£7 owy) Sl syl oonte du) oL eyl ooole) oi el eaujall oonly

0
B oalll ciolls il aglsill il % g

“
= Ministry of Higher Education and Scientific Research \ Z =
l% s — _peasil] poysll il % Er I%
' | Larbi Tebessi University — Tebessa = ? , |
‘ | LslaiaYls dilasyl aslzll 2,08 L L ‘ |
Ia| Faculty of Humanities and Social Sciences T R |§|

|§|| g Lol ele s |E||
desgpadais oSS |E
| Jlgic daj jwln6)Sao i
!%i o) o Lgilulsaily aslgisil] ol |

I s £ |
T ;

= j X | -

—dui- dueldiay) cilinlill bl (@ gaialls 4o 4y I%

3 i

5\ J/ H

‘ : LMD sielil sl Jaid desie $Sie | :

Ial 3wl bl i) alladl slue] e |a|
I ol il /5 Abgtigialacts @

Ia gl dudkag) @ |E

- LS Lt clac | =







g ginall u g

-

dadal) Olgind)
- Oy S
- cligiaal) g
3-2-1 darda
4 Al cadlial) g g guail) U : S Juad
5 LIKEY) ¢ Yl
7 Lahyall Clacayd s Ll
9 Fsagall Hloa) Gl s UG
10 Aahyall daaal 1 Ll
10 Ayl Calaal @ Lala
11 Lahall asalia : sl
18 Al byl ¢ el
30 Ao pall Lo gl grnn gl o ylaal) ¢ Lials
35 (A st BI) (aslsisl) Guuil) 1 AEY Juadl)
36 Lig
36 sl Guilly dalaiall aaaliall = Yl
40 daig S 5yl Jaaae s Ll
66 Jals Zaal) Lagle€l) e cplalall cplelall x5 G
ilss §all
77 Aaal) bl b Sl e cplalell @b 353 dalge 5 )




Jolaadl gl

83 Ausmsgall Ja1a Lglalatiny Slabiiall Jai¥) iles 1 Lusla
90 Jadll DA
91 udigl) o)) A Juadd)

92 g
93 aasl o)Vl dalaiall aaliall (i 1 Yl
97 aclyil 5 ailaana 5 opalic bl oY) 1L
118 Calalall o1a) a8y b dianlisay ubll] 2 BIG
127 sl el ok 3 Cplalall <y Gaali o9 daaal ila))
136 Jadll DA
137 dlasal) dupall dagiall clela¥) @ gl Jualdl)

138 Ligad
139 Lahall ¥ las : Yl
140 B S ) Ayl £ Ll
144 Ayl gia @ GG
145 GUb) pan ool ¢ el
148 Ayl b 5adieall Eilasy) ullaY : Luals
158 A it Adblia g Julat g Gae s ualdd) Juadl

211 Slaa ) g 8 Auahl) il Al 1 L)
214 Aald) il ggan & dushl) il Addlie: Lussla
215 Aalal) gl + Leales




dslaal) cusgd

217 claliy g cilua sl

-

219 dala

Gadall g aalyall daild




slsa)

FSha L] U lag dRda g ot da Lgilgd ) Duaalad) s cliag
: G Ll
S O o Als ¥ ) g 5 Ay S diad) \gaatd it (e A
La ) ciliag Lol b¥slge Al pul lgilia g alad rlia lgdle
"l Aaidial)
e gl 5 gl ) AUS (e M el g Al g Aala g Al A
"l alanl
e a9 Gl agr 0o N ¢ Al any Sganl (e N
" Alsal 5 Al
aa) galall g Jughall coal) oAl Cpiaadl ¥ CiBlgal) slial
" elal) dufyll) slBaal
lgilanus (8 cpsis (e (e agags Jaal lall Jaad e
FIWRRE-WL
Ja) gad ) ine OsSnyg alal)l dad O g0k (e

S ol



EAN dlg g das) e slgliY)
Ll Jujad) Sl aafsh of (Gomn Linead
"als Sl gSall " Jualdl)
¢ daid cilgaag Ao W ooladd La e
algiall ) 1ia jlad) A Lge W il
S Jaja 9 KA Gl pand Uia 4l

ddlallg daal) Cpa jas ad 4l Sl

‘—'
N
X

(¢S




dslaal) cusgd



AdallA



Locsla 190 Lingloi€all Canli ¢ jshaiie (oaglgiSS juae & Cilalaially Cluwgall (s
oy SV asloiSll G willy 5a¥) (laty L adagll oY) gkt 5ol ey b
50 agh axy . Lgllee (agaats malaiil Ciloncs gall Lgaaiiesd ) il ylls B3¢ )g Lol
Gl il i) Cplabdally apaall Gges Dal Adagl) oY1 e aglgsall 3l

Byanal) JleeY) Ay b #lail) Gaiaty adlinl) (3 5il)

A apal) b Linglgi€all a4 sany 631 UY1 aglsi€ll gl i
ealiall (e daily Ao gana oaslei€il) Bl Joity . Lgdlaals Llbee pa Lghe i
el Ay Iy dadaily il il 2lgmly lananlly 5ea¥) (e Joas cdanslgal
Alg e Baastie cailsa L) Jueall 3 A Liagloill alasn ) 8 - Laal) (gaeas
cahagall Al Cupilly Cilaleal) dangiy Jladl) Lgaladialy daDlall Lo ol 53l

Yl (e desiia desana ) S Gadasl V) Lo oasleSall 5wl i
Gt DA e Laliy) 5abys Jaal) 8US (puens o Lol g€l ey ¢ Jlial) Juras e
Sl yalls dadtiall Lakail) ad o (S oz AY) B35 Gawealy lileal) Loy asig audail
daagl i) LAl Sl A ae s A Al iy calbiball dulas leal )9l
sl 40l

Cpibagall G dalgill sty (olaill jat 8 LiasloiSil) aalad celly e 50le
Jabiig Jledll Jalgill Gy ey Ag S Ogleil) lgaly Jalgill il aie A (1o
cseleally Gl el uaad 8 ad s Lae ¢ paiceall alailly 48yl



-

O (S Al Cyuailly bl sledye i (oaslsiSall Gl Wsh e a2 e
Laleally uaill Bylalg cpdagall Goytig Bwlio Goass aslei€all 5wal) daw bl Ui

clasall 3 gadagll oY) e S il Al sl Gadl) o i lia e
Ugon Dol oansloi€ill 5ll o (s3amll 5alacY) 2uaS danig alilaty ikl 138 agh aa
Syaially Ledliall Janl) G & aliceal) = ail) gaeatl

wilalSaily 2l el Gl Ao Cagioll daalgiall Uiy ciela Gl 138 Lo
— el Jleall dueLan¥) ciliseil] idagl) (3saiwalls Lilane dalyy lasll el e
:L:Jtdlsgajw: *i)d‘gmém* 2 d&ﬂ@‘\.ﬁ;@.ﬁ.o: 10 4dadl Laéj—z\ugﬁ
s o) daidll 138 Cangy sduall caumlially 6y gail) JUSY) Glgina 1 gY) Juadl
8 Aeaiioaa) Glalhiadly duuliY) aaliall muagis cuhall alialy (g)saill HUaY)

L)

Gl gl as cJaaill 138 3 1 (Aaig A< BI) agteisil) (Gwdl) 1 SEY Juadl
sV (8 sy Sy L S 5)13Y) aggha o opall Il a PA (e oaslsil
o Wyilis Jaadl Ly 3 At weall B FSIY) iy oY) by gt . kil
Aally) Gawaty Jaal) adat

S Auaaly sl oY) asghe sl cJadll 138 b Al o)) s A Juadl
(slasll oY) Galidl axanis ) cuaaally Clpdigal) CaiSiain - aglsiSEl) Gl Bl
e 13 e gl guil) il g



-

Slehay) Jolii e ¢Jaill 138 b :Auilasal) dufpall Lagiall ciela¥) aall) Joadl)
N e oyiliy oagleill 3 wally Aaleiall dglanall A ahyall 8 ait o ) dangial
Gl Lgllay bl pea 4 Lae Lo w Al Gl oy cilghad addiw . aidagl

syl Calaa

gl Jladg adiin (Juadl) 138 8 tduhal) il dddliag Julady pase :oualdd) Juadll
bl aaiiy agti . bl oY) e agleall 5wl by dalend) Ayl
pedd Lblail) L)y Aileany) cledY) aadiaivg clgaan o5 ) Al Cilaglealls
) g

Jsmarshl o5 A Gt iliall Ll astiee ol Shal dilgll dalall b (el
a8 la il o2 aeludis il o3 o A0l Cilpa g otk Ayl L L)
Lol Bl e JiaY) 5alia s adasll elaY)



: sy Q)
o)l £ 5 94

| J

Al asmliall g 8y gail) U J§Y) Juail
4y« Yl

dpall cludad ¢ Ll
goagall JLEA) oo s EIG
Ayl daal ¢ L
Ayl cilaal @ Luals
apal) asalie t sl
dalud) cludall : lauba

Ao pall dua ol gar gudl) :\:'JM‘ : Ll



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

sl yal) IS 1Y)

anll 138 8 dale 8y pn gelsil il Claslead) LaglsiSs e Eaall ciladaiall slaie)
AV Jlee ) 5 algal) jaii Cus Lgia AV dals bl s 8 Jlad) b o0 pe 45liallc
e halee alina (3 aaied el Al dpadall Jay dg 5SIV) 5))aY) 8 Al daad) cbail) e
e Al A jedll 5 Jalucl) dnganall 5 dajiall gl Byl il Al Al COLladll e
ik (e dgaiicnn 5 e legi Lbus 3a¥) (ga Joag Dldie Do 39 7S Calall raeal. gl 5
- bl Galide e Galelaiall 3L 5 5V

5 sl agall Qi (DA e cpea¥) Gaidasl) el 5 Jaall duadlal) (g5l 3)9all algy N6l 12a
S e 4 gaa Lo g allee) Sl Jodall i) 2ga o el DA e s il sk
1Sl Baall DA e 05 138 5 Auagall Jala Bl (e 4o ast Ll aShal (520 5 @lilga
5 ol jalae J€ jlaay Zaall Glogleadl Lag o€l lgaladia) (saage dalaiall Jaly 2l
o el GLilKal e 4 e Lo e legi s Aoy il Jsill oSass s ()Y aad) b cdad)
cdha) cabidal daalyall g (el

o ALYl Alalall dunsl i€l clyglaill dnnsgall ASlgad Al diaals any gl Guclld
Gisill lgeul lgilan e Db LDlnud salel Lias a3 Glaglaal) 882 e il
bl 5 cilaglaall

LilaY) Slahall 5 Gigaall dlaac Slaslaal) Liaglei€s la 3 cadatil) oY) Gaeatt sl (9S8 Hill de csa
2020 [14] alaallc2 aasl)

Jemd llal) Aol a3V daaiill Joal) yaiall ¢ casSall g Uadl) 8 Sacia el sad i Guall dasa (g O 2
8ua 2009 suaigi 4 ) 1 J Gilsall 1430 5228 53 16 ) 13¢ < paigall



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

Baga W Cpecay deedleill Giliewgalls Galelall (8 e cilagleadl Laglgi€il Jia¥l PDlaaa) o)

- stlasl) agilal Jane (e piy Lae 3835 deju Jand) oLl 5 ag! ASoall Jlec)
BN Jels oo @l 5 e 38 0B e Jodall gall dluas 4 e al jhy adigl) o)V
S3k Jadipe 4l o AV Gandl ol (un (b ASh) (Gia 5 438 5 Al Luadly ag alse
(b Lgalale 3eUS g dallad (Sgineay lgdad (50 Jasiyy 5 go ddasiall CalaaV) Gaiss o duecsiall
G AL el 5 daeSEl sl DA e shaind 5 deall @l o Jen il aailiad

Teaball juas g ol Lewgall S0 Y Guny don ) dis (e ol o3 519 sl (5550

Z\:D\J\j\ 2\3)&.‘45\ djﬁ;} &5)5 @.A;j Lf)}é-d\ )Aa.uj\ 9 @M\ I:S)ALH\ gﬂ:\L}S\ Iy U}S:t Jls..)j
daie e dabaiall dsmg Ao jonan 63 5 ilabaiall Cabisd dseal SV 2alll 435S e Dliaic

sl oY) e o glei€l el S50 (s3e (gl M N et S5l 2 ke Wiy Gans Lans
dac i) AuY) die B W 5 € Aty eha¥) Jlad) Lo galill il Beaiall Jlee s
: adul)
glale s daadl 4 dmdlal)l 3aaas ) saal) Laglasall o cujnll el da >
¢ dsusgall
thse On ol 7o) Gl ) daall bl Jleind & sl S5l g3 Ja >
¢ dsusgall

Aaall 2 daalle LolaiBy) g dgilall cluhyall algia¥) Aaae Glllaiall g dea¥) ¢ A SN IV 1 K1) 2o (i3
, 2021« [10]
2022« QM« dgﬁ;“ daalac )_.31«.».\;1..4 §)S.JA‘ Lﬁ)\ﬂ“ ;\J&JL,: Z\:Lij)'.'sSh{.\ E)\J\J\ dg.d:] Dle ‘;AA}:; dada (»a:\.é\).\\ 2



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

¢ Fuscsgall (a1 Calalall 8 Faa I Sladiial) Juad¥) @l€ed pladiad S5 o >
L) clacajd s Ll
- Oslelall (5ol Jaall Aol g5 (318 3 Banl Lngloi€ e il aaley >
colalal) G bl gy 1A Y Ea) il Jlaxiad 8 aed) Sl sa5 >
o Al Golalall iy Ao A Slebaiall Jlaty) @l aladiul jujad fig >



A yall b lially (g gual) HUaY))

Al clpdiag o g (1) ady JSid)

1) Juadl)

b gl lm‘x\ e ailulsa) ‘,_),s,;smlé“m
— 41_,_.&\4 l
l v l v l
)8 el i) o daadll RALWNKEGI 2 psadl )
Calalad) g.gh 16) d?d\ Juaiy) Glusail)
) gl gal) <
¢ . .. . 4. e . . .o Cresal)
ey ekl azclaa auld) gal) Gladd (paal s i) -
l il ggaal) Tl Jand) clillatia
- ‘ syl ! | adsul
5 <l - . v .
il cpalual Al gl Alee Jaguds | | Aated Adpdl) sk l
| | il aslsisl s ) sk
l LAy O Ogladl) Balyj \
A liy) 5ab) - NIRRT 88 Faal 2 bl b




bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

i pagall HLid) bl <G
5 A Gl ) e & ag 4id Canl) 5 pacasall 18 Ljlad) ey bl llia
Aae gua 9o
1413 b
5 pbill ¢ laal ale & jald) Balgd o Jsanl) Caagy Ayl dlgs 580 jlasl >
. el
E3casall duaiall Aoy LY >
 diallee 5 gonsall 13 Aulyy 8 Gpadsl) 2l >
copdagd) ela) Ao Lagle€ill 80 ddjaay day Aglae daalgiall duljall s3gs Laj >
CJlaall 138 8 dacadia) dpalall Gigad) o)) Alglas >
tdus glaga il
Aansl Sl ALl (DA (g 20y)3Y) Aeaill apams g s Jslas ) adloall e i<l -
sl
- oalelall gl adagll oY) e Wl g sl Sl Culld ddjes >
o b A5 Al palsall G ydixg Cis paadil) drunb as gadagall cdla
cdacy abaii g laa¥ ale [auads
Al Lualell cskail) 405 e Gapall 5 Cpaal) aglgiall sl Joll plaal >

g oSsall

s Al dsaal ol



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

Ole ) gl 8 aaliss Laa cpilagall elal o Lghadaig Ll i€l ulSas) Ay >
cdaadl ol gaiatl agil)8 daatig dusnsgall B

Aalall @yl Jla b Lals s3gag (o WY moal (A gl oSl Busll 39 >
ceba¥) Glo cldill bl Beviall daliy ciladaiall Jals

oandly @ags § Clagleall Jigide ju Gawady ( J)sll daladll Hhalas (e Jidl) 5>
- Aoyl Balyy claadl) g Cadllsall

sl DA e dplaV) deaxdll naat g jaat Jolad Sl adlgall e cadS Alglas >
- Buaal) Ll il

Agalell skl E805e Ao Gajall 5 Gyl aslgall AUl Joall alaal >
- g oSl g Al

s Au)al cilaal s Laald

e 5 aball o laia) ale A bl salgd Jal sl >

csdasll el 5 oasl g€l Gudl) o Al 3 il el e gguall Jalis 3>

csdasll oY) e alalSadl 5 oSl 3uil) asgde myd B

oV Sl gill (e s DA (e Lgie B3l (K il de sane ) Jsaasl >
Oilelall aidagll oY) e adleSll Guall en Jaeds A aalas of oS
ceba¥) Jleall Do Laa¥) clinalill bl 3ganally

- gswasall Llaal Dl sl 38 8 dualell Gigadl el ) Alglae >

el e Cilaglaal) Lagl i€ GulSatl (530 macagiy Jalas 3

Cnlelall sal bl oY) e Wil g LagloiSil) Culll ddyee 3

10



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

Claslrall L gl 935 gkt (g Lgialdica) (5205 A yihall dususgall aBly o Cagigll >
Lyl
D Ayl o lda @ Ll
P Gul) asga(l
WSR-S PR T I BN PRR I+ % B P L VPR Y Sy Wi e EL R |
9 Gudly elgall o aadni diudg o Al o Al Gadt B () Chacany
SIS 1 el ¢ aafg ot Ao DK e el Lo adl) g aadaiill 0 gulil) gl
U e Lgans (o) g Bl 5 el e s caly 1 Jliig ¢ LAY Cals dilacas
5 Ol s ke g (ams e diany Ciilae M DISH Cibd jdeas Geall
LRI
Lelan¥) cDlelall 5 3Dlall 5 Chldl (0 degane 2 Gudll 1 WU (@
Cime (Slumn ) (b Adlite Dby (st Gl adinal) 21y dpalae)
2, daaial) g ddadiall 5 ALalSiall A Laia¥) abaill de gana (o GGeal) (35S
t gl gl aggda (2
55Y) oy deliva of (4 lalinay (TEChNO) (o 4S5e dxilisy A< 2 2 A1
o Al g (ol Al aladia) e Ll poiail] CaalpS delia a3 Y
chlgal ale 3 TECHNOLOGIE 1S i jea ale i35 LOGIE 5ol

3 darall 0

55 e ¢ 2017 w13 2aall @&M;Acuuﬁijuj@hduﬂ\:m&eumgsc’;ﬁ&a;l
57 B WCA)AS\ 2
1017 e 2021 61 2aadl ¢ haall Alaa ¢ adagll olY) o Lagly€ill yab: A il

11



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

5 el g placdl Jilegy ST 5 SV e degene oo LasleSill @ el (@
&l gl 2V (el Gl Al Glagledll 5 Al Jis g oAl
L bl el elysle (8 Lalalline a3
Aol gl (3

paliall e Eaall Deliall Glawgall aglsiSll Gl ey ladas)
dpadani jalsly e slill 1y Jagiy Lage cadamll oLl JKAT Saaaall Spulud)
Gsia e Gaany (ol Wil e diaamll caladyall e uaell ] S g0 dabise
2 dagall (GAY) duejdll 3Ll G uall ) g palls (g3 Gl

) dangloi€ill Dlpall ASl5e o dangal) 58 o agleSill Gl @ Ldba) (@
suas bl gkt Ll ) e Ml Faall ylall Jlasia Gaas
c e S e cplalal) 58 dunasgall JAko LinglgiSall 8 aSal]

:Fonctionnalité <)) asgia (4

D diage (530 ¢ dnls ol e o] ¢ 2aad) gl 8 Gl e ool dad

3.l ala

okl daliy dai L g2g olee o Jalis ail e o) Cijay 1 ladldaal (o

4OEEY) e IS8 Gl sl ey (53

1018 (o 1083 o oo Aipsea ilo)!

Laals ¢ Byodia e jiule 5S¢ Aamalall ducigall 8 VL aBley oaslsiSl Gl 1 uly Jlae ¢ Al dpea 2
cAlglle puadl das gl

2010 ¢ gy st e cupal) lad = (958 5 shaie ol P

daalac Bypiiia yi iienle 580 agl) ol2Y) ens b Eaal) JLail) Laglsi€s je0 o sijac Lo 5y
10 o ¢ sl ¢yt daa gl

12



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

c 4 pbill palidl degena o padd M vl b dee ) aly Sl 2w gae
5 4hB8 s o dee Y 3l 4 ash M) 22l 11973 Good 4ice
. bl
alec lgia (35S Al ddbidal)l Clagall 5 adlaisVUL 2)ill 2LE 11979 jsdle dic e
1 .
: ddagl) aggda (5
leras 5" alak ol B3) e " am S (Al Dok Lo el S e dldagl 2 AR (1
S JS ) Gane @l G el cfasd) e dadagll ¢ calagll g calagll
codle g ¢ anaal) aall Jie dle (Vo i axiy Sigea
2535l eall i Jeall dadsgll rpdla gladl lasjll 3 o
L st o Clipatl) 5 GlSolul) dlan g il canldll juali Lgiyey & adlaial (o
OpsSall g Ayl ligiaall e el all V) aaaig, dima alge Y (yslalal)
Soluall ac)gis AV g audanill 508 5. algall aranais. dudlall Linglgi€all o Cpalalell aual)
P daesll 5 sl il e oSl Gy e leal)
Performance :_aligll o)) aggda (6
taddag) (i

aaalle Bale) L) AS Alae ¢ Gyl il (63 ada gl el Lele 5 duelaal) Adghuall 1 L ae (s !
541 4= 2012, 73,

<2017 aila ¢ 9 saall ([4] dladll ¢ asgiall 5 Jlasial] ¢ Lilasll 5 Al mllaian t aulily el dalald ol 2
. 60¢ 59 (o a

AT e 12007 Lac o3¥ dils lac Laalia¥) 5V s Jlall jseaia s jalk?

13



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

5 pleall (8 Jaad) Biis Y1 muen ol Aleana 4l o adigl) oY) iy @
S U< il dale Ay dabiiall o )l GlA ddaial) 6 dabad) Cailds sl
L deadl Ja0a aga e Y1 o¥sa iy Lo
c Al Glgall 5 AL 3l HLE ga adagl) oY) e
2L aihg dgn ol dabiiall 4 4SS Al aldgsee 5 alleed alall 2T g2 e
t ki) (<
Jeae ey AV e degana ol LAl 4 ash ol 2 gl sn Galagl) oY) e
- aglleel 8 AV Al (gae ey ¢ Gara
Dbl oY) asede Jon labimul gy Al (Sa A8 Caplaill DIA (ge @
caaidag K Jals Lo CalSe Jlee Jalall din ga v/
cJodall 2gall L€ PIA (g0 sl (S bl v/
c il (e digiing Lo (g Gl (e A 4 asiile g Jelis s v
Competition: 4udliall asga(7
Ll ¢ (adline Gl c Aad (§
oyl Gl o e (e agd ohly 4alt 1S 8 DG Gl
3.0l Jaall 3 audls

il adac ducigall 8 ARSI JLat¥) DA (e il ol Cpan 2 il cpall yemi ¢ (grane dad !
Jlec ) )] Alae cAuala@) dusssalls alalall asdasl) oY) o Jadagll Lia)ll clsana il calall o dana ?
333 data ¢ 1 2l (6] alaall cdunlaii¥) culayally

.k 22010 s DS (S :‘..5..\1.&46]\ uu}o\é 3

14



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

o Ao YL Slaal)l sl aguiliiy (i gusal) 2203 Ll jladl) Lgiye @ Ladlawa) (@
5 el Gslad 5 aull Cudgiy Claalsdl g Basall 5 HlawYIS dahis Callad
Loyt oVl CauSy aadl ey Lo Zadal)
230 o Aaabiall Sl dga (e o Olae Bae S Ll Liad Lhns
On A it (gA] dga Gage aagl) (i aiatl anss sl o) (alaiY) (e
@@ e fals Lo ool Ll 5 3l e agelia B paiial) 5 il
S Cas e 5l e Ll g Seall 5 S
hlisl) Bl asea (2
e Bilas o aabins el ddle dpds S agay (3hie e dlal) 3l
e ol o axiaddes. agial il 5 odeall Cds Glnd lgnsd (b bl 3
Aapdall 03)lse iyt e aalanll 1 5)38 ey debaidll dmia
Oe Aladg 5ol ST ciladdy cilatia dllgiaad) ngH e 538 Gl iy
Lali) by Pla e el g dadaidll e mlad i lee (pAY) (bl
0 (LasteSall + JUl eyt Jand) ) Aaali) dlendl 3 dalhgd) £ G alge

40 = 2000 ¢ yan ¢ S ¢ G ¢ das ¢ Analall Glad duage ¢ GRudaill g Al g dudliall 2 lail) 2 ]
aaalle [8] alaalle daaiil) ciludys 5 Slad Alaac JlaeY) ladaia 8 dacdlil) Sl 5 Lanlill @ alls alall 2

232 4= 2021 s ¢ sihali]

e divale 3505 ¢ Bpalaal) cilalaiall dadlinl Las) ] e 8 Dadadagll IS 900 (gaala daal) v

6162 Ha a 2015 ¢ 5Sw ¢ et dasa daals ¢ Bygdia

15



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

adsal) dudliall Hlod) aalg Sl Gleadll 5 alud) 1l o 5)all il Load Cajeg
Ao fall dpnadlil) Jach Laiyy Laty aldicas ddpna (Sgicnay dlgall GlSu 408 iy (<0
Pl Bl ol 2ol Glaad) b el dudliall dgalse o Lg3)% (52
Motivation : dudlall aggia (8
2. Al 6l G e adla ¢ gl ¢ adla s dad (]
e )0l o Jaat ¢ o) G 2alS A dulal) et 1 LadUasa) (w2
Y Ll vial) Llanal) L) Gyl e dlld gy ¢ oalal Al 8 Luss 1Sk
Llle 5USy glhall Janll el (e 2EY) (<a Aliaag 1G9 S daaf dday —
L Ogal) (e Ao gana sl diga Alghial Alghaall byl 5 il lgall dnasi
Entrainement :cuail) aggée (9

4 L)X A cdipe g ease o LAl WD ) M(\

b Al A8yl 5 lilgalls Cplalall 21555 (S Lgihaalsy Al glla Jaaa
opil) gramy 436U g Copiall Adlad 52l ) elld sa o () Caags came Jlaa

3. 3aball eV e Jlae (sl ashiy Cpeentl Allad Ay il

50 (1955 gl 20 drala ¢ Bypdia y piiceale Al ¢ AabaiBY doscsall Lawslil) shuall: #las Cagyll ae !
6 U= 2007 «

T 5 c1999¢ Gadlall dlall la ¢ yualea gsid ShI ane : dsmas Gl

e ] 7 2aall ¢ AeSae dudde dlaa Cijlae Alaa ¢ alail) didee J Layeas Lgiseal 5 Laadlal)  (ganaa dduie

215 4= <2014

2014 4L ¢ adall (g yall AiSae Jaseugl) pnan 5581 5 Gl a4

5 ¢ 2008 ¢ dapall Cjladdl dlath ¢ 6 o ¢ Ganaall cup il Cilue il de Fiea?

16



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

:Jual¥) asgia (10
e 3L Joa Gl Jals sgd Slalgs Yl ¢ Joaly ¢Juaai) :da(]
L adain aly canslin inay £ cilialgi ¢ g3
sl (@
sloach cp peliadl 5 cl¥suall 5 Clagleall Jolsy Job dilee JLaVI-
Lo delall 5 aalall 3dad Laan ¢ clelen 5 ahdl ¢ il aainac Lususgall
2 09 AY) g deay ) clala) g SIS 5 cilaglenl) JUEY Llee sa-
Organisation : daliiall aggda (11
jiamyjihbTMYM\@ab@Qc LA:\L.C\ﬁe-E.\:\‘ E.E.az\.ﬂ(i
3, duza alaa) ‘;\ (D \y‘ga
sl (@

c Lo laa an dal e Lie lilaie o S 00 Hlue -

L3 ¢2010 ¢ juaa PSR L_s_ﬂ.u\]\ egald !
1998 ¢ il daala (1998 ¢ il daals cililgn ¢ lamgall Juai¥l : Glje dana ?
. 7Ja 61992 [ U.'.‘;’M (A:J\ J\.J 3 )4‘.:.4 ij:d .\3\)&\ para HEN]T SV u\);;:;

17



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

Caa Ggaiat Jal (e Anee 8K Lgin Lad Jelins yalic (he dogana A=

1 .
(s

P Alaliial) Jlaiy) (12
tladlaal (§
lgilaal (3:8a] 358 U8 (e i) JlaV) Lalis Jlea) 58 0 O gontgSla ddye—
gl ladadldll
lagin Al aVLal) aoead JolSiall zgall asly 4828 1986 :Blauw Li-
2 Al @l diagioa) il puan ) dgasall g dadaidl)
Al A1) decgall (et Jleel laloatias 21 ddlasl didee 5o Ldhal (@

el any silE 33y Jlac) Calida g

ARl clahal bl

die Lils ol gocagall Gty clglin ) clahall Jass gl alaza Ao Caalill o3l )

A LA il yall alglin o) cuila JlaSin) ol 43al 3 prall Jlas puugs & Ll el any

goasall duhy LSS golil dplad) cluhll e CaaSIL Gnld) st o agall o

- 49 522008 ¢ asll 5yl By s ¢ aadanll g dadaiall Ak Al sl deaa !
335 = 2022 (3 23al[33] Aladl ¢ Lulud¥) aglall dlaa ¢ Sleasall Jlai¥) 1 Jlde daS ¢ gl Gl 2

18



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

) dlad) Glwhall (azs Lndl 1A ¢ adwly e doaled) 52000 Canzd GG g 4
Lol sl (e gl Jaiaall jaxial) (e elge g gangall Gt cilgls

) cluball (1
L sl A3 ¢ ulB a)ge A6 (]
cstdagl) oY) Dol o cilasleall Lagl i aladiad S o)gie
Auilae duhy Jee) )l 8 jialall algd Jid 555 oo Ble Al
peadi Cpe daalay Jle¥) 5ol and ¢ plaall S gl Jisadl) e
2006 ¢ s
S Al 03¢ Caany A 1Y Gy e
c Sl dasaill iy Jads Glagleal) LagleSs GligSa sy @
o oSl dusal) cuy dala sl V) Ade b il pdige 2ans @
Bosall Can Jals Cilaglaal) LagleiSs aladin) (e 5aliwY) ana 2a1
TN
Lol oY) Lol 5 ilasleal) Lnslei€s ADle Ao iyl o
Agdeliy closbeall Lnsl i€ o AR Lo 1 U anyl) J3ledil delia cass
¢ bl o)y
P SIS CulS e b Al degana ) ASSE & S

.1999 « z\:ﬁ.l)s“ daaadl ¢ Z\.:D\J‘}.” (.\)M\ 9 Ay 4l GALJ\ Gaanll dangia Oana o ‘)La.': )j dana |

19



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

¢ sl dagail) iy Jals Claglaall LiaglgiSs alaticd 23 s gl ) o
¢ Cilagleall Lingl i€ aladiad ZuaaY Cplalal) )l (520 Lo @

dagl ol Ao b Labal oS sl cuy Lgeadiien ) cihydigall ale @

¢

Sl aaiiuly st easll meiall e Galdl ade) Luhall odgr Sl
Allall o aly Al skl Jpall Cuy dele 180 e dejse dblatial
U gie Zowaill 538 it Cus Aiual) aas (g0 %94,9 duwy 148 ddlasy) dallaal

. laa

Cmg Aaliiie Ailgde daoylay Al ale 180 8ythe die e duyall cujal sy

Dl Ll cleags ) bl

- logbeall Laglei€al Lo aa ) oSl usall g cplalal) @lS500 g a3l @

oo Layl ol Leaa (I el Qogal gy cplalall @lSiae paliasl o
c Glaglaal) Lingl i3 4003 Baga

Slydise 218 el AaS Hasal usSl dsaill Ca oplalad) ClSHa0 g L) @

L dasl ol dde s

5 5l LS ¢ aed (e Aaals iligl) oV Aol Lo cilaglaal) LinsloiSs alaziad s gl sl 6 algi !

.10 Ul 2006 « Bygdita & iiwala ¢ d‘.Arj 8ylal

20



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

Aol chydise dusedl Loan ) Sl osail) cu alalal) S0 g L) @
sl sl ¢ dandl Gl of Baga SIS clydigall dilag adasl) o1V
Lodaad) b ) 5 gl ¢ dndada gl bl ¢ il o)l
9% OS¢ AUl Al (o
c Ouilasall elal gl 8 Ay S 81 el (gt Al
Al ane Ay Aalall BIY) A yiieale 3,500 duaals Al ge Hloe dudal
aed 2012 ¢ Baxy jall due cllall daalag )laY )y 2lai@y) IS ahage e
. Aaladl 5yl
S35 Ayl o3gd Caansy Al CilaaY) G e
- ladaially dug p€I cljla) 2gag dueal o iyl @
copidasdl ool e dwig SNV 5yaY) il s e
+ A S YY) Ciljaany Doy (pihagall o9 o apaill o
- &g Y 5V aladial ang Gatlagall elal (s ADLal) dapda aaa @
Dask 3 &g NI BV 5sn sale s I et J5ldl) Aol 5 g
¢ tlagdl el
b Al daeydl) ALY (e de sena ) 4SS 2
daals b didadll dg S )Y Aadail liisall dijee (520 Lo @
¢ el ae Gl
daals B ()Y Jandl ook B dig iV 8)3Y) dadai] Casalis Ja
€ Bany el ae Gl

150 Gm ¢ il e gbll A 36 iz !

21



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

Claleal) Slilaga ol a8 duig KN 5))3Y) daliil Craal Ja @

' sany j3al) ae cllall daals 8
inn ()5S sl deasll meiall Lo sl ciadie) dulall s3gy oLl
Oas BN 5 sl IS, ALadY) 5 )Y Calide 8 GanlY] (e Al
Cosbd Falll gt duhall die aant g Apa¥) i) Calida
&) 53yke 169 dalas a3 53520 200 duahydl) aaine iy Cum Jalll juaall

- Al adinae (e %85 Jala La
P e Ball) Lol clag Al ) e
G Chlgall puskiig elaV) (gine ady b Liig 5N 5)3Y) daalis o
b UK (pilasal)
Ol gall olal g daig KNI BV alatiud G Lyl ADle Hsels @
O (8 ac b 1389 (aehh gall ihlga )dai Lgalatiial o)y LS Cua
. Cbagall ol
Gyhall ge anall 5 daall ala A SN bl alasiad e aSEl) o
ozl

CalylaY) A deadl) Baga (Ggis o duig KN 5yla¥] il sae dulyy @
2

rdalaal) culupall (2

¢ Ol ae dlld) daals ¢ Bypdia e piwale 35S ¢ Cpilagall el okt Ay SV BIY) o3t e (95!
-8u4‘2012‘5.3;
76QA‘MP)A\”LL_5)S.\2

22



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

C e s o didie By A A ()
cstilagl) oY) Cpen b Bl Jlal) Lagl g€ 550 1 0lsias duall
glanl ale jawmdiplaal) ale 3 jdwale Baled Jal 5800 (e Bl (A
G bl o) a8 Eaall Jlat¥) Lol s olsies Jll
laall Sl yihall iV lail dnga (b gal dinal dulase dulyy atlasall
2008/ 2007_ (s3lslL
S35 Ayl o3gd Caansy A CilaaY) G e
bl V) et 8 Faal) Jlall) Laglsi jsn Ao oyl e
oihall el 3558 il gal
13y alalall elal e 55i5all Jalsall 5 aailiady il sV daal @
el gsin Cpeend Clelsal
155 Leelsily lgailad 5 Eanl) JLat¥) Lol e capel) o
gl g
Cpand & Aol Jlal¥) LaglsiSs o0 gale s A et J3lectl) de a3 8
¢ dsadall Jala caleladl (oal o)) (ggicne
P e b Al degana ) 4SSE 5 Sy
¢ dussgall U313 Jand) dapds s 6 Laa) JLai¥) Laslsi€s cuaals Ja @
¢ Luocgall Jala cplaladl olal Ao &l Jua¥l Jiluy il Ja @

daals yodie ye jiiale 35S0 ¢ ulagl) o3Y) a8 Eaad) JLai) LaglsiSs je 0 o gihac didie By !
6 U ‘2008 ¢ Lﬁd\jj\

23



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

JalS U dussgall ASia Bole) 8 ala o0 Eaall JLail] Laslgi€il IS o @
¢
A€ plaia) ey i) gl meiad) Lo Ginld) adie) L)l 03 2Ll
- bl xes Jilug (10
ML ellyy didage 5 calage 50 are Lol Adlsde die e duhll cujal g
Sl YLl A58 )l il gall aag Al pall LY acinall (e %25 Lo
bl aaina ailadl hlay AIS axal) 38 yiiang didage g calage 200 apdae &L

D aah)) ) clag Al ) e
Lawge Jaly daall daple juss 4 DBpaall JLaV) LagleS Cale e
el ey L)
Sl c Ll dange 8 cplalal) old) e Faal) Jlat¥) Lnslgis il @
ol i) 5 sgal) 5 sl (e SN agile cujdy Cus
daaa afigd) ¢ Autll duall (o
adia) F glgie cat Jaey adatn g laal¥) e 8 jieale Al ge Hle L)l
Als A djeal bt Qb 3 Lpad) lsd) lal il o lasleall LinglsiSs
((dsed Hlin 4Ny) iball sl cagiall cilalaia,
SY Al 23g) sy A Cilaal) e
Lgalatial 3 Jalat 5 Jlat¥] 5 ilashaall Ln sl o33 aladinsd Zoeal e gquall ol @
Al Hlgall s e

72u4é4u\c;)d\&5m“gs}3)4&1

24



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

Gles ale JSa il ajlsall Blal e JlaV) 5 Clagladll LaslgiSs 5l ddjas o
Coeld I Al Ll
) Gle Clagladll Lnglgis aladiad Al sale @ U i)l Jsloal) debua 2 S
¢ el oall Cgiall Ciladaias dabaall Lgaillag olal 20y duydall 3))gall
P SEllS ol liia b degane ) 4SSE 5 a8
laabal cileglaadl Laglgi€al 0.05 YA (g5 dic dilas) ANS 53 fl aag ¥ @
Lypad) gall Ciillay e o Jlugll 5 83¢aY) 5 bl 5l cilbsal
c skl 5 oSl ¢ Cadagil ¢ plgall Tadads laslads
Slagleall Lagle€il 0.05 VA (ggiwn e ddlas) AV ) Bgpd g Y @
oAl Gaginll cilaliias dilugll 5 BeaY) 5 cililall 5 Gl il Wl
¢ delaiall Lalds dapda ¢ Gawadille calall dagall dagplasll Gl patiall (g3a5 ihall
- 8pall Gl g debaiall G cplalall 22
o duhall adine (sSy laill beasl) meiall e Caldl adel dulall sigy alalls
LoCalige 117 apnae AUl 5 4800 3))sall 55l sHage Ao gana
p hle L) L) clags ) &30 Ga
o alul Glogladdl Laglgi€al 0.05 A2 gt dic Lilaas) AN 53 S 35y @

ceond) giall ciladaie Ayl 3 lsall 8

):MLA MLA)‘ 2\.5)4..03\ Al s ‘53 E\.:DLAJ\ J)bAX\ E)\J\ uf\\.laj ‘;c C_:LAJLLAS\ L:;;}S}\SS e\.l;lua\ ):\i : e\)@j\ dana !

12 Ga 20066 8pdia e

25



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

bagle€il 0.05 Ao (goiwe e ddlas) AVY o3 1 dsag cluhall cojelsl o
laalanls dyiall 3))gall 8ylal Cailag e S5l sl 5gaY) ilina ) laalasly il sladl)
c oM A oal) sind) cladaias oY) e 8lgad) oSl Canla il Jandaa

La 5153631 0.05 AV al) (ggiune die Ailias) AN Culd (39 8 35y ade Lushpall Cujelsl @
Csiall Cilabiia 6 il 5gaY) bl Glal eyl laalel cilesledll
Ll das ¢ ot ¢ alal) Jagall diadagll Clpsiall (g3a3 )l A5 il
. Byall ¢ dadaidl)

rdgial) cluhal (3

Abdelrahman Ahmed and Izzedin Osman : 15Y) 4l (i

An Investinngation of Intergrrating Information and :lsic aan

Communication Technologie into Teaching Science and Mathematics

ot Yla) 5 Glagleall LaglgSs 50 " in Sudanese Secondary schools.

Ay sadl Ll Gpladd) & Slualill g askell Ga

Aalall Golaalls Alase Ay 5V ple & yicale salgd Jal S0 e Byl Audlyal)

2013 i Glagudly 49300

S35 03¢ Au)ll 03¢l Caansy ) alaaYl G (e
5 Slualyll alas 5 papn (A YL 5 lasleall LaslgiSh mad (30 dijee @

Ay guad) gl Gupladl) gl

o VL) 5 laslaall LasleiSs alasial (50 Jead Al cligal) e Gl o

Al Goylaadl e e agall g lualiyll unys

26



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

Al gl Qi) 5538 o Cilasbaall 5 Jlat¥) LinglpiSs gras il dijea @
O geall B eylae
A 1 PO A P IV - 1
lened (50 Joad S Bilsal) cales CV L) 5 Claglaall Lagl i€ e il (gaale
¢ Al Lol b
b SIS culS Do b Al degana ) ASSE 2 S
5 Slagleall Lin gl iS5 oy Ligilil aglel) o lucaliyl) salea A8 520 g1 ) @
¢ dpn)ll aglsaad 3 VL]
dlasdl 8 VL) 5 Glasted) Lagl i€ mad 50 Joad Al @lsall Ala @
1o Gl guall gl o plaally dpealal)
o2 Caexdiad Gy L ALaYL oS il e Gaalll ade) dulall sdgs oLl
ades g VL) 5 logleall Lingl iS5 Lol (530 slealin Joldll eanall dd
pend Ol Ayl Crandiiad), Lulagad] Ll Gaylaall 3 aglall 5 claiall) ala
c o) ales e UL
e 84 Lgd il 5 Lgll Gl (e dyre 5O (e daaa Alsde die L) 5
Sballl 5 aslall calas
b hle L) gl cleags ) &30 G

IAbdelrahman Ahmed and Izzedin Osman . An Investinngation of Intergrrating
Information and Communication Technologie into Teaching International

j.soc.Sci and education. Vol6.Issuel. 2016.

27



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

(anl B A5 Ay (38ha gl ujlaall pies 2ol dandilind Ao aiag @
L] g Olaglaall Linglgi€il meals JalSs

b o) Tl Jal e el 520El Gl Gigal) jslaill ped aiE @
- Optbagall gkl Gyl g sl 5l

5 L) 5 Glagleall gl Chlea o i) (raleall caySs acy @
Ll sl Ad el

Wilson Mugizi.Christopher Mwujuka Amwine. : Zutll 4u)ll (@
10)gie Caad
Information Communication Technology Use and job
performance of Teachers at a private international School in
Uganda.
Omalaall dilase Ay Gudasll oY) g VL] 5 ilagleall L glgi5 aladiiad !
12020 Jaie gl Gigadl 5 Llad) bl Lipra Jaie gl 8 duald dddsy duyie
S35 Al o3gd Cuansy Al il G (e
L) gyl 5 VLAY g logleall Laglgi€s oy ADa)) dijea @
 Cloglaadl Liagl g€y la il g diailadl) L5l jo0 dijea @
Gac s Opendy denl s (e QN G Slasled) gl iS5 plasil ags @
ezl

28



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

5 lasteal) Laglei€s aladiud gae Lot JE andyl) J3leall delua 5 g
¢ gl Lalall ojlaal) calea 520 Gaidagll oY) 8 layens ¥ LatY)
p IS ClS il b e gene ) ASSE 25 g
) e cVUal 5 clasled) Lingl g€ dage all dowjaall 5)0Y1 g o
- Opaleall okl
Osalaall il sl oY) e g pSIY) Clasladl) jabias ) Jouasl) s o

st VL) 5 logleall Linsl i€y ase el 3sbell aletl) 5 aulenl 350 @
- Opaleall alagll el
bl paad Ll axdind 5 oSl mgiall o Ginld) adie) ufjall o3¢y alilly
& Aalsn dald dupae (A LAl Lopde 65 (e daiaha ddlgde due i) &
el Jay 8 VLS
P b Lo bl L) clags ) &) (g
bl oD s (g5 0 Auig SN Glagleall Hlga (A Jguas o
DSAN Q8w dug S Clasleall 3)lse () Cpalaall Jgay 5005 @
ol adeil) 5 logleall Laslei€s e Al dppad) 51 e
L sl pseal

I Wilson Mugizi.Christopher Mwujuka Amwine. Information Communication
Technology Use and job performance of Teachers at a private international School

in Uganda.Vol11,No 2,fabrury 2020,p p 166,181.

29



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

D A ol gregad) Agslial) @ Liall
rSial) i) Aol (f
Cundl agh glae g bl i) dnhi lgle 35 Al Ll o
c bl 5 SN Gady o A5 U DA e oS S RS
Oebis agin e e ) claateeall olas Al cilol las) ) dsplaill Caagay
bl Ak el oIS sy Aigile Al (o<l IS lld lealiay Y i)
o il Jal e agialyy gl 5 el sl e LIS S0 B g0 IS

L g e aladia) (b ol 5 gad 3AY) 5 lensall DI 8 daxn Al @fisal

OS5 oy painall & Dl salls ol gulas o) 8556 sk ) e cul) g
D) Iy anbing (sl gl o lehaV) LENL daly o (B U8 (e Adg 12a
Lo adhaal)l Juai¥) Clgl aladiuls adiaall 4 iy S

P oSl LS Al egh Rl (@

254 Ga a1 Lo Alilll Lyead) Jal cBpualaall 4ilpkis Jhai¥1 tasndl s o ((55lSe hae s !

30



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

@) aily Y1 o3 (b aleil) 5 eyl palic e lels Dpaie LaglsiSil) o
Gl Llady) oSl Jsaall @iy b shal & Al Glaball e paal)
s Theories of Technology innovation  aggSall IS0 dalaall i)
OIS Ll Aalaall Joagy Col bl L ks e pulal) Al
Glaylas A0 Sgie (Ao Capill el ailaill Gl jo dualing Lualail) oLl 3
e lud Caga WY bl Ayl ol Jeil) (Saise oasleiSall Jlaad) Gl
el Jlaall (3 & gl Sl liylaal) (lans o Cagiall 5 e olyg Alall agd o
el Ll L oyl 2 sliacl cuils (e caila e cugll e Sl alanlS
LinsliSill oyl A slime] i depunge Linglyi€ill (50 Jana o el o

Lo pailad pued o S50 PIa o
s )l il dphy ddlad) clahall 5 il jseds syl aag
ol 8 Dyngy il Adaulg dplaill sdgy adiall o5 iy o yeaiall G (e i)
LoeLia¥) cilleall sliaind N lam) Lyl DA e Jsla s3lly 1963

QLAL:\AS\ ji &LIL’.A:\.LAM d';\.l..a SJ:LJ.AJ\ Jlﬁ{y‘ ji g;}bm‘ ‘)\‘:‘ﬁ“\ Z.\j'\'\ Faaan ‘;"\M

-

2.
Pl LEDH Ayl c)iSis (g

Oe 23 G OIS Jaagi L o ) Dleal) el 4 e Lan) Joagy cae

e ISE Al o ST LS dine duia) By 8 Adbidd) Jlaty) g e (alddy)

256 (e oS3 G ga e 159lSe dlee s 2

31



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

AUaill eliach o disne g ye 25 ) g Jealill dland ool Jalil) JIC4]
Db b lgsaagi (S s 4 e Jadiy e laal)

Ly e

S a3l s ol ddjea Ll S Bassll ) 23l e

MY e Jalail) 8 8pa ol dijaa Lol Gad ) Basgll 5] 25l e

b omangd) g Jass Ol 5L @

D CSiaall Ll :\fja.\ Jaha (2
Gon byl GhSuall Jsa 2Bl lall Mas) dolee deads (AN daball Ly 2ay
Jgmanll 2 ey Y] Tae gt I 28LaY L aglal) 5 Cojlaall 288 e oyl 2y
bl 58 A daball ey clSiadl liml Ak (e diiaall Cilbgl e
DR @Sl il
S 2l OIS sl i) LR e K5 Al s jall L dealy Cus 1 p LY @
Bl ) sanaal) col Sanall b )
Al e s e 5 il des b aals Al Alsyall gy desly Gus tppe il @
Syl ity iy i saiene e ) G5 Y Cumn DSV Alaial) i) )jall

2, dabudl ke V)

177 4= 2015 ¢ Laa aoysill 5 aall dalad ¢ JlatV) @l 4glia) Gleall 2 alo !
J18 (o ¢ e acd ¢ daslall Uil A0S ¢ Jlai¥) cilplai 1 b deas o

32



Aol castlially ) gualll SUaY))

5 L) ol IS Al e selaa Al el gy daaly us zalaa)
ot (Al Wligll A e il (A ey alaad Cuay Giladinll
- el Glosladll o a3l (Ao Jguaa) M dBL=YL L Y

45 5Sal) lagleall DS Clgi 38 agy W Al yall Lgy dealy Cus 1 il
- Sl Jla 40l

AL el Cumo lgilear DAl agts Al Asjall gy daly Cus 2 )l
LSl agill ol alasial 8 Cauliall )l

Chl&Y) jlaal 5 i Ao Al aela Al Asjal) gy dady il
e DA e Qi) 2 S Bada Bl (B lgaladial e dead) &5 (e
oAl dauladl Kl

2l Lo dey Sl g bl DDA MaSL 3l Ak ) As el 1l
I e

:JN) Juadll

JUAJUAVA| g Wk @ daSaial) Jalgdl (4
Al <&y UA@-‘\ gl s Caaaciedll 3 @) ) dapy a0 Aol @

Loelaa¥) LK) 5 Lobai®y) lgie dalse DA o el 138 uld (Ko
Loneail) el 3530 &0l ddae cly WalS 4l BaaSd) e 28 clia))

cad ey )y LS Ghasniiall

dasld) ﬁb;j@@MM@&M DAl Al dayy Ay AdDlll e

Lalall 55aY) ae G5 Y @A) Gl 138 (e Al alals ae Gl

1190120 G ¢ it gyl !

33



Aol castlially ) gualll SUaY))

52y el (8 L) il alas et cpaty Allal) sda 89 Aggen Han Y
gl e ANl

Llee ilS LS Aot g agl) dlga Eastaall HISEY) ul€ LS 1 agal)
sy FisnaSl) aladinld Juadl g pul cpllall Cijh e Lgaing bl
dupall 5 L) A pSI) dilaall adlge ) gslgll 5 iy A adlge
bt 5 ladill G alay Ghlgall an alliy Jae yihall
- Aale ) Jatlissll 3 aladid (e painall mihd) maud

s Bt o aadicdl jat e 2jall 8508 (gae iy 1 apaill LG
Gl &t o il oIS LS 1agh il Sled) ) i of Jdg
Gianteaall L) Wil o Capay o) (Kar Cums 4l 4gui dad
Al s DA e Sl

3l Aasdle A gt Ciamioaall i gl aladial ouag (g3 (sl 1 dniill Jo8

dpalall sda g oplil dnlSal (o 2 Sl 0 A deleadl
Laldll agicld (o aj B Lee (AY) ae Gasiiual) e Eaay o 2l

L xilsan

:JN) Juadll

256 U cb)fd (o = :.J:MS\ BN ‘_A..J ‘L_QJLSA Alee (o 1

34



bl anlially gy gail) SUY)) ) Juadl)

35



Aala®y) Aupall b ASliaty sl gisal Budl) 1 SUY Juad
gl
(Aig Ay BINY) aglsisl) et
(A Guilly Adlaial) asaliall : Yf
4 <Y BIOU Jana s Lald
Clasadall Ja)s dpaal) Lagisial) Ao cplalal) cupas A c NG
dganl) cludil) B agadl) o Galalad) ol ajad Jalge e
dizall Jahs lgilalasind g Slalaial) Juaty) @lSud : Luwals
Olalad) ¢)aly Lin ol g3l aladiieal cp A8l : Lusdla
Juadll dada

36



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

-

Pl
dlenll 038 Ay Ll cciliscsall Lggalss o Aalgd) iladl) (o sl Sl Gustl) ey
Al o gpma gb alaill ol Jafal) Jaal) ae a3l Jal age B0€ cibaat
Audliall Jag i gl el (Al Epaall Lia gl Sall JiaW) aladina) Lgd g (531 Gaall 1ago
Layea Ll aslyi€ill Guall oY) Slagall o 48 DlSe o lglpas JUlL
13 dald g cplalall 5 dsdall hiEul Caan of (Ko Glijlas 5 bl de gandl

gl bbis e ddlsde Al g
A Foally dilatall asaliall : Y

DA e @SN e de gana G Slilaall ¢l S daig YY) JleeY) aggda (1

D alay) ddlad 5 56l 5al) Lois 8yskaie Cilaglaa Lingl i€ aladi

L]y Slastaall 4 aladinly Lllad 80U Aplay) Caillagll Slail o Lgil e g
2 Lakaidl Caloal (zaacl
T LGal ey Lig 5l ki py ) Abad) 5 JleeY) dashiia Lgib pudl
B e alae Wl L) dwgal) il 5 alge paes 435K dilee Wil lghie e clliag
sl aladind Julis b sl 5a¥) Calaal 3aias ) Yoaas duyg pual) Cilasleall il
EDalaall 5 algall BaA 5 aopall S 5 ool Lo sladll 5 clehal) Laas
*EaY Ay SV LasSal) ae Jall Sals 3la) JS sl

20 G2 2009¢ lescl B¢ ol e Bpalen z3la dig SN V) 1 (Blha Caggyll 2 !

40 u=ac 2006¢« 3.:1{9:.«‘5\‘ Byguiia & ob_j.'\SJ Zd\.uz‘)‘ E)AL&A\ QY}S_'J\ sgua ‘éﬁ &yj)ﬁy\ Byl iAo 3.:1‘”5 2
22 5m 20050 ssadle Expadl Kyme Aappll el 3T 5 3 SN V1 5 s e (s ?
235 U «2005: U.J)\).” ¢ 1 df\\j )\Je c_a\)\jd\ acd ?L” : ‘;ASL«.J\ Cgb)l\ e Ole 4

37



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

5 aom JSa SOllaall Guny Slaal g LAl Al Gl Guaat Jeds gl b g
kit )9 Sb dssjall i Ladie 5 paidall Colagall 5 (39 SV 2l e g S
D saane el lah Lgaha) 5 Lgallaag o Lgasas 5 bl 5 claglaall Jliil
Ghsl D 813 a5 8l 5 e)3Y) (ggicnn bl padiod ) Al elli b (B ymal) Ld s
il 5 dig ST Saall 5 A3V 5 g SNV Cand V) aadiss e )5 cind)l Y
2 dpeall Jlee o Lalid adian 5 saals cillliie 6 5)) 4 dsgeall

pend Ll 20l e LaagSal) Bl (Sa bl sl Ll Al Lie LS
3 5agall sl ae Ol 5 OIS Alalaia 8yshiiall dug SV bl aladioly Cpadiceal

t Aaig S Al aggda (2

Gl 8 Aol Lol 5 Cagylal) 5 chariall 5 Ganl) e (gginall @lls Ll e Cajen
oS JS8 ) ey USE o gage sale L JS 58 duig SV A8l daiile g dalaial
Glaglaall 5 @lladl Joil Jag 3929 g0 AY <l Gabad d (S g Glaglan g Sliky (10

4 ey 5 el g cw VIS WSl Y o WSl IS ¢lgu

Glaslaall LinslsiSs asgha (3

45 (=« 2009¢ Glace Tha ¢ spwadl Hla ¢ dug yiSIV) 5yla¥) ¢ dea) jrew aas |

13 e 2007 ¢ yeane 1dae daalad) Sl lac &g SN Y1 2 yrall s 2

Ay SN 3IaY) 2 yual) denae 20056 Ghall (hall b Leilindas 36T 5 &g 5N dagSall: SUal) alos e
.13 4= 2007 ¢ PV | B PN Sl

. 3334 4= 2004 « Q.Jj}(.\ ¢ Olacc AN Hlac] dac duig STV 8ylaY) ¢ alsa g.;tu <§§J‘l‘ ‘:g.'ﬂ.a]\ Ol )A)'A4

38



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

Olad) draals Cile V) pa galasial g lajdng clagleal) dalles 5 (a5 5 s dolec o
diadlise 5 Lagl iSOl 8 4aSan (500 2 8 Lgeadioy Al ol 5 gy Al alaaY)
1 431::; ;b:i‘ GA

Sl Gy i DA e oS ) Laslesall dlb el gladis galgd) 2 leadly
2, AY O o dilaglaall

SVl Al e selis Al alaill g @l Lol ke V) de gunsall 8 Loyt 39 S8
3, g SN Claalall & Ll colga¥l oda Jict

gt Lo ot ) ddaail) cleha¥l g dilnd) @bl degane o BHle g
Glleall acd Caags e layiad 5 Wpds o lgays 5 lgiang dalaiall lgalind Al cilagleal)
4 adad) Jalh LN 5 jeeaill o Juladll g slaill g )Y

e Clagleall Jilat 5 aan Caags BeaY) 5 Y1 G el Bl 4l e Capey LS
s Ll LS hall ) (8 sacluall clasleall jdgig dadlaal 5 duadg ll clibull b 3all
oSar s Lgibgice A e 50U oa)lall 5 Jalal cpaeall e Zulid) cilagled)
Jals sl 5 LN g Jahadnll Agdess ALl e S A5 5 Alledll ) JAS) (e
> dalaid)

141 = < 2005¢ yae ¢ 3Ll ¢ lajll e Closledl) Laglei€s 1opall ale dass?

. 7:00¢(2023/3/5)c www.edu.gov,sa el dusyras Laslei€ill :oldie salgl) de z5aad?

805 U= 2003¢ mysill 5 sl il lac a2 o dadle Y] degusall : Gl yiie dese?

2 221l [26] alaalle 2Lai®U 3ed daalae gla) o Wl 5 Glagleall aliic 55aT 5 ladll deaa 334
261 4=2010

136 (= 2013 <13 saallc Galil dlae ¢ 52800 Slagleal) alai o0 dsaal: Ao sy plell 2

39


http://www.edu.gov,sa/

(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

gAY alaill aggda (5
sl 13¢) aadia By el DS (e Dl il b Cagualal) padiion allas asl oy
5ysiiall duilaall g all e Bolina] San LS Jiloyl) dddlie 5 cl)loa¥l 5 clyualadllS

P www.open.ac.uk : asal ye dlasyd) dealad) (e can i) A< e
WYV e e ol Yseate Calldall L (36 ) dnaleil) dulaad) ells a8l Liad G
2, Eall Jlaty) Jilag aladial b sale S Ldjia dilaa
eﬁijﬂaﬂdie@giﬂd)eﬁj GUE e adad allai ga: (Y] asgdall
aSaty Jlea) 8313 e dalsy) 5 Sl o it bg dnadaill a2V 8 i) A<
IS alaall xe Ol Ll 3a0s0 o Aaliiie Aaa)d Jolas dmgy Jaaing HLEAN) dal
c ) A DA (e elldg i

p g Y Ayl a9gia (6
ol A ol duig S Jilss Lguias ol Leadlnad ol laslis) diy Al cilasheal) Wil e
3 e ASY) anl of Clld) Jals seanll Y JEa s e @y b L dgilie Jilusy
Sl ) ol sl ) il
&5 ) Oyl DA e Lhals w3 ilaglaall 5 bl + Ll Lgaipen Load oS
=l DA e o) ) A DA e @il elgen Lig 7SI Jilusgy AN Ay

o= 2008 diled2 saalle Salle dae bl Cigas dlaac dydall 3sall L SV 51 2 Jagle ol ?
135

4 ac 2010 ¢laaadle a e el dlaac duig pSIY) 8,3Y) caana daal aggla?

1996 aawws 16 gl saaiall ael) diad diadie) (s3) dsig 2SN )laills aldll oadgal) Ol (ha 2 Balal) 3

40



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

el Slaglaall Jaasd (9T dig 7SN dbs & 5 V1 Colall cilils sl dlial
b il
D Aladyl) aggia (7
5 Oaihalgall Jumdl lard gaist e Jand ilaslaal) &3 peand ylal Epndil il il Cojas
5 30l lsall Cadag DA (e dabiad) Glogbed) jaleadd Jidl Pliid ge Cilssa3al
s JW 5 gl el Pl dal e s g5 ) b Al Liginall 5 4
2 dsllaall Bagally 5 ddaginall Calllaall agal
5 dleel I L) Gy cleadl) 5 Jlee W) A8S dogas Dlee L e Lghnad (Ko
Management (3,4l aladiu) (eng doaliie 48y 5 dejun 2B dugyKl) Glead
Lpasl) 4 SV Jiluegll Plaiaal & Jaat 4)l3Y) 438l ol Js@s La (e gplearless
LBl g agall g A cileadl) aai b
Do olsiSHl) el Hudal) culylail) (Ll
Glalas¥) 5 IS joels of V) dnadaiil) BaUAl s Joa Sl Cleag (e il
(ol 5 pealiall dudyy B Adsadd) o el Al clinadl S Eaall Luled)
dalye ) oyskaiy candatil) HSAl by Ao selos dpalel) Luhyal) can Lgaiia gy dpaplal)
G llaal Al g gyskie Glajles 5 @bl piay 8 SEl GEY) csd saas
b ey Aals §ygem dpeliall lediaall (3 5V adly el duSd) Leaalia
- ladaiall Jals La gl il sy ) llail) aal Joliie

205 522008« Gale ALEN " d3lhe Ay’ Laig SN plaill agie 8 Suagll : Adllaal) Slsh dena !
acdaalle el Cigea Alaae iall diagenl) Laddl) Juai 5 Lipeme b 4380 duaal 1 D) e Dl 2
238

41



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

:Systems Approach ahil) 4k (§

Ludwing Von Bertalanffy LY cLa¥) Jle & o adaill diylas gl
DRl DA e V) 2 Y Al SN b Dgeaal) Ciillag pgd o) YLl Cus
Lo A olaill dplay 3)S8 ~oumg bt ilbwedd) Cilgin By #gite oS L)
aykill' olsie; Human Biology dlas & Al s sba¥) alle o6 1951
O e GBS B i g e Lad dase Sl cije A 5" alaill dalal)
Loa)a¥) Jlae 8 4kl o3a ki 5)3Y) slade 8 5 1968 ple @iy ofsial)
JSU a4l dinpes Ko o3 alaill agghe e daiad Lylaill odgl duslY) 5ySalla
lae e @iy ehnl o bl G daijis pead Al L3all sansll ol alaiall
Bsall chay ¥ AY) el ge dime 8 el o2 e ia (sl dul 8 13l
2, LK) dagal)

dS o Lk (Ko dale zalar JS5 ) Qaagy Taas lagie 203 dphaill 220 ()
G B 5 gl S L ) L A5sSal) yaliall danday Leegi OIS (6 aLail
Al Al 811 e A ylail) o3gy @llg lghibas b e ) Cilaal) ol Lelee ol
aaalaall cp Blall e Gl DA e aslall Calite G Saleal) clally @iy aglall
Slgle dedn A 3kl 5 cpilsdl

Bl e Yeime lalie Ll audanll gy Jo¥) oyslaie (I alaill allell oy 3
e Al B LSl 8 WSl e gpadll e adied alaiil 50US o)) 5 dlaal)

104 (= 2003¢ Gl cadax (2) clabaidl 5z cply adie ola !
55 a «1995¢ pa¥le S QESH a5 dae Aanll AoV aaliall 1 g AT o Al gadll J3h 2
105 a0 G gage t Gl dadiaa Ola P

42



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

glgw &l lily 5 @l 5 olge 5 jualie (e allaill daay Lo JS Jud Al adlaas
agalld ¢lgd LA A5l o dalaiall Aol Apeudanil) A3ull yealiall s38 aas oIS
5 cllaall 5ol haied 5 Jead Dowlad Gilojlis jualiall s3a (5S8 f Lia
iyl JS dha U dupdagl e Baabgl dbal) OS i ) calad)
@3 Glajde (D SRR disas (apad el Guslhadl) Lgdasll ye 5 dadadasl
Dl Y AUl dalal) clisSall g delall of (gl saasall alaill Calaaf
Ao Al e mi Lo JS il claad) Ll edlelal) @l b oSl e
ol dealll sl Sl el e cpa ) dbianl) aal) 5 cillaal)
A LG GsS Lo aadl oy aladl) Jae (gind ) ClEaDU pnal dleaS
e (&) clalial Al 5 Calal) 3da5 8 aUaill 5ol 5 dullad (530 (ye ST
0 Slogladll alay Closlead) o Lalad adied LuSall 300 didee ) sl
LV jaleadl) Jier 53 5 81 Caliay Cayarle (5688 Danalial aliaa EDE
Gl Gl 5ails ST 00 ) daimal) e lasaalls A8 3 AU

Pl sl Jilasy ¢y sa sy
dgindl agra  'Trist " cuws FEmery” gul ulai 5 dyhi(a

: "Tavistok"

CNT il Gun Wilhsyy asdll aalie Jlee dee Jon dpad ehals Caall 3853 cudld
S @5 o Wk JOY) e pagidall e OIS S CVY) o aaliall (3 Jeall B
Gada pusale 5 graaly JSi WY1 il of culS dagmll o Y) ZlY) 8 sals)

Sl Axigiall e Aaiill 038 agd M Jeasl) dui g A aaliall Jlee e Jae 32

.106 ol ¢ Mc;)d\l

43



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

Labiie Logaal deadl IS Godlll daall (2)8 Jae d2pk Joa cllaadle chals lialdll
Slaall oty Ciiudiy (5ysblill Jaaill e Lo Jaall adati IS 2 1Y) degandll de
8als) Jaall o il @iliael (s )5S lehpa 5age ddasa 5 Ay ) alga el
Laa)ll axe e Ogme Jlead) G185 403y dale Jilsac daall 4 2adl) (aaddll o
Batea e Aa LgieKe e lin Audls oSl lgel (a5 agin cilelin ollia cilS LS
Aldle W degall e dasas ein el V) daladl st ¥ Gus Ao e aa

ol Glilgl o) Al ae ildghane A0 Al ad WS puam W Jas ALla Loc LaiaY)
L, abatill —lA aa
Gl ) Ll il ld ) Jaad) By 3 Lghyea o\S 2 Al e ganall i@
ast cuilS 13 Ll dahise ladie Jaall alat dayla cilKs 1Y) de ganall gaddid
ade cilS L e o dand) 8 2adll Gaadill Qe Cune Jaall o) Gulad e
o 830 Z WY Dlee Jon Yoadt ST 8yl Jlaall (IS i V) desanall 8 Jla
Jaall 8 e leall daplall (gaciny 1618 5 ¢ aandill (olany 1608 Jae 3 gl
03¢ Lanills (uil) Jams dilaial) sl o) ) Lgiind aag OIS Al CalaaY) maa aa
LS Gaelall o e a2l 138 5 daad) o Luladl Bl Gola @ilS de gendl)
sy Ladgai gl Unai lal apin Y Liaglgi€all ol ims Lon LinsliSil (ait e (Sl

2 _al

140 (22021¢ il Eﬂﬂ‘ 5 ol aaall Hlaclda 3ylaY¥) (s:i':.'xﬂ\ C'_ﬂ:yla.\ Lf}\.u:\u aliait
142 U 2002 « Olesc Cuaal) sl VJL:;‘IL‘ Gladasadl (’3‘1“":‘ (‘JLA REE 99 .J:\}AZ

44



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

@ daadl olael () Jlaadl #lag "dl gl agan deganaly Grialll (pdgd danalls
5 LAY (e paaay i) 5 JSLaRl s o gy juins g i dal e Clelea
&t 23 pawdill e Yoy agieli€ agiig deall o8 I agials e 50l Jslal)
g9l 05 o oS Y adal) gl ol ()shlal) z3sadl) ol i Lae Jaall
Al Al
Z ) sl 3k sac Aime Linglei€s ol aags 4l Al gaugadd) i) o )
Ol U Sl Gaulialls (s Yy 138 3yshg sl SEiay (IS Labie sag diiyla il
Al Jaall aaati Jga gala O g8l Cylas g laafyo 80 (pe chaléiod 28 A jaall 232
Dbl of deesall s 3 aY)
p Gl Bl ki (g

Peter " )2 i el allall Ll (Pla e dplaidl) s3a cilabadial ciels
e 355 ) skl pal Gas YR (e paall i€ (3 1945 le Drucker
: GalaaYU 5y

cbedaiall Jae b Gl (<8 1Y dliey alatil) Calaal delia o

C L3 Gl g dacles dadaiall 8 CalaaY) piag Ll ghe @

a2t agall e i gl e alaal pay SV @

- il dnll ddgl e lal e

. Y pag vie gl yaic sl o

e gagall CilaaY) daa dagy o ading Jasll 2lad @

43 Sa oS3 G page b allu i mget

45



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

Lo djhpaiesly aety Liglad Lg3sS. Aalan¥) Lalill e CalaaYl 5)la¥) doplas I ki,
G5t Joad B ) Cligeall Gans (ool 5 Cilaal) 3aail ddliidl b oalee g
Ald¥) 5 bl Calaal o Baeetil) 5 3G ()9 el e g CalaaY) atla Gakas
Ll 5 Lolall LK) yigig ¢ Jaghll 5 Jasgiall § il gad) e AV
pg s daaiiy (pibisall 5 (uyaall Ge S iy Claglaall 3l olis) 5 402U
Il daladl daliadll
p Lokl g Aoludy) cliMal) dujaa (4
Jaall (ggina ) i) ) Laglyi€all sl o) sdlie g lisial " ily dgl Jeags
bl uil b alSa yuats Sigall dalall o0yt ) ol 8 piadl) 8 aall g
oS Laaill a5 JaaNy 40 wilias Ciyh (g kel Jaadll oy Came picall
Bygall) (aldll Jleall st 2y Clasall 5 YY) i) ey Cuaa daas I (sl Jas (0
- Cuanll a2yl el e agie juS ey e ald ((Byge dud )axs Jle (
o Baeluall Jilagll aal (o Linglgi€all maa Sl L) Jeags () i) ogn
Glleall 5 Slelill 3o ALK 2ol o3l Jaaill ¢ Lo 5 LS diiaad 5 LS 7 Y1 82l
Lol 5 dga (e ddall Blacal) Calaall 5 calen Lo lalall castlag) o iy
NENEVINPR FANERY
Théorie des systémes : 4ifi— guusud)  Glai®)  4ki(a

-

sociotechniques

a2l iy il AniladY) Bl " @lpudly’ agan N S samgaal) sla] jlail i

B Ay dangie 5 Anh Cilelgad) 8 A gusad) Ll A" (gl 5

- el
HMAJJ

102103 (o ¢ 5 Goe a5 8 plgmnullag 5280

46



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

el il Ayl - g geall sladY ) dadil WS ¢ Jlase Jas g Ayl Sl 5 Jlacl
e Cpminall Y1 ae inlll il oK 5 Al (e audaiill (il aae laslie Al
osbid) Gy alaiil) alel ulalEl b dar L Oy uilly ¢ Ddadl die el
Legin 5 Dbadul (el S8 Guiy eldal Gud e O5Sh bl gl S8 gugull
Gl i s 4 dassad) Bl pe AN ke G 435S ) ALl ¢ Jaline s
(e e G sdilad) daagleiSal) dpaall gnnl dnplll asly coels 288 Lgd 5 5 dasylad)
Chlial s Laglyis IS o (6 JLaaY) suaie o aSHl DA e alaiill ol
o) e (I Jaall 5 Lielaia¥) L) 5 Lagloi€al) o dalaall il 5 daadas
Gililee araa’ A 38 A 5 Aigpall Y ol ) dalall Heedll ) 5aY)
2 Gudll Jeall Cnpal vie eV cp Y e A LB dws g dlehal g Jeall
dapphall 5 Janll calel) aadatil) dosyne ol Ljlaall 130 gl Gt 8 e linY) Gudll
Jeadl Cagyls o layil Gus e 3L dnadal) Glalal)l claal 5N dolad)
by Pleliy 8 G 5 o lda) Gud (e A58 duagall 8 grugw Hshiie (e
=Y il L) s e 43 as b 0e$ delil) a Jolie LG Legin
c Al 8 aSa g Capll DA e ekl 5 1 Cailall L

p daig KN By BLés (1

sy Vil g g o day sk b i) jseda JB L 5SIY) 5)3Y) il
ale 8 Jaall 20)g8 e L)l 5yall pal il o Y La gl iS5 aladiiad (uiads due o
D losbead) Lnglgi€s a3 Aaliall Gapdll L) (ge i€ L il

. 19u462012c OLA.GS c}»ﬂ\ 9 ).Z\.M lea J\J«QJ:‘ 2\.:\3})353\1\ 2\.3:\,\5\: u‘.:ﬁc Ga.LuAA ‘..5;:1) 1

47



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

b AHSE) 23 ol el das o823 ) s liall e LIS 5aY) i) (B s
Wil 5 @AY 4V Jleel i Jlsa) s 2baY) slal 8 Al 2D 55!
Asagall J21y Cang (63 aieadd) il ) (& Cppaal anls S ASE) Gl
Aasaall Jaadl &3y (8 5paiasall G i) Cipariall (o auad d 5lie ihdd LglusS) as
I e

Aoalel) sl U 8 3Bl 35 230EN 2] 8 dals 5,8 Y) Sgiall B allad) Caje i
GaalY) FGN e cnpal 5 QLD Ll Blall b s chaal S daglgsall
G Aalad) 51 o uail Lo 13a sl pran & il Sas) 8 Lgle gl
daaydl zhal & el cuiblsall axatee Aol 3 Aanll dlae sl LN o
251 Jae e Ja)a Aolegladll

5 Bpallad) i ) A L) pe Aig SN 80V ellacan padind Ciliadl] 4lgs
dgaall ) 25a8 Ailadl) L) el aay e Aeadl) ydgs 8 Lelilug (e Al sS Ciraicl
Office ol€dl &l Cluwsall @y Laie paldl Ol e 5aY) 3D
3. algl) 5 oS alasaaly ellyg Automation

slo Gl mllee 3aS IBM 4S50 @) Laxie 1960 Ll Lglaal 29ay cal<al) 2l
S ) 8 5Vl el s pllad 13 @) e OIS 5 £80 S0 gilalla

dLaaal 35 8Word processing dalS alasiuls cigulall ae lghasy xie cilesUall o3a 7 Ll

A1 (o oS3 o gae T zodae AKX asa)yl
7uab)gdé.\uc;)nﬁié‘au\.lm2
24&‘2015 ¢ _paa E)Mi]\ ¢ bax C:\Jjﬂ\ 9 )Juﬂ A daig RSy slayl s i \:\‘j ¢ d])js .J:DB 3

48



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

Slens hasradl) Taydll dian] Gload) b ainyh Slea A$Hal o2 il Lavie )kl 13a
(MT\ST) liaall sl
Ipiie el Jy dediiall Joall Ao S Faal) ol aladiad aey o) 3,89 @lgindl b
dgylail) eV aall JS aaladind Jlae 235 s slow an o Gaalll 5 dadiiall (o JS 8
3l (il sl (e ESD GBla o a5padl lld g slal) cuilsa alidag dudndal)
Dl depu e odsr Wl gl s o dalall 5 phalsall (e JS o 4N 5 cdgll
P alay) 8 das
: Aaig Sty B Lailad (1
Sl pladind o Lalad Jie 39 580 8))3) 7 3ga3 () (i) (e 8))3Y) Jaai (DA Jal
bbb bl dal pailadd) (e dleny au 5,30 038 dasy Jlat¥) 5 Slagladl)
5 Ll B 5 Calaladl (G Lo fll Bal) mad dapsh Byean (pnticeall Claglaall ydgs >
v Yyl gall AT danlinal)
Bagas (e ady Leae Alealgio deln 24 e Mo gla) Db 8)lal g8 il Jealgill Ao >
2, daaial) cileadl)
laglaadl (e Bila oSelagind o ods e syl >
- Slagleall Syall ayal) e 8yl 3
O i A i) Claslaad) 8550 ) WS Ayl 5 Ay Cilasleall JUs) dnl<a) >

32 = 20066 GuYkolace ansll 5yl By ) dug sV BV ) dese G ae Dle L
Apala®y) ilad) laee cplalall aidagll el Gt 3 Asg 5KV 51 1 2 a8 Ayl ign alall aue 2

49



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

Loap)v) QlelaY) pads >
gl 8 ST aes elae) ae g daldll Jeall Bl & DA Slas) Ak S50 >
. Bange By dalal) lajalias e bl paeas
2. Oalall BIS (53 Ao danise 38 ol 5 aed Jal 0o Cleglaall Linslyis yég >
lgre coglaill 5 landU s peadl Dolaial) LISl Jag Aiil) Jady Lgi€ay dipa 50 >
s dla) Lgra g &l 5 Glosll agas el daatia
L pald sl es Gl cld) e 5538 (e b W duageadll 5 Ayl
3 Ll {U Dal Lganal) Llile 5 ohal I Jsaash Jass Lae 3150 48
5 AN 2l Jum 5 S ) Cad Y e Wleslae 5 lily s Ll B
- doadal) Byhall e Yy dngall il
o Aadhyall Aty clalal) e dwg SNV daliadl el Sl daslidl e Jais Ll >
Yol ayp AAl) jig Lo sag s o Jaall 5 2y
t A AV B Gilaal (2
b Al Ll g 5SIV) 5))aY) Calaal aal (et oSa
g gl md g lugall 3l el Jasaiig kel jull Bas e palal) >

 AylaY) sl

3720at i gapallt

100ac Cplacdic 950y yiiale 3<% ()Y el L SV 5)3Y) Galss ADle: dage ailn) deas?

4 A Gae daagradle )W) dpanll ool aigalle Gadaill g dophaill oy dg SV )W) Gl daae Gy (uen 3
21522009 s

208 (a2015¢ Glace Faall jlaclda cilaglaal) Laglei€s g jeal) 55100 1 aliss Cpuen 4 2 @

50



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

e ldll e AV s Alelall ) 25 e e Jgemal) Alggans lashedll L >

DL} DA e ISV 5 ) aaaiig dpsunall (o el L8LAN o 5¢de (e >
L Sl 3)5all B
Bl Jano Laae Lgllacd Ciliansgall ehal b Byfine 5 &bl 8y ) Jgeasll Cags >
S Aaadil) SVl i Allal deald yg B 5 Ay JleeY) el
2, daadl) 53gn lgale Caign B ) daliall o) Ll
- Al )l aaa 5aly >
laam jhlie ity Glagleal) doje e Bliall >
O G sl Gllaes pe daladll o 2l paing alag) >
- Calelall J8S (sl dylag) A8l elug acal Cilagleall Lagl oS Cadags >
51 Cililee daliage Sladl b Cayeal) dagl Qi Gk e dla) il wa s >
- Aol Belasl) jajanl (635 Lee debidl)
P A eal) clug paiusall alaill 3>
t dadg SV 5 clallata (3
) Gaal) ISl Lgi Lasd Jalsi l) lallaiall (e dlea allaiy 43 73S 510V Gk
g il 131 YY) Jladll JSEIL 5581 o30 gaadat Sy Y Cume Lig SN 50 48 ga
P b Lad lgie ) Sai Al il

26¢ Ay SN 5] 1 dea] Al Gpmd gpee 23:40 2023/03/https:\\www.starshams.com  *
31 e 08 G jrasi Guall desa Gy (s ?

1 Ga 083 Gaw pagal (agall dase a3

208 (22015¢ Gl Faall Hlaclda Claslaall Laglei€s 3l 5100 aluse s 4l 20 4

51



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

p Audy) g Aoyl claial) (§
by Gume Ayla¥1 cililaad) ol Jadadtl) dey sl Jadad g il i) puag 3>
DY) 1aac g SN B g pdar (amn Lo Jgn daaly Diliis 455 253
D) )9 3T e cdia Bympall CalaRY) 5 oalad 5 lalhaie st callay (53

- USS adinall g ladaiall o o8 Dacailly g piall 130 Lgags off (e
aald o) lils e Al Jalgad) 550 (e 201aY1 8aLAN a3 ()Y acallg saladll >
Jandl dacliall 22l 5853 e 508 (e Lgd Ll cllage g piSIY) 50V gk
L)) cledaiall G Gl pekai ) (525 deatial) daclgll Clabiall asad

cdodda ol) aadl) el LU Jolaldl slag) ) dsleal daliadl)

o o gl s Glaal Gagy Lg 5NV Y1 Gada ol )Y ZOLaY) B
ek s Alal aillag ilaal (gl e llhge (V) gial) e ~DlaYl
Ay SN bl drdiae Clagbeall (uali ju8) Cnaall (g1 sl 138 as
Al Ay Iay) (gl e e A3 o

it b lghukd dpdin H&0 (4 S e AL 1 Legll 5 adadll il >
DY) by Gus Baal) Laglyi€all () Joall Lol Lillae Lajlie b cbigi
5 adeall D) ALl il SlaiaN) jiats dseall AL By el Bal
Ll 138 dgalsa dal (e )

Mg e oalal JS0 (A Jeall &g SN V) aodaies Vi adaiill (gl >

s 5 LUl g b AU o 3 g dacy Il Gy 5 ol el

Saballe Z\.:ULA;S\ 5 A ymal) Cilyall (65 dlaac duig KMV 8ylaY) Gudat collbiia: dagd Chugy yrawe (iola duag?!
.89 ua‘2021 Mds[7] M,ME\‘Z 2aadle

52



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

O leacsgall & Ay AN Y Cagladl e A dagall Cilsall (e Lagd ciladlal)

Lol )l ailea i (e pedl) 138 e Glie 8 Ll L) i
) ele¥) ity Laa danll Clsha 5 clehal Jasaliy skt 59 i Apmaall S5,
Cileall (o Jalaill Lg pa g Alggan SIS Lase A gSall clela) g culadal) 28y Ja i
s 00 collbia) de gane calial Gua dabiaall cllyell

Glllie ae Licie dlaa 5 alail) asdi Gaagy djgpall je Glleall Qlagind v/

i SV Jlee U Jgaitl

Aogthaall Celaal) Gaas 6 ddd o dlee S dadlise 2aas ¥/

- Lg KNI Jlee¥I I Jsnill dpdee aue il o) cililanl) dilal v/

By yall Calaa¥l gaiat Mo 43)08 (ga0 waad g aUaill Agpall (e AKI aal) pdgs v/

2, 4ia

rdae LaiaY) g Aaalaidyy Glllaiall (@

$OU Joaill 5y pal due icsa s i Lioe Ao Lainl Liaad 313 o Jaall Jadis 3
il ae )Y BigaY) & dndll Jleagll Gudai Lhay 28K 40 e g 4319 STV
Gleaaill 5 Clgaill 5 lelalll ey (8 o) adinall Glzas 5 Do) Jilus

083 Gaw aaye bl Ay
21404‘2005‘ QJ)‘}“c ul.AQ‘ C:\Jjﬂ\ 9 )Juﬂ df:\j )\Jc 2\.:\;:\3\)3“‘}“ QLA}L‘AS\ (J:.u ‘;.\.:;)5\ ‘-;9 u,uaaz

53



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

D5 Byg pin ae (sl iS5 A8LE) dnardanll ilgienall Calida & Al YY) Jled
Ole 8 L) Jlaa) (0 aliall e L) Ladaaal 26K L) liawaddl)
Sgiaall o daganlly Hlai lgd disadr jalias alag) g Juai¥) 5 Clagleall Lagloiss
Lo sl 5 Sl
p Aagil) clllial) (¢
T danlu¥) aalial) (e degana Sigh o Gang duig S BV Gaidss dal e
o gl Ay lglale 5 culsall 8 Jiam dual) dapdall @l Gldlaiall peca
- A S Al e Made lge s
lailgn & Al gkl asend ey J8 HIY) o i1 Lghliada 5 cualsad) v/
Ggula Bigal (o Cglhall daall jag Ao L) 588l Ll o) St o
AP LIS slelpe aae e Angll duy)aY1 adlgall ol adgall sl da DU
Seal G lgal) (saal zliag i 5)aY) daph s BgaY) el 8 Ll
5 A ATl Lgian 5 lgiepm s Lelals alaal Cus e Lisne Cilialge @il
5 Dlaagil) 5 AnlSall 28loallS Al L) cilllied 2 G )lal) Lliale
Lol dersiins Beal o Blie LIS Jlaty) Lailugy g 5 lall Cilisa
3. S ) Cpedge o
9 ekl e SN BN mahy S cils puils ) Al e el galdl v

ikl ey 5 oUnil) e Leb (i) 8 e 8355 (g9 Caguls S

Aphind (g)5hie daalae §pdia e fiwale 5S¢ dnasenll deodll i (8 A SIS I 50 Hedle wSll et
.26 4=2010

2T e oS3 Gaw paye T Os Sl e ?

374 G oS3 Gaw et 28 Ayehe Sy Holil) 2 3

54



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

te Lils Lghaas iy Al g dale s Led (pacd ) Lgans AV cailadl
alaic Judnl) aliic AUl 50 el i€ Lgladn Tan Al Gusalall 5l alaa
GV o all) maball Ll Ly g 39 S aually duig S Jglaal) 5 A<ual
el Jaad Jie padices (8Y gl 1S58 8 Cosalall Bjgal o lehaat oy ¥
Lo alleed ))a) 8 L) zlimy (631 pasicaall o dgal) alla e
:Z\fJ*’a,\S\ lallaiall (4
Oo OSaB  peaiall 138 (gp0 M6 Cilabiall b yealiall aal (e (gl eatall aa
aliall Jali e AV 13k 83gaY1 5 claadll sl el o) 5 s Lgdlaal s
SIS dlae) (gygpall e gAY N Bl e o (grine Aoy lus Sl duydl
VL) lid e Jaall alai g Aiilegbeal) Al b,V el daidall 4l 4 ydd)
@ el (Al 5 A, sill mabll (e Ao sane 20 PAA (e Al 2d5 (Sange A 7S
tlgie dlas il duig ST 5yla¥) chlankat AwH die 5oL Gaeail o)<l dlac)
- Chinayd) 5 Glagladll alas clae b calagall 3V Jucadl Gillafind v/
Jeal 5 Slmaydl 8 culagall 28V o Dliiad) 5 adlall claloaV) pass v/
oyl e
Sl yiall aa gopual) Jalaill agelal dapdll dalil Jal (e 2 )1 Kall v/
2L Al a5l 4
t g, cluaial) (A

400 Gae 283 Gaw et (s Sl ae
.225 uac b)s.l é.\uc;),e: (’L‘“U‘“‘;‘&\ .1.192

55



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

s WolisSe 5 B o8 yualiel el gua puday dill sl e Ji
paa3 g Glagleall Jals PA e )W) oilgn Jabs b e calat Sl arerad
dala lghalay clagleall ol malyy auagy ddai JS dadliay g xS 530 Lalas
Ay SN )Y Ganlie 5 dalall Clialgdl) pay o Dabe atlile 5 (gHlaY) (gl
zolin e leheas I dilial lalimibey Janll Lgpeiia apan el Gami (sS5e 3
iadyall Cilaglaall (o lngia (b 2nd o) (=Bl Y o el oSN 1Y) Jae

D clgall el 8501 Jas )l 1alaeiasd daa oS dga e S

t daig KN )Y Lise (4
daii aag i g8 e b Al 1aY) Clagleall @il pladialy sl alladl alaia) o
P b Lo lgaal ey el s
oa clill 5 Glagleall dall DA e LAl 2a3) 5 ola¥) Adled s v/
Sl 5 2 Al e laasls DA e lgle Jseanll Qagus Laa))f
A nald B8 gl DY) Cand) ilag DA (e 35030 Sl Lgple Jsaanl
cagan Al Ll duig SV 5)laY) lawdad aladnaly
sac Liad) &l oY) u Video Conferencing am (e cilelaal) die dggw v/

398 Lot oS3 s e 1098 oSl 2 !

56



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

oo il degall 0dgy agi Banlg dga DI o Cprabiall EBlales slgi) g v/
LAYl yilsal

Aaiiy) (e Juadl Slge (30 g ey pealial) A8S 8 GEY) 8 585 (30 V/
- @il sginall Gld A<l

L8 (e e (S5 al Baas ledd s v

c Aadl) gt (et V1

2 Ayl Slakanll (e i) v

- eDlaall 51 5 dasbialleaniille dglle Jaghadil) i ) dsssgal) Jlach 831 V7

Gy Colelall LN) Aaliadly 2Uail) sty Cum Baliaall Jeal) dande ddilge v/
el 5l Aaaliall yle g Ly 03alSal) Jlae S agislaiud

g (sl Gl 5 cilasheall pa Jolaill 3 AR A3 5l v/

il pa¥) 5 jsandl Jie dacdll skl (e 230 pe dalSill v/

D LS Jas dalsall )l 4 7SI )01 alai o Lol 5 Cas Sl anids v
230 e Qi g AUSH 36Y) 5 el i M 5 () aulall aladnly
s Aend) 8 Aoyl (535 Laa cppilagall

Bas i ey o) Sa lasdl) glal L Lig SV 53] 4 sgde Gula o) v/
» Ll gl Zaadl) Cuesd 1)) dialdg agllact Slady (48 i€l

27ua 2020 L cé)\a.u cg.\kjj\ ) BN b (g ST BJ\J:)J ‘;Aﬂ\ d;q.d\g.\)ﬁ\ L_QA@A\ L_g‘)j.al
27 52011« ‘:1)}«.»44 oddll g deLball (Pl dwga 5 Ol cdade duig IV 5yla¥ ) JalS Cawgs ‘EQL..AAZ

211U4 cb)fd (o c;)a(dm ch&\ Qe 3

57



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

Ay Legud 2l 7 g dele 24 @ladl) s DA (e ey deju v
e les €8 deadll il i
t Ay SISV BIY) (Gaadal c¥laa (5
Mg Shlsall 5 5V G s a8 5] e ulad duig 5KV 5ylaY) cilid aas
Poh L dacagic Lo 1y Jlee Yl gl o 5)laV1 (g Jasis
Model Office: _aigail) cigall
Aty Aaall Ll ladiiadll lg Sadt 5l Laglei€all aladiul gad bl ol
3 g adsaill CoSalld 5und dandli eleal 3 il 3Eas 5 clalall gLl b
5 Clastaall Ladail (gony 43 (aia ) laadatl) e S &l La ol 6l Callld
e dnbingle pues el Jig U eliall fSHI (e sayaall CHISY) 5 55eaY)
Qs g cundeall Sigal Glb Cullll oda Ul i (Sae g gyl 5 Cilagles
Oe paldall o adgail)l oSl Jany 5 Lebiat g Ly agig cilasteall 28V (1
P Y Gk e i) e Casall 5 asaall dlls
cAosieadl agas) ail iy malll aaenal G cplalall @) v
2, Al g saaall col )l S gal 4 pal) deaaanill A8l g v/
Digital Singature: a8, a8l (e
dgagl dalall cijgls cilagleall Jai o Jolal g sV dylead) (33 A ol
gisill Abidd Gage dadaly Glles Gob oo 4Bl & o) s ) mds)
b hle dadiall Joall & 39 S

59:60:01. (o pac oS3 G paye b (S8 (53¢l (59!
45 U=t A c;)‘d\ 2

58



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

M Gyl (e xS dusildl) daall udi Lgh 1 agl) b dig s Ciladgill v/
ol g gomd 5B dg A Hlas I (5350 138 o) Anlatl mlliadl) e
RV I
dadyll aadlgill of g5 : Proditional American S50V Jldusg 3558 v/
A g SN Houall DAy Bae 2en Adlall COLalaal) S 8 4000 ) (505
pgalatinl vie Gorialls dlgin ge Lianadic igal Ao Oslgina) LS5 )
e Ahlkex bt 284l daa S5 Al Credit Card  oLady) lilal]
Lgald ans 420538 A Ll dig STV il gillac Cliaall 38 vie ()5 (e B)9ua
Ol Sleadsy ehyd e Baand) ClSHE B Gl il aldel (S
P i ehd o e
Smart Cards: 4<i) clla (z
Creadic) Mg dolle )8 i3 5)SI Lglg Bruia ladlas 83930 ASaudl Cildlay 4
dpadd duga s o deall 5 Akl Agall 5 Al cDlad) uial Lyl b
lale Capaill Cuaall (e ey o lglae ol 8 Lin gl SOl 538 aaia’ g dial daig pS
Glabiall dalle Lles da)y g Laae ol
Remote Investment: x, oo jLaiiay) (2
o (535 IS agilinly Lol 5 aelilia (e danll AV galaion gl 138 Jla b
e 5 Jlee) ol 8 sl Calitg jisneSll Jany Alla) oda 8ge Zoalil] 5als)

g Gigeal) Jail (GAY) 5 Cilaslaall 5 bl Jail Lealas) JLaDU (ol

T6 G oS3 Gaw pagat Sl ae sdle

59



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

Ol b il gl aadies ) Clalisal) (e 4885 B IGAT 3 Jie S
1

D Ohlsalls B ABe Ul b(2

Oy B3V lalgall Ao pugkai oo g SV )31 alai yseda il e pal (ge
Sl salgd HlaalS Saall desall: e i ey gl dediall dalall lgilers
Gl 5 (Y gyl padst I g2k A o L) Al Caujanl) clEUan
IV elal 50l 5aL) A age Slad¥) g auyad 5 O labaall 2 5 Sl A4S
Al DA e Dlie Ll b cloglaall 5 VL) 4 Plitia) 5 Lsaganl
@ 8Rsall Al laad 5 maws BV e 2y Hedaie Jaai 9o duig S
Gilesall o3 o Jgeanl) (o 4uSay dllady 5oUS ST Al daagall ool gall 5ls
2, o) A e baldly Al dnlesall adlgall gk oo

P cilgaagill duali ) B (5

Cbagad) 5 cplelell AV die il 5 (S BAl ddyee o adiey Jlad) 12
A jral 1305 dadiiall 4oy dage LSl dpadd il () 50 sl 5 ehaall g
Jenll 2818 Gpatis Ll ghasall 79y (e Aijike Bale 25 WalAY ddbiddl) Cilguasil

sl P Ge lallas e gajll 5 aiall (Ll el sabis e leall

A6¢ Gac 0S8 Gaw pasar SsS) gagall (65
e8] Asalle] aaalle alle clubal 5 Casadl Zoatll 5 V) Aaac il 3 Ay SV )V el g 2
289 2019

60



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

e 23 Lee o) 5 Janl 8 Saatl) dpaals jsedll daati B aaliy Lae Jaell adlal)
Loaal) 5 dalad) ag0pe
D ealall Gad) g Jal) adail) jUa) B (5
Ay A dealall i) £80se 5 5V Lipac Ul & ) adedll 555 cilee
Aall alaril) daglaia Cilaal g ilaiy ()3 zasais £V Alglaa o dalall 50Y)
331 Clanslad] 2l il glaall LinglsiS5 daal (0 AN (K 3 alel) il
Glesdlly ol maaly angi lia of 3 Jlaall 138 8 Layss Shlse dig 7SN
g ) dalale cilaalall e waal) G Jayll DA (e 33LY) 5 Llall dasial)
L9 SN 53V ) Dl o yiiall ilaslall chnee 35 6l Banaa Cullu 40
) el DA e Bpmalall EBlmadll (g ey Ve Bae 8 Lgalasind
2y Lgan ) e Ag SN Byl IS8 8 cla ) Bl edey i) (3)ka e
Pt dg Sl adlse e LIS mi e (Sle Y]

WWW.mesrs.dz e

www.orientation.ini.dz e

WWW.ini.dz e
4\.:1;‘9:\3\ c_;atu lec t)\.ja‘}“ 9 2\.3.1‘9‘):\55“ E\BM\ db.n)\ 9 ;dA L;A é\}d\ XYY mﬂj
2 Lig Sl (ygatall aaa Liadd 4y 5 Jemcsll e ST
. Z\J\Aﬂ\ JLE\ ‘"ﬁ(c

0=2008¢ 5L daalss Bygiiia ye yiela 8Sha z\.:\‘)ﬁuj\ J)lgall doat ‘._?A Cilaglaal) Linglgi€s g L;Lul L;A:ﬁl
36
1450146 e ac 8SY G o ?I‘)SS\ e Hsdle ?

61


http://www.mesrs.dz/
http://www.orientation.ini.dz/
http://www.ini.dz/

(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

Aoy JSkgl) b JLa) g claslaall Laslei€s g ) Asyiliad) Algall Cagangs
a5 7SN Agagac Ciladd ana sad Jsall ) lgiaa cdoa g g Uadll dpaanll
D hlaiy) 4l aal aa) oS Jaall g U8 & yeans (aldl) maliyd) i
5 SN ALE P (e degd Al dpadll e gAY Ghalsall (Ko V0
cdpal) Gl ) il (s cuall b 4 Aalall dagledl e Jgenal
sbla ey HUall e Qi Gt el jsgend) pedd V) Gl v/
Gldazall 5acE g ang & e ) diewdall ) afodn dlag e o) Cila
A dallll
3 68 dpaall alud DA (e (S pllad 5o Adaal) Gilsed) dbinia olas v/
s g age pead Sy A duagendl CLIDL 2 28 sl 5 halsal
3 ddee dallea alhill dlaufsy 10 dug kgl Glill saalgie d8lad
LAl diay ol s e
E.Commerce: 4.y 5ty 3l (&
3908 e lgala ol Algall Jabs dg SV e alaall o Jias A SN sylacl )
ong Glabaidl 5 lagSall 5 AAY) (g au Ay SO Gyl e 2T Jall
OS5 Ly SN Blal e S aas gl B Dacald) Clgin Ball o) AL
VL) 5 lasbeall 8 aglsil animll @l Joal) sllal lgie 581 Canall
Jlee¥) Cilabiia Conval aily dasiiall deliall 03¢y aiat ¥ 3 dnelil) Joall e
aysill ol ehydl) s 2 3laiy Cila Sl 5 e 5 clegdadll ydg e §yma
s clamial aues Ll cansal 5 cunil) o dle adse o adall 3k

148 U=t LDSJ&.:MCAJA (‘;:DSX\J.\:; )9;2\.:;1

62



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

3¢ 5 pudlall 5 hlial) 5 dualell paball @y ey coi i) adlge o dalia
Lol g dabad) claadd) 5 Jaeatl) il pumaine g duig 5SNY)

D Sl gledal) g Juidal) Ul (s

Olacall Loty ) cileadl) dxghas dye s (e I JUY) 13 8 il Can
Caals S slaall aal Gm e (39 SN wdall 5 ladll alas iy Cum e laia)
O (o Lagie IS )90 () Bokaies Lle g Jladl gl 8 458l Gllee gile
- dig AN BylaY) ja3an g

D (sladl dBUay) duig SIY) ABUa) Al (f

odacalsis (5939 o lain¥l (jagall duda 5 4ol Cilaglaa o (g51a0 53 3o ALy
dpaddll Cilasbea) jilu Ao (ggint Ll LS ¢ duig 7Sl dbma b 43a Cilasladl)
Lo W) (po gall Abaay el oy I DA (g cpaalil) o8y 48] 5 danalS 4l (pagall
lgalatiud) &3 . dacall igies Ciph (e ladl] Ay SSIV) A8 Jlesiel 4aS5
)55kl g SV aigile dgg SV 8)gilall Silegis¥) Slae YIS cDlales 20 b
siiae o il Jugl 5zl ae¥) dlsh (mlaYl 5 Lllasiu¥) Yl
. yilie Godiall ) dsall

¢l el ails e (SWlg a8 s Aiyae sa Lgaladial (e odl) Cangld
Llls Alaxicaal) &85)) claticad) Ao ooyl lixial] ) ALl gald) 5 sl

Al yaS Lol Al gf Al o€ Abaiesal) limigail) e Jgamnl) depug 2 Mally Jiall 8

63



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

pand N Joasll Cargy juall Jid (e dall aUail Jualgiall powsill ) Caagid 406
L e laa) griegall S dawilly allail) 13
D Sl gladall g Asty) adall (o
ClSEAY i) gyl e adall Ladd a3 Lghlad A Asyal) oda e
Leadll sda Chag dua 2016 Laedg el (B el s elaaVl Gl
Bisie oo laall Glacall ClSas) yaud 5 lehal digad A & peand) L 5<Y)
lelSLa Calida ) aglins slic dashiall sdgl cpaslill ol cpdayaiall Jaall QL1 e
LS agadl ehall 5 5V A€ mpaill 5 SIRE) (e agde Lo 2aud dead
Sl iyl e Ll Bl D wadl s elia¥) plaall dashie agaias
2. Llagleal) liball Jobs Aaalsy & UaBY) ol 439 5K 48yl
t dadg S B ) AalEl S e Jsadl) Jalgs (6
Gyl lgua)ds dadin Lail 5 daaliyll g pd e Lyo Gl A 5SNI BIY) I Jeail) ()
Lage (8 Lol Ciladas aaf sl Cilasheall Candagig ALl 5 Jalil) 5,808 Laallal
Al (lasay ciladall Baga adyy Byeicadl) Adladll 5 1 5 alal) ) Caiajp g
el dia 5 L5 7SN )1 g (V) elail) I ey ) )sa¥) 3 LIS cilleal)
5= Dlleall 21 AL Jsakall (e dmy ald Ciliscsall G Landlinl) N sl aal as] gl

Aaalle Zpabai@¥) Slady) daa elia¥) Glodall g Uss daadyl LIS cladd) dlas (gl axSe (Gl algm?
205 L il <02 saalli[17]

2 pule B8 (el gladally g SN adall 5 mmapeail) adly 2 oy o3 desac A 2o aliagy?
3536 a 262021 ¢35

64



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

ol (Karg gl peainy Gliswsgall alal daliall Gl b)Y @lliy vgail) 5 Gl
P ol e Jalsal) ala aal
cJlee ) A8 50l e la gl g sakeall cililaall 5 clehall v
el Gl Ve e Cagill Ligra V1
Asagall (8 Cplalall Aghuiall SUL 843 )9 ya v/
e e IS JA1 aall W dgag Byg e g Cleegall Cu dedliall abay) v
2, el
- lgie ) ~Slal g Al cDlabad) dilual dlaalll Cadllsall v/
3 A gl D lladl Jaial 5K Cage yigi V0
cJleeY) Bl il calld 8 aopud) skl v/
A8 5 dagladll e Joasdl Gl e Lagde€ill Jlaa 8 dediidll Joall 48050 v/
wedl) 8 SY g g SN Ll kst Gk e Aledl
Dkl clehal) 5 gl elad g Al clakall Qi v/
Gl peainn S s fige deped) Bl 5 gl ' (N IV aas 2 el adla v
S U1 lladll Lgien gy Ll cililaill (ya alBaY) 8y pum alal Lgwsdi 203 Lgild
AP RO I S5 RPR VPRRCs, DPPRPRUT. PRS- CY R (35 NREREW

- DLl AT s 5 Gadll e wie A Bada Jsla s IS Ll a2k

20 Gac 0S5 G paye S deas Blad !

208 207 U 0)S3 B aapeialise (s il ae 2

68 (La 03 B an e taaal jiew deaa?

i L) e Lal) Alsalle 2SN Ay SN ) L) 5191 e Joaill ALSaadl B 1 LS den #
236 (22021 4lisn02 2221[6] aladll

65



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

a3 alge shiall allall oo Jual o asd) Jlad cpel daam @ daall e glaa¥l v
U o auil) ik pend ol Lgna Blolaal) o8 o (958 o e JBL o
Jats sl Jla¥) aen i cOlalaal) Cailay slety L aliy 5 Lgles slall Jualis
Slo Joanll dadll 5V Calage @bt bl clild) 5 3V Calilaal) 5,53
e blas Ayl ol Jae duad,
+ S AN 2l )l ol B e leadl] (st v/
Lo daadl Gl g Ll e cplalall G aieaal) Jlai¥) (gaaas dpaia v/
Lot ayems (Kas daba gsal) e Y G € 510 () &l 31 e Joail) Jal e
Ay 7SN 8)lhs N Ayl 83l3slls asSall ilaglan pran Jagad g Algall il ga daail v/

Joliig Baaly Cilaslen A<ed Algall Ciluwge A81S Jas)l LoD Liiaill dadl cpuals v/
cGlgall cabina o Gilaglaall
2. A Sl el ) Lebisats duage JS5 halsall (g cDlaleil) paan 3aa3 v
logal) Jats Auaal) cilagil) B asatl) e galalal) cup i (GG
5 lehee iy danh ilS loge daliia 41 8 L)V) Aladdll sl sl il ey
L 1A gl et 5 cplalall duan g dlaey JuadV) Abwgl) iy Gas Lgilalaidl

G yoall daaaly CilieW) DA e 138 alhiy 5 Spaledd) ciladaiall e luliie Lelaial

31 uac2016c E)f},\l\c Cuj RXEWY L*AST dzalac Byedia p&  yilala §)§AA ¢ 2\.9.1‘2)353\}!\ Byl LfaLu ?:1‘)41
u4‘2 221l [20] alsalle )fabﬂ\‘ Al e}lﬂ\ Uaac dahais :t:\j)‘ 2\.:\.\}):\53\1\ slay| ‘;\ d);ﬂ\ e daaw?
134

66



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

A Llall )13V Sl gl iladaiall Ll ol Laah 5 35 A Auydall 3lsall dpals
SISl 5 chaisall 5 mabull B AL DA (e 22aid) qupnl) I dslay (AY)
S ) g g Cplalall g dsngall Calaal g cilallss aa 4S50 AyJaY) 5 &idl) Loyl
Aol mabl) 5 aball 35

quail) dsaaf (1

Aonagall s 3ailall 20alld sasly wusil) Calagal) 5 uaal) Calagall Canyoill daal gai
Loglladll 5o LSIL Aok sl ilaalg £13Y &y yeall calpdl) g clylgall mny apal jlgn Y a8
dadgiall Clalsl) el Ao 1l alans Al Clgal) 4laS) 8 Bnaal) 5o Wa g g
Dask QS L @iy aladl) cplalall Liad Jadis 5 dagsia 5 ducaye Al 4l
5 Sl o agilSolue okt 5 a5 pellacl elal o agild diatiy agilaglae
% Al Hogan g Gagirall 5 sl

Y LSl G dsasddl GUW DA e padlina) (Ko il ) dalal) @)
Jary (g3l DAl gy A Labail] UShal) 5 il (g Camia 8 aSail ol daga
G Aalad 555 opiany il ddlagy ol Ao Glangall didy Craid) 138 b
SV (A B lede 295 508 Nlsdy Lhar aay Lagac 929 Laalsi (s2e 2aa3
5 YY) Plta) epw Ao Gaaad Al iladll Qi 5 claall 5 il (mids

3. Jaall Gaslsa aae e canpail) oy LS alad) slgall aladiad 8 ol

194 193 La pa oS3 G gaye calisa Cyon ) 2t

5 oaill b jlacldacgylaW) Sall & Bpales Ll dop8) ylsall Bl (aball (5368 adlae Jlall pms Chsgy?
8283 e a2015¢ lase aigill

22alle[4] aladlle yihadle anaalyll dlaae Lpdl)l 3ylsall Ao anlSail 5 Ayl Glaloa¥) sast Gisdn Gl 3
236 (= 2016 a2

67



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

touyall) Gilaal (2
c by Jeadl slal lacal elaY1 ullad pglas v/
Jaadl ey @hadll 5 cblgal) Jaa o datdgll o duigall Cajlaall 2l LS| v/
Cdny el e

celag)ll 5 odall o ecaall Caisn v/
el e g i) Gl dalles b daalall v/

b Closal) 5 Al ca i) wigh (3

#Y5a Lgr oy ) liacsgall 5 Canpail gty cpdl) AU Wish I (5350 2l il

S YV PR PN

: Oapial) a3 Al (1

oY) s V0

Loia A Cual dihay o Jpasl) el Cillag I 85 a5l v
. LQJ'J

Lol Qilad) 50l v/

COICaR Jal daalall @yl g Laly Jucadl 850ms bl A3V )Y 5aelise v/
B gadll

G Ll ggunally Hoadll 5 e adlall dpati & Lpatil) 5 wpaill ldee ags v/
»dakiidly claled)

- B Ol gsesay alge Jitl Saxinl dai v/

.197 u=ac LDSJCQMCA)A ('A“““U“‘“;‘&\ .l.\.cl

68



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

S Juaty) clylge g 83LEN o aghylaa 83L3g me il ilaslaalls LAY sladl v/
REAN]
Lo Llid) agilensiy agihd Cild) g agild 3t 5 el s v/
il all duailly (2
Onlainal cpabagall 5 eSlaall (o iall da () (635 Las dssiall 8y5ua (pans V0

cedlaad) lals & LA e 0y lee cilaiiall 835a 820 v
Glabiadl Huas ol aed JB e L@ha e ey ddall Cuyi Sasg gag V)
Celld 5 bl Lesie Jaall alaig
il adlga (4

LS e alalall oy PIA e e gill Caad 5 daaSl) 83l @lldg =) 3Ly v
+ B agialil 83l a3 (e 5 QY] (e Adle A aglinlss Sl

iy WdlS e ST 35350 318 ) Lyl maball (25 Cunt laaill b aLay) v
saall ddyeall Ao gl 8 SLa®Y) 5 Calalell Lall) 5ol a8y Gk oo
el Ayl 5 Jeadl sl

Al Ogad) s A deacsdall pamy Jalad) yedy il yie 312 cplalall Ciligies pdy V0
BaL) (525 Lae lgte (il (Al dlige pe 4BDle (et g oopghi B Lght

2, alee olal b aulin 5 4dlal

A25 Ga ¢ eane o Jaxe Ayl lgal) Aoanl €A Y1 dalar prall Z G e deall ae
197¢189.200 La e pacsSd G PJA(‘JAAA Q;A;djé\ e?

69



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

LinkedIn J Wy cpabagall (yen Jana Jali) dlladg 8pdle dosyha (pada gall Cayxs 2ay v/
b el 13 Jobal 5538l A$HAl) 8 (st agil Cpilasall (e %94 liLearning
ekl
S drnsas Buaan el Lalel 5 el ad) e 3 Jleal) muped qains v/
o Cuta G G jpeall o el (o Yoy dlal) Caalsal) ity IS5l @bl
e JB ASlal) DA cpibgall Gyt 8 Bpeiinall SN il (iyo daals
celigl) o) Jlaall ot

: i) g lgil (5
o) a (1
e dery ) Asnsgall Jals addll Caps saz JAalall cayall v/
Jory ) dusssall 258 (e ot o) duansge ddaudgy o oaylal) Gyl v/
v
b adayall s (2
9 Lo dss s taa Ggpailall Al ey (53 canyxill sazdeadd) Jile cays v

agall Baa alga il o) Lussgall Jady lef dada gl s 5 (alis] Jaly

70



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

Ol g Aokl U alasdl a3 apnill ga : Aerdd) el Cuyw v/
. B alga (925
b Gsimal) cn (3
G D Y
s cuym v
Rl )X v
) s (4
Lo )X v
LG9l Gy v
L )X v
L i v
Pt Al das) Gighd (6
Assdall J310 iyl puae lguagy Al Al lea¥) (il Jadye llaas sl
aagy il Hla) (pdai e i s o Wadll cpad, cwpall skl (e sk IS A
Dade O lan A (b LA Bynil) dug g acall ol s 43l Lgady e Gaptall s
138 ey Ascegall Lovyaill cilalgal) Guldy ol oy 1) o lisy 08 A (il
Y Cleliial & aag Yy canpaill dussgall dalas Cilie V) e cupll 5lal a8 Lue
O & OB b raim o iy S 5K desgal) pad s ol Gl pad
US4 Zoilgha e A5 dalec il

.200« U 955 G el (‘Jm L‘y.u;dj.&\ e !
.8 521998 slsx14 a3xl[6] alaalle sl clada dlaac o) 50US ad)l (il gall i (pygaasl 2k

71



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

. el Ollig algay Calaal (e diaca® Loy dadiial) Loailjie) Jilas v/

Lolady) clalasy) g Cagylall Gun (e dadaiall doaslal) L) Lu)yy 5 Julas v/
c Adlidll g daagSall el 5 dudhranl) Jalgall 5 aglesill Hskall

Osd Jaras cdabiiall Jall aagll Cum (o dalaiall A2 &5} Al yag Jalas v/
Al (gal) 5ol ¢ Jaall

I llsag el g Cilabsen (e Al Loy canpail) dadil sl A2l dlac) v/
 dadaiall Dol e JolS b agan

Aalaiall dunlal) 5 bl &3l 6yt Cagan die duat)an) Adadll daalye v/

1

danl) Ay (b Laglsi€il e cansil Jallia (7

L) 5 e dlee o sl (il s b Jaall OSe Llo Laslgall cupl i
i Gl Lo s¢ dusts Janll JLS) 5 Sladl BS e isiall el gl S (sl ol

SR CHPEPR IR 1< R e R

Recruitement: Caligil (1
Adhaal) il grall (e 2aall( Gaallad) il slaall 303) s V) clly] dl lis 0 (g
Cig8) adse g Minster.com  (iwse) dilens Bl cubas)) Al 5 dgaslll
Blea¥) Blard L Job Find.com( aulé iga) adgay Hot Jobs.com (s

Caal allad) 8 (e JS (e dugen G adiall 5 il s b b lad Sl g S

253 U=t b)sbd.}uc;ﬁ: (“L‘““U“‘“}‘&\ .J,\s;l

72



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

ae S A Jgeagll Ao 5pmall AN gad adlsall 038 dage canad Glly )
A Lo paally gl sy e el dy Cpland) Guilisall Hsges e
il gl g yma (S5 o) (SWl  sus Jae
gkl g cupul malia B Bali (2
558 il i ) ileasgall (3 Lingl i€l Jlava 6 daliiall sl culls
a5) Jx Aalala Bypeas 138 Cuany o) el (e Gl opapka 5 calagall s e
AS5d Al cialy 1997 Aiw b JBal s ed (g5t el e ojladl callay
Falie il Crmcad V53 (9513 59,8 (e ST saniall YN b dulatll JleeY)
Y52 Osls 1,200 e ST ol Calage Osale 49,6 e ASY dupsh 5 A
. s gall
) ALla) 59l et b Lae st Jenll gige 3 LasloiSll alasiad aales GlliS
P (phia
5 larall Jaaial 5a5ie dijrag Cljlge agiillay callan udll clilgl: JoY1 @
. 3l 53gaY)
Lin o1 iS00 03] s 0 83lg0 allats Y agitila g el () Glilgl = G @
Gany ol 13 Legantl) Taghadll e el 3 Bygall Jleall Jlagial o5 Cam
Dok SV culaeal) dala) g Jidig 55 3 bl cup e Jlaad) £330
Lo el ali clge bl Aadag 6 Jaall (g plaiasn agild duidg

rahadl) el g (3

253254 a ac 55 G ek gfaU:l\ A Chugy?

73



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

258y Al laly igueSl eal Jlariad Bl e (uilhgal) 23S oyt Joda
O el 5 alee JS80 LSS 512Y) dungiy Bl e Janll DU cilasladl
il elly N Caal dagSall dayli 5 dacadio caydi She ol dales dacy Glld 2
Lead Cpidalgall Lgalatics) ilagy (Bylag dig iSIV) 8))aV) aladiiadd alE s o
- Al iyl edy

sl (e clia Sgia A5 (4

5 sbagall 5 AeSU Cayaig dijgn Dlaa eha) o casSall disaill Sy Cam
Dl b deany sk () ASlpey lerdll ani e Jle gsiae Slo Liliall
callall e a5V 50N 5 Laglgial

D daubaad) 3a1Y) JAg3 (5

Gul oo Baane al ol Jogue Al s Cuny Llall 5))0¥1 delidg 8a)))  Jina
o LAY ety Jaall dusliall 5 AU a5l Lags Ao Jasdy ggpdall 122
- ) gl cleag A Gl gisal) antiy okl

1 g A dped) 5 (g AN (aY) g (6

AN Caad V) aaal 5 duaddl) g duhagll Glagleal) ilaad Jleo goin e

5 o) ) e 5yshais Daaal (e il dhaiill o2 e S 5 Cue (6l

74



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

S AN JsS5isn Slaay b oY) pdas Ll @lldg oY) 5 Alsall sl

Pl S o) g 7S il aladsial

il all Jala Lgasd) Laglgisil] Ao culaladl qupas S (7

Jaall ailiads adadipal) A grdial) dada gl Ao aticall Gaiaill A (et SuinillV
Cilite cuegy Lo 1)) shnall Jalgall oda (gaa) Lnglgi€ill (6<5 of oKar 3 g
alals lgale Coylaiall ol adinall @lliy audal) Jals dee Jalall Lglany All il
s oyedn Lo sage ol il (e Anaddll Al ghuall e dalaial) el dalac
Cnl Adgsenalls " alaaly’ 5" Glasla”

c osldl il ARuas b yea o 435S 4))) (anas Ao disaldy ety aghu
Al Geualy 43l "alaaly' ¢ lasla’ (S 4 ela ) (gylaill 7 3gaill 138 o
Crlalall (g3l dacads Vs 5L e A ghna L) o lag y dadidag alad 5 pailias
Lia)ll (gginn adys atelal Bagn 5 agiandly 53L) 8 Jiah &Ssba 2 ) g5
Aol Jeall slad Gailiadll s3a canss 5 Jand) @l CVana (it 5 ksl

o US Gua (ailiadd) sia
Do (Uhl. Bien.and Osborn)
Gllalis o deal) aadlany L s20 S (Skill Variety) c)lgall g0 @
5 Shlgall G waall 2l aladiad) e deds (Sl 5 o)ladY dibd
A EON| JURTA PO |

78.79 U U cb)SJ G P)A‘,-?"}Sj\ L_SJM\ L_ﬁ;}}-‘l

75



(oastsisall B) (aolsisal Gauil)

AldY) e didagl) anllal L (saa i (Took Identity) (aall Zisa
) e el Glad) ey @lldg die digyee eyl Al 5 Janll Lol
-l zsan g Aledl)

AU e Jaed) Llgad (530 w3 (Task Signifiance) Jesl) il
clenls ol dadiall Jals elgas pglacy (A Bla 8 5L

A s e DAl Jaal) asies Lo g2 a3 (Autonomy) LDl
- A DEG

Sl LY o Glaslaal) (1e degana o (Feed Back) daal)l 4,3
agilal e Wl o) cllaadldl sy cpilagall elal Joa an@ill das)yal)
i agilaadla o oY o) A0 Cpilhgal) anit g8 (DU il Ll
Do ulasl) aaliay (s

:Q,Jlﬂ\ Jadl)

dladl 5 Gladall 5 el Jio Ayl Gle¥) Jlaiad e colalall 58 v/
(e 2 ) ) A SV
labide duscidall (3 g} mald) Jlasial) 5 LaglsiSll o aall Gyl ey v/
Sldiad dile €T Ao Jguanll
LS agilal Gaen) Laadll gV agoal jigm lavie dalu) €] (sl gull sy v/
o Ascssall 8 Alea) agiad saliy N cpibagal) 5eUS 5 dleld saly I sa5

. 1S,

Ladaiall agiVsg agilal (e adyn Lo 138 5 o) (e aija danll (e Gailagall (S v/

408 Uk %ﬁ&a@f:wy”ﬂ\ml

76



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

65 Lee Aogn 5 depun ilaY) 5 Dlaall dadd o (5508 (gilagall poay v/
. pgin Gkl ju3a0
o lad dag cuead e didagl) 21aY Pl 5oLl Jady clgall Calitg e cuyxills
ot Slanall Cigaie oy Lain Cailgll A )l danyla e (6)aY) aelaal) oy 38 2 JBA)
Best Buy i<,a
CISEN Gag bl i AT Jreall Claglis mtii dinyhy eall Slals auii e
(e Gl ool (Apple) iS)a 5 (AT&T) 454 cllgdl Je cupall caandinl Al
ase 5k @ili(iphones) jlea Ao kil aad) thise Cuysi dulee aoyudt Lad e
LGl S
ool )3l pgihyd 5 gkl gl Ayglacd) gl Supen b 21 (oSl A i
O Osbal) (S5iuan (a5 aguill DU cigl) Julis ) Alld (ol e dland) Ao S
Al laaall (e ls (eSlgh ASHE b Auallall Cilaiiall Jggeee JSiglS Gl lese (3l
Amazon Web 5.5 cug Og)lel (e alaie¥) 5 canpaill el Liae b S el e
dabal 5 Jlee¥l zilad 4 JalST jise 2aa3 P (e 35,8 Jsail) 6 Service
5 Wdlaal goul 5 Jemdl Jola s A dslall el @hade b Cilasbeal) LinsliSs
O Al gila b gl Ll iy ) Ayl e ki) Gt 43 ) dseals
el Alacd) dssal) Jlae b gl Sl sl Lai o SN ARl agl
2, Qi) ga 4y clghady

annajah.net .https: //www ¢« 16:00 2023 /4/3¢ (pilagall oy 1 acinall Gy D)2
([5] sl ¢ s cpspall Aglaall Aae (ASHaN Nilse 5L 5 Guilagall kil Ay pun il lgat Gun Glas )l e 2
215 U 2023 UHJLQ 2 2l

77


https://www.annajah.net/
https://www.annajah.net/

(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

p dgaal) b)) & asadl o Galalad) 508 el Jalge ()

tdaydnl) 3)\gall duail aggia(l

Jilasl) Sagl 5 Al g Loleall agieli€ miyoe agill Cpand 5 cplalal) ) duats

@il AS L) e agia 9408 dphain) g dasll 3 ague i 5 agiligiea ad)l dulidll

pgiley & LaY Diginall 5 Aolal 8lead) 5 Liall b 4l 13e 8 Jan dussall Cilaf

Lodaclaall 5 40l

P Ayl ylsall dall pailad (2
ddee gl o Calalall 58 dpanl Hlaill (Ko Al gl & dunl il ddee v/

daal el Ul 8 Jestige AlalSia slial (e (5Sa go 8 allas IS5 331 Laas
Assall g S
Latill 5 co)Xill malyy (o dalade degana (o ST Al la Ol8 4o
IS At 5 dangall (A damy o IS ool Gty ol Cangs ) Bpaindll
by e 5 daaly ulSe Gaaad o aginelas Chagu jaice (S 2
Lealad Al dopdall blgall (e dad Ay JS08 I oot Cgl) s Ao 2
el 5 Al Sl ady (i Jiall 5 pdalall gl 3 Al
ol e Sl g AL ISy el ol Loapll (gakad )i daandail)
5 el (gl e dungall Ll e Wil ey JEIL 5 daall b dlalal)
sl hlgad) LSl 5 dyall 3lsall adas )z lias A clpaal) sdac Jsshall

T8 5a2009¢ (Y ¢ asill 5 5l Bl hael dae Lyl 3lsall dpa g Eaml i) BV teal jiew deas?

78



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

xS 2 el daaiil) Lghass Al clpaaall sda Gl dnle s e Gilaill destiall
Lo wgall Colalal) e il i€ Al Jagaaall (mpidn b
el I ellly g G aladll o adied dabile Alae jfied hdics ailsd dlec v/
Sl i aaaty g mja Galelall o3l laladl 5 S Cllge Cijlas
Slany Bala olue eyt g8 JEIL 5 Ll puriall ae S 5 i)
2 Wbl ailiad 5 duydall 2)lsall (ailad (G daslsall
p dpaudaiil) cpadl) eliy culghad(3
- salie bl el v
- ot Cdge oL
- Al dag) sk
)lgall 5 illgal) aluss

Gageasill coalaall 5 Jad¥) s ilatll 5 augadl Sl g dsgllaall Y1 alac)

D N N N NN

3.
p Calalal) cadl duats cilaal (4
Sl ) aia gy Jiieally Galalall dyslhadl) il pall o cllgall doais 5 303 v/
ia i) 5abyg 48] Cpaeentl Lpaiil) 5 il Apaa e gig Gl aiatl AeD

8081 La a4ttt P‘)AS\ !
.320 U LDSA G c;)A gjl.k]\ PRESS g.ju):u 2
.Jwiki/ ar.wikipedia.org//:https .2023.22:14/4/8¢ il clix LanSigl 3

79



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

AdaaS it g Al 3lsall ihlen dpaii) Al Laladl) 5 il Jilas v/
Gy Slade Al st Gangl 5 adsgl) Jeed) Adled aes
ccaSille 41 dgglle lalatyleslay)

cdul) bl g bl dlaidl JSLaad) dalles v/

L cplelall (sl daliV) 5035 v/

- A gally il sl mien I Ayl 3lsall il Jlad) v/

+ daall @Il 5 Aol Glubiadl e dliladl 8 daalall v/

el (gl B3l ag wall oY) (g Alalas (383 N el v

- pgie (paall LlaaY) 5 guadiall Qs v

apagll dlale Lagyhg Cagyls i v

2 adde Ged o 1ol dngill 5 sl 3ok e cplelall 36lS ad) v/

r)adl) el clig<a (5
el s (§
Aadasll able JSe clagaille Jlsa¥le cilgaY) v/
s Oalalad) Cfpad (c
gl ys Lgdlaal g dadaidl) Loaiil il lalall 26l ddjaa v/
Al gl v

eyl g st ) Cplelall dals ddjas V0

81 U=t LDSALB.M&;)A miwwl

4445 Hac 550 G ol g:‘u\ = ?

80



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

- alelall e s ASE 5 dlal g V1
Jand) aaa 38 (2
s xe 385T ) 5 Alle @jlga @3 Alalall sa) e K 23l agag v
J Jaall
¢ Gl Llg 38 adasll Cagll o v/
OV Al el dagadal duclic 5a0eial) cilylgal) Ja v/
b Ayl )y (o
A Al gl s ddee i 530 v
$aaals ddalall Lgha o v/
cagde Gyl o Golalall dadie 5 Adhe e Cayda) 5,08 (500 v/
(Aas Al Bailivall Ciladdd) cfpid (a
Cladd 5l S i g v
el Glalia) g cllbie 6 38IS sieal 5 ole dllin Ja v/
o eDlaad) dadde()laalle Bagall Jascal 8yl HagT Ja v/
p dadai¥) ol (g
o A ggan Glagleall 383 (g0a V7
led sl 5 i) Bl & aias 43V )l v
Aostlaall ilaglaall L Jgaashl 5 colilall Jaing 428 )Y) dadail Jigi s v
Laaadll adi dey aginglio 5 eDlasll pe Bn <L) 3509 v/

P Afaal) clagll) b aadl) e Galalad) B8 Gue5 ) (6

312 G2 2021 jadise ¢y Jlae V) Asa eyl elis gy auly (59 el

81



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

agie IS Jaal Ladaty) i daxd (saar e gill gy cplalall dunym cilyon Jae v/
~Elgn o SLaaY) pacy aadalgis agallian pa b Y elld ol agiue si
O s (Aabaiall Jaly Calall Lals dhass) selecy pacadl b agilig
el g Aoyl 5 A8 by e AY) 4l 9sSin Auaal) LinglgiSill agaladiiadl
sk e lly A (uatans Jigall pgdlisn o a5 Jaall Sladl olal b
dabiiall Al ) e sl AV 4l (e Lae gy Oslay A1 dadaiall
Al J3) (gginnn (peand e ol 89 pialls (et (51 5 L) (g

Lgaa M pall Zungl i€l Calla) )01 5 alasiils plall (alad] Calagiad o v/
Glacd) 5 pamadill 8 5)lgall lgia Hlaw sae o andi s Ay e ol
Ol g ekl g Jaall A Al g Apaddl)

Lahal Al aylas) Gilad) Cdagicadl GaliidU A cilysy dlael Sy v
- ghadas alyall oLaill Byl g aladid

sadsll Aalai¥) el Jlaal Lgs Jasial) culgald) ae cppaall AEY1 o¥5a Syi) 2 v
8 agiley @l Lol 5 agie e o daliidl) @l (L aglals Guleal! dua
5l e ST Aaal) Adai) ~lad e (ayas agie 38 U< daag laa Gla i
L @lh 45,4l

b ¥ elld pag asdll dlle (& iVl g Jseaddl Cailgl) exdices A5 pe V0

Cilsgl alasin) Jon Apliaie SIS agaal degiie CISHE b Gayaall (ya pall

12:18 2023/4/9 ¢ sk e e clabaial) Jala Lagleill aladial Jasgldie Pla deas?
https: //specialites.bayt.com

82


https://specialites.bayt.com/

(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

ad e L Alganall Ciilogll Cpilagall g3 Janll A 83gaY) (1 Loy g 43
c pgrdge oo Sl Gar Jlail e ol e

ol Aadaiall (K DA e Busal) LagleCll LAY aad maliy Ul Y
o Lo bl (i gl (e 858 e g dpanl (pahagall ada 4S54
4 gaeln ey Bl Cpaat I @l ) el (o daal) Al
sty dalga Sl

ol adalaage CouiV) e paddll Cpall Jie sa0ete Capdi Gl v
OAY) Gathsall (rspre Oslary 0l Bygall Gailasall 5o llall xie duald Y
Pyl aey 30O 7 e sac e K530

5 8u0al) Ln gl gi€all slaie) bl sale ¢ dagtiall dliad 5 SIA Caysil) panis v/
g PIA (e Cpilagal) oSl Bllad Y Bkl 5 DSl lgae ol
soad alalie oLl o Sa V) bl qupl) ) dSLaY L Lald cupll e
e Cpidagall mandi e U ) 28LaY b, ) gl Guilasall (Sar i
% 52 L ange dulaall s2ag ALY )l

Al se (gubi 8 cliiad) dpid) 3lsall ) dadail 5 duml sels of (Say v/
lne sLiiall b 3853 o B 5 any Jos] Lo Lgd JEeY) 5 Jaal

7 Goh e dndall 3lsall Calige ol aadicall Jaxl dalall (gag Lol

2023¢15:33/4/9¢ sxaal) il i e cpilagall sl 3yl : fire deal?
/ae.https://technology

. Al gl 2

83


https://technology.ae/

(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

S Jgla g il alaill Gllee 31 adiaall 5 dapsall cilayledll
c aligl) 5 clalall sl Lllad
DlgaS ailagall pe Jalaill e Lpdal) 3)lgall miadio Hpaall il (Ko v/
pelSlie dag (pahagall cilalia) agh e 5800 Dla e djran 5 g
algad) 8 gl clind (e Wy LaliV) 52lys gl gl dahine Jola pui
b a4y
Lyg e Dyl anaall ol 8 oSaill e agihal 55e5s (puidasall Bac e 203 Lalid
Dl pmall IS 5 Al e 5ol s o w5 deage sl A58 @Y
. aaliayg il sall 35U 13 Liadl L€y . 1S3 A& sl ) g Ll
D dugall JAN Lgaladin) g Alaliial) Jlaty) clud (Luald
b Jladll Laysn DA e lldg Asusgall Ja1s dag des dils lalaiall JLai¥) ity
D g Ualin AST oSl uilagal) (e B 385
D Alaliial) Jlaty) cilud Jeai (i
G5 o Q9o cpmldl) 5 S Jelil) Dlee 4 AS0Al o3 6 1Yl S (1
Lol aguany ae (il dualgll eyl 8 clla
Jee¥) clabie & GGl e gl e aladiud 5 0 dlabadl <5 (2
o ool Sl Chat) 3 Jlae Vs Ul f faela Jlat¥) (35S0 dudal g 5
+ pdarill sl oLl

56u4s953‘_34*&¢;f‘§3u\ﬁ»w)§1

84



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

Wy Cpealll e d3aa 220 ae gha¥) Jla¥l (e JSEN 138 (565 Y IS (3
DoY) bl sl JlatVl (S

O 0925 dakh (pyslaal) (alad¥) ae doyilall Al & Jlad¥) a3yl < (4
c ey Gelanl Jlaw (s llia ()5S

e Aadaial clael Jlat¥) diajd @l (0% <Al 13 2 sl UK (5
Jlaty) s (s G dadabenl) salidll U8 (e padiudy Gl aguas
Ipaiess e lis JLai¥) (e gsill 138 Boang Al lgicsall Calide (pa dagibe
pae g danlatill 39l (e 0l Iykas (6831 Jai sl Lajiss Y Alle S
V) (e poill 13gd ALyl ddeal) Ay DA o 130 g2 clgl dc gt
Ol o lae daaill Jie cilalady) IS oy Sl Jlai¥) 06 g
Cilisaeg paaeil] Jalail \ghant ) AABRN bl G5las 45 ye Ay Cilaslaall

2L AV 5 ol g ek A Juay)

D Aladaiall Jlaty) cilaaf (o
p Cplalall dials Calaal (1
bl g ZE 52L) (s Lae dusngall Jala (symn ey Gyl V1

o L cplalall (g deanngal) (20 21 5 L)l 318 v/

76 U= 2006 3l ¢ il 5 deLall Glall a2 Ja @aad) Jlail) Laglgi€iidene Glo s !
Jane daala Bsdiia b piale 580 dagl) oYL aBley adanl) JLai) Adlad 1 5 8) slgacullagd (g3 2
.59 ) 2017 « d;:\;c > R (_‘9:\3.‘4!\

85



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

el gl g 5V uad dalee 8 2gSHAN DA (e Galalall Giliginas olE5Y) v
- daghaall aualgall 6l)

cAelEY) oo e il Ul g dalgll cilagleall Jals v

p Ay calaball Lals Calaal (2

A e 44 Le dBalia 8)yguan A dal) JA1a Gasy le Ao Capatl) e 26 <0 v
Olaglaall 5 @Eaall o A 58 e ) dalgl) 5 daplad) ) yall

L fegall Jals dabdall coh)laV) ddadl oy alawe¥) 5 BLSY) sy v/

t sgenll Lald Calaal (3

g e}al é\j\ calaléal) \JSJ LQJ}@.AA CRA < z\wj,«l\ 8)guaa @Luj'.'\ v
Al Lelas Al 3sgal) dias aliass Jal (e sgenll pald Jlail alai 26l v/

e ilexdl) Cpaail ails ke 135 aul) Ajaa 5 dgn o latial) danlay s v
. oAl des

 Agal) 3 Bl il Qs 5 318 S sl V7

dabe daaling Jaad) uw &l DA (o 2wl e L)) Ldee Jigess o Jony v
2L oY) Bagas danas

D Alaliial) Jlaty) il el (g

83 =22019¢ glaee iill canlSY) QLS 3Spee]dn ¢ dsagal) & JlatV) 2 zlse dnalas !
ua¢20006uur_s eﬂﬂ\ 9 );.Iuﬂ Lf.)”)L_ﬂ\ )\J‘ E\.MJLAA]\ 9 :t:\)ja.ﬂ\ O Al el gﬁ dba:\\]\c é)uc )3.5.\.\]\ 2
.17

86



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

Sld P e Glagladl 5 bl Jledll @8l sa 50l Jlail @ilud (1

5 eabanill Calaal st ) awd Aol danda ) dae B3 29ag dale gl
fsl) a9 dadaidl)

L sale aaly padd ae GuAll sliac) Jlail (sS4l JLatyl A5 @

Bl 52y JlalV) S50 Dliar (5 9 ks o (add gl Gl 3 O S,

L 6$e U< Lladll o8 dxllaa

5 JlaPl dpall JalS 5ol slmeY (35S 1 L350l JlalY) 30 o
128 axdiin Go)Saall g slalall G Bole mharg (arall agunry e Jualsill
AN A ghanally maeadl ey Cang LUl eV Jla¥) e g5l
il S AU Jlail As ol Dl iy 3 Gladl 138 b
JSLaall 8 ALl claal @llin 585 ol oSa Y dagal) Cilasteall Y ddlad
JSLia dallea 8 38y ST 5 sabeall JSLAW 3 5,ES cldad] 5 Aasua
2, saadll
thasfall Ja)a Jlady) 4saal (2
L) of s 13, gy Y Lat¥) plas e (il Lgilaal 3 b dadaia (gl o
lale aaian dlee Ll g gl A8 Aliine dilee Lol Ao L) laill s ¥ daaidasl
3 gl Jals Jua) dgeal ) Gulie Ll 8y dadaiall 8 381S 4081 cleal)

235 22001 ¢ dpu€alle Cojlaall Jlac cladaiall 8 bl G )y
A7c18a pad 853 G &)l e i) 2
40 U= 2020 ¢ Lyswe paall g ol g L) lackaa cedamll Juai¥l (g L 3

87



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

ol JLat¥) o yse (g Cun (@)Y adall ehial BIS panl Juag Span s
eal alan <
Aoyl g Apalal) 8 ) A ddjea Aladl) slacl 5 aag e BV 8 Cplelal) S 0
. dadal) Adlaa) cluahyall e g 5agagall
+ Ay moagy Jlat¥) Asgu o gy LB Lleld o
c a8 cpens (35 Lan dusagall B 0y035 aadl 5 cplalall Cligins pdy @
CDOLA o 5 7 1389 Lellae (5 dusns gally ddniaall i hall e Clagleal) jég o
Labalal) ol okl aday Lo zsung S
s bal) Ja)a Jlaly) Sl aladiud A (2
A e Lelals Jlaty) il il o dadaidl (Ko
Mg lgad aseyall ity gl Aaaal) Jany gl Banas cilalad) Jiical) (aiSs 1 aaagll o
c gl 13 s e 5 adasl) Jlat) o) b)) cad
catlie ol Ghlge o Bans cild dalall uaS JlalV) DA (e taaledl] o
- Jitisall 4y Ll I Jlai¥) (55 Latn Caagl) 1aa (3aaty : 45l o
Sl s aleall a5 daall o ot Ao Jlat¥) il Jant 2 Jasll 5y o @
o et g Aesnsdalls daldl) cililaall (S ) paiiad
Gile g yiall a5l ady PDAS (e tdadaiall Jals daelaa¥) el Loaii @
e pglec adloal lansaas ) dilial a1 dlolusg clalad) e layil Dla (1

2, oalatil) Al 5 alaaY gl

85 ¢ 03 B gase t gl Anlus !
89,88¢ Ua = ¢ Lsdle (L) dealac aaia (e Jin carlaiill Jlai¥l: Gulae 2eal 2

88



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

530 ) Ualaall (any A8l AR (e dussgall 80 ehaall 5 53 pa Ol @
Ll ) JS& 5 ol 5 @hall At e pathsall G )bl LBl Fig
igpe S 5 Ngus sapdiall Glandl 33 Jand 5 anll By ey Lan i
- otlagall G L) el G

Oslat ile gana elii) DA (e Wi Jaall jUal 4 cpadagal) G JLaiY) 5305 e
Gl Gl aglaad 800 il sanse sl DA (10 1385 agin Lad colalall
Lssall ol Aadaiall ae Ly 0y50 130y culassiill 5 Colaticeall 5 Apaaaill (g jall
. Lgdloal gian e

ddee Zlas S5 ) AV aal e Al cpilagall joad et dalil jeedll e
o aiil) g cililiad) (e osla 5 Jandl A Ao oSt 3 duwws i) Jada Jlaiy)
e danll Jijm e IS olat) daaly Al Al Jgumn el el o Sl 285,
A yug agalil DA (e Jaall 8 agilal 5 Guilasall o Llag) @lld (uSasy 3 o5k
- pgalgal 2yl

oLy o pgaundi 5 (piligal) uiatl degall Cilndl i) aal (e 2ay : Gt e
(e Ao sana ol (PDIA (e g dsngall o) Aadaiall Jals ol Jlai) 5 il

el Gyhall Jadl alad) e Jand duaiie Laala dga ae 28laally Lo U il il
LoaDla (e daiial) (3a5 g 439 e Glaca g Jealsil) uias g L g Bl
Gilassgall o Al Jlat¥) 435 5 5050 o daelgl) 5 saal) Saldl sels o
eSSl elldg agil 5 agadlge a5 (plalall Chlgn Joia e )50y Jars Al

NAgiiad Calgll CalaaYl  aud 3aban g

2021 a pac 85 G o Bl udn 1

89



(oastsisall B) (aolsisal Gauil) ot Juadl)

s pgei] Gpilagal) G Jealsill Lk o ailimn 5 oasleSll skl aalus e
Dyl ey JEal) daee Nad diige sasull Cliall Caliie (g agilhaay (el gall
Jealgill il ASY) Jlusll aal anf Message il )l i E mail s 5SHY|
sbael delgas SN Ve LgieUaialy 3 clSyal) Jals cpabigd) 5 calabeidl
Loe dpsall e Lain¥) aelge o Al elil sopls ol el gally Lalad) Sl
cagin Lad Lgand 5 el ahag e acluy
o lsasgall ey lgain A Z5all lsall Al oSe 4 138 ) ALY
e pgi] il sall Gy AR JLat¥) datis Guied Ao JAY cpn e Lpidaga
LY S e gt bl auag e agiselue 5 agd) el dajis atalad Pla
I salall

: Jhadll Aada
G adatill b Daula] 8355 (Y] Sleglaal) alaill iy Juadl) 13¢] 2aDAS
5 Aepall LA aila e Lled) Sl D) ULl 5 lagleall 385 8 selay
L Ladsail (05 of e alaiall o Ll 5o 31 a1 duglladll 56
el Lgiday A Eaall lilall DA e Ailial) e )l (5345 aeley

Augllaall 283 5 AuaIL cilajiia W el e glaal) Goil Lcudiys dage CDAAS

165 (220030 Guigic auysill 5l el Bl Jlai¥) @l 5 dbegleall: Dl yaall e !

90



(easlsiSall 5)1) (sl giSEl) Guadl : A Juadl)

b ot Leo Loadawill ALl o cilasgll e 4haliig Jeall 33 8 ages 1385
cdabaidl J3l sl agilal 5alys agileld

91



s Sl uadl)
gl o))

92




udigl) e)Y) Y Jaadlf

-

gl

Wslsng umaall 35 Algn rati (U ol sl Gadagl) ol goiage ey
Gaanil 2S5 iy s daegn ) 2l 3iad ) Caagd Aange IS O Cus (Al Aol
Gia Y 138 (A idly Ls ol €l LAISRY) (S @I i B Bpains dpmnll (e 8 S|
At Lsall ) () gmns a9y (illg cagisli€ oy e Jandl Laidi o ool dusssall alaia) (50
et Jal) daadasg cagin 35ud Audlial) 7y ;) CilS 1Y) dald dungall Cilaal (3a3 b
Cilaall el ) Jsasll dal e cllig cdidle ddlady 5.USH Lellael 5las) ) colabasdl)
s L) Taadl) 5 3

aclgily bl el Claasa ¢ adagll oY) yualie ) @yhiin Juadll 138 DIA s
b et linay bl Gaililly ¢olVL Jaall Gaalal) 3oy ¢ gaidagl) elaY) st 35y
VL Closleall LingleiSs A8ley opulalall iyl Loatiy g0 Laatly ¢cplalall clal ad)
 slasl

93



udigl) e)Y) A (i ISV

Alagl o)L ddlaial) aualaal) (ans : Yf

lale deany ) dniial 5 Aadiicadl) lall 5 sgad) o ADLa)) 218 oliSN) asgda (1

s gall gel

hodaaa Al Jle¥) il 2 @

lebadl laal 5 ol o Alaliall (6 iyl 5 Dlaal) Hadiu¥) ge s e
oo iy 55 Aian Ay (el () )l palaniy CRNSH Juliy ans U<
2 e i A Jgeasll e ale slid sl gk

Loyg pall ddjaall 5 hlgadl Jeadl Aol 2aw e 2yl 5508 ) 5USH 0l @
13 3, ki A Ayl @l e .U Thomes Velt house iy
IS alany alilly 4l (ggiune G oSaall e dshois 2l lay) IS ¢l

NAELN

-

paddll oh jsedll ey 8oL Hseall ol Habel sHiten Beach zas: v/
Il dage A us daresiy

& dee opld DA e ek Al clSsladly chlgal) cddpaall o S5 v
Jalial) duadl

022011 3 il daslac 5t yiiale S0 dsaniall mie i b Galalall (a5 daaal t2ana B s Ay !
9

Jl 8 Al daglaiall Joa il ilal) ¢ yemall pUaill 50US it djla GLis O sl de oudi 2
2425 (a e 2006 Dl L Lol g Al cgatl)

08 [dadl] cBasncs cJanlly aidatill dlaa ¢cplalall aidagl) oV o il cpall 30 10ye 8Ty Aud AL
A8 L <2020 03 224l

%94



udigl) e)Y) A (i ISV

tAdladl) o ggla (2
el bl ) LalS cLa alas 8 (e Blacsall Calaa¥ )y diiaall milil) oy 3l v/
D (Sl Ylad Uil 138 (IS 5ylanall Calaa¥l
nall Janlly alidlly LDl CalaaY) aaas e 5)3l Stoner, Formar iy v/
g olaily
Slals g Ldly L) cililaiall dgalge (A audaiill #las sy 1 iS5 e (0 IS lghymy v
2 cCalalaniall cdabiially cplalell (e painall
clly b daattioa) GlilKeY) colS Laga @iy (Blavall alaal) g5l e 5yl v/
saga <l Ll dali e o Nia cbln dijla i 539al) llaas 1335ad) aggda (3
gl (S L ST a0 V) dRds 3 Ly 03 o lolds b Levie Al
Yigthe s LS ssaills aldll e 5)xall;
tJand) Baga aggha (4
245 o5 «lBgY) S g JleeY) US 8 aijlae cang (531 JLellly Jlna (o 839l v/
i OladY) o Lo Cg Y jehiie jaie
L oalalal) 21 Gy AR Gslall dais v/

daals (Bypdia yiuale 35S0 dald dudas dragec dude (m ADlhe Auhy Janl Ll 1 e ehajll dakald !
11 g <2008 «Bal (e g o s

cOlaalt edale (361 Alaa ¢ cardanill phyeally N £ ol 51 o Apadaill Adladll lie sae (¢SS A dpals 2
248-247 (= <2021 05 22ad) (13 [alaall]

(3xSe ¢AaaSl) dpalaidy) ciludall Alae cdaadanl) Aikafgal) @lsls jujas b alasll L) 550 109 a5 galla #1483
231 4= <¢2021/07/10 01 222d) ¢ 07 [aladl]

11:03 <2023 syl 19 specialisties.bayti.com  ¢dasll & sagall Jxe o L ) e Chug yul

95



udigl) e)Y) Y Jaadlf

bl LY aggda (5

UailadllS Jalgall (ga degane (oo JSET dides ol pli dagll olal¥) Cayey v
Al ) Jaall pailad (.. Bpdl) (Aidigh Luaal calaill dalall) duasil)
& Bl dula) Gl e desans oo Ble @layhay oo I gk
Ladaid) 6 oladl 8 due ) ¢Jasll

VL ojadiy dussga o daym DA o el s clgulas (oalaag piia il S5 V/
Asnsgall Caloal gaaatl AT ae Cglaill mgy Carg 4 auling Jaally duslaily

s cAaal) o3a A aadisdll e ebial) e (asaial lple Juasy ) A 2 v
e dadiie Ay duidially daddiall Aol LS Laiy oLailY) e dllall A jal) (S
celay|
:8p8l) aggha (6

AT e gl g e () B e ciblgay cDlage Bl (e Hle & v

Ll a5 ¢33 a0l (52 Jalad) s e Ui o0 depiiall ylaill degana 8 v/
el By JB g b oSy deal) Gaiiy asi Wgialia Jans L oo (A leall )

:Productivité 4l asgea (7

QA daala (Bypita iiale 3iS0 Slat) dudly Lag®le g ilasll Lajlly elaity) taha of s Ao Jda !
08 = 2015 e

96



udigl) e)Y) Y Jaadlf

Aias Hylse S8 aladial Lsllaall Calaa) (e (Saa 58 ST s e dadaia) 508 v/
QS daliia & e S8 padien Al dalaially cAlled b Ledlaal 3iat Al dalaidlld
Aatiie yiien Lgilh 5eliSlly Adladll (o) Lae GLEY) (3aaS 13y

el Jediy ciad) ) clapiall A ) dele Ay LaliY) cllaas juiy v/
Glo byl Ly laeally cNY) CallSsy 7yl Callss of gaal<s ol Jeal) cile L
Dol S lsall e S Gk cilajiall e ST 8 Gaas Liad ity Giladl)
Pragial Aalaadl alsy) e

DALl [ala dall = daluy)

degena (o Lgiad Cslhadll Glajdall Jan AY) Ganally cJeall 361 bt (0 V/
23l gal)

oaliy) 3lsall Plaia) Gyes v/

(Al Dlsall s3a Jlagiud o Lersiaal) 3lsall sl alazin) Wil daluy) oy v
oaliy) et Juall i€ Jlaed o (g AT YT

O degane @aadl lgaladindy dabaiall (& lgall pread (B Flaill sae uld oo v
2.l Jl olY) ligine el ) Jgeaslly
: jadadll agga (8

cal) a8 Cpaat ol e )il gl dagis pain ) Lleall g8 v

279 U ) saal ¢ ilal) ciandliall Sl Gainds L) pund A Lgseals Lpdal) 3lsall duaii el Ao !
8 Aadlu) dralal) ¢ yiwale 35S0 ¢ o liall g Uil 3 Golalall LaliY) Cloass thgiea sl Al (gensa 2
33 = 2017

97



udigl) e)Y) A (i ISV

Aadagl) ool g (Ciligall) 3l Alan Ay aaad ) Blslly Slubadl desana v/
Dbl Calaal (32 pe amasty (530 JSAIG Lgal) 53 sgxal)

el ety 2 Y] Y aee 5aL) Caagr Aabee sl Aulan) ylay s gall Jandis dylee V0

Oo i Lae Al agihad cliaty Galalall 5)13Y) lagags Al alsall degana Sileall v/
Calaal gaas Lasg agille s agilaaly agilals agd iny (53 JSEILy aglleeY agilf 5lS
2 saual) s gal)

Aabial) Calaal (385 gai 2gal) e el (gginn Jul Dl (ol A ) dnaii sp uiaill v/

b paln 4l 3 aadal) sLally Jdeadl G O))5i 31AT dagall aileal) e Sudatll yiiay v
slalls dladipell Clalal) Calide 383 & 8B culs ) adagl) ShaY) elu))
s gl le cuilS glge Jalall uaddl)

 la gl RN ailylas s Ll

Caed 5 b Laldial a5 cilabial) Glaal 5 0 Saall J8 e bl elY) 3

asty A BN 4l jlae) e @llg ol V) 5 dgphaill Jalaall saey ailsls ) cllail

Byatall lylail) Gans A 3l Cige lads Gl Cilal) Gty 2 Y Lgle

CASsldl 5 AU Giaall e IS SE 5 oY Ly adagl elSU

Al bkt (§

Al iyl e cApslaBY ) Auscsgall 8 Jalell aidagl) ola¥1g Saaill alai :ile) Aiyua ¢ ilie Aty !
258 U= 2018 i <02 222l ‘05 [A.\;A.“] ‘)3\);“ cz\.f)\d‘;}.f\ :\_wx‘.;.ql\j
258 Lo cdusit gyl 2

revue maghrebine «iuasdl) sbally deall G G35l Gaail dachy Zulns Sl 1 salls ay ¢ USG5l iy 3
management des sorganisations, bouira, vola 03, N° 01, décombre 2019, p 126.

98



udigl) e)Y) A (i ISV

D Agalal) By) Aylai o
ot aad e bl o o588 ¢ usessll il Jlave (b Aelaie Budle Lusyne sl
bl de gena o wa it 385 ¢ (1920 ~1900) e Lo dadlgll 55l PDIs K pely cayely
o oS o 4l ) el el e Gerigall L ) 2gan Al RS WIS dpgudanl)
(Buaa Ayla) Ay 4S8 5)65 Aaalal) )aY) () Dysine 1911 e (Asalall 510y t50les) yagdill 4)iS
pg—ary gad Jlaall ,S809 Y1 gad Jlaall jSi5 Jlaall gai HIY) S8 (8 el jusally (ool
gy Aally sl L (8 daaled) o) laie) By 5 o el clal il i 3 P sl

Aoale A By 50l Aol alae Slatl alall agiy ) dpaddanilly dalall Cag

Day A wasl) sl ga 2V Gl & g el o sl dalad) ey sl o
Gy oal dale IS 23h of B9 o aly (g3l ¥ Ge wiall e Jywanll Jlaal) duails
andly 33y Al 8 el e Y Lgl) iy ) Alelel) delaall 21y Wy ads (g2l anliy
Jlaal) slsc) duaal o 2S5 45 dgn Gas dgn (o 130 analuly 48 Ji Ml deles 8 aas 1)
Janally dey by dogllaal) Aoy yhally 4y GRSl eadl glal Jland) gadii g Gramy cpsSall 3oyl o0
S gl
A falal) ke 89 pim shl (gals ISEY) o3a GGl
Maie ) e Y Laalall Gyl alasiu) daadll Glll Jae cojlaill e Ll Lualall Gyl Pla) >

COpedilly Bl e

1,28 U= 2014 «oa)¥) caaall Hhy (1d dplasy) ClEdlall 5 5 laY) bl 55 i Oldes iy il 5 slia
.03 U= 2007 <Ly s Aalall EJD?JL;'\L}M J@.’.AS\ ‘M\%JL.\ J}Lﬁ 6u‘)..4n (P Xe ) 3

99



udigl) e)Y) A (i ISV

dag Jaall aabasig Jadasll Alg5use el daeaty 2aill (e (daadadiill) (6)Sal) Jaall Jucd 3>
Aulay) JSlad)

caliall O alial) Jal aiagg dualell Gl o pguys Jlaall lidl 3>

e ety Jleal g 5131 Gslas >

e Jleadly BV Dl ggunall asdn & Jaall 3>

A salaall e Aoyl oda a8

Lo 130 lgie ISy 1 Al ) yaliadl ) ael) 35505 1y G baal) (A anadl) fasa >
agieli€y agipd 525 agl e Lae e Aol Jleal) laly yaliall @l e Jleadl cuy oSy
el gl el

o Al hacie L muay 4283 efal ) Aaale) ddeall A3 2y Loxied 1 laland) Jasadi >
(Basn ST 2ga J8) By JBl) Cgl) g Ao yang juad iy A Jaall el

il gl amg e S ) rdsadaiil) Al gl daalga)) axe >

palatl) Jals saaly dga g bl Manl Adee 5S35 e oS 1Y) Bang >

Piangall Aglaiall SV 8 SISy alaiilly cilehall (s$ Gy 1lehaY) Lagi >

o adaias o Loyl o1 5shl elipanal dalall )00 eliedd (s31 )geailly & dall ol 4dle

s o il 13 43l Byl el Lgdloal gaasn ) et AT Lide S la)lae b duaalal) diugal

O Gaanall dass Gaals cJae 5 adall Ganadd (bl ale ¢ jiube Y1 L) Al ¢ palae Guss sall Capaall adaiil (5 gl dluad 1
.26 U= <2014/2013 «daws 2

100



udigl) e)Y) A (i ISV

ISy uad b Asalad) LU Al Jlasiuls asii of leale Cang 436 Lgiless b 535a
e JS (B (o) Wayse cayig AlSuy Lgalily dille B oS 53 ()l puaic (il
FENY) Gagsal) A i

Ll gy Pha e Sl Sy dobadl e syla il o Giali) (g dplaill o34 (3l
B Of Jssld ey 3 Aley5 cduagig calaiiy cdaladd (e AlaY) Aoleall A (e sl B22as
s Al 1 G gl ALa 25 gliie cilayny kg Al asY) bl il auas (B i G o d
OS (e Aladly agay il o2a djaa Ny dlEyllg ¢ 3aeiilly ¢ yalg¥) laualy aulaiilly Jasladsl)
Llaalally saled) 8 lgasy B o ticy 53 V) oy
I Lyl JlaeY) 8 RIS Ayl 8 Joald ilaalian pal i (Sasy
By cillay g
BHIDU daladl goaladl) &
b iy desad o B)Y) Citllay (b daund
o Lgian st el CilaaY) aaty al slaxially diieells 505l 4y deays dandadl) o
Jaiaadll
S Js—asll o elw of 4ls e Lo JO danll 255 () oaa daadasS ad) a2 aalail) o

ol ghanal) aaats Aalul) e AalE) pe Clarag gag Lipds 2l (s Slldg CilaaY)

40 U= 2005 LY (Jils s 63 (Sl V) ciladaia b oakaiil) @ sl (laand) lals 3 ana
.259 = 2003 ¢ _pas 53.\:./.11;.“ J\Aﬂ Aalall EJ\JY\ L.é &L\.\Aﬂ\ Jaaddl ‘U‘“.‘.JJJ ULAA‘)” e tLuU 2

101



udigl) e)Y) Y Jaadlf

sl slelya By i e JaY) ansl) o audasl) Juadal el W) A1 Sy 2 palsl) laua) e
(DAY Gils e gl delally Walangg alsY) oda b

dlilly (olanll Cuiny alawiVly W5 Gains ) (aad $IDU Al diidag Siag 2 Gaandl) o
dashadally adawill o b S5 salg¥ly il 8

Clalailly el 5l Jalall Wiy ¢l oY1 20055 A cmg Adls (g0 3] Ay i oy BN
Mladl) dleay Slady) 4810 e yalall

t sty BY) dladl £ LY DA e oKa Tane 14 Jguld g 388 53y fgolial dailly Ll

Al daylaY) gl e aisg 8elelly LUSH gaaa ) Tasal 138 505 1 daad) anadi >

Adghenall el ¢ aY) e delall alig a1 Jlaca) 3 gall o Aalalla 1Al g fuually Adaled) >
Y Jlaa) 8 G aiall e Al Aleledll ke g8

sl Gl elusy dsas adlicn 1385 els¥l DAY arey duadanll Lalall Al5N) ey taladl) 3>
. alaill

A sl b Eaalsa DU Lol aaly Galy e alsV1 08 Ay o a1 aY) Baag

IS g sanly Al 8 ¢ Ll Cumy alats o iy 2alsl) Caagl) il cldalaall () tdaagil) Basg >
Gl an il Bang Tase o ¢ ya¥) Bang Tanag Tasall 138 Gy 3ally aaly Jo5—sne L pay daalais Bang

Clalad)l AAVL Gl 5aY) Basg Tase Laiy (5)laY) aadaiilly

102



udigl) e)Y) Y Jaadlf

o AN At 51 ol (e Laind s dalad) daliaall dad i) daliaal) gguiad >
e i 8 AB O] a deliall dalall Calaa) o8 dsadanl) CalaaY)

Lyl a3 s dlale atpsaly 080 @l 058 of oy 1 pugailly lilgal) faga >
! bl

A5l g i) (530 Cigins Al ety ol Al ol 35 2Kl s A0S0l >
) ) Caagl) 05 o g Lganag alaiall Jae dapla e ccligall o du$5aly
Onlalall clEUal

QB Alaladl aas (55 Guny adaiil) apell Jid ) eV 0 Allidl Judes (o sddabiad) 70 >
cakaiil) J<gl Jadd )5 LS

Sie 135 Ly o) Labe S el onlially o al) 4ilSe b o i IS iy iy tuidpal) >
Aadaiall 3lgal i) aladinl

it Yl laal Aalaiall & Calalall apend Alile Aol g (gl tddalaall P Blglasall >
24!

pslal Bylag By ol Y genall elaiy) Sy OS] e Colalall a6l 1jalaal) >

el g Jaall

.28 o= <2005 ‘ul_u.‘ “QLH:\JJB 4.}.:.A\AJ\ :%.uu.n_‘}d\ 1 b ‘(:\.uJLA.A” ;ﬁUa}l\} ‘ng\_hd‘) B‘)AALI.A” EJ\JY\ d;d; (R 1

103



Aalagl) o) s G Juadl)

b Ao leal) (o Alladll VL) duaaly oo lanl Jead) Zpaal 55 Ling 1O glail) ) a0 g, >
lal) ) Jgeaslls (JlacYl Sladl Jase
oo bl ek il 28 8 Lealasiul (Keall (o drno Lee Ly o8 gl s (50bad) o3a )
Leealss (A gkl
LBl o) ale JAsa UG
gl o)) jualic (|
Lilgie S adagll ol palic sac cllia
w3 P e Ay cdaall Jlad) clilie s o 508l 1Al jualiad) (1
& A Dlsall ggum B Jeall oy cdeadl DU LD dually duyill 3))sal)
LAlleay laasaan
Jaadl algas calaals d8jnally cailehaly Jaall alaiy 4 jeallS 1dpantlsy) jualind) (2
cJaadls dalanall dsdl) waalially GenYL b jaally
Gilasially SIS aadis daadl Jlae 8 axiy W daliallS sdipghil) yualiad) (3
slel Al ghne Jant A\l
Gl G Jlsall e spally calsall gl e Al dlS (A 8MAY) jualiad (4
c il Cung cAalggunall g ¢ jglaalls alaia¥ly
il ae 38l D3l e ARy ¢ elsg 1) pe ADRIS due Laial) pualial) (5

zlail) daala Brpdiie ye iiale 35S0 (il elYL Lo s L )lY) L) e s (58 alh pge !
.39-38 U U 2016 cQ:\.L:.wﬁ sz\:x.ﬂa}ﬂ

104



udigl) e)Y) Y Jaadlf

lilgie bl elY) (ads l jualial) (4o degane llia of a3 LS v/
aaalalls drigalls ¢agall Chlgal) cialell Cajlaall 8 Ciaw :Addagl) cillbias 48 pall v/
g ddadiyall eV laally cdidagll e dalall
L) (e aShia Loy agtr M) dilee o 3l Ay Lad Jiati tdanl) dusgi v
celba¥l 8 g sl (53 Jaal) iy malamll o 5)85 cdelyg 4 Cillgay
Cagylal) (3 o] Cadisall bty 3 Jand) lake 45 2ealy :jadal) Jaad) duaS v/
Y 138 deyu ke ¢ Jaall dualal)
Wlgsun Jaad o Calagall 5)x85 Jaall 8 Slilly daal) Jedig 1@ gislly Balbiall v/
i (e dagilly ali U Calagall 138 dals 1355 coasall aiy A deall Slaily Jaeall
el )l
9 REU K {REARYCOY (i
sac ) @l dpey Gadagl) oY) @loase Jon Gfialdly QUSI G ange Bl ang Y
(o)l dge (e Lead Caliang ¢ Jlaad) s Cdlialy calias laaad) o leie il
A" g o adasll oY) Glaane waas 80 L Al &) Jalsad) o LS
oSallig cJaall & sl duadls days o gy o) o 5lly Lasdlall o) b
ALl e jaddll 5% gae o gy oY) Gie Lo deall b Dbl ik o
2iililae DA e el pandli (Ko Jaall,
[Ladh Jandl Ao 5yaal) x duadlal) = o)) (ggid]

Al cpalai®y) lesnssalls cplalell ol gl el et 3 ALalal) 535al) 50 g0 salle Jlals cAagd sbe op !
T46 o ¢ Olaali drals 2022 jaawd <02 22e) (18

ducLaiay) aslall AdE daals s @Y) Adagl oY) o Jaall Jagiia Sl 1 (gglres Ay ¢ Jaia P2
313 Lo ¢AdllE (1945 sl 08 drcls 2016 yaawd 18 22all (sl

105



udigl) e)Y) Y Jaadlf

ek O oS (lly Jaall LAl (6o Bagasall Bt (53a (o a1 QR Auadlal) v/
cdaall e lldls dules DA (e

eyl QL) euyilly alailly Lhuas 3 jal) aadaios 553800 238 :Jand) Ao 548 v/
L dandl s yal) dacadiall Cajlaal) ccalylgall

o Loaplls duslien) sag cdalalall Jaall Ly i3 631 g LY ey rdand) Flia v/
2.aalalag adlaaly 4Gley Gis 2B ()5S O 2 ales

sty eJanl) Ay 8 Lge L) olanly cllal 2jal) 2dxi g LAY dualli dala oo 14 v/
3:4lana e ;ﬁ;taj 2Rl damdly e juen

Moo LY ey ) dilalas alalal v

alalany duSles ol Alse L35S (S2ag Jand) Ay 8 Lgan Jabety A il v/

tiliasa e layen Calling oY) (e L Al OSG (2e o uad 1B

cJanll L) dl) Aagleall of ddjadllv’

Azl Blga ol calee el 3 Glagleall o diyaall dansi o pSall (6] BleallV

.4 yrall

9l Zoay sV

Y D) Ly A Aially dasend) A8 ) Jodiall agall sady Cus tagall v/

- Alaga

314 Lo cauis gyl !

06 [daall] ¢ Janlly alanill Alaa ¢ adagll £V e Al U Gy 5T 2055 dlad) Jladiny SR 2 2
A1 4= 2017 04 232

s <09 232l cananl) slaiBy) dlaa ¢ adagll el e si5al) Jalgal) aalS duqlanl] A8 agla 55 2
270-269 Lo a ciible Gued Al 2013

106



udigl) e)Y) Y Jaadlf

angt ©arall G 4 LAl Sy U HlatY) L ek degall o gl dly) v
£l < Lgianls 2)all diiay (o3 sluadly Aniis) psfiy ADIA (e Jaall & sagea
o o 35m9 e AV SN e mpe (Ssies 3aly sl o) Clyay Al
Lol clise e olSa IS 8 laY)

Al o)) g6l (2
2radgedll Jlina ) ALl ) Hbae s sl J) oY) s (Sa

S el g ) V) e Sy Sheall 13g] Gy jhaal) Slira cua (1
Ll el

568 sl (o Aalaial) 48l La gy il (gl cansl) ol Liad o 1 ARIAY oISV
o Lee Ll iy

Dol il 1350 aasliel Ky 3 dadaiall & 3l ol sas igpdl) ol Y
aihlge Jaad DA (e Aulil) dlad) gaaaty dedl) i e

Ll I bl Jlaxial e danal) 5)8 8 Jiding 1 AR ol v/

abia) Adlal) Qb)) aladiiuly digs Allad 8 S s A ol v

5<% 536 gl 8 daasSall Luaalad) LIS 8 alalall aidagl) oY) e ()3 Blacaty) 5 :digs iy JWS !
30 U= 2015 e Al daalall 3ysdie y yieale

(B it dame dasls el 22al) (e lany) Ll Alae ciadaid) b Galelell agl) oS s Gadf e
484 =

107



udigl) e)Y) A (i ISV

Fssgall o) Jamal) 8 aans i) e W ) 8 i aual) ol v
PESIEQ| RPE (R SRR PURPEL (ISP PER PN SPENON (RS PR RPN I UV,

L oSall Lalaally clilaally cilS)all

) Laa e st (el sy (Ker sloaall 13a avng ddgadd) jliaa qua (2
L) el S

abay) o gty yealiall S lgb cranles ) Cbilady) gsane 1 SN oIV
¢ pualinll 3L daalie (953 0o eaie (g ) la3las) s (e Yy cdansgall duc il

ALaLall Lgloal dusssall £5b 2S5 (520 oo Cunall (K V) (e gsill N2a b
2. sailly el (Al gailly Ay S
Ll (e pSall (S DA e calatill LlSa Clang elal Jad il AU dasill s

3 Al Caniag 893

) 009 anaiing Awnsall due jill Aadatl) (gginn o BiaT (51 58 1 Al oY)V
anatiy () (e Wiad cdscsall pealic andil ddieall Hhaall CDAL Calias ¢l sac
Y dgdag ol ) dgday ol (Al dgdag ol ) adasl Dleed) o

4. Gpaudl) dalag ol

Al o)) sl (z

04 Aadl) il aainall dlaa (5LY) gl adasl) oYL 4o s Jlaty) i (sasane 350 ¢(gagana JlS !
71 a 2021 ils 01 saal)

485 L oS3 (B aaye 1pwdl age

T1 Go oS3 G gaye 1$2seae JlS

485 La coxSd (s gaye tmil e !

108



udigl) e)Y) Y Jaadlf

O Li€ass ales Lgte (sSy ) ddbiaall Hlgally dhaid¥l oLl dasll 2l ol ia
Loa 2lall odag elaBU slad 4D ua
Jodsall agall v/
-5l agall Ll vV
Y s v
Pl il gl U Llaall ol dlecal) 8Ll ke o yuad 1 gheall 2gad) dpas v/
Spine diune 8538 DA 8 Sy ol doju G S Gunliall s duia) 878
A gl Z8lall o 2l e
S el Aoy LIS g V38 Jleed gl e (ggiee i 1 gdsall agall v/
aall cegill Hhaall it ooy Jolaall agall 835 dle gl gy Lo ok deS
515 A dnds lly laalsall 2 WY Aalas Aoy Gas U Ganladll e LIS
N & DYy Sa) dsyy Gais Al fadY) (e elaY]
Gkl (gl cdaad) b agal) L Ja ) Aapll o oglal) 40 aads el daad v/
alay ) il (el (Sa oY) daat Gl lad Jaall ddaii] gy 258 )
Jaad) IS 13 i) ol Sl 038 e ol Asna ddaiil ol S ool 8 2,4
s da (A e gl o ) dinlall (el Ll oSe WS (Ja¥) daalls Lilecs

Ay gl s ehal (a3 gl ol diusa ASEAT )8

(asa (9stie drals (Bsdia i iieale 5S¢ gl elYL Aoy caamll Jlaty) sdadac gy cpall Bl !
T8 L= 2009 cduhiod

109



udigl) e)Y) A (i ISV

FBsl o) audi aggla (2

o1 st Lgule Aaljia Glhiea WIS calalal) old) s of Uil s Dlae & V/
Coags AuS8 o) ASli ol A Cllge ol Ay o) Bads Clia (e 4 (3l Le U 28
Ciinl Lol Alaca A0 Aallang AV 5030 e Jeally Chacally 86all Jalis aaas
kil diels

ALilly slialy el & Calasall 5538 o esumge aSa laal o oSa gl 4 v/
Ak g Dl gunan

o iy Jaall 8 Galalall Wglug ol e oSa jlaca) dilee af "Aighlall’ 4djaig v/
Jals JaT dee ) aglis o) agidn ol cplaladl BlaaVh Gl hf oSSl
loghad of aguali of agisaiig aguym of Ll aginyn doyii ol Lgala of dalaial)

g Badna daia) By & daaSlly Bagall Cua (e Jeall (& Cilagal) 8US (500 ddjase v
sl Jandl) g Cilagall Gaiall Jeall 43lae el

) ity aie Csllaall Jaall lSoli Calasall olll (520 (uld laliaties o5 didee v/
2. aniil) 558 (PIA GlSoldl 23y 4aliill (po Ciias
sl o) and duaaf(2

Alae 9000 53 Sloage subee s 3 paiead) Gl 4Ble g el s sl sasy Sl Base (e !
105 Ga ol 2018 aadgs 11 aaall i) dnasll

dayal) ASkaal) ¢ palall ill Ayl Aalal) ¢ alalad) ol e Aiginally Lalal) 8lead) T iases sl deas o dena 2
363 a 2020 (g pially anlgll daal) c—5an— dudgad)

110



udigl) e)Y) Y Jaadlf

LS 3lly ¢ paall cdadiiall oo ligie 3D o oY) audi didee dpad] maag oSa
L
rdalaiall (ggina As—1
ola) Cplalal) (gol€a a3 Jlain) ey (53 IRV Jalailly A8 (o 2Dl lia alag) v/
Jialaiall
skilly il o aaaclin la agiluilKaly agihal lainy Gulalall o)) (gina ady v/
CyaseS padid o (Kar dlead) @il (6 Al Dlsall 513 Slabisy gl s v/
bl 238 48y e oSS
A2 djlee el CVare gy Ao dadiial) Baclus v
Vol e oSall Jelall 2yl Capdiall 5 ol dgalse of tehdall Gsiua As—2
el ) ehaall aday (o) (ganill aollay aahi didee el Laily Alga dalee il
sEsasag pla arghi N Jouasll Laclal) agihad jajang d0)Sall agililSals agil)lga
sl yiilly Calalall ae 5aall ALl agkat olaily aby Lo 13ag caguadi el
plgray aglSlin o il
i 335 aasen gaes Olg Alaall palalall Hsad 53L3 replalal) (Sgima lo—3
iy duans Jasll M agadang cddgsenalls ygads SiST aglang )8l U (g i)

ol agililSag Lgina agilas) sty alinls abysh g sid (adlals

Ol AaaleaiBY ) astall agan Aaa ¢ iasl) oY) b dugiaally Lolall Sileal) A1 1 ANS ikl calgs Lualy !
651 (= 2021 i) <01 aaed) (24 [alall]

111



Aalagl) o) s G Juadl)

-

Al o)) andi Jalsa (9
g yea Guad o 1aie Lol adads slaie) \gile cpaildl) e el o dulee ol
23 a8l ag L) Jsnasll daliial) Jadads ) Calaa¥) (aias Jal (e dlidicie clshad <
RN
Cilad g pdang iy s calalad) o3V ag dulae Clghad Jol 2 1 eI ) ClaBigl g v/
Giils ) duslhadll algall Chay DA e dadaiall )y cplalal) G BUEYL oIS
ghiiat dad giall il
AilSaly dasll Slad] 3uaS e Cilashaall i i Cus 1ol (B asill) 4B)je dlaje v/
Dabadl (Y Ialiiad Jelall 33 Lgd Jany a1 2080 e Capailly bl (S5 030
e Badiaall
A8 jnag daliiall Ul e Cplalell puend oY) asl Aayall o3a (3 2 2 el o) angdls v/
Llalan) Calitar skl Hhall a3l e B (Kar Larg agilal il U<
JaY alghiy @ Jand) (ginny 4 (ggiusal dalall 220l G jes g :daall) duisl) v/
Jalall 0)ill 555 a5 dasll el & sl a3l daps ) Jgeasll e oKl
A ge Bgean il 8 Jaal) old) Bai€ e oyl
L8 pl e Ba0ate 4o)la] B AA3) DA b daga dlsje a9 tA ) cpbal Jas v
cadl ol Jall ) sl

Aestil) )il Gul) Alae cdabiial) & Gadagll oSV et B o)sag Adasl) L) Jaglads :iles o !
105 (2 <2020 ¢ pelill daall cdidaiod cdoe laallg

112



udigl) e)Y) Y Jaadlf

s f s (el i alye e 58 Als gl g o)) jghail bad auzag v/
Chlgall dipre DA e V) agi o o) <8 i ) Dyl Laladl)
Fodalall il Lebans Al asilly callilally <l adlly
Pl )l (b (S
o3l e plusyll Lpad sl sl e adias Al Gylall o i AaalEl) andil) @k v
s 8 sl lgdans (o (@lidlg e plagall dalsall (o 2diad Y a5 agawgf e
2:&5@ Gyhall sdag lgad saasall A< &\}a‘)!
Gun el cplalall DY) s o danplall o3a adiad thal) il Ak .1
OS O 3 ol el I eldl a1 8 Tay Ganp B dale 38 S i) pay
AV Gand) e Jeadl cplalall SV Gmns o)l Igen puil) 8 calalad) )8
Vi Kar (o dijra 508 Lpge Wl calasin) dlsgay ddaludly danydall s
dpaddl) @yl da e daphall 3a of LS aladY) dn gy (8 Loy AV Gand) (e Juai
Dol Qi sk (e ST e alaeWL 13 dallae Koy dalally 3l adiall ie b
g go dale 8 S Aijlaey Ua el sty o(ALEN) Angasal) 4l ddyyh .2
Ml Laed cllia (€ Miad coPdle) G DAl Al 2aa3 2 Eumy alalall 2

L) (e djee oy s 13S0 Gl B ae J5Y) 28 i S 438
Ciiaa JS ey alaladl 2)8U cilisioal pag o A ylall s3a Cawes 1 yail) ddiyh .3
P YIS Cliian A5 Glia (555 28 el DU Lisas da )

.105 ) ¢duud CA)A\ :L_SJL UIALAA 1
dgny (e Aridacddll VLY A5 3 alagl) oY) (sinn o Slsall T auin ipsd sl Bl ae el 0l
24-23 Lo 2 2010 a3 ) daals Bysdie ye yoiale 5)S (cplalall i

113



udigl) e)Y) Y Jaadlf

J8 e liieail) 03 magi Gt jaaal) o1y asall b ) oIV
Cun liie Baaad)l claiail) sdgl Wiy LAY clal Ak & ey asiall Sl 5)l3Y)
Ao Al o Ll cplaladl 2LV (e )8 IS G coglal dayal g 28 US auag
(A e 3 ¢ (st ) S

S pailadl) §f cliall e e o daplll sia adiad bl sl @k .4
IS diae 5l cAaipe dagd Baals gl dda J9 6S Cun el g Jaalls las
pal ol Al Ao oling Ly Gslaall cplaly) # Yl god 2 W) daS Jin Juslaiia
Adke a3 asiall U8 (e paileaddl ol cilicall s3gl 4SO dajal Wiy 258 S

: i gl) I et 3ok (
s dabaiall 3 Jleall jadagl) oY) et 3 aclis Al Guhall (e el 2ag

L hs elal) Gaantl Jalae 3D @llia o (g "Opus plla Ly’ o) 2 aall Vs

o Augria Jalgall ST Calhgall eal (pen (o) sciligall olaf cpeaad 1Y) Jaaal
Ot gl it ) Aalay Cilagall Gl SIS oY) Jilas aay oSBI 25135 il
t sty calagall £l b Cpeenil) Glaay Blug sae clligh 1Y) <

ola3) Maly Yol alee Camy Lo 38l alss o S & Juan s A gl v/
Alia Gl b Caljiels Lgia ey Al oY) JSLEe @y 8 Lay Cilasall e il

G Canally Hoalll alg paes o elaadll (Ko Y 4l diis oy JalS 28

017 s ¢ ilall «Js¥) asall cailyy ¢ audagll el Cpunt 8 0y9a5 caslatill Jla) tdian (ginm (3l Juald !
229 =

114



udigl) e)Y) Y Jaadlf

Calagall (sl Lae 5aliaY) ulld DA o o)) 8 Gaeantl) 35ga 2S5 Cilasall
ey Bada Caalge (e
Lo O abee (3 il e Lo g Ol o 585 8 Sy 1A Al v/
cilas) a5 oV L)l Gn dasad) A 35as o) Oliel 3 4
Wl e Ogimn gl st Al JleeY) ehals s = Ladl DA e Sliadll ¢lY)
S Aalaidl A g sV Jaally aglalaialy SAY) G alaas¥) g ey 1y
553y
V) Cpeat Cilasgae 0988 O ann s Avadall Calaa¥l Jayl) AEY Al v/
Omanill o lelal DA Lgie 5ol s Calagall Calaaly cilolaial e daaiog ddasiye
Gl Baiat (pe uh Lae Clalain) 038 (Babat 8 paluy Ciges elY) 3 Gige yall
rilagall 4162 5l
Laji axs ddadagll Lo (s355 ) Al ol Cigall () siBgall a1 AN JAaall .o
Loadatil) b giceall 2ae Aaslin (530 Adpra IS (o o) Cuant ) (5250 Lan il
Alladg dalggunally Jlail) Jaghad ~gungg duslio (S0 deleadl alais 2y Al dayhally
Aaaall e dtiaall jsganll aag (9AY) ChISY) ae Jalial) Jelal
pald Cun ol il Lajd i dilasll alga (& Lanil) o) ARBY Gawad g
2 olgn o (gt o) Calasall llgae ot il 1) oY) (gginn S B Cliging
Gy on Cpilagall dadll dal] Aidagll Cpund Jilug (e cAupgpa e gl dalic
& Aaalad) agd Bylall sy lal ) alge desene o Jeo 35 8 AS LA Y
abiidl JSUie Ja

115



udigl) e)Y) Y Jaadlf

st Oaning Adagll olls didagl) Glas aasi DA e Ll Abadagll Gpuead oy
O b)Y 8Ly Chags Bleall (o (giall Gati llal Al algall (o d3e aead Adagll
F il gall 3lanall £l gunall il gicen 531 (pauiaind it gl ) Wl ¢ gl axiially Caliall
Critéres D’évaluation du Rendement au ) &l V) ol yulaa (&
:(Travail
Bl ad) iy M sluY) Performance Standards 1Y) ulee b
Ols clampe sl an oY) L iy U gl o o cadde oSS a4y O)lar Nl
Olalall Cayat 8 2oL L) Cum ¢olaY) ani Dolae #lail (g9 3 yal yulaall 238 auaa
i Gl 9a¥) ) Gupaal) 4ngis cAadaiall Calaal (3aiad (ageads agie sllas s La
Slo el lae AL ulaal) ods §lat o Ay elaY) skl Hlae¥) cpen 335 o
Aadaiall agedlals Jasll agilal Aoy ad)
Ml oY) e il By GsS of de s ilS Lagas Jbadll 13 Ly
V) ailadlly Suai 1)) 1388 Ll (6Sog canld
A o G pebidl B B Qe of 6 s Validity oabidad) Gua1
Ll o 83l (g Jaall ool Lgallay Sl Gailiadl)
Loxie &5l ubiial) DA e 2l Jleel il (166 o) oo :Reliality (ubiall cilé-2
o) o3l Giligine o oy DAl Geball Al calian lavie Ll il o3l )6
el lls Laifs 4 Lo (al lld
s Y] lebals aldall dwlis 3353 g Jxiy :Discrimination juaili-3

LAY (e deganae ol Dl el G Saed Aas cailS Laga a1 Glisis

.229 U ‘é.\h.u e d.«a‘.ﬁ 5)3‘.5 1

116



udigl) e)Y) Y Jaadlf

Oo daladin) dulaly ubid) Zoung 40 Jxig :Easiness (ubiall aladiu) dsgu—4
cdaad) 8 el 8
sl o) B Bigal) Jalgnd) (s

ol 1aas 8 Laga Dlane 41 ASgal) algally Jlae) Slai] b Calagall 5USy 5)08 (520 2o

G Al Jawgie o aa ol Sl (ggiee sadieall uledls oY) 138 s L

Ony pgin 13y Cpibgall o Gy Jaall sn e Ln)ls Jalse oY) 128 & 55

ls s Lagiall aang daall Lia)ll (530 SISy (AaniSal) 8ally pgacgs yag pedlins

llgie Al dalse a5 cpgilensiy pgasliSy Guilagall i) ia il

Gt gl alanil ga Gailasal) ehal e 55i5all Jalgall aal (e sBadsall Cilaal) il (1
lgasiar] L gall Cisha (ye 8ylaneally daalgll Calaaly g cdiluadilly 4 gaddl cillaadial)
LilSa) (590 Jma Las cilagag dagag Ak g IS dae 5l 40l A2 SNy (a3l (39 A8,
aleally Sl e Lo and ol Jgguun ol Caliga US Slaly (33883 (s2e el sl dalaa
SUSY) Gsilagall (glacy Ml lilCly chilay) o clisially 4l Aol Ciildaglls
SN[ It IVORUR Y JCT- PR g - OV SN IV PR KA . g WUV DU V.4

G adasl) oY) palidnl 6 dealaall dalsall (e e 1IN G A LG axe (2
Liall Cligicall 4 Lagady gabisall G 085 Al 5eadll Dlas @lldg (el gall
ALy Graegils saysnd (M (535 Laa AySially ddaall Y] C sl ¢ pgilghunas
+Jgally Addasll olad dud5guadlll

2021 Laacws <03 22a]) caalid) [aladll] ¢ ihall ¢ aasl) ol3Y) e oy cplalall elaf auis aUai :ADle 5y Liile !
540 (=

117



bl o) Y Jaadlf

-

o1 Bagn A age ddagl o) Jaalls g L)) ol Liajl) axe ) i Alagl Lyl edISia (3
Shlealle Al Js ok dpalad) J8lead) Ao it Y udagl) Lialy ¢ puSall ol Calisal
Liad Lgindll

A Balls audssll Cualls (Janll ela) B 55i5a0 Jalsall aal e a1 gIY) cuedl) (4
gl elal e sydad

S (cpdially cpdydiall) cplalall VL Adladl dalsall g tAailady) Jalgad) (5
tasaly Liad Calldy clalaay il ilin (e A 3l

Ol e Jlee dusgall Croim LS Eus adly il s e pdal) LS50 V0
5)leally 8all (ystias agd cpuall LS Jlas gl 55 13) Ll Jaall 8 28Ul 3oLy Caniias
oY) G

daadl e syaadly 3@ Jab ggine v/

el Laglo€ally Lgiglady Al cualially Jleall <Blage (@8l v/

cald n b 6l) codtially oyl G sailadl lially Jleadl o 525L) Calsal) v/
L (Asbaay) ciial)

:g.églé‘gl\ SINL Janll Luadiall ABDe :lay)
Aol all¥) aall g8 (b Jae Slad) o L)) 8plia b age e duadlall

shaal) alaial jsna Janll gat il gall L3N 2oz 1) 8yl 20ay Luadlall cuilS 1AL ¢ o) 8]

Canliily (Adllady 5ol Jaall Slaily aguilise ol (ggie Cpeail Al Gluwgall b

(Gl aaad) ¢ il 23y Laabeai®Y) Gisall Jua) Ao ¢ aidagll Y1 e 850l dalgal) taena o ol !
245 5= 2018 s

118



udigl) e)Y) Y Jaadlf

Ladaid) & Loedlal) dasdal (3ylat Cage 13g) o Janl) e cuilly adagll ))yeall Jasa
) daladl

e ST el et 138 Upeac & duadlall ) )l dals o) cdaadlall ) dalal) v

¢ sl 3l AdLiaiW ) dnla sheal) il yshaill 53S9 lpaill Ao jus ) aaly ellig (g9 pua
Clacinag 3 ajagis cbuxill s3as ¢ pa3l) Sl ol o g () Aalgall yume A9
Glabiiall lgde 385 o) G A Abiglly ¢ paril) 138 (815 Y ) clalaial) clly
o] Cag Gilalaialld ¢ agdgSall okl Jleal ade ze cadlsall & dals dda
Apala®y) Aflagheall dagleill) cpolall eda ASlgar (6K @llyy mai
daphall alal b dpdall aylge o 55 e 138 JS Guils ) (&) das Laiay)
Aaalls Wl clgdlaal (3aat) anjintl Cacl) Jilusglly cagiumdls (ggine e @dyll andy)
doe i) aila s ald alee 8~ Laill AU Gpadlall gy ol 8 Jolad) 2l

il ) s Aalasall Jas Jaadl bl 4iar Wb cdale diaas

g laxily alens Lo doms D)il) oL Glaad asds adloall gginge Jolin 2 Ayl adlal) .

duie) Jabye b 4wt addll o add vie gy oaleall 13 Jie Jisn Y Legin
By SladY) adall dijea 3k oo Wik oy (Sar (Solad) GBEAY) 12 ) cdina
OsSsldl Jola 28y LDl 8 Lglis dia dapally ndly AaSolal) dusaal) anlslis
Allac by alidll puaall aabiicey a aily ) yLaly cdandl €0 g cajdll & Lad) (p 28R Al
pac by agdill Gy Y (Cpma oben Aldll 3l b AN QLY agiy of adde ddle

Aadaid) Calaal 3aan gan AEY) Sgga dagil AU clyfal dasl e

~—

daals Bygdie e iteale 5% A Suall Zplall laddl) 3 Cplalall (ool Lpadlal) (gginea 1 jals desa Jae !

A1 ga 2016 85 )

119



udigl) e)Y) Y Jaadlf

Gob e Gk Sl ey i) ve Slady) sal s adlsall W) gl )
AV Aaleall juaall San c2)dl) Clyai g dumdly pu Jelal)
Tajdll cfpad x adlal) = 3,80 lad)
slaa¥l dabaidll e gyl yeaiall dieal (i rduigall duadlall duwdyl) uilgad) .o
O L ey (Jlad IS alae oY 4y (250 Mg sliayl oDl sl Gaaias 4
el By g M oaedly cJalad) Bandlal 255Sal) DoY) cailal) A jaas plaia)
Jleall Ly o pilia 1l daduiall dand agansy 8 L ol JA Jlaal) pbsi yualic
Jhd) (s 3 QAT ) 3 e CalaS Janll @dlgn o (i3 Yy pgdlaal Gaian ey
Aalal dai ()a) Ay i g L) G oehyy Osiag Lo daall pgas (o g3l Jeall 238
Cslaally eh¥) oy delead slecal¥) ueys oS Glies sal e ngl i Lag dale
Zomils b EAY) o3 pes K @lld o pling 1)) (e 3 Ly
Ciladigi Balys Audliall Ja lyselns dadaiall 6 wiail) (ool a8 e laia¥) ilad) .1
Adledll 3t A5 8paladlly  addl) SSA) e Bypears 2LieY) Byg i ) Galelal)
Cilsally alaay) duis mp e Glubally sanell Gigadl xSl LS i)
aasll e Glelaadly Jlasdl G Sglatl) cailadly el Y1 Jie dabiiall 8 dpe Laay)
Al Jlaad) g cppdiall Jelis Jlaall ol il o))l
3l Sl ol WS (g dpaliaill adlsy aSas 2l (sS Jiay 1 gabai@y) culal) 2

58 oY) 13 s eyl Jalall (b Jsdll (S diag calee 8 ellae ST IS LS

dagyhl gl Sl ¢ L) DA e elial) Jaal) & agisndly 4oy Jleaall 2] Janll agie :sdlal ales !
.53-49 Ul U= 2012 ‘Z\.J\:\}al«.uﬁ I S}i}!\ daals Bygdia b a\lﬁlgd
54 U cb)s..: L'é.u..u CA)A IL_QJM K\YS 2

120



udigl) e)Y) Y Jaadlf

i 4S8k @iy (6K Vg salal) (pe 5 ST el Da dags Gl ¢ gald) adlal
A aSatia i 03933a alaie
taal) (lSa (B Luablall aat Lus (&

Flgais Cilensall (Sa A Cuilagall dundly Cpuatd Byl ans b Lesd

Slie pgiliy Cpilasall dondilial Jial dalee ) Clacgal) zlias :aghaludal) J8 v/
e ilagall Calaal dailse 8 Liad oda dacY) dilee acluin cagalecail J8 s
ol A dadaiall kg 5o S Jand) o cpilagall Jany 13y clgingye daluiall Calaa
g

Lalaalls dulasl doe & I3 8 Ls ga Jealgill Canly 1 gfl) Jualsill e 42T Ly v/
g Lo S aginann b o) sl silase aigu ccpilagall Ciligine g8y e lede
3 Dage 5aS diheas 3ol lany 5eY) OIS elge b ) Tas OIS elge acigall
Cilasall 8 Bl Qi ol el b cllee Ui g o) sl cllee Gl Jsa
Cadagall 88l ayd 589 o Cua (568 Jladl U] elis) o)) dealgill & Baall (9 500
anilly gl juolill Jsa cDlie slhac) Liads atjeling pgdglia go il
ALy el dyginall Zg)lla a8 dlale B8 A o acly

cysdally 31y g ) e el dlelall (gaall el Liasloiall alatiad v/

D ) Loy agilionts aghsliag anylai Culgag agdl daliite cilelaial slals 2lill v/

aladin) ey G cagall £ Ly Gatlasall agdl daliiie gy ledain) hals alall v/
Osthisall aaead Jualgill @lly dalladd L)) Sla ciSye 3las dpelaa) iyl duai
O (b e (ntbisally dussall G oladY) (AU (g6 Jlai) oLi] e pdinaS L LD

-17:13 <2023/04/03 https://blog.empuls.io «Jasll (s & aélall Gawas a1 Mabilaisn odl) 1

121


https://blog.empuls.io/

udigl) e)Y) A (i ISV

Ot sall (K cdaaalaiill Calaal wlo o ) Ao dncssall (L pand) ol 520 Koy
a)lSaly ayls Cilgay lSHLie g < judal) Jealgill pa o lil

o paacliy of a5y Calage S (ape wans Ciny Sl (s Guiligall Jayy v/
Lodic a835¢a (SHlal Lulill Jand olasy) 138 & Jeall o aajaeans dabaiall 435 agd
528y Cilalaiall alaaa o con (B cdisleds e dyma (e Yy Lo Ll (gledy 13l (gl
gl bl DS Ge SV Gapad) Joass (S gl e aS D (gl JlacY)
N it 8 Gsnaats e 1l agl V) cJaall ciliygs cyaigall 8 La)Ss Al g
LAl daill

Siaall sLaY) O CaSy dangall jolai o aa)sn gy CaS ddjma Cpilasall Lo cony V7
Aaga s S g Osasty S

il aal) ad b v

Oe il Jasdy cagihlen gausis cligas badd agudil paad b Gsilasall iy v
canll 8 A g5l

caghalad s drigall agilaaly agilasalag agDlucali (e Djall ddjeal Luadd agd) Gaaaill v/

da g (amds ey deliall cVlas (e Jlae (sl Sllia cilS 1Y) Le agdy 31V
Lage agiuas o8 (gl g 5e aa cadyginn & (08 3 Ay o3 gl oy aling Slia
VA g ddee & ol AL o agaandt byl

gl i) gai ae 2SUIL Cana)l) Dan) as agles A5l V1

122



udigl) e)Y) Y Jaadlf

sl o Cuilhgal) mund agall (g catiaty Cpilhgal) A Lol adlga aal sSilly alall v/
Lanas @bl
rdand) A daadlal) Jalge (J
e 130y cdadaiall ol Jalall o )il ool e 55 ) leaad (e Jalgall 02 e
Hlgie SN 43y g alysgna (o alell s o) 2t Lgieg 3013 ailals g L) Jal
daliall bl SA) iy cdalaiall Cilaal auagg dashdn b calalall LS AS LA (1
dalag) ST el L ¢ alalal) dpadls )y LalS cpglae Jama 6 uliiend) i ety
Osbais Jlae llia 138 ag)s calee Go Liny olgiue (e @yl coclal 30L3S cajdll Lo
Jale IS olat) A jre ong AN agalga Slas Cilabaill aguibiy @lldg cpals 1936 o
Ly e (e Al Yy ) 138 gaks )8
conlalall ool Ao 580 e Al Wl (gt (e i Saa Jaall sa rdaad) B (gaadl) (2
Sptiall (ge legs llany S LSal) g agal) ety Jaally cdgilaal) Jumdy uaY) 13gd
draa @lldg cCplalall ( dadliall aidy g0 38 Gapdial) o an 13g] agally cadadd)
SN ALYl coalelal) Jlag JuS Wile s Lasg il Sl o cgans €T Jeall
La )l adey ysedll
S aal cuadly QAT I L Y S e 2 i Al JleeY) ol ) slay) s
Gl cchlga bz HlieY) cpa ME o Adaidl de Gan GlIN cdajall (34540

olalall cilalas

https://blog.empuls.io «Gilu aaye ¢ Jbilaiss ol !

123


https://blog.empuls.io/

udigl) e)Y) A (i ISV

QI caalagll lilaall adasll SLENIS (Y e Lals cplalall Gamy 0¥ (3
pac g craiall (a (e CaAlS (LY L cplalal) g e Y Al Cililge Bae iy
LAY 28 e ity clalall 8 sl S e Jgeanl)
G 1 cpalalall Ll dalaidll Jolas ) lalad) inal o e dala e

eI (e e adlly aglee gat Jleall Tauadlal 235Kl 2001 Jalgall (o Lglan

Oslagall gobiivny Al ilasteally bl il LIS tailagleally clibad) ) dalad) (4
paeldl (sginag Basn b lgighan Al chhall Ji s Ji 8 gl Joeas)
) ilaglaally SLLall ) Guilagall Jyemgs grans o BIY) e s Al ¢ aidag)
 hlasl) il (e g i) o wilalls S5 Laa pellacly agiblf (& (g S aelens

Lag ol cadagll die e cues ol gall Zunpall culyaal) 5y)ay) 3am 4Rl el (5
Aol Gl (e cJanll Basag Gien e i Jallug esld e g LY Calasal
Slo 5l dalall bl (mll pe Jdeall e 5l (cDIKad) Ja e 8yl
daally gahladl SN Liad lgiag bl o 8)ail) gl 8ly) c3)lgas Jualsil
2.deall eldl (gginay A Ao Glal) e LES B 5 Al dalal

LA ) 535 Y ccalagall ol (o pga ei> Aiidagl) ddjea AR dada A8y (6
sdael by ofy calad ane Lo Capry il ey o 0y Calisdlh cdaalilly daaal)

Cilaal aa agiillay i bS] maaly agd aged Gad () Cpilasally o lasll (adail

e by Jaad) Gasdill le ¢ yiinale 583 cchlaY) ol o Laayiliy aidasl) Liajlly Landlall £ Jagh dasS !
.86-85 La = <2000 « iliall ¢ N Anala (5ysdiia

ALl g S Alaall calad) Cilesssall 8 adagll elY) e 85i5al) Jalgal) sclpad 31350 we danl alga 2
A7 422022 Ll (ggm ¥y Gaaladl daall ciliaradil) s20ake

124



udigl) e)Y) Y Jaadlf

o JaYly eIV e i (s iail dape ST 05358 agiHal Aalall Jaall
laghes 8 BaaaY) SV Cuilsall el Sl e 53080 (gmadaion; ¥ gl cJasl
g g Aaatioaal) Lin ol g3l Jia Auoes fall Loalad) 3y)gall 5555 + A Jall dsalall 3\ gal) (7
Gilascsgall e A Ll an @l Sy ol gall el o oyt s cilaealls 53aY s
o))y Galail) el dagal) Li€all Jaad) by alany Jaad) 8 Tan Sl
copda gl el (ggies
SESAl (ya g 53 il Aadiind g dussall i (31 LY o : JBlgally clblSal) AU (8
llal Jasl) lsbealgs (K1 pajuinTs agiumdly ujad 58 Casglly cagilal Julia (uilagall
(il pailly Aadiyal) iy bl (o b)) dadail (585 ¢dnna3all
Adlay) Gl e gty cuilasall miad Cige Al Clila) Lad Jads 38 (Sl
pelalial b S
Ll iy (S Badan (el lgd phany) G580 ddade Ly (8 deall ol Y L (4
Mal lgie it My Jeall daali) ag ol Lgie i 8 Jeal) 8 dudlial) of cdidas
Jal sasdiall Lgdlhaaly Walluy a5 Vs Leg) a3 Y dalu dae day ) sa Clslacy
2. oalelall el a8y (b drealicns dudliall any Lo gl pablill Lo i
tdadlial) Ciypi .1
sl e 09AT pran S sl Gaii o Joaanll ) ) aal e 8 dailidl) v/

A ) o e ol coatal) ) Y e ae el 8 Al

A8 Lo ¢ b 30 s daad alea !

125



Aalagl) o) s G Juadl)

-

Jganll dpadliil) Bilallg )geall & oladl Jiluglly @ylall (A aladinl Gslalall Jolay v/
Ak Ll e

Lladl) GlliS elow aa o Gaieall 3V (K59 maeall (aall daly) dudlial) callan v/
.ilaaY) gy
Oslalal) Loas by 1) Aedliall (e dilide il cllia : Janl) b dudliall gl g Cilaay) .2

oY) Gaay 3 cdandl 8 Audliall QST aal aaf 4 scualiall e3ie) o dudlial) v/
$Diely @l o) 3 cpalall Janll el b ST s (38 cdue Laa) dalasll )
& OS5 ¢leahadl dean Y Lsse B33m0g dalaia aclsl Ll dpasSall Cilgad) b calidll
caion Gad @il 8 Gapdll slhaey Gupadl o el S G5S (alall Jaall
CalaaY) DA (e Sdle S8 agllee] Basmg agielS] li Ogalagall O paall asky
Ll s00aall

uie o Jpanll ) aslll Gslalall malas sdallall Glsally iy Lo dudliall v/
Joal) 4y 8 Zudliall Gl LY ol 3l elgigarty Al JlaeY) udas JWal) (e
Aalayls dasall

gl LS lawsy il s ) Ayad) attl) s 1 S Gt e dudliall v/
(Ol (aan A

OsShay Lain agiSlg ¢ puatill  aiesal bl SIS e o) GG 3 s Y 8V
cgsirall uailly acall Byl (e Sl

sl ) agials e ST il e gl 138 ) dime Alaje & Gsilagall zling BV
NERN

.11:20 <2023/05/01 <http://tamkiin.com  cclubadly cilulady) Gm Jasll 8 dudlid) : (gsleall 48, !

126


http://tamkiin.com/

bl o) Y Jaadlf

-

53yl Janladill aads ) Janll G Al dedlial) s anll A Audliall cilulay) .3
Bae Gyl e et L S5all e daSall
s jall Aodliall cilula) .4
o Jpnanll Laliylg dadial) (5nd Joyy :daalliY) Balj Ao Galalad) poadll s v/
calaaY) el agall el ool o cplelall jeann cifiligy)
Buas (3l dyady Qlay cardll o) oDl Jag i) Ao calaladl sl v
A dad 35S cilylgag dle gl die mib (puudliall e 3ol
oS o CGAT Gub oo G agale Gl ) agllae gobiind ¥ S 1YV
Bkl 38 e a1 xix Al bl s dudlally oz lail) 35k
dssgall S mexs o daall 8 dudliall Jead Ly Lige demdalls WY1 v/
Asagall CUISRL adall e Gl @l Jany dydall Slsally ctidasl)l (gl L 55
LJS
1) Gaad Ao selud Al pibaaill (s tdaudldl) Ba8l Cpwad Cilbids .5
gl Al dosthal) algall Zuale (e ST :Jand) Cha] o Sl v
ek o clile 1A cdudliall LAl Ll 5)lge Dl tBaas cilylga laas) v
LDy e e A 2dlay) chleall (o degiia desana oSy cluis
Vi s gl o cblead) o aall SLLaS) rdualul) 5olisl) gkl v/

ol Ll clalga () el

s qdgall 1 ggluall 38, !

127



udigl) e)Y) A (i ISV

(argl) pila sa Lddal) Gadlil) 508 Gl (ads S 1Busa i) B i) v/
e Jalanll Laila alaxiaf) Caa 1Al ¢ AT Cona daainns ¢l Cangll (3a8a3 3 yaay
Aedtie Gl ylgan sa2al) Calaaly)
L ligh o)) paghai B cplalal) b daali ) gag dnan :luald
leabing S (SAY) Dlsaly cligatl) U5 clgally Cojlaally Cihlgall Cpuniy sk o
Ce US Cang 1305 Lgilaaly dalaial Al gaeas Nllsg cAglady 50Uy agllact 6l 2181
Adle ity agl Agall Jleell slal cplalally dalsiall
8y Clalall Cajlaally Chilgall gy ey o 35 Dlee 2 1l oly aggda (1
Gaind o 538 (68 Gy cdaliial cililee dugil clllly AhaY) e desana
ceDland) Sy alall Lia )l (38 Lgblaal daas by Lalla
raadl) el cligga (|
Aadagll oY b e US5 cliagatl) «Jlga) ez olal) b oo
il s Ledlanly dadaiall Al iy pulalall 2l 46 yea 2 (palalat) Cufjad oo
cua IS o el dplee clylgal) v/
Coplaladl 8o 5 4o ySa g 4)la) illga vV
A cylga vV
s Alle chlga @l Alalall (a1 (e A saall @llin o :daall aaa B o

A Aalily Lyl s dlee i (53 Y

.14:12 <2023/04/13 «http://www.bjournaljo.com «cuhaall el @ g yn ads (59 1

128


http://www.bjournaljo.com/

udigl) e)Y) Y Jaadlf

e Coyd Al Galalall Aasliag Aidlye Cayiall 5,58 (530 V1
Al Jaghad mgag V7
Al jilall g1 gae V0
sdilcall Culaddl) ¢ufjad e
cladly ciluls She i 530 V)
canl) ilaliialy il & LIS Sieals (olSe 35 g2 v
e eDhand) dard (AL Bagall arial §yla) jigi s V7
1Al ) jad o
Al ggan Glagladl) 385 g0 V7
cJlad sl Cualiall gl 6 jaas dylay) @)l v/
Laslhall clegled) ) Jseaslly colalal) Jagag 42 yY) dakasl jig (520 v/
lgall (SaEL) avudll) (2
& Al 5pally Cojlaall Cplelell DUl e daalill chlgall o :AuAN clgall .
Gaal (S g uailly Blgas dilaga o1l o anlils (S Ally agaaliaid) Jlas
SHEY) Gsiaall 8 bl o Lo Yy Liall ))aY) Ciligiaall 8 lgall 028 s
@ Al chleall sda g e D cplalall el Al Calsall Lasy Lo Llle
el Galelall Al oY) daaling agae Hdlie (o 153580 o)l
) agd Jlae b 538 Cplalell DUl e Laalill chlgal) & :dalady) clgal) .o

~—

agin Lad (olailly agiany ae Jeliill (e agi€a Cuny cagilgngis (AY) eliag

sy el 1t il (593e !

129



udigl) e)Y) Y Jaadlf

& & )55 lady) Jelil elsal lal alledl) JLat¥) Jaus HLidls clasly G agieass
cagin Lad Jualsilly
Cilagal) Slails dand) el e cplalall Gl denss ) clgal) el 1A 840 cjlgall .z
Costhadll ¥ lally e giagall ol daaly a5, 0oy sl Sl Jlexials
Al Cagylally JSliall dallee (o 4S80 Adgad Clypai ) sl l Lgialles
Ladady
ralgall palaall avddl) (3
S deall e cptlalall 21 Jigas G dedadl chlgall 550 5w dedad) cllgall
52l (gaaal iladiially cilitiall 7 Bde aed cuabiall agihlge daai DA e colale 280
glaBY) adiilly pokill dpae dalse @l o Ll Jlug lele Jae B
Sy GuAY) ae daladll Je Gasall 406 ) cllgall asghe pady WS ¢ e lanyly
1315 cdaball cihlgall Liadl caniy (ieaally AL (naal) o Jealsill duyg pum 223
lglg¥) (e 8501 A55Y) 3 ey maal Lt o Jaadly Ll clgal) DIl (s
(e Janl) pdsa (3 Al I aeall aadidy i clgr Jaa o DAl el Ayl
Loatily A8l Cua

—~—r

Coila gall alall 5Liatly Badada gl BLal) 3 ) lgall BaaaY ks s clgal) JISf o
o S Caplly ugalall e WIS 5515 2278 (Cilagall Cylga (10 %75 A
Zilgie SN Clylgall o

Aaall] ¢Jumgall ¢l Gaats ¢Cplalall Sl daali (b 1 )y95 Aabl) Talal) s aenl (Blia Ly el s (ypea !
.09-08 a (a 2012 <109 22l 34

A3 e b e taea) il W ca) Ao gmia 2

130



udigl) e)Y) Y Jaadlf

) clylga V1
Agilg deall 38 Blal chlga v/
Jaal) Jara 3lga v/
< gll 8yla) 8ylga V7
LAl 5y Blge V7

g s Wl b aa o) S L ey (S ey (31 (il ) tdabiall clgal)
Ciligicaal) aian (o daga Linaall Cillgally 4 daludl Clga cllay b S s daulal
Cn Bbiill Glgina) 8 gieal M35 AY (e (e Daaal) calias (K ed)lay)
addeill P e @hlgall o o Gunayiay Gasalaay (pudige e Ostlagall duans
S Al @b ddal) chleall it il 5ally calial)l Cupall Gl el
e Jlae 8 Jasiods dabiial) Jlecl d8le ! 4

st o daall Cny @bl Gandis daje an roplalal) chad gk duali (4
L gt Sl il chaall 5ab) Caagy lae AT gk aling aumg Glld Callaiyg
5Spip bl lgadl daldiy Gare dalaly asfh duls je dolae Clyaidll daali 203 Cus
sl Qa0 520 clyaall A didee 32l o Sag ol e ST dls ) o3a
Glaliag Gilelaa) <G de Spual Gl pal dpan)ll ey daldd) danyal) &) jgallS
Ji Ge ailally Sabad) Cahay) ol el clelallly cilgaill st ol Galelall dsygal)
alish danyl) el alats DA g sl ¢cplalall Gty Jlael e 50y alaga 5LS

Liaaidl duanlsY) mallly clysallS a)

(B ¢ pmd dana desls (Bypdiie y o) dag bl Aijeall 2 1) B cplelad) b8 S isdue Cilalse !
d11 0= <2018

131



udigl) e)Y) Y Jaadlf

Daeaa Doghas alla®y Allg GlEBEAY) (e paall laslyy ja3 Sl cdaall 868 £55 530 v
+Shlgally Cjlaall dabaall Culgall

e colahanll OS agals Al Lajud) @yl Jl 8 shall (s aledll ) dalal) v/
awa iy g e ol ol e abaill ddae 8 i o 135S OIS o 240
e plai G gl Bh alay) cilaid) ey b ey daile Gina ol Y
Agllee @lyaal sLaall

Chall DA e eglalall @y Laaii ) Caogs Daicsag Unlada Unlis yaglaill aay v/
Ll e okl ddee capas o Sag Cilite e LgigaedSs S Cilgally cllgally
Gl aleid ailiacy daj jigd adanll lgaaay Al Aakhidl dhady) degens
Al ) Al Jead) calilline dabil daDUl

G (63 Jana b Jand Acge J9 e Aud i Galalad) G daai il v

Oo e sl bl e ALK Shid Ayd Hlse ) dals G asll Gilewsall Vv
Jaally suaall Janll cudludy Sealaall £3))3Y) djmally Enal) Laglyi€all aa Jalatl)
L aildagy adlse s2e b

Al ol Aar

e Aliasal 4lgill w3l ojlae b cuilS dakiia (5 Jah dals AilKa il gl el iy

Jsbals Dbl 81 (6% dalaiall o @lld cilgally dalaially 3al) (s53mn o clldy laial)

Blal alaial o) ale U Joil) (Sa o Gay Dadie ool cplalall elal ()5S ua claglas

Ob Jstl) oS clly ey clgn culalall alaial (300 L sale £la¥) (ggiar Lgialidy daliial)

132



udigl) e)Y) Y Jaadlf
2] LalSal am Y lgie o ol By Aabiidl il et giue Gl e oIS

Folad salally elag )l adlgng culyaal cilualSes) sa Jy causnd (g sall
Aabiaall lglalye & Ll 853 adala) ) dadiiall ki Agag Ga oY) o sgha el aais
sy b Gaall dlaye & htiay) dlayag dahaianlls eladl dajag ¢ jsghall Aaje A9

2008 ) Alaje & Joaally salll Jalye (e dlaye ot e dalaiall 58 Gl 3L

Aaliial) i dgay (e o)) Laal 1(2)a8) U<
dadaial)
5¢BY

|

coplalall dga e Ailacddl) Al Y] ciladaiall 8 adasl) oISV Wle s dpaldll Ll i jali s dgana s !
.52 U 2010 3y s@a‘)w}!\ PN Bygdia & );S:SMALA S)S.\A
53 U A CA)AS\ 2

133



bl o) Y Jaadlf

Oiallall das) e 1 ylaal)

Al o)L claglaal) Lagleics dBde
Oo OB alil)l s Pla e dlldg o idaghl olaY) puad (B S s ) s v
Sy daaliia A8y 56USy Ao Jlae¥) Sladl (e adle i Loy duigg )l Jlee)
Pl ag! iy Lae cehaall ile e slilal) duidig Nl Laadaoll bl Julis b capes v/
5oliS ad) b aganl Lae descsfall alad) Lol s g o sy Janadil) & i gl) 13a

el 0y Alad g

134



udigl) e)Y) A (i ISV

(e 0hss DA e dalaiall 1giy 535 olail Culalal) (gal (gpinall cilall e sl v/
pio ddae (B iSlie J3a0 A agen Lee dgw S Glagleall e g DU ()8
LAl

¢ laslaall Linsl g€ alodicd) ga Lgady Locdlill Saall s dagilly clascsgall alaial o) v/
Ghadll daatiy el (A agen @A) ccwpally poglally Gadl alaa¥l ol jru L
Ld0d,3l)

S i dugllaall s aal) algl ddbaal) ajlse Platind 8 duscsall 30U 5305 v/
oty Lae Cgulall st e laldie) Lgihadily gilblee anal DA (e clldg €
cClaliall dae i Gpead

Janity danlally Aalall Glsa) b Aadaiall alal daliall Gapdll 22e 8aliy b Caes v/
2ocleadlly abud) kil saaal) HISEY) akiis ads dides

Al el jealic 3ol Salall Liealie b Cloglaall Linglsi€s Losal jedan v/
cOladaiall

Alall g sally ciglly gall (b 8uS by Gty RIS (miany Jlee) pugn v/
abiiall Bas 3jlgag dlse Gakady el jiskiig Gunaas <

plai oLl Al ac Gl (69 Bagall jaesal) Gauailly (AL Aail) de pu (s V7
bl 8 A8 jedl) 3)))

daals 5Ll a3 dgag e Al eV Cpent] J20eS JlaiYly lagleall LinslsiS 1 g yae Bl (sdhen pan !
113 (262022 (ol 01 232l €09 [alaall] ¢ Bl ol daalad LibcY) aslall dlaa cdalls
114 U Al CA)AS‘ 2

135



udigl) e)Y) Y Jaadlf

cibide el 8 Aleldll cbhall a3l (mpal Gilagladdl Laglei€ ehadd) aodieg LSV
Toan clad g PR e Jeliig caillagll sda Jelim 3 cCiilaglly cubilasl)
Al b clleal) daig 5lad) 8 Laysas Ladadall Vsl aa duylaY) Cilaglall

Ju oy chledin) & clbdly pabinll €T Jidi Glagladdl Laglgi€ caneal v/
Db Che bt 388 cdpeliall Ciledinally Joall e el & lediially ilSa0)
lagladll Liaglgs

shie 6 ol 38 (LYl 5Ly b Adled SSY) BIaY) & Glagleall LinglyiSs v/
Lbaaslly by 3 dgllaal) ibilly canlal (e Jilg §yualeall cilalaial)

: bl Aada
desane 2my U bl oY) Joln 5 deadl) 130 3 4] Bl s Lo DA (e
ag dalal) Cilal) aas dal e dadaiall ol Lo 3 g ast S alealls el (e
e odladl caclgil (ailanna copalic dxlan Caline ) @kl ae dediiadl Lals ()il
N ant lae N Jralill (ga oo sonall ol WS celdl] (st (yka b yae Aglaa
o AV e led L Jlaad) 138 2 bl (60 Greaiaall Wlehals slill msy (g

03 el deals ¢ liall 3 Laall cilelaad) ool Gaund 3 Y LaYly closleal) Laglgi€s g0 1ALl 508 !

.92-91 U = 2011 ‘uﬂ\dfﬁ

136



udigl) e)Y) Y Jaadlf

bl gie Y 8yg i ol it Dilee 00 B (ggie o LgilulSaily Jaladl 2l
Y Jsasll Jaall aiaily u3atg ojaiaty a8l cpaad Alglaag Bl e oSallg ol 50U
Lo Adlad) Gl gl

137



)

el il

)

Ailasal) Luball Lagiall clelal) : gl Juail

-

digead
Auhall eN¥laa o Yl
doe et Ayl sl
W, Lid) daaaS Ayl dde G
bl aan @il @ lag),
L) e Jailad @ luwald
dul) B Badinall Avlany) cudlu) : Luslu

-

A

138



Lilasall Auall Lagial) celay) bl Juadl

-

gl
O llig, Bingy A1<0RY (ulad) el dliey 2ay (53l duayall gylatl) HUaY) i ge 2ay
olemd 5 cpilagall (51 aslsiSil Guall Aabal ) culall Sl G ) alpnd Pla
Sleha¥) DA (e @llig, abinii g aaladiad b Lty el aY] Jlaall o ilinelil) dusssa
B Al dadi 13 alell Cindl 05 o ol ey deaill 138 8 Lol oy i (A
Wjandis Leldat 5 bl i exied dlaall Gllaeall dallae didee 0585 o any
Uas sl daa g ST 3 (g el Cailadly adanys Candl e 5 (gpladll HUaDU g saylls
aiss Lo 138 daled) bl e Joeandl 0 3388 ) 2l Clidaedd) Ligady Cilaca il
c el 138 (DA e 4l 3kl

139



Lilasall Auall Lagial) celay) bl Juadl

Al cilaa : Yy
Al Jlaal) (1

Asy el a) Jlanll Loe Lain ) ciliselill idagl) (3saiaalls lapanty Aulpall 038 ohal

P dsdal) o dpd )l B _
o) Gage @ll3g1978/01/01 (b duws ASH elaia¥) placall (Boriea (o4
Magi Buee B (ala (fias ey (sAllg pgill B2kl e alall 1974/01/30
35 o Aies olaa¥l Glecall dplay) Llasl) d3iSse: Laa el Glacal)
Olasall Zuyg yuall sansl) oLl Lallad FSY) WY1 sa5 duelaia¥) (y95illy Jaal
Ao il ) dlenll 038 ¢ A8y (3ol elinl BIY) A3 Y L e lanY)
e Liaag dggall elli L)yt by Los descsgall Jifins e 85t g5 1976
bty et a5 o lia¥) placall (gvia (ol )a¥) 138 Cnsars dulgdl) s
Olaall Bgiall A < 07/208 #5a) 11/83 5l ik Aadad) amgil
E5al223/85a5mr asa 31985 A G dwd A elaaV)
Ciat (At A5 e laa) Glindbll gl (stiall) xaaill 985/08/20, 3
GV Gliall IS A Crany Gooiall (grise Lo das dale Ly dlay
alall alaill JSLag cpeliail) 4505 anbial) Jlee (pali 4588 AL Jaas il
dlaall pl8 (e (il @il pibisall elaa¥) pledll Gstias
Lo 2SN aiing caladl alaill gile e cpall Llaias ool closil doe LaiaY)

A} Aaial) (e 2 28228369 5 e liial age 115943 20 5135 1S

140



Lilasall Auall Lagial) celay) bl Juadl

A Jants Ayl Anie (yo s Loyadia 73093 pgiecils 116326 slasty

e

Glaadl) gpeent e Jaall gl e ) Gplally ilesgl) Jaoks juedl) diyac o
Sleld uuandy V1 el Jaok Gaiall 505 Leliial agile (agall Aasiall
el Jeall Zuwliall Cag gy JLiia)

PO A Gbaldly el (e adall 5585 3S5al) iy lldy yudl) 4)S)aY o
Leldally dolaid¥) Cluwsal Cplulie cualy  Griegey Glawie
- @l 2l O S 10 aglles 2o aaty Sl Adaddl Cile geaall

- eCiaaall Jaall (553 due Laal) dleal) asaxis (pant o Jeall @

Aiedal (alyey) e

bl e

cdagnall bl e

i laay) ASAD e Cpuiied) e

G ool Snadl gl DDAl Gida saan ) dsigal) (b)) Lbis e

1996/05/05

p Aol il _
dale e dglia s cont A AN dac Lan¥) ciliselill Jidagl) (3grinall 5
25 5 22385 s cinses 4S8 ai chacalall Sl Wjie salsi
Llasl ity Ghasll l¥y IS je VIS 41K a5 Leiag1985/08 /20
Algall (8 g9y Shae Bae Jadd ISy JSsdaclaal) dilaadly dasll 3l

b Jiam Aol byl (e de sl dalad) 4 paallye Gibalillg

141



dailasal) dufpall dagiall cieaY)

cOlaigail) Ly @

At Ay e laiay) cilivalill bl (§gaiall adiiill (Sugl)

- iy 813Y) e

) A e

) Juad)

Sl S

I

R

—

—

Eads

H,‘Il'-'-ua"."_ﬁll Olazall

e b el donlns ;) ]

A& gl Ll

I_l_\

;
E

AT BY
e —
f'_"

FEN I

bl Ll ol

Saladi dmlas

142

bl Jlaall (2




Lilasall Auall Lagial) celay) bl Juadl

Jalye Gy duhall Cas 38 dieg Al Wiwlys ehal 8 Lgihain) & A Al 5aall say
fR IV

W) ae psliillic Aol gocage HLia) dlajall sda cilady 1 AgY) dasall v/
2023 als ,ed 8 elld Gl cpsSall 308 U8 (e Lgle Adlgall Lgalic il
e g LY 5 Aadggad) Lplail) el @l 5 Giganll (0 deganan Ll Glld dax
goase Jon Aphi Ll (1685 Chagy 138 paagall gl Al ddlad) il )
dongie dbd aung I Laee & adagl) oY) o lulSal 5 oaslgi€all ol
S plalY) cllyy (plglae pocasall Jon ilaslaa o Loal Jigi Lo (385 duall
Aelua 8 Lkl g o] 5 (bl Lk b Liad) pass ) Al sl
- Aahall dplall Jomdll jyag

e g LidUai) cul€ Gua e DUk Asyall gisend (Kag ¢ Al ddajall v/
Gl Bae Ll Cum Aty ohal¥) Jleadl Glo cpualill jihagll (3gricall Lo
Ao fall dae M
licgnge S 13 Lo laSiuly Lo Lad Cune LalaSiul 5l cul€ d9Y) 5L
agads dabliadl Gt g Ailie Ljal Al s daball Jae gall 5 il
Ao 3ally (s il ehyal o A8 gall Lgalic duscsgall (S5ine e duilasadl dahall c)a)
ey 3l (3ly e oy Ulastc 2023/2/950)0 Jsaalls o3V dads Uiaiag
- bl g dosus gl
s dladl hL e desena (B Gl Ally Al W ehal Bl
5 lbadll Gilise e el DA 232023/3/31 L) 2023/3/12 oo il
. daaadaml) JSLgl)

143



Lilasall Auall Lagial) celay) bl Juadl

aye 5 cdasasdalls A0 L) 5 daedUaia) bl ey :AEY Al yallv

lgase o cduhall Cpigas dlad (3s byglaa dlacly s5LLY) Ciyla (ge akaill e
Aeluall  doaaill cadall 4ali (e elad) (e dlaa @hlai 23 Gan oSl e
o) daleny abidl) 5 lgelajind 5 lganygic d8leil) Lehysa (8 )lanl] eliy o3 adde
e I Alayall oda caly a8y Lgie bl adlatil & cadal sssad) il
.2023/4/25

t duayall (Gpdul) Jlaal) (3

Gl (s3lly duhyall Sl 5 eolaill culadl (s dagliall calall Casill iy

s padn lad Loylads Laha (e Baldial) Chagy Caaall ilajde HLial 5 aaan

. el

Gt oY) Jlaadl e Lo Lan¥1 cilinelil il gl (3 gaially L)y Cupal adle

Creige Sale 127 \glala iy ) g

Ayl ggia 1Ll
D Al g mgaadl ol e Y A WS eiall linghy L) goage (o Bl
" 2aga) Glasg) Jal e AKE) Lulja 8 Ealill gady

T3 a2000c 5l ¢ dubic HE o s Laal) e st cilygiia ] dac dsnalall Jlll AL 3 duagiall cilasd: .
173 o= BN S g plo i Cil)siia S & gg)d\‘;is

144



Lilasall Auall Lagial) celay) bl Juadl

Sisaall Lguailiad s Lging alyal) ASE dagla Laile giall o)lid) 3 Do Gl Gasll) Gl
e lgaaa dal (e Auhall Gl gy 1 Gl 5 Lot Gn AD) dxglag
Looxe (90 peia 38V Ao myin

Y Cune bl Cual) e @) sl beasll meid) e Lauhs b Lade) Sl
Cray DA e V) Gadasll oY) e a gl o) alasin) GulSes) Lo gl oSa
.l

DAl las N Caml) (ggionn (s o Gamy ¢ 3811 I Gl Gaald) (06K S
» lagin A e Cadll g A8 g gall
Goviall Jaly gadagll oY) o aslulSaily oasloi€all Guill Jon jsadii Liad) of Lasg
bl aasll mgiall (e S N i Lgld " el Jlaad) e clinalill il
Ml o Case o) Balla daliac dia)) 3ilin Auhal daliiie Ayl deasl) gmeiall iy
Jal aad il oy WS 4o gilia Ao (e 32adl)l ) saas 3ilis Galis) Cang
Gob oo LS LS b yishige Barne ASia 5l 3l Chagl plaial) calall juudil) 5 Julail
Aadall Auyall Lgeleas) 5 bl Jilats aea

D Alatl) hagl meiall (I
Al clgale @il A dalsall Ao Cagigll (6 sallall Chay b agit G Le DA (e
Glahall 5 byl gguin 3 Ly LaSy LS Lgldas 5 gy dalaiall dualall 5oLl pans
5 aadn o pallall Ledlgll lgh)sa 4 Dlogleadl adhy Cumanlgailn il
NAgiallas

t.113

145



Lilasall Auall Lagial) celay) bl Juadl

sl i dneal )iy Baliay ducpunge 4nilis GsSH Candll Jasiay heasl) ggialli
DAlhal adlg Ay Jadiyy Mo cabll sl Chuasd maliall Juail 4 LeSe Llaill )
prexill A8 5k Clalisid o il I Jgemsll Jal cpac alles ehY) 5 Clsalle SilasYle
ook ol allaSial ol aipans ol Balall ally moaad Lgie (il saad pasis o oSay s
1 .
bl aan gl @ lag),
Ayl Cadicl dac gumge ST il N Jyeal) 5 Szl daa (e Gasall sl
- bl aead @fpl€ gyl g ddaadlall 5 Al e
s 4llial) (\
5 Al Cails Al bl pead duolad Ao Akl e slaell &
5yl 4 1 gl e dlizd)l Morris anndjes Gusadl Gasyga Caj a5yl
Delue OB ey by Laad oS dljeie 288 81 elie dal (e Jaries
o Breall Capxill Caag S Cilaglae 3L mand dgage Chuat diphs Gleles
2 Sdiganall alaad)
e oalill ilagl) Bgaicalls dalias Gy ae Al Cindl) degana (s Linyal a3
5 Clagleall (ary Lag 3 o3 285 2023/03/11 st ' LS5 alsa" ehal) Jlel)
Aassgall adatl) J<igl) 5 Ltalasll Copll g Jlaad) 20eS duhll it A il

:ddaadal) (<

1.190 U \f)}““‘ ).«abud\ )S.d\ J\Jcl dae daladl @JWJ&&M\ ﬂbuhj u_d:d\ Gaadll G)1gd Ang c\;)
2..204 52004« sl eﬂﬂ\ 9 ol dnadll Hlac daluaty) ?}Ld\ ‘..53 ‘?_ALJ\ Gaanll dangia U“)Mi L) 9e

146



Lilasall Auall Lagial) celay) bl Juadl

dgaal WS g oapal) Gandl yealic aal (e g el Cndl 8 ISY) sskadll o
U 2 AL o e el pgid) yualic Faad ol had) L@V Ligag
dabiiall 5 5ageatall Gpal) saalial) o ¢ Lpalel) Aaadlally il @l gy ) 258
ALl Gl e giblaig gl s Lo CBLES) Lase alslall 5 Caalsall dad)
L Lhiiaaty Lghmagiy gty @iligll 5 oLt oda & laill ddeny
H(Okia) Blawd) (z
o il guse Lo Lelaa¥l Sl Jlae b Leadiaall clsl) ST e o
5 Agase Aiphy agilsainl et 5 ) oh) Jaxicd alall oaaiill Bla0 L ¢ g
2 A, Gllaay abidll 5 dual) GlBle sl Gagy (oS i oLl
Al e gane i zise e S’ Ll le tled Jle s dala oy ) leie LS
Wjle aiy Clige ol Aha ol pounge Jsn Glagla o Jgaanll dal (e Giisnaal da g
3. Okt ey 8ydlie
S ALYl Ll Al 5 Al A e WUl Gl il delua Ay
A€ oo ¢ el men " OpeSad) 33 5 Capdiall 30LY) e lpdase f gl
pan sl 1Sy HLAW) Osaany K& Jon llaadld) (e desena a2 Cuae
o g Z)ly lgelajial @y lagh (A digra Cisanall 2 Al Chla) 5 asaliall

)2y Jlaall el gl (Bgaieally cplelall g puaks gl lgaisi i 5ylaioa]
D> Ol )9 3 29 ax% )

L9 Ga ¢ oS0 Bas pae 1 (9050 dng el
2.205 Gac oS3 Ga gage t oot Ganygs
3138 02008« sialle sl 5 il gl 5 Aielaa¥) aslel) b Giadl Tagiaraala A8

147



Lilasall Auall Lagial) celay) bl Juadl

Gligina Bac ) lgdiiat o3 Al 82 B)lainl) Cuiaat Mg Ylgw 43 Gl Eua Ay

AU glaall
AT jeadl 138 sy (ofisasall Aalall duadall bl Joa sV peaall
Jenll Ladlal) 313 3 Land) gl e oyl daaloss Jsn 1 B jondll
ALl 9 Henall 138 acang Galelall (sl
@ G sl Lagl oSl Jlesia) 8 ol aSaall (35 do Joa 0 Gl jeall
Vs 11 snall 138 acarg cplalall (p Ludlinll 7
CPRCT PR IO R PN -UON g VUS| JRCR - REG A i . . PO PR 3 R PRON
c Y5 16 penall 138 sy Calalall
pcSlad) g @lg (2
Asnsgall aanll (Sigl) 5 SN sl les ) (3565]) (he Ao ganar AilaiasY)
Bl s aie Al dahal) diph dass (o e el e calalall asi
g

:dilaay) cullud) (&

Ll oy dlee 8 Adlan¥) il (ans o Ladie) gbeasll mgiall uils )
- ASHe g daaw Jglaa A Lenody

Lhall goiasa alslally dalanall GlaY pan o aainy Sill alaie Cslad clasld
(e Aapen Loy ddlian) Jglano Wginllas 5 dod) da e dabiuafill libal) Joadic

Cydigall e CadSll Ly Jganr daalyy dasdes 5ygems ¥ Lanll g il 06 of daf

148



dailasal) dufpall dagiall cieaY)

) Juad)

bl adats 8 Laclad Laad )l bl of 4 LY Leas duhall 038 b oSaw

Dol 5 Lglilatl laga lgase

dcgane 331 i O e Laball adine (e 335 S 0

Al die ¢ GG

el Lol dual) Capes

i & 1) duallic Luhall lgde (gaal aaiaal dlilae 058 o) o aainall A (1
OS5 WS ¢ Lalasl 065 8 diall Cilasgy 4l sl ol (1o dises dud ) Gna

P ey o ) plsd ol Ll

tlgailnd i

roiadl e cows ddal) Gailad

u.u.\;l\).uu.nc_uaﬂ\_uﬂ\ J)ﬂ\ d.\..u ( )é)d}ﬂ;ﬂ
) <l ) _sat)
50 30 B
50 30 il
%100 60 g el

1.3 u.as1982‘ _an L)AAA“ jh.&\ Z\..CSA!\ o1k GSLAAY\ C.x;.\.“ d;)a : g"_u.e..a dasa Jgana
2.96 (22009¢ 5uxd sualle Sl 5 Gagadl cilalsll s il 1 (gni Adile ¢ b Jole

149



Lihasal) Ludyall Lagiall cielay) b Juadl

m S -‘;u\

comiall e s Auall S i Jias 1(01) o8 U<

30 230 %50 dacs o) G Guialls glasyally (01) JSalls (01) Jsasd) DA
LY A b Al S e 30 0 %505 s8I 8 b Al ol g

by oAl dans b (golod ba of LDl (pag
glasall e i Graiad) o O35 138 o A5 oSar cdangl g ) Aalill e

By als I ol Ve e B 385 (s S G lsally Gasdll Jlall sl

il s G Ol b Gaeaiall Jalad) Sl Dglecial) Uil e ands

150



Lilasall Auall Lagial) celay) b Juadl

o) it o Adall Gailad

ua.d\ _).u_mc_mat\_ud\ JJS\ d.\A.\ (02) ?5-) dj&;l\

ol ) st Cyadl
1,7 1 25 A 20 ¢
11,7 7 30 (o 25 (w
8,3 5 35 (1 30 ¢
8,3 5 40 Y 35 &
70 42 45 Y 40 &e
%100 60 £ el

45
40
35
30
25
20
15
10

251200 309250+ 351300~ 401350+ 450400
M\W%M\J‘)ﬂ‘ d.uu (02)(‘%)‘)5‘“5\

0 ¢ el o i Gl ias Laiyall (02) Sl (02) Jsaad) D (e
(%8.3) dwsis (dims 35 N 30 (3e) Jaall Lalig (%1.7) ds aals (i 25 Y
(1w 30 1) 25 5e) Jlaall Leplis (%8.3) dasty (Lies 40 ) 35 5e) Sl Ll
Ay V) duel) b g (3w 45 40 00) aaY) Jladl) Wl ¢(%11.7) Gy

-(%70.0)

151



Aol agal) Aol doagial) il slaY! 2 sl
(32w 45 1) 40 ) dupenll 25l o DA Gl o) i La Gy

T4 Lggalss Baane biaad ) w138 e o (S cinslanaasadl) dalil) e

asdll 3a (sSs 8 ¢ bl Y1 e b L 06 Ay (B 45 40 oe) lecY]

sk baaty cdaad dlls ddaad) Blall G G)lsills Jead) Jagrda Jia JSLAG] diajes
<Ll 3Silly G

el (Goial) e s dial) gailad

GA.\L_\S\ ng.\.u.\.d\ JJMA RN M\ JJS\ d.bu (03) ?SJ djjﬂ\

AL ) sty alatl) (s gianal)
0 0 b gl
40 24 g 54
50 30 VS
10 6 JR 54
%100 60 g saaal)

30

25

20

15

10

Lo i g =l Jase

152



Lilasall Auall Lagial) celay) bl Juadl

O LoD calail) (g wnall e G (53 (03) Uiy (03) Jsand) Da e
lealis (%40) Ly (g5l (g5ianal) Lealis aalad) (gsianall Cibia (%50) SYI Aol
{(%0) doesy Jausia (s5ine V) g ((%10) s Jaje (5iune

() (gieadl) daid) Apdall Jiss 5SY) &) o s Lag

oS Al i dda) Zadall of mn s o oSar canslar sl Zalill o
o 8 dauly A jray Jlo caled (551w Aifial) ddadall o] piay Cua cdisal)
) aalall gl aag o) oS Gua o adagll el e 1l G ()68 8 L e gii
DAY dae Jalay o3 gl Jlaall 8 Gaas ST ddjaag lylga

pAlilad) Alad) jate o ddsl) (ailad

AAL\:J\ Al Pr XPWEEIVEN 44.\:)\ J)s\ d.m.\ (04) (’AJ djhj\
) <)yl ysal) abilal) AL
50 30 GJJJ.A
28,3 17 el
5 3 (alhaa
16,7 10 dal
%100 60 &M\

153



Lilasall Auall Lagial) celay) b Juadl

30
25
20
15
10
5 -3
0 . .
T el Gllaa Jel

Al Al e cacs Diadl a1 g Jiay 1(04) o8, JSa)

O Ll Cun LB Al it s (04) J<illy (04) Jsand) DA (g
SV Ly (%28.3) Gty Osailall Leabss s iall 3 i (%50) SV Al
{(%5) dasy gillaall ol V) By ((%16.7) daasy

Lo i) Jian Y1 &) o i L

Egad VI Alall Allall iy g3l O et O oS chmnglgingedd) dualill (1a
5 Gl Dl aly Gelaal Bls zlg) Al (2 0535 0adll aY) elbiay Gua cdiall b

DhEa )y e laa¥ly ahladl acall yég DA e Gadagl) oY) Ao il 21550 sS

LAY daald) b dealially dulad) Lielaa¥) el 3035 b ages Lea ¢!

154



Lihasal) Ludyall Lagiall cielay) b Juadl

tdanll B LaadY) pitia s Lial) ailiad

cdaal 18y e caoen Al o)l asip Jiag :(05) A&, Jsasd

P <l ) ysal) duigal) 5 ual)
6,7 4 <l g 5 3 JB
8,3 5 i 5 10 N 6 (0
15 9 L 15 A 11 o
70 42 398 Led A 16 (1

%100 60 N

45 /

o [

35 /

30 /

25 /

20 /

15 /

10 /

5 .

O U U I 1
o5 il e N6 15011 Wi 16

Gl siw 10 EE 85

sl (a8 e Gaas Al 28 Gan i ey (05) 8, JSal

Ll Gus el 3 8V jrie i 53l (05) dSally (05) dsaad) DA o

G 1T () e A8l Lgaliy (%70) sty (B0 L die 16 000) 238l Jiar H<Y) ol

Ja) a5l sy (%8.3) Ay (wisie 10 ) 6 () 25 \galis (%15) dawy (42w 15
(%6.7) Loty (Dlsiw 5 (e

155



dailasal) dufpall dagiall cieaY) ) Juad)

O sinn 130y (38 Lab dins 16 (g) L) 8 Joas AaD) Lacil) o i Lid (pag
55K d9ase Byall Jale

Al 8 € agng 4 5l Jalall of s o oSa nglgrsad) daldl) (e
Bn A haYls cbleally dbpaad) o djes Jaal) & daadil agoal 0all) LAY e Cua
G aall el a o) (Sa Gua o ilagll V) Ao alag) il 5pall (6K 88 (el
Allad ST (< Anigal) claail) ae Jaleilly clgal) sk

VO | &) ) sy dal8y) dihaia
63,3 38 4 o
18,3 11 Ay pas 4l
18,3 11 4y
%100 60 £ sanal

156



Lihasal) Ludyall Lagiall cielay) b Juadl

[ EEPT-EN
B e 4

A

Ll ) (o cpn ABY) dahie e G (06) JSlls (06) Jsandl DA (1
(%18.3) Ay Lpian 408 O\ Lgalss (%63.3) daewiy dypuias diaia b iy HSY)
(%18.3) Gawy duas )l Ghlia) Gl ;Y1 b L

A yeaal) laliad) Ko Aual) Y <Y1 Al o i lis (g

Ghliadl & by et Al of i of oSa cdanslar gl Laldl) e
o2 & cilaadlly Al B (ailly Gilally OIS wll 1€ aaad aag Eum Ay il
A8 Jie Baaeie (Bl bl Y1 e Lyaal) gl Gl S50 38 gl
Apaletl) il il 2lsall ) Js—ally EL) e laaa¥) delilly de siiall Jall

Aaally

-

157



Lihasal) Ludyall Lagiall cielay) b Juadl

Radigl danh e s Al Gailad

Al dapde jiie e Diall Al Canp e 1(07) o8 Joanl)

il <yl ysal) a0
33,3 20 dalan iy
33,3 20 udiga
33,3 20 oL

%100 60 g saxadl

.umaw:\:y_)

| | "5)\4!

Mj\wﬂ:w%w\dﬁ\ d.m.\ (07)(»:5‘)@\

i) o @ Cua dilagl) dende e oy (07) JS—ally (07) Joaad) DA
&) &g (%33.3) Gy enige A8y Wdasg (%33.3) Lty el dal an Gl

(%33.3) daus

158



A agal) Auapall Fngial) il gay) 2 Jual
Al a1 al Fal) 8 gluie 3)sSaall EDAN iyl () it Lin (e

dalias Gu) 5sSaa DN Gl o miias o) (e cdinglgragaad) Lalil) (e

Dlsie g o Sy 13 e 8 L Auall AT ool Al slia ()l ¢uiga

A Ol 138 e of oS i)y s A Augall (& Ldalagl) lsaYly il
Aigall Gasill b (gl alpinls Aabadl) il o Sl sgedls hleall 8 o 39

159



oyl il Julaty (et ualdd) Juadl

-

LAl
Aaapal) il Julady pape oVl
LGl Al ggn A Al gilis Addlia LAl
) Slahl) ppd B Aal) gl Addlia < WG
alal) 7 ) ey,

adA

160



L) il sty ae  ualdl) Juadl

-”

s gl
Ol ) 5 Jlaty caalel) Lingiall dudant ia dlaad) Al gy iasalls ALy
Aaaaty Ll Gl il S Lalal) jgladd) oo

gj ) calica )l Ldlaias (s ‘Jﬂé;éuﬂ\ Addliey (st iyl Laghi) LS

Al alad) Sl e

161



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

Al il Julaty Gae -1

Jandd Gasdlal) 35 3 Alaal) Lo gloi€ (Ao canil) adla 1 S ) gl

tOudalad) sl
8 Jlpaad) il
8 Jlgud) il Jiar (08) 8y Jgaal)
) )yl _sal)
63,3 38 31 .
00 0 A 5
36,7 22 Y
%100 60 £ gaaall

8 gl 55 iag (09) 8 S

162



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

a1 ) e 08 sl il (jliay ()l (08) JS—ally (08) Jsaall s s
i b L (A1) 8 agula) @liaiy %63.3 agie i by ey Ialal ) diaal)
Lall al8Y 50l A l) (o i i s gV G lalal %36.7 agi s caxly dil)

Al o s O Ka dongler we ) Lalill (e ¢ Al £s danys Glygr ayle
Aoy el dgag ) Gl jud 38 ¢ 180 g8 Ay ey Cayle 38 Al 28 5,
Caags Cysall 03 0sS5 of (Say g prall diall ALY Jaall s} 8 ) dacgall Ja)
LAl Jand) Blaw 8 agieli€ 8aliys peihlen sk )

9 Jljuad) il

9 gl i Jias (09) o8y Jyoa

AL ) sty

33,3 20 s A
33,3 20 (ks
33,3 20 ohukli g (g B
%100 60 g saaal)

Wk
B Ak
B ki y g ks

163



L) il sty ae  ualdl) Juadl

.9 Jsedl s ey (09) o35 IS

(%33.3) Zas o (55 9 Jlguall dnis (Dlay Al (09) USally (09) Jyanll Dl 0
Dy ¢ bl cpsSl Gslaads csan (%33.3) Gt b sy (bl sSill (slaaiy
Al bl o it e ey clae bl (gl ool (sl il (%33.3) dw
o i o oKar anlg g el Baalill (g cdglaie ) Cislag () A gl sia
O el (ol o oSl (ge Cpana il mglicai lis (g (B (siilsie Al ) 6
& B ey Al Lo kil @hill aeSilly Al cpeSilly (glaill g6l
oaaiy gai oo LRI 1 (ppS a8 Al abAY dadal) clalia¥ly cilalaay!
aaalially dplaill algill ) agany daa Cus B dpadeil) CilaaYly cilalaiay)
sl s paall Jiadi £ L dlling dleall Cilgal) Gadsi JAY) (sl Jiads Laiy

HAgadailly 4kl

10 Jlpud) il

0 Jlsed) C:’t“ iy (10) o) Jgaal)

) sl
8,3 5 oild gl L ) (gt
10 6 Y b aSail) § 408 Baly )
30 18 Jeaad) jlad) A de pud)
20 12 Sl 3 g8 |
31.7 19 P
%100 60 £ saxal)

164



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

‘ Bk L )l Gaias
B YY) A aSall 5 a8 3al )
Jarl Slail 8 de )
SES-IY

mY

10 Jlpedl s Sias (10) 8, JSa

sl e O 9yig 10 gl il (Dlias ) (10) J<lly (10) Il DA s
(%30) Gy cela Janll Slad] (8 deyud) dole o JaaDs Gan SV Al Tgbia aasy
Aty Y G aSaill 5)8 8als) dale (b 5 (g (%20) Loty S5 858 Jale Ll
AL Al W (%8.3) dwiy asll Lyl 3ias dale 52 i (%10)
2ysall o Crg Al ol aliea o) it e g — 3 Iailal (%31.7) daws calie
238 e -daall Slad] eyl 8ol 8 GllS aalwg Jaall o JUll 3 055 Al
Aol B3l 8 aa s Ayl hsall o (g Aisal) D1 alaes o JaaDl st
b oSail 538y SN ajang Buas Clsaly Cihlge g e @Iy 05K 8 (Jaal) Sl
o1 a8 yaieaall igailly Canyaill dnaal ) gl 139 ¢ idagl) Lia)ll yujats sl

Lalil) saliyg Jaal

165



Al il Julaly pae

: Q‘MB.“ M\

11 Jpud) il

A1 sl @5 i (11) 285 Jsaal

el ) sty
66.7 40 el
8.3 5 3 shansal) gl sl daids
bl y
25 15 gkl (lSa
%100 60 £ ganal)
W xelud
5kl el pall dayls
m Lednlai &

A1 O3 it Jias (11) 8 U<

Aoy YW el e Jaled @lldg ae ¥ Ll gl Gl s 8 (%66.7)
(%8.3) Aty ik Sylacsal) eyl dnaids dale Sl (%25)

166



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

el s Eaall Glagl g€l ae il e aebud Loyl cilyoall of s Ba (e
oSl Jag—eti b 1o caali Loayil) ygall o) JaaDls (il 03a cpe Al Sd) ke
2ysall oda ae b Lasy dasg paall duad) ahdl Ladle ol)Y Wy cllyg Lpaal) il glgi€all ae
¥ Clyed g o) edlad JS o Lol iSOl aladli ) 40aS agdy Baaa Cllga plad
Cihslaill e Balii ¥y il e a1 558 e sl 5B Al 005G o (Ke daalia

sl 1Sl

12 Jpadl il

12 Jlgead) il Jian (12) a8 Jgaad

) )yl

63,3 38 daid i
00 0 daidla yu 0

36,7 22 N

%100 60 g saaal)

e
mY

12 Dl s ey (12) 85 IS

167



L) il sty ae  ualdl) Juadl

Ml o e 12 ) il ol olalllg (12) ISy (12) Jsaad) PDha o
il on Y oo Al L (g5 pelS (%63.3) aginwi Cialy aaiy galad (a3l dusall
asl g e ey Y @ lalal %36.7 agie caly el 33 s 2Dl e gl
Locwddl i o sana Lagle€ clantiul ol saaa A el (e Bl LY S
salines) Alia o Joal Wiy miliall o3y L Aisal) DDA e Last SV ADla zal ) 0305
o3¢l (S dsugall (gia o Baa LagleiS Gilaaial) e saall Ll mabll (g
5ol Lgalatiuly Baal) Lingl ool Lo DU A paally clgall alad & Dga canli o bl
adaghs agial 33 b aaluig Y] Clalial ol Bylay sl s38 are i 2y 38
Suaall Laglgiall
13 Jlpad) it

A3 Jlgedl il Jias (13) a8 Jgaad

ol <)yl
65 39 pri
35 21 ¥
%100 60 g saxall

168



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

m e
mY

13 sl il e (13) 8, JSal

A 0 13 gl 3 Gl AW (13) ISy (13) Jsand) DA e
Isalal %35.0 agiews ks Luad) A1 3Ly %65.0 agivas il aniy Ilal ) 2l
Omeen 38 2n]) Lin gl i€l 21235 ) Jon Linad) )] alana olils () psSl) it ad Lid (g o
alasias alanll Ao 3<5 Al Al malyll o aeds o e Gl 138 e pgihdl 8
Gl e 5l ey 38 138 L Ausad) ] elal et b a8 Fiaal) Ll il
leally daasall agilai] 8 LinsliSll (e 8alinn)y daSall dunslsiSill cljlgall

169



Al il Julaly pae

14 sl i Sias (14) o8y Jpasnl

: Q‘MB.“ M\

14 Jlgad il

) i sall
63,3 38 pad
36,7 22 Y
%100 60 £ sanall

m e
my

14 Q) s Jias (14) 3, IS0

Ml o e 14 Jlp—ad) il ol olalllg (14) ISy (14) Jsaad) PDha o
Isalal %36.7 agives cialy Lunall bl J3ls %63.3 agivas Cily aniy Igplal 3l disal)

iy dagil) 138,23 5eUS Gkt ) s Bl ol ot ) o i B ey WY o

b Gt (g agilhalis ol agllee] & d5aal) claiil) gudai 150 ool 381 o )

170



L) ilis Julaty G el Juadl

Orent cAaalil) 5oLy b aal e 38 Aiaal) il 2ot ) (sSh a8 cagilfy agieUS
bl of 588 330 bl 38 La2i caall dujald n g cagally Clgll b g Bagal)
VLl (e degiia dogana b oY) 5l (pad & Laga 1390 cuali 28 2%l
sl

15 Jpuad) il

A5 Jlgead) il Jiay (15) a8y Jgaad

el &l ) il

53,3 32 paLosi
46,7 28 adlui Y
%100 60 £ sanall

WAl
W eala Y

15 Jlgad) b i (15) a8, J<al

171



L) il sty ae

s oualdd) Jaaidl

a1 ) e 15 ) il iy o)Al (15) JS—ally (15) Jdsaadl BDla o
%46.7 agisas ks Luad) A1 8Ly %53.3 agises il aalis Wil Isalal () disall

O b aa L Jeal) By b e i) GO o 200w U (rageatladt Y gl sl

Ao ganall of ol bl G LuladY) GaelaaV) el o ) i golll o2 o)
Bl o2 do i o) e el e a6 b 068 ) oSa Jaal) By b
P e gon—illy Jalinad) aeall ¢ Jladl) Jalgill egyslaill cJaliiall ol deLaiaY)
cdanll din (B - LEVL a0 AU (Sa cdonag Dgf e lan) e sk
sy 5o US ST I Jasll aajaias

16 dlged) zit Jias (16) 3, Jsaal

16 Jlpd il

i <l i sal)
6,7 4 axd
70 42 Y
23,3 14 N
%100 60 £ saxal)

172



L) ilis Julaty G el Juadl

s
mY
Ul

16 sl i Jias (16) 03, JSa

A 0 16 gl 3 Gl AW (16) ISy (16) Jsaadl DA (e
8Ly %70.0 agisis ¥ o lslal (o basss %6.7 agires ialy aniy sl ) disal)
Zadaglly Lalsll JleeY) of it lia Gas Ulal G lsalal %23.3 agins caaly Al 2l
el oz lti) Wiy i) oda e 2Ly . Aual) 2l dulel ehi Cues Juall Jals 5am Y
Byl oy Jan o i Y Agdagll dalal) Jlee¥) of i dued) 281 dule
Al o (el daliae &y ) dalad) Gie o) 13 dibiae Gluf @llia 05
Godl) e delill Jaal) GlSa & 2alsill 895 ol daad al) slall (o Janll Juad
- Geaiilly

173



Al il Julaly pae

el Juadl

O O g5 (35 () Aaal) L) Jlari) b sl aSadl) ga5 I ) gaal)

17 sl 5 i (17) o8y Jsaal

COmlalad)

17 Jlpeadl il

AL ) sty
40 24 axd
60 36 N

%100 60 £ gaaal)

W e

mY

17 sl s (i (17) 4y IS0

a1 ) 0 17 gl il (g )Ny (17) JS—ally (17) Jsaadl BDla o
Isalal %60.0 agivws il Luad) A 3Ly %40.0 agieas il axiy Ilal ) 2l

Calaaly Jalall Calaal gaias 8 adlew ¥ Jasd) e e pedlidll o) peiiens a (a9 Y

174



L) ilis Julaty G el Juadl

Lall Al el 8 Gl Gag olia o) zlim ) Wiey ciliall sda o 3Ly A wal)
g daide Clad cllia ()5 28 . Calaa¥) gaaas e daall 63le) g bl il L
Lad 3l GalaaWg o Janll dalal) dassdally e o ogall 8GN Jia o)V & DAY
LAl

18 Jijuud) il

18 Jlgeadl il Jiay (18) a8y Jgaad

) el sl

41,7 25 ard
58,3 35 Y
%100 60

m s
my

18 Jlgad) il Jias (18) a8, <l

175



L) ilis Julaty G el Juadl

1 Ol s 18 sl il Gl )3l (18) JS—ally (18) Jsanll s (e

Isalal %58.3 agiews cualy Luad) A 8Ly %41.7 agieas il axiy llal ) disal)
AoV el s Bana S BA e an i Y A bl o panw e ey WY o
ol ol dsal) il o)l 8 Gulie Gass i o il LiSey il oda e slug
Jie cdagl) 138 o g dibide Jelse dllia 05 8 Lsaas I B8 e 4wl

Yy pelial) 3 dpasall AV Colaty A ol 280
19 Jlipedl il

19 Jlgedl il Jiay (19) a8y Jgaad

Caadl <)) sl
35 21 daa ol
65 39 &GA Gaa
%100 60 g el

maa

B Gl G

19 Jlgudl il Jias (19) 3, J<al

176



L) il sty ae  ualdl) Juadl

A 0 19 gl il Glis ) (19) JS—lls (19) Jsaad) DA e
pgrie iy Al 3 L5 %35.0 agiai by aadagl daall Gsliads (pae dall
Csbiay Galalall dule) o gt Ba as GAll Gana Jaall (obiais agils 1silal %65.0
Lal) A1 e alial) e o Zlan ) Ly il sda e 2liy 33iS Jaall
ob MYy Jeall Goe laa) daphally ADle GAl ()6 38 L 3d o Jeall (sl aaby
o Janll by 35 gilial) Q] (3isn ) 509 Gaasiilly Oglaill 3 3m0 31S Jeal
Calaal) 3dan b ol eV Gslats aleall ar iy et ) Jalgilly Jelinll 5l
LS il

20 Jlsud) il

20 Jlged) 25 Jias (20) 3, Jsaal

) <) ) Sl

61,7 37 axd
38,3 23 N
%100 60 £ sanal)

177



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

m e
mY

20 gl il Jias (20) 235 I
Ml o 0 20 D) il ol olallly (20) JS—ally (20) Jsand) DA (g
Isalal %38.3 agires cialy Lunall bl Bls %61.7 agivas Cily aniy Igplal 0odll disal)
o Bling i sall dren o luladl (S lalall o Ol o gt L e
Aginans o Blag) Geety G gall b calalall o i) of bt LiSay ceiliall o3
Gaindy Jwadl oldf i o aajiny cuibigdl) Cpy oaal) Galall o ) Gl iy 8
el daa 30 ) catiall Gadlall (a5 o oSar ¢ Ml L BlSlg 501 ST il

. 9ganlly eDlanll (e ‘éjj G gual) < [PE CORTWER]

178



Al il Julaly pae s oualAd) Juadl)

21 Jipuad) il

21 sl @5 i (21) 285 Jsaal

el <yl sal)

61,7 37 613 Judadi 3887wl
3,3 2 e ay) Cile) AN laiie) duad pa
1,7 1 Aanl) Ly ol 5l aladiin Juzdi Y

33,3 20 N

%100 60 £ saaall

[ PRI S g SRV
m Al Gl il il aad
L ol S alasiind Juadl Y

Lpall

Y

21 Jedl w2l i (21) &8, &
Ml o o 21 ) il ol olalllg (21) ISy (21) Jsaad) Pha o
Caly el bl Gaaas 2l gl (g g e pgie SV Ll ol andy glad ol Liell
Y (a5 %3.3 dwty GaelaY) clehall il 2l Ll (5 (e agias %61.7 agivas
%33.3 agisws caly duall ahal 8Ly %1.7 Aty Baal) Lasl i€l alasiwl Ogl ady

endl o aadn Eal) Gl gl lasiud AS)se o it ls Ges Y G Islal

179



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

Jlae (3 Lall Laglgi€ll alasn ul dSIse o) bl Koy oilill 028 e 3l
& palan o (Sa Linslgi€all alasiad o 281 (g 8 L Jaall 3 A8 G2y G3a aal
AP aeally coynill 58 S o agall ey cAaclaty) Clelall iy Jadl el Gakas
cagles (Bl (8 Alledy Lgalaiialg daall Ll oSl 4S)gal (lalall
22 el gl

22 Jlgeadl il Jiay (22) a8y Jgaad

el &) sl

68,3 41 pxd
31,7 19 Y
%100 60 £ saxal

e
my

22 Jlgudl il Jias (22) 3, J<al

180



L) ilis Julaty G el Juadl

A1 O i 22 Il il Gl o)l (22) JS—ally (22) saadl PAs e
Isalal %31.7 agiews ks Luad) A1 3Ly %68.3 agivas by axiy Islal ) disal)
2l (slyg i Lillae ey cileUadll (b dinall Lingl il Caplags of it b (s @
ey any cleWadll b Eaa) Laglei€il) Cadag of plin ) oSa lall o2 e
Belil) ot 8 ag— O S LinglgiSl) aladn al o (g5 3B Al S e S
b Lnslei€l) daal ale¥) 1an ey Adbaal) il Ul & el (aiaty doaliyls
cdeall (8 Gauailly aa@il) jihen
23 Jped) it

23 sl il Jias (23) 3y Jpanl

) <)) ysal)
35 21 prd
65 39 b
%100 60 £ gaaall

m e
mY

181



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

23 Jlsedl il Jias (23) o8, ISl
Ml o 0 23 ) il ol olalllg (23) ISy (23) Jsaad) Dha o
sl %65.0 agivas il Ll ol 8ls %35.0 agive Cily andy Iglal ol Liwll
oda Ao 3l Jalell Laxaall 310 Y Jaad) 3 Laglei€all aladiial of aiii U e o
G ¥ Jandl 3 Laglei€all aladial of (g5 duad) ahdl dalle of sl oSay bl
Bl Cpand g of (S Lingl i€l alasi o (g 38 . dalall e Unk i
3y Sl ) sakeall algall e aalill Jariall (o iy Las ¢ Janll Jasaiig andaiily
24 ) gl

24 gl it Jiay (24) 55 Jsoal

) e _)sal)

65 39 pad
8,3 5 Y
26,7 16 Ul

%100 60 £ saxall

W o2
Y
m Ul

182



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

24 sl w30 i (24) A8 JSi)

a1 ) e 24 sl il (lay o)Al (24) JS—ally (24) sl Dla o
Oe baals %8.3 agiad ¥ lsilal (1 laang %65.0 agivws Cialy aziy Jaalad cpdl) disl)

Jeall 3 sl il Jaaill ladi ) of i o Us (yas Blal G Isilal %26.7 agie s
b oasleiSall Taatll alasial o Zbsal (e ol sda o 2l algal) sl 8 Jge
OSar LagtaiSall e alaie W) of gy a8 LAl ahal dullad algal) ela) dilee Jgmnr aal)
Aty lg 5ol ety cJanll Jaseaiiy ailati b agew

25 Jlped) il

25 Jlgeddl il Jias (25) a8 Jgaad

Wi el ) _sall

28,6 20 Bsaa il jlga alas
2,9 2 < gl) alaid)
44,3 31 gl slas
24,3 17 Laadl) 3392

%100 70 g 5ol

183



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

g

30 /
25 /
e

20

15

10

Baaa & g alas Il aliad) gall laid) da2all a5

25 Jlud) s Jias (25) o35 ISl

s O (9 Cun 25 Jlsll il Gl oJallly (25) J<ally (25) Jsaadl DA e
Clga bl Ll Igilal 28.6 A Loy cagall s 2w Ll Isilsl %44.3
s %2.9 Ly 1l cdardl) s3sa 52L3 ad Ll Isilal %24.3 dons Loy Bauns
AaiBY xd Baaall Laglgi€all alasiul o) it s Gege gl ala®y 2 gl
IR 8 Cargy Buaal) La gl oSl alads o) sl oSa il o3 e 3l agall
Gle eV 6 o e Lalgall oY sllaall agall Qg cagall sl _adl L)
& Jouall agall 8 d g Gaaaty Bl o weatl U ilio lgialsi g 3asal) Lol

ezl

26 Jljud) il

26 gl 25 Jias (26) o35 Jsaal

184



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

el el y)_sal)

66,7 40 s N ) plica)
33,3 20 b L jlad) sl
%100 60 £ sanall

| ] g)\d\“ @U:J\ c«\.i.-'a\
L L 5lad) oLl

26 sl il Jias (26) 3y JSA

Ala Gl Baadi Gua 26 gl il Glay 1Al (26) J<alls (26) Jsandl Dla (1

Isalal %33.3 Lo Ly %66.7 agivwis Lo elaY) allall (sirca agils Ionlal he

L \gigahy aesly

g ASsall JleeY) 8 ola) polds d8lin) (ygliay Al oli] Lle] o itias Ua (ray
) il A8Lia] daaal (g5 Al ol Lalel ) 2l (Say il o2 e 3l

A 8] b agie) eluy) mllall slaa¥) s e g Csasi ) JleeY) S

185



L) ilis Julaty G el Juadl

Bass Cpend b ola) il aalew o S Lo Gsesiy ) Jlae) 8 A\ 48
LAY Jlee¥l e Baaiy dudls ST Lglang JlacY)

S8 dpali B laliial) Jlual¥) Gl aladid il Sig taall) gl
Aaliiall palaladl
27 Jlped) il

27 sl s iay (27) by Jgonl

il el )_sal)
20,0 16 A lhs

72,5 58 dyas L o) 9iS5 aladial
7,5 6 o5 anll Ladial) ciladdl) 53 5a

%100 80 £ gaxall

LR
[ RUTIE PPN P PNRES
1 e Saall dadiall laaall 3 5

27 sl s ias (27) 8 JSa

186



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

A ST o 008 27 Qi) il (i 1Al (27) ISalls (27) Jsand) DA

Lol Cro (rae %20.0 i Loais (@nan LagloiSi (jpe0ds o agils loalal %72.5

cedeall laddl) B35 (gedty agil Isilal (as %7.5 daas 1paly i

s Sl pladin) 8 i Glswal) 8 5ld) Jlat¥) dilee o) itias Ua (hag
Opeadiwy Ll A1 o abiall dule¥) o) 2l ) oSa il sda e 2l

gl 8 JLat) ddee (e b gia Ll (515 peles B Aaal) Ll il

Joalsil dilae Jsgusiy Jand) 80US a8 palen o S Laal) LagloiSl) aladsiul

Vel Al claglaall Jalig

28 Jled) il

28 Jlgeadl il Jias (28) a8 Jgaad

el &l ) il

66,7 40 axd
33,3 20 Y
%100 60 £ saxall

187



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

m e
mY

28 Jlsudl il Jias (28) 8, JSal

a1 ) e 28 sl il (lay ()l (28) ISl (28) Jsaall BDla o
ool %33.3 aginw il Ll Ad 3L %66.7 agives Cialy axty galal dl) dial)
Noa
Ol sall Cilaslaall 5393 () e Banll Sl St O it U (g

8B Al aaal) Sl @l s alaan ) o) ddaadle oSa ol o2 e 2Ly

u...w.iaj,d\ o\j Cpeandg PAENY Oomn S cz\_wmj.qﬂ ‘5.4:\2.'\'.'\5\ ISl GJG 45"13-'-'1

29 Jlpudd) gl

29 Jlgedl 5 Jias (29) by Jsinl

) <)yl y<al)
70 42 prd

188



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

30 18 ¥
%100 60 g saxadl

e
my

29 Jlpd) @l Jia (29) 8, JSal)
Ml o 08 29 Jlg—ad) il ol olallly (29) ISy (29) Jsand) DA (g
sl %30.0 agioas caaly Ll a1 3ls %70.0 agives Cuily andy Iglal ol Liwll
Noa
cedhaall Aadiall Cilasall Baga b ol Eaall Jlatl) Cilud plasia) i ba (g
Lpal) Jlaiy) il alasial o (g Ll a1 Zdle o ) dalad) il s
S el alasn wl ol Gl 51l (Kay L eDleall dadiall hladdl) 835 6 ) 38
Gleadll Basa rend 8 g Los cedlenll g Jolailly Jualsill llad Jilag g Al
gig edleal) laliaY Ay wll Llai W) e 5yl @l e a8 L eDlaall Liayg

SBadaia Calgl e ?"ﬂb Cila glaal)

189



L) ilis Julaty G el Juadl

30 Jijuad) il
30 Jlgead) ity Jiay (30) a8y Jgaad
) ) sty
61,7 37 pxd
38,3 23 N
%100 60 £ saall
e
my

30 Jlged s Jias (30) o <2

190



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

a1 ) e 30 sl il (lay )l (30) JS—ally (30) Jsaadl PDla o
Ialaf %38.3 agivws cual Ausall 3al BLg %61.7 agives cuily axis Igslal (a2} disal
Noa
Aagall Jaly Jaall AIENT a0 8 2y Jlall) CilKed pladind it B (e

agaliill dayy 8 oy 38 Jlat¥l l€ud alasiad of O Al ahal dude] of Jaads
& o o S JlaV) el st ol el ad oSa Awgall J3l Jaally
cJeal) olad A ggually N1 e Ul cAascsgall abal (p Gglailly Jualgil) (pauan
31 Jped) il

31 sl 235 i (31) oy Jsaal

) <)) ysal)
65 39 pa
35 21 Y
%100 60 g o)

191



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

m e
mY

31 sl il Jias (31) o8, J<al

A 0 31 Il 5 Gl AW (31) ISy (31) Il DA (e
Isalal %35.0 agiews by Luad) A 3Ly %65.0 agivas il axiy Islal ) Ll
N o
Fessgall Jala Clasledll mpmgy LA e b Caeale JlaV) cilSes o) it Ua (g
AV ESIEN)

b el 8 Jlat¥) lSd of Ggp Al 28 e of ) sl 13 iy
Gl aladiad O o K lgalag Eewall Jals Glasleall Zgcagg Ldladll Jje0
e (A zoaslly LA yen JGlbg cdileliy dejun Glaglaall i (& 2t by JladY)
san gall

32 Jiud) @il

192



L) il Julady (e : el Jaadl)
32 Jlgad) 2l Jias (32) &) Jgaall

AL )l

66,7 40 axd

33,3 20 N

%100 60 € saxall
W el
Y

32 Uil s Jias (32) 3, IS

Al o o 32 sl il ol olalllg (32) ISty (32) Jsand) DA (g
Isilal %33.3 agics cialy duall 2l g %66.7 agiss Cutly aaiy lsslal 0l dial

Noa

A By auagy AN cpean ) ng el A Jlat¥) Gl aladiul J sl La (yag

193



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

@l 8 Jlaaty) lad alasiad o gy Ll ol e o I dilasl) a0
Fuaal) Jlay) ol aclus o (San - lgd 8a2a 890 a9y A gall Al e )
Ceendg BeleSl a0 By cdsngall Jads Guadilly Jualsill tblee (paaty dugadt A
& A3l Bysa Cpaad ) Jlat¥) s aladial (gag 3 ey ) sl el
sl U< dwne Cilaglrag ciladd (e saliuY) piSar Cun ¢ oganlly eDlaall el
33 Jled) il

33 Jlgeddl ity Jiay (33) a8y Jgaal

i <) sl
68,3 41 ax
31,7 19 Y

%100 60 g saxall

e
my

33 e s iy (33) ) IS

194



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

a1 ) e 33 i) il (lan Il (33) ISl (33) Jsaadl BDla o
o] %31.7 agins cialy Ll 2l 8Ly %68.3 agives cialy aniy Igalal (ol Lisall
Noa

Asssgall J2a Jandl &2yl aaa3 ) 6o Eaall Jlat¥) cl€ud Jaal of it s (g

8 Laall Jlaa¥) GlKed Jiaal o e dall alal dadle of ) Julasll 13 0

o (e Jat¥) 8 Eaal) L) aladin) L eaall dals dasd) Ayl 2aas ) s

sy bl ujaiy ¢pibagall G Getilly dualgill digedt cdanll 8eUS Cpad I (525

sloal) 813 b Adlady ASialinn ST gs JWB) e Faall i ) K6 3 . Jaall B3k
Adasal)

34 Jlged) gt

34 sl 235 i (34) o3y Jsoal

) <)) ysal)

53,3 32 pxa .
0 0 Y &

46,7 28 Y

%100 60 £ saxall

195



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

m s
mY

34 Ul 25 ias (34) 3, IS

a1 ) e 34 ) il lay )l (34) JSally (34) Jsaall Dla o
i 8l %53.3 agires Cialiy daadl D) 0l Ogiminn aglSs aniy Islal ) disal)
N G lslal %46.7 agise cialy dial)

Aladin) DA (e Jealls dlaial) eaY) (ymns agh & Cligaiall ans @llia it s (yag
Al Jlal) Gl

die Jaally daleial) )5aY) ey agh 8 Glseall Gams d5as ) ilill o3 s
zsag aie gl Ak ilaad ilbigeall sds Jadn 3 L Aaall Jlail) Glad aladi
ety Jilasll DI e Jualgilly Jelitl) ogaa gl cilagleall
35 el il

35 Jlgadl 5 Jias (35) 43y Jsaal

196



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

i ) sl

76,7 46 axd
23,3 14 ¥
%100 60 g saxadl

m e
mY

35 Jgud) il Jias (35) o8, J<A
Ml o 0 35 Jlg—ad) il ol olallly (35) ISy (35) Jsandl DA (g
oal %23.3 agivas caaly Ll a1l 3Ly %76.7 agisad Culy andy Iglal ol Liwll
Noa
L) S dsall celasill U<l e S Ja) @l aladal gt s (g
< 1 98 gall 3 Eaal) Jlany) el aladiad of ) olll sde s
cOglailly Gl (rwen Lgie Byl Bamy clld i (K L kot S e s

DAl Masly el Gawad ¢ cplilly Al ks

197



L) ilis Julaty G el Juadl

36 el il
36 Jgad) Z Jia (36) &85 Jgaall
atl) )yl sal)
25 15 pai
20 12 b
55 33 N
%100 60 £ saxal)
W s
my
Ul

36 g s ey (36) ) IS

198



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

a1 ) e 36 sl il (lay )l (36) JS—ally (36) sl BDla o
Al e Y @ lalal %20.0 A Wiy %25.0 agisws cialy axiy glal dl) dil)
bl G 1alal %55.0 agis caxly dil)
o Sl e dealsill Jlad¥) @lSed olaxion Lo Sl Galalal) o s L g
Ao 3ol

Opariion Lo Ol deecsgall 8 calelal) o ) 3l a3 500t aslsrengan (o
G35 B Jalse ac Sl Labiiie (K00 A il 2la Dlall ae dualgill Jlat¥) @ilud
aaddl) E lcadl) (dalall 48 ¢ Jasl) dada lgie Sl )
37 Jped) milis

37 Jgeddl il Jias (37) a8y Jgaand

i <) _sat)

73,3 44 Gl gill Gl aladii)
26,7 16 g8l Jaladil)
%100 60 £ saxall

199



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

B Ceal ) S s
il el

37 sl il iy (37) o8, IS

Ml o 0 37 ) il ol olalllg (37) ISy (37) Jsand) DA (g
Isalal %26.7 agives cialy Lunall sl Bls %73.3 agivas Cily aaiy Iglal 0odll disal)
Noa
ol il Al il gl) e Yy Jcalgil) Sl aladial (sheiady Clalal) o) it L (pa
L) e

Alasial Gslad Lawgall & cplalall o ) i) o3a i oaslsrase dlas
S a5 8 dalge sae @l Dol il (e Yoy sl ge Jealsill Jealgil) 1ot
cse i) Jalgll (Jladl) Jealgill calasin] Alggu lgiag €l
38 Jjaud) gilis

38 Jlgad 5 Jias (38) o3y Jsaal

) <)yl y<al)

200



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

55 33 pad
45 27 Y
%100 60 £ saxall

e
my

38 Jlsaadl il Jiay (38) o8, I

Ml o o 38 Jls—ad) il ol olalllg (38) JS—ally (38) Jsaadl D& (g
sal %45.0 agivas il Ll a1 8ls %55.0 agives Cuily andy Ilal ol Liwll
Noa
CAaal) LasleiSall aladind Galalall e mjty dsgall canlatill JSogl) o L (a9

o b A el adanll (el o ) 0l sda i oaslsr s dlas
Lese Gy 1) 505 38 Jalge sac cllia Lagalga el 8 Znall La gl i€l aladial Cplalall
stl) ¢ cpadagally Y] o Jalgill jaeadi oCyglailly JalSall cduabiylg 5oLl (peat

39 Jlpad) guils

201



L) ilis Julaty G el Juadl

39 Jlsed) 5 Jias (39) o8y Jyoa

AL )l
61,7 37 paxd
38,3 23 N

%100 60 € saxall

e
mY

-39 Jlgud) mils Jias (39) &8, J<a
a1 ) e 39 ) il (lay )l (39) JS—ally (39) sl Dla o
Isalaf %38.3 agive caaly Ausall 3al L3lg %61.7 agivas cuily axiy Igplal (il Zisal)
Noa
Ay dleall il v oyglatlly 3l gy et B s0 Ll D) il () i in (e
z5) 0 b s W Jlal) il of ) ) o3 it aglsrmsa Jias
J—algll lgie clly ) a5 38 Jalge sac cllia LauylaY) algall elal aie (yglailly 3aydl)

LOsbedll it cCilaglaadl a6 (Jladl)

202



L) ilis Julaty G el Juadl

40 Jpad @il

A0 Jlgead) il Jiay (40) a8y Jgaad

i <) sl
70 42 ax
30 18 Y

%100 60 € saxall

e
mY

40 Jlgudl il Jias (40) 3, J<al

203



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

a1 ) e 40 ) il lay )l (40) JS—ally (40) Jsaadl BDla o
lola] %30.0 agirs cialy Ll 3l 3Ly %70.0 agises cialy aniy Igalal (ol Lisall
Noa
Jlasins) e ilsnsall Ciigh Jla 8 Lo Janll Galase (sl ¥ cplalall (o pxiions Lia (e
+daa ol Sl Jilsl)

o Gs Jaall clage (ol ¥ cplalall o () ol o3 it oaglgrang i Jalas
Ay ) a5 28 Jalge Bac cllia s gleiSall Jilugll aladinl e Gluwsall g Jls
aleall g55 cdpil)l JUacl) csgall cilylgall Leie
41 el il

41 Jped) s Jias (41) 435 Jposl

) <)) ysal)
90 54 pxd
10 6 Y
%100 60 g el

204



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

m e
mY

A1 Dl s ey (41) 85 IS

Ml o i 41 ) il ol olalllg (41) JS—aly (41) Jsand) DA (g
sl %10.0 agivas cualy Ll a1 3ls %90.0 agives culy aniy Iglal ol Liwll
Noa
s gall 8 50 Ay Dyt Hlea gl Jlail @l aladiad o) s Ba (e
b 5 Ay i Hlea gl Jlail b aladial of ) <5kl sda s
¢82a2%all D) gall ¢ 2glgill aaml) Lgie Gl ) (sa5n B Jalge Bac cllia Ll wigall
42 Yl il

A2 D) 5 Jias (42) 435 Jsoal

) <)yl ysal)
53,3 32 prd
21,7 13 b

205



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

25,0 15 L
%100 60 £ saxall

)

42 Ul s (Buay (42) 85 IS

e
mY

Ul

Ml o i 42 ) il ol olalllg (42) ISy (42) Jsand) DA (e
Als Llal G lsalal %25.0 das Waliy %53.3 agiew cialy aniy lalal () disal)
N G lsalal %21.7 agis caaly Luwll o)
hlga LSl dal e cplalal) §18 ligl 8 s co ) Al o matias b G
AuleY) gl 13ay suns

Ll A alalall e 508 dais a2l WiSay czilall ode ) 13l5 )
crlalal) o ) el 138 sans Cillge CLuSY age)d il b cugil) A (sl
G pIal iy agibma 8aliyg agiblea il i) aladn b 5lly dadl) (g
Aaiadl Jasad) el

206



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

9 il on (parlaTl (§5icnal) grad il

9 sl pa canlanll (sgicaal) o 280 Sl (43) a8y Jganll

g gl Al g g B ikl g A
ol |l &l |l |l |l | oc &l |l | eyl sl
0 0 00 0 00 0 00 0 b gia
40 24 16,7 10 18,3 11 5,0 3 X
50 30 15,0 9 11,7 7 23,3 14 =l
10 6 1,7 1 3,3 2 5,0 3 Ja 54
%100 60 33,3 20 33,3 20 33,3 20 € saxall

%0 duaiy duwyn Syed A sl ¥ o sisie (g5iae o i (43) Jsaad) DA e
Csbais (as Vsl %5.0 dony (olaill (el (olinds (g sla G (il (ginall Lealis
adlis %16.7 Gty (hailly kil (sl by e Wy %18.3 Lty Wil ulal)
Aoy Gulally %23.3 dawsy (bl ela Cun SV Gl Siar 2y ralall g5l
Ll %5.0 dewsy els Jage griwe Ly %150 dowsy (Hlailly aulally %11.7

Mo ulally (g laill %1.7 dasiy Gulall %3.3 Lo

8 sy sl aady pg SV Al i aalal) (g5 nal) o Jil) aakaiai Lia (e

bl pesall
997 oliudd) gan il

997 ol = c_‘atu Jia (44) a8y Jganl)

g g2l (bl g g B e g A
PO Y R SVOR | B Y | VO | G Y o { RO | ) G R e |
33,3 20 10,0 6 15,0 9 8,3 5 dalas g
33,3 20 15,0 9 13,3 8 5,0 3 diga
33,3 20 8,3 5 5,0 3 20,0 12 M

207



L) il sty ae : pualdd) Ll
%100 60 33,3 20 33,3 20 33,3 20 £ saaall

Ll el Gslady (e sla Cum daliadl) Gy 455 o oo (44) sl DA o
ki) ol by (ye Bllis %15.0 Ay Wik Akl Gslads (pas Yol %8.3 Ay
Loy sl els Cun SV dswail) Jiay (35 (edige Ay didig %100 dussy 5yl
ela ()3 A5y aals (%15.0 Ly (olailly audally %13.3 dwsy Aukilly %5.0

aa ibailly (gybaill %8.3 Ay akill %35.0 dawsis gykaill %20.0 sy

ladl clady Jab cpn 8 (@ylail) gl ol b ) o) Jdl) aakai i s (yag
Mo Gaudailly (gl (Sl Islimdh () guarigall Wl indaill (<l

2458 oallpd) gas il

2458 ol e 2 Jias (45) sy Jsal

£ gaaal) Ul ¥ ard
il | Sl |l | ) S |l | Sl |l |l
63,3 38 15 9 6,7 4 41,7 25 i
36,7 22 11,7 7 1,7 1 23,3 14 Y
%100 60 26,7 16 8,3 5 65 39 £ saxal)

A Caaly Ayt lyen lalh cpdl) Al Al o cai (45) Jsaad) DA e

Ay A3 e (5 as P47 Ay aledl o1d) L Jeass Wil (6 (e pgie %63.3

Y G lalal %36.7 agiews iy dnall 3 8Ly %15 Gy Llal JB a5 %6.7
%011.7 sy Ulals %1.7 Lowsy Jgust Yy %23.3 Gty Jguss g) JB (e agie

Chga 1sdly ol ey dardl e denss Wl Gg g Ay Cisn 16 e O it W (e

cdead) (e Jgaa Wi Ll (0550 Loy

208



L) il sty ae : pualdd] Juadl)

215 8 i) g il

2158 oallsad) ey 2 Jiar (46) o) Jgaal)

g saaall Y ax
cnill | el S | o) | e sa |l |l el
63,3 38 11,7 7 51,7 31 pad
36,7 22 21,7 13 15 9 Y
%100 | 60 33.3 20 66.7 40 £ saxal

it iy $appas o 1l (pdll Al A1 o) i (46) Jsaad) Ds e
Aoty Jeall 3 aa iy Boal) Gilaglgiall pladn wl 4805 o (5 (e agie %63.3
ool %36.7 agioas cualy Zuall 2)al 8L %11.7 dowsy Gy (e (5 (105 %51.7

21.7 MM\XJ%ISOMML@%JGWR@MYH

i Aaall Sla gl i€l alasiiad £805e o (g Ay Clyea 16l e Of i s (ray
caal) b anin Y el g A e Vsl ol (hag Jaall S

39516 Calljad) e il

395 16 cullsud) zes i i (47) oy Jsaal

£ gaaall ¥ ani
Gl | S | ) | ) S |l |l )l
6,7 4 1,7 1 5 3 pad
70 42 28,3 17 41,7 25 b
23,3 14 8,3 5 15 9 Lla)
%100 60 38,3 23 61,7 37 &

209




L) il sty ae  ualdl) Juadl

& Abba gl dalad) Jlee¥) O 3as ool Auadl 3l o cuii (47) Jsaad) DA e
Loty Gll 79y e 5300 Jlaad¥) S o) (6 (e agie %06.7 agias crly i)
Ladagll Aaldl) JleeY) Ggian Y (e by «%1.7 Loty Sl 1o (53 (a9 %5.0

535 Y el on s %A1 T iy Gl g e O35 L G e peie J3l
i) JB e agie Lbal @ lsla] %23.3 agieas cualy duall 33 8Ly %28.3 Ly
8.3 Aty H3a0 Yy %15.0 dawity Gl 79 e a0

bt o1 Y ol ol 3 dalall JlaeW) (g 15318 elges cplalall S o eitiess Lia (e
Al gy it e Jlat¥) cild aaae b

16519 Cllped) gas il

165 19 cpllgad) mas il Jia (48) a8 Jgaal

£ gaaall ¥ ani
cuadl) |l Sl |l |l sl |l |l sl
35 21 13,3 8 21,7 13 daa gl
65 39 25,0 15 40,0 24 G g e
%100 60 38,3 23 61,7 37 g saxall

%21.7 agic %35 3 agi—u Qi apaagl Gslers 50 of 08 (48) Jsaadl DA (e
Jasdl dalall Jlee¥) gajlas ¥ %13.3 5 Jriall 8 Jaadls dalal) Jlae ¥ (gnsla
s Osleny %040.0 agic %65 Lty 38l Haa Jaall gl iy (e Lgalig cJyall

el Q’A Osama ¥ %25.0 5 Jyal)
Gsboaly (G G ol sangl am) agiloss DAL Galelal) IS o it Un (e

il B Jeall aldll JlaeY1 oans dojlas

210



L) il sty ae

28519 i) gan il

285 19 o) zes il ey (49) ) Joal

. u.u&\ dmf?.“

g el

b

AR
Gl | ) S | ) | ) S |l |l )
35 21 15,0 9 20,0 12 Jaa !
65 39 18,3 11 46,7 28 BB (e
%100 60 33,3 20 66,7 40 X

pgie %35.0 dasy Ciels Laaagl Jaall Jain A &3 o) cps (49) Jsaadl DA e
cnida sall Cilaglaall Bagag e e Banaall JL
%46.7 agic %65 Ay GiS Jaadl Jais I A3 Lgaliy (s S (555 %15.0 5

oSl (g %18.3 5 Clagleall ol et Jat¥) @ilad o (g 0

2N @l a o e %20.0

Ol et Sl Gl o Go pliga (AL (plalal) o i LA (g
claglaal)
29521 lijusd) gan il

29521 opllped) man il Jias (50) a8 Jgaad

g saadl ¥ s
| <l sl il <l sl ) <) il
70 42 21,7 13 48,3 29 pad
30 18 11,7 7 18,3 11 b
%100 60 333 20 66.7 40 £ saxall

Lipall Gl gl gl aladin) 48050 agands ) &) o G (50) Jsasdl DS (e
b Eaall Jlat¥) Gl s o O %48.3 agie %70.0 agiws il Jeall e

i Cialy Lal) ahal 8l Wl Sl (g5 %21.7 5 6Dl dasiall cilarsll 524a

211



L) il sty ae : pualdd) Ll

Glaadl) Baga 8 3 sl JlatV) alad of g0 %18.3 agie ¥ o lsilal %30.0

LS Y ol Jaall o &unall cilinglgi€all alasiol €150 agandi (o O pifis s Gay
e laadl dadrall calaadldl 53‘9.; ‘53 C'_mb dba'j\)[\ C'_\\SA,_:, Uj Lsk’ Ul‘aﬂ:"“

40524 ) an il

405 24 Gllsadl zes il e (51) a8y Jsaad)

Ll b

g a2 : o
Gl | oSl | ) | S | ) | Sl [l | el ) Sl
70 42 16,7 10 6,7 4 46,7 28 pad
30 18 10,0 6 1,7 1 18,3 11 Y
%100 60 26,7 16 8,3 5 65 39 € saxall

pgie Lol i€l Blassll (g5 danll Gslage st e o 0 (51) Jsaad) DA (e
Y o lslal %6.7 5 Jaadl agile Jgu Loasloiill Ll 2lass ol %46.7 agie %70
Aaii ) %18.3 agie %30 Aty ¥ o lsalad (e anlis (Llal G lsilal %16.7
Alal G lalal %10.05 Sall Jsilal %1.7 5 Jeal) agile Jgun danglei€all Lalady)
Vool Al Qlagll (g0 dasll Lo ()0 18IS elgw cpalagall of it s (e
cdandl Jeost aglgi€ill ala¥) o e ¢ gaiia
42521 oallpend) g guili

42521 el s 53 Sy (52) ) Usan

£ gaxall b ard
cndll | sl | ocwdl | cLS | cwdll | c sl
53,3 32 18,3 11 35 21 ard

212



L) il sty ae : pualdd) Ll

21,7 13 6,7 4 15 9 ¥
25,0 15 8,3 5 16,7 10 Ul
%100 60 33.3 20 66.7 40 £ gaxall

s lge LSl dal e can i) A8 Ogeatin e o) 028 (52) Jsaall DA o
Glasloi€ill alast il 48150 aganid %35 agie %53.3 A agivud Qlia Jaall (il
Shlee Sl dal e lgiserds i Y (e Lgaiy clld (e %18.3 5 Jaall (3 Lpaal
s Ab 5aY) s Y @ lalal %6.7 5 as %15 agie %21.7 Gy dasl) jads
%16.7 agie Clgall QLSY Ulal lgisarii agil lnlal (e dual) 2d o0 %25.0
i) Ggandiag (pl cplelall IS o i s (age Y @ lalal %8.3 5 asi s
cdaall 8 aganit Eaall Gl i€l aladial ASIse o Slo agupst sal

31527 llpudd) gan il

31527 Gl zed il g (54) a8y Jsaad)

£ sl Y
Gl | @l &l |l | el |l | el sl
26,7 16 18,3 11 6,7 4 A lhs
633 | 38 15 48,3 29 pladiud
/ 9 : s L o155
Gladdl) 33 g
10 6 1,7 . 8,3 5 o~al] daill
%100 60 35 21 65 39 g el

By ot wsbe b Jai) dlee o5 %26.7 G of (a5 (54) sl Da 0
Slaglaall Zguagy Al &) jojan A aaled Jlady) il Ob 1518 %6.7 agie duales
seadiww agils Culal 258 Loyl uSe (olohs %18.3 5 lealig A wgall Ja
Ll ) 3e0 JaaV) i ol 1618 %48.3 agie %63.3 d iy Liaa LaglgiSs

Basa s Adnla o0 Ll Ioalal %10 g 458 AV By (el Gsloi %15

213



L) il sty ae : pualdd) Ll

d) o) pan i s ey Y G lelal %175 axks Islal %8.3 agie eDlaall cilaadl)
&l ¥ Juall clSes of g Al Jlaa dgles agilonnse araias ) oY
alaii ul) (A bl Ll gy il Jaly Glagleall 75 cags Lala dll i
dlaall 30 g agalins JB (eDleall dadial)l hladdl) Baga s Linglgis

32928 i) an il

325 28 cpllged) ad il Jias (55) a8y Jgaadl

£ saaall Y ax
RN T T I T T
66,7 40 15 9 51,7 31 axd
33,3 20 18,3 11 15 9 ¥
%100 | 60 33,3 20 66,7 40 g saxal

G saanl) JlatV) Gl agl ciiaa S I & G 0o (55) dsaad) DA (e
o3 Great ) 832V 03 @l %51.7 agie %667 A agiras Qb Cilasteall 3350
Basny (e pgd e Al ) Al A4l Lgalig celly e slsi %155 A ugall
Oslst %18.35 ¢V 8 e Ll loalal %15 agie %33.3 Ay el

LSl

il 150 il sleall Bagmg a¥) Jlal) St gl e Al &3dl) o i lin (g

-

Y el Isranl Cilaglaall 53gag () agd et ol Al 28allg Ao cgall el e s

35529 Calljad) e il

214



L) il sty ae

35529 Gllsedl s w3 Jias (56) Ay san

s oualdd) Jaaidl

£ saxal) b axd
Gl |l Sl | ) |l Sl | canl) | ) Sl
76,7 46 21,7 13 55 33 paxd
23,3 14 11,7 7 11,7 7 N
%100 60 33.3 20 66.7 40 £ a2l

Baga 8 Al Jla¥) @l ey A I &) G cs (56) Jsaadl DUs e
elaitl) (Sl e @il Ll 1518 %55 agie %76.7 agi—wi eDlasll dasiall cileadl
cleaall Baga 35 Al A Al Asal) Wl IS0 il %2107 5 ol IS
I il %1107 5 e O i) %117 agie %23.3 Gy eDlaall dasiall

e

-

dadkall laral) Baga 4 Aaal) Jlad¥) Gl & el Al &) o man s e ey
Baga a3 Al Al A Lain A wgall el (Sl e ala) IS il eDlaall
ol gals dulay) Wb JB e ol Giglua Dlaall deaiall calaadl)

3758 Clliusd) gean il

3758 cllsedl gas i ias (57) by ool

g sa2d v =
cuadll |l sl cadll | Kl |l <l )l
63,3 38 11,7 7 51,7 31 pxd
36,7 22 15 9 21,7 13 ¥
%100 60 26,7 16 73,3 44 € saxal)

215




L) il sty ae  ualdl) Juadl

agia %63.3 agis i cilie Lanjat <l el i) of i (57) Jsaall DA e
sl Jealil) (sl %11.7 5 o laia¥) Jealsill lSes pasial Jmis %51.7

Akl gol iy %155 J—algill A Lol @yl ol aty %21.7 agic %36.7
A

)

Sl aladiasl ¢yglinds an ST gt A1 o g 1gal cpdl plelall JS o et Ua (pag
sl

38530 Calljad) s il

385 30 cpllged) an il Jias (58) a8y Jgaadl

g saxal ¥ pa
Gl |l sl Gl |l S|l | ) sl
55 33 6,7 4 48,3 29 pxd
45 27 31,7 19 13,3 8 ¥
%100 60 38,3 23 61,7 37 € saxall

days B 6 Jlat¥) IS 5 Caaali S JY1 38 o s (58) Jsaad) DA e
laladi ol agale (mgyia %48.3 agie %55 agin i A wgall Jla Jaalls agalyill
%45 Loy agalil) 5315 G Al o2 aalud ol Al Ll A5l L celly e %6.7

D e %31.7 5 Al agilisnga s %13.3 agia

g"_}l(\ v e‘ A “\\ e M\ ‘_é (‘G‘A‘)ﬂ\ AAJJ c_mb 4_7.'\3\ ‘_A‘Siy‘ z\j.d\ ui ..-..- . u C}Aj
Y agile (myn M (A A8 L clgalatind dagall el (gl (e JlaiY)

tClua Al eguin A Al gilis Addlia -2

216



L) il sty ae  ualdl) Juadl

G Janll Ladlal) =gy 313 3 sl Laglgisall o capanl aalw 1 36Y) dida il
 Oalalall

G llia o ddaadle LiSas ¢ Jo¥) A jill gai lggungis Anpll il Jidas PIA e
Agaall Laglei€ill o il il dalaidl 3l e "aad 3 laalal calalall g il
Lad) 50 %800 ¢ Lang 33 Jlsed) 8 ¢JEall daras (Aod . Janll dailall 75 (313 8
Al Jlagl) alasind deads elaY) Gueaty Gl s e "aad 1 slal

Dy aaly o (K Basll Liaslsiall e capsil 0l (J5¥) & il pe il o3
LU hlgall Gslelal) o€y Loind . cplaladl (5] Janll il 795 Gla 3 Lags
Gaialng L agialii] 5alyg agilal (st e (y0l8 ey cBiaall LnglgiSall alasn
bl I Jaall agandly S5m0 62 Locally il lopmdo o oSa cdlad] il

el @adanl el

Slo il ol AN Al aex JV dlia Gl dalbiall okl e gnw o il
Assgall b cplalall oal Jaall Eailall 795 Bl8 6 adlag 2aal) Laglgial

On o8l oy la ) sl il Jlesiw) 8 aal) aSaall g5 1Al A Al
 COnlalall

Ln sl 9i€s Jlat¥) il il L) Ao jally Aabeiall A ) il Julss DA (e
fand o alad clalall e ddlle s cllia o) Y jadng Llladlly oSV e cilagladl)
AN Lcaydll ae s 138 A gall Baaa Bysam pagy el Grueaty daleial) ALY e
O odlill 7oy Gl g o oS daal) clail) aasnal sl oSl b

Olalal)

217



L) il sty ae  ualdl) Juadl

agihlge o colelall Koy c@iaal) i) 2ot wl 8 dal) oSSl olia 6K Laie
agdlal Cpeaty L cadl il (gakald o anael w138 L agalga oldl 8 agiillad 0L,
aginy i) gy Loty 38 ¢ 3iily 2 lail) (3ain3 (g (pslalall (K Lavic s . wad )
dia el gaatg Jiadl (ggiia ) Jgeasl]

Aot a8 ) oKl ol Al &y jdl) ac s S @l of b i ¢ Sl
oS 1385 gl (S cplalall G Gl g5 G a5 o OSe Faal) il
Saaall clually HEY) uekng elaY) e

Oalalal) b8 A sledaiall Jladl) Gl aladinl jjen (o0 AL 4 3l
+Asns gl

Azl 35 o G e ) B deca il sas Lggunsty dhall il Jalas PAA g
gl cplelall Ch)as doath 4 g oladiidl Jlaty) ol

ilosleall Liaglgi€is Jlai¥) @l alaaia) o) Lasg oLl lgllas &3 ) bl (pe
Gled alaai of el ydy . galalad) ool ddenll Cljlgally el Grent 8 paley
clelall ulyd8 33an d ea aaly of S lalaid) JlaV!

J—algill alalall o Jlad <4 Slbaidl Jlay) il é Aladi ) ket i Ledie
e plailly (lgally hully A8 jaal) Jols agi€ar A wdall (3 agDle) ae Jelills
candl SV lae Calide 8 agihlge uskilg agihl A e 138 L Glandl aguany

218



L) il sty ae  ualdl) Juadl

Jsash e calalall Koy o) S (labaiall JLaiy) @l€eds aladiad celly ) a8l
e Ayl lyeal) (e 5ol agi€ar ASAN e Laalaill 3lsally A jaal) jalas
cAigally dnad ) agi))d8 daatig agalad jujanl Elldg o Ball _aladl) (goinally iyl
i g ladaiall Jlai) cl€us alasiiad 3a3es o) 2 bt oKy omilinl) o3a e 2y
o olen aokig agihal (punt (b g g A wgalls Cplalal) B dpan B s
AN dca @) daia iy Le 13 ddbiadl Jeadl Y e

rAdL) cluhdl) ggun B Al gl AdBla -3

LAY g ALE dagl Gua (e

raalidl) dagl -

Crleladl olal e 8 Baall Lagle€ill o0 e dal ) cluhall K5 —
dN) e dnaal Lagdesll Hals e 3800 8 Gum cagihlea yshig
zoos dumdlall e oyl e Sl Wl Ly cdaalioYly adagl)

. Lyl

Geind (b aall Laslei€il) o oyl duaal o dball ciladal) sa s -
VI e ) il e psnall Jaded 2y Cum cJanll 3 psglailly el
coos il o ol il e Sl L 8 Law caelisll

il

s BN — o

219



L) il sty ae  ualdl) Juadl

Gl wsbe Bl 6 aliyly adagll o) Al codl s ugyaall Jlaall —
Cilinelill Goaia b Gablall mg 55 daadlal) Ly o L al)y 6 Laiy (3o
dalide (1585 38 ddamal) Cfpuaially Sleliall Gl ¢ e 138 L daeLaaY)

ccaluahyall oy
IS 4 Aaadi ) cihpaaiall 8 CDlaa) b (< 8 tdaddlicual) ¢ yriial) —
dan) Lnsl i€l eyl ddasipe Carie aladial o5 clialys G 2y
Lo e 2l Aalud) cilaball & S oy Calisg 38 . Galil) g 55 Aemdlall 75 55

Nagr daldl) dufyal) Calaal sabail pylidl

agd Al Jowasll liay clgin clidaaVly clgalaall dalasg caluadyall 45)lae die
Calida o Zaaal) Lagleiall ghaas o) (Kol dabiadl) el bl (1 i
cOlalally Jaall ailga

dalad) cilabiiay) —4

203 el Apadlal) 79 33 8 aalwy d5paal) Laglgisall e cuyal) ]
Epaall Laglysall o capnll ol L sexs I8V ol o ) a2yl
Oalalal g5 oy Ladie . cplalall (gl Janll Laadlal) g5 318 3 Usga Dga aaly
sl raad e 00)al8 (saniay cAaal) LaslgiSall alasin LoDl clylgalls
I daall e atdisng ot &l Lially SadY) jim Lee cagialis) 8abjs

+ bl

220



L) il sty ae  ualdl) Juadl

Gn ol gy GlA () gk Aaall bl aladn ) (B sl oSaal) D
dgaall Gl aladia) b sl oSl G Ui ae 5 &yl g3 2 gpalalal)
e Oslalall (K Larie . alalad) g bl 795 I3 ) 25 of oSa
e BB agual miay (agillga gy Jlad JS o Bnall ladl) alads
eelly Gl o pgan o Las ¢ umd al) agilal pramiy Joall il Gains

Sl el 3¥s sl (e el Slisions ) Jgeasl

gt s plalall iy dpat B 5 Slebaial) Jladl) SIS aladial) ot .3
i g olabia)l Jlady) @ld phasial Joa ol Wndad sy dul)l
pe Jelilly dualsill o Gslalall Sy Ladie . Galalad) bl 4pas 3l
peihlga sk e (siSaiy cdpadadll 3lgally ddjeall jalias (e BalELY ) agiDla)
anyshaiy agilal o Gulag) g Leo Abidadl (aall cVlae b agil)8 dnaiis

siealy adll

221



Sl il



: Cila gl

Jumll oda Lgidaul gy cnlas 8yghaiall culugilly sanaal) ol Siaall atiis (M) jaldl sl yoiag
a5 13 o Veling adlgl) i)l o Llad Bagage diis ) dale daiajd yae (e Eaal
) lal Y] e ) W) e Qeasiall duhall i D

b sall Jala sl Ciljgailly Jilugll jbg —

o §alls Hpaal) Jlaty) Laglei€ay ASY) Laay) -

el LS oty Lo b agillee sk Toay 33O ST ciliars clal -
o)Al Glanpll dald g sl bl

Aaliall JSLgll L5 8yg i go Ausaall B cuful) Ak bl dal) -
o yalaall @kl dalal)

223



FIRIES

V) a3 laals D9 Ganly gl Sl Guall of i (duhall o8 Sl b
palatig Alladlly 8o Ul ju3at & aalaw duig KTV cluml] aladi) . Jeal) L & Jaudal)
Al 3as AV G Coglailly dealsill Jgens cdand)
Jalsal) JSU e (Jio ¢cibians dadgy (aglsi€il) 3aill alads wl o @l o s celld aa
Gl acally ol il g 5V ol L s Lgae Jaladll Cangy ) eyl

LGoal) abal el Jalally slanll aaadn ) A8LaY L ¢ cpaals gall

D) ) ac s ccanyilly el Ga3al dysh Clelia) AAT) (gy5 )l ey o1
sl Bl n 8 GaLE Bsn 53 6B o) i - el Jalilly slail) auaing

Laliyly 5elsll Jjang adagll )oY cpaentl Aog8 B0l agloiSall aall aay lgdl) &
Uaiipadl cabaasll jelany dug pSY) cludl) e S sali o) DA (e el iy b

anll Jead) (gms 8 g Bndls o alially € ad 3 Clessall oS <l

(AT Jlee¥ Ay g lilee dlgs 05S Of Jgayd 138 aaliall llee alis g

224



tha.d\ ZLASG

alalls



gl pally sabaal) daid

1aalaall
2014 ¢4ha Al sall 55 il AiiSa char gl aana 105 A5 Gl mal i) 1
75 ¢1992 (el alall jla ¢ palaa S5 B )l anaa 13 e ) a2
75 ¢1999¢ (all alall Hla ¢ yealaa (5 sl DI M) anma 12 g2se ) o 3
o) g8l daild
22010 «gm tbea sl ccall Glal 1 ATy Hshaia ol 11
5362010 ¢ pan e e Sl Gusald 2
422010 pan (e e Sl esald 3
o Lyl G jlad) sl (6 da (el cuxi 8 el tilue 50 ne e 4
.2008
-kt daild
:2023¢15:33/4/9¢ syaal) i@l s e (pilh gall sl (§ka 1 fise 2aal ]
5230 Jla el jlaad) 5 A ylaill G dalall ladaiall b Joai¥) (e il 2
22000¢0lee ¢ g 55l 5yl
Alaa ¢ yal) 3] pall o AulSasl 5 A, Clalia) waat (i iy aall 3
2016 renwa2 20a11[4] alaalle il 3allc azaal
2020 ¢ Ly ge il &A,ml\ &w\ Hladaae Gula.d\ Juaiyi- s~ i 4
Gl (gl da gl oo e Jasdl Jagraza i1 2 g ghaea dlus g ¢ Jnidia 3 5
sl 08 dadla 2016 e 18 22al) Al i) 5 e laiay) a dall 4all dadls
AallE <1945
DR SR RTINS ALl Basall 3 la) Heo ralle Jhls sy dbe o 6
daala 2022 se—d (02 2221l (18 aladl) Al aBY) Slie el Cplalall
Olsall
(s saialle Gaakaill 5 Ay haill G 4 s IV B VI sall desa (3 a7
2009 w5 4 (1 Gac A saalle 4y oY) dpeiill
Oles ¢ )5l 5 H-2all Jily lae Aol wl) Gl sladll ol 2 50 e a8
.2005¢ Y

226



2012«
Olas ¢ )_..u.\ﬂ ‘;A.A.JIS\}” <) )SJA‘]_L ‘ w}d\ uﬁ Jaiy - G\}; il 10
.2019¢

[Alaall] ¢ 3l 3adl ¢ gada I ela¥) e o il 5 Cpalalall elaf apis alas A 50 diile (11
2021 sassd <03 2a2ll el

Jaae Ay - dall 3 ) gall el 4830 3 Hla¥) Jula; o prall ZUE) Mo daadl e 12
L s (3

Al e 3 5 Gadh sall il Ay )5 ) ia Ol gl e )l 2 13
2023 (eobe 2 22all ([5] Alsall ¢ 03 Ay pall Al glaal) Alaa cclS

$1aY) G B A g IV 301 i apaB Ay S ol ae 14
2021 Jalel 22alle[7] alaall il jallc dpbaBi¥) il Alsac Golalall igda )

(b gl el Cad o )50y candaiill JaiYl tdia (s b8 Juzld 15
017 OV s ol 3all (J gy aaal) cadl

soalal ¢ L gl 5 5l e e A5 INI B IV 1 s Ll ¢ J3, S 308 116
2015 ¢ _naa

Clelaadl elal (pwad 8 YL aiyl g il glaall L o1 635 90 1AL 3008 17
2011 ¢l ya 52 <03 i ) daalas ¢ i ) (A Aladll

2002 ¢ glas ¢ Cpaal) Sl alle 1 da Glabaiall aulai; alls s 350 18

(Oalalal) ) jlge daii 3 505 Aalll Balai¥) saeal (Blie L cdl) e () 5ne 119
2012 ¢109 231 34[ alaall] «aa sall ¢l ) Ay

& puall g AE & il 5 5la) G dpapaiil) Aladll 1) se e G S Al 430020
2021 <05 22!l ¢13 [alaall] (luali cdpale (31 dlas ¢ alail

5 nall (Baa s aliiY) (o wead 8 Lehaaal y Ay 3l o) sall dpaii 1l )b Aapms 21
el 2aall ¢ 3l il

¢t gl QUK Hla e1ha ednig IV 3 oD calall Janadl; S sS)) agall 558 .22
2020 bl s 3lay

Lzl 2y 5l ) sall 5l saliall (5568 ailae Jlall aans i g 23
2015¢ Jlas¢ )5l 5 pdill lhea jlacldacg oY) Sl 45 jualas

227



Amaall Hlall bl 5 Y] 8 Cuaadl JRaad) (ol Glea il e el 24
2003 ¢_rae

i) 5 Aelhall glall a2 b Aaall JaiV) La ol iS5aene e s 25
2006 «s_alall

2001 ¢ Al cajlaall lac cledaiall & Ll pua 445 26

(s aladl 31030 ko ) agrall cAadaiall 4y 5k sk ¢y pmall (s 20 27
.2007

Oles ¢ Fiaall Hlac]dae il shaall L ol 635 5 48 jpaall 3 lal; ol oie en ) 228
.2015¢

ol 5 -l U e Al Jlat¥) Gl s 5 Ala slaalls Do 2l e 29
.2003¢ (i sl

8yl ylac] dae A il o) sal) Auad g Auad) 115 oY haeal jiew das 30
2009¢ oY) ¢ @5l 5yl

«Jils 5 3 (Jue) cilalaia & bl Gl Ll (laard) Glal i 2 gana 31
.2005 ¢ Yl

sacblall la ) dwse 5l cdaac 4 g KV 3 HlaW): QS (hw gy dhaana 32
2011¢ Ly g il

el o1 b o(Au leal) caills ol 5 foalaall) B palaall 3 oY) Jd& s 33
12005 ¢l el pall dpralad)

ol 5 —Gall By Hlae 4y g yiISIVE B oY) alloull desa (315 e 2Dl 34
.2006¢ G Y Neles

¢ psgdall 5 Jleainl) ¢ Aida ol 5 A8k ol llaiaa ;4 il o] a3 Aadald (lay) 35
. 2017 Al ¢ 9 2aall ([4] alaall

¢daa, sl g sl dalad o ¢ Juai¥) il ks Adlaal Glea )l e ol 36
.2015

.2003¢ b ¢gaedaae (2) cladaiall 3l oy Jsdie s 37

4 paall plall B palaall adly Hlai g Juai¥) jawdl uas W o 1S dlee ua 38
Boalal) ¢ b cantudll

e V) aud ¢ Araladl Jaial) 408 ¢ JuaiV) il yhai ;b dass (s 39

228



( pan Aaalall Clud T e cadaiill g laial ale (ol 58 ) daal cyeal) de Gpes 40
.2004

s 5 5l ) sendilua¥) g daelaial) o lall 4 Gl dagiaiaala Al 41
.2008¢ sl jalle

D1l dae dpalall 4 jlaa s Ayl alulal aladl Gl - 5000 an g ela ) 42
s palaall sl

cdaladl 5y ¢1da Anl i) Al 5 laY) el 6 S Olaea Sl eli aa 43
22014 <Y

162007 La¢ ¢ ¥ Jil 5 lac Ll i) 5 )l : Jadl ) seaie Cpus ala 44

Ol b o il Hlac b pualaa zilad dx g i<V 5 0 1 (3 e cagy )1l e 45
.2009¢

.2005¢ 0¥ ¢ 1dae Jil 5 slac &l ) Al s alas bl Bl ae oSle 46

de Ol e ¢ dae dgmalad) Jil H AUS 3 dmgiall clbaadls oall e 47
:2000¢ 5 ¢ Al S lae g laiall ale

:2005¢ G3lall (3 all (8 Lelaphat B 5 A5 5KV A Sallz Sl sl e 48
. 2007 ¢ pace The daaadl S8l jlac dg g 5CIVI 3 oY) 1 8 juall desa

5 ol dalal) 4S5 il dne elaia¥) danyl) malie: il el 2ese jee .49
1975¢ panc e a4l

G—biad daslac gluY) e o Jil 5 clasbeall alaic g5 AT 5 jlaill daen 8 50
2010 ¢2 221l [26] Aaalle sla@l

Sl sl 5 sl skl jlactdae s oY) 5 apdasill by Hhait (5 sbugs dluiad 57
2021«

Y QUSH K e dac aall 3y o) asaléall 1 5 AT 5ol z &l 358 52
.1995¢ LYl

aslall 5 Al aBY) LK alall Cund) dungia 1o cane dlie jLai gl deas 53
1999 ¢ A )Y daalall ¢ 4y Yl

2007 ¢ panc 1dae dadladl Sl jlac duig 3KV 3 oY) ;0 8 juall dess 54

. 2009¢ Gase 1k ¢ 3 yuuall Hla ¢ Ani g STV B AW das) jrew dasa 55

229



s—aa ¢ 3all cla )l lac Claglaall La sl S5 10l ale aan .56
.2005¢

D" 4 i Al 50" A5 s KV Bl dgie 0 Sea sl ; Aaladll )b desa 57
.2008¢ Y l¢ dalE)

¢ sl 5 =il il jla ¢ ahaiill 5 dakaiall Ay 5k r (g B ald den .58
.2008

daala ¢1998 ¢ il all dadls Gl s ¢ Sl wsall JeaiV 1 gl e ess 59
11998 « il |

5 o—aall jadll Hlae 3 alalle ze Apdle Wl de s gall T laa e desa .60
:2003¢ &5

iy ymadl i) AsSall (dae Alaa¥) diadl Jal je ; Gigta dase Jsena 61
1982¢ yan

Glac ¢ AN Hlac] dae A g yi<IVI 3 laY) 1 al s Al A de Sl Glad s e 62
2004 « LY ¢

5 ol Al lac Al o glall (A oalall Canall duagia il s 63
2004« sl jalle a5l

Cgadl 38 gac Ayl Leilindat (381 5 45 SIVI B oY) 1l e Ganly .64
.2005¢ 4 sl

- jShal) daild

Dfinale 35S0 ¢ Al gl 1YL aBe 5 apdaiill Juasy) dadae g cpall P 1
2009 ki (dasa (5 )5t drala i

Cladaiall 4 s gl oYU Leiddle 5 dalall Lla¥) @ pali s 3 gane Cpus 2
daadlaY) dadall ) edite e piteale 3 8% Cplaall dga (e doidalal) ZulaYl
2010 ¢

5800 ¢ Slady) Aamdly LagiBdle 5 Gl gl Lia il 5 slaiiy) tal ja sl s e Qi3 3
2015 e a3y dads ) pdie yiiuale

583 ¢y Sl Apdall hladdll  cplalall sl Lmdlall (5 gise ol deas Joe 4
2016 3% ¢ oad¥) dadla 5 pdia e yiuale

230



oad e linall Jaall 3 agimilyy 48e 5 Jleal) (5ol Janll 2 s¢da 15 skl e 5
(sosiia b AY) dadla 3 plie e ol 5a da gkl el il sl g lud) JMa
2012 Aihind

e ol 5o da s phal (b el L) b cplalall a8 i1z sde ikl e 6
2018 5 Sy ¢ plard e drala (b ) siia

Ao 90 9 A gac Ao G A3 8 Al 3 Jaad) Lall) 1 26 o) ja ) Akl 7
2008 «alill ¢ o g (5 dppan drala 3 sdie pfiwale 3 SAe duala

o iale 383 Ayl 3 ) sall 4paii (8 il slaall Lia g1 935 ) 00 1 Sl (2388
.2008¢ sl dxalane 3 ) sl

5_S3a ol jUa) elal e Laa iy Lo sl La g dmilall 1y oda 4y £ .9
. 2000 « ol a 5Y) dada ) giia e adaiilly Jaall Gl ale ¢ yiivala

b Clalall s 1) oA e s lay) Lalucasyl i 8 g cail ) JlaS 10
Aaalall s b yiinmle s ,She 636 gl dse Sl Aunalal) LS
2015 )& ¢Sy

583 ¢giilasll o laVL LgiBdle 5 &y laY) L) 1 e s (5 S alb e 11
2016 ¢pbandd Ayila gl Zlail) Al ¢ glita pee piieala

ST Aralae 8 pdie e privale s She ¢ g g IV 3 A b a3 12
2016¢ 3_nslle glalyl vias

(oluall gl i culelall daliny) laasse diia gl Lalud () s 13
2017 3¢ Adll) daalall ¢ privale 3 S

bl o1aY) (5 stue o 58 sall i s iz 8 gl 3100 ve sl 14
o iteale 3 Sha ccplalall Hlaidga g (e Axndanddl) CYWLAY) S 5 4
2010 & o 3Y) dadls 6 pdiia

sida o) £ 1YL aBle 5 cadatill Juai¥) dlad 1 5 8 Al & 58 .15
2017 ¢ daaae a2 (0 avall dens daalac B glie je riuale 5 SAac

s SV adall g oy puaill @8l g2 5 s 5023 desac Halal) de alia s .16
2021655800 e yiule 3 Saac elaia¥) glaall

e ganl) daaall 0k 53 (8 A STV B )Y 500 ) sdle Sl e 17
2010 Aphaind (5 ) siie dralae 3 ) glile & yiluale 3 S0

231



1Y) Al Al ) jualane duons all Epaal) aidaiill o5 sbussus Alyund .18
(dana (o (p Brall deas dadla (ae 5 ailall Gaadd alaill Ao ¢ il
.26 2014/2013

5_S3a¢ Ausnsnapall e i 8 Cplalall S dpeal t2ene 2 s 5119
2011 3 i all dxalac b)) splite yiiuale

3S3ac (5l ¢ laVL A5 SV B oY) aakai ABDle ¢ aase e anal Ll .20
2022¢ Gphandic Jlal) dadlac ival

o sdle b dralad Jaaie G yre dia ekl Juai¥l: (ulae deal 21
89,88«

g1 Cpand & Al JlaiV) La deiSi 500 e g hee die By 22
(gl ¢ il das Fall) dadlae B plite pue jriuale B S Gl )

5830 ¢ (pilhgall olal yugal 8405 KIS Y Hsa ysm S .23
2012 ¢ 3ax ¢ pall ae Sl daals ) pdite je iuala

Aauadlil) dadl i) a8 Agiks ol LSl )9 1 gaela dpaall e 24
¢3S ¢ At desc dxala 3y edia pe yriwale 3 S ¢ 3 palzal Gladaidl
2015

‘):ﬁmu ‘d\.u) ¢ @JLA.@Y\ WBAM @uﬁ\_\ﬂ\ c‘)g,d\ C\AA u_gj‘)j\ e .25
2007 ¢ 3358w <1955 sl 20 daals ¢ 5 pdita
Juat¥) IR e iida gl ool Gaad ol e Cpall jeal ¢ (sdena dagi 26

.o daala ¢ ualeall (50 3l aainall e dussall 8 A

¥ Adels o e glaall L ol 1S5 alasiind 512 saad 1) o) 5hc 8 o) 35 27
¢Bogdia pe dieale ¢ Jlael s lal 53 kel LI ¢ Gaed (pe dada A )
.2006

Al ye 3_palaall QY saill ¢ gua 8 dui g IV 3 Y (fdn 4y )48 .28
2006¢ A3 saaalle 3 ) gliia e ol ) 5383

5_Sac (5 laY1 elaYL A5 yIVI 5 ¥ Gaaudad A8Dle; iase anl oyl desa 29
Ol 3 5000 5 piivala

30 sall 310l @il g o e glaall L o1 635 aladinl i ) el den .30
2006¢ 5 piie ype prinale Als jo 48 jaall slaidl a8 4y ,00))

232



s pall (B 212V Ao 5 o sl K Gl s Jlae ¢ Al 4 e 31

A slle il des g Bl Aadls ¢ B pdie e yiule 3 S3e ¢ dpzalal)
scDlaall daild

(550 A A5 STV 3 )Y ket Cllkaie s A i gy e (Ul daa s L1
2021 e[ 7] Alaadle2 daalle il jalle Ay jloaall 54 el Cilul ol

s pall (8 Jalall aida gl ehaY) 5 il Gl e Al jra ¢ Alie dianly 2
2221l <05 [alaall] i 3all iy ylay) duladl s Adtad) el Jall Aae (dpalaiy)
2018 ew <02

el Jlaall ¢ Uad diad 1A pladl) d8Uay (5 )Lim an S sl plem .3
.o sl 02 wd\‘[17] Alsalle Aalaidy) culan) dldaac

2021 saaises ¢ kb (Jlae Yl Al ol a8l elig s 50 a5 55 .4

aaalle bl all 5 & ganll clad gl Alaae Al 1 (g e Alile ¢ Jail e Jile 5
.2009¢ 3_Sacd

s coplalall ik gl o oY1 e il cpSaill ,ilino5 Al AndiSl 6
:2020 <03 2311 <08 [daall] amus cJanll g kil

aall ¢ elaia¥) il dlas dadaiall 8 Galelall aids gl e1aY1 ;g 5l ay pe 7
B S ¢ ek daaa dzala ¢ ualiddl

LY sal s gl e laYL a8e 5 Juail) 153 sena 3 ) el 53 sean JlaS 8
2021 Al <01 22a)) (04 Alaall daly 5 acisal Ala

Aaldl plaladl elaf Je 45 sinall g dpala) 380 all i1 rasen sl dai (g 2ae 9
(sl 5 an) gl aael) cdan— A4 gl Ay yal) ASLaall ¢ alall yuill Ay yal)
.2020

b el Gauailly 4B8Me 5 ¢ laY) A alai 1 gy lide ase (p yual (10
2018 b si ¢11 22adl iy ) dpaiil) Alas <9000 5 0Y) Cliia go julza
O e

Agapdatil) Akl gall A glu 3 3a3 & Auda ol slaiiY) )90 10 )AT5 alld #1811
.2021/07/10 <01 2221 «Q7 [laall] 3 Sy cdnasl) dpalai@y) il Hall ddas

233



Aabiiall & s ol oY) Cpand iy bl Jlual) Jadads zilea e (12
2020 ¢ el 222l dihaind cdoelaialy) g duwaill il jall el dlss

N e el Jual Gl 5 1251550 (edladl cdladigr A e 13
2017 <04 2221 <06 [alaall] cJanll y ppbaiil) Alaa ¢ ik Sl

pstad) Aaac Apanhaii Ay ¢ A g SN 5 laW) ) Jsaill ¢ e s e 14
.2 22211[20] Aaalle ) jalle dslusy!

(b sl el 8 4 gieall g Al 81l 3 ADIS dadal (ol 55 Al ) 15
2021 4l «01 2aall <24 [aaall] ¢ 3 al) cdaalai@Y) o slall agaa dlaa

(il sl 21 e 5 el Jal gall aalS dpagdanill Z8E (o gla 5 ) 16
Able (el daals 2013 i <09 222l cuaall dLa@y) dlaa

5_alallc cliadla dlaac ¢1aY) 3ol ad ) il gall Gy )i () ) san sl i 17
1998 sl 514 2221l([6] Adaallc

Gl JAaeS Juaiyl) g Gila glaall L o) 6385 10 9 ae 3l g (5 55 draa .18
ol Aaalad Al o glall Alae Aalld daals 33l lai dga s (e Al 210
2022 (ke <01 22211 <09 [alaall] ¢ Bl 5l

ASA A g iKY ) doaddail) 3 oY) e Jeaill, ALalKaall 3 0o i JLA duea 19
2021 Ash 52602 2220[6] alaall ¢« Al je¢ SV e 4y yil jall dladlle

bl oY) e 3 5isall Jal sadl 1l e 81550 due deal alga .20
bl 2aall cciliaiadill saaeie ALLEN A o yiKIY) Aaal) dalad) Cilos all
2022 s Al s ¥

G ganll Jua¥) dlaa ¢ aida o) ¢ 1oV e 3 5i5all Jal sadl aesa G0 Olal 21
2018 Ol s> ¢l aaall ¢ 3 sall ¢y ylaY) 5 ol

5 gl il 535V Aaac 3 ) & dn s SV s oYl Sl sl 22
.2322allc ) adle bl yal)

dge gandl Aadal) Jiadi 540 peac 8 Aaad ) Bpaal 1 52 e DL 2 23
Aaaalle G gl O pa AUaae i ally

L 1S3 g (8 ol o)W aea®s dsmal) (55 5S¢ i) de (s 9 24
2020 ¢[14] aalle2 22l dulai¥) bl jall g & ganll ddaae Sla glaall

234



lgia) Alaae Slllaiall g dpaa ) iy s 3V 6 laY) ta Sl de () o .25
, 2021¢ [10] laall 2 2aalle dalaidl) 5 4 5ilall il jall

aaal) ¢ i Alae ¢ Adldl g 40 sgie Gull D ASIe anlily ¢ =5 pdaen 26
2017 e <13

232l ¢ Jlmall Ao ¢ (ala sl oY) e L sl il 0 Ay ja (e 27
2021 <61

Cilioa (s alasl) YL Leidle 5 delaia¥) 4 gl 3l 2o (s 28
2012, 73, 2aalle dpulal) A sl 408 Alaa ¢ g il

Crlalall Jauls ) oy e b gl Laa )l ilaasg A el g desa .29
2=l (6] Alaall Agpalam®) il jall 3 Jlae Y1 5 la) Aae dpalaBV) duw sally
1

5 gl Al Jlae Y1 Clalaie 8 dpudliill 5 jaall g dpdliil) » Al Gl 30
2021 Osa ¢ i alled aaadle [8] alaalle daiill il 4o

aa Cajlae Ao ¢ plail) dulae 818 505 Laaal 5 Landlal) 1 (a0a dide 31
2014 newde]7 2oall ¢ AaSae dpale

¢ Al o slall Ala ¢ il sall JuaiV) ; Jlaie day S ¢ el Gl 32
2022 ¢3 23211[33] alxall

(13 23l aald) Alaa ¢ 5SS Cilaglaall alai Hga g dganl; dale malell 33
2013

Aala) & gay Alaae Ay il o ) gall A g iSIVI 3 oY) 1 asle .34
2008 Ja#le42 2aalle i 3alle dase

L2010 ¢12axdle a0 o) ol Alaa i g iKIVT 3 1Y) caas 2aal 25400 .35

Aal aladie ) A 4y IV 3 il Galddl ad gaill ) ) (e 2 33kl .36
1996 avnd 16 ol sasiall aay)

- cldital) daild

sl Elall ¢ adl Uaill 3o lS apdi Ay s Gls Cn canll e il
2006 Jaile Jliye Apabai®y) 4 giall Y il Jla 8 4Kl A shaiall Jsa

sl yali gal) daild

235



(A5 saisal ¢ asSall gl 3 Gacia shal gad iomall dene 0 (s L1
1430 322l 5316 () 13¢ Dl paizall Jiad cllall Aeld A, H)aY) dyaiill
2009 mdsi 4 N 1 J G sall
1A g iKY 2B gal) Aaild
www.edu.gov,sa  JiEi—wall A ja g Lin ol 58Sl s laie (galedl de ~ 50aa ]
. 7:00¢(2023/3/5):
¢l sk o (uSe ciladaiall Jals La d oSl alaai o) Jaglede Pla deaa 2
«12:18 <2023/4/9

Jwiki/ ar.wikipedia.org//:https .2023¢22:14/4/8¢ &) yaall ¢l Loy 3

¢ 16:00 ¢2023/4/3¢ (ria sall 50 ; adizall 0 55 B3 4
annajah.net .https://www

L)y el ¢ 311 (3l Hae s Al i) soals ;¢ US55 S
revue maghrebine management des sorganisations, uasill
bouira, vola 03, N° 01, décombre 2019, p 126.

(Jarll JSa 8 &) (pnd A8S 1 Jllilain o) .6
.17:13 <2023/04/03 https://blog.empuls.io

elnbid) 5 Glalan¥) o Janl) 8 2udlial) 1 sball 48 5 |7
.11:20 ¢<2023/05/01 <http://tamkiin.com

<http://www.bjournaljo.com ¢l a8l el 1 50 25 (55 3 .8
.14:12 <2023/04/13

specialisties.bayti.com $Jaall 8325l Jina o8 Lo i) 2o Caug by 9
.11:03 <2023 ) 19

20/03/.https:\\www.starshams.com .10
26¢ 4315 ySIV 3 ,50Y) : deal dadlue (5 puiad g e ¢23:40 <23
https://specialites.bayt.com

/ae.https://technology 11
sia Y aal jall g jalaal) daild

1. Abdelrahman Ahmed and lzzedin Osman . An Investinngation of
Intergrrating Information and Communication Technologie into

236


http://www.edu.gov,sa/
https://www.annajah.net/
https://www.annajah.net/
https://blog.empuls.io/
http://tamkiin.com/
http://www.bjournaljo.com/
https://specialites.bayt.com/
https://technology.ae/

Teaching International j.soc.Sci and education. Vol6.Issuel.
2016.

. Wilson Mugizi.Christopher Mwujuka Amwine. Information
Communication Technology Use and job performance of Teachers
at a private international School in Uganda.Voll1l, No 2, fabrury
2020.

237



Gadlall daild



i vt [k sl S 1
nigem T e g™ Pl

T e e
' P L
i

E LR TR inily eyt
g ey e = el ] =

Uy )

il jlsd
ey et e 53
e o o N — el o ek et 22

Al | B Nt ey ] ekl i s Leps 5

Y S S R R

239



e
el AL L Ll

5 — Y -~
- n N - A Sl b v wph Sl

ey N A P g

_u,p;‘l Mm.;o*-) -- )

_#’f-k:r _“,WJ AT

240



ralall Gially lad) aail) B
—hdi — il ) ) Mgdd) daals
Gae LaiaY) plally Ayl pslall A
glaia¥l ple: aud

Jasy aaldll 1 Lauadl iala Al A

Olsin Olufia) §)laliu)

bl o)) e dslulaily o gleisal ol

cnas ¢)adl Jladl o cpnalill Auh gl doonalls dilase Ay

tsisal) Chlpd) caad Oaialidal) Alas) (e
Al Sl slasds ddigdigy
slustag) sl

O LaY1 sayi 1 alell anl (mhe W W) pasied g dpes Slaial) oda Slastea o) ¢ Adaadla
Lo gaga
Aaaliadl LAY 3 (%) e pun

L aaly Jlaal e 4laY)

Una aSiglat Ao oS85 aY) Ay

2023/2022 : dasalald) Al

241



Odiganall Laldl) Luadddl clibudl: SN saall

] s [ ] So:oaiad -1

[ ] .30 025 o [ ] w25 Daw20 ge: omd -2
[ T 400355 [ ] i 35 130 o

[ ] 2240 g s

:M‘&M‘_3

[ ] atdse [ ] ol [ ] et [ ] b
 dglilall Ala)) -4

I:Idﬂjl:| (o I I:Icajh
rdanl) B ey -5

[ Jesn 5 o i -

L] e 10 s 5 e

[ 1] 2u 15 ) B 10 Ga -

[ ] G L Al 5 -

[ P [ ] sl [ ] e rAally) dihia -6
] wd Lo domee L] st o dag e -7

242



COnlalad) (gl Jaall dpaBlal) (318 B Afuaal) Liagleisil) Lo cupail) aalun @ A gaall
$2aal) Cilia gl i€l Jlanicd Jon Lais ol Lan Wi Cilyed (o Cadiaaly e & —8
1y [ =
¢ Lyl cigall 28 g53 sale aaiy LlaY) Alls & @
[ e [
il A gSall Gyl Juads Ja -9
[ s gl
[ ] ekl culal) e qupsil
L] e L
$andl Mo @llld) 5aly ) Ayl cysall aals Ja =10
1 vy [ ~
tlld aaluy (o€ Cand o Y Ala 8 o
[ sl Ll g
[ ] oV b oSl 5s8 50l
[T daall ) i ey
[ 5Sahsg

¢ Lall il sl i€l pe ol e Gyl cufyoall ods aelad Ja ey caws — 11
[ ] xlay [] ela
Pl el aayde [ Jaela ¥ il Al 3 o
[ ] kgl [ ] Sl mabnd) dank
¢ aSiade (grius o Baa Lia gl i3 Claniad ol saaa Ay el (g BN S5 o —12
1Y [ ] ax
¢ bl ods ain A€ [ ] an AVl i e
[ ] a4k e [ ] 1k

243



Cbilal 8 s 8 Al Lngl iSOl pladi) Joa anili (53 usSl ol aes Ja_13
[ ] Y [ ] e

¢ el BeliS Guian ) Aaall bl alasiud ool Ja —14

1 v [

Slelal (et A Jaall By 8 daclaa¥) el sl o 15

[ ] aalua Y [ ] PEYOP:

¢l Jals ehiad gy Laldll JleeY) ans ami Ja 16

[ Jusl [TV 1 =

Oalalad) G GBLEY g B8 Y Aaall Gl Jlaniud B wad) aSaTl) (gad AN ) gaall
¢ dacsgall Calaal 5 clilaal gaaas Jal (e eDla) g puilin Ja —17

Iy [

¢ saan IS G e Al aais Ja-18

C Iy [
¢ Jaadl Jass Ja-19

[ gpoean [ dng

€2scsgall Aracs o Lulal GuSxiy alaladl bl Ja =20

¥ o
€anll b Zanll Cilinslsiall oo 48050 e Ja —21
1 vy — -

Tl & ndl sale : anty LlaY) oS 1Y o

T 1 el Qi (381 Lol —

[ dclad¥) eyl et vl —

L 2moad) Laslgall aasind Jumil Y -

$liyg pin Lllae dey ol b Aol LnslsiSll Caliss of g5 o =22
Ty [

244



¢ Laia cbal 3l cllee 3 Laglgi€al) alasial Ja =23
1Y 1] -
Laall 138 Jar axiy DlaY) cul< 1Y o
e L o
felalgn elal clle Jguw cdllae 8 2l sl Jaail) alasial Ja =24
[ ] uwsl [Ty [ ]
toret 10l ) csaaall Liagl i€l Jilus) dlalaaind DA e =25
[ Toass clga ol
[ Jedgl sl
[ ] aead) sl
[T il sasa
P Alaa alge bl vis Laxie
[ flede olay) mllal) clica) i Ja —26
] L Wl ol f

daliially cplalad) cu)ya8 dials o Aladiiall Jlaly) ilSud aladial Jujad ik gl ) saall
tARla o5 oSiage A Sl Jlat¥) ddee Ja =27
I R PV

[ ] aon laslsis alasial f
[ ] eDleall daoial)l cilaadll 5348
£ ks sall Clasleall 83ga 5 (Y] Baaall Jlai¥) CilSad Cpanad Ja —28
v [ e
€ eManll dasiall loasl g 3 o) Aaal) JLai¥) lSed plasiad of 2 Ja —29
[ 1y [ ] axl
Phascsball Jals dllany V clalill days 8 2y Jual) clSeds plasiad Ja =30
[ 1y ] ax!
Slgalig Ausesgall Jals lasleal) zgumgy 2aladl) a5 & Jlal¥) ias craalis Ja 31

245



Y =
Pled B Bypem gaingy il Cppend ) dsnssall b JLai¥) il alassad oo da —32
[T L] axl
usnsiall J31 Jeal) diylall aaas Faall Jlat¥l s Jia) Eaaad da —33
[ 1wy L] ax!
ClSas Jlasind DA (g llany Alleiall 5aY) (ians agh (3 Slgnaall (ans Cgaly da =34
2l Jlay!
[ 1y [ ] axl
s aY) calS 1Y) e
¢ ey aalh lai¥) 5 Ja
1Y [ ] ¢~
I Lnagall ardail) ISl Gle 3 Jai¥) el plasiad Ja =35
£Dle) o dealsil) 3 Ausesgall zyla iVl s s Ja 36
I PN R B B [ ] =
sl Jalaill of ¢ldle) an dealsill lSudi alasiind Juas Ja =37
L] sl Jabatl [ ] Jealsil il plassad
0a5a]) L gl g€ oty Jualsill aSile (ymsi Aescsall sl (gl Ja —38
IR L1 an!
Y1 algall ool die yglaally Gudll gy pimd (B s Ll JladY) lSas b g5 B -39
Y L1 an!
La gl oi€ill Jilsglls deall o oSicacsge B Jla A Lo Jaall Slage cladi 23 Ja —40
3l
[ 1y [ ] axl
(el di) 2a e clelan) Gal¥) Gan 6 oS 33 Ja —41
[ 1y [ ] axl

246



¢ dllee (il saa @hlge b€l Jal o cu V) A8 aadias Ja gLl gl oLl —42
[l Y [

247



rdpall Jadla

)y s sl Y e alulSaily gl gail) adly ) ) Al o
zeiall Ladie) 25 Aty ohal) Jleall dpeLan¥) clinelill bl (oai —cally dslase
Lieadics) Cilaa¥) oda 3daily slainly Aasdlall el aladials duhall s3a b deasll
G5 ey Bl Laglg€ill e capull il ) Al craldg' SPSS gl
Jae Lali) @l 5ylgall calgs 5oLy 3508l culy Ll 4l um cJanll Lmdlal) #
O ol 7o)y Gla ) Apaal) cla@ill alasn ) 8 sl WSadll (g5 ey cJlaall
cOalalall )8 dpani B fi5 Slebaiall JLatV) @ilSd alasial ety calalall
cslasl) el ¢ aslyiCall Gul) :dualidal) cilald

Summary of the study:

The aim of the study was to highlight the reality of the technological
framework and its impact on job performance. It was a field study
conducted at the National Social Insurance Fund for Wage Workers in
Tebessa. The descriptive method was adopted in this study using
observation tools and questionnaires. To achieve these objectives, the
"SPSS" software was used. The study concluded the following results:
Training on modern technology contributes to creating a sense of
motivation for work. As the capacity and efficiency increase, skills are
developed and workers' productivity increases. On the other hand,
effective control in using modern technologies leads to fostering
competitiveness among employees. Additionally, enhancing the use of
organizational communication networks has an impact on developing the
capabilities of the workforce.

Keywords: Technological framework, job performance.



