
 

 من إعداد الطلبة :

  بوشوشة عادل •

  فــــــــــــــــــردي زكر�اء •

 

  

 إشراف �ستاذ : 
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 الصفــــــــــــــــــــــــــــــــــة الرتبـــــــــــــة العلميـــــــــــــــة                 �ســـــــــــــــم واللقــــــــــــــــــب              

ا ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرئ�س أستاذ تعل�م عالي أ,طبـــي منيـــــــــــــر        

ررا ــا ومقــــــــــمشرف أستاذة تعل�م عالي أ.أيت محند نور�ة

ا متحنـــــــــــعضوا م أستاذة تعل�م مساعدة         أ,لــدم�ة عـــــابدي

رو�ورتاج مصور حول �عض المؤسسات الناشئة ومدى تأث�� 

التشريعات و�جراءات القانونية المق��حة للو�الة الوطنية 

  ) أنموذجاANADEلدعم وتنمية  المقاولاتية( 

 

 

 

 علــــوم �عـــــــــــلام و�تـصـــال

 سمــعــــي بـصـــــــــري       

     أعضاء �جنة المناقشة: 
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Uمة عامة :مقد    

 بالمؤسسات �هتمام إ�� ا�حالية �قتصادية التغ��ات ظل �� العال�ي الواقع يتجه   

 التنمية �جلة دفع �� تلعبه الذي للدور الكب�� نظرا ومساند��ا، والمتوسطة الصغ��ة

 تجعل خصائص من لها لما المتقدمة، أو الدول النامية �� سواء و�جتماعية �قتصادية

 عملية �عيق ال�ي المشا�ل �ختلف التصدي �� الكب��ة المؤسسات من أك�� فعالية دورها

 الذي القطاع هذا أهمية بجلاء تظهر الدولية التجر�ة أن كما .�قتصادية التنمية

 �رتقاء إ�� ��دف تنموي  مز�ج �� �خرى  �قتصادية القطاعات با�� معه تت�امل

 القطاعات �افة �� وانتشارها والمتوسطة الصغ��ة فنمو المؤسسات .الوط�ي بالاقتصاد

 التقليدي لنموها والمصدر الدول  لاقتصاديات ا�حركة القوة يجعلها �قتصادية

 بخصائصها تتعلق اعتبارات لعدة كب��ة أهمية المؤسسات هذه  وتكتسب.وتطورها

 من النوع لهذا كب��ة أهمية �عطي ال�ي النامية الدول  ب�ن من وا�جزائر ،��اومم��ا

 .المؤسسات

 

 ا�جزائري  الوط�ي للاقتصاد �ساسية الرك��ة والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات �عت��

 مستوى  من والرفع البطالة من التخفيف و�التا�� الشغل، مناصب توف�� �� لمساهم��ا

 قبل من لها المقدم الدعم ورغم .�قتصادية التنمية إ�� بالإضافة �فراد، معيشة

 �طار؛ هذا  و��.تطورها دون  حالت مشا�ل عدة من �عا�ي ��اأ إلا السلطات ا�جزائر�ة

 هذه لتطو�ر �جراءات من مجموعة باتخاذ ا�جزائر �� العمومية السلطات قامت

 دعم هدفها المتخصصة والمؤسسات الهيئات من استحدثت مجموعة كما المؤسسات،

 المقاولاتية، لت�جيع وتنمية لدعم الوطنية الو�الة وم��ا المؤسسات؛ هذه وتمو�ل

 .�ستثمار ع�� المستثمر�ن وصغار الشباب
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 :أولا مش�لة البحث

تواجه المشاريع المقاولاتية العديد من العراقيل ال�ي تضعفها، و�مكن �� �عض �حيان ان تؤدي ا�� ا�حد من 

 استمرار���ا، وجب تقديم المساعدة لها نظرا للدور الذي تؤديه �� دعم �جلة �قتصاد، وتتمثل مش�لة

 الدراسة الرئيسية �� السؤال التا��:

ي �جراءات والتشريعات ال�ي يمكن اق��احها من المستفيدين من دعم الو�الة الوطنية لتشغيل الشباب - ما ه

  ��جيع المقاولاتية �� ا�جزائر ؟��دف �� ظل اعادة اله�لة المرتقبة  

 

  : الفرعية�سئلةثانيا 

 وتندرج تحت السؤال الرئي��ي جملة من �سئلة الفرعية ��:

 . ما هو الدور الذي تلعبه المقاولاتية �� �قتصاد؟1

  كيف �ساهم هيئات الدعم والمرافقة �� ��جيع المقاولاتية وترقي��ا �� ا�جزائر؟2

المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة   ) نتائج إيجابية �� دعم و��جيعANSEJ هل خلفت هيئات الدعم والمرافقة (3

 ؟تبسةبولاية 

 ثالثا فرضيات الدراسة :

 مسار نف��ا من خلال أو إثبا��اقصد معا�جة �ش�الية المطروحة تمت صياغة جملة من الفرضيات ال�ي يتم 

 البحث وتتمثل هذه الفرضيات فيما ي�� :

 �نتاج:. تلعب المقاولاتية دور مهم �� تنمية �قتصاد ودفع �جلة 1

. �ساهم هيئات الدعم والمرافقة �� ��جيع المقاولاتية وترقي��ا �� ا�جزائر عن طر�ق توف�� المتطلبات 2

 الضرور�ة

  ب�ل ما تحتاجه من عوامل الدعم لمواجهة الصعو�ات؛إمدادهالتنمية وترقية المشاريع ا�جديدة من خلال 

فيما يخص   ع�� تحقيق نتائج إيجابيةتبسةلولاية ) ANSEJ ( ة الوطنية لتشغيل الشباب. �عمل الو�ال3

 �شاطها بالولاية.

 را�عا. أهداف الدراسة :

 ا�جزائر، �� لامتصاص البطالة �آلية المصغر القرض أهمية �� البحث إ�� الدراسة هذه خلال من ��دف

 .ا�جزائر �� �قتصادي ل�جلة النشاط أسا��ي محرك �عت�� لأنه الصغ��ة المؤسسات ودعم تمو�ل وأهمية
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ا�جزائر .  �� التشغيل آليات من آلية إبراز محاولة- 

 واقع ��خيص وتقييم ف��ا فسنحاول  للدراسة، التطبيقي ا�جانب يخص فيما التقييمية، �هداف أما -

انجاز ر�بورتاج مصور مع ثلاثة  خلال من وذلك تبسة ، فرع الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة

من زاو�ة  مستفيدين من دعم الو�الة لإ�شاء مؤسسا��م المصغرة يمثلون حال�ي نجاح وحالة �ع�� وتحليلها

فاعلية إجراءات �ستفادة والمرافقة �� عملية ��شاء و معرفة المق��حات و�ف�ار ال�ي يمكن أن تز�د و�سهل 

 خامسا اهمية الدراسة:عملية �ستفادة للمقبل�ن ع�� الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

 تكمن أهمية الدراسة �� النقاط التالية:

. القاء الضوء ع�� 2. �هتمام بالمشاريع المقاولاتية والتعرف ع�� اهم المشا�ل والمعوقات ال�ي تواجهها؛ 1

 ال��امج الداعمة  أحد. ابراز اسهامات3هيئات دعم المقاولاتية �� ا�جزائر ودورها �� دعم ومرافقة المقاول�ن؛ 

و�جراءات المقدمة من طرف الدولة �� إطار ترقية المقاولاتية �� ا�جزائر. 

  أسباب اختيار الموضوع:سادسا

 يرجع سبب اختيار الموضوع ا�� العوامل التالية:

.  لا�شاء مؤسسة مصغرة ويستحسن ت�ون �� مجال تخص��ي السم�� بصري ةيالمستقبل نا تطلعات1.

. مدى �همية ال�ي تكتس��ا المقاولاتية �� مختلف اقتصاديات العالم؛  2

هم �ليات ال�ي استحدث��ا ا�جزائر �� مجال دعم و��جيع المؤسسات الصغ��ة حد أ. التعر�ف بأ3

 .والمتوسطة

 من�ج الدراسة:  :سا�عا 

للإجابة عن �ش�الية المطروحة �� الدراسة وكذا �سئلة الفرعية واثبات �حة الفرضيات المق��حة او نف��ا 

اعتمدنا ع�� المن�ج الوصفي والتحلي��، وذلك من اجل جمع المعلومات المتعلقة با�جانب النظري للدراسة 

وإبراز المفاهيم المرتبطة بالموضوع، وكذا �عتماد ع�� المن�ج التحلي�� �� الدراسة التطبيقية وذلك لر�ط 

ا�جانب النظري بالواقع العم�� و�ستعانة بالأدوات �حصائية �ا�جداول و�ش�ال البيانية.  

 الدراسات السابقة :ثامنا 

 لقد تم �عتماد ع�� جملة من الدراسات السابقة ساهمت �� انجاز هذا العمل:  

دراسة غي�ي �سر�ن مرافقة الشباب �� ا�شاء مؤسسة إنتاجية صغ��ة دراسة ميدانية بالو�الة الوطنية - 

لدعم �شغيل الشباب بقسنطينة، مذكرة ماجست�� �� تنمية و�سي�� الموارد البشر�ة، جامعة متنوري،  
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. قامت الدراسة ع�� معرفة مفهوم المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة 2009-2008قسنطينة، ا�جزائر، 

وخصائصها واهمي��ا �� �قتصاد، ومفهوم المرافقة باعتبارها اساسيات ترقية المؤسسات الصغ��ة 

والمتوسطة ثم استعراض واقع ا�شاء المؤسسة المصغرة �� ا�جزائر من خلال مختلف السياسات وال��امج ال�ي 

��دف ا�� ال��وض ��ذا القطاع، وقد توصلت الدراسة ا�� ان المرافقة �عت�� من اهم ا�خدمات ال�ي تحتاج ال��ا 

المشاريع المصغرة �� بداية �شاطها من اجل �ستمرار والنجاح وان الو�الة الوطنية لدعم �شغيل الشباب 

 �عت�� وسيلة فقط ل�حصول ع�� الموارد المالية و�متيازات ا�جبائية.

دراسة ��لة بوال��ادعة: �طار القانو�ي لدعم المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا�جزائر، أطروحة مقدمة - 

 تناولت الدراسة 2013-2012لنيل شهادة ماجست�� �� القانون علو التسي�� جامعة منتوري، قسنطينة 

المنظومة القانونية والمؤسساتية ال�ي خصص��ا الدولة ا�جزائر�ة لدعم ومرافقة المؤسسات الصغ��ة 

والمتوسطة باعتبارها من ا�حلول المق��حة لإخراج �قتصاد الوط�ي من �عتماد ع�� مصدر وحيد للدخل 

 (النفط) إ�� اقتصاد مب�ي ع�� مصادر متعددة، وتوصلت الباحثة إ�� أن للمرافقة دور كب�� �� �عث

 وتنمية المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة، غ�� أن هذا الدور �� ا�جزائر يبقى محصورا �� تمو�ل المشاريع،

و�ش�ال �خرى للمرافقة تبقى مجرد ح�� ع�� ورق. 

 دراسة سامية عز�ز : واقع المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا�جزائر - دراسة ميدانية لمؤسسات خاصة - 

 خيضر محمد متنوعة النشاط بمدينة �سكرة - أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه �� علم �جتماع، جامعة

 ��دف هذه الدراسة إ�� الكشف عن دور المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة وذلك من 2014-2013�سكرة، 

خلال توف�� مناصب عمل والتخفيف من حدة البطالة، وكذا توف��ها للإنتاج وا�حاجات ا�ختلفة حيث �س�� 

المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة عند إ�شا��ا ا�� توف�� وإستحداث مناصب عمل جديدة للعمال الذين لا  

 

يلبون إحتياجات المؤسسات الك��ى، وأن داخل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة نجد �سبة كب��ة من المهارات 

و�يدي العاملة المؤهلة ال�ي �ساهم �� ز�ادة �نتاج توصلت الدراسة إ�� أن المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة 

�ساهم �� كسر العزلة عن المناطق النائية من خلال ما تنتجه من إنتاج أو توف�� ل�خدمات ال�ي يحتاجها 

 �فراد داخل ا�جتمع وهذا ما �ساهم كذلك �� التنمية �قتصادية كما �ساهم �� التنمية السياحية

دراسة ا�جودي محمد ع�� نحو تطو�ر المقاولاتية من خلال التعليم المقاولا�ي، دراسة ع�� عينة من طلبة  -  

 -2014جامعة ا�جلفة أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، علوم التسي��، جامعة محمد خيضر، �سكرة، 

��دف هذه الدراسة إ�� التعرف ع�� اس��اتيجيات و�رامج التعليم المقاولا�ي وكذا ع�� محتو�ات  ، 2015.

التعليم المقاولا�ي، ومن ب�ن أهم النتائج المتوصل ال��ا أن المقاولاتية �عت�� ظاهرة متعددة ��عاد  برنامج

حول روح �بداع وا�خاطرة وان ا�جزائر عملت ع�� إرساء مبادئ �قتصاد ا�حر بت�جيع  تتمحور أساسا

المنافسة، وذلك بإصدار مجموعة من القوان�ن لتوف�� �طار التشري�� المناسب ل��قية  المبادرة الفردية وحر�ة

 المقاولاتية.
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دراسة قوجيل محمد : دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية �� ا�جزائر -دراسة ميدانية-أطروحة مقدمة  -- 

. ��دف هذه الدراسة إ�� 2016-2015لنيل شهادة الدكتوراه، علوم التسي�� جامعة قاصدي مر�اح ورقلة 

تحليل مدى فعالية سياسات دعم المقاولاتية �� ا�جزائر وهذا بالتطرق إ�� قدرة السياسات ا�ح�ومية ع�� 

التحكم �� العوامل الثقافية �قتصادية والتشريعية وتفعيل أداء هيئات الدعم والمرافقة للتمكن من توف�� 

 البيئة الملائمة لتحقيق ال��وز المقاولا�ي، حيث توصلت الدراسة ا�� ان سياسات دعم المقاولاتية

�� ا�جزائر لا تؤثر �ش�ل فعال ع�� ال��وز المقاولا�ي، كما أظهرت نتائج التحليل عدم فعالية أداء هيئات 

 والمرافقة �� أداء دورها المطلوب. الدعم

  هي�ل الدراسة ::تاسعا

 تحتوي هذه الدراسة إضافة ا�� المقدمة وا�خاتمة ع�� ثلاثة فصول مقسمة كما ي��:

 والمتمثل �� �طار المفاهي�ي للمقاولاتية، تم التطرق من خلاله لمفاهيم حول المقاولاتية الفصل �ول 

والمقاول، أهمي��ا وأهدافها وكذلك أنواعها واش�الها، دور المقاولاتية �� ا�جانب �قتصادي و�جتما�� 

 والبيئي، بالإضافة إ�� ماهية ثقافة المقاولاتية وعناصرها ومقوما��ا، و�� �خ�� تم التطرق إ�� المرافقة

المقاولاتية وم�ونا��ا. 

 موضوعه واقع تطور المقاولاتية �� ا�جزائر، حيث تم التطرق لتطور المؤسسات الصغ��ة  الفصل الثا�ي

والمتوسطة �� ا�جزائر ،مفهومها، مراحل تطورها واهم المعوقات ال�ي تواجهها إضافة ا�� التعرف ع�� اهم 

هيئات دعم المقاولاتية �� ا�جزائر من خلال التحدث عن الو�الة الوطنية لدعم و�شغيل الشباب الصدوق 

الوط�ي للتأم�ن عن البطالة الو�الة الوطنية لتسي�� القرض المصغر، والو�الة الوطنية التطو�ر �ستثمار. و�� 

�خ�� تم التطرق إ�� أهم هيئات مرافقة المقاولاتية �� ا�جزائر حيث نجد حاضنات �عمال مراكز التسهيل 

مشاتل المؤسسات. 

 

 

 فقد خصص ل�جانب التطبيقي لموضوع البحث حيث تم التطرق لهيئات دعم المقاولاتية  اما الفصل الثالث

 المقاولاتية بالولاية. ) ودورها �� دعم المشاريع ANSEJ (تبسةبولاية 

 

 عاشرا حدود الدراسة

. ا�حدود الزمانية تبسةا�حدود الم�انية إقتصرت الدراسة ع�� الو�الة الوطنية لدعم �شغيل الشباب، بولاية 

  .2023ا�� غاية شهر ماي 2023ن شهر فيفري  مأشهر4 ف��ةبتحدد الدراسة من حيث ا�جال الزم�ي 
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  صعو�ات الدراسة:إحدى عشر

قلة المراجع باللغة العر�ية �� مكتبة ا�جامعة المتعلقة بموضوع المقاولاتية؛ صعو�ة ا�حصول ع�� المعطيات 

 .و�حصائيات ا�خاصة بالدراسة الميدانية
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 الفصل �ول 

 �طار المفاهي�ي للمقاولاتية
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 الفصل �ول  

 �طار المفاهي�ي للمقاولاتية

 تمهید

أصبحت المقاولاتية موضوع هام باتت الدول المتقدمة و�قل تقدما �عطيه أهمية ك��ى، لماله م�انة من ودور 

�� تطو�ر وازدهار البلدان، وقد حققت العديد من الدول نتائج وإنجازات كب��ة من خلال المقاولاتية ع�� 

 والدو��. المستوى ا�ح��

 للمقاولاتية أهمية كب��ة �� تنويع �قتصاد واستحداث ال��وة ومناصب الشغل، ولقد �جلت التغي��ات و

والتحولات السريعة للاقتصاد العال�ي إ�� بروز المشاريع الصغ��ة والمتوسطة �وسيلة لدفع وت��ة التنمية عن 

مشاريع المقاولاتية باعتبارها القاطرة �مامية لها، محدثة ��ضة اقتصادية واجتماعية ومؤدية  طر�ق تجميع

إ�� نمو سليم �� �قتصاد الوط�ي، إلا أن رهان نجاح مثل هذه المشاريع مرتبط بالمهارات المتوفرة لدى المقاول 

نفسه. تم تقسيم هذا الفصل إ�� ثلاث مباحث كما مب�ن �� ��ي:  

 

.  ماهية المقاولاتية والمقاول المبحث �ول : 

 ماهية الثقافة المقاولاتية.  المبحث الثا�ي:

 ماهية المرافقة المقاولاتية المبحث الثالث:
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 المبحث �ول : ماهية المقاولاتية والمقاول 
شهدت الساحة �قتصادية سلسلة من التغي��ات والتحولات ال�ي ا�سمت باهتمام مختلف للباحث�ن 

�قتصادي�ن، وكذا مختلف دول العالم �� محال المقاولاتية الذي أصبح يلعب دورا مهما �� تزايد �قبال 

و�هتمام �� الدول ا�حديثة ��ذا ا�جال، باعتباره أحد أهم وأبرز مصادر النمو وتنمية �بداع وسيتم التعرف 

�� هذا المبحث ع�� �شأة المقاولاتية، �عر�ف المقاولاتية والمقاول أهمية المقاولاتية وأهدافها أنواع المقاولات 

 وأش�ال المقاولاتية دور المقاولاتية �� ا�جانب �قتصادي، �جتما�� والبيئي بالإضافة إ�� معوقا��ا.

 المطلب �ول : �شأة و�عر�ف المقاولاتية والمقاول 

  :. �شأة المقاولاتية1

تطور البحث �� مجال المقاولاتية حسب ثلاثة اتجاهات فكر�ة إ�� غاية الستينات عرف هذا ا�جال سيطرة    

�تحاد الوظيفي الذي يدرس المقاولاتية من ا�جانب �قتصادي، و�ليه اتجاه ثان إ�� جانبه يركز ع�� دراسة 

خصائص �فراد وتأث��ها ع�� المقاولاتية، ومع بداية التسعينات ظهر اتجاه جديد اهتم بدراسة س�� العملية 

 ي��عمه المس��ون. ك�ل

  المقاولاتية حسب �تجاه �قتصادي1.1

تطور المقاول ع�� الزمن تماشيا مع التحولات ال�ي عرفها النظام �قتصادي العال�ي حيث استعملت �لمة 

) ويعود الفضل �� إدخاله إ�� النظر�ة Montehrestien من طرف مونتشر�تيان (1616المقاول لأول مرة سنة 

، واللذان �عت��ان من 1803) سنة G.B.Say ، وساي (1755) سنة R.Cantillon�قتصادية �ل من �انتيون (

0F�قتصادي�ن �وائل الذين قدموا تصوّرا وا�حا لوظيفة المقاول ك�ل

1 .

فالمقاول حسب �انتيون وساي هو �خص مخاطر، ويعت�� �انتيون عدم اليق�ن عنصرا أساسيا �� �عر�فه    

1Fللمقاول، لأن المقاول لا يمكن التأكد من نجاح �شاطه

2 

 أما بالنسبة إ�� ساي �مر الذي يم�� المقاول وخاصة المقاول الصنا�� هو قدرته ع�� تطبيق العلم والمعرفة 

يتفق ساي و�انتيون �� أنه لا �ش��ط أن ي�ون المقاول �خصا ثر�ا إ يمكنه ال�جوء إ�� �ق��اض مع �خر�ن، 

 ) الذي �عت�� من أوائل الكتاب �نجل�� الذين اهتموا بالمقاول �� Marshalوكذلك نجد أعمال مارشال 

بداية القرن العشر�ن ولكن لم يفرق ب�ن المقاول والمسّ�� حيث عرف المقاول بتسليط الضوء ع�� قدراته 

2Fوع�� قدرته �� تنظيم العمل البشر�ة

1 

                                                           
 2011)، مذكرة لنبيل شهادة الماجست�� �� علوم التسي��، جامعة ا�جزائر، 2010-2009دياح نادية، دراسة واقع المقاولاتية �� ا�جزائر وآفاقها ( 1
 

2 152012) 2 (Brahim allali vers une théorie de l'entrepreneuriat, cahier de recherche liscae, n17,maroc.p03. 
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ولم يصبح المقاول عنصرا محور�ا للتطور �قتصادي إلا مع ظهور �بحاث ال�ي قام ��ا أب المقاولاتية   

. فالمقاول هو قبل �ل ��يء �خص مبدع يقوم باستخدام الموارد المتاحة 1935 سنة J.A.Shumpeterشامبي�� 

بطر�قة مختلفة، كما �عتمد ع�� �خ��اعات والتقنيات المبتكرة من أجل الوصول لتوليفات إنتاجية جديدة 

مثل (صنع منتج جديد، استعمال طر�قة جديدة �� �نتاج من أجل �بداع، و�قوم بتحمّل �خطار الم��تبة 

) المقاول هو �خص Kiznerعن عملية البحث لتنظيمات جديدة العوامل �نتاج، أما بالنسبة إ�� ك��نر (

حساس للفرص، �� ح�ن أن وظيفة المقاول حسب شامبي�� تتمثل �� إحداث حالة تخل بالتوازن وتكسر 

الروت�ن من أجل إحداث التغّ�� ، أما بالنسبة لك��نر تتمثل مهمة المقاول �� إعادة حالة التوازن باستغلال 

. اختلاله.  عنالفرص الناجمة 

النظر�ات �قتصادية ركزت ع�� تأث�� المقاولاتية ع�� �قتصاد وظهرت مجموعة من النظر�ات الثقافية وال�ي 

تندرج ضمن النظر�ات �جتماعية ��تم بدراسة أسباب المقاولاتية والعوامل الثقافية ال�ي �ساهم �� ترقي��ا 

 ) . Weberومن روادها ماكس و��� 

 حيث ساهم هذا �تجاه �� إعطاء أسس تار�خية �حال المقاولاتية ولم �ساهم كث��ا �� تحس�ن فهمه 

للظاهرة، نظرا لإتباع مجال المقاولاتية ال�ي ترتبط مع العديد من العوامل المتنوعة ال�ي تتجاوز نطاق حدود 

3F�قتصادية العلوم

2 . 

  المقاولاتية حسب اتجاه خصائص �فراد:2.1

تم ال��ك�� ع�� المقاول �� حد ذاته، وذلك بدراسة خصائصه باعتبارها وسيلة يمكن . خلالها من فهم النشاط 

المقاولا�ي وظهرت مجموعة من الدراسات قامت بدراسة المقاول انطلاقا من ا�خصائص النفسية 

 ال�خصية. وا�خصائص

ا�خصائص الذي تناولت ا�خصائص النفسية ركزت ع�� ا�خاصية �ساسية ال�ي تم�� سلوك المقاول و�� 

ا�حاجة إ�� �نجاز بمع�ى ا�حاجة إ�� التفوق وتحقيق الهدف وتحمل المسؤولية �� إيجاد ا�حلول المناسبة �� 

ال�ي تواجهه، أما الدراسات ال�ي تناولت ا�خصائص ال�خصية اهتمت بدراسة ا�خصائص  المشا�ل

الوسط العائ�� المستوى الذي يتمتع به ا�خ��ة المهنية المكتسبة.   ال�خصية للمقاول مثل

 

 

 

                                                                                                                                                                                           
شرفة خديجة، تلال نور الهدى، قياس أثر التعليم المقاولا�ي ع�� روح المقاولة، مذكرة لنيل شهادة الماس��، علوم اقتصادية، جامعة مولاي  1

 13، ص 2017-2016الطاهر، سعيدة ا�جزائر ، 
ا�جودي محمد ع�� النحو تطو�ر المقاولاتية من خلال التعليم المقاولا�ي"، أطروحة لنيل شهادة دكتوراه، علوم التسي�� جامعة محمد خيضر،  2

 86، ص 2015 - 2014�سكرة،ا�جزائر 
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  المقاولاتية حسب س�� النشاط المقاولا�ي:3.1

لقد تم �تجاه �قتصادي بدراسة دور المقاول �� �قتصاد وا�جتمع ك�ل واهتم اتجاه خصائص �فراد 

�شرح تصرفات المقاول وسلوكه، ولذلك جاء هذا �تجاه كحتمية تنادي بضرورة �غي�� مستوى التحليل �� 

�بحاث المنجزة �� هذا ا�جال، وذلك بوضع المقاول جانبا وال��ك�� عوض ذلك ع�� دراسة ما الذي يحدث 

4Fفعلا فيالمقاولاتية

1  .

 

 كما ركز الباحثون من خلالها ع�� دراسة العوامل �ساسية ال�ي �سمح للمقاول والمؤسسة بالنجاح، من بي��ا 

) الذي أشار إ�� مطلع الثمانينات إ�� التحول الكب�� الذي طرأ ع�� النظام Druckerنجد أعمال دراکر (

�قتصادي والذي انتقل بفضل روح المقاولاتية من اقتصاد مرتكز أساسا ع�� المس�� إ�� اقتصاد مب�ي ع�� 

) أيضا من رواد هذا �تجاه حيث اق��ح �هتمام بدراسة س�� عملية إ�شاء Cortnerالمقاول�ن �عت�� �ورتن� (

 حيث قدم نموذجا )المؤسسة ا�جديدة (أي �هتمام بما يفعله المقاولون فعلا عوض �هتمام بما هم ع��

يصف فيه عملية إ�شاء مؤسسة جديدة هذا النموذج له أر�عة أ�عاد تتمثل �� ا�حيط الفرد س�� العملية، 

المؤسسة، �عود سبب اهتمام الباحث�ن ��ذا �تجاه �ونه �سمح لهم با�خروج من التصورات السابقة 

5Fا�حدودة

2 . 

 . �عر�ف المقاولاتية2

تطرق الباحثون إ�� مفهوم المقاولاتية من وجهات نظر عديدة و�� البداية اعتمدت ع�� أدبيات إدارة �عمال 

ع�� مفهوم المقاولاتية بمثابة مشروع، أما اليوم فقد اختلفت وجهات النظر حول مصط�ح المقاولاتية �� عدة 

مجالات مختلفة ولا يمكن إيجاد �عر�ف موحد متفق عليه من أجل رسم صورة �املة ووا�حة وشاملة حول 

�عر�ف المقاولاتية م��ا :  

6Fيمكن �عر�ف المقاولة ع�� أ��ا مجموعة من ��شطة والمسا�� ال�ي ��دف إ�� خلق وتطو�ر مؤسسة

،و�ش�ل 3

 عام خلق �شاط مع�ن. 

المقاولاتية �� فعل أو مجموع أعمال ترتكز ع�� �بداع، تتضمن إعطاء الموارد المتاحة حاليا والقدرة ع��   

7Fخلق قيمة جديدة مع تحمل ا�خاطر الناجمة . عن ذلك، و�المقابل ا�حصول ع�� إشباع مع�ن

4  .

 

                                                           
 1  Alain fayolle, introduction à l'entrepreneuriat, dunod, paris, 2005, p12. 

حدة عابد، دور حاضنات �عمال �� دعم وتمو�ل المشاريع المقاولاتية، مذكرة لنيل شهادة ماس�� علوم تجار�ة، جامعة العر�ي بن مهيدي، أم   2

 .54، ص 2017-2016البوا�� ا�جزائر ، 
- 2016 ا�جزائر، 1أمال �عيط برنامج المرافقة المقاولاتية �� ا�جزائر (واقع وآفاق)، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، علوم التسي�� جامعة باتنة   3

. 11، ص 2017
  ورقلة محمد قوجيل، دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية �� ا�جزائر، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، علوم التسي�� جامعة قاصدي مر�اح  4

 .15 ص 2015-2016،ا�جزائر
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) المقاولاتية ع�� أ��ا نوع من السلوك يتمثل �� الس�� نحو �بت�ار، 1991 سنة (Hisriche et Peters ويعرف 

تنظيم وإعادة تنظيم �ليات �قتصادية و�جتماعية من أجل استغلال موارد وحالات معينة، تحتمل 

ه مسار �عمل ع�� خلق �ىيء ما مختلف وا�حصول ع�� قيمة بتخصيص الوقت 
ّ
ا�خاطرة وقبول الفشل إن

8Fوالعمل الضروري "

1  .

وهناك من يرى بأن المقاولاتية لها ارتباط وثيق بالإبداع لتحقيق الر�ح، فالمقاولاتية عملية ت�و�ن منظمة 

اقتصادية مبدعة من اجل تحقيق الر�ح أو النمو تحت ظروف ا�خاطرة وعدم التأكد، كما �عتمد المقاولاتية  

 

 

ع�� �شاطات وخ��ات المقاول وقدرته ع�� توجيه من حوله ف�ي عبارة عن عملية ديناميكية تتضمن قيام 

المقاول بتحف�� وتنشيط واستشارة العامل�ن معه ل�ي يدر�وا كيفية تحقيق طموحا��م واهدافهم من خلال  

إحداث أثر �� الر�ح أو �� جودة ا�خدمات والمنتجات وقدر��ا ع�� المنافسة. فالمقاولاتية �� مجموعة من 

�جراءات ال�ي يقوم ��ا الفرد لإيجاد مشروع ر�ادي جديد ��دف تقديم ��يء مم�� يحقق رغبات الز�ائن، 

 و�حقق قيمة مضافة ع�� المنتج ا�خدمات أو �جراءات.

 �عر�ف المقاول وصفاته : - 3

  �عر�ف المقاول :1.3

المقاول هو صاحب فكرة �ستثمار وهو صاحب مشروع المقاولة وال�خص الذي يقوم بإ�شا��ا ومن �عمل     

ع�� إدار��ا و�سي��ها، وإنّ نجاح أو فشل المقاولة �� مهامها ي�ون دائما مرتبط بمدى اهتمام المقاول بخبايا 

مقاولته، مدى اج��اده �� اتخاذ القرارات الصائبة �� الم�ان والزمان المناسب�ن وهو �ل �خص �س�� مؤسسة 

�حسابه ا�خاص و�قوم بتشغيل مختلف عوامل �نتاج عوامل طبيعية عمل رأسمال من أجل إنتاج سلع 

وخدمات �� ظل هذه الشروط فالمقاول هو المالك لوسائل �نتاج ال�ي �شغلها، وهذا المفهوم لا يتوافق معه 

 �ل �قتصادي�ن لأنه هناك من �عرف المقاول ع�� انه �خص ي�لف بتنفيذ عمل.
 

وقد تطور مفهوم المقاول مع مرور الزمن حيث �شابه ذلك بتطور النظر�ات �قتصادية حيث �انت �لمة 

"مقاول " خلال العصور الوسطى و�الضبط �� فر�سا تطلق ع�� ال�خص الذي �شرف ع�� المسؤولية 

و�تحمل أعباء مجموعة من �فراد، ثم أصبحت تطلق ع�� ال�خص ا�جريء الذي �س�� من أجل تحمل 

 ) الذي �عت�� من أوائل المنظر�ن لمفهوم المقاول حيث عرفه بأنه "الفرد الذي يقوم1803J-B Sayا�خاطرة. 

 

 

                                                           
-2012�ش��ة حجاج، تقييم أداء مقاولات البناء، مذكرة لنيل شهادة الماس��، علوم اقتصادية جامعة قاصدي مر�اح ورقلة ا�جزائر،  1

 .7ص ،2013
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 �عرف المقاول بأنه : "هو الذي P-Druckerبجمع وتنظيم وسائل �نتاج ��دف خلق منفعة جديدة" و بدوره 

ينظم و�نقذ الفرص، وهو الذي يحصل ع�� الموارد والعمالة والمواد والموجودات �خرى من أجل إعطاء قيمة 

9Fمضافة"

1 .

ومن خلال هذه التعر�فات المقدمة يمكن القول أنّ المقاول : هو ال�خص المسؤول عن اكتشاف الفرص   

واستغلالها، والذي يمتلك المهارات �دار�ة و�بداعية ال�ي تمكنه من بناء التنظيم وإدارة المؤسسة". 

  : الصفات ال�خصية �ساسية للمقاول 2.3 

) هناك تنوّع �� ا�جوانب الواجب توفرها لدى المقاول الناجح ولكن هناك حد R.Papin حسب رو�رت بابن (

أد�ى من الصفات ال�ي ينب�� توفرها لدى ال�خص صاحب الفكرة وال�ي يمكن حصرها فيما ي��: 

 �� سلوك ضروري لا يمكن �ستغناء عنه، لأن عملية إ�شاء المؤسسة تتطلب جهد معت��، الطاقة وا�حركية:

إضافة إ�� ��يئة الوقت ال�ا�� والطاقة اللازمة لإنجاز �عمال؛ 

 

 

 تحمل الثقة تنشط ا�جوانب �دراكية والتصور�ة للمقاول، و�فراد الذين يمتل�ون الثقة الثقة بالنفس: 

بالنفس �شعرون بأ��م يمكن أن يقابلوا التحديات وعن طر�ق الثقة بالنفس �ستطيعون أن يجعلوا أعمالهم 

 �ع�ي قدرته ع�� إنجاز المشاريع �� وق��ا ا�حدد؛ :القدرة ع�� التحكم �� الوقتأعمالا ناجحة. 

 

 قد تواجه المقاول عقبات عند قيامه بإ�شاء مؤسسته، وهذا ما يفرض القدرة ع�� حل مختلف المشا�ل :

عليه محاولة حلها دون ال�جوء إ�� �طراف �خرى معناه قدرة المقاول ع�� تحمل المسؤولية �� جميع 

10Fالمواقف

؛  2

 �ش�ل الفشل جزءا من النجاح و�النسبة للمقاول الفشل وا�خطأ : مصادر لاستغلال فرص :  تقبل الفشل

 جديدة ؛

المتوسط أو   ينب�� ع�� المقاول تحديد ا�خاطر ال�ي ستواجه المستقبل سواء �انت ع�� المدى:قياس ا�خاطر

 البعيد؛

 من أجل أن تبقى المؤسسة �� استمرار يجب أن تطوّر منتجا��ا وهيا�لها ومخططها :�بت�ار و�بداع

�جتما��، لهذا تنشأ ضرورة �نفتاح ع�� �بت�ار والتطو�ر؛  

 

 

                                                           
 تلي�� ياس�ن واقع �ل��ام البيئي للنشاط المقاولا�ي �� ا�جزائر، مذكرة لنيل شهادة الماس��، علوم اقتصادية، جامعة قاصدي مر�اح ورقلة 1

 .4،5، ص، ص: 2015-2014ا�جزائر ، 
 .10-9، ص ص 2015-2014 عبد ا�حميد مهري ،ا�جزائر 2صندرة ساي�ي، محاضرات �� إ�شاء المؤسسة، جامعة قسنطينة   2
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 يقود التطوّر �يجا�ي لنشاط المؤسسة إ�� هي�ل معقد وهذا ما يتطلب :القدرة ع�� تقلد منصب القائد

وجود قائد إداري يمكنه �سي�� المنظمة، و�تمتع بالقدرة ع�� إ�عاش النشاط والتعامل مع الصراعات وتكييف 

11Fالهيا�ل

1 . 

المطلب الثا�ي: أهمية المقاولاتية أهدافها، أنواعها، اش�الها 

 تحتل المقاولاتية أهمية بالغة �� �قتصاد العال�ي بصفة عامة و�قتصاد الوط�ي  :. أهمية المقاولاتية1 

بصفة خاصة لأ��ا �ش�ل اهم عناصر وم�ونات النشاط �قتصادي ل�ل دول العالم، ف�ي �عت�� ا�حرك 

�سا��ي للتنمية والتطور �قتصادي، وتوفر قاعدة صناعية و�نية تحتية ورك��ة أساسية لتحقيق التنمية 

�قتصادية ومن النقاط ال�ي تتبلور ف��ا هذه �همية نذكر:  

الرفع من مستو�ات �نتاج؛ - 

ز�ادة العائدات الناتجة من �شاط المؤسسات ا�جديدة ال�ي تم إ�شاءها؛ -  

 تجديد النسيج �قتصادي من خلال �عو�ض المؤسسات الفاشلة وإعادة التوازن للأسواق؛ -

 ��جيع �بت�ار عن طر�ق إ�شاء مؤسسات مبتكرة جديدة يمتد تأث��ها لتشمل ح�ى المؤسسات القائمة ال�ي -

تجد نفسها مضطرة إ�� التكيف مع التغ��ات ا�حاصلة من أجل �عز�ز قدرا��ا التنافسية بما يضمن بقا��ا �� 

12F�سواق 

؛ 2

 

وسيلة لإعادة �ندماج �جتما�� للعمال الذين فقدوا مناصب عملهم نتيجة أسباب اقتصادية خارجة عن - 

نطاقهم؛ 

 �ش�ل متنفسا �سمح للمقاول�ن با�خروج من نموذج العمل المأجور الذي سيطر ع�� �ذهان لف��ة طو�لة -

 من الزمن وال�جوء إ�� العمل ا�حر.

 

 توفر فرص عمل، فضلا عن تواضع مؤهلات العمالة المطلو�ة مما �عزز دورها �� امتصاص البطالة ال�ي ��  -

 �غلب تتصف بتد�ي مستواها التعلي�ي والم�ي وخاصة البلدان النامية؛

 �نتاج .قدرة المقاولة ع�� التأقلم تبعا لاحتياجات السوق المتغ��ة، و�� إيجاد منتجات جديد وتقليل ت�لفة - 

 المبادرة الفردية وازدهارها �� أي مجتمع يتطلب العمل ع�� غرس الرغبة �� المبادرة و�شر روح- ��جيع 

 �نتاج 

 المقاولاتية ب�ن أفرادها؛

13Fالمنظمات ا�حديثة أصبحت ��جع ا�حس المقاولا�ي ع�� جميع مستو�ات المنظمة -

3  . 

                                                           
 .31-29، ص ص 2012، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان ،01عثمان رشدي، الر�ادة والعمل التطو��، الطبعة   1
 .92ص، 2008 ، دار المس��ة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، �ردن، 01بلال خلف الس�ارنة، الر�ادة وإدارة منظمات �عمال، الطبعة   2
 

  .20 دياح نادية مرجع سبق ذكره، ص  3
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  : أهداف المقاولاتية2

 تختلف الوظيفة �ساسية للمقاولاتية حسب طبيع��ا بل حسب وجهة النظر داخلها، أي وجهات نظر

المساهم�ن والعمال و�دارة والنقابات من ب�ن �هداف ال�ي تمارسها المقاولة يمكن �شارة إل��ا كما ي�� : 

 و�أ�ي ذلك بإنتاج سلع وخدمات متطابقة للطلب الفع��، فلا يمكن للمقاولة أن تصمد �� خدمة السوق :-  

خصم المناخ �قتصادي السائد إلا باعتبار خدمة السوق من المهام المركز�ة؛ 

  ا�حصول ع�� أر�اح مالية و�عظيم الر�ح �عت�� بالنسبة للمقاولة: تحقيق الم�اسب المالية و�عظيم الر�ح-

 أهم هدف �س�� لتحقيقه؛

 فالإضافة إ�� �عظيم الر�ح، ينتظر من المقاولة �عظيم المنفعة �جتماعية وذلك �عظيم المنفعة �جتماعية:- 

 أنواع 3عن طر�ق تحس�ن وضعية ا�جتمع، وتمثل المسؤولية �جتماعية للمقاولة دورا بارزا �� ا�حفاظ ع�� 

البيئة وتحس�ن ة المقاولات : تتنوع المقاولات تنوعا كب��ا نتيجة لتنوع �عمال ال�ي يل��م المقاول بأدا��ا، وهذه

14Fالعمل واح��ام ا�حقوق �ساسية للإ�سان

1  . 

 

�عمال تختلف من تتنوع المقاولات تنوعا كب��ا نتيجة لتنوع �عمال ال�ي يل��م المقاول بأدا��ا،  :أنواع المقاولات- 3

 حسب ا�جدول التا��: مقاولة إ�� أخرى بحسب اعتبارات عديدة، وتصنف المقاولات حسب معاي�� مختلفة
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 

�شرى عائشة، عمر يوسف جميلة حماية الملكية الصناعية ودورها �� تفعيل المقاولاتية، مذكرة لنيل شهادة الماس��، علوم التسي��، جامعة   1

 .24، ص 2016-2015ا�جيلا�� بو�عامة، خميس مليانة ،ا�جزائر، 
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): أنواع المقاولات 01ا�جدول (

 الشرحأنواع المقاولات 

 الرأسمال مقاولة ملكية

 

 - مقاولة عمومية.

 - مقاولة خصوصية.

- مقاولة فردية أو جماعية. 

 - مقاولة شبه عمومية أو شبه خصوصية.

 

 المقاولة حجم

 

 المقاولات الصغ��ة مثل المهن ا�حرة �التجارة.- 

المقاولات الكب��ة مثل �شييد المبا�ي وا�جسور . - 

 �شاط المقاولة

 

 القطاع �ول ينشط �� القطاع الفلا�� وتر�ية الموا��ي.

القطاع الثا�ي يقوم بأ�شطة الصناعات ال��كيبية والتحو�لية 

 والكيميائية.

القطاع الثالث يقوم : بأ�شطة تجار�ة صناعية، خدماتية.  

 من حيث طبيعة عملها وهدف

 تخصيصها

 

 

- المقاولات التجار�ة وتضم مقاولات التوزيع �نتاج، تقديم 

 ا�خدمات،

 - مقاولات المساعدة والوساطة أو الدعم.

 - المقاولات الصناعية تقوم ع�� المعطيات �قتصادية.

- المقاولات الفلاحية تضم المقاولات ال�ي �عتمد ع�� النشاط 

 الفلا��

 المقاولات ا�حرفية يقصد ��ا مقاولات ا�حرف البدو�ة.

- المقاولات البنكية والمالية تقوم �عمليات النقود و�ئتمان 

 والتأم�ن. �المقاولات أو الشر�ات البنكية والبورصة

 

 

الشباب لولاية سيدي   دراسة ميدانية للو�الة الوطنية لدعم و�شغيل(شقرون محمد دور المقاولاتية �� ترقية المشاريع الصغ��ة المنتجة، لمصدر :ا

 .7،ص 2015-2014بلعباس) شهادة ماجست��،علوم التجار�ة، جامعة ا�ي بكر بالقايد تلمسان، ا�جزائر 
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من الش�ل يلاحظ أنه إذا �انت مقاولة ملكية رأسمالها �عود إ�� الدولة فالمقاولة �س�ى عمومية ، أما إذا �انت 

الرأسمال �� ملكية ا�خواص فالمقاولة خصوصية سواء �انت مملوكة ملكية فردية، أو ملكية جماعية أما إذا 

�ان أنه الرأسمال مش���ا ب�ن الدولة وا�خواص فالمقاولة شبه عمومية أو شبه خصوصية والمع�ى من هذه 

المقاولات هو �ساهم ف��ا الدولة أو المؤسسات العمومية برأس المال إ�� جانب رأسمال ا�خاص و الغاية م��ا 

�� المشاركة أو المساهمة ت�ون قصد إ�شاء شركة مساهمة لتحقيق هدف تجاري أو حر�� أو صنا�� أو 

 .ا�ختلط  شر�ات �قتصاد

  :. أش�ال المقاولاتية4

أخذت المقاولاتية أش�ال عديدة نتيجة التحولات �قتصادية و�جتماعية مست دول عديدة و�مكن 

15Fت�خيصها ع�� النحو التا��

1 :

 �� عبارة لاتينية �ع�ي لا ��يء خلق مؤسسة من لا ��يء ليست مهمة سهلة ف�ي ):la creation��شاء (

تتطلب وقت ح�ى �ستطيع المقاول فرض منتجه �� السوق، و��شاء يحتاج الكث�� من العمل، الصرامة، 

 المثابرة و�تم�� بقدر كب�� من ا�خاطرة؛

 هذا النوع من ��شاء يق��ح ع�� موظف��ا إجراءات وتداب�� ��دف إ�� ) :l'essimage��شاء بالإ�سيماج (- 

جذ��م ومرافق��م �� خلق مؤسسات و��دف إ�� خفض مستوى ا�خطر لدى المقاول؛ 

هذه الصيغة من ��شاء تتمثل �� تقليد نظام موجود �� نطاق جغرا�� ) :le franchise ��شاء بالامتياز (-

مع�ن والمن��ئ ��ذه الصيغة �ستفيد من مرافقة مهمة وت�ون بمقابل ما��؛ 

 يختلف استئناف لأعمال كث��ا عن إ�شاء مؤسسة لان ):le reprise d'entrepriseاستئناف �عمال (-  

المنظمة موجودة وليست تحتاج لان تنش أو ��ذا فهو ممكن �عتماد ع�� معلومات توصف حاضرها 

 وتار�خها، ونمط س��ها �� مثل هذه الشروط عدم التأكد ي�ون غالبا ضعيف ومستوى ا�خطر قليل؛
 

 �� ال�ي من بالشراكة المنظمة مع ال�ي �عملون لد��ا ينشئون منظمة ):l'entreprenariatالمبادرة الداخلية (

 جديدة أو يخلقون التجديد أو �بداع �� هذه المنظمة؛

من المقاولاتية   هذا الش�ل):entrepenariat solidaire et socialeالمقاولاتية �جتماعية والتضامنية 

يظهر �� خلق �شاطات تطوعية و��دف إ�� خلق منظمات ذات أهداف خ��ية وتخدم قضايا إ�سانية.  

 

 

 

 

                                                           
الفق�� حمزة، روح المقاولة وا�شاء المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا�جزائر أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، علوم التسي��، جامعة   1

 .103، ص 2017-2016احمد بوقرة، بومرداس ا�جزائر، 
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المطلب الثالث: دور المقاولاتية ومعوقا��ا 

تلعب المقاولاتية عدة أدوار من عدة نوا�� �التا��: :  دور المقاولاتية -1 

 :أ- دور المقاولاتية �� ا�جانب �قتصادي       

 تحظى المنشآت الصغ��ة والمتوسطة باهتمام مخططي السياسات �قتصادية �� دول العالم المتقدمة      

ا�ختلفة م��ا والنامية ع�� حد سواء، وذلك انطلاقا من دورها ا�حيوي �� تحقيق �هداف التنمو�ة 

و�قتصادية لهذه الدول، و�� لا تقل أهمية عن ! المنشآت الكب��ة نظرا لدورها الت�ام�� �� التنمية 

�قتصادية، فضلا عن �و��ا مصدرا منتجا لأك�� السلع وا�خدمات ال�ي يحتاجها الناس. 

16F و�مكن أن نتوصل إ�� أن أهمية دور المنشآت الصغ��ة والمتوسطة �� تحقيق التنمية المتوازنة تكمن فيما ي��

1 :

 

�سهام �� تحقيق الت�امل �قتصادي من الصناعات الك��ى، حيث تؤدي هذه المنشآت دورا م�حوظا �� -  

 مجال تنويع هي�ل الصناعة؛

 �سهام �� ز�ادة حجم قيمة الصادرات الصناعية، تؤكد التجارب الدولية نجاح هذا المن�ج ؛ - 

قدر��ا ع�� معا�جة العديد من �ختلالات �قتصادية إذ تتم�� المنشآت الصناعية الصغ��ة والمتوسطة 

بقدر��ا ع�� علاج �ختلالات �قتصادية وأهمها: 

�ختلال ب�ن �دّخار و�ستثمار، معا�جة �ختلال �� م��ان المدفوعات. �سهام �� �عز�ز دور ال��امج  -  

 �نمائية للدول النامية من خلال رفع المعدلات �نتاجية �� المرافق �نتاجية؛

 �عت�� هذه المنشآت وحدات إنتاجية ومراكز استثمار�ة �عمل ع�� �عبئة المدخرات ا�خاصة لتشغيلها ��

  :وط�ي�قتصاد ال

�عمل هذه المنشآت ع�� تدر�ب و�ناء قيادات إدار�ة شابة �� ا�جتمع؛  

�عمل هذه المنشآت ع�� ز�ادة دوران رأس المال و�عبئة مصادر التمو�ل؛  

تمتص هذه المنشآت فوائض �موال العاطلة و�عمل ع�� �شغيلها والمشاركة �� أر�احها. 

 قدر��ا ع�� �بت�ار والتجديد وع�� استيعاب التكنولوجيا المتطورة، و�حقق فعالية �ستثمار ف��ا من خلال 

 .استجاب��ا للتغي�� هذه مع المستجدات

ب -دور المقاولاتية �� ا�جانب �جتما��:  

تلعب المشاريع المقاولاتية دورا كب��ا �� احتواء مشا�ل ا�جتمع مثل البطالة وال��ميش والفراغ وما ي��تب عليه 

من آفات اجتماعية وهذا من خلال استحداث فرص عمل جديدة وهذا يتم إما بصورة مباشرة بالنسبة  

                                                           
، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، 01أحمد عارف العساف وآخرون، �صول العلمية والعملية لإدارة المشاريع الصغ��ة والمتوسطة، الطبعة   1

 .44، 46، ص ص 2010
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لمستحد�ي المشاريع أو بصورة غ�� مباشرة عن طر�ق استخدام أ�خاص آخر�ن مما يؤمن لأفراد ا�جتمع 

 ف��ي والمادي. المن�ل أو مع �فراد؛الن�ستقرار 

إعادة إدماج المسرح�ن من مناصب عملهم جراء إفلاس �عض المؤسسات العمومية؛ - 

 تؤدي المشاريع المقاولاتية دورا اس��اتيجيا �� تحقيق مبادئ التنمية البشر�ة عن طر�ق توسيع البدائل - 

وا�خيارات أمام الناس سواء من خلال �شكيلة العمل أو �شكيلة السلع وا�خدمات؛ 

  �س�� إ�� توف�� السلع وا�خدمات بأسعار رخيصة خلق فرص عمل للمرأة سواء من خلال العمل ��- 

تدر�ب العامل�ن وتأهيلهم بوظائف أحسن مستقبلا حيث أ��ا �سمح للعمال بالقيام بمهام متعددة؛ -  

تنوع المهام والمسؤوليات ال�ي يقوم ��ا العامل�ن و�ذلك تتسع معارفهم وتزداد خ��ا��م؛ -  

 �عطي الفرصة للمنظم�ن ا�جدد للدخول للأسواق والظهور وهذا �ع�ي فرصة أك�� ل��وز أف�ار متطورة - 

 وابت�ارات جديدة �ساهم �ش�ل كب�� �� عملية التنمية، ��جع و�ساعد ع�� التطور الم�ي �يجا�ي

17Fل�حرف والمهن

1 . 

 :ج-دور المقاولاتية �� ا�جانب البيئي

�عد ما �ان دور المشاريع المقاولاتية يقتصر ع�� تحقيق متطلبات التنمية �قتصادية و �جتماعية أصبح و 

�� ظل متطلبات تحقيق التنمية الشاملة و المتوازنة �عمل ع�� خلق توليفة اقتصادية واجتماعية بيئية 

تكنولوجية تحقق من خلالها التنمية الشاملة حيث أصبحت تحتل المشاريع المقاولاتية أهمية كب��ة وتلعب 

دور جد محوري �� المساهمة �� رفع الو�� البيئي للمجتمع ا�جزائري من خلال احتواء برامج تدر�بية تقوم 

بتدر�ب العمال ع�� المسؤوليات البيئية ل�ون الم��ة ال�ي تم�� هذه المشاريع تجعل عملية جمع و تدو�ر 

القمامات و ا�خلفات و النفايات أمر سهل مقارنة بالمؤسسات الكب��ة هذا من ناحية و من ناحية أخرى فإن 

 المشاريع المقاولاتية ��دف إ�� �شر

المفاهيم و القيم الصناعية ا�حديثة مثل: إدارة الوقت ا�جودة العالية �بداع و�بت�ار، الكفاءة. كما أن هذه 

المشاريع �عت�� أحد أهم آليات التطور التكنولو��، من حيث قدر��ا الفائقة ع�� تطو�ر وتحديث عمليات 

�نتاج بما يخدم المتطلبات �قتصادية و البيئية �� نفس الوقت �ش�ل أسرع و بت�لفة أقل كث��ا عن 

الشر�ات ال�خمة ذات �ستثمارات العالية كما �ساهم المشاريع المقاولاتية �� تنشيط استخدام ا�خامات 

ا�حلية �ش�ل رشيد و عقلا�ي و �ساهم أيضا �� تطو�ر استخدام التكنولوجيات ا�حلية و رفع مستواها ع�� 

�حت�اك بالأسواق ا�خارجية وقوان�ن ا�جودة و تحافظ بذلك ع�� الهو�ة ا�حلية �� تنشيط و دعم 

18Fذات الطبيعة المرتبطة بالبيئة ا�حلية الصناعات والمؤسسات

2  .

                                                           
مصطفى محمود محمد عبد العال عبد السلام دور العناقيد الصناعية �� إدارة مخاطر المنشآت الصناعية الصغ��ة والمتوسطة، مداخلة ضمن  1

 .18، ص 2010 مارس 15/14الملتقى العر�ي ا�خامس للصناعات الصغ��ة والمتوسطة، ا�جزائر 
. مشري محمد الناصر، دور المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة والمصغرة �� تحقيق التنمية ا�حلية المستدامة (دراسة) حالة �س��اتيجية الوطنية   2

ل��قية المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة حالة ولاية �سكرة مذكرة لنيل شهادة الماجست�� �� العلوم �قتصادية، �لية العلوم �قتصادية، جامعة 

 .95، ص 2011/2008فرحات عباس، سطيف، ا�جزائر، 
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  : معوقات المقاولاتية2

بالرغم من إيجابيات المقاولاتية � ان هناك العديد من السلبيات وا�خاطر ال�ي تواجه �عمال المقاولاتية 

وال�ي تجعل الكث�� من الناس يخشون اقتحام هذا ا�جال �� ضوء تفضيلهم العمل الروتي�ي، الذي يحقق 

�من الوظيفي و�ستقرار وا�حصول ع�� مزايا الوظيفة والتمتع بالإجازات الرسمية والدخل الشهري 

19Fهذه المعوقات ما ي�� المنتظم، ومن اهم

1 : 

 حيث لا يضمن ا�شاء مشروع مقاولا�ي ا�حصول ع�� دخل �ا�� وخاصة خلال :عدم استقرار الدخل- 

 المراحل �و�� من حياة المشروع ومع ضغوط �ل��امات المالية؛
 

  ترتفع �سبة الفشل للمشروعات المقاولاتية وخاصة �� السنوات:ا�خاطرة خسارة �ستثمار بأكمله- 

�و��، لذلك وجب ع�� المقاول ان يقوم بمجموعة من �عتبارات ال�ي �ساعده ع�� التعا�ش مع الفشل 

�وضع اسوء التوقعات عند الفشل، خطة مواجهة الفشل؛ 

 يتطلب نجاح أي مشروع مقاولا�ي �� بداية تطبيقها ساعات طو�لة من العمل  ساعات العمل الطو�لة :-

ا�جاد تمنعهم من اوقات الراحة و�جازات �سبوعية لتحقيق دخل مناسب؛  

  يحتاج تأسيس المشروع المقاولا�ي وانتعاشه بجانب قضاء ساعات طو�ل من العملمستوى معيشة اقل:- 

ا�� توف�� النفقات واستثمار اية عوائد �� تنمية المشروع المقاولا�ي، مما �ع�ي مستوى معيشة منخفض 

 للمقاول؛

 يواجه ملاك المشروع المقاولا�ي صعو�ة �� البحث عن نا�ح�ن ومرشدين، مما لضغط :المسؤولية ال�املة- 

شديد وشعور كب�� بالمسؤولية؛ �عرضهم . �حباط يتطلب ا�شاء المشروع المقاولا�ي ت�حيات كب��ة وص�� 

طو�ل ولذلك فان المشكلات ال�ي تواجه المشروع المقاولا�ي قد تؤدي ا�� شعور بالقلق و�حباط �� ضوء بطء 

 النتائج المتحققة.

 المبحث الثا�ي: ماهية ثقافة المقاولاتية  

ان �هتمام بمفهوم ثقافة المقاولاتية هو مسلك عل�ي يفرض منطقيا تفاعلية البحث ا�جام�� مع تطورات     

محيطها المعقد �� الت�و�ن والممارسة، فا�حديث عن ثقافة المقاولاتية من الناحية السوسيو ان��و�ولوجية 

ليس المراد به ا�حديث عن ثقافة ا�جتمع �� المؤسسات �قتصادية و�جتماعية فقط وان �ان ضرور�ا، بل 

القصد �ول هو ثقافة المقاولة كنتاج للكيان �جتما�� المتفاعل داخل المقاولة بصف��ا تنظيما مؤسسيا 

 .20F2 متم��ا يفرض استقلاليته �سبية عن ا�حيط الذي يوجد به

  
                                                                                                                                                                                           

 
 .35، ص 2011 السعودية، 02وفاء بنت ناصر واخرون ر�ادة �عمال مكتبة الملك فهد الوطنية، الطبعة   1
بدراوي سفيان، ثقافة المقاولة لدى الشباب ا�جزائري المقاول دراسة ميدانية بولاية تلمسان، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، �لية  2

 .75، ص 2015-2014العلوم ��سانية والعلوم �جتماعية، قسم العلوم �جتماعية، جامعة ا�ي بكر بلقايد تلمسان، ا�جزائر ، 
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  :المطلب �ول : مفهوم ثقافة المقاولة

�عرف ع�� ا��ا تلك الثقافة المقاولاتية ال�ي ت�ون م�ونة من صفات وتصرفات تدل ع�� �دارة �� المبادرة 

والشروع فيما نر�د عمله أو إنجازه بصفة جادة وقو�ة إ�� ال��اية وهنا تصبح ثقافة المشروع خاصة لأ��ا ��دف 

 إنتاج ا�جديد والتغي�� وت�ون أيضا ثقافة خلق و�ناء. إ��

كما يمكن �عر�ف الثقافة المقاولاتية بأ��ا المقاول كعنصر اجتما�� هو ممثل لتصرفات ك�ل التصرفات    

�جتماعية متلازمة أحيانا فرديا واجتماعيا، هذه المتلازمات ا�جماعية لتصرفات المقاول تظهر �� ثقافة 

المقاولة ف�ي ثقافة تقوم ع�� تثم�ن �شاطات �عمال تثم�ن المبادرة الفردية و�جتماعية تثم�ن المبادرة 

والعز�مة، قبول العيش ب�ن �من وا�خاطرة، التوتر ب�ن �ستقرار والتغي��. 

 الثقافة ال�ي تمنح لنشاطات �عمال م�انة هامة، فيما ندعوه تدرج القيم �� تثم�ن �شاطات �عمال :-1   

 المؤسسة كمثال المؤسسة ال�ي تثمن المقاول سوف تمنح للأعمال المال، ا�شاء المؤسسات م�انة هامة من ب�ن

القيم �ولية �� هذه المؤسسة كنتيجة �� هذه تصرفات �عمال سيقدمون كنماذج اجتماعية مقبولة 

ومرغو�ة. 

 نلاحظ �� ا�جتمعات أنا لمقاول هو جامع للصعو�ات ال�ي تظهر �� تثم�ن المبادرة الفردية وا�جماعية:- 2

المؤسسة أو �فراد أو الفرص المعروضة، ست�ون مدفوعة من طرف ممث�� هذه ا�جماعة، لإشهار هذه 

�ثباتات يمكن إستعمال مضاد �� �عض المؤسسات، التحديات أو الفرص ال�ي ت�ون كمصدر ل�خوف، إذ 

أعضاء هذه المؤسسات لا يحاولون القضاء ع�� هذه التحديات أو استغلال الفرص الطبيعة ا�حظ القضاء، 

القدر، ��حن بالاهتمام �� م�ا��م �� مؤسسات أخرى اين نجد المقاول هو مصدر لأعضاء المؤسسة، �لهام 

 الذي يدفع �فراد للقضاء بأنفسهم ع�� التحديات ال�ي �شغل الفرص المعروضة؛

 تأكد الدراسات بأن المقاولون هم أ�خاص يثابرون يواظبون باستمرار و�قبلون . تثم�ن المثابرة والتصميم :3

استثمار �ل الطاقة من أجل النجاح حيث �ستغل �ل الوقت �ل الموارد المتاحة لهم، و�� �عض ا�حالات 

إستعمال موارد �خر�ن للوصول إ�� تحقيق مشروعهم، وهذا النوع من التصرفات �ش�� أن المشاريع ال�ي 

نجحت محمولة من طرف مقاول�ن حوار��ن ،مروج�ن وسطاء ،تجار�ون مقنعون هذه الطر�قة للعمل ت��جم 

رغبة كب��ة لرؤ�ة هذا للغاية يؤمنون ��م كث��ا و�رتبطون به �غاية �همية، ليس فقط الثقافة يجب أن �سمح 

للأفراد بالتعر�ف المشروع مهم ! بقوة إيما��م بمشروعهم، يجب تحر�ضهم ��جيعهم تدعيمهم، بوجه يدفع 

21Fالدفع  للمواظبة والمثابرة و�ستمرار خلال ف��ة

1. 

 : ا�شاء مؤسسة يقوم دائما ع�� �عض ا�خاطر، �عرف أن إ�شاء مؤسسة . التوازن ب�ن �من وا�خاطرة4

خطوة ترتكز ع�� رأي معتدل (مناسب) �عتمد ع�� المعلومات المعروفة �� الف��ة ال�ي تنشأ ف��ا المؤسسة، إن  

                                                           
بوشامخ خولة، دور الثقافة المقاولاتية �� إ�شاء مؤسسات مصغرة ع�� الو�الة الوطنية لدعم و�شغيل الشباب، مذكرة مقدمة لنيل شهادة   1

الماس��، �لية العلوم �قتصادية والتجار�ة وعلوم التسي��، قسم �سي�� مؤسسات صغ��ة ومتوسطة جامعة قاصدي مر�اح ورقلة، ا�جزائر، 

2013-2014. ،28 
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 إ�شاء المؤسسة لا ت�ون �� حالة التأكيد، لكن �� حالة أي احتمالية النجاح �� أساسا ت�ون ع�� المعلومات

المتاحة، �ستطيع القول أن إ�شاء المؤسسات �عادل ا�خاطرة، إن النتائج �� جزئيا متوقعة، وأن ا�خاطرة 

سبب مقبول، إذ أن إ�شاء مؤسسة �عتمد ع�� �سي�� ا�خاطرة، إنه التوازن الذي يجعل للمقاول م�انة ، 

ويسمح له اك�� فأك�� بالتموضع كرائد إن ثقافة المقاولة تؤكد ع�� ضرورة الموازنة والتوفيق �مان ا�خاطرة، 

إن عدم التوازن بالاتجاه نحو �مان يؤدي �� المدى القص�� إ�� الزوال، أما عدم التوازن بالاتجاه نحو 

ا�خاطرة يؤدي إ�� عدم استقرار ومصاعب عميقة والعيش �� توترات وضغوطات؛ 

 المقاول مرتكز �� مفهوم التغي��، فالنظر من هذه الزاو�ة يظهر المقاول�ن . التوتر ب�ن �ستقرار والتغي�� :5 

�أعوان �غي�� والمقاول سيصبح كمشارك أسا��ي �� التغي�� �جتما��، هذا الذي �ع�ي أن أ�شطة المقاولة 

تخلق توتر الذي �ستطيع أن ندعوه الثبات والتغي�� فتسي�� المقاول يق��ح حل ب�ن �ستقرار والتغي��، حلا 

يمر بخلق منتجات جديدة وتحقيق المشروع، إذن ثقافة المقاولة ضرور�ة لتطويع وتأليف التوتر متلازم 

22Fأساسا للاستقرار والتغي�� للتطو�ر و�ستمرار �� تواجد المؤسسة

1 .

 فثقافة المقاولاتية �� مجموع من القواعد القيمية والعملية ال�ي يتقاسمها المنتمون للمقاولة �� تحقيق    

أهدافها �قتصادية وحل مشا�لها و�سهام �� تطو�ر ا�جتمع بما تنتجه من منافع اقتصادية واجتماعية 

للدولة وا�جتمع ومن تلك القيم التنظيم والتدب�� و�خلاق والتنافسية والمهنية والكفاءة والقدرة ع�� 

التجديد و�بت�ار، و�بقى لهذا المفهوم خصوصية مرتبطة بماي��: 

 المقاولة ليست فقط عبارة عن تنظيم و�نية قانونية اقتصادية واجتماعية أي مجموعة من الموارد المالية،   

التقنية والبشر�ة، بل أك�� ذلك �� مسار ومجموعة من المراحل ال�ي تتطلب استعمال منطقي مقاولا�ي من 

الفكرة ا�� التأسيس و�داية النشاط الفع�� أي روح مقاولاتية �حامل هذه الروح الذي هو المقاول، فهو عبارة 

عن حامل المشروع والبطل المنتظر �� هذا المسار.  

البيئة المتمثلة �� الوسط �جتما�� �قتصادي الثقا�� السيا��ي القانو�ي والتكنولو�� الذي يؤثر بصفة 

مباشرة ع�� الفعل المقاولا�ي، فهذه ال��كيبة المعقدة �ش�ل عامل مهم وحاسم �� ��جيع الثقافة المقاولاتية 

23F كبحهااو

2.  

 المطلب الثا�ي: مقومات ثقافة المقاولاتية

 �عت�� ا�حيط �جتما�� عنصرا مهما �� الدفع نحو ا�شاء المؤسسة نظرا ل��كيبته ا�حيط �جتما��:  

 و ال��ية .المعقدة 

�عمل �سرة ع�� تنمية القدرات المقاولاتية لأبنا��ا ودفعهم لتب�ي ا�شاء المؤسسات كمستقبل م�ي  :�سرة

خاصة إذا �ان هؤلاء �باء يمتل�ون مشاريع خاصة عن طر�ق ��جيع �طفال منذ الصغر ع�� �عض 

 النشاطات وتحمل �عض المسؤوليات البسيطة؛
                                                           

 .29بوشامخ خولة، مرجع سبق ذكره، ص   1
 

 ..76بدراوي سفيان، مرجع سبق ذكره، ص   2
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ليست المدرسة بمعزل عن الديناميكية السوسيو إقتصادية للمجتمع، فبالإضافة ا�� دورها : المدرسة 

الت�و��ي وال��بوي المعتاد يتع�ن عل��ا ان تقيم جسور �لتقاء مع المقاولة و�التا�� �ش�ل قاطرة التنمية خلال 

من انفتاحها ع�� المقاولة وتنمية ثقافة المقاولة لدى الشباب، وهنا تكمن أهمية نقل المعارف للمجتمع من 

 اجل خلق ال��وات ضمن منظور مقاولا�ي لل��بية والت�و�ن؛ 

 �عت�� الدين من ب�ن المؤسسات �جتماعية ال�ي �ستمد م��ا الفاعلون �جتماعيون الكث�� من القيم  :الدين

والمعاي��، فقيم العمل واتقانه وكذا �عتماد ع�� النفس �� ا�حصول ع�� القوت �� عناصر �ش��ك ف��ا �ل 

الديانات السماو�ة وح�ى �عض الديانات الوضعية وعليه �ش�ل الدين والقيم ا�حامل لها أحد مقومات الفكر 

24Fالمقاولا�ي

1 .

 �عت�� العادات والتقاليد من العوامل المؤثرة ع�� التوجه نحو ا�شاء المؤسسات،  :العادات والتقاليد  

فا�جتمعات البدو�ة تمارس الزراعة والر�� مع لبنا��ا اما الصناعات التقليدية و��شطة التجار�ة فتتوار��ا 

�جيال، بالإضافة ا�� العديد من المهارات الواجب توفرها �� المقاول الناجح مثل: 

 و�� تتمثل �� ا�خ��ة المعرفة والقدرة التقنية العالية المتعلقة بالأ�شطة الفنية للمشروع �� المهارات التقنية: 

مختلف ا�جالات من انتاج بيع تخز�ن وتمو�ل وهذه المهارات �ساعد �� إدارة اعمال المشروع بجدارة ؛ 

 و�� قدرات �تصال نقل المعلومات استلام ردود فعل مناقشة القرارات قبل إصدارها، : المهارات التفاعلية

�قناع، ال�ي يحتاجها المقاول حالة تحو�ل الصلاحيات اللازمة لإدارة النشاط للأخر�ن؛  

 وتتمثل �� القدرات ال�ي تمكن المقاول من تطو�ر علاقاته مع مرؤوسيه وزملائه �خدمة  :المهارات ��سانية

 المشروع والمؤسسة �ش�ل عام حيث ان هذه العلاقات تب�ى ع�� �ح��ام والثقة والدعم المستمر للعنصر

البشري داخل المؤسسة و�هتمام بمشكلاته خارج المؤسسة، و�� قدرات تتعلق بالاستجلاب والتحف��   

و�ستمالة للأخر�ن والمعاملة ا�حسنة والتصرف اللبق مع أ أعضاء المؤسسة، 

 تتمثل �� اكتساب أسس ومبادئ علمية �� ميدان �دارة واتخاذ القرار وا�حاكمة المنطقية  مهارات فكر�ة :

وتحليل المشكلات وإيجاد العلاقات ب�ن المشكلات وأسبا��ا وحلولها؛ 

 أي القدرة ع�� التفك�� ا�جرد حيال نظر��م ا�� مؤسسا��م ال�ي �عمل ك�ل وليس كجزء  مهارات تحليلية :

وأن أجزاؤها ووظائفها ت��ابط مع �عضها البعض لتصبح �ل �� محيطها، حيث ان هذا �دراك �� حد ذاته 

تخوله �عقيدات العمل ا�حاصلة امامه �عد مواجهته اغلبية المشا�ل ليتمكن فيما �عد من وضع ا�حلول 

المناسبة.  

المطلب الثالث: عناصر ثقافة المقاولاتية  

 ا�حديث عن ثقافة المقاولة يحيل ا�� ا�حديث عن العناصر المش�لة لهذه الثقافة وال�ي تتعلق بالدرجة �و��

 

                                                           
 .77بدراوي سفيان، مرجع سبق ذكره، ص   1
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بمجموعة من القيم المهنية للمقاول الذي عرف بأنه ال�خص الذي يحمل قدرات تتعلق با�حاجة إ�� �نجاز، 

25Fالثقة بالنفس الرؤ�ة المستقبلية، الرغبة �� �ستقلالية ونذكرها �� النقاط التالية

1 :

 

 أي تقديم أفضل أداء والس�� إ�� إنجاز �هداف وتحمل المسؤولية والعمل ع�� �بت�ار  :ا�حاجة ا�� �نجاز 

والتطو�ر المستمر والتمي��، ولذلك فالمقاول دائما يقيم أدائه وإنجازه �� ضوء معاي�� قياسية وغ�� اعتيادية؛  

 حيث يمتلك المقومات الذاتية والقدرات الفكر�ة ع�� إ�شاء مشروعات �عمال وذلك من  :الثقة بالنفس

خلال �عتماد ع�� الذات و�م�انيات الفردية وقدرته ع�� التفك�� و�دارة واتخاذ القرارات �حل المشكلات 

ومواجهة التحديات المستقبلية، وذلك �سبب وجود حالة من الثقة بالنفس و�طمئنان لقدرا��م وثق��م ��ا؛ 

  أي التطلع ا�� المستقبل بنظرة تفاؤلية وإم�انية تحقيق مركز متم�� ومستو�ات ر�حيةالرؤ�ة المستقبلية:

 م��ايدة ؛

 �عتقد المقاولون بأن تحقيق النجاحات وضمان استمرار���ا إنما يتحقق من خلال المثابرة :الت�حية والمثابرة

والص�� والت�حية برغبات آنية من أجل تحقيق أمال وغايات مستقبلية وذلك فالضمانة �كيدة لهذه 

المشروعات إنما تنبع من خلال ا�جد و�ج��اد والعطاء؛  

 و�قصد ��ا �عتماد ع�� الذات �� تحقيق الغايات و�هداف، والس�� للاستمرار الرغبة �� �ستقلالية:

لإ�شاء مشروعات مستقلة لا تتصف بالشراكة خاصة عندما تتوافر لد��م الموارد المالية ال�افية، كما 

�ستبعد المقاولون العمل لدى �خر�ن تجنبا �حالات التحجيم بحيث يتمكنون من التعب�� والتجسيد 

 للمعيشة ال�ا�� بالدخل ا�خاصة المؤسسات ا�شاء لهم يوفر كما وطموحا��م ا�حقيقي لأف�ارهم وأراءهم

 العمل، �� استقلالية �عط��م مما لد��م العام��ّ  شؤون �� التحكم جانب إ�� ال��اء، وتحقيق

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .78بدراوي سفيان، مرجع سبق ذكره، ص    1
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  :الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة تقديم

 الذي الهدف من أخذت خاص، طا�ع ذات ح�ومية هيئة الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة     �عت��

 �� ت للاستثماردراالمبا أ�حاب من البطال للشباب موجه جهاز فهو لها، �سمية و�لوغه تحقيقه إ�� �س��

26F لذلك ميولا و استعدادا يظهرون الذين المصغرة، المؤسسات

 و�شأة �عر�ف إ�� سنتطرق  المبحث هذا ففي ،1

 .طرفها من المقدمة الما�� الدعم صيغ إ�� إضافة مهامها، وتحديد الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة

 

 : )ANSEJالشباب ( �شغيل لدعم الوطنية الو�الة و�شأة �عر�ف

 إ�شاء ع�� والمرافقة ودعم بت�جيع م�لفة الما��، و�ستقلال المعنو�ة بال�خصية تتمتع عمومية هيئة   ��

 لمشاريع وا�حامل  سنة ،35-19ما ب�ن  ت��اوح أعمارهم الذين العمل، عن العاطل للشباب وموجهة مؤسسات،

27Fمؤسسات خلق من تمك��م

 بمتا�عة التشغيل وز�ر و�قوم ا�ح�ومة، رئيس سلطة تحت الو�الة وضعت ،2

28Fالعملية وأ�شط��ا أعمالها ومراقبة

 بإدار��ا و�قوم توجي�ي، مجلس طرف من �ستشار جهو�ة فروع  تتضمن3

 ماعدا �نتاج �شاطات جميع تمو�ل الو�الة هذه وتتو�� المراقبة، مجلس لرقابة تخضع كما مدير عام،

 10 يصل المشروع بحجم استثماري  �� المردودية عامل مراعاة مع وا�خدمات، البحتة التجار�ة النشاطات

29Fجزائري  دينار ملاي�ن

الوط�ي  ال��اب من م�ان أي إ�� نقلها و�مكن التسي��، �� بالديناميكية الو�الة تتسم4

 مح�� أو جهوي  فرع تأسيس باستطاع��ا كما بالتشغيل، الم�لف الوز�ر تقر�ر ع�� بناءا يتخذ تنفيذي مرسوم

 دعم �� متخصصة مؤسسة �شغيل الشباب لدعم الوطنية فالو�الة .التوجي�ي مجلسها من  توصية ع�� بناءا

 النشاط �� ومؤهلا��م لقدرا��م وفقا �دار�ة �عمال غ�� مصغرة مشاريع �خلق ومساعد��م البطال الشباب

 .أر�احا لهم و�حقق منتجا ي�ون  الذي

 

 

 

 

 

                                                           
 تجر�ة إ�� مع �شارة التشغيل سياسة تفعيل �� والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات تمو�ل آليات دور  صا�ح، حميداتو مسعودي، زكر�اء 1

 جامعة ئر،زاا�ج �� والمتوسطة المؤسسات الصغ��ة فقةراوم التنظيم تيجيةرااست حول  الوط�ي الملتقى ضمن مداخلة ،ئرزابا�ج الز�اة صندوق 

 11 .ص ، 2012 .أفر�ل19-18 يومي التسي��، وعلوم والتجار�ة �قتصادية العلوم �لية ورقلة،
 السبت يوم تم �طلاع ع�� الموقع الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة الشعبية، طيةراالديمق ئر�ةزاا�ج �جمهور�ة :www.ansej.org.dz ا  2

  .h:3015 الساعة ع�� 2017 جو�لية 22
 1 .،ص سابق مرجع وي،رابد  3
 .71ص ،سابق مرجع هرقون، 4
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 :)ANSEJالشباب ( �شغيل لدعم الوطنية الو�الة �شأة    2 

 المرسوم  وكذا234- 96رقم الرئا��ي المرسوم بمقت�ىى الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة إ�شاء تم

 يتضمن والذي ، 1996 سبتم�� 08 ، ل والموافق - 1417 الثا�ي ر�يع 24 ��  والمؤرخ296-96 رقم التنفيذي

 بالمرسوم والمتمم المعدل والمرسوم �سا��ي يحددها القانون  الشباب، �شغيل لدعم الوطنية الو�الة إ�شاء

 30F1.. 2003رسبتمب 06 ل والموافق 1424 رجب  09 ��  والمؤرخ288-03 رقم التنفيذي

 رقم التنفيذي المرسوم بموجب ،1417 عام صفر 08 ��  المؤرخ14-46 رقم �مر من 16 المادة لأح�ام وعملا

 1996جانفي 24 .��  المؤرخ96-296

 �ش��ط و�انت اش��ا�ي بمنظور  وجاءت الثمانينات، ��اية أ�شئت ال�ي التعاونيات �ل عن بديل الو�الة اعت��ت

 الوطنية الو�الة فكرة ظهرت التعاونيات هذه عن ز�ادة مصغرة، مؤسسة لإ�شاء أك�� أو شر�اء ثلاثة وجود

 5الواقع أرض ع�� مشاريعهم وتطبيق تجسيد ��  الراغب�ن للشباب كبديل الشباب �شغيل لدعم

 لوزارة تا�عة ف�ي حاليا أما والتضامن، التشغيل بوزارة الو�الة أ�حقت ، 2006 سنة من الثا�ي السدا��ي و��

 ضمن س��ها �حسن المنظمة و�سس العام القانو�ي �طار تحديد تم كما �جتما��، والضمان العمل

 �شغيل لدعم الوطنية الو�الة جهاز انطلق تأسيسها  سنة منذ �شرت وال�ي التشريعية، النصوص من سلسلة

 التعديلات من العديد إدخال تم كما ، 1997 سنة من الثا�ي السدا��ي �� فعلية بصفة النشاط �� الشباب

 ع�� أدخلت ال�ي التعديلات هذه ب�ن ومن ا�جديدة، المرحلة لبيانات طبقا ، 2003 سبتم�� �� الو�الة جهاز ع��

 �سبة من التخفيض أق�ىى، كحد دينار مليون  10 إ�� دينار مليون  04 من �ستثمار مستوى  رفع ا�جهاز،

 �� فعلية بصفة �جراءات هذه تطبيق وتم المشاريع، �� التوسع لتمو�ل % 10 و %5 إ�� ال�خصية المساهمة

 الذي الوط�ي،ال��يء ال��اب �افة ع�� موزعة فرع 53 من مت�ونة شبكة ع�� الو�الة تحتوي  2004  جانفي

 من أك�� للتقرب لها ا�جال وفتح مصغرة، مؤسسات إ�شاء لصا�ح جواري  وعمل قوي  بتواجد لها سمح

 وترقية تقو�ة إطار �� ا�حلية للإم�انيات وفقا المستثمر�ن الشباب

بفعالية،  وممارس��ا أ�شط��ا تقديم من تتمكن ل�ي والمقاول�ن العمومية المؤسسات مع كةراالش

بلوغ  �� والمساهمة المتاحة، ا�حلية الموارد استغلال �� جواري  اقتصاد بناء �� الو�الة مجهود يظهر فقد

 وخلال ، 2011 مارس شهر و��1 مصغرة مؤسسات إ�شاء �� فعالة جد إيجابية ونتائج المرغو�ة، النتائج

 عن ز�ادة أك��، وديناميكية أك�� مرونة لتحقيق الو�الة ع�� جديدة تراءاإج وضع تم ء،راالوز  مجلس اجتماع

 الم��مجة التداب�� نفسها �� ال�ي الو�الة �عروض للاستنجاد توج��هم قصد البطال الشباب تحف�� ذلك

 . الشباب لفئة فقط موجه تراءا�ج هذه لكن البطالة، عن للتأم�ن  الوط�ي للصندوق 

 

                                                           
 ولاية �� المؤسسات حالة  « ئرزاا�ج �� المصغرة المؤسسات حالة ئرزاا�ج �� المصغرة المؤسسات تجر�ة وتقييم وآخرون تحليل بقة شر�ف  1

 ص ،) 2004 مخ��، ترامنشو :سطيف(  المغار�ية �قتصاديات �� دورها وتطو�ر والمتوسطة الضعيفة المشروعات تمو�ل �� ، »سطيف

219. 
 



لفصل الثاني                                      دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  ا
             

30 
 

 (ANSEJ) :الشباب �شغيل لدعم الوطنية للو�الة التا�عة الصناديق أهم 3-

 :نجد الشباب �شغيل لدعم الوطنية للو�الة التا�عة المهمة الصناديق ومن

 ��دف المشاريع تمو�ل مهمة له ، 1996 د�سم�� 30 �� أ���ئ :الشباب �شغيل لدعم الوط�ي الصندوق -أ

كما  بمشاريعهم، ا�خاص مالهمرأس استكمال قصد فائدة بدون  قروض لهم بتقديم الشباب وتدعيم ترقية

31Fالمصغر مشروعهم إ�شاء ف��ة خلال قروض بمنحهم المالية والمؤسسات البنوك تقوم

1 

�شغيل  لدعم الوطنية الو�الة لدور  تدعيما :القروض أخطار لضمان المش��كة الكفالة صندوق -ب

الصادر  200 /07 1998للشباب، المقدمة القروض أخطار لتغطية المش��كة الكفالة صندوق  أ���ئ الشباب،

 والتشغيل العمل وز�ر وصاية تحت وضع 98 رقم التنفيذي المرسوم بموجب وذلك المستثمر، - 09 بتار�خ

 �� فيه المنخرط�ن مساعدة �� دوره و�كمن الما��، و�ستقلال المعنو�ة بال�خصية يتمتع �جتما��، والضمان

 إطار �� ذلك و�تم الو�الة، إطار �� المصغرة المؤسسات لإ�شاء القروض تقدم ال�ي للبنوك القروض اس��جاع

32Fالثلا�ي التمو�ل صيغ

2. 

 أقساط قيمة أو اس��جاع �� بالمتا�عة ��تم الو�الة فروع �ل �� مع�ن عون  هناك المركز�ة، هي�لته إ�� ز�ادة

 القروض أخطار ضمان صندوق  إدارة مجلس قام لقد إطار (ANSEJ)ا�حصلة وغ�� المستحقة القرض

 عون  أمام ا�جال ليفتح استحقاقا��م، اس��جاع �عدم جداول  البنوك، فرط من إرسال �� يتمثل  بإجراء

 يقوم السداد، ع�� �جز ما وإذا مستحقا��ا، بدفع وتحميلها المؤسسات تلك نحو بالتنقل الضمان صندوق 

ى إل إضافة الضمان من أخرى  أش�ال هناك أن كما .ال�ا�� الدعم له ليمنح المستثمر مشا�ل �� بالنظر

 :و�� الصندوق  هذا يقدمه الذي الضمان

 .ثانيا والو�الة أولا البنك لصا�ح تزاالتج�ي رهن -

 �� والو�الة �و�� الدرجة �� البنك باسم المأخوذ المصغرة المؤسسة تيزاتجه �جميع �خطار �ل ضد التأم�ن -

 .الثانية الدرجة

 .المتنقل العتاد رهن -

 �سلم أن قبل ذلك و�حدث البنكية، الموافقة ع�� حصلت ما إذا الصندوق، �� المصغرة المؤسسة كشراإ يتم

 مبلغ حساب ع�� ي�ون  المصغرة المؤسسة �اترااشت مبلغا فتحديد ، �عانات منح ارقر الو�الة مصا�ح لها

  0.35 %ب كرا�شت �سبة الصندوق،تحدد �� كرا�شت أثناء �املا واحدة دفعة و�دفع ومدته البن�ي القرض

 .البنك �عطيه الذي القرض مبلغ من

 �عو�ض إ�� الصندوق  التسديد ي�جأ ع�� قدر��ا وعدم عل��ا، ما دفع ع�� المصغرة المؤسسة �جز حالة و��

33Fللتسديد الباقية المستحقة �صول  من % 70 حدود �� البنك

3 . 

                                                           
 68 .ص ،سابق مرجع قشيدة، .. 1

 منشورة ماس�� مذكرة الشباب، �شغيل لدعم الوطنية الو�الة طرف من ممول  لمشروع �عمال مخطط إعداد غ،راأو كمال 2

 .43، ص2013 .)/ 2012  التسي��، وعلوم والتجار�ة �قتصادية العلوم �لية :�سكرة جامعة(
 .ــ40 3-ص، ص سابق، مرجع جيمة، بن 3
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 (ANSEJ) :الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة مهام :الثاني المطلب

 08 والموافق لـ - 1417 الثا�ي ر�يع 24 ��  والمؤرخ296ـــــ96رقم التنفيذي  المرسوم من 6 المادة �� ورد ما حسب

 �سا��ي يحدده القانون  الشباب، �شغيل لدعم الوطنية الو�الة إ�شاء يتضمن والذي ، 1996 سبتم��

 سبتم�� 06 ل والموافق 1424  رجب09 ��  والمؤرخ288ــــ03رقم التنفيذي بالمرسوم والمتمم المعدل والمرسوم

 المرسوم بموجب ، 1417 عام صفر 08 ��  المؤرخ14ــــ46رقم �مر من 16 المادة لأح�ام وعملا . 42003

 الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة مهام ت�خيص يمكن  ، 1996 ر المؤرخ �� سبتمب296ـــــ96رقم  التنفيذي

 :ي�� فيما

 وقوعها لتفادي  .هارار�تاستم وحسن مشاريعهم تطبيق �حسن المستمرة والمساعدة العون  بمد الو�الة تقوم -

 والمؤسسات البنوك مع متواصلة علاقات الو�الة أقامت للمشاريع، الما�� ال��كيب إطار �� التمو�ل مشا�ل ��

 جميع لتطبيق الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة سعت .طرفها من ال�امل الدعم ع�� �حصولها المالية

 وحسن الشباب لصا�ح �شاطات خلق لتمو�ل ا�خصصة ا�خارجية الموارد برصد ا�جال تفتح ال�ي التداب��

 .��ا المعمول  والتنظيم التشريع وفق ا�حددة �جال �� استخدامها

 �شغيل لدعم الوط�ي الصندوق  يقدمها ال�ي و�عانات تزابالامتيا المشاريع أ�حاب الشباب فئة بإبلاغ تقوم -

 ��شطة إحداث ترقية إ�� ترمي ال�ي تراءا�ج وجميع �خرى  و�عمال التداب�� �ل لت�جيع و�س�� الشباب،

34F وتوسيعها

1. 

 .القروض و�عبئة الما�� المسار �� المستثمر الشباب وترشيد استشارة -

 مقاولات مختلفة، هيئات مع اتفاقيات وعقد مرابإب الو�الة قامت المشاريع، ذوي  الشباب ت�و�ن إطار و�� -

 ترادو وتنظيم ت�و���م ��دف للشباب الت�و�ن مجبرا لإنجاز �س�� ال�ي العمومية �دار�ة المؤسسات وح�ى

 . �ستثمار�ة مشاريعهم لنجاح إرشادهم وحسن و��يئ��م معارفهم، ولتجديد الشباب لتعليم

 ترشدهم كما مشاريعهم، انجاز طر�ق �� هم الذين الشباب طرف من المنجزة تارا�ستثم جميع متا�عة -

 او المؤسسات لدى ا�حاجة عند ومساعد��م الو�الة و��ن بي��م ال�ي الشروط دفاتر بنود مرااحت لضرورة

 .تارا�ستثم بإنجاز المعنية لهيئات

 �شغيل لدعم الوط�ي الصندوق  من المقدمة �موال بتسي�� الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة �عمل -

 .الصندوق  لأموال المس�� دور  تلعب ف�ي المصغرة، المؤسسات وخلق إ�شاء إطار �� الشباب

 تدر�ب خلالها من يتم تدر�بية ترادو وتنظم للمشاريع ا�جدوى  سات درا بإعداد متخصصة جهات ت�لف -

 .�داري  والتنظيم التسي�� مجال �� المشاريع ذوي  وت�و�ن

 المستمر والتعامل والمصرفية �دار�ة والمصا�ح هذه المشاريع أ�حاب ب�ن والت�امل التنسيق من نوعا تخلق -

 . ا�جهت�ن �لتا ب�ن

 .مشاريعه  لمزاولةبمقتضاه والعمل �شاطه بممارسة المرتبطة القوان�ن بجميع المستثمر الشاب إحاطة -
                                                                                                                                                                                           

 
 .28-27ص ص ،سابق، مرجع حميدة، بن 1
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 المؤسسات تنمية �� الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة تلعبه الذي الكب�� و�علامي التوجي�ي، الدور  -

 الشبابية والفئة المواطن تحسيس قصد متواصلة، وتحسيسية إعلامية حملات إعداد خلال من المصغرة

 فرع 53 إ�� المتفرعة شبك��ا إ�� ذلك �� الفضل ويعود ��ا خاصة صغ��ة مشاريع خلق �� غبةراال البطالة

 .الوطن ولايات �امل ع�� المتواجدة

 ال�ي الصغ��، مشروعه إعداد رحل ا م أثناء المبادر للشباب الفردية رفقة ا الم �� يكمن جديد أسلوب ان��اج -

 حيث الشباب، لدى المقاولة فكرة ترسيخ لهدف ر�ةزائا�ج الدولة اعتمد��ا ال�ي �ساليب إحدى كذلك �عت��

 إطار �� ا�جالات ش�ى �� مصغرة مؤسسات خلق ع�� المالية والمؤسسات البنوك مع �عمال تنسيق �� �ساهم

 . وجبائية إدار�ة و�سهيلات قروض تقديم

 �� تمنحها ال�ي الفرص عرفة لمالوط�ي براالت ع�� منطقة �ل إم�انيات لمعرفة كب��ة جهودا الو�الة بذلت كما -

 متا�عة وتأم�ن ودعمها الشباب فئة بتوعية تمك��ا ال�ي .اللازمة المعلومات بجميع و�حاطة �ستثمار، مجال

�ستثمار 

 بإعداد متخصص جهاز بت�ليف الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة تقوم بفعالية، مهامها أداء و�حسن -

  إرشادو لتعليم تدر�بية ترادو بتنظيم قامت كما ت،زابالتج�ي خاصة نموذجية وقوائم ا�جدوى، ساتراد

 ءرابا�خب �ستعانة وكذلك التسي��، تقنيات �� وتدر���م وت�و���م معارفهم وتجديد المشاريع أ�حاب الشباب

 .ف��ا والنظر ومعا�ج��ا المشاريع سةرابد الم�لف�ن

 قب��مراوم المستثمر الشباب و��جيع بدعم م�لفة عمومية مؤسسة الشباب �شغيل لدعم الوطنية فالو�الة -

 وكذلك المؤسسة وتوسيع خلق مسار �ل خلال تخصهم مصغرة مؤسسات وإ�شاء مشاريعهم إنجاز أثناء

35Fوالتق�ي والمعنوي  الما�� الدعم أش�ال �ل تقديم  إ�� إضافة �ستغلال مرحلة �� المتا�عة

1 

 :�� تتمثل ال�ي إعلامية تيجيةراإست ع�� الو�الة اعتمدت ولذلك،

 :�علامية �يام ـــــــ 1

 �غية البطال للشباب وتحسيسية حملات وتفعيل توسيع قصد سيةراود إعلامية أيام بتنظيم الو�الة تقوم

 ��م، خاصة ومستقلة مصغرة مشاريع إنجاز إ�� المبادرة روح وغرس الشباب هؤلاء لدى المقاولاتية روح غرس

 .المشروع لهي�ل و�قتصادية والتنظيمية القانونية ا�جوانب جميع لهم توضيح إثرها ع�� يتم كما

 ا�جماعاتو  ئب،راالض مصا�ح �البنوك، الشر�اء مختلف باستدعاء �يام هذه بتنظيم الو�الة حرصت كما -

 وغ�� مباشرة صلة لها وال�ي ا�خ،...ا�جمعو�ة ا�حر�ات �جتما��، الضمان صناديق التجارة، غرف ا�حلية،

 .الو�الة جهاز مع مباشرة

                                                           
 �قتصاد �� مداخلة ،ئرزاا�ج �� البطالة محار�ة �� الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة مساهمة عز�رو، شدةار  1

 .3ص ، 2012 تيارت، خلدون، ابن جامعة البن�ي، .
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 وتدر�ب التحض�� ا�خ،...الم�ي،ا�جامعات الت�و�ن كزرم الثانو�ات،  مستوى  ع�� مماثلة أيام برمجت كما -

 مشاريعهم إنجاز إطار �� الشغل عالم �� للدخول  وتدر���م مستقبلا المؤسسات هذه شهادات وحام�� خر���

 أخرى، ناحية من السوق  ومعطيات همرات قد حسب مصغرة مؤسسة خلق �� والتفك�� ناحية، من ا�خاصة

 المصغرة المؤسسات إ�شاء حول  ت�و�نية أيام تنظيم ثم وا�جامعات، المعاهد �شمل ال�ي �علامية �يام كذلك

 .الصيفية با�جامعة �س�ى ما إطار �� التخرج مرحلة ��اية �� هم الذين بالطلبة ا�خاصة

 :التكو�ن 2-

 إدارة حول  ت�و�نية أيام برمجت متخصصة، معاهد مع التشغيل لدعم الوطنية الو�الة �عاون  إطار و��

 لد��م التسي�� ثقافة من الرفع قصد المصغرة المؤسسات ومس��ي  المشاريع لذوي  المؤسسات و�سي�� �عمال

  .��م ا�خاصة بالمهام القيام ع�� وتدريسهم وت�و���م

 :المعارض تنظيم ــ3

 .المصغرة المؤسسات وخدمات منتجات ترقية لغرض دور�ة بصفة ووطنية جهو�ة معارض تنظم

 لدى المقاولاتية روح وتطو�ر ترقية مؤسساتية، شبكة لت�و�ن المصغرة المؤسسات ب�ن مباشرة علاقات إقامة

 أجل من التقدم ع�� ح��م خلال من للشباب آخرون قدمها ال�ي الدعم أش�ال ع�� لاطلاعهم البطال الشباب

 .مصغرة مؤسسات خلق

 :قطاعية أجهزة مع التنسيق 4-

 تمو�لها يتم قطاعية مجهودات كثمرة المصغرة المؤسسات من عدد إ�شاء ع�� الشباب بت�جيع الو�الة تقوم

 مشاريع �عث لهدف الفلاحة قطاع �� الفلا�� الدعم صندوق  ذلك عن كمثال التنمية صناديق طرف من

 .المدر��ي النقل توف�� قصد التضامن وصندوق  فلاحية،

 :المشاريع لمتا�عة ا�حلية ال�جنة �شكيلـــ 5

 الصلة ذات تاراو�د الهيئات �ل تجمع الوطن، ولايات �امل ع�� المشاريع لمتا�عة محلية �جان �شكيل تم

 لدعم الوطنية الو�الة جهاز �شاطات و�سهيل وتقييم متا�عة بضمان ا�حلية ال�جان هذه ��تم الو�الة، بجهاز

 أثناء ف��ا وتقع تواجهها ال�ي والمشا�ل المعوقات ومعا�جة المعلومات بجمع م�لفة أ��ا كما الشباب، �شغيل

36Fالتنفيذ عملية

1 . 

                                                           
 والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات فقةامر و إ�شاء �� الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة أداء تقييم قوجيل، محمد  1

 (جامعة ورقلة،�لية ا�حقوق منشورة غ�� ماجيس�� رسالة ، )ورقلة فرع اطار �� المنشاة المصغرة المؤسسات من لعينة ميدانية رسة ا د(

  .169-168 .)ص ص .2009-2008والعلوم �قتصادية 
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 :المعلومات نظام وضع 6-

 فروع مختلف يجمع للمعلومات، داخلية شبكة ع�� يرتكز معلومات، نظام إ�شاء تم ، 2002 سنة فمنذ

 وأعمالهم، و�شاطا��م المستثمر الشباب حول  حقيقية معطيات بنك بمثابة فهو ا�جهو�ة، بالمدير�ة الو�الة

37F�ستثمار ومشاريع المودعة للملفات شفافية ب�ل والمتا�عة السريعة للمعا�جة ا�جال يفتح النظام فهذا

1. 

 :المشاريع �سي�� مركز�ة لا 7-

 الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة محاولة �� المشاريع ومتا�عة بتسي�� التكفل مركز�ة لا عملية تنطلق

 ا�جهاز س�� �حسن الرقابة و�شديد والتأم�ن، ناحية من المستثمر للشباب فقةراوالم الدعم وسائل ش�ى تقديم

 . أخرى  ناحية من الواقع أرضية ع��

 :�ن��نت شبكة ع�� موقع إ�شاء 8-

 احاط��م و البطالب الشبا لتوعية الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة اتبع��ا ال�ي تيجيةرا�ست تتضمن

 سنة منذ �عمل بالو�الة خاص �ن��نيت شبكة ع�� موقع بفتح قامت بالو�الة، المتعلقة المعلومات بجميع

 .الو�الة حول  والمستجدات والمعلومات العناو�ن �ل بمعرفة الشباب خلاله من يتمكن ، 2002

 :المصغرة المؤسسة دليل 9-

 التبليغ ع�� يقوم ،2002سنة �و�� طبعته �شرت ومنتجا��ا، المصغرة المؤسسة وترقية لتطو�ر وسيلة �عت��

 .الو�الة إطار �� وخلقها إ�شاؤها تم ال�ي المؤسسات �ل عن

 لدعم �شغيل الوطنية الو�الة طرف من المقدمة الما�� الدعم صيغ :الثالث المطلب

 :   (ANSEJ)الشباب

 :الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة جهاز إطار �� للتمو�ل صيغت�ن توجد

 :الثنائي التمو�ل 1-

 الو�الة مساهمة ذلك عن ز�ادة �ستثمار، بتغ�� تتغ�� وال�ي المشروع صاحب من �ل مساهمة يتضمن الذي

38F ذلك يو�ح الموا�� وا�جدول  فائدة، بدون  قرض بمنح

2 

 

 

 

                                                           
 151 .،ص ،سابق مرجع محسن،1
 

2  -Ministère du travail, de l’emploi et de la sécurité sociale, Agence Nationale de soutien à l’emploi 

des jeunes, Manuel des Procédure d’accompagnement, 2016, page 7-8. 
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 لدعم الوطنية الو�الة طرف من عليه المعتمد الثنائي للتمو�ل الما�� الهي�ل:1 0 رقم لجدو

 .الشباب �شغيل

 .دج 5.000.000 يتجاوز  لا �ستثمار مبلغ :�ول  المستوى 

 

 71%  ال�خصية المساهمة

 29% )الو�الة( فائدة بدون  القرض

 

 .دج 10.000.00 إ�� دج 5.000.001 من وحرايت �ستثمار مبلغ :الثا�ي المستوى 

 

فائدة  بدون  القرضال�خصية  المساهمة

%72 %28 

 

 :�� التمو�ل من الش�ل هذا يتمثل :الثلا�ي ـ التمو�ل2 

 .للمشروع �جما�� المبلغ حسب تحديدها يتم المقاول  يمنحها �خصية مساهمة -

 .الو�الة طرف من منح فائدة بدون  قرض -

 .فوائده من جزء بتخفيض الو�الة تقوم بن�ي قرض -

 الو�الة طرف من عليه المعتمد الثلا�ي للتمو�ل الما�� الهي�ل بت�خيص نقوم هنا من

39F,الشباب �شغيل لدعم الوطنية .

1 

 لدعم �شغيل الوطنية الو�الة طرف من عليه المعتمد �ي الثلا للتمو�ل الما�� الهي�ل :2 0رقم جدول 

 .الشباب

 البن�ي القرض فائدة بدون  قرض ال�خصية المساهمة التمو�ل مستو�ات

 أو أقل :�ول  المستوى 

 5.000.000 �ساوي 

%01 %29 %70 

 ب�ن ما :الثا�ي المستوى 

 دج 5.000.001

دج  10.000.000 و

%02 %28 %70 

 

 .الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة :المصدر

                                                           
1 -Ministère du travail, de l’emploi et de la sécurité sociale, Agence Nationale de soutien à l’emploi 

des jeunes, Manuel des Procédure d’accompagnement, 2016, page 7. 
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 صاحب يقوم ا�حالة هذه ففي ا�خاص، التمو�ل أو الذا�ي التمو�ل هو الذي للتمو�ل، آخر ش�ل هناك كما-ج

 مال رأس  ي�ون  فهنا ،2 والمعنو�ة المادية العينية ل�حصص إحضاره خلال من المشروع ب�ل بالتكفل المشروع

 �� ذلك و�ظهر المؤسسة إ�شاء �� دور  الشباب لدعم �شغيل الوطنية للو�الة كما صاح��ا، يد �� المؤسسة

40F تمنحها ال�ي جبائية والشبه ا�جبائية �عانات

1. 

 :الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة إطار �� المصغرة القروض دعم آليات :الثا�ي المبحث

 الشروط توف�� استلزم مما البطالة مواجهة وطرق  التشغيل، بقضايا اهتماما ا�جزائر�ة الدولة تو��

 حجم تحمل ع�� قادرة متخصصة هيا�ل بوضع وذلك المرجوة، �هداف تحقيق لضمان اللازمة و�م�انيات

 ،"المصغر التمو�ل" المالية رفقة ا الم بتقديم م�لفة خاصة آليات استحداث بذلك وتم .لها المو�لة المهام

 الصغ��ة المؤسسات إ�شاء ودعم ��جيع إ�� ��دف والذي البطالة، وامتصاص لم�افحة أداة �عت�� والذي

 الو�الة طرف من الممنوحة تزا�متيا إ�� سنتطرق  المبحث هذا �� .تحتاجها ال�ي المالية ا�خدمات ومنحها

 �عانة من �ستفادة وشروط تراءاإج إ�� إضافة ،(ANSEJ)الشباب �شغيل �شغيل لدعم الوطنية

 الشباب، �شغيل لدعم الوطنية الو�الة إطار �� صغ��ة مؤسسة إ�شاء حلراوم طنيةلوا الو�الة من المقدمة

41Fهاحول  إحصائيات تقديم إ�� وصولا

2.  

 لدعم �شغيل الوطنية الو�الة طرف من الممنوحة والمساعدات تزا�متيا :�ول  المطلب   

 :(ANSEJ)الشباب

 خلال اللازم الدعم أش�ال �ل الصغ��ة المؤسسات منح إ�� الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة �س��

 ومرحلة المشروع انجاز مرحلة من الصغ��، المشروع إنجاز ترافت �� الصغ��ة المؤسسة ��ا تمر ال�ي حلراالم

 :تزا�متيا هذه أهم نذكر استغلاله،

 لدعم الوطنية الو�الة طرف من المقدم الثلا�ي والتمو�ل الثنائي التمو�ل بصيغ�ي يتعلق :فائدة بدون  القرض

 .الشباب �شغيل

 طرف من المقدمة القروض ع�� الفائدة �سب تخفض هنا :البن�ي القرض ع�� الفائدة �سب من التخفيض

 يبقى لا الفائدة لنسب التخفيض فمستوى  المصغرة، المؤسسات لمستحد�ي المالية والمؤسسات البنوك

 الصندوق  حساب من التخفيض �سبة �سديد يتم حيث وموطنه، النشاط لنوع وفقا يتغ�� بل قرامست

 القرض من للمستنفدين بالنسبة أما �ئتمانية، المؤسسات من باستشارة الشباب �شغيل لدعم الوط�ي

 من % 10 تتجاوز  لا استثنائية علاوة من �ستفادة .للتخفيض القابل غ�� الفائدة �سبة فارق  فيتحملون 

 ا�حلية التنمية بخصوص بالغة أهمية ذو أو تكنولوجية بخصوصية يمتاز المشروع �ان ما إذا �ستثمار �لفة

                                                           
 رسالة اتنة، بالصناعية للآلات الك��ى  المؤسسة حالة سةرا  د -ئرزاا�ج �� المقاولاتية للممارسة �جتماعية المعوقات لوني��ي، ر�م   1   

 .140)،ص،2014/2015و�جتماعية، ��سانية العلوم �لية :سطيف  جامعة( منشورة غ�� ماجست��
 

 ( منشورة ماس�� غ�� مذكرة ،" ،يةزائروا�ج التو�سية التجر�ة مقارنة" والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات تمو�ل آليات ،العايب الهاشي�ي  2

 .31)،ص،2013/2014 التسي�� وعلوم والتجار�ة �قتصادية العلوم �لية :ورقلة جامعة
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 الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة تقدمها ال�ي التقنية المساعدات من ستفادة �.الوط�ي �قتصاد أو

 42F1.مقابل أي انتظار دون 

 :جبائية وشبه ا�جبائية تزا�متيا-

 �سهيلات من يزائرج دينار مليون  4 ف��ا للاستثمار �ق�ىى ا�حد �ش�ل ال�ي المصغرة المؤسسات �ستفيد

 القيمة ع�� الرسم من �عفاء م��ا المصغر المشروع وتنفيذ إنجاز ف��ة خلال هامة جبائية وشبه جبائية

 البيانات ع�� العقاري  الرسم ومن الت�جيل عقود حقوق  من و�عفاء الملكية نقل ورسوم المضافة

 �نتاج ووسائل تيزاالتجه ع�� ا�جمركية بالرسوم المتعلق %5 ب المنخفض المعدل من و�ستفادة

 :م��ا أخرى  إعفاءات من المصغرة الوسائل هذه أيضا �ستفيد و�نتاج التشغيل ف��ة وخلال المستوردة،

 ع�� الرسم ومن ��زاا�ج  فعالد ومن الدخل ع�� الضر�بة ومن الشر�ات أر�اح ع�� الضر�بة من الك�� �عفاء

 :من �ستفادة هذه و�شمل .الم�ي النشاط

 الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة تمنحها إعفاءات فهناك :المشروع إنجاز مرحلة �� 1-

 :م��ا الف��ة هذه ��

 ا�خدمات ع�� وا�حصول  تزاالتج�ي ءشرال المضافة القيمة ع�� الرسم من �عفاء -

 .�ستثمار إنجاز �� مباشرة تدخل ال�ي

 تدخل وال�ي المستوردةزات للتج�ي ا�جمركية ا�حقوق  يخص فيما %5 بنسبة المنخفض المعدل تطبيق -

 .�ستثمار تنفيذ �� مباشرة

 .العقار�ة �كتسابات ع�� الملكية نقل دفع من �عفاء -

 .المصغرة المؤسسات تأسيس عقود ع�� الت�جيل حقوق  من �عفاء -

 :ي�� فيما ف�ي تتمثل �ستغلال، مرحلة �� الممنوحة ا�جبائية تازا�م�ي أما :المشروع استغلال مرحلة 2-

 

 �جما��، الدخل ع�� الضر�بة الشر�ات، أر�اح ع�� الضر�بة من الك�� �عفاء-

 .الم�ي النشاط ع�� والرسم

 ع�� عمال ثلاثة بتوظيف المستثمر يتعهد ما عند عام�ن لمدة �عفاء ف��ة تمديد -

 .محددة غ�� لمدة �قل

 :ب يقدر جبائي تخفيض من المؤسسة �ستفيد �عفاء ف��ة ��اية عند -

  .ئبراالض من �و�� السنة خلال %70

 . بئراالض من الثانية السنة خلال %50

 .ئبارضال من الثالثة السنة خلال %25

 .البيانات وإضافات البيانات ع�� العقاري  الرسم من �عفاء -

                                                           
 .3ص، ،سابق مرجع عز�رو،  1 
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 يتعلق عندما المصغرة والمؤسسات ا�حرفية للنشاطات بالنسبة التنفيذ �حسن المتعلقة الكفالة من �عفاء -

 43F1. الثقافية الممتل�ات ب��ميم �مر

 

 :أهمها إعفاءات الصغ��ة المؤسسة �ستفيد حيث �ستثمار، توسع أي :التوسع مرحلةــ 3

 تطبيق.�ستثمار إنجاز �� مباشرة تدخل ال�ي وا�خدمات تزاالتج�ي لاقتناء المضافة القيمة ع�� الرسم -

 �� مباشرة تدخل وال�ي ت المستوردةزاللتج�ي ا�جمركية ا�حقوق  يخص فيما %5 بنسبة المنخفض المعدل

 والمناطق التمو�ل مستوى  بتباين تتباين وت�لفها المقدمة القروض قيمة أن إ�� �شارة وتجدر �ستثمار تنفيذ

 القروض قيمة حساب ع�� ن ت�و للاستثمار ا�خاضعة والمناطق التمو�ل مستوى  وأن �ستثمار، ف��ا يتم ال�ي

 بدون  قروض لها خصصت دينار، مليون  2 ت�لف��ا تتجاوز  لا ال�ي المشاريع إ�� النظر لفتنا ما فإذا وت�لف��ا

 فقط % 20 بنسبة فائدة بدون  الما�� الدعم ي�ون  بينما للاستثمار، �جما�� المبلغ من % 25 بقيمة فائدة

 ب�ن فرق  الو�الة وضعت فقد المناطق باختلاف �ختلاف يخص فيما أما مليون،2 تفوق  ال�ي تاراللاستثم

 القرض من �و�� المناطق �� المنجزة تارا�ستثم استفادة �سبة أن حيث �خرى، والمناطق ا�خاصة المناطق

 % 72 بنسبة بن�ي قرض إ�� بالإضافة المشروع، لت�لفة �جما�� المبلغ من % 20 بقيمة ت�ون  فائدة بدون 

 المستثمر. يوفره والبا��

 لدعم �شغيل لدعم الوطنية الوطنية الو�الة إطار �� صغ��ة مؤسسة إ�شاء حلرام :الثا�ي المطلب

 :(ANSEJ)الشباب

 :التالية حلرابالم الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة ضمن صغ��ة مؤسسة إ�شاء يمر

 :�ستقبال مرحلة 1-

 قبل ما مرحلة �� تتمثل أولية بمرحلة يمر بالو�الة التحاقه وعند الفكرة، صاحب طرف من الملف إيداع قبل

 سات،رابالد والم�لف ، 15 إ�� 06 من عددهم يصل الذين ا�حتمل�ن المستثمر�ن فر�ق يجتمع هنا �ستقبال

 ا�جال ي��ك �عد فيما الممنوحة، �عانات وجميع الو�الة جهاز حول  عامة معلومات تقدم المرحلة هذه فأثناء

 ال�خصية المقابلة مرحلة �� المن��ئ و�دخل المرحلة هذه تنت�ي ثم المشاريع، حول  ر��م أ بإبداء �ف�ار �حام��

 ا�خاصة المعلومات وجمع المشروع فكرة عن له رفق ا الم أي ساترابالد الم�لف�ن أحد مع يتحاور  أين

 �سليم و�تم .والما�� �داري  الملف�ن �� يتمثل والذي ملفه، المستثمر الشاب يضع ر ا وأ�� )الملف( باستكمال

 التقنواقتصادية  سةراالد بإعداد لتنت�ي سة،رابالد الم�لف�ن قبل من سةراللد يخضع أين للو�الة الملف�ن

 �عتمد ال�ي سنوات، ثلاث مدى ع�� التقدير�ة ياتزانال�ي وكذلك النتائج، �حصيلة حسابات جدول  المتضمنة

 والموردين، الز�ائن( وا�حيط السوق  ترالمت�� شاملة سةراد تقدم ذلك عن ز�ادة �حسا��ا، آ�� برنامج ع��

 يوما، 20 سةدراال هذه مهلة تتعدى لا �حيان غالب و�� ،)إ�خ...والمنافس�ن ال��و�ح، �تصال وسياسة

                                                           
 45 .ص ،سابق مرجع العايب، الهاش�ي   1
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 م��ا( دج 1700 إ�� تصل سةراالد هذه فت�لفة .المن��ئ بتأهيل تنت�ي أي التأهيل، شهادة المن��ئ بإعطاء تنت�ي

 تظهر هنا.)التأهيل شهادة استلام مقابل تمثل دج 200 و التقنواقتصادية  سةدراال حقوق  تمثل دج 1500

 ساتراالد م�اتب طرف منة المنجز سةرابالد قار���ا ما إذا المن��ئ، للشباب الممنوحة الكب��ة المساعدة

 لفائدة شاسع فرق  فهناك دج،20.000ف�ي تختلف المدفوعة ا�حقوق  لكن نفسها ف�ي المتخصصة،

 �حسن والموردين الز�ائن مختلف ع�� نظرة بإلقاء الو�الة6000 ب�ن ما حراوتت ، تقوم ذلك �� بما المستثمر،

44Fم��م �مثل وايجاد اختيارهم

1. 

 لدعم الوطنية الو�الة تخرج التأهيل، شروط جميع و�لوغ الملف استكمال �عد :التأهيل شهادة تأسيس

  اذا و المستثمر للشاب �سليمها يتم ال�ي �صل طبق ��خ ثلاثة من الم�ونة التأهيل �شهادة الشباب �شغيل

 ش�ل �� وت�ون  المشروع قبول  �عدم المستثمر و�خ�� و�رفض، يل�� الملف ناقصة، التأهيل شروط �انت ما

 القرض ملف  إيداع فوقت :للإنجاز �عانات منح ارقر لإمضاء الملف ونقل البنكية الموافقة تبليغ ��خت�ن

 إيصال كذلك و�قدم المفتوح، ال�جل �� يتمثل والذي زم�ي، �مر رقم بتقديم البنك و�الة تقوم �ستثماري،

 بالنسبة الرسم خارج المشروع تقدير الملف سةراد عند �عتبار �ع�ن يأخذ المستثمر، للشباب إيداع

 الملف راسة د ف��ة فتتحدد ،% 100 بنسبة للمخاطر الك�� والتأم�ن التوظيف المكتسبة، و�لات ،يزاتللتجه

 .�ك�� ع�� أشهر بثلاثة البنك و�الة طرف من

 حصول  حالة �� للمشروع ال��ائي الما�� الهي�ل تحديد إ�� الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة تنتقل -

 .موافقة ع�� المستثمر

 المستثمر قبل من فتحه يتم الذي ا�جاري  ا�حساب �� ال�خصية المساهمة دفع يتم -

 :تقديم أساس ع�� ذلك و��ون  جاري، حساب تفتح البنك فو�الة يختاره، الذي البنك ��

 .مثلا �ا�حرف التجاري  بالت�جيل متعلقة غ�� للنشاطات بالنسبة مماثلة قيم أو تجاري  �جل -

 .المعنو��ن للأ�خاص بالنسبة قانو�ي هي�ل -

 �نجاز مرحلة لصا�ح �عانات منح ارقر الو�الة مدير يؤسس �نجاز، لوثيقة �عانات منح قرار إمضاء

45F .�صل طبق ��خ أر�عة ش�ل �� ذلك و�ظهر تزاالتج�ي برنامج وقائمة

2 

 وكذا �نجاز ف��ة لصا�ح �عانات منح ارقر ع�� �مضاء يتم أين العامة المدير�ة إ�� ال��ائي الملف و�نتقل

 .تزاالتج�ي برنامج قائمة

 منح قرار الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة تتلقى أن �عد :�مر قراأو كذا الشروط دف�� إمضاء

 أسماء المتضمن الشروط دف�� ع�� للتوقيع المستثمر الو�الة مدير �علن �نجاز، مرحلة لصا�ح �عانات

 �� المصغرة المؤسسة طا�ع هناك ي�ون  أن الضروري  ومن توقيعا��م، وجميع ر�ن والم��ي والشر�اء المستثمر�ن

                                                           
 ،الشباب بقسنطينة �شغيل لدعم الوطنية الو�الة ميدانية رسة ا د" صغ��ة إنتاجية مؤسسة إ�شاء �� الشباب رفقة ا م غي�ي، �سر�ن 1  

 .145)،ص،2008/2009 �جتماعية، والعلوم ��سانية العلوم �لية :قسنطينة جامعة( منشورة غ�� ماجيس�� رسالة
 . 84-83،ص ص ، سابق مرجع هرقون،  2
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 قبل من �مر رق  ا أو ع�� �مضاء يتم الدف�� هذا صفحة آخر �� الصفات هذه �ل لاحتواء الشروط دف��

 .المس��

 المؤسسة حساب �� القرض الو�الة مدير يحول  �مر، رق  ا أو وكذا الشروط دف�� ع�� المستثمر توقيع �عد -

 شيك ��حب يأمر وكذلك �نجاز لصا�ح �عانات فائدة بدون  (PNR)  تقديم ارقر له يصدر كما المصغرة،

 .المستثمر

 البنك �ستقبل كما تحققت، قد وأ��ا القرض إعطاء شروط فعالية من يتحقق أن البنك ع�� يجب -

 .الثانية  بالدرجة)ANSEJ(�و�� �� الدرجة البنك لصا�ح تزاالتج�ي كفالة :ي�� ما لاستكمال وذلك المستثمر

 .المصغرة المؤسسة قبل من المقدمة الضمانات �جموع % 100 بنسبة ا�خاطر �ل تأم�ن -

 هذه أثناء واحد �عام �نجاز مرحلة لصا�ح �عانات رر  ا ق صلاحية مدة تحدد ما غالبا :�نجاز مرحلة

 فيه يو�ح طلب بتقديم فعليه المستثمر قبل من أجلها �سديد عدم حالة �� لأسباب، ود �ع وهذا المرحلة

 .�نجاز �� التأخ�� أسباب

 �سنة يقدر �جل لتمديد مدة وأق�ىى العامة، المدير�ة إ�� الملف الو�الة مدير �سلم الطلب هذا من فانطلاقا

 .المستثمر يمارسه الذي للنشاط وفقا وتقدم واحدة،

 �� الشروع فعلية  من الو�الة مدير يتحقق النشاط، �� والشروع �ستثمار إنجاز عند :�ستغلال مرحلة

 ال��ائية تراالفاتو باستقبال و�قوم البدء، من بالتحقق يتعلق ر ا محض و�درج يؤسس ومنه النشاط،

 تيزاللتجه الكفالة أو بالرهن ا�خاصة الوثائق إ�� بالإضافة المستوعبة، وا�خدمات تزابالتج�ي ا�خاصة

 لدعم الوطنية الو�الة لصا�ح ينوب الذي للمخاطر الك�� ولتأم�ن ا ا�خاطر المتعدد التأم�ن أو �الرهن والنقل

 الذي للمخاطر الك�� التأم�ن أو الرهن أو الثنائي، التمو�ل حالة �� وهذا �و�� الدرجة �� الشباب �شغيل

 �� وهذا الثانية، الدرجة �� الشباب �شغيل لدعم الوطنية لو�الةأو ا �و�� الدرجة �� البنك لصا�ح ينوب

 المدير�ة إ�� �ستغلال مرحلة �� �عانات منح اربقر المتعلق الملف نقل �ستلزم كما الثلا�ي، التمو�ل حالة

 .عليه للتوقيع العامة

 تأسيسها يتم �ستغلال، مرحلة لصا�ح �عانات منح رر  ا ق العام المدير يوقع العامة، المدير�ة مستوى  وع��

 46F1,��خ ثلاثة ش�ل ��  ا�جهو�ة الو�الة إ�� و�ع��ا إرسالها و�تم �صل، طبق ��خ أر�ع ش�ل ع��

 �عد الو�الة جهاز و�دعمها  المؤسسة تنجزها ال�ي ترا�ستثما ضمن التوسع استثمار يدخل :التوسع مرحلة

 ، 2003 د�سم�� 10 �عديلات حسب المرحلة هذه ��شاء،أضيفت استثمار �ستغلال، مرحلة استفاء مرحلة

 إلا المؤسسة إ�شاء حلراوم الملف، ةسراود التوسيع استثمار حلرام ب�ن م�حوظ  كب�� فرق  هناك يوجد فلا

 .�داري  الملف م�ونات بخصوص

47F التالية: جبائية وشبه ا�جبائية �عانات من التوسع مرحلة �� المؤسسة صاحب ويستفيد -

2 

 .المشروع إنجاز �� مباشرة تدخل ال�ي وا�خدمات التجه��ات لاقتناء المضافة القيمة ع�� الرسم من �عفاء-

                                                           
  .86-85 المرجع نفسه،ص ص، 1
 .153-152 غيتي،مرجع سابق،ص ص، 2
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 �� مباشرة تدخل ال�ي المستوردة تيزاللتجه ا�جمركية ا�حقوق  يخص فيما % 05 ب المنخفض المعدل يطبق -

 .�ستثمار إنجاز

 يتلقى لم وأنه مشروعه، �� روعه ش أثناء للمقاول  الفعالة فقةراوالم للمتا�عة غياب هناك أن نلاحظ كما -

 �� المقاول  يواجه الذي الكب�� و�رتباك الفشل معدلات من تنقص ال�ي ال�ا�� والدعم و�ستشارة المساعدة

48F1.الفشل من يخلصه والذي �شاطه بداية

                                                           
 ـ48 أوراغ،مرجع سابق،ص 1
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 الوطنية الو�الة طرف من المقدمة �عانة من �ستفادة وشروط إجراءات :الثالث المطلب

 .الشباب �شغيل لدعم

 ئر،زاا�ج �� �ساج لو الشباب �شغيل دعم و�الة تداب�� ضمن شركة أو مؤسسة وخلق إ�شاء إطار ��-أ

 الملف وكذلك بالأمر، بالمع�ي ا�خاصة الوثائق من مجموعة يتضمن الذي �داري  الملف استكمال �ستلزم

 بدون  هاراؤش دراالم تزاوالتج�ي للمعدات أولية فاتورة م��ا، تزاوتج�ي مالية فوات�� يتضمن الذي الما��

 احتساب بدون  ا�خاطر جميع ضد تيزاوالتجه للمعدات الشامل للتأم�ن أولية وفاتورة ئب،راالض احتساب

 هذه تمو�ل طلب حالة �� ئبراالض احتساب بدون  ا�حلات تأهيل لت�لفة حساب كشف وكذلك ب،رائالض

 49F1. التأهيلات

 طرف من مساعدات منح يتم :الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة زت ا امتيا من �ستفادة ضوابط-ب

 صاحب م��ا �ستفيد ال�ي المشروع �� الشروع وقت واحدة مرة الشباب �شغيل لدعم الوط�ي الصندوق 

 ما الشاب عمر وحرايت أن يجب حيث السن شرط فهناك لديه، تتوفر أن لابد لشروط وفقا وذلك المشروع،

 كما المق��ح، النشاط بخصوص قبلية معارف وامتلاك المهنية، المؤهلات إ�� إضافة سنة، 35 إ�� 19 ب�ن

 يقدم أن للمستثمر يجب كما �عانة، لطلب فيه يتقدم الذي الوقت �� مأجور  عمل ممارسة عدم �ش��ط

 للتشغيل الوطنية الو�الة مصا�ح قائمة ضمن م�جل و��ون  خاصة، أموال ش�ل �� �خصية مساهمة

 .عمل كطالب

 �� للشباب ال�خصية والمساهمة )ثلا�ي تمو�ل( البنكية التمو�ل طلبات البن�ي، القرض بخصوص أما-

 البن�ي النظام يقوم الشباب، �شغيل لدعم الوط�ي الصندوق  يقدمها ال�ي المساعدة وكذلك المشروع،

المشروع  صاحب ع�� ويش��ط ض،والقر بمنح المتعلقة والمقاييس القواعد حسب ومعاين��ا س��ارابد

 مختلف منح ارقر �ل يل�� كما القروض، أخطار لضمان المش��كة الكفالة صندوق  �� و�ندماج طا�نخر 

 إلا للتطبيق قابلا ي�ون  لا وقد الشباب، �شغيل لدعم الوط�ي الصندوق  طرف من المقدمة �عانات أش�ال

 المشاريع ل��يئة اللازمة تراءا�ج فجميع القروض، هذه منح ع�� المالية والمؤسسات  البنوك وافقت ما إذا

 البنوك �� ال�ي ا�جهات هذه ب�ن مش��كة اتفاقية �عد تحدث والمساعدات القروض ومنح وتقييمها،

 ت�ون  ال�ي الو�الة تزاامتيا من وللاستفادة 1 القرض لضمان الكفالة وصندوق  والو�الة المالية والمؤسسات

 ف��ة أثناء آنفا ذكرناها ال�ي الشروط جميع فيه تتوفر أن المستثمر الشباب فع�� �ستثمار لطبيعة وفقا

 مرتبط فهو التوسع لاستثمار بالنسبة أما ا�خ،...المهنية مؤهلاته الشاب، سن �� المتمثلة �نجاز، استثمار

 قدر��ا لتوسيع �س�� وال�ي الشباب، �شغيل لدعم الوطنية الو�الة إطار �� إ�شاؤها تم ال�ي بالمؤسسات

 .�ص�� بالنشاط نوعا متعلق آخر �شاط أي �� أو نفسه النشاط �� �نتاجية

 

 
                                                           

  1 تصريح السيدة قابة وهيبة،المكلفة بالاتصال على مستوى فرع تبسة.
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 يجب التمو�ل، حالة ففي �ستثمار، عملية أثناء المؤسسة �� الشروط من مجموعة توف�� أيضا �ستلزم كما

 منتظمة، بصفة ي�ون  فائدة بدون  القرض لمستحقات والدفع فائدة، بدون  القروض من % 70 �سبة �سديد

 ا�خاصة، المناطق �� سنوات 06 و العادية المناطق �� استغلال سنوات ثلاث لإثبات بالوجود تصر�ح وإقامة

 المؤسسة ��ا تمر ال�ي رحل ا الم وجميع �يجابية تراالتطو لمتا�عة ا�جبائية ا�حصيلة تقديم �ستلزم كما

 50F1.المصغرة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .20،ص ،سابق مرجع بوز�دي،  1
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 من تتمكن ح�ى الوطن، ولايات �ل مستوى  ع�� فروع عدة إ�� الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة تتفرع

 إس��اتيجية ع�� �عتمد الذي ،ولاية تبسة فرع بي��ا ومن البطال، الشباب من ممكن عدد أك�� إ�� الوصول 

 �عفاءات من و�ستفادة فائدة بدون  القرض مبلغ �� المتمثل الفرع يقدمه الذي الما�� الدعم ع�� مركزة

 .البنكية القروض ع�� الفائدة معدلات من والتخفيض جبائية، وشبه ا�جبائية

 بتنظيم الفرع قام التسي��ية، ��مراقد من والرفع المقاولاتية الروح وإنماء البطال الشباب توعية أجل ومن

 بالمعلومات يدهمزو وت وا�جامعات الم�ي الت�و�ن ركز ا م خر��� خاصة لت�و���م وت�و�نية سيةراد إعلامية أيام

 ع�� الفرع �سهر كما والعملاء، والموردين تدارا� با�� مع �عاملهم وكيفية المؤسسات إدارة حول  اللازمة

 البنوك مع اتفاقيات مراإب خلال من المصغرة المؤسسات إ�شاء وعملية و�شاطا��ا للو�الة ا�جيد الس�� ضمان

 جاهدا �س�� فهو �عمال، �سي�� �� طيةقراالب��و حدة من والتخفيف ذلك لتحقيق العمومية الهيئات مع

 �س�� ال�ي �هداف تحت وهذا مصغرة، مؤسسات إ�شاء �� غب�نرالل المستو�ات بأع�� ا�خدمات أجود لتوف��

 تتحول  ال�ي المصغرة المؤسسات من عدد اك�� إ�شاء من دائما لتحقيقها

 .ومتوسطة صغ��ة مؤسسات إ�� المستقبل ��

 �ول  المبحث �� تبسة فرع الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة حالة سةراد إ�� سنتطرق  الفصل هذا ففي

 .الميدانية سةراللد مخصص فهو الثا�ي المبحث ،أما
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  :"تبسة ولاية فرع" الشباب �شغيل لدعم الوطنية و�الةلل تقديم عام :المبحث �ول 

199751F سبتم�� 17 �� الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة تأسيس تم

 من الفاتح �� �شاطه ولةزام و�دأ، 1

 �ل لت�جيع س��يو الما�� لالو�ستق المعنو�ة بال�خصية تتمتع عامة مؤسسة أو هيئة وهو 1998 مارس

 وا�خدماتع السل لإ�شاء مصغرة مؤسسة إ�شاء خلال من الشبا�ي القطاع �شغيل لإ�عاش المؤدية تراالمت��

 نوفم�� �� الشريعة وم�حقة العاتر ب�� م�حقة الو�الة مستوى  ع�� م�حقت�ن إ�شاء تم كما

2009 52F

 .لو�الةل  الفرع الولائيع�� بأالع وتخفيف لمواطنا �دارة من تقر�ب �� إطار سياسة وذلك 2

 :الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة  ــ مهام 1

تر�طهم  ال�ي الشروط دفاتر بنود اح��ام ع�� ا�حرص مع الشباب ينجزها ال�ي �ستثمارات بمتا�عة  تقومـــــ      

  �ستثمارات؛ بانجاز المعنية والهيئات المؤسسات لدى ا�حاجة عند ومساعد��م بالو�الة

- خطة وتطبيق للمشاريع الما�� ال��كيب إطار �� المالية والمؤسسات البنوك مع متواصلة علاقات تقيم ـــــــ     

 .واستغلالها المشاريع إنجاز ومتا�عة التمو�ل

�ستثمار�ة؛  مشاريعهم تطبيق إطار �� المشاريع ذوي  الشباب فقراوت �ستشارة وتقدم  تدعم    ـــــ 

 - �� الفوائد �سب وتخفيض �عانات منح �� لاسيما ��ما المعمول  والتنظيم للتشريع وفقا الو�الة �س��     ــــــ 

 تصرفها؛ تحت والتشغيل بالعمل الم�لف الوز�ر يضعها ال�ي المالية فةل� حدود

  عل��ا .يحصلون  ال�ي تازاو�الام�ي الصندوق  يمنحها ال�ي �عانات بمختلف المشاريع ذوي  الشباب تبلغ    ــــ 

 :الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة ف ــ أهدا 2

 إ�شاء ع�� الشباب مساعدة هو الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة وجود من الرئي��ي الهدف    

 ع�� يجسد لم �خ�� هذا أن إلا النشاطات إ�شاء لدعم الت�و�ن مهمة إ�� بالإضافة �ستثمار�ة عهماري مش

 �شغيل لدعم الوطنية فالو�الة السابقة �هداف ولتحقيق �ول  الهدف ع�� فقط ال��ك�� تم بل الواقع ارض

 :التالية بالأهداف للقيام المعنية والهيئات المؤسسات مع بالاتصال تتم�� الشباب

ت؛ ادراالمب أ�حاب طرف من النشاطات خلق ��جيع - 

 الشباب؛ �شغيل ترقية إ�� ميةراال تراءاو�ج �ش�ال �ل ��جيع- 

 :خلال من وذلك لها التا�عة البلديات �امل يرا �� كب وإعلاميا توج��يا ادور  الو�الة وتلعب  

 - متواصلة؛ وتحسيسية إعلامية حملات

 مبادر؛ شاب �ل مع اتبعته الذي الفردية فقةراالم   -أسلوب

 مجال �� توفرها ال�ي والفرص الولاية �� منطقة �ل إم�انيات لمعرفة الو�الة بذل��ا ال�ي ا�جهودات  - 

 .�ستثمار

                                                           
  .08/09/1996المؤرخ في 296-96 المعدل والمتم للمرسوم التنفيذي رقم 06/09/2003 المؤرخ في 288-03 المرسوم التنفيذي رقم 1
 .الو�الة طرف من مقدمة معلومات 2
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 "تبسة و�الة "الشباب �شغيل لدعم الوطنية للو�الة التنظي�ي الهي�ل :3

 ي�� : فيما التنظي�ي الهي�ل يتمثل

 - :ي�� بما الم�لف وهو :�ستقبال مكتب •

  ��ا؛ بالمتعلقة الملفات و استقبال مصغرة مؤسسة إ�شاء �� لشباب والتوج��ات النصائح تقديم

 ي��: بما وتقوم المرافقة: خلية •

 - مشروعا��م؛ بإ�شاء المتعلقة والتنظيمية التقنية �قتصادية المعلومات المشاريع أ�حاب للشباب تقدم

 - والمالية؛ التقنية الناحية من الملفات دراسة

والتوسيع؛  ��شاء بمرحل�ي ا�خاصة القرارات مختلف إدراج

  بالبنوك؛ المشاريع ذوي  الشباب علاقة وكذا المشاريع إ�شاء مراحل مختلف  - متا�عة

  المشاريع؛ ذوي  للشباب ال�ا�� الدعم وتقديم التنظي�ي ا�جانب من المشاريع  - متا�عة

  ومراقبة المالية والتقنية �دار�ة الناحية من وهذا �ستغلال مرحلة �� دخلت ال�ي للمشاريع دوري   - تقييم

لال��اما��م؛  المشاريع ذوي  الشباب اح��ام مدى

  :إ�� مجزأة و�� :�حصاء و�علام ��� مص�حة •

 :التالية بالمهام تقوم ؛�حصاء مص�حة1

 بمختلف �حصائية المتعلقة التقار�ر أنواع مختلف وإعداد الو�الة لدى المودعة الملفات �ل وإحصاء متا�عة

 ا�خ....ميدانيا ا�جسدة الملفات عدد الممولة المشروعات عدد المقبولة الملفات عدد المودعة الملفات كعدد

 العامة؛ المدير�ة إ�� المنشأة العمل ومناصب بالمشاريع المتعلقة �حصائيات إرسال

  :به تقوم ما أهم ؛��� �علام  مص�حة 2 .1

 رالدوائ �� وفروعها الولاية �� الو�الة ب�ن تر�ط ال�ي �تصال شبكة قبةراوم �سي�� ع�� السهر

 العامة؛ المدير�ة و��ن و�ي��ا

 - ومتا�ع��ا؛ الو�الة تملكها ال�ي الوسائل �سي��

  .للو�الة البشر�ة الموارد �سي��

 - :التالية ��شطة وتمارس المالية؛ ا�حاسبة مص�حة •

  الشباب؛ �شغيل لدعم الوط�ي الصندوق  موارد �سي��

 - الو�الة؛ مستوى  ع�� المفتوحة ا�حسابات �ل �سي��

 - بالفروع؛ ا�خاصة ا�حسابية العمليات متا�عة

 - .�ستحقاق أجال عند الو�الة ديون  واس��جاع المشاريع و�ل تم عمليات متا�عة

  :من موارده وتتش�ل عات؛زوالمنا التحصيل المتا�عة، مص�حة •

  المالية؛ المؤسسات البنوك المشاريع أ�حاب :من للصندوق  المدفوعة �اترا�شت

للصندوق؛  ا�خصصة و�عانات والوصايا الهيئات
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 مالية؛ ومؤسسات بنوك ومن أو�� سمالرأب المشارك�ن من تأ�ي أموال من تكميلية تخصيصات   -

  منح ارقر �سليم وقبل البنك طرف من التمو�ل موافقة تبليغ �عد الصندوق  �� المشروع ينخرط-  

 المتبقي �صول  من %0.35  ب استحقاق ل�ل بالنسبة كرا�شت �سبة وتقدر البنكية تازا�م�ي

53F.المشروع طراانخ �حظة �املا واحدة مرة الصندوق  �� كرا�شت دفع و�تم �سديدها

1  

 أهداف عدة ولها كب��ة أهمية لها الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة ن أاستنتاج يمكن ومنه        

 ر�ح أق�ىى لتحقيق مشاريعهم إ�شاء ع�� الشباب اعدةمس �شرف ع�� صا�حم عدة من تت�ون  ث��

 .�ستثمار�ة المشاريع جاحن  المساهمة �� اخلال من وهذا ممكن

 :"تبسة و�الة "الشباب �شغيل لدعم الوطنية لو�الةبا - إحصائيات خاصة 3

 غاية إ�� 1997 من النشاط قطاعات حسب   �� و�الة تبسة :المنشاة المشاريع عدد: 03جدول رقم

.2022/12/31 

عدد الملفات المودعة ع�� مستوى الو�الة الولائية  21576

17/09/1997تبسة من تار�خ ��شاء    

 قطاع الفلاحة 3326

 قطاع الصناعات التقليدية 523

 قطاع البناء و�شغال العمومية والري  1220

 قطاع الصناعة 3452

 قطاع الصيانة 874

 قطاع الصيد البحري  01

 قطاع المهن ا�حرة 397

 قطاع ا�خدمات 5005

 قطاع النقل  6778

 ا�جموع 21576

 

 

 

 

 
                                                           

 .الو�الة طرف من مقدمة معلومات 1
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 غاية إ�� 1997 من النشاط قطاعات حسب مولة �� و�الة تبسة :الم المشاريع عدد 40جدول رقم :

.2022/12/31 

 عدد الملفات الممولة 5465

 قطاع الفلاحة 313

 قطاع الصناعات التقليدية 144

 قطاع البناء و�شغال العمومية والري  392

 قطاع الصناعة 801

 قطاع الصيانة 231

 قطاع المهن ا�حرة 170

 قطاع ا�خدمات 1509

 قطاع النقل  1905

 ا�جموع 5465

 

 الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة تواجه ال�ي المعوقات :الثالث المطلب

 �� المتدخل�ن وأهم الشباب، �شغيل دعم جهاز إطار �� مصغرة مؤسسة إ�شاء أجل من جهود عدة تتضافر

 �خرى  المؤسسات بقية وكذلك لها، تمو�ل مصدر توفر ال�ي العمومية البنوك �� الو�الة �عد العملية هذه

 أن إلا المبذولة ا�جهود هذه فرغم ا�خ،...�جتما�� والضمان التجاري  ال�جل وا�جمارك، ئبراالض إدارة :مثل

 التنمية، �� دورها وتقلل تنمي��ا �عرقل ال�ي قيلراوالع تراالثغ من عدد من �عا�ي المصغرة المؤسسات هذه

 و التسي�� مشا�ل عن ناهيك معضلات عدة حل عليه حتمت جديدة وضعية �� المستثمر الشباب وقع حيث

 مؤسسا��م، ترك �� التفك�� إ�� بالشباب أدى ما هذا السوق، ومتطلبات المردودية

 مع �سعار، وحرب نز��ة الغ�� للمنافسة وذلك ���، �علام المشا�ل لهذه �عرض �شاط قطاع أهم و�ان

 و�� المعلوماتية، ونظام �تصال مجال �� السريع والتطور  المعروض للسعر بالنسبة ا�خدمات ت�لفة ارتفاع

 المؤسسات لإ�شاء أنيط الذي الدور  من يقلل كعائق تقف ال�ي قيلراالع أهم إ�� التطرق  سنحاول  �طار هذا

 :المصغرة

 .ملائم��ا وعدم والمبا�ي تراءا�ج لغلاء �عود وهذا المؤسسات، لإ�شاء المناسب الم�ان ع�� ا�حصول  مش�ل -

 .�دار�ة تراءا�ج و�طء للمشروع، الموافقة ع�� ل�حصول  والتنفيذية �دار�ة تراءا�ج صعو�ة -

 .القروض ع�� المفروضة للشروط �عود وهذا �جل، وطو�ل قص�� التمو�ل نقص -

 .�ستثمار فرص تجسيد ع�� سلبا يؤثر مما أحيانا، وا�عدامها �قتصادية، المعلومة توفر صعو�ة -

 .ومهامها لأ�شط��ا كمكملة المصغرة المؤسسات ع�� الك��ى  المؤسسات اعتماد ضعف -

-  
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 ا�ختص�ن ءراوا�خب ا�خ��ة ونقص المصغرة، بالمؤسسات متخصصة والغ�� المهتمة ا�جهات ب�ن التنسيق غياب

 .المصغرة المؤسسات ��

 .المصغرة المؤسسات بتدعيم تقوم ال�ي ا�ختلفة ا�خدمات وقلة التقنية المساعدة غياب -

وهذا  المؤسسات، هذه بإدارة تقوم رد ا أف لت�و�ن الت�و�ن، مجراوب ا�جيد للتدر�ب الفرص إتاحة عدم -

 .ا�جال هذا �� التكميلية مجراالب لقصور  راجع 

 .متا�ع��ا وعدم المناسب الوقت �� الملفات سةراد عدم -

 .المشاريع استغلال وقت المستثمر للشباب والمتا�عة رفقة ا الم غياب -

 ف��ة المستثمر يواجه مش�ل �ل تجاوز  �حسن )خاصة أو �انت عمومية( �جهزة مختلف توفر عدم -

 .مشروعه استغلال

 وعدم ��ا،راوقد خصائصها لمعرفة المؤسسات ��ذه ا�خاصة الدقيقة المعلومات بجميع �حاطة عدم -

 .القطاع ��ذا المهتم�ن عن الدقيقة المعلومات استخلاص

 .وتنمي��ا المصغرة المؤسسات اقتصاديات �� المتخصص�ن غياب -

 وهذا ونجاحا��ا، ��اازاإنج وحققت أهدافها بلغت المتطورة ا�جتمعات معظم فإن مؤسسية، ثقة غياب -

 �قتصادية ��شطة ومختلف �عمال فإدارة ذلك، تحقيق ع�� وقدر��ا إل��ا توصلت ال�ي العلوم بفضل

 هذه من وانطلاقا المصغرة، المؤسسات �� نجده لا ما وهذا ا�ختلفة، العلوم من قواعدها استمدت والتجار�ة

 1 .المصغرة المؤسسات إ�� المؤس��ي الفكر  إدماجو دخول  تنظم وسيلة إيجاد الضروري  من ا�حقيقة،

 �� إيجاده �� صعو�ة يجد العتاد ع�� ا�حصول  �� غبلراا فالشباب مثلا، ترا�السيا المستوردة المواد نقص -

 المشروع سةراد إعادة إ�� تضطر ال�ي للو�الة مش�ل يخلق ما وهو مرتفع، �سعر ي�ون  وجد وان وح�ى السوق،

 .المناسب ا�حل لإيجاد

 .ا�جديد المالية قانون  حسب المشاريع أ�حاب يحتاجها ال�ي �ولية المواد نقص -

 المعاملات ا�خصوص بوجهه ونذكر تراراالق اتخاذ �� السرعة وغياب إدار�ة، قيلراوع معوقات وجود -

 .والمستفيد والو�الة الممول  البنك ب�ن القائمة

 هذه لمنح التحف�� جانب يل�� مما المصغر القرض مجال �� للتنافس ��جع ال�ي ا�خاصة البنوك غياب -

 .القروض

 .التشريعية والنصوص القوان�ن �� التعديلات ك��ة -

 .والمش��ي  للبائع بالنسبة سوى  جيدة بصفة معرفته لعدم السوق  �� �ندماج صعو�ة -

 المنتج �ستثمار حساب ع�� )كث��ة شغل مناصب توف�� �ستد�� لا الذي( وا�خدمي التجاري  النشاط ترجيح -

 .الشغل لمناصب والمولد

 والتوجيه والمتا�عة الموافقة �عملية بالقيام للو�الة �سمح ال�ي والبشر�ة المالية والموارد الهيا�ل نقص -

 .المشاريع لأ�حاب المستمرة
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 رانظ المصغر، بالتمو�ل ال�ا�� �هتمام تو�� لا ال�ي العمومية بالبنوك ئرزاا�ج �� المصغر التمو�ل ارتباط -

54F .بالأر�اح والعائدة التسي�� �� بالديناميكية تتم�� ال�ي �خرى  ��شطة ع�� خ����ا ل��ك��

1 

 .التوسعة مشاريع دون  ��شاء مشاريع �� جبائية والشبه ا�جبائية �عفاءات �عض من �ستفادة -

 هذه اعت��ت ال�ي ئبراالض إدارة غ�� تازا�م�ي ع�� ل�حصول  الو�الة طرف من ��شطة �عض تأهيل -

 .رةزاوا�ج البن�ين محطة الصيدلية، :مثل محضة تجار�ة أ�شطة ��شطة

 بذلك، لها �سمح مرحلة �� وجودها وقت المصغرة المؤسسة تطور  أمام تقف ال�ي القانونية تراءا�ج  -

 .�خ�� �� �سا��ي الهدف ل�ونه ومتوسطة صغ��ة مؤسسة وتجعلها

 بالمؤسسة المتعلق �ستثمار تطو�ر �س�� ال�ي النصوص إطار �� ا�حدثة و�عمال المشاريع استفادة عدم -

 :المثال سبيل �� �� وال�ي الضر�بية تزا�متيا من المصغرة

 .البنكية الفوائد �خطار، متعدد التأم�ن ا�حلات، ��يئة أشغال

 ع�� ا�حصول  �� كب��ة صعو�ة يصادفون  الصغار المستثمر�ن أن حيث :صنا�� عقار ع�� ا�حصول  صعو�ة -

 23 تتعدى مدة عن ضهراباقت يقوم لا العقار مالك فإن توفر ما حالة و�� مشاريعهم، �� لاستخدامه عقار

 أثناء إيجار عقد يطلب الذي البنك مع المستثمر يتعارض ومنه محل شهرة ع�� المق��ض يحصل لا ل�ي ،هراش

 .سنوات 05 العموم ع�� �� وال�ي القرض، مدة

 الشروط من مجموعة يفرض العمومية الصفقات قانون  فقرض العمومية، الصفقات �� الدخول  صعو�ة -

 المصغرة المؤسسة اختيار أمام عائق الشروط هذه و�ش�ل العمومية، الصفقة دخول  �� المشارك�ن لاختيار

 ولا عال، مؤهل بدون  أو جامعي�ن شباب طرف من �ان المصغرة المؤسسة إ�شاء أن حيث الصفقة، لهاته

 �� �ستثمار سمالرأ محدودية بحكم للإنجاز ال�خمة للوسائل و�فتقر المهنية، المرجعية شروط فيه تتواجد

 ويسهرون �نجاز، لتقنيات للمعرفة لاكتسا��م الشهادات ذوي  للشباب ت�ون  �ولو�ة أن رغم الو�الة، إطار

 اختيار شروط مقدمة �� وضعهما �ستلزم أساسي�ن العنصر�ن هذين ل�ون  المشروطة، القوان�ن تطبيق ع��

 .ومجدي نظيف تنافس لضمان الصفقة

 .للنشاط �مثل �شغال مع تتما�ىى لا ال�ي السماح ف��ة وقصر البن�ي القرض �سديد آجال -

 �� عل��ا المنصوص الضمانات وكذلك ال�خصية �الضمانات البنوك، تطل��ا ال�ي �ضافية الصفقات -

 �� صعو�ة يجدون  الذين للشباب عائقا تقع �خطار، ضد الشامل التأم�ن أو ا�حيازي  �الرهن التنظيم،

 .تأمي��ا

 صلاحيا��ا، ضن وتدخل أحيانا، ا�جهو�ة المدير�ات ��ا تت�لف ال�ي القروض منح �� تراراالق اتخاذ مركز�ة -

 وأدت القرض، ملف سةراد مدة ع�� ث��اك المركز�ة هذه أثرت فقد العامة، المدير�ة بذلك تقوم أخرى  وأحيانا

 .طيةقراالب��و ز�ادة إ��

 جدا صغ��ة قيمة لها تقدم فإ��ا مول��ا أن حدث ما  إذاو العامل، مال أس رب المؤسسة لتمو�ل البنوك رفض -

 .المشروع بانطلاق ا�خاصة ا�جار�ة احتياجا��ا لتلبية تكفي لا
                                                           

 م�لفة بالاتصال ع�� مستوى  و�الة تبسة .، ة قابة وهيبةالسيد مع مقابلة 1
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 استغلال دورة ذات أ�شطة �� ال��م قد �عضها أن رغم المصغرة، للمؤسسة استغلال قرض البنوك تمنح لا -

 مال سرأل دائمة بحاجة �� وال�ي والتحو�ل، الصناعة وقطاع العمومية و�شغال البناء قطاع :مثل طو�لة

  .وغ��ها �ولية المواد ءراش �� ومستلزما��ا حاجيا��ا لقضاء �ستغلالية دور��ا لتمو�ل

 الميدانية سةاالدر :الثا�ي المبحث

 حيث من�سة ت فرع الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة حالة سةراد إ�� السابق المبحث �� تطرقنا أن �عد

 منذ حقق��ا ال�ي تزا�نجا إ�� �هداف،بالإضافة لتحقيق وإس��اتيجي��ا الداخ��، التنظي�ي وهي�لها أهدافها

 إ�� �خ�� المبحث هذا �� ونأ�ي تواجهها، ال�ي قيلراوالع القطاعات مختلف �� ،31/12/2022   غاية إ�� �شأ��ا

راسة المق��حات ال�ي من شأ��ا ان تحسن اداء وفاعلية الو�الة مستقبلا من خلال اف�ار ورؤ�ة مجموعة من د

المستفيدين وال�ي تمثل عينة البحث للأخذ ��ا �� �شريعات  وإجراءات  اعادة الهي�لة ا�جار�ة.،من خلال 

 ال�ي النتائج وعرض الم����، إطارها إ�� فيه سنتطرق  حيث ،تبسة  ولاية �� ��ا قمنا ال�ي الميدانية سةرالدا

 .النتائج تحليل يراأخ و ال��ا، توصلنا

 .الميدانية سةراللد الم���� �طار :�ول  المطلب

  :                        قسم�ن إ�� تقسيمه خلال من وهذا الميدانية، سةراللد عام تقديم إ�� المطلب هذا �� نتطرق 

 .سةراالد عليه تمت الذي وا�جتمع العام �طار فيه سنتناول  �ول 

 .الميدانية سةراالد ءجراإ وظروف من�جية إ�� فيه سنتطرق  الثا�ي القسم أما 

 :الميدانية سةراالد إطار

 ،تبسة بولاية الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة إطار �� أ�شأت ال�ي  وصغرةم ؤسساتم  سةرابد قمنا

 :ي�� فيما ت�خيصها يمكن ا�خصائص من بمجموعة تتسم وال�ي

- مؤسست�ن ناجح�ن �و�� �� قطاع الصناعة تقوم بانتاج البلاط ،والثانية �� قطاع ا�خدمات مختصة �� 

 تركيب وتوصيل شب�ات الهواتف و�ام��ات المراقبة.

 - مؤسسة متع��ة تمثلت �� مكتب دراسات هندسية .

 :الميدانية الدراسة منهجية
 �شغيل لدعم الوطنية الو�الة �جراءات والتشريعات ال�ي حكمت عمل  تقييم إ�� البحث هذا �س��     

ع�� إجراء مقابلات مع أ�حاب ثلاث  الميدانية سةراالد اشتملت هذا من  وانطلاقا �� الف��ة الماضيةالشباب

من خلال عملية تفريغ لمعطيات المقابلات وفقا لعدة عناصر  ،مؤسسات أ�شئت �� اطار عمل الو�الة 

 أساسية  يمكن إجمالها فيما ي�� :

 :العينة-أ

 ال�ي المصغرة المؤسسات ع�� المدروسة العينة اختيار �� هذه ستناراد �� ال��ك�� تم

 .2016ا�� غاية 2011 من   الوطنية لدعم �شغيل الشاب فرع تبسة و�لديا��االو�الة إطار �� إ�شاؤها تم .



 الفصل الثالث                                   تقييم أداء حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب                                                                                                   

54 
 

 

 :م��ا المرحلة هذه خلال الصعو�ات من العديد واجهتنا وقد

 .,المستفيدين عناو�ن إ�� الوصول  صعو�ة -

 

 - صعو�ة ضبط مواعيد المقابلات �� ظل ا�شغال أ�حا��ا  بتسي�� مؤسسا��م

 :المقابلة-ب

 المصغرة المؤسسات إ�شاء معرفة خطوات  إطار و�� سة،راالد هذه من النظري  ا�جانب �� ورد ما خلال من

 إ�� الهادفة �سئلة من مجموعة إعداد تم ،والصعو�ات المصادفة و�ق��احات البديلة لتحسي��ا مستقبلا

 تحقيق �� الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة طرف من المقدمة وا�خدمات ات �ستفادةآ�� فعالية تقييم

 والبيانات المعلومات �جمعو إ�شاء المؤسسة وما �� البدائل المق��حة من و�� خوض التجر�ة �� سوق الشغل،

 .وضبطها إعدادها عملية أثناء عديدة حلرابم مرت ال�ي

 إ�� التطرق  ��دف ، وموجهةمفتوحة نصف مجموعة من �سئلة �انت ب�ن أسئلة مفتوحة  و  إعداد تم

 والمشا�ل ال�ي واجهوها و  مشاريعهم ووضعية الصغ��، مشروعهم إ�شاء أثناء المستثمر�ن تواجه ال�ي المشا�ل

ل �ش�� لدعم الوطنية �الةلوا تقدمها ال�ي ا�خدمات حول  نظرهم ووجهة ��مأروأخ��ا  إبداء  ،المق��حة ا�حلول 

 . ورسالة موجهة بصفة خاصة لفئة الطلبة المقبل�ن ع�� �ستفادة من هذا ا�جهازالشباب

وقد صيغت مجموع المقابلات �� رو�ورتاج مصور مرفق بالبحث والذي راعينا فيه مستلزمات الوقت ا�حدد 

 للعرض عكس المقابلة المن�جية.

 :التحليل أسلوب-ج

 .البسيطة ا�جداول  عرض ع�� �عتمد الذي البسيط �حصائي التحليل أسلوب باستخدام قمنا فقد

 :التطبيقية سةراالد نتائج :الثا�ي المطلب

 سةراالد خلال إل��ا توصلنا ال�ي النتائج لعرض إحصائية بجداول  بالاستعانة قمنا سة،دراال هذه إطار ففي

 المطروحة �سئلة لطبيعة وفقا أساسية محاور  ثلاث إ�� النتائج تلك بتقسيم قمنا وقد ��ا، قمنا ال�ي الميدانية

 :ي�� كما العينة، ��

 :العينة رد ا أف تقديم 1-

 وا�جنس السن حيث من المدروسة العينة دراأف خصوصيات تقديم سيتم ي�� فيما

 :محددات أخرى   والنشاط وقطاع التعلي�ي والمستوى 
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 :ا�جنس حسب العينة أفراد توزيع :05رقم لجدو            

 النسبة العدد ا�جنس  الرقم 

 %100 03 ذكر 01

 %00 00 أث�ى 02

 %100 03 ا�جموع

 

قلة  أهمها عديدة لأسباب �عود وهذا  الذ�ور  من المدروسة العينة أفرد �ل أن السابق ا�جدول  يو�ح 

 المستفيدات من الو�الة مقارنة بالذ�ور ، بالإضافة إ�� رفض إجراء المقابلة ناهيك أن ت�ون �� صيغة 

 

 من الكث�� �� ةرأالم لدى والت�و�ن ا�خ��ة وانخفاض نقص وكذلكرو�ورتاج  مصور �الذي عملنا عليه،

 واختيارها التحو�لية والصناعة �ا�حرف محدودة قطاعات ع�� ينحصر ةرأالم عمل أن حيث القطاعات،

 وال�ي عادة تدعم من طرف الو�الة والنمو والكسب التسو�ق بمحدودية تمتاز ال�ي التقليدية للمشروعات

 . Angemالوطنية لتسي�� القرض المصغر 

التعلي�ي  المستوى  حسب المؤسسات أ�حاب توزيع :06   رقم جدول 

النسبة العدد المستوى الدرا�ىي الرقم 

- - ابتدائي  01

- - متوسط  02

 %33.33 01ثانوي  03

 %66.66 02جام��  04

 %100 03ا�جموع 

 

  أو ا�جام�� الثانوي  المستوى  ذوي  المدروسة العينة دراأف أغلبية أن السابق ا�جدول  يب�ن           

 �� مصغرة مؤسسة إ�شاء يتطل��ا ال�ي والشروط اتجراء� مع بالتعامل لهم سمح هو ما التعلي�ي فمستواهم

 .رغم الصعو�ات ال�ي واجهوها الشباب، �شغيل لدعم الوطنية الو�الة إطار
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 :النشاط قطاع حسب العينة دراأف توزيع : 07 رقم لجدو

النسبة العدد طبيعة النشاط  الرقم  

 %66.66 02خدمات  01

 

 %33.33 01صناعة وتحو�ل  02

 

 / / أخرى  03

 %100 03ا�جموع 

 

 ع�� قلة أفراد العينة ان القطاع ا�خدما�ي هو المهيمن ع�� �سب �ستفادة من ا�جدول  خلال من نلاحظ

 . إ�شاء المؤسسات المصغرة وهو ما تؤكده �حصائيات المبينة سابقا

 

الو�الة  إطار �� المؤسسة إ�شاء أسباب : 08 رقمول جد

 النسبة العدد أسباب ��شاء  الرقم 

التخلص من  01

 البطالة

01 33.33% 
 

تحس�ن مستوى  02

 المعيشة

01 33.33% 
 

الرغبة �� العمل  03

 ا�حر 

01 33.33% 
 

 / - وجود مقر  للو�الة  04
 / - أخرى  05

 %100 03 ا�جموع

أسباب ا�شاء المؤسسة خاضع للمعطيات الذاتية والموضوعية ل�ل  أن تب�ن ا�جدول، �� ورد ما خلال من

 مستفيد.

 :الو�الة طرف من المقدمة ا�خدمات نوعية 2-

 وفقا الدعم من للمستفيدين الو�الة تقدمها ال�ي ا�خدمات فعالية مدى عرض سيتم ا�حور  هذا خلال من

 بالو�الة �ستعانة مدى إ�� إضافة المشاريع، من �ستفادة معاي�� لموضوعية التطرق  سيتم حيث العينة، ءرالأ

 ت�و�نية ترابدو �القيام ماتزا�لت �عض ماواح�� �ستقبال وجودة المشروع، يواجهها ال�ي المشا�ل �حل
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   واق��احا��ما�خدمات نوعية بخصوص العينة درااف تصر�حات عرض إ�� وصولا المستفيدين، لصا�ح

  . الوضع لتحس�ن

 

 ANSEJ"دعم  من �ستفادة كيفية 09:رقم جدول  "

 النسبة العدد التصنيف  الرقم 

 %66.66 02 المؤهلات 01

 

 %33.33 01 طبيعة النشاط 02

 

 / / الوساطة  03
 %100 03 ا�جموع

 دعم من استفاد��م �انت المدروسة العينة دراأف أغلبية أن أعلاه ا�جدول  يو�ح

 قاموا الذي المشروع لطبيعةا نظر الدعم من استفادوا  م��م%  33 ح�ن �� 67 بنسبة لمؤهلا��م نتيجة ،

 . حهراباقت

 

 .المشاكل لحل الوكالة بمصالح الاستعانة مدى 10م:جدول رق

 النسبة العدد التصنيف  الرقم 

 %100 03 �عم 01

 %00 00 لا 02

 

 / / �سبيا 03
 %100 03 ا�جموع

 

 �ل إفراد العينة لم �ستغنوا عن دور نلاحظ السابق ا�جدول  خلال من تبسة لولاية المدروسة العينة أفرد من

 الو�الة أثناء ، و�عد �ستفادة من مشاريعهم سواء �� النجاح أو التع��.
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 .لةالو�ا تنظمها ال�ي التكو�نية توراالد من �ستفادة : 11 رقم لجدو

 النسبة العدد التصنيف  الرقم 

 %100 03 �عم 01

 %00 00 لا 02

 

 / / �سبيا 03
 %100 03 ا�جموع

 

أفراد العينة �لهم استفادوا من الدورات الت�و�نية نظرا لأهمي��ا �� المساعدة ع�� �سي�� مؤسسا��م وفق 

 ، المدروسة العينة المقار�ات ا�حديثة للتسي��

 الشباب أغلب حاترااقت أن لاحظنا المستفيدين، حاتراباقت المتعلق السؤال ع�� �جابات �� ورد ما خلال من

 جدولة إعادة �� تتمحور  مشا�لهم �حل الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة من الدعم ع�� تحصلوا الذين

 لنقص انظر ديو��م �سديد عن المتأخر�ن الشباب من كب�� عدد لوجود انظر ، ديو��م �سديد دفعات طر�قة

 ع�� حصول  للع�� المساعدة الو�الة ع�� يتع�ن كما ا�حددة، �جال �� بدفعها لهم �سمح ال�ي المالية السيولة

 والقيام دور�ة، معارض تنظيم خلال من منتجا��م لتسو�ق تجار�ة عقود

 الو�الة من اق��حوا الو�الة، خدمات من المستفيدين من أخرى  فئة أن ح�ن �� الك��ى، المؤسسات مع كةرا�ش

 مرااحت هناك و��ون   عشوائية منافسة هناك ي�ون  لا ح�ى للشباب الدعم تقديم طر�قة �� النظر إعادة

 ع�� أنه المصغرة المؤسسة برنامج من المستفيدين �عض و�رى  �سعار، �� ك�� هناك ي�ون  ولا العمل، لمبادئ

 ايجاد صيغة  للعقار وعملية الكراء لمقرات وأماكن مزاولة النشاط لإنقاص �عباء المالية وإعطاء الو�الة

 .فرصة للمؤسسة ح�ى تضع قدما �� سوق الشغل ،

 

 خلال من يت�ح الو�الة، تقدمها ال�ي ا�خدمات وى  مست حول  المدروسة العينة ري  أ عن �خ�� السؤال ��

 و�أ��ا ��ا، بأس لا الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة طرف من المقدمة ا�خدمات أن العينة دراأف إجابات

 البطالة ظاهرة لامتصاص الدولة من حسنة مبادرة

 من هناك ح�ن �� تطو�رها، من وتمكنوا مشاريعهم �� نجحوا الشباب من الكث�� هناك لأن ئر،زاا�ج ��

 مشاريع وجود ذلك ودليل ، �� ف��ة ما�جتما�� السلم ءشرال الدولة من إس��اتيجية أ��ا يرى  من الشباب

 الو�الة جيةراتلإست الدولة من دقيقة سةراد غياب إ�� ر��م أ حسب السبب ويعود خسارة، وعرفت متوقفة

 من �و�� السنوات فخلال للشباب، الدعم تقديم ومعاي�� طر�قة �� خاصة زائرا�ج �� البطالة �حار�ة �أداة

 مؤهلا��م يخص فيما صارمة، شروط وضع دون  للشباب الدعم تقدم �انت �شاطها، و�داية الو�الة �شأة

 .الت�و�نية والشهادات

 



 الفصل الثالث                                   تقييم أداء حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب                                                                                                   

59 
 

 

 :تطوره وآفاق المشروع وضعية-  3 

 الوضعية التطرق  سيتم حيث المنجزة للمشاريع والمالية المهنية بالوضعية يتعلق ما نتائج عرض ي�� فيما سيتم

 �سديد إم�انية خلال من تطوره آفاق ثمة ومن يواجهها، ال�ي قيلعراال وطبيعة للمشروع المالية

 : مستقبلا سسةؤالم توسيع وإم�انية القرض

حاليا  المشروع وضعية : 12 رقم لجدو

 النسبة العدد التصنيف  الرقم 

 %33.33 01 ر�ح 01

 %33.33 01 �ع�� 02

 

 / 01 �� نمو  مستمر 03
 %100 03 ا�جموع

 

 ،خاصة �عد الوضعية ال�ي فرض��ا جائحة �ورونامستمر، نمو �� إحدى وضعية أن ا�جدول  خلال من نلاحظ

 تواجه أحداهن ا�خسارة نظرا لتفاقم وضعية التع�� ، بينما �عيش الثالثة حلة ر�ح وتوسع. ح�ن ��

 

 .القرض �سديد إم�انية : 13 رقم لجدو

 النسبة العدد التصنيف  الرقم 

 %33.33 01 �عم  01

 %33.33 01 لا 02

 

 %33.33 01 �سبيا 03

 
 %100 03 ا�جموع

 

��ائية لينتقلوا ا�� صيغة التمو�ل الثنائي مع الو�الة ،  بصفة قرضهم بتسديد قاموا المدروسة العينة داأفر من

 العمل، نقص �سبب أ�شئوها ال�ي المشاريع تطور   لعدمبينما لم تتمكن إحدى المؤسسات من �سديد القرض

 . �� ظل عدم تنظيم وحماية من المنافسة.
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 .مستقبلا المؤسسة توسيع إ�� الس�� : 14 رقم ول جد

 النسبة العدد التصنيف  الرقم 

 %33.33 02 �عم  01

 %66.66 01 لا 02

 

 %100 03 ا�جموع

 

هناك من يرغب �� توسيع مؤسسته ، وهناك من قام بذلك فعلا،وم��م من ير�د أن  المدروسة العينة دراأف من

 ينقذ مؤسسته فقط.

 .المشروع بتوسيع لنا سمحي ذي ال  الصنا��العقار غياب -

 .بتوسيعه لنا �سمح لا مما المشروع، نجاح عدم -

 هؤلاء أجور  بدفع لنا �سمح ال�ي المداخيل �� نقص هناك وجودها حالة و�� العاملة، اليد إيجاد صعو�ة -

 .العمال

 .المشروع لتوسيع الذاتية المالية والموارد �م�انيات توفر عدم القرض، �سديد صعو�ة -

 المؤهل�ن "ANSEJ" .فقط غ�� ا�حرفي�ن وك��ة منخفضة بأسعار العمل( �سعار رجع ا ت �سبب العمل نقص -

 .الو�الة من الدعم ع�� ل�حصول  ي��بصون  الذين

 .أك�� وتمو�ل سيولة إ�� نحتاج بل الو�الة، طرف من المقدم العتاد كفاية عدم -

 .العينة شمل��ا ال�ي المؤسسات تواجهها ال�ي المشكلات : 14 رقم لجدو

 النسبة العدد التصنيف  الرقم 

 %33.33 01 قوة المنافسة  01

نقص السيولة  02

 والتمو�ل

01 33.33% 

منافسة المنتوجات  03

 المستوردة

01 33.33% 

الـتأخر �� سداد  04

 الدفعات

/  

  / صعو�ة التسو�ق 05

 %100 03 ا�جموع

 

 المصغرة المؤسسة تواجه ال�ي المشا�ل من مجموع وجود تب�ن السابق ا�جدول  �� الواردة البيانات خلال من

نقص  العينة دراأف نظر وجهة من المشا�ل هذه مقدمة �� و�أ�ي �شاطها، بداية من �و�� رحل ا الم خلال
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 لا لمرحلة هذه �� المؤسسة ل�ون  ، التسو�ق صعو�ة بي��ا من أخرى  مشا�ل ع��ا ينجز مما والتمو�ل السيولة 

  الغالبية.لدى التسو�قية ا�خ��ة ونقص السوق، �� اسما تمتلك

 :الثالث الفصل خلاصة

 سنقوم النتائج، من مجموعة استخلصنا الميدانية، سةراالد مخرجات وتفس�� تحليل �عملية قيامنا �عد 

 ساتراالد إل��ا توصلت ما مع تتفق النتائج هذه ة،السابق ساتراالد إل��ا توصلت بما ومقارن��ا بمناقش��ا

 من البطالة، ظاهرة لامتصاص هامة وآلية قناة لشباب �شغل لدعم الوطنية الو�الة أن منظور  من السابقة،

 المصغرة، مشاريعهم وإ�شاء خدما��ا ع�� ل�حصول  �ستقط��م الذين الشباب حرائش من الكب�� العدد خلال

 قيلراالع لك��ةا نظر متوقفة ومشاريع الر�ود، �عرف ال�ي المشاريع من الكث�� هناك أخرى  جهة من لكن

 �شغيل لدعم الوطنية الو�الة من الدعم ع�� المتحصل�ن المشاريع أ�حاب يواجهها ال�ي الميدانية والمشا�ل

 .الشباب

 بتحليل القيام ثم ومن البيانات، �جمع �أداة المقابلة ع�� بالاعتماد وذلك الميدانية، سةرابالد قيامنا خلال من

 ومناقش��ا، تحليلها و�عد سة،االدر فرضيات �حةى مد واختيار �داة، هذه من المتحصلة النتائج ومناقشة

 :التالية النتائج استخلاص إ�� توصلنا

 للإقبال انظر ،تبسة ولاية �� البطالة معدلات لامتصاص هامة قناة الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة -

 .خدما��ا ع�� الشباب من الكب��

 ظروف موضوعية �سبب الو�الة من الدعم ع�� المتحصل�ن الشباب مشاريع من معت�� عدد وتوقف ر�ود- 

  خارجة عن نطاق اراد��م كمتغ��ات سوق الشغل وجائحة �ورونا.

 �جال �� ديو��م �سديد من يتمكنوا لم مصغرة قروض ع�� المتحصل�ن الشباب من كب�� عدد وجود - 

 .ا�حددة

 ا�حصول  �جرد الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة وجود فرصة استغلوا الشباب من معت�� عدد وجود -

 �� رغب��م إ�� ذلك ويعود المصغرة، مؤسسا��م إ�شاء قبل السابق �� بطال�ن ي�ونوا ولم الما��، الدعم ع��

 .ا�حر العمل
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 الفصــــل الــرا�ــع                 

                الـــــــرو�ــــــورتـــــــــــاج
 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الرابع                                                                       الــــــروبــــورتاج

64 
 

 

  :الر�بورتاج ا�ختار ال�حفي النوع

  :ويعرف لغة

نقل  و�ع�ي, ال�حفي ا�خ�� أي REPORTER �نجل��ي  الفعل من اشتقت إنجل��ية �لمة �� ر�بورت �لمة

 ).  �ص�� م�انه إ�� ال��ئ إرجاع (بالأحرى  أو آخر إ�� م�ان من ال��ئ

55Fال�حفي النقل أو وصفي ببيان الر�بورتاج اسم ر�ط تم العر�ية اللغة و��

 �� الر�بورتاج ير�ط من وهناك، 1

  :القول  اللغة �� فيصبح بالاستطلاع العر�ية اللغة

56Fمعرفته طلب : ال��يء استطلع و ، .هو ما نظر : رأيه استطلاعا  ،استطلع ، �ستطلع: استطلع

 والقواميس. 2

" مقال "أنه أو" بيانات جمع ، تحري  ، تحقيق إما أنه ع�� الر�بورتاج مع تتعامل الفر�سية الموسوعات و 

  ".ميدانية معلومات إ�� استنادا ، موضوع �� تحقيق �عد �حفي، يحرره

 إ�� ميناء من نقل �� مضمو��ا يختصر و) AGE . RE - PORTE: ( �� و مفاصل 3 إ�� reportage �لمة وتقسم

 .57F3 سلعة آخر

 ال�حفي ف��ا ، يروي 58F4 مقالات مجموعة أو مقال بأ��ا ر�بورتاج ال�لمة تفس�� نجد: الفر���ي رو�ر قاموس و��

 ".سمعه وما شاهده ما حية بصفة

  :اصطلاحا الر�بورتاج . ب

 �عيشه القارئ  يجعل بأسلوب سمعه أو حضره أو ال�حفي رآه مشهد أو حدث أو ظاهرة هو الر�بورتاج- 1

 . العلاقات تلك ع�� الضوء إلقاء و ��سانية ا�حياة بتصو�ر ��تم لأنه

 

                                                           
. 46ص ،1996 ا�جزائر، ا�جامعية، المطبوعات ديوان ، ال�حفية �نواع من نظر�ة إق��ابات : العيا��ي الدين نصر  1

 .181ص ،2009 والتوزيع، للنشر ا�خلدونية دار ،2ط ال�حفي، التحر�ر فنيات: ساعد ساعد  2
 ، ا�جديد الصباح دار ،1ط ا�حديث، التحقيق، الرو�ورتاج، القلمية الصورة �علامية، التقار�ر_�علامية الكتابة مهارات رزا�� العا�� عبد 3

. 98ص ،2008

4 Maxidico dicsionnaire ,Edition de la connaissance, paris ,1996, p953 
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 العلاقات ع�� الضوء إلقاء و ��سانية ا�حياة تصو�ر �ساسية مهمته �حفي نوع هو الر�بورتاج- 2

  الصورة ع�� �عتماد و مع ا�جمالية من بقدر يتمتع و�أسلوب مباشر غ�� �ش�ل ، �له ذلك ر�ط . ��سانية

 ال�ي ��سانية ا�حياة لهذه أرضية �ش�ل ال�ي ، �قتصادية و الثقافية و �جتماعية الشروط بمجمل

 . 59F1 التأث�� ع�� شفافيته و �سلوب جمالية من كب�� بقدر يتمتع �حفي نوع هو و الر�بورتاج يصورها

 سمعه بما تحس و و�سمع ترى  يجعلك أن هدفه فن أنه ع�� : Michel Voirol فوار�ال میشال ويعرفه- 3

 متعدد �� استعرا��ي طا�ع ذا ا�خ�� ي�ون  حينما تختاره الذي النوع إنه ، نفسه ال�حفي به أحس و 

60Fالمستمع�ن و المشاهدين و للقراء ممثل ،فهو لغ��ه حواسه �ع�� للر�بورتاج المعد فال�حفي ... ا�جوانب

2.  

 حول  عيان شاهد ��ا يقوم المباشرة و الوا�حة الكتابة بأنه �عرفه " فوق  خوديان "السوفيا�ي والباحث - 4

 إ�� و جما�� و ف�ي ذات مستوى  تفاصيل إ�� الر�بورتاج �اتب و�حتاج ، جديدة ظاهرة أو اجتما�� حدث

 ،61F3لا أم ر�بورتاج �انت إذا المادة ع�� و�ذلك يحكم ، للمؤلف �خصية انطباعات إ�� و �� أسلوب

. بالاستطلاع أحيانا ويس�ى ، �خبار�ة �نواع من وواحد ال�حفية الكتابة فنون  من فن فالر�بورتاج

  :إجرائيا الر�بورتاج ج.

 وتل�ي المشاهد أو المستمع فضول  �شبع للأحداث مرئية صوتية أو صوتية وثيقة أنه كما

 الكتابة فنون  من فن هو و �شاهدها أو �سمعها ال�ي �حداث صدق و ب�حة يقتنع حيث ، �طلاع �� رغبته

. متم�� أد�ي بأسلوب وذلك الوصف ع�� �عتماد مع المعلومة وإعطاء �خبار إ�� ��دف ال�حفي،

 

 

 

                                                           
 .60 ص ،1986 الداودي، مطبعة دمشق، ال�حافة، أدبيات : خضور  أديب 1

 .67 ص ،1991 ا�جزائر ، ا�جامعية المطبوعات ديوان ، ال�حفية الكتابة دليل ، بلبيل الدين نور   2

 .56 سابق،ص مرجع :العيا��ي الدين نصر  3
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 :الرو�ورتاج تار�خ

 ال�حفي، العمل �� رو�ورتاج �لمة أدخل من أول  هم �نجل�� أن التحر�ر لفنيات المؤرخ�ن �عض يقول 

 .وا�حروب وا�حرائق الفيضانات وصف أو ال��لمان، دورات من دورة وصف ��ا وقصدوا

مؤس��ي  ب�ن ومن عشر التاسع القرن  �� �دب بإزدهار يرتبط ال�حفي الرو�ورتاج تار�خ أن �عضهم و�رى 

 �� ر�د جون  �مر��ي وال�اتب إيبتنسنكلار، �مر��ي وال�اتب زولا، إيميل الفر���ي �ديب ال�حفي النوع هذا

 .الص�ن إ��" كيش "ال�اتب ورحلات ،" العالم زهرة أيام عشرة كتابه

 الذي لندن ألب�� الفر���ي ال�حفي إسم ذكر الرو�ورتاج ذكر �لما أنه العيا��ي الدين نصر الدكتور  و�قول 

 �عدها وإنطلق ،"جورنال لو��ي "و" لوماتان "جر�دة �� �و�� العالمية ا�حرب خلال حر�يا مراسلا إشتغل

 بلغار�ا و وروسيا وفلسط�ن، السعودية و مصر ولبنان، سور�ا مثل رو�ورتاجاته و�كتب العالم أقطار يجوب

  .فيتنام ووالهند والص�ن واليابان ألمانيا، و وق��ص

 مثل ا�حديث، الرو�ورتاج سمات حمل من أول  هو الرحلات أدب أن العيا��ي الدين نصر الدكتور  و�ضيف

  .1377و  1304 سنوات خلال آسيا و إفر�قيا إ�� بطوطة إبن رحلات

 التايم جر�دة قامت عندما عشر التاسع القرن  مطلع إ�� فتعود ال�حافة �� للرو�ورتاج �و��  البدايات أما

 .ع��ا والكتابة القرم حرب بتتبع

 عندما �شي�وسلوفاكيا �� 1723 سبتم�� 5 �� حدث �حفي رو�ورتاج أول  أن ترى  أخرى  تقديرات هناك  بينما

 نقلت عندما 1736 عام �� إنجيل��ا �� سيا��ي رو�ورتاج أول  وظهر. الثالث �ارل  الملك تنصيب حفل وصف

62Fال��لمان أخبار

1 .

 الرو�ورتاج : خصائص

 يرتكز بل والوقائع، �حداث إزاء المكشوف الوا�ح الرأي إبداء ع�� �عتمد لا أنه الر�ورتاج خصائص ومن

 ح�ى والعاطفي الدرامي العنصر من تخلو لا ف�ي مبسطة، لغة ع�� يتوفر أن و�جب الوصف، ع�� أك�� بدرجة

 المادة مضمون  مع المسموع النص مضمون  إتقان عملية فإن ذلك إ�� إضافة. المشاهد إهتمام إثارة يتم

. �علامية المادة لهذه المشاهدين فهم �سبة من يز�د المصورة،

                                                           
 .75،74،73 ص ،2004 ،ا�جزائر، هومة دار وال�حفي�ن للطلبة دليل الناجح، ال�حفي العقاب، محمد  1
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 :الرو�ورتاج أنواع

 قسم�ن : إ�� ينقسم المضمون  حيث من الر�ورتاج أن نقول  أن و�مكن

 أن ع�� �حفي، مؤتمر عقد مثل ، أ�ي حدث حول  آ�ي ر�ورتاج وهو): المباشر (با�حدث يرتبط ر�ورتاج- 1

 . مؤتمر عقد ظروف أو الز�ارة أجواء مثلا يصف �أن والوصف، النقل ع�� يرتكز موضوعه ي�ون 

 الذي الر�ورتاج با�حدث مثل مرتبط وغ�� أ�ي غ�� ر�ورتاج وهو  ) :مباشر غ�� ( بالموضوع يرتبط ر�ورتاج 2

 ال�حفي لأن بالإستطلاع أيضا إ�خ، ويس�ى .. البيئية، �جتماعية، ��سانية العلاقات حول  مواضيعه تدور 

. الزم�ي ا�حجم حيث من أطول  النوع هذا ي�ون  ما وعادة ، مع�ن م�ان أو ما ظاهرة بإستطلاع يقوم

و  سمعه بما تحس و و�سمع ترى  يجعلك أن هدفه فن : أنه ع��" Michel voirol فوار�ل ميشال �عرفه و

 ا�جوانب متعدد �� ، إستعرا��ي طا�ع ذا ا�خ�� ي�ون  حينما نختاره الذي النوع أنه ، نفسه ال�حفي به أحس

63Fالغائب�ن المشاهدين و والمستمع�ن للقراء ممثل فهو ، لغ��ه حواسه �غ�� للر�ورتاج المعد فال�حفي.... 

1  .

 حول  عيان شاهد ��ا يقوم المباشرة و الوا�حة الكتابة بأنه �عرفه " فوف خوديا : " السوفيا�ي الباحث و

 أسلوب وإ�� جما�� و ف�ي مستوى  ذات تفاصيل إ�� الر�ورتاج �اتب و�حتاج ، جديدة ظاهرة أو اجتما�� حدث

. 64F2لا أم ر�ورتاج �انت إذا ، المادة ع�� بذلك يحكم و للمؤلف �خصية إنطباعات إ�� و ��

 : المصوّر  الر�ورتاج 

 جميل بأسلوب حية صورة تقديم و ��سانية ا�حياة تصو�ر ع�� دائما يقوم الذي الر�ورتاج أنه ع�� ويعرف 

 و الصوت طر�ق عن ا�جماه�� إ�� بيئته ا�حدث �امل نقل ع�� يقوم كما الصورة، و الصوت ع�� �عتمد

.  الصورة

 متطلبات ب�ن �سو�ة أيضا و�� الصورة مقدرات و الصوت مقدرات ب�ن كتسو�ة المصور  الر�ورتاج �عت��

  �خرى  ع�� الواحدة ي ف��ا تحافظ ال�ي التسو�ة تلك التلفز�ونية، التكنولوجية ا�خصوصية و��ن الر�ورتاج

 

                                                           
 .76 ص ، سابق مرجع العيا��ي، الدين نصر  1
 .40 ص سابق، مرجع العقاب محمد  2
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  :المصور  الرو�ورتاج أنواع

: إ�� المصوّر  الر�ورتاج تقسيم يمكن

 و�ختلاف ال��ابط مفهوم و��ون  النعت توظيف و الوصف ع�� النوع هذا �عتمد  :الوصفي الر�ورتاج - 1

 وجوده و�جوهر رائحته و ولونه �ش�له للقارئ  ال��يء يقدم أي ، المنطقي التوقيع يتجاوز  حيث أساسي�ن

 �سلوب ع�� �عتمد و ، الموضوع أو ناحية المسار من سواء منظم فعل وهو ، مشوقة و جذابة بطر�قة

 الوصف لصا�ح ال�خصيات �عض أف�ار و �لمات بتوظيف لل�حف �سمح حيث ، المباشر غ�� و المباشر

 الر�ورتاج. �� �نتقال و ت�امل إحداث قصد يصفه لما أ�عاد لإعطاء المقصود

 و الواقع وعرض ا�حدث معا�جة �� ال�حفي لتعمق نظرا بذلك �س�ى ):المعمق :(التحلي�� الر�ورتاج - 2

 تحليل ال�حفي و�حاول  ، المباشرة الملاحظة تحت ظاهرة أو معينة واقعة من ال�حفي ينطلق حيث ، تفس��ه

 الذي التوجه و الش�ل يأخذ أي ال�خ��ي بالإمضاء النوع هذا تقييم و النتائج إستخلاص و الظاهرة أسباب

 كما . ؟ ماذا : السؤال عن �جابة أثناء ، �خر�ن عن المتباينة و ا�خاصة التفس��ات ويعطي ال�حفي ير�ده

65Fعليه التعليق �� ا�خاص ا�حقق �سلوب يأخذ

1 .

 الرو�ورتاج: سمات

 وما والصورة، الصوت أو والصوت بال�لمة رواي��ا و�عاد الواقع، �� أحدا��ا تجري  قصة مجرد هو الر�ورتاج

 �� العادية حيا��م فإن عاديون، أناس إبصالها والشر، ا�خ�� من و�حزان �فراح من فضاء ا�حياة دامت

 يجري  ما �ستوعب الذي ذلك هو النجح والرو�ورتاج ، الوصف �� �صعب و�� الرو�ورتاج، �� �رت�از نقطة

 المسرح �� الذهبية القاعدة إ�� إستنادا حية بطر�قة ويسمعه يراه لما ال�حفي سرد خلال من الشارع ��

 :�� الرو�ورتاج سمات أهم تحديد و�مكن).ا�حدث وحدة الم�ان، وحدة الزمن، وحدة) الكلاسي�ي

.  �اتبه وسمعها رآها كما حية �حداث �عيش المشاهد أو المستمع أو القارئ  يجعل- 1

 ا�حدث ب�ن وسيطا �اتبه و��ون  فيه، المشارك�ن أو ا�حدث شهود ومواقف وإنطباعات وأف�ار آراء يقدم- 2

. له والمتلقي

. ا�جديدة طبعته �� ا�حدث معه ليعيش للمتلقي ا�خمس حواسه يمنح الذي هو الناجح الرو�ورتاج محرر - 3

                                                           
 .23 ص ،1998 القاهرة، المعاصر، ال�حفي و ال�حافة: درو�ي محمد 1
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 ع�� يقبض أو ا�حدث يلمس وح�ى و�تذوق  و�حس ويسمع يرى  المتلقي يجعل الذي الوصف �عتمد - 4

 إ�� الرو�ورتاج �اتب يتحول  بحيث دلالات من يجعله وما ا�حدث معا�ي �� �عماق إ�� بالمتلقي يرمى الموضوع،

 .له المستقبل وأنف وأذن ع�ن

 لما. �لك��و�ي الرو�ورتاج �� جميعا تتوفر ،)البصري  السم�� أو المكتوب للرو�ورتاج المش��كة السمات وهذه

 �عتمد المكتو�ة فال�حافة ، و�عب��ا��ا ونوعها الوسيلة لغة �� يكمن و�ختلاف إعلامية وسائط من �ستخدمه

 فإن �ذاعة �� أما. جرى  لما وتصورا��م واحاسيسهم رؤاهم ونقل فيه، ومن الم�ان ووصف الوقائع، سرد ع��

 نكهة وح�ى وال�جيج و�الصوت با�حركة بأصوا��ا، ا�حدث �� المشاركة للأطراف ي�ون  الفع�� ا�حضور 

  .المرئي أو المسموع الرو�ورتاج بناء �� مهم دور  للمونتاج الم�ان،

 :�� أخرى  سمات وللرو�ورتاج

 نقل �� الصراحة من كب��ا قدرا يطلب و�فعال، للأشياء نقديا و�عدا تأكيد، ب�ل ذاتيا، جانبا يتضمن- 1

 .وعناصرها �خبار

 .�جتماعية الص��ورة �� بالمشاركة والشعور  و��خاص �شياء لمعرفة التطلع يجسد - 2

 ال�لمة �عطي ال�حا�� أن بمع�ى ذاته، �� با�حدث إهتمامه من أك�� الوضع �� ��سا�ي ا�جانب ع�� يركز- 3

 جرى  الذي السياق من أك�� ا�حدث يث��ها ال�ي العواطف لي��ز صناعه أو ما حدث و�حايا العيان لشهود

66Fا�حدث فيه

1. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .103 ،102 ،ص سابق مرجع رزا��، العا�� عبد   1
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  : التطبيقي �طار

  :الرو�ورتاج إنجاز مراحل

  :.التوثيق1

عل��ا من خلال خلفيتنا المهنية ،بالاضافة ا�� مقابلات  ا�حصول  تم معلومات ع�� الرو�ورتاج هذا �� إعتمدنا

�ش�ل �خ�ىي ، مع موظف�ن بالو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ، بالاضافة ا�� البحث و�طلاع �� 

 للواقع ال�خصية الملاحظة نن�ىى ولا ، ال�ي عنيت بالموضوع ا�ختلفة �علام ومتا�عة محتوى وسائل �ن��نت

 التعامل مع المستفيدين �� مجالنا �جتما�� . خلال من

 : )السينو�سيس : ( الرو�ورتاج موضوع م�خص

يتخلص محتوى الرو�ورتاج �� محاولة معرفة  جملة �ق��حات و �جراءات  ، ال�ي ما من شأ��ا تحسن اداء 

وام�انية استفادة الشباب البطال من دعم الو�الة وخاصة فئة الطلبة المتخرج�ن، من عينة من المستفيدين 

 ع�� اختلاف وضعيا��م و نوعية مشاريعهم ,

  :الرو�ورتاج عنوان

 هو نفس عنوان مذكرة البحث  :

   -  مدى تأث�� التشريعات و�جراءات القانونية المق��حة للو�الة )الوطنية لدعم وتنمية  المقاولاتية

) ANADE(ع�� دورها �� دعم و إ�شاء المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة  . 

   :الرو�ورتاج تقديم و اعداد

 بوشوشة عادل و فردي زكر�اء.

 : الرو�ورتاج ع�� المشرف 

 . أ.�ستاذة أيت محند نور�ة 
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  :الرو�ورتاج مدة

 : الرو�ورتاج أف�ار م�خص

اجراءات �ستفادة ،و المدة ال�ي تمت ف��ا �ستفادة ، العراقيل المصافة ، وطبيعة المشروع ، وضعية 

المؤسسة ، �ق��احات الممكنة للتحس�ن �داء ، و�� �خ�� نصيحة من منطلق التجر�ة للمقبل�ن ع�� 

 �ستفادة .

   :المس��دفة ال�خصيات

هم عينة البحث اساسا الذين تمت معهم اجراء عملية المقابلة ، ا�حاب ثلاث مؤسسات استفادوا �� ا�شا��ا 

 �انت و من دعم الو�الة الوطنية لتشغيل الشباب سابقا أو الو�الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية حاليا.

 : �التا�� ال�خصيات

 -السيد :عثما�ي هشام صاحب مؤسسة عثما�ي لانتاج البلاط.1

 -  السيد : طراد شمس الدين صاحب مؤسسة للشب�ات الكهر�ائية والهاتفية .2

 -  السيد بنور عبد ا�حفيظ :صاحب مكتب دراسات معمار�ة .3

  :التصو�ر مرحلة

  :المعاينة- أ

 الرو�ورتاج تحديد تتطلب موضوع إختيار �عد مباشرة تأ�ي و �ستطلاع و المعاينة بمرحلة المرحلة هذه �س�ى

 المتعلقة المعلومات جمع و التصو�ر أماكن و للموضوع �علامية المادة جمع ف��ا يتم ال�ي المرحلة �� و

، و�انت أوقات التصو�ر �عد �تفاق والتنسيق  بالموضوع صلة لهم الذين ��خاص إختيار و بالموضوع

 المض�ي مع ا�حاب  المؤسسات .
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  :التصو�ر- ب

 و كفاءته ع�� �عتمد لأ��ا مصور  عمل أي إنجاز �� ال�حفي ��ا يقوم ال�ي المراحل أهم من المرحلة هذه �عت��

  :الصور  لان للمشاهد إصاله ير�د بما معرفته و ، مهاراته

  .ال�حفي العمل نجاح محددات إحدى �� التصو�ر مرحلة و ، الفكرة �عكس هنا

 صلة لها ال�ي ال�خصية المقابلات بإجراء ذلك و أفر�ل شهر بداية منذ التصو�ر عملية �� بدأنا وقد

ذلك ،وانقسم التصو�ر ا�� تصو�ر خار�� بمحيط  قبل معها مواعيد بتحديد قمنا ال�ي و بموضوعنا

 المؤسسات، وتصو�ر داخ�� �� مقرا��ا.

  : م��ا للرو�ورتاج المسطرة �هداف تخدم بما التصو�ر عملية أثناء لقطات عدة إخ��نا قد

 صدر�ة. المتوسطة ، و القر�بة اللقطة ، العامة اللقطة

 هذا �عيد من المصور  و المنطلقة �شياء حركة لمتا�عة �ستخدم ، أساسا وصفية العامة �� لقطة اللقطة - 1

 و التأث�� قوة من نوع �خلق النوع هذا استخدمنا ، �عيدة لأ��ا ا�حوار�ة المشاهد �� استخدامه يحبذ لا النوع

 المشاهد �ستوعب ح�ى ؛ وعلاقا��ا الم�ان �� ال�خصيات تموضع عن الكشف �� اللقطة هذه لفاعلية القبول 

 .مضمون  أو حركة من ف��ا ما يدور  �ل

 خارج به ا�حيطة مع البيئة استبعاد �خما قر�با ال��يء تقدم ال�ي اللقطة �� : القر�بة) ( الكب��ة اللقطة- 2

 . الصورة حدود
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  :التصو�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر �عد مـــــــــــــــــــــــــا مرحــــــلــة

  :ماي�� يأ�ي التصو�ر مرحلة �عد

  ) :visionnage - المشاهدة( 

 كذا و المناسبة اللقطات لتحديد و الموضوع ع�� لتعرف مرات عدة المصورة المادة مشاهدة ف��ا تتم ال�ي �� و

 خلال من ذلك تم و ، المزج و ال��كيب لعملية تمهيدا هذا و ومضمونا شكلا الموضوع تخدم ال�ي �ستجو�ات

 ال�ومبيوتر. ع�� المصورة المادة مشاهدة و DVD مضغوط قرص إ�� الفيديو شر�ط تحو�ل

  ) :montage ( ال��كيب

 .بدوفيك�ن سفيا�ي مخرج. ......" المونتاج غرفة �� يبدأ لا السينيمائي الفن إن" 

 من مرحلة و ، المتفرج�ن ا�جمهور  إ�� ا�خرج ��ا يتحدث أخرى  لغة هو و ال��كيب، أو التوليف أيضا �س�ى

 إستعمال �� والمتمثل التق�ي ا�جانب ع�� تجسيده �� المونتاج �عتمد الفيلم صناعة �� جدا المهمة المراحل

 .السهولة �� غاية المونتاج عملية من جعلت تطورا عرفت ال�ي و �جهزة مختلف

 معرف��ا ا�خرج ع�� و إمتلاكها ا�ختص ع�� لغة بإعتباره المونتاج �� �هم فيعد الف�ي ا�جانب أما

 تختلف بفكرة اللقطات هذه تو�� بحيث تناسق و تتا�ع ��..) صوت ..صورة (اللقطات ترتيب و إختيار هو و

 . 67F1 وسياقها . ترتي��ا حسب معناها للقطات �عطي و ، المنفردة الصور  أف�ار عن

 المناسبة �ستجو�ات و كذلك للموضوع رؤ�تنا �عكس ال�ي و الصا�حة اللقطات المشاهد بإختيار قمنا �عدما

 �� المكتوب العمل احداث �سلسل وحسب للمشاهد ايصالها المراد �ف�ار اساس ع�� إختيارها تم ال�ي و

  :�التا�� ف�انت المونتاج �� المستخدمة �نتقالات حول  اما تركي��ا و اللقطات ترتيب �ان السينار�و

 

 

                                                           
 ، الشبا�ي الوسط �� �تصال و للإعلام الوطنية ا�جمعية ، 2011 ، بلد د ، الفيديو مونتاج و التصو�ر �� نماذج و تقنيات ، �ع�� الرزاق عبد  1

  .58 .57 ص، ص
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 �ش�ل لأخرى  �ام��ا من �نتقال �ع�ي التلفز�ون  و�� ، مباشرة بطر�قة لأخرى  لقطة من �نتقال هو cut القطع

 لأخرى  لقطة من التحول  عند للقطع ن�جأ أيضا لزوما أك��ها و بدائية �نتقالات أك�� هو النوع هذا و ، مباشر

  .بالظهور  أخرى  صورة بذلك لتبدأ وقليلة ،. التوا�� ع�� مناظرة

 لأجل كذا و الم�ان و و الزمان قطع و ، للموضوع ��اية و كبداية الر�بورتاج �� ا�خاصية هذه استخدمنا

 . لأخر موضوع من �نتقال التغي��و

  :التعليق

 �ساعد و و قوة الصورة يز�د التعليق التلفز�ون  �� و ، رأي أو معينة نظر وجهة إعطاء و شرح و تفس�� هو

 افهامه. ع�� الصورة �جزت ما فهم ع��

  :المكساج او المزج

 تركيب �عد الرو�ورتاج ع�� الموسيقية و الصوتية المؤثرات و �صوات ب�ن المزج و إضافة يتم المرحلة هذه ��

 ال�ي �ماكن و مواضعها و ، المناسبة الموسيقة إختيار ،و هدفه و الرو�ورتاج فكرة يخدم بتسلسل اللقطات

  .ع��ا �ستغناء يجب وأين الموسيقة توضيف ف��ا يجب

 

 

 

 

 

 

 



 
 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج
بسم الله  تشويقية  /

الرحمان 
 الرحيم

مقدم برنامج  ثابتة عادية مستوية /
 يجمع الأوراق 

 01  ثا01 متوسطة

يتجه الواقع  / /
العالمي في 
ظل التغيرات 
الإقتصادسة 
 الحالية 

إستديو  ثابتة  عادية مستوية 
إخباري و 
تلفاز علوي 
 خلف المقدم 

 
 متوسطة

 02  ثا01

الإهتمام  / /
بالمِؤسسات 
الصغيرة 
 والمتوسطة

مقدم يتحدث  ثابتة عادية مستوية /
وراءه تلفاز 
يعرض تحول 
ansje  
anade الى 

 03  ثا04 متوسطة

الدور الذي  / /
تلعبه في دفع 
 عجلة التنمية 

 
 / 

  مقدم يتحدث ثابتة عادية مستوية
تلفاز خلفه 
يظهر قوانين 
 الوكالة مكتوبة

 04  ثا04 متوسطة

 
 
 
/ 
 

 
 
 
/ 

في الدول 
النامية 
والمتقدمة لما 
لها من 
خصائص 
تجعل دورها 
أكثر فعالية 
من المؤسسات 
 الكبرى

مقدم يتحدث   مستويةعادية 
تلفاز خلفه 
يظهر قوانين 
 الوكالة مكتوبة

 05  ثا09 متوسطة

 

 

 



 
 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج
/ 
  

في التصدي  /
للمشاكل التي 
تعيق عجلة 
 التنمية 

 مقدم يتحدث ثابتة عادية مستوية  /
  

 صدرية عادية 
 متوسطة

 06  ثا 03

التجربة  / /
الدولية تظهر 
بجلاء أهمية 
 هذا القطاع 

 صدرية عادية  مقدم يتحدث ثابتة عادية مستوية  /
 متوسطة

 07  ثا 05

الذي تتكامل  / /
معه باقي 
القطاعات 
 الإقتصادية 

 ثابتة عادية مستوية  /
  

 صدرية عادية  مقدم يتحدث
 متوسطة

  ثا04
 

08 

في مزيح  / /
تنموي يهدف 
إلى الإرتقاء 
بالإقتصاد 
 الوطني 

 صدرية عادية مقدم يتحدث ثابتة عادية مستوية  /
 
 
 متوسطة
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

  ثا05
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

09 



 
 

  شريط الصورة شريط الصوت
 

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج
فنمو  / /

المؤسسات 
الصغسرة 
والمتوسطة 
وانتشارها 
 وتنوعها

 عادية /
 
 مستوية

 صدرية عادية  مقدم يتحدث ثابتة
 
 
 متوسطة

 10  ثا04

في مختلف  / /
المجالات 
يجعلها القوة 
المحركة 
لإقتصاديات 
 الدول 

 عادية  /
 
 مستوية

 صدرية عادية مقدم يتحدث ثابتة
 
 متوسطة

 11  ثا06

والمصدر  / /
التقلدي لنموها 
 وتطويرها 

 عادية /
 
 
 مستوية

 صدرية عادية مقدم يتحدث ثابتة
 
 
 متوسطة

 12  ثا03

وتكتسب هذه  / /
المؤسسات 
أهمية كبيرة 
لعدة إعتبارات 
تتعلق 
بخصائصها 
 ومميزاتها 

 عادية /
 
 مستوية

 صدرية عادية مقدم يتحدث ثابتة
 
 متوسطة

 13  ثا09

والجزائر من  / /
بين الدول 
النامية التي 
تعطي أهمية 
كبيرة لهذا 
النوع من 
 المؤسسات

 عادية /
 
 
 مستوية

 صدرية عادية مقدم يتحدث ثابتة
 
 
 متوسطة

 14  ثا07



 
 

 
 

شريط الصورة  شريط الصوت    
زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء

 التصوير
حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

الذي تعتبره  / /
من الركائز 
الأساسية 
 لإقتصادها

 مقدم برنامج  ثابتة عادية /
 يتكلم 

 صدرية عادية
 متوسطة

 15  ثا 04

لمساهمتها  / /
الفعالة في 
مكافحة 
 البطالة

 مقدم برنامج  ثابتة عادية /
 يتكلم

 صدرية عادية
 متوسطة

 16  ثا03

وتوفير  / /
مناصب 
 الشغل 

 مقدم برنامج  ثابتة عادية /
 يتكلم

 صدرية عادية
 متوسطة
 
 

 17  ثا 02

وبالتالي رفع  / /
مستوى 
معيشة الأفراد 
بالإضافة إلى 
زيادة الدخل 
 القومي 

 مقدم برنامج  ثابتة عادية /
 يتكلم

 صدرية عادية
 
 متوسطة

 18  ثا04
 
  

ورغم الدعم  / /
المقدم لها من 
طرف الدولة 
إلا  أنها تعاني 
من مشاكل 
حالت دون 
 تطويرها 

 مقدم برنامج  ثابتة عادية /
 يتكلم

 صدرية عادية
 
 
 متوسطة

 19  ثا07

 

 



 
 

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

لذلك قامت  / /
السلطات 
الجزائرية 
بإستحداث 
هيئات مختصة 
كالوكالة الوطنية 
لدعم وتنمية 
 المقاولتية 

مقدم البرناج  ثابتة مستوية عادية  /
 يتكلم 
 

تلفزة الأستديو 
تعرض 
خريطة 
الجزائر 
وتحدد ولاية 
تبسة باللون 
 الأحمر

 صدرية عادية
 
 
 متوسطة

 20  ثا08

التي تهدف إلى  / /
دعم الشباب من 
أجل تحقيق 
أفكارهم على 
 أرض الواقع 
وتشجيع 
المستثمرين على 
  الإستثمار

 مقدم يتحدث  ثابتة  مستوية /
وراءه تلفزة 
الأستديو 
تعرض 
خريطة 
الجزائر 
وتحدد ولاية 
تبسة باللون 
 الأحمر 

صدرية عادية 
 متوسطة

 21  ثا10

/  
/ 

مستفسدون 
بولاية تبسة قبل 
إعادة الهيكلة 
وإستحداث 
 قوانين الوكالة

  مستوية /
 
 ثابتة

 مقدم يتحدث
 

وراءه تلفزة 
الأستديو 
تعرض 
خريطة 
الجزائر 
وتحدد ولاية 
تبسة باللون 
 الأحمر

 22  ثا05 

 



 
 

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

تفاصسل أكثر  / /
في الموضوع 
مع أصحاب 
 المشاريع

 مقدم يتحدث ثابتة مستوية  /
وراءه تلفزة 
الأستديو 
تعرض 
خريطة 
الجزائر 
وتحدد ولاية 
تبسة باللون 
 الأحمر

 
 

متوسطة 
 القرب 

 23  ثا03

ولاية تبسة  / تشويقية /
 من الولايات 

خريطة تحدد  تكبير 
 ولاية تبسة 

 24  ثا02 متناهية الطول

عرفت فيها  / تشويقية  
المشاريع 
المدعمة من 
طرف الدولة 
الجزائرية 
 دعما كبيرا

لا فتات  ثابتة منخفظة
المؤسسات 
المستفادة من 
 الدعم 

متوسطة 
 الطول

 25  ثا04

بالرغم من  / تشويقية  /
المعيقات التي 
واجهت شبابنا 
المستفدين إلا 
أنهم رفضوا 
 الإستسلام 

صاحب  ثابتة مستوية
المصنع يشغل 
آلة في 
المصنع 
 وشخص خلفه 

متوسطة 
 الطول 

        06   
 ثا 

26 

للظروف التي  / تشويقية  /
قد ترخي من 
عزيمتهم 
 وتحطيم أمالهم 
في نجاح 
 مشاريعهم

صاحب  ثابتة مستوية
مؤسسة جالس 
على مكتبه 
يسجل على 
 الدفتر 

متوسطة 
 الطول 

 27  ثا04



 
 

 

 

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

والتقدم بها  / تشويقية /
تقوم الوكالة 
الوطنية 
وتنمية 
 المقوالتية

مقر الوكالة  ثابتة مستوية
 ANDEبتبسة 

 
متوسطة 
 الطول 
 

 28  ثا03

بدعم ومرافقة  / تشويقية /
المستفيدين من 
 بداية إستلام 
الوثائق 
المطلوبة إلى 
التأكد من 
توافق 
الشروط التي 
 حددتها  

مقر الوكالة  ثابتة مستوية
 ANDEبتبسة 

متوسطة 
 الطول 

 29  ثا08

 
/ 

الحكومة  / تشويقية 
 الجزائرية 

من أجل 
 الإستفادة 

عميل يحمل  ثابتة مستوية
أوراق وراءه 
أحد عمال 
مؤسسة 
 خدماتية
 
 
 
 
 
 
  

 
متوسطة 
 الطول 

 30  ثا02



 
 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج
 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

السيد عثماني 
هشام مستفيد 
من مشروع 
صناعي تمكن 
من دخول 
 عالم الصناعة 

أحد  ثابتة مستوية
المستفيدين 
أمام إحدى 
 ألات البلاط

 
 
 متوسطة 

 31  ثا04

 
 
/ 

 
 
/ 

 
/ 

من خلال 
الوكالة حيث 
قام بتحقيق 
نجاح كبير في 
 مجاله 

آلة لصقل  متحركة عالية 
البلاط وعينة 
 منه 

 32  ثا03. متوسطة

 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
/ 

بسم الله 
الرحمان 
الرحيم 
مؤسسة 
عثماني هشام 
مهندس دولة 
في تسيير 
التقنيات 
الحضرية 
إختصاص 
 تسيير المدينة

 
 
 
 
 / 

صاحب  ثابتة مستوية 
مؤسسة البلاط 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 33  ثا06

توجهنا وكانت  / /
عندنا فكرة 
وتوجهنا 
لإنشاء أوفكرة 
إنشاء 
المؤسسة بدأنا 
في إجراءات 

والحمد 2011
 � 

صاحب  ثابتة مستوية /
مؤسسة البلاط 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب 

 34  ثا03

 



 
 

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

 
/ 
 

 
/ 
 

توجهنا بفكرة 
إنشاء 
المؤسسة هذه 
بدأنا 
الإجراءات 

 2011سنة 
 والحمد � 
 
 

صاحب  ثابتة مستوية /
 المصنع يتكلم

 
متوسطة 
 القرب
 

 
  ثا 05

35 

 
/ 
 

 
/ 
 

بفضل توفيق 
من الله بدأنا آآآ 
الإنتاج بعد 
مدة تقريبا 
عامين آآآ 
ونصف سنة 
2014 
 

المستفيد  ثابتة مستوية /
 يتحدث 

متوسطة 
 القرب 

 
  ثا08

36 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

المؤسسة تاعنا 
للإنتاج 
الصناعي كما 
 سبق الذكر 

 
 
 
 
  

متوسطة    
 القرب

 40  ثا03

إنتاج صناعي   
للبلاط ذو 
 الطبقة الوحيدة 

      41 

 

 



 
 

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

 
 
/ 

 
 
/ 

MINU 
COUCHE 
FABRICATIN 
DE 
CARRELAGE 
 

 
/ 

 
 
 مستوية

 
 
 
 ثابتة

 
 

صاحب 
 المصنع يتكلم 

 
 

متوسطة 
 القرب

 
 
 ثا 02

 
 42 

 
/ 
 

 
/ 
 

بدأت المؤسسة 
تاعنا في 
الإنتاج سنة 
2014 

  
 مستوية 

صاحب  ثابتة
 المصنع يتكلم

متوسطة 
 القرب

 
  ثا03

 
43 

 
 
 
/ 
 

 
 
/ 
 
 

بحوالي ثلاث 
عمال اليوم 
الحمد � 
المؤسسة تاعنا 
تشغل أزيد من 

  عاملا13

 
 
/ 
 
  

صاحب  ثابتة مستوية
المصنع 
 يتحدث 

متوسطة 
 القرب 

 
 

  ثا 06

 
44 

عندنا إنتاج  / /
يعني لي قدرنا 
 آآآآآ إنا نسوقوه 

صاحب  ثابتة مستوية /
المصنع 
 يتحدث 

متوسطة 
 القرب 

 45  ثا 03

على مستوى  / /
ولاية تبسة واد 
سوف خنشلة أم 
 البواقي  

صاحب  ثابتة مستوية /
المصنع 
 يتحدث 

متوسطة 
 القرب

 
 

  ثا04

 
 
46 

 

 



 
 

 

 

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

 
 
/ 

 
 
/ 

ونحاولو إن 
شاء الله في 
تحسين 
 الإنتاج تاعنا 
 

 
 
/ 

صاحب  ثابتة مستوية
المصنع 
 يتحدث 

 
متوسطة 
 القرب 
 

 47  ثا04

 
 
 

 
 
 

من آآآآ من 
فترة إلى 
أخرى إن شاء 
 الله     
 

  مستوية 
 
 ثابتة 

صاحب 
المصنع 
 يتحدث 

متوسطة 
 القرب 

 48  ثا03

 
/ 
 
 
 

 
/ 
 
 
 

/  
في نفس مجال 
دعم 
المؤسسات 
 الخدماتية 
 
 
  

رجل يصعد  متحركة مستوية
درجا ويحمل 
 حقيبة 

 49  ثا02 طويلة 

/ /  
/ 

السيد بنور 
عبد الحفيظ 
صاحب 
مؤسسة 
 خدماتية 

رجل يدخل  متحركة 
المكتب 
 ويجلس 

متوسطة 
 القرب

 50  ثا02

 

 



 
 

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

 
 
/ 

 
 
/ 

آآآآ بنور عبد 
الحفيظ 
مهندس 
معماري آآ 
متخرج سنة 

معتمد 2009
منذ سنة 
2011 
 
 

صاحب  ثابتة مستوية /
المؤسسة 
جالس على 
 الكتب 

 
 
 متوسطة 

 
 

  ثا09

 
 
51 

 
/ 
 

 
/ 
 

متحصل على 
 قرض
ANSEJ  

2013سنة   

  مستوية /
 ثابتة

صاحب 
المؤسسة 
جالس على 
 المكتب 

 52  ثا03 متوسطة

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
  

      

          

          



 
 

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

 
/ 
 

 
/ 
 

أنا دفعت بديت 
PROUSSIDER 
 CREDEتع آآ 
ANSEJ  في في

 سبتمبر 2012
2012  

صاحب  ثابتة مستوية /
مؤسسة 
خدماتية 
 يتحدث

صدرية عادية 
 متوسطة
 
 

 53  ثا07

 
/ 
 

 
/ 
 

2013ماي   
كملت كل شئ 
هزيت 
MATERLLE 

هزيت كل شئ 
وبديت ف 
 LEالنشاط وقيلا 
15 LE 16  ماي 

صاحب  ثابتة مستوية /
مؤسسة 
خدماتية 
 يتحدث

صدرية عادية 
 متوسطة 

 54  ثا12

 
 
 
/ 
 

 
 
 
/ 
 

 
 
 
/ 

وتقوم الوكالة 
الوطنية لتنمية 
 المقولاتية 
 
 
 
  

رجل يدخل  ثابتة  منخفظة 
محل لتركيب 
الوصلات 
 الكهربائية 

 55  ثا 03 طويلة 

 
 
 
/ 

 
 
/ 

 
 
/ 

أيضا بمساندة 
أصحاب 
المشاريع 
الخدماتية 
لتوفير 
الخدمات 
الإجتماعية 
 بالولاية 

صاحب  ثابتة منخفظة 
المشروع 
يحمل حقيبة 
ويدخل المحل 
يفتح الباب من 
 الخارج

 
 متوسطة 

 56 

 



 
 

  شريط الصورة شريط الصوت
زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء

 التصوير
حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

محتوى 
الروبورتاج

 

 
/ 
 

 
/ 
 

 
/ 
 

السيد طراد 
شمس الدين 
وهو كذلك 
أحد 
 المستفيدين

 
 مستوية 

المستفيد  ثابتة
يجلس على 
المكتب ويتفقد 
جهاز 
الحاسوب 
 المحمول 

 
 

متوسطة 
 القرب 

 57  ثا 03

 
 
/ 

 
 
/ 

 
/ 

وصاحب 
شركة  إتصال 
لتركيب 
الوصلات 
 الهاتفية  

مجموعة  ثابتة  مستوية
منظمة من 
أجهزة 
 المراقبة 

متوسطة 
 القرب 

 58  ثا04

 
/ 
 
 
 

 
/ 
 
 
 

/  
تعمل شركته 
على توفير 
جميع أنواع 
الخدمات 
المتعلقة 
 بالتجهيزات 
 
 
  

عميل يحمل  ثابتة مستوية 
أوراق 
والعاملة 
 بالمحل وراءه

 59  ثا05 متوسطة 

          

 

 

 

 



 
 
 

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

 / تشويقية /
 

الكهربائية 
الازمة 
وتركيب 
أجهزة الأمن 
 والمراقبة 

محل مجهز  ثابتة عالية
باللوازم 
 الكهربائيةا

 متوسطة
 

 60  ثا04

/ 
 
 

 تشويقية
 

/ 
 

وجد من دعم 
الوكالة سبيلا 
إلى التوسع 
في الإستثمار 
من خلال 
نجاح 
 مشروعه 

تجهيزات  ثابتة مستوية
 المحل 

متوسطة 
 الطول

 61  ثا07

/ 
 
 
 
 

 تشويقية
 
 
 

المدعم من  /
طرف الوكالة 
الوطنية لتنمية 
المقولاتية 
تركيب اجهزة 
الامن و 
 المراقبة 
 
 
  

بدلة خاصة  ثابتة مستوية
 بالامن

 62  ثا06 متوسطة 

وجد من دعم  / تشويقية /
الوكالة سبيلا 
الى التوسع 
 في الاستثمار 

صاحب  ثابتة عالية
المشروع 
رفقة العميل 
 يتحدثون 

متوسطة 
 الطول

 63  ثا03

 



 
 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج
/ 
 
 

/ 
 
 

من خلال  /
نجاح 
مشروعه 
المدعم من 
طرف الوكالة 
الوطنية 
لتنبمية 
 المقاولتية

محل الاجهزة  ثابتة مستوية
الكهربائية من 
 الداخل

 متوسطة
 
 

 64  ثا06

/ 
 
 

/ 
 
 

طراد شمس 
الدين عندي 
شركة اتصال 
و تركيب 
اجهزة 
كهربائية و 
 شبكات هاتفية 
 

المستفيد  ثابتة مستوية /
جالس على 
متكتبه و 
 يتحدث

 65  ثا05 متوسطة

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 

ANSJE  بفكرة
و سهل ربي 
و توفقنا با� 
 عزوجل  

/ 
 
 
 
  

 66  ثا03 متوسطة  ثابتة  مستوية

 2ماستركملت  / /
 قانون جنائي

 67  ثا02 متوسطة  ثابتة مستوية  /

 

 

 

 



 
 

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

 
 
/ 

 
 
/ 

يسمى من 
2018 

تحصلت على 
 الشهادة 
 
 

 
 
/ 

صاحب  ثابتة مستوية
المشروع 
 يتكلم

 
صدرية عادية 
 متوسطة 
 

 68  ثا03

 
 
 

 
 تشويقية 
 

 
 

من خلال 
تجربة السادة 
أصجاب 
 المشاريع

آلة من مصنع  متحركة عالية
 البلاد 

متوسطة 
 الطول 

 69  ثا04

/ 
 
 
 
 

 تشويقية
 
 
 

قامو بتوضيح  /
بعض النقاط 
والمشاكل التي 
 واجهتهم 
 
 
 
  

صاحب  متحركة عالية
المشروع أمام 
 الآلة 

متوسطة 
 الطول 

 70  ثا03

وتحدثو عن  / تشويقية /
آرائهم وقامو 
بتقديم 
 تطلعاتهم 

صاحب  متحركة مستوية
المشروع أمام 
 الآلة

متوسطة 
 الطول

 71  ثا04

 

 

 

 



 
 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج
/ 
 
 

 تشويقية
 

/ 
 

من خلال 
تعاملهم مع 
الوكالة قبل 
 إعادة الهيكلة 

صاحب  متحركة متحركة
مصنع البلاط 
يتفقد الالات 
من خلال 
 تشغيلها

 بانورامية
 

 72  ثا05

زقزقة 
 العصافير

/ 
 

الوكالة 
الوطنية لدعم 
تشغيل الشباب 
ANSJE  
 

صاحب  ثابتة مستوية /
المصنع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 73  ثا04

زقزقة 
 العصافير
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

لقينا ترحيب 
بالفكرة ر 
بدينا 
فالاجراءات 
 تاعنا

/ 
 
 
  

صاحب  ثابتة مستوية
المصنع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 74  ثا07

زقزقة 
 العصافير

فتنا اللجنة  /
المختصة في 
ذلك و وافقت 
لنا على 
 المشروع

صاحب  ثابتة مستوية /
المصنع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 75  ثا05

زقزقة 
 العصافير

و بعها  /
المشروع تم 
احالته اااا الى 
البنك و البنك 
الحمد � وافق 
 كذلك

صاحب  ثابتة مستوية /
المصنع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 76  ثا08

 

 



 
 

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

زقزقة 
 العصافير
 

/ 
 
 

و قدملنا الشيئ 
اللازم و قمنا 
باستيراد 
التجهيزات من 
جمهورية 
الصين 
 الشعبية

صاحب  ثابتة  مستوية /
المصنع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب
 
 

 77  ثا08

/ 
 
 

 تشويقية
 
 

/ 
 

من خلال 
تجربة السادة 
اصحاب 
 المشاريع

جهاز حاسوب  ثابتة عالية
محمول على 
سطح مكتب 
 فارة 

متوسطة 
 القرب

 78  ثا02

/ 
 
 
 

 تشويقية
 
 
 
 

قامو بتوضيح  /
 بعض النقاط 
 
 
  

صاحب  ثابتة عالية
المشروع 
يشتغل على 
الحاسب 
 المحمول 

متوسطة 
 القرب

 79  ثا03

او المشاكل   / تشويقية / 
التي واجهتهم 
و تحدثو عن 
 ارائهم 

الة و يد  ثابتة مستوية
صاحب 
 المصنع

متناهية 
 التقارب

 80  ثا02

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

 
/ 
 

 
/ 
 

 
/ 
 

وقامو بتقديم 
تطلعاتهم إلى 
الوكالة قبل 
 إعادة الهيكلة 

 
 مستوية 

  آلة البلاط  ثابتة
متوسطة 
 القرب 
 

 81  ثا05

 
زقزقة 
 العصافير
 

 
/ 
 

والحمد � 
ولكن هناك 
نقاط نود إني 
 نشير ليها 

صاحب شركة  ثابتة  مستوية /
 البلاط يتحدث 

متوسطة 
 القرب 

 82  ثا 04

 
زقزقة 
 العصافير 
 
 
 

 
/ 
 
 
 

ونتمنى أنها 
تأخذ بعين 
 الإعتبار 

 
/ 
 
 
  

صاحب  ثابتة مستوية 
مشروع 
 البلاط يتحدث 

متوسطة 
 القرب 

 83  ثا 03

زقزقة 
 العصافير 

النقطة الأولى  /
هي فترة 
دراسة الملفات 
لأنو كل ما 
كانت دراسة 
الملف أسرع 
تكون 
مردودية 
المشروع 
أحسن وتكون 
نسبة نجاحة 
 أكبر 

صاحب  ثابتة مستوية /
مشروع 
 البلاط يتحدث 

متوسطة 
 القرب 

 84  ثا 12



 
 

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

/ 
 
 

ثانيا بين  /
المؤسسة 
الوطنية أو 
الوكالة 
الوطنية لدعم 
 تشغيل الشباب
 
 

صاحب  ثابتة مستوية /
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب
 
 

 85  ثا04

/ 
 
 

بغض النظر  /
عن تغيير 
المسمى آآ مع 
آآ جميع 
البنوك أو 
مختلف البنوك 
التي تمول 
مشاريع 
 الشباب 
 

صاحب  ثابتة مستوية /
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 86  ثا05

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

ثالثا هناك  
نقطة مهمة 
جدا وهي 
نشوف فيه 
مبلغ مليار 
 سنتيم

/ 
 
 
 
  

صاحب  ثابتة مستوية 
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 87  ثا04

 

 

 

 



 
 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج
 زقزة عصافير

 

ما يكفيش من  /
اجل مستفيد 
من اجل انشاء 
مؤسسة يعني 
لي تقدر تنجح 
و تقدر توقف 
 على رجليها
 
 

صاحب  ثابتة مستوية /
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب 
 

 88  ثا05

 زقزة عصافير

 

/ 
 
 

خاصة 
فالوضع 
الحالي مع 
غلاء الاسعار 
مع التضخم 
مع ارتفاع 
النقل البحري 
مع ارتفاع 
الحقوق 
الجمركية مع 
 عدة اسباب

صاحب  ثابتة  مستوية /
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 89  ثا07

 
 زقزة عصافير

 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

ااا كذلك اا 
هناك نقطة 
مهمة جدا لي 
مرينا باها و 
تعبنا و لكن 
احنا الحمد � 
قدرنا 
 نتجاوزوها 

/ 
 
 
 
  

صاحب  ثابتة مستوية
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 90  ثا07

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء حركة  محتوى  نوع  مدة  رقم    حم



 
 

 اللقطة اللقطة اللقطة اللقطة الكاميرا التصوير
زقزقة 
 العصافير
 
 

/ 
 
 

 
و لكن ماذا 
بينا الشباب 
المستفيدين 
القادمين ما 
 يقعوش فيها 
 

صاحب  ثابتة مستوية /
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب
 
 

 91  ثا04

زقزة 
 العصافير
 
 

/ 
 
 

و اللي هي انو 
توجيه مبلغ 
اللل القرض 
او المشروع 
كامل للعتاد 
 فقط لا يكفي  
 

صاحب  ثابتة مستوية /
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 92  ثا05

زقزقة 
 العصافير
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

لانو ممكن 
تجيب عتاد 
ولكن ما 
عندكش باه 
تجيب المادة 
 الاولية

/ 
 
 
  

صاحب  ثابتة مستوية 
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 93  ثا06

زقزقة 
 العصافير

او ما تقدرش  /
تغطي تكاليف 
الانتاج تكاليف 
المادة الاولية 
لفترة محدودة 
 او فترة معينة

صاحب  ثابتة مستوية /
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 94  ثا05

 

 

 

 

 



 
 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج
زقزقة 
 العصافير
 
 

/ 
 

حتى اا تقوم 
بتسويق المنتج 
تاعك  و 

التعريف بيه  
يعني رايح 
لهنا رح توقع 
بفترات تع 
 توقف 
 

صاحب  ثابتة مستوية /
المشروع  

 يتحدث

متوسطة 
 القرب 
 

 95  ثا04

زقزقة 
 العصافير
 

/ 
 
 

و هذي اسوء 
شي في 
انطلاقة 
المؤسسة انتاج 
توقف انتاج 
 توقف
 

صاحب  ثابتة مستوية /
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب 

 96  ثا05

زقزقة 
 العصافير
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

لازم تكون 
مرحلة تع 
انتاج  و 
بالتالي  تغطية 
وبالتالي نتمنو 
مراجعة 
 القانون

/ 
 
 
 
  

صاحب  ثابتة مستوية
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب 

 97  ثا07

زقزقة 
 العصافير

تع انو ااا مبلغ  /
هذا تع 
المؤسسة 
يقتصر على 
 الالات فقط 

صاحب  ثابتة مستوية /
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 98  ثا03

 

 



 
 

 

 

 

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

زقزقة 
 العصافير
 
 

/ 
 

لانو الالات 
وحدها ما 
عندها ما دير 
للمستفيد نتمنو 
انشاء الله 
مراعات في 
 leما يخص 
fond 
garantie 
 
 

 صاحب  ثابتة مستوية /
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب
 
 

 99  ثا07

زقزقة 
 العصافير
 

/ 
 
 

 le fondااا 
roullement 

باه الشاب 
يقدر ينتج و 
هو مرتاح 
البال و في 
 نفس الوقت 

صاحب  ثابتة مستوية /
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 100  ثا04

زقزقة 
 العصافير
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

ياخذ مدة و 
الوقت الكافي 
لتسويق المنتج 
تاعو و 
 التعريف بيه

/ 
 
 
 
  

صاحب  ثابتة مستوية
المشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 101  ثا03



 
 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج
/ 
 
 

/ 
 
 

نحن نتمنو 
ديما تكون 
كاينة رقمنة 
انها تسهل 
عليهم اا تسهل 
على طالب 
 المشروع
 

صاحب  ثابتة  مستوية /
مشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب
 
 

 102  ثا50

/ 
 
 

/ 
 

والا طالب 
القرض ولا 
المستفيد 
تسهيل 
الاجراء و ما 
 تخليشو يحبط
 

صاحب  ثابتة مستوية /
مشروع 
 يتحدث

 103  ثا04 

/ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

و يفشل ديما 
لا بروسيدور 

 5 ولا 4يكون 
 اشهر 

/ 
 
 
 
  

صاحب  ثابتة مستوية
مشروع 
 يتحدث

 104  ثا03 

صايي يكون  / /
فشل كيما 
 نقولو نحنا

صاحب  ثابتة مستوية /
مشروع 
 يتحدث

 105  ثا02 

 

 

 

 



 
 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج
/ 
 
 

 تشويقية
 
 

/ 
 
 

بمعية 
اصحاب 
المشاريع و 
الوضع العام 
للشباب يتقدم 
 هؤلاء 

الة صقل  ثابتة مستوية
 البلاط

 متوسطة
 

 106  ثا04

/ 
 
 

 تشويقية
 
 

/ 
 

المستثمرون 
ببعض 
 النصائح له 

الة صقل  ثابتة مستوية
 البلاط

 107  ثا02 متوسطة

/ 
 
 
 
 

 تشويقية
 
 
 
 

و خاصة  /
الشباب 
الجامعي 
بولاية تبسة و 
باقي بكافة 
 ربوع الوطن
 
 
 
  

 108  ثا05 متوسطة لافتة اشهارية متحركة مستوية

نقطة اخيرة  / تشويقة /
كان نقدر 
نتوجه للشباب 
الي خاصة 
هذي دراسة 
 جامعية

 109  ثا04 متوسطة لافتة اشهارية متحركة مستوية

 

 

 

 



 
 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج
/ 
 
 

/ 
 
 

يعني رايحين 
يكونو ااا في 
ملاحظتها 
مجموعة من 
الشباب 
الجامعيين 
ربي يوفقهم و 
 ينجحهم
 
 

صاحب  ثابتة مستوية /
مشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب
 

 110  ثا07

/ 
 
 

/ 
 
 

ان شاء الله في 
المسيرة 
الدراسية 
تاعهم و لكن 
حبيت نقولهم 
باللي اا 
 المستقبل 
 

صاحب  ثابتة مستوية /
مشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 111  ثا05

/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

ماهوش فقط 
في الوظيفة اا 
الوظيفة لوكان 
يسمحولي 
الموظفين هي 
نوع من 
 العبيودية

/ 
 
 
 
  

صاحب  ثابتة مستوية
مشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 112  ثا05

تقدر بالعزيمة  / /
والارادة تنشا 
المؤسسة 
 تاعك

صاحب  ثابتة مستوية /
مشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 113  ثا03

 

 



 
 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج
/ 
 
 

/ 
 
 

و بدل ما 
تكون انت 
موظف تحت 
مسؤؤل تكون 
انت مسؤول و 
رب العمل 
 تاعك 
 
 

صاحب  ثابتة مستوية  /
مشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب
 
 

 114  ثا05

/ 
 
 

/ 
 
 

و ربي يوفق 
الجميع و ربي 
يوفق جميع 
ابنائنا انشاء 
 الله
 

صاحب  ثابتة مستوية /
مشروع 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 115  ثا03

 
 
/ 
 
 

 
 
/ 
 
 

تكون الرقمنة 
إنك تنوض 
الصباح يكون 
عندك موعد 
 يلحقك ميساج

 
 
/ 
 
  

أحد  ثابتة مستوية
المستفيدين 
 يتحدث

متوسطة 
 القرب

 116  ثا04

موسيقى  /
 إنتقالية 

 ajonأنا 
sucerite 

ينحيلي من 
 عمري شهر 

أحد المستفدين  ثابتة مستوية  /
 يتحدث

متوسطة 
 القرب 

ثا03  117 

 

 

 

 



 
 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج
/ 
 
 

موسيقى 
 حماسية
 
 

/ 
 
 

ومن خلال ما 
طرحه 
اصحاب هذه 
المؤسسات من 
انشغلات 
تمثلت اساسها 
  

مقدم البرنامج  ثابتة مستوية
 يتحدث

 بانورامية 
 
 

 118  ثا07

/ 
 

موسيقى 
 حماسية 
 
 

في رقمنة  /
اجراءات و 
تقليص 
قروض 
 الاستفادة 

مقدم البرنامج  ثابتة مستوية
 يتحدث

 119  ثا04 متوسطة

/ 
 
 
 
 

موسيقى 
 حماسية
 
 
 
 

المرونة في  /
تحديد سقف 
 مبلغ التمويل 
 
 
  

مقدم البرنامج  ثابتة مستوية
 يتحدث

 120  ثا04 متوسطة

موسيقى  /
 ختامية

شكرا على  /
حسن 
الاصغاء و 
المتابعة 
السلام عليكم 
 و رحمة الله

مقدم البرنامج  ثابتة مستوية
 يتحدث

 121  ثا03 متوسطة

شكر و عرفان  ثابتة عادية / /  /
الحمد � الذي 
تتم بفضله 
الصلحات ,كل 
الامتنان 
للولدين اللذين 
سهرا و عملا 
 جاهدين

 122  ثا06 عادية



 
 

 

 

  شريط الصورة شريط الصوت

زاوية  التعليق الحديث الموسيقى الضوضاء
 التصوير

حركة 
 الكاميرا

محتوى 
 اللقطة

نوع 
 اللقطة

مدة 
 اللقطة

رقم 
 اللقطة

 محتوى الروبورتاج

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

لكي نصل الى  ثابتة عادية /
منبرنا هذا و 
شكرا لكل من 
ساهم من 
قريب او بعيد 
 في هذا

 عادية
 

 123 

/ 
 

/ 
 
 

/ 
 

العمل من  ثابتة عادية /
مؤطرين و 
دكاترة وشكر 
موصول 
لجميع 
الاصدقاء دون 
 استثناء
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 124  عادية
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إجراءات  �ستفادة  من الو�الة الوطنية لتشغيل الشباب أو الو�الة  موضوع سةراالد هذه تناولت      

 لتمو�لها، ما�� دعم لإيجاد �سعون  مشاريع ذوي  بالشباب خاصة هيئة ،و��الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 ع�� العمل هو �ول  وهدفها إطارها، �� المنشأة المصغرة المؤسسات وا�شاء دعم �� تأسيسها منذ مختصة

 خلال حقيقية أزمة  ا�� للتحول  الثمانينات ف��ة بداية من يدزاالت �� أخذت ال�ي البطالة، حدة من التخفيف

 .التسعينات

 لاعتماد النفطية داتيراانتعاش � استغلال تم ، حيث �لفية بداية منذ هام �ش�ل الو�الة عمل تطور  وقد

 خلق �� التسعينات بمرحلة مقارنة المشاريع عدد تضاعف حيث موسع، �ش�ل المصغر القرض سياسة

 .ل ع�� المستوى الوط�يشغ منصب ألف 800 من بأز�د للشباب شغل مناصب

 

 �جراءات والتشريعات الواجب  حول  تمحورت ال�ي سةراللد ئيسيةرال �ش�الية ع�� حاولنا �جابة وقد      

ادراجها �� اليات عمل الو�الة أثناء اعادة الهي�لة ا�جار�ة من خلال تجاب المستفيدين الذين مثلوا عينة 

 البحث .

 :التالية للنتائج التوصل من تمكننا لكننا العينة صغر رغم ذلك، الميدانية سةراالد أثبتت وقد

 مناصب وخلق البطالة حدة من التخفيف �� ت �ستفادة من دعم الو�الة الوطنية ا�شغيل الشبابساهم- 

للشباب،  الشغل

 - التعقيد الكب�� للاجراءات الب��وقراطية أثناء عملية �ستفادة .

 مشاريعهم، يةرارواستم نجاح �� هام دور  يلعب البطال للشباب التعلي�ي والمستوى  المؤهلات -

  ر�ىى أغلب أفراد العينة عن اداء اطارات و�الة تبسة وفروعها. -

  :سةراالد توصيات

 هذا من الفوائد ببعض وا�خروج استخلاص و��دف رسة، ا الد هذه إل��ا توصلت ال�ي النتائج من انطلاقا     

 لدعم الوطنية الو�الة أداء فعالية من ترفع أن شا��ا من ال�ي التوصيات من مجموعة صياغة ثم البحث،

 :البطالة حدة من التقليص �� الشباب �شغيل

توف�� عقار صنا�� خاص بالمستفيدين و�نقص �عباء ع�� المؤسسات �� مرحلة �شو��ا ح�ى تصبح قادرة  -

، ع�� المنافسة

- الوقوف ع�� التطبيق الصارم للقوان�ن ولاجراءات ال�ي تقوي القدرة التنافسية لهذه المؤسسات  �� مراحلها 

 �و�� .

- المرونة �� تحديد السقف الما�� الممنوح وفق طبيعة المشروع والمتغ��ات �قتصادية الغ�� متوقعة جائحة 

 �ورونا وما ترتب عل��ا اقتصاديا كمثال .
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 قائمة المراجع  :

 :الرسمية الوثائق-اولا

 لدعم الوطنية الو�الة �جتما��، والتشغيل العمل زرة ا و الشعبية، رطية ا الديمق زئر�ة ا ا�ج ا�جمهور�ة .1

 .2011 نوفم�� الشباب �شغيل دعم �جهاز والتنظيمية التشريعية النصوص مجموعة الشباب، �شغيل

2. Ministère du travail, de l’emploi et de la sécurité sociale, Agence Nationale de soutien à 

l’emploi des jeunes, Manuel des Procédures d’accompagnement, 2016. 

 

 :العر�ية باللغة جعامر-ثانيا

 :الكتبأ,

 العلاج وآليات السياسات ا�حالية وتقييم و�ثار �سباب البطالة وآخرون، جميل خضر، محمود أحمد .3

 .2013 �دار�ة، للتنمية العر�ية المنظمة القاهرة، .المستجدات ضوء �� المق��حة

 الصّغر متنا�� التمو�ل مبدأ ثمبوس مشروع دراسة وحالات نصوص الصّغر متنا�� التمو�ل مار�و، إليا، .4

إيطاليا.  تور�نو، جامعة :�دارة �لية .ا�جماعة ��

 .1986الداودي. دمشق،مطبعة ال�حافة، أدبيات خضور، أديب -5

 المؤسسات تمو�ل حالة ا�جزائر �� المصغرة المؤسسات تجر�ة وتقييم تحليل«  وآخرون شر�ف بقة،- 6

 �� دورها وتطو�ر والمتوسطة الضعيفة المشروعات» سطيف ولاية �� المؤسسات حالة ا�جزائر �� المصغرة

 .2004 مخ��، ارت منشو :سطيف.المغار�ية �قتصاديات

 2009 ا�جزائر�ة، الوطنية.المكتبة :ا�جلفة .زئر ا ا�ج �� المصغرة المؤسسات وترقية تنمية مصطفى، بوز�ان،.7

  .المفتوحة العر�ية ��اديمية :الدنمارك .البطالة حول  بحثية دراسة نا��، وليد ا�حيا��،.8

 مصر القاهرة، ، النشر و للطباعة المعارف دار ، الثالث العالم مجتمعات �� والمدينة الر�ف ، ا�خو�� حسن.9

، .189 

 .1998 القاهرة، المعاصر، ال�حفي و ال�حافة:درو�ي محمد.10

 .200 التوزيع، و للنشر ا�خلدونية دار ،2 ط ال�حفي، التحر�ر فنيات ، ساعد ساعد. 11

 .200 0ئر،زا،ا�ج هومة دار وال�حفي�ن، للطلبة دليل الناجح، ال�حفي لعقاب، محمد .12

 المطبوعات ديوان ، ال�حفية �نواع من نظر�ة  إق��ابات :العيا��ي الدين نصر .13

 .1996ا�جامعية،ا�جزائر،

 القل�ي �علامية،الصورة التقار�ر_�علامية الكتابة مهارات :ز�� ا ر العا�� عبد

. 2009 ، ا�جديد الصباح دار ،1 ط الرو�ورتاج،التحقيق،ا�حديث،

 ا�جمعيةالوطنية ، 2011 ، بلد.د ، الفيديو مونتاج و التصو�ر �� نماذج و تقنيات ، �ع�� الرزاق عبد 14

 . الشبا�ي الوسط �� �تصال و للإعلام
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 ة :ا�جام�� �طروحاتب. 

 اقتصادية وأفاق زئرا�ع�اسات ا با�ج �قتصادية التحولات ظل �� التشغيل سياسة عي�ىى، عي�ىى، أيت . 15

 2010 التسي��، وعلوم �قتصادية العلوم �لية :زئر ا جامعةا�ج .منشورة غ�� دكتوره أطروحة ،)واجتماعية

 تلمسان، بولاية ميدانية رسة ا د المقاول  زئري  ا ا�ج الشباب لدى المقاولة ثقافة سفيان، روي، ا بد . 16

 .2014/2015�جتماعية، العلوم �لية :تلمسان جامعة .منشورة غ�� هرادكتو        أطروحة

 جامعة طلبة من عينة ع�� سةراد المقاولا�ي التعليم خلال من المقاولاتية تطو�ر نحو ع��، محمد ا�جودي،.17

 وعلوم التجار�ة والعلوم �قتصادية العلوم �لية :�سكرة جامعة .منشورة غ�� هرادكتو أطروحة ا�جلفة،

 2014 التسي��،

 :ا�جامعية الرسائلج.

 رسالة �شار، بمنطقة البطالة حدة من للتخفيف والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات دور  عمر، جيمة، بن .18

. 2011/2010 التجار�ة، والعلوم والتسي��.�قتصادية العلوم �لية :تلمسان جامعة .منشورة غ�� ماجست��

 والمدعمة البطال�ن طرف من المقامة والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات نجاح محددات ليلة، عاشور، بن.19

العلوم  �لية :ا�جزائر جامعة .منشورة غ�� ماجيس�� رسالة البطالة، عن للتأم�ن الوط�ي بالصندوق 

. 2009 /2008 التسي��، وعلوم �قتصادية

 :باتنة جامعة .منشورة غ�� ماجست�� رسالة البطالة، مش�لة لعلاج الشرعية �ليات دمان، محمد ذبيح، . 20

. 2007/2008 �سلامية، والعلوم �جتماعية العلوم �لية

 لدعم الوطنية الو�الة ميدانية سةراد" صغ��ة إنتاجية مؤسسة إ�شاء �� الشباب فقةرام �سر�ن، غي�ي، 21.

 والعلوم ��سانية العلوم �لية :قسنطينة  جامعة.منشورة غ�� ماجيس�� رسالة بقسنطينة، الشباب �شغيل

 �جتماعية،

.2009/ 2008 

 .منشورة غ�� ماجست�� رسالة ئر،زاا�ج �� والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات تمو�ل ر�ة، ا صو قشيدة، . 22

 .2011/2012،التسي�� التجار�ة وعلوم والعلوم �قتصادية العلوم �لية :ئرزاا�ج جامعة

 الصغ��ة المؤسسات فقةراوم إ�شاء �� الشباب �شغيل لدعم الوطنية الو�الة أداء تقييم محمد، قوجيل،23

 غ�� ماجيس�� رسالة ،)ورقلة فرع اطار �� المنشاة المصغرة المؤسسات من لعينة ميدانية سةراد( والمتوسطة

 :ورقلة جامعة .منشورة

 .2008/2009�قتصادية والعلوم ا�حقوق  �لية

 المؤسسة حالة سةراد -ئرزاا�ج �� المقاولاتية للممارسة �جتماعية المعوقات ر�م، لوني��ي، ماجست�� 24

 ��سانية العلوم �لية :جامعة سطيف .منشورة غ�� رسالة باتنة، الصناعية للآلات الك��ى 

 ,2014/2015،و�جتماعية

 مذكرة تيارت، ولاية حالة سةراد التشغيل ع�� وأثارها المصغرة المؤسّسات دعم سياسة تفاحة، هرقون،,25

 م والعلو التسي�� وعلوم العلوم �قتصادية �لية :نراوه جامعة .منشورة غ�� ماجست��

 .2011/2012،التجار�ة
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 د, مذكرات الماس�� :

 الشباب، �شغيل لدعم الوطنية الو�الة طرف من ممول  لمشروع �عمال مخطط إعداد كمال، غ،راأو  .36

 .2012/2013،التسي�� وعلوم والتجار�ة �قتصادية العلوم �لية :�سكرة جامعة .منشورة غ�� ماس�� مذكرة

 حالة سةراالبطالة د من ظاهرة التحقيق �� والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات مساهمة فوزي، الشيخ، بن . 38

 التسي�� وعلوم والتجار�ة �قتصادية العلوم �لية :ورقلة منشورة جامعة غ�� ماس�� مذكرة ،2005ئرزاا�ج

،2013/2014 

 

رة القروض فتيحة، حميدة، بن . 39
ّ
شغيل �� ودورها المصغ

ّ
 للف��ة ورقلة حالة فرع سةرادزائر ا�ج �� الت

2009 "ANSEJ" 2014-لية :ورقلة جامعة .منشورة غ�� ماس�� الشباب مذكرة �شغيل لدعم الوطنية الو�الة� 

 .2014/2015التسي�� التجار�ة، وعلوم والعلوم �قتصادية العلوم

 

 ئر�ة،زاوا�ج التو�سية التجر�ة مقارنة" والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات تمو�ل آليات الهاشي�ي، العايب، .40

 2013،2014،التسي�� وعلوم والتجار�ة العلوم �قتصادية �لية :ورقلة جامعة .منشورة غ�� ماس�� مذكرة"

 

 :�ن��نت مواقع

.WWW.ansej.org.dz 1. ة الوطنية لتشغيل الشباب .للو�ال الرس�ي الموقع 
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