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SPSS Uy Jokow 7l (05) o3y goekell

Corrélations
J_s SN s ST

el 3TN VI feages  J_feges bl 3510 5 ST

4,a)_3, iyl PE Al a8 Gl

i3 5101 Corrélation de 1 702" 7597 709" 862"
14 Pearson

Sig. (bilatérale) 000,000 000,000

N 50 50 50 50 50

~b_s s Corrélation de 702" 1,788 786 ,904°
iy,bYI_ » Pearson

Sig. (bilatérale) 000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50

il 3510 Corrélation de 759" 788" 1 ,8727 940"
asladl_ Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ;000,000

N 50 50 50 50 50

i 3510 Corrélation de 7097 786 872" 1,931
i s Pearson

Sig. (bilatérale) 000,000,000 ,000

N 50 50 50 50 50

il _ss101 Corrélation de 8627 904" 940" 931" 1
Pearson

Sig. (bilatérale) 000,000,000 ,000
N 50 50 50 50 50

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéraly.
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e

Corrélations
35111 B35
ek S S ol
ik 3511 Corrélation de 1 ,913** ,977**
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 50 50 50
JA1_ss,» Corrélation de 913" 1 979"
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 50 50 50
S oLz Corrélation de 977 979" 1
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000  ,000
N 50 50 50

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Alpha de

Cronbach d'éléments

Jgf O™
Statistiques de
fiabiliteé

Nombre

976

)

24
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e
i) Aaacd! 3 ST
Statistiques de
fiabilité
Alphade Nombre

Cronbach d'éléments

780 3

dgyI Y Aot 8 ST
Statistiques de
fiabilité
Alphade Nombre

Cronbach d'éléments

902 3

A dedaid) 3,510
Statistiques de
fiabilité
Alphade Nombre
Cronbach d'éléments

859 3

)

Aoy gt Aol 3,510
Statistiques de
fiabilite
Alphade Nombre

Cronbach d'éléments

,888 3
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e
dnarlaid) 8,101
Statistiques de
fiabilité
Alphade Nombre

Cronbach d'éléments

951 12

)

S AN B34
Statistiques de
fiabilité
Alphade Nombre
Cronbach d'éléments

,960 12
dpareid) QUL Jlax foloud)
ezl

Fréquen Pourcent Pourcenta

ce age ge valide  Pourcentage cumulé
Valide S5 24 48,0 48,0 48,0
2 26 52,0 52,0 100,0
Tota 50 100,0 100,0
1
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e

ot
Fréque Pourcent Pourcenta  Pourcentage
nce age ge valide cumulé

Valide i 30 e o 4 8,0 8,0 8,0

o 81 A 30 29 58,0 58,0 66,0
w40

o U 40 . 11 22,0 22,0 88,0
w50

SGan 50 . 6 12,0 12,0 100,0

Total 50 100,0 100,0
b5

Fréqu Pourcent Pourcenta

ence age ge valide  Pourcentage cumulé
Valide &) 33 66,0 66,0 66,0
S 6 12,0 12,0 78,0
LBlazs 098 4 8,0 8,0 86,0
b ate 7 14,0 14,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
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e
‘SM\_M\

Fréquen Pourcenta Pourcenta

ce ge ge valide Pourcentage cumulé
Valide (S s 8 16,0 16,0 16,0
ol st
s
b 26 52,0 52,0 68,0
dgns 5SS 12 24,0 24,0 92,0
A e 4 8,0 8,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
3 ol _iyrgll
Fréquen Pourcent Pourcenta  Pourcentage
ce age ge valide cumulé
Valide 10 e i 21 420 42,0 42,0
gl
oo 5T 10 20 40,0 40,0 82,0
w15
o A5 3 6,0 6,0 88,0
w25
i 25 s 6 12,0 12,0 100,0
=G
Total 50 100,0 100,0
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i>o

e
Statistiques descriptives
Minim Maxim Moye Ecart
N um um nne type

bl Ssbar g sl JSLell BT - e Sl o 50 1,00 5,00 3,2200 1,21706
Semrl o il 5wl Sloglal) Lads wglae 3
oyl

A5 Olaal (SlEY alsld) aCa)) e dudadl stz 5() 1,00 5,00 3,1800 1,15511
Ll agirl i 330 2001 laglall

Sl Vg 5 VLA s bl s 50) 1,00 5,00 3,1800 1,18992

plell slaf e 8ol 220 s s 2aladl s 5() 1,00 5,00 3,6600 1,36442
5. LSS

ol JSAL ailad) B2l) pgn dalaly o 5() 1,00 5,00 3,2800 1,21286

sl ol 2487 sk el ol =25 5() 1,00 5,00 3,4000 1,16058

Wals e a5 2331 8l 5" (St Bl 22 5() 1,00 5,00 3,2200 1,31382

) pgians UL Ol et 50) 1,00 5,00 3,3200 1,21957

WALy el i e &3S0 laslall il slle - 5() 1,00 5,00 3,1600 1,05676
awll

S bl S5 B s e 2kl (22 5() 1,00 5,00 3,3600 1,42514
sl

Lo g bl Sl s 2kl (a5 50) 1,00 5,00 3,2800 1,24605

o S S Il Gy 2l 25 5() 1,00 5,00 3,0000 1,26168
19> Sty bl

b ISy A dk s el psi 5() 1,00 5,00 3,5400 1,16426

Blad D13 3N e 850 ol Jo aekill g2 5() 1,00 5,00 3,5600 1,19796
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LA 3 (3 aad) aaidl CIL YL ddad) cpaias
LA S35 et ) (25 LA 3 3 sl

Ll sl slas)

O 52 (3 Lede Aoz SE) o5y 50 )l
5o

095 g ol badis Sk L3 o 3 oAl
w3 o 5 058Usg ey 85 (gods Blaza W 4
<lyl,all

Lol oleall 5 Sl e 3lgm BN 0 &) ol 3
Laladlly

AN s o g Tl o Ll Dpibll

5355 Olewa) A Wlaglall ar o daled) 04
Al

el g b IS o Vs (5 a3 o 5 o) 3
A g g g el
Ladl_da bl 5510

)oY iagdazdl_5 ST
asla|_aetaud) 5 S1AU)

dy gl ol 5 ST

Aozl _3 ST

AN 859

N valide (liste)

50
50
50

50

50

50

50

50
50

50

50
50
50
50
50
50
50

1,00
1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

5,00
5,00
5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00
5,00

5,00

5,00
5,00
5,00
4,67
4,67
4,75

3,0800
3,6200

3,0800

3,4800

3,3200

3,4600

3,6200

3,1600

3,2400

3,2600

3,1933
3,4467
3,2333
3,2133
3,2717
3,3683

1,22624
1,22708

1,35285

1,21622

1,01900

1,45980

1,29189

1,18425

1,28667

1,20898

198995
1,14208
1,06106
1,18716

99713
1,03360
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Statistiques descriptives
Min Ma

imu xim Moyen  Ecart

N m um ne type Skewness Kurtosis
Erre Erreu
Stati Stati Stati ur r

stiq  stiq stiq  Statisti Statistiqu Statistiq stand Statistiq stand

ues ues ues ques es ues ard ues ard

;s 50 1,00 4,67 3,2717 99713 -804 337 -313 662
dpacladl
JA_sse- 50 1,00 4,75 3,3683 1,03360 -,903 337 -281 662
_ok=N 50 1,08 4,67 3,3200 99305 -,940 337 -246 662
s
N valide 50
diste)
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Variables introduites/éliminées”
Variables
Modé introduite Variables Métho

le S éliminées de
1 35140 . Introd
bamj'z;}\_ uire

a. Variable dépendante : s34>_ )3
b. Toutes les variables demandées ont

été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard
de
Mode R- R-deux l'estimatio
le R deux ajusté n
1 913° 834 ,830 ,42603

) )

a. Prédicteurs : (Constante), 5 S1UI_i. b
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ANOVA*
Somme Carré
Modgele des carrés ddl = moyen F Sig.
1 R égressi 43,636 1 43,636 240,41 000"
on 4
de 8,712 48 ,182
Student
Total 52,348 49
a. Variable dépendante : ss0>_ 13
b. Prédicteurs : (Constantey, 3,510i_i o)
Coefficients”
Coeflicien
ts
Coetticients non  standardis
standardisés és
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante 272 ,209 1,304 , 198
)
5, ST dpelac ,946 ,061 913 15,505 ,000

a. Variable dépendante : sse~_ 13
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Variables introduites/éliminées”
Variables
Modé introduite Variables Métho

le S éliminées de
1 acdad)_5 ST . Introd
bW\_Ri uire

a. Variable dépendante : s34>_ )3
b. Toutes les variables demandées ont

été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard
de
Mode R- R-deux l'estimatio
le R deux ajusté n
1 741° 549 ,540 , 70104

) )

a. Prédicteurs : (Constante), s s1U1_ie o223
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ANOVA*
Somme Carré
Modgele des carrés ddl = moyen F Sig.
1 R égressi 28,759 1 28,759 58,517 000"
on
de 23,590 48 491
Student
Total 52,348 49
a. Variable dépendante : ss0>_ 13
b. Prédicteurs : (Constantey, 5S130|_aa ol iz
Coefficients”
Coefticien
ts
Coefthicients non standardis
standardisés és
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,897 , 338 2,655 ,011
5,S1U1_d e loc 774 101 741 7,650 ,000
343

a. Variable dépendante : sse~_ 13
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Variables introduites/éliminées”
Variables
Modé introduite Variables Métho

le S éliminées de
1 ezl 3 ST . Introd
b:g N4 uire

a. Variable dépendante : s34>_ )3
b. Toutes les variables demandées ont

été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard
de
Mode R- R-deux l'estimatio
le R deux ajusté n
1 867" 751 , 746 ,52085

) )

a. Prédicteurs : (Constante), s STlI_a a5V
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ANOVA®
Somme Carré
Modgele des carrés ddl = moyen F Sig.
1 R égressi 39,327 1 39,327 14496 000
on 8
de 13,021 48 271
Student
Total 52,348 49
a. Variable dépendante : ss0~_ 13
b. Prédicteurs : (Constante), s S10\_a sl a5y
Coefficients”
Coetticien
s
Coethicients non standardis
standardisés és
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,665 ,236 2,813 ,007
5 ST apelacsll_ , 784 ,065 ,867 12,040 000
aylsy)

a. Variable dépendante : sse~_ 13
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Variables introduites/éliminées”
Variables
Modé introduite Variables Métho

le S éliminées de
1 acdad)_5 ST . Introd
baguzj\_aﬁ uire

a. Variable dépendante : s34>_ )3
b. Toutes les variables demandées ont

été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard
de
Mode R- R-deux l'estimatio
le R deux ajusté n
1 836" 699 ,693 ,57307

) )

a. Prédicteurs : (Constante), & S1UI_ e laxdl_ 2
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ANOVA*
Somme Carré

Modgele des carrés ddl = moyen F Sig.

1 R égressi 36,585 1 36,585 111,39 000"
on 9
de 15,764 48 ,328
Student
Total 52,348 49

a. Variable dépendante : ss0>_ 13

b. Prédicteurs : (Constantey, 5510|_ia a2l

Coefficients”
Coefticien
ts
Coefthicients non standardis
standardisés és
Erreur

Modele B standard Béta t Sig.

1 (Constante) , 735 ,262 2,803 007
5 ST1AUI_tagleccll_ ,814 ,077 ,836 10,555 000
3sLatl

a. Variable dépendante : sse~_ 13
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Variables introduites/éliminées®

Variables
Modé introduite Variables
le S éliminées Méthode
1 a3 13 . Introduire
EETEIY

a. Variable dépendante : s34>_ )3

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Reécapitulatif des modéeles

Mode R-  R-deux
le R deux ajusté Erreur standard de 1'estimation
1 868" 754 , 749 ,51793

Y

a. Prédicteurs : (Constante), s S1U1_aladl_ 3 g

ANOVA®*
Somme Carré
Modele des carrés ddl = moyen F Sig.
1 R égressi 39,473 1 39,473 147,14 ,000°
on 9
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de 12,876 48 268
Student
Total 52,348 49

a. Variable dépendante : 34~_ )3

b. Prédicteurs : (Constante), 5510|_iadaudl_ ik sud

Coefficients®
Coethicien
ts

Coefticients non standardis

standardisés és
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,939 213 4,403 ,000
5 ST1UI_tagloccll_ 756 ,062 ,868 12,130 ,000
Ak g

a. Variable dépendante : s34>_ )3
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Test des échantillons appariés

BREN
Différences appariées
Moyenne Intervalle de confiance Sig.
Ecart erreur  de la différence a 95 % (bilatér
Moyenne type standard Inférieur  Supérieur t ddl al)
Paire kil 3 SIA- 09667 ,42504 ,06011 -,21746 ,02413  -1,608 49 114
-4
J\)ﬂ\_’éd};
dwsludlde 211
ANOVA
it I S5l
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 6,834 3 2,278 2,526 ,069
Intragroupes 41,487 46 ,902
Total 48,321 49
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Abstract

The study aimed to address the problem: What is the impact of
organizational memory on improving the quality of decision-making in the
organization? What is the reality of this in the Youth and Sports Directorate —
Tebessa ? In light of this problem, we developed several statistical
hypotheses, and to test their validity, we conducted an applied study in the
Directorate of Youth and Sports Tebessa

The descriptive analytical approach was relied upon, and data was
collected through observation and a questionnaire tool, consisting of a set of
questions intended to be answered truthfully and objectively by employees of
the Directorate of Youth and Sports — Tebessa . The study sample consisted of
50 employees of the directorate under study. Some statistical methods and data
analysis were also used using the Statistical Package for the Social Sciences
SPSS program.

After analyzing and discussing the results and testing the validity of the
established hypotheses, several results were reached, namely that there is a
statistically significant effect of organizational memory on improving the
quality of decision in the Directorate of Youth and Sports - Tebessa - that is,
there is a strong and positive correlation between organizational memory and
decision quality.

Keywords: organizational memory, improving decision quality,
knowledge, organization.



