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 بسم الله الرحمان الرحيم

ْـ ﴿ يَا أَيُّيَا ال   ْـ تَفَس حُوا فِي الْمَجَالِسِ فَافْسَحُوا يَفْسَحِ الم وُ لَكُ ذِيفَ آمَنُوا إِذَا قِيؿَ لَكُ

ذَاقِيلََنشُزُوافَانشُزُوايَرْفَعِالم يُال ذِينَآمَنُوامِنكُمْوَال ذِينَأُوتُواالْعِمْمَدَرَجَاتٍوَالم يُبِمَاتَعْمَمُ  بِيرٌ وَاِ  ََ ونَ  

(11: سورة المجادلة)   
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 شكر وعرفاف                                        

والتسميـ الصلَة افضؿ عميو قاؿ  

الناس يشكر لا مف الله يشكر لا  

 أف الإنساف يمكف لا كبيرا أو صغيرا كاف ميما نجاح أي أف كما
يفالأَر  مساعدة دوف الفردي بمجيوه يحققو  

 والامتناف  الشكر بجزيؿ أتقدـ أف إلا الصدد ىذا في لايسعني ليذا
 المتواضع البحث إنجازىذا سبيؿ في وارشدني ساعدني مف لكؿ

واَص بالذكر أستاذي المشرؼ" محي الديف مكاحمية "الذي لـ يبَؿ 
 الكبير بالشكر أتقدـ كما البحث لإغناء توجيو أو معمومة بأية عمي
 فميـ الدراسة فترة َلَؿ معرفة مف لنا قدموه لما ريفالأَ أستاذتي لكؿ

والاحتراـ التقدير وافر  

المعنوييف والدعـ السند قدـ مف كؿ الي  

إستثناء دوف النصح أو بالمساعدة امدني مف كؿ إلى  

 

وعرف انشكر   

والتسليم الصلاة افضل عليو ق ال  

الناس يشكر لا من الله يشكر لا  

 يحققو أن الإنسان يمكن لا كبيرا أو صغيرا كان ميما نجاح أي أن كما
الأخرين مساعدة دون الفردي بمجيوه  

 من لكل والامتنان  الشكر بجزيل أتقدم أن إلا الصدد ىذا في لايسعني ليذا
 بالذكر واخص المتواضع البحث إنجازىذا سبيل في وارشدني ساعدني

أستاذي المشرف" محي الدين مكاحلية "الذي لم يبخل علي بأية معلومة أو 
 لما الأخرين أستاذتي لكل الكبير بالشكر أتقدم كما البحث غننا لإ توجيو

والاحترام التقدير وافر ف ليم الدراسة فترة خلال معرفة من لنا قدموه  

المعنويين والدعم السند قدم من كل الي  

إستثنا  دون النصح أو بالمساعدة امدني من كل إلى  
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 لإهــــــــــــــــــــداءا
 

 

 عمري، طوال المثابرة على شجعنً من إلى

حٌاتً فً الأبرز الرجل إلى   

( العزٌـز والدي ) 

أرتكز، وعلٌها أعلو، بـــــــها من إلى  

المعطاء القـــــــلب إلى   

( الحـبٌـبة والدتً ) 

سند   خٌر   وكانوا مساعدتً فً جهدًا بذلوا من إلى  

( وأخواتً إخــوانً ) 

وزملائً أصدقائً إلى أسرتً إلى  .... 

الدراسٌة حٌاتً فً بحرف ولو ساهم من كل إلى ..... 

العمل، هذا أهدي: هؤلاء كل إلى  

...خالصًا ٌتقبله أن تعالى الله أسال الذي                                             

 

 

رحٌل                     
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 لإهــــــــــــــــــــداءا
  الكثٌر اكثٌر طٌلتها فً حملت سنوات دامت دراسٌة مسٌرة بعد

  اقف الٌوم أنا ها ، والتعب المشقة و الصعوبات من
  قبعتً أرفع و تعبً ثمار اقطف تخرجً عتبة على
  الحمد ولك ترضى ان قبل الحمد لك ،فاللهم فخر بكل
  وفقتنً ،لأنك الرضا بعد الحمد ولك رضٌت اذا
 النجاح هذا أهدي…حلمً تحقٌقو العمل هذا إتمام على

 بلا وأعطانً حدود بدا دعمنً ،من الالقاب بأجمل إسمً زٌن الذي الى
 مقابل

 غرس من ،الى والمعرفة العلم وسلاحها كفاح الدنٌا أن علمنً من الى
 داعمً الأخلاق مكارم روحً فً

 ... الله بعد ملاذتً و وقوة وسندي مسٌرتً فً الأول
 ولدي وإعتزازي فخري إلى

 وسهلت ٌدها قبل قلبها وإحتضننً أقدامها  تحت الجنة الله جعل من الى
 بدعائها الشدائد لً

 الى  الحنون القلب
 المظلمات اللٌالً فً لً كانت التً والشمعة

 (ولدتً) حٌاتً وهج الى دربً ومصباح ونجاحً قوتً سر
  نجاحً ملهمً الى اٌامً وأمان الثابت ضلعً إلى
 اوتوري ٌنابٌع لً فكانوا بهم عضدي شدادي من

 منها
 عٌنً قرة الى وصفوها اٌامً خٌرة الى

( وأختً أخً ) 
وثمرة الانجاز هذا اهدٌكم…الطرٌق هذا فً وسندا عونا كان من لكل  

تمنٌته لطالما الذي نجاحً  
ٌنفعنً أن تعالى الله من راجٌة ثمراته أول أتممت الٌوم أنا ها  

.علً لا لً حجة وٌجعله  اجهل ما ٌعلمنً وأن  علمنً بما  
 
 
 
 
 
 

 ألفة                                         
 



 

 

 

 

 إهداء

 

مرَّت قاطرة البحث بكثير من العوائق، ومع ذلك حاولت أن أتخطَّاها بثبات 

 .بفضل من الله ومنِّه

 في والسند العضد بمثابة كانوا فمقد وأصدقائي،  وأختي أبي   وإلى أمي 

 .البحث إستكمال سبيل

 ولا ينبغي أن أنسى أساتذتي ممن كان لهم الدور الأكبر في مُساندتي

 ...ومدِّي بالمعمومات القيِّمة

 ............أُهدي لكم بحث تخرُّجي

بالخيرات يرزقكمو  أعماركم، في يطُيل أن - وجلَّ  عزَّ  - المولى داعياً  

 إهداء

 

خطَّاها بثباث مسَّث قاطسة انبحث بكثٍس مه انعىائق، ومع ذنك حاونج أن أح

 .بفضم مه الله ومىِّه

 سبٍم فً وانسىد انعضد بمثابت كاوىا فهقد وأصدقائً،  خًوأخ ً  أب أمً و إنى

 .انبحث سخكمالإ

 ولا ٌىبغً أن أوسى أساحرحً ممه كان نهم اندوز الأكبس فً مسُاودحً

 ...ومدِّي بانمعهىماث انقٍِّمت

جً  ............أُهدي نكم بحث حخسُّ

ًٌا  بالخٌرات وٌرزقكم أعماركم، فً ٌُطٌل أن - وجل   عز   - لمولىا داع

 الفة 
 



 

 ملخص

 على النفط مشتقات أسعار تقلبات أثر مسألة على الوقوف محاولة هو البحث هذا إن

 للنفط المفاهيم مختلف إلى التطرق خلال من الإقتصادية للمؤسسة المالي الأداء

 خلالها من  توصلنا ميدانية بدراسة والقيام للمؤسسة المالي الأداء وتقييم,  وأسعاره

 أثر مما9192- 9106 الفترة خلال مستمر تزايد شهدت النفط مشتقات أسعار أن إلى

 المالي الأداء تقييم خلال من  إليه توصلنا ما وهذا نفطال لموحدة المالي الوضع على

 تزايد في المؤسسة نتيجة أن نستنتج,  المالي التوازن ومؤشرات النسب بإستخدام  لها

 مستقرة غير للمؤسسة المالي الوضع أن غير النفط مشتقات أسعار بتزايد تتزايد فهيا

 المحققة النتائج رغم ماليا

 الأداء تقييم,  إقتصادية مؤسسة, مشتقات,  أسعار,  المالي الأداء:  المفتاحٌة الكلمات

 المالي

ABSTRACT :   

This research is an attempt to examine the issue of the impact of fluctuations in 

the prices of oil derivatives on the financial performance of the economic institution by 

addressing the various concepts of oil and its prices, evaluating the financial 

performance of the institution and conducting a field study through which we concluded 

that the prices of oil derivatives witnessed a continuous increase during the period 2019-

2023, which It had an impact on the financial position of the oil unit, and this is what 

we concluded by evaluating its financial performance using ratios and financial balance 

indicators. We conclude that the corporation’s result is increasing, as it is increasing 

with the increase in the prices of oil derivatives. However, the corporation’s financial 

situation is financially unstable despite the achieved results.  

Keywords: financial performance, prices, derivatives, economic institution, financial 

performance evaluation 

 



 

 الفهرس العام

 المحتوى  الصفحة
 شكر وعرفان  
 ءلإهداا  
  
 فهرس الجداول  
 فهرس الأشكال  
 فهرس الدلاحق  
 الفهرس العام  

 الدقدمة  د-أ

 الفصل الأول . الأدبيات النظرية

 تمهيد  64
 المبحث الأول8الدراسات السابقة  64
 الدطلب الأول:الدراسات الوطنية  65
 طلب الثاني:الدراسات العربيةالد  65
 الدطلب الثالث:الدراسات الأجنبية  67
 المبحث الثاني8أسس نظرية حول النفط ومشتقاته  64
 الدطلب الأول:ماهية النفط  64
 الدطلب الثاني:تغنًات أسعار مشتقات النفط  66
 الدطلب الثالث:العوامل الدؤثرة في أسعار مشتقات النفط  67
 الثالث8ماهية الأداء المالي المبحث  42
 (الدطلب الأول:مفهوم الأداء الدالي )أهداف +خطوات  43



 

 الدطلب الثاني:الجهات الدستفيدة في تقييم الأداء الدالي  16
 الدطلب الثالث :العوامل الدؤثرة على الأداء الدالي  11
 خلاصة الفصل الأول  

 الفصل الثاني الدراسة الميدانية
 دتمهي  15
 المبحث الأول8تقديم عام لمؤسسة نفطال  16
 الدطلب الأول:التعريف بالوحدة ومهامها  16
 الدطلب الثاني:الدنتجات الدسوقة من قبل وحدة نفطال  26
 الدطلب الثالث:امكانيات الدؤسسة ومنتجاتها  24
 الدبحث الثاني:تقييم الأداء الدالي لدؤسسة نفطال  25
 تقديم الديزانياتالدطلب الأول:   25
 الدطلب الثاني:تحليل الدزانية الدختصرة لدؤسسة نفطال بواسطة مؤشرات التوازن الدالي  36
 الدطلب الثالث . تحليل الديزانية الدالية الدختصرة باستعمال نسب التوازن  33
 خلاصة الفصل الثاني  43
 خاتمة  45
 قائمة الدراجع  56
 لاحقالد 



 

 الجداول قائمة

 الصفحة الجدول عنوان الجدول رقم

 00 الوطنية والدراسات الحالية الدراسة بين مقارنة 10

 02 العربية والدراسات الحالية الدراسة بين مقارنة 10

 01 الأجنبية والدراسات الحالية الدراسة بين مقارنة 10

 05 نفطال مؤسسة توزعها التي النفط مشتقات بعض أسعار يبين الجدول 10

 19 المؤسسة في العمال توزيع 10

 11 نفطال وحدة وسائل 10

 13 نفطال مؤسسة توزعها التي النفط مشتقات بعض 10

 14 للأصول المختصر المالية الميزانية 10

 15 للخصوم المختصر المالية الميزانية 10

 16 نفطال لمؤسسة السنوية المبيعات 01

 16 نفطال لمؤسسة السنوية المشتريات 00

 29 العام مال رأس حساب 00

 22 العام مال رأس إحتياجات  حساب 00

 21 الخزينة حساب 00

 22 العامة السيولة نسبة حساب 00

 24 المختصرة السيولة نسبة حساب 00

 25 الفورية السيولة نسبة حساب 00

 26 المالية الإستقلالية نسبة 00

 31 الخاص التمويل نسبة 00

 39 زبائنال دوران مدة 01



 

 

 32 المورد دوران مدة 00

 32 النتيجة حساب 00



 

 قائمة الاشكال 

 

 الصفحة الأشكال  عنوان الجدول رقم

 20 خطوات تقييم الاداء المالي  10

 26 تبسة  –الهيكل التنظيمي للمؤسسة نفطال  10

 12 التمثيل البياني لتوزيع العمال  10



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 مقدمة
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 أ 

 

 مقدمة:

ستَداـ النفط إلى العراقييف وىو مصدر الطاقة الرئيسي الذي كاف لو أكبر الآثار في يعود إ
تشكيؿ ملَمح الَريطة الاقتصادية العالمية فيو سمعة نادرة والصناعة الأولى في العالـ، وذلؾ أنو 
يعتبر شرياف الحياة لمعديد مف القطاعات والثروات الصناعية، وذلؾ لتنوع َواصيا ومزاياىا 

تَداماتيا حيث أف ليذه المادة صناعة استراتيجية ميمة في بناء اقتصاديات تدرسيا الدوؿ واس
المصدرة والمنتجة، بحيث يكوف ليا صناعات تقوـ عمييا واقتصاديات تدرسيا الدوؿ المصدرة 

 والمنتجة.

. الدوؿ اقتصادات في حاسمًا دورًا وتمعب العالـ في الصناعات أكبر مف النفط فصناعة
 وتحقؽ صادراتيا مف كبيرة إيرادات مف تستفيد قد النفط ،فإنيا مف غنية مصادر دولة لدى كاف فإذا
 الإنتاج تكاليؼ زيادة إلى يؤدي قد النفط أسعار ارتفاع فإف أَرى، ناحية ومف. قويًا اقتصاديًا نموًا

 النفطية المنتجات أسعار وزيادة

عمى النفط في تنميتيا وىي تسعى إلى والجزائر تعتمد  1973فمنذ تأميـ المحروقات سنة 
وضع سياسة رشيدة لتنظيـ ىذه المادة بما يتماشى مع سياستيا التنموية وأىدافيا المحددة، وتتعرض 
الجزائر لتقمبات في أسعار النفط بسبب ارتفاع وانَفاض سعر النفط الذي يعتبر ركيزة مف ركائز 

شيدت المؤسسات الإقتصادية 2023-2019الاقتصاد الوطني، ونتيجة لذلؾ انَفضت في الفترة
تغيرات ميمة في أسعار مشتقات النفط ، مما أدى إلى عدـ الاستقرار وقد يكوف ذلؾ  أثر بالإجاب 
أو السمب عمى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية مف بيف أىـ ىذه المؤسسات مؤسسة نفطاؿ التي 

بشكؿ فعمي إلى حفظ عممية إنتاج النفط  تعتمد عميو بشكؿ كبير في تغطية نفقاتيا إذ تـ التوجو
عمى الصعيد المحمي والعالمي  الأمر الذي يؤثر عمى الأداء المالي لممؤسسة ولدراسة ىذا التأثير 
لابد مف تنظيـ الأداء مف َلَؿ نسب ومؤشرات التوازف المالي مف أجؿ معرفة نقاط القوة والضعؼ 

 ى الإشكالية التالية: لدى المؤسسة ومف َلَؿ ما سبؽ يمكف التوصؿ إل
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 ب 

 

 ؟المالي لمؤسسة نفطال وحدة تبسة عمى الأداء في التاثير تقمبات أسعار مشتقات النفط ما مدى

 الأسئمة الفرعية: -2

 ماىي الأسباب المؤثرة عمى أسعار المشتقات النفطية؟ 
 ماىي أىمية تقييـ الأداء المالي؟ 
 (؟2023-2019َلَؿ الفترة ) ماىي أسباب التقمبات في أسعار المشتقات النفطية 

 الفرضيات:  -3

 .العوامؿ المؤثرة في سعر مشتقات النفط ىي الطمب والعرض 
 .تؤثر أسعار مشتقات النفط عمى الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية 
  تكمف أىمية تقييـ الأداء المالي في معرفة الوضع المالي لممؤسسة وتحديد نقاط القوة

 والضعؼ فييا؟
 (.2023-2019ار مشتقات النفط بالتقمبات َلَؿ الفترة )تميزت أسع 

 أهمية الدراسة  -4
لمدراسة  الحالية أىمية كبيرة سواء مف الناحية الموضوعية او التطبيقية  سيتـ توضيحيا عمى النحو 

 التالي 
إذ  ،تكمف أىمية الدراسة  في كونيا تتناوؿ موضوعا جديدا ذو أىمية بالغة  الاهمية الموضوعية :

ف ىنالؾ ندرة في الدراسات حوؿ موضوع تأثر تقمبات أسعار مشتقات النفط عمى الأداء المالي أ
اصة كيفية تعزيزه لقدرة المؤسسة عمى  والذي لا يزاؿ ىناؾ حاجة لدراسة جوانبيا  المَتمفة  وَ

 حاجة الموضوع إلى مزيد مف التأطير المفاىيمي ودراسة علَقتوأف تحقيؽ أىدافيا المرجوة حيث 
حيث علَقة أسعار  ،الدراسة تناولت متغيريف لـ يتـ التطرؽ ليما معا بكثرة ، بالعديد مف المتغيرات

مشتقات النفط بالأداء المالي  يعتبر مف اىـ المواضيع لممؤسسات الإقتصادية والتي يجب دراستيا 
 . والتعمؽ فييا

ؿ العمؿ عمى  سد الفجوة التطبيقية تظير الأىمية التطبيقة ليذه الدراسة مف َلَ:الأهمية التطبيقية 
وبما أنو لـ يتـ التطرؽ  لدراسة ىذا الموضوع مف قبؿ بيذه الكيفية و ىذه  ،ليذا الموضوع 

المتغيرات فسيكوف ىناؾ حتما إحتياج حقيقي لمثؿ  ىذه الدراسات للإستفادة مف نتائجيا وتوصيتيا 



 مقدمة
 

 
 ج 

 

نفط عمى الأداء المالي  بالمؤسات وأيضا التعرؼ عمى مدى تأثير تقمبات أسعار مشتقات ال

 .الإقتصادية الجزائرية

 أهداف الدراسة: -5

 تتمثؿ أىداؼ الدراسة في:

  التعرؼ عمى مدى تأثير تقمبات أسعار مشتقات النفط عمى الأداء المالي لممؤسسة
 الاقتصادية.

 ية الاقتصادية تكمف أىمية الدراسة في التعريؼ بالنفط ومشتقاتو لكونو مادة رئيسية وأداة لمتنم
والتعريؼ بالأداء المالي لكونو يساىـ بشكؿ كبير في معرفة المركز المالي لممؤسسة الذي يساعد 

 عمى اتَاذ القرار.
 .معرفة أثر تقمبات  أسعار المشتقات النفطية عمى الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية 

 دوافع الدراسة: -6

  نظرا للأىمية البالغة لمموضوع 
 و يدَؿ في مجاؿ التَصص.نظرا لكون 
 .صمتو بالواقع الاقتصادي 
  تقديـ إضافة فييذا المجاؿ مف َلَؿ تحديد العلَقة بيف تقمبات أسعار مشتقات النفط والأداء

ثراء المكاتب بمثؿ ىذا الموضوع.  المالي لممؤسسة وزيادة الرصيد المعرفي وا 

 حدود الدراسة: -7

 مستوى شركة نفطاؿ تبسة الحدود المكانية: تمت ىذه الدراسة عمى 

 (.2023-2019الحدود الزمنية: تمت الدراسة بدراسة الوضعية المالية لمؤسسة نفطاؿ )

 

 



 مقدمة
 

 
 د 

 

منهج الدراسة:  -8  

في الجانب النظري تـ الإعتماد عمى المنيج الوصفي لكونو الأنسب لشرح مفيوـ النفط 
 ومشتقاتو وكذلؾ تعريؼ الأداء المالي وحساب نسبتو ومؤشراتو.

ا الجانب التطبيقي تـ إعتماد المنيج الوصفي التحميمي لتحميؿ البيانات ومعطيات ىذه أم
الدراسة وحسابيا باستَداـ المؤشرات والنسب المالية مف اجؿ معرفة الوضعية المالية لممؤسسة 

 نفطاؿ.

صعوبات الدراسة: -9  

 .قمة البحوث والمراجع المتعمقة بأسعار مشتقات النفط 
 ص ليذا البحث.قمة الوقت المَص 
 .عدـ الإفصاح عف بعض المعمومات مف قبؿ المسؤوليف في المؤسسة 
 .عدـ توفر المعمومات باعتبار المؤسسة فرع مف سونطراؾ 

محتوى الدراسة: -11  

  تـ تقسيـ البحث عمى النحو التالي: ،لأىداؼ وفرضيات الدراسة  وفقا

لكؿ حيث تـ التعرض إلى الجوانب النظرية والذي كاف بعنواف الأدبيات النظرية و  الفصل الأول :
 الأداء المالي . ،مشتقات النفط  ،النفط ،مف  الدراسات السابقة 

–وكاف بعنواف الدراسة الميدانية بالمؤسسة الإقتصادية والمتمثمة في وحدة نفطاؿ  الفصل الثاني :

  ..بعض مشتقات النفطتـ التعرض إلى تقييـ الأداء المالي في المؤسسة و تغيرات اسعار   -تبسة

 

 

. 



 

  

 
 
 
 
 

 

 الفصل الأول
 الأدبيات النظرية
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 تمهيد الفصل:

 استَراج يتـ التجارية السمع أىـ أحد ويعتبر العالـ في الطبيعية الموارد أىـ مف النفط يعتبر
 تجمعات عمى تحتوي التي المناطؽ في والاستكشاؼ الحفر عمميات طريؽ عف الأرض مف النفط
 المنتجات مف واسعة مجموعة لإنتاج النفط تكرير يتـحيث . العضوية والرواسب رالصَو  مف

 في الصناعات أكبر مف النفط فصناعة  الكيميائية والمواد والأسمدة والبلَستيؾ الوقود مثؿ البترولية
 فإنيا النفط، مف غنية مصادر دولة لدى كاف فإذا. الدوؿ إقتصادات في حاسمًا دورًا وتمعب العالـ

 إرتفاع فإف أَرى، ناحية ومف. قويًا اقتصاديًا نموًا وتحقؽ صادراتيا مف كبيرة إيرادات مف تستفيد قد
 ،النفطية المنتجات أسعار وزيادة الإنتاج تكاليؼ زيادة إلى يؤدي قد النفط أسعار

 مف  المالي الأداء عمى النفط أسعار تقمبات أثر عمى التعرؼ سيتـ الفصؿ  ىذا َلَؿ مف
 .التالية المباحث َلَؿ

 الدراسات السابقةالمبحث الأول:  _

 أسس نظرية حوؿ النفط ومشتقاتوالمبحث الثاني:  _

 ماىية الأداء الماليالمبحث الثالث:  _
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 :الدراسات السابقةالمبحث الأول

 ،َتمفةم زوايا مف وتناولتو بحثنا لموضوع تطرقت التي السابقة الدراسات مف العديد ىناؾ         
 مف جممة الدراسة ىذه تستعرض سوؼ و والأجنبية والوطنية العربية بيف الدراسات ىذه تنوعت قد و

 .الحالية الدراسة وبيف بينيا مقارنة تقديـ مع منيا الاستفادة تـ التي الدراسات

 الدراسات الوطنية:المطمب الأول

قتصادية: قياس وتقييـ دراسة الأداء المالي لممؤسسة الا ”( بعنواف2002دراسة عادؿ عشي ) -1
ماىو دور  ،وىي رسالة ماجستير وكانت الإشكالية كالتالي ،حالة مؤسسة صناعات الكوابؿ ببسكرة

حاوؿ الباحث مف َلَليا معالجة  المعايير والمؤشرات في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية؟
لَؿ دراسة حالة مؤسسة لصناعة قياس الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية، وذلؾ مف َ

 وتوصؿ إلى النتائج التالية: 2002- 2001الكوابؿ ببسكرة في السنوات 
  تطور وصوؿ مؤسسة مف عاـ إلى آَر راجع لتقديـ وتوزيع الأرباح وتوجيييا إلى الأمواؿ

 الَاصة.
 واجية تتمتع المؤسسة بسيولة جيدة َلَؿ السنوات الثلَث وىو ما يجعؿ المؤسسة قادرة عمى م

 إلتزاماتيا قصيرة الأجؿ.
  حققت المؤسسة مردودية مالية مناسبة لمقارنة أسعار الفائدة السائدة في السوؽ َلَؿ فترة

 .الثلَث سنوات
(، بعنواف أثر الإستثمار في تكنولوجيا المعمومات والإتصاؿ عمى 2017دراسة حجاج نفيسة ) -2

لية الجزائرية أطروحة دكتوراه تيدؼ إلى معرفة الأداء المالي، دراسة حالة عينة مف مؤسسات البترو 
آثار الإستثمار في تكنولوجيا المعمومات والإتصاؿ عمى الأداء المالي لممؤسسات مف َلَؿ تحديد 
العلَقات بيف الإستثمار في تكنولوجيا المعمومات والإتصاؿ والأداء المالي، يتـ الكشؼ عمى الأداء 

اء المالي مف َلَؿ قياس الربحية والسيولة والمَاطر والنشاط المالي لممؤسسة حيث يتـ قياس الأد
 .ةونسب المحاسبة الإدارية وقد اتَذت الدراسة مف الشركات النفطية الجزائرية عينة لمدراس

 2014إلى  2010ـ إسقاط الدراسة عمى عينة مف المؤسسات النفطية الجزائرية لمفترة مف ت
 وتوصمت الدراسة إلى:
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 ات دلاؿ إحصائية بيف الإستثمار في تكنولوجيا المعمومات والإتصاؿ والأداء لا توجد علَقة ذ
 .المالي بعبارة أَرى لا يؤدي إلى تحسيف الأداء المالي لممؤسسة عمى المدى القصير

  لا تساىـ الإستثمارات في تكنولوجيا المعمومات والإتصاؿ في تحسيف مستوى الربحية
 .لممؤسسة

  تكنولوجيا المعمومات والإتصاؿ في تَفيض مستويات المَاطرة عدـ مساىمة الإستثمار في
 .في المؤسسات

 الجزائر في البتروؿ أسعار لتغيرات الجبائية الأثار بعنواف دكتورا أطروحة ،الديف صلَح بصمي_ 3
 الأثار أبراز الى الدراسة ىذه تيدؼ:-تبسة–التبسي العربي  جامعة،(1999_2014) الفترة َلَؿ

 تراكـ اثر وكيؼ البترولية( 1999_2014) الفترة َلَؿ مف البتروؿ أسعار رلتغي الجبائية
 .لإايرادات ضبط صندوؽ إنشاء الئ البترولية الجبائية الايرادات

 :الدراسة ىذه إلييا توصمت التي النتائج أىـ ومف

 ىو كيفية تنويع مصادرىا لتمويؿ ،بصفتيا مصدرة لمبتروؿ أكبر تحدي يواجو الجزائر
ا وعدـ الاعتماد عمى مورد يتميز بالتقمب وعدـ اليقيف وىذا ما حاولت الجزائر القياـ بو اقتصادى

 .عف طريؽ إنشاء صندوؽ ضبط الإيرادات
  إف غرض عمؿ صندوؽ ضبط الإيرادات الجزائري قد بيف نجاحو في تحقيؽ الأىداؼ

 .تمويؿ العجزوالمتمثمة في تَفيض حجـ المديونية وامتصاص الفوائض المالية البترولية و 

 المطمب الثاني: الدراسات العربية:

(، بعنواف دور َصائص المعمومات الإدارية في 2018دراسة جماؿ ىداش، محمد حسيف، ) -1
د مف المصارؼ التجارية دراسة تطبيقية لعد الي مف َلَؿ إدارة علَقات الزبوف،تحسيف الأداء الم

يا الباحث معرفة دور الَصائص الإدارية ىي أطروحة دكتوراه حاوؿ مف َلَل -بغداد-الَاصة في
في تحسيف الأداء المالي، ركزت ىذه الدراسة عمى فحص طبيعة العلَقة بيف نظـ المعمومات 

التكيؼ معيا واستغلَليا مف الإدارية وتحسيف الأداء حيث تشَص الفرص البيئية المتاحة وكيفية 
مة المعمومات الحديثة التي تمنحيا ميزة وتعظيـ قيمتيا عبر أنظَلَؿ استثمار مواردىا المعرفية 
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إنعكس سمبا عمى الأداء المالي وتوصمنا  تماـ بنظـ المعمومات في الإداراتتنافسية، وضعؼ الاى
 :ى النتائج التاليةفي الأَير إل

 .تعد نظـ المعمومات الإدارية مف بيف النظـ التي تساىـ في تطوير العمميات المصرفية الفعالة 
 ت نظـ المعمومات أتاحت فرص كبيرة أماـ الزبوف لمحصوؿ عمى كؿ احتياجاتو استَداـ مكونا

 وىو جالس .
 لمالي وبالتالي تحقيؽ الربحيةتدعـ نظـ المعمومات كفاءة العمميات التجارية وتحسيف الأداء ا 
  يحققيا  لتيايمكف لإدارة علَقات الزبوف تحسيف الأداء المالي مف َلَؿ نتائج مالية ممموسة

ؼ وذلؾ مف َلَؿ الإستحواذ عمى مَتمؼ تعاملَت الزبائف والإحتفاظ بيـ لفترة أطوؿ لممصر 
والتزود بمعرفة الزبوف الضرورية، وىو ما يجعؿ إدارة علَقات الزبوف ضرورية مف َلَؿ تبمور 

 المبدأ المقبوؿ عمى نطاؽ واسع في قطاع الأعماؿ .
 المالي الأداء عمى العادلة القيمة أثر اتسنو  ،(2017) عريضة اسماعيؿ ابراىيـ أماني دراسة -2
 العادلة القيمة أثر بياف ىاتؼ َلَؿ مف الباحث حاوؿ ماجستير رسالة الدراسة الاردنية البنوؾ في

 الأردنية البنوؾ كافة عمى الدراسة ىذه أجريت حيث الاردنية، البنوؾ في المالي الأداء عمى
 :الى وتوصمت

 َلَؿ مف بيا المعترؼ العادلة بالقيمة المقاسة لماليةا الأصوؿ عمى والَسائر المكاسب 
 والقدرة البنوؾ عمى يؤثر ما النقصاف أو بالزيادة الَسائر أو الأرباح عمى تؤثر الَسائر أو الأرباح
 .الأرباح توزيع عمى
 سائر مكاسب تؤثر  أَرى ناحية مف الشامؿ الدَؿ عمى العادلة بالقيمة المالية الأصوؿ وَ

 .الممكية حقوؽ عمى محققة غير والَسائر المكاسب تؤثر
 المالية نتائجيا في ايجابا ينعكس ما وىو الأرباح تحقيؽ مف البنوؾ العادلة القيمة تطبيؽ مثؿ 

 .المناسب الوقت في المالية التقارير إصدار عمى
 عقود في التحكيـ: " عنواف تحت الأردف، بجامعة 1999 سنة في نوقشت ماجستير رسالة -3

 في الباحث ركز لقد يزف، محمود بساـ سيفاف لمباحث" لمنفط المنتجة العربية الأقطار في النفط
 قاـ حيث لمنفط، المنتجة العربية الدوؿ في والتحكيـ النفط لعقود القانوني الجانب عمى دراستو
 النفط وعقود التحكيـ ماىية عمى بالتعرؼ يتعمؽ التمييدي الباب أبواب، أربعة في دراستو بعرض



 النظرية  الأدبيات:الأول الفصل
 

 
9 

 

 النفطية المنازعات عمى التطبيؽ الواجب بالقانوف فيتعمؽ الثاني الباب أما النفط، عقود واشكاؿ
  والأردف والكويت ظبي أبو السعودية، في التجارب بعض بدراسة فييا الصادر القرار وتنفيذ

 عاـ ؿبشك النفطية العقود أشكاؿ لجميع القانونية الجوانب فيـ عمى المرجع ىذا ساعد وقد وغيرىا،
 الجانب عمى فقط موضوعيا يقتصر الدراسة ىذه أف إلا َاص، بشكؿ بالكويت المتعمقة وتمؾ

 .لمموضوع والإحصاء الاقتصاد جانب معالجة دوف القانوني

 المطمب الثالث:الدراسات الأجنبية

 دراسة: -1

_OLOMO LA ADJUMO 2006 OILPRICESHOCK AND MACRECONIMICACTIVITIES IN 
NIGERIA" INTERNATIONAL RESEACH JOURNAL OF FINANCE AND ECONOMIC 
SEUR OJOURNALS PUBLISHING، INC 2006 

تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحديد أثر صدمات أسعار النفط عمى النشاط الاقتصادي الكمي في 
الاقتصاد ويتـ تحديد أثر صدمات أسعار النفط عمى كؿ مف الناتج المحمي الإجمالي والتضَـ 

تحميؿ   2003–1970ـ بيانات أربع سنوات لمفترة رؼ الحقيقي وعرض النقود باستَداوسعر الص
 2003- 1970سعر الصرؼ الحقيؽ والمعروض النقدي باستَداـ بيانات أربع سنوات لمفترة 

 نستنتج أف:   ravوتحميؿ البيانات باستَداـ نموذج 

 صدمات أسعار النفط لا تؤثر عمى الإنتاج المحمي والتظَـ. 

 ا وجدنا أف الزيادة في سعر النفط تؤدي إلى زيادة سعر النفط الحقيقي وىو أحد أعراض كم
 .المرض الاقتصادي اليولندي

 دراسة-2

The Impact Oil Price Shocks on the Economic Growth of selected MENA 
(H.Berment، N.Ceylan، N.Dogan، 2010 ) Countries, Energy Journal, vol. 31, No. 
1. IAEE,January 2010 
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تيدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة أثر صدمة سعر البتروؿ عمى النمو الاقتصادي لدوؿ منطقة 
الأوسط وشماؿ إفريقيا، التي توجد بيا دوؿ مصدرة لمنفط ) الجزائر، إيراف، العراؽ، ليبيا،  الشرؽ

ي، مصر، إسرائيؿ، الأردف، عماف، قطر، سوريا،الإمارات(، ودوؿ مستوردة لمنفط )البحريف، جيبوت
باستَداـ المنيج القياسي توصمت الدراسة ، و  2004-1960 المغرب، تونس(، وىذا َلَؿ الفترة

المصدرة لمبتروؿ عند ارتفاع أسعار البتروؿ عمى  إلى وجود أثر ايجابي عمى اقتصاديات الدوؿ
 .عكس الدوؿ المستوردة لمبتروؿ

 دراسة:-3

Cash flow ration as gardstick for evaluatingfinancialperformence in 
africanbuisnrsses journal of managerial finance، vol 32 No 7 dubai 2006، p p 
569-576 

تيدؼ الدراسة إلى مقارنة كيفية تقييـ أداء المؤسسات في جنوب إفريقيا والمؤسسات 
ة حيث اعتمد الباحث أسموب المقارف مف الأمريكية وىذا باستَداـ مؤشرات قائمة التدفقات النقدي

 & GIALOMIMOفي جنوب إفريقيا  JOST  1999َلَؿ مقارنة الدراسات الميدانية لكؿ مف 
MIELK  ظيار أي المؤثرات المستَرجة مف قائمة التدفؽ النقدي في الولايات المتحدة الأمريكية وا 

ا مقارنة بالمؤسسات الأمريكية كوف أف تظير قدرة المؤسسات الجنوب إفريقية عمى الوفاء بالتزاماتي
التدفقات النقدية عف الأنشطة الإستثمارية لجنوب إفريقيا أكثر توليد لمتدفقات النقدية مقارنة بالولايات 

مف َلَؿ عرض لأىـ الدراسات التي تناولت متغيري الدراسة الحالية والمتمثميف في مشتقاة  المتحدة
دد الجوانب التي تـ فييا التطرؽ إلى ىذيف المتغيريف يمكف مقارنتيا وتنوع وتع،النفط والأداء المالي 

 :لدراسة الحالية عمى النحو التاليمع ا

مقارنة بيف الدراسة الحالية والدراسات الوطنية :مف َلَؿ الدراسات الوطنيةالتي سبؽ ذكرىا أ_
 سيكوف ىناؾ مقارنة بينيا وبيف دراستنا الحالية مف الجدوؿ التالي:
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 (:مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات الوطنية11دول رقم )الج

(11الدراسة )  (12الدراسة )  (13الدراسة )  (14الدراسة)   

 بصمي صلَح الديف حجاج نفيسة عادؿ عشي الباحث
 عميرة الفة
 عبيد رحيؿ

 العنوان
 
 

الآداء المالي 
لممؤسسة 
 الاقتصادية

أثر الاستثمار في 
التكنولوجيا المعمومات 

لاتصاؿ عمى الأداء وا
 المالي

الاثار الجبائية لتغيرات 
اسعار البتروؿ في 

 الجزائر

أثر تقمبات أسعار مشتقات 
النفط عمى الأداء المالي 
لممؤسسة الإقتصادية  

 دراسة حالة مؤسسة نفطاؿ

الاطار 
 المكاني

مؤسسة 
صناعات 

 الكوابؿ ببسكرة
 مؤسسة نفطاؿ تبسة الجزائر الجزائر

الاطار 
 الزمني

(2002) (2017) (1999_2014) (2019_2023) 

وسائل 
 الدراسة

المقابمة و 
تحميؿ بيانات 

 سابقة

 مقابمة  دراسة ميدانية احصائيات سابقة احصائيات سابقة

ما ىو دور  الاشكالية
المعايير 

والمؤشرات في 
تقييـ الأداء 

المالي 
لممؤسسة 

 الاقتصادية؟

ما مدى قدرة الاستثمار 
وجيا الفعاؿ في تكنول

المعمومات في رفع الأداء 
 المالي؟

ما ىو الاثر الجباية 
البترولية عمى تحقيؽ 

؟النمو الاقتصادي  

تقمبات أسعار  ما مدى
 في التاثير مشتقات النفط

عمى الأداء المالي 
لمؤسسة نفطاؿ وحدة 

 تبسة؟

_تطور اصوؿ  النتائج
المؤسسة مف 
عاـ الى أَر 
راجع لتقديـ 

وتوزيع الأرباح 
يا إلى وتوجيي
الأمواؿ 

إف ىناؾ تأثير ذو دلالة 
ية لتأثير تكنولوجيا إحصائ

المعمومات عمى الاداء 
 المالي لشركات المعادف

_لاتساىـ الاستثمارات في 
تكنولوجيا المعمومات 
والاتصاؿ في تحسيف 

اكبر تحدي يواجو 
الجزائر بصفتيا مصدرة 
لمبتروؿ ىو كيفية تنويع 

مصادرىا لتمويؿ 
وعدـ ،اقتصادىا 

الاعتماد عمى مورد 
يتميز بالتقمب وعدـ 

 ماؿ رأس حققت المؤسسة  
 السنوات َلَؿ سالب عامؿ

 وىذا 2023- 2019
 التوازف تحقؽ عدـ يعنني
 ىامش سلَمة ـوعد المالي

 المؤسسة وكذلؾ الأماف
 مواجية عمى قادرة غير
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 الَاصة.
_تتمتع 

المؤسسة 
بسيولة جيدة 

َلَؿ السنوات 
الثلَث وىو ما 
يجعؿ المؤسسة 

قادرة عمى 
مواجية 
إلتزاماتيا 

 قصيرة الأجؿ.
_حققت 
المؤسسة 

مردودية مالية 
مناسبة لمقارنة 
أسعار الفائدة 
السائدة في 

السوؽ َلَؿ 
فترة الثلَث 

 سنوات

 مستوى الربحية لممؤسسة
_عدـ مساىمة الاستثمار 
في تكنولوجيا المعمومات 
والاتصاؿ في تَفيض 

 مستويات الربحية لممؤسسة
_عدـ مساىمة الاستثمار 
في تكنولوجيا المعمومات 
والاتصاؿ في تَفيض 

مستويات المَاطرة 
 لممؤسسة

اليقيف وىذا ما حاولت 
الجزائر القياـ بو عف 
طريؽ انشاء صندوؽ 

الايراداتضبط   
اف غرض عمؿ صندوؽ 
ضبط الايرادات الجزائري 
قد بيف نجاحو في تحقيؽ 

 الاىداؼ والمتمثمة في
تَفيض حجـ المديونية 

وامتصاص الفوائض 
المالية البترولية وتمويؿ 

 العجز
 

  الإستحقاؽ
 لإحتياجات بالنسبة أما  -

 كاف العامؿ ماؿ رأس
 السنوات َلَؿ سالب

 يعني ىذا 2019-2023
 مف تمكنت المؤسسة أف

 الدورة إحتياجات تغطية
  الأجؿ قصيرة ديوف بواسطة
 َلَؿ موجبة الَزينة  -
 أف ليؿد وىذا  الدراسة فترة
 مف أكبر العامؿ الماؿ رأس

 العامؿ الماؿ إحتياجات
 تمويؿ عمى قادر وىو

  الدورة إحتياجات
 متذبذبة السيولة نسب  -
 الوفاء عدـ عمى دليؿ وىذا

 الأجؿ في بإلتزاماتيا
 أف نستَمص كما القصير
 المالية وضعيتيا المؤسسة

 مستقرة غير
 المصدر :من اعداد الباحثين



 النظرية  الأدبيات:الأول الفصل
 

 
13 

 

مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات العربية(12الجدول رقم )  

 (04الدراسة ) (03الدراسة ) (02الدراسة ) (01الدراسة ) 

 اماني ابراىيـ جماؿ ىداش محمد حسيف الباحث
 اسماعيؿ عريضة

 سفياف بساـ
 محمود دسرؼ

 عبيد رحيؿ
 عميرة الفة

 العنوان

دور َصائص المعمومات 
الادارية في تحسيف الاداء 

مف َلَؿ ادارة المالي
 علَقات الزبوف

اثر القيمة العادلة عمى الاداء 
 المالي

التحكـ في عقود 
الاقطار في النفطية 

 العربية المنتجة لمنفط

أثر تقمبات اسعار مشتقات 
النفط عمى الأداء المالي 
 لممؤسسة الإقتصادية

نفطاؿ تبسة مؤسسة الاردف البنوؾ الاردنية المصارؼ التجارية ببغداد الاطار المكاني  
 2023_2019 1999 2017 2018 الاطار الزمني
 مقابمة ودراسة ميدانية مقابمة الاستبانة مقابمة وسائل الدراسة

 الاشكالية

ما دور َصائص 
المعمومات الادارية في 
تحسيف الاداء الماليمف 

 َلَؿ ادارة علَقات الزبوف؟

مامدى مساىمة القيمة العادلة في 
 ي؟تحسيف الاداء المال

كيؼ يتـ التحكـ في 
الاقطار فيعقود النفطية

 العربية المنتجة لمنفط؟

تقمبات أسعار  ما مدى
 في التاثير مشتقات النفط

عمى الأداء المالي لمؤسسة 
 نفطاؿ وحدة تبسة؟

 النتائج

_تعد نظـ المعمومات 
الادارية مف بيف النظـ التي 
تساىـ  في تطوير العمميات 

 المصرفية الفعالة
ظـ المعمومات _تدعـ ن

الادارية كفاءة العمميات 
التجارية وتحسيف الاداء 
المالي وبالتالي تحقيؽ 

 ربحية
_يمكف لادارة علَقات 

الزبوف تحسيف الاداء المالي 
مف َلَؿ نتائج مالية 
ممموسة التي يحققيا 

 المصرؼ

سائر الاصوؿ  _تؤثر مكاسب وَ
المالية بالقيمة العادلة عمى الدَؿ 

اَرى تؤثر  الشامؿ مف ناحية
المكاسب والَسائر غير المحققة 

 عمى حقوؽ الممكية
_يمكف تطبيؽ القيمة العادلة 
لمبنوؾ مف تحقيؽ الارباح وىو 
ماينعكس ايجابا في نتائجيا 
المالية علَوة عمى ذلؾ فاف 
البيانات التي يتـ اعدادىا وفؽ 
حساب القيمية العادلة فانيا 
تساعد البنوؾ عمى اصدار 

الية في الوقت التقارير الم
 المناسب
 

فيـ الجوانب 
القانونيةلجميع اشكاؿ 
العقود النفطية بشكؿ 

اص  عاـ وَ

 ماؿ رأس حققت المؤسسة  
 السنوات َلَؿ سالب عامؿ
 يعنني وىذا 2023- 2019

 المالي التوازف تحقؽ عدـ
 الأماف ىامش سلَمة وعدـ
 قادرة غير المؤسسة وكذلؾ
  الإستحقاؽ مواجية عمى
 لإحتياجات نسبةبال أما  -
 سالب كاف العامؿ ماؿ رأس
-2019 السنوات َلَؿ

 أف يعني ىذا 2023
 تغطية مف تمكنت المؤسسة
 بواسطة الدورة إحتياجات

  الأجؿ قصيرة ديوف
 فترة َلَؿ موجبة الَزينة  -

 رأس أف دليؿ وىذا  الدراسة
 مف أكبر العامؿ الماؿ

 وىو العامؿ الماؿ إحتياجات
 ياجاتإحت تمويؿ عمى قادر
  الدورة
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 متذبذبة السيولة نسب  -
 الوفاء عدـ عمى دليؿ وىذا

 القصير الأجؿ في بإلتزاماتيا
 المؤسسة أف نستَمص كما

 مستقرة غير المالية وضعيتيا

 المصدر :اعداد الباحثيف
 
 

َلَؿ الدراسات  مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات الاجنبية: مف(: 11الجدول رقم )
 سبؽ ذكرىا سيكوف ىناكمقارنة بينيا وبيف دراستنا الحالية في جدوؿالاجنبية التي 

 (04الدراسة ) (03الدراسة ) (02الدراسة ) (01الدراسة ) 
Olomo la adjumo maxwelsamuelam الباحث

azu 
GIALOMIMO & 

MIELK 
Abidrahil 
amiraolfa 

 acreconimicactivities العنواف
in nigeria" 
International 
reseach journal of 
financeand 
economicse 

Treasury flow as a 
measure of 
corporate financial 
performance Lisle 
Dcom in emerging 
economies: 

Cash flow ration as 
gardstick for 
evaluatingfinancialperf
ormence 

أثر تقمبات اسعار 
مشتقات النفط عمى 

الأداء المالي 
لممؤسسة 

قتصادية  دراسة الإ
 حالة مؤسسة نفطاؿ

الاطار 
 تبسة جنوب افريقيا غانا النيجيريا المكاني

الاطار 
 الزمني

2006.  
 

2005_2008 2006 2019_2023  

وسائؿ 
 الدراسة

 مجمة الاستبانة مقابمة
مقابمة دراسة 

 ميدانية

 النتائج

تيدؼ ىذه الدراسة إلى 
تحديد أثر صدمات أسعار 

النفط عمى النشاط 
الاقتصادي الكمي في 

الاقتصاد ويتـ تحديد أثر 
صدمات أسعار النفط عمى 
كؿ مف الناتج المحمي 

فيما يَص تحميؿ 
السيولة فإف المؤشرات 

أكثر موثوقية النقدية ىي 
مف المؤشرات المستنبطة 
في الميزانية وجدوؿ 
النتائج يحتوي عمى 

العديد مف المَصصات 

تيدؼ الدراسة إلى مقارنة 
كيفية تقييـ أداء المؤسسات 
في جنوب إفريقيا والمؤسسات 

وىذا باستَداـ الأمريكية 
مؤشرات قائمة التدفقات 

النقدية حيث اعتمد الباحث 
أسموب المقارف مف َلَؿ 

 حققت المؤسسة
 عامؿ ماؿ رأس

 َلَؿ سالب
- 2019 السنوات
 يعنني وىذا 2023
 التوازف حقؽت عدـ
 سلَمة وعدـ المالي



 النظرية  الأدبيات:الأول الفصل
 

 
15 

 

الإجمالي والتضَـ وسعر 
الصرؼ الحقيقي وعرض 
النقود باستَداـ بيانات أربع 

– 1970سنوات لمفترة 
2003.،  

تحميؿ سعر الصرؼ 
الحقيؽ والمعروض النقدي 
باستَداـ بيانات أربع 

- 1970سنوات لمفترة 
وتحميؿ البيانات  2003

ravباستَداـ نموذج  نجد  
أف صدمات أسعار النفط لا 
تؤثر عمى الإنتاج المحمي 
والتظَـ كما وجدنا أف 

الزيادة في سعر النفط تؤدي 
إلى زيادة سعر النفط 

الحقيقي وىو أحد أعراض 
المرض الاقتصادي 

 اليولندي

 غير النقدية.
يمكف اعتماد بيانات 
ونسب التدفقات النقدية 
كأساس لاتَاذ قرارات 
الإستغلَؿ والإستثمار، 
كوف المستثمر يبحث 
عف الإستثمارات الأكثر 

 تدفؽ.
التدفؽ النقدي يمكف أف 

تَذ كمقياس واحد لتقييـ ي
المؤسسة كونو يركز 
عمى العمميات الفعمية 

النقدية ويستثني 
المصاريؼ الغير النقدية 
ويعد مف المقاييس 

الميمة المستَدمة مف 
قبؿ المستثمريف مف قبؿ 

 الشركات.
 

مقارنة الدراسات الميدانية 
في  JOST  1999لكؿ مف 

جنوب إفريقيا 
GIALOMIMO & 

MIELK في الولايات  
ظيار أي  المتحدة الأمريكية وا 
المؤثرات المستَرجة مف 
قائمة التدفؽ النقدي تظير 

ؤسسات الجنوب قدرة الم
إفريقية عمى الوفاء بالتزاماتيا 
مقارنة بالمؤسسات الأمريكية 
كوف أف التدفقات النقدية عف 
الأنشطة الإستثمارية لجنوب 
إفريقيا أكثر توليد لمتدفقات 
النقدية مقارنة بالولايات 

 المتحدة

 الأماف ىامش
 المؤسسة وكذلؾ
 عمى قادرة غير
  الإستحقاؽ مواجية

 بالنسبة أما  -
 رأس لإحتياجات

 كاف العامؿ ماؿ
 َلَؿ سالب

-2019 السنوات
 يعني ىذا 2023

 تمكنت المؤسسة أف
 تغطية مف
 الدورة إحتياجات
 ديوف بواسطة
  الأجؿ قصيرة

 موجبة الَزينة  -
  الدراسة فترة ؿَلَ
 رأس أف دليؿ وىذا
 أكبر العامؿ الماؿ

 الماؿ إحتياجات مف
 قادر وىو العامؿ

 تمويؿ عمى
  الدورة إحتياجات

 السيولة نسب  -
 دليؿ وىذا متذبذبة
 الوفاء عدـ عمى

 في بإلتزاماتيا
 كما القصير الأجؿ

 أف نستَمص
 وضعيتيا المؤسسة
 مستقرة غير المالية

حثيفالبا اعداد: المصدر           
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 المبحث الثاني :أسس نظرية حول النفط ومشتقاته

 المطمب الأول: ماهية النفط

 أولا: مفهوم النفط

تاريخ النفط يعود إلى آلاؼ السنيف حيث كاف يستَدـ النفط الَاـ منذ العصور القديمة في 
ات الطاقة في شكمو الطبيعي لأغراض مَتمفة، يعتبر استَداـ النفط ومشتقاتو مف أقدـ استَدام

 .19التاريخ البشري، ومع ذلؾ فإف استَداـ النفط بشكمو الحديث بدأ بالقرف 

تـ اكتشاؼ أوؿ حقؿ نفطي تجاري في تيتوسفيؿ في ولاية بنسمفانيا  1856في عاـ  
بالولايات المتحدة الأمريكية، ومع ىذه الاكتشافات بدأت صناعة النفط تتطور بشكؿ كبير مما أدى 

 لاعتماد عمى النفط كمصدر رئيسي لمطاقة.إلى زيادة ا

وفي ىذا الصدد سنعرض مف َلَؿ ىذا المبحث ثلَث مطالب حوؿ تعريؼ النفط ومشتقاتو  
 والعوامؿ المؤثرة فيو.

    ويعني Petr الاوؿ مقطعيف مف تتكوف الاصؿ لاتنية Petroleum النفط أو البتروؿ كممة إف
 1“ الصَر
 2“ زيت يعني Oléum والثاني

 3" الصَور بيف تكوينيا عف تعبيرا التصَير زيت البتروؿ كممة تعني بذلؾو 

 الى تقطيره يتـ كاف حيف لممصابيح كوقود أو التشحيـ في بالأساس يستَدـ النفط كاف وأيضا
  4. كيسروف

                                                           
 23ص2008دار الفكر الاردن  1عبد الدقتدر عبد العزيز السيد البترول و طرق استكشافه ط  - 1
 190ص  2002الفكر العربي القاهرة على احمد هارون جغرافية الصناعة دار  - 2
أمال رحمان محمد التهامي طواهر ثأثنً النفط على البيئة خلال مرحلة النقل حالة الجزائر مجلة الباحث مطبعة جامعة قاصدي مرياح ورقلة  - 3

 19ص 2013 12العدد 
     2015ر ،مؤسسة هنداوي ، الدملكة الدتحدة، ربورت سيلتر سلطة النفط والتتحول في ميزان القوى العالدية تر : محمد فتحي خض - 4
 .83ص 
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 1الَاـ بالزيت عمييا يطمؽ ما وىو الصَر زيت إشتقاؽ" النفط" البتروؿ كممة تعني
ة عف ماده سائمة وىي المواد الييدروكربونية السائمة يطمؽ عمييا النفط الَاـ عبار  التعريف الاول: 

 2وىذه المادة السائمة ليا رائحة َاصة مميزة ولونيا متنوع بيف الأسود والأَضر والبني والأصفر،
كما أنو مادة لزجة وىذه المزجة مَتمفة بحسب كثافة النوعية لمادة النفط الَاـ، فكمما زادت نسبة 

 3ذرات الكربونية كمما زادت كثافة النوعية أو ثقمو والعكس بالعكس.ال
أي أف النفط مادة سائمة لزجة بحيث ىذه المزوجة تَتمؼ حسب كثافتو النوعية لمادة النفط 

  الَاـ، وىو يَتمؼ في مظيره ولونو وتركيبو بشكؿ كبير.

بونات الغازية يطمؽ عمييا الغاز وينظر اليو عمى انو مادة غازية وىي الييدروكر  التعريف الثاني:
الطبيعي وىو يتكوف في ىذه الحالة مجموعة مف المواد الغازية أىميا الميثاف والاتاف والبروتيف 
والبوتاف والنيتروجيف وثاني اكسيد الكربوف والكبريت وبنسب متفاوتة، اف اكبر نسبة في مادة الغاز 

 4ويمكف جعمو سائؿ تحت ضغط عالي. %90 -% 70الطبيعي تكوف في عنصر الميثاف ونسبو 

ويَتمط  النفط مف المواد الييدروكربونية لاف اغمبو مكوف مف الييدروجيف، الا الغالب كربوف
 معيما مواد اَرى مثؿ: الاكسجيف، الكبريت، النيتروجيف، وحسب الممكف بوجود بعض المعادف.

ربونات وكذلؾ نسبة صغيرة مف البتروؿ ىو سائؿ يتكوف أساسا مف الييدروك التعريف الثالث: 
الكبريت والاكسجيف والنيتروجيف، يتكوف ويتجمع في باطف الأرض ويظؿ في مكانو إلى أف يَرج 
إلى سطح الأرض بفعؿ العوامؿ الطبيعية كالشقوؽ، والفوالؽ أو الكسور الأرضية، او يستَرجو 

و صمبو او شبو صمبو كعروؽ الإنساف بواسطة حفر الآبار، يوجد البتروؿ في الطبيعة اما في حال
 5.الاسفمت، او بوجود في حالتو السائمة كَاـ البتروؿ أو في حالة غازية، الغازات الطبيعية

                                                           
 .09، ص 2002، 1طلال محمد نور عطار ، قصة اكتشاف النفط في الدملكة العربية السعودية ،دار النشر والتوزيع ، الرياص ، ط  - 1
 325، دار الصدارة لبنان ،ص1ط 14بي الفضيل جمال الدين محمد بن مكرم لسان العرب مجلد  - 2
(، أطروحةة دكتةورافي في صصةا ماليةة و ةارة 2016 – 1986أمنً صفية، أثر تغنًات أسعار البترول على احتياطي الصرف )حالةة الجزائةر  -3

 .100، ص 2019/2020دولية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة جيلالي اليابس سيدي بلعباس، الجزائر، 
، مةة كرة لنيةةل شةةهادة ماجسةةتنً، صصةةا 2006-1971ثنً تغةةنًات أسةةعار الةةنفط علةةى النمةةو الاقتصةةادي الجزائةةري طروبيةةا نةة ير، دراسةةة تةةأ 4

 ، ص2009/2010اقتصاد الاندماج الجهوي، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسينً، جامعة وهران، 
 .17، ص 2007، 13لجامعي، العدد عبد العزيز خطاب، العوامل الدؤثرة في سعر النفط كمورد ناضب، مجلة ا5
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 من التعاريف السابقة نستخمص:

النفط ىو سائؿ طبيعي يتكوف مف مزيج معقد مف المواد العضوية يتـ استَراجو مف باطف  
 مركبات الييدروكربونية.الأرض، حيث يتكوف مف مجموعة متنوعة مف ال

يستَدـ بشكؿ رئيسي كوقود السيارات والطائرات والسفف بالإضافة إلى ذلؾ يعتبر النفط  
مصدرا ىاما لممواد البتروكيماوية التي تستَدـ في صناعة البلَستيؾ والأدوية والمواد الكيميائية 

 الأَرى. 

 المطمب الثاني: تغيرات أسعار مشتقات النفط
دول يبين أسعار بعض مشتقات النفط التي توزعها مؤسسة نفطال( الج4جدول )  
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لبتيف بالاعتماد عمى وثائؽ مؤسسة نفطاؿمف اعداد الطاالمصدر :  
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 ،البيع  كانت ثابتة في سعر الشراء و سعر مف َلَؿ الجدوؿ يتضح لنا أف بعض أسعار المشتقات
 بينما البعض الأَر كاف متزايد .

 المطمب الثالث :العوامل المؤثرة في أسعار النفط: 

 أف حيث الضريبي العالـ في فطيةالن السياسات تحوؿ مرحمة الثانية العالمية الحرب كانت قد
 نياية حتى العالـ أنحاء وبقية أوروبا لتمويؿ لمنفط رئيسيا مصدرا كانت  الأمريكية المتحدة الولايات
 1لعوامؿ الوضع ىذا فقدت ما سرعاف الحرب إنتياء مع ولكف الحرب

س الظروؼ مف المعموـ اف النفط لو دور ىاـ في الاقتصاد العالمي وأسعاره تتحدد عمى أسا
الراىنة لمسوؽ النفطية والتوقعات المستقبمية، حيث يشيد عدة عوامؿ مؤثرة في أسعاره والمتمثمة فيما 

 يمي:

 . الغرض البترولي أو النفطي:1

ىو عبارة عف استجابة لما يطمبو المستيمكوف عند الأسعار السائدة في السوؽ، والكمية 
النفط، فالعلَقة بيف كؿ مف العلَقة المعروضة  المعروضة مف النفط ليا أثر كبير عمى أسعار

 وسعر النفط ىي علَقة عكسية.

لَؿ  يمكف تعريفو عمى أنو " تعير عف الكمية التي يمكف لممنتجيف توفيرىا عند سعر محدد وَ
 فترة زمنية محددة" والعرض النفطي.

التي تكوف في أي أف العرض يعتبر مف العوامؿ التي تؤثر بشكؿ كبير لمغاية عمى التغيرات 
 أسعار النفط، فعند زيادة العرض وانَفاض الطمب عمى السمعة يؤدي إلى انَفاض السعر.

                                                           
محمد الرحيمي ، النفط والعلاقات الدولية ،سلسلة كتتب ثقافية شهرية يصدرها المجلس الوطني للثقافة والفنون والادب، الكويت ،العدد   - 1
 ..125ة، ص 1979،  58
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 . الطمب البترولي:2

 سمع عمى النوعي و الكمي جانب في المنعكسة الانسانية الحاجة مقدار ىو البترولي الطمب
      أو استيلَكي غرضل إنا الاقتصادية الحاجات لتمبية معيف ووقت معيف سعر عند البترولية
 1. انتاجي

وىذا أمر طبيعي فالبتروؿ ىو سمعة قبؿ كؿ شيء فزيادة الطمب عمى سمعة ما يزيد مف حجـ 
يقوـ المنتجيف بتقميص الكميات المعروضة  -نقص الطمب –العرض، أما في الحالة المعاكسة 

ة، فإف الطمب عمى بيدؼ المحافظة عمى مستوى ملَئـ للأسعار، وحسب جميع التقارير الرسمي
 النفط في العالـ في تزايد مستمر بسبب ارتفاع عدد سكاف المعمورة وانتشار المنشآت الصناعية.

فإف كؿ ما حدث ارتفاع في الطمب عمى السمع وانَفض العرض عمييا سوؼ يرتفع السعر 
 2بشكؿ مباشر لأف الطمب عمى النفط يعتمد اعتماد كبير عمى النمو الاقتصادي العالمي.

:مايمي في متمثمة بييا يأثر عوامؿ البترولي طمب ولي   
 الصناعي التقدـ درجة و الاقتصادي النمو معدؿ  
 المكررة البترولية المنتجات وأسعار الَاـ البتروؿ سعر  
 الطاقوية المواد سعر  
 العالـ في السياسي الاستقرار  
 3السكاف 

 

 

 

                                                           
 320ص 1993 هشام علوان حسنٌ عبد الله محمد جاسم اقتصاديات الدوارد الطبيعية بغداد العراق - 1
أمينة مخلفي ، أثرالأنظمة الجمروكية الاقتصادية على الشركات البترولية حالة مجمع بركنٌ ، رسالة مقدمة ضمن مطتلبات لنيل شهادة   - 2

 ..10، ص  2005الداجيستنً  صصا العلوم الاقتصادية جامعة قاصدي مرباح ورقلة الجزائر ، 
ت اسعار النفط وتاثنًها على سوق العمل في الجزائر مقارنة تحليلة مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا قطوش رزق و بن لوكيل رمضان تقلبا  - 3

 183ص 2017السداسي الثاني سنة  17العدد 
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 . العوامل السياسية:3

دية بعض القيود التي تكوف العوامؿ السياسية مسيطرة فييا، وىذه ربما تضع العوامؿ الاقتصا
الجيود تكوف كبيرة بما فيو الكفاية وغير معروفة كما في حالة الاقتصاد البحت، وعميو فقد اكتسب 
النفط منذ البداية الصيغة السياسية نتيجة لصراع بيف الدوؿ الاستعمارية لمسيطرة عمى حقولو 

قو. وأدى ذلؾ لإَضاع الدوؿ التي توجد فييا علَقات التبعية لمدوؿ واحتكار انتاجو وتسوي
الاستعمارية والسوؽ الرأسمالية، كما أوجد أوضاع اجتماعية وسياسية في ىذه الدوؿ ذات طبيعة 

 1.مَتمفة

حيث تعتبر العوامؿ السياسية مف العوامؿ اليامة والمؤثرة جدا وبشكؿ كبير في حركة أسعار 
 النفط.

  :سعر . 4

 التى الابار استثمار عف لتوقؼ قميمة كميات المنتجة بالدوؿ يؤدي النفط اسعار انَفاض
 2.الحالي سعر عف انتاجيا تكاليؼ ترفع

 . المخزونات النفطية:5

والتي يمكف أف تؤثر بأحد اتجاىيف إما ارتفاع الأسعار أو انَفاضيا وفقا لاَتلَؿ توازف 
تلَكو والذي تممكو فعلَ. وىناؾ علَقة عكسية بيف حركة المَزوف أي الحجـ الذي ترغب الدوؿ ام

 المَزوف والأسعار.

 1990فعمى سبيؿ المثاؿ: ارتفع سعر النفط بشكؿ كبير بعد غزو العراؽ لمكويت في عاـ 
بسبب المَاوؼ مف غياب النفط العراقي والكويتي مف سوؽ النفط العالمية إثر الحصار الذي فرض 

يمكف اف تسفر عنو الحرب المرتقبة آنذاؾ، لـ يكف بصالح الحمفاء  عمى العراؽ إضافة إلى ما
حدوث أي اضطرابات في السوؽ العالمية أو ارتفاع لمسعر قبيؿ الحرب، لقد ساىـ الإفراج عف 

                                                           
 .11ص  السابق  أمينة مخلفي ، الدرجع، -1

 .66، ص  1988،  01عبد الوهاب عزت ، أتزمة أسعار النفط في السوق العالدية ، مجلة النفط والتنمية ، العدد   - 2
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ملَييف البراميؿ يوميا مف مَزونات الدوؿ الصناعية إلى إعادة السعر إلى ما كاف عميو قبؿ 

 1الغزوة.

نفطية تحتؿ أىمية عظيمة في التأثير عمى سعر النفط مثلَ إذا ظيرت حيث أف المَزونات ال
زيادة في المَزوف سوؼ يحدث ىبوط في الأسعار، بينما إذا حدث انَفاض في المَزونات النفط 

 سوؼ يؤدي حتما إلى زيادة في الطمب والأسعار بشكؿ مباشر.

 :  منظمة الاوبك .6

وىي تقوـ عمى التنظيـ حيث  1960سنة منظمة ذات كياف دولي تـ تاسيسيا في سبتمبر 
  2تعتمد الاوبؾ في تسعيرة النفط عمى سعر البرميؿ والتي كانت تضـ سبع انواع مف النفط الَاـ

 مشتقات النفط: .7

المقصود بيا ىي المركبات التي يحصؿ عمييا مف عممية تكرير النفط، فبعد استَراج النفط  
صبح عمى شكؿ حالة غازية وسائمة وصمبة فيتكوف مف باطف الأرض ليتـ عمى عمميات متعددة في

 لنا المشتقات التالية:
عبارة عف سائؿ شفاؼ ينفصؿ عف النفط الَاـ عند درجة غمياف تتراوح بيف :(Gasolineقازولين )

 .درجة مئوية وىو مف المشتقات التي تستَدـ عمى نطاؽ واسع مثؿ وقود السيارات 205و  40
والفوانيس والبطاريات وىو عبارة عف سائؿ  لمتدفئة استَدامو يتـ (Keroseneالكيروسين )_

 .درجة مئوية 275و  150ىيدروكربوني قابؿ للَحتراؽ، درجة غميانو تتراوح بيف 
يستَدـ لصنع الكثير مف المواد منيا الشموع واقلَـ الشمعية ( paraffin Waxبرافين واكس) _

 .يةدرجة مئو  370حيث درجة غميانو تزيد عف   ولوحة
كوقود لمحافلَت والقطارات والسفف يتـ استَراجيا عف طريؽ   يستَدـ الديزؿ:(Diesel_الديزل )

 .درجة مئوية 350 250التقطير، درجة غميانو تتراوح بيف 

                                                           
 .16، ص  السابقأمينة مخلفي ، الدرجع  -1

 .146ص  1981دار الكتاب طباعة و النشر  1محمد أزهر السماك اقتصاديات النفط ط - 2
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تسرب المياه و لييئة الطرقات ىو   الزفت يستَدـ لمنع  كما يعني أيضا(: Asphalt)_ الأسفمت
تـ الانفصاؿ بينو وبيف النفط الَاـ أثناء عممية التقطير الجزئي عبارة عف منيع نفطي اسود حيث ي

 .درجة مئوية 525عندما تصؿ الحرارة إلى 
 يستَدـ لطيي الطعاـ :(Natural gas)الغاز الطبيعي 

يحتوي عمى َميط مشتعؿ مف الغازات الييدروكربونية يستَدـ كوقود في أجيزة غاز النفط المسال:
 الطبخ. التدفئة وفي صناعة معدات

ىو أحد الأجزاء الناتجة عف عممية التقطير المجزأ لمنفط الَاـ، عند درجة حرارة  زيت الوقود:
 درجة، يستَدـ لتوليد الطاقة الكيربائية أو التحريكية وتوليد الحرارة. 600و 370تتراوح بيف 

 1كمطير.يفكؾ او يقطر مف بعض المواد العضوية مثؿ: الفحـ ويتـ استَدامو  _قطران الفحم:
 ىو لتعرض لو المسموح الحد تركيز و الكازوليف رائحة تشبة رائحة لو شفاؼ سائؿ :البترول نافثا
 نافثا يدَؿ المميوف مف جزء الاؼ 10 ىو الصحة عمى الَطر الحد و المميوف في جزء 500

ة بسبب الممس او الرئتيف طريؽ عف الجسـ الى البتروؿ  شيةاغ تييج و الغيثاف و الصداع و دوَ
 2 الجمد تشقؽ و جفاؼ مع العيوف

 

                                                           

  1 .22أمينة مخلفي ،الدرجع السابق ، ص -
 13يل كردستان العراق صد بيوار خسنى البترول أهميته مخاطرة  ديدفي دار ئارس لطباعة و النشر شارع كولان ابر  - 2
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 المبحث الثالث:ماهية الأداء المالي

تعد القوائـ المالية والتقارير أداة أساسية تعتمدىا المؤسسة لتزويد أطرافيا بالمعمومات والتي 
حيث تعبر عف صورة  ،تعتبر كافية عف العمميات المالية التي تحدث َلَؿ الفترة المحاسبية

سنتناوؿ في ىذا المبحث  ،المؤسسة دوف الحاجة إلى أي معمومات إضافية  مَتصرة عف واقع
طواتو و الجيات المستفيدة منو . ،مفيوـ الأداء المالي    تقييـ الأداء المالي أىدافو وَ

 المطمب الأول:مفهوم الأداء المالي )أهداف +خطوات(

  :الاداء تعريف

 وقدرتيا إستمراريتيا المنظمةو نجاح يعكس الذي و المستمر الشمولي النشاط ذلؾ ىو الاداء
 وفقا المنظمة تضعيا محددة معايير أو أسس وفؽ إنكماشيا و فشميا أو البيئة مع التكيؼ عمى

 1 .الامد طويمة الاىداؼ ضوء وفي نشاطاتيا لمتطمبات

 يةالكيف يعكس وىو الفرد لوظيفة المكونة المياـ اتماـ و تحقيؽ درجة الى المالي الاداء يشير
 الجيد و الاداء بيف وتداَؿ لبس مايحدث وغالبا،  الوظيفة متطمبات الفرد بيا يشبع أو يحقؽ التي

 2. الفرد حققيا التي النتائج اساس عمى فيقاس الاداء أما المبذولة الطاقة الى يشير فالجيد

 عمى تمديع الاداء لتقيـ المناسب المقياس اَتيار اف لنشاط النيائية النتيجة بالاداء يقصد
 3. انجازىا يجب التي الاىداؼ و تقيميا يتـ سوؼ التي التنظيمية الوحدة

 زمف َلَؿ بدوف أو آلة بمساعدة جماعة او فرد مف المبذوؿ الجيد محصمة ىو الاداء
 4.محدد

 

                                                           
، دار صفاء للنشر والتتوزيع  1على فرحات طالب ايمان شحان الدشهداني ، الحكومة الدؤسسية زالأداء الدالي الاستراتيجي للمصارف ، ط - 1

 .64، 2011، عمان الاردن ، 
 .215، ص1999، الدكتب الجامعي ،الاسكندية ،  2محمد حسن ، ادراة الدوارد البشرية ، ط  - 2
 431ص 2002ثابت عبد الرحمان ادريس ،جمال الدين محمد الدرسي، الادارة الاسترا ية مفاهيم ونماذج تطبيقية ،الدار الجامعية ، - 3
 317ص 2010،دار الدسنً لنشر و التوزيع عمان ،الاردن،  1خلف السكارنة ،التخطيط الاستراتيجي ،ط - 4
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 1 .الموسسة اىداؼ او ىدؼ انجاز باَتصار ىو الاداء

كوحدة  وشركتيا عمميا وحدة و أوأىداف تحقيؽ في الموظؼ فييا يساىـ الدرجة التي لأداء
 2.والمعرفة والقدرات الميارات تطبيؽ و سموكيا أو لسموكو نتيجة

 أو متَصصة بوظيفة المرتبطة النشاطات مف سمسمة أنو مف الاداء الى ينظر عاـ بشكؿ
 3 .معيف ىدؼ لتحقيؽ الادارة بو تقوـ جزئي نشاط

 مستوى ويحدد الشركة تمارسو التي شموليال النشاط نتائج ىو الاداء فاف الاداء وبالتالي
 و لمشركة التنافسي المركز معرفة في منو يستفاد و إمكاناتيا و لمواردىا استغلَليا ومدى إنجازىا

 4 .ونموىا لبقائيا أساس تطوير في

يحتؿ موضوع تقييـ الأداء المالي أىمية كبرى لممؤسسات َاصة في الفترة الحالية نظرا لما 
فلَس العديد مف المؤسسات الكبرى، وييدؼ تقييـ الأداء يشيده العالـ  مف تغييرات متسارعة وا 

 المالي في المؤسسات إلى قياس مدى كفاءة إستَداـ الموارد المتاحة لدييا.

 مفهوم الأداء الماليأولا :

يركز عمى إستَداـ مؤشرات مالية  ،يمثؿ الأداء المالي المفيوـ الضيؽ لأداء الشركات حيث
دى إنجاز الأىداؼ، ويعتبر الأداء المالي عف أداء الشركات حيث انو الدعـ الأساسي لقياس م

للأعماؿ المَتمفة التي تمارسيا الشركة، ويساىـ في إتاحة الموارد المالية وتزويد الشركة بفرص 

                                                           
 .360ص 2002، دار النهضة العربية، لبنان 1بشرية من منظور استراتيجي ،طحسنٌ ابراهيم بلوط، ادارة الدوارد ال - 1

2 -  Robert Bacal , Manager’s Guide to Performance Reviews, McGraw-Hill, New 
York, 2004, p 39 

 2011توزيع، عمان ،الاردن، ،الوارف لنشر وال 2حمزة محمود الزبيدي ،التحليل الدالي الاعراض تقيم الاداء و التنبؤ بالفشل، ط - 3
 90_89ص
 .132ة، ص 2009،دار الثقافة و للنشر و التوزيع، عمان، الاردن،  1ناظم حسن عبد السيد، محاسبة الجودة ندخل تحليلي ،ط - 4
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استثمارية في مياديف الأداء المَتمفة والتي تساعد عمى تمبية احتياجات أصحاب المصالح وتحقيؽ 

 1دافيـ.أى

 ومما سبؽ فإف الأداء المالي:

  يعبر الأداء المالي عف تنظيـ النتائج مف َلَؿ تحسيف المردودية ويتحقؽ ذلؾ بتدنية
التكاليؼ وتعظيـ الإيرادات بصفة مستمرة تمتد الى المدى المتوسط والطويؿ ة وذلؾ بغيت 

 2تحقيؽ التراكـ في الثروة والاستقرار.

 أداة لمتعرؼ عمى الوضع المالي القائـ في المؤسسة، ويركز عمى  ومنو في الأداء المالي ىو
استَداـ المؤشرات مالية لقياس مدى إنجاز الأىداؼ، ويساىـ في إتاحة الموارد المالية وتزويد 

 المؤسسة بغرض الاستثمار.

 ويصؼ الأداء المالي ماذا فعالية وكفاءة المؤسسة في تعبئة الموارد المالية وتوظيفيا وتعبر" 
نسب التحميؿ المالي مثؿ المردودية المالية والاقتصادية مؤشرات التوازف المالي مف أبرز 

 3مؤشرات الأداء المالي".

  أداة تحفيز اتَاذ القرارات الاستثمارية وتوجيييا اتجاه الشركات الناجحة فيي تعمؿ عمى
ية عمى التقدـ والنجاح تحضير مستثمري لمتوجو الى الشركة أو الأسيـ التي تشير معاييرىا المال

  4عف غيرىا.

    ويرتبط الاداء المالي داَؿ مؤسسة بمجموعة مف الاىداؼ الموضوعة سابقا والمرتبطة
 بقرارت استراتيجية تترتبط ىي الاَرى بالاىداؼ العامة لممنظمة ،ويقر "ىنري منتزبارغ " 

                                                           
مقابةل جامعةة العلةوم  محمد محمود خطيب، الأداء الدالي وأثرفي على عوائد أسهم الشركات، دار الحامد للنشر والتوزيع، شفا بدران شةارع العةرب1

 .45، ص 2009التطبيقية، عمان، الأردن، 
سةةة حةةال  عبةةد الغةةني دادن، قيةةاس وتقيةةيم الأداء الدةةالي في الدؤسسةةة الاقتصةةادية لةةو إرسةةاء نمةةوذج ل نةة ار الدبكةةر باسةةتعمال ا اكةةاة الداليةةة، درا 2

 . 35، ص 2006/2007ة الجزائر، الجزائر، بورصة الجزائر وفرنسا، أطروحة دكتورافي في العلوم الاقتصادية، جامع
، ص 2011 - 1999حفصةةةةةةةةةي رشةةةةةةةةةيد، تقيةةةةةةةةةيم الأداء الدةةةةةةةةةالي للمؤسسةةةةةةةةةات الدسةةةةةةةةةخرة في بورصةةةةةةةةةة الجزائةةةةةةةةةر دراسةةةةةةةةةة احصةةةةةةةةةائية خةةةةةةةةةلال  3

21. 
ماجسةتنً،   ، رسةالة2000 - 1991موسى نوفةل، تقيةيم أداء الشةركات الصةناعية الدسةاهمة العامةة في الأردن باسةتخدام معةدل العائةد للفةترة  4

 .20، ص 2002كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة آل البيت البيت الدفرق، 
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 عمى  يركز ىما أحد والتحكـ، التَطيط أنظمة مف  اساسي بشكا مَتمفيف أوعيف بيف التمييز يمكننا
   المقاـ في ييتـ الأوؿ أف وبما. محددة إجراءات   تنظيـ إلى يسعى والاَر العاـ الأداء تنظيـ
   إلى الموجو الأَير، عمى ويطمؽ الأداء، مراقبة   نسمييا فسوؼ وقوعيا، بعد النتائج بمراقبة الأوؿ
 1.تنفيذىا سيتـ التي الأنشطة تحديد

تنتج أف الأداء المالي يشير إلى قياس كيفية أداء الشركة والمؤسسة في إدارة أمواليا ومف ىنا نس
وتحقيؽ أرباحيا، ويشمؿ عادة مجموعة مف المؤشرات مثؿ العائد عمى الاستثمار والأرباح 

 الصافية والسيولة المالية وأيضا:

 مؤسسة الاقتصادية.الأداء المالي أداة تعطي صورة واضحة عمى الوضع المالي القائـ في ال 

 الأداء المالي يحفز الإدارة لبذؿ المزيد مف الجيد لتحقيؽ أداء مستقبؿ أفضؿ مف سابقتيا 

 الأداء المالي وسيمة جذب مستثمريف لمتوجو للَستثمار في المؤسسة 

 .الأداء المالي ألية أساسية وفعالية لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة 

 ثانيا : مفهوم تقييم الأداء المالي 

ؿ تقيـ الاداء في الموسسات الاقتصادية عمى إيجاد كافة الانحرافات و النقائض يعم
 .بالمؤسسة وتحديد الحموؿ اللَزمة لعلَجيا 

يعرؼ تقييـ الأداء عمى أنو عممية قياس موضوعية لحجـ ومستوى ما تـ انجازه بالمقارنة  

  2بالمستيدؼ كما وكيفا ونوعا.

وعة الدراسات التي ترمي إلى التعرؼ عمى مدى قدرة وأيضا يعرؼ تقييـ الأداء بأنو مجم
الوحدة الاقتصادية وكفاءتيا في إدارة نشاطيا في جوانبو المَتمفة َلَؿ مدة زمنية محددة ومدى 

وبياف مدى قدرتيا  ،ميارتيا في تحويؿ المدَلَت إلى مَرجات بالنوعية والكمية المطموبة 

                                                           
1
 - Henry mintzberg , Structure in Fives DESIGNING EFFECTIVE ORGANIZATIONS, prentic hall , londn 

(UK).1983.p75 
 .2008لاردن[: دار الحامد للنشر والتوزيع، محمود عياصرة، مروان محمد بني أحمد ; بيانات النشر. عمان، ]ا - 2
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ة عف طريؽ تغمبيا عمى الصعوبات التي  تعترضيا التنافسية مع الوحدات الاقتصادية المماثم

 1.عمميا وغبتداع أساليب أكثر تطورا في مجاؿ

كما أف تقييـ الأداء المالي فيو قياس أنشطة الوحدة الاقتصادية مجتمعة بالاستناد عمى 
فة إلى النتائج التي حققتيا في نياية الفترة المحاسبية التي عادة ما تكوف نسبة تقويمية واحدة بالإضا

معرفة الاسباب التي أدت إلى معرفة الأسباب أدت إلى نتائج أعلَه واقتراح الحموؿ اللَزمة 
بالإضافة إلى معرفة الأسباب التي أدت إلى نتائج أعلَه واقتراح الحموؿ اللَزمة لمتغمب عمى النتائج 

 2السمبية بيدؼ الوصوؿ إلى أداء جيد في المستقبؿ .

         وسائؿ  باستَداـ  المحققة النتائج تحميؿ و فحص و بقياس القياـ ءالادا تقيـ عممية تعني  
 3 . والكفاءة  الفعالية عمى الحكـ في ويساعد يتيح مما ،محددة معايير ضوء وفي مَتمفة وأساليب

 المقرضيف أو و الَارجييف المستثمريف إظيار ىي المالي الأداء لقياس الرئيسية اف الأسباب
 بشكؿ الشركة في والضعؼ القوة نقاط لفيـ الداَمي ولمتحميؿ جيدا استثمارا لشركةا ستكوف لماذا

 يقوـ مَتمفة، أىداؼ لدييـ يكوف قد والداَمييف الَارجييف المصمحة أصحاب أف حيف في. أفضؿ
 الصمة ذات الصناعة بمقاييس ومقارنتيا لمشركة السابقة المالي الأداء مقاييس بفحص كلَىما
 4.لمشركة المالية القوة عمى ثاقبة نظرة لاستَلَص لممنافسيف يالمال والأداء

 بمرور المساىميف قيمة وزيادة الأرباح تحقيؽ عمى الشركة قدرة إلى المالي الأداء يشير
 5.المالية أىدافيا وتحقيؽ لمواردىا الشركة إدارة جودة لمدى مقياس إنو. الوقت
 النتائج  قياس  وبالتالي المستيدؼ مع ومقارنتو , عمؿ مف إنجازه يتـ لـ ما قياس عف عبارة ىو

  1عنيا المسؤوؿ وتحديد المؤثرة  العوامؿ عمى والوفوؽ المستيدفة بالنتائح المتحففة

                                                           
ص  2009نصر حمود مرنان فهد،  أثر السياسات الاقتصادية في أداء الدصارف التجارية، دار الصفاء للنشر والتوزيع عمان الاردن ،  - 1
 .26-25ص
 31ص  ،2007، دار الدناهج ، عمان ،  1مجيد كرخي ، تقويم الاداء باستخدام النسب الدالية ، ط - 2
صلاح حسن، الرقابة على الاعمال البنوك ومنظمات الاعمال تقيم أداء البنوك والدخاطر الدصرفية الإلكترونية ، دار الكتاب الحديث   - 3

 .355، ص 2010القاهرة ، مصر ، 
4 - https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-management/financial-
performance.shtml /16/04/2024 h13.30. 
5 - https://agicap.com/en/glossary/financial-performance-definition/27/03/2024 h17.19. 

https://agicap.com/en/glossary/financial-performance-definition/27/03/2024
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 :ومف التعاريؼ  السابقة  نستنج أف 
ىو عممية قياس إنجازات المؤسسة بمؤشرات تعبر عف نتائج الأداء الفعمي ومقارنتيا بالنتائج 

  .يسمح لممؤسسة بإتَاذ الإجراءات اللَزمة لتصحيح الانحرافات مما،المقدرة 
تمؼ الأطراؼ عممية تقييـ الأداء المالي في المؤسسة عممية بالغة الأىمية لأنيا تَدـ مَ

 .التي تتعمؽ بالمؤسسة
عممية رقابية يتـ مف َلَليا قياس مدى تحقيؽ المؤسسة لأىدافيا المالية ومقارنة ما تـ 

ف مَطط لو مف أىداؼ ىذا مف جية ومف جية اَرى فمف َلَؿ عممية تقييـ الاداء تحقيقو مع مكا
  .المالي يمكف الوقوؼ عمى الوضعية المالية الحقيقية لممؤسسة

 أهمية تقييم الادء المالي :

منظمة ىدفيا تقيـ قدرة الموظؼ و قابيميتيا الانجتز المياـ المطموبة  يعتبر تقيـ الاداء عممية
َصيتو وتطور اداءه و تنظر المنظمات المعاصرة الى تمؾ العممية كاداة ىامة تساعد منو و نمو ش

 في العديد مف مياـ النَطيط و التنظيـ المتعمقة بشؤف الموظفيف و تكمف الاىمية في النقاط التالية 
الترقية و النقؿ بحيث تكشؼ عمميات تقيـ الاداء عف قدرة العامميف و منو يتـ ترقيتيـ الى 

عمى تعديؿ ئؼ اعمى كما تساعد في نقؿ ووضع كؿ فرد في الوظيفة التي تناسب قدرتو وظا
ميف واقتراح زيادة مرتبات الاجور تساىـ في اقتراح المكافاة المالية اللَزمة و الملَمة لمعامالمرتبات و 

 اجور العامميف و العكس و اقتراح نظاـ حوافز معينة و 
جؿ تقيـ جوانب الضعؼ في اداء العامميف و اقتراح تقديـ المشورة حيث تشكؿ وسيمة مف ا

  2اجراءات لتحسيف ذلؾ الاداء مثؿ التدريب
 ثانيا:أهداف تقييم الأداء المالي

 مف أىداؼ عممية تقييـ الأداء المالي ما يمي: 

                                                                                                                                                                          
1
:  عمان(. الثالث الإصدار)معاصر وإستراتيجي كمي مدخل البنوك إدارة(.9113,) الدوري الرحمان عبد ومؤيد, الحسيني حسه فلاح -  

 929 صفحت للنشر وائل دار
ريم بنت عمر بن منصور الشريف، دور إدارة التطوير الإداري في تحسنٌ الأداء الوظيفي، دراسة تطبيقية على الدوظفات الاداريات في  -2

للحصول على درجة الداجيستنً ، كلية الاقتصاد والادارة قسم الادارة العامة ، جامعة الدلك عبد  جامعة الدلك عبد العزيز بجدة ، راسلة مقدمة
 .43م، ص 2013العزيز ، جدة 



 النظرية  الأدبيات:الأول الفصل
 

 
30 

 

  تسييؿ تقييـ الشامؿ للأداء عمى مستوى الاقتصاد الوطني بالاعتماد عمى نتائج تقييـ كؿ
 .مؤسسة عمى حدى

  الوقوؼ عمى مدى كفاءة استَداـ الموارد المتاحة بطريقة رشيدة تحقؽ عائدا أكبر بتكاليؼ
 أقؿ.
  تحديد مسؤولية كؿ مركز أو قسـ في المؤسسة مف َلَؿ قياس انتاجية كؿ قسـ وتحديد

 1انجازاتو سمبا او إيجابا.
 خطوات تقييم الأداء المالي ثالثا:

 لمالي بالَطوات التالية:يمكف تمَيص عممية تقييـ الأداء ا  
الحصوؿ عمى مجموعة القوائـ المالية السنوية وقائمة الدَؿ: حيث إف مف َطوات الأداء  .1

عداد الموازنات والقوائـ المالية والتقارير السنوية المتعمقة بأداء الشركات َلَؿ فترة زمنية  المالي وا 
 معينة.

ب الربحية والسيولة والنشاط والدفع المالي احتساب مقاييس مَتمفة لتقييـ الأداء المالي مثؿ نس .2
 والتوزيعات، وتتـ بإمداد واَتيار الأدوات المالية التي تستَدـ في عممية تقييـ الأداء المالي.

دراسة وتقييـ النسب وبعد استَراج النتائج يتـ معرفة الانحرافات والفروقات ومواطف الضعؼ  .3
داء المتوقع ومقارنتو بأداء الشركات التي تعمؿ في نفس بالأداء المالي الفعمي مف َلَؿ مقارنتو بالأ

 القطاع.

                                                           
 .32، ص 2007محمد الكرفي، تقييم الأداء باستخدام النسب الدالية، الطبعة الأولى، دار الدناهج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  - 1
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وضع التوصيات الملَئمة معتمديف عمى عممية تقويـ الأداء المادي مف َلَؿ النسب بعد معرفة 
 1 أسباب ىذه الفروقات وأثرىا عمى الشركات لمتعامؿ معيا ومعالجتيا.

َطوات تقييـ الأداء المالي(:1الشكل )  

 

 

 

 

 اا

من إعداد الطمبة : مصدرلا  

 لمستفيدة من تقييم الأداء الماليالمطمب الثاني :الجهات ا

توجد مجموعة مف الأطراؼ تقوـ أو تطمب تقييـ الأداء المالي نظرا لاستعمالو في أغراض 
  2 مَتمفة مف أجؿ اتَاذ القرارات مَتمفة مبنية عمى تمؾ المعمومات ومف بينيا:

اىـ أو صاحب المؤسسة الفردية بالعائد عمى رأس الماؿ المستثمر، : ييتـ المسالمستثمرون -1
القيمة المضافة والمَاطر المتعمقة بالاستثمار في المؤسسة أو مف َلَؿ تقييـ تمؾ الجوانب، ثـ 

 .يتَذ قراره بالاحتفاظ أو التَمي عف الأسيـ التي يممكيا

سائؿ التي يتـ بموجبيا تحميؿ نشاط يعتبر تقييـ الأداء المالي مف أىـ الو  إدارة المؤسسة: -2
المؤسسة والتوصؿ الى نتائج الأعماؿ، وىذا التقييـ يتـ عرضو عمى أصحاب حقوؽ الممكية أو 

 الجمعية العامة بحيث يظير ىذا التقييـ مدى كفاءة الإدارة في أداء وظيفتيا.

                                                           
 .53 - 51طيب، الأداء الدالي وأثرفي على عوائد أسهم الشركات، مرجع سبق ذكرفي، ص صمحمد محمود الخ -1
البشنً سارة بلهواري,دور الرقابة الدالية في تقييم الاداء الدالي ,م كرة نيل شهادة الداجستنًعلوم التسينً صصا إدارة مالية , جامعة محمد  2

 .84ص: 2018/2019-برج بوعريريج –الإبراهيمي 

 

خطوات تقٌٌم    
  المالً الأداء

 

ةتحدٌد الأهداف المالٌ -1  

المالٌةجمع البٌانات  -2   

تحلٌل الأداء المالً -3   

مقارنة بالمعاٌٌر المالٌة -4   

تقدٌم التقارٌر  -5  

اتخاذ القرارات -6   

داءمتابعة الأ -7   
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و لمسندات الدائف ىو الشَص المكتتب في سندات المؤسسة أو المحتمؿ شرائ الدائنون:-3
المصدرة وتَتمؼ وجية نظر الدائنيف باَتلَؼ مدة القرض وبالتالي فإف اىتماميـ بتقييـ الأداء 
يركز عمى معرفة القيمة الحالية للأصوؿ الثابتة الربحية، كفايتيا في تغطية الفوائد السنوية أي أف 

ركز النقدي والسيولة في الاىتماـ بالأداء المالي يؤدي الى التركيز عمى رأس الماؿ العامؿ والم
 المؤسسة.

تمنح اجالا الاستيفاء حقوقيـ مف عملَئيـ ولكف قبؿ ذلؾ يتـ التأكد مف استقرار  الموردون: -4
الأوضاع المالية وسلَمو المركز المالي عندىـ، ويتَذ قرار المنح مف عدمو أو التَفيض فييا 

التحقيؽ ما إذا كانت الآجاؿ الممنوحة ويستفيد الموردوف مف البيانات التي ينشرىا العملَء في 
 لمعملَء مماثمة لتمؾ الممنوحة مف طرؼ المنافسوف الآَروف.

يتطمع العملَء لمحصوؿ عمى أفضؿ الشروط لأداء التزاماتيـ تجاه المورديف مف  العملاء: -5
صؿ َلَؿ المعمومات التي ينشرىا المورد بحيث يمكف لمعميؿ معرفة ما إذا كانت الأجؿ التي يح

عمييا مماثمة أو أفضؿ مف التي يحصؿ عمييا الآَروف، ويتـ معرفة ذلؾ مف َلَؿ حساب متوسط 
 آجاؿ المورديف باستَداـ القوائـ المالية.

تقوـ الييئات الحكومية بمراقبة النشاط الاقتصادي وتحصيؿ الضرائب  الهيئات الحكومية: -6
 المفروضة عمى المؤسسات الاقتصادية.

توجد جيات اَرى تيتـ بتقييـ الأداء المالي لممؤسسة الأفراد والجيات المتعاممة  جهات أخرى: -7
  في سوؽ الأوراؽ المالية، حيث تدرس وتحمؿ التغيرات السريعة لمتابعة توظيفيا في السوؽ المالية.



 النظرية  الأدبيات:الأول الفصل
 

 
33 

 

 المطمب الثالث :العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي:

ثرة عمى الأداء المالي و التي سنمَصيا فيما ىناؾ عدة عوامؿ داَمية إدارية و فنية مؤ 
 1يمي:

  الييكؿ التنظيمي؛ 
 .المناخ التنظيمي 
  التكنولوجيا؛ 
 .الحجـ 

الهيكل التنظيمي:–أ   
أعماليا، ففيو ع المتغيرات المتعمقة بالشركات و ىو الوعاء أو الإطار الذي تتفاعؿ فيو جمي

المعمومات حيث و أساليب تبادؿ الأنشطة و ؤوليات تتحدد أساليب الاتصالات و الصلَحيات و المس
التمايز الرأسي و في المؤسسات  يتضمف الييكؿ التنظيمي في الكثافة الإدارية ىي الوظائؼ الإدارية

المياـ التي نتجت عف  ىو عدد المستويات الإدارية في المؤسسة و أما التمايز الافقي فيو عددو 
 تقييـ العمؿ و الاستثمار الجغرافي مف عدد الفروع و الموظفيف.

ويؤثر الييكؿ التنظيمي عمى أداء المؤسسات مف َلَؿ المساعدة في تنفيذ الَطط بنجاح 
 عف طريؽ تحديد الأعماؿ و النشاطات التي ينبغي القياـ بيا ومف تـ تَصيص الموارد ليا

تحديد الأدوار للأفراد في المؤسسة و المساعدة في اتَاذ القرارات ضمف  بالإضافة إلى تسييؿ
 2المواصفات التي تسيؿ لإدارة المؤسسة اتَاذ القرارات بأكثر فعالية و كفاءة.

 المناخ التنظيمي:–ب 

 ىو شفافية التنظيـ و اتَاذ القرار بأسموب الإدارة و توجيو الأداء و تنمية العنصر البشري
ف عامميف أىداؼ المؤسسة و مياميا و نشاطاتيا مع ارتباطيا بالأداء، و يجب أف يكو أي إدراؾ ال

عمى الإدارة أف تشجع الموظفيف عمى المبادرة الذاتية أثناء الأداء اتَاذ القرار بطريقة عقلَنية و 
إيجابية و كفاءتو مف الناحيتيف حيث يقوـ المناخ التنظيمي عؿ ضماف سلَمة الأداء بصورة 

                                                           
، رسالة  ماجستنً صصا محاسبة ، دور التقارير المالية في تحسين الأداء للمؤسسة دراسة ميدانية في مجمع صيدالزبيدي البشنً  - 1

 .72، ص 2011و تدقيق، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم و علوم التسينً، جامعة البليدة، غنً منشورة، أكتوبر 
 .49 -48ص ص محمد محمود الخطيب، مرجع سبق كرفي، - 2
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المالية، وتقديـ معمومات لمتَذي القرارات لتحديد صورة للأداء و التعرؼ عمى مدى و      يةالإدار 

 1.تطبيؽ الإدارييف لممعايير الأداء عند التصرؼ في أمواؿ المؤسسة

 ج ــ التكنولوجيا:
مؤسسة لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة ىي عبارة عف الأساليب و الميارات و الطرؽ المعتمدة في ال

مؿ عمى ربط المصادر بالاحتياجات، و يندمج تحت التكنولوجيا عدد مف أنواع مثؿ التي تعو 
تكنولوجيا الإنتاج حسب الطمب، و التي تكوف وفقا لمموصفات التي يطمبيا المستيمؾ. وتكنولوجيا 

 الإنتاج المستمر و التي تمتزـ بمبدأ الاستمرارية، و تكنولوجيا الدفعات الكبيرة.

نوع التكنولوجيا المناسبة لطبيعة أعماليا و المنسجمة مع أىدافيا وذلؾ  عمى المؤسسة تحديدو 
بسبب أف التكنولوجيا مف أبرز التحديات التي تواجو المؤسسات و التي لبد ليذه المؤسسات مف 
    التكيؼ مع التكنولوجيا و استيعابيا وتعديؿ أدائيا وتطويره بيدؼ الموائمة بيف التقنية و الأداء، 

قدرة التنافسية و َفض لتكنولوجيا عمى شمولية الأداء لأنيا تغطي جوانب متعددة مف التعمؿ او 
  2.الحصة السوقيةَاطر بإضافة إلى زيادة الأرباح و المالتكاليؼ و 

الحجم. د  

 منتجات لإنتاج اللَزمة الموارد تمتمؾ الكبيرة فالمؤسسات المالي، أدائيا عمى المؤسسة حجـ يؤثر
 مقارنة كفاءة أكثر تكوف وبالتالي الحجـ، وفرات تحقيؽ يمكنيا كما ، نفسو الوقت  في متعددة

 تعاني قد أَرى، ناحية مف أكبر، تفاوض قوة لدييا الكبيرة المؤسسات أف كما الصغيرة، بالمؤسسات
 بيف العلَقة فطبيعة المالي، أدائيا في ضعؼ إلى يؤدي مما الكفاءة عدـ مف الكبيرة المؤسسات

 3غامضة تبقى ءوالأدا الحجـ

 

                                                           
 .50الدرجع  السابق، ص  ،محمد محمود الخطيب  - 1
 .51، صالدرجع نفسه  - 2
العوامل الدؤثرة على الأداء الدالي للمؤسسات الصناعية في الجزائر: دراسة عينة من الدؤسسات الناشطة في طوافر محمد عامر، حوالي محمد ،  - 3

خبر الدالية والحوكمة والنهوض الاقتصادي، جامعة ، 1الاعمال  والدرسات الاقتصادية ، ع مجلة ادارة  قطاع الصناعات الغ ائية للفترة، 
 219،  ص2020باجي مختار عنابة الجزائر.،
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يقصد بالحجـ ىو تصنيؼ المؤسسات إلى مؤسسات صغيرة أو متوسطة أو كبيرة الحجـ ايضا 
 حيث يوجد عدة مقاييس لتصنيؼ أو قياس حجـ المؤسسة منيا:

 إجمالي الموجودات أو إجمالي الودائع، إجمالي المبيعات، إجمالي القيمة المضافة.

الأداء لممؤسسات ،فقد يشكؿ الحجـ عائقا عمى أداء  ويعتبر الحجـ مف العوامؿ المؤثرة عمى
المؤسسة حيث أف زيادة الحجـ فإف عممية إدارة المؤسسة تصبح أكثر تعقيدا ومنو يصبح أداؤىا أقؿ 
فعالية، وبشكؿ إيجابي مف حيث أنو كمما زاد حجـ المؤسسة يزداد عدد المحمميف المالييف الميتميف 

حدة الواحدة الواردة في التقارير المالية يقؿ بزيادة حجـ المؤسسة بالمؤسسة وأف سعر المعمومة لمو 
،وقد أجريت عدة دراسات حوؿ علَقة الحجـ بأداء المؤسسات تبيف مف َلَليا أف العلَقة بيف 

 .الحجـ و الأداء علَقة طردية
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 خلاصة الفصل 

 بيف ومف,  ةىام عالمية سمعة يمثؿ لكونو العالمي الاقتصاد في كبير دور  النفط يمعب
 أسعار في تأثر بتغيير  النفط سعر ويتغير, الخ.......  والوقود البنزيف مشتقاتو
 وغيرىا الطمب و كالعرض البتروؿ مشتقات

طوات أىداؼ عمى التعرؼ بعد و المالي للأداء بالنسبة أما   وجيات المالي الأداء وَ
 بصيغة معالجتيا لماليا المقيـ عمى أنو تبيف الأداء تقييـ في المستفيدة وأطراؼ
 المرآة تعتبر كونيا المؤسسة واقع عف أدؽ صورة اعطاء أجؿ مف وىذا صحيحة
 علَجيا ومحاولة الضعؼ نقاط اكتشاؼ عمى يساعد فيو,  المؤسسة لوضعية العاكسة
المالي مركزىا معرفة عمى المؤسسة يساعد كما, تدعيميا ومحاولة القوة ونقاط



 

  

 
 

 
 

 : الثانيالفصل 
 اسة الميدانية )دراسة حالة مؤسسة نفطال ــ وحدة تبسة(الدر 
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 :تمهيد
 توزيع في متَصصة,الطاقة قطاع في الجزائرية الشركات وأىـ أكبر إحدى ىي نفطاؿ مؤسسة
 نحاوؿ السابقيف الفصميف في اليو التطرؽ تـ ما ضوء عمى,  الغازية و النفطية المنتجات وتسويؽ
 نفطاؿ لوحدة المالي الأداء تقييـ َلَؿ مف وذلؾ,  ميدانيا وتجسيدىا ريةالنظ المفاىميـ تمؾ اسقاط
 أما نفطاؿ لمؤسسة عاـ تقديـ بعنواف الأوؿ المبحث مبحثيف الفصؿ  ىذا في سنستعرض,  تبسة

 تحميميا ثـ الميزانيات تقدييـ يشمؿ الذي نفطاؿ لمؤسسة المالي الأداء تقييـ بعنواف الثاني المبحث
 .المالية النسب ثـ التوازف تمؤشرا بواسطة



 الفصل الثاني  8                                    

 
39 

 المبحث الأول :تقديم عام لمؤسسة نفطال:
تعتبر مؤسسة نفطاؿ الرائدة وطنيا في تسويؽ المواد البترولية ومشتقاتيا والتي وليت غمييا 
ميمة تمبية إحتياجات السوؽ الوطنية مف المنتجات البترولية مع مراعاة أحسف شروط الجودة 

 سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى تقديـ عاـ لوحدة نفطاؿ بتبسة.والأمف وحماية البيئة 
 أولا: التعريف بالوحدة ومهامها:
تحت تسمية المؤسسة  1980-04-06الصادر في  101-80أنشئ وحدة نفطاؿ بالمرسوـ 

(، حيث استبدلت ىذه الأَيرة بالمؤسسة الوطنية ERDPالوطنية لتكرير وتوزيع المواد البترولية )
 08 27الصادر في  189-87( بموجب المرسوـ NAFTALع المواد البترولية )لتسويؽ وتوزي

 .بعد حوالي سبع سنوات مف النشاط 1987
 مهام الوحدة نقطة: ثانيا :

  ميمتيا الأساسية تسويؽ وتوزيع المواد البترولية التالية:
  أنواع الوقود )بدوف رصاص، مازوت( .1
  جميع أنواع وأشكاؿ الزيوت .2
  )بوطاف، بروباف(الغاز الطبيعي  .3
  (PNEU+CHAMBRE A AIRمَتمؼ أنواع الإطارات المطاطية ) .4

  ثالثا: دور الوحدة وأهدافها:
يتمثؿ نشاطيا الرئيسي في تعبئة وتوزيع مادة استراتيجية وحيوية، واسعة الاستيلَؾ ألا وىي 

يؽ رغبات جميع مشتقات البتروؿ، بحيث تعمؿ عمى توزيعيا بشكؿ جيد، قصد تغطية السوؽ وتحق
  المستيمكيف، وبالتالي تحقيؽ مردودية أكبر وأيضا تسعى لتحقيؽ أىداؼ رئيسية ومتمثمة فيما يمي:

 زيادة حجـ المبيعات  
 رأس كمت عماليا لمواكبة التطورات  
  العمؿ الجيد عمى تزويد حاجيات جميع نقاط البيع التابعة ليا بكؿ المواد لضماف لتمبية

  كافة حاجيات المستيمؾ.
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  الهيكل التنظيمي لموحدة:
 "تبسة" نفطال   لمؤسسة التنظيمي الهيكل(12) رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

معمومات مقدمة مف طرؼ مصمحة الموارد البشرية:المصدر  

 
 

 المدٌر

 

مسؤول الامن 

 الصناعً

 

 السكرٌتارٌة

 

 

   دائرة المحاسبة

و المالٌة   

 

 مركز التوزٌع 

 

 فرع ادارة

 

 فرع النقل

 

 فرع متابعة الموارد

 

 فرع الصٌانة

      دائرة الادارة

و الوسائل العامة   

قود مصلحة الو

 المخزونات

 

 مصلحة المطاط

 

 مصلحة الزٌوت

 

 مصلحة المحاسبة

 خلٌة الاتصال

 مصلحة الخزٌنة

 

 مصلحة المٌزانٌة

 

مصلحة تسٌر 

 المستخدمٌن 

مصلحة الموارد 

 البشرٌة

 

مصلحة الوسائل 

 العامة 

خلٌة الشؤون 

 الاجتماعٌة

 

 الدائرة التقنٌة 

 

مسؤول الامن 

 الصناعً

دراسة 

 التسوٌق

 

 مصلحة الدراسات 

 

 مصلحة النقل

 

 مصلحة الصٌانة 

 مصلحة التوزٌع    
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. الظروؼميمتيا إيصاؿ السمع إلى المستيمؾ في أحسف دائرة التسويق:   

حيث تقوـ ىذه الدائرة بميمة أساسية والمتمثمة في إعداد العمميات  دائرة المحاسبة والمالية:
عداد التكاليؼ حيث  المحاسبية بالمؤسسة وتحديد وضعية المؤسسة ومتابعة الاستثمارات والَزينة وا 

. ء الفروعيشرؼ عمى ىذه الدائرة رئيس الدائرة المالية ومساعده ، رؤساء المصالح، رؤسا  

وىي التي تيتـ بسير العماؿ وأجورىـ وتوفير جميع مستمزمات  دائرة الإدارة والوسائل العامة:
  المكاتب مف وثائؽ إدارية، أدوات مكتب، ألبسة عماؿ صناعية ... إلخ.

  تتمثؿ مياميا في ما يمي: الدائرة التقنية:

 لموحدة النقؿ وسائؿ صيانة . 

 الآلية اقبةوالمر  الصيانة برامج إعداد.  

 لموحدة المتحركة الآليات وضعية متابعة 

وىي التي تَص الَدمات الاجتماعية لمعماؿ مف بينيا تعويضات  :خمية الشؤون الاجتماعية.
. الدواء مساعدات مالية مستوصؼ لمعلَج  

:تقوـ الوحدة بجمب المنتوجات البترولية مف  المنتجات المسوقة من قبل وحدة نفطال تبسة
مؤسسة الأـ نفطاؿ وتتمثؿ في الوقود والزيوت، والمطاطيات ثـ تقوـ بتوزيعيا، كما يتعامؿ طرؼ ال

.مع مجموعة مف العملَء  يستثمروف ىذه المنتجات إما بغرض الإستعماؿ أو إعادة البيع  

 تمثؿ الوحدة ثلَث أصناؼ مف المنتجات المسوقة وىي:

 .حنات يتـ استَدامو في المجاؿ الفلَحي والشا المازوت:  -1
وىو بذاتو البنزيف الممتاز إلا أنو يقؿ عنو بنسبة كبيرة مف البنزين بدون رصاص :-2

 . مادة الرصاص
  تنقسـ إلى جزئيف أساسييف ىما المطاطيات:-3
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  العجلات: تشمل ستة أنواع وهي: -3-1

 عجلَت السيارات السياحية  

 عجلَت الشاحنات  

 عجلَت شاحنات الوزف الثقيؿ  

 لميدانية عجمة اليندسة ا  

 عجلَت الآلات الصناعية 

  :الإطارات الداخمية لمعجلات نقطتين رئيسيتين -3-2

  تنقسـ إلى قسميف:

 إطارات داَمية َاصة بكؿ أنواع السيارات  

 إطارات داَمية َاصة بكؿ أنواع الدراجات  

  المتمثمة فيما يمي: الزيوت:-4

تضـ جميع  ( وOTEYRESSENCEو HUILESوزيوت المحركات التي تسير بالبنزيف ) -4-1
 . أنواع الزيوت المستَدمة في محركات السيارات والدراجات النارية والباَرات

  (HUILEMOTEUR DIESELو زيوت المحركات التي تسير بالمازوت ) -4-2

لدييا نفس عمؿ زيوت المحركات التي تسير بالبنزيف إلا أنيا تضـ كؿ أنواع الزيوت المستعممة في 
 . التي تسير بالمازوت المحركات

  (HUILEMOTEUR DIESELزيوت مزدوجة الاستعماؿ ) -4-3

  .تستَدـ في كؿ محركات البنزيف والمازوت وىو منتج حديث

  إلخ… زيوت صناعية: يتـ استَداميا في الآلات الصناعية وآلات ضخ المياه  -4-4
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 إمكانيات المؤسسات و منتجاتها

تتوفر وحدة نفطاؿ بتبسة عمى موارد مالية معتبرة، تسمح ليا  :الفرع الأول: إمكانيات المؤسسة
بإنجاز أعماليا بإعتبارىا تابعة لمؤسسة وطنية عمومية فإف الدولة ىي التي تتكفؿ بتوفير الأمواؿ 
اللَزمة لمقياـ بعممية توزيع المنتجات البترولية، و مَتمؼ النشاطات الأَرى، و تتعامؿ وحدة 

( كما تممؾ الوحدة حساب BEAالاقتراض مع البنؾ الجزائري الَارجي )نفطاؿ بتبسة في حالة 
َاص بيا في ىذا البنؾ ، و يعني ىذا أف الوحدة ممولة مف الناحية المالية مف طرؼ الدولة ، 

 ويمكف تقسيـ إمكانيات المؤسسة إلى:

بمَتمؼ تضع مقاطعة نفطاؿ تحت تصرفيا عددا مف القوى العاممة  أولا: الإمكانيات البشرية
الفنات وذلؾ بيدؼ العمؿ عمى توفير الانسجاـ بيف الإحتياجات ليذه الموارد و الإمكانيات المسيرة 

 ( موظؼ موزعيف كما يمي: 599ليا ، ويشمؿ القطاع عمى )

( توزيع العمال في المؤسسة15الجدول رقم )  

 المجموع منفذ منسق إطار 

 536 315 140 81 عمال دائمين

 63 48 15 / عمال مؤقتين

معمومات مقدمة مف طرؼ مصمحة الموارد البشرية: المصدر  
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التمثيل البياني لتوزيع لعمال: 13 الشكل رقم                           

81

0

140

15

315

48

0

50

100

150

200

250

300

350

عمال دائمين عمال مؤقتين

  إطار

منسق

منفذ

 
البتينالمصدر :من إعداد الط  

 َزانات  موزعة 6 كما تتوفر المؤسسة عمى: الإمكانيات المادية:ثانيا

 ي:كما يم

  بنزيف ممتاز( 3ـ2100بسعة تَزيف  5001َزاف( 

  بنزيف ممتاز( 3ـ3500بسعة تَزيف  5002َزاف( 

  مازوت(  3ـ31250بسعة تَزيف  5006َزاف( 

  مازوت( 3ـ3210بسعة تَزيف  5005َزاف( 

  مازوت( 3ـ3510بسعة تَزيف  5007َزاف( 

  مازوت( 3ـ31270بسعة تَزيف  5008َزاف( 
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 التالي :   كما ىو موضح في الجدوؿ وحدة نفطال:الفرع الثاني: وسائل 
( وسائل وحدة نفطال16الجدول رقم )  

 منطقة النشاط السعة الوسيمة الرقم
A866 3ـ 25 شاحنة بصيريج  ولاية تبسة 
R747 3ـ 25 شاحنة بصيريج  ولاية تبسة 
R911 3ـ 25 شاحنة بصيريج  ولاية تبسة 

R1033 3ـ 27 شاحنة بصيريج  ولاية تبسة 
R989 3ـ 27 شاحنة بصيريج  ولاية تبسة 

L1023 3ـ 27 شاحنة بصيريج  ولاية تبسة 
L2000 3ـ 27 جرار  ولاية تبسة 
L2001 3ـ 27 جرار  ولاية تبسة 
L2234 3ـ 27 جرار  ولاية تبسة 
L2235 3ـ 27 جرار  ولاية تبسة 
L2248 3ـ 27 جرار  ولاية تبسة 
L2249 3ـ 27 جرار  ولاية تبسة 
L2498  ارجر 3ـ 27   ولاية تبسة 
L2282 3ـ 27 جرار  ولاية تبسة 
L2487 3ـ 27 جرار  ولاية تبسة 
E428 3ـ 27 جرار  ولاية تبسة 
E502 طف 12 شاحنة بصيريج  ولاية تبسة 
E540 طف 12 شاحنة بصيريج  ولاية تبسة 
E542 طف 12 شاحنة بصيريج  ولاية تبسة 
E681 طف 12 شاحنة بصيريج  ولاية تبسة 
E629 طف 12 شاحنة بصيريج  ولاية تبسة 
A220 طف 12 شاحنة بصيريج  ولاية تبسة 
A247 طف 12 شاحنة بصيريج  ولاية تبسة 
A249 طف 12 شاحنة بصيريج  ولاية تبسة 

:معمومات مقدمة مف طرؼ مصمحة الإدارة و الوسائؿ العامةالمصدر  
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 الفرع الثالث : المنتجات المسوقة من قبل مؤسسة نفطال:  

مؤسسة نفطاؿ ليست مؤسسة إنتاجية ، فيي مؤسسة تقوـ بتوزيع  المنتجات البترولية و إف 
 نجد منيا :

 أولا: وقود المنتجات البيضاء:

 .(Gas-oil( ، المازوت )Essence sans plans) بنزيف دوف رصاص تتمثؿ في 

 :ثانيا: وقود المنتجات السوداء

( ، مازوت زيت Fuel-oil ligerَفيؼ )تتمثؿ ىذه المنتجات في مازوت زيت الوقود ال 
 .(Fuel-oil lourdالوقود الثقيؿ )

 ثالثا : العجلات: 
 في الحقيقة إف توزيع ىذه المنتجات لا تسيطر عميو المؤسسة في السوؽ و نجد منيا :

  أغمفة مطاطية 
  الإطارات الداَمية لمعجلَت 
   الوصلَت 
 العجلَت 

ناتجة عف تكرير البتروؿ ، يستعمؿ في البناءات و تزفيت الزفت المعدني ىو مادة رابعا: الزفت :
الطرقات و مؤسسة نفطاؿ ميمتيا توزيع ىذا المنتج الذي يعتبر مف المنتجات المطموبة في السوؽ 

 الجزائري.

إف الزيوت المسوقة مف طرؼ مؤسسة نفطاؿ أرزيو أىميا ما يمي: خامسا: الزيوت:  

 زيوت صناعية 

 زيوت لنقؿ الحركة. 
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أسعاربعض مشتقات النفط التي توزعيا مؤسسة نفطاؿ:(17) دولالج  

 في مؤسسة نفطاؿ بتوزيعيا وتتمثؿ تقوـ التي النفط مشتقات  أسعار بعض يبيف الموالي الجدوؿ
:مايمي  

 مف إعداد الطالبتيف بناء عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ المؤسسة: المصدر

2122السعر  السعة المنتج 2123ألسعر   
لتر 05 شيميه تيربو  2044،96 2044،96 
لتر200برميؿ   شفه شيمية  65500،00 6200،00 

لتر100 مازوت  1462،54 1462،54 
لتر100 بنزين بدون رصاص  2030،75 2030،75 

لتر100 تصاديت  472،22  472،22 
لتر 01 نفطيمية سنتيتيك  345،57 332،14 
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 3الالمبحث الثاني: تقييم الأداء المالي لمؤسسة نفط

 المطمب الأول:  تقديم الميزانيات

 الجدوؿ الموالي يوضح ميزانيات المؤسسة 

 جانب الأصول 

_ 2122 2121_ 2121_ 2119( : اعداد الميزانية المالية المختصر للأصول 18الجدول)  
2123. 

 2119 2121 2121 2122 2123 

 غير جارية أصول

10
27

77
70

96
.3
4

 11
45

94
76

49
.0
3

 10
99

63
85

22
.3

 10
12

10
41

55
.4
2

 96
62

79
37

1.
36

 

 أصول جارية

13
10

31
51

96
.7
5

 19
47

51
46

27
.7
0

 19
45

57
24

99
.5
8

 18
17

75
40

87
.4
7

 17
52

85
53

38
.6
4

 

 المجموع

23
38

09
22

93
.0
9

 30
93

46
22

76
.7
3

 30
45

21
10

21
.9
4

 28
29

85
82

42
.8
9

 27
19

13
47

10
.0
0

 

 مف إعداد الطالبتيف بناء عمى المعمومات المقدمة مف طرؼ المؤسسةالمصدر: 
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 جانب الخصوم -

 (: إعداد الميزانية المالية المختصرة لمخصوم19الجدول ) 

 2023 2022 2021 2020 2019 خصوم مالية 

 خصوم غير جارية

36
94

98
93

5.
12

 27
51

64
32

5.
07

 

97
36

41
30

.2
2

 58
44

65
07

.9
1

 

92
93

79
31

.7
 

 خصوم جارية
19

68
59

33
57

.9
7

 28
18

29
79

51
.6

6
 29

47
84

68
91

.7
2

 27
71

41
17

34
.9

8
 

26
26

19
67

78
.3

 

 مجموع

23
38

09
22

93
.0
9

 30
93

46
22

76
.7
3

 30
45

21
10

21
.9
4

 

28
29

85
82

42
،

89 27
19

13
47

10
.0
0

 

 مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسةالمصدر: 

 (2123–2119المبيعات السنوية )

 2023حتى سنة  2019سيتـ توضيح تطور حجـ المبيعات السنوية لمؤسسة نفطاؿ وذلؾ  لسنوات 
 ي:ضيح ذلؾ مف َلَؿ الجدوؿ التالويمكف تو 
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 ( :المبيعات السنوية لمؤسسة نفطال 11الجدول ) 

 2123 2122 2121 2121 2119 السنوات

 رقم الأعمال السنوي

24
66

46
45

97
.1

3 

23
44

17
62

82
.6

2 

24
12

13
57

11
9.

56
 

26
19

41
41

99
.8

1
 27

17
12

57
49

.6
1

 

مف أعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسةالمصدر:  

تطور رقـ الأعماؿ لمؤسسة نفطاؿ وحدة تبسة، حيث  10نلَحظ مف َلَؿ الجدوؿ رقـ 
سنة  دج 2466464597.03مف مبمغ  2020لأعماؿ السنوي سنة وعمى الرغـ مف انَفاض رقـ ا

وذلؾ لعدة أسباب لعؿ أبرزىا تبعات جائحة  2020دج سنة  2344076282.62إلى  2019
ع حركة النقؿ وانَفاض مبيعات المؤسسة، إلا أنو سرعاف ما عاد الكورونا وما ترتب عنيا مف تراج

        بمغت  2023رقـ الأعماؿ السنوي إلى الارتفاع مجددا ليبمغ أعمى قيمة لو سنة 
 دج، وىو ما يدؿ عمى انتعاش مبيعات المؤسسة.2717025749.60

(2123 - 2119المشتريات السنوية )  

حتى  2019سنوية لمؤسسة نفطاؿ وذلؾ  لسنوات سيتـ توضيح تطور حجـ المشتريات ال
 ، ويمكف توضيح ذلؾ مف َلَؿ الجدوؿ التالي:2023سنة 

 ( المشتريات السنوية لمؤسسة نفطال 11الجدول ) 

 2123 2122 2121 2121 2119 السنوات

المشتريات 
 السنوية

67
74

36
13

2.
87

 

63
17

24
72

4.
18

 

74
62

91
88

7.
73

 

83
52

18
72

6.
73

 

91
12

45
18

3.
75

 

مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى وثائؽ المؤسسة صدر :الم  
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( يتبيف أف مشتريات المؤسسة في تزايد مستمر وذلؾ مف سنة 11مف َلَؿ الجدوؿ رقـ )
وذلؾ لعدة أسباب لعؿ أىميا يتمثؿ في زيادة القدرة الإنتاجية لممؤسسة في  2023إلى غاية  2020

منتجات المؤسسة في الفترة الاَيرة، وىو ما يضع السنوات الأَيرة، نظرا لزيادة الطمب عمى 
 المؤسسة أماـ حتمية العمؿ عمى استغلَؿ فرص الطمب المتزايد لمنتجات المؤسسة. 

( 2123-2119المطمب الثاني: تحميل الميزانية المختصرة لمؤسسة نفطال )
 بواسطة المؤشرات التوازن المالي

ة نفطالعمى أىـ المؤشرات المالية وىي رأس سوؼ نعتمد في تحميمنا لمتوازف المالي لمؤسس
 الماؿ العامؿ، احتياج رأس الماؿ العامؿ، الَزينة الصافية.

: يعتبر رأس الماؿ العامؿ مف المؤشرات الأساسية التي يستعاف بيا في المؤسسة رأس المال العامل
الاحتفاظ بمبمغ مف لإبراز التوازف المالي عمى المدى الطويؿ، وىو يقيس مدى قدرة المؤسسة عمى 

الامواؿ الدائمة )ىامش الاماف(، لمواجية الظروؼ الطارئة التي قد تعترض دورة الاستغلَؿ فتعطؿ 
سيرىا العادي، مثؿ حالات صعوبة تحصيؿ حقوؽ المؤسسة لدى الغير، ويعرؼ أيضا عمى أنو 

 رة الاستغلَؿ.فائض تمويؿ الأصوؿ الثابتة بالأمواؿ الدائمة، والذي يوجو لاستعمالو في دو 

 

: وىو احتياج المؤسسة للأمواؿ الضرورية مف الديوف القصيرة احتياجات رأس المال العامل
)ما لـ يصؿ تاريخ استحقاقيا( لتمويؿ دورة استغلَليا )نشاطيا( في ىذه الحالة يطمؽ عمى الديوف 

لأصوؿ المتداولة قصيرة الاجؿ باستثناء التسبيقات البنكية تسمية موارد التمويؿ، وتطمؽ عمى ا
 باستثناء القيـ الجاىزة التي تعتبر سيولة في حد ذاتيا تسمية احتياجات التمويؿ.

الأصول الثابتة –ال العامل = الاموال الدائمة رأس الم  
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ىي الامواؿ التي تتوفر عمييا المؤسسة عمى شكؿ نقدي أو سائؿ والتي تقوـ الخزينة الصافية: 
لسيولة ولا في بتسييرىا حسب الحاجات والنشاطات التي تقوـ بيا، فلَ تقع بذلؾ في مشكؿ تجميد ا

 حالة عجز السيولة.

 وتحسب بإحدى العلاقتين التاليتين:

 احتياجات رأس المال العامل –الخزينة الصافية = رأس المال العامل 

 خزينة الخصوم –الخزينة الصافية = خزينة الأصول 

 حساب مؤشرات التوازن المالي

 (2023 - 2019سيتـ حساب مؤشرات التوازف المالي لمؤسسة نفطاؿ لمسنوات )

( لوحدة 2023 -2019سيتـ حساب رأس الماؿ العامؿ لسنوات متتالية مف )حساب رأس مال العامل: 
 -تبسة  –نفطاؿ 

ما عدا الخزينة الخصوم المتداولة –الأصول المتداولة ما عدا الخزينة =  احتياجات رأس المال العامل  

 

 اصول غير جارية – خصوم غير جارية=  العامل المال رأس
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 (: حساب رأس مال العامل11الجدول )

 2123 2122 2121 2121 2119 البيان

 خصوم غير جارية

36
94

98
93

5.
12

 

27
51

64
32

5.
07

 

97
36

41
30

.2
2 

58
44

65
07

.9
1 

92
93

79
31

.7
 

 أصول غير جارية

11
27

77
71

96
.3

4 

11
45

94
76

49
.1

3 

11
99

63
85

22
.3

 

11
12

11
41

55
.4

2 

96
62

79
37

1.
36

 

 رأس مال العامل

- 
65

82
78

16
1.

22
 

- 
87

07
83

32
3.

96
 

- 
10

02
27

43
92

.0
8 

- 
95

36
57

64
7.

51
 

- 
87

33
41

43
9.

66
 

مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى معمومات مقدمة مف طرؼ المؤسسةالمصدر:          

 2019نلَحظ مف َلَؿ الجدوؿ أف رأس ماؿ العامؿ لمسنوات الَمسة مف لتحميل و التفسير: ا
سالب، معناه أف الأمواؿ الدائمة تموؿ جزء فقط مف الأمواؿ غير الجارية و الجزء  2023إلى غاية 

المتبقي مموؿ عف طريؽ الديوف قصيرة الآجاؿ )الَصوـ الجارية(، أي أف ىذه الوضعية لا تسمح 
بمعنى أَر أف المؤسسة غير قادرة عمى الوفاء ، شكيؿ ىامش أماف و بالتالي لا يوجد توازف ماليبت

بالتزاماتيا تجاه الغير، ليذا يجب عمى المؤسسة الإعتماد عمى الديوف طويمة الآجاؿ لتغطية 
 أصوليا الثابتة.
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 حساب احتياجات رأس مال العامل  .2

 

 -تبسة–( لوحدة  نفطاؿ 2023 -2019سيتـ حساب احتياجات رأس الماؿ العامؿ لسنوات متتالية مف )

 العامل مال رأس احتياجات حساب(:12)الجدول

   مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى وثائؽ المؤسسة المصدر :   

 2023_2019امؿ لسنوات مف َلَؿ الجدوؿ أعلَه نلَحظ اف إحتياج رأس الماؿ العتحميل وتفسير:
سالب وىذا يعني أف موارد التمويؿ كانت كافية لتمويؿ إحتياجات التمويؿ في دورة الإستغلَؿ وىذا 
يعني أف المؤسسة حققت فائض في دورة الإستغلَؿ أي أف الموارد قصيرة الأجؿ غطت إحتياجات 

 التمويؿ.  

 

 2119 2121 2121 2122 2123 

  الجاريةالأصول 

79
18

85
83

1.
94

 

11
53

84
74

14
.7

9 

11
98

14
36

41
.9

7 

93
56

59
16

4.
52

 

86
25

94
39

3.
82

 

 الخصوم الجارية
 

19
68

59
33

57
.9

7 

28
18

29
79

51
.6

6 

29
47

84
62

94
.1

2 

27
71

41
17

34
.9

8 

26
26

19
67

78
.3

0 

رأس المال  احتياج
 العامل

11
76

71
75

27
.1

3
-

 

17
64

45
15

36
.8

7
-

 

18
49

71
26

53
.1

5 

18
35

75
26

71
.6

4 

17
63

60
23

84
.

48
 

خزينة  –الخصوم الجارية )-(خزينة الأصول -الأصول الجاريةحتٌاجات رأس مال العامل =) إ
 (الخصوم
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 حساب الخزينة .3

 

(: حساب الخزينة 13الجدول)                            

 2119 2121 2121 2122 2123 

 رأس مال العامل

- 
65

82
78

16
1.

22
 

- 
87

07
83

32
3.

96
 

- 
10

02
27

43
92

.0
8 

- 
95

36
57

64
7.

51
 

- 
87

33
41

43
9.

66
 

 إحتياجات رأس المال العامل
11

76
71

75
27

.1
3

-
 

17
64

45
15

36
.8

7
-

 

18
49

71
26

53
.1

5
-

 

18
35

75
26

71
.4

6
-

 

17
63

60
23

84
.4

8
_ 

 الخزينة الصافية

51
84

29
36

5.
81

 

89
36

67
21

2.
91

 

84
74

28
26

1.
07

 

88
20

95
02

2.
95

 

89
02

60
94

4.
82

 

 مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى معمومات مقدمة مف طرؼ المؤسسةالمصدر: 

موجبة معناه  2023 –2019مف َلَؿ الجدوؿ أعلَه نلَحظ اف الَزينة لسنوات: التفسيرتحميل و 
 قدية تسمح ليا بمواجية إلتزاماتيا مع الغير وبالتالي:أف المؤسسة تتوفر عمى ىامش أماف سيولة ن

نلَحظ أنو في غالب الحالات احتياجات رأس الماؿ العامؿ أقؿ مف رأس الماؿ العامؿ بينما ظيرت 
 سة بمواجية التزاماتيا مع الغيرالَزينة الصافية موجبة في أغمب الحالات وىو ما يسمح لممؤس

مالية غير مريحة ىو سمبية رأس الماؿ العامؿ و لكي تعيد  غير أف ما يجعؿ المؤسسة في وضعية
 التوازف يجب عمييا الرفع مف رأس ماؿ العامؿ عف طريؽ:

إحتٌاجات رأس المال –الخزٌنة = رأس مال العامل   
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 الزيادة في الموارد الثابتة 
 لتثنيات التي لا تحتاجيا المؤسسةالتنازؿ عف ا 
  تَفيض مف احتياج رأس ماؿ العامؿ عف طريؽ 
 رفع مدة تسديد الموردوف الدائنوف 
 ة تحصيؿ حقوؽ الزبائفتَفيض مد 

 - 2119المطمب الثالث : تحميل الميزانية المالية المختصرة باستعمال نسب التوازن لسنوات ) 
2123) 

 .السيولة العامة، المَتصرة، الفورية لتقييـ سيولة المؤسسة نقوـ بحساب ما يمي:

 حساب وتحميل نسب السيولة العامة لمسنوات الخمسة .1

4.  

 الأجؿ قصير الديوف مف دينار لكؿ المتداولة لأصوؿا تغطية مدى النسبة ىذه تبيف

 

 مف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى معمومات مقدمة مف طرؼ المؤسسةالمصدر: 

 2119 2121 2121 2122 2123 

 الأصول المتداولة

13
10

31
51

96
.7
5 

19
47

51
46

27
.7
0 

19
45

72
49

9.
58

 

18
17

75
40

87
.4
7 

17
52

85
53

38
.6
4 

 ديون قصيرة الأجل

19
68

59
33

57
.9
7 

28
18

29
79

51
.6
6 

29
47

84
62

94
.1

2 

27
71

41
17

34
.9
8 

26
26

19
67

78
.3
0 

"السيولة العامةنسبة   0.66 0.69 0.06 0.65 0.66 

/الدٌون قصٌرة الآجال صول المتداولةالأنسبة السٌولة العامة =  
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:مف َلَؿ الجدوؿ اعلَه نلَحظ أف نسبة السيولة العامة لمسنوات الَمسة أقؿ مف تحميل و تفسير
ؿ بواسطة أصوليا الجارية وىذا ما ىذا يعني عدـ قدرة المؤسسة عمى تسديد الديوف قصيرة الأج 1

 .يفسر رأس ماؿ العامؿ السالب

 حساب وتحميل نسب السيولة المختصرة  لمسنوات الخمسة

 .تبيف ىذه النسبة عمى مدى قدرة المؤسسة عمى سداد إلتزاماتيا  قصير الأجؿ مف أصوليا المتداولة

 مختصرة  (:حساب نسبة السيولة ال18الجدول )                       

 

 2119 2121 2121 2122 2123 

 -اصولالجارية 
 الخزينة

81
25

03
29

7.
29

 

13
85

65
48

54
.7

6 

13
46

10
57

72
.4

8 

13
76

29
35

24
.3

 

17
52

85
53

38
.6
4 

ديون قصيرة 
 الأجل

19
68

59
33

57
.9
7 

28
18

29
79

51
.6
6 

29
47

84
68

91
.7
2 

27
71

41
17

43
.9
8 

26
26

19
67

78
.3
0 

نسبة السيولة 
 المختصرة

0.41 0.49 0.45 0.49 0.52 

مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى معمومات مقدمة مف طرؼ المؤسسةالمصدر:   

نلَحظ  مف َلَؿ الجدوؿ أعلَه أف نسبة السيولة المَتصرة في الَمس سنوات كانت التعميق: 
وىذا يدؿ عمى أف القيـ الجاىزة والقيـ غير الجاىزة )الأصوؿ المتداولة   0،5و  0،3محصورة بيف 

بامكانيا  تغطية الديوف قصيرة الأجؿ وىذه وضعية جيدة بالنسبة لممؤسسة. َزونات(ما عدا الم  

 

خزٌنة (–خزٌنة (/)خصوم جارٌة –صول جارٌة انسبة السٌولة الفورٌة= )   
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حساب  نسبة السيولة الفورية  لمسنوات الخمسة     

 

 فقط. تبيف لناىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى سداد ديونيا قصيرة الآجاؿ مف الَزينة

 (:حساب نسبة السيولة الفورية19الجدول )

 2119 2121 2121 2122 2123 

 الخزينة

51
84

29
36

5.
81

 

89
36

67
21

2.
91

 

84
74

28
85

8.
61

 

88
20

95
02

2.
95

 

89
02

68
99

4.
82

 

الديون قصيرة 
 الآجال

19
68

59
33

57
.9
7 

28
18

29
79

51
.6
6 

29
47

84
68

91
.7
2 

27
71

41
17

43
.9
8 

26
26

19
67

78
.3
0 

نسبة السيولة 
 0.33 0.31 0.28 0.31 0.26 الفورية

د عمى معمومات مقدمة مف طرؼ المؤسسةمف إعداد الطمبة بالإعتماالمصدر:   

 0.33و  0.26مف َلَؿ الجدوؿ نجد أف نسبة السيولة الفورية محصورة بيف تحميل ومناقشة :
( وىذا أمر جيد لممؤسسة لأف الزيادة تدؿ عمى أف المؤسسة 2023 - 2019َلَؿ الفترة ما بيف )

ة المستمرة ليذا المؤسسة وبمبالغ مرتفعة قادرة عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجؿ، غير أف الزياد
 يؤثر بالسمب عمى ربحية المؤسسة، وعميو وجب عمى المؤسسة الموازنة بيف الربحية والسيولة.

 

 

الخزٌنة /الدٌون قصٌرة الآجالنسبة السٌولة الفورٌة=  
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نسبة الاستقلالية المالية و التمويل الذاتي:     

نسبة الإستقلالية المالي: 1_2   

 

 (:حساب نسبة الإستقلالية المالية21الجدول )

  2019 2020 2021 2022 2023 

 الأموال الخاصة

30
14

60
22

3.
66

 

19
64

78
33

1.
11

 

-8
80

39
13

.3
4 

15
68

46
65

.5
2 

38
12

03
01

.2
2 

 مجموع الديوف
19

90
16

53
64

 

28
52

02
81

60
 

45
10

97
74

2.
8 

28
15

98
13

13
 

26
77

01
27

71
 

 0.01 5.56- 0.01- 0.06 0.15 نسبةالاستقلَلية
 قدمة مف طرؼ المؤسسةمف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى معمومات مالمصدر: 

 2019: مف َلَؿ الجدوؿ اعلَه نلَحظ اف نسبة الاستقلَلية المالية لسنوات مف تحميل و تفسير

 .، اي المؤسسة لا تتمتع بالاستقلَلية المالية1اقؿ مف   2023إلى غاية 

 

 

 

 

الاموال الخاصة / مجموع الدٌون=ٌة المالٌة نسبة الاستقلال  
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 :نسبة التمويل الخاص 2_2 

 
 

ليا الَاصة كما تبيف لنا نسبة التي مف َلَؿ ىذه النسبة تتنج مدى تغطية أصوؿ المؤسسة بأموا
 .تحتاجيا المؤسسة مف الديوف 

 حساب نسبة التمويؿ الَاص

 ( التمويل الخاص21الجدول)

 2119 2121 2121 2122 2123 

الأموال 
 الخاصة

30
14

60
22

3.
66

 19
64

78
33

1.
11

 

88
03

91
3.
34

- 15
68

46
65

.5
2

- 38
12

03
01

.2
2

 

الاصول 
 الثابتة

10
27

77
70

96
.34

 11
45

94
76

49
.70

 10
99

63
85

22
.36

 10
12

10
41

55
.42

 96
62

79
37

10
36

 

نسبة 
التمويل 
 الخاص

0.29 0.17 1.10-  0.01-  3.94 

 مف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى معمومات مقدمة مف طرؼ المؤسسةالمصدر: 

نلَحظ مف َلَؿ الجدوؿ اعلَه اف نسبة التمويؿ الَاص َلَؿ السنوات التعميق: 
منَفضة مما يعني أف المؤسسة غير قادرة عمى تغطية كانت  2022_2021_2020_2019

في  ،مما يستمزـ قياـ المؤسسة بالأقراض لتغطية أصوليا الثابتة،أصوليا الثابتة بأمواليا الَاصة 

الاموال الخاصة / الاصول الثابتة =نسبة التموٌل الخاص  
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كانت النسبة أكبر مف واحد ىذا يعني أف المؤسسة تمكنت مف تغطية  2023حيف نجد انو في سنة 
 .أفضؿ وضعية لممؤسسة أصوليا الثابتة بأمواليا الَاصة وىي

 نسب النشاط:-3

 مد ة دوران الزبائن  3-1
 

 

 

مف مصمحة المؤسسة أف تكوف مدة دوراف الزبائف  أقصر قدر الإمكاف حتى تستطيع 
يوـ مقارنتيا  90حيث تقدر النسبة النموذجية بأقؿ مف ،الحصوؿ عمى سيولة بأسرع وقت ممكف 

يوـ   90أما إذا كانت مدة التحصيؿ أطوؿ مف  ،ريقة أفضؿبالمؤسسات المماثمة  لتقييـ أداءىا بط
  .نقوؿ أف سياسات التحصيؿ في المؤسسة غير فعالة

 ( دوران الزبائن  22الجدول )

 2119 2121 2121 2122 2123 

 مبيعات السنة الحالية

24
66

46
45

97
.1

3 

23
44

17
62

82
.6

2 

24
21

35
71

19
.5

6 

26
19

41
41

99
.8

1 

27
17

12
57

49
.6

1 

الزبائن متوسط دوران  

26
63

19
52

9.
23

 

13
71

52
31

1.
48

 

41
44

16
72

1.
71

 

42
68

72
22

9.
23

5 

42
71

16
74

9.
43

 

دورة 38 مدة دوران الزبائن دورة211  دورة 64  دورة63  دورة59   

مف إعداد الطالبتيف إستنادا إلى الميزانية وجدوؿ المبيعاتالمصدر:   

 2ٌة +زبائن السنة السابقة(/متوسط الزبائن =)زبائن السنة الحال

(/مبٌعات السنة الحالٌة063×=)متوسط الزبائنمدة دوران الزبائن  
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ت مدة دوراف كان 2023-2022-2021-2019مف َلَؿ الجدوؿ أعلَه تبيف أف في سنة 
يوـ وىذا راجع بالإيجاب عمى المؤسسة لأنيا تستطيع الحصوؿ عمى سيولة  90الزبائف أقؿ مف 

يوـ وىذا يدؿ عمى أف  90مدة التحصيؿ كانت أطوؿ مف  2022بأسرع وقت ممكف أما في سنة 
ما المؤسسة تواجو مشاكؿ كبيرة في التحصيؿ مف الزبائف وىذا يعرضيا إلى مشكؿ نقص السيولة م

 يجعميا غير قادرة عمى تسديد ديونيا َاصة ديونيا قصيرة الأجؿ .

 مدة دوران المورد  2_3

مف الافضؿ أف تكوف مدة دوراف المورد أطوؿ قدر الإمكاف وفي حدود المعقوؿ لمحفاظ عمى 
مما ينبغي عمى المؤسسة أف تحرص  ،يوـ  90حيث تقدر المدة النموذجية بأكبر مف  ،سمعتيا 

مما  ،وف مدة دوراف المورديف أكبر مف معدؿ دوراف الزبائف للإستفادة مف الفارؽ الزمني عمى أف تك
وفي حالة نقص السيولة تمجأ المؤسسة إلى أسموب التمويؿ عف  ،يجنبيا مشكمة نقص السيولة 

 طريؽ العجز .

 

 

 

  

2متوسط الموردٌن =)موردون السنة الحالٌة +موردون السنة السابقة(/  

 

/ مشترٌات السنة الحالٌة063×معدل دوران المورد = متوسط الموردٌن  
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( دوران المورد23الجدول )    

 2119 2121 2121 2122 2123 

مشتريات السنة 
اليةالح  

67
74

36
13

2.
87

 

63
17

24
72

4.
18

 

74
62

91
88

7.
73

 

83
52

18
72

6.
73

 

91
12

45
18

3.
75

 

متوسط دوران  
 الموردون

53
39

67
78

.2
7 

12
87

61
21

8.
59

 

99
63

48
79

.7
3 

89
51

74
75

.1
3 

48
11

61
58

.7
8 

مدة دوران 
 الموردون

دورة 28 دورة121  دورة 45  دورة 41  دورة 19   

ميزانية وجدوؿ المبيعاتمف إعداد الطالبتيف إستنادا إلى الالمصدر:   

لـ تقدر  2023-2022-2021-2019في السنوات  نوأمف َلَؿ الجدوؿ نلَحظ 
قدرة  2020المؤسسة عمى سداد ديونيا  والوقوع في مشاكؿ نقص في السيولة . أما بالنسبة لسنة 

 المؤسسة عمى سداد ديونيا والحفاظ عمى سمعتيا .

حساب النتيجة -  
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 جة( :حساب النتي24الجدول)

 2119 2121 2121 2122 2123 

 المبيعات

24
66

46
45

97
.0
3 

23
44

07
62

82
.6
2 

24
20

35
70

19
.5
6 

26
19

41
40

99
.8
1 

27
17

02
57

49
.6
0 

 المشتريات
95

56
29

51
3.
75

 

83
52

08
72

6.
73

 

74
62

90
88

7.
73

 

63
17

24
72

.0
8 

67
74

36
13

2.
87

 

 النتيجة

15
56

21
95

13
 

15
08

86
75

56
 

16
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من إعداد الطالبتان المصدر:  

تفسير وتحميؿ :نلَحظ مف َلَؿ الجدوؿ أف النتيجة  في تزايد مستمر َلَؿ السنوات الَمسة، مما 
 .يدؿ عمى  أف المؤسسة حققت ربح 

 مف الجدوؿ تغير اسعار المشتقات النفطية التي تبيعيا موسسة  نفطاؿ وحدة تبسة  

دا البنزيف و المازوت حيث نلَحظ الارتفاع المستمر في ىذه المنتجات ع  

.ىو مكاف لو اثر عمى الأداء المالي لمموسسة مف َلَؿ التاثير عمى بعض الموشرات الماليةو    

مساىمة ارتفاع الاسعار في تحسيف النتيجة الصافية لمموسسة نلَحظ  مف جدوؿ النتيجة -اولا 
لمنتجات التي تسوقيا وحدة ارتفاع مستمر في النتيجة و ذلؾ يعود بدرجة كبيرة الى ارتفاع اسعار ا

.نفطاؿ تبسة  
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 تاثير ارتفاع الاسعار عمى حجـ المبيعات -ثانيا

مف جدوؿ المبيعات ىؿ زادت المبيعات و عميو بالرغـ مف ارتفاع الاسعار الا اف مبيعات  
 المؤسسة  بقيت تستمر في الارتفاع و ذلؾ راجع الى الطمب المتزايد و عدـ ثاثيره  بالاسعار 

 مساىمة ارتفاع الاسعار في تحسيف الَزينة لممؤسسة مف جدوؿ الَزينة نلَحظ زيادة  -ثالثا

ىو ما يعني مساىمة التغير الايجابي في الاسعار في انعاش َزينة الموسسة و ذلؾ لقدرة و 
 المؤسسة عمى مواجية كؿ الالتزامات الفورية 

مف جدوؿ دوراف الزبائف و دوراف تأثير تغير الأسعار عمى دوراف الزبائف والمورديف  -رابعا 
 المورديف. 
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 َلَصة الفصؿ :

 2023- 2019 الفترة َلَؿ – تبسة -نفطاؿ لوحدة الدراسة بإجراء قيامنا بعد
 في والمتمثمة محاسبية وثائؽ شكؿ في المقدمة المعمومات مَتمؼ عمى وبالإعتماد
 بعض  أسعار  ؿجدو  و الطبيعة حسب النتائج حساب جدوؿ و  المالية الميزانيات
 التعرؼ إستطعنا المالية القوائـ تحميؿ مف فييا تقدـ ما َلَؿ ومف,  النفط مشتقات

 النسب بإستعماؿ لممؤسسة المالي الأداء تقييـ َلَؿ مف وذلؾ أصوليا إدارة كيفية عمى
 النتائج مف مجموعة عمى تحصمنا العممي البحث كأدوات  لمالي التوازف ومؤشرات
  يمي فيما والمتمثمة

 وىذا 2023- 2019 السنوات َلَؿ سالب عامؿ ماؿ رأس حققت المؤسسة  -
 قادرة غير المؤسسة وكذلؾ الأماف ىامش سلَمة وعدـ المالي التوازف تحقؽ عدـ يعنني
  الإستحقاؽ مواجية عمى

-2019 السنوات َلَؿ سالب كاف العامؿ ماؿ رأس لإحتياجات بالنسبة أما  -
 ديوف بواسطة الدورة إحتياجات تغطية مف تمكنت سسةالمؤ  أف يعني ىذا 2023
  الأجؿ قصيرة

 مف أكبر العامؿ الماؿ رأس أف دليؿ وىذا  الدراسة فترة َلَؿ موجبة الَزينة  -
  الدورة إحتياجات تمويؿ عمى قادر وىو العامؿ الماؿ إحتياجات

 القصير لأجؿا في بإلتزاماتيا الوفاء عدـ عمى دليؿ وىذا متذبذبة السيولة نسب  -
 . مستقرة غير المالية وضعيتيا المؤسسة أف نستَمص كما
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 خاتمة عامة

 تغيرات ثأثير لموضوعنا التطبيقية و النظرية و البحثية الدراسة ىذه في ورد ما ضوء عمى
 -تبسة– نفطاؿ وحدة في المحددة الاقتصادية لممؤسسة المالي الاداء عمى النفط مشتقات أسعار
 حوؿ تتمحور التي الرئيسة الاشكالية عمى الإجابة َلَؿ مف الموضوع ىذا نناقش اف حاولنا حيث
 نفطاؿ وحدة لمموسسة المالي الاداء عمى التاثير في النفط مشتقات اسعار تقمبات مساىمة مدى ما

 ؟ تبسة

 ميما دورا يمعب الذي المالي الاداء تقيـ مف لابد لممؤسسة المالي الاداء معرفة يتـ لكي
 التقيـ كأدوات الموشرات مف مجموعة باستَداـ ذلؾ و الَدماتية او تجارية و صناعة لممؤسسات

 تقديـ و لممؤسسة المالية وضعية تحديد في اىمية مف لو لما و فعاؿ المالي لتسير تحقيؽ و الجيد
 المالي الاداء تقيـ َلَؿ مف سةالمؤس بييا تقوـ التي العمميات كؿ عف المالية الاَطار لتجنب حكـ
 المالي التوازف ومؤشرات المالية النسب بتحميؿ قمنا فقد التطبيقي الجانب يَص ما في اف لنا تبيف

 دور عمى التعرؼ و لمؤسسة المالية الوضعية معرفة بغية 2023- 2019 فترة مف المالية لمميزانية
 تغيرات باَتصار،  المالي الاداء عمئ اؿنفط لمؤسسة النفط مشتقات اسعار في التغير ومساىمة

 استراتيجيات وتتطمب والدوؿ، لمشركات المالي الأداء عمى كبير بشكؿ تؤثر النفط مشتقات أسعار
 استراتيجيات واعتماد الدَؿ مصادر تنويع الضروري مف ،فعاؿ بشكؿ معيا لمتعامؿ محكمة مالية
 الجيات عمى يجب، النفط أسعار في التقمبات ؿظ في المالي الأداء استقرار لضماف مستدامة مالية

 المدى عمى والاستدامة النجاح لضماف الصائبة القرارات واتَاذ بعناية السوؽ مراقبة المعنية
 .الطويؿ

 الفرضيات إختبار

 يتكوف طبيعي سائؿ ىو النفط أف نستنتج النظري الجانب في  إليو التطرؽ تـ ما َلَؿ مف
 مف العديد في َاـ ومادة كوقود ويستَدـ الأرض باطف مف ويستَرج ،الييدروكربونات مف أساسا

 الأسود الذىب مصطمح عميو يطمؽ أصبح البالغة لأىميتو ونظرا 1859 في إكتشافو تـ الصناعات

 والطمب العرض حروب النفط مشتقات أسعار في المؤثرة العوامؿ أىـ بيف مف 
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 مف لنا تبيف 2023-2019 الفترة في– ةتبس- نفطاؿ  وحدة في الميدانية الدراسة َلَؿ مف 
  التقمبات نتيجة المحققة النتائج رغـ مستقرة غير مالية وضعية في المؤسسة أف  للأداء تقييمنا َلَؿ
 .النفط مشتقات أسعار شاىدتيا التي

 القوة نقاط وتحديد المالية الوضعية عمى تعرفنا نفطاؿ لمؤسسة المالي للأداء تقييمنا َلَؿ مف 
 معرفة في المالي الأداء تقييـ أىمية عمى تنص التي الفرضية صحة يثبت ما وىذا و ليا والضعؼ
  لممؤسسة المالية الوضعية

 2023 -2019 الفترة َلَؿ عديدة تقمبات  شيدت النفط  مشتقات أسعار أف الدراسة أثبتت 

  الدراسة نتائج

 يعنني وىذا 2023- 2019 السنوات َلَؿ سالب عامؿ ماؿ رأس حققت المؤسسة  - 
 مواجية عمى قادرة غير المؤسسة وكذلؾ الأماف ىامش سلَمة وعدـ المالي التوازف تحقؽ عدـ

  الإستحقاؽ

 ىذا 2023-2019 السنوات َلَؿ سالب كاف العامؿ ماؿ رأس لإحتياجات بالنسبة أما
  الأجؿ قصيرة ديوف بواسطة الدورة إحتياجات تغطية مف تمكنت المؤسسة أف يعني

 الماؿ إحتياجات مف أكبر العامؿ الماؿ رأس أف دليؿ وىذا  الدراسة فترة َلَؿ موجبة نةالَزي
  الدورة إحتياجات تمويؿ عمى قادر وىو العامؿ

 نستَمص كما القصير الأجؿ في بإلتزاماتيا الوفاء عدـ عمى دليؿ وىذا متذبذبة السيولة نسب
 . مستقرة غير المالية وضعيتيا المؤسسة أف

  التوصيات

  التوصيات بعض الدراسة محؿ لممؤسسة نقدـ اف عمينا وجب الموضوع بدراسة قمنا أف بعد

  الأجؿ قصير إلتزاماتيا تسديد  -
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 الحصوؿ والضعؼ القوة نقاط لتحديد لممؤسسة المالية الوضعية معرفة أجؿ مف رقابي نظاـ وضع
 والتقمبات الإتجاىات لتحديد ويمةط زمنية فترة مدى عمى النفط مشتقات لأسعار تاريَية بيانات عمى

 المالي والأداء الأسعار بيف العلَقة تحميؿ

 الربحي  واليامش  الربحية نسب مثؿ الرئيسية المالي الٱداء مؤشرات مراجعة

  الأفاق

 اسعار تقمبات مساىمة مدى ما  عمى ركزت التي الدراسة إشكالية معالجة مف الإنتياء بعد
 ؟ تبسة نفطاؿ وحدة لمموسسة المالي الاداء عمى التاثير في النفط مشتقات

 : ومنيا فييا البحث لمواصمة اليامة والإشكاليات  الجوانب مف العديد ظيرت

  النقدية السياسة عمى النفط مشتقات أسعار إنَفاض تأثير  -

 الَاص القطاع نقؿ مؤسسات عمى النفط مشتقات  أسعار تقمبات تأثير  -

 تالمؤسسا أفراد مف أكبر عينات عمى الحالية لمدراسة مةمماث دراسات إجراءات  -
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 ملخص

 على النفط مشتقات أسعار تقلبات أثر مسألة على الوقوف محاولة هو البحث هذا إن

 للنفط المفاهيم مختلف إلى التطرق خلال من الإقتصادية للمؤسسة المالي الأداء

 خلالها من  صلناتو ميدانية بدراسة والقيام للمؤسسة المالي الأداء وتقييم,  وأسعاره

 أثر مما9192- 9106 الفترة خلال مستمر تزايد شهدت النفط مشتقات أسعار أن إلى

 المالي الأداء تقييم خلال من  إليه توصلنا ما وهذا نفطال لموحدة المالي الوضع على

 تزايد في المؤسسة نتيجة أن نستنتج,  المالي التوازن ومؤشرات النسب بإستخدام  لها

 مستقرة غير للمؤسسة المالي الوضع أن غير النفط مشتقات أسعار بتزايد دتتزاي فهيا

 المحققة النتائج رغم ماليا

 الأداء تقييم,  إقتصادية مؤسسة, مشتقات,  أسعار,  المالي الأداء:  المفتاحٌة الكلمات

 المالي

ABSTRACT :   

This research is an attempt to examine the issue of the impact of fluctuations in 

the prices of oil derivatives on the financial performance of the economic institution by 

addressing the various concepts of oil and its prices, evaluating the financial 

performance of the institution and conducting a field study through which we concluded 

that the prices of oil derivatives witnessed a continuous increase during the period 2019-

2023, which It had an impact on the financial position of the oil unit, and this is what 

we concluded by evaluating its financial performance using ratios and financial balance 

indicators. We conclude that the corporation’s result is increasing, as it is increasing 

with the increase in the prices of oil derivatives. However, the corporation’s financial 

situation is financially unstable despite the achieved results.  

Keywords: financial performance, prices, derivatives, economic institution, financial 

performance evaluation 

 


