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، العدد  07، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد  حاضنات الأعمال كدعامة لمرافقة المؤسسات الناشئة بالجزائرنور الدين كشرود، 6

 . 204ص: (  2020) 03
وأخرون،    7 هاني  الجزائر محمد  في  الاقتصادي  الانعاش  في  ودورها  الناشئة  التطوير  المؤسسات  في  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  مخبر   ،

 52ص:    -حالة منطقة البويرة -المحلي
مجلة ضياء للبحوث النفسية والتربوية، مجلد    ،جامعة أحمد دراية أدرار، دور المرافقة في دعم المؤسسات الناشئةعلالي الزهرة، علالي فتيحة، ،8

 180ص: (   2021، جويلية )01( العدد 02)
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 526ص: مرجع سابق  آليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة، بن حيمة مريم وأخرون، 10
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 183ص: ، مرجع سابق  دور المرافقة في دعم المؤسسات الناشئة علالي الزهراء، علالي فتيحة، 11
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 الهيكل التنظيمي الداخلي لمديرية التشغيل 

 عمال متعاقدين 10موظفا من بينهم  41ويؤطر المديرية 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

38 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

39 

 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

40 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

41 

 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

42 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

43 

 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

44 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

فلاحة صناعات 
صغيرة

البناء الخدمات الصناعة 
التقليدية

التجارة صيد السمك

نسبة التمويل

نسبة التمويل



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

45 

 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

46 

 

نسبة التمويل

الفلاحة

الصناعات الصغيرة

البناء

الخدمات

الصناعة التقليدية

التجارية



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

47 

 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

48 

 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

49 

 

0

10

20

30

40

50

60

ةنقل البضاع نقل 
المسافرين

الصناعة المباني 
والأشغال

الفلاحة الخدمات

نسبة التمويل المالي

نسبة التمويل المالي



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

50 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

51 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

52 

 

2021

2022

2023

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

نسبة الدعم
نسبة الدعم

نسبة الدعم

2021

2022

2023



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

53 

 

 
 معلومات مقدمة من طرف أعضاء الحاضنة  -



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

54 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

55 

Tourimeta- 

 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

56 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

57 

 

فلاحة

الصناعات صغيرة

الخدمات

الصناعة التقليدية

0

10

20

30

40

50

60

ANGEM
CNAC

ANADE

فلاحة

الصناعات صغيرة

الخدمات

الصناعة التقليدية



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

58 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

59 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

60 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

61 

 



دور أجهزة التشغيل في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة في ولاية تبسة  الفصل الثاني: 

 (2023-2021خلال الفترة )

62 



 

 



 خاتمة

64 

• 

• 



 خاتمة

65 



 خاتمة

66 



 

 

 



 قائمة المراجع

68 

• 

• 

• 



 قائمة المراجع

69 

• 

Ô

É

É É

https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm

https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm


 

 



 قائمة المراجع

71 

 



 قائمة المراجع

72 

 



 قائمة المراجع

73 

 



 قائمة المراجع

74 

 



 قائمة المراجع

75 



 قائمة المراجع

76 

 



 قائمة المراجع

77 



 قائمة المراجع

78 

 



 قائمة المراجع

79 


