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 شكر وعرفان
 

 اللهم لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا

نحمد الله ونشكره على أن جعلنا طلاب علم وعلى توفيقنا لإنهاء هذا العمل من قول 
" الناسلا يشكر الله من لا يشكر  "الرسول صلى الله عليه وسلم   

على حرصه  الدكتور عبد الكريم زرفاوي نتوجه بجزيل الشكر إلى أستاذنا الفاضل 
ومتابعته واحترامه لنا وعلى مجهوداته المبلولة معنا والذي لم يبخل علينا بنصائحه 

 وإرشاداته جزاه الله كل خير مع تمنياتنا له بالمزيد من النجاحات

وسند سواء من قريب أو بعيد في إنجاز  كما نتوجه بجزيل الشكر إلى كل من شارك
 هذا العمل

 ونختص بالشكر لجنة المناقشة على قبول مناقشة هذه المذكرة

 وفي الأخير نتوجه بالشكر إلى جميع أساتذة قسم المالية والمحاسبة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إهداء
 الحمد لله حبا وشكرا وامتنانا على البدء والختام

العَالمِين ﴾ ﴿ وآخِر دَعواهُم أنِ الحَمدُ لِله رَبِ     

الرحلة لم تكن قصيرة ولا يجب لها أن تكون، بالأمس كان الحلم بعيدا واليوم ها هو أمامي، فالحمد لله الذي سهل ويسر 
 البدايات وبلغنا النهايات. 

:هدي فرحتي إلىأ                
دامك الله لي طاب بك العمر وطبت عمرا، أ-أبي-إلى عزي وعزوتي إلى حبيبي الأول وملجأي بعد الله  

رعاك الله وحفظك يا أجمل -أمي الغالية–إلى التي لا أبصر الحياة بدونها إلى نجمتي المضيئة وقوتي حين ضعفي 
 النعم

إلى المؤنسات الغاليات وحبيبات قلبي إلى حبل نجاتي الذي ينتشلني من أسوء أيامي أخواتي "منال، سهيلة، إيمان، 
تهشيماء" أسأل الله أن يحيطكن برحم  

أتمنى لك النجاح -أخي الوحيد–إلى الجبل الذي أسند عليه ظهري عند الشدائد، إلى صغير البيت وصغير قلبي 
 والتوفيق في كل خطاك

إلى حبيبة القلب، صديقة الدرب والمشوار، إلى من عشت معها اجمل اللحظات، وشاركتني متاعب الرحلة، عزيزة قلبي 
  والسعادة. " نور الله دربك ورزقك الفرح " ضحى

الى براعمي وكتاكيتي الصغار، الى من هم. زينة البيت وبهجته، إلى من حلت البركة بوجودهم، الأعز لي قلبي " 
.منذر، فادي ، ميار، سند،  سجود، اسيد"  حفظكم الله من كل سوء  

 ايوم المنتظر الذي لا طالمالحمد لله على التوفيق وعلى بلوغ ال ،إن أبت رغمًا عنهامن قال أنا لها نالها وأنا لها 
 كان حلمي في الصغر وأنا اليوم أعيشه وبكل فخر بنفسي التي لم تستسلم رغم الصعوبات.
 وفي الختام أهدي هذا النجاح إلى نفسي وراجية من الله أن يرزقني المزيد من النجاحات.

 
 
 
  

 درصاف                                                  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هداءإ
وإن كان أول الطريق ألم فإن آخره تحقيق حلم، وها هي سنوات  ،ا كانت أول انطلاقة دمعة فإن نهايتها بسمةإذ

 الدراسة قد مرت والحلم تحقق فالحمد لله حبا وشكرا وامتنانا والحمد لله على البدأ والتمام

ُ مِن فَضْلِهِ ﴾  ﴿ فَرِحِينَ بِمَا آتَاهُمُ اللَّه

 :أهدي ثمرة نجاحي إلى

حفظه الله و -أبي –وسندي لى الذي أفتخر بحمل إسمه الذي لم يبخل علي بشىء في هذه الدنيا إلى داعمي الأول إ
 .أطال في عمره

إلى جميلتي طيبة القلب التي جعل الله الجنة تحت أقدامها والتي أنجبتني لهذه الدنيا، حققت هذا النجاح لأجل رؤية 
 .حفظك الله لي من كل شر –ة أمي الرائعة العظيم –الفخر في عيونك 

وفقك الله في كل  –أخي الوحيد  –إلى وحيد قلبي إلى السند والظهر الذي إذا طلبت منه نجمة عاد حاملا السماء 
 .خطوة في حياتك

أختي الوحيدة  –إلى صغيرتي الشقراء صاحبة أجمل عيون التي لعبت دور ضميري الدراسي في هذا النجاح 
 . أن يرزقك السعادة والهناء في حياتكأتمنى من الله-الجميلة

إلى درصيفتي القوية الصديقة التي أهدتها لي الجامعة، المشجعة التي تقويني على الاستمرار وشريكتي في النجاح 
.أتمنى أن يرزقك الله من القدر أجمله  

 .الله وغفر لها رحمها-يجدت –إلى فقيدة روحي التي لم ولن تمحوها السنين من قلبي وذكرياتي تمنيتك اليوم معي 

-الصغير سيمبا –إلى الذي سهر معي الليالي نائما ومؤنسا   

من راهن على خسارتي  وإلى كل ،في هذا الطريق وسندا ليكان عونا  وأحبائي وكل منجميع صديقاتي  وأخيرا إلى
تليق بعطائنا ووصول  ادروبفاللهم  ،الذي وفقني في كل خطوة والحمد للهأهدي هذا النجاح الذي جعلني فخورة بنفسي 

.يليق بجهدنا  

 ضحى
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 أ 

 تمهيد

نظببرال لبسبباطتها وعببدم تعقبببدها،  ،كانببت عمليببة التسببيير بسبببيطة عنببد ظهببور المؤسسببات الاقتصبببادية

رات فببي الأعمببال والصببناعات خاصببة خببلال الثببورة الصببناعية فببي القببرن الثببامن ولكببن مببع ظهببور التطببو 

عشبببري حيبببث تحولبببت العمليبببات الإنتاجيبببة مبببن يدويبببة إلبببى آليبببة، وكببببر حجبببم المؤسسبببات وازدادت شبببدة 

المنافسببببة بينهببببا، هببببذا مببببا أجبببببر المؤسسببببة علببببى ضببببرورة اسببببتعمال الأنظمببببة الحديثببببة، حيببببث لا يمكببببن 

يئببة معاصببرة أن تنببافس وتتفببوق دون تطببوير أسبباليبها التقليديببة واسببتعمال للمؤسسببات التببي تنشبب  فببي ب

أساليب صبناعية ومحاسببية متطبورة مبن أجبل البتحكم فبي التسبيير وتحقيبق أهبدافها واجتنباب الوقبو  فبي 

تهديدات زوالها وخروجها من السوق، وعلى المستوى المحاسببي والمبالي أصببحت المؤسسبة غيبر قبادرة 

خدام معلومات تقتصر على تسجيل عملياتها المختلفة بصفة عامة وإجمالية لتحديبد على استيعاب واست

مركزها المبالي نتائجهبا فبي نهايبة فتبرة زمنيبة معينبة، لبذلك أصببد عليهبا تبدعيم نظامهبا التسبييري بشبكل 

عبام والمحاسبببي بشببكل خبباع وذلببك عببن طريببق تطبيبق نظببام فعببال يتمثببل فببي نظببام محاسبببة التكبباليف 

عملية التسيير من خلال تحديده لمختلف التكاليف المرتبطة بمنتجات وخدمات المؤسسة،  الذي يوضد

 كما أصبد نظام التكاليف جزء لا يتجزأ من العمليات الإدارية لأي مشرو .

ومببع تواصببل تطببورات محاسبببة التكبباليف تببم التواصببل لمجموعببة مببن الطببرق التببي تختلببف ببباختلاف 

مبادئهبببا وقواعبببدهاي التببي هبببي الأنظمبببة التقليديبببة كمرحلبببة أوليبببة لتحديبببد الامتببداد الزمنبببي لهبببا وبببباختلاف 

التكبباليف ولكببن نتيجببة للعديببد مببن التطببورات والتغيببرات التببي فرضببتها الظببروف المحيطببة بالمشببروعاتي 

على بيئة المشروعات الصناعية المعاصرة والتي لا يمكن التغاضي عبن أثارهبا علبى مسبتوى المؤسسبة 

وى النظببببام المحاسبببببية بشببببكل خبببباع وتحديببببدا علببببى مسببببتوى أنظمببببة محاسبببببة بشببببكل عببببام وعلببببى مسببببت

التكباليف، هببذا مببا أجبببر المؤسسبات علببى تطببوير أسبباليبها وأدواتهببا التقليديبة لكببي تسببتطيع المنافسببة فببي 
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التي بموجبها تمارس المنظمات الأجنبية  (WTO)عالم اليوم والغد، خاصة بعد اتفاقية التجارة العالمية 

الشركات الصبناعية المحليبة بصبفة خاصبة، هبذا مبا يجعبل الببديل أمامهبا هبو المنافسبة أو ضغطا على 

الخروج من السبوق، إضبافة إلبى تعقبد العمليبات الإنتاجيبة والسبعي البدائم للمؤسسبة إلبى تقبديم المنتجبات 

ذات الجبببودة والسبببعر، بسببببب أن العمبببلاء فبببي البيئبببة المعاصبببرة يهتمبببون ببببالجودة والسبببعر والتنبببو  فبببي 

المنتجات، هذا مبا أثببت قصبور الأنظمبة التقليديبة حيبث أصببد عباجزا عبن تبوفير بيانبات إضبافية التبي 

تخببدم الإدارة فببي اتخبباذ القببرارات وخصوصببا فببي تحديببد التكبباليف غيببر المباشببرة لأنببه يركببز علببى مجببرد 

نظمبة التقليديبة توفير بيانات مالية لغرض تقييم المخزون وتحديد تكلفة البيع، وأدى هذا القصور في الأ

لإعادة البحث عن أنظمة أخرى تساير هذه التغيرات، وبذلك ظهرت عدة أنظمبة مبن أهمهبا نظبام تكلفبة 

 على أساس النشاط.

ظهر نظام التكلفة علبى أسباس النشباط فبي نهايبة الثمانيبات مبن القبرن الماضبي نتيجبة للقصبور فبي 

التزايبببد نحبببو اسبببتعمال نظبببام تكببباليف علبببى  الأنظمبببة التقليديبببة وببببديلا لهبببا لاحتسببباب التكببباليف حيبببث أن

أسبباس النشبباط نبباتق عببن عديببد مببن المزايببا التببي يحققهببا منهببا أن هببذا النظببام  يركببز علببى  ضببرورة فهببم 

أعمق لمسلك التكاليف، وتقسيم المؤسسة إلى أنشطة وتحديد تكلفة كل نشاط باستخدام مسببات التكلفبة 

نتجببات والخببدمات المسبتفيدة منهببا، حيببث أن المنتجببات لا المناسببة، ثببم تحميببل تكليببف الأنشبطة إلببى الم

تستهلك الموارد وإنما تسبتهلك الأنشبطة، وهبذه الأنشبطة هبي التبي تسبتهلك المبواردي فهبذه الطريقبة تعتمبد 

في توزيع التكاليف غير المباشرة علبى التخصبيص ببين المنبتق والمبوارد المسبتخدمة فبي إنتاجبه، عكبس 

تمد في توزيع التكاليف غير مباشرة على المنتجات على أساس ساعات العمل الطريقة التقليدية التي تع

المباشر أو غيره من الأسس التي لا ترتب  بما يستهلكه المنتق، إضافة إلى هذا فإن نظام التكلفة علبى 

أسبباس النشبباط يحسببن أداء المؤسسببة ويببوفر بيانببات تكلفببة أكثببر دقببة وملائمببة لاتخبباذ القببرارات الإداريببة 

 يد تكليف الإنتاج الأمر الذي يؤدي إلى زيادة القدرة التنافسية للشركة.وترش
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 إشكالية البحث:  .1

نتيجبببة للانتقبببادات الموجهبببة للأنظمبببة التقليديبببة والمشببباكل التبببي نتجبببت عنبببه خصوصبببا مبببع التطبببور 

التكنولوجي المستمر، وجب البحث عن أنشطة تكاليف أخرى لتكبون ببديل للأنظمبة التقليديبة والحبد مبن 

صبببوره، وهبببذا مبببا أدى إلبببى طبببرح موضبببو  الدراسبببة " دور نظبببام التكببباليف علبببى أسببباس الأنشبببطة فبببي ق

 مواجهة القصور في الأنظمة التقليدية" 

 ومنه نطرح الإشكالية التي سنحاول الإجابة عنها من خلال دراستنا:   

 سفففةقصفففور الأنظمفففة التقليديفففة ففففي الم س ABCكيفففع يعفففال  نظفففا  التكلففففة علفففى أسفففاس النشفففا  

 خاصة؟ بصفة-تبسة –وفي م سسة مناجم الفوسفات  ؟الاقتصادية بصفة عامة

 :المواليةالأسئلة الفرعية  تم وضعوللإجابة على هذه الإشكالية 

 هل تطبق شركة مناجم الفوسفات نظام التكلفة على أساس النشاط؟ . أ

 –لفوسببفات فبي مؤسسبة منباجم ا ABC هبل يبتم الكشبف عبن انحرافبات للتكلفبة عنبد تطبيبق نظببام   . ب

 ؟  تبسة

 في تحسين الأداء المالي لمؤسسة مناجم الفوسفات تبسة؟ ABCهل يساهم نظام   . ت

 ومن خلال التساؤلات السابقة يمكن وضع مجموعة من الفرضيات كالآتي:

 ( لا تطبببق شببركة منبباجم الفوسببفات نظببام التكلفببة علببى أسبباس النشبباطABC بببل تعتمببد علببى النظببام )

 ف.التقليدي لحساب التكالي

  النشباطعند تطبيق نظام التكلفة علبى أسباس (ABC) تظهبر قصبور الأنظمبة التقليديبة فبي حسباب ،

 التكاليف.
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 ( يساهم نظام التكلفة على أساس النشاطABC في تحسين الأداء المالي لمؤسسة مناجم الفوسفات )

موارد، وبالتالي استنادا على الأنشطة التي تستهلك الوذلك من خلال تخصيص التكاليف غير المباشرة 

   تخفيض تكاليف المؤسسة.

 أهداف الدراسة:  .2

 هدفت هذه الدراسة إلى:

  مؤسسبة ومقترحبات لمسباعدتها فبي مواجهبة لالاستفادة من نتائق الدراسبة الميدانيبة فبي تقبديم حلبول ل

 القصور في الأنظمة التقليدية وتحسين أدائها عن طريق تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاطي

  راز أهم المفاهيم والمصطلحات المرتبطة بالأنظمة التقليدية ونظام تكلفة على أساس النشاطيإب 

  .بيان مساهمة نظام التكلفة على أساس النشاط في التصدي للقصور في الأنظمة التقليدية 

 أهمية الدراسة:  .3

 تكمن أهمية هذه الدراسة في:

  يرة فبي مسباعدتها علبى المنافسبة واتخباذ قبرارات تحديد التكاليف في المؤسسةي وما لها من أهمية كب

 الإدارية المناسبةي 

   المعاصبببرة وفشببل هبببذه  تطببورات التكنولوجيببةتقليديببة نتيجبببة الالمعرفببة الانتقببادات الموجهبببة للأنظمببة

 الأنظمة في العديد من الوظائف بالمؤسسة، منها عدم قدرتها على تزويدها بالمعلومات التي تحتاجهاي

  اهتمامببال واسببعال للمؤسسبات الاقتصببادية لببدور نظببام التكلفببة علببى أسبباس  و  نفسببه يلقببىأهميبة الموضبب

 النشاط في مساعدة المؤسسة على تحسين أدائها خصوصال في حساب التكاليف غير المباشرةي

  .الكشف عن أهم الفروقات بين الأنظمة التقليدية ونظام التكلفة على أساس النشاط 
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 حدود الدراسة:  .4

 د حدود الدراسة من خلال تقسيمها إلى حدود زمنية ومكانية:يتم تحدي

  :إلببى غايببة شببهر مبباي  2023كانببت الحببدود الزمنيببة لهببذه مببن بدايببة شببهر ديسببمبرالحببدود الزمنيببة

وكذلك المقابلات  2021, 2020, 2019، من خلال الميزانيات وجدول حسابات النتائق لسنة 2024

 الشخصية مع محاسب الشركة.

 كانية: تمبت الدراسبة الميدانيبة فبي مؤسسبة سبوميفوس نظبرا لأهميتهبا فبي السبوق البوطني، الحدود الم

والتي تعتمد على الطريق الكلية في نظام التكليف التقليدي، ثم تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط 

 على الميزانيات المعدة وفقال للأنظمة التقليدية بالمؤسسة.

 المنه  المتبع: .5

ميبببع الجوانبببب المختلفبببة للموضبببو  وتحليبببل الإشبببكالية ودراسببباتها، وكبببذا اسبببتنتاج بهبببدف التطبببرق لج

النتائق اعتمبدنا فبي هبذه الدراسبة علبى المبنهق الوصبفيي لشبرح مختلبف عناصبر التكلفبة التقليديبة ونظبام 

التكلفة على أساس النشاط، حيث عرف هبذا المبنهق بأنبه مجموعبة مبن الإجبراءات البحثيبة التبي تسباهم 

رف علببى الظبباهرة ووضببعها فببي إطارهببا الصببحيد، اسببتنادال علببى الحقببائق والبيانببات والظببروف فببي التعبب

المحيطبببة بهبببا ومعالجتهبببا وتحليلهبببا بشبببكل دقيبببق مبببن أجبببل الوصبببول إلبببى حلبببول تتمثبببل فبببي التوصبببيات 

مبببن أجبببل إنهببباء الإشبببكالية التبببي يتضبببمنها البحبببث، أمبببا فبببي الجانبببب  يبببتم صبببياغتهاوالمقترحبببات التبببي 

ن هذه الدراسةّي تم الاعتماد على منهق دراسة الحالة، وهبذا راجبع إلبى أن هبذا المبنهق عببارة التطبيقي م

عن مجموعة من الخطوات التي تمكن من الدراسة الدقيقة والشاملة لكافة الجوانب المتعلقة بالظاهرة أو 

 المؤسسة محل الدراسة.
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 طريقة جمع البيانات: .6

نتها الدراسبببةي والتبببي تهبببدف إلبببى إعبببداد الإطبببار النظبببري تبببم جمبببع البيانبببات والمعلومبببات التبببي تضبببم

والمفبباهيم الأساسبببية عببن طريبببق الاسببتعانة بالكتبببب، الدراسببات السبببابقة، رسببائل الجام يبببة، وكببذلك عبببن 

طريق مواقع الأنترنت المتمثلة فبي المجبلات والمقبالات دراسبات أجنبيبة عربيبة سبابقة مبن دول مختلفبة، 

لأنترنبت مثبل موقبع مكتببة نبور، أمبا المعلومبات فبي الجانبب التطبيقبي تبم وكذلك المواقع المختلفة على ا

جمعها عن طريق المقابلات مع المحاسب بالشبركة والوثبائق المعطباة والملاحظبات المسبجلة طيلبة فتبرة 

 إعداد الدراسة.

 صعوبات الدراسة: .7

 تمثلت الصعوبات التي واجهتنا في هذه الدراسة:

 ول الأنظمة التقليدية وخصوصا في الكتبيفي صعوبة إيجاد مصادر حديثة ح 

 .صعوبة الحصول على المعلومات اللازمة من المؤسسة محل الدراسة 

 خطة الدراسة:  .8

 تم تقسيم الدراسة انطلاقا من مقدمة الدراسة والإشكالية المطروحة إلى:

، المبحبث تحت عنبوان الأدبيبات النظريبة والدراسبات السبابقة حيبث تضبمن ثلاثبة مباحبث الفصل الأول:

 مالأول اشتمل على مفاهيم عامة حول النظام التقليدي، والمبحث الثاني اشتمل على أدبيبات حبول نظبا

التكلفبببة علبببى أسببباس النشببباط، أمبببا المبحبببث الأخيبببر تضبببمن الدراسبببات السبببابقة ومقارنتهبببا مبببع الدراسبببة 

 الحالية.
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ث تضببمن علببى ثلاثببة مباحببث، : الفصببل الثبباني كببان تحببت عنببوان الدراسبة الميدانيببة، حيببالثففانيالفصففل 

أمبببا  كبببان المبحبببث الأول حبببول دراسبببة عامبببة للمؤسسبببة محبببل الدراسبببة والتعبببرف علبببى جميبببع عناصبببرها،

المبحببث الثبباني اشببتمل علببى واقببع التكبباليف فببي المؤسسببة محببل الدراسببة والتعببرف علببى مراحببل إنتاجهببا 

كان تطبيق نظام التكلفبة علبى أسباس والمقارنة السنوية والشهرية للتكاليف، أما المبحث الثالث والأخير 

النشببباط داخبببل المؤسسبببة ومعرفبببة دوره فبببي معالجبببة القصبببور فبببي الأنظمبببة التقليديبببة التبببي تعتمبببد عليهبببا 

 المؤسسة محل الدراسة.
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 تمهيد:
قببدم صببورة تعتبببر المحاسبببة العامببة إحببدى الوسببائل والتقنيببات المسببتخدمة فببي المنظمبباتي باعتبارهببا ت

كاملة بالنسبة للنتائق التي يتم تحقيقها في نهاية النشاط، ويبتم التمييبز علبى أسباس نبو  السبلع والأعبباء 

الأخبرى، وعلبى البرغم مبن هببذا فبإن المعلومبات البواردة فبي المحاسبببة العامبة اعتببرت غيبر كافيبة لتحليببل 

دفع بالمسيرين أو المديرين إلى  أنشطة المؤسسات أو المنظمات، مما أدى إلى وجود عيوب واختلالات

البحث ومحاولة التوصل إلى تقنيبة أو وسبيلة أخبرى لإثببات الاسبتخدام الأمثبل لمواردهبا، وهبذا مبن أجبل 

ما شاهدته من منافسات بين المؤسسات الإنتاجية الأخبرى بصبفة خاصبة والصبرا  المسبتمر فبي السبوق 

هبدف الأساسبي لخفبض أسبعارها والخبروج مبن بشكل عام، كل هذه العوامل تجعل مبن خفبض تكاليفهبا ال

هبذه المنافسبة يجبب عليهبا إعببادة هيكلبة نظبام حبديث وجديبد مببن أجبل تطبوير الوسبائل الإنتاجيبة وتقسببيم 

 العمل ودخول مجالات متخصصة في تعزيز الرقابة على تكاليفها. 

وهببي بمثابببة  فابتكببار تقنيببة جديببدة تسببمى بمحاسبببة التكبباليف، جبباءت لتسببد مجموعببة مببن احتياجاتهببا

أداة فعالببة لشببرح الأنشببطة وعناصببرها، وتقببديم التحليببل الببلازم والمعلومببات والبيانببات التفصببيلية، مببن هببذا 

المنظببببور تنشببببأ الحاجببببة إلببببى المصببببالحة مببببن الصببببراعات التببببي تجلبهببببا بيئببببة الأعمببببال المعاصببببرة إلببببى 

نتاجيبببة التقليديبببة واسبببتبدالها المؤسسبببات بجميبببع أنواعهبببا، مبببع الأخبببذ فبببي الاعتببببار أنظمتهبببا الإداريبببة والإ

 بأنظمة حديثةي ألا وهي التكاليف على أساس الأنشطة.

وعليببه يتنبباول هببذا الفصببل أنظمببة التكبباليف التقليديببة وأنظمببة التكبباليف الحديثببةي التببي تتعلببق بنظببام 

ه التكاليف على أساس الأنشطة، وكذا عرض الدراسات التطبيقية السابقة، والمداخلات التبي تناولبت هبذ

  الدراسة وتم تقسيم هذا الفصل إلى:

 .التكاليف التقليديالادبيات النظرية لنظام المبحث الأول:  -
 .ABCالنشاط : الادبيات النظرية لنظام التكلفة على أساس المبحث الثاني -
 عرض للدراسات السابقة ومقارنتها مع الدراسة الحالية. المبحث الثالث: -
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 .التكاليع التقليديلنظا  المبحث الاول: الادبيات النظرية 

تسبببعى أي مؤسسبببة لتحقيبببق الأربببباحي وهبببذا مبببن خبببلال مبببا تبببم تحصبببيله مبببن الإرادات والتبببي تفبببوق 

التكبباليف التببي تتحملهببا أثنبباء ممارسببة نشبباطهاي كونهببا تعتبببر التكبباليف بمثابببة العنصببر الرئيسببي الببذي 

التكاليف هي من أهبم الأسباليب  يساعد في تحقيق الرضا من خلال الاستخدام الأمثل لها، فإن محاسبة

 التي تساعد المؤسسة على تحقيق ما تم التخطي  له بكفاءة وفعالية.

 المطلب الأول: مفاهيم عامة حول نظا  تكاليع التقليدي.

محاسبة التكاليف من الأمور الضرورية والحيوية لاستقرار واستمرارية المؤسسبات، ومبا مبدى قبدرتها 

بقيببباس التكببباليف لكبببل غبببرض معبببين، أيضبببا تسببباهم فبببي تسبببيير مختلبببف  علبببى المنافسبببة، كونهبببا تهبببتم

 الوظائف الإدارية بشكل ممكن وكفئ.

 أولا: تعريع محاسبة التكاليع: 

لقببد تعببددت التعبباريف لمحاسبببة التكبباليف لكونهببا مصببطلد شببائع وعديببد المفبباهيم، وهببذا راجببع لتعببدد 

 ت القائمة.وجهات نظر بعض الباحثين، كونها شاملة ومواكبة للتطورا

مجموعبببة التقنيبببات والمببببادا والاجبببراءات التبببي تسبببتخدم لتتببببع عناصبببر التكببباليف  عرفبببت علبببى أنهبببا -

وتحديببببد كلفببببة المنببببتق )سببببلعخخدمة(، وذلببببك مببببن خببببلال القيبببباس المباشببببر او التخصببببيص العقلانببببي او 

علبى النحبو النظامي، تسهر على تقبديم بيانبات محللبة، ومفسبرة ومسباعدة فبي التخطبي  واتخباذ القبرارات 

  1السليم.

 ومن بين القرارات التي يمكن لنظام التكاليف المساعدة على اتخاذها ما يلي:

 المساعدة في اتخاذ قرار انهاء خ  انتاجي معين، او المساعدة في استمراريته بصفة دائمةي 

 اتخاذ قرار شراء الأقسام المصنعة التي يحتاجها المنتق، او البدأ في تصنيعهاي 
                                                           

11
، 07مجلة دراسات اقتصاادية، المجلاد  ،دراسة وتقييم أنظمة التكاليف في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةدلال حطاب، نور الدين زعيبط،   

 .114 - 113ص  ص 2020/ 02العدد 
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  الات جديدة ومتطورة بدلا من القديمة الموجودةياستعمال 

 اتخاذ قرار على ان يتم بيع المنتجات في الأسواق المحلية او الأسواق الخارجيةي 

 .1اتخاذ القرارات التي من شأنها وضع سياسات التسعير الخاصة بالمنتجات والخدمات 

 تعتبر كوسيلة تأطرها مجموعة فر  متخصص من فرو  المحاسبة العامة، و  بأنها وأيضا يتم تعريفها

القببوانين والمبببادا المحاسبببية، تسبباعد الادارة فببي عملياتهببا الرقابيببة علببى كيفيببة اسببتخدام عوامببل الانتبباج 

 2المتاحة لها والتخطي  لما هو قادم، كما تقوم بتحليل وتتبع تكاليفها لاستخدامها بشكل فعال وكفئ.

عبن نظبام فرعبي للمعلومباتي  علبى أنهبا عببارة لتقليديبةمحاسبة التكباليف ا يمكن تعريف في النهايةو 

يعمببل علببى معالجببة وتحليببل بيانببات التكبباليف لإخببراج معلومببات تسبباعد ادارة الشببركة فببي الرقابببة علببى 

الأداء واتخاذ القرارات الماليبة الصبائبة، وتعتمبد علبى مجموعبة مبن المببادا والطبرق والنظريبات لضبمان 

يفيبببة التبببي تقبببدمها، ممبببا يسببباعد فبببي تحديبببد تكببباليف المنتجبببات وتحسبببين دقبببة وفعاليبببة المعلومبببات التكال

 العمليات الإنتاجية.

 اهداف نظا  التكاليع التقليدي: ثانيا:

ان الهدف من وجود محاسبة للتكاليف او نظام لمعرفة تكاليف المنتقي بشكل صحي وسليم لبياناته 

لعلبم انبه يحتبوي علبى جملبة مبن الاهبداف هو الهدف الرئيسي الذي تسعى المؤسسة للوصول اليه، مبع ا

 الأخرى، والشكل الموالي يدرج ذلك:

 

 

                                                           
1
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيال هادادة ماجساتير ، ( على قرارات التسعيرABC)يف المستندة للنشاط أثر تطبيق نظام التكال، عبد الله عباس 

   .25 ، ص2013جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  ،في العلوم التجارية، تخصص محاسبة وجباية
2
 ،2015ع، الطبعة الأولى، عمان، دار ومكتبة الكندي للنهر والتوزي ،محاسبة التكاليف المتقدمة )قياس وتحليل(لؤي عبد الرحمان،  

 .  9ص 
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 (: اهداف نظا  التكاليع التقليدي1الشكل رقم)

                             

   

     

                                                                

                                 

  

               

  

 

 

                        

  

دار  الصفنايية محاسفبة التكفاليع بالاعتماد على، حسين خليل محمد شحادة،  الطلبةاعداد  المصدر:
 .15، ع2018 الأولى، التعليم الجامعي، الطبعة

 :ليف تسبجيل التكباليف الفعليبةي يعنبي توثيبق وتسبجيل جميبع التكبا حصر وتسجيل التكفاليع الفعليفة

الفعليببة التببي تنشببأ أثنبباء تنفيببذ مشببرو  معببين أو عمليببة محببددة، يشببمل ذلببك تسببجيل تكبباليف المببواد الخببام 

لأغراض 

اعداد القوائم 

 المالية 

حصر وتسجيل 

 التكاليف الفعلية 

للأغراض 

الداخلية 

 المتنوعة 

 تقدير التكاليف

الرقابة على 

 التكاليف

المساعدة في 

  الأداءقييم ت

المساعدة في 

 اتخاذ القرار 

اتخاذ القرارات من خلال التكاليع -             

.التقديرية والفعلية                              

                                                                        

مقارنة انتاجية الم سسة بالمقدر.   -  

معايير.اعداد ال -  

قياس التكلفة التقديرية مع المقارنة بالتكلفة الفعلية.   -
                                         

مساعدة الم سسة في تقدير التكاليع.       -  

التخطيط المستقبلي لعملية الرقابية.       -  

 

 تحديد تكلفة البضاعة. -

 تحديد تكاليف المخازن.  -

 ة على اعداد نتائجها.مساعدة المؤسس -

 تحديد الاسعار والمزايا الأخرى. -

 تحقيق الإيرادات. -
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والعمالة والمعدات وأي نفقات أخرى تنشأ خلال عملية التنفيذ، حيث يساعد في مراقبة التكباليف وتحديبد 

 النفقات الإضافية والمساهمة في اتخاذ القرارات المالية الصحيحةي

 وتشببمل تقببدير تكبباليف المببوارد والعمببال والمعببدات بالإضببافة إلببى التكبباليف العامببة  ر التكففاليع:تقففدي

والإداريةي ويتم ذلبك مبن خبلال تحليبل تكباليف الإنتباج بشبكل دقيبق، مبن خبلال نظبام دقيبق لتكلفبة إنتباج 

 السلعة أو الخدمةي

  :تكاليف المتعلقة بعمليات الانتاج، عملية تقوم بها الشركات لمراقبة وتحليل الالرقابة على التكاليع

بهدف ضمان تحقيبق الكفباءة والربحيبة، وايضبا تشبمل مراقببة التكباليف المباشبرة وغيبر المباشبرة، وتحليبل 

الانحرافبببات ببببين التكببباليف المخططبببة والفعليبببة، واتخببباذ الاجبببراءات اللازمبببة لتصبببحيد الاوضبببا  اذا لبببزم 

 الامري

 :اجعبة الاهبداف والمؤشبرات الرئيسبية لبلأداءي التبي تبم وضبعها وذلبك بمر  المساعدة ففي تقيفيم الاداء

في التخطي  ومقارنتها بالنتائق الفعلية التي تم تحقيقها، كمبا يمكبن اسبتخدام هبذه المقارنبة لتحديبد مبا إذا 

كانببت العمليببات تسببيير وفقببا للخطببة المسبببقة ام لا لتحديببد نقبباط القببوة والضببعف لببديها واتخبباذ الاجببراءات 

 في الوقت المناسبي التصحيحية 
  :وذلك من خلال تقدير التكباليف المتوقعبة مقاببل الفوائبد المتوقعبة لأي المساعدة في اتخاذ القرارات

خيبببار محتمبببل، ثبببم يبببتم مقارنتهبببا بالتكببباليف الفعليبببة عنبببد تنفيبببذ الخيبببار المختبببار، هبببذا يسببباعد فبببي اتخببباذ 

  1ب المماثلة.القرارات المدروسة، استنادا إلى المعرفة السابقة والتجار 

 علاقة محاسبة التكاليع بالمحاسبة المالية: ثالثا:

محاسبببة التكبباليف نشببأت لتلبيببة احتياجببات الشببركات أو المؤسسببات فببي فهببم تكبباليف الانتبباج واتخبباذ 

القببرارات الماليببة الصببحيحة، وبالفعببل فهببي تمثببل تطببورال للمحاسبببة الماليببةي حيببث تسببتخدم نفببس المبببادا 

                                                           
1
 .18-16ص ص ، الطبعة الأولى، 2012، دار البداية للنهر والتوزيع، عمان،محاسبة التكاليف الصناعيةعامر عبد الله هقر،  
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الإرادات والتكاليف والتدفقات النقدية، لكنها تركز على تحليل التكاليف وتخصيصها  الأساسية مثل مبدأ

بشبببكل أفضبببل لأنشبببطة الانتببباج والخبببدمات، وبالتبببالي هنببباك علاقبببة وثيقبببة بينهمبببا حيبببث تعمبببل محاسببببة 

 1التكاليف كأداة تكميلية، تساهم في تعزيز وفهم المحاسبة المالية واتخاذ القرارات حيث ان:

الماليببة تركببز علببى تقببديم بيانببات إجماليببة توضببد الإرادات والمصببروفات بشببكل عببام فببي  المحاسبببة -

الحسابات الختامية، بينما محاسبة التكباليف تقبدم تحلبيلال وتفصبيلال أكثبر عبن هبذه البيانبات لفهبم تكباليف 

 الإنتاج والأداء بشكل جيدي

ة علبى بيانبات المحاسببة الماليبةي يمكن استخدام بيانات محاسبة التكاليف في تحقيبق الضبب  والرقابب -

مببن خببلال مقارنببة تكبباليف الإنتبباج المتوقعببة بالتكبباليف الفعليببة وتحليببل الاختلافببات بينهمببا، علببى سبببيل 

المثال يمكن مراقبة تكاليف الأجور ومقارنتها بالميزانية المخصصبة لهبا للتحقبق مبن الامتثبال للسياسبات 

 والإجراءات المحددة والتحكم في التكاليفي

تشببمل و محاسبببة التكبباليف تعتمببد علببى البيانببات الماليببة لقيبباس تكبباليف الوحببدات المنتجببة والمباعببة  -

الثابتببة، وذلببك شبراء المببواد الخببامي اجبور العببامليني شببراء الأصبول  :منهببا تكبباليفال مختلبف هبذه البيانببات

 2حية المنتجاتيلحساب الاستهلاكي حيث تساعد هذه البيانات في تحديد تكاليف الانتاج وتحليل رب

عنببد تحديببد نتيجببة نشبباط المؤسسببة ومركزهببا المببالي فببي نهايببة السببنة، تحتبباج المحاسبببة الماليببة إلببى  -

البيانات التي توفرها محاسبة التكباليف بشبأن تكباليف المخبزون السبلعي، سبواء كبان ذلبك مخبزون المبواد 

بيانبات تسباعد علبى تحديبد تكباليف الخام أو مخزون الانتباج غيبر التبام أو مخبزون الانتباج التبام، هبذه ال

 المبيعات، وتأثيرها على الأرباح الصافية للشركة.

 

                                                           
1
توراه، كلياة أطروحاة ييار منهاورة مقدماة ضامن متطلباات نيال هادادة الادك ،أسااليب مثلاى لترشايد تكااليف الخادمات العاماةزعرور نعيماة،  

 .10، ص2015بسكرة، العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير وعلوم التجارية، 
2
  .21 - 20ص   ص ،مرجع سابق، عامر عبد الله هقر 
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 (: علاقة محاسبة التكاليع بالمحاسبة المالية2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

، مبذكرة دراسة مقارنة بين نظا  التكاليع التقليدي ونظا  المبني على الانشطةحابي احمد،  المصدر:

 .34، ع 2011جامعة بسكرة، الجزائر، والتدقيق،فالمحاسبة  شهادة ماجستيرمقدمة لنيل 

من خلال الشكل أعلاه تبين أن العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية، علاقة مرنة وذلك 

من خلال تبادل المعلومات بينهمبا، حيبث تقبدم المحاسببة الماليبة المبدخلات الأوليبة لمحاسببة التكباليف، 

ق، فبببي حبببين تقبببوم محاسببببة التكببباليف بتبببوفير معلومبببات حبببول تكببباليف المخزونبببات مثبببل الأعبببباء والنبببوات

 1وبعض الاصول غير الجارية للمحاسبة المالية.

 

 

 

 

                                                           
1
ي فامذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل هادادة ماجساتير  ،نظام المبني على الانشطةالدراسة مقارنة بين نظام التكاليف التقليدي وحابي احمد،  

   .34، ص 2011جامعة بسكرة، الجزائر، والتدقيق،سبة المحا

الاصول غير 
 الجارية 

 النوات  الايباء المخزونات 

 المحاسبة المالية 

 محاسبة التكاليع 
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 (: الفرق بين محاسبة التكاليع والمحاسبة المالية1جدول رقم)

 محاسبة التكاليع المحاسبة المالية
تعتمبببببببد علببببببببى اسببببببببتخدام البيانببببببببات الماليببببببببة والببببببببدفاتر 

ية لتسبببجيل وتقبببديم المعلومبببات الماليبببة بشبببكل المحاسبببب
دقيبببق وواضبببد وتلتبببزم بمعببببايير محاسببببة معتبببرف بهببببا 

 دوليال، مثل المعايير الدولية للتقرير المالي
IFRS، GAAP أو المعبببببايير المحاسببببببية العامبببببة

المقبولة في بلدان معينة لضمان التوحيد والشفافية في 
 عرض التقارير المالي.

ة لتحسبين كفباءة العمليبات تستخدم أدوات متعدد
التجاريببة، مثببل تكلفببة المبيعببات وهببام  المنببتق 
وتحديد السعر بين المنتجات، وهناك اختلافات 
فببي تنسببيق التقببارير بببين الشببركات حيببث يمكببن 
أن تختلببببف الطببببرق والمعببببايير المسببببتخدمة فببببي 
إعداد التقارير حسب اجتياحات كل شركة ونو  

 الصناعة التي تعمل عليها.
علببى تسبجيل وتقببديم المعلومبات الماليببة للجهببات  تركبز

الخارجية، مثبل المسبتثمرين والمسباهمين والمصبرفيين، 
بمببببا فببببي ذلبببببك تقببببديم التقببببارير الماليبببببة الدوريببببة، مثبببببل 
البيانبببات الماليبببة وقبببوائم البببدخل والتبببدفق النقبببدي، كمبببا 
تركبببببببز علبببببببى تحليبببببببل أداء الشبببببببركة وتقبببببببديم توقعبببببببات 

 لها. تقديرات للأرباح المستقبليةو 

تركببببز علببببى تحليببببل التكبببباليف والأداء الببببداخلي 
للشركةي مما يمكنهبا مبن تحسبين عملياتهبا، مبن 
خبببلال فهبببم تكببباليف الإنتببباج والتشبببغيل وتحديبببد 
مجببببببالات التحسببببببين لزيببببببادة الكفبببببباءة والفعاليببببببة 

 والربحية.

تعبببببببد المحاسببببببببة الماليبببببببة الأمبببببببر الضبببببببروري لجميبببببببع 
نها تساعد المؤسسات، سواء كانت تجارية أو ربحية لأ

علببببى تتبببببع الأمببببوال وإدارة الأرببببباح والخسببببائر وتببببوفير 
تقبببببببارير دقيقبببببببة لببببببببلإدارة والجهبببببببات الخارجيبببببببة مثببببببببل، 
المسببببببببببببتثمرين والمسبببببببببببباهمين والمؤسسببببببببببببات الماليببببببببببببة 

 والحكومية.

استخدام محاسبة التكاليف غالبا ما يكون مهما 
للشركات التي تشبارك فبي عمليبات التصبنيع أو 

يببببث يسبببباعد ذلببببك علببببى الأنشببببطة التشببببغيلية، ح
تقبببدير تكببباليف الانتببباج واتخببباذ القبببرارات الماليبببة 

 والإدارية بشكل أفضل.
  

تسبباعد فببي فهببم ربحيببة الشببركة بتقببديم البيانببات الماليببة 
المناسبببببة والدقيقببببة، وتكشببببف عببببن جميببببع المعبببباملات 
والأنشطة المالية بطريقة موثوقة وفعلية، حيبث يسباعد 

اء عببن اتخبباذ القببرارات المسببتثمرين والمسبباعدين والمببدر 
 .الصحيحة وتقييم اداء الشركة

تحليببل وتقببدير تكبباليف الإنتبباج والتوزيببع يسبباعد 
الشببركة علببى تحديببد سببعر البيببع المناسببب لكببل 
منتببوج، ممببا يسبباعد فببي تحقيببق أرببباح مسببتدامة 

 وتحسين أداء الشركة بشكل عام.

مة اسففتخدا  الأسففاليب الحديثففة مسففاه  مببن اعببداد الطالبببة بالاعتمبباد علببى: جحببي  يسببرى المصففدر: 
، أطروحة دكتوراه الطور الثالث فبي لمحاسبة التكاليع في تحسين الأداء المالي للم سسة الاقتصادية

 .  11، 10 ، ع، ع2023العلوم المالية المحاسبية، محاسبة وتدقيق، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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 .في النظا  التقليدي المطلب الثاني: الاليات المستخدمة في محاسبة التكاليع

عدة خطوات مثل تحديد التكاليف الثابتة  يعادة ما تتضمن عملية محاسبة تكاليف الأنظمة التقليدية

والمتغيببرة، أيضببال طببرق تكبباليف كليببة وأخببرى جزيئببة مباشببرة أو غيببر مباشببرة كانببت والتكبباليف الم ياريببة 

 لتخصيص التكاليف العامة هذا ما يندرج ضمن هذا المطلب:

فببي هببذا العنصببر سببيتم التطببرق الببى مفهببوم التكبباليف الكليببة والخطببوات  لا: طريقففة التكففاليع الكليففة:أو 

 ؛الحسابالمتبعة في عملية 

تكبببباليف تخصببببيص المصببببروفات المباشببببرة تشببببير التكلفببببة الكليببببة إلببببى  مفهففففو  التكففففاليع الكليففففة: -1

حميلهبا علبى المنتجبات، وتتضبمن للمنتجات وتوزيع التكاليف غيبر المباشبرة علبى وحبدات التحليبل قببل ت

التكباليف التسببويقية والإداريببة، وتشببير إلببى التكلفببة الإجماليبة للمنببتق فببي المرحلببة النهائيببة، وهببي مرتبطببة 

 1يبالمخط  المحاسبيي حيث يتم تقدير السعر على أساس هذه التكلفة النهائية

ء المباشبببرة وغيبببر المباشبببرة يبببتم دراسبببة الأعبببباالخطفففوات المتبعفففة ففففي حسفففاب التكفففاليع الكليفففة:  1-1

وتسجيلها في النظام المحاسبي الخاع بالشركة، حيث يتم تخصيصها على الأنشطة المناسبة وتحليلها 

 2يلفهم تكاليف المشروعات والعمليات بشكل أفضل وتوزيعها على كل قسم من الأقسام الموجودة

اشبر لوحبدات الإنتباج الفرديبة، مثبل هي تلك التكاليف التي يمكن تتبعها بشكل مبالأيباء المباشرة:  - أ

تكببباليف المبببواد الخبببام والعمالبببة المباشبببرة التبببي يسبببهل تحديبببدها وتخصيصبببها وتسبببتخدم فبببي إنتببباج منبببتق 

 3معيني

                                                           
1
، جامعاة ماذكرة مقدماة ضامن متطلباات نيال هادادة ماجساتير ، الطرق الحديثة لحساب التكااليف واتخااذ القارار فاي المؤسساةسالمي ياسين،  

 .24، ص 2010الجزائر، الجزائر، 
2
مجلاة اصصااحات  ،لعمومياة الاستشافائية المتخصصاة فاي طاب العياونمقوماات تصاميم نظاام محاسابة التكااليف للمؤسساة اسكينة رحماة،  

   .233، ص2020، 01، العدد 14الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالمي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، المجلد 

 .27، ع 2000ردن، ، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأمحاسبة التكاليع )مفاهيم  مبادئ  تطبيقات(، رضوان محمد العنابي3 
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تشببمل جميببع التكبباليف التببي لا يمكببن ربطهببا مباشببرة بسببلعة معينببة، مثببل  الأيبففاء غيففر المباشففرة: - ب

ن عدم القدرة على تحديبد نصبيب السبلعة المنتجبة مبن تكاليف التصنيع والتسويق والإدارة، وعلى الرغم م

هذه التكاليف بدقة إلا أنها تعتبر جزءا من تكاليف السبلعة وتحمبل علبى الوحبدات المنتجبة وفقبا لوحبدات 

 1القياس، كونها مجمو  المبالغ التي تتفق على خدمة المؤسسة بصفة عامبة.

 و الآتي:قد تم تصنيف توزيعات الأعباء غير المباشرة على النح

يبببتم تقسبببيم التكببباليف غيبببر المباشبببرة الخاصبببة بأقسبببام الخبببدمات علبببى التوزيفففع الاولفففي )المباشفففر(:  -

  الأقسام

الرئيسببية بشببكل مباشببر وذلببك حسببب نببو  الخدمببة المقدمببة، أي إعببادة تصببنيفها مببن تكبباليف حسببب  -

 طبيعتها الى تكاليف حسب وظيفتهاي  

في الخدمات بين الأقسام الثانويةي حيبث أن كبل قسبم مبن  يعني التبادلالتوزيع التبادلي )الثانوي(:  -

 أقسام خدمات الإنتاج يقدم خدمات لجميع الأقسام، لما فيها الإنتاجية وغير الإنتاجيةي 

يببتم تقسببيم التكبباليف تنازليببا وذلببك بتنببازل قسببم لأخببر عببن قسبب  مبببن التوزيففع التنففازلي )الرئيسففي(:  -

 2، ويتم استخراج قيمة التكلفة الموزعة وفقا لمعادلات رياضية.التكاليف أو تبادل الخدمات فيما بينهم

 (: خطوات توضيحية لطريقة الأقسا  المتجانسة )التكاليع الكلية(: 03الشكل رقم )

 

 
 

  .233ع  مرجع سابق: اعداد الطلبة بالاعتماد على: سكينة رحمة، المصدر
                                                           

مببذكرة ماجسببتير،  مببذكرة مقدمببة لنيببل ،التكففاليع فففي دعففم الاسففتراتيجية التنافسففية للم سسففة الاقتصففادية دور محاسففبةطببوط عبببد الحببق، ع 1
 .23، ع2013تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

  .38-37 ع ع، مرجع سابقعباس، عبد الله  2

 التكاليف الكلية )الأقسام المتجانسة( 

 الأعباء غير المباشرة  الأعباء المباشرة 

سي التوزيع الرئي  التوزيع الاولي  التوزيع الثانوي  
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نظبرة أدق وأكثبر تفصبيلا علبى عكبس الطريقبة  وهبي الطريقبة التبي تقبدمثانيا: طريقة التكاليع الجزئية: 

الكلية، حيث تتمثل في التحميل العقلاني للأعباء الثابتة والطريقة المباشرة، وتركز على تقدير التكاليف 

 المتغيرة.

 التعرف على طريقة التحميل العقلاني من خلال: سيتمالثابتة: التحميل العقلاني للأيباء  طريقة -1

يببتم فيهببا احتسبباب جببزء مببن الأعببباء الثابتببة  تحميففل العقلانففي للأيبففاء الثابتففة:مفهففو  طريقففة ال 1-1

حسبببب مسبببتوى النشببباط المخطببب  لبببه مسببببقال بمسبببتوى عبببادي، لكبببن بالنسببببة للمراحبببل الإنتاجيبببة، مراحبببل 

مرحلة التحليل، أو بالنسبة لكل قسم، فإنه يبتم احتسباب الأعبباء الثابتبة المدمجبة  التوزيع، مراحل أخرى،

 1تكاليف، بأخذ قيمتها الحقيقية، مضروبة في معامل التحميل.في ال

تحمببل التكبباليف الثابتببة عففة لحسففاب طريقففة التحميففل العقلانففي للأيبففاء الثابتففة: الخطففوات المتب 1-2

بطريقبببة مناسببببة لمسبببتوى النشببباط الفعلبببيي والبببذي يسببباعد فبببي تجنبببب ارتفبببا  كلفبببة الوحبببدة الواحبببدة عنبببد 

 سب كالتالي:وتح انخفاض مستوى الانتاج،

)+( بالتببالي  الفعاليبببة،ربببد وزيببادة  يعنببي هنبباككببان معامببل التحميببل العقلانببي أكبببر مببن الواحببد  إذا -

 العقلانية. إضافته إلى النتيجة التحليلية

طرحهببا  (-)بالتببالي  باطلببة،التحميببل العقلانببي اقببل مببن الواحببد يعنببي هنبباك تكبباليف  كببان معامببل إذا -

 في الأخير من النتيجة التحليلية العقلانية.

                                                           
1
 .64ص ، مرجع سابقسالمي ياسين،   

 معامل النشا  ×الثابتة الفعلية  التكاليع =التكاليع الثابتة المحملة 

 النشا  العادي÷ النشا  الفعلي = معامل التحميففففففففل    
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 الواحد فان حجم النشاط الفعلي يساوي حجم النشباط العبادي، (=)التحميل العقلاني  كان معامل إذا -

ة تساوي أيضا التكلفة الثابتة المحملبة، وبالتبالي لبيس هنباك فبرق تحميبل لان ومنه أيضا التكلفة الإجمالي

  1المؤسسة استخدمت كامل طاقتها النظرية.

 :يبتم تحديبد مسبتوى النشباط العبادي عبن طريبق جملبة مبن العوامبل  بالنسبة لمستوى النشفا  العفادي

 نذكر منها:

 نشاط الذي يسمد بهييتحدد من خلال هيكل المؤسسة أو الوحدة والحد الأقصى لل -

 يتحدد أيضا من خلال أسباب أخرى مختلفة مثل )حالة العتاد، ومشاكل النقل، والعمال(ي -

 العوامل الداخلية مثل )خبرة المستخدمين، الآلات، وعددها، والبنايات(ي -

 .العوامل الخارجية والتي تتمثل في المحي  الدائر بالمؤسسة )مثل انخفاض المبيعات( -

 2ى الأساس التقديري لجميع هذه التكاليف.فإنها تحمل عل

 :يحدد النشاط الفعلي وفقا لمجموعة من العوامل ندرجها فيما يلي: بالنسبة لمستوى النشا  الفعلي 

 بالمستوى التقديري، وإنما يحسب ويحدد في نهاية الدورةي لا يكون  -

 يرتب  بنفس دورة النشاط الطبيعي ونفس الوحداتي -

 على أساس وحدات الإنتاجي  أو مركز عمل نشاط لكل قسمدد من خلال مستوى اليح -

 قسبم البيبع علبى أسباسأمبا فبي ، المشبتراة علبى أسباس الكميبات وين تحديد حجم النشاط في قسم التمب -

 3الكميات المباعة.

 

                                                           
1
، الطبور الثالبث، كليبة العلبوم رسبالة دكتبوراه ، استخدا  محاسبة التكفاليع لتحديفد تكلففة الحصفة التعليميفة بالم سسفة الجام يفةفريحي محسن،  

 .95 ،94 ، ع ع2023التجارية، تخصص تدقيق محاسبي، جامعة محمد خيضر بسكرة، بسكرة، 
  .167، عمرجع سابق  زعرور ن يمة2 

3
 Burland Alain et Simon cloude, Comptabilité de Gestion, Vuibert, Paris, France, 1996, P 135.                     
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 التكاليع المباشرة طريقة -2

 ومن خلال هذا العنصر سنتطرق الى: 

 مفهو  طريقة التكاليع المباشرة 2-1

تكباليف المبواد اللازمبة  بمعنبى تتضبمنالانتاج بالتكباليف المباشبرة فقب ي تحميل وحدات تركز على  

والاجبببور المباشبببرة للعمالبببة، وان الوحبببدات المنتجبببة والمباعبببة تصبببنف ضبببمنها فقببب ، فأصببببحت للإنتببباج 

بالطريقبببة الانجبببد لمشببباريع المقببباولات، وذلبببك لان طبيعبببة التكببباليف فبببي هبببذه المشبببباريع يعتبببببر معظمهببببا 

 1ويمكن تحقيقها بسهولة.مباشرة، كباليف ت

 يتم احتساب النتيجة كما يلي:حساب النتيجة بطريقة التكاليع المباشرة:  طريقة -2-2

 (: حساب النتيجة وفقا لطريقة التكاليع المباشرة2دول رقم)الج

 % النسبة المبالغ البيان
 رقم الاعمال

 التكاليف المباشرة -
 (1المبلغ )

100 % 

 الهام  على التكاليف المتغيرة =
 الاعباء غير المباشرة   -

 (2المبلغ )
 (3المبلغ )

 % (1النسبة )
 % (2النسبة )

 %( 3النسبة ) (4المبلغ ) النتيجة التحليلية  =

 .74 ، عمرجع سابقسالمي ياسين،  المصدر:

 

 

                                                           
1
 .52، ص مرجع سابق، حابي احمد  

التكاليع المباشرة –رقم الاعمال = الهامش على التكاليع المباشرة   

الايباء غير المباشرة –الهامش على التكاليع المباشرة  =النتيجة التحليلية   
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 :يمكن إيضاح المفهوم لطريقة التكاليف المتغيرة من خلال التكاليع المتغيرة: طريقة -3

 مفهو  طريقة التكاليع المتغيرة: 3-1

لبببة المباشبببرة ام يحسبببب فيبببه التكببباليف الإجماليبببة بالاعتمببباد علبببى تكلفبببة المبببواد الخبببام والعماهبببي نظببب

أو الخبببدمات  لتبببي تتغيبببر بتغيبببر حجبببم الإنتببباجوالمصببباريف الإنتاجيبببة المتغيبببرة، بمعنبببى آخبببر التكببباليف ا

قبة بتحديبد سبعر المنبتق المتعل 1واتخباذ القبرارات ويتم استخدامها عادة في تحليبل تكباليف الإنتباج المقدمة

فبي نهايبة الفتبرة إلبى حسباب الأربباح وتعبالق بتحميبل التكباليف أو الخدمة مبع تحديبد مسبتويات الإنتباج، 

 2والخسائر.

 الخطوات المتبعة لحساب التكاليع المتغيرة: 3-2 

 اتبا  الخطوات التالية لتحميل التكاليف المتغيرة    

  والمتغيرةيالتفرقة بين التكاليف الثابتة 

  المتغيرةيتحميل سعر التكاليف المنتجة بالتكاليف 

 وتكببباليف الإداريبببة النظبببر عبببن حجبببم الانتببباج، مثبببال التكببباليف  بغبببض التكببباليف الثابتبببة تبقبببى ثابتبببة

 الاجماليةيالمبيعات يتم تغطيتها من الايرادات 

 بنباء  ربد التبي تغطبي التكباليف المتغيبرةيعنبي تحديبد نسببة الب يد الهام  على التكباليف المتغيبرةيتحد

 3ف الانتاج الإضافية.وان كل وحدة منتجة تساهم بنسبة محددة في تغطية تكالي حجم الاعمال على

 

 

 

                                                           
1
 ،2007، 35العادد  ،05، المجلادنساانية، السانة الخامساةمجلاة العلاوم اص ،مراقباة التسايير ودوره فاينظاام محاسابة التكااليف مصطفى سالم،  

 .10ص
 
2

 .65، ص 2006 التوزيع، عمان، الأردن،، دار حامد للنهر ومحاسبة التكاليف من النظرية إلى التطبيقإسماعيل يحي التكريتي، 
3
 .11، ص، مرجع سابقمصطفى سالم 
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 ولفهم طريقة التكاليف الم يارية نتطرق الى:  :التكاليع الم يارية طريقة -4

 مفهو  طريقة التكاليع الم يارية 4-1
وتسببتخدم كأسبباس لقيبباس  علببى معببايير محببددة فببي ظببروف محببددة تعتبببر تكبباليف محببدد مسبببقا بنبباء

التكباليف القياسبية للمبواد الخبام  لتكباليف علبى تحديبدوتركبز هبذه اداء الفعلي وضبب  تكباليف الإنتباج الا
 1والتكاليف غير المباشرة دون الاهتمام بالتكاليف الخاصة بالبيع.لعمالة وا
 لمتبعة لحساب التكاليع الم ياريةا الخطوات 4-2

 تساعد طريقة التكاليف الم يارية في التوجه لتحقيق أهداف عامة نذكر منها: 

 فبارق ببين الانحرافبات عببر حسباب ال الحقيقية يمكبن تحديبدبالتكاليف  لم ياريةعند مقارنة التكاليف ا

 والتكاليف الحقيقية لكل فئةيالتكاليف الم يارية 

 يعتببر ذلبك انحبراف سبلبي )سبيء(، بينمبا  يقية أعلى من التكاليف الم ياريبة،إذا كانت التكاليف الحق

 (، يمكبببنريبببة، فهبببذا يعتببببر انحبببراف إيجابي)جيبببداإذا كانبببت التكببباليف الحقيقيبببة أقبببل مبببن التكببباليف الم يا

واتخباذ الإجبراءات اللازمبة لتحسبين  الأسبباب وراء الفبروق فبي التكباليفاستخدام هذه الانحرافات لتحديد 

 الأداء الماليي

  يتطلببب فحببص دقيببق للعوامببل المختلفببة التببي قببد تببؤدي إلببى وقببو  الانحرافببات، بمببا فببي ذلببك العوامببل

البيئة والظروف الاقتصادية(، حيث من خلال تحليل ) والتخطي  والعوامل الخارجيةالبشرية مثل الإدارة 

 وتطوير استراتيجيات لمنع تكرار الانحرافات في المستقبلي هذه العوامل يمكن تحديد المسؤولين

 على  بناءل  تحديد التكاليف المتوقعة للإنتاجلرقابة الكفاءة الانتاجية بلتكاليف الم يارية تستخدم كأداة ا

ليف الفعليببة لتحديبببد أي اختلافببات واتخببباذ مسببتويات محببددة مبببن الأداء، ممببا يسبببمد بمقارنتهببا مببع التكبببا

 2.الإجراءات اللازمة

                                                           
1
، 2006عماان، الأردن، نياة،الطبعاة الاا لتوزيع،وا ، دار المسيرة للنهرمحاسبة التكاليف الصناعيةعليان الهريف، ، عبد الناصر إبراهيم نور 

 .2ص
2
اصساكندرية،  الادار الجامعياة الجديادة، ،محاسبة التكاليف لأغراض التخطيط والرقاباةعلي أحمد أبو الحسن وكمال الدين مصطفى الدهراوي،  

 .11ص، 2002الطبعة الأولى، 
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 المطلب الثالث: الانتقادات الموجهة لنظا  التكاليع التقليدي:

 ياليإن الأنظمببة المحاسبببية التقليديببة التببي تعمببل علببى قيبباس تكلفببة المنتجببات والخببدمات بشببكل إجمبب

وذلبك لأن تحميبل النفقبات بة لمتطلببات المرحلبة المسبتقبلية، سبتجاللاعن تطبوير الاداء  عاجزةأصبحت 

الذي يؤدي إلى عدم إعطباء بيانبات ومعلومبات لازمبة الأمر  وتخصيصها لا يتم بصورة دقيقة وملائمة،

ال ومببن بببين هببذه بشببكل ملائببم وفعبب عببة تحببديث العمببللببلإدارة مببن أجببل عمليببة التخطببي  والرقابببة ومتاب

 الانتقادات نذكر:

والمتمثلبة  ،تحمبل أعبباء كثيبرةتالمؤسسبة جعبل  الأيبدي العاملبة الكبير والتقليل مبن تطور تكنولوجيال -

التكبباليف عكببس  تببنخفض وتتراجببع فببي قيمتهببا، إذ أن تكلفببة العمببل المباشببرة يببر مباشببرة،فببي التكبباليف الغ

علبى تحميبل التكباليف الغيبر  ا ما جعل النظام غيبر قبادر، هذالتي تخص الأقسام المختلفة الغير مباشرة

 1يمباشرة، ولم يعد يساعد على خدمة الإدارة

ات، حيث تفتقر تجاهل العلاقة بين المدخلات والمخرجالنظام أنه يقد تم التصريد من قبل نقاد هذا  -

 ليف علبى المنتجبات،فبي تحميبل التكبا في تخصيص التكاليف الغير المباشرة إلى الدقة الطريقة التقليدية

تعتمببد بشببكل أساسببي علببى مؤشببرات مثببل سبباعات العمببل أو حجببم الإنتبباج، دون النظببر إلببى العلاقببة إذ 

منتجبات ذات حجبم إنتباج كبيبر الالسببية ببين التكباليف والاسبتهلاك مبن المبوارد، هبذا يبؤدي إلبى تحميبل 

دون اعتبببببار فعلبببببي  قببببلذات حجبببببم إنتبببباج صببببغير بتكبببباليف أ المنتجبببباتبتكبببباليف أعلببببى، بينمببببا تحمببببل 

 من المواردي للاستهلاك

الببذي يببؤثر علببى تحديببد  الأمببر مسببببات التكلفببةمببن قبببل المببدراء لتحليببل عببدم تببوفير وسببيلة مناسبببة  -

 خطوط الانتاج الأكثر ربحية بشكل فعال، مما قد يؤدي إلى الاعتماد على الحكم الشخصيي

                                                           
1
ماذكرة مقدماة ضامن  س تكلفاة الخادمات المصارفية،دور أسالوب نظاام التكلفاة علاي أسااس النشااط فاي قيااارباب، السر عبد الرحيم احماد،  

 .39، ص2020جامعة النيلين، كلية الدراسات العليا ، ماجستير،متطلبات نيل هدادة 
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فبببي  الإدارة علبببى اتخببباذ قبببرارات صبببحيحة رةؤثر علبببى دقبببة تحميبببل التكببباليف وقبببدالطريقبببة التقليديبببة تببب -

لا يأخبذ فبي الاعتببار إذ أنبه يعتببر هبذا البنهق غيبر فعبال فبي بعبض الحبالات حيث التسعير والتخطي ، 

 استهلاك الموارد بشكل كافي، مما قد يقلل من دقة قياس تكلفة المنتجات وفعالية هذا النهقي 

القبرارات التشبغيلية  لاتخباذ للمؤسسبة اللازمبةعلومبات وتبوفير الم الطريقة التقليدية محدودة في إعطاء -

 وشموليةيعن تزويدها بالبيانات الأكثر دقة  تعجزوالاستراتيجية، و 

طببرأ علببى عمليببات ق، فببي ظببل التغيببرات السببريعة التببي تصببعوبة تحليببل تكبباليف الانتبباج بشببكل دقيبب -

 يالانتاج وتكاليفها

ة سبببية ببين التكباليف واسبتهلاك المبوارد الفعلبي، عدم وجود علاقب تشويه بيانات تكلفة المنتق بسبب -

توزيع التكاليف بناءل د على تخصيص عدد الوحدات المنتجة دون اعتبار الاستهلاك الفعلي، و حيث تعتم

 على الاستيعابية للمعدات أو المصانع دون اعتبار الإنتاج الفعليي

 1يات الفعلية التي تتطلب إنتاجه.النظر إلى قيمة الأصول المادية للمنتق، دون النظر إلى العمل -

 في:هناك انتقادات اخرى وجهت لهذا النظا  التقليدي المتمثلة 

  البببذي يبببؤثر علبببى فعاليبببة  ، الأمبببريهبببتم ببببالقرارات الروتينيبببة والهيكلبببة علبببى حسببباب القبببرارات الأخبببرى

 القرارات الداعمة للنظام بصفة عامةي

 بية حاجة الإدارة من المعلوماتيأدى به لعدم تل ،التركيز على المستوى التشغيلي 

 عدم توزيع التكاليف على مختلف الأنشطة التي تسبب التكلفةي 

 حيث تتطلب أعمال غير مضيفة للقيمةي ،كثرة العمليات المعقدة في النظام التقليدي 

  سببكون عناصببر التكبباليف فببي ظببل التحليببل التقليببدي وعببدم مواكبببة التغيببرات الحاصببلة والمسببتمرة فببي

 نتاجيعملية الإ
                                                           

1
ماذكرة مقدماة ، فاي مستشافى غازة الأوروباي ABCنموذج مقترح لتطبيق نظاام التكااليف المبناي علاى الأنشاطة ، خليل إبراهيم عبد الله هقفة 

 .  50-46ص  ص، 2007، يزة، تير، تخصص المحاسبة والتمويل، كلية التجارة بالجامعة اصساميةماجساللنيل هدادة 
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  عببدم صببلاحيتها لقيبباس الأداء فببي الأنظمببة الإنتاجيببة الحديثببة وذلببك راجببع لعببدم التطببوير مببن نفسببها

 1مثل ما تطورت الأنظمة الحديثة.

تقليديبببة، إلا أن كثيبببر مبببن الوالانتقبببادات الموجهبببة للأنظمبببة  وجبببه القصبببورولكبببن وببببالرغم مبببن تعبببدد أ

د في تحميل تكاليف منتجتها لا زالت تستخدم هبذا التي أصبحت تعاني من التعقي المؤسسات الصناعية

 النظام وتطبق نفس أنظمة محاسبة التكاليف التقليدية، ومزاولة نشاطها بشكل عادي.      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
المجلة الجزائرياة لببحااا الاقتصاادية  نموذج مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة في المؤسسات الاقتصادية،هابي عمار،  

 .146 ،145، ص ص 2019، 02، العدد 02والمالية، المجلد 
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 المبحث الثاني: الأدبيات النظرية لنظا  التكلفة على أساس النشا  

التكنولببببوجي والمنافسببببة التببببي ت يشببببها  نتيجببببة للانتقببببادات الموجهببببة للأنظمببببة التقليديببببة ونظببببرال للتقببببدم

المؤسسات الاقتصادية في بيئة الأعمال، لم يعد النظام التقليدي قادر على مسايرة هذا التقبدم والتطبور، 

 لذلك ظهر نظام التكلفة على أساس النشاط الذي سيتم عرضه والتعرف عليه في هذا المبحث.

 شا  المطلب الأول: تقديم نظا  التكلفة على أساس الن

مببن بببين الأسبباليب الحديثببة التببي أصبببحت تحظببى بالاهتمببام مببن قبببل المسببيريني نظببام التكلفببة علببى 

أسبباس النشبباط كنظببام لإدارة التكلفبببة الاسببتراتيجية، ويركببز علببى فهبببم أعمببق لمسببالك التكبباليف وبالتبببالي 

 تحديد مسببات التكاليف والمساعد على اتخاذ القرارات وتحسين أداء المؤسسة.

كانت قبد ببدأت جهبود البحبث عبن ببديل للطبرق التقليديبة لحسباب التكباليف فبي :  abc نشأة نظا  أولا:

ي وذلببك بتقببديم العديببد مببن الببباحثين فببي مجببال المحاسبببة الإداريببة مشبباريع حلببول لمشببكلة السببتيناتعقببد 

ي وفبي نفبس الفتبرة انطلقبت فب،     Shubik 1963و Beketi 1951توزيبع التكباليف الثابتبة أمثبال "

الولايات المتحدة الأمريكية عدة دراسات وأبحاث كان من أهمهبا التجرببة الرائبدة لشبركة جينيريبل الكتريبك 

 .1وكشفت بأن معظم التكاليف صنفت إلى تكاليف صناعية غير مباشرة

أن محاسبي هذه الشركة قد يكون أول من اسبتعمل مصبطلد النشباط لوصبف  Johnson كما أشار

قبل أكثر من خمسين سنة عن مببادا   Goetz، وكذلك دافع 1963اليف سنة العمل الذي يسبب التك

عنببدما أشببار لعلاقببة التكبباليف غيببر المباشببرة بمشبباكل الإدارة الخاصببة بببالتخطي  والرقابببة، abc نظببام 
 ويمكبن إرجبا  الظهبور الفعلبي والأولبي لنظبام محاسببة التكليبف علبى أسباس الأنشبطة بدراسبة الباحبث2

willaiam vatter  والتي حاول مبن خلالهبا وضبع إطبار شبامل لمحاسببة التكباليف ينسبجم  1954سنة
                                                           

1
، مجلاة الواحاات للبحاوا ، استخدام نظاام التكااليف علاى أسااس الأنشاطة فاي المؤسساات الصاميرة والمتوساطةوفاء بولعبايز، عمار هابي 

 .426، ص 2021، 1/ العدد14والدراسات، المجلد 
2
، ملتقاى وطناي حاول (c, abm, abbabالتكامال باين أنظماة: التكااليف، الإدارة، والموازناة علاى أسااس الأنشاطة )، سالطانقادوري هاودة  

 4، ص2017مراقبة التسيير كألية لحوكمة المؤسسات وتفعيل الابداع، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير البليدة، أفريل 
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بدراسة أهم النقاط الأساسية التي يقبوم  1971سنة  Staubusمع هيكل أنشطة المؤسسة، ليقوم بعدها 

والتي وضبحت أهبداف التكلفبة، مفهبوم التكلفبة، وأوضبد مبن خلالهبا  1971عليها النظام في كتابه سنة 

أسبس التخصبيص فبي نظبام التكليبف التقليديببة مثبل )سباعات العمبل المباشبر( يضبلل تكلفببة أن اسبتخدام 

 Robert Kaplanحين أنشبأ أسبتاذ المحاسببة  1987حيث بدأ الحديث عن هذا النظام سنة  1الإنتاج،

أن التحبدي  Kaplanمن جامعة هارفرد نظاما جديدا أحبدث ثبورة فبي أنظمبة محاسببة التكباليف، و رأى 

صناعة نظام يكون قادر على تدعيم إستراتيجية المؤسسة في ظبل التطبور الصبناعي، وببذلك يكمن في 

أو مببن قامببا بتطبيببق النظببام فببي الثمانيببات مببن القببرن الماضببي علببى  Cooper and Kaplanيكببون 

 2الشركات الأمريكية، ومن ثم طبق في كل من إيطاليا و كندا و الدول الأخرى غيرها.

 مراحل هي: 3ي ويمكن تلخيص تطورها ف

 ركزت على مفهوم سلسلة القيمة أكثر من التحليل المحاسبي والمالي. :AMإدارة النشا   -

جبباءت هببذه المرحلببة لتؤكببد أن كببل التكبباليف تببم تقليصببها مببن  :ACAمحاسففبة تكففاليع الأنشففطة  -

 خلال تحديد مسببات التكلفة وارتباطها بالأنشطة وتتبع تفاعلاتها مع الأنشطة الأخرى.

يقبوم هبذا النظبام علبى تخصبيص التكباليف الإضبافية  :ABCالتكاليع على أسفاس الأنشفطة  نظا  -

بشبببكل أكثبببر دقبببة عبببن طريبببق تقسبببيم الأنشبببطة إلبببى مسبببتويات متعبببددةي ومبببن ثبببم تخصبببيص تكلفبببة هبببذه 

 مسببات تكلفة مناسبة. باستخدامالأنشطة على عناصر التكلفة 

حل الأفضل لجميبع المشباكل الناشبئة بسببب دقتبه وبالتالي أصبد نظام التكلفة على أساس النشاط ال

وكبذلك بسببب الشبكوك  نشاط،التكلفة الملائم لكل  ومواصفات موجه المنتق،المتزايدة في تحديد تكاليف 

في دقبة النتبائق التبي تسبببها الأنظمبة التقليديبة لاحتسباب تكباليف الإنتباج، حيبث ببات مبن الشبائع القبول 

                                                           
1
ماذكرة مقدماة ، اعية الفلساطينيةفي الشركات الصن )abc)تصور مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة أمير إبراهيم المسحال،  

 .45، ص 2005تخصص المحاسبة والتمويل، كلية التجارة بالجامعة اصسامية بغزة، سبتمبر  ماجستير،ضمن متطلبات نيل هدادة 
2
حااة ، أطرونظااام محاساابة التكاااليف المبنااي علااى الأنشااطة فااي الشااركات الصااناعية فااي الأردن وع قتاا  بااالأداء الماااليعماار محمااد هااديب،  

 .36، ص 2009دكتوراه، تخصص محاسبة، كلية العلوم المالية والمصرفية الأردن، 
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شبباط لا يمثببل خيببارا أمثببل فحسببب بببل هببو أمببر مطلببوب والزامببي لأي بببأن نظببام التكلفببة علببى أسبباس الن

 1منشأة تأمل في المنافسة.

 ثانيا: أسباب ظهور نظا  التكلفة على أساس النشا :

لا يوجد اختلاف بين الأنشطة التقليديبة والحديثبة فبي معالجبة تكلفبة المبوارد والأجبور المباشبرةي فهبي 

النتيجبببة ممبببا يجعلهبببا موضبببوعية وتلقبببى قببببولال عامبببال مبببن جميبببع تكببباليف تبببرتب  ببببالمنتق بعلاقبببة السببببب و 

الأنشبببطة، وإنمبببا ينحصبببر الاخبببتلاف ببببين كبببل مبببنهم فبببي أسبببلوب معالجبببة التكببباليف غيبببر المباشبببرة أو 

التكببببباليف المسببببباندة للإنتببببباج ، إذ أن الميبببببزة الأساسبببببية لنظبببببام التكببببباليف الأنشبببببطة هبببببو إيجببببباد أسبببببلوب 

وقبببت تزايبببدت فيبببه أهميتهبببا، إذ تقبببدر نسببببتها فبببي الكثيبببر مبببن  لتخصبببيص التكببباليف غيبببر المباشبببرة فبببي

% مببن هيكببل التكلفببة الكليببةي وذلببك بببرب  الأنشببطة والمببوارد المسببتنفذة 50المنظمببات الصببناعية بحببوالي 

بالمنتق مما يسمد بتحديد أدق لتكاليف المنتجات وإعطاء معلومات  في إنجازها )تكاليف تلك الأنشطة(

 للازمببببة للإنتبببباج، ويمكببببن حصببببر الأسببببباب الأخببببرى التببببي أدت إلببببى ظهببببورتفصببببيلية حببببول الأنشببببطة ا

 : التالي  abcنظام

  ضعف النظام التقليدي خاصة بتوزيع التكاليف وعدم القدرة على تحديبدها بشبكل صبحيد، بالإضبافة

 إلى عدم القدرة على الرقابة عليهاي

 التقليديببة لتكلفبببة الفرصبببة  قبببول منتجبببات تكلفتهببا أقبببل مببن رأس مبببال الشببركة بسببببب تجاهببل الأنظمبببة

 البديلة للأموال المستثمرةي

 قبببدرة الأنظمبببة التقليديبببة علبببى قيببباس بدقبببة تكلفبببة المنبببتق بسببببب التغيبببر النسببببي فبببي هيكبببل  انخفببباض

 التكاليفي

                                                           
1
 .53، ص مرجع سابقأمير إبراهيم المسحال،  
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  من أجل حصول الشبركة علبى تكلفبة فعالبة ودقيقبة لمنتجاتهباي يعبد نظبام التكلفبة علبى أسباس النشباط

 أمر ضروري للشركةي

 شوه بسبب أن الأنظمة التقليدية تجمع بين التكباليف غيبر المباشبرة فبي مجمبع تكلفبة واحبد، حصول ت

خبلاف ذلبك يعتمببد نظبام التكلفببة علبى أسبباس النشباط علبى مجموعببات تكلفبة متعببددة لهبذا هببو يعبد الحببل 

 الأمثل لمعالجة هذه المشكلةي 

 كنولوجية الحديثةيظهور الحاجة إلى تحقيق أهداف التطور المستمر بسبب التطورات الت 

  ظهور نظم التصنيع المرنة التي نجم عنهبا الحاجبة الماسبة إلبى التحبول مبن نظبام التكباليف التقليديبة

وفقبا للمببادا المحاسببية المتعبارف عليهباي إلبى  وأربباح المشبرو  وتحديد المخبزون التي تهدف إلى تقويم 

 1نظم تكاليف هدفها إتبا  العوامل المحدثة للتكلفةي

 ثر عناصببر التكلفببة بببالتغير فببي حجببم الإنتبباجي كمببا تببوز  أيضببا تبعببا لأسببس تتببأثر بببالتغير فببي لا تتببأ

 2حجم الإنتاجي مما يجعل عملية التخصيص تتسم بعدم الواق ية.

 ثالثا: مفهو  نظا  التكلفة على أساس النشا : 

أساسا النشاط وفيمبا هناك العديد من المفاهيم التي ذكرها الباحثون والكتاب حول نظام التكلفة على 

 يلي استعراض لبعض هذه المفاهيم: 

بأنبببه نظببببام اداري ومحاسبببببي متطبببوري هدفببببه تخصببببيص  نظببببام التكلفببببة علبببى أسبببباس النشبببباط عبببرفي -

التكبباليف غيببر المباشببرة بدقببة، مببن خببلال تحليببل الأنشببطة اللازمببة لأداء الخببدمات أو المنتجببات بهببدف 

                                                           
1
 /5، مجلاة اقتصااديات الاعماال، المجلاد دور نظام التكلفة على أسااس النشااط فاي مواجهاة القصاور فاي الأنظماة التقليدياةلمى هاكر حميد،  

 .300 ، ص2023، 01العدد 
2
 ،جساتيرمامذكرة مقدمة ضامن متطلباات نيال هادادة ، الإطار المنطقي للمحاسبة النشاط في ظل بيئة الأعمال الحديثةناصر أحمد محمد سند،  

 .23، ص 2012قسم المحاسبة، كلية التجارة، 
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، ومببن ثببم تحديببد تكلفتهببا حببديعلببى  ومجمببع تكلفببةنشبباط زيببادة فعاليببة هببذا النظببامي وحسبباب تكلفببة كببل 

 1بشكل دقيقي من خلال ربطها بالمنتجات.

تم تعريفه على أنه " نظام لتخصيص التكاليف يتم عبر مرحلتيني حيث في المرحلة الأولى يبتم  كما -

حلة تخصيص عناصر التكاليف على مجمعات التكاليف والتي تتمثل بمراكز الأنشطة، ثم يتم عبر المر 

 2لإنجازها.الثانية تخصيص تلك التكاليف على المنتجات بموجب الأنشطة اللازمة 

تعريبببف نظبببام التكلفبببة علبببى أسببباس النشببباط مبببن منظبببور الاسبببتراتيجية باعتبببباره مبببدخل  وأيضبببا يمكبببن -

اسببتراتيجي لإدارة التكلفببة يسبباعد فببي إنشبباء موقببف فريببد وقببيمي مببن خببلال تحديببد الأنشببطة فببي الشببركة 

اليفهببا علببى المببوارد لجميببع المنتجببات والخببدمات وفقببال للاسببتهلاك الفعلببي لكببل منهببا، لببذلك وتخصبيص تك

 3يمكن نقول بأنه يساعد في خلق توافق بين الأنشطة المختلفة للشركة.

على أنه ذلك النظام الذي يهتم بتجميع وتحليل التكاليف غير المباشرةي بناء على أداء  وكذلك عرف -

كة في أوعية التكلفة، ومن ثم توزيبع هبذه التكباليف علبى المنتجبات أو المنبتق كل نشاط من أنشطة الشر 

 4النهائي أو الخدمة المقدمة.

على أنه : نظام لمواجهة القصبور فبي  التكلفة على أساس النشا ومما سبق يمكن تعريف أسلوب 

وافر فبببي حالبببة الأنظمبببة التقليديبببة، حيبببث أن اسبببتخدامه فبببي عمليبببة تحديبببد المنتجبببات يحقبببق مزايبببا لا تتببب

اسبببتخدام النظبببام التقليبببدي، مثبببل اسبببتخدام عبببدد كبيبببر مبببن مسبببببات التكلفبببةي ويكبببون عبببددها أكببببر مبببن 

المستخدم في النظام التقليدي، مما يساهم في توفير تحديد أكثر دقة للتكلفة الخاصة بالمنتق، بالإضافة 

مببن معلومببات ملائمببة ومناسبببة  إلببى أنببه يعببد كببدليل عملببي يسبباهم فببي إفببادة الإدارة مببن خببلال مببا يقدمببه

                                                           
1
 ، مجلة أداء ع الخدمات الجامعيةفي قطا ABCتطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة  ، هواري سويسي، محاولةخطيب نمر محمد 

 .74، ص 2013، 04دالمؤسسات الجزائرية، العد   
2
 ، أثر التكامل بين نظام التكاليف على أساس النشاط ونظام الإدارة على أساس الأنشطة في تخفيض التكاليفقاسم حدة، جرد نور الدين،  

 .163، ص 2022، 02/ العدد13مجلة دفاتر إقتصادية، المجلد    
3
 .299، صمرجع سابق، لمى هاكر حميد 
4
 ، مجلة البحوا في العلوم الماليةأسلوب التكلفة على أساس النشاط ودوره في الرقابة على التكاليفمحمد البهير إبراهيم أحمد،  

 .97، ص2019، 01/ العدد  04والمحاسبة، المجلد   
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، وحسبببن اتخببباذ المسبببيرين بالانخفببباضتبببنعكس فبببي النهايبببة علبببى أربببباح الشبببركة بالزيبببادة وعلبببى تكاليفهبببا 

 لقراراتهم الإداريةي لأنه يساهم بشكل كبير في تحليل وظائف الشركة بصفة دقيقة وأكثر تفصيلا.

 رابعا: أهداف نظا  التكلفة على أساس النشا :

ظبببام التكلفبببة علبببى أسببباس النشببباط تبببوفير معلومبببات التكببباليف مبببن أجبببل تطبببوير عمليبببة الهبببدف مبببن ن

 التخطي  الإستراتيجي والإدارة الإستراتيجية وذلك وفقال للأهداف التالية:

  تببوفير قيبباس عببادل والببتخلص مببن العشببوائيات فببي توزيببع التكبباليف الصببناعية غيببر المباشببرة المبنيببة

التكباليف ولبيس علبى أسباس تعلقهبا بحجبم الإنتباجي للمسباعدة علبى  علبى أسباس العلاقبات المسبببة لهبذه

 اتخاذ قرارات الإدارية عادلةي

  نظام التكلفة على أساس النشاط يساعد على تخفبيض التكباليف مبن خبلال التحديبد البدقيق للأنشبطة

 التي تضيف القيمة أولالي ومن ثم التقليل أو رفع الأنشطة التي تضيف قيمة المنتقي

 فببي فعاليببة الرقابببة مببن خببلال التعببرف علببى الأنشببطة المسببببة للتكبباليف والسببيطرة عليهببا ممببا  الزيببادة

 يؤدي إلى تطوير عمل الإرادات داخل المؤسسة وتطوير عمل المنظمة ككلي

 داء للعبامليني مبن خببلال تحليبل أنشبطة المؤسسبة وتحديببد لبى إيجباد معبايير دقيقببة لتقبويم الأيسباعد ع

 موجهات التكلفةي

 بيانات محسوبة بشكل دقيق وبكفاءة عاليبة للمسباعدة علبى اتخباذ القبرارات السبليمة التبي تحقبق  تقديم

 أهداف المؤسسة سواء كانت إدارية أو انتاجية وخاصة المرتبطة بأعمال المؤسسة المستقبليةي

  إيجببباد أسببباليب وطرائبببق لقيببباس التكببباليف الصبببناعية غيبببر المباشبببرة ومبببن المحتمبببل كبببذلك أن تشبببمل

 1ليف التسويقية والإدارية في حال توفر الإمكانيات اللازمة لتحليل تلك التكاليفيالتكا

                                                           
1
، جامعاة المستنصارية، مجلاة (ABC(بان إدارة الجاودة الشااملة وأسالوب  التكامالعباس نوار كحيط الموسوي، فاطمة صاح مددي الغرباان،  

 .21، ص 2010، 08اصدارة الاقتصاد، العدد 
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  تحديببببد إمكانيببببات ونقبببباط ضببببعف الشببببركة وفببببرع التحسببببين مببببن خببببلال سببببماحه برؤيببببة اسببببتراتيجية

الشركات، فضلال عن القضباء علبى التلبف والضبيا  مبن خبلال تحديبد واسبتبعاد الأنشبطة غيبر المضبيفة 

 1للقيمةي

 2الآلية للإنتاج. نتجات في التكاليف المرتبطة بالتطور التكنولوجي، وتوسيع الأنظمةيدمق الم 

 المطلب الثاني: خطوات عمل نظا  التكلفة على أساس النشا 

يببدأ نظببام التكلفببة علببى أسبباس النشبباط مببن مرحلببة التخطببي ي والتببي يببتم مببن خلالهببا تحديببد الأهببداف 

المناسب من أجل تصميم وتنفيذ النظام، كما يتم تحديبد المشباكل المراد تحقيقها وكذا إعداد فريق العمل 

التبي تواجببه المؤسسببةي ونبو  ومسببتوى المعلومببات المطلوبببة مبن أجببل تحديببد مسبتوى درجببة التفصببيل فببي 

 تحديد ووصف الأنشطة، وفيما يلي توضيد دقيق لخطوات تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط:

الخطببوة البدايببة الفعليببة لتصببميم النظببام، حيببث يعببرف النشبباط علببى أنببه  تعببد هببذه أولا: تحديففد الأنشففطة:

حدث أو جزء من عمل يبتم القيبام ببه لتحقيبق هبدف معبين، و يوافبق عمبل أو مجموعبة أعمبال يقبوم بهبا 

شبببخص علبببى آلبببة أو مجموعبببة آلات، حيبببث تببببدأ العمليبببة بتقسبببيم المؤسسبببة إلبببى مجموعبببة أنشبببطة بعبببد 

العمببل فببي كببل قسببم وكيفيببة سببير العمليببة الإنتاجيببةي ثببم تحليببل الأنشببطة دراسببتها والتعببرف علببى طبيعببة 

اللازمببة لإنتبباج منببتق أو خدمببة معينببةي أي يببتم إعببداد خطببة يبببين فيهببا كببل خطببوة بالتفصببيل فببي عمليببة 

التصببنيع بدايببة مببن إسببتلام المببواد الأوليببة إلببى غايببة تسببويق المنببتق،  ومببن ثببم تصببنف إلببى مجمببوعتين 

المبواد الأوليبة والتبي ببدونها لا  اسبتلامالأولى الأنشطة التبي تضبيف القيمبة مثبل  حيث تشمل المجموعة

تتم عملية الإنتاج ويبؤدي التخلبي عبن أي نشباط مبن هبذه المجموعبة إلبى تخفبيض المنفعبة التبي يحققهبا 

 المنتق للمستهلك على المدى البعيد، أما المجموعة الثانية تشمل الأنشطة التبي لا تضبيف القيمبة والتبي

                                                           
1
 .299 ، صمرجع سابقمى هاكر حميد، ل 
2
   (، جامعااة حساايبة باان بااوعلي بالهاالف، مجلااة العلااوم التجاريااة،bcA(تطبيااق نظااام محاساابة التكاااليف علااى أساااس الأنشااطة عبااد الله قوياادر،  

 .242، ص 2021، 02، العدد20المجلد 
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يمكن تخفيض تكلفتها دون أن يؤدي ذلك إلى تخفيض المنفعة التي يقدمها المنتق للمستهلك، حيث يتم 

اعتبار هذه المرحلة الخاصية الجوهرية في نظام التكلفة على أسباس النشباط التبي تسباعد فبي تقليبل مبن 

 عة مستويات:يتم تقسيمها إلى أرب 1عيوب أو قصور الأنظمة التقليدية ولتسهيل تحديد الأنشطة،

: تتعلق هذه الأنشطة بعدد الوحدات المنتجة، إذ أنه يجب أن تتناسب الأنشطة على مستوى الوحدة .1

% فبي الإنتباجي 10كمية الاستهلاك من الموارد مع عدد الوحدات المنتجة، حيث إذا كانت هناك زيبادة 

 % من كلفة هذا النشاط.10فإنها تستهلك مواد إضافية بنسبة 

يتم تأدية هذه الأنشطة لكل مجموعة مبن الوحبدات المنتجبة ببدلال مبن  مستوى الدفعة:الأنشطة على  .2

الوحدة الواحدةي بغض النظر عن عبدد الوحبدات المنتجبة، أي أنهبا غيبر متعلقبة بوحبدة واحبدة ببل تتعلبق 

 بدفعة إنتاج أو خدمة.

لإنتببباجيي : تحتببوي علبببى الأنشببطة المطلوبببة لبببدعم الخبب  االأنشففطة علفففى مسففتوى دعفففم المنتجفففات .3

وتؤدي إلى زيادة كُلفة الأنشطة مع إزدياد عدد المنتجات، ولكن لا يتم إنجازهبا مبع كبل وحبدة منتجبة أو 

 دفعة إنتاج جديدة، من أمثلتها نشاط الهندسة وجدولة الإنتاج.

: يقصبد بهبا الأنشبطة العامبة التبي يبتم تقبديمها علبى مسبتوى الأنشطة على مستوى دعم التسفهيلات .4

تصادية لغرض إنجاز العملية الإنتاجية والتي تخدم كل الأقسام، ومن ثم لا يمكن تخصيص الوحدة الاق

 كلف هذه الأنشطة لقسم محدد، مثلا تدفئة المصانع.

عنبد تحديبد الأنشبطة فبي المرحلبة الأولبىي تبأتي مرحلبة تحديبد التكباليف  ثانيا: تحديد تكاليع الأنشفطة:

المببوارد المسببتهلكة لفتببرة زمنيببة محببددة لكببل نشبباط، و  الضببرورية لأداء كببل نشبباطي أي تخصببيص كلفببة

تتضببمن تكبباليف الأنشببطة جميببع العوامببل الإنتاجيببة الموظفببة لتنفيببذ الأنشببطة، حيببث تتكببون العوامببل مببن 

                                                           
1
، الملتقاى الاوطني في دعم مراقبة التسيير ورفع أداء المؤسسة abcنظام التكاليف على أساس الأنشطة  مهاش نادية، مداخلة بعنوان: أهمية 

صااادية والعلااوم التجاريااة وعلااوم كليااة العلااوم الاقتحااول رمراقبااة التساايير كحليااة لحوكمااة المؤسسااات وتفعياال اصبااداعر، تخصااص إدارة أعمااال، 

 .06، ص 25/04/2017، التسيير البليدة
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وتتبعها، وتمر هبذه  استخدامها)أفراد، آلات، نظم الحاسب الآلي...( وجميع الموارد الأخرى التي يمكن 

ية من تحديد العلاقة بين الأنشطة وتكاليف المبواردي ويكبون ذلبك مبن خبلال مراحل بدا 3التكاليف عبر 

الموارد والمخرجات لكل نشاط، ومقياس مسبب التكلفة هو المحبور  استعمالفحص العلاقة السببية بين 

مبن عوامبل الإنتباج لكبل  اسبتخدامهالرئيسي لتحديد العلاقة السببية حيث أنه مقياس هام لكل مقدار يتم 

ن مخرجات الإنتاج، ثم توزيع تكباليف المبوارد لتحديبد مسببب تكباليف المبوارد وتحديبد مقبدار كبل وحدة م

نشبباط مببن هببذه التكبباليف، ويمكببن القببول عببن هببذه المرحلببة باختصببار أنهببا مقيبباس هببام لكببل مقببدار يببتم 

 1استخدامه من عوامل الانتاج لكل وحدة مخرجة من النشاط.

تعتببر الخطبوة الأساسبية والابتكبار الحبديث لنظبام التكلفبة علبى  ا :ثالثا: تحديد محركات لتكلفة كل نشف

الصبحيد لمسبببات  فالاختيبارأساس النشاط، إذ تعد محركات التكلفة عوامبل مبؤثرة علبى تكلفبة النشباط، 

التكلفة يعتبر هو العامل الأساسي لنجاح مدخل تكلفة النشاطي بحيث يعكس علاقة قوية بين التغير في 

والتغير في مسبتوى المحبرك، حيبث لاببد مبن اختيارهبا بدقبة مبن أجبل التأكبد أنهبا تقبيس مبا تكلفة النشاط 

 تستهلكه الأنشطة فعلا من موارد الشركة، ويكون اختيار مسببات التكلفة على مرحلتين هما:

يببتم فببي هببذه المرحلببة جمببع مسببببات التكلفببة التببي يمكببن اسببتعمالها فببي تتبببع تكلفببة  المرحلففة الأولففى: .1

 لإنتاج المستعملةي والتي يعبر عنها بمجموعات التكلفة المتعلقة بمركز النشاط.عوامل ا

يببتم فببي هببذه المرحلببة اختيببار مسببببات التكلفببةي بحيببث يقببف اختيارهببا علببى مسببتوى  المرحلففة الثانيففة: .2

 2الدقة المطلوب في تقارير التكاليف والهدف الذي تسعى الإدارة إلى تحقيقه.

 محركات أو مسببات التكلفة: يلي مثال توضيحي عن وفيما

 

                                                           
1
 .06،، صمرجع سابق، مهاش نادية 
2
 05، مجلة البحوا الاقتصادية والمالياة، المجلاد أثر تطبيق نظام تكاليف الأنشطة كأساس لضبط التكاليف الصناعية وترشيدهاخالدي عادل،  

 .137، ص 2018، 01العدد 
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 .ومحركات التكلفةمسببات  (:03الجدول رقم )

 مولد التكاليع النشا 
 عدد الاتصالات الاتصال والعلاقات بالموردين

 عدد مرات الصيانة صيانة الآلات
 عدد ساعات التشغيل استعمال المعدات واللوازم

 الأغلفة المستعملة التعبئة والتغليف
 عدد مرات التجهيز الآلات إعداد تجهيز

 عدد أوامر الطلب شراء المواد والمعدات
 عدد المدفوعات مدفوعات الزبائن

 .151، عمرجع سابقشلابي عمار،  المصدر:

بعبد تحديبد مختلبف مسبببات التكلفبة لكبل نشباط وتحديبد  تحديد معفدل تحميفل التكلففة لكفل نشفا :ابعا: ر 

سباب معبدل التحميبلي بنباءل علبى التكلفبة الكليبة للمنبتق مقسبومال علبى الأنشطة وتكاليفها ومراكزها يتم احت

مسبب التكلفة للمنتق، ليتم في ضوء معدل التحميبل تخصبيص التكباليف الصبناعية غيبر المباشبرة علبى 

 المنتجات أي:

 مجموع التكاليع الكلية / مسبب التكلفة للمنت 

ة اختيبار معبدل تحميبل التكلفبة فبي كبل بعبد مرحلب خامسا: تخصيص تكاليع الأنشطة علفى المنتجفات:

نشاط باستعمال مسببات التكلفة، يتم في هذه المرحلة تخصيص التكاليف الخاصة بالأنشطة داخل كبل 

وعبباء علببى المنتجببات النهائيببة، ويكببون ذلببك باسببتخدام معببدل التكلفببة لكببل نشبباط والببذي بواسببطته يمكببن 

كببل منببتق، وهببذا هببو الاخببتلاف بببين نظببام التكلفببة  حسبباب مقببدار المببواد أو التكبباليف المسببتهلكة بواسببطة

يحمل المنتوج تكاليف الأنشطة التبي كانبت  abcعلى أساس النشاط والأنظمة التقليدية، حيث أن نظام 
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سببببب فبببي وجبببوده، أمبببا النظبببام التقليبببدي يعتمبببد علبببى م يبببار الحجبببم فبببي التحميبببل، كمبببا يبببتم تخصبببيص 

 لتالية:التكاليف على المنتجات عن طريق المعادلة ا

 المقدار الذي يستخدمه المنت × معدل عامل التكلفة 

 1عدد أوامر الشراء× على ذلك: تكلفة أمر الشراء  مثال

نسببتخلص أن طريقبببة التكببباليف علبببى أسببباس الأنشبببطة تقبببوم علبببى أن المنتجبببات تسبببتهلك النشببباطات 

زيبع الأعبباء الغيبر مباشبرة والأنشطة تستهلك الموارد، وهبذا مبا يسبمد بالانتقبال مبن المنطبق التقليبدي لتو 

وتحميلها على المنتجات والخدمات إلى منطق استهلاك الموارد من طرف النشاطات علبى أسباس أكثبر 

  دقة، نوضد ذلك في الشكل التالي:

 (: طريقة توزيع التكاليع على أساس الأنشطة04الشكل رقم )

 

 ه الطريقة:وفيما يلي نستعرض بعض المصطلحات الرئيسية التي تستعمل في هذ

 هي العناصر المستهلكة من أجل القيام بالإنتاج والبيع. الموارد: -

هببببي العناصببببر التببببي نشببببأت بسببببببها الأعببببباءي ويعبببببر عنهببببا بمسببببببات المببببوارد  مسففففببات التكلفففففة: -

 والنشاطات، كما تعني أيضا وسائل الرب  بين تكلفة النشاط والمخرجات من المنتجات والخدمات.

 من العمليات الأولية تستخدم عدد من الموارد: )قوة عمل، آلات، وقت....(.هو مجموعة  النشا : -

 تسمد بتوزيع النشاطات المستهلكة بين أهدف التكلفة المختلفة. مسببات النشا : -

يتمثببل فببي أحببد العناصببر التاليببة:) منببتق، خدمببة، زبببون، طلبيببة....( وهببو المسبببب  هففدف التكلفففة: -

 الرئيسي للتكلفة.
                                                           

1
، مجلااة اصدارة والتنميااة كااأداة حديثااة وفعالااة فااي المحاساابة الإداريااة )ABC ) نظااام التكلفااة علااى أساااس الأنشااطةق الفضاايل، محمااد الصاادي 

 .273، ص 2018، 13العدد ، 05المجلد للبحوا والدراسات، 

مسببات 

 التكلفة
مسببات  الموارد النهاطات

 النهاطات
 أهداف التكلفة
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وسببيلة للحصببول  لنظببام التكلفببة علببى أسبباس النشبباط غايببة فببي حببد ذاتببه، ولكنببه يعتبببرلا يعتبببر إن ا

  1على معلومات تستعمل في نظام الإدارة. 

المطلففب الثالففث: المقارنففة بففين نظففا  التكففاليع علففى أسففاس النشففا   ونظففا  التكففاليع 

 التقليدي 

ويمكن ذكبر أهبم الفروقبات ببين  ،منهماالاختلاف بين النظامين يعود إلى المبدأ الذي يقوم عليه كل 

 نظام التكليف على أساس الأنشطة والأنشطة المحاسبية التقليدية كما يلي:

 .والنظا  التقليدي ABCالمقارنة بين نظا   (:04الجدول رقم )

                                                           
1
كرة مقدماة ضامن متطلباات نيال ماذ، تخفيض التكاليف كمدخل لدعم الميزة التنافسية في المؤسسات الصاناعية الجزائرياةعامان بودحوش،   

 .100، ص 2008تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات، كلية التسيير والعلوم الاقتصادية، سكيكدة،  ماجستير،هدادة 

 نظا  التكاليع التقليدي نظا  التكلفة على أساس النشا  البيان
 

تقديم 
 المعلومات

تفصبيلال عبن كبل نشباط  قدم معلومات تكاليفية أكثبر
مبببن الأنشبببطة التبببي يمبببر بهبببا المنبببتق حتبببى اكتمالبببه 

 داخل أي قسم.

يقبببدم معلومبببات تكاليفيبببة عبببن وظيفبببة كاملبببة 
وتكون تجمي ية لمختلف الأنشطة التي يمبر 
بهبببببا المنبببببتق حتبببببى اكتمالبببببه ومبببببن الصبببببعب 

 تحليلها.
أسلوب 
 التحليل

أسببلوب تحليلببه دقيببق وشببامل ومسببتمر للأنشببطة فببي 
ة وبالشببكل المنفصببل ممببا يتببيد فهمببا أعمببق المؤسسبب

 وتحليلا أفضل للتكاليف.

يكبببون نظبببام التحليبببل فبببي الأنظمبببة التقليديبببة 
 بسي  ومباشر للتكاليف وليس للأنشطة.

 
 

أساس 
 التحميل

أساس التحميل في نظام التكلفة على أساس النشاط 
يتميبببز بالدقبببة والتفصبببيل والتحليبببل العميبببق للتكببباليف 

ببات التكبباليف علببى المنتجببات أو الموجببودة فببي مسبب
الخبببببدمات التبببببي تسبببببتخدم الأنشبببببطة الخاصبببببة بتلبببببك 
التكببباليف عبببن طريبببق اسبببتخدام تحميبببل يتوافبببق مبببع 

 مسبب التكاليف

أسبباس التحميببل يعتمببد علببى تقسببيم التكبباليف 
إلببى تكبباليف ثابتببة ومتغيببرة وتخصببيص هببذه 
التكبباليف إلببى المنتجببات أو الخببدمات. وهببذا 

ل واحببببد وهببببو حجببببم باسببببتخدام أسبببباس تحميبببب
الإنتاج مثل عدد الوحدات المنتجة وساعات 

 العمل المباشرة.
مسببات 
 التكاليع

عبببدة مسببببببات تكببباليف بحيبببث يببببتم  باسبببتعماليقبببوم 
تركيز على تحليل الأنشطة بشكل مفصل مما يوفر 
دقة أكبر في تحديث مسببات التكاليف وتوجيه هذه 

يعتمد في العادة علبى مسببب واحبد أو اثنبين 
لتحميببل التكبباليف ويكببون أقببل دقببة وتفصببيلا 
حيببببث يببببتم تحميببببل التكبببباليف بشببببكل مجمببببل 
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 التكببببباليف إلبببببى المنتجبببببات بشبببببكل أكثبببببر دقبببببة ويبببببتم
تحميلهببا علببى أسبباس الأنشببطة الفعليببة التببي تسببببت 

 في استهلاك الموارد

دون تحليبببببل عميبببببق للأنشبببببطة وبنببببباء علبببببى 
 عوامل مثل الانتاج أو الوحدات المنتجة.

مجمعات 
 كاليعالت

يسبببببعى علبببببى تجميبببببع التكببببباليف ضبببببمن مجمعببببببات 
التكبباليف بحيببث تكببون متجانسببة داخليببال وتخصببيص 
كل مجمع منها بنشاط معين لتسهيل احتسباب كلفبة 
 وحدة النشاط ويكون مسبب هذه التكاليف واحد فق 

يسببتخدم مجمببع واحببد للتكبباليف فببي كببل قسببم 
ولا  يأو عبدة مجمعبات للمنشبأة بشبكل إجمبال

بالخصبائص ببين تكباليف هبذه يوجد تجبانس 
 المجمعات.

مكانة 
 المنتجات

يركز على المنتجات بوصفها الهبدف الثباني للتكلفبة 
وهببذا مببا يميببزه بأنببه يعطببي تفصببيل أكبببر مببن حيببث 

 المعلومات التي يقدمها )مالية أو غير مالية(.

يركز على المنتجات باعتبارها هدف التكلفبة 
جماليبة مما يؤدي إلى تقبديم النتبائق بصبورة إ

 ولا يقدم أي تفصيل عنها.
أسس 
 التوزيع

يبببتم اسبببتخدام أسبببس التوزيبببع التبببي هبببي عببببارة عبببن 
متغيببرات غيببر ماليببة )الكميببة( وماليببة ولكنببه يفضببل 
الأسببس غيببر الماليببة تفاديببا للانحرافببات فببي التوزيببع 
وزيادة في الدقة وتساعد في تحقيبق توزيبع التكباليف 

نشببطة الفعليببة بشبكل أكثببر دقبة وعدالببة بنبباء علبى الأ
 التي تؤديها المنشأة

تسببببببتخدم أسببببببس التوزيببببببع الماليببببببة )النقديببببببة( 
بصبببببورة واسبببببعة مثبببببل تكلفبببببة العمبببببل وتكلفبببببة 
المبببوارد وتختلبببف تفاصبببيلها وطبببرق تطبيقهبببا 
 باختلاف هيكل واحتياجات كل المنشأة.

تحديد 
 التكاليع

يببببتم تجميببببع تكبببباليف الأنشببببطة التببببي قامببببت ببنائببببه 
 .لتحديد تكاليف المنتق

تحديبد تكباليف المنبتق بقسبمة مجمبو  الكلبف 
علبببى كميبببة الإنتببباج مثبببل القسبببمة علبببى عبببدد 

 الساعات المنتجة.
التسلسل 
الهرمي 
 للتكاليع

قبببد تكبببون العلاقبببة السبببببية ببببين التكببباليف والوحبببدات 
المنتجبببة غيبببر مباشببببرة، أي ليسبببت جميبببع التكبببباليف 
مصبببدرها ومسبببببها الرئيسبببي هبببو الوحبببدات المنتجبببة 

 ا النظام أربعة مستويات لمسببات التكلفة:ويحدد هذ
  .تكلفة الوحدة المنتجة 
 .تكلفة مجموعة من الوحدات المنتجة 
 .تكلفة المنتجات المساندة 
 .التكاليف الإدارية والعمومية 

العلاقة بين التكاليف والإنتاج دائمبا مباشبرة، 
حيبببببببث أن جميبببببببع التكببببببباليف فبببببببي المنشببببببببأة 

نتباج أو مصدرها أو مسببها الرئيس حجم الإ
 عدد الخدمات المقدمة.

 هناك هدفين هما: هدف النظا 
 تصميم هيكل تكاليفي 

لا يبببببببببوفر معلومبببببببببات لخدمبببببببببة الإدارة ويبببببببببتم 
التركيبببببز علبببببى تخصبببببيص التكببببباليف الغيبببببر 
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 إعداد الطلبة بالإعتماد على: المصدر:
 .122، ع 2021، 02 بة آفاق للطباعة والنشر، الطبعةمكت ،01كتاب نظم التكاليع عبد السلام محمد مهدي عيناء، 
 .91-90 ع ، عمرجع سابق  خليل إبراهيم عبد الله شقفة

ففي تخيفيت تكفاليع  )ABC(دور نظا  محاسبة التكاليع المبني على أساس الأنشطة الساسي هلال، دباش محمد، 
 .409-408 ع ، ع2022، 02خ العدد  06، مجلة شعا  للدراسات الاقتصادية، المجلدالخدمات الصحية

 

من خلال هذه المقارنة، يتبين لنا أن الفرق الأساسي يكون فبي عمليبة تخصبيص المبوارد الصبناعية 

 غير المباشرة، حيث تمر عملية تحميل التكاليف بموجب المنهق التقليدي بالشكل التالي:

اليف غيبببر اسبببتنادال علبببى بعبببض المقببباييس المعتمبببدة فبببي التخصبببيص، يبببتم تخصبببيص عناصبببر التكببب

المباشببببرة علببببى مراكببببز التكلفببببة باسببببتخدام بعببببض المعببببدلات أو أسببببس التحميببببل المرتبطببببة بببببالحجم مثببببل 

)سبباعات العمببل المباشببرة أو سبباعات عمببل الآلات( ويببتم تحميببل تلببك المراكببز علببى المنتجببات النهائيببة، 

التحميببببل  وبالتبببالي فبببإن المببببنهق التقليبببدي يقببببوم علبببى أسبببباس تحميبببل التكبببباليف باسبببتخدام بعببببض أسبببس

  التأكبببببببد مبببببببن القيمبببببببة الحقيقيبببببببة للمنبببببببتق أو
 الخدمة

 مباشرة لغرض تقويم المخزون.

ى تحليببببببل مفصببببببل يببببببتم اتخبببببباذ القببببببرارات بنبببببباءل علبببببب إتخاذ القرار
للتكبباليف والأنشببطة المحببددة التببي تسبباهم فببي إنتبباج 
المنتجبببات أو تقبببديم الخبببدمات أي يمكبببن القبببول أنبببه 
 .يتمتع بقدرة عالية على توفير المعلومات

اتخاذ القرارات غالبال مبا يعتمبد علبى البيانبات 
الماليبببببة، أي أنهبببببا غيبببببر قبببببادرة علبببببى تبببببوفير 

 معلومات ذات دقة عالية.

مراحل 
يص تخص

التكاليع 
 غير

 المباشرة

 وتتم مراحل التخصيص كما يلي:
  يببببببتم توزيببببببع مراكببببببز الخببببببدمات علببببببى مراكببببببز

 الإنتاج.
  تخصببيص عناصببر التكبباليف المشببتركة علببى

 مراكز الانتاج والخدمات.
  يبببتم تخصبببيص تكببباليف مراكبببز الانتببباج علبببى

 وحدات الانتاج.

 إجراءات تخصيص التكاليف تتم كما يلي:
 كبباليف لكببل مجموعببة يببتم إنشبباء مركببز ت

 من الأنشطة حسب التنسيق فيما بينهم.
  يبببببببتم توزيبببببببع عناصبببببببر التكببببببباليف غيبببببببر

المباشببببببببرة علببببببببى الأنشببببببببطة التببببببببي يببببببببتم 
 تحديدها.

  تخصيص تكاليف مجمع التكاليف على
 وحدات الإنتاج.
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المرتبطة بالحجم دون الأخذ بعين الاعتبار عدم ارتباط العديد من بنود التكاليف غير المباشرة بالحجم، 

 .مما يؤدي إلى قيم غير دقيقة لعناصر التكاليف غير مباشرة

أمبا تحميبل التكباليف غيبر المباشببرة فبي نظبام التكلفبة علبى أسبباس النشباط فيكبون عبن طريبق حصببر 

 .رئيسية لتخصيص الموارد على الأنشطةأوجه النشاط ال

ويببتم هببذا الحصببر سببواء كمراكببز فرديببة أو مجمعببة، وهببذا يتطلببب تقسببيم المنشبباة إلببى مجموعببة مببن 

الأنشطة الأساسية وتحليل تكاليف كل نشاط داخل كل قسم حسب ما تؤديه المنشباة مبن عمليبات ، أمبا 

،التكنولوجيبا( إلبى مخرجبات )سبلع والخبدمات(،   الوظيفة الأساسية للنشاط هي تحويل )المبوارد،  العمالبة

و يكبون تحميببل تكلفببة الأنشببطة علببى المخرجببات مببن وحببدات النشبباط سببواء كانببت سببلع أو خببدمات وفقببال 

للخدمة المطلوبة إنجازها أو وحدات المنبتق باسبتعمال موجهبات التكلفبة كمقيباس للطلبب ، وعلبى أسباس 

تكلفة يقاس طلب المنتق على الأنشطة، كمبا يجبب البذكر عدد المعاملات التي أنشأت من أجل موجه ال

  .1أن تحديد تكاليف المنتوج يكون بتجميع تكاليف الأنشطة الضرورية لذلك

 والأنشطة التقليديةوالشكل التالي يوضد بشكل مختصر الفرق بين نظام التكلفة على أساس النشاط 
 في تحديد التكاليف غير المباشرة:
 ميل النظا  التقليدي للتكاليع غير المباشرةتح :(05الشكل رقم )

 تحميل النظا  التقليدي للتكاليع غير المباشرة                        

 

 

 

 
                                                           

1
مجلاة علمياة محكماة ، فاي القارارات الإدارياة (ABC(، أهمية نظام التكاليف المبني على الأنشاطة عبد الغني عودةزينب جبار يوسف، هيفاء  

 .03، ص 2014، 04/ العدد 22خصصة في العلوم اصنسانية، المجلد فصيلة مت

 المرحلة الأولى
 .تخصيص مختلف عناصر التكاليف على مراكز التكلفة

 المرحلة الثانية

تحميل تكاليف مراكز التكلفة على المنتجات النهائية 
المرتبطة بالحجم )ساعات عمل  باستخدام أسس التحميل

 مباشر، ساعات عمل آلة...(.
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 ( للتكاليع غير المباشرة(ABCتحميل نظا   :(06الشكل رقم )

 للتكاليع غير المباشرة ((ABCتحميل نظا                         

 

 

 

أهمية نظا  التكلفة على أساس النشا  في اليزيد ساحري، عداد الطلبة بالاعتماد على: ا  :المصدر
تخصص إدارة أعمال،  ماجستير،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ، تحسين مردودية الم سسة

 .62، ع 2008كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، باتنة، 

ن الأنظمبة التقليديبة لبديها العديبد مبن الانتقبادات التبي تبم وفي الأخير في هبذه المقارنبة نسبتخلص ببأ

التطرق لها في المبحث السابق، وأن نظام التكاليف علبى أسباس النشباط يتسبم بالعديبد مبن المزايبا نبذكر 

 :منها

    يساعد في اتخاذ القرارات بشكل أفضل، حيث يساعد المبدراء فبي تحسبين قيمبة المنتجبات والعمليبات
مقاييس أكثر موضوعية للأنشطة وموجهات التكلفبة، وكبذا عبن طريبق تحسبين قبرارات من خلال توفير ل
 تصميم المنتجات

    يعتبر أفضل مقياس للربحية، من خلال تبوفيره لتكباليف أكثبر موضبوعية وتفصبيلا للمنبتق، ويسباعد
 في صياغة القرارات الأفضل للاستراتيجية الخاصة بالتسعيري

   النشبباط العمليببات مببن خببلال تببوفيره لمعلومببات تسبباعد فببي تحديببد  يحسببن نظببام التكلفببة علببى أسبباس
 المواقع التي تحتاج إلى تحسين العملياتي

    ،يساهم في تحسين حساب تكاليف المنتجاتي الأمر الذي يؤدي إلى تقدير أفضبل لتكباليف الأوامبر
      1وكذلك المساعدة في عملية التسعير.

 
                                                           

1
، مجلاة لخادمات النقال ودوره فاي تحساين كفااءة قارارت التساعير)ABC( تصاميم نظاام تكااليف علاى أسااس الأنشاطةفيحاء عبد الله يعقاوب،  

 .  06، ص 2017، 41، العدد 02دراسات محاسبية ومالية، المجلد 

 المرحلة الأولى

 المرحلة الثانية

تخصيص موارد المؤسسة )مواد أولية، أفراد، تجهيزات...( على 
 مختلف أنشطتها.

تحميل تكاليف الأنشطة على المخرجات )منتجات، خدمات( وفقا 
 سببات الأنشطة.لاستهلاك أغراض التكلفة للأنشطة باستعمال م
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة

عببب الدراسببات السببابقة دورلا حيويلببا فببي عمليببة البحببث عنببدما يتعلببق الأمببر بتطببوير فهمنببا لموضببو  تل

فهي توفر لنا الأساس اللازم والمعرفة السبابقة التبي نحتاجهبا للبنباء عليهبا. مبن خبلال اسبتعراض  ،معين

لأبحببباث الأبحببباث والدراسبببات السبببابقة، يمكننبببا تحديبببد الفجبببوات فبببي المعرفبببة وذلبببك مبببن خبببلال فحبببص ا

السابقة، يمكننا تحديد المواضيع التي لم تُكتشف بعد أو التي لم تُستكشف بشكل كافٍ، فهي  تلمد إلى 

اتجاهببات جديببدة أو مواضببيع مهمببة يببتم استكشببافها فببي الدراسببة الحاليببة تمكننببا ايضببا، مببن بنبباء الأسببس 

النظريبات الجديبدة أو النمباذج  النظرية اي  توفر النتائق والنظريات التي يمكن استخدامها كأسباس لبنباء

الفكريبببة، واسبببتخدامها لتحليبببل وتقيبببيم النتبببائق المسبببتنتجة مبببن الدراسبببة الحاليبببة وتحديبببد مبببدى توافقهبببا أو 

 .اختلافها مع الدراسات السابقة

باختصار فإن الدراسات السابقة تساهم بشكل كبير في توجيه وتشكيل البحث الحالي وتوجيهنا نحبو 

 .حة والمواصلة في رحلة الاكتشاف العلميالاستنتاجات الصحي

والجبببدير بالبببذكر أن الدراسبببات السبببابقة تشبببمل كبببل المعبببارف السبببابقة التبببي تضبببمنتها الكتبببب العلميبببة 
المتخصصبببببة، أو المجبببببلات والببببببدوريات والرسبببببائل الجام يببببببة، أو التبببببي حملتهببببببا  البحبببببوث والدراسببببببات 

ابقة مع الدراسة الحالية، وهذا بغية التعرف علبى التطبيقية، شرط  أن تكون متشابهة أو متقاربة أو متط
الجهببود والدراسببات السببابقة ذات الصببلة وفببي مجببال دراسببتنا الحاليببة، فإننببا سببوف نقتصببر علببى بعببض 
الدراسات السابقة التي اهتمت بأنظمة التكاليف التقليديبة، وكبذا الانظمبة الحديثبة والتبي تمثلبت فبي نظبام 

رها في مواجهة الانتقادات والقصور المعارضة للأنظمة التقليدية ، لذا التكلفة على اساس الانشطة، ودو 
سوف يتم التطرق لكل منهما، وسنحاول في هذا المبحث عرض الدراسات السابقة، من خبلال المطالبب 

 : التالية
 يعرض الدراسات السابقة العربية المطلب الاول: -
 يعرض الدراسات السابقة الاجنبية المطلب الثاني: -
 .مقارنة الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية لب الثالث:المط -



 الادبيات النظرية والدراسات السابقة                                              الفصل الأول: 
 

37 

 المطلب الاول: عرض الدراسات السابقة العربية

سيتم في هذا المطلبب عبرض بعبض الدراسبات السبابقة العربيبة التبي تطرقبت لبنفس موضبو  الدراسبة 

لسبابقة والهبدف ، حيبث يبتم عبرض تسبمية الدراسبة ا)نظام التكلفبة علبى أسباس النشباط، النظبام التقليبدي(

 منها تم معرفة النتائق التي توصلت إليها الدراسة السابقة.


دراسة )سعيد محمد فخري أبو وردة  1( 2015 
تسمية 
 الدراسة

 على مصنع عصير غزة (ABC) تصور مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة

اشكالية 
 الدراسة

نبي علبى الأنشبطة فبي تمكبين الشبركة الفلسبطينية ما مبدى مسباهمة تطبيبق نظبام التكباليف المب
للصببناعات الغذائيببة )مصببنع عصببير غببزة( مببن تخصببيص التكبباليف الصببناعية غيببر المباشببرة 

 بشكل أكثر دقة؟
 

هدف 
 الدراسة
 
 

 للصببناعات  دراسببة وتحليببل الواقببع الفعلببي لنظببام التكبباليف المتبببع لببدى الشببركة الفلسببطينية
علاقببة النظببام المتبببع حاليببا بالخسببائر المتراكمببة التببي  الغذائيببة )مصببنع عصببير غببزة( ومببدى

 يتعرض إليها المصنع.
 الأنشطة  التعرف على أهم المشكلات التي تواجه عملية تطبيق نظام التكاليف المبني على

 وتقديم التوصيات لحل هذه المشكلات.
  ير غبزةعصبالتعرف على مدى إدراك إدارة الشركة الفلسطينية للصناعات الغذائية )مصنع 

 )خاع لأهمية ومزايا تطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة.
 تطبيبق نظبام التكلفبة المبنبي علبى الأنشبطة علبى مصبنع عصبير غبزة ومعرفبة أثبر تطبيبق 

 النظببام علببى تكلفببة المنتجببات ومببدى مسبباهمتها فعليببا علببى ربحيببة المصببنع وذلببك للحببد مببن
 سنويا. الخسائر المتراكمة التي يتعرض إليها المصنع

                                                           
 

1
رساالة ماجساتير ، ( على مصنع عصير غازةABCتصور مقترح لتطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة )، وردة سعيد محمد فخري أبو 

 .2015في المحاسبة والتمويل، الجامعة اصسامية كلية التجارة، يزة، 
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النتائ  
المتوصل 

 اليها
 
 

  إن عملية تطبيق نظام التكلفة المبني علبى الأنشبطة هبي عمليبة منظمبة تبتم عببر مجموعبة
مببن الخطببوات المتتابعببة للوصببول إلببى تطبيببق لهببذا النظببام وأن هببذه الخطببوات ل تختلببف فببي 

ف من شركة إلى التنفيذ من شركة إلى أخرى، ولكن التفصيلات الخاصة بكل خطوة إنما تختل
 اخرى.

 نظببام  إن الشببركة الفلسببطينية للصببناعات الغذائيببة )مصببنع عصببير غببزة( يفتقببر إلببى وجببود
التسبعير النهبائي  تكاليف يساعدها على عملية تسعير المنتجات بشكل دقيق، حيبث إن عمليبة

 بالاعتبار للمنتق تعتمد على الأسعار المنافسة في السوق المحلي، غير آخذين
المسببتخدمة والجببودة  لحقيقيببة للمنتجببات، حيببث تختلبف طببرق التصببنيع والتكنولوجيبباالتكباليف ا

 من مصنع لآخر.
  أدت عمليبة التقبدير الشخصبي المتبعبة فببي الشبركة الفلسبطينية للصبناعات الغذائيبة )مصببنع

عصببير غببزة( لتقببدير التكبباليف الصببناعية غيببر المباشببرة إلببى تشببويه التكبباليف بشببكل أدى إلببى 
لخسبببائر متراكمبببة عببببر السبببنين نظبببرا لان تلبببك التكببباليف أدت إلبببى التسبببعير تحقيبببق المصبببنع 
 .الخاطئ للمنتجات

  إن نظام التكاليف الذي يمتلكه مصنع عصير غزة غير قادر علبى تبوفير معلومبات  دقيقبة
عببن تكلفببة المنتجببات التببي يقببدمها المصببنع، وتبعببا لببذلك، فببإن نجبباح تطبيببق نظببام  التكبباليف 

لا يعتمببد فقبب  علببى وجببود محاسببب علببى درايببة كافيببة بماهيببة و طبيعببة  المبنببي علببى الأنشببطة
التكاليف التي بتكبدها المصنع، بل يتطلب أيضا تزويد هبذا المحاسبب بالمعلومبات الصبحيحة 
و الملائمببة التببي تجعلببه قببادرا علببى تحديببد دقببة وقببوة العالقببة  السببببية التببي تببرب  بببين التكبباليف 

هلكها مبن جهببة، وببين هببذه الأنشببطة و الخبدمات المقدمببة مببن كمبوارد وبببين الأنشبطة التببي تسببت
جهببة أخببرى، لببذا يحتبباج تطبيببق هببذا النظببام  أيضببا إلببى وجببود فريببق عمببل ذو خبببرة عاليببة و 
معرفبببة واسبببعة بالأنشبببطة التبببي تمبببارس  داخبببل المصبببنع، وقبببادر علبببى البببرب  البببدقيق ببببين هبببذه 

نظمببة معلوماتيببة قببادرة علببى تببزو يببد الأنشببطة والمنتجببات المقدمببة، إضببافة  إلببى أهميببة تببوفر أ
 .الفريق بأية  معلومات قد يحتاجها

  يسبباعد تطبيببق نظببام التكبباليف المبنببي علببى الأنشببطة فببي مصببنع عصببير غببزة علببى تفعيببل
البدور الرقبابي علبى التكباليف لاعتمباده علبى آليبة فعالبة لتعقبب اسبتهلاك المبوارد مبن الأنشببطة 

هببذه الآليببة فببي العلاقببة السببببية بببين المببوارد والانشببطة  التببي تسببتخدم لتقببديم المنتجببات، وتتمثببل
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وبين الأنشطة والمنتجبات، الأمبر البذي سباعد فبي تحديبد التكباليف بشبكل أكثبر دقبة ممبا عبزز 
 .وفعل الدور الرقابي على هذه التكاليف بشكل كبير

  لقبببد سببباهم تطبيبببق نظبببام التكببباليف المبنبببي علبببى الأنشبببطة إدارة المصبببنع فبببي اتخببباذ قبببرارات
إداريبة أكثبر كفباءة وذلبك مبن خبلال محاولببة إدارة المصبنع الحبد مبن الخسبائر مبن خبلال عمببل 
دراسببة يقببوم مببن خلالهببا المصببنع بببالتوزيع المباشببر، وذلببك لتببوفير هببام  الببربد الببذي يتقاضبباه 

 .الموز 
  ،مبن خببلال تطبيبق نظببام التكباليف المبنببي علبى الأنشببطة فبي خبب  إنتباج العصببائر المخففببة

انيبببة تطبيبببق هبببذا النظبببام علبببى بقيبببة خطبببوط الإنتببباج وبالطريقبببة نفسبببها، شبببريطة تببببين أن امك
استمرار توافر العوامل التي أدت إلى نجاح هذه العملية خصوصبا تأييبد الإدارة العليبا للمصبنع 

 وقناعتها بمنافع تطبيق النظام.
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 1(2018خالدي عادل   )د.دراسة 
تسفففففففمية 
 الدراسة

دراسبببة -شببطة كأسببباس لضببب  التكببباليف الصببناعية وترشبببيدهاأثببر تطبيبببق نظببام تكببباليف الأن
 تبسة. ولاية-العاتر بئر- SOMIPHOSحالة: شركة سوميفوس 

اشكالية 
 الدراسة

ما مدى مساهمة طريقة محاسبة تكاليف الانشطة في ضبب  ترشبيد التكباليف الصبناعية فبي 
 تبسة؟ –شركة سوميفوس 

 
هدف 
 الدراسة
 
 

نظببام التكبباليف المبنببي علببى الانشببطة فببي شببركة سببوميفوس  هببدفت هببذه الدراسببة الببى تطبيببق
 الذي يساعدها علبى التي اعتمدت عدة طرق تقليدية في حساب تكاليفها ثم اصبحت تطبق

sage  طريقببة الاقسببام المتجانسببة، وذلببك باسببتخدام برنببامق، علببى تحديببد تكاليفهببا بصببورة
حاولبة التعبرف علبى اوجبه مفصبلة، وم أفضل وذلك من خبلال تحديبد تكلفبة كبل قسبم بطريقبة

 (.ABCالقصور التي يعالجها النظام )
النتائ  
المتوصل 

 اليها
 
 
 
 

  يخضع اختيار وحدات العمل الى التقدير الشخصي ويلجأ قسم المحاسبة التحليليبة اليهبا فبي
شببببركة سببببوميفوس غالبببببا فببببي اختيببببار المصبببباريف المباشببببرة كوحببببدة عمببببل لتحميببببل عناصببببر 

علببى الوحببدات المنتجببة، وذلببك لمببا يجدونببه مببن صببعوبة فببي تحديببد التكبباليف غيببر المباشببرة 
 .اساس سليم في توزيعها، وهذا ما يؤدي الى توزيع غير دقيق للمصاريف غير المباشرة

  ارتفببا  نسبببة التكبباليف غيببر المباشببرة ضببمن الهيكببل الكلببي للتكبباليف بسبببب اعتمادهببا علببى
حمايبة البيئبة والحفبال علبى صبحة العامبل الاليات الضخمة والاسباليب التكنولوجيبة الحديثبة ل

اضبافة البى تقبديم منبتق عبالي الجبودة، ادى البى وجبود قصبور فبي أنظمبة التكباليف التقليديبة 
لمعالجببة كيفيببة تخصببيص هببذه التكبباليف علببى الانشببطة المختلفببة ممببا يببؤدي بهببا الببى اتخبباذ 

 للمنتق.قرارات خاطئة، في بعض الاحيان وخاصة بما يتعلق بالسياسية السعرية 
 علبى  التكباليف غيبر المباشبرة فبي الشبركة تبرتب  بعلاقبة طرديبة مبع اسبتخدام نظبام التكباليف

بسبببب تزايببد  اسبباس الانشببطة اي ان الشببركة التببي تكببون فيهببا التكبباليف غيببر المباشببرة كبيببرة
والتحميبل البدقيق  استخدام الالية، تميل الى استعمال هبذا النظبام لمسباعدتها فبي التخصبيص

 تكاليف.لهذه ال
 بمراقببة التسبيير  شبركة سبوميفوس مازالبت تجهبل فائبدة نظبام المحاسببة التحليليبة كبأداة تسبمد

                                                           
1
الاقتصاادية والمالياة، المجلاد  ، مجلاة البحاواأثر تطبيق نظاام تكااليف الأنشاطة كأسااس لضابط التكااليف الصاناعية وترشايدها، خالدي عادل 

 .  2018، تبسة، 01، العدد 05
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للمنتجبات، وهبذا راجبع البى العمبل  واتخباذ القبرار، وانمبا يقتصبر دوره فبي السياسبة التسبعيرية
نظبببام اقتصببباد السبببوق، ايبببن كانبببت  ببببنفس الذهنيبببة التبببي كانبببت تسبببودها قببببل الانتقبببال البببى

 التحليلية غير مفيدة ما دام الامر يتعلق بالعمل دون الاهتمام بالربد. المحاسبة
  هبذه الشببركة مببا تببزال فببي حالببة احتكببار لإنتباج وتسببويق منتجاتهببا لببذلك فهببي لا تببرى ضببرورة

 لوضع اليات حديثة في احتساب التكلفة الكلية للمنتجات ما دامت النتيجة دائما موجبة.
 التكلفبة  ب التكباليف بطريقبة الاقسبام المتجانسبة وطريقبةلم يظهبر وجبود فبارق كبيبر فبي حسبا

تحمبل المنبتق كبل  على اساس النشاط في الورشات التي تنتق منتق وحيد. وذلك يعود لسبب
التكاليف سواء المباشرة أو غير المباشرة بإضافة إلى أن الورشات السابقة تنتق هي الاخبرى 

 منتق واحد.
  البنفض  بطريقبة تكلفبة علبى اسباس النشباط فبي ورشبةعبادة توزيبع  المصباريف غيبر مباشبرة

، كببان 65/63 تحمببل مصبباريف لا تخصببه علببى حسبباب المنببتق  66خ68ظهببر أن المنببتق
بطريقبببة الاقسبببام  يتحملهبببا عنبببد احتسببباب التكلفبببة بطريقبببة الاقسبببام المتجانسبببة، حيبببث انبببه

دج و 3548.94   هيببا علببى التببوالي 66خ68و  63خ65المتجانسببة كانببت التكبباليف ل 
فبي الشبركة لأنبه مبن   دج، وهذا ما طرح مشكل لدى قسبم  المحاسببة التحليليبة3465.228

لان هذا الاخير اكثر جودة من  68خ66اعلى من  65خ63غير المنطقي ان يظهر المنتق  
و  3433.1هببي  68/66 و 63خ65فكانببت التكبباليف ل  ABC الاول، امببا بالطريقببة

اكثردقبة فبي توزيبع المصباريف  ABC طريقبة علبى التبوالي، وهبذا مبا يثببت انبا 3451.86
 غير المباشرة.

 المؤسسببات لا  ان مسبؤولية الاغفببال عببن وجببود نظبام محاسبببة تحليليببة علببى مسبتوى هياكببل
لبم يبببذلوا اي جهببد  ترجبع فقبب  لهبذه الاخيببرة، وانمببا ايضبا للمختصببين فببي هبذا الميببدان الببذين

المحاسببية الموجبودة عببر.  والخببرةلإظهبار الفائبدة مبن اكتسبابه، حتبى ان مكاتبب المحاسببة 
فببي مسباعدة المؤسسبات لشببرح   .البوطن، لا تهبتم الا بجانبب المحاسبببة الماليبة، ولا تسباهم

   صة منها الية المحاسبة التحليليةمضمون وفائدة اليات التسيير، خا
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 1(2020خامد  سارة ناصر   )زينبدراسة 
تسمية 
 الدراسة

 الجزائر. حالة: مصرف السلام دراسة ABC   طتحديد التكلفة على اساس النشا

اشكالية 
 الدراسة

 في مصرف السلام؟ ABC كيف يمكن تطبيق نظام محاسبة التكاليف على النشاط

هدف 
 الدراسة
 

النشاط فبي تحديبد  هدفت الدراسة الي بيان كيفية تطبيق نظام محاسبة التكاليف على اساس
لحسباب     ABCطريقة عمليبة لتطبيبق طريقبة تكلفة الخدمات المصرفية، مع محاولة وضع

 التكاليف بالمؤسسات المصرفية. 
 

النتائ  
المتوصل 

 اليها
 
 

  امكانيبببة الاعتمببباد علبببى التقريبببر البببذي يصبببدره مصبببرف السبببلام لتحديبببد انشبببطته وتمثيلهبببا
 تمثيلا واضحا يسمد بحساب التكاليف وفهمها.

 يحلل انشبطته بالتفصبيل لاسبتخراج  الاعتماد على التقرير السنوي لمصرف السلام، الذي
 مسببات التكلفة.

  يمكن تطبيق نظامABC  على نشاط التمويل لمصرف السلام الجزائر من خبلال الارقبام
 التي يعطيها موقع مصرف السلام. 

  يمكببن الاعتمبباد علببى برنببامقMind Master  لإعببداد خارطببة معرفيببة تسببمد بتحسببين
  السلام.انظمة حساب التكاليف في مصرف 

 المطلب الثاني: عرض الدراسات السابقة الاجنبية

التي تطرقت لنفس موضو  الدراسة  الأجنبيةسيتم في هذا المطلب عرض بعض الدراسات السابقة 

والهبدف ، حيبث يبتم عبرض تسبمية الدراسبة السبابقة )نظام التكلفبة علبى أسباس النشباط، النظبام التقليبدي(

 يها الدراسة السابقةتم معرفة النتائق التي توصلت إل منها

 

 

                                                           
1
(، رسااالة ماسااتر تخصااص محاساابة وتاادقيق، معدااد الحقااو  والعلااوم ABC(تحديااد التكلفااة علااى اساااس النشاااط ، زينااب خامااد، سااارة ناصاار 

 .2020لاقتصادية، قسم العلوم الاقتصادية، باتنة، 
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 1( 2015دراسة )اشتر محل  د. اكر  حسين 
 -بنغلادي   –( أداة فعالة لإدارة أفضل ABCالتكلفة على أساس النشاط ) تسمية الدراسة
إشكالية 
 الدراسة

 أفضل؟أيمكن لنظام التكلفة على أساس النشاط أن يكون أداة فعالة لإدارة 

 هدف الدراسة
 

 الببى الحصببول علببى فكببرة إجماليببة حببول التكلفببة علببى أسبباس  تهببدف هببذه الدراسببة
 .ABCتطوير مفهوم واضد حول الجوانب النظرية لب 

  التعرف على تطبيقاتABC .في الدول المختلفة 
  معرفة مشاكل وفوائد تطبيقABC .في أي منظمة 
  معرفة أسباب رفض تطبيقABC. 
  التعرف على تطبيقABC .في قطا  التصنيع 
 وائده في مؤسسات القطا  العام.التعرف على ف 
  التعرف على تنفيذABC . في بنغلادي 
  التوصية ببعض الخطوات لتطوير تطبيقABC. 

النتائ  
 المتوصل إليها

 
 

      .تغير في النظرة التقليدية لمحاسبة التكاليف والإدارة 
 .قياس التكلفة بشكل أكثر دقة من أنظمة التكاليف الأخرى التي تعتمد الحجم 
 دم النظام بعض المشكلات الملحة مثل قABM  وبطاقة النتائق المتوازنة، ووضع

 العلامات الم يارية، وإدارة الجودة الشاملة كأداة لتقييم الأداء.
 .التمكن من اسقاط خ  الإنتاج أو القسم غير المربد 

 2( 2015محمد عبدو الجواد  )دراسة
 لقائمة على أنشطة حول أداء الشركة السنغالية      تأثير اعتماد أنظمة التكلفة ا تسمية الدراسة
إشكالية 
 الدراسة

هببل اعتمبباد أسبباليب المحاسبببة الإداريببة الجديببدة لببه تببأثير علببى تحسببين أداء الأعمببال 
 المؤسسة؟

 هدف الدراسة
 

 أسببباسهبببدفت هبببذه الدراسبببة إلبببى معرفبببة مبببدى تبببأثير تطبيبببق نظبببام التكلفبببة علبببى 
فبي   من خبلال مسباهمتهما  SCAلى أساس النشاطالمحاسبة ع ونظام ABCالنشاط

                                                           
1
 Ishter Mahal, Akram Hossain, Activity-Based Costing (ABC) – An Effective Tool for Better 

Management, Research Journal of Finance and Accounting, Vol.6, No.4, 2015.    
2 Mohamed ABOU EL JAOUAD, L’IMPACT DE L’ADOPTION DES SYSTEMES DE COUTS A BASE 

D’ACTIVITES SUR LA PERFORMANCE DES ENTREPRISES SENEGALAISES, Article, Ziguinchor Université, 

Revue Économie, Gestion et Société, N°3, 2015. 
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العديد من أدوات الإدارة التشغيلية والاستراتيجية التقليدية علبى تحسبين أداء المؤسسبة  
التجارية الإفريقية التي أدت إلى رجو   في ظل التغيرات في البيئة الداخلية والخارجية

 تكاليف وتحسين الأداء.أكبر قضية مركزية المتمثلة في العلاقة بين التحكم في ال
 

النتائ  
 المتوصل إليها

 
 

 المنتجبة  في البيئة المتغيرة باستمرار لم يعد أداء الشركة يعتمبد فقب  علبى الكميبات
 ولكن على معايير أكثر تعقيدا مثل تنو  الطاقات المنتجة وملائمة المنتق للحاجة. 

 وفعببال لقيبباس  يمكببن لنظببام التكلفببة علببى أسبباس النشبباط أن يشببكل إطببار متماسببك
 وإدارة الأداء المالي.

  سنة من ظهور نظبام التكلفبة علبى أسباس النشباط 25بعد أكثر من ABCأظهبر 
 % فقبب  مببن11.29شببركة فببي هببذه الدراسببة علببى أن  62الاسببتبيان الببذي يشببمل 

 المستجيبين يستخدمون نظام التكلفة على أساس النشاط.
 سببة علبى أسباس النشباط من بين الشركات السبع التي تسبتخدم نظبام المحاSCA 

لم تنسبب أي منهبا التحسبن فبي الأداء المسبجل إلبى اعتمباد نظبام التكلفبة علبى أسباس 
 النشاط.

 ل بببة نظبببام المحاسبببة علبببى أسبباس ال نشببباطSCA  دورال مهمببال فبببي تحسبببين أداء
 % من الحالات.14.25الشركة في 

  المسبباهمة النسبببية لSCA جموعببة مببن فببي أنظمببة الببتحكم الإداري هببي نتيجببة م
الصبببعوبات، ويمكبببن تصبببنيف هبببذه الصبببعوبات إلبببى ثبببلاث فئبببات: الصبببعوبات الفنيبببة 

 والإدارية والتنظيمية.
 1(2016دادان سوكردان  )دراسة

 تحليل التكلفة على أساس النشاط: بين المنفعة والتكلفة لتنفيذها. تسمية الدراسة
سباس النشبباط فبي الشببركات مبن أجببل تنفيببذ مبدى أهميببة اعتمباد نظببام التكباليف علببى أ إشكالية الدراسة

 استراتيجية أعمالها؟
 

 هدف الدراسة
 ينظر هذا المقال إلى:

 .كيفية تطور إدارة التكاليف والإدارة القائمة على الأنشطة على مدى الفترة 
                                                           

1
 Dadan Soekardan, An Analysis Of Activity Based Costing : Between 

Benefit And Cost For Its Implementation, INTERNATIONAL JOURNAL OF SCIENTIFIC & TECHNOLOGY 

RESEARCH, VOL 5,N 06, 2016. 
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  معرفة كيف يتم قبول نظام التكلفبة علبى أسباس النشباط واعتمباده وتنفيبذه مبن قببل
 لى مر السنين.المنظمات والممارسين ع

 .الاطلا  على عيوب هذا النظام الذي يعتبر تقدمال بطيئال للغاية 
النتائ  

 المتوصل إليها
 
 

 حسبباب التكلفببة باسببتخدام نظببام Abc  بهببا نقبباط ضببعف يمكببن أن تجعببل قببرارات
 الإدارة موجهة فق  إلى القرارات طويلة المدى وحدها.

 اجد المعتمبببببدة علبببببى النظبببببام صبببببعوبة إقنبببببا  الشبببببركات ذات التببببباري  الطويبببببل النببببب
 التقليدي للحاجة إلى نظام جديد لمحاسبة التكاليف.

  الاستمرار بتطبيق النظام التقليدي وتجربة نظام التكلفة على أساس النشاط بشبكل
 منفصل لحل مشكلة عدم اقتنا  الشركاء.

 

 1(2017خالد شهاب  سيفرا   )وليددراسة 
  ( ABCس النشاط )نظام التكلفة على اسا تسمية الدراسة
 الادارية؟كيفية مساهمة نظام التكلفة على اساس النشاط في اتخاذ القرارات  إشكالية الدراسة
الهببدف مببن الدراسببة معرفببة مببدى فعاليببة نظببام التكلفببة علببى اسبباس النشبباط فببي تحديببد  هدف الدراسة

ستهلاك تكاليف داخل المنظمة، وتخصيصه لتكلفة كل نشاط مع الموارد المتاحة والا
 الفعلي لها.

 
النتائ  

 المتوصل إليها
 
 
 

  دقبببة لحسببباب تكببباليف  أكثبببريعتببببر نظبببام التكببباليف علبببى اسببباس الانشبببطة وسبببيلة
 المنتق.  

  .دليل مفيد للغاية لإجراءات الادارة التي يمكن ان تترجم مباشرة الى ارباح اعلى 
  كة ولببيس يعتببر كنظبام قابببل للتطبيبق علببى نطباق واسبع عبببر نطباق وظببائف الشبر

 فق  في المصنع.
 .يقوم بتتبع وتخصيص التكاليف للمنتجات ذات الدوافع السلبية 
 .يحسن دقة حساب التكلفة 
 .يساعد في اتخاذ قرارات دقيقة 

                                                           
1 Waleed Khalid Shihab, Sivaram Prasad, ACTIVITY BASED COSTING SYSTEM, Research Article, International 

Journal of Recent Scientific Research Vol 8, N 7, 2017. 
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 .يعتبر بمثابة م يار للتخطي  والرقابة 
  وجببود علاقببة ايجابيببة بببين تنببو  المنببتق والفوائببد مببنABC  داخببل شببركة واحببدة او

 عبر الصناعات والشركات المختلفة. ABCاستخدام بين تنو  المنتق و 
 

 مع الدراسة الحالية.  المطلب الثالث: مقارنة الدراسات السابقة

يببأتي هببذا المطلببب ليعتمببد مبببدأ تقيببيم الدراسببات المعروضببة وفقببال للمببنهق العلمببي ومبببدأ الموضببوعية 

الاسببتمرار فببي العمببل بمخرجببات فببي التقيببيم، لأن البحببث العلمببي يعتمببد علببى بنبباء موضببو  انطلاقببال مببن 

الدراسبببة السبببابقةي وأهميبببة البحبببث العلمبببي، لأن الدراسبببات السبببابقة تعتببببر نقطبببة بدايبببة التطبببرق لمواضبببيع 

بحثية أخرى في نفس الموضو ، وذلك بأخذ النقاط الإيجابيبة ومحاولبة تثمينهبا وإعبادة النظبر فبي النقباط 

لتشبابه والاخبتلاف ببين الدراسبات السبابقة والحاليبة فبي السلبية ومحاولة تحسينها، وسيتم التطرق لأوجه ا

 :الجدول التالي

 يتم عرض الدراسات السابقة العربية كالآتي أولا: الدراسات العربية:

 دراسة سعيد محمد فخري أبو وردة
 أوجه الاختلاف أوجه التشابه

تكمبن أوجببه التشببابه بببين الدراسببتين 
 في تطرق كليهما إلى:

 نظمبببببببة أوجبببببببه القصبببببببور فبببببببي أ
 التكاليف التقليديةي

  المقارنة بين نظام التكلفة على
 أساس النشاط والنظام التقليديي

  خطبببوات تطبيبببق نظبببام التكلفبببة
 على أساس النشاط.

تكمببببن أوجببببه الاخببببتلاف بببببين الدراسببببتين فببببي أن الدراسببببة السببببابقة 
 تطرقت لعناصر لم تذكر في الدراسة الحالية نذكرها:

 ة في القرارات قصيرة الأجلياستخدامات التكاليف الملائم 
  نوعية المعلومات الملائمة لاتخاذ القراراتي 
 .محاسبة التكاليف بشكل مفصل 
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 دراسة حامد عبدو  محمد سيع الله بن تونسي
 أوجه الاختلاف أوجه التشابه

تكمببن أوجبببه التشبببابه ببببين الدراسبببتين فبببي تطبببرق 
 كليهما إلى:

  جميع نواحي الأنظمة التقليديةي 
 التكلفببببة علببببى أسبببباس النشبببباط بشببببكل  نظببببام

 دقيق، في مؤسسة محل الدراسةي 
  المقارنببببة ببببببين تطبيبببببق نظبببببام التكلفبببببة علبببببى

 أساس النشاط والأنظمة التقليديةي
  مببببببدى تببببببأثير نظببببببام التكلفببببببة علببببببى أسبببببباس

 النشاط والنظام التقليدي على أداء المؤسسةي
  تطبيبببببق نظبببببامABC  فبببببي المؤسسبببببة محبببببل

 الدراسة.

ف بببين الدراسببتين فببي أن الدراسببة تكمببن أوجببه الاخببتلا
الحالية تبين دور نظام التكلفة على أساس النشاط في 
مواجهبببة القصبببور فبببي الأنظمبببة التقليديبببة، أمبببا الدراسبببة 

 السابقة تضمنت المقارنة بين النظامين فق .

 

 دراسة د. خالدي عادل
 أوجه الاختلاف أوجه التشابه

طبببرق تكمببن أوجبببه التشبببابه ببببين الدراسبببتين فبببي ت
 :كليهما إلى

 كيفية تطبيق نظام التكاليف التقليديي 
  محاولببة التعببرف علببى أوجببه القصببور التببي

 يABC يعالجها نظام
  دراسبببة التغيبببرات التبببي تطبببرأ نتيجبببة تطبيبببق

 النظام الحديث.

تكمببن أوجببه الاخببتلاف بببين الدراسببتين فببي أن الدراسببة 
السابقة تطرقبت لعناصبر لبم تبذكر فبي الدراسبة الحاليبة 

 :هانذكر 
 شروط تطبيق نظام ABCي 
 استخدام برنامق SAGE.  

أيضا لم تذكر الدراسة السابقة الأنظمة التقليدية بشكل 
 مفصل.
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 دراسة زينب خامد  سارة ناصر
 أوجه الاختلاف أوجه التشابه

تكمببن أوجببه التشبببابه بببين الدراسبببتين 
 في تطرق كليهما إلى:

  عموميات حول النظبام التقليبدي
 لفة على أساس النشاطيونظام التك

  تطبيبببببببببببببق نظبببببببببببببامABC  فبببببببببببببي
 المؤسسة محل الدراسة.

تكمببببن أوجببببه الاخببببتلاف بببببين الدراسببببتين فببببي أن الدراسببببة السببببابقة 
علببى  ABCواسببتخدمت أسببلوب الخارطببة الذهبيببة، وطبقببت نظببام 

المببببوظفين والتمويببببل، أمببببا الدراسببببة الحاليببببة طبقتببببه علببببى تكبببباليف 
  المنتجات.

 يتم عرض الدراسات السابقة الأجنبية كالآتيية: ثانيا: الدراسات الأجنب

 حسين أكر دراسة اشتر محل  د. 
 أوجه الاختلاف أوجه التشابه

تكمببن أوجببه التشبببابه بببين الدراسبببتين 
 في تطرق كليهما إلى:

  نظبببببببببام التكلفبببببببببة علبببببببببى أسببببببببباس
 النشاط في إدارة الأسعاري

  تنفيببذ نظببام التكلفببة علببى أسبباس
 النشاط على مستوى الإنتاج.

تكمبببن أوجبببه الاخبببتلاف ببببين الدراسبببتين فبببي أن الدراسبببة السبببابقة  
 تطرقت لعناصر لم تذكر في الدراسة الحالية نذكرها:

  العلاقة بين نظامABC والقضايا الحديثةي 
  إدارة الجودة الشاملة(TQM)ي 
  إيجاد بديلان للأنظمة التقليدية: نظامABCنظرية القيودي ، 
  عيوب نظامABC . 

 

 عبدو الجواددراسة محمد 
 أوجه الاختلاف أوجه التشابه

تكمببن أوجببه التشبببابه بببين الدراسبببتين 
 في تطرق كليهما إلى:

  تقبببديم طريقبببة نظبببام التكلفبببة علبببى
أسبببببببببباس النشبببببببببباط، وتطبيقببببببببببه فببببببببببي 

 المؤسسةي
   التعرف على الأداء الذي تحققه

لدراسبببة السبببابقة تكمبببن أوجبببه الاخبببتلاف ببببين الدراسبببتين فبببي أن ا 
 تطرقت لعناصر لم تذكر في الدراسة الحالية نذكرها:

 دراسة نظام المحاسبة على أساس النشاطي 
  المقارنة بين نظام التكلفة على أساس النشاط ونظبام المحاسببة

 على أساس النشاط في تحسين أداء المؤسسة.
كببذلك اسببتعملت الدراسببة السببابقة مسببد كمببي عببن طريببق اسببتبيان 
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شببركة للتحقببق مببن العلاقببة بببين اسببتخدام نظببام  62وى علببى مسببت المؤسسة خلال فترة زمنية معينة
ABC  وزيادة أداء الشركة محل الدراسة 

 دراسة دادان سوكردان
 أوجه الاختلاف أوجه التشابه

تكمبببن أوجبببه التشبببابه ببببين الدراسبببتين 
 في تطرق كليهما إلى:  

 عيوب النظام التقليديي 
  نظبببببببببببامABC  وتطبيقبببببببببببه فبببببببببببي

 المؤسسةي
 تقليبببببببدي الفبببببببرق ببببببببين النظبببببببام ال

 .ABCونظام 

تكمبببن أوجبببه الاخبببتلاف ببببين الدراسبببتين فبببي أن الدراسبببة السبببابقة  
 تطرقت لعناصر لم تذكر في الدراسة الحالية نذكرها:

  إيجاد نقاط ضعف نظام التكلفة على أساس النشاط في اتخاذ
 القرارات الإداريةي

  تصنيف الأنشطة في نظام التكلفة على أساس النشاط 

   سيفرا وليد خالد شهاب
 أوجه الاختلاف أوجه التشابه

تكمبببن أوجبببه التشبببابه ببببين الدراسبببتين 
 في تطرق كليهما إلى:

  دراسبببببة النظبببببام التقليبببببدي ونظبببببام
التكلفبببة علبببى أسببباس النشببباط بشبببكل 

 مفصل.

تكمبببن أوجبببه الاخبببتلاف ببببين الدراسبببتين فبببي أن الدراسبببة السبببابقة  
 تطرقت لعناصر لم تذكر في الدراسة الحالية نذكرها:

  الإدارة على أساس النشاط(ABM)ي 
 تصنيفات التكلفةي 
 .عيوب نظام التكلفة على أساس النشاط 
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 خلاصة الفصل

عرضببنا بهببذا الفصببل مببدخلين لتحميببل التكبباليف الصببناعية غيببر المباشببرة علببى الوحببدات المنتجببة 

السهولة والوضوح حيث وهما المدخل التقليدي الذي تطرقنا إليه في المبحث الأول، يمتاز هذا المدخل ب

يرتب  بالبيئة الصناعية التقليديبة والتبي تسبتخدم العنصبر البشبر بكثبرة فبي أداء النشباط حيبث أنهبا تكبون 

ملائمببة للمنتجبببات القليلبببة وليسبببت كبببذلك للمنتجبببات العديبببدة، أمبببا فبببي ظبببل اسبببتمرار التطبببور التكنولبببوجي 

ام التكاليف المباشرة لم يعد هذا النظام يؤمن والتوسع والاهتمام بالمراكز الخدمية وانخفاض نسبة استخد

 للإدارة ما تحتاجه من بيانات يمكن استخدامها بسبب قصوره في دقة تحميل التكاليف الغير مباشرة.

أما المبدخل الثباني فهبو مبدخل التكلفبة علبى أسباس النشباط، والبذي تطرقنبا إليبه فبي المبحبث الثباني 

والسبببرعة فبببي احتسببباب التكببباليف والتبببي يمكبببن اعتبارهبببا مبببن أهبببم  تببببين لنبببا أن هبببذا النظبببام يتميبببز بالدقبببة

العوامببل فببي مسبباعدة الشببركة وهببذا يكببون فببي إعببادة النظببر بتسببعير منتجاتهببا ولببيس فقبب  إعببادة تقببارير 

التكاليف، وكذلك يساعد برب  الأسعار بحجم الطلب والمنافسة، حيبث أنبه يتميبز أيضبا بالصبعوبة نوعبا 

 ب للإنتاج ذي الحجم الكبير والتنو  في المنتجات.ما في التطبيق وأنه مناس

ومببن خببلال دراسببتنا لهببذين المببدخلين تبببين لنببا أن نظببام التكلفببة علببى أسبباس النشبباط ظهببر بسبببب 

القصبور فبي الأنظمببة التقليديبة فبي معالجببة التكباليف غيبر المباشببرة بسببب اسبتخدامه أسببس تحكميبة فببي 

منشبب ت تسببتعمله بببدلا مببن التكبباليف التقليديببة كونببه نظبببام توزيببع التكبباليف، هببذا مببا جعببل العديببد مببن ال

اسببتطا  أن يتغلببب علببى المصبباعب ويببوفر طريقببة قيبباس شببفافية سببهلة فببي التطبيببق حيببث أنببه يسببتخدم 

علاقبببة السببببب والنتيجبببة ويشبببجع علبببى إيجببباد قاعبببدة للبيانبببات لبببدمق خصبببائص معينبببة لطلببببات معينبببة، 

ومات التي تساعد الإدارة في فهم نقاط القوة والضبعف التبي وزبائن، أو عمليات، كما يزود بأفضل المعل

تمكنهببا مببن أداء مهامهببا بكفبباءة وتحسببين الرقابببة علببى التكبباليف الغيببر مباشببرة إضببافة إلببى ذلببك يسبباعد 

 .تخاذ القرارات الإدارية المناسبةعلى ا



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: الدراسة الميدانية



 الدراسة الميدانية                                                                     فصل الثاني: ال
 

52 

 تمهيد

لثببروات البطنيببة والمتجببددة، ومببن أحببد أهببم كبببديل مكمببل للمحروقببات تتوجببه الجزائببر إلببى اسببتغلال ا

هذه الثروات مادة الفوسفاتي نظرا لمبا تحتلبه مبن أهميبة اقتصبادية كبيبرة، حيبث أنهبا مبن أهبم القطاعبات 

مليببار طببن، ويقببع علببى عببائق الجهببات المختصببة تحسببين هببذا المنتببوج،  2المنجميببة التببي تحتببوي علببى 

اليفهببا وزيببادة الربحيببة ويكببون بببديل للنظببام التقليببدي وهببذا مببن خببلال إيجبباد نظببام يسبباعد علببى تخفيببف تك

 كنظام التكلف على أساس النشاط مثلا والذي هو محور الدراسة.

بعببد القيببام بالدراسببة الشبباملة لنظببام التكلفببة علببى أسبباس النشبباط والنظببام التقليببدي والتعببرف عليهمببا 

ميفوس وتطبيبق نظبام التكلفبة بشكل واسع، سيتم في هذا الفصل إسقاط الجانبب النظبري علبى شبركة سبو 

علبببى أسببباس النشببباط علبببى تكاليفهبببا، ومعرفبببة دوره فبببي الحبببد مبببن أوجبببه القصبببور فبببي الأنظمبببة التقليديبببة 

المطبقة داخل المؤسسة محبل الدراسبة، حيبث سيشبمل المبحبث الأول علبى دراسبة عامبة حبول المؤسسبة 

لمؤسسبببة الشبببهرية والسبببنوية، أمبببا والتعبببرف عليهبببا، و فبببي المبحبببث الثببباني سبببيتم المقارنبببة ببببين تكببباليف ا

المطلب الأخير سيتم تطبيق نظام التكلفة على أساس النشباط علبى تكباليف المؤسسبة، ثبم التوصبل إلبى 

 النتائق ومناقشتها وتحليلها.
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 المبحث الأول: عرض الشركة محل الدراسة

ط والأنظمببببة مببببن أجببببل دعببببم الإطببببار النظببببري للمببببذكرة المتعلببببق بنظببببام التكلفببببة علببببى أسبببباس النشببببا

نظبببرا -تبسبببة–وقبببد وقبببع الاختيبببار علبببى شبببركة سبببوميفوس  ،التقليديبببة، قمنبببا بالدراسبببة التطبيقيبببة الميدانيبببة

وجببب علينببا أن نعببرف  بببل التطببرق إلببى الدراسببة التطبيقيببة،وق تهببا بالنسبببة للاقتصبباد الببوطني، لببذالأهمي

 تنظيمية.ونقدم هذه المؤسسة من حيث نشاطها وأهدافها وإمكانياتها وبنيتها ال

 SOMIPHOS -تبسة –تقديم عا  لم سسة مناجم الفوسفات المطلب الأول: 

بحكبم مسباهمته فبي  ييعتبر النشاط المنجمي من أقدم النشباطات الاقتصبادية التبي مارسبها الإنسبان

التطبوير الاقتصبادي والاجتمباعي للمجتمبع، وتزخبرف الجزائببر منبذ القبدم بخيبرات طبي يبة معدنيبة وفيببرة، 

لببذي جعلهببا تباشببر فببي إنجبباز قاعببدة صببناعية لاسببتغلال هببذه الثببروات لصببالحها، وبالتببالي رفببع الأمببر ا

شبببركة قطبببا  المبببنجم نحبببو التطبببور، ومبببن ببببين المؤسسبببات التبببي تباشبببر هبببذا الاسبببتغلال المنجمبببي نجبببد 

.SOMIPHOS  

  SOMIPHOS أولا: نشأة شركة مناجم الفوسفات

مببع اكتشبباف منبباجم بالشببرق الجزائببري، وانتقببال  19 تعببود نشببأة صببناعة الفوسببفات إلببى بدايببة القببرن 

 500.000طبن بدايبة القبرن إلبى  300.000انتاج الفوسفات المستخرج أساسبال مبن مبنجم الكويبف مبن 

 إلى بداية الحرب العالمية الثانية. 1938طن سنويال سنة  584.000و 1920طن سنة 

طبن سبنويا خبلال الخمسبينيات،  500.000استأنفت الأشغال بمنجم الكويف بعده ليتجاوز إنتاجبه 

، بعببدها اكتشببف مببنجم جبببل العنببق 1978وبعببد الاسببتقلال انخفببض احتيبباط المببنجم ليتوقببف نهائيببا سببنة 

% ولببم تسببمد الهياكببل سببوى بإنتبباج يتببراوح 77طببن مببن الفوسببفات المحتببرق بنسبببة  900.000 1965

 ألف طن سنويا. 500.000ألف و 450.000بين 
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إلى غاية  المعمرين،قبل الاستقلال من اختصاع شركات تابعة للخواع  كان استغلال الفوسفات

وخلفتهببببا شببببركة  ،1963تبببباري  الاسببببتقلال مببببن قبببببل شببببركة فوسببببفات قسببببنطينة، واسببببتغنى عنببببه سببببنه 

BAREM ثبم شبركة1964سبنة ، SONAREM  وقبد أسبس المبنجم بمرسبوم واسبتغل فبي 1967سبنة ،

 . 1978النهاية وأغلق سنة 

 بد مشبببببببرو  حمبببببببض الفسبببببببفور، البببببببذي أعدتبببببببه شبببببببركة جببببببببل العنبببببببق ببببببببأسبببببببن 1973وفبببببببي سبببببببنة 

المكلفة آنذاك بتطوير صبناعة الأسبمدة لتغطيبة  SONATRACHإلى المؤسسة  SONAREMإشراف

مكلفببة بمهمببة ترقيببة  SONAREMقيببتترقيببة صببادرات الحمببض، ذلببك الحببين بطلببب السببوق الببوطني و 

 وتطوير المنتق المنجمي.

شركة جبل العنق الخاصبة آنبذاك،  SDOق في الستينات من طرفثم بدأ استغلال منجم جبل العن

، انبثقببت منهببا عببدة 1983سببنة  SONAREMمنجميببةا بعببد الشببركة الوطنيببة للأبحبباث اللتنببدمق فيمبب

نظبام الفبرو  وتطبيقبه  اعتمبادبادرت مؤسسة إلى  2004وفي سنة  ،السوميفوسمؤسسات منها مؤسسة 

 .SOMIPHOSشركة  ، حيث أحدثت الفرو  والتي منها2005سنة 

ويجدر الذكر أن لهذه المؤسسة أهمية بالغة على المستوى الوطني والعبالمي، وأصببد يطلبق عليهبا 

المؤسسة الوطنية للأبحاث والاستغلالات المنجميبة، وكبان مقبر إدارتهبا العاصبمة تحديبدا الحبراش، وفبي 

سسبة الحديبد والصبلب فأصببد تم تحويلهبا إلبى ولايبة تبسبة وتبم تسبميتها وقتهبا مؤ  1983خ01خ03تاري  

 1مقرها بولاية تبسة، ويقدر رأس مالها بمليار وستمائة مليون دينار جزائري.
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 ثانيا: الموقففففع الجفغفرافي

كلبم مبن مبببقر 90يقبع مبنجم جببل العببنق فبي أقصببى شببرق الببلاد فببي جببنوب ولايببة تببببسة علببى بعبد 

كلببم عببن الحببدود التونسبببية، ويببرب  هببذا المركببب 25عد ب ويبببب-بئببر العببباتر –الولايبببة وبالضبببب  بمدينببة 

 .كلم340المبنجمي بميبناء عنبابة عن طريبق خ  السبكك الحديبديبة والتي تمتد عبلى طول 

 SOMIPHOS ثالثا: إمكانيات م سسة مناجم الفوسفات

حتببل تتببوفر شببركة منبباجم الفوسببفات علببى عببدة إمكانيببات سببواء ماديببة أو بشببريةي جعلتهببا تتأهببل لت

 المكانة التي تصبوا إليها ومن ثم تحقيق أهدافها ويمكن ذكرها كالتالي:

 :عامل، كما تعتمد المؤسسة في  1378تتمثل في إجمالي عدد العمال ويقدر بب  الإمكانيات البشرية

 تسييرها على الموارد البشرية كالآتي:

   :منفذ. 692أعوان التنفيذ 

   :متحكم. 589أعوان التحكم 

  إطار. 97: الإطارات 

إطار 49الإطارات السامية:    . 

  :متعاقد. 391المتعاقدون  

دائم 1036الدائمون:    . 

 :تعبد المببواد الأوليبة بالمنطقبة مببن أجبود المببواد فبي البوطن، حيببث يقبول الأجانببب  الإمكانيفات الماديففة

 عن رملها انه الذهب الحقيقي وتتمثل فيما يلي:

  ق.مادة الجبس: تستخرج من وحدة جبل العن 

   مليارطن.02بب مادة الفوسفات: تستخرج من المركب المنجمي جبل العنق حيث يقدر الاحتياطي 
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كما يتوفر المنجم على التجهيزات لإنتاج الفوسفات، وتوزيع هبذه الأجهبزة علبى عبدة مراكبز مختلفبة 

 في شكل سلسلة متكاملة تماشيا مع طبيعة العملية الإنتاجية.

ة آليات ثابتة للمعالجة، تعمل بطريقة نصف آليبة وبنظبام عمبل دوري كما يتوفر المنجم على سلسل

ساعة هذا فيما يخبص معالجبة المنتبوج، أمبا بالنسببة لعمليبة اسبتخراج الخبام مبن المحباجر فإنبه  24خ24

يعتمببببد علببببى آليببببات المحبببباجر ذات قببببدرة إنتاجيببببة عاليببببة، وتتببببوفر علببببى أحببببدث التكنولوجيببببا فببببي ميببببدان 

ل علببى الكميببات المطلوبببة ومراعبباة جببودة المنتببوج بإسببهام الخبببرات والطاقببات الاسببتغلال، وذلببك للحصببو 

 البشرية التي يتوفر عليها المركب.

 رابعا: الحالة الراهنة لصناعة الفوسفات

فبببي خضبببم الوضبببع العبببالمي الحبببالي فبببي جميبببع المجبببالات سبببواء كانبببت اقتصبببادية أو ماليبببة وحتبببى 

سوميفوس علبى مواجهبة هبذا المشبكل لتضبمن مكانتهبا فبي  التكنولوجية، ولمواجهة هذه التحديات عملت

، وهبببذه 2002السبببوق العالميبببة وتكسبببب زببببائن جبببدد، وفقبببا لمخطببب  اسبببتراتيجي وضبببع فبببي بدايبببة سبببنة 

التحببولات تجببد منبعهببا فببي المتطلبببات والتغيببرات علببى الصببعيد الببوطني، وكببذلك الببدولي، وذلببك بالبحببث 

 على شركات وعقود استراتيجية.

 من: SOMIPHOSؤسسة كما تتشكل م

   06 سوق أهراس–الخنقة، ش بة البلوط  : بالشرق مناجم لإنتاج الحديد- 

  .وس  غرب البلاد: منجم روينة ولاية عين الدفلى 

  .وس  شرق البلاد: منجم عنيني ولاية سطيف 

   تلمسانمناجم سيدي معروف و. 

   مبن رأس مبال الشبركة 30مساهمة بنسببة %ISPAT  تبسبة فبي مبنجم البونزة وبوخضبرة المتواجبدين

 بولاية تبسة.
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   مبببن رأس مببببال الشبببركة 30مركبببب منجمبببي بنسبببببة %ISPAT  تبسببببة فبببي مببببنجم البببونزة وبوخضببببرة

 المتواجدين بولاية تبسة.

  .مركب منجمي لإنتاج الفوسفات بجبل العنق دائرة العاتر ولاية تبسة 

  ية عين تموشنت.منجم للإنتاج مادة البوزولان ببني صاف ولا 

   تبسة–مصهرة للحديد بمدينة الونزة- 

   تبسة–مركز للأبحاث التطبيقية- 

  .مركز لنشاطات التصدير بميناء عنابة 

   موقعبببا صبببناعيا متباينبببا، ومبببن الناحيبببة التاريخيبببة فبببإن معظبببم  11هكبببذا إذن تترببببع المؤسسبببة علبببى

 الاسببتقلال ثببم جمعببت تحببت إشبرافبببدأ اسببتغلالها قبببل  SOMIPHOS المواقبع المنجميببة التابعببة لببب

SONAREM .الشركة الوطنية للأبحاث والاستغلالات المنجمية المستغلة للقطا  المنجمي الجزائري 

   بالرغم من النجاحات التي تحققها المؤسسة، إلا أنها نظرا لكبر حجمها وكثبرة تعاملاتهبا، وعلاقاتهبا

 مصالحها، ومن بين هذه المشاكل: فإنها تبقى دائما تواجه صعوبات ومشاكل تعيق وتعرقل

  مشكلة تسويق المنتوج والتي تبقى عائقا لعملية بيع الفوسفاتي 

  استيراد وسائل الإنتاج من الخارج بأسعار مرتفعة وهذا ما يزيد من نفقات الإنتاجي 

تأخر وقت وصول وسائل الإنتاج المستوردة وهذا ما يؤدي إلى إضاعة الوقت.    

 الموظفين في أداء عملهمالمشاكل التي تواجه 

بببببالرغم مببببن النجاحببببات التببببي تحققهببببا المؤسسببببة، إلا أنهببببا دائمببببا تواجببببه مشبببباكل وصببببعوبات تعرقببببل 

 مصالحها ومن بين هذه المشاكل نذكر:

  للجوء إلى نقل الفوسفات عن طريق الخواع وهذا ما يرهق ميزانية المؤسسةي 

  اري لعدد من الموظفينياكتساب خبرة عن طريق الممارسة أي غياب التخصص الإد 
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  نقص عدد الموظفين ذوي الخبرة والكفاءةي 

  .تشعب مهمة وأدوار مختلف المصالد 

  الامتيازات التي تقدمها الم سسة لموظفيها

تتبببولى المؤسسبببة عنايبببة كبيبببرة لعمالهبببا وموظفيهبببا، فهبببي تعمبببل علبببى تبببوفير أحسبببن الظبببروف للعمبببل 

لإنجاح المؤسسة وتطويرها، ولذا فهي تمند امتيبازات عديبدة بالإضافة إلى تدعيمهم لتقديم كل ما لديهم 

 نذكرها:

  القيام بدورات تكوينية للعمال في العديد من المجالاتي 

  المساعدة الاجتماعية للموظفيني 

  تقديم المساعدات المالية لمحتاجها من الموظفين كالتسبيقات على الأجور مثلاي 

  1.عمالهم في أحسن الظروفتوفير الأمن والوقاية للعمال لمتابعة 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .الموظفين مصلحة-العاتر–مؤسسة مناجم الفوسفات   1
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 SOMIPHOS -تبسة –الهيكل التنظيمي لم سسة مناجم الفوسفات المطلب الثاني: 

  توضيد الهيكل التنظيمي للشركة من خلال الشكل التالي:يمكن

  SOMIPHOSالهيكل التنظيمي لمؤسسة  (:07الشكل رقم )
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رئبببيس ومبببدير مجلبببس الإدارة البببذي يتكبببون مبببن تسبببعة أعضببباء، وهبببذا  هبببوالفففرئيس المفففدير العفففا :   .1

المجلببس يسببهر علببى القيببام باجتماعببات معينببة تببتم فببي الحببالات العاديببة أو الطارئببة، وذلببك كببل ثببلاث 

أشببهر أو سببتة أشببهر كمببا يمثببل هببرم المسببؤولية لشببركة سببوميفوس، حيببث يقببوم بالإشببراف الكلببي علببى 

 ن أبرز مهامه:  تسيير وإدارة دواليب الشركة، وم

 تحقيق الأهداف والمخططات المسطرةي 

 تنفيذ أوامر توجيهات مجلس الإدارةي 

 على تطبيق القوانين والتشريعات المتعلقة بإدارة الشركةي السهر 

 ترأس اجتما  مجلس المديرية ومتابعة تنفيذ مقرراتهي 

 تسيير قضايا العمال والاهتمام بالصحة والعملي 

 رة )التسيير العام للمؤسسة(يضب  ضمان توجيه الإدا 

 المصادقة على الاستراتيجيات الخاصة بتسيير الميزانيةي 

 .الاتصال المباشر بالهيئات العليا باعتباره الممثل الرئيسي للمؤسسة بالخارج 

: يحتببوي مكتببب المببدير العببام علببى أمانببة تقببوم بكببل الأعمببال المتعلقببة بالسببكرتارية والتنظببيم الأمانففة  .2

، يساعدها في ذلك مكتب التنظيم الذي يتولى عمليبة حفبو وترتيبب الملفبات وكبل الأعمبال والاستقبالات

 المكتبية.

برتبببة إطببار سببامي يتببولى القيببام بإعببداد الملفببات التقنيببة الموكلببة إليببه مببن طببرف المسففاعد التقنففي:   .3

العنبق(، كمبا يقبوم المدير العام والمتعلقة بالمتابعة لنشاطات الوحدات الإنتاجية )المركب المنجمي جببل 

 بلفت انتباه المدير العام للمشاكل التي تحدث وطرق علاجها.
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مببن أبببرز مسبباعدي المببدير العببام والببذي يتببولى الإشببراف ومتابعببة منظومببة  مسففاعد تسففيير الجففودة:  .4

تسيير الجودة والبيئة، فهو المسؤول الأول على هذا النظام وتجسيده عمليا داخل المؤسسة والسهر على 

 .إنجاحه

عمليببة التببدقيق تحتببل حيببزا هامببا فببي اسببتراتيجية المؤسسببة التسببييرية،  مسففاعد التففدقيق والاستشففارة:  .5

لكونهببا تهببدف إلببى ممارسببة النقببد وتتبببع طببرق الأداء وملائمتهببا مببع الإجببراءات المعمببول بهببا، مببن أجببل 

 تقليص نقاط الضعف وتدعيم نقاط القوة.

اف المبدير العبام، وفبي نهايبة كبل مرحلبة يقبدم عبرض لذلك فمسباعد التبدقيق يقبوم بأعمالبه تحبت إشبر 

 حال للمدير العام هذا الأخير الذي يعطي أوامره بناءا على ما ورد في التقرير.

 من ضمن مهامه:  مساعد الاتصال والتلخيص:  .6

 التكفل بكل الأعمال الإحصائيةي 

 مبالي للمؤسسبة وتوجيههبا تلقي التقبارير الدوريبة السبنوية مبن طبرف وحبدات الإنتباج، وإعبداد تقريبر إج

 إلى المدير العامي

 إعداد الحصيلة السنويةي 

 .تقديم المعلومات للهيئات الخارجية 

فهببذا المركببز مبن ضببمن وحبدات المؤسسببة الأربعببة مكلبف بإنجبباز الدراسببات  مفدير مركففز الدراسففات:  .7

لخارجيين، كما لصالد المؤسسة وكذا بعض الأعمال الخدماتية في مجال الدراسات لصالد المتعاملين ا

 يشرف على هذا المركز مدير برتبة إطار سامي يقع تحت سلطة مباشرة للمدير العام.

 تتكفل مديرية المالية بما يلي:مديرية المحاسبة والمالية:   .8

 القيام بحسابات مختلفة على مستوى المؤسسةي 

 إعداد المخططات الحسابية والحصيلة الدورية السنويةي 
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 نويةيإعداد الميزانية الس 

 القيام بتسيير المالي ومتابعتها على مستوى البنوكي 

 .إعداد الدراسات اللازمة في مجال المالية 

 تتكفل المديرية بما يلي: مديرية التسويق:  .9

  القيام بتسويق منتوج الفوسفات حسب البرنامق المسطري 

  البحث عن الأسواق وزبائن جدد من اجل توزيع نصيب المؤسسة في الأسواقي 

   دراسة المتغيرات الحاصلة في الأسواق العالمية وضرورة التكيف معهاي 

  تحقيق هدف إرضاء الزبون من خلال تلبية احتياجاته وسما  انشغالاتهي 

  استقبال الوفود والزبائن الدولييني 

  التنسيق بين أطراف الإنتاجي 

 .إعداد التقارير الدورية وتبليغها إلى السلم الرئاسي 

 تتكفل المديرية بما يلي: رد:مديرية الموا  .10

  رسم استراتيجيات المؤسسة في مجال تسيير الموارد البشرية بمفهومها الواسعي 

  السهر على تطبيق تشري ية العمل والنصوع المنظمةي 

  إعداد مخططات التكوين والتوظيف ومخططات المسار المهنيي 

   للمؤسسة والتنسيق بينهمي الإشراف الوظيفي على مصالد المستخدمين للوحدات التابعة 

  القيام بالمفاوضات مع الشريك الاجتماعي )ممثلي العمال( بخصوع الاتفاقية الجماعيةي 

  إعداد القانون الداخلي للمؤسسةي 

  إعداد التقارير الدورية وعرضها على المدير العامي 

 .تمثيل المؤسسة لدى الهيئات الخارجية 
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يمثل المركب المنجمي جبل العنق العمود الفقري للمؤسسبة : مديرية المركب المنجمي جبل العنق  .11

% من رقم أعمبال مجموعبة سبوميفوس ككبل، حيبث أنبه يترببع علبى ثبروة 70ككلي باعتباره يشكل نسبة 

مليببار طببن، إضببافة علببى أنببه يمتلببك مصببنع للمعالجببة بإمكانببه إنتبباج ثببلاث 2فوسببفاتية يقببدر احتياطهببا 

 ميعها إلى الخارج.نوعيات من الفوسفات المعالق تسوق ج

عامل  1200يبلغ إنتاجها السنوي مليون ونصف طن سنويا، كما أن عدد العمال به يصل إلى حد 

قسبببم الاسبببتغلال، قسبببم  أقسبببام عمليبببة وهبببم: 5% مهيكلبببين عببببر 11تمثبببل نسببببة التبببأطير فبببيهم حبببوالي 

علببيهم مببدير يشببرف ، المعالجببة، قسببم الصببيانة المصببنع، قسببم الصببيانة المتحركببة وقسببم الإدارة والتطببوير

 1المركب برتبة إطار مسير.

 SOMIPHOS -تبسة –نشا  وأهداف م سسة مناجم الفوسفات المطلب الثالث: 

 أولا: طبيعة نشا  الم سسة

تمارس مجموعبة فرفبوس عبدة أنشبطة مبن بينهبا أنشبطة إنتاجيبة متمثلبة فبي إنتباج الحديبد والفوسبفات 

ويرية، وذلك قصد البحث والتنمية لإرضاء المستهلك الموجبه لبه البوزولان وكذا الأنشطة الخدماتية والتط

 هذا المنتق، وكذلك للقيام بالصناعة التحويلية.

 الأنشطة الإنتاجية:   .1

الموجبببه إلبببى 2005ألبببف طبببن خبببلال سبببنة  200إن إنتببباج الحديبببد يقبببدر بحبببوالي  إنتفففال الحديفففد:  1.1

 ي.مصانع الإسمنت، ويكون هذا الإنتاج موافق لحجم الطلب المحل

تملك المؤسسة ثروة باطنية من مادة الفوسفات، حيث تتواجد بمنجم جبل العنق  إنتال الفوسفات:  2.1

مليار طن كاحتيباطي خبام، أمبا الإنتباج  02)بئر العاتر( الذي دلت عليه الأبحاث، وتقدر هذه الثروة بب 

                                                           
 -تبسة–مؤسسة مناجم الفوسفات  1
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% 10ن طبن بنسببة ملايبي 06مليون طنن وتطمد المؤسسة إلى رفع الإنتاج مستقبلا إلبى  01فيقدر بب 

مببن الإنتبباج يوجببه إلببى الاسببتهلاك المحلببي أمببا الببباقي يببتم تصببديره إلببى الأسببواق الخارجيببة، كمببا يعتبببر 

المنتق الوحيد الذي تصدره المؤسسة، وتسعى في نفس الوقت إلبى تطبويره والبدفع مبن طاقاتهبا الإنتاجيبة 

 .والبي ية وهذا بفضل جملة من الخصائص والمزايا

اسبببتعمالات نبببذكر منهبببا: الأسبببمدة، معالجبببة ميببباه الأمطبببار وميببباه البحبببار.... الببب ،  وللفوسبببفات عبببدة

الببذي يسببتعمل كمخصببب للأراضببي، وهببو عنصببر هببام  DO20وكببذلك يوجببد سببماد الفوسببفات الطبيعببي 

 ويقتصر تصريفها على الأسواق المحلية. -المادة العضوية -من خلي  الفوسفات 

عبن صبخرة بركانيبة ذات لبون يميبل مبن الأحمبر إلبى الأسبود،  هذا المنتق عببارة إنتال البوزولان:  3.1

كلبم حيبث 14ويتواجد هذا المنتق بمنجم بني صاف )عين تموشنت( الذي يبعد عن ميناء بنبي صباف ببب

، ويعود الفضل الكبير للمؤسسة في إدخال هذا المنتق إلبى 1985بدأ هذا المنجم أشغاله الإنتاجية سنة 

% من الحديد، وتستعمل هذه المادة لرفع جبودة المركببات وزيبادة 20سبة السوق المحلية وتحتوي على ن

ألببف طببن سببنويا، كمببا يببزود هببذا المببنجم مؤسسببات الوسبب   240تماسببكها ويبلببغ إنتبباج البببوزولان حببوالي 

والغرب بهبذه المبادة، ولهبذا المنبتق العديبد مبن الاسبتعمالات فهبو يبدخل كمبادة أوليبة فبي إنتباج الإسبمنت 

 ومواد البناء. %55-50بنسبة 

وتعنببي إنتبباج كببل أنببوا  المسبببوكات مببن مكببابد القطببارات وبعببض قطببع الغيبببار إنتففال السففبيكة:   4.1

الخاصبة بببالآلات الزراعيبة، والصببناعات الميكانيكيبة وكببذلك أدوات البنبباء وغيرهبا، ويببتم هبذا الإنتبباج فببي 

مرة والحاجببة الملحببة وكببان علببى أسبباس الطلبببات المسببت 1979مسبببكة الببونزة حيببث تببم إنتاجببه فببي سببنة 

لمكببابد القطببارات، وثببم توسببيع نشبباطها إلببى المنتجببات السببالفة الببذكر باعتبببار أن إنتبباج مختلببف القطببع 

 المسبوكة تتوقف على طلب الزبون.

 



 الدراسة الميدانية                                                                     فصل الثاني: ال
 

65 

 الأنشطة الخدماتية والتطويرية:  .2

لفبة بالإضافة إلى الأنشطة الإنتاجية التي سبق ذكرهبا فبإن المؤسسبة تقبوم أيضبا بتقبديم خبدمات مخت

 لزبائنها، كما تعمل جاهدة على تطوير منتجاتها والوسائل الإنتاجية كي تتلقى استقبالا على منتجاتها.

 الأنشطة الخدماتية:  1.2

  تبسة -المركز الاجتماعي-  

   تبسة -مكتب الاعلام الالي- 

   عنابة -مركز المنش ت المرفاية- 

 الأنشطة التطويرية:  2.2

  تبسة -رية مركز الأبحاث التطبيقية والتطوي-  

 ثانيا: أهداف الم سسة

تسببعى كببل مؤسسببة اقتصببادية حسببب طبيعببة ونوعيببة نشبباطها إلببى تحقيببق عببدة أهببداف، فمجموعبببة 

سوميفوس من خلال ممارسة نشاطها تهدف إلى تحقيبق أهبداف مسبطرة تتماشبى وتتوافبق مبع إمكانياتهبا 

 اعية، ثقافية، تكنولوجية(.وقدراتها، وتقوم بتقسيم هذه الأهداف إلى أهداف )اقتصادية، اجتم

 الأهداف الاقتصادية:   .1

  تحقيق الربد لتوسيع نشاطها، وبالتالي الصمود أمام المؤسسات الأخرىي 

   وصولها إلى الحصول على شهادات عالمية في الجودة أهمها شهادةISO للجودة العالميةي 

  انببببات الصببببناعية ووسببببائل المشبببباركة فببببي ترقيببببة وتحسببببين المببببوارد والإنتبببباج الببببوطني وتوسببببيع الإمك

 التخزيني

  تقديم التسهيلات فيما يتعلق بعمليات التصديري 
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   تدعيم وخدمة الجانب الاقتصادي، من خلال إنتاج وتسويق مواد الحديد والفوسفات والبوزولان خبام

 أو بعد التحولي

  قيببات كسببب العمببلاء الجببدد، وذلببك عببن طريببق التعريببف بالمؤسسببة والمشبباركة فببي المعببارض والملت

 الدوليةي

  زيادة حصتها في السوق العالمي وخلق ديناميكية للشركة والتعاوني 

 التحسين والتحكم في كل دوائر المنتوج وتخفيض النقائص في قيمتهاي 

 الاستغلال الأمثل للطاقة الإنتاجية وتطويرهاي 

 الترقية في مستوى نشاطها بزر  وكالات جهوية يمكنها التحول إلى مؤسسات مستغلةي 

  التمسك بالإطار القانوني المعمول به في كل العمليات المرتبطة بنشاطهاي 

   العمل على ضمان التموين اللازم والذي يسمد بتحقيق برامق الإنتاج مع اسبتيراد لمنتجبات المكملبة

 واللازمة لتحقيق هذه البرامق.

 الأهداف الاجتمايية:  .2

 رفع مستوى العاملين المهني والاجتماعيي 

  توى مقبول من الأجور يسمد للعامل بتلبية حاجاته، والحفال على بقائه تحسبين مسبتوى ضمان مس

 م يشة العمال وترقية الجانب التأهيليي

 الأهداف الثقافية:  .3
  الحفال على محي  وزر  ثقافة المؤسسة المواطنةي 
  ترقية أخلاقيات تسيير الأعمالي 
  توفير وسائل الترفيه والثقافةي 
   وتأهيل الأشخاع للفهم والاندماج في مكونات التحسين والجودة.عقلنه التنظيم 
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 SOMIPHOS-تبسة–واقع التكاليع في م سسة مناجم الفوسفات  :الثانيالمبحث 

تناول هذا المبحث واقع التكاليف في المؤسسة محبل الدراسبة، حيبث تطبرق لمراحبل إنتباج الفوسبفات 

في باقي المطالب، وعرض النتائق المتوصل إليها في  كمطلب أول، وتحليل التكاليف الشهرية والسنوية

 كل مطلب

-تبسففففة –مراحفففل إنتففففال الفوسففففات ففففي م سسففففة منفففاجم الفوسففففات المطلفففب الأول: 

SOMIPHOS 
 تمببببر عمليببببة سببببير المنتببببوج عبببببر مببببرحلتين همببببا مرحلببببة التحضببببير الميكببببانيكي ومرحلببببة المعالجببببة

     (11)الملحق

في هذه المرحلة يتم استخراج الفوسفات من جبل العنق ثم يمر على  أولا: مرحلة التحضير الميكانيكي:

 كالآتي:مراحل إلى أن يصبد صالد للمعالجة وذلك 

التبي تكسبوا  Stérile في البدايةي لاستخراج الفوسفات الخام يجب أولا نز  واستخراج الطبقة العقيمة

م، وتكون عملية استخراج الطبقبة  20أو تكون فوق سطد الفوسفات الخام، والتي يتراوح سمكها حوالي 

العقيمببة عببن طريببق وضببع متفجببرات ثببم نببز  هببذه الطبقببة ونقلهببا عبببر آليببات ورميهببا لتكببون عبببارة عببن 

 طببن مببن 52909091( تببم اسببتخراج2024فضببلات مهملببة، حيببث فببي هببذه السببنة محببل الدراسببة )

Stérile، فبي هبذه السبنة اسبتخرجت  ثبم بعبد ذلبك وببنفس الطريقبة يبتم اسبتخراج الفوسبفات الخبام، حيبث

   .عبر ورشتين للتفتيت ثم يمرطن من الفوسفات الخام  317455كمية 

عبر هذه الورشة، ثبم بعبد عمليبة 302122تمر كمية  :(Concassage Babitles) الورشة الأولى

 .لتتم عملية سحق الفوسفات Broyage التفتيت تمر نفس الكمية على ورشة السحق

طبن عببر هبذه الورشبة،  15333تمبر كميبة  :(Concassage Hazimag (K.S))الورشة الثانيفة 

حيث أن الورشة عبارة عن آلة مستخدمة حديثا تقوم بعمبل ثلاثبة ورشبات فبي آن واحبد )تفتيبت، سبحق، 



 الدراسة الميدانية                                                                     فصل الثاني: ال
 

68 

و يضباف  % من الكمية التي تمر على هذه الورشة يخرج عبارة عن فوسفات مغرببل50غربة(، فنسبة 

و يمبر لورشبة السبحق  النصبف البباقي يخبرج فوسبفات مفتبتمباشبرة أمبا  إلى إجمبالي الفوسبفات المغرببل

طببن، ثببم بعببد ذلببك  294826كمببا فببي الورشببة الأولببى حيببث كانببت الكميببة الإجماليببة فببي ورشببة السببحق 

 281318للحصول على كمية إجماليبة مبن الفوسبفات المغرببل تقبدر ببب  Criblage ي عملية الغربلةتأت

 ير الميكانيكي.طن، وهنا تنتهي مرحلة التحض

ويتم فيها تنقية الفوسبفات مبن الشبوائب عببر طبريقتين، كبل طريقبة نسبتطيع مبن  ثانيا: مرحلة المعالجة:

 .65خ63ها الحصول على المنتوج خلال

          طببن مببن الفوسببفات المغربببل علببى ورشببة التنقيببة مببن الوحببل 218318تمببر كميببة  الطريقففة المبللففة:

Débourbage،  يببتم غطببس الفوسببفات فببي المبباء ليببتم تنقيتببه مببن الوحببل ثببم بعببد ذلببك فببي هببذه الورشببة

 يتفر  إلى طريقين:

للحصبول  (Sechage)تمر كمية الفوسفات بعد التنقية من الوحل عبر ورشبة التجفيبف الطريق الأول:

 طن. 64000بب هذه المرحلة  في 63خ65حيث قدرت كمية المنتوج  ،63خ65 على المنتوج

 Sechage) التحمبيصكميبة مبن الفوسبفات بعبد التنقيبة مبن الوحبل علبى ورشبة تمبر  الطريفق الثفاني:

B1) في هذه الورشة يتم تجفيف الفوسفات من الماء إلى درجة التحميص، حيث تسبتخدم درجبة حبرارة ،

ببببب  63خ65حيبببث قبببدرت كميبببة المنتبببوج  ،63خ65للحصبببول علبببى المنتبببوج ° 900و° 700تتبببراوح ببببين 

 طن. 61700

    طبن للتنقيبة مبن الشبوائب عببر ورشبة البنفض 155618فبي هبذه الطريقبة تمبر كميبة  الطريقة الجاففة:

Dépoussierage 66خ68و 63خ65للحصول على منتوجين. 

 .طن 28900بب  66خ68، والمنتوج طن 20000بب قدر  63خ65كمية المنتوج حيث أن 
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ضبببير الميكبببانيكي وفبببي الأخيبببر نحصبببل علبببى الكميبببة الكليبببة للمنتجبببين بعبببد المبببرحلتيني مرحلبببة التح

ومرحلببة المعالجببة بجمببع كميببة كببل منببتق مببن الطببريقتين )الجافببة والمبللببة(، حيببث كانببت كميببة المنتببوج 

 .طن 28900بب  66خ68، وكمية المنتوج طن 145700لهذه السنة بب  63خ65

 جميع المراحل في الشكل التالي: ويتم توضيد

 (: مراحل إنتال الفوسفات08الشكل )

    

 

 

 

 

 الطريقة المبللة                            الطريقة الجافة                                           

 

 

 

 

 (01إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق )

والشكل أعلاه يبين بشكل مختصر مراحل إنتاج الفوسفات حيث تكون المرحلة الأولى هي التنقيبب 

حلبة الطبقبة العقيمبة عببن طريبق المتفجبرات، وإسبتخرج الفوسببفات نبز  مر  عبن مكبان تواجبد الفوسبفات، ثببم

 فوسفات خام

 تفتيت  تفتيت، سحق، غربلة

50% 

 مغربل 
50% 

 مفتت
 السحق

 الغربلة 

 التنقية من الوحل النفض 

66خ68المنتق   

 التجفيف 
 التحميص 

65خ63المنتق   
65خ63المنتق   

 الطبقة العقيمة 

65خ63المنتق   
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الخببام ونقلببه إلببى المصببنع مببن أجببل إنتاجببه، حيببث يببتم تقسببيم الفوسببفات عبببر ورشببتين تخببتص الورشببة 

الأولى بثلاث عمليات )تفتيت، سحق، غربلة( وتستخرج منه كميتان بالتساوي، الأولى مغربلبة وتضباف 

وتبدخل ضبمن مراحبل السبحق والغربلبة، أمبا  ةمبا الكميبة الثانيبة تكبون مفتتبأ ،مباشرة إلبى إجمبالي الغربلبة

لتبوز  بعبد ذلبك  ،الورشة الثانية تختص بعمليبة واحبدة )التفتيبت(، ثبم تمبر عببر مراحبل السبحق و الغربلبة

عبر طريقتين )المبللة و الجافة(، حيث تضم الطريقة الأولى عمليبة التنقيبة مبن  إجمالي الكمية المغربلة

عمليببة الببنفض فقبب ، ومببن خببلال  ل، عمليببة التجفيببف، عمليببة التحمببيص، أمببا الطريقببة الثانيببة تضببمالوحبب

  .68خ66، 65خ63جميع المراحل السابقة يتم إستخراج المنتوج النهائي 

 (: جدول كميات مراحل إنتال الفوسفات05الجدول رقم )

 لكميةا البيان
 نط 52909091 الطبقة العقيمة
 طن 317455 فوسفات خام

 طن 15333 تفتيت، سحق، غربلة (K.S)رشة و 
 طن 302122 تفتيت (D.J)ورشة 
 طن 294826 السحق
 طن 281318 الغربلة

  الطريقة المبللة:
 طن125700 التنقية من الوحل                  
 طن 61700 (65خ63التحميص )منتق                   
 طن 64000 (65خ63التجفيف )منتق                   

  فة:الطريقة الجا
 النفض                   

 (68خ66( )منتق 65خ63)منتق                    
 طن 48900

 طن 20000 من النفض 65خ63المنتق 
 طن 28900 من النفض 68خ66المنتق 

 (11إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق )
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يلاحبو يوضد الشكل أعلاه الكميات المستخرجة عبر كل مرحلة من مراحل إنتاج الفوسفات، حيبث 

 أن كمية الطبقة العقيمة تكون مرتفعة مقارنة بكمية الفوسفات المستخرج، وكمية الفوسفات في الورشتين

(K.S)، (D.J) مبببن التكلفبببة الفوسبببفات المسبببتخرجة، هبببذا راجبببع إلبببى وجبببود كميبببة تبببذهب  تكبببون أقبببل

بسببببب  للمخبببازن، أيضبببا الكميبببات مبببن مرحلبببة السبببحق إلبببى المرحلبببة الأخيبببر تكبببون فبببي تنببباقص مسبببتمر

 العمليات التي يخضع لها الفوسفات الخام من أجل الحصول في النهاية على المنتق النهائي.

 (2022-2021-2020المطلب الثاني: تحليل التكاليع السنوية للسنوات )

(، 2022-2021-2020يمكن مقارنة التكاليف المحملة في نهاية كل سنة مبن السبنوات التاليبة )

ين قيمبة الإنتباج والنتيجبة الصبافية فبي كبل سبنة، لتأكبد مبن ان تكباليف الإنتباج كمؤشر لمعرفة العلاقة ب

 تتغير بتغير قيمة الإنتاج ام لا.  

 2022-2021-2020(: التكاليف السنوية لمؤسسة السوميفوس للسنوات 06الجدول رقم )

 2022 2021 2020 البيان
 قيمة الإنتال

 )إنتال السنة المالية(
7187419679.08 12278475644.91 24603407928.29 

 تكاليع الإنتال
)مجمففففففوع أيبففففففاء الأنشففففففطة 

 العادية(

7599205300.23 10397888088.52 17346162638.70 

 النتيجة الصافية
 )صافي نتيجة السنة المالية(

1354813291.62 3578046979.55 9696501301.68 

 (03(، )02إعداد الطبة بالإعتماد على الملحق )

 7187419679.08قبدرت ببب  2020لال الجبدول أعبلاه أن قيمبة الإنتباج فبي سبنة نلاحو من خب

قبببدرت ببببب  2022دج، وفبببي سبببنة  12278475644.91فكانبببت تقبببدر ببببب  2021دج، بينمبببا فبببي سبببنة 

أكببببر مبببن السبببنتين  2022هبببذا يوضبببد أن قيمبببة الإنتببباج كانبببت فبببي سبببنة  دج، 24603407928.29
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دج، وفبي  7599205300.23ب قيمة 2020ج في سنة ، بينما كانت تكاليف الانتا2020و 2021

 دج. 17346162638.70كانت  2022، أما في سنة 10397888088.52قدرت بب  2021سنة 

، ممببا يببدل علببى أن 2022إلببى غايببة سببنة  2020أن تكلفببة الإنتبباج تتزايببد مببن سببنة  كمببا يلاحببو

حيبث أن تكلفبة الإنتباج لا تبرتب  التزايد فبي احتياجبات مؤسسبة منباجم الفوسبفات يكبون بتغيبر السبنوات، 

قيمتها بكمية الإنتاج فق ، بل هناك عدة عوامل أخرى ترتب  بها تدفعها إلى الارتفا  أو الانخفاض مع 

التطورات السائدة، ويمكن تلخيص بعض هذه العوامل في: تسديد ضرائب، صبيانة آلات، شبراء معبدات 

 جديدة أو توظيف عمال.

قببدرت  2021دج، ولسببنة  1354813291.62قببدرت قيمتهببا  2020أمببا النتيجببة الصببافية لسببنة 

دج، مبببببا يلاحبببببو فبببببي  9696501301.68كانبببببت  2022دج، أمبببببا فبببببي سبببببنة  3578046979.55

التغيرات في النتيجة الصبافية أنهبا تغيبرت ببنفس طريقبة قيمبة الانتباج وتكباليف الإنتباج، فهبي ترتفبع فبي 

الانتببباج وقيمبببة تكببباليف الانتببباج كبببان المبببتحكم  كبببل سبببنة جديبببدة، هبببذا مبببا يوضبببد أن التغيبببر فبببي قيمبببة

الأساسبببي فبببي قيمبببة النتيجبببة الصبببافية فبببي هبببذه السبببنوات، فبببي حبببين قبببد يكبببون غيبببر ذلبببك فبببي السبببنوات 

الأخرى، لأن النتيجة الصافية لا تتعلق بشكل مباشر بقيمة الانتاج بل تتعلق بالتكباليف بصبفة إجماليبة 

 )التكاليف الكلية(.

 ضد ذلك:والمنحنى البياني يو 
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 وقيمة الإنتال وتكاليع الإنتالبين النتيجة الصافية  العلاقة(: 09الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (03(، )02إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق )

 مارس-فيفري -المطلب الثالث: تحليل التكاليع الشهرية لشهر جانفي

، 2024يتطرق هذا المطلب لتحليل ومقارنة جدول حساب النتائق للأشبهر جبانفي، فيفبري، ومبارس 

 .لمؤسسة مناجم الفوسفات والتكاليف الكلية )مباشرة، غير مباشرة( لمراحل إنتاج الفوسفات

 

 

 

2020 2021 2022 

 24603407928 12278475645 7187419679 قيمة الإنتال

 17346162639 10397888089 7599205300 تكاليع الإنتال

 9696501302 3578046980 1354813292 النتيجة الصافية

0

1E+10

2E+10

3E+10

4E+10

5E+10

6E+10

2020 2021 2022 

 العلاقة بين النتيجة الصافية وتكاليع الإنتال وقيمة الإنتال

 النتيجة الصافية تكاليف اصنتاج قيمة اصنتاج 
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 :لم سسة مناجم الفوسفات 2024أولا: تحليل جدول حساب النتائ  للأشهر جانفي  فيفري  مارس 

 يلي: كما وتحليلهاسيتم عرض جداول حسابات النتائق للأشهر الثلاث ومقارنة النتائق 

 2024(: جدول حساب النتائ  لشهر جانفي 07الجدول رقم )

 2024جانفي 
 يات المستهلكةالمشتر 

 التكاليع المباشرة %70 30التكاليع الغير مباشرة %
  نشاط الإدارة 9690

 إدارة الصيانة 10606 73277
 إدارة المعالجة 1527
 إدارة العمليات 9581
 اجمالي التكاليف المباشرة 73277 اجمالي التكاليف الغير مباشرة 31405

 104682                              اجمالي التكاليع الكلية           
 الخدمات الخارجية والخدمات الخارجية الأخرى 
 %40التكاليع المباشرة  %60التكاليع الغير مباشرة 

  نشاط الإدارة 19752
42676 

 
 إدارة الصيانة 21619
 إدارة المعالجة 3113
 إدارة العمليات 19529
 اجمالي التكاليف المباشرة 42676 اشرةاجمالي التكاليف الغير مب 640014

 106690اجمالي التكاليع الكلية                            
 أيباء المستخدمين

 %45التكاليع المباشرة  %55التكاليع الغير مباشرة 
  نشاط الإدارة 55611

 إدارة الصيانة 60867 147458
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 إدارة المعالجة 8766
 إدارة العمليات 54983
 اجمالي التكاليف المباشرة 147458 اجمالي التكاليف الغير مباشرة 180227

 3277685اجمالي التكاليع الكلية                                 
 الضرائب والرسو 

 %00التكاليع المباشرة  %100التكاليع الغير مباشرة 
  نشاط الإدارة 553

 إدارة الصيانة --- -----
 المعالجةإدارة  ---
 إدارة العمليات ---
 اجمالي التكاليف المباشرة ----- اجمالي التكاليف الغير مباشرة 553

 553اجمالي التكاليع الكلية                                    
 أخرى أيباء عملياتية 

 %95التكاليع المباشرة  %5التكاليع الغير مباشرة 
  نشاط الإدارة 2626

 إدارة الصيانة --- 49897
 إدارة المعالجة ---
 إدارة العمليات ---
اجمبببببببببببالي التكببببببببببباليف  2626

 الغير مباشرة
 اجمالي التكاليف المباشرة 49897

 52523اجمالي التكاليع الكلية                                      
 مخصصات الاهتلاكات والم ونات وخسائر القيمة

 %90التكاليع المباشرة  %10رة التكاليع الغير مباش
  نشاط الإدارة 1880

 إدارة الصيانة 2057 54825
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 إدارة المعالجة 296
 إدارة العمليات 1858
اجمبببببببببببالي التكببببببببببباليف  6092

 الغير مباشرة
 اجمالي التكاليف المباشرة 54825

 60917اجمالي التكاليع الكلية                                      
 اء ماليةأيب

 %00التكاليع المباشرة  %100التكاليع الغير مباشرة 
  نشاط الإدارة 9994

 إدارة الصيانة --- -----
 إدارة المعالجة ---
 إدارة العمليات ---
اجمبببببببببببالي التكببببببببببباليف  994

 الغير مباشرة
 اجمالي التكاليف المباشرة -----

 9994                  اجمالي التكاليع الكلية                     
 

الجدول أعلاه تم تفصبيل جبدول حسباب النتبائق علبى أسباس التكباليف المباشبرة والتكباليف غيبر في 

حيث يوضد النسب التي تم على أساسها تقسيم عناصبر جبدول حسباب  ،2024 المباشرة لشهر جانفي

فبي حبين نلاحبو ة والغير مباشبرة، النتائق، والتي تعتبر المتحكم الأساسي والمباشر في التكاليف المباشر 

أن هناك عناصر لا نسبة لها في التكاليف المباشرة هذا راجع إلى إعتماد تلبك العناصبر علبى التكباليف 

دج،  106690دج،  104682، بقيمببببببة إجماليببببببة للعناصببببببر بترتيببببببب الجببببببدول: غبببببببر المباشببببببرة فقبببببب 

 دج. 9994دج،  60917دج،  52523دج،  553دج،  3277685
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 2024(: جدول حساب النتائ  لشهر فيفري 08رقم) الجدول

 2024فيفري 
 المشتريات المستهلكة

 التكاليع المباشرة %70 30التكاليع الغير مباشرة %
  نشاط الإدارة 10063

 إدارة الصيانة 11014 76093
 إدارة المعالجة 1586
 إدارة العمليات 9949
اجمببببببببببببالي التكبببببببببببباليف  32611

 الغير مباشرة
 اجمالي التكاليف المباشرة 76093

 108705اجمالي التكاليع الكلية                                     
 الخدمات الخارجية والخدمات الخارجية الأخرى 
 %40التكاليع المباشرة  %60التكاليع الغير مباشرة 

  نشاط الإدارة 18865
 إدارة الصيانة 20648 40759

 ةإدارة المعالج 2974
 إدارة العمليات 18652
اجمبببببببببببالي التكببببببببببباليف  61138

 الغير مباشرة
 اجمالي التكاليف المباشرة 40759

 101897اجمالي التكاليع الكلية                                        
 أيباء المستخدمين

 %45التكاليع المباشرة  %55التكاليع الغير مباشرة 
  نشاط الإدارة 55611

 إدارة الصيانة 60867 147458
 إدارة المعالجة 8766
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 إدارة العمليات 54983
اجمبببببببببببالي التكببببببببببباليف  1802272

 الغير مباشرة
 اجمالي التكاليف المباشرة 147458

 327685اجمالي التكاليع الكلية                                         
 الضرائب والرسو 

 %00لتكاليع المباشرة ا %100التكاليع الغير مباشرة 
  نشاط الإدارة 24200

 إدارة الصيانة --- -----
 إدارة المعالجة ---
 إدارة العمليات ---
اجمبببببببببببالي التكببببببببببباليف  24200

 الغير مباشرة
 اجمالي التكاليف المباشرة -----

 24200اجمالي التكاليع الكلية                                       
 أخرى اتية أيباء عملي

 %95التكاليع المباشرة  %5التكاليع الغير مباشرة 
  نشاط الإدارة 2580

 إدارة الصيانة --- 49020
 إدارة المعالجة ---
 إدارة العمليات ---
اجمبببببببببببالي التكببببببببببباليف  2580

 الغير مباشرة
 اجمالي التكاليف المباشرة 49020

 51600                    اجمالي التكاليع الكلية                     
 مخصصات الاهتلاكات والم ونات وخسائر القيمة
 %90التكاليع المباشرة  %10التكاليع الغير مباشرة 

  نشاط الإدارة 1888
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 55069 إدارة الصيانة 2066
 إدارة المعالجة 296
 إدارة العمليات 1867
اجمبببببببببببالي التكببببببببببباليف  6119

 الغير مباشرة
 التكاليف المباشرةاجمالي  55069

 61188اجمالي التكاليع الكلية                                       
 أيباء مالية

 %00التكاليع المباشرة  %100التكاليع الغير مباشرة 
  نشاط الإدارة 9994

 
----- 

 إدارة الصيانة ---
 إدارة المعالجة ---
 إدارة العمليات ---
ليف اجمبببببببببببالي التكبببببببببببا 9994

 الغير مباشرة
 اجمالي التكاليف المباشرة -----

 9994اجمالي التكاليع الكلية                                         

ببببنفس الطريقبببة لشبببهر  2024 فبببي الجبببدول أعبببلاه تبببم تفصبببيل جبببدول حسببباب النتبببائق لشبببهر فيفبببري 

دج،  327685دج،  101897دج،  108705جببببانفي، بقيمببببة إجماليببببة للعناصببببر بترتيببببب الجببببدول: 

 دج. 9994دج،  61188دج،  51600دج،  24200
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 2024دول حساب النتائ  لشهر مارس (: ج09الجدول رقم)

 2024مارس 
 المشتريات المستهلكة

 التكاليع المباشرة %70 30التكاليع الغير مباشرة %
  نشاط الإدارة 9554

 إدارة الصيانة 10457 72246
 إدارة المعالجة 1506
 إدارة العمليات 9446
اجمببببببببببببالي التكبببببببببببباليف  30963

 الغير مباشرة
 اجمالي التكاليف المباشرة 72246

 103208اجمالي التكاليع الكلية                                       
 الخدمات الخارجية والخدمات الخارجية الأخرى 
 %40التكاليع المباشرة  %60التكاليع الغير مباشرة 

  نشاط الإدارة 22995
 إدارة الصيانة 25168 49681

 إدارة المعالجة 3624
 إدارة العمليات 22735
اجمبببببببببببالي التكببببببببببباليف  74522

 الغير مباشرة
 اجمالي التكاليف المباشرة 49681

 124203اجمالي التكاليع الكلية                                         
 أيباء المستخدمين
 %45التكاليع المباشرة  %55الغير مباشرة التكاليع 

  نشاط الإدارة 55611
 إدارة الصيانة 60867 147458

 إدارة المعالجة 8766
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 إدارة العمليات 54983
اجمبببببببببببالي التكببببببببببباليف  180227

 الغير مباشرة
 اجمالي التكاليف المباشرة 147458

 327685         اجمالي التكاليع الكلية                              
 الضرائب والرسو 

 %00التكاليع المباشرة  %100التكاليع الغير مباشرة 
  نشاط الإدارة 22188

 إدارة الصيانة --- -----
 إدارة المعالجة ---
 إدارة العمليات ---
اجمبببببببببببالي التكببببببببببباليف  22188

 الغير مباشرة
 اجمالي التكاليف المباشرة -----

 22188الكلية                                         اجمالي التكاليع 
 أخرى أيباء عملياتية 

 %95التكاليع المباشرة  %5التكاليع الغير مباشرة 
  نشاط الإدارة 3315

 إدارة الصيانة --- 62977
 إدارة المعالجة ---
 إدارة العمليات ---
اجمبببببببببببالي التكببببببببببباليف  3315

 الغير مباشرة
 ي التكاليف المباشرةاجمال 62977

 66292اجمالي التكاليع الكلية                                        
 مخصصات الاهتلاكات والم ونات وخسائر القيمة
 %90التكاليع المباشرة  %10التكاليع الغير مباشرة 

  نشاط الإدارة 1889
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 55088 إدارة الصيانة 2067
 إدارة المعالجة 298
 دارة العملياتإ 1867
اجمبببببببببببالي التكببببببببببباليف  6121

 الغير مباشرة
 اجمالي التكاليف المباشرة 55088

 61209اجمالي التكاليع الكلية                                         
 أيباء مالية

 %00التكاليع المباشرة  %100التكاليع الغير مباشرة 
  نشاط الإدارة 9994

 
----- 

 انةإدارة الصي ---
 إدارة المعالجة ---
 إدارة العمليات ---
اجمبببببببببببالي التكببببببببببباليف  9994

 الغير مباشرة
 اجمالي التكاليف المباشرة -----

 9994اجمالي التكاليع الكلية                                         
 .(07(، )06(، )05(، )04إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق )

ببنفس الطريقبة لشبهر جبانفي،  2024تم تفصيل جدول حساب النتائق لشبهر مبارس في الجدول أعلاه 

دج،  22188دج،  327685دج،  124203دج،  103208بقيمببة إجماليببة للعناصببر بترتيببب الجببدول: 

 دج. 9994دج،  61209دج،  66292

ري، )جبببانفي، فيفببب للأشبببهر 2024دراسبببة التكببباليف الشبببهرية لسبببنة  وعلبببى أسببباس الجبببداول البببثلاث يبببتم

 مارس(:

  دج، امببببا فببببي شببببهر فيفببببري فقببببدرت بببببب 104682حيببببث قببببدرت المشببببتريات المسببببتهلكة لشببببهر جببببانفي بببببب

دج، هذا راجع الى ان التكاليف الغير مباشرة لشهر جانفي كانبت اقبل مبن تكباليف شبهر فيفبري، 108705
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ف الغيبر مباشبرة ومنه شهر فيفري استخدم المشتريات المستهلكة اكثر من شهر جانفي، حيث قدرت التكالي

دج، امبا التكباليف المباشبرة لشبهر جبانفي قبدرت ببب  31405دج، ولشهر جانفي ببب  32611لشهر فيفري بب 

ويرجببببع هببببذا الارتفببببا  فببببي شببببهر فيفببببري الببببى ان مؤسسببببة  دج، 76093دج، ولشببببهر فيفببببري بببببب  37277

(، امببا فببي شببهر مببارس سببوميفوس انفقببت جببزء كبيببر مببن تكاليفهببا علببى ) المببواد الأوليببة، أجببور العمببال...

دج، ونلاحو انخفاضها عن الشبهر السبابق )فيفبري(ي دليبل علبى  103208قدرت المشتريات المستهلكة بب 

ان المؤسسببة حاولببت تخفببيض تكاليفهببا، حيببث يتبببين ان شببهر مببارس اقببل تكلفببة للمشببتريات المسببتهلكة بببين 

دج، والتكباليف المباشبرة  30963اشبرة ببب الأشهر السابقة ) جانفي ، فيفري (، حيث قدرت تكاليفه الغير مب

  %70تكباليف غيبر مباشبرة، و  % 30دج، مع العلم أن المشتريات المسبتهلكة تبوز  تكاليفهبا  72246بب 

 تكاليف مباشرة. 

  كانببببت تكلفببببة الخببببدمات الخارجيببببة لشببببهر جببببانفي أكبببببر مببببن شببببهر فيفببببري، حيببببث قببببدرت لشببببهر جببببانفي

 42676دج، علما ان تكاليف المباشبرة لشبهر جبانفي كانبت  101,897دج ولشهر فيفري بب  106,690بب

دج، امببببا فببببي شببببهر فيفببببري كانببببت التكبببباليف المباشببببرة  640014دج، والتكبببباليف الغيببببر مباشببببرة قببببدرت بببببب 

دج، هبببذا بسببببب أن المؤسسبببة قامبببت بإصبببلاح المعبببدات  61138دج، والتكببباليف الغيبببر مباشبببرة  40759

دج  21619ي، حيث قبدرت تكلفبة إدارة الصبيانة لشبهر جبانفي ببب والآلات الخاصة بها مثلال في شهر جانف

دج، اما في شهر مارس ارتفعبت بشبكل كبيبر مقارنبة مبع شبهر فيفبري حيبث قبدرت  2057ولشهر فيفري بب 

 74522دج، وتكاليفهبا الغيبر المباشبرة  49681دج، وكانبت تكاليفهبا المباشبرة  124203تكلفتها الكلية بب 

معبببدات وآلات المؤسسبببة قبببد تعطلبببت بعبببد اسبببتخدامها فبببي شبببهر فيفبببري، وقبببدرت دج،  هبببذا راجبببع إلبببى أن 

دج وهي مرتفعة بشكل كبير مقارنة مبع الأشبهر السبابقة، مبع العلبم  25168تكاليف الصيانة لشهر مارس 

%  40% تكببباليف غيبببر مباشبببرة، و60أن الخبببدمات الخارجيبببة والخبببدمات الخارجيبببة الأخبببرى تبببوز  تكاليفهبببا 

 تكاليف مباشرة.



 الدراسة الميدانية                                                                     فصل الثاني: ال
 

84 

  دج، وهبببي نفبببس القيمبببة  327.685قبببدرت تكلفبببة أعبببباء المسبببتخدمين لشبببهر جبببانفي وفيفبببري ومبببارس ببببب

بالنسبة لجميع الأشهر، وهذا قد يكون بسبب أن المؤسسة لم توظبف ولبم تسبرح أي عامبل يعمبل فبي نطباق 

 المؤسسة. 

  يفبري، حيبث دج، وهي تكلفة منخفضة مقارنبة مبع شبهر ف 553الضرائب والرسوم لشهر جانفي قدرت بب

دج، أمببا فببي شببهر مببارس كانببت قببد انخفضببت بالنسبببة لشببهر فيفببري، ومببا  24200قببدرت لشببهر فيفببري بببب 

زالت مرتفعة بالنسبة لشهر جانفي، وهذا قد يكون مرتب  بحجم الإنتاج، حيث يتضد لنا أن شهر فيفري تم 

 لتكاليف الغير مباشرة فق .انتاج كمية أكثر من الأشهر السابقة، علما ان الضرائب والرسوم تكون في ا

 تكبببون 5% تكبببون تكببباليف مباشبببرة و95مبببن خبببلال توزيبببع الأعبببباء العملياتيبببة  للتكببباليف يتوضبببد أن %

تكاليف غير مباشرة، هذا مبا يببين أن التكباليف المباشبرة هبي المتحكمبة بصبورة أكببر بالتكباليف العملياتيبة، 

جانفي كانبت أكببر مبن شبهر فيفبري وأقبل مبن شبهر ونلاحو من خلال الجداول أن التكلفة العملياتية لشهر 

مبارس، وكمببا ذكبر سببابقال هببذا راجبع إلببى ارتفبا  أو انخفبباض التكبباليف المباشبرة، حيببث قبدرت التكلفببة الكليببة 

 51600دج، والتكلفبة الكليبة لشبهر فيفبري بببب  49897دج والتكباليف المباشبرة ببب  52523لشبهر جبانفي ببب 

دج وتكاليفهبببا  66262دج، أمبببا التكلفبببة الكليبببة بشبببهر مبببارس كانبببت  49020دج، والتكببباليف المباشبببرة ببببب 

دج، ونلاحو من خلال هذه التكاليف أن التكاليف المباشرة هي التي تحكمت في ارتفا   62977المباشرة 

 وانخفاض التكاليف العملياتية.

  بسبب وجود تكلفة تكاليف الاهتلاكات في الأشهر الثلاثة جانفي وفيفري ومارس، كانت في ارتفا  هذا

منتجات مخزنة في شهر فيفري ومارس فق ، حيث لا يوجد مخزون في شهر جانفيي لأن المخبزون يكبون 

في الشهر الحالي من الشهر السبابق، وشبهر جبانفي يكبون أول شبهر فبي السبنة )لا يوجبد شبهر قبلبه(، وقبد 

 .يكون هناك سبب آخر هو اهتلاك آلاتها وتدهور قيمتها مع مرور الوقت
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  دج وهبذا راجبع إلبى أن  9994متسباوية، حيبث قبدرت ببب الأعبباء الماليبة في الأشهر الثلاث كانت قيمبة

المؤسسبة لبم تسبدد أي مبن أعبائهبا الماليبة، ببل يبتم تأجيلهبا لنهايبة السبنة الماليبة، وذلبك بعبد مقارنبة أرباحهبا 

نهايبة السبنة، ودائمبا مبا تكبون  وفوائدها بالأعباء التي عليها، حيث عادة ما تظهر الاعباء التي سبددت فبي

 .%100ضمن التكاليف الغير مباشرة بنسبة 

ثانيففا: تحليفففل التكففاليع الكليفففة )مباشففرة  غيفففر مباشفففرة( لمراحففل إنتفففال الفوسفففات لم سسفففة منفففاجم 

 الفوسفات

سبببيتم فبببي هبببذا المطلبببب عبببرض جبببداول التكببباليف المباشبببرة والغيبببر مباشبببرة لمراحبببل إنتببباج الفوسبببفات 

وتحليببل النتببائق، وتوضببيد العلاقببة بببين الكميببة المنتجببة وكميببة الفوسببفات  2024ث سببنة للأشببهر الببثلا

 .المستخرج
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 2024(: التكاليع الكلية لشهر جانفي 10الجدول رقم )

 مرحلة المعالجة مرحلة التحضير الميكانيكي مواد مستخرجة 
ورشة  فوسفات خا  مادة عقيمة الاجمالي  البيان

(K.S) 
ورشة 
(D.J) 

التنقية من  الغربلة قالسح
 الوحل

 النفت التجييع التحميص

التكاليع 
 المباشرة

DA 368133664 150809094 72316347 3250515 1379955 9768782 7549886 22895032 15594985 16990914 67578153 

التكاليع 
غير 
 المباشرة

DA 294910196 120418173 43975873 1520414 6003923 15655759 14242530 15333033 15860814 15551769 46347908 

إجمالي 
 التكاليع

DA 633043860 271227267 116292221 4770929 7383879 25424541 21792416 38228065 31455799 32542683 113926061 

مى المرحلبة الاولبى بببب مرحلبة المبواد المسبتخرجةي حيبث تسب2024يمثل الجبدول اعبلاه التكباليف الكليبة المتعلقبة بالمراحبل البثلاث لانتباج الفوسبفاتي لشبهر جبانفي 

دج، امببا بالنسبببة لمرحلببة  116292221دج والفوسببفات الخببام بقيمببة 271227267فيهببا يببتم تحميببل التكبباليف علببى اسبباس المببادة العقيمببة بتكبباليف اجماليببة قيمتهببا 

أمببببا فببببي الورشببببة الثالثببببة قببببدرت بببببب  ،دج 7383879دج والورشببببة الثانيببببة  4770929التحضببببير الميكببببانيكي فتمببببر بأربعببببة ورشببببات متتاليببببة الورشببببة الأولببببى بقيمببببة 

، تليهبببا مرحلبببة المعالجبببة  لتمبببر بأربعبببة ورشبببات متتاليبببةي الورشبببة الأولبببى بقيمبببة اجماليبببة تقبببدر ب دج 2179241دج، وفبببي الورشبببة الاخيبببرة تقبببدر ببببب  25424541

 .دج113926061 تقدر ب دج، تليها الورشة الاخيرة بقيمة  32542683بب  ورشة الثالثةوال دج، 31455799 بدج، أما الورشة الثانية فقدرت  ب  38228065
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 2024(: التكاليع الكلية لشهر فيفري 11الجدول رقم )

 مرحلة المعالجة مرحلة التحضير الميكانيكي مواد مستخرجة 
فوسفات  مادة عقيمة الإجمالي  البيان

 خا 
ورشة 
(K.S) 

ورشة 
(D.J) 

تنقية من ال الغربلة السحق
 الوحل

 النفت التجييع التحميص

التكاليع 
 المباشرة

DA 368399706 150918081 72368609 3252864 1380953 9775842 7555342 22911578 15606255 17003193 67626990 

التكاليع 
غير 
 المباشرة

DA 316869384 125985565 46081300 1784607 6084859 17152583 15561195 16549272 17306796 17287133 53076076 

إجمالي 
 التكاليع

DA 685269090 276903645 118449909 5037471 7465811 26928424 23116537 39460850 32913051 34290326 120703066 

حلبة الاولبى بببب مرحلبة المبواد المسبتخرجةي حيبث تسبمى المر 2024يمثل الجدول اعلاه التكاليف الكليبة المتعلقبة بالمراحبل البثلاث لانتباج الفوسبفاتي لشبهر فيفبري      

دج، امببا بالنسبببة لمرحلببة  118449909دج والفوسببفات الخببام بقيمببة 276903645فيهببا يببتم تحميببل التكبباليف علببى اسبباس المببادة العقيمببة بتكبباليف اجماليببة قيمتهببا 

 26928424دج أما في الورشة الثالثة قدرت بب  7465811ورشة الثانية دج وال 5037471التحضير الميكانيكي فتمر بأربعة ورشات متتالية الورشة الأولى بقيمة 

دج،   39460850، تليها مرحلة المعالجة  لتمر بأربعة ورشبات متتاليبةي الورشبة الأولبى بقيمبة اجماليبة تقبدر ب دج 23116537دج، وفي الورشة الاخيرة تقدر بب 

 .دج 120703066دج، تليها الورشة الاخيرة بقيمة تقدر ب  34290326الثالثة بب دج، والورشة  329130051أما الورشة الثانية فقدرت  بب 
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 2024(: التكاليع الكلية لشهر مارس 12الجدول رقم )

 (11(، )10(، )09إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق )

حيث تسمى المرحلة الاولى ببب مرحلة المواد المستخرجةي فيهبا 2024اج الفوسفاتي لشهر مارس يمثل الجدول اعلاه التكاليف الكلية المتعلقة بالمراحل الثلاث لانت

دج، اما بالنسبة لمرحلة التحضير  123842147دج والفوسفات الخام بقيمة 289241035يتم تحميل التكاليف على اساس المادة العقيمة بتكاليف اجمالية قيمتها 

دج، وفي  27963678دج أما في الورشة الثالثة قدرت بب  7778398دج والورشة الثانية  5247966تالية الورشة الأولى بقيمة الميكانيكي فتمر بأربعة ورشات مت

دج، أمبا الورشبة  41183738دج، تليها مرحلة المعالجة  لتمبر بأربعبة ورشبات متتاليبةي الورشبة الأولبى بقيمبة اجماليبة تقبدر ببب  23992463الورشة الاخيرة تقدر بب 

 .دج 125591312دج، تليها الورشة الاخيرة بقيمة تقدر ب  35676647دج، والورشة الثالثة بب  34262186الثانية فقدرت  بب 

 مرحلة المعالجة مرحلة التحضير الميكانيكي مواد مستخرجة 
فوسفات  مادة عقيمة إجمالي  البيان

 خا 
ورشة 
(K.S) 

ورشة 
(D.J) 

التنقية من  الغربلة السحق
 الوحل

 النفت التجييع التحميص

التكاليع 
 ةالمباشر 

DA 387450908 158722568 76111036 3421081 1452366 10281384 7946054 24096414 16413307 17882486 71124212 

التكاليع 
غير 
 المباشرة

DA 327328662 130518467 47731112 1826885 6326031 17682294 16046409 17087325 17848878 17794161 54467100 

إجمالي 
 التكاليع

DA 714779570 289241035 123842147 5247966 7778398 27963678 23992463 41183738 34262186 35676647 125591312 
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 من خلال الجداول الثلاث لشهر جانفي، فيفري، مارس تم التوصل إلى مجموعة من الملاحظات:

 ا مبا تكبون مرتفعبة وتفبوق التكباليف التكباليف المباشبرة لاسبتخراج الطبقبة العقيمبة، والفوسبفات الخبام دائمب

غيبر المباشبرة، هبذا مبا توضبد مبن خبلال الجبداول، حيبث قبدرت التكباليف المباشبرة للطبقبة العقيمبة بالنسبببة 

دج، والتكببباليف  120418173دج، أمبببا التكببباليف غيبببر المباشبببرة كانبببت  150809094لشبببهر جبببانفي ببببب 

دج، والتكبببببباليف الغيببببببر مباشببببببرة بببببببب  72316347المباشببببببرة للفوسببببببفات الخببببببام لشببببببهر جببببببانفي قببببببدرت بببببببب 

دج، أي أن التكببببباليف المباشبببببرة للمبببببرحلتين أكببببببر، وكبببببذلك كانبببببت بالنسببببببة للأشبببببهر فيفبببببري  43975873

 ومارس.

  بالنسببببة للتحضبببير الميكبببانيكي توضبببد أن التكببباليف غيبببر المباشبببرة عبببادة مبببا تكبببون أكببببر مبببن التكببباليف

دج، أمبببا التكببباليف  37422262شبببرة لشبببهر جبببانفي ببببب المباشبببرة، حيبببث قبببدر إجمبببالي التكببباليف غيبببر المبا

دج، وهبببذا الارتفببببا  كبببان فببببي جميبببع الأشببببهر حيبببث كانببببت التكببباليف غيببببر  21949138المباشبببرة كانببببت 

دج، أمبببا بالنسببببة  21965001دج، أمبببا التكببباليف المباشبببرة كانبببت  40583244المباشبببرة لشبببهر فيفبببري 

 دج للتكاليف غير المباشرة. 41881619و دج للتكاليف المباشرة، 23100885لشهر مارس كانت 

  وفي الأخير فبي مرحلبة المعالجبة توضبد أن تكاليفهبا الغيبر مباشبرة تكبن منخفضبة مقارنتبا مبع التكباليف

دج والتكبباليف المباشبببرة  93093524المباشببرة، حيببث فببي شبببهر جببانفي قببدرت التكبباليف الغيبببر مباشببرة بببب 

   .خرى فيفري ومارسدج، وهذا بالنسبة أيضا للأشهر الأ 123059084

وتوضببد أيضببا أن الكميببات المنتجببة مرتبطببة بالكميببات المسببتخرجة مببن الفوسببفات، حيببث كببل مببا كانببت 

 الكمية المستخرجة مرتفعة ارتفع الإنتاج ونوضد ذلك من خلال المنحنى التالي:
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 (: العلاقة بين الفوسفات المستخرل والكمية المنتجة10الشكل رقم)

 

 

        

 

 

 .(11(، )10(، )09إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق )

لمحنببى تبببين لنببا أن كميببة الكميببات المنتجببة ترتفببع وتببنخفض مببع ارتفببا  وإنخفبباض الكميببة مببن خببلال ا

المستخرجة مبن الفوسبفات، حيبث يوضبد منحنبى شبهر فيفبري أن كميبة الفوسبفات إنخفضبت بالنسببة لكميبة 

الفوسفات في شبهر جبانفي هبذا مبا أدى إلبى إنخفباض الكميبات المنتجبة، أمبا بالنسببة لشبهر مبارس إرتفعبت 

 ة الفوسفات بالنسبة لشهر فيفري، هذا ما أدى تلقائيا إلى ارتفا  الكمية المنتجة.كمي

 ويمكن معرفة أكثر مرحلة تتطلب التكاليف من خلال الجدول النسب التالي:

 

 الفوسفات المستخرل الكمية المنتجة

174600 317455 

166900 303455 

173100 314727 
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 النسب المئوية لمراحل إنتال الفوسفات (:13الجدول رقم )

 ةمرحلة المعالج مرحلة التحضير الميكانيكي مواد مستخرجة البيان

 %34.14 %9.37 %61.21 شهر جانفي

 %33.17 %9.12 %57.69 شهر فيفري 

 %33.11 %9.09 %57.79 شهر مارس

 .(11(، )10(، )09إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق )

 تم حساب النسب المدرجة في الجدول من خلال العلاقة التالية:

 100التكاليع الكلية لكل مرحلة / التكاليع الإجمالية * 

حيث تببين أن أكببر التكباليف تكبون فبي المبواد المسبتخرجة، ثبم فبي مرحلبة المعالجبة، أمبا بالنسببة لأقبل 

التكباليف تكببون فبي مرحلببة التحضببير الميكبانيكي، وهببذا يكبون بالنسبببة لجميببع الأشبهر كمببا هبو موضببد فببي 

 الجدول.
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علففى أسففاس النشففا   مقارنففة بففين النظففا  التقليففدي ونظففا  التكلفففةالمبحففث الثالففث: دراسففة 

(ABC) 
تعد هيكلة التكاليف في المؤسسة متنوعة، فمنها المباشبرة وغيبر المباشبرة، كمبا أنهبا تعتمبد فبي حسباب 

تكاليفها على الطريقة الكلية، وسيتم في هذا المبحث تطبيق نظام التكلفة علبى أسباس النشباط ومقارنتبه مبع 

ر نظبببام التكلفبببة علبببى أسببباس النشببباط فبببي معالجبببة النظبببام التقليبببدي المطببببق داخبببل المؤسسبببة، وتوضبببيد دو 

 المشاكل والانحرافات الموجودة داخل نظام المؤسسة.

المطلففب الأول: تطبيففق النظففا  التقليففدي ونظففا  التكلفففة علففى أسففاس النشففا  فففي م سسففة 

  SOMIPHOS-تبسة –مناجم الفوسفات 

التقليدي(، وتطبيق نظام التكلفة سيتم في هذا المبحث عرض طريقة حساب المؤسسة لتكاليفها )النظام 

 داخل المؤسسة محل الدراسة. 2024على أساس النشاط لشهر جانفي 

 حساب التكاليف وفقا للنظام التقليدي أولا:

 (: تحديد كلفة الوحدات المنتجة وفقا للأسلوب التقليدي14جدول رقم)

 2المنت   1المنت   البيان ت
 تكلفة الوحدة الواحدة التكلفة الشهرية واحدةتكلفة الوحدة ال التكلفة الشهرية

 21957.48 39940671 38164.28 83121802 مواد مباشرة 1

أجور  2
 مباشرة

24151.29 11.08 15970.71 8.77 

تكاليع غير  3
 مباشرة

50372583 23127.90 27397000 15061.57 

 37027.82 67353641.71 61303.26 133518536.29 اجمالي التكاليع

 (11إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق )
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يوضبببد الجبببدول أعبببلاه طريقبببة حسببباب التكببباليف )المباشبببرة والغيبببر مباشبببرة( فبببي النظبببام البببذي تعتمبببده 

 المؤسسة )النظام التقليدي( الذي يعتمد على الطريقة الكلية في حساب التكاليف الإجمالية.

 س النشاطحساب التكاليف وفقا لنظام التكلفة على أسا ثانيا:

 (: حساب التكاليع المباشرة15جدول رقم )

 التكاليع الكلية البيان ت
 التكلفة الشهرية السعر بالدينار الكمية

 150809094 285.03 529090.91 مادة عقيمة 1

 72316347 228 317455 الفوسفات الخا  2

 15333 212 3250515 (K.S)الورشة  3

 302122 5 1379955 (D.J)الورشة  4

 9768782 33 294826 السحق 5

 7549886 27 281318 الغربلة 6

 245074580 ---- ---- اجمالي التكلفة الشهرية

 
 
 

 2المنت   1المنت  
السعر  الكمية

 بالدينار
التكلفة 
 الشهرية

السعر  الكمية
 بالدينار

التكلفة 
 الشهرية

 --- --- --- 22895032 182.14 125700 التنقية من الوحل 7

 --- --- --- 15594985 252.75 61700 التحميص 8

 --- --- --- 16990914 265.48 64000 التجييع 9

 39939800 1382 28900 27640000 1382 20000 النفت 10

 39940671 1382.03 28900 83121802 306.27 271400 اجمالي التكلفة

 .(11إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق )   
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هببذا الجببدول حسبباب التكبباليف المباشببرة وفببق نظببام التكلفببة علببى أسبباس النشبباط، حيببث تطببرق يوضببد     

لعناصببر التكلفببة المباشببرة بشببكل مفصببل لمراحببل إنتبباج الفوسببفات، مببن خببلال عببرض التكبباليف الكليببة فببي 

كل المراحل الأولى الستة )علما أنه لا يمكن حساب التكلفة في هذه المراحل بشكل مفصل، لأنها تكون بشب

 إجمالي(، ثم التفصيل في التكاليف المباشرة لكل منتق في المراحل الأخيرة. 

 (: تكاليع العمل المباشر الشهرية16جدول رقم )

 
 البيان

 2المنت   1المنت  
عدد 
 العمال

معدل الاجر 
 بالدينار

التكلفة الشهرية 
 بالدينار

عدد 
 العمال

معدل الاجر 
 بالدينار

التكلفة الشهرية 
 ربالدينا

 15970.71 207.41 77 24151.29 236.77 102 كلفة العمل المباشر
إجمالي التكلفة 

 الشهرية
---- ---- 24151.29 ---- ---- 15970.71 

 .(08إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق )

، حيث يوضبد عبدد 2024يوضد الجدول أعلاه إجمالي تكاليف العمل المباشر الشهري لشهر جانفي 

مع تحديد معدل الأجر، لحساب  02والمنتق  01مستوى الورشات التي تختص بإنتاج المنتق  العمال على

 التكلفة الشهرية.

 (: إجمالي التكاليع الصنايية غير المباشرة17جدول رقم )

 الكلفة الشهرية بالدينار البيان ت
 120418173 تكلفة استخراج الطبقة العقيمة  1
 43975873 م تكلفة استخراج الفوسفات الخا 2
 1520414 ( )تفتيت، سحق، غربلة( S،kتكلفة ورشة ) 3
 6003923 ( ) تفتيت (J،Dتكلفة ورشة ) 4
 15655759 تكلفة السحق  5
 14242530 تكلفة الغربلة  6
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 15333033 تكلفة التنقية من الوحل )الطريقة المبللة(  7
 15860814 تكلفة التحميص  8
 15551769 تكلفة التجفيف  9
 46347908 تكلفة النفض )الطريقة الجافة(  10
 2201088 تكلفة التوزيع  11
 297111284 اجمالي التكلفة الشهرية  12

 (11إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق )

يوضد هذا الجدول التكاليف الصناعية الغير مباشرة لمراحل إنتاج الفوسفات النهائي، حيث فصبل فبي 

 مرحلة. كل التكاليف لكل 

 ( تحديد تكاليع الوحدات المنتجة على أساس النشا 18جدول رقم )

 البيان
 

أساس 
 التوزيع

نشا  
 الإدارة

إدارة 
 الصيانة

إدارة 
 المعالجة

إدارة 
 العمليات

نشا  
 التوزيع

 ---- 62662217 ---- 31250900 26505055 الكمية الطبقة العقيمة

 ---- 23289616 ---- 10701313 9984945 الكمية الفوسفات الخام

( تفتيت، S،kورشة )
 سحق، غربلة

 ---- ---- 87586 278387 1154441 الكمية

 ---- ---- 1292042 4221781 490100 الكمية ( تفتيتJ،Dورشة )

 ---- ---- 2145488 6796137 6714134 الكمية السحق

 ---- ---- 197130 6345322 5926079 الكمية الغربلة

الوحل التنقية من 
 )الطريقة المبللة(

 ---- ---- 1723580 8089554 5519898 الكمية

 ---- ---- 1853111 7503472 6504231 الكمية التحميص

 ---- ---- 1452377 6379290 7720102 الكمية التجفيف

 ---- ---- 3177382 13582587 29587939 الكمية النفض

 2201088 ---- ---- ---- ---- مباشرة التوزيع

 2201088 85951833 11928696 95148743 94253116 ---- الاجمالي

 (11(، )07إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق )
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يمكببن معرفببة مببن خببلال هببذا الجببدول علببى أي أسبباس يببتم توزيببع التكبباليف الصببناعية لكببل مرحلببة مببن 

انة، إدارة المعالجببة، إدارة العمليببات، المراحببل المببذكورة أعببلاه بالنسبببة لكببل نشبباط )نشبباط الإدارة، إدارة الصببي

 نشاط التوزيع(.

 (: حصة الموجة الواحد من اجمالي كلف الانشطة19جدول رقم )

إجمالي التكلفة  موجه التكلفة اسم النشا  ت
 بالدينار

إجمالي عدد 
 موجهات التكلفة

حصة الموجة 
 الواحد من التكلفة

 2469.64 ساعة 40535 100106922 ساعات العمل نشا  الإدارة 1
 2144.68 ساعة 44365 95148744 ساعات العمل إدارة الصيانة 2
 2144.73 ساعة 6389 13702696 ساعات العمل إدارة المعالجة 3
 2144.66 ساعة 40077 85951833 ساعات العمل إدارة العمليات 4
 19129198 2201088 عدد الوحدات المباعة نشا  التوزيع 5

 وحدة مباعة
0.11 

 8903.82 ---- 297111283 ---- الإجمالي 
 .(11(، )07إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق ) 

يوضد هذا الجدول مسببات التكلفة لكل نشاط في التكاليف الغيبر مباشبرة، كونبه مبن أهبم الأسبس التبي 

صل ودقيبق علبى يقوم عليها نظام التكلفة على أساس النشاط، والذي يعمل على تحميل التكاليف بشكل مف

 عكس النظام التقليدي.
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 (: تحديد كلفة الوحدات المنتجة وفقا لنظا  تحديد التكاليع على أساس الأنشطة20جدول رقم )

 الإجمالي 2المنت   1المنت   البيان 
     التكلفة المباشرة

 123062473 39940671 83121802 مواد مباشرة 
 40122 15970.71 24151.29 أجور مباشرة 

 123102595 39956641.71 83145953.29 ---- إجمالي التكلفة المباشرة
    ---- الكلفة غير المباشرة

 43808833 17484500 26324333 تكلفة نشاط الادارة 
 7476962 8034200 19442762 تكلفة إدارة الصيانة 
 6483988 1878500 4605488 تكلفة إدارة المعالجة 
 ---- ---- ---- ملياتتكلفة إدارة الع 
 2201088 364326 1836761 تكلفة نشاط التوزيع 

إجمالي التكلفة الغير 
 مباشرة

---- 52209344 27761526 79970870 

135355297.2 ---- إجمالي التكاليع الكلية
9 

67718167.71 203073465 

 174600 28900 145700 ---- عدد الوحدات المنتجة
ة تكلفة الوحدة الواحد

 المنتجة
---- 929 .182343 .081163 

 (11(، )07إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق )

يندرج ضمن هذا الجدول حساب نظام التكلفة على أساس النشاط للتكاليف الكلية لمؤسسة السوميفوس 

، والببذي يوضببد القيمببة المضببافة والتببي لببم يفصببد عنهببا النظببام التقليببدي فببي طريقببة 2024لشببهر جببانفي 

حسابه للتكاليف، كون نظام التكلفة على أساس النشاط يفصل في التكاليف غير المباشبرة للتوصبل للتكلفبة 

 الكلية الصحيحة والدقيقة والتي يمكن للمؤسسة الإعتماد عليها.
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كمعفال  لقصفور نظفا  التكفاليع  (ABC) المطلب الثاني: نظا  التكلفة على أساس النشفا 

 التقليدي 

ل هبببذا المطلببب اهبببم سببببب لوجببود قصبببور فببي نظبببام التكببباليف التقليببدي والتبببي تبببم تببم توضبببيد مببن خبببلا

(، بالاعتمبباد علببى حسبباب نسبببة ABCالكشببف عنهببا مببن خببلال تطبيببق نظببام التكلفببة علببى أسبباس النشبباط )

 تكلفة نشاط التوزيع الخاصة بالنظام التقليدي.

 لخاع بشهر جانفي.حساب نسبة تكلفة نشاط التوزيع لنظام التكاليف التقليدي ا أولا:

 " 100 *النتيجة الصافية  /تكلفة نشاط التوزيع )رقم الاعمال(  "وتحسب بالعلاقة الموالية:      

 .142.88=  100*  1540497خ  2201088ومنه: 

 ي142.88 %نسبة تكاليف التوزيع الخاصة بشهر جانفي تقدر بب  إذا

 ليف التقليدي الخاع بشهر فيفري.التوزيع لنظام التكا تكلفة نشاطحساب نسبة  ثانيا: 

 ي155.75=  100*  1422650خ  2215861ومنه: 

 ي155.75 %اذا نسبة تكاليف التوزيع الخاصة بشهر فيفري تقدر بب 

 التوزيع لنظام التكاليف التقليدي الخاع بشهر مارسي تكلفة نشاطحساب نسبة  ثالثا: 

 ي153.14=  100*  1454274خ  2227090ومنه: 

 ي153.14 %ة تكاليف التوزيع الخاصة بشهر مارس تقدر بب اذا نسب

 الموالي:بعد العمليات الحسابية السابقة يمكن تصنيف نسبة تكاليف التوزيع من خلال الجدول 
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 )جانفي/ فيفري/ مارس( أشهر(: نسبة تكاليع التوزيع لثلاث 21جدول رقم )

 شهر مارس شهر فيفري  شهر جانفي البيان

 1422650 2215861 2201088 )رقم الاعمال( عتكلفة التوزي

 1454274 1422650 1540497 النتيجة الصافية
 %153.14 %155.75 142.88% النسبة المئوية لتكاليف التوزيع

 (07إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق )

ث كلمببا مببن خببلال الجببدول نلاحببو ان هنبباك علاقببة عكسببية بببين تكلفببة التوزيببع والنتيجببة الصببافية، حيبب

توضبيحه فبي النسبب المئويبة  مبا تبمارتفعت تكلفة التوزيبع انخفضبت النتيجبة الصبافية والعكبس صبحيد هبذا 

السابق، ولذلك يستوجب على مؤسسة السوميفوس تبسة تحسين طبرق توزيبع منتجاتهبا المدرجة في الجدول 

 :من خلال ما يلي

  تطوير منظومة نقل السكك الحديديةي 

 ركات النقل الخاصة في حبدود معينبة، والاعتمباد علبى وسبائل الشبركة الخاصبة تطوير المعاملات مع ش

 إن وجدتي 

 محاولة تأسيس شركة نقل خاصة بشركة سوميفوس تبسةي 

 .محاولة ابتكار وسائل مختلفة عن وسائلها التقليدية، من اجل عمليات التوزيع المكثفة 

 :ومن خلال ما تم التطرق اليه في المطلب السابق، تبين ان

التكاليف الإجمالية في نظام التكلفة على أسباس النشباط كبان أكببر مبن التكباليف الإجماليبة فبي النظبام   -

التقليدي، وهذا راجع إلى طريقة تخصيص التكاليف غير المباشرة، حيث نرى أن النظام التقليدي لا يفصل 

ة الإجماليبة بالخطبأ والدقبة حيبث في التكاليف غير المباشرة بل يدرجها كإجمالي، وهذا ما يعبود علبى التكلفب
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دج، وهببي أقببل مببن إجمببالي التكلفببة غيببر  50372583كانببت التكلفببة الغيببر مباشببرة لشببهر جببانفي تقببدر ب 

المباشببرة فببي نظببام التكلفببة علببى أسبباس النشبباط، ومببن هنببا نسببتنتق أن قصببور الأنظمببة التقليديببة يكببون فببي 

 بشكل عامي طريقة تخصيص التكاليف غير المباشرة

بالنسبة لنظام التكلفة على أساس النشاط المطبق كانت التكاليف غير المباشرة لشهر جانفي تقدر بب أما  -

دج، وهي مرتفعة بالنسبة للنظام التقليدي وهبذا راجبع إلبى أن  طريقبة حسباب التكباليف غيبر  52209344

التببي لببم تببدرج المباشببرة كانببت بشببكل مفصببل، حيببث أنببه أدرج عناصببر غيببر مباشببرة ضببمن التكلفببة الكليببة و 

ضببمن التكبباليف غيببر المباشببرة فببي النظببام التقليببدي، وتمثلببت هببذه العناصببر فببي شببركة السببوميفوس محببل 

الدراسة في تكلفة التوزيع ، هبذا مبا ببين سببب القصبور فبي الأنظمبة التقليديبة بشبكل مباشبر وواضبد، حيبث 

تكبون التكلفبة الكليبة منخفضبة، أمببا  أن النظبام التقليبدي لبم يبدرجها ضبمن التكباليف غيببر المباشبرة، وبالتبالي

في نظام التكلفة على أساس النشاط، تم ذكر جميع عناصر التكلفة غيبر المباشبرة بمبا فيهبا نشباط التوزيبع، 

 ا أدى إلى ارتفا  التكلفة الكليةيوتم توضيد تكلفة كل مرحلة هذا م

نظبببام التكلفبببة علبببى أسببباس  يمكبببن القبببول أن تكلفبببة نشببباط التوزيبببع هبببي التكلفبببة التبببي تشبببكل الفبببارق ببببين  -

النشبباط والتكلفببة التقليديببة فببي مؤسسببة السببوميفوس، ومنببه فالتكلفببة الحقيقيببة هببي التكلفببة التببي تنببدرج ضببمن 

جدول حساب التكلفة على أساس النشاط وهي التكلفة التي تستطيع المؤسسة الاعتماد عليها، وكبذلك تببين 

لتكلفة لكل نشاط، وعكس ذلبك يعتمبد عليهبا نظبام التكلفبة أن النظام التقليدي لا يعتمد أيضا على مسببات ل

علبببى أسببباس النشببباط بشبببكل كبيبببر فبببي توزيبببع التكببباليف الغيبببر مباشبببرة، وذلبببك مبببا توضبببد فبببي الجبببداول فبببي 

المطلببب السببابق، ومببن خببلال مببا سبببق يمكببن القببول أن النظببام التكلفببة علببى أسبباس النشبباط، يعببالق قصببور 

ل الببدقيق والشببامل لجميببع عناصببر التكلفببة غيببر المباشببرة ومببن خببلال الأنظمببة التقليديببة مببن خببلال التفصببي

 تحديد مسببات التكلفة لكل نشاط.

 ونلخص ذلك من خلال الجدول الموالي:
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 (: المقارنة بين تكاليع النظا  التقليدي ونظا  التكلفة على أساس النشا .22الجدول رقم )

 النظا  التقليدي
 

 التكلفة الكلية
 (66/68المنت  ) (63/65) 1المنت  

133518536.29 67353641.71 
 28900 145700 الكمية المنتجة

 نظا  التكلفة على أساس النشا 
 

 التكلفة الكلية
 (66/68المنت  ) (63/65) 1المنت  

135355297.29 67718167.71 
 28900 145700 الكمية المنتجة

 الفرق في التكلفة
 (66/68المنت  ) (63/65) 1المنت  

1836761 364526 
 (20(، )14إعداد الطلبة بالإعتماد على الجداول السابقة )

يتوضببد أن الفببرق بببين النظببامين فببي التكلفببة الكليببة هببو نشبباط التوزيببع الببذي أهملببه النظببام التقليببدي فببي 

 ، وأدرجببه نظببام التكلفببة علببى أسبباس النشبباط ضببمن التكبباليف الغيببر المباشببرة، ممببا نببتق عنببهحسبباب تكاليفببه

إيجبباد الخلببل فببي النظببام الببذي تطبقببه شببركة السببوميفوس )النظببام التقليببدي(، بحيببث أن نظببام التكلفببة علببى 

أسبباس النشبباط عببالق القصببور فببي التكلفببة الكليببة للمؤسسببة، وأوضببد التكلفببة الحقيقيببة التببي يمكببن للمؤسسببة 

 الإعتماد عليها في جميع نشاطاتها.

 الفرضياتالمطلب الثالث: مناقشة النتائ  وإختبار 

سيتم في هذا المطلب التطرق إلى مناقشة أهبم النتبائق المسبتنتجة مبن الدراسبة الميدانيبة، والإجاببة علبى 

 الفرضيات المطروحة.
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 أولا: مناقشة النتائ 

من خلال تطبيق نظام التكلفة علبى أسباس النشباط علبى مؤسسبة السبوميفوس وتحديبد دوره فبي معالجبة 

 ، يمكن توضيد النتائق التي توصلت إليها الدراسة فيما يلي:القصور في الأنظمة التقليدية

  اعتمبباد مؤسسببة السببوميفوس علببى تطبيببق نظببام التكلفببة علببى أسبباس النشبباط يمكنهببا مببن حسبباب التكلفببة

الحقيقيبة التببي تسباعدها علببى اتخباذ أفضببل القبرارات فببي ضبل المنافسببة، وقبد بيّنببت الدراسبة ذلببك مبن خببلال 

 اليف المؤسسة، حيث أنه ساهم في توزيع التكاليف غير المباشرة بشكل دقيق. تطبيق هذا النظام على تك

  نظببام التكلفببة علببى أسبباس النشبباط يعطببي بيانببات بشببكل مفصببل، هببذا مببا يسبباهم فببي توضببيد القصببور

 والاختلالات في النظام التقليدي الذي يعطي بيانات بشكل إجمالي عن التكاليف غير المباشرة.

  على أساس النشاط، تكاليف مادية كبيرة، وخببراء ذو كفباءات مهنيبة عاليبة لتطبيقبه يتطلب نظام التكلفة

داخبببل المؤسسبببة، حيبببث يمكبببن القبببول أن تكلفبببة تطبيبببق هبببذا النظبببام تكبببون عاليبببة، هبببذا مبببا يجعبببل المؤسسبببة 

 السوميفوس غير قادرة على استخدامه.

 صورة عشوائية وغير فعالة.النظام المطبق داخل مؤسسة السوميفوس يعتمد على توزيع التكاليف ب 

 .تم تحديد من خلال تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط المسبب الرئيسي للتكلفة المهدرة 

 ثانيا: الإجابة على الفرضيات

مببن خببلال النتببائق المببذكورة فببي المطلببب السببابق، وتحليببل النظببام المتبببع فببي المؤسسببة وتطبيببق نظببام 

 ن توضيد ما يلي:التكلفة على أساس النشاط فإنه يمك

( بفل تعتمفد ABCالفرضية الأولى: لا تطبق شركة مناجم الفوسفات نظا  التكلففة علفى أسفاس النشفا  )

 على النظا  التقليدي لحساب التكاليع.
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لنبببا أنهبببا تعتمبببد علبببى الطريقبببة الكليبببة فبببي  تببببين-تبسبببة–مبببن خبببلال دراسبببتنا لمؤسسبببة منببباجم الفوسبببفات 

ع الأعبباء غيببر المباشببرة علبى أقسببام المؤسسببة بطريقبة عشببوائية، ممببا حيبث تقببوم بتوزيبب ،تخصبيص تكاليفهببا

 .صحة الفرضيةوهذا ما يثبت  ،يؤدي إلى تكاليف غير دقيقة

  تظهر قصور الأنظمفة التقليديفة (ABC)الفرضية الثانية: عند تطبيق نظا  التكلفة على أساس النشا  

 في حساب التكاليع.

أساس النشاط داخل المؤسسة، تبين لنا أن النظام يوفر معلومات  من خلال تطبيقنا لنظام التكلفة على

وتكباليف دقيقببة وتفصببيلية أكثببر مببن النظببام التقليببدي، خصوصببا فببي التكبباليف الغيببر مباشببرة بسبببب اعتمبباده 

على مسببات التكلفة التي تؤدي إلى توزيع عادل في التكاليف، وبالتالي يقضي على القصور والانحرافبات 

 .صحة الفرضيةالتقليدية وهذا ما يثبت في الأنظمة 

ففي تحسفين الأداء المفالي لم سسفة  (ABC)الفرضية الثالثة: يساهم نظا  التكلففة علفى أسفاس النشفا  

مناجم الفوسفات وذلك من خلال تخصيص التكاليع غير المباشرة استنادا على الأنشفطة التفي تسفتهلك 

 الموارد  وبالتالي تخييت تكاليع الم سسة.

المؤسسبة مبن  يمكن هبذا يلال توفير نظام التكاليف على أساس النشاط لتكاليف دقيقة وصحيحةمن خ

الاعتمباد عليهببا سببواء علبى مسببتوى المنافسببة أو اتخبباذ القبرارات اللازمببة لببلإدارة وإعبداد تقاريرهببا بشببكل سببليم 

وهبذا مبا  ،حيحةوصحيد، هذا ما يساعدها على تحسين من أدائها المالي بسبب اعتمادها على تكباليف صب

 صحة الفرضية.يثبت 
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 خاتمة الفصل:
وهمبا  يعرضنا بهذا الفصل مبدخلين لتحميبل التكباليف الصبناعية غيبر المباشبرة علبى الوحبدات المنتجبة

حيبث يبرتب   ،المدخل التقليدي الذي تطرقنا إليه في المبحث الأول، يمتباز هبذا المبدخل بالسبهولة والوضبوح

حيبث أنهبا تكبون ملائمبة اط، والتبي تسبتخدم العنصبر البشبر بكثبرة فبي أداء النشب يةبالبيئة الصناعية التقليديب

للمنتجبببات القليلبببة وليسبببت كبببذلك للمنتجبببات العديبببدة، أمبببا فبببي ظبببل اسبببتمرار التطبببور التكنولبببوجي والتوسبببع 

رة مبا والاهتمام بالمراكز الخدمية وانخفاض نسبة استخدام التكاليف المباشبرة لبم يعبد هبذا النظبام يبؤمن لبلإدا

 تحتاجه من بيانات يمكن استخدامها بسبب قصوره في دقة تحميل التكاليف الغير مباشرة.

تبين  يفهو مدخل التكلفة على أساس النشاط، والذي تطرقنا إليه في المبحث الثاني يأما المدخل الثاني

ا مبن أهبم العوامبل فبي والتبي يمكبن اعتبارهب ،لنا أن هذا النظام يتميز بالدقبة والسبرعة فبي احتسباب التكباليف

وهذا يكبون فبي إعبادة النظبر بتسبعير منتجاتهبا ولبيس فقب  إعبادة تقبارير التكباليف، وكبذلك  يمساعدة الشركة

يساعد برب  الأسعار بحجم الطلب والمنافسة، حيبث أنبه يتميبز أيضبا بالصبعوبة نوعبا مبا فبي التطبيبق وأنبه 

 .مناسب للإنتاج ذي الحجم الكبير والتنو  في المنتجات

تبين لنا أن نظام التكلفة على أساس النشاط ظهر بسبب القصور  يومن خلال دراستنا لهذين المدخلين

بسببببب اسبببتخدامه أسبببس تحكميبببة فبببي توزيبببع  ،فبببي الأنظمبببة التقليديبببة فبببي معالجبببة التكببباليف غيبببر المباشبببرة

ونبه نظبام اسبتطا  أن ك يالتكاليف، هبذا مبا جعبل العديبد مبن المنشب ت تسبتعمله ببدلا مبن التكباليف التقليديبة

حيببث أنببه يسببتخدم علاقببة السبببب  ،يتغلببب علببى المصبباعب ويببوفر طريقببة قيبباس شببفافية سببهلة فببي التطبيببق

والنتيجببة ويشببجع علببى إيجبباد قاعببدة للبيانببات لببدمق خصببائص معينببة لطلبببات معينببة، وزبببائن، أو عمليببات، 

والضعف التبي تمكنهبا مبن أداء مهامهبا  كما يزود بأفضل المعلومات التي تساعد الإدارة في فهم نقاط القوة

إضبافة إلبى ذلبك يسباعد علبى اتخباذ القبرارات الإداريبة  ،بكفاءة وتحسين الرقابة على التكباليف الغيبر مباشبرة

    المناسبة.
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تضم هذه الدراسة جانب نظري وتطبيقي للنظام التقليبدي ونظبام التكلفبة علبى أسباس النشباط فبي مجبال 

د التكلفببة داخببل مؤسسببة السببوميفوس، والتببي جبباءت لتوضببد عجببز الأنظمببة التقليديببة عببن الببرب  بببين تحديبب

وتخصيصببه الغيببر دقيببق للتكبباليف المباشببرة، حيببث تبببين مببن خببلال هببذا العجببز فببي  ،التكبباليف والمنتجببات

ص لقضببباء علبببى النقببببائلالأنظمبببة التقليديبببة أن نظبببام التكلفبببة علبببى أسببباس النشبببباط أصببببد ضبببرورة مؤكبببدة 

بسببب آليبة عملبه التبي تمكنبه  ،ومواكبة التطبورات والتغيبرات الداخليبة والخارجيبة لمحبي  المؤسسبة والقصور

 من ذلك.

كمبا أن الاسببتمرار فبي اسببتخدام النظببام التقليبدي فببي حسبباب التكباليف فببي ظببل التوسبع والتطببور والتقببدم 

ما تحتاجه من بيانات ومعلومبات يمكبن لم يعد يوفر للإدارة  يالتكنولوجي السريع الذي شهده علم الحاسوب

استعمالها للمنافسة واتخاذ القبرارات، نظبرال لقصبوره فبي تحميبل التكباليف غيبر المباشبرة بدقبة، بالإضبافة إلبى 

 ذلك كلما تنوعت التكاليف غير المباشرة يزداد تعقد هذا النظام.

لفبة علبى أسباس النشباط البذي هو التعبرف علبى نظبام التك يويكمن الهدف الأساسي لإجراء هذه الدراسة

يكببون بببديل للأنظمببة التقليديببة، بسبببب مببا يببوفره مببن دقببة وسببرعة فببي حسبباب التكبباليف، والتببي تعتبببر مببن 

 يالعوامل المهمة التي تساهم في مساعدة الشركة على إعداد التقارير، وكذلك يساعد على تسعير المنتجات

نه يزود المؤسسبة بأفضبل المعلومبات التبي تسباعدها من خلال رب  الأسعار بحجم المنافسة والطلب، كما أ

والتي تمكنها مبن أداء مهامهبا بكفباءة وفعاليبة، ويمبند المؤسسبة بصبيرة إلبى  ،على فهم نقاط القوة والضعف

وهببببذا مبببا يسبببباعد الإدارة علبببى اتخبببباذ قبببرارات سلسببببة  ،هيكبببل التكببباليف لصببببناعة وبيبببع المنتجببببات المتنوعبببة

ظببام التكلفببة علببى أسبباس النشبباط ظهببر لمواجهببة القصببور والمشببكلات وصببحيحة، حيببث يمكببن القببول أن ن

 الناجمة عن عملية استخدام الطرق التقليدية في ظل المنش ت الحديثة.

 وفيما يلي عرض أهم النتائق التي تم التوصل إليها من خلال الدراسة: 
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 النتائ :

 مختصر كما يلي: هناك العديد من النتائق التي تم التوصل إليها، وسيتم عرضها بشكل

 ة ومسبببتها أي يضبلل يهمبل عناصبر التكلفب الذي تطبقه مؤسسة مناجم الفوسفات تبسة، النظام التقليدي

 يتكلفة المنتق

  د المباشبرة وإنمبا الفكرة التي يقوم عليها نظام التكلفة علبى أسباس النشباط أن المنتجبات لا تسبتهلك المبوار

نظببببام التكلفببببة علببببى أسبببباس النشبببباط داخببببل مؤسسببببة  تسببببتهلك الأنشببببطة، وتوضببببد هببببذا مببببن خببببلال تطبيببببق

 يتبسة سسوميفو ال

 ساسها توزيبع الفرق الجوهري بين نظام التكلفة على أساس النشاط والتقليدي هو الطريقة التي يتم على أ

 يالتكلف غير المباشرة

 لي إصبدار لا يساعد العمل بالأنظمة التقليديبة علبى الوصبول إلبى بيانبات دقيقبة عبن تكلفبة المنبتق وبالتبا

 يقرارات غير صحيحة

  يمن تتبع الأنشطة بداية بمسببات التكلفةالسوميفوس مؤسسة يمكن نظام التكلفة على أساس النشاط 

 على معرفة كمية التكاليف المنفقة على كل  السوميفوس مؤسسةد نظام التكلفة على أساس النشاط ساع

الببببذي لا يعببببود بالفائببببدة عليهببببا واتخبببباذ القببببرارات اسببببتبعاد النشبببباط  بالتببببالينشبببباط وكببببذلك الربحيببببة المحققببببة، 

 يالمناسبة

  ،لا يوجد فرق بين الأنظمة التقليدية ونظام التكلفة على أساس النشاط في تخصبيص التكباليف المباشبرة

وسبببهولتها بالمنتجبببات، هبببذا مبببا تببببين مبببن خبببلال تطبيبببق النظبببامين داخبببل مؤسسبببة وذلبببك راجبببع لوضبببوحها 

  يالسوميفوس تبسة

 التكلفببببة علببببى أسبببباس النشبببباط المؤسسببببة للمعلومببببات والبيانببببات المهمببببة للرقابببببة والتخطببببي   يببببزود نظببببام

 يوالمساعدة ومساعدتها على المنافسة في ظل التطورات المستمرة
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 التكلفبببة الحقيقيبببة  لبببى أسبباس النشببباط مؤسسببة السبببوميفوس علببى توضبببيد وتبيببانيسبباعد نظبببام التكلفببة ع

 يللمنتجات

 وضببع حببدال للقصببور فببي  ،مباشببرةالغيببر  ة علببى أسبباس النشبباط للتكبباليفنظببام التكلفببفببي توزيببع الس أسبب

 يالأنظمة التقليدية وتكاليفها الغير دقيقة

  وهبذا مبا يبؤدي إلبى  ،لا يفصل في التكاليف المباشبرة السوميفوس مؤسسةالنظام التقليدي المطبق داخل

 .صدور تكلفة غير حقيقية

هببا مببن الدراسببة النظريببة والتطبيقيببة يمكببن تقببديم بعببض مببن خببلال النتببائق التببي تببم عرضببها والتوصببل إلي

التوصببببيات التببببي قببببد تسبببباعد المؤسسببببة وتكببببون حلببببول لبببببعض المشبببباكل التببببي تعبببباني منهببببا، وتمثلببببت هببببذه 

 التوصيات في:

 تقبل بالنسبة للمؤسسات الجزائرية عامةدراسة احتمالية تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط في المس 

يسببمد بتببوفير المعلومببات والبيانببات للمؤسسببات لاتخبباذ القببرارات ممببا بسببة خاصببة، ومؤسسببة السببوميفوس ت

 يالسليمة

  نظببام التكلفببة علببى أسبباس لإدارة التكبباليف، كنظمببة الحديثببة تبنببي مؤسسببة السببوميفوس تبسببة للأضببرورة

مواجهبة فبي  ةالإدارة الحديثبلتحليل الدقيق المستمر الذي يسباعد النشاط، لما له من مزايا وفوائد عديدة في ا

 يالتغيرات البيئية المحيطة

 عنببد تطبيببق نظببام التكلفببة علببى أسبباس راك جميببع المسببتويات الإداريببة فببي مؤسسببة السببوميفوس تبسببة إشبب

النشببباط، الأمبببر الببببذي يبببؤدي إلببببى زيبببادة فعاليببببة هبببذا النظببببام والتسبببهيل مببببن مهمبببة تحليببببل الأنشبببطة داخببببل 

 يالمؤسسة

 لأنظمببة المحاسبببية الحديثببة، مببن أجببل تطبيببق نظببام محاسبببة سببن قببوانين تلببزم المؤسسببات علببى تصببميم ا

 يات الاقتصادية، كمؤسسة سوميفوس تبسةالتكاليف على أساس الأنشطة في المؤسس
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 تنظببيم دورات  علببى مؤسسببة السببوميفوس، للتعببرف أكثببر علببى الأنظمببة الحديثببة وكيفيببة تطبيقهببا ووجببب

 يتعليمية وتكوينية للإطارات المختصة

 مؤسسةوة بين البحث العلمي والواقع العلمي، من خلال تطوير العلاقة بين الجامعات محاولة سد الفج 

 يوهذا لمواكبة التطورات في بيئة الأعمال الحديثة السوميفوس،

  علبى الأنظمبة الحديثبة لإدارة التكبباليف، مبن خبلال تبوفير الإمكانببات مؤسسبة السببوميفوس تحفيبز اعتمباد

 المادية والمالية والمعنوية.
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   جام يةالطروحات الأرسائل و ال

س النشففا  فففي قيففاس تكلفففة دور أسففلوب نظففا  التكلفففة علففي أسففاارببباب، السببر عبببد الببرحيم احمببد،  .1
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 ملخص الدراسة: 

، التبي تعرضبت للانتقباد (  لمواجهبة القصبور فبي الأنظمبة التقليديبةABCتهدف هذه الدراسة إلبى اللجبوء لنظبام التكلفبة علبى أسباس النشباط )

ة من قبل بعض المسؤولين، بسبب عجزها عن تقديم معلومات وبيانات دقيقة ومفصلة لتكاليف الإنتاج، وللوصول إلى هذا الهدف تم إسقاط الدراسب

درة علببى تحليببل (،  للقببABCالميدانيببة حببول مؤسسببة منبباجم الفوسببفات تبسببةي وذلببك مببن خببلال محاولببة تطبيببق نظببام التكلفببة علببى أسبباس النشبباط )

حيببة المعطيببات والاسببتفادة مببن المعلومببات الدقيقببة والشبباملة، التببي يقببدمها هببذا النظببام وذلببك لمعرفببة مسببببات التكلفببة وكيفيببة تخفيضببها مببن أجببل رب

كل أساسبي علبى مؤسسة مناجم فوسفات تبسة، وتمكنها من اتخاذ قرارات مستقبلية أفضبل، وقبد توصبلت الدراسبة إلبى أن النظبام التقليبدي يعتمبد بشب

(  يعمل على تحميل تكاليف الإنتاج لكل قسم ABCتحميل تكاليف إجمالية مباشرة أو غير مباشرةي أما بالنسبة لنظام التكلفة على أساس النشاط )

تكبباليف وكيفيببة مببن الأقسببام أو مرحلببة مببن المراحببلي التببي تعتمببد عليهببا المؤسسببة فببي ممارسببة نشبباطها، كونببه نظببام لببه قببدرة علببى القيبباس الببدقيق لل

تخصيصبها علبى المنتجبات والاسبتفادة مبن التكبباليف واعتبارهبا كقيمبة مضبافة للمؤسسبة، أوصبت هببذه الدراسبة بأهميبة اسبتخدام نظبام التكلفبة  علببى 

ضبرورية أو ( كنظام لقياس التكاليف الخاصة بالمؤسسة وذلك لمرونته والامتيازات التي يقدمها فبي تحديبد النشباطات الغيبر ABCأساس النشاط  )

 الغير الفعالة وتحسين عمليات الإنتاج. 

 (، النظام التقليدي، أساس توزيع التكاليف.ABCنظام التكلفة على أساس النشاط ) الكلمات المفتاحية:

Abstract  :  

This study aims to resort to the activity-based casting (ABC) system to confront the short 

comings of traditional systems, which have been criticized by some officials due to their inability to 

provide accurate and detailed information and data on production costs, To reach this goal, the field 

study on the Phosphate Mines Corporation was dropped, Tébessa, This is done by trying to apply the 

activity-based costing (ABC) system, in order to be able to analyze the data and benefit from the 

accurate and comprehensive information provided by this system in order to know the causes of the 

cost and how to reduce it for the sake of the profitability of the Tebessa Phosphate Mines Corporation, 

and to enable it to make better future decisions, The study found that the traditional system relies 

mainly on charging total direct or indirect costs.  As for the activity-based costing (ABC) system, it 

assigns production costs to each department or stage;  Which the institution relies on in carrying out its 

activities, as it is a system that has the ability to accurately measure costs and how to allocate them to 

products and to benefit from the costs and consider them as an added value to the institution, This 

study recommended the importance of using the activity-based costing (ABC) system as a system for 

measuring the institution’s costs due to its flexibility and the advantages that it provides.  It help 

identify unnecessary or ineffective activities and improuve production processus. 

 Keywords: activity-based casting (ABC) system, traditionnel system, Coste allocation basis.



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


