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 بسم الله الرحمن الرحيم

 -20-إبراهيم_صدق الله العظيم   }لئن شكرتم لأزيدنكم  {  :قال الله عز وجل

 .لك الحمد والثناء ربنا أن وفقتني لإتمام هذا البحث

أتوجه بخالص الشكر والعرفان إلى أستاذي الفاضل نوفل سمايلي، الذي كان لي الشرف 
 الكبير بأن يتولى الاشراف على مذكرتي؛ 

مة، خصوصا على المجهودات التي بذلها في إطار والذي لم يبخل علي بنصائحه القي     
اءت أمامي سبل متابعته الدائمة لهذا العمل، وزودني بالتوجيهات والإرشادات التي أض

 .البحث فجزاه الله عني خيرا

تذة الكرام الأستاذ الطيب الوافي والأستاذ فضيل رايس، كما أتقدم بشكري إلى كل من الأسا
 .اللذين تكرموا بقبول قراءة ومناقشة هذه المذكرة

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 هداءالإ

 

 

وأنار لنا السير في الطريق  سبحان الله الذي كان سبب النجاح والتوفيق الذي خلقنا
.المستقيم وطريق العلم  

 

:أهدي ثمرة عملي هذا إلى  

  إلى نفسي، إرادتي، حلمي وغايتي......... 

 إلى روح والدي رحمه الله وغفر له وأسكنه فسيح جنانه. 

 خوتي  .إلى أمي أدامها الله لي، ومنحها الصحة وجزاها خيرا عني وا 

 وجدي، إلى إخوتي الأحباء لينا. 
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 المقدمة العامة

بلررررررررررررر  عصرررررررررررررري  ررررررررررررر  ر   ررررررررررررر  أ   يلاقت ررررررررررررر  ي يعتبرررررررررررررر ي عصررررررررررررر   ي   رررررررررررررر     ررررررررررررر  ي  يررررررررررررر          
يلأس سررررررررررررررر   ررررررررررررررر  تعبمررررررررررررررر  ي  ررررررررررررررر  ري  ي    يررررررررررررررر   ت  ي  ررررررررررررررر     تلررررررررررررررر  ي ع ررررررررررررررر     يلاسرررررررررررررررت   ري  

 يلا ت   يررررررررررررررر  ب  خررررررررررررررر      ررررررررررررررر  تررررررررررررررر  ير  ررررررررررررررر      يلاقت ررررررررررررررر  ي ي   تلفررررررررررررررر   ت  يررررررررررررررر  ي تع يررررررررررررررر  
 يلاقت ررررررررررر  بررررررررررر  ت يق    ررررررررررر   ي ع ررررررررررر   يلأ يرررررررررررر   ررررررررررر    ي  تعررررررررررر  لي   رررررررررررر ي   تع  ررررررررررر      ررررررررررر ر 

ري   ي ت رررررررررررررر ري  ي سررررررررررررررريع   ي ع ي رررررررررررررر     لرررررررررررررر  رأسرررررررررررررر   ي ت رررررررررررررر   ي عرررررررررررررر     ي ع يرررررررررررررر   رررررررررررررر  ي ت يرررررررررررررر
أ  ي     يررررررررررررررر    يررررررررررررررر     يسرررررررررررررررتف     عررررررررررررررر  ي بعررررررررررررررر     يسرررررررررررررررت  ي ي تكع  ررررررررررررررر    ي   مررررررررررررررر  ي ررررررررررررررر   

يلأسرررررررر ي  ي    يرررررررر   لرررررررر  بعخرررررررر   ي رررررررربع   رررررررر    تلرررررررر  ي رررررررر     ب رررررررر ر   يعفترررررررر حب  خرررررررر      رررررررر  
بعررررررررررر  ي  ررررررررررر ر غيرررررررررررر  سرررررررررررب ق     لررررررررررر  ي ررررررررررررغ   ررررررررررر   ررررررررررر   ي ت ررررررررررر ري  ي ي  بيررررررررررر   لا أ   عررررررررررر   

ي سررررررررلبي  ت  لررررررررر     رررررررر   ررررررررر  سلسررررررررل  يلأق ررررررررر   ي    يرررررررر  ي تررررررررر   سرررررررر  ي ع يررررررررر   رررررررر  ي ررررررررر    سررررررررر ي  
ي  ت   ررررررررر  أ  ي ع  يررررررررر  بررررررررر  رغ   ررررررررر  أ   كررررررررر  أق ررررررررر    ررررررررر م   أسرررررررررب     ررررررررر  يع ررررررررر  تت ررررررررر ر   ررررررررر  

 .خع   ع  ي  أ ر ي رق ب   ي  ري   ع   ي  ف  ي   ي    ح

ي    يررررررررر  أ ررررررررر ر  ي ع يررررررررر   ررررررررر  ي  عص ررررررررر      ررررررررر  أ ررررررررر  تفررررررررر    تكررررررررررير ي  قررررررررر    ررررررررر  ي   ررررررررر ك     
  يمرررررررررررر   ي رق برررررررررررر  ي ع   يرررررررررررر     رررررررررررر    عرررررررررررر  برررررررررررر ق   لرق برررررررررررر  ي   ررررررررررررر ي   غير رررررررررررر   برررررررررررر       يرررررررررررر  
تتخررررررررررررررر    عررررررررررررررر يير  ق ي ررررررررررررررر  تسررررررررررررررر      ررررررررررررررر  تررررررررررررررر  ير سي سررررررررررررررر  ي  ير  ي ر ررررررررررررررري    ررررررررررررررر  ي بعررررررررررررررر   
 ي  ؤسسررررررررررر   ي    يررررررررررر    أ رررررررررررب    رررررررررررر   ي  بررررررررررر     تفررررررررررر   لي ررررررررررر     يرررررررررررر   يررررررررررر  ب تررررررررررر  أغلرررررررررررر  

ق  لررررررررررر    تخررررررررررر     ف صررررررررررر   لررررررررررر  سررررررررررر    أعص ت ررررررررررر  ي   رررررررررررر ي    يعررررررررررر  ت بيررررررررررر  ي ررررررررررر    ترتكررررررررررر
 يسررررررررت ريري   ك رررررررر  ي   ررررررررر ي  أ ررررررررر  رررررررر  غ يرررررررر  يلأ  يرررررررر  عصررررررررري  ك ع رررررررر   رررررررر  ي ع ي رررررررر  ي ترررررررر  تعررررررررقق 

 ب  تررررررررر    ي ع ررررررررر  ي  سرررررررررت ي  ك ررررررررر  أع ررررررررر  تسررررررررر     ررررررررر  بعررررررررر     يلاقت ررررررررر    سررررررررر    ي عصررررررررر   ي  ررررررررر    
 ررررررررر  ي كررررررررر  ي بعررررررررر    ررررررررر  ي  يررررررررر   بررررررررر  ر   ب رررررررررك  بيمررررررررر  ق م ررررررررر   لررررررررر  ي   ررررررررر   ي  رررررررررف  ي    سررررررررر      

 .سلي    ع  

  ررررررررررررر   ررررررررررررر  بررررررررررررررق   ر ي بعررررررررررررر   ي  ركقيررررررررررررر  يلأس سررررررررررررر   ي   ررررررررررررر ر   ررررررررررررر   رسررررررررررررر   ي   ك ررررررررررررر       
   ررررررررررررري ي  لرررررررررررر    ي ت رررررررررررر  ي   ررررررررررررر ي   رررررررررررر  ي بعرررررررررررر    رررررررررررر   رررررررررررر   ي رررررررررررر  ر ي  ررررررررررررري    ي رقرررررررررررر ب  

سسررررررررر   ي    يررررررررر  ب ررررررررر  ي  ررررررررر     يررررررررر  ي ررررررررر ي  ي  ؤ   سررررررررر م  ي رق بررررررررر   ي خرررررررررب   ي سررررررررري ر  ي  ي ليررررررررر   
  ركق ررررررررررررررر  ي  ررررررررررررررر     يسرررررررررررررررت رير   ي بعررررررررررررررر        يررررررررررررررر  أ ررررررررررررررر    ي   ررررررررررررررر     يخررررررررررررررر   سررررررررررررررر    

 . ي  ير 



 

‌ب  
 

   ررررررررر  لا ررررررررر   يررررررررر  ي  ي ع يررررررررر   ررررررررر  ي ررررررررر    ي عربيررررررررر  لاسررررررررري   بع ك ررررررررر  ي  ركقيررررررررر  بررررررررر أ   ررررررررر       
رسررررررررررررر   ي   ك ررررررررررررر   يلأ رررررررررررررص  ررررررررررررر  تعفيرررررررررررر    ررررررررررررر      ررررررررررررر  ل   رررررررررررر  ي ررررررررررررر  ت ررررررررررررر ير    يكبرررررررررررر   ي 

 .    ي   ر    ي     ص   ل  س  ت ي   ر ي     بع ك    ق  

  ررررررررررررر   12_02    ررررررررررررر  ي  قيمرررررررررررررر   لررررررررررررر  تسرررررررررررررعيع   ي  رررررررررررررر  ي   خررررررررررررر  ب   ررررررررررررر  قررررررررررررر ع        
 رررررررررر   تخرررررررررر ع    رررررررررر يعي   ت ررررررررررريع   ت رررررررررر     رررررررررر   رسرررررررررر    سررررررررررت   ي  ي بعرررررررررر  ي  ركررررررررررق   تفعيرررررررررر  
  ر ي بعرررررررر     لا أع رررررررر  رغرررررررر    رررررررر  سررررررررر     رررررررر  برررررررر أ  تص ررررررررر برررررررر ي ر ي     رررررررر   ي خررررررررع   ي رررررررر  

يعكرررررررررر  خررررررررررع  رق برررررررررر   بعرررررررررر   ي    رررررررررر   رررررررررر ي عصرررررررررر    رررررررررر  ترررررررررر ي   ي   رررررررررر ك  ي    يرررررررررر   ي  رررررررررر   ي 
  رررررررررر    ي  ررررررررررري  بعرررررررررر  ي  قيمررررررررررر ي  ركررررررررررق   غيرررررررررر      رسرررررررررر  ي   ك رررررررررر   لرررررررررر  يلأر  ي  يقرررررررررر   رررررررررر 

ق يعيعررررررررررر   عص ررررررررررر  يلأ رررررررررررر ي ررررررررررر   ترررررررررررع   ليررررررررررر  ي   ك ررررررررررر   تكييررررررررررر بعررررررررررر  ي  قيمرررررررررررر   ررررررررررر       ررررررررررر  
 .ي   ر ي 

 الإشكالية  .0

 :         سب  ي ك   رح ي  ك  ي  ي ت  ي    

   ل  ك   ي   ر ي  خ   ي  عص    ي   ر ي ؟ ي    م  يلأس سي    قيمر     رس          ر بع  ي
         ي       ب  عسب   بع   ل قيمر؟

 
 الأسئلة الفرعية  .0

 :   ي  ك  ي  ي س ب   ع رح يلأسمل  ي فر ي  ي ت  ي    

 ي   تت      ي   بع  ي  قيمر  رس   ي   ك   ي   ر ي     ي  قيمر؟  
  كي  ك ع       بع  ي  قيمر    ت بي  ي   ك   ي   ر ي     ي  قيمر؟ 
    ؟   ي   ل ب     ي    ربي     ص بل غ ي   ك   ي   ر ي     ي  قيمر     ي  ست ي   ي  ر 

 
 فرضيات الدراسة .2
 ي خع  ي  يكل   لعص   ي   ر      ي  قيمر ي        ك  ي  ق      يلأق    ي    ي     ي  قيمر 

 .ي   س   رس   ي   ك   ي   ر ي     ي  قيمر
   يلع  بع  ي  قيمر   ري    ري      رس      م  ي   ك   ي   ر ي     ي  قيمر             أ  ي

 . ي  ري   س م  ي رق ب  
    ل  ي   ك   ي   ر ي     ي  قيمر     ي  ست ص ي  رغ    تعتبر   ك    ع  . 



 

‌ت  
 

 أهمية الدراسة  .2

تت   ر أ  ي  ي ب       بريق ي   ر ي      ي    ر  ي    يلعب  بع  ي  قيمر  رس    تفعي  ي   ك      
 ت  ر  بع  ي       يستع  يي   ر ي     ي  عص    ي   ر ي  ي  قيمري       ل ع يير ي    ي  ي ريم   

 خ     ل  تسلي  ي خ    ل  ب .  ي عربي           رس   ي   ك   ي   ر ي     قب  بع ك   ي  ركقي 
 :  يل 

   ست رير  . ص  ر  ت ي   خر ر  ي   ك   ي   ر ي     ي عص  ي   ر ي   خ      بت    ي 
   عر     ص ت ي     ت ص ي ت ريع   ي  قيمري  ي  ع        أ   ي   ك   ي   ر ي     ي   رري 

 . ي  ع يير ي    ي 
      ي  قيمر    ر           ست رير ي عص   ي   ر    ص  ع  ي  ي   ك   ي   ر ي. 

 
 أهداف الدراسة .0

 :تت    يلأ  ي  ي  ر         ي ي ب    ي   يل  

   بريق ي   يع  يلاس سي  ي  تعل   بإرس   ي   ك   ي   ر ي   ي  ب    ي ت  ت ب   لي      ي  عي 
 .ي ع     ي عرب 

   ي بع   بريق أ  ي  ت بي     م  ي   ك   ي   ر ي   . 
      ب    ع  ب ق        ر ي   ك   ي   ر ي  ت خي  أ     . 
   ت خي    ر ي بع   ي  ركقي     ت بي  ي   ك   ي فع       ي بع. 
   ت يي   يق  ي      ي   ر   ي  قيمر     ت بي       ي   ك   ي   ر ي    ي ب       ي    ي سب

   ي   ي    ل ر ي   قيمري   كيف        يكب  ي ت  ري   ي  ت لب    رس   ي   ك       بيم    
 .  ربي 

 
 مناهج الدراسة .5

ق   ي      ب  ي    يع  ي   خ     ع     ي  ك  ي    ي  تب ر     ي فرخي    ل      لعت مج    
 : ي ت  ي  ت     ل  ي  ع  ج ي ت 

   ي       ي  ت  ل      ت    بتع    ع أ  ك     ي   ك   ي   ر ي   بع  : ي  ع ج ي ت ري
 ...ي    ر  ي عربي   بع  ي  قيمر



 

‌ث  
 

  يلاسل   ي   ف  ي ت ليل          بإتب  ي ت   ي  ع ج يلاستعب         : يلاستعب   ي  ع ج
ت لي  بي ع      ي    ؤ ري  ي س    ي    ي     ي      ي   ر   ي  قيمر        ي  عل     

     تل  ي     ر   رس م     ي   ر ي   أس سي   ي بع   ي  ركقي     ي  تعل   ب    ك ي   ي  ف 
 يق    كتر عي   تف رير سع ب   بع  ي  قيمر  أ ر      رس م  ي       ي  ت  ل     كت          لت

 .ت رج
 

 دوافع الدراسة .0

 : ع س     ي    أسب     تي ر ي   خ         ي      ي   أ رص   خ  ي  ك   يل    

 ي رغب      ريس  ي   خ    ي      ب  تل    يعب  :صيةخالدوافع الش 
 ك   ي   خ    ي      ر ي ت   : الدوافع الموضوعية. 

 
 مشاكل وصعوبات الدراسة .2

 ريسرررررررررررررر    خرررررررررررررر     ر ي بعرررررررررررررر  ي  ركررررررررررررررق   رررررررررررررر  ت بيرررررررررررررر  ي   ك رررررررررررررر  ي   ررررررررررررررر ي   رررررررررررررر   رررررررررررررر      
 رررررررررر  عرررررررررر ر  ي كترررررررررر  ي  ل رررررررررر  ب رررررررررر ي ي   خرررررررررر      رعرررررررررر  ب رررررررررر   رررررررررر   ترررررررررر  ر  :يلرررررررررر  ي  ررررررررررع ب    رررررررررر 
 رررررررررع ب  ي   ررررررررر    لررررررررر  ي  عل  ررررررررر    ررررررررر    ررررررررر  ر   ي رسررررررررر ي    ررررررررر     ررررررررر       ررررررررر لا   ل يررررررررر 

 ي رررررررر     ك رررررررر    ررررررررر ي   رررررررر  ي  قيمررررررررر   رررررررر  ي ررررررررع   رررررررر  ي ت يرررررررري  ي فعلرررررررر    رررررررر ص بل غ رررررررر    رررررررر  
 .ي  ست ي   ي   ل ب 

 الدراسات السابقة .0
    آلياااااااات الحوكمااااااااة فاااااااي الحاااااااد ماااااااان الفسااااااااد المااااااااالي والإداري  دور  فررررررر    بررررررر  ي ر  ررررررر

ي ر  رررررررررر      رررررررررر   عيرررررررررر   رررررررررر      كترررررررررر ري   رررررررررر   لرررررررررر   فااااااااااي البنااااااااااوك المملوكااااااااااة للدولااااااااااة، 
؛ ت ررررررررررر    ررررررررررر   ي  ريسررررررررررر    ررررررررررر  ت ليررررررررررر  0210_0210  سرررررررررررع  20ي تسررررررررررريير     عررررررررررر  ي  قيمرررررررررررر

 ت يرررررررري   رررررررر ص ع   رررررررر  ي يرررررررر   ي   ك رررررررر   رررررررر  خرررررررر   تعلي رررررررر   بعرررررررر  ي  قيمررررررررر  رررررررر  ي  رررررررر   رررررررر  
 .س   ي       ي  ير     ي بع   ي  قيمري ي ف

 :  عتج        ي  ريس      عت مج أ     ع كر
    رررررررر   ع   رررررررر  ي يرررررررر   ي   ك رررررررر   ررررررررر  خرررررررر   تعلي رررررررر   بعرررررررر  ي  قيمرررررررررر  رررررررر  ي  رررررررر   رررررررر  ي فسررررررررر 

 .ي       ي  ير     ي بع   ي ع   ي  ي  قيمري 
ي  قيمريرررررررر  تع رررررررر   رررررررر   رررررررر  خررررررررع  ي رق برررررررر   ي  ررررررررري   رررررررر    رررررررر   ع رررررررر  ي  ررررررررف  ي   ي بعرررررررر  

 . ي    ح          عي   س     ير  ي     ر             



 

‌ج  
 

    د الحوكمااااااااااااة دور البنااااااااااااك المركاااااااااااازي فااااااااااااي إرساااااااااااااء قواعااااااااااااي   رررررررررررر   برررررررررررر  ي  فيصرررررررررررر
رسرررررررررررر        رررررررررررر   عيرررررررررررر   رررررررررررر     ي    سررررررررررررتير  رررررررررررر  ي علرررررررررررر   ، حالااااااااااااة الجزائاااااااااااار_المصاااااااااااارفية
 ت رررررررررررر    ررررررررررررر   ي  ريسررررررررررررر    ررررررررررررر  ؛ 0210-0210  سرررررررررررررع  20   عررررررررررررر  ي  قيمرررررررررررررر  يلاقت رررررررررررر  ي  

ي  قرررررررررررررر    لرررررررررررررر  ي   يعرررررررررررررر  ي فكريرررررررررررررر  ي  تعل رررررررررررررر  ب    ك رررررررررررررر  ي  ؤسسرررررررررررررري   ي   ررررررررررررررر ي   لرررررررررررررر  
ي  ررررررررررررعي  ي عرررررررررررر      ي عربرررررررررررر   ي ب رررررررررررر   لرررررررررررر   ي رررررررررررر   ي سررررررررررررب   ي  يرررررررررررر    رسرررررررررررر    تعقيررررررررررررق 

ي    رررررررررررل   ي   ك ررررررررررر   ررررررررررر  ي بيمررررررررررر  ي   رررررررررررر ي  ي  قيمريررررررررررر   تررررررررررر  تسرررررررررررت ي    يكبررررررررررر  ي ت ررررررررررر ري 
  رررررررررررررر   ب  خرررررررررررررر    رررررررررررررر  ي بيمرررررررررررررر  ي ع   يرررررررررررررر   ترررررررررررررر  ير ق ي رررررررررررررر  ي سرررررررررررررر     لعصرررررررررررررر   ي   ررررررررررررررر   

ي   يعرررررررررررر  ي عل يرررررررررررر  ي  تعل رررررررررررر  ب    ك رررررررررررر  ي  ؤسسرررررررررررري   ي   ررررررررررررر ي   سررررررررررررتع  ي   رررررررررررر   يسررررررررررررتعري 
 .بع  ي ت  ر  ي    ي 

 : عتج        ي  ريس      عت مج ع كر  ع  
    يسرررررررررررررت    ت رررررررررررررع  ي   ك ررررررررررررر  ي   رررررررررررررر ي   ر ررررررررررررر  أ خررررررررررررر   تعبمررررررررررررر  ي  ررررررررررررر ير   ررررررررررررر   ررررررررررررر 

 .    ي       ب  ت    ت سي    ك عي   ع   ر   أكبر
   برررررررررررر  ري   تعقيررررررررررررق  برررررررررررر    ي   ك رررررررررررر   رررررررررررر  ي بيمرررررررررررر  ي   ررررررررررررر ي   لا أ  برررررررررررر  رغ   رررررررررررر    رررررررررررر   

 ررررررررر      رب ررررررررر  يعررررررررر     ررررررررر    ررررررررر    ي ررررررررر  ت بيررررررررر   ررررررررر   ي  بررررررررر     ررررررررر  يرت ررررررررر    ررررررررر  ي  سرررررررررت ر ي
 . خ          يت ي  

   تعقيررررررررق ي   ك رررررررر  ي   ررررررررر ي   لرررررررر   سررررررررت ص ي   رررررررر ق ي   ررررررررر    رررررررر  ي  قيمررررررررر يبرررررررر أ  رررررررر  بعرررررررر
 لي رررررررررر     رررررررررر    رررررررررر    ي  ررررررررررري ي  قيمررررررررررر ب  تبرررررررررر ر  ي  سررررررررررؤ    رررررررررر  تعصرررررررررري   رق برررررررررر  ي بعرررررررررر   

أ ررررررررررررررص ي ررررررررررررر  أ  تت ررررررررررررر  يلا ير  ي عليررررررررررررر   لبعررررررررررررر    بررررررررررررر    ي   ك ررررررررررررر  ي  ررررررررررررر  ر   ررررررررررررر  بعررررررررررررر  
 .أ   ت ع       يلأق    ي    ي  ي  قيمر  تع    ل   رس م     

    أهميااااااة تطبيااااااق الحوكمااااااة فااااااي البنااااااوك وأثرهااااااا علااااااى بيئااااااة الأعمااااااال مااااااع    رررررر ع   يررررررر
 رررررررر كر      رررررررر  خرررررررر   عيرررررررر   رررررررر     ي    سررررررررتير  رررررررر  ي علرررررررر    الاشااااااااارة إلااااااااى حالااااااااة الجزائاااااااار،

؛ ت رررررررررررررر    رررررررررررررر   ي  ريسرررررررررررررر    رررررررررررررر  0210يلاقت رررررررررررررر  ي      عرررررررررررررر  ي  سرررررررررررررريل   ي  قيمررررررررررررررر  سررررررررررررررع  
  ي   ي  بررررررررر    يلأس سررررررررري  ي تررررررررر  ي ررررررررر    لي ررررررررر  عصررررررررر   ي   ك ررررررررر    رررررررررر  ي  قررررررررر    لررررررررر  ي  فررررررررر

  رررررررر     عرررررررر  برررررررر ق   د ررررررررري  ي   ررررررررر    رررررررر    رررررررر     رررررررر ير بعرررررررر  ي  رررررررر يعي  ي ترررررررر  ت رررررررر  
برررررررررررريق ي ررررررررررر  ر ي ررررررررررر   تلعبررررررررررر  ي بعررررررررررر    ررررررررررر  تررررررررررر  ير بيمررررررررررر   ت بيررررررررررر  ي   ك ررررررررررر   ررررررررررر  ي بعررررررررررر    ي 

 .يست   ري    م      ي  قيمر
 :   بيع    عتج        ي  ريس      عت مج ع كر

   تععرررررررررر  ي   ك رررررررررر   رررررررررر  ي   رررررررررر   ي   ررررررررررر    ريقبرررررررررر  يلأ ي   رررررررررر  قبرررررررررر    لرررررررررر  يلا ير   ي  ير
ي عليرررررررررررر   لبعرررررررررررر      يرررررررررررر    رررررررررررر     لرررررررررررر  يلأسرررررررررررر    ي  رررررررررررر   ي  ب  خرررررررررررر      رررررررررررر  يلا ت رررررررررررر   
بع قرررررررررر   ررررررررررؤلا  ب  فرررررررررر  لي  ي  رررررررررر ر ي   ي ترررررررررر  تت رررررررررر    رررررررررر   يلا رررررررررر ر ي تعصي رررررررررر   سررررررررررل    



 

‌ح  
 

ي  بررررررررر    ي    ررررررررر  بت بيررررررررر  ي   ك ررررررررر   لررررررررر   سرررررررررت ص ي  يمررررررررر  ي رق بيررررررررر   يص رررررررررر  ررررررررر   ررررررررر   
ي  ؤسسررررررررررررر   ي    يررررررررررررر   ي  ررررررررررررر  ر   ررررررررررررر    عررررررررررررر  بررررررررررررر ق   لرق بررررررررررررر   ي  رررررررررررررري   أ  ي  سرررررررررررررؤ  ي  

 .ي كبرص  ت بي  ي   ك      ي بع    ل     ل    ت    ل  يلا ير 
   يت قررررررررررر  ع رررررررررررر ح عصرررررررررررر   ي   ك رررررررررررر   رررررررررررر  ي بعرررررررررررر    رررررررررررر   ع  يرررررررررررر    ر ي فرررررررررررر  ليي  يلأس سرررررررررررريي

يي   يلأ رررررررررررررررري  ي  ي ليررررررررررررررر    ررررررررررررررر    لررررررررررررررر  يلأسررررررررررررررر      لررررررررررررررر  يلا ير  ي  ررررررررررررررر ر يي   ي ررررررررررررررر ي ل
ي تعفي يرررررررررررررررر   ي  ريقبرررررررررررررررر    ي  ري عرررررررررررررررر   ي رررررررررررررررر ي ليي   يلأ ررررررررررررررررري  ي   ر يرررررررررررررررر  يت  لرررررررررررررررر    رررررررررررررررر  
ي  ررررررررررررررر   ي    سررررررررررررررر م  يلا ررررررررررررررر     ررررررررررررررررك   ي ت رررررررررررررررعي   ي ت يررررررررررررررري  يلامت ررررررررررررررر ع   ي  رررررررررررررررريقبي  

 .ي   ر يي  ب  خ     د  ر ي   ع ع  ي تعصي    ي رق ب 
 

 دراسةخطة ال.02

 :ت  ت سي  ي  ريس        لي   ي  تع     ي عع  ر ي ت  ي    

 رررررررر   رررررررر    رررررررر ي ي ف رررررررر  ترررررررر  ي ت ررررررررر    رررررررر  أ رررررررر  ي  فرررررررر  ي   رررررررر   ي   ك رررررررر  : الفصاااااااال الأول 
برررررررررررريق ي  يررررررررررر   رسررررررررررر    ب  م ررررررررررر   ررررررررررر  ي عصررررررررررر   ي   رررررررررررر    ت رقعررررررررررر  أيخررررررررررر    ررررررررررر   ي   رررررررررررر ي   ي 

 ررررررررر     ربيرررررررررر   ررررررررر   رسرررررررررر   ي ع ررررررررر  ج ي  يررررررررر   ل  ك رررررررررر  ي   رررررررررر ي   ت ررررررررر ر  بعرررررررررر    ركقيررررررررر   
 .ي   ك   ي   ر ي 

 تررررررر  ي ت رررررررر   ررررررر   ررررررر    ررررررر ي ي ف ررررررر    ررررررر   ص ررررررر ر   ر بعررررررر  ي  قيمرررررررر  ررررررر  : الفصااااااال الثااااااااني
 رسرررررررررر   ي   ك رررررررررر  ي   ررررررررررر ي   رررررررررر   رررررررررر   ت خرررررررررري  أ رررررررررر  ي   رررررررررر   ي ترررررررررر  ق  رررررررررر  ب رررررررررر   رررررررررر  

ي   ك رررررررررر  ي   ررررررررررر ي   رررررررررر   رررررررررر   بعرررررررررر   ت يرررررررررري    ليرررررررررر  تفعيرررررررررر  ي   ك رررررررررر  ي   ررررررررررر ي   ي  رررررررررر 
 يقرررررررررررر     ليرررررررررررر  ي   ك رررررررررررر  ي   ررررررررررررر ي   رررررررررررر  ي  قيمررررررررررررر  رررررررررررر        ي    يرررررررررررر  ي  ؤ ررررررررررررري  ي سرررررررررررر 

 . لي      ست ص      ت  ي     ت لب      يكب    
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 أساسيات إرساء البنك المركزي للحوكمة المصرفية: الفصل الأول

 ل  ك    قب    ي ت         تل      ي ع       ص   تل  ي بع         بع  يعت  ر أق  ت        
        ك     ي ي  ف       أ  ي  ب          س      ع       . ي    ي  ي ت        بر أع    ي ع   

 خي   أ  ي   ت سي  ي  ر  ي ت  ت ير ب   ي بع       يس       ل  تف    ي تعر   ل  ر  ي    
ي     ي     ر    ك عت      يلأس ي  ي    ي   ي    ي ؛  عتي    لت  ري  ي سريع         يلأ ير         

   أ ص     قي    عص  ي  ري   ي رق ب  . ي ت      ي    ي  ب ي ي   ي      ب    ي   ك   ي   ر ي 
ت      ي رق ب     ي     د ير   بآ ي     ي   ي      ي   ر   ب لاستع ع ي خب  ب   ي   ص  ل  س    

 .    تعلي  ت    ي   ي   ي   ك      ي بع   ي  ركقي     ي        

 :     ي ي ف    ب لاستع    ل     سب  عت ر  ي      يل 

 ؛ماهية الحوكمة المصرفية 
 ؛البنك المركزي والحوكمة المصرفية 
  إرساء الحوكمة المصرفية؛ النموذج الجيد للحوكمة نماذج عربية لبنوك مركزية في مجال

 .المصرفية
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 يةماهية الحوكمة المصرف: المبحث الأول

 ص   ف    ي   ك   ي   ر ي     ي سع ي  ي  ير  ي ت     كبيري    قب  ي ع ي     ي بع             
 ي ت يري   ك ي ي تأ يري  ي ت   ر ب   بع  تع   ع         ي  ع  يلأ ير ؛  عصري  لع ي     يلأ  ي  

     ي خر ر  ت بي    يع  ق     يلا تقي أ ب       لاقت     لاسي   ي    ق ي   ر   ي عص   ي
 .ب      ي   ي  ب    ي  عص     

 مفهوم الحوكمة المصرفية :الأولالمطلب 

     ل  ي  ير   ي  ير  ي    ر      ي   ك   ي   ر ي  عص      أ  ي   أس  ي  ي ت  ت ير ب       
ي ت  ت    كيفي  ي          أ  ي  ي بع      ي          ل  يلأس    أ     ي      ؛ ي علي   

 . يلا تقي  ب  ع   ب   يت        ي   يعي   ي عص  ي س م    ب   ي       ي        ي     ي 

 تعريف الحوكمة المصرفية _أولا

 :   بيع   ي تع ر ي   ر ي        ل ك     

    ي  ؤسسي   لبع   يلأ  ي ت  ي      ي عص   ي    ي     ي ير ب  ي بع   ي    ي     أع   ر
  لي   ي بع  ب ك  ي       ي        ي     ي   يلا تقي  ب   سؤ  ي  ي  ي ب  ت      ي  ير ت  ي       

 1.بع  ب  ت ريع   ي ع      سي س   ي بع  ي  ي لي ي  س   ي   أ     ي       ي  ري    ي تقي  ي 
     ي ت  ت    ي علي     ي  ير    ي  ير          ل   ي ت  ت ير ب   ي بع   يلأس  ي     أيخ تعر

           ي ت  ي      ي        ي  س   ي   أ     ي           كيفي   خ  أ  ي  ي بع 
 2.ب   يخ      ي  ي     ي  ي عص  ي س م  يلا تقي  ب    يعي    

       ي عص   ي      ع   س  تعري   عص   ي تع    يلاقت      ي تع ي   ر   ي   ك    ل  ك    
 3.ي    ي   ي رق ب   لي   يلأ     ع آ     ير ي خ  كيفي  

                                                        

‌‌
 ل  ي س       arrabbank.comwww.   ل  ي   ق  أ ت عب  يلا كتر ع "المؤسسيةدليل الحوكمة "ي بع  ي عرب   _1

10:22    00/10/0200   :20. 
تطبيق مبادئ الحوكمة المصرفية حسب متطلبات لجنة بازل ودوره في تفعيل الرقابة "ي     ي          ريع    _ 2

    بر ي  ر  ي ك ي     ي عل   يلاقت   ي   ت بي  ت      ي   ي تع ي  يلأب    يلاقت   ي   ي  يري ل     ،"الداخلية
 .100:   0200    ي  21  ي ع  21  ي   ل ر  ست ي       ع        يخر بسكر   ي  قيمي

ري    قت     ي    ي   ي ع   ي  قيمي   ل   ،"واقع تطبيق الحوكمة داخل المنظومة المصرفية الجزائرية"  ريف  ب  بي   _ 3
 .  100:   0210سبت بر  12

http://www.arrabbank.com/


 أساسيات إرساء البنك المركزي للحوكمة المصرفية: الفصل الأول

 

4 
 

  ي     ي     يلأس        ي         ل  ي علي   لبع  ي  ير    قب    ل    يلأ ي     ريقب    أيخ
ي تعصي    ي   ري   ر يي    ي ت  يت  ت  ي            ب  ف  لي  ك ي يلا ت    بع ق   ؤلا  

   تع ب  ي   ك      ي    ق ي   ر    ل  ي بع   ي ع     ي بع    سل    ي  يم  ي رق بي 
 1.ي     

ترب  بي    تل      ي  عص     بك  ي ع ق     ري ي  ي  يلأ  ي ي   ر ي          ك     لي  
  خ  تتخ   ب ك   ري  ... ر ي           ي  ير    ل   يري     س   ي    س يلأ ري 

 .ي ع   لأ ي  ي بع ي ت      ستريتي ي ت  ي      ر    ي سل    ي رق ب   ي  سؤ  ي       أسمل خ ع    

 أهمية الحوكمة المصرفية_ثانيا

 :ي   ك   ي   ر ي   ي   يل  أ  ي تك       

       ي     ي ع   ي           ص  يست  ي   س ي يلأتعصي   ر   ي      ت  ي  تع  سي  ي  رك
 .     يع       بي  ي  رك      ي    ي   أ  أ  ي 

   أس ي  ي      ي   ر ي  أ  ب لأ  ق ت ع  يلاعقلا        ك     ي      سبي     ع       يع ي ري
 2.يلاقت      يلاست رير ي تع ي  

   أ  ي      يع      يلأ ي      أ  ت سي  ي       لبع  يلأ ي   ر ي   ك   ي   ر ي     ت سي 
 3.يقت           لبع   أ ي رك مق يلأس سي     

     لبع  رق ب  ي ع لي   ي ت  يلي  تع  ي   ك   ي  ؤسسي   لبع   عص   يت  ب   ب  ت  ي . 
  ت    ي   ك   ي  ؤسسي  ي  ي    ع ري رميسي     ت سي  ي كف    يلاقت   ي      ي  يع   عت مج

 . ل  يلاست رير يلاقت      ي     س   ي   ك             ي بع   ي ك  أ  يؤ ر 

 

 

                                                        
رساء قواعد الحوكمة المصرفية دراسة تقييميه تحليلية "  خيل  ب   ر     يل س   ع   _1 بنك الجزائر وا 

 .010:   0210 21  ي ع  21  ل  يلاقت    ي   ي      ع    ي   لي ع   ي   ل  ،("0202_0200)للفترة
  ل  ي  ريس   ي    ي   ،"أهمية تطبيق الحوكمة المصرفية في تحسين أداء البنوك التجارية"          ري       قغب_2

 .000:   0201  ر   21  ي ع  20  ي   ل  ي  يري 
دراسة _الحوكمة المصرفية ودورها في تحسين الأداء المصرفي"        ع      ق    ب   أ ير   سي           _3

 .20:   0200   ع  ي  ع  ر    ي   ل  ي   ري   ل ريس   ي ت  ري   ،"على الجهاز المصرفي العراقيميدانية 
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 1:   تلع    ر          لي  ي   ك             ري   ي بع       لي  ي ك  ي     

o  ت بي    أع    رك    س          ريم           ي   ك               تبعي   : لأولا رالمحو 
 .  ب      ف  ي  ي   ك  

o  ع   ت ك     ص أ  ي  ي ت يير يلأس سي  ت    تبع   ف  ي   ب    ي   ك      قب  : الثانيالمحور 
 .ي  رك   ك ع   ي  ق   ي رميس   لت  ي 

 المصرفيةأهداف الحوكمة _ثالثا

ي   ر  يلاقت        يلأ ي     يلاست   ري          ي بع   يس       ل    ل ك   ي ت بي  ي سلي      
 2:ي ت  ي  يلأ  ي ي  ع  س     ي   ص ي   ي              ت  ي  

   ي كفيل  ي ت  ت ل     ي  ش  ي فس    تخ ر  ي          ي  ي ت ر    ي  ير   ب     يلأعص   خ
 .        ل         ك  ي   أ  قي   ي  يري    ي  

   ي  ير  أ خ     ل   ي بع     يري ي رق ب   ي ت قي   ي  س      ل   أعص   خ. 
   ي       ي  سؤ  يتخب  ي  س      ت ق   أعص   خ  . 
      ت  ي   سؤ  ي ت    ي  ير   ر    تعقيق ي    رس      ل    ي  ك  ي        لأ    تعقيق ي 

 :ت        ري   ع    لي  ي ك  ي      ب   ي ل  تع  سي  س قي 
 يعك     ير ي ع م  ي  ت          أ  يعتبر     :تعظيم القيمة السوقية  . 
 ي     ر     ت  ي  ي  ف  ي    أي    ت  ي  كي  تع    ي  ير تبع  ي  ف  ي  ي ك   :خلق الشفافية

 .  بفع  ي ي         يلأ  يريعب    ل  عص     ك   ي  رك   أ  يؤ   
 3 : عص   ي   ك   ي   ر ي  ي فع    أس سي   ع     ري  

o ي       أ  لا         خ    يلأق        بت ع        يس      أ ي    :دور وقائي
 .بيع           ب ق  ي  رك   خرر أ     ي   ل   ي تكر ب  ر   يم    ق ي  عتبر    ي  ر   

                                                        
  ل  كلي  ب  ي   لعل   ، "الأهليةتطبيقها دراسة حالة المصارف  وآلياتحوكمة المصارف "  ب    س         _1

 .001:   0210يلاقت   ي      ع  ب  ي   ي ع   ي     ب   ؤت ر  ي عل   ي       
  ل  ي   ك    ل سؤ  ي  ي     ي  ، "مساهمة الحوكمة المصرفية في تحقيق استقرار النظام الجزائري"     قر ق   _2

 .00_00:     0201  20     ع  ي  قيمر20  ي ع  20 ي تع ي  ي  ست ي    ي   ل 
      ي  كت ري  ي   ر أ ر           عي  ، "الحوكمة المصرفية ودورها في مواجهة الأزمات المالية"  ري    ر  _3

ي سع   ي  قيمر  ي   ي  ي  يخ ي عرب  ي تبس  تبس      ع   ل   ي تسيير  ت       ي   بع       ي     
 .10_11:     0210_0210ي    عي 
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o لي  أ  ي    خعي   يلأق       ي ي   أ  يك   عص   ي   ك    رع   تف  لي   :دور علاجي 
 .يس   ب   

 مزايا الحوكمة المصرفية؛ دوافع تطبيقها وركائزها :المطلب الثاني 

ك   ي   ر ي     ي     أ  ي   بريقي  ي      تفعي  ي   ك      ي    ر  يص ر                
يلأ رص؛ عصري   بيع  ي           يلأ ير   ي        س   لا يؤ ر    رع  ب   ؤسس     يت      ي بع  

      يلأ رص          تل  ي ع ق   ي             ي       ب   ل  ي بع   ل  ي    ر     
بيع  ؛  ت    ي   ك   ي   ر ي  برك مق   ي ع ي     ي  قيي  ي  رتب   ب لأ ي  ي   ر    ي     ص   ل  

 .يلاقت    ي       يعقق يلاست رير ي        أ   

 مزايا الحوكمة المصرفية _أولا

 أ  ي  ي   ر    ي     ص   ل   ب لأ ي ت    ي   ك   ي   ر ي  ي ع ي     ي  قيي  ي  رتب       
 :ع كر    يل  أ              يلاقت    ؛     يعقق  ي  يلاست رير ي             يت 

       ي ت  ت ي     ي    ر     ي      ي  ير ت في  ي     ر ي  تعل   ب  فس   ي. 
  ي بع          ت  ي  ي تع ي   ل    أ ي ر    ست ص. 
   ي  رير     يس    ل  ي  ست  ري  يت   ي  ف  ي   ي  ق. 
   1.ي      ي    يست رير ع    ي بع     ي    ك  ي    ي   ي    سب يلاعقلا ت ع 
  ي ير    ر ي ت  تتعر       بيع  ي بع  ؛ي      خ        ي بع   ي  ير   ل   أ خ  ي ت ج

 .تأك                خب  ي  ك   ب ك  سلي   ي    ص ي بع   ي  ركقي  ي  سؤ  ي  ي   ع عي   ل
   يلأ ري    ب ر    أس    ت     ع ري      عتي   ي     ر ي   ر ي   بسب  ت ي   ي    ر 

 2.       ي   ك        خر ر ي    ي   إ

 

 

                                                        
    ل  "حالة الجزائر_من التعثر المصرفي وكمة المصرفية كآلية للحدالح"      يلله سع    بلعق ق ب   ل  _1

 .100:   0210  10  ي ع   10     ع  ي  ل   ي  قيمر  ي   ل   ري ي يقت   ي        
  د      ل  ي   رس  ي   عي  ، "حالة الجزائر_ الحوكمة المصرفية دور البنك المركزي في تطبيق" بري ي   ريش  _2

 .101:   0202  " يلاقت    ي ت بي  



 أساسيات إرساء البنك المركزي للحوكمة المصرفية: الفصل الأول

 

7 
 

 دوافع تطبيق الحوكمة المصرفية _ثانيا

 1: ي   ي   ي ت  تت     ي   يل  يلأسب  ي   ك   ي   ر ي  بسب         تفعي      ص ر  ي          

   ي بعك      ر ي ع   أ ي   ك     ي     ك  ي قريخي  ت عل      قل  ي  ؤسس   ي    ك  ي  بيع
ي بع     تت ق  ق رت      ي       ل  ي   يم  ي      أ    يرتكق  ل      ي     ر  ي     ي     

 . سي    بع  ي   يم  أ     ر   ي بع    أ    ي كبير  ي ت  يخع   ي     ي     
     ي   ر ي     غير      ي  ع     ي    ي    يلأ        ت     ي  عل        ي  ر بك ير

 بيع  ي ع    ي    ي  ي ت  تع     ل      ب         ي  ست ب   تقيي   ر   ي تع ي   أ  ير        
 .ي   ك       ع   ست ي   أ ل     ي  عت    ي    ي   يست

  ي بع    أ يست رير ي      ي   ر      ي ع ي     ي   ر ي ع ي    ل  يلاقت    كك    ي   أ
 أس سي  ي  ؤسس   ي    ي     ي رميسي     ي  ف ص  ل  عص   ي      ي   يلاقت    ي    يعتبر 

  ي ي    أق      ب ق  ي بع       يؤ           ي ت بع  ي ك   أ لاست رير ي      ي            
 .  سب  ي  ري   ير   ل  يلاقت    كك

      ي      ر    ي   ك    ت ل   أع   ي خ      ص ي بع    ل  تعفي   أ    يم ت  ي  يلا تي 
 .ع   ع   يلا ت    بت سي  ي   ك        ي    ي بي بع   أ ي   ي ق ي     ي    ريقب  

 تع    كبير بي  ي بع    ي  ؤسس   ي    ي       ي    ي   يلأس ي ي ع      ت رر  بر ق ص  ر  أ ص
  ل ك   تخع  ي  ر  ي ت لي ي       ر   كبير     ي     ر  بيع   ي ك  ي ع     تؤ    أ  ب   

   ك      يرت    ي    ب  ت       ي        ي     ر ي   تعقيق  أع    ت ع  ي بع   ت  ر     
 .ي بع  

    ي        ير              ي     ي ع  ي   يلأ ير         ي سع ي  ي ت        ي بع
ت بي             ك ع  ي       ل   ي  ري   ي ت  ي ير   ب   بع ك    ل   ري  يكبر    ي بع  
 .ت ر    سيم  أ        ي بع    ر    ي  ك   ق ي   

 2 : ي   يل   ي  ق   ي ك    
   لبع    س   ي   يلأ  ي ب   يخ   ت  ي    لبع ي تعفي ي    ي  ير  ي  ير ت  ير ي   ي ق    ل . 

                                                        
  كر         ،"_إشارة إلى حالة الجزائر_أهمية تطبيق الحوكمة في البنوك وأثرها على بيئة الأعمال "  ير      ع  _1

خ    ت لب   عي        ي    ستير  ت     ل   يقت   ي    ر     ي   بع    كلي  ي عل   يلاقت   ي   ي ت  ري    ل   
 .00_01:     0210ي تسيير     ع  ي  سيل   

بع  ي   عي   ي  ير ي    عي   ي  ، "دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداري"        ف  سلي      _2
 .00:   0220  ر  



 أساسيات إرساء البنك المركزي للحوكمة المصرفية: الفصل الأول

 

8 
 

    ي  ير   ل      ب ي  تت     سؤ  ي  ي رق ب   ي بع   لأ ي  ري ع   تع ي  ي   يعي  ي   ك 
 .س   ي     لي     ي   عي  ي ع    ي  

       يلأ  ي  ت  ي   أ ي  ي بع  ي   ل      ع  ح أ     يلأ ري  س     ي ع  لي   غير 
 .ي ع     ل  ص ي   ي 

  ي تعصي ي   يلا ت   ي   ت  ي  ع      ي تك    بي  ي  ؤسس   ي بيم  ي   ي      ي   يع  ي   ع عي 
 .ي س م  

  ي سب  ي   كع  بأكفأ    ير   يلأ    ل  يلاست  ي   ت  ي  ي بع. 
  ي   ل      رس  ي سل     أ     ي  سم  ي يس     ل  ت  ي  سب  قي      ل      رت  ير

 . ت    ي  سؤ  ي 

 ركائز الحوكمة المصرفية _ثالثا

 1 :ي ت  ي  يلأس سي رك مق ي   ك   ي   ر ي   ل  ي  ب    تت      
 ي ع ي       ع  ل  ك    ي       ي  ي ع ق    ل      ي      ي  س   ي   ي     ي   :العدالة

 .بأسر ي سل    ي رق بي      ي ع  ي  ي   ت        ب  خ   ي  تع  لي     صف  ي بع  
 ي ع ق ي بع  ب ك  ي ك  ي       ي   أع      ي  عل     ي ك  ي  ي  ي ي      ي    ح :الشفافية 

ي         تستلق ي ت    ي    ح   يلا تقي  ب ت لب   ي  ف  ي   ي        أ يم ي بع     ت يي   خعي  
    ي   يع      تعري    بريقي  ع سب   ي    ي رق بي              يلاست  ي  يلأ      س م  

 . لبع   ل  ر ي ستريتي ي ي       
 ي  ير   ل         ي  س   ي  سؤ  ي  يمت  عي  ت     ي  ير ت    ل    ت    ل   :المسؤولية 

 لا تقي  ت    ل س   ي           خ    تلبي  ي بع       ل     ي   تعقيق ي  ي   ب  عسب
 .أ رص  سؤ  ي ت  ت    ك    ي       ي  ي ع ق         

 أ     سؤ لا     ل  ي  ير          ي  سؤ  ي    ي    ي   ي          يعتبر  :المساءلة 
ي تعفي ي   بع          ي  سؤ  ي    ي    ي   ي  ف خ      ب ك   ي  ير ي  س   ي    ي   

قي             عص   ي  س      ع م  يلات    يؤ          ي  ير   ل   أ     سؤ  ي  يخ  تعتبر 
 .يلأ ي ي كف       

                                                        
   ت  www.centralBankofJordan.com  ل  ي   ق  ي ت عب  ،"دليل الحوكمة المؤسسية"ي بع  ي  ركق  يلأر ع   _1

 . 10_11:     12/10/0200     10:22يلا     ل  ي س    

http://www.centralbankofjordan.com/
http://www.centralbankofjordan.com/
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 ي بع       ي   خب   رق ب   ي ل   ع    ت  ي  أ  ي             ت  ير عص    :الرقابة
ي     ر ي ت  ق    ي  ير ي ك     لت  رير  يلا ت     ل  يعي      ي       ي  ي بع     ير     ي   ي 
 .    ي بع  يتعر 

  ي  ي ع ق   يلأ رصي   ت    ي       أ   ب ي  يت    ي بع   سؤ  يت   :الأخلاقيالمحيط 
 سؤ  ي  ت  ي       ي  ير  ي سل كي    يت      ل   يلأ  قي ب     ي     ص   ل  ي  ع يير 

 .ي   تلف  ي  يري ي  ع يير    ي  ست ي   
 :   ي  ك  ي ت     ي  ق   ي ك   

 ركائز الحوكمة المصرفية(: 20)الشكل  رقم                             

  

 

 

 

 

مساهمة الحوكمة المصرفية في "     قر ق  :     ي      ي  عل     ي    ب  ي ت   ي  ل     ي    : المصدر   
     ع  20  ي ع  20  ل  ي   ك    ل سؤ  ي  ي     ي   ي تع ي  ي  ست ي    ي   ل  ،"تحقيق استقرار النظام الجزائري

 .00_00:   0201  20ي  قيمر

 ؛ مبادئهامحددات الحوكمة المصرفية :المطلب الثالث

  ل        يت ق   ل    ص ت  ريلأس سي            ت بي      ب    ي   ك    ع  ح ي بع         
 . ع  ي    ي ي ت بي ي     ي  ي  ي لي   ي   ر ي     ي   

 محددات الحوكمة المصرفية _أولا

تت       ي     ي  ي  ي لي      ل       ت      ي     ي    ل  ك  يت ق  ي ت بي  ي  ي     
 ي     ي  ي   ر ي    ت ير ي     ي  ي   ر ي       ع  ر تعصي ي  تتخ   ي  ع خ ي ع     ست   ر    

  ر     ي       ي    ي     ل  ي   يعي  ي  عص    لس    كف    ي      ي       ت  ير ي ت  ي  ي  ق   ل
 أس ي ي رق بي   ي  رك   ي ع         ي  يم   يلأ  ق  كف     ت جي ع  ع  ر    ر   تع  سي  س   ي سل ؛
ي        ي  ؤسس   ي       ي   عيي   أ       ي    ع  ر      تتخ   ي       رك   يلاست   ر

 
 رك مق ي   ك   ي   ر ي 

   ير  ي     ر ي رق ب   ي  س     يلأ  ق ي سل   
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ي ت  ت     يلأس سي ي   ي       ي   ع عيي   غير     ت ير ي     ي  ي  ي لي    ي  ري عي ي    سبي  
ت في       ي   يري  ب   يؤ    ي  ير ت قي  ي سل    بي  ي   عي  ي ع       ل  ي  رير    ري   يت    

 .يلأ ري ي تع ر  بي            

 :    ي  ي   ك   ي   ر ي  أ    ي   ك    ي ف  لي  ي    ي  ك  ي   ي   أ   يلأ ري    

 المحددات الداخلية للحوكمةالمحددات الخارجية و  (:20)كل رقمالش           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ر  ي  ير ي  ؤت ر ي عل   ي            ، "محددات الحوكمة ومعاييرها"      ي سي  غ  ر  :المصدر
 .10: بع     _   ع  ي  ع     ريبل   (0210 يس بر 10_10)ي  عر  

 

 

 

 ي     ي  ي  ي لي                                                                  ي     ي  ي   ر ي ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

                              تعصي ي                   

                                                                               

 

 

 

 

 يعي   يريق        ير   ي ت رير                                                                                            

 

 

 ت                                                                                                                

 

 

                       

 

 

 : ع يير

  ي    سب 
  ي  ري ع 
   ي   ي   يلأ رصي   يعي  
    ي  س        رأس 

 :يلأس ي 

   تع  سي  يلأس ي 
 يلاست   ر يلأ عب  ي  ب  ر 
   ي رق ب   ل  ي  رك 

 أ     ي       

 : ؤسس             

   سب     ري ع    
        
  ت عي  يمت  ع 
 بع   يست   ر 
  يست  ري 
  يمت  ع  ت لي 
      ي     ي 
    أ  ق  رق بي   ع 

 

 ي  س            

   ل  ي  ير         

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ي  ير  ي ع          

 ي  ص م  ي رميسي    
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 مبادئ الحوكمة المصرفية_ثانيا

 :    ي   ك   تتخ      عي   ب    تت       0220      عص ر   ع  ب ق    

  ؤ لي   س   ع    ي ت  ي  ل ع      ي        ي  ير   ل   أ خ  يك    أ يعب    :الأولالمبدأ 
 .ت    ل  ي  ك  ي سلي  ب    ي بع ق ر       خ    يخ       ر   

 لبع    ل  قي ت  ي ستريتي ي   ي  ري   ل  يلأ  ي    يري  ي     ق  يعب    :المبدأ الثاني . 
 1.يعب    ل    ل  ي   يري   خ  تعقيق ي      ي عريخ   ل سؤ  ي   ي  س     :المبدأ الثالث 
 ي تعفي ي  يت ي        د ير  ف  ي           ب       يتأك  أ  ي  ير ي    ل    ل   :الرابع المبدأ

 أع   ي بع   ي  تت   أ       ير سي س  ي   ل   ي  ي تل  ي  سم  ي   لبع  ي    ري  ي خر ري  
 .     عص    ع    لرق ب  ي  ي لي  ي  ير ي بع      ي سي س    ي عص  ي ت  ت   خع     ل  

 ي ر ب ست     ريق  ي  س ب    ب ص م  ي رق ب   أ  ي  ير ي    ل    ل   :المبدأ الخامس
ر  ي  ي لي    ي  ي         ص م  ي ت  ب   يلا تقي  ي   ع ع   ب  تب ر      ري     ك   ي    

 ص م  ي  ري ع   بأ  ي ت ر  أ ي علي   لبع  ي     ي  ير  ب ر  ت  ي          ص م  ي رق ب  
 .ي   ي  يلأ   ي رق ب  ي فع    ي  ي لي   ي   ر ي   س    ي بع     

 ي  كفآ  تتع س              يلأ  ري سي س    أ     ي  ير   ل   يتأك  أ ي    :المبدأ السادس
ست  أ  ي   ي  ترتب    ي ق ي  ير  ي علي   ي   يري  ي تعفي يي   ي   ي  ي    ي بع      ريتي ي  ي 

 2.بأ  ي  ي بع     يلأ   ي   ي 
 ي ت  رير ي علي    ي  ير ي بع    أع    أ       ك      ي    حت ي ر ي  ف  ي   :المبدأ السابع    

 .ي    ر   ع  
 ي تعفي ي  ي علي   لبيم  ي ت ريعي  ي ت  ت ك  ي ع      ي بع   ي  ير   ل   أ خ  تف    :المبدأ الثامن

 3. ك    ي  يك  ي ت  يل   ي   يلا تقي  ي ك    ب    يعي   ي تعلي    ي س ري 

 

                                                        
حالة دول شمال _الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي" ب  ي رقي   ب ر _1

 .00:   0220     ع  ي  ل   ي  قيمر    ي 20يقت   ي          ري ي   ي ع    ل  ، "إفريقيا
اثر تطبيق قواعد الحوكمة المصرفية  لزيادة القدرة التنافسية في البنوك "أ      عيق          يس  ب  ر    _2

 .020:   0210  ل  ي عل   يلاقت   ي   ل   ي تسيير  ي عل   ي ت  ري   ي ع    ،"الجزائرية
ي   ل  ي عل ي   ي  ريس   ي ت  ري   ، "الحوكمة في الجهاز المصرفي"  ري   س ير        عت    عيفي      _3

 . 100:   21  ي ع  01ي   ل 
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 البنك المركزي والحوكمة المصرفية: المبحث الثاني

  ك  لاب   ع     خر ر  ع  ح ي   ك      ي    ق ي   ر   ب خ  ي   ي   ي رق بي    لا يرتب     
ت بي    ب ك  سلي ؛    ي يعت    ل  ي بع  ي  ركق   رق بت           ل  ي بع  ي  عع           عي   
ك   تلع  ي بع   ي  ركقي    ري أس س     ت  ي   تفعي  ي   ك   ي   ر ي   ل   ست ص ي    ر  

ي رق ب  ي   ر ي    س م  ي خب   ي سي ر  ي  ي لي   ب    ر ي    ي       ري ي ي ع  ل              
ي    ي  ي ك  ي   لأ    ي  ؤسس   ي    ي   ي   ر ي        ي     ي   يخ   س     ركق   ي      

 . ت  ي  يست رير   ي       ي  ير    لبع  ي  ركق    ري أس س     تعقيق  

 لمركزيماهية البنك ا: الأولالمطلب 

تعتبر ي بع   ي  ركقي  أس   ي    ق ي   ر   يلأ   ي    ب  عص    ي ر     ي    لاست رير ؛    ي      
ي  ع آ  ي   ر ي  يلأ رص ت  ر    ي ع    ي    يخع          ي سي س   ي ت  ي رر   ي ي    ق   

ي ع  ي   ي    ي     ي          ي    ق ي   ر  ؛ ي ر   ل    لي   ي بع   ي ت  ري   ك    ي  ؤسس   
 .بع   ست     يس   بع  ي         ي بع  ي  ركق   ت يق     ب ق  ي بع  

 ومفهومه نشأة البنك المركزي _أولا

 :سيت  ي تركيق      ي ي   ع   ل    يل     

  نشأة البنك المركزي .0

ي ت  ر     ص مف    ت    ل   ص م     بع  ت  ري  بع   أ ر   أ  ي بع   ي  ركقي  ب أ            
 1000 ف      . يع لتري ي  ركق   ي  ب يي  ع ؤ   ك ع  بع    بع  ي س ي   بع  ي بع  ي  ركق  ي   ي ؛

يع لتري ي  ركق   ي    يعتبر  بع  ي كت    ي ب   ي   ك ع  ب يي   بع  1100ي          ع أ بع  ي س  
     ر   ب      ص م  ي بع   ي  ركقي   ي ت  لا تقي  ي ك ير  أ  ب يي   ع    ي بع   ي  ركقي   ك ع  

 يت   ي ع ي     ي بع   ي  ركقي     ي ع           ص مف   س ري    قتع  ي   خر      ي   ير ب   كر 
 1 .ي  ركقي     ج ي ت     لي  ق  ع    بع ك  بع  يع لتري كع

 

 
                                                        

  21  ي ع  21 ير ي ي ق ر  ي عل ي   ي   ل ، "البنوك المركزية والسياسات النقدية" قكري   ي   ر   ي سر ي س ريم  _1
0210   :10_10. 
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 مفهوم البنك المركزي .0

 ي  ص م        ب  يعت    ل            ي  ري ي  ك ف    لا ي ك  ت  ر  ب ك ي بع  ي  ركق    
 .   م     س  ت   ي   ترك  ي ع    أس  ي ت  ت     ع   ل  

  كبر  يك  ي ع     ي   ر   ب ي  ي    أيع     ي بع  ي    ي ع   ي    ي  يعر  ي بع  ي  ركق   ل
 1.ب ص م   تع    كت قي  ي ع ل  عفع    قت    ي   ع         قي    

  ير ي      ي سل   ي ك  ل   ل    عص   ي   ر   ي    ي     ي  بع يع      ي   يعر   أيخ    
 .ي ع   

   2.ي بع  ي    يت ك     يلامت     يعص 
     ي  ي عص   ي   ر     ي ك   أس ي بعك    تتخ   ب س م   ت  س        يري  يم  ي ت  تت   

         تأ يري  ل  ي سي س  ي ع  ي   يلامت  عي     ي       ي    ل      ي سي س        ري 
 3. يلا ت     يلاقت    ي عص  ي  

  خصائص البنك المركزي _ثانيا

 : ي   يل ي    م  ي ت  تت يق ب   ي بع   ي  ركقي   أ   ي ك  ت  ي      

    لا     سل   رق بي   تعفي  سي ست   يلاقت   ي     ي ت   ركق ي   ير   ق    ر  ي    ق ي   ر
 4. ري  ي سي س  ي ع  ي   يلامت  عي 

   ع  ي   أ       ي   ي ي   يلأ   ت  ي         غير  ق ر   أ  أ  يلأ   يت ت  ب    ر   ل  ت  ي
ع  م   أ ت    بإبري    ر   ل   ل  ي ع    ي   ع عي  ي ت  تت يق  أ ي   ي ي       ي ع  ي    يلأ   

 .يلأ رصتت  ر   ص ي بع   ي ت  ري          ي  لا
        ر  ي  ص م  ي ت  ي    ب   ي بع   أ  ي ت ب   ل          ي    ي  تلي    لأع يعتبر  ؤسس    

ي بع     ي  ري  ل  يلامت     ي تأ يرع  ي   أ   ي ع    ي   ع عي      يري  ركق   س ي     ي ع  ي  
 .ي ت  ري  ت  ي     ريقب 

                                                        
  0211 ي  بع  يلأ     ي ي ق ر  ي عل ي   ير ، "أساسيات الاستثمار في المصارف الإسلامية"      ري   ي   ر  _1

 :110. 
 .00_00:   مرجع سابق ذكرهقكري   ي   ر   ي سر ي س  ريم   _ 2
 . 100:   0220 ي  ير ي    عي   لع ر  بير   ، "اقتصاديات النقود والمال"قيع      يلله   _3
  ي  ق  ي   ع    ي ي  ي   ب     ي    عي   ي  بع  يلأ   ، "مبادئ الاقتصاد النقدي والمصرفي" ب  ي    ر  لي  _4

 .00:   0210ي  قيمر  
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 ي ت  بتعصي   رق ب  ي ع لي   ي   ر ي   لبع   ي ت  ري     ي  لأع  يلأ ري يتع        ي بع  ي  ركق  لا
 1.ي    ب ص م  ي ت  ي    ب   ي بع  ي ت  ر  أ  لا يست ي 

 2.ع   ت  ي  ي   ل   ي         ي     أرب حيسع   ري  ت  ي    ؤسس  غير رب ي  لا 

 وظائف البنك المركزي _ثالثا

 :تت     ي   يل  أس سي   ص م  أرب ي  ركق   لبع    

  ي بع  ي  ركق           غير           تعع      ي  صيف   :الإصدارالبنك المركزي هو بنك
ي ع    ي   ع عي    خ        ي  صيف   أ ي بعك    أ ري     ير ع  ر ي عص   ي بعك       ي تي ق 

   ي  ع           ي  ت  ي ع  ي  ي ت  تؤ    أ ي   ي ي   يلأ   ي بع  ي  ركق  ي    بت  ي        
 ل   أ   يلأ عبي  ل  ي     أ  ك       ل  ي       يلأ      ي     ل      يلأ   ت  ب      

   ق   ل  ي  ؤسس   ي بعكي       ب  خ   ي   ر     ي  ع  ي   يلاست   ري  غير ي بعكي  ي   لي  
 3 . ي   لي 

 ي بع  ي  ركق  يؤ         ي  صيف  ي ت لي ي  ي   عي    ي  تتخ   : البنك المركزي هو بنك البنوك
 ل    ر غير ي   ر     ل   ي بع    ير يلأ ي بع   ي ت  ري  عف  ي       ت ريب    ي ت  تؤ ي       

تتل   ب  ر           ر ي   ل    ع    إع  ي ت  ري  ت            ر ي   تع     ل    ر 
ي   يم  "   بع  ي  ركق  ي تفص ب س ب   ي بع   ي ت  ري  ت   يس     ي بع  ي  ركق    يلأ  ي 

 ي  ي ت  يتعي   ل  ي بع   ي ت  ري     تف ص     ي   يم  ي ت  ت ك  يلا تي     ي   ر " ي   ر ي 
 4 .ب       بل  يلا تي   

 ق    ي بع   ي  ركقي  ب  ع   كبع   ل ك      كي    ست  ر          :البنك المركزي بنك الحكومة
 :ي     ك       ل ك      يل     أ  ع  ي  ركق      ب ل ي   ير ع  ي تك ر    

o ي بعكي  تف ص  ب    يم  يلا. 

                                                        
ي   ل  يلأك  ي ي   ، "دور البنك المركزي في تنفيذ السياسة النقدية في التشريع الجزائري" ،ي ع  سل  ع      ر قغب _1

 .000:   0202  20  ي ع  20 لب    ي   ع عي   ي سي سي   ي   ل  
 .000:   0220   ع  ري  ي  لب  ي    قي   ي  بع  ي   عي   "الاقتصاد النقدي  والمصرفي"، س ق       ع    _2
    0210 ي  بع  ي   عي    يلأر     ير ي فكر  لع ر، "اقتصاديات النقود والبنوك" ت    ي سي   ب  ي    ر   _3

 :01_00. 
  0210ي  ير ي    عي    لع ر  ي سكع ري   ، "اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق المالية" ب  ي رقي               _4

 :000. 
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o  ي       ل  أ   ب  ر      ري  ي سلفي    أ   يلأ  ي   ك   قر   ق ير     يل    قري
 . ي     ي بع      ي    ق ي   ر  ب ري   غير  ب  ر  ب        ل  ي ت  أ  قيع         أ  ع  

o    ي  ر   ي ع     . 
o   يقتريح ي ت يبير ي ع  ي مت    ي    ر  ي فعي   ل ك        ؤ   ي ع    يلات  ي . 
o  ي         ي  ك  ي    ير. 
o  1.ي    ي  ي  ع     ي عف ق     ق ي رق ب   ل  ي ع     س   س ب      ير 
  ي  ير  ص م  ي بع  ي  ركق    ي  ت     أ  تعتبر     ي  صيف     : الرقابة على الائتمانبنك 

   تعفي  ي سي س  ي ع  ي   يست    ي بع  ي  ركق   ل ي   ب    ي  صيف  ي رميسي  ي ت  يعت    لي   
ي        لي   ي س   ي  فت                    ي  س م   ع   ي ك ي   ي  ت  ل     سي س  سعر 

    ع   ي كيفي   ي  ت  ل     تأ ير ي  ر   ي  ب ر تع ي  ي عسب  ي   ع عي     تي      أسل  
 2 . سعر ي ف م    ي رق ب   ل   ر   ي ر   ي ع  ر      خ يلأق    ي   ل    ي        ش ي خ  

 البنك المركزي وتفعيل الحكومة المصرفية: المطلب الثاني

 لبع  ي  ركق    ي   ك ير  ت  ع   رس    تفعي  ي   ك      ي    ق ي   ر    ي ت  تؤ          
 تقي ع         خعت    ع  ب ق   لرق ب  ي   ر ي  ي ت  ق       س     يست رير ي عص   ي   ر  ؛ خ  

 أس س ركق   لرق ب  ي   ر ي  ي ت  ت  ل               ي ت  ي     ي  ري ي ب  ر    ب خ  ق ي   
 . ل   خ      ي   ل     ي   ر      ي خ      ي    ي   قي    ي  ف  ي 

 دعائم الحوكمة في الجهاز المصرفي لإرساءمبررات البنك المركزي  _أولا

 :يل      برري       ي بع  ي  ركق   رس      م  ي   ك      ي    ق ي   ر       

       ي       ي  ري ي ت بي    ي   خ   ي  سؤ  ي   . 
      ك ع         خ       ر  أك ر    رك   ي  س      تت         ي    ر  ت تل     غير

 . ي ي     أ  ي      ص   ل   سؤ       ي
   ي ب ر   أس     سأ        عصري  ل    ر  بسب  ت ي             ك   ي بع   . 
   ي  ب  س   أ رب ك   قي   ي  ير يست   ي    ل . 

                                                        
 .100:   0220  ير ي ع خ  ي عربي   بير   ، "اقتصاديات النقود والمصارف"      ق  غقلا    _1
 .012:   0210  20  ي ع  21  ل  ي    ي عل    ي   ل  ،"البنك المركزي"  يل     ر   _2
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   أ        ر ي ت  تتعر       بيع        ي    ر   خ     عر    ي  ير        ل 
 1 .ي   ر  ت ير ب ك  سلي 

 بالتزام بمقررات بازل  إرساء الحوكمة المصرفيةفي  المركزيدور البنك  _ثانيا

ي   ر ي    ك ي ي  خ  ي سي س   ي ع  ي  ي  ق    يلأ    ي بع   ي  ركقي  ت  ر    ري    تعصي          
 :ترتكق  ل       ب    ع  ق    ي   يل   إع    ك  ت          ت يقع      ي     ر ي     ي 

  تع    ل  ت  ي  ي ت  ي  ي   م   ل   ب أ  أ ت ريع    س  ق يعي  ي ت      أع    يست  ي
ي    رك     ي رب   ي  س ر   ك ي ي ت  ي  ي  بع   ل  ي  ي  غير ي  رتب  بع   ي  ر        يع    ل  

 .يقت   ي  أق     ي  يلاقت   ي     أي           ي  ي   
  سعر ي ف م    ع    ل      ت  ي     ي ي  ع سب    ي   يك   ي عص   ي   ر     ي  ي   ر   ل   أ

ت  ي  ب لا  ع    ل  ير    يععك        سلب     ت قي  ي     ي       يس يلأ   ت  ي  ي ت  ي  
 .ي ي   ع   ي رب 

        ي ت ر   ي   رقي   ت     ي   يع    بي  ي  ي    ي  ري ي . 
  ب ك  ي     ع    يكبر     يلأ  ي  ي     ر   ت قيع    ت  ير      ي  ير   أ  ي ي ي    ت  ي

 .أخرير  
   يلأ ري ي   ك    ي  ف  ي     خ  خ يب   خ                  ي. 
   ك ي عص   ع    يع    ل  تلبي  ي تي     يلاقت     ل  ي  ست ص ي   ع تأسي ي ع    ل   

 .ي قلي  
   يعبر    يلاقت    كف          يست رير     أك ر خ  عص           ر    يك    تع   ي  ص م

 .ي   ي  
   تر ي  سل كي   ي  تع  لي       ب  خ   ي س   ي    ي   ت  ي    ر    أ  ق  خ  خ يب   ت  ي

 2. ي  
      ي بع  ي       يلا تب ر ق رت   ل  ي ت يم   رأس     ت  ي   ك ع   رأس     ت لب    أ ع ت  ي

 .يتف قي  ب ق  ت                    أ ي  س مر   ي  لا ي   
                                                        

  رق  ،"تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المالية والمصرفية دراسة حالة الجزائر"أ     ي ر   أب  بكر   ي    _1
ي  ير      ع        يخر بسكر   ي  لت     ع        ك   ي  رك   كآ ي   ل      ي فس   ي               خ  

20_20    0210   :11. 
  ل   ،"أثر تطبيق اتفاقيات لجنة بازل على البنوك المركزية في البلدان النامية"     س     ر  يع   ب  ي       _2

 .00_00:     0210  10  ي ع  20ي  ريس   ي علي   ي   ل 
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    كتبي   ي   ع  ي رق ب  ي  ي يعي ي رق ب  ي   يلأ   :أسل بي عص   ي رق ب  ي فع    ل   يتأ   أ يعب. 
      كف ي  ي         يلأ    ق ي     م    ت يي  ع  ي    ي  ري ي ي بع   سي س    أ ي تأك 

 .يلا تي        ي     س مر ي  ر    
    ك  بع  ي تفص بس      ي    ع       ي سي س    أ تتأك  ي سل   ي رق بي        ي

  تعك   ركق  ي      ب  ر      رس      سبي  ك  ل    ي تأك     قي   ي بع  بع ر  يقيعيت  ي ت
 .   عص

    ي   ع سب   ت  ي    ت بع   خب  ي ر  ي   سي س  ت تع  ي سل   ي رق بي  ب     ص ي بع    أ ي 
ي   ر ي  أ     ع      يلاست   ر ي قري       لي    يلأ  ي ي     ر ي   لي       ر ت  ي  

 1. ي سي ر   لي    يلا تف ص ب  تي    ك   خ  ي     ر

 الإشرافيةالحوكمة المصرفية من خلال سلامة السلطة  في إرساء مركزيدور البنك ال: المطلب الثالث
 والرقابية

   ي بع  ي  ركق       ر أس س      رس   ي   ك   ي   ر ي   ل   ست ص ي    ق ي   ر             
ي ك  ي           ري ي    س م  ي رق ب   ي  ري   ي خب  ي  ي ل   ي سي ر  ب    ر ي    ي    ي    ي  

 . ك  ي  ؤسس   ي    ي   ي بع    يخ   س     ركق   ي       ي      ست رير ي       ي  ير 

 الإشرافيةتعزيز الحوكمة من خلال سلامة السلطة دور البنك المركزي في   _أولا

          ي تعلي        ير ي  ري ي ق   تعقيق ي   ك    ي   ي بع    يتعي   ل  ي سل         
      خ  ي ي   لت         ص ي تقي    ب    ك     ري   ي تعفي ي  تلق  ب     ي  ي  ؤسس   ي   خع  
 :أ    ي ت   قي   يلاع ري     ي    سب   ع        

 لاب   ل  ي بع      ي  ت    ع  ي  ي عع ر ي ب ر   كف  ت   : تعليمات خاصة بالهيكل التنظيمي
  ل   أ خ  كق      خ   ر    خ يب   ل  ي   م ي    ي  ت   ي  سب    ل  ي تر ي  ي  ر 

 .ي تعفي ي   ي ت قي  ي  ي ل       ل ر   ي       ي  ير ي رميسي       ي  سم  ي  تعيي   ي  ير 
  تعلي    يؤك   ي       يريعب    ل  ي بع  ي  ركق  : التنفيذية والإجراءاتتعليمات وضع السياسات

     ر  أع   تع     ي   ي  ير  ل  خر ر       سي س    ع سب      ل       ل   ل   ي   

                                                        
 رق          "المركزي في إرساء وتعزيز الحوكمة داخل الجهاز المصرفيدور البنك "أس      يمك    بيب    ي   _1

خ   ي  لت   ي   ع      ي ي     ك   ي  ؤسس     ت لب   ت  ي  ي ت عي  ي  ست ي       ع  ق      رب ح  رقل   
 .000:   0210ع   بر 00_00
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تعفي ي         ع سب   تعفي  تل  ي سي س     ت ي          ري ي ي بع   يعب   ك    ي تأك          
 .ق يعي  ي بع  ي  ركق 

  يتعي   ل  ي بع  ي  ركق  ت  ي  ي ل    : الصلاحياتتعليمات تشكيل اللجان وتفويض السلطات و
أ          ت يي  ي علي   ي تعفي ي ؛  ي  ير  أ خ  ي رميسي  ي ت  ي    ل  ي  ؤسس  ت كيل      

    ي تأك  ي  ت بع        ي ت قي   ي  ي ل    ي    ل  ي بع  ي  ركق   ي  ري        ي سي س  
 .ي  رير      ي ل    يت          ي        خ يب   س     تف ي  سل 

 يتعي   ل  ي بع  ي  ركق  ي تأك   ل       عص   : تعليمات عن كفاية وتدقيق المعلومات والتقارير
        أ ي     ي  ير  ي علي   ي تعفي ي  ع س   ت    ي  عل      ي ت  رير ي ي  ي   ي   ري  ب   ي ك  

 1.سلي   أس يت    ي  رير  ل       رس  سل  ت     
  يتعي   ل   :والرقابة ومسؤولياتها اتجاه البنك المركزي الإشراففي  الإدارةتعليمات عن دور مجلس

 أك  ي تعفي ي   ل  ي  ي   ب         سؤ  ي ت    ل   ي  ير تعلي            يري بع  ي  ركق  
ك    ي ت  رير ي   ري   ي بي ع       ي       ت خ       سؤ  ي ت   ت    ي بع  ي  ركق      ي  

ي    ي  ي ت  ي لب   ي بع  ي  ركق   تق ي       ي  ق  ي        تس ي       ي بع  ي  ركق     
ت        ي ي لب      عل       ستع ي تفتيش ي  ي يع   ل  ي بع   تق ي   ري  ي تفتيش بك    
 .ي  ف  ي   ي    يقي        ي  تع   ت      ي بع  ي  ركق 

  يتعي   ل  ي بع   :الإشرافيةو الرقابة تجاه السلطات  الإشراففي  الإدارةتعليمات عن دور مجلس
          سؤ  ي ت       ي  ير   ل   أ خ  تعلي    تؤك   ي    ل  خر ر  تف       يري  ركق  
    ت بع  ي  خ   أ     يلأ   ي  سم      ي  ير رق ب   ل  ي تعفي    يؤك        ل   ي  ي  ري 

ي       ل ؤسس   ي     ص          ي     ي           يقي    ف  ي  ي  عل      ي سي س   
 ركق  ي بع  ي   ي تقي  ي بع  ب  ي  ي   يعي  ي    ر     ي  ري ي ي    ي  ي ت  يق     ي بع   لسل   

 2. ي  يلا ت    يلأ رص ي      ي رس ي  
 
 
 
 

                                                        
 النظام المصرفي الجزائري_بين الواقع والمأمولفهم مبادئ الحوكمة المصرفية "      قب   غع ي    كي    لي    _1

 .100:   0201  21  ل  ي ع   يلاقت      ي     لاتي   ي ع  ، "نموذجا
 .000:   مرجع سابق ذكرهأس      يمك    بيب    ي   _2
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 (محافظو الحسابات)سلامة الرقابةمن خلال  مركزي في تعزيز الحوكمة المصرفيةدور البنك ال: ثانيا

ي      ي    يقي   ل  ي  عل     ي    سبي             خف        ي   ر  عتي       ي    ب  ي   ق     
رأ   ع     ي       ص        ي   ي   يم  ي    ي  ي ت  تع      ب ي      قي           قي    

  يم  ي    ي         ر ي  ريقب          ي  بإ  ي  ي    ي  يلاقت   ي         ي ت رير ي    ي    
ي        كل      ت     ي  عل      ي       لأع   ع           ي   ك       ر  أ ب ي   ر ي  

 1.  كل  يلاع ري     ي    ي  يلاقت   ي 

لا يس         يت      يعتبر ي   ق  ي   ر   أ      ص ي  س ب   ب   ب  ي  ير ب  عسب   لبع   ب  تب ر  
ي سع ي    ري ع     يقي    ل س ب    د ب  قريري  ي تسيير           ق ع عي   ست ر    ست ل  ت    

 3: ت     سؤ  ي       ص ي  س ب        ك ير  أ     2؛     ي  عل     ي        ل    ر

     ي  ري ع    أ   قي   ي ت يي  ب ع يير  ي  ر   ي ت  تعص  أ        ع   ري ع   ي ت  يلأ ك  يلا ت
 .ي    ي 

   لي  ي ت قي  أ  ي ي تأك          س    ي بي ع   ي ت         . 
   ي    سب   ي رق ب  ي  ي لي   أ   أعص  بت رير  ف   ب أ  أ    ي   خع      ي  ير تق ي    ل

ص  ر   يعتب   أ  ر أ رص تست      .  ي ت   ل  غير   ي 
          يعت       ت           ي  عل     ي ت       لي   ب ك    ل   ت  بعي ت ي  ب  سري  ي ت  

 .ي  عع  ي بع 
   بع  ي    ي سل   ي رق بي   ل  ي   ق  ي   ر    يتعي   لي  ت  ي  ت رير  ل  عي  ي ع     ل  ر

 أ     ي  يقيعي  ي ع   ي      عت مج يبي   ي    ص تعبير ي بي ع   ي    ي      ركق  ي      بت ريخ 
 .ي    سب  ي    ي  أ  ي  ع    ب   ت    ت  ي ع  ي   لسع  ي  عت ي         ي ت ريخ       ع يير 

   ي ت ريع   ي  ععي   ي ل يم   ي  ريري  ي    ر  تعفي ي  لأ ك  لا ت    ي ت  رير أ      ف   ي   أ
 .ل   ي ع  ي      ك    ي تعلي    ي    ر     ي س

                                                        
 .100:   0212ي  ير ي    عي   ي سكع ري   ، "حوكمة الشركات ومسؤولية الشركات الوطنية" بري ي  ي سي  ي     _1
    كر        خ   "دراسة حالة الجزائر_آليات رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية وفعاليتها"   ري    ع    _2

 .110:   0220_0220عي        ي    ستير    ي عل   يلاقت   ي    عب  بع    تأ يع       ع   عت ر  قسع يع   
  قخ ي     يخي     ي رق ب  ي   ر ي   أب  صب   "اللجنة العربية للرقابة المصرفيةتوصيات "   ع    ي ع   ي عرب  _3

      www.thearabcomitteforbankingsupervisionitsorginsandobjectives.comي   ري  ي عربي  ي  ت     
 .00:   11:22 ل  ي س     00/20/0200

http://www.thearabcomitteforbankingsupervisionitsorginsandobjectives.com/
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الحوكمة المصرفية؛ النموذج الجيد  إرساءنماذج عربية للبنوك المركزية في مجال : المبحث الثالث
 للحوكمة المصرفية 

ت                تفعي  ي   ك   ي   ر ي   أ ي  ك ير      ي ع     ل   ر   ي     ي عرب    
ي   م    ت بي  ي   ك   ي   ر ي         ي بع    ي  ق    بت يم  ي بيم  . ي   بع ك   ي  ركقي سلا

ي  ركقي   ب س     ي  عص    ي عربي  ي   ترك      يت    ي    ر  ي عربي  ي    ي  يم   ي    ي  ك ر   
 .     ي ي        عر   ي ع   ج ي  ي   ل  ك  

 دور اتحاد المصارف العربية في مجال الحوكمة   :لالمطلب الأو

ي    ر  ي عربي    ر قي            ت  ير ي      ي   ر   ي عرب  ب   يت             لات      
 .ي عربي   ي   ب   يتع س    ت لب   ي بع          

 لمحة عامة عن اتحاد المصارف العربية _أولا

 تعريف اتحاد المصارف العربية .1

 يلأ    يت    ي    ر  ي عربي      عص    سم       تعقيق ي تع    بي  ي بع   ي عربي   تع ي       
ي عربي     ي ع    ي عرب ؛ تأس  يت    ي    ر  ي عربي   ي   تعقيق ي   ر ي ت  يل   لبع  ي    ي  ي عرب

ت     ري   ي  ير      ي ت               ي ع ب     ي بع   ي عربي   ق    1000  ر   10   
ي ع  ب       رتأس   عص    ربي  تع          ت    يلا ت    . ي  عص   ي عربي   لتع ي  ي  يري 
 .ي  عب          ع  ي     ي عربي 

ي     ر يلات       ي  ع    ي  س      بير    بع       ي       ك ت   قلي ي  رميسي       ر  
      ع   بك     ي ع ق   ي ستريتي ي     ي  ؤسس   ي   ر ي   ي    ي  ي س  ي   يلأر      ي 

ي كبرص    ي بل ي  ي عربي  يلأ رص  ي  ي  ر يلات    أع ي     تلف     ي        ل       ي   ر ي  
 .ي   لي 

 أهداف اتحاد المصارف العربية .0

 : ي   يل ي ع  مي      يلأ  ي تت    

 ت   ي عربي   تأ ي          ترك    ي تأكي   ل    يأ خ م  ي تع    بي    ق    تعقيقت  ي  ي ع. 
    ر      ي     ي عربي  ع   ي ت  ري     ب       ي       ي. 
   يلاقت   ي  ي عربي  ي   ترك   ل   رس يك   ي  ي   ي رميس   ي   ي    أ     يسع. 
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 1.يلاقت   ي   ي    ي     ي ع    ي عرب تع ي  ي تع    ي   ر         ي تع ي      يسع  

 العربيةمبادرة تطوير الحوكمة في البنوك  _ثانيا

ي عرب    ت  ير ي   ك      ي      ي   ر      ق   يت    ي    ر  ي عربي  ب ب  ر  ت      
ي عربي  ب   ع يير ي    ي  ي  تع ر   لي   ب  تع       ي بع   ي  ركقي    ؤسس      ت لب   ي تقي  ي بع  

ب    ري   أيخ   ركق ي   ر     ي    ي  ي   خع    ر   ي ت  ر  ي ع   ي عربي    ع   ي  ك    
 2:              يل  يلأ ريكي 

       ك   ي   ر ي       يق  يب س   س       ربي    خ   ريس     ل   0220ق   
يستعت      ت  ي        ب  عسب   ت  ير        سي س    يستريتي ي         ل   ع   . ي   

 . ت بي    ي   ك  
       ت  ي     لي            ي      ب  ت       ع  ي  ي       أ رصت سي  ع    ي  س   يخ

 .   ي ع    ي عرب  يلأ ع  بت  ير ي   ك   ي   ر ي   ل  ك    
  بري     يي  بع  ي  ل  قرير ي   عي  ي ع   ي     ت كي            ي  بري  ي عر  ب لاستع ع  ب

ي عربي   ب ي  ت ت   ب      تك   أس س     ي         لبع  ي    خ  ت  ي    يقتري    ت ل  أ
  يلات       يلأ  ع  ي ع     يت س   ت  ير سي س       رس    ل  ك   ي سلي     ي  ؛  ي  يك  

 .  ي  ت ي ر    ي       ي ي             ي ع   ب  عصر     ي  بر   ي ع ق    ي  عر 
   ي عربي   ل  ت  ير سي س    ت بي    ي   ك     ي    بت  ي    مق  سع ي   ت  ي  ي بع

 .  ك   رب      ي  ت بي  ي بع   لأ خ 
    0220 كأ س   " برق  "ب        ت  ي تي ر بع   ي سع   عرب  ي   ر       يلات    ي  ؤت ر ي

 ك     ي بع  ت يي   ك    ي   ي   ل  ي   يم     ي  بري  ي    يي    ت     ع يير ي   مق     ي  بع 
 ي  ف  ي   ي ك       ي  ير    ي    لا  يلأس سي   ع   يلا تقي   ل  ك     يكل         ل  

 .ي  عل    
   ي  ي    ر  ت     ير   ي  يتخ   ب  ق    عل        ل    قي         ر  ب  

 ل ؤسس   ي    ي   ي    ر  ي عربي   تتخ    ع  يع        ر ع    ت   ي ع         ت    ت ريخ 

                                                        
 .10:02   ل  ي س   com.unionofArabBanks. www     10/20/0200: يلا     ل    ق _1
    كر  لاستك          "حالة الجزائر_دور البنك المركزي في إرساء القواعد الحوكمة المصرفية" ب  ي  فيص    أ    _2

 .100_100:     0210_0210  20ي    ستير   ر  ع     بع       ع  ي  قيمر
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تأسيس    رأس            ر     ي  ي لي   ي   ر ي   أس    يلأ خ     ل  ي  ير   ي  يرت   ي علي  
 عفي ي    س   ي     رك ت   ي ت بع    ؤ ريت   ي    ي       سع ي  س ب    ت عيف ت   يلامت  عي ؛ ي ت

   تخ     ي  ي    ر  أيخ    عل     ي بع   ي  ركقي    ؤسس   ي ع   ي عربي   ي   عي    يت   ي
 ي    ر  ي عربي ؛

        كب ر ي  ي  ي  ي   ر ي  ي عربي   ي  ر يلات      ي  ي   ر يي  ي عر   يتخ   ي   ي   عل
  ل   ست ص   ل  ي  ير  أ  ي رمي  ي تعفي   أ  ي عخ  ي  عت   أ  ي   ير ي ع    ت    ي سير
ي  يتي  ي  ف ل     ي تركيق  ل  يع  قي  ي   ر ي   ي    ي   ي   يمق ي ت    ل ي  لي    أعس ب       

 .ي ت  ع    ي  عت ي   ي    ي   ي عربي 

 العربية ر تطوير مبادئ الحوكمة في البنوكمحاو  _ثاثال

 1 :تت     ي   يل  أس سي       ر يلأس سي   ل  ك            ق   بت  ير ي  ب      

 تنمية الوعي في المصارف بالحوكمة ومبادئها  .0
 :يت  تع ي  ي        ي    ر  ي عربي        

  س ي     ي ع    ي عرب  أ  يعص   يلات      ؤت ر أ ي رج   خ   ي   ك    ل  ق م     خ      أ
 .ي   رج

   ع ي   ي    ص    يتعل  ب  خ   ي   ك   ب   رك  ي      ي    ي       يلأق تعصي  سع ي   ل 
 .ي عربي  ي   ت   ب    خ  

  ب   ي   ل   ر      ي     ي ت    ل ي      ي تر ي  ي  ير       ر  ي سع ي  كت      ي. 
  ي  ف  ي   ي    سب   ي ت قي  " تعصي      ع  ي  ك      تتع    ي  ع يير  ي  ي  ل  ب  تر ي  ي  ير

 ".ي       ي  ير  ي     ر ي   ر ي 
  ت  ي  أب ي  ب  ل  يلات         خ   ي   ك   ب ي  يتع    ك    ي. 
  إفريقياوشمال  الأوسطالمشاركة في الجهد الدولي بخصوص تشجيع الاستثمار في منطقة الشرق  .0

 :يت             ت سي  ي سي س       رس   ي   ك  
   يلأ س ي    يلات    ب ب  ر      يلاست   ر    ي   ت  ي  ي تع ي      ع    ي  ر   0220 ع 

ي تع ي     ي   ت  ي   ت سي         عص   ي تع    يلاقت         ي  ب  ر  ي ت   ر      
 .   ي   ك      ي     ي عربي سي س       رس

                                                        
 الرقابة على أعمال البنوك ومنظمات الأعمال تقييم أداء البنوك والمخاطر المصرفية"   س  ي  سيع    ح ي  ي _1

 .00_00:      0211مر     ير ي كت   ي   ي   ي  قي"الالكترونية



 أساسيات إرساء البنك المركزي للحوكمة المصرفية: الفصل الأول

 

23 
 

 التوصل إلى وضع قواعد إرشادية لممارسات الحوكمة المناسبة للمصارف العربية .2
  ع سب   لبع   ي عربي         يت  ي ت         خ  ق ي    ر   ي      رس   ي   ك   ي  

 :ي  ريس  ي  ي يعي 
        ل  ي   ر ي     ي     ي عربي   لتعر أ   ق     بي ع    تك  ل   ل  يعي   0220ت   ع   

س  ب  ري   ريس    ع   أ ب   ت  ر   ت    ي بعي  ي ت تي  ي ت  ت  أس  ي  ك  ي  ي     ي بع  
 . ي  ؤسس   ي    ي  ي عربي     ل     ي بع  

 الحوكمة المصرفية إرساءمركزية لدول عربية في مجال  تجارب بنوك: المطلب الثاني

عصري     ي    ي    ق ي   ر    ل  ي  عي  ي ع      ي         ت  ري    ي          يق ي    ع ي    
 :ي   ر ي      بي      ي     ع كر ي رق بي  بت بي   ب    ي   ك    ي  ري ي ي  يم   ي    ي   ي سل    

رساء  لبنكا_أولا  الحوكمة المصرفيةالمركزي المصري وا 

ي   ر  ي ع ي     ي  ري ي  ي ت  تؤ    تفعي  ي   ك      ي    ق ي   ر   ي  ركق       ي بع يت  
 ي  تخ ع  ي   ر ي   ع ع   ي تعصي    ي رق ب        ع   خ  ي   ي   ي   ر   ي رق بي   كيفي  ت بي    

 :   ي بع  ؛  ي     أ   ي تعلي    ي   ك   ي    ر   ع   ي        لبع     يل 

  ي بع   أ  ي  ت  ي   أ خ م  ري   ت يق  يستفي     تع    بري      ري  : البنك إدارةمجلس
ي  ركق  ي   ر  تعلي     ي            ي  ر ي بع  أ        ي  سؤ         ي    ي  
 . ي     ي  سؤ  ي    خ    ت بي   ب  ع  أ ق       بت كي   تك ي  ي   ل  

  ر   :الإدارة والإدارة العليا للبنك والتحديد الواضح للسلطات والمهامالعلاقة بين أعضاء مجلس 
 ت  ي   ب    ي   ك   ع كر  ي  ركق  ي   ر   ل  ت خي     أك   ل    ي  ي ع    كأس   ي بع 
 خر ر  ي تع    بي  ي   ل   ي  ير  ي علي  كأس    ع    خ    ت بي  ي  ي   ل  ك           ع   

ي  رتب     لأ ري ت  ي  ي رق ب   ي   ي    ع  يلامت     ي  ر       ير  ي بع ؛ كف  يؤ    ر   
 .ي  ي ل   ي قري   ر      ي    تع ر  ي          ري ي       

 ع    :ف الرقابة الداخليةئالداخليين والخارجيين ووظا المراجعين أعماللنتائج  الأمثل الاستخدام
تعلي    ي بع  ي  ركق  ي   ر   ل  يع   خ    ت  ي  عص     ك    ع   ي ت ج   ل  ي  ير  
 تع      س ع   ي  ري عي  ي  ي ليي   ي   ر يي   ك     ص م  ي رق ب  ي  ي لي  ب  بع    ل  ك     
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  ري عي  ي  ي ليي  ي ي   ل   ي  ير  ي علي  أ  ي سع ي يست  ي  عت مج أ         ي  يري   ت  رير
 1 . ي   ر يي 

 أع ي يتخ     ي  ف  ي         أ  أ ق  ي بع  ي  ركق  ي بع   ب     ح :والشفافية الإفصاح 
   يعب   أ  يك   ي    ح غير    ي   أ رص ع    عل        ي   ي    حي  عل     ي ت  تت  

  .   ي  ق  ي  ع س  أ     ي        ع   ب ري            ي  ي  س   ي  
 أ ق  ي بع  ي  ركق    ل  ي  ير  بخر ر  يلا ت       : مجلس الإدارة للبنوك بالمساهمين علاقة

ي  س   ي    عر   يري           عصر   ب أ  يستريتي ي   ي بع   ي   تق ي    ب   عل     
يلأ ري      ي  ل  ي ك  ي   خر ر  ي    ح      لي   ي بع  ي         ي  ع        

 .يؤك  أ  ي  خ         ي  س   ي   ل س   ي        
 تعلي    ي بع   أك  : تطبيقات الحوكمة إطارالعمليات المعقدة في / الهياكلالرقابة على  أحكام

ق ع عي   ع     غير  برر   ت     أ ك  ي  ركق  ي   ر   ل  ي       قي   ي بع  بع لي    ي  
 ع             ي ك  تعصي ي  غير  يخ  ؛   ي  ري ل   ب أ يلا تقي  ب   ف  ي   لتأ ير سلب   

ي علي   ل   ريي  ك  ل         يك  ي بع   كي ع ت  ي ت بع    ي  يرت ي بع     ير يك     ل   أ ي   
 عت     ع     ت ق   ر     ي     ر  أ   لي    لأي            أيخ  ي     ر ي     ب     

 2 .ي ع ت    ع  

رساء االبنك المركزي ا_ثانيا  لحوكمة المصرفيةلإماراتي وا 

ي عص   ي   ر    ل  ع   كفؤ تعقيق  ي ت  ير  ي ت                ي   ريت يسع  ي بع  ي  ركق      
تك    لبع    ع  ي     ل   ل  ك         خ     ر عت           أ   ع      ت  ي      ي   ي  يتعي  

 ع  ي  ي بع    أ   ع يير ي ت        بإ  ير  ي   ريت  ي    ي بع  ي  ركق  . تعقيق يلاست رير ي     
ي  ت لب   ي رق بي        لا   تأسي  ي   يتعل  ب    ك   تت        ي    رس   ي    ي  ي ريم     ق  ت  

    ..." ي     ر  ي خ يب  ي  ي لي   يلا ت     ي ت قي  ي   ر    ي ت  رير ي    ي   ي تع ي    ير "    ك  ي
 :ي    ي  ر  لبع      قب  ي بع  ي  ركق  ي   ريت    يل 

 ي    ل  أ خ     ل  ي  ير        ع   لي  ي بع  ي  ركق  يع     أ: مسئوليات مجلس الإدارة
ي    لي   أ  يك     ي   سي س      لي     ك      يست      ب   ي عع ي   ي  لا ؛ ي ع   بعقي 

 أ  يك     ل  ي  ير   سم       ر ي بع   أ  يت  ي عص  ي ؛ ق ي    ع    تتع س     س        

                                                        
 .11:22  ي س   m.cobanquemisr     02/20/0200: يلا     ل  ي   ق _ 1
 .00:   "مرجع سابق ذكره"،عيفي   ري        س ير        عت   _2
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ستريتي ي   ي  ري   ل  ي  ير  ي علي   لبع   ي ت       أع    ي بع  ت  ر   ل  ع   يت      ي 
 1.يلأ    

 يك    لبع   يك  تعصي         أ ي   بع  ي  ركق   ل  ي بع   ب    ر  ي   :االعلي الإدارة
   ري   ت    ي  ير  علي  بت  ي      ل   ي  ير ت     أ     عت    لات    ي  ريري ؛ ب خ ح  ي ي
 ي  ير تق     ل   أ ؛ يلأ      ستريتي ي ي بع   ل  ع   يتس      أع     ي  ير ب   رس  

ي     صيف   أ ي علي   ي  ير ي  ق  عخ      رس   سؤ  ي ت   ي  لا لأغري ب عل     ي ت  ي لب   
 .كي   ي ر أ    

 ي   أ  تك   أ   ع     ي     ي   ي بع     أ ري   ي  : المعاملات مع الأطراف ذات صلة
يخ            أ   ل  أس    أ  ي   ر  ي  ق  لبع  ل   عف ل     ي  ل  ي ت  ترب    ؛  

ي ع  تس ي   يمت  عي   أ ي  ق  لبع      لأ ري   ي   ل    كت     ك        ل      ب  عسب  
 ل  ي ع   ي    ي     ي بع  ي  ركق   ي  ير   ل    يرت     صفي   أق ر  أ خ     ل   لأ خ  

 .لأ ر سب   يت  تع يل       ق   أعص ت    
 ع  ي بع  ي  ركق  أ  يك     ص ي بع     ر   م     ك   ي     ر  ي  ر عصر    :إدارة المخاطر

 ك    ي     ر ي    ري    ي           ي سي س    ي ع لي    ي  ري ي   ي عص   ي خ يب  ي  ق   
 رير ب أع    ر   ي ت  ت  ي   قي    ت يي    ريقب  ي     ر ي رميسي   ل    ر  ي سي ر   لي    ت ليل   

 .   ي   يقي  ي      
 ل  ي بع   أ   :الضبط الداخلي والامتثال والتدقيق الداخلي ورفع التقارير المالية والتدقيق الخارجي 

تك       ي ر ق ي   لخب  ي  ي ل   تؤس   ص م  ي ت     ت قي   ي ل   يم     ع      ي  تر   
   ل  ي  ير   ي     ع  ي ت قي  ي ت بع   ل  ل   تت  ر  ل   صيف  ي ت قي  ي  ي ل  ت  رير   

 ل  ي بع   يلا تف ص بس      م   ك     ييخ  .   ك   ي    ر   ل  ي بع  ي   ر   ت لب   ي
يت  ع ر ي ت  رير     ب   ع يير ي    ي   لت  رير ي    ي ؛ ي    لي      ي  بي ع ت   ي    ي  ب     ي 

 2 .  ي  عت   ب يس   ي بع  ي  ركق    ر برأ  ي   ق  ي
 ل  ي بع  أ  يخ  سي س    ي  ري ي    م    ت يي   ي  ير    ريقب  أع     :التعهيد والمكافآت 

     ي بع       ر   ع يير  عف ل ي تع ي   ي  تت  ر  ت لب   ي   ك   ي  تعل   ب  تع ي     أعص ت 
يك     ص ي بع  عص   ي  ك  آ   عت        ل  ي  ير  يس       أ ي   ي  ركق       ي ي  أ ؛ 

ي ت  تت ي      ي   ي     ر ب          ي   ي ق ي  ع سب    ل    ر ع      ي  ير   ك   سلي     رس  
                                                        

 ل  ي   ق                 ، "نظام الحوكمة المؤسسية"،ي عربي  ي  ت    ي  ركق  ي   ري   ر  _ 1
 www.centralbankoftheU.A.E.com      12/20/0200    0_0:     10:22 ل  ي س. 
 .10_10 :     "نفس المرجع السابق" ي عربي  ي  ت     ي   ري   ر   _2

http://www.centralbankoftheu.a.e.com/
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ل  ي   ص  ي س    ي    ي       ي تس      يلاست ي يلأ ي تك    ع يير  أ ع     ر    ي    ل  
 . لبع 

 ي    سي س    ي  ري ي  ي   ك   ي  عت       ي بع  أ  تخ   ي    ح  :ح والشفافيةالإفصا
  ي  قي      ي   يقي  ي          ك    يلأ  ر ي      ي  تعل   ب  بع  ب          ي  خ  ي    

 ي   أ  يع ر ي بع        سع ي     ل  ت ت  ت  ي ي ب    ك      يلأ ي   ي  لكي     ك   ي بع ؛ 
قس   يخ           ت رير  ي سع    ك   ي    ي بع   ل  ع ر     ح     يلأ  ر ي  تعل   

 1 .ب    ك    ل  ع   أك ر تكريري

رساء_ثالثا  الحوكمة المصرفية بنك الأردن المركزي وا 

 لأ   تعقيق ق ي   ي   ك      ي    ق ي   ر   يلأر ع  ق   ي بع  ي  ركق  يلأر ع  بإ  ير كتي     
يتخ    ر   ي  لأ خ     ل  ي  ير        ير   ي  ي   ك    لبع   ب    ت  ير  عي ر لأ خ  

 :ي    رس   ي    ي       ي ي          أ          ب    ي ي   ي     يل 

 ي   أ  تتخ   سي س  ي   ل  تعيي    ير     يت ت  ب  عقي    ي كف    ي فعي  : مجلس الإدارة
أ  ي    ي   ل  بت  ي  أ  ي  ي بع   ت  ي  ي  ير  ي تعفي ي   رس  ي ستريتي ي   ي   ر ي ؛ ي  بر  

 .ت  تت        يلأ  ي  ي         ي 
 ب    قي     ع  يت   ل  ي   ل  أ  ي    بت كي       ع كر   ك  ت    :لجان المصرف: 
o ي ك     ك  بع    ع  ت قي  ت    ب   رس  ي  سؤ  ي   ي   كل       ي  تعل    أ : لجنة التدقيق

ي    ر   يلأ ري    سبي   ي   ي  خ ي  أيخ بع     عت مج    ص كف ي  ي ت قي  ي  ي ل   ي   ر   
 .ي رق ب   أعص   ل  ي بي ع   ي    ي  

o ت يي   ع  ي  ي   ل   ي   أ  ت    بإتب   أس          عت    : لجنة الترشيحات والمكافآت   
يكق   عي ر ي ت يي   لأ ي    خ   ؛  ي  تت      ع  ي تر ي     ي  ك  آ   سؤ  ي  ي تأك          

ي  سي س   ك  آ    ص ي بع  تتخ   أ  تك   ي  ك  آ   ي ر يت  ك  ي  لاست     أ      ؤ ل
 . لع      ي بع   يلا تف ص ب  

o ل   أ خ      ر ي بع   تت ك        ير ي     ر    ير تت     ري ع   :لجنة إدارة المخاطر  
ي     ر    لي   ت  ير      ير ي تعفي ي   يت  يقتريح  يك   ي  ير  ق  تخ      خ يت       ي  ير 

                                                        
 .10_10:     ،"نفس المرجع السابق"    ر  ي   ري  ي عربي  ي  ت    _1
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ك   ي     ر  ي ت        ي   ل     ير ي تعفي ي   لبع  ب ي   ري عت     قب    ع   ي  ير    قب  
 1.رأ  ل    ير  ي     ر      يكب  ي ت  ري  ي سريع   ي تع ي ي  ي  تقيي   ي ت  ت تت

  قابة الداخلية والرقابة الخارجيةبيئة الضبط والر:  
 :ب ي  تتخ   بيم  ي خب   ي رق ب    يل     

o ي خب   ي رق ب  ي  ي لي     قب  ي   ق   أعص  تت   ري ع   يك  : الضبط والرقابة الداخلية أنظمة
 أعص  بتخ ي  ي ت رير ي سع    لبع        ص كف ي  ي  ي ل   ي   ق  ي   ر     ي    ي   ل  

 .ي خب   ي رق ب  ي  ي لي 
o ي   أ  ي  ر ي بع    ير  ي ت قي  ي  ي ل  ي ع    ك       ي   ير  ي ب ري  ي  ؤ ل  : التدقيق الداخلي

ير  ي ت قي     ي       ل  أ   عل      يلات    بأ    ص   ي   ي بع    تر    يك     
 .ت  رير         ع  ي ت قي 

o لت قي  ي   ر   بي   ك ت  ي ت قي          ي ل     ي بع  ي   ري  ي  عتص  : التدقيق الخارجي 
يس  ي  سؤ      ي ت قي   ع ب         ي ع  ي  ي ع لي  ي ل  ي بع  ي   ري  ي  عتص   ل ري  ي رم

  ع  ي ت قي  بعس      ت رير   ي ت   ي   ق  ي   ر      ر   بتق ي  ي   ر     ي  ي    ي   ق  ي
 .سع ي  يلأق ي تعفي ي   ر   ي     ل   ي  ير      ع  ي ت قي  ب     خ ر 

 ر ي  س   ي  ي    ي بع  ب ت       ي   ت  ي  ي  س   ي         :العلاقات مع المساهمين   
 ل   خ ر يلا ت    ي سع    ل يم  ي ع      بع  يعت    يلا ت    ي سع    ل يم  ي ع    يت     ي  
ت رير لا    ي  س   ي      ي    ص   ي ت  ت         ي عت مج ب          عت مج ي ت  ي  

 . س       ر    ي  ير  ي تعفي ي  يلأسمل  ي ت   ر    ي 
 ل  ي بع  أ  ي    ب     ح      ع يير ي    ي   لت  رير ي    ي   تعلي    : والإفصاح الشفافية 

ي بع  ي  ركق  يلأر ع  ي س ري   ي  يلتق  ي بع  بت  ير  عل      ي   لا     عع      ع    ت   ك  
 2 .   ي بع  ي  ركق   ي  س   ي   ي     ي   ي بع   يلأ رص  ي     ر ب ك     

 النموذج الجيد للحوكمة المصرفية :الثالث المطلب

   ت  تت ك      ي  ري    ي خب   ي رق ب   يلأ   عص   ي   ك   ي  ي  ي     ت  ي  ي  ست ص        
 .ت  ي  ي س     يلاست رير  ب  ت    يست رير ي    ق ي   ر   كك   يلاست رير ي     

 

                                                        
 .10:02  ي س    bankofjordan.com     00/20/0200: يلا     ل  ي   ق _ 1

 .102_100:      " ر   س ب   كر "ي      ب  ي  فيص   2_
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 خصائص النموذج الجيد للحوكمة المصرفية_أولا

 1:يل     عص   ي   ك    ت  يك   ع   ج  ي  لاب     ت  ر           ي    م  تت     ي    

  ي ك  ل     ت  ي   ب    ي   ك   ي ف  لي. 
  ي بس       ي ت بي   ي تعفي. 
 ر عي  ي       ل ي   ي سل كي  ي  . 
 س     يلاستيع     ص ي ع  لي  ي   بلي    ست رير  ي ت  ير  ي تكي     ي  ت يري ؛. 

 أبعاد تنفيذ النموذج الجيد للحوكمة المصرفية_ثانيا

 :ي ير ي ب              ي   ك       أ  ي   ك   ي   ر ي      بع ي  رميسي      

 بع يت      ي ي بع  ب    ي   يلا تريقي  ي ت  يعت     ي  :البعد الخارجي للحوكمة المصرفية      
 ري ي  ي ت  ت ك  ي   ر     ي ت ك  ب      ر ي ع        ي  ك ع                ي  ب ر  

ي   تلف   لعص   ي   ر            ت فيخ   لأ ع   ست ص أ  أ      ي   ي   تست    ب   ر   
يلأ    ت  ي     ي  رميسي      يست رير ي عص   ي   ر       ي       ي     ي              

 .   ت  ير أ     ي   ر  ب ك       ي س    ي بعكيت  ي
 ي   ر ي      ري     ير  ي بع يت    ي بع  ي  ي ل   ل  ك : البعد الداخلي للحوكمة المصرفية    

              ي ت    ع   ج ي  ك  ي ر ي               ل  ي  ير   يلأ ر ي    يس    
        ت  ر       ل  ي  ير    ي  أ ب    سؤ  ي   ترتكق    ي    قي    أك ر  ع  ي   لبع 

ع     ت بي  أعص   ي رق ب  ي  ي  تي ي     يل  يلأ   لأ     ي بع  ل   خ  يلاستري لي    ي تأك   ي 
 2 .ت  يت      ب ري    سم      ف       أ  قريري  ي بع 

 
 
 
 
 

                                                        
 ل    www.ae.linkedin.com     20/20/0200 ل  ي   ق  ، "خصائص نموذج الجيد لللحوكمة" ري  ي ق ي   _1

 .10:20ي س    
  ل   ،"بنك البلاد نموذجا_مدى التزام المصارف الإسلامية السعودية بمبادئ الحوكمة المصرفية"      ر ي   ير  2_

 .100:   0200  00ي عل   ي عس عي   ي  يري   ي  ق  يلأ    ي ع  

http://www.ae.linkedin.com/
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 :ك  ت خي           ي  ك  ي ت    ي 

 أبعاد تنفيذ النموذج الجيد للحوكمة(: 22)رقمالشكل 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 أثر تطبيق"،يب        س   ي ي    ب  ي ت   ي  ل  ي  عل     ي  ت  ر      ر  ؛      يب      ي    : المصدر
  ي س  ي   كر     ستير   ر     سب   ت  ي      ع   ،"والجودة والتقارير المالية الإفصاحقواعد الحوكمة على 

 .00: 02:غق    لس ي    

 المصرفية حوكمةالنموذج الجيد لل متطلبات تنفيذ _ثالثا

 1 :تك    ت لب   تعفي  ي   ك      ي        ي   يل    

 أ       عص        ي  لكي  ي      يعتبر    أ   ي رك مق يلأس سي  ي خر ري  : حقوق الملكية
لاقت     ي  ري   ي     ل  أس   ي س       ي خر ر  أ  تخ  ق يعي     يم       ي  لكي  

 .ي     بي      ي       تب        ع يير بسي   ت    كيفي
  يس    ي  ي بع   ع        ي                 ق يعي   :الإفلاس ونزع الملكية_ آليات الخروج 

تعص  ي ي   ي ت في   ي  ر ج ب ري    ع ف   ي تب ر   خر ري   ت  يك      ي   ك  ت في  
 .خي   ي ت  ب  أ  تعت       ي يلاست   ري   ت  يل   ع   بع    عت   ق

 أس ي  يلأ ري  ي    ي  ي  ي   تؤ       يعخب   ي  ي ليي  بإرس      ري   :أسواق الأوراق المالية
 .   ريت   بسر       تك  ي  كبير يلأسع ر  بسر    ت كي  ي  ست  ري     ت في  يست

                                                        
 . 100:   ل  ب  بلعق ق   ر   س ب   كر  سع       يلله    _1

 أبعاد تنفيذ النموذج الجيد للحوكمة 

 يلأبع   ي   ر ي    يلأبع   ي  ي لي   

 ي   ي   يلا تريقي 
 ي بع  ي  ري  

 ي بع  يلأ  ق  ي بع  ي رق ب 

 ي بع  يلاستريتي  
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 تك    ل ت لب   ي س ب   أ  أ  ي     غي   عص   قخ م  سلي  يعف   :نظام قضائي مستقل وسليم   
 .ي   يعي  ب ست رير  كف     عقي  

 تأ ير  ري    ي عقي    ي ع ي      ي ع    ت    ي  سؤ  ي   :العلاقات الجيدة بين أصحاب المصالح   
 قب   ي    سب   ي  ف  ي  ت    ي  س   ي   أ     ي   ل   لا ي ت ر  ل  ت سي  س ع  ي بع  
     رؤ   يلأ  ي      ب  يع ي    يق  تع  سي   أ     ي       ي رك        ير    رتب  

 .      ي عك  ب  عك  قمي  بآ ي  ي بع         ي    

 ي ك  ي     أ  ت  ر ي  ت لب   ي س ب      يلأعص   يلاقت   ي  ي     ل      ل  ك   ي فع      ي         
     خع      ي   أ  أك ر  ع   ي ك  ت    كبير  ل  ك       يت ل     ي سل    ي   ر      ك  

 1:بل   ع         ي  ت لب  

  يست   ي  ي  خ     ي ت ري  لع   ؛  سي س   يقت   ي    فق. 
  أس ي  رأس     ع      ف    ب       سب  ق ي ؛. 
     لي     ري  ي   ر ي  ي ت  ت         يلأ ري       ر ق ع ع   ع   ي    ي   يعي  ي ت  ري  

 . ع   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                        

أ  ع    ل      ص   ،"مبادئ حوكمة المؤسسات المصرفية" ع    ي ع   ي عرب   ي ل ع  ي عربي   لرق ب  ي   ر ي   _1
 .20:   0210  00رق  أب  صب   ي    ر  ي  ركقي    ؤسس   ي ع   ي عرب   ي   ري  ي عربي  
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  خلاصة الفصل

 ي ع ق       ترب  بي    تل  يلأ ري   ري ي  ي  عص     بك  ي  ي  ك    ي   ر ي     يلأ  ي      
خ ع  أسمل    خ  تتخ   ب ك   ري    ... ر ي  يري     ل  ي  ير              س   ي    س

 .ي ع   لأ ي  ي بع     ي سل    ي رق ب   ي  سؤ  ي         ر ت  ي   ستريتي ي  ي ت    

 ع   ت  ي  ي  ف  ي   ي  ق   ي  خ ح    ي   يم  ي    ت بي  ي   ك   ي   ر ي    يم    قيي           
ي    ي  ي    ر   ل  ي بع    ي  ؤسس   ي    ي      يعقق ي       ص يلأ ري   ي  ي  ل   ي      رج 
ي بع    ي  ؤسس   ي    ي     ي  عل     ي    سبي  ي         عر   ي  ك ع  ي   ي ي   ي  ركق ي      

 ي فعل   لبع  ؛

  ت بي  ي   ك   ي   ر ي  ب ك   ع    سلي    دستف        ع  ع   ي   ت  ير               
 .  ي بع   ع       ي ي   ت  يك   ي ع   ج ي    ت ب     ي  ت لب    يلأبع   ي  ق 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثاني الفصل
 الثاني

دور بنك الجزائر في ارساء دعاىم الحوكمة 
 المصرفية
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 الحوكمة المصرفيةدور بنك الجزائر في إرساء : الفصل الثاني

   ت ص  ي   ك   ي   ر ي     ي  قيمر   ت     كبيري    ي  قيمر رغ   عت  ر ي فس   ي            
يلأ ر ي         يلأق   ؛ ي  ير   ل   ست ص ي      ي   ر        أ ص     ي  ق      ي ع ي     

ببع  ي  قيمر ب فت  ي  سؤ   يلأ         ر أس س     ت  ي  يلاست رير ي       يلاقت     أ   أ  يلق  
 ل       برع  ج  رس    ب    ي   ك   ي   ر ي     ي بع   ي  قيمري          ت  ي    ببع  

 .ر  ي     ي  ري ي   يعي   ي ت ريع    ي بري ج      ب  رق ب  

  لأ ري    رس م  ؛  ت بي  ي   ك   ي   ر ي     ي  قيمر             ي    ل   ي                  
ي ف  ل   ل      ي ع     ي بع  ي  ركق  ي  قيمر   ل      ي           ي ب                 

  ي   ر ي     ي  قيمر ك ي ت  ي   ل ع ب   ي  ت  ل      ريقي     عي     ع لي  تفعي  ي سلي   ل   
 . أيخ          ي     ت لب   تت        ل    تل  ي  ع ب  

 : سيت  ي تركيق       ي ي ف    ل     يل 

 ؛لمحة عن الحوكمة المصرفية في الجزائر 
 ؛دور بنك الجزائر في إرساء الحوكمة المصرفية في الجزائر 
 الفعالة في الجزائرات ومتطلبات إرساء الحوكمة المصرفية معوق. 
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 الحوكمة المصرفية في الجزائر :المبحث الأول

  مر   ت  أ     ل  ي   ك      يل ي  قخي  ي   ك            تك    ر     لع  ش    ي  قي     
 عصري  ت عي  ي  قيمر    ي  ريت      ت        قخي  . يلاعت  ر ي  يس  بي  ي  سؤ  ي   أ  ق  ي    

ي    ك  ي بير قري ي   خع   ع خ يلاست   ر  أ ب  تبع  ي   ك   ي رح بإ   ح؛ يلأ ر ي    ي    
ي ل ع     ب   رخ      ت     ك   تأسي     " ك  ي ري    ع  ي  "ب           ي تك ي    ع  س ي    

ي ت  أ ب      أ ري    ر ي    لا أع  تعتبر     ب يي  ي  س   بأ  ي  تبع   ف    ي   ك     
 .ي  ع يير ي ع   ي     ت يي  يقت   ي   ي       ع خ يلاست   ر  ي  

 الحوكمة المصرفية لإرساءمبررات بنك الجزائر : المطلب الأول

ع   رس   ي  قيمر  ل  ك   ي   ر ي     يك     ي ع          ري             ي    عل     ي ت بي    ي 
 . بع   ي  قيمري         س    ل  ي سلي    ب    ي   ك      ي

 الجزائرية والعمومية أزمات البنوك الخاصة_أولا

   أسب    رس   بع  ي  قيمر  ل  ك   ي   ر ي  يق    ي بع   ي       أيخ     ك  ي بع       
 :ي ع   ي   ع كر    بيع     يل 

 :أزمات البنوك الخاصة .0
 يسب   ي      ت  يلاست   ر    ي      ي        كل    ي ي بع  عتي    ك ع : أزمة بنك خليفة    

   قب     ب   1000ي تلك   ي  بر  ي ك  ي     ي      ي بعك   تأس  بع   ليف   لا لأ    
ي  ي     ليف   عر س   ي  ق           عت    بعكي     يك  ي     ي  ي  قيمريي  ي  ل   

  ب  ق   بعكي    س ب   ب  ع ل  ي  عب   تس ي   لأ    ي ع  ي     يم   لي   ك ع لا  ي ف م 
ي خ     أ       يكبر       ك       ب  ق    ري  تع    خع   رت  ي قب    قر   
 ت        س        ل  ي   يم  ي       ي خ    ي ؛ ك   ق     ي ي بع   ر     ريي قب م 
ي  ص   كريت   ي  تعل   بع    ي رق ب   ي تفتيش  إ     أ   يلأسب   ي ي  ي ل ع  ي بعكي     أ  ر  

 1 :لأق ت  س   ي   ك    ي ت  ت ل        
o  ي  ي    سبي   لبع ي    ي تري  يلا ر . 
o ي تأ ر    ت  ي  ت  رير  بع  ي  قيمر. 

                                                        
  ل   خ       ،"المصرفية الجزائرية واقع تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات"س س  ع ر ي  ي    ب ر        _1

 .00:   0201  20  ي ع  20 قت   ي   ي   ل  
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o  ي  ري ع  ي  ير  عتص     لف   ي ت صي. 
o ي تري  ق ي   ي   ر    .  
  أزمة الشركة الجزائرية للبنوك(CA_BANK:)   ت      ي ي بع   ل  ي تر ي      ر    ل

   ق  أ  ر  10/11/1000     أ ت       ر  بع  ي  قيمر 11/20/1000ي ع    ي  ر  
ي ل ع  ي بعكي  ي ت  تع     ص  يم   بع  ي  قيمر       ع    ل  ي ع    ي  ر     رري ي   

ي خ  بس   يلا ت    ي   ع ح    ي ي بع    خع  قي  ي ت في    تعيي    في   00/10/0220
  تف ق   بإ تري   س     ي ير ي   رر ي  ي ل ع    يع    ي ي بع  ي ت.  ل ي   بع لي   ي ت في 

ي بع  بع   ق رت    ل  تك ي  رأ  ي     ي   ل       يع  ي ل ع  أيخ   ست ريري           سي    
 1. ب  ت    أ بت       ت ق    ي ي بع     ي    ي بع  

 قرر  ي ل ع  ي   ر ي  س   ي  ت    0220أ    01    :أزمة بنك الجزائر الصناعي والتجاري  
 ستع  ي ك        ي    تي   (0220_20)ع  ي  قيمر ي ت  ر   ي  ع           ي  رير رق     ب
ي ل ع  ي   ر ي   ق  برر  ي  تعل  ب  ع    ي  ر         ( 12_02)   ي   ع    100  100

تس      ب  ت  ي    تقي  ت  ت    ي  ير  ك ي     ت ك   قرير   يك    خعي  ي سي    ي    ي   لبع  لا
ي ع  ي   ت  ي  ي     ي      ي خر ر   بعك    س     ي بع     يلاست  ب  ي  ل  س    ل  ي سل    

 2 : ب    ل  ع            ف       ي  ؤسس  ع  
o  س ي       تري  ي  ع يير  عس  ي   ر لاسي   ت قي  ي     ر  عسب  ق بلي  ي. 
o  تري    ي ي   رس   ي    م  ي تعصي ي      . 
o     ب   ت رير رأ  ي       . 
o  تري  ق ي   ي سير ي  س   ل  ع      ع     ي  يك   غير ي  س     ي سفت    ي  ق ر      . 
o ي  خعي  ي  ير ي ك  ي   ل س   ي   ر   لبع    ص بع  ي  قيمر. 
o  ف   ت ريع    تعصي    ي  ر    . 

بع  ت في      ي بع       ي      ي   ر   ي ع ي     يلأق      ر          ق رت    ل         
ي تس ي    ي  ق    ي ل ع  ي بعكي     ل  ي ع    ي  ر  بس   يلا ت           بع         بع  

بع  ي ري   ي عي   بع   ي بع  ي      ي  قيمر    :   لي   ي رق ب  ي ت           ي بع    ل  غرير
 . ك ع  ي ع  ي  بق ي    ي  ي بع   ي       ي  ي رأ  ي     ي  قيمر .   خ.....ي  قيمر 

 
                                                        

 .02:   "نفس المرجع السابق"س س  ع ر ي  ي    ب ر        _ 1
 .000:   "مرجع سابق ذكره"ع    س  يل    خيل  ب   ر   _ 2
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 :مشاكل البنوك العمومية .0

أ   ب     ي بع   ي ع   ي      تع ع     س     ك     يص ر              لي        
     ك  ي   ب ست ريري ت   قع  ببع  ي بع    ب ب  غ خ      ع   أ      ي بع   تع ع   يلا ت  

ي  ر   ي  تع ر         ي   ع     ل ؤسس   ي قت   ي  ي ع   ي  ك   تع ع  أيخ     خع  ي رق ب  
ك   ع  ص   ي ي  ي لي   ي   ر ي   ب  خ            ت بي       ي  ق ي   ي  ي    ي   ر ي  عت       

أ      ي بع     قي        ي  ق  ي ري     ل    ر  ب  ر  ي سل    ي  قيمري    ري ي   ك     ي فس  
تع ع     س   ي   ك    ري  يلا ت س   ي ت  ت ر   ي   ي   ري   ي   ري  ي ع  ل        ي بع    

ع  يلأ         ي عف     ت       سؤ  ي  س        ي      بع   ع  قر   خ     ب ب  خ   
ب    خ  ع   ت   غ    يلاست   ر      ي    ل  غي   ي   ك          ي بع   ت            سيؤ ر 

ي  ؤسس   ي  س س  ي ت       ل  كف  ت     ي    يت  ي تع ي     ت بي        ب    ي   ك          
 .ت         يلاقت   

 المصرفي الجزائري الضعف الهيكلي للنظام _ثانيا

 1:ع     ي ت  ت   ي خع  ي  يكل     ي    ق ي   ر   ي  قيمر  قي     أبر     

 ي ك  ي تركق    ي ع    ي   ر   ي  يق  يلاس سي   ل   ق ي   ر   : التركز في نصيب البنوك
يلا    ب    م     ي       00ي  قيمر   ي  ت تل   ي ست  بع   ي   ل ك   ل     أك ر    

 ت       ي عسب  ي ع  ي        رس  ي  ع  س     ي ع    ي   ر               . ي   ر ي 
 .يععك س   سلبي   ل  أ ي  ي بع    ت  ير ي  ع    ي   ر ي 

 أ   ي سي س  ي تع  ي  ي  تبع     ي  قيمر  ي  تركق   ل  ت  ي  ي   ير  : تجزئة النشاط المصرفي    
     ل  ع         ت      تل  أ    ي ع    يلاقت      ت  ي  ي تع ي  ي    ل   ي    ي  ب ري    

   ي ت       ي ع    ي   ر       ترت   ع     ي ع   بآ ي  أس سي  تعتبر ب   ب    ر  
     ي س   ي   ر    ك ي ت لي  ي   ي ق أ    تل  ي ع    ي   ر   ب ك      ألا     ي  ع  س

 . تع ي      ص   ي    ي   تسيير ي     ر ي  ترتب   ع  ي  ؤسس   
 قريخي  ي ت سعي  ي ت  يعت  ت   ي  قيمر ب   ي عصر    ق ي   أ    ي سي س   ي  :القروض المتعثرة

ي فع  ي  يلاقت   ي   ي  ر   ي  ي    ي  ي ت  ت ك  ي ع             ع  يلامت     ل      ي      
      ل خ ي  ي    ي   ي   ر ي   تف ق   ي  خعي  ي    ي   ل ؤسس   ي   ر ي   بفع  ي تسيير يلا ير 

                                                        
    ل  يلاقت     ي   ت    "لمرحلة المقبلةالاصلاح المالي والمصرفي في الجزائر وتحديات ا"ب  تر    ب  ي     _ 1

 .00_00:      0220  21  ي ع  21  بر ي ب   ي   ر  ي كبير   قت     ي   ت    ي   ل 



 دور بنك الجزائر في إرساء الحوكمة المصرفية : الفصل الثاني
 

37 
 

بأ  ي  ر    1000 ي  ت ير ي بي ع   ي  ت  ر   ع   . ي  قيمر  يعب     ع   ص  ر  ي  ر   ي  تع ر 
ي  ر   ي   م       ي ص ك           رقل  ي ع    ب    م     ي       02ي  تع ر  ت      ي   

 . ر   بف  ي  ي بع   ي    ر   ل  تسيير  يستر    تل  ي  ر  ي  
 يسي ر ي      ي ع    ل   يك   لكي  ي    ق ي   ر   كك         ي سي ر   :هيكل ملكية البنوك

 ل  ي يريت      ي    لي ت       ك        ي سي ر   ب  ي ي     ي  ر بلي    غير           ي ع    
  ل  ي رغ     يلات        ي ت لي     سي ر  ي      ي ع    ل  ي ع    ي   ر    ي     ؛ 

ي   ر    ي          ي ت في     عسب  ي  لكي  ي ع   ي      ي  ي   ي  فر خ   ل  ي ت غ  ي   
بع   ر    10  ي ي ع      لا ي  ي      ي ع   لاقي      يلاس     ي    ق ي   ر       بي  

 .  ي  ك    ست  بع   يلأكبر        ي  قيمر ت تل
 تع ع  أعص   تس ي  ي            خع  كبير     يلاسل    :ضعف كفاءة أنظمة المدفوعات

ي  ت ل  ي  ع    ب     يت      لي   ي        ي  عت    ل  يلاسل   ي ي    غ  ب         
يلأ ر       ي تعل  يلا ر بإ ري         س   ي        يق ي    ع     ي  ي  ي  ي   يلامت    

      بي  غر  ي        فتر  ق  ت        يترت            ي  ر سلبي   ل  ي  تع  لي     
 .ي بع  

 مؤشرات ضعف الحوكمة في البنوك الجزائرية _ثالثا

     ت بي  ي   ك      ي    ق ي   ر   ي  قيمر     يك  ب   ك  ي  فر   عصري        ؤ ري   
 1:خع   رس    ب  م   ع كر  ع     يل 

 أ   غي   يس ل    ع  ي   ك    لبع   ي  قيمري     غي    يم   ي   : عدم وجود ميثاق للحوكمة
بع  ي  قيمر       تت     خ    ي       ي     يل   يلا ك    ي  ب    ي  تعل   بإرس   

      ل      " ي  ي   "ي  قيمري  ب  ي ي   ي  ي بع   ي   ك      ي  ر   ل   ت بع    ص   تقي  
 .ي     ي عربي  ك     صع     ي ف   يلأ   ي ت   خع    ي ي   رس    ب    ي   ك   ي   ر ي 

 ي           ع  ي  عص   خ    ي   يم  ي   ر ي      :ضعف فعالية نظام ضمان الودائع المصرفية
    ي ي ع      يلأعص    ق  ت  ي     بع  ي    م  ي    م  ي خر ري  ي ت  ي   أ  تت  ر  

 :ي خر ري  ع كر    ي   يل 

                                                        
    ل  يلاقت    ي   ي   ي تع ي  "ة في النظام المصرفي الجزائريواقع الحوكمة المصرفي"ق ي ر ب رقب   ي ر    _ 1

 .00_00:     0210   يس بر 21  ي ع  21ي  ست ي    ي   ل 
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o ي  تعل  ب  ع    ي  ر   ل  أع   11_20   يلأ ر رق   110ع   ي      : إنعدام الدور الوقائي 
    ع  يتخ   "لاي ك   ستع    عص   خ    ي   يم  ي   ر ي   لا         ت ق  ي بع     ي     "

 يقت  ر   ر      ي ت       . ع ي  ي   ر ي  ق م    ؤسس  خ    ي   يم  ي   ر ي     ي  قيمر ع  يع
     ي   ر   ق    ي  ت       ي بع     ي     ي ع تج    يعع ي  ق ر  ي    ي   لبع   ي      ب  يم  

 .  ست     قب مع 
o قيمر  عع ي  ي ت  ي  ي  ك    يتخ   عص   ي   يم  ي   ر ي     ي  :إنعدام التمويل الحكومي 

   يلأ  ي     رأس    ي  ع    يخ    ي      ي بع   يلأ خ       ري  ي  س   ي ت ر  ل   س  
 .    أقس   سع ي     يلأ  ر أع   ك ع  تس    ي  ك       ت  يل 

  ك          أك     ع  ب ق   ل  ي  ف  ي    ل    تقي  ي بع   ب ب  م    :والإفصاحغياب الشفافية 
     ق   ر    ف    ي ك  ك  ي       ي          يتف قي  ب ق  ي   عي  بإ تب ر   يلاس        

  لي     ي س   ي   ر      أ   ي   ر  يلأقر   ل يق  لأ    ت    ي  ريري  ي   ر ي   ل  ي  تع
    ل  ي بع    ي   ي  أس   سلي   ت عب   ب    ي ك ير    ي  س مر ي ت  ق  تع      ع   ي بي ع

  ر ي   ت  ر   أعص  ي   ر         قي     ل  أ  ت بي      ي       لايت ل  تكلف  كبير  أ  
 .أ   ع يير        ك  ت     ي     تي  يلأ     ي   عي     يتف قي  ب ق  ي   عي 

  ي ي  أ   لا أ   عص       ل  ي رغ          ي   يعي  ي ت   خع     ي عص   ي   ر   ي  قيمر  
ي بع   ي  قيمري     تست        كتبع  ع ج ي تكت   يلا تع      ع ر ي بي ع   ي      ب      ي  س  

   ي ت        ت  ي  ي بي ع   ي   ل ب   ت     قب  ي      ي  ري ي   ي رق بي  كبع  ي  قيمر ي   ر  
   بي   ب    ي سر ي   ع           ي تأ ير     ر    ت ع  ي بي ع       ي ل ع  ي   ر ي       ب    

 .  ي   لي         يلأ عبي             يع    ل  خب بي  ي    ق ي   ر  ي بع   ع  سي      ب ق  

 ساء الحوكمة المصرفية في الجزائرالجهود المبذولة لإر : مطلب الثانيال

ي  يكل   لعص   ي   ر          ي     ي ت       ك   تع ر ي بع   ي  قيمري         ي خع       
 ع   ي ع ي  .  ك  تب  ر      لي   أ  ح كبير   ل   ست ص ي      ي بعك    ع  ي  ك    ي  قيمري 

 .   ي   يعي    يلا ر ي ت  تع   ل  يلا تقي  ب ب    ي   ك       ي   ي بع  

 المعززة للحوكمة المصرفية والبرامج القوانين_أولا

 :يل ي  قيمر    عقق   ل  ك   ي   ر ي     ي  ي بري ج       أ   ي   يعي      

 بت ريخ  20_20ي  ر بع  ي  قيمر عص   رق  : قانون المراقبة المالية للبنوك والمؤسسات المالية
يتخ   ي  ريقب  ي  ي لي   لبع    ي  ؤسس   ي    ي    ي    ي بر ي بع    ل  تأسي   0220/11/10
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 ي          ر      ب ق   ريقب   ي لي  ت كع        ي    ك  ي     ر ي  عرخ      ت   أعص  
 ل  ي بع    ي  ؤسس    إ  ي  ريقب  ي  ي لي  ي ت   20_20     ل     ي          ي عص   ي   عي ؛ 

 :ي    ي  يق  ت   يعب   أ  ت ت    ل  يلأعص   ي ت  ي 
o    ي  ي لي    ي  ري يعص    ريقب  ي ع لي. 
o    ي  ي لي   ي  ري ي تعصي     سب    ع     ي ع لي. 
o أعص   ي رق ب   ي ت ك     ي     ر. 
o     عص   ي ت  ي   ي. 
  ي   ع   ي  قيمر     يتعر       ي ص  ر  ب ف   ب  ر   :والإداريقوانين محاربة الفساد المالي   

 ت  أ  ر ي   ر  ي  قيمر          ر     ي   ؛     ي ر  تعريف   ري    1000  ري    لا  ي  
ي  تعل  ب     1000  يلي   20ي  ؤرخ     00_00ي ص  ر                 ير يلأ ر      

  خ  ي        ر  يلأ عب    رك  رؤ   يلأ  ي      ي    ي   رج    ف  ي ت ري   ي تعصي  ي     ب 
 :  يل   ي  ير    ي   يعي  ي ت  ت      رب  ي فس   ي      

o    1000/20/20     ر ي  رس   ي رم س  ي خ  بإع     ر     ع    ريقب  ي ر     ي  ق ي   ع  
 . ر      ع        رست       يم    ي   تعتبر ي ي   ت  ي  يقتري     ل خ    ل  ي

o       ك     ت ري  يلأ  ي       خ  تخ     ي    ي  قيري  ف   0220/20/10أس   قير ي ع  
 لا أع     ي  ت ق   ع   تفعي  ي  ف  ي     ق    أ      ي  ف خ  لات ل  ي    ي   ي ت ريعي  

 0220    ي ي         ي بع       رب  ي     ر ي سري     ي       ل  يلأ  ي  ك   ق    
ب   ر      تك ي            ي  خ   ي ت        ريم  تبيي  يلأ  ي   ي  ريم  ي ع بر   ل     

 . ي  س   بأعص   ي  عل   تي 
o   ي  تخ   ي  ق ي     ي فس       ربت   0220/20/02ي    ر  21_20      ر ت بي  ي   ع   رق

 :س     يل 
   002أقخ  ي   ك   ي  ك   ل   0220   أ    ي    ك   002ت  ي    . 
   0220قخي  ت  ي ف    ي       ي ف    ي    001قخي  أ    ي ع ي    ع    1200ت  ي 

 .    1000 أقخ  ي  ك   ل  
   قخي  ت  ي ف    ي       ي ف   يلأ      سع   000قخي  أ    ي    ك   ع    000ت  ي

 1.    1100 ت           ي  ك   ل   0220

                                                        
  0210  20    ل  ي  ؤسس   ي ع  "آليات الحوكمة المصرفية في الحد من الفساد المالي حالة الجزائر" ري  ر ي   _ 1
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 ي   ك    ل  تعفي  ي برع  ج ي ع   ي   ع   :برنامج العمل الوطني في مجال الحكامة        
ب ي  ت سي  تسيير ي     ر ب ق  ي   عي     ي بع    ي  ؤسس   ي    ي   ست ص ي بع   ت        عص   

 ي   تعفي  ي   ر     تعقيق ي رق ب   ي عخب      ي س         ت بي  رك مق ي   ك   ي     
ي ت   بع  ي  قيمر ت يبير ت ري ي    عس      يلأ س   ي   ر ي   ق   ت         ري ي  رميسي      

 :ك  يل 
o     ع     ري          ر   يتف   ب ق  ي   عي  ت     ري   س       ر ي    يع   ب  ت   ر 

 .    ي يي  ع يير ي    سبي  ي فري  ي  سؤ    ل  تعفي    ر   
o ي   ريس  يلأ ر ي ك      ي ي عص       ر  بع  ي  قيمر   . 
o   ي ت ر   لبع   ي  قيمري  ب ي  ت يي    ص يستع ي     تلبي  ب ق      ي   ستبي عي    خع    ت

 .ي   عي 

 : تعفي ي   ي  ي برع  ج  خع  يلا      ي ت  ي 

o    خ       كف . 
o  ت سي    ر   ل  يلا ير. 
o   ير  ي بع  ت سي  . 
o  1.ت سي  صر   يلاست    ي بعك 
 ر  ي    ع  ي  قيمري     ك   ي  ؤسس       :تبرنامج المدونة الجزائرية لحوكمة المؤسسا  

    ي  ق  ي  ع س  ت       ت بي  ق ي   ي   ك   ستس       بع   ي     ي  تب      11/20/0220
ي  ي       ل  رأ       تعقيق ي ع   يلاقت        ي      ي   ر        ق  تتقيي   ي  أ  

ي    يع    ر ي قي ي     ت    يلأق   ي    ي  ي ع   ي     ت ي ي ت  ؛    ت فيق  تعقيق ي ع   
يلاقت        أ   يلا ت       ل    ي  ي ع    ي          بيم  يلأ     ب   قيمر ي ت  يسي ر 

 خي    ت   ق  قري  ك ع   ع آ  يلأ     عفس    ق ي  لي   ي      غير رس    س   ي     ي
 ع      ك   ي  ؤسس   ي  غي   رمي    ل  ي ير   ري  ي" سلي      ع "   ي   كل      لا ص 

 ك      ع    ي  ؤسس   يت   ي        ك عي   يلابتك ر  ي ت  ير     ي    ر    ي بع   أ  ي  
خعيف  ي   ك     ي  إ  يلا تقي  ب   ع    ك   ي  ؤسس   ي  ؤسس   ب لاست   ر      ر     

 2.يلا     ي ل    ير  أكبر  يس     ل  تع ي س
                                                        

  20  ي ع  20    ل  ي ب     ي  ريس    لت  ر   ي   ل "آليات تعزيز الحوكمة المصرفية في الجزائر"            _1
0201   :00. 
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 ت  ي  يلأ ر ي ت  ت ك  أ خ     ل  ي  ير  : إعطاء صلاحيات أوسع لمجالس الإدارة   
 . ي    ي   ب  تب ر أ  ي         ي      ي   ي   رأ      ي بع   ي ع   ي 

 ي ت  تت       ي  يم   ي رق بي  ي   ر ي   أ  : ظام المصرفي من آليات التحكم الخارجيتمكين الن
ي  ع        م      ي    0220أ    00ي  ؤرخ     11تل  ي  ت  ل      ي ل ع  ي   ر ي  

  قي  ي  ت      ع   ي ع    ي  ر   20 يسع  ب ريقب  أع    ي بع     ت ل             يلأ ر 
ع              بإ ير  ي     ر  ع ير  ع  أ  ي بع    AMSFA  ب خ  عص   ي رق ب  ي  ي لي    ي 

   يستف       برع  ج        رع  ي عص   ي      ي    أقر  يلات       أ    س     ي بع   ي ع   ي
رس   ق ي      سبي    خ        ريقب  ي تسيير  .يلأ ر ب    ري    لي   ي ت قب  ي  ي ل   ي 

  ر   رع    لي  ي  ري      ب ت       : القدرة على تحمل الضغوط اختباراتإقامة برنامج      
 خ  بع  ي  قيمر ع       تك      يع  يكي    ي   ي   ر   ل   0   ب ق ت يبير ي  عي ر ي   ع  
ت  ت  ير  ب  تع       ي بع  ي     ؛ ي  ر   Financial projection Modelت    ي خ    ي    

    ك   صر   غير   يتي   لع    ق  تع   أك ر      تب ري  ي   ر   ل  ت    ي خ    ت بي  ي
ي س   ي بيعي   لبع   أ  تل  ي ع ت      ت   ر ي  خ  يلاقت     ي كل   يت  بع        ك  

 1 .ي    ي  يلاقت   ي  ي  قمي 
  المعلوماتمشروع SYNOBA ي  قيمر  ت  ير أ  ي     ي ل       ر : لنظام التنقيط المصرفي

ي رق ب  ب   س     ي ت عي     ي بع  ي        ت   ر      ي  ر     ت  ير عص    تك     يع  يك  
 ي    يع رج       ر   ي ل   ق    عص    SYNOBAلا تب ر ي   ر    ل  ت    ي خ     ي  س   

 ك ع  ي  ر ل  يلأ       ي   ر     0211 ي  ي   ر   ي  قيمر   ي     ر   ي     سع  ي تع
 ي  تخ ع   ع     س م  ت  ي  ي ت  رير ي    سبي   يلا تريقي  ي ت  تستل       ي بع    ي  ؤسس   
ي    ي  ب يس   ت  ي    ع  يس     ع  رق بت   ي ي   لتأك     تع س  ي  ع ي   بي    تل  

يع ل   ي  ر ل  ي   عي  ي ت   0210 ع    س  يلا تي    ؛     ي ت  رير  ي س  ح ب ست ريج ي بي
   ي تعصي  يلا تريق   0210ت ك   ت  ي  ك   ي بي ع   ي   ك  يست ري    ك   ت  تكيف   ع  

  0.2  0ي   ي   ي    يتخ    ع يير ب ق  

 

 
                                                        

 .00:   "مرجع سابق ذكره"،           _1
  ل  ي عل    ،"دور بنك الجزائر في عصرنة مهام الإشراف في إطار مبادئ الحوكمة"     بس   ي      ب  ع ير  _2
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 البنوك الجزائريةالاطار التوجيهي للحوكمة المصرفية في _ثانيا

يعع   أ    لت            ي  ك  ي ري    ل ؤسس    ق   ك    ي ي  لت    0220     ر   يلي        
 ر     يتي   ت ق    ي  يلا ري  ي ف  ل          ي  ؤسس   ت              ر  يت       ت سي  

ي ري    ل ؤسس ؛    قي ي  ي    رس     ي    ركي  ق   ي ف   ي       ي  قي      ل   ي  ك  ي  ي  ك  
ي  يق   سب  ت  ير يلأ ي  ببل ر  ي     بأ  ي  ي  ك  ي ري      تعقيق تع  سي  ي  ؤسس      ي  قيمر 

 . ك ي يلاستف       ي ت  ر  ي    ي 

ي ك  ي    "         ع  ي     ي ي  لت   تبل ر   كر     ي   ي     قيمر   ل ك  ي ري    ل ؤسس  
       لي  تت     ق  ت   تر        يلا  ر ي ت  ي      ك   ي بع   ي  قيمري       كأ   ت  ي    

ي فكر      ي   ر          خ    تعفي   ب يس    ع     ري       ت  ع    تع    ت  ي  بتك      
              ك  ت  ر"  20GOAL"  تل  ي  ت  لي          ي  ؤسس       ت   تس ي  

Governance Algeria 2008       ي ي  أ   ل    كل   ب      ك   ي  رك   ي  عت        ر  
    أ   ت خي  يلا  ر ي ت  ي   سع    بت  ي    0220 عص   ي تع     ي تع ي  يلاقت   ي   سع  

 1: ر    ي    ي  ك  ي ري    ل ؤسس     ي  قيمر ك   يل 

 ب ر   لسف  تسيري             ي ت يبير ي ع ل   ي ري    ل ؤسس  ي  ك : عرض عام للميثاق    
       يلأ ري  ي ف  ل     ي  ؤسس  تعري : "ب يس   ي  ؤسس ي كفيل  بخ     ست ي    تع  سي  

  ي         خ  ت   ب ي  ي     خ      ي ي" ب        ت  س  ي    ي    ي  سؤ  ي   ي  ترت
   يلأس سي   ل ك  يمري   قمي  أ  كلي    سيل    لي   بس   تس   بف   ي  ب ي  ق ت ر  ي ل ؤسس   

  أ  ت ع     ق   ي  ر      ي   ي  ي  ر       تعفي    ي ي  ي     يس    ي ري    ل ؤسس  
ب   ل    أ    ي  ب ي     ر     ر    رقل  ع      ب     ري ت    ل  عفس    ع ل ي  ؤسس  

 .   ت  ي  تسيير       ري  ت  ير أق   ق ر أ ك     يلأ    أ  ي  تس      ي عك      ي ع  
 يع رج   ي ي  ي    خ   سي   ي   يعي   ي ع    ي تعصي ي  ي س ري  ي  فع     ب        يأت  

            ي ي        ير       لاي      ي       غير أع  لاي    ي ك         أ  ي ع    
ع        ي       ل      ع  ر عي      ر         تع      ي ع    ي   ع عي   ي تعصي ي   ي 

 .ي  ؤسس 

                                                        

    ل  ي ب  مر "التشريعي والتوجيهي لحوكمة البنوك الجزائرية في ظل غياب ميثاق لها الإظار"س ر  أعيس   _1
 .002_000:     0210  21  ي ع  20يلاقت   ي   ي   ل 



 دور بنك الجزائر في إرساء الحوكمة المصرفية : الفصل الثاني
 

43 
 

ع  ي  ي    لاي    ي   ري  ك     ي  يست    أس س   ب ف  أ   ي  ي  ؤسس   ي   ير    ي 
 . ري   ستع     أ  ي ل            ر أ رص" ك  بع  "ع     يتر  ي  ؤسس   يلأ رص  ي  ت س   ي 

  لاعخ      ي  يعتبر  سع   ر  ت          رتب  ب ر   ي      بخر ر  يلاست     ر       
 ر  ي    كي  ب   ر   يلأ      ق    ي ريسخ  بع   ب    ي  ك  ي ري    ل     ي ي  سع    

ست ي ت    .ي  ست ص ي  ي ل   ل ؤسس          ي 

ي خ  ي  ق  يلأ   ي   ي   ي ت  أ       أ  ي ب   يتخ   ي  ي     قأي     ي       ؛ ب ي       
ي  ك  ي ري    ل ؤسس   ي ي   خر ر     ي  قيمر ك   أع  يرب  ي          ك  ي   ي  ؤسس  
ي  قيمري ؛ أ   ي  ق  ي   ع   ع  يت ر      ي    يي  يلأس سي  ي ت  يعب    لي   ي  ك  ي ري           

يعر    ق   ي  ؤسس     يلأ ري  ي تعصي ي   ي  ؤسس          أ رص يعر  ي ع ق   بي  ي  يم   
يلأ رص؛  ي ت    ي ي  ي    ب     ت       يلأس   أ  ي   ع  م    لي  ي ك   ل ؤسس   ي ل    

 .  ي   ب ر  ي ست  ب   ع      يخ 

 ي  تري  ق ي   ي ع    ت     ب    ي  ك  ي ري       ت سي  : المبادئ التي جاء بها الميثاق 
 : ي  ف  ي   ي  سؤ  ي   ي ك   بريق    ي  يل 

يلأ ري  ي ف  ليي  ي  ي ليي     ق ت   ي  تب      ي  تع   يلأ ري  ي ف  لي  ي  ي لي  : المبدأ الأول
  عي  ي ع       ل  ي "     ر ي  يم   ي تعصي ي  ي  كرس      " ي  س   ي   ي  يريي   ي  سييري "

     ي ي سي    ب يس       ي  يم   يت     ي  س ر  ي ك  ت ي    تب    ي  ص م  " ي  ير   ي   يري 
 .ي  س  ح ب    ي   رر 

  ق   ي  ؤسس     يلأ ري  ي ف  ليي   ي  ت ك  ي  ؤسس     ق  فت ح      :المبدأ الثاني
ب     لي   إ   ع              ي ع ي     يلأ ري  ي ف  ليي  ي   ر يي ؛      ل   ت     يم 

ي ت  ي   ي  ي   تعفي    ق       ت        ر  ك   ؤسس   ك  تت ك     ت سي    ق ت      
 .يلأ ري  ي ف  ليي  ي   ر يي   ت سي     بيت    ت     

ع  ي ت  ي   ع ر ي  عل      ف       ي  تقي    ي   ع عي   ي  عل     ي    ي  ي :المبدأ الثالث
 تل  ي  س        ي ب ر       ي   ع    ل  ع ر ي  خعي  ي    ي  ي سع ي   ل ؤسس   ب  عسب  

    ب  بع ر    ت   ي    ي     ك        ك ي ك  ي  عل     ي ت      أ ر       ل  ت يي  
 .ي  ؤسس 

 لكي  ي  ؤسس     يلأ خ   يم   ت ق  كيفي  خ    ي ع   ب لا     عتص ر  يعت    :المبدأ الرابع
 ق     ب  ت    ت    ي عت مج  تبي  ي ت رب  أ  أع    سيل   خ      لي  ي ع       ت    قرير 

 . أيخ  ت فيق ع  ح   لي  ي ع      ع     ر    ي  يس      ي ي ع ج  ل  ي  تي ر يلأ خ 
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 بادئ وآليات الحوكمة المصرفية في الجزائرم: المطلب الثالث

ي ع ي      يستعت جأ     ي بع   ت   لي   ي  قيمر    تعصي   بع  ع  ي   يعي   يلأعص   ي ت  ي ت   
 .   ي بيم  ي   ر ي  ي  قيمري  تت   ي  ب     يلأ ي   ي ت  

 مبادئ الحوكمة المصرفية في الجزائر_أولا

 1:تت    ي  ب    ي  ع    ب      ي  قيمر         ي   ك   ي   ر ي    يل      

 بع     ح ي  يك  ي         ي  قيمر ت  س  ي   يعي  ي ت  ت ع  ي  س      : حقوق المساهمين
ي       ي       ل  ع ي     يلأرب ح ي   ق    أيخ  ي        ع ق   ي ت  رير ي    ي  ب    ي   

 . ريق  ي  س ب    ي    رك       ت      ي  يم  ي ع      رك   ي  س     ب      ي بع  ت رير 
 ي   ع   ي ت  ر   ل  أع   000  000ع   ك     ي   ي   :المعاملة المتساوية للمساهمين   

ي ع    ب ر  أ  ي   أ  ي    ي   ع   يلأس س      يلأ  ي  ي ت  ي  ق   ك   س       ي   عي  
  ي ي ت  ي   ل    ي  يلأس       ت ييق  م      م  أ رص ك   أ  ي       ي ت  ي   يفر 

لا ك   ب     يك    تع س         رأ  ي       .ي 
 ي    ب لأ ري   ي  ي ع ق  ك  يلأ ري     يلأ ري  ي  ك ع  : إحترام الأطراف ذات العلاقة

 .  ي   قب م    ر ي    ع  سي    ي    س ي  ك ع  بع   أ   ؤسس      ي     يري    
    ص  ي ت  ر ي       خع  ي  قيمر ي ع ي     ي   يعي   بعي   ل  ي ع ي    ي  خ ح  ي  ف  ي  

كبرص     بإ تب ر   أ    ي بع       أ  ي  ي  تري  ب     ي ع     ي   صفي : "           
ب     ي ع     ي   ر ي      ي ف  ليي  يلأس سيي     أ    ل  بيم  ت  ري  تعصي  قي ت ؛ يلا تري  

تتس  ب   خ ح      أ  ي  كبرص أيخ     تعصي  قي ت  ؛ يلا تري  ب     يلأ ري  بإ تب ر   ي   ت   
    ي عع  ر ي فع     ي ع     ق  أ      ي   ع    ي تي   ت  ي    تع    ي  ك  يلأ      تلب  

   ي    ي         ق ع      ي  ي  ست ل   ق ع      ي  ي بيم  ي    يخ    لأ ري      ي   
 ".ي عيش    بيم  سلي    عصيف  عتي   ي     ر ي ع        ع    ي بع    غير  

  يعتبر   ل  ي  ير  ي سل   ي  ري ي   ل  ك  يلأ     س ي     ي بع   : الإدارةمسؤوليات مجلس
ي    ي بع       قت     ي  ير  تت ر  بإس  ؛ ي ع  ي  ك  آ  : " تت س          أ  ي  ؤسس   

  ي     تك  ي  ي ست   ؛ ي رق ب  ي  يم    ل  ي بع ؛     ي      ي   م ي  ب   ير   يك   ي  بلغ
                                                        

 دراسة تحليلية لأثر آليات حوكمة الشركات على الاداء المصرفية دراسة تطبيقية على البنوك"ري  ب   يس   _  1
 عي        ي  كت ري   ل      ي عل   يلاقت   ي   كلي  ي عل   يلاقت   ي   ي ت  ري      ع     أ ر         "الجزائرية

 .00:   0210_0210ق      رب ح   رقل   
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ت  ي  ت رير  ر  ك      أ  ر  ل  يلأق    ع  ع  ي  ك  سع     ي        ل  ي  ريقب      
 .سيير ؛ ي رق ب     أ   ق         ي      ل  ي    م  ي ت  يري     ي    ل ي   ب   ت ت
 

 آليات الحوكمة المصرفية في الجزائر_ثانيا

يستع  ي     ت رقع    ي     ق يعي  ي ت  تعت    لي   ي  قيمر    تعصي  ي    ق ي   ر   عستعتج   يل    
 1: ي بيم  ي   ر ي  ي  قيمري  تت      ي ي     ك   

 تعت   ي  قيمر      لي   ي رق ب   ل  ي بع    ل  ي  ري ع  ي   ر ي  ب  تب ر   : آلية المراجعة الخارجية
: يلأ ير تت    أ       ي  يل  يلأس        لي  ي رق ب   ي ت           ي       ص ي  س ب     ي

ي ت قي         ي  عل     ي             ل    ير  ي بع   ي ت  ي     ي   يم  ي    ي   لبع    ريقب  "
 ".ت قي         ي  عل     ي           ي  س   ي      ي  خعي  ي    ي   لبع  س   ي بع   ي  يعتص  

 ح    ي  س ب   يلا ت   ي  ت بر ي  قيمر ي بع   ي     :آلية رقابة المجلس الوطني للسجل التجاري
 يع ق  ك     ي         ب ري      ي   يع     ي   CNRC  ص ي  ركق ي   ع   لس   ي ت  ر  

ي  ركق  رس   ق م   ي بع   ي ت     ت    بإ ري  ي    ر ي   ع ع      ي       ي  كلف  ب  رق ب  ي ت بع  
 .   ير  ي  كلف  ب  ت  ر 

 ي  يم  ي علي     ي بع   تتك       س   ي           ي بع   ل  ي       إع    :آلية الجمعية العامة   
  ي   عي  ي      ي   ي   رأس    ي  ت           ل  ع   ي ت  ر   إتتك         ل  ي      ب فت   

ي    رأس       ت     تع ي  ي   ع   يلأس س   ي     ق   ل  ي  ريري  ي  تعل   بق : "ي ع    ت    ب  يل 
ي      ل  ي  س ب   بع  ت    ت  ير       س ب   ي عت مج  ي    م  ي تل ي ي   ي   يل  ي          

 ".  ل  ي  ير 
 أقر ي   ع   ي ت  ر  ي  قيمر  أع  ي ك  ي   عي  أ  ت ع     ل  ي  ير  أ   :آالية الحوافز والمكافآت

      ي خ        ك   بلغ   ب  سع ي     ي  خ ر       ل  ي  ريقب   س  ي       ك  آ     ع
 ي ي  ي  بلغ    تك  ي  ي ست     يرتكق عص   ي   ك   ب ك  كبير  لا أ  ي   ر  ي  قيمر  ع      

ع  رب  ي  ك  آ  ب      ي  ب     د ير    ي  يلأ ي   ك  يلأعص   ي ت  تعت    لي   سي س  ي  ك  آ  
 .كآ ي   ل  ك  

 تت        ي    سب  ي    ي   ب        أ   ي ي   ي   ك      ي بع    :آلية الإفصاح والشفافية 
يع    20ب     ي تعلي   ي  قيري  رق   0212ي    ت  ت بي   يبت أ     0220ي  ؤرخ  11_20ي   ع   

                                                        
 .00   "نفس المرجع السابق"ري  ب   يس   _ 1
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يلاقت   ي  ي  قيمري    ي   ي ي عص    ل  ق ي          س   ت  ي   ت  ي  ي   يم  ي    ي     تل  ي   
يخ  أس     ي  ي  س ب   : " ي   خع    س  ي    سب        ت  ي  ي ع ي     يلأ  ي   ع   ع كر

 يس    ريقبت    ي    ص  ر س      ي  ت  ر س     ي ت ر   رؤ   يلأ  ي   ي س       فص  ي   يم  
ري   يعقق     ي  تع  لي     ي بع     ي بع   أك ر  ت لي  ي  س ب       ر  ي   للي   ي  ست  

 يكسب   ي    يقي           ت       ع يير    ي  ي ت  تعتبر ك       لأ     يع    ر  أ س  
ي      ل   رع  بي  ي   يم  ي    ي          ل  ي ق     ي  ك    ي  ر       ف  ي  أك ر    ي  س ب    ي 

 ".ي ي  عل     ي    ي      يقي     ي    يق
 دور بنك الجزائر في إرساء الحوكمة المصرفية: المبحث الثاني

 ي   ي      ي   ر   ي   ر   ي  قيمر      أق       يست        أص ت بي  ي   ك      ي          
ي   ر   ي  قيمر  ب ف        بع  ي  قيمر ب ف       ب فت  ي   ر   ي  ريق   ل  أ     ي بع   

 .  ي   أيخ   ي يك  يلات    ي       لبع   ي  ركقي         ي رص ي  ؤسس   ي  
 
 رلمحة عن بنك الجزائ: لمطلب الأولا
 بر يلا  ح ي       ي   ر   يستع   بع  ي  قيمر  ك عت  ك ركق  لعص   ي   ر    ي ع       ي  قيمر   

 .ي  ربي  ي  ت         ي  ي  ص م   ي      أ   ع        يقي يرت       تل  ي ع   ج ي  ت ي       ي     
 

 نشأة بنك الجزائر_ أولا
ي         لي  ي   ل  ي تأسيس   100-00ت   ع    ي بع  ي  ركق  ي  قيمر  ب     ي   ع   رق        
ت    ري  ي تع ي       ي سبعيع   .    ع     ت  ي  ي عص   يلأس س   لبع  ي  ركق 1000 يس بر  10   

  أ        م    أ ر   يرت ب يي  ي    عيع            أ ب     ح ي عص   ي       س ي      ري   
ي     ب  عص   ي   ر   ب يي  يلا  ح  1000أ    10ي  ؤرخ     10-00خر ري ؛ ي    ي   ع   رق  

ي       لعص   ي   ر   ي  قيمر    ب    أستع   بع  ي  قيمر    يت      ي  ت  ي   ت بي  ي سي س  
   ي  قيع  ي ع   ي ؛            تتكي       ي ع  ي   ي  ر     عف  ي  ق  ي    ت    ي   ري ع    قت 

 .ي ت  ري  ب ك   ي     ي سي   يلا ت      يلاقت     ي   ي  ي    يتس  بإ        ي  
ي     ب  ع    ي  ر   يعتبر أ   ع  ق ع ع   1002أ ري 10ي  ؤرخ     12-02    ي   ع          

ي  ؤرخ    11-20يعر     تعريف  ك     بع    يلأ ر رق  يؤ ر بع  ي  قيمر  ي عص   ي   ر   ي  قيمر    
 ك    يلأ ر  ؛1002أ ري 10ي  ؤرخ 12-02      ي   ع   رق  ب أ  ي ع    ي  ر   يع أ ب ي   0220أ   
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ي  تعل  ب  ع    ي  ر     ك ي ي ع  ي   ع    ست   ي   يسع    خ ي   0220أ  00ي  ؤرخ     11-20رق  
 1.  ركق  ي    يس   ي   بع  ي  قيمر  صيفي   لبع  ي

 وظائف بنك الجزائر_ثانيا

 2:تت     ص م        بع  ي  قيمر  ي  يل   

 تت         بع  ي  قيمر    خ    يست رير يلأسع ر ك     لسي س  ي ع  ي ؛ : النقدي الاستقرار
ب  ي  ي  س م  ي  ع سب   تك    سؤ       تعصي  ت ي   يلأ  ي   ت  ي    ريقب  ت قي  يلامت    

 تعصي  ي سي     خ    ي  ير  ي سلي      تقي    ي    ي  ت    ي بل ي  يلا عبي   تعصي  س   ي ع   
 .يلأ عب   خ    س    ي عص   ي   ر      بت 

 يريق  بع  ي  قيمر  يخ    س  سير  كف     أ   أعص   ي    ؛ يت  س  ي   ي    :أنظمة الدفع
 .  ل  ي ع    ي  ر  عص ي   ب    ل  أعص   ي            

 يعص  بع  ي  قيمر س   ي  ر  يلأ عب        ر سي س  ي  ر   :تنظيم سوق الصرف الأجنبي
 .  ي  قيمريلا تقي    ي    ي  ي ت  تع    ب       يلأ عب  ي ت  يتبع      ل  ي ع    ي  ر   ب   يت ي

 تف   ي       بع  ي  قيمر   ري  ي تي ق    ير ي ع    يلامت  عي     يلأ ري  ي ع  ي   :إصدار النقود
 ي  ع عي ؛ ي    بع  ي  قيمر ي ع     ي   يق   لأ ري  ي ع  ي  أ  ي ع     ي  ع عي   يخ    ري ي  

 .ت عيع    ت  ير  
 ي    بع  ي  قيمر ي  ر   ي ع    ي ت  ي ك  ب   ب   ي س  ح  لبع   ي    ي   :الإشراف المصرفي

أسي   ي ع      ي  قيمر؛  ي    ي  ر   ي ت  ب   ب   ي    ي  ي  قيمري   يلأ عبي  ب  ت ي  ؤسس   
 .ي ك  تع ي    ي ي    أ  س ب 

 . ل  ك  بع  يلا ت             ي  يلأ ق  ي    بع  ي  قيمر أيخ    ي  ي  ع يير ي ت  ي   

  يتخ   ي   ع   0200ي  ي  سع   01ي  ؤرخ     20_00أيخ        ي          ق ع   رق     
 :ي ع     ي   ر    إ   بع  ي  قيمر    ي      لي        تت     ي   يل 

   أ  ي  ي سي س  ي ع  ي   تت        بع  ي  قيمر    ي  ر   ل  يست رير يلأسع ر ب  تب ر        
    ت  ير أ خ  ي  ر       ي  ي  ي ع    ي  ر   ي  ر   ي  ف ص  لي    ع   ق     قت        

 1.ي س ر  ل  يلاست رير ي ع     ي     

                                                        
 .10:22ي س      ل  bank-of-algeria.dz     00/20/0200: يلا     ل    ق  بع  ي  قيمر ي ريب _ 1
 .10:10     ي س    bank-of-algeria.dz      00/20/0200:يلا     ل    ق  بع  ي  قيمر ي ريب _2
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   يت   بع  ي  قيمر ت يبير تس ي  ت  ي  ي       ي بعكي  ق   ت  ي  ي      ي          ي  ر

 س م  ي     ي كت بي    ل  ي ت ي   ي  عص    ب بي  ي بع    ي  ؤسس   ي    ي          ل  ع ر
 2. بر ك    ي تري  ي   ع 

  3.تست ير ي  ك    بع  ي  قيمر    ك    ر   ق ع    ع  تعصي   يتعل    ب   س م  ي    ي   ي ع  ي 
    ي ت ري   ق ي    رس   ب   ي عصر    قريري  ي ل ع  ي   ر ي   يترت   ل      ي تري  ق ي

ي ت  رير ي تعصي ي      ر  بع  أ   ؤسس     ي  أ   سي   ست   أ   كت   ر   ك ي      
 4.      ي        ب      ي       ر  يلا   يع ر      لي    يع ر

  يس    بع  ي  قيمر ي  ك         قت      ي  ؤسس   ي    ي  ي  تع    يلأ ري  ي    ي   ي كع   ع 
 5.ي      أ  ي    ي  ك      ص     ي  ؤسس       ي  ؤت ري  ي    ي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                             

 .20:  ي ع     ي   ر         يتخ   ي   ع0200 ؤرخ    ي عي  سع   00_20  ق ع   رق  00ي       بع  ي  قيمر _1
 .20:   "مرجع سايق ذكره"  00ي     بع  ي  قيمر  _ 2
 .20:   "مرجع سابق ذكره"  00ي     بع  ي  قيمر  _3
 .20:   "مرحع سابق ذكره"  00ي      بع  ي  قيمر  _4
‌.20:  ،"مرجع سابق ذكره"  00ي     بع  ي  قيمر  _ 5
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 رالهيكل التنظيمي  لبنك الجزائ _ثالثا

 : يت    ي  يك  ي تعصي    بع  ي  قيمر  ي   يل 

  الهيكل التنظيمي لبنك الجزائر(: 22)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   : ل  ي ريب  ي ت عب        ي  ي    ب  ب لا     ل    ق  بع  ي  قيمر :المصدر

 bank-of-algeria.dz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحافظ

 نواب المحافظ

 يلأ  ع  ي ع     ل ع  ي   ر ي 

 يلأ  ع  ي ع   

   يري  ي تري   يلأر ي 

   يري  ي       ي   ع عي  

   يري  يلات   

يلأ  ع  ي ع     ل  ل  ي ع    
  ي   ر  

 المديرية العامة لدار النقود

 المديرية العامة لإدارة الوسائل

 وأنظمة الدفع

 للموارد البشرية المديرية العامة

 المديرية العامة للشبكة

 المديرية العامة للمدرسة العليا للمصرفة

 

 

 

 

 

 

 

 

 المديرية العامة للدراسات

 المديرية العامة للعلاقات المالية الخارجية

 المديرية العامة للقرض والتنظيم المصرفي

 المديرية العامة للمفتشيىة العامة

 المديرية العامة للصرف

 المديرية العامة للصندوق
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 المصرفيةركائز بنك الجزائر في إرساء الحوكمة : انيالمطلب الث

   رق ب  بع  ي  قيمر  ل  ب ق  ي بع   يلأ رص  أيخ  ك  ي  ؤسس   ي    ي   يعتبر خر ر   ت ي ؛      
 .   ت                ي  ي      ي   ر    ي تأك     ت ي  ي بع   ب لأعص     ي   يعي  ي س ري 

 والاشرافإرساء الحوكمة المصرفية من خلال تعزيز الرقابة المصرفية _ أولا

يكل  بع  ي  قيمر   س   ي ل ع  ي   ر ي  بتعصي  ي رق ب  ي   ر ي         أ  يع   يت  يلا ري      
 ل  أس   ي رق ب  ي  يم    ل  ي  ستع ي   ي رق ب  بعي  ي  ك     ص ي بع  ؛  ل  ي بع      ي  قيمر 

 1.      ل ي        خ    س       ب  ي بع   ب ك   ر    ي عص   ي   ر   

 ق ب  تت س   ل  ق     ي ت ري    ي   ري  ي ت  ت    ب   ي بع        لي  ر : الرقابة المستندية
 ي  ؤسس   ي    ي   ي ت  تس   ي ت  رير يلا تريقي   ت        ي ت  رير ك     ي  خعي   ي    سبي  
ي   ري   عس  ي       ت قي  ي     ر  عس  ي تعر       ر ي  ر    ع    يلا  ي  ي      

ب  ت قي          ي ت  ر  ي   ر ي ؛ تل  ي ت  رير           تقي   ي تعر   ي  يم    خ     عسب 
   ي  ر ق ع   ي ع    ي  ر   أعص    تعلي    بع  ي  قيمر         ك    خ    ي ت ري    

 2.ي ع    ي  تف ي  أ      ي   ع عي   ت         عس    ع       

 .ي بعك  ي  ست ص يلأ    عص   يلاع ير ي  بكر  ري  دت ك  ي رق ب   ل  ي  ستع ي  ب  عسب  

         ي ت     ل ع يير ي  تريقي   00        سي   0202 كإ  ر   إ  بع  ي  قيمر   ي     
ي ك ي  ي   ب    ل  ي   ع              يست    ي ت  رير ي   ع عي  ي  ستل      ي بع    ي  ؤسس   

ي     ف    ل  ي رغ       ر ي  ي ت في  ي ع  ي   يلا تريقي  ي   ب    ع   ي    ي ؛     تتأ ر ع  ي 
 ي  يست ر    لا      ي  ت     ل   يلأ ع    ع    ي سي     عس  ي     ر  س ل   0202  ر  

 3.            لا      يلا ت     لتعصي  يلا تريق %01.0  %10 ل  ي ت ي   

 لا تك   ع        قخ ي   ي  ستع ي  خر ري     بع  ي  خ ي   لا أع     ي رق ب : الرقابة الميدانية
أ رص    ي يلأ ر ي ك  ت  يت         ي ع   ي   ع     ي رق ب      ي رق ب      ي  ي  ك  ؛ 

   ق ع   ي ع    ي  ر   يس     ي  120 ت  ر  ي ل ع  ي   ر ي   ل ريقب  ي  ي يعي  ب     ي     
                                                        

 .100:   0202ي ت رير ي سع   ،"التطور الاقتصادي والنقدي الجزائري"بع  ي  قيمر  _1
 اللجنة المصرفية على البنوك والمؤسسات المالية في الجزائر بين الرقابة المستندية والرقابةرقابة "ب    يق   سع    _2

 .12:   0210  20  ي ع  20  ل  ي ب  مر يلاقت   ي   ي   ل  ،"الميدانية
‌.106:   0202  ي ت رير ي سع   "التطور الاقتصادي والنقدي الجزائري"بع  ي  قيمر  _3



 دور بنك الجزائر في إرساء الحوكمة المصرفية : الفصل الثاني
 

51 
 

  ت        ر ي  ي ع لي   ي   ر ي  ي  ع ق   ي    ب   ي   رح ب    بع  ي  قيمر    ي ع   ي رق ب  ب
  ي       لي    ي ت  ت    ريقبت       ي  ي  ك    قي    ت        ي ت       عي  ع ي   ي رق 

 1. س  ي تسيير  يلا تري  ي         ي   ي   ع 
ي تأك         قي  ي  عل     ي           ي ل ع  ي   ر ي     يري  : "ك   تس   ي رق ب  ي  ي يعي   

ي رق ب     ي سع ي ؛ ت يي  تل  ي   يع       ير  ي  ؤسس   ي   خع   د ري   ي ت  لاي ك  
  ل   ي       لي          ي رق ب   ل  ي سع ي ؛ ت سي  ت لي  ي     ر ي      ي ت  تت

  ر  لي       ي بع      د ري ي  ي  تعل   ب  ع  م  ي ت ي بع  ؛ ي ت       ي تعفي  ي فعل  
 ت ي ي  ك     ي     ر        ت ي ي ي س ب  ؛ ي تعسي      يم  ي رق ب   ل  ي سع ي    ع       

 2"   ل   ك   ست ص ي     ر يلا       ل ؤسس 
       ل  ي    ي     ر يلأربع   0202  ت  ت  ي      سع   ب     ي رق ب  بعي  ي  ك  

         ي    يخي  (ي تع ي  ي   ر  )      ي  ريقب  ي ل ي          ي رق ب  ي    ل  " :ي ت  ي 
 3".        ي ت  ي   ي ب  (ت يي    فص  يلا تقي     ي سي      ك     تبيي  يلأ  ي ) عيع  

 ية الحوكمة المصرفية من خلال تعزيز الرقابة الداخل إرساء_ ثانيا

ي    ب  رق ب  ي  ي لي        ي سي س    ي عص   ي تعلي    ي ت  ت ك  ي بع  أ  ي  ؤسس  ي    ي          
أق   كف      كع ؛  ت  ي ت  ي  ي  س ر  يلأ خ  ؛  ك ي ي ت يي  لأ ي  ي    ي  ي   تلف  ب   ق   

 ي تأك         ي  س ب          يت  بعب ر  أ رص ي     ي تعصي ي  ي ت  يتبع   ي بع      ي  أ     
    ي ر      كف    ي ع  لي   ت  يع    ل  يلا تقي  ب  سي س    ب  خ   ي   ر   ب   تر  س    ي بع  

 .4يلا يري  ي  رس   

ي  قيمر  ي   ي    رس   ي   ك   ي   ر ي  أ  ر   ل  ي ع    ي  ر  ي عص   رق  ت      ع    بع  إ   
ع   بر  00ي  ؤرخ     20_11ي    أ    بإ  ير ي عص   رق   11/20/0220ي  ؤرخ     20_0220
  .ي  تعل  ب  رق ب  ي  ي لي     ي بع   0211

                                                        
    ل  ي ب     ل ريس   "دور اللجنة المصرفية في الرقابة على العمليات المصرفية" ع  ر    ي   ب   ي  س  ي   _ 1

 .010:   0210  20  ي ع  20يلأك  ي ي   ي   ل 
‌.100:   0210  ت رير ي سع   "التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر"بع  ي  قيمر  _2

 .100:   0202  ت رير ي سع   "الاقتصادي والنقدي للجزائرالتطور "بع  ي  قيمر  _  3
4

‌ _‌ ‌زكرياء،   ل       يلاعس    ي  ري   ، "دور الرقابة الداخلية للبنوك في حماية العمليات المصرفية"شيخ‌محمد
 .001:   0200  21  ي ع  20ي ع     ي   ل 



 دور بنك الجزائر في إرساء الحوكمة المصرفية : الفصل الثاني
 

52 
 

ؤسس   ي    ي    ي  أ ق    ي  ي بع                   ت  ي   س م  ي رق ب  ي  ي لي     قب  ي  
 ي  ؤسس   ي    ي  ب خ  ي رق ب  ي  ي لي  ي    يت     ل  ي بع    ي  يم   ي    ي  ب خع    لاسي   

  .أعص   قي     ت لي  ي     ر   أعص   ي رق ب   لي     ريست  

 ( 0) س  ي       :اليةالمتعلق بالرقابة الداخلية في البنوك والهيئات الم 0220_22النظام رقم
ت    ي        ي عص      ت  ي    ت ص عص   ي رق ب  ي  ي لي  ي    يت     ل  ي بع    ي  يم   
ي    ي   خع   لاسي   أعص   قي    ت لي  ي     ر   أعص   ي رق ب   لي     ريست    ك   تخ ع  

( 0)ي       ي       ي                ي تعريف   ي  ريمي             ي    ل    يلأس س
 1: ك ع   عص   ي رق ب  ي  ي لي       س   ك ع   أس سي  تت      

o ي         ريقب     ب   ي ع لي      ك   ي ت ريعي  : نظام مراقبة العمليات والاجرءات الداخلية
  ت  ي     يم  ي ت ي  ؛ أيخ    ريقب  ي ت ي    يلأ بي  ي ع  ي  ي   عي    يلأ ري  ي تعصي ي   ل   يي  

ب  تعر   ل    ر    ك  ع    ي ت ي  ب ع يير ي  تبع     يت    ي  رير ي  تعل   ب   ري ي ي   ر  
   خ....ي تسيير ي          قب  ي    ق ي تعفي   لاسي     ي تعل  يلا ر ب ع يير ي تسيير

o ب لأ ك  ي    ل  ي بع    ي  ؤسس   ي    ي  أ  تت ي  :التنظيم المحاسبي ومعالجة المعلومات 
؛  ي        ي تأك       عر     ص 20_00ي ع     ل     ي   ع   ل   سب   أ ك   ي عص   رق  

 .ي تعصي    ي  ع    ب   ت  ب  يلأ     ي    سبي     ي بع     
o ي   أ  ت ي  ي بع    ي  ؤسس   ي    ي  أعص        بت  ير  ت لي   :أنظمة تقدير المخاطر والنتائج

ي     ر  تكيي      يلأ ير      بيع         لي ت   ب ر  ت    ي     ر      تل  يلأع ي  
ي ت  تتعر          ري      ي ع لي   لاسي   ي     ر ي  رتب   ب   ر   ب  س    ب ع لا  

 .ي ي ف م    ب  سي     ي تس  
o ي    ل  ي بع    ي  ؤسس   ي    ي  أ  تخ  أعص    ريقب  : أنظمة المراقبة والتحكم في المخاطر

 ت ك         ر ي  ر        ع لا  ي ف م        ع لا  ي ف م        ع لا  ي  ر   ي سي     
   ك   ي   أ  ي      ي ت  يت        ر    ي  تري     ي تس ي  ي ت  تبي  ي      ي  ي لي   ي  ر  
 .   ي     ر ي ع لي تي   ي     ر ي   ع عي ت     عفس    س م   ت ي       ي ت ك  

o عص      ت  ر   عت مج ي رق ب  ي  ي لي   ت  ي     ع ر      تل   :نظام الإعلام والتوثيق   
 .يلأ ري  ي   ت   ب  

  بة الداخلية في البنوك المتعلق بالرقا 0200نوفمبر  02المؤرخ في  22_00النظام رقم
  ب      ي     ع      ع     ص  ي  ري ي  ي  تريقي 20_11    ي عص   رق   :والمؤسسات المالية

                                                        
 .0220ع   بر 10ي  تعل  ب  رق ب  ي  ي لي   لبع    ي  ؤسس   ي    ي   ي  ؤرخ     20_20رق   بع  ي  قيمر  عص  _1
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   ي        ب ك  أس س      ي ت  ي  20_20 ي    أ    ي عص   رق   لرق ب  ي   ر ي ب ق   
    ي   خع                   ت ص أعص   ي رق ب  ي  ي لي  ي ت  ي    ل  ي بع    ي  ؤسس   ي

تعري        لرق ب  ي  ي لي  تت  ب   ت  ي       ري    ع  ب ق   ب ي  ي ت    ل  ك    أع    
ي بع      ي ت ك     ي ع       خ    ي سير ي  س   ي  ي   لع لي   ي  ي لي    يلا تقي  ب    يعي  

أ ق  ي عص   ي بع    ي  ؤسس   ي    ي  ب خ   ي تعصي     خ        ي  عل     ي    سبي ؛  ي  
أعص   ي رق ب  ي  ي لي  تتع س             بيع  ع       أ  يت      تل  ي     ر ي ت  ق  

 1 :تتعر       ي    ر           ي     ر ي   ي ي  ي ت  ي ك   ي  ق  
o ي      ب   ي ي   ر ي    ي ك  ي تعر               ق ي  ر  ي    ب  : خطر القرض   . 
o ي   ر ي ع         ق  ر  أ  أ ري     ي      ب   ي   ي ت  تعتبر    عف   :خطر التركيز    

 .ق    ي ع    أ  عف  ي  ع    ي   ري ي 
o ر ي ع تج    ت يري   ع لا  ي ف م      ي   :خطر معدل الفائدة الإجمالي . 
o ي   ر ي ع تج      لي   ي  ر  بي    ص  ي      ي بي  :خطر التسوية    . 
o ي  تعل  ب  ر ت لب   أسع ر ي س    سع ي   ي  لكي    ع   ي ف م   :خطر السوق . 
o يت           ي   ر   ل  ي      ب لا تقي       يلا   ي       ب  تكلف  ي  ع     :خطر السيولة. 
o بع  ي عقي   ي    ق  يعتج     :الخطر القانوني. 
o ي ع  ب   ي  خ مي  أ  ي  يري  أ  ي تأ بي  ي ع ت             ب   ي  ع يير  :خطر عدم المطابقة   

 . ي  ر   ي   خ       قب  ي سل    ي  ععي  أ  ي  س   ب  س ع 
o ر ي  ش ي  ي ل   ي   ر   ي ع تج          ل     ي  ري ي  يت  :خطر عملياتي          

 .ي  ست   ي  تسيير 

 إرساء الحوكمة المصرفية من خلال تعزيز دور محافظو الحسابات_ ثالثا

   أ    ت    أ    بع  ي  قيمر     رس   ي   ك   ي   ر    قق بع  ي  قيمر   ر     ص   
 :ي  س ب          سعت ر    

  س ري      ص ي  س ب      ي     ي    ي          : وفق المشرع الجزائري محافظو الحسابات
ي  فع   ت كع        رس  ي   ع ؛ أ  يك     مق  ل   خ ي      كت   أ   ؤسس   ؤ ل   ل ي   
ب  ر ي    سبي  ي   ع عيي   يت        ص ي  س ب   ك    ي  سؤ  ي      ع  ق ي ع   ي  ع   ب  

                                                        
    ل  أبع   "فعالية التشريعات الجزائرية في إرساء ضوابط الرقابة الداخلية في البنوك" ي   ب          ك يع   _ 1

 .001:   0210  21 قت   ي   ي ع  
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  ي       تف ي  أ      ل ي   ب                لي   ل  أك        ي ت قي   ل  ي ت رير   
 1.ي ت قي  ي  س ب  

ري   ي   ع ع     ي     ي  : "    ي   ع   ي ت  ر  ي  قيمر  بأ  20 كرر  010 ر   ي           
 ت       ي    تر  يلأ ري  ي    ي   لبع  إست ع   أ  ت       ي تسيير    يي  يم   ب     ت  ي    تت  

     ريقب   عتص    س ب   ي بع   ك   ي ق         ي  عل     ي          ت رير   ل  ي  ير  أ  
  ل  ي   يري      ي    م  ي  رسل      ي  س   ي      ي  خعي  ي    ي   لبع    س ب ت    ي     

   ب أ ي  س  ي  بي   ل  يعتص   ي  ر    س ب   ي بع   ي   يقع           ك   يت      ي   ت    تري
 2.ي  س   ي 

ك      ي  ر  ب ف     ي  بإس   ي      ت   " أع   21_12   ي   ع    00 س  ي          
 سؤ  يت       ي     ق   ل       س ب   ي  رك    ي  يم    يعتص         ب ت   لأ ك   ي ت ري  

 3."ي  ع    ب 

 ب   ب ك  ي  ؤ    ي ت  ي تلك         تع    يؤ       ص ي  س : الحسابات ومهام محافظ
 :أ خ    ي   ر  ي  قيمر   ي   يل 

 4:تت             ص  ي  س ب    ي   يل  21_12   ق ع    00 س   خ    ي      
    ي        ص  ي  س ب   بأ  ي  س ب   ي سع ي   عتص      ي       ب  خ        أع      ب

 .ي   خي   ك    يلأ ر ب  عسب   ل خعي  ي    ي     تلك   ي  رك    ي  يم   عت مج   لي   ي سع  
      ي    بف           ب   ي  س ب   ي سع ي  ي  عل     ي  ير      ت رير ي تسيير ي    ي

 .ي  سير    ك     ي  س   ي  أ  ي  رك   أ     ل  ي    

                                                        
  0210  20  ل     تر ب ي ك   ي ع   ،"مدقق الحسابات والمشرع الجزائري"ت عس  ع     ب ر ب  ي     ي   ج  _1

 :100. 
 
محافظ الحسابات ودوره في تفعيل حوكمة المؤسسات دراسة حالة مكتب محافظ "ت عس  ع     ي عي        _2

 .000:   0200  21  ي ع  10  ل     تر ب ي ك   ي   ل  ،"الحسابات
  21    ل  يلاقت    ي   ي   ي   ل "مهام وتقرير محافظ الحسابات في الجزائر"سف  ل ر ر ي   كت ش     ر  _3

 .00:   0210  10ي ع  
4
حاسبي ومحافظ الحسابات المتعلق بمهن الخبير الم"  0212  ي   00ي  ؤرخ     21_12   ي   ع   رق   00ي      _ 

 .20:   0212  يلي   11  بت ريخ 00ي    ر ب   ري   ي رس ي   ل    ري  ي  قيمري   ي ع    ،"والمحاسب المعتمد
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  ب  ي  ي لي  ي        لي      قب    ل  يب   رأي      ك  ت رير     يرتب  بإ ري ي  ي رق
ي  ير     ل  ي   يري  أ  ي  سيري ؛  ي     ر    بري   تف قي   بي  ي بع  أ  ي  ؤسس  ي ت  يريقب   
 ي  ؤسس   أ  ي  يم   ي ت بع      أ  بي  ي  ؤسس    ي  يم   ي ت  تك    ي    ل  م ي  ب   ير  أ  

 .     ب  ر  أ  غير  ب  ر  ي  سيري   لبع  ي  عع       
    ي    بإ    ي  سييري   ي   عي  ي ع    أ   يم  ي   ي    ي  ؤ ل  بك  ع   ق  يكت ف  أ  ق

ب       لي   سب        بيعت  أ  ي    بعرقل   ست رير  ست    ي  ؤسس  أ  ي بع    ريقب    ص 
 .ي ت        ؤ       ؤ   ي تسيير   ب   ي    سب   ل  ي   ي  ع    ب      ي يك       

       ع    تع  ي  ؤسس  أ  ي بع   س ب   "  1:أع  21_12   ق ع    00 س         ع  ي 
      أ   س ب          ي         ص ي  س ب   أيخ   ل       يعتص   ي  س ب   ي       

ير     ص  ي  س ب   ي ت بع     أس   ي    م  ي    سبي   ت ر ‘ ي          رت   ي   ي        
 ." عف   ركق ي  رير

 2و 0و 0الحوكمة المصرفية من خلال تطبيق إتفاقية بازل  إرساء: المطلب الثالث

ع  ي  قيمر ك ير      ي      تبع   ع يير  تف قي     ع  ب ق          أ   ت  ير عص     س         
 ق   بع  ي  قيمر بع      ي      سبي  ت بي   ع يير   ع  ي رق ب   ي   ر      يكب  ي ت  ري  ي ع   ي 

 . ي  تعل  ب  ع    ي  ر  11_20   يلأ ر  00ي بعكي        ب   لأ ك   ي      

 20صرفية بتطبيق إتفاقية بازل إرساء الحوكمة الم_ أولا

ت   ي     ي فتر  يلاعت   ي  ي ت   ر       1000 ت  سع   1    تأ ر  ي  قيمر    ت بي     ب ق         
 ي  أ  ر  . 0ب   يلاقت    ي  قيمر       ي فتر  ي ت  ك   يلات    ي       ي   يسير ع   ت بي  ب ق  

 ي ت  ت    كيفي   س   عسب   00/11/1000بت ريخ  00_00ي تعلي   رق   ي سل    ي ع  ي  ي  قيمري 
      أ قي  ي     ر   ق  أ ق  بع      0%ت       ي عسب   ل  أ  لا ( عسب  ك  )كف ي  رأس    

ي  قيمر   ي  ي بع    ي  ؤسس   ي    ي  ي ت   ت  ر  ع         ي  قيمر بإ تري      ي عسب   ي      
  تري  ت بي      ي عسب  ب ك  ت ري    ت  تت ي       بيع  ي  ر ل  ي عت   ي  ي ت  ك ع  ت ر ب   

                                                        
 .20:   نفس المرجع السابق  0212  ي   00ي  ؤرخ     21_12    ي   ع   رق  00ي      _ 1
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ري       أ      يلأ ير  تت يق بخع  رؤ   بخع  رؤ   أ  ي     ك   ي ت بي   بر ي بع   ي  قيم
 1: ري  

 0مراحل تطبيق الجزائر معايير بازل (: 20)الشكل رقم 
 

 

 

 

 .يلا     ل  ي  ري        ي  ي    ب  ب لا ت     ل  : المصدر

 

ك   تخ ع  ق ي   ي  ي    ي   ر عص          ت يي  ي     ر ي   ت ل         تر ي  ي   ر     
( ب   خ  يلا تقي    ) أ    رج ي  يقيعي  ( ي  ر   ي   تلف ) س ي  ب  عسب   عع  ر أ    ي  يقيعي  

 لا  1 س   ر   تس ي          ق  ع  ي  ي ع ي    بيع  ي ع لي ؛ رغ  تأ ر ي  قيمر    ت بي  ب ق 
  ي     ر        بعي     ب  عسب  ي         عي ر كف ي  رأ  ي      ت  رب   ع     ت قي ي تق  أع   

 .ب ق  يلأ   

 20بازل  اتفاقيةإرساء الحوكمة المصرفية بتطبيق _ ثانيا
    بع  ي  قيمر       ر  س ير  ي ت  ري  ي ع   ي          ي رق ب  ي   ر ي   ل   ر         

بك    ت  ل     ت  ي ؛  أ ب   ي رق ب  ي   ر ي  تت س  أك ر     ك ع   لي       0 ع يير ب ق 
 :عخب   ي س   ك   يل ت  ير ي  ري ع  ي رق بي   ي  

 تعتبر ي       يلأ     تف قي  ب ق  ي   عي   ي  تعل   بت  ير : الالتزام بالحد الأدنى لكفاية رأس المال
       ر تعقيق ي   ي   ي رأس   ي   ي    يلأ ع   كف ي  رأ  ي     ي ركيق  يلأس سي    خ    يلاتف قي 
 ع  ي      ت  ي ر      ي    يلأ لبع    ي  ؤسس   ي    ي    بع              ي بع   ي   عي  

 ي  أ ب  . ي بع    ي  ؤسس   ي    ي     ي ت ري  ي   ر   ي  قيمر  رأ  ي     ي   ل    ق    
ي    ي     ي     ي   ع     لي   ب  عسب   ل ؤسس   022 .  لي    ج ب  عسب   لبع   0022    ي  

 ي     ر ي  تقيي  ؛  ي ت  أخ   ت ي            أ   ي ع    ل    ي    يلا تقي    ؛21_20

                                                        
ملائمة معايير لجنة بازل للأنظمة المصرفية للدول النامية دراسة حالة النظام "ت ت  ي خ  ي         ر ي    _1

 .010:   0201  20  ي ع  20  ل  يلأب      ريس   ي تع ي   ي   ل ، "المصرفي الجزائري

 1000سع  8%  1000سع   %0 1000سع   %0  1000سع   %0 1000سع   0%
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ي    ي  ي   ر ي        رس  أع  ت     أيخ     أ    ستيف   ي عسب  ي   ل ب   كف ي  رأ  ي     
 .%20ي        

 ت رح ي  ري ع  ي رق بي     ي بع   ي  قيمري   :المراجعة الرقابية داخل المنظومة المصرفية الجزائرية
ي   ت  ير    خ    أ ي    ر   سلي  ي   ص  ل  س    ي بع   ي    ق  أ  يت   كخر ر  ق  ص

ي       12_02 ي  ريك       يلأ  ي    ت   ي   ر  ي  قيمر  ب   ر ق ع   ي ع    ي  ر  . ي   ر  
ي رق بي  يلا ري ي  ي ت  تس ر  ل   س  أ ي      ي             ي يلا  ر كل    ل  ي ع    ي  ر  

 يعي   ي عص   ي تعلي    ي بعكي  ي  عص    ل  ع  ي   ر ي    كلف  ب     ب  ي ل ع  بإ  ير ي  
   ل  ي ل ع   ل  ي  ر   ل  رق ب  ي ت بي  ي ع ل    ري ي  قي   تل  . ي   ر ي  ي ع   ي 

 ي  ت    ي ل ع  ي   ر ي        ي . ي عسب   كف يت      قب     ي  ي    ق ي   ر   ي  قيمر 
  بع لي   ي  ت بع   ي ت يي     ي   ببع  ي  ري ي  ي ت  ي ي   ي ر  ي   ك  تعبي    ر  ي    

ي ع  ب    ي ت   ع         تر ي     رس  ي ع   ي   ر    ي    ر بع  ي  قيمر ي ت  تع   ت   
 1 .ي   ر ي  سل ت  ب  ع  م   ي ت   قي  ي ت  ق     ب   تل   ي    ي 

 أ  ر بع  ي  قيمر ي ع ي     يلأعص     ي تعلي    ي ت  تلق  ي بع    :ئريةإنضباطية السوق الجزا    
 ي  ؤسس   ي    ي   ب   ي   ب     ح      تل  ي بي ع    ي  ي ع ق  بع      ب ك   قي      
ي  ق  ي  ع س        أ ق ت   ي ل ع  ي   ر ي  ب      ك       أ  ر     ع   ي     ؛ ك   ت    

ت ي    رتي   ل  يلأق  ب ريس  ع    عت مج ي  ريقب   ل  أس   ي  عل     ي ت  تبع  ب    يم  ي 
ي  يم  ي تعفي ي   ي  ريق  ي  ي ل   ك   يخ   عص   ي      ي ت  ي  ت  ي     م  ي  ري ي  ي  تعل   

  يم  ي ت قي  ب لأع    ي   تلف   يع  ت رير     ي  ر   ي ت  تتعر        يرس    ي  ي ت ريري  
 .تبلي     ل ع  ي   ر ي    خع   ت   ت ر   ع  ب  ي  س ب  ك   

 ب     ر  ي   ر  ي   ر    ل  أ  ت     لي   ي    ح  ي  ف  ي   لعع  ر يلأس سي     ع    
 لا ي بع    ي  ؤسس   ي    ي  ك      ر بأع ي     ي  خعي  ي    ي   رأ  ي      ي رق ب  ي  ي لي      خ؛ 

أ  ع  ي         ل عل     ي       تب   خعيف   ي    ي    يقي  ي ك  ل    لا ت    ك  ي   يع   لا 
 2.ت       ي     ر   ستف     ع    تب   سر    أسرير ي      ي ع ي  

 

                                                        
 .00:   "مرجع سابق ذكره"ق ي ر ب رقب   ي ر    _ 1
رساء "ع    س  يل    خيل  ب   ر   _2 مقررات لجنة بازل للإشراف والرقابة المصرفية دراسة تقيمية بنك الجزائر وا 

 .100:      ع  يلأغ ي    0210  21  ي ع  20   ريس   ي ع   ي قت      ي   ل "0200_0222تحليلية للفترة 
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 22إتفاقية بازل إرساء الحوكمة المصرفية بتطبيق _ ثالثا

         ي ل ع         ي تأ ير يلاي  ب   ت            ك      ر  0 ي  أ   تف قي  ب ق       
: " ي   عي   تت        ي     ر    ل  ي عص   ي بعك  ي ع       ع     ي   ري  ي           يلاتف قي  

ت  ي      ر ي      ي    ر يلأ   ت سي  ع  ي   بعي    ف  ي  ق     رأس    ي بع ؛ ي    ر ي   ع  
ي   ترخ  ي    بل   ي ع  م     ي ع لي    ي   ت     ت  ي  سع ي  ي  ي ؛ ي    ر ي            عسب  
  ي      ي ر   ي     ؛ ي    ر ي ريب  ي        تب   ي بع   سي س    قري    يكب  أك ر     ي    تقي  

 1".   ي ت  ب سأ   ي سي    يلاقت   ي ؛ ي    ر ي     لأع   ي ت  ي  ي  فر  

 ت   بع  ي  قيمر سلسل     ي  ريري   تعقيق ي عص   ي   ر     ي  أ  ر   ل  ي ع    ي  ر        
 لي ر  0.0يلأ ع   رأس    ي بع       ي   م   ل  قي    ي    20_20ي عص   رق   0220 يس بر  00

      ت كيع      لي ر  يع ر 0,0 لي ر  يع ر      2,0 لي ر  يع ر؛  ي  ؤسس   ي    ي      12 يع ر     
 .      ي    ي     ر ي   ر ي 

     ي     ير      ي   أ  تعصي  أ  تعلي   تبي   س    ع   كف ي  رأ  ي     ب ري      ب        ر 
 0210 يفر   10ي  ؤرخ     21_10؛  ك         ي   يلا  ر      ي عص   رق  0    تف قي  ب ق  

 ي  تخ   عس  ي      ي   ب    ل  ي بع    ي  ؤسس   ي    ي  ع   ل  خر ر    تقي  ي بع   ب  تري  
       ر  ل  أ  ي    رأ  ي     يلأس س  ك   %0.0ب ف   ست ر   ع    أ ع   ل     ق ر  

 ل  يلأق    خ            ي    ل  ي بع   أ  ت ك     ش  %20يلامت     ي س    ي ت  ي  بعسب  
؛      ي عص    ل ع  ي   ر ي   ع    ل   لبع    ت كيع      ي  ت         ي  ت لب   %0.0بعسب  

ي     عسب  كف ي  رأس      ريج ك  ي     ر ي س    ي ت   0 ي  ص  ع  أ    ي ي عص   يأ      ب ق 
ك   تع   لي  يلاتف قي  ب  أق   خ     %12.0ر   ي عسب  يلا    ي    ك   ي       0 يأ      ب ق  

     ر  ي    ش ي    تس ي  يلاتف قي     ش ي  ي ع ؛  أيخ   قب      أ  ر بع  ي  قيمر ي عص   رق  
   تسيير  رق ب    ر ي سي      يقترح بع   ي  تخ   تعري   قي  0211     00ي  ؤرخ     20_11

    ر     ي   ر   ل    ي    : " ي ع   ي ت   ي  قيمر خ   أ ك   ي عص   تعريف       ر ي سي     ل  
 20_11؛  أ    ي عص   رق  "يلا تقي    أ      ي   ر   ل     أ  تع ي   خعي  عصري       ي س  

يلأ   ي   ير  تس       ي عسب  ب   ع    ي  ع   122%س  ي     ل  ي بع   ي تري  عسب  ي سي     
 لسي     ت        خ    ق ر  ي بع    ي  ؤسس    ل      ي   يم  لأ   ب      أي    ص    قي   

                                                        
  "2وتحديات تطبيق بازل  0واقع الجهاز المصرفي الجزائري بين متطلبات لجنة بازل "     يلأ خر  بعل  ي    ر  _1

 .010:     ع  قي       ر ب   لف    00  ي ع  20 ريس    قت   ي   ي   ل _  ل  ي       ي عل   يلاعس عي 
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  ت بع    ر ي سي     ت     خ    ق ر  ي بع    ي  ؤسس    ل      ي   يم  لأ   ب      أي    ص  
ي سي     لبع    ي  ؤسس   ي    ي  ب ي  تك       يلا ير   ستع    تس ي   ي ع     ت بع    ر  قي   

   ي     ست   ق    ك   ت        خ    ق ر  ي بع    ي  ؤسس   ي    ي   ل  ت  ي  ي  ر    ت ع  
ي ل        ي بع  ي  ركق   ت  ي   خعي ت    ت    ي بع      ع  ي  ك          ي سع  ي    ي  

 1.  ت ري      ست ي   سي  ت       ي ل ع  ي   ر ي ب

ومتطلبات إرساء الحوكمة المصرفية في  معوقاتتقييم الحوكمة المصرفية في الجزائر؛  : المبحث الثالث
    الجزائر

   ص  ي ب        يكب  ي ت  ري  ي ع   ي   ي ب      ت  ي  ي   ك   ي  ي      ي      ي   ر     
 ي ت      ي    ي  ي ت   عل  ي   ك   ي   ر ي     ق م   ي  ت لب   ي    ي  سع  ت   ي خ    

  ؛ي  قيمر               ي      ي   ر   ع   ي ت       ل  أ   ت  ي  ي   ب  ي    ي  ي   ل ب 
 تعل   بت بي  ي   ك   ي   ر ي   رغ             تعقيق ت بي        ي  قيمري       عي   لبع  أيخ  

 ي  عص    لا أع   ع   بع  ي  ت لب    ي   تر    ي ت  تعتبر  ل    بع     ك  ت بي       
 .   ي   ر ي  ي  قيمري 

من خلال مؤشرات الصلابة  تقييم الحوكمة المصرفية في الجزائر: المطلب الاول
 (0202_0200)المالية

 ي   يع رج بعخ      ؤ ري  ي   ب  ي    ي   ل     ي   ر   ي  قيمر     ص  ت بي      رري    ع  
 :ب ق  كأ   يلأ     يلأس سي  يت سي  ي   ك     ل  ي    

 في القطاع المصرفي الجزائري مؤشر كفاية رأس المال_أولا

تعتبر كف ي  رأ  ي     ك  ي        ر ي بع   تعر  بإس  ي     ي    ي   لبع   ق رت   ل  ت       
    ر ي  س ر   ك   ي ك  يلا  ر    ي   أيخ  ك  ي         ي بع  أ  ق رت   ل  أ ير   تقي  ت  ي    ي  

      ر ي ف    ي ع لي   ي بع   أ  ي   ي       ل    ت   تعر  بأع     ص  ت ع   ق ر  رأس    
 تك   أ  يت         ي   ر ي      ي ست   ري  ك    ر     ي س ي   يلاع ف      قي   ي ست   ري 

ست رير ي بع    ق رت    ل    ت    ي  س مر ي  ير  ت قع   خ         تلعب     ي  ف ص  ل  س     ي 
  يلأ  ي  ي ت  ت ت ق  قي    كف ي  ريس    ستقي      تؤ ر    ي  ركق ي       لبع     ل       ع  أ

                                                        
 .00:   "مرجع سابق ذكره"ق ي ر ب رقب   ي ر    _ 1
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 ت    رأس    ي بع   ب  ت    بع    ركق      ق   يت ت  ب   ر ع   ي تع          ر ي ت  ي   قع ي  
 1.ست   ر     يس        ست رير بيم  ي ع   ي   ر    لبع  ي 

 : ي      ي ت    ي خ  ت  ر عس   ؤِ ر كف ي  رأ  ي        ي      ي   ر   ي  قيمر  

 (0200_0202)نسب مؤشر الملاءة في القطاع المصرفي الجزائري (: 20)الجدول رقم 

 0200 0200 0202 0200 0202 السنة 
 %00.02 %00.52 %00.00 %00.00 %00.20 كفاية رأس المال

 .00   0200ي  قيمر  ي    ب  ب   ت     ل  ت رير بع       ي   :المصدر

 (0200_0202)تطور مؤشر كفاية رأس المال في القطاع المصرفي (: 25)الشكل رقم

 
 . ب  ب   ت     ل   ع ي   ي      ي س ب       ي  ي   : المصدر

 0210سع  ( %10,20)       ي      ع  ص أ  عسب  ي         ي      ي   ر   س ل  بعسب  
 ل  ي رغ      رتف   عسب  ي     ر يع ي      س ل  يع ف       0210 يعتبر  ست ري    رع   

ب  ي قي    يلأسر     ي     ر ب   ي س 0210سع  ( %10.00)    عسب   0210سع  ( 10,20%)
 ير     ي  0202  ع  ي( %10.10)ي  ر    ي    ك      أ ر سلب      س    رتف     ي       عسب  

                                                        

ي   ريق    ل  ، "وأثرها على السيولة المصرفية 22رأسمال وفق مقررات لجنة بازلكف ي  "ب غ    بتس    ع  ر  ي    _1
 .00:   0201  20  ي ع  20 ل ريس   يلاقت   س   ي    ي   ي   ل 
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س   ي      ي   ر   ت سع   0201     0202ي ت س       ع ف   ي     ر ي  ر          ي فتر  
كبيري     ي  ي      ي    ي       بع  ي ت يبير ي  ق مي  ي ت   ت  ت   ي سل   ي ع  ي  ب لاخ        برع  ج 

 0200       سع  (%01.02)   عسب   ( %10.10)     ي ت  ي  ي          رتفع     عسب  
 سع  ( %01.00)    عسب   0201 سع  ( %01.02)س ل  عسب  ي      ي    ي   ع ف ص   فيف     

 .  ي ري       ي قي       ي     ر ي  ر       ص  ي قي       رأ  ي     يلأس س  0200

 مؤشر السيولة في القطاع المصرفي الجزائري_ثانيا

      أ   يلأسب    سي       ي عع  ر يلاس سي  ي  ك ع   عص   ي ت يي      ؤ ر ي سي      ع ر ي  
ي  ؤ ي       ق   ي بع        ك     ل      ي      ب لا تقي     ي تس ي    إ ي  ي   ي بع     ك  
 ع       ت ع       أ      إع  ي    ب   س مر     يععك  ب  ر   ل  ي  ؤ ري  ي ع     ل  ب  

    ت  ي   ي  ير  ي ر ي    ك ع   ت       غ ي  يلا  ي  خ     تسع  ي    ي  أ  ي س    ي   ر ي ؛ 
ي     ي   ير يلا   ي    ت  ر        ل     ي  ريري  ي    ي  خ    رك  ي  رير ي    ل   ي ك  ل  ي ت  

 1.ي  رس   ي بع 

 :ي      ي ت    ي خ  ت  ر  ؤ ر ي سي       ي      ي   ر   ي  قيمر 

 (0200_0202)القطاع المصرفي الجزائري نسب مؤشر السيولة في (: 20)الجدول رقم

 

 

 السيولة

 0200 0200 0202 0200 0202 السنة 
نسب الاصول السائلة 

 إلى إجمالي الاصول
00.22% 00.00% 02.00% 20.02% 22.00% 

نسب الأصول السائلة 

إلى إجمالي الخصوم 

 قصيرة الأجل
20.20% 22.02% 20.02% 020.25% 022.02% 

 .00:   0200   ي  ي    ب  ب   ت     ل   ع ي   بع  ت رير بع  ي  قيمر   : المصدر

 

 

 
                                                        

    ل  ي  قيمري   لتع ي  "تحليل مؤشرات الصلابة المالية المصرفية في الجزائر" ب   ب  رير    ب  ي ل ي     ف   _1
 .100:   0210     ع  غر يي   20 يلاقت     ي ع  
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 (0200_0202)تطور مؤشر السيولة في القطاع المصرفي الجزائري (: 20)الشكل رقم 

 
 .      ي  ي    ب  ب   ت     ل    ع ي   ي      ي س ب : المصدر

ي سي    ي س مل             يلأ    عسب  س ل  عسب   0210       ي      ع  ص أ  سع  
   ي ري        ع ف   ( %00.0)س ل    0210 تعتبر      تري    ي  يع   سع  ( 10.00%)

يلأ    ي س مل      تل  ي سع  يلأ ر ي    أ ص أيخ       عت     تري      يلأ    ي س مل   ل  
( %00.00) 0210 أ ب   سع  ( %00.0) 0210       ي      ق ير  يلأ    ي  ك ع  سع  

 ر   عسب  يلأ    ي س مل       0210ي      ق ير  يلأ         سع    ع   أيخ  ري       تقيي  
 0210سع  ( %10.00)    عسب   0210سع  (  %10.00)       يلأ     ع ف خ    عت ل     

 ر      يلأ رص  ع ف خ      ك    عسب  يلأ    ي س مل             ي      ق ير  يلأ  
ري        ع ف    في   لأ    ي س مل     ب   0210سع  ( %00.00)     0210سع  ( 00.00%)

 إ  ي سي       ي      ي   ر   س ل  تري ع  أيخ      0202ي      ق ير  يلأ     ب  عسب   سع  
( %00.10)      تل  ي سع  عسب  يلأ    ي س مل             ي      ق ير  يلأ    ي  أ ب 

 ب  عسب   عسب  يلأ    ي س مل             يلأ     س ل   0210سع  ( %00.00)بع    ك ع  
ت سع  ي سي       ي      ي   ر   ي  قيمر   ي  أ   0201  سع    ي س ب  سع  عسب   لب ع ف خ  

 0202سع  ( %10.11)ك ع  بع    ( %00.00)عسب  يلأ    ي س مل             يلأ    أ ب   
   ي ري       برع  ج       ي ت  ي  ي      ل  ي سي    ب    ق رت       ت       ي  أ ب   عسب  
يلأ    ي س مل             ي      ق ير  يلأ   أك ر ت سع   أ ب   يلا    ي س مل  ت    

  0202سع  ( %00.10)بع    ك ع   0201   ( %120.20)يلا تقي     س ل       ي عسب  
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    0201بع    ك ع  ي     سع ي  ي س ب    سع   0200 ي ل  ي سي     ع ع    ي ت      سع  
يت ق   ع ع     ل  يلأع ف     س        ي قي        عسب  يلأ    ي س مل             يلأ    أ  

     ق ير  يلأ   ب  ع     أيخ      عسب  يلا    ي س مل             ي ( %02.00)تس   عسب   
    تل  ي سع ؛        إ  عسب  يلأ    ( %120.00)     ست ص ي  ت لب   ي تعصي ي        عسب  

 ترتف  بعسب   0202 0210 0210ي س مل             يلأ     ر   تري ع   ت ي       ي سع ي  
ي ت  ي  ي      ك    عسب  يلأ       ي ري       برع  ج        0200  0201كبير     سعت  

 %122ي س مل      ي      ي   ير  يلأ    ي    ع ف       ي  ست ص ي          ر    ع  ب ق  
 ك  أس ر بع  ي  قيمر أ    ي ي ت س  ري       قي    ( %120.20)أي  س ل   0201    غ ي  
  ترك   ل رك   ي ع   ي     قب  ي  قيع   ل  ي  ير  ي  ركقي  بع         ري  ي  ر   ي  ي  ست    

 . لي ر  يع ر 0200,0سع ي  ت       ي ع   ي     ب  

 مؤشر الربحية في القطاع المصرفي الجزائري_ثالثا

ست رير    غ ي  يت ل   تعتبر ي رب ي      أس س   أ ر خر ر   ب        ي  ؤسس   ي   ي   ي بع    ي 
ي بع   ي  ير   ست  ي  ت   تتأ ر رب ي  ي بع   بع     ي   أ        ي     يعتبر  ؤ ر   ي   كف   

 ي   ل            ي  ؤ ري     بي ر    يعت   ت لي  ...."ي سي       ير  ي     ر   ر   ي  ع  س "
 ...."ي ع م   ل   ع   يلأ     ي ع م   ل  رأ  ي     يلأس س    ر   ي  ع  س "بيع      

 :خ  ت  ر  ؤ ر ي رب ي     ي      ي   ر   ي  قيمر    ي      ي ت    ي  

 (0200_0202)مؤشر الربحية في القطاع المصرفي الجزائري نسب (: 22)الجدول رقم

 

 

 الربحية

 0200 0201 0202 0210 0210 السنة‌
‌

ROE 
00.01% 
 

10.20% 
 

0.01% 10.00% 10.00% 

ROA 0.00% 1.01% 1.00% 1.00% 1.00% 

 .00:   0200ي    ب  ب   ت     ل  بع  ي  قيمر     ي  :المصدر
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 (0200_0202)تطور مؤشر الربحية في القطاع المصرفي الجزائري (: 22)الشكل رقم  

 
 .      ي  ي    ب  ب لا ع     ل  ي      ي س ب  :المصدر

عسب    م   ل   0210    ي      ي س ب  ع  ص أ  ي      ي   ر   ي  قيمر  س      سع     
( %02) تعتبر  رتف    كبيري بفخ  ي ع   ي  ي   لعت مج ي    ي  بعسب  ROE (00.01% )رأ  ي     

 س ل  عسب   ROAعسب    ت س  رأ  ي           ت سع  أيخ     عسب  ي ع م   ل  يلأ    
     ت    0210سع  ( %10.20)     0210سع  ROE    (00.01% )      ع ف  (0.00%)

رتف   يلأ  ي  ي      أ     عر    ع ف خ   ت        ROAي تأ ير ي  ق  ج  ع ف   ي عت مج ي    ي   ي 
   ي ( %0.01) س     ROEع  ص  ع ف   كبير   0202    تل  ي سع       ( 1.01%)

ي تري     ر   ي  يلأ  ي  ي       ل     ي   ر   يع ي  عتي    تريك   ت س  رؤ   أ  ي  ي    ر  
 ست ري ع       عتي   ت  ر عت مج   ROA ي  ب      ي ت     تل   عف   ست ص ي ع م      تل  ي فتر  

   رتفع  ROEت س    ع  ص 0201ي    ي  ي    ك   أك ر أ  ي     ت  ر  ت س  يلأ     سع  
   ي ي عتي   ي  ب  ر   لقي        ست ص ي ع م   0201سع  ( %10.00)     0202سع  ( 0.01%)   
 ر  ت س   في   ROAب  ت يق   إ   0201  0202 ر  ي ع تج ي      ت س  كبير بي    ي 

 ROEس   ك      0200     سع  0201سع  ( %1.00)     0202سع  ( %1.00) عت      
 ROA      ب  عسب     0200سع  ( %10.00)     0201سع  ( %10.00) ع ف خ   فيفROE 

   ي يعك   ع ف   ي رب     ي خريب       0200سع  ( %1.00)     0201سع  ( 1.00%)    
( %00.01)بعسب   0210تل  ي سع ؛        إ   ع   ي ع م   ل  رأ  ي     س   أ ل  عسب  سع  

       ي عتي   ر   رأ  ي     ي     ب  بع   ي ع   ي     تل  ي سع  ت   ي     ق ع   ي ع    ي  ر  
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 تب   ي عسب    ب    ع        أ    ع    0200سع  ( %10.00)      ت          ت ب ب   يس   عسب  
بعسب   0210 ع   سع  ي ع م   ل  يلأ     بع  أ   ر  ت ب ب  بي  يلاع ف    يلارتف       أ خ  

رغ  ي ت س  ي  في    ي  ي   كع   0200 0201 0202 0210 يع ف      ي سع ي   %)0.00)
 .يب    ت   ي     ي  ع لا  ي  س ل   ربي 

 وجهود مكافحة الحوكمة المصرفية في الجزائر معوقات: المطلب الثاني

ب يي  ي      لا أ  ت بي  ي   ك   رغ       بع          ت بي  ي   ك   ي ت  ت             
ي   ر ي     يعر      ي  ست ص ي   ل   بع       ري         ي ك ير    ي  ع ب   ي ت  تسع  

 .ي  قيمر   ك   ت  

 ت الحوكمة المصرفية في الجزائرمعوقا_ أولا

 :   ي   ك   ي   ر ي     ي  قيمر يعي  ت بي        أسب    ع كر    ي   يل 

 يعر  ي فس   ي  ير  ب    ع  ي   ع ع   ي  ير     ي  ؤسس    ي    : الفساد المالي والإداري ظاهرة
أ  أ  ق  ي  ر    ي ع  لي     ي  ؤسس   ي  تس  ي ي        ب  ك  ت ر  غير ق ع ع      

ي تع ي  ي فر ي   ل  ي      ي ع    يؤ             ر     ر ي      يلاقت   ي   يؤ ر  سلب   ل  
يلا ت   ي   يلاقت   ي  ك   يؤ           يلاست رير ي سي س ؛   ي   ر   ي بع  ي      بأع   س    
 ستع    ي  صيف  ي ع     لكس  ي        فس   ي     ع    ي      ص  ب ب   أ   ل  أ   بتقيق 

أ   س      رك   أ   أ  ر     تس ي      أ    ري   رح  ع  س       ك   يت   ع    يعر   ك  
أ          ت  ي  ر      ستف       سي س   أ    ري ي        لت ل     ي  ع  سي   ت  ي  

أ  ي         ري   ست    ي  صيف  ي ع     أرب ح   رج    ر ي   يعي  ي  ر ي  ك   ي ك   لفس  
      سل     ير   ع ر  ؛   لي    ي ل        ي ر         بتعيي  يلأق ر  أ  سرق  أ  ي  ي     

 رتب  ب   عي ر ي  صيف  ي  ر    ي   ص  ي ع   أ ع   تأ ي    ل       ب   ي     ي ت ري  ي   ع ع  
 خ يب  ي  ي  ي فر ي  ب عع  ي ر يست      صف  ي         يقع      ي ت   أ     يعر  ب  بيم  

ر   ؛     ي  أ  ي فس    ي         س   ي  يري   ل      ل   ك س    ع    ب ر  غير   
يست  ي  يلأ  ي  ي ع    أ  ت  يل      أ     ل        أ  تب    يلأ  ي     ب       أ  تأ ير 

ي    ي   ك ي     ف  ي   ي    يلأ ك   ي    ي  ي ت  تعص  سير ي ع   ي          يلاع ري    عي  أ     
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ي    يلأ ك   ي    ي     أ   ي       ل   ك س     ي  غير ي  ؤسس   ك   ععع  ب      ف  ي    
 1. ؤسس                   ل   عفع   ر    أ      ف  ق ي   ي سل      قب  ي   صفي     

  2:أسب   ع كر  ع    ي  ير   ص  ر ي فس   ي      
o ي    سب   تخ   ي كت     يلا تك ر  ي    سب   يع ف    ست ي   يلأ  ر : "اسباب اقتصادية 

 ."ي    ق ي  ير   كبر عسب    يقع  ي         ي   يقع  ي ع      عع ي  ي  ع  س 
o  ت     يلأ  ق  ي   ك ي      ع     يلاع ري     ق  ر   ي   ي  يك  ي تعصي   " :إداريهاسباب

    كف     يلا ت      ر   يق  ي ي  ع ي  يلات     ع    يلا ري  يلا يكع   ت  ي    خ ح ق
 ".ي   صفي 

o ي  ك     ي خعيف       ي ت    ي  ي    ي سي سي  ب   رب  ي فس  ": اسباب سياسية." 
o  ي     بي  أ ري  ي   ت    تع     يلأ ري ع   ي ع ق   " :وثقافية وقانونية اجتماعيةاسباب 

 ".ي   يعي  ي خريبي    ع ب         قل   ع قب  ي  فس ي 
 

 ي بع   ي ع   ي  ي  قيمري     بع   ت  ري  ت    بع لي   ي  س    : للبنوك الجزائرية الطابع العمومي
 0220أ    00ي  ؤرخ     11_20   يلأ ر رق   00ي بعكي   ك   ت     س         ب  ي      

 ؛ ي  تعل  ب  ع    ي  ر  بع لي    ل     تع        تل  ي  رتب    ب   ي  ي  ع      ي  ع س  ي    ي
بعك    ؤسس     ي   ع   ست   00 س  ي  ع ي   بع  ي  قيمر يت ك  ي عص   ي بعك  ي  قيمر     

 3:بع       ي     
o   ي بع  ي   ع  ي  قيمرBNA 
o  ي  ر  ي  عب  ي  قيمر CPA 
o   ي بع  ي  قيمر ي   ر    BEA  
o  بع  ي ف     ي تع ي  ي ريفيBADR  
o  بع  ي تع ي   ي   ليBDL  
o    ع  ي  ع    ي   ع   لت  ير  يلا تي      CNEP BANQUE 

                                                        
 .20:   0200  21  ي ع  20    ل  يستريتي ي   خ    ي      ي   ل  "والاداري الفساد المالي" ي           _1
    ل  ي       ي عل   "من خلال مؤشرات عربية( الأسباب والمظاهر)الفساد المالي والإداري "أ ي  ب  سعي    _2

 .00:   ع  قي       ر ي  لف      0201  20  ي ع  00 ريس    قت   ي   ي   ل _يلاعس عي 
    ل  ي  ير  "خوصصة البنوك العمومية الجزائرية في ظل الأزمة النفطية بين الحتمية والقيود"ب     ر  ب  ي    ر  _3

 .00:   0210  10 ي تع ي   لب     ي  ريس    ي ع  
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 د  ر   إ      ي بع   ي ع   ي  تعتبر  ؤسس      ي  ت  ري  ت     ك   رك   أس       تت ت  
ب     ي  ي  عع ي   ت خ    ب أ يلاست   ي   ي ت يق  ي    سب ؛ تع   ع أ  ك     ي بع   ي   ع  

ي  قيمر    بع  ي  قيمر ي   ر       ي سع ي  يلأ     دست    ي  قيمر   ي  ر  ي  عب  
مر يع ي   ب  عسب   ك            ر تأ ي  ي بع   يلأ عبي  ي ت  ك ع  تع      ي  قي 1000_1000
  عب         لي        ي  يكل  ي عخ ي  ي ت       ي تع ي  ي ريفي   بع  ي تع ي  ي   لي  بع  ي ف

  ي بع  ي   ع  ي  قيمر   ي  ر  ي  عب  ي  قيمر        عيع   ي  ر  ي   خ ؛ أ   ت خ      ك   
 1000 ي   ي   ي  ع    ي   ع   لت  ير  يلا تي       ص  يع   ب فت   ع     ع  ع أت  سع  

 .1000 ت رر بع      ي سل        م   ف  بع  ت  ر        يبت ي     سع   1000    غ ي  

  ة للحوكمة المصرفية في البنوك الجزائريةكانت معيقأسباب أخرى: 
 1 :      ك   ي بع      ي  قيمر      ريقي  أ رص    بيع  

o  عت  ر ي  ر   ي سيم  ي س ع  .ي ت ر  ي خريب   ي 
o  ع   ي     ب ف    ي   ك         عت  ر ي       ب  ي ي  ف    بي  ي  سؤ  ي   ي   صفي   ي  تع  لي. 
o    ي ت  ي   لبع    ي  ؤسس   ي ع   ي      يلأ   بعي  يلا تب ر   بيع  ي  ص م   لا     سي س  ي ي

 .ي  ر    ي عص   ي   ع ع 
o   ست رير   ي  ي    سب       ري  ت  ي     يكب  ي ت    ي ع      ي              ي    سب   ي 

ع              ع   ل   سب     ي "     ص  ي  س ب       سبي   عت  ي    بري     سبي "
 .1000 ع  سع  

o   ك ر  ي   ري     ي   يعي  ي    ي   تخ رب. 
o       أسب   تعصي ي   تعل   ب ي   ي رق ب   ي  ري  ي تعصي   ي فع    ل          ي بع      ص

 .     ت يبير ك  ي     يف      ي  أ  ي  ي     ي      ر    يريم      صفي  
o  ي    ي    ص يلأ ري       ل       بي  ي بع       ر يلأ  ي  يلأس س     خع  ي  عر  . 
o     يلا ت  ر  س   ي       ع   ي  عل. 
o  خع  ي تكع       خع  ي   ع  ي ب ر  ي  سير         ي  ي كف       يكب  ي ت يري  ي ع   ي. 

 

 

                                                        
    ل  أب    "جهات المصرفية العالميةتحديات حوكمة الجهاز المصرفي في ضوء التو "     قر         بيري   _1

 .000:   20  ي ع  20 قت   ي   ع  ر   ي   ل 
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 ت الحوكمة المصرفيةمعوقاوضع جهود لمكافحة _ثانيا

 .ي ت  ت ي   ي   ك   ي   ر ي   خع  ي  قيمر       ك        ي      ت لي     ي         

 يعت    ي  قيمر   ير      ي             رك       تف قب   : توقيع إتفاقيات لمكافحة الفساد
 : ي  ع   ي  ي    ي    ك     ي فس   ي      ي  ير      بيع     يل 

o     يلأ ر ب      تف قي  ي  ريك  يلأ ر بي  ي  ت س    تف قي      أ      رب  ي فس    قع     ي ت
 .ي       غسي  يلأ  ي 

o    0220 قع   تف قي   عص   ي ت    ي  ري    تبع   ع    ك     ي فس. 
o   ي عخ         تف قي  يلأ   ي  ت     ع  ي فس    ي ر    12  رك     ي ت قي        ع       . 
 ي   سأ   ق ي            ي بع   ي ع   ي  ي  قيمر  سأ :لخوصصة البنوك الجزائرية وضع مخطط

 0221أ    02ي  ؤرخ     20_21  ر    ر يلأ ر رق   0221  ي    تع   ب ييت       سع  
 ي  تعل  بتعصي  تسيير        ي  ؤسس   ي ع   ي  ي         ل  ت سي        ي    ي بع   

؛  خ       ي ي ع  ي   ع ع  أ  ر   قير      ي ع    ي   ع عي  ي ت  ك ع  س م      قب  ل ي  ب
ت ريري يؤك   ل  أ  ي            ي بع      يلا تف ص ببع  أ  ي عي   ل   0220    ي  سع  ي

قت   ي   ل  غرير ي سك   ي  ر   ي        فم  ي  ب         خ     يلأك ر    ي     ت   ي   ي 
  ي ل       ي      ي ري ي   ع     ؤسس      ر  أ  ي  ر   ي ف  ي       ي يلا  ر ت رر  ت  

تم  بع  ي تع ي  ي   لي      ي   رأس     ك     ي  ر  ي  عب  ي   ع   ي بع  ي   ع  ي  قيمر  
    ي  رك    بع   ي بع   ي  تب ي       لي  ي      ؛   لي  ي           بفت  رأس    ي بع   أ

أستريتي ي  يسع     عل   أ  ي  ت  ي   ع    تسير      ع يير    ي  أ   ع  ي   ير  ي  ت       
    ي بع   ي ع   ي  تع   ي فع  ي  يلاقت   ي  ي  عتصر    بر  ب    ب ق  ي بع   ي ع   ي   ل  

 .ت سي   ري     ل  
  ير      ت رير  قير  ي    ي   ر   ي  قيمر     بع  ي  ل  ي ت  ي    ي 20_21ت بي    لأ ر رق  

         ي  ر  ي  عب  ي  قيمر   ي  ت  ك     أ     بع  ي  ل  قرير   ل  ي ع    0220
؛   د  ر   لي ر  يع ر 00.0        ب  ت    لي ر  يع ر  ي 0 ي  ر  ر   رأ        ي ي بع    

 Rothschildي  ر  ي  عب  ي  قيمر   بع  يلأ      إ  ي  ك    ي  قيمري  أ كل    لي        
ي    تكف  بإ  ي  ي  ريس   يست     ي بع   ي   ت   ب      ي  ر  ي  عب  ي  قيمر   س    

ي تر   ي  ك    ي  قيمري  أ  يك   ي  ري  يلاستريتي   بع     تع ي    ل  ي تأ ي  يلأ     ك  
 لي ر أ ر   0ت       عف  ي بل   أ  ي       لا يلأق     ك     ل   022      ي ل   بك     

؛ بع    ب أر ي  ف  خ      ي  رك   يلاستريتي ي   ي  ت  لي  أس س     بع   0220  ي   02بت ريخ 
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بع  ت  ي  . 0220    ك   le credit agricol   Santander رعسي   يسب عي   ل  غرير 
        ع  ي  ي      ب  ف        بسب       ف  ي  ي  ف  خ    ع    ري  كلل      ي   

 12بع  غي   ي   ي           ي بع        ي  عل     ي  تعل   ب  بع      ي      ؛ 
    ي   ير  ي    ي           عتي  سع ي      تر  ي ب ب    ي    ي        ي  سأ    ل ي        ي 

   ي  كبير  سر       ي تف  بع    ب    خ           0210   ي   سع    ر   ق ع   ي 
 1.ي سل       قرير ي      

 بات لإرساء الحوكمة المصرفية في الجزائرمتطل: المطلب الثاث

         ع ب   ت ي   ت بي  ي   ك   ي   ر ي     ي  عص    ي  قيمري   إ        ل             
تعتبر       أ   تعقيق  رس   ي   ك    تفعيل      ي    ق ي  ت لب   ي ت  خر ر ؛   ع   ي ع ي     

 .ي   ر   ي  قيمر 

 متطلبات أساسية للحوكمة المصرفية في الجزائر_أولا

 :   ي  ل     ت لب   ي   ك   ي   ر ي  يلأس سي     ي عص   ي   ر   ي  قيمر  ع كر   يل       

  أ   ت ير  ي ع  م     ي   يعي  ي  عص    لع      :  تعزيز الجانب القانوني والتشريعيةمتطلبات
 2:ي   ر   ي  قيمر  يت    ي  ي    

o    ير  ي    أ  قي   ي ع       ب  بع    ي  تع  لي   ي    ي    ي   ي   ي ع     سل   ي ع  لي   
 .أ  ق   ي   عي          قت  

o   ك   ي   ر ي  بك   ب  م  ت  ير بيم    فق   رس   ي . 
o ير كتي  يتخ    ر   ي  لأ خ     ل  ي  ير  ي بع   ي  قيمري     ير   . 
 قل  خع  ي  بري  ي   ر ي        ريي   :متطلبات جانب أكاديمي والارتقاء بالعنصر البشري   

ي   صفي     ي بع   بأس  ي ع   ي   ر    ي  ت  ر  ب ك  أ  ي عع ر ي ب ر  ركيق  أس سي  
 3: ر   يت    لع    ب  ع   ي  

o    ت   ي  أك  ي يي       ري  تك يعي   ل  ي  يلأس ت . 
o    ي ع   ي   ر   ب ست     ترسيخ ي  ف  ي  ي  ت  ر    ص ي   صفي     ي بع   ي  تعل. 

                                                        
 .00:   "مرجع سابق ذكره"ب     ر  ب  ي    ر  _1
‌.102:  ،"مرجع سابق ذكره"ي      ب  ي  فيص   _2

أ ر           عي         كت ري    "تأهيل العنصر البشري لتحقيق الميزة التنافسية في البنوك العمومية"قس   سفي    _3
 .000:   0210  20ي عل       ل   ي تسيير  كلي  ي عل   يلاقت   ي   ي عل   ي ت  ري    ل   ي تسيير    ع  ي  قيمر 
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o      ي      ب   ك   يلاستف       ي  بري  ي  يري   ي ب     يلأ. 
o  خ     ري          ري  ي بع   ت بع  ي ت  ري  ي    ي   أ     بع  يلا تب ر. 
o     ي ت ري   ي تك ي   د  ري  ي  ت         ي ي  ي تكع    ي   ع   ي  عل. 
o     ت ي تأ ي  ي ع ل  ي  ري      أ   تأ ي  ي  تك عي   ي ب  ي ق  ري     ي  ست ب   ل  ي  ريقب   ي 

 .ي  ريري  ي سلي       ي    ك  ي ت  تتعر      ي بع  
  تأك  ي ع ي     ي  ريس   أ  ي    ت   ي بع   ي  قيمري  : الجانب التكنولوجي والمعلوماتيمتطلبات

  عصري لأ   عص  ي بع    ي    ح تكع    ي     أ   ت  ي      ت   ي   ر ي   ع ر ي  عل     
تع كر   ي      ع      ت ي  قيمري        يق  تعريفي    يس    يق   عل   تي      تي          أ

 1:   بيع  
o   عر   بع  ي  قيمر    ص   تقي  ي بع   ب  ي   ي   ك . 
o    يت    ي  ف  ي   ب     حي  ريقب   ي  ت بع     قب  بع  ي  قيمر  ك  ي     ف   ي  رتكب  ي  تعل  

 .   ي  كفيل  بتأ ي   ق  ي  عل      ت بي  ي ع  ب   ي  ع سب 
o ل   ب   خعي  ي    ي   لبع    عت مج أ             تعقيق يلأ      ي   ك    ك  ي  عل     ي  تع

 .        ص ي  س   ي   ي  تع  لي
o    ت  ير ي   ر يلا ري    ي رق ب   ل  ي بع    يت       ي     ر ي   ي      ص  يلاست  ي  ي  ك

 2. لتكع    ب  ي   ي  

 هيئات الإشراف والتنظيم في المنظومة المصرفية الجزائرية تأهيلمتطلبات _ثانيا

 :أيخ  خ   ي  ت لب   ي ت  ي   ي  تع  ر خ   ي عص   ي   ر   ي  قيمر  ع كر   يل 

بإ تب ر بع  ي  قيمر ي     ي رميسي   ي   ي    ي  سؤ       خ     :متطلبات تأهيل الإطار المؤسساتي_
ر  رق بت   ل  أع    ي      ي   ر    ت  لاتتعر  ي بع   س    ي عص   ي   ر     ي  ي  

 ل    ر ب  تل  أع ي   ؛   ت  يت ك  بع  ي  قيمر    خ       رس    رس   ي   ك      ي بع   
ي  ي بع      ي   ر ي     أ   خ     ت بع    تق ي  قيمري  ت           يكل   تأ ي    ع  ي رق ب  

                                                        
    ل   ي   "نحو تفعيل الحوكمة المصرفية في التقليل من الفساد في القطاع المصرفي الجزائري" ري    ع   _1

 .000:   0210  ي  ركق ي    ع   ب  ي  فيص  21س    ي ع    لب     ي  ري
 الحوكمة المصرفية في الجزائر كضرورة لبناء نظام مصرفي تنافسي وفق المعايير"  ر   ل  ي       بس          _2
 .00:   0210  20    ل  ي  ريس   ي    ي   ي    سب  يلا يري   ي ع  "لدوليةي
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ي  قيمر  ت  ي  ت   تعلي  ت  خ     ي  ي   ك   ي   ر ي    لي  ي ك  يقتريح أ     أ ك   ق ع   بع  
 1 :بع  ي      ي ت      أع   ي  س        تعقيق ي   ك       ي ع    ي ت  ي 

o            ت  ي         ع  ي رق ب  ي   ر ي  ب خ ح   ق   ي   يتعل  ب  ي   ي   ك   ي   ر ي
 .ي تعصي    ل ع  بك ي ر  ت             ي   ك   ي   ر ي          ت  ي  ي   ر 

o  تعقيق ي   ك      ي بع   ي ع   ي   ي       ل     س ي. 
o  خر ر  ي س ر  ل  ت بي  ي  ع يير ي ع   ي. 
o   خر ر  ي ري    ع  ي رق ب  ي   ر ي     ي تي ر أ خ   ي       يلا يري   لبع    ي  ؤسس   ي    ي

 .      ي       ي ل    ي  عب 
 تعتبر يلأس ي  ي    ي  ي  ت  ر     ص ي  ي   ي      ي ت  تعقق  :القيم المنقولة فعيل بورصةت

ي   ك      ي بع     ي  يت          ري  ت  ير ي  عل      ي بي ع    ي س  ح  ل ست  ري  
أسع ر أس   ي بع    ل  بت في  يست   ريت   بسر   أق  تكلف    كع      ي    يؤ ر  ل  قي   

  ك عي         ل  رأ         ع  تتب  ي   يعي   ي ل يم  ي      بب ر   ي  ي  ي  ع     ع   أع   
تؤك   ل  أ  ي  ي رق ب     لي   ي ع ر ي   ع عي     ت  ر           ي  ب    ي ت  تعع  ب  قب   

ل  بب ر   ي  ي  ي  ع     ي    ر   ي  س ب   ي  تع  20_20   ي   ع   رق   00 ي       خ   ي      
 2:تعقيق كف    ي س   ي        ع   لا أع  يت    بع  ي  ر   يلأ رص ي ت  تقي    

o    ق يعي  ت ك  كيفي     ير ي  ؤسس    لأس    ي سع ي   ت ي       تع   ل   ست ي     
 ل  أس   ي  ف  ي   ي ع ي          ي  تقي       ر  يلأ ري  ي    ي    س    ي س    ي ت  ت   

 .  ع         ق يعي   ي ل يم  ي ت  ت ك       ع  ي  ي
o  ترقي  ي س   ي             ت  ير  عل      ي     يقي   ق يم  ت ت ق ب   ف  ي   ي  خ ح       

 .بإ تب ر أ  ي   يم  ي    ي     ي       يلأس سي       لي  ت لي  ي  خعي  ي    ي 
o   ت لب    ل ي     ب ر   يلأ ري  ي    ي  ت     ل  أس    ع يير ي  ف  ي   يلا   ح  ي   ي      

 .        س     ست ل   لأس  
o  ق يعي  ت     س     يلأقلي     . 

                                                        
‌.100:   "مرجع سابق ذكرة"ي      ب  ي  فيص   _1

  كر   عي    "2002_0002حوكمة البنوك التجارية  في ظل التطورات المالية العالمية  خلال الفترة "،س ر  أعيس _ 2
 .001:   0220      ي    ستير     ع  ي  قيمر  
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o       يم   ك  ي        ع  يلأ ري  ي    ي  تخ   عص ي   ست لي   ؤ لي      سل   ت كع      
عي  يلأ ري  ي    ي   تس ر  تعف  ق ي ي      ب   ؤسس   ي    ي   ي بع  تعصي    لي   يلأ ري  ي    ي  

 . ل  س    ي س  
o ك           ي    ي      بل ع  يلا ري  ي    ي  يتخ   ق ي   ي  . 
 ع   تلع    عي  ي بع    ي  ؤسس   ي    ي     ري      :ترقية دور جمعية البنوك الجزائرية      

 ي  عي        بع  ي  قيمر     رس   ي   ك   ي   ر ي   يك              ت  ي  ي      
رس      بع  ي  قيمر  ي ك      ي     رك             تس يل       ص      ي بع    يلأ خ    ي 

 1:    ع    ع ر  ع     يل 
o  ب    ي   ك   ي   ر ي  ي تع       بع  ي  قيمر  ت  ي  ت بي . 
o  تب    ي  بري  ي  تعل   ب  ع   ي   ر    تق ي  يلأ خ   ب   عل     ي  ت ي ر. 
o    بع    ت  ي   ر   ي تع    ي   ر   كل   ك         ك     يلاتف ق   ي     ي  بي  أ خ م

 .  ي    بع  ي  قيمر
o       ع  ي      خري  ت  يفي     ري  ت ريبي   تعل   ب   خ ي  ي   ر ي  ي  ع  ر    ل    

 .ي         تعل  ب    ك   ي   ر ي       ب  تع     ي تعسي      ع   ي  ير   ي  قيمري 

 دليل موحد للحوكمة المصرفية متطلبات إعداد_ثاثا

 2:    بع  ي  ب    ي ع       ي    ي  ي   ك   ي   ر ي  ي   يل  عت ر  

 ت بي  ق ي   ي   ك   ي   ر ي  لاي ك  أ  يت     لا           ير    ر ي   ع          :الإدارة   
 .ي  ير  ي   أ  ت     ل    ل    ير  كفؤ  ي  ير   ي    ل    ر

 ي كف     ي تأ ي   ف    بيع  ي   أ  يك     ل  ي  ير   ل   ست ص : مجلس الإدارة        
ق ي   ي   ك   ي   ر ي   أ  يك   ق  ر  ل   خ  يلاستريتي ي   ي  ع سب      أ   بع    يك  
        ل  ي  ير  ي ك          خ        ي   ل   فع  ي          ي      ل  ت  ر  

     ل  ي  ير  ي  ست لي   ك  ي ب           ك       أ خ: "ي س ب   ي   أ  تت      يل 
  ع  ي    ي   ل  ق  ر  ل     رس  أ         ي رق ب   ي  ري  ب ك   ست           ع  ق ع

                بي   ع   رمي    ل  يلا ير   ي   ير ي ع    لبع        أ    ي  ي بع   
ي ع   ي  تعر   ق  ي ي   ع     ير ي بع   رمي    ل  ي  ير  ك   سب  ي   ي   ع   ي   أ  

                                                        
‌.100:  ،"مرجع سابق ذكره"ي      ب  ي  فيص   _1

 .102_100 :     "ذكرةمرجع سابق "ي      ب  ي  فيص   _2
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ب   بع  ي      ل  ي  ير  ك    ي  سؤ  ي   ي  تعل   بع لي   ي بع   س  ت   ي تأك     تلبي   ت ل
 ". ي     ي   ي  يمعي   ي   صفي   ي      يلأ رص  ي  ي ع ق  ي  س   ي ي  قيمر        

 ي تأ ي  ي عل    ي  بر  ي   عي  "             : معايير خاصة لإختيار أعضاء مجلس الإدارة
    رس   ي    ي   ي ت    بأ خ  ي   ي    ري          ي    ي  ب          ي   ع  ي    سب   ي  عر 

 ".        ي  ير   ت بي  ت      بيم  يلأ    
 ي   أ  تك    ك  ي بع         ست ل  تع   ت      ي    ل  ي  ير  : لجان مجلس الإدارة

ي     ي     ت     ك    ع            ي      ك   ي   أ  ت    أ ع   ت كي      ي ل    
  يلأ خ   ي  ست ليي   ي      ي  سع    ك    ع    خ ي      أ خ   ك    ع  ب            "

  ع    ير  ي     ر    ع  ي  رتب    ي  ك  آ     ع  "    خ ر ك    ع     ت      ك    ع 
 ".ي ت قي   ب ع  ي   ك    ي تر ي   

 ي   أ  تك   ي  ير  ي تعفي ي   لبع     م     ع سب     يكف  أ  يت  ر  ي    :الإدارة التنفيذية
ي   ع  يلأ  ق  ب  ك    لاب     أ  يت ي ر  ي   ي كف     ي  بر    لأ  يلا ير  ي  سؤ       تعفي  
 سي س     ل  ي  ير         ت  ي  ي بع  ي   بي        ي   أ  يك    ع    عر   ب      ر

 .ي    ي  ي ت  يعل     يرت  
 ي   خ    تفعي  عص  ي رق ب  ي   ر ي  ي  ي لي   ي   ر ي   ي   ت  ر : أنظمة الرقابة والضبط   

 :       ت بي       ي  ري ع  ي  ي لي   ي   ر ي  ك   يل 
 ق تت  أ     ي رق ب  ي  ي لي          ري  ي   ر ي  ي  ك      : مجال المراجع الداخلي   

ي بعك     ريقب  ي ع ي     ي  خ ي  ي      ي ت  ت      يع   تع       أع    ي بع    ي رق ب 
    ي بي ع   ي          ي بع   كف      لي   ي بع    ركق  ي       : "ت     ي  يل  أسل     ل   ت

    عص  ي  عل     كف    عص    ير  ي     ر  ي  ري ي  ي رق ب  ي  ي لي   لبع   كف    ي  س ب
 ".ي  يري   ي  تقي  ب    يعي   ي ت ريع    ي  ر   ي تف يلي  ي  ت ل  ب ع  ي تري ي   ع    ي بع 

 ي   أ  يت  ر   ص ي  ريقبي  يلأس  ي  ي  ع سب   ت  ي    ريقب   ت لي  : مجال المراجعة الخارجية
            ي  ق  ي  ع س   ت        ي ت  رير  ي عت مج ي    مي     ي بع         ي       

  ري  ري ع  ي   يم  ي    ي  ي       ب  ي   تف يليل  أكبر      ص ي تعر     تل  أع ي  ي     
 .  رج ع    ي  يقيعي   يلأع   ب  خ        ي        

 ي ريب  يب  رغ          ي   ر ي   ع ع  ي  ع س   ي      خ   ي  س  : حقوق المساهمسن     
ي  س   ي     ي بع   ي  قيمري  غير   ي ت  ر   لا أ            ي   ع  ب  عي   ي  س   ي

ت  ير   ر يلأ  ق  ي  كلف  "  ف ص  ب    ر ي ك     ي  ي ك  ت ير      ي   كل         
ي قب م     بإ    ي  س   ي      سير ي بع        ي  ع ب   ي ت  ت ي      ي ري  ي  س   ي    
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 قتريح بع     خر   ت      ل  ي  ير   ت يي    ر  لأ خ     ل  يلا ير   ي  ري  ي ت ييري  
ي  ع سب  بع  ي  ل       ي س  ح  ل س   ي   ي قب م  ب  ت  ي   بر يلأعترع       ت      ي  يم  

 ت   ع      ي بع   يم   ي ع     ي س  ح بتق ي  ي  س   ي   ي قب م  أ ري ي بك  ي  عل     ي ت  ي
 ".    ع 

 ي  ي   ك   ع ر ي  عل     ي   ي       ي  ق   يتخ  يعب   أ  : الإفصاح والشفافية  
ي  ع س   ي  ي    ل  ي بع   أ  ت    ب     ح        ع يير ي    ي   تعلي    بع  ي  قيمر     

     ل  بع  ي  قيمر ب     ركقي  ت    ر       لي  ي    ح  ي  ف  ي     ي بع   ي  قيمري 
ي     ر   ركقي    ير  ي       ركقي   ي  يقيعي    ي ت سي     ي       ي    رس   ي  سع       

 ست ب   ي   ت بع  ت رير ي    ح ي ت  ت      ي بع   ي  قيمري  سع ي        ي   "            
  ق  ي بي ع   ي    ي    عل      تعل   لأ خ   ي   ي ت  رير ي سع ي  ي  تعل   بع    ي بع   

  ل  ي  ير    ؤ  ت    ي  ك  آ   ي ر يت  ي ت  ي  ل    لي     ت بع    ص   تقي  ي بع   
 ي  قيمري  ب    ي    تعلي    بع  ي  قيمر  ك   ي      ر       س     ي بع    ي  ؤسس   ي    ي 

 ". ي    ي تعر   ل  ق ي   يلا   ح  ي  ف 
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 خلاصة الفصل

عصري  ل  ر ي    يلعب  ي      ي   ر   ك     أس س   دقت    ي   ع     ل  ي رغ     ي            
عتي   خع   صيف  بع  ي  قيمر ي رق بي   يقت   ي  ي تع ي   ي ت   رأ   لي   لا أع      أق    

 ي  ري ي   س   ي   ك   ي   ب     ي   ي بع   ي  قيمري   ي  ؤسس   ي    ي ؛     أ ر ببع  ي  قيمر     
    ي ع  م  ي رق بي   ي  ري ي ؛ ت                ري ي    ع  

 ركق بع  ي  قيمر         ي   ك   ي   ر ي   ل  تعقيق ك     ي رق ب  ي  ي يعي   ي  ستع ي   ل     
ي بع    ي  ؤسس   ي    ي   أيخ   ل  عص   ي رق ب  ي  ي لي     ي بع   ي  قيمري   تعقيق   ر     ص  

  ي      ؛  ب ق  يلأ     ي   عي    ع يتف قي ب ع يير   يلا تقي ي  س ب         ع  

ي      ي ت  ق   ب   بع  ي  قيمر    أ   تعقيق ي   ك   ي   ر ي     ي  قيمر   إ  ت يي    رغ          
    ي   ك          بع   ؤ ري  ي س    ي    ي     ي بع   ي  قيمري   ي      ي   ر   ي ك      

ب       ي  ست ص   يلارت      ي  قيمري  ب   ك  ي  رغ      ت سي       ي بع ي   ك   ي   ر ي  تععك 
ي   ل       يست            خر ر    ت ي   خ   ت لب   ك ل      ي    ي        ي عريقي  ي ت  
تعي  ت بي  ي   ك      ي بع    ي  ؤسس   ي    ي  ي  قيمري      أ    عص      ر ي   قيمري  سلي   

 .  ع   
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 ي   ت   ي ع   
 ررررررررر  يلا يرررررررررر ي كررررررررر  ي  ررررررررر    ررررررررر   ررررررررر    ريسررررررررر    خررررررررر     ر بعررررررررر  ي  قيمرررررررررر  ررررررررر  ت بيررررررررر        

قت ررررررررررر     رررررررررررر    رررررررررررر  أسرررررررررررر   ي   ك ررررررررررر  ي   ررررررررررررر ي    يعتبررررررررررررر ت  يررررررررررر  يلاسررررررررررررت رير ي  رررررررررررر     يلا
تسررررررررع   رررررررر  ك  رررررررر  ي رررررررر    ب رررررررر   ي رررررررر  ي عربيرررررررر   ت  ي رررررررر  ي كرررررررر  ي   رررررررر     يرررررررر   رررررررر   يلا رررررررر ي  ي ترررررررر 

  ررررررررر ر ي برررررررررري ج  يلاسرررررررررتريتي ي    ي   ررررررررر  ي  تبعررررررررر   ررررررررر   رررررررررر  ي ررررررررر     ررررررررر   ي  ي سررررررررربي    كررررررررر  
   رررررررررررررر   رررررررررررررر  يلا خرررررررررررررر   ي ت رررررررررررررر   يلأكبررررررررررررررر يك رررررررررررررر   رررررررررررررر   رررررررررررررر ص   ك عيرررررررررررررر  ي  فرررررررررررررر ص  ليرررررررررررررر   

 ررررررررر أ  يرررررررر  ت بيرررررررر  ي   ك رررررررر   يم رررررررر   رررررررر  تت يررررررررق ب ررررررررقي     يرررررررر ؛   رررررررر   رررررررر  يصيلاقت رررررررر  ي  ي ترررررررر  
      رسرررررررررر  ي سررررررررررلي    ل  ك رررررررررر  ي   ررررررررررر ي  تررررررررررؤ     رررررررررر  . ي   ررررررررررر ي   رررررررررر  ي  عص  رررررررررر  ي   ررررررررررر ي 

  رررررررر   سرررررررر    ي   رررررررر ق ي   ررررررررر      رررررررر   رررررررر   رررررررر   ي  عرررررررر يير ي  رررررررر  ر   رررررررر  ي  يمرررررررر   ي    يرررررررر  
ي  ري ررررررررر  ي تررررررررر  تررررررررر ير ب ررررررررر   لاسررررررررري     عررررررررر  بررررررررر ق   لرق بررررررررر  ي   رررررررررر ي   ي تررررررررر  تتخررررررررر    ي  عص ررررررررر  

سررررررررر   ي    يررررررررر   ي بعررررررررر   ب يسررررررررر     لررررررررر    يرت ررررررررر  ي عليررررررررر   ي تررررررررر   ررررررررر   ررررررررر ع   أ  ترررررررررؤ ر  ررررررررر  ي  ؤس
كيفيررررررررررر  قيررررررررررر   ي بعررررررررررر   ب خررررررررررر  يلا ررررررررررر ي   ي  ير    لي ت ررررررررررر  ي ي  يررررررررررر    ري ررررررررررر   ي ررررررررررر      ررررررررررر    
ي  سرررررررررررر   ي   يلأ ررررررررررررري  يلأ رررررررررررررص  ي  ي ع قرررررررررررر ؛  يرررررررررررر  ب ترررررررررررر   عصرررررررررررر  ي رررررررررررر    ترتكررررررررررررق  لرررررررررررر  

لرررررررررر  سرررررررررر    أعص ت رررررررررر  ي   ررررررررررر ي   ب  ترررررررررر      رررررررررررري    عرررررررررر  برررررررررر ق   تع رررررررررر  ب  تخرررررررررر     ف صرررررررررر   
خرررررررررررر       ليرررررررررررر    ر ي  ررررررررررررريقبي   ي  ريك رررررررررررر  لأ  يرررررررررررر    ر رررررررررررر  ي رقرررررررررررر ب  ب  خرررررررررررر      رررررررررررر  ترررررررررررر ي ر 

 .ي  ف  ي   ي    ح    ك    أ      أع    ي بع 

يكرررررررررر   ب خرررررررررر  ي   ي رررررررررر  ي رق بيرررررررررر    رررررررررر    كرررررررررر  ب  يرررررررررر  ت بي  رررررررررر    ع رررررررررر ح ي   ك رررررررررر  ي   ررررررررررر ي  لا
 ررررررررر   يبررررررررري    ر كررررررررر    ر ي بعررررررررر  ي  ركرررررررررق   ي  رررررررررري      ررررررررر ي  ررررررررر ب رررررررررك  سرررررررررلي    ررررررررر ي ير ررررررررر    ررررررررر  

أ ي   ي  يري  ي تفتررررررررررررريش   عررررررررررررر  ي تررررررررررررر  تررررررررررررر  ر ي بي عررررررررررررر   ي  ق ررررررررررررر   ررررررررررررر  لررررررررررررر    ير     ررررررررررررر   ي  ت ب
 ير   ي  سرررررررررر   ي   لرررررررررر  ي ترررررررررر  تعررررررررررر  ت  رير رررررررررر   لرررررررررر    لرررررررررر  ي   ي رررررررررر  ي  عص  رررررررررر  ي   ررررررررررر ي 

 .ي  ي    ي ب  ر      ي رق ب   ل  أ ي  ي بع  

     ي عصرررررررررر    ترررررررررر   رررررررررر  يرررررررررر  ي  ررررررررررر ي  ي  قيمريرررررررررر   ررررررررررإ  يلاق رررررررررر   ي    عص  رررررررررر  ي   ي رررررررررر  ي رررررررررر  ي
ي   ررررررررررررر   ي  قيمررررررررررررر   لرررررررررررر   سررررررررررررت ص ي بعرررررررررررر    رررررررررررر    رررررررررررر    تع ررررررررررررر أ     رررررررررررر   ت يرررررررررررر    ريج 

  عررررررررر  بررررررررررق   ر بعررررررررر  ي  قيمرررررررررر  ررررررررر   ررررررررر        ررررررررر    يكبررررررررر  ي ت  ررررررررر  ي   يررررررررر   بررررررررر    ي   ك ررررررررر  
  بررررررررررر ق   لرق بررررررررررر  ي   رررررررررررر ي   ي تقي ررررررررررر   لرق بررررررررررر   ي  رررررررررررري   لررررررررررر  ي بعررررررررررر   ي تقي ررررررررررر  ب  ررررررررررررري    عررررررررررر

ت رررررررررررر ر  ي بعرررررررررررر   ي  ركقيرررررررررررر  ي    يرررررررررررر   ي عربيرررررررررررر   رررررررررررر    رررررررررررر    رسرررررررررررر   ي   ك رررررررررررر   رررررررررررر  ي  قيمررررررررررررر 
      ررررررررررر   ي ررررررررررر   ي  لررررررررررر     ت لبررررررررررر   ترررررررررررؤ     ررررررررررر    ك ررررررررررر    رررررررررررر ي   ع  ررررررررررر   سرررررررررررلي    عصررررررررررر   

 .  ر    ست ر
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 الفرضيات اختبار .0

 : ل  خ      ت              ي ب   يتخ     يل    

 ك  ي  ق      يلاق    ي    ي     ي  قيمر  أيخ  ي خع  ي  يكل   لعص    :الفرضية الاولى 
 ك   ق    الفرضية صحيحة     ي   ر      ي  قيمر ي      ي   س   رس   ي   ك   ي   ر ي ؛

 ي بع   ي         أق       ي   أيخ     ك  ي بع   ي ع   ي   خع  ي  يكل   لعص   ي   ر     
 .ي  قيمر   ي    خر ر   رس   ي   ك   ي   ر ي 

 بع  ي  قيمر   ري    ري      رس      م  ي   ك   ي   ر ي     ي  قيمر يلع   :الفرضية الثانية
            ي   ر لفرضية صحيحة ا    ؛  ي  ري             أ  ي    س م  ي رق ب  

خب  يستع  ي  ل ع يير ي    ي  ي      ب  رق ب  يلا ري    ي رق ب   ل  ي بع     خ   س م  
 .ي   ر ي        خ    يست رير ي عص   ي   ر       ي       أ     ي      

 ل  ي   ك   ي   ر ي      ي  قيمر     ي  ست ص ي  رغ    تعتبر   ك     :الفرضية الثالثة  
   رس   ي   ك   ي   ر ي     رغ       بع  ي  قيمر        الفرضية غير صحيحة      ع   ؛

 .ت   ي   ك   ي   ر ي     ي  قيمر     ي  ست ص ي   ل  
 

    نتائج الدراسة .0
 :   ي عت مج ع كر    بيع     يل                   ي  ريس  ت  ي ت        

    ي ت  ت ك  يلا ري  يلأس سي ي   ك   ي   ر ي  تعع  ي عص   ي     ل  أس س  تك   ي ع ق    
 .يؤ       ت سي  يلأ ي   ي ع  ح  يخ      ي بع 

   أ   :أس سيي ي  ي ت بي  ي سلي    ب    ي   ك      ي عص   ي   ر    ي   أ  ي     ل   ب أي
يلع  ي بع  ي  ركق    ري    ري         ي بع    ي  ؤسس   ي    ي      ت بي  ي   ك   ي   ر ي   

 .  ب    ع  ب ق   أ  يت  ت بي  ي   ك        تل  ي بع   ك   أ  
   أ ص     ص  ر    ك     ي  خرب       ر  بع  ي  قيمر    ي     ي  ري خع  ي رق ب

 .يمري ي  عص    ي   ر ي  ي  ق 
   ي  كتر عي     ع ر ي  عل     ي    سبي   ي  عل     ي ع    ي      ب  بع   ي  قيمري   ل  ي   يق 

 ي        يك   ع ر    تأ ري   ع ب  ي       ل  ي  عل     ي      ب    ي بع       ي   ي   
ي بع   ع ر ت  رير ي   ك   ي سع ي   غي           قي  بع  ي  قيمر  ي    ح ل   عع ي  ي  ف  ي  

 .      ي   ك    ل  ي بع        يلا ت    ب    يلا ت     ل  ي تسيير ي ت لي  



 الخاتمة العامة

 

78 
 

     خع  يلا  ر ي ت ريع   ي   يعي  ي ت  ترسخ  ب    ي   ك    ل  ي بع   بسب            ي
 ركقي  ي    ي   ي عربي  ي ت  تخ   ل  ك   ي   ر ي     ر    بع  ي  قيمر       ك  ي بع   ي 

 .  ي    ك     ر ي 
   لاقي  ي عص   ي   ر   يع ع       ل     ي ع  م  ي ت  تؤ    ت ي   ي    ك  ي    ي     يععك

سلب   ل  ع         يقيت      ي ع   ي     ل    رس   ي   ك   ب ك   ع   أ ري لا  فر  ع  
 . لب   ي    ي   ي عربي     سبي  ت سي  أ يم   ت سي  تع  سيت  ت     ب  غ يلا  ي  تفرخ  ي  ت

       ب  رغ          بع  ي  لالا   ي  ؤ ري  ي ت  ت    بب يي  ي     بأ  ي  ت بي  ي   ك
 .ي عص   ي   ر    لا ي    ي ي ت بي     ير   ل ست ص ي   ل  

 
 توصيات .2

 :ي   ك  ت  ي ت        ي ك   رح بع  ي ت             ي  ريس   ي عت مج ي ت  ت     

  ل  ك   ي   ر ي ؛   ت ي  ي ري   رق ب  بع  سليت  ي  ي ت ريع    ي   يعي  ي  تعل   ب  ت بي  ي   
 .ي  قيمر ي ك  ي   ل  يلا تقي  بتفعيل      قب  ي بع   ي  قيمري 

  ي تع ي   ي ت  ت    ب     ع  ي ع    ل   س ير  تع ي   ي   ك    ي    ل  بع  ي  قيمر  س ير  
ب ق    ب    ي   ك        ق    يق     تأ ير ي ع    ل    قي  ي بع   ي  قيمري   ل  يلا ت    

 . ي ع    ل  ت  ي   ب أ ي  سؤ  ي  ي     ي  ي تع ي       
    ل ع  ب ق ؛ ت فيق ي بع    ي  قيمري   ل  ت بي    ب    ي   ك       ي  ع يير ي   ر ي  ي   ي 

 . ت بي  أس  ي    ي     ي   ي     ر ي   ر ي 
       يلاستف       ي ت  ر  ي    ي  لاسي   ي عربي  ي ريم           تفعي  ي بع   ي  ركقي   ل  ك

 .ي   ر ي  أعص ت  
   ي ع       بري ج قي    يلا   ح  ي  ف  ي     ي بع   ي  قيمري         تفعي  تكع    ي  يلا . 
        ع ر ي       ص ي ع  لي     ي بع   ي  قيمري  ب ف  ي  تتعل  ب    ك   ي   ر ي   أ  ي  ت بي

ي بع  ؛  ي ت ري  ي  ست ر  لع  لي  ب أ    أ خ     ل  يلا ير      ك    ي  ست ي   يلا يري  
 .يلا رص

   بيم  يلا     ي   ر ي  ي"  ي    ي   ك   ي   ر ي "   ي    ي            ل  ك   ي   ر ي     
 .ي  قيمري 
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 آفاق البحث .2

 :ي ك  يقتريح بع  ي  ريس    تك   ي  ق       ي  ريس  ك  ت  

  ريس       تفعي  ي   ك    ي   ي بع  ي  ركق  ي  قيمر         يت . 
         ك عي  ت بي  ي   ك   ي   ر ي     ي بع   يلا كتر عي  ريس  . 
 ي   ك   ي   ر ي     ت  ير ي  ع    ي    ي  يلاس  ي   ريس         ر. 
   ريس        يق  ي   ك      ي س   ي      ي  قيمر   كيفي  تفعيل . 
  ريس        صيف  ي ت قي  ي  ي ل     تفعي  ي   ك   ي   ر ي . 

 

 
الحمد لله الذي وفقني لإتمام هذا البحث 
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 قائمة المراجع
 كتب :أولا

      ي  ير ي    عي   يلاسكع ري   ، "حوكمة الشركات ومسؤولية الشركات الوطنية" بري ي  ي سي  أ
0212. 

    الرقابة على أعمال البنوك ومنظمات الأعمال تقييم أداء البنوك " س  ي  سيع    ح ي  ي
 .0211   ي  قيمر  ير ي كت   ي   ي ، "والمخاطر المصرفية الالكترونية

   0220ي  ير ي    عي   لع ر  بير    ،"إقتصاديات النقود والمال"قيع      يلله. 
      0220ي  لب  ي    قي      ع  ري  "الاقتصاد النقدي والمصرفي"س ق       ع. 
    0211   ير ي ي ق ر  ي عل ي   أساسيات الاستثمار في المصارف الاسلامية"     ري   ي   ر. 
    ر   ي ي  ي   ب     ي    عي   ي  قيم"مبادئ الاقتصاد النقدي والمصرفي" ب  ي    ر  لي  

0210. 
               ي  ير ي    عي   لع ر   ،"واق الماليةاقتصاديات النقود والبنوك والاس" ب  ي رقي

 .0210يلاسكع ري   
      ي  ير ي    عي   "دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والاداري"        ف  سلي  

 .0220  ر  
   0210 ير ي فكر  لع ر  يلار     ،"إقتصاديات النقود والبنوك" ت    ي سي   ب  ي    ر. 
    0220   ير ي ع خ  ي عربي   بير    "تصاديات النقود والمصارفإق"      ق  غقلا. 

 المذكرات والرسائل العلمية: ثانيا

    كر  "دور البنك المركزي في إرساء قواعد الحوكمة المصرفية حالة الجزائر"ي      ب  ي  فيص    
 .0210_0210ي    عي    ي سع  20لاستك          ي    ستير   ر  ع     بع       عب  ي  قيمر 

    تحليلية لأثر آليات حوكمة الشركات على الاداء المصرفي دراسة تطبيقية  ريس  "ب   يس  ري
  ي ر           عي        ي  كت ري     ي عل   يلاقت   ي   كلي  ي عل   "على البنوك الجزائرية

 .0210_0210ي  يلاقت   ي   ي ت  ري      ع  ق      رب ح  رقل   ي سع  ي    ع
    رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية وفعاليتها في دراية حالة الجزائر تآليا"  ع    ري"  

  كر        خ   عي        ي    ستير    ي عل   يلاقت   ي    ر  بع    تأ يع       ع   عت ر  
 .0220_0220قسع يع   ي سع  ي    عي  
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    ي ر           عي        "المصرفية ودورها في مواجهة الازمات الماليةالحوكمة "  ر  ري  
ي  كت ري  ي   ر ي          ل   ي تسيير  ت       ي   بع       ع  ي   ي  ي  يخ ي عرب  ي تبس  

 .0210_0210تبس   ي  قيمر  ي سع  ي    عي  
    يئة الأعمال اشارة الى حالة الجزائرتطبيق الحوكمة في البنوك وأثرها على ب أهمية"    ع   ير"  

ت     ل    قت   ي    ر     ي   بع       كر        خ    ت لب   عي        ي    ستير 
 .0210_0210كلي  ي عل   يلاقت   ي   ي ت  ري    ل   ي تسيير     ع  ي  سيل   ي سع  ي    عي  

     ي ر          " لتنافسية في البنوك العموميتأهيل العنصر البشري لتحقيق الميزة ا"قس   سفي  
  20 عي  خ     ي  كت ري      ل   ي تسيير  كلي  ي عل   يلاقت   ي    ل   ي ت  ري      ع  ي  قيمر 

 .0210_0210ي سع  ي    عي  

 الملتقيات والمؤتمرات: ثالثا

    وكمة داخل الجهاز دور البنك المركزي في إرساء وتعزيز الح"  يمك  أس       ي   بيب
   رق        خ   ي  لت   ي   ع      ي ي     ك   ي  ؤسس     ت لب   ت  ي  "المصرفي

 .0210ع   بر 00_00ي تع ي  ي  ست ي       ع  ق      رب ح  رقل   
   تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المالية والمصرفية دراسة " ي ر  أ        ي   أب  بكر

   رق        خ   ي  لت   ي   ع        ك   ي  رك   كآ ي   ل      ي فس   ي      "حالة الجزائر
 .0210     20_20     ع        يخر بسكر    ي  ير 

   ي  ؤت ر ي عل    ع     يلا ير       ر ي  عر    "    ي  ي   ك     ع يير  "     ي سي  غ  ر  
 .0210بر  يس  10_10   ع  ي  ع    ريبل   بع    

 المجلات: رابعا

    ق ر  ي عل ي   ي   ير ي "البنوك المركزية والسياسات النقدية"ي   ر  قكري    ي سر ي س ريم 
 .0210، 21  ي ع  21ي   ل 

    ي   ل  ي  قيمري   ،"واقع تطبيق الحوكمة داخل المنظومة المصرفية الجزائرية"ب  بي    ريف
 . 0210  21  قت     ي    ي   ي ع  

      ل  "الاصلاح المالي والمصرفي في الجزائر وتحديات المرحلة المقبلة"ب  تر    ب  ي    
 .0220  21  ي ع  21يلاقت     ي   ت      بر ي ب   ي   ر  ي كبير   قت     ي   ت    ي   ل  

    الحوكمة المصرفية في النظام المصرفي الجزائريواقع "  ب رقب  ق ي ر    ر  ري     ر  س"  
 .0210  21  ي ع  21  ل  يلاقت    ي   ي   ي تع ي  ي  ست ي    ي   ل  
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     قابة ر رقابة اللجنة المصرفية على البنوك والمؤسسات المالية في الجزائر بين ال"ب    يق   سع
 .0210  20  ي ع  20ي   ي   ل     ل  ي ب  مر يلاقت   "المستندية والرقابة الميدانية

     وأثرها على السيولة  22كفاية رأسمال وفق مقررات لجنة بازل "ب غ    بتس    ع  ر  ي
 .0201  20  ي ع  20  ل  ي   ريق   ل ريس   يلاقت   ي   ي    ي   ي   ل  ،"المصرفية

    ل  ي       ي عل   يلاعس عي     "الفساد المالي والاداري من خلال المؤشرات عربية"ب  سعي   أ ي 
 .0201  20  ي ع  00 ريس    قت   ي   ي   ل 

   خوصصة البنوك العمومية الجزائرية في ظل الازمات النفطية الحتمية "ب     ر  ب  ي    ر
 .0210  10    ل  يلا ير   ي تع ي   لب     ي  ريس    ي ع  "والقيود

  تحليل مؤشرات الصلابة المالية والمصرفية في الجزائر"  ب  رير   ب     ب  ي ل ي     ف"  
 .0210  20  ل  ي  قيمري   لتع ي   يلاقت     ي ع  

   ل     تر ب ي ك   "مدقق الحسابات والمشرع الجزائري"ت عس  ع     ب ر ب   ي     ي   ج    
 .0210  20ي ع  

         ل المؤسسات دراسة حالة مكتب محافظ محافظ الحسابات ودوره في تفعي"ت عس  ع     ي عي
 .0200  21  ي ع  10    ل     تر ب ي ك   ي   ل "الحسابات

     ملائمة معايير لجنة بازل للانظمة المصرفية للدول النامية دراسة "ت ت  ي خ  ي        ر ي
 .0201  20  ي ع  20    ل  يلاب      ريس   ي تع ي   ي   ل "حالة النظام المصرفي الجزائرري

    لالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لارساء الحوكمة في القطاع المصرفي ي" ب ر  ب  ي رقي
     ع  ي  ل   ي  قيمر  20    ل  لاقت   ي        ي ري ي   ي ع  "ياالعربي حالة دول شمال إفريق

0220. 
    ل  ي   رس  ي   عي  "ردور البنك المركزي تطبيق الحوكمة المصرفية حالة الجزائ" ريش بري ي    

 .0202        يلاقت    ي ت بي    
     فهم مبادئ الحوكمة المصرفيىة بين الواقع والمأمول للنظام المصرفي " كي    لي          قب

 .0201  21    ل  ي ع   يلاقت      ي     لاتي   ي ع  "الجزائري نموذجا
    ل  ي  ؤسس   "ي       ي فس   ي           ي  قيمري ي   ي   ك   ي   ر ي     " ري  ر ي    

 .0210  20ي ع  
   ل  "مساهمة الحوكمة المصرفية في تحقيق استقرار النظام المصرفي الجزائري"      قر ق    

 .0201  20     ع  ي  قيمر20  ي ع  20ي   ك   ي   ؤ  ي  ي     ب   ي تع ي  ي  ست ي    ي   ل 
         ل  "أهمية تطبيق المصرفية في تحسين أداء البنوك التجارية" ري         قغب    

 .0201  21  ي ع  20ي  ريس   ي   ي   يلا يري   ي   ل 
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    رساء قواعد الحوكمة المصرفية دراسة تقيمية تحليلة "س  يل  ع     ب   ر   خيل بنك الجزائر وا 
  21  ي ع  21   ع    ي   لي ع   ي   ل     ل  يلاقت    ي   ي   ("0200_0202)للفترة 
0210. 

    رساء مقررات لجنة بازل للاشراف والرقابة المصرفية "س  يل  ع     ب   ر   خيل بنك الجزائر وا 
 .0210  21  ي ع  20   ريس   ي ع   يلاقت      ي   ل "0200_0222ة تقيمية تحليلية سدرا

     ل  كلي  "طبيقها دراسة حالة المصارف الأهليةحوكمة المصارف وآليات ت"س           ب    
 .0210ب  ي   لعل   يلاقت   ي      ع  ب  ي   

 دور البنوك المركزية في تنفيذ السياسة النقدية في التشريع "  سل  ع  ي ع   قغب     ر
 .0202  20  ي ع  20  ي   ل  يلاك  ي ي   لب    ي   ع عي   ي سي سي   ي   ل  "الجزائري

  أثر تحقيق إتفاقيات بازل على البنوك المركزية في البلدان "         ر  يع   ب  ي       س
 .0210  10  ي ع  20    ل  ي  ريس   ي علي   ي   ل "النامية

    ل  "الاطار التشريعي والتوجيهي للحوكمة في البنوك الجزائرية في ظل ميثاق لها"س ر  أعيس    
 .0210  21  ي ع  20 ي ب  مر يلاقت   ي   ي   ل

   مجلة الاقتصاد الجديد"مهام تقرير محافظ الحسابات في الجزائر"سف  ل ر ر ي   كت       ر،"  
 .0210  10  ي ع  21ي   ل 

   فعالية التشريعات الجزائرية في إرساء ضوابط الرقابة الداخلية في "  ي   ب          ك يع
 .0210  21ي ع      ل  أبع   يقت   ي   "البنوك

     ل       "دور الرقابة الداخلية للبنوك في حماية العمليات المصرفية"  يخ      قكري    
 .0200  21  ي ع  20يلاعس    ي  ري   ي ع     ي   ل 

     الحوكمة المصرفية كآلية للحد من التعثر المصرفي حالة "   يلله سع    بلعق ق ب   ل
 .0210  ي  قيمر 10  ي ع  10       ي ري ي   ي   ل     ل  يقت   ي "الجزائر

           لحوكمة المصرفية في الجزائر كضرورة لبناء نظام مصرفي ي" ب  ي        ر   س
 .0210  20    ل  ي  ريس   ي    ي   ي    سبي   يلا يري   ي ع  "تنافسي وفق المعايير الدولية

             "ل  ي ب     ي  ريس    لت  ر   "رفية في الجزائرآليات تعزيز الحوكمة المص    
 .0201  20  ي ع  20ي   ل 

  دور بنك الجزائر في عصرنة مهام الاشراف في إطار مبادئ "  بس       ي      ب  ع ير
 .0202  20  ي ع  02    ل  ي عل   يلاعس عس   ي   ل "الحوكمة

    0210  20  ي ع  21ي عل    ي   ل     ل  أ    "البنك المركزي"   ر   يل. 
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    مدى إلتزام المصارف الاسلامية السعودية لمبادئ الحوكمة المصرفية بنك "      ر ي   ير
 .0200  00    ل  ي عل   يلاعس عي   يلا يري   ي ع  "البلاد نموذجا

            21  ي ع  20     ل  يستريتي ي   خ    ي       ي   ل"الفساد المالي والاداري" ي  
0200. 

  تحديات حوكمة الجهاز المصرفي في ضوء التوجهات المصرفية "، قر              بيري
 .0202  20  ي ع  20  ل  يلاب    يلاقت   ي  ي  ع  ر   ي   ل  ،"العالمية

    ل  "دور اللجنة المصرفية في الرقابة على العمليات المصرفية" ع  ر    ي   ب   ي  س  ي    
 .0210  20  ي ع  20 ب     ل ريي   يلاك  ي ي   ي   ل ي

   20متطلبات لجنة بازل واقع الجهاز المصرفي الجزائري بين"     يلا خر  بعل  ي    ر 
 .0210  00  ي ع  20  ل  ي       ي عل   يلاعس عي   ي   ل  "،22وتحديات تطبيق بازل

     ودوره في  المصرفية حسب متطلبات لجنة بازلتطبيق مبادئ الحوكمة " ريع        ي     ي
    ل  يلأب    يلاقت   ي   يلا يري     بر ي  ر  ي ك ي     ي عل   "تفعيل الرقابة الداخلية

     ع        يخر 21  ي ع  21يلاقت   ي   ت بي  ت      أ   ي تع ي  ي  ست ي  ر   ي   ل 
 . 0200بسكر   ي  قيمر 

         ي   ل  ي عل ي  "الحوكمة في الجهاز المصرفي"   عت   س ير        ري  عيفي  
 .21 ي ع  01 ي  ريس   ي ت  ري   ي   ل 

          تطبيق قواعد الحوكمة المصرفية لزيادة القدرة  أ ر" عيق  أ       يس  ب  ر
 .0210    ل  ي عل   يلاقت   ي   "التنافسية للبنوك الجزائرية

   المصرفية ودورها في تحسين  الحوكمة"   أ ير   سي                 ع      ق    ب
  ي   ل  ي   ري   ل ريس   "الأداء المصرفي دراسة ميدانية على الجهاز المصرفي العراقي

 .0200   ع  ي  ع  ر    ي ت  ري  
    الجزائرينحو تفعيل الحوكمة المصرفية في التقليل من الفساد في القطاع المصرفي "  ع   ري"  

 .0210  21  ل   ي    لب     ي  ريس    ي ع  

 القوانين التشريعات: رابعا

 ي  تعل  ب  رق ب  ي  ي لي   لبع    20_20  ي عص   رق  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية
 .0220ع   بر  10 ي  ؤسس   ي    ي   ي  ؤرخ 

 ي  تعل  ي    ي  بير   21_12   ي   ع   رق   00  ي      الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية
 .0212  ي   00ي    سب   ي    س  ي  عت    ي  ؤرخ    
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 ي   ع   ي  تخ     00_20   ي   ع   رق   00  ي      الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية
 .0200 ؤرخ    ي عي  ي ع     ي   ر    ي 

 ي  تخ   ي   ع     00_20   ي   ع   رق   00ي        الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية
 .0200ي ع     ي   ر    ي  ؤرخ    ي عي  

 ي  تخ   ي   ع     00_20   ي   ع   رق   00  ي      الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية
 .0200ي ع     ي   ر    ي  ؤرخ    ي عي  

 ي  تخ   ي   ع     00_20   ي   ع   رق   00  ي      الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية
 .0200ي ع     ي   ر    ي  ؤرخ    ي عي  

 ي  تخ   ي   ع     00_20   ي   ع   رق   00  ي      الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية
 .0200ي ع     ي   ر    ي  ؤرخ    ي عي  

 التقارير السنوية: سادسا

  ،0210 ي ع    ي  قيمر   ي ت رير ي سع    ي ت  ر يلاقت    بنك الجزائر. 
  ،0202ي ت  ر يلاقت      ي ع    ي  قيمر   ي ت رير ي سع   بنك الجزائر. 
  ،0200ي ت  ر يلاقت      ي ع    ي  قيمر   ي ت رير ي سع   بنك الجزائر. 

 أوراق العمل من الانترنت: سابعا

  ي بع  ي عرب     ي  ي   ك   ي  ؤسسي    ل  ي   ق : www.arrabbank.com 
  ي بعررررررررررررررررررررر  ي  ركرررررررررررررررررررررق  يلار عررررررررررررررررررررر     يررررررررررررررررررررر  ي   ك ررررررررررررررررررررر  ي  ؤسسررررررررررررررررررررري    لررررررررررررررررررررر  ي   قررررررررررررررررررررر :

 www.centralbankofjordan.com 
  ل  ي   ق    ت    ي    ر  ي عربي  : www.unionofarabbank.com 
 ل  ي   ق   بع  ي  قيمر  :algeria.dz-of-www.bank  
  بع    ر   ل  ي   ق : www.banquemisr.com 
  ت  ي   ي ل ع  ي عربي   لرق ب  ي   ر ي   ل  ي   ق    ع    ي ع   ي عرب :

 www.thearabcomitteforbankingsurpervisionitsorganisandpbjectives.com 
  ي  ركق   عص   ي   ك   ي  ؤسسي    ل  ي   ق   ر  يلا  ري  ي عربي  ي  ت    :

 www.centralbankoftheU.A.E.com 
  ري  ق ي      م  ي ع   ج ي  ب   ل  ك     ل  ي   ق  : www.ae.linkedin.com 
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 ملخص

         ي  ريس       بريق   ر بع  ي  قيمر     رس   ي   ك   ي   ر ي     ي  عص    ي   ر ي  ب         
 .خ    يلاست رير ي   ر     ي ت          ي  ريس   ل  ي  ع ج ي   ف  ي ت ليل 

 ل       ي  ريس          عت مج أ      خع  يلا  ر ي ت ريع   ي   يعي  ي ت  ترسخ  ب    ي   ك       
ي   ر ي   ل  ي بع   بسب            ي     ل  ك   ي   ر ي     ر    بع  ي  قيمر  يعع ي  يلا ري   ي رق ب  

 ت سي    لي   رس   ي   ك   ي   ر ي     ي  ق   ي   ب    ل  ي بع  ؛ ت  يست              ي ت  ي   
ي  قيمر أ     ت  ي  ي ت ريع    ي   يعي  ي  تعل   ب  ت بي  ي سلي   ل  ك   ي   ر ي   ي   ير  ي      ك   

 .  ر ي ؛   ت ي  ي ري   رق ب  بع  ي  قيمر ي ك  ي   ل  يلا تقي  بتفعيل      قب  ي بع   ي  قيمري 

 

 ي   ك   ي   ر ي   ي بع  ي  ركق   ي عص   ي   ر    بع  ي  قيمر:  الكلمات المفتاحية                       

 

 

Summary: 

This study aimed to highlight the role of bank of Algeria in establishing banking 
governance in the banking system with the aim of ensuring banking stability. This 
study relied on descriptive and analytical approach. 

This study concluded several, the most Important of which is the weakness of the 
legislative and laws that establish the principles of banking governance in banks due to 
the absence of a banking governance charter issued by the bank of Algeria and the 
lack of necessary supervision and control applied to banks. A set of recommendations 
were extracted to Improve the process of establishing banking governance in Algeria, 
the most important of which is updating legislation. And the laws related to the proper 
application of banking governance, the issuance of a banking governance charter, and 
the inevitability of sufficient supervision and control of the bank of Algeria on the 
commitment to activate them by Algerian banks. 

Keywords: Banking governance, central bank, banking system, Bank of Algeria 

 


