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 ق ال الله تعالى في كتابه الكريم: " ومن يشكر ف إنما يشكر لنفسه"

الذي    بالشكر لله عزوجلوفي بداية كلمتي لا بد لي من أتوجه أولا  
وفقني للوصول إلى هذه المرحلة العلمية العالية، ومهد لي الطريق  

 لإتمام هذه الأطروحة  

" لإشرافها على إنجاز   بهلول لطيفةأتقدم بالشكر للأستاذة  الدكتوره "
 هذا العمل

هذه   ق اموا بتحكيم استبيانالذين   للأساتذةكما أتقدم بالشكر  
الدراسة وتقديم ملاحظاتهم القيمة التي أف ادتني في تعديله وإخراجه  

 في صورته النهائية

"  بوطرفة رشيدلا يسعني كذلك سوى تقديم الشكر الجزيل للزميل " 
المحتوى النظري للبحث، الذي كان له دور فعال جدا في ترجمة  

 وإمدادي بمختلف التطبيق ات الإحصائية

الذين منحوني    لجميع أفراد عينة الدراسةكبير  بالإضافة إلى شكري ال
الكثير من وقتهم، وبذلوا الكثير من الجهود في سبيل خروج الأطروحة  

 بأدق النتائج وأكثرها فعالية

 إلى كل من ساهم في إنجاز هذا العمل من قريب أو من بعيد

 الباحث

رالشكر والتقدي  



 

 

 

 

نحمد الله عزوجل الذي وفقنا في إتمام هذا البحث العلمي والذي  
الهمنه الصحة والعافية والعزيمة، ف الحمد لله حمدا كثيرا أهدي عملي  

 هذا:

 الطاهرة، اللهم تغمده برحمتك واسكنه فسيح جناتك  أبيإلى روح  

ووقرها في  إلى من وضع المولى سبحانه وتعالى الجنة تحت قدميها، 
 ،،وحفظها،" أطال الله عمرها  أميكتابه العزيز ... " 

 إخوة وأخوات"إلى كل العائلة الكريمة التي ساندتني ولا تزال من "

 وكل من تربطني بهم صلة رحم

 إلى من كان دائما سندا لي في إنجاز هذه الأطروحة زميلي وصديقي  
 أتمنى له التوفيق في إتمام أطروحته  " الذي  بوطرفة رشيد" 

الذي مد يد  " سلام الدراجيإلى كل زملاء الدراسة وأخص بالذكر " 
 وفقه الله في مشواره الدراسيالعون لي بإرشاداته، 

 هذا الأطروحة  إتمام على شجعنيوكل من   زملاء العملإلى  

 ... هذهأهدي ثمرة جهدي  إلى طلبة العلم من بعدي  
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Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,853 6 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,824 6 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,228 6 



 

 
 

 

 
 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,853 5 

 

 

 
 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,800 4 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,802 4 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,808 4 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,892 4 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,861 6 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,659 5 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,732 5 

Reliability Statistics 



 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,897 15 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,936 16 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,934 55 

 
Correlations 

 القيمة هندسة مرتكزات 
 التكلفة إدارة مداخل

 الاستراتيجية
 التنافسية الميزة أبعاد

 ككل الاستبيان المستدامة

 هندسة مرتكزات
 القيمة

Pearson Correlation 1 **,695 **,682 **,912 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 

N 214 214 214 214 

 التكلفة إدارة مداخل
 الاستراتيجية

Pearson Correlation **,695 1 **,764 **,883 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 

N 214 214 214 214 

 التنافسية الميزة أبعاد
 المستدامة

Pearson Correlation **,682 **,764 1 **,896 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 

N 214 214 214 214 

 Pearson Correlation **,912 **,883 **,896 1 ككل الاستبيان

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  
N 214 214 214 214 

Cronbach's Alpha N of Items 

,790 24 



**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Corrélations 

 

 على التركيز
 في الأنشطة

 التصميم مرحلة

 على التركيز
  تحليل

 الوظيفة
 التكلفة تخفيض

 الكلية

 على المحافظة
 الجودة

 المطلوبة
 مرتكزات

 القيمة هندسة

 في الأنشطة على التركيز
 التصميم مرحلة

Pearson Correlation 1 **,659 **,441 **,626 **,852 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 214 214 214 214 214 

 Pearson Correlation **,659 1 **,318 **,573 **,768 الوظيفة تحليل على التركيز

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 214 214 214 214 214 

 Pearson Correlation **,441 **,318 1 **,232 **,745 الكلية التكلفة تخفيض

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,001 ,000 

N 214 214 214 214 214 

 الجودة على المحافظة
 المطلوبة

Pearson Correlation **,626 **,573 **,232 1 **,715 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001  ,000 

N 214 214 214 214 214 

 Pearson Correlation **,852 **,768 **,745 **,715 1 القيمة هندسة مرتكزات

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  
N 214 214 214 214 214 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
Correlations 

 المستهدفة التكلفة 
 تكاليف تحليل

 المنتج حياة دورة
 سلسلة تحليل

 القيمة
 التكلفة إدارة مداخل

 الاستراتيجية

 المستهدفة التكلفة

Pearson Correlation 1 **,734 **,648 **,880 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 

N 214 214 214 214 

 المنتج حياة دورة تكاليف تحليل

Pearson Correlation **,734 1 **,728 **,927 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 

N 214 214 214 214 

 القيمة سلسلة تحليل

Pearson Correlation **,648 **,728 1 **,879 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 

N 214 214 214 214 

 التكلفة إدارة مداخل
 الاستراتيجية

Pearson Correlation **,880 **,927 **,879 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  
N 214 214 214 214 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 المنخفضة التكلفة 
 الجودة
 المتميزة

 السريعة الاستجابة
 الإبداع الزبائن لحاجات

أبعادالميزةالتنافسيةالم
 ستدامة

 Pearson Correlation 1 **,636 **,651 **,662 **,836 المنخفضة التكلفة

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 214 214 214 214 214 



correlations 

 
 التكلفة

 المنخفضة
 الجودة
 المتميزة

 الاستجابة
 لحاجات السريعة

 الإبداع الزبائن

 الميزة أبعاد
 التنافسية
 المستدامة

 Pearson Correlation 1 **,636 **,651 **,662 **,836 المنخفضة التكلفة

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 214 214 214 214 214 

 Pearson Correlation **,636 1 **,734 **,683 **,865 المتميزة الجودة

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 214 214 214 214 214 

 لحاجات السريعة الاستجابة
 الزبائن

Pearson Correlation **,651 **,734 1 **,827 **,913 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 

N 214 214 214 214 214 

 Pearson Correlation **,662 **,683 **,827 1 **,906 الإبداع

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 

N 214 214 214 214 214 

 Pearson Correlation **,836 **,865 **,913 **,906 1 المستدامة التنافسية الميزة أبعاد

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  
N 214 214 214 214 214 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  

Tests of Normality 

 
aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 011, 214 980, 031, 214 070, القيمة هندسة مرتكزات

 551, 214 994, 200,* 214 040, الاستراتيجية التكلفة إدارة مداخل

 318, 214 992, 200,* 214 043, المستدامة التنافسية الميزة أبعاد

 809, 214 996, 200,* 214 041, ككل الاستبيان

*. This is a lower bound of the true significance. 
a. Lillie fors Significance Correction 



 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 15,4 15,4 15,4 33 ليسانس 

 46,7 31,3 31,3 67 ماجيستير

 88,8 42,1 42,1 90 عليا دراسات

 100,0 11,2 11,2 24 أخرى

Total 214 100,0 100,0  

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 29,9 29,9 29,9 64 مصلحة رئيس 

 52,8 22,9 22,9 49 قسم رئيس

 85,5 32,7 32,7 70 بالمخبر إطار

 100,0 14,5 14,5 31 مالي مدير

Total 214 100,0 100,0  

 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 5,6 5,6 5,6 12 ومالية محاسبة 

 26,2 20,6 20,6 44 واقتصاد إدارة

 53,7 27,6 27,6 59 صيدلة

 100,0 46,3 46,3 99 أخرى

Total 214 100,0 100,0  

 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 29,9 29,9 29,9 64 سنوات 5 أقلمن 

 57,0 27,1 27,1 58 سنوات 10 إلى 5 من

 70,1 13,1 13,1 28 سنة 15 إلى 10 من

 100,0 29,9 29,9 64 سنة 15 من أكثر

Total 214 100,0 100,0  

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

 أنشطة تحسين على شركتكم تعمل
 قبل ما مراحل في والمواصفات التصميم

 المنتج إنتاج

214 4,0140 ,94187 ,06439 

 الأنشطة تحديد على الشركة إدارة تعمل
 لا التي والأنشطة للمنتج قيمة تضيف التي

 له قيمة تضيف

214 3,9439 ,90208 ,06166 

 لا التي الأنشطة حذف على شركتكم تعمل
 للشركة مادية قيمة تضيف

214 3,2897 1,04822 ,07165 



 لتحديث والتطوير البحث شركتكم تستخدم
 بمواصفات منتجات إلى للوصول عملياتها

 عالية

214 3,7850 1,17108 ,08005 

 وتطوير تصميم في دائما الشركة تفكر
 مبكرة مرحلة في جديدة منتجات

214 3,6028 1,07738 ,07365 

 واحتياجات متطلبات بدراسة الشركة تقوم
 مرحلة في أي الإنتاج بدء قبل العملاء

 المنتج وتصميم تخطيط

214 3,6495 1,03623 ,07084 

 05364, 78470, 3,7142 214 التصميم مرحلة في الأنشطة دراسة

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 

 التصميم أنشطة تحسين على شركتكم تعمل
 المنتج إنتاج قبل ما مراحل في والمواصفات

62,344 213 ,000 4,01402 3,8871 4,1409 

 تضيف التي الأنشطة تحديد على الشركة إدارة تعمل
 له قيمة تضيف لا التي والأنشطة للمنتج قيمة

63,958 213 ,000 3,94393 3,8224 4,0655 

 تضيف لا التي الأنشطة حذف على شركتكم تعمل
 للشركة مادية قيمة

45,911 213 ,000 3,28972 3,1485 3,4310 

 لتحديث والتطوير البحث شركتكم تستخدم ت
 عالية بمواصفات منتجات إلى للوصول عملياتها

47,282 213 ,000 3,78505 3,6272 3,9428 

 منتجات وتطوير تصميم في دائما الشركة تفكر
 مبكرة مرحلة في جديدة

48,919 213 ,000 3,60280 3,4576 3,7480 

 العملاء واحتياجات متطلبات بدراسة الشركة تقوم
 وتصميم تخطيط مرحلة في أي الإنتاج بدء قبل

 المنتج

51,521 213 ,000 3,64953 3,5099 3,7892 

 3,8199 3,6084 3,71417 000, 213 69,241 التصميم مرحلة في الأنشطة دراسة

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 للتحليل عمل ورقة بإعداد الشركة تقوم
 المنتج من مختلفة لأجزاء الوظيفي

214 3,9533 ,90780 ,06206 

 متعدد عمل فريق على شركتكم تعتمد
 المنتجات وظائف لتحليل التخصصات

214 3,9533 ,75536 ,05164 

 كل وظيفة تحديد على الشركة تعمل
 المنتج عناصر من عنصر

214 3,8738 ,83804 ,05729 

 وظائف إلى المنتج وظائف تصنيف يتم
 ثانوية ووظائف أساسية

214 3,7617 ,83031 ,05676 

 والأفكار الجماعي العمل الشركة تحفز
 تحقق التي الممكنة البدائل لطرح الإبداعية

 الوظائف

214 3,3785 1,18746 ,08117 

 القيمة ذات الوظائف باختيار الشركة تقوم
 المتاحة البدائل بين من الأفضل

214 3,4626 1,04185 ,07122 

 04676, 68410, 3,7305 214 التركيز على تحليل الوظيفة

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

MeanDiffere
nce 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 لأجزاء الوظيفي للتحليل عمل ورقة بإعداد الشركة تقوم
 المنتج من مختلفة

63,705 213 ,000 3,95327 3,8309 4,0756 

 التخصصات متعدد عمل فريق على شركتكم تعتمد
 المنتجات وظائف لتحليل

76,561 213 ,000 3,95327 3,8515 4,0551 

 عناصر من عنصر كل وظيفة تحديد على الشركة تعمل
 المنتج

67,621 213 ,000 3,87383 3,7609 3,9868 

 ووظائف أساسية وظائف إلى المنتج وظائف تصنيف يتم
 ثانوية

66,275 213 ,000 3,76168 3,6498 3,8736 



 لطرح الإبداعية والأفكار الجماعي العمل الشركة تحفز
 الوظائف تحقق التي الممكنة البدائل

41,621 213 ,000 3,37850 3,2185 3,5385 

 من الأفضل القيمة ذات الوظائف باختيار الشركة تقوم
 المتاحة البدائل بين

48,619 213 ,000 3,46262 3,3222 3,6030 

 3,8227 3,6383 3,73053 000, 213 79,773 التركيز على تحليل الوظيفة

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

 مرحلة في المنتج بتكاليف شركتكم في اهتمام هناك
 والتصميم التخطيط

214 3,8879 ,91238 ,06237 

 الأفكار بتطبيق التبكير على شركتكم تعمل
 الإنتاج تكاليف لتقليل تؤدي التي والمقترحات

214 3,7150 1,02002 ,06973 

 في الإنتاج تكاليف تخفيض إلى شركتكم تسعى
 الإنتاج من مبكرة مرحلة

214 3,7383 ,89691 ,06131 

 في الاهتمامات أولى من الإنجاز تكاليف خفض
 الشركة أهداف

214 4,3925 0, 10571 ,41087 

 بالإنتاج الخاصة للأنشطة تقييم بإعادة شركتكم تقوم
 التكاليف لتخفيض

214 3,5514 ,96155 ,06573 

 تخفيض على الشركة في المطبق التكاليف نظام يعمل
 التصميم مرحلة أثناء أي حدوثها قبل التكاليف

214 3,4673 ,90193 ,06165 

 08061, 1,17928 3,7921 214 تخفيض التكلفة الكلية

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 في المنتج بتكاليف شركتكم في اهتمام هناك
 والتصميم التخطيط مرحلة

62,336 213 ,000 3,88785 3,7649 4,0108 

 الأفكار بتطبيق التبكير على شركتكم تعمل
 الإنتاج تكاليف لتقليل تؤدي التي والمقترحات

53,279 213 ,000 3,71495 3,5775 3,8524 

 في الإنتاج تكاليف تخفيض إلى شركتكم تسعى
 الإنتاج من مبكرة مرحلة

60,973 213 ,000 3,73832 3,6175 3,8592 

 الاهتمامات أولى من الإنجاز تكاليف خفض
 الشركة أهداف في

10,691 213 ,000 4,39252 3,5826 5,2024 

 الخاصة للأنشطة تقييم بإعادة شركتكم تقوم
 التكاليف لتخفيض بالإنتاج

54,030 213 ,000 3,55140 3,4218 3,6810 

 على الشركة في المطبق التكاليف نظام يعمل
 مرحلة أثناء أي حدوثها قبل التكاليف تخفيض

 التصميم

56,237 213 ,000 3,46729 3,3458 3,5888 

 3,9510 3,6332 3,79206 000, 213 47,040 تخفيض التكلفة الكلية

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

 نفس على المحافظة إلى الشركة تسعى
 تخفيض رغم المطلوب الجودة مستوى

 الوظائف أداء تكاليف

214 3,8879 ,77915 ,05326 

 قسم بين التنسيق على الشركة تعمل
 الجودة إدارة وقسم الإنتاج

214 4,0467 ,83225 ,05689 

 الذي الخلل معالجة على شركتكم تحرص
 في المرغوبة الجودة لتحقيق يحدث قد

 المنتجات

214 3,9206 ,85484 ,05844 

 في متخصصة إدارة الشركة في يوجد
 المقدمة المنتجات جودة على الرقابة

 للزبون

214 4,0047 ,95188 ,06507 

 تهدف التي الجهود كل الشركة إدارة تدعم
  الجودة تحسين إلى

214 3,8785 ,92142 ,06299 



 للرقابة متعددة مخططات الشركة تستخدم
 الجودة على

214 4,0748 ,83019 ,05675 

 04535, 66338, 3,9688 214 المطلوبة الجودة على المحافظة

 04353, 63673, 3,8014 214 القيمة هندسة مرتكزات

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) 
MeanDi
fference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 مستوى نفس على المحافظة إلى الشركة تسعى
 أداء تكاليف تخفيض رغم المطلوب الجودة

 الوظائف

72,995 213 ,000 3,88785 3,7829 3,9928 

 وقسم الإنتاج قسم بين التنسيق على الشركة تعمل
 الجودة إدارة

71,131 213 ,000 4,04673 3,9346 4,1589 

 يحدث قد الذي الخلل معالجة على شركتكم تحرص
 المنتجات في المرغوبة الجودة لتحقيق

67,092 213 ,000 3,92056 3,8054 4,0357 

 على الرقابة في متخصصة إدارة الشركة في يوجد
 للزبون المقدمة المنتجات جودة

61,545 213 ,000 4,00467 3,8764 4,1329 

 إلى تهدف التي الجهود كل الشركة إدارة تدعم
 الجودة تحسين

61,576 213 ,000 3,87850 3,7543 4,0027 

 على للرقابة متعددة مخططات الشركة تستخدم
 الجودة

71,801 213 ,000 4,07477 3,9629 4,1866 

 4,0582 3,8795 3,96885 000, 213 87,520 المحافظة على الجودة المطلوبة

 3,8872 3,7156 3,80140 000, 213 87,337 مرتكزات هندسة القيمة

 

2

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 المنتج تصميم على بالتركيز الشركة تقوم
 يتجاوز أن دون إنتاجه يمكن الذي بالشكل

 بها المسموح القصوى التكلفة

214 3,6402 ,89677 ,06130 

 المستهدف البيع سعر بتحديد الشركة تقوم
 دفعه ويستطيع الزبون إمكانيات يناسب الذي

214 3,9065 ,87782 ,06001 

 للمنتج الربح هامش بتحديد الشركة تقوم
 الإنتاج قبل الجديد

214 3,6449 ,90644 ,06196 

 اهتمامات أولى من الزبون على التركيز
 المستهدفة التكاليف تحديد عند الشركة

214 3,8505 ,97676 ,06677 

 غير الوظائف على بالقضاء الشركة تقوم
 المنتجات تكلفة من تزيد قد التي الضرورية

 القيمة أنشطة بمساعدة

214 3,1916 1,14888 ,07854 

 04297, 62863, 3,6467 214 المستهدفة التكلفة

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differenc

e 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 يمكن الذي بالشكل المنتج تصميم على بالتركيز الشركة تقوم
 بها المسموح القصوى التكلفة يتجاوز أن دون إنتاجه

59,381 213 ,000 3,64019 3,5194 3,7610 

 إمكانيات يناسب الذي المستهدف البيع سعر بتحديد الشركة تقوم
 دفعه ويستطيع الزبون

65,102 213 ,000 3,90654 3,7883 4,0248 

 3,7670 3,5227 3,64486 000, 213 58,823 الإنتاج قبل الجديد للمنتج الربح هامش بتحديد الشركة تقوم

 تحديد عند الشركة اهتمامات أولى من الزبون على التركيز
 المستهدفة التكاليف

57,668 213 ,000 3,85047 3,7189 3,9821 



 قد التي الضرورية غير الوظائف على بالقضاء الشركة تقوم
 القيمة أنشطة بمساعدة المنتجات تكلفة من تزيد

40,639 213 ,000 3,19159 3,0368 3,3464 

 3,7314 3,5620 3,64673 000, 213 84,862 المستهدفة التكلفة

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 في التكاليف متابعة على شركتكم تعمل
 المنتج حياة دورة كامل

214 3,5514 ,93179 ,06370 

 تكاليف عناصر تحليل على شركتكم تعمل
 أسس على بناء المنتج حياة دورة

 ودقيقة موضوعية
214 3,5748 ,87828 ,06004 

 كل في التكلفة تخفيض على الشركة تعمل
 المنتج حياة دورة مراحل مرحلة من

214 3,3738 ,91952 ,06286 

 قبل للمنتج الإجمالية التكلفة شركتكم تحدد
 الإنتاج عملية في البدء

214 3,6262 ,97887 ,06691 

 التي الأنشطة من الحد على شركتكم تعمل
 بهدف المنتج حياة لدورة قيمة تضيف لا

 التكلفة خفض
214 3,4065 1,03831 ,07098 

 05159, 75474, 3,5065 214 المنتج حياة دورة تكاليف تحليل

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 دورة كامل في التكاليف متابعة على شركتكم تعمل
 المنتج حياة

55,755 213 ,000 3,55140 3,4258 3,6770 

 دورة تكاليف عناصر تحليل على شركتكم تعمل
 ودقيقة موضوعية أسس على بناء المنتج حياة

59,542 213 ,000 3,57477 3,4564 3,6931 

مرحلة  كل في التكلفة تخفيض على الشركة تعمل
 المنتج حياة دورة مراحل من

53,675 213 ,000 3,37383 3,2499 3,4977 

 في البدء قبل للمنتج الإجمالية التكلفة شركتكم تحدد
 الإنتاج عملية

54,191 213 ,000 3,62617 3,4943 3,7581 

 لا التي الأنشطة من الحد على شركتكم تعمل
 خفض بهدف المنتج حياة لدورة قيمة تضيف

 التكلفة
47,995 213 ,000 3,40654 3,2666 3,5464 

 3,6082 3,4048 3,50654 000, 213 67,966 المنتج حياة دورة تكاليف تحليل

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 الشركة بها تقوم التي الأنشطة تحديد يتم
 المنتج لإنتاج

214 3,9533 ,85999 ,05879 

 إيجاد في الشركة أنشطة تحليل يساعد
 وتكلفته المنتج قيمة بين علاقات

214 3,8318 ,80475 ,05501 

 الوحدات بين والروابط العلاقات إدارة يتم
 الشركة داخل المختلفة

214 3,7804 ,95602 ,06535 

 ايجاد في الشركة أنشطة تحليل يساعد
 تصنيع في استخدامها يمكن بديلة خامات

 تكلفة بأقل الأجزاء
214 3,4206 ,97420 ,06659 

 الأنشطة بين التمييز على شركتكم تعمل
 لا التي والأنشطة قيمة تضيف التي

 للمنتج قيمة تضيف
214 3,5234 ,97716 ,06680 

 04355, 63711, 3,7019 214 القيمة سلسلة تحليل

 04131, 60433, 3,6184 214 الاستراتيجية التكلفة إدارة مداخل

 



One-Sample Test 
 
 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 

 لإنتاج الشركة بها تقوم التي الأنشطة تحديد يتم
 المنتج

67,246 213 ,000 3,95327 3,8374 4,0692 

 بين علاقات إيجاد في الشركة أنشطة تحليل يساعد
 وتكلفته المنتج قيمة

69,654 213 ,000 3,83178 3,7233 3,9402 

 المختلفة الوحدات بين والروابط العلاقات إدارة يتم
 الشركة داخل

57,846 213 ,000 3,78037 3,6516 3,9092 

 بديلة خامات ايجاد في الشركة أنشطة تحليل يساعد
 تكلفة بأقل الأجزاء تصنيع في استخدامها يمكن

51,364 213 ,000 3,42056 3,2893 3,5518 

 التي الأنشطة بين التمييز على شركتكم تعمل
 للمنتج قيمة تضيف لا التي والأنشطة قيمة تضيف

52,747 213 ,000 3,52336 3,3917 3,6550 

 3,7877 3,6160 3,70187 000, 213 84,999 القيمة سلسلة تحليل

 3,6998 3,5369 3,61838 000, 213 87,589 الاستراتيجية التكلفة إدارة مداخل

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 مقارنة تكلفة بأقل منتجات شركتكم تنتج
 بالمنافسين

214 3,9766 1,10246 ,07536 

 تنافسية مزايا تحقيق إلى شركتكم تسعى
 من الأسعار بأقل منتجات تقديم خلال من

 منافسيها
214 3,6963 1,09899 ,07513 

 التكاليف ذات البدائل شركتكم تستخدم
 التنافسية مزاياها تعزيز في الأقل

214 3,6776 ,94634 ,06469 

 المنخفضة بالتكلفة شركتكم منتجات تتميز
 بمنافسيها مقارنة

214 3,5654 ,96069 ,06567 

 05567, 81443, 3,7290 214 المنخفضة التكلفة

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 4,1252 3,8281 3,97664 000, 213 52,767 بالمنافسين مقارنة تكلفة بأقل منتجات شركتكم تنتج

 خلال من تنافسية مزايا تحقيق إلى شركتكم تسعى
 منافسيها من الأسعار بأقل منتجات تقديم

49,201 213 ,000 3,69626 3,5482 3,8443 

 في الأقل التكاليف ذات البدائل شركتكم تستخدم
 التنافسية مزاياها تعزيز

56,849 213 ,000 3,67757 3,5501 3,8051 

 مقارنة المنخفضة بالتكلفة شركتكم منتجات تتميز
 بمنافسيها

54,292 213 ,000 3,56542 3,4360 3,6949 

 3,8387 3,6192 3,72897 000, 213 66,980 المنخفضة التكلفة

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 قليلة بالجودة المتعلقة الزبائن شكاوي
 بالمنافسين مقارنة

214 3,7850 1,04839 ,07167 

 خارجي بمظهر شركتكم منتجات تتميز
 جيد

214 3,9019 ,98090 ,06705 

 جودة ذات بكونها شركتكم منتجات تتميز
 بمنافسيها مقارنة ومميزة عالية

214 3,9720 ,93405 ,06385 



 عالية جودة ذات منتجات الشركة تمتلك
 الإنتاج تكاليف خفض رغم

214 3,7290 1,11389 ,07614 

 05531, 80906, 3,8470 214 المتميزة الجودة

 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 مقارنة قليلة بالجودة المتعلقة الزبائن شكاوي
 بالمنافسين

52,815 213 ,000 3,78505 3,6438 3,9263 

 4,0340 3,7697 3,90187 000, 213 58,191 جيد خارجي بمظهر شركتكم منتجات تتميز

 جودة ذات بكونها شركتكم منتجات تتميز
 بمنافسيها مقارنة ومميزة عالية

62,207 213 ,000 3,97196 3,8461 4,0978 

 رغم عالية جودة ذات منتجات الشركة تمتلك
 الإنتاج تكاليف خفض

48,973 213 ,000 3,72897 3,5789 3,8791 

 3,9560 3,7379 3,84696 000, 213 69,557 المتميزة الجودة

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 فترة في الزبائن رغبات عن الكشف شركتكم تستطيع
 قصيرة زمنية

214 3,8131 1,13113 ,07732 

 في تحدث التي التغيرات مسايرة شركتكم تستطيع
 الزبائن ورغبات احتياجات

214 3,6495 1,06307 ,07267 

 المحدد الوقت في الإنتاجية العمليات مؤسستكم تنجز
 سريع بشكل الزبائن طلبات لتلبية

214 3,5935 ,98732 ,06749 

 على والمحافظة الزبائن جذب على شركتكم تحرص
 لهم اللازمة الاحتياجات توفير خلال من ولائهم

214 3,6636 ,90324 ,06174 

 05578, 81599, 3,6799 214 الزبائن لحاجات السريعة الاستجابة

 

 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 فترة في الزبائن رغبات عن الكشف شركتكم تستطيع
 قصيرة زمنية

49,314 213 ,000 3,81308 3,6607 3,9655 

 في تحدث التي التغيرات مسايرة شركتكم تستطيع
 الزبائن ورغبات احتياجات

50,221 213 ,000 3,64953 3,5063 3,7928 

 المحدد الوقت في الإنتاجية العمليات مؤسستكم تنجز
 سريع بشكل الزبائن طلبات لتلبية

53,243 213 ,000 3,59346 3,4604 3,7265 

 على والمحافظة الزبائن جذب على شركتكم تحرص
 لهم اللازمة الاحتياجات توفير خلال من ولائهم

59,334 213 ,000 3,66355 3,5418 3,7853 

 3,7899 3,5700 3,67991 000, 213 65,972 الزبائن لحاجات السريعة الاستجابة

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 الإبداعية الأفكار على شركتكم تعتمد
 جديدة منتجات لطرح

214 3,6215 1,05337 ,07201 

 بالإبداع خاصة ميزانية شركتكم تخصص
 والتجديد

214 3,5981 1,08649 ,07427 



 لدراسة ابداعية طرق شركتكم تتبع
 ورغباتهم الزبائن احتياجات

214 3,5748 ,96001 ,06562 

 زيادة في الإبداع على شركتكم تعتمد
 التنافسية قدرتها

214 3,5748 ,96001 ,06562 

 06039, 88344, 3,5923 214 الإبداع

 05000, 73139, 3,7120 214 المستدامة التنافسية الميزة أبعاد

 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 0 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 لطرح الإبداعية الأفكار على شركتكم تعتمد
 جديدة منتجات

50,294 213 ,000 3,62150 3,4796 3,7634 

 3,7445 3,4517 3,59813 000, 213 48,446 والتجديد بالإبداع خاصة ميزانية شركتكم تخصص

 احتياجات لدراسة ابداعية طرق شركتكم تتبع
 ورغباتهم الزبائن

54,473 213 ,000 3,57477 3,4454 3,7041 

 قدرتها زيادة في الإبداع على شركتكم تعتمد
 التنافسية

54,473 213 ,000 3,57477 3,4454 3,7041 

 3,7113 3,4732 3,59229 000, 213 59,484 الإبداع

 3,8106 3,6135 3,71203 000, 213 74,245 المستدامة التنافسية الميزة أبعاد

: 

 

 

 
aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 42,997 4 10,749 64,570 b,000 

Residual 34,793 209 ,166   
Total 77,790 213    

a. Dependent Variable: الاستراتيجية التكلفة إدارة مداخل 
  b. Predictors: (Constant),  على التركيز ,الوظيفة تحليل على التركيز ,الكلية التكلفة تخفيض ,المطلوبة الجودة على المحافظة 

 التصميم مرحلة في الأنشطة

 
aCoefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta 
Tolera

nce VIF 

1 (Constant) ,842 ,187  4,502 ,000   
 2,360 424, 000, 4,414 314, 055, 242, التركيز على الأنشطة في مرحلة التصميم

 1,917 522, 000, 4,644 297, 057, 263, التركيز على تحليل الوظيفة

 1,251 799, 256, 1,139 059, 027, 030, تخفيض التكلفة الكلية

 1,789 559, 001, 3,504 217, 056, 198, على الجودة المطلوبةالمحافظة 

 a. Dependent Variable:  الاستراتيجية التكلفة إدارة مداخل 

: 

bModel Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 
Durbin-
Watson 

R Square 
Change F Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 a,743 ,553 ,544 ,40801 ,553 64,570 4 209 ,000 1,465 

a. Predictors: (Constant),   التركيز على الأنشطة في مرحلة التصميم ,التركيز على تحليل الوظيفة ,تخفيض التكلفة الكلية المحافظة على الجودة المطلوبة 
 b. Dependent Variable:  الاستراتيجية التكلفة إدارة مداخل 



 

 
dModel Summary 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 
Durbin-
Watson 

R Square 
Change F Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 a,671 ,451 ,448 ,44900 ,451 173,863 1 212 ,000  
2 b,724 ,525 ,520 ,41855 ,074 32,970 1 211 ,000  
3 c,742 ,550 ,544 ,40830 ,025 11,724 1 210 ,001 1,494 

 a. Predictors: (Constant),  التركيز على الأنشطة في مرحلة التصميم 
b. Predictors: (Constant),  التركيز على تحليل الوظيفةالتركيز على الأنشطة في مرحلة التصميم ، 

 c. Predictors: (Constant),  المحافظة على الجودة المطلوبة التركيز على تحليل الوظيفة، ،التركيز على الأنشطة في مرحلة التصميم 
d. Dependent Variable:  الاستراتيجية التكلفة إدارة مداخل 

 

 
aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 35,051 1 35,051 173,863 b,000 

Residual 42,739 212 ,202   
Total 77,790 213    

2 Regression 40,827 2 20,413 116,526 c,000 

Residual 36,963 211 ,175   
Total 77,790 213    

3 Regression 42,781 3 14,260 85,540 d,000 

Residual 35,009 210 ,167   
Total 77,790 213    

 a. Dependent Variable:  الاستراتيجية التكلفة إدارة مداخل 
 b. Predictors: (Constant),  التركيز على الأنشطة في مرحلة التصميم 

 c. Predictors: (Constant),  ،التركيز على تحليل الوظيفة التركيز على الأنشطة في مرحلة التصميم 
d. Predictors: (Constant),   التركيز على الأنشطة في مرحلة التصميم، التركيز على تحليل الوظيفة، المحافظة على الجودة

 المطلوبة.

 
aCoefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1,698 ,149  11,412 ,000   
التركيز على الأنشطة في 

 مرحلة التصميم
,517 ,039 ,671 13,186 ,000 1,000 1,000 

2 (Constant) 1,187 ,165  7,202 ,000   
الأنشطة في التركيز على 

 مرحلة التصميم
,333 ,049 ,433 6,864 ,000 ,566 1,766 

 1,766 566, 000, 5,742 362, 056, 320, التركيز على تحليل الوظيفة

3 (Constant) ,886 ,183  4,837 ,000   
التركيز على الأنشطة في 

 مرحلة التصميم
,262 ,052 ,340 5,061 ,000 ,474 2,108 

 1,910 524, 000, 4,719 302, 057, 267, تحليل الوظيفةالتركيز على 

 1,778 562, 001, 3,424 211, 056, 193, المحافظة على الجودة المطلوبة

a. Dependent Variable:  الاستراتيجية التكلفة إدارة مداخل 

 

 
aVariables Excluded 

Model Beta In t Sig. 
Partial 

Correlation 

Collinearity Statistics  

Tolerance VIF 
Minimum 
Tolerance 

 b,362 5,742 ,000 ,368 ,566 1,766 ,566 التركيز على تحليل الوظيفة 1

 b,057 1,011 ,313 ,069 ,805 1,242 ,805 تخفيض التكلفة الكلية

 b,291 4,679 ,000 ,307 ,608 1,644 ,608 المحافظة على الجودة المطلوبة



 c,045 ,848 ,397 ,058 ,804 1,244 ,507 التكلفة الكلية تخفيض 2

 c,211 3,424 ,001 ,230 ,562 1,778 ,474 المحافظة على الجودة المطلوبة

 d,059 1,139 ,256 ,079 ,799 1,251 ,424 تخفيض التكلفة الكلية 3

a. Dependent Variable:  الاستراتيجية التكلفة إدارة داخلم 
b. Predictors in the Model: (Constant),  التصميم مرحلة في الأنشطة على التركيز 

 c. Predictors in the Model: (Constant),  الوظيفة تحليل على التركيز ,التصميم مرحلة في الأنشطة على التركيز 
d. Predictors in the Model: (Constant),  المحافظة على الجودة المطلوبة ،الوظيفة تحليل على التركيز ،التصميم مرحلة في الأنشطة على التركيز 

bModel Summary 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 
Durbin-
Watson 

R Square 
Change F Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 a,798 ,637 ,632 ,44363 ,637 122,981 3 210 ,000 1,939 

 a. Predictors: (Constant),   المنتج حياة دورة تكاليف تحليل ,المستهدفة التكلفة ,القيمة سلسلة تحليل 
 b. Dependent Variable:   المستدامة التنافسية الميزة أبعاد 

 
aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 72,611 3 24,204 122,981 b,000 

Residual 41,330 210 ,197   
Total 113,942 213    

 a. Dependent Variable:  المستدامة التنافسية الميزة أبعاد 
 b. Predictors: (Constant),  المنتج حياة دورة تكاليف تحليل ,المستهدفة التكلفة ,القيمة سلسلة تحليل 

 
aCoefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) ,169 ,198  ,850 ,396   
 2,307 434, 059, 1,899 120, 073, 139, المستهدفة التكلفة

 2,851 351, 052, 1,952 137, 068, 133, المنتج حياة دورة تكاليف تحليل

 2,263 442, 000, 9,670 605, 072, 694, القيمة سلسلة تحليل

 a. Dependent Variable: المستدامة التنافسية الميزة أبعاد 

 

 

bModel Summary 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 
the 

Estimate 

Change Statistics 
Durbin-
Watson 

R Square 
Change F Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 a,730 ,533 ,524 ,50471 ,533 59,575 4 209 ,000 1,484 

 a. Predictors: (Constant), التصميم مرحلة في الأنشطة على التركيز ,الوظيفة تحليل على التركيز ,الكلية التكلفة تخفيض ,المطلوبة الجودة على المحافظة 
 b. Dependent Variable:  المستدامة التنافسية الميزة أبعاد 

 
aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 60,703 4 15,176 59,575 b,000 

Residual 53,239 209 ,255   
Total 113,942 213    

 a. Dependent Variable: المستدامة التنافسية الميزة أبعاد 
b. Predictors: (Constant),  التركيز على  ,الوظيفة تحليل على التركيز ,الكلية التكلفة تخفيض ,المطلوبة الجودة على المحافظة

 الأنشطة في مرحلة التصميم

 
aCoefficients 



Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 
t Sig. 

Collinearity Statistics 
B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) ,282 ,231  1,216 ,225   
 2,360 424, 004, 2,912 212, 068, 197, التصميم مرحلة في الأنشطة على التركيز

 1,917 522, 001, 3,455 226, 070, 242, الوظيفة تحليل على التركيز

 1,251 799, 074, 1,797 095, 033, 059, الكلية التكلفة تخفيض

 1,789 559, 000, 5,683 359, 070, 396, المطلوبة الجودة على المحافظة

a. Dependent Variable:  المستدامة التنافسية الميزة أبعاد 

 

 
dModel Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 
Durbin-
Watson 

R Square 
Change F Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 a,644 ,414 ,411 ,56114 ,414 149,861 1 212 ,000  
2 b,705 ,497 ,492 ,52116 ,083 34,771 1 211 ,000  
3 c,725 ,526 ,519 ,50738 ,029 12,617 1 210 ,000 1,466 

 a. Predictors: (Constant),  المطلوبة الجودة على المحافظة 
b. Predictors: (Constant),  التصميم مرحلة في الأنشطة على التركيز ,المطلوبة الجودة على المحافظة 

c. Predictors: (Constant),  الوظيفة تحليل على التركيز ,التصميم مرحلة في الأنشطة على التركيز ,المطلوبة الجودة على المحافظة 
d. Dependent Variable:  المستدامة التنافسية الميزة أبعاد 

 
aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 47,188 1 47,188 149,861 b,000 

Residual 66,754 212 ,315   
Total 113,942 213    

2 Regression 56,632 2 28,316 104,252 c,000 

Residual 57,310 211 ,272   
Total 113,942 213    

3 Regression 59,880 3 19,960 77,533 d,000 

Residual 54,062 210 ,257   
Total 113,942 213    

a. Dependent Variable:  المستدامة التنافسية الميزة أبعاد 
b. Predictors: (Constant),  المطلوبة الجودة على المحافظة 

c. Predictors: (Constant),  التصميم مرحلة في الأنشطة على التركيز ,المطلوبة الجودة على المحافظة 
 d. Predictors: (Constant),  تحليل على التركيز ,التصميم مرحلة في الأنشطة على التركيز ,المطلوبة الجودة على المحافظة 

 الوظيفة

 
aCoefficients 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) ,896 ,233  3,843 ,000   
 1,000 1,000 000, 12,242 644, 058, 710, المطلوبة الجودة على المحافظة

2 (Constant) ,629 ,221  2,843 ,005   
 1,644 608, 000, 6,589 412, 069, 455, المطلوبة الجودة على المحافظة

 1,644 608, 000, 5,897 369, 058, 344, التصميم مرحلة في الأنشطة على التركيز

3 (Constant) ,367 ,228  1,612 ,108   
 1,778 562, 000, 5,532 351, 070, 387, المطلوبة الجودة على المحافظة

 2,108 474, 000, 3,684 254, 064, 237, التصميم مرحلة في الأنشطة على التركيز

 1,910 524, 000, 3,552 233, 070, 249, الوظيفة تحليل على التركيز

a. Dependent Variable:  المستدامة التنافسية الميزة أبعاد 



 
aVariables Excluded 

Model Beta In t Sig. 
Partial 

Correlation 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
Minimum 
Tolerance 

 b,369 5,897 ,000 ,376 ,608 1,644 ,608 التصميم مرحلة في الأنشطة على التركيز 1

 b,347 5,807 ,000 ,371 ,671 1,490 ,671 الوظيفة تحليل على التركيز

 b,205 3,930 ,000 ,261 ,946 1,057 ,946 الكلية التكلفة تخفيض

 c,233 3,552 ,000 ,238 ,524 1,910 ,474 الوظيفة تحليل على التركيز 2

 c,106 1,961 ,051 ,134 ,802 1,247 ,516 الكلية التكلفة تخفيض

 d,095 1,797 ,074 ,123 ,799 1,251 ,424 الكلية التكلفة تخفيض 3

 a. Dependent Variable: المستدامة التنافسية الميزة أبعاد 
 b. Predictors in the Model: (Constant), المطلوبة الجودة على المحافظة 

 c. Predictors in the Model: (Constant), التصميم مرحلة في الأنشطة على التركيز ,المطلوبة الجودة على المحافظة 
 d. Predictors in the Model: (Constant), الوظيفة تحليل على التركيز ,التصميم مرحلة في الأنشطة على التركيز ,المطلوبة الجودة على المحافظة 

Andrew F. Hayes

 

Run MATRIX procedure: 

 

*************** PROCESS Procedure for SPSS Version 4.2 beta 

*************** 

 

          Written by Andrew F. Hayes, Ph.D.       www.afhayes.com 

    Documentation available in Hayes (2022). www.guilford.com/p/hayes3 

 

*************************************************************************

* 

Model : 4 

    Y : Dv 

    X : INv 

    M : Mv 

 

Sample 

Size: 214 

 

*************************************************************************

* 

OUTCOME VARIABLE: 

 Mv 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

          R       R-sq        MSE          F        df1        df2          

p 

      ,6947      ,4826      ,1898   197,7677     1,0000   212,0000      

,0000 

 

Model 

              coeff         se          t          p       LLCI       

ULCI 

constant     1,1119      ,1807     6,1528      ,0000      ,7556     

1,4681 

INv           ,6594      ,0469    14,0630      ,0000      ,5669      

,7518 

 

Standardized coefficients 



         coeff 

INv      ,6947 

 

*************************************************************************

* 

OUTCOME VARIABLE: 

 Dv 

 

Model Summary 

          R       R-sq        MSE          F        df1        df2          

p 

      ,7923      ,6277      ,2010   177,9054     2,0000   211,0000      

,0000 

 

Model 

              coeff         se          t          p       LLCI       

ULCI 

constant     -,0200      ,2019     -,0993      ,9210     -,4180      

,3779 

INv           ,3351      ,0671     4,9958      ,0000      ,2029      

,4673 

Mv            ,6794      ,0707     9,6126      ,0000      ,5400      

,8187 

 

Standardized coefficients 

         coeff 

INv      ,2917 

Mv       ,5613 

 

************************** TOTAL EFFECT MODEL 

**************************** 

OUTCOME VARIABLE: 

 Dv 

 

Model Summary 

          R       R-sq        MSE          F        df1        df2          

p 

      ,6817      ,4647      ,2877   184,0550     1,0000   212,0000      

,0000 

 

Model 

              coeff         se          t          p       LLCI       

ULCI 

constant      ,7353      ,2225     3,3054      ,0011      ,2968     

1,1738 

INv           ,7831      ,0577    13,5667      ,0000      ,6693      

,8968 

 

Standardized coefficients 

         coeff 

INv      ,6817 

 

 

************** TOTAL, DIRECT, AND INDIRECT EFFECTS OF X ON Y 

************** 

 

Total effect of X on Y 

     Effect         se          t          p       LLCI       ULCI       

c_cs 

      ,7831      ,0577    13,5667      ,0000      ,6693      ,8968      

,6817 



 

Direct effect of X on Y 

     Effect         se          t          p       LLCI       ULCI      

c'_cs 

      ,3351      ,0671     4,9958      ,0000      ,2029      ,4673      

,2917 

 

Indirect effect(s) of X on Y: 

       Effect     BootSE   BootLLCI   BootULCI 

Mv      ,4479      ,0711      ,3050      ,5823 

 

Completely standardized indirect effect(s) of X on Y: 

       Effect     BootSE   BootLLCI   BootULCI 

Mv      ,3900      ,0595      ,2691      ,5031 

 

*********************** ANALYSIS NOTES AND ERRORS 

************************ 

 

Level of confidence for all confidence intervals in output: 

  95,0000 

 

Number of bootstrap samples for percentile bootstrap confidence 

intervals: 

  5000 

 

------ END MATRIX ----- 

 

sisPath Analy

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Mv <--- INv ,659 ,047 14,096 *** 
 

Dv <--- INv ,335 ,067 5,019 *** 
 

Dv <--- Mv ,679 ,070 9,658 *** 
 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

Mv <--- INv ,695 

Dv <--- INv ,292 

Dv <--- Mv ,561 

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

INv 
  

,404 ,039 10,320 *** 
 

e1 
  

,188 ,018 10,320 *** 
 

e2 
  

,198 ,019 10,320 *** 
 

Total Effects (Group number 1 - Default model) 

 
INv Mv 



 
INv Mv 

Mv ,659 ,000 

Dv ,783 ,679 

Standardized Total Effects (Group number 1 - Default model) 

 
INv Mv 

Mv ,695 ,000 

Dv ,682 ,561 

Direct Effects (Group number 1 - Default model) 

 
INv Mv 

Mv ,659 ,000 

Dv ,335 ,679 

Standardized Direct Effects (Group number 1 - Default model) 

 
INv Mv 

Mv ,695 ,000 

Dv ,292 ,561 

Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

 
INv Mv 

Mv ,000 ,000 

Dv ,448 ,000 

Standardized Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

 
INv Mv 

Mv ,000 ,000 

Dv ,390 ,000 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 6 ,000 0 
  

Saturated model 6 ,000 0 
  

Independence model 3 350,848 3 ,000 116,949 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model ,000 1,000 
  

Saturated model ,000 1,000 
  

Independence model ,217 ,495 -,010 ,247 

Baseline Comparisons 



Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model 1,000 
 

1,000 
 

1,000 

Saturated model 1,000 
 

1,000 
 

1,000 

Independence model ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Independence model ,738 ,674 ,804 ,000 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model ,056 ,056 ,056 ,057 

Saturated model ,056 ,056 ,056 ,057 

Independence model 1,675 1,404 1,982 1,676 

 

 



SPSS v.26AMOS v.22 

Summary : 

The aim of this study was to measure the extent of using the value engineering method 

as a gateway to achieve sustainable competitive advantage through the intermediate role of 

strategic cost management entrances in the Saidal complex, as Algerian pharmaceutical 

industry companies are in dire need of improving productivity, maximizing the value of the 

organization, enhancing its competitiveness and researching the requirements of its 

sustainability, especially in light of the intense competition in the global pharmaceutical 

industry sector, which is witnessing a qualitative leap in the development of production 

systems and methods. To achieve the objectives of the study, we designed a questionnaire 

consisting of 55 phrases, distributed to an intentional sample of 253 frames, and after 

retrieving the distributed questionnaires and excluding those that are not suitable for analysis, 

we found that the number of questionnaires valid for statistical analysis reached 214, or 

84.58%. 

After analyzing and interpreting the data and testing the study hypotheses using the SPSS V 

program.26 and the AMOS V program.22 the study reached several conclusions, the most 

important of which are: there is a high application of the pillars of value engineering and the 

three strategic cost management approaches (target cost, product lifecycle costs, value chain) 

as well as the high application of the sustainable competitive advantage variable. The study 

also found that there is a direct moral impact and an indirect moral impact of the pillars of 

value engineering as an independent variable on the sustainable competitive advantage as a 

dependent variable through the intermediate role of strategic cost management entrances in 

the Saidal complex.in light of these results, the study presented a set of recommendations or 

suggestions, including: industrial companies in Algeria should conduct more studies to 



enhance the application of modern cost management concepts at the stage of product design 

and development, such as value engineering, target cost, product life cycle cost analysis, value 

chain analysis because of its role in value creation and enhancing the competitive advantages 

of business organizations. 

Keywords : value engineering, strategic cost management, Target costing, product life cycle 

costs, value chain, sustainable competitive advantage, Saidal complex. 
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