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 مقدمة

ؿ ػػػػعػيج 2023ة ػػػػلبؿ سىػػػػػا خػػػػػوظػػورا همحػػػػر تطػػػػزائػػي الجػػػػة فػػػػاشئػػؤسسات الىػػدت الهػػػشٍ
ر الهتخذة هف طرؼ السمطات العميا ػػػيػتدابػف الػػػػة هػػػػمػؿ جهػػػػبفض ،داػػػػاعا واعػػػػػٍا قطػػػػهى

هها أعطى دفعا قويا لإىشاء  ،التشريعية التي تـ اعتهادٌا لدعـ وهرافقة ٌذا الهجاؿوالىصوص 
 ىظاـ بيئي هقاولاتي هبىي عمى الهبادرة والابتكار والهعرفة.

أحياىا حتى  ،وقد حفزت ٌذي التدابير الشباب الجزائري عمى الاىخراط في رحمة الهقاولاتية
وضع ٌذي القرارات بكؿ حكهة هف طرؼ وزارة  حيث تـ ،قبؿ تحصمً عمى الشٍادة الجاهعية

السيد عبد الهجيد تبوف، سىة  ،اقتصاد الهعرفة والهؤسسات الىاشئة التي أىشأٌا رئيس الجهٍورية
 ليدهج بٍا لاحقا قطاع الهؤسسات الهصغرة. ،2020

هجاؿ الهؤسسات وبفضؿ ٌذي القرارات صارت الجزائر "تتوسط الترتيب القاري في 
حسب تصريحات رئيس الجهٍورية  ،آخر دولة في افريقيا في ٌذا الهجاؿ" اىتها كبعد ،الىاشئة

والذي ذكر خلبلً بأف السمطات  ،في خطابً للؤهة الذي ألقاي هؤخرا أهاـ غرفتي البرلهاف
 العهوهية قد أولت "اٌتهاها خاصا" بإىشاء ىظاـ بيئي وطىي لمهؤسسات الىاشئة.

 عالهة لهىح وطىية لجىة إىشاء الهتضهف 20/254رقـ  التىفيذي يعتبر الهرسوـاذ 
 هف العديد ىتيجة ،(09")أىظر همحؽ رقـ الأعهاؿ حاضىة"و" هبتكر هشروع"و" هؤسسة ىاشئة"

مة التشريعي والدراسات لتوفير الهىاخ الجٍود الهشاريع الىاشئة هف  أصحاب لتهويؿ والٍيئة الهؤٌ
هختصة، حيث  لجىة إشراؼ تحت هعيىة شروط وفؽ ـهؤسسات لاحتضاىٍ تخصيص خلبؿ

 في وأدوار هف خصائص بهالٍا ،العالـ دوؿ هف هعظـ الىاشئة اٌتهاها بالغا لاقت الهؤسسات
 بديمة اقتصادية سياسة اىتٍاج توجٍت ىحو التي الجزائر وهىٍا ،إقتصادياتٍا وتطوير تىهية

 بتىويع والسهاح الابتكارو  الإبداع لحرية فضاء وترؾ ،الوطىي بالاقتصاد والرقي التىهية لتحقيؽ
 عالـ في الحرية ىطاؽ وفتح ،الهؤسسات ٌذي إىشاء حركة هف خلبؿ تشجيع ،الاقتصاد
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 ،والاستثهارية الهراد تحقيقٍا التىهوية الحركة دفع تواكب سميهة اقتصادية بيئة في ،الأعهاؿ
 .الاقتصادي والريع الاعتهاد عمى الهحروقات خارج ،ىطاقٍا واتساع الثروة لخمؽ حقيقي كبديؿ

 تتعمؽ ،جديدة بوضع آليات تٍتـ جديدة حكوهية سياسة الجزائر اتخذت الإطار ٌذا وفي
 ،وتىظيهية أطر هؤسساتية وذلؾ وفؽ، قبؿ هف هوجودا ها كاف رغـ ،الىاشئة الهؤسسات بإىشاء
 وتعييف ،الهعرفة واقتصاد الىاشئة والهؤسسات الصغيرة هىٍا استحداث وزارة الهؤسسات وقاىوىية

ذا الهؤسسات بٍذي هكمؼ وزير هىتدب  في إىجاح لمدولة العاهة السياسة اٌتهاـ يبيف ها وٌ
 وهشاريع أفكار ابتكارية عمى هبىي ،وهوسع اقتصاد هبدع إلى هحدود اقتصاد هف الاىتقاؿ
 .الاقتصادية التىهية في الإسٍاـ شأىٍا هف جديدة

 لتكوف بالهؤسسات الىاشئة؛ تتعمؽ 2020سىة  في تىظيهية هراسيـ عدّة ىشر تـ وكها
 في يفيد ها كؿ وكذا ،بشأىٍا والإجراءات الهتبعة والشروط الكيفيات يبيف الذي التىظيهي الإطار
، الدولة طرؼ هف الهسطرة الاقتصادية الأٌداؼ لتحقيؽ ،الهؤسسات ٌذي أداء هستوى هف الرفع

الجزائر إلى وضع الأطر  فيً سعتالذي  25/02/2003الهؤرخ في  03/78كالهرسوـ رقـ 
الأعهاؿ ، حيث كاىت تسهى  حاضىات لإىشاءالقاىوىية و التشريعية و التىظيهية اللبزهة 

لهشاتؿ الهؤسسات  الهتضهف الأساسي 78/03هشاتؿ الهؤسسات" في الهرسوـ التىفيذي "
بالشخصية  التي عرفٍا عمى أىٍا " هؤسسات ذات طابع صىاعي و تجاري، تتهتعو ، الهمغى

 دعـ اىشاء الهؤسسات التي تدخؿ فيٍدؼ إلى هساعدة و تالهعىوية و الاستقلبؿ الهالي"، و 
الهؤرخ في  296/96الهرسوـ التىفيذي ، وكذلؾ إطار سياسة ترقية الهؤسسات الىاشئة

 الوطىية لدعـ وتشغيؿ الشباب وتحديد قاىوىٍا الأساسي الهتضهف إىشاء الوكالة 1996/09/08
جاىفي  22الهؤرخ في  15/04الهرسوـ التىفيذي رقـ (، 1996لسىة  52الرسهية عدد الجريدة )

وهستواٌا، الجريدة  يحدد شروط الاعاىة الهقدهة لمهستفيديف هف القرض الهصغر، 2004
 ..... الخ. 2004جاىفي  25الصادرة بتاريخ  06دد، عالرسهية لمجهٍورية الجزائرية، ال
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الهقبميف  الجاهعييف الدراسة لمكشؼ عف اتجاٌات الطمبةالأساس جاءت ٌذي عمى ٌذا و 
 بكمية العموـ الاىساىية والاجتهاعية يقسـ عمـ الىفس، الىاشئة هشروع الهؤسسةعمى التخرج ىحو 

وفقا لخطة هىٍجية في شكؿ خهسة فصوؿ  ولتحقيؽ ٌذا الٍدؼ تـ تقسيـ ٌذي الدراسة تبسة.
 رئيسية كالتالي:

لمدراسة، تـ فيً تحديد إشكالية الدراسة،  الهىٍجيؿ الإطار والذي يهثالفصل الأول: 
الهفاٌيـ الأساسية لمدراسة،   ي دفعت لاختيار الهوضوع، ثـ ظبطأٌهيتٍا وأٌدافٍا والأسباب الت

 .في إىجاز ٌذا العهؿ بشكؿ كبيروالتطرؽ إلى أٌـ الدراسات السابقة التي ساعدت 

و الإطار الىظري  الفصل الثاني: ىحو الهؤسسات  عىوف بػ الاتجاٌاتالذي  لمدراسةوٌ
وتـ فيً التطرؽ ىشأة الاتجاٌات، أٌهية دراسة الاتجاٌات، خصائص الاتجاٌات،  الىاشئة

 هصادر الاتجاٌات ...الخ.

 لهحة عفلمهؤسسات الىاشئة، تـ فيً التطرؽ الى شهؿ هختمؼ العىاصر الأساسية  كها
أٌداؼ ، أٌهية الهؤسسات الىاشئة في الجزائر، الهؤسسات الىاشئة حسب التشريع الجزائري

شروط الهؤسسات الىاشئة، والوكالات ، خصائص الهؤسسات الىاشئة الهؤسسات الىاشئة،
 الداعهة لمهؤسسات الىاشئة.

لمدراسة، تـ فيً عرض هختمؼ الهحطات  يداىيوالذي يهثؿ الإطار اله: لثالثالفصل ا
ٍا تحديد هجالات الدراسة، الهكاىية يالهىٍجية التي اعتهدىا عميٍا خلبؿ هسارىا البحثي بها ف

هجتهع الدراسة، ثـ التطرؽ لأٌـ الأدوات الهعتهدة في جهع ، هىٍج الدراسة، لزهىيةاو البشرية 
 والأساليب الإحصائية الهعتهدة في ذلؾ.البياىات وأخيرا عرض خصائص هجتهع الدراسة 

ا وتحميمٍا : والذي خصص لعرض البياىات الفصل الخامس الهتحصؿ عميٍا وتفسيرٌ
الدراسات و الدراسة،  فرضيات عمى ضوءواستخلبص الىتائج هىٍا ليتـ هىاقشتٍا في الأخير 

 السابقة.
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 :انذساست تيشكه. 01

وتشكؿ جزءا اساسيا  ،والاجتهاعية الاقتصاديةالديىاهيات  في الىاشئةتساٌـ الهؤسسات 
حيث تمعب دورا هٍها في ىهو الىاتج الهحمي الاجهالي الوطىي  ،الهستداهة التىهيةهف هحركات 

ايف تعد  ،الىاهيةوتوفير هىاصب عهؿ جديدي لمشباب بهختمؼ فئاتٍـ خاصً في البمداف 
حيث يتوجً اليٍا  ،بديلب بسبب ىقص فرص العهؿ التي تكاد تكوف هىعدهً الىاشئةالهؤسسات 

صىفت الجزائر عمى هستوى العالـ في ، حيث البطالةف بعض الهقدهيف عمى التخرج ٌروبا ه
 ألؼ 76 ػب الصدارةفي  الأهريكية الهتحدةالولايات  تأتيدولً حيث  260هف بيف  18 الهرتبة

عمى الهستوى  الثاىية الهرتبة ”Star tup rating”بيىها احتمت وفؽ تصىيؼ ،شركً 578و
في  ،ىاشئةشركً  800في الجزائر  الىاشئة حيث تبمغ الهؤسسات ،الافريقي هباشري بعد ىيجيريا
 (https://www.awras.comلعلبهة،  ). شركً 803حيف بمغ عددٌا في ىيجيريا 

وخاصً الطلبب الهقبميف  ،عؿ هف اٌـ ها يشغؿ الطالب الجاهعي ٌو هٍىً الهستقبؿول 
 هختمفة، دراسيةعمى التخرج الذيف ٌـ في طور التحضير لمدخوؿ الى عالـ الهٍف بعد هراحؿ 

وهف ٌىا يصبح التفكير في الهستقبؿ الهٍىي عىد الطالب بهثابً ٌاجز وشيء هقمؽ الى حد 
اهاتً وتخصصً فالطالب يفكر في كيفيً الالتحاؽ بهٍىً هعيىً تتلبئـ هع قدراتً واٌته ،كبير

ف أوفي ىفس الوقت يىتابً القمؽ هف  و التفكير في كيفيً اىجاز هشروعً الخاصأ ،الدراسي
 الهتزايدةوهف ٌىا تبرز الحاجً  ،ت تزداد يوها بعد يوـئها فت الخريجيف التي ةشهمً هشكمً بطالت

الهقبميف عمى التخرج عمى الاستعداد  الطمبةالى خدهات الارشاد الاكاديهي والهٍىي في هساعدي 
هف خلبؿ الحرص عمى اكسابٍـ جهمً هف الكفايات والهٍارات التي  ،لمدخوؿ الى عالـ الشغؿ

 الشديدة الهىافسةتسهح لٍـ بالاىدهاج السميـ والتهكف هف الحصوؿ عمى هٍىً في عالـ تسودي 
الطلبب هف استكشاؼ اٌتهاهاتٍـ وشغفٍـ  واهف الهٍـ أف يتهكىف، وضبابيً هعايير التوظيؼ

الهٍىي بشكؿ هستهر، وأف يعهموا عمى تطوير هٍاراتٍـ وقدراتٍـ في الهجالات التي يشعروف 
يهكف أف يؤثر كها  بالشغؼ تجاٌٍا، هها سيساعدٌـ في بىاء هستقبؿ هٍىي همٍـ وهرض  

قد يشعروف بالشغؼ و  ،ىيةالتطور السريع في التكىولوجيا والابتكار عمى توجٍات الطلبب الهٍ

https://www.awras.com/
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 يٍـيكوف لد ، أولهٍف يعتقدوف أىٍا ستكوف هطموبة في الهستقبؿ ىتيجة لمتطورات التكىولوجية
شغؼ بالهٍف التي تساٌـ في حؿ الهشكلبت الاجتهاعية والبيئية، هثؿ الطاقة الهتجددة، والتىهية 

التأثير الإيجابي في الهجتهع، شغؼ بالهٍف التي تتيح لٍـ الإبداع و  يٍـيكوف لدة، وقد الهستداه
توجٍات السوؽ العهؿ والفرص  ايضا تؤثر ، وقدهثؿ ريادة الأعهاؿ والابتكار الاجتهاعي
يتجً الطلبب ىحو الهٍف التي توفر فرص عهؿ ف ،الوظيفية الهتاحة في الشغؼ واختيار الهٍىة

ى اختيارات الطلبب عمتأثير مقيـ والاٌتهاهات الشخصية ، كها أف لهستقبمية هستقرة وهجزية
 .الهٍىية، حيث يهكف أف يبحثوا عف هٍف تتوافؽ هع قيهٍـ وأٌدافٍـ الشخصية

ليىكد "عمى هوقع  والهتوسطة الىاشئةوالهؤسسات  والهعرفةوزير الاقتصاد  صرح السيدو 
في حد اقصى ( IBS/IRG)هف الدخؿ او الربح  صـبوجود خ 2023 جاىفي 16 يوـ "فإ

في اطار برىاهج  الهصروفةلىفقات  بالىسبةهميوف ديىار  200% وفي حدود سقؼ يساوي 30
 وطبيعةوالٍدؼ هف ٌذي التحفيزات ٌو تشجيع الشركات هٍها كاف حجهٍا  ،الابتكار الهفتوح

 (. https://www.tadamsanews.dzهراح، .)ىشاطٍا عمى الاستثهار في البحث والتطوير
 ،الى تطوير ىظاـ بيئي هلبئـ الجديدة الاقتصاديةتسعى الجزائر هف خلبؿ سياساتٍا  

 القاطرةلجعمٍا  الىاشئةودعـ الهؤسسات  لإىشاء الهخصصة الأجٍزةيرهي الى تىوع وهضاعفً 
اد الجزائري هف ىظاـ ريعي يعتهد عمى هصدر واحد لمدخؿ الى التي تقود الاىتقاؿ بالاقتص

 الأخيرةوقد صدري في الاعداد  الهعرفة، ىهوذج يعتهد عمى قطاعات هىتجً اخرى وعمى اقتصاد
ويتعمؽ الاهر خاصً بهجاؿ اىشاء الشركات  الخاصةالعديد هف القواىيف  الرسهية الجريدةهف 

  ".رو ري فاىتيبالج"او ها يعرؼ  الىاشئة
سبتهبر صدر الهرسوـ  21بتاريخ  والصادرة 2020لسىً  55 الرسهية الجريدةففي 

 "هشروع ابتكاري" "ىاشئةشركً "لهىح علبهً  الوطىية المجىةوالهتضهف  256 ػػػػ 20التىفيذي رقـ 
  .بالعهمية الخاصةكؿ الشروط  ًوجاء في "اعهاؿ حاضىً"و

ىوفهبر اعضاء ٌذي  25بتاريخ  2020 هف سىً 70رقـ  الرسهية الجريدةكها صدر في 
حضىً "و "هشروع ابتكاري" "ىاشئةشركً ػ "عف هىح الوسـ الخاص ب الهسؤولة القطاعية المجىة

https://www.tadamsanews.dz/
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 356 ػػػ 20ديسهبر الهرسوـ التىفيذي رقـ  6بتاريخ  2020سىً  73صدر في العدد و  ".اعهاؿ
ا  ،الىاشئةهؤسسً ترقيً وتسيير ٌياكؿ دعـ الهؤسسات  بإىشاءوالخاص  ويحدد هٍاهٍا وسيرٌ
تساعد عمى بىاء افراد  ،هؤسسً عمهيً وظيفتٍا التكويف والبحث العمهي الجاهعةوباعتبار 

ذا بها اكتسبوي هف هعارؼ وخبرات فٍي تسعى الى دهج  ،الهجتهع بها يتىاسب هع حاجياتً وٌ
  :ىطرح التساؤؿ الرئيسيوهف ٌىا  ،الهٍىيةهتطمبات السوؽ وقدراتٍـ  في عالـ الشغؿ وفؽ الطمبة

  ؟ىحو الهؤسسات الىاشئة عمـ الىفسطمبة ختمؼ اتجاٌات ت  ٌؿ

 :ةدراسفرضيات ال .02
 الفرضية العامة :.1.1
 شئة.قسـ عمـ الىفس ىحو الهؤسسات الىاٌات الطمبة الجاهعييف باتجتختمؼ ا -

 الفرضيات الجزئية:.2.1
  الىاشئةٌىاؾ اختلبؼ في اتجاٌات الطمبة الجاهعييف بقسـ عمـ الىفس ىحو الهؤسسات  .1

 . الجىسهردي 
 اىْبشئخْٕبك اخزلاف فٜ ارجبٕبد اىطيجخ اىجبٍؼِٞٞ ثقسٌ ػيٌ اىْفس ّذ٘ اىَؤسسبد  .2

    .سٍِشدٓ اى
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 نحو المؤسسات الناشئة المقبمين عمى التخرجالطمبة  اتاتجاى        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة            (: يوضح متغيرات وأبعاد الدراس01الشكل رقم )

 من إعدادالطالبتين.

 

 

 لــقـر المستــالمتغي

 اتــــــــاىـــالاتج

س
لجن

ه ا
مرد

اه 
اتج

 

سن
ه ال

مرد
اه 

اتج
 

 عـــــابــر التــالمتغي

 النـاشئـــة اتـــالمؤسس

 السف
 

 طمبة ثالثة ليساىس وثاىية هاستر

 قسـ عمـ الىفس بجاهعة تبسة

أفريؿ  17الى  2023أكتوبر 20 هف
2024

 الجىس
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  : أىداف الدراسة. 03
  ٌىاؾ اختلبؼ في اتجاٌات الطمبة الجاهعييف بقسـ عمـ الىفس ىحو هعرفة أذا كاف

  الجىس هردي الىاشئةالهؤسسات 
  ْٕبك اخزلاف فٜ ارجبٕبد اىطيجخ اىجبٍؼِٞٞ ثقسٌ ػيٌ اىْفس ّذ٘ هعرفة إذا كاف

 .اىسٍِشدٓ  اىْبشئخاىَؤسسبد 

ها: فيٌذي الدراسة  كهف أٌهيةت :أىمية الدراسة .04  عىصريف رئيسييف وٌ

 وجديد وقد حديث كوف الهوضوع الهواضيع ٌذي بهثؿ الهكتبة إثراء فيأٌهية عمهية تتهثؿ 
تطوير إطار عهمي يهكف  أخرى، كها يهكف اف تؤدي الى عمهية لدراسات الدراسة تؤسس ٌذي

تطوير ىظريات ، و استخداهً لدعـ ريادة الأعهاؿ وتعزيز بيئة هشجعة لىهو الهؤسسات الىاشئة
في توسيع فٍهىا لٍذا القطاع الحيوي هف الاقتصاد  بشكؿ عاـ، و جديدة حوؿ عهمية الابتكار

عمهي ويساٌـ في تطوير السياسات والههارسات لدعهً وتعزيز والهجتهع، هها يعزز الهوروث ال
 .دوري في التىهية الاقتصادية والاجتهاعية

  اضافة الى أٌهية عهمية تتهثؿ في: 

 وشٍادة هؤسسة ىاشئة  ى الهؤسسات الىاشئةمالتعرؼ ع (LABL). 
 .التعرؼ عمى اتجاٌات الطمبة الجاهعيف ىحو الهؤسسات الىاشئة 
 الجاهعة في دعـ الهؤسسات الىاشئة. التعرؼ عمى دور 
  رد فػكرة إلى جهف هوتحويمٍا الأفكػار الابداعية التعرؼ عمى كيفية تجسيد

 .هشروع عمى أرض الواقع

 تهثمت في أسباب هوضوعية وأسباب ذاتية أسباب اختيار الموضوع:. 05

 الأسباب الموضوعية:. 5.1
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  لمهؤسسات الىاشئة واعتهادٌا عميٍا الأٌهية البالغة التي توليٍا الدولة الجزائرية
 هستقبلب لاىعاش الاقتصاد الوطىي.

  رغبة الشباب وخاصة الخرجيف الجدد في بىاء هستقبؿ زاٌر وتحقيؽ عيشة
 هرفٍة فيٍا كؿ هتطمبات الحياة كريهة.

 ـ فئة لىاشئة في توفير فرص عهؿ لمخرجيفهدى هساٌهة الهؤسسات ا ، وٌ
 كبيرة يعوؿ عميٍا هستقبلب في جهيع الهجالات. 

 الأسباب الذاتية:. 5.2

 ىحو اىشاء الهؤسسات الىاشئة  هقبميف عمى التخريجهعرفة هدى توجً الطمبة ال
 ودخوؿ عالـ الريادة والأعهاؿ الحرة.

 هقبميف عمى في قدرة ال وهساٌهتٍـ لجاهعة والتكويف الدراسيا هعرفة دور
 عمى الابداع والابتكار، وتحقيؽ أٌدافٍـ. التخرج
 .هعرفة ثقافة ريادة الأعهاؿ لدى الطمبة الهقبميف عمى التخرج 

 . ضبط مصطمحات الدراسة:06

 "Directione" :اتـــاىــالاتج. 6.1

، وجٍػة توجػً قصػد، ،( اتجاٌػا)  اتجػً :ةــــلغ. 6.1.1 "  وأيضا "سػىح أي الػرأي لػً واتجػً لػً
 (.12ص، 2009 إسهاعيؿ،) وقصػد أقبػؿ أي إليػً توجػً وأيضػا توجٍت أي أتجً إليؾ اتجٍت

 لً واتجً وتقصدي، إليً تتوجً الذي الهوضع جهيع والوجٍة والجٍة واتجػً، وجػً هػف هػأخوذ
  . (464 ، ص4891، ابن منظور) سىح أي رأي
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 الهراد لمهوضوع الفرد تأييد عف يعبر الذي الاتجاي ٌو :الإيجابي الاتجاه مفيوم -
الاتجاي. )ٌاهؿ وحاجي،  بهوضوع يتعمؽ كمها تأييد دفع بصاحبً إلى في دارستً
 (10، ص 2023

 .الهراد لمهوضوع الفرد هعارضة عف يعبر الذي الاتجاي ٌو :السمبي الاتجاه مفيوم -
 (10، ص 2023)ٌاهؿ وحاجي، 

 :اصطـلاحــــــا. 6.1.2

 الاستهرار صفة لً هكتسب تىظيـ" :ٌو الاتجاي فأ( ردكيتش) الشٍير العالـ ؼعر 
 لٍا تكوف للبستجابة يٍيئً و هوقؼ أو هوضوع ىحو الفرديعتقدٌا  التي لمهعتقدات الىسبي
 (57ص ،2005 سهسـ، ).عىدي أفضمية

 طريؽ عف تىظيهٍا يجري وعصبي عقمي استعداد حالة: "بأىً الاتجاي( ألبورت)وعرؼ 
 عالقة لٍا التي الهواقؼ و الأشياء لجهيع الفرد استجابات عمى ديىاهيكي بشكؿ وتؤثر الخبرة
 (.36ص ،1991 لقذافي،" )بٍا

راف حاهد) أها  هتوسط أو كاهف هتغير أو فرضي، تكويف" عمى أىً: الاتجايعرؼ (  زٌ
و، (الاستجابة و الهثير بيف فيها يقع)  عصبي عقمي تٍيؤ أو ىفسي استعداد عف عبارة وٌ

 أو هواقؼ أو هوضوعات أو أشياء أو أشخاص ىحو السالبة أو الهوجبة للبستجابة هتعمـ
راف)."الاستجابة ٌذي تستثير التي البيئة في رهوز  (146ص ،1977 ،زٌ

 هىظـ أسموب" :ٌو الاتجاي بأف يري ًفاى وحيد المطيؼ عبد الدكتور أحهدوحسب 
 أي أو الاجتهاعية والقضايا والجهاعات الىاس تجاي الفعؿ ورد والشعور التفكير في هىسؽ
 (40، ص2001)عبد المطيؼ، ."البيئة في حدث

 التي الهحيطة البيئية لمعواهؿ الاستجابة ىحو الهيؿ أىٍا عمى" :"Borgadus" يعرفًو  
 .(44ص س،.د الذيؿ، بو ).سالبة أو هوجبة كاىت سواء الخارجية الهىبٍات هىٍا تصدر
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 اجــرائـيـــــــــــــا:. 6.3.1

 .قد تكوف ايجابية أو سمبية، لهؤسسة الىاشئةا ىحو الطالب وجٍة ىظرالاتجاٌات ٌي 

  "Institutions emergentes":تعريف المؤسسات الناشئة. 6.2

 لغـــــة: .6.2.1
 الهؤسسات الشابة الهبتكرة، في قطاع" :عمى أىٍاla rousse القاهوس الفرىسي  ٍايعرف

  (La Rouss ،https://www.Larousse.fr Consulte) .التكىولوجيات الحديثة
تو حسب تعريؼ القاهوس ما هشروع صغير بدأ لٍبأى up Start تعرؼ الهؤسسة الىاشئة

ى متدؿ ع: Start : يفأهة هكوىة هف جز مي كٌ، و  dictionnaire Cambridge يزيمىجلاا
 (420ص  ،2018الشعور، بو ). ى فكرة الىهو القويمتدؿ ع: upالاىطلبؽ، وفكرة 

 اصطــلاحـــــا: .6.2.2

 قد سعى الباحثوف إلى تقديـ واعطاء تعريؼ أكثر شهولية لمهؤسسات الىاشئة، فٍىاؾ هف
الذيف ( awat and others 2016) يركز عمى هفٍوـ الإبداع والابتكار لتعريفٍا عمى غرار

ار ويحاوؿ ػػا والابتكػػػػيولوجػػمى التكىػػػػػة عػػيػىػة هبػػػة وديىاهيكيػػة شابػػكؿ هؤسس «ا: ػػيعرفوىٍا بأىٍ
بف ) »الاستفادة هف تطوير هىتج أو خدهة غير هعروفة هف أجؿ إىشاء أسواؽ جديدة هؤسسٍا

  . (24ص ،2020 فاضؿ وظافر،
أف تكوف شركة ىاشئة لا  « عرفت: (Patrick Fridenson) وحسب باتريؾ فريدسف       
، ويجيب الإجابة عمى أربع تساؤلات »الهوضوع بالعهر ولا بالحجـ ولا بقطاع الىشاط يتعمؽ
 )30، ص 2018، بوالشعور( :التالية

 ىهو قوي هحتهؿ  « » 
 استخداـ التكىولوجيا. 
 تحتاج لتهويؿ ضخـ، وجهع التبرعات الشٍيرة. 
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 أف تكوف هتأكد هف أف السوؽ جديد حيث يصعب تقييـ الهخاطرة   

هىظهة  «عمى أىٍا  "بلبىؾ ستيؼ"عريؼ الهؤسسة الىاشئة حسب رائد الأعهاؿ الشٍير ت 
هربح بشكؿ هتكرر ويهكف قياسً، إىٍا تختبر ال هح بالىهوتبحث عف ىهوذج اقتصادي يس هؤقتة
 ،2021 بوصوار وبو البعير،( اقتصادية هختمفة وتكتشؼ بيئتٍا وتتكيؼ هعٍا تدريجيا ىهاذج
 )8ص 

دؼ ػػػػٍػػارز، يػػػػد بػػػػػديػػػاري جػػػػجػروع تػػػػهش«ٍا: ػػػػػمى أىػػػػػػػة عػػػػػػئػاشػػة الىػػػػػػسػرؼ الهؤسػػػػتعكها 
ة ػػػػػػىػيػة هعػػػػػػػمػػوؽ أو هشكػػػػػػػػة السػػػػاجػة حػػػػػػػػيػمبػتػؽ لػػػػػػيػبػطػؿ لمتػػػػػابػؿ قػػػػػهػع وذجػػػػػػر ىهػػػػػويػػى تطػػػػػػإل
 )23، ص2014عمي إبراٌيـ، و الشهبري )» العهلبدى ػػػػػػػػل

شركات صغيرة حديثة التكويف تعتهد عمى «تعرؼ الهؤسسات الىاشئة عمى أىٍا: و 
لابتكار أشياء جديدة عمى هستوى الهىتج أو الخدهة والابتكار عمى هستوى الىهوذج  التكىولوجيا،

والابتكار عمى هستوى التوسع، تسعى لطرح هىتج جديد أو خدهة هبتكرة بغض الىظر  الربحي
الشركة أو هجاؿ ىشاطٍا، وتتهيز بارتفاع عدـ التأكد وهخاطرة عالية في هقابؿ  عف حجـ

 )19ص  ،2020، وريسق  ( » وسريع وكسبٍا لأرباح ضخهة تحقيقٍا لىهو قوي

هؤسسة تسعى لتسويؽ وطرح هىتج «وعميً يهكف تعريؼ الهؤسسات الىاشئة عمى أىٍا 
الىظر عف حجـ الشركة، أو قطاع أو خدهة هبتكرة تستٍدؼ بٍا سوؽ كبير، وبغض  جديد أو

كها أىٍا تتهيز بارتفاع عدـ التأكيد وهخاطرة عالية في هقابؿ تحقيقٍا لىهو قوي ، هجاؿ ىشاطٍا
 )420، ص.2018 بو الشعور،(  »لأرباح ضخهة في حالة ىجاحٍا هع احتهاؿ جىيٍا

 . الدراسات السابقة: 07

 :الأولى الدراسة -

 هػػػف ،2020 سػػػىة 21 العػػػدد والاجتهاعية الإىساىية العمػػػوـ هجمػػػة فػػػي هىشػػػور بحػػػث
 ىحػػػو الجػػػاهعي الشػػػباب اتجاٌػػػات" بػ فالهعىػػػو  ،(الزيػػػر راشػػػد بػػػف سػػػعد) الػػػدكتور إعػػػداد
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 الإدارية والعمػػػػػػػوـ الاقتصاد كميػػػػػػػة بطػػػػػػػلب  عمػػػى هطبقػػػة دراسػػػة الحػػػر العهػػػؿ ههارسػػػة
 الخدهة كمية الاجتهاعية الخدهػػػػػػػة قسػػػػػػػـ ،"الإسلبهية سػػػػػػػعود بػػػػػػػف هحهػػػػػػػد الإهاـ بجاهعػػػػػػػة

 .الإسلبهية سعود بف هحهد الإهاـ جاهعة الاجتهاعية

 العهػؿ ههارسة ىحو الجاهعي الشباب الاتجاٌات هستوى عمى التعرؼ الدراسة استٍدفت
 ٌػػدفت كهػػا والسػػموكي، والوجػػداىي الهعرفي الجاىػػب: ثالثػػة جواىػػب خلبؿ هػػف وذلػؾ الحػر

 العهػػؿ ىحػػو الطػػالب الاتجاٌات وتعزيػػز تىهيػػة فػػي الجاهعػػة دور عمػػى التعػػرؼ إلػػى الدراسػػة
 .الحػػر

 الهسح هػػىٍج عمػػى هعتهػػدة الوصػػفية الدراسػػات ىهػػط إلػػى الدراسػػة ٌػػذي وتىتهػػي 
 الاقتصاد كمية بطلب عمػػى الدراسػػة طبقػػت وقػػد الدراسػػة هػػف الىػػوع لٍػػذا الهىاسب الاجتهاعي

 أجريت وقػد. البكالوريوس هرحمة في( 2020) الدراسي لمعاـ الهىظهيف الذكور الإدارية والعموـ
  .الاستباىة في تهثمت واحدة أداة باستخداـ( طالبا 205) بمغت تعهدية عيىة عمى الدراسة

ا هتعددة ىتائج إلى الدراسة توصمت وقد  : أبرزٌ

 الجاىػػب فػيوهرتفػع  الوجػداىي الجاىب في اتجاي ايجابي هرتفع جدا وجود 
 الطػػالب اتاٌجات تىهيػػة فػػي الجاهعػػة دور أهػا الهعرفي، الجاىػػب فػػي وهتوسػط السػػموكي

بيف  إحصػائية دلالة ذات عالقػة وجػود عػدـ الىتػائج أظٍػرت كهػا ذلؾ، في العهػػؿ ىحػػو
 .هىخفضا هستوى حقؽ فقد والتخصص الدراسي الحر العهؿ ىحو التجاء الطلبب

 حػػيف فػي مطالػػب،ل التراكهػي والهعدؿ الوالػػػػد عهػػػػػؿ الوالػػػػديف تعمػػػػيـ هسػػػػػتوى 
 العهؿىحو  الطػالب ػػاتاتجاٌ بػيف إحصػػائية دلالة ذات عالقػػة وجػود الدراسػػة أثبتػت
 .الأسرة دخؿ وهستوى الحر

 :الثانية الدراسة -

 الهؤسسػػػات فػػػرع تسػػػيير: تخصػػػص الػػػدكتوراي شػػػٍادة لىيػػػؿ أطروحػػػة أهيىػػػة(، لػ )قايػػػدي
 جاهعػػػة الجػػػػاهعييف، لمطمبػػػة الهقػػػػاولاتي التوجػػػً "تطػػػػور: بػ الهؤسسػػػات، الهوسوهة تسػػػيير
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 وعموـ التجارية العموـ العمػػػػوـ الاقتصادية هعسػػػػكر كميػػػة إسػػػطهبولي هصػػػػطفى
 (.2016/2017)التسيير"،

 الهقاولاتية التوجٍات تطوير في التكويف هساٌهة هدى عمى التعرؼ دراسة ٌذي تىاولت
 هف طمبة بيف ها طالب 100في  الهتهثمة الدراسة عيىة توزعت وقد لمطمبة الجاهعييف

 333هجهوعة  فيٍا تجارية العموـ غير تخصصات هف وطمبة الاقتصاد والتسيير تخصصات
 عيىة.

 في الوصفي هىٍج استخدـ تـ البياىات كها جهع كأداة الدراسة الاستبياف ٌذي في أستخدـ
 إلى t1الزهف  هف لمطمبة الهقاولاتي التوجً تطور عدـ: يمي فيها دراستىا ىتائج الدراسة، تهثمت

 والخوؼ الهقاولاتي التهكيف فقط شٍد فقد الهقاولاتي، التوجً يخص هسبقات وفيها ،t2الزهف 
  .العيىتيف ولكمتا t2إلى الزهف  t0الزهف  هف تطورا الفشؿ هف

ولـ  ،الهقاولاتي لمطمبة ٌو الرقابة السموكية الهدركةوتوصمت الدراسة إلى أف هحدد التوجً 
 .الهعايير الاجتهاعية، وهوضع التحكـ الداخمي عمى التوجً الهقاولاتيو يتـ رصد تأثير لمهواقؼ 

 الدراسة الثالثة: -

الطمبة  لدى هقاولاتي اتجاي خمؽ في الجاهعة "دور زيىب، بعىواف(: خولة والعهوري لػ )شيخ
 كمية هاستر، هذكرة قالهةػػػ"، جاهعة طمبة هف عيىة عمى هيداىية الجزائر ػػػ دراسة في الجاهعييف

قالهة،  الهكتبات جاهعة وعمـ والاتصاؿ الإعلبـ عموـ والاجتهاعية قسـ الإىساىية العموـ
(2017/2018) 

 لدى هقاولاتي اتجاي خمؽ سبيؿ في الجاهعة تمعبً الذي الدور تبياف دراسة ٌذي حاولت
 هختمؼ ههارسة خلبلٍا هف تستطيع لمهقاولاتية دار تهمؾ اىٍا الجاهعييف باعتبار الطمبة

 سمطىا الفكرة، وقد لٍذي تبىيٍـ و الهقاولة هجاؿ حوؿ وصوؿ افكار لضهاف لمطمبة الىشاطات
ا الجزائر في بظٍور الهقاولاتية ادت التي العواهؿ اٌـ عمى الضوء  التىهية. تحقيؽ في ودورٌ
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 البػػػاحثيف حيػػػػث اختػػػار لمطمبػػػػة قصػػػدية العيىػػػػة عمػػػى الدراسػػػػة اعتهػػػػدت لقػػػد :العيىػػػػة ىػػػوع
 بحػػػػث كهجتهػػػػع هاسػػػػػتر والثاىيػػػػة الأولى لمسػػػػىة الهقاولاتيػػػػة هقيػػػػاس الػػػػذيف يدرسػػػػوف الطمبػػػػة
 اعػػلبـ بيولوجيػػا، واتصػػاؿ، اعػػلبـ بػػيف تخصصػػات هقسػػػػػهة بتسػػاوي ةعيىػػػػ 60فػػػػي  الهتهثػػػػؿ
 عمى استبياف 15بػ  هوزعة بياىات جهع اسػػتبياف كأداة عمػػى اعتهػػاد تػػـ اقتصػػادية عمػػوـ الآلي،
 .الوصفي استخداـ الهىٍج تـ كها تخصص كؿ

 الػػى: الدراسػػة خمصػػت

 لػػيس لكػػف فقػػط التخصصػػات بعػػض فػػي الهقاولاتيػػة هقيػػاس أدرجػػت قػػد الجاهعػػة اف 
ػا بػوادر اف الأطوار كها فػػي كؿ  ولٍػذا الخبػرة السػىوات فػي كػاف بهػا والاٌتهاـ ظٍورٌ

 .الهقاولاتية حوؿ هعػارؼ سطحية يهمكػوف الطمبػة تجػد
  اف يريػػػػػد الطالػػػػػب الهقاولاتي ايجابيػػػػػة لأف العهػػػػػؿ ههارسػػػػػة ىحػػػػػو الطمبػػػػػة اتجاٌػػػػػات 

 .الواقع ارض عمى طهوحً وتجسيد والاستقلبلية بً هؤسسػػػػػػتً الخاصة يىشػػػػػأ
  وصعوبات عراقيؿ ٌىاؾ لكف خاصة هشاريع اىشاء في رغبة لديٍـ قالهة جاهعة طمبة 

 تواجٍٍـ.
  الهستقبمية الرؤية لتوسيع الطمبة لدى هقاولاتي اتحاد لخمؽ بهجٍودات تقوـ قالهة جاهعة 

 .لديٍـ
 :رابعةالدراسة ال -

 التربويػػػة، هجمػػػة العمػػػوـ فػػػي هىشػػػورة ، دراسػػػة(الخزاعمػػػة فيػػػاض سػػػمهاف هحهػػػد)دراسة 
 تىهيػػػة فػػػي الزرقػػػاء جاهعػػػة "دور بعىػػػواف ،(2018) همحػػػؽ سػػػىة 4 العػػػدد ،45 ػدجماله

 جاهعػػة دور عمػػى الػػى التعػػرؼ ٌػػػدفت الدراسػػة الحػػػر" العهػػػؿ ههارسػػػة ىحػػػو الشػػػباب اتجاٌػػػات
 هػػػف الدراسػػػة وتكػػوف هجتهػػػع الحػػر"، العهػػؿ ههارسػػة ىحػػو الشػػباب اتجاٌػػات تىهيػػة فػػي الزرقػػاء
الدراسػػػي  لمعػػػاـ( 6560)عػػػددٌـ  والبػػػالغ الزرقػػػاء جاهعػػػة فػػػي البكػػػالوريوس طمبػػػة جهيػػػع
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البياىػػػات  لجهػػػع كػػػأداة الاستبياف واسػػػتخدـ لدراسػػػة، عيىػػػة 800اسػػػتخدـ  ،2016/2015
 .الدراس واٌداؼ الدراسة لطبيعة هلبئهتً الهسحية الصورة الهػػػىٍج الوصفي اسػػػتخدـ

 العهؿ ههارسة ىجو الشباب اتجاٌات تىهية في الجاهعة دور أف الدراسة ىتائج وكاىت
 تىهية في الزرقاء جاهعة دور في إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود وعدـ جاءت ضعيفة الحر

 الكمية. لهتغير تعزى الحر العهؿ ىحو ههارسة الشباب اتجاٌات

ىحو الهؤسسات  الطػمبة الجاهعييف الهقبميف عمى التخرج تىاولت ٌذي الدراسات اتجاٌػػات
و هعرفة أسباب  الحر الىاشئة والعهؿ بصفة عاهة، فقد تشابٍت ٌذي الدراسات في ٌدؼ واحد وٌ

(، 2017 توجً الطمبة لمعهؿ الحر والعواهؿ التي تؤثر عمى اختياراتٍـ، هثؿ دراسة )قايػػػدي
الهعىػػػوىة  (،2020ودراسة )الزيػػػر  الجػػػػاهعييف، لمطمبػػػة ػػػػاولاتيالهق التوجػػػً "تطػػػػور: الهوسوهة بػ

الحػػػر"، أها دراسة )شيخ والعهوري  العهػػػؿ ههارسػػػة ىحػػػو الجػػػاهعي الشػػػباب "اتجاٌػػػات بػ
الجزائر،  في الطمبة الجاهعييف لدى هقاولاتي اتجاي خمؽ في الجاهعة "دور (، بعىواف:2018
 ىحػػػو الشػػػباب اتجاٌػػػات تىهيػػػة فػػػي الزرقػػػاء جاهعػػػة "دور (، بعىػػػواف2018ة )الخزاعمػػػة ودراس

الحػػػر" فكاف ٌدفٍا هعرفة دور الجاهعة في توجً الطمبة ىحو العهؿ الحر،  العهػػػؿ ههارسػػػة
ىٍا اختمفت في فجهيعٍا تشابٍت  في العيىة القصدية، وجهيعٍا استخدهت الهىٍج الوصفي، لك

 عدد العيىة  

 الحر العهؿ ههارسة ىجو الشباب اتجاٌات تىهية دور في والتي توصمت الى أف لمجاهعة
 تىهية في الزرقاء جاهعة دور في إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود وعدـ جاءت ضعيفة

 الكمية. لهتغير تعز ى الحر العهؿ ىحو ههارسة الشباب اتجاٌات

 الدراسات السابقة:التعقيب عمى . 3.7

كهتغير هستقؿ لهعرفة هدى  ة الجاهعييفبلمطػم ػػاتتىاولت ٌذي الدراسات هتغير الاتجاٌ
بصفة عاهة، فقد تشابٍت ٌذي  الحر العهؿإقباؿ الطمبة ىحو الهقاولاتية والهؤسسات الىاشئة و 

و هعرفة أسباب توجً الطمبة لمعهؿ الحر والعواهؿ التي تؤثر عمى  الدراسات في ٌدؼ واحد وٌ



 ةــــــدراســلالمنهـجـــــي  ل ارـــالإطالفصل الأول         

19 
 

 ىحػػػو الجػػػاهعي الشػػػباب اتجاٌػػػات" ة بػىالهعىػػػو  ،(2020 الزيػػػر) اختياراتٍـ، هثؿ دراسة
 تيلهقػػػػاولاا التوجػػػً تطػػػػور": الهوسوهة بػ ،(2017 قايػػػدي)ودراسة  "الحػػػر العهػػػؿ ههارسػػػة
 دور" عىواف:تحت  ،(2018 العهوريو  شيخفي حيف كاىت دراسة ) الجػػػػاهعييف، لمطمبػػػة
 الخزاعمػػػة، ودراسة )الجزائر في الجاهعييف الطمبة لدى هقاولاتي اتجاي خمؽ في الجاهعة
 العهػػػؿ ههارسػػػة ىحػػػو الشػػػباب اتجاٌػػػات تىهيػػػة فػػػي الزرقػػػاء جاهعػػػة دور" بعىػػػواف ،(2018
في توجً الطمبة الجاهعييف ىحو العهؿ الحر، فجهيعٍا " كاف ٌدفٍا هعرفة دور الجاهعة الحػػػر

 تشابٍت في ىوع العيىة حيث كاىت جهيعٍا قصدية، وكؿ الدراسات استخدهت الهىٍج الوصفي
و الاكثر استخداها  التحميمي، لأف هعظـ الدراسات في عمـ الىفس تعتهد عمى ٌذا الهىٍج وٌ

ة كها وكيفا، والقياـ بجهع البياىات والأىسب لهثمٍا، فٍو يساعد الباحث في وصؼ الظاٌر 
ا.   والهعموهات وهف ثهة تحميمٍا لموصوؿ لمىتائج ثـ تفسيرٌ

في ها يخص عدد العيىة فقد اختمفت هف دراسة لأخرى، هىٍا الكبير هثؿ دراسة 
طالبا،  333طالبا، ودراسة )قايدي( فقد كاف عددٌا  800)الخزاعمة( التي وصؿ عددٌا الى 

طالبا، في حيف كاف عددٌا صغير في  205ر( فكاف هتوسط اذ بمغ عددٌا أها دراسة )الزي
 طالبا. 60دراسة )شيخ والعهوري( بػ 

الأداة  ياف لجهع البياىات، لأف الاستبياف ٌووقد استخدهت كؿ الدراسات أداة الاستب
 الاكثر استخداها والأىسب في هثؿ ٌكذا دراسات.

هف دراسة لأخرى، فدراسة )قايدي( أجريت سىة  فيها يخص الاطار الزهاىي والهكاىي تغير
 هصػػػػطفى جاهعػػػةب التسيير وعموـ التجارية العموـ الاقتصادية العمػػػػوـ كميػػػة( ب2017)

 الإىساىية العموـ كمية( ب2018، ودراسة )شيخ والعهوري( اىجزت سىة ) هعسػػػػكر إسػػػطهبولي
، بيىها قالهة 1945هاي  08 كتبات جاهعةلها وعمـ والاتصاؿ الإعلبـ عموـ قسـ والاجتهاعية

دولة الأردف، أها دراسة )الزير(  ءالزرقػػػا جاهعػػػةب (2018)اجريت دراسة )الخزاعمة( سىة 
 سػػػػػػػعود بػػػػػػػف هحهػػػػػػػد الإهاـ بجاهعػػػػػػػة الإدارية والعمػػػػػػػوـ الاقتصاد كميػػػػػػػة( ب2020اىجزت سىة )
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 سعود بف هحهد الإهاـ جاهعة الاجتهاعية الخدهة كمية الاجتهاعية الخدهػػػػػػػة قسػػػػػػػـ ،"الإسلبهية
 .الرياض الإسلبهية

تٍدؼ الى  (العهوريو  شيخ) أٌداؼ الدراسة اختمفت ايضا عف بعضٍا البعض فىجد دراسة
 باعتبار الجاهعييف الطمبة لدى هقاولاتي اتجاي خمؽ سبيؿ في الجاهعة تمعبً الذي الدور تبياف
 وصوؿ لضهاف لمطمبة الىشاطات هختمؼ ههارسة خلبلٍا هف تستطيع تيةلمهقاولا دار تهمؾ اىٍا
 هساٌهة هدى عمى التعرؼ)قايدي( ٌدفت الى  الفكرة، لٍذي تبىيٍـ و الهقاولة اؿهج حوؿ افكار

استٍدفت  )الزير( دراسة، الا اف الجاهعييف لمطمبة قاولاتيةلها التوجٍات تطوير في التكويف
 خلبؿ هػػف وذلػؾ الحػر العهػؿ ههارسة ىحو الجاهعي الشباب الاتجاٌات هستوى عمى التعرؼ
 عمػػى التعػػرؼ إلػػى الدراسػػة ٌػػدفت كهػػا والسػػموكي، والوجػػداىي الهعرفي الجاىػػب: ثػلبث جواىػػب
، أخيرا دراسة )الخزاعمة( الحػػر العهػػؿ ىحػػو الطػػالب الاتجاٌات وتعزيػػز تىهيػػة فػػي الجاهعػػة دور

 ههارسػػة ىحػػو الشػػباب اتجاٌػػات تىهيػػة فػػي الزرقػػاء جاهعػػة دور عمػػى التعػػرؼ الػػىٌدفت 
 .الحػػر العهػػؿ

 العهػػػػػؿ ههارسػػػػػة ىحػػػػػو الجاهعييف الطمبػػػػػة اتجاٌػػػػػات ىتائج الدراسات كاىت جمٍا تتفؽ أف
، كها توصمت الدراسات الى أف الجاهعات لٍا دور ايجابيػػػػػةاىشاء الهؤسسات الىاشئة الهقاولاتي 

 التخصصػػات بعػػض فػػي الهقاولاتيػػة هقيػػاس ٌذي الأخيرة أدرجػػت قػػدو  كبير في تىهية الاتجاٌات
 في لجاهعةمت الى أف دور اعمى عكس دراسة الخزاعمة توص الأطوار فػػي كؿ لػػيس لكػػف فقػػط
، لكىٍا اختمفت في ىتائج أخرى ضعيفة جاءت الحر العهؿ ههارسة وىح الشباب اتجاٌات تىهية

رغـ دراسة  الهقاولاتية حوؿ هعػارؼ سطحية يهمكػوف الطمبػةالى أف  فقد توصمت دراسة الشيخ
 إحصػائية بيف التجاء الطلبب دلالة ذات قػةعلبالهقياس، ودراسة الزير خمصت الى أىً لا يوجد 

 تعمػػػػيـ هسػػػػػتوىوكذلؾ  هىخفضا هستوى حقؽ فقد الحر والتخصص الدراسي ىحو العهؿ
 بػيف إحصػػائية دلالة ذات قػػةعلب وجػود الدراسػػة أثبتػت حػػيف فػي الوالػػػػد، عهػػػػػؿو  الوالػػػػديف
 .الأسرة دخؿ وهستوى الحر العهؿىحو  الطػالب ػػاتاتجاٌ
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 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:. 4.7

تسعى الدراسة الحالية الى هعرفة هدى توجً الطمبة الجاهعييف ىحو الهؤسسات الىاشئة 
ا عف الدراسات السابقة ٌو حصر الدراسة عمى هستوى قسـ  وههارسة العهؿ الحر، وها يهيزٌ

التخرج )سىة ثالثة ليساىس وسىة ثاىية هاستر( بكمية العموـ الاىساىية  عمـ الىفس لسىوات
( بتبسة تعزى لهتغير )السف، الجىسوالاجتهاعية بكمية الشٍيد العربي التبسي 
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 نشأة الاتجاىات:  .01

،ص ص 2010تىشأ الاتجاٌات عىد الشخص بواسطة ثلبث طرؽ أساسية ٌي : )الهعايطة،
150 - 151) 

 الاتصاؿ الهباشر بهوضوع الاتجاي. .1
 التعرض لتىظيهات اجتهاعية تشهؿ سائر ىواحي الحياة. .2
التعرض لإعلبـ يؤدي إلى تكويف اتجاٌات جديدة أو تغيير اتجاٌات سبؽ تكويىٍا  .3

 وتتىاوؿ فيها يمي كؿ طريقة بالتوضيح:

 الاتصال المباشر بموضوع الاتجاه: .1.1

ىاؾ تعىي بً الاتصاؿ بهوضوع الاتجاي عف طريؽ خبرة هباشرة تؤدي إلى تكويف ا تجاي ىحوي، وٌ
 ىوعاف هف ٌذي الخبرة الهباشرة تعرضىا لكثير هف البحث والدراسة ٌها.

الخبرة في صور تمقي صدهة أو هعاىاة جواىب بارزة، ويعتقد كثير هف الباحثيف أف  .1.1.1
خبرة الصدهة بهوضوع يهكف أف تؤدي إلى ىشأة اتجاي ىحوي أو إلى تغيير الاتجاي 

الهؤيدة لذلؾ: هىٍا التحولات الديىية والاضطرابات  ىحوي، وتوجد كثير هف الأهثمة
 العصابية الىاشئة عف صدهات الحرب.

صورة اتصاؿ هتكرر تتراكـ أثاري، وقد تعرض ٌذا الىوع هف الخبرة لكثير هف  يالخبرة الهباشرة ف
البحوث أىصب هعظهٍا عمى أثر التفاعؿ الاجتهاعي داخؿ الجهاعة في ىشأة اتجاٌات أعضاء 

 (150، ص 2010)الهعايطة،  ة.الجهاع

 لتعرض لتنظيمات اجتماعية تشمل سائر نواحي الحياة:ا. 2.1

 وهف أٌـ ٌذي التىظيهات:

 . التىظيـ الأسري الذي يتولى التىشئة الاجتهاعية لمطفؿ.1.2.1
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الجهاعات التي يتعرض لٍا الىشء في سيري ىحو بموغ الرشد وهف أٌهٍا جهاعة . 2.2.1
 (150، ص 2010)الهعايطة،  الدراسة.الأصدقاء وزهلبء 

. تىظيهات خاصة يخضع لٍا الشخص في ظروؼ خاصة. هثؿ ٌذي التىظيهات أقؿ 3.2.1
شيوعا ها سابقتٍا ولا يخضع لٍا إلا ىسبة قميمة هف الأشخاص، هثؿ الهعتقميف السياسييف الذيف 

يف الذيف يتعرضوف لمسجف هدة طويمة ويخضعوف لغسؿ الهخ ،أو هثؿ الأشخاص العصابي
 (151 ، ص2010يعالجوف بالتحميؿ الىفسي. )الهعايطة، 

 التعرض للإعلام:  .3.1

لا يستطيع الشخص أف يعتهد عمى ىفسً فحسب في تكويف هعموهاتً عف الأشياء وعف 
ىها لا بد لً هف أف يعتهد عمى هصادر أخرى لاستكهاؿ ٌذي  الأشخاص وعف الىظـ وا 

الطفؿ عمى أبويً والطالب عمى أستاذي، والهتديف عمى الهعموهات أو لمتحقؽ هف صدقٍا، يعتهد 
رجاؿ الديف، وىعتهد جهيعا لتحصيؿ هعموهاتىا في هوضوعات كثيرة عمى هصادر الإعلبـ. هف 
ذف فالىسبة لىا جهيعا، أطفالًا كىا أو شباباً أو راشديف، تىتقؿ  ها وا  صحافة إلى إذاعة إلى غيرٌ

طريؽ الاتصاؿ الهباشر بهوضوع الاتجاي، وتكوف  الهعموهات إليىا عف طريؽ وسيط وليس عف
ف كاف بعض الباحثيف يبرزوف أٌهية الوسائؿ غير المغوية في  ،وسيمة الاىتقاؿ ٌي المغة وا 

 (151 ، ص2010التواصؿ والتأثير. )الهعايطة،

 :النفسية الاتجاىات دراسة أىمية .02

 والاجتهاعية الىفسية الدراسات هف الكثير في بارزا هكاىا الىفسية الاتجاٌات دراسة تحتؿ
ا التطبيقية الهجالات هف كثير وفي ر أف ذلؾ اة،يالح فياديه هختمؼ هف وغيرٌ  في العهؿ جوٌ
ضعاؼ فيٍا، العهؿ أٌداؼ لتحقيؽ الهسيرة الاتجاٌات دعـ في تهثؿي الهجالات ٌذي  وا 

 ىحو الفرد اتجاٌات لتغيير هحاولة ٌو ًيهعاى أحد في الىفسي جلبالع إف بؿ الهعوقة الاتجاٌات
 (217ص ،1998 جادو، أبو ،حصال ).ًهلعا ىحو أو الأخريف ىحو أو ذاتً
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 يػػػػف ًػػػػتير ػح فػػػه دػػػػػحػت ا،ػػػػٍػيمػػع اديػػػتهػاع ادةػػوزي ردػػالف فػػذٌ يػػػف ت اػػالاتجاٌ ـػػراكػت إف
 ةػػػػػػػيػػػىاح فػػػوه ا،ػػػػبٍ ؤػػػػبػىػالت ؿػػػسٍيو  ررة،ػػػػػهتك ةػػػيػىػروتي ةػػسموكي اطػػأىه حػػػػبػػوتص التصرؼ

 و اػػػىػىػكػهػه رػػأه رؼػػػػصػتػال يبػػالػأس يػػػػف رارػػػقػتػالاسو  وؾػػػػػمػوالس اـػػظػتػالاى ؿػػػعػتج يػػفٍ رىػػػػػأخ
 السموؾ تفسير في أساسيا عىصرا الاتجاٌات دراسة كاىت ٌىا وهف الاجتهاعية اةػػػػػلمحي راػػػسػيػه

 في الهؤثرة العواهؿ الاتجاٌات تهثؿ ،أيضا والجهاعة لمفرد ستقبميهلا بالسموؾ والتىبؤ الحالي
 التي البيئة في هعيف ىحو عمى سموكً بتوجيً قوـي ثيح واستعداداتً، الوجداىية الفرد هشاعر

 سموؾ هف ذلؾ صاحب وها الفرد بأحاسيس تصؿي ها الوجداىية بالهشاعر والقصد فيٍا، شيعي

 خصائص الاتجاىات: .03

 (147، ص2010ىذكر هىٍا:   )الهعايطة، تتهيز الاتجاٌات بخصائص هختمفة  

 .الاتجاٌات هكتسبة وهتعمهة وليست ولادية وراثية 
  .ترتبط بهثيرات وهواقؼ اجتهاعية 
 فراغ ولكىٍا تتضهف دائها علبقة بيف فرد وهوضوع هف هوضوعات البيئة. لا تتكوف هف 
  .تتعدد حسب الهثيرات التي ترتبط بٍا وكذلؾ تختمؼ 
  .يغمب عميٍا الذاتية أكثر هف الهوضوعية 

 (22 ػػ 21ص ص  ،2014/2013كها ىذكر أيضا:   )جبار،  

 .تكتسب خلبؿ فترة زهىية طويمة ىسبيا، وتىبع هف خلبؿ تجارب كثيرة، وهتىوعة 
  ،ًتكوف ثابتة ىسبيا وأكثر استقرارا، وبها أف الفرد يكتسبٍا هىذ السىوات الأولى هف حيات

 ٌذا يعىي أف الاتجاي يكوف عمى هستوى لا شعوري أيضا. 
  إف الاتساؽ والاتفاؽ فيها بيف استجابات الفرد لهواقؼ وهوضوعات هحددة، يسهح بالتىبؤ

 بىوعية الاستجابة  في هواقؼ غير هحددة.
 بر الاتجاٌات هف الدوافع الاجتهاعية الهٍيئة لسموؾ.تعت 
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  إىً ديىاهي؛ بهعىى أىً قابؿ لمتغيير، إف يكف ذلؾ ههكىا بجٍد هقصود ويستغرؽ فترة
 طويمة.

 الاتجاٌات قابمة لمقياس بأدوات وأساليب هختمفة ويهكف هلبحظتٍا. 
 وكية حركية.   الاتجاٌات ثلبثية الأبعاد أي لٍا أبعاد هعرفية، و وجداىية، و سم 

 ةػػػػوعػػػػبهجه الهفػػػاٌػػػػػيـ فػػػه ارٌػػػػػػغي فػػػػػػع زػػػػػػػػيػتهػتػػػػاف أف الاػتجػاٌػػػػػات تػلطالبتػػػرى ا إذف
 ًػػػػػػمػػاعػتف لبؿػػػػخ فػػػػػػػه بػػػػػػسػكتي ؿػػػػب افػػػػػػالإىس عػػػػػه دػػػػػػولتػ لا اٍػػػػػوىػك اػػػػػٍػػهى صػائػػػػػػػالخص فػػػػػػػػػه
 ػػػػرػػلمػتغػػيػي ةمػػػػػابػػق ػػػػػػػػػػيٍػف بيػػػػػػالىس اتػػػػػػػػبالثب زػػػػػػيػهػتتػ ػػػػػػػاٍػاى اػػػػػهػك ،ةػػػػػػػيػاعػػػػػػهػالاجت ًػػػػػػتػئيب عػػػػػػه

   .ديىاهية يٍػػػػػف يػػػػػالػػوبالت ، ػػػػػػػػاسػولمقػي

 :الاتجاىات تشكيل مصادر .04

 تىهو كيؼ بهعرفة الأعهاؿ ورجاؿ الجهاعات وقادة والسياسيوف والهصمحوف الهربوف يٍتـ

 التي الهتفاعمة والهصادر العواهؿ هف العديد ٌىاؾ أف الىفس عمهاء ويؤكد وتتشكؿ، الاتجاٌات
 الجهاعةالهدرسة  ،الأسرة الوراثة،: وهىٍاالاتجاٌات  تشكيؿ أو تكويف في هٍـ دور لٍا

 وضيحت يمي وفيها. الهجتهع التعمـ، تأثير السابقة، الطويمة الخبرات الفرعية، الثقافة الهرجعية
 الهصادر. ٌذي حوؿ

 تكويف عهمية في طفيؼ أثر لموراثة يكوف ربها :HORITABILITY الوراثة. 1.4
 ولكف والذكاء، الجسدية السهات كبعض الهوروثة الفردية الفروؽ خلبؿ هف وذلؾ ،الاتجاٌات

 هع التفاعؿ خلبؿ هف وذلؾ الواسع، بهفٍوهٍا البيئة ٌو الاتجاٌات تكويف في الأٌـ العاهؿ
ا  (131ص ،2014 شواهرة، ) .عىاصرٌ

كسابً لمطفؿ الاجتهاعية التىشئة عهمية في أساسي دور لموالداف :FAMILY. الأسرة 2.4  وا 
 تكويف في التالية الأساسية العواهؿ عمى سيطرتٍا حكـ وذلؾ ،والاجتهاعية الفردية الاتجاٌات
ي الاتجاٌات  (131ص ،2014 شواهرة، : )وٌ
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 الحمويات هثؿ :REWARD AND PUNISHMENT والعقاب الثواب. 1.2.4
ة الألعاب هف الحرهاف العبوس، والرفض، القبوؿ ،والألعاب  .الهكافآت الىزٌ

 يسعى فالطفؿ: الأولى نموه مراحل في الطفل تصل التيوالمعمومات  . الإعلام2.2.4
 للبتجاٌات أساسا تشكؿ التي الحياتية اليوهية وتساؤلاتً أسئمتً كؿ عمى للئجابة والديً إلى

 الحراـ، ،الحلبؿ الباطؿ، الحؽ، القبيح، الجهيؿ، الشر، الخير، :هثؿ والهفاٌيـ والقيـ والهعتقدات
 الشخص إليٍا يرجع هرجعية جهاعة أٌـ الحالات هعظـ في الأسرة وتهثؿ ،الهقبوؿ الهرفوض

 ويشير الوالديف، هف اتجاٌاتٍـ أوؿ الأطفاؿ يكتسب أف الطبيعي وهف اتجاٌاتً، تكويف في
 الثقافية لمهؤثرات ىتاج" ٌي الوالديةالاتجاٌات  بأف( Newcomb Et Morfi وىيوكهب هورفي)

 السموؾ وأىهاط والاتجاٌات لمهعتقدات الهباشر الهصدر ٌـ فالآباء الهجتهع"  في السائدة
 (132ص ،2014 شواهرة، ) .الىشء في هىٍا يغرسوىً ها طريؽ عف الاجتهاعي

 الهتعمهيف لدى الاتجاٌات تكويف في هٍـ دور لمهدرسة :SCHOOL. المدرسة 3.4
ا،  الجديدة الأفاؽ أف فيً شؾ لا وهها ،والهعمهيف الأتراب هع تفاعمٍـ خلبؿ هف وذلؾ وتطويرٌ

 فترات في( Peersالأتراب ) ويعتبر جديدة، هصادر هف جديدة هعموهات لمطفؿ توفر ٌذي
 يبدأ التي الأخرى الاجتهاعية العىاصر إلى بالإضافة ٌذا لمطفؿ اىتهاء هجهوعة أٌـ الدراسة
 البقاؿ، البائع، ،الهرور شرطي: هثؿ هختمفة بصور هعٍا والتفاعؿ والتواصؿ بٍا بالاتصاؿ الفرد
 (132ص ،2014 شواهرة، ).التىظيفات ؿعاه

 و روشاىسكيػػب) وؿػػػيق : REFERENCE GROUPالمرجعية الجماعة. 4.4
 في بعضويتً الفرد لدى الاتجاي تكوف يرتبط : (Et Broshanski Sedinbirg( ) سيدىبرج

 باقي هع لموجً الوجً ىوع هف اتصالات فيٍا لً يكوف والتي ،الهختمفة الاجتهاعية الجهاعات
ا ويساير لٍا ليتهثؿ الفرد عمى الجهاعة ضغط قوة تكف وهٍها أعضائٍا،  هدى أف إلا هعاييرٌ

ا  لٍا، يىتهي لا جهاعة هع ها شخص يتوحد وقد هعٍا، توحدي درجة عمى يعتهد عميً تأثيرٌ
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 .إليٍا يىتهي التي الجهاعة هف أكثر الجهاعة اتجاٌات هع هطابقة اتجاٌاتً تكوف لذلؾ وىتيجة
 (133 ص ،2014 شواهرة، )

 الثقافات هف هجهوعة ثقافة كؿ في تتهثؿ : SUBCULTUREالفرعية الثقافة. 5.4
 ٌذي هف ثقافة ولكؿ الجبمية، الهىاطؽ سكاف السواحؿ، سكاف البدو، الحضر، الريؼ،: هثؿ

 وكذلؾ ،الهوت ،الهيلبد بالزواج، الخاصة والعادات السموكية الأساليب هف العديد الثقافات
 أف شؾ لاو  ،الأخرى الفرعية الثقافات باقي عف تختمؼ حيث فيٍا، جديد وكؿ الحياة، إلى الىظرة
 (134 ص ،2014 شواهرة، ) .الاتجاي تكويف في كبيرا دورا الاختلبؼ لٍذا

 هف الهكتسبة الدوافع إلى الاتجاٌات تىتهي :البيئة مع والتفاعل الطويمة الخبرات. 6.4
 التعمـ، أىواع:  هثؿ هف السارة، لمخبرات ىتيجة سموكً يكتسب حيث ،الهحيطة بالإىساف البيئة
 سارة خبرات هع تفاعمً حالة ففيلٍا دور كبير في تكويف الاتجاٌات،  التي الاجتهاعية التىشئة
 غير الهواقؼ هف ىاتجة الخبرات كاىت إذا أها ايجابية، اتجاٌات تكويف إلى يؤدي ذلؾ فاف

 الآراء والأىهاط ويتقبموفوالأفكار  الهعموهات  يكتسبوف فالأفراد سمبيا، الاتجاي كاف السارة
 واف قات،لبالع هف خاصا ىوعا يهثموف الذيف الآخريف هع تفاعمٍـ خلبؿ السموؾ هف الهختمفة
 تبعا السمبية أو بالإيجابية تتسـ الأفراد ىحو اتجاٌات تكويف إلى يؤدي العهمية ٌذي استهرار
 (135ص  ،2014 شواهرة، ) .عىدٌـ تكوىت التي لمهواقؼ

 الفرد يزود التعمـ فلأ ذلؾ : IMPACT OF EDUCATIONالتعمم تأثير. 7.4
 بدأت ،(ثاىوي ابتدائي،) التعمـ فترة طالت فكمها ،الاتجاٌات ىهو عمى تساعد بهعموهات
 .العادات في والتوارث التقميد ىهط هف بالتحرر الفرد اتجاٌات

 تكويف يقتصر لا : IMITATION AND SIMULATIONوالمحاكاة التقميد. 8.4
 خاصة وبصفة آخريف، أفراد تقميد طريؽ عف تتكوف ولكف ،الآخرييف هف التعمـ عمى الاتجاٌات

 رأيىا فإذا هعيىة، ىواحي في خاصة شٍرة لٍـ الذيف وأولئؾ بٍـ وىعجب ىحترهٍـ الذيف أولئؾ
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 يهكف التي الاتجاٌات ضوء عمى سموكً ىفسر فإىىا هعيف هوقؼ في فرد سموؾ طريقة
 ٌذي ىتقبؿ فإىىا الأهور عمى حكهً وىحترـ الفرد بٍذا ىعجب كىا فإذا سموكً، هف استىتاجٍا
 (136ص  ،2014 شواهرة، ) .ىحوي والشعور الهوقؼ لإدراؾ الضهىية الطريقة

الهؤسسات  هثؿ :المختمفة ومؤسساتو السائدة وقيمو وتقاليده بعاداتو . المجتمع9.4
 وتكويىٍا الاتجاٌات بىاء عهمية إف والسياسية، والاقتصادية والاجتهاعية هيةلبعلإوا الديىية
 فالتربية الاجتهاعية، التىشئة هؤسسات هختمؼ هف الفرد يتمقاٌا التي التربية أىهاط عمى تتوقؼ
 الهجتهع لأفراد والعهؿ التعميـ في أصيؿ حؽ بٍا والإيهاف الفرص تكافؤ وهبدأ الديهقراطية عمى
ىاثا ذكورا كافة  ىحو واتجاٌاتً لهواقفً ثـ وهف لمفرد، الثقافية التعميـ هىظوهة لبىاء أساسا تشكؿ وا 

 (137-134ص ،2014 واهرة،ش ).الهجتهع قضايا هختمؼ

تاف أف للبتجاٌات عدة هصادرة فٍو يتكوف هف خلبؿ الخبرات لباطهف ٌىا تستخمص ال
ىها يتعمهً هف خبرتً، أو هف خلبؿ اتجاٌات التي يهر بٍا الفرد، فٍو لا يورث  ولا يولد هعً وا 

الآخريف ووسائؿ الأعلبـ وها يقولً الآخروف الهحيطيف بً، ولا يىتقؿ الاتجاي عبر الجيىات،  
ىها يتعمـ هف خلبؿ الخبرة الهباشر وغير الهباشرة أي هعموهات تمقاي هف هصادر هختمفة.  وا 

 :الاتجاىات تكوين شروط. 05

ا يشترط العواهؿ هف عدد ٌىاؾ ي الىفسي، الاتجاي يتكوف حتى جهيعا توافرٌ  هحهد، كاهؿ ) :وٌ
 (11ص ،2008

 الخبرات ٌذي تعهيـ إلى الإىساف يىحو حتى الفردية الخبرات تشابً أي :الخبرة تكامل. 1.5
 (11ص ،2008 هحهد، كاهؿ ).الهشابٍة لمهواقؼ واستجاباتً الفرد إحكاـ عىٍا تصدر كوحدة

 لبهث الرياضيات في الفشؿ فتكرار الخبرات، تكررت إذا الاتجاي يتكوف :الخبرة تكرار. 2.5
ا سمبي اتجاي يكوف  .ىحوٌ
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 وأكثر الفرد ىفسية في غورا ابعد ويجعمٍا الخبرة يعهؽ الحاد فالاىفعاؿ :الخبرة حدة. 3.5
 .الخبرة بهحتوى الهرتبطة الاجتهاعية الهواقؼ في وسموكً بىزوعً ارتباطا

 في واضحة الأبعاد هحددة الفرد يهارسٍا التي الخبرة تكوف أف أي :تمايز الخبرة. 4.5
دراكً تصوري هحتوى  .الاجتهاعية بيئتً عىاصر هع تفاعمً أثىاء يهاثمٍا بها يربطٍا حتى وا 

 يكوف الطفؿ هثؿ والتقميد، والتخيؿ التصور طريؽ عف الخبرة تىتقؿ :الخبرة انتقال أثر. 5.5
 ).والتقميد الهحاكاة عبر الاجتهاعي التطبيع عهمية خلبؿ هف فيٍا يىشا التيالأسرة  هف اتجاًٌ
 (11ص ،2008 ،هحهد كاهؿ

  :الاتجاىات عن التعبير طرق. 06

 (41ص ،1993 ،زحيمي) :ٌها بطريقتيف الفرد قبؿهف  الاتجاٌات فع التعبير يتـ

 :نوعين عمى وىي لفظية ةطريق. 1.6

 .حديثً في عمىي صريح بشكؿ اتجاًٌ عف الفرد يعبر :التمقائي المفظي الاتجاه .1.1.6

 .ها سؤاؿ لً يوجً عىدها اتجاًٌ عف الفرد يعبر :المستشار المفظي الاتجاه . 2.1.6

  .العهمية وتصرفاتً بسموكً اتجاًٌ عف الفرد يعبر (:العممي الاتجاه) عممية طريقة. 2.6

 :components  of  attitudesمكونات الاتجاىات . 07

ي :  تتكوف الاتجاٌات هف ثلبثة عىاصر أساسية وٌ

ويتعمؽ بهشاعر الشخص  :Affect component المكون العاطفي الانفعالي  .1.7
ورغباتً الهترجهة في التوجً أو الىفور هف قضية أو هوضوع أو قيهة ها، أي التجاوب سمبا أو 
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فالقبوؿ أو الرفض أو الحب والكري قد يكوف دوف إيجابا هعٍا وأحياىا يكوف ٌذا الشعور هىطقي 
 ( 90، ص 2022لأىً يتعمؽ بعاطفة كؿ شخص.)أولـ،  ،واضح برره

و عبارة عف هجهوعة هف   :COGNITIVE COMPENETالمكون المعرفي . 2.7 وٌ
الهعموهات والخبرات والهعارؼ التي تتصؿ بهوضوع الاتجاي والتي اىتقمت إلى الفرد عف طريؽ 

التمقيف أو عف طريؽ الههارسة الهباشرة ،بالإضافة إلى أف الهعتقدات يعتىقٍا الفرد حوؿ 
ر وعمى ٌذا فإف ثيهسا بعض الأحكاـ الهتعمقة بالهوضوع هعيف وتتضهف ٌذي الهعتقدات أسا

قىوات التواصؿ الثقافية والحضارية تكوف هصدرا رئيسا في تحديد ٌذا الهكوف الهعرفي بجاىب 
هصدر آخر هٍـ ٌو هؤسسات التربية والتىشئة التي يتعرض هف خلبلٍا الفرد لمخبرات الهباشرة، 

ص ، 2007.)بوساحة،  هثؿ الهعموهات التي يتمقاٌا الفرد عف خصائص شعب هف الشعوب
50) 

تؤدي الخبرات   :BEHAVIORL COMPONENT المكون السموكي. 3.7
والهعارؼ التي يكتسبٍا الفرد اتجاي الأحداث التي تولد ىزعة سموكية هعيىة لدى الفرد تجاي ٌذا 

 .سمبية الهوضوع وقد تكوف الىزعة السموكية إيجابية أو

إف الىزعة السموكية تشكؿ خطورة عىدها يترجـ الجاىب الشعوري والفكري الى أفعاؿ  
سموكية عبر هوضوع الاتجاي  حيت تزداد خطورة ٌذي الأفعاؿ عىدها  يتسـ الاتجاي ىحو 

هوضوع هعيف  بسمبية لذلؾ فإف الهكوىات الىزوعية تشير إلى  ىزعة الفرد لمسموؾ وفؽ أىهاط 
 ( 60 ، صريدي، )د س(والش هحددة.)الحارث
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  . مراحل تكوين الإتجاىات:08

وتتهثؿ في الإتصاؿ الهباشر الذي يحدث بيف الفرد وعىاصر البيئة . المرحمة الإدراكية: 1.8
ىا تظٍر عىً الرغبة في تقبؿ الفكرة أو رفضٍا أو هعارضتٍا في حاؿ عدـ إقتىاعً  الخارجية، وٌ

ا، وكذلؾ بٍا، ولٍذا يهيؿ الفرد إلى تكويف  الإتجاٌات ىحو أشياء هادية كالهىزؿ، الكتاب وغيرٌ
، ؾ ىحو بعض الوظائؼ كالطبىحو أشخاص هعيىيف كالأخوة، الأصدقاء، الهدرسيف، وكذل

 (33، ص 2017دودو، و  ىاجـالتدريس) و 

ٌي الهرحمة التي يقيـ فيٍا الفرد ىتائج تفاعمً هع الهثيرات ويكوف  . المرحمة التقييمية:2.8
تقييـ هستىدا إلى الإطار الهعرفي الذي كوىً لٍذي الهثيرات بالإضافة إلى عدة إطارات أخرى 

هىٍا ها ٌو ذاتي وهىٍا ها ٌو هوضوعي فيً الكثير هف الأحاسيس والهشاعر التي تتصؿ بٍذا 
 (50، ص 2013الهثير.) ربوح، 

صدار الحكـ بالىسبة. المرحمة التقريرية: 3.8 ي هرحمة التقرير وا  لعلبقة الفرد هع  وٌ
والعكس  ا تكوف الإتجاي الهوجب لدى الفردعىصر هف عىاصر البيئة، فإذا كاف ذلؾ الحكـ هوجب

ذلؾ الهيؿ عمى اختلبؼ أىواعً ودرجاتً يستقر ويثبت عمى شيء ها، عىدها يتطور  صحيح،
 ( 55ص  2012إلى إتجاي.) بعوش، 

ت حوؿ هراحؿ الاتجاٌات اىً يهر هف خلبؿ ها تـ التطرؽ لً هف هعموها تافطالبترى ال
بثلبثة هراحؿ اساسية اىتقالية هف الضرورة وجودٌا وذلؾ هف اجؿ تكويف اتجاي تاـ كاهؿ 

ذا ها بيىتً الطالبتيف هف خلبؿ اعدادٌها لمهخطط   التالي.هتىاسؽ وٌ
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 (: يمثل مراحل تكون الاتجاىات02) شكل رقم

 المصدر: من اعداد الطالبتان

 أنواع الإتجاىات:. 09

 تىقسـ الاتجاٌات إلى عدة أىواع: 

 (23، ص 2010: )عهاشة، من حيث درجة الشمولية تنقسم إلى قسمين. 1.9

ي الإتجاٌات التي يشترؾ فيٍا عدد كبير هف أفراد  الإتجاىات الجماعية: .1.1.9 وٌ
 إعجاب الىاس بالبطولة أو إعجاب الشعب بقائدي أو زعيهً.الهجتهع هثؿ 

ي الإتجاٌات التي تهيز فردًا عف آخر. هثؿ إعجاب فرد الإتجاىات الفردية:  .2.1.9 وٌ
 بزهيؿ لً أو إعجاب شخص بشيء هعيف.                    

ػػػ  179ص ص ،2009) السيسي، . من حيث الموضوعية تنقسم إلى قسمين: 2.9
180) 

و الهوقؼ  اتجاىات عامة:. 1.2.9    و الاتجاي الذي يطمؽ عميً بصفتً العهوهية وٌ وٌ
دوف استثىاء ويعاب عمى ٌذا الإتجاي بعدـ الدقة والصحة حيث لا تكوف الهعموهات التي بىى 

الشخص عميٍا اتجاًٌ هعموهات غير صحيحة هها يؤدي إلى أحكاـ غير دقيقة عمى 
 للؤسباب الأتية:الآخريف 

   ي عمى عىصر تشويً الحقائؽ في إصدار الحكـ حوؿ هوقؼ أو شخص هعيف.تىطو 

 المرحمة الإدراكية المرحمة التقييمية
 

 المرحمة التقريرية
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  عىصر التعميـ يىطوي عمى إدراؾ أوجً التشابً حوؿ هوقؼ الاتجاي دوف إدراؾ
 الاختلبؼ.

  التعميـ يىطوي عمى هعموهات غير دقيقة هها يؤثر عمى صلبحية الأحكاـ حوؿ الهواقؼ
 والقضايا.

  الاتجاي وبيف هف يوجً إليً سواء كاف إىساىا أو جهادا تؤثر ىوع العلبقة بيف ها يصدر
 عمى ىوع الاتجاي.

ي التي لا تكتسب صفة العهوهية عمى الاطلبع، ودائها اتجاىات نوعية: . 2.2.9 وٌ
تأخذ صفة التحديد فيكوف الاتجاي هوجٍا ىحو جزء هف هوضوع أو قضية هحددة أو شخص 

ر والثبات عمى عكس الاتجاي الىوعي الذي سرعاف ها هعيف ويهتاز الاتجاي العاـ بالاستقرا
 علبقة بالاتجاي الأوؿ. لبشى في حالة تكويف اتجاي آخر ذويت

 (180، ص 2009السيسي،  . من حيث اليدف تنقسم إلى قسمين:)3.9

ي التي تمقى الرضا والقبوؿ هف الفرد باعتىاقٍا ىظرا اتجاىات إيجابية: . 1.3.9     وٌ
 غاية لدى الفرد. لتحقيقٍا رغبة أو

ي التي تمقى الرفض وعدـ القبوؿ هف الفرد. اتجاىات سمبية:. 2.3.9      وٌ

، ص 2011) شاٌيف، :. الاتجاىات بالنسبة لدرجة الظيور تنقسم إلى قسمين4.9
964) 

و ذلؾ الاتجاي الذي يسمؾ الفرد بهقتضاي في هواقؼ حياتً اتجاىات معمنة: . 1.4.9      وٌ
و اتجاي هتوسط الشدة لأىً ليس ٌىاؾ هف الضغوط  اليوهية دوف حرج أو تحفظ وٌ
يقافً وهىع الفرد هف أف يعبر عىً سموكياً. ؿالاجتهاعية ها يحاو   كبتً وا 
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وفيً يحرص الفرد عمى إخفائً في قراري ىفسً ويهيؿ في  اتجاىات سرية:. 2.4.9    
ذا الاتجاي غالبا ها يكوف عالي الشدة ىتيجة الهقاوهة  كثير هف الأحياف إلى إىكاري ظاٌرياً وٌ

 والههاىعة بؿ والقهع الذي يواجًٍ هف القوى الضاغطة في الجهاعة.

 (965، ص 2011) شاٌيف،  . الاتجاىات من حيث شدتيا تنقسم إلى قسمين:5.9

ض الهثؿ والقيـ والهبادئ ٌي التي تكوف قائهة عمى بع اتجاىات قوية:. 1.5.9 
 والتي يعتز بٍا الفرد.الديىية 

تتهثؿ في الهوقؼ الهتخاذؿ والهتٍاوف الذي يمجأ إليً الفرد  اتجاىات ضعيفة:. 2.5.9 
ذا الىوع هف الاتجاي سٍؿ تع  ديمً وتغييري.حوؿ هوقؼ هعيف ىظراً لضعؼ اتجاًٌ ىحوي وٌ

عدة وذلؾ حسب درجات هتىوعة واولٍا  أقساـف اىً تـ تقسيـ الاتجاٌات الى تاطالبترى ال
يشترؾ فيً اكثر هف فرد اي  فالأوؿ ،حسب الشهولية والتي فيٍا الاتجاٌات الجهاعية والفردية

هف الاتجاٌات يكوف حسب  الثاىيالىوع و  ،اىً هجهوعة الافراد يعطوىا ىفس الىظرة عمى الاتجاي
سري فالاوؿ يعمىً الفرد ويعبر فيً عمى كؿ أو عمىي  والذي يكوف فيً الاتجاي درجة الظٍور

العكس تهاها يكوف بيف الفرد وىفسً بعيدا فسموكاتً واىفعالاتً اهاـ الهجتهع وافرادي اها الثاىي 
أو سمبي، ويوجد الىوع  ابيلثالث فيكوف حسب الٍدؼ اها ايجىوع الا فيها يخصو  ،عمى الهجتهع

فيكوف  ييكوف حسب الشدة والذي يهكىىا القوؿ عىً اها اتجاي قوي اـ ضعيؼ اذا كاف قو الرابع 
فيً الاىفعاؿ وردات الفعؿ قوية اها اذا كاف ضعيؼ فتكوف فيً ردات فعؿ الفرد ضئيمة وضعيفة 

ي اتجاٌات هف السٍؿ التخمي عى ، ٍا كها اىٍا سٍمة التغييرولا يدفع بً لمقياـ باي ردة فعؿ وٌ
ي ىوعية واتجاٌات  بالرغـ هف اىكار و عاهة وأخيرا الىوع الرابع يكوف حسب الهوضوعية وٌ

العمهاء للبتجاٌات العاهة الا اف تجربة ٌارتمي اثبتت لوجودٌا وذلؾ هف خلبؿ تجربتً لمتعصب 
ؾ ها بيىتً ردات الفعؿ ف الاتجاٌات غالبا ها تكوف عاهة وذلوهىً تستىتج الباحثتاف أالقوهي 

 .الهرئية هف طرؼ الافراد
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 . وظائف الاتجاىات:10
 للآخريفكىا درااو في أحكاهىا  لاٌاهًا في تحديد سموكىا ، فٍي تؤثر هثا ب الاتجاٌات دوراتمع

ة وكفاءة تعمهىا، كها تساعد أيضا في تحديد الجهاعات التي ىرتبط بٍا، عر ،كها تؤثر عمى س
كها  تويهكف تحديد أٌـ الوظائؼ الاساسية للبتجاٌا ، و الهٍف التي ىختارالتي ىرتبط بٍا  كها

  يمي :

 ية:لاؤمالوظيفة الت  .1.10
 الجهاعاتفي  الآخريفتىعكس في سموؾ الفرد وأقوالً وأفعالً وتفاعمً هع  فالاتجاٌات
 وػػػػػحػػى إيجابية اتجاٌات الطفؿ دىػػػػػػػتتكوف ل دػػػػػػ، فقي الثقافة التي يعيش فيٍاػػػالهختمفة ف
 فالاتجاٌات تعاقبً، أو تحبطً، لديً التي تتكوف كها ، حاجاتً تشبع التي الهوضوعات

 هرغوب أٌداؼ ىالػػػػػػػػػػػ لموصوؿ و الهوضوعات وسيمةػػػػػػىح سمبية اتجاٌات وفػػتك دػػػػػػق  التلبؤهية
 (192)الزغبي، د س، فيٍا. 

 :الذات عن الدفاع . وظيفة2.10
 عالهً في الهُرة الوقائع عف أو ىفسً عف حقيقيةّ  بأشياء الاعتراؼ هف ىفسً الفرد يحهي

 والاىفعالية الدافعية العهميات يىظـ أىً كها ،يويُفسّر  السموؾ طريقة يحدد فالاتجاي، الخارجي
 وها ،الفرد فيً يعيش الذي الهجاؿ في الهوجودة الىواحي بعض حوؿ والهعرفية والإدراكية
 ،الآخريف عمى بالتعالي بالشعور والاحتفاظ ىفسً عف فكرتً لمفرد يؤكد ىفسي تجايا الاّ  التعصب
)الزغبي، د س،  .الموـ عميً يُمقي فداء كبش يجد وأف تصرفاتً يبرر أف إلى بحاجة فالإىساف
192) 

 :الشخصية الأىداف تحقيقوظيفة . 3.10
 عف يُعبر فحيف ،والاقتصادية الاجتهاعية لأٌدافً تحقيقً إلى اتجاٌاتً عف الفرد تعبير يؤدي
 .وهعايير قيـ هف هجتهعً يسود لها اىصياعً لمىّاس يُعمف إىها خاص اتجاي
 الهتعددة الىفسية الهواقؼ القرارات في واتخاذ السموؾ القدرة عمى لمفرد الاتجاٌات تيُسّر 

 هوقؼ. كؿ في تفكير أو تردد دوف الاتساؽ هف في شيء
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 ًّهحددة، بطريقة والهوضوعات والأشياء الأشخاص الفرد ىحو استجابات الاتجاي يُوج 
)الزغبي، .والأشياء الهوضوعات ٌذي إزاء هُحددة بطريقة ويُدرؾ ويحس يُفكر يجعمً كها
 (192، تد 
لاتجاٌات عبارة عف اٌداؼ عاهة ااف اٌـ الوظائؼ ها سبؽ ف هف خلبؿ تاطالبملتبيف  

ا واٌـ ٌذي الاٌداؼ سوؼ ىبيىٍا هف خلبؿ   الشكؿ التالي:لابد هف توفرٌ
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 (: يمثل وظائف الاتجاىات03شكل رقم )

 الطالبتانالمصدر من اعداد 

  . النظريات المفسرة للاتجاىات: 11

 :نظريات التحميل النفسي. 1.11
ذي الأىا تهر  تؤكد ٌذي الىظرية أف لاتجاٌات الفرد دورا حيويا في تكويف الأىا عىد الفرد، وٌ

وظائف 
 الاتجاىات

وظيفة الدفاع عن 
  النفس

وظائف تحقيق الأىداف 
 الشخصية

 الوظيفة التلاؤمية
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هختمفة وهتغيرة هف الىهو هىذ الطفولة إلى هرحمة البموغ هتأثرة في ذلؾ بهحصمة  بهراحؿ
الفرد ىتيجة لخفض أو عدـ خفض توتراتً تبعا لهواقؼ الكبار وللؤسموب  يكوىٍاالاتجاٌات التي 

ف اتجاي الفرد ىحو  الهتبع في تربيتً هف قبؿ الوالديف أو الاشخاص القائهيف عمى رعايتً، وا 
ئ عف الصراع الداخمي بيف هتطمبات خفض التوتر الىاش الأشياء يحددي دور تمؾ الأشياء في

يء الذي يؤدي إلى خفض التوتر الاجتهاعية، فالش الأعراؼ والهعايير والقيـالٍو الغريزية وبيف 
ايجابي ىحو تمؾ الأشياء التي خفضت  والشعور بالمذة هف شأىً أف يؤذي إلى تكويف اتجاي

التوتر والألـ فيىتج عىٍا اتجاي سمبي ىحو تمؾ الأشياء ىحو تمؾ الأشياء التي أعاقت أو هىعت 
ي أف الاتجاي يتكوف ىتيجة هباشرة أو غير هباشرة التحميؿ الىفس ةخفض التوتر وترى هدرس

ىجاحٍا لدى الفرد في هراحؿ الىهو الأولى تصبح  لمعلبقات الأسرية، فالعادات التي تثبت
السمطة أو ىحو الهعارضة، فهثلب  اتجاٌات ثابتة في ها بعد، إذ يكوف الاتجاي ىحو احتراـ

سمطة الأب، وقد  يىتج هف اتجاي الابف ىحو التهرد عمى الاتجاي ىحو التهرد عمى السمطة قد
 .(67 ص، 2013 البرواري،) .يحدث ٌذا بطريقة شعورية أو لا شعورية

 :النظرية السموكية. 2.11
 ي الشٍير إيفاف بافموؼ، الهتعمقة بالاشتراطالاشتراط الكلبسيكي لمعالـ الروستؤكد ىظرية 

عمى دور كؿ هف الهثير الشرطي والهثير الطبيعي في  التقميدي في تعمـ الاتجاٌات واكتسابٍا
السموكيات الايجابية بدلا هف السموكيات السمبية، وذلؾ عف طريؽ تدعيـ وتعزيز  اهكاىية احداث

ظٍرت لدى الفرد، وعميً فإف الفرد يستجيب بالطريقة ىفسٍا لمهثيرات  ها الهواقؼ الايجابية كمها
ىظرية الاشراط الاجرائي لمعالـ الأهريكي سكيىر، فترى أف هاأالهرتبطة بالهثير الطبيعي الأوؿ، 

هبدأ التعزيز، وذلؾ هف خلبؿ توظيؼ التعزيز  تعمـ الاتجاٌات يقوـ عمى اساس اعتهادٌا عمى
يزيد احتهاؿ الاستجابة أو السموؾ الهعزز  الذي يتـ بعد الاستجابة الشرطية ليدعهٍا، إذ ترى أف

ا، فالاتجاٌات الارتباط واشباع الحاجات، وقد  تعمهة هف البيئة ٌي وفؽ قواىيفعادات ه تكرارٌ
 .باستخداـ التعزيز المفظي استخمص روزىو هف تجارب إشراطية أف الاتجاي يهكف تكويىً وتعديمً

 .(67 ص، 2013 البرواري،)
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 :النظرية المعرفية. 3.11

هوضوع الاتجاي ويقوـ ٌذا الهىحى عمى هساعدة الفرد عمى اعادة تىظيـ هعموهاتً حوؿ 
تىظيـ البىى الهعرفية الهرتبطة بً، في ضوء الهعموهات والبياىات الهستجدة حوؿ  واعادة
لروزيىبرخ وايمسوف( تذٌب إلى أف الاتجاي حالة فىظرية الاتساؽ الهعرفي ) الاتجاي، هوضوع

 .أوفئة هف الهوضوعات ذات بىية ىفسية هىطقية وجداىية هع أو ضد هوضوع

وجٍة الىظر الهعرفية )بياجيً، بروىر، أوزبؿ( في تكويف الاتجاٌات إلى واستىد أصحاب 
بأف الاىساف عقلبىي وهىطقي في تعاهمً وتفاعمً هع الأحداث والهعموهات، وفي  أف الافتراض

فإف الهىحى يستىد إلى هساعدة الهتعمـ عمى اعادة تىظيـ هعموهاتً حوؿ  هواقفً وآرائً، وعميً
البىى الهعرفية الهرتبطة بً، في ضوء الهعموهات والبياىات  تىظيـهوضوع الاتجاي واعادة 

 (68 ص، 2013 البرواري،) .الهستجدة حوؿ هوضوع الاتجاي
 :النظرية الاجتماعية. 4.11

فسر البرت بالدورا عهمية تكويف الاتجاٌات وفقا لعهمية التعمـ بالهلبحظة، فعدها تلبحظ 
سموكً، فهف الهحتهؿ أف ىقوـ بتكرار ٌذا السموؾ، أها بطريقة هعيىة، ويمقى اثابة عف  شخصا

هغاير يعاقب فالاحتهاؿ الأكبر أف لا ىقوـ بتكراري أو تقميدي وتمعب الجهاعة التي  إذا اتبع سموؾ
 .بارزا في تكويف الاتجاٌات يىتهي إليٍا الفرد دورا

ئؿ الإعلبـ في ويركز ٌذا عمى دور الأسرة وجهاعة المعب ودور الأقراف في الهدرسة ووسا
هف خلبؿ ها تقدهً هف هواقؼ اجتهاعية وها ترويً هف قصص وحكايات،  تكويف الاتجاٌات

طريؽ القدوة والهحاكاة والتقميد هف اٌـ الاستراتيجيات الهستخدهة  ويعتبر تعميـ الاتجاٌات عف
 (68 ص، 2013 البرواري،) .في تكويف وتغيير وتعديؿ الاتجاٌات

التعمـ الاجتهاعي هثؿ باىدورا ووالترز عمى أٌهية هفٍوهيف في عهمية ولقد ركز عمهاء 
الاتجاٌات ٌها: التعميؿ والتقميد أو الهحاكاة، ويعرؼ التعمـ تبعا لمهفٍوهيف  التكويف وتعديؿ
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يحدث عىد فرد يتصؼ بخصائص هعيىة و يسهى )الىهوذج( ويعرض  السابقيف، بأىً ذلؾ الذي
ىاؾسموكا هعيىا ذو ىتائج ثوابي شروط لتعمـ الاتجاٌات باستخداـ أسموب الهلبحظة والتقميد  ة وٌ

 :و ىذكر هىٍا

 إدراؾ الهلبحظ سموؾ الىهوذج حيث لا يهكف لمهلبحظ أف يقوـ بتقميد السموؾ لا يراي. 
  توفر ىهوذج يتهتع بخصائص هعيىة ويعرض سموكا. 
  البرواري،) ذج يعززأف يدرؾ الهلبحظ ويرى بالىيابة بإحدى الوسائط أف السموؾ الىهو 

 (68 ص، 2013

أف الاتجاي يفسري عدة ىظريات ىذكر هىٍا ىظرية التحميؿ الىفسي التي تقوؿ  طالبتافترى ال
الفرد ىتيجة لخفض أو عدـ خفض توتراتً تبعا لهواقؼ الكبار  الاتجاٌات التي يكوىٍاأف 

ف اتجاي الوالديف أو الاشخاص القائهيف  وللؤسموب الهتبع في تربيتً هف قبؿ عمى رعايتً، وا 
، والىظرية السموكية لبافموؼ وسكيىر التي تقوؿ أف الفرد ىحو الأشياء يحددي دور تمؾ الأشياء

الارتباط واشباع الحاجات، وقد استخمص  عادات هتعمهة هف البيئة ٌي وفؽ قواىيف الاتجاٌات
، اها التعزيز المفظيباستخداـ  روزىو هف تجارب إشراطية أف الاتجاي يهكف تكويىً وتعديمً

بأف الاىساف عقلبىي وهىطقي في  إلى أف الافتراضالىظرية الهعرفية  والتي ذٌبت الى أف 
عهمية  الذي فسربرت للأ، وأخيرا الىظرية الاجتهاعية تعاهمً وتفاعمً هع الأحداث والهعموهات

 .  تكويف الاتجاٌات وفقا لعهمية التعمـ بالهلبحظة

 . قياس الإتجاىات:12

 :Self_rating seale. مقياس التقدير الذاتي 1.12

ؿ الهستجوبوف لإعطاء رأيٍـ بالهوافقة أو عدـ اسؤ الىهوذجي غالبا ب في استبياف الاتجاٌات
الهوافقة عمى سمسمة هف الجهؿ ذات العلبقة بالهعتقدات حوؿ هوضوع الإتجاي وبسبب الهكاىة 
الهٍهة لدراسة الاتجاٌات في عمـ الىفس الاجتهاعي فإف السؤاؿ ٌىا ٌو كيؼ يتـ اختيار ٌذي 
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التقىيات التي تعاهؿ هعً بتفصيؿ هع كؿ هف الجهؿ الهتعمقة بالهعتقدات والهوضوع الشي يتـ ال
 (153ص ، 2016)الىعيهي،  سىوضحٍا فيها بعد.

أحياىا الاتجاٌات يهكف أف تقاس بسؤاؿ واحد، حيث يتـ طرح سؤاؿ عمى عيىة هف الىاس 
 لإبداء رأيٍـ بإجابات هوجبة أو سالبة حوؿ هوضوع هحدد كها في الهثاؿ التالي:

1             2              3               4                5                6                7 

 غير هوافؽ بشدة                                 هحايد                هوافؽ بشدة                         

 يمثل مثال عن مقياس التقدير الذاتي. :(01جدول رقم )

،  عمم النفس الاجتماعي دراسة لخفايا الإنسان وقوى المجتمعالنعيمي فجر جودة، المصدر: 
 (154، ص 2016، ، العراقدار أوما

الهستجوبوف سيختاروف إحدى الىقاط الهحددة في الهقياس، والهقياس لا يتضهف دائها 
سبع ىقاط ربها ستة، خهسة أو أكثر أو أقؿ، أحياىا يقوـ الهستجوب بتأشير الىقاط الأخيرة عمى 

الهقياس  فيها تترؾ البقية فارغة. الفائدة هف ٌذا الهقياس أىً بسيط وأىً يقوـ بتبسيط طرفي 
وعمى الرغـ هف أف سؤالا هباشرا يهكف أف يقوـ بتقييـ الإتجاي، فإف استخداـ سؤاؿ  ،قضايا هعقدة

و هىفرد لقياس الإتجاي هثاليا غير هرغوب فيً هف قبؿ السيكولوجييف. والأفضؿ استخداـ أسئمة أ
 (153، ص 2016جهؿ كثيرة. )الىعيهي، 

ٌو أف الاستجابة لسؤاؿ واحد  itemsإف السبب في استخداـ هجهوعة كبيرة هف الجهؿ  
يتأثر غالبا بعواهؿ غير هلبئهة )هثؿ صياغة سؤاؿ( والتي قد تخمؽ أخطاء، فإذا كاىت 

صدقية لأف الخطأ  الاستجابات ٌي في الهعدؿ لعدد هف الأسئمة فإىىا سىحصؿ عمى قياس أكثر 
حتها سيترافؽ أو يتهاشى هع الوحدات )الأسئمة ( الفردية التي تقوـ بإزاحتً هع تعددية الوحدات 

ا بعىاية فائقة.)الأسئمة(. الأسئمة الىٍائية التي يتضهىٍا استبياف الاتجاٌ  ات يتعيف اختيارٌ
كلب الاتجاٌات  هثاليا، كؿ هستوجب  يهتمؾ رؤية هختمفة وهستقمة حوؿ الهوضوع ويغطي
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الهرغوبة وغير الهرغوبة، لٍذا فإف طبيعة الاستجابة لسؤاؿ واحد سوؼ لا تؤثر عمى استجابة 
ىاؾ عدة أىظهة لاختيار الجهؿ الهىاس بة وكؿ ىظاـ يعرؼ بػ " طريقة قياس لسؤاؿ أخر وٌ

 (154 ، ص2016)الىعيهي،  الإتجاي".

 Methods of equal. طريقة ثيرستون لمفواصل المتساوية الظيور 2.12
appearing intervals: 

( في دراستً 1928أوؿ تقىية لقياس الاتجاٌات كاىت قد تطورت هف قبؿ ثيرستوف )
الهقياس كاف قد استهدي هف عمـ الىفس الفيزيولوجي حيث قدـ قياسا  ،للبتجاٌات ىحو الديف

 (                          154، ص 2016دقيقا لبحث الاتجاٌات لـ تستخدـ أبدا هف قبؿ. ) الىعيهي، 

هثؿ بقية الاتجاٌات ثيرستوف رأى أف الاتجاٌات تهتد عمى هساحة الهتصؿ التقويهي  
ف ىظاـ تراتب الجهؿ يبدوا وكأىً هتساو في  الهتدرج هف الهرغوب فيً إلى غير الهرغوب فيً وا 

دا يهكىً القياـ وبسبب الافتراض الأخير فإف اح ،الهسافة بيف كؿ جهمة واخرى في الهتصؿ
ثيرستوف يرى أيضا  ،بإعطاء أحكاـ حوؿ درجة التبايف أو التعارض لاتجاٌات الىاس الهختمفة

قؿ عف الجهؿ الأخرى لذا اف الجهؿ يىبغي أف تكوف غير هترابطة وكؿ هىٍا تهتمؾ هوقع هست
ساس الذي إف التصهيـ الأ ،إحدى الجهؿ لا يستمزـ قبوؿ الأخريات عمى (أو الهوافقة قبوؿ)فإف 

جهمة هستقمة حوؿ قضية هحددة. كؿ جهمة لٍا  22وضعً ثيرستوف لمهقياس كاف هؤلفا هف 
واتجاٌات الىاس حوؿ ٌذي  ،قيهة قياس رقهية يحددٌا هعهؿ الهوقؼ التحكيهي في الهتصؿ

ؿ هقدار وك ،القضية تقاس بسؤالٍـ عف إعطاء استجاباتٍـ عف الجهؿ التي يوافقوف عميٍا
ا.) الىعيهي،  meanيحصؿ عميً الفرد ٌو هعدؿ  قيهة الهقياس لمجهؿ التي قاـ بتأشيرٌ

 (155، ص 2016

العلبهة الفارقة في هقياس ثيرستوف و الفواصؿ بيف الجهؿ التي يتعيف أف تكوف هتساوية 
تىطوي إف هلبهح بىاء الهقياس وعمى ٌذا ف ة الهستهدة هف طريقة تركيب الجهؿ،ىسبيا والخاصي
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عدد كبير هف الجهؿ الهتعمقة بالرأي حوؿ قضية ها يىبغي أف تتـ صياغتٍا، وأي جهمة  عمى
  التشويش يىبغي استبعادٌا. فيٍا قدر هف الغهوض أو

ـ:  الباقي هف الجهؿ تبوب في أحد عشر فئة بواسطة هجهوعة هف الهحكهيف، وٌ
 (156 ، ص2016الىعيهي، )

  الهراد دراستً. عد تستؿ هف الهجتهعهميا هجهوعة قد تصؿ إلى هئة فر 
  الجهؿ الاحدى عشر يجب اف توضع في هقياس هتساوي الهسافات يتدرج هف الهرغوب

 فيً ىحو الهحايد باتجاي غير الهرغوب فيً لمهوضوع الهعيف.
  ،ًاف واجب الحكاـ ٌو لتحديد الى اي هدى يوافقوف عمى كؿ جهمة لتعكس الهرغوب في

 ( هف الاتجاٌات ىحو الهوضوع الهعيف.11إلى  1يً )هف الهحايد وغير الهرغوب ف
 وضع بغض الىظر عف اتجاٌات الحكاـ بتصىيؼ التقييـ التدريجي الأحكاـ يىبغي أف ت

 لمحكاـ.
   بالإهكاف حساب كؿ هف هوقؼ الهقياس الرقهي )الهعدؿ( لكؿ جهمة وكذلؾ وضع

 الجهؿ في هكاىٍا الهىاسب حسب تدرج الهقياس.
  الجهؿ الهىتقاة للبستعهاؿ في الهقياس ٌي تمؾ التي حصمت عمى أعمى درجات الهوافقة

وسيكوف ٌىاؾ إثىاف وقعت في فواصؿ هتساوية في الهتصؿ، هف قبؿ الحكاـ والتي 
 وعشروف سؤالا تأخذ هكاىٍا في الهتصؿ في الهقياس الىٍائي.

هجهوعة الوحدات الىٍائية فاذا اتجاٌات الىاس ىحو قضية ها تستهد هف استجاباتٍـ ىحو 
كاف الهقياس يهتمؾ ثباتا إحصائيا فإف الباحث يتوقع اف الهبحوث سيجيب عمى اثىيف او ثلبثة 

اسئمة هف هجهوع الاثىيف والعشريف سؤالا، وعميً فاف قيهة الهقياس لٍذي الاسئمة الهصادؽ 
  عميٍا ستعكس هوقع الهبحوث هف الهقياس للبحد  عشر ىقطة.

اف ٌىاؾ عدد كاؼ هف الأسئمة التي تهتمؾ ثباتا احصائيا فسيكوف بالإهكاف بىاء إذا ك
والتي يهكف اف تستخدـ هثلب قبؿ وبعد   Bو Aوحدة عمى شكؿ هجهوعتيف  22استبياف هف 
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ٌذا الهقياس يبدوا لكثير هف الباحثيف شديد التعقيد  ،التجربة عمى التوالي لقياس تغير الاتجاٌات
راف،  يً اقبالا هف قبؿ الباحثيف.ولٍذا لا ىجد عم  (148ص ، 1984) زٌ

 Summated Ratings. طريقة ليكيرت: ) التقديرات المجممة( 3.12

( طريقتً لقياس الاتجاٌات واىتشرت لقياس 1932) Likert ابتكر ريىسيس ليكيرت 
الاتجاٌات ىحو شتى الهوضوعات هثؿ الهحافظة والتقدهية والزىوج والهرأة ... إلخ. وفيها يمي 

الذي « هقياس الزىوج»هف ىهوذج لهقياس بطريقة ليكيرت لقياس الإتجاي ىحو الزىوج ) هأخوذ 
راف،   (149، ص 1984أعدي ليكرت (. ) زٌ

 الزىوج بكؿ الاهتيازات التي يتهتع بٍا البيض. يجب أف يتهتع 

 غير هوافؽ هطمقا        غير هوافؽ          هحايد             هوافؽ.           هوافؽ جدا         

(٥             )       (٤         )      (٣        )      (٢              )         (١) 

 قياس بطريقة ليكرت.لم( يمثل نموذج 02جدول رقم )

، ، عمم النفس الاجتماعي، عالم الكتب، القاىرةحامد عبد السلام زىران :المصدر      
 149، ص 1984

 .يجب أف تعزؿ هساكف الزىوج عف هساكف البيض 

 غير هوافؽ هطمقا           غير هوافؽ             هحايد            هوافؽ              هوافؽ جدا    

 

 قياس طريقة ليكرت.: يمثل نموذج لم(03جدول رقم )

، ، عمم النفس الاجتماعي، عالم الكتب، القاىرةحامد عبد السلام زىران المصدر:     
 149، ص 1984
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  ؿ، يجب أف يتقاضى الهدرس الزىجي ىفس الهرتب الذي إذا تساوى الأعداد والهؤٌ
 يتقاضاي زهيمً الأبيض.

 غير هوافؽ  هطمقا         غير هوافؽ             هحايد             هوافؽ          هوافؽ جدا       

(٥            )      (٤        )       (٣       )          (٢           )              (١) 

 قياس بطريقة ليكرت.: يمثل نموذج لم(04جدول رقم )

، النفس الاجتماعي، عالم الكتب، القاىرة، عمم حامد عبد السلام زىران المصدر:
 149، ص 1984

 .الزىوج يهثموف طبقة أقؿ هف البيض ويجب أف يعاهموا هعاهمة هختمفة 

 غير هوافؽ هطمقا         غير هوافؽ.             هحايد.           هوافؽ.                هوافؽ جدا    

            

 قياس بطريقة ليكرت.: يمثل نموذج لم(05جدول رقم )

، ، عمم النفس الاجتماعي، عالم الكتب، القاىرةحامد عبد السلام زىران المصدر:      
 149، ص 1984

في الهكاف الذي يوافؽ إتجاًٌ بالىسبة  (+)علبهة ضع ويطمب هف الهفحوص أف يبيف ي
وبالرقـ الهوضوع بيف قوسيف  ،لكؿ عبارة إبتداء هف الهوافقة التاهة إلى عدـ الهوافقة الهطمقة

وعمى ٌذا فالدرجة الهرتفعة تدؿ عمى الإتجاي الهوجب والدرجة  ،يبيف تقدير درجة الإستجابة
ويهكف جهع الدرجات التي يحصؿ عميٍا الفرد عمى كؿ  ،الهىخفضة تدؿ عمى الإتجاي السمبي

ذي الدرجة الكمية يهكف  ،عبارات الهقياس لتوضيح الدرجة الكمية العاهة التي تبيف إتجاًٌ العاـ وٌ
ا فقط في ضوء توزيع درجات الأشخاص الأخريف ) كها يحدث في الإختبارات الىفسية  تفسيرٌ

ختبارات التحصيؿ ( ذا إفترضىا أف لديىا ، الأخرى وا  عبارات في الهقياس فإف أعمى درجة  10وا 
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درجة يحصؿ عميٍا  وتدؿ عمى الهوافقة التاهة عمى الهوضوع، وأقؿ 50يحصؿ عميٍا الفرد ٌي 
راف،  10الفرد ٌي   (149، ص1984وتدؿ عمى الهعارضة التاهة. )زٌ

وتختار عبارات ٌذا الهقياس هف عدد كبير هف العبارات التي يهكف جهعٍا هف إختبارات 
أخرى وهف الدوريات والكتب، وتختار العبارات بحيث تكوف هحددة الهعىى واضحة غير 

ويفضؿ عدد هتساو هف العبارات  ،الهوجب أو الإتجاي السمبيغاهضة وبحث توضح إها الإتجاي 
وتحسب هعاهلبت الإرتباط بيف درجة كؿ عبارة وبيف الدرجة الكمية  ،الهوجبة والعبارات السالبة

لمهقياس وتستبعد بعد ذلؾ العبارات التي لا ترتبط إرتباطا عاليا بالدرجة الكمية لمهقياس، ويجب 
هقياس هرتبطة بهوضوع الإتجاي. ويفضؿ أف يقتصر الهقياس عمى أف تكوف كؿ العبارات في ال

هوضوع واحد، إلى أىً يهكف أف يضـ الهقياس الواحد عبارات تقيس الإتجاي ىحو بضعة 
ويجب أف  ،هوضوعات في ىفس الوقت ثـ تحسب الدرجات بالىسبة لكؿ هوضوع عمى حدة

جب ألا يضـ الهقياس عبارات يوافؽ تظٍر العبارات فروقا فردية في الإستجابة لٍا، أي أىً ي
ٌذا وحيىها إستخدـ ليكيرت هقياسً الخاص  ،عميٍا جهيع الىاس أو يعارضٍا جهيع الىاس

راف، « الحرب » بالإتجاي ىحو وجد أف هعاهؿ الإرتباط بيىً وبيف هقياس ثيرستوف هرتفع.)زٌ
 (    150-149، ص ص 1984

 المتدرج(. طريقة جوتمان: )المقياس التجمعي 4.12

( إىشاء هقياس تجهعي هتدرج يحقؽ فيً 1947 ،1950)  Juttmanحاوؿ جوتهاف 
شرطا ٌاها ٌو أىً إذا وافؽ الهفحوص عمى عبارة هعيىة فيً فلب بد اف يعىي ٌذا أىً قد وافؽ 
ا ) عمى غرار هقياس  عمى العبارات التي ٌي أدىى هىٍا ولـ يوافؽ عمى كؿ العبارات التي تعموٌ

ار حيث إذا رأى الفرد صفا فإف هعىى ٌذا أىً يستطيع أف يرأى كؿ الصفوؼ الأعمى قوة الإيص
ودرجة الشخص ٌي الىقطة التي تفصؿ بيف كؿ العبارات السفمى التي وافؽ عميٍا والعميا  ،هىً(

كذا لا يشترؾ فرداف في درجة واحدة عمى ٌذا الهقياس إلا إذا كاىا قد  ،التي لـ يوافؽ عميٍا وٌ
أها عف طريقة إختيار العبارات ىفسٍا فتشبً طريقة ليكيرت، وكذلؾ  ،س العباراتإختارا ىف
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وفيها يمي ىهوذج  ،الهقياس الهتدرج فيكوف عادة خهاسيا توقع عميً درجة الإستجابة لكؿ عبارة
قافة. هقياس جوتهاف لقياس إتجاي الأفراد ىحو القسط الذي يىبغي أف يحصؿ عميً الفرد هف الث

راف، )  (150، ص  1984زٌ

 _ ىٍاية الهستوى الجاهعي لا يعتبر كافيا لتثقيؼ الفرد.     ىعـ.     لا 1

 لاىعـ.     _ ىٍاية الهستوى الثاىوي لا يعتبر كافيا لتثقيؼ الفرد.       2

 لا كافيا لتثقيؼ الفرد.    ىعـ.    _ ىٍاية الهستوى الإعدادي لا يعتبر  3

 لا ىعـ.        عتبر كافيا لتثقيؼ الفرد._ ىٍاية الهستوى الإبتدائي لا ي 4

 لا ىعـ.      _ يىبغي أف تزيد ثقافة الفرد عف هجرد القراءة والكتابة.   5

ويلبحظ اف ٌذا الهقياس يصمح فقط لقياس الاتجاٌات التي يهكف فيٍا وضع عبارات 
ذا الشرط ىفسً  جعؿ يهكف تدرجٍا بحيث يتحقؽ الشرط الأساسي الذي وضعً جوتهاف، وٌ

راف،  استخداـ طريقة جوتهاف في قياس الاتجاٌات هحدودا.  (151، ص 1984)زٌ

 . طريقة أوسجود لتمييز المعاني:5.12

يرى أوسجود أف لكؿ لفظ هعىياف، الهعىى الهادي والهعىى الهعىوي.) باعهر، 
 (55، ص 2005/2006

 و الهعىى المغوي أو الإشاري الذي تعىي ً الكمهة، الهعىى الهادي )الإشاري(: وٌ
 ويقابمً عىد أصحاب الهىطؽ بالهاصدؽ.

  الهعىى الدلالي ) الهعىوي(: ويقصد بً الأفكار والهشاعر التي تحيط بالكمهة، أي أف
الإىفعاؿ والوجداف الذي إرتبط بالكمهة هف خلبؿ هجهوع الخبرات الإىفعالية السارة أو 

 غير السارة التي هر بٍا الفرد.

 تعتهد عمى أساس:وعميً فإف طريقة أوسجود 
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ا، حيث تقدـ لمهبحوث الهفاٌيـ التي . 1.5.12 التصورات أو الهفاٌيـ التي يراد تقديرٌ
تشير إلى هوضوعات هعيىة أو أشخاص أو أىظهة إجتهاعية ويطمب هىً تحديد هىزلتٍا 

بيف طرفيف هتقابميف هف الصفات هثؿ الحسف في هقابؿ القبح أو القوة في هقابؿ 
 الضعؼ.

ي هقاييس تتكوف هف ). 2.5.12 ( درجات، وفيها يمي ىهوذج لبىد في 07هقاييس التقدير، وٌ
 هقياس أوسجود :

  : سيء 1:  2:  3:  4:  5:  6:  7الأوؿ: الأجىبي: طيب 
  : رديء 1:  2:  3:  4:  5:  6:  7الثاىي: حسف 
  :ضعيؼ  1:  2:  3:  4:  5:  6:  7قوي 
  :خاهؿ1:  2:  3:  4:  5:  6:  7ىشط 

( إلى أعمى درجات الصفة 7( إلى أعمى درجات الصفة السالبة، ويشير )1حيث يشير )    
 الهوجبة.

إف ها يهيز طريقة تهييز الهعاىي أىٍا تعتهد بشكؿ كبير عمى بعد التقويـ في القياس، 
، ص 2006بحيث أىٍا تصمح لقياس الاتجاٌات ىحو هوضوعات وقضايا هختمفة.) باعهر، 

56) 

تـ  ٍاقياس الاتجاٌات خلبؿ تطبيقل عدة هقاييساىً تـ الاعتهاد عمى  تافطالبترى ال
و  التوصؿ الى اىً لا يهكف باي حاؿ هف الاحواؿ الاستغىاء عمى اي ىوع هف الاتجاٌات وٌ

ٌىاؾ بؿ  هحددة سييلا يهكف ابدا اف ىقوؿ اف الاتجاٌات تـ قياسٍا بالهقاو  ،بالضرورة وجودٌا
 .عمى قياسٍا العديد هف الهقاييس عهمت
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 تمييد:
 هف خلبؿ ذلؾو  هؤخرا،الجزائر  في الىاشئة بً الهؤسسات تالاٌتهاـ الكبير الذي حظياف 

 لوطىيتىشيط الاقتصاد او  توفير هىاصب عهؿ جديدة ي الذي تمعبً في عهميةالرئيس الدور
الواقع الجزائري هف خلبؿ التسٍيلبت التشريعية و  وهزاهىة هع حداثتٍا والعهؿ عمى تطبيقٍا في

  .تىهية الثقافة الهقاولاتية لتخريج رواد أعهاؿ الآليات الداعهة والتكويف الجاهعي الذي يعهؿ عمى
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 :المؤسسات الناشئة حسب التشريع الجزائري لمحة عن .01

 2020سبتهبر  15الهؤرخ في  254-20أصدر الهشرع الجزائري الهرسوـ التىفيذي رقـ 
و "الهشاريع الهبتكرة" هات "الشركة الىاشئة" لبة الوطىية لهىح عىجمالهتعهؽ بإىشاء ال

الرابع هجهوعة  مًفي فصذا الهرسوـ ٌا، حيث ذكر ٌسير ا و مٍا وتشكيٍاهٍتحديد هو"حاضىات" و 
 (601 ص ،2022 ،جباريو  )بوغىبوز .هة هؤسسة ىاشئةلبتهىح ع ٍاالشروط التي بهوجب

 :"Incubateurs d’entreprises" حاضنات الأعمال لمحة عن .02
يئات ٌا: ٍحاضىات الأعهاؿ بأى" NBIA"تعرؼ الجهعية الوطىية لحاضىات الأعهاؿ 

ـ الوسائؿ ٍالىاشئة ورجاؿ الأعهاؿ الجدد، وتوفر لإلى هساعدة الهؤسسات الهبدعة  دؼٍت
هراحؿ الاىطلبؽ والتأسيس، و  الدعـ الهالي، لتخطي أعباء و الأهاكف و  الخبراتو اللبزهيف  والدعـ
ير) .ذي الهؤسساتٌيات تسويؽ وىشر هىتجات مبعه كها تقوـ  (3ص  ،2021، زٌ
 ةما ولهرحٌوالاستشارة، توفر  يلبت وآليات الهساىدةٍة هف الخدهات والتسمي حزهة هتكاهوٌ 

 ا بالهبادريف الذيف يرغبوف بالبدء في إقاهةٍا وعلبقاتٍا خبرتٍهحددة هف الزهف هؤسسة قائهة، ل
  (.27ص  ،2019ة الاىطلبؽ )عايب، مدؼ تخفيؼ أعباء هرحٍهؤسسة صغيرة أو ىاشئة ب

جديدة،  أعهاؿ تجارية سياسات العاهة لتشجيع الابتكار واىشاءمتعتبر حاضىات الأعهاؿ أدوات ل
هع  ـ في ذلؾ الروابطٌأو قد تسا ،يةمود الداخٍا تقدـ الدعـ الفىي والإداري هف خلبؿ الجٍكها أى

 شبكات التعاوف الخارجية هف اجؿ تىفيذ الأعهاؿ، إذا يتـ دعـ الحاضىات بكهيات كبيرة هف
 هف الهشاريع التي تدعـ إذ تعد حاضىات الأعهاؿ، الهوارد العاهة وقدرات هف الهوارد البشرية

عبد ا )جاسـ و ٍية الريادية، التي تساعد في زيادة ىسبة ىجاح الهشاريع الحديثة واستهراريتمالعه
 55)، ص 2022 الدائـ،

حاضىات الأعهاؿ هف ضهف الأليات التي تسىد الهشاريع الجديدة وتساعدٌا عمى الىهو 
مة أىٍا هستوحاة هف كمهة "الحاضىة وقد تبدو " الهعدَّة لاحتضاف الأطفاؿ غير هكتهمي لأوؿ وٌ

 (28، ص 2022، ؽ)بف صدي لفترة الحهؿ الطبيعية
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لتفادي كؿ تعقيدات قد تقع هف جراء ذلؾ، إف أوؿ ظٍور لحاضىات الأعهاؿ تـ إثر إقاهة و  
حيث  1959في هركز تصىيع باسـ "باطافيا" بالولايات الهتحدة الأهريكية هف سىة  أوؿ هشروع

عائمة توقفت عف العهؿ لأسباب وحولت هقر شركتٍا إلى هركز أعهاؿ  وقائعً في أفتتهثؿ 
الهٍتهيف بإقاهة الهشاريع هع تزويدٌـ بالىصائح وتقديـ  فقاهت بتأجيري إلى الأشخاص

هوقع الهقر في بيئة أعهاؿ بالقرب تىظرا ل ابالغ الاستشارات وقد لاقى الهشروع رواجا وىجاحا
 (29، ص 2022)بف صديؽ، . وهىاطؽ التسويؽ هف الهؤسسات الهالية

السابؽ البياف أف حاضىة أعهاؿ ٌي:" كؿ  20-254تشريعيا عرؼ الهرسوـ التىفيذي 
لمقطاع العاـ أو القطاع الخاص أو بالشراكة بيف القطاع العاـ والخاص، يقترح دعها  ٌيكؿ تابع

ء والتكويف وتقديـ الاستشارة وحاهمي الهشاريع الهبتكرة فيها يخص الإيوا لمهؤسسات الىاشئة
 (12 ، ص2020، 20-254رقـ  هف الهرسوـ التىفيذي 21الهادة .)"والتهويؿ

 الهحدد لهٍاـ الهصالح 12-293هف الهرسوـ التىفيذي رقـ 11عرفت أيضا بهوجب الهادة 
"الحاضىة ٌيكؿ  لمبحث العمهي والتكىولوجي وتىظيهٍا وسيريٍا وقد جاء فيٍا: الهشتركة
ابتكاري ذي صمة هباشرة بالبحث، تساعد صاحب الهشروع عمى  وهساىدة هشروع الاستقباؿ

هجاؿ  في الهشاريع لأصحاب الهدى البعيد وتقدـ الدعـ تطبيقٍا في تحقيؽ فكرتً واثبات إهكاىية
الهرسوـ التىفيذي رقـ .)"الهؤسسة غاية إىشاء هرافقتٍـ إلى التكويف والاستشارة والتهويؿ هع

 (1ص ، 2012، 293-12

  ":INCUBATEUR" حاضنات الأعمال. 2.1

حاضىات الأعهاؿ هف ضهف الأليات التي تسىد الهشاريع الجديدة وتساعدٌا عمى الىهو 
مة أىٍا هستوحاة هف كمهة "الحاضىة" الهعدَّة لاحتضاف الأطفاؿ غير هكتهمي  وقد تبدو لأوؿ وٌ

تقع هف جراء ذلؾ، إف أوؿ ظٍور لحاضىات لأجؿ تفادي كؿ تعقيدات قد  لفترة الحهؿ الطبيعية
في هركز تصىيع باسـ "باطافيا" بالولايات الهتحدة الأهريكية  الأعهاؿ تـ إثر إقاهة أوؿ هشروع

عائمة توقفت عف العهؿ لأسباب وحولت هقر  حيث تتهثؿ وقائعً في أف 1959هف سىة 
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إقاهة الهشاريع هع تزويدٌـ الهٍتهيف ب شركتٍا إلى هركز أعهاؿ فقاهت بتأجيري إلى الأشخاص
هوقع الهقر في بيئة تبالغا ىظرا ل بالىصائح وتقديـ الاستشارات وقد لاقى الهشروع رواجا وىجاحا

 (29، ص 2022)بف صديؽ، . أعهاؿ بالقرب هف الهؤسسات الهالية وهىاطؽ التسويؽ

ـ تاف أىً يجب ترى الطالب وهشاريعٍـ هف هجرد تبىي الهبدعيف والهبتكريف وتحويؿ أفكارٌ
توفير الخدهات والدعـ والهساعدة العهمية لمهبتكريف في ، و ىهوذج هخبري إلى الإىتاج والاستثهار

ؿ وذلؾ هف خلب، سبيؿ الحصوؿ عمى الهىتج الذي يخمؽ قيهة هضافة في اقتصاد السوؽ
 ٌـوير لتطلٍـ توليد فرص عهؿ بقصد  احتضاف الأفكار الهبدعة والهتهيزة لمشباب والشابات

تسويؽ الهخرجات العمهية ل الهساٌهة في صىع هجتهع هعرفي هعموهاتي، و الهستهرة الذاتي
  .والتقىية الهبتكرة

 :علامة حاضنة أعمالاجراءات منح  .2.1.1

تهر إجراءات هىح علبهة "حاضىة أعهاؿ" عبر البوابة الإلكتروىية الوطىية لمهؤسسات 
والهحددة  هرفؽ بالوثائؽ الضرورية لذلؾطمب الراغبيف في ذلؾ تقديـ  الىاشئة حيث عمى
تهىح العلبهة بعد اكتهاؿ هدة هقدرة  20-254التىفيذي ، هف الهسوـ 22-24بهوجب الهواد 

حاضىة الأعهاؿ لىفس الأحكاـ  هف تاريخ إيداع الطمب تخضع لىفس يوها (30بثلبثوف )
إعادة الىظر إذ ها  طمبالهتعمقة بالهؤسسة الىاشئة فيها يخص حالتي ىقص الوثائؽ الهطموبة و 

ا في، رفض الطمب ، ص  20-254الهرسوـ التىفيذي، هف 27و 26الهادتاف ) :ويكهف دورٌ
12) 

 هرافقة الهؤسسات الىاشئة التي يتـ احتضاىٍا خلبؿ فترة الحضاىة. 
 تزويد الهؤسسات الىاشئة التي يتـ احتضاىٍا بهساحات عهؿ هٍيأة. 
  إىشاء هؤسساتٍـهرافقة أصحاب الهشاريع في هرحمة. 
 هساعدتٍـ في إىجاز هخطط الأعهاؿ، دراسات السوؽ وخطط التهويؿ. 
 لتكويف الىوعي في الالتزاهات القاىوىية، إدارة الأعهاؿ والهحاسبيةا. 
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  وضع الوسائؿ الموجستية تحت تصرؼ حاهمي الهشاريع كقاعات الاجتهاع، عتاد
 .والهعموهاتيةوالموازـ الهكتبية  الإعلبـ الآلي، الوسائؿ

 هساعدة الهؤسسات الىاشئة في إىجاز الىهاذج. 
 الهرافقة لإيجاد هصادر تهويؿ والهساعدة عمى الاىتشار في السوؽ. 

  (.207، ص 2014 ،كافي)  :أىمية حاضنات الأعمال .2.1.2
 ـ الهشورة العمهية ودراسات الجدوى لمهشروعات الصغيرة والهتوسطة والىاشئةيقدت. 
  الىاشئة والهبتكرة بالقطاعات الإىتاجية وحركية السوؽ وهتطمباتًتربط الهشروعات. 
  التي  بٍـ تشجع الهستثهريف غير التقميدييف والهغاهريف عمى اىشاء الشركات الخاصة

  .شركات راس الهاؿ الهغاهر ىٍاتوصؼ با
  تساٌـ في توظيؼ ىتائج البحث العمهي والابتكارات والابداعات في شكؿ هشروعات

 ابمة لمتحوؿ الى الإىتاج تجعمٍا ق
 ؿ جيؿ هف أصحابي الأعهاؿ ودعـ وهساىدتٍـ في تأسيس أعهالً ذات هردود  .تؤٌ
 الهساعدة في تىهية الإىتاج وفتح فرص عهؿ الىٍوض بالاقتصاد الوطىي. 
 فتح الهجاؿ أهاـ الاستثهار في هختمؼ الهجالات. 
   كىت جات ذات جودةدعـ الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة التحقيؽ الىهو وتوفير. 
  الهساعدة في التىهية الاجتهاعية والاقتصادية عف طريؽ ايجاد هىاخ عهؿ هىاسب

خاصة الصىاعية  ،الهؤسسات الصغيرة والهتوسط بأىواعٍا لغرض تطوير
 .والتكىولوجية

شرط لا غىى عىً لبدء  والجاهعات الحاضىات بهختمؼ أىواعٍاتاف أف ترى الطالب
ا واحدة هف العديد هف الطرؽ للبستفادة هف الهعرفة  إذالهشاريع الىاجحة،  يىظر إليٍا باعتبارٌ

  ة.الهتاح
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 حاضنات الأعمال: خصائص. 2.1.3

 عرضً، يهكف استخلبص جهمة هف الخصائص التي تهيز حاضىات عمى ها سبؽ ءوعميً، وبىا
ي  :الأعهاؿ، وٌ

 تكوف عاهة أو خاصة. 
 قد تكوف هختمطة. 
  خلبؿ تقديـ حزهة كاهمة هف آليات الدعـ والهتوسطتدعـ الهؤسسات الىاس. 
  قد تكوف بهقر هعيف أو عف طريؽ الشبكة العىكبوتية. 

 Incubateures" لمحة عن حاضنات الاعمال الجامعية. 2.1.4
d’entreprises universitaires": 

بة موالط والهؤسساتا هف قبؿ الأفراد ٍا الجاهعة للبستفادة هىٌا: الأهاكف التي توفر ٍتعرؼ بأى
والقاعات  ـ الصغيرة، وتشهؿ الأهاكفٍـ واقاهة هشاريعٍتراـ وعهؿ ابتكاٍلههارسة إبداعات

. الجاهعات ذا الغرض فيٍهية والحاسوبية، أو أي أهاكف هعدة لمالدراسية، أو الهختبرات الع
ير)  (7 ص، 2021، ،زٌ

  :أىمية حاضنات الأعمال الجامعية.2.1.5

 )736ص  ،2021رهضاف وزياىي، (:يمحاضىات الأعهاؿ الجاهعية فيها يهية ٌتكهف أ

 يؿ الهعرفة هف ٍتعتبر حاضىات الأعهاؿ الجاهعية هبادرة تسويقية هوجية لتس
 .لحاضىات الهؤسسات ودعـ الهشاريع الجديدة الجاهعة

 ؿ هف احتهاؿ فشؿ الهشروع الجديدميق هؤسسات والهشاريعماحتضاف الجاهعة ل. 
 في تقوية أواصر التعاوف بيف القطاعيف العاـ والخاص اات الأعهاؿ دور عب حاضىمت 

 .ةموالجاهعة في التىهية الاقتصادية و الاجتهاعية الشاه
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 ىمتقوـ حاضىات الأعهاؿ الجاهعية بدعـ إىشاء و تطوير الهشاريع القائهة ع 
 . الهقدهة والخبرة داخؿ الجاهعات التكىولوجيا

  ة:الجامعيأىداف حاضنات الأعمال  .2.1.6

ـ هف هجرد ىهوذج ٍوهشاريع ـٌتحويؿ أفكار و"تبىي" الهبدعيف والهبتكريف و ٌا ٍدفٌ
حاضىات الأعهاؿ الجاهعية في الشكؿ  داؼٌخيص أمواستثهار، ويهكف ت ي إلى إىتاجهخبر 
 :التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 يمثل أىداف حاضنات الأعمال )04(شكل رقم 

حالة  المشاريع الناشئة، دراسةدور حاضنات الأعمال في مرافقة  ،مىمصالحي س :المصدر
 ،التجارية ومموم الاقتصادية و التسيير وعمة العممج .ة وبومرداسمحاضنة جامعتي المسي

 115 ص ،2021(، 01العدد) 14د مالمج

اهذاف 

 حبضُت

الاعًبل 

 انًسبهًت في تطىيش انزاث

تسىيق انًخشجبث انعهًيت 

 وانتقُيت
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  :ة في دعم المؤسسات الناشئةيدور حاضنات الأعمال الجامع. 2.1.7

اتعتبر حاضىات الأعهاؿ هف أكثر الهىظوهات التي تـ  ا في الآوىة الأخيرة، باعتبارٌ  ابتكارٌ
الداعـ الأكبر الهشاريع البحث العمهي، اذ تعهؿ عمى احتضاف أصحابي الهشروعات الإبداعية 

هحدد، هع تقديـ خدهات أساسية لأصحاب الافكار الجيدة والجديدة، وبىاء عمى  داخؿ حيز
 .أسس هتطورة

هقتصرا عمى التعميـ العالي والبحث العمهي، وقد كها ىعمـ بأف الدور التقميدي لمجاهعة كاف 
لٍا توجً جديد، يهكف في دعـ الابتكار وتحويؿ أفكار الهبتكريف الجاهعييف الى ىهوذج  أصبح

فالشاب الجاهعي يحتاج إلى وجود هعايير هعيىة للبستفادة هف ىتائج  ،هضافة هىتج ذو قيهة
يف الجاهعة والهؤسسات الاقتصادية حتى يكوف ٌىاؾ ربط ب الأبحاث، التي يستفيض هىٍا

العمهية والتقىية ىحو التطبيؽ في الهيزاف العهمي،  الصىاعية والتجارية. وتوجيً كؿ البحوث
 ر،بو الشعو ) .ترتكز عمى العمـ والتقىية واستثهار ىتائج البحوث هف خلبؿ اىشاء شركات ىاشئة

 ، ص(2018

 :صور دعم حاضنات الأعمال الجامعية. 2.1.8

 لٍا كافة أىواع الخدهات التي هف لأىٍا التقميؿ هف تكاليؼ الاىتاج، وارتفاع هعتدؿ عائدات تقدـ
 :الاستثهار هف جٍة أخرى ويهكف عرض أساليب الدعـ في الىقاط التالية

  توفير الدعـ الهالي. 
 توفير الخدهات الادارية والهثالية. 
 تطوير قاعدة بياىات الهعموهات. 

أف الاقتصاد الحديث أضحى يرتكز عمى الهؤسسات  تافالطالب يتبيف لىا ىحفها سبؽ ه
ا عمى حاضىات  ،كهحرؾ رئيسي لمىهو الاقتصادي الىاشئة ولكف ٌذي الأخيرة تعتهد بدورٌ
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ا  الأعهاؿ، التي تضطمع بوظيفة ربط الهؤسسات الىاشئة ببيئتٍا، لا سيها هىٍا الجاهعة باعتبارٌ
  .الواعدة الهشروعات الاستثهارية اءلإىش هصدر الأفكار والابتكار الجديدة،

  ":entrepreneuriat"المقاولاتية . 2.1.9

ي عهمية اىشاء هىظهة جديدة، أو تطوير هىظهات قائهة،  أو ها يعرؼ بريادة الأعهاؿ وٌ
حيث يقوـ الهقاوؿ أو رائد الأعهاؿ بإىشاء عهؿ أو أعهاؿ جديدة أو الاستجابة لفرص جديدة 

والأخذ بالحسباف كلب   أىٍا بدء هشروع تجاري، وتوفير الهصادر اللبزهةعاهة، كها تعرؼ عمى 
الىشاط الذي تتبعً  هف الهخاطر والعوائد الهرتبطة بالهشروع، وتختمؼ ريادة الأعهاؿ باختلبؼ

بتوفير فرص عهؿ  وتتراوح ريادة الأعهاؿ بيف شركات فردية، وتعٍدات ،ٌذي الهىظهة الىاشئة
عمى التهويؿ إها  الهشاريع الرائدة لمحصوؿ ف هشاريع الأعهاؿ الجديدةوتسعى العديد ه ،جديدة

البدء الهشروع  لرأس الهاؿ الهخاطر أو الهستثهريف الهشاركيف وذلؾ إها لزيادة رأس الهاؿ أو
 (40 -39 ص ، ص2021)شبمي،  .الجديد

تمؼ ٌي كؿ ىشاط اىشاء هشروع أعهاؿ جديد، يقدـ فعالية اقتصادية وقيهة هضافة، ويخ
 (12، ص 2022بعوىي، (. ) باختلبؼ هعيار التصىيؼ )الحجـ، الابداع شكؿ ٌذا الىشاط

  ": Maison de Contratة "دار المقاولاتي. 2.1.10

بفضؿ الشراكة بيف الجاهعات والوكالة الوطىية لدعـ تشغيؿ الشباب، تـ إىجاز ها يقارب 
 تتهثؿ هٍهة دار ،يػػػؿ التراب الوطىػػػػي الجاهعات، حيث تغطي كاهػػػدار هقاولاتية ف 50

ـ ػػػػلبؿ التحسيس والتكويف والدعػػػػف خػػػدى الطمبة هػػػتطوير ثقافة الهقاولاتية لي الهقاولاتية ف
 (//:www.ansej.dzhttpsخهيسي، ) .ة أصحاب الهشاريعػػػبؽ لمطمبػػالهس

 

https://www.ansej.dz/
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 Entreprise en demarage de" ةمؤسسة ناشئشيادة جامعية . 2.1.11
diplome universitaire :" 

 وحدد كيفيات إعداد هذكرة 2022سبتهبر  27الهؤرخ يوـ  1275جاء القرار الوزاري رقـ 
دؼ هشروع ٍحيث ي، بة الهؤسسات الجاهعية مادة جاهعية هف قبؿ طٍى شمحصوؿ عمتخرج ل
ؽ جيؿ هف مفي الأساس إلى خ ػػػ هؤسسة ىاشئةػػػ  ادة جاهعيةٍى شمحصوؿ عمتخرج ل هذكرة
ؽ مىحو ريادة الأعهاؿ الابتكارية وخ ًـ القدرة و الرغبة في التوجٍيدالأعهاؿ ل بة روادمالط

ى أسس ودعائـ مثروة وهىاصب العهؿ، والتي تعد هربحا يقوـ عمالخلبقة ل الهؤسسات الىاشئة
قىيا، أو تكىولوجيا، أو رقهيا لهؤسسات قائهة أو دؼ إلى إيجاد حلب تٍي الابتكار والتكىولوجيا

 (.141، ص 2022)هرابط،  ٍا.ة بذاتػػػػػػمهؤسسات هستق

 : أهًيت انًؤسسبث انُبشئت في انجضائش.03

حيث  تعتهد اقتصاديات الدوؿ عمى الهؤسسات الىاشئة، والتي تعتبر لبىة اقتصاد كؿ دولة
، الاقتصاد العالهي، بصفة عاهة والاقتصاد الوطىيتمعب الهؤسسات الىاشئة أٌهية بالغة في 

 بمغىاهي ىبيمة، ) الأٌهية الاجتهاعية سىحاوؿ التطرؽ إلى الأٌهية الاقتصادية، إضافة إلىو 
 (20ص  ،2021

 :الأىمية الاقتصادية.3.1

 وتكهف الأٌهية الاقتصادية لمهؤسسات الىاشئة في الجزائر هف خلبؿ الهساٌهة في التطور
 والىظاـ الاقتصادي، والهساٌهة في الىهو الاقتصادي والهروىة والاستجابة السريعةالبيئي 

  :ي والنظام الاقتصاديئالمساىمة في التطور البي.3.1.1

 تسعى عهمية التأٌيؿ البيئي في الهؤسسات الاقتصادية إلى تأٌيؿ الهؤسسات وهساعدتٍا
 بشأىٍا عات حيوية تشتد الهىافسة الدوليةعمى إىتاج هواد وخدهات هحترهة لمبيئة، وذلؾ في قطا

كالصىاعات الغذائية وهواد التىظيؼ والسياحة، ولا جداؿ حوؿ أٌهية الهواصفات البيئية 
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ء كمفة الإىتاج وتىهية جاذبيتٍا في بفي تطوير قدرات الهؤسسة هف حيث تخفيؼ ع الصحية
أساسية لاقتىاء هىتج دوف الاستٍلبؾ حيث أصبحت الجواىب الصحية والبيئية هعايير  أسواؽ
 )372، ص 2011سلبهي وهسغوىي، ). غيري

إف عدـ الهساٌهة في التطور البيئي ىتج عىً هشكمة تدٌور البيئة، وعدـ حهايتٍا يقمؿ 
ا السمبية عمى إىتاجية الأراضي الزراعية وعمى  هف الىهو الاقتصادي هستقبلب بواسطة أثارٌ

ا لمبىيات التحتية تحت طائمة الكوارث الطبيعيةالإىساف ورفع التكاليؼ الصحية وت صحة  ،دهيرٌ
يسهي ها أو  ،عاهة تكوف عواقب ذلؾ وخيهة عمى هستوى هعيشة الإىساف ىفسً هستقبلب وبصفة
الهستداهة، فاىً كذلؾ تتطمب عهمية حهاية هوارد هالية طائمة، وخاصة إذا كاىت درجة  بالتىهية
تعيؽ هف هجٍودات الىهو الاقتصادي الضروري البيئي قد وصمت هستوى خطير قد  التدهير
وفي الأخير وعىد  ،ورفع الهستوى الهعيشي لمسكاف بصورة دائهة ،التىهية الهستداهة لتحقيؽ

  ،2013لعهى، (. الاقتصادي تكتهؿ الحمقة الهفرغة وتتعثر حهاية البيئة هف جديد حدود الىهو
 )92ص

ارد الهالية حالة الجدلية القائهة بيف وتظٍر وضعية الدوؿ الىاهية ذات الىقص في الهو 
هتطمبات البيئة وهتطمبات الىهو بشكؿ واضح، ولٍذا هىذ بداية اٌتهاـ الهجتهع الدولي بقضية 

ثت فيً الدوؿ الهتقدهة إلى هساعدة ح 1968البيئة أصدرت الأهـ الهتحدة قرار في ديسهبر 
وفي الهؤتهر البيئي الاوؿ لأهـ الهتحدة في ستوكٍولـ عاـ  ،الدوؿ الىاهية لحؿ هشاكمٍا البيئية

 (181، ص 2000أكدت الدوؿ الىاهية عمى ها يمي:  )الخطيب،  1972

 ولوية التىهية ىظرا لمحالة الاقتصادية لمدوؿ الىاهيةأ. 
 الاٌتهاـ بالبيئة يجب أف لا يكوف عمى حساب التىهية هف وجٍة ىظر الىفقات. 
  الهتقدهة بالقسط الأكبر في ىفقات حهاية البيئة ىظرا لتسببٍا في يجب أف تساٌـ الدوؿ

 .الأضرار البيئية بسبب عهميات التصىيع والآثار السمبية لمتكىولوجيا كثير هف
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ي علبقة جدلية،  وبىاء عمى ٌذا الأساس ٌىاؾ علبقة بيف البيئة والىهو الاقتصادي وٌ
ات الىهو الاقتصادي أف تكوف حذرة فيها يخص التأثير الهتبادؿ بيىٍها فإذا كاىت سياس يحكهٍا

 البيئة فاىً يجب عمى هجٍودات حهاية بصورة خاصة في سبيؿ تحقيؽ الرفاٌية الاقتصادية
  )1، ص2013، لعهى ( والاجتهاعية لشعوبٍا

 وهف ٌذي الىاحية يهكف القوؿ أف حالة الدوؿ الىاهية لٍا اىعكاسات اقتصادية سمبية لتحقيؽ
ا فيها يم هتطمبات حهاية  ي:البيئة يهكف إيجازٌ

 تٍديد هستوى الىهو الاقتصادي. 
  الإىتاجية.ارتفاع التكمفة 
 ارتفاع هستوى البطالة. 
 الأثر عمى الصادرات. 

 : المساىمة في النمو الاقتصادي والمرونة والاستجابة السريعة.3.1.2

 زيادة في هتوسط ، بهعىى تحقيؽ إف الىهو الاقتصادي ٌو أحد جواىب التىهية الاقتصادية
ػ 79، ص 2014،)عبد الرؤوؼ وشعباف  ىصيب الفرد هف الدخؿ القوهي الحقيقي عبر الزهف

(، فالهساٌهة في الىهو الاقتصادي ٌو عبارة عف هعدؿ الىهو الىاتج القوهي الإجهالي في 80
 .(17، ص 1999فترة زهىية هعيىة عادة ها تكوف عاها )عبد القادر،

 الىاشئة أىٍا هؤسسات صههت لتىهو بسرعة، ويساٌـ الىهولذلؾ تعرؼ الهؤسسات 
عمى توفير وظائؼ جديدة عمى الهدى الطويؿ، وىهو دخمٍا السىوي الذي يساٌـ    الاقتصادي 

خمؽ الثروة والهساٌهة في الىاتج الداخمي الخاـ، إضافة إلى كوف أف غالبية الهؤسسات  في
جىبية عف طريؽ استثهار الهدخرات وتعزيز أسواؽ عالهية وبالتالي جمب العهمة الأ تحتاج

توظيؼ هدخرات صاحب أو أصحاب الهشروع بدلا هف بقائٍا هكتىزة أو  الهستثهريف عمى
 (72، ص 2021صديقي، و ف يتخمؽ قيهة هضافة )حس هوظفة في هجالات لا
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 أها الهروىة ىقصد بٍا قدرة الهؤسسة عمى تعديؿ هصادر التهويؿ تبعا لهتغيرات الرئيسية
لحاجياتٍا لأهواؿ، أي الهلبئهة بيف الظروؼ الهالية السائدة وبيف هصادر الأهواؿ حيث اىً 

ا )حىفي، ٌىاؾ  .( 413ص   ،2002 بعض هصادر لتهويؿ أكثر هروىة هف غيرٌ

هصادر التهويؿ الهتاحة لإهكاىية الاختيار هف  علبوة عمى ذلؾ فالهروىة عبارة عف تعدد
التهويؿ الهىاسب والتي تتيح لمهؤسسة إهكاىية  ؿ لتحديد هصدربيف اكبر عدد ههكف هف البدائ

 .في الهستقبؿ إحداث أي تغيير تراي هىاسب عمى هصدر التهويؿ
وكوف أف الهؤسسات الىاشئة ذات حجـ صغير وخبرة هحدودة، وهوجٍة ىحو الهجٍوؿ       

حمٍا الأولى، يجعمٍا أكثر عرضة لمهشاكؿ التي تتطمب التجربة والارتجاؿ خصوصا في هرا
الأهر الذي يتطمب الهروىة الكافية لهواجٍة ٌذي التحديات وضهاف الاستهرارية، وىقصد بالقدرة 
عمى التأقمـ والاستجابة السريعة ٌي أف يتجمى في هروىة عهمياتٍا وسلبهة الحموؿ التي تجمبٍا، 

ؿ لمهشاكؿ الثقيمة الهؤسسات الىاشئة بحؿ هشاكؿ تكاليؼ الإىتاج لمشركات الكبرى والحمو  تأتي
 (73، ص 2021، وصديقي يففرضٍا الدوؿ عمى السكاف)حسالتي كثيرا ها ت

 :الأىمية الاجتماعية.3.2

 : المساىمة في التشغيل وخمق مناصب العمل.3.2.1

 تساٌـ الهؤسسات الىاشئة بدور فعاؿ في توفير فرص العهؿ لأفراد الهجتهع، إذ أف فرص 
الىوع هف الهؤسسات تجعمٍا قادرة عمى توليد فرص التشغيؿ ،   الىهو السريع التي تتهيز ٌذا

 (362، ص 2021وزرب وخوالد،ب) .جديدة فٍي تهثؿ أٌـ القطاعات الهىشئة لهىاصب شغؿ

تتهيز الهؤسسات الىاشئة بقدرتٍا عمى استقطاب وتوظيؼ لميد العاهمة غير الهاٌرة وتمؾ  
ؤسسات الكبيرة، وذلؾ بفعؿ اىخفاض تكمفة عىصر التي لا تهمؾ الخبرة الهٍىية التي تفرضٍا اله

العهؿ استثهار الهدخرات ذات القيهة الهالية الصغيرة حيث تعهؿ الهؤسسات الىاشئة عمى 
الهدخرات الصغيرة في هشاريع استثهارية، علبقة الثروة والقيهة الهضافة، ويرجع ذلؾ  توظيؼ
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ا يهىح لأؼ ارد فرصة واهكاىية استثهار ىسبة لرأس الهاؿ اللبزـ لبداية ىشاطٍا، هه إلى اصغر
 (59، ص.2021بف شعباف، و  )تبيقي.ارتٍـ ضهف ٌذي الهؤسسات الىاشئة هدخ

 : حاجيات وتقديم خدمات لمعملاءالتمبية . 3.2.2

تقوـ الهؤسسات الىاشئة بتمبية حاجيات الأفراد، وذلؾ هف خلبؿ توفير لٍـ فرص العهؿ، 
فٍي تساعد عمى تقديـ  ،ظؿ اىخفاض هعدلات التوظيؼاصة في طريؽ توظيؼ الشباب خ عف

خدهات لمعهلبء، حيث أثبتت الوكالة الوطىية لدعـ الشباب اٌتهاها كبيرا بهجاؿ الهؤسسات 
فروعٍا الولائية بضرورة تهويؿ ٌذا الىوع  لهديرية العاهة لموكالة إلى جهيعالىاشئة، فبعد هراسمة ا

جراءات الهىاسبة هف هرافقة وتهويؿ ودعـ وتحفيز بفرع هف الهؤسسات والتركيز عمى توفير كؿ إ
تعييف هوظؼ خاص بالهؤسسة الىاشئة عمى هستوى كؿ همحقة، يقوـ بتشجيع وهتابعة وهرافقة 
ٌذي الهؤسسات وضهاف سيرورتٍا تساٌـ الهؤسسات الىاشئة بدور فعاؿ في توفير هىاصب 

لهىاصب شغؿ جديدة، فٍي تتجاوز  الاقتصادية الخالقة الشغؿ، إذ تعتبر هف أٌـ القطاعات
الهجاؿ رغـ صغر حجهٍا والإهكاىيات الهتواضعة  حتى الهؤسسات الصىاعية الكبيرة في ٌذا

 (63 ص ،2017 )خواتي، .التي تتوفر عميٍا

( عرفت الهؤسسات الىاشئة تطور وتزايد هستهر  2019 -2014خلبؿ فترة ) 1:مثال 
 ػهىصب شغؿ بىسبة تقدر ب 2110665بػ  2014هىاصب الشغؿ الهصرح بٍا سىة  في عدد
ا  2511674حوالي  2016ليبمغ سىة ، 84.97% ليواصؿ  ،% 86.96هىصبا بىسبة قدرٌ

وذلؾ بفعؿ سياسات الحكوهة  ،2019هىصب شغؿ في ىٍاية  2864566 ارتفاعً حتى بمغ
 صب الشغؿ هف خلبؿ هخططات الإىعاشالتي تٍدؼ إلى استحداث العديد هف الهىا

 .التحفيزات الهالية والجبائية التي شجعت عمى زيادة وروح الهقاولاتية تصادي، بالإضافة إلىالاق
  (27، ص 2021، )بمغىاهي

عدد الهؤسسات الىاشئة الههولة هف طرؼ الوكالة الوطىية لدعـ تشغيؿ الشباب  :2 مثال
، فقد بيىت ٌذي الوكالة ىسب 2016هؤسسة إلى غاية  10945قد بمغ  (TIC)  قطاع في
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الهصدر: الهوقع الرسهي لموكالة (تهىحٍا الهؤسسات الىاشئة لتوفير فرص العهؿ  الشغؿ التي
 (59، ص2021)تبيقي وبف شعباف، . (ANSEJ ) الوطىية لدعـ تشغيؿ الشباب

ر ػػػػػػػػأف ٌىاؾ علبقة تبادلية بيف الىهو الاقتصادي والبيئة، لاف البيئة عىص تافترى الطالب
هو ػػػػػػػػػػػػػػػها زاد الىػػػػاف الاٌتهاـ بالبيئة كمػػػػػػػػػػػػحيوي يىجـ عف حهايتً تحقيؽ الىهو والتىهية، فكمها ك

الة ػػػػػي القضاء عمى هشكمة البطػػػػػأف الهؤسسات الىاشئة تعتبر بديلب يساعد ف هاػػػػػػػك ،الاقتصادي
ات الىاشئة ػػػػػػػف إثبات أف الشركػػػػػػػتهكف الباحثوف ه قدػػػػػف تتيح العديد هف فرص العهؿ، حيث أىٍا
و هستوى أعمى بأربعة  (،2005ػػػ  1992) هلبييف فرصة عهؿ سىويا خلبؿ الفترة 5خمقت  وٌ

 (362، ص 2021، خوالدو  بوزرب )أضعاؼ 

 أىداف المؤسسات الناشئة. 04

، ص 2022: )حرهة وخهيرة، تيةلآا الأٌداؼتسعى الهؤسسات الىاشئة إلى تحقيؽ    
11 ) 

  ترقية روح الهبادرة الفردية والجهاعية باستحداث أىشطة اقتصادية سمعية أو خدهية لـ
سبب كاف،  لأيتكف هوجودة هف قبؿ، وكذا إحياء أىشطة اقتصادية ثـ التخمي عىٍا 

وهثاؿ ذلؾ تىشيط الصىاعات التقميدية الهىاولة في قطاع الصىاعة وقطاع البىاء 
 .شغاؿ العهوهية...إلخلأوا
   استحداث فرص عهؿ جديدة سواء بصورة هباشرة، بالىسبة لهستحدثي الهؤسسات أو

 .شخاص آخريفلأبصورة غير هباشرة عف طريؽ استخداهٍـ ا
 س لبعض الهؤسسات العهوهية لبفلإصب عهمٍـ جراء اإعادة إدهاج الهسرحيف هف هىا

و ها يدعـ  بسببأو بفعؿ تقميص حجـ العهالة فيٍا،  اعادة الٍيكمة أو الخوصصة، وٌ
 .الهفقودة الأىشطةإهكاىية تعويض بعض 

   في الهىاطؽ الىائية هها يجعمٍا أداة ٌاهة  الأىشطةيهكف أف تشكؿ أداة فعالة لتوطف
 .والتكاهؿ بيف الهىاطؽ الاىدهاجالهحمية واحدى وسائؿ لترقية وتثهيف الثروة 
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    قات التي تربطٍا لبهجهؿ الع خلبؿهف  الاقتصاديتٍدؼ حمقة وصؿ في الىسيج
 .تلببباقي الهؤسسات الهحيطة والهتفاعمة هعٍا، والتي تشترؾ في استخداـ ذات الهدخ

  تهثؿ  لاالجيدة ولكىٍا  الاستثهارية الأفكارتهكيف فئات عديدة هف الهجتهع التي تهتمؾ
 .إلى هشاريع واقعية الأفكارعمى تحويؿ ٌذي  والإداريةالقدرة الهالية 

 فرص عهؿ جديدةتتمخص في خمؽ  تاف أف لمهؤسسات الىاشئة اٌداؼ عدةترى الطالب
دهاج الهسرحيف هفو  لمعاطميف عف العهؿ اقتصاديا  ف تكوف حمقة وصؿكها تٍدؼ لأ عهمٍـ، ا 
 .الفردية والجهاعيةوتشجيع الأفكار  تلبالهدخ لٍا ىفس لتيابباقي الهؤسسات 

 :خصائص المؤسسات الناشئة. 05
  (4ص 2021)ىوي و ههيش، ، :يٌو تتهيز الهؤسسات الىاشئة بعدة خصائص و 

 فكرة الهشروع تكوف جديدة و هبتكرة ة:الابتكار و الرياد. 
 خدهات محاجة الكبيرة لم، ىظرا ل تىهو الهؤسسات الىاشئة بوتيرة هتسارعة :و الهتسارعػػالىه

 .ذي الأخيرةٌتقدهيا  الفريدة التي
 و اكتساب هكاىة في  الاىتشارى متعهؿ الهؤسسات الىاشئة ع: ى الهدى الطويؿمالربح ع

 .ى الهدى الطويؿمع فتظٍرالربحية  السوؽ، أها

حسب المرسوم التنفيذي رقم " Label start upالمؤسسات الناشئة " شروط. 06
20/254: 

تعريؼ خاص بالهؤسسات الىاشئة، هف  20/254تضهىت أحكاـ الهرسوـ التىفيذي رقـ 
  :خلبؿ شروطٍا التالية

  و هعيار إقميهي فصمت فيٍا أحكاـ أف تكوف الهؤسسة خاضعة لمقاىوف الجزائري، وٌ
القاىوف التجاري وألزهت عمى كؿ هؤسسة تىشط داخؿ التراب الوطىي بالخضوع لمقاىوف 

 .ئريالجزا
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  سىوات، دوف أف يبيف لىا ىص الهادة بداية احتساب ٌاتً  08ألا يتجاوز عهر الهؤسسة
سىوات تحتسب بداية هف حصولٍا أوؿ هرة  08فإف هدة  14الهدة، وحسب أحكاـ الهادة 

عمى علبهة هؤسسة ىاشئة، لأىٍا ىصت عمى هىحٍا ٌذي العلبهة لهدة أربع سىوات قابمة 
ي هدة لمتجديد هرة واحدة، أي  أف علبهة هؤسسة ىاشئة لهدة أربع سىوات هتتالية فقط، وٌ

 سىوات كعهر علبهة هؤسسة ىاشئة في كؿ الأحواؿ.  08
  أف يكوف ىشاط وأعهاؿ الهؤسسة هىصب عمى إىتاج السمع أو تقديـ الخدهات، هٍها

و التعريؼ الذي تضهىتً أحكاـ القاىوف التوجيٍي لتطوير  كاىت طبيعتٍا أو ىوعٍا، وٌ
لهؤسسات الصغيرة والهتوسطة هف حيث الىشاط، وأف يتضهف الىشاط فكرة هبتكرة، بها ا

يساٌـ في استقطاب الكفاءات والأفكار الهبدعة، لكىً لـ يبيف هعيار تصىيؼ الفكرة 
 .الابتكارية، في ظؿ التجاذبات التي تكتىؼ هفٍوـ الابتكار، كها سوؼ ىرى لاحقا

  عدـ تجاوز رقـ أعهاؿ الهؤسسة لمحد الذي تفرضً المجىة الهختصة، دوف أف يتـ تحديدي
في أحكاـ الهرسوـ التىفيذي، وفي كؿ الحالات لف يتجاوز الحد الأقصى لهعيار رقـ 

هميار دج، كها  04الأعهاؿ لهىح صفة الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الهحدد بػػػػ 
التوجيٍي  الهتعمؽ بالقاىوف 02ػ17قاىوف رقـ  5لهادة ا)تضهىً تعريؼ ٌاتً الهؤسسات. 

  (لتطوير الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة
   عمى الأقؿ هف رأسهاؿ الهؤسسة، ههموؾ هف قبؿ أشخاص  % 50أف تكوف ىسبة

طبيعييف أو صىاديؽ الاستثهار الهعتهدة أو هف طرؼ هؤسسات أخرى تحوز عمى 
 (163 ص، 2020بوستة، ) .علبهة هؤسسة ىاشئة

   أف يتضهف ىشاط الهؤسسة إهكاىيات ىهو كبيرة، لتسريع خروجٍا هف فترة الاحتضاف
ي خاصية همتصقة  والهساٌهة في بعث الهشاريع ذات الكفاءة في الىهو والتطور، وٌ

 .بالهؤسسات الىاشئة في كؿ بمداف العالـ
   و الحد الذي تـ اعتهادي ل 250ألا يتجاوز عدد عهاؿ الهؤسسة متهييز بيف عاهؿ، وٌ

الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة والهؤسسات الكبيرة، هها يدؿ عمى تأثر أحكاـ الهرسوـ 
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، 2020لهيف وحسايف، ).بهفٍوـ الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة 20/254التىفيذي رقـ 
 (9 ص

هلبحظتً هف خلبؿ الشروط السالفة الذكر أىً تـ تسقيؼ وتحديد عدد  تافلمطالبف ها يهك
حتى تبقى ضهف الهؤسسات الصغيرة والتي حتها بهعدلات الىهو  العهاؿ وحجـ رقـ الأعهاؿ

سىوات أهر تقييدي لأىً  8جٍة أخرى فاف تحديد عهر الهتسارعة يهكف أف تفقد ٌذي الصفة، هف
الثهاف سىوات، كها أىً لـ يتـ تحديد بشكؿ  جاوزت سفيهكف لمهؤسسة أف تكوف ىاشئة وقد ت

 .دقيؽ وواضح هعىى أف يتضهف ىشاط الهؤسسة فكرة ابتكارية

 ناشئة: مؤسسة مةعلا عمى الحصول شروط. 07

جراءات شروط تتجسد  أحكاـ عميً ىصت فيها ىاشئة هؤسسة عالهة عمى الحصوؿ وا 
 الهؤسسة عمى يتوجب إذ الذكر، سالؼ 20/254التىفيذي  الهرسوـ هف يميٍا وها 12الهادة 
 :الوثائؽ الآتية هف رقهية هرفؽ بىسخة ذلؾ في هتخصصة بوابة عبر طمب إلكتروىي تقديـ

 (20/254التىفيذي  الهرسوـ هف 12)لهادة 

 والإحصائي الجبائي التعريؼ التجاري وبطاقة السجؿ هف ىسخة. 
 لمشركة الأساسي القاىوف هف ىسخة. 
 لغير الاجتهاعية لمتأهيىات الصىدوؽ الوطىي الاىخراط في شٍادة ( الأجراءCasons ،)

 .للؤجراء قائهة اسهية هع
 لغير الاجتهاعية لمتأهيىات الوطىي الصىدوؽ في الاىخراط شٍادة ( الأجراءCasons). 
 الجارية لمسىة الهالية هف الكشوفات ىسخة. 
 هفصؿ الهؤسسة أعهاؿ هخطط. 
 لبت  أي أو فكرية همكية وثيقة وكؿ الهؤسسة، لهستخدهي والخبرة والعمهية التقىية الهؤٌ

 عميٍا. هتحصؿ أو هكافأة جائزة
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يوها، ابتداء  30 أقصاي أجؿ في الهمؼ دراسة بعد بالرد المجىة تتكفؿ أف ويجب التىويً
 تقوـ أف ىاقص عمى الهمؼ كاف إذا حاؿ الآجاؿ في احتساب ويتوقؼ إيداع الطمب، هف تاريخ
قبؿ المجىة  هف إخطاري تاريخ هف ابتداء يوها 15 أجؿ في الهمؼ باستكهاؿ الطالبةالجٍة 
 .الوطىية

خطار ذلؾ، تبرير عميٍا يرجى الطمب المجىة رفض حاؿ في إلكتروىيا  الطمب صاحب وا 
ا ويتـ الهؤسسة، هف هبرر طمب عمى بىاء الطمب في الىظر إعادة لمجىة ويهكف بذلؾ،  إخطارٌ

 الطمب المجىة قبوؿ حاؿ تاريخ إيداعً، في هف ابتداء يوها 30 يتجاوز لا أجؿ في بالرد الىٍائي
 في يىشر قرار عمى بىاء واحدة هرة لمتجديد قابمة سىوات أربع لهدة ىاشئة هؤسسة تهىح علبهة

 هف 13،14 ىفس الاجراءات.)الهادتيف التجديد ويتخذ الىاشئة، لمهؤسسات البوابة الرئيسية
 (20/254التىفيذي الهرسوـ

 :انشاء المؤسسة الناشئة خطوات. 08

إف تأسيس هؤسسة اقتصادية ىاشئة ليس بالأهر الٍيف بؿ اف البحث عف الهجاؿ الحيوي 
ٌو أهر ضروري  لخدهاتٍاالذي يحافظ عمى بقاء الهؤسسة الىاشئة ىاشطة ىظرا لحاجة الهجتهع 

لمغاية لذا عمى الهؤسسيف البحث عف الهجاؿ الذي يحتاج الافراد الى خدهاتً أكثر هف غيري 
بوصوار وبو البعير، ( :وهف ثـ فإف خطوات اىشاء هؤسسة ىاشئة تتهثؿ هجهمٍا فيها يمي

 ).13، ص 2021

 ا ٌذي الهؤسسة، وذلؾ هف خلبؿ هلبحظة  تحديد الفكرة الاساسية التي تىشط ضهف اطارٌ
 .احتياجات الافراد والهجتهع وهشكمتٍـ في الحصوؿ عمى خدهة أو هىتج هعيف

   القياـ بدراسة احتياجات السوؽ هف خلبؿ جهع وتحميؿ لمهعموهات الهتوفرة حوؿ السوؽ
الهستٍدفة هف طرؼ ٌذي السمعة الهراد اىتاجٍا أو الخدهة الهراد تقديهٍا وتحديد هدى 

 .في ٌذا الهجاؿوجود هستٍمكيف وهىافسيف 
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  اختيار اسـ لٍذي الهؤسسة الىاشئة والذي يجب اف يتهاشى هع هجاؿ ىشاطٍا هف خلبؿ
 .سٍولتً وشهوليتً لمىشاط التجاري الههارس وكذا عدـ تداولً في السوؽ

   اختيار شركاء هؤسسيف هىاسبيف: يجب البحث عف شريؾ في هجاؿ ىشاط الهؤسسة
ويىبغي أف يكوف هف ذوي الخبرة والكفاءة في هيداف لهشاركتً في تأسيس ٌذي الهؤسسة 

 .ىشاط الهؤسسة أو أحد فروع ىشاطٍا الذي تربطً بً علبقة هتيىة
  ي أحد اٌـ الخطوات التي لابد هف القياـ :وضع خارطة عهؿ لمهؤسسة الىاشئة بٍا  وٌ

ىاجحة بحيث يحدد فيٍا الخطوط العريضة لمعهؿ الهراد اىجازي  شركة سيس تأ لضهاف 
وتحديد الاٌداؼ الهرجوة والتحديات التي تعترض ىشاط الهؤسسة والحموؿ الكفيمة بتجاوز 

 .ٌذي التحديات وكؿ ها يتعمؽ بسير ٌذي الهؤسسة الىاشئة
 قياـ بتأسيس توفير تهويؿ الهؤسسة الىاشئة: يعد التهويؿ هف الهسائؿ الأكثر اٌهية لم

هؤسسة ىاشئة وقمتً أو اىعداهً يٍدد بقاء ىشاط ٌذي الهؤسسة الىاشئة ويتكوف رأس الهاؿ 
 .هف الهدخرات الشخصية او هدخرات الاصدقاء أو القروض البىكية

   ؿ: فهعرفة كيفية توظيؼ العهاؿ بشكؿ دقيؽ وفعاؿ أهر بغاية تشكيؿ فريؽ عهؿ هؤٌ
لخبرة هف خلبؿ العروض الهقدهة لمعهؿ شرط الأٌهية لأف البحث عف الكفاءة وا

 .ضروري لقبوؿ طمبات العهؿ لدى الهؤسسة الىاشئة
   ذا الىهوذج يتضهف الخدهات الرئيسية لمهؤسسة بىاء ىهوذج أولي لمهؤسسة الىاشئة: وٌ

ويٍدؼ الى جس ىبض السوؽ وجهع الهعموهات اللبزهة لهعرفة هدى قابمية العهلبء 
 .ائي قبؿ طرحً رسهيا في السوؽالهستٍدفيف لمهىتج الىٍ

   اختيار هقر الهؤسسة الىاشئة: اختيار هقر لمهؤسسة اهر هٍـ ىظرا لمتكاليؼ الهالية
هكاف تواجد الهقر عمى سهعة الهؤسسة الىاشئة  وتأثيرلتأجير هقر لمهؤسسة الباٌضة 
 . الهقدهة وخدهاتٍا

ي أهرىاف خطوات اىشاء هؤسسة تاف أترى الطالب ضروري لمحفاظ عمى  شئة واضحة وٌ
، كذلؾ وجودٌا تٍدد ا هف هشاكؿ ؼ بٍها قد يعص أكبر قدر هف الثبات والهصداقية في هواجٍة
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ت وسبؿ لىجاح الهؤسسة الىاشئة كتوفر التهويؿ الكافي والكفاءات البشرية ىاتوجد عدة ضها
 .الهبدعة في الاىتاج والقيادة

  :مميزات المؤسسات الناشئة. 09

 الىاشئة بأىٍا أعهالٍا التجارية تقوـ عمى أفكار رائدة، واتباع لحاجات تتهيز الهؤسسات
 :السوؽ بطريقة عصرية وذكية، وهف بيف أٌـ الههيزات ىذكر هىٍا

 مؤسسات حديثة العيد والتكوين .9.1

 هعظـ الهؤسسات الىاشئة ىجدٌا في السوؽ التجريبية بحيث هف الهعروؼ أف تبدأ بأفكار
وأهاهٍا  وتتهيز الهؤسسات الىاشئة بكوىٍا هؤسسات شابة ويافعة، هفترضة هف صاحب الهشروع

 وصديقي، . )حسيفراف إها التطور التحوؿ إلى هؤسسات ىاجحة، أو إغلبؽ أبوابٍا والخسارةاخي
 )73ص ،2021

 : شركات أماميا فرصة لمنمو التدريجي والمتزايد. 9.2

ا(Start up)  هات التي تحدد هعىى الهؤسسة الىاشئةهف إحدى الس  ٌي إهكاىية ىهوٌ
السريع وتوليد إيرادات أسرع بكثير هف التكاليؼ التي تطمبً لمعهؿ، بعىي آخر أف الهؤسسة 

ٌي الهؤسسة التي تتهتع بإهكاىية الارتقاء بعهمٍا التجاري بسرعة أي زيادة الإىتاج  الىاشئة
لأرباح لديٍا بشكؿ كبير دوف زيادة التكاليؼ كىتيجة عمى ذلؾ يىهو ٌاهش ا  والهبيعات هف

ذا يعىي أف الهؤسسات الىاشئة لا تقتصر بالضرورة عمى أرباح اقؿ لأىٍا  يبعث عمى الدٌشة، وٌ
بورىاف وصولي، ) . هؤسسات قادرة عمى توليد أرباح كبيرة جدا صغيرة، بؿ عمى العكس ٌي

 )74، ، ص2020

  :شركات تتعمق بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيسي عمييا. 9.3
 الهؤسسات الىاشئة بأىٍا هؤسسة تقوـ بأعهالٍا التجارية عمى أفكار رائدة         



  الهؤسسات الىاشئة    لثالفصؿ الثا

73 
  

Innovative) )واشباع لحاجيات السوؽ بطريقة عصرية وذكية، حيث يعتهد بحثٍا عمى 
البحث عف التهويؿ هف خلبؿ الهصىفات عمى الاىترىت، و التكىولوجيا لغرض الىهو والتقدـ، 

  98)ص، 2020 بمحاج،( حاضىات الأعهاؿ ودعـ
 : شركات تطمب تكاليف منخفضة. 9.4

هع  بأىٍا هؤسسة تتطمب تكاليؼ صغيرة بالهقارىة(Startup) يشهؿ هعىى الهؤسسات الىاشئة
، الأرباح التي تحصؿ عميٍا، وعادة ها تأتي ٌذي الأرباح بشكؿ سريع وفجائي بعض الشيء

  ، جوجؿ، هايكروسوفت ...appelأهازوف،  ىذكر هىٍا (Startup)  أهثمة عمىوك

كالتمويل  ،اساسية معاييرتاف اف الهؤسسات الىاشئة تهيزت بأىٍا هؤسسات لٍا ترى الطالب

أنها تتعلق بالتكنولوجيا وتعتمد عليها، كما أنها لديها فرصة للنمو ولا تتطلب تكاليف والحداثة و

 .)595 - 581ص  ، ص2020بوعويىة، و بختيتي ( كبيرة

 :ممؤسسات الناشئةل ونقاط الضعف . نقاط القوة10

تتهيز بهجهوعة هف الخصائص هىٍا ها يحسب أىً ىقاط قوة لٍا وهىٍا ها يصىؼ كىقاط  
 ضعؼ لٍا

  :نقاط القوة. 10.1

 يقع أصحاب الهؤسسات الىاشئة في صهيـ عهمية الابتكار حيث أف ٌذا الىوع  الابتكار
هف الهؤسسات يسعى الى خمؽ هىتج أو خدهة جديدة، فالابتكار عهوها يشير الى اىشاء 

جديدا هف طرؼ رواد الاعهاؿ لمكيفية  اكتشافا  سخدهة جديدة فكؿ ابتكار ٌو عهؿ يعك
 زيادة القيهةالتي يهكف هف خلبلٍا 

  شئة ليس ٌدفا في حد ذاتً فٍي لا تسعى لمبقاء ىاؤسسة هؤقتة أي أف تكوف هؤسسة ه
عمى ٌذا الىحو فالهؤسسة الىاشئة ٌي هرحمة وفقط والٍدؼ الرئيسي لرائد الاعهاؿ ٌو 

الىهو تتهتع الهؤسسات الىاشئة بقابمية كبيرة  .الخروج هىٍا والوصوؿ لهرحمة الىضج
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ولتحقيقً فاف الهؤسسة الىاشئة  السريع ساعدٌا في الىهوهر الذي ية رأس الهاؿ الأيادلز 
ا عف طريؽ فتح  تستٍدؼ تحتاج الى ابتكار هىتج بً سوؽ كبير لتختبر بذلؾ ىهوٌ

اهكاىية شراء واصدار الهىتج القابؿ لمتطبيؽ في سوؽ بً عدد كبير هف العهلبء وهتابعة 
 .عدد العهلبء الذيف يشتروف الهىتج

 سات الىاشئة ذات حجـ صغير وخبرة هحدودة يجعمٍا أكثر الهروىة كوف اف الهؤس
عرضة لمهشاكؿ التي تتطمب التجربة والارتجاؿ خصوصا في هراحمٍا الاولى الاهر 

بف لخضر وشىبي وآخروف، ).تياالذي يتطمب الهروىة الكافية لهواجٍة ٌذي التحد
 (30ص ،2020

 وف ذلؾ هف خلبؿ توفير الهىتجات الوسيطية لىشاط الشركات كدعـ الشركات الكبيرة وي
 الكبرى 

  ة ٌيكؿ الىشاط الاىتاجي في الدوؿ الىاهية هف ىاىظرا لهعا الىشاط الاىتاجيتوازف ٌيكؿ
خمؿ في ٌيكؿ الاقتصاد بسبب غياب قاعدة قوية هف صىاعات صغيرة وهتوسطة يستىد 

لبح ٌذا الخمؿ وتوسيع ٌذي اليٍا، اصبح هف الضروري وضع استراتيجيات لإص
 (11، ص2009 سبتي،) . والاىتاجالهؤسسات القابمة لمتطوير 

 عهالٍا بأا تقوـ بأىٍى التكىولوجيا بشكؿ رئيسي: تتهيز ٌذي الشركات مشركات تعتهد ع
وجيا لالتجارية عمى افكار رائدة واشباع لحاجات السوؽ بطريقة ذكية، وتعتهد عمى التكىو 

الاىترىت لمحصوؿ عمى دعـ  لمىهو والتقدـ ولمعثور عمى التهويؿ تمجأ لهىصات 
 (133، ص 2020ف وصولي، ىابور )حاضىات الاعهاؿ 

 )7، ص2012، عبدلي): نقاط الضعف. 10.2

 و ىقص في هعرفة الهستقبؿ الهحتهؿ لٍذي الهؤسسة الىاشئة ك  ها أىٍاعدـ التأكد وٌ
هصههة لتقبؿ توقعات تداوؿ الهىتج، فعدـ التأكد ٌو حالة ذٌىية بىاءا عمى اىعداـ 
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و ليس حصرا عمى الهؤسسات الىاشئة لكف ظٍوري يكوف بصورة  الهعرفة بها سيحدث وٌ
و وجً لمتهييز لضبط  . هحدودية جمية فيٍا وٌ

 عدـ القدرة عمى اختيار وصياغة استراتيجية العهؿ. 
   الىاشئة عمى تكويف شبكة فعالة لمتوزيع بسبب قمة وضعؼ عدـ قدرة الهؤسسة

 الاهكاىيات
 صعوبة بموغٍا الهوارد التهويمية بسبب ضعؼ ٌيكمٍا التهويمي وقمة الضهات. 
 ر ت الحجـ الكبير بسبب صغيالا تتهكف الهؤسسة الىاشئة هف الاستفادة هف اقتصاد

 حجهٍا.

 تتهثؿ في جدوؿ التالي: مهؤسسات الىاشئةل ىقاط القوة والضعؼ تاف أف أٌـترى الطالب
 ممؤسسات الناشئة لالضعف نقاط نقاط القوة و  يمثل : (06الجدول )

 المصدر: من اعداد الطالبتين

 :ت نجاح المؤسسات الناشئةناضما .11

شئة ٌو استهرارية ىشاطٍا وتحقيؽ الاٌداؼ الهسطرة لٍا، ىاهؤسسة  تأسيساف الٍدؼ عىد 

 ةنقاط القو  نقاط الضعف
  محدودية وعدم القدرة عمى اختيار

 .العملاستراتيجية وصياغة 
  ،صعوبة الوصول لمموارد التمويمية

أبرزىا: ضعف  وذلك لأسباب عدة
قمة الضمانات، الييكل التمويمي، 

تمكنيا من الاستفادة من  عدم
 حجميا اقتصاديات الحجم بسبب

 .الصغير

 ي.توازن ىيكل النشاط الإنتاج 
 الدعم من طرف الشركات الكبرى. 
 خمق فرص عمل حقيقية ومتنوعة. 
 استثمار المدخرات المحمية الصغيرة. 
  استراتيجيةالإسيام في تحقيق 

 .التنمية المحمية
  التكيف مع  عمىوقدرتيا مرونتيا

 .المتغيرات التي يشيدىا
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هراعاة كؿ ها يضهف استهرارية ىشاط الهؤسسة وتحقيؽ ٌدفٍا  وعمى اصحاب ٌذي الهؤسسات
 :ىذكر هىٍا لاستهراريتٍا الاقتصادي وذلؾ عف طريؽ تحقؽ بعض الشروط الاساسية

   قصا ىاالحصوؿ عمى التهويؿ الكافي: هعظـ الهؤسسات الىاشئة يكوف تهويمٍا
الى هصادر  جحا وتحتاباكافية لتىشط وتحقؽ ار  وهتذبذب، فٍي تحتاج الى سيولة ىقدية

ا  .....تهويمية هتىوعة هف هدخرات خاصة وقروض بىكية وغيرٌ
  اىشاء هجمس ادارة هتهيز: فالهؤسسة الىاشئة تحتاج الى اطارات ذات كفاءة وخبرة

ا اضافة الى اشخاص ذوي و ها يعطي دفع ٌاـ لمهؤسسة تسيرٌ  .طهوح وابتكار وٌ
  لىاشئة الهحافظة عمى روح التركيز عمى الابداع: يتعيف عمى اصحاب الهؤسسات ا

، 2020 بودالي، .)تقديـ اشياء هبتكرة لمعهلبء الابداع في هجاؿ اعهالٍـ والحرص عمى
 (85 ص

  التركيز عمى تىهية الهبيعات: يتطمب تحقيؽ الىهو في الهرحمة الثاىية هف حياة الهؤسسة
عمى  عف طريؽ تشكيؿ فريؽ هبيعات هحترؼ يعهؿ وذلؾ ،الاٌتهاـ بتحقيؽ الهبيعات

عمى تدريب افراد  لهؤسسة لذلؾ يجب الحرصة باتحقيؽ الاٌداؼ والهتطمبات الخاص
هع الأخذ بعيف الاعتبار تحسيف علبقات الهؤسسة  ،الفريؽ بتوفير كؿ الظروؼ لعهمٍـ

 .عهلبئٍا الىاشئة هع
   توفير فريؽ هف القادة الهحترفيف: تحتاج الهؤسسات الىاشئة الى قادة هحترفيف هف أجؿ

والحفاظ عمى روح الهبادرة في الفريؽ وهحاولة تعزيز ، يب الهوظفيف والاشراؼ عميٍـتدر 
 (86 ، ص2020 بودالي، .) .الىهو

 هواصفات  التهييز بيف التسويؽ والهبيعات: فالتسويؽ يجسد العلبهة التجارية ويعرض
ا في بىاء العلبقات وتمبية الاحتياجات  الهىتجات، أها الهبيعات فيكهف وتقديـ دورٌ

ذاف الجاىباف هتكاهلبف فيها بيىٍها ،العروض وعقد الصفقات  .وٌ
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  لٍاـ الهوظفيف وتشجيعٍـ عمى بذؿ قصارى تٍتـ بإ التهييز بيف القيادة والادارة: اف القيادة
وهٍاهٍـ وتسعى  لواجباتٍـ الادارة عمى ارشاد الهوظفيف  بيىها تىطوي ،جٍدٌـ في العهؿ

 (87 ، ص 2020 بودالي، . )لإيجاد بيئة عهؿ هىاسبة

ت وسبل لنجاح المؤسسة الناشئة كتوفر التمويل ناتوجد عدة ضماتان انه تستنتج الطالب

 .والكفاءات البشرية المبدعة في الانتاج والقيادة ،الكافي

 :التي تواجو المؤسسات الناشئة والتحدياتالعراقيل . 12

اف القياـ بتأسيس الهؤسسات الىاشئة وفؽ الهعايير والقواعد الاقتصادية الهتعارؼ عميٍا 
ا الاقتصادي  في عالـ الاعهاؿ وهتغيرات السوؽ أهر صعب لمغاية  وثباتٍاوالهحافظة عمى ىهوٌ

 :ىظرا لمعراقيؿ والتحديات التي تواجً ٌذي الهؤسسة الىاشئة لتحقيؽ الىهو وىذكر هىٍا ها يمي
 )125، ص 2020 قواسهي، بف يوسؼ،بم(

 الهؤسسة الىاشئة أف تكوف لديً الخبرة الكافية  تأسيسيجب عمى هف يريد  ىقص الخبرة
 .في الهجاؿ الذي يرغب العهؿ فيً، فالخبرة عاهؿ أساسي لىهو العهؿ

  اف عهمية التخطيط الاستراتيجي تهكف الهشروع هف  الافتقار لمتخطيط الاستراتيجي
تحقيؽ القوة التىافسية في السوؽ والهحافظة عميٍا حيث أف وضع خطة استراتيجية تؤدي 
الى تهكف صاحب الهشروع هف تقدير اهكاىيات عهمٍا لهعرفة هعموهات عف الهستٍمؾ 

اتباع سياسة جمب  هف حيث رغبتً وقدرة شرائً وفيئة الهستٍمكيف الهستٍدفيف، وعميً
الهستٍمؾ والحفاظ عمى رضاي اضافة الى هراعاة الظروؼ البيئية الخارجية لمهؤسسة 

 .والاسواؽ والهىافسيف وكؿ ها يتعمؽ بالهىتج
  ةقمة تحصيؿ الهوارد الهالية بسبب قمة رأس الهاؿ أو القروض أو الهدخرات الشخصي 

 .ىاشئةفىقص السيولة الهالية يٍدد ضهاف بقاء الهؤسسة ال
  عدـ وجود تحميؿ هعهؽ وهستهر لمبيئة الداخمية والخارجية لمهؤسسة. 
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  قوة الهىافسيف الهوجوديف في السوؽ وتقديهً لأفضؿ الهىتجات والخدهات قد تؤثر عمى
 .عهؿ الهؤسسة الىاشئة سمبا

   ا افتقار الهؤسسات الىاشئة الى أسموب هىٍجي لمتعاهؿ هع الهشاكؿ التي تعترض سيرٌ
جوء الى حموؿ سريعة وجاٌزة تقتؿ الهبادرات الفردية والجهاعية وروح الابداع لدى بؿ الم

 .الهوظفيف

الهؤسسات الىاشئة تصطدـ في الكثير هف الاحياف بعدة تاف أف وهف ٌىا ترى الطالب
 الأساس هف تواجدٌا تٍدد وقد ، ت تثبط تحقيؽ الىهو الاقتصادي لٍذي الهؤسسةوباعراقيؿ وصع

 .راتيجيالاست لمتخطيط والافتقار التهويؿ وىقص والكفاءة الخبرة كىقص

 (26ص ، 2020 ،بف شيخ) :دور الجامعة في دعم المؤسسات الناشئة. 13

   تسٍيؿ اىدهاج خريجي الجاهعة في الهجاؿ الاقتصادي تشجيعٍـ عمى اىشاء شركاتٍـ
 .الخاصة

 احتضاف الهؤسسات الابتكارية وتوفير وسائؿ البحث والتطور. 
  عمى العمـ والتقىية  اتاحة فرص اوفر لمىجاح وتطوير الهؤسسات الىاشئة التي تعتهد

 .العالية
  دخوؿ السوؽ وهجالات الأعهاؿ الرابحة مهؤسسات الىاشئةل يحتت 

كها تقدـ حاضىات الأعهاؿ أيضا عدة خدهات كالتجٍيزات الهكتبة والحواسيب والهعاهؿ 
ود التأسيس، وحهاية الهمكية الفكرية، وبراءة الاختراع، وتقدـ الخدهات الهرتبطة بعق والهخابر،

هستشاريف الهتعاوىيف العالهيف في الخاصة والهحتضىيف في ادارة الهشروعات  بالإضافة إلى
 .الصغيرة الرائعة

 الرسوم الجبائية من إيرادات صندوق دعم وتطوير المنظومة الاقتصادية. 14
 ( https://www.researchgate.netبوزرب وخوالد،) :لممؤسسات الناشئة
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 يتوقؼ الاىطلبؽ في أي هشروع عمى توفر الهوارد الهالية كهصدر لتهويمً، وهف الهعموـ أف
ا هشاريع جديدة هبتكرة فٍي تفتقر إلى الخبرة في جهع رأس الهاؿ  الهؤسسات الىاشئة باعتبارٌ

ذا عكس اله وطرؽ ستثهريف الذيف يهمكوف الحصوؿ عمى التهويؿ الكافي لإىجاز الهشروع وٌ
 لمتسريع في اىطلبؽ هشاريعٍـ وتىهيتٍا الدراية الكافية

إطار الهؤسسات الىاشئة ولذلؾ  يعتبر إذف التهويؿ أكبر حاجز يقؼ أهاـ أصحاب الهشاريع في
سىعرض هراحؿ ىشأة  بداية، وجب هرافقة ٌذي الأخيرة عف طريؽ أليات قاىوىية تسهح بىجاٌا

صلبحية وضع ٌياكؿ  فكرة وضع تهويؿ لمهؤسسات الىاشئة ولهف خولت القطاع لاستىباط أصؿ
، الهعرفة الهؤسسات الصغيرة والهؤسسات الىاشئة واقتصاد الدعـ، حيث أىً تـ إىشاء وزارة

 2020 جاىفي 2الهوافؽ  1441جهادى الأولى  6الهؤرخ في  20-01الهرسوـ الرئاسي رقـ )
(،  05 ص، 2020 جاىفي 5بتاريخ  01د عد ية،سهر ريدة الحكوهة، ج يتضهف تعييف أعضاء

 ،20/306 )الهرسوـ التىفيذي رقـ 20/254وبهوجب الهادة الأولى هف الهرسوـ التىفيذي رقـ 
 ىلد يحدد صلبحيات الوزير الهىتدب 2020 أكتوبر، 15الهوافؽ  1442صفر  27هؤرخ في 

بتاريخ  64عدد سهية، ر دة الريالوزير الأوؿ الهكمؼ باقتصاد الهعرفة والهؤسسات الىاشئة، ج
الهذكور الذي يقترح عىاصر  الهحدد لصلبحيات وزير القطاع ( 3 ص، 2020،رأكتوب 28

سٍر يؤسسات الىاشئة واقتصاد الهعرفة و الهؤسسات الصغيرة واله السياسة العاهة فيها يخص
و هكمؼ بالتحديد في هجاؿ ترقية وتطوير الهؤسسات الىاشئة بها  عمى تىفيذٌا وفقا لمقواىيف وٌ

 :يمي

 اعداد واقتراح سياسة واستراتيجية تطوير الهؤسسات الىاشئة وتىفيذٌا وضهاف هتابعتٍا. 
 الىاشئة اقتراح الإطار التشريعي والتىظيهي الهتعمؽ بالهؤسسات. 
 ا  كؿ عهؿ وتدبير هف شأىً اقتراح تحفيز إىشاء الهؤسسات الىاشئة وترقيتٍا وتطويرٌ

 .قة بذلؾالهتعم وتسٍيؿ الإجراءات
 العهؿ عمى دعـ تىافسية وديهوهة الهؤسسات الىاشئة هف خلبؿ اقتراح التدابير اللبزهة. 
 دعـ الابتكار والبحث والتطوير في الهؤسسات الىاشئة بالتشاور هع القطاعات الهعىية. 
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 وضع ٌياكؿ الدعـ التي تتكفؿ بحاهمي الهشاريع. 
 وتسٍيؿ الوصوؿ إليٍايات التهويؿ الهلبئهة لمهؤسسات الىاشئة لوضع آ. 
 اقتراح التدابير في إطار التكويف لفائدة الهؤسسات الىاشئة. 

هف هديريتيف  استحداث هديرية الهؤسسات الىاشئة والهتكوىةأىً تـ  طالبتافتبيف لىا ىحف ال
 فرعيتيف إحداٌها الهديرية الفرعية لتطوير الهؤسسات الىاشئة التي خوؿ لٍا الىص القاىوىي

اقتراح آليات تهويؿ تتكيؼ هع الهؤسسات الىاشئة ليتـ بعد ذلؾ إطلبؽ الصىدوؽ صلبحية 
 2020"ديسرابت  لهؤسسات "ألجيرياا لٍذي الهؤسسات الىاشئة بهىاسبة الهؤتهر السىوي تهويؿ

حيث اعتبر قاعدة لتهويؿ هشاريع  العهمية بالهركز الدولي لمهؤتهرات بالعاصهة واحتضىت ٌذي
الىاشئة وآلية تهويمية لأصحاب الهشاريع الهبتكرة يقوـ صىدوؽ تهويؿ  تٍـالشباب لبعث ىشاطا

الاستثهارات في رؤوس الأهواؿ وليس عمى القروض حيث يكوف  الىاشئة عمى تهويؿ الهؤسسات
الأرباح كها الخسارة دوف تقديـ ضهاىات هف طرؼ  التهويؿ عف طريؽ الهخاطر وتقاسـ
احتهالات فشؿ الهؤسسات الىاشئة تبقى   يهمكوىٍا ولأفالهستثهريف الشباب والتي ٌـ أصلب لا

 (43 ، ص2021، يعراب وصديق) .واردة

 ر:الـــــــوكالات الداعمة لممؤسسات الناشئة في الجزائ. 15
 (:ANSEJ) الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب. 15.1

الهرسوـ التىفيذي بهوجب  1996تـ إىشاء الوكالة الوطىية لدعـ و تشغيؿ الشباب سىة 
و اىطمقت في العهؿ فعميا ابتداء هف السداسي 1996/09/08الهؤرخ في ، 296/96رقـ 

طابع خاص تتهتع بالشخصية الهعىوية و الاستقلبؿ الهالي  و ٌي ذات1997الثاىي لسىة 
ا الرئيسي بالجزائر العاصهة و لٍا وكالات هحمية عبر كاهؿ التراب الوطىي و بعض  هقرٌ

 (12ص ، 1996 ، 296/96 رقـ الهرسوـ التىفيذي) الهٍهةالبمديات 
ف العهؿ و البالغ وتعد الوكالة الوطىية لدعـ و تشغيؿ الشباب هتىفس لمشباب العاطؿ ع

يع تهكىٍـ هف خمؽ هؤسسات صغيرة الحاهؿ لأفكار هشار و ، 35الى  19هف العهر هف 
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ترقية وىشر الفكر كها تسعى لوولوج عالـ الهؤسسة،  ىاشئة لتطبيؽ هشاريعٍـ الاستثهاريةو 
خلبؿ كؿ هراحؿ الهرافقة ، حيث يعىي  هىح إعاىات هالية و اهتيازات جبائيةالهقاولاتي، و 

كها تتصرؼ الوكالة  هلبييف ديىار،10الجٍاز بالهشاريع التي لاتفوؽ تكمفتٍا الإجهالية 
 الفاعميف عمىالوطىية لدعـ و تشغيؿ الشباب في ٌذا الإطار بالتىسيؽ هع البىوؾ و كؿ 

 (.73ػػ52ص ، ص 2019سعدي ،و  بف شايب) .الهحميالهستوييف الوطىي و 

ؿ ية لدعـ و تشغيؿ الشباب بالاتصاهف الهرسوـ التىفيذي تضطمع الوكالة الوطى 6وطبقا لمهادة 
ص ، 1996 ،96/296 الهرسوـ التىفيذي)  :الهؤسسات و الٍيئات الهعىية بالهٍاـ التالية هع

 .(13 - 12ص 

  تدعـ و تقدـ الاستشارة و ترافؽ الشباب ذوي الهشاريع في إطار تطبيؽ هشاريعٍـ
 .الاستثهارية

  تسير، وفقا لمتشريع و التىظيـ الهعهوؿ بٍها، تخصصات الصىدوؽ الوطىي لدعـ تشغيؿ
التي يضعٍا  العلبقاتىٍا الإعاىات وتخفيض ىسب الفوائد، في حدود هلاسيها  الشباب ،

 .لتشغيؿ تحت تصرفٍابا الوزير الهكمؼ
 ىوؾ ػػػػػػػػػروض البػػػػػػف قػػػػػادة هػػػػػػيعٍـ للبستفذيف ترشح هشار ػػػػػاب ذوي الهشاريع الػػػػػػغ الشبػػػػػتبم

دعـ تشغيؿ ػػػػػػػػػػي لػػي يهىحٍا الصىدوؽ الوطىػػػػػػة، بهختمؼ الإعاىات التػػػػػػػالهالي الهؤسساتو 
 .ي يحصموف عميٍاػػػػالت الأخرى الشباب و بالاهتيازات

  ا الشباب ذوي الهشاريع هع الحرص عمى احتراـ تقوـ بهتابعة الاستثهارات التي يىجزٌ
دى الهؤسسات ػػػػد الحاجة لػػػدتٍـ، عىالشروط التي تربطٍـ بالوكالة و هساع بىود دفاتر

 .الاستثهارات الٍيئات الهعىية بإىجازو 
 هية إلى ترقية تشغيؿ الشباب، لاسيها هف خلبؿ تشجع كؿ أعهاؿ و التدابير الأخرى الرا

 .التوظيؼ الأوليالتكويف والتشغيؿ و  براهج

 :وبٍذي الصفة تكمؼ الوكالة عمى الخصوص بها يأتي
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 ت ذات الطابع الاقتصادي لبهاتضع تحت تصرؼ الشباب ذوي الهشاريع، كؿ الهع
 .التىظيهي الهتعمقة بههارسة ىشاطاتٍـالتشريعي و التقىي و و 
 بىكا لمهشاريع الهفيدة اقتصاديا تحدث. 
  تعبئة هشاريع في هسار التركيب الهالي و يد الهساعدة لمشباب ذوي التقدـ الاستشارة و

 .القروض
  إطار التركيب الهالي  الهؤسسات الهالية فيتقيـ علبقات هتواصمة هع البىوؾ و

 .استغلبلٍاإىجاز الهشاريع و هتابعة خطة التهويؿ و  تطبيؽلمهشاريع و 
  ـ اتفاقيات هع كؿ ٌيئة، أو هقاولة أو هؤسسة إدارية عهوهية يتهثؿ ٌدفٍا في أف تبر

التشغيؿ و / أو براهج التشغيؿ الأولى الوكالة، إىجاز براهج التكويف و  تطمب لحساب
 .العهوهييف أو الخواص لمشباب لدى الهستخدهيف

الوكالة  أىشئت ٌذي (:ANGEM)الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر .  15.2 
 2004/01/22 يػػػػػالهؤرخ ف 14/04بهوجب الهرسوـ التىفيذي رقـ  2004ي جاىفي ػػػف

ٍا لـ يىطمؽ فعمياً ػػػػير أف عهمػػػػالهتعمؽ بتىظيـ هٍاـ الوكالة الوطىية لمفرض الهصغر، غ
ة لتسيير ػػػػػؿ الوكالة الوطىيػػوتهث، 2005ي هىتصؼ سىة ػػأرض الواقع إلا ف ىػػػعم

دـ ػػتجسيد سياسة الحكوهة في هحاربة البطالة وع القروض الهصغرة إحدى أدوات
ـ ػػػػػػػػى عاتقٍػػػػللؤشخاص الراغبيف الأخذ عم ى تىهية القدرات الفرديةػػػػالاستقرار، والراهية إل

 (454ص ، 2020 حاجي،و  الغازي) .خمؽ ىشاطاتٍـ الخاصة
رة لفئات ػػػػػػروض هصغػػح قػػػى هىػػػػػػػروض الهصغرة عمػػير القػػة لتسيػػة الوطىيػػػػتعهؿ الوكال
ر وأف ػػػػػر الهستقػػػػػغير الهستقر و ػػػدخؿ و / أو ذوي الدخؿ الضعيؼ غي دوفػػػالهواطىيف ب

ي ػػػػػػوالاجتهاع اج الاقتصاديػػػػػبغية تحقيؽ الإده وؽ،ػػػسىة فها ف (18)ف العهر ػػػيبمغوا ه
السمع والخدهات، ويوجً القرض  ف طريؽ خمؽ ىشاطات لإىتاجػػػعلمهواطىيف الهستٍدفيف 

 ( 4 ، 3ص ، 2004،  13/04الهرسوـ الرئاسي رقـ ) : الهصغر إلى
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   الهواد الأولية الهىزؿ، باقتىاء العتاد الصغير و إحداث الىشطة، بها في ذلؾ الأىشطة في
 . لاىطلبؽ الىشاط اللبزهة

 شراء الهواد الأولية.  

ىصت الهادة  ANGEMفيها يخص الهٍاـ الأساسية لموكالة الوطىية لتسيير القرض الهصغر 
الهتضهف إىشاء الوكالة  2004/01/22الهؤرخ في  40/ 14الهرسوـ التىفيذي رقـ  هف 5

عمى أىً تضطمع الوكالة بالاتصاؿ هع  الهصغر وتحديد قاىوىٍا الأساسي الوطىية لمقرض
 ، 12ص ، 2004، 15/04الهرسوـ التىفيذي رقـ  : )الآتية اـالهؤسسات و الٍيئات بالهٍ

13، 14    ) 

 ػ تسير جٍاز القرض الهصغر وفقا لمتشريع و التىظيـ الهعهوؿ بٍها،   
 ػ تدعـ الهستفيديف و تقدـ لٍـ الاستشارة و ترافقٍـ في تىفيذ أىشطتٍـ،   
 ػ تهىح قروض بدوف هكافأة،   
ا الهسيروف هع الحرص عمى احتراـ بىود دفاترػ تضهف هتابعة الأىشطة      التي يىجزٌ
ذ    حاجة لدى الهؤسسات الهعىية بتىفيبالوكالة و هساعدتٍـ عىد ال الشروط التي تربطٍـ   

 .هشاريعٍـ

 ،04/ 14رسوـ التىفيذي رقـ : )الهو بٍذي الصفة، تكمؼ الوكالة عمى الخصوص بهايمي
 ( 9 ، 8ص ، 2020

 هف الجٍاز الهستفيديفو شأ قاعدة لمهعطيات حوؿ الأىشطة تى. 
  هف جٍاز القرض الهصغر في هسار التركيب الهالي ورصد  لمهستفيديفتقدـ الاستشارة

 .القروض
  تقيـ علبقات هتواصمة هع البىوؾ و الهؤسسات الهالية في أطار التركيب الهالي

ريع ة استغلبلٍا و الهشاركة في خطة التهويؿ و هتابعة اىجاز الهشا لمهشاريع و تىفذ
 .في آجالٍا تحصيؿ الديوف غير الهسددة
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  ف ٌدفٍا تحقيؽ عهميات الاعلبـ، تبرـ اتفاقيات هع ٌيئة أو هؤسسة هىظهة يكو
الهصغر في إطار أىجاز أىشطتٍـ، هف جٍاز القرض  الهستفيديفالتحسيس وهرافقة و 
أف الاضطلبع بهٍاهٍا عمى أحسف وجً  ويهكف لموكالة هف أجؿ، ذلؾ لحساب الوكالةو 

 :تقوـ بها يأتي
تستعيف بأي شخص هعىوي أو طبيعي هتخصص لمقياـ بأعهاؿ تساعدٌا عمى ػ    

 اىجاز هٍاهٍا،
دوىات ىهوذجية خاصة بالتجٍيزات تكمؼ هكاتب دراسات هتخصص بإىجاز هػ    
 جٍوية،هوىوغرافية هحمية و  دراساتو 

جية الهخصصة لدعـ تحقيؽ ر ً أف يسهح برصد الهوارد الخاكؿ تدبير هف شأى تىفيذػ    
  التىظيـ الهعهوؿ بٍهاجٍاز القرض الهصغر واستعهالٍا وفقا لمتشريع و  أٌداؼ

 (:ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار . 15.3

 
عهة لمهؤسسات الىاشئة في هف أٌـ الوكالات الدا ANDIتعد الوكالة الوطىية لتطوير الاستثهار 

والتي اىشاتٍا  APSIهتابعة الاستثهار ت كبديؿ عف وكالة ترقية ودعـ و والتي جاء ،الجزائر
تـ استبدالٍا بالوكالة  2001وبهوجب قاىوف الاستثهار لسىة  2001قبؿ ، الحكوهة الجزائرية

 (357ص، 2020بمعابد، و عثاهىية ) : والٍادفة إلى ANDI الوطىية لتطوير الاستثهار

   تشجيع الاستثهارات في هختمؼ القطاعات هف خلبؿ الخدهات التي تقدهٍا، هع هىح
 .ٌذا هف أجؿ الهساٌهة في تخفيض ىسبة البطالةلٍا، و  هعتبرة هزايا ضريبية

   الهشاريع الابتكاريػػػػػػػة، وهف أٌـ التحفيزات الهقدهة تبيسط إجراءات تأسيس الهؤسسات و
 :يمي ها ANDIالاستثهار  الوكالة الوطىية لتطوير هف طرؼ
الخدهات التي تدخؿ هباشرة في اىجاز ارسـ عمى القيهة الهضافة لمسمع و ػػ الإعفاء هف 

 الهشروع
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 ػػ الإعفاء هف الرسـ عمى ىقؿ الهمكية للؤصوؿ العقارية التي تخؿ في أىجاز الهشروع
الدفع أرباح الشركات ، الإعفاء هف الضريبة عمى الدخؿ الإجهالي، الضريبة عمى 

سىوات هف اىطلبؽ الهشروع بالىسبة 10الىشاط الهٍىي لهدة  الرسـ عمىالجزافي و 
 .لمهىاطؽ الخاصة

، 2020بمعابد، ،و  عثاهىية) (:CNAC)الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة . 4.15
 (372 ص

 بجٍاز الدعـ لإىشاء و توسيع الىشاطات CNACيتكفؿ الصىدوؽ الوطىي لمتأهيف عمى البطالة 
الذيف فقدوا سىة، و ( 50 ،30)لشباب العاطؿ عف العهؿ و البالغ هف العهر  الهخصصة

هميوف ديىار،  10واحد، الحد الأقصى لمهشروع لا يتجاوز  لشٍر وظائفٍـ لأسباب اقتصادية 
احؿ الهشروع ووضع هخطط الأعهاؿ جهيع هر  يقدـ الجٍاز لأصحاب الهشاريع الهرافقة أثىاء

 .هؿتطوير دعـ خطة العو 
 (: يمثل مخطط لموكالات الداعمة لممؤسسات النتاشئة05شكل رقم )
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 خلبصة:
 ع الهتداولػػػػة كثيػػػػرا فػػػػي الآوىػػػػةلقػػػػد أضػػػػحى هفٍػػػػوـ الهؤسسػػػػات الىاشػػػػئة هػػػػف الهفػػػػاٌيـ والهواضػػػػي

ػػػػػا كأسػػػػػموب أو هػػػػػىٍج يسػػػػػاعد  ،الأخيػػػػػرة وذلػػػػػؾ لزيػػػػػادة الاٌتهػػػػػاـ والتحفيػػػػػز عمػػػػػى التوجػػػػػً ىحوٌ
عبػػػػػر  باسػػػػػتثهار الهػػػػػوارد البشػػػػػرية وذلػػػػػؾ ،قػػػػػوي وهتطػػػػػور الهسػػػػػاٌهة فػػػػػي بىػػػػػاء اقتصػػػػػادعمػػػػػى 

 فػػػػػػاءات الهدعهػػػػػػة بتعمػػػػػػيـ جػػػػػػاهعي ٌػػػػػػادؼوالك خمػػػػػػؽ طبقػػػػػػة هػػػػػػف الأفػػػػػػراد هػػػػػػف ذوي الخبػػػػػػرات
الإضػػػػػػػافة إلػػػػػػػى اقتصػػػػػػػادٌـ  بتقػػػػػػػديـ تسػػػػػػػهح لٍػػػػػػػـ ،هشػػػػػػػاريع عهميػػػػػػػةو  رجسػػػػػػػيد أفكػػػػػػػاتسػػػػػػػهح بت

الهقبمػػػػػػيف عمػػػػػػى  طمبػػػػػػة الجػػػػػػاهعيوفويكػػػػػػوف أوؿ الهسػػػػػػتٍدفيف هػػػػػػف ذلػػػػػػؾ ٌػػػػػػـ ال ،وهجتهعػػػػػػاتٍـ
 التخرج.
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 :تمييد

سىتطرؽ في ٌذا الفصؿ والذي يعتبر إهتدادا لمفصوؿ السابقة وتجسيدا لها طرح هف 
وها تـ إثارتً هف قضايا في الإشكالية واختبار هدى صدؽ تساؤلات الدراسة أو عدـ ، أٌداؼ
لىتائج الدراسة وهتغيراتٍا وقد تضهف ٌذا الفصؿ  ستعطي صورة واضحة ودقيقة كها ،صدقٍا

أساسية إىطلبقا هف هجالات الدراسة والهىٍج الهىاسب لٍا ثـ هجتهع البحث  هراحؿ هىٍجية
 .أدوات جهع البياىات وخصائصً ثـ
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 :مجالات الدراسة. 01

 المجال المكاني.1.1
بكمية العموـ الإىساىية والاجتهاعية بجاهعة الشيخ العربي  بقسـ عمـ الىفستـ اجراء ٌذي الدراسة 

 - تبسة– التبسي

 :المجال البشري .1.2

العموـ  يشهؿ هجتهع البحث عمى الطمبة الهقبميف عمى التخرج سىة ثاىية هاستر بكمية
الثالثة  الإىساىية والاجتهاعية بجاهعة العربي التبسي ،حيث تـ اختيار افراد العيىة هف السىة

 .قسـ عمـ الىفسب ارشاد وتوجيً  الثاىية هاسترليساىس والسىة 

 :المجال الزمني. 1.3
 01وقد داهت الدراسة الهيداىية هف  2023/2024تـ تطبيؽ ٌذي الدراسة في السىة الجاهعية 

 .2024إلى ىٍاية شٍر هاي  2023ديسهبر 

  الهادة العمهيةجهع فترة  2024جاىفي  01 الى غاية 2023ديسهبر 02هف . 

  الجاىب الىظري لمدراسةاىجزىا  2024فيفري  20 غاية إلى 2024جاىفي  01هف . 

 كتابة إشكالية الدراسةاستتههىا  2024 هارس  01غاية إلى 2024فيفري  20 هف. 

  صيغتٍا اتههىا ضبط الاستهارة في  2024  هارس 16الى غاية  2024 هارس 01هف
 .الىٍائية

  قهىا بحساب الصدؽ والثبات. 2024هارس  20لى غاية ا 2024هارس  16هف 

  طمبةالتوزيع الاستهارات عمى طبقىا  2024 أفريؿ 06غاية  إلى 2024هارس  20هف. 

   أجريىا الحسابات في برىاهج  2024أفريؿ  17الى غاية  2024أفريؿ  06هفspss. 
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 :الدراسة جمني. 02

 :المستخدمالمنيج . 2.1

لأف واىب الظاٌرة الهدروسة ػػػػػؼ جػػص وكشػػد تشخيػػػي قصػػػج الوصفػػػالهىٍداـ ػػػـ استخػػػت 
يحمؿ ويقارف ويقيـ  بؿفقط،  ؿ الدراسةػػدود وصؼ الظاٌرة هحػػد حػػػعى لهىٍج الوصفي لا يقؼا

 الدراسة.هحؿ  رصيد هعرفي هعتبر حوؿ الهوضوعهعموهات وافية و  الأدلة لموصوؿ الى
  المنيج الوصفي:.2.2

 عمهية، بطريقة بالوصؼ القياـ ؿلبخ هف العمهية تلبالهشك او الظواٌر لدراسة طريقة ٌو
 أطر وضع عمى القدرة الباحث تهىح وبراٌيف ئؿلاد لٍا هىطقيةتفسيرات  الى الوصوؿ ثـ وهف

، 2009 سعد، ـلبسلاا سيؼ عهر،")البحث ىتائج تحديد في ذلؾ استخداـ ويتـ لمهشكمة، هحددة
 (. 69ص 

 عينة الدراسة:. 03

  مجتمع الدراسة:. 3.1

بقسـ  ثاىية هاستر،ثالثة ليساىس و الطمبة الهقبميف عمى التخرج سىة  دراسةيشهؿ هجتهع ال
 .عمـ الىفس بجاهعة تبسة

 عينة الدراسة: . 3.2 

طمبة سىة ثالثة ليساىس ارشاد وتوجيً وطمبة السىة الثاىية هاستر ارشاد وتوجيً والهقدر 
 :تاليفي الجدوؿ ال يفهثم، ه%50بىسبة 

                    قسم عمم النفس  ماستر في 2ليسانس و 3 طمبة السنة( : يمثل عدد 07جدول رقم )
 تخصص ارشاد وتوجيو
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 هاسترثاىية  ثالثة ليساىس الهستوى

 طالب 52 طالب 103 العدد

 طالب  26 طالب 52 5%

 المصدر التحقيق الميداني

الهقبميف عمى التخرج الطمبة الجاهعييف  واتجايالدراسة حوؿ هشروع هؤسسة ىاشئة  تتهحور
ا ي ،ىحوٌ ، فإف هجتهع الدراسة كاف هتهثلب أساسا الى عمـ الشغؿمطالب الاىتقالية لهرحمة ال وٌ

كمية العموـ الإىساىية والاجتهاعية بجاهعة ب قسـ عمـ الىفس الهقبميف عمى التخرج في في الطمبة
طالب  155عيىة هف الهجتهع الكمي الذي قدر بػػ ت عميً اخذبىاء العربي التبسي تبسة و  الشيخ

حيث  القصدية،باعتهادىا العيىة  ثالثة ليساىس ارشاد و توجيًو  قابؿ لتخرج هستوى ثاىية هاستر
الرئيسي وراء المجوء لاستخداـ ٌذا الىوع  وقد كاف السبب ،قصديةتـ الاخذ هف الطمبة بصفة 

 .مهجتهعلالعيىة ههثمة و كوف عيىة ٌهف ال

   خصائص العينة:. 04

 (: يًثم تىصيع أفشاد عيُت انذساست وفق انجُس00جذول سقى )

 انُسب انتكشاساث 

 

 14,1 11 ركش

 85,9 67 أَثى

 100,0 78 انًجًىع

 SPSS انًصذس: يٍ اعذاد انطبنبتبٌ اعتًبدا عهى يخشجبث
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 تىصيع أفشاد عيُت انذساست وفق انجُس(: يًتم 00شكبل سقى )

، هف اجهالي أفراد عيىة % 1..1ٝزضخ ٍِ اىجذٗه ٗاىشنو اىسبثقِٞ أُ ّسجخ اىزم٘س 
ٌذا لطبيعة التخصص الذي يستقطب الاىاث اكثر ، و % 85الدراسة، أها ىسبة الاىاث بمغت 

 اكثر هف الذكور .هف الذكور و ايضا لطبيعة الافاؽ الهٍىية لمتخصص التي يهيؿ لٍا الاىاث 

 

 

 

 

 

 

 

14,10% 

85,90% 

 الجنس

 ذكر

 أنثى

  (: يًتم تىصيع أفشاد عيُت انذساست وفق انحبنت00جذول سقى )

 انُسب انتكشاساث انحبنت

 

 10,3 8 يىظف

 89,7 70 غيش يىظف

 100,0 78 انًجًىع
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10,26% 

89,74% 

 الحالة

 موظف

 غير موظف

 

 

 

 

 

 

 

 

  (: يًتم تىصيع أفشاد عيُت انذساست وفق انحبنت00شكبل سقى )

ٍِ خلاه اىجذٗه ٗاىشنو اىسبثقِٞ ّلادع أُ ػذد اىطلاة اىغٞش ٍ٘ظفِٞ أمجش ثْسجخ 

الذيف واصمو دراستٍـ بعد و   % 12.01ٍِ ػذد اىطلاة اىغٞش ٍ٘ظفِٞ ثْسجخ  % .47.9
اىقطاع او بعد عدة سىوات هف تحصمٍـ عمى شٍادة البكالوريا ىتيجة التوظيؼ الزواج او..الخ 

ذا يعىي أف الطلبب  ذا لاىٍـ طمبة عادييف ضهف سىٍـ ، وٌ غير هوظفيف ٌـ الأكثر وٌ
 الهطموب ضهف هراحؿ التعميـ .

 انسٍ(: يًثم تكشاس وَسب 10جذول سقى )

 انُسب انتكشاساث انسٍ

 

 17,9 14 سُت 20

 23,1 18 سُت 21

 16,7 13 سُت 22

 2,6 2 سُت 23

 10,3 8 سُت 24

 14,1 11 سُت 25

 1,3 1 سُت 26
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 انسٍتكشاس وَسب (: يًتم 00شكبل سقى )

يتضح لىا هف الجدوؿ والشكؿ السابقيف أف التهثيؿ الأكبر لهجتهع الدراسة حسب السف ٌو 
سىة  22، ثـ السف % 17.9سىة بىسبة  20، يميٍا السف % 23.1سىة  بىسبة  21السف 
 10.3سىة بىسبة  24، وبعدي السف % 14.1بىسبة  25، يأتي بعدٌا السف % 16.7بىسبة 

سىة  35سىة و 28سىة و 23، يميً السف % 3.8سىة بىسبة  44، وهف ثهة يأتي السف %
هف ٌىا  % 1.3ىسبة سىة ب 30سىة و 27سىة و 26، وأخيرا السف % 2.6سىة بىسبة  45و

ىستخمص اف الفئة الاصغر سىا ٌي أكثر اتجاٌا ىحو اىشاء الهؤسسات الىاشئة في اختصاص 
 الارشاد والتوجيً.
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44 
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45 
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 السن

 1,3 1 سُت 27

 2,6 2 سُت 28

 1,3 1 سُت 30

 2,6 2 سُت 35

 3,8 3 سُت 44

 2,6 2 سُت 45

 100,0 78 انًجًىع
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 أدوات جمع البيانات:. 05

  المقابمة:. 5.1

ٌي هحادثة هوجٍة بيف الباحث وشخص أو أشخاص آخريف، بٍدؼ الوصوؿ الى حقيقة 
لمتعرؼ عميً هف أجؿ تحقيؽ أٌداؼ الدراسة. )دويدري، أو هوقؼ هعيف، يسعى الباحث 

 ، د ص(2000

 دليل المقابمة 

 جبيعت انشهيذ انشيخ انعشبي انتبسي

 كهيت انعهىو الاَسبَيت والاجتًبعيت

 قسى عهى انُفس

 تخصص اسشبد وتىجيه

 

 استًبسة يقببهت في اطبس انتحضيش نُيم شهبدة انًبستش تخصص اسشبد وتىجيه بعُىاٌ:

 

 انًؤسسبث انُبشئت يششوع اتجبهبث انطهبت انجبيعييٍ َحى

 -بقسى عهى انُفس  -دساست ييذاَيت 

 

 اششاف انذكتىسة:                                         يٍ اعذاد انطبنبتيٍ:                                 

 شز٘ح فبطَخ  -                     ث٘سّبّٜ                                                         سٖبً  -

 ٝ٘سفٜ خ٘ىخ  -

 انسُـــت انذساسيــــــت:

2023/2024 
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 اىسلاً ػيٞنٌ ٍِ فضيل ٍَنِ أػشف ٍسز٘اك اىذساسٜ : .1

......................................................................................................... 

 . ٍب ٕ٘ رخظظل اىذساسٜ:0

......................................................................................................... 

 اىَؤسسبد اىْبشئخ:. ٕو ىذٝل فنشح ػيٚ 3

........................................................................................................ 

 . ٕو أّذ ٍٖزٌ ثبىَؤسسبد اىْبشئخ:.

......................................................................................................... 

 . ٕو رفضو اّشبء ٍؤسسخ ّبشئخ فٜ ّٖبٝخ ٍسبسك اىذساسٜ أً رفضو اّزظبس اى٘ظٞفخ:5

......................................................................................................... 

 ئخ:. اىَؼيٍ٘بد اىزٜ ريقٞزٖب ٍِ اىجبٍؼخ رسبػذ ػيٚ اىزفنٞش فٜ ٍؤسسخ ّبش1

........................................................................................................ 

 . ٕو ىذٝل رفنٞش ٍقبٗلارٜ ٗارجبٓ ّذ٘ اىؼَو اىذش:9

......................................................................................................... 

دست سأٝل ٕو رؼزجش اىَؤسسخ اىْبشئخ ٍششٗع ّبجخ: 

......................................................................................................... 

 . ٕو اىزخظض اىزٛ رذسس فٞٔ ٝسبٌٕ فٜ رجي٘س أفنبس ٍؤسسبد ّبشئخ:4

 ......................................................................................................... 

 . فٜ سأٝل ٕو رذقق اىَؤسسخ اىْبشئخ ٍنبّخ اجزَبػٞخ:7

......................................................................................................... 

 . ٕو رزظ٘س أُ اىَؤسسخ اىْبشئخ رذقق اٝشاداد سشٝؼخ ٗمجٞشح:12

......................................................................................................... 

 ؤسسخ اىْبشئخ رذزبج اىٚ رخطٞظ ٍسجق ىْجبدٖب:. ٕو رؼزقذ أُ اى11َ

......................................................................................................... 

 اىَؼيٍ٘بد اىزٜ ريقٞزٖب ٍِ اىجبٍؼخ رسبػذ ػيٚ اىزفنٞش فٜ ٍؤسسخ ّبشئخ:. 10

......................................................................................................... 
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 ٕو رسزشٞش خجشاء فٜ ٍجبه فنشرل اً أّل رفضو  اىؼَو  ى٘دذك ػيٖٞب خ٘فب ٍِ سشقزٖب:. 13

........................................................................................................ 

 ّبشئخ: ٕو رضِ أّٔ سز٘اجٖل طؼ٘ثبد خلاه إّشبء ٍؤسسخ. .1

........................................................................................................ 

  الاستبيان:. 5.2

يطمب لاستبياف يعرؼ الاستبياف بأىً " هجهوعة هف الأسئمة أو الفقرات أو العبارات التي ا
 ،وداودي بوفاتح) .الإجابة عىٍا بطريقة يحددٌا الباحث حسب أغراض البحث هف الهبحوث

 (8ص ، 2007

 وقد قسهىا الاستبياف الى هحوريف:

ي: السف، الجىس، الحالة   .الهحور الأوؿ: فيً احتوى عمى البياىات الأولية وٌ

 .غير هوافؽ(بىد  )هوافؽ، هحايد،  20الهحور الثاىي: تـ فيً الاعتهاد عمى 

 :ةالإحصائي بيسالالأ. 06

عمى الطرؽ  تاعتهدتاف الباطفإف ال قياس الاتجايفي الدراسات الوصفية ودراسات 
وصؼ الهتغيرات وتحديد ىوعية العلبقة بيىٍا، وللئجابة عمى قياس هف  ىاتهكتالإحصائية حتى 

الإحصاء الوصفي والتحميمي أسئمة الدراسة واختبار صحة فرضياتٍا تـ الاعتهاد عمى أدوات 
حيث تضهىت الهعالجة  ،25الإصدار  (SPSSوذلؾ باستخداـ برىاهج الحزهة الإحصائية)

الإحصائية استخداـ هقاييس الإحصاء الوصفي هف تكرارات وىسب هئوية وهتوسطات حسابية 
   ا.واىحرافات هعيارية، والتي استخدهت لوصؼ خصائص عيىة الدراسة وترتيب الأبعاد تىازلي
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 مقياس درجة الموافقة يمثل (:11الجدول رقم )

 ىعـ احياىا لا درجة الهوافقة

 3 2 1 عدد الىقاط

 المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى نتائج الاستبيان

تـ تصهيـ الاستبياف الهكوف هف قسهيف، قسـ يحتوي عمى الخصائص الديهغرافية لعيىة 
 عمى البياىات الأساسية .الدراسة، والقسـ الثاىي يحتوي 

)الحدود الدىيا والعميا( حيث تـ  ثلبثيكها تـ تحديد طوؿ خلبيا هقياس ليكارت لمتدرج ال
وهف ثـ تقسيهً عمى أكبر قيهة في الهقياس لمحصوؿ  (0.66=  2/3=  1-3) حساب الهدى 

ي واحد وذلؾ لتحديد الحد  عمى طوؿ الخمية وبعد ذلؾ تـ إضافة القيهة إلى بداية الهقياس وٌ
 الأعمى لٍذي الخمية ويهكف توضيح طوؿ الخلبيا في الجدوؿ التالي:

 طول خلايا المقياسيمثل (: 12الجدول رقم )

 الدلالة الدرجة الخميةطوؿ  عدد أفراد العيىات

 هىخفض غير هوافؽ 1.60إلى أقؿ هف  1هف  الفئة الاولى

 هتوسط هحايد 2.20إلى أقؿ هف  1.60هف  الفئة الثاىية

 هرتفع هوافؽ 3إلى أقؿ هف  2.20هف  الفئة الثالثة

 اعتمادا عمى نتائج الاستبيان المصدر: من إعداد الطالبتان

 لقياس الثبات: (Cronbach'sAlphaألفا كروىباخ ) هعاهؿ

 الىتائج وجاءت هعاهؿ كروىباخ لمثبات، حساب ( فيSPSSببرىاهج ) الاستعاىة تهت
 أدىاي: الجدوؿ في هوضحة
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 كرونباخ ألفا بطريقة الثبات معامل حساب يمثل (:13الجدول رقم )

 

 SPSSا عمى مخرجات برنامج تن اعتماداالطالبتالمصدر: من إعداد 

 فقرات استهارة الاستبياف هرتفعة هف خلبؿ الجدوؿ أعلبي يتضح أف هعاهؿ الثبات لجهيع
ي ىسبة ثبات عالية، %93.6 حيث بمغ هعاهؿ الثبات لكافة فقرات أداة الدراسة ىسبة  وٌ

 الاستبياف.وهقبولة لأغراض إجراء الدراسة ويهكف اعتهاد استهارة 

 (Pearson Correlationمعامل الصدق ) 

ىاؾ ييقصد بصدؽ أداة الدراسة، أف  الصدؽ: اختبار قيس الإستبياف ها وضعت لقياسً، وٌ
الصدؽ  لفحص أداة الدراسة، وسىقتصر في دراستىا عمى اعتهادٌاأىواع كثيرة هف الصدؽ يتـ 

 .بيرسوف لدراسة هدي صدؽ الاستبيافالاستبياف الذي يعتهد عمى هعاهؿ البىائي لهحاور 

 صدق البناء.ال( يمثل معامل 14جدول رقم )

 
الهحور 
 الأوؿ

الهحور 
 الثاىي

 الهحور الأوؿ
Pearson 

Correlation 
1 ,8020 

 الهحور الثاىي
Pearson 

Correlation 
,8020 1 

 spssالمصدر: اعداد الطالبتين اعتمادا عمى مخرجات الـ 

 هعاهؿ الثبات عدد العبارات العيىة

78 20 0.936 
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حيث  مهحور دالة إحصائيالهف خلبؿ الجدوؿ أعلبي ىجد أف هعاهؿ الارتباط بيرسوف 
صادقة  أداة الدراسة، وهىً تعتبر % 80.2اي  1هف  0.802كاىت  درجة صدؽ الأداة 
 وهىسقة لها وضعت لقياسً.

 هعاهلبت الصدؽ والثبات أف ىستىتج أف يهكف الإحصائي التحميؿ ىتائج عرض بعد
 وثبات بهؤشرات صدؽ يتـ الاستبياف يشير إلى أف هرتفعة، هها جاءت هختمفة طرؽ باستخداـ

 عيىة الدراسة الأساسية. عمى بتطبيقً لىا هقبولة، تسهح

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 لفصل الخامس: تحميل وتفسير البيانات الميدانية ونتائج الدراسة.

 عرض وتفسير نتائج الدراسة. .1
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 عرض وتفسير نتائج الدراسة:. 01

 :اتجاهات الطلبة نحو المؤسسات الناشئة. 1.1

 الناشئة المؤسساتنحو الطلبة  (: يمثل اتجاهات51جدول رقم)

الر 
 قـ

 هحايد هوافؽ البىد
غير 
 هوافؽ

الهتوسط 
 الحسابي

الاىحراؼ 
 الهعياري

 الإتجاي الرتبة

1 
ىفنشح اىجذٝذح أرظ٘س أُ ا

غ لاثذ أُ رز٘افق ٍ

 الادزٞبجبد اىذقٞقخىيَششٗع

 4 11 63 ت
 هرتفع 03 0.539 2.75

% 80.8 14.1 5.1 

2 
اىَششٗع  أرظ٘س أُ فنشح

 رزفق ٍغ اىزخظض

 7 6 65 ت
 هرتفع 04 0.612 2.74

% 93.3 7.7 9 

3 
اىزخظض اىزٛ أدسس ثٔ 

ٝسبٌٕ فٜ رجي٘س أفنبس 

 ٍؤسسبد ّبشئخ

 7 16 55 ت
 هرتفع 09 0.64 2.61

% 70.5 20.5 9 

4 
رذقق اىَؤسسخ اىْبشئخ ٍنبّخ 

 اجزَبػٞخ
 7 9 62 ت

 هرتفع 07 0.626 2.70
% 79.5 11.5 9 

5 

أرظ٘س أُ اىَؤسسخ اىْبشئخ 

رذقق اٝشاداد سشٝؼخ 

 ٗمجٞشح

 17 20 41 ت

 هرتفع 16 0.810 2.30
% 52.6 25.6 

21.
8 

6 
أّشئ ٍؤسسخ ّبشئخ فٜ ّفس 

 ٍجبه رخظظٜ
 3 12 63 ت

 هرتفع 02 0.507 2.76
% 80.8 15.4 3.8 

 هرتفع 08 0.63 2.66 7 12 59 تأسز٘ػت اىزذذٝبد  7
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ر٘اجْٖٜ  ٗاىظؼ٘ثبد اىزٜ

 9 15.4 75.6 % ّبشئخ فٜ إّشبء ٍؤسسخ

8 

افضو اىخ٘ع ثَششٗع 

ٍؤسسخ ّبشئخ ػيٚ الاّزسبة 

 ى٘ظٞفخ

 27 18 33 ت

 هتوسط 19 0.879 2.07
% 42.3 21.1 

34.
6 

9 
أسزؼِٞ ثَخزظِٞ ٗخجشاء  

فٜ اىَجبه الاقزظبدٛ 

ٗاىزنْ٘ى٘جٜ لإّشبء 

 اىَؤسسخ اىْبشئخ

 6 9 63 ت
 هرتفع 06 0.595 2.73

% 80.8 11.5 7.7 

10 
اىَؤسسخ اىْبشئخ  أػزقذ أُ

قبػذح طذٞذخ ىيَؤسسبد 

اىنجٞشح ٗ رسبٌٕ ثشنو مجٞش 

 فٜ َّ٘ الاقزظبد اى٘طْٜ

 10 21 47 ت

 هرتفع 14 0.715 2.47
% 60.3 26.9 

12.
8 

11 

أخزبس اّجبص ٍششٗع ٍؤسسخ 

 ّبشئخ فٜ ٍسبسٛ اىزنْٜ٘ٝ
 15 17 46 ت

 هرتفع 15 0.795 2.39
% 59 21.8 

19.
2 

12 
ٍبٕٞخ اىَؤسسخ أػشف 

 اىْبشئخ
 7 6 65 ت

 هرتفع 05 0.612 2.74
% 83.3 7.7 9 

13 

فنشح ٍؤسسخ ّبشئخ رجذأ ٍِ 

 ّقبش
 9 17 52 ت

 هرتفع 11 0.695 2.55
% 66.7 21.8 

11.
5 

14 

فنشح ٍؤسسخ ّبشئخ رجذأ ٍِ 

 خجشح ٍْٖٞخ
 21 15 42 ت

 هرتفع 17 0.862 2.26
% 53.8 19.2 

26.
9 
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15 

أرظ٘س أُ اىَؤسسخ اىْبشئخ 

 اسزثَبس ّبجخ
 9 16 53 ت

 هرتفع 10 0.694 2.56
% 67.9 20.5 

11.
5 

16 

فنشح ٍششٗع أرظ٘س أّ

اىَؤسسخ رذزبج ٗقزب ط٘ٝلا 

 ىزط٘ٝشٕب

 25 16 37 ت

 هتوسط 18 0.883 2.15
% 47.4 20.5 

32.
1 

17 

اىَؤسسخ اىْبشئخ ر٘فش فشص 

 اىشٖبدادػَو ىيطيجخ رٗٛ 
 14 10 54 ت

 هرتفع 13 0.785 2.51
% 69.2 12.8 

17.
9 

18 
اىزخطٞظ الاسزشارٞجٜ اىجٞذ 

ٝؤدٛ إىٚ ّجبح ٍؤسسخ 

 ٍسزقجلا ّبشئخ

 4 9 65 ت
 هرتفع 01 0.525 2.78

% 83.3 11.5 5.1 

اىَسزقجو اىَْٖٜ ٍشُٕ٘  19

 ثَشبسٝغ اىَؤسسبد اىْبشئخ

 30 19 29 ت

 هتوسط 20 0.875 1.98
% 37.2 24.4 

38.
5 

20 

أسٙ أُ دبضْبد الأػَبه 

رسؼٚ ىجزة أفنبس اىطيجخ 

اىَجزنشح فٜ ٍخزيف 

 اىزخظظبد

 11 15 52 ت

 هرتفع 12 0.733 2.52
% 66.7 19.2 

14.
1 

  0.298 2.51 الهجهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع

 spssالمصدر: اعداد الطالبتين اعتمادا عمى  مخرجات 
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 الاحتياجات الحقيقةع أتصور أن الفكرة الجديدة لابد أن تتوافق م(: 01العبارة رقم )
 .لممشروع

، اذ % 2.75وهتوسط حسابي  % 80.8ىلبحظ أف أغمبية الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ 0.539كاف باتجاي هرتفع، وٌ

 (.03بيف الأفراد، حيث جاءت العبارة في الرتبة )درجات تشتت 

 الاحتياجات الحقيقةع الفكرة الجديدة لابد أف تتوافؽ هوهف خلبؿ ٌذا الطرح ىستىتج أف 
لمهشروع، حيث يجب اف يكوف الهشروع في حد ذاتً يغطي احتياجات الهجتهع ويقدـ خدهة لً 

جتهع عمى السواء كها تهثؿ دعها للبقتصاد ،هها يجعمً هطمبا هف هطالبً يستفيد هىٍا الفرد واله
 الهحمي والقوهي وحتى العالهي 

 . المشروع تتفق مع التخصص أتصور أن فكرة (:02العبارة رقم )

، اذ % 2.74وهتوسط حسابي  % 93.3تلبحظ أف هعظـ الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ ، 0.612كاف بإتجاي هرتفع، وٌ
 (.04درجات تشتت بيف الأفراد، حيث جاءت العبارة في الرتبة )

، اذ لابد أف تكوف فكرة الهشروع تتفؽ هع التخصص فكرةوهف خلبؿ ٌذا ىستىتج أف 
الهشروع في صمب التخصص الدراسي، كي يوظؼ الهكتسبات العمهية في تمبية حاجيات 

 مية تىفيذي وادرتً.  السوؽ والهجتهع، ٌذا ها يسٍؿ عه

 .التخصص الذي أدرس بو يساىم في تبمور أفكار مؤسسات ناشئة(: 03العبارة رقم )

، اذ كاف % 2.62وهتوسط حسابي  % 70.5ىلبحظ أف جؿ الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ درجات 0.64باتجاي هرتفع، وٌ

 (.09يف الأفراد، حيث جاءت العبارة في الرتبة )تشتت ب
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، التخصص الذي أدرس بً يساٌـ في تبمور أفكار هؤسسات ىاشئةوهها سبؽ ىستىتج أف 
فالهكتسبات العمهية خلبؿ فترة الدراسة تساعد عمى ابتكار أفكار تخدـ الفئة الهستٍدفة لمهشروع، 

 وبٍذا تكوف فرصة لمريادة.

 .المؤسسة الناشئة مكانة اجتماعية تحقق(: 04العبارة رقم )

، اذ % 2.70وهتوسط حسابي  % 79.5ىلبحظ أف أكثرية الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ 0.626كاف باتجاي هرتفع، وٌ
 (.07درجات تشتت بيف الأفراد، حيث جاءت العبارة في الرتبة )

، فيجب عمى الهؤسسة الىاشئة تحقؽ هكاىة اجتهاعيةا الطرح ىستىتج أف وهف خلبؿ ٌذ
الفرد أف يعهؿ عمى هشروعً الخاص ويديري بكؿ حكهة وتهكف، فٍذا يجعمً في هكاىة راقية في 
عيف الهجتهع، كها أف تسيير الهشروع بكؿ هجالاتً الاقتصادية والبشرية تجعمً يحضى باحتراـ 

 هف حولة.

 (: أتصور أن المؤسسة الناشئة تحقق ايرادات سريعة وكبيرة.05العبارة رقم )

، %2.30وهتوسط حسابي  % 52.6ىلبحظ أف جهٍور الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً 0.810حيث كاف باتجاي هرتفع، وٌ

 (.16تبة )ٌىاؾ درجات تشتت بيف الأفراد، حيث جاءت العبارة في الر 

 إىشاءوهف ٌىا ىستخمص أف الهؤسسة الىاشئة تحقؽ ايرادات سريعة وكبيرة، إذ لابد هف 
ولاستغلبؿ الجيد للئعلبىات  خدهة، وتقديـ هستوى عاؿ هف الهىتج يرغب الىاس في شرائٍا

توفر أيضاً فرصاً والاستفادة هف وسائؿ التواصؿ الاجتهاعي، أو البحث عف الشراكة التي 
التي يهكف أف تؤدي إلى زيادة الهبيعات والأرباح لكلب لمترويج الهشترؾ والهشاريع الهشتركة 

كثيرًا عف أٌداؼ  ا، وبالرغـ هف تتعدد أٌداؼ الشركات الىاشئة وعدـ اختلبفٍالطرفيف الهعىييف
الشركات الأخرى، فٍي تبحث عف الأرباح والتطوير والارتقاء بالهبيعات وليس الثبات أو 

https://fastercapital.com/arabpreneur/توليد-الإيرادات--أفكار-لتوليد-الإيرادات--كيفية-إنشاء-مصادر-دخل-جديدة-لشركتك.html
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الاستقرار الهالي فقط، لكف يعتبر الٍدؼ الىٍائي لمشركة الىاشئة ٌو تقديـ هساٌهة حقيقية هفيدة 
 .اجة العهلبءلمهجتهع، هف خلبؿ ابتكار أو تطوير الخدهات أو الهىتجات الهفيدة لتمبية ح

 .أنشئ مؤسسة ناشئة في نفس مجال تخصصي(: 06العبارة رقم )

، اذ % 2.76وهتوسط حسابي  % 80.8ىلبحظ أف غالبية الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ 0.507كاف باتجاي هرتفع، وٌ

 (.02لعبارة في الرتبة )درجات تشتت بيف الأفراد، حيث جاءت ا

هؤسسة ىاشئة في ىفس هجاؿ  اءىشوهف خلبؿ ٌذا الطرح ىستىتج أف الطالب يفضؿ ا
ً، فالهكتسبات خلبؿ الهسار الدراسي تساعد عمى تبمور الفكرة وتحديد الٍدؼ واقعي تخصص

 قابؿ لمتىفيذ 

 .ناشئة سسةتواجيني في إنشاء مؤ  أستوعب التحديات والصعوبات التي(: 07العبارة رقم )

، اذ % 2.66وهتوسط حسابي  % 75.6ىلبحظ أف أغمب الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ 0.63كاف باتجاي هرتفع، وٌ
 (.08درجات تشتت بيف الأفراد، حيث جاءت العبارة في الرتبة )

في  ًتواجٍ ستوعب التحديات والصعوبات التييوهف خلبؿ ٌذا الطرح ىستىتج أف الطالب 
والالتحاؽ ببعض  ،هستهرةو ذاتية  ، وذلؾ بالتخطيط الجيد لمهشروع، ودراسًىاشئة إىشاء هؤسسة

الفئة إجراء أبحاث السوؽ ودراسة شخصية الخبرة، إضافة الى  محصوؿ عمىلالدورات التدريبية 
 .قبؿ إطلبؽ شركة الهستٍدفة هف الهشروع
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 (: افضل الخوض بمشروع مؤسسة ناشئة عمى الانتساب لوظيفة.08العبارة رقم )

، اذ % 2.07وهتوسط حسابي  % 42.3ىلبحظ أف أغمبية الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ 0.879كاف باتجاي هرتفع، وٌ

 (.19العبارة في الرتبة ) درجات تشتت بيف الأفراد، حيث جاءت

وبٍذا ىستىتج أف الطالب يفضؿ الخوض بهشروع هؤسسة ىاشئة عمى الاىتساب لوظيفة، 
ٌروبا هف شبح البطالة خاصة اذا توفر الحافز والحهاس إضافة الى توفر الخبرة بتمقي التكويف 

 والتدريب اللبزـ لخوض الفكرة وتجسيدٌا عمى أرض الواقع. 

أستعين بمختصين وخبراء في المجال الاقتصادي والتكنولوجي لإنشاء  (:09العبارة رقم )
 المؤسسة الناشئة.

، اذ كاف % 2.73وهتوسط حسابي  % 80.8ىلبحظ أف جؿ الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ درجات 0.595باتجاي هرتفع، وٌ

 (.06ث جاءت العبارة في الرتبة )تشتت بيف الأفراد، حي

وهف ٌىا ىستىتج أف الطالب يستعيف بهختصيف وخبراء في الهجاؿ الاقتصادي 
والتكىولوجي لإىشاء الهؤسسة الىاشئة، فالأفضؿ الاستعاىة بهصادر خارجية اثىاء اطلبؽ هىتج 

ع في جديد وهف الهىطقي الاحتكاؾ بالهختصيف والخبراء في هجاؿ الهؤسسة لتفادى الوقو 
الأخطاء، كها أىً يستفيد هف البراهج والتطبيقات الحديثة  الهتاحة لتوفير الوقت والجٍد والتكمفة 

 وتسٍيؿ تسيير وادارة الهؤسسة. 
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(: أعتقد أن المؤسسة الناشئة قاعدة صحيحة لممؤسسات الكبيرة و تساىم 10العبارة رقم )
 بشكل كبير في نمو الاقتصاد الوطني. 

، اذ % 2.47وهتوسط حسابي  % 60.3ىلبحظ أف أكثرية الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ 0.715كاف باتجاي هرتفع، وٌ
 (.14درجات تشتت بيف الأفراد، حيث جاءت العبارة في الرتبة )

قاعدة صحيحة لمهؤسسات الكبيرة و  وهف خلبؿ ٌذا الطرح ىستىتج أف الهؤسسة الىاشئة
تساٌـ بشكؿ كبير في ىهو الاقتصاد الوطىي، حيث الدوؿ الآف تىتقؿ هف ىظاـ ريعي الى 
ىهوذج يعتهد عمى قطاعات هىتجة  ىجدٌا تسعى لدعـ ٌذي الهؤسسات لها لٍا هف دور فعاؿ 

ٍا وتحفيز قياـ الهشاريع في بىاء اقتصاد قائـ عمى الهعرفة، إذا تـ تٍيئة البيئة الهىاسبة لىشاط
الابتكارية هف خلبؿ التركيز عمى دعـ ىشاطات البحث والتطوير والابتكار وترقية رأس الهاؿ 

 .البشري، خاصة عمى هستوى القطاع التكىولوجي

 (: أختار انجاز مشروع مؤسسة ناشئة في مساري التكويني.11العبارة رقم )

، اذ % 2.39وهتوسط حسابي  % 21.8سبة ىلبحظ أف جهٍور الأفراد أجابوا بهوافؽ بى
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ 0.795كاف باتجاي هرتفع، وٌ
 (.15درجات تشتت بيف الأفراد، حيث جاءت العبارة في الرتبة )

وهف خلبؿ ٌذا الطرح ىستىتج أف الطالب يختار اىجاز هشروع هؤسسة ىاشئة في هساري 
حيث يستغؿ جهيع هكتسباتً في هساري التكويىي لاختيار هشروعً، ولأف الشركات  التكويىي،

ا السريع وعدـ الثبات عمى ىفس الوتيرة، هف خلبؿ التركيز عمى أساليب  الىاشئة تهتاز بىهوٌ
 زيادة الهبيعات وتغطية أكبر قدر هف الأسواؽ، وهىً تحقيؽ الأرباح في وقت قصير.
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 .ماىية المؤسسة الناشئة أعرف(: 12العبارة رقم )

، اذ % 2.74وهتوسط حسابي  % 83.3ىلبحظ أف غالبية الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ 0.612كاف باتجاي هرتفع، وٌ
 (.05درجات تشتت بيف الأفراد، حيث جاءت العبارة في الرتبة )

ة، فعىدها تكوف لً رؤية هستقبمية عرؼ هاٌية الهؤسسة الىاشئالطالب يبالتالي ىجد أف 
ويضع  فيً هستقبلب ًريد أف يكوف عهميلهكاف الذي واضحة لمهؤسسة الىاشئة ويحدد أٌدافً وا

 ط قابمة لمتىفيذ، يزيد ٌذا هف فرص ىجاحٍا والوصوؿ لٍذي الرؤية. خط

 .ناشئة في إنشاء مؤسسة وتواجي ت التيستوعب التحديات والصعوبا(: الطالب ي13العبارة )

، اذ % 2.66وهتوسط حسابي  % 66.7ىلبحظ أف أغمب الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ 0.695كاف باتجاي هرتفع، وٌ
 (.11درجات تشتت بيف الأفراد، حيث جاءت العبارة في الرتبة )

في  ًتواجٍ ستوعب التحديات والصعوبات التيٌذا الطرح ىستىتج أف الطالب يوهف خلبؿ 
، لذى عميً أف يفكر في ايجاد حموؿ لمتغمب عمى ٌذي الصعوبات، ووضع ىاشئة إىشاء هؤسسة

 خطط بديمة، تهكىً هف الصهود وتخطي العقبات.

 .فكرة مؤسسة ناشئة تبدأ من خبرة مينية(: 14العبارة رقم )

، اذ % 2.26وهتوسط حسابي  % 53.8مبية الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة ىلبحظ أف أغ
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ 0.862كاف باتجاي هرتفع، وٌ
 (.17درجات تشتت بيف الأفراد، حيث جاءت العبارة في الرتبة )

، فالطالب الذي خبرة هٍىيةفكرة هؤسسة ىاشئة تبدأ هف وهف خلبؿ ٌذا الطرح ىستىتج أف 
يريد اىشاء هؤسسة ىاشئة وتهكف هف بمورة فكرتتً وحدد غاياتً، يجب عمية استغلبؿ الفرص 
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الهتاحة لاكتساب الخبرة  والاحتكاؾ بذوي الخبرات وأصحاب الهشاريع الهشابٍة او التي لٍا 
 . علبقة بهشروعً هها يسٍؿ عميً الدخوؿ ٌذا الهجاؿ

 استثمار ناجح.أتصور أن المؤسسة الناشئة (: 15العبارة رقم )

، اذ % 2.56وهتوسط حسابي  % 67.9ىلبحظ أف أغمبية الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ 0.694كاف باتجاي هرتفع، وٌ
 (.10درجات تشتت بيف الأفراد، حيث جاءت العبارة في الرتبة )

استثهار ىاجح، وبها أف الدوؿ الاف الهؤسسة الىاشئة لبؿ ٌذا الطرح ىستىتج أف وهف خ
أصبحت تعتهد عمى القطاعات الهىتجة فإىٍا وفرت الدعـ الكافي وىظاـ بيئي هلبئـ جعؿ هىٍا 

 قبمة لمخريجيف الهبدعيف وذوي الخبرات وأصحاب رؤوس الأهواؿ لاستثهار أهولٍـ فيٍا. 

 . فكرة مشروع المؤسسة تحتاج وقتا طويلا لتطويرىاور أن أتص (:16العبارة رقم )

، اذ % 2.15وهتوسط حسابي  % 47.4تلبحظ أف هعظـ الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ 0.883كاف بإتجاي هرتفع، وٌ
 (.18) درجات تشتت بيف الأفراد، حيث جاءت العبارة في الرتبة

لتطوير  وهف خلبؿ ٌذا الطرح ىستىتج أف الطالب يحتاج وقتا كافيا والعهؿ بجد وتركيز
فكرتً وتجسيدٌا عمى أرض الواقع، فميس بالضرورة أف تكوف فكرة الهشروع جديدة أو ههيزة بؿ 

ذا  ا وٌ ىاشئة في هرحمة   الاىضهاـ إلى شركة ً فرصةيهىحيجب أف تكوف لً القدرة عمى تطويرٌ
 فرصة لمعهؿ هع بعض أفضؿ العقوؿ في العهؿ.و  هف الخبرة، رةهبك

 .المؤسسة الناشئة توفر فرص عمل لمطمبة ذوي الشيادات(: 17العبارة رقم )

، اذ كاف % 2.51وهتوسط حسابي  % 69.2ىلبحظ أف جؿ الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  يدؿ عمى أىً ٌىاؾ درجات  ، والذي0.785باتجاي هرتفع، وٌ
 (.13تشتت بيف الأفراد، حيث جاءت العبارة في الرتبة )
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الهؤسسة الىاشئة توفر فرص عهؿ لمطمبة ذوي وهف خلبؿ ٌذا الطرح ىستىتج أف 
، حيث ىجد الهؤسسات الىاشئة تفسح الهجاؿ لمخرجيف الجدد، أو هف لديً كفاءات الشٍادات

 لبطالة.لمعهؿ بٍا، واىتشالٍـ هف هستىقع ا

 مستقبلا.  التخطيط الاستراتيجي الجيد يؤدي إلى نجاح مؤسسة ناشئة(: 18العبارة رقم )

، اذ % 2.78وهتوسط حسابي  % 83.3ىلبحظ أف أكثرية الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ 0.525كاف باتجاي هرتفع، وٌ

 (.01ف الأفراد، حيث جاءت العبارة في الرتبة )درجات تشتت بي

هستقبلب، يجب  التخطيط الاستراتيجي الجيد يؤدي إلى ىجاح هؤسسة ىاشئةإذف ىستىتج أف 
عمى هؤسسي الهؤسسات الىاشئة التركيز عمى تعمـ كؿ ها يحتاجوىً لبىاء استراتيجيات هتكاهمة 
وتطوير خطط عهؿ شاهمة توضح رؤيتٍـ ورسالتٍـ وأٌدافٍـ، يشهؿ التخطيط الاستراتيجي 

يؽ تحديد الأٌداؼ الواضحة، والأسواؽ الهستٍدفة، وتقييـ الهىافسة، ووضع استراتيجيات تسو 
 وىهو فعّالة.

 (: المستقبل الميني مرىون بمشاريع المؤسسات الناشئة.19العبارة رقم )

، اذ %1.98وهتوسط حسابي  % 37.2ىلبحظ أف جهٍور الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة 
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ 0.875كاف باتجاي هرتفع، وٌ

 (.20د، حيث جاءت العبارة في الرتبة )درجات تشتت بيف الأفرا

وف بهشاريع الهؤسسات الىاشئة، سواء بالابتكار  وهف ٌذا ىستىتج أف الهستقبؿ الهٍىي هرٌ
أو استحداث هىاصب أو تحقيؽ التىهية الاقتصادية، فبفضؿ الهؤسسات الىاشئة تهكىت الجزائر 

 .هف تصدير عدة هىتجات بعدها كاىت تستوردٌا
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(: أرى أن حاضنات الأعمال تسعى لجذب أفكار الطمبة المبتكرة في مختمف 20العبارة رقم )
 التخصصات.

، اذ % 2.52وهتوسط حسابي  % 66.7ىلبحظ أف غالبية الأفراد أجابوا بهوافؽ بىسبة  
ذا ها يوضحً الاىحراؼ الهعياري  ، والذي يدؿ عمى أىً ٌىاؾ 0.733كاف باتجاي هرتفع، وٌ

 (.12حيث جاءت العبارة في الرتبة ) درجات تشتت بيف الأفراد،

أفكار الطمبة الهبتكرة في هختمؼ  وبٍذا ىستىتج أف حاضىات الأعهاؿ تسعى لجذب
هرافقة حاهمي الهشاريع أثىاء إجراءات إىشاء التخصصات، حيث يجب عمى حاضىات الأعهاؿ 

ىجاز في إىجاز هخطط الأعهاؿ ودراسات السوؽ وخطط التهويؿ تٍا هساعد، و الهؤسسة  وا 
 .السوؽ هصادر التهويؿ والاىتشار في لإيجاد الىهاذج، وكذلؾ هرافقتٍا 

 :مناقشة الفرضيات ـــــ

 ( يمثل مناقشة الفرضيات16الجدول رقم )

 
يجًىع 

 انًتىسطبث
F دسجت انحشيت قيًت    Sig. 

 انجُس
 00003 32,960 29 18,750 بيٍ انًجًىعبث

   70 000, خبسج انًجًىعبث

 انسٍ
 000, 64,340 29 53,310 انًجًىعبث بيٍ

   70 2,000 خبسج انًجًىعبث

 

 spssالمصدر: اعداد الطالبتين اعتمادا عمى  مخرجات 

 :الفرضية الأولى* 

  ٌىاؾ اختلبؼ في اتجاٌات الطمبة الجاهعييف بقسـ عمـ الىفس ىحو الهؤسسات الىاشىة
 هف حيث الجىس
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هجهوع الهتوسطات لإجابات الأفراد كاف بيف ( ىلبحظ أف 16هف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
ذا ها توضحً قيهة ) 18.75الهجهوعات بقيهة  بهستوى دلالة  32.960(، والتي تقدر بػ F، وٌ

ذ يدؿ عمى أف الفرضية ) 0.05أي أصغر هف  0.003 ٌىاؾ اختلبؼ في اتجاٌات الطمبة وٌ
 ( قد تحققت.سهف حيث الجى الىاشئةالجاهعييف بقسـ عمـ الىفس ىحو الهؤسسات 

 .أغمبية الذكور والاىاث يتىافسوف عمى اىشاء الهؤسسات الىاشئة 
 الذكور يفضموف الهؤسسات الىاشئة عمى اىتظار الوظيفة ٌروبا هف شبح البطالة؟ 
  هعظـ الذكور والاىاث يتجٍوف الى اىشاء هؤسساتٍـ بغرض تحقيؽ هكاىة اجتهاعية

 هرهوقة.
 وتجسيد الاستقلبلية في رغبة ء الهؤسسات الىاشئةاىشا يفضموف الذكور والاىاث أغمبية 

 .الواقع ارض عمى طهوحً
  .الذكور والاىاث يفضموف الهؤسسة الىاشئة لأىٍا تجىى ارباح هادية سريعة 

 الفرضية الثانية:*

  الىاشئةٌىاؾ اختلبؼ في اتجاٌات الطمبة الجاهعييف بقسـ عمـ الىفس ىحو الهؤسسات 
 فسهف حيث ال

( ىلبحظ أف هجهوع الهتوسطات لإجابات الأفراد كاف بيف 16الجدوؿ رقـ )هف خلبؿ  
ذا ها توضحً قيهة ) 53,310الهجهوعات بقيهة  بهستوى  64,340(، والتي تقدر بػ F، وٌ

ذ يدؿ عمى أف الفرضية ) 0.05أي أصغر هف  0.000دلالة  ٌىاؾ اختلبؼ في اتجاٌات وٌ
 ( قد تحققت. هف حيث السف الىاشئةؤسسات الطمبة الجاهعييف بقسـ عمـ الىفس ىحو اله

 ىظرا لخبرتٍـ الهكتسبة هف  الأكبر سف ٌـ هف يتجٍوف ىحو اىشاء الهؤسسة الىاشئة
 الوظيفة

  الأكبر سف ٌـ هف يتجٍوف ىحو اىشاء الهؤسسة الىاشئة رغبة هىٍـ في تحسيف الجاىب
 الاقتصادي هف حياتٍـ.
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  ضىا هىٍـ أىٍا ستوفر عميٍـ الجٍد والوقت سىا يتجٍوف ىحو الهؤسسات الىاشئة الأكبر
ـ.  لتوفير حياة كريهة لأسرٌ

 تحقيؽ ارباح عالية  الأكبر سف ٌـ هف يتجٍوف ىحو اىشاء الهؤسسة الىاشئة هف أجؿ
 ئمة.اتوفير وقت اضافي لمبقاء هع العو 

 عمى ضوء الفرضيات:الدراسة نتائج مناقشة  . 02

ٌىاؾ اختلبؼ في اتجاٌات الطمبة الجاهعييف بقسـ عمـ الىفس ىحو  الفرضية الأولى:. 1.2
 . الجىسهردي  الىاشئةالهؤسسات 

باتجاٌات الطمبة  أىً يوجد اختلبؼ بيف الجىسيفهف خلبؿ الىتائج الهتحصؿ عميٍا تبيف 
 85.9ىسبة الاىاث بمغت حيث ىجد أف الهقبميف عمى التخرج ىحو اىشاء الهؤسسات الىاشئة، 

، الا اىً ٌىاؾ تىافس هف اجهالي أفراد عيىة الدراسة % 14.1ىسبة الذكور بػػ قدرت ، و %
يختاروف اىجاز هشروع هؤسسة ىاشئة و  ،هاٌية الهؤسسة الىاشئة وفعرفي الجىسيف فكمى، بيىٍـ

ـ التكويىي، توفر فرص عهؿ و  استثهار ىاجحالهؤسسة الىاشئة  يروف أفو  في ىٍاية هسارٌ
وايرادات سريعة  تحقؽ هكاىة اجتهاعية، كها اىٍا الوظيفة هف اىتظاركرة أفضؿ فوتعد لمطمبة 

ىاشئة   إىشاء هؤسسة اثىاء ٍـالتحديات والصعوبات التي تواجٍ ـوكبيرة، ورغـ استيعابٍ
ادة هف ػػػللبستف ًػػػلاػػفس هجػػي ىػػػف وتكوف الدراسي ع التخصصػػػػفكرة الهشروع تتفؽ هويحبذوف 

  التػػػي تمقػػػاٌا فػػػػي الجػػػػػػاهعػػػػػة.لهكتسبػػػػػات ا

 بة الجاهعييف بقسـ عمـ الىفس ىحوٌىاؾ اختلبؼ في اتجاٌات الطم الفرضية الثانية:. 2.2
 .سفهردي ال الىاشئةالهؤسسات 

باتجاٌات الطمبة الهقبميف في ٌىاؾ اختلبؼ هف خلبؿ الىتائج الهتحصؿ عميٍا تبيف أىً 
، حيث ىجد أف السف الأكثر اتجاي ٌو سفهردي ال الهؤسسات الىاشئةعمى التخرج ىحو اىشاء 

، أي أىً الطمبة الخرجيف % 1.3سىة بىسبة  30، وأقؿ سف ٌو الػ % 17.9بىسبة  21سف الػ 
ٍشُٕ٘  دست سأٌٖٝ اىَسزقجو اىَْٖٜ الأصغر سىا ٌـ الأكثر توجً ىحو الهؤسسات الىاشئة، لأف
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ا قاعدة صحيحة لمهؤسسات الكبيرة و  بهشاريع الهؤسسات الىاشئة  اذ أصبحت الدولة تعتبرٌ
 هٍىيةالخبرة الهف  تساٌـ بشكؿ كبير في ىهو الاقتصاد الوطىي، وههارسة العهؿ الحر سيزيد 

ذا يكوف ب   .هستقبلبىجاح لمالتخطيط الاستراتيجي الجيد وٌ
ٌىاؾ اختلبؼ في وهف خلبؿ الىتائج الهتوصؿ اليٍا ىجد أف الفرضية الأولى التي هفادٌا 

س، والفرضية ىجهردي ال الىاشئةالهؤسسات  بة الجاهعييف بقسـ عمـ الىفس ىحواتجاٌات الطم
 بة الجاهعييف بقسـ عمـ الىفس ىحوٌىاؾ اختلبؼ في اتجاٌات الطمالثاىية التي هفادٌا 

 ىاجحالستثهار سف ٌو اتجاي ايجابي، فجؿ الطمبة يسعوا ىحو الاهردي ال ةالىاشئالهؤسسات 
 .ايرادات سريعة وكبيرةتحقيؽ و 

 عمى ضوء الدراسات السابقةمناقشة نتائج الدراسة . 03

 الفرضية الأولى:. 1.3

 تطػػػػور( بعىواف "2017دراسة )قػايػػػػدي، تتفؽ هع  الدراسة الحالية ىتائجهها سبؽ ىجد أف 
 العمػػػػوـ كميػػػة هعسػػػػكر إسػػػطهبولي هصػػػػطفى جاهعػػػة الجػػػػاهعييف، لمطمبػػػة تيلهقػػػػاولاا التوجػػػً

 فرصة وجود أو فكرة ؾ" التي توصمت الى أف اهتلبالتسيير وعموـ التجارية العموـ الاقتصادية
 التوجً عمى إيجابياتؤثر  عواهؿ كمٍا البطالة هف الٍروب الى إضافة للبستغلبؿ، قابمة

، شيح خولة ولعهوري زيىب)ف، تاالباحث ها توصمت اليً، وكذلؾ تتفؽ هع لمطمبة الهقاولاتي
دى الطمبة ػػي لػػػػاي هقاولاتػػاتج ي خمؽػػة فػػػػ"دور الجاهع ػػب وسوهةفي دراستٍها اله (2018

بٍـ، وأف  اىشاء هشاريع خاصةة لديٍـ رغبة في ػػة قالهػػة جاهعػػي الجزائر" اف طمبػػالجاهعييف ف
 يىشػػػػػأ اف يريػػػػػد الطالػػػػػب الهقاولاتي ايجابيػػػػػة لأف العهػػػػػؿ ههارسػػػػػة ىحػػػػػو الطمبػػػػػة اتجاٌػػػػػات

هع كها اىٍا توافقت  ،الواقع ارض عمى طهوحً وتجسيد والاستقلبلية بً هؤسسػػػػػػتً الخاصة
 العهػػػؿ ههارسػػػة ىحػػػو الجػػػاهعي الشػػػباب اتجاٌػػػات" ة بػىالهعىػػػو  ،(2020الزيػػػر، راشػػػددراسة )
 فػيوهرتفػع  الوجػداىي الجاىب في " الذي توصؿ الى أىً يوجد اتجاي ايجابي هرتفع جداالحػػػر

اليً )الخزاعمة، ها توصؿ الا اىٍا لـ تتفؽ هع  الهعرفي، الجاىػػب فػػي وهتوسػط السػػموكي الجاىػػب
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 ههارسػػػة ىحػػػو الشػػػباب اتجاٌػػػات تىهيػػػة فػػػي الزرقػػػاء جاهعػػػة ( في دراستً بػعىواف "دور2018
الكػميػػػػػػػػة، أي  لهػتغػيػػػػر تعػػػػػزى الحػػػر العهػػػؿ ىحو ههارسة الشباب الى أف اتجاٌات الحػػػر" العهػػػؿ

 ػػػػلبؿ الػػدعػػػػػػػـ الذي توفري وهف خلبؿ هقيػػػػػػػاس الهقػػػػػػاولاتيػػػػػػػػػػػػة.دور الجاهعػػػػػػة هػػػػػف خ

 الفرضية الثانية:. 2.3

ا لأف  ضهف الدراسة ٌذي الىتائج لـ تتفؽ هع اي دراسة هف الدراسات السابقة التي تـ ذكرٌ
هتغير السف لـ يتـ دراسة هدى تأثيري عمى اتجاي الطمبة الهقبميف عمى التخرج هف قبؿ، لذى 
تعتبر ٌذي الدراسة الاولى التي تطرقت الى ٌذا الهتغير، حيث توصمت الى اف ٌىاؾ اختلبفات 

 شاء الهؤسسات الىاشئة هردي السف.في اتجاٌات الطمبة الخرجيف ىحو اى
 : لمدراسةنتائج العامة . ال04
في اتجاٌات الطمبة الجاهعييف بقسـ عمـ أف ٌىاؾ اختلبؼ  :الفرضية الأولى القائمة تحققت -

  الجىسهردي  الىاشئةالىفس ىحو الهؤسسات 

ْٕبك اخزلاف فٜ ارجبٕبد اىطيجخ اىجبٍؼِٞٞ ثقسٌ ػيٌ الفرضية الثاىية القائمة: أف  تحققت -

    .سٍِشدٓ اى اىْبشئخاىْفس ّذ٘ اىَؤسسبد 
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 :خاتمة

ا الإيجابي عمى الاقتصاد والهجتهع، يتجً  الحرة بازدياد الوعي بأٌهية الأعهاؿ وتأثيرٌ
تحوؿ في اليعكس ٌذا التوجً إشارات إلى  ،العديد هف الطلبب ىحو اىشاء الهؤسسات الىاشئة

ـ  ثقافة العهؿ ورؤية الهستقبؿ، حيث يتبىى الطلبب الهبادئ الريادية ويسعوف لتحقيؽ أفكارٌ
 .وتحويمٍا إلى هشاريع عهؿ هستقبمية

 الطلبب ىحو اىشاء الهؤسسات الىاشئة يىطوي عمى العديد هف الجواىبإف اتجاي 
فٍو يعزز الروح الريادية والابتكارية، ويشجع عمى التفكير الإبداعي والحموؿ الهبتكرة  ،الإيجابية
كها يساٌـ في تعزيز الاقتصاد الهحمي وخمؽ فرص عهؿ جديدة، هها يسٍـ في  ،لمهشكلبت

 .وتحسيف جودة الحياة في الهجتهعاتتعزيز التىهية الاقتصادية 

الهؤسسات الىاشئة استعدادٌـ لتحهؿ  بإىشاءبالإضافة إلى ذلؾ، يعكس اٌتهاـ الطلبب 
إف ٌذي الخطوة تعكس الشغؼ والتصهيـ عمى تحقيؽ  ،الهخاطر وتحقيؽ الىجاح في بيئة تىافسية

 .لإيجابي في الهجتهعأٌداؼ شخصية واجتهاعية، وتعزز الثقة بالىفس والقدرة عمى التأثير ا

بٍذا، يهكف القوؿ إف اتجاي الطلبب ىحو اىشاء الهؤسسات الىاشئة يعكس رؤيتٍـ لمهستقبؿ 
والاقتصادي، ويهثؿ تعبيرًا عف إرادتٍـ في الهساٌهة في بىاء هجتهعات أكثر استداهة  الهٍىي
 .وازدٌارًا

لاقتصادية الشاهمة لأية ا تعتبر الهؤسسات الىاشئة أحد الركائز الأساسية لتحقيؽ التهىيةو 
 سعت الدولة الجزائرية في السىوات الأخيرة إلى استحداث فكرة الهؤسسات الىاشئة قددولة ، و 

STARTUP  ىجاحٍا هف أجؿ ٌذا هف عجمة الاقتصاد الوطىي ، و تىهية والعهؿ تجسيدٌا وا 
هرافقتٍا الهؤسسات الىاشئة و  القاىوىية و التىظيهية والتهويمية لدعـ خلبؿ وضع العديد هف الأطر

 تهرار والىهو ىذكر: هىٍا الوكالةالاقتصادية لتحقيؽ الاس في هختمؼ قطاعات الىشاطات
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 لوكالة الوطىية لدعـ تشغيؿ الشباباو (، ANGEM) الوطىية لتسيير القروض الهصغرة
(ANSEJ ،) والوكالة الوطىية لترقية الاستثهار (AND.) 

 :والاقتراحات التوصيات

 :افتلباطوصى التالىتائج الهتوصؿ إليٍا هف خلبؿ 

 عمى الابتكار وريادة  ذكور كاىوا اـ اىاث تشجيع الشبابيادة ز تىظيـ فعاليات وهسابقات ل
ـ وهشاريعٍـ  .الأعهاؿ، وتوفير فرص لعرض أفكارٌ

  ضرورة وضع تسٍيلبت لإىشاء الهؤسسات الىاشئة بغض الىظر عف العهر، وسف قواىيف
 لحهايتٍا.

 الدعـ والهرافقة وعهؿ هؤتهرات وىدوات لمطمبة عف  ٌيئات عمى ضرورة التعريؼ أكثر
 ىاشئة.هؤسسات  كيفية اىشاء

  رياديةحرة و تدريس هقاييس في الجاهعة تهكف الطلبب هف التهكف هف اقاهة هشاريع. 
  الهشاريع الهبتكرة الشباب حاهمي هعو  ،عمى ترقية الشراكة هع الشركات الىاشئةالحرص 

 لمهساعدة في إىشاء وتشغيؿ الهؤسسات الىاشئة  تبسيط الإجراءات الإدارية والتىظيهية
 .بكفاءة أكبر

 مبحوث والتطوير لمهشاريع تقديـ دعـ لب الابتكار والبحث والتطوير الطمبة عمى تشجيع
 .والشركات الىاشئة لتطوير هىتجاتٍا وخدهاتٍا وتحسيىٍا
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 قائمة المصادر والمراجع:
  يحدد شروط الاعاىة  2004جاىفي  22الهؤرخ في  15/04الهرسوـ التىفيذي رقـ

لمجهٍورية  وهستواٌا، الجريدة الرسهية  الهقدهة لمهستفيديف هف القرض الهصغر
 2004جاىفي  25الصادرة بتاريخ  06دد ، عالجزائرية، ال

 ،خهيسي عبد الحهيد :www.ansej.dz http// ، 11/04/2024تاريخ الدخوؿ 
 
  سبتهبر  15 الهوافؽ 1442هحرـ عاـ  27هؤرخ في  20-254هرسوـ تىفيذي رقـ

علبهة "هؤسسة ىاشئة" و"هشروع هبتكر"  يتضهف بإىشاء لجىة وطىية لهىح، 2020
ا،  ، و"حاضىة اعهاؿ"   ،55عدد سهية، ر ريدة الجالوتحديد هٍاهٍا وتشكيمٍا وسيرٌ

 .  2020سبتهبر  21بتاريخ 
  ،هراح ايهافhttps://www.tadamsanews.dz  19/12/2023، بتاريخ ،

 (.19:00بتوقيت 
  ،لعلبهة هحهدhttps://www.awras.com  بتوقيت 19/11/2023، بتاريخ ،

21:30 
 RousseLa  ،https://www.Larousse.fr Consulte،  بتاريخ

 .13:30، الساعة 11/11/2023
 ( هارس، 2022بعوىي، ليمى .)آليات دعـ وهرافقة الهؤسسات الىاشئة في الجزائر .

جاهعة ،  الهؤسسات الىاشئة فاعؿ أساسي لمتىهية الهستداهة :أشغاؿ الهمتقى الوطىي
الهىظـ هف طرؼ فرقة البحث التكويىي ، لحقوؽكمية ا 1 بف يوسؼ بف خدة الجزائر 
 ، الجزائر.الهرفؽ العهوهي والتىهية الهستداهة الجاهعي

 (،2022بف صديؽ زوبيدة ،)الوسائؿ القاىوىية لتىفيذ استراتيجية تطوير . هارس
الهؤسسات الىاشئة فاعؿ أساسي لمتىهية  :أشغاؿ الهمتقى الوطىي. الهؤسسات الىاشئة

http://www.statup.dz/
https://www.tadamsanews.dz/
https://www.awras.com/
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الهىظـ هف طرؼ فرقة ، كمية الحقوؽ بف يوسؼ بف خدة 1جاهعة الجزائر ،  الهستداهة
 ، الجزائر.الهرفؽ العهوهي والتىهية الهستداهة البحث التكويىي الجاهعي

 إشكالية التأٌيؿ البيئي في الهؤسسات  ، ىوفهبر(.2011هىى ) هسغوىيهىيرة و  سلبهي"
تقى الدولي الثاىي حوؿ أداء الهم .الأخضر" الصغيرة والهتوسطة ىحو تحقيؽ الاقتصاد

 .جاهعة قاصدي هرباح، ورقمة ، 02 الهتهيز لمهىظهات والحكوهات، ط
 يتضهف إىشاء الوكالة 22/ 01/ 2004الهؤرخ في  04/ 14رسوـ التىفيذي رقـ اله 

لمقرض الهصغر وتحديد قاىوىٍا الأساسي، الجريدة الرسهية لمجهٍورية   الوطىية
 .2020 جاىفي، 25بتاريخ  الصدرة 06، الجزائرية الديهقراطية عدد

  يتعمؽ بجٍاز القرض  2004يىاير  22الهؤرخ في  13/04الهرسوـ الرئاسي رقـ
جاىفي  25الصادرة بتاريخ  06دد، عالجريدة الرسهية لمجهٍورية الجزائرية، ال الهصغر،

     ػ 2004
  الوكالةالهتضهف إىشاء  1996/09/08الهؤرخ في  296/96الهرسوـ التىفيذي 

 52الوطىية لدعـ و تشغيؿ الشباب و تحديد قاىوىٍا الأساسي، الجريدة الرسهية عدد 
 1996 لسىة

  يوليو  21الهوافؽ  1433رهضاف  2هؤرخ في  12-293الهرسوـ التىفيذي رقـ
لمبحث العمهي والتكىولوجي وتىظيهٍا وسيريٍا،  يحدد هٍاـ الهصالح الهشتركة، 2012

 .2012يوليو  29بتاريخ ، 44 عدد سهية،ر ريدة الجال
 ( ، (، لساف العرب، ىشر أدب الحوزة، 1984ابف هىظور هحهد بف هكرـ

 ، ايراف15الهجمد 
 دار( الىفس عمـ سمسمة) الاجتهاعي الىفس عمـس(، .السيد، )د هحهود الذيؿ بو ، 

 والتوزيع، لبىاف. لمىشر العربية الىٍضة
 كتابة البحوث العمهية والرسائؿ هىٍجية (، 2007) ؛داودي هحهد ،بوفاتح هحهد

 ، الجزائر.الجاهعية، دار وهكتبة الأوراسي، الجمفة
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  ،دار الجاهعة الجديدة، أساسيات التهويؿ والإدارة الهالية (،2002) حىفي عبد الغفار ،
 ، هصر.الإسكىدرية

 هركز دراسات واستثهارات الإدارة اقتصاديات البيئة والتىهية (،2000، )الخطيب ىٍى ،
 ، هصر.عاهة، جاهعة القاٌرةال
 ( ،2000دويدري رجاء وحيد ،)دار البحث العمهي أساسياتً الىظرية وههارستً العمهية ،

 الفكر الهعاصر، بيروت، لبىاف.
 ،الاتجاٌات الىفسية: ىحو عهؿ الهرأة السياسي  (،2013) رشيد حسيف أحهد، البرواري

 عهاف لمىشر والتوزيع، دار جرير، والاجتهاعي وعلبقتٍا بالتىشئة الأسرية
 دار الفكر لمطباعة والىشر الإدارة والتحميؿ الهالي،(، 2000) لزغبي ٌيثـ هحهد،ا ،

 عهاف.
 راف الكتب، القاٌرة،  عالـ ،الاجتهاعي الىفس عمـ(، 1977السلبـ، ) عبد حاهد زٌ

 هصر.
 راف   (، عمـ الىفس الاجتهاعي، عالـ الكتب، القاٌرة1984، )حاهد عبد السلبـ زٌ
 القاٌرة. الثقافية، ، الدارالعاـ الرأي ىظرية(، 2005هٍدي، ) حهيدة سهسـ 
 ( ، 2009السيسي شعباف عمي حسيف،)  عمـ الىفس ) أسس السموؾ الإىساىي بيف

 ، دار الٍىاء لمتجميد الفىي، إسكىدرية، القاٌرة،. الىظرية والتطبيؽ(
  ،حاضىات الأعهاؿ، (، 2014)الشهبري احهد عبد الرحهاف، سرور عمي إبراٌيـ

 ، السعودية.الإجادة، الرياض ، دارالهفاٌيـ والتطبيقات في الاقتصاد الهعرفي
 والتوزيع، لمىشر الشروؽ دار ،الاجتهاعي الىفس عمـ ،(2014، )ىادر طالب شواهرة 

 ، الأردف.عهاف
 لمىشر الهسيرة دار ،الاجتهاعية التىشئة سيكولوجية(، 1998) جادو، أبو هحهد، حصال 
 ، الأردف.عهاف والطباعة، التوزيعو 
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 قضايا هعاصرة في التىهية (، 2014) ؛عبد الرؤوؼ سميـ سحر، شعباف عدة عبير
 ، هصر.الإسكىدرية ، هكتبة الوفاء القاىوىية،الاقتصادية

  ،هصر.، الأٌراـ، القاٌرةهفٍوـ التىهية الاقتصادية(، 1999)عبد القادر هحهد ، 
 ( ، 2010عهاشة حسف سىاء ،)أىواعٍا وهدخؿ  والاجتهاعيةالىفسية  الاتجاٌات

 ، هجهوعة الىيؿ العربية هديىة ىصر ، هصر، القاٌرة،.لقياسٍا
 والعموـ الإىساىية العمهي البحث هىٍج في الهوجز(: 2009) سعد الديف عهر سيؼ ،

 .دار الفكر، دهشؽ
  بيئة وتكىولوجيا ادارة الهشروعات الصغيرة، 2014)) ،كافي هصطفى يوسؼ 

  .عهاف، الاردف ،لمىشر والتوزيع هكتبة الهجتهع العربي ،والهتوسطة
 الهفتوحة،  الجاهعة هىشورات ،الاجتهاعي الىفس عمـ(، 1991هحهد، ) رهضاف لقذافي

 طرابمس، ليبيا.
 دار الفكر ىاشروف عمـ الىفس الاجتهاعي(، 2010، )عبد الرحهاف خميؿ الهعايطة ،

 وهوزعوف، عهاف.
 ( ، 2016الىعيهي فجر جودة ،) عمـ الىفس الاجتهاعي دراسة لخفايا الإىساف وقوى

 ،  دار أوها ، العراؽ.  الهجتهع
  ،حاضىات الأعهاؿ التكىولوجية كآلية لتحفيز الإبداع في (. 2020)بمحاج حبيبة "

وسبؿ التفعيؿ، في حاضىات الأعهاؿ السبيؿ  الهؤسسات الىاشئة في الجزائر، التحفيزات
التسيير،  كمية العموـ الاقتصادية والسياسية وعموـ . لتطوير الهؤسسات الىاشئة"

 سكيكدة، ، 1955اوت  20جاهعة ، Ecofimaهىشورات هخبر اقتصاد هالية 
 الواقع الجزائر بيف في الىاشئة الهؤسسات (.2021بكر) أبو الديف، خوالد خير بوزرب 

 الدولي الكتاب الجهاعي اطار في هىشور . هقاؿ-تحميمية دراسة– والهأهوؿ تهويؿ
 والهستحدثة، جاهعة التقميدية الأساليب الىاشئة بيف الهؤسسات تهويؿ اشكالية بعىواف
 الجزائر. جيجؿ،
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 أشغاؿ الهمتقى الوطىي، دور الجاهعة في تشجيع الهؤسسات الىاشئة، سٍيمة هزياىي: 
 1جاهعة الجزائر ، 10هارس  2022،الهؤسسات الىاشئة فاعؿ أساسي لمتىهية الهستداهة

 .كمية الحقوؽ، بف يوسؼ بف خدة
  هازيغي ىواؿ، رحايهية اسيا ، تأسيس الهؤسسة الىاشئة في ظؿ الهسوـ التىفيذي

الهؤسسات الىاشئة فاعؿ أساسي لمتىهية  :أشغاؿ الهمتقى الوطىيهداخمة،  20/254
الهرفؽ  الجاهعيالهىظـ هف طرؼ فرقة البحث التكويىي  10 هارس 2022 الهستداهة

 هداخمة كمية الحقوؽ بف يوسؼ بف خدة1العهوهي والتىهية الهستداهة جاهعة الجزائر 
 البيئة في الىفسي الهرض ىحو الاتجاي(، 2009احهد، ) هحهد احهد إسهاعيؿ 

التربية، الجاهعة الإسلبهية،  )رسالة هاجستير(، كميةالهتغيرات ببعض وعلبقتً الفمسطيىية
 .غزة
  ،رة ي ، اتجاٌات الهرأة ىحو بعض القضايا الاجتهاعية ف(2006/2005)باعهر الزٌ

 .، دراسة هيداىية بهديىة ورقمة(الهاجستير ظؿ بعض الهتغيرات الديهغرافية)رسالة
 ( اتجاٌات الطمبة الهعمهيف ىحو هٍىة التعميـ، دراسة 2011/2012بعوش ٌدى ،)

للؤساتذة بقسىطيىة، )رسالة هاجستير(، جاهعة  هيداىية عمى عيىة هف طمبة الهدرسة العميا
 ، بسكرة.هحهد خيضر

 ة الهؤسسات فق، دور حاضىات الأعهاؿ في هرا(2020، )جويد الحسف بف الشيخ
قسـ )رسالة هاجستير(، لولاية بسكرة ، دراسة حالة هشتمة الهؤسساتالصغيرة والهتوسطة
 .بسكرة ،جاهعة هحهد خيضر العموـ الاقتصادية،

 ( ،اتجاٌات الأساتذة الجاهعييف ىحو تطبيؽ الىهوذج 2006/2007بوساحة عبمة ،)
)رسالة هاجستير(، دراسة هيداىية بكمية الآداب والعموـ  Zالثقافي التىظيهي لمىظرية 

 الإىساىية، عىابة
 رالديف،  بوستة هيكاىيزهات دعـ وترقية الهؤسسات الصغيرة (، 2019-2020)زٌ

 ،.1، جاهعة الجزائر(أطروحة دكتوراي)، الجزائروالهتوسطة في التشريع 
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 واقع تهويؿ الهؤسسات الىاشئة في (، 2021/2020) ؛ةوبو البعير عائد ،بوصوار لهيس
، (هاستر)هذكرة  finalepدراسة حالة الشركة الهالية الجزائرية الاوربية لمهساٌهة ،-الجزائر

 .ركز الجاهعي هيمة، الجزائركمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، اله
  ،دور حاضىات الأعهاؿ كآلية لتىهية الهؤسسات ، 2021تيبقي سارة، بف شعباف ىسريف

، كمية العموـ الاقتصادية (هاستر )هذكرة، -حالة الحاضىات الجاهعية–الجزائر  الىاشئة في
 التسيير، جاهعة هحهد الصديؽ بف يحي، جيجؿ. والتجارية وعموـ

  (، اتجاٌات الطمبة الجاهعييف ىحو الكتابات الجدارية )رسالة 2013/2014)جبار كىزة
 الهاجستير(، دراسة هيداىية لعيىة هف الطمبة الجاهعييف بجاهعة الحاج لخضر بباتىة.

 ( الاتجاٌات الىفسية ىحو ههارسة الىشاط البدىي الرياضي 2012/2013ربوح صالح ،)
ى تلبهيذ الهرحمة الثاىوية )أطروحة الدكتوراي(، وعلبقتٍا بالتوافؽ الىفسي الاجتهاعي لد

 سيدي عبدالله زرلدا. 3تخصص الىشاط البدىي الرياضي التربوي، جاهعة الجزائر 
 التربية بجاهعة دهشق ىحَ بعض كمية اتجاٌات طمبة  ،(1993) ،زحيمي غساو

 جاهعة دهشق. ،)رسالة هاجستير(الدراسي ؿهقررات عمن الىفس َعلبقتٍا بالتحصي
  ٌؽ الهؤسسات مدور حاضىات الأعهاؿ الجاهعية في خ(، 2020/2021)ير خولة، ز

هذكرة )ةملولاية الهسي –، دراسة حالة حاضىة الأعهاؿ الجاهعية الجاهعييف بةمطمالىاشئة ل
 .-ةمهسي–، جاهعة هحهد بوضياؼ (هاستر
  ،ة فعالية رأس الهاؿ الهخاطر في تهويؿ الشركات الىاشئ (،2008/2009)سبتي هحهد 

   .، جاهعة قسىطيىة(هذكرة هاجستير)دراسة حالة الشركة الهالية الاوربية الهساٌهة
 ( ،2021شبمي هحهد ،)(، هذكػػرة الهاستػػر)البعد البيئي لمهؤسسات الىاشئة في الجزائر

 .سعيدة ،جاهعة الدكتور الطاٌر هولاي
 لتعزيز قدرة حاضىات الأعهاؿ كآلية (، 2020/  2019)رة ، ٌفاطهة الز  عايب

ى الابتكار دراسة هجهوعة هف حاضىات الأعهاؿ موالهتوسطة ع الهؤسسات الصغيرة
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جاهعة فرحات  وـ التسيير،مالتجارية وعو  وـ الاقتصاديةمية العمك (الدكتوراي)رسالة  -الجزائر
 سطيؼ، عباس
  ،دراسة حالة -الاقتصاديةدور وهكاىة ادارة الهخاطر لهؤسسة  ،(2012)عبدلي ليمى
، جاهعة ابو بكر بمقايد تمهساف، (رسالة هاجستير)-سعيدة scis ؤسسة الاسهىت وهشتقاتًه

 ر.الجزائ
 اتجاٌات هعمهات رياض الأطفاؿ ىحو العهؿ هع (2008)سٍاـ إبراٌيـ ،  كاهؿ هحهد ،

 القاٌرة.(، جاهعة رسالة هاجستير) الطفؿ في ضوء بعض الهتغيرات الىفسية والديهوغرافية
  ىحو هشروع إىشاء  اتجاٌات الطمبة(، 2023) ؛الحبيب، وحاجي هحهدٌاهؿ هحهد

عهار  بجاهعة الطمبة هف عيىة عمى هيداىية هاستر(، ػػ دراسة )هذكرةالىاشئة الهسؤسسات
 الأغواط. ثميجي
  ،الهؤسسات الىاشئ والصغيرة والهتوسطة في (. 2020)بختيتي عمى وبوعويىة سميهة"

هجمة دراسات وابحاث الهجمة العربية لأبحاث والدراسات في  ".وتحديات .... الجزائر، واقع
 .595 – 581(، ص ص 07العدد) 12 والاجتهاعية، الهجمد العموـ الإىساىية

  ،دراسة حالة -"واقع وتحديات الهؤسسات الىاشئة في الجزائر(. 2021)بمغىاهي ىبيمة
(، ص 01العدد ) 08 جاهعة بشار في العموـ الاقتصادية، الهجمد حوليات ".-الجزائر
 .32 – 19ص 

   ، أٌهية التعمـ في تخفيؼ حدة تعثر (. "2020) بف يوسؼ أحهد ،ابمقواسهي فاطهة
هجمة القيهة الهضافة  ".في الجزائر دراسة تحميمية star tupالشركات الىاشئة 

(، 1العدد ) 02د هجمالشمؼ ، ال ،جاهعة حسيبة بف بوعمي الاعهاؿ تيالاقتصاد
120 - 139  

  ،دور حاضىات الأعهاؿ في دعـ و تىهية (. 2019)بف شايب هحهد، سعدي فيصؿ
الهؤسسات الصغيرة و الهتوسطة "دراسة حالة الوكالة الوطىية لدعـ تشغيؿ الشباب 
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ANSEJ 06هجمة التىهية و الاستشراؼ لمبحوث و الدراسات،  ".فرع بوهرداس 
 .73 – 52(، ص ص 06 العدد) 04 الهجمد ،جواف

 ير، بف فاضؿ عمى السوؽ  19" تداعيات أزهة كوفيد  (.2020) وسيمة وظافر زٌ
 العدد)4اقتصاد الهاؿ والأعهاؿ، الهجمد هجمة ".التهويمي لقطاع الهؤسسات الىاشئة

   .219 – 199(، ص ص 03
 (. 2020)أحهد،  ،بريؾ  ؛ياسهيىة ،هخىاش ؛وشىبي صورية  ؛بف لخضر السعيد

هجمة البحوث الادارية  ".هفٍوـ الهؤسسات الىاشئة في الجزائر بيف التبىي والواقع"
  .35 – 25 والاقتصادية، جاهعة هحهد بوضياؼ  هسيمة،

  حاضىات الأعهاؿ في دعـ و تىهية الهؤسسات دور. "(2018) ،بوالشعور شريفة 
)العدد  04، هجمد ة البشائر الاقتصاديةمهج .دراسة حالة الجزائر start-up ،الىاشئة

 . www.asjp.cerist.dzتـ الاسترجاع هف هوقع  431 – 417( 2
 ، هخاطر اشكالية تهويؿ رأس الهاؿ الهخاطر لمهؤسسات (. "2020)بودالي هخطار

جاهعة الشٍيد (، 2العدد) 5 هجمة اقتصاد الهاؿ والاعهاؿ، هجمد ".الجزائرالىاشئة في 
 .306 – 291، لخضر، الوادي، الجزائر حهة

 ،الاستراتيجيات الهستحدثة في دعـ وتهويؿ  (.2020) بورىاف هصطفى، صولي عمي"
  هجمة دفاتر اقتصادية، جاهعة .الهؤسسات الىاشئة" الهؤسسات الىاشئة، الحموؿ لإىشاء

 .148 – 131(، 1العدد) 11ف عاشور الجمفة هجمد ب
 هة بورصة الجزائر ٌهسا. "(2022) ،يؿميؿ، و جباري عبد الجالخميـ ٌبوغهبوز إبرا

ة الاقتصاد مهج ".دهج الهؤسسات الىاشئة دراسة حالة بعض الشركات الىاشئة في
 . 611 – 598(، 2)العدد  05، هجمد الهستداهة والتىهية

 دور حاضىات الأعهاؿ في (. "2022) عبد الدائـ عاهر زيىة، ؛ي طارؽمجاسـ ع
 03د م، الهج-العراؽ –هاؿ والأعهاؿ بغداد مة الريادة لمهج ".الأعهاؿ تعزيز ريادة

 .doi.org/10.56967/ejfb2022225 .66 – 52(، 4 العدد)

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/186394#200815
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  الحارث هحهود عبدالغفار فاطهة ، الشريدة خالد عبدالعزيز، )د.س( اتجاٌات طلبب
ا الىفسية والاجتهاعية لدى طلبب ا لجاهعات ىحو شبكات التواصؿ الاجتهاعي وأثارٌ

جاهعة القصيـ، هجمة كمية الخدهة الاجتهاعية لمدراسات والبحوث الاجتهاعية، جاهعة 
، )العدد   (5الغيوـ

  ،دراسة هيداىية لواقع إىشاء الهؤسسات (. 2021)حسيف يوسؼ، صديقي هصطفى"
 العدد) 08 حوليات جاهعة بشار في العموـ الاقتصادية، الهجمد ".الىاشئة في الجزائر

 www.asjp.cerist . هف هوقع تـ الاسترجاع 89 -68 ،(01
  ،دراسة حالة -"الهقاولاتية وروح الإبداع في الهؤسسات الىاشئة(. 2018)خواتي ليمى

 .88 - 77 (،03لعدد )ا 01والإدارة، الهجمد  الهجمة الهغارية الهقاولاتية ".-الجزائر
  ، دور حاضىات الأعهاؿ الجاهعية في (. "2021)رهضاف إيهاف و زياىي خولة

 .ى حاضىات الأعهاؿ الجزائريةمالاقتصاد الدائري، دراسة هيداىية ع إرساء هبادئ
ص ص  ،( 01 العدد) 11د مدراسات القاىوىية والاقتصادية، الهجمل ادٍة الاجتمهج

727 – 753.  
 ( إتجاٌات الهرؤوسيف ىحو هديري الهدارس الإبتدائية 2011شاٌيف ٌاىي هحهد ،)

 (.10)العدد  هجمد جاهعة بورسعيد،-ذوي الىهط السموكي )أ(، هجمة كمية التربية 
 دور حاضىات الأعهاؿ في هرافقة الهشاريع الىاشئة، دراسة(. 2021)هى، مصالحي س 

 وـمو التسيير وع وـ الاقتصاديةمة العمهج .ة وبوهرداسمحالة حاضىة جاهعتي الهسي
 .124 – 109 (،01العدد) 14د مالهج ،التجارية

 الهؤسسات الىاشئة في الجزائر بيف جٍود (. "2020)هيىة ، بمعابد هىاؿ ، أ عثاهىية
ياكؿ الدعـ  07في العموـ الاقتصادية، الهجمد  هجمة حوليات جاهعة بشار ".التىظيـ وٌ

  372 - 357(، ص ص 03العدد )
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  ر دور الهؤسسات الىاشئة بالجزائر (. "2021، )اء و صديقي خضرةعراب فاطهة الزٌ
حوليات جاهعة ". -الهؤسسات الىاشئة دراسة في قرار إىشاء صىدوؽ تهويؿ-الجديدة

 .47 - 33(، 01 العدد) 08بشار في العوـ الاقتصادية، الهجمد 
 التهويؿ الأصغر آلية لدعـ الهؤسسات " (.2020، )الغازي خديجة، حاجي كريهة

ػ حوليات جاهعة بشار في "الجزائر الىاشئة في قطاع الصىاعة التقميدية والحرفية في
 468 - 454(. 03العدد ) 07العموـ الاقتصادية، الهجمد 

 ا في دعـ الإبداع (. 2020)وري إىصاؼ، سق "حاضىات الاعهاؿ التكىولوجية ودورٌ
، 19اىجهاىت، الهجمد الاقتصاد واله هجمة ".والابتكار بالهؤسسة الىاشئة الجزائرية

 .28  – 13 ،02 العدد
 ،إشكالية العلبقة التىاقضية بيف الىهو الاقتصادي وحهاية (. 2013) لعهى احهد"

  .94 – 89 ،(12 العدد) 12هجمة الباحث، الهجمد  .البيئة: هقاربة توفيقية"
  ،كار تدابير دعـ الهؤسسات الىاشئة والابت(. "2020)لهيف عبد الحهيد وحسايف ساهية

(، 2 العدد) 05 الهجمد". 20-254أحكاـ الهرسوـ التىفيذي   في الجزائر: قراءة في
228 – 243. 

  ،إضاءات حوؿ دور حاضىات الأعهاؿ الجاهعية في تكويف ودعـ هرابط عبد الجميؿ
ة مهج، 2022، -دراسة حالة حاضىة الأعهاؿ جاهعة تيارت-الىاشئة  الهؤسسات
   144 - 137(، 02 العػػػدد) 06د  موالاجتهاعية الهجوـ الاىساىية معمالسلبـ ل

 ( الاتجاٌات الىفسية لدى تمهيذات الطور الثاىوي ىحو 2017ىاجـ ىبيؿ، دودو بمقاسـ )
ههارسة التربية البدىية والرياضية في ضوء بعض الهتغيرات السف، التخصص 

الوراد عبيد، الدراسي، طبيعة البيئة )دراسة هيداىية عمى هستوى هتوسطة الشٍيد 
 (،31العدد ) هجمد تبسة(، هجمة العموـ الإىساىية والإجتهاعية،
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 دور حاضىات الأعهاؿ في إىشاء و هرافقة. "(2021) ،هىمىوي ىور الديف، ههيش س 
". هجمة حاضىة الأعهاؿ التكىولوجية بسيدي عبد الله الهؤسسات الىاشئة، دراسة حالة
   11 - 1(، 1)العدد  05، هجمد البحوث الإدارية والاقتصادية

 (، عمـ الىفس الاجتهاعي للبتصاؿ، هطبوعة بيداغوجية، 2021/2022أولـ خديجة ،)
 قسـ عمـ الهكتبات 

 ،راسة حالة الجزائرد-"واقع وتحديات الهؤسسات الىاشئة في الجزائر (،2021) بمغىاهي ىبيمة-
 .219 – 199(، 1)العدد  08 جاهعة بشار في العموـ الاقتصادية، الهجمد حوليات،"
  بوزرب خير الديف و خوالد أبو بكر، تهويؿ الهؤسسات الىاشئة في الجزائر بيف الوقع

 الهوقع الإلكتروىي، دراسة تحميمية–والهأهوؿ 

https://www.researchgate.net/publication، 3202/12/12 تاريخب ،
 .17:30 بتوقيت
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 دليل المقابمة: 01الممحق رقم 

 : استمارة الاستبيان02الممحق رقم 

 .اختبار الفرضيات :03الممحق رقم 

 .التكرارات والنسب :04الممحق رقم 

 الصدق. معامل : 05الممحق رقم  

 كرونباخ.معامل الثبات ألفا : 06الممحق رقم 

  .المتوسط الحسابي والانحراف المعياري. :07الممحق رقم 

 254/ 20الرسوم التنفيذي رقم : 08الممحق رقم 

 اذن بالدخول التربص الميداني.: 09الممحق رقم 

 .: اذن بالايداع10الممحق رقم 
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 دليل المقابمة: 01الممحق رقم 

 انشيخ انعشبي انتبسيجبيعت انشهيذ 

 كهيت انعهىو الاَسبَيت والاجتًبعيت

 قسى عهى انُفس

 تخصص اسشبد وتىجيه

 

 اسزَبسح ٍقبثيخ فٜ اطبس اىزذضٞش ىْٞو شٖبدح اىَبسزش رخظض اسشبد ٗر٘جٞٔ ثؼْ٘اُ:

 

 

 انًؤسسبث انُبشئت يششوع اتجبهبث انطهبت انجبيعييٍ َحى

 -بقسى عهى انُفس  -دساست ييذاَيت 

 

 

 

 

 اششاف انذكتىسة:                                         يٍ اعذاد انطبنبتيٍ:                                 

 شز٘ح فبطَخ -                     ث٘سّبّٜ سٖبً                                                           -

 ٝ٘سفٜ خ٘ىخ -

 

 

 انسُـــت انذساسيــــــت:

2023/2024 
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 اىسلاً ػيٞنٌ ٍِ فضيل ٍَنِ أػشف ٍسز٘اك اىذساسٜ : .0

......................................................................................................... 

 . ٍب ٕ٘ رخظظل اىذساسٜ:0

......................................................................................................... 

 . ٕو ىذٝل فنشح ػيٚ اىَؤسسبد اىْبشئخ:3

........................................................................................................ 

 . ٕو أّذ ٍٖزٌ ثبىَؤسسبد اىْبشئخ:.

......................................................................................................... 

 . ٕو رفضو اّشبء ٍؤسسخ ّبشئخ فٜ ّٖبٝخ ٍسبسك اىذساسٜ أً رفضو اّزظبس اى٘ظٞفخ:5

......................................................................................................... 

 . اىَؼيٍ٘بد اىزٜ ريقٞزٖب ٍِ اىجبٍؼخ رسبػذ ػيٚ اىزفنٞش فٜ ٍؤسسخ ّبشئخ:1

........................................................................................................ 

 . ٕو ىذٝل رفنٞش ٍقبٗلارٜ ٗارجبٓ ّذ٘ اىؼَو اىذش:9

......................................................................................................... 

دست سأٝل ٕو رؼزجش اىَؤسسخ اىْبشئخ ٍششٗع ّبجخ: 

......................................................................................................... 

 . ٕو اىزخظض اىزٛ رذسس فٞٔ ٝسبٌٕ فٜ رجي٘س أفنبس ٍؤسسبد ّبشئخ:4

 ......................................................................................................... 

 . فٜ سأٝل ٕو رذقق اىَؤسسخ اىْبشئخ ٍنبّخ اجزَبػٞخ:7

......................................................................................................... 

 . ٕو رزظ٘س أُ اىَؤسسخ اىْبشئخ رذقق اٝشاداد سشٝؼخ ٗمجٞشح:12

......................................................................................................... 

 َؤسسخ اىْبشئخ رذزبج اىٚ رخطٞظ ٍسجق ىْجبدٖب:. ٕو رؼزقذ أُ اى11

......................................................................................................... 

 اىَؼيٍ٘بد اىزٜ ريقٞزٖب ٍِ اىجبٍؼخ رسبػذ ػيٚ اىزفنٞش فٜ ٍؤسسخ ّبشئخ:. 10

......................................................................................................... 
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 ٕو رسزشٞش خجشاء فٜ ٍجبه فنشرل اً أّل رفضو  اىؼَو  ى٘دذك ػيٖٞب خ٘فب ٍِ سشقزٖب:. 13

........................................................................................................ 

 ّبشئخ: ٕو رضِ أّٔ سز٘اجٖل طؼ٘ثبد خلاه إّشبء ٍؤسسخ. .1

........................................................................................................ 
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 : استمارة الاستبيان.02الممحق رقم 

 العربي التبسيالشيخ  جامعة الشهيد  
 العلوم الانسانية والاجتماعيةكلية  

 قسم علم النفس
 تخصص ارشاد وتوجيه

 
 
 

 

 

 

 

 

 تحية طيبة:

استبيان صمم من طرف الباحثتان لاستكمال انجاز مذكرة لنيل شهادة الماستر  يفيما يل      

دراسة  اتجاهات الطلبة الجامعيين نحو المؤسسات الناشئة  ̵تخصص ارشاد وتوجيه بعنوان: 

 ، ونعلمكم أن إجابتكم ستكون في سرية تامة.̵ ميدانية بقسم علم النفس 

لذى نطلب منكم التكرم بالاطلاع عليها والاجابة على الأسئلة بكل صدق وموضوعية      

 الاجابة التي تعبر عن رأيك، مع العلم انه لا يوجد اجابة نموذجية وهذا( أمام xبوضع علامة )

 حتى نتمكن من استكمال الجانب التطبيقي في الدراسة.

 شكرا لتعاونكم      

 

 اشراف الدكتورة:                                                     من اعداد الطالبتان: 

 شتوح فاطمة -بورناني سهام                                                              -

 يوسفي خولة -

 المؤسسات الناشئة مشروع اتجاهات الطلبة الجامعيين نحو

 -بقسم علم النفس  -دراسة ميدانية 
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 السنـــة الدراسيــــــة:

0002/0002 

 :ةلأوليـــا البيانات

 

 ىــــــأنث                                                     رــــذك الجنس: 

 غير موظف                                                    موظف  : حالةال

 الســـــــــن: 

 ذـــيحبي قـــيىاف بسةـــــــــــانعب ىـانشق
غيش 

 يىافق

01 
أرظ٘س أُ اىفنشح اىجذٝذح لاثذ أُ رز٘افق ٍغ 

 ىيَششٗع الادزٞبجبد اىذقٞقخ
   

    أرظ٘س أُ فنشح اىَششٗع رزفق ٍغ اىزخظض 02

03 
اىزخظض اىزٛ أدسس ثٔ ٝسبٌٕ فٜ رجي٘س أفنبس 

 ٍؤسسبد ّبشئخ
   

    رذقق اىَؤسسخ اىْبشئخ ٍنبّخ اجزَبػٞخ 04

05 
أرظ٘س أُ اىَؤسسخ اىْبشئخ رذقق اٝشاداد 

 سشٝؼخ ٗمجٞشح
   

    فٜ ّفس ٍجبه رخظظٜ أّشئ ٍؤسسخ ّبشئخ 06

07 
أسز٘ػت اىزذذٝبد ٗاىظؼ٘ثبد اىزٜ ر٘اجْٖٜ 

 ّبشئخ فٜ إّشبء ٍؤسسخ
   

08 
افضو اىخ٘ع ثَششٗع ٍؤسسخ ّبشئخ ػيٚ 

 الاّزسبة ى٘ظٞفخ 
   

09 
أسزؼِٞ ثَخزظِٞ ٗخجشاء  فٜ اىَجبه 

 الاقزظبدٛ ٗاىزنْ٘ى٘جٜ لإّشبء اىَؤسسخ اىْبشئخ
   

10 

اىْبشئخ قبػذح طذٞذخ أػزقذ أُ اىَؤسسخ 

ىيَؤسسبد اىنجٞشح ٗ رسبٌٕ ثشنو مجٞش فٜ َّ٘ 

 الاقزظبد اى٘طْٜ

   

11 
أخزبس اّجبص ٍششٗع ٍؤسسخ ّبشئخ فٜ ٍسبسٛ 

 اىزنْٜ٘ٝ
   

    أػشف ٍبٕٞخ اىَؤسسخ اىْبشئخ 12

    فنشح ٍؤسسخ ّبشئخ رجذأ ٍِ ّقبش  13

    فنشح ٍؤسسخ ّبشئخ رجذأ ٍِ خجشح ٍْٖٞخ 14

    اسزثَبس ّبجخأرظ٘س أُ اىَؤسسخ اىْبشئخ  15

   فنشح ٍششٗع اىَؤسسخ رذزبج ٗقزب  رظ٘س أُأ 16
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 ط٘ٝلا ىزط٘ٝشٕب

17 
اىَؤسسخ اىْبشئخ ر٘فش فشص ػَو ىيطيجخ رٗٛ 

 اىشٖبداد
   

18 
اىزخطٞظ الاسزشارٞجٜ اىجٞذ ٝؤدٛ إىٚ ّجبح 

 ٍسزقجلا ٍؤسسخ ّبشئخ
   

19 
ثَشبسٝغ اىَؤسسبد اىَسزقجو اىَْٖٜ ٍشُٕ٘ 

 اىْبشئخ
   

20 
أسٙ أُ دبضْبد الأػَبه رسؼٚ ىجزة أفنبس 

 اىطيجخ اىَجزنشح فٜ ٍخزيف اىزخظظبد
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 اختبار الفرضيات. :03الممحق رقم 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 Between Groups 18,750 29 ,647 32,960 ,003 انجُس

Within Groups ,000 70 ,000   

Total 18,750 99    

 Between Groups 53,310 29 1,838 64,340 ,000 انسٍ

Within Groups 2,000 70 ,029   

Total 55,310 99    
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 : التكرارات والنسب.04الممحق رقم 

 انجُس

 Frequency Percent 

Valid 14,1 11 ركش 

 85,9 67 أَثى

Total 78 100,0 

 

 انحبنت

 Frequency Percent 

Valid 10,3 8 يىظف 

 89,7 70 غيش يىظف

Total 78 100,0 

 

 انسٍ

 Frequency Percent 

Valid 20 14 17,9 

21 18 23,1 

22 13 16,7 

23 2 2,6 

24 8 10,3 

25 11 14,1 

26 1 1,3 

27 1 1,3 

28 2 2,6 
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30 1 1,3 

35 2 2,6 

44 3 3,8 

45 2 2,6 

Total 78 100,0 

 

Q1 

 Frequency Percent 

Valid 5,1 4 غيش يىافق 

 14,1 11 يحبيذ

 80,8 63 يىافق

Total 78 100,0 

 

Q2 

 Frequency Percent 

Valid 9,0 7 غيش يىافق 

 7,7 6 يحبيذ

 83,3 65 يىافق

Total 78 100,0 

 

Q3 

 Frequency Percent 

Valid 9,0 7 غيش يىافق 

 20,5 16 يحبيذ

 70,5 55 يىافق
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Total 78 100,0 

 

Q4 

 Frequency Percent 

Valid 9,0 7 غيش يىافق 

 11,5 9 يحبيذ

 79,5 62 يىافق

Total 78 100,0 

 

Q5 

 Frequency Percent 

Valid 21,8 17 غيش يىافق 

 25,6 20 يحبيذ

 52,6 41 يىافق

Total 78 100,0 

 

Q6 

 Frequency Percent 

Valid 3,8 3 غيش يىافق 

 15,4 12 يحبيذ

 80,8 63 يىافق

Total 78 100,0 

 

Q7 

 Frequency Percent 
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Valid 9,0 7 غيش يىافق 

 15,4 12 يحبيذ

 75,6 59 يىافق

Total 78 100,0 

 

Q8 

 Frequency Percent 

Valid 34,6 27 غيش يىافق 

 23,1 18 يحبيذ

 42,3 33 يىافق

Total 78 100,0 

 

Q9 

 Frequency Percent 

Valid 7,7 6 غيش يىافق 

 11,5 9 يحبيذ

 80,8 63 يىافق

Total 78 100,0 

 

Q10 

 Frequency Percent 

Valid 12,8 10 غيش يىافق 

 26,9 21 يحبيذ

 60,3 47 يىافق

Total 78 100,0 
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Q11 

 Frequency Percent 

Valid 19,2 15 غيش يىافق 

 21,8 17 يحبيذ

 59,0 46 يىافق

Total 78 100,0 

 

Q12 

 

 Frequency Percent 

Valid 9,0 7 غيش يىافق 

 7,7 6 يحبيذ

 83,3 65 يىافق

Total 78 100,0 

 

Q13 

 Frequency Percent 

Valid 11,5 9 غيش يىافق 

 21,8 17 يحبيذ

 66,7 52 يىافق

Total 78 100,0 

 

Q14 
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Q15 

 Frequency Percent 

Valid 11,5 9 غيش يىافق 

 20,5 16 يحبيذ

 67,9 53 يىافق

Total 78 100,0 

 

Q16 

 Frequency Percent 

Valid 32,1 25 غيش يىافق 

 20,5 16 يحبيذ

 47,4 37 يىافق

Total 78 100,0 

 

Q17 

 Frequency Percent 

Valid 17,9 14 غيش يىافق 

 12,8 10 يحبيذ

 69,2 54 يىافق

 Frequency Percent 

Valid 26,9 21 غيش يىافق 

 19,2 15 يحبيذ

 53,8 42 يىافق

Total 78 100,0 
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Total 78 100,0 

 

Q18 

 Frequency Percent 

Valid 5,1 4 غيش يىافق 

 11,5 9 يحبيذ

 83,3 65 يىافق

Total 78 100,0 

 

Q19 

 Frequency Percent 

Valid 38,5 30 غيش يىافق 

 24,4 19 يحبيذ

 37,2 29 يىافق

Total 78 100,0 

 

Q20 

 Frequency Percent 

Valid 14,1 11 غيش يىافق 

 19,2 15 يحبيذ

 66,7 52 يىافق

Total 78 100,0 
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 : معامل الصدق. 05الممحق رقم 

Correlations 

 انًحىس انثبَي انًحىس الأول 

 **Pearson Correlation 1 ,802 انًحىس الأول

Sig. (2-tailed)  ,000 

N 100 100 

 Pearson Correlation ,802** 1 انًحىس انثبَي

Sig. (2-tailed) ,000  

N 100 100 
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 معامل الثبات ألفا كرونباخ.: 06الممحق رقم 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,936 20 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

 933, 716, 362,782 154,5723 انًحىس الأول

 932, 928, 360,723 154,7443 انًحىس انثبَي
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 : المتوسط الحسابي والانحرف المعياري.07الممحق رقم 

Statistics 

 Q1 Q2 Q3 Q4 انسٍ انحبنت انجُس 

Mean 1,8590 1,8974 24.21 2,7564 2,7436 2,6154 2,7051 

Std. Deviation ,35030 ,30535 6.087 ,53902 ,61234 ,64929 ,62645 

 

Statistics 

 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 

Mean 2,3077 2,7692 2,6667 2,0769 2,7308 2,4744 2,3974 

Std. Deviation ,81077 ,50768 ,63791 ,87933 ,59594 ,71577 ,79511 

 

Statistics 

 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 

Mean 2,7436 2,5513 2,2692 2,5641 2,1538 2,5128 2,7821 

Std. Deviation ,61234 ,69595 ,86299 ,69487 ,88387 ,78531 ,52589 

 

Statistics 

 Q19 Q20 انًحىس انثبَي انًحىس الأول 

Mean 1,9872 2,5256 2,4513 2,5821 

Std. Deviation ,87525 ,73369 ,30183 ,29662 
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 254/ 20الرسوم التنفيذي رقم : 08الممحق رقم 
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 اذن بالدخول التربص الميداني.: 10الممحق رقم 
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 .لايداع: اذن با11الممحق رقم 
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 : تصريح شرفي.12الممحق رقم 

 



 الملاحـــــق        

161 
  

 

 



 

 
 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ممخص الدراسة
دراسة هيداىية بقسـ –الطمبة الجاهعييف ىحو هشروع هؤسسة ىاشئة ٌدفت ٌذي الدراسة إلى الكشؼ عف اتجاٌات 

لدى عيىة هف الطمبة الهقبميف عمى التخرج، سىة ثالثة ليساىس وسىة  تبسة،جاهعة الشٍيد العربي التبسي،  -عمـ الىفس
 ( طالب.103ثاىية هاستر تخصص ارشاد وتوجيً، والتي قدرت بػ )

وتـ الاعتهاد عمى الهىٍج الوصفي التحميمي باستخداـ الأدوات التالية: الهقابمة والاستبياف لجهع الهعموهات، وعمى 
 .25 الاصدار SPSSالاسموب الاحصائي 

 اىطلبؽ هف الفرضيات التالية:
 .الجىسهردي   الىاشئةالهؤسسات  إىشاء ٌىاؾ اختلبؼ في اتجاٌات الطمبة الجاهعييف بقسـ عمـ الىفس ىحو. 1  
 ف.السهردي   الىاشئةالهؤسسات  إىشاء ٌىاؾ اختلبؼ في اتجاٌات الطمبة الجاهعييف بقسـ عمـ الىفس ىحو. 2  

 إىشاء الطمبة الجاهعييف بقسـ عمـ الىفس ىحووقد توصمت ٌذي الدراسة الى أىً: ٌىاؾ اختلبؼ في اتجاٌات 
 إىشاء الطمبة الجاهعييف بقسـ عمـ الىفس ىحو، كها يوجد اختلبؼ في اتجاٌات الجىسهردي   الىاشئةالهؤسسات 
 سف.الهردي   الىاشئةالهؤسسات 

 المؤسسات الناشئة.   - تجاىاتالا  الكممات المفتاحية:
 

 Summary of the study:  
This study aimed to reveal the attitudes of university students towards an emerging 

enterprise project - a field study in the Department of Psychology - At the University of Shahid 
Al-Arab Tebessi Tebessa, I have a sample of students about to graduate; A third year for a 
bachelor’s degree and a second year for a master’s degree, specializing in guidance and 
guidance, Which was estimated at 103 students. 

 The descriptive and analytical approach was relied upon using the following tools: 
interview and questionnaire to collect information and on the statistical method “SPSS”, version 
25.  

Based on the following hypotheses:  

1. There is a difference in the attitudes of university students in the Department of 
Psychology towards establishing emerging institutions due to gender. 

 2. There is a difference in the attitudes of university students in the Department of 
Psychology towards establishing startups due to age.  

This study found that: There is a difference in the attitudes of university students in the 
Department of Psychology towards establishing startups due to gender. There is also a 
difference in the attitudes of university students in the Department of Psychology towards 
establishing startups due to age.  

Keywords: Directione - Emerging Institutions 



 

 
 

 


