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 : شىش وعشفان

لى (: بٗض بؿم الله الغخمً الغخُم في ٢ىله حٗالى و٢ا٫ عب ؤوػٖجي ؤن ؤق٨غ وٗمخ٪ التي ؤوٗمذ ٖلي وٖ

 .19آًت: ، ؾىعة الىمل)والضي وؤن ؤٖمل نالخا جغياٍ وؤصزلجي بغخمخ٪ في ٖباص٥ الهالخحن

ض مً ًٞل٪، اللهم ل٪   اللهم ل٪ الخمض خمضا هبلٜ به عيا٥، وهاصي به ق٨غ٥ ووؿخىحب به االإؼٍ

الخمض ٦ما ؤوٗمذ ٖلُىا وٗما بٗض وٗما، ول٪ الخمض في الؿغاء والًغاء، ول٪ الخمض في الكضة 

٣ىا لإجمام َظا الٗمل ونلاة وؾلاما  والغزاء، ول٪ الخمض ٖلى ٧ل خا٫، هدمضٍ ؾبداهه وحٗالى ؤن وٞ

لى آله وصخبه ومً ؾاع ٖلى صعبه بلى ًىم الضًً،  ٖلى ؾُضها مدمض نلى الله ٖلُه وؾلم وٖ

٣ُه جخد٤٣ الٛاًاث وهدمضٍ ٖؼ وحل ؤن َضاها  الخمض والك٨غ لله الظي بىٗمخه جخم الهالخاث وبخىٞ

مً لا ٌك٨غ ): وؾضص زُاًاها لإجمام َظا البدث واؾخضلالا بدضًث عؾى٫ الله نلى الله ٖلُه وؾلم

مخىا .(الىاؽ لا ٌك٨غ الله ل الك٨غ والخ٣ضًغ بلى مً ؤو٢ض ٖؼٍ عواٍ ؤخمض والترمظي، ٞةهىا هخ٣ضم بجؼٍ

ىا بةقغاٞه ٞإحؼ٫ لىا ُٖاء الٗلم ؤؾخاطها االإكغٝ الض٦خىع جىاًدُت : لبلىٙ مكاعٝ َظا البدث وقغٞ

عابذ الظي مىدىا و٢خا واَخماما ولم ًضزغ حهضا في الخىحُه والؤعقاص لىا ٞجضًغ بِىا ؤن هسهه بإٖم٤ 

الك٨غ وؤوفى الخ٣ضًغ، ٦ما هخىحه بٟاث٤ الك٨غ والخ٣ضًغ بلى الأؾاجظة االإىا٢كحن ٖلى ٢بىلهم َظا الٗمل 

م ل٣غاءتهم والؤ٢با٫ ٖلى ج٣ُُمه لى حمُل نبرَ  .وٖ

ب ؤو بُٗض ولى بضٖىة لىا في ْهغ الُٛب  ووك٨غ ٧ل مً ؾاٖضها مً ٢غٍ

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 :  ئَذاء

مً ولل حبِىه ومً علمني أن الىجاح لا ًأحي ئلا بالصبر والؤصشاس، ئلى الىىس الزي ئلى •

 مىه كىحي اظخمذث هىسٍ بللبي أبذا، ئلى الغالي الزي ًىؼفئأهاس دسبي والعشاج الزي لا 

ض: " ، ئلى..واععتاصي   ".والذي العضٍ

ئلى مً حعل الجىت جدذ أكذامها وظهلذ لي الشذائذ بذعائها، ئلى طلعي الثابذ  •

، ..وأماوي أًامي، ئلى الؤوعاهت العظُمت التي لؼاالإا جمىذ أن جلش عُنها لشؤٍتي في ًىم ههزا

 ."أمي الغالُت: " ئلى

 بهم فياهىا لي ًىابُع أسجىي منها، ئلى خيرة أًامي وصفىتها، ئلى عظذيئلى مً شذدث  • 

ئخىاوي وأخىاحي الغالُين،  : " ، ئلى..كشة عُني

م للأصذكاء الأوفُاء، وسفلاء العىين وأصحاب  • ليل مً وان عىها وظىذا في َزا الؼشٍ

،  "وظُلت ومىاس: " ، ئلى صذًلاحي الغالُاث..الشذائذ

ئلُىم عائلتي أَذًىم َزا الؤهجاص وزمشة هجاح التي لؼاالإا جمىُتها، الُىم أهملذ  •

بني وأن ًجعلني مباسوا  وأجممذ أوٌ زمشاجه بفظله ظبداهه وحعالى، الحمذ لله على ما وَ

وأن ًىفلني أًىما هىذ، فالحمذ لله شىشا وخبا وامخىاها على البذء والخخام وآخش 

ىت، ظلىي "الحمذ لله سب العاالإين" ،   .دعىاَم أن،   بشٍ

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  " :اَذاء

دصل علُه"    " ش يء حمُل أن ٌععى الؤوعان ئلى الىجاح وٍ

 .والأحمل أن ًزهش مً وان العبب في رلً

أَذي زمشة عملي َزا ئلى مً واهذ ظىذي في العشاء والظشاء، ئلى مً احتهذث  • 

وخشصذ على جشبُتي، ئلى مً بدبها وعؼفها وخىانها غمشجني، ئلى مً ٌعجض اللعان الثىاء 

أمي الحبِبت :  " عليها والللم عً وصف فظلها، ئلى التي الجىت جدذ كذميها، ئلى

 ."الغالُت

ئلى مً أشعل مصباح عللي وأػفأ ظلمت حهلي ووان خير مششذ لي هدى العلم  • 

لي، ئلى مً صسع فُىا الثلت، ئلى أبي :  " واالإعشفت، ئلى مً طحى مً أحل أن ًىير دسبي وػشٍ

ض ،  سخمه الله" العضٍ

 بُنهم، ئلى مً سصكذ بهم ظىذا، ئلى الشمىع التي عشعذئلى مً عشذ معهم وجش •

م واهخظشوا َزٍ اللحظت هثيرا لُفخخشوا بي هما أفخخش بىحىدَم، ئلى :  " جىير لي الؼشٍ

ضاث("، عماد ،عماس، أًىبفىصي)ئخىحي الأعضاء  .،وأخىاحي العضٍ

ذ  • ما هىذ لأفعل لىلا جىفُم مً الله َاَى الُىم العظُم َىا، الُىم الزي أحشٍ

ظىىاث الذساظت الشاكت خاالإت فيها ختى جىالذ فشخت الخمام، الحمذ لله به خيرا واملأ 

 َبهب وظُلت، واغشكىا ظشوسا وفشخا ًيعُني مشلتي
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ت مً ؤَم ٖىامل هجاح االإجخمٗاث وجُىعَا في حمُ٘ االإجالاث ٖلى االإؿخىي الٗلمي  حٗخبر االإٗغٞ

ظا ما وِٗكه في الآوهت الأزحرة الإا ونلذ بلُه االإاؾؿاث الضولُت مً ج٣ضم واػصَاع  والخ٨ىىلىجي، وَ

ت، خُث حٗض الجامٗت  واهٟجاع للمٗلىماث وطل٪ ٠٣ً ٖلى ج٩از٠ ال٣ضعاث والٗىانغ االإاصًت والبكغٍ

ت مً زلا٫ الخضعَـ  غ البدث الٗلمي الإالها مً صوع مٗغفي َام في ه٣ل االإٗغٞ االإ٩ان الخهب لخُىٍ

ت بىاؾُت البدث الٗلمي لخد٤ُ٣ الهضاعة والخمحز بحن الجامٗاث الأزغي مجها الضولُت  واهخاج االإٗغٞ

غ  ً والباخثحن واالإهخمحن بالبدث والخُىٍ ىُت، ٞتزوص الجامٗت مً عنُض االإخٗلمحن واالإ٨ٟغٍ والىَ

ت وعٞ٘ م٩اهتهم لأجهم  غ ال٣ٗى٫ البكغٍ والخجضًض، وحٗؼػ عؤؽ االإا٫ ال٨ٟغي لأهه ؤؾاؽ الؤبضإ وجىىٍ

زغواث االإجخم٘ التي جد٤٣ الخىمُت، لهظا ٞةن االإدىع البكغي ٌٗض الغ٦حزة ل٩ل ماؾؿت التي جُمذ 

اصة والخمحز، وماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ٖلى ٚغاع االإاؾؿاث في ٧ل ال٣ُاٖاث جداو٫  لخد٤ُ٣ الؼٍ

ا البدثُت، ولظل٪ جدغم الجامٗاث  حاَضة الغقي والخىاٞـ ُٞما بُجها، بما ٣ًىم به ؤؾاجظتها ومغا٦ؼَ

غ ٢ضعاتهم وػٍاصة مهاعاتهم، الأمغ الظي  ا البدثُت واهخ٣اء حُض لأؾاجظتها الباخثِىىجُىٍ غ مغا٦ؼَ ٖلى جُىٍ

٘ ٦ٟاءة الأؾخاط وجدؿحن مؿخىي  ًخُلب التر٦حز ٖلى حىاهب ؤزغي حضًضة مً قإجها االإؿاَمت في عٞ

لاث الٗلمُت والكهاصاث، وج٣ضًم ججاعب حٗلُمُت ؤ٦ثر ٞٗالُت  ؤصاءٍ في ٧ل الجىاهب الأ٧اصًمُت واالإاَ

ظا ما ًازغ ٖلى جهيُٟها االإدلي  ظا ما ٌٗؼػ م٩اهت الجامٗت الأ٧اصًمُت والاحخماُٖت وَ وجٟاٖلُت، وَ

 : يٖلى الىدى الخا٫والٗالمي، و٢ض اخخىث َظٍ الضعاؾت ٖلى زمؿت ٞهى٫ مىػٖت 

ٌ اٌ خًمً واالإٟاَُم االإجهجي وبَاعٍزام بمىيىٕ الضعاؾت : فصل الأو  م٘ ا٢تراح ٞغيُاث الؤق٩الُت وٍ

ٞاَُم مَضاٞها، وجدضًض ؤَمُت الضعاؾت وؤؾباب ازخُاع االإىيىٕ وؤلخل ما٢ذ لهظا البدث، و٦ظل٪ 

 ، جها جخلاءم وجسضم االإىيىٕؤالضعاؾت والضعاؾاث الؿاب٣ت التي ٢ض ًغي الباخث 

ا، خُث اعاث التي ًمخل٨ها الأؾخاط الجامعي وٌالإخٛحر المَظا الٟهل زهو : الفصل الثاوي غَ َغ١ جُىٍ

لحها الم و٦ٟاءاجهجه،مهامه، نٟانه، الجامعي زهاتجم حؿلُِ الًىء ٖلىالأؾخاط  التي ًمخل٨ها َاعاث، وٍ

ؿُت وزهاثهها واالإهاعةا٫ غ١ ؤواٖها وم٩ىهاتها، و٦ظل٪ ؤنجضعَ َمُت امخلا٥ الأؾخاط الإهاعاث الخضعَـ وَ

اث غَ غ وؤبٗاصَاهىاٖها ؤلى االإهاعاث االإهىُت وزهاثهها وب، بياٞت َىٍ ٗها، و٦ظل٪ َغ١ جُىٍ ىامل عٞ  وٖ

َضاٝ اليكغ ؤَمُت وؤهىاٖه وؤق٩ا٫ اليكغ الٗلمي وؤلى باعاث البدثُت جم الخُغ١ ٞحها ٌَظٍ ال٨ٟاءة، الم

ؾاجظة الجامُٗحن،  للؤالٗلمي، و٦ظل٪ ؤهىإ االإيكىعاث الٗلمُت 

 زهاثو الجامٗت وم٩ىهاتها بلىزهو الإخٛحر مغثُت الجامٗت الظي جم ج٣ؿُمه : الفصل الثالث

ىا ٖلى الخهيُٟاث الٗاالإُت اتها، و٦ظل٪ حٗغٞ حامٗاث وجُىعَا ومبرعاث ْهىع َظا للووْاثٟها وهٓغٍ
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 ،التي جخمثل في جهي٠ُ قىٛهايالخهيُٟاث ، بياٞت الى ابغػ ؤَمُتَظا الأزحرالخهي٠ُ، مما بحن لىا 

ٟه ب متر٦ـ جم حٗغٍ مهة مجهجي،وؤَمُخه،وجهي٠ُ الخاًمؼ، وحٗغ٠ٍ ٦ُى ؤؽ، و٦ظل٪ وٍ ،  ج٣ىٍ

 .وج٣ضًم ه٣ض ل٩ل جهي٠ُ، والخٗغٝ ٖلى م٩اهت حامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي جبؿت

 االإىهجُت التي ؾى٣ىم بها مً احل الخد٤٣ مً نض١ بالإحغاءاثَظا الٟهل زام : الفصل الشابع، 

 حم٘ وؤصواث الضعاؾت الاؾخُلاُٖت ومجالاث الضعاؾت، و٦ظل٪ االإىهج بلىالٟغيُاث، خُث جم ج٣ؿُمه 

 ،  ُٖىت الضعاؾت وزهاثههابلىالبُاهاث بياٞت 

 جدلُل هخاثج بلىزهو َظا الٟهل لٗغى وجٟؿحر وجدلُل الىخاثج وجم ج٣ؿُمه : الفصل الخامغ، 

 جدلُل الىخاثج في يىء الٟغيُاث بلى الىخاثج الٗامت، بياٞت بلىالٟغيُاث الجؼثُت والخىنل 

اث للخد٤٣ مً ٞغيُاث الضعاؾت  .والضعاؾاث الؿاب٣ت، وفي يىء الىٓغٍ



 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 
 

: الفصل الأول

 الإطارالتصوريوالمفاهيمي
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 : جمهُذ

ج٨مً ؤَمُت َظا الٟهل في اٖخباعٍ ممهضا لباقي الٟهى٫ االإخٗل٣ت بإي صعاؾت ٖلمُت، تهضٝ 

مً زلاله بلى جىيُذ ؤَم ملامذ الضعاؾت والتي ج٣ىم ٖلى مؿاع مٗحن لظل٪ ًجب ٖلى الباخث ًٖ 

اع  اع الٗام للضعاؾتوؾيخُغ١ في اَلؤ اهُلا٢ه مً صعاؾت ؤي بدث ؤن ًدضص مىيىٕ الضعاؾت ؤو اَلؤ

ا ٖلى مغثُت الجامٗت بلى ؤؾباب ازخُاع  غ مهاعاث الأؾاجظة وجإزحرَ االإجهجي لضعاؾدىا َظٍ االإٗىىهت بخُىٍ

االإىيىٕ وؤَضاٞه وؤَمُخه، بلى بق٩الُت الضعاؾت والٟغيُاث،بالإياٞت بلى جدضًض االإٟاَُم التي جىاولها 

 وجسضم مىيىٕ جخلاءمالبدث وؤزحرا ازخُاع بٌٗ الضعاؾاث الؿاب٣ت التي ٢ض ًغي الباخث ؤجها 

 .والهٗىباث التي واحهخىا في صعاؾت َظا االإىيىٕصعاؾدىا
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 ، جدذًذالؤشيالُت: أولا

 ٖلى الاهضماج في مًخى٠٢ مؿخ٣بل الأمم واالإجخمٗاث وجُىعَا الا٢خهاصي والاحخماعي و٢ضعجه

 ٌٗخمض بالضعحت الأولى ٖلى مؿخىاَم الٗلمي واالإٗغفي، ومً َىا حاء ،ؾحروعة الٗىالإت والاؾخٟاصة مجها

ظا هٓغا للضوع  اًت وانلاح في ال٨ثحر مً البلضان، وَ الاَخمام ب٣ُإ الخٗلُم الٗالي وما ًدٓى به مً عٖ

ظا ما حكهضٍ مجخمٗاجىا خالُا  ملُا، وَ لت ٖلمُا وٖ ت االإاَ ً وجإَُل االإىاعص البكغٍ الظي ٌؿهم به في ج٩ىٍ

 مً ،لى الخ٣ضم والاػصَاعببىحىص الٗضًض مً االإاؾؿاث التي حؿعى مً ؤحل الجهىى باالإجخم٘ وصٞٗه 

ا وؿ٤ ٞغعي ًخٗل٤ بخإَُل الأٞغاص لخضمت االإجخم٘ التي جًم  بُجها ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي باٖخباعَ

ت، خُث ٌٗض َظا الأزحر الغ٦حزة الأؾاؾُت في ؤي ماؾؿت ومدغ٥  ت مً الٗىانغ االإاصًت والبكغٍ مجمىٖ

 وهسو بالظ٦غ الأؾخاط الظي ٌٗض ؤؾاؽ الٗملُت الخٗلُمُت والٗلمُت االإىحه ، ٞكل ؤي جىُٓمؤولىجاح 

لُه ٝ ٤ ،هه ًخدلى بجملت مً مسخل٠ االإهاعاث وال٨ٟاءاث واالإٗلىماثبهدى الُالب وٖ  وطل٪ ًٖ َغٍ

٘ مً ٢ضعاجه ومهاعاجه،   ت للغٞ غٍ يُت والخُىٍ ت مً البرامج الخ٩ىٍ مجمىٖ

ا مً صو٫ الٗالم الثالث ؤصع٦ذ صوع ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في بن   بخضارالجؼاثغ ٦ٛحرَ

ؾحروعة عجلت الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت بحن صو٫ الٗالم االإخ٣ضم لظل٪ ؤولذ اَخماما ٦بحرا 

بهم، ؤن مهىت  ً الأؾاجظة وجضعٍ ا بخ٩ىٍ ب٣ُإ الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي وؤبضث اَخماما ملخىْ

ت وؤزلا٢ُت، وؤن الكهاصة ؤو الضعحت  ُٟت ٞدؿب، بل هي عؾالت جغبىٍ الأؾخاط الجامعي لِؿذ وْ

غ الأؾخاط ٖلى عنُض ٦بحر مً  الٗلمُت وخضَا لا ج٨ٟي بل جدخاج بلى ٦ٟاًاث ومهاعاث مٗؼػة لها ؤن جىٞ

االإٗلىماث ؤو مسؼون واٞغ مً الأ٩ٞاع واالإُُٗاث في مجا٫ جسههه ؤو اَخمامه، لا ٌٗجي بالًغوعة ؤهه 

٢اصع ٖلى اهجاػ عؾالخه بىجاح بل ًدخاج ٖلاوة ٖلى طل٪ بلى ٦ٟاءاث و٦ٟاًاث جدى٫ ؤعنضة ٖلمه 

ً االإخل٣ي، وحؿمذ له ببىاء شخهِخه وطاجِخه ٖلى ؤؾـ مخِىت  خه بلى مازغاث ٞاٖلت في ج٩ىٍ ومٗغٞ

ت . و٢ىٍ

ظٍ االإهاعاث بداحت  ت مً االإهاعاث ل٩ي ًاصي صوعٍ بك٩ل ٧امل وَ ي ب٫ٞالأؾخاط ًمخل٪ مجمىٖ

غ مؿخمغ ٌؿخجُب مً زلاله ل٩ل الخدضًاث والخٛحراث والخُىعاث التي جىاحهه، ومً بحن َظٍ  جُىٍ

ـ التي جخى٠٢ ٖلحها الٗملُت الخٗلُمُت والخٗلمُت ٧ىجها ال٣اٖضة التي ًغج٨ؼ  االإهاعاث هجض مهاعاث الخضعَ

ـ  اؾتراجُجُت مسُُت لها، ٦ما هخُغ١  وجخمثل في ج٣ضًم صعوؽ ٞٗالتو ٖلحها ؤًٖاء َُئت الخضعَ

خض الُغ١ التي جد٤٣ ج٣ضم االإجخم٘ ؤؤًًا الى االإهاعاث البدثُت التي جغجبِ بالبدث الٗلمي الظي ٌٗخبر 

والجهىى بالجامٗت مٗا في ٧اٞت االإجالاث والخسههاث الٗلمُت ٞخٓهغ مهاعة الأؾخاط البدثُت في ٢ضعجه 
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ا في االإجلاث الٗلمُت و٦ظل٪   البدىر للاؾخٟاصة بها في الٗلىم وؤزظَا بحغاءٖلى ٦خابت االإ٣الاث ووكغَ

ما٫ في االإاجمغاث ت وج٣ضًم َظٍ اٖلأ غ وججضًض االإٗغٞ ٌٗض اليكغ الٗلمي الجامعي مً  خُث،٦مغح٘ لخُىٍ

الأَضاٝ االإهمت في خغ٦ت الخإل٠ُ والبدث الٗلمي في الجامٗاث والضوع الظي ًلٗبه في بًها٫ الجهض 

م الُب٣ت الجامُٗت االإث٣ٟت واالإكاع٦ت في بلىعة َظا الىؾِ،  البكغي الغنحن بلى مً ٌٗىُه الأمغ ؤلا وَ

ؿُحن في وكغ بدىثهم الٗلمُت يمً الجامٗاث واالإاؾؿاث الخٗلُمُت الأزغي  لظا جخًاٞغ حهىص الخضعَ

 مً زلا٫ جد٤ُ٣ الٛاًاث التي ًهبىن لها في الخهى٫ ٖلى الل٣ب الٗلمي وزضمت االإجخم٘، 

 ٖلى خل االإكا٧ل وبىاء ٖلا٢اث، الأؾخاط صوع مهم في ٢ضعةوهجض ٦ظل٪ االإهاعة االإهىُت والتي جلٗب 

خُث جخ٩ىن ٖلا٢ت جىانل بحن الُلبت ومكاع٦تهم في الأوكُت واالإماعؾاث االإسخلٟت صازل اليؿ٤ 

ٗالُت، لظل٪ باث مً الًغوعي ٖلى الأؾخاط الىاجر  ُٟخه ب٨ٟاءة وٞ الىاخض وؤن ٩ًىن ٢اصعا ٖلى ؤصاء وْ

ُٟت والخ٩امل والخىاؾ٤ بحن مهاعاجه  ه و٢ضعاجه وجُٟٗل صوعٍ في جد٤ُ٣ َظٍ الىْ الى جىمُت مٗاعٞ

غ مجهاا٫االإسخلٟت الؿاب٣ت الظ٦غ و م٨ً ؤن حٗخبر ،جُىٍ  وطل٪ لأجها ٢ض ج٩ىن بمثابت زلُٟت للجامٗت وٍ

 .٦مغح٘ لؿمٗتها ونىعتها بحن الجامٗاث الأزغي 

غ بلىوحؿعى الجامٗت حاَضة  هىع مغثُتها بحن الجامٗاث لإخضار الخُىٍ  جدؿحن ؾمٗتها وْ

 لهظا ج٩ىهذ َُئاث صولُت مسخهت حؿهغ ٖلى جغجِب الجامٗاث مً زلا٫ ،والخُٛحر صازل مىٓىمتها

 ؤَم ؤصواث ٢ُاؽ ٞٗالُت مغثُت الجامٗاث وهي بخضي الٗضًض مً الخهيُٟاث الٗاالإُت التي حٗخبر بوكاء

اعوحهتهم الأ٧اصًمُت بالجامٗت االإمحزة وبىاء قغ٧اث يبمثابت ؤصلت ٌٗخمض ٖلحها الُلبت واالإىٓماث لازذ

 حىصة الخٗلُم االإ٣ضم الظي ٌٗؼػ مً عيا الأؾخاط اؾتراجُجُت ومً زلا٫ ، بحن الجامٗاثاؾتراجُجُت

. والُالب مٗا

غ ؤصائها الخٗلُمي والبدثي واالإهني التي جغجبِ بإًٖاء  ظا ما صٞ٘ بالٗضًض مً الجامٗاث لخُىٍ وَ

َا مً بحن الجامٗاث الأواثل، وفي َظا الؿُا١ جبلىعث لىا بيثَُئت الخضعَـ لخدؿحن نىعة الجامٗت وجغ

غ مهاعاث الأؾاجظة ٖلى مغثُت : بق٩الُت والتي ًم٨ً جدضًضَا في الدؿائ٫ الغثِس ي الخالي ما جإزحر جُىٍ

. حامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي جبؿت؟

 . فشطُاث الذساظت:زاهُا

ت مً الٟغيُاث والتي حٗخبر ٦ةحابت ؤولُت  خماص ٖلى مجمىٖ الإٗالجت اق٩الُت الضعاؾت جم اٖلا

:  ٖلى الدؿائ٫ الغثِس ي وهي

ؿُت للؤؾخاط مً جد٤ُ٣ قهغة الجامٗت وؾمٗتها_ ٘ االإهاعاث الخضعَ . جغٞ
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. حؿاَم االإهاعاث البدثُت لضي الأؾخاط مً وكغ الأبدار واالإ٣الاث_

.  حُتيؾتراثاجاصي االإهاعاث االإهىُتللؤؾخاط مً بىاء قغا٧اث _ 

 أبعاد ومإششاث الذساظت _ زالثا 

 

   

 

 

 

 

 

 

 : ًبين جىصَع مإششاث الذساظت: 01حذوٌ سكم 

 االإإششاث الأبعاد 

عُت  االإهاساث الخذسَ

 جلُُم الؼلاب 

 الخدظير الجُذ للذسوط 

 الخفاعل الفعاٌ مع الؼلاب 

 االإهاساث البدثُت

 اليشش العلمي 

ب الباخثين الجذد والؼلاب   جذسٍ

ل البدث  الحصىٌ على جمىٍ

 االإهاساث االإهىُت

 الخبرة العملُت

 اللذسة على خل االإشىلاث 

ش الزاث   الخلُُم الزاجُىجؼىٍ

 عذد الابدار واليشش العلمي شهشة الجامعت وظمعتها

 بناء شراكات استراتيجية المهارات المهنية

تطوير مهارات  مشئُت الجامعت

 الأساتذة

 المهارات التدريسية شهرة الجامعة وسمعتها

 نشر المقالات والأبحاث العلمية المهارات البحثية

 ؤ

 ؤ

 ؤ

 جأزير

 االإخغير الخابع

 جأزير

 االإخغير االإعخلل
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 شهاداث الخلذًشوالحىافض 

 ظمعت الجامعت بين االإجخمع الاوادًمي 

 وشش االإلالاث والأبدار

 عذد االإلالاث

 الجىدة العلمُت للأبدار

 االإشاسهت عبر االإىاكع الالىعروهُت

 بىاء ششاواث اظعراجُجُت 

 جىكُع اجفاكُاث مع الجامعاث الاخشي 

 الخعاون مع مدُؽ الجامعت

 جبادٌ االإعشفت والخبراث

 ،  اخخُاس االإىطىعبأظبا: زالثا

 : أظباب راجُت_1

 .جىاؾب مىيىٕ الضعاؾت م٘ َبُٗت مجا٫ الخسهو -

. االإُل والًٟى٫ الصخص ي الإثل َظٍ االإىايُ٘ -

بت الصخهُت في الخٗغٝ ٖلى جإزحر مهاعاث الأؾخاط الجامعي ٖلى مغثُت الجامٗت والاَخمام - . الغٚ

. مداولت ا٦دؿاب بٌٗ الخبراث في مجا٫ مهاعاث الأؾاجظة -

ا حامٗخىا  - ت االإ٩اهت التي جخهضعَ بت في مٗغٞ ( -جبؿت-حامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي)الغٚ

. ٖلى االإؿخىي الٗغبي والؤ٢لُمي والٗالمي

 : أظباب مىطىعُت- 2

الضوع الهام الظي جلٗبه مهاعاث الأؾاجظة في جد٤ُ٣ الٗملُت الخٗلُمُت وحىصة الخٗلُم في  -

. الجامٗاث

. مىا٦بت مىيىٕ الضعاؾت للخ٨ىىلىحُا الخضًثت للمٗلىماث -

 .٢لت الأبدار والضعاؾاث خى٫ مىيىٕ مغثُت الجامٗت -

 ، أَمُت الذساظت: سابعا

ت جإزحر مهاعاث ؤًٖاء َُئت : الأَمُت العلمُت- 1 - ج٨مً في ٧ىن الضعاؾت حؿعى الى مٗغٞ

غ َظٍ االإهاعاث صازل الجامٗت و٦ظل٪ مً ،الخضعَـ ٖلى مغثُت الجامٗت  وطل٪ مً زلا٫ جُىٍ

 الخلى٫ االإدخملت مً بُٖاء الضعاؾت التي ج٩ىن بمثابت بياٞت ٖلمُت، واالإؿاٖضة في َظٍزلا٫ 

٘ مً مؿخىاَا ، بخضارؤحل   جُىع صازل الجامٗت والغٞ
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هدضصَا مً زلا٫ بُان جإزحر مهاعاث الأؾاجظة ٖلى مغثُت حامٗت الكهُض : الأَمُت العملُت- 2 -

ظا اهُلا٢ا مً الضعاؾت االإُضاهُت التي ج٣ام ٖلى ؤؾاجظة  اث ٦لي٧ل الكُش الٗغبي الخبس ي وَ

خذ الآٞا١ والٟغم الجامٗت الب، وٞ ، ولخٗم ٨ٞغة مغثُت الجامٗت في طَىُت ٧ل ؤؾخاط وَ

ً الٗغبي  ا ؾىاء في الىَ ٣يللخدؿحن مً جغجِب الجامٗت وجمحزَ  . وختى الٗالموالؤٞغٍ

 . الذساظتف أَذا:سابعا

:  الشئِس يفالهذ-1

غ مهاعاث الأؾاجظة ٖلى مغثُت حامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي ت جإزحر جُىٍ . -جبؿت-مداولت مٗغٞ

:  ًتالأَذاف الفشع- 2

ا ٖلى ؾمٗت الجامٗت وقهغتها - ؿُت للؤؾخاط ومضي جإزحرَ  .الخٗغٝ ٖلى االإهاعاث الخضعَ

ا ٖلى وكغ االإ٣الاث والبدىر  - مداولت الخٗغٝ ٖلى االإهاعاث البدثُت للؤؾخاط ومضي جإزحرَ

 .الٗلمُت

ؼ بىاء قغا٧اث  -  .اؾتراجُجُتال٨ك٠ ًٖ االإهاعاث االإهىُت التي حؿاٖض ٖلى حٗؼٍ

 ، جدذًذ االإفاَُم: ظادظا

 :  مفهىم الخؼىٍش -1

ل االإىٓمت مً مىٓمت ٞٗالت بلى مىٓمت ؤ٦ثر ٞاٖلُت، والخُٛحر  - َى الخُٛحر االإسُِ، وطل٪ بهضٝ جدىٍ

 .االإسُِ َى الخُٛحر االإضعوؽ ولِـ َضٞا في خض طاجه وبهما ؤصاة وؤؾلىب لخد٤ُ٣ َضٝ

ملي ًخٗل٤ باالإىٓمت ومىازها وما بها مً ؤٞغاص وحماٖاث، بهضٝ  - َى حُٛحر اؾتراجُجي طو َاب٘ ٖلمي وٖ

اصة ٦ٟاءة الأصاء للىنى٫ للؤَضاٝ بإٖلى حىصة مم٨ىت،   1جدؿحن الؤصاعة لؼٍ

اصة ٞٗالُت الخىُٓم مً زلا٫  - َى حهض مسُِ ٖلى مؿخىي الخىُٓم ٩٦ل، جضٖمه الؤصاعة الٗلُا لؼٍ

جضزلاث مسُُت في الٗملُاث التي ججغي في الخىُٓم مؿخسضمحن في طل٪ االإٗاعٝ التي ج٣ضمها الٗلىم 

 .الؿلى٦ُت

                                                           
، عمان، 1سامح عبد المطمب عامر، علاء مجمد سيد قنديل، التطوير التنظيمي، دار الفكر ناشرون وموزعون، ط1

 .236-235، ص ص 2010
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اصة ٢ضعة الخىُٓم ٖلى مىاحهت الخُٛحراث الجضًضة في  - لت الأحل والهاصٞت بلى ػٍ َى الخُت الُىٍ

االإؿخ٣بل ومىا٦بت االإؿخدضزاث التي جٟغيها الٓغوٝ االإخٛحرة للخهضي للمك٨لاث االإدخملت وخلها بما 

 1.ًد٤٣ الٟٗالُت في ؤصاء َظٍ االإىٓماث

ل اًجابُت مسُِ لها جخم ٖلى مؿخىي االإىٓمت، بدُث حٗمل ٖلى : ئحشائُا- 2 َى ٖملُت حُٛحر وجدىٍ

ت،  ت، في ٧ل االإجالاث الخىُٓمُت والهُا٧ل واليكاَاث الاصاعٍ  جىمُت ال٣ىي البكغٍ

ف االإهاسة_2 :  حعشٍ

مهغ مهغا ومهىعا ومهاعة: لغت  .مهاعة مً الٟٗل مهغ، ًمهغ وٍ

 .مهاعة الص يء ؤي ُٞه خظ١ -

 2.في نىاٖخه ؤج٣جها وؤخ٨مها -

 .هي ٢ضعة ٖالُت ٖلىإصاء ٞٗل خغ٧ي م٣ٗض في مجا٫ مٗحن بؿهىلت وص٢ت: اصؼلاخا

وحٗغٝ بإجها ال٣ضعة الٟاث٣ت التي جم٨ً الؤوؿان مً ال٣ُام بيكاٍ مٗحن ٖلى هدى مخ٣ً في ؤ٢ل 

 3.و٢ذ وؤ٢ل حهض، و٢ض ج٩ىن خغ٦ُت ؤو لُٟٓت ؤو ٣ٖلُت

 .هي ال٣ضعة ٖلى اهجاػ مهمت ؤو ٖمل ؤو وكاٍ مدضص بض٢ت وبإ٢ل و٢ذ: احشائُا

غ_ ف مهاسة الخذسَ :  حعشٍ

مه ومً َظا الٗمل  ـ ؤو جىُٟظٍ ؤو ج٣ىٍ  هي ال٣ضعة ٖلى ؤصاء ٖمل مخهل بخسُُِ الخضعَ

٣ُم في يىء مُٗاع الاج٣ان  ُت والخغ٦ُت والاحخماُٖت وٍ ت مً الأصاءاث االإٗغٞ مم٨ً الخدلُل الى مجمىٖ

ؿُت االإخٛحرة، ٞاالإهاعة وكاٍ ٣ٖلي حؿمي  ت في الؤهجاػ وال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ االإىا٠٢ الخضعَ والؿغٖ

ت والصخو  ومىٓم و٢ض ٩ًىن ٣ٖلُا ٣ِٞ، والأصاء االإاَغ َى ؤصاء مخىاؾ٤ مىٓم ًدؿم بالض٢ت والؿغٖ

ت والض٢ت والخىاؾ٤ والخىُٓم والاوسجام  االإاَغ ًدؿم ؤصائٍ باالإغوهت وال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ والؿغٖ

 4.والثباث

                                                           
 18، ص2011، القاىرة، 1احمد ابراىيم احمد، الاتجاىات المعاصرة في التطوير التنظيمي بالدارس، دار الفكر العربي، ط1
 ، 305، ص 2005، دار العمم لمملايين، بيروت، لبنان، 3جبران مسعود، الرائد معجم ألقباني في المغة والاعلام، ط2
ميا عبد الله أبو المجد، أحلام محمد، الميارة البحثية اللازمة لطلاب الدراسات العميا في ضوء مستجدات العصر،مجمة كمية التربية 3

 .59، ص 2017، 1 ج04المنوفية، العدد 
 .28، ص2012، عمان، دار صفاء لمنشر والتوزيع، 1نادية حسين يونس العفون، الاتجاىات الحديثة في التدريس وتنمية التفكير، ط4
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س ي الٟٗا٫ في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ مدضصة ًهضع مً االإٗلم ٖلى ق٩ل  هي همِ الؿلى٥ الخضعَ

اؾخجاباث ٣ٖلُت ؤو لُٟٓت ؤو خغ٦ُت ؤو حؿمُت ؤو ٖاَُٟت مخماؾ٨ت وجخ٩امل َظٍ الاؾخجاباث 

س ي، وبن مهاعاث الخضعَـ مً ؤَم االإ٩ىهاث  ت والخ٠ُ٨ م٘ ْغوٝ االإى٠٢ الخضعَ ٖىانغ الض٢ت والؿغٖ

ـ االإٗلمحن ٖلحها ٢بل الخضمت وؤزىاءَا وجخًمً مهاعاث الخسُُِ  الأؾاؾُت التي ًجب ؤن ًخم جضعَ

م  1.ومهاعاث الخىُٟظ ومهاعاث الخ٣ىٍ

 : احشائُا

ؿُت  مه لأصاء الخضعَـ والخ٠ُ٨ م٘ االإىا٠٢ الخضعَ هي ال٣ضعة ٖلى ج٣ضًم ٖمل وجىُٟظٍ وج٣ىٍ

ت  ُت والاحخماُٖت في يىء مُٗاع الاج٣ان والؿغٖ ت مً الؿلى٦ُاث االإٗغٞ وطل٪ مً زلا٫ مجمىٖ

 .والض٢ت

 : االإهاسة البدثُت

ت مً ال٣ضعاث االإخٗل٣ت بالبدث، بما ؤن في طل٪ اؾتراجُجُاث وؤصواث للىنى٫ بلى  - هي مجمىٖ

اث وج٣ُُمها ـ  ماالإٗلى

ت الخ٣ُ٣ت وال٣ضعة ٖلى الى٣ض وال٣ضعة ٖلى الخدلُل  - هي اؾخسضام ؤصواث البدث ًٖ مٗغٞ

٠ُ االإٗلىما  لخل االإك٨لاث، ـ ثوالاؾخيخاج واجساط ال٣غاع، وجىْ

ُت االإٗلىماث  - هي الأماهت الٗلمُت وص٢ت االإلاخٓت والٗمل البدثي الجماعي وازخُاع وجدضًض هىٖ

االإُلىبت والخدلُل ال٨ُٟي وؤؾالُب البدث الٗلمي االإىاؾب الإىهج البدث وؤَضاٞه، وبىاء ؤصواث 

 2.مىاؾبت

هي ال٣ضعة ٖلى الخد٨م في البدث وحم٘ االإٗلىماث والبُاهاث والخٟؿحر والخدلُل والضعاؾاث : احشائُا

 .مً زلا٫ احغاء البدىر الٗلمُت

ُت والأصاثُت والىحضاهُت التي ًمخل٨ها الأؾخاط الجامعي : االإهاعاث االإهىُت ت مً ال٣ضعاث االإٗغٞ هي مجمىٖ

م، البدث الٗلمي، )والتي ًلاخٓها الُلبت زلا٫ مماعؾت الأؾخاط الإسخل٠ مهامه  الخضعَـ، الخ٣ىٍ

والتي حٗبر ٖجها بٗباعاث ؾلى٦ُت حك٩ل في جىخضَا الأصاء الجهاجي  (الؤقغاٝ، واالإغا٣ٞت البُضاٚىحُت

                                                           
 .29نادية حسين يونس العفون، مرجع سابق،ص1
 4،العدد21نورة سعد سمطات القحطاني، الميارات البحثية لدى طالبات الدراسات العميا في كمية التربية بجامعة الممك سعود، المجمد 2

 .288،ص 2013القاىرة، اكتوبر 
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للؤؾخاطالجامعي الظي هخىنل بلُه مً زلا٫ اؾخجاباث الُلبت ٖلى م٣ُاؽ ال٨ٟاءاث االإهىُت للؤؾخاط 

 1.الجامعي مً ؤحل جدضًض صعحت امخلا٥ ؤؾاجظجه لل٨ٟاءاث االإهىُت االإدضصة خؿب وحهت هٓغٍ

٣َُضعة :احشائُا

ضص ؿىالبدثالٗلمُىالخٟاٖلالأ٧اصًمي،مىسلالخ٣ُُماجالُلابىالؼملاء،وٖ ُالخضعَ الأؾخاطٖلىخد٣ُ٣إصاءمخمحزٞ

 .الأبدازاالإيكىعةوالا٢خباؾاث،واالإكاع٦تالٟٗالتُٞالأوكُتالأ٧اصًمُتوالجامُٗت

ف الأظخار الجامعي_  :حعشٍ

بظ٫ حهضا في جدهُل  ـ وٍ َى ًٖى َُئت الخضعَـ ٌٗمل للٗلم وبالٗلم حهخم بضعاؾت الخضعَ

ُىع في الخضعَـ وؤ٧اصًمي باخث  اث الخضعَـ وؤ٧اصًمي ًجضص في الٗلم وٍ هم هٓغٍ ـ وٞ مهاعاث الخضعَ

ىمحهم ل٩ُىهىا  اَم وٍ غٖ ُٞخسههه وفي جضعَـ َظا الخسهو وحٗلُمه و٦ظل٪ ؤ٧اصًمي ًؼعٕ باخثحن وٍ

ؿه وبدثه في الخهضي ل٣ًاًا زضمت االإجخم٘  م ٖمله وجضعَ زحر زل٠ لخحر ؾل٠ وؤ٧اصًمي حهخم بخ٣ىٍ

 2.وجىمُت البِئت والخهضي الإك٨لاجه واالإؿاَمت في ؾض اخخُاحاجه

ا هٓاما ٞهى االإؿحر واالإىٓم  ٌٗغٝ بإهه ؤَم ٖىهغ مً ٖىانغ الٗملُت الخٗلُمُت بةٖخباعَ

ـ االإىاص واالإؿاٞاث الضعاؾُت  ى ال٣اثم مباقغة ٖلى مهمت جىُٟظ جضعَ واالإُىع لٗملُت الخٗلُم والخٗلم وَ

ىب ُٞه في ؤي همِ مً ؤهماٍ الؿلى٥ لضي االإخٗلمحن  3.مً ؤحل بخضار الخٛحر االإغٚ

ٗخبر :احشائُا ـ وَ الأؾخاط الجامعي َى ؤَم ع٦حزة مً ع٧اثؼ الخٗلُم الجامعي بدُث حهخم بضعاؾت الخضعَ

٘ مً مؿخىاَا  هىاة الٗملُت الخٗلُمُت والضٖامت الغثِؿُت في الجامٗت وطل٪ لخد٤ُ٣ ؤَضاٞها والغٞ

 .وؾمٗتها التي ج٣اؽ باعجٟإ ؤو اهسٟاى ؤصاء وم٩اهت ٖلمائها

:  حعشٍف الخأزير

ى جغ٥ ٖلامت في الص يء ومىه جإزحر الٗلت في الٟغاٙ ؤي جسلُٟها الخ٨م : لٛت الخإزحر مً ؤزغ جغ٥ ؤزغ، وَ

 4.ُٞه

                                                           
 نصراوي صباح، محجر ياسين، الكفاءات المينية الكائنة لدى الأستاذ الجامعي الجزائري حسب طمبتو، مجمة العموم الإنسانية 1

 .587، ص2017، ديسمبر31والاجتماعية، العدد
، القاىرة، دار الفكر العربي، 1رشيد أحمد طعيمة، البندري محمد بن سميمان، التعميم الجامعي بين رصد الواقع ورؤى التطوير، الطبعة

.80، ص2004 2
 

 متاح عبر 04، ص2006 ذياب رزق سييل، المدرس الجامعي الذي نريد مكانتو وخصائصو وأدواره، جامعة القدس، غزة، فمسطين، 3
 (2023جانفي14)تاريخ الاطلاع www.pdffactory.comالرابط 

. 3-1، ص ص 2017، 21العطري بن عزوز،الاعلام الجديد والشباب، مجمة فن وثقافة، العدد 4
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ه ٧ل مً: اصؼلاخا  1:ٌٗغٞ

ه ٖبض الخمُض بإن الخإزحر َى  - ٗغٞ لى االإؿخىي "وَ ا وٖ لامُت ٨ٞغٍ االإدهلت الجهاثُت مً الٗملُت اٖلؤ

،  "و٦ُت التي جم اؾتهضاٞها في اججاٍ ما٫االإٗىىي بدُث حك٩ل ؤؾاؽ الاؾخجاباث الـ

ت ؤو مى٠٢ مٗحن في خالت جإزحر ٖىا٢به  - ى ال٣ضعة التي ًم٨ً ؤن ًمخل٨ها شخو مٗحن ؤو مجمىٖ وَ

ٖلى ٚالبُت ٦بحرة مً الىاؽ، الإماعؾت ؾلُت مدضصة ٖلى شخو ؤو الب٣ُت الىاؽ، ومىه وؿخسلو 

ؤن الخإزحر َى ٖباعة ًٖ جىحُه وكاَاث االإىٓمت ؤو الأٞغاص بالاججاٍ الصخُذ ٖبر اؾخسضام 

تاليكاَاث    الأؾاؾُت، الؤصاعٍ

ى الخٟاٖل  - الخإزحر الؿؿُىلىجي َى جل٪ الىدُجت الهامت التي جخم بٗض مغخلتي االإىاحهت والخباص٫ وَ

حن ؤو حماٖخحن ومىه ًدهل الخإزحر الاحخماعي بحن مازغ ومازغ به  .الاحخماعي الظي ًخم بحن َغٞ

 اهه ٖملُت ؤيومىه وؿخيخج ؤن الخإزحر َى هدُجت للٟٗل الظي ًدضر بحن مازغ ومازغ به : احشائُا

ل خحن ؤو ؤ٦ثر وهخاثجه ج٣٘ ٖلى االإضي الُىٍ . صًىام٨ُُت بحن مجمىٖ

ف الجامعت :  حعشٍ

ت ال٩املت الإباقغة البدث الٗلمي في اي مجا٫  هي ًٞاء ًجم٘ َاثٟت مً الباخثحن لهم الخغٍ

 ، مٗغفي ٧ان

ت مً الباخثحن ًخ٣اؾمىن ُٞما بُجهم ما ًخٗلمىن مباقغة، صون اٖخباع  وهي ًٞاء ًإوي مجمىٖ

للك٩ل الغؾمي ولا للكهاصة التي ج٣ضم ولا للجاهب ال٣اهىوي، وهسلو مما ؾب٤ بلى ؤن الجامٗت ًٞاء 

هم، وهي االإدُِ الظي ًضعؽ ٞحها بق٩الاث  خ٣اؾم ُٞه الباخثىن مٗاعٞ خغ ًماعؽ ُٞه البدث الٗلمي وٍ

ٗمل ٖلى نُاٚت خلى٫ ٖلمُت ٖملُت لها، ٞهى بالخالي آلت لخٛحر االإجخم٘ : االإجخم٘ في حمُ٘ االإجالاث وَ

 2هدى الأًٞل، 

ومىه وؿخيخج ؤن الجامٗت هي م٩ان ًجخم٘ ُٞه الأؾاجظة والباخثحن والُلبت لخباص٫ االإٗاعٝ 

والآعاء وجل٣ي الُلبت للخبراث الٗلمُت، ومىه جخم الٗملُت الخٟاٖلُت الخٗلمُت والخٗلُمُت بهضٝ جىمُت 

ىب ُٞه،   ال٣ضعاث واالإهاعاث وجغؾُش ال٣ُم واالإٗخ٣ضاث االإغٚ

يُت لا جغؾم ؤَضاٞها بمٗؼ٫ ًٖ البِئت الاحخماُٖت  ٦ظل٪ ٞةن الجامٗت ماؾؿت ج٩ىٍ

 بل هي ال٨ٗـ ٞهي حؿخلهم ًٖ االإجخم٘ الظي ومىبذ َُا٧لها وبَاعاتها ،والا٢خهاصًت التي جىبث٤ ٖجها

                                                           

.7، ص2009 ديمة الشاعر، التأثير بالآخرين والعلاقات العامة، بحث مقدم لنيل درجة الدبموم في العلاقات العامة، الأكاديمية السورية الدولية،  1 
.63، ص2008العبادي ىاشم فوزي، إدارة التعميم الجامعي، مفيوم حديث في الفكر الإداري والمعاصر، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، الأردن،  2

 



ٌ  الؤػاس الخصىسي واالإفاَُمـي  الفصل الأو

 

  
14 

 
  

ومىه جسخاع ٢ُمتها وؤَضاٞها، وبمٗجى طل٪ ؤن االإجخم٘ َى الظي ًمىدها مُلاصَا واالإٗجى والٛاًت 

سُت،   والىؾُلت، ولهظا ٞةن صوع م٩اهت وؤَضاٝ الجامٗت جدباًً االإجخمٗاث والخ٣باث الخاعٍ

٦ما حٗخبر الجامٗت ؤًًا ماؾؿت حٗلُمُت ومغ٦ؼ للئقٗإ الث٣افي وهٓاما صًىام٨ُُا مخٟاٖل الٗىانغ، _

خإزغ بها في  جىُب٤ ٖلحها مىانٟاث االإجخم٘ البكغي خُث ًازغ مجخم٘ الجامٗت في الٓغوٝ االإدُُت وٍ

 1هٟـ الى٢ذ، 

ا هي الجامٗت : ئحشائُا ت ووكغَ ًٞاء ٖلمي وبدثي ًجخم٘ ُٞه الأؾاجظة والباخثحن والُلبت لإهخاج االإٗغٞ

 .ب٩ل قٗبها وجسههاتها وجد٤ُ٣ الخ٣ضم الث٣افي والخ٨ىىلىجي

ف االإشئُت  : حعشٍ

 :لغت

 VISIBILITAS ٖلى ؤجها ٧لمت مكخ٣ت مً اللاجُيُت Visibilitéٌٗغٝ ٢امىؽ ا٦ؿٟىعص مهُلر االإغثُت 

ُت الٛلاٝ الجىي والتي  ٣هض بها ؤًًا هىٖ وهي حٗجي بظل٪ ام٩اهُت الىٓغ اهُلا٢ا مً ه٣ُت مُٗىت، وٍ

 2.حؿمذ للمغء بالغئٍت ٖلى مؿاٞت مُٗىت

 : اصؼلاخا

عئٍت ش يء مٗحن بىيىح، ًم٨ً ملاخٓت في ؤنل "ٌٗغٝ جاعصي حىن هىا٫ االإغثُت ٖلى ؤجها 

ال٩لمت ٖضم ا٦خما٫ الىٓغ، عجؼ َبُعي ٖلى الىٓغ ؤو ازخُاع اهخ٣اجي ًٖ وعي ؤو ٚحر وعي،  بطا ٧اهذ 

ت جغح٘ بلى الجاهب البُىلىجي ؤو الخ٣جي ٞةن َغ١ ازخُاع ما َى مغجي ؤو ٚحر مغجي جغجبِ  ال٣ضعاث البهغٍ

بما َى احخماعي،  

ه  ٖلى ؤجها مجمىٕ الٗملُاث التي ٣ًىم بها الٟاٖلىن مً ؤحل " ٞىاعولاالإغثُت ؤلُٟه٦ما ٖغٞ

 ،ً ى ؤًًا مجمىٕ ال٨ٟاءاث الٗملُت التي حؿمذ بغئٍت ؤٞٗا٫ الآزغٍ ً ٖما ًٟٗلىهه وَ الخٗبحر للآزغٍ

 ً ت وبم٩اهُتَظٍ ال٨ٟاءاث الٗملُت االإخمثلت في عئٍت الآزغٍ ً عئٍدىا حؿدىض ٖلى مٗاعٝ زاهىٍ  الآزغٍ

ًلاخٓىا ن مه٩ُلتومىٓمت في ؾُا٢اث زانت للٟٗل والخٟاٖل، ًم٨ىللٟاٖلحن ؤن ًٓهغوا ما ًٟٗلىهه وؤ

                                                           
، 4حمد بدر، مجمد فتحي عبد اليادي ومكتبات الجامعية تنظيميا وخدماتيا ودورىا في تطوير التعميم الجامعي والبحث العممي، ط أ1

 34، ص2001دار غريب، القاىرة، 
2
LEXICO OXFORD Dictionary [En ligne] ،[Consulté le 15 Janvier 2024] ،Disponible à l’adresse 

https: //www.lexico.com/en/definition/visibility 
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٤ الٗضًض مً الىؾاثِ ٖلى ٚغاع  ً لِـ ٣ِٞ في خًىعَم ول٨ً ؤًًا ًٖ َغٍ ما ًٟٗله الآزغٍ

ت االإخمثلت في ج٨ىىلىحُا الاجها٫ ُت البهغٍ  1.الأوٖ

ومىه ٞةن مغثُت الجامٗت حٗجي الغئٍت الىاضختللجامٗت مما ًجٗلها مخمحزة وباعػة الٓهىع بحن : ئحشائُا

.  مً زلا٫ جهيُٟاتهاالأزغي الجامٗاث 

ف الخصيُفاث العاالإُت للجامعاث :  حعشٍ

 : ولمت جصيُف

ت  بمٗجى ٢ؿم ؤو ٞئت،   CLASSمكخ٣ت مً ٧لمتCIASSIFICATIONٞمغاصٞها في اللٛت الؤهجلحزً

ت مً الأقُاء ؤو الٗىانغ التي جدكابه في زهاثو مُٗىت ولظل٪ ٌٗغٝ الخهي٠ُ  وهي حٗجي مجمىٖ

دضص الدكابه والازخلاٝ ٖلى ؤؾاؽ " باالإٗجى الٗام بإهه  ٤ حكابهها ؤو ازخلاٞها، وٍ ججمُ٘ الأقُاء وٞ

ت حؿمى الخانُت،   غٍ امخلا٥ الأقُاء ؤو ٖضم امخلا٦ها لهٟت حىَ

 2:الخصيُفاث العاالإُت للجامعاث

٤ ٖىانغ ج٣ُُم مدضصة م٘ م٣اعهت الجامٗاث لبًٗها البٌٗ ٖلى  - َى آلُت لترجِب الجامٗاث وٞ

حر مٗلىماث ًٖ حىصة الجامٗاث . مؿخىي الأصاء بهضٝ جىٞ

ذ الخهيُٟاث الٗاالإُت للجامٗاث بإجها ؤؾلىب ٖلمي مىٓم ٣ًىم ٖلى ؤؾاؽ حم٘ مٗلىماث  - ٦ما ٖغٞ

ت مً الاخهاثُاث ؤو الاؾخبُاهاث جىػٕ ٖلى  مً الجامٗاث واالإغا٦ؼ البدثُت، مً زلا٫ مجمىٖ

ت مً االإٗاًحر  الضاعؾحن والأؾاجظة واالإجخم٘ الخاعجي، ومى٢٘ الجامٗت ٖلى الاهترهذ في يىء مجمىٖ

 للخٗغٝ ٖلى مؿخىي الجامٗت والبرامج التي ج٣ضمها، وويٗها الخىاٞس ي بحن الجامٗاث الأزغي، 

ه - ٗغٞ ت مً ال٣ىاثم التي ًخم ٞحها جغجِب وم٣اعهت الجامٗاث ": USHER ET SAVINO "وَ ٖلى ؤهه مجمىٖ

خم ٖغيها ٖلى ق٩ل حضاو٫  ت مً االإاقغاث الٗامت، جغجب جغجِبا جىاػلُا وٍ ٤ الإجمىٖ واالإٗاَض وٞ

ايُت مً الأًٞل بلى الأؾىء جبٗا الإا جدغػٍ مً  الترجِب، مثل جل٪ التي حؿخسضم في جغجِب الٟغ١ الغٍ

 3اهخهاعاث ؤو زؿاعاث، 

                                                           
الحضور كمفيوم وأداة لمتقييم ومخابر بحث عمم المواد كعينة لمدراسة، : شباب فاطمة، اشكالية تثمين الأدب الرمادي في الجزائر1

 .95،ص2014، 2اطروحة مكممة لنيل شيادة الدكتوراه، تخصص مكتبات، جامعة الجزائر
، 54، ص2011، 9دقيقة وعادلة؟، مجمة آفاق المستقبل، العدد: بشار حميص، التصنيفات العالمية لمجامعات 2 

، مجمة الاتصال أو الصحافة، webometricsبن بوزيد ىجيرة، ترتيب مواقع ويب الجامعات الجزائرية حسب تصنيف 3
. 189، ص2019، 2،العدد6مجمد
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٠ الؿاب٣ت ًم٨ً حٗغ٠ٍ جهي٠ُ الجامٗاث ٖلى ؤهه ٖملُت آلُت ًخم مً : ئحشائُا ومً زلا٫ الخٗاعٍ

٤ مٗاًحر وقغوٍ مدضصة،   زلالها جهي٠ُ وجغجِب الجامٗاث االإخمحزة جىاػلُا وطل٪ وٞ

 .الذساظاث العابلت: ظابعا

 :الذساظاث العشبُت- 1

:  الذساظت الأولى

ا لضي  ـ الجامعي التي ًيبػي جىاٞغَ م الؿٗاًضة بٗىىان مهاعاث الخضعَ صعاؾت مدمض حلا٫ ٦غٍ

ـ في حامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت مً وحهت هٓغ َلبتهم حامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت،  ؤًٖاء َُئتالخضعَ

عؾالت ماحؿخحر م٣ضمت اؾخ٨مالا الإخُلباث الخهى٫ ٖلى صعحت ماحؿخحر في التربُت، حامٗت الكغ١ 

ل  :  ، اهُل٣ذ الضعاؾت مً الأؾئلت الخالُت2014الأوؾِ الأعصن، ؤبغٍ

ـ في حامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت  - ؿُت التي ًيبػي جىاٞغاَا لضي ؤًٖاء َُئت الخضعَ ما االإهاعاث الخضعَ

. ؟)٧لُت ٖلمُت بوؿاهُت جُب٣ُُت )مً وحهت هٓغ َلبتهم جبٗا الإخٛحر ال٩لُت

ـ في حامٗت البل٣اء  - ا لضي ؤًٖاء َُئت الخضعَ ؿُت التي ًيبػي جىاٞغَ َل جسخل٠ االإهاعاث الخضعَ

ؾىت ؤولى، ؾىت زاهُت، (الخُب٣ُُت مً وحهت هٓغ َلبتهم جبٗا الإخٛحر صعحت الخىاٞغ الخٗلُمي للُالب

. ؟)ؾىت زالثت، ؾىت عابٗت

 َالبا 368بدُث اٖخمضث الباخث ٖلى االإىهج الىنٟي االإؿخي في بحغاء البدث، ٦ما جم ازخُاع 

َالبا، في خحن اٖخمض الباخث في حم٘ البُاهاث ٖلى الاؾدباهت الإٗالجت (8919)٦ُٗىت للضعاؾت مً ؤنل 

:  الجىاهب الخدلُلُت للضعاؾت، ومً هخاثج َظٍ الضعاؾت هجض

ـ في حامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت  - ا لضي ؤًٖاء َُئت الخضعَ ؿُت التي ًيبػي جىاٞغَ ؤن االإهاعاث الخضعَ

م بضعحت مخىؾُت  مً وحهت هٓغ َلبتهم ٧ان مخىؾُا وحاء في الغجبت الأولى مجا٫ مهاعاث الخ٣ىٍ

والغجبت الثاهُت مهاعة الخسُُِ والغجبت الثالثت مجا٫ الخىُٟظ والغجبت الأزحرة مجا٫ الاجها٫ 

. والخىانل

ا لضي ؤًٖاء َُئت  - ؿُت التي ًيبػي جىاٞغَ بن َىا٥ ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت للمهاعاث الخضعَ

ئت جُب٣ُُت في  الخضعَـ و٧اهذ َضٍ الٟغو١ ٖاثضة لهالر ٞئت ٖلمُت ٖىض م٣اعهتها بٟئت بوؿاهُت وٞ

. الضعحت وال٩لُت وفي حمُ٘ االإجالاث

في  (ؾىت عابٗت)ٖىض م٣اعهتها م٘ ٞئت (ؾىت زالثت)َىا٥ ٞغو١ صلالت بخهاثُت ٧اهذ لهالر ٞئت -

م ومهاعاث الخىُٟظ ولهالر ٞئت ؾىت زالثت ٖىض م٣اعهتها م٘  الضعحت وال٩لُت وفي مجالي مهاعاث الخ٣ىٍ
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م ولهالر ٞئت ؾىت ؤولى ٖىض م٣اعهتها م٘ ؾىت عابٗت في  هٟـ مجا٫ ؾىت زاهُت في مجالاث الخ٣ىٍ

ضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت في مجا٫ مهاعاث الاجها٫ والخىانل والخسُُِ  م، وٖ الخ٣ىٍ

. جبٗا الإخٛحر صعحت الخىاٞغ الخٗلُمي للُالب

 : زاهُتالذساظت اٌ

صعاؾت ؤخمض ٞاًؼ ؤخمض ؾُض بٗىىان هٓم الخهي٠ُ الٗاالإُت للجامٗاث الٗغبُت االإخمحزة، 

ـ، مهغ،  صعاؾت جدلُلُت م٣اعهت، ٧لُت الأصب والٗلىم الؤوؿاهُت، حامٗت ٢ىاة الؿىَ

:  ،خُث اهُل٣ذ الضعاؾت في الأؾئلت الخالُت2015صٌؿمبر

. ما االإ٣هىص بىٓم الخهي٠ُ الٗاالإُت وماَُتها؟ -

. ما االإغاخل التي مغث بها هٓم الخهي٠ُ الٗاالإُت للجامٗاث؟ -

. ما االإٗاًحر ج٣ُُم الجامٗاث الخانت بىٓم الخهي٠ُ الٗاالإُت للجامٗاث؟ -

االإىهج الىنٟي الخدلُلي واالإىهج االإ٣اعن واؾخسضمذ ؤصاجحن : اٖخمضث الضعاؾت ٖلى مىهجحن َما

ؤصاة البدث الىزاث٣ي والؤبداع الخٟاٖلي، و٢ض اٖخمضث الضعاؾت ٖلى مجخم٘ ٧امل : لجم٘ االإٗلىماث َما

مً هٓم الخهي٠ُ الٗاالإُت للجامٗاث، ٦ما ًخمثل مجخم٘ الجامٗاث الٗغبُت االإخمحزة في الجامٗاث 

.  حامٗت ٖغبُت100 حامٗت ٖاالإُت ؤو 500الخانلت ٖلى جغجِب مخ٣ضم يمً ؤٖلى 

:   ومً ؤَم الىخاثج التي جىنلذ بلحها الضعاؾت هي

٣ُا يمً ؤٖلى  -  حامٗت ٖاالإُت َب٣ا للخهي٠ُ الٗالمي 400لا جخمثل ؤي حامٗت مً بٞغٍ

للجامٗاث الخاًمؼ للخٗلُم الٗالي،  

 .تهخم زلار جهيُٟاث ٣ِٞ بجىصة الخٗلُم والُلاب ومجهم جهي٠ُ قىٛهاي -

 الذساظاث االإدلُت: زاهُا

 : الذساظت الأولى

م ال٨ٟاءة االإهىُت والضاُٞٗت الصخهُت والث٣اٞت  صعاؾت االإؿىؽ ٣ٌٗىب بٗىىان ج٣ىٍ

لا٢خه بخد٤ُ٣ الؤصاعة بالجىصة الكاملت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ في  الخىُٓمُت وٖ

غان  ، خُث اهُل٣ذ الضعاؾت مً 2015.2016، ٧لُت الٗلىم الؤحخماُٖت،02ٖلم الىٟـ، حامٗت وَ

:  الأؾئلت الخالُت

حن والُلبت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي؟،  - م ؤصاء الأؾاجظة الؤصاعٍ ما َى وا٢٘ ج٣ىٍ
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م ال٨ٟاءة االإهىُت والضاُٞٗت الصخهُت والث٣اٞت الخىُٓمُت بخد٤ُ٣ بصاعة  - َل ٌؿاَم اؾخٛلا٫ ج٣ىٍ

. الجىصة الكاملت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي؟

م ال٨ٟاءة االإهىُت للؤؾخاط وجد٤ُ٣ بصاعة الجىصة الكاملت في اعجباَُتَل جىحض ٖلا٢ت  -  بحن ج٣ىٍ

. ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي؟

:  بط جم نُاٚت الٟغيُاث الخالُت

م ال٨ٟاءة االإهىُت والضاُٞٗت الصخهُت والث٣اٞت الخىُٓمُت في جد٤ُ٣  - ٌؿاَم اؾخٛلا٫ هخاثج ج٣ىٍ

بصاعة الجىصة الكاملت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي،  

م ال٨ٟاءة االإهىُت للؤؾخاط وجد٤ُ٣ بصاعة الجىصة الكاملت في  - جىحض ٖلا٢ت اعجباَُت بحن ج٣ىٍ

. ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي

بدُث اٖخمض الباخث في َظٍ الضعاؾت ٖلى االإىهج الىنٟي و٢ام الباخث بةٖضاص اؾخبُان واالإ٣ابلت 

ا و209 ؤؾخاطا و254وزم جدضًض حجم الُٗىت التي قملذ  َالبا، خُث جىنل الباخث بلى 755 بصاعٍ

:  الىخاثج الخالُت

 .ال٨ٟاءة االإهىُت حؿاَم بك٩ل ٦بحر في جد٤ُ٣ الجىصة الكاملت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي -

حر ٧ل مً الهُا٧ل ال٣اٖضًت االإىاؾبت والبرامج الضعاؾُت االإلاثمت  - ال٨ٟاءة االإهىُت حؿعى بلى جىٞ

والٗلمُت التي حؿعى ب٦ؿاب الُالب ٦ٟاءاث صعاؾُت بإؾهل وؤؾغٕ الُغ١ والتي ًخ٣جها ؤًٖاء َُئت 

 ، الخضعَـ

 : الذساظت الثاهُت

ب  ب الجامٗاث وؤزغٍ ٖلى جغجِب وٍ صعاؾت هجحرة بً بىػٍض بٗىىان مغثُت مى٢٘ وٍ

ت، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، حامٗت  ب ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الجؼاثغٍ متر٦ـ،صعاؾت ُٖىت مً مىا٢٘ وٍ

، 2020، ؤبى ال٣اؾم ؾٗض الله، ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت، ٢ؿم ٖلم االإ٨خباث والخىز٤ُ، 02الجؼاثغ

:  اهُل٣خالضعاؾت في الؿاا٫ االإغ٦ؼي الخالي

ب  - اصة مغثُتها ومً زم جدؿحن جغجُبها في وٍ ب حامٗاجىا مًمىها ٌٗمل ٖلى ػٍ َل ج٣ضم مىا٢٘ وٍ

متر٦ـ؟،  

:  و٢ض ؤصعج يمً َظا الدؿائ٫ الٗام الدؿائلاث الخالُت

٘ مً مغثُت مىا٢ٗها؟ - ت حٗمل ٖلى الغٞ ب ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الجؼاثغٍ . َل مدخىي مىا٢٘ وٍ
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ب  - ت مً بًجاص م٩اهت في جغجِب وٍ ما هي الآلُاث االإخبٗت مً َغٝ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الجؼاثغٍ

. متر٦ـ؟

بدُث اٖخمض الباخث في َظٍ الضعاؾت ٖلى االإىهج الىنٟي واالإىهج الاؾخ٣هاجي واٖخمض ٖلى ٖضة 

،ُٖىت مً (web archive)االإلاخٓت، االإ٣ابلت وؤصاة الغحىٕ بلى الىعاء: ؤصواث لجم٘ االإٗلىماث مجها

ت مً الىخاثج  ت، خُث جىنل الباخث الى مجمىٖ ب ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الجؼاثغٍ ت مىا٢٘ وٍ مجمىٖ

:  هجض

ب ومغا٣ٞت الجامٗاث  - ت ومغثُتها ٖلى مى٢٘ الىٍ تهخم الى٧الاث بمىيىٕ الترجِباث الجامُٗت الجؼاثغٍ

ت في جدؿحن مى٢ٗها . الجؼاثغٍ

ت جدخل مغاجب مخإزغة مً هاخُت ماقغ االإغثُت - . الجامٗاث الجؼاثغٍ

 الخعلُب على الذساظاث العابلت، 

 : الخالُتزخلاٝ وحكابه بحن الضعاؾاث الؿاب٣ت وصعاؾدىا ا

:  مً خُث االإىطىع

ؤن مٗٓم الضعاؾاث جسخل٠ م٘ صعاؾدىا مً هاخُت االإٟاَُم، خُث ؤن االإٟاَُم االإىحىصة في 

ً الضعاؾاث الؿاب٣ت جسخل٠ ًٖ مٟاَُم ٖىىان صعاؾدىا، بلا ؤن ٤ واخض خى٫ ٖىاوٍ غٍ  لها مؿاع وَ

 .صعاؾت جهي٠ُ الجامٗت وج٣ضًم البدىر االإىحهت خى٫ َظا االإىيىٕ

 :  مً خُث االإىهج

اج٣ٟذ صعاؾدىا م٘ حمُ٘ الضعاؾاث الؿاب٣ت في اؾخسضام االإىهج الىنٟي، بلا في صعاؾت هجحرة 

 :ج الاؾخ٣هاجي وصعاؾت ؤخمض ٞاًؼ ؤخمض ؾُض ؤياٝ االإىهج االإ٣اعن ٌبً بىػٍض ؤياٞذ االإً

:  مً خُث عُىت الذساظت

 .اج٣ٟذ صعاؾدىا م٘ حمُ٘ الضعاؾاث الؿاب٣ت في اؾخسضامها لأؾلىب االإٗاًىت

:  مً خُث الأدواث االإعخخذمت

م الؿٗاًضة، وصعاؾت االإؿىؽ ٣ٌٗىب ُٞاؾخسضام   اج٣ٟذ صعاؾدىا م٘ صعاؾت مدمض حلا٫ ٦غٍ

 في حمُ٘ البُاهاث، بياٞت بلى ؤجها اج٣ٟذ ؤًًا هجحرة بً بىػٍض في اؾخسضام ؤؾلىب الاؾخبُانؤصاة 

ؾخسضمذ ؤصاة البدث ا صعاؾدىا م٘ صعاؾت ؤخمض ٞاًؼ ؤخمض ؾُض، في ؤجها ازخلٟذاالإلاخٓت، وخُث 

 .الىزاث٣ي والؤبداع الخٟاٖلي
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:  مً خُث ميان الذساظت

ذ ُٞه ٧ل صعاؾت، ؤما ا زخلٟذ صعاؾدىا م٘ مٗٓم الضعاؾاث الؿاب٣ت، وطل٪ لخىىٕ م٩ان الظي ؤحغٍ

ذ في حامٗت الٗغبي الخبس ي  ،  -جبؿت-الضعاؾت الخالُت ٣ٞض ؤحغٍ

 : الاظخفادة مً الذساظاث العابلت

،  ةالخٗغٝ ٖلى ؤبٗاص مهاعاث الأؾاجظة ومغثُت الجام٘ -

 ، الخٗغٝ ٖلى االإىهج االإلاثم للضعاؾت -

 .بىاء الجاهب الىٓغي للضعاؾت -

ش مهاساث الأظاجزة الجامعُين : زامىا  مشئُت َا علىجأزيروالفجىة االإعشفُت في مىطىع جؼىٍ

الجامعت وظمعتها الأوادًمُت،  

غ مهاعاث الأؾاجظة  ُت في جُىٍ ًم٨ً جىاو٫ َظا االإىيىٕ مً ٖضةحىاهب الٟجىة االإٗغٞ

:  الجامُٗحن

 : الخىىىلىحُا واظخخذام الأدواث الخعلُمُت الحذًثت-1

ت وال٣ضعة ٖلى اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا بحن الأؾاجظة، : الفجىة -  ًىحض ازخلاٝ ٦بحر في مؿخىي االإٗغٞ

البٌٗ ًمخل٪ مهاعاث ٖالُت في اؾخسضام الأصواث الخٗلُمُت الغ٢مُت، بِىما ٌٗاوي البٌٗ الآزغ مً 

ه٣و في َظٍ االإهاعاث،  

ًم٨ً ؤن ًاصي َظا بلى جٟاوث في حىصة الخٗلُم وجٟاٖل الُلاب م٘ االإدخىي الخٗلُمي، مما : الخأزير-

 ٖلى ج٣ُُم الجامٗت وؤصائها الأ٧اصًمي
ً
 .ًازغ ؾلبا

 : البدىر والابخياس- 2

ت وال٣ضعة ٖلى بحغاء البدىر الٗلمُت بحن الأؾاجظة، البٌٗ ٌكاع٥ : الفجىة-  َىا٥ جٟاوث في االإٗغٞ

بٟٗالُت في البدىر الٗلمُت واليكغ، بِىما ًىاحه الآزغون نٗىباث في َظا االإجا٫،  

ُت الأبدار االإىخجت، مما ًازغ ٖلى جغجِب الجامٗت في الخهيُٟاث : الخأزير- ٣ًلل َظا مً ٦مُت وهىٖ

الأ٧اصًمُت الٗاالإُت،  

ب االإعخمش- ، 3  : الخؼىٍش االإهني والخذسٍ
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غ مهاعاتهم مً زلا٫ خًىع وعف الٗمل والضوعاث : الفجىة - بٌٗ الأؾاجظة ٌؿٗىن باؾخمغاع لخُىٍ

غ االإهني  بالخُىٍ
ً
 ٦بحرا

ً
بُت، بِىما لا ًبضي البٌٗ الآزغ اَخماما  .الخضعٍ

اصي بلى جباًً في ال٨ٟاءة الخٗلُمُت بحن ؤًٖاء : الخأزير- ًازغ َظا ٖلى حىصة الخٗلُم االإ٣ضم للُلاب وٍ

َُئت الخضعَـ،  

غ والخفاعل مع الؼلاب- ، 4 :  الخذسَ

جسخل٠ مهاعاث الخضعَـ والخٟاٖل م٘ الُلاب بحن الأؾاجظة، البٌٗ ًمخل٪ ٢ضعاث جىانل : ةالفجى -

ٖالُت وؤؾالُب جضعَـ مبخ٨غة، في خحن ٌٗخمض البٌٗ الآزغ ٖلى الأؾالُب الخ٣لُضًت،  

لى ؾمٗت الجامٗت ٦بِئت حٗلُمُت مبخ٨غة : الخأزير - ًم٨ً ؤن ًازغ َظا ٖلى ججغبت الُلاب الخٗلُمُت وٖ

 .وحظابت

: جأزير الفجىة االإعشفُت على مشئُت الجامعت

ُت ٖلى مؿخىي الخٗلُم االإ٣ضم في الجامٗت، جدؿحن مهاعاث : حىدة الخعلُم- 1 جازغ الٟجىة االإٗغٞ

ض مً الُلاب جظب االإؼٍ  .الأؾاجظة ٌؿاَم في ج٣ضًم حٗلُم ٖالي الجىصة، مما ٌٗؼػ ؾمٗت الجامٗت وٍ

٘ جغجِب الجامٗت في : البدىر والخصيُفاث الأوادًمُت- 2 حؿاَم الأبدار االإخمحزة واالإيكىعة في عٞ

اصة الؤهخاج البدثي  ُت في مجا٫ البدىر ٌؿاٖض في ػٍ الخهيُٟاث الأ٧اصًمُت الٗاالإُت، ؾض الٟجىة االإٗغٞ

ؼ مغثُت الجامٗت،   وحٗؼٍ

 في الخٟاٖل م٘ االإجخم٘ االإدلي والضولي مً زلا٫ : الخفاعل مع االإجخمع- 3
ً
 َاما

ً
ًلٗب الأؾاجظة صوعا

االإاجمغاث والىضواث، جدؿحن مهاعاتهم ٌٗؼػ مً ٢ضعة الجامٗت ٖلى االإكاع٦ت الٟٗالت في َظٍ الٟٗالُاث، 

 .مما ٌٗؼػ مً ؾمٗتها الضولُت

خلىٌ الإعالجت الفجىة االإعشفُت  

بُت مىخظمت- 1 غ مهاعاث الأؾاجظة في مجالاث : بشامج جذسٍ بُت مىخٓمت لخُىٍ ج٣ضًم بغامج جضعٍ

 .رالخ٨ىىلىحُا، الخضعَـ، والبدى

جدٟحز الأؾاجظة ٖلى االإكاع٦ت في الخٗلُم االإؿخمغ مً زلا٫ الخىاٞؼ االإاصًت : حصجُع الخعلُم االإعخمش- 2

ت،   واالإٗىىٍ

، بحغاء ج٣ُُم صوعي لأصاء الأؾاجظة وجدضًض ه٣اٍ ال٠ًٗ للٗمل ٖلى جدؿُجها: الخلُُم الذوسي- 3

ت، مً زلا٫ : الخعاون الذولي4 ؼ الخٗاون م٘ الجامٗاث واالإاؾؿاث الضولُت لخباص٫ الخبراث واالإٗغٞ حٗؼٍ
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غ مهاعاث الأؾاجظة، ًم٨ً للجامٗت ؤن جدؿً مً حىصة الخٗلُم  ُت في جُىٍ مٗالجت الٟجىة االإٗغٞ

جٗلها وحهت مًٟلت للُلاب والباخثحن  .والبدث، مما ٌٗؼػ مغثُتها وٍ

 .صعىباث الذساظت: جاظعا

 .٢لت االإغاح٘ والبُاهاث والضعاؾاث خى٫ َظا االإىيىٕ -

ازخلاٝ البُاهاث االإخاخت خى٫ َظا االإىيىٕ مً حامٗت الى ؤزغي، مما ًهٗب االإ٣اعهت وجدلُل  -

 .الىخاثج

ها، نٗىبت جدضًض مهاعاث  -  الأؾخاط التي جسضم مىيىٕ صعاؾدىا و جىىٖ

 .ٖضم اَخمام الجامٗت لهظٍ االإىايُ٘ -

 الأؾاجظة، الًٛىٍ ٖلى  -

 .ٖضم اؾخجابت ؤٚلبُت الأؾاجظة ٖلى اؾخماعة الاؾخبُان الال٨تروهُت -

 .ٖضم صٖم البدىر والضعاؾاث في َظٍ االإجا٫ -

م ٦بر حجم االإجخم٘ -  .نٛغ حجم الُٗىت، مما ٤ٌُٗ حٗمُم الىخاثج عٚ
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 : خلاصت الفصل

جىاولىا في َظا الٟهل االإسهو للئَاع االإجهجي للبدث الؤق٩الُت بدؿائلاتها والٟغيُاث االإىبث٣ت 

، زم جدضًضها  ٖجها،وؤًًا ؤَمُت صعاؾدىا وبحن َظٍ الأَمُت مً زلا٫ ٖغى ؤؾباب ازخُاع االإىيىٕ

للؤَضاٝ التي جإمل الىنى٫ بلحها مً وعاء َظٍ الضعاؾت، وجىاولىا ؤًًا االإهُلخاث الأؾاؾُت التي 

اعج٨ؼ ٖلحها البدث والتي حٗخبر بمثابت االإخٛحراث التي جد٨م في ؾحروعة َظٍ الضعاؾت وزخمىا َظا الٟهل 

ت مً الضعاؾاث الؿاب٣ت التي جىاولذ مىيىٕ بدثىا ،  بمجمىٖ



 

 

تطوير مهارات : الفصل الثاني

 الأساتذة 

 

 ال
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 : جمهُذ

٣ًاؽ مؿخىي عقي االإجخم٘ بمؿخىي الخٗلُم والأؾاجظة، ولا ًم٨ً لأي هٓام حٗلُمي ؤن ًغج٣ي ؤٖلى 

مً مؿخىي االإٗلمحن ُٞه لهظا ٧اهذ الخاحت االإاؾت هدى حؿلُِ الًىء ٖلى الجامٗت التي حٗخبر مغآة 

لحها ؤن جىا٦ب َظٍ الخٛحراث وجاصي واحبها ٖلى  ٖا٦ؿت الإا ًدضر صازل االإجخم٘ مً حٛحراث وؤخضار، وٖ

خمثل َظا الىاحب في جدًحر الأحُا٫ وحؿُحر قاون االإجخم٘ حكمل في ؤخًاجها الأؾخاط الظي  ؤ٦مل وحه وٍ

ٌٗض الغ٦حزة الأؾاؾُت لخيكئت الأحُا٫ والخٟاّ ٖلى م٩اهت الجامٗت، ٧ىهه الٗىهغ الٟٗا٫ في الٗملُت 

داو٫ حاَضا  ، وٍ ت مً االإهاعاث وال٣ضعاث التي جمحزٍ ًٖ ٚحرٍ الخٗلُمُت والخٗلمُت، لأهه ًخمخ٘ بمجمىٖ

ا ون٣لها،  غَ  جُىٍ
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 .الأظخار الجامعي: أولا

ت وميكِ ومثحر للخ٨ٟحر و٢اثض  ٗغٝ ٦ظل٪ بإهه الٗمىص ال٣ٟغي للجامٗت ٞهى ها٢ل للمٗغٞ  وَ

اليكاٍ ال٨ٟغي و٦ظل٪ ٌٗخبر باخث ٖلمي ٞهى مهضع للبدث وؤؾاؽ ٧ل الخهىعاث الٗلمُت 

 .والخ٨ىىلىحُت

 : خصائص وصفاث الأظخار الجامعي- 1

غزهاثو ٖلمُت ومهىُت وشخهُت  ختى ٩ًىن الخٗلُم الجامعي حٗلُما ٞٗالا لابض مً جىٞ

م٨ً جهي٠ُ َظٍ الخهاثو  واحخماُٖت ٦م٣ىماث ومٗاًحر ؤؾاؾُت ختى ًخم بلىٙ الأَضاٝ االإؿُغة وٍ

 : في ؤعبٗت مداوع 

 :خصائص الأظخار الجامعي- 1-1

 : الخصائص الأوادًمُت

خماص ٖلى االإىهج الٗلمي في ه٣ل ؤ٩ٞاعٍ  ت مً الخهاثو جخٗل٤ بخم٨ىه مً االإاصة الٗلمُت واٖلا هي مجمىٖ

 واالإخابٗت للخُىعاث الٗلمُت الجضًضة في مجا٫ جسههه، 

 : الخصائص االإهىُت_ب

ت مً الخهاثو جخٗل٤ بخم٨ً ًٖى َُئت الخضعَـ مً مهاعاث جسُُِ ٖملُت الخٗلُم   هي مجمىٖ

ت حؿاٖض في جُىع مهاعاث الخٗلم الظاحي لضي  وجىُٟظٍ والٗىاًت بةٖضاص الضعوؽ واؾخسضام َغ١ جغبىٍ

 .َلابه

 : الخصائص الصخصُت_ج

ت مً الخهاثو جخٗل٤ بخم٨ً ًٖى َُئت الخضعَـ مً الخمخ٘ بمٓهغ شخص ي حظاب  هي مجمىٖ

 .والجضًت والؤزلام في ؤصاء ٖمله

لٕا : الخصائص الاحخماعُت ت مً الخهاثو التي جخٗل٤ بخم٨ً ًٖى َُئت الخضعَـ مً اَلا هي مجمىٖ

ٖلى ز٣اٞت مجخمٗه والخمخ٘ بدؿً الخهغٝ م٘ َلابه في االإىا٠٢ الهٗبت وال٣ضعة ٖلى ب٢امت ٖلا٢اث 

 1.احخماُٖت وبوؿاهُت م٘ َلابه وػملاثه والؤصاعة

                                                           
 حمدان أحمد الغامدي، خصائص عضو ىيئة التدريس التي يفضميا الممتحقون بكميات المعممين، المممكة العربية السعودية، مجمة كميات 1

 .55-54، ص ص2003، سبتمبر02، العدد03المعممين، المجمد
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م٨ً ال٣ى٫ ؤن زهاثو الأؾخاط الجامعي جمثلذ في زهاثو ؤ٧اصًمُت والتي جخٗل٤ بالجاهب  وٍ

بت الُالب في الخٗلم والخهاثو االإهىُت وطل٪ مً زلا٫ اؾخسضامه  الٗلمي للؤؾخاط مً زلا٫ بزاعة عٚ

لىؾاثل حٗلُمُت حُضة وػٍاصة الخدمـ لضعاؾت االإىيىٕ ؤما الخهاثو الصخهُت ؤن جخمخ٘ بالهٟاث 

الجؿضًت اللاػمت للٗمل ٧ال٣ضعة البضهُت وؤزحرا الخهاثو الاحخماُٖت وجخمثل في الخب والغخمت والٗض٫ 

 .في حٗامله م٘ الُلبت

هٓغا لأَمُت الأؾخاط الجامعي في جُىع الجامٗت ٖلمُا وز٣اُٞا وفي جث٠ُ٣ :صفاث الأظخار الجامعي- 1-2

االإجخم٘ وجضُٖم ال٣ُم واالإباصت والاججاَاث التي ًخبىاَا وصوعٍ الغثِس ي في بىاء شخهُت الُالب وجىؾُ٘ 

 : آٞا٢ه ومضاع٦ه ٧ان لابض مً ؤن ًخجلى بٗضة نٟاث ؤصوعَا ٦ما ًلي

 .ؤن ًمخل٪ ٢اٖضة ٖغًٍت مً الٗلىم الؤوؿاهُت والخُب٣ُُت االإخٗل٣ت بخسههه -

لى جىنُل االإٗلىمت بإؾلىب صخُذ وق٤ُ -  .ؤن ٩ًىن لضًه ال٣ضعة واالإهاعة وٖ

مخابٗت ما ٌؿخجض في مجا٫ جسههه وؤن ٌؿهم مً زلا٫ وكاَه الٗلمي في جُىع جسههه وؤن ٩ًىن  -

 .لضًه خماؽ

ت والخ٨ٟحر الٗلمي الؿلُم -  .ؤن ًثحر َلابه خب الٗمل واالإٗغٞ

 .ؤن ًى٣ل بلى َلابه ؤخضر ما جىنل بلُه الٗلم في مجا٫ جسههه -

حرٍ مً االإجالـ واللجان وفي ؤوكُت الجامٗت، _  ؤن ٌكاع٥ بٟٗالُت في ؤٖما٫ مجلـ ال٣ؿم وٚ

 :وظائف ومهام الأظخار الجامعي- 2

اث٠ الأؾخاط الجامعي ُٞما ًلي:وظائف الأظخار الجامعي- 2-1  : جخمثل وْ

ُٟت ؤو الضوع الأ٧اصًمي - ـ : الىْ كحر بلى الأوكُت التي ًًُل٘ بها ؤؾخاط الجامٗت وجخٗل٤ بالخضعَ وَ

 .والبدث الٗلمي والخضمت الٗامت التي ج٣ُم بلى زضمت االإجخم٘ وزضمت الجامٗت

ُٟت ؤو الضوع الؤصاعي  - ما٫ التي ٢ام بها الأؾخاط الجامعي ٦غثاؾت ال٣ؿم ؤو ال٩لُت ؤو : الىْ ٣هض بها اٖلأ وٍ

ا  .الٗماصة ؤو الٗمل في بٌٗ اللجان الٗلمُت ؤو ٚحرَ

 1.ٌكحر بلى االإىانب التي حؿدىض بلى ؤؾخاط الجامٗت في الضازل ؤو الخاعج: الضوع ال٣ىمي -

                                                           
. 133ص13،ص1997 فميو فاروق عبده، أستاذ الجامعة الدور والممارسة بين الواقع والمأمول، القاىرة، دار زىراء الشرق، 1
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جحن  ـ بلى بٖضاص الخغٍ ُٟت الخضعَ ُٟت بلى جد٤ُ٣ َضٝ مٗحن في خحن تهضٝ وْ   وحؿعى ٧ل وْ

ت وجدضًض مجالاتها واؾخسضاماتها وتهضٝ زضمت  وجإَُلهم ٞةن الأبدار الجامُٗت تهضٝ بلى ا٦دكاٝ االإٗغٞ

 .االإجخم٘ بلى اهٟخاح الجامٗت ٖلى االإجخم٘ وجٟاٖله مٗه

 : مهام الأظخار الجامعي- 2-2

غ في الجامعت  : الخذسَ

جخًمً التربُت الُلابُت والخٗلُم الجامعي للُلبت وما ًلاػمه مً بحغاء الامخداهاث وبعقاص الُلبت 

ت التي جاصي بلى  ا والاقترا٥ في اللجان واالإجالـ الأ٧اصًمُت والؤصاعٍ وجىححههم ؤ٧اصًمُا واحخماُٖا وجغبىٍ

 .زضمت الُالب وجإَُله للخ٠ُ٨ في الخُلت بهىعة ؤًٞل

خًمً ٢ُام الأؾخاط الجامعي ُٞما ًلي: البدث العلمي_ب  : وٍ

ت والؤحغاثُت والخُب٣ُُت -  .بحغاء البدىر الٗلمُت الىٓغٍ

 .الؤقغاٝ ٖلى صعاؾاث وبدىر َلبت الضعاؾاث الٗلُا -

جي وال٣ىمي والؤوؿاوي -  1.زضمت االإجخم٘ الأؾغي والبُئي واالإدلي والىَ

 : الؤداسة الأوادًمُت

بن الأؾخاط الجامعي في الجامٗت مؿاو٫ ًٖ االإكاع٦ت في الؤصاعة الجامُٗت بك٩ل مباقغ في َظا 

م ومً الُبُعي ؤن ٌكاع٥ عئؾاء  حرَ ت وٖ االإجا٫ ًلؼم الخمُحز بحن الأؾاجظة الظًً ًخىلىن مىانب بصاعٍ

الأ٢ؿام ومضعاء االإغا٦ؼ والٗمضاء في الؤصاعة الجامُٗت و٢ض ٩ًىن طل٪ م٣ابل جسٌُٟ ؤٖباء الخضعَـ ل٩ل 

ت  2.مجهم ؤو م٣ابل م٩اٞإة مالُت ٖلى ق٩ل ٖلاوة بصاعٍ

 : ًدؿم الأؾخاط الجامعي ب٨ٟاءاث مُٗىت هي: هفاءاث الأظخار الجامعي- 3

 : ًم٨ً ج٣ؿُمها بلى: هفاءاث معشفُت- أ

 ُٟت الخٗلُمُت والتي : االإعشفت في مجاٌ الخخصص لاث َُئت الخضعَـ والىْ جبرػ خالت الخىاؾب بحن ماَ

جخمثل في الجاهب االإٗلىماحي االإٗغفي اللاػم لخإصًت االإهام الخٗلُمُت والتي حكمل االإىاص الأؾاؾُت والٗلمُت 

ـ في هٟؿه  ض مً ز٣ت ًٖى َُئت الخضعَ ؤو االإىاص االإؿاهضة لها والتي ًيبػي صعاؾتها والخم٨ً مجها مما ًؼٍ

                                                           
 .64، ص1995 زيتون، عايش محمود، أساليب التدريس الجامعي، الأردن، دار الشروق لمنشر والتوزيع، 1
 عطا محمود، تطور نظام تقويم أداء عضو ىيئة التدريس في الجامعات المصرية في ضوء خبرة بعض الجامعات الأخرى، مجمة 2

 .63، ص2006، مصر، 18الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، العدد
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ُت ٨ًدؿبها ًٖى َُئت الخضعَـ ؾىاء بالجهض الظاحي ؤو  مله وز٣ت الُلبت به، ٦ما ؤن ٧ل بياٞت مٗغٞ وٖ

 .االإىحه ومخابٗت ؤزغ االإؿخجضاث في جسههه وفي االإجالاث الأزغي حك٩ل ٖىىاها لث٣اٞخه الخٗلُمُت

  حٗخبر اللٛت الىاضخت ؤصاة مهمت للخىانل والؤٞهام الجُض للماصة الضعاؾُت ٦ما ؤجها : الؤزشاء اللغىي

ً الُلبت ٖلى الخٗبحر  وؾُلت َامت لخٗلُم الأصاء الخٗبحري وج٣٘ ٖلى ًٖى َُئت الخضعَـ مؿاولُت جمغٍ

الؿلُم االإخ٣ً للٛت بياٞت بلى االإجهىصاث الخانت لاؾخٗما٫ اللٛت الٟهخى بض٫ الٗامُت وحصجُ٘ 

 .الُلبت ٖلى طل٪

 جبرػ ٞحها ؾلُت ًٖى َُئت الخضعَـ و٢ضعجه ٖلى الخىحُه والؤعقاص بما ًُٟض بىاء : االإعشفت العربىٍت

غ١ الخٗلُم التربىي وما جمخاػ به شخهِخه  ت مؿب٣ت بإنى٫ وَ شخهُت الُالب بما تهُئت له مً مٗغٞ

ـ في جإصًت  مً ؾماث ال٣ضعة ٖلى عبِ ؤصاثه التربىي، خُث ؤن ٦ٟاءة ؤو ج٣هحر ًٖى َُئت الخضعَ

ت حؿاوي ٦ٟاءجه ؤو ج٣هحرٍ في ؤصاء صوعٍ الخٗلُمي وؤهه لا ًيبػي ؤن ٩ًىن الأصاء الخٗلُمي  مهمخه التربىٍ

ـ في خؿً الخىحُه والًبِ  باليؿبت لًٗى َُئت الخضعَـ مجغص ٞغى ًاصًه، ًٞٗى َُئت الخضعَ

ُٟت  والغ٢ابت ٖلى ؤصاء َلابه وبىاء ٢اٖضة مً الاخترام االإخباص٫ ما بِىه وبُجهم بهما ًجٗل مً الىْ

الخٗلُمُت عؾالت و٦ٟاءجه ومهاعاجه في َظا االإًماع بهما ح٨ٗـ هجاخه في مهمخه في االإجالحن الخٗلُمي 

ـ باالإاصة الٗلمُت ًيبػي ؤن ٩ًىن ب٣ضع جؼوصٍ باالإاصة  ٨ظا ٞةن جؼوٍض ًٖى َُئت الخضعَ والتربىي مٗا وَ

ت 1.التربىٍ
 

 :  هفاءاث شخصُت-ب

 : ًم٨ً جلخُهها ُٞما ًلي

بت في الخٗلُم - بت في اججاَاجه : الغٚ حٗخبر َظٍ الخانُت مً ؤَم الخهاثو خُث جى٨ٗـ َظٍ الغٚ

 .ومىا٢ٟه اججاٍ ٢ُمت ٖمله واالإاصة التي ًضعؾها وجازغ في ؤصاثه وصاُٞٗخه وصاُٞٗت الُلبت

حٗجي ٢ضعة ًٖى َُئت الخضعَـ ٖلى اؾخسضام الُغ١ االإىاؾبت لخىنُل االإٗلىماث : االإهاعاث الاجهالُت -

للُلبت بالك٩ل الصخُذ بالإياٞت بلى الاجها٫ ب٩ل ؤٞغاص الٗملُت الخٗلُمُت واالإجخم٘ ٩٦ل، ٦ما 

ُت مجها ازخُاع ال٩لماث االإىاؾبت واالإٟهىمت  .جخًمً مهاعاث ٞغٖ

ًٖى َُئت الخضعَـ ٣ًىم بٗضة مهام مجها بٖضاص وج٣ضًم االإدايغاث، : مهاعة الخسُُِ وبصاعة الى٢ذ -

ظا بالإياٞت بلى الالتزاماث الأزغي ؾىاء في  الؤقغاٝ ٖلى بدىر الُلبت، ال٣ُان ببدىزه الخانت وَ

                                                           
 .36-33، ص2007، الأردن، دار كنوز المعرفة، 1ميدي التميمي، ميارات التعميم، دراسات في الفكر والأداء التدريسي، الطبعة1



 الفصل الثاوي جؼىٍش مهاساث الأظاجزة

 

  
30 

 
  

باء جخُلب مىه ال٣ُام بالخسُُِ وجىُٓم وبصاعة و٢خه ل٩ي ًخيس ى له  االإجز٫ ؤو في االإجخم٘ و٧ل َظٍ اٖلأ

ا  خباع الأَمُت اليؿبُت لخل٪ االإهام والترجِب الظي ًجب بهجاػَ ال٣ُام بجمُ٘ جل٪ االإهام ؤزظا بٗحن اٖلا

ا ٦ما ًجب ؤن ج٩ىن ٖملُت الخسُُِ مغهت جٟخذ االإجا٫  ت و٢ضعجه ٖلى بهجاػَ بمىحبه خؿب الأولىٍ

 .لإحغاء الخٛحراث ٧لما صٖذ الخاحت بلى طل٪

حر البِئت اللاػمت لىجاح : هفاءاث ظلىهُت- ج مً ؤَم الؿلى٦ُاث التي ًجب ؤن ًخجلى بها مً ؤحل جىٞ

 :  وحٗلمه والتي مجهاةٖملُت الخٗلُم الخ٨ٟحري 

 .الاؾخمإ للُلبت وطل٪ مً ؤحل الخٗغٝ ٖلى ؤ٩ٞاع الُلبت -

 اخترام الخىىٕ والاهٟخاح -

 .حصجُ٘ االإىا٢كت والخُٛحر و٦ظل٪ حصجُ٘ الخٗلم اليكِ -

 ج٣بل ٨ٞغة الُلبت وبُٖاء و٢ذ ٧افي للخ٨ٟحر،  -

 1.جىمُت ز٣ت الُلاب بإهٟؿهم واُٖاء حٛظًت عاحٗت اًجابُت -

ت مجا٫ جسههه و٦ظل٪  ُت هي ؤهه ًجب ٖلى الأؾخاط الجامعي مٗغٞ م٨ً ال٣ى٫ ؤن ال٨ٟاءاث االإٗغٞ وٍ

جب ؤن ًمخل٪ زغاء لٛىي و٢ضعجه ٖلى الؤعقاص والخىحُه للُالب  وؾاثل الاجها٫ وج٨ىىلىحُا االإٗلىماث وٍ

بت وال٣ضعة ٖلىالخٗلُم واهضٞإ الُلبت هدى الخٗلم وال٨ٟاءاث  وال٨ٟاءاث الصخهُت ج٩ىن مً زلا٫ الغٚ

 الؿلى٦ُت مً زلا٫ الاؾخمإ للُلبت مً ؤحل الخٗغٝ ٖلى مؿخىاَم ال٨ٟغي، 

عُت: زاهُا  .االإهاساث الخذسَ

غ- 1  : خصائص وأهىاع مهاسة الخذسَ

غ-  1-1  : خصائص مهاسة الخذسَ

س ي  - ؿُت ًٖ ال٣ضعة ٖلى ؤصاء ٖمل ؤو وكاٍ مٗحن طي ٖلا٢ت باليكاٍ االإهني الخضعَ حٗبر االإهاعة الخضعَ

مه ـ ؤو ؤزىاء جىُٟظٍ ؤو ؤزىاء ج٣ىٍ  .للمٗلم ؾىاء ٧ان َظا الٗمل ؤو اليكاٍ ؤزىاء الخسُُِ للخضعَ

ُت االإ٩ىهت لها وال٣ابلت للملاخٓت االإىٓمت،  - ؿُت الى ٖضص مً الأصاءاث الٟغٖ  ًم٨ً جدلُل ٧ل مهاعة جضعَ

ُت وخغ٦ُت واحخماُٖت مسخلُت مٗا وان ٧ان ٌٛلب  - ؿُت في ق٩ل ؾلى٦ُاث مٗغٞ جٓهغ االإهاعة الخضعَ

ُت في مٗٓم الأخُان  .ٖلحها الجىاهب االإٗغٞ

ا لخٗلمه لها - ؿُت مدل الا٦دؿاب ٌٗض ؤمغا يغوعٍ ُت ًٖ االإهاعة الخضعَ  .جؼوٍض الٟغص بسلُٟت مٗغٞ
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ؿُت قغٍ ؤؾاس ي في بج٣اجها - ب واالإماعؾت الٟٗلُت للمهاعة الخضعَ  .ٌٗض الخضعٍ

غ-  1-2  : أهىاع مهاسة الخذسَ

ًىًىي الأصب التربىي ٖلى الٗضًض مً الاحتهاصاث التي جسخو بخدضًض مهاعاث الخضعَـ وججمُٗها 

اث  في ٖضة مداوع ؤو ج٣ؿُماث ومً ؤبغػ َظٍ الاحتهاصاث جل٪ التي ٢ؿمذ َضٍ االإهاعاث الى زلار مجمىٖ

اث هي ظٍ االإجمىٖ ـ الثلار وَ  1: ًسخو ٧ل مجها بةخضي مغاخل ٖملُت الخضعَ

ظٍ حكمل الٗضًض مً االإهاعاث ومً ؤَمها االإهاعاث الخالُت وهي : االإجمىعت الأولى- أ مهاعاث الخسُُِ وَ

ؿُت وجدضًض بحغاءاث  جدلُل االإدخىي وجىُٓم جخابٗه وجدلُل زهاثو االإخٗلمحن وازخُاع الأَضاٝ الخضعَ

 .الخضعَـ

ت اله٠، مهاعة : مهاعاث الخىُٟظ وهي جخًمً االإهاعاث الٗامت الخالُت: االإجمىعت الثاهُت- ب مهاعة تهُئت ٚغٞ

بصاعة الل٣اء الأو٫، مهاعة بصاعة ؤخضار ما ٢بل الضزى٫ في الضعؽ الجضًض، مهاعة الكغح، مهاعة َغح 

ؼ الٗلا٢اث  ؼ، مهاعة حٗؼٍ الأؾئلت، مهاعة جىُٟظ الٗغوى الٗملُت، مهاعة الخضعَـ الاؾخ٣هاجي، مهاعة الخٗؼٍ

 .الصخهُت

م :االإجمىعت الثالثت- ج م وجىًىي ٖلى الٗضًض مً االإهاعاث مجها بٖضاص ؤؾئلت الخ٣ىٍ مهاعاث الخ٣ىٍ

لاحها وعنض الضعحاث   (الٗلاماث)الكٟهُت، بٖضاص الازخباعاث وجصخُدها وحصخُو ؤزُاء الخٗلم وٖ

ا  .وجٟؿحرَ

غ- 2  2:جخ٩ىن مهاعاث الخضعَـ مً زلار م٩ىهاث وهي: مىىهاث مهاساث الخذسَ

َى الٗمل الظي ًاصًه الأؾخاط مثل نُاٚت الأَضاٝ الؿلى٦ُت وجىحُه ؤؾئلت : الجاهب الأوٌ للمهاسة

ا حرَ  .جىيُدُت وجهمُم الخجاعب وٚ

َى االإاقغاث التي جض٫ ٖلى االإهاعة ؤي ؤهىإ الؿلى٥ االإلاخٔ مباقغة ؤو الؿلى٥ : بالجاهب الثاوي للمهاسة

 .التي ًم٨ً الخٗغٝ ٖلُه مً الىاجج الخٗلُمي

س ي وبخًمً َظا الجاهب ج٣ضًغ الأصاء ًٖ : الجاهب الثالث للمهاسة َى مضي الؿهىلت في ؤصاء الٗمل الخضعَ

٤ ملاخٓت ماقغاث الؿلى٥ وبنضاع خ٨م قامل ٖلى الؿهىلت في ؤصاء االإهاعة  .َغٍ

                                                           
 ، ص2006، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عالم الكتب، القاىرة،1حسن حسين زيتون، ميارات التدريس رؤية في تنفيذ التدريس، طبعة1

. 13-12-11ص
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ـ الٟٗا٫ ٖلى بٗضًً َما  : وج٣ىم مهاعاث الخضعَ

 ت ـ: الؤزاعة ال٨ٟغٍ وجخمثل في ويىح الاجها٫  (الأؾخاط)وهي حٗخمض ٖلى مهاعاث ًٖى َُئت الخضعَ

لى ؤزغ ًٖى َُئت الخضعَـ الاهٟٗالي الؤًجابي ٖلى  ال٨لامي م٘ االإخٗلمحن ٖىض قغح االإاصة الٗلمُت وٖ

٤ ٖغى االإاصة الٗلمُت خىلض ًٖ َغٍ  .االإخٗلمحن وٍ

  ـ خمثل البٗض الثاوي في الهلت الؤًجابُت بحن ًٖى َُئت الخضعَ والُلبت بط ٖلُه  (الأؾخاط الجامعي)وٍ

اصة صاُٞٗتهم للخٗلم  .جدؿحن مهاعة الاجها٫ مٗهم لؼٍ

غ_3  : أَمُت امخلان الأظخار الجامعي الإهاساث الخذسَ

 : مماعؾت الأؾخاط وؤوكُخه جخُلب امخلا٥ مهاعاث ًم٨ً جدضًض ٢ُمتها ُٞما ًلي

 .حؿهُل االإماعؾت وجد٤ُ٣ الهضٝ -

ض الىعي بسهاثهها -  .حٗم٤ الخٗلم وجؼٍ

ت ؤؾاؾُت ل٩ل ؤؾخاط و٦ظل٪ هي هخاج ؤصاة الىعي بخٟانُلها وهىاججها جىحه  - ت وزبرة هٓغٍ االإهاعة مٗغٞ

 .حهض الأؾخاط وؤوكُخه

غٍ ٖلى  - لاجه وجم٨ىه مً جسههه الٗلمي م٘ جىٞ بن هجاح الأؾخاط الجامعي في ؤصاثه ًغح٘ بلى ماَ

٘ الخدهُل الضعاس ي لضي الُالب ٞؿهىلت بًها٫ االإاصة الٗلمُت بلى  االإهاعاث الاجهالُت مما ًازغ ٖلى عٞ

غ مسخل٠ الجىاهب ال٣ٗلُت  ٗت جم٨ىه مً جىمُت وجُىٍ ٣ت ؾغَ طَجها بإًٞل نىعة وبُغٍ

ت مهاعاث الخ٨ٟحر، خُث حٗخبر مهاعاث الخضعَـ بخضي االإهاعاث الأؾاؾُت  والىٟؿُتوالاحخماُٖتوج٣ىٍ

 .للؤؾخاط وججٗله طاث مهمت ؤ٧اصًمُت

ظٍ الأزحرة بطا امخل٨ها  ؿُت وَ و٢ض ؾاَم الٗضًض مً الباخثحن في وي٘ زُىاث للٗملُت الخضعَ

 1:الأؾخاط واجبٗها ؤوحبذ له ؤن ٩ًىن في مهاٝ الأؾاجظة وجىضخها ُٞما ًلي

مه في ؤو٫ ل٣اء  - غ١ ج٣ىٍ جدضًض ؤَضاٝ ٧ل بغهامج صعاس ي ومٟغصاجه ومغاحٗخه ومخُلباث جىُٟظٍ وَ

 .للؤؾخاط م٘ الُلبت في بضاًت ٧ل ٞهل صعاس ي

الخدًحر الجُض للمدايغة ٞالٗغٝ الأ٧اصًمي ًدخم ٖلى الأؾخاط الجامعي ؤن ٌؿخٗض اؾخٗضاصا جاما  -

لٕا ٖلى االإغاح٘ طاث الٗلا٢ت االإباقغة ٢ضمها وخضًثها ختى ًخم٨ً  للمدايغة ٢بل و٢تها مً زلا٫ اَلا

٣ت مكى٢ت للُلبت  .مً ٖغيها بُغٍ
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ضٍ االإدضص ٢ض ٌُٗي  - الخًىع بلى م٩ان بل٣اء االإدايغة في الى٢ذ االإدضص لأن جإـسغ الأؾخاط ًٖ مىٖ

 .للُلبت اهُباٖا بإن ؤؾخاطَم ٚحر مىٓم

٦خابت ؤَضاٝ ٧ل مدايغة في بضاًتها بط ؤن الىاحب ٌؿخضعي بُٖاء الُلبت ٨ٞغة واضخت ًٖ الأَضاٝ  -

ب الأؾخاط الىنى٫ بلحها  1.التي ًغٚ

عُت_4  : ػشق جؼىٍش االإهاسة الخذسَ

ض ع٦ؼث مٗٓم مداولاث َُئت الخضعَـ لخدؿحن َغ١ الخضعَـ ٖلى مهاعاث الخ٣ضًم ؤو الأؾلىب ؤو : الخعضٍ

٣ت الأزغي  الخسُُِ لأجها حؿاٖض االإدايغ الجضًض ٖلى ا٦دؿاب مهاعاث الخضعَـ الأؾاؾُت ؤما الُغٍ

ـ التي حٗؼػ  ـ في حىاهب الخضعَ ؼ الظي ًداو٫ جدضًث االإٗلىماث َُئت الخضعَ الأ٦ثر خضازت وهي الخٗؼٍ

ت مً الُغ١  حٗلما ؤ٦ثر ٞٗالُت ومكاع٦ت وحؿخُٟض مً الخىاع والخٛظًت ال٨ٗؿُت وحؿخسضم ؤ٦بر مجمىٖ

ؼ الؤًجابي  ؼ ؾلبا ؤو بًجابُا، ٞالخٗؼٍ ؼ ؾلى٥ الُلبت ؾىاء ٧ان الخٗؼٍ والىؾاثل والأصواث بالإياٞت بلى حٗؼٍ

اصة اخخما٫ ج٨غاعا َظا الؿلى٥، ولا ٣ًخهغ ٖمل  ىب ُٞه خُث ًاصي طل٪ بلى ػٍ ٌٗجي بزابت الؿلى٥ االإغٚ

اصة مكاع٦ت الُلبت في الأوكُت الخٗلُمُت  االإٗؼػاث ٖلى جدؿحن الخٗلم ٞدؿب وبهما هي وؾُلت ٞٗالت لؼٍ

 .االإسخلٟت

غ_ب غ مهاعاتهم و٢ضعاتهم : الخؼىٍش الزاحي الإهاساث الخذسَ ـ بلى جُىٍ ًخجه الٗضًض مً ؤًٖاء َُئت الخضعَ

 : طاجُا مً زلا٫

خًىع خل٣اث صعاؾُت خغة ٢هحرة وحُٗي مً ٢بل مغا٦ؼ الخٗلُم والخٗلم في بٌٗ الجامٗاث وؤخُاها  -

 .مً ٢بل و٧الاث ماهدت للمؿاٖضة بك٩ل بضًل

حك٨ُل خل٣اث نٛحرة م٘ باقي ؤًٖاء َُئت الخضعَـ الإىا٢كت الهٗىباث التي ًىاحهىجها م٘ الُلبت  -

م الىي٘  2.ومداولت بًجاص خلى٫ مكتر٦ت لخ٣ُُم وج٣ىٍ
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 االإهاساث البدثُت، : زالثا

ف اليشش العلمي- 1  : حعشٍ

ت في ؾبُل  لم ومٗغٞ َى االإدهلت الجهاثُت التي ٣ًىم بها الباخث ليكغ ما ؤهجؼٍ مً ؤٖما٫ وٖ

غ ؤؾالُب الٗمل لضي االإاؾؿاث والأٞغاص ؤو مً ؤحل جد٤ُ٣  االإؿاَمت في جىمُت االإجخم٘ مً زلا٫ جُىٍ

ت  1.مىاٞ٘ ماصًت ومٗىىٍ

ت ومهضعا  ٌٗض اليكغ الٗلمي االإدهلت الجهاثُت للبدىر الٗلمُت والباب الغثِس ي ليكغ الٗلم واالإٗغٞ

ٟه بإهه  م٨ً حٗغٍ غ الخٗلُم بجمُ٘ مغاخله وٍ ؤؾاؾُا للخًاعة الؤوؿاهُت، ٦ما ٌٗض البيُت الأؾاؾُت وجُىٍ

ت والخهىنُت لهظا  وؾُلت ٞاٖلت لإًها٫ الىخاج ال٨ٟغي الغنحن ٢ىىاث زانت وبُٖاء الخماًت ال٨ٟغٍ

 2.الاهخاج

 : أَمُت وأَذاف اليشش العلمي-2

 : جخجلى ؤَمُخه ُٞما ًلي: أَمُت اليشش العلمي-  2-1

اصة قهغة الباخث وجإل٣ه في االإجا٫ الظي ًبدث ُٞه -  ٌؿاٖض اليكغ الٗلمي ٖلى ػٍ

 .ٌؿاٖض ٖلى اهدكاع البدىر وػٍاصة مغثِخه -

ؼ الاجها٫ الٗلمي بحن الباخثحن -  .ٌؿاَم في حٗؼٍ

 .ٌٗمل ٖلى جدؿً الؿمٗت الأ٧اصًمُت للجامٗت ؤو ماؾؿت الاهخماء -

ٌؿاٖض اليكغ الٗلمي في بياٞت ٞاثضة و٢ُمت للبدث، ٦ما ؤهه ٌصج٘ ٖلى الاؾخمغاع في الؤهخاحُت  -

 .والبدث

 .ٌؿاٖض الباخث في الىنى٫ بلى الضعحت الٗلمُت االإغاص الخهى٫ ٖلحها -

٤ لا٦دكاٝ مٗاعٝ حضًضة - خذ الُغٍ ت الؤوؿاهُت وٞ  .3االإؿاَمت في االإٗغٞ
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1:ج٨مً بٌٗ ؤَضاٝ اليكغ الٗلمي في الآحي: أَذاف اليشش العلمي-  2-2
 

ت مً زلا٫ م٩اٞأث الخًُٗض الٗلمي واالإ٩اهت البدثُت -  حٗخبر وؾُلت لخد٤ُ٣ مىاٞ٘ ماصًت ومٗىىٍ

 .واالإهىُت االإخىزاة مً طل٪ في الىؾِ الٗلمي البدثي بحن الٗلماء والأؾاجظة الباخثحن

 ٌؿاٖض ٖلى جيكُِ خغ٦ت البدث الٗلمي، - 

 .جىمُت الىعي الٗلمي بًغوعة البدث الٗلمي بحن ؤٞغاص االإجخم٘ ٖلى ؤوؾ٘ هُا١-

لٕا ٖلى ٧لما -  غ َغ١ وؤؾالُب الٗمل لضي الأٞغاص واالإاؾؿاث مً زلا٫ اَلا االإؿاَمت الٟاٖلت في جُىٍ

 .َى حضًض

 .يمان خ٣ى١ االإالٟحن في بدىثهم االإيكىعة لأهه ٖملُت جىز٤ُ طل٪- 

ت الؤقاعاث بلى البدىر االإيكىعة في - ت عناهت البدث الٗلمي مً زلا٫ مٗغٞ ٌؿاٖض ٖلى مٗغٞ

 .الضعاؾاث الأزغي 

 : أشياٌ وأهىاع اليشش العلمي-3

ُت : أشياٌ اليشش العلمي- 3-1 اثُت لأوٖ جخٗضص ؤق٩ا٫ االإيكىعاث الٗلمُت بازخلاٝ الُبُٗت الٟحزً

م٨ً ج٣ؿُم ؤق٩ا٫ َظٍ االإيكىعاث بلى ٢ؿمحن ؤؾاؾُحن  2: االإٗلىماث االإيكىعة ٞحها وٍ

وهي جل٪ االإيكىعاث االإسغحت واالإخاخت بك٩ل وعقي، خُث ٌٗغٝ : (الىسكُت)االإيشىساث الخللُذًت- أ

ا ختى ًهل  ت مً الٗملُاث التي ًمغ بها االإيكىع ابخضاء ٧ىهه مسُىَ اليكغ الخ٣لُضي بإهه مجمىٖ

غاٝ جبضؤ بال٩اجب ؤو االإال٠ مغوعا باالإُبٗت  ت مً اَلأ خد٨م بهظٍ الٗملُت مجمىٖ لل٣اعت ؤو االإؿخُٟض وٍ

اث ٖامت و٢ض ٩ًىن له صوع في َبٗها ولِـ  ونىلا بلى الىاقغ الظي ٣ًىم بةنضاع وبُ٘ وجىػَ٘ االإُبىٖ

مً الًغوعي ؤن ٩ًىن الىاقغ َى هٟؿه الظي ٣ًىم بالُب٘ ؤو الخجلُض و٢ض لا ٣ًىم بٗملُت البُ٘ 

ل بلى حاهب جدمله مساَغ اليكغ للمالٟحن  .والخىػَ٘ خُث ًخدمل الىاقغ مؿإلت الخمىٍ

وحكمل حمُ٘ االإيكىعاث الغ٢مُت ؾىاءا مغ٢مىت ؤو ؤؾاؽ : (الؤلىعروهُت)االإيشىساث الحذًثت- ب

ميكإَا ع٢مي، خُث ٌٗغٝ اليكغ الؤل٨ترووي ٖلى ؤهه اؾخسضام ٧ل ما ًخٗل٤ بالخىاؾِب في بوكاء 

٣ت ج٣لُضًت ل االإًمىن واالإدخىي االإيكىع بُغٍ بلى مًمىن ومدخىي  (وع٢ُت)مدخىي ع٢مي، ؤو جدىٍ

٣ت ع٢مُتبل٨تروهُت،   ميكىع بُغٍ

                                                           

.82العمراني توفيق، معايير الجودة في البحث والنشر العممي في العالم العربي، المغرب، الأكاديمية الجيوية لمتربية والتكوين، ص 1
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جسخل٠ ؤهىإ االإيكىعاث الٗلمُت بازخلاٝ َضٝ الباخث وحمهىع : أهىاع اليشش العلمي- 3-2

 1: االإؿخُٟضًً، بلى الهُئت التي حكغٝ ٖلى ٖملُت اليكغ، ومً ؤبغػ ؤهىإ َظٍ االإيكىعاث هجض

وهي جل٪ االإيكىعاث التي ٌٗضَا الأؾاجظة لضٖم االإ٣غعاث الخٗلُمُت، خُث :االإيشىساث البُذاغىحُت- أ

ج٩ىن َظٍ االإيكىعاث مدضصة بم٣ُاؽ ؤو مجهاج مٗحن ومىحهت لٟئت مدضصة مً الُلبت، وجخم اجاخت 

َظٍ االإيكىعاث ٖبر ٢ىىاث عؾمُت ٧االإؿخىصٖاث الغ٢مُت الخابٗت للجامٗاث ؤو ٖبر قب٩اث الخىانل 

 .الأ٧اصًمُت

االإ٣ا٫ َى ٖباعة ًٖ وع٢ت ٖلمُت جضوع خى٫ مىيىٕ ٖلمي مخسهو في مجا٫ : االإلالاث العلمُت- ب

٣ت مباقغة وواضخت م٘ االإداٞٓت ٖلى َابٗها الٗلمي الظي  ما، طاث َى٫ ؤو حجم مىاؾب، ج٨خب بُغٍ

ًىضر ؤ٩ٞاع ال٩اجب وؤؾلىبه في ال٨خابت، ٢ض جخًمً االإ٣الاث الٗلمُت بدثا ؤنلُا ؤو بٖاصة جدلُل 

اث حضًضة، خُث جسً٘ االإ٣الاث  للؤبدار ؾاب٣ت ؤو مغاحٗاث للؤصب في مجا٫ مٗحن ؤو م٣ترخاث لىٓغٍ

ا ٖبر ٢ىىاث عؾمُت مىزى٢ت ٧الضوعٍاث الٗلمُت االإد٨مت خم وكغَ  .الٗلمُت ٚالبا لٗملُت الخد٨ُم وٍ

وحكمل حمُ٘ االإضازلاث والأوعا١ الٗلمُت االإ٣ضمت مً زلا٫ : ميشىساث الخظاَشاث العلمُت- ج

ؤٖما٫ االإاجمغاث واالإلخ٣ُاث االإى٣ٗضة، خُث جخ٨ٟل الجامٗت ؤو الكغٍ٪ الا٢خهاصي بدىُٓم الؤقغاٝ، 

ٖلى مسخلٟٟٗالُاث الخٓاَغاث الٗلمُت، ٦ما ًخم وكغ البدىر ٖبر ؤٖضاص زانت مً مجلاث الجامٗت 

 ؤو جىصٕ في االإؿخىصٕ الغ٢مي الخاب٘ لها، 

 2: وهي هماًلي: أهىاع االإيشىساث العلمُت للأظاجزة الباخثين- 4

بن ٖضص االإيكىعاث الٗلمُت للؤؾاجظة وبن ٧ان ٌٗخبر ماقغا صلالُا ٖلى : هىع االإيشىساث العلمُت- 4-1

ىُت ؤو صولُت ؤو  ُت َظٍ االإيكىعاث مً خُث ٧ىجها م٣الاث في مجلاث وَ اليكاٍ الٗلمي ٞةن جدضًض هىٖ

، بلى ٚحر طل٪ مً ؤهىإ االإيكىعاث الٗلمُت ًدضص ماقغا ؤ٦ثر صلالت ..مدايغاث في ملخ٣ُاث ؤو ماجمغاث

 : باٖخباع ؤن وكاٍ الباخث في ٖملُت بث هخاثجه ٩ًىن جهاٖضًا مً زلا٫

لان ٖلحها للؼملاء االإ٣غبحن الٗاملحن في هٟـ مجا٫ جسههه -  ، Validationمىا٢كتها واٖلؤ

 .بثها ؤزىاء االإلخ٣ُاث واالإدايغاث التي ٣ًضمها مً ؤحل الخإ٦ض مً صختها -
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٩ىن الخد٨ُم مثبخا مً صخت  - اصة ما ٩ًىن م٣الا في مجلت مد٨مت وٍ ا ٖلى وؾُِ م٨خىب وٖ وكغَ

 الىخاثج االإخىنل بلحها، 

لا ق٪ ؤن اللٛت التي ًيكغ بها الباخث ؤو الأؾخاط حٗخبر ماقغا طو : لغت اليشش للأظاجزة الباخثين- 4-2

ما٫ الٗلمُت، خُث ؤن الضلالاث واالإاقغاث  صلالت واضخت ٖلى ؤن الأؾخاط الباخث ًدضص مى٢ٗه مً اٖلأ

ت هي اللٛت الغؾمُت واللٛت االإهُمىت في االإجا٫ الٗلمي والخ٨ىىلىجي  حمُٗها جض٫ ٖلى ؤن اللٛت الؤهجلحزً

ما٫ الٗلمُت، في الأزحر جب٣ى م٩اهت اللٛت في الٗلم هي مجغص وؾُلت ًم٨ً اؾخسضامها في بًها٫  في اٖلأ

ً  .الأ٩ٞاع والىخاثج بلى الآزغٍ

 : ػشق جؼىٍش االإهاساث البدثُت لذي الأظخار الجامعي- 5

 .الأحىبُتاؾخدضار م٣غعاث اللٛاث - 

ب ٖلى مهاعاث البدث ًٖ مهاصع االإٗلىماث مً الاهترهذ و٢ىاٖض االإٗلىماث الؤل٨تروهُت-  . الخضعٍ

 . ج٨ث٠ُ خل٣اث الى٣اف والىضواث الٗلمُت ووعقاث الٗمل التي جىمي االإهاعاث البدثُت-

 . جغؾُش مماعؾت الخ٨ٟحر الى٣ضي والخدلُلي في الى٣اقاث الٗلمُت-

اصة الغنُض الٗلميالأؾاجظة حصجُ٘ -  ،  للمكاع٦ت في االإاجمغاث والىضواث االإدلُت والضولُت لؼٍ

بُت مخسههت في جهمُم البدىر الٗلمُت-  .َغح صوعاث جضعٍ

 .االإهاساث االإهىُت: سابعا

 : خصائص وأهىاع الىفاءة االإهىُت- 1

 1:ال٨ٟاءة االإهىُت جغج٨ؼ ٖلى ٖضة زهاثو مجها:خصائص الىفاءة االإهىُت- 1-1

يُت مُٗىت في بَاع مجهجي مبجي ٖلى  - ال٨ٟاءة االإهىُت مدُت جهاثُت لؿل٪ صعاس ي ؤو مغخلت ج٩ىٍ

 .ال٨ٟاءاث

 ال٨ٟاءة االإهىُت قاملت ومضمجت للمٗاعٝ والإسخل٠ االإجالاث،  -

 ال٨ٟاءة االإهىُت جدخل م٩اهت الأَضاٝ التي وؿعى لخد٣ُ٣ها،  -
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ال٨ٟاءة االإهىُت لِؿذ مخسكبت ولا مُل٣ت وحؿخمض صًىام٨ُُتها مً مؿخىي جُىع االإدُِ الاحخماعي  -

 .والبُضاٚىجي لخاملها

ال٨ٟاءة االإهىُت مغجبُت بالؿلى٦ُاث وبالإهجاػاث التي حٗض االإاقغاث االإلمىؾت حؿمذ بملاخٓتها  -

 .وج٣ُُمها

ض الىنى٫ وحؿخُُ٘ ج٣ُُم َظٍ ال٨ٟاءة  - ال٨ٟاءة االإهىُت لها ٚاًت جٓهغ باالإ٣اعهت م٘ َضٝ وهدُجت جؼٍ

 1.لأجها مغجبُت بمٗاًحر مدضصة

 : أهىاع الىفاءة االإهىُت- 1-2

ا لصخهُت الٗامل ؤو االإخ٩ىن والتي ججٗل مىه : الىفاءة الصخصُت- أ غَ وحكمل الهٟاث الىاحب جىٞ

ُٟت ؤي مضي ٢ابلُت جغؾُسها وؤن ٩ًىن جُىعَا هدى الأًٞل لا لأصاء َظٍ الىْ  .شخو ماَ

ُت ٖلى االإٗلىماث والخ٣اث٤ التي ا٦دؿبها الٟغص زلا٫ : الىفاءة االإعشفُت- ب لا ج٣خهغ ال٨ٟاءاث االإٗغٞ

ؿُت  جي و٦ظل٪ مً زلا٫ ا٦دؿاب ٦ٟاءة ؤزىاء االإهىت وبالإياٞت بلى البرامج الخضعَ مؿاعٍ الخ٩ىٍ

لٕا بك٩ل مؿخمغ ٖلى االإؿخجضاث ه واَلا  .االإخسههت في مجا٫ ٖمله لخىمُت مهاعاجه ومٗاعٞ

وحكمل مهاعة الٗلا٢اث الؤوؿاهُت بدُث ج٩ىن َىا٥ ٖلا٢اث جىانل بحن : الىفاءة الخىاصلُت- ج

 .االإخ٩ىن ؤو الٗامل م٘ الٗاملحن وم٘ االإكغٝ واالإضًغ مً حهت ؤزغي ووحىص ز٣ت بُجهم مً زلا٫ الُٗاء

ا الٟغص وجخًمً االإهاعاث الىٟؿُت الخغ٦ُت : الىفاءة الأدائُت- د كحر بلى ٦ٟاءاث الأصاء التي ًٓهغَ وَ

ُت ٢ابلت للئهجاػ  .وؤصاء َظٍ االإهاعاث ٌٗخمض ٖلى ما خهله الٟغص ؾاب٣ا مً ٦ٟاءاث مٗغٞ

كحر بلى ٢ضعة الٟغص ٖلى حسخحر ٖمله مً االإهاعاث وال٣ضعاث ؤو بالأخغي : الىفاءة الؤهخاحُت- ٌ وَ

غ وبهخاحُت مؿخضامت  2.ال٨ٟاءاث االإهىُت مً ؤحل جد٤ُ٣ بهخاج ؤوٞ

 

 

 : لل٨ٟاءة االإهىُت زلار ؤبٗاص وهي: أبعاد الىفاءة االإهىُت_2
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ت مً االإٗاعٝ الٗامت والخانت واالإملى٦ت التي ًمخل٨ها الأؾخاط الجامعي والتي : االإعاسف-2-1 هي مجمىٖ

ت والخد٨م ٞحها و٦ظل٪ الخهى٫ ٖلى ٖضة قهاصاث  ًم٨ً اؾخسضامها في اؾخٛلا٫ االإٗاعٝ الىٓغٍ

ٖلمُت وج٣ىُت، وجخىا٤ٞ م٘ مجمىٕ االإٗلىماث االإه٩ُلت والتي حؿمذ للٟغص بالٓهىع في ؾُا١ مٗحن مجهؼة 

ت وهي لاث مسخلٟت ؤجها ججم٘ زلازت ؤبٗاص زاهىٍ االإٗاعٝ الٗامت، االإٗاعٝ الخانت : مً ؤحل ؤن ج٣ىم بخإوٍ

باالإدُِ االإهني، االإٗاعٝ الؤحغاثُت،  

٤ ا٦دؿاب لىىٕ مٗغفي : ججم٘ َظٍ ال٩لمت مٟهىمحن عثِؿُحن َما: االإهاساث-2-2 ت االإمثلت ًٖ َغٍ االإٗغٞ

ت مىي٘ الخىُٟظ مثل االإهاعاث الٗملُت ومهاعة الخىانل واالإهاعة  والخُب٤ُ والظي ٌٗجي وي٘ َظٍ االإٗغٞ

. الظَىُت

ت االإٗالم الصخهُت التي حؿم٘ للٟغص : خعً الخصشف-2-3 ًخلاءم خؿً الخهغٝ م٘ مجمىٖ

هاع الخ٠ُ٨ والخدٟحز والُا٢ت مثل الهغامت  ت مهىُت ًخًمً ؾلى٧ا ملاثما لْإ بالاهضماج صازل مجمىٖ

ت والخد٨م في الىٟـ  1.والٟٗالُت والؿغٍ

٘ ال٨ٟاءة االإهىُت-3 جدضص ٦ٟاءة الأٞغاص في مهىتهم باالإ٣ضعة والخاٞؼ وطل٪ مً زلا٫ لأصاء : ٖىامل عٞ

ب والخىاٞؼ التي جمثل صاٞٗا للٗمل والؤهخاج وبالخالي ٞةن االإ٣ضعة  ضاص والخإَُل والخضعٍ ٖملهم بالٖإ

٘ ال٨ٟاءة االإهىُت مً زلا٫  م٨ً عٞ حن ومخ٩املحن لًمان الأصاء الٟٗا٫ وٍ والخاٞؼ حؼؤًً يغوعٍ

2: الاَخمام بالٗىامل الخالُت
 

 .الؤزباع والخىحُه االإهني-

ً االإهني- ضاص والخ٩ىٍ  .اٖلؤ

ب-  .االإماعؾت والخبرة والخضعٍ

 .مماعؾت البدث الٗلمي-

غوٝ الٗمل، -   بِئت وْ
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. 2016 1 سعيد جاسم الأسدي، التنمية المينية القائمة عمى الكفاءات والكفايات التعميمية، عمان، الدار المنيجية لمنشر والتوزيع، ط2
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غ ال٨ٟاءة االإهىُت ؾىداو٫ : ػشق جؼىٍش الىفاءة االإهىُت_4 جى٣ؿم ال٨ٟاءة االإهىُت بلى زمـ َغ١ لخُىٍ

1: جلخُهها في الى٣اٍ الخالُت
 

ب ؤخض ؤَم الىؾاثل لا٦دؿاب ال٨ٟاءة االإهىُت، ٦ما ؤن الٟغص في بٌٗ الأخُان  - ً ؤو الخضعٍ ٌٗخبر الخ٩ىٍ

ًخٗغى بلى ويُٗاث مهىُت حضًضة، ٌؿخٗمل مىهج االإداولت والخُإ الإىاحهتها، وه٩ىن َىا ؤمام مى٤ُ 

ؤي ؤن ٖلى الٟغص ؤلا ًخجاَل االإكا٧ل والىيُٗاث التي ج٣ابله بل ٖلُه البدث ًٖ " الخغ٦ت ؤو الٟٗل"

ً ؤو الخٗلم  .الخلى٫، ما ًسل٤ لضًه الضاٞ٘ هدى الخ٩ىٍ

ت مٗاًحر للجىصة، ؤو وؿب للئهخاحُت، ٩ًىن ٖلى  - هجض ؤن بٌٗ االإاؾؿاث ؤو الؤصاعاث جً٘ مجمىٖ

م مؿخمغ لأصاثه، ما  لُه ٩ًىن في مغا٢بت مؿخمغة ؤو ج٣ىٍ خباع ؤزىاء الؤهجاػ وٖ الٗامل ؤزظَا بٗحن اٖلا

 ًجٗله في الأزحر ًهل بلى ؤخؿً ؤصاء وبالخالي الىنى٫ بلى ال٨ٟاءة االإهىُت، 

ً ج٣ىم بخٛظًت ٢ضعاث الٟغص والتي جهبذ ُٞما بٗض  - ت االإ٨دؿبت مً زلا٫ الخ٩ىٍ بن االإٗاعٝ الىٓغٍ

ىا ٩ًىن ٖلى الٟغص امخلا٥ مهاعة  ٦ٟاءاث مسخلٟت خؿب الىيُٗاث االإهىُت التي جىاحه الٟغص، وَ

 .جالاهضما

٩ىن ٖلُه احغاء  - ت صازل ال٣ؿم، وٍ ٣هض به ؤن الٟغص ًخدهل ٖلى االإٗاعٝ الىٓغٍ ً الخىاوبي وٍ الخ٩ىٍ

ت في ويُٗاث  التربهاث مً ؤحل الخهى٫ ٖلى ال٨ٟاءة االإهىُت مً زلا٫ جُب٤ُ جل٪ االإٗاعٝ الىٓغٍ

 .مهىُت خ٣ُ٣ُت

غ ال٨ٟاءة االإهىُت ج٩ىن مً زلا٫ جدلُل  - ٣ت لخُىٍ  الهاصعة ًٖ الٟغص ؤزىاء ٢ُامه ثالؿلى٦ُازالث َغٍ

ً وبٗضَا هداو٫ همظحت   ثالؿلى٦ُابىاحباجه االإهىُت الُىمُت صازل االإاؾؿت، ؤو في ماؾؿاث الخ٩ىٍ

.  الصخُدت والتي حٗبر ًٖ ال٨ٟاءة، وطل٪ مً ؤحل حٗمُمها وه٣لها مً ٞغص بلى آزغ

 

 

 

 

                                                           
المسوس يعقوب، تقويم الكفاءة المينية والدافعية الشخصية والثقافة التنظيمية وعلاقتو بتحقيق الإدارة بالجودة الشاممة في مؤسسات 1

مذكرة لنيل شيادة الدكتوراه في عمم النفس، كمية العموم - دراسة ميدانية عمى عينة من الأساتذة الإداريين والطمبة-التعميم العالي
. 64، ص2015/2016، 02الاجتماعية، جامعة وىران



ش مهاساث الأظاجزة  الثاويالفصل  جؼىٍ

 

  
41 

 
  

 : خلاصت الفصل

ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن َظا الٟهل حاء مٟهلا ومىضخا الإهاعاث الأؾاجظة الإالها مً ؤَمُت ٦بحرة في 

س ي و٦ظا االإهني والبدثي بط ؤن بج٣ان الأؾخاط لهظٍ االإهاعاث ٌؿهل جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الٗملُت  الأصاء الخضعَ

ؿُت واالإهىُت و٦ظل٪ الٗملُت البدثُت التي ٣ًىم بها الأؾخاط في وكغ البدىر واالإ٣الاث، وطل٪ مً  الخضعَ

ت لضي الُلاب مً ٢بل الأؾاجظة والخبرة  اصة الىعي واالإٗغٞ غ َظٍ االإهاعاث مما ًاصي بلى ػٍ زلا٫ جُىٍ

ت الأؾاؾُت له  .الىٓغٍ
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: جمهُذ

ت  حٗخبر مغثُت الجامٗت الهىعة الكاملت للجامٗت في االإجخم٘ والٗالم الأ٧اصًمي، ٞهي هخاج الإجمىٖ

مً الٗىامل االإسخلٟت ٦جىصة الخٗلُم والبدث الٗلمي والابخ٩اع، خُث جداٞٔ الجامٗاث ٖلى مغثُتها مً 

غ اؾتراجُجُاث لجظب الُلاب والأؾاجظة الباخثحن واالإؿاَمت  زلا٫ التروٍج لإهجاػاتها وهجاخاتها وجُىٍ

الٟٗالت في خل االإكا٧ل الاحخماُٖت، وؾِخم الخُغ١ في َظا الٟهل الى زهاثو ووْاث٠ الجامٗت 

اتها و٦ظل٪ الخٗغٝ ٖلى ؤبؼع الخهيُٟاث الٗاالإُت للجامٗاث وم٩اهت الجامٗت الكهُض الكُش الٗغبي  وهٓغٍ

 .في الخهي٠ُ
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. الجامعت: أولا

:  وشأة الجامعت وخصائصها- 1

:  وشأة الجامعت-  1-1

 ٌٗض ْهىع ال٨خابت في بلاص ؾىمغ بإعى الغاٞضًً في الأل٠ الثالث ٢بل االإُلاص ه٣ُت جدى٫ ٦بري في 

ٗخبر ْهىع الجامٗاث ه٣ُت الخدى٫ ال٨بري الثاهُت واالإهمت التي خ٣٣ذ لها ج٣ضما ملمىؾا  ت، وَ خُاة البكغٍ

ت الٗلمُت والث٣اُٞت  ت الأ٧اصًمُت والخ٨ٟحر الى٣ضي، وؤزمغث في مسخل٠ ب٣إ الٗالم االإٗغٞ في مجالاث االإٗغٞ

التي خ٣٣ذ ٢ٟؼة ٦بحرة في خُاة الأمم 

٧ان الٗغب ؾبا٢حن بلى بوكاء الجامٗاث، وحٗض حامٗت ال٣غوًٍ بمضًىت ٞاؽ باالإٛغب ؤ٢ضم حامٗت 

لا١ وؿبذ الجامٗت ٦ماؾؿت حٗلُمُت لجام٘ ال٣غوٍحن الظي  ش الٗالم، وؤ٢ضمها ٖلى اَلؤ ؤوكإة ٤ٞ جاعٍ

 ٌ في (245)م٢859امذ ببىاثه الؿُضة ٞاَمت البيذ مدمض الٟهغي ال٣حرواوي وؿبت الإضًىت ال٣حروان ٖام 

ت ُٚىِـ للؤع٢ام ال٣ُاؾُت ٞةن َظٍ الجامٗت هي ؤ٢ضم واخضة في  مضًىت ٞاؽ االإٛغبُت، خؿب مىؾىٖ

غ اله٣لي ٖام  غ في مهغ، التي ؤوكإَا حىَ م  970الٗالم والتي لاجؼا٫ جضعؽ ختى الُىم، جلحها حامٗت الأػَ

ٌ، ٖىضما ٞخذ ال٣اَغة بإمغ مً االإٗؼ لضًً الله ؤو٫ الخلٟاء الٟاَمُحن بمهغ، بٗضما ؤؾـ مضًىت  ( 359)

غ بٗض الاهتهاء مً بىاء االإسجض في ٠ُ 972ال٣اَغة قغٕ في بوكاء الجام٘ الأػَ ٖالم في االإسجض 35م جم جىْ

مً ٢بل الؿلُاث خُث ج٣ايىا مغجباتهم مجها وؤوكإلهم مىاػ٫ مجاوعة للمسجض، ؤ٢ُمذ بٗىانم ومضن 

ٗت، الىدى،  الٗالم الؤؾلامي مضاعؽ، حٗض بمثابت ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ًضعؽ ٞحها ٖلم اللٛت، الكغَ

حر طل٪،  اء، الٟل٪، الُب، االإى٤ُ، وٚ  الأصب، الجبر، االإثلثاث، الهىضؾت، ال٨ُمُاء، الٟحزً

ُٟت في ؾىعٍا  و٢امذ ٖلى ٚغاع َظا الىىٕ مً االإضاعؽ مضاعؽ ٖلُا مجها االإضعؾت الغقُضًت والكغٍ

ت في بٛضاص التي ؤلخ٤ بها مؿدكٟى لخٗلُم الُب ولم جدل  ت والهلاخُت في مهغ واالإؿدىهغٍ والىانغٍ

ت  مضًىت َامت مً مضعؾت ؤو ؤ٦ثر مً َظٍ االإضاعؽ الٗلُا، خُث ْهغث في ال٣غن الخاصي ٖكغ وخضة ٨ٞغٍ

م٨ً ؤن هغي ؤزغ الُب الٗغبي في ٧لُت الُب في ؾالحرهى  ، وفي ٧لُت الُب بةًُالُآُٖمت في ٖالم الٗلم وٍ

 1.في مىبدبلُه بٟغوؿا و، وهي ؤ٢ضم ٧لُاث الُب ٞحها

                                                           
يسمينة خدنة، البحث العممي في الجامعة الجزائرية من خلال مذكرات تخرج طمبة ماجستير في العموم الانسانية والاجتماعية، أطروحة  - 1

، 02،2017/2018مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه عموم في عمم الاجتماع تخصص ادارة الموارد البشرية جامعة محمد لمين دباغين، سطيف 
 .98، 97، 96ص ص 
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ت 1200 و1100ٖلى ؤًت خا٫ ٣ٞض حؿغب بلى الٛغب ُٞما بحن ٖامي  م ؾُل ٖغم مً الٗلم واالإٗغٞ

٤ اًُالُا ون٣لُت، ل٨ً الجاهب الأ٦بر مىه ونل بلى  الجضًضًً، و٢ض حؿغب بٌٗ َظا الٗلم ًٖ َغٍ

٤ الٗلماء الٗغب في الأهضلـ   بهٟت زانت ومىظ طل٪ الخحن ؤنبذ مً الؿهل )  اؾباهُا(الٛغب ًٖ َغٍ

اؾخسضام الأع٢ام الٗغبُت في الٗملُاث الهٗبت واالإًيُت التي ٧اهذ حؿخسضم ٞحها الأع٢ام الغوماهُت وؤنبذ 

٤ اؾخسضام الأع٢ام الٗغبُت، ٨ٞم ٧ان مًيُا ؤن ٨ًٟغ االإغء ٠ُ٦  مً االإِؿىع ازخهاع الى٢ذ ًٖ َغٍ

ٌؿخُُ٘ ؤن ًدل ٖلى الٟىع مؿإلت بؿُُت في الًغب ؤو ال٣ؿمت بمثل جل٪ الأع٢ام الغوماهُت،  

ُاهُت ؤن الجامٗاث الخضًثت ٢ض جُىعث ًٖ مضاعؽ الٗهىع الىؾُى  ت البرً و٢ض ؤوعصث االإىؾىٖ

الخ٩ُاهذ بمثابت االإضعؾت الٗامت ؤي االإ٩ان الظي ٌؿخ٣بل َلاب الٗلم الىاٞضًً مً حمُ٘ الجهاث، خُث 

  االإضن وجُىعَا ٧ان ٖاملا لجظب َالاء الُلبت، ؤوكإٍ

ٞٓهغث حامٗاث في حل االإضن ال٨بري الأوعوبُت وازخهذ ٧ل حامٗت بخسهو مدضص ا٦ثر، 

وبخ٣الُض ٖلمُت زانت بها، مخإزغة بٗىامل وكىئها، ٞىجض حامٗت بىلىهُا في اًُالُا التي ازخهذ في 

ـ الُب، ٦ما ٧ان اللاَىث ًضعؽ في حامٗت )اًُالُا(وؾاع لحنال٣اهىن، وحامٗت  ذ بخضعَ  التي ٖغٞ

ـ ،  )الؿىعبان(باعَ

 حٗخبر ؤ٢ضم مً خُث الؼمً ٞةن حامٗت بىلىهُا جمخاػ بما لها مً م٩اهت وؾاع لحنوبطا ٧اهذ حامٗت 

ىضما ٧اهذ  غ الضعاؾاث الٗلُا، وٖ  مٗغوٞت بإجها مجغص مضعؾت للُب ٧اهذ وؾاع لحنُٞما ًسخو بخُىٍ

حامٗت بىلىهُا مٗهضا مدكٗب الجىاهب،  

واالإلاخٔ ؤن وكىء الجامٗاث في حىىب ؤوعوبا مثل حامٗتي باو ومىهلُه ٧ان بمباصعة مً الُلبت 

مىلىجها، ؤو بمباصعة مً ال٨ىِؿت ؤ وبمباصعة مً الأباَغة واالإلى٥ مثل  ـ وٍ ؤهٟؿهم الظًً ٌُٗىىن َُئت جضعَ

ُِىا في الىمؿا و٧ىلىهُا في ؤالإاهُا، ٧ان لٓهىع الجامٗاث في  حامٗت هابىلي وعوما في اًُالُا وجىلؼ في ٞغوؿا وٞ

ا والخمُحز بال٨ٟغ الى٣ضي البىاء، زم  ت ووكغَ ال٣غن الثالث ٖكغ في ؤوعوبا الأزغ ال٨بحر في الخهى٫ ٖلى االإٗغٞ

٨ُت بمباصعة مً الؤؾبان وهدى الهىض بمباصعة مً  اهدكغث ٨ٞغة بوكاء الجامٗاث هدى االإؿخٗمغاث الامغٍ

٣ُت ُٞما بٗض ت والضو٫ الؤٞغٍ ُاهُحن وهدى الضو٫ الآؾُىٍ  1.البرً

ا في الٗالم بإعب٘ مغاخل الخالُت ش وكىء الجامٗاث واهدكاعَ م٨ً ؤن هلخو جاعٍ :    وٍ

مغخلت اليكإة في ال٣غن الثاوي ٖكغ في ؤوعوبا،  : االإشخلت الأولى _ 

                                                           
1

 .99-98يسمينة خدنة، مرجع سابق، ص ص- 
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هىعَا في : االإشخلت الثاهُت  _ مغخلت ججضًض الجامٗاث في ال٣غن الخامـ ٖكغ ٖهغ الجهًت في اوعوبا وْ

٨ُت . ال٣اعة الأمغٍ

 الخىؾ٘ الٗالمي في بوكاء الجامٗاث بضاًت مً الىه٠ الثاوي مً ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ :االإشخلت الثالثت  _

هىع ماؾؿاث للخٗلُم الٗالي زاعج الجامٗاث،   وْ

هىع الجامٗاث االإخسههت :االإشخلت الشابعت   _ الجامٗت ( جمحزث بٓهىع الجامٗاث في ٧ل صو٫ الٗالم وْ

 1بلخ، ...الخ٨ىىلىحُاث، الجامٗت الُبُت، الجامٗت الاحخماُٖت

:  خصائص الجامعت-  1-2

بن ٧ل مجخم٘ ًاؾـ حامٗخه بىاءا ٖلى مكا٧له الخانت وجُلٗاجه واججاَاجه وجُلٗاجه 

الؿُاؾُت الا٢خهاصًت، الاحخماُٖت، ٞالجامٗت االإخجظعة في ٖم٤ اليؿُج الاحخماعي ٚحر االإىٛل٣ت ٖلى طاتها 

واالإىٟخدت ٖلى الٗالم الخاعجي ًجب ؤن ج٣ىم بضوع َام وعثِس ي في الخجضًض والاجها٫ ٖلى الٗالم 

ت، ول٣ض  جب ؤن ج٩ىن اخض الباٖثحن الأؾاؾحن ي بىاء الأمت وجغؾُش زهىنُاتها الخًاعٍ الخاعجي، وٍ

 2: مً ؤحلها وهيؤوكإٍخامض ٖماع ٖكغ زهاثو للجامٗت ختى جاصي َظٍ الأزحرة عؾالتها ومهمتها التي 

حامٗت لٗىانغ الخمحز في بٖضاص الىسب وهي مهمت ؤؾاؾُت في االإىٓىمت الخٗلُمُت وفي الؿُا١ االإجخمعي _

. الٗام

 حامٗت الإٗاعٝ ٖامت مكتر٦ت جمثل ٢اٖضة الإٗاعٝ ومهً مخسههت  -

 حامٗت الإسخل٠ مىخجاث ال٨ٟغ والخهىع والخُا٫ الؤوؿاوي،  -

ُا بالىٟـ ووُٖا بهمىم الخايغ وجدؿبا  - هي ؾاخت لخٗبئت الُا٢ت االإ٩ىهت واالإدغ٦ت لىعي االإخٗلم، وٖ

 .لاخخمالاث االإؿخ٣بل وحٛحراجه

ت مً ال٣ضعاث ال٣ٗلُت والؤم٩اهُاث الاحخماُٖت والاؾخُلاٖاث الظاجُت،  - ٞحها ٨ًدؿب االإخٗلم مجمىٖ

َظٍ الخهاثو ججٗل الجامٗت بالٟٗل مىاعة الٗلم و٢ُبا ز٣اُٞا ؤؾؿه االإجخم٘ لخد٤ُ٣ ؤَضاٞه 

وؤَضاٝ الجامٗت مٗا، زانت جل٪ التي جغمي بلى حُٛحر الأويإ ال٣اثمت ؤو جدؿحن االإؿخىي الٗام 

ظٍ ؤبغػ الأَضاٝ التي حؿعى الجامٗت لخد٣ُ٣ها  :للمجخم٘ ٩٦ل، وَ

                                                           
. 100يسمينة خدنة، مرجع سابق، ص 1
محمد عبد الحميم، المتطمبات التربوية في التعميم الجامعي في ضوء بعض التغيرات المحمية والعالمية، دراسة تحميمية، مجمة التربية 2
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- ً  .الخٗلُم والخ٩ىٍ

 ال٣ًاء ٖلى الجهل والأمُت،  -

غ  - ت للمىاَىحن ٢هض جُىٍ الاؾخجابت للاخخُاحاث االإجخم٘ الخىمىي ًدؿحر ٖملُت ٦ؿب الٗلم واالإٗغٞ

ت،  ً بالٗلم واالإٗغٞ ت التي حٗض الدجغ الأؾاؽ في بىاء الىَ  االإىاعص البكغٍ

عي حُضا االإؿاولُاث االإل٣اة ٖلى ٖاج٣ه،  -  جد٤ُ٣ الأمً والاؾخ٣غاع مً زلا٫ بىاء مجخم٘ مخٗلم ب٣ضع وَ

 جىمُت الىعي ال٨ٟغي والث٣افي والخًاعي للُلاب،  -

ظا بهضٝ جث٠ُ٣  - ٤ البدىر االإخهلت بالٗلىم الؤوؿاهُت والخُب٣ُُت وَ ا ًٖ َغٍ غَ ت وجُىٍ ه٣ل االإٗغٞ

 االإجخم٘، 

ـ  - ٤ بغامج الضعاؾاث الٗلُا خُث بن البٌٗ ٣ًىم بمهام البدث والخضعَ بٖضاص الباخثحن ًٖ َغٍ

 .والبٌٗ الآزغ ٣ًىم بمهام البدث والٗمل في ماؾؿاث ؤزغي 

 1بٖضاص الخسههاث االإؿخ٣بلُت التي جملحها جُىعاث الٗلم واخخُاحاث الٗهغ،  -

ت الى٣اٍ ومىه   ٝتهض: الخالُتًم٨ً ال٣ى٫ ؤن وؿخسلو ؤَضاٝ الجامٗت بهٟت ٖامت في مجمىٖ

ت، ال٣ًاء ٖلى الجهل والأمُت في االإجخمٗاث، جغؾُش االإٗخ٣ضاث  الجامٗت بلى وكغ الٗلم وبهخاج االإٗغٞ

٤ البدىر ومغا٦ؼ البدث الٗلمي وجىُٓم الٗملُت  ا ًٖ َغٍ غَ ت وجُىٍ ت والضًيُت للُلبت، ه٣ل االإٗغٞ ال٨ٟغٍ

الخٗلمُت والخٗلُمُت والبدثُت في عوح االإىعص البكغي، وكغ الضعاؾاث وهخاثج البدث وػٍاصة مجا٫ البدث 

غ وال٨ٟغ والث٣اٞت،  لهم ل٣ُاصة خغ٦ت الخىىٍ ت للمىعص البكغي التي جاَ  الٗلمي، جىمُت ال٨ٟاءاث الًغوعٍ

: مىىهاث ووظائف الجامعت- 2

ا في زلار ٖىانغ عثِؿُت وهي: مىىهاث الجامعت-  2-1  2: جخمثل م٩ىهاث الجامٗت ؤو ٖىانغَ

ـ- ؤ يُت بالجامٗت، ٞالجامٗت لا : ؤًٖاء َُئت الخضعَ حك٩ل َُئت الخضعَـ ٖىهغا َاما في الٗملُت الخ٩ىٍ

ا ومضعحاتها بٖضاص  ٗاث ٞدؿب بل لابض ؤن ججم٘ في مدابغَ جً٘ الخبرة بىاؾُت اله٩ُل الؤصاعي والدكغَ

 مً االإضعؾحن والباخثحن

 الُالب الجامعي َى طل٪ الصخو الظي ؾمدذ له ٦ٟاءجه الٗملُت بالاهخ٣ا٫ نب: الُلابُتالجماٖت - ب

له لظل٪،  ت بلى االإغخلت الجامُٗت جبٗا لخسههه الٟغعي بىاؾُخه قهاصة ؤو صًبلىم ًاَ مً االإغخلت الثاهىٍ

ً الجامعي،  ت َُلت الخ٩ىٍ ٗخبر ؤخض الٗىانغ الأؾاؾُت والٟاٖلت في الٗملُت التربىٍ وَ
                                                           

. 42 محمد عبد الحميم، مرجع سابق، ص1
 .137، ص2000، 1 محمد مصطفى الأسعد، التنمية ورسالة الجامعة في الألف الثالثة، المؤسسة الجامعية، لبنان، الطبعة 2
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غ مهاعاث الُالب   بط ًمثل ٖضصًا ؤ٦بر وؿبت في االإاؾؿاث الجامُٗت، وحهضٝ الخٗلُم الجامعي بلى جُىٍ

له بلى زضمت االإجخم٘ في  و٢ضعاجه مً حمُ٘ الىىاحي، ل٩ي جخجلى ُٞما بٗض في ؾلى٥ متزن ومخ٩امل ًاَ

الخسههاث االإسخلٟت بلا ؤن َىا٥ مىا٠٢ ًبضحها الُلبت ججاٍ الخٗلُم والخٗلم،  

 خُث ًخ٣ضم الٗضًض ٖلى الجامٗت ٖلى ؤؾاؽ االإىاٞ٘ االإالُت واالإ٩اهت الاحخماُٖت بد٣ل الضعاؾت 

بت ؤو الاٞخ٣اع  غ الغٚ ٣ًىم البٌٗ الآزغ ب٣غاءة ال٨خب خاالإا حٛل٤ االإضاعؽ ؤبىابها وطل٪ بؿبب ٖضم جىٞ

الإىايُ٘ ال٣غاءة، وبالخالي خحن لا ٣ًىم الُلبت بغبِ ٖملُت الخٗلُم باَخمامهم و٢ابلُتهم ؤوخحن لا ًغوجها 

 1.ٖلى ؤجها ٖملُت مخىانلت، ٖىضما ًهبذ الخضعَـ ٖملُت جىُىي ٖلى حاهب مً الهٗىبت

ت والخٗلُمُت  ومىه ٞةن الُالب ٌٗخبر مً ؤخض الٗىانغ ؤو الٟىاٖل التي ج٣ىم ٖلحها الٗملُت التربىٍ

غ مهاعاجه مً زلا٫ االإُالٗت،   وحؿاٖضٍ ٖلى جىمُت ٢ضعاجه وجُىٍ

٩ُلت وؤَضاٝ زانت بها والتي : اله٩ُل الؤصاعي والخىُٓمي-  ج جخمحز الجامٗت ٦ماؾؿت بدىُٓم وبصاعة وَ

٣هض  اث٠ االإى٧لت ل٩ل مجها، وٍ ج٣ىم ٖلى الٗلا٢اث االإىحىصة بحن مسخل٠ ٞئاث الأؾغة الجامُٗت والىْ

بدىُٓم االإاؾؿت الجامُٗت الك٩ل االإىاؾب الظي جخبىاٍ الجامٗت مً ؤحل جد٤ُ٣ ؤَضاٞها، ؤما وؿ٤ 

٩َُلت الجامٗت ٞهى ٌٗجي الٗلا٢اث التي جغبِ بحن مسخل٠ الٗىانغ االإ٩ىهت الإجمىٕ االإاؾؿت، َظٍ 

الٗىانغ حؿمى بالهُا٧ل الجؼثُت، ؤما اله٩ُل الؤصاعي ٞهى ًخ٩ىن مً مجمىٕ الأشخام االإ٩لٟحن بةصاعة  

لُه ًم٨ً ال٣ى٫ بن  ٟحن والدؿُحر الا٢خهاصي وٖ ُت مثل حؿُحر االإىْ الجامٗت والظي ًخٟغٕ ٚلى َُا٧ل ٞغٖ

ت والٟىُت واالإاصًت وحٗمل َظٍ االإ٩ىهاث في  اله٩ُل الؤصاعي والخىُٓمي للجامٗت ًخمثل في االإ٩ىهاث البكغٍ

٣ا للىٓام اله٨ُلي الٗام  .2جىاؾ٤ وج٩امل وٞ

ـ االإخ٩ىن مً الأؾاجظة  ومىه ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن م٩ىهاث الجامٗت والتي جخمثل في َُئت ؤًٖاء الخضعَ

ؿُت بمهاعة، ؤما الجماٖت  لهم بلى ؤصاء الٗملُت الخضعَ والباخثحن الظًً ًخمحزون ب٨ٟاءاث وقهاصاث جاَ

ض مً ٢ضعاتهم  الُلابُت التي ج٣ىم ٖلى ؤؾاؾهم الجامٗت مً زلا٫ زبراتهم وجل٣ي الضعوؽ التي جؼٍ

هم وجىمُتها مً زلا٫ االإُالٗت  .ومٗاعٞ

وؤزحرا اله٩ُل الخىُٓمي، ٧ل َظٍ الٗىانغ لا ًمً ٞهلها ًٖ بًٗها البٌٗ و٧ل ٖىهغ م٨مل 

للآزغ، لأن ٖلى ؤؾاؾهم ج٣ىم الجامٗت،  

                                                           
. 102-98، منشورات الخبر، الجزائر، د ط، د س، ص، ص 1 بشير معمرية، بحوث ودراسات متخصصة في عمم النفس، ج1
نوال نمور، كفاءة أعضاء ىيئة التدريس وأثرىا عمى جودة التعميم العالي، رسالة ماجستير تخصص ادراة الموارد البشرية، قسم عموم 2

 .31، ص2012التسيير، جامعة قسنطينة، 
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:  وظائف الجامعت- 2-1

اث٠ الخٗلُم الٗالي في االإاجمغ الٗالمي الإىٓمت الُىوؿ٩ى، االإى٣ٗض لؿىت   م، خُث 1998خضصث وْ

اث٠ عثِؿُت  1: ٢ؿمذ بلى زلار وْ

ُٟت للخٗلُم الٗالي، ٞمً االإخى٢٘ ؤن ج٣ىم الجامٗاث بةٖضاص ال٩ىاصع االإُلىبت التي :الخعلُم- أ  وهي ؤو٫ وْ

ت، طاث االإؿخىي الٗالي مً زلا٫ ٖملُتي  اث٠ الٗلمُت ؤو الخ٣ىُت، االإهىُت والؤصاعٍ ؾخ٣ىم بكٛل الىْ

ب والخضعَـ،   الخضعٍ

اث٠ الخٗلُم الٗالي ؤو الجامٗت :البدث العلمي-ب ت حضًضة مً ؤَم وْ  ؤنبذ البدث الٗلمي وبهخاج مٗغٞ

ت ال٣ضًمت (٩٦ل  ، خُث ؤن الجم٘ بحن الخٗلُم والبدث َى ما ؤصي بلى )الظي ٧ان ٣ًخهغ ٖلى خٟٔ االإٗغٞ

ْهىع الجامٗت الخضًثت في ال٣غن الثامً ٖكغ والخاؾ٘ ٖكغ في ٧ل مً اؾخ٨ىلضا وؤالإاهُا ٖلى الترجِب والتي 

 اَخمذ بالبدث الٗلمي، 

٣هض بالبدث الٗلمي الىؾُلت للاؾخٗلام والاؾخ٣هاء االإىٓم والض٤ُ٢، الظي ٣ًىم به الباخث،  وٍ

غ ؤو جصخُذ ؤو جد٤ُ٣ االإٗلىماث  بٛغى ا٦دكاٝ االإٗلىماث ؤو الٗلا٢اث الجضًضة بالإياٞت بلى جُىٍ

،  "زُىاث البدث الٗلمي "االإىحىصة ٞٗلا، ٖلى ؤن ًدب٘ في َظا الٟدو والاؾخٗلام الض٤ُ٢ 

ل  ت وج٣ضمها، ٦ما ًمثل مىعصا مً مىاعص جمىٍ   ٦ما ًلٗب البدث الٗلمي صوعا عثِؿُا لإًجاص االإٗغٞ

٘ بدثُت لهالر ٢ُاٖاث االإجخم٘ الؤهخاحُت . الجامٗاث، هٓحر ما ج٣ىم بها مً مكاعَ

ت ختى جىمُت قاملت : زضمت االإجخم٘- ج ت الًغوعٍ جلٗب الجامٗت صوعا مهما في جؼوٍض االإجخم٘ باالإىاعص البكغٍ

اث الؿُاؾُت، الاحخماُٖت والا٢خهاصًت،  لى حمُ٘ االإؿخىٍ  وٖ

   لهظا ٞةن الجامٗت مُالبت بإن جغجبِ اعجباَا صًىام٨ُُا بمدُُها ومجخمٗها، وطل٪ الإؿاٖضجه ٖلى 

مىاحهت مسخل٠ الخدضًاث الغاَىت ومخُلباتها، بما ج٨كٟه مً خ٣اث٤ وما حؿهم به ٦ظل٪ مً خلى٫ 

للمكا٧ل الخالُت مً ؤحل جد٤ُ٣ طاتها، بط ؤن الجامٗت التي لا ٩ًىن لها بؾهاما في جد٤ُ٣ الخ٣ضم 

ا حامٗت، طل٪ ؤن زضمت  والغزاءالإدُُها، بياٞت بلى حٗل ؤبىاءٍ ؤ٢ل حهلا وحٗهبا لا ًم٨ً اٖخباعَ

. االإجخم٘ هي مً نمُم مهام الجامٗت

                                                           
.301- 300، ص ص 2001، الاضكُدرَت، يصر، 1وفاء يحًد انبردغٍ، دور انجايعت فٍ يىاجهت انتطرف انفكرٌ، دار انًعرفت انجايعُت، انطبعت
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ب، الثاهُت مً زلا٫  ٤ الخضعَـ والخضعٍ اث٠ الجامٗت زلار، الأولى جخد٤٣ ًٖ َغٍ   ومىه وؿخيخج ؤن وْ

ت، والثالثت جخد٤٣ مً زلا٫ زضمت االإجخم٘  البدث الٗلمي في مجالاث الٗلىم الخُب٣ُُت والؤوؿاهُت االإخىىٖ

سُت وجدذ ْغوٝ زانت ومخٛحراث مخٟاوجت  ُت لبٌٗ ال٣ًاًا الخاعٍ في اًجاص بضاثل وخلى٫ مىيىٖ

الخضة والخ٨غاع،  

ت ومشاخل جؼىسَا- 3 : وشأة الجامعت الجضائشٍ

ما ت في مغخلخحن ؤؾاؾِخحن وَ خي للجامٗت الجؼاثغٍ :  ًىدهغ الؿُا١ الخاعٍ

ت(م 1962الخعلُم الجامعي كبل - 3-1  في الٗهض ؤوكإٍحٗض مضعؾت الُب ؤو٫ مضعؾت : )االإشخلت الاظخعماسٍ

ـ 1839الاؾخٗماعي ٖلى ؤعى الجؼاثغ، خُث بضؤث وكاَها مً ٖام  ، و٧ان ٌكغٝ ٖلى ٌكغٝ ٖلى الخضعَ

ىن وطل٪ في مؿدكٟى مهُٟى باقا بالٗانمت، ٟٞي بضاًت ٧اهذ جىحه َظٍ الضعوؽ بلى  ؤؾاجظة ٖؿ٨غٍ

ش  جم 1833حىان  10الُلبت الأوعوبُىن ٞدؿب، بلا ؤهه بىاحب مظ٦غة لىػٍغ الخغب جم انضاع بخاعٍ

حن مؿلمحن وحهىص، و٧اهذ الضعوؽ في َظٍ االإغخلت ٦مغخلت ؤولى ج٣خهغ ٖلى  ٢بىلالُلبت الأجغا٥ والجؼاثغٍ

ىلىحُا الىنُٟت، بلا ؤهه جم جى٠ُ٢ َظٍ االإضعؾت ٖام  ذ والٟحزً  ب٣غاع مً الججرا٫ 1835ٖلم الدكغٍ

، ب٣غاع مً االإجلـ البلضي للجؼاثغ وجم ٞخدها عؾمُا باالإغؾىم ٧1854الىػٍل وجم ا٢تراح بٖاصة ٞخدها ٖام 

، و٢ض ويٗذ َظٍ االإضعؾت جدذ بقغاٝ 1859 ولم جبضؤ وكاَها بلا ابخضاءا مً ٖام 1857اوث  04االإاعر 

، واالإيص ئ للمضاعؽ الٗلُا 1879صٌؿمبر20 وبمىحب ال٣اهىن االإاعر في ٧MONTPELIERلُت الُب ب 

 1909صٌؿمبر  30بالجؼاثغ جدىلذ االإضعؾت بلى مضعؾت ٖلُا للُب والهُضلت وبمىحب ال٣اهىن االإاعر في 

اوث  26ؤ٢ُمذ ؤعبٗت مضاعؽ في هٓام ال٩لُاث لخسلو بلى مُلاص حامٗت الجؼاثغ، وحاء االإغؾىم الهاصع في 

 لُدى٫ مضعؾت ال٣اهىن بلى ٧لُت الخ٣ى١ والا٢خهاص م٨ملت بازىحن مً مٗاَض، مٗهض الضعاؾاث 1957

 1949.1الؿُاؾُت الظي جإؾـ في ٖام 

 لم ج٨ً الجؼاثغ بٗض الاؾخ٣لا٫ جًم بلا :(مشخلت الجضائش االإعخللت( 1962الخعلُم الجامعي بعذ - 3-2

ا و٧اهذ جًم  حامٗت واخضة وهي حامٗت الجؼاثغ الٗانمت، وهي الىخُضة التي ؾمذ االإؿخٗمغ باؾخمغاعَ

اء، الُب، والهُضلت، : ؤعب٘ ٧لُاث ٖلمُت الآصاب والٗلىم الؤوؿاهُت، الخ٣ى١، والٗلىم الا٢خهاصًت، الٟحزً

ً وؤبىائهم  2.و٧ان ؤٚلب َلابها مً االإؿخٗمغٍ

                                                           
عراف نصر الدين، التعميم الالكتروني مستقبل الجامعة الجزائرية، دراسة في المفاىيم والنماذج، أطروحة لنيل شيادة الدكتوراه، عموم في 1

 .56، ص 2011عمم المكتبات، قسنطينة، جامعة منتوري، 
2

 .12، ص 1994انطاهر زرهىٍَ، انتعهُى فٍ انجسائر لبم وبعد الاضتملال،انًؤضطت انىطُُت نهفُىٌ انًطبعُت، انجسائر،
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حن في حامٗت الجؼاثغ ُٞمثلىن َالبا واخضا ل٩ل  ٞغصا مً ؾ٩ان 15342ؤما الُلبت الجؼاثغٍ

الجؼاثغ،  

َالبا ؤٚلبهم مً ؤبىاء الُب٣ت الأعؾخ٣غاَُت 600وبٗض الاؾخ٣لا٫ لم ًخجاوػ ٖضص الُلبت في الجامٗت 

 ٤ واالإخٗاوهحن م٘ االإدخل، زم ج٣غع بوكاء مغا٦ؼ حضًضة للخٗلُم الٗالي وجىػَٗها ٖلى ٧اٞت ؤهداء البلاص وٞ

غان ؾىت  ، زم 1967زم حامٗت ٢ؿىُُىت ٖام ، 1966ؾُاؾت الخىاػن الجهىي، ٞخإؾؿذ حامٗت وَ

غان وواخضة في ٖىابت، وؤزغي في ٢ؿىُُىت، زم بجىانحامٗت الٗلىم والخ٨ىىلىحُا في الٗانمت   في وَ

ذ قب٨ت الخٗلُم الٗالي 1984حامٗت الامحر ٖبض ال٣اصع للٗلىم في ٢ؿىُُىت ؾىت  ، ؤما الُىم ٣ٞض ٖغٞ

ماؾؿت حٗلُمُت حامُٗت وجخ٩ىن مً ماؾؿت 59 مضًىت، وجدخىي ٖلى 41جُىعا مٗخبرا ٞهي جىحض في 

ً االإخىانل، 27حٗلُمُت حامُٗت وجخ٩ىن مً   مضاعؽ 06مغ٦ؼا حامُٗا،  16 حامٗت مً بُجها حامٗت الخ٩ىٍ

ىُت  ىُت، 06وَ غصاًت،  04 مٗاَض وَ غة وٚ  مضاعؽ ٖلُا للؤؾاجظة وملخ٣خحن حامٗخحن البىٍ

ا حضا جغحم ُٞما ًلي ٗا ومدؿاعٖ :   وقهضث الٟترة مابٗض الاؾخ٣لا٫ جُىعا ؾغَ

 . َالبا930000ونل ٖضص الُلبت ؤ٦ثر مً -

 .َالبا43500َلبت الضعاؾاث الٗلُا  -

ـ  -  .29000َُئت الخضعَ

 في الٗلىم الؤوؿاهُت، 80%ًتزاًض ٖضص الُلبت في الخضعج  -

جحن - ا110000 ٖضص الخغٍ  . َالبا ؾىىٍ

 .وجحرة جؼاًض ٖضص الُلبت ٞا٢ذ وجحرة جؼاًض الؿ٩ان -

 1.الُلبت الجامُٗحن ٌؿخُٟضون مً مىذ حامُٗت86% الُلبت، ومً لإًىاءب٢امت حامُٗت 219 -

ذ َظٍ الخ٣بت بوكاء ٖضة مٗاَض ومسابغ ؤلخ٣ذ ٧لها بالجامٗتومٗهض الخدًحر الخجاعي الظي  غٞ  وٖ

ت، هجض1957جإؾـ في ٖام :  ومً االإٗاَض التي قهضث مُلاصَا الٟترة الاؾخٗماعٍ

 م،  1845مٗهض البُى ج٣جي والبُى متري االإيكإ ٖام  -

 م،  1931مٗهض الىٓاٞت والُب الإا وعاء البداع االإيكإ ٖام  -

ت االإيكإ بمىحب االإغؾىم االإاعر في  - لُت 20مٗهض البدىر الصخغاوٍ م،  1937حىٍ

لُت 11مٗهض الخٗمحر االإيكإ بمىحب االإغؾىم االإاعر في  - .  م1942حىٍ

                                                           
. 12الطاىر زرىوني، مرجع سابق، ص1
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ايُت االإيكإة بمىحب االإغؾىم االإاعر في  - ل24مٗهض التربُت البضهُت والغٍ . 1944 ؤٞغٍ

 م،  1945االإٗهض الٗالي للضعاؾاث الاؾلامُت ٖام -

 م،  1949مٗهض الٗلىم الؿُاؾُت ٖام  -

.  م1952ماي 05مٗهض الضعاؾاث الٟلؿُٟت الظي ؤوص ئ بمىحب االإغؾىم االإاعر في  -

.  م1956ماعؽ31االإٗهض الازىىلىجي االإيكإ بمىحب االإغؾىم االإاعر في  -

.  م1956مٗهض الضعاؾاث الىىوٍت االإيكإ ٖام -

. م1956مٗهض الخدًحر للؤٖما٫ ٖام  -

ت بلا ؤن الخٗلُم الٗالي في ٖهض  وعٚم َظا الٗضص الهاثل مً االإٗاَض زلا٫ الٟترة الاؾخٗماعٍ

ت خُث َضٝ ؤؾاؾا بلى ٞغوؿت الخٗلُم في الجؼاثغ وعبُه  الاؾخٗماع ٢ض سخغ لخضمت الؿُاؾت الاؾخٗماعٍ

م ما ٣ًاعب 3000لم ًخجاوػ ٖضص الُلبت 1962مباقغة بالجامٗت الٟغوؿُت الأم، وفي ٖام  غَ  َالبا ًاَ

 .ؤؾخاطا حلهم مً الأحاهب300

ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن مجمىٕ االإٗاَض واالإسابغ الؿالٟت الظ٦غ ٧اهذ حك٩ل البضاًاث الأولى لاهُلا١ 

. البدث الٗلمي في الجؼاثغ االإؿخ٣لت لاخ٣ا

 ٖكُت الاؾخ٣لا٫، م٘ حٛحر ال٨ثحر مً االإُُٗاث، و بٗض جهاًت خ٣بت مً الاؾخٗماع،  وبضاًت وكىء 

ا مً ٖضة ٢ُاٖاث، لم حك٩ل الاؾخثىاء، ٣ٞض ْلذ ٞغوؿُت  ت االإؿخ٣لت، الجامٗت و٦ٛحرَ الضولت الجؼاثغٍ

ض عخمه - ل٣غابت ٣ٖض ٧امل مً الاؾخ٣لا٫، لم جخإزغ وؿبُا بخٛحر االإُُٗاث وفي َظا الهضص ٌكحر حما٫ ٚغٍ

ب٣ُذ الجامٗت ٞغوؿُت مً خُث مضعؾحها  ومؿخسضمحها، وهٓامي الامخداهاث ومىذ الكهاصاث، و٧اهذ : "الله

َالذ ختى الجامٗت  ( FOUCHETبنلاخاث ) 1965ٞغوؿُت لضعحت بن بنلاخاث الجامٗت الٟغوؿُت 

ت . الجؼاثغٍ

ختى ج٨خمل ال٨ٟغة ًٖ الجامٗت ٖكُت الاؾخ٣لا٫، ًغؾم لىا نىعة ًٖ الجامٗت في الؿخِىاث مً 

ت التي جلذ الاؾخ٣لا٫،جدضًضا مً زلا٫  لبتها في خ٣بت الؿخِىاث،ؤي الٗكغٍ زلا٫ ون٠ الجامٗت وَ

ض بن ؤَم :"الخٗغى لُالب الٟلؿٟت والٗلىم الؤوؿاهُت، الُالب ال٨لاؾ٩ُي، في َظا ٣ًى٫ الأؾخاط ٚغٍ
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الؿماث هي ٢لت الٗضص، وؤن الُلبت الىاٞضًً ٧اهىا حلهم مً الُب٣ت الٗلُا ؤو االإخىؾُت،مً ؾ٩ان االإضن، 

 1.الكمالُت مجها ٖمىما،ز٣اٞتهم ولٛتهم ٞغوؿُت

ُت الؿاثضة وصعحت الخُاب٤ م٘ الجامٗاث الٟغوؿُت، ٞلم ٨ًً َىا٥  في ونٟه للجى ال٨ٟغي والهالت االإٗغٞ

ت  ٧ان ٌؿىص هٟـ الجى "ما ًٟغ١ في الأؾاؽ بحن الجامٗت الٟغوؿُت والجامٗت الجؼاثغٍ

غة  ال٨ٟغي،االإاع٦ؿُت،الخدلُل الىٟس ي،اللؿاهُاث،٧ان حل الأؾاجظة ٞغوؿُحن و٧اهذ الخغ٦ت الٗلمُت ٚؼٍ

ت في الأنل حامٗت ٞغوؿُت مىحهت بلى الىسبت، و؛جى٣ل الُلبت واالإغاح٘ . ٧اهذ الجامٗت الجؼاثغٍ

ذ جدىلا في هٓام الخ٨م، م٘ ونى٫ جُاع حضًض 1965 في مىخه٠ الؿخِىاث جدضًضا ؾىت  ،التي ٖغٞ

للؿلُت ًدمل عئي وؤًضًىلىحُا ٚحر التي ٧اهذ ؾاثضة،َظا الخدى٫ بُبُٗت الخا٫ لً ٣ًخهغ ٖلى الجاهب 

الؿُاس ي ٞدؿب بل ؾُُا٫ مسخل٠ ؤحهؼة الضولت وماؾؿاتها،بطا ٧اهذ الجؼاثغ حكهض ؾاٖتها جدىلا في 

ا مً ما ًمـ الخُاة الُىمُت  حرَ هٓام الخ٨م وما ًدبٗه مً حٛحر في البرامج الا٢خهاصًت والاحخماُٖت وٚ

 2.للؤٞغاص

اث في - 4  : الخعلُم الجامعيظىظُىلىحُاالىظشٍ

 حٗخبر ٨ٞغة ؾبيؿغ ًٖ االإمازلت البُىلىحُت مً ؤَم الا٩ٞاع التي :1820_1903َشبشث ظبيعش - 4-1

 وجُىع ٖلم الاحخمإ التربىي وطل٪ مً زلا٫ جغ٦حز ٦خاباجه خى٫ َبُٗت االإجخم٘ الٛغبي وكإةؾاَمذ في 

ُاوي زانت وجدلُل ٧ل الىٓم الاحخماُٖت االإسخلٟت خُث حاءث ٦خاباجه لدكحر بهىعة ٚحر  ٖامت والبرً

مباقغة بلى ؤَمُت االإاؾؿاث الٗلمُت والأ٧اصًمُت والجامٗاث في جإصًت صوعَا الخ٣ُ٣ي في االإجخم٘ الهىاعي 

بُٗت الٗلا٢اث الخباصلُت بحن جل٪ الىٓم بهٟت ٖامت  الخضًث قاجها قإن االإاؾؿاث الاحخماُٖت الأزغي وَ

ولٗل ؤوضر مثا٫ ٖلى بؾهاماث ؾبيؿغ ما ؤ٦ضٍ بٌٗ الباخثحن ؤن ٖملُت وكإة وجُىع الجامٗاث 

ُاهُت خضزذ هدُجت االإمازلت بالجامٗاث الأالإاهُت زانت في ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ ٦ما ًىُب٤ طل٪ ٖلى  البرً

٨ُت  ُاهُت والأالإاهُت مٗا، وممثلاتهاْهىع الجامٗاث الأمغٍ   للجامٗاث البرً

 صاعث آعاء اًمُل صوع ٧اًم في ؾؿُىلىحُا الخٗلُم خى٫ اٖخباعٍ :1858_1917اًمُل دوس واًم - 4-2

االإاؾؿاث الخٗلُمُت في االإجخم٘ جىُٓما احخماُٖا ٌؿهم بك٩ل ٦بحر في حك٨ُل ؾلى٥ الٟغص وامخثاله 

للىٓام الاحخماعي والأزلاقي، وطل٪ بغبُه بحن الخٗلُم والضًً والأزلا١ واالإجخم٘ في ٦خابه التربُت الأزلا٢ُت  

                                                           
، ص 1995، الجزائر، 2، ديوان المطبوعات الجامعية، ط(م1962-1930)عمار ىلال، أبحاث ودراسات في تاريخ الجزائر المعاصر 1
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MORAL Education وؤولى اَخماما ٦بحرا للمىاهج الضعاؾُت، وع٦ؼ ٖلى يغوعة ازخُاع وجدضًض االإ٣غعاث 

ا مً الضو٫  حرَ الضعاؾُت للُلاب باؾخسضام االإ٣اعهاث بحن مدخىي االإاصة الٗلمُت والأ٧اصًمُت في ٞغوؿا وٚ

 1الأوعوبُت التي ؾب٣تها ٖلمُا وبسانت ؤالإاهُا، 

 

 بلى اٖخباع الخٗلُم واخضا مً the division of labor in societyوؤقاع في مالٟه ج٣ؿُم الٗمل في االإجخم٘ 

الىٓم الاحخماُٖت الأؾاؾُت التي جازغ في الىٓم الاحخماُٖت الأزغي ما٦ضا ٖلى ؤَمُت وصوع الخٗلُم في بىاء 

االإجخم٘ الخضًث الظي ٌٗخمض ٖلى ج٣ؿُم الٗمل والخسهو والخبراث الٗلمُت والخٗلُمُت وطل٪ مً 

 زلا٫ زل٤ الخسههاث الٗلمُت والأ٧اصًمُت واالإهىُت اللاػمت لهظا الٛغى، 

سُت والضًيُت :1920_1864ماهغ فُبر - 4-3 جإزغث جدلُلاث ما٦ـ ُٞبر بالٓغوٝ الاحخماُٖت والخاعٍ

ت الأ٧اصًمُت وؤصث بلى ٖضم  اث الٗامت ومجها الخغٍ والؿُاؾُت الهٗبت في ؤالإاهُا والتي ٢لهذ االإغوهت والخغٍ

الؿماح ليكإة ال٣ُإ الخام الإاؾؿاث الخٗلُم الجامعي والتي ْهغث بهىعة اًجابُت في الجامٗاث 

م مً  ُاهُت والأوعوبُت التي ٢امذ ٖلى ؤؾاؽ لُبرالي ممحز زانت حامٗتي ؤ٦ؿٟىعص و٦مبرصج بالغٚ البرً

ل الظاحي الخام الظي صٖا الى الا٢تراح بًغوعة وحىص الجامٗاث  وكإتها التي ج٣ىم ٖلى َاب٘ الخمىٍ

هغ ال٣ُإ الخام لىٓام الخٗلُم الجامعي،   2االإؿخ٣لت وْ

ٗض ما٦ـ ُٞبر واخضا مً ؤبغػ ٖلماء الاحخمإ الظًً اَخمىا بالجامٗاث وصوعَا في االإجخم٘  وَ

خطر طل٪ في مالٟه م٣الاث في ٖلم الاحخمإ والظي ؤٞغص ُٞه م٣الا بٗىىان الٗلم ٦هىاًت جىاو٫ ُٞه صوع  وٍ

الٗلم والباخثحن في االإجخم٘ مً زلا٫ الخسهو والخىىٕ الٗلمي والأ٧اصًمي الظي ْهغ في الٗهغ الخضًث 

اث  ما٦ضا ٖلى ؤَمُت الكهاصاث الٗلمُت والخبراث الٗلمُت في جىُٓم االإجخم٘ وماؾؿاجه، ومً بحن مىيىٖ

لا٢ت الضولت بالجامٗت وصوع الأؾخاط الجامعي وحؿُِـ  ت الأ٧اصًمُت الجامُٗت، وٖ التي َغخها مك٩لت الخغٍ

الجامٗت والخُاة الأزلاقي ومؿاولُت ؤؾخاط الجامٗت االإهىُت، ٦ما ٨ٖؿذ آعاء ُٞبر الىا٢٘ الٟٗلي للؤؾاجظة 

ت الأ٧اصًمُت خُث ؤ٦ض ٖلى مىذ الأؾاجظة الجامُٗحن نلاخُاث للئصلاء بأعائهم  الجامُٗحن في مىا٢كخه للخغٍ

م وج٣ضمهم الىي٘ الاحخماعي والؿُاس ي في بَاع ٢اهىوي ًخم مىده للؤؾاجظة الإماعؾت  ومٗخ٣ضاتهم وؤ٩ٞاعَ

ُٟتهم،  جل٪ الأوكُت بُٗضا ًٖ حٗغيهم ل٨ثحر مً االإؿاءلاث ال٣ًاثُت والؿُاؾُت التي حٗى١ ؤصائهم لىْ

ُت في جل٪ الٗلا٢ت، ٞالجامٗت ٦خىُٓماث ًجب ؤن  ًٖ ٖلا٢ت الضولت بالجامٗت ًا٦ض ٖلى يغوعة االإىيىٖ

                                                           
، 116، ص2012احًد يحًد هلانٍ، عىنًت انتعهُى انجايعٍ،   دار انشروق نهُشر وانتىزَع، الاردٌ، عًاٌ، انطبعت الأونً،   
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لا ج٣دم هٟؿها في مىا٠٢ ٖضاء ؤو نضا٢ت مً الضولت، لأجها جىُٓماث وماؾؿاث ٖلمُت ج٣ىم بخدلُل 

ً االإؿاولُت  الخ٣اث٤ والٓغوٝ الىا٢ُٗت وال٣ىاهحن والٗلا٢اث االإخباصلت م٘ الىٓم الاحخماُٖت الأزغي، وٖ

االإهىُت للجامٗت ؤهه ًجب وٗلم َلابها ٦ُُٟت جىؾُ٘ مضاع٦هم وجهىعاتهم ووكإة ؤنىلهم الاحخماُٖت 

ت بلى حاهب بُٖاء م٩ىهاث الخ٣اث٤ الٗلمُت والٗملُت والىا٢ُٗت  والىٟؿُت وجدلُل مًمىن ٢ضعاتهم ال٨ٟغٍ

وجدملهم االإؿاولُت لٟهم الىا٢٘ الاحخماعي وجإَلهم للخُاة الٗلمُت والٗملُت االإؿخ٣بلُت وزل٤ عوح الالهام 

وجد٤ُ٣ الأَضاٝ وح٨ٗـ آعاء ُٞبر الىا٢ُٗت لٗضًض مً االإك٨لاث التي جىاحه الجامٗاث الخضًثت ؾىاء في 

٣ضان َُبتها واوٗضام الث٣ت الأ٧اصًمُت  الضو٫ االإخ٣ضمت ؤو الىامُت والتي ؤصث بلى ٖؼتها الاحخماُٖت وٞ

والٗلمُت ٞحها هدُجت لاهجغاٞها في مكا٧ل لم جيكإ مً ؤحلها، 

وهدُجت لدؿُِؿها الأمغ الظي ؤصي الإُالبخه بًغوعة الؤنلاح الجامعي والٗىصة بلى الضوع البىاجي 

ت والث٣اُٞت في االإجخم٘ الخضًث،   ُٟي للجامٗت لخٗىص لها ٢ضؾُتها الٗلمُت وال٨ٟغٍ الىْ

ت الخدذًث- 4-4 ت في اوعوبا م٘ بضاًت الخمؿِىاث مً ال٣غن االإاض ي، خاولذ : هظشٍ ْهغث َظٍ الىٓغٍ

ت مً الٗىامل التي جازغ بهىعة مباقغة في ٖملُاث الخىمُت ومجها ٖامل الخٗلُم، وطل٪  التر٦حز ٖلى مجمىٖ

ُُٟت الخ٣لُضًت التي جبيذ جٟؿحر ٖملُاث  اث البىاثُت الىْ لخسخل٠ في ٦ثحر مً حىاهبها م٘ ؤههاع الىٓغٍ

 1الخُٛحر والخُىع الاحخماعي مً عئٍت جٟاٖلُت مداٞٓت ٖلى الخىُٓم الاحخماعي ومؿخ٣بل الجيـ البكغي، 

اث الؿؿُىلىحُت التي جبىاَا الٗضًض مً ٖلماء الاحخمإ االإدضزحن الظًً  وحٗخبر اخضي الىٓغٍ

ؾٗىا لخدلُل الاهجاػاث التي اخغػتها الضو٫ االإخ٣ضمت الهىاُٖت ٖلى امل ان حؿعى الضو٫ ٚحر االإخ٣ضمت 

ت التي اؾخٗملتها الضو٫ االإخ٣ضمت خالُا لإخضار  لخد٤ُ٣ مثل َظا الاهجاػ خُث جدبجى هٟـ الُغ١ الخىمىٍ

غ في مجخمٗاتها،   ٖملُت الخُٛحر والخُىٍ

ت الخدضًث في اؾهاماث صاُٞض  ومً ؤَم الؤؾهاماث التي ْهغث في الؿخِىُاث واَخمذ بىٓغٍ

٣ها جدلُل الٗملُت الخُىعٍت ليكإة ٖملُت الخدضًث مكحرا الى الٗىامل التي  ما٦ُلاهض والظي خاو٫ ًٖ َغٍ

ا مً  ا مً الىاخُت الاحخماُٖت والخ٨ىىلىحُت ًٖ ٚحرَ بمىحبها ؤخغػث بٌٗ االإجخمٗاث ج٣ضما ملخىْ

االإجخمٗاث الأزغي،  
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ما ٖلى ٖملُت الخدضًث  ٞل٣ض خاو٫ ما٦ُلاهض ؤن ًهىع ؤَمُت الخٗلُم والخيكئت الاحخماُٖت وؤزغَ

والخُٛحر الاحخماعي وبخضار الخىمُت الخ٨ىىلىحُت والخىُٓمُت الاحخماُٖت مً زلا٫ اؾخسضام بٌٗ 

. االإخٛحراث الؿ٩ُىلىحُت مثل الاهجاػ، الضاُٞٗت، الؿماث وال٣ُم واالإٗخ٣ضاث

خماص ٖلحها ٣ِٞ في حُٛحر ٖملُت الخدضًث زانت في االإجخمٗاث الىامُت،  ول٨ً طل٪ لا ًم٨ً اٖلا

خي والظي لا ًم٨ً ججاَله في حُٛحر ٖملُت الخدضًث . ٞهىا٥ االإدخىي الث٣افي والاحخماعي والخًاعي والخاعٍ

ت سأط االإاٌ البششي - 4-5 اث الا٢خهاصًت التي ٦غؽ ؤصخابها ٦خابتها بخدلُل : هظشٍ هي بخضي الىٓغٍ

الجىاهب الا٢خهاصًت للٗملُت الخٗلُمُت وج٩لٟتها الا٢خهاصًت في مخٛحراث ٦مُت ٢ُاؾُت، جىضر مضي 

بؾهام ٖملاء الا٢خهاص بالٓىاَغ الاحخماُٖت والىٓم الخٗلُمُت، والى٣ٟاث الٗمالُت الخٗلُمُت وماؾؿاتها 

 االإسخلٟت، 

٩ي جُىصوع قىلتز مً ؤَم الؤؾهاماث الا٢خهاصًت التي جبيذ  وحٗخبر بؾهاماث ٖالم الا٢خهاص الأمغٍ

ا  ت عاؽ االإا٫ البكغي، وجدلُل الٗلا٢ت االإخباصلت بحن الخٗلُم ومسغحاجه مً ال٣ىي الٗاملت باٖخباعَ هٓغٍ

ا مً اؾدثماع عؤؽ االإا٫ وبِىما بالخىمُت الا٢خهاصًت و٦إخض الأؾـ الغثِؿُت لٗملُت الخىمُت الكاملت،  هىٖ

ول٣ض ها٢ل قىلتز ؤَمُت الخٗلُم وصوعٍ في جدؿحن الٓغوٝ الا٢خهاصًت التي حاءث ٦ىدُجت َبُُٗت 

ُاء ً الخُاعاث الصخهُت للٟغص لٖإ لاث االإُلىبت لخ٩ىٍ  الٟغص ال٣ضعاث وال٨ٟاءاث اللاػمت وما ٌٗغٝ باالإاَ

التي ٌؿعى بها مً ؤحل الخهى٫ ٖلى االإهاعاث الٗلمُت والٟىُت التي جإَله لضزى٫ ؾى١ الٗمل البكغي، 

ُٟتها الأؾاؾُت هدى جد٤ُ٣ الىمى  ً ما ٌٗغٝ بال٣ىي الٗاملت االإضعبت التي جاصي وْ ٩ىن هىاة لخ٩ىٍ وٍ

 1.الا٢خهاصي والخىمُت الهىاُٖت الكاملت

٦ما ًغ٦ؼ قىلتز ٖلى وحىب جٟؿحر هٓام الخٗلُم الٗالي في يىء الىٓم الؿُاؾُت والا٢خهاصًت، 

ٞهىا٥ بٌٗ الضو٫ الىامُت طاث الىٓم الاقترا٦ُت والبٌٗ ًدب٘ الؿُاؾاث الا٢خهاصًت الغؤؾمالُت وما 

خباع لٟهم الٗلا٢ت االإخباصلت بحن الجامٗاث  ٌؿمى با٢خهاصًاث الؿى١، و٧ل طل٪ ًجب ؤن ًإزظ في اٖلا

ىُت بالضو٫ الىامُت، ومضي الاَخمام بضو٫ الٗالم والخ٨ىىلىحُا  وماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، والخ٩ىماث الىَ

وماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، وفي َظا الهضص ًغي قىلتز ؤن الخٗلُم الٗالي في ؤي مجخم٘ لِـ وكاَا خغا، 

بل ال٨ٗـ َى وكاٍ ا٢خهاصي له ج٩الُٟه و٦ظل٪ ٞةن االإىاعص االإدضوصة التي جسهو لضٖم الجامٗاث 
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م٨ً ج٣ضًغ ه٣ٟاث الخٗلُم الٗالي بؿهىلت ؤ٦ثر مً  ا طاث ٢ُمت ٖالُت، وٍ غَ وال٩لُاث والخضماث التي جىٞ

. اؾخُاٖخىا ج٣ضًغ ٢ُمت ٖىاثضَا التي جٓهغ في نىعة زضماث

ت الأوعاق الاحخماعُت- 4-6 ت ؤن الأوؿا١ ج٣ؿم بلى ٢ؿمحن ؤؾاؾحن َما: هظشٍ  : ًغي ؤههاع َظٍ الىٓغٍ

  االإٟخىخت والتي جخٟاٖل بهىعة مباقغة م٘ بِئتهاالأوعاق- أ

. الأوؿا١ االإٛل٣ت التي ج٩ىن ٖلى ٨ٖـ الأوؿا١ الأولى ولا جخٟاٖل م٘ البِئت االإدُُت بها-  ب

ت الأوؿا١ الاحخماُٖت ٖلى الىىٕ الأو٫ مً الأوؿا١ لضعاؾتها وجُب٣ُها في  غ٦ؼ ٖلماء هٓغٍ وٍ

جدلُلاتهم ٖلى االإاؾؿت الخٗلُمُت مثل االإضاعؽ والجامٗاث ما٦ضًً اهه لا ًم٨ً ؤن حِٗل ماؾؿت 

. حٗلُمُت صون اهٟخاخها وحٗاملها م٘ البِئت الخاعحُت التي جدُِ بها

وجداو٫ بٌٗ الضعاؾاث الخضًثت ؤن جدلُل َبُٗت االإاؾؿاث الخٗلُمُت وصوعَا في االإجخم٘ 

 1: وخخمُت الٗلا٢ت االإخباصلت بُجها وجخمثل جل٪ الٗلا٢ت ومًمىجها بازخهاع في

 االإذخلاث : 

وهي حٗخبر مدهلت الأقُاء التي جدهل ٖلحها االإاؾؿاث الخٗلُمُت مً االإجخم٘ باٖخباعٍ البِئت الخاعحُت 

ت وال٣ُم والأَضاٝ  لها، ومً اَم ٖىانغ االإضزلاث التي جدهل ٖلحها االإضاعؽ ؤو الجامٗاث مثل االإٗغٞ

 واالإىاعص االإالُت التي جضٖم حمُٗها ب٣اء َظٍ االإاؾؿاث واؾخمغاع وحىصَا، 

 ُٟي : العملُت الخعلُمُت والأوادًمُت ت الٗىانغ االإخضازلت التي جٟؿغ الضوع الىْ وحكحر بلى مجمىٖ

والبىاجي الظي ج٣ىم به االإاؾؿت الخٗلُمُت في االإجخم٘، ٦ما جىضر الٗملُت الخٗلُمُت والأ٧اصًمُت ٖضصا 

٣ي للماؾؿاث والاٞغاص الظًً ٣ًىمىن  ُُٟت مثل البىاء الٟحزً مً الاحغاءاث واالإٓاَغ البىاثُت والىْ

ؿُت والخٗلُمُت بالإياٞت بلى الخضماث االإؿاٖضة لهم والخ٨ىىلىحُا االإخمثلت في  بإٖباء الٗملُاث الخضعَ

الاصواث الٟىُت والىؾاثل الخٗلُمُت االإخُىعة،  

 جحن مجها والتي : االإخشحاث ُت ٞئت الخغٍ وحكمل خهُلت الخٟاٖل للٗملُت الخٗلُمُت والا٧اصًمُت وهىٖ

ت الٗاملت ان جدلُل م٩ىهاث  لت لخضمت االإجخم٘ و٢اصعة ٖلى جدؿحن ٧ىاصعٍ الٟىُت والبكغٍ ج٩ىن ماَ
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ُت  ُت الأ٧اصًمُحن ٨ًك٠ لىا بىيىح هىٖ االإضزلاث واالإسغحاث للماؾؿت الخٗلُمُت والأ٧اصًمُت وهىٖ

ا مً االإاؾؿاث الأزغي،  حرَ  1ؤهماٍ الخٟاٖل االإؿخمغ بحن جل٪ االإاؾؿاث وٚ

ع٦ؼ ٖلى صعاؾت الجامٗاث في الٗهغ الخضًث ووُْٟتها ٦ماؾؿاث :1882_1970:سوبشث ماهُفش- 4-7

ت والأ٧اصًمُت في ٖهغها  ت وؤ٧اصًمُت في االإجخم٘ ومً ؤبغػ اؾهاماجه في طل٪ َى ٦خابه الخغٍ ، 1995جغبىٍ

ت الأ٧اصًمُت في الجامٗاث وهي  2:و٢ض محز ُٞه بحن زلار اججاَاث في صعاؾخه للخغٍ

ـ بها في :الاججاٍ الىظُفي- أ ت الجامٗاث ؤو ؤًٖاء َُئت الخضعَ ٗجي الخٗغٝ ٖلى مضي مؿاَمت خغٍ  وَ

ؿُت والبدثُت وازخُاع ؤًٞل الىؾاثل والُغ١  م االإهىُت والأ٧اصًمُت وفي جدضًض الٗملُاث الخضعَ ؤصاء ؤصواعَ

 الخٗلُمُت لخد٤ُ٣ ؤ٦بر اؾخٟاصة في ؤصاء صوعَا، 

ٗها لخضمت االإجخم٘، :الاججاٍ الأوادًمي االإهني- ب ت وجُىَ  ًغ٦ؼ َظا الاججاٍ ٖلى جىانل واؾخمغاع االإٗغٞ

 خُث ًغي ؤن للجامٗت صوعا في زضمت االإجخم٘ االإدلي واالإجخم٘ ال٨بحر و٢ض ًمخض َظا الضوع للمجخم٘ الضولي، 

ت ختى جىجؼ الٛغى :الاججاٍ الىظامي- ج ُئاتها الأ٧اصًمُت ٧امل الخغٍ ُٗي َظا الاججاٍ للجامٗت وَ  وَ

ت الأ٧اصًمُت حىبا بلى حىب م٘ جد٤ُ٣ الجامٗت  ُٟتها ٖلى ؤن حؿحر االإؿاواة اللُبحرالُت في الخغٍ الغثِس ي لىْ

خطر ؤًًا اَخمام ما٦ُٟغ بد٣ى١ الجامٗت  تها بهٟت مؿخمغة، وٍ ُت وججضًض مٗغٞ ُٟتها االإٗغٞ لىْ

اثٟهم في  وؤًٖائها الأ٧اصًمُحن وجإ٦ُض ٖلى َُئت الجى الٗلمي والأ٧اصًمي االإلاثم الإماعؾت صوعَم واهجاػ وْ

االإجخم٘، وؤقاع في طل٪ لخ٤ الاؾخاط الجامعي في الخهى٫ ٖلى الأ٧اصًمُت ٧املت بدؿهُل مؿاولُخه ججاٍ 

مجخمٗه،  

ص بؾهاماث باعؾىهؼ في مجا٫ ؾؿُىلىحُا الخٗلُم وصعاؾت الجامٗاث ثٕ: 1979_1902جالىىث باسظىهض - ٌ

ُُٟتخُث اَخم في مالٟه اليؿ٤ الاحخماعي   The social systemمً ؤَم بؾهاماث ٖلماء البىاثُت الىْ

ب االإهني لهظٍ الٟئت الأ٧اصًمُت واٖخباعٍ ؤن  بخدلُل الجامٗاث االإهىُت التي حٗمل في الجامٗاث والخضعٍ

ٟا ممحزا للجامٗت بإجها م٩ان  ت الُبُُٗت واالإهىُت وؤياٝ حٗغٍ غ االإٗغٞ ب ؤو االإماعؾت الٗملُت هي حىَ الخضعٍ

ت ومً ٞغٍ اَخمامه بالجامٗت  غ وج٣ضم االإٗغٞ ُٟت البدث الٗلمي وجُىٍ ـ الجامعي بالإياٞت بلى وْ للخضعَ

 الظي ٌك٩ل ٧ل االإغ٦ب الخىُٓمي في االإجخم٘ الخضًث Mother organizationؤَل٤ ٖلحها الخىُٓم الأم 

غى ل٨ٟغة الخدى٫ الخىُٓمي للجامٗت مً زلا٫  والخىُٓم الغثِس ي االإ٩ىن للترار الث٣افي في االإجخم٘ وٖ

ُت  ا جىُٓماث ؤو مغ٦باث مٗغٞ ت َبُٗت بىاءَا ووْاثٟها واٖخبرَ اخخىائها حمُ٘ ال٨ٟاءاث الأ٧اصًمُت ومٗغٞ
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ُت  ُت حٗمل صازل اليؿ٤ الاحخماعي ال٨بحر ولا ًم٨ً صعاؾتها بلا مً زلا٫ الأوؿا١ الٟغٖ وؤوؿا٢ا ٞغٖ

الأزغي وؾُا٢اتها الاحخماُٖت والث٣اُٞت والٗلا٢اث االإخباصلت م٘ َظٍ الأوؿا١ التي ج٩ىن اليؿ٤ الاحخماعي 

، وفي م٣ا٫ له بٗىىان مؿخ٣بل الجامٗت عص ؤؾباب الخ٩امل والخ٣ضم الٗلمي والأ٧اصًمي (االإجخم٘)الأ٦بر 

٨ُت بلى الخسهو والثىعة الخٗلُمُت،   بالجامٗاث الأمغٍ

ُٟخه في  ٨ظا اٖخبر الجامٗت الخىُٓم الأؾاس ي في االإجخم٘ الظي ٌٗخبر مجخمٗا مدلُا مخماؾ٩ا ٣ًىم بىْ وَ

ت والؿُاؾُت والا٢خهاصًت،   1االإجخم٘ لأهه ًسخل٠ ازخلاٞا ٧لُا ًٖ الخىُٓماث الهىاُٖت والخجاعٍ

 .الخصيُفاث العاالإُت للجامعاث: زاهُا

:  وشأة الخصيُفاث العاالإُت للجامعاث وجؼىسَا -1

بن البضاًت الأولى ل٨ٟغة جهي٠ُ الجامٗاث جغح٘ بلى الىه٠ الثاوي مً ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ، خُث 

ُت االإاؾؿاث والخ٨م ٖلى ؤصاء الباخثحن ٞحها مً زلا٫  ت ج٣ُُم هىٖ ْهغث ٖضة صعاؾاث ؤوعوبُت الإٗغٞ

ً والٗبا٢غة، خُث جم  جدضًض ما بطا ٧اهذ البِئت ؤو الىعازت ؤو الٗامل الغثِس ي في بهخاج الأشخام االإمحزً

مً ؤًً " والتي ٧اهذ بٗىىان 1890االإيكىعة ٖام ALICK MACANاحغاء الضعاؾت مً ٢بل الٗالم الؤهجلحزي 

ت ’ where we get our best men’" هدهل ٖلى ؤًٞل عحالىا و٧ان الهضٝ مً َظٍ الضعاؾت مٗغٞ

الجامٗاث التي جسغج ؤالإ٘ الصخهُاث، و ع٦ؼ ٞحها ٖلى زهاثو الصخهُاث الباعػة خحن طا٥ والتي 

، مجها، وزلهذ الضعاؾت لخهي٠ُ زام للجامٗاث التي ...جخمثل في الٗاثلت، م٩ان الىلاصة والجامٗت التي

٧اهذ مىحىصة خُجها مؿدىضا ٖلى ٖضص زغححها مً الصخهُاث الباعػة، ومً زم ًغ٦ؼ َظا الخهي٠ُ الأولي 

لا لضي الأ٧اصًمُحن ٖلى  خ٣اص َىٍ ً بالجامٗاث خُىظا٥ و٢ض اؾخمغ َظا اٖلا ٖلى الأشخام االإخمحزً

خ٣اص ؤهه لم ج٨ً جىحض ماؾؿاث مؿاولت ًٖ ج٣ُُم  الؿاخت الٗاالإُت، وما ؾاٖض ٖلى اهدكاع َظا اٖلا

م  جحن وجمحزَ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في طل٪ الى٢ذ، و٧ان الخهي٠ُ ًخم ٖلى ؤؾاؽ مضي ٦ٟاءة الخغٍ

 2.وبالخالي ٧ان الخهي٠ُ ًخم بك٩ل مدلي

٨ُت في الأؾاؽ، وطل٪ ٖىضما وكغث مجلت   News worldبن ْاَغة جهي٠ُ الجامٗاث هي ْاَغة ؤمغٍ

report  ٨ُت ؾىت  ؤو٫ مً باصع لخهي٠ُ Der Spiegel و٧اهذ مجلت 1983ؤو٫ جهي٠ُ للجامٗاث الأمغٍ

                                                           
. 119احمد محمد ىلالي، مرجع سابق، 1
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، وفي خ٣بت الدؿُٗىاث ؾاَمذ صخ٠ ؤزغي في جهي٠ُ ماؾؿاث 1989الجامٗاث الأالإاهُت ؾىت 

٤ بغهامج مٗحن . الخٗلُم الٗالي، وا٢خهغ بٌٗ َظٍ الصخ٠ ٖلى الخهي٠ُ وٞ

ُاهُت ٖىضما وكغث صخُٟت جاًمؼ 1993ٟٞي ٖام  The times ْهغث الخجغبت البرً

highersupplement ا ؤو٫ ٢اثمت لخهي٠ُ الجامٗاث، وجخىلى َظٍ الصخُٟت وكغ ٢ىاثم الجامٗاث ؾىىٍ

ُاهُت ؤزغي مثل جهيُٟاث ؤزغي Financial times ،Guardians ،Daily telegraph: وجهضع صخ٠ بغٍ

ُاهُت وحؿخ٣ي حمُ٘ الصخ٠  1.للجامٗاث البرً

ىُت وو٧الاث (HESA)و٧الت الؤخهاء للخٗلُم الٗالي : بُاهاتها مً مهاصع مىزى٢ت مثل ل الىَ وو٧الاث الخدىٍ

ُت بضؤ جهي٠ُ الجامٗاث في الُابان و٢امذ بهظٍ االإهمت بخضي ؤبغػ 1994ؤما في ؾىت  (QAA)الًمان الىىٖ

واؾدكٗغث عوؾُا الخاحت بلى جهي٠ُ الجامٗاث، وبضؤ ًٓهغ Asahishimbum: الصخ٠ الُاباهُت جضعى

لام مثل صخُٟت   َغخذ وػاعة التربُت 2001، وفي ؾىتGarer journalَظا الخهي٠ُ في وؾاثل اٖلؤ

خباع الُلبت الظًً ًخ٣ضمىن بُلباث بلى ماؾؿاث الخٗلُم الغوؾُت  همىطج جهي٠ُ للجامٗاث بإزظ اٖلا

جي الجامٗاث  2.الٗالي واالإكٛلحن االإخى٢ٗحن لخغٍ

: بضؤ جهي٠ُ الجامٗاث في الُابان و٢امذ بهظٍ االإهمت بخضي ؤبغػ الصخ٠ الُاباهُت جضعى1994ؤما في ؾىت 

Asahishimbum واؾدكٗغث عوؾُا الخاحت بلى جهي٠ُ الجامٗاث، وبضؤ ًٓهغ َظا الخهي٠ُ في وؾاثل

لام مثل صخُٟت   همىطج جهي٠ُ  َغخذ وػاعة التربُت الغوؾُت 2001 وفي ؾىتGarer journalاٖلؤ

خباع الُلبت الظًً ًخ٣ضمىن بُلباث بلى ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي واالإكٛلحن االإخى٢ٗحن  للجامٗاث بإزظ اٖلا

م الجامٗاث في  جي الجامٗاث، ومىظ طل٪ الى٢ذ ؤزظث ماؾؿاث الخهي٠ُ والٗضًض مً ؤهٓمت ج٣ىٍ لخغٍ

ذ ؤَضاٞها مً خُث الخهي٠ُ بلى ؤن ونل  الٓهىع وم٘ مغوع الى٢ذ حٗضصث َظٍ االإاؾؿاث وجىىٖ

ٖضصَا خىالي زمؿحن هٓاما للخهي٠ُ،  

حن ع٦ؼ الىىٕ الأو٫ ٖلى الخبرة الجامُٗت مً خُث الخضعَـ، وقمل  و٢ؿمذ الخهيُٟاث بلى هىٖ

غ الٗالمي US NEWSؤزباع الىلاًاث االإخدضة : زمؿت جهيُٟاث وهي  مً WORLD REPORT،  الخ٣غٍ

٨ُت، ما٧لُجز مً ٦ىضا   والخاًمؼ مً THE GUARDIAN، الجاعصًان MACLEANSالىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

، خُث اؾتهضٞذ حمُٗها َلاب الجامٗت واؾخسضمذ م٣اًِـ جخهل بك٩ل THE TIMEاالإمل٨ت االإخدضة 

                                                           
، زيارة 2014 محمد عيسى، محمود محمد، آليات تحسين أداء الجامعات العربية في التصنيفات العالمية، مجمة المالية والاسواق،2

. 29، ص1، العدد13/12/2023يوم
 .30محمد عيسى، محمود محمد، مرجع سابق، ص2
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مباقغ ؤو ٚحر مباقغ بالخبرة مً الخٗلُم، وهي مغجبُت ببلضاجها مباقغة لٗضم وحىص حٗغ٠ٍ مىخض 

للم٣اًِـ ختى في البلض الىاخض، واٖخمضث بك٩ل ٖام ٖلى وؿبت الُلاب بلى الأؾاجظة، ومٗض٫ الاهٟا١ ٖلى 

ما  ًم جهيُٟاث وَ الُلاب وعيا الُلاب، بِىما ًغ٦ؼ الىىٕ الثاوي ٖلى الأبدار ٞى١ الجامٗت، وٍ

 SHANGHAI JIO TONG UNIVERSITY ACADEMICقىٛهاي حُا وجىهج الأ٧اصًمي للجامٗاث الٗاالإُت 

RANKING OF WORD  ،UNIVERSITIES ،SJTUARWU ٦ُى اؽ(، وجهي٠ُ الخاًمؼ للخٗلُم الٗالي(THE 

TIMES HIGHER EDUCATION QUACQUARELLI SYMONDS LTD_WORLD UNIVERSITY 

RANKING،1 ل والباخثحن   خُث ع٦ؼ ٖلى الأبدار بك٩ل ٦بحر، واؾتهضٞذ حمهىع مهاصع الخمىٍ

ضصا مً ؤبدار الُلبت  ً، وقملذ االإاقغاث الأبدار االإيكىعة، واالإؿدكهض بها وٖ الأ٧اصًمُحن االإخمحزً

 2.والجىاثؼ االإغمى٢ت للؤبدار

 :مبرساث ودواعي ظهىس جصيُف الجامعاث -2

ا ُٞما ًلي  3 :ْهغث الخهيُٟاث الٗاالإُت للجامٗاث هدُجت للٗضًض مً الأؾباب والٗىامل ًخم ط٦غَ

الخىاٞـ بحن الجامٗاث الٗاالإُت وعٚبت الجامٗاث في اؾخ٣ُاب ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً الُلاب الأمغ الظي _

ًضع بضزل ٦بحر للجامٗاث، ٟٞي ْل جىحه ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في الضو٫ التي حٗمل مً زلا٫ مبضؤ 

ى  ل ه٣ٟاتها االإسخلٟت، وَ ا٢خهاص الؿى١ باالإغاَىت ٖلى ام٩اهُاتها الخانت ومىاعصَا الظاجُت في مجا٫ جمىٍ

ما ًجٗل الخهي٠ُ في َظٍ الخالت ًدُذ الٟغنت للُلاب للخٗغٝ ٖلى الخُاع الظي ٣ًضم الٟىاثض 

ت  حن ٢ُمت الٗلامت الخجاعٍ " الأ٧اصًمُت، ومً زم ٞةن ٢ضعة الجامٗت ٖلى اؾخ٣ُاب ؤ٦بر ٖضص مم٨ً َى عَ

ٞالُالب ًسخاع االإاؾؿت الجامُٗت بىاء ٖلى ؾمٗت االإاؾؿت ْهغث الخاحت لىحىص الخهيُٟاث هدُجت 

 .الخىؾ٘ في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في الٗالم بالإياٞت بلى حٛحر مٟهىم الجامٗت

ْهغث الخهيُٟاث هدُجت للخاحت لأصاة ًم٨ً مً زلالها جدضًض م٩امً ال٠ًٗ واالإٗى٢اث التي جىاحه _

االإاؾؿاث مً هاخُت الجىصة وال٨ٟاءة وجدضًض ؤًٞل الُغ١ واالإماعؾاث التي ًم٨ً مً زلالها الخٛلب 

تراٝ  ٖلى م٩امً ال٠ًٗ لٗب الٗامل الؿُاس ي صوعا في ْهىع الخهيُٟاث، خُث اػصًاص الا٢خىإ واٖلا

ت هي ٢اَغة الىمى الا٢خهاصي وبخضي ؤوحه الخىاٞؿُت الٗاالإُت، وؤن الجامٗاث هي  الٗالمي بإن االإٗغٞ

                                                           
درندي اقبال، دراسة لكتاب تصنيف الجامعات، الاسس النظرية والمنيجية والتأثير عمى التعميم العالي، المجمة السعودية لمتعميم 1

 .112، ص7، العدد10/12/2023، زيارة يوم 2012العالي،

 .113 برندي إقبال، مرجع سابق، ص 2
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ت، الأمغ الظي ؤ٦ض  الٗامل الأؾاس ي في بخضار الخىمُت والتي حٗض يمً االإاؾؿاث الغثِؿت لا٢خهاص االإٗغٞ

لضي البٌٗ ؤن االإؿخىي التي جهل له الجامٗاث في الخهي٠ُ ٨ٌٗـ مؿخىي الخ٣ضم الٗلمي لبلاصَا، 

اث٠ ومهام الجامٗاث ٞلم ٌٗض صوع الجامٗت ًىدهغ في الخٗلُم وبٖضاص االإهىُحن في مجالاث .٥ الخٛحر في وْ

ت  ا مً االإجالاث، بل احؿ٘ مجالها وؤَضاٞها ٞإنبدذ ؤَضاٝ الجامٗت ججاعٍ حرَ الُب والهُضلت وٚ

. )وعبدُت ٞغيتها مُُٗاث البِئت وؤنبدذ اللٛت الؿاثضة هي ا٢خهاص الؿى١ 

 

 

:  أَمُت الخصيُفاث العاالإُت للجامعاث -3

 ٌكهض الخٗلُم الٗالي في الٗهغ الخالي جىؾٗا ٦مُا ٚحر مؿبى١ الأمغ الظي ٌؿخىحب جهي٠ُ ماؾؿاجه 

وج٣ُُمها، ٦ما ؤهه مً االإىايُ٘ التي حكٛل ؤطَان ؤولُاء الأمىع و٦ظل٪ الأٞغاص الظًً ؤجهىا الضعاؾت 

ت بىجاح في حمُ٘ بلضان الٗالم الٗثىع ٖلى حامٗت ؤو ٧لُت ملاءمت ومً َىا عاحذ  ت الضعاؾت الثاهىٍ الثاهىٍ

. الأصلت الاعقاصًت للجامٗاث وعاج مٗها ؤًًا ؤصلت جهي٠ُ الجامٗاث

  ومً َظٍ الأزحرة التي حؿهل ٦ثحرا ٖلى َظٍ الٟئاث مً الىاؽ اجساط ال٣غاع بازخُاع الجامٗت ؤو ال٩لُت 

االإلاءمت، ولا ؾُما وؤجها ؤنبدذ في مخىاو٫ ؤًضحهم في ق٩لها االإُبىٕ ؤو الال٨ترووي ٖبر قب٨ت الاهترهذ 

 1.وبإؾٗاع حُضة حضا

 ٦ما حٗض الخهيُٟاث الٗاالإُت ماقغ عنض وبُان الإا ًدضر مً حٛحراث بمغوع الؼمً في ماؾؿاث الخٗلُم 

حن االإدلي والجامعي، ٦ما حٗخبر مً ؤبغػ وؾاثل ج٣ُُم الخٗلُم الجامعي  الٗالي الجامعي، وطل٪ ٖلى االإؿخىٍ

والبدث الٗلمي، خُث ؤوحضث الخهيُٟاث ؤصلت خُاصًت االإ٣اعهاث االإغحُٗت الكٟاٞت والجزحهت بحن َظا 

ال٣ُإ في قتى عبىٕ الٗالم، مما ًضٞ٘ بلى الدؿلُم بإن جضعج الجامٗاث في ٢ىاثم الخهيُٟاث ح٨ٗـ ٢ُمت 

الجامٗت اليؿبُت م٣ابل مثُلاتها مً الجامٗاث االإدلُت والا٢لُمُت، ٦ما حٗخبر ؤًًا ؤصاة الإؿاٖضة وايعي 

الؿُاؾاث الخٗلُمُت الجامُٗت مً جدضًض ه٣اٍ ال٠ًٗ ال٣ُىص واالإٗى٢اث التي جىاحهها الجامٗاث مً 

٤ الإسغحاث البدث الٗلمي  هاخُت الجىصة وال٨ٟاءة، والٗمل ٖلى صٖم وجُٟٗل ٖملُت التروٍج والدؿىٍ

الإسخل٠ ماؾؿاث الخٗلُم الجامعي مدلُا وصولُا، وجغح٘ ؤَمُت جهي٠ُ الجامٗاث مً الجاهب الؿُاس ي 

ت االإ٩اهت التي جدخلها حامٗاتهم بحن  بلى ؤجها جم٨ً نىإ ال٣غاع وال٣اثمحن ٖلى نى٘ ؾُاؾاث مً مٗغٞ
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حامٗاث الٗالم وبلى ؤي مضي ًم٨ً ؤن حؿهم الجامٗاث في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الخُت الاؾتراجُجُت للضولت 

 ٦:1ما اجها حؿاٖض الضولت في ج٣ُُم ؤصاء ماؾؿاتها م٣اعهت بباقي االإاؾؿاث، ومىه هخىنل بلى الى٣اٍ الخالُت

ٌٗخبر ماقغ عنض وبُان وجىز٤ُ الإا ًدضر مً حٛحراث بمغوع الؼمً في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي،  -

حن الا٢لُمي والضولي،   وطل٪ ٖلى االإؿخىٍ

٘ ال٣ضعة الخىاٞؿُت الإاؾؿاث الخٗلُم الٗالي وطل٪ مً زلا٫ جبُان مدلها في جغجُبها الجامٗاث  - عٞ

في االإدُُُحن الا٢لُمي والٗالمي، خُث اهه وم٘ ٖىالإت البِئت الا٧اصًمُت ؤنبدذ قتى الجامٗاث 

ا جها وؤؾالُب حؿُحرَ الخ م٘ مثُلاتها،  .......حؿعى الإ٣اعهت مغحُٗتها، َغ١ ج٩ىٍ

اتهم  - وكغ ز٣اٞت الٗاالإُت بحن ٧اٞت الٗاملحن واالإىدؿبحن الإاؾؿاث الخٗلُم الٗالي ٖلى جباًً مؿخىٍ

لبت، عئؾاء ؤ٢ؿام، ٖمضاء ٧لُاث( اصة في ).....ؤؾاجظة وَ  وحٗلها َضٞا اؾتراجُجُا لخد٤ُ٣ الغٍ

. الٗالم

لي وؤَمُخه في مىاػهت الجامٗاث،   - اصعا٥ البٗض الخمىٍ

خماص بكإن ج٣ُُم الجامٗاث،   - مؿاٖضة الخ٩ىماث وؾلُاث اٖلا

ُئت الخضعَـ للالخدا١ بالجامٗت،   - اؾخ٣ُاب الُلبت وَ

اؾخسضام م٣اًِـ الجىصة بىاءا ٖلى عؤي الىٓغاء والخبراء،   -

مؿاٖضة الُلبت وؤولُائهم في زُاعاتهم لازخُاع الجامٗت االإىاؾبت،   -

. هي ؤصواث لبىاء ؾمٗت الجامٗاث و مغثُتها -

:  خبراث وججاسب بعع الذوٌ في مجاٌ جشجِب الجامعاث-4

مغ جغجِب الجامٗاث بٗضة مغاخل جسللخه جُىعاث ٖضًضة في الٗضًض مً صو٫ الٗالم، مما اصي بلى ازخلاٝ 

ُما ًلي وؿخٗغى ؤَم الخجاعب في َظا االإجا٫  2:الخجاعب في جغجِب الجامٗاث، وٞ

ىُت- 4-1 ٨ُت مً ؤواثل الضو٫ التي باصعث في َظٍ الخجغبت، : الخجشبت الأمشٍ حٗض الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ش بضاًت ججغبتها بلى ٖام   US NEWS OF WORLDم، ٖىضما وكغث صخُٟت 1983خُث ٌٗىص جاعٍ

REPORTؤو٫ جهي٠ُ للجامٗاث بٗىىان ،RANKING OF COLLEGE ا ختى  ل٨جها لم جهبذ خضزا ؾىىٍ

 . م، وبظل٪ اؾخمغث َظٍ الصخُٟت بةنضاع جهي٠ُ ؾىىي للجامٗاث وال٩لُاث مً طل٪ الخحن1987ٖام 

                                                           
، 19قاسمي شوقي، سميماني صباح، التصنيف الدولي لمجامعات قراءة في السياقات المفاىيمية، في مجمة عموم الانسان والمجتمع، العدد1

 .35-34 ص ص،18/12/2023زيارة يوم
2Kobayashi testno ،the university ranking ofasahishimbnn publication ،In journal off international higher 

education ،vol3 ،n04 ،2009 ،p168. 
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 ٦THE TOP AMERICAN REARCHما َىا٥ جهي٠ُ الجامٗاث البدثُت في الىلاًاث االإخدضة 

UNIVERSITIES ض ، الظي ًدخىي ٖلى حؿٗت ماقغاث لخ٣ُُم الجامٗاث وحكمل ٣ِٞ الجامٗاث التي جؼٍ

٩ي، بياٞت بلى طل٪، ًىحض 20اجٟا٢ها في الأبدار االإضٖمت مً الخ٩ىمت الُٟضعالُت ٖلى  ملُىن صولاع ؤمغٍ

ه مٗهض صعاؾاث حامعي   INTERCOLLEGIATE STUDIES)جهي٠ُ آزغ للجامٗاث وال٩لُاث ًجغٍ

INSTITUTE) ـ دىاو٫ ؤبغػ الجامٗاث وال٩لُاث الجامُٗت في الىلاًاث االإخدضة خؿب مجها حمٗا لخضعَ  وٍ

. الٟىىن الخغة

ؤو٫ مً باصعث بخهي٠ُ الجامٗاث )(٧DER SPIEGELاهذ مجلت صبغ قبُجل : الخجشبت الأالإاهُت- 4-2

 م، وفي خ٣بت الدؿُٗىاث ؾاَمذ صخ٠ ؤزغي في جهيُٟاث ماؾؿاث الخٗلُم 1989الأالإاهُت ؾىت 

غ الخٗلُم الٗالي   في THE CENTER FOR HIGHER EDUCATION DEVELOPMENTالٗالي، وبضؤ مغ٦ؼ جُىٍ

ىُت  جهي٠ُ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، وطل٪ بٗض ؾيخحن مً الخدًحر وطل٪ بالخٗاون م٘ االإاؾؿت الىَ

 (.(STIFTUNG WATESTلخدو الخضماث والؿل٘ التي جضعى 

ُاهُت ؾىت :الخجشبت البىلىذًت-3-  ؤو٫ (TIMES) م، ٖىضما وكغث صخُٟت جاًمؼ 1993 بضؤث الخجغبت البرً

ُاهُت، وجخىلى َظٍ الصخُٟت وملخ٣ها الأؾبىعي للخٗلُم الٗالي  THE)٢اثمت جهيُُٟت للجامٗاث البرً

TIMES HIGER EDUCATION SUPPLEMENT) ُاهُت ؤزغي مثل  َظٍ االإهمت، وجهضع صخ٠ بغٍ

GUADIANS ،TIMES DAILY ،FINANCIAL ،TELEGRAPH ،ُاهُت ، جغجِباث ؤزغي للجامٗاث البرً

 وو٧الاث (HESA)وحؿدؿ٣ى حمُ٘ الصخ٠ بُاهاتها مً مهاصع مىزى٢ت، ٧ى٧الت الاخهاء للخٗلُم الٗالي، 

ُت ىُت وو٧الت يمان الىىٖ ل الىَ  1.(QUAA)، الخمىٍ

ُاوي للخٗلُم الٗالي 2004وفي ٖام  ى جهي٠ُ الخاًمؼ البرً  TIMES HIGER م ْهغ جهي٠ُ ٖالمي وَ

EDUCATION  بالخٗاون م٘ ماؾؿت(QS) م، لخهضع ٧ل مجهما جهيُٟا زانا بها 2009زم اهٟهلخا في ٖام 

للجامٗاث،  

 م، وج٣ىم بهظٍ االإهمت اخضي ابغػ 1994بضؤ جهي٠ُ الجامٗاث في الُابان ؾىت : الخجشبت الُاباهُت- 4-4

حر مٗلىماث مً الجامٗاث (ASAHI SHIMBUN)الصخ٠ الُاباهُت وجضعى   حاء َظا الخهي٠ُ لخىٞ

                                                           
، تاريخ 4 الجامعات العربية في التصنيفات العالمية، في نقد وتنوير، العددلأوضاعصلاح حنفي، محمود خالد، قراءة نقدية 1

 .131، ص13/12/2023الاطلاع
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الُاباهُت للُلاب، خُث ًخم جغجِب الجامٗاث خؿب ٖضص الأوعا١ الأ٧اصًمُت االإيكىعة، ٖضص الاؾدكهاصاث 

ل البدثي الظي ج٣ضمه الخ٩ىمت الُاباهُت،   1بهظٍ الاوعا١ وم٣ضاع الخمىٍ

 

 م َغخذ وػاعة 2001اؾدكٗغث عوؾُا الخاحت بلى جهي٠ُ الجامٗاث، ٟٞي ؾىت : الخجشبت الشوظُت-4-5

خباع الُلبت الظًً ًخ٣ضمىن بُلباث الخدا١  التربُت الغوؾُت همىطج جهيُٟها للجامٗاث، ًإزظ بٗحن اٖلا

جي الجامٗاث، ٦ما ْهغ َظا الخهي٠ُ في وؾاثل  بلى ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، والكُٛلحن االإخى٢ٗحن لخغٍ

لام مثل صخُٟت  2.(CAREA JOURNAL).اٖلا

 ؤو٫ (SHANGHAI JIO TENG) م ؤنضعث حامٗت قاوٛهاي الهِىُت 2004في ٖام : الخجشبت الصِىُت- 4-6

 ARWU( ACEDIMIC RANKING OF WORLD(جهي٠ُ ٖالمي بالجامٗاث ٌٗغٝ بازخهاع باؾم

UNIVERSITIES لامي ال٨بحر ، و٢ىبل َظا الخهي٠ُ بالجض٫ والى٣ض مً ٢بل الأ٧اصًمُحن وصٞ٘ الؤ٢با٫ اٖلا

لام وماؾؿاث ؤزغي بلى انضاع جهيُٟاث مدكابهت  3.الظي خٓي به مً وؾاثل اٖلا

 والظي ٣ًِـ ؤصاء (WEBOMETRIC) م ْهغ الخهي٠ُ الاؾباوي2004ٖام : الخجشبت الاظباهُت- 4-7

نٟداث الاهترهذ الخابٗت للجامٗاث مً خُث قهغتها في الكب٨ت الٗى٨بىجُت ومضي جمثُلها لليكاٍ 

 الأ٧اصًمي للجامٗت، 

 الأالإاوي، ومغ٦ؼ صعاؾاث (EHE)   بياٞت بلى ٧ل َظٍ الخجاعب، ٢ام الاجداص الأوعوبي ومغ٦ؼ الخٗلُم الٗالي 

 LEUDENومغ٦ؼ صعاؾاث الٗلىم والخ٨ىىلىحُا بجامٗت لُضن .(EHEPS)ؾُاؾاث الخٗلُم الٗالي الهىلىضي 

UNIVERSITY ى مضزل الخهي٠ُ االإخٗضص، 2014 في ماي ، بةنضاع ؤخضر َغ١ جهي٠ُ الجامٗاث، وَ

U_MULTI RANK 

    لِـ الهضٝ مً َظا الخهي٠ُ الخغوج بجضو٫ لخهي٠ُ الجامٗاث بىاء ٖلى صعحاث مغ٦بت، ٦ما َى 

في بيُت الخهيُٟاث، وبهما َضٞه حٗغ٠ٍ االإؿخسضمحن بى٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ في ٧ل حامٗت، و٢ض قملذ 

                                                           
1Kobayashi testno ،the university ranking ofasahishimbnn publication ،In journal off international higher 

education ،vol3 ،n04 ،2009 ،p168. 
 .133، صنفس المرجع صلاح حنفي، محمود خالد، 2
3

 .53، ص27/12/2023، تارَخ انسَارة9حًبض بشار، انتصُُفاث انعانًُت نهجايعاث أير جدٌ أو يجرد فماعت، فٍ آفاق انًطتمبم، انعدد
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ت : ماقغاث الخهي٠ُ زمؿت مجالاث عثِؿُت هي الخضعَـ، الخٗلُم، االإكاع٦ت الا٢لُمُت، ه٣ل االإٗغٞ

 1.والخىحه الضولي والبدث

 .أبشص الخصيُفاث العاالإُت للجامعاث: زالثا

:  جصيُف شىغهاي جصيُف اوسو صُني-1

ف جصيُف شىغهاي-1-1 :  حعشٍ

ًم ٦بري  َى جغجِب نى٠ مً ٢بل مٗهض الخٗلُم الٗالي الخاب٘ لجامٗت قىٛهاي حُاو جىوٜ وٍ

٣ا لهُٛت مدضصة حٗخمض ٖلى ٖضة مٗاًحر لخهي٠ُ ؤًٞل الجامٗاث  ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي مهىٟت وٞ

. في الٗالم بك٩ل مؿخ٣ل

و٧ان الهضٝ الأنلي لهظا الخهي٠ُ َى جدضًض مى٢٘ الجامٗاث الهِىُت في مجا٫ الخٗلُم الٗالي 

ت في الٗالم ٦ما ٣ًى٫ لُى حكىٜ  واي٘ )ومداولت ج٣لُو الهىة بُجها وبحن ؤًٞل الجامٗاث الىسبىٍ

ُت التي ٌؿدىض بلحها َظا الخهي٠ُ حٗلخه ًدخل ؤَمُت ٖىض الجامٗاث التي (الخهي٠ُ  ، و االإٗاًحر االإىيىٖ

٣ىم َظا الخهي٠ُ ٖلى  ؤزظث جدىاٞـ لاخخلا٫ مى٢ٗا مخمحزا ُٞه ختى جًمً ؾمٗت ٖلمُت حُضة،  وٍ

لاث  ٞدو ؤلٟي حامٗت في الٗالم مً ؤنل ٢غابت ٖكغ آلاٝ حامٗت مسجلت في الُىوؿ٩ى امخل٨ذ االإاَ

 .الأولُت للمىاٞؿت

زلا٫ الخُىة الثاهُت مً الٟدو ًخم جهي٠ُ ؤل٠ حامٗت مجها وجسً٘ مغة ؤزغي للمىاٞؿت 

ا، 500ٖلى مغ٦ؼ في ؤًٞل    حامٗت ًخم وكغَ

غ٦ؼ ٖلى الجامٗاث البدثُت مً خُث 2004ًهضع َظا الخهي٠ُ مىظ   الأ٧اصًمي والبدث ؤصائها وٍ

ُت حٗلخه مغحٗا جدىاٞـ الجامٗاث  ؿدىض َظا الخهي٠ُ بلى مٗاًحر مىيىٖ ال٣ابل للم٣اعهت الٗاالإُت،  وَ

الٗاالإُت ٖلى ؤن جدخل مى٢ٗا باعػا ُٞه وحكحر بلُه ٦إخض ؤَم الخهيُٟاث الٗاالإُت للجامٗاث وماؾؿاث 

( https://www.shanghairanking.com)يقىٛها     االإى٢٘ الغؾمي لخهي٠ُ 2.الخٗلُم الٗالي

: مىهجُت الخلىٍم- 1-2

                                                           
1
Center for higher education ، ltmltirank:   launch of newglobal university rankings(Enligne) ، consulte le 

20/12/2023 ، disponible a ladresse ، www ، che ، de/cms/? Getobject. 
ضحر يحًد، عهٍ يحًد، دراضت َمدَت نىالع انجايعاث انًصرَت فٍ ضىء يعاَُر انتصُُفاث انعانًُت نهجايعاث، يجهت جايعت انمُىو نهعهىو انتربىَت 

.825، ص6، انعدد14،يجهد2020وانُفطُت،   انطُت 
2
 



 الفصل الثالث مغثُت الجامٗت

 

  
67 

 
  

ٌٗخمض َظا الخهي٠ُ ٖلى ؤعبٗت مٗاًحر لخ٣ُُم الجامٗاث جسخاع لجىت الخ٣ُُم ٧ل حامٗت في الٗالم جدهل 

ايُاث و٦ظل٪ ٖضص الباخثحن الظًً ًخم زغححهاؤخض  ؿها ٖلى حاثؼة هىبل وحاثؼة ُٞلضػ في الغٍ ُئت جضعَ  وَ

 Social citationالاؾدكهاص بإبداثهم الٗلمُت البدىر الجامُٗت االإيكىعة واالإٟهغؾت في ٞهغؽ الٗلىم 

index Expanded) )  وفي ٞهغؽ الٗلىم الاحخماُٖت(index Expanded )  ضص الأبدار الٗلمُت االإيكىعة وٖ

٤ َظا الخهي٠ُ، ًخم ج٣ُُم ؤلٟي حامٗت في الٗالم مً  (Nature)والُبُٗت  ( Science)في مجلتي الٗلىم  وٞ

 1. حامٗت مسجلت في الُىوؿ٩ى10000ؤنل خىالي، 

خم وكغ ال٣اثمت ٖلى قب٨ت الاهترهِذ والتي جًم زمؿماثت حامٗت   ل٨ً ٞٗلُا ًخم جهي٠ُ ؤل٠ ٣ِٞ وٍ

مى٘ وكغ ٧ل الخ٣ُُم ماٖضا زمؿماثت حامٗت . ٣ِٞ مغجبت خؿب ؤًٞلُتها، وٍ

م لخهي٠ُ قىٛهاي: 02خُث جم جهيُٟها في الجضو٫ ع٢م   2.ًبحن مىهجُت الخ٣ىٍ

                                                           
1

انطرَك َحى انتًُس،    يجهت رؤي اضتراتُجُت،  انًجهد : انًعاَُر انًعتًدة نهجايعاث انعربُت وتحدٌ انتصُُف انعانًٍ،  ضعُد انصدَمٍ

 ، 13_12، ص ص 2014 يركس الاياراث نهدراضاث الاضتراتُجُت وانبحىث الاضتراتُجُت،  أبى ظبٍ،  أفرَم ،06انثاٍَ،  انعدد 
 ، 13صمرجع سابق،  سعيد الصديقي، 2

( %)اليؿبت /االإٗض٫ الغمؼ االإاقغ االإٗاًحر 

 حىصة الخٗلُم

Quality of Education 

جىاالإاؾؿت الظًً خهلىا ٖلى     زغٍ

 Fields)حىاثؼ هىبل ومُضالُاث ُٞلضػ

Medals) 

Alumni 
 

10 

ـ   حىصة َُئت الخضعَ

Quality of Faculty  

ـ الظًً خهلىا  ؤًٖاء َُئت الخضعَ

ٖلى حىاثؼ هىبل ومُضالُاث 

 Fields (Fields)ُٞلضػ

Award 
 

20 

الباخثىن الأ٦ثر اؾدكهاصا بهم في واخض  

 ً كغٍ جسهها ٖلمُا  ( 21)وٖ
HiCi 

20 

 

 

مسغحاث البدث 

االإ٣الاث االإيكىعة في مجلتي 

 (Science) والٗلىم )( Natureالُبُٗت
N&S 20 

Research Output 

االإ٣الاث الىاعصة في صلُل اليكغ الٗلمي 

وصلُل اليكغ للٗلىم (SCIE) االإىؾ٘

 (SSCI)الاحخماُٖت 

PUB 
 

20 

 ههِب الٟغص مً الأصاء 

Per Capita Performo-

ههِب الٟغص مً الأصاء الأ٧اصًمي 

للماؾؿت  
PCP 

 

10 
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 : هلذ جصيُف شىغهاي

ٌٗخبر الخهي٠ُ الأوعونُجي مً ؤًٞل الخهاه٠ُ في الٗالم ولٗله ؤًٞلها هٓغا لهغامت وحىصة 

، ٞهي الأقمل للؤصاء الأ٧اصًمي مً االإٗاًحر الأزغي ولأهه ًهضع مً مغ٦ؼ ؤبدار ٖلمي جاب٘ لجامٗت  مٗاًحرٍ

ا ٦ما َى الخا٫ في بٌٗ الخهيُٟاث، بل َى مداولت بصعا٥  مٗترٝ بها ؤ٧اصًمُا والهضٝ مىه لِـ ججاعٍ

للٟجىة بحن الجامٗاث الهِىُت والجامٗاث الٗاالإُت الأزغي ججضع الؤقاعة َىا بلى هؼاَت ونض٢ُت جهي٠ُ 

م خؿاؾُت الٗلا٢ت بحن الهحن  قىٛهاي، بط هجض ؤن حامٗت جاًىان ؤًٞل مً ؤي حامٗت نِىُت عٚ

 .وجاًىان

خماص بك٩ل ٦بحر ٖلى مسغحاث الجامٗت البدثُت،  -  اٖلا

ً في الؿىىاث االإايُت ٦م٣ُاؽ الجىصة للٟترة الخالُت ؤمغ مك٩ى٥ ُٞه لا ٣ًِـ  - اؾخسضام الٟاثؼٍ

 مضي اهدكاع الجىصة الأ٧اصًمُت في الجامٗت، 

ظا ما ٌٗخبر  - ضص مً االإجلاث التي لا ًىحض مجها ٞغوؿُت وَ ت ٧لٛت للؤبدار وٖ اٖخماص اللٛت الاهجلحزً

 1جدحز، 

  The time higher EDUCATION SUPPLEMENT RANKINKجصيُف الخاًمض-2

:  وشأة جصيُف الخاًمض وجؼىسٍ-2-1

ى جغجِب ٖالمي للجامٗاث ج٣ضم ٢اثمت  ٌٗخبر مً ؤَم وؤقهغ الخهيُٟاث الضولُت للجامٗاث، وَ

، الىخُضة للخ٨م )الجضاو٫ الضولُت(لأًٞل الجامٗاث الٗاالإُت ممثلت في حضاو٫، خُث حٗخبر َظٍ الأزحرة 

 ٖلى الأصاء الجامعي للجامٗاث طاث االإؿخىي الٗالمي في حمُ٘ مهامها الأؾاؾُت، 

غٝ ٦ظل٪ بخهي٠ُ 2004  و٧ان ؤو٫ ْهىع له في ٖام   TIMES HIGHER EDUCATION م، وٖ

 واالإخسههت في قاون الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي QSو٧ان ًهضع مكاع٦ت مً قغ٦ت ٧ىا٦غ لِؿُمىهضػ 

 1. م2009ختى ٖام 

                                                           
، سمسمة ثقافة جامعية، مركز التعمم والتطوير (الاستقلالية – الحرية الأكاديمية - النشأة والتطوير )رياض عزيز ىادي، الجامعات 1

،  25، ص2010المستمر، جامعة بغداد، المجمد الثاني، العدد الثاني، 

ce  

 100 االإجمىٕ 
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 م، اٖخمضث مجلت الخاًمؼ ٖلى مٗاًحر حضًضة للخهي٠ُ الٗالمي للجامٗاث، وطل٪ 2010ومىظ ٖام 

غ١  ُت للمٗلىماث التي ججمٗها ًٖ الجامٗاث الٗاالإُت وَ بٗض مغاحٗت مؿخًُٟت ٢امذ بها االإجلت الىىٖ

اصة الض٢ت والخىاػن والكٟاُٞت لجضاو٫ االإٗلىماث  غ ؤؾالُب مخٗضصة لؼٍ ج٣ُُمها، ٣ٞض ٢امذ االإجلت بخُىٍ

ت للجامٗاث، ٦ما ٖملذ ٖلى بياٞت ماقغاث ؤصاء ؤ٦ثر وا٢ُٗت و٦ظل٪ َغ١ جدلُل ؤ٦ثر جُىعا  الؿىٍ

م٣ا في جدلُل االإٗلىماث،   وٖ

:                      الٗالمي للجامٗاث ومى٢ٗه الال٨ترووي َىQS)(٦ما ٌٗمل جهي٠ُ الخاًمؼ ٧ي واؽ

https://www.timeshighereducation.com 

 : مىهجُت جلىٍم جصيُف الخاًمض:2-2

اججهذ مجلت الخاًمؼ للاٖخماص ٖلى مٗاًحر حضًضة للترجِب الٗالمي للجامٗاث، وطل٪ بٗض صعاؾت 

غ١ ج٣ُُمها،  ُت االإٗلىماث التي ججمٗها مً الجامٗاث الٗاالإُت وَ اؾخ٣هاثُت ٢امذ بها االإجلت الىىٖ

ت  اصة الض٢ت والخىاػن والكٟاُٞت لجضاو٫ االإٗلىماث الؿىىٍ غ ؤؾالُب حضًضة لؼٍ وصٞٗتها للٗمل ٖلى جُىٍ

م٣ا في جدلُل االإٗلىماث  غ١ ؤ٦ثر جُىعا وٖ للجامٗاث وطل٪ مً زلا٫ بياٞت ماقغاث ؤصاء ؤ٦ثر وا٢ُٗت وَ

خماص ٖلى مٗلىماث ٣ًضمها االإجخم٘ الأ٧اصًمي مؿخُٟضة في طل٪ مً حٗاوجها الىز٤ُ م٘  بياٞت بلى اٖلا

اعاث بػاء THOMSON RENTEURSماؾؿت  مٗخمضة في مؿاٖحها َظٍ ٖلى اؾخُلٕا آعاء الأ٧اصًمُحن واَلا

 2.االإاؾؿاث االإخسغححن مجها

ض الضزى٫ في ؾُا١ الترجِب قغوٍ مدضصة، بط ًخم اؾدبٗاص  غ الجامٗت التي جغٍ ًجب ؤن جخىٞ

س ي ٖلى مجا٫  الجامٗاث التي جضعؽ ٞحها االإغخلت الجامُٗت الأولى، وجل٪ التي ٣ًخهغ في وكاَها الخضعَ

 بدث ٖلى 150 بدث في الخمـ الؿىىاث الأزحرة و1000مٗغفي ي٤ُ ؤو بطا ٧ان اهخاحها البدثي ؤ٢ل مً 

 3.الأ٢ل في الؿىت

                                                                                                                                                                                           
، 2019بمخوخ عيسى، سابق نعيمة، التصنيفات الدولية لمجامعيين عولمة التصميم والبحث جودة المخرجات، مجمة الاقتصاد الصناعي، 1

 .155، ص1، ع9، مج16/12/2023زيارة يوم 
 96قاسمي شوقي، سميمان صباح، مرجع سابق، ص2
، 20/12/2023، تاريخ الزيارة2017-09-18درامي عويس، ماذا يعني تصنيف التايمز العالمي لمجامعات، جريدة الرأي، الأردن، 3

 .02ص

https://www.timeshighereducation.com/
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 13 ًخ٩ىن جغجِب الخاًمؼ للخٗلُم الٗالي مً :QS-THE معاًير جلىٍم الخاًمض لخصيُف الجامعاث- 2-3

ُا مىػٖت ٖلى   1: ماقغاث عثِؿُت، جخٟاوث وؿب ٧ل مجها وهي05ماقغ ٞغٖ

غ -أ : )البِئت الخعلُمُت (الخذسَ

للجامٗت، مً ال٣ُمت الاحمالُت للترجِب، ًخم مً زلاله ج٣ُُم خالت البِئت الخٗلُمُت % 30ًمثل  

ٟحن والُلاب والأبدار، ًىضعج جدذ َظا االإاقغ زمؿت وٞه  ًغ٦ؼ الأ٧اصًمُحن والاخهاثُاث خى٫ االإىْ

 :ماقغاث وهي

 هخاثج اؾخبُاهاث قغ٦ت :مسح العمعت THOMSON RENTEURS ل٣ُاؽ الؿمٗت البدثُت 

 مً وؿبت َظا االإُٗاع، ًخم خؿابها بجم٘ هخاثج % 15والخٗلُمُت للجامٗاث والتي حك٩ل ماوؿبخه 

 120000اؾخبُاهاث بدثُت ٖاالإُت ٌكاع٥ ٞحها ٖلماء وباخثىن مً ٧ل ؤهداء الٗالم بما ًٟى١ 

اؾخبُاها،  

 غ ئلى الؼلاب   مً وؿبت َظا االإُٗاع، % 4،5حك٩ل وؿبت:وعبت أعظاء َُئت الخذسَ

 ٨ٌٗـ َظا االإاقغ وكاٍ البِئت :وؿبت َلبت الضعاؾاث الٗلُا بلى َلبت االإغخلت الجامُٗت الأولى

البدثُت في الجامٗت، خُث وحض ؤن الٗلا٢ت َغصًت بحن ٖضص الُلاب الضعاؾاث واليكاٍ البدثي في 

ك٩ل َظا االإاقغ وؿبت   . مً وؿبت َظا االإُٗاع% 2.25الجامٗت وَ

 ـ جبلٜ وؿبت :عذد شهاداث الذهخىساٍ االإمىىخت  مً ٢بل الجامٗت بلى ٖضص ؤًٖاء َُئت الخضعَ

اًت % 06َظا االإاقغ   مً وؿبت َظا االإُٗاع، ًٟٞلا ًٖ اُٖاء ٨ٞغة ًٖ مضي التزام ماؾؿت ما بغٖ

حر حٗلُم ًٖ  الجُل ال٣اصم مً الأ٧اصًمُحن ٞةن وؿبت ٖالُت مً َلاب الضعاؾاث الٗلُا ٣ًترخىن جىٞ

 .مؿخىي ٖالي

 مً وؿبت االإُٗاع ٣ًاؽ َظا االإاقغ م٣اعهت بٗضص ؤًٖاء َُئت % 2.25 وؿبت االإاقغ:الذخل االإإظس ي

ى ٌكحر بلى الىي٘ الٗام للماؾؿت  الخضعَـ الاحمالي م٘ مغاٖاة ال٣ىة الكغاثُت في ٧ل صولت، وَ

ٟحن،  ُٗي اخؿاؾا واؾٗا بالبيُت الخدخُت واالإغا٤ٞ االإخاخت للُلاب واالإىْ  وَ

 :( RESEARCH)الأبدار -ب

ُتها % 30 ٌكٛل َظا االإاقغ وؿبت   مً ال٣ُمت الاحمالُت للترجِب ٞهى ٢ُاؽ ل٨مُت مسغحاث البدث وهىٖ

ُت وهي  1:ٖلى ؤؾاؽ الؿمٗت وصزل الابدار والؤهخاحُت، ًىضعج جدذ َظا االإاقغ زلار ماقغاث ٞغٖ

                                                           
 .98، ص نفسو قاسمي شوقي، سميمان صباح، مرجع1



 الفصل الثالث مغثُت الجامٗت

 

  
71 

 
  

 بن ؤبغػ ماقغ في َظٍ الٟئت ًىٓغ بلى ؾمٗت االإاؾؿت في الخمحز البدثي بحن ؤ٢غاجها، :العمعت

ت والؿىت  اؾدىاصا بلى عصوص االإسر الؿىىي للؿمٗت الأ٧اصًمُت الظي ًجم٘ بحن بُاهاث الؿىت الجاعٍ

 ، %18االإايُت بيؿبت َظا االإاقغ وجمثل 

 دخل البدىر: 

ٟحن الأ٧اصًمُحن، وج٣اؽ ال٣ىة % 06جمثل وؿبت َظا االإاقغ   ًخم جذجُم صزل الأبدار م٣اعهت بٗضص االإىْ

ظا االإاقغ مثحر للجض٫ لأهه ًم٨ً ؤن ًخإزغ PPP (PURCHASING _POWER PARITY)الكغاثُت  ، وَ

غ البدىر ٖلى االإؿخىي الٗالمي، ولأن  ىُت والٓغوٝ الا٢خهاصًت، ٞالضزل ؤمغ خاؾم لخُىٍ بالؿُاؾت الىَ

٣ُم مً زلا٫ اؾخٗغاى الأ٢غان ًخم جُبُ٘ َظا االإاقغ لُإزظ بٗحن  ال٨ثحر مجها ًسً٘ للمىاٞؿت وٍ

خباع نىعة ًٖ ٧ل ماؾؿت ٖلى خضا . اٖلا

مما ٨ٌٗـ خ٣ُ٣ت ؤن االإىذ البدثُت في مجا٫ الٗلىم ٚالبا ما ج٩ىن ؤ٦بر مً جل٪ التي جمىذ للؤبدار 

. الٗلمُت في مجا٫ الٗلىم الاحخماُٖت والاوؿاهُت والٟىىن 

 الؤهخاحُت البدثُت: 

ًخم ٢ُاؽ الاهخاحُت البدثُت بٗضص الأوعا١ االإيكىعة في االإجلاث الأ٧اصًمُت االإٟهغؾت مً ٢بل ٢اٖضة بُاهاث 

SCOPUSو ELSEVIER ظا ٌُٗي اخؿاؾا ل٣ضعة االإاؾؿت ٖلى ل٩ل باخث، م٣اؾت بذجم االإاؾؿاث، وَ

ُاء الأًٞلُت للؤبدار 2018وكغ ؤوعا١ في مجلاث طاث حىصة ٖالُت في   م، ويٗذ مىهجُت حضًضة لٖإ

 2.% 06التي جدىاو٫ االإىايُ٘ االإكتر٦ت جمثل بيؿبت َظا االإاقغ 

 : CITATION research influence)جأزير البدث (الاظدشهاداث -ج

ى صلالت ٖلى صوع ومؿاَمت الجامٗاث في وكغ االإٗاعٝ والأ٩ٞاع الجضًضة  % 30ٌكٛل َظا االإاقغ بيؿبت  وَ

ًخم مً زلا٫ َظا االإاقغ خؿاب الٗضص ال٨لي للئؾدكهاصاث الخانت في ؤبدار الجامٗت االإيكىعة واالإىز٣ت 

ُت الأبدار الأ٦ثر اؾدكهاصا مً ٢بل الباخثحن  ً نىعة قاملت ًٖ هىٖ وجدضًض مجالاث جل٪ الأبدار لخ٩ىٍ

 في الٗالم، ًخم حم٘ الؤؾدكهاصاث االإيكىعة في الؿىىاث الأزحرة، 

، INTERNATIONNAL OUT LOOK staff))االإىظفىن، الؼلاب، الأبدار(الىظشة الذولُت -ٌ

students ،rasearch): 

                                                                                                                                                                                           
 .04-03درامي عويس، مرجع سابق،   ص 1

،  04 درامي عويس، مرجع سابق، ص2



 الفصل الثالث مغثُت الجامٗت

 

  
72 

 
  

ُت الخالُت%7.5  ٌك٩ل َظا االإاقغ وؿبت  ىضعج جدخه االإاقغاث الٟغٖ  1:مً ال٣ُمت الاحمالُت للترجِب وٍ

ًخم مً زلا٫ َظا االإاقغ ٢ُاؽ ٦ٟاءة الجامٗت في : وؿبت الُلبت الاحاهب بالىٓغ بلى الُلبت االإدلُحن*

 .% 2،5اؾخ٣ُاب الُلبت مً قتى صو٫ الٗالم، وجمثل وؿبت َظا االإاقغ 

ٟحن االإدلُحن* ٟحن الأحاهب بالىٓغ بلى االإىْ  ًخم مً زلاله ٢ُاؽ %2،5جمثل وؿبت االإاقغ : وؿبت االإىْ

 ٦ٟاءة الجامٗت في اؾخ٣ُاب ال٨ٟاءاث الٗلمُت، 

٣ًِـ َظا االإاقغ وؿبت الأبدار االإيكىعة والهاصعة مً االإاؾؿت والتي لضحها ٖلى الأ٢ل : الخٗاون الضولي*

. % 2،5مال٠ واخض مً االإالٟحن الضولُحن، وجمثل وؿبت االإاقغ

 COLLABORATIONINTERNATIONNALE: الششاهت الذولُت-و

مً ال٣ُمت الاحمالُت للترجِب ًدمل االإاقغ مضلىلاث مهمت خى٫ % 2،5جمثل وؿبت َظا االإُٗاع 

بت الجهاث  غ ٖىانغ الغبِ م٘ الهىاٖت مما ٌٗؼػ عٚ اٖلُت ه٣ل االإٗلىماث في الجامٗت، وجىٞ وكاٍ وٞ

ت مً الجامٗت والخٗاون مٗها في حى مً الث٣ت الخلا٢ت، ٦ضلُل ٖلى  الهىاُٖت في الضولت باؾخ٣اء االإٗغٞ

خم خؿاب َظا االإاقغ مً  ٦ٟاءة الجامٗت وم٣ضعتها ٖلى اؾخ٣ُاب الضٖم االإالي مً ال٣ُإ الهىاعي وٍ

٤ لخٗاص٫ ال٣ىة الكغاثُت ٟحن الأ٧اصًمُحن الظًً (ppp) زلا٫ وؿبت صزل الهىاعي االإٗض٫ وٞ  بلى ٖضص االإىْ

ٌٗملىن بالجامٗت ٦ما حكحر بلى مضي اؾخٗضاص الجامٗاث للضٞ٘ م٣ابل الأبدار و٢ضعة االإاؾؿت ٖلى حلب 

ت،  ل في الؿى١ الخجاعٍ  2الخمىٍ

:  مصادس حمع البُاهاث في جشجِب الخاًمض- 2-3

٤ ممثل ٧ل مجها  ٣ًىم جغجِب الخاًمؼ بجم٘ بُاهاث الترجِب بٗض ؤن ج٣ىم الجامٗاث ًٖ َغٍ

ا لاؾخسضامها في الخهي٠ُ مً زلا٫ بىابت ال٨تروهُت، وج٩ىن َظٍ االإٗلىماث  بدسجُل بُاهاتها وا٢غاعَ

مضٖمت بىزاث٤ عؾمُت للخإ٦ض مً ؤن االإٗلىماث االإ٣ضمت خ٣ُ٣ُت وص٣ُ٢ت للماؾؿت، ٦ما ًجب الامخثا٫ 

لكغوٍ وؤخ٩ام جهي٠ُ الخاًمؼ،  

                                                           
2
Times Higherk ، Education ، world univesity rankings 2018 methodology (Enligne) (consutte 

le20/12/2023) disponible a ladresse https:/www ،Times highereducation ، 

com/sites/defaut/files/2018 ، pww.pdf. 
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 PRICE WERTER HOUSE ٦ما جسً٘ االإٗلىماث االإ٣ضمت لغ٢ابت جامت ج٣ىم بها االإاؾؿت 

COOPERS مما حٗل جغجِب الخاًمؼ الترجِب الىخُض الظي ًسً٘ للخض٤ُ٢ ال٩امل واالإؿخ٣ل مً َظا 

، مهاصع بُاهاث الترجِب مؿخمضة مً ٢اٖضة بُاهاث  التي حٗخمض ٖلى ال٣ُاؾاث  ELSEVIER وSCOPUSالىىٕ

 1. الغاثضة ٖاالإُا في مجاELSEVIER٫الىعا٢ُت، حٗخبر 

حر االإٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت، بط جخٗاون م٘ ٦باع ٢اصة الجامٗاث الغاثضة في الٗالم وناوعي  جىٞ

 ٦إصاة ل٣ُاؽ حىصة البدىر لٗضص ٦بحر مً SCIVALالؿُاؾاث البدثُت ٖلى مؿخىي الٗالم، وحٗخمض 

االإاؾؿاث وؤ٦بر ٢اٖضة بُاهاث ٢اصعة ٖلى جدلُل اليكاٍ البدثي لٗضص ٦بحر مً االإاؾؿاث وؤ٦بر ٢اٖضة 

ضًت للاؾدكهاص في الٗالم  2.ججغٍ

ش العىىي - 2-4 :  خؼىاث ئعذاد الخلشٍ

غ الؿىىي لترجِب الجامٗاث الٗاالإُت الخاًمؼ باجبإ الخُىاث الخالُت :   ًخم اٖضاص الخ٣غٍ

حمع البُاهاث  - أ

  ٣ًىم ممثل مً ٧ل ماؾؿت بخ٣ضًم بُاهاتها لاؾخسضامها في الترجِب مً :(البىابت )البُاهاث االإ٣ضمت

زلا٫ بىابت ال٨تروهُت بط لا ج٣بل البُاهاث الظاجُت للماؾؿت مً صون جإ٦ُض الاًجابي مً االإمثل االإٗحن 

. للماؾؿت

 ت  ٧اهذ جدؿب مً 2014جخمثل في بُاهاث اؾدكهاصاث ٧ل ماؾؿت ختى ٖام :البُاهاث الببلُىمترً

 خُث ج٣ضم َظٍ ELESEVIER ؤنبدذ جدؿب مً َغٝ 2015، ومىظ ٖام WEB OF SCIENCEَغٝ 

، ل٩ل مىيىٕ وبك٩ل ٖام، حكحر FIALED –WEIGHTED CITATION IMPACT (FWCI)الأزحرة صعحت 

 بلى ٖضص الاؾدكهاصاث التي جل٣اَا ٖمل بدثي مٗحن م٣اعهت بمخىؾِ ٖضص (FWCI)صعحت 

ما٫ البدثُت الأزغي االإمازلت  ما٫ )الاؾدكهاصاث التي جل٣تها اٖلأ ما٫ البدثُت االإمازلت هي اٖلا اٖلأ

 التي لها وٛـ ؾىت اليكغ، الىىٕ والخسهو، و٦ما َى مدضص SCOPUSاالإخىاحضة في ٢اٖضة بُاهاث 

 ، SCOPUSمً ٢بل هٓام جهي٠ُ مجالاث 

 م ٖكىاثُا مً ٢بل :مسح العمعت  ًخم اعؾا٫ اؾخبُان ؾىىي بلى ُٖىت مً الأ٧اصًمُحن الظًً ًخم ازخُاعَ

ELESEVIER  ،َالبحن مجهم جغقُذ ؤَم حامٗاث الخٗلُم ؤو البدث ٖاالإُا في مجا٫ ٖملهم 

                                                           
1
Times Higher Education to partner with elsevier on world university rankings (Enligne) (consulte le 

25/12/2023) ،Disponible a ladresse httos:/ www ،Elsevier ،Com.P08                                   
2
World university rankings.2018.p09. 
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:  االإٗالجت والاؾخثىاءاث-ب

 االإٗاًحر التي ًجب ٖلى االإاؾؿاث ؤن حؿخىفي مٗاًحر ل٩ي جضعج في الترجِب الٗام وهي  :

االإيكىعاث ال٩اُٞت ًُلب مً االإاؾؿت وكغ ؤ٦ثر مً ؤل٠ وع٢ت بدثُت زلا٫ الؿىىاث الخمـ الؿاب٣ت،  * 

 وع٢ت في الؿىت، ًخم جُب٤ُ هٟـ ٖخبت الخهي٠ُ االإىايُ٘،  150وؤ٦ثر مً 

ًجب ٖلى االإاؾؿت ؤن ج٣ىم بالخٗلُم ٖلى مؿخىي االإغاخل الأولى لظل٪ :  َلاب االإغخلت الجامُٗت الأولى*

 ٞةن ماؾؿاث الضعاؾاث الٗلُا ٣ِٞ لا جضزل في الخ٣ُُم، 

ؤ٦ثر مً )لا ًجب ؤن جغ٦ؼ االإاؾؿت ٖلى مجا٫ مىيىعي واخض ي٤ُ ٌٗجي طل٪ :  احؿإ مجا٫ االإىايُ٘*

  (. مً ؤوعا٢هم البدثُت في مىيىٕ واخض80%

بطا لم ج٣ضم االإاؾؿت ؤي ؤع٢ام للؿىت التي ًخم ٞحها جغجِب حؿدبٗض :  البُاهاث ال٩اُٞت في الخ٣ُُم الكامل*

مً الخ٣ُُم،  

ؤًٖاء َُئت )بطا ٧اهذ ؤ٦ثر مً ٢ُمخحن ٖامخحن مً ال٣ُم الخالُت للماؾؿت :  ال٣ُم الٗامت ال٩اُٞت*

الخضعَـ، الض٦خىعاٍ االإمىىخت، الكهاصاث الجامُٗت االإمىىخت، الضزل االإاؾس ي، الُلاب، الُلاب 

ـ الضولُحن ، ٚحر صخُدت (الضولُحن، صزل البدىر، نىاٖت صزل البدىر والخجاعة، ؤًٖاء َُئت الخضعَ

ؤو ٚحر مخاخت ًخم وي٘ ملاخٓت ٖلى االإاؾؿت،  

 لاث،  :الاؾخثىاءاث ًخم اؾدبٗاص االإاؾؿاث التي َلبذ ٖضم االإكاع٦ت في الترجِب، ؤو التي لِؿذ لها ماَ

 بٗض اهتهاء االإضة ال٣اهىهُت لخ٣ضًم البُاهاث مً ٢بل االإاؾؿت مً زلا٫ البىابت، ج٣ىم : مغاحٗت البُاهاث

الؤصاعة ال٣اثمت ٖلى الترجِب بمغاحٗت حمُ٘ البُاهاث االإ٣ضمت للخإ٦ض مً ملاءمتها وص٢تها، وطل٪ اؾدىاصا بلى 

غ ٞحها االإاؾؿت ٖلى بُاهاث مً  ٢ُم الؿىت االإايُت والثٛغاث في، مجمىٕ البُاهاث، وفي الخالاث التي لا جخىٞ

٤ خؿاب ال٣ُمت  قإجها ؤن جاصي بلى ٖضم ال٣ضعة ٖلى بوكاء م٣ُاؽ، وبظل٪ ًم٨ً خؿابه ًٖ َغٍ

٦مخىؾِ صعحتي االإ٣ُاؽ الأصوى،  

 ٩ي، : مٗالجت البُاهاث جدى٫ البُاهاث االإ٣ضمت مً االإاؾؿت بكإن االإٗلىماث االإالُت بلى الضولاع الأمغٍ

، (االإ٣ضمت مً البى٪ الضولي )باؾخسضام ؤؾٗاع نغٝ حٗاص٫ ال٣ىة الكغاثُت ٖلى الهُٗض الضولي

ت ل٩ل ماؾؿت  ؤو  SCIVAL)لاؾخسضامها في خؿاباث الترجِب، ٦ما ًخم حُٗحن البُاهاث الببلُىمترً



 الفصل الثالث مغثُت الجامٗت

 

  
75 

 
  

SCOPUS) ًوبُاهاث مسر الؿمٗت التي ًخم الخهى٫ ٖلحها م ،ELESEVIER ٤  بلى بُاهاث االإاؾؿت ًٖ َغٍ

ت االإاؾؿت،   مٗغٞ

في َظٍ االإغخلت ًخم جىػَ٘ وؿب االإاقغاث وجغحُدها ٖلى خؿب البُاهاث االإخدهل : الخى٣ُِ والترحُذ- ج

 1ٖلحها، 

ًخم الخهى٫ في َظٍ االإغخلت ٖلى الىدُجت الاحمالُت ل٩ل ماؾؿت بجم٘ وؿب ٧ل :الىدُجت الجهاثُت- ص

Z-SCORINGاالإاقغاث باؾخسضام ج٣ىُت  غ بمغاحٗت الىخاثج  ٤ الخدغٍ ، وجغجب بظل٪ الجامٗاث، ل٣ُىم ٞغٍ

 ًخم الخى٢ُ٘ ٖلى الترجِب عؾمُا مً ٢بل بصاعة الترجِب ٢بل ؤن ًخم جدمُلها ٖلى االإى٢٘ الال٨ترووي الغؾمي 

 2.الترجِباث الٗغيُت لترجِب الخاًمؼ

:  وحهذ الٗضًض مً الاهخ٣اصاث لترجِب الخاًمؼ للجامٗاث الٗاالإُت ومً ؤَمها: هلذ جشجِب الخاًمض_ 6

ا مً االإؼاحُت  - ظا ما ًهبٜ ٖلى الترجِب هىٖ اٖخماص ٖلى اؾخُلٕا آعاء الىٓغاء لخ٣ُُم الجامٗاث، وَ

ا  ُخه، ٦ما ؤن االإاقغ لا ًم٨ً ان ًخد٤٣ مً حىصة البدىر التي جيكغَ مـ مىيىٖ والظاجُت وٍ

الجامٗت ومؿخىاَا،  

ٌٗاب ٖلُه نٗىبت الخد٤٣ مً مهاصع االإٗلىماث التي ٌٗخمض ٖلحها في جغجِب الجامٗاث ولا ؾُما  -

ُٞما ًسو اؾخُلٕا آعاء الأ٢غان ؤو الىٓغاء، مما ٣ًلل مً قٟاُٞت الترجِب،  

٢ىم بخهيُٟاث ٖغيُت، واٖخماصٍ ماقغاث مسخلٟت او حٛحر ٢ُمتها ما ٌُٗي نىعة ٚحر واضخت،  -

لأن الجهت االإؿتهضٞت مً َظا الخهي٠ُ بالأؾاؽ هي الُالب االإ٣بل ٖلى ازخُاع الجامٗت التي 

ًضعؽ ٞحها، بط ًاصي حٛحر ؤوػان َظٍ االإاقغاث مً لاثدت بلى ؤزغي بلى حُٛحر مغا٦ؼ الجامٗاث في 

. الخهي٠ُ

ماقغ الخٗلُم لا ٣ًِـ مباقغة حىصة الخٗلُم الجامعي بل ٣ًُم ؾمٗت االإاؾؿت مً زلا٫  -

 اؾخُلٕا عاي شخص ي، والظي ًاصي بلى جًُٟل حامٗاث ًٖ ؤزغي، 

٣تالتي ٌؿخسضمها ال٣ُاؽ الضزل الظي خهلذ ٖلُه الجامٗت ل٣اء حهتها البدثي، مً  - الُغٍ

اصة ٢ُمت الضزل  3.االإم٨ً ؤن ًخم الخلاٖب بها لؼٍ

                                                           

، 08درامي عويس، مرجع سابق، ص 1
 

2
World universsity rankings 2018 ،Op ،cit. 

، 4حوالة سيير، محمد المولى المتولي سارة، معايير التصنيفات العالمية لمجامعات، دراسة تحميمية نقدية، في مجمة العموم التربوية، العدد3
 .12، ص 22/12/2023، تاريخ الزيارة 2014
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 QUCQUARRELLI SYMONDS (QS) WORLD UNIVERSITY RANKINGSجصيُف هُى أط - 3

ف جصيُف هُى اط - 3-1 ُاوي ؾىىي ٌٗمل ٖلى ج٣ُُم ؤًٞل :QSحعشٍ  حامٗت في 1000َى جهي٠ُ بغٍ

ظا الخهي٠ُ جيكغٍ قغ٦ت4000الٗالم مً بحن ؤ٦ثر مً   QS)  حامٗت مغشخت مً زلا٫ حم٘ البُاهاث، وَ

Qu’aquarellai Symonds) ،1 االإسخهت بالخٗلُم 

ا الغثِس ي لىضن ولها ٞغوٕ مىدكغة خى٫ الٗالم جإؾؿذ ٖام  ، 1990وهي ماؾؿت ٚحر عبدُت م٣غَ

ُاهُت وبالخيؿ٤ُ م٘ 2004وبضؤث ٖملها ٦مهى٠ للجامٗاث مىظ ٖام  ضة الخاًمؼ البرً ، بىاؾُت ملخ٤ حغٍ

بىي٘ جغجِب ٖالمي للجامٗاث (QS)وجم وي٘ ملخ٤ لترجِب الجامٗاث ٖاالإُا، وبضؤث مىٓمت .(QS)مىٓمت 

خم ازخُاع2000بمىهجُت حضًضة حٗخمض ٖلى ج٣ُُم خىالي  مجها، بلا ؤن ال٣اثمت االإٗلىت 700 حامٗت وٍ

اث مً 400جخًمً او٫  ٨ظا452_451 ومً 450_401 مجها، ؤهما الأزغي ٞخهى٠ يمً مجمىٖ  2. وَ

 ًهضع الترجِب ٢SCOPUSاٖض البُاهاث QS))ٌؿخسضم الترجِب الٗالمي للجامٗاث : مىهجُت الخلىٍم-3-2

ا، لحرجب او٫ (QS)الٗالمي للجامٗاث   2018حامٗت في الٗالم خؿب الُبٗت الغابٗت ٖكغ لٗام 959ؾىىٍ

ض ًٖ 84مً   زبحر ومسخو ؤ٧اصًمي، 75000 مى٣ُت مسخلٟت، باٖخماصٍ ٖلى االإغاحٗاث االإ٣اعهت الإا ًؼٍ

 ملُىن اؾدكهاص، ٌٗخمض َظا الترجِب ٖلى 75،1 ملُىن بدث و12.3 مً ؤعباب الٗمل، ًٞلا ًٖ 40000

اؾخٗغاى هخاثج اؾخبُاهاث اؾخُلاُٖت لآعاء الخبراء والأ٧اصًمُحن في قتى ؤهداء الٗالم، ل٣ُاؽ ٖضص 

الاؾدكهاصاث ل٩ل ماؾؿت، ٦ما ٌٗخبر ؤ٦ثر جمثُلا للخىىٕ اللٛىي للجامٗاث م٣اعهت ببٌٗ الترجِباث الأزغي 

ت مغجٟٗا ٞحها  3.التي لا ًؼا٫ وػن االإالٟاث الٗلمُت باللٛت الاهجلحزً

 في ؾُٗه لترجِب الجامٗاث صولُا في ؾخت QS))ٌٗخمض الترجِب الٗالمي للجامٗاث : معاًير الخلىٍم-3-3

:  ماقغاث عثِؿُت واالإخمثلت في

 جم جسهُو ؤٖلى وؿبت الإاقغ الؿمٗت الأ٧اصًمُت :ACADEMIC REPUTATIONالعمعت الأوادًمُت -أ

٤ نبر آعاء لأ٦ثر مً %40للماؾؿت   70000 خُث ٣ًاؽ َظا االإاقغ اؾدىاصا بلى مسر ؤ٧اصًمي ًٖ َغٍ

ؤ٧اصًمي وزبحر في مجا٫ الخٗلُم الٗالي بكإن الخضعَـ وحىصة البدث ي الجامٗاث ٖبر الٗالم، وبظل٪ 

ؤنبذ ؤ٦بر اؾخ٣هاء ٟٞي الٗالم للغؤي الأ٧اصًمي مً خُث الدجم والىُا١، بن البدث االإُضاوي للؿمٗت 

                                                           

، 42، ص2020، بغداد، (محميا، عربيا، عالميا)عمر خمدون عبد الرحمان، محمد متني عبد الغفور، دليل التصنيفات العالمية، موقع جامعة الأنبار 1
 

 .43 عمر خمدون، مرجع سابق، ص2
، 4حوالة سيير، محمد المولى المتولي سارة، معايير التصنيفات العالمية لمجامعات، دراسة تحميمية نقدية، في مجمة العموم التربوية، العدد3

 .12، ص 22/12/2023، تاريخ الزيارة 2014
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٣ت حُٗي للُلاب  الأ٧اصًمُت ٣ًىم بخ٣ُُم بحاباث الأ٧اصًمُحن بالدؿاوي في مسخل٠ االإجلاث، بن َظٍ الُغٍ

ؿُت بةحمإالؤخؿاؽ  في  الغاي بحن الخبراء، ٦ما ؤن الأ٧اصًمُحن ٢ض لا ٣ًىمىن خى٫ االإٗاًحر الخضعَ

م خى٫ ؤَم الأبدار   1زهههم،  ثياالإىحىصة ٝماؾؿاث ؤزغي، ول٨ً َظا الامغ ًىضعج يمً وحهت هٓغَ

ٌؿدىض ماقغ ؾمٗت ؤعباب الٗمل بىاءا ٖلى : EMPOLOYER REPUTATION ظمعت أسباب العمل-ب

 اؾخبُان، التي ًُلب مً ؤعباب الٗمل جدضًض ؤؾماء 30000عنض ٖالمي مً زلا٫ ج٣ُُم بحابت ا٦ثر مً 

جحن مً خُث الخبرة وال٨ٟاءة،  ج ؤًٞل الخغٍ م ج٣ىم بخسغٍ االإاؾؿاث الجامُٗت، التي خؿب وحهت هٓغَ

م ؾى١ الٗمل مً زلا٫ بصعا٥ ٢ُمت مسغحاث الجامٗت %10جبلٜ وؿبت َظا االإاقغ،  بط ٣ًىم ٖلى ج٣ىٍ

وؾمٗتهم لضي ؤعباب الٗمل، للخٗغٝ ٖلى ؤًٞل االإسغحاث الجامُٗت باليؿبت بلحهم اؾدىاصا لخبرتهم زلا٫ 

  ؾىىاث مخخالُت، 03

غ ملاسهت بالؼلبت-ج   Ratio Of Faculty Members Compared To Students:  وعبت أعظاء َُئت الخذسَ

ٖاصة ما ٌؿدكهض الُلبت بجىصة الخضعَـ ٦م٣ُاؽ طو ؤَمُت ٢هىي ٖىض م٣اعهت الجامٗاث، ًغي 

 ؤهه مً الهٗب ٢ُاؽ َظٍ الجىصة، لظل٪ ٢غع ٢ُاؽ وؿبت ؤًٖاء َُئت QS))الترجِب الٗالمي للجامٗاث 

مً بحن باقي %20الخضعَـ م٣اعهت بالُلبت، ٦م٣ُاؽ بضًل ل٣ُاؽ حىصة الخٗلُم، ٌكٛل َظا االإاقغ وؿبت 

ً والأؾاجظة،   االإاقغاث، بط ٣ًُم مضي ٢ضعة االإاؾؿاث ٖلى جؼوٍض الُلبت بٗضص مٗحن مً االإدايغٍ

غ-د ج٣اؽ حىصة البدىر مً زلا٫ حجم الؤقاعة االإغحُٗت Faculty Citation:  اظدشهاداث َُئت الخذسَ

والاؾدكهاصاث التي خ٣٣تها حمُ٘ الاوعا١ البدثُت االإيكىعة والتي ججم٘ زلا٫ زمـ ؾىىاث الأزحرة، 

حهضٝ َظا االإاقغ بلى ج٣ُُم مسغحاث البدىر االإيكىعة مً ٢بل الجامٗت، و٧لما اعجٟ٘ ٖضص الا٢خباؾاث 

مً بدث مٗحن ٧ان جإزحرٍ ؤٖلى ومً زم ٧لما اعجٟ٘ ٖضص الا٢خباؾاث مً ميكىعاث الجامٗاث ؤنبدذ 

خم ٢ُاؽ ٢Scopusُمت البدث ؤ٢ىي وؤ٦بر ٌٗخمض الترجِب ٖلى ٢اٖضة بُاهاث   في حم٘ ٖضص الا٢خباؾاث وٍ

ـ في الجامٗت جبلٜ  خم ٢ُاؽ مجمىٕ ٖضص الا٢خباؾاث وؿبت بلى َُئت الخضعَ مجمىٕ ٖضص الا٢خباؾاث وٍ

 .، بط ًىلي الترجِب ؤَمُت لهظا االإاقغ ٦ضلُل ٖلى الأصاء البدثي للجامٗت% 20وؿبت َظا االإاقغ 

                                                           
، جامعة بغداد نموذجا، مجمة QSالعتري قاسم محمد المعموري ايثار، عبد اليادي آل فيجان، آليات تطوير الجامعات عمى وفق معيار 1

. 142، ص 33، ع11، مج2015المغزى لمعموم الاقتصادية والادارية، 
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 ٣ًهض بظل٪ وؿبت الُلبت الأحاهب بلى :Internationnal Student Ratio: وعبت الؼلبت الأحاهب-ٌ

 ل٨ُٗـ بظل٪ مضي ٢ضعة الجامٗت ٖلى حظب الُلبت % 05االإجمىٕ ال٨لي للُلاب، جبلٜ وؿبت َظا االإاقغ 

 1.الاحاهب الإؼاولت صعاؾتهم ٞحها، ٦ضلُل ٖلى اجها جمل٪ ؾمٗت حُضة

 

 

 

 :(QS)هلذ العرجِب العاالإي هُى اط -3-4

ا في الى٣اٍ الخالُت :  وحهذ الٗضًض مً الاهخ٣اصاث للترجِب الٗالمي ٦ُى اؽ ًم٨ً خهغَ

َُٛان الٗامل الاصاعي في الخ٣ُُم ٖلى الٗامل الأ٧اصًمي،   -

خهو الترحُذ ٚحر مخىاػهت بط ًغ٦ؼ الترجِب ٖلى ٖغى الأ٢غان واٖخماص الؿمٗت الأ٧اصًمُت  -

٦ضلُل ٖلى ٦ٟاءة الجامٗت،  

َىا٥ مً ٌٗخبر ؤن االإىهجُت االإؿخسضمت لِؿذ قٟاٞت بما ُٞه ال٨ٟاًت للمؿخسضمحن هدُجت ج٨غاع  -

ايُت مسخلٟت ٢بل الىنى٫ بلى الىدُجت الجهاثُت،   الخؿاباث وبحغاء حٗضًلاث عٍ

ـ  - ًسً٘ ماقغ ٖضص الُلبت ؤو الأؾاجظة الضولُحن ؤو ٌؿغي الامغ طاجه ٖلى اًٖاء َُئت الخضعَ

 2الضولُت الظًً ًىُب٤ ٖلحهم َظٍ الخالت، 

ب معرهغ -4  :Webometrics: الخصيُف العاالإي وٍ

ب معرهغ-4-1 ف جصيُف وٍ :  حعشٍ

َى جهي٠ُ ٖالمي مكهىع لترجِب الجامٗاث الٗاالإُت، و٢ض حاء بمباصعة مً مسخبر ؾاًبر متر٦ـ 

Cybermetricsت جابٗت الإاؾؿت ٧ىوؿُجى  Consejo Superior De Investigaciones. وهي مجمىٖ

Cientifica (CSIC) ت 2006ٖام  مغ٦ؼا ومٗهضا في مسخل٠ ؤهداء اؾباهُا، ومً 126 خُث يمذ االإجمىٖ

ب متر٦ـ  ٗغٝ بخهي٠ُ الىٍ  Webmetrics Ranking Of بحن ؤَم مىٓماث البدىر في ؤوعوبا وَ

University حامٗت بهضٝ حصجُ٘ اليكغ ٖلى قب٨ت 160000 بخهي٠ُ 2004 و٢ض بضؤ َظا الخهي٠ُ ٖام 

                                                           
1

 .143انعترٌ لاضى يحًد، يرجع ضابك، ص
 .81ىجيرة بوزيد ومرجع سابق، ص2



 الفصل الثالث مغثُت الجامٗت

 

  
79 

 
  

خم جدضًثه  غجبِ بمُٗاع الأبدار واالإلٟاث الٛىُت، وٍ االإٗلىماث، ولِـ جغجِب ؤو جهي٠ُ الجامٗاث وٍ

 1.بك٩ل صوعي ٧ل ؾخت ؤقهغ، مغة في قهغ حاهٟي ومغة في قهغ حىان مً ٧ل ٖام

ٗؼػ  ب متر٦ـ َى جهي٠ُ ٖالمي ًغجبِ بمٗاًحر لخهي٠ُ الجامٗاث وَ  ومىه ٞةن جهي٠ُ الىٍ

ب . اليكغ الٗلمي ٖلى مىا٢٘ الىٍ

 

بىمتر٦ـ جهيُٟا ٖاالإُا هٓغا للدجم ال٨بحر مً :أَمُت جصيُف الىٍب معرهغ-4-2 ٌٗخبر جهي٠ُ وٍ

االإاؾؿاث الجامُٗت التي ج٣ىم بخُُٛتها وج٣ُُمها مغجحن في الؿىت،  

خباع -- وهي زانُت ومحزة ٦بحرة جٟخ٣ضَا باقي الخهيُٟاث الٗاالإُت الأزغي، وبالخالي ًإزظ بٗحن اٖلا

حامٗاث خى٫ الٗالم الثالث التي لا جمخل٪ م٣ىماث وام٩اهُاث الضو٫ االإخ٣ضمت التي جخهضع الخهيُٟاث 

مىذ ام٩اهُت م٣اعهت الجامٗاث التي جخظًل الترجِب جدؿحن جهيُٟها ببظ٫ ال٣لُل مً الجهض  .الٗاالإُت وٍ

بىمتر٦ـ، مما ًم٨ً -  خُث ٌٗخمض مثلا ٖلى عئٍت االإىا٢٘ ٦إ٢ىي االإاقغاث في جهي٠ُ وٍ

٤ الجُض الإىا٢ٗها، ٌُٛي َظا الخهي٠ُ حمُ٘ ؤهىإ قب٩اث  للجامٗاث جدؿحن جغجُبها مً زلا٫ الدؿىٍ

حر الىنى٫  حر الغؾمي م٘ ام٩اهُت الىنى٫ بلى ؤ٦بر ٞئاث مدخملت لخىٞ الخىانل الأ٧اصًمي، الغؾمي وٚ

ت الٗلمُت للباخثحن والخىاحض الٗلمي وفي الكب٨ت الٗى٨بىجُت  2.االإٟخىح للمٗغٞ

: مىهجُت جلىٍم-4-3

ب متر٦ـ َى جىاٞغ الجامٗت ٖلى خًىع ال٨ترووي  بن الكغٍ الأؾاس ي في مىهجُت جغجِب وٍ

 هي التي جازظ بٗحن Web demainزام، بمٗجى ؤن االإاؾؿاث الأ٧اصًمُت التي جمخل٪ هُا١ ال٨ترووي 

خباع  ٣ِٞ، ؤما االإاؾؿاث التي جمخل٪ مى٢٘ ال٨ترووي ٞلا جسً٘ للضعاؾت والخ٣ُُم، ٣ًىم مسبر   Cyberاٖلا

Metrics غاى الخ٣ُُم بما في طل٪ جدؿحن جهمُم بي لاؾخسضام االإٗاًحر لٚأ  بةحغاء جدلُل هٓغي وججغٍ

ظا ما ٌٗجي جُىع االإىهجُت  االإاقغاث وازخُاع مىزى٢ُت االإهاصع والخد٤٣ مً الجىصة الكاملت للىٓام، وَ

ب متر٦ـ ٌٗخمض بك٩ل ٦بحر ٖلى زىاعػمُاث مدغ٧اث البدث التي حؿخسضم  االإُب٣ت في الترجِب، ٞترجِب وٍ

ب ؤو  ت زىاعػمُاث البدث و٦ُُٟت ٞهغؾت مىا٢٘ الىٍ ٦إصاة ل٣ُاؽ مؿخىي مغثُت االإاؾؿاث، وبن مٗغٞ
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م مً اخخىائها مً مٗلىماث  الؼخ٠ بلحها هي في الأؾاؽ ؾغ ججاعي، ٣ٞض لا جخم ٞهغؾت الهٟدت ٖلى الغٚ

ُضة  ً ؤو ال٩لماث االإٟخاخُت ٚحر الصخُدت، ٞمثل َظٍ الأقُاء لها ٖلا٢ت وَ مُٟضة، ٣ٞض ج٩ىن الٗىاوٍ

 بغجبت الجامٗت، 

ت مً االإاقغاث التي جدىاؾب م٘ زهىنُت االإغثُت  ب متر٦ـ ٖلى مجمىٖ  ٌٗخمض جغجِب وٍ

ب الجامٗاث، ومضي  الاٞترايُت للجامٗاث، والخانت بذجم االإدخىي الال٨ترووي االإيكىع ٖلى مىا٢٘ وٍ

جإزحر ما ًيكغ واالإخمثلت في ماقغ االإغثُت، الاهٟخاح، الجىصة، الخىاحض، وهي ماقغاث حؿمذ ب٣ُاؽ اليكاٍ 

. الٗلمي للجامٗت ٖلى قب٨ت الاهترهذ باؾخسضام الأؾالُب ال٨مُت

لُت مً 20 و01ًخم حم٘ البُاهاث الخانت بماقغاث الترجِب في الٟترة االإمخضة بحن   مً قهغ حاهٟي وحىٍ

٧ل ؾىت، لُخم الخهى٫ ٖلى ٧ل مخٛحر مغجحن ٖلى الأ٢ل في جل٪ الٟترة لازخُاع ال٣ُمت ال٣هىي للخسلو 

خم اليكغ الجهاجي للترجِب ٢بل   مً الكهغ ٖاصة،  28مً الأزُاء وٍ

غ االإاقغاث ووؿبتها، ل٨ً مىهجُت الخ٣ُُم  ب متر٦ـ بالأبدار مؿخمغة لخُٛحر ؤو جُىٍ  ٣ًىم جغجِب وٍ

برع ال٣اثمحن  ب متر٦ـ للجامٗاث وٍ غة ٖلى االإى٢٘ الغؾمي لترجِب وٍ للانضاعاث الؿاب٣ت للترجِب ٚحر االإخىٞ

 حامٗت في 27000ٖلى َظا الترجِب ؤن الىخاثج ٚحر ٢ابلت للم٣اعهت لآن االإىهجُت لِؿذ هٟؿها، جم جغجِب 

لُت  اصة الخُُٛت مً ؤحل 2018انضاع قهغ حىٍ ب متر٦ـ واالإخمثل في ػٍ ى ؤخض ؤَضاٝ جغجِب وٍ ، وَ

. ون٠ الأهٓمت الأ٧اصًمُت لجمُ٘ البلضان

ايُت الخالُت :    جمثل الهُٛت الجهاثُت االإؿخسضمت لخؿاب الترجِب الجامعي في االإٗاصلت الغٍ

 /2)(الجىصة + الاهٟخاح + الىحىص /2+ (االإغثُت ) =الىدُجت الجهاثُت 

ب متر٦ـ للجامٗاث الٗاالإُت، ٩ٞلما  خُث جمثل مٟغصاث َظٍ االإٗاصلت االإاقغاث التي ٌٗخمض ٖلحها جغجِب وٍ

 1، ٧لما ٧اهذ جغجِب الجامٗت في االإغاجب الأزحرة، (مجمىٕ الغجب  )٧اهذ الىدُجت الجهاثُت ؤ٦بر

ب معرهغ-4-4 : مإششاث جشجِب وٍ

جم ازخُاع االإاقغاث بىاءا ٖلى مٗاًحر ٖضة اؾدىاصا بلى الضعاؾاث االإىجؼة في َظا االإجا٫، حؿعى 

 ٘ بٌٗ َظٍ االإاقغاث بلى جدضًض الجىصة وال٣ىة الأ٧اصًمُت واالإاؾؿاجُت، بِىما حهضٝ بًٗها الآزغ بلى عٞ

مؿخىي اليكغ الال٨ترووي ومباصعاث الىٟاط االإٟخىح، بط ؾعى ال٣اثمىن ٖلى َظا الترجِب في جهمُمهم 
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الإاقغاجه، بلى حٗضي خض الا٦خٟاء بخ٣ُُم اليكاٍ البدثي ٣ِٞ، وجىؾٗت صاثغة الاَخمام بلى ؤزغٍ في 

الجامٗت، مٗخمضًً ٖلى مٟاَُم جغجِب قىٛهاي الخجمُعي لليكغ الال٨ترووي وال٣اثمت ٖلى ٨ٞغة الأزغ 

خحن، جغمي الأولى  الكب٩ي للمٗلىمت، جى٣ؿم االإاقغاث التي ٌٗخمض ٖلحها جغجِب متر٦ـ للجامٗاث بلى مجمىٖ

ت الثاهُت ٞخ٣ِـ اليكاٍ الاٞتراض ي للجامٗاث  بلى ج٣ُُم مؿخىي االإغثُت الاٞترايُت للجامٗت ؤما االإجمىٖ

ُت جخمثل ُٞما ًلي  1:مً زلا٫ زلازت ماقغاث ٞغٖ

(: Impactالخأزير ) Visibilitéمإشش االإشئُت -أ

اث مى٢٘ الجامٗت بىاءا ٖلى اؾخٟخاء اٞتراض ي مً زلا٫  ٌٗخمض َظا االإاقغ ٖلى جإزحر حىصة مدخىٍ

 التي ٌؿخ٣بلها االإى٢٘ الال٨ترووي مً مىا٢٘ ؤزغي وجمثل َظٍ Linkins Externalالغوابِ الخاعحُت 

اثضة الخضماث بدؿب  الغوابِ الخاعحُت اٖتراٞا باالإ٩اهت االإاؾؿاجُت والأصاء الأ٧اصًمي و٢ُمت االإٗلىماث وٞ

اصعاحها في االإى٢٘ الال٨تروهُت بىاءا ٖلى االإٗاًحر ملاًحن مً مدغعي ق٨ت الاهترهذ مً حمُ٘ ؤهداء الٗالم، 

خم الخهى٫ ٖلى الىدُجت الجهاثُت مً هخاج الجظع التربُعي لٗضص الغوابِ 5 50جبلٜ وؿبت االإاقغ  وٍ

ضص الىُا٢اث مً زىاعػمُت   لُخم ازخُاع الخض الأ٢ص ى الإهاصع ٧ل Google Page Rankالخاعحُت وٖ

حامٗت،  

ُت وهي الخىاحض الاهٟخاح والجىصة:Activityمإشش اليشاغ -ب :  ًخًمً َظا االإاقغ زلازت ماقغاث ٞغٖ

 ماقغ الخىاحضPresence : ب الغثِس ي ب التي ٌؿخًُٟها هُا١ الىٍ ٌكحر بلى الٗضص الاحمالي لهٟداث الىٍ

خباع ٧ل Googleللجامٗت واالإ٨كٟت مً ٢بل مدغ٥ البدث  ب بالأزظ بٗحن اٖلا ، ًخم خؿاب ٧ل نٟدت وٍ

ه َظٍ الهٟداث مً  ُت وما جدخىٍ حر الضًىام٨ُُت بما في طل٪ الىُا٢اث الٟغٖ الهٟداث الضًىام٨ُُت وٚ

ا، جبلٜ وؿبت َظا االإاقغ PDFملٟاث ٚىُت مثل ملٟاث  حرَ ،  %05 وٚ

  ماقغ الاهٟخاحTransparent ؤوOpennes خباع حهىص الجامٗاث في بٖضاص ًإزظ االإاقغ بٗحن اٖلا

خباع ٖضص االإلٟاث االإيكىعة في االإىا٢٘ االإسههت بدؿب  االإؿخىصٖاث االإاؾؿاجُت التي جإزظ بٗحن اٖلا

 وزاث٤ ل٩ل 10 ل٣ُىم َظا الازحر بجم٘ الؤؾدكهاصاث الأًٞل Google Scholerمدغ٥ البدث الٗلمي 

حامٗت، لُخم خؿاب ٖضص الاؾدكهاصاث لأ٦ثر الباخثحن اؾدكهاصا بهم، لظل٪ ًىصر بةصعاج الىُا١ 

ض ال٨ترووي مٗجي)الال٨ترووي للماؾؿت االإىدؿب بلحها   %.10، جبلٜ وؿبت َظا االإاقغ (بغٍ
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  ماقغ الجىصةScholarؤو Excelleux 

 10 مجا٫ ٖلمي بما وؿبخه 26ٌٗخمض َظا االإُٗاع ٖلى ٖضص الاؾدكهاصاث االإغحُٗت للضعاؾاث االإسخلٟت في 

 1مً باقي وؿب االإاقغاث الأزغي، %35 مً الضعاؾاث الأ٦ثر اؾدكهاصا جبلٜ وؿبت االإاقغ %

ب متر٦ـ: الىلذ-4-5 ت الاهخ٣اصاث االإخىحهت لترجِب وٍ  : مً زلا٫ االإٗاًحر الؿاب٣ت هخى٠٢ ٖلى مجمىٖ

خباع في الترجِب الخمُحز بحن مسخل٠ ؤهىإ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي مما ٣ًٟضَا  - ٖضم الأزظ بٗحن اٖلا

ُت في الخ٣ُُم مً خُث الخسههاث والبيُت اله٩ُلُت والخىُٓمُت،   االإىيىٖ

ب متر٦ـ  - مىهجُت الخ٣ُُم للانضاعاث الؿاب٣ت للترجِب ٚحر مىحىصة ٖلى االإى٢٘ الغؾمي لترجِب وٍ

للجامٗاث الٗاالإُت،  

ب متر٦ـ مىداػ بلى البلضان طاث الضزل الٗالي، ٞإٚلبُت ؤًٞل  -  حامٗت مً 50جغجِب الىٍ

٨ُت ٞهظٍ االإىا٢٘ جخل٣ى ال٨ثحر مً الغوابِ الدكٗبُت ؾبب ه٣ٟاتها  الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

٣ُت،   الدؿىٍ

 2.االإغ٦ؼ الاٞتراض ي للجامٗاث لا ٨ٌٗـ م٩اهتها الىا٢ُٗت في ؤٚلب الأخُان -

الخُٛحر ال٨بحر في مغا٦ؼ الجامٗاث في الترجِب الىه٠ الؿىىي بؿب اعجبا٧ا ويبابُت لضي االإهخمحن  -

 خى٫ االإغ٦ؼ الخ٣ُ٣ي للجامٗاث في َظا الترجِب، 

ت  -  الخدحز اللٛىي بط ؤ٦ثر مً هه٠ مؿخسضمي الاهترهذ مً االإخدضزحن باللٛت الاهجلحزً

ى اليكغ الال٨ترووي بط لا ٨ًٟي خهغ  - ا٢خهاع الترجِب ٖلى حاهب ي٤ُ مً جغجِب الجامٗاث وَ

 الاهجاػاث الٗلمُت للجامٗت في االإيكىعاث الأ٧اصًمُت وخضَا 

٦ثرة االإاصة الٗلمُت االإيكىعة لا حٗجي بالًغوعة حىصتها بط جلجإ بٌٗ الجامٗاث بلى ج٨ث٠ُ اليكغ  -

 3.في مىا٢ٗها صون مغاٖاة ؤنالت االإاصة الٗلمُت االإيكىع 

ت في الخصيُفاث العاالإُت للجامعاث، :سابعا  واكع جصيُف الجامعاث الجضائشٍ

 :حامعت الشُخ العشبي الخبس ي همىرحا
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ىُا وطل٪ بخد٣ُ٣ها االإغجبت الخامؿت لترجِب  حامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي جبؿت جخإل٤ وَ

ب متر٦ـ  ىُت انضاع قهغ حاهٟي 113مً بحن Webometricsجهي٠ُ وٍ  بٗض 2024 ماؾؿت حامُٗت وَ

لُت 6ج٣ضمها ب ، وبهظا ج٩ىن ٢ض 11 اًً اخخلذ االإغجبت 2023 مغاجب ًٖ اليسخت الؿاب٣ت لكهغ حىٍ

ا بٗض ؤن ٧اهذ في االإغجبت  لُت 15خ٣٣ذ ج٣ضما مخمحزا ومكغٞ  .2022 قهغ حىٍ

 َظٍ الىخاثج جترحم ٧ل االإؿاعي والجهىص االإبظولت لإصاعة الجامٗت و٧ل م٩ىهاث الأؾغة الجامُٗت مً 

لبت الض٦خىعاٍ لبت زانت الخمحز الٗلمي لأؾاجظجىا وَ حن وَ . ؤؾاجظة وبصاعٍ

غ ٖبر الغابِ الخالي  :  وطل٪ مخىٞ

www.webometrics.info/en/Africa/Algeria 

ت ما ججعلها جخزًل الخصيُف العاالإي قالعىائ: خامعا  واالإشىلاث التي جلف أمام الجامعاث الجضائشٍ

:  للجامعاث حامعت جبعت همىرحا

غ- ُت الخٗلُم : حىدة الخذسَ  . الخ٣ُُم للؤصاء الأ٧اصًمي للُلابوي٠ٖٗضم وحىص هٓام ٞٗا٫ لخدؿحن هىٖ

التي حٗؼػ مً م٩اهت الجامٗت مما ًاصي بلى اهسٟاى ٢ُمت الكهاصة في بٌٗ : غُاب الاعخماداث الذولُت- 

٣لل مً ٢ضعتها ٖلى حظب الُلاب  الجهاث الأ٧اصًمُت واالإهىُت وما ٣ًٟض الجامٗت ؾمٗتها وم٩اهتها وٍ

 ً ـ االإخمحزً  الضولُحن وؤًٖاء َُئت الخضعَ

ي٠ٗ الاهخاج واليكغ الٗلمي في االإجلاث الٗلمُت االإغمى٢ت االإهىٟت، وحىصة االإدخىي : كلت الاهخاج العلمي-

 .وال٣ًاًا االإيكىعة لهظٍ الابدار والضعاؾاث

غ االإغا٤ٞ الأ٧اصًمُت واالإسخبراث البدثُت، : هلص الخمىٍل-  لخُىٍ

 .و٢لت الخٗاون م٘ الجامٗاث وال٣ُاٖاث الازغي : الاوغلاق االإإظس ي-

غ ال٨ٟاءاث وحٗلم البرمجُاث الجضًضة وحٗلم اللٛاث الاحىبُتكلت البرامج الخعلُمُت والأوادًمُت   .لخُىٍ

ل الٗلمي، :هجشة الأدمغت   بدثا ًٖ الٗمل واالإاَ

لتطعف اللذسة _  .ٖلى حظب ال٨ٟاءاث الٗلمُت االإاَ

 ما ًاصي الى هٟىع الُلبت والاؾاجظة بلى حامٗاث ازغي، : سداءة الخذماث الجامعُت_

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.webometrics.info%2Fen%2FAfrica%2FAlgeria%3Ffbclid%3DIwAR0512dqvLCg8qWbjOxNKHgWYIDh9Rj5STMGXM95vOWVCWZZOqOBloXYNSM&h=AT0akKW2e0pb2NGiE7YBN0NotJnoMQLCqrYfzwSe2smIoCGSyY9RXqZHqk_k9_mKd4rAWeGyGquht9Vkkdku7tU2ucB7GjKWXp4kIoBbjBbApYvxc-1bxI78vbZxp8gng2W7&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT2i_reB8tmp43Xx6fpTnC-uDmwdzshnW0qDZSIew5muemAqbo5ghoDqCl45JrBBIzityGylWLyYrSzoZFgy0bjbfNeLNsk2sxo5RcB2K3ULkq1TyG8H7lgJ1dn0O70d3_LFMfp0ZJhLQRyJn-7Gt99BUhRBkYu-PzftS31Y5M27aWsDeltSmnIVxsxaCxbKgwP_pp8WlfnM
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:  الحلىٌ االإلعرخت للخخفُف مً َزٍ االإشىلاث

. جدضًث االإىاهج الضعاؾُت الإىا٦بت الخُىعاث الٗلمُت والخ٨ىىلىحُت -

غ االإغا٤ٞ الجامُٗت مثل االإ٨خباث واالإسابغ البدثُت - . جُىٍ

- ً . جدؿحن الخٗلُم والبرامج االإ٣ضمت لٟاثضة الُلبت والجامٗت والىَ

. ٣ٖض قغا٧اث م٘ حامٗاث صولُت مغمى٢ت -

اَلا١ مىهت ال٨تروهُت مخُىعة ًدخىي ٖلى ٧اٞت االإٗلىماث االإخٗل٣ت بالجامٗت وبغامجها  -

غ زضماث ال٨تروهُت وبدثُت للُلاب والأؾاجظة . الأ٧اصًمُت والبدثُت، ما ًىٞ

. جُىع وؾاثل الخىانل الاحخماعي ليكغ ؤزباع الجامٗت واهجاػاتها -

٘ مجها، واالإؿاَمت ولى  - جغؾُش ٨ٞغة االإغثُت في ؤطَان ٧ل ٞغص مً ؤٞغاص الجامٗت لخدؿحن والغٞ

اصة وػٍاصة الىعي خىلها . ب٨ٟغة مً ؤحل الغٍ

. ٞخذ الٟغم للمكاع٦ت في االإاجمغاث الضولُت، واالإاجمغاث والىضواث -

ت - . اليكغ في االإجلاث الٗلمُت االإغمى٢ت باللٛاث مخٗضصة ٧اللٛت الاهجلحزً

. الؿعي للخهى٫ ٖلى اٖخماصاث ؤ٧اصًمُت صولُت مً ماؾؿاث مٗترٝ بها وحهاث مسخهت_ -

ؼ الأوكُت - حر بِئت ملاءمت للُلاب وجدؿحن الخضماث االإ٣ضمت وحٗؼٍ . جىٞ

الخٗاون م٘ االإاؾؿاث االإدلُت في مسخل٠ االإجالاث   -

٘ بدثُت مكتر٦ت،  - ل مكاعَ  الخ٣ضم بُلباث للخهى٫ ٖلى جمىٍ

:  خلاصت الفصل

مً زلا٫ ما ج٣ضم في َظا الٟهل الظي ًضوع خى٫ مغثُت الجامٗت جىنلىا بلى ؤم مغثُت الجامٗت 

ا وقهغتها ٖلى الهُٗضًً االإدلي والٗالمي جخإزغ بٗضة ٖىامل ٦جىصة الخٗلُم والبدث الٗلمي،  بمضي جمحزَ

اياٞت بلى الخهيُٟاث الٗاالإُت للجامٗاث التي ج٣ىم بىاء ٖلى ماقغاث مسخلٟت ٧الأصاء الأ٧اصًمي والبدثي، 

. مما ٌؿاٖض الُلاب والباخثحن ٖلى اجساط ٢غاعاتهم بكإن الضعاؾت ؤو الٗمل في جل٪ الجامٗاث
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 :جمهُذ

غ مهاعاث  ما ٢مىا بجم٘ االإٗلىماث االإخٗل٣ت بالجاهب الىٓغي الإىيىٕ صعاؾدىا الخام بخُىٍ

ا ٖلى مغثُت الجامٗت، ؾىداو٫ في َظا الٟهل الخُغ١ بلى حاهب الؤحغاءاث االإىهجُت  الأؾاجظة وجإزحرَ

خضوص : للضعاؾت التي حؿمذ لىا بالخهى٫ ٖلى البُاهاث اللاػمت، ٣ٞض يم َظا الٟهل الٗىانغ الخالُت

الضعاؾت، االإىهج، ؤصواث حم٘ البُاهاث، ُٖىت الضعاؾت، و٦ظل٪ الخهاثو الُٗىت للؤصاة بالإياٞت بلى 

 ؤؾالُب االإٗالجت الؤخهاثُت لبُاهاث الضعاؾت وؤزحرا جىُٟظ الضعاؾت، 
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: مجالاث الذساظت

ت في البدىر الاحخماُٖت الإا لها مً  ٌٗخبر جدضًض مجالاث الضعاؾت مً الخُىاث االإهمت والًغوعٍ

االإجا٫ الؼمجي، واالإجا٫ )ؤَمُت بالٛت في الضعاؾت االإُضاهُت والتي جمثلذ في زلار مجالاث عثِؿُت وهي 

. (الجٛغافي واالإجا٫ البكغي 

 بن َبُٗت الضعاؾاث االإُضاهُت في الٗلىم الاحخماُٖت ٣ًخط ي ٖلى الباخث احغاء :االإجاٌ الضمني- 1

٣ت صخُدت  الضعاؾت ٖبر ٞتراث ػمىُت مخخالُت،  ختى ًخم٨ً مً الخد٨م في الضعاؾت واحغائها بُغٍ

اعة الاؾخُلاُٖت جبحن مغاخل الؼمىُت لإحغاء َظٍ الضعاؾتههجتموم  :  والؼٍ

اسة الاظخؼلاعُت  :الضٍ

اعة الاؾخُلاُٖت هي صعاؾت جمهُضًت تهضٝ بلى اُٖاء جهىعاث واضخت للباخثحن ًٖ  حٗخبر الؼٍ

الضعاؾت التي بهضص الىلىج بلحها والتي ٖلى يىء هخاثجها ًخسظون ال٣غاع بما بالخسلي ًٖ ٨ٞغة مىيىٕ 

ٌ الضعاؾت،  غ ابخضاجي للاؾترقاص بها في ٢بى٫ ؤو عٞ ا وجخسظ ق٩ل ج٣غٍ  الضعاؾت ؤو مىانلت اهجاػَ

 :االإشخلت الاولى

وفي صعاؾدىا الؿؿُىلىحُت َظٍ ٢مىا بضعاؾت ؤولُت اؾخُلاُٖت الإُضان الضعاؾت في الجامٗت 

ظا زلا٫  ت حامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي ٢هض بىاء جهىع ٖام ًٖ مىيىٕ الضعاؾت وَ االإغ٦ؼٍ

مبر 17ٞترة   والهضٝ وعاء 2023صٌؿمبر،    خُث ٧اهذ ؤو٫ م٣ابلت لىا م٘ الأؾخاط االإكغٝ في ؤوازغ هىٞ

 طل٪ ٖغى ٖىىان الضعاؾت ومداولت ٞهم وبىاء اَاع جهىعي مبضجي، 

 :االإشخلت الثاهُت

اعة عثِـ اللجىت االإدلُت لخهي٠ُ وجغجِب مغثُت حامٗت جبؿت ٢هض مداولت  وحهىا الأؾخاط بؼٍ

ت ام٩اهُت جُب٤ُ مىيىٕ الضعاؾت في الجامٗت،  خُث زههذ  ،  ومٗغٞ الخٗغٝ ؤ٦ثر ٖلى االإىيىٕ

غ  االإغخلت االإىالُت لأحل الخٗغٝ ؤ٦ثر ٖلى االإاؾؿت وزهاثو الُٗىت مً حهت وجدضًض ماقغاث جُىٍ

ا ٖلى مغثُت الجامٗت  .مهاعاث الأؾاجظة ومضي جإزحرَ

 مشخلت الثالثت 



 الشابعالفصل  الؤحشاءاث االإىهجُت للذساظت

 

  
88 

 
  

ت مً :  صُاغت اظخماسة اظدباهت أولُت  جم نُاٚت اؾخبُان ؤولي ؤبضي ٞحها الأؾخاط مجمىٖ

االإلاخٓاث والخىححهاث زم جم ٖغيها ٖلى ؾخت مً الأؾاجظة االإد٨محن صازل وزاعج الخسهو ب٩لُت 

الٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت بهضٝ الخى٣ُذ والخصخُذ ومضي نض٢ها في ٢ُاؽ مخٛحراث الضعاؾت،  

 وجم عص بٌٗ الاؾاجظة مما صٞ٘ بىا الى الدؿلُم 2024 ماعؽ 22واعؾالها ٖبر الاًماًل االإهني وطل٪ زلا٫ 

ل 14الىعقي للؤؾاجظة الظًً لم ًغصوا ٖلُىا في الاًماًل في   خُث جم حم٘ زمؿت اؾخبُاهاث 2024ؤٞغٍ

 .مد٨مت

 :االإشخلت الشابعت

بُت  بٗض حم٘ الاؾخماعة الاؾخبُان مً لجىت االإد٨محن وجم حٗضًل ما :   مشخلت الاظخماسة الخجشٍ

بُت ٖضصَا   اؾخاطا 20وحب حٗضًله ٧ان الخىحه بلى االإُضان وجُب٤ُ اؾخماعة الاؾخبُان ٖلى ُٖىت ججغٍ

ش  ل23وجم جىػَٗها ٖلى ٧امل ٧لُاث الجامٗت و٧ان طل٪ بخاعٍ  اؾخماعة في 18 وجم اؾترحإ 2024 ؤٞغٍ

ت مً الأؾئلت وطل٪ لؿبب  مضة ًىمحن،  خُث جم ال٨ك٠ ًٖ حىاهب الى٣و ٞحها وجم خظٝ مجمىٖ

 ٖضم ج٣بل ؤٚلبُت الأؾاجظة الؤحابت ٖلى بٌٗ الأؾئلت، 

بٗض ججغٍب الاؾخماعة واحغاء الخٗضًلاث اللاػمت اهُلا٢ا مً احاباث االإٟغصاث التي جم : االإشخلت الأخيرة

 ججغٍب الاؾخبُان ٖلحهم جمذ نُاٚت الاؾخماعة في ق٩لها الجهاجي، 

:  االإجاٌ االإياوي -2

َى الخحز الظي ؤحغي ُٞه البدث خى٫ مىيىٕ الضعاؾت،  وجخسظ صعاؾدىا مً حامٗت الكهُض 

الكُش الٗغبي الخبس ي جبؿت ب٩ل ٧لُاتها مُضاها حٛغاُٞا لها،  

ىُت 1986/1985خُث اٞخخدذ حامٗت جبؿت ؤبىابها زلا٫ ٖام   جدذ اؾم االإٗاَض الىَ

تها  للخٗلُم الٗالي في جسههاث ٖلىم الاعى،  الهىضؾت االإضهُت واالإىاحم،    ؤما االإدُت الثاهُت التي ٖغٞ

غ االإاؾؿت ٩ٞاهذ ؾىت   ؤًً ؤوكإ االإغ٦ؼ الجامعي الكُش الٗغبي الخبس ي بمىحب 1992مؿحرة جُىٍ

،    و٢ض خمل اؾم الٗلامت ال٨بحر وابً 1992 ؾبخمبر 27 الهاصع في 92/297االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

مضًىت جبؿت الكُش الٗغبي الخبس ي جُمىا بما ًدمله َظا الاؾم مً صلالا الٗلم والىًا٫ ال٨ٟغي البىاء،  

، وفي اَاع اله٩ُلت الجضًضة للمغا٦ؼ 2006 ؤوث 16 الهاصع في 06/272وبمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 
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ت وجىػَ٘  الجامُٗت الجضًضة للمغا٦ؼ،  جمذ ٩َُلت االإاؾؿت باٖخماص ج٣ؿُم حضًض للمهالر الاصاعٍ

،  ؤًً جم جغ٢ُت االإغ٦ؼ الجامعي 2008 ؤ٦خىبغ 12الأ٢ؿام واالإٗاَض،  ؤما مغخلت الخاؾمت ٩ٞاهذ ًىم 

 و٢ض 2009 حاهٟي 04 الهاصع في 08-09جبؿت بلى مه٠ حامٗت،  وبمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

لان ًٖ جغ٢ُت االإاؾؿت بلى مه٠ حامٗت،  وفي ٖام   قهضث الجامٗت ج٣ضما مً خُث 2013حاء اٖلؤ

٧لُت الٗلىم والخ٨ىىلىحُا،  ٧لُت الٗلىم الُبُُٗت )ٖضص ال٩لُاث خُث ونل ٖضصَا الى ؾخت ٧لُاث 

ايُت والبضهُت،  و٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،  و٧لُت  لىم الُبُٗت والخُاة واليكاَاث الغٍ وٖ

لىم الدؿُحر،    و٧لُت الٗلىم  ت وٖ الآصاب واللٛاث الأحىبُت،  و٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 ، (الاوؿاهُت والاحخماُٖت 

 :االإجاٌ البششي  -3

ت ال٩لُت التي ٌؿعى الباخث بلى  مجخم٘ البدث ؤو  مجخم٘ الضعاؾت االإ٣هىص به حمُ٘ الٗىانغ ؤو االإجمىٖ

 1حٗمُم هخاثج بدثه ٖلحها وج٩ىن مدل الضعاؾت وجخمدىع الاق٩الُت ٖلحها، 

ا ٖلى مغثُت الجامٗت ٞةن مجخم٘ البدث ًخمثل  غ مهاعاث الأؾاجظة وجإزحرَ وبما ؤن مىيىٕ صعاؾدىا ًخمدىع خى٫ جُىٍ

في ؤؾاجظة حامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي جبؿت ل٩ل ال٩لُاث مً مسخل٠ الخسههاث والكٗب،  خُث بلٜ 

خماص ٖلى مٗاصلت االإجخم٘ االإٗلىم،   خؿب مٗاصلت ؾد928٠ُٖضص الاؾاجظة ال٨لي  ن  اؾخاطا،  وبالٖا

  Steven K ، Thonpsonوجىمِـ

ٌ في االإٗاصلت  : وبالخٗىٍ

𝑁 × 𝑃 (1 − 𝑃)

  𝑁 − 1  
𝑑

𝑧
  + 𝑃(1 − 𝑃)

 

=
928 × 0.50(1 − 0.50)

  928 − 1  
0.05

1.96
  + 0.50(1 − 0.50) =

232

0.8532   

 ≈ 272 

                                                           
1

 .53، ص2008 خُرٌ وَاش، صُىبرة عبد انحًُد، انتربُت وعهى انُفص، د ط، اندَىاٌ انىطٍُ نهتعهُى وانتكىٍَ عٍ بعد، انجسائر،
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n : ،جمثل حجم الُٗىت 

N: ،٘جمثل حجم االإجخم 

P : 0.50جمثل ال٣ُمت الاخخمالُت وهي حؿاوي 

d  : 95%=0.50جمثل وؿبت الخُإ االإ٣بى٫ في الُٗىت وهي حؿاوي بطا ٧ان مؿخىي الث٣ت 

Z : ت االإ٣ابلت الإؿخىي الث٣ت بطا ٧ان مؿخىي الث٣ت  =951.96%جمثل الضعحت االإُٗاعٍ

 خُث اٖخمضها ٖلى الُٗىت الٗكىاثُت الُب٣ُت وبخُب٤ُ ال٣اهىن الخالي جىنلىا الى     

ىضح الجذوٌ سكم  .ًبين جىصَع عذد أفشاد العُىت على اليلُاث:  03وٍ

 nالُٗىت الضعاؾت  Nاالإجخم٘ ال٨لي  ال٩لُت

 39 132 ججاعة 

 34 116 الٗلىم والخ٨ىىلىحُا

 34 116 ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت 

 39 134 ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاحخماُٖت 

 40 136 الآصاب واللٛاث 

لىم الُبُٗت والخُاة   75 255 الٗلىم الض٣ُ٢ت وٖ

ايُت  مٗهض ٖلىم وج٣ىُاث اليكاَاث الغٍ

 والبضهُت
20 06 

 06 19 مٗهض االإىاحم

 272 928 االإجمىٕ 

 االإهضع مً اٖضاص الُالبخحن بىاءا مً الاخهاثُاث االإ٣ضمت مً الجامٗت 

: ههج الذساظتالم: زالثا

٣لاهُت َاصٞت  الى بلىٙ هدُجت  ٖىض ال٣ُام بإي صعاؾت ٖلمُت لابض مً اجبإ زُىاث مىٓمت وٖ

ما، وطل٪ باجبإ مىهج ًدىاؾب م٘ َبُٗت الضعاؾت التي ؾِخُغ١ بلحها،  

٤ الظي ٌؿل٨ه الباخث للىنى٫ بلى  ه الأؾخاط زالض خامض بإهه االإىهج ؤو الُغٍ   خُث ٌٗغٞ

 .الخ٣ُ٣ت الٗلمُت

غيها وبالخالي  مل ٌٗخمضٍ الباخث لخىُٓم ؤ٩ٞاعٍ وجدلُلها وٖ ٗغٝ ؤًًا ؤؾلىب صعاؾت وؤؾلىب ج٨ٟحر وٖ وَ

. الىنى٫ الى هخاثج وخ٣اث٤ م٣ٗىلت خى٫ الٓاَغة االإضعوؾت
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ى االإىهج الظي ٣ًىم ٖلى ون٠ وجٟؿحر وجدلُل ْاَغة  واٖخمضها في َظٍ الضعاؾت ٖلى االإىهج الىنٟي وَ

 مً الٓىاَغ للىنى٫ بلى ؤؾبابها والٗىامل التي جخد٨م بها، 

: أدواث حمع البُاهاث: سابعا

خماص ٖلى ج٣ىُاث بدث ٖلمُت ص٣ُ٢ت حؿهل  لا ًم٨ً يمان هجاح ؤي صعاؾت ٖلمُت صون اٖلا

، ٣ٞض ًلجإ الى اؾخسضام ؤصواث حؿمذ له  ٖلى الباخث ٖملُت حم٘ البُاهاث الخانت باالإىيىٕ

بالخهى٫ ٖلى البُاهاث اللاػمت مً مسخل٠ االإهاع وطل٪ خؿب ما ج٣ًُه ٧ل صعاؾت وفي الضعاؾت 

: الغاَىت اٖخمضها ٖلى الاصواث االإىهجُت الخالُت

 :  االإلاخظت البعُؼت -1

حٗض االإلاخٓت مً الاصواث البدثُت التي ًم٨ً اؾخسضامها للخهى٫ ٖلى بُاهاث جخٗل٤ بالى٢اج٘ 

والٓىاَغ االإسخلٟت،    ٞهي حؿاٖضها ٖلى مكاَضة الٓىاَغ ٦ما هي مىحىصة ٦ما ًم٨ً مً زلالها 

ً ما ًغا ؿمٗه بض٢ت جامتٌجدضًض ماَى مُلىب والتر٦حز ٖلُه وجضوٍ  . الباخث وَ

وحٗغٝ االإلاخٓت بإجها وؾُلت مً وؾاثل حم٘ البُاهاث، ٞهي حٗجي مغا٢بت ومٗاًىت الٓاَغة 

االإغاص صعاؾتها،  ولا وٗجي بها االإلاخٓت الٗابغة الٗاصًت وبهما االإلاخٓت الٗلمُت التي ٌؿخٗحن بها الباخث 

 1.الاحخماعي في البدىر الاحخماُٖت

مً زلا٫ الضعاؾت الاؾخُلاُٖت التي ٢مىا بها جم٨ىا مً حم٘ االإلاخٓاث التي جخٗل٤ بمُضان 

 .الضعاؾت

: ةانًب الاظذ-2

حٗخبر الاؾخبُان مً بحن ؤَم الىؾاثل التي اٖخمضها ٖلحها في حم٘ البُاهاث زلا٫ الضعاؾت التي ٢مىا 

ض ؤو حؿلم شخهُا الى  ت مً الأؾئلت التي حٗض مدضصا وجغؾل بىاؾُت البرً بها،  وهي ٖباعة ًٖ مجمىٖ

،  2االإبدىر لدسجُل بحاباتهم زم اٖاصتها زاهُت

٤ اؾخماعة ًجغي "وحٗغٝ الاؾدباهت  ؤجها ؤصاة لجم٘ البُاهاث االإخٗل٣ت الإىيىٕ بدث مدضص ًٖ َغٍ

 ".حٗبئتها مً ٢بل االإؿخجُب 

                                                           
1

 ، 131،    ص 2009،  2أحًدعُاد،    يدخم نًُهجُت انبحج الاجتًاعٍ،    دَىاٌ انًطبىعاث انجايعُت،  انجسائر،    طبعت 
2

 .84،   ص 2014جًُم حًداٌ،    انبحج انتربىٌ يُاهجه وتمُُاته،  دار انكتب انعهًُت،   بُروث،  
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ها آزغون  ؤجها ؤصاة للخهى٫ ٖلى البُاهاث والبُاهاث واالإٗلىماث والخ٣اث٤ االإغجبُت بىا٢٘ "و ٌٗغٞ

ت مً الأؾئلت بُلب مً االإبدىزحن الظًً جىحه لهم  مٗحن ؤو ْاَغة مدضصة وطل٪ في يىء مجمىٖ

 .1"اؾخماعة الاؾخبُان للئحابت ٖلحها

 :  بٗض بىاء الاؾدباهت في ق٩لها الازحر جم وي٘ ؤعبٗت مداوع جمثلذ في

 ٌ الجيـ،  الؿً،  الأ٢ضمُت في الٗمل،  الغجبت،  )ٌكمل البُاهاث الصخهُت للمبدىر:  االإدىس الاو

ُٟي  . اؾئلت06جدخىي ٖلى (ال٩لُت،  االإىهب الىْ

ًم َظا االإدىع : االإدىس الثاوي ؿُت وقهغة الجامٗت وؾمٗتها وٍ ؾاالا مً 14االإٗىىن باالإهاعاث الخضعَ

 ، (20الى07)

خًمً: االإدىس الثالث  21) ؤؾئلت مً 09االإٗىىن باالإهاعاث البدثُت ووكغ االإ٣الاث والأبدار الٗلمُت وٍ

 ، (30الى 

ًم : االإدىس الشابع  ، ( 47 الى 31) ؾاالا مً 17مٗىىن باالإهاعاث االإهىُت وبىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت وٍ

ت لأداة البدث الاظخبُان  :  الخصائص العُىىمعرً

ا ٖلى مغثُت الجامٗت  غ مهاعاث الأؾاجظة وجإزحرَ ٖض ٖغى الاؾخبُان الظي ٣ًِـ جُىٍ

ت مً الخُىاث االإىهجُت  واؾخ٨مالا للؿحر االإجهجي الؿلُم للبدث ًجب ٖلى الباخث ال٣ُام بمجمىٖ

االإخد٤٣ مً مضي ٢ابلُت الاؾدباهت لل٣ُاؽ والتي ٌٗخمض ٖلحها في حم٘ البُاهاث واهُلا٢ا مً ٖملُت 

الخد٨ُم، ٣ٞض جم ٖغى اؾخماعة الاؾخبُان الخانت بمىيىٕ بدثىا ٖلى زمؿت ؤؾاجظة مد٨محن مً 

 ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاحخماُٖت جابٗىن لخسهو ٖلم الاحخمإ الخىُٓم والٗمل، 

 ًبين كائمت الاظاجزة االإدىمين لاظخماسة الاظخبُان: 04الجذوٌ سكم

 الخسهو ؤؾماء الأؾاجظة االإد٨محن الغ٢م

مل قبا٩ًي خاجم  01  ٖلم الاحخمإ جىُٓم وٖ

 ٖلىم التربُت ههغ الضًً خضاص  02

لام واجها٫ مىهغ َاعون  03  ٖلىم اٖلا

                                                           
1

 ، 170، ص2019ضعد ضهًاٌ انًطتهداٍَ،    يُهجُت انبحج انعهًٍ،  دار انطاحُت  نهُشر وانتىزَع،    الأردٌ،    عًاٌ،    
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مت نُض خؿان  04  ٖلم احخمإ اهدغاٝ وحغٍ

 م٨خباث  مىحر الخمؼة 05

 .مً اٖضاص الُالبخحن:  االإصذس

 : التاليةومن خلال قائمة الاستبيان التي تم عرضها،    سيتم حساب صدق الاستبيان من خلال معادلة 

" Content Validite Ration (CVR ) االإدخىي "ل٣ض جم خؿاب نض١ االإد٨محن :  الهض١

٣ت  "Laushiلاوش ي " للاؾدباهت مً مٗاصلت بُغٍ

𝐶𝑉𝑅 =
ne − N/2

𝑁/2
 

 وؿبت نض١ االإدخىي ( CVR)خُث ؤن

ne ٖضص االإد٨محن الظًً ٢الى بإن البىض ٣ًِـ  

N ،الٗضص الاحمالي لٗضص االإد٨محن 

 ًبين اظخجاباث االإدىمين على بىىد الاظدباهت: 05الجذوٌ سكم

صدق كل بند مجموع المحكمين مجموع الموافقين رقم البند  
08 04 05 0.6 
09 04 05 0.6 
10 05 05 01 
11 04 05 0.6 
12 03 05 0.2 
13 04 05 0.6 
14 04 05 0.6 
15 04 05 0.6 
16 05 05 01 
17 05 05 01 
18 05 05 01 
19 04 05 0.6 
20 04 05 0.6 
21 05 05 01 
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22 05 05 01 
23 05 05 01 
24 05 05 0.6 
25 05 05 01 
26 05 05 01 
27 04 05 0.6 
28 04 05 0.6 
29 05 05 01 
30 05 05 01 
31 05 05 01 
32 05 05 01 

 19.8 05 05المجــــــــــموع 
 اٖخماصا ٖلى اؾخبُان االإد٨محنمً اٖضاص الُالبخحن : االإصذس

 %61.87=100.(عذد العباساث / CVRمجمىع )=صذق الأداة 

 وهي وؿبت ٖالُت ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن ج٣ضًغ الأؾاجظة االإد٨محن %61.87بما ؤن وؿبت نض١ الاؾخماعة َى 

ٌكحر بلى ؤن الأصاة ناص٢ت وج٣ِـ ما ؤٖضث ل٣ُاؾه مً ٞغيُاث و٢ابلت للخُب٤ُ االإُضاوي زانت بٗض 

 .الخٗضًلاث التي ٢ام بها الأؾاجظة االإد٨محن

   خُث جم حٗضًل بٌٗ البىىص وبياٞت بٌٗ آزغ با٢تراح الأؾاجظة االإد٨محن،  

لى اٖخباع الهض١ ٌؿخلؼم الثباث لابض مً خؿاب زباث االإ٣ُاؽ :   وٖ

 :  داةزباث الأ

بثباث االإ٣ُاؽ بإن ٌُٗي هٟـ الىخاثج،    بطا اُٖض جُب٣ُه مغة زاهُت ٖلى هٟـ ؤٞغاص ٣ًهض  

 .1الُٗىت وفي هٟـ الٓغوٝ 

                                                           
1

 ، 198_196و ص ص 1998عبُداث،    وآحروٌ،  انبحج انعهًٍ وأدواته واضانُبه،  انطبعت الاونً،  دار انفكر نهُشر وانتىزَع،    عًاٌ،  



 الشابعالفصل  الؤحشاءاث االإىهجُت للذساظت

 

  
95 

 
  

 بىضا ٢مىا باؾخسضام خؿاب الثباث 47ول٩ي ًخم الخإ٦ض مً زباث الاؾدباهت البالٜ ٖضصَا 

٣ت ؤلٟا ٦غومبار،    خُث حٗخبر ال٣ُمت االإ٣بىلت اخهاثُا الإٗامل ؤلٟا ٦غومبار   ، %62بُغٍ

،    ؤو (  Alpha  Cronbach)والتي ٌكاع بلحها ٖاصة بمٗاصلت ٦غومبار ؤلٟا  ( Cronbach )مٗاصلت

 ، (AlphaCoefficient)ازخهاع بمٗامل 

ظٍ ال٣ُمت 0.628 وحض ؤن ٢ُمت مٗامل ؤلٟا ٦غومبار للم٣ُاؽ ٩٦ل حؿاوي 06مً حضو٫ ع٢م   وَ

خماص ٖلى الىخاثج  مغجٟٗت وحكحر بلى ؤن ؤصاة الضعاؾت جخمخ٘ بضعحت ٖالُت مً الثباث وبالخالي ًم٨ً اٖلا

 والىزى١ بها، 

لت ألفا هشومباخ :  06حذوٌ سكم  ًبين معاملاث الثباث بؼشٍ

 كُمت ألفا هشومباخ االإجاٌ

 ٌ  0.612 االإجاٌ الأو

 0.567 االإجاٌ الثاوي

 0.548 االإجاٌ الثالث

 0.628 االإلُاط الىلي

خماص ٖلى مسغحاث بغهامج :االإصذس  SPSS ،V25مً اٖضاص الُالبخِىبالٖا

 

 خصائص  عُىت الذساظت 

 ًبين جىصَع أفشاد العُىت خعب مخغير الجيغ: 07الجذوٌ سكم 

 

 

 

 

خماص ٖلى هخات:االإصذس  (spss v 25)ج  مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 

 اليؿبت الى٨غاع  الجيـ

 65.6 59 ط٦غ

 34.4 31 ؤهثى

 100.0 90 االإجمىٕ 
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 يمثل توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس (02)الشكل رقم 

 اؾخاطا ًمثلىن ٞئت الظ٧ىع،  في 59مً %66 ؤن وؿبت 01ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

م٨ً جٟؿحر َظا ؤن وؿبت الاؾاجظة الظ٧ىع 31 ؤي % 34خحن ؤن وؿبت   اؾخاطا ًمثلىن ٞئت الاهار وٍ

ظا عاح٘ الى ٖضص ؤٞغاص الُٗىت التي ٢امذ بالغص  ؤ٦ثر مً الؤهار في حامٗت الٗغبي الخبس ي جبؿت وَ

والاحابت ٖلى الاؾخبُان الال٨ترووي،  وؤن الجيـ الاهثىي لضًه التزاماث ٖضًضة وو٢ذ مدضص ًمىٗها ًٖ 

اؾخسضام االإىا٢٘،  

ًبين جىصَع أفشاد العُىت خعب مخغير العً :08الجذوٌ سكم 

 

 

 

 

 

 

 

خماص ٖلى هخاثج الخدلُل :االإصذس  spss مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

65,6

34,4

0 0

الجنس

ذكر

أنثى

 اليؿبت الخ٨غاع  الؿً

 4 4 ؾىت35 ؤ٢لمً

 56 50 ؾىت44 يؾىت ب35٫ مً

 29 26 ؾىت 54 ؾىتبلى45 مً

 11 10 ٞإ٦ثر55 مً

 100.0 90 االإجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمىٕ
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السنتوزيعأفرادعينةالدراسةحسبمتغيريمثل (03)مرقالشكل  

 

 اؾخاطا 50 مً ؤٞغاص الُٗىت ؤي %56 ؤن وؿبت 02ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ والك٩ل ع٢م 

م ما بحن  ظا ماًٟؿغ ؤن حامٗت الٗغبي الخبس ي جبؿت ٌٛلب ٖلحها الٟئت 44 الى 35جتراوح اٖماعَ  ؾىت وَ

ظا عاح٘ الى ٖضص ؤٞغاص الُٗىت التي ٢امذ   %29 ٖلى الاؾخبُان الال٨ترووي،  ووؿبت بالإحابتالكبابُت وَ

م ما بحن 26مً ؤٞغاص الُٗىت ؤي  م٨ً جٟؿحر َظا ؤن حامٗت 54 الى  45 اؾخاطا جتراوح ؤٖماعَ ؾىت وٍ

ظا عاح٘ الى ؤٞغاص ٖضص الُٗىت التي ٢امذ   ٖلى الاؾخبُان بالإحابتالٗغبي الخبس ي جبؿت طو زبرة مهىُت وَ

م مً 10مً ؤٞغاص الُٗىت ؤي % 11الال٨ترووي،  ووؿبت  ظا 55 ؤؾاجظة التي جتراوح ؤٖماعَ ؾىت ٞا٦ثر وَ

م ؤ٢ل مً 04 ؤي %04عاح٘ الى اخالت َظٍ الٟئت الى الخ٣اٖض ووؿبت   35 اؾاجظة التي جتراوح اٖماعَ

ظٍ اليؿبت ٢لُلت حضا،   ؾىت وَ

    ومً َىا وؿخيخج ؤن حامٗت الٗغبي الخبس ي جمخل٪ ٞئاث قابت لها ال٣ضعة ٖلى الخ٣ضًم الأًٞل 

 للجامٗت مما ٌؿاَم بك٩ل ٞٗا٫ في اخضار جُىع صازل الجامٗت، 

 

 

 

ًبين جىصَع أفشاد العُىت خعب مخغير الاكذمُت في العمل :09الجذوٌ سكم 
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خماص ٖلى هخاثج الخدلُل :االإصذس  spss مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 

الأقدمية في العملتوزيعأفرادعينةالدراسةحسبمتغيريمثل (04)مرقالشكل  

 

اؾخاطا لضحهم  (50)مً اٞغاص الُٗىت  ؤي  (%56)ؤن وؿبت  (03)ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

 اؾخاط لضحهم 28 مً اٞغاص الُٗىت ؤي %31 ؾىىاث،   ووؿبت 10 الى 06 نجتراوخما بيا٢ضمُت في الٗمل 

 اؾاجظة 10 مً اٞغاص الُٗىت ؤي %11 ؾىىاث،     ووؿبت 15 الى 11 نما بيا٢ضمُت في الٗمل جتراوح 

 مً اٞغاص الُٗىت %02 ؾىت،  وبيؿبت يئُلت حضا ج٣ضع ب15لضحهم ا٢ضمُت في الٗمل جتراوح ا٦ثر مً 

 ؾىىاث،  05ؤي اؾخاطًً لضحهم ؤ٢ضمُت في الٗمل جتراوح ا٢ل مً 
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سنوات  05أقل من  سنة  10 -06من  سنة 15 - 11من  15اكثر من 

 اليؿبت الخ٨غاع  الأ٢ضمُت في الٗمل

 2.2 2 ؾىىاث05 ؤ٢لمً

 55.6 50 ؾىىاث10 بلى 06مً

 31.1 28 ؾىىاث 15 بلى11مً

 11.1 10 ؾىىاث15 ؤ٦ثرمً

 100.0 90 االإجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمىٕ
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ظا خؿب احابت  ومً َىا هٟؿغ ؤن حامٗت الٗغبي الخبس ي جبؿت جمخل٪ ؤٞغاص لهم ا٢ضمُت في الٗمل وَ

لبُت اٞغاص الُٗىت لضحهم ا٢ضمُت في الٗمل  لُه وؿخيخج ؤن اٚلا اٞغاص الُٗىت ٖلى الاؾخبُان الال٨ترووي وٖ

غ الجامٗت،  ظا ما ٌؿاَم في جُىٍ  بيؿبت ٦بحرة وَ

  ًبين جىصَع أفشاد العُىت خعب مخغير الشجبت العلمُت:10الجذوٌ سكم 

 

خماص ٖلى هخاثج الخدلُل :االإصذس  spss مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 

المنصب الوظيفيتوزيعأفرادعينةالدراسةحسبمتغيريمثل (05)مرقالشكل  

اؾخاط 55 مً اٞغاص الُٗىت ؤي % 61 ؤن وؿبت 04ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ والك٩ل ع٢م 

ً،     ووؿبت   اؾخاط ًمثلىن ٞئت اؾاجظة 20 مً اٞغاص الُٗىت ؤي %22ًمثلىن ٞئت الاؾاجظة االإدايغٍ

 اؾخاط ًمثلىن ٞئت الاؾاجظة االإؿاٖضًً،  15 مً اٞغاص الُٗىت ؤي %17الخٗلُم الٗالي،    ووؿبت 

م٨ً جٟؿحر َظا ان حامٗت الٗغبي الخبس ي جبؿت جمخل٪ اؾاجظة طو ٦ٟاءة ٖلمُت ٦بحرة مً اؾاجظة  وٍ

ظا ما ٌؿاٖض الجامٗت ٖلى جد٤ُ٣ حىصة الخٗلُم ً واؾاجظة الخٗلُم الٗالي وَ . مدايغٍ

 

 

الرتبة العلمية

أستاذ مساعد

أستاذ  محاضر

أستاذ التعليم العال

 اليؿبت  الخ٨غاع  الغجبت الٗلمُت

 16.7 15 ؤؾخاطمؿاٖض

 61.1 55 ؤؾخاطمدايغ

 22.2 20 ؤؾخاطالخٗلُمالٗالي

 100.0 90 االإجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمىٕ 
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 . ًبين جىصَع أفشاد العُىت خعب مخغيراليلُت:11كمالجذوٌ س

 اليؿبت  الخ٨غاع  ال٩لُت

 7.8 7 الآصابىاللٛاث

 4.4 4 الٗلىمىالخ٨ىىلىحُا

لىمالُبُٗتوالخُاة  14.4 13 الٗلىمالض٣ُ٢توٖ

 6.7 6 الخ٣ى٢ىالٗلىمالؿُاؾُت

 54.4 49 الٗلىمالإوؿاهُتوالاحخماُٖت

لىمالدس ي توٖ الٗلىمالا٢خهاصًتوالخجاعٍ

 ًغ

8 8.9 

 1.1 1 مٗهضاالإىاحم

ايُتوالب مٗهضٖلىمىج٣ىُاجاليكاَاجالغٍ

 صهُت

2 2.2 

 100.0 90 االإجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمىٕ

خماص ٖلى هخاثج الخدلُل :االإصذس  spss مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا
 

 اؾخاطا 49 مً اٞغاص الُٗىت ؤي %54 ان وؿبت 05ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ والك٩ل ع٢م 

 اؾخاطا ًمثلىن 13 مً اٞغاص الُٗىت ؤي %14ًمثلىن ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت،    ووؿبت 

لىم الُبُٗت والخُاة،  ووؿبت  زماهُت اؾاجظة  (08) مً اٞغاص الُٗىت ؤي %٧09لُت الٗلىم الض٣ُ٢ت وٖ

لىم الدؿُحر،  ووؿبت  ت وٖ  07 مً اٞغاص الُٗىت ؤي %08ًمثلىن ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 اؾاجظة ًمثلىن ٧لُت 04 مً اٞغاص الُٗىت ؤي %04اؾاجظة ًمثلىن ٧لُت الآصاب واللٛاث،    ووؿبت 

 مً اٞغاص الُٗىت ؤي اؾخاطًً  ًمثلان ٧لُت مٗهض ٖلىم وج٣ىُاث %02الٗلىم والخ٨ىىلىحُا،    ووؿبت 

ايُت والبضهُت،  ووؿبت  .  مً اٞغاص الُٗىت ؤي اؾخاطا واخضا ًمثل ٧لُت االإىاحم%01اليكاَاث الغٍ

م٨ً جٟؿحر َظا ؤن ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاحخماُٖت هي ال٩لُت التي احابذ ٖلى الاؾخبُان  وٍ

 ، ظا عاح٘ الى اَخمام اؾاجظتها بهظا االإىيىٕ  الال٨ترووي بيؿبت ٦بحرة م٣اعهت م٘ ال٩لُاث الازغي وَ

 ًبين جىصَع أفشاد العُىت خعب ػبُعت االإىصب الىظُفي: 12الجذوٌ سكم

 

ُٟي  اليؿبت  الخ٨غاع االإىهب الىْ

 64.4 58 ؤؾخاطمضعؽ
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 5.6 5 مىهبىىعي

 30.0 27 مٗا

 100.0 90 االإجــــــمىٕ

خماص ٖلى هخاثج الخدلُل :االإصذس  spss مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 اؾخاط طو 58 مً اٞغاص الُٗىت ؤي %64 ان وؿبت 06ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ والك٩ل ع٢م 

 اؾخاطا طو مىهب اؾخاط مضعؽ و 27 مً اٞغاص الُٗىت ؤي %30مىهب اؾخاط مضعؽ،  وجلحها وؿبت 

  اؾاجظة طو مىهب هىعي، 05 مً اٞغاص الُٗىت ؤي %06مىهب هىعي مٗا،  وبيؿبت يئُلت ٢ضعث ب

ظا خؿب ٖضص اٞغاص  م٨ً جٟؿحر َظا ؤن حامٗت الٗغبي الخبس ي جبؿت بها اؾاجظة مضعؾحن ا٦ثر وَ وٍ

لبُت الاؾاجظة مضعؾحن بالإحابتالُٗىت التي ٢امذ   ٖلى الاؾخبُان الال٨ترووي،    ومً َىا وؿخيخج ان اٚلا

غ مهاعاث الُلبت مما ًاصي الى الخٟى١ صازل الجامٗت،  ظا ٌؿاٖض ٖلى جُىٍ  وَ

 

 

 



 

 

 : الفصل الخامس

 عرض وتحليل ومناكشة نتائج الدراسة

 

 ال
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 :جمهُذ

 بٗض ؤن جىاولىا في الٟهل الؿاب٤ احغاءاث الضعاؾت الأؾاؾُت، ؾىداو٫ مً زلا٫ َظا الٟهل 

ٖغى ومىا٢كت وجٟؿحر الىخاثج التي ؤؾٟغث ٖلحها الضعاؾت في يىء الٟغيُاث االإُغوخت، و٦ظل٪ بىاءا 

اث للخد٤٣ مً ٞغيُاث الضعاؾت  .ٖلى الضعاؾاث وفي يىء الىٓغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الخامغالفصل  عشض وجدلُلىمىاكشت هخائج الذساظت

 

  
104 

 
  

 أولا عشض وجدلُل ومىاكشت هخائج الذساظت 

 :  عشض وجدلُل البُاهاث االإخعللت بالفشطُت الأولى -1

ؿُت للؤؾخاط مً جد٤ُ٣ قهغة الجامٗت :  " ٖىىان الٟغيُت - ٘ االإهاعاث الخضعَ جغٞ

 بجامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي جبؿت، ".وؾمٗتها 

 ًبين جىصَع احاباث افشاد العُىت خىٌ االإعاًير التي ًلُم بها الؼلاب:13حذوٌ سكم 

 

 

 

 

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ؤن الاؾاجظة ٌٗخمضن بك٩ل ٦بحر في ج٣ُُم الُالب ٖلى مُٗاع 

 اؾخاطا وطل٪ لأهه مً زلا٫ الٗمل الٟغصي ًدبحن مؿخىي الُالب 58 ؤي %64.4الٗمل الٟغصي بيؿبت 

 اؾخاط ٌٗخمضون ٖلى الٗمل الجماعي في ج٣ُُم الُالب مً زلا٫ االإكاع٦ت ؤزىاء 19ؤي %20ؤما بيؿبت 

 اؾاجظة ٌٗخمضون ٖلى الامخداهاث 08 ؤي %10الخهت وابضاء عاًه في االإىا٢كت بحن الُلبت اما بيؿبت 

هم الضعوؽ،  ؤما بيؿبت ب  05 ؤي %5.6الٟجاثُت في ج٣ُُم الُالب لازخباع ٢ضعة الُالب ٖلى الخل وٞ

 اؾاجظة ٌٗخمضون ٖلى االإكاع٦ت والخًىع، 

ظا عاح٘ الى ان اؾاجظة حامٗت الٗغبي الخبس ي ٌٗخمضون بك٩ل ا٦بر ٖلى مُٗاع الٗمل الٟغص في  وَ

ظا عاح٘ الى ؤن  غ ٞاع١ بحن الُلاب،  وَ الىٓام الخٗلُمي مدل ج٣ُُمه لأهه مً زلاله ٩ًىن حىَ

ى ما ًم٨ً ؤن ٨ٌٗـ ز٣اٞت ٞغصاهُت وجىاٞؿُت،  الضعاؾت ًغ٦ؼ بك٩ل ٦بحر ٖلى الأصاء الٟغصي، وَ

 بإَمُت الٗمل الجماعي والخ٣ُُم االإؿخمغ، ل٨ً بإَمُت ؤ٢ل، ؤما 
ً
باالإ٣ابل، هجض ؤن َىا٥ اٖتراٞا

الخًىع واالإكاع٦ت، ٞلهما جإزحر يئُل ٖلى الخ٣ُُم، مما ٢ض ٨ٌٗـ مغوهت ؤ٦بر في َغ١ الخٗلم وج٣ضًغ 

 .ؤ٢ل للخٟاٖل الاحخماعي االإباقغ في الٗملُت الخٗلُمُت

 النسبة التكرار المعايير التي تقيم بيا الطلاب  
 64.4 58 العملالفردي

 5.6 5 المشاركةوالحضور
 20.0 19 العملالجماعي

 10.0 08الامتحانات الفجائية 
 100.0 90 المجموع
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ًبين اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ الىلاغ التي ًلعرخها مً أحل الشفع مً وعبت : 14الجذوٌ سكم 

 .مشئُت الجامعت واالإصادس التي ٌعتهذون عليها

 

ٗمىيؿبتمغثُتالجامٗت  ماَُالى٣اَالخِخ٣ترخهامىإحلالغٞ

 مىٕـــــــاالإج
اُٖاءؤَمُت

للجاهبالخ٨ىى

 لىجي

حىصةا

لخٗلُم

والبذ

زالٗلم

 ي

الاهٟخاخٗلىا

الإاؾؿاجالأر

 عي 

اليكغفي

االإجلاح٘

 االإُت

جىُٓممل

ج٣ُاجالم

 ٞهغؾت

لااٍ

 جم

جدؿِىالبرا

ً مجالخ٩ىٍ

 ًت

حٗخمض

لخذ

يحرص

عوؽ

٧اومذ

ايغا

ج٩ال٘

الإُتٕ

 لى

 االإ٨خباث

 5 2 0 0 0 1 1 1 الخ٨غاع

 %0.0 %0.0 %1.1 %1.1 %1.1 اليؿبت
0.0

% 
2.2% 5.6% 

الخبرةالل

 زهُت

 7 0 2 0 0 2 2 1 الخ٨غاع

 %0.0 %0.0 %2.2 %2.2 %1.1 اليؿبت
2.2

% 
0.0% 7.8% 

الضعاؾاجا٫

 ؾاب٣ت

 11 1 5 1 2 1 1 0 الخ٨غاع

 %1.1 %2.2 %1.1 %1.1 %0.0 اليؿبت
5.6

% 
1.1% 12.2% 

االإىا٢ٗالا٫

 ٦تروهُت

 7 1 1 0 0 1 3 1 الخ٨غاع

 %0.0 %0.0 %1.1 %3.3 %1.1 اليؿبت
1.1

% 
1.1% 7.8% 

مجلاجىم٣ا

 لاث

 5 0 0 0 0 0 2 3 الخ٨غاع

 %0.0 %0.0 %0.0 %2.2 %3.3 اليؿبت
0.0

% 
0.0% 5.6% 

و٢اجٗاالإاجم

 عاث

 1 0 1 0 0 0 0 0 الخ٨غاع

 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 اليؿبت
1.1

% 
0.0% 1.1% 

م٨خباجغ٢م

 ًت

 6 0 3 0 1 1 0 1 الخ٨غاع

 %0.0 %1.1 %1.1 %0.0 %1.1 اليؿبت
3.3

% 
0.0% 6.7% 

 حمُٗها

 48 4 17 6 9 7 5 0 الخ٨غاع

 %6.7 %10.0 %7.8 %5.6 %0.0 اليؿبت
18.

9% 
4.4% 53.3% 

 االإجمىٕ

 90 8 29 7 12 13 14 7 الخ٨غاع

 %7.8 اليؿبت
15.6

% 
14.4% 13.3% 7.8% 

32.

2% 
8.9% 100.0% 
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 بن االإهاصع التي ٌٗخمض ٖلحها الأؾاجظة لخدًحر  صعوؾهم ومدايغاتهم جازغ  ٖلى مغثُت الجامٗت 

ؤن الأؾاجظة الظًً ٌٗخمضون ٖلى حمُ٘ االإهاصع في جدًحر صعوؾهم هجض الجضو٫ ؤٖلاٍ ٞمً زلا٫ 

٘ مً وؿبت مغثُت الجامٗت، ووؿبت 17ؤي % 18.9ومدايغاتهمبيؿبت  ؤي % 10 ؤؾخاطا لا حهخمىن بالغٞ

 ٖلى الاهٟخاح ؤؾاجظة ٣ًترخىن 07ؤي % 7.8 ووؿبت الٗاالإُت، ؤؾاجظة ٣ًترخىن اليكغ في االإجلاث 09

٘ مً وؿبت مغثُت   والأؾاجظة الظًً ٌٗخمضون ٖلى االإجلاث واالإ٣الاث في الجامٗت،االإاؾؿاث الأزغي للغٞ

 ؤؾاجظة ٣ًترخىن بةُٖاء ؤَمُت للجاهب الخ٨ىىلىجي مً ؤحل 03ؤي % 3.3جدًحر صعوؾهم بيؿبت 

٘ مً وؿبت مغثُت الجامٗت والاهٟخاح ٖلى االإاؾؿاث الأزغي، والظًً ٌٗخمضون ٖلى الضواٞ٘  الغٞ

٘ مً 03ؤي % 3.3الال٨تروهُت في صعوؾهم بيؿبت   ؤؾاجظة ٣ًترخىن حىصة الخٗلُم والبدث الٗلمي للغٞ

. مغثُت الجامٗت

٘ مً مغثُت الجامٗت، ومً زلا٫  ًٓهغ مً زلا٫ الجضو٫ ؤن ؤٚلبُت الأؾاجظة لا حهخمىن للغٞ

 ٞةن َىا٥ ٖلا٢ت جإزحر بحن َغ١ جدًحر الضعوؽ و االإدايغاث 0.326 و٦غامغ 57.55مٗامل ٧اي جغبُ٘ 

٘ مًالٗلمُت والى٣اٍ التي ج٣ترح مً ؤحل ظا ما ًاصي بلى جدؿحن ؾمٗت  الغٞ  وؿبت مغثُت الجامٗت، وَ

. الجامٗت ومغثُتها

َظا ما حكحر بلُه هخاثج مً جىىٕ في الى٣اٍ االإ٣ترخت لخدؿحن مغثُت الجامٗت بحن ؤًٖاء َُئت 

الخضعَـ، وجٓهغ ؤَمُت حىصة الخٗلُم والبدث الٗلمي واليكغ في االإجلاث واالإ٣الاث الٗاالإُت ٣ِٞ 

اث،  همهم الإسخل٠ االإىيىٖ ت في جىؾُ٘ آٞا١ الأؾاجظة وٞ حؿاَم ؤًًا مهاصع جدًحر الضعوؽ االإخىىٖ

ٗالُت وحؿاَم زبرة  ٘ وؿبت مغثُت الجامٗت ؤ٦ثر قمىلا وٞ مما ًم٨ً ؤي ٌؿاٖضَم ٖلى ا٢تراح ه٣اٍ عٞ

٘ مغثُت مبيُت ٖلى ؤؾـ  ت في ا٢تراح ه٣اٍ عٞ تهم االإ٨دؿبت مً مهاصع جدًحر مخىىٖ الأؾاجظة ومٗغٞ

٘ مً مغثُتها . ٖلمُت ووا٢ُٗت ومً زلا٫ ٞهم اخخُاحاث الجامٗت للغٞ
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 .ًبين عذد خظىس الؼلبت في االإداطشة: 15الجذوٌ سكم 

 

 

 

 

 

 

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 ؤؾخاطا الظًً ؤحابىا بإن خًىع 47 مً %52 ؤن وؿبت 01ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م

 ؤؾخاطا ؤحابىا بإن خًىع 32 ؤي %36الُلبت في االإدايغة ٩ًىن بٗضص مخىؾِ، في خحن ؤن وؿبت 

 ؤؾخاطا ؤحابىا بإن خًىع الُلبت في 11 ؤي %12الُلبت في االإدايغة ٩ًىن بٗضص ي٠ُٗ، وؤن وؿبت 

. االإدايغة ٩ًىن بٗضص ٦بحر

ظا عاح٘  بلى ٖضة ٖىامل مسخلٟت مجها خب الُالب للماصة و٦ظل٪ ؤؾلىب الأؾخاط في بل٣اثه وَ

ٗالُت ج٣ُُم الاؾخاط االإدايغة للُلبت مما ًازغ ٖلى  ضم ٞهمها وٞ للمدايغة ونٗىبت االإاصة الضعاؾُت وٖ

بتهم في خًىع االإدايغة و٢ضعتهم ٖلى الاؾدُٗاب،    بت في الخٗلم الظاث، عٚ ت والى الغٚ وحىص مجمىٖ

 ، مً الُلاب الظًً ًغون ٢ُمت مًاٞت في الخًىع الصخص ي للمدايغاث

ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الاظاجزة خىٌ : 16الجذوٌ سكم 

 .مىخبتاليلُتعلىىخبىمشاحعخغؼُالحاحُاجاالإؼلىبتللأظاجزةوالؼلبتجىفش

 

غ م٨خبت ٖلى مغاح٘ و٦خب  اليؿبت الخ٨غاع  :  جىٞ

 32.2 29 وٗم

 7.8 7 لا

اما  60.0 54 هىٖ

 100.0 90 االإجمىٕ

خماص ٖلى مسغحاث : االإصذس  spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 اليؿبت الخ٨غاع :  خًىع الُلبت في االإدايغة ٩ًىن بٗضص

 35.6 32 ي٠ُٗ

 52.2 47 مخىؾِ

 12.2 11 ٦بحر

 100.0 90 االإجمىٕ
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 اؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً 54 ؤي %60 ؤن وؿبت 03ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

ا ما مً ٦خب واالإغاح٘ التي حُٛي خاحُاث والاؾاجظة والُلبت،     غ هىٖ احابىا بان م٨خبت ال٩لُت جخىٞ

غ ٖلى مغاح٘ 29 ؤي % 32وؤن وؿبت   اؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً احابىا بان م٨خبت ال٩لُت جخىٞ

ن ؤ باحابىؤ اؾاجظة مً اٞغاص الُٗىت الظًً 07 ؤي %08حُٛي خاحُاث الاؾاجظة والُلبت،  ووؿبت 

غ ٖلى ٦خب ومغاح٘ حُٛي خاحُاث الاؾاجظة والُلبت،   م٨خبت ال٩لُت لا جخىٞ

غ بٌٗ ال٨خب  ظا عاح٘ الى ؤن َىا٥ حؼء ٦بحر مً الأؾاجظة ٌكٗغون بإن االإ٨خبت جىٞ  وَ

واالإغاح٘ االإُلىبت، ول٨جها لِؿذ ٧اُٞت بك٩ل ٧امل، َظا ًم٨ً ؤن ًازغ ٖلى حىصة الخٗلُم والبدث في 

لاب  ت لأؾاجظة وَ حر االإىاعص الًغوعٍ كحر بلى يغوعة مغاحٗت ؾُاؾاث االإ٨خبت لخدؿحن جىٞ الجامٗت، وَ

ظٍ جدضًاثالجامٗت،   وؾض خاحُاث جىاحهها االإ٨خبت في جلبُت َظٍ الاخخُاحاث، لخدؿحن عيا الُلابوَ

ض مً االإىاعص الغ٢مُت، الأؾاجظة اتها، وج٣ضًم االإؼٍ ، ٢ض جدخاج ال٩لُت بلى الىٓغ في جدضًث وجىؾُ٘ مجمىٖ

ؼ زضماث الضٖم الأ٧اصًمي  .وحٗؼٍ

 .ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ الحصص التي ًذسظىنها في الأظبىع: 17الجذوٌ سكم

 

 

 

 

خماص ٖلى مسغحاث : االإصذس  spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 ؤؾخاطا ؤحابىا بإجهم ًضعؾىن ما بحن 53 مً %59 ؤن وؿبت 02ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م

،  وان وؿبت 10 بلى 5  ؤؾخاطا ؤحابىا بإجهم ًضعؾىن مً خهت الى 37 مً %41خهو في الأؾبىٕ

ظا عاح٘ الى ؤن 04 ، وَ ضعؾها الأؾاجظة، خهو في الأؾبىٕ ًُ ا في جىػَ٘ ٖضص الخهو التي 
ً
َىا٥ ازخلاٞ

ت جضعؽ ٖضصًا ؤ٦بر  مً الخهو ومجمىٖ
ً

ت جضعؽ ٖضصًا ٢لُلا . خُث ًىحض مجمىٖ

ما٫ التي ٩ًل٠ بها الاؾخاط، وعٚبت الاؾخاط في ج٨ث٠ُ   َظا الازخلاٝ هاججًا ًٖ َبُٗت اٖلأ

الخهو لاَخمامه بالبدث الٗلمي وج٣ضًم مٗاعٝ للُلاب،  

 

 اليؿبت الخ٨غاع  الخهو التي جضعؾها في الأؾبىٕ 

 41.1 37 4الى1 مً

 58.9 53 10 الى 5 مً

 100.0 90 االإجمىٕ
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 .ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ الحجم العاعي للعمل والجيغ: 18الجذوٌ سكم 

 

لى  َلالدجمالؿاُٖلٗمل٣ُ٨خهغٖ

الدجمالؿاُٖال٤ االإجمىٕ

 اهىوي
 جضعؾؿاٖاجةياُٞت

 الجيـ

 ط٦غ
 59 7 52 الخ٨غاع

 %65.6 %7.8 %57.8 اليؿبت

 ؤهثى
 31 1 30 الخ٨غاع

 %34.4 %1.1 %33.3 اليؿبت

 االإجـــــمىٕ
 90 8 82 الخ٨غاع

 %100.0 %8.9 %91.1 اليؿبت

خماص ٖلى مسغحاث : االإصذس  spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 ؤؾخاط 52ؤي % 57.8ها مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن ؤٚلبُت الأؾاجظة الظ٧ىع بيؿبت ٫ًخطر 

 اؾاجظة ٌٗخمضون ٖلى ج٣ضًم صعوؽ 07ؤي % 07.8 ووؿبت ،٣ًخهغ ٖملهم ٖل الدجم الؿاعي ال٣اهىوي

 ؤؾخاطة ٣ًخهغ ٖملهم ٖلى الدجم الؿاعي ال٣اهىوي  30ؤي % 33.3 ؤما الجيـ الأهثىي بيؿبت ،بياُٞت

. ؤي ؤؾخاطة واخضة ج٣ضم صعوؽ في ؾاٖاث بياُٞت% 1، 01وبيؿبت يئُلت حضا 

ومىه ٞةن الؤهار ًلتزمً بالدجم الؿاعي ال٣اهىوي م٣اعهت بالظ٧ىع الظًً جخٟىث وؿبت حجم ٖملهم 

ظا ٌٗىص بلى ؤجهم ًًٟلً الالتزام بالؿاٖاث االإدضصة و٢ض ٩ًىن عاح٘ الى جىاػن  الؿاعي الايافي،    وَ

بحن الٗمل والخُاة الصخهُت،  مما ٣ًلل مً اخخمالُت ٢بىلهً لؿاٖاث بياُٞت ٨ٖـ الأؾاجظة 

ض مً الٗمل لخد٤ُ٣ ؾاٖاث بياُٞت في الٗمل،   الظ٧ىع التي جض٫ بُاهاتهم ٖلى اؾخٗضاصَم لخدمل االإؼٍ

ظا ما هلاخٓه في الىا٢٘ ٦ثرة التزاماث الجيـ الأهثىي وجدملها ؤٖباء الٗمل واالإجز٫ مما جخدضص  وَ

ت الضوع الاحخماعي ؤن الأصواع الاحخماُٖت جازغ ٖلى ؾلى٥ الأٞغاص بىاءا ٖلى  ؾاٖاث ٖملها،    وجا٦ض هٓغٍ

حيؿهم،  
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ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ االإشاسهت في الخظاَشاث العلمُت : 19الجذوٌ سكم 

 .االإفهشظت والععي ئلى جؼىٍش مهاساتهم في مجاٌ الؤعلام الآلي

 
 َل حكاع٥ في الخٓاَغاث الٗلمُت االإٟهغؾت

 االإجمىٕ
 ؤخُاها لا وٗم

لام الآلي غ مهاعاج٪ في مجا٫ اٖلؤ  حؿعى لخُىٍ

 وٗم
 72 24 13 35 الخ٨غاع

 %80.0 %26.7 %14.4 %38.9 اليؿبت

 لا
 18 6 3 9 الخ٨غاع

 %20.0 %6.7 %3.3 %10.0 اليؿبت

 ــــــــــــــــــــــــىٕــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاالإجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 90 30 16 44 الخ٨غاع

 %100.0 %33.3 %17.8 %48.9 اليؿبت 

خماص ٖلى مسغحاث : االإصذس  spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

لام  غ مهاعاتهم في مجا٫ اٖلؤ ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن الأؾاجظة الظًً ٌؿٗىن لخُىٍ

 ؤؾخاطا والظًً ؤخُاها ما 35ؤي % 38.9الآلي ٌكاع٧ىن في الخٓاَغاث الٗلمُت الضولُت االإٟهغؾت بيؿبت 

 ؤؾخاطا والظًً لا ٌكاع٧ىن في َظٍ الخٓاَغاث 24 ؤي %26.7ٌكاع٧ىن في الخٓاَغاث الٗلمُت بيؿبت 

لام الآلي ٌكاع٧ىن في 13 ؤي %14.4بيؿبت  غ مهاعاتهم في مجا٫ اٖلؤ  ؤؾخاطا، ؤما الظًً لا ٌؿٗىن لخُىٍ

 ؤؾخاطا والظًً ؤخُاها ما ٌكاع٧ىن في َظٍ 09 ؤي %10الخٓاَغاث الٗلمُت الضولُت االإٟهغؾت بيؿبت 

 03 ؤي 3.3 ؤؾاجظة، في خحن ؤن الظًً لا ٌكاع٧ىن بيؿبت 06 ؤي %6.7الخٓاَغاث الٗلمُت بيؿبت 

. ؤؾاجظة لم ٌكاع٧ىا في الخٓاَغاث

غ مهاعاث الأؾاجظة في 0.989وبمٗامل ٧اي جغبُ٘ ج٩ىن ٢ُمت الضلالت   اطا ٞةهه لا جىحض ٖلا٢ت بحن جُىٍ

لام الآلي واالإكاع٦ت في الخٓاَغاث الٗلمُت الضولُت االإٟهغؾت . مجا٫ اٖلؤ

ل وه٣و الضٖم االإالي  ظا ما ًغح٘ بلى الهٗىباث التي ٌِٗكها الأؾخاط مً َا نٗىباث الخمىٍ وَ

ضم  لام الآلي، وٖ للمكاع٦ت في الخٓاَغاث الٗلمُت بٌٛ الىٓغ ًٖ مهاعاجه الخ٨ىىلىحُت في مجا٫ اٖلؤ

ؿُت التي ج٠٣ ٦داحؼ لل٣ضعة  في الؿٟغ للمكاع٦ت في  باء الخضعَ غ االإىاعص والضٖم االإاؾس ي و اٖلأ جىٞ

. الخٓاَغاث  الٗلمُت

ت الخدضًث ٞةهالخُىع الخ٨ىىلىجي والخدؿِىاث الخٗلُمُت هي حؼء مً ٖملُت  ٣ا لىٓغٍ وٞ

لام الآلي لِـ مغجبُا  غ االإهاعاث في اٖلؤ الخدضًث التي جازغ ٖلى ؾلى٥ الٟغص، والىخاثج حكحر بلى ؤن جُىٍ

غ ٦جؼء في جدؿحن الأصاء ٣ِٞ . بك٩ل مباقغ باالإكاع٦ت في الخٓاَغاث الٗلمُت الضولُت االإٟهغؾت وجُىٍ
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ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ الاَخمام بمشئُت الجامعت و االإعاَمت في : 20الجذوٌ سكم 

غ خذًثت  .جؼىٍش االإىاهج الذساظُت واظخخذام جلىُاث جذسَ

 االإجمىٕ لا وٗم 

سخضًثت غاالإىاهجالضعاؾُتواؾخسضامخ٣ىُاجخضعَ  َلؿاَمخُٟخُىٍ

 وٗم
 82 28 54 الخ٨غاع

 %91.1 %31.1 %60.0 اليؿبت   

 لا
 8 0 8 الخ٨غاع

 %8.9 %0.0 %8.9 اليؿبت

 االإجمــــــــــــــــــــــــــــــــىٕ
 90 28 62 الخ٨غاع

 %100.0 %31.1 %68.9 اليؿبت 

خماص ٖلى مسغحاث : االإصذس  spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

غ االإىاهج الضعاؾُت  ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن الأؾاجظة الظًً ؾاَمىا في جُىٍ

 ؤؾخاطا والظًً 54 ؤي %65.9واؾخسضام ج٣ىُاث جضعَـ خضًثت حهخمىن بمغثُت الجامٗت وؿبت 

غ االإىاهج الضعاؾُت واؾخسضام ج٣ىُاث لا حهخمىن بمغثُت الجامٗت بيؿبت   ؤي %31.1ٌؿاَمىن في جُىٍ

غ االإىاهج الضعاؾُت واؾخسضام ج٣ىُاث 28  ؤؾخاطا، ُٞما ًسو الأؾاجظة الظًً لم ٌؿاَمىا في جُىٍ

 ؤؾاجظة، ومىه ًخطر ؤن َىا٥ ٖلا٢ت جإزحر 08 ؤي %8.9جضعَـ خضًثت حهخمىن بمغثُت الجامٗت بيؿبت 

غ االإىاهج الضعاؾُت واؾخسضام ج٣ىُاث جضعَـ خضًثت و اَخمام الأؾاجظة بمغثُت  بحن االإؿاَمت في جُىٍ

. الجامٗت

ظا ما 3.96 و باؾخٗما٫ مٗامل ٧اي جغبُ٘ ٢ُمت   حكحر بلى وحىص ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت وَ

غ الأ٧اصًمي وجإزحرٍ ٖلى ؾمٗت الجامٗت ُا بإَمُت الخُىٍ . ٨ٌٗـ وٖ

غ حؼءا مً ؾمٗت االإاؾؿت في  ت الخدضًث خُث ٌٗخبر الابخ٩اع والخُىٍ ظا ما ًخىا٤ٞ م٘ هٓغٍ وَ

غ االإىاهج الضعاؾُت ًضع٧ىن ؤَمُت الخدضًث ل٨جهم ٚحر  االإجخم٘ والأؾاجظة الظًً لا ٌؿاَمىن في جُىٍ

ت الٟٗل الاحخماعي التي جغ٦ؼ  غ، و٢ض ؤقاع ما٦ـ ُٞبر في هٓغٍ مكاع٦حن بهىعة مباقغة في ٖملُت الخُىٍ

غ وجدؿحن حىصة  ظا ما ًىُب٤ ٖلى صاُٞٗت الأؾخاط ٖلى الخُىٍ ٖلى ٞهم الضواٞ٘ وعاء ؤٞٗا٫ الأٞغاص وَ

الخٗلُم واَخمامهم بمغثُت الجامٗت، وما وِٗكه الُىم مً مكاع٦ت الأؾاجظة في الىضواث واالإلخ٣ُاث 

اصة مً مغثُت الجامٗت وقهغتها بحن  غ وجىمُت مهاعاجه الٗلمُت والبدثُت للؼٍ بت مىه في جُىٍ الٗلمُت عٚ

. الجامٗاث
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 .ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ معنى الجامعت باليعبت لهم: 21الجذوٌ سكم 

 اليؿبت الخ٨غاع :  جمثل ل٪ الجامٗت

ُت  18.9 17 م٩اهلاؾدثماع٢ضعاج٩االإٗغٞ

 11.1 10 مىهبٗمل

 12.2 11 َمىخمىُمىخاج٪

 57.8 52 حمُٗها

 100.0 90 االإجمىٕ

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 اؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً 52 ؤي %58 ؤن وؿبت 04ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

ُت، مىهب ٖمل، َمىح مً َمىخاج٪ )احابىا ٖلى ٧ل الا٢تراخاث ، وؤن (م٩ان لاؾدثماع ٢ضعاج٪ االإٗغٞ

 ؤؾخاطا مً ؤٞغاص الُٗىت الظًً ؤحابىا ٖلى ان الجامٗت باليؿبت لهم م٩ان لاؾدثماع 17 ؤي %19وؿبت 

ُت، وؤن وؿبت   ؤؾخاطا مً ؤٞغاص الُٗىت الظًً ؤحابىا ٖلى اجها َمىح مً 11 ؤي %12ال٣ضعاث االإٗغٞ

 ؤؾاجظة مً ؤٞغاص الُٗىت الظًً ؤحابىا ٖلى ؤن  الجامٗت باليؿبت 10 ؤي %11َمىخاتهم، وان وؿبت 

. لهم مىهب ٖمل

ظا عاح٘ بلى  غ  وَ ؤن للجامٗت صوع مهم ٖىض الاؾخاط ٞهي جخٗضي مً م٩ان للٗمل بل م٩ان لخُىٍ

مهاعاتهم الصخهُت صازل الجامٗت وبىاء االإؿاع االإهني للؤؾخاط،  
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لت االإفظلت للمشاسهت في :22 الجذوٌ سكم ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ الؼشٍ

 .الخظاَشاث العلمُت

 اليؿبت الخ٨غاع الخًىع في الخٓاَغاث الٗلمُت

 34.4 31 خًىعٍا

 22.2 20 ٖىبٗض

 43.3 39 مٗا

 100.0 90 االإجمىٕ

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 اؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً 39 ؤي %43 ان وؿبت 05ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

 اؾخاطا مً 31 ؤي %35احابىا باجهم ًًٟلىن خًىع االإٓاَغاث الٗلمُت ًٖ بٗض وخًىعٍا،    ووؿبت 

 ؤي %22اٞغاص الُٗىت الظًً احابىا باجهم ًًٟلىن الخًىع الصخص ي في االإٓاَغاث الٗلمُت،    ووؿبت 

 اؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت ًًٟلىن االإكاع٦ت ًٖ بٗض في االإٓاَغاث الٗلمُت،  20

ظا عاح٘ الى ٖامل الصخص ي للؤؾخاط مما ًدُذ ٞغنت لخباص٫ الا٩ٞاع والخىانل االإباقغ  وَ

ا في بٌٗ الاخُان مما ًًٟل االإكاع٦ت ًٖ  غَ ضم جىٞ باالإكاع٦ت ًٖ بٗض ومك٩ل الاه٣ُإ الاهترهذ وٖ

بٗض،  

عُت للأظخار مً جدلُم شهشة :  "جدلُل هخائج الفشطُت الجضئُت الأولى_1-1 جشفع االإهاساث الخذسَ

 .الجامعت وظمعتها بجامعت الشهُذ الشُخ العشبي الخبس ي جبعت

 مً زلا٫ الىخاثج الؿالٟت الظ٦غ االإخىنل بلحها بٗض جدلُل البُاهاث االإخٗل٣ت باالإدىع الثاوي 

جىنلىا بلى بزباث صخت الٟغيُت هٓغا لهٛغ حجم ُٖىت الضعاؾت،  خُث ٌٗخمض الاؾاجظة لخدًحر 

ت مً االإهاصع التي جخمثل في االإ٩اجب  صعوؾه ومدايغاجه الٗلمُت لخ٩ىن ٞٗالت واًجابُت ٖلى مجمىٖ

ؿُت  ض مً االإهاعاث الخضعَ واالإىا٢٘ الال٨تروهُت والخبرة الصخهُت واالإ٣الاث والضعاؾاث الؿاب٣ت مما ًؼٍ

ت مً الاحغاءاث وال٣ضعاث التي ٌؿخسضمها الاؾخاط لخدؿحن مً حىصة الخٗلُم  لضًه باٖخباع اجها مجمىٖ

ت مً االإٗاًحر التي ٌٗخمضَا الاؾخاط زلا٫  ؤزىاء الخهت خُث ًخم ج٣ُُم الُالب مً زلا٫ مجمىٖ

الخهت ٞهىا٥ بٌٗ مً الاؾخاطة الظًً ٌٗخمضون ٖلى الٗمل الٟغصي واالإكاع٦ت والخًىع 

والامخداهاث الٟجاثُت ول٩ل مجهم زُاعٍ في الخضعَـ والخ٣ُُم،  وخًىع الُلبت في االإدايغاث ٩ًىن 

غ بك٩ل هىعي ٖلى االإىاعص الضعاؾُت مً ٦خب  صاثما بك٩ل مخىؾِ،    خُث ؤن م٨خبت الجامٗت جخىٞ
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غ االإىاهج الضعاؾُت  ومغاح٘ حُٛي خاحُاث الُلبت والاؾاجظة مٗا،    ٞالأؾاجظة ٌؿاَمىن في جُىٍ

ض مً ؾمٗت الجامٗت وقهغتها بحن الأوؾاٍ الأ٧اصًمُت،   ؿُت خضًثت جؼٍ واؾخسضام ج٣ىُاث جضعَ

٘ مً مغثُت الجامٗت في الخهيُٟاث الجامُٗت،   ظا ٌؿاٖض للغٞ ٞمٗٓمهم حهخمىن بمغثُت الجامٗت وَ

غ  ظا ما ٌؿاٖض ٖلى جُىٍ خُث ان مٗٓم الاؾاجظة ٌكاع٧ىن في الخٓاَغاث الٗلمُت االإٟهغؾت،    وَ

ؿُت وجد٤ُ٣ حىصة الخٗلُم وجدؿحن ؾمٗت الجامٗت بحن االإجخم٘  .الاؾاجظة الإهاعتهم الخضعَ

 :عشض وجدلُل البُاهاث االإخعللت باالإدىس الثاوي -2

 :عشض وجدلُل البُاهاث االإخعللت بالفشطُت الثاهُت -

بجامعت " حعاَم االإهاساث البدثُت لذي الأظخار مً وشش الأبدار واالإلالاث :  "عىىان الفشطُت

 .الشهُذ الشُخ العشبي الخبس ي

ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ االإعاَمت في وشش الأبدار و عذد : 23الجذوٌ سكم 

 .االإلخلُاث واالإإجمشاث التي ٌشاسهىن فيها بالخاسج

 

 ٖضص االإلخ٣ُاث واالإاجمغاث في الخاعج

 االإجمىٕ
 10 الى7 مً 6الى3 مً 3 ا٢لمً

مكاع٦تٞا11٥

 زغ

 وكغ الأبدار

 صاثما
 44 9 4 15 16 الخ٨غاع

 %48.9 %10.0 %4.4 %16.7 %17.8 اليؿبت

ؤخُا

 ها

 16 2 2 2 10 الخ٨غاع

 %17.8 %2.2 %2.2 %2.2 %11.1 اليؿبت    

 هاصعا
 30 1 4 9 16 الخ٨غاع 

 %33.3 %1.1 %4.4 %10.0 %17.8 اليؿبت

 االإـــــــــــــــــــــــــــــــــــجمىٕ
 90 12 10 26 42 الخ٨غاع

 %100.0 %13.3 %11.1 %28.9 %46.7 اليؿبت            

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن الأؾاجظة الظًً صاثما ما ٌؿاَمىن في وكغ  

 15 ؤي %16.7 ملخ٣ُاث في الخاعج، وبيؿبت 03 ؤؾخاطا لضًه ؤ٢ل مً 16 ؤي %17.8الأبدازبيؿبت

ً، وبيؿبت ث ملخ٣ُاث وماجمغا06 بلى 03ؤؾخاطا لضًه ما بحن   ؤؾاجظة لضحهم 09 ؤي %10 زاعج الىَ

 ملخ٣ُاث وماجمغاث ٝ 10 بلى 07 لأؾاجظة لضحهم ما بحن 04 ؤي %4.4 مكاع٦ت، وبيؿبت 11ؤ٦ثر مً 

 ؤؾخاطا لضًه ؤ٢ل 16 ؤي %17.8الخاعج، ؤما الأؾاجظة الظًً هاصعا ما ٌؿاَمىن في وكغ الأبدار بيؿبت 

ً، وبيؿبت 03مً   06 بلى 03 ؤؾاجظة لضحهم ما بحن 09 ؤي % 10 مكاع٧اث في االإلخ٣ُاث زاعج الىَ
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 مكاع٧اث في االإلخ٣ُاث و 10 بلى 07 ؤي ؤؾاجظة لضحهم ما بحن 14.4مكاع٧اث في االإلخ٣ُاث، وبيؿبت 

ً، و الأؾاجظة الظًً ؤخُاها ما ٌؿاَمىن في وكغ الأبدار بيؿبت   10 ؤي % 11.7االإاجمغاث زاعج الىَ

ت 03ؤؾاجظة لضحهم ؤ٢ل مً   ؤؾاجظة 06 ؤي %2.2 مكاع٧اث في االإلخ٣ُاث واالإاجمغاث، وبيؿب مدؿاوٍ

.  مكاع٦ت11 و ٦ظل٪ ؤ٦ثر مً 10 بلى 07 و مً 06 بلى 03لضحهم ما بحن 

 0.215 و٢ُمت مٗامل ٦غامغ 0.304 و٢ُمت ٞاي االإ٣ضعة 8.313 ومً زلا٫ مٗامل ٧اي جغبُ٘ 

ضص  ٞةن وكغ هخاثج الجضو٫ و٢ُم االإٗاملاث جا٦ض ؤهه لا جىحض ٖلا٢ت جإزحر بحن وكغ الأؾخاطة للؤبدار وٖ

ً، ؤي ؤن الأؾاجظة الظًً ؾاَمىا بك٩ل ؤ٦بر في وكغ الأبدار ًمُلىن  االإلخ٣ُاث واالإاجمغاث زاعج الىَ

بلى االإكاع٦ت في ٖضص ؤ٢ل مً االإلخ٣ُاث واالإاجمغاث الخاعحُت م٣اعهت بالأؾاجظة الظًً ٌؿاَمىن بك٩ل 

ؤ٦بر،  

خُث ًغح٘ َظا بلى َبُٗت الىا٢٘ االإٗاف وطل٪ بخإزحر حىصة البدث الٗلمي ٖلى اخخمالُت ٢بىله 

لليكغ في االإجلاث الٗلمُت االإد٨مت و٢لت االإىاعص االإالُت في وكغ االإ٣الاث الٗلمُت الخاعحُت ؤو ٖضم اجاخت 

ضم االإىاػهت بحن الالتزاماث الأ٧اصًمُت مً الخضعَـ واليكغ . ٞغم الضٖم االإاؾس ي للباخثحن في اليكغ وٖ

ت الغؤؽ االإا٫ الاحخماعي ٖىض ٧ىالإان ؤن االإىاعص الاحخماُٖت االإخاخت للٟغص  ظا ما جم الاقاعة الُه في هٓغٍ وَ

مً زلا٫ الكب٩اث الاحخماُٖت ٞالأؾاجظة الظًً ٌكاع٧ىن بٟٗالُت في االإاجمغاث الضولُت ٢ض ٩ًىن لهم 

اصة ٞغم وكغ الأبدار . قب٨ت ؤوؾ٘ في بىاء الٗلا٢اث الأ٧اصًمُت، مما ٌؿاَم في ػٍ

ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ اللغت التي ًيششون بها و عذد االإلخلُاث : 24الجذوٌ سكم

 .واالإإجمشاث التي ٌشاسهىن فيها بالذاخل

 المجـــــــــــموع عدد الملتقيات والمؤتمرات التي شاركت فيها الداخل 

 مشاركةفاكثر11 10 الى7 من 6الى3 من 3 اقلمن

 31 16 6 6 3 التكرار عربية اللغة التي تنشر بها

 %34.4 %17.8 %6.7 %6.7 %3.3 النسبة

 20 6 12 0 2 التكرار انجليزية

 %22.2 %6.7 %13.3 %0.0 %2.2 النسبة

 39 14 9 11 5 التكرار فرنسية

 %43.3 %15.6 %10.0 %12.2 %5.6 النسبة

 90 36 27 17 10 التكرار المجــــــــــــــــــــــــــــــــــــموع

 %100.0 %40.0 %30.0 %18.9 %11.1 النسبة

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا
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 11ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن الأؾاجظة الظًً ًيكغون باللٛت الٗغبُت لضحهم ؤ٦ثر مً 

ً بيؿبت   ؤي %6.7 ؤؾخاطا، في خحن بيؿبت16 ؤي %17.8مكاع٦ت في االإلخ٣ُاث واالإاجمغاث صازل الىَ

 مكاع٧اث في 03 ملخ٣ُاث في الضازل، وؤ٢ل مً 06 بلى 03 و10 بلى 07 ؤؾخاطا لضحهم ما بحن 12

 ؤؾاجظة، ؤما الظًً ًيكغون باللٛت الٟغوؿُت جهل ٖضص 03 ؤي %3.3االإلخ٣ُاث واالإاجمغاث بيؿبت 

 ؤؾخاطا لضحهم ما بحن 11 ؤي 12.2 ؤؾخاطا، ووؿبت 14 ؤي %15.6 مكاع٦ت بيؿبت 11االإكاع٧اث ؤ٦ثر مً 

ً، ووؿبت 06 بلى 03  ؤؾاجظة لضحهم ما بحن 09 ؤي %10 مكاع٧اث في االإلخ٣ُاث واالإاجمغاث صازل الىَ

 ملخ٣ُاث قاع٧ىا ٞحها، في خحن ؤن 03 ؤؾاجظة لضحهم ؤ٢ل م05ً ؤي %5.6 مكاع٧اث، ووؿبت 10 بلى 07

ت بيؿبت   10 بلى 07 ؤؾخاطا لضحهم ما بحن 12 ؤي %13.3الأؾاجظة الظًً ًيكغون باللٛت الؤهجلحزً

 ملخ٣ى صازل 11 ؤؾاجظة قاع٧ىا في ؤ٦ثر مً 06 ؤي %6.7ملخ٣ُاث وماجمغاث في الضازل، ووؿبت 

ً، ووؿبت  .  ملخ٣ُاث وماجمغاث في الضازل03 ؤي ؤؾخاطًً لضحهم ؤ٢ل مً%2.2الىَ

 ومٗامل ٦غامغ 0.412( Phi) و٢ُمت مٗامل ٞاي 15.25ومً زلا٫ ٢ُمت  مٗامل ٧اي جغبُ٘ 

ضص االإلخ٣ُاث واالإاجمغاث التي قاع٧ىا 0.291 ، ٞةن َىا٥ ٖلا٢ت جإزحر بحن اللٛت التي ًيكغ بها الأؾاجظة وٖ

ت مً الٗىامل التي جإزغ ٖلى لٛت اليكغ ٧الخسهو والخىحه  ظا عاح٘ بلى مجمىٖ ً، وَ ٞحها صازل الىَ

. البدثي

اصة اهدكاع ؤبداثهم بحن االإجخم٘ الأ٧اصًمي االإدلي   خُث ًًٟل بٌٗ الباخثحن اليكغ باللٛت الٗغبُت لؼٍ

اصة ٞغم االإكاع٦ت في االإلخ٣ُاث  ت خُث حؿاَم في ػٍ ونٗىبت ٦خابت ؤبداثهم وم٣الاتهم باللٛت الؤهجلحزً

ً بؿهىلت الخىانل م٘ الباخثحن االإدلُحن . واالإاجمغاث صازل الىَ

ظا ما ٌكحر بلُه بىعصًى بلى ؤن اللٛت حٗخبر حؼءا مً عؤؽ االإا٫ الث٣افي واللٛت التي ًيكغ بها  وَ

ظا ما ًٟؿغ ؤن ؤٖلى وؿب  ُت الأبدار التي ٌكاع٧ىن ٞحها، وَ الأؾاجظة ح٨ٗـ م٩اهتهم الأ٧اصًمُت وهىٖ

. مً الأؾاجظة الظًً ًيكغون باللٛخحن الٗغبُت والٟغوؿُت
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ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ صىف االإجلاث التي ًيششون فيها : 25الجذوٌ سكم

 .االإلالاث والدسجُل في كاعذة بُاهاث عاالإُت

 
المجـــــــــم التسجيل في قاعدة بيانات عالمية

 لا نعم وع

 :المجلة التي تنشر بها مصنفة

غيرمص

 نفة

 25 10 15 التكرار

 %27.8 %11.1 %16.7 النسبة

Aبليس 
 4 2 2 التكرار

 %4.4 %2.2 %2.2 النسبة

A 
 8 8 0 التكرار

 %8.9 %8.9 %0.0 النسبة

B 
 15 12 3 التكرار

 %16.7 %13.3 %3.3 النسبة

C 
 27 14 13 التكرار

 %30.0 %15.6 %14.4 النسبة

اكثرمنخ

 يار

 11 9 2 التكرار

 %12.2 %10.0 %2.2 النسبة

  المـجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــموع
 90 55 35 التكرار

 %100.0 %61.1 %38.9 النسبة

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

ًمثل الجضو٫ ؤٖلاٍ احاباث ُٖىت الضعاؾت خى٫ جإزحر نى٠ االإجلاث ٖلى الدسجُل في ٢اٖضة 

ؤن الأؾاجظة الظًً ًيكغون االإ٣الاث في االإجلاث ٚحر بُاهاث ٖاالإُت خُث ازخلٟذ الاحاباث ٦ما ًلي، 

 ؤؾاجظة 10اي % 11.1 ؤؾخاطا مسجلىن في ٢اٖضة بُاهاث ٖاالإُت، ووؿبت 15ؤي % 16.7االإهىٟت بيؿبت 

" C"لِؿىا مسجلىن في ٢اٖضة بُاهاث ٖاالإُت، ؤما الأؾاجظة الظًً ًيكغون االإ٣الاث في االإجلاث االإهىٟت 

 ؤؾخاط 13 يؤ% 14.4 ؤؾخاط لِـ مسجل في ٢اٖضة بُاهاث ٖاالإُت، وبيؿبت14ؤي %15.6بيؿبت 

 ؤؾخاط لِؿىا 12ؤي % 13.3بيؿبت " B"ؤما الظًً ًيكغون في، مسجلىن في ٢اٖضة بُاهاث ٖاالإُت

 ؤؾاجظة مسجلحن في ٢اٖضة بُاهاث 03ؤي % 3.3مسجلحن في ٢اٖضة بُاهاث ٖاالإُت، ووؿبت يئُلت 

ت " +A"ٖاالإُت، ؤما الظًً ًيكغون في  ؤي ؤ٦ثر مً ؤؾخاطًً مسجلحن في ٢اٖضة % 2.2بيؿب مدؿاوٍ

. بُاهاث ٖاالإُت

ومىه ٞةن الدسجُل في ٢ىاٖض البُاهاث الٗاالإُت ًازغ بك٩ل ٦بحر ٖلى َبُٗت االإ٣الاث االإيكىعة 

 ٞالأؾاجظة االإسجلىن في ٢ىاٖض بُاهاث ٖاالإُت ٩ًىن لضحهم ونى٫ ،وجهيُٟها مما ًبحن الٗلا٢ت بُجهما

لى صٖم ا مما ٌؿهل وكغ االإ٣الاث ٚحر االإهىٟت واالإهىٟت وجخُلب الخاحت ،ؤًٞل ٚلى االإىاعص واالإٗلىماث

ب الأؾاجظة ٚحر االإسجلحن مً ؤحل جدؿحن حىصة الأبدار الٗلمُت مً زلا٫ ٞغى مٗاًحر ٖالُت  وجضعٍ



 الخامغالفصل  عشض وجدلُلىمىاكشت هخائج الذساظت

 

  
118 

 
  

ت وػٍاصة مغثُت ،لليكغ في االإجلاث الٗاالإُت  خُث ؤن ٢ىاٖض البُاهاث الٗاالإُت حؿاٖض ٖلى وكغ االإٗغٞ

ُت ،   الجامٗت ُُٟت البىاثُت ًٖ االإجخم٘ ؤهه ًخ٩ىن مً هٓم ٞغٖ خه الىْ خُث ٢ضم جال٩ىث في هٓغٍ

حٗخمض ٖلى بًٗها البٌٗ وحٗمل بك٩ل مخ٩امل لخد٤ُ٣ الخىاػن والاؾخ٣غاع ومىه ٞةن وكغ الابدار 

ًخُلب ج٩املا بحن هٓم مخٗضصة مثل الجامٗاث،    واالإ٨خباث الغ٢مُت واالإجلاث الٗلمُت والاؾاجظة 

غ لهم االإىاعص والضٖم اللاػم  الظًً ٌؿلىن في ٢ىاٖض البُاهاث الٗاالإُت ٌٗملىن يمً هٓام مخ٩امل ًىٞ

ليكغ الأبدار طاث حىصة ٖالُت وحؿاٖض ٢ىاٖض البُاهاث الٗاالإُت ٖلى الخٗاون الٗلمي الضولي بحن 

 الباخثحن، 

ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ الحعاباث التي ًمخلىىنها عبر االإىاكع : 26الجذوٌ سكم

. الؤلىعروهُت

 

 

 

 

 

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 مً اٞغاص الُٗىت الظًً ؤؾخاطا 46 ؤي %51 ان وؿبت 07ًخطر مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

 الُٗىت الظًً ؤٞغاص مً ؤؾخاطا 21اي %23ًمخل٩ىن خؿاباث ٖبر َظٍ االإىا٢٘ الال٨تروهُت،  ووؿبت 

 الُٗىت الظًً ًمخل٩ىن خؿابا ٖبر ؤٞغاص مً ؤؾخاط 17 ؤي %19ووؿبت ، Scopusلضحهم خؿاب ٖبر 

 اؾاجظة مً اٞغاص الُٗىت ًمخل٩ىن خؿاب ٖبر 06 ؤي %07 ووؿبت ،Googlescholarمى٢٘ 

Academia   ،، ظا ما ًٟؿغ ان  لضحهم خؿاباث ٖبر االإىهاث الال٨تروهُت للخىانل ؤٚلبُتالأؾاجظةوَ

اصة هٟىطَم الٗلمُت والبدثُت ؤَمُت ًضع٧ىن وؤجهمووكغ الابدار   اليكغ في َظٍ االإىهاث بُٛت ػٍ

ًوالخىانل م٘ الباخثحن  ،  الآزغٍ

 

 

 

 اليؿبت الخ٨غاع الخؿاباث التي جمخل٨ها 

Scopus 21 23.3 

Academia.edu 6 6.7 

Google scholar 17 18.9 

 51.1 46 ا٦ثرمىسُاع

 100.0 90 االإجمىٕ   
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ادة سصُذَم في اليشش العلمي: 27الجذوٌ سكم  .ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ صٍ

 

 

 

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 اؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً ؤحابىا 86  اي %96 ان وؿبت 08ًخطر مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

ظا عاح٘ ٚلى اجهم ًبضون اَخماما ٦بحرا  اصة عنُضَم في اليكغ الٗلمي وَ بىٗم ؤي اجهم ٌؿٗىن لؼٍ

غ مهاعاتهم الا٧اصًمُت واالإؿاَمت في جُىع الٗلىم واالإٗاعٝ مً احل اػصَاع الٗلمي في حمُ٘  لخُىٍ

اصة 04 ؤي %04االإجالاث، وان وؿبت   اؾاجظة مً اٞغاص الُٗىت الظًً احابىا بلا ؤي اجهم لا ٌؿٗىن لؼٍ

ُٟخه وبل٣اء صعؾه  ظا ًخٗل٤ بصخهُت الاؾخاط خُث ؤهه ًغ٦ؼ ٖلى جإصًت وْ عنُضَم في اليكغ الٗلمي وَ

اصة عنُضٍ في اليكغ مً احل اخضار الخٛحر الٗلمي  .ولا ًبضي اَخماما ٦بحرا لؼٍ

حعاَم االإهاساث البدثُت لذي الاظخار مً وشش الأبدار "جدلُل هخائج الفشطُت الجضئُت الثاهُت  _2

 واالإلالاث بجامعت الشهُذ الشُخ العشبي الخبس ي جبعت، 

  مً زلا٫ الىخاثج الؿالٟت الظ٦غ االإخىنل الحها بٗض جدلُل البُاهاث االإخٗل٣ت باالإدىع الثالث 

ضون  جىنلىا الى ازباث صخت الٟغيُت الثاهُت وطل٪ لان الاؾاجظة الظًً ٌؿاَمىن في وكغ الأبدار ًؼٍ

ت واليكغ في االإجلاث االإهىٟت  مً ٖضص االإ٣الاث التي جيكغ في الجامٗت ؾىاء باللٛت الٗغبُت ؤو الاهجلحزً

ظا ٞة ُتالأبدازالخُِكاع٧ىهٟحها،وَ ن الأؾاجظة واللٛتالخُِيكغبهاالأؾاجظةح٨ٗؿم٩اهتهمالأ٧اصًمُتوهىٖ

الظًً ؾاَمىا بك٩ل ؤ٦بر في وكغ الأبدار ًمُلىن بلى االإكاع٦ت في ٖضص ؤ٢ل مً االإلخ٣ُاث واالإاجمغاث 

الخاعحُت م٣اعهت بالأؾاجظة الظًً ٌؿاَمىن بك٩ل ؤ٦بر،  

وطل٪ بخإزحر حىصة البدث الٗلمي ٖلى اخخمالُت ٢بىله لليكغ في االإجلاث الٗلمُت االإد٨مت و٢لت 

ضم  االإىاعص االإالُت في وكغ االإ٣الاث الٗلمُت الخاعحُت ؤو ٖضم اجاخت ٞغم الضٖم االإاؾس ي للباخثحن في وٖ

االإىاػهت بحن الالتزاماث الأ٧اصًمُت مً الخضعَـ واليكغ ومىه ٞةن وكغ الابدار ًخُلب ج٩املا بحن هٓم 

ون في ٢ىاٖض ٕمخٗضصة مثل الجامٗاث،    واالإ٨خباث الغ٢مُت واالإجلاث الٗلمُت والأؾاجظة الظًً ٌـ

غ لهم االإىاعص والضٖم اللاػم ليكغ الأبدار طاث حىصة  البُاهاث الٗاالإُت ٌٗملىن يمً هٓام مخ٩امل ًىٞ

اصة عنُض٥   اليؿبت الخ٨غاع  حؿعى لؼٍ

 95.6 86 وٗم

 4.4 4 لا

 100.0 90 االإجمىٕ
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ض مً اليكغ ٖالُت وحؿاٖض ٢ىاٖض البُاهاث الٗاالإُت ٖلى الخٗاون الٗلمي الضولي بحن الباخثحن ظا ما ًؼٍ  وَ

٘ مً االإهاعاث البدثُت ،  الٗلمي صازل الىؾِ الٗلمي للغٞ

 :عشض وجدلُل البُاهاث االإخعللت باالإدىس الثالث -3

 :عشض وجدلُل البُاهاث االإخعللت بالفشطُت الثالثت-

بجامعت الشهُذ " جإدي االإهاساث االإهىُت للأظخار مً بىاء ششاواث اظعراجُجُت :" عىىان الفشطُت

 الشُخ العشبي الخبس ي جبعت، 

ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ الذوساث الخىىٍيُت والجامعاث التي : 28الجذوٌ سكم

 .ًفظلىن الخعاون معها

 المجموع تفضلتعاونجامعاتكمع 

مراكزبحثوط

 نية

مراكزبحثاج

 نبية

جامعاتوط

 نية

جامعاتاجن

 بية

اكثرمنخ

 يار

هلتقومبدوراتتكوينيةفيتعلماللغاتالأ

 جنبية

التكرا نعم

 ر

1 2 0 2 43 48 

 %53.3 %47.8 %2.2 %0.0 %2.2 %1.1 النسبة

التكرا لا

 ر

0 2 1 2 24 29 

 %32.2 %26.7 %2.2 %1.1 %2.2 %0.0 النسبة

أحيا

 نا

التكرا

 ر

0 1 1 2 9 13 

 %14.4 %10.0 %2.2 %1.1 %1.1 %0.0 النسبة

التكرا المجموع      

 ر

1 5 2 6 76 90 

100.0 %84.4 %6.7 %2.2 %5.6 %1.1 النسبة

% 

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

يُت في حٗلم اللٛاث جازغ الجضو٫ ؤٖلاٍ ًمثل  احاباث ُٖىت الضعاؾت ما ان ٧اهذ الضوعاث الخ٩ىٍ

 الأؾاجظة الظًً ٣ًىمىن بضوعاث ٖلى الخٗاون م٘ الجامٗاث واالإغا٦ؼ البدثُت الأزغي،  ٧اهذ الاحاباث

يُت في حٗلم اللٛاث الأحىبُت بيؿبت   اؾخاطا ًًٟلىن حٗاون حامٗتهم م٘ حامٗاث 43 ؤي %47.8ج٩ىٍ

ت  ىُت وؤحىبُت، وبيؿب مدؿاوٍ  ؤؾاجظة ًًٟلىن الخٗاون 04 ؤي %2.2ؤحىبُت ووَىُت ومغا٦ؼ بدث وَ

 ؤي ؤؾخاطا واخض ًًٟل الخٗاون حامٗخه م٘ مغا٦ؼ بدث %1.1م٘ حامٗاث ومغا٦ؼ ؤحىبُت، وبيؿبت 

يُت في حٗلم اللٛاث الأحىبُت بيؿبت  ىُت، والأؾاجظة الظًً لا ٣ًىمىن بضوعاث ج٩ىٍ  24 ؤي %26.7وَ
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ت  ىُت والأحىبُت، ووؿب مدؿاوٍ ؤؾخاطا ًًٟلىن حٗاون حامٗتهم م٘ ؤٚلب الجامٗاث واالإغا٦ؼ الىَ

 ؤي ؤؾخاطا واخضا %1.1 ؤؾاجظة ًًٟلىن الخٗاون م٘ حامٗاث ومغا٦ؼ ؤحىبُت، ووؿبت 04 ؤي 2.2%

يُت في  ُما ًسو الأؾاجظة الظًً ؤخُاها ما ٣ًىمىن بضوعاث ج٩ىٍ ىُت، وٞ ًًٟل الخٗاون م٘ حامٗاث وَ

ىُت 09 ؤي %10حٗلم اللٛاث الأحىبُت بيؿبت   ؤؾاجظة ًًٟلىن الخٗاون مه ؤٚلب الجامٗاث الىَ

ت %2.2والأحىبُت واالإغا٦ؼ، ووؿبت   ؤي ؤؾخاطًً ًًٟلىن الخٗاون م٘ حامٗاث ؤحىبُت، ووؿب مدؿاوٍ

ىُت ومغا٦ؼ بدث ؤحىبُت1.1% .  ؤي ؤؾخاطًً ًًٟلىن حٗاون حامٗتهم م٘ الجامٗت الىَ

 وبيخاثج الجضو٫ ٞةهه لا جىحض ٖلا٢ت بحن 0.599 ب٣ُمت ٦غامغ 6.706وبمٗامل ٧اي جغبُ٘ االإ٣ضعة 

يُت لخٗلم اللٛاث الأحىبُت والخٗاون م٘ الجامٗاث واالإغا٦ؼ الأحىبُت و  مكاع٦ت الأؾاجظة في صوعاث ج٩ىٍ

ىُت، خُث حكحر ٢ُمت ٧اي جغبُ٘ االإغجٟٗت بلى ؤن جىػَ٘ جًُٟلاث الخٗاون ًسخل٠ ًٖ الخىػَ٘  الىَ

بىن في حٗلم لٛاث ؤحىبُت  ظا ؤن الأؾاجظة ًغٚ االإخى٢٘ لبىاء مكاع٦ت الأؾاجظة في صوعاث حٗلم اللٛاث، وَ

لأؾباب شخهُت بٌٛ الىٓغ ًٖ جًُٟلاتهم للخٗاون م٘ ماؾؿاث مسخلٟت لخلبُت خاحُاث ؤ٧اصًمُت 

اصة ٞهم  ؼ ػٍ بت في حٗؼٍ ٘ الخٗاوهاث الأ٧اصًمُت ٨ٌٗـ عٚ ً وجىىَ ٦خباص٫ الخبراث بحن الباخثحن الآزغٍ

ؼ الخٗاون  حر الضٖم لخٗؼٍ الث٣اٞاث وبىاء الٗلا٢اث ولخدؿحن َظٍ الىدُجت ًيبػي ٖلى الجامٗاث جىٞ

ت ٢ض جدض  الأ٧اصًمي للخىىٕ الث٣افي صازل الجامٗت، ٟٞي الىا٢٘ جىاحه الجامٗاث جدضًاث مالُت واصاعٍ

يُت لخٗلم اللٛاث الأحىبُت، وبظل٪ هجض ؤن الأؾاجظة  مً ٢ضعة الأؾاجظة ٖللا الالخدا١ بضوعاث ج٩ىٍ

ؼ م٩اهت حامٗتهم  ٘ حٗاوهاتهم الأ٧اصًمُت لخٗؼٍ ت في جىَ بتهم ال٣ىٍ ًخجاوػون َظٍ ال٣ٗباث بالخٗبحر ًٖ عٚ

ظا ٌكحر بلُه في صعاؾت الخٗاون الأ٧اصًمي الضولي مدٟؼاث وجدضًاث  في الأوؾاٍ الٗلمُت الضولُت، وَ

لجىن ؾمُذ مجلت الخٗلُم الٗالي الضولي خُث تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى ا٦دكاٝ الٗىامل التي جدٟؼ 

الجامٗاث ٖلى الخٗاون م٘ ماؾؿاث ؤ٧اصًمُت ؤزغي صولُا والخدضًاث التي جىاحه َظا الخٗاون، خُث 

ت و الىنى٫ بلى مهاصع  جىنلذ بلى ؤن الٗىامل االإدٟؼة حكمل جدؿحن حىصة البدث وجباص٫ االإٗغٞ

ل ت ونٗىبت الخىانل وؤمىع الخمىٍ ل حضًضة جخًمً الخىاحؼ اللٛىٍ . جمىٍ

ت ٨ٞغة ؤن الأٞغاص واالإاؾؿاث ٌٗخمضون ٖلى الخٗاون لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ مكتر٦ت  وهجض في هٓغٍ

ت ٢ض ًضع٧ىن الٟىاثض االإخباصلت مً الخٗاون م٘ ماؾؿاث  والأؾاجظة الظًً ٌكاع٧ىن في صوعاث لٛىٍ

بتهم في ا٢امت قغا٧اث مخٗضصة ض مً عٚ . ؤحىبُت مما ًؼٍ
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ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ ئن واهذ حععرطهم صعىباث أم لا في : 29الجذوٌ سكم 

 .أداء مهىتهم

 

 اليؿبت الخ٨غاع حٗتري٪ نٗىباث في اصاء مهام٪ 

 37.8 34 وٗم

 42.2 38 لا

 20.0 18 اخُاها

 100.0 90 االإجمىٕ

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 ؤؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً 38 ؤي 42.2%،  ؤن وؿبت09ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

 ؤؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت 34 ؤي %37.8احابىا بلا ؤي لا حٗتريهم نٗىباث في ؤصاء مهىتهم،   ووؿبت 

ظٍ اليؿب مخ٣اعبت  مما ٌٗىص الى الظًً احابىا بىٗم ؤي حٗتريهم نٗىباث في ؤصاء مهىتهم وَ

 ؤؾخاط مً اٞغاص الُٗىت 18 ؤي %20ووؿبت الايُغاباث االإهىُت التي جىاحه الاؾخاط في م٩ان ٖمله،   

ظا عاح٘ الى َبُٗت البِئت واالإىار الظي ًؼاو٫  الظًً احابىا بإخُاها ؤي ٚالبا ما حٗتريهم نٗىباث،   وَ

غ بِئت ملاءمت للٗمل والايُغاباث في الٗلا٢اث الاحخماُٖت،   به الأؾخاط ٖمله خُث ًجب ان جخىٞ
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ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ الصعىباث التي حععرطهم في أداء : 30الجذوٌ سكم 

 .مهىتهم

 اليؿبت الخ٨غاع  الهٗىباث التي جىاحه٪ ؤزىاء ٖمل٪

 12.2 11 نٗىباجدخٗل٣بالُلبت

توالاهترهذ غالاحهؼةاالإسبرً  6.7 6 ٖضمخىٞ

ت  7.8 7 ٖغا٢ُلاصاعٍ

 8.9 8 نٗىباجالاحخماُٖت

مالالخُب٣ُُت  6.7 6 نٗىباجُٟالٖا

 57.8 52 لاجىحض

 100.0 90 االإجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمىٕ

خماص ٖلى مسغحاث : االإصذس  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 اؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً 52 ؤي %57.8ن وؿبت ؤ 10ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

ظا ما ًٟؿغ اؾخ٣غاع في الٗمل،   ووؿبت ؤحابىا بؤ  11 ؤي %12جهم لا جىحض نٗىباث في م٩ان ٖملهم وَ

ظا ًٟؿغ وحىص نٗىباث في ٞهم ؤاؾخاطا مً  ٞغاص الُٗىت الظًً احابىا بان الهٗىباث جخٗل٤ بالُلبت وَ

ضم اَخمامهم، ووؿبت  ؿُت وٖ ؾاجظة مً الظًً ؤحابىا ؤن لضحهم نٗىباث ؤ 08 ؤي %8.9االإىاص الخضعَ

ظا عاح٘ الى االإك٨لاث الاحخماُٖت التي ًخٗغى لها الأؾخاط مثل الهٗىبت في الخى٣ل مً  احخماُٖت وَ

ظا ما ًٟؿغ ؤحابىا ؤ اؾاجظة مً الظًً 07 ؤي %7.8م٩ان الٗمل، ووؿبت  ت وَ ن لضحهم ٖغا٢ُل اصاعٍ

حر االإىاص الضعاؾُت، ووؿبت  ت ٧الخإزحر في جىٞ ؾاجظة مً ؤ 06 ؤي %6.7وحىص مكا٧ل م٘ الاحغاءاث الاصاعٍ

ظا ما ًٟؿغ ه٣و في االإىاعص الخٗلُمُت  ت و الاهترهذ وَ غ الأحهؼة االإسبرً الظًً احابىا وحىص ٖضم جىٞ

جهم ؤ ؤؾاجظة مً اٞغاص الُٗىت الظًً ؤحابىا ٖلى 06 ؤي %6.7اللاػمت لخ٣ضًم صعوؽ ٞٗالت، ووؿبت 

ما٫ الخُب٣ُُت،   ًخٗغيىن لهٗىباث في اٖلأ
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ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ الأكذمُت في العمل و خل الصعىباث : 31الجذوٌ سكم

 .التي ًخعشض لها الأظخار

 

خماص ٖلى مسغحاث :االإصذس  .spss v25 مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 ؾىىاث 10 الى 06ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ان الأؾاجظة الظًً لضحهم ؤ٢ضمُت في الٗمل ما بحن 

ؤي %14.4 ؤؾخاطا ًباصعون في خل االإكا٧ل والهٗىباث بإهٟؿهم،    ؤما بيؿبت 30ؤي % 3، 33بيؿبت 

 ؤؾخاطا ًباصعون في خل الهٗىباث التي ًىاحهىجها بالٗىصة بلى الؤصاعة الٗلُا واالإؿاو٫ االإباقغ 13

خماص ٖلى ؤهٟؿهم،    وبيؿبت  ٗىن االإك٩لت بلى االإؿاو٫ االإباقغ،    ؤما 07ؤي %07.8واٖلا  ؤؾاجظة ًغٞ

 ؤؾخاط ًدلىن َظٍ 13ؤي % 14.4 ؾىت بيؿبت 15 بلى 11الأؾاجظة الظًً لضحهم ؤ٢ضمُت في الٗمل مابحن 

 ؾىت ٌٗخمضون 15لضحهم ؤ٢ضمُت في الٗمل ؤ٦ثر مً ة  ؤؾاجظ08ؤي % 08.9االإكا٧ل بإهٟؿهم،    ووؿبت 

ٖلى ؤهٟؿهم في خل االإكا٧ل ؤًًا،  

ًٓهغ لىا الجضو٫ ؤن الاؾاجظة الظًً لضحهم زبرة ؤ٢ل في الٗمل ًمُلىن ؤ٦ثر خل االإك٨لاث 

اصة الخبرة،    ٞهىا٥ ٖلا٢ت جإزحر بحن  لى م٘ ػٍ خماص ٖلى االإؿاولحن اٖلأ بإهٟؿهم،    بِىما ًؼصاص اٖلا

٣ت خل الهٗىباث،   غٍ الأ٢ضمُت في الٗمل وَ

٨ٗـ ز٣اٞت االإاؾؿت وفي حامٗخىا حامٗت الكهُض الكُش  ظا ماًٟؿغ الخٟاوث في خل االإك٨لاث وَ     وَ

٘ الهٗىباث واالإك٨لاث بلى  الٗغبي الخبس ي جبؿت ٌٗخمضون ٖلى خل الهٗىباث بإهٟؿهم،    وجب٣ى عٞ

 المجموع هلتبادرفيحلها 

 اكثرمنخيار ترفعالىالادارةالعليا ترفعالىالمسؤولالمباشر بنفسك

 2 1 0 0 1 التكرار  سنوات05 أقلمن العمل_في_الأقدمية

 %2.2 %1.1 %0.0 %0.0 %1.1 النسبة

 إلى 06من

 سنوات10

 50 13 0 7 30 التكرار

 %55.6 %14.4 %0.0 %7.8 %33.3 النسبة

 15 إلى11من

 سنوات

 28 10 1 4 13 التكرار

 %31.1 %11.1 %1.1 %4.4 %14.4 النسبة

 10 2 0 0 8 التكرار سنوات15 أكثرمن

 %11.1 %2.2 %0.0 %0.0 %8.9 النسبة

 90 26 1 11 52 التكرار المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــموع

 %100.0 %28.9 %1.1 %12.2 %57.8 النسبة



 الخامغالفصل  عشض وجدلُلىمىاكشت هخائج الذساظت

 

  
125 

 
  

ظا ًغجبِ ًخدل مؿاولُت َظٍ الهٗىباث وػٍاصة الخبرة والث٣ت لاجساط  لى الخل الازحر وَ االإؿاو٫ اٖلأ

ظا ما ًغجبِ بٟئت  ت وج٣بل لهظٍ االإكا٧ل وخلها،  10 الى 06ال٣غاع وَ  ؾىىاث في الٗمل ٩ًىن ؤ٦ثر حاَؼٍ

ت الؿلى٥ الخىُٓمي التي حؿخسضم لٟهم ؾلى٥ الاٞغاص في َظا الؿُا١ ٞاٖخماص الاؾخاط ٖلى    ٞىٓغٍ

هٟؿه ًغح٘ الى ٖضة مخٛحراث مجها الخبرة الصخهُت التي حكحر الى الخبرة الٗملُت للٟغص في خل 

ٟحن  ٣ت جىمُت االإىْ ت الخىمُت االإهىُت جا٦ض ان الخبرة والخُىع االإهني ًازغان في َغٍ االإك٨لاث،    وهٓغٍ

الإهاعاتهم في خل االإك٨لاث،    ٩ٞلما ػاصث زبرة الأؾخاط في مجا٫ ٖمله ػاصث لضًه ال٣ضعة ٖلى خل 

االإك٩لت بك٩ل ؤ٦ثر ٞٗالُت،  

ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ جىظُم وكتهم بين البدث العلمي : 32الجذوٌ سكم 

 .والؤششاف على الؼلبت

 

 اليؿبت الخ٨غاع جىُٓم الى٢ذ في البدث الٗلمي 

 31.1 28 جسهُهىجىُٓمالى٢ذ

 35.6 32 الالتزامىالخسُُُالى٢ذ

 33.3 30 الاخترامىالخىػَٗالصخُذ

Total 90 100.0 

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 ؤؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً 31 ؤي %34 ؤن وؿبت 11ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م

ظا ما ًٟؿغ ؤن الاؾاجظة  ًًٟلىن الالتزام والخسُُِ للى٢ذ في البدث الٗلمي والاقغاٝ ٖلى الُلبت وَ

ًغ٦ؼون ٖلى الالتزام باالإىاُٖض االإدضصة مً البدث والاقغاٝ ٖلى الُلبت وجسُُِ االإهام بض٢ت لخد٤ُ٣ 

 ؤؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً ًًٟلىن الاخترام والخىػَ٘ 30 ؤي %33الاَضاٝ االإغحىة، ووؿبت 

ظا ما ًٟؿغ اخترام التزاماث الاؾاجظة اججاٍ  الصخُذ لأو٢اث البدث الٗلمي والاقغاٝ ٖلى الُلبت وَ

 28 ؤي %٧31ل مً البدث الٗلمي والاقغاٝ ٖلى الُلبت م٘ جىػَ٘ الى٢ذ بُجهم بك٩ل ٖاص٫، ووؿبت 

ؤؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً ًًٟلىن جسهُو وجىُٓم الى٢ذ ل٩ل مً البدث الٗلمي والاقغاٝ 

ظا ما ًض٫ ٖلى الخسُُِ االإؿب٤ واصاعة الى٢ذ بٟاٖلُت لًمان الخىاػن بحن االإهام  ٖلى الُلبت وَ

االإسخلٟت،  

ت مً  خد٨م بحها مجمىٖ ظا عاح٘ الى وحىص ازخلاٞاث ٞغصًت ٖىض الاؾاجظة في اؾالُب اصاعة الى٢ذ وٍ وَ

الٗىامل ٦مؿاولُاث الاقغاٝ ٖلى الُلبت جخُلب و٢ذ للخىانل والخىحُه والخ٣ُُم الصخُذ،  
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ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ جؼىٍش مهاساتهم االإهىُت مً خلاٌ : 33الجذوٌ سكم 

ض الخعاون فيها  .االإجالاث التي ًشغبىن حعضٍ

الم ماهيالمجالاتالتيترغبتعزيزالتعاونفيها 

جم

 وع

البحثالعلميوا

لتطويرالتكنو

 لوجي

تطويرالم

ناهجالدرا

 سية

برامجالتبادلا

لاكاديميطلابا

 ساتذة

اقامةمؤتمرا

توندواتمش

 تركة

تبادلالخبراتفيالتخ

طيطوادارةالجام

 عات

اكثر

منخ

 يار

تعملعلىتطويرمه

اراتكالمهنيةمنخ

 لال

الالتحاقبالدور

 اتالتدريبية

ال

ت

ك

را

 ر

1 0 0 0 2 1 4 

الن

س

 بة

1.1% 0.0% 0.0% 0.0% 2.2% 1.

1

% 

4.

4

% 

حضورالمؤ

تمراتوالندوا

 تالعلمية

ال

ت

ك

را

 ر

3 0 0 1 1 3 8 

ال

ن

س

 بة

3.3% 0.0% 0.0% 1.1% 1.1% 3.

3

% 

8.

9

% 

المشاركةفيالم

 شاريعالبحثية

ال

ت

ك

را
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0 0 1 1 0 2 4 

ال

ن

س

 بة

0.0% 0.0% 1.1% 1.1% 0.0% 2.

2

% 

4.

4

% 

قراءةالكتبوالم

 جالاتالعمية

ال

ت

ك

را

 ر

2 0 1 1 0 7 11 

ال

ن

س

2.2% 0.0% 1.1% 1.1% 0.0% 7.

8

% 

12

.2

% 
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 بة

ال اكثرمنخيار

ت

ك

را

 ر

3 5 8 6 10 31 63 

ال

ن

س

 بة

3.3% 5.6% 8.9% 6.7% 11.1% 34

.4

% 

70

.0

% 

ال المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

ت

ك

را

 ر

9 5 10 9 13 44 90 

ال

ن

س

 بة

10.0% 5.6% 11.1% 10.0% 14.4% 48

.9

% 

10

0.

0

% 

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

غ مهاعاتهم االإهىُت مً  ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن الأؾاجظة الظًً ٌٗملىن ٖلى جُىٍ

٘ البدثُت و٢غاءة  يُت وخًىع االإاجمغاث و٦ظل٪ االإكاع٦ت في االإكاعَ زلا٫ الخدا٢هم بالضوعاث الخ٩ىٍ

ؼ الخٗاون في ٧ل االإجالاث، ووؿبت 31 ؤي %34.3ال٨خب واالإجلاث الٗلمُت بيؿبت  بىن في حٗؼٍ  ؤؾخاطا ًغٚ

بىن في الخٗاون م٘ جباص٫ الخبراث والخسُُِ واصاعة الجامٗاث،   ووؿبت 10 ؤي 11.1%  ؤؾاجظة ًغٚ

غ الخ٨ىىلىحُا03 ؤي 3.3% ؼ الخٗاون في مجا٫ البدث الٗلمي وجُىٍ بىن في حٗؼٍ .  ؤؾاجظة ًغٚ

ىضر لىا َظا الجضو٫ ؤن َىا٥ ٖلا٢ت جإزحر بحن الأؾاجظة الظًً ًُىعون مهاعاتهم االإهىُت  وٍ

بُغ١ مسخلٟت لضحهم اَخمام ٦بحر في مسخل٠ مجالاث الخٗاون، ٞإ٦ثر الأؾاجظة ًسخاعون ؤ٦ثر مً زُاع 

ت الكب٩اث  ظا ًخماش ى م٘ هٓغٍ ؼ الخٗاون في مجالاث مخٗضصة، وَ بىن في حٗؼٍ غٚ غ مهاعاتهم وٍ لخُىٍ

ت واالإىاعص، وؤن الأؾاجظة  ت حٗؼػ جباص٫ االإٗغٞ الاحخماُٖت التي جٟترى ؤن الٗلا٢اث االإخٗضصة واالإخىىٖ

يُت واالإاجمغاث ًُىعون عؤؽ ما٫ احخماعي ٢ىي ًم٨جهم مً  الظًً ٌكاع٧ىن باهخٓام في الضوعاث الخ٩ىٍ

ظا ما ٌؿاَم في الخٗاون م٘ حمُ٘ االإجالاث، وفي الىا٢٘ ؤن  ؼ الخٗاون في مجالاث مسخلٟت، وَ حٗؼٍ

بُت واالإاجمغاث الٗلمُت ٩ًىهىن ؤ٦ثر  ت مً الأوكُت الخضعٍ ت مخىىٖ الأؾاجظة الظًً ٌكاع٧ىن في مجمىٖ

غ مهاعاتهم مً زلا٫ وؾاثل  ظا ما ٨ٌٗـ الاَمُت الٗلمُت لخُىٍ اؾخٗضاصا لخبجي الخٗاون الا٧اصًمي، وَ
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ظا ما  ٘ البدثُت، وَ حر ٞغم االإكاع٦ت في االإكاعَ غ البدث الٗلمي وجىٞ وبضاثل مخٗضصة وز٣اٞت جُىٍ

ٌؿاَم في بىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت 

ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الاظاجزة خىٌ الجيغ والخعاون مع الجامعاث التي : 34الجذوٌ سكم 

 .لذيها جشجِب عالي في الخصيُف

 

َلخًٟلالخٗاوهمٗالجامٗاجالخُلضحهاجغحي

 االإجمىٕ بٗالُُٟالخهي٠ُ

 لا وٗم

الجً

 ؽ

 ط٦غ
 59 7 52 الخ٨غاع 

 %65.6 %7.8 %57.8 اليؿبت

 ؤهثى
 31 2 29 الخ٨غاع

 %34.4 %2.2 %32.2 اليؿبت

 االإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىٕ
 90 9 81 الخ٨غاع

 %100.0 %10.0 %90.0 اليؿبت

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 ؤؾخاطا ًًٟلىن 52ؤي % 54.8ًخطر لىا زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن الأؾاجظة الظ٧ىع بيؿبت 

 ؤؾاجظة لا ًًٟلىن 07ؤي % 7.8الخٗاون م٘ الجامٗاث التي لضحها جغجِب ٖالي في الخهي٠ُ، ووؿبت 

 29ؤي % 32.2الخٗاون م٘ الجامٗاث التي لضحها جغجِب ٖالي في الخهي٠ُ، ؤما الأؾاجظة الؤهار وبيؿبت 

ؤي % 2.2ؤؾخاطة ًًٟلىن الخٗاون م٘ الجامٗاث التي لضحها جغجِب ٖالي في جهيُٟها، ووؿبت يئُلت 

.  الخٗاون م٘ الجامٗاث التي لضحها جهي٠ُ ٖاليًًٟلًؤؾخاطجحن لا 

 خُث ًٓهغ الجضو٫ ؤن الظ٧ىع ًًٟلىن بك٩ل ٦بحر الخٗاون م٘ الجامٗاث طاث الترجِب الٗالي 

ب بها ٧ل مً الجيؿحن  في الخهي٠ُ م٣اعهت بالإهار، و٢ض ًغح٘ َظا الخٟاوث بلى الخًُٟلاث التي ًغٚ

 َظٍ الجامٗاث والخ٣غب مً م٩ان الٗمل لازخُاع٧ىن ؤن الٓغوٝ الاحخماُٖت ج٩ىن ٦سلُٟت 

. والالتزاماث الصخهُت زانت ٖىض الؤهار والخىحهاث الأ٧اصًمُت

 

ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ الخعاون مع الجامعاث مً خلاٌ ول : 35لجذوٌ سكما

 .َزٍ الحالاث

 اليؿبت الخ٨غاع الخٗاون م٘ الجامٗاث مً ؤحل 

 5.6 5 الجضًتُٞالٗمل
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خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

% 32بيؿبت ي  ؤن الأؾاجظة الظًً ًًٟلىن الخٗاون م٘ الجامٗاث الأزغ17ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م  

، ووؿبت   ؤؾخاط ًًٟل الخٗاون 18ؤي % 20ؤي ًًٟلىن الخٗاون م٘ الجامٗاث الأزغي لخٗلم الخبراث واالإٗاعٝ

غ في الجامٗاث الأزغي، ؤما وؿبت  ٘ 14ؤي % 15.6والخُىٍ  ؤؾخاط ًًٟل الخٗاون م٘ الجامٗاث الأزغي لأحل عٞ

غ الجامٗت، وبيؿبت 13ؤي % 14.4االإؿخىي الخٗلُمي والبدثي، ووؿبت   ؤؾاجظة ًًٟلىن 06ؤي % 6.7 مً ؤحل جُىٍ

ت  حر 10ؤي مجمىٕ %5.6الخٗاون م٘ الجامٗاث الأزغي مً ؤحل الخىىٕ الث٣افي، وبيؿب مدؿاوٍ  ؤؾاجظة مً ؤحل جىٞ

الام٩اهُاث االإاصًت والجضًت في الٗمل،  

ظا عا بىن في جدؿحن آصائهم الصخص ي واالإاؾس ي لأجهم ٌؿٗىن لا٦دؿاب وَ ح٘ الى ؤن ؤؾاجظة الٗغبي الخبس ي ًغٚ

٤ الخىانل م٘ ال٣ُاٖاث الازغي الا٧اصًمُت للخىىٕ الث٣افي وجباص٫ الأ٩ٞاع وجدؿحن مً اهخاحُت  زبراث حضًضة ًٖ َغٍ

ت بك٩ل ؤ٦ثر ٞٗالُت بحن االإاؾؿاث  الجامٗت لخد٤ُ٣ اهجاػاث ٖلمُت مهمت وصٖم الأوكُت الأ٧اصًمُت والاصاعٍ

٘ مً م٩اهت الجامٗت  الجامُٗت الأزغي مً زلا٫ الٗمل الجماعي وخل االإك٨لاث للغٞ

 

 

 ، 

ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الاظاجزة خىٌ االإىصب الىظُفي واالإعاَمت في جىكُع : 36الجذوٌ سكم 

 .اجفاكُاث مع كؼاعاث أو حامعاث اخشي 

 المجـــــموعهلساهمتفيتوقيعاتفاقياتمعقطاعاتأ 

حرالام٩اهُاجاالإاصًت  5.6 5 جىٞ

 32.2 29 حٗلمالخبراجىاالإٗاعٝ

غالجامٗت  14.4 13 جُىٍ

غ  20.0 18 الخٗاوهىالخُىٍ

ٗاالإؿخىًالٗلمُىالبدثي  15.6 14 عٞ

الث٣افي  6.7 6 الخىىٖ

 100.0 90 االإجمىٕ
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 وجامعاتاخرى

 لا نعم

 الوظيفي_المنصب

أستاذمدر

 س

 58 37 21 التكرار

 %64.4 %41.1 %23.3 النسبة

منصبنو

 عي

 5 2 3 التكرار

 %5.6 %2.2 %3.3 النسبة

 معا
 27 16 11 التكرار

 %30.0 %17.8 %12.2 النسبة

 المجــــــــــــــــــــــــــــــــــــموع
 90 55 35 التكرار

 %100.0 %61.1 %38.9 النسبة

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 ؤؾخاط مضعؽ لم ٌؿاَمىا في جى٢ُ٘ 37 ؤي %41.8ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ ؤن وؿبت 

 ؤؾخاط مضعؽ ؾاَمىا في جى٢ُ٘ 21ؤي % 23.3اجٟا٢ُاث م٘ ٢ُاٖاث ؤو حامٗاث ؤزغي، ووؿبت 

 ؤؾخاط مضعؽ وطو مىهب هىعي مٗا لم 16ؤي % 17.8اجٟا٢ُاث م٘ ٢ُاٖاث وحامٗاث ؤزغ، ووؿبت 

 ؤؾخاط مضعؽ وطو مىهب 11ؤي % 12.2ٌؿاَمىا في جى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث م٘ ال٣ُاٖاث الأزغي، ووؿبت 

هىعي مٗا ؾاَمىا في جى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث م٘ حامٗاث ؤزغي، ووؿبت يئُلت مً ؤؾاجظة طو مىهب هىعي 

   .٣ِٞ ؾاَمىا في جى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث

ُٟي و االإؿاَمت في جى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث م٘  ظا عاح٘ بلى ٖضم وحىص اعجباٍ ٢ىي بحن االإىهب الىْ وَ

 َظا ٌكحر بلى ؤن االإىهب 0.113 ومٗامل ٞاي ٢1.152ُاٖاث ؤزغي، خُث ؤن ٢ُمت ٧اي جغبُ٘ 

ىا٥ جٟاوث واضر  ُٟي لِـ ٖاملا مازغا بك٩ل ٦بحر في مؿاَمت الأؾاجظة في جى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث،   وَ الىْ

ُت  في االإؿاَمت في جى٢ُ٘ الاجٟا٢ُاث بحن الأؾخاطة في االإىانب االإسخلٟت والأؾاجظة في االإىانب الىىٖ

ًٓهغون جٟاٖلا ؤ٦بر م٘ ال٣ُاٖاث الخاعحُت وؤن الؿُاؾاث ًيبػي ؤن جإزظ الؿُاؾاث الخٗلُمُت في 

ؼ مكاع٦ت الأؾاجظة االإضعؾحن في الكغا٧اث الأ٧اصًمُت، عبما مً زلا٫ ج٣لُل  خباع حٗؼٍ الجؼاثغ بٗحن اٖلا

ُت  حر خىاٞؼ االإكاع٦ت في الأوكُت البدثُت والكغا٧اث وصٖم االإىانب الىىٖ ؿُت وجىٞ باء الخضعَ اٖلأ

للاؾخمغاع في ؤصاء صوعَم الباعػ في جى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث م٘ ال٣ُاٖاث الازغي وجىؾُ٘ الٗلا٢اث الأ٧اصًمُت،  

ت الأ٧اصًمُت  ض مً الخغٍ ُت ٚالبا ما جغجبِ بمؼٍ ظا ما ؤْهغ في الضعاؾاث الؿاب٣ت ؤن االإىانب الىىٖ  وَ

م٨ً ؤن ًٟؿغ الاعجٟإ اليؿبي في مؿاَمتهم في جى٢ُ٘ الاجٟا٢ُاث،   واالإؿاولُاث مٗا وٍ

ُُٟت ؤهه ًم٨ً جٟؿحر الىخاثج مً زلا٫ ؤن الأٞغاص في االإىانب الٗلُا ؤو  ت اله٩ُلت الىْ خُث جبحن هٓغٍ

ُت ٚالبا ما ٩ًىن لضحهم صوع ؤ٦بر في حك٨ُل الٗلا٢اث الخاعحُت والخىُٓماث الأ٧اصًمُت . الىىٖ

 .ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ هُفُت االإعاَمت في َزٍ الاجفاكُاث: 37الجذوٌ سكم 

 اليؿبت الخ٨غاع االإؿاَمت مً زلا٫ 

 7.8 7 ابغاماجٟا٢ُاجمٗالكغ٧اث

غ  6.7 6 الخٗاوهىالخُىٍ
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 62.2 56 الإاؾاَم

 7.8 7 اجٟا٢ُاجمٗالجامٗاث

 5.6 5 الخباصلاالإٗغفي

 10.0 9 البدىزىالضعاؾاث

 100.0 90 االإجمىٕ

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 ؤؾخاطا لم ٌؿاَمىا في جى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث ؤي 56 ؤي %62ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاٍ وؿبت 

ت وماؾؿاجُت صازل الجامٗت مثل  ظا ٢ض ٨ٌٗـ الى٣و في االإؿاَمت الى نٗىباث بصاعٍ اجٟا٢ُاث وَ

ل والضٖم االإٗىىي والالتزاماث،   ووؿبت   ؤؾاجظة ؾاَمىا في جى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث 09 ؤي %10ه٣و الخمىٍ

ت   07 ؤي %7.8م٘ ٢ُاٖاث وحامٗاث ؾاَمىا مً زلا٫ ج٣ضًم البدىر والضعاؾاث، وبيؿب مدؿاوٍ

غ الأبدار  ظا ًم٨ً ؤن ٌٗؼػ مً جُىٍ ؤؾاجظة ؾاَمىا في ابغام اجٟا٢ُاث م٘ الكغ٧اث وم٘ الجامٗاث وَ

الخُب٣ُُت وجباص٫ االإٗاعٝ م٘ ال٣ُاٖاث الهىاُٖت والخٗلُمُت مٗا، وبيؿب يئُلت مىػٖت بحن الخٗاون 

غ الٗلمي والخباص٫ االإٗغفي،  ان اٚلبُت الاؾاجظة في حامٗت الٗغبي الخبس ي لم ٌؿاَمىا في جى٢ُ٘  والخُىٍ

 .اجٟا٢ُاث

ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الاظاجزة خىٌ الخبراث التي ًمىً أن ًلذمىنها في : 38الجذوٌ سكم 

 .الششاواث

 اليؿبت الخ٨غاع :الخبراث التي ٣ًضمها م٘ الكغا٧اث

 11.1 10 ج٣ضًمخىنُاجىا٩ٞاع

 6.7 6 االإغا٣ٞت

 40.0 36 جباصلالخبراجالٗلمُتوالبدثُت

غالبدثالٗلمي  18.9 17 جُىٍ

 23.3 21 لاجىحض

 100.0 90 االإجمىٕ

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 ؤؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً ؤحابىا 36 ؤي %40 ان وؿبت 12ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫  

بإن الخبراث التي ًم٨ً ؤن ٣ًضمىجها في َظٍ الكغا٦ت هي االإؿاَمت في جباص٫ الخبراث الٗلمُت والبدثُت 

 اؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً ؤحابىا بإجهم لم 21 ؤي % 23لأجها حٗخبر ع٦حزة َظٍ الكغا٧اث، ووؿبت 

 ؤؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً ؤحابىا بإن 17 ؤي % ٣ً19ضمىا قغا٧اث  م٘ حامٗاث ؤزغي، ووؿبت 

بت الاؾاجظة في  ظا ما ًٟؿغ عٚ غ البدث الٗلمي وَ الخبراث التي ًم٨ً ؤن ٣ًضمىجها في الكغا٧اث هي جُىٍ
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ؼ ٢ضعاتهم البدثُت، ؤما وؿبت  غ بغامجهم وحٗؼٍ  اؾاجظة مً اٞغاص الُٗىت الظًً ؤحابىا 10 ؤي % 11جُىٍ

ظا ما ٌؿاٖض في بإن الخبراث التي ًم٨ً ؤن ٣ًضمىجها في َظٍ الكغا٧اث هي ج٣ضًم ؤ٩ٞاع وجىنُاث  وَ

٘ االإكتر٦ت بحن الكغ٧اء، ووؿبت  غ الأوكُت واالإكاعَ  ؤؾاجظة مً اٞغاص الُٗىت الظًً 06 ؤي %07جُىٍ

ؤحابىا بإن الخبراث التي ًم٨ً ؤن ٣ًضمىجها في َظٍ الكغا٧اث هي االإغا٣ٞت مما ٌؿاٖض في ج٣ضًم صٖم 

٘ االإخ٤ٟ ٖلحها . ومؿاهضة للكغٍ٪ الأزغ في جىُٟظ الاوكُت واالإكاعَ

حكحر َظٍ البُاهاث الى ؤن ؤؾاجظة حامٗت الٗغبي الخبس ي جبؿت ٌؿٗىن لخباص٫ الخبراث الٗلمُت 

والبدثُت،   وجىىٕ احاباتهم َظا ًض٫ ٖلى وحىص ازخلاٞاث ٞغصًت ح٨ٗـ ز٣اٞتهم الا٧اصًمُت وجىؾُ٘ 

ؼ اليكغ وهدؿحن حىصجه، ؤما الظًً احابىا بإهه لا جىحض قغا٧اث ومؿاَماث ٞظل٪  هُا١ ابداثهم وحٗؼٍ

ل و الخىانل م٘ الكغ٧اء . ًخد٨م بٗىامل ٦هٗىبت الخمىٍ

 .ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ مشاسهتهم في أوشؼت مع مدُؽ الجامعت: 39الجذوٌ سكم 

االإكتر٦ت بيكاٍ م٘ مدُِ 

 الجامٗت

 اليؿبت الخ٨غاع

 52.2 47 وٗم

 47.8 43 لا

 100.0 90   االإجــــــــــــــمىٕ

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 ؤؾخاطا مً ؤٞغاص الُٗىت الظًً 47 ؤي %52 ؤن وؿبت 13ًخطر  لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

غ االإىاهج الضعاؾُت  ت واالإكاع٦ت في جُىٍ ؤحابىا بإجهم ٌكاع٧ىن في ؤوكُت م٘ مدُِ الجامٗت ليكغ االإٗغٞ

 ؤؾخاطا مً ؤٞغاص الُٗىت 43 ؤي %48وطل٪ مً زلا٫ االإكاع٦ت في وكاَاث م٘ االإجخم٘ االإدلي،   ووؿبت 

الظًً ؤحابىا باجهم لا ٌكاع٧ىن في اوكُت م٘ مدُِ الجامٗت،  

ظا ما ًٟؿغ ؤن ؤ٦ثر مً هه٠ ؤؾاجظة ؤٞغاص الُٗىت ٌكاع٧ىن في ؤوكُت م٘ مدُِ الجامٗت  وَ

ت  َظا ما ٌصج٘ ٖلى ز٣اٞت الٗمل الأ٧اصًمي وعٚبت الأؾاجظة باالإكاع٦ت م٘ مدُِ الجامٗت ليكغ االإٗغٞ

ض مً الٟغم للخٟاٖل م٘ الأشخام الإسخل٠ الث٣اٞاث لخباص٫ الأ٩ٞاع والخبراث  ؼٍ ؼ الخٗاون وٍ وحٗؼٍ

وال٣ضعة ٖلى خل االإك٨لاث، خُث ج٠٣ الٗىامل الصخهُت والهٗىباث الاحخماُٖت ٧الى٢ذ 

والالتزاماث والخ٩لٟت ونٗىبت الخى٣ل والخىانل ٖلى االإكاع٦ت م٘ مدُِ الجامٗت،  

 .ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ اليشاػاث التي ًلىمىن بها مع مدُؽ الجامعت: 40الجذوٌ سكم 

ال٣ُام بمكاع٦ت م٘ مدُِ الجامٗت 

 مً زلا٫

 اليؿبت الخ٨غاع
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ت ىٍ يُتوجىٖ  21.1 19 صوعاجخ٩ىٍ

ىُت  12.2 11 الاوكُتالث٣اُٞتوالىَ

 47.8 43 لاجىحض

 14.4 13 خًىعاالإلخ٣ُاجىالىضواجالٗلمُت

لامُت  4.4 4 الخملاجالٖا

 100.0 90 االإـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجمىٕ

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 ؤؾخاطا مً ؤٞغاص الُٗىت الظًً 43 ؤي %48 ؤن وؿبت 14ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

 ؤؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً 19 ؤي %21ؤحابىا لا ٌكاع٧ىن في وكاَاث م٘ مدُِ الجامٗت، ووؿبت 

تهم في مجالاث مدضصة، ؤما  غ مهاعاتهم ومٗغٞ ت بهضٝ جُىٍ ىٍ يُت وجىٖ ؤحابىا بإجهم ٣ًضمىن صوعاث ج٩ىٍ

 ؤؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً ؤحابىا بإجهم ًدًغون االإلخ٣ُاث والىضواث الٗلمُت 13 ؤي %14وؿبت 

ت والخبرة في مجالاث مدضصة مً البدث الٗلمي والخٟاٖل م٘ ػملاء االإهىت،    ما ٌؿاٖض ٖلى جباص٫ االإٗغٞ

 اؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً احابىا بإجهم ٌكاع٧ىن في الأوكُت الث٣اُٞت 11 ؤي %12ووؿبت 

ىُت، وحصجُ٘ الخىاع الث٣افي  ت الث٣اُٞت والىَ ؼ الهىٍ بت الأؾاجظة في حٗؼٍ ظا ما ًٟؿغ عٚ ىُت وَ والىَ

٪، ووؿبت   اؾاجظة مً اٞغاص الُٗىت الظًً ؤحابىا بإجهم 04 ؤي %04والخٟاٖل الاحخماعي بحن الكغٍ

ُت في ٢ًاًا مدضصة جسو الجامٗت واالإجخم٘ ت والخىٖ لامُت بهضٝ وكغ االإٗغٞ . ٌكاع٧ىن في الخملاث اٖلا

لُه وؿخيخج ؤن هه٠ ؤٞغاص ُٖىت ؤؾاجظة حامٗت الٗغبي الخبس ي جبؿت ٣ًضمىن وكاَاث م٘ مدُِ  وٖ

ـ ؤو الإىا٦بت الخُىعاث في مجالاتهم الأ٧اصًمُت،  الجامٗت مً احل  جُلٗهم لخدؿحن ؤصائهم في الخضعَ

لام في جىحُه عؾاثل ؤ٧اصًمُت  جىؾُ٘ آٞا٢هم الأ٧اصًمُت وبىاء قب٩اث اجها٫ و اؾخسضام وؾاثل اٖلؤ

مُٗىت،  اما اٞغاص الُٗىت الظًً لم ٣ًضمىا ؤي قغا٦ت ٞظل٪ لٗضم جىاٞغ الٟغم ؤو الاَخمام بهظٍ 

. اليكاَاث

 

 .ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الأظاجزة خىٌ اليشاػاث االإشعرهت مع داس االإلاولاجُت: 41الجذوٌ سكم 

 

 اليؿبت الخ٨غاعَل ٢مذ بيكاٍ م٘ صاع االإ٣اولاجُت 

 15.6 14 وٗم
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 84.4 76 لا

 100.0 90 وٕماالإج

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 اؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً لا 76 ؤي %84 ؤن وؿبت 15ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م  

جىحض حٗاون او قغا٦ت م٘ صاع االإ٣اولاجُت َظا ما ًٟؿغ ٖضم اَخمام الاؾاجظة وجد٨م هىٕ الخسهو في 

 ؤؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً ؤحابىا بإن لضحهم وكاٍ قغا٦ت م٘ صاع 14 ؤي %16االإكاع٦ت،  ووؿبت 

بُت وحٗلُمُت مكتر٦ت م٘ ممثلي ال٣ُإ  غ بغامج جضعٍ ظا ما ًٟؿغ وحىص حٗاون بهضٝ جُىٍ االإ٣اولاجُت  وَ

. الخام صازل الجامٗت

ظا الازخلاٝ بحن اليؿب في اٞغاص الُٗىت لأؾاجظة حامٗت الٗغبي الخبس ي جبؿت ٌٗىص لٗضم اَخمامهم  وَ

ؼ مكاع٦تهم،    ووكغ ز٣اٞت الخٗاون  وه٣و الاوكُت الث٣اُٞت لغبِ الاؾاجظة م٘ ممثلي االإ٣اولاجُت لخٗؼٍ

ُٞما بُجهم،  

ًبين جىصَع اظخجاباث عُىت الاظاجزة خىٌ اليشاػاث التي ًلىمىن بها في داس : 42الجذوٌ سكم

 .االإلاولاجُت

 اليؿبت الخ٨غاع  اليكاٍ الظي ٢مذ به م٘ صاع االإ٣اولاجُت

 2.2 2 جغبهالُلبت

ت  4.4 4 الًٗىٍ

 3.3 3 االإاؾؿاجالىاقئت

 3.3 3 االإلخ٣ُاجالىَىُت

ً  4.4 4 الخ٩ىٍ

 82.2 74 الإاقاع٥

 100.0 90 االإجمىٕ   

خماص ٖلى مسغحاث : االإهضع  .spss v25مً اٖضاص الُالبخحن بالٖا

 ؤؾخاطا مً اٞغاص الُٗىت الظًً 74 ؤي %82 ؤن وؿبت 16ًخطر لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

 ؤؾاجظة مً ؤٞغاص الُٗىت 04 ؤي %04احابىا اجهم لم ٌكاع٧ىا في ؤي وكاٍ م٘ صاع االإ٣اولاجُت، ووؿبت 

 اؾاجظة مً ؤٞغاص الُٗىت الظًً 04 ؤي % 04الظًً ؤحابىا اجهم ؤًٖاء في صاع االإ٣اولاجُت،  ووؿبت 

ىاث،   ووؿبت   ؤؾاجظة مً اٞغاص الُٗىت الظًً قاع٧ىا في 03 ؤي %03قاع٧ىا مً زلا٫ ج٣ضًم ج٩ىٍ

ىُت، ووؿبت   ؤي اؾخاطًً ازىحن مً ؤٞغاص الُٗىت الظًً %02ؤوكُت االإاؾؿاث الىاقئت واالإلخ٣ُاث الىَ
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ب في االإُضان، ٢ض ٩ًىن َظا اليكاٍ مُٟضًا  قاع٧ىا في جىحُه وبعقاص الُلاب في ٞتراث جغبو ؤو جضعٍ

م بمؿاٖضة الخبراث الأ٧اصًمُت غَ ؼ مهاعاث الُلاب وجُىٍ . لخٗؼٍ

جغح٘ َظٍ البُاهاث ان اٚلبُت الاؾاجظة لم ٌكاع٧ىا في وكاٍ م٘ صاع االإ٣اولاجُت لٗضة ٖىامل 

غ االإهني وبىاء ٖلا٢اث م٘ ال٣ُإ الخام و٢ض جىاحه الجامٗت نٗىباث في جدٟحز  ما٣ًٟض ٞغم الخُىٍ

 .والاهخماء الاؾاجظة مً االإكاع٦ت

 جدلُل هخائج الفشطُت الجضئُت الثالثت-3

، بجامعت الشهُذ "جإدي االإهاساث االإهىُت للأظخار مً بىاء ششاواث اظعراجُجُت :" عىىان الفشطُت

 الشُخ العشبي الخبس ي جبعت، 

مً زلا٫ الىخاثج الؿالٟت الظ٦غ االإخىنل ؤلحها بٗض جدلُل البُاهاث االإخٗل٣ت باالإدىع الغاب٘ 

بىن في حٗلم لٛاث ؤحىبُت لأؾباب شخهُت بٝجىنلىا بلى بزباث صخت الٟغيُت الثالثت  ن الأؾاجظة ًغٚ

بٌٛ الىٓغ ًٖ جًُٟلاتهم للخٗاون م٘ ماؾؿاث مسخلٟت لخلبُت خاحُاث ٦خباص٫ الخبراث بحن 

اصة ٞهم الث٣اٞاث وبىاء الٗلا٢اث  ؼ ػٍ بت في حٗؼٍ ٘ الخٗاوهاث الأ٧اصًمُت ٨ٌٗـ عٚ ً وجىىَ الباخثحن الآزغٍ

ؼ الخٗاون الأ٧اصًمي للخىىٕ الث٣افي صازل  حر الضٖم لخٗؼٍ ولخدؿحن َظٍ الىدُجت ًيبػي ٖلى الجامٗاث جىٞ

ت ٢ض جدض مً ٢ضعة الأؾاجظة ٖل  الالخدا١ يالجامٗت، ٟٞي الىا٢٘ جىاحه الجامٗاث جدضًاث مالُت واصاعٍ

يُت لخٗلم اللٛاث الأحىبُت، وبظل٪ هجض ؤن الأؾاجظة ًخجاوػون َظٍ ال٣ٗباث بالخٗبحر ًٖ  بضوعاث ج٩ىٍ

ظا  ؼ م٩اهت حامٗتهم في الأوؾاٍ الٗلمُت الضولُت، وَ ٘ حٗاوهاتهم الأ٧اصًمُت لخٗؼٍ ت في جىَ بتهم ال٣ىٍ عٚ

ٌكحر بلُه في صعاؾت الخٗاون الأ٧اصًمي الضولي مدٟؼاث وجدضًاث لجىن ؾمُذ مجلت الخٗلُم الٗالي 

الضولي خُث تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى ا٦دكاٝ الٗىامل التي جدٟؼ الجامٗاث ٖلى الخٗاون م٘ ماؾؿاث 

ؤ٧اصًمُت ؤزغي صولُا والخدضًاث التي جىاحه َظا الخٗاون، خُث جىنلذ بلى ؤن الٗىامل االإدٟؼة حكمل 

ت  ل حضًضة جخًمً الخىاحؼ اللٛىٍ ت و الىنى٫ بلى مهاصع جمىٍ جدؿحن حىصة البدث وجباص٫ االإٗغٞ

لبحن الأؾاجظة الظًً ًُىعون مهاعاتهم االإهىُت بُغ١ مسخلٟت لضحهم  ونٗىبت الخىانل وؤمىع الخمىٍ

غ مهاعاتهم  اَخمام ٦بحر في مسخل٠ مجالاث الخٗاون، ٞإ٦ثر الأؾاجظة ًسخاعون ؤ٦ثر مً زُاع لخُىٍ

ت الكب٩اث الاحخماُٖت التي  ظا ًخماش ى م٘ هٓغٍ ؼ الخٗاون في مجالاث مخٗضصة، وَ بىن في حٗؼٍ غٚ وٍ

ت واالإىاعص، وؤن الأؾاجظة الظًً ٌكاع٧ىن  ت حٗؼػ جباص٫ االإٗغٞ جٟترى ؤن الٗلا٢اث االإخٗضصة واالإخىىٖ

ؼ الخٗاون في  يُت واالإاجمغاث ًُىعون عؤؽ ما٫ احخماعي ٢ىي ًم٨جهم مً حٗؼٍ باهخٓام في الضوعاث الخ٩ىٍ

ظا ما ٌؿاَم في الخٗاون م٘ حمُ٘ االإجالاث، وفي الىا٢٘ ؤن الأؾاجظة الظًً  مجالاث مسخلٟت، وَ



 الخامغالفصل  عشض وجدلُلىمىاكشت هخائج الذساظت

 

  
136 

 
  

بُت واالإاجمغاث الٗلمُت ٩ًىهىن ؤ٦ثر اؾخٗضاصا لخبجي  ت مً الأوكُت الخضعٍ ت مخىىٖ ٌكاع٧ىن في مجمىٖ

غ مهاعاتهم مً زلا٫ وؾاثل وبضاثل مخٗضصة  ظا ما ٨ٌٗـ الاَمُت الٗلمُت لخُىٍ الخٗاون الا٧اصًمي، وَ

ظا ما ٌؿاَم في بىاء  ٘ البدثُت، وَ حر ٞغم االإكاع٦ت في االإكاعَ غ البدث الٗلمي وجىٞ وز٣اٞت جُىٍ

. قغا٧اث اؾتراجُجُت

: ئخخباس صحت الفشطُاث_ 

عُت للأظخار مً شهشة الجامعت وظمعتها:  هخائج اخخباسالفشطُت الأولى_ 1  . جشفع االإهاساث الخذسَ

 .ًبين كُم اخخباس الاهدذاس البعُؽ للفشطُت الاولى: 43الجذوٌ سكم 

االإخغيراث 

االإعخللت 

االإخغير 

الخابع 

زابذ 

الاهدذاس 

( )

معامل 

)الاهدذاس 

 )

معامل 

الاسجباغ 

(R )

معامل 

الخدذًذ 

(𝑅2 )

كُمت 

(t )

اللُمت 

( F)االإدعىبت 

معخىي 

( sig)الذلالت 

االإهاساث 

عُت  الخذسَ

شهشة 

الجامعت 

 وظعمتها

0.433 0 ،809 0.809 0.654 1.476 90.607 0.000 

 spss v25 مً اٖضاص الُالبخحن مً مسغحاث :االإصذس

ت_ ؿُت ٖلى قهغة الجامٗت : الفشطُت الصفشٍ لا ًىحض جإزحر طو صلالت اخهاثُت للمهاعاث الخضعَ

 (a=0.05)وؾمٗتها ٖىض مؿخىي صلالت، 

ؿُت: الفشطُت البذًلت_   ٖلى قهغة الجامٗت وؾمٗتهاًىحض جإزحر طو صلالت اخهاثُت للمهاعاث الخضعَ

 .(a=0.05)ٖىض مؿخىي صلالت 

ت ما بطا ٧ان َىا٥ جإزحر   ًخطر مً هخاثج جدلُل الاهدضاع البؿُِ الظي اؾخسضم في مٗغٞ

ىا هجض ؤن جإزحر طو صلالت  ؿُت ٖلى قهغة الجامٗت وؾمٗتها باالإاؾؿت مدل الضعاؾت، وَ للمهاعاث الخضعَ

في  (0.809)اخهاثُت الإهاعاث الخضعَـ ٖلى قهغة الجامٗت وؾمٗتها، بط بلٛذ ٢ُمت مٗامل الاهدضاع

 ً ظٍ االإٗاملاث  (0.809)خحن بلٜ مٗامل الاعجباٍ بحن االإخٛحرً ى اعجباٍ مىسٌٟ وَ مٗامل )ؾلبي، وَ

ظا ما ؤوضخه =a)0.000) طاث صلالت اخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت (الاهدضاع ومٗامل الاعجباٍ وَ

ت (T)ازخباع ؿُت، ؤما ال٣ابلُت الخٟؿحرً ظا صلُل ٖلى ؤن قهغة الجامٗت لِـ لها جإزحر االإهاعاث الخضعَ  وَ

 مً الخٛحراث  %65.4بت مما ٌٗجي ؤن وـ)0.654)لىمىطج الاهدضاع االإخمثلت في مٗامل الخدضًض ٣ٞض بلٛذ

ؿُت ٖلى قهغة الجامٗت و ؾمٗتها، ٣ٞض ؤْهغ ازخباع بإن همىطج ( (ANOVAفي ٖضم جإزحر االإهاعاث الخضعَ

لُه ه٣بل الٟغيُت البضًلت الخالُت  : الاهدضاع بك٩ل ٖام له صلالت اخهاثُت، وٖ
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ؿُت ٖلى قهغة الجامٗت وؾمٗتها ٖىض مؿخىي صلالت _  ًىحض جإزحر طو صلالت اخهاثُت للمهاعاث الخضعَ

(a=0.05) اض ي ؿُت وقهغة الجامٗت وؾمٗتها في ق٩لها الغٍ م٨ً ٦خابت االإٗاصلت بحن االإهاعاث الخضعَ ، وٍ

 .Y=0.171(X)-0.896: مً زلا٫ االإٗاصلت الخُُت للاهدضاع ٦ما ًلي

ؿُت،= x:  خُث ؤن  االإهاعاث الخضعَ

Y =قهغة الجامٗت وؾمٗتها. 

ؿُت ٖلى  ىت جإزحر االإهاعاث الخضعَ و بالخالي ومً زلا٫ جدلُل هخاثج الجضو٫ الاخهاجي جم بغَ

ىا ًم٨ً ؤن هٟؿغ ما اججه -جبؿت- قهغة الجامٗت وؾمٗتها بجامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي ،   وَ

لُه جم الخإ٦ض  ؿُت وقهغة الجامٗت م٘ وحىص ٞغو١ بك٩ل ٦بحر، وٖ الُه االإبدىزحن خى٫ االإهاعاث الخضعَ

ؿُت للؤؾاجظة ٖلى قهغة الجامٗت بجامٗت الكُش الٗغبي الخبس ي  -.جبؿت-مً وحىص جإزحر للمهاعاث الخضعَ

 .حعاَم االإهاساث البدثُت للأظخار على وشش الأبدار واالإلالاث: هخائج اخخباس الفشطُت الثاهُت_2

 .ًبين كُم اخخباس الاهدذاس البعُؽ للفشطُت الثاهُت: 44الجذوٌ سكم

االإخغيراث 

االإعخللت 

االإخغير 

الخابع 

زابذ 

الاهدذاس 

( )

معامل 

الاهدذاس 

( )

معامل 

الاسجباغ 

(R )

معامل 

الخدذًذ 

(𝑅2 )

كُمت 

(t )

اللُمت 

االإدعىبت 

(F )

معخىي 

الذلالت 

(sig )

االإهاساث 

 البدثُت

وشش  

الأبدار 

 واالإلالاث

0.171 0.896 0.896 0.803 0.708 195.939 0.000 

 spss v25 مً اٖضاص الُالبخحن مً مسغحاث :االإصذس

ت_  لا ًىحض جإزحر طو صلالت اخهاثُت للمهاعاث البدثُت ٖلى وكغ الأبدار و االإ٣الاث :   الفشطُت الصفشٍ

 ، (a= 0.05)ٖىض مؿخىي صلالت 

ًىحض جإزحر طو صلالت اخهاثُت للمهاعاث البدثُت ٖلى وكغ الأبدار واالإ٣الاث ٖىض : الفشطُت البذًلت_ 

 ، (a= 0.05)مؿخىي صلالت 

ت ما بطا ٧ان َىا٥ جإزحر للمهاعاث     ًخطر مً هخاثج جدلُل الاهدضاع البؿُِ الظي اؾخسضم في مٗغٞ

البدثُت ٖلى وكغ الأبدار واالإ٣الاث باالإاؾؿت مدل الضعاؾت، َىا هجض ؤهه لِـ َىا٥ جإزحر  طو صلالت 
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في ( 0.896 )اخهاثُت للمهاعاث البدثُت ٖلى وكغ الأبدار واالإ٣الاث، بط بلٛذ ٢ُمت مٗامل الاهدضاع 

ظٍ االإٗاملاث  (0.896)خحن بلٜ مٗامل الاعجباٍ  طاث ( مٗامل الاهدضاع ومٗامل الاعجباٍ)اًجابي، وَ

ظا ما ؤوضخه ازخباع=a)0.000 )صلالت اخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت ظا صلُل ٖلى ؤن وكغ (T)، وَ  وَ

ت لىمىطج الاهدضاع االإخمثلت في  الأبدار واالإ٣الاث لا ًازغ ٖلى االإهاعاث البدثُت، ؤما ال٣ابلُت الخٟؿحرً

 مً الخٛحراث في ٖضم جإزحر االإهاعاث %80.3 مما ٌٗجي ؤن وؿبت (0.803)مٗامل الخدضًض، ٣ٞض بلٛذ 

 بإن همىطج الاهدضاع بك٩ل ٖام له ANOVAالبدثُت ٖلى وكغ االإ٣الاث والأبدار، و٢ض ؤْهغ ازخباع 

لُه ج٣بل الٟغيُت البضًلت الخالُت  :  صلالت اخهاثُت، وٖ

ًىحض جإزحر طو صلالت اخهاثُت للمهاعاث البدثُت ٖلى وكغ الأبدار واالإ٣الاث ٖىض مؿخىي صلالت _  

(a=0.05) ، 

اض ي مً زلا٫      ومىه ًم٨ً ٦خابت االإٗاصلت بحن االإهاعاث البدثُت ووكغ الأبدار واالإ٣الاث في ق٩لها الغٍ

   Y=0.433(X)-0.809:االإٗاصلت الخُُت للاهدضاع ٦ما ًلي

 .االإهاعاث البدثُت= X:   خُث ؤن

Y =وكغ الأبدار واالإ٣الاث. 

ىت  جإزحر االإهاعاث البدثُت ٖلى وكغ          وبالخالي ومً زلا٫ جدلُل هخاثج الجضو٫ الاخهاجي زم بغَ

ظا ما ًٟؿغ ما اججه الُه -جبؿت-الأبدار واالإ٣الاث بجامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي ،   وَ

لُه جم الخإ٦ض مً وحىص ٖلا٢ت جإزحر للمهاعاث البدثُت ٖلى وكغ  االإبدىزحن مً وحىص ٞغو١ خىلها، وٖ

 ، -جبؿت-الأبدار واالإ٣الاث بجامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي

 

 

 

 

 

 

 .جإدي االإهاساث االإهىُت مً بىاء ششاواث اظعراجُجُت: هخائج اخخباس الفشطُت الثالثت_3

 .ًبين كُم اخخباس الاهدذاس البعُؽ للفشطُت الثالثت: 45الجذوٌ سكم

معخىي اللُمت كُمت معامل معامل معامل زابذ االإخغير االإخغيراث 
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الاهدذاس الخابع االإعخلل 

( )

الاهدذا

( )س 

الاسجباغ 

(R )

الخدذًذ 

(𝑅2 )

(t ) االإدعىبت

(F )

الذلالت 

(sig )

االإهاساث 

 االإهىُت

بىاء 

ششاواث 

 اظعراجُجُت

1.079 0.937 0.937 0.879 18.656 348.035 0.000 

 spss v25 مً اٖضاص الُالبخحن مً مسغحاث :االإصذس

ت_  لا ًىحض جإزحر طو صلالت اخهاثُت للمهاعاث االإهىُت ٖلى بىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت : الفشطُت الصفشٍ

 ، (a= 0.05)ٖىض مؿخىي صلالت 

ًىحض جإزحر طو صلالت اخهاثُت للمهاعاث االإهىُت ٖلى بىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت : الفشطُت البذًلت_ 

 .(a= 0.05)ٖىض صلالت اخهاثُت 

ت ُٞما بطا ٧ان َىا٥ جإزحر           ًخطر مً هخاثج جدلُل الاهدضاع البؿُِ الظي اؾخسضم في مٗغٞ

في خحن بلٜ  (0.937)للمهاعاث االإهىُت ٖلى بىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت، بط بلٛذ ٢ُمت مٗامل الاهدضاع 

ً ظٍ االإٗاملاث  (0.937)مٗامل الاعجباٍ بحن االإخٛحرً ى اعجباٍ مخىؾِ وَ مٗامل الاهدضاع ) اًجابي، وَ

ظا ما ؤوضخه ازخباع (000، 0)طاث صلالت اخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت  (ومٗامل الاعجباٍ  ANOVA ، وَ

ت  ظا صلُل ٖلى ؤن بٗض بىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت لا ًازغ باالإهاعاث االإهىُت، ؤما ال٣ابلُت الخٟؿحرً وَ

 مً %7، 93مما ٌٗجي ؤن وؿبت  (0.937)لىمىطج الاهدضاع االإخمثلت في مٗامل الاهدضاع ٣ٞض بلٛذ 

 بإن همىطج (T)الخٛحراث في جإزحر االإهاعاث االإهىُت ٖلى بىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت، و٢ض ؤْهغ ازخباع

لُه ج٣بل الٟغيُت البضًلت الخالُت  :  الاهدضاع بك٩ل ٖام لا ٣ًبل صلالت اخهاثُت وٖ

ًىحض جإزحر طو صلالت اخهاثُت للمهاعاث االإهىُت ٖلى بىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت ٖىض مؿخىي صلالت _ 

((a=0.05. 

اض ي مً            ومىه ًم٨ً ٦خابت االإٗاصلت بحن االإهاعاث االإهىُت وبىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت في ق٩لها الغٍ

 .Y=1.079(X)-0.937:  زلا٫ االإٗاصلت الخُُت للاهدضاع ٦ما ًلي

 .االإهاعاث االإهىُت= X:   خُث ؤن

Y =بىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت. 
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ىت جإزحر االإهاعاث االإهىُت ٖلى بىاء             وبالخالي ومً زلا٫ جدلُل هخاثج الجضو٫ الاخهاجي زم بغَ

ىا ًم٨ً ؤن هٟؿغ ما اججه الُه - جبؿت-قغا٧اث اؾتراجُجُت بجامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي ،وَ

لُه جم الخإ٦ض مً وحىص  االإبدىزحن خى٫ وحىص ٞغو١ بحن االإهاعاث االإهىُت وبىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت، وٖ

ٞغو١ جإزحر للمهاعاث االإهىُت ٖلى بىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت بمسخل٠ ؤبٗاصَا بجامٗت الكهُض الكُش 

 ، -جبؿت- الٗغبي الخبس ي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  الىخائج العامت للذساظت

لى يىء الضعاؾت االإُضاهُت التي ٢مىا بها في اَاع    اهُلا٢ا مً الىخاثج ال٨مُت االإخىنل بلحها وٖ

ا وبزباث  غ مهاعاث الأؾاجظة ٖلى مغثُت الجامٗت،    و٦ظا الٟغيُاث التي جم بىائَ صعاؾدىا لخإزحر  جُىٍ
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بىاءَا وازباث صختها ٣ٞض جىنلذ صعاؾدىا االإُضاهُت بجامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي جبؿت بلى 

 :ماًلي

عُت للأظخار مً جدلُم شهشة الجامعت وظمعتها : " الفشطُت الأولى -1 جشفع االإهاساث الخذسَ

 بجامعت الشهُذ الشُخ العشبي الخبس ي جبعت، 

ـ    ٌٗمل الأؾاجظة ٖلى جدؿحن الهىعة الٗامت للجامٗت مً زلا٫ حىصة الخٗلُم والخضعَ

لٕا ٖلى  يُت ؤو اَلا غ االإؿخمغ الإهاعاث الأؾخاط،  زانت مً زلا٫ الضوعاث والبرامج الخ٩ىٍ وجدٟحز الخُىٍ

لى مٗاًحر  حؿاٖض الُالب ٖلى الٟهم  خماص ٖلى الخبرة الصخهُت وٖ الضعاؾاث الؿاب٣ت واٖلا

ؼ عيا الُلاب ًٖ الخٗلُم والجض لخد٤ُ٣ الخمحز الأ٧اصًمي والٗلمي  .والاؾدُٗاب مً ؤحل حٗؼٍ

ؼ ؾمٗت الجامٗت وقهغتها بحن الاوؾاٍ  وبالخالي ٞةن جدؿحن مهاعاث الأؾاجظة ٌٗض اؾدثماعا َاما لخٗؼٍ

 .الأ٧اصًمُت ٖلى االإؿخىي االإدلي والضولي

حعاَم االإهاساث البدثُت لذي الاظخار مً وشش الأبدار واالإلالاث بجامعت "الفشطُت الثاهُت - 2

 ، الشهُذ الشُخ العشبي الخبس ي جبعت

اصة ٦بحرة في ٖضص الأبدار واالإ٣الاث التي      بن وحىص مهاعاث بدثُت لضي الاؾخاط ًغجبِ بؼٍ

ا،  ٞالأؾاجظة الظًً  ًيكغوجها ٩ٞلما ػاصث مهاعاث البدث لضي الاؾخاط ػاص ٖضص الأبدار التي ًيكغَ

ًخمخٗىن بمهاعاث بدثُت مخ٣ضمت ًم٨جهم جىلُض ؤ٩ٞاع بدثُت،    وجهمُم صعاؾاث طاث حىصة ٖالُت و 

ض مً هُا١  بالإياٞت الى جدلُل البُاهاث بض٢ت مما ٌؿتهىي ال٣اعت واالإُل٘ ٖلى َظٍ البدىر ٞتزً

ما٫ البدثُت ٧اليكغ في االإجلاث الٗلمُت االإد٨مت واالإكاع٦ت في االإاجمغاث الٗلمُت ٦ما ؤجها وكغ  اٖلأ

ت لًمان ٖغى هخاثج البدث بك٩ل ٞٗا٫ وحظب اَخمام االإجخم٘ الٗلمي،   خُث  الأبدار يغوعٍ

حر  ؿُت مخسههت ٦ما حكحر بلى يغوعة جىٞ ؼ مهاعاتهم البدثُت مً زلا٫ بغامج جضعَ ٌؿعى الاؾاجظة لخٗؼٍ

ل اللاػم الخام  حر الخمىٍ ا و وجىٞ بِئت صاٖمت للبدث الٗلمي حصجٗهم ٖلى احغاء ؤبدار ووكغَ

بالبدىر للاعج٣اء ببدىر الاؾاجظة والباخثحن في الجامٗت ولُهبذ لضحهم هُا١ اوؾ٘ ليكغ ابداثهم في 

م في االإجخم٘ لًمان  ض مً جإزحرَ االإجلاث الٗلمُت االإغمى٢ت واالإكاع٦ت في االإاجمغاث الضولُت مما ًؼٍ

اصة الٗلمُت،  ت حضًضة وجد٤ُ٣ الغٍ  اؾخمغاع الخ٣ضم الٗلمي واهخاج مٗغٞ

 "جإدي االإهاساث االإهىُت للأظخار مً بىاء ششاواث اظعراجُجُت "الفشطُت الثالثت -3
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مً زلا٫ الىخاثج الؿالٟت الظ٦غ االإخىنل الحها بٗض الخدلُل البُاهاث االإخٗل٣ت باالإدىع الغاب٘ 

جىنلىا بلى بزباث صخت الٟغيُت الثالثت خُث ًلٗب الاؾاجظة صوعا مهما في بىاء الكغا٧اث مً زلا٫ 

مهاعاتهم االإهىُت التي جم٨جهم مً الخىانل الٟٗا٫ والخٟاٖل م٘ مسخل٠ الجهاث االإهخمت والخٗاون مً 

ت لًمان اؾخضامت الكغا٧اث الاؾتراجُجُت في حل ال٣ُاٖاث  ؤحل خل االإك٨لاث وبىاء ٖلا٢اث يغوعٍ

ؤلخ مً ؤحل جباص٫ الخبراث م٘ االإاؾؿاث الخاعحُت . .......ؾىاء الا٢خهاصي الؿُاس ي والخ٨ىىلىجي،

الازغي وجدؿحن الٗمل الأ٧اصًمي،    لهظا ٞالأؾخاط الظي لضحهم حملت مً االإهاعاث ٧الخىانل والخٟاٖل 

ت  ٩ًىم ٢اصع ٖلى بىاء ٖلا٢اث حٗاوهُت م٘ االإجخم٘ الأ٧اصًمي وممثلي االإاؾؿاث الأزغي لخباص٫ االإٗغٞ

غ وجىُٟظ زُِ اؾتراجُجُت لخدضًض الأَضاٝ وجىػَ٘ االإىاعص بك٩ل ٞٗا٫،   واالإىاعص وجُىٍ

 ٞاالإهاعة االإهىُت حؿاَم بك٩ل ٞٗا٫ في بىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت لإ٢امت ٖلا٢اث حٗاوهُت م٘ 

الُلاب والجهاث االإدلُت خُث ان َظٍ الكغا٧اث حؿاٖض في جدؿحن حىصة الخٗلُم وصٖم ٖملُت الخٗلم 

 بك٩ل ٞٗا٫ ومؿخضام، 

 :مىاكشت الىخائج في طىء الفشطُاث االإؼشوخت -1

 :الفشطُت الأولى/ أ

٘ :   جىو الٟغيُت الاولى ٖلى  ؿُت االإهاعاثجغٞ  مً جد٤ُ٣ قهغة الجامٗت للؤؾخاط الخضعَ

خماص، خُث جم -جبؿت- وؾمٗتها بجامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي  ٖلى ازباث صخت ؤو ٖضم اٖلا

ت وهخاثج الجضو٫  ، خُث حكحر الىخاثج مً زلا٫ (22)الى ٚاًت(13)الٟغيُت ٖلى الخ٨غاعاث واليؿب االإئىٍ

لب الأؾئلت التي ًخًمجها االإدىع الثاوي والتي حكحر الى ان ؤٚلب ؤٞغاص الُٗىت  االإٗالجاث الاخهاثُت لٚأ

الضعاؾُت ٌٗخمضون ٖلى االإٗاًحر الٗلمُت الٟٗالت والضعوؽ االإ٣ضمت للخدؿحن مً حىصة الخٗلُم صازل 

ض مً جدؿحن  ؼٍ الجامٗت، مما ٌؿاٖض ٖلى حظب الُلاب زانت مً الأحاهب، ومما ًازغ ٖلى الجامٗت وٍ

ظا ما ًثبذ صخت الٟغيُت ال٣اثلت ؿُت " ؾمٗتها وقهغتها، وَ ٘ االإهاعاث الخضعَ  مً جد٤ُ٣ للؤؾخاطجغٞ

 ."قهغة الجامٗت وؾمٗتها

 :الفشطُت الثاهُت/ ب

حؿاَم االإهاعاث البدثُت لضي الاؾخاط مً وكغ الأبدار واالإ٣الاث :   جىو الٟغيُت الثاهُت ٖلى 

خماص، خُث جم -جبؿت-بجامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي  ٖلى ازباث صخت ؤو ٖضم الٟغيُت اٖلا

ت ومً االإٗالجاث الاخهاثُت وهخاثج الجضاو٫ ع٢م ، خُث (27)الى ٚاًت(23)ٖلى الخ٨غاعاث واليؿب االإئىٍ
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حكحر الىخاثج بلى ؤن ؤٚلب ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ٌؿٗىن ليكغ ٖضص ؤ٦بر مً البدىر واالإ٣الاث في االإجلاث 

 ٤ ٘ مً عنُض البدىر في الجامٗت والٗمل ٖلى جىمُت مىهجُتاالإهىٟت وٞ  ومدخىي ٌؿاٖض ٖلى الغٞ

مهاعاتهم البدثُت لل٣ضعة ٖلى اهخاج ؤ٩ٞاع حضًضة وزبراث في مجا٫ البدث الٗلمي وحصجٗهم ٖلى 

ً ؤو زاعحه، ٞيكغ الابدار واالإ٣الاث مً ٢بل الاؾاجظة  االإكاع٦ت في االإىا٢كاث الأ٧اصًمُت صازل الىَ

ظا ما  ٘ م٩اهت الجامٗت لأجها ح٨ٗـ مؿخىي الخمحز والخٟى١ الٗلمي وحٗؼػ مً ؾمٗتها، وَ ٌؿاَم في عٞ

حؿاَم االإهاعاث البدثُت لضي الاؾخاط مً وكغ الأبدار " ًثبذ صخت الٟغيُت الثاهُت التي مٟاصَا 

. .-جبؿت-واالإ٣الاث بجامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي

 :الفشطُت الثالثت/ ج

 بلى بىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت بجامٗت للؤؾخاطجاصي االإهاعاث االإهىُت :   جىو الٟغيُت الثالثت 

خماص، خُث جم -جبؿت-الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي  ٖلى ازباث صخت ؤو ٖضم صخت َظٍ الٟغيُت اٖلا

ت ومً زلا٫ االإٗالجت الاخهاثُت وهخاثج الجضاو٫ ع٢م ، (42(الى ٚاًت( 28)ٖلى الخ٨غاعاث واليؿب االإئىٍ

غ مهاعاتهم مً زلا٫ الضوعاث  خُث حكحر الىخاثج ؤن ؤٚلب ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ٌٗملىن ٖلى جُىٍ

ؼ الخٗاون م٘  لام الآلي وحٗلم اللٛاث الاحىبُت والبرامج مً ؤحل حٗؼٍ يُت في ٧ل االإجالاث ٧الٖإ الخ٩ىٍ

الجامٗاث الازغي وبىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت م٘ ال٣ُاٖاث مً ؤحل جباص٫ الخبراث ومىا٦بت الخُىع 

 الجامعي وخل االإك٨لاث والٗمل الجماعي والخسُُِ الاؾتراجُجي لىي٘ زُِ جُىع للاهٟخاحالٗلمي 

ظا ما ًثبذ صخت الٟغيُت ال٣اثلت  جاصي  "الجامٗت وجد٤ُ٣ الجىصة الخٗلُمُت والخمحز الٗلمي، وَ

 ."االإهاعاث االإهىُت لضي الاؾخاط مً بىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت

 :مىاكشت هخائج الفشطُاث في اػاس الذساظاث العابلت-2

جىاولىا في الٟهل الاو٫ للضعاؾت الغاَىت بٌٗ الضعاؾاث التي جىاولذ مىيىٕ صعاؾدىا التي  

ويىٕ اعجباٍ مباقغ ؤو ٚحر مباقغ، ؾىٝ هداو٫ في َظٍ الضعاؾت مً زلا٫ الىخاثج االإُضاهُت المجغجبِ ب

 :ؤن ه٣اعن بحن ما جىنلذ بلُه صعاؾدىا م٘ بٌٗ الضعاؾاث الؿاب٣ت

 :الذساظت الأولى

م الؿٗاي ـ الجامعي ص خُث ؤن في صعاؾت مدمض حلا٫ ٦غٍ ة االإىؾىمت بٗىىان مهاعاث الخضعَ

ـ في حامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت مً وحهت هٓغ َلابهم ا لضي ؤًٖاء َُئت الخضعَ غَ  ، التي ًيبػي جىٞ

س ي الجامعي  ا ميسجمت م٘ جىحهه الخضعَ غَ ؿُت التي ًيبػي جىٞ خُث جىنل الباخث بلى االإهاعاث الخضعَ
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ؿهم اث وجُىعاث جضٖىٍ الإىا٦بتها ومغاٖاتها مً زلا٫ جضعَ  و٦ظل٪ ما ًخُلبه َظا الخضعَـ ، مً جدغٍ

ظا ما اج٣ٟذ  ـ الجامعي هدى الاًٞل، وَ مً مىا٦بت الٗهغ الخ٨ىىلىجي الظي ًداو٫ الجهىى بالخضعَ

غ مً االإىاهج الضعاؾُت و اؾخسضام ج٣ىُاث ٝعاؾدىا م٘ َظٍ الضعاؾت صٖلُه  لام الآلي والخُىٍ ي مجا٫ اٖلا

م  ؿُت مً زلا٫ الخ٣ىٍ جضعَـ خضًثت، وازخلٟذ صعاؾدىا م٘ ٖه الضعاؾت في اجها صعؾذ االإهاعاث الخضعَ

ؿُت مً هاخُت االإ٘ ًحر التي اوالخسُُِ والخىُٟظ و الاجها٫ في خحن ؤن صعاؾدىا صعؾذ االإهاعاث الخضعَ

 .ًخم ج٣ُُم الُلاب مجها و٦ظل٪ مضي خًىع الُالب في االإدايغة

 :الذساظت الثاهُت

ب متر٦ـ ب الجامٗاث وؤزغٍ ٖلى جغجِب وٍ  .صعاؾت هجحرة بً بىػٍض االإىؾىمت بٗىىان مغثُت مى٢٘ الىٍ

حؿبحن بلى الجامٗت في االإجلاث ن خُث جىنلذ َظٍ الباخثت في صعاؾتها بلى ؤن وكغ الباخثحن الم 

ُت االإى٢٘  الٗلمُت االإد٨مت طاث مٗامل جإزحر ٖالي، ٢ضم االإى٢٘، مىهت الخٗلُم الال٨ترووي، زغٍ

ب ظا ما اج٣ٟذ ٖلُه صعاًدىا م٘ َظٍ الضعاؾت في وكغ الابدار و 2،0جُب٣ُاث الىٍ هغؽ االإ٨خبت، وَ  وٞ

ض مً مغثُت الجامٗت، ٦ما ؤن  ظا ما ًغٍ ٘ االإهاعاث البدثُت في الجامٗت، وَ االإ٣الاث ٌؿاٖض ٖلى الغٞ

٘ مً االإهاعاث البدثُتٕاالإىا٢٘ التي ًخم اؾذ  .مالها حٗمل ٖلى الغٞ

  :صعاؾت الثالثتا٫

م ال٨ٟاءة االإهىُت و الضاُٞٗت الصخهُت و   صعاؾت االإؿىؽ ٣ٌٗىب االإىؾىمت بٗىىان ج٣ىٍ

لا٢خه بخد٤ُ٣ الاصاعة بالجىصة الكاملت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي  .الث٣اٞت الخىُٓمُت وٖ

 خُث جىنل الباخث في َظٍ الضعاؾت الى ان ال٨ٟاءة االإهىُت حؿاَم بك٩ل ٦بحر في جد٤ُ٣ الجىصة 

حر ٧ل مً الهُا٧ل ال٣اٖضًت االإىاؾبت ٫الكام ة في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، و٦ظل٪ حؿمى الى جىٞ

والبرهامج الضعاؾُت االإلاثمت والٗلمُت، التي حؿعى ا٦ؿاب الُالب ٦ٟاءاث صعاؾُت، بإؾهل وؤؾغٕ 

ظا ما اج٣ٟذ ٖلُه صعاؾدىا م٘ َظٍ الضعاؾت في ان  الُغ١ والتي ًخ٣جها اًٖاء َُئت الخضعَـ، وَ

٘ مً ال٨ٟاءة  يُت في حٗلم اللٛاث الاحىبُت، مما ٌؿاٖضَم في الغٞ الاؾاجظة ٣ًىمىن بضوعاث ج٩ىٍ

بُت و ٦ظل٪  غ مهاعاتهم االإهىُت مً زلا٫ الالخدا١ بالضوعاث الخضعٍ االإهىُت، ٦ما ٌٗمل الاؾاجظة ٖلى جُىٍ

٘ مً وؿبت  خًىع االإاجمغاث والىضواث الٗلمُت، و٢غاءة ال٨خب واالإجالاث الٗلمُت مما ٌؿاَم في الغٞ

 .مغثُت الجامٗت وؾمٗتها
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اث-3   :مىاكشت الىخائج في طىء الىظشٍ

ٌٗض اؾخسلام هخاثج الضعاؾت التي حٗغيىا في َظا الجؼء بلى مىا٢كت الىخاثج في يىء  

ت االإ٘ اث التي اَخمذ بضعاؾت مغثُت الجامٗت، هجض هٓغٍ اث، خُث ان مً اَم الىٓغٍ اث و١ الىٓغٍ

ُٟت   ".مغجىن عوبغث "الىْ

ت بضعاؾت االإغثُت الأ٧اص ًً ي ٖلى ٦ُُٟت ج٣ُُم الأ٧اصًم"مغجىن "امي، التي ًغ٦ؼ ُٞهي خُث تهخم َظٍ الىٓغٍ

والباخثحن صازل الجامٗاث، ٦ما تهخم بالخٗغٝ ٖلى الاهجاػاث، خُث ًخم جدضًض مضي الإغثُت ٖاصة مً 

ظا ما جىنلذ الُه صعاؾدىا ١ومزلا٫ وكغ البدىر في االإجالاث االإغ ة و االإكاع٦ت في االإاجمغاث الٗلمُت، وَ

غ االإىاهج الضعاؾُت  ٘ مً مغثُت الجامٗت مً زلا٫ ج٣ُُم االإٗاًحر وجُىٍ ـ جغٞ الخالُت ؤن مهاعاث الخضعَ

٘ مً وؿبت مغثُت الجامٗت وؾمٗتها مً زلا٫ وكغ البدىر  وؤن االإهاعاث البدثُت ؤًًا حؿاَم في الغٞ

٘ مً مغثُت  في االإجالاث الٗلمُت و االإكاع٦ت في االإاجمغاث و االإلخ٣ُاث،   وؤن االإهاعاث االإهىُت جاصي بلى الغٞ

يُت في حٗلم اللٛاث الاحىبُت، والاَخمام باالإجالاث التي حٗمل  الجامٗت مً زلا٫ ال٣ُام بضوعاث ج٩ىٍ

ؼ الخٗاون م٘ الجامٗاث الازغي،   ٖلى حٗؼٍ

ت الخدضًث ٫ ت ٖلى جدضًث البرامج " صاُٞض ما٦ُلاهض"مً حهت ازغي هجض هٓغٍ  خُث جغ٦ؼ َظٍ الىٓغٍ

ؿُت لخلبُت اخخُاحاث الُلاب ومخُلباث ؾى١ الٗمل االإخٛحرة، و٦ظل٪ حهضٝ  بُت والُغ١ الخضعَ الخضعٍ

م بك٩ل اًٞل، خُث ان  ؼ حىصة الخٗلُم وجدؿحن ججغبت الُلاب، وجدًحرَ َظا الخدضًث الى حٗؼٍ

غ َظٍ البرامج الخٗلُمُت واالإىاهج والُغ١  ت الخدضًث في مغثُت الجامٗت حكحر الى ٖملُت جُىٍ هٓغٍ

ظا ما جىنلذ الُه صعاؾدىا الخضًثت خُث ان  ت، وَ ؿُت بك٩ل مؿخمغ الإىا٦بت الخُىعاث في االإٗغٞ الخضعَ

ـ  غ مً االإىاهج الضعاؾُت، واؾخسضام، ج٣ىُاث جضعَ يُت التي ٣ًىم بها الاؾاجظة والخُىٍ الضوعاث الخ٩ىٍ

غ مهاعاث الاؾاجظة ض مً جُىٍ  .خضًثت ما ًؼٍ
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 :خاجمــت

غ   ت لخُىٍ ًدخاج ٧ل بلض خى٫ الٗالم الى هٓام حٗلُمي ٖالي الجىصة، ًضٖم الٗىهغ البكغٍ

االإٗاعٝ واالإهاعاث وال٣ُم للِٗل والٗمل االإخدب٘ لىا٢٘ الجامٗاث في الضو٫ الٗغبُت ًجض اجها حٗاوي مً 

ٖضة نٗىباث ججٗلها جبضو االإغاجب الأزحرة في الخهيُٟاث الخانت بالخٗلُم الٗالي، ولاؾُما في 

ت التي  م الخُىع ال٠ُُٟ االإلخىّ في َظٍ الخهيُٟاث لا ػالهاالجامٗاث الجؼاثغٍ  في طًل الخهي٠ُ عٚ

الجامُٗت، ولهظا انبذ يغوعة ٖلى ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الاججاٍ هدى الاهخاج االإٗغفي والخباص٫ 

الث٣افي واالإكاع٦ت الٗلمُت والبدثُت، لُجٗلىا في ن٠ الجامٗاث الغاثضة والظي ًخى٠٢ ٖلى اًٖاء 

غ مهاعاث الاؾاجظة  هم والاهٟخاح ٖلى الث٣اٞاث، خُث ًٓهغ ؤن جُىٍ غ مهاعاتهم ومٗاعٞ الاؾاجظة وجُىٍ

ؼ مغثُت الجامٗت ٖىضما ٩ًىن للؤؾاجظة مهاعاث جضعَـ مخ٣ضمت وال٣ضعة ٖلى  ًلٗب صوعا َاما في حٗؼٍ

ى٨ٗـ طل٪ اًجابا ٖلى ج٣ُُم الجامٗت وؾمٗتها، ٞالأؾاجظة االإخمحزون ًجظبىن  الخىانل الٟٗا٫، وٍ

ؼ م٩اهت الجامٗت في االإجخم٘ االإدلي  ظا ٌؿاَم في حٗؼٍ داٞٓىن ٖلى عوح الخمحز الأ٧اصًمي وَ الُلاب وٍ

غ  والٗالمي، وبالخالي ٌٗؼػ م٩اهتها في الخهيُٟاث الٗاالإُت، لظا ًجب ٖلى الجامٗاث الاؾدثماع في جُىٍ

مهاعاث ؤؾاجظتها ٦جؼء ؤؾاس ي مً اؾتراجُجُاتها لخدؿحن مغثُتها واالإداٞٓت ٖلى الخىاٞؿُت في الؿاخت 

 .الأ٧اصًمُت الٗاالإُت
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 .2000، 1لبىان، الُبٗت 

س ي، الُبٗت -25 ، الأعصن، صاع 1مهضي الخمُمي، مهاعاث الخٗلُم، صعاؾاث في ال٨ٟغ والأصاء الخضعَ

ت،  .٦2007ىىػ االإٗغٞ

، ٖمان، 1هاصًت خؿحن ًىوـ الٟٗىن، الاججاَاث الخضًثت في الخضعَـ وجىمُت الخ٨ٟحر، ٍ -26

 .2012صاع نٟاء لليكغ والخىػَ٘، 

ت الجامُٗت،  -27 اء مدمض البرصغي، صوع الجامٗت في مىاحهت الخُغٝ ال٨ٟغي، صاع االإٗغٞ وٞ

ت، مهغ1الُبٗت  .2001،، الاؾ٨ىضعٍ

 :االإذهشاث والأػشوخاث

ؾُض ؤخمض وعغي، ؤخلام مضاوي، ال٨ٟاءة االإهىُت للمغقض التربىي بحن الىا٢٘ واالإٗمى٫، صعاؾت  -1

غان حن، حامٗت وَ غان، ٢ؿم 2مُضاهُت ٖلى ُٖىت مً االإغقضًً التربىٍ  مدمض بً بلت، وَ

 .(ؽ-ص)الٗلىم الاحخماُٖت، 

الخًىع ٦مٟهىم وؤصاة للخ٣ُُم : قباب ٞاَمت، اق٩الُت جثمحن الأصب الغماصي في الجؼاثغ -2

ومسابغ بدث ٖلم االإىاص ٦ُٗىت للضعاؾت، اَغوخت م٨ملت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ، جسهو 

 .2014، 2م٨خباث، حامٗت الجؼاثغ
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ٖباصة قهغة ػاص، اليكغ الٗلمي وؾلى٥ الأؾاجظة الباخثحن في وكغ ؤٖمالهم الٗلمُت، ؤَغوخت  -3

 2005ص٦خىعاٍ، ٖلم االإ٨خباث، حامٗت مىخىعي ٢ؿىُُىت، الجؼاثغ،

ت، صعاؾت في االإٟاَُم  -4 ٖغاٝ ههغ الضًً، الخٗلُم الال٨ترووي مؿخ٣بل الجامٗت الجؼاثغٍ

والىماطج، ؤَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ، ٖلىم في ٖلم االإ٨خباث، ٢ؿىُُىت، حامٗت 

 .2011مىخىعي، 

ُٖاف مغابِ ٖؼوػ، صوع الخ٨ىىلىحُا االإٗلىماث في جىمُت ال٨ٟاءة االإهىُت للٗامل، صعاؾت  -5

ض واالإىانلاث، ؤَغوخت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ في ٖلم احخمإ،  مُضاهُت بماؾؿت البرً

ت، ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت، ٢ؿم الٗلىم  جسهو جىمُت االإىاعص البكغٍ

 .2016/2017الاحخماُٖت، حامٗت زًُغ بؿ٨غة، 

لا٢خه  -6 م ال٨ٟاءة االإهىُت والضاُٞٗت الصخهُت والث٣اٞت الخىُٓمُت وٖ االإؿىؽ ٣ٌٗىب، ج٣ىٍ

صعاؾت مُضاهُت ٖلى ُٖىت مً -بخد٤ُ٣ الؤصاعة بالجىصة الكاملت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي

حن والُلبت مظ٦غة لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ في ٖلم الىٟـ، ٧لُت الٗلىم - الأؾاجظة الؤصاعٍ

غان  .2015/2016، 02الاحخماُٖت، حامٗت وَ

ا ٖلى حىصة الخٗلُم الٗالي -7 صعاؾت خالت ٧لُت -هىا٫ همىع، ٦ٟاءة ؤًٖاء َُئت الخضعَـ وؤزغَ

لىم الدؿُحر مظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاحؿخحر، -الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

لىم الدؿُحر، ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر،  ت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ جسهو بصاعة االإىاعص البكغٍ

 .2011/2012حامٗت مىخىعي ٢ؿىُُىت،

ت مً زلا٫ مظ٦غاث جسغج َلبت ماحؿخحر  -8 ٌؿمُىت زضهت، البدث الٗلمي في الجامٗت الجؼاثغٍ

في الٗلىم الاوؿاهُت والاحخماُٖت، ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ ٖلىم في ٖلم 

ت حامٗت مدمض الإحن صباٚحن، ؾ٠ُُ  ، 02الاحخمإ جسهو اصاعة االإىاعص البكغٍ

2017/2018. 

 :االإجلاث

ؿُت للؤؾخاط الجامعي ومؿاَمتها في عقي االإاؾؿت الجامُٗت، مجلت  -1 باًت بىػٚاًت، االإهاعاث الخضعَ

 .2022، 04، الٗضص 10الضعاؾاث والبدىر الاحخماُٖت، االإجلض 

اصلت؟، مجلت آٞا١ االإؿخ٣بل، الٗضص: بكاع خمُو، الخهيُٟاث الٗاالإُت للجامٗاث -2 ، 9ص٣ُ٢ت وٖ

2011. 

ت، بدىر وصعاؾاث مخسههت في ٖلم الىٟـ، ج -3 ، ميكىعاث الخبر، الجؼاثغ، ص ٍ، 1بكحر مٗمغٍ

بلخىر ِٖس ى، ؾاب٤ وُٗمت، الخهيُٟاث الضولُت للجامُٗحن ٖىالإت الخهمُم والبدث ص ؽ

اعة ًىم 2019حىصة االإسغحاث، مجلت الا٢خهاص الهىاعي،   .1، 9ٕ، مج16/12/2023، ػٍ

ت خؿب جهي٠ُ  -4 ب الجامٗاث الجؼاثغٍ ، مجلت webometricsبً بىػٍض هجحرة، جغجِب مىا٢٘ وٍ

 .2019، 2،الٗضص6الاجها٫ ؤو الصخاٞت، مجلض
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٘ ال٨ٟاءة االإهىُت  -5 م، ؤزغ ؾلى٥ االإىاَىت الخىُٓمُت ٖلى عٞ بً ٦ُدى٫ مدمض، الًب٘ مغٍ

ت مً وحهت هٓغ ؤؾاجظة الخٗلُم الابخضاجي، صعاؾت مُضاهُت، مجلت خ٣اث٤  للمىاعص البكغٍ

 .10للضعاؾاث الىٟؿُت والاحخماُٖت، الٗضص 

خمبٌ بكاع، الخهيُٟاث الٗاالإُت للجامٗاث ؤمغ حضي ؤو مجغص ٣ٞاٖت، في آٞا١ االإؿخ٣بل،  -6

اعة9الٗضص ش الؼٍ  .27/12/2023، جاعٍ

ـ التي ًًٟلها االإلخد٣ىن ب٩لُاث  -7 خمضان ؤخمض الٛامضي، زهاثو ًٖى َُئت الخضعَ

، 02، الٗضص03االإٗلمحن، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، مجلت ٧لُاث االإٗلمحن، االإجلض

 .2003ؾبخمبر

خىالت ؾهحر، مدمض االإىلى االإخىلي ؾاعة، مٗاًحر الخهيُٟاث الٗاالإُت للجامٗاث، صعاؾت  -8

ت، الٗضص اعة 2014، 4جدلُلُت ه٣ضًت، في مجلت الٗلىم التربىٍ ش الؼٍ  .22/12/2023، جاعٍ

خىالت ؾهحر، مدمض االإىلى االإخىلي ؾاعة، مٗاًحر الخهيُٟاث الٗاالإُت للجامٗاث، صعاؾت  -9

ت، الٗضص اعة 2014، 4جدلُلُت ه٣ضًت، في مجلت الٗلىم التربىٍ ش الؼٍ  .12، 22/12/2023، جاعٍ

ت واالإىهجُت والخإزحر ٖلى  -10 صعهضي ا٢با٫، صعاؾت ل٨خاب جهي٠ُ الجامٗاث، الاؾـ الىٓغٍ

اعة ًىم 2012الخٗلُم الٗالي، االإجلت الؿٗىصًت للخٗلُم الٗالي،  .7، الٗضص10/12/2023، ػٍ

، حامٗت ال٣ضؽ،  -11 ض م٩اهخه وزهاثهه وؤصواعٍ طًاب عػ١ ؾهُل، االإضعؽ الجامعي الظي هغٍ

لٕا www.pdffactory.com، مخاح ٖبر الغابِ 2006ٚؼة، ٞلؿُحن،  ش اَلا جاعٍ

 ، (2023حاهٟي14)

ؼ َاصي، الجامٗاث  -12 اى ٖؼٍ غ )عٍ ت الأ٧اصًمُت - اليكإة والخُىٍ ، (الاؾخ٣لالُت – الخغٍ

غ االإؿخمغ، حامٗت بٛضاص، االإجلض الثاوي، الٗضص  ؾلؿلت ز٣اٞت حامُٗت، مغ٦ؼ الخٗلم والخُىٍ

 .2010الثاوي، 

ضاوي مدمض، ٢مىح هاحُت، اليكغ الٗلمي لضي الأؾاجظة الجامُٗحن بحن الؤهخاحُت الٗلمُت  -13 ػٚ

ُُٟت ؤؾاجظة حامٗت الٗغبي الخبس ي ٦ىمىطحا، مجلت الغؾالت للضعاؾاث : والًغوعة الىْ

ل 01، الٗضص 08والبدىر الؤوؿاهُت، االإجلض   .2023، الجؼاثغ، ؤٞغٍ

ت في يىء مٗاًحر  -14 سخغ مدمض، ٖلي مدمض، صعاؾت ه٣ضًت لىا٢٘ الجامٗاث االإهغٍ

ت والىٟؿُت، مجلض ، 14الخهيُٟاث الٗاالإُت للجامٗاث، مجلت حامٗت ال٣ُىم للٗلىم التربىٍ

 ، 2020، الٗضص

ت في يىء مٗاًحر  -15 سخغ مدمض، ٖلي مدمض، صعاؾت ه٣ضًت لىا٢٘ الجامٗاث االإهغٍ

ت والىٟؿُت، مجلض ، 14الخهيُٟاث الٗاالإُت للجامٗاث، مجلت حامٗت ال٣ُىم للٗلىم التربىٍ

 .2020، 6الٗضص
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ت في يىء مٗاًحر  -16 سخغ مدمض، ٖلي مدمض، صعاؾت ه٣ضًت لىا٢٘ الجامٗاث االإهغٍ

ت والىٟؿُت ،الؿىت، الخهيُٟاث الٗاالإُت للجامٗاث، مجلت حامٗت ال٣ُىم للٗلىم التربىٍ

 .2020، 6، الٗضص14مجلض

٤ : ؾُٗض الهض٣ًي،  االإٗاًحر االإٗخمضة للجامٗاث الٗغبُت وجدضي الخهي٠ُ الٗالمي -17 الُغٍ

،  مغ٦ؼ الاماعاث للضعاؾاث 06هدى الخمحز،    مجلت عئي اؾتراجُجُت،  االإجلض الثاوي،  الٗضص 

ل   ، 2014الاؾتراجُجُت والبدىر الاؾتراجُجُت،  ؤبى ْبي،  ؤٞغٍ

 الجامٗاث الٗغبُت في الخهيُٟاث لأويإنلاح خىٟي، مدمىص زالض، ٢غاءة ه٣ضًت  -18

غ، الٗضص لٕا4الٗاالإُت، في ه٣ض وجىىٍ ش اَلا  .13/12/2023، جاعٍ

غ الجامٗاث ٖلى  -19 الٗتري ٢اؾم مدمض االإٗمىعي اًثاع، ٖبض الهاصي آ٫ ُٞجان، آلُاث جُىٍ

٤ مُٗاع  ت، QSوٞ ، 2015، حامٗت بٛضاص همىطحا، مجلت االإٛؼي للٗلىم الا٢خهاصًت والاصاعٍ

 ، 33، 11ٕمج

ت في يىء  -20 ـ في الجامٗاث االإهغٍ م ؤصاء ًٖى َُئت الخضعَ ُٖا مدمىص، جُىع هٓام ج٣ىٍ

ت للتربُت االإ٣اعهت والؤصاعة الخٗلُمُت،  زبرة بٌٗ الجامٗاث الأزغي، مجلت الجمُٗت االإهغٍ

 .2006، مهغ، 18الٗضص

لام الجضًض والكباب، مجلت ًٞ وز٣اٞت، الٗضص  -21  .2017، 21الُٗغي بً ٖؼوػ،اٖلا

٢اؾمي قىقي، ؾلُماوي نباح، الخهي٠ُ الضولي للجامٗاث ٢غاءة في الؿُا٢اث  -22

اعة ًىم19االإٟاَُمُت، في مجلت ٖلىم الاوؿان واالإجخم٘، الٗضص  .18/12/2023، ػٍ

٦ما٫ بلخحري، صوع الجامٗت في مىاحهت جدضًاث الٗىالإت، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت  -23

 .2006، الجؼاثغ، 15والاحخماُٖت لجامٗت باجىت، الٗضص

ت، مجلت ؤبدار  -24 الإضًلي ؤؾماء، صوع الخم٨حن في جدؿحن ال٨ٟاءة االإهىُت للمىاعص البكغٍ

ت، االإجلض  .2019، ؾبخمبر04، الٗضص09هٟؿُت وجغبىٍ

ت في الخٗلُم الجامعي في يىء بٌٗ الخٛحراث االإدلُت  -25 مدمض ٖبض الخلُم، االإخُلباث التربىٍ

 .1998، ماعؽ 13، الٗضص 05والٗاالإُت، صعاؾت جدلُلُت، مجلت التربُت والخىمُت، االإجلض

مدمض ِٖس ى، مدمىص مدمض، آلُاث جدؿحن ؤصاء الجامٗاث الٗغبُت في الخهيُٟاث  -26

اعة ًىم2014الٗاالإُت، مجلت االإالُت والاؾىا١،  .1، الٗضص13/12/2023، ػٍ

مها ٖبض الله ؤبى االإجض، ؤخلام مدمض، االإهاعة البدثُت اللاػمت لُلاب الضعاؾاث الٗلُا في  -27

ُت، الٗضص   .2017، 1 ج04يىء مؿخجضاث الٗهغ،مجلت ٧لُت التربُت االإىىٞ

ههغاوي نباح، مذجغ ًاؾحن، ال٨ٟاءاث االإهىُت ال٩اثىت لضي الأؾخاط الجامعي الجؼاثغي  -28

 .2017، صٌؿمبر31خؿب َلبخه، مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت، الٗضص



  كائمت االإصادس واالإشاحع

 

  
154 

 
  

وٗمت بسُذ، خُضع، الجامٗاث الٗغبُت في مىاحهت الخهيُٟاث الٗاالإُت، مجلت  -29

 .7ٕ.2011.ؤٞا٢االإؿخ٣بل

هىعة ؾٗض ؾلُاث ال٣دُاوي، االإهاعاث البدثُت لضي َالباث الضعاؾاث الٗلُا في ٧لُت  -30

 .2013 ال٣اَغة، ا٦خىبغ4،الٗضص21التربُت بجامٗت االإل٪ ؾٗىص، االإجلض 

ت  -31 َاحغ خجى، عايُت بغهاوي، مؿاَمت الاجاخت الخغة في جدؿحن جغجِب الجامٗاث الجؼاثغٍ

بىمتر٦ـ، مجلت الباخث في الٗلىم الؤوؿاهُت والاحخماُٖت، االإجلض  ، 13خؿب جهي٠ُ وٍ

 .2022، الجؼاثغ، 01الٗضص 

سُت،  -32 ت والخاعٍ َلى٫ بخؿان ٖلي، وا٢٘ اليكغ الٗلمي في حامٗت بابل للضعاؾاث الخًاعٍ

 .2011،الٗغا١، 02مجلت مغ٦ؼ بابل، الٗضص 

 :الجشائذ

ضة الغؤي، الأعصن،  -1 ـ، ماطا ٌٗجي جهي٠ُ الخاًمؼ الٗالمي للجامٗاث، حغٍ -09-18صعامي ٖىَ

اعة2017 ش الؼٍ  .20/12/2023، جاعٍ

 :االإداطشاث

الهض٣ًي ؾُٗض، الخهي٠ُ الأ٧اصًمي الضولي للجامٗاث الٗغبُت الىا٢٘ والخدضًاث، مغ٦ؼ  -1

الاماعاث للضعاؾاث والبدىر الاؾترجُجُت، ؾلؿلت مدايغاث الاماعاث، ؤبى ْبي، الاماعاث، 

2016. 

 :البدىر

ً والٗلا٢اث الٗامت، بدث م٣ضم لىُل صعحت الضبلىم في الٗلا٢اث  -1 صًمت الكاٖغ، الخإزحر بالآزغٍ

 .2009الٗامت، الأ٧اصًمُت الؿىعٍت الضولُت، 

ت، ميكىعاث حامٗت مىخىعي، ٢ؿىُُىت، صٍ،    -2  .2004ٖلي ٚغبي، جىمُت االإىاعص البكغٍ

ٖمغ زلضون ٖبض الغخمان، مدمض مخجي ٖبض الٟٛىع، صلُل الخهيُٟاث الٗاالإُت، مى٢٘ حامٗت  -3

 .2020، بٛضاص، (مدلُا، ٖغبُا، ٖاالإُا)الأهباع

٤ُ، مٗاًحر الجىصة في البدث واليكغ الٗلمي في الٗالم الٗغبي، االإٛغب، الأ٧اصًمُت  -4 الٗمغاوي جىٞ

ً ت للتربُت والخ٩ىٍ  .الجهىٍ

 :االإشاحع بالاحىبُت
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 :ملخص

ا ٖلى مغثُت الجامٗت، واهُل٤ َظا البدث مً الدؿائ٫ الغثِس ي الخالي غ مهاعاث الاؾاجظة وجإزحرَ ما جإزحر : َضٞذ َظٍ الضعاؾت الى ال٨ك٠ ًٖ جُىٍ

غ مهاعاث الاؾاجظة ٖلى مغثُت حامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبس ي ؟،  -جبؿت- جُىٍ

:   خُث جٟغٕ َظا البدث الى زلار ٞغيُاث حؼثُت وهي

٘ االإهاعاث الخضعَـ _  .ة للؤؾخاط مً قهغة الجامٗت وؾمٗتهايجغٞ

 .حؿاَم االإهاعاث البدثُت لضي الاؾخاط ٖلى وكغ الابدار واالإ٣الاث _ 

جاصي االإهاعاث االإهىُت الى بىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت،   _ 

 : مداوع وهي04 ٣ٞغة مىػٖت ٖلى 47وللخد٤٣ مً َظٍ الٟغيُاث مُضاهُا جم اٖضاص اؾدباهت ٦إصاة للضعاؾت بدُث بلٜ ٖضص 

البُاهاث الؿىؾُى صًمٛغاُٞت :   االإدىع الأو٫ -

ؿُتاالإهاعاث : االإدىع الثاوي _  وقهغة الجامٗت وؾمٗتها،  الخضعَ

 .االإهاعاث البدثُت ووكغ االإ٣الاث والابدار الٗلمُت: االإدىع الثالث _

االإهاعاث االإهىُت وبىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت،  : االإدىع الغاب٘ _ 

م ٖكىاثُا، بٗض الخد٤٣ مً زهاثهها 273والتي جم جُب٣ُها ٖلى ُٖىت الضعاؾت التي ج٩ىهذ مً  ت اؾخاطا جم ازخُاعَ ، (الهض١، والثباث )الؿ٩ُى مترً

،    versien25(spss)و٢ض جم مٗالجت البُاهاث الاخهاثُت االإخدهل ٖلحها مً الاؾدباهت باؾخسضام بغهامج الخؼمت الاخهاثُت للٗلىم الاحخماُٖت

 :و٢ض خ٣٣ذ الضعاؾت الىخاثج الخالُت

يُت،  _  ظا مً زلا٫ الضوعاث الخ٩ىٍ غ االإؿخمغ الإهاعاث الاؾخاط وَ جدؿحن الهىعة الٗامت للجامٗت مً زلا٫ حىصة الخٗلُم والخضعَـ وجدٟحز الخُىٍ

ؼ ؾمٗت الجامٗت،   وبالخالي ٞةن جدؿحن مهاعاث الاؾاجظة ٌٗض اؾدثماعا َاما في حٗؼٍ

م  _ ض مً جإزحرَ ظا ما ًؼٍ ؿُت مخسههت ووكغ الابدار في االإجلاث الٗلمُت، وَ ؼ مهاعاتهم البدثُت مً زلا٫ بغامج جضعَ  لاؾخمغاعٌؿعى الاؾاجظة لخٗؼٍ

اصة الٗلمُت في الجامٗت  .الخ٣ضم الٗلمي وجد٤ُ٣ الؼٍ

غ وجىُٟظ زُِ اؾتراجُجُت لخدضًض الأَضاٝ، وبالخالي  _  بىاء الكغا٧اث مً زلا٫ االإهاعاث االإهىُت للؤؾخاط جم٨ىه مً الخىانل الٟٗا٫ و٦ظل٪ جُىٍ

ظٍ الكغا٧اث حؿاٖض في جدؿحن حىصة الخٗلُم  .ٞاالإهاعاث االإهىُت حؿاَم بك٩ل ٞٗا٫ في بىاء قغا٧اث اؾتراجُجُت وَ

غ االإهاعاث،    الأؾخاط الجامعي،    مغثُت الجامٗت، الجامٗت،  الخهيُٟاث الٗاالإُت، : اليلماث االإفخاخُت  جُىٍ

 

Abstract: 

 This study aims to reveal the development of professors’ skills and their impact on the 

university’s visibility  ،This research started from the following main question: What is the impact of 

developing professors’ skills on the visibility of the University of Chahid Sheikh Al-Arabi Tebessi - 

Tebessa -? This research was divided into three partial hypotheses: _ The professor’s teaching skills 

raise the university’s fame and reputation ،_ The professor’s researching skills contribute to publishing 

research and articles  ،_ Professional skills lead to building strategic partnerships  ،To verify these 

hypotheses in the field  ، a questionnaire was prepared as a tool for the study  ، consisting of 47 items 

distributed over 04 axes ، which are: _ The first axis: socio-demographic data. 

The second axis: teaching skills and the university’s fame and reputation  ،_ The third axis: 

research skills and publishing scientific articles and research  ،_ Fourth axis: professional skills and 

building strategic partnerships  ،Which was applied to the study sample  ، which consisted of 273 

randomly selected professors ، after verifying its psychometric properties (validity and reliability) ، and 

the statistical data obtained from the questionnaire was processed using the Statistical Package for the 

Social Sciences (SPSS) program  ،The study achieved the following results: _ Improving the general 

image of the university through the quality of education and teaching and stimulating the continuous 

development of the professor’s skills through training courses  ،Therefore  ، improving the professors’ 

skills is an important investment in enhancing the university’s reputation. 

Keywords:   Developing skills ، University Professor ، University Visibility ، Global Rankings. 

 


