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على هذا البحث منذ أن كان مجرد فكرة حتى اكتمل في  بالإشرافالذي تفضل  
وكذلك نشكر الاستاذ بوعزة  ، ولم يبخل علينا بتوجيهاته ونصائحه، صورته النهائية

 عبد الرؤوف الذي أمدنا بنصائح حول هذا البحث
يفوتنا أن نشكر الأساتذة الكرام اعضاء الهيئة التدريسية في كلية العلوم الإنسانية  ولا 

 جامعة تبسة ونخص بالذكر أساتذة قسم علم اجتماع ، والاجتماعية
بصمتهم ولمستهم في محتوى   الا تفارقنالذين  اءولا ننسى أن نظم الشكر لجنود الخف

 البحث.
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  :مقدمة

الحديثة والتقنية  الاقتصادية  التحولات  ظل  على ،  في  تعتمد  جديدة  استراتيجيات  اعتماد  يتعين 

الحر المؤسسات  ،  الاقتصاد  قطاع  وهو  الأعمال  من  جديد  نوع  ظهر  بتفاعل  ،  الناشئةوقد  يحظى  الذي 

والنامية المتقدمة  الدول  من  التنمية  ،  إيجابي  وتحقيق  الاقتصادي  النمو  تعزيز  في  الحيوي  لدورها   
ً
نظرا

وبالتالي تحقيق زيادة في الإنتاجية وتخفيض معدلات  ،  من خلال تعزيز الابتكار وخلق فرص العمل،  الشاملة

 البطالة..

مما يفرض على  ،  يتسم الاقتصاد بسرعة التغيير والتطور ،  العالمي الرقمي الحاليوفي ظل الإقتصاد  

يجب أن تكون هذه المؤسسات على  ،  المؤسسات الناشئة الحاجة إلى تكييف مستمر واستعداد للابتكار. على

الكبيرة لتح  البيانات  الذكاء الاصطناعي وتحليل  في مجالات مثل  التقنيات والاتجاهات  سين دراية بأحدث 

مستنيرة. قرارات  واتخاذ  الحواجز  ،  عملياتها  تجاوز  في  تحديات  الناشئة  المؤسسات  تواجه  إلى  بالإضافة 

تثير   التمويل وجذب المواهب المؤهلة. لهذا الغرض بدأت حاضنات الأعمال  التقليدية مثل الحصول على 

م والموارد اللازمة لهذه المؤسسات  لانها توفر الدع،  والمتقدمة منها الجزائر  إهتماما خاصا بالبدان النامية

مستدام نمو  والتنمية  ،  لتحقيق  للابتكار   
ً
محركا فقط  ليست  الناشئة  المؤسسات  أن  بالذكر  والجدير 

القضايا الاجتماعية والبيئية،  الاقتصادية  وسيلة فعالة لحل 
ً
أيضا تكون  أن  يمكن  تقديم ،  بل  من خلال 

 تغير المناخ والفقر والتعليم.حلول جديدة ومستدامة للتحديات العالمية مثل 

من خلال عدة تجارب عالمية فان تحقيق مثل هذه الأهداف من خلال سياسات وإجراءات فردية كان  

الإخفاق المشاكل،  مصيره  لحل هذه  آليات جديدة  عن  البحث  يجب  المؤسسات  ،  لذلك  هذه  حيث لاقت 

،  ؤسسات الناشئة أكانت داخلها أم خارجهانظرا لدورها في دعم الم،  في التوجه الي حاضنات الأعمال  ظالتها 

 وذلك من خلال تقديم الحماية من المخاطر التي تقد تعترض المشاريع الريادية. 

الهيكلة  التنمية الاقتصادية المستدامة وإعادة  حيث  ،  تعد حاضنات الأعمال أداة أساسية لتعزيز 

تعمل هذه الحاضنات على زيادة  ،  ثة وتوطينهاتساهم في نشر ثقافة ريادة الأعمال وتعزيز التكنولوجيا الحدي

من خلال دعم المشاريع الرائدة في مراحلها الأولى ومساعدتها  ،  فرص الوحدات الإنتاجية الصغيرة في النجاح

وتشمل السوق.  في  استقرارها  تحقيق  والمالية    على  التنظيمية  المجالات  مختلف  دعم  المساعدات  هذه 

من حاضنات الأعمال    حيث اتجهت دول العالم لإنشاء العديد،  والتكنولوجية  والقانونية والتجارية والعلمية

الجامعات الي،  وخصوصا  الاحصائيات  أشارت  معظمها    حيث  متزايد  أصبح  العالم  في  حاضنات  عدد  أن 

الربط    وعليها فإن،  في التنمية الإقتصادية والإجتماعية  يؤكد أهميتها في إدرا  العالم ودورها  ما،  بالجامعة
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 مقدمة 

مراكز الانتاج عن طريق حاضنات الاعمال له دور في التنمية الشاملة لما يؤديه هذا  و   الوثيق بين الجامعات 

،  المؤسسات على المستويين المحلي والوطنيو   الربط من نمو الإنتاج ودعم القدرات التنافسية بين الجامعة

إضافة على ذلك فإن حاضنات الأعمال    ،  لجامعاتإلي رفع القدرات التقنية والإدارية لكوادر ا بالإضافة  وهذا  

تقدم   حيث، على مستوى الجامعة  ليستفيدوا من المواهب والموارد الموجودة الجامعية توفر الفرص لطلاب

خدمة قيمة لاصحاب المشاريع الناشئة عن طريق الإرتقاء بالموهبة من داخل الجامعة وإنتاج قيم مضافة  

التدريس والصناعي وتحويل  ،  لطلاب وأعضاء هيئة  الأكاديمي  القطاع  بين  التعاون  تعزيز  في  تساهم  والتي 

عن الدور الذي    وقد جاءت هذه الدراسة الراهنة للكشف،  الأفكار الابداعية إلي منتوجات قابلة لتسويق

دراسة ميدانية  ،  تقدمه حاضنات الأعمال الجامعية في دعم مشاريع المؤسسات الناشئة لطلبة الجامعيين

 ومن أجل الإلمام بالموضوع بشكل واسع قمنا بهيكلة مذكرتنا وفق الخطة التالية: ، ة جامعة تبسةبحاضن

، الإطار المفهومي والتصوري لدراسة يتضمن أهمية وأسباب إختيار الموضوع  تحت عنوانالفصل الأول:  

المداخل ،  سابقةالدراسات ال،  فرضيات الدراسة،  ومفاهيم متغيرات الدراسة،  اشكالية الدراسة وأهدافها

 النظرية لدراسة(. 

 والذي قسمناه إلي خمسة أقسام كالتالي: ، لمعنون بالإطار النظري ا:  الفصل الثاني

 تخص هذا القسم   : تناولنا فيه مفهوم ونشأة حاضنات الأعمال في العالم واهم النقا  التيالقسم الأول 

 تطرقنا فيه الي ابرز النقا  التي تتعلق بالمؤسسات الناشئة في العالم   القسم الثاني:

واهم تجارب الحاضنات في    خصصنا في هذا القسم حاضنات الأعمال في الجزائر ) تعريفها  القسم الثالث:

 الجزائر والعراقيل التي واجهتها(.

تطور ،  حسب القانون الجزائري   عريفالت(تناولنا فيه واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر  القسم الرابع:  

 والتحديات التي تواجهها المؤسسات الناشئة في الجزائر(.، المؤسسات الناشئة في الجزائر

لمعنون بحاضنات الأعمال الجامعية يتضمن تعريف حاضنات الأعمال الجامعية وأهم  القسم الخامس: ا

 والمهام التي تقوم بها هذه الحاضنات.  الآليات

المنهج  الثالث:الفصل   الدراسة  مجالات   ( في  تتمثل  لدراسة  المنهجية  الإجراءات  عنوان  مجتمع  ،  تحت 

 الاساليب الاحصائية(. ، أدوات جمع البيانات، الدراسة



 

 ج 
 

 مقدمة 

الرابع  ومناقشتها:  والأخير  الفصل  وتحليلها  دراسة  نتائج  عنوان عرض  الفصل عرض  ،  تحت  هذا  في  تم 

وفي ضوء الدراسات  ،  الدراسة   فرضياتوتحليل بيانات محاور الدراسة ثم مناقشة نتائج الدراسة في ضوء  

 السابقة ثم استخلاص النتائج العامة لدراسة.
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

 التصوري للدراسةو   المفهومي  طار الإ الفصل الأول:  

 اولا: إشكالية الدراسة

شــــــــــهد العالم عدة تغيرات وتحولات في مختلف الميادين والمجالات. وعلى مختلف الأصــــــــــعدة منها المجال  

مــا رعرف بــالعولمــة اصـــــــــــــبحــت    ومع التقــدم في التكنولوجيــا وظهور ،  الثقــافي....إل و   الاقتصــــــــــــــادي و   الاجتمــاعي

ات بالإعتماد على  المعلومو   المؤســــســــات تعي  في وســــط مســــتقل تعددت فيه التقنيات واختلف فيه المعارف

ودعم  ،  المتوســــــــطةو  نظام مقاولاتي بإعتباره النواة الأســــــــاســــــــية الإســــــــتثمارية في تجســــــــيد المشــــــــاريع الصــــــــغيرة

أصــــحاب الأفكار الإبداعية والباحثين عن مصــــادر التوزيع وطرق الترويج في الســــوق وهذا ما أفرز نوع جديد 

صـبحت من الموضـوعات الحديثة التي تعنف في عدة  هذه الأخيرة ا،  هو المؤسـسـات الناشـئةو   في مجال الأعمال

حظيت هذه المؤســــــســــــات باهتمام العديد ن التخصــــــصــــــات ومن بين هذه التخصــــــصــــــات علم  ميادين حيث

 للدراسة. اجتماع التنظيمات الذي يرى في هذه الأنساق الإقتصادية ميدانا خصبا

  مام العديد من الدول المتقدمة أصـبحت المؤسـسـات الناشـئة او ما رعرف بالصـعود إلى الأعلى محل اهت

ـــــات في الآونة الأخيرة وهذا  و   الناميةو  ـــــســـــــ ـــــوع هذه المؤســـــــ الجزائر من بين هذه الدول التي أولت اهتمام بموضـــــــ

في تحقيق التنمية المســــــــتدامة حيث اصــــــــبحت النموذج الأمثل في خلق القيمة الإنتاجية ضــــــــمن   لبروز دورها

اصـــــة نجد المركز الوطني لتكنولوجيا الإعلام والإتصـــــال والمركز  انســـــاق حديثة النشـــــأة منها العامة ومنها الخ

ــبــة   ــنــاعــة فيمــا يخص المؤســـــــــــــســـــــــــــــات العــامــة أمــا بــالنســـــــــــ الوطني للبحــث في الإنتقــاء التطبيقي وتطوير الصـــــــــــ

على ســــــــبيل المثال التكنولوجيا والعــــــــحة والتعليم والتي تطورت لتصــــــــبح    للمؤســــــــســــــــات الخاصــــــــة نذكر منها

 ق العمل.مؤسسات تراعي احتياجات سو 

ــــــروع مـــذكرة تخرج   حيـــث اطلقـــت وزارة التعليم العـــالي والبحـــث العلمي قرار يحـــدد كيفيـــة إعـــداد مشـــــــ

ــــــئة براءة اختراع ــــــة ناشـــــــ ــــــســـــــ ــــــافة إلى مؤســـــــ ــــــهادة جامعية بالإضـــــــ ــــــول على شـــــــ يهدف هذا القرار لدعم  ،  للحصـــــــ

على التنســــــيق بين  الامثل للكفاءات الفنية وتشــــــجيع الأفكار الإبداعية للشــــــباب المقاول والعمل  الإســــــتغلال

ـــــــاريع على أرض الواقع  و   الجــامعــاتو   مراكز البحــث العلمي ــيــد تلــك المشـــــــ ــــ المرافقــة المقــاولاتيــة من اجــل تجســـــــ

ن التحســــــينات والاضــــــافات الصــــــغيرة او الكبيرة في وتطوير البحث العلمي والتكنولوجي وتعزيز ريادة الأعمالم

الموارد الـذاتيـة للفرد والتي و   التفـاعـل بين المجتمع  والتخيـل تنتج منفـالقـدرة على الابـداع  ،  او الخـدمـة  المنتج

المتبــــادل  التعليميــــة والوعي في المجتمع مع وجود ثقــــافــــة للعمــــل الحر  بــــالعمليــــة  تتــــأثر   فتنميــــة ،  والتفــــاعــــل 

ــــغيرة لا يمكن ان تزدهر إلافي مجتمع تتوفر فيه روح الريادة وحب العمل الحر ومجموعة   ــــروعات الصـــــــ المشـــــــ

 ال الأعمال اصحاب المواهب الإدارية وتبني افكار جديدة بالإضافة إلي توفر اليات الدعم.من رج
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

لكن هذه المؤســــــــــســــــــــات لم تســــــــــتطع مواكبة هذه التطورات في ظل المنافســــــــــة الشــــــــــديدة فقد واجهت  

العديد من الصعاب ذلك نتيجة للأفكار المستحدثة من جهة ونظرا لحداثة عهده في الجزائر من جهة أخرى  

ــيســـيولوجية تشـــمل تفاعلاتها مع المجتمع والمحيط وبناء علاقات مع الأفراد في   ظل ما تواجه تحديات فيو سـ

ــات    ضـــوء هذه ــين والإهتمام حتف تلعب دورها في دعم المؤســـسـ التحديات تحتاج الجزائر إلى مزيد من التحسـ

  بط المؤســـســـات الناشـــئة والتي تســـاعد على ر ،  الناشـــئة وهذا عن طريق تجربة حديثة وحي حاضـــنات الأعمال

ــــــوق العمـــل على إيجـــاد الحلول ولتطوير الفرص الوظيفيـــة  و  بـــالقطـــاعـــات الإنتـــاجيـــة ومتطلبـــات ســـــــ المبتكرة 

 ودعم الإقتصاد الوطني وكذلك تعزيز الإبتكار في مجال ريادة الأعمال.

لتحقيق اهدافها  حاضــنات الأعمال في الجزائر مشــروع يحتاج لتفعيل والتجســيد الميداني   تعد تجربة

والتي تســـــــــاعد على تنمية التكنولوجيا للمجتمع والتي تعمل ،  التنموية في مجالات الإقتصـــــــــادية والاجتماعية

فوجود بحث علمي مبدع ومؤســســات بحثية قادرة على المســاهمة في النمو ،  حاضــنات الأعمال على تحقيقها

،  ي إلي ابتكـار منتوجـات وخـدمـات جـديـدة الإقتصـــــــــــــادي يكن عن طريق نقـل التكنولوجيـا الجـديـدة والتي تؤد

ــــــر على ادخـــال طرق جـــديـــدة وإنمـــا يحـــدث من  و   فتوفر روح الإبـــداع الإبتكـــار في التغير التكنولوجي لا يقتصـــــــ

ــافات الصــــــــغيرة او الكبيرة في المنتج  منخلال مجموعة   ــينات والاضــــــ او الخدمة فالقدرة على الابداع   التحســــــ

الــــذاتيــــة للفرد والتي تتــــأثرو   التفــــاعــــل بين المجتمع  والتخيــــل تنتج من التعليميــــة والوعي في   بــــالعمليــــة  الموارد 

ــــــغيرة لا يمكن ان تزدهر إلافي   المجتمع ومع وجود ثقــافــة للعمــل الحر والتفــاعــل. فتنميــة ــــــروعــات الصـــــــ المشـــــــ

ــــــحـاب المواهـب الإداريـة    مجتمع تتوفر فيـه روح الريـاديـة وحـب العمـل الحر ومجموعـة من رجـال الأعمـال اصـــــــ

والمســــــــــــــانــدة والتي يمكن ان توجــد عن طريق التوســـــــــــــع في اقــامــة    كــار جــديــدة مع توفر اليــات الــدعموتبني اف

ــاطـات ريـادة الأعمـال عن طريق البحـث على   ــــ ــــــجيع نشـــــــ ــــــروعـات التكنولوجيـة وتشـــــــ ــــــنـات الاعمـال والمشـــــــ حـاضـــــــ

الجـاميي كمـا تعمـل حـاضـــــــــــــنـات الاعمـال على خلق فرص لشـــــــــــــبـاب    الابتكـار ودعم تنميـة الشـــــــــــــركـات الجـديـدة

ــــــويق   ــــــعوبــــات التي تواجهــــه وايجــــاد حلول لتطوير مهــــاراتهم الريــــاديــــة عن طريق تمويلهم وتســـــــ وتــــذليــــل الصـــــــ

ــتمراريتهم ونجاحهم في  ــهيل خدماتهم الإدارية لتحقيق معدلات تشــــــغيل عالية ولضــــــمان اســــ منتوجاتهم وتســــ

 ظل المنافسة الشديدة .

دعم وترقية المؤســـــســـــات الناشـــــئة الا أنها لاتزال  في    بالرغم لدور الفعال لحاضـــــنات الأعمال في العالم

في الجزائر بعيـدة عن المراحـل التي بلغتهـا بعض الـدول فمن أجـل نجـاح ريـادة الأعمـال في الجزائر يجـب توفير 

بيئة مناســــــبة وخلق شــــــبكات الإتصــــــال والاســــــتغلال الامثل للكفاءات الفنية لدعم المشــــــاريع المحتضــــــنة مع  

ــباب المقاول تكوين الموارد الب ضـــــــرورة ــنات والتدريب والتوجيه اللازم لشـــــ من جهة اخرى    شـــــــرية لهذه الحاضـــــ
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لتجســـــــــــــيـد الأفكـار وتطوير البحـث العلمي والتكنولوجي المقـاولاتي تحـت شـــــــــــــعـار هـذه الأخيرة أن طـالـب اليوم 

 مقاول الغد.

بة مشــــــاريع المؤســــــســــــات الناشــــــئة لطل ومنه يمكن أن يكون لحاضــــــنات الأعمال الجامعية دور في دعم

وســــــم لابل تم   من حيث عدد مشــــــاريع  وعلى إعتبار حاضــــــنة أعمال تبســــــة الأولى وطنيا في الريادة الجامعيين

إختيارها كميدان للكشــــف عن الدور الذي تلعبه حاضــــنات الأعمال الجامعية في دعم مشــــاريع المؤســــســــات  

لأعمال الجامعية في دعم  مادور حاضــــــــنات االناشـــــــــئة لطلبة الجامعيين إنتقالا من الســـــــــؤال المركزي التالي:

 مشاريع المؤسسات الناشئة لطلبة الجامعيين ؟.

 :  التالية  وقد تفرعت منه التساؤلات    

 دور حاضنات الأعمال الجامعية في توجيه الطلبة اصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة ؟  ما .1

ــنـــات الأعمـــال الجـــامعيـــة في تطوير المهـــارات التنظيميـــة لطلبـــة الجـــامعيي .2 ــــ ن اصـــــــــــــحـــاب مـــا دور حـــاضـــــــ

 ؟مشاريع المؤسسات الناشئة

ــــات   .3 ــــســـــــ ــــاريع المؤســـــــ ــــحاب مشـــــــ ــــعوبات الطلبة اصـــــــ ــــنات الأعمال الجامعية في تذليل صـــــــ ما دور حاضـــــــ

 الناشئة؟

 ثانيا: فرضيات الدراسة  

 للإجابة على هذه الأسئلة تم صياغة الفرضيات التالية:

 مشاريع المؤسسات الناشئة  لحاضنات الأعمال الجامعية دور قوي في توجيه الطلبة اصحاب   .1

لحاضـنات الأعمال الجامعية دور قوي في تطوير المهارات التنظيمية لطلبة أصـحاب مشـاريع المؤسـسـات   .2

 الناشئة.

ــات   .3 ــاريع المؤســــــســــ ــنات الأعمال الجامعية دور متوســــــط في تذليل صــــــعوبات الطلبة اصــــــحاب مشــــ لحاضــــ

 الناشئة.

   أهمية واسباب اختيار الموضوع  :ثالثا

وتظهر أهمية دراســــــتنا في كونها تكتضــــــ ي موضــــــوع دور حاضــــــنات  ، بحث علمي أهمية وســــــبب لدراســــــتهلكل   

حيث  ، الأعمال في دعم اصـــــحاب مشـــــاريع المؤســـــســـــات الناشـــــئة لطلبة الجامعيين بإعتباره موضـــــوعا حديث
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

لإنشـــاء مؤســـســـات ناشـــئة    تعبر هذه الدراســـة إضـــافة علمية واكاديمية وتحديث للمعلومات حول التشـــجيع

كما تكمن أهمية دراســــــــــتنا في تســــــــــليط الضــــــــــوء على مكانة حاضــــــــــنات  ،  وبلورة هذه الفكرة على ارض الواقع

 الأعمال في دعم اصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة لطلبة الجامعيين

 : ما يلي هذا الموضوع  دفعتنا الي اختيار ومن المبررات التي 

 والعمل عليه من اجل شهادة الماستر.•الرغبة في دراسة الموضوع والتخصص فيه اكثر  

ميدان الدراســـــــة )حاضـــــــنة الأعمال جامعة تبســـــــة ( والتعمق في مدى دعم حاضـــــــنات الأعمال   •التعرف على

 لأصحاب المشاريع

 •معرفة الدور الفعلي لحاضنات الأعمال في دعم اصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة  

 علومات حول موضوع الدراسةمكتبة الكلية بم  وإثراء •زيادة الرصيد المعرفي

 لدراسته البحث فيه    •حداثة موضوع البحث جعلتنا نتحمس

 أهداف الدراسة  ثالثا:

الجامعية في دعم   الدراســــــــة في معرفة الدور الذي تلعبه حاضــــــــنات الأعمال  الرئيضــــــــ ي لهذهيكمن الهدف  

 ة في:وتنمية المؤسسات الناشئة لطلبة الجامعيين ويكمن أيضا الهدف من هذه الدراس

الكشـــف عن اســـهامات حاضـــنات الأعمال الجامعية في توجيه اصـــحاب مشـــاريع المؤســـســـات الناشـــئة لطلبة  

 الجامعيين.

 الأفكار المبتكرة.و   دراسة دور حاضنات الأعمال الجامعية في تطوير المهارات التنظيمية لأصحاب المشاريع

صـعوبات التي تواجه اصـحاب مشـاريع المؤسـسـات  معرفة الخدمات التي تقدمها الأعمال الجامعية في تذليل 

 الناشئة.

 مفاهيم الدراسة  رابعا:

 حاضنات الأعمال .1

إذ يقصـــــــــد به لغويا لفظا من جذر الفعل ،  ( لغويا وإصـــــــــطلاحياIncubation يمكن تناول معنف الاحتضـــــــــان )

اصــابة الفرد   حضــن مثلا يحضــن الطير البيضــة والأم اطفالها فهما يقصــد بالإحتضــان اصــطلاحا الفترة بين
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

المحضــن جهاز لحضــانة البيض او  و  ( طير حاضــن Incubationبالمرض وظهور اماراته فهما رعنف بالحاضــنة)

 1تقسيمه صنعا.

 هنا  عدة تعاريف لتوضيح مفهوم حاضنات الأعمال:

الأعمال  الناشـــــــئة  و   تعرفها الجمعية الأمريكية على أنها هيئات تهدف الى مســـــــاعدة المؤســـــــســـــــات المبدعة

  الدعم المالي(. التخطي ابعاد ومراحل الانطلاق ، الأماكن، وتوفر لهم وســـــائل الدعم اللازمة ) الخبرات الجدد

 2التأسيس كما تقوم بعمليات التسويق ونشر منتجات هذه المؤسسات.  و 

محدودة وحي تهدف   المؤســســات المنشــئة حديثا في مســاحات  على أنها تتمركز  عرفتها المفوضــة الأوروبية

  الى تحســين فرص النمو ومعدلات البقاء في النشــا  لهذه المؤســســات بواســطة هياكل نموذجية تحتوي على 

  الــدعم مع التركيز   في التميز  والفــاكس .....وايضــــــــــــــا من خلال توفير خــدمــات  الهــاتف  مثــل  تجهيزات مشـــــــــــــتركــة

 3الشغل .  مناصب  وخلق على التنمية المحلية  الأساس ي

الراهنة تشـير الى حاضـنات الأعمال على   فالدراسـة  التعاريف السـابقة وبالنظر الى الواقع المعا خلال 

 أنها تلك المؤسسات التي تقدم الخدمات اللازمة اصحاب المشاريع من اجل تحقيق التنمية المستدامة.

ــنات الأعمال ـــ ــانية العربية لعام  كما تعرف حاضـــــــ ـــ ل نمطا جديدا بأنها تمث  2003في تقرير التنمية الإنســـــــ

ــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة أو للمطورين المبدعين المفعمين  ــاطات الابتكارية للمؤســـــســـ من البنف الداعمة لنشـــ

 .4بروح الريادة الذين يفتقرون الى الإمكانيات الضرورية لتطوير أبحاثهم وتقنياتهم المبتكرة وتسويقها

ــــــنات الأعمال حي نمط جديد يقوم ــــــبق يمكن القول أن حاضـــــــ بتذليل التحديات التي قد تعرقل  مما ســـــــ

ـــاريع والأفكار الإبداعية ـــحاب المشـــــــ ـــهيل خدماتهم الإدارية من أجل ، اصـــــــ ـــويق منتوجاتهم وتســـــــ كتمويل وتســـــــ

 .تحقيق الأهداف المسيى إليها

 
، محاضرات كلية الإدارة والإقتصاد،  دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة المنظماتايثار عبد الهادي الفيخان، سعدون محسن سلمان:  1

 . 80_ص79، ص 2012جامعة بغداد، 
مقدمة لنيل  ، أطروحةدور حاضنات الأعمال في النهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة_ دراسة حالة الجزائرسايب الزيتوني:  2

 . 29، ص 2017شهادة الدكتوراه في العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
،   والتنمية الاستراتيجية  ، مجلةوالمتوسطة  الصغيرة المؤسسات تنمية على الأعمال حاضنات خدمات أثر دادن،  مدخل عبدالوهاب خالد 3

 .215ص 2020الوادي،  ولاية منشورة 04 العدد,01 لمجلدا

 والاستشراف التنمية  ، مجلةوالمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتنمية دعم في الأعمال حاضنات  دور يفيصل:  محمد، سعد شايب بن 4

 . 56 ص، 2019,، بومرداس، 06 العدد، ,04، والدراسات، المجل للبحوث
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

ــاندة    الإســــــــــ واوتعرف   ــ ــــهيلات وآليات المســـــــ ــــنات الأعمال على أنها حزمة متكاملة من الخدمات والتســـــــ حاضـــــــ

والاســــــــــتشــــــــــارة توفرها ولمرحلة محددة من الزمن مؤســــــــــســــــــــة قائمة" لها كيانها القانوني ولها خبرتها وعلاقاتها  

يف مرحلة  للرياديين الذين يرغبون في اقامة مؤســــســــاتهم الصــــغيرة تهدف إلى تخفيف في اعباء وتقليص تكال

تر  الحاضـــــنة عند انتهاء الفترة الزمنية   الإنطلاق بالنســـــبة لمشـــــاريعهم ويشـــــتر  على المؤســـــســـــات المحتضـــــن

 1التخرج منها.و   المحددة

الريـــاديين الـــذين  ــنـــات الأعمـــال حي التي توجـــه وتطور مهـــارات  ــــ من خلال هـــذا التعريف تبين أن حـــاضـــــــ

ـــــــــاريعهم على ارض الواقع وهــــذا   ــيــــد مشـــــــ ــــ ــــــن تر   يرغبون في تجســـــــ خلال فترة زمنيــــة محــــددة فعلى المحتضـــــــ

 الحاضنة بعد انتهاء تلك المدة المحددة.

 التعريف الاجرائي:

تعرف حاضــــنات الاعمال اجرائيا حي مكان مجهز رعمل على اســــتضــــافة المشــــروعات الجديدة وتوفير لها   

 الدعم والتوجيه المناسب لكي تصل إلى مرحلة النضج والاستقرار

 الناشئةالمؤسسات   .2

- Startحسـب القانون الإنجليزي على انها مشـروع صـغير بدأ لتو وكلمة - Startتعرف المؤسـسـات الناشـئة  

up  تتكون من جزأينStart  و وهو ما رشير الي فكرة الانطلاقup  .2وهو ما رشير لفكرة النمو القوي 

فيظل ظروف   جديدة أو خدمة  جديد  إنســانية بشــرية تهدف الي خلق منتج  بأنها مؤســســة Ericreis عرفها

 3عدم اليقين.

تعرف المؤســســات الناشــئة على انها تلك الافكار الجديدة المطبقة على أرض الواقع هدفها خلق منتجات  

 .  جديدة لم تكن مجودة

 
اقع حاضنات الأعمال في الجزائر الاطر والتحدياتنور الدين احمد حسام، بعدا  طاهر:  1 ، جامعة عمار ثليجي الاغوا ، مخبر  و

 5ص2022الدراسات التنمية الاقتصادية، المجلة الشاملة للحقوق،  
، مجلة البشائر الاقتصادية،  ردور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة، دراسة حالة الجزائبالشعور شريفة:  2

 20، ص2017، الجزائر، 02العدد04المجلد 
،  2021، سطيف، 01، العدد08، مجلة صوت القانون، المجلدالمؤسسات الناشئة في الجزائر الاطار المفاهيمي والقانوني مخاشنة آمنة:  3

 770ص
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

ــهير حول النمو بأنها مؤســـســـة مصـــممة لتنمو بســـرعة وكونها حديثة  Poulgrahamعرفها   في مقاله الشـ

كما انها ليس من الضــــروري أن تكون هذه الأخيرة عاملة في مجال  ،  يجعل منها مؤســــســــة ناشــــئةالتأســــيس لا 

 1انما الامر الوحيد الذي يهم النمو او أي ش يء يتبع النمو. ،  من قبل التكنولوجيا او ان تحصل على التمويل

ــير هذا التعريف الي ــئة حي تلك المؤســـــــســـــــات التي تنمو  رشـــــ بســـــــرعة لا تحتاج الي ان المؤســـــــســـــــات الناشـــــ

 تحتاج النمو والتطور السريع. وسائل تكنولوجيا او ما شابه انما

أن تكون الشـــــركة الناشـــــئة لا تتعلق بالعمر ولا    وتعرف المؤســـــســـــات الناشـــــئة حســـــب باتريك فريدســـــن

 ويجب أن تتضمن وتستوفي الشرو  الأربع التالية:  بقطاع النشا   ولا بالحجم

 نمو قوي محتمل-

 تكنولوجيا الحديثةاستخدام  -

 تحتاج لتمويل ضخم-

 2صعوبة تقييم المخاطرة .  سوق جديدة مع-

رشير هذا التعريف بأن المؤسسات الناشئة حي تلك المؤسسات التي تنمو بسرعة بواسطة التكنولوجيا  

 مؤسسات ناجحة  بالاعتماد على المرافق والمحاضن على ذلك لتحقيق الحديثة والتي تحتاج التمويل

ويعرفها القاموس الفرنضـــ ي لاروس المؤســـســـات الناشـــئة بأنها تلك المؤســـســـات الشـــابة المبتكرة في قطاع 

صــممت لتنمو بســرعة وحي مؤســســات حديثة النشــأة في   كما تعرف على انها مؤســســة،  التكنولوجيا الحديثة

 3عالم الأعمال صغيرة راس المال والتي تكن موجودة من قبل مهما كانت طبيعة نشاطها.

 التعريف الاجرائي  

المؤســــــــســــــــات الناشــــــــئة حي مؤســــــــســــــــات حديثة النشــــــــأة والتكوين مبنية على أفكار جديدة وابتكارات تم 

 .تأسيسها بواسطة رائد اعمال او مجموعة هدفها تحقيق النمو السريع

 
اقعمفهوم المؤسسات الناشئة في الجزائر بين التببن لخضر السعيد وآخرون،  1 ، مجلة البحوث الإدارية والاقتصادية،  ني والو

 . 28ص2029
اقعبن زايرميا  واخرون:  2 ، حوليات جامعة بشار في العلوم حوليات جامعة المؤسسات الناشئة بين مشروع التأسيس وتحديات الو

 . 22ص2021، 02العدد08الاقتصادية، المجلد
، 2023أهراس، الجزائر سوق ، دار ادليس بلزمة للنشر والتوزيع، 1  بالمؤسساتالمرت زات الاستراتيجية مشري محمد الناصر،  3

 . 3_ص2ص
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

 حاضنات الأعمال الجامعية .3

وتجهيزات للراغبين في تأســــــــــيس  عرفتها دراســــــــــة منصــــــــــوري بأنها الجهة التي تقدم مســــــــــاعدات وخدمات  

تهدف    وبالتالي،  وذلك تحت إشـراف فني وإداري من قبل أصـحاب الخبرة والإختصـاص، المشـروعات الصـغيرة

ــــــروعــات الحــديثــة والابحــاث التطبيقيــة والأكــاديميــة وتحويلهــا من مرحلــة   الي رعــايــة الأفكــار الإبــداعيــة والمشـــــــ

 1البحث الي مرحلة التنفيذ.

ــاريع الطلبة اصـــــــــحاب  مما ســـــــــبق ذكره تبي ــنات الأعمال الجامعية حي التي تشـــــــــرف على مشـــــــ ن ان حاضـــــــ

 وتقوم بمرافقتها من مراحلها اولى الي غاية تنفيذها .  الافكار الابداعية بطريقة فنية ادارية

يتم انشـــــــــاء حاضـــــــــنات الجامعات من قبل الجامعات او مؤســـــــــســـــــــات التعليم العالي حيث رعتمد  جم  

ير على أنواع الجامعات والشـــــــــــــ يء المشـــــــــــــتر  بين الحاضـــــــــــــنات هو التوجه نحو  ونوع الحاضـــــــــــــنات بشـــــــــــــكل كب

ــــها ــــاســـــــ ــــات المبتكرة والبحثية القائمة على اســـــــ ــــســـــــ وعادة ما ترتبط الجامعات بالتكنولوجيا والابحاث    المؤســـــــ

 2يرتبط نجاحها بشكل كبير بقدرة ربط البحث بالصناعة .  ودعمها لتسويق

الأعمـال الجـامعيـة حي هيئـات تـابعـة لوزارة التعليم العـالي والبحـث  بـأن حـاضـــــــــــــنـات    ويشـــــــــــــير هـذا المفهوم

الطلبة اصــحاب مشــاريع المؤســســات الناشــئة وتســويق منتوجاتهم    تقوم بتوجيه  العلمي جاءت وفق مرســوم

 ربط البحث بالصناعة ذلك بفضل

 التعريف الاجرائي  

والخريجين الجامعيين على حاضـنات الاعمال الجامعية حي مؤسـسـات تهدف إلي دعم وتشـجيع الطلاب  

إنشــــاء وتطوير مشــــاريعهم وتوفر لهم الدعم من حيث التوجيه وتطوير المهارات التنظيمية من خلال تحفيز  

 .الشباب على دخول مجال ريادة

 

 

 
، المجلة الأكاديمية للبحوث  دور الجهات الداعمة لحاضنات الأعمال الجامعية في الممل ة العربية السعوديةماجد قراي حميد العتيبي،  1

 . 102ص2023 02العدد03المجلدالتجارية المعاصرة، 

، حاضنة أعمال جامعة حاضنات الأعمال الجامعية كداعم للمقاولين الشباب من خريجي الجامعةفاطمة معمري، لعساس ي منذر:  2

 24، ص2023، 02العدد 07مجلة شعاع لدراسات الاقتصادية المجلد  1وهران 
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

 : خامسا: الدراسات السابقة

  :الدراسة الاولى

المؤســـســـات الصـــغيرة والمتوســـطة  دراســـة عبد ال ريم عبيدات بعنوان ضحاضـــنات الأعمال لدلية لدعم    

.تهدف هذه الدراســــــــة لضســــــــلي  الضــــــــوء على لعدة جوانب  2006،  رســــــــالة ماجســــــــتير، في عصــــــــر العولمة

 أهمها:

 العولمة والتغيرات التي جاءت بها الملامح الأساسية لعصر العولمة  -

 مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واهميتها في التنمية الاقتصادية  -

الملامح الأســـــــاســـــــية لحاضـــــــنات الأعمال ودورها في دعم المؤســـــــســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة وبعض التحارب  -

الدولية في حاضــــــنة الأعمال. للوصــــــول لهذه الاهداف صــــــار الباحث إشــــــكالية دراســــــته في التســــــاؤل المركزي  

توســــطة وتمكينها مم  المو  ماحي الاهمية التي تكتســــحها حاضــــنات الأعمال في دعم المؤســــســــات الصــــغيرة التالي:

 لعب دورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية؟ حيث انبثق من هذا السؤال أسئلة فرعية تمثلت في:

 ماحي الملامح الأساسية لعصر العولمة ؟-01

المتوســــطة في الدول النامية عامة والعربية  و  ماحي المشــــاكل والتحديات التي تواجه المؤســــســــات الصــــغيرة-02

 هصر العولمة ؟. بصفة خاصة في

 المتوسطة؟و   حي الخدمات التي تقدمها للمؤسسات الصغيرة  وما ماحي حاضنات الأعمال؟-03

 :  للإجابة على هذه الاسئلة قام باحث بتقديم الفرضيات التالية في دراسته 

عددة  عصر العولمة بمجموعة من المظاهر الإقتصادية اهمها بروز التكتلات وزيادة نفوذ الشركات مت  يتميز-

 الجنسيات وتطور التكنولوجيا المعلومات والاتصالات وميلاد التجارة العالمية.

قطاع المؤسـسـات الصـغيرة والمتوسـطة في الدول النامية عامة والعربية خاصـة مازال رعاني من مجموعة من  

ــــــويقيـة والاداريـة والفنيـة تعوق تطويره وتنميتـه.علاوة على التحـديـات ا ــاكـل المـاليـة والتســـــــ ــــ ــهـا  المشـــــــ لتي تفرضـــــــــــ

 العولمة واهمها المنافسة الخارجية الحادة 

حاضــنات الأعمال حي احدى الادوات الحديثة التي انتهجتها الدول لدعم المؤســســات الصــغيرة والمتوســطة      

 حظوظها في النجاح.  المؤسسات الناشئة كأنها وايد يحتاج للحضانة والرعاية بهدف زيادة ,تعتبر
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

المؤســــســــات الصــــغيرة والمتوســــطة في الجزائر تعاني من مشــــاكل متعددة ويمكن لحاضــــنات ان تقوم مازالت  -

 بدور حيوي في دعم والتخفيف من هذه المشاكل

ــــــل الي النتـائج     ــــــتـه حيـث توصـــــــ ــــــفي التحليلي في دراســـــــ اعتمـد البـاحـث عبـد الكريم عبيـدات على المنهج الوصـــــــ

 عديدة من بينها:

قطاع المؤســــســــات وزيادة قدرتها التنافســــية في ظل    تنميةتقوم بدور حيوي في  يمكن لحاضــــنات الأعمال أن   

التحديات التي فرضـــتها العولمة من خلال مهامها في توســـيع القاعدة الاقتصـــادية من خلال اســـتثمار الافكار  

الريادية الناجحة وتحويلها الي مشــــــــــاريع اقتصــــــــــادية كما ســــــــــاهم في تطوير القدرة التنافســــــــــية والتصــــــــــديرية  

بالاضافة  ، المؤسسات الوطنية فهي تعتبر الآلية الملائمة والقادرة على تأسيس عدد من المؤسسات الناجحة

 1الي ان المدير هو العنصر الأهم في نجاح الحاضنة حيث تنقسم مهامه بتقنيات والتقيد.

 :  الدراسة الثانية

دعم وترقية المؤســـــســـــات الصـــــغيرة  دراســـــة الباحث زميي الخير بعنوان مســـــاهمة حاضـــــنات الأعمال في   

اقع التجربة الجزائرية  -والمتوســــــطة   ــتير في علوم  -و ــهادة الماجســــ مذكرة مقدمة ضــــــمن متطلبات نيل شــــ

 سعت هذه الدراسة لتحقيق جملة من الاهداف منها ؛ .2015،  الضسيير

 -طةابراز اهمية حاضنات الأعمال ومدى مساهمتها في مرافقة ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوس

إبراز جهود الدولة الجزائرية من خلال الســــــــــياســــــــــات والبرامج المتبعة من أجل دعم المؤســــــــــســــــــــات الصــــــــــغيرة 

 والمتوسطة طريق آلية حاضنات الأعمال كأحد هذه السياسات.

 -معرفة الدور الحقيقي الذي تلعبه حاضنات الأعمال في مرافقة الشباب لأنشاء مؤسساته.

ه في التســاؤل المركزي التالي:ما مدى مســاهمة حاضــنات الأعمال في دعم  حيث صــار الباحث إشــكالية دراســت

 وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ هذا السؤال الذي انبثق منه سؤالين التاليين:

 •ماحي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وماحي المشاكل التي تواجهها؟

 ماهو واقع المؤســــســــات الصــــغيرةو   المتوســــطةو  •ماحي حاضــــنات الأعمال وكيف تدعم المؤســــســــات الصــــغيرة

 المتوسطة في الجزائر ؟ للإجابة على اشكالية الدراسة قام الباحث زيت الخير بتحديد الفرضيات التالية:و 

 
سات الصغيرة والمتوسطة في عصر العولمة، مذكرة ماجستير تخصص نقود مالية  عبيدات عبد الكريم: حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤس 1

 2006بنو ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سعد دحلب، البليدة، 
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

 المتوسطة عدة مشاكل خاصة في مراحلة الانطلاق.و  تواجه المؤسسات الصغيرة-

المتوســـــــطة خاصـــــــة في و  المؤســـــــســـــــات الصـــــــغيرة تعتبر آلية حاضـــــــنات الأعمال من اكثر آليات نجاحا في دعم-

 السنوات الاولى لإقامتها.

 المتوسطةو  تساهم حاضنات الأعمال في الجزائر بدرجة كبيرة في مرافقة ودعم المؤسسات الصغيرة-

ـــــــة من       غردايـة(تمثلـت هـذه  ،  وهران،  عنـابـة،  حـاضـــــــــــــنـات )برج بوعريريج4يتكون مجتمع هـذه الـدراســـــــ

مفردة. حيث اســــــــــتخدم الباحث المنهج الوصــــــــــفي والتحليلي الذي رآه    47عددها  الدراســــــــــة حاملي المشــــــــــاريع  

الاســــــــتبيان لجمع البيانات   إلىبالإضــــــــافة    ذلك بالاعتماد على المقابلة والملاحظة  ةشــــــــكاليإالمناســــــــب لدراســــــــة 

   .المتعلقة بالدراسة

 نتائج دراسة: ➢

ــــــطـة الا ان   ــــــغيرة والمتوســـــــ ــــــات الصـــــــ ــــــســـــــ هنـا  اجمـالا على الـدور الـذي تلعبـه رغم الاختلاف في تعريف المؤســـــــ

ــحها ــادية عن، والاهمية البالغة التي تكتسـ ــاهمة القوية في التنمية الاقتصـ من خلال ،  الاجتماعيةو   طريق المسـ

 والاجتماعي.  امتصاص اليد العاملة والمساهمة في خلق القيمة المضافة وتحقيق التواز الجهوي 

تجلحها الحاضـنة للمؤسـسـات المنتسـبة لها على نوعية الخدمات  القيمة المضـافة الحقيقية التي  تتوقف

لدعم والاســــــتشــــــارة المقدمة وهنا  مجالات يجب ان تكون متطورة لإرضــــــاء المؤســــــســــــات المنتســــــبة لها واكثر  

، طرق وســـــــهولة الوصـــــــول الي التمويل، نوعية الاســـــــتشـــــــارة المقدمة لهم،  تدريب اصـــــــحاب المؤســـــــســـــــات :وحي

 ة والخدمات المساندة.الموارد البشرية والمادي

اظهرت النتائج الميدانية ا لهذه الدراســـــة ان جميع العلاقات الارتباطية دالة إحصـــــائية عند مســـــتويات  

المتوســـــطة كمتغير تابع  و  المتغير المســـــتقل حاضـــــنات الأعمال ودعم وترقية المؤســـــســـــات الصـــــغيرة  اجابية بين

ــنــاتوحي قيمــة ايجــابيــة ت  (%87)  وقــد بلغــت القيمــة الاجمــاليــة ــــ الاعمــال في دعم    ؤكــد الــدور الفعــال لحــاضـــــــ

المتوســـطة. توصـــلت ايضـــا هذه الدراســـة لوجود علاقة بين حاضـــنات الأعمال  و   وترقية المؤســـســـات الصـــغيرة

  المتوســــــطة في الجزائري وبعود ذلك الي ان حاضــــــنات الأعمال تســــــاهم فعلا بنســــــبة و  والمؤســــــســــــات الصــــــغيرة

 1 ة والمنتسبة لها .في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسط (99%)

 
ضمن مذكرة مقدمة -واقع التجربة الجزائرية -زميت الخير: مساهمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  1

 متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة اكلي محمد أولحاج، البويرة،

2015 /2014 
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

المبحوثين على ابعاد المســاهمة في دعم وترقية المؤســســات الصــغيرة   الوصــفي لإجابات  اشــارت نتائج التحليل

مما يدل على أن المشـــــاريع المحتضـــــنة تطورت من  ،  والمتوســـــطة على أن المتوســـــطات الحســـــابية كانت مرتفعة

 خلال الانتساب للحاضنة.

 الدراسة الثالثة:

ســــــــــــايـب الزيتوني بعنوانض دور حـاضــــــــــــنـات الاعمـال في النهوض بقطـاع المؤســــــــــــســــــــــــات  ،  دراســــــــــــة البـاحـث  

اطروحـة مقـدمـة لنيـل شــــــــــــهـادة الـدكتوراه في العلوم  ، -دراســـــــــــــة حـالـة الجزائر  -الصــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــطـةض

ــيير قســــــــــم  ،  الاقتصــــــــــادية تخصــــــــــص تحليل اقتصــــــــــادي للية العلوم الاق والعلوم التجارية وعلوم الضســــــــ

 حيث سعت هذه الدراسة لجملة من الاهداف نذكر منها:.2016/2017لإقتصادية/العلوم ا

إبرازحاضـــــنات الأعمالكآلآةمن آلآات للمرافقة والدعم للمؤســـــســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة ســـــواء في الدول  -

 المتقدمة والنامية

ابرز المشـــــاكل  و ، تســـــلآط الضـــــوء على التطور التاراخي لقطاع المؤســـــســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة في الجزائر-

 والمعوقات التي تعترضها

، معرفة مدى مســــــــــاهمة حاضــــــــــنات الأعمال في دعم وترقآة المؤســــــــــســــــــــات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة في الجزائر

والتقليل من مشــــــــاكلها. حيث تمحورت دراســــــــة هذا الباحث حول اشــــــــكالية مفادها كيف يمكن لحاضــــــــنات  

الصـــــغيرة والمتوســـــطة في الجزائر؟.تفرع من هذا الســـــؤال  الأعمال أن تســـــاهم في النهوض بقطاع المؤســـــســـــات  

 : المركزي مجموعة من الاسئلة الفرعية تمثلت في

 ما حي المفاهآم العالمآة المختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟-01

 ما حي حاضنات الأعمال؟ وما حي أنواعها؟ وما أهدافها؟-02

 الأعمال؟ما حي تجارب الدول في مجال حاضنات  -03

 ما هو واقع حاضنات الأعمال في الجزائر ؟-04

 كآف تساهم الحاضنات في دعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ؟-05

 :  وللاجابة على هذه الأسئلة قام الباحث بصياغة الفرضيات التالية
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

 :الفرضیة الأولى

ــاكل   ــة في مرحلة التأســـــــــ س  تعاني العدید من المؤســـــــــســـــــــات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة من مشـــــــ ومعوقات خاصـــــــ

 والانطلاق.

 :الفرضیة الثانیة

ـــطة في ـــغيرة والمتوســـــــ ـــات الصـــــــ ـــســـــــ ـــاكل التي تعاني منها المؤســـــــ ـــنات الأعمال آلآة للتقلآل من المشـــــــ  تعتبر حاضـــــــ

 الجزائر.

 :الفرضیة الثالثة

ؤســـســـات في تســـاهم حاضـــنات الأعمال في زاادة فعالآة المؤســـســـات المتخرجة منها من خلال مســـاهمة تلك الم

 التنمية المحلية.

ــات الصــــغيرة ــنات الأعمال حيث  و   قام الباحث بدراســــة عينة من المؤســــســ ــنة داخل حاضــ المتوســــطة المحتضــ

ــنــة اعمــال في الجزائر واعتمــد على الإســـــــــــــتبيــان كــأداة لجمع البيــانــات وفق المنهج الوصـــــــــــــفي 13وجــد   حــاضـــــــــــ

 والتحليلي.  

 :نتائج الدراسة ➢

 النتائج منها النظرية والتطبيقية نلخصها في النقا  التالية:توصل الباحث مجموعة من  

وهذا  ،  المتوســطة خاصــة في بداية نشــاطهاو  تعتبر حاضــنات الأعمال أداة فعالة في دعم المؤســســات الصــغيرة

 لتقليل من مشاكل الانطلاق.

دول الأخرى  حديثا مقارنة بال،  انتهجت الجزائر حاضــــــنات الأعمال لدعم المؤســــــســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة

 –خاصة الدول العربية والنامية  

من المؤســســات في العالم لتأخذ اهمية اقتصــادية في ، %90المتوســطة اكثر من و   تشــكل المؤســســات الصــغيرة

 الاقتصاد العالمي.
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

حيث تقول المؤســســـات  ، ســاهمت حاضــنات الأعمال في التنمية المحلية من خلال المؤســســات المتخرجة منها

 .1بالتوطن في حاضنة او بالقرب من المنطقة التي تتواجد فيها الحاضنة   الحاضنةالمتخرجة من  

 الدراسة الرابعة:

الهزام محمد عنوانض مدى مســـــاهمة حاضـــــنات الأعمال في دعم المؤســـــســـــات  ، دراســـــة عيســـــاوي فاطمة

 2020/2021الجزائر، جامعة طاهري محمد بشار،  الناشئةفي الجزائر

ــئةو محاولة الوقوف تهدف هذه        ــات الناشــ ــنات الأعمال في دعم المؤســــســ ــة الي إبراز دور حاضــ الدراســ

ومعرفة التحديات التي تواجهها حاضـــــــنات  ، على واقع حاضـــــــنات الاعمال والمؤســـــــســـــــات الناشـــــــئة في الجزائر

ــة لتطرح هـذه   ــــ ــئـة في الجزائر.وقـد جـاءت هـذه الـدراســـــــ ــــ ــات النـاشـــــــ ــــ ــــــســـــــ الأعمـال من أجـل مرافقـة ودعم المؤســـــــ

مدى مســـاهمة حاضـــنات الأعمال في دعم المؤســـســـات    ئلة من خلال صـــياغتها لتســـاؤل المركزي التالي:ماالاس ـــ

 الاسئلة الفرعية التالية:  الناشئة في الجزائر؟ وعلى ضوء هذا التساؤل انبثق منه

 ما حي حاضنات الأعمال؟ وما حي المؤسسات لناشئة؟-

 والمؤسسات الصغيرة؟ما هو الفرق بين المؤسسات الناشئة  -

 ما هو واقع وتحديات حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائر؟-

 ما حي آليات التي تتبعها الدولة لدعم المؤسسات الناشئة في دعم المؤسسات الناشئة ؟

ــتهما للمنهج الوصـــــــــفي       التحليلي اما بالنبســـــــــة لأدوات جمع البيانات اعتمدو و  اســـــــــتخدم الباحثان في دراســـــــ

 الباحثان على الكتب والاوراق العلمية والتقارير التي تخص الدراسة حيث توصل لنتائج التالية:

الاحتياجات    حيث أن أغلحها لا يلبي، نقص الاعمال الرائدة أو مقاولاتية حقيقية  مازالت الجزائر تعاني من    

ـــــوق  ـــــط في،  الحقيقية للســـــــ ـــــويق الالكترونية هذي من جهة  وأغلحها ينشـــــــ ن جهة اخرى يلاحظ تأخر  وم، التســـــــ

وهو مارعيب دورها كأداة دعم وعامل  ،  والتي تبقى جد محدودة اهتمام الجزائر بتأسـيس. حاضـنات الأعمال

 2.   انمائي للمؤسسات الناشئة

 
أطروحة مقدمة لنيل شهادة  -الجزائردراسة حالة -سايب الزيتوني: دور حاضنات الأعمال في النهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  1

  3الدكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص تحليل اقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر

2017 /2016 
ي محمد بشار، الجزائر، فاطمة، الهزام محمد: مدى مساهمة حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، جامعة طاهر 2

 . 2020,03/العدد07حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

 الدراسة الخامسة:  

عادل مياح بعنوان ضدور حاضــــــــنات الاعمال الجامعية في دعم المؤســــــــســـــــــات  ، دراســــــــة حورية بن عطية  

   2022/2021الناشئة ضحاضنةالأعمال الجامعية المسيلة  

لدراسة الدور الذي تلعبه حاضنات الأعمال الجامعية دعم المؤسسات الناشئة   تهدف هذه الدراسة    

ــنـــة الأعمـــال الجـــامعيـــة من خلال التطرق إلى مفهومهـــا ــــ ــــــــارة إلى حـــالـــة حـــاضـــــــ وآليـــات عمـــل هـــذه    وذلـــك بـــالاشـــــــ

ــــنات والخدمات التي تقدمه ــــاؤل المركزي  الحاضـــــــ ــــة من خلال طرحه لتســـــــ ا حيث عالج الباحثان هذه الدراســـــــ

ــئة؟: التالي ــنات الأعمال الجامعية في الجزائر في دعم المؤســـــســـــات الناشـــ ــاهم حاضـــ وإنبثق من هذا    كيف تســـ

 السؤال المركزي مجموعة من الفرغية تمثلت في:

 ما مفهوم حاضنات الأعمال الجامعية؟ وفيما تتمثل أهميتها؟

 يمكن لحاضنات الأعمال الجامعية دعم ومساندة المؤسسات الناشئة؟كيف 

ما هو واقع حاضنات الأعمال الجامعية في الجزائر؟ وما الخدمات التي تقدمها؟ للإجابة على هذه التساؤلات  

 :  قدم الباحثان الفرضيات التالية

 قدمها من خدمات وتسهيلات. دعم المؤسسات الناشئة من خلال ما ت  تعمل حاضنات الأعمال الجامعية في-

 إعتمد الباحثان في دراسة هذا الموضوع على المنهج الوصفي التحليلي للوصول إلي نتائج منها:

تعمـل على خلق بيئـة متكـاملـة من  ،  حـاضـــــــــــــنـات الأعمـال الجـامعيـة في الجزائر حي مؤســـــــــــــســـــــــــــات تـابعـة لـدولـة-

   من.الدعم لأصحاب المشاريع لإحتضان مؤسساتهم لفترة محددة من الز 

 المؤسسات الناشئة . تعد حاضنات من آليات الحديثة لتدعيم الإبداع والإبتكار في-

الهدف الرئيضــــ ي الأعمال الجامعية هو تحويل أفكار المبدعين والباحثين من مجرد افكار الي مشــــاريع قائمة  -

 1على ارض الواقع..  

 

 

 
حاضنة الأعمال الجامعية )المسيلة(نموذجا،  -حورية بن عطية، عادل مياح: دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المؤسسات الناشئة  1

 . 2022,02العدد/06مجلةالاسلام للعلوم الانسانية والاجتماعية، المجلد
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

 الدراسة الأجنبية:

 دراسة

los: Thobekanie the role business incubateur in facilitating the entreprise neurial skills 

requirements of small and redium size entreprise s in the cape metropolitan area, south 

of Africa,at the cape pe, ninsula university of technology  ،2016  

لنيل شــــــــــهادة ماجســــــــــتير بعنوان يدور حاضــــــــــنات الأعمال في تســــــــــهيل  هذه الدراســــــــــة عبارة عن رســــــــــالة  

لتحديد مدى قيام حاضــــــــنات الأعمال بتســــــــهيل مهارات    طبقت هذه الدراســــــــة،  متطلبات المهارات الريادية "

المتوســــطة في هيئة ســــوق المال حيث قام الباحث بدراســــة هذه  و   ريادة الاعمال لمتطلبات الشــــركات الصــــغيرة

طرحه لســؤال الرئيضــ ي التالي: إلي اي مدى تعمل حاضــنات الأعمال في تســهيل متطلبات   الإشــكالية من خلال

 مهارات ريادة الاعمال ؟ تفرر هذا السؤال الي الاسئلة الفرعية التالية:

 ماحي المهارات الريادية لحاضنات الأعمال ؟

 المتوسطة ؟و  ماحي متطلبات مهارات ريادة الأعمال لشركات الصغيرة

 التحديات التي تواجهها مؤسسات الاعمال في تسهيل متطلبات مهارات ريادة الأعمال ؟ماحي  

والمنهج المتبع قام الباحث في المزج بين الاسلوب الكمي والكيفي من اجل تحقيق اعلى درجة ممكنة من   

ــــــول الي حقيقــة حول  ــــــتبيــان كــأدوات لجمع البيــانــات للوصـــــــ ــــــوعيــة بــالاعتمــاد على المقــابلــة والاســـــــ دور    الموضـــــــ

حاضـنات الأعمال في تسـهيل متطلبات مهارات ريادة الأعمال حيث اجرى دراسـته على مجموعة من السـكان  

 باستخدام طريقتين للعينة )الاحتمالية وغير احتمالية(.

 نتائج دراسة: ➢

 توصل الباحث لجملة من النتائج منها:  

 الأعمال في تشغيل حاضنة الأعمال.  تعد مهارات ادارة الاعمال وريادة الاعمال امرا حيويا لمديري   

ــــــركــات   ــــــنــات والشـــــــ ــيــا في كلا العميلين حــاضـــــــ ــــ تلعــب مهــارات ريــادة الأعمــال ومهــارات ادارة الاعمــال دورا رئيســـــــ

 الصغيرة 
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

توصـــلت الدراســـة ايضـــا الي ان حاضـــنات الأعمال لها دور في تســـيير مهارات ريادة الأعمال ومتطلبات شـــركات  

 .1الصغيرة 

 الاستفادة من الدراسات السابقة:اوجه   ➢

دراسـتنا مع الدراسـات السـابقة في بعض النقا  مثل المكان والزمان وطبيعة الدراسـة الا  رغم إختلاف

،  فقد تشــــــــــتر  في بعض المفاهيم مثل ا)لمؤســــــــــســــــــــات الناشــــــــــئة ،  انها تتفق مع دراســــــــــتنا في الكثير من النقا 

فقد تناولت موضــوع دور حاضــنات الاعمال في ، تضــان (الاح،  الشــركات،  تطوير مهارات،  حاضــنات الاعمال

ــتنا الحالية للوصـــــول اليه هنا تكمن القيمة   ــاريع والافكار الابداعية وهو ما تســـــيى دراســـ دعم اصـــــحاب المشـــ

كونها اشـتركت مع دراسـتنا الحالية في نفس الهدف الا وهو الكشـف عن الخدمات  ،  العلمية لهذه الدراسـات

 حاضنات الأعمال لأصحاب المشاريع وتحويل هذه المشاريع لمؤسسات ناجحة  والتسهيلات التي تقدمها

وكذلك اختيار المنهج الملائم ،  تحديد الابعاد واســتخراج المؤشــرات اســتفدنا من الدراســات الســابقة في

الاجتماعية  بإعتباره المنهج الملائم في البحوث    فقد وفق الباحثون في اختياره،  لدراســــــــة وهو المنهج الوصــــــــفي

وكذلك اختيار الأدوات المناســــــــبة لعــــــــحة وثبات النتائج المتوقعة )المقابلة والاســــــــتبيان (كما ســــــــاعدتنا هذه  

كذلك    الدراســـــــات في الدراســـــــات الاســـــــتكشـــــــافية لبناء الاطار النظري وتنظيم معالم خطة البحث الدراســـــــة

 والإتيان بما هو جديد.استفدنا من توصيات الدراسات السابقة في عدم تكرار نفس الأخطاء  

في التعرف على حاضنات الاعمال الجامعية  ،  (2023مياح عادل ،  استفدنا من دراسة )خوريةبن عطية

،  اما بالنســــبة لدراســــة عيســــاوي فاطمة، بصــــفة عامة والتعرف على حاضــــنة جامعة المســــيلة بصــــفة خاصــــة

ــة نظرا لتط ــ2021الهزام محمــد ـــــ ــاعــدتنــا في التعمق في مفــاهيم الــدراســـــــ ـــــ ــــــتنــا الراهنــة( ســـــــ أمــا  ،  ابقهــا مع دراســـــــ

ــايب زيتوني  ــة )ســـ ــبة لدراســـ ــنات الأعمال  2015بالنســـ ــاعدتنا في التعرف على الخدمات التي تقدمها حاضـــ (ســـ

 حيث توصــلت نتائج دراســته ان حاضــنات الأعمال حي آلية الحديثة لدعم  المتوســطةو  للمؤســســات الصــغيرة

التحديات    فقد ســــــاعدتنا في معرفة، (  2006بيداتاصــــــحاب المشــــــاريع اما بالنســــــبة لدراســــــة) عبد الكريم ع

 
1ThobekaniLose: The rôle of business incubators in facilitating the entrepreneurial skills requirements of Small and medium 

size enterprises in the Cape metropolitanarea, South Africa، Thesissubmittedinfulfilmentoftherequirementsforthedegree  

MasterofTechnology: BusinessAdministration، intheFacultyofBusiness 

attheCapePeninsulaUniversityofTechnolog، 2016 . 
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

والوصـــول الي ان حاضـــنات الأعمال حي اداة    التي تواجهها المؤســـســـات الصـــغيرة والمتوســـطة في عصـــر العولمة

( ســــــــــاعدتنا دراســــــــــته في التعرف على ان 2015أما بالنســــــــــبة للباحث )زميث الخير ،  لتســــــــــهيل تلك التحديات

حاضــــــــــــنات في جزائر  4في دعم ال )م ص م( وكذلك التعرف على %99حاضــــــــــــنات الأعمال بنســــــــــــبة تســــــــــــاهم  

في   غرداية( في الاطار الميداني .اما بالنسبة لدراسة الأجنبية حي ايضا ساعدتنا،  وهران برج بوعريريج،  )عنابة

ســــــــاعدتنا أيضــــــــا في ،  فهم التســــــــهيلات التي تقدمها حاضــــــــنات الأعمال لمتطلبات المهارات الريادية في الســــــــوق 

 نظرا لدقة النتائج التي توصل اليها الباحث من خلالها.  الاستبيان والمقابلةاختيار  

 النظرية لدراسة   المداخل:  سادسا

ــــحها الطابع العلمي ــــناد نظري يكســـــــ ــــة في علم اجتماع تنظيم وعمل إلي إســـــــ فقد تتعدد ،  تحتاج اي دراســـــــ

ـــــوع ـــــب الذي يمكنه من  الواحد إلا أنه يجب على الباحث أن   المداخل النظرية في الموضـــــــ يتخذ الإتجاه الأنســـــــ

تقديم تصــــور نظري لموضــــوع الدراســــة الراهنة على    ســــنحاول ،  تحليل وتفســــير ظاهرة تفســــيرا ســــيســــيولوجيا

 النحو التالي:

 تعريف النظرية•

حي مجموعة من الفرضــــيات تشــــكل نظاما للاســــتدلال يجعل من الممكن إســــتنبا  فرضــــيات أخرى من  

كما أنها تستخدم كأداة لتصنيف ، وعلى هذا تشكل مجالا رئيسيا لتحديد مجال الدراسة،  الفرضيات الأولى

 1وتكوين المفاهيم

 نظرية الإدارة بالأهداف بيتر داركر-1

بــالنتــائج أي الأهــداف ليقــدم بــذلــك مرحلــة جــديــدة في علم   قــدم بيتر داركر. في كتــابــه الإدارة  1964في عــام  

ــا عـام،  يطلق عليـه لقـب الأب الرو ي للإدارةلـدرجـة ،  التنظيم والادارة تخرج من جـامعـة  1909ولـد في النمســـــــــــ

ــــــات الـدينيـة قـام بتـأليف اكثر من    فرامـك ــــــاد .ونظرتـه  40فورت في القـانون والـدراســـــــ كتـابـا في الإدارة والاقتصـــــــ

 للإدارة بالأهداف قدم المبادئ التالية ؛

 ياغة الاستراتيجيات المنظمةيجب على المنظمة وضع الأهداف العامة التي تؤدي إلي ص-

 يجب ترجمة الأهداف العامة إلي أهداف وظيفية ثم إلي اهداف تشغيلية وتنفيذية-

 
 25، ص 2004، سوريا، دمشق، 1دار الرضا لنشر،  نظريات الادارة والاعمال،  رعد حسن صون: 1
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

 أن تتميز الأهداف بالوضوح إمكانية التنفيذ وتظهر في شكل كمي   يجب-

 يجب تحديد الأهداف بالرئيس ومن يليه في المستوى التنظيمي

 لمتفق عليهاتوضع خطط التنفيذ بناءا على الأهداف ا-

 تتضمن الخطة المتفق عليها حوافز تمنح عند إنجاز الأهداف-

 1عن التنفيذ  الرئيس المباشر بمتابعة دورية للأشخاص المسؤولين يقوم-

 خصائص نظرية الإدارة بالأهداف1-1

 والتعامل معه بإعتباره مصدرا للموارد عليه  ضرورة الإنفتاحو  *تدر  أهمية المناخ المحيط

 إدارة تقبل المنافسة وتسيى لريادتها وليس لتفاديها  *حي 

 *تستوعب التكنولوجيا الجديدة وتوظيفها للحصول على المزايا والفرص الهائلة

 *تعمل على تعظيم المخرجات من خلال الموارد المتاحة وذلك بتطوير عمليات الإنتاج والتسويق  

 أهداف الإدارة بالأهداف   1-2

أن  وهذا رعني،  الفردي بين المشــرف وكل واحد ممن رشــرف عليهم لوضــع أهداف ذات صــلة بالأداء*الانتقاء  

 للمنظمة أهدافها وللأفراد العاملين فيها أهدافهم كذلك

 *إتاحة الفرص لتعبير عن أهدافهم ومراعاة الفروق الفردية

 2ويمالأساس أو الاطار العام لتخطيط والتنظيم والتوظيف والتوجيه والتق  *وضع

 علاقة نظرية الادارة بالأهداف بالدراسة3-1

ــنات الأعمال تســـــــيى للوصـــــــول الي اهداف بفعالية فكلاهما   ــتنا كون حاضـــــ تكمن علاقة هذه النظرية بدراســـــ

التخطيط وتحفيز  و   اهمية التوجيه يركزان عن الاهداف حيث جاءت هذه النظرية لتســـــــــــــليط الضـــــــــــــوء على

والتغلب على التحديات التي تعرقلهم في الوصول   ية تحديد الأهدافرواد اعمال من خلال مشاركتهم في عمل

 
، 3كلية غلوم الإعلام والإتصال، قسم الاتصال، جامعة الجزائر مطبوعة محاضرات وحدة نظريات التنظيم، حكيمة جاب الله: 1

 101,100,ص ص، 2019/ 2020
ير،  سلسلة محاضرات مقدمة لطلبة السنة اولى، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيمدخل الي ادارة الاعمال،  بدراوي شهيناز: 2

 61، ص2020/ 2021جامعة ابي بكر قايد، الحزائر، 
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

  اسـتراتيجيات مسـتمرة لأهدافهم وانجاز مهاهم كما تؤكد على اهمية تقييم الاداء وتعزيز التكنولوجيا وضـع 

تعزز مشــــــــاركة العاميلن في صــــــــنع قرارا إضــــــــافة الي ضــــــــرورة وحتمية العلاقات الرســــــــمية والغير رســــــــمية بين 

شـــعورهم داخل الادارة وبالتالي    أصـــحاب مشـــاريع الناشـــئة(التالي يحســـن-اطراف العمل )حاضـــنات الأعمال  

 ات ناجحة.مساعدة رواد الأعمال اصحاب الافكار الابداعية في تحويل هذه الافكار الي مؤسس 

 نظرية النظم 2

 مفهومها 1-2

ــــــــة  لوديج فون بيرتــالاني  يرجع اصـــــــــــــــل نظريــة النظـــام العـــام الي   ــيـــة لهـــذه المــدرســـــــ ــــ وتتمثـــل الفكرة الرئيســـــــ

بـالاعتمـاد على مفهوم النظـام والـذي يمكن تعريفـه بـأنـه الكـل المنظم أو الوحـدة المركبـة التي تجمع وتربط بين 

ــيـاء أو اجزاء تشـــــــــــــكـل في مجموعهـا ت والنظـام هو وحـدة تتكون من اجزاء ذات علاقـات    ركيبـا كليـا موحـدااشـــــــــــ

ــبـه الكـائن   متبـادلـة وبـالتـالي فـإن المنظمـة بمثـابـة نظـام اجتمـاعي مفتوح مصـــــــــــــمم لتحقيق أهـداف معينـة تشـــــــــــ

 1الحي من حيث تفاعلها مع البيئة المحيطة تؤثر فيها  

الأجـزا مـن  مـجـمـوعـــــــة  بـــــــأنـــــــه  الـنـظـم  نـظـريـــــــة  مـنـظـور  مـن  الـنـظـــــــام  الـفـرعـيـــــــة  ويـعـرف  الأنـظـمـــــــة  أو  -Subء 

systèmesكـــاملا ــا  ــانـ ــــــكـــل تكون معـــه كيـ يتكون مجموعـــة من الأنظمـــة الفرعيـــة ذات  ،  المترابطـــة والمرتبـــة بشـــــــ

 2الخصائص الخاصة بها

انطلقـت من فكرة النظـام المفتوح هـذا الأخير يتفـاعـل مع بقيـة العنـاصـــــــــــــر الموجودة في    إذن فهـذه النظريـة

 باعتبار كل جزء يكمل جزء الآخر.،  مختلفةالمجتمع من تنظيمات  

 م ونات نظرية النظم.2-2

: متمثلة في الموارد البشــــرية والمادية والمالية والمعلومات التي تحصــــل عليها المنظمة من البيئة التي *المدخلات

 تمثل النظام الاكبر

ــــــطـة المختلفـة )فنيـة وإداريـة (:  *العمليـات المنظمـة من أجـل تحويـل المـدخلات  التي تقوم بهـا    اي جميع الانشـــــــ

 والحصول على المخرجات

 
 55، ص2012، 1دار الحامد لنشر والتوزيع،  نظرية المنظمة، حسين احمد الطراونة وآخرون:  1
 55، ص2008، 3دار وائل لنشر والتوزيع،  نظرية المنظمة والتنظيم، محمد قاسم القريوني:  2
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

: وتتضــمن الســلع والخدمات والمعلومات التي تصــدرها المنظمة للبيئة الخارجية وحي تمثل ســبب  *المخرجات

 وجود وبقاء وقيام المنظمة

تؤثر في سير    او التغذية المرتدة او المرتجعة او الراجعة وتشمل مجموعة المعلومات التي: *التغذية الرجعية

 1العمليات ومدى قبول البيئة للمخرجات.

 علاقة نظرية النظم بالدراسة   3-2

ــادر دخلهم كما تلجأ   في ضـــــــوءو  مما ســـــــبق نظرية النظم نجد أن الأفراد رســـــــعون دائما الي تنمية مصـــــ

باســــــــتثمارات جديدة وهذا يفرض عليهم الدخول في علاقات جديدة تعود عليهم   المنظمات الي زيادة مواردها

لذلك تنشـــــــأ وحدات مركبة ذات علاقات متبادلة بين المنظمات وبعضـــــــها او بينها وبين الافراد او بين الاجزاء  

دور حاضـــــــــنات الأعمال في دعم رواد   وتحاول هذه الدراســـــــــة في التعرف على، تفرضـــــــــها طبيعة الموقف  والكل

ه الجهات الخبرات والتوجيهات والاســتشــارات  حيث تمنح هذ  أصــحاب مشــاريع المؤســســات الناشــئةو   الاعمال

ــــــتثمارها فيما رعود  ــــــرية وإســـــــ ــــــهيلات لهؤلاء الرواد وذلك يفرض تنمية تلك الطاقات البشـــــــ والخدمات والتســـــــ

ــنات الاعمال تعتبر نســــــق اجتماعي جزئي من النســــــق الكلي ــاد الوطني فحاضــــ )الجامعة(   بالنفع على الاقتصــــ

ــتمد مدخلاته ومن ثم يمارس عليها مجموعة من العمليات التحويلية  داخل المجتمع يؤثر فيه ويتأثر به وي سـ

 ويقدمها للمجتمع كمخرجات بصورة جديدة حديثة البروز وذلك على النحو التالي:

 :المدخلات لحاضنات الأعمال تتمثل في 1

 والافكار المستجدة رواد الاعمال ذات الصفات الابداعية

 واللوازم التقنيةالإمكانيات  و   الموارد

 وسائل تكنولوجيا القابلة لتطبيق

 العمليات تتمثل في:- 2

 مجموعة عمليات المساعدة التي تقدمها الحاضنة لرواد اعمال قبل واثناء وبعد الاحتضان

 المخرجات  -3

 منشآت صغيرة توفر فرص الوظيفة وتقلل معدلات البطالة

 
 03, ص2019-2018دروس مقدمة لطلبة السنة اولى ماستر، علم اجتماع تنظيم وعمل، نظريات التنظيم،  بوبكر عصمان:  1
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 طار المفهومي والتصوري للدراسةالإالفصل الأول: 

 وتكنولوجيةاقتصادية    مشاريع ذات جدوى 

 منتجات وخدمات ذات قيمة مضافة

 حلول ابداعية لمشكلات سوق العمل

والاختراعات.  للأبحاث تطبيق عملي
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 الثاني: الإطار النظري للدراسة الفصل 

 ثاني: الإطار النظري للدراسةالفصل ال

 .اولا: حاضنات الأعمال

 .تمهيد

ــــــ "المؤسـسـات الناشـئة"( أحد  هيّأت المؤسـسـات الناشـئة الصـغيرة والمتوسـطة )المشـار إليها فيما بعد بــــــــ

ــــــاديـة أهم   ــــــاديـة في العـديـد من دول العـالم. ونتيجـة لأهميتهـا الاقتصـــــــ ،  المحركـات لـدفع لجلـة التنميـة الاقتصـــــــ

ــــــنـات الأعمـال" في الظهور  ــ "حـاضـــــــ ــــــــ ــــــــ عرف بــــــــ وحي منصـــــــــــــات تهـدف إلى دعم وتمويـل وتوجيـه  ،  بـدأت ظـاهرة مـا رف

سنتناول  ،  ا  التاليةالمؤسسات الناشئة للحفاظ على نموها وتطورها وحمايتها من الفشل والتراجع. في النق

 وجميع العناصر المكونة لها.،  وأصلها،  مفهوم حاضنات الأعمال

 مفهوم حاضنات الأعمال-1

حي مجموعة من برامج المســـاعدات الموجهة لخدمة الشـــركات الصـــغيرة التي ســـتبدأ بنشـــا  حديثا او  

 تلك في مرحلة التأسيس.

ـــــغيرة  و   الأعمال  حي منظمة تقدم خدمات تم تصــــــــــــميمها لمســــــــــــاعدة ودعم منشــــــــــــآت الصــــــــــــناعات الصـــــــ

 1الناشئة.

التســـــــــهيلات  و   حي مؤســـــــــســـــــــات قائمة بذاتها ) لها كيانها القانوني( تعمل على توفير جملة من الخدمات

ــتثمرين الصـــــــغار الذين يبادرون إلى إقامة مؤســـــــســـــــات صـــــــغيرة بهدف شـــــــحنهم بدفع اولي يمكنهم من  ، للمســـــ

ســــــــنتين( ويمكن لهذه المؤســــــــســــــــات أن تكون تابعة للدولة أو ان تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق )ســــــــنة مثلا او  

 2تكون مؤسسات مختلطة.

تطوير مشــروعات الأعمال خاصــة و   يمكن تعريف حاضــنات الاعمال بأنها: " عملية ديناميكية للتنمية

وذلك من    Start-up-pcciodتلك المشـــــروعات او منشـــــآت الأعمال الصـــــغيرة التي تمر بمرحلة بداية النشـــــا   

 3الفنية وغيرها من التسهيلات الأخرى اللازمة او المساعدة.و   لال العديد من المساعدات الماليةخ

 
 .178، ص2011، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، اقتصاديات الأعمالعبد السلام أبو القحف:  1
لمتوسطة »دراسة حالة الولالة الوطنية  دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة وابن شايب محمد، سعدي فيصل:  2

 . 56، ص2020، الجزائر، جوان 06، العدد: 4، المجلدفرع بومرداس ANSEJ»لدعم تشغيل الشبابض  
، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، الإسكندرية،  1"،  العولمة وحاضنات الأعمال ضحالات عملية وحلول ومش لاتعبد السلام أبو قحف:  3

 . 80ص، 2002مصر، 
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الحاضــــنة عبارة عن منظومة عمل متكاملة تعمل على توفير كل الســــبل اللازمة لزيادة نســــبة نجاح المشــــاريع  

 1ة متخصصة.الصغيرة من خلال توفير مكان مجهز بكل الإمكانات وتدار الحاضنة عن طريق إدار 

 نشأة حاضنات الأعمال-2 

ــــــ ي حيـث ظهرت اول   ــــــينيـات القرن المـا ـــــــ ــــــنـات الاعمـال ظهرت في خمســـــــ هنـا  من يرى ان فكرة حـاضـــــــ

بعد خروج الولايات المتحدة الأمريكية من الحرق   (TriaushePark )  بمؤســــســــة  1956حاضــــنة أعمال ســــنة 

 )  الدراســــــات ترجع ظهورها إلى مركز التصــــــنيع المعروف باســــــمازدياد الكســــــاد. إلا أن أغلب  و   العالمية الثانية

Batavia)   عنـدمـا قـامـت عـائلـة بتحويـل مقر    1959في ولايـة نيويور  بـالولايـات المتحـدة الأمريكيـة وذلـك عـام

ـــــروع مع   ـــــركتها التي توقفت عن العمل إلى مركز للأعمال يتم تأجير وحداته للأفراد الراغبين في إقامة مشـــــــ شـــــــ

أن هذا المبنف كان يقع في منطقة  و  ولاقت هذه الفكرة نجاحا كبيرا خاصـــة الاســـتشـــارات لهمو   ئحتوفير النصـــا

ــــــوق ومطــاعمو   أعمــال وقريبــا من عــدد من البنو  تحولــت هــذه الفكرة فيمــا بعــد إلى مــا رعرف  و   منــاطق تســـــــ

ت نفس  أقيمــت آلاف ال) م ص م ( في هــذا المركز والــذي رعمــل حتف الآن وتح ــ  1959بــالحــاضـــــــــــــنــة ومنــذ عــام  

 ( Batavia Industriel Center هو )و  الإسم القديم

 التطور التاريخي لحاضنات الأعمال:  

 مرت فكرة حاضنات الاعمال بثلاث مراحل حي:

: وتمثل التطور الاسـاسـ ي في الو.م.أ والتي امتدت منذ السـبعينيات حتف منتصـف التسـعينيات  المرحلة الاولى

حاضنات الأعمال المرحلة الاولى بتعدد الغرض وبارتباطها بالجامعات ومراكز  وقد تميزت ،  من القرن الما  ي

البحوث الحكومية او ما رعرف بتســهيلات البحوث الصــناعية بينما بدء البعض كمؤســســات تجديد إقليمي 

 لإعادة إحياء المجتمعات التي تعاني من مأزق اقتصادي.

مرحلة قوية بعد ترسـي  نماذج الحاضـنات المتخصـصـة  : وتعكس عقد التسـعينيات وتميزت بالمرحلة الثانية

  ، في الولايات المتحدة إذ بدأت حاضنات جديدة بالظهور وحي الحاضنات التقنية وفي عدة بلدان منها النمسا

كندا وغيرها. وقد ركزت هذه المرحلة من تطور الحاضــنات على المؤســســات ذات الأســاس  و   الصــينو   الســويدو 

ـــــاس في نموالعامل الأ  التقني إلا أن ـــــاركين في و  ســـــــ دعم خدمات الأعمال الجديدة تمثل في نوع المغامرين المشـــــــ

 
 ميسوم محمد القواسمة:  1

 
اقع حاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة الغربية ، رسالة مقدمة لنيل شهادة  و

 . 36، ص 2010الماجيستر في إدارة الأعمال، قسم إدارة الأعمال، جامعة الخليل، 
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يمتلكون معرفة قليلة جدا في إدارة ونمو المؤسـسـات التي   أن العديد من الملتزمين الجددو   ذلك التطور سـيما

 تبنتها الحاضنات التقنية.

ــالثـــــة الثـــ ــة  عــــــام  المرحلـــ أواخر  من  وامتــــــدت  بعــــــد    1999:  الآن  أو  لغــــــايــــــة  الانترنيــــــت  ــنــــــات  حــــــاضـــــــــــ أن ظهرت 

ــا بالحاضــــــنات الإفتراضــــــية أو حاضــــــنات دور جدران  (Dot.Comحاضــــــنات) ويقصــــــد بحاضــــــنة  ، وتدعى أيضــــ

البرمجيات الناشــــئة على النمو حتف الوصــــول لمرحلة النضــــج  و   منظمة تســــاعد مؤســــســــات الانترنت :الانترنت

وارتفاع معدلات الفشــل ويقدم هذا النوع من  بمســتويات عالية من المخاطرة  ،  إلاأنها وبنفس الوقت امتازت

الحاضــــــنات جميع خدمات الاحتضــــــان المعتادة باســــــتاناء وجود الموقع المادي الذي يتوافر في الأنواع الأخرى  

 1من الحاضنات ويتركز نشاطها في تطوير او استشارة لعمل تقني ما.

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
اقع التجربة الجزائريةمساهمة حاضنات الاعمال في دعم وترقية المؤسسات ال زميت الخير: " 1 ، مذكرة مقدمة لنيل  صغيرة والمتوسطة_ و

 .68_67، ص 2014/2015شهادة الماجيستر في علوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة آكلي محند أولحاج، "البويرة، 
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 يوضح التطور التاريخي لحاضنات الأعمالض ( 01الشكل رقم )ض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  فاطمة الزهراء عايد، حاضنات الأعمال كآلية لتعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الابتكار،  المصدر

 . 31، ص 2019التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

حاضنات مفتوحة بلا 
 جدران

 ورشات عمل  تجمعات الشركات  صناعيةتجمعات 

فكرة حاضنات 
 الَعمال

 تجمعات الاعمال الحدائق العلمية

 حاضنات الأعمال متعددة الأغراض

 حاضنات الأعمال

حاضنات مشروعات  حاضنات أعمال نوعية
 تكنولوجية

 الحاضنات الإفتراضية
<حاضنات الاقتصاد 

 الجديد

197

0 

منت
صف
199

0 

بعد
19
90 
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 أنواع حاضنات الاعمال- 3

تمثل حاضـــــــــنات الأعمال احد أنواع الدعم التي يتم تصـــــــــميمها لمســـــــــاندة المشـــــــــروعات بمختلف انواعها  

هنا  العديد من التصـــــــــنيفات لأنواع الحاضـــــــــنات وذلك حســـــــــب الهدف  و  ،التطور و   ومســـــــــاعدتها على النمو

 ومن اهم انواعها نذكر ما يلي:، لهالذي أنشئت من أج

هذا النوع من الحاضـــنة يخدم منطقة جغرافية معينة بهدف تنميتها ويعمل على   الحاضـــنة الإقليمية:

 الخدمات واستثمار الطاقات الشبابية العاطلة في هذه المنطقة.و   استخدام الموارد المحلية من الخامات

ب رأس مال اجنبي مع عملية نقل التقنية مؤكدة على : تروج هذه الحاضـنة لاسـتقطاالحاضـنة الدولية

التكنولوجي بهــدف تــأهيــل الشـــــــــــــركــات القوميــة من خلال و   وتركز على التعــاون الــدولي المــالي،  الجودة العــاليــة

 دفعها للتوسع والاتجاه غلى الأسواق الدولية زو   الشركات الدولية وتطويرها

ـــــناعية معيالحاضـــــــــــنة الصـــــــــــناعية نة بعد تحديد احتياجات هذه المنطقة من  : تقام داخل منطقة صـــــــ

المشــرعات الصــغيرة المنتســبة  و  حيث يتم تبادل المنافع بين المصــانع الكبيرة،  الخدمات المســاندةو   الصــناعات

 للحاضنة.

ــنة القطاع المحدد : تعمل هذه الحاضــــــــنة على خدمة قطاع أو نشــــــــا  محدد مثل البرمجيات أو حاضـــــ

 بواسطة خبراء متخصصين بالنشا  المراد التركيز عليه.وتدار ،  الصناعات الهندسية

ــنة التقنية : وحي حاضــــنات تكنولوجية تهدف إلى اســــتثمار تصــــميمات متقدمة لمنتجات جديدة الحاضـ

ــتفادة من الأبحاث العلميةو   أجهزة متطورةو  مع امتلاكها لمعدات تحويلها إلى و   الابتكارات التكنولوجيةو  الاسـ

 مشروعات ناجحة.

ــــــنة داخل الجامعة او مركز أبحاثالحاضــــــــــــنة البحثية تعمل على تطوير ،  : عادة ما تكون هذه الحاضـــــــ

 1تصميمات أعضاء هيئة التدريس.و   الأفكار

البرمجيات الناشئة على النمو حتف الوصول و   : حي مؤسسة تساعد شركات الانترنيتحاضنة الانترنيي

ــافة ــج. بالإضـــــ ــابقة    إلى مرحلة النضـــــ ــناتإلى أنواع الســـــ ــنات تهدف إلى ،  هنا  أنواع أخرى من الحاضـــــ كحاضـــــ

حاضــــنات بدون جدران ،  الربح وحاضــــنات غير هادفة للربح حاضــــنات المشــــروعات العامة غير التكنولوجية

 
، بالإشارة إلى حالة الجزائر دور حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الناشئة_زبيري نورة، بن عثمان عائشة، فخاري فاروق:  1

 .55، ص 2020، الجزائر، 2571مجلة البحوث الإدارية والاقتصادية، العدد 
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انتاجية وخدمية  و  حاضــــــــــنات متخصــــــــــصــــــــــة في مجالات تصــــــــــنيعيةو   متخصــــــــــصــــــــــة في مجالات ابداعية وفنية

 1متنوعة.

او بسبب  ، الهدف المسطر لها، المعايير المحدد سابقا لها سواءتختلف حاضنات الأعمال بحسب 

الشكل الآتي يوضح  و   "Startupطبيعة النشا  ن او بحسب الخدمات التي تؤديها للمؤسسات الناشئة "

 :  انواع حاضنات الاعمال

 أنواع حاضنات الأعمال  (:01الجدول رقم )

 بحسب الهدف : أولا 

 الهدف  العنوان الرقم

 الأجنبياستقطاب رأس المال  الأولوية  1

 تبادل الطاقات البشرية او شريحة محددة من المجتمع  الإقليمية  2

 تبادل التسهيلات والتركيز على الدعم التقني والمعرفة  الصناعية  3

4 
القطاع 

 المتخصص 

الصناعات  و   خدمة قطاع متخصص مثل البرمجيات

 الهندسية 

 التقنية  5
متقدمة لمنتجات جديدة غير تقليدية مع خدمة تصاميم 

 اجهزة متقدمة 

 أفكار اكاديميةو  تطوير أبحاث  البحثية  6

 خدمة قطاعات مختلفة باعتماد شبكة معلومات  الإفتراضية 7

 البرمجياتو   مساعدة الشركات الناشئة في مجال الإنترنيت الإنترنيت 8

 ثانيا: بحسب طبيعة الحال 

 
 56نفس المرجع السابق، ص  1
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 العنوان الرقم
مستوى  

 التكنولوجيا 
 الأمثلة  الجهة

1 
حاضنة المشروعات  

 العامة او المختلطة 

تكنولوجيا  

بسيطة في  

تقديم 

الخدمات او  

التصنيع  

 الخفيف

المشروعات ذات  -

  المعرفة

 المعلومات. و 

الصناعات  -

 الحرفية المميزة. 

-Cambridge 

Incubator 

-campsix 

Idealab&Companies 

2 

حاضنات التنمية  

  الاقتصادية

 )المتخصصة( 

تكنولوجيا  

متنوعة  

مرتبطة  

 بالدولة 

 مشاريع تشغيل -

مشاريع إعادة  -

 هيكلة الصناعة 

-Mackansey 

3 
حاضنات  

 التكنولوجيا 

تكنولوجيا  

 متقدمة 

 المراكز البحثية -

 الجامعات -

المراكز  -

 المعلوماتية 

-Anderson 

Consulting 

-the Elevator com . 

-Internet Capital 

Group 

 المقدمةثالثا: بحسب الخدمات 

 الخدمة العنوان  الرقم 

موارد  ، تقنيات اتصالات، خدمات شاملة) بنية تحتية حاضنة المشروع 1

 رأس المال(. ،  بشرية

تسريع عملية الشروع أو البدء بتشغيل أي مشروع أعمال   مسرعات المشاريع  2

إطلاق  ، التمويلالحصول على ، جديد )خدمات استشارية

 المشروع بأسرع وقت(. 
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المستشارين بالإضافة إلى  و   تأسيس شبكات المقاولين مداخل المشاريع  3

 المستثمرين. 

الاستثمار في فترة مبكرة من العمل واتخاذ التدابير   شبكات المشاريع  4

الاستراتيجية العامة ثم بناء تعاونيات و   ابتدائية تتناسب

اعضائها لتقديم الدعم الحقيقي  مصغرة موزعة على 

 لقيمة الاستثمارات 

 مهام حاضنات الأعمال -4

تقدم حاضـــنات الاعمال الدعم للمؤســـســـات المحتضـــنة في مختلف الجوانب: مثل دراســـات الجدوى ن 

 الدعم التسويقي.، التسييري الدعم الفنيو   الدعم الإداري ، الدعم المالي، الاستشارات القانونية

 اضنات الاعمال فيما يلي:و تتلخص مهام ح

  المعدات و   اختيار الآلاتو   _ تقديم الاســتشــارة للمســتثمرين فيما يتعلق بدراســات الجدوى لاســتشــاراتهم .1

 المواد وطرق العمل.و 

 _توفر للمؤسسات المحتضنة مبنف رشمل مكاتب الإدارة لكل منها وقاعة استقبال مستقلة ومشتركة. .2

وكذلك  ، تضــــــنة لمســــــاعدتها على الإنفاق الاســــــتثماري الأولي_تقديم مســــــاعدات مالية للمؤســــــســــــات المح .3

 التعريف بغرض ومصادر التمويل المتاحة.

وكل ما يتعلق  ،  _تقديم الدعم الفني للمؤســــســــات المحتضــــنة فيما يخص تصــــميم المنتجات أو تطويرها .4

 بتحسين الجودة.

الحكومية ذات العلاقة بنشــا  هذه  _إرشــاد المؤســســات المحتضــنة إلى مختلف الهيئات الحكومية وغير   .5

  شـــركات التأمين و   الجمار و   الضـــرائبو  الشـــرو  الخاصـــة بالت ـــجيلو   المؤســـســـات فيا يتعلق بالقوانين

 الأسواق المحتملة.......وغيرها.و   الموردينو 

تأهيل للعاملين والمســتثمرين في المؤســســات المحتضــنة ســواء من طرف المؤســســة  و   _إجراء دورات تدريب .6

 الحاضنة ذاتها أو عن طريق هيئات مختصة.
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تزويد المؤســســات المحتضــنة يقطع الغيار المطلوبة أو القطع التي تضــيف كفاءة اكبر للتجهيزات المتاحة   .7

كذلك تقديم خدمات الصــيانة لمختلف  و   ،أو إرشــادهم إلى أماكن تواجد هذه القطع وأنواعها وأســعارها

 1الإلكترونية.و   التجهيزات الميكانيكية

 أهداف حاضنات الأعمال 5 

المتوســــطة  و  تهدف حاضــــنات الاعمال من خلال الخدمات التي تقدمها لفائدة المؤســــســــات الصــــغيرة

 المحتضنة إلى جملة من المكاسب يمكن تبويحها في النقا  التالية:

 المساعدة في توسعة المشروعات القائمة.و  _خلق مشروعات إبداعية جديدة

 ات على تحويل أفكارهم غلى نماذج او منتجات او عمليات قابلة للتسويق._مساعدة أصحاب الابتكار 

 التسهيلات لمنتسبيها.و   الخدمات الإرشاديةو  التمويلو   _توفير الدعم

 _زيادة فرص نجاح المشاريع الجديدة 

 _ربط الصناعات الصغيرة مع بعضها البعض) تحقيق التكامل الصناعي(.

 ة على الاستمرار والتطور مستقبلا._تقديم مشاريع قوية للمجتمع قادر 

المؤســــســــات الناشــــئة التي لا تتوافر لها المقومات اللازمة للبدء الفعلي في و  _تقديم الدعم للمبادرات العلمية

 العمل والإنتاج.

الإداريـة والخـدميـة وغيرهـا في مراحـل  و   المشـــــــــــــورات في مجـالات مختلفـة منهـا التنظيميـةو   تقـديم المســــــــــــــاعـدات

 الإنشاء والنمو وذلك بهدف بقاء المشاريع واستمراريتها.

 ومن بين الاهداف أيضا ما يلي:

 التكنولوجية المتوفرة محليا.و   _العمل على استقطاب العمالة وتطوير المهارات والقدرات الاحترافية

 
، بسكرة "الجزائر،  18ن العدد  21، مجلة العلوم الإنسانية، المجلد حاضنات الاعمال لألية الدعم وتنمية المؤسساتعيض ف بن ناصر:  1

 . 63_ 62، ص 2010
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ــــــناعية والبحوث العلمية التطبيقية ــــــاطات الصـــــــ يذ العملي أي العمل على التنف،  _تحقيق التقارب بين النشـــــــ

ــــــتفــادة من الخبرات الأكــاديميــة في مجــالات البحــث العلمي وتحويــل افكــارهــا إلى الواقع   لتلــك البحوث والاســـــــ

 التطبيقي.

المؤســــــســــــات الناشــــــئة  و   _توســــــيع قاعدة رجال الأعمال من خلال اجتذابها لأصــــــحاب المؤســــــســــــات الصــــــغيرة

ــاد الوطني ــاركتهم في تعزيز اداء الاقتصـــــــ ــادي وتبني وذلك بالعم، وتفعيل مشـــــــ ل على تنويع النشـــــــــا  الاقتصـــــــ

 المشروعات الاقتصادية الواعدة وإدخالها إلى السوق.

 _المراجعة الدورية لعمليات التشغيل لمن ينتسب لهذه الحاضنات وصولا إلى تحقيق الأهداف المرسومة.

الناجحة    ســـاتإن الهدف الرئيضـــ ي لبرنامج حاضـــنات الأعمال هو تحريك العديد من رجال الأعمال أو المؤس ـــ

ــــــوق وتنمو تزدهر ــــــتطيع ان تبقى في الســـــــ ــــــتثمارية  ،  والتي تســـــــ ــــــافة إلى مجموعة من الأهداف الاســـــــ هذا بالإضـــــــ

أهداف على المسـتوى دعم الاقتصـاد الوطني وبالتالي يمكن اعتبار حاضـنة الأعمال كأي مشـروع رسـتطيع أي  

ــبة ـــ ـــــخص ويقدم الخدمات مقابل عمولة والتي تعتبر بالنســـــــ ــتثمر في الشـــــــ ـــ ـــــروع وتتمثل    مســـــــ له إيرادات. المشـــــــ

 اهداف حاضنات الاعمال بالنسبة للمؤسسات الصغيرة كالآتي:

ـــــــاريع إنتـاجيـة او خـدمـاتيـة تعمـل على تقـديم خـدمـاتهـا للمجتمع والعمـل على تهيئـة   ـــــــاعـدة في إقـامـة مشـــــــ المســـــــ

 المشاريع.المناخ المناسب وتوفير كافة الإمكانيات والتي تعمل على تسهيل إقامة  

ـــــاريع ـــــتركة بين المشـــــــ ـــــوق من خلال تكوين حلقة مشـــــــ ـــــاريع الجديدة مع الســـــــ ـــــاريع  و   العمل على ربط المشـــــــ المشـــــــ

الموجودة أصـلا ويمكن تعمل على ربط المشـاريع المحتضـنة داخل الحاضـنة مع بعضـها للإسـتفادة من خبراتها  

 ونقا  ضعفها وكيفية التغلب عليها.

من الأهداف الاجتماعية من أجل تنمية الموارد البشــــرية وحل مشــــكلة  تهدف الحاضــــنة إلى تحقيق مجموعة  

 البطالة.

 تشـــــجيع قيام الاســـــتثمارات ذات المحتوى الاقتصـــــادية والتي تســـــاعد الوضـــــع الاقتصـــــادي للدولة على النمو

 التطور.و 

ــاكل ــاريع الصـــــغيرة على تخطي المشـــ ــاعدة المشـــ التي يمكن   المادية والفنيةو   المعوقات الإداريةو   العمل على مســـ

 ان تتعرض لها وخاصة في مرحلة التأسيس.
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 التكنولوجيا من أجل دعم أفكار رواد الأعمال وتحويلها إلى سلع  و   العمل على توطين الابتكارات

 التقنية العالية.و   العمل على الاستغلال الامثل للموارد البشرية ذات الكفاءة العلمية

باســتمرار من اجل معرفة نقا  الضــعف لديها ومحاولة تفاديها في المشــاريع  تقييم عمل المشــاريع المحتضــنة 

ــنة للتأكد من  ،  الأخرى  ــتمر للحاضــــــ ــنات الأعمال ان تعمل على التقييم المســــــ ــافة فإن على حاضــــــ هذا وبالإضــــــ

 صحة اعمالها وتحقيقها لأهم أهدافها التي أنشئت من اجلها.

المتوســـطة وتقديم المســـاعدة  و   ر المشـــروعات الصـــغيرةالعمل على إيجاد ظروف عمل مناســـبة من اجل تطوي

 لها بما رسمح بتحقيق معدلات نمو وجودة وقدرة على منافسة مثيلاتها في السوق.

ــاعــدهــا على تنميــة   ـــــ ــاريع في المجتمع ممــا رســـــــ ـــــ ــاهمــة في زيــادة معــدلات الــدخــل للأفراد وزيــادة عــدد المشـــــــ ـــــ المســـــــ

 الاقتصاد المحلي.

 المعايير نجاح حاضنات الاعم- 6 

 المتوسطة وفقا لعدة معايير منها:و   يقاس مدى نجاح حاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات

 عدد المؤسسات التي تتخرج منها •

 نسبة المؤسسات الناجحة بعد التخرج من الحاضنة •

 خلق فرص عمل جديدة •

 الخدمات الجديدة التي تمت تنميتها في الحاضنة.و   عدد المنتجات •

 المؤسسات ونمية روح المخاطرةتشجيع أصحاب   •

ــة الخـدميـة بمـا في ذلـك تلـك التي لا تتطلـب عمـالا يمتلكون مهـارات  • ــــ ــنـاعـات المطلوبـة خـاصـــــــ ــــ اجتـذاب الصـــــــ

 عالية.

 توليد عوائد مالية مقبولة لمالكيها. •

 زيادة العوائد الضريبية للدولة. •

ــــــمح بـأن ألف متر مربع حتف يمكن ان تولـد عوائـد من ا 30مســـــــــــــاحـة الحـاضـــــــــــــنـة لا تقـل عن   • لإيجـارات تســـــــ

 تعتمد الحاضنات على عوائدها الذاتية
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مشــــــــــروعات ملتحقة حتف يمكن إقامة شــــــــــبكة من الأنشــــــــــطة وتبادل   10يجب أن يكون هنا  على الأقل 

 دعم عملياتها.و   الأعمال مما رساعد على تنمية عدد من الخدمات المشتركة

توجـد   كمـا يجـب ان، علمي ومكتبـات علميـةبجوار جـامعـة او مركز بحـث    تقع الحـاضـــــــــــــنـات التكنولوجيـة -

 المتخصصة.و  معامل الشركات الكبيرة  على مقربة من المعامل الحكومية او

ــة في مجال الاتصــــالات - ــية محددة وخاصــ ــنة في مباني ذات مواصــــفات قياســ البنية  و   يجب ان تقع الحاضــ

 الأساسية الخاصة بها لتسهيل الاتصال بين الشركات المختلفة.

 تعمل الحاضنة على تقديم الخدمات حتف للشركات غير المنتسبة إليها.يجب أن  -

و تتمثل اهم المؤشـــــــــــــرات التي يمكن من خلالها قياس عمل حاضـــــــــــــنات الاعمال والتي تتداخل فيما بينها   -

 لتعطي في النهاية ما يطلق عليه " مردود الحاضنة على المجتمع في النقا  التالية:

ــنــة والتي تعمــل على رفع معــدلات نجــاحهــا ويقــاس هــذا  الشـــــــــــــركــات التي تمــت إقــامتهــا م- - ــــ ن خلال الحــاضـــــــ

 المؤشر بعدد الشركات التي يتم احتضانها وعدد المشروعات التي لم تستكمل وفشلت.

ــنة تخرج ويقاس  و   الوظائف - ــادي الذي يتم خلقه عن طريق الشـــركات التي تتر  الحاضـ النشـــا  الاقتصـ

ـــر بعدد الوظائف كل عام والقيمة ـــب الزيادة في   هذا المؤشـــــــ ـــركات ونســـــــ ـــافة التي تحققها هذه الشـــــــ المضـــــــ

 المبيعات.

ــــــر بعــدد  - ــنــة والعمليــات الاوليــة ويقــاس هــذا المؤشـــــــ ــــ ــــــتثمــارات المحليــة والحكوميــة في اقــامــة الحــاضـــــــ الاســـــــ

المشــــــــروعات المبنية على تطبيق هذه الأبحاث من خلال إقامة وتنمية المشــــــــروعات الجديدة ويقاس هذا  

ــــــروعـات ــــــر بعـدد المشـــــــ النشــــــــــــــا  الاقتصــــــــــــــادي النـاتج عن هـذه  و   المبنيـة على تطبيق هـذه الأبحـاث  المؤشـــــــ

 الشركات.

تقييم المســـــــــتفيدين من الحاضـــــــــنة لجودة وفائدة الخدمات المقدمة لهم ويقاس هذا المؤشـــــــــر من خلال  -

 الخدمات المقدمة.و  معدلات الاستجابة لاستطلاعات الرأي وتقييم الأنشطة

لتمويل الذاتي ويقاس من خلال  جم عوائد الحاضـــــنة ونســـــب تكاليف  او   قدرة الحاضـــــنة على الاســـــتمرارية

 1الاداء المخطط له بالنسبة إلى هذه العوائد وفرص الوصول إلى نقطة التعادل المالي.

 

 
، مخبر الطرق الكمية في  ريادة الأعمال والتنمية الاقليمية) المحلية( المستدامة دراسات ميدانية وتجارب رائدةأحمد دروم: الإبداع،   1

 . 49- 48ن ص 2019العلوم الاقتصادية وعلوم ادارة الأعمال، جامعة زيان عاشور _الجلفة، الجزائر، 
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 خلاصة 

الأفكار    وأصحاب  الأعمال  رواد  دعم  في  الأدوار  من  العديد  لها  الأعمال  حاضنات  ان  نستنتج 

الناشئةوتطوير    الابداعية أفكارهم  ،  الشركات  لتطوير   
ً
متخصصا  

ً
ودعما ملائمة  بيئة  لهم  توفر  حيث 

مجسدة عل. ارض الواقع كما تساهم حاضنات الأعمال في تقديم الاستشارات    وتحويلها إلى مشاريع ناجحة.

،  ى ذلكوالتوجيه اللازم للرواد في مجالات مختلفة مثل التسويق والتمويل والتطوير التنظيمي. بالإضافة إل

مما  ،  تسهم حاضنات الأعمال في بناء شبكات علاقات قوية بين رواد الأعمال والمستثمرين والشركات الكبيرة

 وبالتالي تطوير إقتصاد سوق العمل هذا بصفة عامة   يزيد من فرص نجاح مشاريعهم ونموها 

 ثانيا: المؤسسات الناشئة

ا للابتكار والتطور.  ، الاقتصاد الحديثالمؤسسات الناشئة جزءًا مهمًا من  تمثل 
ً
حيث تشكل محرك

وتهدف هذه المؤسسات إلى تقديم حلول جديدة للتحديات الموجودة وتلبية احتياجات السوق بطرق مبتكرة.  

،  ولكن مع الدعم المناسب والتوجيه الفعّال،  ولكنها تواجه تحديات مثل نقص التمويل والتنظيم القانوني

 هم في نمو الاقتصاد وتحسين جودة الحياة.يمكن أن تزدهر وتس 

 تعريف المؤسسة الناشئة:   -1 

ــئة على انها مؤســــســــة صــــغيرة الحجم ــاء ولا  ،  تعرف المؤســــســــات الناشــ ــهلة الإنشــ وحي تتميز بكونها ســ

ــباب  ،  تتطلب تمويلا ضــــــخما ــاء هذا النوع من المؤســــــســــــات بمعنف أن الشــــ ــباب ان يتوصــــــل لإنشــــ ويمكن للشــــ

إنشـــــــاء مؤســـــــســـــــة ناشـــــــئة عوض ان و   أفكارهو   الحاصـــــــل على الشـــــــهادات يمكن له تطوير مشـــــــاريعهو   المتخرج

رشـــغل منصـــب عمل في مؤســـســـة ما ويتطلب الأمر فقط دراســـة متطلبات الســـوق وفق المشـــروع الذي يرغب  

ـــــيده ونجاحه ـــــائه حتف رعرف مدى إمكانية تجســـــــ ـــــئة  ،  في إنشـــــــ ـــــركات الناشـــــــ ـــــوي لوفاء الشـــــــ في هيئة تحرير ســـــــ

 نمية الإقتصادية في الجزائر.ستدعم الت

ــئة لا يتعلق الموضـــوع بالعمر ولا بالحجم ولا   ــة ناشـ كما عرفها باتريك فريدســـن هو ان تكون مؤســـسـ

 بقطاع النشا  ويجب الإجابة على الأربع تساؤلات التالية:  

 نمو قوي محتمل-

 استخدام تكنولوجيا حديثة-

 جمع التبرعات الشهيرة.، تحتاج تمويل ضخم-
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 ن متأكد من ان السوق جديد حيث يصعب تقييم المخاطرة.ان تكو -

ــاء منتجات ــة بشــــرية مصــــممة لإنشــ خدمات جديدة في البحث عن نموذج و   وتعرف على أنها مؤســــســ

 تجاري قابل للتكرار وقابل للتوسع في مخاطر متراكمة وبعيدة عن اليقين.

أة والتي نشـأت من فكرة  وتعرف أيضـا على أنها مصـطلح رسـتخدم لتحديد المؤسـسـات الحديثة النش ـ

 1الازدهار بسرعة.  و  أمامها احتمالات كبيرة للنموو   إبداعية  ريادية

 مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

المتوســـــــــطة إذ لا يوجد إذ لا يوجد إتفاق بين الدول  و   لا يوجد تعريف واحد للمشـــــــــروعات الصـــــــــغيرة

ــــــاريع  المتقـدمـة او النـاميـة على تعريف محـدد لهـذا النوع من ــلـة بين عـدة ،  المشـــــــ وقـد جرت محـاولات للمفـاضـــــــــــ

، المتوسـطة ومن هذه المعايير )  جم الانتاجو   معايير وذلك بهدف إعطاء تعريف محدد للصـناعات الصـغيرة

  جم العمالة(.و    جم الطاقة المستهلكة،  جم الأجور المدفوعة،   جم المبيعات

ــــــغيرة ــــــروعات الصـــــــ ينا كبيرا بين الدول المتقدم ذكرها مع  المتوســـــــــــــطة تباو  كذلك يتباين تعريف المشـــــــ

غيرها من بلدان العالم فعلى ســـــــبيل المثال رعدع المشـــــــروع صـــــــغيرا في اليمن عندما يضـــــــم أقل من أربعة عمال  

 عندما يتراوح عدد العاملين عدد العاملين فيه بين عاملين
ً
 تسعة عمال.و  ويعدع متوسطا

ــاميلها وموجوداتها او من يختار  وهكذا فإن هنا  من يصـــــــنف المؤســـــــســـــــات كما ذكرنا بح ســـــــب رســـــ

ــــــة  و   الشـــــــــــــخصـــــــــــــيـةو   او طبيعـة العلاقـات القـانونيـة،  كميـة الإنتـاج أو  جم الأعمـال ــــــســـــــ الاداريـة داخـل المؤســـــــ

 ال ..........

ــــــغيرة ـــــــات الصـــــــ ــــــســـــــ ـــــــا والــذي تبنتــه" الكونفيــديراليــة العــامــة للمؤســـــــ  أمــا التعريف المتــداول في فرنســـــــ

المتوســــــــطة لي تلي القي فهها قادتها بــــــــخصــــــــيا ومباشــــــــرة  و   ةإن المشــــــــروعات الصــــــــغير المتوســـــــــطة" فهو ) و 

 المعنوية مهما لاني الطبيعة القانونية للمؤسسة(.و   التقنيةو   الاجتماعيةو   المسؤوليات المالية

تختلف التعاريف المســــتخدمة للمؤســــســــات الناشــــئة ولكن في جميع الأحوال تشــــتر  في العناصــــر الرئيســــية  

 مجموعة من التعاريف كالاتي:المهمة ويمكن تقديم 

 
، : دور حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الناشئة_ بالإشارة إلى حالة الجزائرزبيري نورة، بن عثمان عائشة، فخاري فاروق 1

 . 57-56، ص 2020، الجزائر، 2571مجلة البحوث الإدارية والاقتصادية، العدد 
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تعرف على أنها شــــركة صــــغيرة ذات نمو ســــريع تســــيى لتلبية احتياجات ســــوق غير ملباة من قبل المشــــاركين  -

 الحالين في السوق.

كما يمكن تعريفها بأنها: مشــــــاريع أو شــــــركات جديدة تســــــيى لتقديم منتج أو خدمة جديدة للســــــوق  

 1من الربحية.وتستهدف النمو السريع وتحقيق قدر كبير 

 المتوســــــطة بطياتها مفهوم الحجم الذي رشــــــير عادة إلى الحجمو   تحمل عبارة المؤســــــســــــات الصــــــغيرة

المرتبط إمـــا عـــدد العمـــال أو  جم رأس المـــال أو  جم رقم الأعمـــال ومن هـــذا المنطلق يلاحظ أن كـــل هـــذه  و 

الموضـوع حقه ويضـلل ظاهرة المؤسـسـة أو  المعايير حي معايير كمية والاعتماد عليها أو على غيرها قد لا رعطي 

ــا علاقة  و  المؤســـــــــســـــــــة كنظام قائم بذاته فالمعيار الكمي لا يكشـــــــــف عن طبيعة العمل وعلاقات العمل ايضـــــــ

 المؤسسة بالمحيط وما لها من اهمية في التحليل.

المتوســـــــــطة تســـــــــير من قبل و  يرى هذا الباحث أن المؤســـــــــســـــــــات الصـــــــــغيرة  G . HIRIGOYENتعريف 

 هو والمسؤول عن اتخاذ القرارات وله هدف في تحقيق المردودية.و  شخص يملكها

ــذا التعريف يمكن القول أن   ــة في   G . HIRIGOYENمن خلال هــ ــايير جوهريــ ــة معــ اعتمــــد على ثلاثــ

 التصنيف وحي:

 المسؤولية-

 الملكية-

 2هدف المردودية.-

 

 

 

 
 المقاولاتية ) ريادة الأعمال(محسن بن الحبيب:  1

 
 .75، ص2023، المثقف للنشر والتوزيع، الجزائر، 1،  

 . 46- 44، 2023، دار جودة للنشر والتوزيع، الجزائر، 1،  المقاولاتية من المقاربة النظرية غلى التجسيد المؤسساتي سامية غربي: " 2
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 1المتوسطة و  الصغيرةالمؤسسة و  الفرق بين المؤسسة الناشئةيبين (: 02جدول رقم )

 المؤسسات الناشئة  المتوسطة و  المؤسسات الصغيرة  البيان 

مقدار خلق  

 الثروات 

تهدف إلى توليد دخل مستمر ومر  ي 

يكون أفضا من التوظيف  و   لصاحبه يتجاوز 

 التقليدي

تهدف إلى انشاء ثروة مستمرة 

دائمة يتجاوز ماداها الاحلام 

 الكبير البسيطة إلى بناء الثراء 

 سرعة بناء الثروة 

تبني ثروتها عادة عبر حياة صاححها وفق وقت  

زمني طويل فالمشروع الصغير يبقى عادة  

مدة طويلة وهو في حالة مشروع صغير وقد 

 لا يتطور في الظروف العادية.

تحقق الثروة الريادية لرائد  

الأعمال من خلال زمن قياس ي في 

حياته العملية لا تتجاوز عادة 

 إلى عشر سنوات خمس 

 المخاطر 

التقليدية وتبتعد عن المخاطر  و  تنشد الامان

غذ انها ذات تقليد مشابه لكثير من غيرها  

 من المشروعات الصغيرة. 

تتميز بالمخاطرة العالية وحي  

الثمن الذي يتوقع لرائد الاعمال  

ان يدفعه مقابل الثراء وتغير 

المخاطرة فإن الريادة نزول  

.وتكون مشروعا 
ً
 صغيرا

 الابداعو   الابتكار

لا تلتزم أي ابداع او ابتكار بل انها تعتمد 

على تقليد الاخرين مع ش يء بسيط من  

  الاختلاف لا يرقى غلى مستوى الابداع

 الابتكار و 

الابتكار  و  تتصف بالإبداع

وتحويل تلك الافكار إلى منتجات  

وخدمات مريحة وحي أكثر بكثير 

مما يمكن ان تتصف به  

 ات الصغيرة. المشروع 

 

 

 

 

 
، جامعة الشهيد  المؤسسات الناشئة والحاضنات، مخبر السياسات العامة وتحسين الخدمة العمومية في الجزائر: " 12الملتقى الوطني  1

 . 136، ص2021فيفري  15الوادي، الجزائر، تاري  -لخضرحمه 
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 أهداف المؤسسات الناشئة- 2

ــاديـة ســـــــــــــلعيـة او خـدميـة لم تكن و   ترقيـة روح المبـادرة الفرديـة • الجمـاعيـة بـإســـــــــــــتحـداث أنشـــــــــــــطـة اقتصـــــــــــ

لأي ســـــــــــــبـب ومثـال عن ذلـك إعـادة  ،  موجودة من قبـل وكـذا إحيـاء انشـــــــــــــطـة إقتصـــــــــــــاديـة تم التخلي عنهـا

 تنشيط الصناعات التقليدية.

ــبة لمســـتحدصي المؤســـســـات أو بصـــورة  إســـتحداث فرص عمل  • جديدة ســـواء بصـــورة مباشـــرة وهذا بالنسـ

 غير مباشرة عن طريق استخدامهم لأشخاص آخرين.

أداة فعـــالـــة لتوطن الأنشـــــــــــــطـــة في المنـــاطق النـــائيـــة ممـــا يجعلهـــا أداة هـــامـــة لترقيـــة تثمين الثروة المحليـــة  •

 التكامل بين المناطق.و   وإحدى وسائل الإندماج

 مجمل العلاقات التي تربطها بباقي المؤســــســــات المحيطة لنســــيج الإقتصــــادي من خلالحلقة وصــــل في ا •

 1التي تتر  في استخدام ذات المدخلات.و   المتفاعلة معهاو 

 أهمية المؤسسات الناشئة- 3

أكد الكثير من المهتمين بشــأن الاقتصــادي على الدور الذي تلعبه المؤســســات الناشــئة في الاقتصــاد  

المؤسـسـات  و   حلي سـواءا من جانب توفير مناصـب عمل للشـباب او من جانب دعم الاقتصـادالعالمي وحتف الم

 الكبرى ويمكن ابراز اهمية المؤسسات الناشئة في النقا  التالية:

 توفير فرص عمل كبير للشباب خاصة ضل انخفاض معدلات التوظيف   •

ــة انهم يتميزون بقـدرات هـائلـة تمكنهم  • ــــ متميزة داخـل و   يلعـب ادوار مختلفـةتنميـة وتطوير قـدرات خـاصـــــــ

 المؤسسة الناشئة.

 ارفع من تنافسيته.و   المساهمة في تطوير الاقتصاد المحلي وتنويعه •

"تســــــمح للابتكار  و  مســــــتقبل للمؤســــــســــــات الكبرى كون المؤســــــســــــات الناشــــــئة تغدي النمو الاقتصــــــادي  •

 2من الصعب تجاهل تأثير قوة الشركات الناشئة على الاقتصاد.و   بالنمو

 

 
، حوليات جامعة بشار في  تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر_ نماذج لشرلات ناشئة ناجحة عربيا(رمضاني مروى، بوقرة كريمة:   1

 . 280، ص2020، الجزائر، 3، العدد 7العلوم الاقتصادية، المجلد 
افاق المؤسسات الناشئة في الجزائربوقطاية سفيان:  .د بسويح منف، ميموني ياسين،  2 اقع و ، حوليات جامعة بشار في العلوم و

 .406، ص 2020، الجزائر، 3، العدد 7الاقتصادية، المجلد
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 خصائص المؤسسات الناشئة -4

   :همهاأ  تتميز المؤسسات الناشئة بمجموعة من الخصائص تميزها عن المؤسسات الكلاسيكية

أمامها خياران: إما  و   حي مؤســـســـات حديثة العهد: تتميز المؤســـســـات الناشـــئة بكونها مؤســـســـات شـــابة يافعة-

 الخسارة.و   أو إغلاق أبوابها، التحول إلى مؤسسات ناجحةو  التطور 

  المتزايد: من إحدى الســـمات التي تحدد معنف المؤســـســـة الناشـــئة و  مؤســـســـات امامها فرصـــة للنمو التدريجي-

Startup    حي إمكانية نموها الســـــــــريع وتوليد إيراد أســـــــــرع بكثير من التكاليف التي تتطلحها للعمل. بســـــــــرعة أي

ــــــكـل يبعـث  المبيعـات من دون زيـادة التكـاليف كنتيجـة على ذو   زيـادة الانتـاج لـك ينمو هـام  الأربـاح لـديهـا بشـــــــ

ــر بالضـــــرورة على أرباح أقل لأنها صـــــغيرة بل على   ــئة لا تقتصـــ ــات الناشـــ على الدهشـــــة وهذا رعني ان المؤســـــســـ

.، العكس
ً
 حي مؤسسات قادرة على توليد أرباح كبيرة جدا

   :بأنهاStartups مؤسسات تتعلق بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيض ي عليها: تتميز ال

وإشـــــــباع لحاجات الســـــــوق بطريقة ذكية    ,Innovatrice  مؤســـــــســـــــات تقوم اعمالها التجارية على أفكار رائدة-

العثور على التمويل من  و   وعصــــرية ويعتمد مؤســــســــو المؤســــســــات الناشــــئة على التكنولوجيا للنمو والتقدم

 الاعمال.خلال المنصات على الانترنيت ومن خلال الفوز بمساعدة ودعم من قبل حاضنات  

عل أنها مؤســــســــة تتطلب   Startupمؤســــســــات تتطلب تكاليف منخفضــــة: رشــــمل معنف المؤســــســــة الناشــــئة  -

تكاليف صــــــغيرة جدا بالمقارنة مع الأرباح التي تحصــــــل عليها وعادة ما تأتي هذه الأرباح بشــــــكل ســــــريع وفجائي  

 1وفت.....اخ.مايكروس، جوجل،  Apple  نذكر أمازون  Startups بعض الش يء ومن الأمثلة على

 مميزات المؤسسات الناشئة-5

الأمر الذي  ، تتوفر المؤســـســـات الناشـــئة على خصـــوصـــيات تميزها عن غيرها من المؤســـســـات المماثلة

ــــــتراتيجيــات تنمويــة للجزائر على غرار مختلف دول العــالم وعليــه برزت   ــــــمن اســـــــ يجعلهــا في مكــانــة هــامــة وضـــــــ

تتقاطع مع أغلب ما تم الاجماع عليه من قبل الباحثين واخرى  صــــــفات واضـــــــحة لصــــــيقة بهذه المؤســـــــســـــــات  

 نستخلصها من التعريف الذي وضعه المشرع الجزائري للمؤسسات الناشئة

 
أوت  20، جامعة ECOFIMA، مخبر اقتصاد، مالية وإدارة الأعمال حاضنات الأعمال واستدامة المؤسسات الناشئةبوغازي فريدة:  1

 .85كدة، الجزائر، ص_سكي1955
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تعتبر المؤســـســـات الناشـــئة مشـــاريع حديثة مبتكرة كونها نابعة عن عن فكرة إبداعية غير معهودة لم توجد  -

 من قبل.

يف منخفضــــــة أي تتطلب تكاليف صــــــغيرة جدا بالمقارنة مع  المؤســــــســــــات الناشــــــئة مؤســــــســــــات تتطلب تكال-

ــأة  Googleفجائي ومن الأمثلة: و   الأرباح التي تحصــــــــل عليها. وعادة ما تأتي هذه الأرباح بشــــــــكل ســــــــريع ن منشــــــ

Facebook  ،منشأة   Instagram منشأة  Tiktok  . وغيرها......إل 

  ع التكنولوجيا او الاقتصــــــــــاد وليســــــــــت مخصــــــــــصــــــــــة في قطا،  مؤســــــــــســــــــــات متنوعة لا تســــــــــتهدف قطاع معين-

 التجارة فقط.و 

ــئة بكونها تقوم على تكنولوجيا الإعلام- ــالو   تتميز المؤســـــســـــات الناشـــ ــيما الاعتماد على الرقمنة  ،  الاتصـــ ولاســـ

 والاقتصاد المعرفي التي تعتمد بشكل رئيض ي عليهم لتطوير نشاطها.

وإن كانت كذلك  ،  موجودة ســـــابقا او فرعا لهاتتميز بأنها مؤســـــســـــات مســـــتقلة أي ليســـــت تابعة لمؤســـــســـــات  -

ــــــورتهــا من حيــث الاحتيــاجــات اللازمــة لهــا ومن حيــث أدائهــا حيــث تعتمــد هــذه   ــــــويــه صـــــــ ــــــيؤدي بهــا إلى تشـــــــ ســـــــ

القدرات في حين يتعين على المؤسـسـات الناشـئة ان تبدأ من  و   المؤسـسـات على دعم المؤسـسـات الأم في الموارد

 الدعم  الصفر ولها وصول محدود إلى مثل هذا 

تتصـــــــــف المؤســـــــــســـــــــات الناشـــــــــئة على أنها تعتمد على قنوات توزيع في الأغلب تكون عبر منصـــــــــات التواصـــــــــل  -

ــية للوصـــــول إلى منصـــــات الأنترنت مما   ــاســـ الاجتماعي وعن طريق الهواتف المحمولة الذكية حي القاعدة الأســـ

 يجعل الوصول إلى العملاء اسهل إلى حد كبير.

 1الافلاس.و   النضج أو الفشلو  ها مؤسسات تملك الخيار إما بالنموتتميز المؤسسات الناشئة بأن-

اقيل المؤسسات الناشئة-6  عقبات وعر

 من أبرز ما رعرقل المؤسسات الناشئة يمكن تلخيصه في:

اقيل إدارية: ـــــئة البيروقراطية عند القيام بإجراءات   عر ـــــات الناشـــــــ ـــــســـــــ ـــــير خلق المؤســـــــ من أبرز ما رعرقل ســـــــ

 سا.24بالعودة للجزائر رستغرق إنشاء مؤسسة حوالي الشهر بينما بالولايات المتحدة رستغرق  ،  التأسيس

 
، ص 2021، الجزائر، 1، العدد 8_ مجلة صوت القانون، المجلدالمؤسسات الناشئة في الجزائر_ الإطار المفاهيمي والقانونيمخانشة آمنة:  1

776-777 . 
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اقيل تســـــويقية والنمو  : نقص الإمكانيات للمؤســــــســــــات الناشــــــئة خاصــــــة يجعل منها تعكف عن التطور عر

ــــبب   ــــ ي والخبرة. رعتبر الســـــــ وبالتالي عدم المتابعة حيث تتمثل الإمكانيات في المال والمعلومات للبحث والتقصـــــــ

الرئيضــــ ي في فشــــل المؤســــســــات الناشــــئة بالجزائر حيث يتم بناء منتوجات أو تقديم خدمات مع عدم معرفة  

 كيفية تصرفيها وتعديلها مع ما يلائم المستهلك.

اقيل فنية: مد المؤســســات الناشــئة بالجزائر على فريقها إن تم جمعه. حيث لا تتحمل نفقات عمال  تعت عر

ــببا في  جب الرؤية الجيدة لمختلف الجوانب الســــــــوقية  ،  مؤهلين وتكون مجرد فكرة لم تتخرج بعد وبعد ســــــ

 والتقنية لتطوير المنتوج أو الخدمة مع ما يريده الزبون.

اقيل تمويلية ــة الناشـ ــــعر ــات الســـــوق ولتجربة المنتوج او  : تحتاج المؤســـــســـ ئة في تطوير فكرتها لتمويل دراســـ

ــا من قـــدرات المبتكر ــا يتطلـــب أموال ويحـــد عـــدم توفرهـ ــة عـــدة مرات ممـ ــد التجربـ ــد تعيـ ــة وقـ ــد  ،  الخـــدمـ وبعـ

ـــــريف لمنتجها أو خدمتها تحتاج لتمويل كبير   ـــــمان زبائن وتصـــــــ ـــــاء على نموذج عمل جيد وجديد مع ضـــــــ الارســـــــ

ــــــروري وأكبر تحــــدي  أغلــــب  ،  لنموهــــا وتطورهــــا بــــالمجــــال تجمع على أن التمويــــل جــــد ضـــــــ الملتقيــــات الوطنيــــة 

 للمؤسسات الناشئة.

ضــــــــافة لهذا قد تجد عراقيل تشــــــــريعية لم تظهر وضــــــــعية قانونية للمؤســــــــســــــــات الناشــــــــئة خاصــــــــة إ

ــــــل لمرحلـة تحقيق إيرادات   ــــــا  هـدفـه تجـاري قـانونيـا لكن لم تصـــــــ ــــــهـا حيـث تقوم بنشـــــــ ــــــيســـــــ بمراحـل قبـل تـأســـــــ

ــئة بالتكنولوجيا غير ان وبالتالي لا ــر الدولة المؤســـــســـــات الناشـــ ــعا قانونيا كذلك قد تحصـــ ــها وضـــ  تجد لنفســـ

 1وما الى ذلك.، الطب، الواقع يخلق مؤسسات ناشئة بمجالات مختلفة مثل الفلاحة

 معالجة معوقات نجاح المؤسسات الناشئة -7 

التجـــــارب   ــــــتفـــــادة من  الـــــدروس المســـــــ إلى اهم  لتجـــــاوز معوقـــــات قطـــــاع  يتطرق هـــــذا الجزء  الـــــدوليـــــة 

المتوســـــــــطة الناشـــــــــئة ولأغراض التحليل ســـــــــوف يتم التطرق اولا إلى كيفية معالجة  و   المؤســـــــــســـــــــات الصـــــــــغيرة

 المعوقات الغير المرتبطة بالتمويل وتم التطرق إلى كيفية معالجة معوقات النفاذ إلى التمويل.

 

 

 
اقع المؤسسات الناشئة في الجزائر: حسين يوسف، صديقي إسماعيل  1 م الاقتصادية،  ، حوليات جامعة بشار في العلو دراسة ميدانية لو

 . 76، ص 2020، الجزائر، 1، العدد8المجلد 
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 معالجة المعوقات غير التمويلية

عين وهما المعوقات المرتبطة ببيئة الأعمال والمتعلقة بالقيود التنظيمية )  تتضـــمن هذه المعوقات نو 

التشــــريعات والإخلال بتطبيق القوانين وعدم ملائمة البنية  و   وإدارة الضــــرائب( واللوائح، التراخيصو  العمل

عف قدرات  التحتية والتي تؤثر على اداء ودور المؤسـسـات الناشـئة أما النوع الثاني من المعوقات فيتعلق بض ـ

ويتم معالجة هذه المعوقات من خلال تحســــــــين بيئة الأعمال وتطوير قدرات المؤســــــــســــــــة  ، المؤســــــــســــــــات ذاتها

 الذاتية.

 تطوير قدرات المؤسسات الذاتية

المتوســـطة الناشـــئة بتخصـــيص برامج لمســـاعدة رواد  و  بتطوير برامج لإنشـــاء ودعم المؤســـســـات الصـــغيرة

وتزويدهم بالمعلومات عن الأسـواق وطرق الإدارة والتنظيم ولتقديم  الأعمال على إطلاق مشـاريعهم الخاصـة 

الدعم اللوجســــــتي والمؤســــــضــــــ ي لهم من خلال التدريب المناســــــب وتوفير دليل إرشــــــادي لصــــــغار المســــــتثمرين  

ومسـاعدتهم على ترجمة أفكارهم إلى مشـاريع قابلة للتنفيذ والاسـتمرار ومسـاعدة المؤسـسـات في عدم التعثر 

 الأولى من المشــروع تعتبر من الإجراءات الضــرورية لتفعيل دور المؤســســات الناشــئة في النمو  خلال الســنوات

التشـــــــغيل خاصـــــــة في الدول النامية ويدخل في إطار دعم قدرات المؤســـــــســـــــات كذلك تنظيم دورات تدريبية  و 

، ات النقديةوإدارة التدفق،  حول مواضـــيع هامة بالنســـبة للمؤســـســـة مثل: التســـويق وإعادة البيانات المالية

ــادرات وحوكمــة  ،  وكيفيــة تنظيم دورات المنــاقصــــــــــــــات ـــــ ـــــــدير وآليــات تنميــة الصـــــــ ــــــواق التصـــــــ التعرف على أســـــــ

المتوســطة والناشــئة وفي هذا الصــيار قامت الجزائر بإنشــاء حاضــنة الأعمال التي من  و   المؤســســات الصــغيرة

 مهامها الرئيسية:

 توطين الشركات الناشئة التي يتم احتضانها وتزويدها بمساحات عمل مهيأة   -

 مرافقة حاملي المشاريع أثناء إجراءات إنشاء المؤسسة. -

 مساعدة المؤسسات الناشئة في إنجاز مخطط الأعمال ودراسات السوق وخطط التمويل -

 لمحاسبية.او   الالتزامات القانونيةو   توفير تكوين نوعي خصوصا في إدارة الأعمال -

 وضــــــــــع الوســــــــــائل اللوجســــــــــتية تحت تصــــــــــرف حاملي المشــــــــــاريع مثل قاعات الاجتماع وعتاد الإعلام الآلي -

 الإنترنيت عالي التدفق.و  المستلزمات المكتبيةو 

 مساعدة المؤسسات الناشئة لإنجاز النماذج. -

 السوق.الانتشار في و  مرافقة المؤسسات الناشئة التي يتم احتضانها لإيجاد مصادر التمويل -
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 :  تثمين وتشجيع القدرات الابتكارية لدى المؤسسات الناشئة

د الابتكار احد أهم رافعات النمو في الاقتصـــاد خاصـــة من حيث تأثيره الإيجابي على إنتاجية عناصـــر   رعع

ومن بين وســــــائل تدخل الحكومات التي يمكن ان تســــــهم من خلالها في دعم ،  الإنتاج مثل العمل ورأس المال

حي تشـــــجيع المؤســـــســـــات الناشـــــئة وخاصـــــة المســـــتحدثة منها على الابتكار نظرا لمســـــاهمتها الهامة في    الابتكار

التشــغيل وقد زادت اهمية تشــجيع القدرات الابتكارية لدى تلك المؤســســات نظرا إلى أن التطورات و   الانتاج

تجاوز التأثير  التقنية وتغييرات طبيعة الأســـواق التي اصـــبحت اكثر خصـــوصـــية مكنت تلك المؤســـســـات من  

ــــــلبي للحجم على قـدرتهـا على الابتكـار التحـديـد ومن بين المنظمـات التي عكفـت على هـذا الموضـــــــــــــوع حي و   الســـــــ

منظمة التعاون الاقتصـــــــادي والتنمية التي قامت باقتراح عدد من الســـــــياســـــــات الكفيلة بتشـــــــجيع الابتكار  

ــئة بناءا على تجارب أربعين دولة في ذلك الخ ــات الناشــــــ ــياســــــــات  لدى المؤســــــــســــــ صــــــــوص وصــــــــنفت اهم الســــــ

 المقترحة في ذلك الخصوص في أربعة مجالات تتمثل في:

 نشر ثقافة الأعمال وتوفير الظروف الملائمة. ✓

 تحسين النفاذ إلى المعلومات والمعرفة. ✓

 1تعزيز قدرات وكفاءات رواد الأعمال. ✓

 خلاصة

ــتنت  للابتكار   ان  جنسـ
ً
ــيا  رئيسـ

ً
ــئة محركا ــات الناشـ ــادي لدى العديد منالمؤســـسـ البلدان   والتطوير الاقتصـ

ســـــهم بشـــــكل كبير في خلق فرص جديدة للعمل وتوظيف الشـــــباب
ف
بالإضـــــافة إلى تعزز النمو ،  النامية حيث ت

 في تقديم حلول  ،  في ظل التطورات التكنولوجية الســـريعة  الاقتصـــادي 
ً
 مهما

ً
تلعب المؤســـســـات الناشـــئة دورا

ـــــــاعــدة  إبــداعيــة ومبتكرة للتحــديــات الاجتم ــ اعيــة والبيئيــة التي تواجهنــا. وبــالتــالي تطوير مهــارات الأجيــال الصـــــــ

 الذين يرغبون في تجسيد أفكارهم وتحويلها الي مؤسسات ناجحة ترفع نمو سوق العمل.

 

 

 

 

 
مخبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التطوير  ين: المؤسسات الناشئة ودورها في الإنعاش الاقتصادي في الجزائر، مجموعة مؤلف 1

 .56_54المحلي، جامعة آكلي محند أولحاج، الجزائر، ص
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 ثالثا: حاضنات الأعمال في الجزائر

الأعمال ودعم المشــــاريع الناشــــئة  شــــهدت الجزائر اهتمامًا متزايدًا بتنمية ريادة  ، في الســــنوات الأخيرة

ــياق ــاد وتنويعه. وفي هذا الســـ  في ،  كجزء من جهود تعزيز الاقتصـــ
ً
 مهما

ً
ــنات الأعمال تلعبدورا أصـــــبحت حاضـــ

دم إنشــــــــاء بيئة ملائمة   ع  تمكين الشــــــــباب الطموح والمبتكر من تطوير أفكارهم وتحويلها إلى مشــــــــاريع ناجحة. رف

 حيوي
ً
 لتحفيز النمو الاقتصادي وتعزيز التنمية المستدامة.للابتكار وريادة الأعمال أمرا

ً
 ا

بالإضـــــــــــــافة إلى تحليـل ، في الجزائر  ســـــــــــــيتم في هذا الفصـــــــــــــل اســـــــــــــتعراض مفهوم حاضـــــــــــــنـات الأعمـال

التحديات التي تواجه هذا القطاع واقتراح الحلول المناســـبة. كما ســـيتم اســـتعراض بعض النماذج الناجحة  

 ف على الدروس المستفادة التي يمكن تطبيقها في السياق الجزائري.والتعر  لحاضنات الأعمال في الجزائر

 مفهوم حاضنات الأعمال وفق المشرع الجزائري  -1

شــــهدت الجزائر اهتمامًا متزايدًا بتنمية ريادة الأعمال ودعم المشــــاريع الناشــــئة  ، في الســــنوات الأخيرة

 في ،  كجزء من جهود تعزيز الاقتصـــاد وتنويعه. وفي هذا الســـياق
ً
 مهما

ً
أصـــبحت حاضـــنات الأعمال لعبة دورا

دم إنشــــــــاء بيئة ملائمة   ع  تمكين الشــــــــباب الطموح والمبتكر من تطوير أفكارهم وتحويلها إلى مشــــــــاريع ناجحة. رف

 لتحفيز النمو الاقتصادي وتعزيز التنمية المستدامة
ً
 حيويا

ً
 للابتكار وريادة الأعمال أمرا

أخذت حاضـنات الأعمال   18_01المتوسـطة  و   ؤسـسـات الصـغيرةحسـب القانون التوجيهي لترقية الم

ـــــوم التنفيذي رقم   ـــــمن القانون   2003فيفري   25مؤرخ في 0217في الجزائر تعريفها الخاص من المرســـــــ المتضـــــــ

ــاســـــــ ي لمشـــــــاتل المؤســـــــســـــــات الذي ينص على ان مشـــــــاتل المؤســـــــســـــــات حي   entreprises pépinières les الأســـــ

المالية وتأخذ    الإســـــــــتقلاليةو  تجاري تتمتع بالشـــــــــخصـــــــــية المعنويةمؤســـــــــســـــــــات عمومية ذات طابع صـــــــــناعي و 

 المشاتل احد الأشكال التالية:  

 حي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات.  المحضنة:

 الحرف المهنية.و  : حي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرةورشة الرب 

 حي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع المنتمين إلى ميدان البحث.  نزل المؤسسات:

ويلاحظ في التعريف الجزائري للمشـــــاتل أنه قســـــم اشـــــكال المشـــــاتل حســـــب نوع القطاع الذي تنتمي 

إليه المشـــــــاريع فالمحاضـــــــن تحتضـــــــن بالمؤســـــــســـــــات العاملة بالقطاع الخدمات بينما نزل المؤســـــــســـــــات تتكفل 
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الأمر الذي يختلف  ،  البحث. وهو المفهوم الأقرب إلى حاضـنات الأعمال التقنية بالمؤسـسـات العاملة بميدان

عن المفاهيم الســــــابق ذكرها. المعمول بها في الدول المتقدمة حيث نجد أن تســــــمية حاضــــــنات الحاضــــــنات لا  

  تقتصـــــــــر فقط على قطاع الخدمات بل تشـــــــــمل جميع أنواع القطاعات وتختص بشـــــــــكل أكثر بقطاع البحث 

 1جيا.التكنولو و 

بمســــائل المؤســــســــات التي ، 2003الصــــادر في فيفري    03/ 78أوضــــح المشــــرع الجزائري وفق المرســــوم  

 من أهم أشكالها المحضة والتي عرفها على أنها: هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات.

المنظمات التي تديرها  و   كما بين المشـــرع الجزائري أشـــكال وأنواع حاضـــنات الأعمال والهيئات العامة

مؤســـــســـــة غير هادفة  ،  مؤســـــســـــة عمومية صـــــناعية او تجارية، فقد تكون حاضـــــنة الأعمال عامة أو خاصـــــة

مؤسـسـة فكلما   50إلى 20شـركة تجارية حيث يحدد عدد المؤسـسـات الصـغيرة داخل الحاضـنة ما بين ،  للربح

الحاضنة وتتخرج المؤسسة المحتضنة   زاد العدد تعقدت الإدارة لكن في نفس الوقت رساهم في رفع مردودية

ــــــرع الجزائري بتحــديــد الجهــات المعنيــة،  شـــــــــــــهرا  36إلى  18بعــد   بتمويــل حــاضـــــــــــــنــت الأعمــال في   كمــا اهتم المشـــــــ

 الجزائر عن طريق تقديم المساعدات من قبل:

 (APSI وكالة ترقية ودعم الاستثمار)

 2(: تهدف لمساعدة فئة الشباب لإنشاء مؤسسات صغيرة.ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب)  

 نشأة حاضنات الأعمال في الجزائر 2

بناء على المشـــــرع الفرنضـــــ ي ضـــــم المشـــــرع الجزائري مفهوم الحاضـــــنات حيث عرفها المشـــــرع الجزائري  

م. المتضــــــمن  2003فيفري    25الموافق ل، 1423 ذي الحجة 24المؤرخ في   78—03وفقا للمرســــــوم التنفيذي 

القانون الأســـــــاســـــــ ي للحاضـــــــنات )المســـــــائل( على أنها مؤســـــــســـــــات عمومية ذات طابع صـــــــناعية وتجاري تتمتع  

ــاء المؤســــــســــــات التي تدخل في إطار   ــاعدة ودعم إنشــــ ــية المعنوية والاســــــتقلال المالي وتهدف إلى مســــ بالشــــــخصــــ

 .المتوسطةو   سياسة ترقية المؤسسات الصغيرة

 
، أطروحة دكتوراه في  الأعمال في دعم بقطاع المؤسسات المصغرة، _ دراسة مقارنة بين الجزائر والأردندور حاضنات بورنان مصطفى::  1

 .  190_189، ص 2015/ 2014العلوم الاقتصادية، قسم العلوم الاقتصادية،، جامعة عمار ثليجي، الأغوا ،، 
كنموذج للمقاولاتية_ من وجهة  -سسات الصغيرة والمتوسطةدور حاضنات الأعمال في بناء القدرات التنافسية في المؤ العربي تيقاوي:  2

 10، مداخلة علمية، جامعة العقيد أحمد درارية_ ادرار،، صنظر العاملين
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وقد قســم المشــرع الجزائري أشــكال الحاضــنات ) المســائل( حســب نوع القطاع الذي تنتمي إليه المشــاريع  

ــنات لا تقتصــــر   رعكس المفاهيم المعمول بها في الدول المتقدمة والدول النامية حيث نجد ان تســــمية الحاضــ

القطـــــاعـــــات بـــــل تشـــــــــــــمـــــل جميع انواع  الخـــــدمـــــات  أكثر قطـــــاع  و   فقط على قطـــــاع  ــكـــــل    البحـــــث تختص بشـــــــــــ

ــاريع  ويرجع  التكنولوجياو  ــيئة التي مرت بها    تأخر انطلاق المشـــ ــنات الأعمال في الجزائر إلى الظروف الســـ حاضـــ

من اجتماعية وامنية وســـــــــــــياســـــــــــــية واقتصـــــــــــــادية وإجمالا يمكن حصـــــــــــــر   2000و  1990الجزائر في ســـــــــــــنوات  

 النقا  التالية:العوامل والأسباب التي أدت إلى تأخر انطلاق مثل هذه المشاريع في 

 .2003تأخر صدور القوانين والمراسيم المنظمة لنشا  حاضنات الأعمال إلى غاية سنة   ➢

عدم الوعي الســـياســـ ي والاقتصـــادي بأهمية حاضـــنات الأعمال في تنمية المؤســـســـات الناشـــئة والصـــغيرة   ➢

 والمتوسطة.

ــا في إطـارهـا القـانوني حي ـ ➢ ــــ ــــــوصـــــــ ــــــنـات الأعمـال خصـــــــ ث نجـد أن المشـــــــــــــرع  غموض المفـاهيم المتعلقـة بحـاضـــــــ

 1الجزائري جعل الحاضنة شكلا من أشكال مسائل المؤسسات التي تخص القطاع الخدمي.

تعتبر مشـــكلة التمويل بوجه عام من أبرز المشـــاكل التي تواجه حاضـــنات الأعمال للمؤســـســـات الناشـــئة   ➢

ــ ـــــ ــــــطـة وبـالأخص في مرحلـة انطلاق فكثيرا مـا تعتمـد على قـدراتهـا الخـاصـــــــ ــــــغيرة والمتوســـــــ التمويـل و   ةوالصـــــــ

 الذاتي.

  مشـــكل الإجراءات الإدارية حيث رعتمد نجاح حاضـــنات الأعمال لقطاع المؤســـســـات الناشـــئة والصـــغيرة  ➢

المتوســــــطة أســــــاســــــا على الأســــــلوب الذي تنتهجه الإدارة كون أن نشــــــا  المؤســــــســــــة يتطلب الاســــــتجابة  و 

 الإدارية السريعة تنظيما وتنفيذا.

 رية.يار إلا الخبرة التنظيمية والتسيالمعلومات والافتقو  مشكل نقص الخبرة ➢

 عدم توفر الكفاءات اللازمة لإدارة وتسيير حاضنات الأعمال. ➢

ــا    ➢ ــة أخرى هنـ ــة في الجزائر. ومن جهـ ــات العموميـ ــا الإدارات والهيئـ ــاني منهـ ــة التي لا تزال تعـ البيروقراطيـ

 عدة عوائق تؤثر في انتشار مفهوم حاضنات الأعمال منها:

مختلف هيئات التنمية بما في ذلك الجامعات ومؤسـسـات البحث من جهة وقطاع  ضـعف التنسـيق بين  ➢

 وكذلك فيما بين مؤسسات التمويل والأبحاث والاستشارات.،  الإنتاج من جهة أخرى 

 2ضعف مشاريع تنمية روح الريادة حيث ان المهارات الريادية لا تزال حاملة وغير مستغلة. ➢

 
سايب الزيتوني: دور حاضنات الأعمال في النهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة_ دراسة حالة الجزائر، اطروحة مقدمة لنيل  1

 ، ص 2017/ 2016، 3لعلوم الاقتصادية، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائرشهادة الدكتوراه في ا
، مخبر الطرق الكمية في  ريادة الأعمال والتنمية الاقليمية) المحلية( المستدامة دراسات ميدانية وتجارب رائدةأحمد دروم: الإبداع،  2

 8_7، ص2019فة، الجزائر، العلوم الاقتصادية وعلوم ادارة الأعمال، جامعة زيان عاشور _الجل
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 تجربة حاضنات الجزائر -3 

تعد تجربة الجزائر في مجال حاضــــــنات الأعمال ومشــــــاتل المؤســــــســــــات متأخرة نوعا ما مقارنة ببعض  

الدول النامية والدول العربية خصـــوصـــا حيث لم يتم صـــدور أي قانون او مرســـوم ينظم نشـــا  الحاضـــنات  

 لتوجيهي لترقية المؤســســات الصــغيرةالمتضــمن القانون ا  18/ 01باســتاناء القانون رقم  2003  إلى غاية ســنة

والذي أشــار غلى مشــاتل المؤســســات كما أننا نلاحظ ان المشــرع الجزائري   2001المتوســطة الصــادر في ســنة  و 

قد أخذ بمفهوم المشـاتل المؤسـسـات مراكز التسـهيل في حين تقتصـر المحضـنة كشـكل من أشـكا المشـاتل على 

ــاريع القائمالنامية كل انواع المو   دعم الدول المتقدمة ــا المشــــــ ــاريع وخصــــــــوصــــــ على تقديم الخدمات فقط.   شــــــ

النامية كل انواع المشــــاريع وخصــــوصــــا المشــــاريع القائمة  و   بينما رشــــمل مفهوم الحاضــــنات في الدول المتقدمة

على المبادرات التكنولوجية المتميزة وتعتبر نزل المؤســـــــــســـــــــات النموذج الأقرب إلى مفهوم حاضـــــــــنات الأعمال  

ل به في الدول التي لديها تجارب في الميدان من حيث تركيزها على المؤســســات العاملة في مجال  التقنية المعمو 

 التطوير.و   البحث

كما بين المشـــــــرع الجزائري أشـــــــكال وانواع حاضـــــــنات الأعمال والهيئات العامة والمنظمات التي تديرها  

غير هادفة للربح حيث   فقد تكون حاضـــــنة الأعمال عامة او خاصـــــة مؤســـــســـــة صـــــناعية او تجارية مؤســـــســـــة

مؤســـــســـــة فكلما زاد العدد كلما تعقدت  50إلى 20يحدد عدد المؤســـــســـــات الصـــــغيرة داخل الحاضـــــنة ما بين 

 الإدارة لكن في نفس الوقت رساهم في رفع المردودية الحاضنة.

وحي في كل من   2009تم إنشــــــــــاؤها في ســــــــــنة   4مؤســــــــــســــــــــة منها    مشــــــــــتلة  12كما يوجد حاليا في الجزائر 

ــنة  ، غرداية،  بر بوعريريج،  عنابة  ،وهران ــاؤها في سـ ــلة،  بســـكرة، في كل من باتنة 2013أما باقي تم إنشـ ، خنشـ

ســـــــــــــيـدي بلعبـاس. وفيمـا يخص مراكز التســـــــــــــهيـل تم إنشـــــــــــــاؤهـا بمقت ـــــــــــــ ف  ،  البيض،  أدرار،  ميلـة،  ام البواقي

ــــوم التنفيذي رقم  ــــنة   25المؤرخ في   03_79المرســـــــ من القانون    13المادة  . وذلك طبقا لأحكام  2003فيفري ســـــــ

ــاريع ومن جهة و   التوجيهي للمؤســـــســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة يقوم بإعلام توجيه دعم ومرافقة حاملي المشـــ

طابع إداري تتمتع بالشــــــــــخصــــــــــية المعنوية والاســــــــــتقلال المالي    اخرى حي عبارة عن مؤســــــــــســــــــــات عمومية ذات

 ة.المتوسطو  وصاية الوزير المكلف بالمؤسسات الصغيرة  موضوعة تحت

العديد من الجوانب الضــرورية   بين وتهدف مراكز التســهيل إلى تطوير ثقافة المقاول من خلال الجمع

ــبا  رســــــهر على تلبية احتياجات المقاولين وتقديم مختلف التســــــهيلات الكفيلة  لذلك كالعمل على توفير شــــ

والإدارات المركزية أو المؤســـــســـــات  و  بتقليص آجال إنشـــــاء المؤســـــســـــات وإقامة مكان يلتقي فيه عالم الأعمال
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البحـث وشـــــــــــــركـات    المحليـة وكـذلـك الحـث على تثمين البحـث العلمي من خلال التقريـب بين المقـاولين ومراكز

 1الصناعية والمالية.و   الأقطاب التكنولوجيةو   الاستشارة ومؤسسات التكوين

 بالإضافة قامت الجزائر بوضع العديد من الهيئات لدعم المؤسسات الخاصة وحي:

 ارة الصناعة والمناجم.وز  •

 ((CNC-PMEالمجلس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة •

 ( CGCI- PMEالمتوسطة )و  صندوق ضمان استثمارات المؤسسات الصغيرة •

 الصندوق الوطني للاستثمار. •

 ( FGAR )صندوق ضمان القروض   •

 (CNAC  )الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة   •

 صندوق الضمان المشتر  للقروض. •

 كما هنا  أجهزة المرافقة نذكر منها مايلي:

 (ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القروض ) •

 (ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار)   •

 (AND PMEالمتوسطة ) و  الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة •

 المتوسطة.و   الوكالة الوطنية لترقية الصناعات الصغيرة •

 2.(ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ) •

 معوقات إنشاء حاضنات الأعمال في الجزائر- 4 

 هنا  عدة عوائق تؤثر على انتشار مفهوم حضانة الأعمال في الجزائر أهمها:

ذلك بين الجامعات ومؤســــــــســــــــات البحث من جهة  ضــــــــعف التنســــــــيق بين مختلف هيئات التنمية بما في   -

 الاستثمارات.و   وقطاع الإنتاج من جهة اخرى وكذلك فيما بين مؤسسات التمويل والأبحاث

  عدم توفر الخدمات الداعمة ومؤســــــســــــاتها خصــــــوصــــــا في مجال الحصــــــول على المعلومات الاقتصــــــادية  -

 الاستشارة والتدريب.  التجارية والتمويل ولا سيما الاستثمارات طويلة الأمد وخدماتو 

 
دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةض دراسة حالة الولالة الوطنية  بن شايب محمد، سعدي فيصل:  1

 . 62، ص 2019، جوان 6، العدد 4مجلة التنمية والاستشراق للبحوث والدراسات، المجلد ض، ANSEJلدعم تشغيل الشبابض 
 . 62السابق، ص نفس المرجع  2
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ضـعف مشـاريع التنمية روح الريادة حيث أن المهارات الريادية لا تزال خاملة وغير مسـتقلة بينما تنتشــر   -

 والاستثمار السريع المردود والعمولات السمسرة.، ذهنية الريع

ـــــادية تحتاج إلى العقار لإقامتها وفي ظل   - ـــــة اقتصـــــــ ـــــســـــــ ـــــنات وكأي مؤســـــــ ـــــكل العقار بحيث أن الحاضـــــــ مشـــــــ

لوضـــــعية الحالية للعقار ســـــيحد ذلك من تطور الحاضـــــنات في الجزائر خاصـــــة حاضـــــنات الأعمال التي ا

 تهدف إلى الربح )الخاصة(.

التمويل: بما أن الحاضـــــــــنة ليس جهة تمويلية وإنما تعمل على الربط بين المؤســـــــــســـــــــات التي تنتســـــــــب لها   -

مويل او تقوم بضــــمائها لدى المؤســــســــات  المصــــرفية وهذه الأخيرة حي التي تقوم بالتو   والمؤســــســــات المالية

وفي ظل الوضــــــــــعية الحالية للمؤســــــــــســــــــــات المصــــــــــرفية الجزائرية وكون تمويل المؤســــــــــســــــــــات  ،  المصــــــــــرفية

 1المحتضنة يلعب دورا هاما في نجاح الحاضنة سيؤثر ذلك سلفا على نجاح الحاضنات في الجزائر.

  
ً
ــــــنـات الأعمـال في الجزائر تعتبر جزءا ــــــتنتج ان حـاضـــــــ  مننســـــــ

ً
البنيـة التحتيـة لريـادة الأعمـال في   هـامـا

البلاد. تعمل هذه الحاضــــــــنات على دعم وتطوير الشــــــــركات الناشــــــــئة من خلال توفير البنية التحتية اللازمة  

ــبــة للابتكــار والإبــداع بــالرغم من وجود تحــديــات   ــــ ــــــــاهم في خلق بيئــة منــاســـــــ والــدعم الفني والإداري كمــا تســـــــ

إلا أن حـاضـــــــــــــنـات الأعمـال في الجزائر تلعـب  ،  م وقلـة تســـــــــــــويق منتوجـاتهممثـل نقص التمويـل والـدع  تواجههـا

 في تعزيز ريادة الأعمال وتحفيز الاقتصــــاد الوطني. ومن المهم تعزيز دور هذه الحاضــــنات وتوســــيع  
ً
 حيويا

ً
دورا

 نطاق عملها لتشمل المزيد من الشركات الناشئة وتحقق التنمية المستدامة في البلاد.

اقع المؤ   سسات الناشئة في الجزائررابعا: و

 القانون الجزائري:   مفهوم المؤسسة الناشئة في -1

 تعتبر " مؤسسة ناشئة" كل مؤسسة خاضعة للقانون الجزائري وتحترم المعايير الآتية:

 يتجاوز عمر المؤسسة ثماني) .1
ع
 ( سنوات  8يجب ألا

 نموذج أعمال او أي فكرة مبتكرة.يجب أن رعتمد نموذج اعمال المؤسسة على منتجات او خدمات او  .2

 يجب ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية. .3

ــــبة   .4 ــــركة مملوكا بنســـــــ ــــناديق  %50أن يكون رأس المال الشـــــــ ــــخاص طبيعيين او صـــــــ على الأقل من قبل أشـــــــ

 استثمار معتمدة او من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة "مؤسسة ناشئة".

 
، مذكرة ماجيستر في العلوم حاضنات الأعمال لدلية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عصر العولمةعبيدات عبد الكريم:  1

 . 161، ص 20 06الاقتصادية، تخصص نقود مالية بنو ، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة سعد دحلب _البليدة، الجزائر، 
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 تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية.يجب أن  .5

 عامل. 250يجب الا يتجاوز عدد العمال   .6

 :تطور المؤسسات الناشئة في الجزائر- 2 

رعتبر موضـــــــــوع الشـــــــــركات الناشـــــــــئة من أكثر المواضـــــــــيع التي تســـــــــلطت عليها الأضـــــــــواء في بيئة الأعمال  

قليلا في اطلاق هذا النوع من المشـــــاريع. خاصـــــة في ظل    وتجدر الإشـــــارة ان الجزائر تأخرت،  الجزائرية مؤخرا

بـالإضــــــــــــــافـة إلى ضـــــــــــــعف الانفـاق الحكومي على البحـث العلمي  ، التـأخر التكنولوجي على مختلف الأصـــــــــــــعـدة

 .2016من اجمالي الناتج المحلي سنة   %7والتطوير الذي لم يتجاوز  

 إنشاء الشركات ناشئة إلا أنه ولحدبالنسبة للجزائر وبالرغم من وجود بعض المبادرات المحدودة في 

ــــــويق  ــــــط في مجــال التســـــــ ــئــة تنشـــــــ ــــ ــــــركــات النــاشـــــــ الآن لا توجــد تجربــة رائــدة كمــا يلاحظ ان أغلــب الشـــــــ

ــــــركــات   ــــــبــة لأن ح الشـــــــ ـــــــابقــة في العــالم. كمــا هو الحــال بــالنســـــــ الالكتروني كمــا انهــا مجرد محــاكــاة لتجــارب ســـــــ

ــــــركــة واد كنيس ) ــــــتوى الوطني. شـــــــ ــئــة على المســـــــ ــــ ( وهو موقع الكتروني مخصـــــــــــــص  ouedkniss.com  النــاشـــــــ

 (.leboncoin.f . وهو عبارة عن اعادة لفكرة تم تطبيقها في فرنسا. )2006للإعلانات تم اطلاقه سنة  

كما في تطور المؤســســات الناشــئة هنا  نظرة ترتبط بالنظرة الثقافية المجتمعية وهذا يجعل الشــاب  

يدان يخضــع للتأثيرات المحيطة فنحن عندما نرى مؤســســة ناشــئة  الجزائري الراغب في الاســتثمار في هذا الم

بفضــــــل أكبر المؤســــــســــــات على و   لا نعبرها أهمية فنجد مثلا الشــــــباب حين يرغب في إجراء تربص فإنه يختار

مؤســـســـات صـــغيرة والســـبب هو اعتقادهم بأن المؤســـســـة الصـــغيرة أو الناشـــئة لا تملك شـــيئا تمنحه اياه او 

ـــــيفه لهم لكن الواق ـــــياء في تضـــــــ ع هو عكس ذلك تماما فالطالب او المتربص يمكنه ان يتعلم الكثير من الأشـــــــ

 المؤسسات الناشئة بدل المؤسسات الكبيرة .

ـــبب تلك النظرة المجتمعية ـــمعة جيدة في الجزائر بســـــــ ـــئة لا تتمتع بســـــــ ـــات الناشـــــــ ـــســـــــ الثقافية  و  المؤســـــــ

شـــــاطا ليس ذي قيمة ولكن في الدول  الضـــــيقة فعادة رعتبرون بأن أصـــــحابها يضـــــيعون وقتهم أو يمارســـــون ن

الأخرى فان نشـــا  هذه المؤســـســـات الناشـــئة حي من تخلق الثروات وتوفر ســـوق العمل في ســـبيل المثال فان  

أورو شـــهريا هذا رعطي رقما هائلا في صـــيد الأعمال ومجال التوظيف    200الف مؤســـســـة صـــغيرة بعائد 100

 الف منصب شغل.100تساوي   ألف مؤسسة صغيرة يديرها شخصين او ثلاثة 100لأن 
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نعم هنا  ارادة جيدة ولكن تقابلها عراقيل بيروقراطية لأن الإداريين لم يتم ترويضــــــــهم وتدريحهم على 

أشــــهر بات   3تســــهيل منح الوثائق في أقل مدة ممكنة ولكن نلاحظ ان ال ــــجل التجاري الذي كان رســــتغرق  

ــــول عليه ممكنا في  ــاعة ومجرد ان تكون الوثائ 48الحصـــــــ ــ ــهرينســـــــ ــ ــــف و   ق كاملة فإن يتوجب انتظار شـــــــ نصـــــــ

الناشـئة قادرة على العمل في الميدان ولكن إذا قارنا ذلك بدولة الامارات فنحن بعيدين كل   لتكون المؤسـسـة

 12000البعد ولكن مع ذلك نلاحظ تغييرا بالمقارنة مع سنة  

ــاء   ــذكــ ــا يجــــب أن يتغير هو عقليــــة بعض الموظفين من اجــــل العمــــل بــ ــار  إن مــ ــاعي من اجــــل اعتبــ جمــ

التعامل معها كشـــــريك لا كمنافس لقد لمســـــنا نتائج مذهلة في الميدان فكل شـــــخص ينجز عمله و   المؤســـــســـــة

بطريقته وفي نفس الوقت رســـير فريق صـــغير واذا اضـــقنا لهذا كله مجهودات ذلك الفريق فإننا ســـ رى نتائج  

بر أدعو الشـــــباب لاســـــتثمار أفكارهم في الميدان  محهرة ونموا جديرا بالإهتمام لتلك المؤســـــســـــات ومن هذا المن

ــة في الخارج ــباب يمكنهم النجاح في الوطن وبســــــــهولة شــــــــريطة وبطبيعة   عوض الذهاب للدراســــــ فهؤلاء الشــــــ

 2لا وجود لمؤسسة في العالم ن حت من اليوم الأول .  الحال هنا  مؤسسات ستفشل وبالطبع

 :أفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر-3

المؤســــــــســــــــات الناشــــــــئة خاصــــــــة مع وجود ارادة    الجزائر في الآونة الاخيرة الى زيادة الاهتمام ودعمتســــــــيى  

البحث عن بدائل حقيقية  و   ســــياســــية حقيقية من طرف الســــلطات العمومية للتوجه نحو تنويع الاقتصــــاد

اقتصـــــــاد  ان بوادر هذا الاهتمام تتجســـــــد في إنشـــــــاء وزارة خاصـــــــة مكلفة بالشـــــــركات الناشـــــــئة و ،  للمحروقات

المعرفة او كان لها مهام وضـــــع خارطة طريق تصـــــب في تشـــــجيع حاملي الافكار على خلق مؤســـــســـــاتهم وتقديم 

كــل الــدعم ســـــــــــــواءا من نــاحيــة التمويــل وتوفير البيئــة القــانونيــة لمثــل هــذا النوع من المؤســـــــــــــســـــــــــــــات من اهم  

 الإجراءات المتخذة في سبيل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر نذكر منها:

 الوسائل لتقييم ادائها.و   كذلك لتحديد الطرق و  وضع إطار قانوني وتنظيمي ووظيفي لبدء العمل ▪

 انشاء صندوق خاص بتمويل المؤسسات الناشئة بالتعاون مع البنو  العمومية   ▪

 مشروع انشاء مجلس وطني للابتكار. ▪

الاســـــــهام  و   اري رأس المال الاســـــــتشــ ـــــو  وضـــــــع خارطة تمويل هذا النوع من المؤســـــــســـــــات بإشـــــــرا  البورصـــــــة ▪

 بفعالية في فك ارتبا  الاقتصاد الوطني بالمحروقات.

 
اقع المؤسسات الناشئة في الجزائرض، عيل: حسين يوسف، صديقي اسما 1 مجلة حوليات جامعة بشار في العلوم ض دراسة ميدانية لو

 . 78- 77، ص 2021، الجزائر، 1، العدد 8الاقتصادية، المجلد 
 . 78نفس المرجع السابق، ص حسين يوسف، صديقي اسماعيل:  2
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انشـــاء مدينة المؤســـســـات الناشـــئة التي ســـتكون بمثابة مركز تكنولوجي متعدد الخدمات بجاذبية عالية   ▪

 الإبتكار.و  ما رسمح بتعزيز مكانة الجزائر كقطب إفريقي للإبداع

نية لمعاهد نقل التكنولوجيا خلال الريع الأول من  من جهة اخرى تعمل الوزارة على وضــــع الأســــس القانو  ▪

  على ان تنطلق المرحلة التجريبية عبر جامعيتين بإنشــاء مركزين مختصــين بالذكاء الصــناعي  2020ســنة  

 1انترنت الاشياء التي تعمل بالتعاون مع الكفاءات الجزائرية بالخارج.و 

 الجزائرالتحديات القي تواجه المؤسسات الناشئة في  -4

بالرغم من الدور الفعال الذي تلعبه المؤســــــــســــــــات الناشــــــــئة في الجزائر إلا أنها بقت تعاني من جملة من  

 التحديات تقف حائلا أمام تطورها ويعود للأسباب التالية:  النقائص وتواجه العديد من

 حداثة ومحدودية فكرة إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر. ➢

ــــــري وعــدم تــأهيلــه وافتقــار لخلفيــة كــافيــة حول المقــاولاتيــة في الجزائر التي تواجــه  ضـــــــــــــعف المورد   ➢ البشـــــــ

 التحديات خاصة فيما يتعلق بنقص الافكار الإبداعية والمبتكرة.و  العديد من الصعوبات

تخلف الإنتاجية وعدم مطابقة المعايير الدولية مما يجعل من المنتج الجزائري عاجزا من دخول أسواق   ➢

 را لضعف تنافسية.كبرى نظ

 ضعف التمويل ونقص راس المال المغامر للإستثمار. ➢

 ضعف النفاق الحكومي على البحث العلمي وانفصال الجامعة ومراكز البحث العلمي عن أرض الواقع. ➢

 2التخلف التقني وعدم مواكبة التطورات الحاصلة في بيئة الأعمال الدولية. ➢

 

 من الاقتصاد الوطنيالمؤسسات الناشئة في الجزا نستنتج ان
ً
 مهما

ً
حيث تساهم في توفير ،  ئر تعد جزءا

ــــــــات   ــة. ومن خلال دعم هـــذه المؤســـــــــــــســـــــ ــار والابـــداع في مجـــالات مختلفـ ــبـــاب وتعزيز الابتكـ فرص عمـــل للشـــــــــــ

 يمكن تحقيق نمو اقتصادي مستدام وتحقيق التنمية المستدامة،  وتشجيعها

ــــــتراتيجيـــات ودعم فعـــال من   ــة والهيئـــات الرســـــــــــــميـــة لـــدعم هـــذه  ومن المهم أن تكون هنـــا  اســـــــ الحكومـ

 المؤسسات وتمكينها من النمو والازدهار.

 
اقع المؤسسات الناشئة في الجزائر، منف بسويح، ياسين ميموني، سفيان بوقطاية:  1 حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد و

 . 413_412، ص 2020، الجزائر، 3، العدد 7
حوليات جامعة بشار ا(، تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر_) نماذج لشرلات ناشئة ناجحة دوليرمضاني مروة، بوقرة كريمة: "   2

 . 287_286، ص2020، الجزائر، 3، العدد7للعلوم الاقتصادية، المجلد 
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 حاضنات الأعمال الجامعية.  :خامسا

حاضــــنات الأعمال الجامعية حي مؤســــســــات تهدف إلى دعم رواد الأعمال الشــــباب وتعزيز روح المبادرة  

ــــــجعـة وموارد متعـددة للطلاب  والابتكـار في الجـامعـات والمجتمعـات المحليـة. توفر هـذه الحـاضـــــــــــــنـات بيئـة   مشـــــــ

والخريجين الذين يرغبون في تطوير أفكارهم الريادية وتحويلها إلى مشاريع تجارية ناجحة. وتشمل الخدمات  

ــــــارات الفنيـة ــــــتشـــــــ ــــــنـات الاســـــــ والفرصـــــــــــــة للتواصـــــــــــــل مع الشـــــــــــــركـات  ، التمويـل، التـدريـب،  التي تقـدمهـا الحـاضـــــــ

ــنات جزءًا مهمًا من   ــتثمرين. تعتبر هذه الحاضــــــ البنية التحتية الريادية في العديد من الجامعات حول والمســــــ

 ،  وتسهم في تعزيز الابتكار والتنمية الاقتصادية في المجتمعات المحلية والعالمية، العالم

 يخص حاضنات الأعمال الجامعية بما فيها من عناصر تابعة لها.  وفي هذا الفصل سنقدم كل ما

 الجامعيةمفهوم حاضنات الأعمال  -1

المتوســطة  و  تمثل حاضــنات الأعمال نمطا من البنف الداعمة للنشــاطات الإبداعية للشــركات الصــغيرة

والذين يتمتعون بروح الريادة في حين يفتقرون إلى الإمكانات الفنية والمادية لتطوير ، او للمطورين المبدعين

 أبحاثهم وأفكارهم المبتكرة وتسويقها.

بأنها مؤســــــــســــــــات لها كيان قانوني مســــــــتقل بذاته تعمل على توفير جملة من    كلاخي:ضلطيفة  وعرفتها  

خدمات التســــــهيلات للمســــــتثمرين الصــــــغار الذين يبادرون إلى إقامة مشــــــروعات بهدف تقديم الدعم اللازم 

 1لتجاوز مرحلة الانطلاق ويمكن لهذه المؤسسات ان تكون نابعة للدولة او خاصة او مختلفة.

 فتعرف على أنها:    الأعمال الجامعية  حاضناتأما  

ــــــغيرة تحــت   ــــــروعــات صـــــــ " المكــان الــذي يقوم بتقــديم خــدمــات وخبرات وتجهيزات للراغبين بتجهيز مشـــــــ

الخبرة و   اشـــــــراف فني وإداري من قبل أصـــــــحاب خبرة واختصـــــــاص حتف يصـــــــبح لدى تلك المشـــــــروعات القدرة

 المنافسة العالمية.و   لضمان استمرارية النجاح في الأسواق

ــاتــذة ومؤســـــــــــــســــــــــــــات المجتمع  و   الأمــاكن التي توفرهــا الجــامعــة للاســـــــــــــتفــادة منهــا من قبــل الطلبــة الأســــــــــــ

 لممارستهم إبداعاتهم وعمل ابتكاراتهم وإقامة مشاريع الصغيرة.
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الخدمات للطلبة الخريجين و   الأنشـــــــــطةو   مؤســـــــــســـــــــات خدمية متكاملة تتبع الجامعات وتقدم البرامج

المتوســــــطة وكيفية ادارتها وتنميتها وتطويرها تتمكن من  و  اريعهم الصــــــغيرةنحو الريادة والابتكار وإقامة مشــ ــــ

 1إلى مشاريع ريادية.  النمو ومساعدتهم على تطوير أفكارهم وتحويلهاو   الاستمراريةو   البقاء

 :أهداف حاضنات الأعمال الجامعية-2

وتحفيز الأفكار والمشــــــــــاريع  تعد حاضــــــــــنات الأعمال الجامعية منظومة تعليمية حيث تقوم بمســــــــــاندة  

ــــــواء كـانـت مبتـدئـة او قـائمـة برعـايـة الأفكـار الابتكـاريـة المتطورة التي تقوم بـإعـداد برنـامج  و   الآليـات المهمـة،  ســـــــ

ـــــتطيع ان تبقا ـــــآت الناجحة التي تســـــــ ـــــوق لمواجهة  و   لتخريج العديد من رجال الأعمال او المنشـــــــ تزدهر في الســـــــ

 وذلك من خلال:وحل المشكلات الاقتصادية والاجتماعية  

ــــــتخـــدامـــاتهـــا وتطبيقـــاتهـــا في المجتمع   .أ توطين ونقـــل التكنولوجيـــا المتطورة من الـــدول المتقـــدمـــة وتعزيز اســـــــ

المحلي بما يخدم عملية البناء الاقتصــادي فهي تعمل على تفعيل الحوافز على انشــاء الشــركات وتنميتها  

 2دخول في أسواق محلية ودولية.بما توفر لأصحاب الشركات من خبرة واتصالات ووسائل تحتاجها لل

 المعاهد التدريبية على توطين التعلم في مواقعهم.و   مساعدة لجامعت .ب

ــاعدة الباحثين التربويين .ت ــنات  و  مســ ــتفادة من نتائج الأبحاث التي يلقونها في حاضــ ــاديين على الاســ الاقتصــ

 المجتمع.في   الاقتصادو  ومراكز البحوث للتعلم السريع بهدف تطوير التعليم

 التجارية.و   الصناعيةو   بط المؤسسات التعليمية بالقطاعات الاقتصادية .ث

  كما تسيى حاضنات الأعمال الجامعية لتحقيق العديد من الأهداف منها: . ج

الباحثين بالجامعات وتوفير فرص عمل للخريجين وتســويق  و   المميزة للشــبابو   احتضــان الأفكار المبدعة •

 .المخرجات العلمية

تزويد و   العديد من المشروعات المتخرجة من الحاضنات وتنمية روح المبادرة والابتكار التكنولوجيإنشاء   •

 الانتاجية.و   المجتمع بالكوادر البشرية الخلاقة وكذلك الموارد المالية

 3الميزة التنافسية.و   جعل المؤسسات المحتضنة تضيف قيمة في سنوات تكوينها وتحقيق التمايز •

 مهام حاضنات الجامعية في الجزائر: -3 

 
، مجلة موذجادور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة_ حاضنة الأعمال الجامعية ) المسيلة ( نحورية بن عطية، عادل مياح: "  1

 . 62، ص 2022، الجزائر، 2، العدد 6السلام للعلوم الانسانية والاجتماعية، المجلد 

 
، المجلة الأكاديمية للبحوث  دور الجهات الداعمة لحاضنات الأعمال الجامعية في الممل ة العربية السعوديةماجد غزاوي حميد العتيبي:"  3

 .103، ص 2023عة تبو ، يونيو ، جام2، العدد 3التجارية المعاصرة، المجلد
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ــــــنــات الأعمــال الجــامعيــة مجمــل الخــدمــات التقليــديــة التي تقــدمهــا   عمومــا من المفروض ان تقــدم حــاضـــــــ

 يلي:  حاضنات الأعمال الأخرى بالإضافة الى ما

 الدعم في صياغة نموذج العمل واعداد مخطط الأعمال. •

 اللوجستية.الخدمات  و   توفير مساحات العمل وخدمات السكريتارية •

 مرافقة حاملي المشاريع من أجل اندماجهم في بيئة الأعمال. •

 توجيه حامي المشاريع غلى هيئات التمويل المناسبة. •

 مرافقة حاملي المشاريع لت جيل براءات الاختراع. •

 1مرافقة حاملي المشاريع للحصول على علامة ) وسم( مشروع مبتكر او مؤسسة ناشئة. •

 :ال الجامعيةآليات حاضنات الأعم-4

صـــمودي فان الية احتضـــان الاعمال الممارســـة من قبل حاضـــنات الأعمال الجامعية    حســـب دراســـة

 تكون وفق ثلاث مراحل:

 :فترة ما قبل الاحتضان

ــــــروع  ــــــيـدهـا لمشـــــــ ــيـاغـة الفكرة المراد تجســـــــ ــــ ـــــــاف وصـــــــ انطلاقـا من عمليـة  و   حيـث يتم من خلالهـا كتشـــــــ

التســويق لخدماتها وخدمات التدريس في مجال المقاولاتية التي توفرها  التحســيس التي تؤديها الحاضــنة عبر 

للمسـتفيدين من خدماتها وبشـرع صـاحب الفكرة في تحضـير ملف مشـروع الدخول للحاضـنة كمسـتفيد من  

 خدماتها ويتم انتقاء المشاريع من طرف لجنة مختصة.

المشــــــــرفون على الحاضــــــــنة بإنتقاء   ســــــــنوات حيث يقوم من خلالها3وتمتد من ســــــــنتين الى   _ فترة الحضــــــــانة

ــات   ملفات المشـــاريع المختارة ومباشـــرة عملية متابعة المشـــروع عبر إجراء دراســـة الجدوى الاقتصـــادية ودراسـ

السوق وبعد انتهاء ذلك يتم تحضير مخطط عمل للمؤسسة لانطلاقها الى جانب التخطيط الاستراتيجي لها  

 الدعم لها من الصندوق المخصص لتمويل المشاريع.لضمان الاستمرارية وفي الأخير يتم تقديم 

 
افقة المؤسسات المقاولاتية والناشئةهبري نصيرة، مزيان أمينة: "  1 ، مجلة دراسات حول أهمية حاضنات الأعمال الجامعية في دعم ومر

 . 128_127، ص' 2021، الجزائر، 8، العدد  7المؤسسات الناشئة، المجلد
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ســــــــــنوات حيث يتم توفير المســــــــــاحة المخصــــــــــصــــــــــة لقيام   5الى  3وتمتد من    _فترة ما بعد حضـــــــــانة المشـــــــــروع

الســهر على متابعته  و   المشــاريع الابتكارية كما يتم توفير المســاحة المخصــصــة لقيام المشــروع الابتكار وتوطينه

 1.عبر تقييم النتائج المحققة

 لتوفير الدعم والموارد للشــــــركات الناشــــــئة   حاضــــــنات الأعمال الجامعية تعد نســــــتنتج ان
ً
 هاما

ً
مركزا

ـــــابقين من الجامعة ـــــت من قبل الطلاب والخريجين والموظفين الســـــــ ـــــســـــــ ـــــنات الأعمال    التي تأســـــــ وتقدم حاضـــــــ

ـــــارات   ـــــتشـــــــ ـــــئة مثل الاســـــــ ـــــركات الناشـــــــ القانونية والتســــــــــــويقية  الجامعية العديد من الفوائد والخدمات للشـــــــ

 والوصول إلى شبكة من المستثمرين والشركاء  ، والتدريب وور  العمل،  والمالية

وتعتبر حاضــــــنات الأعمال الجامعية فرصــــــة للشــــــباب المبتكر لتطوير أفكارهم وتحويلها إلى شــــــركات  

 منصـــــة   كما تســـــهم في دعم الاقتصـــــاد المحلي وزيادة فرص التوظيف. وتعتبر هذه الحاضـــــنات، ناجحة
ً
أيضـــــا

 للتبادل الثقافي وتعزيز التعاون بين الجامعات والقطاع الخاص والحكومة

 

 

 

 
 1كداعم للمقاولين الشباب من خريجي الجامعة ض حاضنات أعمال جامعة وهران حاضنات الأعمال فاطمة معمري، لعباس ي عمر: "  1

 . 27_ 26، ص2023، الجزائر، 2، العدد 7_، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، المجلد_نموذجا
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 للدراسة الإجراءات المنهجيةالفصل الثالث: 

 تمهيد:

ــــــل  ــــــوء ما تم التطرق اليـه في الفصـــــــ ــــــة وعلى ضـــــــ بعـد عرض الاطار النظري يأتي الجـانب الميـداني للـدراســـــــ

النظري الســـــابق نحاول اســـــقا  تلك المفاهيم النظرية وتجســـــيدها ميدانيا وذلك من خلال قيامنا بالتربص  

ــنة الاعمال الجامعية المتواجدة على مســـــتوى القطب الجاميي الجديد بولحاف الدير بولاية ــة   في حاضـــ تبســـ

ــة والتي تشــــمل  التي اعتمدت  المنهجية وســــنحاول خلال هذا الفصــــل ابراز الخطوات مجالات    في هذه الدراســ

بالاضـــــافة الى المنهج المســـــتخدم وادوات  المتمثلة في المجال المكاني والمجال الزماني والمجال البشـــــري    الدراســـــة

ــاؤلات المطروحــة في  ـــــ ــــــتبيــان الــذي تم بنــاؤه انطلاقــا من التســـــــ جمع البيــانــات المتمثلــة في المقــابلــة الحرة والاســـــــ

 الاشكالية

 أولا: مجالات الدراسة  

 المجال المكاني-1

طب الجاميي الجديد  تم اجراء هذه الدراســة في حاضــنة الاعمال الجامعية بولاية تبســة المتواجدة بالق

ــــبط في  "دريد عبد المجيد" ــة وفق المادة   وبالضـــــــ ــ ــســـــــ ــ ــاء هذه المؤســـــــ ــ من   12كلية الآداب واللغات حيث تم انشـــــــ

ــــــوم التنفيـذي رقم  ــــــان عـام   2المؤرخ في   293_12المرســـــــ ــنـة    21الموافق ل    1433رمضـــــــ ــأ   2012يوليو ســـــــــــ تنشـــــــــــ

 مصلحة مشتركة للبحث بشكل حاضنة لدى جامعة تبسة .

 نة جامعة تبسة من فرعين:تتكون حاض -1

 فرع هندسة ادارة الاعمال ويتكلف بالمهام التالية: -

 استقبال ومرافقة مشروع ابتكاري ذات صلة مباشرة بالبحث-

 مساعدة صاحب المشروع على تحقيق فكرته-

 انتقاء وإثبات إمكانية تطبيق الفكرة في المدى البعيد -

تقديم الدعم لأصــــــــــحاب المشــــــــــاريع في مجال التكوين والاســــــــــتشــــــــــارة والتمويل مع مرافقتهم إلي غاية إنشــــــــــاء  -

 المؤسسة  

 متابعة تطور المؤسسات المنشأة من طرف الحاضنة -
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 :  يةفرع صيانة وامن التجهيزات العلمية ويتكفل بالمهام التال -2

 صيانة التجهيزات العلمية الموضوعية تحت تصرف الحاضنة -

 ضمان امن الموقع والتجهيزات العلمية-

 المجال البشري  2 .

ــات  ، يمثل المجال البشــــــري افراد مجتمع الدراســــــة )المبوحثين( وهم الطلبة أصــــــحاب مشــــــاريع المؤســــــســــ

على مسـتوى  1275ع التخرج ضـمن قرار  الناشـئة المتحصـلين على وسـم" لابل مشـروع مبتكر " في إطار مشـاري

طالب   19طالبة و31مشروع لابل يضم  28حيث يبلغ عدد هذه المشاريع    -تبسة-جامعة الشي  العربي تبض ي

 مفردة.  50بالاجمال

 المجال الزمني  -3

 .2024/   2023لقد بدأت هذه الدراسة في السنة الجامعية الممتدة بين 

تحديد متغيرات  و   وبعدها بدأت الدراســة الإســتكشــافية الموافقة على الموضــوع تم  2024 نوفمبر 21في  

أشــهر منذ اختيار  3الدراســة وتفكيكها الي ابعاد ومؤشــرات بالإضــافة إلى جمع المادة العلمية التي اســتغرقت  

راسـة  وذلك راجع لقلة المراجع حول موضـوع الد  الموضـوع الى غاية الانتهاء من الجانب النظري في شـهر مارس

 افريل لغاية نهاية الشهر التي تمت كالتالي:01اما الدراسة الميدانية فقد دامت شهرا كاملا من  ، 2024

   الأول:الاسبوع  

من اجل تقديم وثيقة    تم الاتصــــال بحاضــــنة الأعمال لجامعة تبســــة مقر القطب الجاميي دريد عبد المجيد 

 وفي انتظار الحصول على اذن الدخول للحاضنة قمنا بجولة استطلاعية .  طلب اجراء التربص الميداني

  :الاسبوع الثاني

ــنــة الــدكتور  ــــ ــــــول على اذن الــدخول توجهنــا الى مــدير الحــاضـــــــ حيــث تم   نــايــت محمــد الشـــــــــــــريف  بعــد الحصـــــــ

ــــــول على المعلومـات وبيـانـات ــــــنـة من اجـل الحصـــــــ ــــــتعمـال اداة المقـابلـة الحرة مع مـدير الحـاضـــــــ التي تخـدم   اســـــــ

ــم   ــلين على وسـ ــئة المتحصـ ــات الناشـ ــاريع المؤســـسـ ــتنا منها مجتمع البحث " الطلبة اصـــحاب مشـ موضـــوع دراسـ

هام التي تقوم بها وغيرها من المعلومات التي والتعريف بالحاضـــــــــــــنة والم، "1275لابل المنخرطين ضـــــــــــــمن قرار  

 .  فادتنا كثيرا في التعمق في دراسة دور الذي تقدمه الحاضنة في دعم المؤسسات الناشئة
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 :الاسبوع الاخير 

تعديلها وصـــــــياغتها في  عرضـــــــها على مجموعة من الأســـــــاتذة المختصـــــــين تمو   بعد صـــــــياغة اســـــــتمارة اســـــــتبيان

لان مجتمع البحث غير  ، الاســتمارة الالكترونية  ها من الاســتمارة الكلاســيكية اليتغير  ثم تم، صــورتها النهائية

ــالها لهم عبر الايمايل  ــنة وبعد تحديد افراد مجتمع البحث)المبحوثين (تم ارســــ متواجد على مســــــتوى الحاضــــ

 الخاص بهم عن طريق مدير الحاضنة.

 المنهج المستخدم في الدراسة::  ثانيا 

،  يتوجب على الباحث أن يوفر وصـــفًا دقيقًا للإجراءات المســـتخدمة في دراســـة الظاهرة ،  الأكاديميفي البحث  

عتبر المنهج العمود الفقري لتصــــــــــميم البحوث إذ حيث يتضــــــــــمن خطوات تحديد المفاهيم وشــــــــــرح المعاني  ، رف

 التوصل الي نتائج حقيقية.  وخطوات الدراسة وعليه

ســـــــــــــلوب او الكيفيـة التي يصــــــــــــــل بهـا العـالم او البـاحـث الي نتـائجـه أو هو  رعرف المنهج على انـه الطريقـة او الا 

 1وسيلة محددة توصل الي غاية معينة . 

عرفه كل من بيكون وبرنارد على انه الطريق المؤدى إلي الكشـــــــــف عن الحقيقة فالعلوم بواســـــــــطة طائفة من  

 2لي نتيجة معلومة.  القواعد العامة التي تهيمن على سير العقل وتحدد عملياته حتف يصل ا

ويركز  ، والواقع أن اختيار المنهج الملائم رعتمد اعتمادا أســــاســــيا على طبيعة الظاهرة المدروســــة والمراد بح ها

ــــــــة   ــــــوع الـــدراســـــــ المهتمون لمنـــاعج على ان البـــاحـــث ليس حرا في اختيـــاره للمنهج وانمـــا لطبيعـــة الظـــاهرة موضـــــــ

كل  ،  متغيراتها والأهداف التي يصــــــــبوا الباحث إلى تحقيقهاوطبيعة العلاقة التي تربط  ، وخصــــــــائصــــــــها المميزة

 3هذه الأمور تعمل مجتمعة لتفرض على الباحث المنهج الملائم للدراسة .

ــــة الحالية للإجابة عنها  ــــيى الدراســـــــ ــــئلة التي تســـــــ ــــة والأســـــــ ــــوء طبيعة الدراســـــــ ــــف عن دور   وفي ضـــــــ للكشـــــــ

وفي ضــوء الأهداف التي  ئة لطلبة الجامعيينحاضــنات الأعمال الجامعية في دعم مشــاريع المؤســســات الناش ــ

 
ت في التراث  عبد الفتاح العيسوي، عبد الرحمان العيسوي: مناعج البحث العلمي في الفكر الاسلامي والفكر الحديث، سلسلة دراسا1

 77، ص 1997/1996الاسلامي والعربي، دار الراتب الجامعة لنشر، د. ، 
 34، ص 1996أحمد بدر: اصول البحث العلمي ومناعجه، المكتبة الأكاديمية لنشر والتوزيع، القاهرة،  2
مزيوة بلقاسم: السلطة والرضا الوظيفي، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير، علم اجتماع، تخصص تنمية وتسيير الموارد البشرية،  3

 104، ص2009- 2008، جامعة سكيكدة، 1995اوت 20جامعة 
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إســــــتخدمنا المنهج الوصــــــفي لأنه رعتمد على دراســــــة الظاهرة كما توجد في الواقع ووصــــــف   نســــــيى لتحقيقها

 الدور الذي تقدمه حاضنة الأعمال الجامعية في دعم مشاريع المؤسسات الناشئة وصفا دقيقا.

لوصـــــف ظاهرة أو مشـــــكلة    والتفســـــير العلمي المنظم  ويعرف المنهج الوصـــــفي بأنه: أحد أشـــــكال التحليل

  محددة وتصويرها كميا عن طريق جمع البيانات ومعلومات معينة عن ظاهرة أو مشكلة وتصنيفها وتحليلها 

ويعرف ايضـا على انه طريقة من طرق التحليل والتفسـير بشـكل علمي منظم  1إخضـاعها للدراسـة الدقيقة.و 

 2من أجل الوصول الي اغراض محددة لوضعية إجتماعية أو مشكلة إجتماعية أو سكان معينين 

 مجتمع الدراسة    ثالثا:

مجتمع الدراســة حســب موريس انجرس مجموعة من العناصــر لها خاصــية أو عدة خصــائص مشــتركة  

 3تميزها عن غيرها من العناصر الأخرى والتي يجرى عليها البحث والتقص ي

ــــتنا ــــلوب  إعتمدنا في دراســـــــ ــــة المتمثل في   على اســـــــ ــــامل لتغطية كل مفردات مجتمع الدراســـــــ ــــح الشـــــــ الم ـــــــ

ــئة ــات الناشـ ــاريع المؤســـسـ ــلين على وســـم" لابل مشـــروع    أصـــحاب مشـ ــاريع "فيمبتكر  المتحصـ التخرج    إطار مشـ

ــ ي    على1275ضــــمن قرار   ــي  العربي تبضــ مشــــروع مبتكر يتضــــمن  28بلغ عددهم  -تبســــة-مســــتوى جامعة الشــ

ـــــــة الحــاليــة،  مفردة50طــالــب بــالإجمــال  19طــالبــة و31 صـــــــــــــغير الحجم إعتمــدنــا على    وبمــا ان مجتمع الــدراســـــــ

ــغير الحجم   اســـلوب الم ـــح ــامل فالباحثون رســـتخدمون هذا الاســـلوب عندما يكون مجتمع الدراســـة صـ الشـ

الجهد بالإضـــافة إلى الإمكانيات المادية الكافية لقيام بم ـــح جميع مفردات الدراســـة  و   الوقتوالباحث لديه 

 دون اللجوء الي اسلوب العينة.

ــامل احيانا اســـلوب التعداد ) ــح الشـ ــائيcensuresرســـمف الم ـ ، (لكل مفردة من مفردات المجتمع الاحصـ

 4مفردات المجتمع الاصلي. وذلك بتجميع بعض البيانات المتعلقة ببعض المتغيرات عن جميع

 

 أدوات جمع البيانات  :رابعا

 
 163، ص2020محمد عبد السلام: مناعج البحث في العلوم الاجتماعية والانسانية، مكتبة نور،  1
، بن 04ديوان المطبوعات الجامعية لنشر والتوزيع،  مناهج البحث العلمي وطرق إعداد البحوث، عمار بوحو ، محمد محمود الانياب: 2

 139، ص2007عكنون، الجزائر، 
، 2006ائر، ترجمة بوزيد صحراوي وآخرون، دار القصبة لنشر والتوزيع، الجز منهجية البحث العلمي في العلوم الإنسانية،  موريس انجرس:3

 298ص
 227، ص2017مؤسسة حسين راس الجبل لنشر والتوزيع، منهجية البحث العلمي في العلوم الاجتماعية، نادية سعيد عيشور وآخرون: 4



 الإجراءات المنهجية للدراسة                                                                       الفصل الثالث: 

 

66 

ــة والتي تخـــدم البحـــث تم  ــــــ ــــــول على البيـــانـــات والمعلومـــات اللازمـــة من مجتمع الـــدراســـــــ من اجـــل الحصـــــــ

 والاستبيان. المقابلة الحرة الاعتماد على تقنيتي

 :  المقابلة الحرة-1

الكم والكيف ونظرا لأهميتهـا في مجـال العلوم تعـد المقـابلـة من ادوات البحـث مزدوجة الاســـــــــــــتخـدام بين  

الاجتماعية سـواء كأداة رئيسـية او مسـاعدة يتم اللجوء اليها في الكثير من المواضـيع التي تتطلب ذلك خاصـة 

الخطاب مع المبحوث لأجل الحصول على اكبر قدر ممكن من المعلومات    انها تقنية هدفها الاساس ي هو اثارة

 1الادوات البحثية الاخرى.  عدم كفاية ي حالةحول الموضوع المدروس ف

و تم اســتخدام المقابلة الحرة في جمع البيانات المتعلقة بالدراســة الحالية كونها أداة مناســبة لي طبيعة  

،  ولقد أجرينا هذه المقابلة مع مدير حاضـنة الأعمال لجامعة تبسـة الدكتور نايت محمد الشـريف،  الموضـوع

ـــــتطعنا التعرف على ميدان  حيث قام مدير هذه المؤســـــــ ـــــ ـــــة بتزويدنا بمعلومات ووثائق التي من خلالها اســـــــ ســـــــ

 : حيث تمثلت هذه المعلومات في،  الدراسة

  التعريف بالمؤسسة والتطلع على هيكلها التنظيمي-

 معرفة المهام اليومية لهذه المؤسسة  -

الطلبة اصـــــــــحاب مشـــــــــاريع المؤســـــــــســـــــــات  التعرف على مجتمع البحث وعدد مفردات هذا المجتمع تمثلت في -

 ،  الناشئة

ادوات  ،  مجتمع الدراسة، المنهج المستخدم، وعليه تم اختيار الإجراءات المنهجية المناسبة)مجالات الدراسة

 جمع البيانات(

 الاستبيان:-2

ــــــاغـة بطريقـة منهجيـة بحتـة  ــــــئلـة مصـــــــ ــــــتمـارة عبـارة عن جملـة من الاســـــــ ومنظمـة بطريقـة تترجم ،  يالاســـــــ

ــيــات  ،  البحــث  حــل لمشـــــــــــــكلــةالأســـــــــــــئلــة  على هــذه    المترتبــة  وتمثــل النتــائج،  حــثأهــداف الب واجــابــة عن الفرضـــــــــــ

وتســــــــمح باســــــــتجوابهم  ،  المطروحة في الدراســــــــة وبالتالي تقنية مباشــــــــرة للتقصــــــــ ي العلمي تشــــــــتغل إزاء الأفراد

 
 74الماهرلطباعة والنشر والتوزيع، د.ط، سطيف، ص دليل المبتدئ في إعداد الرسائل الجامعية، منسول الصالح، رقاقدة السعيد:  1
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ــيـة. والقيـام بمقـارنـات رقميـة    بطريقـة موجهـة ــــ ــــــح كمي بهـدف ايجـاد علاقـات ريـاضـــــــ تتبع امكـانيـة  والقيـام بم ـــــــ

 1«علمية لتفسير الأشكال المثار في الظاهرة المدروسة

بالبعض الآخر    مجموعة من الاســئلة والاســتفســارات المتنوعة والمرتبطة ببعضــها تعرف كذلك على انها

 2او الأهداف التي رسيى اليها الباحث بضوء موضوعه والمشكلة التي اختارها لبحثه.، بشكل يحقق الهدف

ـــــول على معلومات   ـــــئلة توجه إلى المبحوثين من أجل الحصـــــــ ـــــم أســـــــ ويعرفها خالد حامد انها" نموذج يضـــــــ

ــكلة أو موقف يتم ملؤها مباشــــرة وتســــمف ــتبيان) حول موضــــوع أو مشــ كما يطلب من  ،  Questionnaireالاســ

( أما    Mailed quesالبريد وتســـــمف الاســـــتبيان البريدي)  وقد ترســـــل عن طريق،  المبحوث الإجابة عنها مباشـــــرة

  قائمة الأســــــــئلة أو الاســــــــتمارة التي يقوم بها الباحث   (فيقصــــــــد بهاinterview Scheduleالاســــــــتمارة بالمقابلة)

 3باستفاء البيانات من خلال مقابلة تتم بينه وبين المبحوث

ــــــم ــــــتمـارة الـدليـل الـذي يوجـه المقـابلـة التي توجـد بين البـاحـث والمبحوثين بعـد ان يرســـــــ  ومنـه تعتبر الاســـــــ

الأشــــــــخاص والمعلومات التي يطلحها على المبحوثين وعليه يتم و  لباحث خطة ســــــــيره ويحدد طبيعة الموضــــــــوعا

 تحديد أسئلة وعبارات الاستمارة وفق طبيعة الدراسة للوصول للأجوبة ميدانيا .

الذي تلعبه حاضــنات الأعمال الجامعية    الخماســ ي لقياس درجة الدور   مقياس ليكرت تم الاعتماد على

النســــــب    من خلال الأســــــاليب الإحصــــــائية الكمية، عم مشــــــاريع المؤســــــســــــات الناشــــــئة لطلبة الجامعيينفي د

وبالتالي إمكانية الاجابة  ، والتكرارات والمتوســطات الحســابية والانحرافات المعيارية لقياس تشــتت المبحوثين

 لأعمال.والوصول الي نتائج يمكن تعميمها على حاضنات ا  على صحة اختبار الفرضيات عل ف

بعد صـــــياغة الإســـــتمارة في مرحلتها الأولية قمنا بعرضـــــها على مجموعة من الأســـــاتذة المختصـــــين في علم 

حيث قمنا  ،  أسـاتذة فكل منهم أبدى رأيه حول محاور الاسـتمارة06الذي بلغ عددهم  ، اجتماع تنظيم وعمل

فحذفنا  ،  ســــــــــتاذ المشــــــــــرفبإجراءات تعديلات حســــــــــب توجيهات هؤلاء الأســــــــــاتذة وبعدها تم عرضــــــــــها على الأ 

ماوجب إضـــــــــافته واخيرا تحصـــــــــلنا على اســـــــــتمارة اســـــــــتبيان في صـــــــــورتها النهائية بعد   ماوجب حذفه وأضـــــــــفنا

عبارة موزعة على  33في شــــــــكل    حيث تم صــــــــياغتها،  تحويلها من إســــــــتمارة كلاســــــــيكية إلي اســــــــتمارة الكترونية

 كالتالي:  محاور أساسية جاءت أربعة

 
 162، ص 2011دار ابن الطفيل لنشر والتوزيع، د. ، الجزائر، اضاءات منهجية في العلوم الإنسانية،  طان:بلغيث سل1
 126ص 2019، 3دار الكتب لنشر والتوزيع،  مناهج البحث العلمي، محمد سرحان علي المحمودي:2
 131، ص 2003، ، دار ريحانة للطبع والتوزيع، القبة، الجزائر1،  منهج البحث العلمي خالد حامد"، 3
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 06 ىإل  01يحتوي على البيانات السوسيوديمغرافية ويحمل الأرقام من    المحور الأول:

ــــــنــات الأعمــال الجــامعيــة في توجيــه الطلبــة  :  المحور الثــاني ــــــتجــابــات المبحوثين لقيــاس دور حــاضـــــــ يتعلق بــاســـــــ

 .عبارات 09يحتوي على ،  أصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة

 ـــــالمحور الثـالـث:   ــ ــــــتجـابـات افراد مجتمع الـدراســـــــ ــــــنـات الأعمـال الجـامعيـة في تطوير    ةيتعلق بـاســـــــ لـدور حـاضـــــــ

 عبارات .10يحتوي على ،  المهارات التنظيمية لطلبة اصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة

يتعلق باســتجابات افراد مجتمع الدراســة لدور حاضــنات الأعمال في تذليل صــعوبات الطلبة  المحور الرابع:  

 عبارات. 08يحتوي على ،  اصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة

 :م إعداد استمارة استبيان وفقا لمقياس ليكرت الخماس ي بحيثت

 يبين درجات مقياس ليكرت الخماس ي  (:03الجدول رقم )

 قوي جدا  قوي  متوسط  ضعيف ضعيف جدا الفقرة 

 5 4 3 2 1 الدرجة

 البتينمن إعداد الط: المصدر

 نسبة الثبات لعينة الدراسة

وهو معامل ثبات مرتفع ودال احصائيا عند   0.824للاستمارة الدراسة ب بلغ معامل الثبات الكلي 

 الحصول على النتائج باستخدام الإستمارة.  ( مما يدل على امكانية 0.05مستوى الدلالة ) 

 على مجتمع الدراسة  يوضح عدد الاستمارات الموزعة (:04) جدول 

 الاستمارات المفقودة.  الاستمارة المسترجعة.  مجموع الاستمارة  

 .10 .40 .50 العدد.

 %20 %80 %100 النسبة. 

 البتينمن إعداد الط: المصدر 

أي ما رعادل  ،  استمارة(  40واسترجاع )،  استمارة(  50من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنه قم تم توزيع )

المفقودين   استمارات( 10بالنسبة الى )اما ، يمكن الاعتماد عليها لتحقيق أهداف الدراسة الحالية 80نسبة 

 يرجع الى استخدامنا الاستمارة الالكترونية.
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 خامسا: الأساليب المعالجة الإحصائية:

للإجابة عن أسئلة الدراسة تم استخدام أساليب الإحصاء الوصفي حيث تم ترميز وإدخال المعطيات  

الاجتماعية للعلوم  الاحصائية  الحزمة  باستخدام  الحاسوب   Package statistique en sciencesالي 

sociales [Spss]  الأساليب الإحصائية التالية:  وتم استخدام، 28الن خة رقم 

 : لحساب مواصفات أفراد عينة الدراسة  الت رارات والنسب المئوية

 للإجابة عن أسئلة الدراسة وترتيب عبارات المتغير تنازليا  افات المعيارية:ر المتوسطات الحسابية والإنح-

 معامل الثبات. -

 معامل الارتباط بيرسون. -

للتأكد من نتائج الدراسة ومعالجة البيانات تم الإعتماد على برنامج الحزم الإحصائية اصدار  

الخماس ي وحساب   لأن يلائم موضوعنا والحصول على نتائج أكثر دقة حيث تم إعتماد مقياس ليكرت 28.0

 طول الخلايا . 

 يبين طول الفئات لمقياس ليكرت الخماس ي ومستواها  (:05) جدول رقم

 المستوى  الإستجابة  المتوسط المرجح

 ضعيف جدا ضعيف جدا 1.8إلى 1من 

 ضعيف ضعيف 2.6إلى  1.8من 

 متوسط  متوسط  3.4إلى 2.6من 

 مرتفع  قوي  4.2إلى 3.4من 

 مرتفع جدا قوي جدا  5إلى  4.2من 

 البتينمن إعداد الط: المصدر

 

 الثالث باستخدام معامل الارتبا  بيرسون و  بين المحور الثانيثبات   يبين (:06) جدول رقم

Correlations العلاقة 



 الإجراءات المنهجية للدراسة                                                                       الفصل الثالث: 

 

70 

  المحور الثاني 

 Pearson Correlation 0.70 المحور الثالث 

0.001 Sig. (2-tailed) 

 Nعينة الدراسة  40

 إعداد الطالبتين: من المصدر

ــــــتوى المحور الثــاني ــــــون بين مســـــــ المتمثــل في "  و   يتبين من خلال الجــدول اعلاه ان معــامــل ارتبــا  بيرســـــــ

حاضــنات الأعمال الجامعية ودورها في توجيه الطلبة أصــحاب مشــاريع المؤســســات الناشــئة" والمحور الثالث  

لمهارات التنظيمية لدى الطلبة الجامعيين المتمثل في " محور حاضــــنات الأعمال الجامعية ودورها في تطوير ا

ــئة "  ــــــــجل قيما معنوية عند مســــــــتوى الدلالة)  ــات الناشــــــ ــاريع المؤســــــــســــــ ( وبلغت قيمة  0.05أصــــــــحاب مشــــــ

ــنــات الأعمــال الجــامعيــة في 0.70الإرتبــا  ) ــــ ( وبــالتــالي هنــا  علاقــة طرديــة قويــة اي انــه كلمــا زاد دور حــاضـــــــ

 شاريع المؤسسات الناشئة.التوجيه لدى الطلبة زاد أصحاب مو   التطوير

 العلاقة بين المحور الثاني والرابع باستخدام معامل الارتبا  بيرسون.  يبين (:07) جدول رقم

Corrélations العلاقة 

  المحور الثاني 

 Pearson Corrélation 0.60 المحور الرابع  

0.001 Sig. (2-tailed) 

 Nعينة الدراسة  40

 البتينالطمن إعداد : المصدر

ــــــتوى المحور الثــاني ــــــون بين مســـــــ المتمثــل في "  و   يتبين من خلال الجــدول اعلاه ان معــامــل ارتبــا  بيرســـــــ

حاضـــنات الأعمال الجامعية ودورها في توجيه الطلبة أصـــحاب مشـــاريع المؤســـســـات الناشـــئة" والمحور الرابع  

ــــــنـات الأعمـال الجـامعيـة ودورهـا في  أصــــــــــــحـاب مشــــــــــــاريع   صــــــــــــعوبـات الطلبـةتـذليـل المتمثـل في " محور حـاضـــــــ

(   0.60( وبلغت قيمة الإرتبا  )0.05)   "  ــــــــــجل قيما معنوية عند مســــــــــتوى الدلالةالمؤســـــــــســـــــــات الناشـــــــــئة

 وتذليل الصـــــعوبات    اي انه كلما زاد دور حاضـــــنات الأعمال الجامعية في التطويرجيدة وبالتالي هنا  علاقة 

 .لدى الطلبة زاد أصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة



 الإجراءات المنهجية للدراسة                                                                       الفصل الثالث: 

 

71 

 خلاصة الفصل

ــة. وثم تــأكيــد على  ـــــ ــا للإجراءات المنهجيــة التي اعتمــدنــاهــا في الــدراســـــــ ـــــ ـــــــل قــدمنــا ملخصـــــــ في هــذا الفصـــــــ

صـلاحية الاسـتبيان للاسـتخدام البائي في الميدان كما قمنا بتحديد اهم الأسـاليب الكمية و الكيفية لمعالجة  

 بيانات التحقيق الميداني وتفسيرها .
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 الرابع: عرض نتائج الدراسة وتحليلها ومناقشتهاالفصل  

 عرض وتحليل بيانات محاور الاستبيان  -1

افية( ضعر -1-1  وتحليل نتائج المحور الاول )البيانات السوسيوديمغر

 أ حسب متغير الجنس 

   توزيع أفراد العينة حسب الجنس يبين (:08)جدول رقم 

 النسبة%  التكرار  الجنس

 30 12 ذكر 

 70 18 أنثف 

 100 40 المجموع 

 spss: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج تحليل إحصائي المصدر

توزيع المبحوثين حسب الجنس حيث  جلنا اعلى نسبة لدى الإناث والتي   (08)يبين الجدول رقم  

ويرجع نسبة إرتفاع الإناث عن نسبة الذكور إلي ،  %  جلت لدى الذكور 30% في المقابل نجد نسبة  70بلغت  

الي    أن معظم الطالبات يفضلنا إكمال مسارهن الدراس ي داخل الحرم الجاميي حتف اخر مرحلة والوصول 

ع النساء،  لياشهادات  اصبحت  الأعمال  حيث  بريادة  النساء    تهتم  ان  بإعتبار  ناشئة  مؤسسات  وانشاء 

تجعلها ومميزات  تحمله من خصائص  لما  الأخيرة  الآونة  في  المجتمع خصوصا  تمثل نصف  تحمل    أصبحت 

دارة هدفها  مخاطر القيام بالأعمال حيث انها تملك روح المبادرة وحب الابتكار والابداع ومهارات التنظيم والا 

،  وبناء نموذج اعمال مستدام من خلال مشاريعهن وليس البحث عن مصدر دخل فقط  التفوق والنجاح 

يتوجهون   الشباب  معظم  أن  منها  القليلة  النسبة  هذه  على  تؤثر  أسباب  عدة  فهنا   الذكور  عكس  على 

ئة الاناث الفئة أكثر  للخدمة العسكرية والأعمال الحرة وعدم تفكيرهم في إنشاء مؤسسة وهذا ما جعل ف

 . اهتماما بالمؤسسات الناشئة على عكس الذكور 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يمثل توزيع المبحوثين حسب  ( 02شكل رقم ) 

 الجنس 
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 حسب متغير السن ب:

 يبين توزيع المبحوثين حسب السن (: 09) جدول رقم 

 النسبة %  التكرار  السن 

20_25 35 87.5% 

25_30 5 12.5% 

30_35 0 0% 

35_40 0 0% 

 %0 0 وما فوق  45

 %100 40 المجموع 

 spss: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج تحليل إحصائي  المصدر 

والذي بين توزيع المبحوثين حسب السن تبين ان أعلى    9من خلال القراءة الإحصائية للجدول رقم  

وهذا ما يفسر ان هذه    %87.5وتدعمها نسبة    25_20نسبة  جلت لدى المبحوثين الذين يتراوح سنهم ما بين  

مما رعزز  ،  بالشغف  الفئة فئة شبانية طموحة في مجال الابداع والابتكار ويمكن ان تكون هذه الفئة مليئة

يتطلب تطوير مهارات    هذا ما و   ،فكرة أنهم في مرحلة حياتية تميزها البحث عن الهوية والتحديات المستقبلية.

والاستقلالية واتخاذ القرارات المهمة للمستقبل وينتج عن هذه الفئة اكتساب مهارات وخبرات لازمة  التكيف  

الجديدة والمواهب  الاهتمامات  اكتشاف  وايضا  المستقبل  في  من  و   للنجاح  والثقافة  المعرفة  دائرة  توسيع 

مع التحديات بشكل اكثر  خلال الدراسة او التجارب الجديدة وتعزيز الثقة بالنفس والقدرة على التعامل  

تأتي فئة من   المقابل  .وفي  الى25فعالية  بنسبة  30سنة  الثانية  المرتبة  في  اقل من  12٫5سنة  %وكانت نسبة 

بالاضافة  ،  المتوسط لذا يجب الاعتناء بها لأنه يمكن ان يكون لهم القدرة غلى تحمل المخاطرة والتعلم السريع

اهدافهم المهنية والشخصية وقد يتمتع رواد الاعمال والطلبة في  الى امتلاكهم للعزم والاصرار على تحقيق  

،  هذه الفئة العمرية بمرونة عالية وقدرة على التكيف مع التحديات والتغييرات في البيئة المهنية والتعليمية

  قابل في الم،  تطوير افكارهم ومشاريعهمو   كما أنهم يمتلكون غالبا علاقات قوية تمكنهم الاستفادة منها في دعم 

 . لم ن جل أي نسبة بخصوص الفئات العمرية الأخرى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السن يمثل توزيع المبحوثين حسب ( 03شكل رقم ) 

 



 عرض ننائج الدراسة وتحليلها ومناقشتها                                                                         الفصل الرابع:              

75 

 المستوى التعليمي حسب متغير  :ج

   يبين توزيع أفراد العينة حسب المستوى  (:10)جدول رقم 

 النسبة%  التكرار  المستوى 

 %25 10 ليسانس 

 %75 30 ماستر 

 %100 40 المجموع 

 spss: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج تحليل إحصائي المصدر

رقم   الجدول  في  الواردة  الكمية  البيانات  خلال  المستوى    10من  المبحوثين حسب  بتوزيع  والخاص 

%. في المقابل نسبة  75المبحوثين الذين لديهم مستوى ماستر بنسبة  التعليمي حيث  جلنا اعلى نسبة عند  

وهذا ما يفسر أن طلاب الذين حصلوا على درجة  ،  % عادت للمبحوثين الذين لديهم مستوى ليسانس.25

في مواصلة يرغبون  عادة ما  في مجالات محددة. هذا    الماستر  بأبحاث  الدراسات عليا متقدمة وربما قاموا 

وبالتالي يكونون على استعداد أفضل  ،  عالٍ من الخبرة والمعرفة العميقة في مجالات محددةيمنحهم مستوى  

لتحديات إدارة المشاريع وتطوير الأفكار الجديدة. كما أنهم غالبًا ما يتلقون توجيهًا ودعمًا من الأكاديميين  

سمح للأفراد بالتميز في  مدركين أن درجة الماستر تعزز فرص العمل المتخصصة وت ،  والمتخصصين في المجال

 على مستويات الرواتب التي يحصلون عليها. بالإضافة إلى ذلك، سوق العمل
ً
،  وهذا يمكن أن ينعكس إيجابا

فإن العمل البحثي والتحليلي الذي يتم خلال الدراسات ماستر رساهم في تطوير مهارات الطلاب وتعميق  

الط المهن مثل  ببعض  يتعلق  والهندسةفهمهم لمجالاتهم. فيما  الخبرة ،  ب والقانون  إلى  السوق  فإن حاجة 

ريادة   مجال  في  للتخصص  أو  المجالات  هذه  في  للتميز   
ً
أساسيا  

ً
ماستر شرطا درجة  تجعل  قد  والتخصص 

 نجاح مشاريعهم   مما رعزز أهمية الحصول ، الأعمال

 

 

 

    

  

 

 
يمثل توزيع المبحوثين حسب   (:04) شكل رقم 

 المستوى التعليمي 

 

 

يمثل توزيع المبحوثين حسب  ( 03شكل رقم ) 

 السن 
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 حسب متغير مقر الس ن  :د

   يبين توزيع العينة حسب مقر الإقامة (:11)جدول رقم 

 النسبة%  التكرار  مكان الإقامة 

 %92.5 37 حضري 

 %5 2 شبة حضري 

 %2.5 1 ريفي

 100 40 المجموع 

 spss: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج تحليل إحصائي المصدر

رقم   الجدول  في  الواردة  الكمية  البيانات  الإقامة    11تشير  مكان  المبحوثين حسن  بتوزيع  والخاصة 

هذا ما يفسر ان  و  ،%92.5بحيث كانت أعلى نسبة للمبحوثين الذين أجابوا ان لديهم انتماء حضري بنسبة 

غ  الحضرية  بشكل البيئة  والاقتصادية  الاجتماعية  والشبكات  والفرص  الموارد  الى  الوصول  توفر  ما  البا 

كما ان وجود الجامعات ومراكز  ،  تطوير المشاريع بشكل اسرعو   ما يمكن ان رساهم في نمو،  افضل لطلبة

  نه فالبيئةالابحاث والمؤسسات الناشئة في المدن يمكن ان يوفر بيئة ملائمة للتعلم والابتكار والتعاون ,وم

الحضرية مكانا مثاليا لطلبة ورواد اعمال المؤسسات الناشئة لتحقيق نتائج ايجابية ونجاحات ملموسة في  

%وهذا راجع الى ان  5وفي المقابل جاءت نسبة البيئة شبه حضرية حيث قدرت بنسبة،  مشاريعهم واعمالهم

البيئة شبه حضرية قد لا تتوفر  و   مشاريعهمالمدن الكبيرة اكثر جاذبية للطلبة الذين يبحثون عن تجسيد  

في المرتبة الأخيرة بنسبة   البيئة الريفية  في المدن وجاءت  %وربما هذا  2,5على الفرص الاقتصادية المتوفرة 

بناء    لافتقارها لدعم المالي والتقني والتعليمي الذي يحتاجه الذي يحتاجه الطلبة في  راجع لظروف الصعبة 

 ؤثر على قدراتهم في توسيع عملياتهم.مما ي، مؤسسات مستدامة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المبحوثين حسب  يمثل توزيع   (:05) شكل رقم 

 مكان الإقامة 
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 ه: حسب متغير نوع المشروع

 يبين توزيع المبحوثين حسب نوع المشروع (:12)جدول رقم 

 النسبة%  التكرار  نوع المشروع

 %35 14 خدماتي 

 %52.5 21 صناعي 

 %12.5 5 فلا ي_زراعي 

 %100 40 المجموع 

 spss: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج تحليل إحصائي المصدر

رقم   الجدول  في  الواردة  الإحصائية  المعطيات  خلال  الصناعي    12من  بين  المشاريع  توزيع  يظهر 

الصناعية   للمشاريع  النسبي  الارتفاع  رعكس  العينة.  داخل  مختلفة  بنسب  الزراعي  والفلا ي  والخدماتي 

ا بالقطاع الصناعي52.5)
ً
 ملحوظ

ً
مما رشير إلى تحول اقتصادي نحو الصناعة وتنوع القطاعات  ،  %( اهتماما

المنخفضة النسب  تشير  بينما  )  الاقتصادية.  الخدماتية  )35للمشاريع  الزراعية  والفلاحية  إلى %12.5(   )%

مما يمكن أن يرتبط بالطبقات الاجتماعية  ،  وجود تفاوتات في التوزيع الاقتصادي والاجتماعي داخل العينة

حيث  ،  والقيم الثقافية المختلفة. يمكن أن رعكس هذا التوزيع الديناميات الاقتصادية والثقافية في المجتمع

 أن تؤثر القيم والتقاليد الثقافية على اختيار أنواع المشاريع وتوجهات الاستثمار. يمكن
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 ك: حسب متغير التخصص العلمي 

   يبين توزيع المبحوثين حسب التخصص العلمي (:13)جدول رقم 

 

 النسبة  التكرار  التخصص التعليمي

V

a

l

i

d 

 %12.5 5 هندسة كهربائية 

 %5.0 2 إلكتروميكانيك 

 %7.5 3 بيولوجيا 

 %55.0 22 رياضيات واعلام الي 

 %12.5 5 علم النفس 

 %7.5 3 كمياء 

Total 40 100.0% 

 spss: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج تحليل إحصائي المصدر

العلمي للمبحوثين الذين يمثلون في الجدل أعلاه نلاحظ توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب التخصص  

المنخرطين ضمن قرار    الطلبة التبض ي  ،  1275المتحصلين على مشروع وسم لابل  العربي  الشي   -بجامعة 

 بسة.ت

برنامج   في  البيانات  تفريغ  نتائج  على   spssحسب  المتحصلون  طلبة  من  والاكبر  الغالبة  النسبة  فإن 

وهذا ما يفسر أن  ،  %55مشروع وسم لابل هم المختصون في قسم الرياضيات واعلام الي والتي قدرت بنسبة  

هذا التخصص مطلوب بكثرة في مجال ريادة الأعمال نظرا لما يحمله من مؤهلات عالية بالاضافة الي التكوين  

لطلبة مما يفرض عليهم التعامل مع وسائل التكنولوجيا والتي   لذي يقدمه هذا التخصصالعملي والعلمي ا

تعتبر من أهم خصائص المؤسسات الناشئة التي رعتمد عليها في التقدم والعثور على التمويل غبر منصات  

الأعمال حاضنات  مع  بالمساعدة  بنف،  الانترنت  نفس  وعلم  الكهربائية  الهندسة  تخصص  من  كل  س  يليها 

% تعد نسبة اقل من المتوسط وهذا ما يفسر كذلك انا تخصص الهندسة تخصص  12,7النسبة المقدرة ب  

يؤهل الطلبة لجعل أفكارهم الابداعية محققة في مجال ريادة الاعمال وكذلك نجد تخصص علم النفس  

نشاء مؤسسات  الذي قد من خلاله يكون لدى الطلبة الرغبة في إيجاد حلول لتحديات النفسية من خلال ا

مقسمة على    5،  7ثم يليها قسم البيولوجيا وقسم الكيمياء بنفس النسبة المقدرة ب  ،  تهتم بالعحة النفسية

 % لدى طلبة المتخصصين في قسم الكتروميكانيك .5ثم وجدنا نسبة ، طلاب في كلا التخصصين 3
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وي في توجيه الطلبة أصحاب  عرض وتحليل نتائج المحور الثاني )لحاضنات الأعمال الجامعية دور ق1-2

 مشاريع المؤسسات الناشئة(

لإجابات  "  2يبين التكرارات والنسب والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "   14جدول رقم 

في توجيه الطلبة أصحاب مشاريع  دور قوي  حاضنات الأعمال الجامعيةلافراد عينة الدراسة عن محور " 

 الناشئة" المؤسسات 

 

 رقم 

 الفقرة 

 التكرارات والنسب
 المتوسط 

 الحسابي 

 الإنحراف 

 المعياري 

 اختبار

  2 
 إتجاه

 ضعيف  متوسط  قوي  قوي جدا  العينة 
ضعيف 

 جدا 

الحاضنة لها دور فعال في  

توجيهك نحو فكرة إنشاء  

 المؤسسة 

 1 2 9 26 2 ت

 مرتفع.  55.75 0.749 3.55

% 5 65 22.5 5 2.5 

قامت حاضنة الأعمال  

الجامعية بدراسة دقيقة  

لفكرة مشروعك قبل 

 الموافق

 0 0 11 24 5 ت
3.30 

 
 توس  م 27.60 0.757

% 12.5 60 27.5 0 0 

تقوم حاضنة الأعمال  

الجامعية بتقييم وتنظيم  

أداء أصحاب المشاريع 

 بشكل مستمر

 1 3 16 15 5 ت

 متوس   24.50 0.892 3.15

% 12.5 37.5 40 7.5 2.5 

قامت حاضنة الأعمال  

الجامعية بتوجيه أصحاب 

المشاريع للحصول على  

 الملكية 

 1 1 18 15 5 ت

 متوس   32.00 0.898 3.25

% 12.5 37.5 45 2.5 2.5 

وفرت إدارة حاضنة  

الأعمال المساعدات الفنية 

المعدات...( من ، )الآلات

ادل احتضان المؤسسة  

 الناشئة 

 4 4 17 13 2 ت

3.62 

 
 مرتفع 21.75 0.925

% 5 32.5 42.5 10 10 

تحتوي حاضنة الأعمال  

الجامعية على طاقم فني 

وإداري مؤهل على مستوى 

 0 2 12 20 6 ت

 مرتفع 18.40 0.675 3.57

% 15 50 30 5 0 
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 spss v 28بناءا على مخرجات برنامج البتين من اعداد الطالمصدر: 

فرضمممممح  ن  لاضممممم لاب ل دجلاه  يتضمممممجد ل أعلاه عددا دع ل عد ل ت لاخلب ر ت لاخ  ممممم    
- ل ألاعتح   لاخ قوي في توجحه ل طل   ع م لا  عاملاخ ا ل جسام ملاب ل  لا"مب  ن ة لاضم   جلاع   

 علايلي:  لا جكد ت ليل نتلائج هذل ل أعلاه،  -ت   

متوســط حســابي قوي    الحاضــنة لها دور فعال في توجههي نحو ف رة انشــاء مؤســســةض ــجلت عبارة "

وهو مــا يــدل على ان هنــا  تشـــــــــــــتــت ضـــــــــــــعيف في اســـــــــــــتجــابــات  0.74عيــاري  في حين بلغ الانحراف الم  3.55بلغ  

في مقابل تمركز قوي خاصـة على بديل درجة مرتفع كما توضـح قيمة كاي تربيع المحسـوبة  ،  مجتمع الدراسـة

ــــــتجــابــات الطلبــة  ( الي55.75)   بــاعتبــارهــا اكبر من قيمــة كــاي تربيع الجــدوليــة المقــدرة ب    وجود فروق بين اســـــــ

تفسـير ذلك ان الحاضـنة لها دور قوي في تشـجيع الطلبة على انشـاء   رعود، 0.05عند مسـتوى الدلالة 9.488

مؤســــــســــــات ناشــــــئة فهي توفر بيئة محفزة وداعمة تســــــاعد على تطوير الفكرة وتحويلها الى مشــــــروع ملموس 

 تعداد للتحديات.بالاضافة الى ذلك تساهم الحاضنة في بناء ثقافة ريادية تشجع على الابتكار والاس

كما توضح استجابات المبحوثين أن حاضنات الاعمال بالجامعة تساهم بشكل فعال في توجيه أصحاب   

مشاريع المؤسسات الناشئة من الطلبة مما يؤدي ذلك إلى إهتمام وزارة التعليم العالي عموما وجامعة تبسة  

مخ من  الجامعات  خريجي  لدى  والابداعية  الابتكارية  الروح  وتنمية  بتنشئة  التخصصات  خصوصا  تلف 

عالي لتقديم النعح  

 والإرشاد

تستهدف حاضنات 

الأعمال الجامعية الطلبة  

لتحفيزهم من أجل 

 استغلال الفرص 

 1 3 12 22 2 ت

 مرتفع 40.25 0.769 3.35

% 5 55 30 7.5 2.5 

تقوم حاضنات الأعمال 

الجامعية بمراقبة المشاريع 

 خطوة بخطوة للتسيير

 0 2 3 25 10 ت
 رتفعم 33.80 0.816 3.50

% 25 62.5 7.5 5 0 

تقوم حاضنة الأعمال  

بالمرافقة الجامعية 

والمتابعة حتف بعد تخرج 

 صاحب المشروع

 1 3 18 13 5 ت

 مرتفع 26.00 0.782 3.45

% 12.5 32.5 45 7.5 2.5 

 رتفعم 20.80 0.592 3.49 المجموع
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وذلك قصد الإرتقاء بالمستوى المعرفي والمهني والتقني للطالب من جهة وتلبية إحتياجات  ،  والشعب العلمية

 سوق العمل من جهة أخرى. 

" عبارة  افقة جلت  المو قبل  مشروعي  لف رة  دقيقة  بدراسة  الجامعية  الاعمال  حاضنة    قامي 

وهو ما يدل على ان هنا  تشتت    0.75حراف المعياري  في حين بلغ الان  3.30  "متوسط حسابي متوسط بلغت

في مقابل تمركز قوي خاصة على بديل درجة متوسط كما توضح  ،  ضعيف في استجابات مجتمع الدراسة

الطلبة باعتبارها اكبر من قيمة كاي تربيع    استجابات   وجود فروق بين  ( الي27.60)    قيمة كاي تربيع المحسوبة 

حيث تشير هذه العبارة الى ان الحاضنة قامت بدور قوي في  ،  0.05الدلالة    . عند مستوى 7.815الجدولية

فحص ودراسة الفكرة قبل ان تقرر الموافقة عليها وتقديم الدعم المناسب لتنفيذ المشروع وذلك لضمان  

مع وجود   لكن  ايجابية  عام  بشكل  المبحوثين  اجابة  كانت  المرجوة حيث  الاهداف  وتحقيق  المشروع  نجاح 

الم الحاضنةبعض  من طرف  فكرتهم  قبول  في عدم  والتحفظات  تتبع عدة خطوات  ،  خاوف  الحاضنة  لأن 

بداية بتقييم فرصة الفكرة ومدى توافقها مع استراتيجية  ،  لإجراء دراسة دقيقة للفكرة قبل الموافقة عليها

درس    كما،  الحاضنة ومعايير قبول المشاريع. يتضمن هذا التقييم دراسة السوق وتحليل الطلب والعرض يف

جرى تحليل دقيق للجدوى    ومدى قدرتها على حل مشكلة معينة ثم،  مدى ابتكار وتميز الفكرة في السوق  يف

حيث يتم تقييم  ، بما في ذلك التكاليف المتوقعة والتنبؤات المالية على المدى الطويل، الاقتصادية للمشروع

،  ذلك القدرة على التنفيذ والابتكار وإدارة المخاطربما في  ،  مهارات وخبرات الفريق المقترح لتنفيذ المشروع

جرى تحليل للمخاطر المحتملة التي قد تواجه المشروع قيم  ،  ويتم تطوير استراتيجيات للتعامل معها،  يف حيث يف

والجامعة الحاضنة  أهداف  في  رساهم  أن  للمشروع  يمكن  الريادة  ،  كيف  وتعزيز  الابتكار  دعم  مثل 

تتمكن حاضنة الأعمال الجامعية من إجراء دراسة دقيقة لفكرة  ،  ه الخطواتباستخدام هذ،  الاقتصادية

 المشروع واتخاذ قرار منطقي ومستنير بشأن قبولها أو رفضها.  

عبارة بشكل  "   جلت  المشاريع  اصحاب  اداء  وتنظيم  بتقييم  الجامعية  الاعمال  حاضنات  تقوم 

وهو ما يدل على ان هنا   0.89اف المعياري  في حين بلغ الانحر   3.15حسابي متوسط بلغ    متوسطمستمر ض  

تشتت ضعيف في استجابات مجتمع الدراسة في مقابل تمركز قوي خاصة على بديل درجة متوسط كما  

( الي وجود فروق بين استجابات الطلبة باعتبارها اكبر من قيمة  24.50توضح قيمة كاي تربيع المحسوبة )

حيث تشير هذه العبارة الى ان حاضنات  ،  0.05مستوى الدلالة  عند    9.488كاي تربيع الجدولية المقدرة ب  

الاعمال الجامعية تقوم بتنظيم اداء اصحاب المشاريع بشكل مستمر مع تحسين جودة وكفاءة الأعمال من  

وبراءة الإختراع في المجتمعات الجامعية وتطوير ثقافة الشراكة بين   خلال زيادة الوعي بأهمية ريادة الأعمال
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لعام الأكاديمي والقطاع الخاص بالاضافة الى ذلك تساعد حاضنات الاعمال الجامعية الطلبة على  القطاع ا

 مما يزيد من فرص نجاحهم في سوق العمل. تحسين قدراتهم الادارية والتنظيمية وترتيب برامج أعمالهم

ل ية  قامي حاضنات الأعمال الجامعية بتوجيه اصحاب المشاريع للحصول على الم جلت عبارة "

وهو ما يدل على ان هنا   0.89في حين بلغ الانحراف المعياري  3.25متوسط حسابي متوسط بلغ  الف ريةض

تشتت ضعيف في استجابات مجتمع الدراسة في مقابل تمركز قوي خاصة على بديل درجة متوسط كما  

لطلبة باعتبارها اكبر  ( الي وجود فروق بين استجابات ا32.00توضح قيمة كاي تربيع المحسوبة المقدرة ب )

حيث تشير هذه العبارة الى ان  ،  0.05عند مستوى الدلالة    9.488من قيمة كاي تربيع الجدولية المقدرة ب  

تقوم الفكرية  الحاضنة  الملكية  حقوق  على  الحصول  كيفيه  حول  المشاريع  اصحاب  لمشاريعهم    بتوجيه 

لاختراعات او العلامات التجارية او حقوق  سواء كانت تلك الحقوق تتعلق با  وحمايتها من طرف الحاضنة 

حيث تعمل الحاضنة على تبني تلك الافكار المبتكرة والعمل  ،  النشر والن   وبالتالي حماية الملكية الفكرية

 الى غاية ان تصبح مؤسسة ناجحة. من مراحلها اولى  على تحقيقها بداية

عبارة"   الفنية جلت  المساعدات  الاعمال  حاضنة  ادارة  اجل    ،وفرت  ....من  المعدات  الآلات 

وهو ما يدل على  0.92 في حين بلغ الانحراف المعياري 3.62" متوسط حسابي قوي بلغت احتضان المؤسسة 

ان هنا  تشتت ضعيف في استجابات مجتمع الدراسة في مقابل تمركز قوي خاصة على بديل درجة مرتفع  

اكبر من    باعتبارها  وجود فروق بين استجابات الطلبة(الي    21.75كما توضح قيمة كاي تربيع المحسوبة )  

وبهذا نستنتج ان الحاضنة توفر  ،  0.05عند مستوى الدلالة    9.488تربيع الجدولية المقدرة ب    قيمة كاي 

المتمثل في الاجهزة والآلات ومنصات التمويل والترويج من اجل تحسين وتوفير الظروف المناسبة    الدعم الفني

  مة وفاعلية استخدام الآلات والمعدات من اجل النمو والتطور السريع للمؤسسات للعمل مع ضمان سلا 

 بشكل فعال.

نجاح   لهم  يضمن  الأدوات  بمختلف  الجدد  المقاولين  تزويد  على  تعمل  الحاضنة  ان  ايضا  نستنتج 

المشاريع انواع  باختلاف  الادوات  انواع  تختلف  مفيد،  مشروعهم  أداة  الحاضنة  يجعل  الذي  الامر  ة  وهو 

 لتهيأت مناخ أكثر ريادة رعمل على التقليل من الفشل وبالتالي النهوض بالأعمال التجارية الناشئة  

تحتوي حاضنة الاعمال الجامعية على طاقم فني واداري مؤهل على مستوى عالي   جلت عبارة "

وهو ما يدل    0.67  في حين بلغ الانحراف المعياري   3.57  حسابي قوي بلغ   متوسطلتقديم النصح والارشاد ض

خاصة على بديل   على ان هنا  تشتت ضعيف في استجابة استجابات مجتمع الدراسة في مقابل تمركز قوي 

اعتبارها اكبر  ،  وجود فروق بين استجابات الطلبة  (الي  18.40)    درجة مرتفع كما توضح قيمة كاي المحسوبة
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هذا نستنتج ان حاضنة الاعمال تحتوي  وب،  0.05عند مستوى الدلالة    7.815من قيمة كاي تربيع الجدولية  

في المعرفة والخبرة اللازمة لتقديم النعح والارشاد    على فريق فني واداري ذو خصائص وميزات عالية المتمثلة

الرياديين واصحاب المشاريع المؤسسات الناشئة للنمو والتطور بشكل صحيح وبالتالي فان وجود    ومتابعة

بين الشبابحاضنة اعمال بهذه   في تعزيز روح الابتكار والريادة  الجاميي بحيث تقول    الخصائص رساهم 

 بتشجيعه على بناء مشاريع ناجحة ومستدامة قابلة لتسويق والترويج.

  تستهدف حاضنات الاعمال الجامعية الطلبة لتحفيزهم من اجل استغلال الفرص  جلت عبارة "

وهو ما يدل على ان هنا     0.76  ن بلغ الانحراف المعياري في حي  3.35"متوسط حسابي قوي بلغ    الوظيفية

تشتت ضعيف في استجابات مجتمع الدراسة في مقابل تمركز قوي خاصة على بديل درجة مرتفع كما توضح  

اكبر من قيمة كاي تربيع    باعتبارها  استجابات الطلبة  (عدم وجود فروق بين  40.25قيمة كاي المحسوبة)  

وبهذا نستنتج ان حاضنات الاعمال الجامعية لها  ،  0.05عند مستوى الدلالة    9.488الجدولية المقدرة ب  

رعود عليهم بالايجاب وتحويل    دور في تحفيز الطلبة وتشجيعهم على استغلال الفرص في مجال الريادة فيما

عائشة    بن عثمان،  زبيري نورة  افكارهم الى مشاريع ناجحة لانها توفر لهم المساحة الامنة ما اكدته دراسة

على أن الحاضنة  ،  حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الناشئة  والدكتور فخاري فروق بعنوان دور 

بالأخص خريجي الدراسات الجامعية بحيث تقوم بدعمهم  ،  تعمل على خلق اعمال متنوعة أمام الشباب

الدخول في   لات رسهل عليهموتطوير افكارهم وابتكاراتهم في شتف المجا  ومساعدتهم في بدء مشاريع جديدة

 فضاء الشغل 

" اقبة المشاريع خطوة بخطوة لضسيير الأمثل  جلت عبارة    تقوم حاضنات الاعمال الجامعية بمر

وهو ما يدل على ان هنا  تشتت ضعيف  0.81في حين بلغ الانحراف المعياري   3.50"لمتوسط حسابي قوي بلغ  

كما توضح قيمة كاي محسوبة  ،  لى بديل درجة مرتفعفي استجابات مجتمع الدراسة في مقابل قوي خاصة ع

اكبر من قيمة كاي تربيع الجدولية المقدرة ب    وباعتبارها  وجود فروق بين استجابات الطلبة  (الي  40.25)  

بهذا نستنج بان الحاضنة تعتبر خطوة مهمه لضمان نجاح المشاريع من  ،  0.05عند مستوى الدلالة    7.815

مراقبتها   المستمر  خلال  والتطور  الاهداف  تحقيق  لضمان  والتنظيم  التخطيط  تحسين  اجل  من  بعناية 

المشاريع مراقبة  تعتبر  لحاضنات    وبالتالي  التشغيلية  العملية  من  اساسيا  جزء  بخطوة  خطوة  متابعتهم 

 الاعمال الجامعية لضمان النجاح والنمو السريع للمشاريع التي تدعمها  

ــــــجلــت عبــارة "   اقبــة والمتــابعــة حقب بعــد تخرج صـــــــــــــاحــب  تقوم حــاضــــــــــــنــة الا  ـــــــ عمــال الجــامعيــة بــالمر

(وهو ما يدل على ان هنا    0.78( حين بلغ الانحراف المعياري ) 3.45) متوســـــط حســـــابي قوي بلغالمشــــروع ض

ــة في مقابل تمركز قوي  خاصــــــــة على بديل درجة مرتفع كما    تشــــــــتت ضــــــــعيف في اســــــــتجابات مجتمع الدراســــــ
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اكبر من قيمة كاي    ( الي وجود فروق بين اســــــــــتجابات الطلبة باعتبارها26.00توضــــــــــح قيمة كاي محســــــــــوبة )

وهذا ما رشــــير بأن الى حاضــــنة تقوم بالمراقبة  ، 0.05عند مســــتوى الدلالة   9.488تربيع الجدولية المقدرة ب 

في دعم رواد   وبهذا نســـــــتنج بان حاضـــــــنات الأعمال تلعب دور في، والمتابعة حتف بعد تخرج صـــــــاحب المشـــــــروع

عمال على مدى مراحل تأســـــيس وتطوير مشـــــاريعهم. ومن المهم فهم أن دور الحاضـــــنة لا ينتهي عند تخرج  الأ 

ا،  صــــــــــاحب المشــــــــــروع تقدم الحاضــــــــــنة المســــــــــاعدة  ،  فعلى مدى فترة الاحتضــــــــــان، بل رســــــــــتمر بعد ذلك أيضــــــــــً

ــيـــاغـــة الخطـــة ال،  والتوجيـــه للرواد في مختلف جوانـــب العمـــل الريـــادي  ــــ ــة  بـــدءًا من تطوير الفكرة وصـــــــ تجـــاريـ

 إلى التمويل والتســــــــويق. ولكن الجانب الحقيقي للقيمة يكمن في اســــــــتمرار هذا الدعم بعد التخرج
ً
،  وصــــــــولا

ا للشــبكة والتوجيه المســتمر،  بعد تخرج صــاحب المشــروع بما في ذلك التوجيه  ،  قد توفر الحاضــنة لهم فرصــً

ا للتدريب  فيما يتعلق بالتوســــــــع وتطوير الشــــــــركة بعد تحقيق نجاحات أولية. كما ق د توفر الحاضــــــــنة فرصــــــــً

قد ،  بالإضــافة إلى ذلك،  المســتمر وور  العمل للمســاعدة في تحســين المهارات اللازمة لإدارة وتطوير الأعمال

حيث يمكن للخريجين السـابقين العودة وتقديم المشـورة والخبرة  ،  تكون الحاضـنة مرجعًا للمشـاريع السـابقة

تمتد دور حاضــــــــــنات  ، ة الريادية والابتكارية بشــــــــــكل عام داخل الحاضــــــــــنةوبالتالي تعزيز البيئ،  للرواد الجدد

الأعمال الجامعية بعد فترة الاحتضــــان لتشــــمل الدعم والتوجيه المســــتمر للرواد على مدى تطور مشــــاريعهم  

ونموها في المســــــــــتقبل. وهنا اتت دراســــــــــة ســــــــــايب الزيتوني بعنوان دور حاضــــــــــنات الأعمال في النهوض بقطاع  

حيث اكدت انا هذا ما احتضــــان المؤســــســــات بعد تخرج رســــاهم في تنمو ،  لصــــغيرة والمتوســــطةالمؤســــســــات ا

ــــغل والتقليل من معدلات البطالة ــــب الشـــــــ ــــات وهو ما يؤدي الي توفير مناصـــــــ ــــســـــــ وبالتالي  ،  وتطور تلك المؤســـــــ

ح  وهذا رعكس اهتمام الحاضـــــــــــــنة بنجا،  تحقيق الاكتفاء في مجال نشـــــــــــــاطها داخل الاقليم التي تتواجد فيه

 المشاريع الناشئة وضمان استمراريتها وتحقيق نجاحها بأكبر قيمة.
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عرض وتحليـل نتـائج الفرضــــــــــــيـة الثـانيـة ضلحـاضــــــــــــنـات الأعمـال الجـامعيـة دور قوي في تطوير المهـارات  3-1-

 التنظيمية لطلبة الجامعيين أصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة

لإجابات افراد   2يبين التكرارات والنسب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار    15جدول رقم 

عينة الدراسة عن محور لحاضنات الأعمال الجامعية دور قوي في تطوير المهارات التنظيمية لطلبة الجامعيين  

 أصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة 

 رقم 

 ومحتواها 

 الفقرة 

 والنسبالتكرارات 

 المتوسط 

 الحسابي 

 الإنحراف 

 المعياري 

 اختبار

 2 

 إتجاه

 العينة 
قوي  

 جدا 
 ضعيف  متوسط  قوي 

ضعيف  

 جدا 

حاضنات الأعمال الجامعية  

دور في ارساء مفهوم  

المؤسسات الناشئة لدى 

 الطلبة

 1 1 15 21 2 ت

 مرتفع 44.00 0.749 3.55
% 5 52.5 37.5 2.5 .25 

الأعمال  تقوم حاضنة 

بالتخطيط والتنسيق مع 

 أصحاب المشاريع 

 1 3 20 15 1 ت

 متوس  39.50 0.757 3.30
% 2.5 37.5 50 7.5 2.5 

حاضنات الأعمال الجامعية  

تكفلت بالتسيير المثل لفكرة 

 المؤسسة 

 3 3 20 13 1 ت

 متوس  33.50 0.892 3.15
% 2.5 32.5 50 7.5  

الأعمال تساعد حاضنة 

بتقييم مشروعك من خلال 

 تحديد نقا  قوته وضعفه

 2.5 15 45 30 7.5 ت
 متوس  24.50 0.898 3.25

% 3 12 18 6 1 

تقدم حاضنات الأعمال 

برامج تكوينية في مجال ريادة 

 الأعمال

 2.5 15 45 30 7.5 ت

 مرتفع 15.40 0.925 3.62
% 6 17 15 2 0 

 مرتفع 25.80 0.675 3.57 0 5 37.5 42.5 15 ت
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 . spss v 28ناءا على مخرجات برنامج البتين بمن اعداد الطالمصدر: 

الجدول عددا من العبارات لاختبار صحة فرضية "لحاضنات الأعمال الجامعية دور قوي  يتضمن هذا  

- تبسة  - بحاضنة جامعة،  في تطوير المهارات التنظيمية لدى الطلبة اصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة "

 يمكن تحليل هذا المحور وفقا لنتائج هذا الجدول التالي:

 يمكن تفسير العبارات كتالي: 

لها دور في ارساء مفهوم المؤسسات الناشئة لدى الطلبة  حاضنات الأعمال الجامعيةة   جلت عبار 

وهو مايدل على هنا  تشتت ضعيف في    0.74في حين بلغ الانحراف المعياري    3.55قوي بلغ  متوسط حسابي 

تربيع  في مقابل تمركز قوي خاصة على بديل درجة مرتفع كما توضع قيمة كاي ، استجابات مجتمع الدراسة

( الطلبة44.00المحسوبة  استجابات  بين  فروق  وجود  الي  الجدولية    باعتبارها   (  تربيع  كاي  قيمة  من  اكبر 

وبهذا نستنتج بأن حاضنات الأعمال الجامعية تعمل على ارساء  ،  0.05عند مستوى الدلالة    9.488المقدرة ب  

والاساليب بما في ذلك توفير البيئة فكرة المؤسسات الناشئة في الطلبة وهذا من خلال العديد من الطرق  

بدورات  تقوم الحاضنة 

تدريبية فعالة وتوظيفها في  

 مشاريعهم 

% 3 18 18 1 0 

ساعدتك حاضنة الأعمال  

على الإلتزام بالمعايير  

المتقدمة وتطوير مهاراتك  

 الشخصية ولمهنية 

 0 2.5 45 45 7.5 ت

 متوس  38.00 0.769 3.35
% 1 17 18 3 1 

تساهم حاضنات الأعمال في 

تطوير مهارات الإبداع  

 والإبتكار لأصحاب المشاريع 

 1 1 19 15 4 ت

 مرتفع 35.50 0.816 3.50
% 10 37.5 47.5 2.5 2.5 

وفرت حاضنات الأعمال 

جميع الشروحات القانونية 

لأصحاب المشاريع من أجل 

 تجسيد أفكارهم 

 1 2 17 18 2 ت

 رتفعم 37.50 0.782 3.45
% 5 45 42.5 5 2.5 

تساعد  حاضنات الأعمال 

في بناء نموذج أعمال  

 مستدام

 1 3 21 10 5 ت

 رتفعم 32.00 0.896 3.73
% 12.5 25 52.5 7.5 2.5 

 مرتفع 21.20 0.586 3.41 المجموع
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المناسبة وتوفير دعم والموارد وبناء شبكات وعلاقات توفر الفرص لرواد الاعمال لبناء روابط بين الشركات  

سوق    مشروع صغير قادر على الرفع من معدلات و   باعتبار ان المؤسسة ناشئة فكرة ،  الكبرى والمستثمرين

 م يضمن تحقيق نموج ربحي مستدام . في شكل صيغة جديدة لمنتج قدي العمل

والتنسيق مع أصحاب المشاريع   جلت عبارة   بالتخطي   متوسط حسابي  تقوم حاضنة الأعمال 

بلع   المعياري  3.30متوسط  بلغ الانحراف  في استجابات  0.75في حين  ان هنا  تشتت ضعيف  وهو مايدل 

كما توضح قيمة كاي تربيع المحسوبة  ،  مجتمع الدراسة في مقابل تمركز قوي خاصة على بديل درجة متوسط

عند    9.488اكبر من قيمة كاي الجدولية المقدرة ب    وجود فروق بين استجابات الطلبة باعتبارها   ( الي39.50)

الدلالة   في،  0.05مستوى  تساعدالطلبة  الأعمال  بأن حاضنات  العبارة  هذه  تشير  الاهداف    حيث  تحديد 

وتعمل الحاضنة كجسر بين  ،  لال وضع جداول أعمال لتحقيقهاووضع الخطط الاستراتيجية اللازمة من خ

على   قادرين  بشكل  أدائهم  وتحسين  وفرصهم  التجارية  مهاراتهم  تطوير  من  يتمكنوا  لكي  والسوق  الفكرة 

الناشئة   التنافس المؤسسات  الحاضنة  تساعد  المشروع    وبالتالي  توسيع  تستهدف  عمل  بخطط  بتزويدها 

 من اجل تسويق منتجاتها .  لتمويلية والتكنولوجيةمستقبلا وتحديد احتياجاته ا

متوسط حسابي   حاضنات الأعمال الجامعية ت فلي بالضسيير الأمثل لف رة المؤسسة جلت عبارة 

وهو مايدل على أن هنا  تشتت ضعيف في استجابات المبحوثين في مقابل   0.89وانحراف معياري  3.15بلغ 

وجود فروق    ( الي33.50كما توضح قيمة كاي تربيع المحسوبة )   قوي خاصة على بديل درجة متوسط تمركز

عند مستوى الدلالة    9.488اكبر من قيمة كاي تربيع الجدولية المقدرة ب    الطلبة باعتبارها  بين استجابات

العبارة ،  0.05 هذه  تشير  الحاضنة  حيث  إدارة    بان  كيفية  بشمل  ملائما  تسييرا  الطلبة  تسيير  على  تعمل 

فعّال  المشاريع  والبشرية،  بشكل  المالية  الموارد  إدارة  ذلك  في  الخطط  ،  بما  ووضع  الأهداف  وتحديد 

اللازم  وتدريب  الحاضنة،  الاستراتيجية  تقدمها  التي  والبرامج  الفعاليات  مع  ،  وتنظيم  العلاقات  وتطوير 

 افة فيها .رأسماليين والخبراء وتقديم الدعم والإرشاد للشركات الناشئة المستض و  الشركاء

تساعد حاضنات الأعمال بتقييم مشروعي من خلال تحديد نقاط قوته وضعفه  جلت عبارة "

وهو مايدل على أن هنا  تشتت    89،  0في حين بلغ الانحراف المعياري    3.25حسابي متوسط بلغ    متوسطض

ا توضح  كم،  ضعيف في استجابات مجتمع الدراسة في مقابل تمركز قوي خاصة على بديل درجة متوسط

 ( باعتبارها50،  24قيمة كاي تربيع المحسوبة  بين استجابات الطلبة  الي وجود فروق  اكبر من قيمة كاي    ( 

تقوم    حيث تشير هذه العبارة بان الحاضنة ،  0.05عند مستوى الدلالة    9.488تربيع الجدولية المقدرة ب  

الضعف   نقا   معرفة  أجل  من  باستمرار  المحتضنة  المشاريع  عمل  منها  بتقييم  تفاديها  ومحاولة  لديها 

على تقييم من اجل    التكاليف الباهضة وقلة الخدمات والتنافس العالي وراس مال المخاطر وتعمل كذلك
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أعمالها صحة  يتميز  ،  تأكيد  باعتباره  الحاضنة  نجاح  في  الأهم  العنصر  هو  الحاضنة  مدير  رعتبر  حيث 

لهذا يجب أن تتوفر فيه بعض المهارات  ،  والتعقيدتتسم مهامه بالتقنية  ،  بخصائص تؤهله لتقييم الاعمال

بمجال تخطيط الأعمال والإدارة والتسويق والمحاسبة ... بالاضافة للقدرة العملية على العمل مع المنتسبين  

بعنوان حاضنات   الكريم  أكدته دراسة عبيدات عبد  القوة والضعف وهذا ما  نقا   للمؤسسات وتحليل 

حيث اكدت النتائج التي توصلت اليها  ،  ت الصغيرة والمتوسطة في عصر العولمةالأعمال كآلية لدعم المؤسسا 

 ضرورة تحديد نقا  قوة وضعف المشاريع من اجل تحقيق الاهداف التي انشئت من أجلها.  الدراسة

  "متوسط حسابي قوي   تقوم حاضنات الأعمال ببرامج ت وينية في مجال ريادة الأعمال جلت عبارة "

وهو ما يدل على أن هنا  تشتت ضعيف في استجابات مجتمع الدراسة في  0.92انحراف معياري  و  3.62بلغ  

وجود فروق    ( الي15.40خاصة على بديل درجة مرتفع كما توضح كاي تربيع المحسوبة )  مقابل تمركز قوي 

وى الدلالة  عند مست  7.815تربيع الجدولية المقدرة ب    اكبر من قيمة كاي   بين استجابات الطلبة باعتبارها

من تكوين نظري    وبهذا نستنتج بأن حاضنات الأعمال تقدم برامج تكوينية لرواد الأعمال والمبتدئين،  0.05

هذه البرامج كسب المهارات وتطوير الكفاءات وزيادة معرفتهم مجال الاعمال وتأهيلهم للبدأ   وتطبيقي تهدف

 .  ارة شركتهم بنجاحمن اجل تحسين أدائهم في العملية الانتاجية وبالتالي اد

متوسط حسابي قوي  تقوم الحاضنة بدورات تدريبية فعالة وتوظيفها في مشاريعهم ض جلت عبارة" 

وهو ما يدل على أن هنا  تشتت ضعيف في استجابات مجتمع الدراسة في   0.67وانحراف معياري  3.57بلغ 

(الي وجود فروق بين 25.80حسوبة )مقابل تمركز قوي خاصة على بديل مرتفع كما توضح قينة كاي تربيع الم

، 0.05عند مستوى الدلالة    9.488اكبر من قيمة كاي تربيع الجدولية المقدرة ب    باعتبارها  استجابات الطلبة

عادة عبر برامج    وبهذا نستنتج بأن حاضنات الأعمال الجامعية تقدم دورات تدريبية فعالة للمنتسبين لها

الدورات بين مخصصة تشمل مجموعة متنوعة من المو  اضيع المهمة لريادة الأعمال. يمكن أن تتنوع هذه 

التسويق والتمويل وإدارة المشاريع وتطوير المنتجات والابتكار التكنولوجي وغيرها. يتم تقديم هذه الدورات  

عادة عبر محاضرات وور  عمل وجلسات تدريبية من قبل متخصصين في مجال ريادة الأعمال والشركات  

  الخدمات وهذا ما اكدته دراسة الباحث زميت الخير بعنوان  لف طبيعة التدريب باختلاف نوعالناشئة تخت

حيث تؤكد على أن الحاضنات  ،  مساهمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الناشئة  المؤسسات    تكمن في نوعية الخدمات التي تقدمها للمشاريع المحتضنة المتمثلة في تدريب أصحاب

 ونوعية الاستشارة المقدمة لهم .

ساعدتي حاضنة الأعمال على الالتزام بالمعاير المقدمة وتطوير مهارتي الشخصية "    جلت عبارة

بلغ  والمهنيةض   بلغ الانحراف المعياري  3.35متوسط حسابي متوسط  وهذا ما يدل ان هنا   0.76في حسن 
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كما  ،  ل تمركز قوي خاصة على بديل درجة متوسطتشتت ضعيف في استجابات مجتمع الدراسة في مقاب 

اكبر من قيمة    ( الي وجود فروق بين استجابات الطلبة باعتبارها38.00توضح قيمة كاي تربيع المحسوبة )

حيث تشير هذه العبارة الا أن الارشادات  ، 0.05عند مستوى الدلالة  9.488كاي تربيع الجدولية المقدرة ب 

الابداع ،  التخمين،  الادرا   الحاضنة لطلبة تساعد على تنمية مهارات الشخصية والمتمثلة فيالتي تقدمها  

، وتطوير المنتجات أو الخدمات،  والاتصال الفعّال،  تتضمن إدارة الوقت  والمهارات المهنية التي،  والابتكار...

البيانات ،  والتسويق البشرية،  وتحليل  الموارد  التقد،  وإدارة  العروض  التفكير  ،  يميةوتقديم  على  والقدرة 

 بالإضافة إلى القدرة على التعامل مع المخاطر واتخاذ القرارات بشكل استراتيجي. ، الإبداعي وحل المشكلات

  " عبارة  الأعمال جلت  حاضنة  المشاريع   تساهم  لاصحاب  والإبتكار  الابداع  مهارات  تطوير  في 

بلغ    متوسط' قوي  معياري    3.50حسابي  في  وهو  0.81وانحراف  ضعيف  تشتت  هنا   أن  على  مايدل 

كما توضح قيمة كاي تربيع  ،  استجابات مجتمع الدراسة في مقابل تمركز قوي خاصة على بديل درجة مرتفع

اكبر من قيمة كاي تربيع الجدولية    باعتبارها ،  وجود فروق بين استجابات الطلبة  ( الي50،  35المحسوبة )

وبهذا نستنتج بأن حاضنات الأعمال تساهم في مهارات الابداع  ،  0.05عند مستوى الدلالة    9.488المقدرة ب  

تنمية مهاراتهم في التفكير الابداعي وترسي  تلك الافكار عبر    والإبتكار لاصحاب المشاريع الناشئة من خلال

في مشاريعهم  الاجيال  التي قد تواجههم  لتبادل الافكار وكذلك ايجاد حلول جديدة لتحديات  ،  وتشجعهم 

الرئيض ي لحاضنات الأعمال حيث   الهدف  المبدعين  رعد  الي  و   هو تحويل الأفكار  أفكار  الباحثين من مجرد 

عادل مرباح بعنوان  و   دراسة حورية بن عطيةهذا ما أكدته  ،  مؤسسات قائمة على أرض الواقعو   مشاريع 

حاضنات   حيث أكدت هذه الدراسة على أن  دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم المؤسسات الناشئة 

 الأعمال الجامعية الية حديثة هدفها دعم الابتكار في المؤسسات الناشئة.

القانونية لاصحاب المشاريع جلت عبارة"   "متوسط    وفرت حاضنات الأعمال جميع الشروحات 

وهذا ما يدل على أن هنا  تشتت ضعيف في   78،  0في حين بلغ الانحراف المعياري    45،  3حسابي قوي بلغ  

كما توضح قيمة كاي تربيع  ،  مجتمع الدراسة مقابل تمركز قوي خاصة على بديل درجة مرتفعاستجابات  

( باعتبارها   (الي50،  37المحسوبة  الطلبة  استجابات  بين  فروق  الجدولية    وجود  تربيع  كاي  قيمة  من  اكبر 

ب   الدلالة    9.488المقدرة  مستوى  بتوفير،  0.05عند  قامت  الأعمال  حاضنات  بأن  نستنتج  جميع    وبهذا 

المشاريع لأصحاب  اللازمة  القانونية  في  الشروحات  اللازمة    والمتمثلة  الوثائق  إعداد  في  المساعدة  تقديم 

مثل العقود والاتفاقيات والنظم الداخلية وتقديم الاستشارات القانونية حول قضايا  ،  لتأسيس الشركات

مساعدة الشركات في ت جيل   وكذلك ،  الصلةوالتشريعات المحلية والدولية ذات  ،  والملكية الفكرية،  العمل

تقديم المساعدة  و   ،النشر  مثل العلامات التجارية وبراءات الاختراع وحقوق ،  حقوق الملكية الفكرية وحمايتها
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المساعدة في  و   ،في فهم والامتثال للتشريعات واللوائح المحلية والدولية المتعلقة بالأعمال والمشاريع الناشئة

 ،  ونية بشكل فعّالحل ال زاعات القان
ً
 أو خارجيا

ً
وتقديم النصائح بشأن التعامل مع ال زاعات  ،  سواء داخليا

 المحتملة.

ذات   واللوائح  القوانين  فهم  على  الناشئة  المؤسسات  مساعدة  إلى  القانونية  الشروحات  هذه  تهدف 

 الصلة والحفاظ على سلامة أعمالها وممتلكاتها.  

توسط حسابي قوي بلغ  الأعمال في بناء نموذج اعمال مستدامض مساعدتي حاضنة   جلت عبارة"  

وهذا ما يدل على أن هنا  تشتت ضعيف في استجابات مجتمع    89،  0في حين بلغ الانحراف المعياري    73،  3

(  00،  32كما توضح قيمة كاي تربيع المحسوبة ) ،  الدراسة مقابل تمركز قوي خاصة على بديل درجة مرتفع

عند    9.488اكبر من قيمة كاي تربيع الجدولية المقدرة ب    باعتبارها ،  ين استجابات الطلبةوجود فروق ب  الي

الدلالة   الذين  ،  0.05مستوى  الأعمال  لرواد  داعمة  منصات  تعتبر  الأعمال  حاضنات  بأن  نستنتج  وبهذا 

  اعمال مستدام رسعون لإطلاق مشاريعهم الجديدة وتقدم لهم كل الدعم اللازم لمساعدتهم في بناء نموذج  

 وبالتالي تحقيق التنمية المستدامة في سوق العمل. ، فهي تقدم كل اللوازم من اجل تصميمه

 

 

 

 

 

 

عرض وتحليل نتائج المحور الرابع )لحاضــــنات الأعمال الجامعية دور متوســــ  في تذليل صــــعوبات  -1-4

 الطلبة اصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة(

لإجابات    2التكرارات والنســـــب المتوســـــطات الحســـــابية والانحرافات المعيارية واختبار  يبين   16جدول رقم  

ــــــعوبات  ــــــط في تذليل صـــــــ ــــــنات الأعمال الجامعية دور متوســـــــ ــــــة عن محور الرابع " لحاضـــــــ افراد عينة الدراســـــــ

 الطلبة أصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة".
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 رقم 

 ومحتواها 

 الفقرة 

 التكرارات والنسب

 المتوسط 

 الحسابي 

 الإنحراف 

 المعياري 

 اختبار

 2 

 إتجاه

 العينة 
ـــــوي   قــ

 جدا
 ضعيف متوسط قوي 

ــــــعـيـف   ـــ ـــ ضــ

 جدا

حاضــنات الأعمال الجامعية 

ـــــات  ـــوبــ ــــعــ ـــ ـــ ـــ ـــ الصــ ـــن  مــ ـــــت  ـــلــ ـــلــ قــ

 الإدارية لتجسيد المشروع

 2 3 20 13 2 ت

 توس م 33.25 0.869 3.25
% 5 32.5 50 7.5 5 

حاضــنات الأعمال الجامعية 

 القانونيةذللت كل العوائق 

 2 7 20 10 1 ت
 توس م 29.25 0.861 3.02

% 2.5 25 50 17.5 5 

ـــــنـة الأعمـال من  ـــ ـــ قللـت حـاضــ

ـــيد  ـــعوبات المالية لتجســ الصــ

 المشروع

 0 5 15 14 6 ت

 ضعيف 8.20 0.905 2.52
% 15 35 37.5 12.5 0 

ـــــال   الأعـــمــ ـــــة  ــنــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــاضــ حــ وفـــرت 

ــات الأنترنت  ـــ ـــ الجامعية منصــ

ـــــي   ـــ ــالــ ـــ ـــ ـــــعــ ـــ الــ ـــــق  ـــ ـــــدفــ ـــ ــتــ ـــ ـــ الــ ذات 

ساعدتك في اختصار الوقت 

ــيـــــف   ـــــالـــ ــكــ تـــ مـــــن  ـــــل  ــيــ ــلـــ ــقـــ ــتـــ والـــ

 استعمال الأنترنت

 6 9 16 8 1 ت
 

 

 

2.72 

 

 

 

1.037 

 متوس  14.75

% 2.5 20 40 22.5 15 

حاضـــــنات الأعمال قللت من 

 صعوبات التواصل

 3 4 23 9 1 ت
 متوس  39.50 0.861 3.02

% 2.5 22.5 57.5 10 7.5 

ـــنات الأعمال  ـــاهمت  حاضــ ســ

في تسـهيل التراخيص اللازمة 

 لأصحاب المشاريع

 0 4 12 19 5 ت

 متوس  14.60 0.837 2.62
% 12.5 47.5 30 10 0 

ـــــهلـــت   ـــ ـــ ـــــنـــة الأعمـــال ســ ـــ ـــ حـــاضــ

 عملية التسويق لمنتجاتك

 6 19 6 4 2 ت

 ضعيف 22.25 1.085 2.27
% 5 10 15 47.5 22.5 

 ضعيف 21.25 1.114 2.20 11 18 5 4 2 ت
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 spss v 28بناءا على مخرجات برنامج  البتينمن اعداد الطالمصدر: 

 

الثالثة  يتضــــــــمن الجدول أعلاه إجابات المبحوثين حول عبارات المحور الرابع لاختبار صــــــــحة الفرضــــــــية  

لحاضــنات الأعمال الجامعية دور متوســط في تذليل صــعوبات الطلبة أصــحاب مشــاريع المؤســســات الناشــئة  

 يلي:  ويمكن تحليل نتائج هذا الجدول كما، -تبسة-"بحاضنة جامعة 

ــــــجلـت عبـارة   حـاضــــــــــــنـات الأعمـال الجـامعيـة قللـي من الصــــــــــــعوبـات الإداريـة لتجســــــــــــيـد مشــــــــــــروع "   ـــــــ

وهو مايدل ان هنا  تشــتت ضــعيف في 0.86حين بلغ الانحراف المعياري   في3.25"متوســط حســابي متوســط  

ــح قيمة كاي  ،  اســــــــتجابات مجتمع الدراســــــــة مقابل تمركز قوي خاصــــــــة على بديل درجة متوســــــــط كما توضــــــ

ــــــتجــــابــــات الطلبــــة  ( الي33.25تربيع المحســـــــــــــوبــــة ) كــــاي تربيع    اعتبــــارهــــا،  وجود فروق بين اســـــــ اكبر من قيمــــة 

مما يدل على أن حاضنات الأعمال الجامعية سعت  ،  0.05عند مستوى الدلالة   9.488الجدولية المقدرة ب 

،  توفير الدعم والتوجيه لرواد الأعمال فيما يتعلق بإدارة الأموال لتقليل من الصـــــــــعوبات الإدارية المتمثلة في

فعالة  مســــاعدة الشــــركات الناشــــئة في وضــــع اســــتراتيجيات تســــويق  ،  وتحليل التكاليف،  وتخطيط الميزانيات

ـــــالات مع العملاء المحتملين ـــــركات،  وتعزيز الاتصـــــــ ـــــع الخطط ،  دعم رواد الأعمال في تنظيم هياكل الشـــــــ ووضـــــــ

توفير المشــــــــورة والتوجيه في توظيف الموظفين  ،  وتحديد الأهداف والمؤشــــــــرات الرئيســــــــية للأداء،  التشــــــــغيلية

اشــــــــئة في إدارة اللوجســــــــتيات  دعم الشــــــــركات الن،  المناســــــــبين وتطوير ســــــــياســــــــات وإجراءات الموارد البشــــــــرية

ومنـه فـإن حـاضـــــــــــــنـة الاعمـال فعلا قللـت معظم التحـديـات  ،  وضـــــــــــــمـان توفير المواد والخـدمـات بشـــــــــــــكـل فعـال

 الادارية التي قد تواجه اصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة.  

متوسـط حسـابي متوسـط  حاضـنات الأعمال الجامعية ذللي لل العوائق القانونيةض   ـجلت عبارة "

وهذا مايدل على أن هنا  تشـــــــــتت ضـــــــــعيف في اســـــــــتجابات    0.861في حين بلغ الانحراف المعياري   02، 3بلغ  

كما توضـح قيمة كاي تربيع المحسـوبة  ،  مجتمع الدراسـة مقابل تمركز قوي خاصـة على بديل درجة متوسـط

ــــــتجــابــات الطلبــة بــاعتبــارهــا  ( الي29.25) قــدرة ب  اكبر من قيمــة كــاي تربيع الجــدوليــة الم  وجود فروق بين اســـــــ

ـــــتوى الدلالة   9.488 ــنات الأعمال الجامعية قامت بتذليل 0.05عند مســـــــ ـــ ــتنتج أن حاضـــــــ ـــ العوائق   وبهذا نســـــــ

بتــــأســـــــــــــيس الشـــــــــــــركــــات،  القــــانونيــــة ، والحقوق الملكيــــة الفكريــــة،  تشـــــــــــــمــــل هــــذه العوائق القوانين المتعلقــــة 

تطوير شـــراكات مع الجهات  وغيرها. الحاضـــنات غالبًا ما تعمل على ،  وحماية البيانات، والعقود،  والضـــرائب

ــهلت   ــ ـــ ـــ ــنات الأعمال ســ ــ ـــ ـــ حاضــ

ـــــى  ـــــلــ عــ ـــــول  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــحصــ الــ ـــــك  ـــــيــ ـــــلــ عــ

 التمويل

% 5 10 12.5 45 27.5 

 ضعيف 20.30 0.659 2.70 المجموع
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توفير الدعم والموارد    هدفها،  المعنية وتبادل المعرفة لمسـاعدة رواد الأعمال في تجاوز هذه العقبات القانونية

 اللازمة لمساعدة المشاريع الناشئة على تجاوز هذه العوائق الإدارية وتحقيق النجاح.

متوســــط حســــابي    لتجســــيد المشــــروعضقللي حاضــــنة الاعمال من الصــــعوبات المالية   ــــجلت عبارة "

وهذا ما يدل على أن هنا  تشـــتت ضـــعيف في اســـتجابات   0.90في حين بلغ الانحراف المعياري  2.52ضـــعيف 

كما توضــح قيمة كاي تربيع المحســوبة  ، مجتمع الدراســة مقابل تمركز قوي خاصــة على بديل درجة ضــعيف

ــــــتجــابــات  (8.20) عنــد   7.815ة كــاي تربيع الجــدوليــة المقــدرة ب  أكبر من قيم ــ  بــاعتبــارهــا  وجود فروق بين اســـــــ

ـــــتوى الدلالة   ـــــة،  0.05مســـــــ ـــــنة الاعمال جامعة تبســـــــ ـــــتنتج ان حاضـــــــ ـــــعيف في تقليل من    وبهذا نســـــــ لها دور ضـــــــ

وهـــذا راجع لقلـــة التمويـــل من الجهـــات الـــداعمـــة المتمثلـــة في وزارة  ،  الصـــــــــــــعوبـــات المـــاليـــة التي تواجـــه الطلبـــة

ــاريعــه بــالاعتمــاد على التمويــلالتعليم العــالي وبتــالي فــان الطــالــب ه ـــــ الــذاتي او قــد   و الــذي يقوم بتمويــل مشـــــــ

تعكس هذه النتائج عدم تكيف حاضـــــنه الاعمال بشـــــكل جيد مع التحديات الفريدة التي يواجهها الطلبة في 

تنفيذ مشــــاريعهم وبالتالي قد يكون من الضــــروري اعاده تقســــيم تقييم اســــتراتيجيات حاضــــنة الاعمال فيما  

 الخدمات المقدمة لضمان توفير دعم مالي اكثر فعالية ملائمة لإحتياجات المطلوبة .و   المالي  يخص رصيدها

الانترني ذات التدفق العالي ســاعدتي في اختصــار    وفرت حاضــنة الجامعية منصــات ــجلت عبارة"  

ــابي متوســـــــــــــط  الوقــي والتقليــل من التكــاليف اســــــــــــتعمــال الانترنــي في حين بلغ    2.72  بلغ  'متوســـــــــــــط حســــــــــــ

وهو ما يدل على ان هنا  تشــتت ضــعيف في اســتجابات مجتمع الدراســة في مقابل   1.03الانحراف المعياري  

ــح قيمة كاي تربيع المحســــوبة  وجود فروق    الي  14.75تمركز قوي خاصــــة على بديل درجة متوســــط كما توضــ

ويمكن تفســـــــير ذلك  ، 9.488الجدولية المقدرة ب   بين اســـــــتجابات الطلبة باعتبارها اكبر من قيمة كاي تربيع

ــــــــاعــد الطلبـــة ورواد الاعمـــال على البحـــث   ــنـــة الاعمـــال الجـــامعيـــة تقـــدم تــدفق عــالي للأنترنــت رســـــــ ــــ بــان حــاضـــــــ

واكتســــــــاب المعرفة كما تســــــــاعد الانترنت في توســــــــيع شــــــــبكة العلاقات الاجتماعية والتواصــــــــل مع الاخرين في 

ات جـديـدة كمـا يمكن اســـــــــــــتخـدام الانترنـت  المجـال الريـادي مـا يمكن من تبـادل الخبرات والافكـار وبنـاء شـــــــــــــرك ـ

والاعلان عن المشـــــــاريع مما رســـــــاعد في زيادة الوعي حول العلاقات التجارية وجذب    كأداة للتســـــــويق والترويج

ــــــوق العمــل بــدرجــة  ــــــعوبــات في ســـــــ ــــــــاهم في تــذليــل الصـــــــ المزيــد من العملاء وهــذا التــدفق العــالي للأنترنــت رســـــــ

هـذا ربمـا راجع الى اختلافـات خلفيـات الطلبـة   ا ممـا ســـــــــــــبق انمتوســـــــــــــطـة حســـــــــــــب اجـابـة المبحوثين ويتبين لن ـ

ــــــنات الانترنت ــــــتخدام مرافق حاضـــــــ ــــــابقة في اســـــــ لدى    الوعي والادرا   او اختلاف مســـــــــــــتويات، وتجاربهم الســـــــ

ــــنات الاعمال الجامعية في  ــــغيلية. وهذه النتائج تؤكد لنا أهمية دور حاضـــــــ الطلبة حول المزايا التقنية والتشـــــــ

 رقمية متطورة تساهم في دعم ريادة الاعمال والابتكار لدى الطلبة.  توفير بنية تحتية

المتوسط حسابي متوسط  حاضنات الاعمال الجامعة قللي من صعوبات التواصلض  جلت عبارة "

وهو مـا يـدل على ان هنـا  تشـــــــــــــتـت ضـــــــــــــعيف في اســـــــــــــتجـابـات    0.86في حين بلغ الانحراف المعيـاري    3.02بلغ  

ـــــــة في مقــابــل تمر  ــــــحمجتمع الــدراســـــــ ــــــط كمــا توضـــــــ ـــــــة على بــديــل درجــة متوســـــــ قيمــة كــاي تربيع    كز قوي خــاصـــــــ
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وجود فروق بين اســـــــــتجابات الطلبة باعتبارها اكبر من قيمة كاي تربيع الجدولية المقدرة   39.50المحســـــــــوبة  

وتشـير هذه العبارة الى ان حاضـنات الاعمال قد قلصـت من صـعوبات ، 0.05عند مسـتوى الدلالة   9.488ب  

ـــــــل بــدرجــات   الخبرات بين رواد  و   التفــاعــل والتبــادل الفعــال للأفكــار والمعرفــة  متوســـــــــــــطــة فيمــا يخصالتواصـــــــ

ــــــنـات  ــــــل داخـل الحـاضـــــــ ــــــين في مجـال ريـادة الاعمـال يهـدف كمـا هـذا التواصـــــــ ــــــتثمرين والمختصـــــــ الاعمـال والمســـــــ

مناســـبة  والشـــراكات للنمو وازدهار المشـــاريع وهذا ما جعل الحاضـــنة بيئة   الاعمال الجامعية لتعزيز التعاون 

تسـاهم في التقليل من    حاضـنة الأعمال إذن نسـتنتج أن، الاعمال الناشـئةو الجهات المهتمة بها للتواصـل بين

ــين ــتركة تجمع بين رواد الأعمال والمختصــــ مما رســــــهل عملية تبادل  ،  صــــــعوبات التواصــــــل عبر توفير بيئة مشــــ

ـــــل فعّالة. كما توفر ا ـــــبكات تواصـــــــ ـــــهم في بناء شـــــــ ـــــنات الور  العملية والفرص  الأفكار والخبرات ويســـــــ لحاضـــــــ

 للتعلم المستمر وتطوير مهارات التواصل لدى رواد الأعمال.

ـــجلت عبارة " لأصــــــــــحاب المشــــــــــاريعض   حاضــــــــــنات الأعمال ســــــــــاهمي في تســــــــــهيل التراخيص اللازمة ـــــــ

وهو مايدل على أن هنا  تشـــــــــتت   0.83في حين بلغ الانحراف المعياي   2.62متوســـــــــط حســـــــــابي ضـــــــــعيف بلغ 

ــة في مقابل تمركز قوي خاصــــة على بديل درجة متوســــطضــــعيف في اس ــــ ــح   تجابات مجتمع الدراســ كما توضــ

ــــــتجـابـات الطلبـة بـاعتبـارهـا اكبر من قيمـة كـاي تربيع  14.60قيمـة كـاي تربيع المحســـــــــــــوبـة   وجود فروق بين اســـــــ

 تســاهم في  وهذا ما يفســر ان حاضــنة جامعة تبســة، 0.05عند مســتوى الدلالة   7.815الجدولية المقدرة ب 

على الرغم من أن حاضـنات الأعمال قد توفر الدعم والموارد للمشـاريع  ،  تسـهيل التراخيص بدرجة متوسـطة

ا،  النـاشـــــــــــــئـة ــــــول على التراخيص اللازمـة. فـإن كـانـت    إلا أنهـا قـد لا تكون قـادرة دائمـً ــــــهيـل عمليـة الحصـــــــ في ســـــــ

ــــــميـــة من الجهـــات الم فقـــد تكون هــذه  ،  عنيـــةالعمليـــات التنظيميـــة المطلوبــة معقـــدة أو تتطلـــب موافقـــات رســـــــ

قـد تقـدم بعض الحـاضـــــــــــــنـات المشـــــــــــــورة والـدعم  ،  العمليـات خـارج نطـاق تـأثير حـاضـــــــــــــنـات الأعمـال. ومع ذلـك

 للمشاريع في معرفة الإجراءات اللازمة وتوجيههم نحو الموارد المناسبة للحصول على التراخيص.

ابي ضـــــعيف بلغ  متوســـــط حسـ ــــ ســـــهلي عملية الضســـــويق لمنتجاتيض  حاضـــــنة الاعمال ـــــجلت عبارة "

وهو يـدل على ان هنـا  تشـــــــــــــتـت ضـــــــــــــعيف في اســـــــــــــتجـابـات مجتمع    1.8في حين بلغ الانحراف المعيـاري    2.27

 22.25كما توضح قيمة كاي تربيع المحسوبة   درجة ضعيف  الدراسة في مقابل تمركز قوي خاصة على بديل

عند مســـــــــتوى   9.488لمقدرة ب وجود فروق بين اســـــــــتجابات الطلبة باعتبارها اكبر من قيمة كاي الجدولية ا

حيث تشـــــير هذه العبارة بان التســـــويق ضـــــعيف في حاضـــــنة الاعمال الجامعية وهذا راجع الى ،  0.05الدلالة  

وقد تكون حاضـنات الاعمال تخصـص معظم مواردها للبرنامج للتدريب والدعم     قلة الاسـتثمار في التسـويق

كذلك عدم وجود فريق متخصــص في التســويق قد يكون  الفني مما يؤدي الى تقليل اســتثمارها في التســويق و 

فريق حاضنة الاعمال غير متخصص في التسويق مما يؤدي الى تسويق ضعيف بالإضافة الى عدم التواصل  

ــــتهدف ــــكل فعال مع الجمهور المســـــــ ــــالتها    بشـــــــ ــــول رســـــــ ــــهارات مما يؤدي الى عدم وصـــــــ وانعدام الاعلانات والاشـــــــ

 التسويقية بشكل كافي.
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المتوســـط حســـابي ضـــعيف   حاضـــنات الاعمال ســـهلي عليي الحصـــول على التمويلضعبارة " ـــجلت  

وهو مـا يـدل على ان هنـا  تشـــــــــــــتـت ضـــــــــــــعيف في اســـــــــــــتجـابـات    1.14في حين بلغ الانحراف المعيـاري    2.20  بلغ

  مجتمع الدراسة في مقابل تمركز قوي خاصة على بديل درجة ضعيف كما توضح قيمة كاي تربيع المحسوبة 

ـــتجابات الطلبة باعتبارها اكبر من قيمةو  21.25 ، 9.488المقدرة ب   كاي تربيع الجدولية  جود فروق بين اســـــــ

ــنة الاعمال الجامعية وهذا راجع العديد ــتنتج ان التمويل ضــــعيف في حاضــ ــباب منها عدم   وبهذا نســ من الاســ

ير كــافيــة لجــذب وجود حوافز مــاليــة كــافيــة للمســـــــــــــتثمرين اي ان الحوافز المــاليــة المقــدمــة للمســـــــــــــتثمرين غ

اســـــتثمارات جديدة الى حاضـــــنة الاعمال الجامعية بالاضـــــافة الى ضـــــعف الاتصـــــالات التي تربط المســـــتثمرين  

والجهات الداعمة مما يؤثر على عملية التمويل او عدم وجود اســـتراتيجيات مالية وفعالة اما وجود مشـــكلة  

ســبب    فقد صــرح مدير حاضــنة تبســة، في الظروف والاوضــاع الاقتصــادية العامة تســبب ضــعف في التمويل

الحاضـــــــنة كانت لا تملك رصـــــــيد مالي العام الما ـــــــ ي    اســـــــتجابة الطلبة على درجة ضـــــــعيف في هذه العبارة أن

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي هذا العام  حيث أن الطالب هو الذي يقوم بتمويل مشروعه بينما قللت

 .%50لطلبة بنسبة  الصعوبات المالية من أجل تمويل مشاريع ا

 

 مناقشة نتائج الدراسة  -:2

 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات  - 2-1

 مناقشة نتائج الفرضية الأولى  

ـــــة الاولى " ـــــجلت الفرضـــــــ لحاضـــــــــــنات الاعمال الجامعية دور قوي في توجيه الطلبة اصـــــــــــحاب مشـــــــــــاريع  ـــــــ

ــئة ض   ، درجة الدور الذي وقعت فيه قوي حيث ان  3.49متوســــــط حســــــابي مرتفع قدر ب  المؤســـــســـــات الناشـــ

( وجود تشــــــتت ضــــــعيف في اســــــتجابات افراد مجتمع   0.59توضــــــح قيمة الانحراف المعياري والتي تقدر ب )و 

 الدراسة.

لحاضــــنات الأعمال الجامعية دور قوي   ) صـــحيحةذكره يمكن القول أن الفرضــــية الاولى   ســــبق  بناء على ما 

ــــا ــــســـــــ ــــاريع المؤســـــــ ــــحاب مشـــــــ ــــئة(في توجيه الطلبة اصـــــــ وهو ما أكدته مجمل إجابات المبحوثين على  ،  ت الناشـــــــ

ـــــاريع    مما ما يدل على أن حاضــــــــــــنة جامعة تبســــــــــــة، عبارات هذا المحور  ـــــحاب المشـــــــ تقوم بتوجيه الطلبة اصـــــــ

ــئــة بــدرجــة مرتفعــة ــــ ــات النــاشـــــــ ـــــ ــــــســـــــ ـــــــات عمــل كمــا تقــدم ،  المؤســـــــ وهــذا من خلال توفير برامج تــدريبيــة وورشـــــــ

ــارات للطلبة   ــتشـــ ــنة الاعمال  الاســـ ــاعدتهم في وضـــــع خطة عمل وتطوير فكرة مشـــــروعهم كما تعمل حاضـــ لمســـ

ــافة الى اقامة   ــاد للطلبة الذين يرغبون في تأســــــيس شــــــركتهم بالاضــــ ــح والارشــــ على توفير الدعم وتقديم النعــــ

 وتبادل الخبرات وتوفير بيئة عمل مناسبة ومجهزة بجميع الامكانيات  فعاليات وندوات للتعريف بالريادة
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كمن اهمية حاضـــــنة الاعمال الجامعية ايضـــــا في توجيه الطلبة في وضـــــع اســـــتراتيجية وبهذه الطريقة يمكن ت

 لطلبة الحصول على الدعم والمساندة اللازمة هدفها تحويل افكارهم إلى مشاريع ناجحة ومستدامة

 مناقشة نتائج الفرضية الثانية   

دور قوي في تطوير المهارات التنظيمية  لحاضـــــــنات الاعمال الجامعية   ــــــــجلت الفرضــــــــية الثانية "

ــابي مرتفع قدر ب  لدي الطلبة الجامعيين اصــــــحاب مشــــــاريع المؤســــــســــــات الناشــــــئةض    3.41متوســــــط حســــ

( وجود   0.58وتوضــــــــــح قيمة الانحراف المعياري والتي تقدر ب )،  حيث ان درجة الدور الذي وقعت فيه قوي 

 تشتت ضعيف في استجابات مجتمع الدراسة.

ــيـة الثـانيـة    بنـاء على   ــــ ــــــه يمكن القول أن الفرضـــــــ اي أن حـاضـــــــــــــنـات الأعمـال  ، صــــــــــــحيحـةمـا تم عرضـــــــ

ـــــــات    الجــامعيــة لهــا ــــــســـــــ ـــــــاريع المؤســـــــ ــــــحــاب مشـــــــ دور قوي في تطوير المهــارات التنظيميــة لطلبــة الجــامعيين اصـــــــ

لديها   على عبارات هذا المحور مما يدل على أن حاضـــنة جامعة تبســـة وهو ماكدته اجابات الطلبة،  الناشـــئة

حيث توفر حاضـــــنات الاعمال الجامعية المســـــاحات  ،  وي في تطوير مهارات طلبة المؤســـــســـــات الناشـــــئةدور ق

ــاريع على تطوير افكارهم وتحويلها الى   والبنية ـــ ـــــحاب المشـــــــ ــاعد اصـــــــ ـــ التحتية اللازمة للعمل والابتكار مما رســـــــ

ــــتراتيجياتهم ــــيق إســـــــ افة الى ذلك  بالاضــــــ ـــــ،  منتجات وخدمات ناجحة على ارض الواقع من خلال تنظيم وتنســـــــ

  توفر حاضـــــنات الاعمال الجامعية فرصـــــا للشـــــبكة والتواصـــــل مع رواد الاعمال الناجحين والمســـــتثمرين مما 

اعمال مســتدام يضــمن لهم الحصــول على   يمكن اصــحاب المشــاريع من بناء علاقات مهمة وبتالي بناء نموذج

 .وظيفة في المستقبل

 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة

لحاضــنات الأعمال الجامعية دور متوســ  في تذليل صــعوبات الطلبة  الفرضــية الثالثة " ــجلت  

حيث ان الدور الذي وقع   2.70متوســـط حســـابي ضـــعيف قدر ب  اصــحاب مشــاريع المؤســســات الناشــئة ض  

ــح قيمة الانحراف المعياري والتي تقدر ب )،  فيه ضـــــعيف ( وجود تشـــــتت ضـــــعيف في اســـــتجابات  0.65وتوضـــ

 . مجتمع الدراسة

ــيـة الثـالثـة    بنـاء على مـا ســـــــــــــبق ذكره يمكن  ــــ لحـاضـــــــــــــنـات الأعمـال  ) صــــــــــــحيحـةغير  القول بـأن الفرضـــــــ

حيث أظهرت  ،  الجامعية دور ضــــــعيف في تذليل صــــــعوبات الطلبة اصــــــحاب مشــــــاريع المؤســــــســــــات الناشــــــئة(

نتائج دراســـتنا أن حاضـــنات الأعمال الجامعية لها دور ضـــعيف في تذليل صـــعوبات الطلبة اصـــحاب مشـــاريع  

وهذا ماكدته مجمل اجابات الطلبة على هذا المحور مما يدل على أن حاضـــنة جامعة  ،  المؤســـســـات الناشـــئة

إضــــــافة على ذلك فإن  ، تبســــــة تعاني من عدم قدرتها على تذليل الصــــــعوبات المالية والتســــــويقية بشــــــكل كافي

التســــويق وانعدام   قلة الاســــتثمار في التســــويق في عدم وجود فريق متخصــــص في عملية  الحاضــــنة تعاني من

ــــــــافـــة الى النقص الحـــاد في التمويـــل وهـــذا راجع الى عـــدم وجود  ــــــويقيـــة بـــالاضـــــــ ــهـــارات التســـــــ ــــ الاعلانـــات والاشـــــــ
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ــنة تجد صــــــعوبة في تحقيق الاهداف   ــتثمارات مما يجعل الحاضــــ ــتراتيجية واضــــــحة للتمويل وجذب الاســــ اســــ

التمويليــة ممــا يحــد من قــدرة  والهيئــات    المــاليــة كــذلــك عــدم وجود شـــــــــــــراكــات قويــة مع المؤســـــــــــــســــــــــــــات المــاليــة

 الحاضنة على جذب التمويل اللازم لنجاح المشاريع.

 مناقشة النتائج في ضوء الدراسات السابقة - 2-2

بعد تحليل النتائج الســـوســـيوتنظيمية للدراســـة الراهنة التي أدت إلى إجابة التســـاؤلات المطروحة في 

من خلال ،  المســــــتمدة وكيفية توجيهها نحو تحقيق أهداف البحثيمكن التأكيد على الاســــــتنتاجات  ، بدايتها

 :ناقشتها في ضوء الدراسات السابقة والتي كتالي

الأعمال لدلية لدعم    اتفقت دراســــــــــتنا الحالية مع دراســــــــــة عبيدات عبد الكريم بعنوان: حاضــــــــــنات

قوي لما تقدمه من  على أن حاضـــــنات الأعمال لها دور  ، المؤســــســــات الصــــغيرة والمتوســــطة في عصــــر العولمة

بالإضـــــافة الي زيادة قدراتها التنافســـــية في ظل  ،  والتوجيه لاصـــــحاب المشـــــاريع والمنتســـــبين لها خدمات الدعم

التحديات من خلال توسيع القاعدة الاقتصادية فهي تعتبر الآلية القادرة على تأسيس عدد من المؤسسـات  

 ا رواد الاعمال لإحتضان مشاريعهم .باعتبارها القنطرة الرئيسية التي يلجأ اليه، الناجحة

ـــــة الباحث زميت الخير بعنوان:  ـــــتنا مع دراســـــــ مســــــــــــاهمة حاضــــــــــــنات الأعمال في دعم  إتفقت دراســـــــ

ــغيرة والمتوســــــطة ــســــــات الصــــ والتي تؤكد ان المتوســـــــطات الحســـــــابية كانت قوية ممايدل أن ،  وترقية المؤســــ

أظهرت نتائج الدراســة على وجود علاقة  وكذلك  ،  المشــاريع المحتضــنة تطورت من خلال الانتســاب للحاضــنة

ايجابية تؤكد على الدول القوي الذي تقدمه حاضــــنات الأعمال في دعم المشــــاريع من بدايته كفكرة الي غاية  

 تجسيده كمشروع ناجح وهذا ما أكدته نتائج دراستنا الحالية ايضا.

ــايب الزيتوني بعنوان " ــة ســــ ــتنا مع دراســــ ــابهت دراســــ ل في النهوض بقطاع  دور حاضــــــنات الاعما تشــــ

حيث توصـــــلت نتائجه إلي أن الحاضـــــنة لها دور فعال في دعم المشـــــاريع    المؤســــســــات الصــــغيرة والمتوســــطةض

ــــــحاب   ــــــنات الأعمال توفر الفرص الوظيفية لاصـــــــ ــــــابهت في عبارة حاضـــــــ ــــــافة على ذلك تشـــــــ ــــــبة لها إضـــــــ المنتســـــــ

ــلنا تقريبا الي نفس النتائج المتمثلة في أن ح ــاريع. حيث انه توصـــــ ــاهم بدرجة قوية في المشـــــ ــنة الأعمال تســـــ اضـــــ

 توجيه اصحاب المشاريع وتساعدهم في التقليل من المخاطر.

مدى مســـــــاهمة حاضـــــــنات  إختلفت دراســــــــتنا مع دراســــــــة عيســــــــاوي فاطمة. الهزام محمد" بعنوان:  

ورواد  حيث أظهرت نتائج هذه الدراســـــــــة أن المقاولين  ،  الأعمال في دعم المؤســــــــســــــــات الناشــــــــئة في الجزائر

ــاعد اصــــــــحاب   ــنات الأعمال تســــــ ــتنا ان حاضــــــ ــتدامة في حين اظهرت دراســــــ ــكلة الاســــــ الاعمال رعانون من مشــــــ

المشـــــاريع في بناء نموذج مســـــتدام بدرجة قوية وبالتالي تســـــاهم الحاضـــــنة في اســـــتدامة مشـــــاريع المؤســـــســـــات  

 الناشئة.
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ور حاضــــــنات الأعمال  دجاءت دراســــــتنا الحالية مشــــــابهة مع دراســــــة حورية بن عادل مياح بعنوان: 

حيث توصـــــلت الدراســـــة ان حاضـــــنات الأعمال الجامعية حي آلية  ،  الجامعية في دعم المؤســــســــات الناشــــئة

بالاضــــــــــافة الي انها تقوم ،  حديثة تعمل على تحويل أفكار المبدعين الي مؤســــــــــســــــــــات ناشــــــــــئة على أرض الواقع

حيث توصــــــــــــل الباحثان الي ان الحاضــــــــــــنة   إلا انها اختلفت في نقطة التمويل، بالدعم والتوجيه بدرجة قوية

 تساعد الطلبة في تمويل مشاريعهم في حين اظهرت نتائج دراستنا الي ان درجة التمويل ضعيف.

ــة الأجنبيـــة ــــــ ــتنـــا مع دراســـــــ ــــ  the role business:  بعنوان  Thobekanie lose  إتفقـــت نتـــائج دراســـــــ

incubateur in facilitating the entreprise neurial skills requirements of small and redium 

size entreprise 

على أن حاضــنات الأعمال لها دور في تســيير مهارات ريادة الأعمال دورا حيويا أي بدرجة مرتفعة كما  

ــــــلـت اليـه نتـائج المحور الثـالـث ــــــهيـل المهـارات  ،  توصـــــــ ــــــاهم بـدرجـة قويـة في تســـــــ ــــــنـة الأعمـال تســـــــ حيـث أن حـاضـــــــ

ــــاريع وتوفير لهم الدعم الفني والاداري  التنظيمية المتمثلة في ــــحاب مشـــــــ ــــافة الي أنها توفر  ،  تدريب أصـــــــ بالاضـــــــ

 وبالتالي تحقق لهم الاستدامة.،  منصات الانترنت التي تساعدهم في التواصل بين رواد الاعمال والمستثمرين

 النتائج العامة لدراسة:

 توصلت دراستنا الحالية إلى مجوعة من النتائج وحي كتالي:

تفسـر  ،  ات الأعمال الجامعية دور قوي في توجيه الطلبة اصـحاب مشـاريع المؤسـسـات الناشـئةلحاضـن ❖

ــبة إتفاق كبير بين أفراد مجتمع الدراســـــــــة على خدمات الدعم والتوجيه التي  هذه النتيجة وجود نســـــــ

 استفادوا منها من خلال الإنتساب للحاضنة.

ــنـــات الأعمـــال الجـــامعيـــة دور قوي في تطوير المهـــارا ❖ ــــ ــــــــاريع  لحـــاضـــــــ ــــــحـــاب مشـــــــ ت التنظيميـــة لطلبـــة أصـــــــ

ــــئة ــــات الناشـــــــ ــــســـــــ ــــنة الأعمال الجامعية من خدمات التنظيم ،  المؤســـــــ وهذا من خلال ما تقدمه حاضـــــــ

ـــــروع   ـــــيد المشـــــــ ـــــاعد الطلبة في تجســـــــ ـــــهيلات التنظيمية التي تســـــــ ـــــيق وغيرها من التســـــــ والتدريب والتنســـــــ

 المبتكر.

ــات   ❖ ــاريع المؤســــســ ــنات الأعمال الجامعية دور ضــــعيف في تذليل صــــعوبات الطلبة اصــــحاب مشــ لحاضــ

دارية والقانونية التي تســـيى الحاضـــنة لتقليل منها إلا  رغم الدعم والتوجيه والصـــعوبات الإ ،  الناشـــئة

والتسويق. أنها غير قادرة على مواجهة التحديات الفريدة التي تواجه الطلبة والمتمثلة في التمويل
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 خاتمــــــــــةال

 :الخاتمة

ــــــاريع   ــــــحـاب مشـــــــ ــــــنـات الأعمـال الجـامعيـة في دعم الطلبـة أصـــــــ ــــــوع دور حـاضـــــــ ــــــتنـا لموضـــــــ من خلال دراســـــــ

ـــــع ومن خلال تحليل البيانات التي  ــه في هذا العمل المتواضـــــــ ـــ ــئة، وبناءً على ما تم عرضـــــــ ـــ ــات الناشـــــــ ـــ ـــــســـــــ المؤســـــــ

 بالغ الأهمية في دعم   جمعناها من عناصــر مجتمع البحث، توصــلنا إلى أن لحاضــنات الأعمال
ً
الجامعية دورا

 الطلبة أصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة.

ــاهم بشـــــــكل كبير في توفير بيئة محفزة   ــاملة تســـــ ــة شـــــ ــنات الأعمال الجامعية بمثابة منصـــــ عتبر حاضـــــ
ف
ت

ــــــــاد،   للإبـــداع والابتكـــار. فهي تقـــدم للطلبـــة مجموعـــة متنوعـــة من الخـــدمـــات والموارد، مثـــل التوجيـــه والإرشـــــــ

يب المتخصــص، والمســاحات المكتبية المجهزة. هذا الدعم المتكامل رســاعد الطلبة على تحويل أفكارهم  التدر 

 المبتكرة إلى مشاريع قابلة للتنفيذ وذات جدوى اقتصادية.

ـــــاهم في  ـــــنات الأعمال في الجامعات رعزز من ثقافة ريادة الأعمال بين الطلبة، مما رســـــــ إن وجود حاضـــــــ

العمــــل. هــــذه  خلق جيــــل جــــديــــد من رواد الأ  ــــــوق  ــــــريعــــة في ســـــــ التطورات الســـــــ القــــادرين على مواكبــــة  عمــــال 

 في تطوير الاقتصـــــــاد الوطني من  
ً
الحاضـــــــنات لا تدعم فقط الطلبة على المســـــــتوى الفردي، بل تســـــــهم أيضـــــــا

 خلال تحفيز الإبداع والابتكار وزيادة التنافسية في السوق.  

  بين الطلبة، مما رســـــــهم في بناء شـــــــبكة  توفر الحاضـــــــنات بيئة داعمة تشـــــــجع على التعاون والتشـــــــار 

ــبة   ــاهم في تقليل نســــ ــنات تســــ ــتقبل. كما أن الحاضــــ قوية من العلاقات المهنية التي يمكن أن تفيدهم في المســــ

ــــــورة الفنيـــة والإداريـــة اللازمـــة لمواجهـــة التحـــديـــات   ــئـــة من خلال توفير المشـــــــ ــــ ــاريع النـــاشـــــــ ــــــ ــــــــل بين المشـــــــ الفشـــــــ

 والصعوبات التي قد تواجههم.

النتائج التي توصــلنا إليها، نؤكد على أهمية تعزيز ودعم حاضــنات الأعمال الجامعية فيما   وعلى ضــوء

يخص التمويل وعمليات التســويق لتحقيق الاســتفادة القصــوى من إمكانياتها في تحقيق النمو الاقتصــادي  

ــــــجيعهم على   ــــــهم في تطوير مهـارات الطلبـة وتشـــــــ ــــــنـات رســـــــ ــــــتثمـار في هـذه الحـاضـــــــ إطلاق  والاجتمـاعي. إن الاســـــــ

ــاعد في خلق فرص عمل  ــاد الوطني ويســــــ ــاهمتهم في الاقتصــــــ أفكارهم الجديدة والإبداعية، مما رعزز من مســــــ

 جديدة وتحقيق التنمية المستدامة.

 أفاق الدراسة

 مدى مساهمة حاضنات الأعمال الجامعية في ترقية مخرجات التعليم العالي.

 راس مال المخاطر وعلاقته بالمؤسسات الناشئة.

 اضنات الأعمال في التنمية المستدامة.دور ح

 ول.مدى مساهمة حاضنات في بناء ثقافة المقا
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 ال تب النظرية

 .2011، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، اقتصاديات الأعمالأبو القحف عبد السلام:   .1

، مكتبة  1 "،  العولمة وحاضـــنات الأعمال ضحالات عملية وحلول ومشـــ لاتأبو قحف عبد الســـلام:   .2

 .2002ومطبعة الإشعاع الفنية، الإسكندرية مصر،  

 .1996بدر أحمد: اصول البحث العلمي ومناعجه، المكتبة الأكاديمية لنشر والتوزيع، القاهرة،   .3

بلغيث سلطان: اضاءات منهجية في العلوم الإنسانية، دار ابن الطفيل لنشر والتوزيع، د. ، الجزائر،  .4

2011. 

ياب محمد محمود: مناعج البحث العلمي وطرق إعداد البحوث، ديوان  بوحو  عمار ، الان .5

 .2007، بن عكنون، الجزائر، 04المطبوعات الجامعية لنشر والتوزيع،  

6.  
 
 .2023، المثقف للنشر والتوزيع، الجزائر، 1بن الحبيب محسن: المقاولاتية )ريادة الأعمال(،  

 2003للطبع والتوزيع، القبة، الجزائر،    ، دار ريحانة1حامد خالد، منهج البحث العلمي،   .7

ســـــــعيد عيشـــــــور نادية وآخرون: منهجية البحث العلمي في العلوم الاجتماعية، مؤســـــــســـــــة حســـــــين راس  .8

 ، 2017الجبل لنشر والتوزيع،  

ــــــلامي والفكر   .9 ــــــوي: منــاعج البحــث العلمي في الفكر الاســـــــ ــــــوي عبــد الرحمــان العيســـــــ عبــد الفتــاح العيســـــــ

 1996/ 1997التراث الاسلامي والعربي، دار الراتب الجامعة لنشر، د. ، الحديث، سلسلة دراسات في  

ـــاتي،   .10 ـــســـــــ ـــيد المؤســـــــ ـــامية: "المقاولاتية من المقاربة النظرية غلى التجســـــــ ـــر  1غربي ســـــــ ، دار جودة للنشـــــــ

 ، 2023والتوزيع، الجزائر، 

 .2019، 3محمد سرحان علي المحمودي: مناعج البحث العلمي دار الكتب لنشر والتوزيع،   .11

 2020محمد عبد السلام: مناعج البحث في العلوم الاجتماعية والانسانية، مكتبة نور،  .12

ــر   .13 منســــول الصــــالح، رقاقدة الســــعيد: دليل المبتدئ في إعداد الرســــائل الجامعية، الماهر لطباعة والنشــ

 .2023والتوزيع، د. ، سطيف .

ــــــحراوي وآخرون، دار  موريس انجرس: منهجيـة البحـث العلمي في العلوم الإنســـــــــــــانيـة، ت .14 رجمـة بوزيـد صـــــــ

 2006القصبة لنشر والتوزيع، الجزائر، 
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 الرسائل الجامعية

، _ دراســـــة مقارنة بين : دور حاضــــنات الأعمال في دعم بقطاع المؤســــســــات المصــــغرةبورنان مصـــــطفى .15

ــــادية، جامعة عمار   ــــم العلوم الاقتصـــــــ ــــادية، قســـــــ الجزائر والأردن، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصـــــــ

 ،  2015/ 2014ثليجي، الأغوا ، 

زميت الخير: "مســـــــــاهمة حاضـــــــــنات الاعمال في دعم وترقية المؤســـــــــســـــــــات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة_ واقع   .16

هادة الماجيســـــــــتر في علوم التســـــــــيير، قســـــــــم علوم التســـــــــيير، التجربة الجزائرية، مذكرة مقدمة لنيل شــــ ـــــ

 ،  2015/ 2014جامعة آكلي محند أولحاج، "البويرة،  

ــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة_ دراســـــة   .17 ــنات الأعمال في النهوض بقطاع المؤســـــســـ ــايب الزيتوني: دور حاضـــ ســـ

لتســـــيير، جامعة  حالة الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل شـــــهادة الدكتوراه في العلوم الإقتصـــــادية وعلوم ا

 .2017الجزائر، 

حاضــــــــنات الأعمال لدلية لدعم المؤســــــــســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة في عصــــــــر  عبيدات عبد الكريم:   .18

ـــــــــاديــــة، تخصـــــــــــــص نقود مــــاليــــة بنو ، قســـــــــــــم العلوم العولمـــة ، مــــذكرة مــــاجيســـــــــــــتر في العلوم الاقتصـــــــ

  20 06الاقتصادية، جامعة سعد دحلب _البليدة، الجزائر، 

ــغيرة في الضــــــفةون:  محمد القواســـــــمة ميســ ـــــ .19 ــاريع الصــــ ــنات الأعمال ودورها في دعم المشــــ اقع حاضــــ  و

ــتر في إدارة الأعمال، قســـم إدارة الأعمال، جامعة الخليل،   ــهادة الماجيسـ ــالة مقدمة لنيل شـ ، رسـ
ّ
الغربية

2010. 

مذكرة مكملة لنيل شــــــــــهادة الماجســــــــــتير، علم اجتماع، الســـــــــلطة والرضـــــــــا الوظيفي،  مزيوة بلقاســــــــــم:   .20

 .2009-2008، جامعة سكيكدة، 1995اوت  20ة وتسيير الموارد البشرية جامعة تخصص تنمي

 المجلات العلمية

ســــــــــــعــدون محســــــــــــن ســــــــــــلمــان: دور حــاضــــــــــــنــات الأعمــال في تعزيز ريــادة ايثـــار عبـــد الهـــادي الفيخـــان،   .21

 .2012محاضرات كلية الإدارة والإقتصاد، جامعة بغداد، المنظمات،  

دراســـة حالة الجزائر، دور حاضــنات الأعمال في دعم وتنمية المؤســســات الناشــئة،  بالشـــعور شـــريفة:   .22

 2017، الجزائر، 02العدد04مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد

ــــويح منف ،   .23 ــئة في الجزائر،  :  وآخرونبســـــــ ــات الناشــــــــ ــســــــــ اقع المؤســــــــ ــار في العلوم و ــ حوليات جامعة بشـــــــ

 ، 2020، الجزائر، 3، العدد 7الاقتصادية، المجلد 
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افاق المؤسـسـات الناشـئة في الجزائر:  وآخرونبسـويح منف،   .24 اقع و ، حوليات جامعة بشـار في العلوم و

 ، 2020، الجزائر، 3، العدد 7الاقتصادية، المجلد

اقعبن زايرميا  واخرون:   .25 ،  حوليات جامعة المؤسسات الناشئة بين مشروع التأسيس وتحديات الو

 2021، 02العدد08المجلد  حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية،

دور حاضــــــــنات الأعمال في دعم وتنمية المؤســــــــســــــــات الصــــــــغيرة  بن شـــــــــايب محمد، ســـــــــعدي فيصـــــــــل:  .26

مجلــة التنميــة ض،  ANSEJوالمتوســــــــــــطــةض دراســـــــــــــة حــالــة الولــالــة الوطنيــة لــدعم تشــــــــــــغيــل الشــــــــــــبــابض

 ، 2019، جوان 6، العدد 4والاستشراق للبحوث والدراسات، المجلد  

دور حاضـــــــــــنات الأعمال في دعم المؤســـــــــــســـــــــــات الناشـــــــــــئة_ حاضـــــــــــنة  بن عطية حورية ، مياح عادل: "  .27

، العدد 6، مجلة الســلام للعلوم الانســانية والاجتماعية، المجلد الأعمال الجامعية )المسـيلة( نموذجا

 ، 2022 ، الجزائر،2

اقعبن لخضـــــــــر الســـــــــعيد وآخرون،  .28 ــئة في الجزائر بين التبني والو ، مجلة  مفهوم المؤســــــــســــــــات الناشــــــ

 2029البحوث الإدارية والاقتصادية،  

، مجلة العلوم الإنسـانية، المجلد حاضـنات الاعمال لألية الدعم وتنمية المؤسـسـاتبن ناصـر عيضـ ف:   .29

 .2010، بسكرة "الجزائر، 18ن العدد 21

ــاد، مالية وإدارة  حاضــــــــنات الأعمال واســــــــتدامة المؤســــــــســــــــات الناشــــــــئةريدة: بوغازي ف .30 ، مخبر اقتصــــــ

 _سكيكدة، الجزائر، 1955أوت  20، جامعة  ECOFIMAالأعمال  

دور حــاضــــــــــــنــات الأعمــال في بنــاء القــدرات التنــافســــــــــــيــة في المؤســــــــــــســـــــــــــات الصــــــــــــغيرة تيقــاوي العربي:   .31

، مـداخلـة علميـة، جـامعـة العقيـد أحمـد العـاملينكنموذج للمقـاولاتيـة_ من وجهـة نظر    -والمتوســــــــــــطـة

 درارية_ ادرار،  

 ـ.2020، سبتمبر 11الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  .32

اقع المؤسـسـات الناشـئة في الجزائرض،  حسـين يوسـف، صـديقي اسـماعيل:   .33 مجلة  ض دراسـة ميدانية لو

 .2021، الجزائر، 1دد، الع8حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 

 الصــــــــــــغيرة المؤســــــــــــســــــــــــات تنميـة على الأعمـال حـاضــــــــــــنـات خـدمـات الوهـاب، أثر مـدخـل عبـد خـالـد .34

 2020،  الوادي  ولاية منشورة 04 العدد,01 والتنمية، المجلد الاستراتيجية ، مجلةوالمتوسطة

اقع حاضــــــنات الأعمال في ترقية المؤســــــســــــات الناشــــــئة في الجزائر:  خمخام عطية .35 التحليل ، مجلة  و

 .2022، الجزائر، 1، العدد 3الاستشراف الاقتصادي المجلد 
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الأعمــال والتنميــة الاقليميــة)المحليــة( المســــــــــــتــدامــة دراســــــــــــــات ميــدانيــة وتجــارب    ريــادةدروم أحمــد:   .36

ــــــور  رائــــدة،   ــاديــــة وعلوم ادارة الأعمــــال، جــــامعــــة زيــــان عــــاشـــــــ ـــــــ مخبر الطرق الكميــــة في العلوم الاقتصـــــــ

 2019_الجلفة، الجزائر، 

ــاني مروة، بوقرة كريمة: " رم .37 تحديات المؤســــــســــــات الناشــــــئة في الجزائر_)نماذج لشــــــرلات ناشــــــئة  ضــــ

 ، 2020، الجزائر، 3، العدد7حوليات جامعة بشار للعلوم الاقتصادية، المجلد ناجحة دوليا(،  

ـــة، فخاري فاروق:   .38 دور حاضــــــــــنات الأعمال في دعم وترقية المؤســــــــــســــــــــات  زبيري نورة، بن عثمان عائشـــــــ

، الجزائر، 2571، مجلة البحوث الإدارية والاقتصـــــادية، العدد _ بالإشــــارة إلى حالة الجزائرالناشــــئة

2020 ، 

دور الجهات الداعمة لحاضــــنات الأعمال الجامعية في الممل ة العربية ماجد غزاوي حميد العتيبي:"  .39

ــــــرة، المجلـدالســــــــــــعوديـة ة تبو ، يونيو ، جـامع ـ2، العـدد 3، المجلـة الأكـاديميـة للبحوث التجـاريـة المعـاصـــــــ

2023 ، 

مخبر المؤسسات  المؤسسات الناشئة ودورها في الإنعاش الاقتصادي في الجزائر،  مجموعة مؤلفين:   .40

 الصغيرة والمتوسطة في التطوير المحلي، جامعة آكلي محند أولحاج، الجزائر، 

القانون، ، مجلة صـــــوت المؤســـــســـــات الناشـــــئة في الجزائر الإطار المفاهيمي والقانونيمخاشـــــنة آمنة:   .41

 .2021، سطيف، 01، العدد08المجلد

 .2023أهراس، الجزائر بالمؤسسات، سوق  الاستراتيجية المرت زاتالناصر،   محمد مشري  .42

ــ ي عمر: "  .43 حاضــــنات الأعمال كداعم للمقاولين الشــــباب من خريجي الجامعة معمري فاطمة ، لعباســ

ـــــادية، المجلدنموذجا  _ 1ض حاضـــــــــــنات أعمال جامعة وهران   ـــــات الاقتصـــــــ ـــــعاع للدراســـــــ ، 7_، مجلة شـــــــ

 ، 2023، الجزائر، 2العدد 

المؤســـســـات الناشـــئة والحاضـــنات، مخبر الســـياســـات العامة وتحســـين الخدمة : "  12الملتقى الوطني  .44

 ، 2021فيفري   15الوادي، الجزائر، تاري   -، جامعة الشهيد حمه لخضرالعمومية في الجزائر

ـــــــام، ب .45 اقع حــاضــــــــــــنــات الأعمــال في الجزائر الاطر والتحــديــاتعــدا  طــاهر:  نور الــدين احمــد حســـــــ ، و

 .2022جامعة عمار ثليجي الاغوا ، مخبر الدراسات التنمية الاقتصادية، المجلة الشاملة للحقوق، 

ـــــيرة، مزيان أمينة: "   .46 افقة المؤســــــــــــســــــــــــات  هبري نصـــــــ أهمية حاضــــــــــــنات الأعمال الجامعية في دعم ومر

 .2021، ، الجزائر8، العدد 7، مجلة دراسات حول المؤسسات الناشئة، المجلدوالناشئةالمقاولاتية  
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 الملاحق

: استمارة استبيان 01الملحق رقم   
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 SPSS: نتائج  02الملحق رقم 

 
 الاجتماعي النوع 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 30.0 30.0 30.0 12 ذكر 

 100.0 70.0 70.0 28 عنثى 

Total 40 100.0 100.0  

 
 
 السن 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 87.5 87.5 87.5 35 25_20عد 

 100.0 12.5 12.5 5 30_25عد

Total 40 100.0 100.0  

 
 

 المستوى الجامعي 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid .00 1 2.5 2.5 2.5 

 27.5 25.0 25.0 10  ح لانس 

 100.0 72.5 72.5 29 علااتر

Total 40 100.0 100.0  

 
 مقر السكن 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.5 2.5 2.5 1 خ في 
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" ه  
 حضري 

2 5.0 5.0 7.5 

 100.0 92.5 92.5 37 حضري 

Total 40 100.0 100.0  

 
 

 نوع المشروع 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  35.0 35.0 35.0 14  ععلاتي 

 87.5 52.5 52.5 21   لادي 

فدحي  
 زخلدي

5 12.5 12.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 
 

 التخصص العلمي 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid   2.5 2.5 2.5 1 ه عا  كهربلائح 

systéme et 
multimédia 

1 2.5 2.5 5.0 

 47.5 42.5 42.5 17 لددم ل ي 

 50.0 2.5 2.5 1 3لددم ل ي 

لددم ل يننظم  
 "ع لوعلاتح 

1 2.5 2.5 52.5 

 57.5 5.0 5.0 2 إ كترلاعحكلانحك 

 62.5 5.0 5.0 2 بيو وجحلا 

 67.5 5.0 5.0 2 خ لاضحلاب لالددم ل ي 
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 80.0 12.5 12.5 5 دلم ل  فس 

 85.0 5.0 5.0 2 كجحلاء 

 95.0 10.0 10.0 4 ه عا  كهربلائح  

chimie org 1 2.5 2.5 97.5 

sciences 
biologiques 

1 2.5 2.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 
 2كلاقحج  

Test Statistics 

 

الحاضنة لها 

دور فعال في 

توجيهك نحو  

فكرة إنشاء 

 المؤسسة

قامت 

حاضنة 

الأعمال 

الجامعية  

بدراسة 

دقيقة لفكرة 

مشروعك 

 قبل الموافقة 

تقوم حاضنة 

الأعمال 

الجامعية  

بتقييم 

وتنظيم أداء  

أصحاب 

المشاريع 

بشكل 

 مستمر

قامت 

حاضنة 

الأعمال 

الجامعية  

بتوجيه 

أصحاب 

المشاريع 

للحصول على  

 الملكية 

وفرت إدارة 

حاضنة الأعمال 

المساعدات 

الفنية) الآلات، 

المعدات...( من 

أجل احتضان  

المؤسسة 

 الناشئة 

تحتوي 

حاضنة 

الأعمال 

الجامعية  

على طاقم 

فني وإداري  

مؤهل على  

عالي  مستوى 

لتقديم  

النعح 

 والإرشاد 

تستهدف  

حاضنات  

الأعمال 

الجامعية  

الطلبة  

لتحفيزهم من 

أجل استغلال  

 الفرص

 

تقوم حاضنة 

الأعمال الجامعية  

بمراقبة المشاريع 

خطوة بخطوة 

 للتسيير 

تقوم حاضنة 

الأعمال 

الجامعية  

بالمرافقة 

والمتابعة حتف 

بعد تخرج 

صاحب 

 المشروع

Chi-

Square 

a55.750 b27.600 a24.500 a32.000 a21.750 b18.400 a40.250 b33.800 a26.000 

Df 4 3 4 4 4 3 4 3 4 

Asymp. 

Sig. 

<.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 8.0. 

b. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 10.0. 
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 الت رارات والنسب المئوية  % الخاصة بالفرضية الأولى.

 الحاضنة لها دور فعال في توجههي نحو ف رة إنشاء المؤسسة 

 Frequency Percent 

Valid  2.5 1 ضعيف جدا 

 5.0 2 ضعيف

 22.5 9 متوسط 

 65.0 26 قوي 

 5.0 2 قوي جدا

Total 40 100.0 

 
افقة   قامي حاضنة الأعمال الجامعية بدراسة دقيقة لف رة مشروعي قبل المو

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  27.5 27.5 27.5 11 متوسط 

 85.0 57.5 57.5 23 قوي 

 97.5 12.5 12.5 5 قوي جدا

43.00 1 2.5 2.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  
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 تقوم حاضنة الأعمال الجامعية بتقييم وتنظيم أداء أصحاب المشاريع بشكل مستمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.5 2.5 2.5 1 ضعيف جدا 

 10.0 7.5 7.5 3 ضعيف 

 50.0 40.0 40.0 16 متوسط 

 87.5 37.5 37.5 15 قوي 

 100.0 12.5 12.5 5 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  

 

 
 قامي حاضنة الأعمال الجامعية بتوجيه أصحاب المشاريع للحصول على المل ية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.5 2.5 2.5 1 ضعيف جدا 

 5.0 2.5 2.5 1 ضعيف

 50.0 45.0 45.0 18 متوسط 

 87.5 37.5 37.5 15 قوي 

 100.0 12.5 12.5 5 قوي جدا 

Total 40 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 



 

126 

 ملاحـــــــــــقال

 احتضان المؤسسة الناشئةوفرت إدارة حاضنة الأعمال المساعدات الفنية) الآلات، المعدات...( من أجل 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 10.0 10.0 10.0 4 ضعيف جدا 

 20.0 10.0 10.0 4 ضعيف 

 62.5 42.5 42.5 17 متوسط 

 95.0 32.5 32.5 13 قوي 

 100.0 5.0 5.0 2 قوي جدا 

Total 40 100.0 100.0  

 
 الأعمال الجامعية على طاقم فني وإداري مؤهل على مستوى عالي لتقديم النصح والإرشاد تحتوي حاضنة 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 5.0 5.0 5.0 2 ضعيف 

 35.0 30.0 30.0 12 متوسط 

 85.0 50.0 50.0 20 قوي 

 100.0 15.0 15.0 6 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  

 
 تستهدف حاضنات الأعمال الجامعية الطلبة لتحفيزهم من أجل استغلال الفرص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  ضعيف

 جدا 

1 2.5 2.5 2.5 

 10.0 7.5 7.5 3 ضعيف

 40.0 30.0 30.0 12 متوسط 

 95.0 55.0 55.0 22 قوي 

 100.0 5.0 5.0 2 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  
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اقبة المشاريع خطوة بخطوة للضسيير   تقوم حاضنة الأعمال الجامعية بمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  5.0 5.0 5.0 2 ضعيف جدا 

 12.5 7.5 7.5 3 ضعيف

 75.0 62.5 62.5 25 متوسط 

 100.0 25.0 25.0 10 قوي 

Total 40 100.0 100.0  

 

 
افقة والمتابعة حقب بعد تخرج صاحب المشروع  تقوم حاضنة الأعمال الجامعية بالمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.5 2.5 2.5 1 ضعيف جدا 

 10.0 7.5 7.5 3 ضعيف

 55.0 45.0 45.0 18 متوسط 

 87.5 32.5 32.5 13 قوي 

 100.0 12.5 12.5 5 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  
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افات المعيارية وقيمة لا  للفرضية الثانية  2المتوسطات والانحر

افات المعيارية1  / المتوسطات والانحر

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 11848. 74936. 3.5500 40 الجامعية دور في إرساء مفهوم المؤسسات الناشئة لدى الطلبة الجامعيينلحاضنات الأعمال 

 11983. 75786. 3.3000 40 تقوم حاضنات الأعمال بالتخطيط والتنسيق مع أصحاب المشاريع 

 14119. 89299. 3.1500 40 حاضنات الأعمال الجامعية تكفلت بالتسيير الأمثل لفكرة المؤسسة 

 14210. 89872. 3.2500 40 تساعد حاضنة الأعمال بتقييم مشروعك من خلال تحديد نقا  قوته وضعفه 

 14627. 92508. 3.6250 40 تقدم حاضنات الأعمال برامج تكوينية في مجال ريادة الأعمال

 10674. 67511. 3.5750 40 تقوم الحاضنة بدورات تدريبية فعالة وتوظيفها في مشاريعهم 

 12169. 76962. 3.3500 40 ساعدتك حاضنة الأعمال على الإلتزم بالمعايير المقدمة وتطوير مهاراتك الشخصية والمهنية 

 12910. 81650. 3.5000 40 تساهم حاضنات الأعمال في تطوير مهارات الإبداع  والإبداع لأصحاب المشاريع 

 12378. 78283. 3.4500 40 القانونية لأصحاب المشاريع من أجل تجسيد أفكارهم وفرت حاضنة الأعمال جميع الشروحات 

 14182. 89693. 3.3750 40 تساعد  حاضنات الأعمال في بناء نموذج أعمال مستدام
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 2قيمة لا

 

Test Statistics 

 

لحاضنات  

الأعمال 

الجامعية  

دور في إرساء 

مفهوم  

المؤسسات  

الناشئة لدى  

الطلبة  

 الجامعيين 

تقوم 

حاضنات  

الأعمال 

بالتخطيط 

والتنسيق  

مع أصحاب 

 المشاريع 

حاضنات  

الأعمال 

الجامعية  

تكفلت  

بالتسيير 

الأمثل لفكرة 

 المؤسسة

تساعد 

حاضنة 

الأعمال 

بتقييم 

مشروعك 

من خلال 

تحديد نقا   

قوته 

 وضعفه 

تقدم 

حاضنات  

الأعمال 

برامج 

تكوينية في  

مجال ريادة 

 الأعمال

تقوم 

الحاضنة 

بدورات 

تدريبية  

فعالة 

وتوظيفها في 

 مشاريعهم 

ساعدتك  

حاضنة 

الأعمال على 

الإلتزم  

بالمعايير  

المقدمة  

وتطوير 

مهاراتك  

الشخصية 

 والمهنية 

تساهم  

حاضنات  

الأعمال في 

تطوير  

مهارات 

الإبداع  

والإبداع  

لأصحاب 

 المشاريع 

وفرت 

حاضنة 

الأعمال 

جميع 

الشروحات  

نية القانو 

لأصحاب 

المشاريع من  

أجل تجسيد  

 أفكارهم 

تساعد  

حاضنات  

الأعمال في 

بناء نموذج 

أعمال 

 مستدام 

Chi-

Square 

a44.000 a39.500 a33.500 a24.250 b15.400 b25.800 a38.000 a35.500 a37.750 a32.000 

df 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

Asymp. 

Sig. 

<.001 <.001 <.001 <.001 .002 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 

8.0. 

b. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 

10.0. 
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 التكرارات والنسب المئوية % الخاصة بالفرضية الثانية. 

 لحاضنات الأعمال الجامعية دور في إرساء مفهوم المؤسسات الناشئة لدى الطلبة الجامعيين

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 2.5 2.5 2.5 1 ضعيف جدا 

 5.0 2.5 2.5 1 ضعيف

 42.5 37.5 37.5 15 متوسط 

 95.0 52.5 52.5 21 قوي 

 100.0 5.0 5.0 2 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  

 

 
 تقوم حاضنات الأعمال بالتخطي  والتنسيق مع أصحاب المشاريع 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

ضعيف 

 جدا 
1 2.5 2.5 2.5 

 10.0 7.5 7.5 3 ضعيف

 60.0 50.0 50.0 20 متوسط 

 97.5 37.5 37.5 15 قوي 

 100.0 2.5 2.5 1 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  
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 حاضنات الأعمال الجامعية ت فلي بالضسيير الأمثل لف رة المؤسسة 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 7.5 7.5 7.5 3 ضعيف جدا 

 15.0 7.5 7.5 3 ضعيف

 65.0 50.0 50.0 20 متوسط 

 97.5 32.5 32.5 13 قوي 

 100.0 2.5 2.5 1 قوي جدا 

Total 40 100.0 100.0  

 

 
 تساعد حاضنة الأعمال بتقييم مشروعي من خلال تحديد نقاط قوته وضعفه 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.5 2.5 2.5 1 جدا ضعيف 

 17.5 15.0 15.0 6 ضعيف

 62.5 45.0 45.0 18 متوسط 

 92.5 30.0 30.0 12 قوي 

 100.0 7.5 7.5 3 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  
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 تقدم حاضنات الأعمال برامج ت وينية في مجال ريادة الأعمال 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  ضعيف

 جدا 

2 5.0 5.0 5.0 

 42.5 37.5 37.5 15 متوسط 

 85.0 42.5 42.5 17 قوي 

 100.0 15.0 15.0 6 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  

 
 تقوم الحاضنة بدورات تدريبية فعالة وتوظيفها في مشاريعهم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 2.5 2.5 2.5 1 ضعيف

 47.5 45.0 45.0 18 متوسط 

 92.5 45.0 45.0 18 قوي 

قوي  

 جدا 
3 7.5 7.5 100.0 

Total 40 100.0 100.0  

 

 
 ساعدتي حاضنة الأعمال على الإلتزام بامعايير المقدمة وتطوير مهاراتي الشخصية والمهنية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 2.5 2.5 2.5 1 ضعيف جدا 

 10.0 7.5 7.5 3 ضعيف

 55.0 45.0 45.0 18 متوسط 

 97.5 42.5 42.5 17 قوي 

 100.0 2.5 2.5 1 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  
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 لأصحاب المشاريع تساهم حاضنات الأعمال في تطوير مهارات الإبداع والإبداع 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

ضعيف 

 جدا 
1 2.5 2.5 2.5 

 5.0 2.5 2.5 1 ضعيف

 52.5 47.5 47.5 19 متوسط 

 90.0 37.5 37.5 15 قوي 

 100.0 10.0 10.0 4 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  

 
 الشروحات القانونية لأصحاب المشاريع من أجل تجسيد أفكارهموفرت حاضنة الأعمال جميع 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  ضعيف

 جدا 

1 2.5 2.5 2.5 

 7.5 5.0 5.0 2 ضعيف

 50.0 42.5 42.5 17 متوسط 

 95.0 45.0 45.0 18 قوي 

 100.0 5.0 5.0 2 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  

 تساعدك حاضنات الأعمال في بناء نموذج أعمال مستدام

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  2.5 2.5 2.5 1 ضعيف جدا 

 10.0 7.5 7.5 3 ضعيف

 62.5 52.5 52.5 21 متوسط 

 87.5 25.0 25.0 10 قوي 

 100.0 12.5 12.5 5 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  
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افات المعيارية وقيمة لا  للفرضية الثالثة 2المتوسطات والانحر

افات المعيارية1  / المتوسطات والانحر

 

One-Sample Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

حاضنات الأعمال الجامعية قللت من الصعوبات الإدارية لتجسيد  

 المشروع 

40 3.2500 .86972 .13751 

 13629. 86194. 3.0250 40 حاضنات الأعمال الجامعية ذللت كل العوائق القانونية

 14317. 90547. 2.5250 40 قللت حاضنة الأعمال من الصعوبات المالية لتجسيد المشروع 

وفرت حاضنات الأعمال منصات الأنترنت ذات التدفق العالي ساعدتك في 

 والتقليل من تكاليف استعمال الأنترنت اختصار الوقت 

40 2.7250 1.03744 .16403 

 13629. 86194. 3.0250 40 حاضنات الأعمال قللت من صعوبات التواصل 

 13247. 83781. 2.6250 40 حاضنات الأعمال ساهمت في تسهيل التراخيص اللازمة لأصحاب 

 17167. 1.08575 2.2750 40 لحاضنات الأعمال سهلت عملية التسويق لمنتجاتك 

 17614. 1.11401 2.2000 40 حاضنات الأعمال سهلت عليك الحصول على التمويل 

 

 

 

 

 

 

 



 

135 

 ملاحـــــــــــقال

 2قيمة لا 

 

Test Statistics 

 

حاضنات الأعمال 

الجامعية قللت 

من الصعوبات  

الإدارية لتجسيد  

 المشروع

حاضنات  

الأعمال 

الجامعية  

ذللت كل  

العوائق  

 القانونية 

حاضنة قللت 

الأعمال من 

الصعوبات 

المالية لتجسيد  

 المشروع

وفرت حاضنات 

الأعمال منصات  

الأنترنت ذات التدفق  

العالي ساعدتك في 

اختصار الوقت  

والتقليل من تكاليف  

 استعمال الأنترنت 

حاضنات  

الأعمال 

قللت من 

صعوبات 

 التواصل 

حاضنات  

الأعمال 

ساهمت في 

تسهيل  

التراخيص  

اللازمة  

 لأصحاب 

ضنات  لحا

الأعمال سهلت  

عملية التسويق  

 لمنتجاتك 

حاضنات  

الأعمال سهلت  

عليك الحصول  

 على التمويل 

Chi-

Square 
a33.250 a29.250 b8.200 a14.750 a39.500 b14.600 a22.250 a21.250 

df 4 4 3 4 4 3 4 4 

Asymp. 

Sig. 
<.001 <.001 .042 .005 <.001 .002 <.001 <.001 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 8.0. 

b. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 

10.0. 
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 الثالثة.الت رارات والنسب المئوية % الخاصة بالفرضية 

 

 

 
 حاضنات الأعمال الجامعية ذللي لل العوائق القانونية 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percen 

Valid  5.0 5.0 5.0 2 ضعيف جدا 

 22.5 17.5 17.5 7 ضعيف

 72.5 50.0 50.0 20 متوسط 

 97.5 25.0 25.0 10 قوي 

 100.0 2.5 2.5 1 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 حاضنات الأعمال الجامعية قللي من الصعوبات الإدارية لتجسيد المشروع 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  5.0 5.0 5.0 2 ضعيف جدا 

 12.5 7.5 7.5 3 ضعيف

 62.5 50.0 50.0 20 متوسط 

 95.0 32.5 32.5 13 قوي 

 100.0 5.0 5.0 2 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  
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 قللي حاضنة الأعمال من الصعوبات المالية لتجسيد المشروع 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  12.5 12.5 12.5 5 ضعيف جدا 

 50.0 37.5 37.5 15 ضعيف

 85.0 35.0 35.0 14 متوسط 

 100.0 15.0 15.0 6 قوي 

Total 40 100.0 100.0  

 

 
 وفرت حاضنات الأعمال منصات الأنترني ذات التدفق العالي ساعدتي في اختصار الوقي والتقليل من تكاليف استعمال الأنترني 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  15.0 15.0 15.0 6 ضعيف جدا 

 37.5 22.5 22.5 9 ضعيف

 77.5 40.0 40.0 16 متوسط 

 97.5 20.0 20.0 8 قوي 

 100.0 2.5 2.5 1 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  

 

 
 حاضنات الأعمال قللي من صعوبات التواصل 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  7.5 7.5 7.5 3 ضعيف جدا 

 17.5 10.0 10.0 4 ضعيف

 75.0 57.5 57.5 23 متوسط 

 97.5 22.5 22.5 9 قوي 

 100.0 2.5 2.5 1 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  
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 حاضنات الأعمال ساهمي في تسهيل التراخيص اللازمة لأصحاب 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  10.0 10.0 10.0 4 ضعيف جدا 

 40.0 30.0 30.0 12 ضعيف

 87.5 47.5 47.5 19 متوسط 

 100.0 12.5 12.5 5 قوي 

Total 40 100.0 100.0  

 
 لحاضنات الأعمال سهلي عملية الضسويق لمنتجاتي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

ضعيف 

 جدا 
9 22.5 22.5 22.5 

 70.0 47.5 47.5 19 ضعيف

 85.0 15.0 15.0 6 متوسط 

 95.0 10.0 10.0 4 قوي 

 100.0 5.0 5.0 2 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  

 
 حاضنات الأعمال سهلي عليي الحصول على التمويل 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid  27.5 27.5 27.5 11 ضعيف جدا 

 72.5 45.0 45.0 18 ضعيف

 85.0 12.5 12.5 5 متوسط 

 95.0 10.0 10.0 4 قوي 

 100.0 5.0 5.0 2 قوي جدا

Total 40 100.0 100.0  
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 للمحاور  2قيمة المتوسطات الحسابية+ لا 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 15269. 96568. 3.6056 40 المحور الثاني 

 09269. 58625. 3.4125 40 المحور الثالث 

 10425. 65934. 2.7063 40 المحور الرابع 

 

 

Test Statistics 

 المحور الرابع  المحور الثالث  المحور الثاني  

Chi-Square a20.800 b21.200 c20.300 

Df 18 16 17 

Asymp. Sig. .290 .171 .259 

a. 19 cells (100.0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 2.1. 

b. 17 cells (100.0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 2.4. 

c. 18 cells (100.0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 2.2. 
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افات المعيارية وقيمة لا  للفرضية الأولى  2المتوسطات والانحر

افات المعيارية1  / المتوسطات والانحر

 

 

 

 

 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 12169. 76962. 3.6500 40 المؤسسةالحاضنة لها دور فعال في توجيهك نحو فكرة إنشاء 

 98377. 6.22191 4.8250 40 قامت حاضنة الأعمال الجامعية بدراسة دقيقة لفكرة مشروعك قبل الموافقة 

 14322. 90582. 3.5000 40 تقوم حاضنة الأعمال الجامعية بتقييم وتنظيم أداء أصحاب المشاريع بشكل مستمر 

 13373. 84580. 3.5500 40 الجامعية بتوجيه أصحاب المشاريع للحصول على الملكية قامت حاضنة الأعمال 

وفرت إدارة حاضنة الأعمال المساعدات الفنية) الآلات، المعدات...( من أجل احتضان المؤسسة  

 الناشئة 

40 3.1250 1.01748 .16088 

مستوى عالي لتقديم النعح تحتوي حاضنة الأعمال الجامعية على طاقم فني وإداري مؤهل على 

 والإرشاد 

40 3.7500 .77625 .12274 

 12904. 81610. 3.5250 40 تستهدف حاضنات الأعمال الجامعية الطلبة لتحفيزهم من أجل استغلال الفرص

 11540. 72986. 3.0750 40 تقوم حاضنة الأعمال الجامعية بمراقبة المشاريع خطوة بخطوة للتسيير 

 14300. 90441. 3.4500 40 الأعمال الجامعية بالمرافقة والمتابعة حتف بعد تخرج صاحب المشروعتقوم حاضنة 
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 الملخص:

ــــــنات الاعمال الجامعية في دعم الطلبة   ــــــف عن  درجة دور حاضـــــــ ــــــة الراهنة الى الكشـــــــ هدفت الدراســـــــ

ــنة الاعمال الجامعية ،  ــئة  بحاضــــــ ــات الناشــــــ ــاريع المؤســــــــســــــ ــيح العلاقة بين المتغير  و اصــــــــحاب مشــــــ منه توضــــــ

 المستقل وحاضنات الأعمال الجامعية الذي يحتوي على ثلاث ابعاد تمثلت في :

يع الناشـــــــئة ،تطوير المهارات التنظيمية لاصـــــــحاب المشـــــــاريع الناشـــــــئة ،تذليل توجيه اصـــــــحاب مشـــــــار 

 صعوبات ، مع المتغير التابع هو المؤسسات الناشئة .

حيث تجلى ســـــــؤالها الجوهري ،في ما دور حاضـــــــنات الاعمال الجامعية في دعم المؤســـــــســـــــات الناشـــــــئة  

 للطلبة الجامعيين؟.

 تم صياغة مجموعة من الفرضيات وحي كالتالي : تفرعت منه ثلاثة تساؤلات وللاجابة عنها

 لحاضنة الاعمال الجامعية دور قوي في توجيه الطلبة اصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة.

ــــــــاريع   ــــــحـــاب مشـــــــ ــنـــات الاعمـــال الجـــامعيـــة دور قوي في تطوير المهـــارات التنظيميـــة لطلبـــة اصـــــــ ــــ لحـــاضـــــــ

 المؤسسات الناشئة.

ي تذليل صــــعوبات لطلبة اصــــحاب مشــــاريع المؤســــســــات  لحاضــــنات الاعمال الجامعية دور متوســــط ف

 الناشئة.

ولتحقيق اهداف الدراســــــــــة تم الاعتماد على المنهج الوصــــــــــفي كونه المناســــــــــب لوصــــــــــف  الدور وصــــــــــفا  

 دقيقا،

وتم اجراء الدراسـة الميدانية بحاضـنة جامعة تبسـة ،حيث وقع الاختيار على العينة المناسـبة لدراسـة  

،البالغ عددهم   1275تحصلين على مشروع وسم لابل المنخرطين ضمن اطار القرار  الدور الا وحي الطلبة الم

مفردة ،وكانت طبيعة الدراســـة كمية كيفية حيث  اعتمدنا على المقابلة الحرة والاســـتبيان كأداة رئيســـية   50

امج الحزمة  لجمع البيانات كما تم الاسـتعانة بمجموعة من الأسـاليب المعالجة الإحصـائية بالاعتماد على برن

ـــــــــائيـــة للعلوم الاجتمـــاعيـــة   ــلنـــا الي مجموعـــة من النتـــائج بـــدورهـــا  تم اختبـــار  spssالاحصـــــــ ، وفي الاخير توصـــــــــــ

فرضـــــــيات الدراســـــــة ،وبينت النتائج في هذا الصـــــــدد ان حاضـــــــنات الاعمال الجامعية لها دور بالغ الاهمية في 

 دعم مشاريع المؤسسات الناشئة لطلبة الجامعيين.

ــئــة ،التوجيــه ،تطوير المهــارات    المفتــاحيــةالكلمــات   ــــ ـــــــات النــاشـــــــ ــــــســـــــ ــــــنــات الأعمــال الجــامعيــة ، المؤســـــــ : حــاضـــــــ

 .التنظيمية ، تذليل الصعوبات ، الابداع والإبتكار ، الطلبة الجامعيين ،حاضنة جامعة تبسة
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Résumé : 

L'étude actuelle visait à découvrir le rôle des incubateurs d'entreprises universitaires dans 

le soutien des étudiants entrepreneurs dans leurs projets d'entreprises émergentes au sein de 

l'incubateur d'entreprises universitaire. Elle visait également à clarifier la relation entre la 

variable indépendante et la variable des incubateurs d'entreprises universitaires, qui comporte 

trois dimensions représentées par : 

• L'orientation des entrepreneurs émergents, 

• Le développement des compétences organisationnelles des entrepreneurs émergents, 

• L'atténuation des difficultés, 

Avec la variable dépendante étant les entreprises émergentes. La question fondamentale 

était donc : quel est le rôle des incubateurs d'entreprises universitaires dans le soutien des 

entreprises émergentes des étudiants universitaires ? 

Trois questions dérivées de cela ont été posées, et pour y répondre, un ensemble d'hypothèses 

a été formulé comme suit : 

• Les incubateurs d'entreprises universitaires ont un rôle fort dans l'orientation des 

étudiants entrepreneurs dans des projets d'entreprises émergentes. 

• Les incubateurs d'entreprises universitaires ont un rôle fort dans le développement des 

compétences organisationnelles des étudiants entrepreneurs dans des projets 

d'entreprises émergentes. 

• Les incubateurs d'entreprises universitaires ont un rôle moyen dans l'atténuation des 

difficultés des étudiants entrepreneurs dans des projets d'entreprises émergentes. 

Pour atteindre les objectifs de l'étude, une méthodologie descriptive a été adoptée comme 

étant la plus appropriée pour décrire précisément le rôle. Une étude de terrain a été menée à 

l'incubateur de l'université de Tébessa, où un échantillon approprié a été choisi pour étudier le 

rôle, à savoir les étudiants ayant obtenu le label Moubadara Lab, inscrits dans le cadre de la 

décision 1275, au nombre de 50 individus. La nature de l'étude était quantitative, où des 

entretiens libres et des questionnaires ont été utilisés comme principaux outils de collecte de 

données, ainsi que plusieurs méthodes statistiques traitées en utilisant le logiciel SPSS. Enfin, 

nous avons abouti à une série de résultats qui ont testé les hypothèses de l'étude. Les résultats 

ont montré que les incubateurs d'entreprises universitaires jouent un rôle très important dans le 

soutien des projets d'entreprises émergentes des étudiants universitaires. 

Mots clés : Incubateurs d'entreprises universitaires, entreprises émergentes, orientation, 

développement des compétences organisationnelles, atténuation des difficultés, créativité et 

innovation, étudiants universitaires, incubateur de l'université de Tébessa. 
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Abstract : 

The current study aimed to uncover the role of university business incubators in 

supporting student entrepreneurs with emerging enterprise projects within the university 

business incubator. It also aimed to clarify the relationship between the independent variable 

and the university business incubators variable, which consists of three dimensions represented 

by: 

• Guiding emerging entrepreneurs, 

• Developing organizational skills for emerging entrepreneurs, 

• Mitigating difficulties, 

With the dependent variable being emerging enterprises. The fundamental question was 

thus: What is the role of university business incubators in supporting emerging enterprises of 

university students? 

Three questions stemmed from this, and to answer them, a set of hypotheses was 

formulated as follows: 

• University business incubators have a strong role in guiding student entrepreneurs in 

emerging enterprise projects. 

• University business incubators have a strong role in developing organizational skills for 

student entrepreneurs in emerging enterprise projects. 

• University business incubators have a moderate role in mitigating difficulties for student 

entrepreneurs in emerging enterprise projects. 

To achieve the study's objectives, a descriptive methodology was relied upon as most 

suitable for accurately describing the role. A field study was conducted at the University of 

Tebessa's incubator, where a suitable sample was chosen to study the role, namely students who 

received the Moubadara Lab label, enrolled under Decision 1275, totaling 50 individuals. The 

study's nature was quantitative, employing free interviews and questionnaires as the primary 

data collection tools, along with various statistical methods processed using SPSS software. 

Finally, a series of results were obtained, testing the study's hypotheses. The results showed 

that university business incubators play a very significant role in supporting emerging 

enterprise projects of university students. 

Keywords: University business incubators, emerging enterprises, guidance, development of 

organizational skills, mitigating difficulties, creativity and innovation, university students, 

University of Tebessa incubator. 

 


