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Résumé de I'étude

Cette étude vise a révéler le réle des valeurs organisationnelles dans l'efficacité de
l'organisation en connaissant dans quelle mesure ces valeurs sont pratiquées dans
l'organisation et le degré d'intérét des responsables pour elles. cadre d’étude de la
problématique basé sur la question principale : (Les valeurs organisationnelles
peuvent-elles contribuer a I’efficacit¢ de I’organisation) pour répondre aux
hypothéses représentées dans les lignes suivantes : - La discipline a un réle dans
I’amélioration de la performance des employés de 1’organisation.

-La coopération joue un role dans I’efficacité¢ de I’organisation.

La justice organisationnelle joue un role dans la satisfaction au travail des
individus travaillant dans 1’organisation.

Avec la définition des concepts et des études antérieures et I'adoption de la théorie
Ten Mayo comme approche théorique, du cote théorique,

nous avons aborde les éléments des deux variables : les valeurs organisationnelles
et l'efficacité organisationnelle. Quant a l'aspect terrain, la Fondation Sonelgaz s'est
appuyee sur la loi de I'Etat de Tébessa et a ciblé tous les travailleurs permanents de
l'organisation selon la méthode d'enquéte globale. Le nombre est estimé a 37
travailleurs répartis entre les cadres, les agents de contrble et les agents
d'exécution. L'étude a suivi une approche descriptive et le questionnaire a été
utilisé comme principal outil de collecte de données. L'étude a abouti aux resultats
suivants

-La majorité des employeés realisent l'importance du temps et la nécessité de la
discipline en raison de son importance précieuse dans le contrdle et I'amélioration
des performances au sein de l'organisation. La performance est liée a plusieurs
choses, et le respect du temps seul n'est pas considéré comme un critére de
discipline et de bonne performance. La participation a la prise de décision joue un
role dans 1’acquisition d’un esprit de responsabilité.

-L’organisation essaie de créer de la justice dans la répartition des droits
professionnels et des avantages qui en découlent pour les travailleurs.

-La méthode adoptée par l'organisation pour promouvoir les employés permet
d'obtenir la satisfaction au travail. L'organisation s'appuie sur deux types de
motivation : matérielle et morale, prenant en compte tous les aspects liés aux
salariés afin daugmenter leurs performances, leur faire ressentir I'esprit
d'appartenance a l'organisation et augmenter leur satisfaction au travail.
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