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  الؽىش والػشفان 

" وازغ صٖىاَم ان الخمض لله عب الٗاالإحن "

... اللهم ل٪ الخمض ختى جغضخى ول٪ الخمض اطا عيِذ ول٪ الخمض بٗضالغيا 

الخمض لله الظي ٌؿغ لىا صعب الٗلم وو٣ٞىا لاهجاػ َظا الٗمل والهلاة والؿلام  ٖلى االإبٗىر عخمت 

لى اله وصخبه احمٗحن   للٗاالإحن ؾُضها مدمض وٖ

ٖلى ما٢ضمه لىا مً "جىاًدُت عابذ "ًُُب لىا ان هخ٣ضم باؾمى ٖباعاث الك٨غ والشىاء للاؾخاط االإكغٝ 

حهض وصٖم وجىحُه ،واقغاٝ مخىانل واعقاصاث ٧اهذ لىا بمشابت خاٞؼ ٢ىي لاجمام َظا الٗمل 

.... االإخىاي٘ ،وؿا٫ لها ان ًجٗله ٢ضوة ل٩ل مً اعاصا ٖلما ًيخٟ٘ به ،حؼاٍ الله ٧ل الخحر 

٦ما هخىحه ب٩لماث الك٨غ الى لجىت االإىا٢كت ل٣بىلها مىا٢كت َظا البدث ووٗلمهم ان مٗلىماتهم 

خباع ،اًًا ل٩ل مً ؾاَم في مؿاٖضجىا لاجمام َظا الٗمل ،واهو بالظ٦غ مٗلمُىا مً  ؾخازظ بٗحن اٖلا

َىع الابخضاجي ختى َظٍ االإغخلت ،اؾاجظجىا في ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاحخماُٖت ،مجهم الأؾخاط الٟايل 

 ...ػملاثىا ،ل٨م مىا ٞاث٤ ٖباعاث الك٨غ والخ٣ضًغ محهىب هىع صًً  والاؾخاط مىهغ ٖؼ الضًً

م ،وان ًيخٟ٘ به ٧ل مً اعاص ٖلما  .. هغحىا مً الله ٖؼ وحل ان ًجٗل َظا الٗمل زالها لىحهه ال٨غٍ

 

  الخمض لله  

 

 

 

 



 

 

:    الاهذاء 

الخمذ لله الػظُم الجلُل الخي اللُىم رو الجلاٌ والاهشام ،هما ًيبغي لجلاٌ وحهه وغظُم 

ظلطاهه 

له المىت والفمل والثىاء والخعً ،والفلاة غلى خاجم الأهبُاء والمشظلين هبي الهذي والشخمت ظُذها 

وخبُبىا وكذوجىا مدمذ ـلى الله غلُه وظلم وغلى اله وصخبه وظلم ومً ولاه أحمػُىالى ًىم 

الذًً 

الى مً اخمل اظمه ...الى مً غلمجي الػطاء دون اهخظاس ...الى مً ولله الله بالهُبت والىكاس 

اسحى مً الله أن ًمذ في غمشن لتري زماسن كذ خان كطافها بػذ طىٌ الاهخظاس ...بيل افخخاس 

خفظً الله ةادامً غضا وفخشا " أبي الغالي" الًُ...وظدبلى ولماجً هجىما اهخذي بها الُىم وغذا 

. لىا

أمي "الى بعمت الخُاة وظش الىحىد ...الى ملاوي في الخُاة ،الى مػجى الخب ،الى مػجى الخىان والامان 

" الخبِبت 

هؽام ،ظػُذة ،غىاطف ، صوجي اختي ،اولاد اختي أوغ ومػتز ولذ :الى ماأحمل في الخُاة اخىاحي 

ادي غُث ، غمتي سفُلت ،صهيرة ،وغمي ففُل وصحخه،فاجذ ،صاًذ،سلا ، 

اهشام ،ؼافُت ،سخمت،ؼُماء ،ظػاد :الى أغلى الفذًلاث 

م الخير والىجاح  أختي وصوحها هبُل بىسكبت :الى ًىابُؼ الفذق الفافي ومً واهىا مهي غللى طشٍ

. خفظهم الله 

الى مً ظاغذووي في اجمام غملي هزا ، ـذًلتي ؼافُت مىفىس ،أظخار خىُم ،أظخار اظلام ،اهشام 

. أخمىدة

ب وبػُذ في اهجاح هزا الػمل أجمجى لىم ول  الى ول الاهل والاكاسب الزًً ظاهمىا في مً كشٍ

. الخير والفشج والبرواث 

 

 

 بىساط غلجُت

 

 

 



 

 

الاهذاء 

واها لها وان ابذ سغما غنها اجِذ بها " هالها "مً كاٌ اها لها 

 هلتها وغاهلذ الُىم مجذا غظُما، فػلتها بػذ ان 

لذ "واهذ معخدُلت، واهذ دسبا كاظُت ،وطشكا خعشث بها الىثير ولىجي  " وـ

الخمذ لله خبا وؼىشا وامخىاها ،الخمذ لله الزي خلم الىىن فىظمه، وولؼ البِذ وخشمه، وسفؼ الىجم وظىمه، 

واهضٌ الىخاب فاخىمه، الخمذ لله الزي بفمله ادسهذ اظمى الغاًاث ،اهظش لىفس ي ولىجاحي والزي ًىظش 

لمعجضجه ،الى الخلم الزي طاٌ اهخظاسه ،جدلم بفمل سبي واـبذ واكػا افخخش به 

ض الزي خملذ اظمه فخشا ،ًشدد اظمي غالُا في غىان العماء ،خاملا  ؼشف للبً وبيل اغتزاص اها لهزا  ئلى الػضٍ

لهمجي اللىة ئلى مً ولله  الشحل ابىت ،ئلى الزي طُفه ًذاغب بأهامله ؼػشي ول خين ًدىى غلُا وهأهه ٌشجػجي وٍ

شحػؾ كلبي لزهشه ئلى مً فاسكجي حعذه وسوخه ماصالذ جشفشف  الله بالهُبت والىكاس ًا مً افخلذجه مىز ـغشي وٍ

في ظماء خُاحي هم جمىِذ لى هىذ مىحىد وؼاسهخجي فشختي لىً لأسد للماء الله وكذسه ،سخمً الله وحػل فخشن 

. بي في الجىت 

.... أبي خبُبي 

ئلى مً حػل الله الجىت جدذ كذميها، ئلى مً وان وحىدها بجاهبي ًمذوي بالععي دون ملل ،ئلى مً غىلذ ميان 

برث وختى كاطػذ ول مً خاوٌ الىكىف أمام طمىحي  الأب ،ئلى مً جدذث وواحهذ وأهفلذ وهصخذ وـ

ُلتي لهزه الىلطت ،ئلى العىذ التي طالما واهذ لي الأخذ والشفُلت والفاخبت والىاصخت والخبِبت ،كبل أن  ،لخىـ

لذ ،ادامً الله لي وػمت لا جضوٌ  جىىن أما لي الخمذ لله اهه وفلجي لأهذًً هزه الفشخت ،فىالله لىلان لما وـ

. ،وحػلجي ظبب فشخخً 

.... أمي خبِبتي 

صخُذ أن أمي غطذ غلى ول الزًً في خُاحي ،لىً خالتي خملذ اظمها وؼاسهتها دوسها ،ئلى مً أزبدذ أن ئلام 

لِعذ مً جمؼ مىلىدا فلط ،بل مً سبذ وخميذ بػاطفت ألف آم ،ئلى مً مىدخجي خىانها وخبها بلا ملابل ئلى 

شاس ئلى التي هىسها لا ًىطفئ في كلبي أبذا ،ًبلى لللذس ولمت أخشي  مً غلمخجي أن الىجاح لا ًأحي ئلا بالفبر واـلإ

.               لىً سوخً لاصالذ وظدبلى جدىم خىلي وجمذوي بالفاٌ والخير مادمذ خُت سخمً الله وطُب زشان 

 .......خالتي 



 

 

 

 

ئلى مً هأنهً خللً مً سخُم الملائىت وسائدت الجىت، ئلى مً ؼذدث غمذي بهم فياهىا لي ًىابُؼ اسجىي منها، ئلى 

فىتها، ئلى مً للذ أهخافهً ظىذا لي، ئلى مً حؽاسهذ مػهم مشاسة الذهُا وخلىها ولُخمازل  خيرة أًامي وـ

. الجمُؼ في المياهت

..... أخىاحي بىاث غمي وبىاث خالاحي 

. لا ًىحذ شجشة مً دون فشوع، فأهُذ لً أوس ى للعي الثابذ الزي لا ًمُل، ئلى ظىذي بػذ أبي

.... ئخىحي 

ؽاسهىوي فشختي ،ئلى المإوعاث الغالُاث وسفُلاحي دسبي  ئلى  ئلى مً سخشهم الله ليرظمىا البعمت غلى وحهي وَ

.  اللخظت الأولى ئلى مً ًىفُجي مً الخب أنهم ـذًلاحي

...... ـذًلاحي 

ئلى ول مً ظاهم وحػاون وظعى لإًفالي، ئلى ول مً دغمجي وخثجي غلى الاحتهاد  

جػله  حجت لي لا غلي  . اظأٌ الله أن ًىفػجي بما غلمجي ،وٍ

الى مً وان لي اخً ملجا  

..... خالي

ؽهذ الله اوي اكش بخيرهم وفملهم غلُا وممخىت لما كذمىه لي مً  الى مً اظخلبلىوي  في بُتهم واغخبرووي ابىت لهام وَ

خير  

.... خالاحي ،ابىت خالتي ،صوحت خالي 

خىن   .دمخم ظالمين وبىسهخم هما بىسن في الضٍ

 هشحغ
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 :ملذمت

حٗخبر الش٣اٞت بهٟت ٖامت ْاَغة احخماُٖت م٣ٗضة ومخٗضصة الابٗاص،خُث ٌكخ٤ مجها     

ُت مً بُجها ز٣اٞت االإاؾؿت التي جدؿم بدىىٕ  م٩ىهاتها  وؤبٗاصَا مً  ت مً الش٣اٞاث الٟغٖ مجمىٖ

الى ؤزغي، حظبذ ٨ٞغة ز٣اٞت االإاؾؿت اَخمام الباخشحن والضاعؾحن في الؿلى٥ الخىٓبمي  ماؾؿت

للماؾؿت ،٧ىجها اخضي  م٩ىهاث بِئت االإاؾؿت الضازلُت  والخاعحُت ،ٞهي بمشابت ال٣اؾم االإكغ٥ 

ا وج٩املا، ٞال٨ٟغة ٢اثمت ٖلى ازاعة ُٖىت  ال٣اصع ٖلى جد٤ُ٣ الغبِ بُجهما جٟاٖلا واوسجاما وجىىٖ

ى ما ت الا٨ًؿبها زانُت  االإخسههحن للخ٨ٟحر بإؾلىب اصاعة ز٣اٞت االإاؾؿت ،وَ ت والخُىٍ ؾخمغاعٍ

والخجضًض ،خُث  ل٩ل مىٓمت ز٣اٞتها الخانت والتي جمشل ه٣ُت البضء الأؾاؾُت للخ٨ٟحر في اوكاء 

ش،مىٓمت  ٦ما هظ٦غ ، وعبما جخُىع َظٍ الاًضًىلىحُت الخانت باالإىٓمت م٘ مغوع الاًام والاخضار والخاعٍ

ت ،مشلا االإاؾؿت الجامُٗت التي حٗض َابٗا ٖلمُا وز٣اُٞا ومهىُا ًاء لخغٍ ت وٞ  ٦ما لها  شخهُت مٗىىٍ

 صون االإؿاؽ باليكاَاث البُضاٚىحُت والىٓام الٗام ،الخ٨ٟحر والبدث والابضإ والابخ٩اع والخٗبحر

ولأن هجاح ؤي ماؾؿت في جد٤ُ٣ ؤَضاٞها وعٞ٘ مؿخىي ؤًٖاءَا ًضٞ٘ طل٪ .والالتزاماث الأ٧اصًمُت 

 ،الى ال٣ُام بمهامهم ٖلى ؤ٦مل وحه

ت مً صازل بىاء َغمي ُٞه   ٦ما حٗخبر االإاؾؿت الجامُٗت ٖباعة ًٖ مجخم٘ ًًم مجمىٖ

غ١ ج٨ٟحر ، و،اجها٫ وجٟاٖل مؿخمغ  مً زلا٫ بدُث ؤن ٧ل ٞغص ٞحها ًدمل ٢ُم ومباصت واججاَاث وَ

ُت ًذ٧ل َظا  إجىن بها الى االإاؾؿت ،ق٩ل ما ٌؿمى بالش٣اٞت الٟغٖ التي ًدملها الأٞغاص مً االإجخم٘ وٍ

ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت حك٩ل ؤخض االإخٛحراث الهامت في اؾتراجُجُت حؿُحر  الجامُٗت ،ٞإنبدذ

ت ُت التي  هخج بدُث، االإىٓماث واصاعة االإىاعص البكغٍ مً زلا٫ ز٣اٞت االإاؾؿت  ماٌؿمى بالش٣اٞت الٟغٖ

ت مً الخهاثو الش٣اُٞت والأهماٍ الؿلى٦ُت التي جخمحز بها حماٖت مُٗىت ول٨جها لا  جمشل مجمىٖ

ٞاالإاؾؿت بمدُُها الش٣افي .جخٗاعى في ؤصائها وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها  م٘ الش٣اٞت ال٩لُت للمجخم٘ الأ٦بر 

جمشل احؼاء مً االإدُِ الٗام وحؿخمض مىه مباصئها و٢ُمها وجخإزغ بالخُٛحر والخُىعاث التي جدضر ُٞه 

. وم٘ االإؿخجضاث البِئت الخىُٓمُت 

ت ،َظا هٓغا لاعجباَه                    ٌٗخبر مىيىٕ  صعاؾدىا مً االإىايُ٘ الجضًضة في ماؾؿاجىا الجؼاثغٍ

ت والخ٨ٟحر الى٣ضي ،والخٟاٖل الاحخماعي ببٗض الىهج الضًم٣غاَي واالإكاع٦ت  وبٗض الاؾالُب الخدٟحزً

وبٗض ز٣اٞت الخىاون بحن الٗمل والخُاة الصخهُت والخىانل والخٟاٖل الاحخماعي ، والابخ٩اع الا٧اصًمي

ت ،ٞهي   جدطخى باالإ٩اهت وبالاَمُت اللاػمت ختى و٢خىا الخايغ يمً ؤهٓمت الدؿُحر  واصعاة االإىاعص البكغٍ
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االإخبٗت ،والخٗغٝ ٖللى الابٗاص االإسخلٟت للماؾؿت وصعاؾت جٟاٖلاتها في اَاع ز٣اٞت الخىُٓمُت مىخضة 

ومدضصة هي مً وؾاثل الهامت لاخضار الخىاؾ٤ والخىا٤ٞ ما بحن ؤَضاٝ وجُلٗاث الاٞغاص واَضاٝ 

. االإىٓمت 

ُت   وهٓغا للاَمُت الٗلمُت التي ٨ًدؿحها مىيىٕ الش٣اٞت الخىُٓمُت و٦ظا الش٣اٞاث الٟغٖ

،٢مىا باحغاء صعاؾت مُضاهُت بجامٗت الكُش الٗغبي الخبسخي بُٛت الخٗغٝ ٖلى الٗلا٢ت بحن ٦لا 

ت ومُضاهُت للاخاَت بجىاهب َظا  خماص ٖلى اعبٗت ٞهى٫ مىهجُت ،هٓغٍ ً، ولاحل طل٪ جم اٖلا االإخٛحرً

 االإىيىٕ 

اع الخهىعي واالإٟاَُمي للضعاؾت مً الاق٩الُت ،اَضاٝ الضعاؾت : الففل الاوٌ  جم الخُغ١ ُٞه الى اَلا

واؾباب ازُاعها لهظا االإىيىٕ ،واَمُخه الٗلمُت والٗملُت ،اياٞت الى بىاء االإٟاَُم والضعاؾاث الؿاب٣ت 

ت   .التي جىاولذ االإىيىٕ وازحرا االإ٣اعبت الىٓغٍ

جُغ٢ىا ُٞه الى الجاهب الىٓغي للمىيىٕ ،بضاًت بالش٣اٞت الخىُٓمُت ،جُىعَا ،م٩ىهاتها : الففل الثاوي

اتها،ووْاثٟها   ،ابغػ الخهاثو التي جدؿم بها ،٦ظل٪ مدضصاث الش٣اٞت الخىُٓمُت ،واهىاٖها ،مؿخىٍ

ُت اهُلا٢ا مً الخُىع واالإٟهىم الٗام لها ،زم : الففل الثالث وجم الخُغ١ ُٞه الى الش٣اٞت الٟغٖ

ُت والازخلاٝ  اثٟها ،والش٣اٞاة الٟغٖ ُت ،وْ زهاثهها،و٦ظل٪ َبُٗتها،زم ٖىانغ واهماٍ الش٣اٞت الٟغٖ

 واالإكاع٦ت 

ٌكخمل ٖلى الاحغاءاث االإىهجُت، مً مجالاث الضعاؾت االإجا٫ االإ٩اوي، والؼماوي، : الففل الشابؼ

والبكغي، ٦ظل٪ االإىهج االإخب٘  وجدضًض مجخم٘  الضعاؾت والُٗىت االإبدىزت ،واَم والاصواث االإىاؾبت 

 . لجم٘ االإٗلىماث، والاؾالُب البدشُت 

والظي جم ُٞه ٖغى وجدلُل بُاهاث الضعاؾت واؾخسلام الىخاثج الٗامت ومىا٢كتها : الففل الخامغ

. زم الخاجمت

  :زلا٫ احغاثىا لهظا البدث واحهىا الٗضًض مً الهٗىباث ابغػَا ما ًلي

ُت   ٢لت االإهاصع  -  .واالإغاح٘ الخانت بمخٛحر الش٣اٞت الٟغٖ

 .نٗىبت الخهى٫ ٖلى الؤخهاثُاث  اللاػمت الإىيىٕ البدث  -

 نٗىبت الىنى٫ والبدث ًٖ صعاؾاث ؤحىبُت  -
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غة صعاؾاث ؾاب٣ت مكابهت الإىيىٕ بدشىا  -  .ٖضم وٞ

 .ةنٗىبت جىػَ٘ الاؾخماعاث ٖلى الُٗىت االإبدىر -
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الإؼيالُت 

ت مً الىٓم وال٣ىاهحن ،التي  ٌٗض االإجخم٘ وؿُج احخماعي مً نى٘ الؤوؿان ًخ٩ىن مً مجمىٖ

ً قب٨ت الٗلا٢اث الؤوؿاهُت بِىه وبحن  جدضص االإٗاًحر الؤحخماُٖت ،والتي ٣ًىم الؤوؿان مً زلالها بخ٩ىٍ

ً،بدُث جغبُهم عوابِ ومهالح مكتر٦ت وجد٨مهم ٖاصاث و٢ىاهحن واخضة ،جغا٣ٞها ؤهٓمت تهضٝ  الآزغٍ

م مً جىىٕ االإجخمٗاث وازخلاٞهاًٖ  لى الغٚ اًت الؿلُت، وٖ ٩ىهىن جدذ عٖ بلى يبِ ؾلى٦هم ،وٍ

ت مً الؿماث التي ج٣ىم ٖلحها والتي جخمشل في الترابِ والخٗاون  بًٗها البٌٗ ،بلا ؤن َىا٥ مجمىٖ

٣ت  وب٢امت ٖلا٢اث بحخماُٖت والكٗىع بالإهخماء ،وبمخلا٥ ز٣اٞت جمحز االإجخم٘ ًٖ ٚحرٍ وحٗبر ًٖ َغٍ

اصاتهم وجى٢ٗاتهم، ٦ما ؤجها جيخ٣ل مً حُل بلى ؤزغ و حٗض ْاَغة  خُاة ؤٞغاصٍ ومٗخ٣ضاتهم و٢ُمهم وٖ

ظا االإجخم٘ ًخٟغٕ بلى ٖضة ؤوؿا١ مجها اث الخضًشت التي بَخم : بوؿاهُت،وَ االإىٓمت التي حٗخبر مً االإىيىٖ

. بها الباخشحن ٖلى  مسخل٠ الأنٗضة

 وهٓغا بلى ما خضر في الآوهت الأزحرة مً جدىلاث وحٛحراث جدُِ بخل٪ االإىٓماث ٧الٗىالإت 

والخ٣ضم الخ٨ىىلىجي باجذ َظٍ الأزحرة جبدث ًٖ م٩اهتها في َظا الىي٘ الجضًض ،طل٪ مً زلا٫ الٗمل 

ا مً االإىٓماث الأزغي في االإجخم٘ ،٧االإاؾؿت  غ وب٦دؿاب محزة جىٟغص بها ًٖ ٚحرَ ٖلى جدؿحن الخُىٍ

الجامُٗت التي حٗض مً ؤَم االإاؾؿاث التي جدخل الهضاعة في مسخل٠ بلضان الٗالم ،وبهٟت زانت في 

اث٠  ٤ ٖبىع للخهى٫ ٖلى مسخل٠ الىْ غٍ ت ؛وَ الجؼاثغ، ٧ىجها حٗخبر مهضعا لإ٦دؿاب الٗلم واالإٗغٞ

ت  واالإهً ،بالىٓغبلى الأَمُت البالٛت التي ٨ًدؿحها الخٗلُم الٗالي في الضو٫ باٖخباعٍ مهضعا لإهخاج االإٗغٞ

ومغ٦ؼاللئقٗإ الش٣افي ،بدُث اطا٧ان الٗلم ٢لب الؤوؿاهُت ٞاالإاؾؿت الجامُٗت هبٌ َظا ال٣لب،ؤي 

اثٟها التي  ٣ت ؤصائها لىْ ؤن االإاؾؿت الجامُٗت جمشل ؤٖلى مؿخىي في االإىٓىمتالخٗلُمُت مً خُث َغٍ

ت مً الٗىامل والتي جخمشل في االإىار الش٣افي والؤحخماعي الظي حٗمل ُٞه ،و٦ظل٪  جخى٠٢ ٖلى مجمىٖ

ت االإىحىصة ٞحها، والتي مً بُجها بصاعة الٗلا٢اث الٗامت . الهُا٧ل الخىُٓمُت والؤصاعٍ

خ٣ُ٣ت الأمغ ؤن الجامٗت لا حِٗل مً ٞغاٙ ولا ًم٨ً ؤن جيخٗل بلا بطا ج٨ُٟذ وكاَاتها  

ولخد٤ُ٣ طل٪ ًجب ؤن جىجح في جىُٓم الٗلا٢اث صازلُا  الخٗلُمُت وبدىثها م٘ مخُلباث االإجخم٘،

ا  ٗا٫ في جىمُت مسخل٠ حىاهبها،وهي  ٦ٛحرَ ٪ الهغاٖاث والجزاٖاث، ٦ما لها صوعبًجابي وٞ وزاعحُا ،وٞ

ظا الب٣اء لً ًخد٤٣ حؿعى بلى يمان صًمىمتها وب٣ائها، بل ، بالخ٨ىىلىحُاث الخضًشت ٞدؿب وَ

ى االإىعص البكغي ،الظي ٌٗض ٖاملا َاما ُٞالخإزحر ٖلى ؤصاء االإاؾؿت  غ الخىُٓم ؤلا وَ بالاَخمام بجىَ

حن ومسخل٠ م٩ىهاث االإاؾؿت ،صازل بىاء َغمي ُٞه اجها٫  واالإخمشل في الأؾاجظة والُلبت والؤصاعٍ
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ت الٗملُاث،االإىحهت هدى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ وبلىٙ ٚاًاث مسخلٟت  ًخى٠٢ الىنى٫  وجٟاٖل خى٫ مجمىٖ

 .بلحها ٖلى حملت مخٛحراث جىُٓمُت لٗلى ؤبغػَا الش٣اٞت الخىُٓمُت

ما٫  , حٗض ز٣اٞت االإاؾؿت ؤخض ؤَم االإخٛحراث الخىُٓمُت االإدضصة لىجاح وجٟى١ مىٓماث اٖلأ

والؿلى٥ الخىُٓمي وبصاعة االإىاعص  الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ٞل٣ض لا٢ذ اَخماما ٦بحرا مً ٢بل ٧ل  مً مىٓغي 

ت، ٞهي هخاج الإا ا٦دؿبه الؤوؿان مً مسخل٠ الخىُٓماث ؾىاء ، و٦ظا ٖلم احخمإ االإىٓماث البكغٍ

ت و اججاَاث و٦ظا مٗاًحر  ا٢خهاصًت ؤو حامُٗت ؤو زضماجُت مً ٢ُم جىُٓمُت ،مخمشلت في ؤؾالُب جدٟحزً

وجبجي ههجا صًم٣غاَُا ًًمً االإؿاواة والٗضالت الؤحخماُٖت و٦ظا االإكاع٦ت في نى٘ ال٣غاعاث .ؾلى٦ُت،

بياٞت بلى ب٦دؿاب ز٣اٞت جىاػن بحن الٗمل والخُاة الصخهُت والتي تهضٝ بلى التزاماث ٖملُت 

واخخُاحاث الخُاة الصخهُت مً ؤحل جد٤ُ٣ الغيا وجدؿحن حىصة الخُاة مً زلا٫ جىُٓم الى٢ذ 

اث، و٦ظا الخٟاّ ٖلى الصخت الىٟؿُت والؤحخماُٖت  . وجدضًض الأولىٍ

والاحؿا١  ٞاالإاؾؿت الجامُٗت حؿعى هي ؤًًا بلى بىاء ز٣اٞت جىُٓمُت جضٖم مباصت الاوسجام

ً شخهُت الٟغص صازل  ٧ىؾاثل ٞٗالت لخل مكا٧لها وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها، ٦ما ؤن لها ؤَمُت بالٛت في ج٩ىٍ

 ٦ما جلٗب صوع االإغقض له صازل الخىُٓم ٞخىحه وجىٓم ،لأجها مؿخمضة مً االإىار االإٗاف االإجخم٘

 .وجًبِ ٨ٞغٍ وحهضٍ وحك٩ل صاٞٗا مهما هدى الؤهجاػ 

٘ م٩اهتها و٦ؿب ز٣ت ٖاملحها وججٗلهم ؤ٦ثر   ض مً عٞ ت ًؼٍ وبمخلا٥ االإاؾؿت لش٣اٞت جىُٓمُت ٢ىٍ

ت ؤن ٢ىة االإاؾؿت حٗىص بلى ٢ىة ز٣اٞتها الىاججت  ت الش٣اٞت ال٣ىٍ بهخماء وولاء لها ،٦ما ًغي ؤصخاب هٓغٍ

خُث ؤن صازل ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت . ٖجها واالإىا٣ٞت لٗملها و٢ُمها ،مما ًى٨ٗـ ٖلى ؤصاء ٞاٖلحها 

ىحض ما ًىٟغص به البٌٗ  ت ًىحض ما َى ٖام ٌكتر٥ ُٞه ؤٞغاص االإجخم٘ ٩٦ل ٧الضًً واللٛت وٍ الجؼاثغٍ

ك٩لىن ز٣اٞاث زانت بهم  . مً الٟئاث ًسخلٟىن بهًٗ الش٣اٞت الأم وَ

ا وازخلاٞها ًٖ االإٗاًحر الؤحخماُٖت  ُت ٞخٓهغ مً زلا٫ جمحزَ ؤما باليؿبت بلى الش٣اٞاث الٟغٖ

ا جل٪ الأهماٍ الش٣اُٞت الهٛحرة التي جيكإ صازل ز٣اٞت ؤ٦بر هي حؼء مجها   الٗامت، والتي ًم٨ً ؤن وٗخبرَ

. وجدك٩ل هدُجت لازخلاٞاث في الٗغٝ والضًً والجيـ والٗمغ، ؤو اَخماماث ز٣اُٞت ؤزغي 

ا ز٣اُٞا  ت ٣ٞض ٩ًىن َىا٥ جىىٖ وبالىٓغ بلى ؤن الجامٗت ججم٘ َلابا مً زلُٟاث ز٣اُٞت مخىىٖ

ظٍ الأزحرة حصج٘ ٖلى االإكاع٦ت الُلابُت  ٦بحرا،ؾىاء في َغ١ الخ٨ٟحر ؤو الخى٢ٗاث الخىُٓمُت ،وَ

غ مهاعتهم الؤحخماُٖت وال٣ُاصًت،٦ما جٓم ٖضة ٞاٖلحن  والٟٗالُاث الش٣اُٞت مما ًم٨جهم مً جُىٍ
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ؼ  تهم و  جدضًض ؾلى٦هم وجٟاٖلاتهم الؤحخماُٖت وحٗؼٍ مك٩لحن بضوعَم ز٣اٞاث حؿاٖضَم في حك٨ُل َىٍ

الخ٨ٟحر والابخ٩اع الأ٧اصًمي اللظان  ٌٗخبران مهمان في االإاؾؿت الجامُٗت ٧ىجهما ٌؿاٖضان في جد٤ُ٣ 

ت نلت الترابِ والخىانل الظي ٌٗؼػ الخٟاَم والخٗاٌل  الىجاح الأ٧اصًمي واالإهني ،٦ما حٗمل ٖلى ج٣ىٍ

 . الؿلمي بحن ؤًٖاء االإجخم٘ الجامعي وحصجُ٘ الخٗلم مً زلا٫ الخىىٕ الش٣افي

حن بمى٣ُت بىلخاٝ الضًغ ال٣ُب الجامعي الجضًض الظي جمحز بش٣اٞاث  ٦ما حٗخبر مى٣ُت الخىَ

ت ومسخلٟت هٓغا لؿ٩اهه الظًً حائا ببيُاث وز٣اٞاث مسخلٟت حٗخمض ٖلى االإىاعص الُبُُٗت  ُت مخىىٖ ٞغٖ

ت  ت مً الىاؽ طاجسهاثو ز٣اُٞت مسخلٟت ،٦ما ًغ٦ؼ ؤصخاب هٓغٍ االإخاخت ،٧ىجها ججم٘ بحن مجمىٖ

الخ٩امل الاحخماعي ٖلى ٦ُُٟت جإزحر الخىىٕ الش٣افي ٖلى الخ٩امل الاحخماعي صازل االإاؾؿاث الخىُٓمُت 

 . والبدث ًٖ جإزحرٍ ٖلى الٗلا٢اث بحن م٩ىهاث االإىٓمت وجإزحرٍ ؤًًا ٖلى الأصاء والخٟاٖلاث الضازلُت

م ازخلاٞها بلا ؤجها جدخٟٔ ببٌٗ الٗىانغ الأزغي التي جغبُها بالش٣اٞت  ُت عٚ والش٣اٞت الٟغٖ

ال٩لُت بدُث لا جخٗاعى مٗها في جد٤ُ٣ ؤَضاٞها ،وما ؤن حٗاعيذ مٗها ًيخج لىا ما ٌؿمى بالش٣اٞاث 

 االإًاصة التي حؿعى بلى الخدغع الش٣افي وال٨ٟغي والخمغص ٖلى ال٣ُم الش٣اُٞت واالإٗاعيت لؿلُت الغؾمُت

غي االإخمشل في الدؿائ٫ الغثِسخي  :واهُلا٢ا مما ؾب٤ ًم٨ً َغح الدؿائ٫ الجىَ

بجامػت الؽهُذ الؽُخ الػشبي لثلافاث الفشغُت بازلافت المإظعت الجامػُت غلاكت ما  

؟ الخبس ي جبعت

فشلُاث الذساظت  :زاهُا

  حصجُ٘ الظي جخبىاٍ اصاعة الجامٗت  ٫الىهج الضًم٣غاَي   جىحض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت بحن

 .0.05ٖىض مؿخىي صلالت االإكاع٦ت والخٟاٖل الاحخماعي بحن الٟاٖلحن  في االإاؾؿت الجامُٗت 

  ؼ الأ جىحض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت بحن ت التي جخبىاَا بصاعة الجامٗت في حٗؼٍ ؾالُب الخدٟحزً

 .0.05ع ،ٖىض مؿخىي صلالت  والابخ٩االابضإ   والخ٨ٟحر الى٣ضي

  في  ز٣اٞت الخىاػن بحن الٗمل والخُاة الصخهُت  جىحض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت بحن 

ٖىض مؿخىي صلالت  .جدؿحن الخىانل والخٟاٖل الاحخماعي بحن م٩ىهاث  االإاؾؿت الجامُٗت

0.05  
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 :المىلىعأظباب اخخُاس  :زالثا

: الأظباب الزاجُت

 بت الصخهُت في صعاؾت َظا االإىيىٕ والخٗم٤ ُٞه وبياٞتالجضًض  .الغٚ

 مل  .الاَخمام بهظا الىىٕ مً االإىايُ٘ باٖخباعٍ ًضزل يمً الخسهو ٖلم الاحخمإ جىُٓم وٖ

 بت في جضُٖم وػٍاصة َظٍ البدىر  .مىيىٕ حضًض والبدىر ُٞه ٢لُلت وبالخالي الغٚ

 ت وا٢٘ الش٣اٞت الخىُٓمُت صازل االإاؾؿت الجامُٗت  . مداولت مٗغٞ

 الًٟى٫ الٗلمي لضعاؾت َظا االإىيىٕ ٧ىهه ق٤ُ وحضًغ بالبدث. 

  ا االإاؾؿت حن والُلبت خى٫ ال٣غاعاث التي جهضعَ مداولت الخٗغٝ ٖلى عؤًالأؾاجظةوالؤصاعٍ

 لأؾباب ؤ٧اصًمُت جخمشل في هُل قهاصة االإاؾتر. 

: الأظباب المىلىغُت

 ا ومُضاهُا  .٢ابلُت االإىيىٕ للضعاؾت هٓغٍ

 ُت  .مداولت ال٨ك٠ ما بن وحضث ٖلا٢ت بحن الش٣اٞت الجامُٗت والش٣اٞت الٟغٖ

  ت االإىيىٕ ًمـ مك٩لت وا٢ُٗت وخؿاؾت حِٗكها ال٨شحر مً االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ا حٗاوي مً سٛغاث ٦بحرة بحن ؤَضاٞها واؾتراجُجُاتها مً  وبالأزهاالإاؾؿت الجامُٗت باٖخباعَ

مىخاث الٗاملحن والضاعؾحن مً حهت ؤزغي   . حهتوؤَضاٝ وَ

 ٕبت في الىنى٫ بلى هخاثج لم ًخىنل بلحها الباخشحن في صعاؾاتهم الؿاب٣ت خى٫ َظا االإىيى  . الغٚ

 ُت ت ؤَمُت الش٣اٞت الخىُٓمُت للماؾؿت الجامُٗت و٦ظا الش٣اٞاث الٟغٖ  . مٗغٞ

 ٧ىن مىيىٕ الضعاؾت مً االإىايُ٘ الجضًضة بالاَخمام مً ٢بل الباخشحن في الآوهتالأزحرة 

أهمُت الذساظت   :سابػا

: الأهمُت الػلمُت

  ُت مً ؤ٦ثر االإىايُ٘ التي ل٣ُذ ٌٗخبر مىيىٕ الش٣اٞت الخىُٓمُت الجامُٗت و الش٣اٞاث الٟغٖ

 . اَخماما ٦بحرا في مجا٫ الؿىؾُىلىحُا والؤصاعة والخىُٓم

 جد٤ُ٣ االإىٓماث هجاخاث ٦بحرةباٖخماصَا وجبىحها للش٣اٞت الخىُٓمُت. 
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 حؿاٖض الش٣اٞت الخىُٓمُت ٖلى ٞهم ؾلى٥ الأٞغاص صازل االإاؾؿت الجامُٗت. 

  ُت التي ًدملها اعجباٍ االإىيىٕ بالخىمُت الكاملت وطل٪ مً زلا٫ الاَخمام بالش٣اٞاث الٟغٖ

ماعؾىجها صازل االإىٓماث  .الأٞغاصوٍ

  مؿاَمت َظٍ الضاعؾت بلىةياٞت مٗلىماث وؤعاءوبصزا٫ مهُلخاث حضًضة جخمشل في الش٣اٞاث

ُت والش٣اٞت االإًاصة  .الٟغٖ

  ٍُت ًم٨ً اٖخماص بىاء بَاع هٓغي ٨ٞغي خى٫ مىيىٕ ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ

 . ٦ضعاؾت ؾاب٣ت ُٞما َى آحي

  ت الؿعي بلى الغبِ بحن ٦لا الجاهبحن الىٓغي واالإُضاوي الخُب٣ُي مً زلا٫ جُب٤ُ الأؾـ الىٓغٍ

 . مُضاهُا

  الخٗغٝ ٖلى ؤبٗاص وماقغاث الش٣اٞت الخىُٓمُت الؿاثضة في االإىٓمت مُضان الضعاؾت و٦ظا الش٣اٞاث

ُت الىاحمت ٖجها  .الٟغٖ

 ٕالخٗغٝ ٖلى ؤَم االإ٣اعباث الؿاب٣ت التي جىاولذ مشل َضا االإىيى. 

: الأهمُت الػملُت

  ؼ صوع جخمشل في ماؾخ٣ضمه الضعاؾت مً هخاثج وا٢تراخاث للمىٓمت االإضعوؾت والتي مً قاجها حٗؼٍ

حر االإٗلىماث  ٟحن مً زلا٫ جىٞ الش٣اٞتالخىُٓمُت في ج٣ضًم هخاثج ؤًٞل وحؿهُل ٖمل االإىْ

االإىاؾبت في االإ٩اهىالى٢ذ االإىاؾب م٘ مداولت َل لضي حامٗت الٗغبي الخبسخي ز٣اٞت جىُٓمُت حٗمل 

ُت بياٞتبلى ٧ىهىا هضعؽ في  و ؤٖلى يبِ ؾلى٥ ٖاملُه مضي جازحر َا واعجباَها بالش٣اٞاث الٟغٖ

بهظا االإىيىٕ  اخض ٞغوٖها ما ؤزاع ُٞىا الاَخمام

أهذاف الذساظت :خامعا 

: الهذف الشئِس ي

 ُت ت الٗلا٢ت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ  بجامٗت الكهُض مداولت مٗغٞ

 . الكُش الٗغبي الخبسخي

: الأهذاف الثاهىٍت

  ت الىهج الضًم٣غاَي الظي جخبىاٍ بصاعة االإاؾؿت لدصجُ٘ االإكاع٦ت الُلابُت مداولت مٗغٞ

 . الاحخماعي بحن الٟاٖلحن في االإاؾؿت الجامُٗت والخٟاٖل
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 ت بؾهام ت التي جخبىاٍ الأؾالُب مداولت مٗغٞ ؼ الخ٨ٟحر الى٣ضي االخدٟحزً  بصاعة الجامٗت في حٗؼٍ

 . والابخ٩اع الأ٧اصًمي

  مداولت ال٨ك٠ ًٖ ز٣اٞت الخىاػن ًً الٗمل والخُاة الصخهُت التي جاصي بضوعَا الى

 . حخماعي بً م٩ىهاث االإاؾؿت الجامُٗت الاالخىانل والخٟاٖل

  الذساظتفاهُممجدذًذ :ظادظا

: الثلافت

٣ا٫ ز٠٣ الغمذ ؤي ٢ىمه :لغت  هي ٧لمت حاءث مً ٧لمت ز٠٣، ؤي ناع خاط٢ا، وز٣ٟه بالغمذ، وٍ

 1. وؾىاٍ، وز٠٣ الىلض ؤي َظبه وحٗله مهظبا

ى  colere اللاجُيُت االإكخ٣ت بضوعَا مً الٟٗل culture ٌكخ٤ مهُلح الش٣اٞت مً ٧لمت وَ

ًىُىي ٖلى ؤٖلى مؿخىي مً الخٗبحر ًٖ الؤوؿاهُت ولُاالإا ٧ان ًىاٞؿه االإهُلح الظي ُٞمٗىاٍ 

ىُىي  ال٨لاؾ٩ُي وبالإخالت بلى جدؿحن االإىا٠٢ وجل٠ُُ الؿلى٦ُاث ًدىا٢ٌ م٘ مهُلح الهمجُت وٍ

لى  ما٫ االإُضاهُت ٦ماٖلى الاهجاػاث الخ٣ىُت وٖ ىُب٤ ٖلى اٖلأ مهُلح الش٣اٞت ٖلى صلالاث مخٗضصة وٍ

ً الجؿضي ت ٦ما ٖلى الخمغٍ ت واالإٗخ٣ض والًٟ . ال٣ضعاث ال٨ٟغٍ والش٣اٞت هي االإٗخ٣ض بما في طل٪ االإٗغٞ

ت  وال٣اهىن والخ٣الُضوحمُ٘ ال٣بلُاث الأزغي والٗاصاث التي ٨ًدؿبها بهٟخه ًٖىا مً  والأقُاء االإٗىىٍ

ًاء االإجخم٘  2.اٖلأ

: اـطلاخا

طال٪ ال٩ل االإغ٦ب االإ٣ٗض الظي ٌكمل االإٗلىماث واالإٗخ٣ضاث و الًٟ والأزلا١ و  :ٌػشفها جاًلىس بأنها-

الٗغٝ والخ٣الُض و الٗاصاث وحمُ٘ ال٣ضعاث الأزغي التي ٌؿخُُ٘ الؤوؿان ؤن ٨ًدؿبها بىنٟه ًٖىا في 

 3االإجخم٘ 

ػشفها هىفيرون- غاث٣ه في الخ٨ٟحر :بأنها (koviron) وَ بهجاػاث الؤوؿان التي ٌٗبر بها مً زلا٫ خُاجه وَ

 4و الؿلى٥ والٗمل والتي جإحي هخاحا لخٟاٖله م٘ الُبُٗت و م٘ ٚحرٍ مً البكغ 

                                                           
ٗت خؿحن نالح الؿٗضي1  15،م2023،بٛضاص،، ؾىت1ٍزلافت المىظمت الأمىُت أظباب جميز الػمل الأمجي،:ؾاحض عٞ
ى٫ 2  .66 ، م2011 صاع وم٨خبت الهلا٫  ، بحروث ،  ،1ٍ،(جغحمت اوؿام مدمض الاؾٗض ) معجم المفطلخاث غلم الإحخماع: حُل ٞحرً
 31، صاع الجهًت الٗغبُت،بحروث، م 2الش٣اٞت والصخهُت، ٍ:ؾامُت خؿً الؿٗاحي  3
، عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة االإاحِؿخاع ، في ٖلم الىٟـ زلافت المإظعت وأزشها غلى معخىي الاهمباط و الدعِب: زلٟلاوي خ٨ُم 4

غان، ٗالُت الأصاءاث، حامٗت وَ ت وٞ . 24،م 2017/2018الٗمل و الخىُٓم، جسهو الخىمُت البكغٍ
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ها - ٣ت  الاحخماُٖت التي  : ولُام او حُبرن ٌٗغٞ بإجها ماٌكخمل ٖلى الأقُاء والىٓم الاحخماُٖت والُغٍ

 .ٌؿحر ٖلحها في خُاتهم

ٌٗغٝ الش٣اٞت باجها الٗاصاث واالإٗلىماث واالإهاعاث في الخُاة  gustasv kelm :  أما حىظخاف ولم-

والٗلم والًٟ وجخمشل في ه٣ل ججاعب االإاضخي للجُل الجضًض  الخانت والٗامت في الؿلم والخغب والضًً

ف الإحشائي ت واالإماعؾاث بحن ٖىانغ :الخػشٍ ٠ الش٣اٞت بحغاثُا بإجها ٖملُت جباص٫ االإٗغٞ  ًم٨ً حٗغٍ

٤ الخٟاٖل والخىانل الاحخماعي، حكمل َظٍ الٗملُت اللٛت الضًً ال٣ُم والٗاصاث  االإجخم٘ ًٖ َغٍ

 .والخ٣الُض واالإهاعاث جسخل٠ بازخلاٝ الأحُا٫ والأما٦ً

: الخىظُم

وفي لؿان الٗغب لابً  ،الأنل اللٛىي ل٩لمت جىُٓم ؤجها االإهضع للٟٗل هٓم بمٗجى عجب ؤو وؿ٤: لغت

وهٓمذ اللالا ؤي ,ٞاهخٓم وجىٓم , هٓما وهٓاما وهٓمه , هٓمه بىٓمه,الخإل٠ُ : مىٓىعمً هٓم الىٓم 

و٧ل شخيء ٢غهخه , وهٓم الأمغ ٖلى االإشل , ومىه هٓمذ الكٗغ وهٓمخه, والخىُٓم مشله ,حمٗتهٟي الؿل٪ 

 1. بإزغؤو نممذ بًٗه بلى بٌٗ ٣ٞض هٓمه

: اـطلاخا

٣ا لىمىطج بىاجي مٗحن  " جالىىث باسظىهض" ٌٗغٝ- الخىُٓماث ٖلى اٖخباع ؤجها وخضاث احخماُٖت ج٣ام وٞ

.  ل٩ي جد٤٣ ؤَضاٝ مدضصة

ه - ىوي"ٌٗغٞ ا مً ؤحل جد٤ُ٣ َضٝ مٗحن، ٦ما ًغي ؤن ": أمُخاي ئجضٍ بإهه وخضة احخماُٖت ًخم بوكائَ

الخىُٓم ٖىضما ًيكإ ج٩ىن له ؤَضاٝ واخخُاحاث جخٗاعى ؤخُاها م٘ ؤَضاٝ واخخُاحاث ؤًٖاء َظا 

 2. الخىُٓم

ه- دؽاسد هبعتن" ٌٗغٞ جىػَ٘ االإؿاولُاث والخيؿ٤ُ بحن ٧اٞت الٗاملحن بك٩ل ًًمً جد٤ُ٣ ؤ٢صخى "سٍ

 3. صعحت مم٨ىت مً ال٨ٟاًت في جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإدضصة

                                                           
 .4469 ، م 1119ال٣اَغة ، – لؿان الٗغب ،صاع االإٗاعٝ ، ٧ىعهِل الىُل : ابً مىٓىع 1
ب للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، ال٣اَغة، غلم احخماع الخىظُم: َلٗذ ببغاَُم لُٟي2  23،م2007، صاع ٚغٍ
ت :يغاع لٗخبي وآزغون 3   .114،م 2021، صاع الباػوعي لليكغ والخىػَ٘،  الأعصن، مبادئ وأـىٌ وغلم وفً,الػملُت الإداسٍ
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ه - باهه  جيؿ٤ُ ٚغضخي مؿخمغ ليكاٍ ٞغعي بدُث محز ُٞبر في ٦خاباجه بحن m.weber: ماهغ فُبرٌٗغٞ

ها باجها ٖلا٢ت احخماُٖت ج٩ىن مٛل٣ت او  الجماٖاث االإخًامىت وحمُٗإق٩ا٫ الخىُٓم خُث ٌٗغٞ

 . مدضوصة الاهًمام الحها َب٣ا ل٣ىاٖض ممحزة

ه - ض ان ًد٣٣ه٩ل ًٖى في االإىٓمت braoun:بشاون ٌٗغٞ الخىُٓم َى الٗملُت التي جدضص الضوع الظي ًغٍ

 . 1لُهبذ ا٦ثر ٦ٟاًت في جد٣ُ٣الاَضاٝ

ف الإحشائي للخىظُم  : الخػشٍ

ى ٖملُت جغجِب وجىُٓم االإىاعص والأوكُت ب٩ل ٩َُلُت   اث٠ الؤصاعة وَ ُٟت مً وْ َى وْ

ٗالتلخد٣ُ٣الأَضاٝ وبلىٙ ٚاًاث ؤًٞل  ٣ت مىٓمت وٞ وبُغٍ

: المإظعت

االإاؾؿت هي شخو اٖخباعي ًيكإ بخسهُو ما٫ ومضة مُٗىت لٗمل طي " ٌػشفها أخمذ صوي بذوي -

 نٟت بوؿاهُت او صًيُت او ٖلمُت، ؤو لأي ٖمل ؤزغ

ًُل٤ َظا االإهُلح في الىلاًاث االإخدضة ٖلى االإىٓمت التي جباقغ وكاَا ًخهل بخ٣ضًم الخضماث و٢ض -

 2. ج٩ىن االإاؾؿت ٖامت ؤو زانت 

ى وؿ٤ :ٌػشفها جالىىث باسظىهض-  االإاؾؿت ٦خىُٓم مىحه ؤؾاؾا هدى جد٤ُ٣ َضٝ مٗحن، وَ

احخماعي ًسخل٠ ًٖ ؾاثغ الىخضاث الاحخماُٖت بدُث جىحه بك٩ل مؿب٤ هدى بهجاػ َضٝ مٗحن ؤو 

ت ؤَضاٝ مدضصة  3. مجمىٖ

ذ في مجلت الٗلىم الاحخماُٖت ٖلى ؤجها وخضة بهخاحُت او جىُٓم ًإل٠ بحن ٖىانغ الؤهخاج مً _ ٦ما ٖغٞ

 4.ؤحل بهخاج ؾلٗت ؤو زضمت، و ًخمخ٘ بالاؾخ٣غاع في اجساط ال٣غاعاث االإخٗل٣ت باليكاٍ ال٣اثم مً ؤحله

                                                           
ت للخىظُم في ظل المذخل الىلاظُيي: عيا ٞجت ، ًىؾ٠ حٛلى٫ 1 ش الٗلىم ، حامٗت المذاولاث المفاهُمُت والأطش الىظشٍ  ، مجلت جاعٍ

 .91، م2017 الجؼاثغ ، 7االإؿُلت ، الٗضص 
ت، فشوس ي، غشبي)معجم مفطلخاث الػلىم الاحخماغُت : ؤخمض ػ٧ي بضوي 2  ،م٨خبت لبىان لليكغ و الخىػَ٘ ، بحروث لبىان، (ئهجليزً

  .220،م1993
ت ،غلم احخماع الخىظُم :خؿحن ٖبض الخمُض عقىان 3  .106م2004، ماؾؿت قباب الجامٗت ، الؤؾ٨ىضعٍ
سخي4 ىاٍ ، الٗضص الشامً الثلافت الخىظُمُت وكُم المإظعت ، : خؿحن بً ؾلُم ،ؤخمض ؾىَ ش الٗلىم، حامٗت اٚلأ حىان   .مجلت جاعٍ

 .168 م2017,
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ف الإحشائي ت  :الخػشٍ خماص ٖلى االإىاعص االإاصًت والبكغٍ هي ٦ُان حهضٝ لخد٤ُ٣ حملت ؤَضاٝ مدضصة بالٖا

ت ؤو زضماجُت ،جسخل٠ بُبُٗت وكاَاتها وبازخلاٝ ؤَضاٞها،حٗمل ٖلى  والخ٣ىُت،ج٩ىن بما عبدُت ؤو زحرً

اًت الصخُت طل٪ بما ًدىاؾب م٘ مخُلباث الٟاٖلحن ٞحها حر زضماث مسخلٟت للؤٞغاص ٧الخٗلُم والغٖ . جىٞ

: الجامػت 

 وهي مهضع لاجُجي collégeبن ٧لمت حامٗت هي الخجمُ٘ والخجم٘ وجغجبِ َظٍ ال٩لمت م٘ ال٩لمت : لغت

 1.وحٗجي الخجم٘ وال٣غاءة مٗا

ها : اـطلاخا ت ؤشخام ًجمٗهم هٓام ووؿ٤ سامىن ماٌعبا ماوعىٌٗغٞ  ٖلى ؤجها ماؾؿت ؤو مجمىٖ

٣ت ما ت ٖلُا بُغٍ  2. حؿخٗمل وؾاثل وجيؿ٤ بحن مهام مسخلٟت للىنى٫ بلى مٗغٞ

ها -  بإجها ماؾؿت حٗلُمُت ومغ٦ؼ بدثي ومىاعة للئقٗإ الش٣افي وال٨ٟغي، وهي هٓام الخطُبٌٗغٞ

 3.صًىام٩ُي مخدغ٥ وهي ٧ل مخٟاٖل الٗىانغ ومجم٘ بكغي جىُب٤ ٖلُه ٢ىاٖض الخٟاٖل

ف الإحشائي ت ٖلمُت ،وهي بىاء ًدخىي ٖلى الٗضًض مً ال٩لُاث : الخػشٍ هي ٖباعة ًٖ ماؾؿت جغبىٍ

ت والش٣اٞت وبٖضاصحُل ٢اصع ٖلى خل مك٨لاجه  ت للمجخم٘ ٦يكغ الٗلم واالإٗغٞ غٍ ج٣ضم زضماث حىَ

ظا مً زلا٫ ٖملُت الخضعَـ والبدث الٗلمي . وَ

ف زلافت المإظعت الجامػُت  حػشٍ

٠ ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت بلا  بٗض الخُغ١ بلى حٗغ٠ٍ ٧ل مً الش٣اٞت والخىُٓم ؾىداو٫ حٗغٍ

ؤهه ًجب ٖلُىا الؤقاعة بلى حٗضص االإٟاَُم االإكابهت، ٞهىا٥ مً ًُل٤  ٖلحها الش٣اٞت الخىُٓمُت ؤو ز٣اٞت 

.  الش٣اٞت الخىُٓمُت: وفي بدشىا َظا ؾىٗخمض الدؿمُت الخالُت ؤلا وهي. االإىٓمت ؤو ز٣اٞت الكغ٦ت

 ٌ ف الأو غ١ الخ٨ٟحر : الخػشٍ ت ال٣ُم واالإٟاَُم واالإٗخ٣ضاث وَ حٗغٝ الش٣اٞت الخىُٓمُت ٖلى ؤجها مجمىٖ

جها،  كاع٥ ٧ل ٞغص في ج٩ىٍ االإكتر٦ت بحن ؤٞغاص االإىٓمت والتي ٢ض ج٩ىن ٚحر م٨خىبت، ًخم الكٗىع بها وَ

خم حٗلُمها للؤٞغاص الجضص في االإىٓمت  4. وٍ

ف الثاوي ت بلى ؤن الش٣اٞت الخىُٓمُت حٗجي  (torrington) ؤقاع:الخػشٍ يمً مى٤ُ بصاعة االإىاعص البكغٍ

 1.االإٗخ٣ضاث والخ٣الُض وهماطج الؿلى٥ الٗامت االإٗبرة ًٖ زهاثو زانت باالإىٓمت
                                                           

 عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة االإاحِؿخاع، ٖلىم التربُت مػىكاث الاجفاٌ الخىظُمي في الجامػت مً وحهت هظش الأظاجزة،: ؤمُمت ٖىاب1

  .43،م2014/2013جسهو بصاعة وحؿُحر في التربُت، حامٗت الٗغبي بً مهُضي ،ؤم البىاقي 
ٟت بً ٚظٞت2 ،مجلت جىمُت االإىاعص 2 عئٍت مُضاهُت بجامٗت ؾ٠ُُ دوس الجامػت في جىمُت الػملُاث المػشفُت المػلذة لذي الطلبت،: قغٍ

ت، الٗضص الشاوي ٖكغ، حىان   .142،م2016البكغٍ
 .2،م 2006،ٖالم ال٨خب لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، 1 ،ٍ الإداسة الإبذاغُت للجامػاث:ؤخمض مدمىص الخُُب 3
 .242 صاع الجىان لليكغ والخىػَ٘، ٖمان،مالعلىن الخىظُمي،: مدمض الٟاجذ مدمىص بكحر االإٛغبي4
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ف الثالث ت مً الاٞتراياث واالإٗخ٣ضاث وال٣ىاٖض وال٣ُم واالإٗاًحر التي  :الخػشٍ ها ٦برث بإجها مجمىٖ ٌٗغٞ

 2.ٌكتر٥ بها ؤٞغاص االإىٓمت 

ف الشابؼ ىحي)ٖبر ٖجها : الخػشٍ مىٓىمت االإٗاوي والغمىػ واالإٗخ٣ـضاث وال٣ُـىؽ واالإماعؾـاث : بإجها (ال٣غٍ

الخـي جُـىعث ٖبـغ الؼمـً وؤنبدـذ ؾـمت زانـت للخىُٓـم، بدُـث جسلـ٤ ٞهما ٖاما بحن ؤًٖاء الخىُٓـم 

ًـاء  ُٞه  3. خـى٫ ماَُـت الؿـلى٥ االإخى٢ـ٘ مـً اٖلا

ف ؿخاص:الخامغ الخػشٍ ها َىٞ ت احخماُٖت مُٗىت : ٌٗغٞ ت حماُٖت زانت بمجمىٖ  بإجها هي بغمجت ٨ٞغٍ

ججاٍ بِئت مُٗىت ،ًخطح ان الش٣اٞت الخىُٓمُتاخض ٖىانغ البِئت خُث جبدث ًٖ الخلائم ؤو الخ٠ُ٨ 

مٗها والٗلا٢اث الاحخماُٖت االإخ٨غعة بحن الٗاملُىىالتي حك٩ل ؤهماٍ ؾلى٦ُت للىٓام الاحخماعي 

ت  4. الخىُٓمي وج٠ُ٨ ؤًٖاثه مٗها مً زلا٫ جل٪ البرمجتال٨ٟغٍ

ف العادط ه :الخػشٍ ت : الإِكا٫ ٦غوػٍ  بن الش٣اٞت الخىُٓمُت ج٨مً في ٢ضعة االإىٓمت ٖلى بهخاج مجمىٖ

ت ج٩ىن م٣بىلت مً َغٝ حمُ٘  لا٢اث ٖحر مدؿاوٍ ت بما جدمله مً ٖلا٢اث جبُٗتو٢ُاصًت وٖ بكغٍ

ت مً حهت زاهُت   ؤًٖائها بدُث ٌؿخُُٗىن جد٤ُ٣ الهضٞاالإكتر٥ مً حهت وبٖاصة اهخاج َظٍ االإجمىٖ

ت ان جدك٩ل او جخ٩ىن بهٟتها ٦ظل٪  ٤ ؤو االإجمىٖ وطل٪ ,ؤًإن الش٣اٞت بهظا االإٗجى حؿمذ  بلى الٟغٍ

ت  اولا واهخاج الخلى٫ التي جم٨جهم مً حٗبئت  غ١ الضمجىالاهخماء لهظٍ االإجمىٖ بىاؾُت اهخاج اصواث وَ

ت وب٣ائها  هم و٢ُمهم وجىخُضمهالخهم ختى االإخًاعبت مجها مً احل اؾخمغاع َظٍ االإجمىٖ ٢ضعتهم ومٗاعٞ

 .5زاهُا

ف الاحشائيا ٠ الؿاب٣ت ههُلح ٖلى ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت ٖلى : لخػشٍ اهُلا٢ا مً حملت الخٗاعٍ

ؤجها هي البِئت الكاملت لل٣ُم واالإٗخ٣ضاث وال٣ىاهحن ومسخل٠ الؿلى٦ُاث صازل الخغم الجامعي  ، 

ؼ الابخ٩اع والابضإ بهضٝ جضُٖم  ت مً قإجها حٗؼٍ جدؿم بىهج صًم٣غاَي ٞٗا٫ وحٗخمض ؤؾالُبا جدٟحزً

. الخُىع والخ٣ضم االإؿخضام للمىٓمت

                                                                                                                                                                                     
 .24،م2019، صاع الباػوعي الٗلمُت لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، زلافت المىظمت: وٗمت ٖباؽ الخٟاجي1
 .298،م 2017،مجلت ؤٞا١ للٗلىم، حامٗت الجلٟت، الٗضص الؿاصؽ، الثلافت الخىظُمُت، الذلالاث والأبػاد : ًدحى ٖبض االإال٪. 2
، االإجلت الٗغبُت للئصاعة، الثلافت الخىظُمُت وجأزيرها في جدذًذ الخىحه الاظتراجُجي للمىظمت: زالضًت مهُٟى ٖبض الغػا١ وآزغون 3

  .156،م2019،ماعؽ  1،الٗضص 39الجامٗت الٗغا٢ُت، االإجلض
 .110 ، م 2021 ، صاع الىعا١ لليكغ والخىػَ٘ ، (مىطللاث وكماًا مػاـشة  )الخغُير الخىظُمي بصاعة : ٢اؾمي ٦ما4٫
 .106 ، م2010 ،1 ، ٍغلم احخماع الخىظُم مً ظىظُىلىحُت الػمل ئلى ظىظُىلىحُت المإظعت: مدمض االإهضي بً ِٖسخى5
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 : مفهىم الثلافت الفشغُت

 خضص َىحىعٍضهجHagof Reading : ُت ٦ما وعص في ٢امىؽ الٗلىم انُلاح الش٣اٞت الٟغٖ

 :الاحخماُٖت مً زلا٫ االإٗاوي الخالُت

ُت هي الش٣اٞت الخانت بالُب٣ت او الجماٖت الاحخماُٖت والتي جخمحز باجها ز٣اٞت :اولا الش٣اٞت الٟغٖ

 . مؿخ٣لتومٛاًغة  للش٣اٞت ال٩لُت  ول٨جها لا جخٗاعى مٗها

ُت هي الش٣اٞت التي جمحز الجماٖت بهٟت الخ٩امل وال٩لُت اطا هٓغها الحها مً صازل :زاهُا ان الش٣اٞت الٟغٖ

 . الجماٖت هٟؿها

ُت هي الخهاثو الش٣اُٞت او الؿلى٦ُت الكاجٗت في مجخم٘ ٞغعي مٗحن:زالثا  . ان الش٣اٞت الٟغٖ

ُت:سابػا ُت هي الش٣اٞت التي جمحز بها همِ مٗحن مً االإجخمٗاث الٟغٖ  . ان الش٣اٞت الٟغٖ

ُل٤ ٖلحها :خامعا ُت مُٗىت وٍ ُت هي جل٪ الؿماث الش٣اُٞت التي جمحزحماٖت ٞغٖ ان الش٣اٞت الٟغٖ

الجماٖت الش٣اُٞت 

ُت حٗخبر ٞغٕ مً ٞغوٕ الش٣اٞت  الام  1. والش٣اٞت الٟغٖ

  ها ٦غوبغ ٧لى٧ىن ٖلى اجها الىماطج والغمىػ ؾىاء الىاضح مجها او ٚحرٍ  والتي جمحز : و٢ض ٖغٞ

سُت مجخم٘ غ الش٣اٞتالانلي مً زلا٫ الا٩ٞاع وال٣ُم الخاعٍ إحي حىَ  2. االإجخمٗاث الاوؿاهُت وٍ

 ها ِٞكغ ُت هدُجت َبُُٗت للمضًىت والخدًغ : ٦ما ٖغٞ ٨ٞشاٞت الؿ٩ان في االإىا٤َ ,ان الش٣اٞت الٟغٖ

ت جاصي الى يٟٗالغوابِ الاحخماُٖت وي٠ٗ ال٣ُم والى ٢هىع البىاء الاحخماعي ًٖ  الخًاعٍ

ت ممحزة الى  ال٣ُام بٗملُاث الًبِ مما ًاصًباججاٍ البٌٗ الى الؿلى٥ االإخُغٝ وجلجإ ٧ل مجمىٖ

ُت زانتبها جدمحها مً اي تهضًضاث زاعحُت وجمىدها الؤخؿاؽ بالاهخماء  وال٣ىة  ً ز٣اٞت ٞغٖ ج٩ىٍ

و٢ض جخ٤ٟ َظٍ الش٣اٞت م٘ الش٣اٞت ال٩لُت للمجخم٘ و٢ض جسخل٠ مٗها ول٨ً لا ًم٨ً ؤن حٗمغ 

ُت بطا حٗغيذ لهغإ الضاثممً االإجخم٘  3الش٣اٞت الٟغٖ

                                                           
ب الثلافاث الفشغُت: ٖبض الٛجي بىػٍان 1  07 ، مجلت الٗلىم الاحخماُٖت والؤوؿاهُت ، حامٗت جبؿت ، الٗضصدوس الإغلام الثلافي في جلشٍ

 .346-345 ، م 2013الجؼاثغ ، حىان 
ت الجامُٗت ، مهغ ، مجلاث غلم الاحخماع المػاـش: ُٚث مدمض ٖا٠َ و آزغون2   .27 ، م1982 ، صاع االإٗغٞ
 .28االإغح٘ هٟؿه ، م 3
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 ها صاوهؼ ٗغٞ ت مً ال٣ُم واالإٗاًحر والؿلى٥ وؤهماَه طاث عمىػ لها :وَ ُت هي مجمىٖ بان الش٣اٞت الٟغٖ

صلالتها لٗضص مىالٟاٖلحن ٣ًىم بُجهم جٟاٖل ٞٗا٫ وجىاحههم مك٨لاث جىا٣ُٞت مكتر٦ت ولا ًجضون 

 . خلا ٞٗالا الإا ًهاصٞهممً مك٨لاث مكتر٦ت

  ُت ُت ؤًًا في ٖلم الاحخمإ والاهثروبىلىحُا ٖلى ؤجها حكحر بلى ز٣اٞت ٞغٖ وحٗغٝ الش٣اٞت الٟغٖ

ت مً الأشخام جسخل٠ في بٌٗ جٟانُلها االإخٗل٣ت بىمِ الخُاة  ت الإجمىٖ الٗاصاث ,ؤوزاهىٍ

غاٝ ًٖ ز٣اٞت ا٦بر  ججم٘ في ٧لُاث االإٗالم والأوؿا١ االإ٩ىهت لخماؾ٪ االإجخم٘ الظي , والخ٣الُضواٖلأ

ُت خى٫ الش٣اٞت الأم ٖلى زلاٝ الخىىٕ الش٣افي الظي ٨ًدسخي مٟهىمه  ٣ًخطخي جمغ٦ؼ الش٣اٞاث الٟغٖ

 1. اٖخباع ان ل٩ل صو٫ ز٣اٞت زانت بها ولها خىاملها االإمحزة بها ٖاالإُا ٖلى

ُت هي ال٩ل الظي ًىُىي ٖلى حٛحراث _ ٠ وؿخيخج ان الش٣اٞت الٟغٖ ومً زلا٫ َظٍ الخٗاعٍ

ُت بؿمت او ؾمخحن  الش٣اُٞتجىحض في ا٢ؿام مُٗىت ٖىض قٗب بالظاث ولا جخمحز الش٣اٞت الٟغٖ

ت ٖىامل صازل الٗالم الأ٦بر  مىٟهلخحن بل اجها حك٨لاوؿا٢ا ز٣اُٞت مخماؾ٨ت وؿبُا وج٣ىم ٦مجمىٖ

ُت جمشل اوؿا٢ا  . االإخمشل في الش٣اٞت الٗامتاو ال٣ىمُت بدُث ٌكحر َظا الخٗغ٠ٍ الى ان الش٣اٞت الٟغٖ

ُت في االإجخم٘ مً بُجها الُب٣ت  ز٣اُٞت قاملت ٞهي  حٗجي ان َىا٥ مجلاجمخٗضصة للش٣اٞاث الٟغٖ

 2. والٗىهغ والؤ٢امتوالؤ٢لُم

ف الاحشائي  ت نٛحرة صازل :الخػشٍ ت  مً ال٣ُم االإٗخ٣ضاث والؿلى٦ُاث التي جخبىاَا مجمىٖ  هي مجمىٖ

م ًٖ  اث ٌكتر٧ىن في ٢ُم وؾلى٦ُاث مُٗىت ،جمحزَ مجخم٘ ا٦بر ،وفي الجامٗت زهىنا وٗجي بها مجمىٖ

ُت ٚالبا باالإكاع٦ت اليكُت ،وحؿعى الى  الش٣اٞت ال٩لُت الؿاثضة في الجامٗت ،جخمحز َظٍ الش٣اٞاث الٟغٖ

ؼ الخ٨ٟحر الى٣ضي والابضإ بحن اًٖائها  . حٗؼٍ

. مفاهُم زاهىٍت للذساظت: زاهُا

: الإبذاع

:  مً بضٕ وبضٕ الصخيء ؤي ؤوكإٍ ٖلى ٚحر مشا٫ ؾاب٤، وفي ٢امىؽ  ا٨ًؿٟىعص ٌٗغٝ بإهه

ج٣ضًم لأ٩ٞاع ؤو ؤؾالُب او َغاث٤ حضًضة  

                                                           
، 10، مجلت الأؾغة واالإجخم٘ ، حامٗت جحزي وػو ،االإجلض كشاءة ظىظُىلىحُت للثلافت الفشغُت الؽباهُت: حما٫ بىعي ، مىسخى ٧اٝ 1

 .27 ، م 2022 ،02الٗضص 
ىاٍ االإجلض : خُٟٓت زلُٟي 2 ُت الازغي، مجلت الٗلىم الاحخماُٖت حامٗت اٚلا ت والش٣اٞاث الٟغٖ ُت االإىدغٞ  01 الٗضص 16الش٣اٞت الٟغٖ

 .897 ، 2022ماعؽ 
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٤ اؾخسضام ج٨ٟحرٍ و٢ضعاجه ال٣ٗلُت - الإبضإ ٖلى ؤهه ٖملُت مُٗىت ًداو٫ ٞحها الؤوؿان ًٖ َغٍ ٌٗغٞ

 1.وما ًدُِ به مً مشحراث مسخلٟت وؤٞغاص مسخلٟحن ؤن ًيخج بهخاحا حضًضا باليؿبت لبُئخه

 

  ه الباخث بإهه ال٣ضعة ٖلى ج٣ضًم : (َُل وحىهؼ)خُث ٌٗخبر الؤبضإ االإغخلت الأولى للابخ٩اع، ُٞٗغٞ

اصة في الخهت  ت ؤ٦بر ٢ُاؾا باالإىاٞؿحن وبما ًد٤٣ ػٍ ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً االإىخجاث الجضًضة وبؿغٖ

 2.الؿى٢ُت للمىٓمت

: الخفىير الىلذي

ه حىن صًىي بإهه بمٗان الىٓغ الضئوب واالإؿخمغ والض٤ُ٢ لأي مٗخ٣ض ؤو ق٩ل مٟترى مً  ٌٗغٞ

ت   3ؤق٩ا٫ االإٗغٞ

ٖلى ؤهه الٗملُاث الظَىُت والاؾتراجُجُاث والخمشُلاث التي  (ئًمُلي لاي)٦ما جىاولخه 

 4.ٌؿخسضمها الىاؽ لخل االإك٨لاث واجساط ال٣غاعاث وحٗلم مٟاَُم حضًضة 

ف الخىاـل : حػشٍ

ى زلاٝ الٟهل والخىانل : لغت يء، ًهله ونلا ونلت، والىنل يض الهجغان وَ
ّ

مً ونل الصخيء بالصخ

 5.يض الخهاعم

٣ًهض بالخىانل في الأنل الخباص٫ واهخ٣ا٫ الأملا٥ والأشخام مً م٩ان بلى آزغ، بىاؾُت :اـطلاخا

َغ١ َبُُٗت ؤو انُىاُٖت وبن جىؾٗىا ؤ٦ثر وبك٩ل ؤقمل ٌٗجي ٖملُت جيخ٣ل مً زلالها الغؾاثل ؤًا 

 6. ٧اهذ َبُٗتها والغ٧اثؼ االإؿخسضمت ٞحها مً ٞغص لآزغ

ف الإحشائي َى ٖملُت جباص٫ االإٗلىماث والأ٩ٞاع واالإكاٖغ بحن الأٞغاص ،ًم٨ً ؤن ٩ًىن َظا :الخػشٍ

ض الال٨ترووي  الخىانل  في نُٛت ٦لام ؤو ٦خابت  ؤو بقاعاث ؤو ختى ٖبر وؾاثل الخىانل الاحخماعي ٧البرً

ا طل٪ لخباص٫ االإٗلىماث  والأ٩ٞاع وبىاء ٖلا٢اث احخماُٖت   حرَ و ٞاٌؿبى٥  وٚ

                                                           
م1 ،صاع الخامض لليكغ والخىػَ٘، 4، ٍالعلىن الخىظُمي ظلىن الأفشاد والجماغاث في مىظماث الاغماٌ: ص خؿحن خغٍ

 .353،م2023ٖمان،
 5،ج60، مجلت الخضمت الاحخماُٖت، الٗضص دوس مىظماث الخػلُم كبل الجامعي في جىمُت الابخياس لذي الطلاب: مدمض مدمض  حابغ2

. 14،م2018،ًىهُى 
. 76،م2017 ماؾؿت َىضاوي، االإمل٨ت االإخدضة، الخفىير الىلذي،: حىهشان َابغ3
 77مغح٘ ؾاب٤، م4
. 788، م2005، 11، بحروث، صاع ناصع، ج1ابً مىٓىع، لؿان الٗغب، 5ٍ
ى٫ 6   .52مغح٘ ؾاب٤ ،م ، معجم مفطلخاث غلم الاحخماع: حُل ٞحرً
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: الخفاغل الاحخماعي

ؤن الخٟاٖل الاحخماعي ْاَغة احخماُٖت ًدضر ٞحها جإزحر : وعص في معجم مهُلخاث الٗلىم الاحخماُٖت

حن  ٤ الاجها٫ االإباقغ و الٛحر مباقغ أمخباص٫ بحن َغٞ خم َظا الخٟاٖل ًٖ َغٍ  1و حماٖخحن ؤو َُئخحن وٍ

الٗملُت التي ًغبِ بها ؤٞغاص الجماٖت بًٗهم م٘ بٌٗ ٣ٖلُا و صاُٞٗا في الخاحاث : اـطلاخا

باث و الىؾاثل و الأَضاٝ و االإٗاعٝ   2. والغٚ

٤ الظي ًخٗل٤ باالإكاع٦ت في ال٣غاعاث التي جمـ خُاة الاٞغاص ؾىاء  :الىهج الذًملشاطي َى الُغٍ

ا  حرَ  .بمٟغصَم او ٦جماٖاث في ٧اٞت مجالاث الخُاة الاحخماُٖت والش٣اُٞت وٚ

 ً ى همِ مً اهماٍ  الخُاة الاحخماُٖت في االإجخم٘  ًخمخ٘ ٧ل ٞغص ُٞه بد٤ مؿاع لخ٣ى١ الازغٍ  وَ

ت في طل٪ االإجخم٘  3 .في االإكاع٦ت وب٩ل خغٍ

ت  :الأظالُب الخدفيزً

٪ الٟغص مً صواٞٗه , حكحر بلى الؤم٩اهُاث االإخاخت في البِئت االإدُُت بالٟغص  -1 والتي حؿخسضم لخدغٍ

باجه ؤو  هدى ؾلى٥ مٗحن وؤصاثه ليكاٍ ؤو وكاَاث مدضصة بالك٩ل و الأؾلىب الظي ٌكب٘ عٚ

وهي الٗىاثض التي ًدهل ٖلحها الٟغص في االإىٓمت ٦ىدُجت لخمحزٍ في الأصاء ًٖ , خاحاجه ؤو جى٢ٗاجه

 4. ؤ٢غاهه

٦ما حٗغٝ بإجها مشحراث جدغ٥ الؿلى٥ الؤوؿاوي و حؿاٖض ٖلى جىحُه الأصاء ُٞما ًهبذ الخهى٫  -2

 5. ٖلى الخىاٞؼ مهما باليؿبت للٟغص 

الذساظاث العابلت  :ظابػا

٣ي وهي في الخ٣ُ٣ت مغاحٗت ه٣ضًت  حٗخبر الضعاؾاث الؿاب٣ت مىُل٤ ؤي بدث ؤ٧اصًمي ؾىاء ٧ان هٓغي او امبرً

لجهىص باخشحن ؾاب٣حن وجدلُل ٖم٤ُ لخٟؿحراتهم للىخاثج  

ظا ما٨ٌٗـ ٢لت  ا لاػا٫ ًٟخ٣غ بلى الاَخمام  ،وَ ُت مىيىٖ     ٌٗخبر مىيىٕ الش٣اٞت الخىُٓمُت والش٣اٞاث الٟغٖ

غة في َظا الهضص بلى ه٣و في ٖضص  الثراء الؿىؾُىلىجي  الظي ًدىاو٫ َظا االإىيىٕ ،وججم٘ ال٨خاباث االإخىٞ

. الضعاؾاث التي جُغ٢ذ بلُه مُضاهُا ولهظا الؿبب ٣ٞض اٖخمضها ٖلى حملت صعاؾاث جىاولذ ٧ل مخٛحر ٖلى خضي  

                                                           
ت الٗامت لل٨خابمعجم غلم الاحخماع: ببغاَُم   مظ٧ىع 1 .  167م, 1975, مهغ, ، الهُئت االإهغٍ
ت: بكحري بً ُُٖت وآزغون 2 اض ي غلى الخفاغل الاحخماعي لذي جلامُز المشخلت الثاهىٍ الٗضص , مجلت الخمحز  , ازش اليؽاط البذوي و الشٍ

 .  12م  , 2021 , 01
٢ؿىُُىت ،خ٣ى١ اليكغ - حامٗت مىخىعيالمؽاسهت الذًلشاطُت في حعير الجامػت ،مخبر غلم الاحخماع والاجفاٌ،: ًُٞل صلُى وازغون3

ت للمالٟحن ،ٍ   .30-29 ، م 2006، 2مدٟىْ
ت: مدمض خاٞٔ حجاػي 4 اء لضهُا الُباٖت واليكغ  , 01ٍ  , اداسة المىاسد البؽشٍ ت , صاع الىٞ .  211م , 2007, الاؾ٨ىضعٍ
ت: ٖلي الؿلمي5 ب لليكغ و الخىػَ٘ئداسة المىاسد البؽشٍ .  209م, 1992, ال٣اَغة, ، صاع ٚغٍ
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  :دساظاث مخػللت بالثلافت الخىظُمُت -1

كُاط الثلافت الخىظُمُت "ٖلي الُٗىي وبلهام هاْم الكِباوي بٗىىان صعاؾت االإضعؽ ٖامغ  -1-1

" وحشخُق فجىتها في المإظعاث الخػلُمُت 

اهُل٤ الباخشحن في َظٍ الضعاؾت بٛغى مٟاصٍ ٢ُاؽ الش٣اٞت الخىُٓمُت واؾخ٨كاٝ مٟهىم ٞجىة 

 االإخمشل في ؤصاة ج٣ُُم الش٣اٞت okayالش٣اٞت الخىُٓمُت ٖلى مؿخىي الجامٗت طل٪ باؾخسضام م٣ُاؽ 

: الخىُٓمُت مً زلا٫

  ٢ُاؽ ال٣ُم الش٣اُٞت الؿاثضة خالُا في االإىٓمت االإبدىزت باؾخسضامokay 

  ىبت واالإًٟلت مؿخ٣بلا مً ٢بل ؤًٖاء االإىٓمت االإبدىزت باؾخسضام ٢ُاؽ ال٣ُم الش٣اُٞت االإغٚ

هٟـ الأصاة  

  حصخُو ٞجىة الش٣اٞت الخىُٓمُت للمىٓمت االإبدىزت والٗمل ٖلى جدضًض الؤحغاءاث ال٨ُٟلت

.  بمٗالجت َظٍ الٟجىة

سخي في ٧لُاث حامٗت ٦غبلاء الظًً ًبلٜ ٖضصَم  ،و٢ض جم (746)جمشل مجخم٘ الضعاؾت بال٩اصع الخضعَ

خماص ٖلى ُٖىت َب٣ُت مً ٧ل ٧لُت (254)جدضًض حجم ُٖىت م٣ضع ب  جىنلا بلى حملت هخاثج . بالٖا

:  مخمشلت في

في يىء بُاهاث الخدلُل الٗاملي  الخى٦ُضي االإخٗل٣ت بالهض١ البىاجي الإ٣ُاؽ البدث ًم٨ً الخ٨م 

ٖلى ؤصاة ج٣ُُم الش٣اٞت الخىُٓمُت  بإن ؤصاة  طاث مهضا٢ُت ٖالُت ًم٨ً جُب٣ُها في البِئت الٗغاقي  

والبِئاث االإدكابهت  

غ ال٣ُم واالإٗخ٣ضاث التي  ؤْهغث هخاثج الىن٠ الؤخهاجي بإن  ؤٞغاص ُٖىت البدث ًا٦ضون ٖضم جىٞ

جخه٠ بها الش٣اٞت الؤبضاُٖت صازل االإىٓمت االإبدىزت، ٞش٣اٞتها لا جمخاػ بالضًىام٨ُُت والابخ٩اع، ٞالأٞغاص 

ٞحها لا ًباصعون للمساَغة بخ٣ضًم الا٩ٞاع الجضًضة واالإبضٖت ٦ما ؤجها لا جغ٦ؼ ٖلى ا٦دؿاب االإىاعص 

مت ُّ  .الجضًضة ؤو مىاحهت الخدضًاث وججغبت الأقُاء الجضًضة والخى٣ُب ٖلى الٟغم ال٣

٦ما ؤقاعث هخاثج الىن٠ الؤخهاجي بإن بحاباث ُٖىه البدث جبحن بإن الاَخمام باالإىعص 

ما٫ لا  جىٟظ  غٍ مدضوص يمً ٢ُم وز٣اٞت الجامٗت التي ٌٗملىن بها ٞالٖأ البكغي والٗمل ٖلى جُىٍ

لب ًٟخ٣ضون بلى الالتزام  ٤ واجٟا١ الآعاء واالإكاع٦ت، ٞالأٞغاص الٗاملحن في اٚلأ يمً هُا١ عوح الٟغٍ

 .والاخترام االإخباص٫ والش٣ت الٗالُت

وجٓهغ هخاثج بحاباث ُٖىت البدث بإن الش٣اٞت الهغمُت التي ًُل٤ البٌٗ ٖلحها  بالش٣اٞت 

البحرو٢غاَُت هي الش٣اٞت  الؿاثضة خالُا في االإىٓمت  االإبدىزت، بط ًلاخٔ ؤٞغاص  ُٖىت البدث في يىء 

بحاباتهم بإن الخهاثو االإهُمىت ٖلى ز٣اٞت الجامٗت هي الغؾمُت  ٞالإحغاءاث الشابخت هي التي جد٨م 
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وكاٍ الٟغص ،٦ظا التر٦حز  الاؾتراجُجي ًىهب ٖلى الأصاء  والاؾخ٣غاع وال٨ٟاءة والٗملُاث، وحٗخبر ٖملُت 

جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ وػٍاصة ٦ٟاءة الٗمل االإُٗاع  الظي ًد٨م مً زلاله ٖلى هجاح الٗمل صازل االإىٓمت 

 .االإبدىزت

و٢ض ؤقاعث هخاثج بحاباث ُٖىت البدث بإن ٖلى االإىٓمت التي ٌٗملىن ٞحها ؤن حؿعى  بلى حُٛحر 

الش٣اٞت االإهُمىت لضحها لأجها لا جلاثم ٖمل االإىٓمت مؿخ٣بلا مً ؤحل جد٤ُ٣  ؤَضاٞها الؤؾتراجُجُت 

ٞٗلحها ؤن جخدى٫ مً الهغمُت بلى ز٣اٞت ال٣بُلت، ٞالتر٦حز ًب٣ى صازلي  ل٨ً الخُٛحر  ًدضر ٖلى مؿخىي 

 1. الخدى٫ مً الخىاػن والاؾخ٣غاع بلى الخمحز والؤبضإ 

لثلافت الخىظُمُت العائذة في حامػت الأميرة هىسه بيذ غبذ ا" ؾىؾً مدمض ،صعاؾت بً ػعٖه -1-2

"  الشخمان مً وحهت هظش كُاداث اليلُاث

 َضٞذ الباخشت في صعاؾتها بلى الخٗغٝ  ٖلى الش٣اٞت الخىُٓمُت الؿاثضة  في حامٗت  الأمحرة هىعة 

بيذ ٖبض الغخمان مً وحهت هٓغ ٢ُاصة ال٩لُاث، و٦ظل٪ الخٗغٝ ٖلى صعحت ازخلاٝ ؤٞغاص الضعاؾت 

ٖضص ؾىىاث الخبرة، ال٩لُت، الضعحت الٗلمُت، َبُٗت  )خى٫ الش٣اٞت الخىُٓمُت الؿاثضة في الجامٗت 

،  اؾخسضمذ الباخشت االإىهج الىنٟي، و٧اهذ ؤصاة الضعاؾت ٖباعة ًٖ اؾدباهت جم جىػَٗها ٖلى (الٗمل

 بحن ٖمُضة  وو٦ُلت وعثِؿت ٢ؿم،  خُث 118حمُ٘ ؤٞغاص مجخم٘ الضعاؾت  والظي بلٜ ٖضص ؤٞغاصٍ 

. مً مجخم٘ الضعاؾت% 73.7 والتي جمشل 87بلٛذ ٖضص الاؾخجاباث التي جدهلذ   ٖلحها الباخشت 

:  جىنلذ الضعاؾت بلى الىخاثج الخالُت

ؤن  الش٣اٞت الخىُٓمُت البحرو٢غاَُت هي الؿاثضة في حامٗت الأمحرة هىعة بيذ ٖبض الغخمان مً  -

الدؿلؿل "وحهت هٓغ ٢ُاصاث ال٩لُاث، وؤن ؤ٦ثر االإماعؾاث البحرو٢غاَُت جىاحضا في  الجامٗت هي 

ما٫ " والغ٢ابت واالإخابٗت االإؿخمغة" الالتزام بدىُٟظ اللىاثذ والأهٓمت"و " الهغمي لخىُٟظ اٖلأ

ت االإهمت خهلذ ٖلى مىا٣ٞت مخضهُت - جً٘ الؤصاعة ؤَضاٞا  واضخت : "ؤن بٌٗ االإماعؾاث الاصاعٍ

ٟحن بةهجاػٍ بض٢ت جغي الٗمل في الجامٗت بك٩ل هٓامي  ًخىا٤ٞ م٘ االإهام " ومدضصة وجلؼم االإىْ وٍ

ُٟت .  الخٟهُلُت ل٩ل وْ

ؤن الش٣اٞت الخىُٓمُت الضاٖمت جإحي في االإغجبت الشاهُت مً خُث ؾُاصتها في الجامٗت مً  وحهت هٓغ  -

ٟحن :" ٢ُاصاث ال٩لُاث، وؤن ؤ٦ثر االإماعؾاث الضاٖمت جىاحضا في الجامٗت هي حصج٘  الؤصاعي االإىْ

                                                           
لي الُٗىي والهام هاْم الكِباوي 1 ، مجلت ال٣اصؾُت  "كُاط الثلافت الخىظُمُت وحشخُق فجىتها في المإظعاث الخػلُمُت:ٖامغٖ

ت والا٢خهاصًت ،حامٗت ٦غبلاء، االإجلض   2010، 4،الٗضص 12للٗلىم  الؤصاعٍ
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بجهاٝ "و"ٖلى االإكاع٦ت الٟٗلُت في حمُ٘ ؤوكُت الجامٗت والتر٦حز ٖلى الجاهب  الؤوؿاوي في الٗمل

ٟحن بالاوسجام وج٣ىم ٖلى الضٖم  واالإؿاهضة ".  الٗلا٢ت بحن الؤصاعة واالإىْ

حٗؼػ :" ؤن بٌٗ االإماعؾاث الضاٖمت خهلذ ٖلى مىا٣ٞت مخضهُت  مً ٢بل ٢ُاصاث ال٩لُاث  وهي -

ٟحن في الجامٗت  (االإؿاواة)وجا٦ض ز٣اٞت الجامٗت ٖلى  الٗضالت " الش٣اٞت الخىُٓمُت الش٣ت لضي االإىْ

ٟحن .  مً االإىْ

ؤن الش٣اٞت الخىُٓمُت الؤبضاُٖت جإحي في االإغجبت الأزحرة مً خُث ؾُاصتها في الجامٗت  وطل٪ مً  -

غ :" وحهت هٓغ ٢ُاصاث ال٩لُاث، وؤن ؤ٦ثر ٣ٞغاث الش٣اٞت الؤبضاُٖت جىاحضا في الجامٗت  هي جىٞ

ٟىن ٞغنا لهم للخٗلم والىمى  " الخدضًاث التي ًىحهها االإىْ

حؿاَم ز٣اٞت الجامٗت في :" ؤن ؤ٢ل االإماعؾاث الؤبضاُٖت جىاحضا مً وحهت هٓغ ٢ُاصاث ال٩لُاث هي -

حر حى مً الكٟاُٞت ٟحن ٖلى الابخ٩اع وجدمل " جىٞ وجمُل الش٣اٞت الخىُٓمُت بلى حصجُ٘ االإىْ

.  االإساَغ

وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت بحن اؾخجاباث ؤٞغاص الضعاؾت  خى٫ الش٣اٞت الخىُٓمُت  الؿاثضة  -

في بٗض الش٣اٞت الؤبضاُٖت  والش٣اٞت الضاٖمت، حٗىص لازخلاٝ َبُٗت ٖمل ؤٞغاص الضعاؾت  و٦ظل٪ 

 1.جل٪ الٟغو١ لهالح عثِؿاث الأ٢ؿام

واكؼ الثلافت الخىظُمُت العائذة في الجامػاث "ًىؾ٠ مدمض،صعاؾت ٖبض الؤله ؾمحر  -1-3

 . الفلعطُيُت بلطاع غضة وأزشها غلى معخىي الخطىٍش الخىظُمي للجامػاث

 َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى هىٕ الش٣اٞت الخىُٓمُت الؿاثضة في الجامٗاث الؤؾلامُت 

غ الخىُٓمي  ضٞذ ؤًًا بلى الخٗغٝ ٖلى مؿخىي الخُىٍ غ وحامٗت الأ٢صخى ب٣ُإ ٚؼة، وَ وحامٗت الأػَ

في الجامٗاث الشلازت االإظ٧ىعة، ٦ما َضٞذ بلى صعاؾت الٗلا٢ت بحن الش٣اٞت الخىُٓمُت الؿاثضة في 

غ الخىُٓمي، اؾخسضم الباخث في َظٍ الضعاؾت االإىهج الىنٟي،  الجامٗاث الشالشت ومؿخىي الخُىٍ

و٧اهذ الاؾدباهت هي الأصاة التي اؾخسضمها لجم٘ االإٗلىماث، والتي وػٖذ ٖلى ُٖىت ٖكىاثُت َب٣ُت 

حن والأ٧اصًمُحن وؤًٖاء مجلـ الجامٗت في الجامٗاث االإبدىزت  340م٩ىهت مً  ٟا مً  الؤصاعٍ  مىْ

 ؤْهغث هخاثج الضعاؾت ؤن الش٣اٞت الخىُٓمُت الؿاثضة في الجامٗت الؤؾلامُت جمُل بلى ز٣اٞت  الاهجاػ، 

غ والأ٢صخى جمُل بلى ز٣اٞت الىٓم والأصواع وؤزبدذ الضعاؾت بإن ؤًٖاء . بِىما ز٣اٞت حامٗتي الأػَ

غ الخىُٓمي في الجامٗت  مجلـ الجامٗت ٌك٩لىن ز٣اٞت الجامٗت، ٦ما ؤْهغث ؤن مؿخىي الخُىٍ

                                                           
 مجلت ٧لُت الثلافت الخىظُمُت العائذة في حامػت الأميرة هىسة بيذ غبذ الشخمان مً وحهت هظش كُاداث اليلُاث،: بً ػعٖه، ؾىؾ1ً

غ، الٗضص   .م2015الجؼء الشاوي، ًىلُى ؾىت 164التربُت، حامٗت الأػَ
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غ مغجٟ٘، بِىما في الأ٢صخى مخىؾِ وؤْهغث الضعاؾت وحىص ٖلا٢ت صالت  الؤؾلامُت مغجٟ٘ حضا وفي الأػَ

غ الخىُٓمي  1. بخهاثُا بحن الش٣اٞت الخىُٓمُت ومجالاث الخُىٍ

الثلافت الخىظُمُت بالجامػاث العػىدًت ودوسها في الإبذاع "بٗىىان : صعاؾت الكغ٠ٍ  -1-4

 "الإداسي 

ت مضي جإزحر الش٣اٞت الخىُٓمُت الؿاثضة في بِئت   اهُل٤ الباخث في صعاؾخه مً َضٝ مبخٛاٍ مٗغٞ

الجامٗاث الؿٗىصًت ٖلى الؤبضاٖالإصاعي لضي الٗاملحن في ال٣ُإ الؤصاعي، َب٣ذ الضعاؾت ٖلى 

ؼ، حامٗت ؤم ال٣غي، : الٗاملحن في ال٣ُإ الؤصاعي في ؤعب٘ حامٗاث ؾٗىصًت حامٗت االإل٪ ٖبض الٗؼٍ

٦ما جم اؾخسضام االإىهج الىنٟي الخدلُلي و٧اهذ ؤصاة الضعاؾت ٖباعة . حامٗه َُبت، حامٗت الُاث٠

ٞغص مً الجامٗاث 650ًٖ اؾدباهت لجم٘ االإٗلىماث، جم جىػَٗها ٖلى مجمىٕ ؤٞغاص الُٗىت االإ٣ضع ب 

 : الؿاب٣ت، ومً ؤبغػ الىخاثج التي جىنل بلحها الباخث ما ًلي

 حن بلى ٢ىة وبًجابُت الش٣اٞت الخىُٓمُت الؿاثضة في  الجامٗاث ٟحن الؤصاعٍ .  اججاَاث ؤٚلبُت االإىْ

  حصجُ٘ بصاعاث الجامٗاث ٖلى الؤبضإ وعوح االإباصعة في الٗمل الاصاعي .

   ا مجخمُٗت ٣ٞض جإزحر ؤبٗاص الش٣اٞت الخىُٓمُت الؿاثضة ٖلى الؤبضاٖالإصاعي مىٟغصة،  ؤما جإزحرَ

غاٝ االإٗىُت الضازلُت والخاعحُت، الخىحه هدى الخٗاون   زبذ جإزحر مخٛحراث الخىحه هدى اَلأ

ب وجىمُت الٗاملحن والخ٣ضًغ والخدٟحز  2.واالإكاع٦ت  والخىحه هدى الخضعٍ

ضي بٗىىان  -1-5 ت وغلاكتها بالثلافت الخىظُمُت"صعاؾت ٞاَمت صعٍ صعاؾت "أهماط العلطت الإداسٍ

مُضاهُت باالإاؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت بكحر بً هانغ بؿ٨غة ،عؾالت م٨ملت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ 

جسهو ٖلم الاحخمإ الخىُٓم والٗمل بجامٗت مدمض زًُغ ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والؤحخماُٖت 

 . 2018_ ٢2017ؿم الٗلىم الؤحخماُٖت ؾىت

ت لضي مؿاولي  ُُٟت بحن ؤهماٍ الؿلُت الؤصاعٍ جمدىعث بق٩الُت الضعاؾت خى٫ ما َبُٗت الىْ

االإاؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت بالش٣اٞت الخىُٓمُت؟خُث ًخٟغٕ ًٖ َظا الدؿائ٫ الغثِسخي حؿائلاث 

ُت ٧الخالي   :ٞغٖ

ما هي ٖلا٢ت الؿلُت الض٨ًخاجىعٍت بالش٣اٞت الخىُٓمُت؟ : أولا

                                                           
غ : ؾمحر ًىؾ٠ مدمض ٖبض الاله 1 ا ٖلى مؿخىي الخُىٍ وا٢٘ الش٣اٞت الخىُٓمُت الؿاثضة بالجامٗاث الٟلؿُىُت ب٣ُإ ٚؼة وازغَ

ما٫ ،الجامٗت الاؾلامُت ،ٚؼة ،:الخىُٓمي للجامٗاث    .2006صعاؾت م٣اعهت ،عؾالت م٣ضمت للخهى٫ ٖلى صعحت االإاحِؿخاع في اصاعة اٖلا
   .االإغح٘ هٟؿه2
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ما هي ٖلا٢ت الؿلُت الضًم٣غاَُت بالش٣اٞت الخىُٓمُت؟ : زاهُا

ت بالش٣اٞت الخىُٓمُت؟ : زالثا ما ٖلا٢ت الؿلُت الٟىيىٍ

ت باالإاؾؿت الٗمىمُت الؤؾدكٟاثُت بكحر بً هانغ؟ :سابػا  ما َى همِ الؿلُت الؤصاعٍ

ُُٟت بحن الؿلُت  َضٞذ َظٍ الضعاؾتبلى بل٣اء هٓغة ؾىؾُىلىحُت خى٫ َبُٗت الٗلا٢ت الىْ

والش٣اٞت الخىُٓمُت م٘ مداولت جدضًض همِ الؿلُت الؿاثضة في االإاؾؿت الٗمىمُت الؤؾدكٟاثُت بكحر 

ٟحن والخٗغٝ ٖلى همِ َبُٗخه وزهاثهه ومضي جإزحرٍ  ٘ مؿخىي ز٣اٞت االإىْ لا٢تها بغٞ بً هانغ وٖ

ٟحن ،ؤًًا مداولت حصخُو الىا٢٘ الٟٗلي لٓاَغة الؿلُت مً زلا٫ الخٗغٝ ٖلى آلُاتها  ٖلى االإىْ

و٢ىاهُجها في االإجا٫ الؤصاعي،اؾخسضمخالباخشت االإىهج الىنٟي الظي ٌٗخبر مً ؤ٦ثر االإىاهج االإلاثمت 

ا مخٛحراث الضعاؾت  ت والش٣اٞت الخىُٓمُت )للضعاؾت لأهه ًه٠ لىا هٓغٍ والؤخاَت (ؤهماٍ الؿلُت الؤصاعٍ

٤ الضعاؾت الاؾخُلاُٖت بك٣حها الىٓغي  بجمُ٘ ؤبٗاصَا ،وجم حم٘ وجدلُل االإُُٗاث والبُاهاث ًٖ َغٍ

والىزاث٤ ,االإلاخٓت, االإ٣ابلت ,واالإُضاوي مً زلا٫ ؤصواث حم٘ البُاهاث واالإٗلىماث مشل ال٣ُاؽ 

ت ،وجم جهيُٟها وبزًاٖها للضعاؾت الض٣ُ٢ت وبؾخسلام الؤؾخيخاحاث وبالخالي  والسجلاث الؤصاعٍ

ٟي االإاؾؿت  الخىنل بلى هخاثج ًم٨ً حٗمُمها خى٫ الٓاَغة االإضعوؾت، ًخمشل مجخم٘ الضعاؾت  في مىْ

٠ خؿب بخهاثُاث 569الٗمىمُت الؤؾدكٟاثُت بكحر بً هانغ بؿ٨غة الظي بلٜ ٖضصَم   30 مىْ

٣تاالإسح الكامل في صعاؾت االإىيىٕ والتي جخمشل في حم٘ 2017ؤ٦خىبغ   ول٣ض بٖخمضث الباخشت ٖلى َغٍ

البُاهاث واالإٗلىماث ًٖ الٓاَغة االإضعوؾت ٦ما هي في الىا٢٘ مً زلا٫ بحغاء صعاؾت ٖلى ٧اٞت مٟغصاث 

ٟحن ماؾؿت الٗمىمُت الؤؾدكٟاثُت بكحر بً هانغ بؿ٨غة ٟا وجم 569االإجخم٘ خُث بلٜ ٖضص مىْ مىْ

ٟا و جم جدهُلهم ٧الخالي 227بؾدبٗاص مجهم  ٟا ٌٗملىن باالإىاوبت اللُلُت و187 مىْ ٟا في 40 مىْ  مىْ

ت و ٟا في ُٖلت مخ٣ُٗت و16ُٖل مخىىٖ ٟحن في خالتبؾدبضإ ُٖلت صون احغ  في ُٖلت 10 مىْ  مىْ

ت الظي بلٜ ٖضصَم  ٟحن الظًً ٌٗملىن باالإىاوبت الجهاعٍ ب٣ذ الضعاؾت ٖلى االإىْ لت االإضي ،وَ الأمىمت  َىٍ

ئت االإغئوؾحن، بما ًدىاؾب م٘ 342 ٠ ٣ٞامذ الباخشت بخ٣ؿُم االإجخمٗةلى ٞئخحن ٞئت الغئؾاء وٞ  مىْ

مىيىٕ الضعاؾت وهٓغا ل٣لت ٖضص ٞئت الغئؾاء مً مجخم٘ الضعاؾت جم اللجىء بلى االإسح الكامل وؤزظ 

٠ الخجإث بلى 306 بَاع مؿاو٫ ؤما االإغئوؾحن والبالٜ ٖضصَم ٧:36ل ؤٞغاص الٟئت االإ٣ضعة ب  مىْ

واؾخسضمذ ؤعبٗتؤصواث في صعاؾتها مجها ال٣ُاؽ واالإ٣ابلت % 60الُٗىت االإىخٓمت وؤزظ وؿبت ٢ضعث ب 

ت ،بدُث ٧ل َظٍ الأصواث جدىاؾب م٘ َبُٗت  ٚحر االإ٣ىىت واالإلاخٓت صون مكاع٦ت والىزاث٤ الؤصاعٍ

ىانغ الش٣اٞت الخىُٓمُت  ت وٖ مىيىٕ الضعاؾت وجىنلذ بلى ؤن الٗلا٢ت بحن ؤهماٍ الؿلُت الؤصاعٍ
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ُُٟت َغصًت ،بدُث ٧لما ػاصث ؤهماٍ الؿلُت  الؿاثضةباالإاؾؿت الؤؾدكٟاثُت بكحر بً هانغ ٖلا٢ت وْ

ٟحن وال٨ٗـ صخُذ،ؤي  ٧لما ٢لذ  باالإاؾؿت الؤؾدكٟاثُت ػاص مؿخىي الش٣اٞت الخىُٓمُت للمىْ

اث الش٣اٞت الخىُٓمُت و٧لما ػاص مؿخىي  ت باالإاؾؿت الؤؾدكٟاثُت ٢لذ مؿخىٍ ؤهماٍ الؿلُت الؤصاعٍ

ظا مً زلالالالتزام بمىاُٖض الٗمل  الىمِ الض٨ًخاجىعي باالإاؾؿت ػاص مؿخىي الش٣اٞت الخىُٓمُت ،وَ

ٟحن  واخترام الىٓام الضازلي للماؾؿت والهغامت في جُب٤ُ ال٣ىاهحن والىهىم وزًىٕ االإىْ

للمؿاثلتؤزىاء خضور الأزُاء وبالخالي ٧لما ػاص مؿخىي الىمِ الضًم٣غاَي في االإاؾؿت الٗمىمُت 

ؿاٖض َظا الىمِ ٖلى جُٟٗل الٗملُت الؤجهالُت بحن  الؤؾدكٟاثُت ػاص مؿخىي الش٣اٞت الخىُٓمُت ، وَ

ٟحن مهما  ٟحن ٞالؿلُت الضًم٣غاَُت جغاعي مٗاملت حمُ٘ االإىْ الىخضاث الخىُٓمُت بحن حمُ٘ االإىْ

ٟحن وحؿمذ لهم باالإكاع٦ت في  اتهم بالخؿىت ٞهي ج٣ُم الٗلا٢اث الؤوؿاهُت بحن االإىْ ٧اهذ عجبتهم ومؿخىٍ

ت في االإاؾؿت  ؿهم همِ الؿلُت الٟىيىٍ م ٖلى بج٣ان ؤٖمالهم ،وَ ٖملُتبجساط ال٣غاعاث وجدٟحزَ

الٗمىمُت الؤؾدكٟاثُت بسل٤ الهغاٖاث الخىُٓمُت الإا ًدمله َظا الىمِ مً ٞىضخى ولا مبالاة في 

ضم جدمل االإؿاولُت والؤج٩الُت في  ت التي جاصي بلى الخٗضص في الأوامغ وٖ الٗمل وجغاح٘ في ال٣غاعاث الؤصاعٍ

ضم الخٟاّ ٖلى  ما٫ ُٞيخج ٖجها ٖضم بخترام الؿلم الؤصاعي وجشبُذ الٗملُت الؤجهالُت باالإاؾؿت وٖ اٖلأ

ى  ت باالإاؾؿت الٗمىمُت الؤؾدكٟاثُت بكحر بً هانغ وَ الؿحر الضازلي للماؾؿت الؿاثض للؿلُت الؤصاعٍ

 1.الىمِ الض٨ًخاجىعي

دوس الثلافت الخىظُمُت في الخىافم المهني للػامل بالمإظعت "صعاؾتخىُجي ٞاَمت بٗىىان  -1-6

ت ت بكغوًٍ ولاًت ؤصعاع، م٨ملتلىُل "الجضائشٍ صعاؾت مُضاهُت بكغ٦ت الأقٛا٫ الٗمىمُت والتر٢ُت ال٣ٗاعٍ

قهاصة االإاحؿخحر في ٖلم الؤحخمإ الخىُٓم والٗمل ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والؤحخماُٖت والٗلىم 

 . 2014 /2013الؤؾلامُت ٢ؿم الٗلىم الؤحخماُٖت ؾىت

ما َى صوع الش٣اٞت الخىُٓمُت في :جمدىعث بق٩الُت الضعاؾت خى٫ الدؿائ٫ الغثِسخي الخالي 

ت مً  ت؟ بدُث ًخٟغٕ الدؿائ٫ الغثِسخي ٖلى َغح مجمىٖ الخىا٤ٞ االإهني للٗامل باالإاؾؿت الجؼاثغٍ

. للش٣اٞت الخىُٓمُت صوع في الخىا٤ٞ االإهني للٗامل باالإاؾؿت_: الٟغيُاث الٟغيُت الٗامت

: جخٟغٕ ًٖ الٟغيُت الغثِؿُت الٟغيُاث الخالُت 

                                                           
ض 1 ت وغلاكتها بالثلافت الخىظُمُت : ٞاَمت صعٍ ، (صعاؾت مُضاهُت باالإاؾؿت الٗمىمُت الؤؾدكٟاثُت بكحر بً هانغ  )أهماط العلطت الإداسٍ

 .2017/2018ؤَغوخت جهاًت الضعاؾت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ الٗلىم في ٖلم الاحخمإ ميكىعة حامٗت بؿ٨غة الجؼاثغ 
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. للكٗاثغ واالإغاؾم باالإىٓمت صوع في جىا٤ٞ الٗامل م٘ ٖمله -

بت ًٖ االإجخم٘ االإدلي ٧لما ٧ان الخىا٤ٞ االإهني للٗامل م٘ عثِؿه وػملاثه  - ٧لما ٧اهذ اللٛت ٢غٍ

. ؤ٢ىي 

ت الٗامل لغمىػ االإىٓمت ٌؿاَم في جىا٣ٞه م٘  ٖمله  - . مٗغٞ

غوٝ ٖمله  - . ال٣هو التي جغوي في االإىٓمت لها صوع في الخىا٤ٞ االإهني للٗامل م٘ ٖمله وْ

. ٧لما ٧اهذ ال٣ُم الؿاثضة باالإىٓمتبًجابُت ٧لما ػاص جىا٤ٞ الٗامل م٘ عثِؿه وػملاثه -

ماَى صوع الش٣اٞت  الخىُٓمُت في الخىا٤ٞ االإهني للٗامل :اهُل٣ذ الضعاؾت  بدؿائ٫  عثِسخي 

ا  ىانغَ ت ؟ؾٗذ َظٍ الضعاؾتبلى مداولت الخٗغٝ ٖلى ما هي الش٣اٞت الخىُٓمُت وٖ باالإاؾؿت الجؼاثغٍ

ت حىاهب بزخلاٝ الش٣اٞت الخىُٓمُت ،ج٣ضًم همىطج ٖلمي ٌؿاٖض الأحُا٫  ا ومُضاهُا، و مٗغٞ هٓغٍ

الأزغي ٖلى ٞهم الش٣اٞت الخىُٓمُت،الخٗغٝ ٖلى َبُٗت الٗلا٢ت االإىحىصة بحن مضًغ االإاؾؿت والٗاملحن 

ت هىٕ الخإزحر االإىحىص بحن مخٛحراث الضعاؾت   (الش٣اٞت الخىُٓمُت والخىا٤ٞ االإهني )بها ،٦ظل٪ مداولت مٗغٞ

. ،مداولتبُٖاء عئٍت صخُدت وا٢ُٗت ٖلى خ٣ُ٣ت الٗلا٢اث صازل االإىٓمت 

 ً اٖخمضث الباخشت في صعاؾتها االإىهج الىنٟي لىن٠ الش٣اٞت الخىُٓمُت والخٗغٝ ٖلحها وٖ

ت مضي الٗلا٢ت االإىحىصة بُجهما وبحن جىا٣ُٞت ٖلا٢ت الٟغص  مًامُجها صازل ماؾؿاث االإى٣ُت ومٗغٞ

بؾخسضمذ ؤًًا ااالإىهج الخدلُلي لخدلُل الٗلا٢ت بحن ز٣اٞت االإاؾؿتؤو الش٣اٞت ، باالإاؾؿت

الخىُٓمُتوصوعَا في الخىا٤ٞ االإهني للٗامل باالإاؾؿت ،جمشلذ ُٖىت الضعاؾت  في وي٘ ون٠ زهاثو 

الُٗىت، مً ون٠ الُٗىت خؿب مخٛحر الٗمغ ،وون٠ الُٗىت خؿب مخٛحر الخالت الٗاثلُت، وون٠ 

ُٟي، وون٠ الُٗىت  الُٗىت خؿب مخٛحر االإؿخىي الخٗلُمي، وون٠ الُٗىت خؿب مخٛحر االإىهب الىْ

خؿب مخٛحر مؿخىي الضزلىاؾخسضمذ الباخشت في َظٍ الضعاؾتالاؾخماعة ٦إصاة عثِؿُت لجم٘ البُاهاث 

 :واالإُُٗاث جىنلذ هخاثج َظٍ الضعاؾت الى

. االإغاؾم والكٗاثغ باالإىٓمت لها صوع في الخىا٤ٞ االإهني للٗامل م٘ ٖمله -

لا ًىحضصوع لخ٣اعب لٛت االإىٓمت مً لٛت االإجخم٘ االإدلي ٖلى جىا٤ٞ الٗامل م٘ الؼملاء والغثِـ   -

ت الٗامل لغمىػ االإىٓمت ٌؿاٖضٍ الى ٦بحر ٖلى جىا٣ٞه في ٖمله   - مٗغٞ

ال٣هو التي جغوي في االإىٓمت خىا َغ١ ٖمل الٗما٫ وال٣ُم لها جإزحر ٖلى جىا٤ٞ الٗامل م٘  -

غوٝ الٗمل   الٗمل وْ
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 1ال٣ُم االإىحىصة في االإىٓمت لها جازحر ٖلى جىا٤ٞ الٗامل م٘ ػملاثه وعثِؿه -

ت في جىمُت الثلافت الخىظُمُت "صعاؾت بىعاؽ هىع الضًً بٗىىان  -1-7 دوس اللُادة الاداسٍ

صعاؾت مُضاهُت باالإاؾؿت الاؾدكٟاثُت الخُجاوي َضام ببحر الٗاجغ جبؿت اَغوخت م٣ضمت لىُل "للػاملين

قهاصة الض٦خىعاٍ الخسهو ٖلم الاحخمإ جىُٓم و الٗمل ٧لُت الٗلىم الاحخماُٖت والٗلىم الاوؿاهُت 

  2021 ٢2020ؿم الٗلىم الاحخماُٖت حامٗت مدمض زًُغ بؿ٨غة 

ت في جىمُت الش٣اٞت الخىُٓمُت لضي  اهُل٣ذ الضعاؾت بدؿائ٫ عثِسخي مٟاصٍ ما صوع ال٣ُاصة الاصاعٍ

ُت االإخمشلت في  ت مً الدؿائلاث الٟغٖ : الٗاملحن في االإاؾؿت بدُث ًى٣ؿم َظا الدؿائ٫ الى مجمىٖ

  في احاباث اٞغاص الُٗىت خى٫ 0.05َل جىحض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت 

ٖلا٢ت اعجباٍ بحن الىمِ ال٣ُاصي والىعي باالإٗخ٣ضاث االإكتر٦ت حٗؼي الإخٛحر الا٢ضمُت ؟ 

   في احاباث اٞغاص الُٗىت خى٫ 0،05َل جىحض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت ٖىض مؿخىي صلالت

بُٗت الاجها٫ صازل االإاؾؿت حٗؼي الإخٛحر الجيـ؟  ت وَ وحىص ٖلا٢ت اعجباٍ بحن ال٣ُاصة الاصاعٍ

  في احاباث اٞغاص الُٗىت بحن 0.05َل جىحض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت ٖىض مؿخىي الضلالت 

ت حٗؼي الإخٛحر الؿً ؟  ؼ الش٣ت الاصاعٍ ت وحٗؼٍ ال٣ُاصة الاصاعٍ

ت والش٣اٞت الخىُٓمُت  ،٦ظل٪ اَمُت  ت الٗلا٢ت بحن ال٣ُاصة الاصاعٍ ضٞذ َظٍ الضعاؾت الى مٗغٞ وَ

٤ ٖملُت الش٣اٞت الخىُٓمُت ت صوع ال٣ُاصة ومهمتها في جىمُت ، الٗلا٢ت بحن الاوؿا١ ًٖ َغٍ ومٗغٞ

ت،، الش٣اٞت الخىُٓمُت  م٘ ابغاػ اَمُت الش٣اٞت الخىُٓمُت في جد٤ُ٣ الىجاح والخمحز للماؾؿاث الاصاعٍ

اًًا لٟذ اهدباٍ االإاؾؿاث واالإىٓماث وال٣اصة الى وا٢٘ الش٣اٞت الخىُٓمُت و٦ُُٟت جىمُتها ،م٘ مداولت 

ت االإٗخمضة  الىنى٫ الى هخاثج جم٨ً االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت بالجهىى بالٗاملحن والاؾتراحُاث الاصاعٍ

ؼ وجىمُت الش٣اٞت الخىُٓمُت في  و٦ُُٟت جىمُتها، ازحرا  ج٣ضًم ا٢تراخاث وجىنُاث حؿاٖض ٖلى حٗؼٍ

اؾخسضمذ الباخث االإىهج الىنٟي الخدلُلي لهظٍ الضعاؾت واٖخمض ٖلى الُٗىت .االإاؾؿت الاؾدكٟاثُت 

 اؾخماعة ٣ِٞ وجم 60وجم اؾترحإ ، 85مً مجخم٘ الضعاؾت % 20الٗكىاثُت الُب٣ُت طل٪ بازخُاع 

الٛاء زمؿت اؾخماعاث لٗضم الاحابت ٖلى ٧امل حؿائلاث الضعاؾت ،واؾخسضم الباخث م٣ُاؽ او٧اي 

OCAI ٟي ومؿاولي االإاؾؿت ت مً مىْ  واٖخمض الباخث اًًا ٖلى اصاة االإ٣ابلت، طل٪ بم٣ابلت مجمىٖ

                                                           
ت: خىُجي ٞاَمت 1 صعاؾت مُضاهُت بالكغ٦ت الٗمىمُت والتر٢ُت  ) دوس الثلافت الخىظُمُت في الخىافم المهني للػامل بالمإظعت الجضائشٍ

ت بكغوًٍ   .2013/2014، مظ٦غة م٨ملت لىُل قهاصة االإاحِؿخاع في ٖلم احخمإ الخىُٓم والٗمل ، ميكىعة ، ؤصعاع ، الجؼاثغ،  (ال٣ٗاعٍ
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حن )الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت مً  باء الخىام، اَباء مخهغٞ مضًغ االإاؾؿت، عئؾاء االإهالح ،اَلا

حن ،اٖخمض اًًاٖلى االإلاخٓت التي حؿاٖض جد٤ُ٣ جهىع خى٫ الى٢اج٘ والٓغوٝ (عثِؿُحن ومخهغٞ

االإدُُت بالٗاملحن في االإؿدكٟى ٦ما اؾخسضم الباخث ا٢ىي حسجُلاث الاؾخماعة والاؾخبُان بدُث 

: جىنلذ هخاثج الضعاؾت الى 

ا - غَ  .مٗخ٣ضاث عاسخت لضي الٗاملحن حؿاَم في ٢ُاصة الٗاملحن طوي الخبرة بخمغٍ

ت ًخم بك٩ل اًٞل واخُاها خؿب الؿلم الاصاعي  -  ان الاجها٫ بحن الٗاملحن وال٣ُاصة الاصاعٍ

 .الإسخل٠ االإهالح صازل االإؿدكٟى

ظا  - ى ما ٌؿاَم في جىمُت الش٣اٞت الخىُٓمُت وَ ٤ُ بحن َضٝ الٗامل  واَضاٝ الخىُٓم وَ َىا٥ جىٞ

 .ما ٌؿاٖض في جس٠ُٟ الىلاء االإؼصوج 

حؿاَم الٗملُت الاجهالُت بحن ال٣اصة والٗاملحن في جىمُت الش٣اٞت الخىُٓمُت خؿب صعحاتهم  -

ُُٟت   .الىْ

َىا٥ ٖلا٢ت بحن الىمِ ال٣ُاصي صازل االإؿدكٟى ومؿخىي جىمُت الش٣اٞت الخىُٓمُت لضي  -

 الٗاملحن

غ وجغؾُش الش٣اٞت  - ت و٢ُاصة عقُضة حٗمل ٖلى جمغٍ جىمُت الش٣اٞت الخىُٓمُت ٌؿخلؼم خ٩امت اصاعٍ

 1. الخىُٓمُت للٗاملحن بد٩امت

صعاؾت "زلافت المإظعت ازشها غلى معخىي اهمباط والدعِب"بٗىىان  صعاؾت زلٟاوي خ٨ُم -1-8

ت ماؾؿت ٖمىمُت وماؾؿت زانت عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة االإاحؿخحر  خالتٖلى االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ٗالُت الاصاءاث ٧لُت الٗلىم الاحخماُٖت  ت وٞ في ٖلم الىٟـ ٖمل والخىُٓم جسهو الخىمُت البكغٍ

غان ع٢م  ٟىهُا حامٗت  وَ  2017/2018 ؾىت ٢2ؿم ٖلم الاحخمإ  والاعَ

جمدىعث اق٩الُت الضعاؾت خى٫ حؿائ٫ الغثِـ ًخمشل في َل ًىحض جازحر طو صلالاث اخهاثُت 

للش٣اٞه االإاؾؿت ٖلى ٧ل مً مؿخىي الاهًباٍ والدؿِب لضي الٗما٫ جبٗا لىىٕ االإاؾؿت ٖمىمُت 

ُتالخالُت َل ًىحض ٞغو١ طو صلالت اخهاثُت في  بدُث ًخٟغٕ مً َظا الدؿائ٫ الغثِسخي حؿائلاث ٞغٖ

مؿخىي صعحت ز٣اٞت االإاؾؿت لضي الٗما٫ جبٗا لىىٕ االإاؾؿت وزانت َل جىحض ٞغو١ طو صلالت 

اخهاثُت في مؿخىي صعحت الاهًباٍ لضي الٗما٫ جبٗا لىىٕ االإاؾؿت ٖمىمُت وزانت َل جىحض 

                                                           
ت في جىمُت الثلافت الخىظُمُت للػاملين: بىعاؽ هىعالض1ًً صعاؾت مُضاهُت باالإاؾؿت الؤؾدكٟاثُت الخُجاوي َضام بئر  ) دوس اللُادة الإداسٍ

مل، ميكىعة ،جبؿت، الجؼاثغ،  (الٗاجغ   .2020/2021،ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ ٖلىم الخسهو ٖلم الؤحخمإ  جىُٓم وٖ
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ٞغو١ طو صلالت اخهاثُت في مؿخىي صعحت الدؿِب لضي الٗما٫ جبٗا لىىٕ االإاؾؿت ٖمىمُت وزانت 

َل جىحض ٞغو١ في الٗلا٢ت الاعجباَُت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت والاهًباٍ لضي الٗما٫ جبٗا لىىٕ االإاؾؿت 

ٖمىمُت وزانت َل جىحض ٞغو١ في الٗلا٢ت الاعجباَُت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت والدؿِب لضي الٗما٫ جبٗا 

ُت ٢امذ الباخشت بىي٘ ٞغيُاث للضعاؾت  لىىٕ االإاؾؿت ٖمىمُت وزانت ومً زلا٫ الدؿائلاث الٟغٖ

والتي جخمشل في الٟغيُت الٗامت ًىحض جازحر طو صلالت اخهاثُت بحن ز٣اٞت االإاؾؿتوبحن ٧ل مً مؿخىي 

ُت جىحض قغو١ طو صلالت  الاهًباٍ والدؿِب لضي ٖما٫ جبٗا االإاؾؿت الٗمىمُت وزانت الٟغٖ

اخهاثُت في مؿخىي صعحت ز٣اٞت االإاؾؿت لضي ٖما٫ جبٗا لىىٕ االإاؾؿت ٖمىمُت وزانت جىحض 

ٞغو١ طو صلالت اخهاثُت في مؿخىي صعحت الاهًباٍ لضي ٖما٫ جبٗا لىىٕ االإاؾؿت ٖمىمُت وزانت 

جىحض ٞغو١ طو صلالت اخهاثُت في مؿخىي صعحت الدؿِب لضي ٖما٫ جبٗا لىىٕ االإاؾؿت الٗمىمُت 

لا٢ت الاعجباَُت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت والاهًباٍ لضي ٖما٫ جبٗا لىىٕ االإاؾؿت  وزانت جىحض ٞغو١ طوٖ

ٖمىمُت وزانت جىحض ٞغو١ في الٗلا٢ت الاعجباَُت بحن االإاؾؿت والدؿِب لضي ٖما٫ جبٗا لىىٕ 

االإاؾؿت ٖمىمُت وزانت ٖلى ٖلى الٗلا٢ت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت واالإؿخىي الاهًباٍ والدؿِب الخٗغٝ 

ٖلى جازحر ز٣اٞت االإاؾؿت ٖلى مؿخىي الاهًباٍ والدؿِب جبٗا لىىٕ االإاؾؿت ٖمىمُت وزانت ٖلى 

الٟغو١ في االإؿخىي صعحه ٧ل مً ز٣اٞت االإاؾؿت والاهًباٍ لضي الٗما٫ جبٗا لىىٕ االإاؾؿت ٖمىمُت 

وزانت الخٗغٝ ٖلى مٟهىم ز٣اٞت االإاؾؿت والاهًباٍ والدؿِب مداولت الخٗغٝ ٖلى مٗاًحر 

وماقغاث ز٣اٞت االإاؾؿت والاهًباٍ والدؿِب الخٗغٝ ٖلى وؾاثل حم٘ البُاهاث الإجاعي ز٣اٞت 

االإاؾؿت والاهًباٍ والدؿِب اؾخسضمذ الباخشت االإىهج الىنٟي ل٩ىهه مً ا٦ثر االإىاهج اؾخسضاما في 

صعاؾت الٓىاَغ الاحخماُٖت والاوؿاهُت لاهه ًخلاثم ومىيىٕ البدث الظي ًىُل٤ مً جدلُل ٖلا٢ت بحن 

ز٣اٞت االإاؾؿت ومؿخىي الاهًباٍ والدؿِب لضي الٗما٫ وجمشلذ ُٖىت الضعاؾت في الُٗىت الٗكىاثُت 

ذ واؾترن ٞىن  البؿُُت خُث بؿُُت ازخحرث مً ٖما٫ ماؾؿتي ٖمىمُت وزانت الخانت هي ؾىٞ

غان والٗمىمُت جمشلذ في ماؾؿت الاجهالاث الجؼاثغ بىلاًت جُاعث الباخشت اصواث حم٘  بىلاًت وَ

البُاهاث االإخمشلت في االإ٣اًِـ الخالُت مٗخمضٍ ٖلى م٣ُاؽ زام بش٣اٞت االإاؾؿت للُالبت زحر الضًً 

ل وم٣ُاؽ زام بالدؿِب صلا٫ وجىنلذ  حمٗت وم٣ُاؽ زام بالاهًباٍ للُالب ٦ما٫ عاجب هىٞ

هخاثج الضعاؾت الى ان َىا٥ ازغ للش٣اٞت االإاؾؿت ٖلى مؿخىي الاهًباٍ والدؿِب وان َىا٥ ٖلا٢ت 

اعجباَُت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت والاهًباٍ والدؿِب في ٧ل مً االإاؾؿت الٗمىمُت واالإاؾؿت الخانت 

و٦ظل٪ بٗض خؿاب مخىؾِ صعحاث ال٩لُت ل٩ل مً الاهًباٍ والدؿِب وجدضًض همِ الش٣اٞت 

االإاؾؿت وحض بان ٧ل ما اوٗضمذ صعحت ز٣اٞت االإاؾؿت في االإاؾؿت الٗمىمُت اهسًٟذ صعحت 
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الاهًباٍ واعجٟٗذ صعحت الدؿِب و٧لما اعجٟٗذ صعحت ز٣اٞت االإاؾؿت في االإاؾؿت الٗمىمُت والخانت 

اعجٟٗذ صعحت الاهًباٍ واهسًٟذ صعحت الدؿِب ومً َىا ه٣ى٫ ان َىا٥ ٖلا٢ت اعجباَُت مىحبت بحن 

ز٣اٞت االإاؾؿت والاهًباٍ في االإاؾؿت الٗامت ومً َىا ٖلا٢ت ؾالبت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت والدؿِب في 

ىا٥ ٖلا٢ت اعجباَُت مىحبت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت والاهًباٍ االإاؾؿت الخانت  االإاؾؿت الٗمىمُت وَ

ىا٥ ٖلا٢ت اعجباَُت ؾالبت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت والدؿِب في االإاؾؿت الخانت  1.وَ

دساظاث مخػللت بالثلافاث الفشغُت :زاهُا 

 مجلت "الثلافت الفشغُت المىدشفت  والثلافاث الفشغُت الاخشي "بٗىىان  صعاؾت خُٟٓت زلُٟي -2-1

ىاٍ الجؼاثغ ماعؽ 1الٗلىم الاحخمإ الٗضص   2022اٚلا

جمدىعث الاق٩الُت َظٍ الضعاؾت خى٫ الدؿائ٫ الغثِسخي مٟاصٍ ُٞما ج٨مً زهاثو الش٣اٞت 

ت مً الدؿائلاث  ُت الازغي خُث ًخٟغٕ َظا الدؿائ٫ خى٫ مجمىٖ ت والش٣اٞاث الٟغٖ ُت االإىدغٞ الٟغٖ

ُت اَمها  مت1الٟغٖ ُه للاهدغاٝ والجغٍ ُت والش٣اٞت الٟغٖ َل َىا٥ 2ماَى الٟغ١ بحن الش٣اٞت الٟغٖ

ُت او ما هي الٗلا٢ت بحن الش٣اٞت 3زهاثو مكتر٦ت بحن الش٣اٞخحن  َل َىا٥ ٖلا٢ت بحن اهماٍ ٞغٖ

ُت الازغي بدُث اؾخسضمذ الباخشت االإىهج الىنٟي الخدلُلي ٧ىهه  ت والش٣اٞاث الٟغٖ ُت االإىدغٞ الٟغٖ

ٌٗخمض ٖلى ون٠ الٓاَغة او االإك٩لت واؾخسضمذ اًًا مىاهج ال٨مُت ٧االإىهج الاخهاجي وجىنلذ 

ُت الى الىمِ ال٨لي لخُاة قٗب ما والٗلا٢اث  هخاثج َظٍ الضعاؾت الى اولا ٌكحر مٟهىم الش٣اٞت الٟغٖ

ُت في ٧ىجها ج٣ضم خلىلا ولى ٖلى مؿخىي زُالي 2الصخهُت بحن اٞغاصٍ و٦ظل٪ جىحهاتهم  الش٣اٞه الٟغٖ

لبٌٗ االإك٨لاث التي جىجم ًٖ الخىا٢ًاث الضازلُت للبىاء الاحخماعي والا٢خهاصي َىا٥ ٖلا٢ت بحن 

ت ُت االإىدغٞ ُت والش٣اٞت الٟغٖ  2الش٣اٞخحن الش٣اٞت الٟغٖ

خُدت مٗخى١ بٗىىان  -2-2 الخىىع الثلافي والثلافت الفشغُت في المُذًا "صعاؾت ؤمُىت بهاٞت وٞ

اث الؤٞترايُت في الِٟؿبى٥ مجله الأوؿىت "الجذًذة غاُٞت لُٗىت مً االإجمىٖ صعاؾت ؤهشىٚ

لام والاجها٫ ٖاقىع الجلٟت الجؼاثغ االإجلض   2الٗضص . 12للبدىر والضعاؾاث ٧لُت ٖلىم اٖلا

 .2021ؾىت 

                                                           
ت زلافت المإظعت وازشها غلى المعخىي الاهمباط والدعِب ،: زلٟاوي خ٨ُم 1 االإاؾؿت الٗمىمُت  ) صعاؾت خالت ٖلى االإاؾؿت الجؼاثغٍ

غان االإيكىعة الجؼاثغ  (واالإاؾؿت الخانت   .2017/2018عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة االإاحِؿخاع في ٖلم الىٟـ الٗمل والخىُٓم حامٗت وَ
ىاٍ ،ميكىعة ،االإجلض الثلافت الفشغُت المىدشفت والثلافاث الفشغُت الاخشي : خُٟٓت زلُٟي 2 ، مجلت الٗلىم الاحخماُٖت ، حامٗت اٚلا

  .2022، ماعؽ 01 ،الٗضص 16
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بق٩الُت َظٍ الضعاؾت خى٫ حؿائ٫ عثِسخي مٟاصٍ ٠ُ٦ جٓهغ االإجخمٗاث الؤٞترايُت ز٣اٞتها 

تها صازل االإجخم٘؟وللئحابت ٌٗجي َظا  ُت في االإى٢٘ الِٟؿبى٥ ٦ةَاع مغحعي للخٗبحر ًٖ َىٍ الٟغٖ

ُت ؤَمها ت مً الدؿائلاث الٟغٖ  :الدؿائ٫ جغي ختى الباخشخحن مجمىٖ

ُت في مىا٢٘ قب٩اث الخىانل؟  - ما زهاثو الش٣اٞت الٟغٖ

ما هي ؾماث الجماٖاث الؤٞترايُت التي ح٨ٗـ ز٣اٞتها في مى٢٘ قب٩اث الخىانل الؤحخماعي  -

 الِٟؿبى٥؟

اث الؤٞترايُت مدل الضعاؾت الؤٞترايُت في قب٨ت  (Pafils)٠ُ٦ ح٨ٗـ ملمداث  - االإجمىٖ

 الؼع٢اء ِٞؿبى٥؟

اث الؤٞترايُت مدل الضعاؾت والخٟاّ ٖجها في  - ُت الإجمىٖ ُٞما  ججلى آلُاث ببغاػ  الش٣اٞت الٟغٖ

طا٦غة الجماُٖت بمى٢٘ قب٨ت الخىانل الؤحخماعي؟ 

ضٞذ َظٍ الضعاؾت الى  :وَ

ُت في مىا٢٘ الكب٩اث الخىانل - . ببغاػ زهاثو الش٣اٞت الٟغٖ

ُت في مى٢٘ قب٩اث  - ال٨ك٠ ًٖ ؾماث الجماٖاث الؤٞترايُت التي ح٨ٗـ ز٣اٞتها الٟغٖ

. الخىانل الؤحخماعي الِٟؿبى٥

ت ال٨ُُٟت التي ح٨ٗـ بها ملمداث - اث الؤٞترايُت مدل الضعاؾت ز٣اٞتها  (Pofils)مٗغٞ االإجمىٖ

. في قب٩اث الؼع٢اء الِٟؿبى٥

اث الؤٞترايُت مدل الضعاؾت والخٟاّ ٖجها في الظا٦غة الجماُٖت  - ُت الإجمىٖ ببغاػ الش٣اٞت الٟغٖ

. بمى٢٘ قب٨ت الخىانل الؤحخماعي

واؾخسضمذ الباخشخحن االإىهج االإؿخي الىزاث٣ي بهضٝ مسح الأصبُاث الخانت ب٩ل مٟهىم مً 

ظا ما ًمشل ؤخض ؤَم  اث الؤٞترايُت واالإُضًا الجضًضة وَ ُت واالإجمىٖ االإٟاَُم الضعاؾت ٧الش٣اٞاث الٟغٖ

بدُث بٖخمضث الباخشحن ٖلى ؤصواث حم٘ البُاهاث مً بُجها ، الخُىاث التي جخُلبها َظٍ الضعاؾت

. االإلاخٓت باالإكاع٦ت

غاٝ الش٣اُٞت التي جمشل الى٣اٍ  ُت هي التي ج٣ىي اَلأ وجىنلذ هخاثج الضعاؾت بلى ؤن الش٣اٞت الٟغٖ

. بعج٩اػ الأٞغاص في الىؾِ الؤحخماعي

تراب  ا ٖاملا مً الٗىامل اٚلؤ ُت لا جاصي الى به٣ؿاماث وتهضص الىخضة بةٖخباعَ الش٣اٞاث الٟغٖ

. الش٣افي ٦ما نىعتها الضعاؾاث الٗغبُت
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ت ٧ل حماٖت مهما ٧اهذ مٗاعيت للش٣اٞت الأم بلا ؤجها  ُت االإغؤة الٗا٦ؿت لهىٍ حٗخبر الش٣اٞاث الٟغٖ

 1.جب٣ى حؼءا لا ًخجؼؤ مجها

م  -2-3 بديرة هاـش وبديرة )الثلافت الفشغُت في مىاطم الخىطين "َضي خؿحن، مدمض ٖبض ال٨غٍ

"  همىرحا (الىىبت

حن  ُت في مجخمٗاث الخىَ ت جإزحر الش٣اٞت الٟغٖ  َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى َضٝ عثِسخي مخمشل في مٗغٞ

ُت وهي. في بدحرة هانغ وبدحرة الىىبت ىبش٤ مً َظا الهضٝ الغثِسخي ؤَضاٝ ٞغٖ :  وٍ

   الخٗغٝ ٖلى الانى٫ الش٣اُٞت لؿ٩ان مجخم٘ الضعاؾت

   ُت  صازل مجخم٘ الضعاؾت، والخٟاّ ٖلى َظا الخىىٕ في الش٣اٞاث الخٗغٝ ٖلى الش٣اٞاث الٟغٖ

   حن وؤَمُخه حؿلُِ الًىء ٖلى مٟهىم الخىَ

   الخٗغٝ ٖلى الٗىامل االإازغة في جد٤ُ٣ الاهضماج الش٣افي

ما االإىهج االإ٣اعن واالإىهج الاهثروبىلىجي ٖلى مجخم٘ بدث والظي  اؾخسضمذ الباخشت مىهجحن  الا وَ

حن بدحرة هانغ وهي : مى٣ُت حغٝ خؿحن ٚغب  بدحرة هانغ واالإجخم٘ الشاوي: ازخاعث مىه مى٣ُتي الخىَ

لخهل . مى٣ُه واصي خلٟا ببدحرة الىىبت الؿىصاهُت التي جدمل ز٣اٞتها  ٖىانغ طاث ٢ُمت ؤهثروبىلىحُت

:  بلى حملت هخاثج مجها

ت، ٣ٞض جم الخٗغٝ ؤًًا  ٖلى  ُت واالإخىىٖ ؤن مجخمعي الضعاؾت ًدملىن الٗضًض مً الش٣اٞاث الٟغٖ

حن  2.الأنى٫ الش٣اُٞت لؿ٩ان مجخمعي الضعاؾت والش٣اٞاث الىاٞضة بلحها بٗض ٖملُت الخىَ

: الخػلُب غلى الذساظاث العابلت: زامىا

ي بدشه مً ٝحٗخبر الضعاؾاث الؿاب٣ت اخضي الغ٧اثؼ الٗلمُت التي ًم٨ً ان ٌؿدىض الحها الباخث 

ت في االإىاهج االإخبٗت في البدىر االإكابهت ٫ ؤحل ٞلا بض مً اي صعاؾت ان ،صعاؾت٫جىز٤ُ االإٗلىماث واالإٗغٞ

ت مً الاًجابُاث و٢ض ج٩ىن لها  حؿخُٟض مً ؾاب٣تها  ،بدُث ؤن َظٍ الضعاؾاث ٢ض ج٩ىن لها مجمىٖ

ت ه٣اٍ الخ٣اَ٘   ت مً الى٣اثو والاهخ٣اصاث ،لظل٪ جىاولىا الضعاؾاث الؿاب٣ت الظ٦غ لاحل مٗغٞ مجمىٖ

ت مً الضعاؾاث الؿاب٣ت االإخٗل٣ت بمىيىٕ  بُجها وبحن الضعاؾت الخالُت ٣ٞمىا باؾخٗغاى مجمىٖ

                                                           
اث الخىىع الثلافي والثلافت الفشغُت في المُذًا الجذًذة : ؤمُىت بهاٞت ، ٞخُدت مٗخى١ 1 غاُٞت لُٗىت مً االإجمىٖ ، صعاؾت ؤهشىٚ

لام والاجها٫ حامٗت الجؼاثغ   02 الٗضص 12 ،مجلض 03الاٞترايُت في الٟاٌؿبى٥، مجلت اوؿىت للبدىر  والضعاؾاث ، ٧لُت ٖلىم اٖلا

 .2021الجؼاثغ 
نموذجا،مجلةجامعة"بحٌرةالنوبة-بحٌرةناصر"الثقافةالفرعٌةفًمناطقالتوطٌن:هدىحسٌنمحمدعبدالكرٌم2

 .2022اسوانللعلومالانسانٌة،المجلدالثانً،دٌسمبر،
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غبُت وؤحىبُت  والبالٜ ٖضصَا :صعاؾدىا مجها   صعاؾت ،و جم ج٣ؿُمها الى 13صعاؾاث ؾاب٣ت مدلُت وٖ

٢ؿمحن خُث هخاولىا في ال٣ؿم الاو٫ الضعاؾاث االإخٗل٣ت بالش٣اٝ الخىُٓمُت وفي ال٣ؿم لشاوي الضعاؾذ 

ُت  ُت ،ول٨ً لم هجض صعاؾاث مخٗل٣ت بالش٣اٞت الخىُٓمُت  و الش٣اٞاث الٟغٖ االإخٗل٣ت بالش٣اٞاث الٟغٖ

ىا حضًض    .٧ىن مىيىٖ

بدُث جخ٤ٟ صعاؾدىا م٘ الضعاؾاث  الؿاب٣ت في صعاؾدىا لبٌٗ االإهاصع  ؤي ؤن صعاؾدىا جخ٤ٟ 

م٘ الضعاؾاث الؿاب٣ت في جىاولها  الإىيىٕ الش٣اٞت الخىُٓمُت في الجاهب الىٓغي ،ول٨جها  جسخل٠ ًٖ 

ى  الش٣اٞت الخىُٓمُت والش٣اٞاث يالضعاؾاث الؿاب٣ت مً خُث  ؤبٗاص االإخٜ ً االإؿخ٣ل والخاب٘ ؤلا وَ عٍ

ُت  . الٟغٖ

خُث حكابهذ صعاؾدىا م٘ بٌٗ الضعاؾاث الؿاب٣ت مً خُث االإُضان ،خُث َب٣ذ صازل 

الجامٗاث  في صو٫ مسخلٟت،َظا ماٌكابه الضعاؾت الخالُت واالإُب٣ت في حامٗت الكهُض الكُش الٗغبي 

الخبسخي ،٦ظل٪ مً خُث االإىهج االإؿخسضم ،ٞجل الضعاؾاث وزانت االإخٗل٣ت بالش٣اٞت الخىُٓمُت 

اؾخسضمذ االإىهج الىنٟي لىن٠ وجٟؿحر الٓاَغة ،٦ما حكابهذ في هىٕ الاصاة االإؿخسضمت ٧الاؾدباهت 

الضعاؾاث الؿاب٣ت حكابهذ م٘ صعاؾدىا َظٍ في الجاهب االإُضاوي ٧اٖخماصَا ٖاي  واالإ٣ابلت ، بمٗجى ان

االإىهج الىنٟي وبٌٗ ؤصواث حم٘ البُاهاث ،وعٚم الدكابه  والاجٟا١ الا ان َىا٥ بٌٗ ه٣اٍ 

الخىا٢ٌ والازخلاٝ ،مً خُث الُٗىت مشلا ٞمً الضعاؾاث  مً اؾخسضم باخشحها ُٖىت بؿُُت ومجهم  

. مً اؾخسضم االإسح الكامل ٧اؾلىب،طل٪ ماًسال٠ اؾخسضامىا ُٖىت ٖى٣ىصًت في َظٍ الضعاؾت 

  وفي الازحر  ٧ىهىا اٖخمضها َظٍ الضعاؾاث بالًبِ لابض ان له عاح٘ اًجابي ٖلى االإىيىٕ  

االإضعوؽ ،طل٪ لاؾخٟاصجىا ٦باخشخحن في َظا الخ٣ل مً الازغاء االإٗغفي خى٫ االإىيىٕ وبالخالي مؿاٖضجىا 

 مٗلىماث ا٦ثر والخٗغٝ ٖلُه بهىعة اص١ والاخاَت بجمُ٘ حىابه ،م٘ ال٣ضعة ٖلى يفي الخهى٫ ٖل

الخٗامل م٘ البدث الٗلمي وصعاؾخه بالك٩ل الؿلُم ،اًًا ؾاَمذ في مؿاٖضجىا مً الخم٨ً مً 

٣ت ممىهجت ،ابخضاءا مً جدضًض االإٟاَُم ،الٟغوى،  مىهجُت البدث الٗلمي ونُاٚت الضعاؾت بُغٍ

ا  الى ٚاًت ازغ ٖىهغ،وازغا ولِـ ازحر ،االإخٛحراث البدشُت،٦ظل٪ ازخُاع  الُٗىت االإىاؾبت ،الاصاة

ً زلُٟت  خماص ٖلى بٌٗ االإغاح٘ االإؿخسضمت في البٌٗ مجها،والاخاَت بمىيىٕ الضعاؾت وج٩ىٍ اٖلا

. لضعاؾت االإىيىٕ وال٣اء هٓغة ٖلى جُىعٍ ة ٖلمي
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 الفجىة المػشفُت: جاظػا

ت الٟٗلُت التي ًمل٨ها ت التي ًجب ان ج٩ىن لصخو واالإٗغٞ ُت الٟاع١ بحن االإٗغٞ  .حٗخبر الٟجىة االإٗغٞ

 .وحكحر الى الٟجىة بحن مؿخىي الخالي للٟغص وماًجب ؤن ٩ًىن ٖلُه

ُت مجها حكحر الى  ُت في مىيىٕ ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ   و الٟجىة االإٗغٞ

م٨ً ج٣ؿُم  اث صازل الجامٗاث وٍ ت والٟهم بحن مسخل٠ االإجمىٖ  الٟجىاث االإىحىصة في االإٗغٞ

اث هي   :َظٍ الٟجىاث الى ٖضة مؿخىٍ

ت والش٣اٞت بحن :ٖلى اؾاؽ الخىىٕ الش٣افي والا٧اصًمي   بدُث ٌكحر الى الٟغو٢اث في االإٗغٞ

الاٞغاص واالإجخمٗاث والتي ٢ض جيكإ هدُجت ٖىامل مخٗضصة مشل الخٗلُم ،الخلُٟت الاحخماُٖت 

ُت بحن الضعاؾت الخالُت والضعاؾت الؿاب٣ت  ت ،خُث جخمشل  الٟجىة االإٗغٞ والضًيُت والش٣اُٞت واللٛىٍ

في مُضان صعاؾدىا في الجامٗت ٖلما ان الجامٗت هي مغ٦ؼ للخىىٕ الش٣افي والا٧اصًمي ،خُث في 

ًاء الجامٗت ،اياٞت الى ان الجامٗت  الجامٗت ًىحض جباًً بحن الخلُٟاث الش٣اُٞت والا٧اصًمُت لٖأ

ظا ماًسل٤ جدضًاث  ُت اي الش٣اٞت التي ًــإحي بها اًٖاء الجامٗت وَ غٖ ت وٞ جدمل ز٣اٞاث مخىىٖ

بمٗجى ان الضعاؾت الخالُت جسخل٠ م٘ بٌٗ .جخٗل٤ بالاهضماج والٟهم  االإخباص٫ واالإكاع٦ت 

 الضعاؾاث الؿاب٣ت في االإُضان 

ت ال٣ٗلُت التي ًمل٨ها الاٞغاصواالإجخمٗاث : ٖلى اؾاؽ الخى٢ٗاث الا٧اصًمُت- حكحر الى الٟاع١ بحن االإٗغٞ

،بدُث ًم٨ً ؤن جيكإ الٟجىة لٗضة ٖىامل مجها االإىاهج الضعاؾُت والاؾالُب الخٗلُمُت ،البِئت 

 .الخٗلُمُت  والازخلاٞاث الٟغصًت ،٧ل َظٍ الخى٢ٗاث الا٧اصًمُت جىحضفي االإاؾؿت الجامُٗت بك٩ل ٦بحر 

ُت في ان الضعاؾاث الؿاب٣ت لم جإحي بجضًض مً زلا٫ الابٗاص واالإاقغاث  ب٣ُذ -  ج٨مً الٟجىة االإٗغٞ

بالابٗاص واالإاقغاث االإخضاولت واالإخ٨غعة  االإخمشلت في  ال٣ُم الخىُٓمُت ،الٗاصاث والش٣الُض الىخُٓمُت 

،الخى٢ٗاث الخىُٓمُت ،بِىما صعاؾدىا الخالُت حاءث بإبٗاص وماقغاث حضًضة االإخمشلت في الىهج 

ت ،الابضإ والخ٨ٟحرالى٣ضي ،ز٣اٞت  الضًم٣غاَي ،االإكاع٦ت والخٟاٖل الاحخماعي ،الاؾالُب الخدٟحزً

 .الخىاػن بحن الٗمل والخُاة الصخهُت هالخىانل والخٟاٖلالاحخماعي 

ُتمً زلا٫ التر٦حز ٖلى مىيىٕ االإاؾؿت الىاقئت ٝ طل٪ في زل٤ الا٩ٞاع االإبضٖت - ج٨مً الٟجىة االإٗغٞ

واخُاء ال٨ٟغة الجضًضة بدُث في صعاؾدىا َظٍ ٢مىا باهجاػ اؾخماعة ال٨تروهُت جدضزىا ٞحها ًٖ مىيىٕ 

 .االإاؾؿاث الىاقئت 
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حر - ُت ؤًًا في الضعاؾت الخالُت مً زلا٫ بهجاػ اؾخماعة بل٨تروهُت لخىٞ خُث ج٨مً الٟجىة االإٗغٞ

ظا ما ؾاٖض في بىاء٢ىىاث الؤجها٫ بحن  مسخل٠  الى٢ذ والجهض والخ٩لٟت ٨ٖـ الضعاؾاث الؿاب٣ت ،وَ

ؤًٖاء الجامٗت بِىما في الضعاؾاث الؿاب٣ت ٧ان الخىانل م٘ ٞئت واخضة ٣ِٞ ؤي  الباخث واالإبدىر 

 مً َظٍ الٟئت 

ؼ الخ٩امل الش٣افي ؤي  :       مػالجت الفجىة المػشفُت ُت مً زلا٫ حٗؼٍ ًم٨ً مٗالجت الٟجىة االإٗغٞ

حصجُ٘ الٟٗالُاث والبرامج التي حٗؼػ الخٟاَم والخٟاٖل بحن الش٣اٞاث االإسخلٟت صازل االإجخم٘ الجامعي 

مشل بصزا٫ بغامج حضًضة جخمشل في الغ٢مىت ، بؾخسضام مىا٢٘ ومىهاث حضًضة للخىانل الاحخماعي 

صازل الجامٗت بدُث ؤن االإبدىزحن في الضعاؾت الخالُت جسخل٠ ٢ُمهم ومباصئهم ومٗخ٣ضاتهم ًٖ 

ت مبخ٨غة  االإبدىزحن في الضعاؾاث الؿاب٣ت ٖلما ؤن االإبدىزحن في الضعاؾت الخالُت ًمل٩ىن ز٣اٞاث مخىىٖ

ُت مً زلا٫ الخىانل الٟٗا٫ في . ومبضٖت مشل ٨ٞغة الغ٢مىت ٦ما ًم٨ً ؤًًا مٗالجت الٟجىة االإٗغٞ

حن والٗما٫ لًمان ٞهم الخى٢ٗاث والاخخُاحاث ؼ ٢ىىاث الاجها٫ بحن الأؾاجظة والُلبت والؤصاعٍ  حٗؼٍ

ت :اغاؼش : الملاسبت الىظشٍ

ت بمشابت الضلُل ؤو  وحه لأي صعاؾت ولأي باخث ٞهي الأصاة التي ًخد٨م المحٗض االإ٣اعبت الىٓغٍ

ت االإخمشلت  اث بدشه ٩ٞان بٖخماصها ٖلى االإ٣اعبت الىٓغٍ الباخث مىسلالها في مهُلخاجه و٢ًاًاٍ ومجغٍ

ُت بدُث  ُُٟت لضعاؾدىا االإٗىىهت بٗىىان ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ ت الىْ في الىٓغٍ

اث التي ؾاَمذ  ُُٟت مً ؤَم االإ٣اعباث التي ٌٗخمضَا الباخشحن في بدىثهم لأجها مً بحن هٓغٍ حٗخبر الىْ

لى عؤؾها البدىر التي جدىاو٫ مسخل٠ ال٨ُاهاث التي  وبك٩ل ٦بحر في بزغاء الٗضًض مً االإُاصًً البدشُت وٖ

جىحض في االإجخم٘ وفي م٣ضمتها الخىُٓماث التي عؤث في ؤعاء مىٓغحها وباخشحها مىٟظا لخدلُل وجٟؿحر بٌٗ 

الٓىاَغ التي جازغ وجخإزغ بك٩ل ًم٨ً ؤن ًدؿً مً ؤصاء ومغصوصًت االإاؾؿاث وحؿعى الخىُٓماث 

واالإاؾؿاث الؤحخماُٖت مً زلا٫ جدلُل وحصخُو مسخل٠ الأحؼاء التي ج٩ىن اليؿ٤ الإىيىٕ الضعاؾت 

اث٠ بحن ٖىانغ  ٧ىجها ج٣ىم ٖلى ؤن جىُٓم االإجخم٘ وبىاءٍ َى يمان بؾخ٣غاعٍ وطل٪ هٓغا لخىػَ٘ الىْ

خماص االإخباص٫ بحن الٗىانغ البىاثُت التي حكحر بلى جدضًض ٖىانغ  االإجخم٘ بك٩ل مىاػي ًد٤٣ اٖلؤ

الخىُٓم والٗلا٢اث التي ج٣ىم بحن َظٍ الٗىانغ جدضص الأصواع التي ٣ًىم بها ٧ل ٖىهغ في ٖلا٢خه 

ُٟت  بدىُٓم ال٩ل بدُث ؤن الخىُٓماث واالإاؾؿاث هي ٖباعة ًٖ ٦ُان ؤو بىاء بحخماعي ٣ًىم بىْ
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مُٗىت وؤن َظٍ الأزحرة هي التي جدضص البىاء الخىُٓمي مً زلا٫ زل٤ الؤوسجام والخٟاٖل والخىانل 

 1.والخ٩امل بحن ؤحؼاء الخىُٓم الخىاػن والؤؾخ٣غاع

ت والتي جخمشل  في ت مً الٟغيُاث الخانت بهظٍ الىٓغٍ : بدُث ًخ٤ٟ الٗلماء ٖلى مجمىٖ

الىٓغ بلى ؤن االإجخم٘ ٖلى ؤهه هٓام ًخ٩ىن مً ٖىانغ مترابُت وجىُٓم ليكاٍ َظٍ الٗىانغ  -

. بك٩ل مخ٩امل

ت ٖىانغٍ جًمً بؾخمغاع طل٪ بدُث لى  - خه هدى الخىاػن ومجمىٖ بججه َظا االإجخم٘ في خغٍ

. خضر ؤي زلل في َظا الخىاػن ٞةن ال٣ىي الؤحخماُٖت ؾىٝ جيكِ بؾخٟاصة َظا الخىاػن 

. ٧ل ٖىانغ الىٓام والأوكُت االإخ٨غعة ُٞه ج٣ىم بضوعَا في االإداٞٓت ٖلى بؾخ٣غاع الىٓام -

ىن  - ظا الؤؾخمغاع مغَ الأوكُت االإخ٨غعة في االإجخم٘ حٗبر ًٖ يغوعةالاؾخمغاع ووحىصٍ وَ

اث٠ التي ًدضصَا االإجخم٘ للؤوكُت االإخ٨غعة لخلبُت اخخُاحاجه  . بالىْ

 مً ؤَم الغواص والباخشحن في مىيىٕ الش٣اٞت في خ٣ل الؿىؾُىلىحُا حاءث م٣اعباتهم مخٗضصة 

ا ومسخلٟت في مىُل٣اتها الخهىعٍت وزلُٟاتها الاًضًىلىحُت ،لِؿذ  ومخباًىت في ػواًا ومدُاث جغ٦حزَ

ُٟي م٣اعبخه  ُُٟت ٣ِٞ جىاو٫ الؤججاٍ الىْ ا الىْ الش٣اٞت ٞدؿب ول٨ً بيُت االإجخم٘ ال٩لُت وؤصواعَ

للش٣اٞت مً مىُل٤ جُىعي مغجبِ بخُىع االإجخم٘ ومً َىا ًا٦ض اًمُل صوع ٧اًم ٖلى ؤن الش٣اٞت هي 

طاث الأنل لأجها جيخ٣ل مً حُل بلى آزغ وجًبِ ؾلى٥ الأٞغاص وجلؼمهم بةلامخشا٫ ل٣ىاٖضَا ٚحر ؤن 

غ  جإزحر َظٍ ٖلى الأٞغاص ٩ًىن ؤ٦ثر ٢ىة في ْل االإجخمٗاث البؿُُت التي ٌؿىصَا الخًامً الآلي وبخُىٍ

ظا ما  م وَ االإجخم٘ ًهبذ ج٣ُُم الٗمل ؤ٦ثر جسهها بدُث ٌؿىص بحن الأٞغاص مً زلا٫ ازخلاٝ ؤصواعَ

ٌؿمى بالخًامً الًٗىي ومً َىا جب٣ى الش٣اٞت االإكتر٦ت ؤو الىعي الجماعي ؤمغ بؿُِ ؤو  يغوعي مً 

زلا٫ جدى٫ االإجخم٘ مً البؿاَت بلى الخ٣ُٗض ًغا٣ٞه حُٛحر في ال٣ُم واالإٗخ٣ضاث واالإٗاًحر االإىخهجت ٞمشلا 

لاهخمائهم الٗاثلي وال٣غابي بِىما ج٣ُُمهم في الخالت  (الخًامً الآلي  )ًخم ج٣ُُم الأٞغاص  في الخالت الأولى

ظا ما  (الخًامً الًٗىي )الشاهُت ٣لاهُت جغجبِ بمؿخىي الأصاء والؤهجاػ وَ ُت وٖ ٌؿدىض بلى ؤ٦ثر مىيىٖ

ت الخٗبحر ٞمشلا بطا جدضزىا ًٖ  ٌؿاٖض ٖلى بهدكاع مٓاَغ الغيا والٗضالت الؤحخماُٖت واالإؿاواة وخغٍ

                                                           
ٟت وآزغون 1  م 2018صاع هِىىي للضعاؾاث واليكغ والخىػَ٘ ، ،1ٍالش٣اٞت واالإش٠٣ الٗغبي ٢غاءة ومغاحٗاث في الغاًَ الش٣افي ، : ٖلي وَ

226 . 
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ى٣لىجها ُٞما بُجهم  ت ًدملها الأٞغاص مً مجخمٗاث ٖضًضة وٍ االإجخم٘ الجامعي الظي ًخمحز بش٣اٞاث مخىىٖ

ى االإجخم٘ الجامعي  1في بَاع وؿ٤ بحخماعي ز٣افي بلا وَ

ؤما جال٩ىث باعؾىهؼ الظي ٢ضم جدلُلاجه خى٫ مٟهىم اليؿ٤ الظي له صوع ٦بحر في ببغاػ الٗلا٢ت 

التي جغبِ ؤحؼاء الخىُٓماث الؤحخماُٖت بالاوؿا١ االإ٩ىهت لها ٣ٞض اٖخمض ٖلى مجا٫ صلالي واؾ٘ للش٣اٞت 

ُٟي في اؾخضامت و ب٣اء اليؿ٤ وجىاػهه ٌٗمل ٖلى الخىانل والخٟاٖل الاحخماعي واالإكاع٦ت  وصوعَا الىْ

ت و٧لماجه الضلالُت ومٗاهُه  بحن الاٞغاص ٖىضما جهيئ لهم ق٩ل اجهالي مكتر٥ ومخ٤ٟ ٖلى مًامُىه الغمؼٍ

ُٟي لب٣اثه وبؾخمغاعٍ ٖبر ما جؼوصٍ للاٞغاص  لأجها حٗض ؤؾاؽ وحىص االإجخم٘ الؤوؿاوي ٦ما ؤجها قغٍ وْ

مً مٗاعٝ وزبراث ومٗلىماث جمىدهم ال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الىمِ الخُاحي الؿاثض ٦ما َى مىحىص 

في االإجخم٘ الجامعي ٨ًدؿب الأٞغاص ز٣اٞاث وطَىُاث حضًضة ٖىض الظًً ٧اهىا ٨ًدؿبىجها مً ٢بل 

ظا ما ٌؿاٖض ٖلى جىمُت قب٨ت الٗلا٢اث الؤحخماُٖت وبصاعة  ُت وَ بدُث جهبذ لضحهم ز٣اٞت ٞغٖ

مسخل٠ االإىا٠٢ الخُاجُت 

خماص ٖلى ؤن الؤًضًىلىحُا االإؿُُغة او الىٓام ال٣اثم لا ًىاحهه خالت نغإ  ومً الخُإ اٖلؤ

ُت ختى وبن ٧ان الهغإ ٚحر  خى٫ جىػَ٘ ال٣ىة الش٣اُٞت والؤًضًىلىحُت وما حٗبر ٖىه مً ز٣اٞاث ٞغٖ

مخ٩افئ ول٨ىه ًٓل نغاٖا م٘ ال٣ىي االإٗاعيت التي حؿعى الى الخٟاوى م٘ الىٓام وجضٖىٍ بلى في بٌٗ 

ظا ما  ٌؿمى بالش٣اٞت االإًاصة ٦ما حاء في الهغإ االإاع٦سخي ٖلى ان الش٣اٞت حٗبر ًٖ  الجىاهب وَ

مسخل٠ م٩ىهاث الخىمُت الٟى٢ُت للمجخم٘ وحٗبحراتها االإاؾؿاجُت ٞمشلا ٦ما ًىحض في االإاؾؿاث 

الجامُٗت َب٣ت الىسبت الظًً ًمل٩ىن مهاعة وزبرة و٦ٟاءة ٖالُت ولضحهم عوح االإباصعة والابخ٩اع والؤبضإ 

٩اجحر ال٨ُان الىاخض بٟغوٕ ز٣اُٞت مخٗضصة الىسبت جمشل الُب٣ت الجامٗت  الأ٧اصًمي ٦ما حكُ٘ ٧اعٍ

واالإؿُُغة في االإجخم٘ الجامعي وفي بٌٗ الأخُان ج٩ىن مًاصة م٘ ز٣اٞاث الأزغي االإىحىصة في 

االإاؾؿت الخىُٓمُت الجامُٗت 

ؿ٩ي ماؾؿت االإضعؾت  مً بحن الٗلماء االإدضزحن الظًً جدضزىا ًٖ الش٣اٞت هجض مً بُجهم بغوهِؿلاٝ مالُىىٞ

ُٟي للش٣اٞت خُث ًغي ؤن الش٣اٞت وؾُلت ُُٟت الأهثروبىلىحُت واؾهاماجه في بزغاء ٖلم الش٣اٞاث والخدلُل الىْ  الىْ

                                                           
ٟت وآزغون 1   .227،م الش٣اٞت واالإش٠٣ الٗغبي ٢غاءة ومغاحٗاث في الغاًَ الش٣افي:  ٖلي وَ
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اث٠ ٦ما ؤجها حؿاٖضٍ في جد٤ُ٣ ؤَضاٞه م٘ مُُٗاث االإجخم٘ مً زلا٫ جٟاٖله م٘  مً نى٘ الؤوؿان لها ٖضة وْ

 1الش٣اٞت في حمُ٘ مجالاتها

                                                           
 .228االإغح٘ هٟؿه ، م1
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 :جمهُذ

ت ومجا٫   ها٫ مىيىٕ الش٣اٞت الخىُٓمُت اَخماما ٦بحرا مً ٢بل بصاعة حؿُحر االإىاعص البكغٍ

ا ماقغا َاما واخض الٗىامل الأؾاؾُت االإدضصة لىجاح الخىُٓم وجٟى١  الؿلى٥ الخىُٓمي باٖخباعَ

 .الخىُٓماث

ت  ت نىعتها ٖلى االإاؾؿت وجمىدها َىٍ ا االإاصًت واالإٗىىٍ ٞالش٣اٞت الخىُٓمُت جغؾم بٗىانغَ

غ١ الخ٨ٟحر التي ح٨ٗـ  ت وَ ممحزة،ٞهي خهُلت لل٣ُم والاججاَاث والٗاصاث ؛و٦ظا الأؾالُب الخدٟحزً

ؾلى٥ الٟغص في  االإاؾؿت،  والتي مً زلالها  ًغؾم االإؿاع الظي ًيخهجه في ؤصاثه لٗمله وبلىٙ ٚاًاجه 

 .وجد٤ُ٣ ؤَضاٞه

لى يىء َظا جىاولىا في َظا الٟهل الش٣اٞت الخىُٓمُت اهُلاٞا مً جُىعَا واَم م٩ىهاتها  وٖ

اتها، وازحرا  ٨ظا مؿخىٍ وؤبغػ الخهاثو الٗامت لها، زم مدضصاث الش٣اٞت الخىُٓمُت واهىاٖها، وَ

اثٟها   .وْ
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: جطىس الثلافت الخىظُمُت -1

" ٦ِل صٌـ"،٦ما ؤن 1951ؾىت " حا٦ـ بلُىث"ؤو٫ مً اؾخٗمل مٟهىم ز٣اٞت االإاؾؿت َى 

٨ُت في الؿبُٗىاث وؤهه لم ًيخ٣ل الى ٞغوؿا ٖلى  ؤ٦ض ؤهاالإٟهىم ْهغ لأو٫ مغة في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

٠ في الجؼاثغ بلا في ؾىت ً الا بضاًت الشماهِىاث ولم ًىْ  1997.1لؿان االإؿحرً

٩ا الكمالُت،  ىا٥ مً ًغي ؤن َظا االإٟهىم ؤو٫ ما بغػ في ال٨خاباث الخانت بالإصاعة  في ؤمغٍ وَ

ظا في ؾىت  ،واؾخٗمل مهُلح ز٣اٞت االإىٓمت لأو٫ مغة مً َغٝ الصخاٞت االإخسههت في 1981وَ

٨ُت 1980ؾىت  وؤصعحذ مجلت  (business week)،و٧ان طل٪ مً َغٝ االإجلت الا٢خهاصًت الامغٍ

fortune ع٦ىا زانا جدذ ٖىىان corporate culture الى ؤن حاء الباخشان (A. A kennedy and T. E 

deal)  ب٨خاب جدذ ٖىىان  1982ؾىت culturecorporateوايٗحن بظل٪ اللبىت الاولى لهظا االإٟهىم  . 

ؿدُض ؤن مهُلح  الش٣اٞت الخىُٓمُت لم ًهبذ قاجٗا بلا في خلى٫ الشماهِىاث "ُٞما ًظ٦غ َىٞ

ؿدُض طل٪ ل٨خابحن َما. مً ال٣غن االإاضخي .  و٦خاب البدث ًٖ الامخُاػ. ز٣اٞت االإىٓمت: ًدُل َىٞ

ا ٖاملا  وفي مُل٘ الدؿُٗىاث جؼاًض اَخمام ٖلماء الؿلى٥ الخىُٓمي بهظا االإهُلح باٖخباعَ

اث بهخاحُتهم وببضاٖهم  2.مىخجا الإىار الٗمل، مما ًتر٥ ؤزغا بالٛا ٖلى ؾلى٥ الأٞغاص ومؿخىٍ

: مىىهاث الثلافت الخىظُمُت  -2

 : جخ٩ىن مً ٖضة ٖىانغ ًجم٘ ٖلحها ٖضص مً الباخشحن ؤلا وهي

ىب  : اللُم- 2-1 ٖباعة ًٖ اجٟا٢ُاث مكتر٦ت بحن ؤًٖاء االإىٓمت الاحخماُٖت الىاخضة خى٫ ما َى مغٚ

ىب ؤو َى حُض او ٚحر مهم ..  وما َى ٚحر مغٚ

ٞهي جمشل ال٣ُم في م٩ان ؤو بِئت الٗمل بدُث حٗمل َظٍ ال٣ُم ٖلى جىحُه :  أما اللُم الخىظُمُت

ؾلى٥ الٗاملحن يمً ْغوٝ جىُٓمُت مسخلٟت، ومً َظٍ ال٣ُم جىحُه حهىص االإىٓمت هدى االإؿخُٟض، 

ا حرَ ً، الالتزام بال٣ىاهحن وٚ .  الاَخمام بالأصاء والاخترام للآزغٍ

                                                           
اث الجامُٗت، الثلافت و الخِعير في الجضائش، بدث في جفاغل الثلافت الخللُذًت والثلافت الفىاغُت: بكحر مدمض1 ، صًىان االإُبىٖ

 .7،م2007الجؼاثغ، 
، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاحِؿتر في ٖلىم جأزير الثلافت الخىظُمُت في جبجي هظام الاداسة البُئُت بالمإظعت الاكخفادًت: ٢هحر ؤخمض2

ما٫، حامٗت مدمض بىيُاٝ، االإؿُلت، : الدؿُحر جسهو   .03،م2017الاصاعة البُئُت في مىٓماث اٖلا
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ى ٖىهغ مً ٖىانغ الش٣اٞت ًم٨ً ال٣ى٫ بإهه االإبضؤ الظي ًلتزم : المػخلذاث الخىظُمُت -2-2 االإٗخ٣ض وَ

. به الٟغص ؤو ًامً به

ٞهي ٖباعة ًٖ جهىعاث مكتر٦ت عاسخت في ؤطَان الٟاٖلحن  في : ؤما االإٗخ٣ضاث الخىُٓمُت

ما٫ واالإهام  بُٗت بهجاػ  اٖلأ االإىٓمت، وجضوع خى٫ َبُٗت الٗمل والخُاة الاحخماُٖت في بِئت الٗمل وَ

ُُٟت، وج٨مً ؤَمُتها في مكاع٦ت الٗاملحن في ٖملُت نى٘ ال٣غاعاث و٦ُُٟه بصاعة الٗمل و٦ظل٪  الىْ

.  االإؿاَمت في الٗمل الجماعي

ى ٖاصة جإنلذ بلى الخض الؤلؼامي:  الأغشاف الخىظُمُت-2-3 .  الٗغٝ وَ

البا ما  وهي ٖباعة ًٖ مٗاًحر ًلتزم بها الٗاملىن في االإىٓمت ٖلى اٖخباع ؤجها مُٟضة للمىٓمت  وٚ

 1.ج٩ىن ٚحر م٨خىبت ل٨جها واحبت الاجبإ

ت مً :  الخىكػاث الخىظُمُت- 2-4 جخمشل  في الخٗا٢ض الؿ٩ُىلىجي ٚحر االإ٨خىب والظي ٌٗجي مجمىٖ

الخى٢ٗاث ًدضصَا ؤو ًخى٢ٗها الٟغص ؤو  االإىٓمت ٧ل مجهما مً الآزغ زلا٫ ٞترة  ٖمل الٟغص في االإىٓمت، 

 ،ً مشا٫ طل٪ جى٢ٗاث الغئؾاء مً االإغئوؾحن واالإغئوؾحن مً الغئؾاء والؼملاء مً الؼملاء الآزغٍ

ضٖم اخخُاحاث  حر بِئت  جىُٓمُت ومىار جىُٓمي ٌؿاٖض وٍ واالإخمشلت في الخ٣ضًغ والاخترام االإخباص٫ وجىٞ

 2.الٗامل الىٟؿُت والا٢خهاصًت

جخمشل في االإماعؾاث والأوكُت التي ًماعؾها الٟاٖلىن في  االإىٓمت والتي :  الػاداث الخللُذًت-2-5

اصة الاهخماء في  االإىٓمت   ح٨ٗـ ال٣ُم واالإشالُاث الأؾاؾُت التي حؿاَم في ػٍ

وهي جل٪ الأزلا٢ُاث الخانت بالأٞغاص، والتي ٌؿخمضوجها مً الأَل والضًً :  الأخلاكُاث الخىظُمُت- 2-6

ُٟت  وؤزلا٢ُاث االإجخم٘  والأنض٢اء واالإجخم٘ و ؤزلا٢ُاث االإهىت التي جغقض ؾلى٥ الٟغص في الىْ

. الىاججت ًٖ ٖاصاث ومماعؾاث في االإجخم٘ الظي ًيخمي بلُه الٟغص

هي جل٪ الأخضار واالإىا٠٢ التي مغث بها االإىٓمت، مجها ما َى بًجابي، والتي جداو٫ : المىسور الثلافي -2-7

االإىٓمت التر٦حز ٖلُه ووكغٍ باٖخباعٍ مدٟؼ للؤٞغاص، ومجها ما َى ؾلبي جداو٫ االإىٓمت ٖضم التر٦حز ٖلُه 

 3.وججاَله

 

                                                           
  .244،245،ممغح٘ ؾاب٤ي ،العلىن الخىظُم: مدمض الٟاجذ مدمىص بكحر االإٛغبي1
غة2 ،مجلت الا٢خهاص الجضًض،حامٗت زمِـ ملُاهت،الٗضص الثلافت الخىظُمُت هأخذ الػىامل المإزشة غلى الأداء الىظُفي: زلىٝ ػَ

  .260،م2013،ؾبخمبر09
هغح٘ ، الخىظُمُت العائذة في حامػت الأميرة هىسة بيذ غبذ الشخمان مً وحهت هظش كُاداث اليلُاثالش٣اٞت : بً ػعٖت، ؾىؾً مدمض3

 .820مؾاب٤ ،



 الثاويالففل  الثلافت الخىظُمُت

 

  
38 

 
  

خفائق الثلافت الخىظُمُت  -3

:  جخه٠ ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت بجملت مً الخهاثو ؤَمها

ُت التي جخٟاٖل م٘ بًٗها : الثلافت هظام مشهب- خُث جخ٩ىن مً ٖضة م٩ىهاث ؤو الٗىانغ الٟغٖ

:  البٌٗ في حك٨ُل ز٣اٞت االإاؾؿت ؤو االإىٓمت وحكمل الش٣اٞت ٦ىٓام مغ٦ب الٗىانغ الخالُت

.   اليؿ٤ االإخ٩امل م٘ ال٣ُم والأزلا١  واالإٗخ٣ضاث والأ٩ٞاع:الجاهب المػىىي  -

 ٖاصاث وج٣الُض ؤٞغاص االإاؾؿت والآصاب والٟىىن واالإماعؾاث الٗملُت :الجاهب العلىوي -

.  االإسخلٟت

 ٧ل ما ًيخجه ؤًٖاء االإاؾؿت مً ؤقُاء ملمىؾت ٧االإباوي والأصواث واالإٗضاث :الجاهب المادي -

ٗمت وما الى طل٪ .  واَلأ

ا ومً : الثلافت هظام مخيامل- ٞهي في ٧ىجها هٓام مغ٦ب جخجه باؾخمغاع الى زل٤ الاوسجام بحن ٖىانغَ

زم ٞةن اي حُٛحر ًُغؤ ٖلى ؤخض حىاهب همِ الخُاة لا لِـ ُٞه ؤن ًى٨ٗـ ازغٍ ٖلى باقي م٩ىهاث 

الىمِ الش٣افي  

خُث ٌٗمل ٧ل حُل مً ؤحُا٫ االإاؾؿت ٖلى حؿلُمها : الثلافت هظام  جشاهمي مخفل ومعخمش-

٤ الخد٨م واالإدا٧اة وجتزاًض الش٣اٞت مً زلا٫  خم حٗلمها وجىعٍثها ٖبر الأحُا٫ ًٖ َغٍ للؤحُا٫ اللاخ٣ت وٍ

غ١ اهخٓام وجٟاٖل َظٍ الٗىانغ والخهاثو .  ما جًُٟه الأحُا٫ الى م٩ىهاتها مً ٖىانغ وزهاثو وَ

ت الش٣اٞت لا حٗجي جىا٢لها ٖبر الأحُا٫ ٦ما هي : زلافت المإظعت هظام مىدعب مخغير ومخطىس - ٞاؾخمغاعٍ

ت ؼٍ ٣ت ٚغٍ ، بل بجها في حُٛحر مؿخمغ خُث جضزل ٖلحها ملامذ حضًضة وج٣ٟض بٌٗ .ٖلحها وجخمشل بُغٍ

.  االإلامذ ال٣ضًمت

جخه٠ الش٣اٞت الخىُٓمُت باالإغوهت وال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ : زلافت المإظعت لها خاـُت الخىُُف-

اؾخجابت الإُالب الاوؿان البُىلىحُت والىٟؿُت ول٩ي ج٩ىن ملاثمت للبِئت الجٛغاُٞت جُىع الش٣اٞاث 

 1.االإدُُت بالٟغص مً حاهب واؾخجابت لخهاثو بِئت االإاؾؿت وما ًدضر لها مً حُٛحر مً حاهب آزغ

:  ٦ما ؤن َىا٥ حملت مً الخهاثو الأزغي التي جخه٠ بها الش٣اٞت الخىُٓمُت

 ٝت الخهغ ٟىن مً مؿاولُت وخغٍ .  صعحت االإباصعة الٟغصًت وما ًخمخ٘ به االإىْ

 ٟحن ٖلى ان ٩ًىهىا مبضٖحن ولضحهم عوح االإباصعة .  صعحت ٢بى٫ االإساَغة وحصجُ٘ االإىْ

 صعحت ويىح الأَضاٝ والخى٢٘ مً الٗاملحن ان ٌكاع٧ىا االإاؾؿت في ال٣ُم االإخبىاة  .

 صعحت الخ٩امل بحن الىخضاث االإسخلٟت في الخىُٓم  .

                                                           
 261-260،م2016،صاع الجىان لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، 1، ٍالعلىن الخىظُميص، مدمض الٟاجذ مدمىص بكحر االإٛغبي، -ؤ1
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 مضي صٖم الاصاعة الٗلُا للٗاملحن  .

 مضي الغ٢ابت االإخمشلت بالإحغاءاث والخٗلُماث وبخ٩ام الؤقغاٝ الض٤ُ٢ ٖلى الٗاملحن  .

 صعحت جدمل الازخلاٝ و الؿماح بؿمإ وحهاث هٓغ مٗاعيت . 

 ا حرَ  1.َبُٗت هٓام الخىاٞؼ و االإ٩اٞأث ُٞما بن ٧اهذ ٖلى الأصاء او ٖلى مٗاًحر الأ٢ضمُت وٚ

: مدذداث الثلافت الخىظُمُت -4

حكحر الىخاثج الضعاؾاث والبدىر التي اؾتهضٞذ جدلُل وحصخُو الش٣اٞت الخىُٓمُت بلى وحىص 

:  ؾخت مدضصاث للش٣اٞت الخىُٓمُت هي

 خ والملىُت ُاث ال٣ُاصاث التي جباصلذ اصاعتها حؼء مً : الخاسٍ ش جُىع االإاؾؿت وهىٖ ٨ٌٗـ جاعٍ

ل َُا ٖامت او زانت، مدلُت او صولُت حاهبا آزغ مً  ُت االإل٨ُت وَ ز٣اٞتها ٦ما ٨ٌٗـ هىٖ

الش٣اٞت الؿاثضة في االإىٓمت  

 لا ٌٗجي بالًغوعة ازخلاٝ الش٣اٞت بحن االإاؾؿاث ال٨بحرة والهٛحرة ب٣ضع ما ٨ٌٗـ : الدجم

اث في مىاحهت االإىا٠٢ والتي جخإزغ باٖخباع  اؾلىب الاصاعةواهماٍ الاجهالاث وهماطج  الخهغٞ

الدجم 

 ٖلى ؾبُل االإشا٫ جغ٦ؼ االإاؾؿاث االإخسههت في اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا االإخ٣ضمت : لخىىىلىحُاا

في ٖملُاتها ٖلى ال٣ُم الخانت واالإهاعاث الٟىُت في نُاٚت ز٣اٞتها الخىُٓمُت في خحن جغ٦ؼ 

.  االإاؾؿاث الخضماجُت ٖلى ز٣اٞت زضمت الٗملاء ومهاصع شخهُت

 ا االإاؾؿت في الخٗامل م٘ ٖىهغ بِئتها الضازلُت والخاعحُت مً :البِئت ٣ت التي جسخاعَ  ٞالُغٍ

املحن،، ؾىٝ جازغ في ال٨ُُٟت التي جىٓم بها مىاعصَا وؤوكُتها . ٖملاء ومىاٞؿحن ومىعصًً وٖ

وحك٩ل بها ز٣اٞتها  

 ٣ت التي ًًٟلها ؤًٖاء الاصاعة الٗلُا في مماعؾت الٗمل و٦ظل٪ جًُٟلاث : الأفشاد جازغ الُغٍ

الٗاملحن للؤؾالُب االإؿخسضمت في الخٗامل مٗهم في حك٨ُل ٢ُم الٗمل الؿاثضة في االإىٓمت 

و٦ظل٪ ز٣اٞتها االإمحزة، ٞالإصاعة ًهٗب ٖلحها ٞغى ز٣اٞت لا ًامً بها الٗاملىن وال٨ٗـ  

                                                           
غي 1 ،صاع الأ٧اصًمُىن 1، ٍزلافت الػلاكاث الإظتراجُجُت في ئداسة الؽشواث الػالمُت والمإظعاث الذولُت والخاـت: مدمض ؾغوع الخغٍ

 .129 م،2016لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن،
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 ُت الٛاًاث التي حؿعى االإاؾؿت الى جد٣ُ٣ها : الغاًاث والأهذاف جخإزغ الش٣اٞت الؿاثضة بىىٖ

اصة في زضمت الٗملاء ؾىٝ جغ٦ؼ  ٖلى ؾبُل االإشا٫  ٞان االإاؾؿاث التي حؿخعى الى جد٤ُ٣ الؼٍ

 1.ٖلى ٚغؽ ال٣ُم الخانت بٗلا٢اث الٗملاء في ز٣اٞتها الخىُٓمُت

: أهىاع الثلافت الخىظُمُت  -5

للش٣اٞت الخىُٓمُت ؤهىإ ٖضة جسخل٠ مً م٩ان لآزغ خؿب الخ٣ؿُم الظي ٌؿخسضم ٦ما ؤجها 

ما. جسخل٠ مً مىٓمت لأزغي ومً ٢ُإ لآزغ حن ؤؾاؾُحن وَ ت : بلا ؤهه َىا٥ هىٖ الش٣اٞت ال٣ىٍ

. والش٣اٞت الًُٟٗت

جىدكغ ٖبر االإىٓمت بإ٦ملها وجدٓى بالش٣ت وال٣بى٫ مً حمُ٘ ؤًٖائها، الظًً : الثلافت اللىٍت- 5-1

ت مخجاوؿت مً ال٣ُم واالإٗخ٣ضاث والخ٣الُض واالإٗاًحر والاٞتراياث التي جد٨م  ٌكتر٧ىن في مجمىٖ

 2ؾلى٦هم صازل االإىٓمت

ت جغبِ ٖىانغ االإىٓمت ببًٗها البٌٗ ٦ما ؤجها حؿاٖض االإىٓمت ٖلى . ٦ما ؤهه ًمشل عابُت ٢ىٍ

غاٝ االإٗىُت بها لباث اَلأ ٘ ومىاؾب لاخخُاحاث ٖملائها وَ مما . جىحُه َا٢تها للاؾخجابت بك٩ل ؾغَ

ضم ال٣ُحن بك٩ل ٞٗا٫، مما ًم٨جها مً جد٤ُ٣ عؾالتها وؤَضاٞها . ٌؿاٖض االإىٓمت ٖلى بصاعة الٛمىى وٖ

ا ت التي ًجب ط٦غَ :  َىا٥ الٗضًض مً الؤًجابُاث للش٣اٞت ال٣ىٍ

  ت مً ال٣ُم والىٓم االإكتر٦ت مما جدٟحز الأٞغاص ٖلى الٗمل مً زلا٫ الاخخ٩ام الى مجمىٖ

ا مً الاوسجام .  ًسل٤ هىٖ

 االإؿاواة والخ٩امل، مما ًيخج ٖىه عيا هٟسخي مغجٟ٘ بالاؾخٛلا٫ ال٩امل لُا٢اتهم و٢ضعاتهم  .

  مبضؤ االإكاع٦ت في وي٘ الاَضاٝ والظي ًبٗث الكٗىع بالالتزام لخد٤ُ٣ الاَضاٝ الخىُٓمُت

 3.بىجاح

جضع بىا الاقاعة بلى ه٣ُت ؤؾاؾُت مٟاصَا ؤن االإاؾؿت حٗخمض ٖلى ٖاملحن ؤؾاؾُحن لخدضًض  وٍ

ما :  مضي ٢ىة ز٣اٞتها وَ

                                                           
 .29،م2016، (جىػَ٘. وكغ. َب٘)، الضاع الجامُٗت ئداسة الثلافت الخىظُمُت والخغُير: حما٫ الضًً االإغسخي. ص1
ً وأبػاد المماسظت: هىع الضًً ِٖؿاوي2 ىاٍ، االإجلض الثلافت الخىظُمُت آلُاث الخىىٍ ،الٗضص 7، مجلت الٗلىم الاحخماُٖت، حامٗت اٚلأ

 .84،م2019،32
غة، 3  .265ممغح٘ ؾاب٤ ،زلىٝ ػَ
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ًاء ٖلى   : أـ الاحماع أو مذي المؽاطشة ت ٧لما ٧ان َىا٥ بحمإ ؤ٦بر مم اٖلأ ج٩ىن الش٣اٞت ٢ىٍ

خى٠٢ طل٪ ٖلى  ت في ز٣اٞت االإىٓمت ومكاع٦ت واؾٗت لىٟـ ال٣ُم وٍ خ٣اصاث الخُىٍ ال٣ُم واٖلا

:  ٖاملحن ؤؾاؾُحن َما

٠ الٗاملحن بال٣ُم الؿاثضة في االإىٓمت و٦ُُٟت الٗمل بها - . حٗغٍ

ً ٖلى حٗلم  - ًاء االإلتزمحن م٩اٞأث، ًدٟؼ الآزغٍ هٓم الٗىاثض واالإ٩اٞأث، بط ؤن مىذ اٖلأ

همها .  ال٣ُم وٞ

خ٣اصاث الؿاثضة وجؼصاص :الىثافت أو الؽذة- ب ًاء بال٣ُم واٖلا  ٌكحر بلى مضي جمؿ٪ اٖلأ

 1.ز٣اٞت االإىٓمت ٢ىة وقضة بتزاًض َظا الخمؿ٪

وهي الش٣اٞت التي لا ٌٗخى٣ها ؤٞغاص الخىُٓم ولا جدٓى بش٣ت و٢بى٫ واؾ٘ : الثلافت المػُفت- 5-2

٦ما ًٟخ٣غ بلى جمؿ٪ ؤًٖاثه بال٣ُم واالإٗخ٣ضاث، ٦ما ؤن َىا٥ نٗىبت في . الىُا١ مً مٗٓمهم

تراب ًٖ . الاجٟا١ والخىخض بُجهم صازل الخىُٓم ؾىاء بإَضاٞه ؤو ٢ُمه وهدُجت لظل٪، ًيكإ قٗىع بالٚا

 2.الش٣اٞت واالإجخم٘ والبِئت االإدُُت

غح٘ طل٪ بلى ٖضة ؤؾباب، مجها ؤن َظٍ الش٣اٞاث جخمحز بالٗضاء، والظَىُت في اجساط ال٣غاع،  وٍ

ضم مغاٖاة مخُلباث الٗملاء ومهالح االإؿاَمحن  3.وٖ

حر الغؾمُت وهي ٧الآحيو ما الش٣اٞت الغؾمُت وٚ حن الؿال٠ ط٦غَ :  ٢ض ؤي٠ُ ؤًًا الى الىىٖ

 هي ال٣ُم وال٣ىاهحن وبحغاءاث الٗمل ال٣ُاؾُت التي ًًٗها االإضًغون : الثلافت الشظمُت

ٟحن ختى ًخم٨ىىا مً الٗمل ٖلى  خإ٦ضون مً ؤجها مىٓمت وميؿ٣ت وواضخت لجمُ٘ االإىْ وٍ

. جد٣ُ٣ها

 وجخمشل في الىلاء، والالتزام الصخصخي، والٗمل، والخٗلُم الكامل، وبصاعة : لثلافت غير الشظمُتا

 4.الخ... الظاث، والخإزحر الاحخماعي ٖلى بِئت الٗمل

: ؤهىإ ؤزغي خؿب ما وعص في بٌٗ االإغاح٘ وهي ٧الخالي (5)٦مل وكحر بلى

 ٩ىن حؿلؿل الؿلُت ٞحها : الش٣اٞت البحرو٢غاَُت ج٣ىم َظٍ الش٣اٞت ٖلى الؿُُغة والالتزام، وٍ

خم جىُٓم الٗمل ٞحها مً زلا٫ جدضًض الهلاخُاث واالإؿاولُاث والخيؿ٤ُ بحن  ، وٍ
ً
َغمُا

. الىخضاث والؤصاعاث
                                                           

م1   .315ممشحؼ ظابم ،العلىن الخىظُمي ـ : خؿحن خغٍ
م2   .300،م2017، مجلت آٞا١ الٗلىم، حامٗت جُاعث، الٗضص الؿاصؽ، الثلافت الخىظُمُت ـالذلالاث والأبػاد: ًاحي ٖب ال٨غٍ
غة3  267مغح٘ ؾاب٤، م   ،الثلافت الخىظُمُت هأخذ  الػىامل المإزشة غلى الأداء الىظُفي:زلىٝ ػَ
ٗذ خؿحن نالح الؿٗضي4  76،م2023،مُبٗت ال٨خاب، بٛضاص، 1، ٍزلافت المىظمت الأمىُت ـأظباب جميز الػمل الأمجي: ؾاحض عٞ
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 حر بِئت جىُٓمُت مدٟؼة للٗمل والؤبضإ، ٦ما ًخمحز : الثلافت الإبذاغُت جخمحز َظٍ الش٣اٞت بخىٞ

ؤٞغاص االإىٓمت التي جمخل٪ مشل َظٍ الش٣اٞت بالجغؤة وجدمل االإساَغة في اجساط ال٣غاعاث 

.  ومىاحهت الخدضًاث

 جغ٦ؼ ٖلى ؤؾلىب بهجاػ الٗمل ولِـ ٖلى الىخاثج االإد٣٣ت، وتهخم بالخٟانُل : زلافت الػملُاث

ولظل٪ ًىدكغ الخُُت والخظع بحن ؤٞغاص االإىٓمت لأجهم ٌٗملىن ٖلى خماًت . االإىحىصة في الٗمل

ؤهٟؿهم مً زلا٫ الاَخمام باالإىٓمت وؤص١ جٟانُل الٗمل 

 جغ٦ؼ االإىٓماث التي جمخل٪ مشل َظٍ الش٣اٞت ٖلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ، ومىاءمت : زلافت المهمت

٣ت مشالُت لخد٤ُ٣ ؤًٞل الىخاثج  الٗمل، والاَخمام بالىخاثج، ومداولت اؾخسضام االإىاعص بُغٍ

. بإ٢ل الخ٩ال٠ُ

  ُٟي والأصواع ؤ٦ثر مً الٟغص، بالإياٞت بلى : زلافت الذوس تهخم َظٍ الش٣اٞت بىىٕ الخسهو الىْ

ت، واؾخ٣غاع الأصاء ُٟي، والاؾخمغاعٍ غ الأمان الىْ  1.اَخمامها بالأهٓمت واللىاثذ، وجىٞ

اث الثلافت الخىظُمُت  -6  :معخىٍ

ٞهم الش٣اٞت الخىُٓمُت ؤمغ ؤؾاسخي لٟهم ٦ُُٟت ٖمل االإاؾؿاث وجٟاٖل ؤٞغاصَا صازل بِئت 

اث التي جخضازل وجخإزغ هبًٗها البٌٗ، وهي ٧الخالي. الٗمل ت مً االإؿخىٍ : ًخإل٠ َظا الٟهم مً مجمىٖ

جمشل الش٣اٞت في َظا االإؿخىي ال٣ُم والاججاَاث واالإٟاَُم الؿاثضة في االإجخم٘ : زلافت المجخمؼ- 6-1

ًاء مً االإجخم٘ بلى صازل االإىٓمت، وجخإزغ َظٍ . الظي جىحض ُٞه جدخىي ٖلى الخىُٓم، الظي ًى٣له اٖلأ

... هٓام الخٗلُم، الىٓام الؿُاسخي، الٓغوٝ الا٢خهاصًت: الش٣اٞت بٗضص مً ال٣ىي الاحخماُٖت مشل

اع الٗام  لش٣اٞت االإجخم٘ ازغ ٖلى حمُ٘ ؤوكُتها ختى ج٨دؿب االإىٓمت . وحٗمل االإىٓمت يمً َظا اَلؤ وٍ

ُت وال٣بى٫ مً طل٪ االإجخم٘ وج٩ىن ٢اصعة ٖلى جد٤ُ٣ عؾالتها وؤَضاٞها  2. الكغٖ

 ما جدكابه ال٣ُم واالإٗخ٣ضاث التي جدبٗها االإىٓمت م٘ االإىٓماث :(اليؽاط)زلافت اللطاع أو - 6-2
ً
 ٚالبا

الأزغي الٗاملت في هٟـ ال٣ُإ، مما ًاصي بلى وحىص هٓام مً االإٗاوي االإكتر٦ت صازل َظا ال٣ُإ ًخم 

مغاٖاجه مً ٢بل حمُ٘ االإىٓماث ؤزىاء ٢ُامها بإٖمالها، مشل ما ًدضر مً حكابه في ٖمل مٗٓم 

٦ما ؤن َىا٥ ازخلاٞاث بحن ٢ُاٖاث الٗمل . الٟىاص١ واالإُاٖم واالإىٓماث الٗاملت في ٢ُإ الاجهالاث

                                                           
الثلافت الخىظُمُت وجأزيرها في جدذًذ الخىحه الاظتراجُجي للمىظمت ،دساظت جطبُلُت في وصاسة :زالضًت مهُٟى ٖبض الغػا١ وآزغون1

 . 158،م 2019،ماعؽ، 1،ٖضص 39 ، االإجلت الٗغبُت للئصاعة، مجلض الخػلُم الػالي والبدث الػلمي الػشاكُت
 248، م2016مدمض الٟاجذ مدمىص بكحر االإٛغبي، 2
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الازخلاٞاث في بِئت الٗمل، ونى٘ ال٣غاع، والؿل٘ : جٓهغ ٖاصة مً زلا٫ الازخلاٝ بحن الٗىانغ الخالُت

ت الخٛحر الخ٨ىىلىجي، و٦ظل٪ زهاثو الؿى١   1.والخضماث االإ٣ضمت، وؾغٖ

اث الٗمل، :زلافت المىظمت- 6-3  وه٣هض بها الٗىامل الش٣اُٞت االإكتر٦ت بحن ؤٞغاص االإىٓمت ومجمىٖ

ت  ت الالخ٣اء بحن الش٣اٞاث الجؼثُت ل٩ل مجمىٖ والتي حك٩ل الخِ الش٣افي الٗام للمىٓمت، ٞهي مجمىٖ

اث الٗمل االإسخلٟت، والخٟاٖل . ٖمل صازل االإىٓمت بن َظا الخ٣اعب بحن ز٣اٞاث الأٞغاص ومجمىٖ

غ الخىُٓمُت التي جٟغيها ٢ُاصة االإىٓمت مً حهت  والاخخ٩ا٥ الضاثم بُجهم مً حهت، والؿُاؾاث واَلأ

ٟحن، وزل٤ همِ مً . ؤزغي، ٧لها ٖىامل مً قإجها جىخُض االإٟاَُم الش٣اُٞت االإخٗل٣ت بالٗمل بحن االإىْ

و٢ض ٌؿاٖض طل٪ بصاعة االإىٓمت ٖلى جىُٟظ الؿُاؾاث وال٣غاعاث االإخٗل٣ت . الخ٨ٟحر ًمُل هدى الخجاوـ

 2. بيكاَها

ُت صازل ؤي مىٓمت : (فشق الػمل)زلافت المجمىغاث المهىُت  -6-4 ت مً الش٣اٞاث الٟغٖ َىا٥ مجمىٖ

اث الهغمُت ً االإخىؾُحن وو٦لاء : ًم٨ً ج٣ؿُمها خؿب االإؿخىٍ ً ال٨باع، االإضًغٍ الؤصاعة الٗلُا، االإضًغٍ

ُت مشل حن والٗاملحن، ؤو خؿب بلى وخضاث ٞغٖ ظا ما : االإغا٢بت، الٟىُحن، الؤصاعٍ ٢ؿم،وعقت ٖمل، وَ

٤ الٗمل ٤ الٗمل . ٌٗىُه ٞغٍ ًجب ٖلى بصاعة االإىٓمت زل٤ هىٕ مً الخماؾ٪ والخٗاون بحن ؤًٖاء ٞغٍ

٘ مؿخىي ؤصاء  ٤ الٗمل صوع مهم في عٞ مً ؤحل الخهى٫ ٖلى مؿخىي ٖا٫ مً الأصاء، لأن لٟغٍ

ٟحن  3. االإىْ

: وظائف الثلافت الخىظُمُت- 7

 حٗخبر ز٣اٞت االإىٓمت البِئت الش٣اُٞت التي حك٩ل صازل االإاؾؿت هدُجت حملت ٖاصاث وج٣الُض 

اث٠  وؾلى٦ُاث مسخلٟت، بط حٗض االإدىع الأؾاسخي لىجاح االإىٓمت، وجد٤ُ٣ َظا الىجاح ًخم بجملت وْ

٣ت ؤو بإزغي، اث٠ للش٣اٞت الخىُٓمُت. مً قإجها صٖم َظٍ الش٣اٞت بُغٍ :  ُٞما ًلي ؤبغػ الىْ

بط حٗمل ٖلى جىمُت الكٗىع بالظاجُت والخمحز، ٦ما حكاع٥ : حػطي أفشاد المىظمت هىٍت جىظُمُت -7-1

غ   الؤخؿاؽٖاملحها هٟـ االإٗاًحر وال٣ُم واالإضع٧اث التي حٗؼػ الكٗىع بالخىخض، مما ٌؿاٖض ٖلى جُىٍ

غى مكتر٥جد٤ُ٣ َضٝبًغوعة  .  وٚ

                                                           
ت وغلاكتها بالثلافت الخىظُمُت: ٞاَمت الضع ًضي1 ، ؤَغوخت م٣ضمت لىُل ص٦خىعاٍ الٗلىم في ٖلم الاحخمإ أهماط العلطت الإداسٍ

 135.134، م 2017جسهو ٖلم احخمإ الخىُٓم، حامٗت مدمض خُضع بؿ٨غة، 
  119.118، م 2021بصاعة الخُٛحر الخىُٓمي، صاع الىعا١ لليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ، :  ٢اؾمي ٦ما2٫
سخي3  .167م  ، مغح٘ ؾاب٤ ،خؿحن بً ؾلُم و ؤخمض الؿىَ
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 التي جدبجى ٢ُم الابخ٩اع والخٟى١ ث، ٞاالإىٓماحػخبر غاملا مهما في اظخجلاب الػاملين الملائمين -7-2

 1.حؿتهىي الٗاملحن الُمىخحن واالإبضٖحن

 بط حصج٘ الش٣اٞت ٖلى الخيؿ٤ُ والخٗاون الضاثمحن بحن ؤًٖاء االإىٓمت، :حػضص اظخلشاس الىظام-7-3

ت االإكتر٦ت والىلاء والالتزام . وطل٪ مً زلا٫ حصجُ٘ الكٗىع بالهىٍ

غ  :  غلى فهم ما ًذوس خىلهمالأفشادحؽيل العلىن مً خلاٌ معاغذة  -7-4 ٞالش٣اٞت االإىٓمت جىٞ

 2 .الأقُاءمهضعا للمٗاوي االإكتر٦ت التي جٟؿغ ؾبب خضور 

.   طل٪ لىحىص َضٝ مكتر٥ والظي جم اجساطٍ باالإكاع٦ت:حعهل الالتزام الجماعي- 7-5

اٖل ليكاٍ االإىٓمت، ٦ما ج٩ىن  -7-6 ُاء مٗجى واضح وٞ ج٩ىن ٦ةَاع مغحعي للٗاملحن للاؾخٗاهت به لٖإ

ىٓم ؤٖماله حؿاٖض ز٣اٞت االإىٓمت الٗاملحن - ٖباعة ًٖ بَاع ٨ٞغي ًىحه ؤًٖاء االإىٓمت الىاخضة وٍ

م ت لل٣ُام بإصواعَ  3.ٖلى الخ٠ُ٨ بم٩اهتهم في االإجخم٘ ٞهي ج٣ضم لهم الىؾاثل الًغوعٍ

اث٠ وهي ٧الخالي (scrensene /pederson)وفي عؤي آزغ خؿب  : ؤن للش٣اٞت ؤعبٗت وْ

  حؿخسضم ٦إصاة جدلُلُت للباخشحن، خُث حؿاَم هماطج الش٣اٞت في ٞهم الخىُٓماث الاحخماُٖت

.  االإ٣ٗضة

 حؿخسضم اًًا ٦إصاة للخُٛحر ووؾُلت  مً وؾاثل ٖملُاث الخُىع الخىُٓمي  .

  ت لخدؿحن االإسغحاث الا٢خهاصًت للماؾؿت وؤًًا لتهُئت ؤًٖاء االإاؾؿت حؿخسضم ٦إصاة بصاعٍ

.  احخماُٖا لخ٣بل ال٣ُم التي جدضصَا الاصاعة

   حؿخسضم ٦إصاة الخـ الاصعا٧ي لضي ؤًٖاء االإاؾؿت مً البِئت الخاعحُت

 

 

 

 

 

                                                           
  .159زالضًت مهُٟى ٖبض الغػا١ وآزغون ،مغح٘ ؾاب٤ ،م1
م20   .313م ،خؿحن خغٍ
ٗذ خؿحن نالح الؿٗضي ،3   .44،43م مغح٘ ؾاب٤ ،ؾاحض عٞ
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 :خلاـت 

 

ؼ الؿلى٦ُاث الاًجابُت  للش٣اٞت الخىُٓمُت اَمُت بالٛت في اَاع االإىٓمت ،طل٪ في ٖملُت حٗؼٍ

،٧ىجها جمشل ٢ىة صاٞٗت ومدغ٥ لخىخُض الُا٢اث والام٩اهُاث ،وجىحُه ؾلى٥ الٟغص هدى ماًسضم 

د٤٣ اَضاٝ االإىٓمت   .وٍ

ٞالش٣اٞت الخىُٓمُت في مجملها جخ٩ىن مً الٗضًض مً ال٣ُم واالإٗخ٣ضاث التي ٩ًىجها الاٞغاص 

صازل مىٓماتهم وبِئاث اٖمالهم جضٞٗهم لل٣ُام بؿلى٦ُاث مُٗىت ،ٞهي ج٣ىم ٖلى اؾاؽ حصجُ٘ 

ت مً جد٤ُ٣ الابضإ والابخ٩اع ،وهي االإدىع الظي مً زلاله جبجي  االإكاع٦ت وجم٨حن االإىاعص البكغٍ

 .االإاؾؿت هٟؿها ،وحؿعى لاًجاص م٩اهتها

ت ٌؿهل ٖلحها جد٤ُ٣ اَضاٞها مً زلا٫ الاصاء  الٟٗا٫    وامخلا٥ االإاؾؿت لش٣اٞت جىُٓمُت ٢ىٍ

 .واالإخمحز في البِئت الضازلُت والخاعحُت 
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 :جمهُذ

تراٝ للازغ بما لضًه مً   ؼ الاخترام واٖلا ُت ًيبغي ان حك٩ل صاٞٗا هدى حٗؼٍ الش٣اٞاث الٟغٖ

خُث انبذ بم٣ضوع الكٗىب الاؾخٟاصة مً الازخلاٝ الش٣افي والاؾهام ،,ج٣الُض وممحزاث وزهىنُاث 

ٞجمُ٘ الش٣اٞاث ز٣اٞاث زلا٢ت وصًىام٨ُُت م٘ ان ٧ل مجها ،بٗملها في االإداٞٓت ٖلُه للاحُا٫ ال٣اصمت 

حر ٢ابلت للاؾدبضا٫ ها وٚ ضة مً هىٖ . ٞغٍ

ا بمٗخ٣ضاث ومٗاًحر جسخل٠ بها ًٖ االإٗاًحر  ُت جٓهغ هي الأزغي مً زلا٫ جمحزَ  والش٣اٞت الٟغٖ

الاحخماُٖت الٗامت،٢ض حكتر٥ َظٍ الش٣اٞت م٘ بٌٗ الٗىانغ الأؾاؾُت للش٣اٞت ال٨بري ،ل٨جها م٘ طل٪ 

ظا الازخلاٝ والخىىٕ الش٣افي ؤنبذ لابض مً الخٟاّ .جٓل مخماًؼة ٖجها في بٌٗ الٗىانغ الأزغي  وَ

ٖلُه للؤحُا٫ ال٣اصمت وبصعا٧ا  للؤَمُت التي ٨ًدؿحها َظا االإىيىٕ ،و٢هض الؤالإام  والؤخاَت بجمُ٘ 

ٟها  ُت بضاًت بالخُىع واالإٟهىم الٗام لها ،زم حٗغٍ حىاهبه ،جُغ٢ىا لجملت ٖىانغ جخٗل٤ بالش٣اٞاث الٟغٖ

اثٟها والخهىع  ا واهماَها،اًًا وْ ىانغَ ُت وٖ وابغػ زهاثهها،٦ظل٪ ٦بُٗت الش٣اٞاث الٟغٖ

ُت والازخلاٝ واالإكاع٦ت  .،بالاياٞت الى الش٣اٞت الٟغٖ
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  :جطىس الثلافت الفشغُت -1

ُت لاو٫ مغة في مجا٫ الٗلىم الاحخماُٖت  زلا٫ البدث الظي احغاٍ  ْهغ مٟهىم الش٣اٞاث الٟغٖ

٪ جغاقغ ضًغٍ ٨ُت في ٖام fredrictrasherٞغٍ  جغاقغ عي  خُث ي1927خى٫ ٖهاباث مضًىت ق٩ُا٧ى الامغٍ

و٢ُمها مً زلا٫ جازحر البِئت  التي ًيكا ٞحها اٞغاص اوحماٖاث  اواًٖاء ان َظٍ الجماٖاث لها ج٣الُضَا 

زم اججه .الؿىي  بل ومىٟهلحن ًٖ الىؾِ الاحخماعي ،جل٪ الٗهاباث والتي حٗلتهم اٞغاص مىٗؼلحن

ُت خُث ْهغث في ٖام اٖلماء الاحخمإ بٗض طل٪ هدى صع غ ٨ٞغة الش٣اٞت الٟغٖ  لضي ٧ل 1959ؾت وجُىٍ

وطل٪ مً زلا٫ مىا٢كاتهما ل٨ٟغة الاوؿا١ sutherland&holingshead ؾؼعلاهض و َى لُىجؿهُضمً 

٨غة الاهماٍ الٗامت للؿلى٥ بحن systemsbehaviourالؿلى٥   التي اَخم بخىيُدها ؾؼعلاهض وٞ

ول٣ض انبذ اؾخٗما٫ ٧لمت الش٣اٞت .الجماٖاث الاحخماُٖت الخانت التي اَخم بخدلُلها َىلُىجؿهُض

ُت  ً لِـ ٣ِٞ subcultureالٟغٖ ٞدتى .ٖلماء الاحخمإ  لضي  مخضوالا مىظ مىخه٠ ال٣غن الٗكغٍ

ا١ ججاٍ  ٣ت حٗامله بىٞ غٍ ُت للجاهذ وَ االإدللحن الىٟؿُحن انبدىا ًخ٩لمىن ًٖ همىطج الش٣اٞاث الٟغٖ

 .ا٢غاهه بما ٌٗىُه َظا االإهُلح مً مٗجى 

 والظي 1947   ٖام gordonٝ حىعصون ي ٢ض ا٢خبـ حٗغ1946 ٖام kluckhohnوهجض ٧لى٦هىن 

ة ال٣ىمُت االإغ٦بت مً امتزاج الاويإ  الٟٗالت مشل االإ٩اهت ٝان الخ٣ؿُم الٟغعي للش٣ا: "٢ا٫ ُٞه

ٟي والخًغي والاهخماء الضًجي اهما ًضزل في  الُب٣ُت والخلُٟت الٗغ٢ُت ومدل الا٢امت الا٢لُمي الغٍ

ُُٟت التي لها جازحر  1."ضح ٖلى مكاع٦ت الٟغصاو ؾُا٢ت الىخضة الىْ

ىا٥ باخشحن مشل ِٞكغ  ُت وحٗضصَا في االإجخم٘ باهدكاع fisherوَ   مً ًغبِ بحن الش٣اٞاث الٟغٖ

حر االإخجاوؿت ؾ٩اهُا بايٗاٝ الٗلا٢اث ,ْاَغة الخدًغ  ت ال٨شُٟت وٚ اط ًاصي التر٦ؼ في االإىا٤َ الخًغٍ

تراب ,الاولُت اصة ال٨شاٞت الؿ٩اهُت الى جماًؼ بىاجي م٣ٗض ٌؿلم بضوعٍ الى اٚلا والخ٨ٟ٪ ,٦ما جاصي ػٍ

ت  ت ا٦ثر اخخمالا للاهدغاٝ ,الاحخماعي والاهدغاٝ الؿلى٧ي واللامُٗاعٍ ومً زم جهبذ الجماٖاث الخًاعٍ

 2.ًٖ االإٗاًحر الخ٣لُضًت للمجخم٘ 

 

 

 

 

                                                           
 ..345م ، مغح٘ ؾاب٤ ،ٖبض الٛجي بىػٍان1
 .127م، مغح٘ ؾاب٤ ،زلُٟي خُٟٓت2
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  الفشغُتالثلافتمفهىم  -2

ت مً الخهاثو الش٣اُٞت والأهماٍ الؿلى٦ُت بها مُٗىت ؤو مجخم٘ ٞغعي مٗحن  هي مجمىٖ

ول٨جها لا جخٗاعى في ؤصائها وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها م٘ الش٣اٞت ال٩لُت للمجخم٘ الأ٦بر وبهما جًٟى ٖلى 

ُت ًاء في جل٪ الش٣اٞت الٟغٖ  1.ؤًٖائها ؾماث ز٣اُٞت وزهاثو مدضصة لا ًخمحز بها ؾىي اٖلأ

ُه  :مفهىم آخش -2-1 ُت ا٦دؿب اؾخسضاما حاَؼا في البدث ًٖ ؤهماٍ الترٞ مٟهىم الش٣اٞت الٟغٖ

الأها٢ت بحن الكباب مً زلا٫ ٖمل مغ٦ؼ للضعاؾاث الش٣اُٞت االإٗانغة خُث جم اؾخسضامها لضعاؾت 

 .الُب٣ت وؤق٩ا٫ االإ٣اومت والٗلا٢اث بحن الؤزيُاث

ذ ؤًًا في مضعؾت ق٩ُاٚى الظًً بَخمىا بالخٟؿحر الؿىؾُىلىجي لإهدغاٝ الكباب غٞ  ،وٖ

ُت مسخل٠ ؤق٩ا٫ ؤؾالُب الخُاٍ التي ٧اهذ في البضاًت جغ٦ؼ ٖلى االإٓهغ خُث  حكمل الش٣اٞت الٟغٖ

اث الأٞغاص التي ح٨ٗـ  والك٩ل لدكمل الٗاصاث والخ٣الُض ومسخل٠ ال٣ُىؽ الُىمُت االإٗبرة ًٖ َىٍ

ُت الخ٣لُضًت الخانت ا٫ حٗبحراث الجماُٖت واالإماعؾاث الش٣اُٞت والتي ج٩ىن ؤ٦ثر بعجباَا بالش٣اٞاث الٟغٖ

يمً الىخضة ة جلٗب صوعا خاؾما في جىىٕ الش٣اٞاث الٟغعية ٞهظٍ الازحر،مُٗىت ة بجماٖت ؤو بزجي

 2. ؤطوا١ ومماعؾاث مغجبُت بهاةال٩لُت ٞل٩ل بزجي

ُتا٫ٖغٝ ث: مفهىم آخش -2-2 هما ٌٗجي ؤن َىا٥ اؤًًا بإجها جمشل ؤوؿا٢ا ز٣اُٞت قاملت ٝ ز٣اٞت الٟغٖ

ُت في االإجخم٘ مً بُجها الُب٣ت والٗىهغ واالإهىت والؤ٢امت والؤ٢لُم ؤن  مجلاث مخٗضصة للش٣اٞاث الٟغٖ

َظا الخٗغ٠ٍ لا ٌُٛي ٧ل اؾخسضاماث االإهُلح في مالٟاث ٖلم الؤحخمإ والأهثربىلىحُا جدضًضَا في 

 :زلار اؾخسضاماث وهي 

اؾخسضامه في بٌٗ مالٟاث الأهثروبىلىحُا لِكحر بلى بٌٗ الؤججاَاث الٗامت التي جٓهغ في ٧ل  -

ُت جىُىي ٖلى االإلامذ الغثِؿُت ،االإجخمٗاث لش٣اٞت ال٩لُت التي حؿب٣ها في الىحىص في ٫ ٞالش٣اٞت الٟغٖ

ا  اع الظي جىضعج جدخه ،الى٢ذ الظي جً٘ الخضوص لخٛحرَ ومٗجى طل٪ ؤن الش٣اٞت ال٩لُت هي بمشابت اَلؤ

ت بىي٘ ال٣ىاٖض الٗامت والهُٜ الكمىلُت ول٨ً َظا الؤؾخسضام  ُت وهي االإىىَ ٧ل الش٣اٞاث الٟغٖ

 .ؤنبذ هاصعا في ًىمىا َظا واؾدبٗض في بٌٗ االإالٟاث

                                                           
م ، 1    .183ممغح٘ ؾاب٤ ،َضي خؿحن مدمض ٖبض ال٨غٍ
 .160ممغح٘ ؾاب٤ ،ؤمُىت بهاٞت، 2
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  للخإ٦ُضاؾخسضامه في اٚلب الاخُان للاقاعة الى اليؿ٤ االإُٗاعي لجماٖاث نٛحرة صازل االإجخم٘  -

ًٖ االإجخم٘ "واؾلىب الخُاة ,وال٣ُم والضًً ,٧اللٛت "ٖلى حىاهب جسخل٠ ٞحها خى٫ مؿاثل مُٗىت 

 .حٗخبر حؼءا مىه  ال٨بحر الظي

ت مٗاًحر مىبش٣ت مً مى٠٢ الهغإ بحن الجماٖت مُٗىت واالإجخم٘  - اؾخسضامه للاقاعة الى مجمىٖ

 1.ال٨بحر

ف الثلافت الفشغُت -3 :  حػشٍ

ا  ٚالبا ما ٌك٩ل الاٞغاص حماٖاث مسخلٟت ول٩ل حماٖت مً َظٍ الجماٖاث ٢ُمها ومٗاًحرَ

ظٍ االإٗاًحر حك٩ل ُٞما بُجها ما ًُل٤ ٖلحها  الخانت التي ًلتزم بها ٧ل ًٖى مً ؤًٖاء الجماٖت وَ

٣ت الخُاة االإمحزة  ُت ومً زم ٞةن َغٍ ت ؤو ،حماٖت ما٫بالش٣اٞت الٟغٖ  ؾىاء ٧اهذ َظٍ الجماٖت مىدغٞ

ُت الأزحرة ًم٨ً الخهغٝ ٖلحها بؿهىلت وبن ثحماٖت احخماُٖت مم زلت ، ًُل٤ ٖلحها مهُلح ز٣اٞت ٞغٖ

ا ًٖ الش٣اٞت  ٧اهذ مسخلٟت في بٌٗ غٍ هماطج ؾلى٦ها الىا٢عي بلا ؤجها جسخل٠ في مًمىجها بزخلاٞا حىَ

. الٗامت في االإجخم٘

لُه ًم٨ً  ضهج بخٗغ٠ٍ للُٖاء حٗغ٠ٍ قامل اوٖ ُت ٣ٞض ٢ام الٗالم َىحغ عٍ ز٣اٞت الٟغٖ

ُت ٖلى ؤجها ز٣اٞت زانت بالُب٣ت ؤو الجماٖت الؤحخماُٖت والتي جخمحز بإجها مؿخ٣لت  الش٣اٞت الٟغٖ

حخم٘ مولضحها زهاثو ز٣اُٞت وؾلى٦ُت قاجٗت في . ول٨جها جخٗاعى مٗها،ومخٛحرة ًٖ الش٣اٞت ال٩لُت

ظٍ الأزحرة لضحها همِ مٗحن ًخمحز به ٧ل مجخم٘  الظي ًى٣ؿم بضوعٍ بلى مىا٤َ ب٢لُمُت وٞغعي مٗحن وَ

ظا ما ًاصي بلى جمحز واضح في ز٣اُٞتومخٗضصة و ُت صازل الش٣اٞت ال٨بحرة وَ . حىص ز٣اٞاث ٞغٖ

وؤًًا ٖلى ؤجها ز٣اٞت زانت يمً الٗامت مشل في االإجخم٘ الٗغبي بك٩ل زام في البضاوة 

ُت . والٟلاخت وجدىىٕ بدىىٕ الُب٣اث والش٣اٞاث الا٢لُمُت والجماٖاث والأ٢الُم وجسخل٠ الش٣اٞت الٟغٖ

:  خؿب ٖضة مخٛحراث وهي 

واالإجا٫ الجٛغافي والش٣افي بدُث ٩ًىن ،٦ش٣اٞه الكباب. : الؿًو ٧الش٣اٞت الٗمالُت : الىظط الاحخماعي

. الأزغ ٖلى الأصواع واالإىاضخي والؿلى٥ الأٞغاص

٣ت الِٗل والخ٨ٟحر للؤ٢لُت م غٍ ُت هي ؤؾلىب الخُاة وَ ما ؾب٤ وؿخيخج ؤن الش٣اٞت الٟغٖ

دت ؤو ٞئت ، ال٣ىمُت ؤو الٗغ٢ُت ؤو الضًيُت حِٗل وؾِ مجخم٘ ٦بحر و٢ض جخٗل٤ بالُب٣ت ؤو الكغٍ

                                                           
 .897 م  ،مغح٘ ؾاب٤،خُٟٓت زلُٟي1



 الثالثالففل  الثلافاث الفشغُت

 

  
51 

 
  

ىا٥ مً ًغي . بحخماُٖت جسخل٠ بهٟتها الؤحخماُٖت و الؤ٢خهاصًت والش٣اُٞت ًٖ االإجخم٘ ال٨بحر  انوَ

ُت هي ٦دل حمعي ؤو خل مخجضص للمك٨لاث الىاحمت ًٖ َمىخاث الأٞغاص االإدُُت  ؤو ،الش٣اٞت الٟغٖ

ُت ٦ُاهاث مخمحزة ًٖ الش٣اٞت الأ٦بر هالىيٗهم االإ٨دؿب في االإجخم٘ ال٨بحر وٍ  ج٩ىن الش٣اٞاث الٟغٖ

ه ؤو االإبالٛت ؤو ث  ،ا عؤؾا ًٖ ٣ٖب٢لبهول٨جها حؿخٗحر عمىػَا و٢ُمها ومٗخ٣ضاتها و٦شحرا ما حٗغيها للدكىٍ

ُت  ؿخسضم مٟهىم الش٣اٞت الٟغٖ هُا١ واؾ٘ في مُضان صعاؾت ٖلم الؤحخمإ الخىُٓم ٦ما يمً وَ

. ٌكُ٘ بك٩ل زام في صعاؾت ز٣اٞت الكباب في االإاؾؿت الجامُٗت

ت زانت مً الىٓم االإخمحزة مً ال٣ُم  ُت هي الش٣اٞت التي جخ٩ىن مً مجمىٖ     الش٣اٞت الٟغٖ

ها ًٖ ؤمشلتها الؿاثضة باالإجخم٘ ومً زم بهخ٣ا٫ َظٍ ال٣ُم  واالإٗخ٣ضاث التي جسخل٠ في مجمىٖ

ها ٖضص مً الؿماث-واالإٗخ٣ضاث االإك٩لت ؤو مً ٞترة ػمىُت لأزغي زلا٫   مً حُل بلى حُل، في مجمىٖ

خخ٩ا٥ واالإٗاقغة ؤو الخ٣لُض والؤزاعة ؤو لاالخيكئت الؤحخماُٖت بالًبِ الؤحخماعي وبٟٗل ٖىامل ؤزغي ٧ا

ٖىامل الجظب للئهخماء الإشل َظٍ الجماٖاث ؤو مؿل٪ ؾلى٧اتها وؤؾالُبها الخُاجُت الٓاَغة مجها ؤو 

 1.الخُٟت

 :  خفائق الثلافت الفشغُت -4

. حٗالج باؾخمغاع ٖلى اجها مغاصٝ الإ٩ىهاث الؿ٩اهُت للمجخم٘ الٟغعي -

ُت صون الاَخمام بالترابِ االإخباص٫  - حغث الٗاصة ٖىض الباخشحن ٖلى ؤن جٟدو الش٣اٞت الٟغٖ

خٗل٤ بخدضًض حمإ اع االإغحعي لهاةٞحها  وٍ  . الاٞغاص التي ج٩ىن بمشابه اَلا

ُت ٖلى ؤجها طاث م٩ىهاث مخ٩املت ُٞما ًخٗل٤ بالٟهم واالإٗاًحر  - جىن٠ الش٣اٞت الٟغٖ

 .والؤَخماماث االإدىعٍت

ُت يو٢ض ؤحغ  ٞاًً و٧لُىمان صعاؾت ؤ٦ضث ؤن ٨ٞغة الظاجُت ؤو الؤؾخ٣لالُت الخانت بالش٣اٞت الٟغٖ

بِ بٗىانغ مُٗىت لها ال٣ضعة ثًم٨ً ؤن جخجضص بةؾخمغاع مً زلا٫ خغ٦ت الخيكئت الؤحخماُٖت التي جغ

وبظل٪ ج٩ىن الش٣اٞت طاث بؾهاماث ،جهىعاث والأبٗاص الخانت بخل٪ الجماٖت ا٫ٖلى بٖاصة بىاء 

ت ؤًٖائها التي جتزاًض  ُت مً زلا٫ التزاًض في ًٖىٍ مخهلت بلى بمخضاص واحؿإ هُا١ جل٪ الش٣اٞت الٟغٖ

                                                           
ُت ، مجلت الآٞا١ للٗلىم حامٗت الجلٟت االإجلض – الكباب : ِٖسخى الهاصي وآزغون1 لام والش٣اٞت الٟغٖ  ، 2020 الجؼاثغ 18 الٗضص 05اٖلا
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ا الخام االإدضص  مٗها ٖىامل ا في يىء بَاعَ الؤبخ٩اع االإغجبُت بمماعؾت الش٣اٞت وجضاولها وبهدكاعَ

ا وبججاَاتها و٢ُمها االإخمحزة  1.الإٗاًحرَ

ُت ًم ىا٥ زهاثو آزغي الش٣اٞت الٟغٖ  :٦ً جدضًضَا في الى٣اٍ الخالُتوَ

ُت هي ز٣اٞت الخانت بالُب٣ت ؤو الجماٖت الؤحخماُٖت والتي جخمحز بإجها ز٣اٞت  - ؤن ز٣اٞت الٟغٖ

. عة للش٣اٞت  ال٩لُت ول٨جها لا جخٗاعى مٗهاامؿخ٣لت ومغي

هي الش٣اٞت التي جمحز الجماٖت بهٟت الخ٩امل وال٩لُت بطا هٓغها بلحها مً صازل حماٖت هٟؿها  -

ُت - ُت هي الش٣اٞت التي ًخمحز بها همِ مٗحن مً االإجخمٗاث الٟغٖ . بن الش٣اٞت الٟغٖ

ُت هي الخهاثو الش٣اُٞت ؤو الؿلى٦ُت الكاجٗت في مجخم٘ ٞغعي مٗحن - . بن الش٣اٞت الٟغٖ

ُل٤ ٖلحها  - ُت مُٗىت وٍ ُت هي جل٪ الؿماث الش٣اُٞت التي جمحز حماٖت ٞغٖ ان الش٣اٞت الٟغٖ

. الجماٖتالش٣اُٞت

ًاء في  - ُت جخمحز ببٌٗ ال٣ُم واالإٗاًحر الضازلُت التي جدضص مؿخىي ٢بى٫ اٖلأ بن ز٣اٞاث الٟغٖ

مُل ؤٚلب  ُت وٍ اع االإغحعي لخل٪ الش٣اٞت الٟغٖ ظا الجاهب الغمؼي َى بمشابت اَلؤ جل٪ الش٣اٞت وَ

صعاؾت الكباب االإٗانغ و٢ًاًاٍ ٫قباب ٖلى ؤجها جمشل مضزلا ا٫الباخشحن بلى الىٓغ بلى 

 ٦ما ًمُل بلى جٟؿحر َظٍ الش٣اٞت في يىء البىاثُت ال٨بري التي قاَضَا ،ومك٨لاجه وبججاَاجه

 جخٗل٤ بإؾالُب ،االإجخم٘ الٛغبي االإٗانغ والتي ؤصث بلى ْهىع ؤػماث بحخماُٖت وز٣اُٞت ٦بري 

 ً اتها وبججاَاتها الٗامتا٫ج٩ىٍ  2.شخهُت وجدضًض مدخىٍ

ٗخبر باعؾىهؼ مً ؤواثل ٖلماء  حخمإ الظًً ؤ٦ضوا في بضاًت الخمؿُيُاث ٖلى ؤَمُت الش٣اٞت الاوَ

ُت للكباب ؾىاء ٦ٓاَغة بحخماُٖت ؤم مغخل  مً مغاخل الخيكئت الؤحخماُٖت وجغجبِ َظٍ ةالٟغٖ

ُت بالإوك٣ا١ الظي ًٓهغٍ  ة االإغا٣َت ٖلى الأؾغة وبًٛىٍ اليؿ٤ الخٗلُمي ٞش٣اٝؾً الش٣اٞت الٟغٖ

ا١ وؤؾلىب الخُاة الكاج٘ ٖجها م٘ ٢ضع مً اله مكُت في الٗلا٢ت م٘ االإجخم٘ الأ٦بر ااالإغا٤َ ٦ما جدبضي عٞ

ت والتي جاصي في بٌٗ الأخُان بلى الؤوك٣ا١  َظٍ الش٣اٞت جىؾ٘ مً االإؿاٞت بحن االإغا٤َ وبُئخه الأؾغٍ

 3. ًٖ صاثغة الأؾغة االإ٣ُضة والضزى٫ بلى الٗالم الخاعجيالٗى٠ُ

ُت واالإجخم٘ الٟغعي حاء هدُجت لٗضم الٟهم  غي ٞاًً و٧لُىمان ؤن التراصٝ بحن الش٣اٞت الٟغٖ وٍ

مً حاهب الباخشحن الظًً ًىٓغون الى ؤًٖاء االإجخم٘ الٟغعي بإجهم ًخمحزون حٛغاُٞا ؤو ؾ٩اهُا ًٖ 
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ُت جخمحز ا٫ب٣ُت االإجخم٘ ال٨بحر ؤو الاقمل ول٨ىه بٌٛ الىٓغ ًٖ جل٪ الخماًؼاث ٞان  ز٣اٞاث الٟغٖ

ًاء  ظا الجاهب الغمؼي َى ،لش٣اٞت ٫ببٌٗ ال٣ُم واالإٗاًحر الضازلُت التي جدضص مؿخىي ٢بى٫ اٖلأ وَ

ُت ولهظا ًجب ؤن ي اع االإغحعي لخل٪ الش٣اٞت الٟغٖ خباع بٌٗ ال٣ًاًا الهامت ابمشابت اَلؤ زظ بٗحن اٖلؤ

: مشل 

ُت واالإجخم٘ الٟغعي - .  ٖضم الخلِ بحن الش٣اٞت الٟغٖ

ٖخباع الى٣و الىاضح في حجم االإٗلىماث التي حكحر بلى جدضًض مٗجى مىخض ٖحن الؤالأزظ ب -

ُت . ومُاب٤ للش٣اٞاث الٟغٖ

ًاء ؤو مجغص الؤهدؿاب الؤحخماعي التي جدُِ الا - هدباٍ بلى يغوعة الخمحز بحن ٨ٞغة مكاع٦ت اٖلأ

 1. بهظا الانُلاح

ُت االإدضصة ًم٨ً جىيُدها  مً زلا٫ مهُلخاث ال٣ُم  - الخإ٦ُض ٖلى ؤن ٨ٞغة الش٣اٞاث الٟغٖ

 2. واالإٗاًحر و٢ىاٖض الؿلى٥ االإدىعٍت الإً ٌكاع٧ىن ٞحها ؤو ًيخمىن بلحها

ُت  ىا٥ زهاثو همىطحُت للش٣اٞت الٟغٖ : وَ

ُت طاث زهاثو اَمها ا٫ : ز٣اٞت الٟغٖ

خ٣اص في الىجاح االإاصي للاٞغاص والخ٣ضم ال٣ىمي الٗام  - . اٖلا

خ٣اص بالامخض - ٘ ال٨بري ااٖلا . ص االإ٩اوي مً زلا٫  اهجاػ االإكاعَ

خ٣اص الغاسخ في الخٗلُم و الٗلم ٧ىؾُلت لخل االإك٨لاث ا -  3.ٞغصًت والجماُٖت٫اٖلا

: طبُػت الثلافت الفشغُت -5

ٖضصَا  با٦ثر مً زلازت الاٝ  ز٣اٞت و٧ل " محرصو٥"وازخلاٞها والتي ٢ضع هخجُت لخٗضص الش٣اٞاث

ُت او الجؼثُت  مجها ًخمحز بؿماث زانت ٣ٞض حٗضصث بضوعَا االإٟاَُم ل٩ل ز٣اٞت مً الش٣اٞاث الٟغٖ

ضُٞلض"خُث اوعص  ُٗت، الٗضًض مً االإٟاَُم مشل الش٣اٞت االإخضعحت" عٍ الش٣اٞت الضهُا ، الش٣اٞت الغٞ

م٨ً اياٞت الى طل٪ مٟاَُم قاجٗت ٧الش٣اٞت الهامكُت وز٣اٞت ، الش٣اٞت الكٗبُت الش٣اٞتال٨لاؾ٨ُُت وٍ

ُت صون ز٣اٞت الٗامت التي حؿىص االإجخم٘ ال٨بحرثومً الُبُعي ان لا ، ال٣ٟغ  لاجها  ٧ىن الش٣اٞت الٟغٖ

                                                           
. 347ٖبض الٛجي بىػٍان، مغح٘ ؾاب٤ ، م1
ت ، مهغ ، : ٖباؽ مدمض 2 ت ، صاع االإٗغٞ ُت ، صعاؾت ؤهثروبىلىحُت للجماٖاث الىىبُت بمضًىت الاؾ٨ىضعٍ  .28، م 1985الش٣اٞاث الٟغٖ
ُت جدلُل في االإدخىي والخهاثو الىمىطحُت ، مجلت الٗلىم الاوؿاهُت، حامٗت الؤزىة : اؾماُٖل بً الؿٗضي3 الش٣اٞت والش٣اٞت الٟغٖ

 .188،م 2002 الجؼاثغ 02، الٗضص 14مىخىعي ، ٢ؿىُُىت ، االإجلض 
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ول٨جها جمشل  همُا مً االإِٗكت  ًسخل٠ ٖلى الش٣اٞت ,جابٗت في ٦شحر مً الخهاثو لهظٍ الش٣اٞت الٗامت

واهما ًغح٘ الى هخاثج بٌٗ , ال٩لُتالا ان مغجىن ًغي ان حك٨ُل الش٣اٞت لا ًغح٘ صاثما الى االإجخم٘ ال٨بحر 

  1.ٞئاجه او ْغوٞه

: غىاـش الثلافت الفشغُت-  6

مخ٩املت مً الٗاصاث والخ٣الُض و خُاة مؿخ٣غة ،جخ٩ىن لضي ٧ل حماٖت اوؿاهُت حِٗل مٗا -

ا مما ًُل٤ ٖلحها ز٣اٞت  حرَ غاٝ والٟىىن وٚ . واٖلا

ًدضص لهم اَضاٞهم االإكتر٦ت ،ًهبذ طل٪ ال٩ل الش٣افي مىحها اؾاؾُا لؿلى٦ُاث اٞغاصٍ  -

. والىؾاثل االإ٣بىلت لخد٤ُ٣ جل٪ الاَضاٝ 

ا مماعؾاث حاهدت  - جهبذ مماعؾاث الاٞغاص التي ٢ض ًىٓغ الحها االإجخم٘ ٖمىما باٖخباعَ

م او جٟؿحر او حٗضًل َظٍ االإماعؾاث ٌ بالخالي لا ًم٨ً ٝة،واؾخجاباث َبُُٗت لش٣اٞتهم الٟغعي

  2.ما لم ًخم ٞهم ال٩ل الش٣افي الٟغعي لاصخاب َظٍ االإماعؾاث 

 : هماط الثلافت الفشغُتأ- 7

 : الثلافت المهُمىت والثلافت الخالػت- 7-1

اث الخايٗت احخماُٖا لِؿذ مجغصة مً االإىاعص الش٣اُٞت الخانت بها ن  ٢ى٫ باهه ختى االإجمىٖ

ل الاهخاحاث الش٣اُٞت  التي جٟغى هٟؿها ٖلحها ا لاٌٗجي ,ي خض ما ٫لاؾُما مً ٢ضعتها ٖلى اٖاصة جاوٍ

ت وان ز٣اٞاتها مخ٩اٞئت  الٗىصة الى جا٦ُض اث ٧لها مدؿاوٍ َىا٥ ,في ًٞاء احخماعي مٗحن .ان االإجمىٖ

 الُب٣ت االإهُمىت ةولم ًسُئ ٧اع٫ ماع٦ـ ولا ما٦ـ ُٞبر خُىما ا٦ضا ٖلى ان ز٣اٝ.صاثما جغاجب ز٣افي

مان خخما  ٞهما,وفي ٢ىلهما َظا ،جب٣ى ٦ظل٪ باؾخمغاع ان ز٣اٞت الُب٣ت االإهُمىت جخمخ٘ بىىٕ مً ,لا ًؼٖ

غي "الخٟى١ الضازلي  ا او ختى ب٣ىة اهدكاع ج٨دؿبها مً" الجىَ غَ الخام والظي ًجٗلها حؿُُغ  حىَ

ُت الازغي  ٗخبر ٧ل م.بك٩ل َبُعي ٖلى الش٣اٞاث الٟغٖ ُبر ان ال٣ىة اليؿبُت التي جخمخ٘ نوَ  ماع٦ـ وٞ

 ًغجبِ مباقغة بال٣ىة الاحخماُٖت اليؿبُت للجماٖاث افي الخىا٢ٌ ال٣اثم بِىه بها الش٣اٞاث االإسخلٟت

                                                           
م ، مغح٘ ؾاب٤ ، م1  .187َضي خؿحن مدمض ٖبض ال٨غٍ
صعاؾت مُضاهُت بمضًىت جبؿت ، مجلت الٗلىم الاوؿاهُت ، حامٗت ام – عئٍت ؾىؾُىلىحُت – حىىح الاخضار : مدمض الُُب بلُٛث2

 .408، م 2022 ، الجؼاثغ حىان 02 الٗضص 07البىاقي ، االإجلض 
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ت التي حك٩ل خاملا لها  ن باب ملِـ الا "زايٗت"او ًٖ ز٣اٞت "مهُمىت "والبدث ًٖ ز٣اٞت .البكغٍ

َى ٖباعة ًٖ حماٖاث احخماُٖت بُجهما ٖلا٢اث َُمىت وجبُٗت اػاء  وا٫٘٢االإجاػ اط ما هغاٍ مىحىص في ا

 .بٌٗا٫بًٗها 

اجها ز٣اٞت لم .لِؿذ الش٣اٞت الخايٗت بالًغوعة  ز٣اٞت مٛتربت وجابٗت جماما ,ومً َظا االإىٓىع 

خباع " وال٨ٗـ صخُذ اًًا وان ٧ان بضعحت ا٢ل "ازظ الش٣اٞت االإهُمىت ,حؿخُ٘ ٖبر جُىعَا  بٗحن اٖلا

 1.والٗلا٢اث االإهُمىت الش٣اُٞت ,م٣اومت الٛغى الش٣افي االإهُمً , ل٨جها حؿخُُ٘ الى خض ما 

: الثلافت الؽػبُت - 7-2

ٖغى للى٣اف الضاثغ خى٫ يالجماٖاث الخايٗت َى خخما  ان جىاو٫ الخضًث ًٖ ز٣اٞاث

في ٞغوؿا جازغ جضزل الٗلىم الاحخماُٖت وؿبُا ًٖ الضزى٫ في َظا الى٣اف " الش٣اٞت الكٗبُت"مٟهىم 

االإدللىن الاصبُىن لاهه ٧ان ؤهظا٥ مدهىعا في الىٓغ ,الظي اَل٣خه في البضاًتاي في ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ

في ,ول٣ض ٖاوى مٟهىم الش٣اٞت الكٗبُت ". لا ؾُما اصب البُ٘ االإخجى٫ " الكٗبي"الى  الاصب االإؿمى 

ٞاالإالٟىن الظًً ًلجاون الى َظٍ .مً بٌٗ الٛمىى الضلالي هٓغا لخٗضص مٗاوي َظا االإٟهىم , بضًاجه

 2.ف امغا نٗبا امما حٗل الى٤," قٗبُت"او "  ز٣اٞت" الخٗغ٠ٍ هٟؿه ل٩لمتي الٗباعة لا ٌُٗىن ٧لهم

ت- 7-3  : الثلافت الجماهيرً

ت " قهض مٟهىم  الؿبب في َظا ٌٗىص حؼثُا ، ٦بحرا في ٞترة الؿخيُاث اهجاح" الش٣اٞت الجماَحرً

اث  طمً وحهت هٓغ الخ٣الُض" الجماَحر"و"الش٣اٞت "الى ٖضم ص٢خه الضلالُت والى الخلِ بحن مهُلخي  ,

ت الاوؿاهُت    والىا٢٘ ان.ومً االإضَل اؾخسضام َظا االإٟهىم لضٖم جدلُلاث واضخت الازخلاٝ .الجزٖ

 جاعة الى مجمىٕ, جدُل جبٗا لبٌٗ الخدلُلاث" حماَحر"لان ٧لمت , مٟهىم الجماَحر ٌٗاوي مً ٖضم الض٢ت

 3.االإ٩ىن الكٗبي لاولئ٪ الؿ٩انفي َىعا ثالؿ٩ان و

 

                                                           
ت الجامُٗت ، مهغ ، : مدمض ٖباؽ ببغاَُم1 ت ، صاع االإٗغٞ ُت ، صعاؾت ؤهثروبىلىحُت للجماٖاث الىىبُت  بمضًىت الؤؾ٨ىضعٍ الش٣اٞاث الٟغٖ

 119م 
ُت االإجخمُٗت باالإاؾؿت االإُىاثُت : مٗاوي ؾامُت، ٞغقي ٖبض الخمُض 2 جهىع االإٟاَُم جدلُلي لٗلا٢ت الش٣اٞت الخىُٓمُت بالش٣اٞت الٟغٖ

 30 ، مجلت صعاؾاث و ؤبدار ، االإجلت الٗغبُت في الٗلىم الاوؿاهُت والاحخماُٖت ، الٗضص 03ؾ٨ُ٨ضة ، حامٗت ٖىابت ، حامٗت الجؼاثغ 

 .213 ، م 2018الجؼاثغ ماعؽ 
 .215-214 ، م مغح٘ ؾاب٤: مٗاوي ؾامُت، ٞغقي ٖبض الخمُض 3
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 :زلافت الطبلت - 7-4

ضم ص٢ت مٟهىمي الش٣اٞت االإهُمىت  ت وٖ ان ي٠ٗ ال٣ُم الاؾخ٨كاُٞت الإٟهىم الش٣اٞت الجماَحرً

ُت في مٟهىم الش٣اٞت اوة  الباخشحن الى اٖاصة هٓغ،٣ٞض هاصوالش٣اٞت الخابٗت  " الش٣اٞت الخابٗت " مىيىٖ

بُت ولِـ مً زلا٫ _مً الان ٞهاٖضا _َلا١ نالُب٣ُت مً زلا٫ الا مً جد٣ُ٣اث مُضاهُت ججغٍ

ول٣ض بُيذ ٖضة صعاؾاث ان مىٓىماث ال٣ُم  .الازتزالاث الٟلؿُٟت ٦ما في بٌٗ الخ٣الُض االإاع٦ؿُت 

 1.مً َب٣ت لأزغي ,وهماطج الؿلى٥ ومباصت التربُت جدىىٕ بك٩ل ملمىؽ 

 :  وظائف الثلافت الفشغُت-8

ُت خضصَا الؿُض ٖبض الٗاَي الؿُض في ٦خابه نغإ الأ اث٠ الش٣اٞت الٟغٖ  :  ًا٫ ُٞما ًليجوْ

ُت  - ُت جدىايل مً ؤحل قغٖ ُت مسخلٟت وز٣اٞاث ٞغٖ ًىحض في ٧ل مجخم٘ م٣ٗض حماٖاث ٞغٖ

.  ؾلى٥ ؤٞغاصَا و٢ُامهم وؤؾلىب خُاتهم وطل٪ في مىاحهت الش٣اٞت الؿاثضة الُب٣ت االإؿُُغة

ُت همُا ز٣اُٞا ٌؿمذ بةزخُاع  - هانغ الش٣اُٞت صون ؤزغي مشل الأؾلىب ال٘ج٣ضم الش٣اٞت الٟغٖ

ت االإىعوزت  في بَاع الأؾغة فيوال٣ُم والؤًضًىلىحُاث، ج٨مً  ت ؤزغي زاعج الهىٍ  بؾخسضام َىٍ

.  ؤو االإضعؾت ؤو مجا٫ الٗمل

٣ت للخُاة زلا٫ ؤو٢اث الٟغاٙ التي  - ت َغٍ ا الخٗبحرً ُت مً زلا٫ ٖىانغَ ج٣ضم الش٣اٞت الٟغٖ

.  اه٣ُٗذ مً  ٖالم الٗمل الظي ًخمحز بُبُٗه الىٟعي

حُٗي خلىلا ولى ٖلى مؿخىي زُالي ؤو سخغي لبٌٗ االإك٨لاث البىاثُت التي جىجم ًٖ  -

.  الخىا٢ًاث الضازلُت للبىاء الؤحخماعي والؤ٢خهاصي 

ُت ٫ - اصة الخيكئت الؤحخماُٖت بطمً زلالها٫حٗىص الش٣اٞت الٟغٖ  قباب بمشابت االإهضع االإهم لٖإ

ت االإىعوزتللٌؿخُُ٘ الكباب ؤن  ٨ًك٠ ٖىانغ مُٗىت  ت االإ٨دؿبت في م٣ابل ٖىانغ الهىٍ  2. َىٍ

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .216 ، م مغح٘ هٟؿه1
 .128/129مغح٘ ؾاب٤، م : زلُٟي خُٟٓت2
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: وهىان وظائف اخشي منها

ان الش٣اٞت حك٩ل ْاَغة ٖاالإُت ٧ىجها وحضث  في ٧ل االإجخمٗاث " "ٖبض الٛجي االإٛغبي "ًغي 

وهي ٖباعة ًٖ زِ الخ٣اء بً االإجخم٘ والٟغص  ولا ًم٨ً ٞهم َظا الازحر صون الغحىٕ ,االإايُت والخايغة 

 1".الى الىؾِ الظي ٌِٗل ُٞه 

ُٟت لش٣اٞت "االإٛغبي "خؿب  ن في ٧ىجها وؾُلت اجها٫ بحن الىؾِ  ج٨محخم٘ مامان اَم وْ

ُت الإجخم٘ ٞغعي يمً مجخم٘ ،الاحخماعي والاٞغاص االإىخمىن لهظا الىؾِ  اث٠ الش٣اٞت الٟغٖ اما وْ

: ُٞما ًلي " الؿُض ٖبض الٗاَي الؿُض"مٗحن ٣ٞض خضصَا

ُت  - ُت جىايل مً احل قغٖ ُت مسخلٟت وز٣اٞاث ٞغٖ ًىحض في ٧ل مجخم٘ م٣ٗضحماٖاث  ٞغٖ

. ؾلى٥ اٞغاصَا و٢ُمهم  واؾلىب خُاتهم وطل٪ في مىاحهت الش٣اٞت الؿاثضة للُب٣ت االإؿُُغة 

ُت  خلىلا ولى ٖلى مؿخىي زُالي  او سخغي لبٌٗ االإك٨لاث التي جىجم  - ج٣ضم الش٣اٞت الٟغٖ

. ًٖ الخىا٢ًاث الضازلُت للبىاء الاحخماعي والا٢خهاصي 

ُت همُا ز٣اُٞا ٌؿمذ بازخُاع ٖىانغ ز٣اُٞت صون ازغي  مشل الاؾلىب  - ج٣ضم الش٣اٞت الٟغٖ

ت االإىعوزت التي جدضصث  ت ازغي زاعج الهىٍ وال٣ُم والاًضًىلىحُاث ٦ما جم٨ً مً اؾخسضام َىٍ

. او مجا٫ الٗمل iفي اَاع الاؾغة او االإضعؾت ًي

٣ت للخُاة زلا٫ او٢اث الٟغاٙ التي  - ت َغٍ ا الخٗبحرً ُت مً زلا٫ ٖىانغَ ج٣ضم الش٣اٞت الٟغٖ

ُت التي خضصَا ."ا٢خُٗذ مً ٖالم الٗمل الظي ًخمحز بُابٗه الىٟعي  اث٠ الش٣اٞت الٟغٖ ان وْ

ُت مشل ز٣اٞت الكباب طل٪ ان "الؿُض ٖبض الٗاَي الؿُض " ٢ض هجضَا في حمُ٘ الش٣اٞاث الٟغٖ

ُٟتها " ت الخهىعاث الاًضًىلىحُت وال٣ىاٖض الؿلى٦ُت واللُٟٓت وْ ُت هي مجمىٖ الش٣اٞت الٟغٖ

جس٠ُٟ صعحت الخىجغالىاحمت ًٖ ازخلا٫ الٗلا٢اث الاحخماُٖت الٛحر مخ٩اٞئت واللامخجاوؿت بحن 

 2".الكغاثذ االإدُِ الاحخماعي بغمخه

 

 

 

                                                           
1
MEGHRABI ABDELGHANI, CULTURE ET PERSONNALITE ALGERIENNE DE 

MASSINISSA A NOS JOURS, ALGER: OPU, 1986. P 14. 
مت ، مجلت الآٞا١ لٗلم الاحخمإ ، حامٗت ٖىماع زلُجي  : زلُٟي خُٟٓت2 ُت الخانت بالاهدغاٝ والجغٍ ؾىؾُىلىحُا الش٣اٞت الٟغٖ

ىاٍ، االإجلض   .249، م2021 الجؼاثغ حىان 01 الٗضص 11اٚلا
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: جفىس الثلافت الفشغُت- 9

ُت لهظا االإضزل باقترا٥    الأمزانت ٦جؼء مً ز٣اٞت ا٫ في الش٣اٞت الأٞغاصجغبِ الش٣اٞت الٟغٖ

ظا مً زلا٫ الخيكئت الاحخماُٖت والش٣اُٞت، جخٟاٖل ٞخخجاوب او جدىاٞغ مٗها، ٞالاٞغاص ٌكٗغون ,وَ

م عاء واججاَاث مضعوؾت ُٞما اومؿخ٣بلهم وبالخالي وحىب الخٗامل م٘ االإجخم٘ با٩ٞاع و بخىخض مهحرَ

٣تلا قٗىعٍت  ا,بُجهم بُغٍ ٨غٍ اَُٟا وٞ   باههلظا ٣ًى٫ صاوهؼ, اجهم ًخ٣بلىن بًٗهم البٌٗ وحضاهُا وٖ

ُت جيكا الش٣اٞت  ، الٟغٖ

خُث ًىحض ٖضص مً الٟاٖلحن ٣ًىم بُجهم جٟاٖل ٞٗا٫ جىاحههم مكا٧ل جىا٣ُٞت مكتر٦ت ولا 

 1.ًجضون لها خلا ٞٗالا الإا ًىاحهىهه مً مك٨لاث مكتر٦ت

ُت ؿمذ مٟهىم الش٣اٞت الٟغٖ ِٟٞكغ مشلا  ،باًجاص ًٞاء واؾ٘ مً الخدلُل الؿىؾُىلىجي، وَ

خُث ج٩ىن ال٨شاٞت ,ًغي ان الٗلا٢اث الاحخماُٖت والاحخمإ االإُٗاعي ج٠ًٗ ٧لما ػاصث وؿبت الخدًغ 

اصة الخ٣ٗض البىاجي للمجخم٘ الخضًث تراب والخ٨ٟ٪ الاحخماعي ،الؿ٩اهُت ؾببا في ػٍ  مما ًضٖم وؿ٤ اٚلا

ت و٢ض جهبذ حماٖاث الاٞغاص ا٦ثر هؼوٖا هدى الاهدغاٝ ًٖ االإٗاًحر ، والاهدغاٝ الؿلى٧ي واللامُٗاعٍ

ُت ٌٗخمض في جدلُله لش٣اٞت الاٞغاص ٖلى ماٌؿمى ، ٦ما الخ٣لُضًت للمجخم٘ ان جهىع الش٣اٞت الٟغٖ

ُت  لاٞغاص حكتر٥ في ٫ٞالجماٖت االإغحُٗت ،باؾلىب الخُاة الظي ٌٗبر ًٖ صعحت الاعجباٍ بالش٣اٞت الٟغٖ

والظي لا ٌؿاًغ الظو١ الٗام بل ًمشل زهىنُت ,  او اللباؽ  ٧الؼي عمؼي للاؾلىبا٫ الاؾخسضام ًتاَم

ت في ز٣اٞت الاٞغاص  م ٣ًلضون بًٗهم في اعجضاء االإلابـ وا٢خىاء بٌٗ الخلي في الٗى٤ والاًض,عمؼٍ ي وَ

م ٚغابتها في  والاناب٘ ٦ظل٪ باليؿبت ل٣هاث الكٗغ التي جىدكغ بحن الاٞغاص الُىم والتي ًٟسغون بها عٚ

. او مٛىُت او مٛجي مٗغوٝ ،زانت اطا٧اهذ في الانل للاٖب ٦غة ٢ضم مكهىع ، ٦شحر مً الاخُان

 ً الٗلا٢ت بحن البىاء الاحخماعي  والخٟاٖل الاحخماعي اوضح ان اَم "وفي م٣ا٫ هاٞل ُٞه ٧ىَ

ُت مخمحزة َى الاؾخسضام الغمؼي للاؾلىب  ان  اي حىاهب الجماٖت االإغحُٗت ٦جماٖت ز٣اُٞت ٞغٖ

خه في صوع مٗحن ٌكخمل ٖلى هىٕ االإلابـ التي  الٟاٖل في هٓغٍ ًخٗلم ان الؿلى٥ الظي ًض٫ ٖلى ًٖىٍ
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ه وما ًخدضر ٖىه ٦ما ٌكخمل اًًا ٖلى الاعاء التي  ٨غَ لى ما ًدبه وٍ لى خالخه االإؼاحُت وٖ ًغجضحها وٖ

 1".ٌٗبر ٖجها

خ٩ىن   هي االإٓهغ او الهُئت  و الخهغٝ واللٛت واللهجت الخانت ٖىانغ ؤؾاؾُت مً  زلار الأؾلىب   وٍ

ُت مً ر خٗلم الٟغص اؾلىب ز٣اٞخه الٟغٖ ً الظًً ًيخمىن ا٫لاوٍ  هٟـ ي٫ جٟاٖله الاحخماعي م٘ الازغٍ

٦ما ًا٦ض َظا الاججاٍ ًٖ الٟجىة الش٣اُٞت بحن الاحُا٫ التي جدؿ٘ في ٞتراث الخٛحراث .الش٣اٞت

ها االإجخمٗاث الخضًشت بهٟت زانت   ٗت التي حٗغٞ ان الش٣اٞت " "٦لاع٥"٦ما ًغي  ،الاحخماُٖت الؿغَ

ُت للاٞغاص مداولت   ز٣اٞت مخٛحرة جضزل في مٟاوياث حضًضة م٘  الش٣اٞاث الؿاثضة او لإخُاءالٟغٖ

". االإؿُُغة ٧اؾخجابت الإى٢ٟهاالبىاجي االإخٛحر 

    ولٟهم َظا الخهىع اوالاججاٍ ٖلُىا ان هخمًٗ في الخُىاث التي ًمغ بها لضعاؾت ز٣اٞت الاٞغاص وهي 

: ٖلى َظا الىدى 

لا٢تها باالإك٨لاث البىاثُت لليؿ٤ الاحخماعي  ا٫يغوعة - ُت للاٞغاص وٖ ذي للش٣اٞت الٟغٖ جدلُل الخاعٍ

ُت  . والا٢خهاصي ٦ما ًخُلب االإى٠٢ يغوعة الاَخمام باؾلىب  از٣اٞت الٟغٖ

حن  - ُت بالبىاء ,ًخٗحن ٖلى الخدلُل ان ٌكخمل ٖلى مؿخىٍ والشاوي , اولهما َى ٖلا٢ت الش٣اٞت الٟغٖ

ُت ؤَىث . زحر َظا البىاء ٖلى الخٟاٖل الاحخماعي صازل الش٣اٞت الٟغٖ

ُت هي الاؾخجابت االإخمحزة للمك٨لاث والخىا٢ًاث  - في اليؿ٤ االإخإنلت اطا ٧اهذ الش٣اٞت الٟغٖ

٧ان مً االإخٗحن الخٗغٝ ٖلى خضوصَا واق٩الها االإخٛحرة بخٛحر ,٢خهاصي االإؿُُغ الاالاحخماعي و

. َظٍ االإك٨لاث والخىا٢ًاث 

ش الُبُعي للخِ  - ًاءالاَخمام بالخاعٍ ش الأزلاقي لٖأ دُذ الخٗغٝ ٖلى الخاعٍ ُت وٍ  الش٣اٞت الٟغٖ

ُت الٟغنت للخٗغٝ ٖلى  ًاء الش٣اٞت الٟغٖ التي جبرع الضزى٫ او الخغوج الأؾباب الُبُعي لٖا

ُت او لٟهم الإاطا ٨ًك٠ بٌٗ الاٞغاص ًٖ مٛاًغة واضخت للش٣اٞت الام   .مً الش٣اٞت الٟغٖ
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ُت ٦ما اهه مً االإهم الخٗغٝ ٖلى  - لام ٖلى َبُٗت الش٣اٞت الٟغٖ جدلُل ازغ وؾاَت وؾاثل اٖلا

ُت  لام ٖلى الش٣اٞت الٟغٖ  1.الازاع االإباقغة لىؾاثل اٖلا

 :الثلافت الفشغُت والاخخلافاث والمؽاسهت- 10

ان الش٣اٞت ًم٨ً ان جضعؽ مً زلا٫ ؾماتها واهماَها خُث ان َىا٥ اججاَا ازغ ًداو٫ 

ٞٗىضما هضعؽ م٩اهت الش٣اٞت في خُاة الٟغص او في .صعاؾت الش٣اٞتمً زلا٫ الاوؿا١ الش٣اُٞت ال٩لُت 

ٟٞي .ٞاهه ًبضو واضخا ان َىا٥ ازخلاٞا واؾٗا في صعحت االإكاع٦ت الش٣اُٞت  خُاة حماٖت مً الاٞغاص

او ٖلى , الاهماٍ الش٣اُٞت التي جخمحز بالبؿاَت هجض ان الصخو ٢ض ٌكاع٥ في ٧ل الاوكُت الش٣اُٞت 

 وحىص الازخلاٞاث في ال٨ٟغ والؿلى٥ خٔفي الش٣اٞاث البؿُُت ٞاهىا هلا ول٨ً ختى,الا٢ل ٩ًىن ملما بها 

الظي ًدؿم ,ومً االإؿخدُل في االإجخم٘ الهىاعي .الجيـ واالإهىت ,و٢ض جغح٘ َظٍ الازخلاٞاث الى الؿً ,

ٞصخو واخض لا ٌؿخُُ٘ ان .ان هجض شخها قاع٥ جٟاٖلُا في ٧ل اوحه الش٣اٞت االإخٗضصة ,بالخ٣ُٗض 

٣ت ؾُدُت ٢غا اي وجدىىٕ الُغ١ الخانتبال٣بى٫ الش٣افي والخى٢ٗاث . و ًخٗلم ًٖ الش٣اٞت ال٩لُت الا بُغٍ

. للٟغص خؿب مخُلباث وؿ٤ الش٣اٞت ال٩لُت 

ظٍ االإخُلباث محز الموفي  اث االإكاع٦ت وَ اث R linton "عال٠ لىخىن "ها٢كت الإؿخىٍ زلازت مؿخىٍ

 .الٗمىمُاث والبضاثل و الخهىنُاث :للخى٢ٗاث هي 

تUniversalsوحكحر الٗمىمُاث  غٍ في الش٣اٞت والتي ًخُلبها االإجخم٘   الى جل٪ الخهاثو الجىَ

 هي جل٪ Alternativesاما البضاثل ,مشل ال٣ىاهحن والاحغاءاث الخ٩ىمُت والاوؿا١ الا٢خهاصًت والضًيُت 

او خحن ٩ًىن َىا٥ اوكُت مُٗىت  الاهىإ مً الاوكُت التي ٩ًىن ٞحها للاٞغاص االإٗىُحن ازخباعاث مُٗىت

جخُلب ان ٩ًىن َىا٥ في االإجخمٗاث الكغ٢ُت ػواحا ,ٖلى ؾبُل االإشا٫ ,ٞالٗمىمُاث .مؿمىح بها 

اًت ال٣اهىن  ُا بحن الغحل واالإغاة جدذ عٖ اما ٦ُُٟت الاخخٟا٫ بالؼواج ؾىاء ٧اهذ خٟلت ٖامت او .قغٖ

ظا َى ما ه٣هضٍ بالبضاثل ,زانت ٧ل طل٪ مترو٥ للٟغص وازخُاعاجه او خؿب الُب٣ت التي ًيخمي الحها وَ

. الش٣اُٞت االإخاخت امام الٟغص 

اث٠ مُٗىت   Specialitiesوازحرا ٞان الخهىنُاث  ٞالُبُعي .ٞهي جل٪ الخهاثو لاصواع وْ

ت ومهاعاث زانت :مشلا - بل لضًه اًًا لٛت ومهُلخاث ووؿ٤ ٢ُمي زام , لِـ لضًه ٣ِٞ مٗغٞ
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 ً جٗل جهًخه جسخل٠ ًٖ الازغٍ سخل٠ جىُٓم َظٍ االإخُلباث الش٣اُٞت خؿب الخجمٗاث . ًجٗله وٍ وٍ

٤ والاق٩ا٫ الازغي للخىُٓم الاوؿاوي  .  الخانت بالبِئت والؿً والجيـ واالإهىت والُغٍ

الامشل َظٍ الهُٜ الخانت ٖلى اجها ان ًم٨ىىا ان وكحر الى ، وؿ٤ الش٣افي ال٨ليا٫ومً مىٓىع 

ُت ٟٞي ٧ل م٩ان  ٖلى ؾبُل االإشا٫ َىا٥ اصواع وم٩اهت للمغاة جسخل٠ ًٖ اصواع وم٩اهت , ز٣اٞاث ٞغٖ

ٟا٫ لا حكاع٥ في الش٣اٞتبىٟـ الضعحت التي ٌكاع٥ بها ال٨باع ،الغحل اهىا ,والخ٤ . وبالخا٦ُض ٞان اَلا

هخدضر ًٖ الخهاثو االإمحزة للش٣اٞاث  ٞاهىا،ٖىضما هخدضر ًٖ الخٟغ٢ت بحن الُب٣اث والٟئاث

ُت ت هي الٟغو١ في الش٣اٞاث الٟغٖ ُٟت والخًغٍ ُت ٦ظل٪ باليؿبت للٟغو١ الغٍ  1.الٟغٖ
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 :خلاـت الففل

ومما ؾب٤ ه٣ى٫ ان الش٣اٞت جمشل الش٣اٞت الغثِؿُت في الخىُٓم بال٣ُم الاؾاؾُت التي ًخ٤ٟ 

ت واضخت للجمُ٘ ُت ٞخخمشل بال٣ُم ، ٖلحها اٚلبُت اًٖاء االإىٓمت وحك٩ل َىٍ اما الش٣اٞاث الٟغٖ

ُت مً هاخُت  الؿاثضة في ُت والتي جخٟاوث ُٞما بُجها مً هاخُت وبُجها وبحن الش٣اٞاث الٟغٖ الاهٓمت الٟغٖ

ُت ٞان طل٪ ًازغ ٖلى جىاػن ث٩ٞلما ٧ان الخٟاوث والازخلاٝ بُجهما وحٗضص، ازغي   الش٣اٞاث الٟغٖ

ُت لاجدك٩ل في البضاًت بل اجها هدُجت جٟاٖلاث في ،الاحخماعي واؾخ٣غاع اليؿ٤  بدُث ان الش٣اٞت الٟغٖ

لت حؿمذ بخجمُ٘ الاٞغاص خؿب َغ١ ج٣ضًمهم واصعا٦هم االإكتر٦ت لان ٧ل حماٖت اوؿاهُت ، مضة َىٍ

ت مً  اث ومجمىٖ ت االإٗاًحر وال٣ىاٖض واعر مكتر٥ مً الخجاعب االإكتر٦ت والخهغٞ جدك٩ل مً مجمىٖ

. الاؾخجاباث وعصوص الاٞٗا٫ اججاٍ  الاخضار
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: جمهُذ

حٗض الضعاؾت االإُضاهُت الجاهب الاَم واالإهم في البدث وطل٪ لاجها جم٨ىىا مً الىنى٫ الى 

ى الى٢ىٝ ٖلى الٗلا٢ت االإٟتريت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت ,صعوؽ المالىخاثج والخلى٫ لاق٩الُت االإىيىٕ  وَ

ُت و٦ظل٪ الخد٤٣ مً الٟغيُاث الذ . ٢مىا بهُاٚتها مً بضاًت البدثيالجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ

خُث جُغ٢ىا في َظا الٟهل بلى الؤحغاءاث االإىهجُت االإخبٗت في ق٩ل ه٣اٍ بضاًت بمجالاث 

، زم مجخم٘ الضعاؾت،الُٗىت، وزهاثهها و االإىهج االإخبجى و٦ظل٪ (االإ٩اوي،الؼماوي،البكغي )الضعاؾت 

 .ؤصواث  وؤؾالُب حم٘ البُاهاث  
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ش الذساظت الاظخطلاغُت:أولا    جلشٍ

ًدؿً ٢بل البضء في احغاءاث البدث وبهٟت زانت في البدىر االإُضاهُت ال٣ُام بضعاؾت 

 ٢هض الخٗغٝ ٖلى الٓغوٝ التي ؾِخم ٞحها احغاء البدث والهٗىباث التي  عبما جىاحه ،اؾخُلاُٖت

الباخث في جُب٤ُ اصواث بدشه مشلا ، او احغاء م٣ابلت شخهُت او هدى طل٪ للخٗغٝ ٖلى ْغوٝ الاٞغاص 

الظًً ؾخُب٤ ٖلحهم َظٍ الاصواث جخم مٗهم االإ٣ابلت او ًخم حم٘ البُاهاث ٖجهم ومضي اؾخٗضاصَم 

ٚحر طل٪ ووعياَم ًٖ الاحغاءاث الخانت ،واًًا للخٗغٝ ٖاي مضي اؾخٗضاص االإؿاولحن م٘ الباخث 

مً الٓغوٝ التي جمهض لىجاح احغاء البدث ،ولظل٪ ًيبغي ان ًبضو الباخث باحغاءاجه للضعاؾت 

بحن ؤَضاٞها  . الاؾخُلاُٖت وٍ

 حٗخبر الضعاؾت الاؾخُلاُٖت صعاؾت جمهُضًت تهضٝ الى اُٖاء جهىعاث واضخت للباخشحن ًٖ 

زظون ال٣غاع اما بالخسلي ًٖ ٨ٞغة ث والتي في يىء هخاثجها سخي،الضعاؾت التي بهضص الضزى٫ ٞحها

 ٌ غ ابخضاجي للاؾترقاص بها في جسلي ٢بى٫ او عٞ ا ،وجخسظ ق٩ل ج٣غٍ مىيىٕ الضعاؾت او مىانلت اهجاػَ

: الضعاؾت  تهضٝ الضعاؾت الاؾخُلاُٖت الى 

ت والخدلُلُت  - ت بمىيىٕ البدث مً الىاخُت الىٓغٍ . حٗم٤ُ االإٗغٞ

. الخٗغٝ ٖلى زٟاًا وػواًا االإىيىٕ لازظ ٨ٞغة اولُت خى٫ الاحغاءاث الاػمت  -

اع االإ٩اوي للضعاؾت  -  .الخٗغٝ ٖلى مجخم٘  البدث واَلا

. االإلاخٓت االإبضثُت وا٦دكاٝ مسخل٠ مؿال٪ البدث او الضعاؾت  -

ُت "بٗض ازخُاعها الإىيىٕ صعاؾدىا َظٍ االإٗىىهت بٗىىان  " ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ

-ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت "بضؤها بجم٘ االإاصة الٗلمُت او ماٌؿمى بال٨م االإٗلىماحي خى٫ 

ُت  اعاث الإ٨خباث ال٩لُاث مجها "الش٣اٞاث الٟغٖ ٧لُت ,٧لُت الٗلىم الخ٨ىىلىحُا "وطل٪ ب٣ُامىا لٗضة ػٍ

٧لُت الٗلىم ،٧لُت الٗلىم الض٣ُ٢ت والخُاة الُبُُٗت ،٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُتاث ،الاصاب واللٜ

ت والا٢خهاصًت،الاحخماُٖت والاوؿاهُت  ايت ،مٗهض االإىاحم،٧لُت الٗلىم الخجاعٍ   05في ، مٗهض الغٍ

ن ٢مىا باالإ٣ابلاث اي    للاَلٕا ٖلى مسخل٠ االإغاح٘ واالإهاصع مً احل ال٣ُام بال٣غاءاث 2023صٌؿمبر

اعاث الاؾخُلاُٖت الاؾخ٨كاُٞت صازل ٧لُاث الجامٗت ا٫ ٢مىا ب ،٦ما ٠ُ٦ وؿخ٨ك٠ االإُضان ػٍ

ضاص للجاهب الىٓغي ٫٫ ىا ا٦ثر مً احل اٖلا  خُث صامذ مضة اهجاػٍ مً ،حٗغٝ ٖلى مدخىي مىيىٖ

مبر ل 2023اوازغ الكهغ هىٞ وبٗض , بؿبب ٢لت االإغاح٘ وهضعتها ، صون اه٣ُا2024ٕ الى ٚاًت الكهغ اٞغٍ
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ىا مباقغة في الذ ت قغٖ الاحغاءاث االإىهجُت "يحر للجاهب االإُضاوي االإخمشل ححم٘ االإٗلىماث الىٓغٍ

لا٢تها بالش٣اٞت ،" للضعاؾت  ٣ٞمىا بازخُاع االإىهج االإىاؾب لضعاؾت مىيىٕ ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗتوٖ

ُت  بها  وجدلُلها للىنى٫ الى هخاثج ًم٨ً حٗمُمها ،الٟغٖ  واٖضاص ؤصواث  البدث لجم٘ البُاهاث وجبىٍ

: خُث مغث َظٍ الٟترة بشلاث مغاخل ٧الاحي 

ل 2023مً دٌعمبر : المشخلت الاولى   . 2024  الى أفشٍ

ز٣اٞت "بٗض اجهاءها مً حم٘ االإٗلىماث واالإُُٗاث واؾخٗغاى اصبُاث خى٫ مىيىٕ الضعاؾت 

ُت  لا٢تها بالش٣اٞاث الٟغٖ خُث زههذ ،لُهبذ البدث ٢ابل للبىاء واالإٗاًىت " االإاؾؿت الجامُٗت وٖ

االإاؾؿت الجامُٗت  اي حامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبسخي " َظٍ االإغخلت للخ٣غب مً مدل الضعاؾت 

اعة حمُ٘ ال٩لُاث الخابٗت لها،واحغاء الٗضًض مً االإ٣ابلاث م٘ مسخل٠ اًٖاء ،والخٗغٝ ٖلحها " وطل٪ بؼٍ

حن والٗما٫ الُلبت ،الظًً  ٢امىا مك٩ىعًٍ بخ٣ضًم ٧ل الدؿهُلاث  الجامٗت زانت الاؾاجظة والاصاعٍ

للخهى٫ ٖلى مٗلىماث جسو االإاؾؿت الجامُٗت وطل٪ بالاحابت ٖلى مسخل٠ حؿائلاجىا َُلت الضعاؾت 

". االإُضاهُت " الخُب٣ُُت 

ل 2024مً ماسط :المشخلت الثاهُت  . 2024  الى أواخش الؽهش أفشٍ

ظٍ االإغخلت االإهمت في صعاؾدىا خُث جم ٞحها جدضًض ُٖىت الضعاؾت االإخمشلت في   مً مجخم٘ 385وَ

لبت ،جم بٗض طل٪ ازخُاع ؤصواث حم٘  ٞغصا مجهم  6646 بالٜ الضعاؾت ا٫ ما٫ وَ حن وٖ ؤؾاجظة واصاعٍ

الاؾخماعة ،االإ٣ابلت ل٣ُاؽ الٗلا٢ت بحن َبُٗت ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث "البُاهاث  مجها 

ُت ،خُث ٢مىا باٖضاص اؾخماعة زانت بإعبٗت ٞئاث مجها  حن والٗما٫ والُلبت"الٟغٖ " الاؾاجظة و الاصاعٍ

زم جم ٖغيها للخد٨ُم مً َغٝ الأؾاجظة االإخسههحن طو الخبرة ،لُخم بٗض طل٪ الجزو٫ الى مدل 

وجىػَٗها في ق٩لها الجهاجي ٖلى "االإاؾؿت الجامُٗت ؤي حامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبسخي "الضعاؾت 

با قهغا،٧ىن ان َظٍ  لت في جىػَٗها صامذ ج٣غٍ حمُ٘ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ، بدُث اؾخٛغ٢ىا مضة َىٍ

ل٣ُىا نٗىبت في عص االإبدىزحن ،بدُث ان َظٍ الاصاة هي الاصاة ثجالي ا٫الاؾخماعة اؾخماعة ال٨تروهُت وب

بُت خُث  ازترها ٫ و،الغثِؿُت في صعاؾدىا  لخإ٦ض مً نض١ وزباث صعاؾدىا ٢مىا باٖضاص الاؾخماعة الخجغٍ

ىض ،اؾخماعة وجىػَٗها وع٢ُاٖلى االإبدىزحن 25ُٖىت مخ٩ىهت مً   اؾخٛغ٢ذ مضة الخىػَ٘ ًىمحن وٖ

ٜ بُاهاث الاؾخماعة في بغهامج  بار ، في نزم جم مباقغة خؿاب ؤلٟا ٦غو " SPSS"اؾترحاٖها ٢مىا بخٟغَ

خحن ٢مىا باٖضاص الاصاة االإؿاٖضة ؤلا وهي ؤصاة االإ٣ابلت االإىحهت لٗمضاء ال٩لُاث الاعبٗت التي ٢مىا 
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ا في ُٖىت الضعاؾت وهي ٧لُت الٗلىم الاحخماُٖت والاوؿاهُت ،٧لُت الٗلىم الخ٨ىىلىحُت ،٧لُت  بازخُاعَ

ت مً الاؾئلت جخ٩ىن ٖمضاء ٫م٣ابلت مىحهت ٧،٫اهذ الاصاب واللٛاث ومٗهض االإىاحم   و احغٍذ مجمىٖ

 لُخم جىيُذ بٌٗ الاؾخٟؿاعاث خى٫ مىيىٕ صعاؾدىا االإخمشل في ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت مٗهم

ُت  . والش٣اٞاث الٟغٖ

ل الى  اوازغ الكهغ ماي 4 امخضث مً ،والتيوهي االإغخلت الازحرة في صعاؾخا َظٍ : المشخلت الثالثت  ؤٞغٍ

ؾترحإ مٗٓم الاؾخماعاث االإىػٖت ٖلى اٞغاص ُٖىت جم اَظٍ االإغخلت ،في  بٗض جىػَ٘ الاؾخماعاث 2024

ٛها في بغهامج  الضعاؾت للكغوٕ في ٖملُت جغحمت البُاهاث ال٨ُُٟت الى بُاهاث ع٢مُت وطل٪ مً زلا٫ جٟغَ

SPSS وبٗضَا ٢مىا بٗغى وجدلُل البُاهاث ومىا٢كت الىخاثج في يىء الٟغيُاث والضعاؾاث الؿاب٣ت، 

اث الؿىؾُىجىُٓمُت  .والىٓغٍ

مجالاث الذساظت : زاهُا

 :جخلخو مجالاث الضعاؾت في االإجا٫ الجٛغافي واالإجا٫ الؼماوي واالإ٩اوي ٧الآحي

ى بالخدضًض في َظٍ  : المجاٌ المياوي-1 ٣هض به الىُا١ االإ٩اوي او الجٛغافي لاحغاء البدث االإُضاوي وَ وٍ

_ حامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبسخي _ الضعاؾت االإاؾؿت  الجامُٗت 

 2009حاهٟي04  الهاصع في 08- 09خُث جإؾؿذ في ولاًت جبؿت بمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -

جا للمجهىصاث الجباعة التي بظلتها  لان ًٖ جغ٢ُت االإاؾؿت بلى مه٠ حامٗت، جخىٍ و٢ض حاء اٖلؤ

، ؾىت جإؾِـ 1985الأؾغة الجامُٗت ب٩ل ؤَُاٞها ، ٖلى مضاع ؾىىاث مخىانلت، ٧اهذ بضاًتها ؾىت 

ىُت للخٗلُم الٗالي في جسههاث ٖلىم الأعى، الهىضؾت االإضهُت واالإىاحم  .االإٗاَض الىَ

غ االإاؾؿت ٩ٞاهذ ؾىت  - تها مؿحرة جُىٍ  ؤًً ؤوكإ االإغ٦ؼ الجامعي 1992ؤما االإدُت الشاهُت التي ٖغٞ

، و٢ض 1992 ؾبخمبر 27الهاصع في 92/297الكُش الٗغبي الخبسخي بمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

خمل اؾم الٗلامت ال٨بحر وابً مضًىت جبؿت الكُش الٗغبي الخبسخي جُمىا بما ًدمله َظا الاؾم مً 

 . صلالاث الٗلم والىًا٫ ال٨ٟغي البىاء

، وفي بَاع اله٩ُلت الجضًضة 2006 ؤوث 16 الهاصع في 06/272وبمىحب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -

ت وجىػَ٘ الأ٢ؿام  للمغا٦ؼ الجامُٗت، جمذ ٩َُلت االإاؾؿت باٖخماص ج٣ؿُم حضًض للمهالح الؤصاعٍ

 ، في خٟل الاٞخخاح الغؾمي للؿىت 2008 ؤ٦خىبغ 12واالإٗاَض، ؤما االإغخلت الخاؾمت ٩ٞاهذ ًىم 

ؼ بىجٟل٣ُت جغ٢ُت 2008/2009الجامُٗت   مً حامٗت جلمؿان ؤًً ؤٖلً عثِـ الجمهىعٍت ٖبض الٗؼٍ

ش ٌٗخبر ه٣ُت جدى٫ َامت مً ؤحل جد٤ُ٣  ظا الخاعٍ االإغ٦ؼ الجامعي جبؿت بلى مه٠ حامٗت، وَ
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ذ حامٗت جبؿت الُىم حٛحراث ٦بري ٖلى مؿخىي اله٩ُل الخىُٓمي  الأَضاٝ االإؿُغة، خُث ٖغٞ

والٗلمي بما ٌؿمذ لها بةبغاػ ٦ٟاءاتها الٗلمُت وبم٩اهُاتها االإاصًت التي جدُذ لها الٟغنت الإىاٞؿت 

ً والخإَحر في مسخل٠ الخسههاث والٟغوٕ االإىحىصة  .الجامٗاث ال٨بري وعٞ٘ مؿخىي الخ٩ىٍ

 :المجاٌ الضماوي -02

 :اؾخٛغ٢ذ َظٍ الضعاؾت مضة ػمىُت ٧اهذ ٖبر االإغاخل الخالُت

 الضعاؾت الاؾخ٨كاُٞت الاؾخُلاُٖت  وبضؤث مىظ ؤن جم وكغ االإٗلىماث الجهاثُت مً ٢بل :المشخلت الأولى

مبر بلى بضاًت قهغ  بصاعة ال٩لُت ُٞما ًسو مىيىٕ الضعاؾت واالإكغٝ ٖلحها ،و٧اهذ مً ؤوازغ قهغ هىٞ

ماعؽ ،خُث جم ٞحها  جدضًض  مُضان الضعاؾت والخهى٫ ٖلى االإىا٣ٞت والؤطن بالضزى٫ مً َغٝ  

االإؿاو٫، وحم٘  ال٨م االإٗغفي والبُاهاث التي جسضم مىيىٕ البدث ،والبضاًت في الجاهب الىٓغي بلى 

 .٦ما ط٦غهاَا ؾالٟا .ٚاًت بجمامه 

 .  بٖضاص الاؾخماعة ،اؾخٛغ٢ذ مضة بضاًتها  قهغ ماعؽ الى   ٚاًت جهاًتها :المشخلت الثاهُت

 في  ا ماعؽ زم اؾترحاٖه20جد٨ُم الاؾخماعة مً َغٝ الٗضًض مً الأؾاجظة  مً :  المشخلت الثالثت

 .  ماعؽ 27

ل  بلى 27جىػَ٘ الاؾخماعة مً  :  المشخلت الشابػت ل 30 اٞغٍ  . اٞغٍ

غى وجدلُل ومىا٢كت الىخاثج :المشخلت الأخيرة  ٜ البُاهاث وٖ  . جٟغَ

ًخ٩ىن  مجخم٘ الضعاؾت مً الٗضًض مً الٟاٖلحن  في  الجامٗت وبالخدضًض الأعب٘  : المجاٌ البؽشي -03

حن ،الُلبت والٗما٫ ،وخؿب ماَى مىضح في الجضو٫  ٧لُاث الخايٗت للضعاؾت  مجهم الأؾاجظة ،الؤصاعٍ

 :الخالي 
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ين والػماٌ والطلبت في  اليلُاث الخابػت للجامػت : (01)الجذوٌ سكم  . ًبين  جىصَؼ  الأظاجزة والاداسٍ

 من اعداد الطالبتين:المصدر 

:  الذساظت  وغُىت مجخمؼ :زاهُا

٢بل الخُغ١ للؤؾلىب الظي ؾيؿخسضمه في صعاؾدىا َظٍ لابض للئقاعة ؤولا بلى االإجخم٘ الظي 

ى ماٌٗغٝ بمجخم٘ الضعاؾت ،٦ما ؤن جدضًضٍ بهىعة  ؾدسخب مىه الُٗىت او الٟئت االإضعوؾت ،وَ

بُٗخه ٌؿهل  واضخت ٌٗخبر مً ؤَم مغاخل البدث الٗلمي ،بدُث ؤن الخٗغٝ ٖلى م٩ىهاجه وخضوصٍ وَ

. ٖلى الباخث ٖملُت ازخُاع االإىاهج والأصواث االإىاؾبت و٦ظا  الأؾلىب االإٗخمض في الضعاؾت 

٣ًهض به حمُ٘ الىخضاث او الٗىانغ التي ًخإل٠ مجها االإجخم٘ الظي ؾ٣ُىم الباخث : مجخمؼ الذساظت

مشلا ٩ًىن صخ٠ ؤو ٢غي ؤو حامٗاث ؤو بلضان ؤو ٚحر ، ٢ض ٩ًىن َظا االإجخم٘ ؤٞغاص ؤو ؤقُاء، بضعاؾخه

 1طل٪ خؿب َبُٗت البدث والخسهو الٗلمي للباخث ، طل٪

وهٓغا لاؾخدالت خهغ ، ًخمشل مجخم٘ الضعاؾت الغاَىت في حامٗت الكهُض الكُش الٗغبي الخبسخي

االإجخم٘ وصعاؾخه ٧املا ،٣ٞض الخجإها بلى ؤؾلىب االإٗاًىت؛ والظي بضوعٍ ٌؿهل ٖلُىا ٖملُت البدث الإا 

غٍ مً حهض ٞخٗغٝ الُٗىت ٖلى  طل٪ بازخُاع ُٖىت مىه،،وازخهاع للى٢ذ وجغقُض للئهٟا١  االإالي ، ًىٞ

 ومً ،ؤجها حؼء مً االإجخم٘ ال٨لي للضعاؾت بدُث جدمل هٟـ الخهاثو والهٟاث وجمشله جمشُل ٦لي 

زلا٫ الضعاؾت الاؾخُلاُٖت التي ٢مىا بها وحضها ان َىا٥ ازخلاٝ ولى ٠َُٟ بحن ال٣ُم الخىُٓمُت  

ت التي جخبىاَا بصاعة الجامٗت و٦ظا ز٣اٞت الخىانل والخٟاٖل الاحخماعي بحن ٞاٖلحها  والأؾالُب الخدٟحزً

                                                           
،ال٣اَغة ،1 ،ٍمىاهجه-ئحشاءاجه–البدث الػلمي كىاغذه :مؿٗىص خؿحن الخاثب 1  .162 ،م2018،االإ٨خب الٗغبي للمٗاعٝ

ين الأظاجزة اليلُت  المجمىع الطلبت الػماٌ الاداسٍ

الٗلىم الاحخماُٖت 

والاوؿاهُت 
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حن)، ،ؤي ٖضم ججاوـ االإجخم٘ وازخلاٝ ٞئاجه ،مما (لضي ٧ل مً الأؾاجظة والُلبت ،الٗما٫ والؤصاعٍ

. ٌؿخضعي اؾخسضام ُٖىت ٖى٣ىصًت 

  ا ٖلى ؤ٦ثر مً مغخلت ،حؿخسضم زانت في االإجخمٗاث الُٗىت الٗى٣ىصًت وهي التي ًخم ازخُاعَ

  ،1البدشُت ال٨بحرة والتي ًجض الباخث نٗىبت في يبِ ٖضص مٟغصاتها 

 ت جم ازخُاع زلازت  :اخخُاس الػُىت ٤ ال٣غٖ ٤ السخب الٗكىاجي  البؿُِ بالًبِ ًٖ َغٍ ًٖ َغٍ

 :٧لُاث ومٗهض مً ؤنل ؾخت ٧لُاث ومٗهضًً ،وهي ٧الخالي 

 .٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت  والاحخماُٖت  -

 .٧لُت الٗلىم والخ٨ىىلىحُا  -

 .٧لُت الآصاب واللٛاث  -

 .مٗهض االإىاحم -

 مٟغصة ،زم خؿاب حجم الُٗىت خؿب ٢اهىن ؾدًُٟ زىمِؿىن 6646لُىدهغ االإجخم٘ ال٨لي في 

steven ,thompson   ٤ جُب٤ُ (385)واالإ٣ضع ب ،وبٗضَا اؾخسغاج حجم ٧ل َب٣ت ًٖ َغٍ

: الُٗىت الُب٣ُت لىخدهل ٖلى

٣ت 9َالب ،342ٖامل،11اؾخاط ،24 ٖما٫ ،مىػٖت ٖلى الُٗىت االإإزىطة مً االإجخم٘ االإضعوؽ بُغٍ

. ٖكىاثُت بؿُُت 

 :مىهج الذساظت: زالثا

٤ االإاصي بلى ال٨ك٠ ًٖ الخ٣اث٤ في الٗلىم االإسخلٟت بىاؾُت  ٣ًهض باالإىهج الٗلمي الُغٍ

ت مً ال٣ىاٖض، للىنى٫ بلى هخاثج مٗلىمت،او َى زُت مىٓمت لٗضة ٖملُاث طَىُت ؤو خؿُت  مجمىٖ

ىت ٖلحها  2.بُٛت ال٨ك٠ ًٖ خ٣ُ٣ت ما او للبرَ

ت الؤحغاءاث  والخُىاث االإخبىاة مً احل  ه مىعَـ ؤهجغؽ  بإهه ٖباعة ًٖ مجمىٖ ٦ما ٌٗغٞ

الىنى٫ الى هدُجت ،اي ان االإىهج ٖباعة ًٖ بزًإ الباخث وكاَه البدثي الى جىُٓم ص٤ُ٢ في ق٩ل 

 .3زُىاث مٗلىمت ًدضص ٞحها مؿاعٍ البدثي مً ه٣ُت الىنى٫ بلى الىدُجت 

                                                           
اح1   .65،م2019،صاع الخامض لليكغ والخىػَ٘ ،1،ٍمىاهج البدث الػلمي في غلىم الإغلام والاجفاٌ:مدمض ٞاجذ ،ؾمحرة ؾُىَ
 .115 ،م 2018ٖمان ،–،صاع ؤؾامت لليكغ والخىػَ٘ ،الأعصن 1 ،ٍمىهجُت البدث الػلمي: ؾٗض ؾلمان االإكهضاوي2
اث الجامُٗت ،الجؼاثغ ،4 ،ٍمىاهج البدث في غلىم الاغلام والاجفاٌ: اخمض بً مغؾلي 3  .84 ،م 2010،صًىان االإُبىٖ
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ىا َظا واالإٗىىن  بن َبُٗت االإىيىٕ االإضعوؽ هي التي جدضص االإىهج االإىاؾب له،وباليؿبت الإىيىٖ

ُت  اٖخمضها ٖلى االإىهج الىنٟي ،٨ٞما َى مٗغوٝ لِـ  بش٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ

َىا٥ مىهجا ؤ٦ثر اهدكاعا مً االإىهج الىنٟي ،٧ىهه ٣ًىم ٖلى الىن٠ الض٤ُ٢ لهظٍ الٓاَغة وحم٘ ما 

ا  وجدلُلها  للىنى٫ الى ؤؾبابها والٗىامل التي جخد٨م ٞحها   .ؤم٨ً مً ال٨م االإٗغفي  ، وجٟؿحرَ

خُث ٌٗغٝ االإىهج الىنٟي  بإهه اؾخ٣هاء ًىهب ٖلى ْاَغة مً الٓىاَغ ٦ما هي ٢اثمت في الخايغ 

ا ؤو بحن ْىاَغ ؤزغي   1ب٣هض حصخُهها و٦ك٠ حىاهبها وجدضًض الٗلا٢اث بحن ٖىانغَ

 :أدواث حمؼ البُاهاث: سابػا

ت مً الأصواث التي جى٣ل البدث مً ٢البه الٛامٌ الى  حؿدىض الضعاؾاث الٗلمُت ٖلى مجمىٖ

خ٣اث٤ واضخت ومشبخت ،وهي ماًدخاحه  الباخث لإجمام بدشه في ؤخؿً نىعة، وجخٗضص َظٍ الأزحرة 

جبٗا لاؾخسضاماتها  في حم٘ البُاهاث اللاػمت للخٗامل م٘ مك٩لت بدشُت مُٗىت، مً بحن َظٍ الأصواث 

 .الاؾخماعة  واالإ٣ابلت واالإلاخٓت وهي االإؿخسضمت في الضعاؾت 

ت مً الأؾئلت خى٫ مىيىٕ مٗحن : الاظخماسة -1 حٗض مً ؤ٦ثر الأصواث اؾخسضاما، وهي ٖباعة ًٖ مجمىٖ

،بدُث حُٛي ٧اٞت حىاهبه مما ٌؿمذ لىا بالخهى٫ ٖلى البُاهاث اللاػمت للبدث مً بحاباث 

 2.للمبدىزحن 

 :ؤما ًٖ ق٩لها ٩ٞاهذ ٖباعة ًٖ اؾخماعة ال٨تروهُت جم ج٣ؿُمها بلى ؤعبٗت مداوع  -

 ٌ  .ٌكمل البُاهاث الؿىؾُىصًمٛغاُٞت للُٗىت  : المدىس الأو

بُاهاث الىهج الضًم٣غاَي الظي جخبىاٍ بصاعة الجامٗت لدصجُ٘ االإكاع٦ت والخٟاٖل  : المدىس الثاوي

 .الاحخماعي بحن الٟاٖلحن في االإاؾؿت الجامُٗت 

ؼ الخ٨ٟحر الى٣ضي والابخ٩اع  : المدىس الثالث ت التي جخبىاَا بصاعة الجامٗت في حٗؼٍ بُاهاث الأؾالُب الخدٟحزً

 .الأ٧اصًمي 

                                                           
  .97 ،م 2008،صاع صحلت ،ٖمان ،1 ،ٍملذمت في مىهج البدث الػلمي: عخُم ًىوـ ٦غو الٗؼاوي 1
ت والاحخماُٖتالاظخماسة في البدث الػلمي ،:ربٌحةنبار2 ،العدد05،جامعةالواديالجزائر،المجلدمجلت الكامل للٗلىم التربىٍ

 .49،ص2022،جوان01
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بُاهاث ز٣اٞت الخىاػن بحن الٗمل والخُاة الصخهُت ومؿاَمتها في الخىانل والخٟاٖل : المدىس الشابؼ

 .الاحخماعي بحن م٩ىهاث االإاؾؿت الجامُٗت 

 اؾخماعة لخٟاصي وؿبت ٦بحرة مً ال٣ٟض لُبلٜ ٖضص 400جم جىػَ٘ ؤ٦ثر مً الٗضص االإُلىب ما ٣ًاعب  -

 . اؾخماعة385الاؾخماعاث الجهاثُت الهالخت للخدلُل 

ت لاداة الذساظت -1-1   :الخفائق العُىىمترً

بٗض بىاء اؾئلت  الاؾخماعة ،جم ٖغيها ٖلى الاؾخاط االإكغٝ ،ل٣ُغ بضوعٍ ٖلى ٖغيها للخد٨ُم ٖلى 

ت مً الاؾاجظة طوي الخبرة واالإهغة في مىهجُت البدث،طل٪ للاؾخٗاهت باعائهم وم٣ترخاتهم في  مجمىٖ

حٗضًل وجصخُذ الازُاء ما ان وحضث ،وبما ًخماشخى م٘ َبُٗت الضعاؾت ،خُث ابضي الاؾاجظة 

غيها في ق٩لها الجهاجي  خباع وحٗضًل الاؾخماعة وٖ  .االإد٨محن اعائهم وب٩ل مهضا٢ُت وجم ازظَا بٗحن اٖلا

 كائمت الاظاجزة المدىمين للاظخماسة  :(02)الجذوٌ سكم 
 

 الشجبت اظماء الاظاجزة المدىمين الشكم

 أظخار معاغذ ب هىس الذًً بىساط .د 01

 أظخار مدالش أ مالً مدمذ.د 02

 أظخار الخػلُم الػالي مىفش هاسون .د 03

 أظخار مدالش أ مىفش  غض الذًً.د 04

 أظخار الخػلُم الػالي غبذ الغاوي بىصٍان .د 05

 .مً اغذاد الطالبخين:المفذس 

 :ـذق أدا ة الذساظت 

٣هض بظل٪ الخإ٦ض مً الاؾخماعة التي جم اٖضاصَا ؾىٝ ج٣ِـ ما اٖضث ل٣ُاؾه او قمىلها  وٍ

و٢ض جم الخا٦ض مً ،الخدلُل مً هاخُت وويىح ٣ٞغاتها ومٟغصاتها مً هاخُت  ل٩ل الٗىانغ ان جضزل في

ى ان .ٖلى االإد٨محن مً اؾاجظة مسخهحن ا نض١ اصاةالضعاؾت مً زلا٫ ٖغيه ج٣ِـ اؾئلت  وَ

ؾىٝ حكملهم  ٣ٞغاتها ومٟغصاتها  الإًويىح ٢هض ويىح الاؾخماعة وبي٘ ل٣ُاؾه ٞٗلا ووالاؾخماعة ما

 .الاؾخماعة و٦ظل٪ ج٩ىن نالخت للخدلُل الاخهاجي

ٟاث ٦شحرة مجها       :والهض١ له حٗغٍ

 .ؤن ٣ًِـ الاؾخماعة ما وي٘ ل٣ُاؾه 

٣ا لاوػاهه اليؿبُت   .ان ٨ٌٗـ الاؾخماعة االإدخىي االإغاص ٢ُاؾه وٞ
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ٌٗجي الهض١ بهٟت ٖامت ان الؿاا٫ او الٗباعة االإىحىصة في الاؾخماعة  ج٣ِـ ما ًٟترى   البدث 

 1   ٢ُاؾه بالٟٗل

 
 

 
خماص ٖلى مٗاصلت لىشخي ًم٨ً ٢ُاؽ ص٢ت ونض١ االإ٣ُاؽ مً زلا٫ ٖضص نض١ البىىص م٣ابل   وبالٖا

خُث ًم٨ً اٖخباع ان اصاة  .% 93.14ٖضص البىىص الاحمالُت ،وهٓغا ليؿبت نض١ الاؾخماعة التي بلٛذ 

 .الاؾخماعة مىزى٢ت و ج٣ِـ بك٩ل ص٤ُ٢ الٟغيُاث االإخٗل٣ت بالخُب٤ُ االإُضاوي 

 :زباث اداة الذساظت 

والشباث بإبؿِ مٗاهُه ,  الاؾخماعة والخهى٫ ٖلى  هخاثج زابخت ٧ل مغة ١ٌٗغٝ باهه ام٩اهُت ج٨غاع جُبي

خماص "  اوReliability َى االإإمىهُت اصة م٘ جد٤ُ٣ هخاثج مدؿ٣ت".مضي اٖلا ىال٣ضعة ٖلى الخ٨غاع او اٖلا  ،وَ

ي جد٤ُ٣ الشباث ٞهى ٌٗجي ؤن الباخث ًدهل ٖىض ال٣ُاؽ ٖلى الىخاثج هٟؿها ٝ لا ًىحض نٗىبت ٦بحرةو

 2 االإبدىزت لى االإاصةٕاطا اؾخسضم طاث الاؾالُب 

بُت مىػٖت ٖلى  ول٩ي  ًخم الخا٦ض مً زباث الاصجت االإٗخمضة وهي الاؾخماعة ،٢مىا بخىػَ٘ اؾخماعة ججغٍ

٣ت 25 وهي ال٣ُمت االإ٣بىلت "الٟا ٦غومبار "ٞغصا مً اٞغاص الُٗىت االإبدىزت ،زم خؿاب الشباث بُغٍ

ظا ماَى مىضح في  %73.9اخهاثُا ،واالإ٣ضعة ب  ظا ماٌٗجي ان البىىص ج٣ِـ ما اٖض ل٣ُاؾه ،وَ  وَ

  .05االإلخ٤ ع٢م 

                                                           
  432 ،م 1978 ، ال٣اَغة ، 2 ،صاع الجهًت الٗغبُت ،ٍ مىاهج البدث في التربُت وغلم  الىفغ:ٖبض الخمُض حابغ ،وزحري اخمض ٧اْم 1
 154 _153 ،م ظابم مشحؼ: ؾٗض ؾلُمان االإكهضاوي 2
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٣هض بها جٟاٖل لٟٓي مىٓم بحن الباخث واالإبدىر او االإبدىزحن لخد٤ُ٣ َضٝ مٗحن ::الملابلت- 02 . وٍ

ى ٢اثم باالإ٣ابلت ان ٌؿدكحر بٌٗ االإٗلىماث او الخٛحراث لضي االإبدىر والتي  خُث ًداو٫ اخضَما وَ

. جضوع خى٫ اعاثه ومٗخ٣ضاجه 

خىاع مىحه بحن الباخث مً حهت وشخو او اشخام و ٦ما حٗغٝ االإ٣ابلت ٖلى اجها مداصزت ؤ

بٛغى حم٘ االإٗلىماث اللاػمت للبدث ،والخىاع ًخم ٖبر َغح الاؾئلت مً الباخث التي ،مً حهت ؤزغي 

 1.جخُلب الاحابت ٖلحها مً ؤشخام االإٗىُحن بالبدث 

هىاب للٗمضاء 04 ٖمضاء مً ال٩لُاث االإبدىزت بياٞت الى 04خُث ٢ىا بةحغاء م٣ابلت م٘ 

تهم الكاملت ب٩اٞت حىاهبها،و التي مً قاجها ان  ،لضعاًتهم ال٩اُٞت، ب٩ل ما ًجغي في الجامٗت ،ومٗغٞ

جُٟضها في َظا الٗمل،خُث جم ٞحها قغح بؿُِ الإىيىٕ الضعاؾت والهضٝ مً بحغائها ،٣ٞمىا بٟخذ 

االإجا٫ لؿمإ ؤعائهم بسهىم َظا االإىيىٕ ،وطل٪ لخضُٖم الأصاة الأولى االإخمشلت في الاؾخماعة ،و٢ض 

جمذ الاؾخٟاصة مً مًمىن بحاباتهم في الخدلُل الؿىؾُىلىجي لبُاهاث االإداوع الشلازت االإخٗل٣ت 

 .بٟغيُاث الضعاؾت

٣هض بها اخضي ؤصواث حم٘ البُاهاث االإُضاهُت ،٦ما اجها ٖباعة ًٖ الجهض الخسخي  ::الملاخظت -2 وٍ

دت   والٟٗلي االإىٓم واالإىخٓم الظي ٣ًىم به الباخث بُٛت الخٗغٝ ٖلى االإٓاَغ الخاعحُت االإسخاعة الهغٍ

 والخُٟت للٓىاَغ والأخضار والؿلى٥ الخايغ في مى٠٢ مٗحن وو٢ذ مدضص،و٢ض اقاع الحها ٢امىؽ 

 ٖلم الاحخمإ ٖلى اجها الاؾتراجُجُت الغثِؿُت للبدث والتي تهضٝ الى ٦ؿب الألٟت م٘ الأٞغاص صازل 

 مدُِ الضعاؾت وطل٪ مً زلا٫ مكاع٦تهم ؤٖمالهم الُىمُت وؤوكُتهم ، ومً َىا ٌؿخُُ٘ الباخث 

 2.الخٗغٝ ٖلى الؿماث الٗامت الإجخم٘ الضعاؾت وزهاثهه الأؾاؾُت 

اعجىا الاؾخُلاُٖت لجامٗت الٗغبي الخبسخي ،وزانت ال٩لُاث الخابٗت لها ،ملاخٓت  خُث جم مً زلا٫ ػٍ

لبت ، حن ،واؾاجظة وَ ت ٖضة خ٣اث٤ ،اي ال٨ك٠ ًٖ اًٖاء الجامٗت مً ٖما٫ ،اصاعٍ وال٨ك٠ ومٗغٞ

 .حٗاملاتهم واٖمالهم ،والاوكُت التي ٣ًىمىن بها 

ُُٟت ،والش٣اٞت التي  ت مهامهم ومىانبهم الىْ حن والٗما٫ جم ملاخٓت ومٗغٞ باليؿبت للاؾاجظة والاصاعٍ

ًدملىجها ،٦ظل٪ الُلبت ملاخٓتهم مً زلا٫ مؿخىاَم الخٗلُمي ،وجٟاٖلاتهم الاحخماُٖت م٘ الاؾاجظة 

ت في الىؾِ الجامعي  ُت مخىىٖ ً ز٣اٞاث ٞغٖ ظا عاح٘ الى ج٩ىٍ حن والٗما٫ وَ  .والاصاعٍ

                                                           
،دولةالاماراتالعربٌةالمتحدة،جمورٌة1،طمناهج البحث الاعلامي ،دار الكتاب الجامعي:سعدسلمانالمشهدن1ً

 .113،ص2017لبنان،
ت ،1،صاع ٧لمت اليكغ والخىػَ٘ ، ٍمىاهج البدث الاغلامي : َه ٖبض الٗاَي هجم 2   .286 ، م 2015 ،حامٗت الاؾ٨ىضعٍ
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 أظالُب الخدلُل الاخفائي: خامعا

 مً ؤحل اؾخسلام الىخاثج االإخدهل ٖلحها ٖلى ؤؾالُب بخهاثُت جخمشل في جانجمضث الباخثإ

.الأؾلىب ال٨مي والأؾلىب ال٨ُٟي   

٠ُ الأؾلىب ال٨مي مً زلا:الأظلىب الىمي :٫ جم جىْ  

 مٗاصلت لاوشخي لخؿاب نض١ االإد٨محن . 

 خماص ٖلى بغهامج  .ةالخؼمت الاخهاثُت للٗلىم الاحخماعي spss اٖلؤ

 اؾخسضام الٟا ٦غوهبار لخؿاب زباث االإ٣ُاؽ . 

 ت للمؿاٖضة في ٖغى البُاهاث  . الخ٨غاعاث واليؿب االإئىٍ

  ٍبحرؾىن وؾبحرمان بغاون مٗامل اعجبا. 

  ازخباع t- test  

 الأق٩ا٫ والخمشُلاث البُاهُت  

ل الأع٢ام واالإُُٗاث الاخهاثُت بلى صلالاث ٖلمُت مً : الأظلىب الىُفي ججلى اؾخسضامه مً زلا٫ جدىٍ

. ومىا٢كت الىخاثجزلا٫ الٗغى والخٟؿحر والخدلُل  

 

  :خفائق غُىت الذساظت: ظادظا

 .جىصَؼ افشاد الػُىت خعب الجيغ  -1

 . ًبين جىصَؼ الأفشاد خعب الجيغ :(03)الجذوٌ سكم 

 اليعبت المئىٍت  الخىشاس  الجيغ

  45.7%  176 رهش

 %54.3 209 اهثى

 %100 335 المجمىع 

 . SPSSمً اغذاد الطالبخين بالاغخمادغلى هخائج :المفذس  



 الشابؼالففل  الإحشاءاث المىهجُت للذساظت

 

  
76 

 
  

 

توزيع أفراد العينة حسب الجنس: (1)الشكل   
 الظي ًخٗل٤ بخىػَ٘ ؤٞغاصالُٗىت خؿب الجيـ 02ًخطح لىا مً زلا٫ َظا الجضو٫ ع٢م   

مً ؤٞغاص الُٗىت % 54.2 الظ٧ىع ،وؤن ما وؿبخه  ٞئت  مً ُٖىتالضعاؾت َم مً% 45.8،ؤهماوؿبخه 

هار ،ٞمً زلا٫ الجضو٫ هلاخٔ ؤن ؤٚلبُت ؤٞغاص الُٗىت َم مً ٞئت الاهار الااالإضعوؾت َم مً ٞئت 

ظا، ا االإخجظع ٖلى ان ج٩ىن مخٟى٢ت زلا٫ مغاخل صعاؾتهاوَ  للىنى٫ الى ، عاح٘ الى ان االإغؤة لها ٨ٞغَ

 ٢لُل ا٫،الاوالىنى٫ الى مىانب مهىُت ٨ٖـ الغحا٫ لاحهمهم الامغ  ،الا٦خٟاء الظاحي اي جد٤ُ٣ طاتها

مجهم ،وبالخالي  ًم٨ً ان ًازغ طل٪ ٖلى الضًىام٨ُُاث الش٣اُٞت صازل االإجخم٘ الجامعي، والش٣اٞاث 

ُت االإىحىصة ُٞه ،بدُث جاصي َظٍ الضًىامُاث والخٟاٖلاث الى الخىاػن او ٖضم الخىاػن بحن ٖضص  الٟغٖ

ظا ٢ض ًازغ اًًا ٖلى الٗلا٢اث  ضة صازل االإجخم٘ الجامعي وَ ضص الاهار الى حك٨ُل ز٣اٞت ٞغٍ الظ٧ىع وٖ

م مً اٞغاص االإجخم٘ الجامعي حرَ  ٦ما ان الاصواع ،الاحخماُٖت والخٟاٖلاث مشلا بحن الُلبت والاؾاجظة وٚ

الاحخماُٖت جازغ في وؿبت الجيؿحن في االإاؾؿت الجامُٗت ٖلى الخىػَٗاث الاحخماُٖت للاصواع 

مشلا ٢ض ٩ًىن َىا٥ ازخلاٝ  في الخمشُل الظي ًدهل ٖلُه الُلاب في ،واالإؿاولُاث صازل الجامٗت 

في حك٨ُل ز٣اٞاث ،٦ما ان الخٗاون الاحخماعي ًم٨ً ان ًازغ ٖلى وؿبتالجيـ ،االإىٓماث الُلابُت 

ت جسخل٠ ًٖ  ُت صازل االإاؾؿت الجامُٗت مشلا ان الش٣اٞاث الُلابُت مجها ز٣اٞاث َلابُت وؿُىٍ ٞغٖ

وبالخالي ًاصي َظا الى ججاعب مسخلٟت للُلاب وجٟاٖلاتهم الاحخماُٖت ،ز٣اٞاث َلابُت ط٧ىعٍت 

 .وجهاوالخدضًاث التي ًىاحه
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  :جىصَؼ أفشاد الػُىت خعب الػمش_ 2

 ًبين جىصَؼ أفشاد الػُىت خعب الػمش: (04)الجذوٌ سكم 

 اليعبت المئىٍت الخىشاس الػمش

 %   68.1 262 ظىت30 أكل مً 

 %   18.7 72  ظىت40 الى 31مً 

 10.9% 42 ظىت50  الى41مً

 2.3% 9  ظىت50أهثر مً 

 % 100 385 المجمىع

 SPSSمً اغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى هخائج  : المفذس

 

  حسب العمر افراد العينة توزيع: (02)الشكل 

اهما وؿبخه ، الظي ًخٗل٤ بخىػَ٘ اٞغاص الُٗىت خؿب الٗمغ   و04 الجضو٫ ع٢ممً زلا٫ ًخطح لىا    

 خُث ٢ض ٩ًىن  ،72ج٣ضع % 18.7  وؿبخه  اهما،و( ؾىت30الا٢ل مً ) مً الٟئت 262م٣ابل % 68.1

 ٧ىؾُلت عثِؿُت ،قب٩اث الاحخماُٖتا٫َالاء الاٞغاص ا٦ثر اؾخٗضاصا لخبجي الخ٨ىىلىحُا والخىانل ٖبر 

للخىانل والخباص٫ الش٣اٞت ان ج٩ىن لضحهم اًًا جىحهاث ز٣اُٞت ا٦ثر حُٛحرا وجبجي للابخ٩اعاث في البِئت 

 في االإغخلت االإخىؾُت م٘ 42مً % 10.9 واهما وؿبخه ( ؾىت40 الى 31)الجامُٗت مً الٟئتمً 

مؿاولُاث ا٦ثر في الٗمل والاؾغة و٢ض ٩ًىن لضحهم جازحر ا٢ل في حك٨ُل الش٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت 
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 ًم٨ً ان ٩ًىن لهالاء الاٞغاص جازحر ٢ىي في حك٨ُل ز٣اٞت 50  الى41م٣اعهت بالٟئاث الازغي ومً 

لت في الخُاة بحٛلىن في،ٝاالإاؾؿت الجامُٗت  ت او ا٧اصًمُت ٢ض ًخمخٗىن بخجغبت َىٍ مىانب اصاعٍ

ؿٗىن الى الخٟاّ ٖلى ٢ُم الجامٗت،الا٧اصًمُت  ٢ض ج٩ىن لهالاء الاٞغاص جازحرا 50 الٟئت الا٦ثر مً ، وَ

٦بحرا في ه٣ل الخ٣الُض وال٣ُم الجامُٗت الى الاحُا٫ الجضًضة ول٨ً في بٌٗ الاخُان ٢ض ًىاحهىن 

جدضًاث في ٞهم وجبجي الخ٨ىىلىحُا الخضًشت والخٛحراث الش٣اُٞت الجضًضة بدُث ًازغ الٗمغ في ٢ضعة 

ُت ٖلى ؾبُل االإشا٫ انٛغ ؾىا  الاٞغاص ٖلى الاهضماج في ز٣اٞت االإاؾؿت  والخٟاٖلاث م٘ الش٣اٞاث الٟغٖ

٦ثر ٢بىلا للخٛحراث والخدىلاث في ز٣اٞت الجامٗت بدُث َظٍ الخٛحراث جاحي مً جٟاٖلاث الاٞغاص َم الا

  والتي ج٣ضع بدىالي ة ؾ50ًالٟئت الا٦ثر مً  مً % 2.3 بِىما وؿبت ي،ُٞما بُجهم صازل االإجخم٘ الجام٘

ت خُث ًبضو ان الاٞغاص الانٛغ  اٞغاص ،ٞمً زلا٫  9 الجضو٫ هلاخٔ جمُحزا واضخا في الٟئاث الٗمغٍ

مما ٌكحر الى ان الكباب ًلٗبىن صوعا َاما في االإاؾؿت %68.1ؾىا ٌك٩لىن ا٦بر حؼء مً الُٗىت بيؿبه 

ت الا٦بر ؾىا مشل الٟئت  الجامُٗت في خحن هلاخٔ ان َىا٥ وؿبت ا٢ل مً الاٞغاص في الٟئاث الٗمغٍ

ت مً  ت الا٦بر ٢ض ج٩ىن 50 ؾىه وا٦ثر مً 50 الى 41الٗمغٍ  ؾىت مما ًم٨ً ان ًٟؿغ بان الٟئاث الٗمغٍ

 بؿبب الالتزاماث الٗاثلُت بدُث ان مً الىاخُت الاحخماُٖت ًم٨ً ان ٨ٌٗـ ، للمكاع٦ت  ا٢ل مُلا

خُث جازغ جًُٟلاث واعاء الكباب بك٩ل ،َظا الخىػَ٘ الٗمغي الخٛحراث في ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت 

مباقغ ٖلى الاوكُت الش٣اُٞت و الاحخماُٖت صازل الجامٗت وم٘ طل٪ لا ًيبغي ججاَل الانىاث 

 .م٨ً ان حؿهم ججاعبهم في ازغاء الخُاة الجامُٗت الىاٞغفي ،والخجاعب الٟغصًت للاٞغاص الا٦بر ؾىا
 .جىصَؼ خفائق الػُىت خعب طبُػت المهىت _  3

 ًبين جىصَؼ أفشاد الػُىت خعب طبُػت المهىت:(05)الجذوٌ سكم

 اليعبت المئىٍت الخىشاس طبُػت المهىت

 10.4% 40 أظخار

 %9.6 37 اداسي 

 %5.7 22 غامل

 %74.3 286 طالب

 %100 385 المجمىع

 SPSSمً اغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى هخائج :المفذس
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 توزيع أفراد العينة حسب طبيعة المينة (3)الشكل 
 

ة  االإهًة خؿب َبُ٘ة الظي ًخٗل٤ بخىػَ٘ اٞغاص الٗحن05ًخطح لىا مً زلا٫ َظا الجضو٫ ع٢م  

حن37مً % 9.6مً ًمشل ٞئه الاؾاجظٍ واهما وؿبخه % 10.4ان ما وؿبخه   واما ما ، ًمشل ٞئه الاصاعٍ

ٞمً زلا٫ َظا ، مً ٞئه الُلبه 286مً % 74.3 واما ما وؿبخه ، مً ٞئه الٗما22٫مىه % 5.7وؿبخه 

ظا عاح٘ الى ان ججاعبهم ة،حضا مً الٗحنة  ال٨بحرة اليؿبة ًدملىن الجضو٫ هلاخٔ ان ٖضص الُلب  وَ

 التي جىلض وجخىلض ٖجها ز٣اٞاث ةحامعية ما في حك٨ُل ز٣اٝاوجٟاٖلاتهم ومكاع٦تهم حك٩ل وجلٗب صوعا ٌ

غح٘ طل٪ الى اَمية جىؾِة موؿبة   الاؾاجظة لٟئةباليؿبة اما  مخىىٕة ٞغعي صوعَم في جىحُه ة وٍ

 . للؼملاءة واالإٗلىماث وال٣ُم الا٧اصًمية وجغقُض وه٣ل االإٗغٝ

 جىصَؼ افشاد الػُىت خعب اليلُاث _4

 ًبين جىصبؼ أفشاد الػُىت خعب اليلُت:(06)حذوٌ سكم 

 اليعبت المئىٍت الخىشاس اليلُت

 %44.7 172 الػلىم الاوعاهُت والاحخماغُت

 %16.4 63 الػلىم الخىىىلىحُا 

 %21.8 84 الاداب واللغاث 

 %17.1 66 مػهذ المىاحم

 %100 385 المجمىع

 SPSSمً اغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى هخائج :المفذس 
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توزيع أفرد العينة حسب الكمية: (4)الشكل   

هلاخٔ 40.7%  ة الظي ًخٗل٤ بخىػَ٘ اٞغاص الُٗىه خؿب ال٨لي  06مً زلا٫ َظا الجضو٫ ع٢م

ة  مً ٦لي63م٣ابل % 16.4ما وؿبخه ة و والاوؿاوية  الٗلىم الاحخماُٖهة جخمشل في ٦لي 172ان م٣ابل

 66م٣ابل % 17.1 ،وماوؿبخه  مً ٧لُه الاصاب واللٛاث84م٣ابل  21.8%وؿبخه ما   والٗلىم الخ٨ىىلىحُا

 الٗلىم ةفي ٦لية  الاولى واالإخمشلةبدُث لاخٓىا مً زلا٫ َظا الجضو٫ ان ال٨ليمً مٗهض االإىاحم ،

ظا عاح٘ الى ان اٚلبي، ةالاحخماُٖه والاوؿاوي  الٗلىم ة مً ٧لُت  الُلبةلضحها ا٦بر ٖضص مً الاٞغاص وَ

ظا عاح٘ الى ان لً مً خُث اة الشاوية بِىما ًاحي مٗهض االإىاحم في االإغجبة، والاوؿاويالاحخماُٖت ؾب وَ

 مً حمُ٘ الىلاًاث وبالخالي هلاخٔ َىا ان ة وبالخالي ًًم الُلبةمٗهض االإىاحم جىسغٍ ُٞه قٗب ممخاػ

صازل االإٗهض وال٨ٗـ الى مٗهم ة ًاجىن بش٣اٞاث مىلىصة ،ٝ مخٗضصة ٞغعيةاالإٗهض ٩ًىهىن ز٣اٝفي َظا 

ا ما مخىؾِة بِىما ج٩ىن وؿب،صخُذ ظا عاح٘ ، في ٧لُتي الاصب واللٛاث والٗلىم الخ٨ىىلىحُاة هىٖ  وَ

لام الالي بِىما ٦لية ٦لين الى ٖضم حٗلم اللٛاث مشلا لا ايُاث واٖلا  ة الٗلىم الخ٨ىىلىحُا مًمىجها الغٍ

 ومٗهض االإىاحم  ة والاحخماعية الٗلىم الاوؿاويةلاخٓىا ان ٦لية ،والاهجلحزي ة الاصاب واللٛاث الٟغوسخي

حن ب٨ثرٍ الالجا الحها يمً ال٩لُاث التي  غح٘ طل٪ الى الخىىٕ الش٣افي صازل الجام٘،صاعٍ  بما ٞحها مً ةوٍ

غقيةواحخماعية اًٖاء ًخمحزون بسلُٟاث ز٣افي ٦ما ًم٨ً ان ٌكمل َظا البدث ٞهم الخٟاٖلاث ، ة وٖ

 . ةبحن الش٣اٞاث االإسخل٠
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 جىصَؼ أفشاد الػُىت خعب المعخىي الخػلُمي_ 5

 ًبين جىصَؼ أفشاد الػُىت خعب المعخىي الخػلُمي :(07) الجذوٌ سكم

 اليعبت المئىٍت الخىشاس المعخىي الخػلُمي

 %0.5 2 مخىظط 

 %7.5 29 زاهىي 

 %4.9 19 جلجي ظامي 

 %76.1 293 حامعي 

 %10.9 42 دساظاث غلُا

 %100 385 المجمىع

 SPSSمً اغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى هخائج :المفذس

 

   العينة حسب المستوى التعميميافراد توزيع  05الشكل رقم 

 خؿب االإؿخىي M الظي ًخٗل٤ بخىػَ٘ اٞغاص الٗحن07ًخطح لىا مً زلا٫ َظا الجضو٫ ع٢م

 الضعاؾاث الٗلُا ج٣ضع ب ة فئة ووؿب% 76.1 ج٣ضع ب ًً الجامعية فئة بدُث ان وؿب،الخٗلُمي 

 % 0.5 االإخىؾِ ج٣ضع و%7.5 الشاهىي ج٣ضع  ة فئة ووؿب%  4.9 الخ٣جي ؾامي ج٣ضع ةفئة ووؿب% 10.9

م الجامُٗحن خُث ة اٞغاص الٗحنةٞمً زلا٫ الجضو٫ هلاخٔ ان اٚلبي َم الظًً مؿخىاَم مغجٟ٘ الا وَ

اث الخٗلُم وعبما في ز٣اٝ بحن واؾ٘ا٫ حكحر الى الخٟاوث ة،ٖالية جمشل وؿب  الخُلٗاث ة  مؿخىٍ

 جٓهغ َىا٥ اًًا حٗاوهاث في الخسههاث والاَخماماث ة، الجامعية صازل االإاؾـةالاحخماعي

 ة لٟئة  باليؿبة  صازل الجام٘ةوالاحخماعية جٟاٖلاث الش٣افيا٫ مما ًازغ ٖلى ، ةواالإؿاعاث االإهني

ة   بدُث ح٨ٗـ اَخماما متزاًضا بالخٗلُم  والبدث الٗلمي صازل االإاؾـة،الضعاؾاث الٗلُا مخىؾِ
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 طل٪ في جباص٫ الا٩ٞاع والخبراث ٦مً وي ،الاوحهة حٗضصة محصج٘ جٟاٖلاث ز٣افيالى  و٢ض ًاصي ةالجامعي

 الشاهىي ة بدُث ان وؿبة،االإخىؾِ والشاهىي والخ٣جي ؾامي وؿبا مىسٌٟة بِىما جمشل فئ،الجامٗه في 

خُث لاخٓىا ان َظٍ اليؿب ،% 4.9وز٣جي ؾامي بيؿبه %  0.5واالإخىؾِ ج٣ضع وؿبتها ب % 5ج٣ضع 

جدضًاث في الىنى٫ الى الخٗلُم الٗالي او ٢ض ج٩ىن ماقغا ٖلى ،ٞهىا٥ حضا ة  مىسٌٟةللٟئاث الشلار

م٨ً ان جاصي َظٍ الخدضًاث الى ،الاهسٟاى مؿخىي جدهُل الخٗلُمي للاٞغاص في َظٍ الٟئاث  وٍ

. ًازغ ٖلى الاهضماج والخٟاٖل الاحخماعيٝ ةالجامعية صازل الش٣اٝة َب٣اث مخباًً

 جىصَؼ أفشاد الػُىت خعب الخبرة المهىُت - 6

 ًبين جىصَؼ أفشاد الػُىت خعب الخبرة المهىُت:  (08) حذوٌ سكم

 اليعبت المئىٍت الخىشاس الخبرة المهىُت

 %77.7 299 10الى 5مً 

 %19.2 74 15الى 11مً 

 %2.6 10  فأهثر 15مً  

 %0.5 2 لا جىحذ خبرة 

 %100 385 المجمىع

مً اغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى هخائج :المفذس 

SPSS 

ةتوزيع الأفراد حسب الخبرة الميني (07)الشكل  
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 الظي ًخٗل٤ بخىػَ٘ اٞغاص الُٗىت خؿب الخبرة االإهىُت ان ما 08ًخطح لىا مً زلا٫ حضو٫ ع٢م 

 واما ،ن الخبرةة م ؾ15ً الى 11 مً ٞئت 19.2وؿبخه ة ،وما ؾىىاث زبر10 الى 5مً ٞئت % 77,7وؿبخه 

 ٞمً زلا٫ % 0.5ج٣ضع ب  لٟئت الغابٗت لا جىحض زبرة مهىُت،اما ا ؾىتزبرة 15مً ٞئه % 2.6ؾبخه مان

 ؾىىاث بِىما اولئ٪ الظًً لضحهم 10الجضو٫ هلاخٔ ان اٚلبُت الاٞغاص في الُٗىت جمل٪ زبرة مهىُت الى 

 مً الخبرة عاح٘ طل٪ الى وحىص ٖضص ا٢ل مً الاٞغاص الظًً ًمخل٩ىن زحرة %19.2زبرة مهىُت بيؿبت 

ا بان ٖضص الاٞغاص الظًً ًمخل٩ىن زبرة مهىُت 15 الا٦ثر مً ،اماَظا االإجا٫ ي ا٦بر ٝ  ؾىت زبرة جٟؿحرَ

ت لاولئ٪ الظًً لضحهم زبرة مهىُت مً  اصة وؿبت االإئىٍ  ؾىىاث ٖلى 10 الى ٦15بحرة حضا اًًا جٟؿحر ػٍ

اجهم اشخام ًخمخٗىن بخجاعب واؾٗت في مجا٫ ز٣اٞت االإاؾؿت وعبما ا٦دؿبىا زبرة زلا٫ ٞترة ػمىُت 

وبالخالي ًم٨ً صعاؾت ججاعب الاٞغاص طو الخبرة ،م٣ٗىلت وعبما ا٦دؿابهم ز٣اٞت حٗلتهم ًمل٩ىن  زبرة 

غ البرامج في  هم جدضًاتهم ومؿاعاتهم بدُث ان َظا ٌؿاٖض في جُىٍ االإهىُت الٗالُت في َظا االإجا٫ وٞ

 .وزل٤ اؾتراجُجُاث وا٩ٞاع حضًضة صازل االإجخم٘ الجامعية االإاؾؿاث الجامعي

 جىصَؼ أفشاد الػُىت خعب الخالت الػائلُت - 7

 ًبين جىصَؼ أفشاد الػُىت خعب  الخالت الػائلُت:(09) حذوٌ سكم

 اليعبت المئىٍت الخىشاس الخالت الػائلُت

 %72.5 279 أغضب 

 %24.4 94 متزوج

 %1 4   أسمل 

 %2.1 8 مطلم 

 %100 385 المجمىع 

 SPSSمً اغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى هخائج :المفذس

 

حالة العائميةحسب ال (07)الشكل رقم   
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الظي ًخٗل٤ بخىػَ٘ اٞغاص الُٗىت خؿب الخالت الٗاثلُت ان 08جخطح لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م  

مً 94م٣ابل %24.4 ًمشل الخالت الٗاثلُت االإشمشلت في الٗؼاب،و ان ما وؿبخه 279 مً 72.5%ماوؿبخه 

 ًمشل ٞئت االإُل٣حن،ٞمً زلا٫ الجضو٫ هلاخٔ ان اٚلبُت 8م٣ابل %1.0ٞئت االإتزوححن وان ما وؿبخه 

ظا عاح٘ الى الاَخمام ال٨بحر للكباب بالخهى٫  اٞغاص الُٗىت في َظا الجضو٫ َم مً ٞئت  الٗؼاب ،وَ

غ مهاعاتهم وا٦دؿاب ز٣اٞاث حضًضة ،بِىما ٞئت االإتزوححن وؿبتهم مىسٟٓت  ٖلى الخٗلُم الجامعي، وجُىٍ

ت  خُث ٌكحر طل٪ الى الخدضًاث التي ًىاحهها االإتزوححن مً اًٖاء الجامٗت في اصاعة االإؿاولُاث الاؾغٍ

والضعاؾُت االإخمشلت  في ي٤ُ الى٢ذ و٦ثرة الاجؼاماث وبالخالي هلاخٔ مً زلا٫ َظٍ الاؾباب  ان وؿبت 

 االإتزوححن مىسٟٓت في البِئت الجامُٗت ،

اما باليؿبت للاعامل واالإُل٣حن  ٞهىا٥  وؿب مىسٟٓت حضا، ول٨ً  لاخٓىا ان االإاؾؿت 

غ  بِئت صاٖمت للاًٖاء الظًً ًىاحهىن مك٨لاث وجدضًاث  ٞمً زلا٫ َظا االإخٛبر  الجامُٗت ٢ض جىٞ

االإخمشل في الخالت الٗاثلُت ،ًٓهغ لىا ان مً زلا٫ الخىىٕ الش٣افي ًم٨ً ان جاصي خالاث الؼواج 

والاهٟها٫ الى جىىٕ ز٣افي ٢ىي صازل االإاؾؿت الجامُٗت ،ًم٨ً ٦ظل٪ ان ًثري الى٣اقاث والخٟاٖلاث 

ت ُت مخىىٖ  . الاحخماُٖت والا٧اصًمُت وبالخالي َىا ٩ًىن للاٞغاص ز٣اٞاث ٞغٖ

ت -8  :جىصَؼ أفشاد الػُىت خعب الشجبت الاداسٍ

ت :(10) الجذوٌ سكم  ًبين جىصَؼ أفشاد الػُىت خعب  الشجبت الاداسٍ

ت  اليعبت المئىٍت الخىشاس الشجبت الاداسٍ

 %46.8 180 أظخار  معاغذ 

 %10.6 41 أظخار مدالش 

 %13.8 53 أظخار حػلُم غالي 

 %25.7 99 مخفشف  اداسي 

 %3.1 12 غىن جدىم 

 %100 385 المجمىع

 SPSSمً اغذاد الطالبين بالاغخماد غلى هخائج :المفذس 
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توزيع أفراد العينة حسب الرتبة الادارية  (08)الشكل رقم   

ت 8ًخطح لىا مً زلا٫ َظا الجضو٫ ع٢م   الظي ًخٗل٤ بخىػَ٘ اٞغاص الُٗىت خؿب الغجبت الاصاعٍ

ثت  ًمشل 41ٝمً % 6 ًمشل ٞئت الاؾاجظة االإؿاٖضًً واهما وؿبخه 180م٣ابل % 46.8ما وؿبخه  ان

ً واهما وؿبخه  واهما وؿبخه ، اؾاجظة الخٗلُم الٗالي ةفئ ًمشل  53م٣ابل % 13.8الاؾاجظة االإدايغٍ

حن  َم  99 مً %25.7 حن الاصاعٍ مشل اٖىان الخد٨م ٞمً ٞذ 12مً % 3.1بيؿبت ،واما مً ٞئت االإخهغٞ

 االإؿاٖضًً ةزلا٫ الجضو٫ هلاخٔ ان اٚلبُت اٞغاص الُٗىت في َظا االإخٛحر ٌكحر الى ان وؿبت  الاؾاجظ

ظا عاح٘ الى وحىص جغ٦حز ٦بحر ٖلى َظٍ الغجبت االإهمت في اله٩ُل الخىُٓمي للماؾـ الجامُٗت ة ٖالُت وَ

ض مً الٟغم للخهى٫ ٖلى االإؿاٖضة والخىحُه  بِىما ،لُلاب والخٟاٖل م٘ البدث الا٧اصًمي ٫َظا باالإؼٍ

ً ٌك٩لىن حؼءا  ظا ًم٨ً جٟؿحرٍ ٖلى ان الاؾاجظة االإدايغٍ ً يئُلت حضا وَ وؿبت الاؾاجظٍ االإدايغٍ

ؿُت  نٛحرا مً ٩َُل لضحهم صوع مدضص في ج٣ضًم االإدايغاث والخٟاٖل م٘ الُلبت  ؤي ان الهُئت الخضعَ

حكحر الى جمشُل حُض لهظٍ الٟئت والتي ٢ض ٝالخٗلُم الٗالي ؾاجظة اما في ٞئت ا،ووكغ مٗلىماث حضًضة 

حن ج٨مً  حن الاصاعٍ ج٩ىن مؿاولت ًٖ جىحُه واقغاٝ الُلاب في مؿاعاتهم الا٧اصًمُت بِىما ٞئت مخهغٞ

كحر اًًا الى اَمُت الؤصاعة الٟٗالت في  حن لاصاعة قاون الجامٗت بك٩ل ٖام وَ خماص ٖلى الاصاعٍ في اٖلا

ىان الخد٨م ،صٖم ٖملُت الخٗلُم والبدث ن في ٦م يم جمشل وؿبت ٢لُلت حضا لان صوعٍ، اما باليؿبت لٖا

ت والخد٨م في الامىع الُىمُت ومً زلا٫ ٧ل َظٍ ا٫ لاخٓىا ان جىػَ٘ الغجب  اليؿب ٖملُاث الاصاعٍ

 مىسٟٓتحضا ةاالإهىُت ٚحر مىاػن خُث ًمشل الاؾخاط االإؿاٖض بيؿبه ٖالُت وبِىما ٖىن الخد٨م بيؿب

وػَ٘ ٚحر االإخىاػن الى جدضًاث في الخىانل والخٟاَم بحن الغجب االإسخلٟت بُجهم خُث الذو٢ض ًاصي َظا 
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ظا ما ًاصي الى حٗضص ت زانت بها وَ  صازل  الش٣اٞاثًم٨ً ان ٩ًىن ل٩ل عجبت مهىُت ز٣اٞت مخىىٖ

 .االإاؾؿت الجامُٗت

 



 

 

 

 

 

 

 

 :غشك وجدلُل بُاهاث الذساظت :ولا أ

غشك وجدلُل بُاهاث المدىس الاوٌ _1

غشك وجدلُل بُاهاث المدىس الثاوي _2

هاث المدىس الثالث اغشك وجدلُل بي_3

 : ومىاكؽتهاالىخائج الػامت للذساظت:زاهُا 

مىاكؽت هخائج الذساظت في لىء الفشلُاث _1

مىاكؽت هخائج الذساظت في لىء الذساظاث العابلت _2

ت_3  مىاكؽت هخائج الذساظت في لىء الملاسبت الىظشٍ

مىاكؽت هخائج الذساظت في لىء المىهج المػخمذ -  4

مىاكؽت  هخائج الذساظت في لىء الػُىت - 5

مىاكؽت  هخائج الذساظت في لىء أدواث حمؼ البُاهاث  -   6

 الخاجمت 
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 :غشك وجدلُل هخائج الذساظت ومىاكؽت الىخائج:ولا أ

 :غشك وجدلُل البُاهاث المخػللت المخػللت بالمدىس الثاوي-01

 :غشك وجدلُل البُاهاث المخػللت بالفشلُت الاولى -

 ئداسة الزي جخبىاهالىهج الذًملشاطي جىحذ غلاكت راث دلالت اخفائُت بين  :غىىان الفشلُت الاولى 

،غىذ معخىي حشجُؼ المؽاسهت والخفاغل الاحخماعي بين الفاغلين في المإظعت الجامػُتٌالجامػت  

 .0.05دلالت 

ت الخػبير داخل الجامػت :(11)الجذوٌ سكم   :ًبين الػلاكت بين الجيغ وخشٍ

 spssمً اغذاد الطالبخين  بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس

ت الخٗبحر صازل (11)ًىضح الجضو٫ ع٢م  لى ،الٗلا٢ت بحن الجيـ ومضي خغٍ  االإىحىص في اٖلا

االإاؾؿت الجامُٗت  خُث ًخم طل٪ مً زلا٫ ج٣ؿُم اًٖاء الجامٗت الى ٞئخحن اي الظًً ٌكٗغون بان 

تهم م٣ُضة في َظا الهضص  ت ٧اُٞت للخٗبحر ًٖ اعائهم صازل الجامٗتو الظًً ٌكٗغون بان خغٍ لضحهم خغٍ

 بيؿبت 176ٖلما ان َظٍ الٟئخحن م٩ىهت مً ط٧ىع واهار ،ٞمً زلا٫ َظا الجضو٫ هلاخٔ ان َىا٥ 

ت ٧اُٞت للخٗبحر ًٖ اعائهم صازل الجامٗت % 45.7 مً اًٖاء الجامٗت الظًً ٌكٗغون بان لضحهم خغٍ

تهم م٣ُضة خُث ان الظ٧ىع مً اًٖاء الجامٗت % 54.3بِىما ٌكٗغ بيؿبت  مً اًٖاء الجامٗت بان خغٍ

ت الخػبير داخل  الػلاكت بين الجيغ وخشٍ

 الجامػت

ت  وافُت لخػبير  هل لذًً خشٍ

 غً ساًً داخل الجامػت

المجمـــــىع 

ت  ملُذ أملً خشٍ

 الجيغ

 رهش
 176 46 130 الخىشاس

 %45,7 %11,9 %33,8 اليعبت

 أهثى
 209 61 148 الخىشاس

 l 38,4% 15,8% 54,3%اليعبت

 المجمـــــــــــــىع
 385 107 278 الخىشاس

 %100,0 %27,8 %72,2 اليعبت
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ت ٧اُٞت للخٗبحر و % 33.8 بيؿبت 130جىحض  مً الظ٧ىع ٌكٗغون بان % 11.9 بيؿبت 46بان لضحهم خغٍ

تهم م٣ُضة   خغٍ

ت ٧اُٞت للخٗبحر في الجامٗت و % 38.4 بيؿبت148اما باليؿبت للاهار ًىحض  ٌكٗغون بان لضحهم خغٍ

ت ٧اُٞت %15.8بيؿبت 61 تهم م٣ُضةاي لا ًمل٩ىن خغٍ  مً الاهار مً اًٖاء الجامٗت ٌكٗغون بان خغٍ

 اي 443للخٗبحر بدُث اهىا اٖخمضها في َظا الجضو٫ ٖلى ازخباع ال٩اي صًى ٖلما ان ٢ُمت ال٩اي صًى ج٣ضع 

ظا ٌكحر الى  ت في الخٗبحر صازل الجامٗت  وَ لِـ َىا٥ اعجباٍ اخهاجي مٗىىي بحن الجيـ ومضي الخغٍ

ت الخٗبحر ط٧ىع والاهار ٢ض ٩ًىن ؾبب نضٞتولِـ بؿبب الجيـ،٦ما  ان الٟغو٢اث في مضي خغٍ

 خُث حكحر َظٍ ،  اي ٢ُمت مىسٟٓتحضا0.034اٖخمضها اًًا ٖلى مٗامل الٟاي خُث جمشل ٢ُمخه 

ت الخٗبحر،ومً َىا وؿخيخج  اهه لِـ َىا٥  ال٣ُمت الى ٖضم وحىص اعجباٍ ٢ىي بحن الجيـ ومضي خغٍ

ت في الخٗبحر  وحىص اعجباٍ بحن االإخٛحراث االإضعوؾت اي لِـ َىا٥ اعجباٍ اخهاجي مٗىىي الإضي الخغٍ

صازل الجامٗت ،وم٘ طل٪ ًم٨ً ان ج٩ىن ٖىامل ازغي ٢ض جازغ ٖلى َظٍ الٗلا٢ت مشل الٗىامل 

الؿُاؾُت و الاحخماُٖت التي ٢ض ج٩ىن مىحىصة صازل الجامٗت وجازغ ٖلى ججغبت اًٖاء الجامٗت مً 

حن  .بُجهم الُلبت والاؾاجظة والٗما٫ والاصاعٍ

ت في الخٗبحر صازل  ٓهغ لىا الجضو٫ اٖلاٍ ان َىا٥ ٞاع٢ا بحن الظ٧ىع والاهار ُٞما ًخٗل٤ بمضي الخغٍ وٍ

ًاء الجامٗت بىاء ٖلى حيؿهم مشل الخى٢ٗاث  الجامٗت، و٢ض ٌكحر َظا الى وحىص احخماعي ٢ىي  لٖأ

الؤحخماُٖت للجيؿحن او الخٟاٖلاث الاحخماُٖت التي ج٩ىن جٟاٖل الُالب م٘ الاؾخاط في ال٣اء البدىر او 

ظا ٢ض ٨ٌٗـ جٟاوث  ٖىضما ٣ًىم الاؾخاط بكغح الضعؽ ًدىا٢ل َى والُالب صازل البِئت الجامُٗت، وَ

لى  ت في الخٗبحر بحن الجيؿحن ،صوعَم االإٟترى صازل الجامٗت والخى٢ٗاث االإجخمُٗت لهم ، وٖ مضي الخغٍ

طل٪ ٢ض ج٩ىن َىا٥ جى٢ٗاث  مسخلٟت بىاء ٖلى الجيـ خى٫ ٦ُُٟت الخهغٝ او الاؾخجابت في البِئت 

ت اليؿ٤ الاحخماعي هغي ان  ٢ض ج٩ىن للٗلا٢اث الؤحخماُٖت والخٟاٖلاث في  الجامُٗت وخؿب هٓغٍ

حن او  ت في الخٗبحر، مشا٫ ٖلى طل٪ ٢ض ًازغ الخٟاٖل م٘ الاصاعٍ الجامٗت صوع ٦بحر في حك٨ُل مضي الخغٍ

م٘ الهُئت الخضعَـ ٖلى قٗىع الُلاب بالغاخت في الخٗبحر ًٖ اعائهم بدُث ان جازحر الخٟاٖل م٘ 

ت الخٗبحر، و٢ض ٌكٗغ الُلاب بالغاخت ا٦بر في الخٗبحر  لى خغٍ ـ  ان جازغٖ حن واًٖاء َُئت الخضعَ الاصاعٍ

ًٖ اعائهم ٌكٗغون بالخ٣ضًغ والضٖم مً حاهب َالاء ،بِىما ٩ًىهىن ا٢ل ٖغيت للخٗبحر اطا ٧اهذ َىا٥ 

ت  ٖلا٢ت ٚحر اًجابُت او ٢ُىص مٟغويت ٦ما جلٗب الضًىامُاث الؤحخماُٖت صوعا في الجامٗت في بىاء َىٍ

ؼ الاهخماء  ً الى حٗؼٍ الُالب وؾلى٦ه الاحخماعي ،مشا٫ ٖلى طل٪ ٢ض ًاصي الخٟاٖل الاًجابي م٘ الازغٍ
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الاحخماعي والكٗىع باالإلاثمت بِىما ٢ض ًاصي الخٟاٖل الؿلبي الى الكٗىع بالٗؼلت او الاخباٍ ٦ما وؿلِ 

ًائها، ٦ما هغي  ت الخٗبحر لٖأ الًىء ٖلى ٦ُُٟت جازحر الٗلا٢اث الؤحخماُٖت صازل الجامٗت ٖلى خغٍ

ازخلاٞاث الاحخماُٖت والش٣اُٞت ًم٨ً ان ج٩ىن ٞحها ازخلاٞاث في ال٣ُم والش٣اٞاث بحن الجيؿحن ٢ض 

ت في الخٗبحر، مشا٫ ٖلى طل٪ ٢ض ج٩ىن َىا٥ جى٢ٗاث ز٣اُٞتمسخلٟت بىاء ٖلى  جازغ ٖلى مضي الخغٍ

الجيـ خى٫ ما ٌٗخبرٍ م٣بىلا في الخٗبحر الٗام صازل الجامٗت ٦ما وكحر ٖلى ما ٌؿمى بال٣ىي 

الؿُاؾُت والا٢خهاصًت بالام٩ان ان ٢ض جاصي  الهُا٧ل الؿُاؾُت والا٢خهاصًت صازل الجامٗت ٖلى 

ت الخٗبحر مشل وحىص ؾُاؾاث الجامٗت او ال٣ىي الا٢خهاصًت التي جازغ ٖلى الخٗلُم والبدث  مضي خغٍ

  صازل االإجخم٘ الجامعي

بدُث ٢ضم جال٩ىث باعؾىػ جدلُلاجه خى٫ اليؿ٤ الظي له صوع ٦بحر في ابغاػ الٗلا٢ت التي جغبِ احؼاء .

الخىُٓماث الؤحخماُٖتبالاوؿا١ االإ٩ىهت لها ٣ٞض ٌٗخمض ٖلى مجا٫ صلالي واؾٗت للش٣اٞت وصوعَا 

ُٟي في اؾخضامت وب٣اء اليؿ٤ وجىاػهه ٌٗمل ٖلى الخىانل والخٟاٖل الاحخماعي  واالإكاع٦ت بحن  الىْ

ظا ما لاخٓىاٍ في االإاؾؿت الجامُٗتٖلى اجها ٖباعة ًٖ  الاٞغاص ٖىضما ًهيئ لهم ق٩ل اجهالي مكتر٥، وَ

٤ الخىانل والخٟاٖل الاحخماعي  اث٠ حك٩ل ٖلا٢اث ًٖ َغٍ وؿ٤ له اصواع ووْاث٠ َظٍ الاصواع والىْ

ضص الاهار ُٞما  واالإكاع٦ت بحن اًٖاء الجامٗت ومً َىا وؿخيخج ان َىا٥ ٞاع٢ا بحن ٖضص الظ٧ىع وٖ

ت الخٗبحر في الجامٗت  .ًخٗل٤ ًٖ مضي خغٍ

ت الخػبير واليؽاطاث الثلافُت والخطىغُت : (12)الجذوٌ سكم    :ًبين الػلاكت بين خشٍ

ت الخػبير واليؽاطاث الثلافُت  الػلاكت بين خشٍ

 والخطىغُت

هل ظبم وان ؼاسهذ في 

 وؽاط زلافي او جطىعي

 المجمىع

 لا وػم

ت  وافُت  هل لذًً خشٍ

لخػبير غً ساًً داخل 

 الجامػت

أملً 

ت  خشٍ

 278 187 91 الخىشاس

 %72,2 %48,6 %23,6 اليعبت

 ملُذ
 107 75 32 الخىشاس

 %27,8 %19,5 %8,3 اليعبت

 حمىعالم
 385 262 123 الخىشاس

 %100,0 %68,1 %31,9 اليعبت

 spssمً اغذاد الطالبخين  بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس
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ت الخٗبحر واالإكاع٦ت في اليكاٍ  (04)ًىضح الجضو٫ ع٢م   الٗلا٢ت االإىحىصة بحن ماقغ خغٍ

ت  لى مً اًٖاء الجامٗت َم الظًً ٌكٗغون بان لضحهم خغٍ الخُىعي والش٣افي خُث ان اليؿبت اٖلا

ُت بيؿبت  % ٧23.6اُٞت للخٗبحر ًٖ اعائهم صازل الجامٗت َم الظًً قاع٧ىا في وكاَاث ز٣اُٞت او جُىٖ

 مكاع٥  32م٣ابل % 8.3 مكاع٥ م٣اعهت بالظًً لم ٌكاع٧ىا ٞحها خُث ج٣ضع وؿبتهم ب 91م٣ابل 

ُت ٢ض حٗؼػ الىعي  بدُث ان َظا الازخلاٝ ًم٨ً جٟؿحرٍ بان االإكاع٦ت في الاوكُت الش٣اُٞت او الخُىٖ

ت الخٗبحر وحصج٘ ٖلى االإكاع٦ت الٟٗالت في الخىاعاث والى٣اقاث صازل الجامٗت اياٞت الى  باَمُت خغٍ

ت ٧اُٞت للخٗبحروجبلٜ وؿبتهم   ًاء الظًً ٌكٗغوهبان لضحهم خغٍ  ولا 187 مً 48.6ان وؿبت اٖلا

 ، مما ٌكحر الى وحىص مؿاخت للخُىع 76مً 19.5ٌكاع٧ىن في الٗمل الش٣افي والخُىعي وؿبتهم ج٣ضع ب 

ت االإكاع٦ت بحن جىػَ٘  ظا ًمشل جىػَ٘ اًٖاء الجامٗت ٖلى مؿخىي الخغٍ والخدؿحن في َظا الجاهب وَ

ُت بدُث ًبضو ان َىا٥ ٖضص ا٦بر مً  اٞغاص الجامٗت خؿب االإكاع٦ت في الاوكُت الش٣اُٞت او الخُىٖ

ُت بيؿبت  مً الاحمالي م٣اعهت % 72.2اٞغاص الجامٗت الظًً ٌكاع٧ىن في اليكاَاث الش٣اُٞت او الخُىٖ

م٨ً ان ٌكحر َظا الازخلاٝ الى ان االإكاع٦ت في % 27.8بالظًً لم ٌكاع٧ىا ٞحها بيؿبت مً الاحمالي وٍ

غ الىعي الاحخماعي  ت الؤحخماُٖت وجُىٍ ُت ٌٗخبر ٖاملا َاما في حك٨ُل الهىٍ اليكاَاث الش٣اُٞت او الخُىٖ

لضي اٞغاص الجامٗت ،خُث اٖخمضها ٖلى ازخباع ٧اي صًى والٟاي ٖلما ان ال٣ُمت االإدؿىبت لازخباع ٧اي 

ت اخهاثُا بمؿخىي 0.284صًى ج٣ضعب ت واخضة و مٗىىٍ خُث 1و0 الٟاي جتراوح بحن0.594م٘ صعحت خغٍ

بت م0ًحكحر٢ُمت  الى وحىص اعجباٍ ٢ىي في َظا الؿُا١ ان 1الى ٖضم وحىص اعجباٍ بِىما حكحر ٢ُمت ٢غٍ

 0.027هي  ٢ُمتالٟاي

ً االإضعؾحن ًم٨ً اؾخسضام هخاثج ازخباعاث الٟاي  َظا ٌٗجي اهه لا ًىحض اعجباٍ ٢ىي بحن االإخٛحرً

وال٩اي صًى للخدلُل الٗلا٢اث الؤحخماُٖت بحن االإخٛحراث االإسخلٟت االإضعوؾت في البدث ،و٢ض ٌكحر اعجٟإ 

م٨ً اًًا اؾخسضام الٟاي ،٢ُمت ال٩اي صًى بىحىص اعجباٍ اخهاجي مٗىىي بحن االإخٛحراث االإضعوؾت  وٍ

لخدلُل اعجباٍ بحن االإخٛحراث في الخالاث التي ٩ًىن ٞحها ٖضص الُٗىاث نٛحر او ٖىضما ج٩ىن ال٣ُم 

. االإخى٢ٗت مىسًٟت

ُٟت احخماُٖت َامملاخٓت ٞمً َظا ًم٨ً   ه الخٗبحر ٧ىْ  صازل الجامٗت خُث ًخى٢٘ ة خغٍ

غ الجامٗت بحئ ت ةاٞغاص الجامٗت ان جىٞ  حؿمذ لهم بالخٗبحر ًٖ اعائهم واالإكاع٦ت في الخىاعاث و ال٨ٟغٍ

ُت خُث ًم٨ً عئٍت االإكاع٦ت في  واالإىا٢كاث االإسخلٟت ومكاع٦تهم في الاوكُت الش٣اُٞت والخُىٖ

ُت اجها حٗؼػ الخ٩امل الاحخماعي وحؿاَم في بىاء االإجخم٘ الجامعي ا٦ثر جٟاٖلا  الاوكُت الش٣اُٞت والخُىٖ
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وجًامىا بدُث ٌكاع٥ اٞغاص في َظٍ الاوكُت ًم٨ً ان ٌؿاَمىا في زل٤ بِئت حامُٗت خُت ومٟٗمت 

ت . بالخُىٍ

ت الخٗبحر صازل الجامٗت م٘  وخؿب ما ٣ًى٫ الاججاٍ  ُٟي ًم٨ً ٞهم ٠ُ٦ هخٟاٖل م٘ خغٍ الىْ

ُت الاحغاءاث مخ٩املت في الىٓام الاحخماعي  مكاع٦ت اًٖاء الجامٗت في الاوكُت الش٣اُٞت وجُىٖ

غ اٞغاص الجامٗت شخهُا واحخماُٖا  للجامٗت مما ٌؿاَم في جد٤ُ٣ الهضٝ الغثِسخي للجامٗت في جُىٍ

ُت جلٗب صوعا َاما ومهما في حك٨ُل ججغبت اٞغاص  بدُث ان ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ

ت الخٗبحر صازل الجامٗت حٗض  خض ال٣ُم الاؾاؾُت التي ؤالجامٗت وجٟاٖلهم م٘ البِئت الجامُٗت لان خغٍ

جامً بها االإاؾؿت الجامُٗت خُث ًىٓغ الحها ٖاصة ٖلى اجها يمان للخىىٕ ال٨ٟغي والاػصَاع الا٧اصًمي 

ت في الخٗبحر ًٖ اعائهم ٞاجهم ًمُلىن الى االإكاع٦ت بك٩ل ا٦بر في  ٖىضما ٌكٗغ اٞغاص الجامٗت بالخغٍ

. الخىاعاث و الى٣اقاث صازل الجامٗت

ُت حٗؼػ الخ٠ُ٨ والاهضماج الاحخماعي حٗم٤ الٗلا٢اث    بِىما االإكاع٦ت في الاوكُت و الخُىٖ

الؤحخماُٖت بحن اًٖاء الجامٗت بدُث ٖىضما ٌكاع٥ اًٖاء الجامٗت في َظٍ الاوكُت ًم٨ً ان 

ت ًهبذ مخٗاوهحن ومخٟاٖلحن احخماُٖا  بياٞت الى طل٪ ان ز٣اٞت ،٨ًدؿبىا ججاعب ز٣اُٞت مخىىٖ

االإاؾؿت الجامُٗت حك٩ل اَاع الٗام الظي ًد٨م الخٟاٖلاث الاحخماُٖت والش٣اُٞت صازل الجامٗت 

م٨ً ان حكمل َظٍ الش٣اٞت ٢ُم االإاؾؿت واالإٗاًحر الا٧اصًمُت والخ٣الُض الجامُٗت  بِىما حك٩ل ،وٍ

ا صازل الجامٗت ًم٨ً ان جخازغ بالٗىامل مشل الضًً والٗغ١ والجيـ واالإُى٫  ُت جىىٖ الش٣اٞاث الٟغٖ

ُت في ال٣ُم واالإٗخ٣ضاث واالإماعؾاث وجازغ ٖلى حك٨ُل الخجغبت الجامُٗت  الؿُاؾُت َظٍ الش٣اٞاث الٟغٖ

ؼ الخىانل  ه الخٗبحر واالإكاع٦ت حٗض مً الٗىامل الاؾاؾُت في حٗؼٍ ًاء الجامٗت مً َىا وؿخيخج خغٍ لٖا

ت الخٗبحر ًٖ  الاحخماعي وبىاء الٗلا٢اث الؤحخماُٖت صازل الجامٗت خُث ٌكٗغ الجامٗت بال٣بى٫ و الخغٍ

ُت مما ٌٗؼػ الخٟاٖل  اهٟؿهم ٩ًىهىن ا٦ثر اؾخٗضاصا للمكاع٦ت في الاوكُت الش٣اُٞت و الخُىٖ

. الاحخماعي والخ٩امل الجامعي بحن اٞغاص الجامٗت
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ًبين الػلاكت بين الخىاس والىلاػ المفخىح والػمل بؽيل فشدي او لمً  : (13)الجذوٌ سكم 

 :حماغاث

الػلاكت بين الخىاس والىلاػ المفخىح 

 والػمل بؽيل فشدي او لمً حماغاث

 هل حػمل بؽيل فشدي و لمً فشق 

 المجمىع
 بؽيل فشدي

لمً فشق 

 وحماغاث
3 

هل جىفش لً 

ولُخً حى مىاظب 

ٌشجؼ الخىاس 

 والىلاػ المفخىح

 وػم
 256 1 146 109 الخىشاس

 %66,5 %0,3 %37,9 %28,3 اليعبت

 لا
 129 0 67 62 الخىشاس

 %33,5 %0,0 %17,4 %16,1 اليعبت

 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىع
 385 1 213 171 الخىشاس

 %100,0 %0,3 %55,3 %44,4 اليعبت

 spssمً اغذاد الطالبخين  بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس 

 الٗلا٢ت بحن حصجُ٘ الخىاع والى٣اف االإٟخىح في ال٩لُت والٗمل بك٩ل  13ع٢م ًىضح الجضو٫  

لبُت الٗٓمى مً اًٖاء ٌكٗغون بان  ٞغصي او يمً ٞغ١ ٞمً زلا٫ الجضو٫ لاخٓىا ان َىا٥ اٚلا

غبِئت مىاؾبت حصج٘ ٖلى الخىاع مٟخىح بيؿبت   بِىما الخٟاٖل م٘ 256مً%66.5الجامٗاث جىٞ

غ الظاث َم ا٦ثر اعجباَا بخدؿحن الٗلا٢اث  وحماٖاث ًٓهغ ان اًٖاء الجامٗت الظًً ًسخاعون جُىٍ

ؼ الخٟاٖل والخباص٫ الا٩ٞاع  ٗملىن بك٩ل ٞغصي 129% 33.5الؤحخماُٖت وحٗؼٍ بدُث الظًً ؤحابى بىٗم وَ

ٗملىن بك٩ل ٞغ١ وحماٖاث وؿبتهم ج٣ضع ب 109 م28.3ًج٣ضع وؿبتهم ب   37.9والظًً ؤحابىا بىٗم وَ

والظًً ؤحابىا بلا 62 م16.1ً والظًً ؤحابىا بلا ووَٗملىن بك٩ل ٞغصي وؿبتهم ج٣ضعب146مً 

ٗملىن بك٩ل ٞغ١ وحماٖاث وؿبتهم ج٣ضع ب  بدُث اٖخمضها ٖلى ازخباع ٧اي صًى ٢ُمت 67مً 17.4وَ

٦غامغ بها وحكحر الى ٖضم وحىص اعجباٍ ٢ىي بحن االإخٛحراث االإضعوؾت اي بحن ٖلى الخىاع والى٣اف االإٟخىح 

في ال٩لُه و٦ظل٪ الٗمل بك٩ل ٞغصي او يمً ٞغ١ خُث ان ال٣ُمت االإٗغويت ل٣ُمت ازخباع الٟاي او 

ؿخسضم 0.074مٗامل الٟاي هي   والتي حكحر الى ٢ىة الاعجباٍ بحن االإخٛحراث ال٣ُُٗت في الجضاو٫ وَ

تراوح مً بمٗجى ٧لما اعجٟٗذ ٢ُمت الٟاي ػاصث ٢ىة 1 الى 0م٣ُاؽ لخدضًض ٢ىة الاعجباٍ بحن االإخٛحراث وٍ

 .الاعجباٍ بحن االإخٛحراث
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 ٞاجها حكحر الى وحىص اعجباٍ ي٠ُٗ بحن االإخٛحراث في 74بياٞت الى ان ٢ُمت الٟاي حؿاوي  

حر بِئت حامُٗت  حصج٘ ٖلى الخىاع والى٣اف  ظا ٌٗجي اهه لا ًىحض اعجباٍ ٢ىي بحن جىٞ الجضو٫ وَ

ؼ الخٟاٖل  ؼ الاحخماُٖت او حٗؼٍ غ الظاث او ا٦دؿاب مهاعاث او حٗؼٍ االإٟخىح وبحن ازخباع الجامٗت لخُىٍ

والخباص٫ الا٩ٞاع والخباعاث بِىما وؿبت ٢ُمت ال٩اي صًى ٞهي حؿخسضم لخ٣ُُم الاعجباٍ بحن االإخٛحراث 

ت اخهاثُا وفي َظٍ  اث االإٗىىٍ م٨ً اؾخسضامها لخدضًض ما اطا ٧اهذ ٞغو٢اث االإجمىٖ ال٣ُُٗت وٍ

حر بِئت  ت بدُث ٌكحر اوٗضام الاعجباٍ االإٗىىي بحن جىٞ الخالت ًبضو ان ٢ُمت ال٩اي صو لِؿذ مٗىىٍ

حامٗت حصج٘ الخىاع والى٣اف االإٟخىح وبحن ازخُاع اٞغاص حامٗت الازُاعاث االإخاخت الى اجهم ٢ض ٣ًُمىن 

 في بِئت الجامُٗت ازخُاعاتهم الٟغصًت بك٩ل مؿخ٣ل صون ان بك٩ل ٦بحر ببًٗهم البٌٗ ًم٨ً جٟؿحر

حر  بِئت حامُٗت حصج٘ ٖلى الخىاع ُٟت احخماُٖت للجامٗت مً زلا٫ جىٞ والى٣اف االإٟخىح ٖلى اجها وْ

 خُث ج٣ىم الجامٗت بالاؾهام في جىمُت مهاعاث الاٞغاص وفي الخىانل والخ٨ٟحر الى٣ضي حؼء ،َظٍ البِئت

م للمكاع٦ت في االإجخم٘ بك٩ل ٞٗا٫ و باليؿبت لاٞغاص الظًً ًسخاعون جُىع الظاث  اؾاسخي مً جدٟحزَ

ؼ الخٗامل والخباص٫ الا٩ٞاع والخبراث هدُجت  ًم٨ً ان ٩ًىن جدؿحن الٗلا٢اث الؤحخماُٖت وحٗؼٍ

. لاؾدُٗابهم لٟهم جىمُت الظاث في جد٤ُ٣ الىجاح الصخصخي والاحخماعي

غ الجامُٗت ن  وفي ؾُا١ ؾىؾُىلىجي ًم٨ً ا  ُٟت وجىٞ حصج٘ الخىاع والى٣اف االإٟخىح ٧ىْ

ؼ الخٟاٖل بحن اًٖاء الجامٗت  احخماُٖت َظٍ البِئت جلٗب صوعا في جد٤ُ٣ الاهضماج الاحخماعي وحٗؼٍ

بياٞت الى ان الخىاع والى٣اف االإٟخىح ًم٨ً الاٞغاص مً جباص٫ الا٩ٞاع وبىاء ٞهم مكتر٥ مما ٌؿاَم في 

ُُٟت  ت الىْ غ االإجخم٘ الجامعي وجد٤ُ٣ اَضاٞه الخٗلُمُت وخؿب ٧ل َظا ًم٨ً اؾخسضام هٓغٍ جُىٍ

اثٟها الؤحخماُٖت االإدضصٍ مشلا  ُت في جد٤ُ٣ وْ لٟهم صوع ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت وز٣اٞاث الٟغٖ

ؼ الاهضماج الاحخماعي وجدضًض ٦ُُٟت ٧لُت الجامٗت جُلٗاث  جد٤ُ٣ الخٗلُم و الخىمُت الصخهُت وحٗؼٍ

ُت  حر بِئت حٗلُمُت واحخماُٖت مدٟؼة و مىاؾبت ٦ما ًم٨ً ان جلٗب ز٣اٞاث الٟغٖ اٞغاص الجامٗت وجىٞ

ؼ قٗىعَم بالاهخماء والاهضماج صازل االإجخم٘ الجامعي وجد٤ُ٣  ت الجامُٗت ٖؼٍ ؼ الهىٍ صوعا َاما في حٗؼٍ

ًاء صازل االإاؾؿت  اث٠ الؤحخماُٖت االإدضصة وصٖم ججغبت الخٗلم الاهضماج الاحخماعي لٖا الىْ

 .الجامُٗت
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ًبين الػلاكت بين الدشجُؼ غلى الخىاس والىلاػ المفخىح واوػياظاث الػمل : (14)الجذوٌ سكم 

 :لمً فشق وحماغاث غلى شخفُت الفشد

 الػلاكت بين الدشجُؼ غلى الخىاس 

والىلاػ المفخىح واوػياظاث 

الػمل لمً فشق وحماغاث غلى 

 شخفُت الفشد

ئرا واهذ ئحابخً لمً فشق وحماغاث ماهي ابشص 

 الاوػياظاث غلى شخفِخً هي جطىٍش الزاث

 المجمىع

اهدعاب  جطىٍشالزاث

خباساث 

 ومهاسث

ض  حػضٍ

الػلاكاث 

 الاحخماغُت

ض  حػضٍ

الخفاغل 

وجبادٌ 

 الافياس

اهثر 

مً 

 خُاس

هل جىفش لً 

ولُخً حى 

مىاظب ٌشجؼ 

الخىاس والىلاػ 

 المفخىح

 وػم
 252 113 15 9 42 73 الخىشاس

 %66,7 %29,9 %4,0 %2,4 %11,1 %19,3 اليعبت

 لا

 126 64 5 6 18 33 الخىشاس

 اليعبت
8,7% 4,8% 1,6% 1,3% 16,9% 33,3% 

 المجمـــــــــــــــــــــــــىع
 378 177 20 15 60 106 الخىشاس

 %100,0 %46,8 %5,3 %4,0 %15,9 %28,0 اليعبت    
 

 spssمً اغذاد الطالبخين  بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس  

الٗلا٢ت بحن الدصجُ٘ الخىاع والى٣اف صازل الجامٗت والاو٩ٗاؾاث  (14)ًىضح الجضو٫ ع٢م 

 اطا ٧ان الٗمل يمً ٞغ١ او حماٖاث ٞمً زلا٫ ،خُثالصخهُت ٖلى ٧ل ٞغص صازل الجامٗت

 73مً% 19.3الجضو٫ هلاخٔ ٧ل اليؿب بدُث جبضا ا٦بر وؿبت مً اًٖاء الجامٗت الظًً احابىا بىٗم

غ الظاث ٦سُاع عثِسخي للخإزحر ؼ الظاث وؿبتهم 42م11.1ً %لضحهم جُىٍ والظًً ؤحابى بىٗم وازخاعوا حٗؼٍ

ؼ الخٟاٖل وجباص٫ الا٩ٞاعوؿبتهم ج٣ضع ب 9مً % 2.4ج٣ضع ب  والظًً 15مً %4.0 والظًً ازخاعوا حٗؼٍ

غ الظاث وؿبتهم ج٣ضع 133مً %29.9ؤحابىا ا٦ثر مً زُاع وؿبتهم  ،بِىما الظًً احابىا بلا وازخاعوجُىٍ

لى شخهُتهم بِىما ٧اهذ 33مً 8.7%ب  والظًً ازخاعوا ا٦دؿاب زباعاث ومهاعاث وؿبتهم ج٣ضلغ وٖ

 بىٗم ٖلى ا٦دؿاب زباعاث ومهاعاث وؿبتهم ج٣ضع احابىا اليؿبت الا٢ل بحن اًٖاء الجامٗت الظًً

ؼ الٗلا٢اث الاحخماُٖت وؿبتهم ج٣ضع ب18مً%4.8ب  والظًً  ازخاعوا 6 مً 1.6% والظًً ازخاعوا حٗؼٍ

ؼ الخٟاٖل وجباص٫ الاحخماعي وؿبتهم ج٣ضعب   والظًً ازخاعوا ا٦ثر مً زُاع وؿبتهم ج٣ضع 5م1.3ً%حٗؼٍ
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ا٦بر مً الاٞغاص 252مً % 66.7 بدُث ان الاٞغاص الظًً احابىا بىٗم وؿبتهم ج٣ضع ب 64مً 16.9%ب 

  . 126 مً 33.3% ع وؿبتهم بصبلا خُث ج٤ا حابىؤالظًً 

ومً زلا٫ َظا وؿخيخج ان َىا٥ وحىص بِئت حامُٗت حصج٘ الخىاع والى٣اف االإٟخىح مم٨ً ان  

بتهم في الخٟاٖل والخباص٫  ٩ٞاع للاًازغ بك٩ل مسخل٠ ٖلى اًٖاء الجامٗت م٘ جازحر ملخىّ ٖلى عٚ

غ اهٟؿهم، بدُث اٖخمضها ٖلى ازخباع ٧اي صًى والٟاي لخدلُل ا٦ثر ٦ما   م٘ 2.092ال٩اي صًى  ان وجُىٍ

ت  ظٍ ال٣ُمت الٗالُت مً ال٩اي صًى حكحر الى ٖضم وحىص ٞغ١ 0.719و٢ُمتها ج٣ضع  4صعحت خغٍ  وَ

اث االإسخلٟت وبِىما ٢ُمت الٟاي هي ج٣ضع  لان 719 ٢ُمت ج٣اعب 0.074اخهاجي مٗىىي بحن االإجمىٖ

بت مً ا  ٞان َظا ٌكحر الى ٢0ُمت الٟاي جٓهغ مضي الاعجباٍ بحن االإخٛحراث االإ٣اعهت وبما ان ال٣ُمت ال٣غٍ

ٖضم وحىص جغابِ ٢ىي بحن االإخٛحراث ومً َظا وؿخيخج اهه ًىحض جازحر اخهاجي مٗىىي للمخٛحراث 

ظا ٌٗجي ان حر بِئت ٌاالإضعوؾت ٖلى بًٗها البٌٗ وَ   َىا٥ جٟاٖل ٢ىي او ٖلا٢ت اخهاثُت بحن جىٞ

حامُٗت مىاؾبت للخىاع والى٣اف االإٟخىح وبحن جازحر َظٍ البِئت ٖلى شخهُت الٟغص باليؿبت للخُاعاث 

االإضعحت في الجضو٫، 

ُُٟت حٗخبر االإاؾؿت الاحخماُٖت في مشل الجامٗاث اصاة لخد٤ُ٣   ت الىْ ٤ الىٓغٍ خُث وٞ

حر  اَضاٝ في االإجخم٘ خُث ًم٨ً جدلُل الجامٗت ٦ماؾؿت جلبي اخخُاحاث االإجخم٘ مً زلا٫ جىٞ

تَظٍ والدصجُ٘ البدث ٧ل َظا ًاحي مً والخىاع خُث حؿاَم االإاؾؿت الجامُٗت  غ االإٗغٞ الخٗلُم جُىٍ

حر بِئت الخٟاٖلُت  ؼ الخ٩امل الاحخماعي والخًامً في االإجخم٘ طل٪ في ٦ُُٟت صوع الجامٗت في جىٞ في حٗؼٍ

حسجل ٖلى الخىانل وبىاء الٗلا٢اث الؤحخماُٖت الاًجابُت ان البِئت الجامُٗت جازغ ٖلى الٟغص في 

غ ٞغنا للخٗلم والىمى الصخصخي واالإهني ٦ما  خه وز٣اٞخه وشخهِخه ٦ما اجها جىٞ غٍ وحك٨ُل َىٍ جُىٍ

ظا ما ٌصج٘ اٞغاص الجامٗت ٖلى  ُٟت احخماُٖت لها في جد٤ُ٣ ج٩امل الاحخماعي وَ ًم٨ً عئٍه طل٪ ٧ىْ

االإىا٢كت والخىاع ٞغ١ او حماٖاث 

بحن حصجُ٘ ٖلى الخىاع والى٣اف صازل الجامٗت والاو٩ٗاؾاث  ومً َىا وؿخيخج ان الٗلا٢ت 

الصخهُت ل٩ل ٞغص صازل الجامٗت اطا ٧ان الٗمل يمً ٞغ١ وحماٖاث ًاصي الى الخٗاون والاهضماج 

ت واالإهاعاث الٗلا٢اث الؤحخماُٖت .  الاحخماعي بحن اًٖاء الجامٗت وا٦دؿاب االإٗغٞ
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ًبين الػلاكت بين الدشجُؼ غلى الخىاس والىلاػ المفخىح والمؽاسهت في اليؽاطاث : (15)الجذوٌ سكم 

 .الثلافُت والخطىغُت 

الػلاكت بين الدشجُؼ غلى الخىاس والىلاػ المفخىح والمؽاسهت في 

 اليؽاطاث الثلافُت والخطىغُت

هل ظبم وان 

ؼاسهذ في 

وؽاط زلافي او 

 جطىعي

 المجمىع

 لا وػم

هل جىفش لً ولُخً حى مىاظب ٌشجؼ الخىاس 

 والىلاػ المفخىح

 وػم
 256 165 91 الخىشاس

 %66,5 %42,9 %23,6 اليعبت

 لا
 129 97 32 الخىشاس

 %33,5 %25,2 %8,3 اليعبت

 المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمىع
 385 262 123 الخىشاس

 %100 %68,1 %31,9 اليعبت 

 spssمً اغذاد الطالبخين  بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس  

الٗلا٢ت بحن حصجُ٘ ٖلى الخىاع والى٣اف في الجامٗت واالإكاع٦ت في  (06)ًىضح الجضو٫ ع٢م 

ُت ٞمً زلا٫ َظا الجضو٫ هلاخٔ ان اًٖاء الجامٗت الظًً  احابىا بىٗم  اوكُت الش٣اُٞت او جُىٖ

بىٗم و  والظًً احابى91 مً %23.6ولهم بِئت حامُٗت مىاؾبت للخىاع والى٣اف االإٟخىح وؿبتهم ج٣ضع ب 

والظًً احابى بلا ولِـ لهم حى مىاؾب للخىاع 165مً 42.9%في الٗمل الش٣افي والخُىعي  ٌكاع٧ىا

والاٞغاص الظًً احابىا بلا في الٗمل الش٣افي والخُىعي وؿبتهم ج٣ضع ب 32مً %8.3وؿبتهم ج٣ضع ب 

حر الجى االإىاؾب وؿبتهم ج٣ضع ب 97مً 25.2% والظًً 265 م66.5ً%  ،بدُث الظًً احابى بىٗم في جىٞ

حر حى مىاؾب وؿبتهم ج٣ضع ب  بِىما الظًً احابىا بىٗم في االإكاع٦ت في 129مً 33.5%احابىا بلا في جىٞ

في االإكاع٦ت في اليكاٍ   والظًً احابى بلا123 مً %31.9اليكاٍ الش٣افي والخُىعي وؿبتهم ج٣ضع ب 

ًم٨ً اؾخيخاج ان وحىص بِئت حامُٗت حصج٘ ٖلى 262مً 68.1%الش٣افي والخُىعي وؿبتهم ج٣ضع ب 

ُت،  الخىاع والى٣اف ًغجبِ بك٩ل اًجابي م٘ مكاع٦ت اًٖاء الجامٗت في الاوكُت الش٣اُٞت او الخُىٖ

بياٞت الى طل٪ ًم٨ً ان ج٩ىن َىا٥ ٖضٍ ٖىامل جٟؿحر َظٍ الٗلا٢ت مشل جدٟحز البِئت الجامُٗت 

حر بِئت حامُٗت  للخٟاٖل الاحخماعي والخٗلم االإخىىٕ والخُىٕ بدُث َظٍ الىخاثج حكحر الى اَمُت جىٞ

ُت وجد٤ُ٣ ججغبت الجامُٗت  ؼ مكاع٦تهم في الاوكُت والش٣اُٞت و الخُىٖ صاٖمت ومصجٗت لاٞغاص لخٗؼٍ
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الكاملت وممخٗت ،خُث اٖخمضها في َظا حضو٫ ٖلى ازخباعاث ٧اًضو والٟاي خُث ج٣ضع ٢ُمت ال٩اًضو 

ت واخضة وال٣ُمت الاخخمالُت ا٢ل مً 4.51%بيؿبت   مما ًٓهغ وحىص ٖلا٢ت 0.05 م٘ صعحت الخغٍ

ت بحن وحىص  ت وبىاء ٖلى َظٍ الىخاثج ًم٨ً ال٣ى٫ بان َىا٥ حمُٗا اخهاًُت مٗىىٍ اخهاثُت مٗىىٍ

بِئت حامُٗت مىاؾبت للخىاع والى٣اف االإٟخىح و مكاع٦ت اًٖاء الجامٗت في الاوكُت الش٣اُٞت و 

ُت بِىما ٢ُمت الٟاي ج٣ضع بهٟغ ٞانل   حكحر َظٍ ال٣ُمت الى وحىص اعجباٍ وؿبي او ٖلا٢ت 109الخُىٖ

ٞهظا ٌكحر الى ٖضم وحىص اعجباٍ 0وؿُتبحن الخٛحراث الجضو٫ خُث ان ال٣ُم ج٣ترب مً اطا ٧اهذ مً 

ت ٞهظا ٌٗجي ان َىا٥ اعجباٍ اخهاجي مٗحن بحن  ان ٖلى ٢ُمت مٗىىٍ وبما ان ٢ُمت الٟاي وم٣ُاؽ ًدخىٍ

ل ؾب٤ ل٪  غ ل٪ ٧لُخ٪ حى مىاؾب ٌصج٘ ٖلى الخىاع والى٣اف االإٟخىح وَ ما َل جىٞ ً وَ االإخٛحرً

ُُٟت الاحخماُٖت التي ج٣ترح ان االإاؾؿاث  االإكاع٦ه في وكاٍ ز٣افي او جُىعي وخؿب ت الىْ ْغٍ

م٨ً  الاحخماُٖت مشل ٧لُت او الجامٗاث ج٣ضم صوعا َاما ومدضصا ووُْٟت للاٞغاص االإجخم٘ الجامعي وٍ

حر حى مىاؾب في ٧لُت للخىاع والى٣اف االإٟخىح واخضة مً واصواع االإاؾؿت  ان حٗخبر ان حٗخبر جىٞ

غ مهاعاث الاجها٫ والخىانل والخ٨ٟحر الى٣ضي  حر َظا الجى ٦ما حؿاَم في جُىٍ الجامُٗت مً زلا٫ جىٞ

ً وجباص٫ اعاء بك٩ل ٞٗا٫ و٦ما ًم٨ً ان  لضي اًٖاء الجامٗت مما ٌؿاٖضَم ٖلى م٘ ا٩ٞاع الازغٍ

ُت ومً  ُٟت ازغي لل٩لُت هي حصج٘ اٞغاص الجامٗت ٖلى االإكاع٦ت في الاوكُت الش٣اُٞت او جُىٖ ج٩ىن وْ

٨دؿبىن ججاعب حضًضة  زلا٫ َظٍ الاوكُت ًخٗلم اًٖاء الجامٗت ٢ُم االإؿاولُت الاحخماُٖت وٍ

ُت مً زلا٫ جٟاٖلهم م٘  ً الش٣اٞت ٞغٖ ظا ما ٌؿمى بخ٩ىٍ حؿاَم في حؿمُت شخهُتهم الاحخماُٖت وَ

بًٗهم البٌٗ َىا وؿخيخج ان الٗلا٢ه بحن حصجُ٘ ٖلى الخىاع والى٣اف في الجامٗت واالإكاع٦ت في 

ت مً الٗىامل التي جخمشل في الخدٟحز البِئت الجامُٗت  ُت حٗىص الى مجمىٖ الاوكُت الش٣اُٞت او جُىٖ

والخٟاٖل الاحخماعي والخٗلم االإخىىٕ الإاطا ان الٗلا٢ت بحن حصجُ٘ ٖلى الخىاع والى٣اف في الجامٗت 

ً ُت ٖلا٢ت وحىص اعجباٍ وؿبي او ٖلا٢ت وؿبُت بحن االإخٛحرً . الاوكُت الش٣اُٞت او الخُىٖ
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ًبين الػلاكت بين  الؽفافُت في ـىؼ اللشاساث وجبجي الجامػت لاظتراجُجُت  :(16)الجذوٌ سكم 

 الخػاون والاخترام المخبادٌ بين اغماء الجامػت

الػلاكت بين  الؽفافُت في ـىؼ اللشاساث وجبجي 

الجامػت لاظتراجُجُت الخػاون والاخترام المخبادٌ 

 بين اغماء الجامػت

 معخىي الذلالت اخخباس ظبيرمان

َل َىا٥ قٟاُٞت في ٖملُت نى٘ 

 ال٣غاعاث في الجامٗت

 

1.000 0.10 

َل جدبجى حامٗخ٪ اؾتراجُجُت الخٗاون والاخترام 

 والخباص٫ بحن اًٖائها
1.000 0.10 

 SPSSمً اغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث :المفذس 

لٗلا٢ت بحن الكٟاُٞت في ٖملُت نى٘ ال٣غاعاث وجبجي الجامٗت  ا16 ًىضح الجضو٫ ع٢م

لاؾتراجُجُت الخٗاون والاخترام االإخباص٫ بحن اًٖائها ٞمً زلا٫ الجضو٫ اٖخمضها في َظا الجضو٫ ٖلى 

 و ٢ُمت 1.000ازخباع ؾبرمان ٖلما ان ٢ُمتالازخباع ؾبرمان في الكاُٞت في ٖملُت نى٘ ال٣غاعاث ب 

الازخباع ؾبرمان في جبجي الجامٗت لاؾتراجُجُت الخٗاون والاخترام االإخباص٫ بحن اًٖائها ج٣ضع ب 

ظا ٌٗجي ان َىا٥ ٖلا٢ت اخهاثُت صالت بحن ٧ل مً الكٟاُٞت في نى٘ ٖملُت ال٣غاع في 1.000 ،وَ

واٖخماص الجامٗت ٖلى اؾتراجُجُت الخٗاون والاخترام االإخباص٫ بحن اًٖائها وبالىٓغالى ان ٢ُمت اًجابُت 

في ٧لخا الخالخحن ٞاهىا وؿخُُ٘ اًًا ال٣ى٫ بان َىا٥ اججاٍ اًجابي بحن ٧ل مً قٟاُٞت في ٖملُت نى٘ 

ت  م٨ً جدلُل طل٪ في ْل الىٓغٍ خماص ٖلى اؾتراجُجُت الخٗاون والاخترام االإخباص٫ وٍ ال٣غاعاث واٖلا

ُٟتها في االإجخم٘  ُُٟت بدُث ًم٨ً ٞهم ٖملُت نى٘ ال٣غاعاث في الجام٘ ٦جؼء اؾاسخي مً وْ الىْ

ا بدُث ًب٨غ  تها وب٣ائها واؾخ٣غاعَ ٗخبر نى٘ ال٣غاعاث يغوعة لخد٤ُ٣ الاَضاٝ ولًمان اؾخمغٍ وَ

جدلُل ٦ُُٟت ٢غاعاث في الجامٗت بىحب الهُا٧ل الخىُٓمُت االإُٗىت واصواع مدضصة ٌٗمل ٧ل ٞغص صازل 

ُٟخه االإدضصة لًمان جد٤ُ٣ اَضاٝ االإاؾؿت وبالام٩ان اًًا ٞدو ٦ُُٟت جازحر  ٣ا لىْ االإاؾؿت وٞ

ز٣اٞت االإاؾؿت وال٣ُم واالإٗخ٣ضاث ٖلى ٖملُت نى٘ ال٣غاعاث خُث جازغ َظٍ الٗىامل في جىحُه 

اث االإاؾؿت بِىما اؾتراجُجُت الخٗاون والاخترام صازل الجامٗت مىحب اجها  الاَخماماث وجدضًض اولىٍ

ُٟتها الاحخماُٖت لخد٤ُ٣ الخىاػن اؾخ٣غاع في االإجخم٘ اي ًم٨ً ان ج٩ىن اؾتراجُجُت  حؼء مً وْ
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الخٗاون والاخترام حؼءا مً ٢ُم والخ٣الُض في االإاؾؿت خُث ٌصج٘ ٖلى الخٗاون وجباص٫ الٗلا٢اث 

لبت لخد٤ُ٣ الاَضاٝ االإكتر٦ت بمٗجى  ما٫ وَ حن وٖ الاًجابُت بحن اًٖاء الجامٗت مً اؾاجظة واصاعٍ

ض مً قٟاُٞت  الخٗاون والاخترام ٖلى نى٘ ال٣غاعاث في االإاؾؿت الجامُٗت خُث ًم٨ً اًًا ان ًؼٍ

والخىانل الٟٗا٫ بحن اًٖاء الجامٗت مما ٌؿاَم في ٖملُت نى٘ ال٣غاعاث  االإؿدىحرة واالإغهت، ومً َىا 

وؿخيخج ان لٟهم ٦ُُٟت جٟاٖل في ٖملُت نى٘ ال٣غاعاث وبىاء اؾتراجُجُت الخٗاون والاخترام في الجامٗت 

ا في االإجخم٘ الٗلا٢ت  ُٟتها الاحخماُٖت واالإؿاَمت في جد٤ُ٣ اَضاٝ االإاؾؿت واؾخ٣غاعَ ٧احؼاء مً وْ

بحن قٟاُٞت في ٖملُت نى٘ ال٣غاعاث وجبجي الجامٗت الاؾتراجُجُت الخٗاون االإخباص٫ بحن اًٖائها هي 

ً جبجي اؾتراجُجُت الخٗاون والاخترام صازل الجامٗت ًازغ ٖلى نى٘ ال٣غاعاث  ٖلا٢ت جازحر بحن مخٛحرً

 .صازل االإاؾؿت الجامُٗت

 ومً زلا٫ اٖخماصها ٖلى ؤصاة االإلاخٓت في صعاؾدىا َظٍ لاخٓىا  ؤن ؤًٖاء الجامٗت ٣ًىمىن 

٤ الخىاع والى٣اف واالإكاع٦ت ُٞما  بُجهم لهى٘ ال٣غاع ،ؤي ٌكدكحرون االإؿاو٫  بهى٘ ال٣غاعاث  ًٖ َغٍ

ىن في نى٘ واجساط ال٣غاعاث اي ٣ًىمىن بدىُٟظ ال٣غاع  ٖجهم في بٌٗ الأمىع الخانت بالٗمل ،لاًدؿاعٖ

. ؤي ٌؿاٖض الجمُ٘ 

 .ًبين هُفُت الخػامل مؼ الالتزاماث الاوادًمُت : (17)الجذوٌ سكم 

  

 المخغيّر الخىشاس اليعبت

 أخترم الىكذ 87 22.6٪

 ألتزم باللىاهين 107 ٪27.8

 أغطي لها أهمُت 58 ٪15.1

 أهثر مً خُاس 133 ٪34.5

 المجمىع 385 ٪100

 spssالمفذس مً ئغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث 

مً زلا٫ الىخاثج االإخدهل ٖلحها في الجضو٫ االإىضح ؤٖلاٍ والظي ًخمشل في ٦ُُٟت الخٗامل م٘  

الالتزاماث الا٧اصًمُت جبحن لىا ان اٚلبُت اٞغاص ُٖىت الضعاؾت حٗضصث احاباتهم واَخماماتهم ُٞما ًخٗل٤ 

 ،اما مً ع٦ؼوا ٖلى  بحابت % 34،5ٞاٖلا ٢ضعث وؿبتهم ب133بالالتزام الأ٧اصًمي والبالٜ ٖضصَم 
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م ملتزمحن بال٣ىاهحن ،جلحها 107 والبالٜ ٖضصَم %27،8واخضة  ٩ٞاهىا ا٢ل وؿبت ،واالإ٣غة ب   ٞغصا وَ

 اما باقي الاٞغاص واالإ٣ضع  %22،6ٞاٖلا بيؿبت 87مباقغة وبيؿبت ا٢ل مً ًدترمىن الى٢ذ و٢ضع ٖضصَم 

. % 15،1 ٞغصا ٌُٗىن ؤَمُت للالتزاماث الا٧اصًمُت وؿبتهم 58ٖضصَم 

 ًٓهغ لىا ان َىا٥ ؾلى٦ُاث بًجابُت 06مً زلا٫ االإُُٗاث ال٨مُت االإبِىت في الجضو٫ ع٢م  

بيؿبت ٖالُت مشل اخترام الى٢ذ والالتزام بال٣ىاهحن ،وبُٖاء الأمىع ؤَمُت  ؤي حٗضص الاَخماماث ،وهي 

الؿلى٦ُاث الؤًجابُت الؿاثضة بحن اٞغاص الُٗىت ،مما ًض٫ ٖلى ان اٞغاص الُٗىت  طوي اخترام ومؿاولُت 

واَخمام ب٣ىاهحن وهٓام االإاؾؿت ؛٢ض ًغح٘ طل٪ لٗضة ٖىامل مجها الٗىامل الصخهُت ،ٞال٣ُم 

الصخهُت للٟغص جىمي لضًه الخهغٝ بمؿاولُت والخغم ا٦ثر ،٦ظل٪ الغيا الظاحي والش٣ت بالىٟـ 

ججٗل مً الٟغص ًمُل ا٦ثر الى الٗمل بجضًت وجد٤ُ٣ هخاثج اًٞل ،٦ما للٗىامل الاحخماُٖت ؤًًا صلالت 

ٖلى بحابت اٞغاص الُٗىت ٧الضًً ،ٞمً البضًهي ان الىاػٕ الضًجي ٌٗؼػ الهض١ والجزاَت والكٗىع بالًمحر 

ظا الاَخمام  هلاخٓه خؿب الجضو٫ ًسخل٠ ازخلاٝ  ا مً الٗىامل ،وَ حرَ هدى الىاحباث الا٧اصًمُت وٚ

هىعي ٖلى خؿب ؾلى٥ الٟغص طل٪ بدىىٕ اَخماماتهم  ؾىاء باخترام الى٢ذ او بُٖاء الأمىع ؤَمُت 

غح٘ طل٪ لآٞا٢هم الىاؾٗت وحضًتهم صازل االإاؾؿت الجامُٗت  .وٍ

 

ت بين الفاغلين لخدلُم أهذافهم :(18)الجذوٌ سكم  ًبين مذي جىفير الجامػت للفشؿ المدعاوٍ

 المخغير الخىشاس اليعبت المئىٍت

 أبذا 71 %18.4

 هادسا 77 %20

 أخُاها 168 %43.6

 دائما 69 %17.9

 المجمىع 385 %100

   spssمً ئغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس

حر الجامٗت للٟغم 18مً زلا٫ االإُُٗاث ال٨مُت االإبِىت في الجضو٫ ع٢م   والظي ًبحن مضي  جىٞ

ت بحن الٟاٖلحن لخد٤ُ٣ ؤَضاٞهم  بلٜ ٖضصَم "ؤخُاها "هلاخٔ ان اٞغاص الُٗىت الظًً احابىا ب :االإدؿاوٍ

لى في ا٫% 43،6 ٞاٖلا وؿبتهم 168 هاصعا " ممً احابىا ب % 20صو٫ ،زم جلحها وؿبت جوهي اليؿبت اٖلأ
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ج٣ضع " ابضا" ٞغص احابىا ب 71ٞغصا ،ل٣ُل ٖضص اٞغاص الُٗىت  بٌٗ الصخيء خىالي 77والبالٜ ٖضصَم "

بيؿبت "صاثما " ،زم ازغ الؤحاباث مً َغٝ الٟاٖلحن في الجامٗت وهي الؤحابت ب   % 18،4وؿبتهم ب 

 . ٞغصا 69 ٫ 17،9%

غ   ًدبحن  مً زلا٫ ٢غاءجىا للجضو٫ ان َىا٥ وؿبت ٖالُت مً اٞغاص الُٗىت الظًً ؤخُاها ماجىٞ

ت  لخد٤ُ٣ اَضاٞهم  ، ٢ض ًغح٘ طل٪ الى ٖىامل ا٢خهاصًت، ٞالٓغوٝ  لهم  الجامٗت   ٞغم مدؿاوٍ

ت الا٧اصًمُت، ٦ظل٪  ٖضم ج٩اٞا الٟغم  الا٢خهاصًت الهٗبت  مً قاثجها الخ٣لُل مً مضي الاؾخمغاعٍ

ؾىاء ٧ان طل٪  ٖلى خؿب الؿً .. في الخهى٫ ٖلى اي مىعص ا٧اصًمي او زضمت مً الخضماث الجامُٗت

او الجيـ او الٗغ١ او ختى ال٣غابت، مما ٌكٗغ االإىعص البكغي الٟاٖل في الجامٗت بالخمُحز، في خحن ان 

ظا ماٌٗىص الى تهمِكهم وقٗىعَم  ت بحن الجمُ٘، وَ حر ٞغم مدؿاوٍ َىا٥ مً ًىٟىن  ٨ٞغة جىٞ

ىا٥  تراب ًٖ البِئت الا٧اصًمُت، وَ ضم جلبُت مُالبهم مما ًىلض لضي اٚلبُتهم الكٗىع بالٚا بالى٣و وٖ

غ لضحهم ٞغم  في الجامٗت، َظٍ الٟئت لا جسخل٠ ًٖ الٟئت  مً حكحر احاباتهم ٖلى اجهم هاصعا ما جخىٞ

غ لهم الجامٗت ٞغم  التي ٢بلها مً خُث الكٗىع ل٨ً بضعحت ا٢ل، في م٣ابل طل٪ ًىحض مً جىٞ

ت، او  ت وبك٩ل صاثم، عبما لاهسغاَهم في الؿلم الاصاعي اي َىا٥ ٢غب مً االإهالح الاصاعٍ مدؿاوٍ

م و مهاعتهم في الاصاء، ل٨ً بيؿبت ٢لُلت م٣اعهت باليؿب التي  مٗاملتهم بالك٩ل الجُض طل٪ لخمحزَ

ا االإاصي مما ًاصي بلى   ا الإىاعصَا  ، او ٖضم اؾخ٣غاعَ حؿب٣ها، َظا ًض٫ ٖلى ي٠ٗ الجامٗت في حؿُحرَ

 الخىػَ٘ ٚحر الٗاص٫ بحن اًٖائها

ت مً طشف ئداسة الجامػت:(19 )الجذوٌ سكم  ًبين الؽػىس بالخمُيز والػىفشٍ

اليعبت المئىٍت الخىشاس المخغير 

٪ 29.6 114أبذا 

% 20.3 78هادسا 

 
ً
٪ 35.3 136أخُاها

٪ 14.8 57دائما 

٪ 100 385المجمىع 

 spssمً ئغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث :المفذس

االإىضح ؤٖلاٍ ان مً ؤخُاها ما ٌكٗغون بخمُحز مً َغٝ بصاعة الجامٗت : 19ًىضح الجضو٫ ع٢م 

 ٞغص مً اٞغاص الُٗىت ، وهي ا٦بر وؿبت مً خُث  بحاباث 136  م٣ضع ٖضصَم ب % 35،3بلٛذ وؿبتهم 
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ا ما م٣ضعة ب 114الاٞغاص، في خحن ان  ت  وهي وؿبت ٖالُت هىٖ   ٞاٖلا لم ٌكٗغوا ابضا بخمُحز او ٖىهغٍ

 ٞغص مً اٞغاص الُٗىت ا٢ل 57 ٞاٖلا ،لُإزظ 78 ٫%20،3 ،اما مً احابىا بىاصعا جبلٜ وؿبتهم % 29،6

ت مً َغٝ بصاعة الجامٗت  % 14،8وؿبت وهي   ٧اهذ احاباتهم اجهم صاثما ما ٌكٗغون بالٗىهغٍ

ًخطح مً زلا٫ مُُٗاث الجضو٫ الخالي ؤن َىا٥ عؤي ًخمشل في ماٌكٗغ به ؤٞغاص الُٗىت مً  

ت، ٞىلاخٔ ؤن ا٦بر وؿبت مً الاٞغاص ؤخُاها ماٌكٗغون بالخمُحز مً َغٝ بصاعة الجامٗت،  ىهغٍ جمُحز وٖ

ما في بٌٗ الاو٢اث  ٢ض ًىاحهىن نٗىباث في جلبُت خاحاًاتهم او الخهى٫ ٖلى مسخل٠ الخضماث ،  عٍ

او ؤن ًخم ججاَل َلباتهم، ٦ما ٢ض ًغح٘ طل٪ لخٗغيهم للخىمغ مشلا مً ٢بل الؼملاء،ل٨ً لِـ بك٩ل 

صاثم ٨ٞما َى ملخىّ ؤن ؤٚلبُت الاٞغاص ًدملىن اهُبإ حُض لاصاعة الجامٗت، خُث هغي ؤن وؿبت 

ت صازل الجامٗت، مما ًبرػ مضي  م٣بىلت لخض ما ممً ؤجهىا ٖلى وحىص ماٌؿمى بالخمُحز او الٗىهغٍ

 عياَم ًٖ ماج٣ضمه لهم مً زضماث، وبالخالي ًخىلض لضحهم  الكٗىعبالاهخماء،

 

 ا داخل الجامػت او الخفاوث في الخفىٌ غلُهالأوادًمُتًبين الخفىٌ غلى المىاسد : 20الجذوٌ سكم

اليعبت المئىٍت الخىشاس المخغير 

٪ 40 154وػم 

٪ 31.2 120لا 

٪ 28.8 111أخُاها 

٪ 100 385المجمىع 

 spssمً ئغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس

ان مً ًدهلىن ٖلى مىاعص ا٧اصًمُت َم الٟئت الٛالبت خُث 20     هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م 

 ٞغصا ،في خحن ان الظًً احابىا ب لا ،ؤي لا ًدهلىن  ٖلى ؤي 154 ٣ًضع ٖضصَم ب%40بلٛذ وؿبتهم 

 ،واليؿبت الأ٢ل في مُُٗاث % 31،2 ٞغص مً اٞغاص الُٗىت بيؿبت 120مىاعص ا٧اصًمُت بلٜ ٖضصَم  

الجضو٫ حٗىص للظًً ؤخُاها ما ًدهلىن ٖلى االإىاعص الا٧اصًمُت االإخاخت في الجامٗت وهي م٣ضعة ب 

 .    ٞاٖلا 111  ،َظٍ الؤحابت ٧اهذ 28،8%٫

ت اٞغاص الُٗىت ًخدهلىن ٖلى مىاعص ؤ٧اصًمُت   ًدبحن مً مُُٗاث الجضو٫ االإبحن ؤٖلاٍ ان ؤ٦ثرً

ض مً مضي اَخمام الجامٗت بٟاٖلحها ٦ما ًغح٘  ظا ما ًؼٍ مما ًض٫ ٖلى اجاختها وؾهىلت الخهى٫ ٖلحها وَ

طل٪ الى الخ٨ىىلىحُاث الخضًشت والتي بضوعَا ج٣ضم ٞغنا قاؾٗت للىنى٫ الى االإىاعص الا٧اصًمُت 
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ظا ما  االإسخلٟت ،في خحن ان َىا٥ مً لا ًخدهل ٖلى االإىاعص الا٧اصًمُت او ؤخُاها ما ًخدهل ٖلحها   وَ

ًم٨ً اعحاٖه الى الٟغص طل٪ لٗضم ؾُُٗه وصاُٞٗخه للخهى٫ ٖلحها وه٣و الىعي بٟىاثض مسخل٠ 

. االإىاعص االإخاخت في الجامٗت 

ًبين مخخلف المىاسد المخاخت في الجامػت : (21)الجذوٌ سكم

اليعبت المئىٍت  الخىشاس  المخغير  

٪ 51.7 199مىخباث سكمُت ووسكُت  

٪ 8.6 33مخابش ووسؼاث 

٪ 11.9 46أغماٌ جطبُلُت  

٪ 9.6 37هىادي 

٪ 15.8 61أهثر مً خُاس  

٪ ,100 385المجمىع 

  spssمً ئغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس

الظي ًبحن مسخل٠ االإىاعص الا٧اصًمُت االإخاخت :21هلاخٔ مً زلا٫ االإُُٗاث ال٨مُت للجضو٫ ع٢م 

 %51،9في الجامٗت ان اٚلبُت اٞغاص الُٗىت ًدهلىن ٖلى االإ٨خباث الغ٢مُت والىع٢ُت، طل٪ بيؿبت 

ٞغصا اما مً حٗضصث احاباتهم وجدهلىا ٖلى ا٦ثر مً مىعص ٣ٞض بلٛذ وؿبتهم 199والبالٜ ٖضصَم 

ما٫ الخُب٣ُُت م٣ضعة ب61  وهي ٫ 15،8%  ٞغصا جبلٜ 46 ٞغص ،جلحها الٟئت االإؿخُٟضة مً وعقاث اٖلا

وهي اليؿبت الأ٢ل % 9،8 ٞغصا ٧اهذ احاباتهم هىاصي بيؿبت 37 ،والٟئت الأزحرة ج٣ضع ب% 11،9وؿبتهم 

 . في مُُٗاث الجضو٫ 

ًدبحن لىا مً مسخل٠ االإىاعص االإخاخت في الجامٗت ؤن االإ٨خباث الغ٢مُت والىع٢ُت هي الأ٦ثر بجاخت،  

حن ؤي الٟاٖلحن في الجامٗت،  طل٪ لإ٢با٫ ؤٞغاص الُٗىت ٖلحها مجهم الأؾاجظة والُلبت والٗما٫ والؤصاعٍ

ت مً ال٨خب الال٨تروهُت  ت وخضًشت، بدُث ج٣ضم مجمىٖ ا ٖلى مهاصع مخىىٖ غَ ظا عاح٘ الى جىٞ وَ

ٗت، َظا باليؿبت للم٨خباث الغ٢مُت، ؤما باليؿُت  واالإجلاث والأبدار االإيكىعة وبُغ١ ؾهلت ؾغَ

حر زانُت  حر حى َاصت ومىاؾب للمُالٗت،بياٞت الى جىٞ للم٨خباث الىع٢ُت ٞهي الأزغي حٗمل ٖلى جىٞ

حها الضازلُت والخاعحُت لل٨خب واالإغاح٘، ٦ما ؤن َىا٥ مً ٌؿخُٟض مً ؤ٦ثر مً مىعص  الاؾخٗاعة بىىٖ

ظا ًغح٘  لإجاخت بٌٗ ٧لُاث الجامٗت للٗضًض  ا، وَ حرَ ما٫ الخُب٣ُُت وٚ ؾىاء االإ٨خباث ؤو وعقاث اٖلأ

ؼ الخ٨ٟحر الى٣ضي وجدؿحن  مً االإىاعص الأ٧اصًمُت التي مً قإجها صٖم الخٗلم والبدث الٗلمي وحٗؼٍ
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ال٨ٟاءة البدشُت، في خحن ؤن ؤ٢ل وؿبت حٗىص للىىاصي واالإسابغ، عبما ًغح٘ طل٪ الإدضوصًت االإىاعص االإالُت  

 . ، او بٞخ٣اع الجامٗت الإؿاخاث ومغا٤ٞ و٦ظا ججهحزاث  لإ٢امت الىىاصي

الزي الىهج الذًملشاطي جىحذ غلاكت راث دلالت اخفائُت بين  :  جدلُل هخائج الفشلُت  الاولى 1-1

حشجُؼ المؽاسهت والخفاغل الاحخماعي بين الفاغلين في المإظعت ٌ ئداسة الجامػت  جخبىاه

 .0.05،غىذ معخىي دلالت الجامػُت

مً زلا٫ الىخاثج ؾالٟت الظ٦غ االإخىنل بلحها بٗض جدلُل البُاهاث االإخٗل٣ت باالإدىع الشاوي  

 ، وطل٪ ًخجؿض في مضي جغابِ 0.05ة الٟغيُت الأولى ٖىض مؿخىي صلالت حجىنلىا الى بزباث م

الٗلا٢ت بحن الٗمل الجماعي وز٣اٞت الخىاع والى٣اف االإٟخىح بحن ؤًٖاء الجامٗت، مما ًدُذ ًٖ َظٍ 

اصة ٞغم ببضاء الغؤي والكٗىع بالإهخماء صازل االإجخم٘ الجامعي، وبالخالي جإصًت  والؤهضماج الٗلا٢ت ػٍ

اث٠ الؤحخماُٖت بك٩ل ؾلُم، مما ًىلض حملت او٩ٗاؾاث اًجابُت ٖلى شخهُت الٟغص، ٧ا٦دؿاب  الىْ

ؼ الخٟاٖل وجباص٫ الأ٩ٞاع، بياٞت بلى ب٢امت ٖلا٢اث بحخماُٖت، ٦ظل٪  زبراث ومهاعاث حضًضة وحٗؼٍ

اصة ٞغم االإكاع٦ت ُت الٟٗالت ػٍ غ .  في مسخل٠ اليكاَاث الش٣اُٞت والخُىٖ الجامٗت ٖلى ٦ما جخىٞ

اصة  وؿبت الاٞغاص الظًً ًخدهلىن ٖلحها، ٦ما ؤن َىا٥  الٗضًض مً االإىاعص الأ٧اصًمُت، بالخالي ػٍ

 او٩ٗاؾاث اًجابُت لخدمل الاٞغاص مؿاولُت اي ٖمل مى٧ل لهم مً َغٝ بصاعة الجامٗت،

بلى ؤن َىا٥ ٖلا٢ت بعجباٍ بحن بؾتراجُجُت الخٗاون والؤخترام االإخباص٫ بحن ؤًٖاء   بالاياٞت 

ض مً  الجامٗت، والكٟاُٞت في نى٘ ال٣غاعاث، ٧ىن ؤن جبجي بؾتراجُجُت الخٗاون بحن ؤٞغاص الجامٗت ًؼٍ

خ٣اص الؿاثض بحن ؤًٖاء الجامٗت   طل٪ًخمشل بدُثقٟاُٞت االإكاع٦ت في نى٘ ال٣غاع في الجامٗت،  في اٖلا

حر الجامٗت  بالؿماح لهم بةبضاء آعائهم بسهىم خل االإكا٧ل، وب٢تراح خلى٫ لها، طل٪ عاح٘ بلى جىٞ

ت بحن الجمُ٘ لخد٤ُ٣ ؤَضاٞهم بؿبب بَخمامهم الىاضح بالالتزاماث الأ٧اصًمُت  .للٟغم االإدؿاوٍ

 :ئخخباس الفشلُت الأولى

ت مضي اعجباٍ احؿا١ ٖباعاث الاؾخبُان ونض٢ها، جم خؿاب مٗامل الاعجباٍ بحرؾىن بحن صعحت  الإٗغٞ

: ٧ل مخٛحر بالضعحت ال٩لُت للمدىع الظي جيخمي الُه، و٧اهذ الىخاثج ماًلي
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 جم خعاب مػامل الاسجباط بيرظىن لػباساث المدىس الثاهِبالذسحت اليلُت للمدىس : المدىس الثاوي- أ

الجذ

وٌ 

)سكم

22 :)

ًبين 

مػام

لاث 

 .اسجباط بيرظىن لػباساث المدىس الثاوي بالذسحت اليلُت للمدىس 

 

 spssمن اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر

 بحن %32.7 ؤن َىا٥ اعجباٍ اًجابي ي٠ُٗ ٣ًضع بـ 22 ًخطح مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ع٢م 

الىهج الضًم٣غاَي واالإكاع٦ت والخٟاٖل الاحخماعي بحن الٟاٖلحن في  االإاؾؿت الجامُٗت ٖىض مؿخىي 

ى ما ًاصي بىا الى ٢بى٫ الٟغيُت الأولى، ول٨ً م٘ جىيُذ ؤن الضوع الظي ًلٗبه 0.000الضلالت  ، وَ

الىهج الضًم٣غاَي في حصجُ٘ االإكاع٦ت والخٟاٖل الاحخماعي بحن الٟاٖلحن في الجامٗت َى صوع بؿُِ 

 .وؿبي ولِـ ٞٗا٫ جماما

معخىي الذلالت  مػامل الاسجباط المخغيراث الفشلُت 

ًاصي  الىهج الضًم٣غاَي في 

اصاعة االإاؾؿت الى حصجُ٘  

االإكاع٦ت والخٟاٖل الاحخماعي 

بحن الٟاٖلحن في االإاؾؿت 

الجامُٗت  

الىهج الضًم٣غاَي 

 
0.327 0.000 

االإكاع٦ت والخٟاٖل 

الاحخماعي 
0.327 0.000 
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 :غشك وجدلُل البُاهاث المخػللت بالمدىس الثالث - 

 :غشك وجدلُل البُاهاث المخػللت بالفشلُت الثاهُت  -

ت التي جخبىاها ئداسة :غىىان الفشلُت   جىحذ غلاكت راث دلالت اخفائُت بين الأظالُب الخدفيزً

ض الخفىير الىلذي والابذاع والابخياس  غىذ معخىي دلالت   0.05الجامػت في حػضٍ

ًبين الػلاكت بين الخىافض المادًت والمػىىٍت والاظالُب التي جخبىاها الجامػت  :(23)الجذوٌ سكم 

  .لذغم الافياس الجذًذة ووؽشها

 

الػلاكت بين الخىافض المادًت 

والمػىىٍت والاظالُب التي جخبىاها 

الجامػت لذغم الافياس الجذًذة 

 ووؽشها

الخىافضالمادًت 

التي جدخىي 

 غليها ولُخً

مً بين 

الخىافض 

المزهىسة 

اغلاه ماهي 

الىافض التي 

جدفل 

 غليها

ماهي 

الخىافض 

ت  المػىىٍ

التي 

جدخىي 

غليها 

 ولُخىم

مً بين 

اخىافض 

المزهىسة 

اغلاه ماهي 

الػىامل 

التي 

جدفلذ 

 غليها

ماهى 

المػُاسالزي 

ًخم غلى 

اظاظه 

خفىلً غلى 

 خافض هى

الاظالُب 

التي جدبػها 

الجامػت 

لذغم 

الافياس 

الجذًذة 

 ووؽشها

ٌRho de 

Spearman 

الخىافضالمادًت 

التي جدخىي 

 غليها ولُخً

مػامل 

 الاسجباط
1,000 ,130* ,365** ,112* ,147** ,121* 

معخىي 

 الذلالت
. ,012 ,000 ,030 ,004 ,017 

المجخمؼ 

 الذساظت
385 371 385 374 382 385 

مً بين الخىافض 

المزهىسة اغلاه 

ماهي الىافض التي 

 جدفل غليها

مػامل 

 الاسجباط
,130* 1,000 -,036 ,000 ,053 ,102* 

معخىي 

 الذلالت
,012 . ,494 ,994 ,313 ,049 

مجخمؼ 

 الذساظت
371 371 371 369 370 371 
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ماهي الخىافض 

ت التي  المػىىٍ

جدخىي غليها 

 ولُخىم

مػامل 

 الاسجباط
,365** -,036 1,000 ,256** ,168** ,189** 

معخىي 

 الذلالت
,000 ,494 . ,000 ,001 ,000 

مجخمؼ 

 الذساظت
385 371 385 374 382 385 

مً بين اخىافض 

المزهىسة اغلاه 

ماهي الػىامل 

التي جدفلذ 

 غليها

مػامل 

 الاسجباط
,112* ,000 ,256** 1,000 -,042 ,078 

معخىي 

 الذلالت
,030 ,994 ,000 . ,417 ,133 

المجخمؼ 

 الذساظت
374 369 374 374 374 374 

ماهى المػُاسالزي 

ًخم غلى اظاظه 

خفىلً غلى 

 خافض هى

مػامل 

 الاسجباط
,147** ,053 ,168** -,042 1,000 ,061 

معخىي 

 الذساظت
,004 ,313 ,001 ,417 . ,234 

مجخمؼ 

 الذساظت
382 370 382 374 382 382 

الاظالُب التي 

جدبػها الجامػت 

لذغم الافياس 

 الجذًذة ووؽشها

مػامل 

 الاسجباط
,121* ,102* ,189** ,078 ,061 1,000 

معخىي 

 الذلالت
,017 ,049 ,000 ,133 ,234 . 

مدخمؼ 

 الذساظت

385 371 385 374 382 385 
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 spssمً ئغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس

 وبحن الاؾالُب التي ة واالإٗىىي ة بحن الخىاٞؼ االإاصية االإىحىصة الٗلا١(23 )ًىضح الجضو٫ ع٢م 

اة لضٖم الا٩ٞاع الجضًضةجدبٗها الجام٘  التي ة ٞمً زلا٫ َظا الجضو٫ هلاخٔ ان الخىاٞؼ االإاصي، ووكغَ

َضاًا ، ٞغصا 150مً % 39.1 خُث ج٣ضع ب ة ًمشل ا٦بر وؿبة في م٩ان الا٢امةج٣ضمها ٧ل ال٨لي

مً % 16.4لاواث وؿبه ٕ باالإئه اما ا٢ل خاٞؼ ًخمشل في في ا36٫الى % 31واالإ٩اٞاث ٞخمشل وؿبتها مً 

  وجغ٢ُتُٖل  التي جخمشل في ٧لماث ق٨غ وج٣ضًغ وصٖم وجىحُهة الى الخىاٞؼ االإٗىىي ة ٞغصا ايا63ٝ

 جمشل ٧لماث ق٨غ وج٣ضًغ اما الضٖم والخىحُه والُٗل ما بحن 245مً  %63.8 وؿبتبدُث ج٣ضع اٖلى

.  ٞغصا%8 ج٣ضع بةاما ا٢ل وؿب% 36.5 ةالى وؿب% 25.5 ةوؿب

 في الاصاء الجُض والابضإ والخمُحز ة اما االإُٗاع الظي جم ٖلى اؾاؾه خهى٫ ٖلى الخىاٞؼ االإخمشل 

م٣ابل % 26.7 اما الابضإ ج٣ضع وؿبخه ب 243 باالإئه م٣ابل 72.1 ةخُث ان الاصاء الجُض ٣ًضع بيؿب

 للابضإ ةاما الخدٟحز الظي ٌُٗي ٞغمص ٞغ65مً % 19.3 بالخمُحز وؿبخه ة هي زامةاما ا٢ل وؿب% 90

 اما الظًً احابىا بلا 344 م٣ابل 89.6والابخ٩اع خُث ًىحض الظًً احابىا بىا ٖم ج٣ضعوا وؿبتهم ب 

ظا ما ًسو الخىاٞؼ ؾىاء ٧اهذ ماصي40م٣ابل % 10.4ج٣ضع وؿبتهم ب   بِىما الان ة او مٗىىي ة ٞغص وَ

لبية لضٖم الا٩ٞاع الجضًضةهخدضر ٖلى الاؾالُب التي جدبٗها الجام٘ ا خُث ٧اهذ اٚلا  احابىا ة ووكغَ

 الظًً 142م٣ابل % 30 اي بيؿبه ة لظَب الا٩ٞاع الجضًضٖتبان الاؾالُب والُغ١ التي جدبٗها الجام

% 30.2اي ج٣ضع ب ة  مخىؾِة لضٖم الا٩ٞاع الجضًضةاحابىا الاؾالُب والُغ١ التي جدبٗها الجام٘

ا جتراوح ما بحن ي٠ُٗة لضٖم الا٩ٞاع الجضًضة اما الاؾالُب التي جدبٗها الجام٘صا ٞغ116م٣ابل   ة ووكغَ

حؿذ ٖلما   ٞغى خُث جمجى ٖلى ازخباع حي85 الى 41مً % 22.1الى % 10.7 وؿبتها ج٣ضع ما بحن ةوحُض

ظا ٌٗجي ة االإىحبة ال٣ُمة التي جدخىي ٖلحها ال٨لياصًتان الخىاٞؼ الم  التي الى وحىص ٞاع١ صا٫ اخهاثُا وَ

للٟاع١ بحن % 95 ة وصعحه الش2.709٤ان َىا٥ ٞاع١ مٗىىي بحن االإخىؾُاث اي ان الٟاع١ االإخىؾِ 

 الى وحىص ٞغ١ صا٫ اخهاثُا خُث ان الٟاع١ االإخىؾِ َى ة الخىاٞؼ التي جدخىي ٖلحها ٦لي85. 2 و 2.75

 للابضإ والابخ٩اع ٌكحر ة ٖلما ان الخدٟحز الظي ٌُٗي ٞغم63 مً 2.30للٟاع١ بحن % 95 الش٣ه 2.465

اع١ االإخىؾِ َى   اما 1.13 و 1.07للٟاع١ بحن % 95الش٣ه . 104. 1الى وحىص ٞاع١ صا٫ اخهاثُا وٞ

ا حكحر اًًا الى وحىص ٞاع١ صا٫ ة لضٖم الا٩ٞاع الجضًضةباليؿبه للاؾالُب التي جدبٗها الجام٘  ووكغَ

 .2.46 و 27. 2لٟاع١ بحن % 90 ة الش2.364٤ االإخىؾِ ٣ًضع ١اخهاثُا بدُث ان الٟاع
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 بحن االإخىؾُاث َظا ة صا٫ةهخاثج حكحر الى وحىص ٞغو٢اث اخهاجيا٫ومً َىا وؿخيخج ان حمُ٘  

٤ هٓغي ة  بحن الٗىامل االإضعوؽةٌٗجي ان َىا٥ ٞغو١ مٗىىي  اث٠ ة االإاؾـٞت ج٣ىم ز٣اةوٞ  َُا باصاء وْ

 ةمهمه للمجخم٘ ٦ما حؿاَم في جد٤ُ٣ الخ٩امل الاحخماعي وجىحُه الاٞغاص هدى الاَضاٝ الاحخماعي

غ الصخصخي وحٗخبر الجام٦٘تاالإكتر ً الهىي ة مغ٦ؼي ة مشل الخٗلم والخُىٍ  وجىحُه ال٣ُم ة في ج٩ىٍ

زغ مما ٌؿاَم في اؾخ٣غاع االإجخم٘ ا الى ة واالإٗغٝةواالإٗخ٣ضاث للاًٖاء بدُث حؿاٖض ٖلى ه٣ل الش٣اٝ

م مً وحىص ز٣اٝبوجُىعٍ   ومخىىٕ ة مخٗضصة الا ان َىا٥ اًًا ز٣اٞاث ٞغعية عثِسخية حامعيةالغٚ

. ةصازل الجام٘

 ة مشل ما هدً في صعاؾدىا االإٗىىن ًت بخسههاث ا٧اصًمة ٢ض ج٩ىن مغجبِة الش٣اٞاث الٟغعي 

 ة ٧لُاث طو جسههاث مسخل٠ة اعب٘ة٢مىا بضعاؽة  وز٣اٞاث الٟغعية الجامعية االإاؾـةبٗىىان ز٣اٝ

 ومٗهض االإىاحم ة الٗلىم والخ٨ىىلىجية ٦لية والاحخماعية الٗلىم الاوؿاويًت الاصب واللٛاث ٧لةمجها ٦لي

 بدباص٫ الا٩ٞاع والخبراث ةخُث مً زلا٫ َظا الازخلاٝ في َظٍ الخسههاث ٣ًىم اًٖاء الجام٘

ً ز٣اٞاث ٞغعي  ًم٨ً ان جاصي ة الُلابية بالاهضية ٦ما ج٩ىن مغجبِة ومخٗضصة مخىىٕةوبالخالي ج٩ىٍ

 بىاء ة خُث ًم٨ً ان ه٣ضم مىاٞـة صازل الجام٘ة الى الخىىٕ والضًىام٩ُيةَظٍ الش٣اٞاث الٟغعي

ه الاحخماعي غم جٟاٖل والابخ٩اع وم٘ طل٪ ٢ض جىاحه هٓغٍ  ة بٌٗ الخدضًاث في جٟؿحر ز٣اٝةوٞ

 الى ة بالاياٝة التي ٢ض جيكا صازل الجام٘ة ٣ٞض حٟٛل الىٓغي ة والش٣اٞاث الٟغعية الجام٘ةاالإاؾـ

٘ة ٖلى جٟؿحر الخٛحراث الاحخماعيةٖضم ال٣ضع  . ة الجامعية التي ٢ض جدضر في البحئة الؿغَ

 لضٖم الا٩ٞاع ة التي جخابٗها الجام٘ة واالإٗىىي ة بحن الخىاٞؼ االإاصيةومً َىا وؿخيخج ٖلا١ 

ا ج٩ىن ٖلا١ةالجضًض  ٧ل ٞغى لضًه ة بل جىحض ٞحها ٞغو١ لان في الجام٘ة لِؿذ اعجباَية ووكغَ

 ٧ل ٞغص ة لضًه ا٩ٞاعٍ ومٗخ٣ضاجه و٢ُمه وبالخالي َىا جىحض ٞغو١ وازخلاٞاث في صازل الجام٘ةز٣اٞذ

احي بها مً االإجخم٘ الى الجام٘ة او ما ٌؿمى بالش٣اٞاث الٟغعية٩ًىن ز٣اٞاث مخىىٕ  .ة وٍ

ىض َغخىا للؿاا٫   ومً زلا٫ ما لاخٓىاٍ ٖىض طَابىا لل٩لُاث الأعبٗت لجم٘ ال٨م االإٗلىماحي وٖ

ىا  َظا ول٨ىىا  ًائها ، صخُذ اهىا َلبت باخشحن مً ؤحل مىيىٖ خى٫ الخىاٞغ التي ج٣ضمها ال٩لُت لٖأ

م الٗما٫  مهم في ُٖض لٗما٫ و٦ظل٪ ج٨غٍ ًائها مشل ج٨غٍ عؤًىا بٌٗ  الخدٟحزاث التي ج٣ضمها ال٩لُت لٖأ

اليؿاء في ُٖض االإغؤة ،٦ما جىحض جدٟحزاث لم هغاَا ل٨ً ؤًٖاء الجامٗت جدضزىا ٖجها مشلا في مٗهض 

ًاء  االإىاحم و٧لُت الاصاب واللٛاث وال٩لُت الٗلىم الاوؿاهُت والاحخماُٖت لاخٓىا ؤن َىا٥ جدٟحزاث لٖأ
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   جدٟحز الٗامل االإمحزؾىاء ٧ان الخاٞؼ مٗىىي او االإاصي ،َظٍ الخىاٞغ جخمشل في ُٖل ٫الجامٗت  مث

حن  ..،َضاًا ،جىحُه واعقاص، جغ٢ُت في االإىهب باليؿبت الى الأؾاجظة والاصاعٍ

ت والخىافض المػىىٍت  : 24الجذوٌ سكم  الػلاكت بين الشجبت الاداسٍ

معخىي دلالت   t-testاخخباس 
ت  الػلاكت بين الشجبت الاداسٍ

 والخىافض المػىىٍت

ت 32.934 0.000  الشجبت الاداسٍ

0.000 30.004 
ماهي الخىافض المػىىٍت التي 

 جدخىي غليها ولُتهم

 spssمً ئغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس

ت التي ج٣ضمها ال٩لُت  (24)ًىضح الجضو٫ ع٢م  ت وماقغ الخىاٞؼ االإٗىىٍ الٗلا٢ت بحن الغجبت الاصاعٍ

جاؾذ الظي اْهغ لىا _في الك٨غ والخ٣ضًغوالخىحُه و صٖم جغ٢ُت بدُث اٖخمضها ٖلى ازخباع  حياالإخمشلت 

ت ٣ًضع ب   ت ب 32.934ان ٢ُمت َظا الازخباعالخام بالغجبت الاصاعٍ   مما 30.004 بِىما الخىاٞؼاالإٗىىٍ

ت التي ج٣ضمها  ت والخىاٞؼ االإٗىىٍ وؿخيخج ٢ُم مخ٣اعبت بحن الغجبت ا،بدُث ان الٗلا٢ت بحن الغجبت الاصاعٍ

ت الجامُٗت الاٞغاص صازل ٧لُت الجامٗت بدُث جخمشل َظٍ الٗلا٢ت اعجباَُت  ال٩لُت التي والخىاٞؼ االإٗىىٍ

ت ٖلى عيا  ت التي ج٣ضمها الجامٗت،اي ًم٨ً ان جازغ الغجبت الاصاعٍ ت والخىاٞؼ االإٗىىٍ بحن الغجبت الاصاعٍ

ت ٖلى عيا  الاٞغاص في الٗمل صازل االإاؾؿت الجامُٗت مشلا ٢ض جازغ جغ٢ُت في الغجبت في الغجبت الاصاعٍ

ت ٖلى  ٟحن بىحىص مؿاع واضح للخ٣ضم االإهني و٢ض جازغ االإؼاًا والٟىاثض التي جإحي م٘ الغجبت الاصاعٍ االإىْ

اصة  ت مشلا بالاهجاػاث والك٨غ والخىحُه في ػٍ ٟحن بياٞت ًم٨ً ان حؿهم الخىاٞؼ االإٗىىٍ عيا االإىْ

 .اًٖاء الجامٗت وعٚبتهم في الب٣اء في االإاؾؿت،

٦ما ًازغ جدٟحز الاصاء والابضإ ٖلى اصاء اًٖاء الجامٗت صازل ماؾؿت الجامُٗت ،مشلا ٢ض  

ض في االإؿاولُاث والتي ًدٟؼ جد٤ُ٣ الاَضاٝ واالإٗاًحر  ت ٖلى االإؼٍ ٌصج٘ الخهى٫ ٖلى الغجبت الاصاعٍ

ت مشل الش٣ت والضٖم الٗاَٟي مً الؼملاء واصاعة  االإدضصة ومً هاخُت ازغي، و ٢ض حٗؼػ الخىاٞؼ االإٗىىٍ

ت ان حؿاَم في بىاء  ت والخىاٞؼ االإٗىىٍ م لخ٣ضًم اًٞل ما لضحهم و٦ظل٪ ًم٨ً للغجبت الاصاعٍ وجدٟحزَ

ت ٞٗا٫ ومخىىٕ ٖلى الخٗاون  بِئت ٖمل اًجابُت صازل االإاؾؿت الجامُٗت ٢ض ٌصج٘ هٓام عجبت اصاعٍ

والخٟاٖل الاًجابي بحن مسخل٠ الا٢ؿام والىخضاث صازل االإاؾؿت ،بالإياٞت الى طل٪ ًم٨ً ان حٗمل 

ت والاهخماء للماؾؿت مما ًاصي الى بِئت ٖمل اًجابُت ومصجٗت  ؼ عوح االإٗىىٍ ت ٖلى حٗؼٍ الخىاٞؼ االإٗىىٍ
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ت بك٩ل وز٤ُ في بىاء بِئت ٖمل مدٟؼة  للاٞغاص، ت والخىاٞؼ االإٗىىٍ ومً َىا وؿخيخج ان الغجبت الاصاعٍ

صازل االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث والتي بضوعَا ًم٨ً ان جازغ بك٩ل ٦بحر ٖلى عيا واصاء الاٞغاص 

والخٟاٖلاث الضازلُت للماؾؿت وبالخالي مً زلا٫ جدٟحز الاصاء والابضإ وبىاء بِئت ٖمل اًجابُت 

بخ٨غوَظاماٌؿمى بان ٧ل ٞغص مً زلا٫ ا٦دؿابه  ٨ًدؿب ٧ل ًٖى صازل الجامٗت ججٗله ًبضٕ وٍ

ُت ت اي ز٣اٞت ٞغٖ  ..االإٗاعٝ جهبذ لضًه ز٣اٞت مخىىٖ

ت ٦ماقغ ٖلى الؤحخماُٖت صازل االإاؾؿت   وفي الؿُا١ ؾىؾُىلىجي ًم٨ىىا ٞهم الغجبت الاصاعٍ

الجامُٗت خُث جمشل َظٍ الغجبت الهغمُت للؿلُه والدؿلؿل الهغمي في الجامٗت والتي ًدبجى الاشخام 

مجها ان صازل اله٩ُل الاصاعي بىاء ٖلى ؾلُتهم ومؿاولُاتهم ٦ما ًم٨ً ان ج٩ىن َظٍ الغجبت مغجبُت 

ٟغم و الؿلُت صازل الجامٗت، وبالخالي ح٨ٗـ الخٗاوهاث  بالخٗاوهاث في الىنى٫ الى االإىاعص ،وٍ

ت التي ج٣ضمها ال٩لُت او الجامٗت جمشل في  الؤحخماُٖت والهغامُت في االإاؾؿت الجامُٗت الخىاٞؼ االإٗىىٍ

ٟحن  ت مً ال٣ُم االإٗخ٣ضاث واالإماعؾاث التي حٗؼػَا االإاؾؿت الجامُٗت للخدٟحز الُلاب واالإىْ مجمىٖ

والاؾاجظة واالإجخم٘ الا٧اصًمي بك٩ل ٖام ، بدُث ًم٨ً ان حكمل َظٍ الخىاٞؼ ٖلى الابضإ والابخ٩اع 

غم للخٗلم والىمى الصخصخي  وحصجُ٘ الاهخماء واهضماج في  حرٞ وج٣ضًم الضٖم الٗاَٟي والاحخماعي وجىٞ

ا مً الٗىامل التي حٗؼػ عيا وؾٗاصة اٞغاص االإجخم٘ الجامعي خُث ان ز٣اٞت  حرَ االإجخم٘ الا٧اصًمي وٚ

االإاؾؿت الجامُٗت حكحر الى ال٣ُام واالإٗخ٣ضاث والؿلى٦ُاث التي جمحز االإاؾؿت الجامُٗت ٨٦ُان صازل 

االإجخم٘ الا٧اصًمي واالإجخم٘ بك٩ل ٖام َظٍ الش٣اٞت ال٣ُام الا٧اصًمُت، مشل البدث ًٖ الخ٣ُ٣ت 

ت والخٗلُم الكامل والخ٨ٟحر الى٣ضي والخىىٕ والكمىلُت بالاياٞت الى طل٪ جدخىي االإاؾؿت  واالإٗغٞ

اث الُلابُت  ُت مخٗضصة حكمل ال٩لُاث والا٢ؿام الا٧اصًمُت واالإجمىٖ الجامُٗت ٖلى ز٣اٞاث ٞغٖ

اث الش٣اُٞت الازغي التي ٢ض جسخل٠ في ٢ُمها ومٗخ٣ضاتها ومماعؾاتها بدُث جخٟاٖل َظٍ  واالإجمىٖ

ُت م٘ ز٣اٞت االإاؾـ .  الجامُٗتةالش٣اٞاث الٟغٖ

حن والٗما٫ صازل الجامٗت وبك٩ل حك٨ُلاث    ٦ما ًم٨ً ان جازغ ججغبت الُلاب الاؾاجظةوالاصاعٍ

ُت الضًىام٨ُُت  ت الا٧اصًمُت بدُث ٨ٌٗـ الخٟاٖل بحن ز٣اٞت االإاؾؿت وز٣اٞاث الٟغٖ ضة مً الهىٍ ٞغٍ

٦ما جداو٫ ز٣اٞت االإاؾؿت , ال٣ىة صازل االإاؾؿت الجامُٗت، وجيخج َظٍ الضًىام٨ُُت جٟاٖلاث وجىاٞـ 

ُت ان جبرػ الازخلاٞاث الٟغصًت  ؼ ال٣ُم والاَضاٝ الٗامت االإاؾؿت في خحن ًم٨ً للش٣اٞاث الٟغٖ حٗؼٍ

ُت  والخىىٕ الش٣افي صازل االإاؾؿت بياٞت الى طل٪ بان الخٟاٖل بحن ز٣اٞت االإاؾؿت ز٣اٞاث الٟغٖ

م٨ً ان ًاصي الخىىٕ ز٣افي  غنا للماؾؿت الجامُٗت ٞمً حهت، وٍ ت ٌك٩ل جدضًاث وٞ االإخىىٖ
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والاحخماعي الى جىجغاث ونغاٖاث صازل االإاؾؿت زانت اطا لم ًخم اصاعجه بك٩ل ٞٗا٫ ومً هاخُت 

ؼ الخٟاٖلاث الابضاُٖت والخٗلم مً ججاعب  ازغي، ًم٨ً ان ٌؿهم الخىىٕ في ازغاء البِئه الا٧اصًمُت وحٗؼٍ

ؼ الخىمُت الا٧اصًمُت والاحخماُٖت صازل  ت و٧ل َظا ًاصي الى جُىع اؾتراجُجُاث ٞٗالت لخٗؼٍ االإخىىٖ

ُت حٗخبر الجؼء الاؾاسخي مً  االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث خُث ان ز٣اٞت االإاؾؿت والش٣اٞاث الٟغٖ

ت ٖلى  بِئت الٗمل بدُث ًم٨ً جازحر َظٍ الش٣اٞاث ٖلى ٦ُُٟت ج٣ضًغ واٖتزاػ الٗاملحن بالغجب الاصاعٍ

ت مشلا اطا ٧اهذ الش٣اٞت االإاؾؿت حسجل ٖلى الكٟاُٞت ٣ٞض ًاصي  ا ٖلى الخىاٞؼ االإٗىىٍ و٦ظل٪ جازحرَ

ُُٟت في  تالىْ ت وخؿب الىٓغٍ ؼ الخىاٞؼ االإٗىىٍ اصة الش٣ت بحن اًٖاء الجامٗت وبالخالي حٗؼٍ طل٪ الى ػٍ

ت  َظا االإىيىٕ ٖلى ٦ُُٟت جىُٓم اله٩ُل الخىُٓمي لخد٤ُ٣ اَضاٝ االإاؾؿت وحكحر الى ان الغجبت الاصاعٍ

ت في الخٟاّ ٖلى الاؾخ٣غاع والاصاء الجُض ٦ما جغ٦ؼ  جىحه جد٤ُ٣ اٞغاص االإاؾؿت وبالخالي حٗخبر مغ٦ؼٍ

َظا الٗلا٢ت بحن الؿلُت والخد٨م والهُمىت في االإاؾؿاث واالإجخمٗاث ان ٩ًىن َىا٥ جدلُل للغجبت 

ُٟت صعاؾت ٦ُُٟت باؾخسضام وؾُلت لخد٤ُ٣ الهُمىت صازل االإاؾؿت  ت مً زلا٫ ٖضؾت وْ الاصاعٍ

 ..الجامُٗت

 01ومً زلا٫ اهجاػ اصاة االإ٣ابلت التي ٢ىمىا بها م٘ ٖمضاءوهىابهم في ال٩لُاث ان الؿاا٫  ع٢م 

ؼ الابضإ  ت التي جخبىاَا الجامٗت في حٗؼٍ االإىسغٍ في الٟغيُت الشاهُت التي جخمشل في الاؾالُب الخدٟحزً

والخ٨ٟحر الى٣ضي ،خُث ان هاثب الٗمُض  االإ٩ل٠ بما٢بل الخضعج والبدث الٗلمي في ٧لُت الٗلىم 

ًاء "الظي ٣ًى٫  10الخ٨ىىلىحُا احاب ًٖ الؿاا٫ ع٢م  ت لٖا َل حصج٘ ٖلى ا٢امت بغامج جدٟحزً

ًاء ؟"الجامٗت  ض مً ؤصاء مؿخىي اٖلا ت جؼٍ في الجامٗت  احاب بىٗم وا٦ض ان ا٢امت البرامج الخدٟحزً

احاب  10 وحصجٗهم ؤصاء مهامهم بإ٦ملىؤخؿً اج٣ان،بِىما احابت ٖمُض مٗهض االإىاحم ًٖ الؿاا٫ ع٢م

ت ولى بخدٟحز مٗىىي مشل الك٨غ والخ٣ضًغ ، اخترام  بىٗم و٢ا٫ ان ٖملُت الخدٟحز مهمت حضا ويغوعٍ

مهم  الضٖم والخىحُه، اوؿاهُت الاوؿان، ًاء الجامٗت وج٨غٍ ٦ظل٪ ٢ام ٖمُض االإٗهض بالازخُاع الامشل لٖا

ا مً الخدٟحزاث في ُٖض الٗما٫، حرَ بِىما هاثب الٗمُض بمابٗض الخضعج والبدث الٗلمي .ُٖض االإغؤة وٚ

اع الخدٟحزي َى ؤخض ؤٖمضة الٗمل الاصاعي واللُىهت في الٗمل م٘  حاب ٖلى هٟـ الؿاا٫ و٢ا٫ ؤن اَلا

 ٤ اع ال٣اهىوي  الٟغٍ ٠ .ًاصي  الى الؿحر الخؿً م٘ اخترام اَلا وم٘  جخىا٤ٞ صعاؾدىا م٘ صعاؾت الكغٍ

الش٣اٞت الخىُٓمُت بالجامٗاث الؿٗىصًت وصوعَا في الابضإ الاصاعي مىيىٕ عاؾخا الخالُت "بٗىىان 

ب  ٠ الى هدُجت مٟاصَا الخىحه هدى الخٗاون واالإكاع٦ت ولخىحه هدى الخضعٍ خُث جىنلذ صعاؾت الكغٍ

م مً ؤحل الأصاء الجُض م وجدٟحزَ . وجىمُت الٗاملحن والخ٣ضًغَ
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ت للابذاع والابخياس وبين الشغبت التي   :25الجذوٌ سكم ًبين الػلاكت بين الخدفيز الزي ٌػطي فشـ

 .ججػل ول فشد ًفىش في ابذاع فىشة ما 

ت للابذاع والابخياس وبين الشغبت  الػلاكت بين الخدفيز الزي ٌػطي فشـ

 التي ججػل ول فشد ًفىش في ابذاع فىشة ما

هل لذًً سغبت 

ججػلً جفىش في 

 المجمىع ابذاع فىشة ما

 3 لا وػم

ت للابذاع  هل ٌػطًُ الخدفير فشـ

 والابخياس

 وػم
 345 1 184 160 الخىشاس

 %89,6 %0,3 %47,8 %41,6 اليعبت

 لا
 40 0 29 11 الخىشاس

 %10,4 %0,0 %7,5 %2,9 اليعبت

 المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمىع
 385 1 213 171 الخىشاس

 %100,0 %0,3 %55,3 %44,4 اليعبت

  spssمً ئغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس 

بت التي ججٗل ٧ل ٞغص   الٗلا٢ت االإىحىصة بحن الخدٟحز الظي ٌُٗي ٞغنت للابضإ والابخ٩اع والغٚ

٨ًٟغ في ابضإ ٨ٞغة، ما ٞمً زلا٫ َظا الجضو٫ هلاخٔ ان ٖضص الاشخام الظًً احابىا بىٗم للؿاا٫ 

 والاشخام الظًً %41.6 شخو ممشلحن بيؿبت 160َل ٌُُٗ٪ جدٟحز ٞغنت للابضإ للابخ٩اع َم 

 بِىما ٖضص الاشخام الظًً احابىابلا ٖلى ان الخدٟحر ٌُٗي %47.8 شخها بيؿبت 184احابىا بلا َم 

بت التي ججٗل٪ ج٨ٟغ في  والظًً احابىا بلا11مً 2.9%ٞغنت للابضإ والابخ٩اع وؿبتهم  ٖلى ان الغٚ

 بدُث ان  ٖضص الاٞغاص الاحمالي الظًً احابىاب وٗم  الؿاا٫ َل 29 مً%7.5الابضإ وؿبتهم ج٣ضع ب 

والظًً احابى بلا ٖضصَم % 44.4 شخها ممشلحن بيؿبت 171لضً٪ ججٗل٪ ج٨ٟغ في ابضإ ٨ٞغة َم 

بِىما ٖضصالاحمالي الظًً احابىابىٗم ٖلى الؿاا٫ َل ٌُُٗ٪ الخدٟحز 213م55.3ً%الاحمالي ٣ًضع ب 

والظًً احابى بلا ٖضصَم الاحمالي ٣ًضع بيؿبت 345مً % 89.6ٞغنت للابضإ والابخ٩اع وؿبتهم 

بت   40مً %10.4 لى َظا وؿخيخج اهه ًم٨ً ال٣ى٫ بان َىا٥ وؿبت مٗخبرة في االإكاع٦حن حكٗغ بالغٚ وٖ
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،خُث ان الٗلا٢ت االإىحىصة بحن الخدٟحز ٖلى الابضإ والابخ٩اع % 47.8في الخ٨ٟحر في ا٩ٞاع ابضاُٖت بيؿبت 

بت الاٞغاص في الخ٨ٟحر في ا٩ٞاع ابضاُٖت،بدُث ٖىض جدلُل البُاهاث ان َىا٥ ٖضص ٦بحر مً  وبحن الغٚ

الاشخام الظًً ًغون ان الخدٟحز ٌُٗحهم ٞغنت للابضإ والابخ٩اع ومً بحن َالاء وؿبت ٖالُت اي 

بىن في ج٨ٟحر في ا٩ٞاع ابضاُٖت َظا ًىحي بىحىص ٖلا٢ت اًجابُت بحن الخدٟحز ٖلى  اًًا الاشخام ًغٚ

بت الاٞغاص  في الا٩ٞاع الابضاُٖت ومً الجاهب الازغ ًىحض اًًا ٖضص نٛحر مً  الابضإ والابخ٩اع وبحن عٚ

ظا ٨ٌٗـ في بٌٗ الخالاث  الاشخام الظًً لا ًغون ان الخدٟحز ٌُٗحهم ٞغنا للابضإ والابخ٩اع وَ

بتهم في الخ٨ٟحر في الا٩ٞاع الابضاُٖت وبالخالي وؿخيخج ان َىا٥ ٖضم وحىص ٖلا٢ت اًجابُت  ٖلى ٖضم عٚ

به الاٞغاص في الخ٨ٟحر في الا٩ٞاع الابضاُٖت ول٨ً َظٍ الٗلا٢ت  بحن الخدٟحز ٖلى الابضإ والابخ٩اع وبحن عٚ

غوٞهم الٟغصًت اٖخمضها ٖلى ازخباع ال٩اًضو والٟاي  لِؿذ ٢اَٗت جماما بل ٢ض جسخل٠ خؿب الاٞغاص وْ

ت5.370ا٢ضع ٢ُمتال٩اًضو ب  وحكحر الى اخخمالُت 0.068بِىما ال٣ُمت اليؿبُت هي 2 وج٣ضع صعحت الخغٍ

االإ٣ضعة للخضور َظٍ ال٣ُمت او ا٦ثر ٖىضما لا ج٩ىن َىا٥ خ٣ُ٣ت بحن االإخٛحراث بدُث ان ال٣ُمت 

 مما ٌكحر الى ٖضم وحىص ٖلا٢ت طاث صلالتخهاثُت 0.05اليؿبُت جبضو اٖلى مً مؿخىي الضلالت االإٗخاص 

ُحن باؾخسضام ال٣ُمه الشىاثُت  ً الىىٖ ً اما  مٗامل الٟاي ٌؿخسضم في الٗلا٢ت بحن االإخٛحرً بحن االإخٛحرً

-  خُث جتراوح ٢ُمت مٗامل 0.068 ج٣ضع ب 0.118مشل ال٣ُمخحن مشل وٗم ولا ان ال٣ُمت االإٗغويت هي 

 مً ٖضم 0 مً وحىص ٖلا٢ت و٢ُمت 1-واخض خُث ج٣ترب ٢ُمت وحىصٖلا٢ت اًجابُت مخ٩املت و٢ُمت

بت الاٞغاص ٖلى ج٨ٟحر في . وحىص ٖلا٢ت م٨ً عئٍت الٗلا٢ت بحن الخدٟحز ٖلى الابضإ والابخ٩اع وبحن عٚ وٍ

الا٩ٞاع الابضاُٖت مً مىٓىع ًغ٦ؼ ٖلى جدٟحز والخٟاٖل الاحخماعي بدُث ان الخدٟحز ٖلى الابضإ 

غ الاٞغاص الٗملُت الاحخماُٖت  ُٟت احخماُٖت في االإجخم٘ الجامعي خُث ٌؿاَم في جُىٍ والابخ٩اع ٧ىْ

والا٢خهاصًت بك٩ل ٖام بِىما الخدٟحز ٖلى الابضإ والابخ٩اع ٦مهضع للاهضماج الاحخماعي خُث ان ٌٗؼػ 

الخدٟحز ٖلى الابضإ والابخ٩اع الخٟاٖل الاحخماعي والخ٩امل بحن اٞغاص االإجخم٘ الجامعي مً زلا٫ 

م وابضاٖاتهم في جدؿحن البِئت الاحخماُٖت ٦ما ٌؿاَم الخدٟحز ٖلى  حصجُٗهم ٖلى االإؿاَمت با٩ٞاعَ

ؼ  ت الٟغص واهخماءٍ الاحخماعي مً زلا٫ اخؿاؾه والاؾخٟاصة وجازحر في وحٗؼٍ ؼ َىٍ والابخ٩اع في حٗؼٍ

غ  بتهم في جُىٍ الكٗىع بالاهخماء واالإؿاولُت ججاَه بدُث ٌكحر اَخمام الاٞغاص بالخ٨ٟحر في الابضإ عٚ

االإجخم٘ واالإؿاَمت،ُٞه ٖلما ان الٗىامل الاحخماُٖت جازغ ٖلى الش٣اٞت مشلا ز٣اٞت االإاؾؿت التي حٗض 

غ البدث الٗلمي وزضمت  اث٠ الاحخماُٖت االإسخلٟت مشل جُىٍ امغا اؾاؾُا لخد٤ُ٣ الاَضاٝ والىْ

غ االإهاعاث والخباعاث اٞغاص  .االإجخم٘ البدث الٗلمي وجُىٍ
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ظا ما ًيخج ٖىه   ُت االإخٗضصة وَ ومً زلا٫ ز٣اٞت االإاؾؿت التي اجها ما ٌؿمى بالش٣اٞاث الٟغٖ

بالخىىٕ الش٣افي صازل الجامٗت الظي ٌٗخبر حؼء مً الخ٩امل الاحخماعي حؿاَم في ازغاء الخىاع الش٣افي 

ؼ الابضإ والابخ٩اع  ؼ الاخترام وجباص٫ والخٟاَم ٦ما الش٣افي اًًا في ازغاء الا٩ٞاع وحٗؼٍ هم الازغ وحٗؼٍ وٞ

بت الاٞغاص في الخ٨ٟحر ٖلى  جٟاٖلي بحن الش٣اٞاث االإسخلٟت ٦ظل٪ الخٗلُم والبِئت الاحخماُٖت في صعحت عٚ

ؾبُل االإشا٫ ًم٨ً ان ج٩ىن البِئت الخٗلُمُت والش٣اُٞت صاٖمت للابضإ والابخ٩اع وحٗؼػ الخ٨ٟحر في 

ُٟي ًم٨ً ٞهم االإاؾؿتالجامُٗت  الابضإ  لضي الاٞغاص في الجامٗت الخدلُل وفي الؿُا١ الخدلُل الىْ

ُت صازلها ٖلى الخ٩امل و٦ُُٟت صوعَا في جد٤ُ٣ اَضاٝ االإاؾؿت الجامُٗت   .وز٣اٞاث الٟغٖ

بت التي ججٗل   ومً َىا وؿخيخج ان الٗلا٢ت االإىحىصة بحن ٌُٗي ٞغنت اللابضإ والابخ٩اع والغٚ

٧ل ٞغص ٨ًٟغ في الابضإ ٨ٞغة ما ٞهي ٖلا٢ت ٚحر اعجباَُت لان اٞغاص الجامٗت اطا ٧ان الخدٟحز مىحىص 

 ..ًضٞ٘ اًٖاء الجامٗت الى الابخ٩اع والابضإ في الا٩ٞاع الجضًضٍ وبىاء مٗاعٝ حضًضة

ا ٖلى ٖمضاء ال٩لُاث وهىابهم ؤن الؿاا٫ الظي ٣ًى٫   َل "ومً زلا٫ االإ٣ابلت التي ٢مىا باهجاػَ

بت الذ ججٗل ٧ل ٞغص ٨ًٟغ " والؿاا٫ االإغجبِ مٗه "  ٌُُٗ٪ الخدٟحز ٞغنت للابضإ والخدٟحر َل الغٚ

ت التي جخبىاَا الجامٗت "ُٞابضإ ٨ٞغة ما  حن في الٟغيُت الشاهُت التي جخمشل في الأؾالُب الخدٟحزً االإىسغَ

ؼ الابضإ الخ٨ٟحر الى٣ضي ،بدُث ؤن ٖمُض مٗهض االإىاحم ؤحاب ٖلى ؾاا٫ االإ٣ابلت ، و٢ا٫ ؤن  في حٗؼٍ

الدصجُ٘ ٖلى عوح االإباصعة والابضإ ًىلض ازتراٖاث وابضاٖاث حضًضة ، ول٩ي ٩ًىن الابضإ حُض ًجب 

حن والٗما٫ ل٩ل واخض مجهم ابضإ مً زلا٫  ٞخذ الباب ل٩ل ؤًٖاء الجامٗت مً َلبت وؤؾاجظة واصاعٍ

ت ٘ الابخ٩اعٍ ت لأصخاب االإكاعَ حر الىؾاثل االإاًت واالإٗىىٍ ٦ما جخىا٤ٞ صعاؾىا  م٘ .٨ٞغجه ، ٦ما ًجب جىٞ

بدصجُ٘ " الش٣اٞت الخىُٓمُت بالجامٗاث الؿٗىصًت وصوعَا في  الابضإ الاصاعي "صعاؾت الكغ٠ٍ بٗىىان 

 .اصاعاث الجامٗاث ٖلى الابضإ وعوح االإباصعة في الٗمل الاصاعي 
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ؼ المإظعاث الىاؼئت :(26)الجذوٌ سكم    :ًبين الخأظِغ والإؼشاف غلى مؽاسَ

 

اليعبت المئىٍت الخىشاس المخغير 

٪ 17.7 68وػم 

٪ 80.3 309لا 

٪ 100 385المجمىع 

 

  spssمً ئغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس

 ٘ ًمشل الجضو٫ الخالي بحاباث اٞغاص ُٖىت الضعاؾت خى٫ جإؾِـ والاقغاٝ ٖلى مكاعَ

االإاؾؿاث الىاقئت ،خُث ماَى ملاخٔ مً االإُُٗاث ال٨مُت للجضو٫ ان وؿبت مً احابىا ب لا هي 

 بىٗم وبيؿبت يُٟٗت ا ،٨ٖـ مً ؤحابى ٞغص309 ٢ضع ٖضصَم ب %80،3الٟئت الأ٦بر طل٪ بيؿبت 

 ٞغصا مً اٞغاص الُٗىت 68 والبالٜ ٖضصَم %17،7حضا م٣اعهت بيؿبت مً احابىا ب لا  ،االإ٣ضعة ب 

 .االإبدىزت 

 ًخطح لىا مً زلا٫ بُاهاث الجضو٫ ان اٚلبُت اٞغاص الُٗىت لم ٌؿب٤ لهم وان اؾؿىا او 

٘ االإاؾؿاث الىاقئت، وطل٪ ٢ض ًغح٘ لٗضة ٖىامل مجها ىا ٖلى مكاعَ ٧ىن ٨ٞغة االإكغوٕ االإبخ٨غ : اقغٞ

لا١، اياٞت الى  لا ػالذ حضًضة في االإُضان البدثي والٗلمي، اي َىا٥ مً لا ًمل٪ ٖجها   ٨ٞغة ٖلى اَلا

ً ٨ٞغة حضًضة وطاث ٞٗالُت ًم٨ً جُب٣ُها ٖلى اعى الىا٢٘،  الاٞخ٣اع الى الخبرة واالإهاعة ال٩اُٞت لخ٩ىٍ

٘ جخُلب عؤؽ ما٫  وبالخالي ٖضم امخلا٥ مىاعص مالُت ٧اُٞت مً  ٦ما لا هيسخى ان مشل ٨َظا ا٩ٞاع ومكاعَ

قإجها حُُٗل َظٍ الا٩ٞاع، ٦ما اجها جخُلب الصجاٖت واالإساَغة لخدمل اي ٖىا٢ب، ٞمىه ًخطح اهه لا 

 ٘ ىا ٖلى مكاعَ مجا٫ الإً لا ًمل٪ ال٣ضعة ٖلى الخٗامل م٘ االإساَغ، ٨ٖـ وؿبت مً ؤؾؿىا ؤو ؤقغٞ

٘، ومضي  هاقئت ختى ولى بيؿبت ٢لُلت ًم٨ً اعحإ طل٪ لامخلا٥ الاٞغاص ٨ٞغة مؿب٣ت ًٖ َظٍ االإكاعَ

، اياٞت الى الضٖم ؾىاء مً َغٝ الخجغبتالاؾخٟاصة مجها، ٦ظل٪ الك٠ٛ والُمىح لخىى َظٍ 

ما٫، طل٪ لامخلا٦ها َا٢م ٞجي واصاعي ٌصج٘ ٖلى   جإؾِـالٗاثلت او الجهاث االإسخهت ٦دايىت اٖلا

٘ الىاقئت، ٦ما ٌٗمل غ مهاعاث اصخاب االإكاعَ ٣ضم زضماث حؿعى لخىحُه وجُىٍ ٖلى  مكغوٕ مبخ٨غ، وٍ

ت او ال٣اهىهُت التي ًم٨ً ان ًخٗغى لها الٟغص  . جظلُل الهٗىباث ؾىاء الاصاعٍ
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 ًبين الطشق التي حعخخذمها الجامػت في وؽشها لثلافت مؽشوع مإظعت هاؼئت: (27)سكم  الجذوٌ 

 

اليعبت المئىٍت  الخىشاس المخغير  

٪ 23.6 91مدالشاث 

٪ 32.2 124هذواث وملخلُاث  

٪ 4.4 17فُذًىهاث 

٪ 4.4 17مطىٍاث 

٪ .35 136أهثر مً خُاس 

٪ 100 385المجمىع 

 spssمً ئغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس

مً زلا٫ االإُُٗاث االإىضخت في الجضو٫ ؤٖلاٍ جبحن لىا ان الُغ١ االإؿخسضمت في وكغ الجامٗت 

 35،3لش٣اٞت مكغوٕ هاشخئ مخٗضصة ،خُث هلاخٔ ان مً ؤحابىا بةحاباث مخٗضصة ومسخلٟت جبلٜ وؿبتهم

٣ت ليكغ ز٣اٞت مكغوٕ هاشخئ ٞبلٜ 136 واالإ٣ضع ٖضصَم % ٞغص ،اما مً ع٦ؼوا ٖلى الىضواث  ٦ُغٍ

 والبالٜ %23،6 ،في خحن مً احابىا باالإدايغاث ٢ضعث وؿبتهم %32،2طل٪ بيؿبت 124ٖضصَم 

اث ٣ٞض حؿاوث وؿبهم و٢ضعث ب 91ٖضصَم  اث و٦ظل٪ مُىٍ  4،4 ٞغصا ،وباليؿبت الإً احابىا بُٟضًىَ

 . ٞغصا مً اٞغاص الُٗىت 17 والبالٜ ٖضص ٧ل مجهما %

هلاخٔ مً ٢غاءجىا لبُاهاث الجضو٫ ان مٗٓم اٞغاص الُٗىت لضحهم عئٍت اًجابُت، خُث  ًغون 

ا ز٣اٞت االإكغوٕ االإبخ٨غ، طل٪ ما٨ٌٗـ مضي اَخمامهم الجامٗتبان  ٣ت  ليكغَ  حٗخمض ٖلى ا٦ثر مً َغٍ

بهظا االإىيىٕ وحضًتهم في الخٗغٝ ٖلُه،و صوع الجامٗت اًًا  في اعؾائها ل٨ٟغة االإاؾؿت الىاقئت 

ا ٖبر ٞئاث االإجخم٘ بكتى الُغ١، ؤما مً ؤ٦ضوا ٖلى ان الىضواث واالإدايغاث باجها مً ابغػ  ووكغَ

الُغ١ االإؿخسضمت في وكغ َظٍ ال٨ٟغة وبيؿبت لا ج٣ل ًٖ ؾاب٣تها، ُٞم٨ً ال٣ى٫ بإن مً ؤَم اؾباب 

الخإ٦ُض ٖلحها، َى ٧ىجها مدلُت ج٣ام صازل الجامٗت ٖبر مسخل٠ االإ٣اٖض البُضاٚىحُت، ٦ما ؤجها ج٩ىن 

ؤجها حٗغى ال٨ٟغة ؤمام : بك٩ل مٟخىح، اي مً الؿهل خًىعَا، ومً ؤَم ه٣اٍ الاؾخٟاصة مجها

ً عئٍت واضخت ومٗم٣ت لضي  الجمهىع بهىعة ؤص١ وحٗغى ؤوحه الاؾخٟاصة مجها، ٦ما حٗمل ٖلى ج٩ىٍ

 ،٘ م ٖلى بوكاء مشل ٨َظا مكاعَ ً ماؾؿت هاقئت، ومضي ٞٗالُتها وجدٟحزَ الٟغص خى٫ ؤَمُت  ج٩ىٍ

٘ مجهم االإاؾؿحن او  بياٞت الى اجها ج٣ضم ٞغنت لخباص٫ الا٩ٞاع واالإىا٢كت والخٟاٖل م٘ ؤصخاب االإكاعَ

٣ت مٗخمضة مً ٢بل الجامٗت ليكغ  اث ٦ُغٍ اث واالإُىٍ حن، بِىما هغي بإن ؤ٢ل وؿبت للُٟضًىَ االإكغٞ

َظٍ الش٣اٞت، ًم٨ً جٟؿحر طل٪ ل٣لت بٖخماصَا ٧ىجها ؤ٢ل حظبا لإهدباٍ الجمهىع وه٣ل الغؾالت بك٩ل 

 . ٞٗا٫
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 ًبين معاهمت الشكمىت في حعهُل الخذماث الجامػُت باليعبت لأفشاد الػُىت: (28)الجذوٌ سكم 

 

اليعبت المئىٍت  الخىشاس  المخغير  

٪ 22.1 85لػُفت  

٪ 46.5 179مخىظطت  

٪ 31.2 120حُذة  

٪ 100 385المجمىع 

 spssمً ئغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس

والظي ًبحن مؿاَمت الغ٢مىت في حؿهُل الخضماث : (28)  ًخطح لىا مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م  

الجامُٗت باليؿبت لأٞغاص الُٗىت ان اليؿبت الأ٦بر للظًً ًغون ان االإؿاَمت مخىؾُت ، و٢ضعث وؿبتهم 

 31،2 ٞغصا ،في خحن ان مً ًغون ان مؿاَمت الغ٢مىت حُضة بلٛذ وؿبتهم 179 بلٜ ٖضصَم %46،5ب 

 ٞغص مً اٞغاص الُٗىت ،اما اليؿبت الأ٢ل لأٞغاص الُٗىت الظًً  ٣ًىلىن بان مؿاَمت 120 وبلٜ ٖضصَم %

 . ٞغصا 85 واالإ٣ضع ٖضصَم  %22،1الغ٢مىت في حؿهُل الخضماث الجامُٗت يُٟٗت  خُث بلٛذ وؿبتهم 

مً زلا٫ احاباث اٞغاص الُٗىت خؿب ماَى مىضح في الجضو٫، ؤن وؿبت مؿاَمت الغ٢مىت في حؿهُل 

ا ما  الى ان َىا٥ ٢بى٫ للغ٢مىت في الخٗلُم الٗالي  الخضماث الجامُٗت مخىؾُت، حكحر َظٍ اليؿبت هىٖ

م مً خضازت اؾخسضامها، طل٪ عاح٘ الى ان اٖخماص الغ٢مىت في ٢ُإ الخضماث الجامُٗت؛  ٖلى الغٚ

ُت َظٍ الخضماث  بما  ا، ؾاَم  في جدؿحن هىٖ حرَ ٦خُٟٗل اؾتراجُجُت نٟغ وع٢ت، والخٗلم ًٖ بٗض وٚ

اصة  ًخماشخى م٘ مخُلباث الٟاٖلحن في الجامٗت،٦ما ًم٨ىىا جٟؿحر طل٪ ٖلى خؿاب صوع الغ٢مىت في ػٍ

ٞغم الخٗلم والبدث بُغ١ مخُىعة اي  جىؾُ٘ هُا١ الٗملُت الخٗلمُت، ٦ظل٪ ازخهاع للى٢ذ 

٘  ٦ٟاءة و ٞٗالُت االإاؾؿت  ض مً عٞ والجهض واالإا٫ وج٣لُل الٗبئ وؾهىلت الىنى٫ الى االإٗلىماث، مما ًؼٍ

الجامُٗت  في جإصًت مهامها، في خحن ان َىا وؿبت ممً ًغون بإن للغ٢مىت بؾهام ي٠ُٗ في حؿهُل 

الخضماث الجامُٗت، َظا عاح٘ الى الٟجىة الغ٢مُت، ٞمً االإدخمل ؤن ًىاحه الٗضًض مً الاٞغاص بٌٗ 

 . الهٗىباث في الىنى٫ الى الخ٨ىىلىحُاث او ه٣و الخبرة واالإهاعة في اؾخسضام مشل ٨َظا ج٨ىىلىحُاث
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 : جدلُل هخائج الفشلُت الجضئُت الثاهُت-2 -2

ض  ت التي جخبىاها ئداسة الجامػت ا في حػضٍ جىحذ غلاكت راث دلالت اخفائُت بين الأظالُب الخدفيزً

  0.05الخفىير الىلذي والابذاع والابخياس غىذ معخىي دلالت 

بلحها بٗض جدلُل البُاهاث االإخٗل٣ت باالإدىع الشالث  مً زلا٫ الىخاثج ؾالٟت الظ٦غ واالإخىنل

ت ٧التر٢ُت مً قإجها  جىنلىا الى بزباث صخت الٟغيُت الشاهُت وطل٪ ًخجؿض في ؤن الخىاٞؼ االإٗىىٍ

حن الأؾاجظة، الٗما٫، ٦ما ٌٗمل الخدٟحز ٖلى  ًاء الجامٗت، مجهم الؤصاعٍ ت لٖأ اصة في الغجبت الؤصاعٍ الؼٍ

بت في ابضإ ٨ٞغة مُٗىت ًم٨ً ؤن جُب٤ ٖلى ؤعى الىا٢٘ وج٩ىن طاث ٞٗالُت في االإجخم٘،  اصة الغٚ ػٍ

ا و٦ظا بٖخماص ىب في بوكائَ الجامٗت ٖلى ؤ٦ثر  وطل٪ ًغح٘ الإ٣ترخاث الٟاٖلحن بسهىم ال٨ٟغة االإغٚ

ً في مضي ٢بى٫  ا ل٨ٟغة االإكغوٕ االإبخ٨غ، ٦ما ًخجؿض اعجباٍ الٗلا٢ت بحن ٦لا االإخٛحرً ٣ت ليكغَ مً َغٍ

 .الغ ٢مىت مً ٢بل الٟاٖلحن في الجامٗت وبك٩ل ٖام في الخٗلُم الٗالي

 :ئخخباس الفشلُت الثاهُت

 .خعاب مػامل اسجباط بيرظىن للػباساث بالذسحت اليلُت للمدىس : المدىسالثالث- ب

 .مػاملاث اسجباط بيرظىن لػباسث المدىس الثالث بالذسحت اليلُت للمدىس  :29الجذوٌ سكم 

 

 spssمن اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مخرجات : المصدر
 بحن %31.9 ؤن َىا٥ اعجباٍ اًجابي ي٠ُٗ ٣ًضع بـ 29ًخطح مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ع٢م 

ت واالإكاع٦ت والخ٨ٟحر الى٣ضي والابضإ الا٧اصًمي ٖىض مؿخىي الضلالت  ى ما 0.000الاؾالُب الخدٟحزً ، وَ

ت التي جخبىاَا  ًاصي بىا الى ٢بى٫ الٟغيُت الشاهُت، ول٨ً م٘ جىيُذ ؤن مؿاَمتالاؾالُب الخدٟحزً

ؼ الخ٨ٟحر الى٣ضي والابضإ الا٧اصًمي هي مؿاَمت بؿُُت ولِـ ٞٗالت جماما  .الاصاعة الجامُٗت في حٗؼٍ

 مستوى الدلالة معامل الارتباط  المتغيرات  الفرضية
 تساهم  الأساليب التحفيزية
التي تتبناها ادارة الجامعة 
في تعزيز  التفكير النقدي 

 والإبداع الأكاديمي

الأساليب 
 التحفيزية

0.319 0.000 

التفكير النقدي 
والإبداع 
 الأكاديمي

0.319 0.000 
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 :غشك وجدلُل البِىاث المخػللت بالخىس الشابؼ_ 3

 :غشك وجدلُل البُاهاث المخػللت بالفشلُت الثالثت _ 

 جىحذ غلاكت راث دلالت اخفائُت بين زلافت الخىاصن بين الػمل والخُاة :غىىان الفشلُت

الشخفُت في  جدعين الخىاـل والخفاغل الاحخماعي بين مىىهاث المإظعت الجامػُت غىذ معخىي 

 0.05 جىحذ غلاكت راث دلالت اخفائُت بين 0دلالت 

ًبين الػلاكت بين هُفُت اداسة الىكذ لخدلُم الخىاصن بين المهام والخُاة : (30)الجذوٌ سكم 

 الشخفُت والخدذًاث التي حػُم الخىاـل في اليلُت 

 spssمً ئغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس

لٗلا٢ت بحن ٦ُُٟت اصاعة الى٢ذ لخد٤ُ٣ الخىاػن الخدضًاث التي ح٤ُٗ   ا30 ًىضح الجضو٫ ع٢م 

ت  الخىانل الاحخماعي في ال٩لُت ٞمً زلا٫ َظا الجضو٫ ًٓهغ لىا وؿب اًٖاء الجامٗت ًخبىىن مجمىٖ

الػلاكت بين هُفُت اداسة الىكذ 

لخدلُم الخىاصن بين المهام 

والخُاة الشخفُت والخدذًاث 

 التي حػُم الخىاـل في اليلُت

 ماهي الخدذًاث التي حػُم جىاـلً الاحخماعي في ولُخً

لغىط  المجمىع

 الذساظت

الاخخلافاث 

 الثلافُت

الاخخلافاث 

 الاًذًىلىحُت

لُم 

 الىكذ

أهثر 

مً 

 خُاس

41 

هل  جذًش وكخً 

لخدلُم 

الخىاصن بين 

مهامً وخُاجً 

الشخفُت مً 

 خلاٌ

0 
 1 0 0 0 0 0 1 الخىشاس

 %0,3 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,3 اليعبت

جدذًذ 

 الاولىٍاث

 133 1 28 26 10 18 50 الخىشاس

 %34,5 %0,3 %7,3 %6,8 %2,6 %4,7 %13,0 اليعبت

جىظُم 

حذولي 

 الضمجي

 88 0 18 19 15 14 22 الخىشاس

 %22,9 %0,0 %4,7 %4,9 %3,9 %3,6 %5,7 اليعبت

اهجاص 

المهام في 

 وكتها

 77 0 25 22 5 10 15 الخىشاس

 %20,0 %0,0 %6,5 %5,7 %1,3 %2,6 %3,9 اليعبت

اهثر مً 

 خُاس

 86 0 49 8 5 8 16 الخىشاس

 %22,3 %0,0 %12,7 %2,1 %1,3 %2,1 %4,2 اليعبت

 385 1 120 75 35 50 104 الخىشاس المجمــــــــــــــــــــــــــــــىع
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اث، بيؿبت ت مً الاؾتراجُجُاث الى٢ذ وجد٤ُ٣ الخىاػن و مً زلا٫ جدضًض الاولىٍ  50مً 13.0%مخىىٖ

خضًاث التي ح٤ُٗ جىانلهم الاحخماعي في ٧لُتهم عاح٘ الى يٛىٍ الضعاؾت التي جازغ بك٩ل ؾلبي ثوؤن ا٫

اث التي ًًٗها اًٖاء الجامٗت في خحن ان وؿبت  مً اًٖاء الجامٗت 28اي7.3%ٖلى جدضًض الاولىٍ

الظًً ًغون ٦ُُٟت اصاعة الى٢ذ لخد٤ُ٣ الخىاػن في مهامهم وخُاتهم الصخهُت ج٨مً  في جدضًض 

اث ان يٛىٍ الضعاؾت والازخلاٞاث الش٣اُٞت والُضًىلىحُت وي٤ُ الى٢ذ ح٤ُٗ جىانلهم  الاولىٍ

مً الظًً ًغوهبان ٦ُُٟت اصاعة الى٢ذ لخد٤ُ٣ 5.7% الاحخماعي في ٧لُتهم ،في خحن ازغ ان وؿبت 

الخىاػن بحن مهام وخُاة الصخهُت ج٩ىن بِىُٓم حضػ٫ ػمجي بدُث ا يٓىٍ الضعاؾت ح٤ُٗ طل٪ ،وان 

مهامهم بحن  ًغون ان ٦ُُٟت اصاعة الى٢ذ لخد٤ُ٣ الخىاػن  ةاًٖاء الجام٘مً 18مً 4.7%وؿبت

خُاتهم الصخهُت ٩ًىن مً زلا٫ جىُٓم حضو٫ ػمجي ، وان مً اَم الخدضًاث التي ح٤ُٗ الخىانل و

مً اًٖاء 22اي 5.7%وؿبت  الاحخماعي في ال٩لُت هي يٛىٍ الضعؾت وال٤ًُ الى٢ذ في خحن ان

 مً زلا٫ اهجاػ االإهام نَام والخُاة الصخهُت ٩ًىالم الخىاػن بحن ١طًً ًغون ان جد٣ي٫الجامٗت مً ا

ي الى صفي ٧لُتهم مما ًا م الاحخماعيلهفي و٢تها ول٨ً ي٤ُ الى٢ذ مً اَم الخدضًاث التي ح٤ُٗ جىام

مً اًٖاء الجامٗت ًغون بان ٦ُُٟت اصاعة الى٢ذ 25 مً %6.5ٖضم جد٤ُ٣ َظا الخىاػن ،ووؿبت 

لخد٤ُ٣ الخىاػن بحن االإهام وخُاتهم الصخهُت بخد٣ُ٣ها مً زلا٫ ا هجاػ االإهام في و٢تها وان يٛىٍ 

الضعاؾت وي٤ُ الى٢ذ هي مً ا٦ثر الخدضًاث التي ح٤ُٗ الخىاػن بحن ااالإهام والخُاة الصخهُت وح٤ُٗ 

 الخىانل بحن اًٖاء الجامٗت  

ت لاصاعة الى٢ذ وجد٤ُ٣ الخىاػن بحن االإهام   بدُث ان اٞغاص الجامٗت ًبىىن اؾتراجُجُاث مخىىٖ

صعاؾت الصخهُت ملاخٓت ٖلى طل٪ صخُذ ان الُلاب في الجامٗت لضحهم يٛىٍ الضعاؾت وي٤ُ 

حن ٌٗملىن في الاصاعة وفي هٟـ  حن ٦ظل٪ لان َىا٥ اصاعٍ الى٢ذ ٦ظل٪ الاؾاجظة لضحهم طل٪ والاصاعٍ

الى٢ذ ًضعؾىن في الجامٗت ٖلُه ماٌؿمى بالُالب والاصاعي ٦ظل٪ الٗما٫ في الجامٗت َىا٥ مجهم مً 

ٗمل وؿخيخج ان الخدضًاث الغثِؿُت التي ح٤ُٗ الخىانل الاحخماعي في ٧لُت هي يٛىٍ  ًضعؽ وَ

الضعاؾت وي٤ُ الى٢خدُث اٖخمضها ٖلى ازخباع ٧اًضو ٞمً زلا٫ الىخاثج الىاعصة ل٣ُمت ال٩اًضو االإخمشلت 

ت 57.757في  ً م٘ صعحت خغٍ  خُث ان ال٣ُمت الىاججت هي 20 وهي ال٣ُمت الاعجباٍ والٗلا٢ت بحن االإخٛحرً

ت بحن االإخٛحراث االإضعحت في الجضو٫ االإخمشلت  مغجٟٗه للٛاًت وبمٗجى طل٪ ان َىا٥ ٖلا٢ه اخهاثُت مٗىىٍ

ت 54.838في ال٣ُمت االإٗغويت هي  ت بحن االإخٛحراث اًًا 20 خغٍ  جا٦ض ٖلى وحىص ٖلا٢ت اخهاثُت مٗىىٍ

 وهي ال٣ُمت التي ج٣ِـ ٢ىة الاعجباٍ بحن االإخٛحراث ٦0.387ما اٖخمضها ٖلى مٗامل الٟاي َى خىالي 

ٌكحر الى ٖضم وحىص اعجباٍ بِىما واخض ٌكحر الى اعجباٍ ٧امل وبما ان 0 خُث ٩ًىن  1 و0وجتراوح بحن 
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ا بحن 0 والاخخمالُت االإ٣ضمت ج٣ترب مً ٢387.0ُمت الٟاي ج٣ضع  وؿخيخج ان َىا٥ اعجباٍ اخهاثُا مٗىىٍ

 وهي ٢ُمت حكبه ٢ُمت الٟاي وحؿخسضم ل٣ُاؽ 194. 0االإخٛحراث بِىما ال٣ُاؽ ٦غامغ ٢ُمتها جبلٜ خىالي 

 ٌكحر الى ٖضم وحىص 0 خُث ٩ًىن 1و٢0ىة الاعجباٍ بحن االإخٛحراث و٢ُمت ٦غامغ اًًا جتراوح ما بحن 

 ٞاهه َىا٥ اعجباٍ اخهاجي مٗىىي بحن 0 االإ٣ضمت0.94اعجباٍ بُجهما الى اعجباٍ وبما ان ٢ُمت ٦غامغ هي 

ُُٟت  ت الىْ ت بحن االإخٛحراث الىٓغٍ االإخٛحراث ومً َىا وؿخيخج ان َىا٥ ٖلا٢ت اخهاثُت مٗىىٍ

ُٟت ال٩لُت ٦ماؾؿت حٗلُمُت ا٧اصًمُت  الاحخماُٖت ًم٨ىىا ان هغي ٠ُ٦ َظٍ الخدضًاث جازغ ٖلى وْ

احخماُٖت ٞٗلى ؾبُل االإشا٫ ًم٨ً ان حٗخبر يٛىٍ الٗمل هدُجت الإداولت اًٖاء الجامٗت اصاء 

حر حٗلُم ٖالُت ومً الجاهب الازغ ًم٨ً  ُٟت ال٩لُت ٦ماؾؿت حٗلُمُت تهضٝ الى جىٞ الا٧اصًمي االإمخاػ وْ

ان حٗخبر الازخلاٞاث الش٣اُٞت والاًضًىلىحُت و جدضًاث احخماُٖت ح٨ٗـ الخىىٕ الش٣افي وال٨ٟغ صازل 

. ال٩لُت

م٨ً ان ج٩ىن َظٍ الخدضًاث ٞغنا للخٟاٖل والخٗلم بحن اٞغاص الجامٗت مً زلُٟاث    وٍ

م٨ً ٦ظل٪ ان هٟهم جد٤ُ٣ الخىاػن بحن االإهام الا٧اصًمُت الصخهُت طل٪ َضٞا احخماُٖا  مسخلٟت وٍ

اَُت اًٖاء الجامٗت وجد٤ُ٣ اَضاٝ الخٗلم بك٩ل اًٞل وجىُٓم الجضو٫ الؼمجي  ؼ عٞ مهما لخٗؼٍ

ؿاٖضَم ٖلى الخٟاٖل بك٩ل ا٦بر في  م٨ً ان ٌٗؼػ مً اص الجامٗت وَ وا٦ما٫ االإهام في و٢تها االإدضص وٍ

ُٟت ال٩لُت  البِئت وبك٩ل ٖام ًم٨ً عئٍت ان جدضًاث الاحخماُٖت التي ًىاحهها اًٖاء جازغ ٖلى وْ

٦ماؾؿت حٗلُمُت واحخماُٖت وجخُلب الاؾخجابت االإىٓمت ومخٗضصة الجىاهب لًمان جدٟحز للخٗلُم 

اًٖاء الجامٗت و٧ل َظا ٩ًىن مً زلا٫ ا٦دؿاب ا٩ٞاع او ما ًُل٤ ٖلُه بش٣اٞت خُث ان في الجامٗت 

جىحض ز٣اٞاث ماؾؿت ز٣اٞت جىُٓمُت التي حك٩ل اَاع الٗام ًد٨م ؾلى٥ الاٞغاص والخٟاٖلاث صازل 

الجامٗت بما في طل٪ الخىانل الاحخماعي بحن اًٖاء الجامٗت ومً الجاهب الازغ ان حاهب الخىىٕ 

لى ؾبُل  الش٣افي والاحخماعي صازل ال٩لُت والتي جخًمً ازخلاٞاث في ال٣ُم واالإٗخ٣ضاث والخ٣الُض وٖ

ؼ ٢ُم مُٗىت مشل الخٗاون والخٟاٖل الاحخماعي  االإشا٫ ًم٨ً ان جازغ ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت في حٗؼٍ

بحن اًٖاء الجامٗت ومً زلا٫ حصجُ٘ َظٍ ال٣ُم ًم٨ً ان ج٩ىن الجامٗت بِئت مدٟؼة للخىانل 

ُت وم٘ طل٪ ان جىاحه الجامٗت  الاحخماعي والخباص٫ الخبراث بحن اًٖاءَا الش٣اٞاث االإخٗضصة والٟغٖ

ؼ الخٟاٖل الاحخماعي بحن مسخلٟت زانت اطا ٧ان ازخلاٝ ٦بحر في ال٣ُم بحن اًٖاء  جدضًاث في حٗؼٍ

الجامٗت ٢ض ًخٗاعى بٌٗ ال٣ُم والٗاصاث الاحخماُٖت في ز٣اٞاث مسخلٟت مما ًاصي الى نٗىباث في 

 ..الخٟاَم والخىانل الاحخماعي بحن اٞغاص الجامٗت
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ومً َىا وؿخيخج ان َىا٥ ٖلا٢ت اعجباَُت ٦ُُٟت اصاعة الى٢ذ لخد٤ُ٣ الخىاػن وبحن الخدضًاث  

. التي ح٤ُٗ الخىانل  في الجامٗت

 زلا٫ م٣ابلخىا لٗمُض مٗهض االإىاحم للاحابخه ًٖ الؿاا٫ االإخمشل في ٦ُُٟت اصاعةالى٢ذ نوم 

االإغجبِ مٗخدضًاث التي ح٤ُٗ الخىانل الاحخماعي في الجامٗت خُث ٧اهذ احابت الٗمُض ٧الخالي ٖلى 

الخدضًاث التي ح٤ُٗ الخىانل الاحخماعي في الجامٗت واالإخمشلت في الٗىاث٤ االإاصًت الذ جخمشل في ي٘ 

الاهترهِذ زانت اطا ٧اهذ االإاؾؿت الجامُٗت حؿخسضم الاهترهِذ لخىانل م٘ اًٖاء الجامٗت  

ىا٥ ٖىاث٤ ز٣اُٞت جخمشل ي احاهب الصخصخي لبٌٗ الاشخام و٢ا٫ الإٗالجت َظا الجاهب   وَ

ًجب وحىص ؤزهاثُحن هٟؿاهحن  واحخماُٖحن في ٧ل ماؾؿت حامُٗت ،٦ما احاب هاثب الٗمُض في ٧لُت  

تزػ  الٗلىم ال٨ىىلىحُت ٖلى الخدضًاث التي ح٤ُٗ الخىانل بحن اًٖاء الجامٗت مجها الُٛاباث ،اٖلا

باالإىهب ،ٖضم الالتزام والترادي ٖلى الىاحباث الُىمُت ، ٦ما احاب هاثب ٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت 

والاحخماُٖت ٖلى ٖىاث٤ الخىانل االإخمشلت في الخ٨ىىلىحُا لا ج٩ىن مخاخت بال٣ضعال٩افي في ٧ل 

الأخُان،٦ما ؤحاب  

 هاثب الٗمُض ٧لُت الاصاب واللٛاث ٖلى ٖىاث٤ الخىانل االإخمشلت الٗىامل الصخُت  ؤحابؤًًا 

. التي حٗخبر مً ؤَم الٗىاث٤ في الل٣اءاجم٘ اًٖاء الجامٗت 

خُدت مٗخى١  التي جدضزذ ٖلى  الخىىٕ الش٣افي   ٦ما جخىا٤ٞ صعاؾدىا م٘ صعاؾت  ؤمُىت بهاٞت وٞ

ُت في االإُضًا الجضًضة وبالًبِ مً زلا٫ مىا٢٘ الخىانل الاحخماعي والتي هغي ؤجها  والش٣اٞاث الٟغٖ

ٗا٫ الإ٣ُٗاث  الخىانل التي ح٤ُٗ الٗملُت الاجهالُت في االإجخم٘ الجامعي وبحن  جمشل خل مُٟض وٞ

.  مسخل٠ ؤٞغاصٍ
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التي ٌعخخذمها افشاد الػُىت للخىاـل  في الخىاـل الاحخماعي ًبين وظائل : (31)الجذوٌ سكم 

 الجامػت

اليعبت المئىٍت  الخىشاس  المخغير   

٪ 20.8 80فاٌعبىن 

٪ 5.7 22واحعاب  

٪ 5.2 20اجفاٌ هاجفي 

٪ 3.1 12أوعخغشام 

٪ 0.8 3فاًبر 

٪ 0.5 2جُلُغشام 

ذ ئلىترووي   ٪ 3.1 12بشٍ

٪ 60.5 233أهثر مً خُاس 

٪ 100 385المجمىع 

 spssمً ئغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس

 والظي ًمشل الىؾاثل االإؿخسضمت 31 مً زلا٫ االإُُٗاث ال٨مُت االإىضخت في الجضو٫ ع٢م 

للخىانل في الجامٗت ،جبحن ان مً ٌؿخسضمىن ا٦ثر مً وؾُلت للخىانل َم الأ٦ثر ججاوب ؤي بيؿبت 

 ٞغصا مبدىزا ،جلحها وؿبت مً ٌؿخسضمىن 233 خُث بلٜ ٖضصَم %٦60،5بحرة و٢ض ٢ضعث ب

 ٞغصا ، زم جإحي وؿبت 80  و٢ضع ٖضصَم % 20،8الٟاٌؿبى٥ للخىانل م٘ الاٞغاص في الجامٗت واالإ٣ضعة بـ 

 ٞغصا ،٦ما ان وؿبت مً ٌؿخسضمىن الاجها٫ 22 والبالٜ ٖضصَم % 5،7مؿخسضًمي الىاحؿاب ب

مً  م%3،1 ٞغصا ،جلحها مباقغة وؿبت  20  ٫ %5،2الهاجٟي لا جسخل٠ ازخلاٝ ٦بحر ٣ٞض ٢ضعث ب

ض الال٨ترووي  وهي وؿبت مخمازلت ،خُث بلٜ ٖضص ٧ل مجهم   ٞغصا 12ٌؿخسضمىن الاوؿخٛغام والبرً

،وفي  الأزحر  % 0،8 اٞغاص ٣ِٞ وبيؿبت يُٟٗت حضا م٣ضعة ب 3،بالإياٞت الى اؾخسضام الٟاًبر لضي 

 مً َغٝ ٞغصًً ٣ِٞ مً اٞغاص الُٗىت %0،5ًدبحن ان وؿبت اؾخسضام جُلُٛغام يئُلت حضا طل٪ ب 

 .االإبدىزت 

 الظي ًبحن الىؾاثل االإؿخسضمت للخىانل بحن الأٞغاص 11هلاخٔ مً زلا٫ ٢غاءجىا للجضو٫ ع٢م  

ت ؤٞغاص الُٗىت  في الجامٗت، َُمىت  وؾاثل الخىانل الاحخماعي ٖلى خُاة الأٞغاص، خُث هغي ؤن ؤ٦ثرً

ٌؿخسضمىن ؤ٦ثر مً وؾُلت للخىانل، ماًغح٘ بلى مضي اؾخٟاصتهم مً ٧ل وؾُلت، وجًُٟلاتهم 

ض مً جىؾُ٘ الٟجىة  ا مما ًؼٍ الصخهُت لها، وطل٪ لاخخىاء ٧ل وؾُلت ًٖ محزة جسخل٠ بها ًٖ ٚحرَ

ُت للٟغص،٦ظل٪ وؾُلت ٞاٌؿبى٥ ٖلى الخهىم مً بحن ا٦ثر الىؾاثل الضاعحت في البِئت  االإٗغٞ
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دُت،  الا٧اصًمُت، اهُلا٢ا مً وؿبت الاؾخجابت لها، ٞمً زلالها ًم٨ً للٟغص ؤن ٌٗبر ًٖ عؤًه ب٩ل ؤعٍ

اث والهٟداث،٦ظل٪ بوكاء نٟداث للا٢ؿام وال٩لُاث مالاهًما٦ما ًم٨ىه   للٗضًض مً االإجمىٖ

لاهاث ًٖ مسخل٠ الٟٗالُاث الأ٧اصًمُت، ؤًًا اجاخت ٞغم مهىُت  ،  ؼ الخىاع والخٟاٖل، ووكغ اٖلا لخٗؼٍ

٠ُ واالإؿاب٣اث، ٖلى ٨ٖـ جغاح٘ الاجها٫  طل٪ بالاهًمام الى نٟداث زانت بالخىْ

  ٧الاجها٫ الهاجٟي، ل٣لت ٦ٟاءجه م٣اعهت بالىؾاثل الغ٢مُت الجضو٫ الخ٣لُضي،خؿب ماَى مىضح في 

.  االإخُىعة  الؿالٟت الظ٦غ، م٘ زهىنُت بٌٗ الاٞغاص في الخٗغ٠ٍ بغ٢م َاجه الصخصخي

  للبدث غً المػشفت المعخخذمتًبين الخطبُلاث الخىىىلىحُت: (32)الجذوٌ سكم  

اليعبت المئىٍت الخىشاس المخغير 

googel chrome 191 49.6 ٪

Mozilla firefox 20 5.2 ٪

chat gpt 23 6 ٪

Microsoft adg 3 0.8 ٪

Opera 4 1 ٪

٪ 37.1 143ؤ٦ثر مً زُاع 

٪ 100 385االإجمىٕ 

 spssمً ئغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس

 385جىػب٘ اؾخسضام الخُب٣ُاث االإسخلٟت بحن اٞغاص الُٗىت االإ٣ضعة ب  (32)ع٢م  ًٓهغ الجضو٫ 

 َى  googel chromeًخطح لىا مً زلا٫ االإُُٗاث التي ٌكخمل ٖلحها الجضو٫  ان جُب٤ُ ٞغصا ،خُث 

ت و٦ظا ا٦دؿابها ،طل٪ بيؿبت   مً %49،6الخُب٤ُ االإهُمً والأ٦ثر اؾخسضاما في البدث ًٖ االإٗغٞ

 ، زم وؿبت %37،1 ٞغصا ،بيؿبت 143 ٞغصا ،جلحها وؿبت اؾخسضام ا٦ثر مً جُب٤ُ مً َغٝ 191َغٝ 

 ٞغص مً اٞغاص الُٗىت ،بالإياٞت الى وؿبت اؾخسضام جُب٤ُ 23 ٫%6 م٣ضعة ب  chat gptاؾخسضام 

Mozilla firefox ووؿبت %1 ٞغصا ،٦ما ٌكحر وحىص وؿبت 20 خُث بلٜ مؿخسضمىٍ % 5،2  والبالٛت 

 اٞغاص ؤزغي ٖلى الخىالي 3 اٞغاص بياٞت الى 4  مً َغٝ  Microsoft adg  و  opera  لاؾخسضام 0،8%

 .مً مٟغصاث الُٗىت 

  في  google chromeًدبحن مً زلا٫ اليؿب االإٗغويت في الجضو٫ ؤن مؿخسضمي جُب٤ُ  

الهضاعة، َظا عاح٘ الى الش٣ت الٗالُت التي ًخمخ٘ بها َظا الخُب٤ُ مً ٢بل مؿخسضمُه في مجا٫ البدث 

غ زضمت مخ٣ضمت يض البرامج الخُحرة، اياٞت الى  ىٞ ت،٦ما ٌٗض مً ؤؾغٕ االإخهٟداث وٍ ًٖ االإٗغٞ

ت ٧الترحمت وجدمُل ال٨خب و  غٍ ٖلى الٗضًض مً الخضماث االإؿاٖضة في ٖملُت ا٦دؿاب االإٗغٞ جىٞ

والٗضًض مً الخُب٣ُاث الازغي لخىؾُ٘  chromeاالإغاح٘، اياٞت الى وؿبت ٦بحرة مً الظًً ٌؿخسضمىن 
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غ  ت، ما٨ٌٗـ مضي احتهاصَم وؾٗحهم لخىؾُ٘ وجُىٍ آٞا٢هم البدشُت وحٗضص مجالاث بدثهم ًٖ االإٗغٞ

تهم، بِىما هلاخٔ ؤن جُب٤ُ   مً الخُب٣ُاث التي لاجدٓى بال٣بى٫ مً َغٝ اٞغاص  chat gptخضوص مٗغٞ

الُٗىت طل٪ لٗضم اَخمام االإؿخسضمحن بالظ٧اء الانُىاعي ٦إصاة للبدث، بياٞت بلى الخُب٣ُاث الازغي 

 . االإىضخت في الجضو٫، االإىٗضمت الاؾخسضام

ت الجامػُت: (33)الجذوٌ سكم   ًبين  جلذًم افشاد الػُىت للؽياوي الى المفالح الإداسٍ

اليعبت الخىشاس المخغير 

٪ 55.3 213ئداسة اليلُت 

٪ 22.6 87ئداسة الجامػت 

٪ 7.8 30الىلابت 

٪ 14 54أهثر مً خُاس 

٪ 100 385المجمىع 

 spssمً ئغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس

ت  خُث       ًٓهغ الجضو٫ االإىضح ؤٖلاٍ جىػَ٘ الٟئاث التي ج٣ضم الك٩اوي للٗضًض مً االإهالح الؤصاعٍ

بلٜ  ٖضص م٣ضمي الك٩اوي %55،3هلاخٔ ان اٚلبُت الك٩اوي ج٣ضم لإصاعة ال٩لُت طل٪ بيؿبت   213 وٍ

 والبالٜ ٖضصَم %22،6ٞغصا مً اٞغاص الُٗىت ،في خحن مً ٣ًضمىن ق٩اوي لإصاعة الجامٗت جبلٜ وؿبتهم 

 % 14 ٞغص ج٣ضع وؿبتهم 54 ٞغصا ،اما مً ٌٗخمض ٖلى ا٦ثر مً مهلخت لخ٣ضًم الك٩اوي ،هجض اجهم 87

 .ٞغصا ممً ٣ًضمىن ق٩ىاَم الى الى٣ابت 30  مً َغٝ % 7،8،لخ٣ل اليؿبت  الى 

     بٗض ال٣غاءة الجضولُت للمُُٗاث و٦ما َى مىضح ان اٚلبُت اٞغاص الُٗىت ؾىاء ٧اهىا ؤؾاجظة او 

حن  ٣ًضمىن الك٩اوي في خا٫ حٗغيهم الى ؤي مك٩ل صازل الخغم الجامعي  الى  َلاب او ٖما٫ او اصاعٍ

بصاعة ال٩لُت ،٢ض ٌكحر طل٪ الى مؿاولُتها وحٗضص زضماتها ُٞما ًًمً عاخت واؾخ٣غاع ٞاٖلحها ، ٦ظل٪ 

  ،و٫ ل٣غبها الجٛغافيؤًم٨ً ان ًغح٘ َظا التزاًض في وؿبت ا٢با٫ اٞغاص الُٗىت الى بصاعة ال٩لُت ٦سُاع 

و٦ظل٪ الاهخماء لها هٓغا ل٩ىجها البِئت الا٧اصًمُت التي ًخٟاٖلىن ٞحها بك٩ل صاثم ،اما باليؿبت الإً ًغون 

ان بصاعة الجامٗت هي ا٢غب زُاع لخ٣ضًم ؤي ق٩ىي  ٞمً البضًهي ان طل٪ عاح٘ ل٩ىجها اٖلى عجبت في 

ت االإظ٧ىعة مؿب٣ا  ،٦ما ًم٨ً  اعحاٖها الى ٖضم اؾخمإ ال٩لُت لك٩ىاَم او ٖضم  االإهالح الؤصاعٍ

خباع ، ت االإخمشلت في الى٣ابت  طل٪ يازظَا بٗحن اٖلا  خحن ان اليؿبت الأ٢ل جإزظَا االإهلخت الؤصاعٍ

ت ال٩اُٞت خى٫ صوع الى٣اباث والخضماث التي ًم٨ً ان ج٣ضمها ،او ٢لت الش٣ت في خلها  لاٞخ٣اع االإٗغٞ

 .للمكا٧ل 
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 جىحذ غلاكت راث دلالت اخفائُت بين زلافت الخىاصن بين :  جدلُل هخائج الفشلُت الثالثت-3-1

الػمل والخُاة الشخفُت في  جدعين الخىاـل والخفاغل الاحخماعي بين مىىهاث المإظعت 

 0.05الجامػُت غىذ معخىي دلالت 

 مً زلا٫ الىخاثج ؾالٟت الظ٦غ واالإخىنل بلحها بٗض جدلُل البُاهاث االإخٗل٣ت باالإدىع الغاٌ٘، 

بحن   ؤي  ؤن َىا٥ ٖلا٢ت بعجباَُت0.05جىنلىا الى بزباث صخت الٟغيُت الشالشت  ٖىض مؿخىي صلالت  

ً،  وطل٪ ًخجؿض  ٦ُُٟت بصعاة الى٢ذ لخد٤ُ٣ الخىاػن بحن الخُاة الصخهُت والٗملُت في ٦لا االإخٛحرً

وجدضي االإ٣ُٗاث التي جدض مً الخىانل الاحخماعي بحن م٩ىهاث االإاؾؿت ٤ًُ٦ الى٢ذ، بياٞت بلى 

بٖخماص ؤًٖاء  الجامٗت ٖلى ؤ٦ثر مً وؾُلت مً وؾاثل الخىانل الاحخماعي للخىانل ُٞما بُجهم، 

خماص ٖلى  غ االإهاعاث، ٦ظل٪ اٖلا ت، وجُىٍ واؾخٗما٫ الٗضًض مً الخُب٣ُاث الخ٨ىىلىحُت لا٦دؿاب االإٗغٞ

  . مً الجزاٖاثبصاعة الجامٗت لخ٣ضًم الك٩اوي في خحن جُلب الأمغ وطل٪ لخل االإك٨لاث والخ٣لُل 

 .خؿاب مٗامل اعجباٍ بحرؾىن للٗباعاث بالضعحت ال٩لُت للمدىع : المدىسالشابؼ- ج

.  مٗاملاث اعجباٍ بحرؾىن لٗباعث االإدىع الغاب٘  بالضعحت ال٩لُت للمدىع 34الجضو٫ ع٢م 

 

 spssمً اغذاد الطالبخين بالاغخماد غلى مخشحاث : المفذس

 بحن ز٣اٞت %89.8 ؤن َىا٥ اعجباٍ اًجابي ٢ىي ٣ًضع بـ 34ًخطح مً زلا٫ هخاثج الجضو٫ ع٢م  

ى 0.000الخىاػن بحن الٗمل والخُاة الصخهُت والخىانل والخٟاٖل الاحخماعي ٖىض مؿخىي الضلالت  ، وَ

 الصخهُت الى جدؿحن ما ًاصي بىا الى ٢بى٫ الٟغيُت الشالشت، جاصي ز٣اٞت الخىاػن بحن الٗمل والخُاة

 .الخىانل والخٟاٖل الاحخماعي بحن م٩ىهاث االإاؾؿت الجامُٗت

 

 

معخىي الذلالت  مػامل الاسجباط المخغيراث الفشلُت 

جإدي   زلافت الخىاصن بين 

الػمل والخُاة الشخفُت 

الى جدعين  الخىاـل 

والخفاغل الاحخماعي بين 

مىىهاث المإظعت الجامػُت 

زلافت الخىاصن بين 

الػمل والخُاة 

الشخفُت 

0.898 0.000 

الخىاـل والخفاغل 

الاحخماعي  

0.898 0.000 
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 :الىخائج الػامت للذساظت

لى يىء الضعاؾت االإُضاهُت التي ٢مىا بها في بَاع   بهُلا٢ا مً الىخاثج ال٨مُت االإخىنل بلحها وٖ

ا وبزباث صختها،  ُت، و٦ظا الٟغيباث التي جم بىائَ صعاؾدىا لٗلا٢ت الش٣اٞت الخىُٓمُت بالش٣اٞاث الٟغٖ

٣ٞض جىنلذ الضعاؾت الخالُت بجامٗت الكبش الٗغبي الخبسخي بلى حملت هخاثج ٖلى عؤؾها الىدُجت الٗامت 

 : الىخمشلت في

ُت بجامٗت الكُش الٗغبي  - َىا٥ ٖلا٢ت َغصًت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ

ٗالت حٗؼػ الؤلتزام والتي ج٩ىن مً . والأصاء الخىُٓمي الٟٗا٫ الخبسخي، مما ًسل٤ بِئت اًجابُت وٞ

 : يمجها حملت هخاثج جبرػ مضي ازباث صخت الٟغيُاث، وهي

ُت ٝج٨مً َظٍ الٗلا٢ت  بحن ز٣اٞت االإاؾؿتالجامُٗت و الش٣اٞاث -1  حؼثُتها االإخمشلت في الٗلا٢ت يالٟغٖ

بحن الٟاٖلحن في االإاؾؿت  الاعجباَُت االإىحبت بحن الىهج الضًم٣غاَي واالإكاع٦ت والخٟاٖل الؤحخماعي

والخٟاٖل الجامُٗت، ٞمً زلا٫ جبجي الىهج الضًم٣غاَي في الجامٗت ًخم حصجُ٘ ؤًٖائها ٖلى االإكاع٦ت 

ظا عاح٘ بلى :  ُٞما بُجهم وَ

  مً مؿخىي الش٣اٞت الخىُٓمُت ٘ اصة مؿخىي جُب٤ُ الىهج الضًم٣غاَي في الجامٗت في الغٞ ػٍ

 .للماؾؿت الجامُٗت

 ًاء الجامٗت الخٗبحر ًٖ آعائهم  وج٣ضًم م٣ترخاتهم  . الى٣اقاث االإٟخىخت التي جدُذ لٖأ

  ؼ البدث الٗمل الجماعي بحن ؤًٖاء الجامٗت الظي ًضوعٍ ًسل٤ بِئت ؤ٦ثر ٞاٖلُت وصاٖمت لخٗؼٍ

 .الٗلمي

  اؾتراجُجُت الخٗاون والاخترام االإخباص٫ بحن الأٞغاص مً قإهه جدؿحن االإٗاملاث بحن ؤًٖاء

 . الجامٗت ٦ةوكاء آلُاث لخل الجزاٖاث

 الخٗامل م٘ الالتزاماث الا٧اصًمُت بك٩ل ؾلُم ًد٤٣ هجاح في االإؿاع البدثي  .

  ُت والظي بن ص٫ ٖلى شخيء ٞةهما ًض٫ ٖلى  وعي ةالش٣افياالإكاع٦ت في اليكاَاث  والخُىٖ

 .ؤًٖاء الجامٗت وخغنهم ٖلى جدؿحن نىعة االإاؾؿت وبَخمام

ُت في حؼثُتها الٗلا٢ت بحنج٨مً  -2  في الٗلا٢ت االإخمشلت ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ

ؼ الخ٨ٟحر الى٣ضي  و الابضإ المالاعجباَُت  ت التي جخبىاَا بصاعة الجامٗت وحٗؼٍ وحبت بحن الأؾالُب الخدٟحزً

 :الأ٧اصًمي مً زلا٫ 
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  بت في االإكاع٦ت ؼ الغٚ اًجابُاث الخدٟحز االإاصي واالإٗىىي في ببغاػ وب٦دكاٝ الأ٩ٞاع الجضًضة، وحٗؼٍ

 . وػٍاصة الش٣ت بالىٟـ لخىى َظٍ الخجغبت

  غ الجهض والى٢ذ حؿهُل الغ٢مىت للٗضًض مً االإٗاملاث واالإهام والخضماث الجامُٗت، والتي جىٞ

 . ٖلى ؤًٖاء الجامٗت

 حٗضص َغ١ وكغ ز٣اٞت االإكغوٕ االإبخ٨غ . 

ُت في حؼثُتها االإخمشلت في الٗلا٢ت  3_ ج٨مً الٗلا٢ت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ

ت بحن ز٣اٞت الخىاػن بحن الٗمل والخُاة الصخهُت  وجدؿحن الخىانل  الاعجباَُت االإىحبت ال٣ىٍ

 : والخٟاٖل الؤحخماعي بحن م٩ىهاث االإاؾؿت الجامُٗت طل٪ مً زلا٫ 

 حر الجهض في ٖملُت البدث،  يالجامُٗت ٖلاٖخماص الٟاٖلحن في االإاؾؿت  الٗضًض مً الأؾالُب لخىٞ

 باء االإهىُت  . مكاع٦ت االإهام م٘ الؼملاء للخ٣لُل مً اٖلأ

  اؾخسضام وؾاثل الخىانل الاحخماعي والخُب٣ُاث الخ٨ىىلىحُت للخىانل م٘ الاٞغاص والبدث

ت  . ًٖ االإٗغٞ

  م لخ٣ضًم الك٩اوي في حرَ الخىانل بحن الاصاعة واًٖاء الجامٗت مجهم الاؾاجظة والُلبت وٚ

 ماًسو مك٩لت مُٗىت

 :مىاكؽت الىخائج في لىء الفشلُاث المطشوخت _1

جىحذ غلاكت راث دلالت اخفائُت بين زلافت الخىاصن بين الػمل والخُاة :"جىو الٟغيُت الاولى ٖلى 

الشخفُت في  جدعين الخىاـل والخفاغل الاحخماعي بين مىىهاث المإظعت الجامػُت غىذ معخىي 

ت، و٦ظل٪ " 0.05دلالت  خماص في ازباث صخت َظٍ الٟغيُت ٖلى الخ٨غاعاث واليؿب االإئىٍ خُث جم اٖلا

 ،خُث 22 الى ٚاًت الجضو٫ ع٢م 09ازخباع ٧اي مغب٘ ومٗامل بحرؾىن ،مً زلا٫ هخاثج الجضاو٫ ع٢م 

لب الاؾئلت التي ًخًمجها االإدىع الشاوي الى ان اٚلب  حكحر الىخاثج مً زلا٫ االإٗالجاث الاخهاثُت لٚا

اٞغاص الُٗىت ٣ًغون بمضي جُب٤ُ الىهج الضًم٣غاَي في البِئت الجامُٗت، ب٩اٞت ماقغاجه ٧اخترام الغاي 

ض مً ٞغم االإكاع٦ت في الٗضًض مً الاوكُت والٟٗالُاث،  ؼٍ والى٣اف االإٟخىح والظي بضوعٍ ٌصج٘  وٍ

اصة عيا الٟاٖلحن في الجامٗت وزل٤ بِئت ج٣ىم ٖلى الخٟاٖل والاوسجام االإخباص٫    .وبالخالي ػٍ

ت التي  جىحذ غلاكت راث دلالت اخفائُت بين "جىو الٟغيُت الشاهُت ٖلى  -  الأظالُب الخدفيزً

ض الخفىير الىلذي والابفي جخبىاها ئداسة الجامػت   0.05غىذ معخىي دلالت داع والابخياس   حػضٍ

ت ،و٦ظل٪ ازخباع " خماص في  ازباث صخت َظٍ الٟغيُت ٖلى الخ٨غاعاث واليؿب االإئىٍ خُث جم اٖلا
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 ،خُث حكحر 29 الى ٚاًت الجضو٫ ع٢م ٧23اي مغب٘ ومٗامل بحرؾىن ،مً زلا٫ هخاثج الجضاو٫ ع٢م

لب الاؾئلت التي ًخًمجها االإدىع الشاوي الى ؤن اٚلب  الىخاثج مً زلا٫ االإٗالجاث الاخهاثُت لٚا

م ،طل٪ بٟخذ الجامٗت   ؼ ا٩ٞاعَ ت عاح٘ ٢ىي في حٗؼٍ اٞغاص الُٗىت ًغون بان  للاؾالُب الخدٟحزً

االإجا٫ امام اًٖائها لا٦دكاٝ الابضاٖاث ،وا٢تراح الخلى٫ الإا ًخٗغى لها مً جدضًاث ،م٘ اياٞت 

ًاء  اصة وجدؿحن االإهاعاث االإسخلٟت ،وحصجُ٘  اٖلا ٘ مً م٩اهتها ،٧ل طل٪ ٌؿمذ بؼٍ ما َى صًض للغٞ

 .ٖلى الابضإ والابخ٩اع 

 جإدي زلافت الخىاصن بين الػمل  جىحذ غلاكت راث دلالت اخفائُت بين "  جىو الٟغيُت الشالشت  -

 والخُاة الشخفُت الى جدعين الخىاـل والخفاغل الاحخماعي بين مىىهاث  المإظعت الجامػُت

خماص في  ازباث صخت َظٍ الٟغيُت ٖلى الخ٨غاعاث "  0.05غىذ معخىي دلالت  خُث جم اٖلا

ت ،و٦ظل٪ ازخباع ٧اي مغب٘ ومٗامل بحرؾىن ،مً زلا٫ هخاثج الجضاو٫ ع٢م  الى 30واليؿب االإئىٍ

لب الأؾئلت التي 45ٚاًت الجضو٫ ع٢م   ،خُث حكحر الىخاثج مً زلا٫ االإٗالجاث الؤخهاثُت لٚأ

حر حى ٌؿمذ بخد٤ُ٣ الخىاػن بحن ٦لا  ًخًمجها االإدىع الشاوي الى ان اٚلب اٞغاص الُٗىت  ملتزمحن بخىٞ

ً ،م٘  الخُاة الصخهُت والخُاة االإهىُت ،مما ًجٗلهم ا٢ل يُٛا ،وا٦ثر جىانلا  وجٟاٖلا م٘ الازغٍ

ًاء  حر الضٖم واالإؿاٖضة بحن اٖلا  .جىٞ

 :مىاكؽت الىخائج في لىء الذساظاث العابلت _2  

ُت، م٘ _ دساظت غامش ازخلٟذ الضعاؾت الخالُت االإٗىىهت ب ز٣ا٢ت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ

خُذ  "غلي الػطىي بػىىان كُاط الثلافت الخىظُمُت وحشخُق فجىتها في المإظعاث الخػلُمُت 

باالإساَغة بخ٣ضًم الا٩ٞاع ، ؤبغػَا ؤن ؤٞغاص الُٗىت االإبدىزت  لا ًباصعون هخاثجاجها جىنلذ الى حملت 

، وججغبت الاقُاء الجضًضة، والخى٣ُب ٖلى الخدضًاثالجضًضة واالإبضٖت، ٦ما  اجها لا جغ٦ؼ ٖلى مىاحهت 

٤ واجٟا١ الآعاء واالإكاع٦ت،،٨ٖـ ما . الٟغم ال٣ُمت ما٫ لا ج٩ىن يمً عوح الٟغٍ بياٞت بلى ؤن اٖلا

 ؤٞغاص ؤٚلبُت بسهىم الٗمل يمً ٞغ١ وحماٖاث ٨ٞما َى ملاخٔ ؤن الغاَىتجىنلذ الُه الضعاؾت 

اصة االإكاع٦ت والخٟاٖل   الى ؤن بالإياٞت،الاحخماعيالُٗىت ًًٟلىن الٗمل يمً ٞغ١ مما ًاصي الى ػٍ

 ٖلى ز٣ت الٟغص ٫ما ًض ماؾؿت هاقئت وطل٪ جإؾِـمسخل٠ الا٩ٞاع الابضاُٖت لهم جخمشل في ٨ٞغة 

 . بىٟؿه ومضي ججهؼٍ الإىاحهت اي مساَغ ًم٨ً ؤن ح٤ُٗ مؿاعٍ

الثلافت الخىظُمُت في "دساظت بً صسغت بً ظىظً جدذ غىىان "حكابهذ الضعاؾت الخالُت م٘ _

في الخًاٞغ بحن الاصاعة و " حامػت الأميرة هىسةبيذ غبذ الشخمان مً وحهت هظش كُاداث اليلُاث

ًاء؛ خُث ًخجؿض  ٖلى االإكاع٦ت في مسخل٠ الأوكُت  للاٞغاصطا الخًاٞغ في حصجُ٘ الؤصاعةٌ. اٖلأ

الخانت بالخامٗت، ؤي ؤن ٖلا٢ت الجامٗت بالٟاٖلحن ُٞٗا جخه٠ بالاوسجام وج٣ىم ٖلى الضٖم 
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واالإؿاهضة، ، ٧ل َظا ًىهب في ماجىنلذ الُه الضعاؾت الخالُت مً هخاثج جخٗل٤ بمضي اجاخت الٟغنت 

 ٤ ت، و٦ظا جىؾُ٘ هُا١ االإكاع٦ت في نى٘ ال٣غاعاث ًٖ َغٍ ًاء الجامٗت بابضاء آعائهم، والخٗبحر بدغٍ لٖأ

ُت  الى٣اقاث االإٟخىخت، اياٞت الى الدصجُ٘ ٖلى االإكاع٦ت في مسخل٠ اليكاَاث الش٣اُٞت والخُىٖ

ا حرَ . وٚ

ف بػىىان ٦ما حكابهذ اًًا م٘  الثلافت الخىظُمُت بالجامػاث العػىدًت ودوسها في "دساظت الؽشٍ

 بسهىم الدصجُ٘ ٖلى الابضإ وعوح االإباصعة في الٗمل الباخث وطل٪ الإا جىنل الُه "الابذاع الاداسي 

و٦ظا الخىحه هدى الخٗاون واالإكاع٦ت وجىمُت مبضؤالاخترام والخ٣ضًغ والخدٟحز ٧ل َظا ًىهب في 

ًاء الجامٗت بابضاء آعائهم،  ماجىنلذ الُه الضعاؾت الخالُت مً هخاثج جخٗل٤ بمضي اجاخت الٟغنت لٖأ

٤ الى٣اقاث االإٟخىخت، اياٞت  ت، و٦ظا جىؾُ٘ هُا١ االإكاع٦ت في نى٘ ال٣غاعاث ًٖ َغٍ والخٗبحر بدغٍ

ا حرَ ُت وٚ  .الى الدصجُ٘ ٖلى االإكاع٦ت في مسخل٠ اليكاَاث الش٣اُٞت والخُىٖ

م مً الازخلاٝ بحن صعاؾدىا الخالُت _ ذي بػىىان ٖلى الغٚ أهماط العلطت "ودساظت فاطمت دسٍ

ت وغلاكتها بالثلافت الخىظُمُت  في عبُها الإخٛحر الش٣اٞت الخىُٓمُت بالؿلُت ٨ٖـ ماحاءث به "الاداسٍ

ُت، ل٨جها حكابهذ م٘  الضعاؾت الخالُت في صعاؾت ٖلا٢ت الش٣ا٢ت الخىُٓمُت بٗلا٢ت الش٣اٞاث الٟغٖ

ً، خُث جىنلذ ٦لا الضعاؾخحن الى هخاثج مخ٣اعبت جخمشل  صعاؾت ٞاَمتفي الٗلا٢ت الُغصًت بحن االإخٛحرً

ؿاٖض :في ؤهه ٧لما ػاص جُب٤ُ الىمِ الضًم٣غاَي في االإاؾؿت ٧لما ػاص مؿخىي الش٣اٞت الخىُٓمُت، وَ

 . َظا الىمِ ب٢امت ٖلا٢اث بحن الأٞغاص والؿماح لهم باالإكاع٦ت في اجساط ال٣غاعاث وجىمُت عوح االإؿاولُت

اج٣ٟذ  الضعاؾت الخالُت م٘ الضعاؾت الأحىبُت الأولى في ٧ىجها جغي ؤن للش٣اٞت الخىُٓمُت آزاع اًجابُت _

ٖلى الغيا والالتزام الخىُٓمي، طل٪ بخُب٤ُ ؤؾؿها صازل االإاؾؿت جبٗا الإا جىنلذ الُه الضعاؾت 

 .الخالُت

ت الىظُفُت البىائُت - 3  مىاكؽت الىخائج في لىء الىظشٍ

 الخىُٓمُت الش٣اٞت ٖلا٢ت خى٫  صعاؾخ٨م في بلحها الخىنل جم التي الٗامت الىخاثج يىء ٖلى

ُت بالش٣اٞاث ٣ًا جدلُلها ًم٨ىىا الخبسخي، الٗغبي الكُش حامٗت في الٟغٖ ت وٞ ُُٟت البىاثُت لىٓغٍ  :الىْ

ُت والش٣اٞاث الجامُٗت االإاؾؿت ز٣اٞت بحن َغصًت ٖلا٢ت وحىصجم الخىنل بلى   م٘ جخماشخى الٟغٖ

ُُٟت البىاثُت مباصت ت َظٍ. الىْ  والتي مترابُت ؤحؼاء مً جخ٩ىن  الاحخماُٖت االإاؾؿاث ؤن جغي  الىٓغٍ
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ا حٗمل ُت، الىخاثج بلى وبالىٓغ. ٩٦ل االإىٓىمت في والاؾخ٣غاع الخىاػن  لخد٤ُ٣ ؾىًٍ  جبجي ؤن هغي  الٟغٖ

ًاء بحن الاحخماعي والخٟاٖل واالإكاع٦ت الضًم٣غاَي للىهج الجامٗت ؼ بلى ًاصي اٖلأ  الخىُٓمُت الش٣اٞت حٗؼٍ

ُت الش٣اٞاث وجماؾ٪  بًجابُت بِئت ًسل٤ الجامٗت صازل الٟئاث مسخل٠ بحن والخٗاون  ٞالخىانل. الٟغٖ

ٗالت ُُٟت البىاثُت ٨ٞغة م٘ ًخىا٤ٞ َظا. الخىُٓمي ؤصائهم وجدؿحن الأٞغاص التزام جضٖم وٞ  الخ٩امل ًٖ الىْ

ُت الش٣اُٞت الأوكُت في االإكاع٦ت ؤن ٦ما.الاحخماعي للىٓام االإ٩ىهت الأحؼاء مسخل٠ بحن والخىاػن   والخُىٖ

ظا. ٩٦ل االإاؾؿت نىعة جدؿحن ٖلى الجامٗت ؤًٖاء وخغم وعي ح٨ٗـ  والخ٩امل الترابِ ٖلى ًا٦ض وَ

٣ًا للجامٗت االإيكىص والاؾخ٣غاع الخىاػن  لخد٤ُ٣ وؾٗحهم االإسخلٟت الأحؼاء بحن ُُٟت البىاثُت الإىٓىع  وٞ  .الىْ

ت الأؾالُب بحن مىحبت اعجباَُت ٖلا٢ت َىا٥  ؤًًا جم الخىنل بلى ؤن   بصاعة جخبىاَا التي الخدٟحزً

ؼ الجامٗت  حك٨ُل في االإاؾؿُت الش٣اٞت حؿهم ٠ُ٦ ٨ٌٗـ َظا. الأ٧اصًمي والؤبضإ الى٣ضي الخ٨ٟحر وحٗؼٍ

ؼ ُت الش٣اٞاث وحٗؼٍ ى هٟـ الخىحه خُث ؤن َىا٥ .والؤبضاُٖت الأ٧اصًمُت بالأوكُت االإغجبُت الٟغٖ   وَ

ت مىحبت اعجباَُت ٖلا٢ت  والخٟاٖل الخىانل وجدؿحن الصخهُت والخُاة الٗمل بحن الخىاػن  ز٣اٞت بحن ٢ىٍ

اَُت االإخٗل٣ت الجىاهب حؿهم ٠ُ٦ ًبرػ َظا. الجامُٗت االإاؾؿت م٩ىهاث بحن الاحخماعي  والخٟاٖل بالغٞ

ؼ في الاحخماعي ؼ في حؿهم التي لآلُاث وباليؿبت ٫.االإاؾؿُت الش٣اٞت حٗؼٍ  جم والخىانل الخٟاٖل حٗؼٍ

 الاحخماعي الخىانل وؾاثل اؾخسضام الخىنل بلى ؤن الش٣اٞت الجامُٗت ًم٨ً جد٣ُ٣ها مً زلا٫ 

ت ًٖ والبدث الأٞغاص م٘ للخىانل الخ٨ىىلىحُت والخُب٣ُاث  مً للخ٣لُل الؼملاء م٘ االإهام مكاع٦ت، واالإٗغٞ

باء حر الأؾالُب مً الٗضًض ٖلى الجامُٗت االإاؾؿت في الٟاٖلحن اٖخماص ؤًًا مً زلا٫ .االإهىُت اٖلأ  لخىٞ

ؼ آلُاث البدث ٖملُت في الجهض  والخٗامل الك٩اوي  لخ٣ضًم الجامٗت وؤًٖاء الؤصاعة بحن الخىانل  وحٗؼٍ

 .االإك٨لاث م٘

ؼ في الخىُٓمُت واالإماعؾاث الخ٨ىىلىحُت الخدخُت البيُت حؿهم ٠ُ٦ ح٨ٗـ الآلُاث طٍ ٌ  حٗؼٍ

 االإاؾؿُت الش٣اٞت ٖلى بًجابًا ًى٨ٗـ مما الجامُٗت، االإاؾؿت م٩ىهاث مسخل٠ بحن والخىانل الخٟاٖل

ُت والش٣اٞاث  .الٟغٖ

ُت والش٣اٞاث الجامُٗت االإاؾؿت ز٣اٞت ؤن االإ٣ضمت الىخاثج مً ًخطح ٖام، بك٩ل   جخضازل الٟغٖ

اَُت الخدٟحز آلُاث زلا٫ مً البٌٗ ببًٗها وجخإزغ  الأ٧اصًمي الؤبضإ ٌٗؼػ  مما والخىانل، والغٞ

 .الجامُٗت االإاؾؿت صازل الاحخماعي والخٟاٖل
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: المىهج المعخخذم لىء مىاكؽت الىخائج في 

مً زلا٫ الىخاثج الؿالٟت الظ٦غ واالإخىنل الحها ، ًجب مىا٢كتها في الٓل االإىهج االإؿخسضم ،بي 

ؤهىا اؾخسضمىا االإىهج الىنٟي الظي حهخم بجم٘ البُاهاث االإخٗل٣ت بالؿلى٦ُاث و الؿماث ؤو الهٟاث 

الخانت بإٞغاص ُٖىت الضعاؾت، ٦ما ٌؿخسضم لىن٠ الٓىاَغ ٦ما هي، ومً زلا٫ َظا االإىهج  ًغ٦ؼ 

الباخث ٖلى حم٘ البُاهاث وونٟها بض٢ت للٟهم الٗم٤ُ  للٓىاَغ والٗلا٢اث في ما بُجها،خُث اها في 

َظٍ الضعاؾت جم جُب٤ُ االإىهج الىنٟي لٗهم الٗلا٢ت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث 

ُت، خُث جمشلذ هخاثج الضعاؾت في ون٠ وجىيُذ الٗلا٢ت الُغصًت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت  الٟغٖ

ُت،وطل٪ مً زلا٫ ون٠ ٦ُُٟت جبجي الىهج الضًم٣غاَي  واالإخمشل في عوح  والش٣اٞاث الٟغٖ

ت جخمشل في الخىاٞؼ االإاصًت مشل االإ٩اٞإث ، االإؿاولُت،نى٘ ال٣غاعاث ت الخٗبحر،ؤما الأؾالُب الخدٟحزً خغٍ

ت مشل الك٨غو الخ٣ضًغ والاخترام، ٦ظل٪ ز٣اٞت الخىاػن بحن الٗمل والخُا  الصخهُت ة،والخىاٞؼ االإٗىىٍ

االإخمشلت في ون٠ ٦ُُٟت اصاعة الى٢ذ وون٠ ٦ُُٟت الاؾخمخإ بالٗمل ؤاياٞت الى الخىانل الاحخماعي 

الظي ًخم ونٟه مً زلا٫ الخٟاٖل بحن اًٖاء الجامٗت وؾلى٦ُاتهم وحٗاملاتهم م٘ بًٗهم البٌٗ 

ت، بالىٓغ الى الىخاثج االإ٣ضمت،ًبضو ؤن االإىهج الىنٟي ؾاَم في جىيُذ  وواعجباَها م٘ الش٣اٞاث االإخىىٖ

م٤ وون٠ ٦ُُٟت  ُت، ٦ما ؾاَم في الٟهم اٖلا الٗلا٢ت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ

ت مً الٗىامل االإخمشلت في الخىانل والابضإ و الابخ٩اع  . مجمىٖ

لا٢تها بالك٩ل  ومً زلا٫ االإىهج الىنٟي جم٨ىا مً ون٠ ص٤ُ٢ وجدلُل َظٍ الٓاَغة وٖ

االإىيىعي وبالخالي ًم٨ً ال٣ى٫ بإن االإىهج الىنٟي ٢ض ؤٞاصها في جىيُذ الٗلا٢ت بحن ز٣اٞت االإاؾت 

ُت  . الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ

 :مىاكؽت الىخائج في لىء غُىت الذساظت

ت مً ُٖىتحٗض  جها جدمل ؤ،التي ًغي الباخث الٗلمي الأٞغاص الضعاؾت ٖباعة ًٖ مجمىٖ

 ٞٗالت ٧ىؾُلتؾخسضام الُٗىت الٗى٣ىصًت بزهاثو وؾماث مُٗىت جخٗل٤ بمك٩لت الضعاؾت، بدُث جم 

ن جخًمً الُٗىت ؤلًمان جمشُل مخىىٕ ومخٗضص للؤًٖاء االإكاع٦حن في َظٍ الضاعؾت،٦ما ًم٨ً 

ت مً  اث مخىىٖ حن،الٗما٫ والُلبت في الجامٗت ؤمجمىٖ ًٖاء الجامٗت االإخمشلت في الاؾاجظة،الؤصاعٍ

ت ث٫ ً الٗلا٢اث والخٟاٖلاث الؤحخماُٖت،ومً زلا٫ طل٪ ًم٨ً جمشُل مسخل٠ الش٣اٞاث االإخىىٖ ٧ىٍ

ُت صازل الجامٗت بل  .٫ مخىاػن ٥الٟغٖ
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 البدث وجدلُل البُاهاث لخدضًض الؤزخلاٞاث والدكابهاث بحن َظٍ مَخماب٦ما ًم٨ً جىحُه 

ًٖاء ماؾؿت الجامُٗت ؤ ٞغصا مً 385ؾخسضام َظٍ الُٗىت االإ٩ىهت مً بالش٣اٞاث بك٩ل ص٤ُ٢،ب

ؾخ٨كاٝ وجدلُل الٗضًض مً الجىاهب االإسخلٟت لش٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت بها مً صعاؾت ونجم٪

ُت بك٩ل قامل وجٟهُلي مما حؿاٖض في ٞهم الضًىامُاث التي جدضر االإجخم٘  لا٢تها بالش٣اٞاث الٟغٖ وٖ

 .ًٞلؤالجامعي بك٩ل 

ٗخبر  حُت مىاؾبت لضعاؾت الخٟاٖلاث والضًىامُاث الش٣اٞت يؾتراثبؾخسضام الُٗىت الٗى٣ىصًت بوَ

ُت،بدُث ًم٨ً ج٣ؿُم الُٗىت ّالتن لا٢تها بالش٣اٞاث الٟغٖ لى ٖىا٢ُض جمشل بًمُت صازلالجامٗت وٖ

اث مخجاوؿت صازل الجامٗت ،مشل الُلاب في مسخل٠ الخسههاث و ًٖاء َُئت الخضعَـ مً ؤمجمىٖ

حن مً مسخل٠ الؤصاعاث،مشلا ٦ما ٢مىا في َظٍ الضعاؾت ب ؾخسضام َظٍ الُٗىت بمسخل٠ الأ٢ؿام،الؤصاعٍ

٣ت السخب الٗكىاجي،خُث يٖخماص ٖلالؤ ٧لُاث ب04زخُاع بب زخُاعها للُٗىت بن مً زلا٫ ؤ َغٍ

ت مً الش٣اٞاث ؤًٖاء الجامٗت ؤالٗى٣ىصًت جم٨ىا مً الخٗغٝ ٖلي  ت مخىىٖ ي مً جمشُل مجمىٖ

ً ٖلا٢اث وجٟاٖلاث  ُت صازل الجامٗت بك٩ل ٧امل ومخىاػن،وج٩ىٍ هخج وحىص ؤحخماُٖت مما بالٟغٖ

ُت . ز٣اٞاث ٞغٖ

: دواث حمؼ البُاهاثأمىاكؽت هخائج في لىء 

صواث حم٘ ؤ مىا٢كتها في يىء والتي وحبلحها، بمً زلا٫ الىخاثج الؿالٟت الظ٦غ واالإخىنل 

، ؾخماعةالؤصاة ؤؾخسضام بخُش٣مىا ب، البُاهاث الخ٣ُمىا مً زلالها بجم٘ ال٨م االإٗلىماحي في صعاؾدىا

غ لىا مضزلا ٢ُما لخدلُل ا٫وبظل٪ االإ٣ابلت واالإلاخٓت  صاة ؤؾخسضام باثج  بك٩ل ؤٖم٤ خُث ؤن هذجىٞ

٠ً ّ حم٘ ٦مُاث ٦بحرة مً البُاهاث، مً ُٖىت واؾٗت مً الأٞغاص،٦ما ٢مىا بخىؤجاحالؤؾخماعة 

حاباث ال٨مُت مً مدخىي الؤؾخماعة الؤمً زلالها جم جدلُل جل٪ و، ٞغصا385الؤؾخماعة االإمشلت مً ُٖىت 

 .عجباَاث بحن مخٛحراث الضعاؾتبخهاجي لخدضر ببك٩ل 

ٖم٤ لأعائهم ؤصاة االإ٣ابلت  ٦مىهت للخٟاٖل االإباقغ م٘ االإكاع٦حن مما ٌؿمذ بٟهم ؤبِىما حٗمل 

 .مما ًم٨ً مً الخدلُل الٟٗالللمداصزاث والخىاعاث  بحن الباخث االإبدىر، وججاعبهم

 بخدلُلؤهماَالؿلى٥ والخٟاٖلاث صازل الجماٖاث االإٗىُت صازل ؾمدذ لىاصاة االإلاخٓت ؤما ؤ

ت ٦م وهىٕ الؿلى٦ُاث التي ٣ًىمىن بهاوملاخٓتالجامٗت،  .  ما ًضوع بحن ؤًٖاء الجامٗت ومٗغٞ
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 ومً زلا٫ بؾخسضامىا لهظٍ الأصواث جىنلىا بلى هخاثج ؤبغػث الٗلا٢ت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت 

هم الٗلا٢اث والضًىامُاث الش٣اُٞت بك٩ل  ُت والتي ؤجاخذ ٞغنت الخٗغٝ وٞ الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ

. قامل ومٟهل مً زلا٫ جدلُل الىخاثج



 

 



  خــاجمــت

 

  
138 

 
  

 :خاجمتـ 

اؾدىاصا الى ماجم ط٦غٍ في صعاؾدىا الخالُت مً ٦لا الجاهبحن الىٓغي واالإُضاوي، واهُلا٢ا مً الهضٝ         

ُت بجامٗت الكُش  الأؾمى االإخمشل في صعاؾت الٗلا٢ت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ

، الجامُٗتالٗغبي الخبسخي، ًم٨ً ال٣ى٫ ان الش٣اٞت الخىُٓمُت حٗخبر الدجغ الأؾاؽ باليؿبت للماؾؿت 

ما ًٖ ازخلاٝ مًامُجها الجىاهب٧ىجها جدخىي ٖلى حمُ٘   التي مً قإجها ؤن جمطخي باالإىٓمت ٢ضما، عٚ

ا، وطل٪ لإحمإ الباخشحن  ٖلى ؤَمُتها  بلا ؤجها جب٣ى مً ؤَم الخهاثو التي جمحز ؤي ماؾؿت ًٖ ٚحرَ

خإحى طل٪ مً زلا٫  وصوعَا في حك٨ُل ٢ُم الٟغص، ٦ما ؤجها حك٩ل بَاعا مغحُٗا لأهماٍ ؾلى٦ه، وٍ

ٗالُت ؤصاء الأٞغاص والظي ًخدضص مً زلا٫ مضي اًجابُت و٢ىة   َالاء الأٞغاص مً ٢ُم ٌما ًدمل٦ٟاءة وٞ

ًسل٤ مما وؤؾالُب ج٨ٟحر، والتي حؿاَم بك٩ل ٞٗا٫ في جد٤ُ٣ اهضماج الاٞغاص واهخمائهم  الإىٓماتهم، 

الكٗىع بالىلاء والؤزلام في جد٤ُ٣ الأَضاٝ الصخهُت والٗامت، ٧ل َظا عاح٘ الإضي اَخمام االإاؾؿت 

 .  بالٟغص

ا           ُت و٠ُ٦ ًم٨ً ؤن حؿخمض ٢ُمها ومٗاًحرَ ٦ما جم حؿلُِ الًىء ٖلى ؤَمُت ٞهم الش٣اٞت الٟغٖ

الاحخماُٖت مً ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت، بدُث جم ازباث وحىص ٖلا٢ت َغصًت بُجهما، ٩ٞلما ػاص جُب٤ُ 

ُت  . ؤؾـ الش٣اٞت الخىُٓمُت صازل الجامٗت، ٧لما ػاص اخخىائها ٖلى ز٣اٞاث ٞغٖ

بتنبن ؤَمُت َظا االإىيىٕ في الخ٣ل الؿىؾُىلىجي، ػاصث    في مداولت صعاؾخه والخٗغٝ امً عٚ

 :  ٖلى ؤبٗاصٍ، ٞمً زلا٫ َظٍ الضعاؾت جم الخىنل بلى حملت هخاثج وهي ٧الخالي

اَخمام حامٗت الكُش الٗغبي الخبسخي بمسخل٠ ٧لُاتها بالٟاٖلحن ٞحها، مً ؤ٢ل عجبت الى ؤٖلاَا،  

ت لهم ومكاع٦تهم في نى٘ ال٣غاعاث ُٞما ؤم٨ً طل٪، بياٞت الى الؿماح لهم  طل٪ ًخجلى في بُٖاء الخغٍ

بخ٣ضًم م٣ترخاث وؤ٩ٞاع ٢ض جُٟض في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت، والاَخمام بالٗمل الجماعي ٦إخض ؤَم 

اصة وعي الأٞغاص بما  االإباصت الظي ٌٗؼػ بضوعٍ عوابِ الخٟاٖل وجماؾ٪ الجماٖت، مما ًخإحى ٖلى طل٪ ػٍ

 . ًم٨ً ؤن ًغح٘ بالٟاثضة لهالح االإاؾؿت

ض مً   ت وؾِ الجامٗت مً بحن الاؾتراجُجُاث التي جؼٍ بعؾاء هٓام الخىاٞؼ االإاصًت واالإٗىىٍ

 مما ٌؿاَم في ، صٖمها ٖلىٞٗالُت الاٞغاص وحٗؼػ الابضإ و الابخ٩اع، وحظب الا٩ٞاع الجضًضة والٗمل
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٘ مً م٩اهت االإاؾؿت، م٘ الاقاعة الى يغوعة الاههاٝ في مىذ َظٍ الخىاٞؼ  جدؿحن الاهخاحُت، والغٞ

 . الإؿخد٣حها

الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الخىاػن بحن االإؿاولُاث الأ٧اصًمُت والخُاة الصخهُت باجبإ الٗضًض مً  

االإٗاًحر االإؿاٖضة في طل٪، والخض مً االإ٣ُٗاث والخدضًاث التي جىاحه الٟغص، ًبرػ ٖىه زباث نلت 

الخىانل والخٟاٖل بحن ؤًٖاء الجامٗت،بما ًًمً عاخت الٟغص، م٘ اٖخماص جباص٫ االإهام الظي بضوعٍ 

حر الجهض والخ٣لُل مً الٗبئ .  ٌؿاٖض ٖلى جىٞ
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غ، الٗضص وحهت هظش كُاداث اليلُاث، الجؼء الشاوي، ًىلُى 164 مجلت ٧لُت التربُت، حامٗت الأػَ

 .2015ؾىت 

، مجلت الأؾغة كشاءة ظىظُىلىحُت للثلافت الفشغُت الؽباهُت: حما٫ بىعي،مىسخى ٧اٝ  .44

 . 2022 ،02، الٗضص 10واالإجخم٘ ، حامٗت جحزي وػو ،االإجلض 

سخي .45 ش الٗلىم، الثلافت الخىظُمُت وكُم المإظعت ، : خؿحن بً ؾلُم،ؤخمض ؾىَ مجلت جاعٍ

ىاٍ، الٗضص الشامً   .2017،حىان  ،حامٗت اٚلأ

، مجلت الٗلىم الثلافت الفشغُت المىدشفت والثلافاث الفشغُت الاخشي : خُٟٓت زلُٟي .46

ىاٍ االإجلض   . 2022 ماعؽ 01 الٗضص 16الاحخماُٖت حامٗت اٚلا

، مجلت الٗلىم الثلافت الفشغُت المىدشفت والثلافاث الفشغُت الاخشي : خُٟٓت زلُٟي .47

ىاٍ ،ميكىعة ،االإجلض    .2022، ماعؽ 01 ،الٗضص 16الاحخماُٖت، حامٗت اٚلا

الثلافت الخىظُمُت وجأزيرها في جدذًذ الخىحه : زالضًت مهُٟى ٖبض الغػا١ وآزغون .48

،ماعؽ  1،الٗضص 39، االإجلت الٗغبُت للئصاعة، الجامٗت الٗغا٢ُت، االإجلضالاظتراجُجي للمىظمت

2019. 

الثلافت الخىظُمُت وجأزيرها في جدذًذ الخىحه :زالضًت مهُٟى ٖبض الغػا١ وآزغون .49

 ، الاظتراجُجي للمىظمت ،دساظت جطبُلُت في وصاسة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي الػشاكُت

 . 2019،ماعؽ، 1،ٖضص 39االإجلت الٗغبُت للئصاعة، مجلض 

غة .50 ،مجلت الا٢خهاص الثلافت الخىظُمُت هأخذ الػىامل المإزشة غلى الأداء الىظُفي: زلىٝ ػَ

 .2013،ؾبخمبر09الجضًض،حامٗت زمِـ ملُاهت،الٗضص 

مت: زلُٟي خُٟٓت .51  ، مجلت الآٞا١ ظىظُىلىحُا الثلافت الفشغُت الخاـت بالاهدشاف والجشٍ

ىاٍ، االإجلض    .2021 حىان ،الجؼاثغ، 01 الٗضص 11،لٗلم الاحخمإ ، حامٗت ٖىماع زلُجي  اٚلا
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ت والاحخماُٖت ،حامٗت الاظخماسة في البدث الػلمي ،:عبُدت هباع  .52 مجلت الكامل للٗلىم التربىٍ

 .2022 ،حىان 01 ،الٗضص 05الىاصي الجؼاثغ ،االإجلض 

ت للخىظُم في ظل المذخل : عيا ٞجت ، ًىؾ٠ حٛلى٫  .53 المذاولاث المفاهُمُت والأطش الىظشٍ

ش الٗلىم ، حامٗت االإؿُلت ، الٗضص الىلاظُيي  .2017 الجؼاثغ ، 7 ، مجلت جاعٍ

ٟت بً ٚظٞت .54  عئٍت دوس الجامػت في جىمُت الػملُاث المػشفُت المػلذة لذي الطلبت،: قغٍ

ت، الٗضص الشاوي ٖكغ، حىان 2مُضاهُت بجامٗت ؾ٠ُُ   .2016،مجلت جىمُت االإىاعص البكغٍ

لي الُٗىي والهام هاْم الكِباوي  .55 كُاط الثلافت الخىظُمُت وحشخُق فجىتها في :ٖامغٖ

ت والا٢خهاصًت ،حامٗت ٦غبلاء، االإجلض  "المإظعاث الخػلُمُت ، مجلت ال٣اصؾُت للٗلىم  الؤصاعٍ

 .2010، 4،الٗضص 12

ب الثلافاث الفشغُت: ٖبض الٛجي بىػٍان  .56  ، مجلت الٗلىم دوس الإغلام الثلافي في جلشٍ

 . 2013الجؼاثغ ، حىان ، 07الاحخماُٖت والؤوؿاهُت ، حامٗت جبؿت ، الٗضص

، مجلت الآٞا١ للٗلىم حامٗت الاغلام والثلافت الفشغُت – الؽباب : ِٖسخى الهاصي وآزغون .57

. 2020 الجؼاثغ 18 الٗضص 05الجلٟت االإجلض 

 دساظت مُذاهُت بمذًىت جبعت– سؤٍت ظىظُىلىحُت – حىىح الاخذار : مدمض الُُب بلُٛث .58

 .2022حىان ، ، الجؼاثغ 02 الٗضص 07، مجلت الٗلىم الاوؿاهُت ، حامٗت ام البىاقي ، االإجلض 

، مجلت دوس مىظماث الخػلُم كبل الجامعي في جىمُت الابخياس لذي الطلاب: مدمض حابغمدمض  .59

 .2018 ،ًىهُى 5ٍ،60الخضمت الاحخماُٖت، الٗضص 

جفىس المفاهُم جدلُلي لػلاكت الثلافت الخىظُمُت : مٗاوي ؾامُت، ٞغقي ٖبض الخمُض  .60

 ، حامٗت ٖىابت ، حامٗت الجؼاثغ بالثلافت الفشغُت المجخمػُت بالمإظعت المُىائُت ظىُىذة

 30 ، مجلت صعاؾاث و ؤبدار ، االإجلت الٗغبُت في الٗلىم الاوؿاهُت والاحخماُٖت ، الٗضص 03

 .2018 ماعؽ ،الجؼاثغ

، مجلت الٗلىم الثلافت الخىظُمُت آلُاث الخىىًٍ وأبػاد المماسظت: هىع الضًً ِٖؿاوي .61

ىاٍ، االإجلض   .2019، 32،الٗضص 7الاحخماُٖت، حامٗت اٚلأ

م  .62 بديرة - بديرة هاـش"الثلافت الفشغُت في مىاطم الخىطين : َضي خؿحن مدمض ٖبض ال٨غٍ

 . 2022 ،مجلت حامٗت اؾىان للٗلىم الاوؿاهُت ،االإجلض الشاوي ،صٌؿمبر ،همىرحا"الىىبت 

مجلت ؤٞا١ للٗلىم، حامٗت الجلٟت، والأبػاد، الثلافت الخىظُمُت، الذلالاث : ًدحى ٖبض االإال٪ .63

 .2017الٗضص الؿاصؽ، 
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 :الاطشوخاث والشظائل

 عؾالت م٣ضمت مػىكاث الاجفاٌ الخىظُمي في الجامػت مً وحهت هظش الأظاجزة،: ؤمُمت ٖىاب .64

لىُل قهاصة االإاحِؿخاع، ٖلىم التربُت جسهو بصاعة وحؿُحر في التربُت، حامٗت الٗغبي بً 

 .2014/2013مهُضي ،ؤم البىاقي 

ت في جىمُت الثلافت الخىظُمُت للػاملين: وعاؽ هىعالضًًب .65 صعاؾت مُضاهُت  ) دوس اللُادة الإداسٍ

،ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ  (باالإاؾؿت الؤؾدكٟاثُت الخُجاوي َضام بئر الٗاجغ

مل، ميكىعة ،جبؿت، الجؼاثغ،    .2020/2021ٖلىم الخسهو ٖلم الؤحخمإ  جىُٓم وٖ

ت: خىُجي ٞاَمت .66 صعاؾت  ) دوس الثلافت الخىظُمُت في الخىافم المهني للػامل بالمإظعت الجضائشٍ

ت بكغوًٍ  ، مظ٦غة م٨ملت لىُل قهاصة االإاحِؿخاع  (مُضاهُت بالكغ٦ت الٗمىمُت والتر٢ُت ال٣ٗاعٍ

  .2013/2014في ٖلم احخمإ الخىُٓم والٗمل، ميكىعة ، ؤصعاع ، الجؼاثغ، 

 صعاؾت خالت ٖلى زلافت المإظعت وازشها غلى المعخىي الاهمباط والدعِب ،: زلٟاوي خ٨ُم .67

ت  عؾالت م٣ضمت لىُل قهاصة  (االإاؾؿت الٗمىمُت واالإاؾؿت الخانت  )االإاؾؿت الجؼاثغٍ

غان االإيكىعة الجؼاثغ   .2017/2018االإاحِؿخاع في ٖلم الىٟـ الٗمل والخىُٓم حامٗت وَ

، عؾالت م٣ضمت زلافت المإظعت وأزشها غلى معخىي الاهمباط و الدعِب: زلٟلاوي خ٨ُم  .68

ٗالُت  ت وٞ لىُل قهاصة االإاحِؿخاع ، في ٖلم الىٟـ الٗمل و الخىُٓم، جسهو الخىمُت البكغٍ

غان، . 2017/2018الأصاءاث، حامٗت وَ

واكؼ الثلافت الخىظُمُت العائذة بالجامػاث الفلعطىُت :الاله ؾمحر ًىؾ٠ مدمض ٖبض  .69

 ،عؾالت م٣ضمت دساظت ملاسهت:بلطاع غضة وازشها غلى معخىي الخطىٍش الخىظُمي للجامػاث 

ما٫ ،الجامٗت الاؾلامُت ،ٚؼة ،    .2006للخهى٫ ٖلى صعحت االإاحِؿخاع في اصاعة اٖلا

ت وغلاكتها بالثلافت الخىظُمُت: ٞاَمت الضع ًضي .70 ، ؤَغوخت م٣ضمت لىُل أهماط العلطت الإداسٍ

ص٦خىعاٍ الٗلىم في ٖلم الاحخمإ جسهو ٖلم احخمإ الخىُٓم، حامٗت مدمض خُضع بؿ٨غة، 

2017. 

ض .71 ت وغلاكتها بالثلافت الخىظُمُت : ٞاَمت صعٍ صعاؾت مُضاهُت باالإاؾؿت  )أهماط العلطت الإداسٍ

، ؤَغوخت جهاًت الضعاؾت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ الٗلىم (الٗمىمُت الؤؾدكٟاثُت بكحر بً هانغ 

 .2017/2018في ٖلم الاحخمإ ميكىعة حامٗت بؿ٨غة الجؼاثغ 
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، جأزير الثلافت الخىظُمُت في جبجي هظام الاداسة البُئُت بالمإظعت الاكخفادًت: ٢هحر ؤخمض .72

الاصاعة البُئُت في مىٓماث : مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاحِؿتر في ٖلىم الدؿُحر جسهو

ما٫، حامٗت مدمض بىيُاٝ، االإؿُلت،   .2017اٖلا

م .73 ، مجلت آٞا١ الٗلىم، حامٗت جُاعث، الثلافت الخىظُمُت ـالذلالاث والأبػاد: ًاحي ٖب ال٨غٍ

 .2017الٗضص الؿاصؽ، 

 :المشاحؼ بالاحىبُت

74. COHEN, ALBERT.K DELINQUENT BOYS , THE CULTURE OF GANG, NEW 

YORK: FREE PRESS. 

75. DOWNES, DAVID, THE DELINQUENT SOLUTION, LONDON: ROUTLEDGE 

AND KEGON PAUL, 1966. 

76. MEGHRABI ABDELGHANI, CULTURE ET PERSONNALITE ALGERIENNE DE 

MASSINISSA A NOS JOURS, ALGER: OPU, 1986. 
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 ,ؼبىت الملاخظت   :01الملخم سكم 

خ المإؼش البػذ  الملاخظاث الىكذ الخاسٍ

 الىهج

  الذًملشاطي

مً  2024 ُٟٞغي 15عوح االإؿالُت  

ا10:10

لى

11:30 

لاخٓىا مً زلا٫ ماقغ عوح االإؿاولُت ؤي الالتزام لاخٓىا ان في 

ال٩لُاث الأعبٗت الالتزام االإخٟاوث بحن ؤًٖاء الجامٗت مشلا في 

حن والاؾاجظة    مٗهض االإىاحم لاخٓىا التزام الٗما٫ والاصاعٍ

 الالتزام صًغ ٦ظل٪ الُلبت المبال٣ىاهحن والًىابِ التي ًًٗها 

باالإيكىعاث التي ٣ًغعَا مضًغ االإٗهض  

م الإهامهم ٖلى ؤ٦مل وؤخؿً وحه   اخترامهم للى٢ذ ،واهجاػَ

 الىهج

   الذًملشاطي

 2024ُٟٞغي 15نى٘ ال٣غاعاث 

 ُٟٞغي 25الى 

2024 

09:30  

الى 

11:30 

ا:13مً

لى

15:00 

حن ُٞما بُجهم ٣ًىمىن  لاخٓىا ؤن ؤًٖاء الجامٗت زانت الاصاعٍ

٤ الخىاع والى٣اف والأزظ بالغؤي ُٞما  بهى٘ ال٣غاعاث ًٖ َغٍ

بُجهم ،ؤي ٌؿدكحرون االإؿاو٫ ٖجهم في بٌٗ الأمىع الخانت 

بالٗمل ، بدُث اؤجهم ًىٟظون ال٣غاع الظي ًغضخي حمُ٘ ؤًٖاء 

. الجامٗت 

 الأظالُب

ت   الخدفيزً

ا٢امت بغامج 

ت   جدٟحزً

 ُٟٞغي 25مً 

الى ؤواثل 2024

 2024ماعؽ 

 02مً 

 05الى2024ماي

 2024ماي 

مً 

ا10:30

لى

12:00 

ومً 

13:30 

الى

15:00 

 

صخُذ ؤهىا َلبت باخشحن مً ؤحل مىيىٕ صعاؾدىا ، بدُث ؤهىا 

ًائها ،ول٨ً ٖىضما  لاهغي الخدٟحزاث التي ج٣ضمها الجامٗت لٖأ

الؿاا٫ الخام بالخدٟحزث ،لاخٓىا ؤن ؤًٖاء الجامٗت ها َغح

ًخدضزىن ًٖ ب٩ل خغ٢ت ٖلى ؤن الجامٗت لا ج٣ضم ؤي جدٟحزاث ،

ظا باليؿبت ل٩لُت الٗلىم الخ٨ىىلىحُت ص االإىاحم ٌ بِىما في م٘،وَ

و٧لُت الٗلىم الاوؿاهُت الاحخماُٖت و٧لُت الاصاب اللٛاث ،لاخٓىا 

ت مشل و الك٨غ  والخ٣ضًغ ،الاخترام ، ؤن َىا٥ جدٟحزاث مٗىىٍ

م الٗما٫ في ُٖضالٗما٫ مشلا ، ُٖض االإغؤة ثزغي مشلا الاالخىاٞؼ  ٦غٍ

م الأؾاجظة في مكاع٦تهم في االإضازلت في االإلخ٣ُاث  . ،ج٨غٍ

 الخىاـل

 والخفاغل

   الاحخماعي

اؾخسضام 

الخ٣ىُاث 

والىؾاثل 

الخضًشت 

مً بضاًت الكهغ 

 2024ُٟٞغي 

 2024 ماي05الى

مً

ا10:00

لى

12:00 

ومً

ا13:30

لى

15:40 

حر الجهض و الى٢ذ و  لاخٓىا اؾخسضام الىؾاثل الخ٨ىىلىحُت لخىٞ

اصزا٫ الغ٢مُت لدؿهُل الٗمل بدُث ٌؿخسضمىن الاجها٫ 

ض الال٨ترووي ، بدُث ا٦ثر  الهاجٟي ، الٟاٌؿبى٥، واحؿاب ، البرً

. ج٣ىُت ٌؿخسضمىجها في الامىع الجضًت هي الاجها٫ الهاجٟي
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الجمهورٌةالجزائرٌةالدٌمقراطٌةالشعبٌة

وزارةالتعلًالعالًوالبحثالعلمً

جامعةالشٌخالعربًالتبسً

كلٌةالعلومالانسانٌةوالاجتماعٌة

قسمعلمالاجتماع

.ثانٌةماسترعلمالاجتماعتنظٌموعمل:تخصص

الاستمارة

 ثقافة المؤسسة الجامعية والثقافات الفرعية

دراسةمٌدانٌةفًجامعةالعربًالتبسً













تحتاشرافالدكتور:مناعدادالطالبتٌن

.بوراسعلجٌةتواٌحٌةرابح

.معمرنرجس



2024/2023 :السنةالجامعٌة

 
 
 

فًاطارالتحضٌرفًانجازمذكرةتخرجماسترتخصصعلمالاجتماعتنظٌموعملنرجومنسٌادتكم

الاجابةعنالاسئلةالمرفقةبعناٌةوجدٌةونحٌطكمعلمااناجوبتكمستبقىسرٌةولنتستخدمالالاغراض

.البحثالعلمًفقط

 .معفائقالاحترامةالتقدٌر
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البٌاناتالسوسٌودٌمغرافٌة:المحور الأول 

 ذكرأنثى:الجنس_ 1            

353540-3030-25من25أقلمن:السن_ 2

فمافوق50من4545-50- 40 

:المستوىالتعلٌمً_ 3            

ثانويتقنًسامًجامعًدراساتعلٌا

.......................................................................اخرىاذكرها

فاكثر16من16الى11سنواتمن10الى5من:الخبرةالمهنٌة -4

أستاذمحاضر_أستاذمحاضراب_أ:طبٌعةالمنصب_ 5  

بروفٌسور_أستاذمساعدبهـ_أستاذمساعدأد_ج

 عونتحكم_عونإدارةي_متصرفك/و

اخرىاذكرها

اعزبمتزوجارمل:الحالالعائلٌة/6

النهجالدٌمقراطًالذٌتتبناهإدراةالجامعةلتشجٌعالمشاركةوالتفاعلالإجتماعً:المحور الثاني 

.بٌنالفاعلٌٌنفًالمؤسسةالجامعٌة

هللدٌكحرٌةكافٌةلتعبٌرعنراٌكداخلالجامعة؟-7

بكلحرٌةمقٌدة

ـهلتوفرلككلٌتكجومناسبٌشجعالحواروالنقاشالمفتوح؟8

 نعملا

 9هلهناكشفافٌةفًعملٌةصنعالقراراتفًالجامعة؟/

نعملااحٌانا
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 راٌكبخصوصحلهباعطاءفًحالحدوثمشكلةماهلٌسمحلك

احٌانانادراابدادائما

 كٌفتتفاعلمعالالتزاماتالاكادٌمٌة؟/11

حترمالوقتالتزمبالقوانٌنلااعطٌهاياهتماماعطًلهااهتمام

 12هلتعتمدانالجامعةتوفرفرصمتساوٌةللجمٌعللوصولمبتغاك؟/

نعملااحٌانا

13هلسبقلكوانشعرتبتمٌٌزاوعنصرٌةمنطرفادارةالجامعة؟/

احٌانانادردائماابدا

14هلتحصلعلىموارداكادٌمٌةامهناكتفاوتفًالوصولالٌها؟

نعملااحٌانا

15اذاكانتاجابتكبنعمفٌهاتتمثلهذةالموارد؟/

مكتباترقمٌةورقٌةمخابرورشاتاعمالتطبٌقٌة

نوادياخرىتذكر

16تحملكمسؤولٌةعملموكللكمنطرفادرةالجامعة؟

ٌشعركبالرضاعننفسكٌزٌدكثقةٌحققذاتكٌشعرك

بالخوفوالتوتر

17هلتعملبشكلفردياوضمنفرقوجماعات؟/

بشكلفرديضمنفرقوجماعات

18اذاكانتاجابتكضمنفرقوجماعاتماهًابرزالانعكاساتعلىشخصٌتك

تطوٌرللذاتاكتسابخبراتومهاراتتعزٌزالعلاقاتالاجتماعٌةتعزٌزالتفاعل

..................................................وتبادلالافكاراخرىاذكرها

19هلسبقوانشاركتفًنشاطثقافًاوتطوعً؟

نعملا
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اذاكانتاجابتكنعمفٌماتتمثلهذهالمشاركة20

........................................مشاركةطلابٌةاذكرها

..............................................مسابقاتثقافٌةاذكرها

................................................فعالٌاتتروٌجٌةاذكرها

.......................................................حملاتالتشجٌراذكرها

............................................حملاتنظافةالبٌئةاذكرها

...........................................................................اخرىمنها

هلتتبنىجامعتكاستراتٌجٌةالتعاونوالاحترامالمتبادلبٌناعضائها؟/21

نعملااحٌانا

الاسالٌبالتحفٌزٌةالتًتتبناهاادارةالجامعةفًتعزٌزالتفكٌرالنقدي:المحورالثالث

.والابتكارالاكادٌمً

22/ماهًالحوافزالمادٌةالتًتحتويعلٌهاكلٌتك؟

هداٌامكافاتمكاناقامةعلاواتاخرىمنها

...................................

 ماهوالحافزالذيتحصلتعلٌهمنبٌنالمذكورةاعلاه

23الحوافزالمعنوٌةالتًتحتويعلٌهاكلٌتكم؟

شكروتقدٌردعموتوجٌهعطلترقٌةاخرى

..........................اذكرها

24ماهوالحافزالذيتحصلتعلٌهمنبٌنالمذكورةاعلاه

25ماهوالمعٌارالذيٌتمعلىاساسهحصولكعلىحافر؟

...................................الاداءالجٌدالابداالتمٌزاخرىمنها



26هلٌعطٌكالتحفٌرفرصةللابداعوالابتكار؟نعملااحٌانا
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27هلسبقلكواناسستاواشرفتعلىمشروعمؤسسةناشئة؟نعملااحٌانا

28حسبراٌكماهًالطرقالتًاستخدمتهاالجامعةفًنشرهاثقافةمشروعناشئ؟

محاضراتندواتوملتقٌاتفٌدٌوهاتمطوٌاتاخرى

....................اذكرها

29الاسالٌبالتًتتبعهاالجامعةلدعمالافكارالجدٌدةونشرها؟

جٌدةمقبولةمتوسطةضٌفة

لدٌكرغبةتجعلكتفكرفًالابداعفكرةما؟نعملا30

.....................................................فٌماتتمثلهذهالفكرة

31مساهمةالرقمنةفًتسهٌلالخدماتالجامعٌةبالنسبةلك؟

ضعٌفةمتوسطةجٌدة

ثقافةالتوازنبٌنالعملوالحٌاةالشخصٌةومساهمتهافًالتواصلوالتفاعل:لمحورالرابعا

.الاجتماعًبٌنمكوناتالمؤسسةالجامعٌة

 32تدٌروقتكلتحقٌقالتوازنبٌنمهامكوحٌاتكالشخصٌة؟/

احدداولوٌاتًانظمجدولًالزمنًانجزمهامًفًوقتهااخرى

..............اذكرها

 33هلتستمتعبوقتكفًالعمل؟نعملااحٌانا/

 34ماهًالاسالٌبالتًتعتمدهالتوفٌرجهدكفًمساركالبحثً؟/

التواصلمعالاشخاصذويالخبرةوالمهارةتحدٌدالاهدافانشاءمخخطاتبحثٌة

................................استخدامتقنٌاتبحثفعالةاخرىاذكرها

 35/هلٌؤثرالوقتالزائدفًعملكمقارنةبوقتالفراغعلىصحتكالنفسٌةوالجسدٌة؟/

نعملااحٌانا

36هلٌسمحلكبمشاركةالمهامللتقلٌلمنالعبئ؟نعملانادرا/

 37ماهودورتواصلكالاجتماعًفًالجامعة؟/
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بناءعلاقاتاجتماعٌةتبادلالمعرفةوالخبراتاكتسابمعارفجدٌدة

..................................................دعمطلابالجدداخرىاذكرها

 38ماهًالوسائلالتًتستخدمهاللتواصلمعالافرادفًالجامعة؟/

................................فٌسبوكواتساببرٌدالكترونًاخرىاذكرها

 39ماهًالتطبٌقاتالتكنولوجٌةللبحثعنالمعرفةواكتسابها؟/

      zoom       Google meet        Chat gpt  ......................اذكراخرى

Chrom 

 فًحٌنتعرضتلمشكلةماداخلالحرامالجامعًالىمنتقدمشكواك؟/40

......................ادارةالكلٌةادارةالجامعةالنقابةاذكرهااخرى

 41/ماهًالتحدٌاتالتًتعٌقتواصلكالاجتماعًفًكلٌتك؟

ضغوطالدراسةاختلافاتثقافٌةالاختلافالاٌدٌولوجًضٌقالوقت
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نٌابةمدٌرٌةالجامعةللتكوٌنفً

الطورٌنالأولوالثانًوالتكوٌن

المتواصلوالشهاداتوالتكوٌن

 العالًفًالتدرج

مصلحةالتعلٌموالتدارٌب

 والتقٌٌم

 مصلحةالتكوٌنالمتواصل

 مصلحةالشهاداتوالمعادلات

نٌابةمدٌرٌةالجامعةللتكوٌن

العالًفًالثالثوالتأهٌل

الجامعًوالبحثالعلمًوالتكوٌن

 العالًفٌمابعدالتدرج

 مصلحةالشهاداتوالمعادلات

 مصلحةالتأهٌلالجامعً

مصلحةالتكوٌنفٌمابعد

التدرجومابعدالتدرج

 المتخصص

نٌابةمدٌرٌةالجامعةللعلاقات

الخارجٌةوالتعاونوالتنشٌط

 والتظاهراتالعلمٌة

مصلحةالتبادلمابٌن

الجامعاتوالتعاونو

 المقاولاتٌة

مصلحةالتنشٌطوالاتصال

 والتظاهراتالعلمٌة

نٌابةمدٌرٌةالجامعةللتنمٌة

 والاستشرافوالتوجٌه

مصلحةمتابعةبرامجالبناء

 والتجهٌز

 مصلحةالإحصاءوالاستشراف

 مصلحةالتوجٌهوالإعلام
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المدٌرٌةالفرعٌةللمستخدمٌن

 والتكوٌن

 مصلحةالمستخدمٌنالإدارٌٌن

 مصلحةالمستخدمٌنالأساتذة

مصلحةالتكوٌنوتحسٌن

 المستوى

 المدٌرٌةالفرعٌةللمالٌةوالمحاسبة

 مصلحةمراقبةتسٌٌرالصفقات

 مصلحةتموٌلأنشطةالبحث

 مصلحةالمٌزانٌة

 المدٌرٌةالفرعٌةللوسائلوالصٌانة

 مصلحةالوسائل

 مصلحةالصٌانة

المدٌرٌةالفرعٌةللنشاطاتالثقافٌة

 والرٌاضٌة

 مصلحةالنشاطاتالرٌاضٌة

 مصلحةالنشاطاتالثقافٌة

 مصلحةالتوجٌهوالإعلام
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الاظخماسة   : 02الملخم سكم  
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.739 79 
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: المقابمة 

. البيانات الشخصية: المحور الأول

:........................................... الجنس 1-

:.................................................... السن 2-

:................................................................... الحالة العائمية 3-

 :الوظيفي المنصب-4

 ................................................................................

: الخبرة المينية-5

 فأكثر    20               من 20  الى 16          من 15 الى 10 من 

النيج الديمقراطي الذي تتبناه ادارة الجامعة لتشجيع المشاركة والتفاعل : المحور الثاني 
. الاجتماعي بين الفاعمين في المؤسسة الجامعية 

ماىي المواقف التي تسمح لك بالتعبير بحرية في الجامعة ؟ -6

........................................................................................
 ........................................................................................

ىل اقتراحاتك مسموعة في الجامعة ؟ -7

........................................................................................
 ........................................................................................

ىل تواجو  الكمية عراقيل في عممية صنع واتخاذ القرارات ؟ -8
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........................................................................................
 ........................................................................................

كيف تقوم بممارسة التزاماتك في الجامعة ؟ -9

........................................................................................
 ........................................................................................

الاساليب التحفيزية التي تتبناا ادارة الجامعة في تعزيز التفكير النقدي :المحور الثالث 
والابتكار الاكاديمي  

ىل تشجع عمى اقامة برامج تحفيزية لأعضاء الجامعة ؟ -10

........................................................................................
 ........................................................................................

ماىي الاجراءات والطرق التي توجييا لأعضء الجامعة لتحفيزىم عمى روح المبادرة -11
وانشاء فكرة جديدة تشجع عمى حل المشكلات 

الأكاديمية ؟ 

........................................................................................
 ........................................................................................

ىل تشجع عمى فكرة  انشاء مؤسسة ناشئة ؟ -12

........................................................................................
 ........................................................................................
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ثقافة التوازن بين العمل والحياة الشخصية ومساىماتيا في التواصل :المحور الرابع  
. والتفاعل الاجتماعي بين مكونات المؤسسة الجامعية 

ىل انت سعيد لتأدية ميامك الجامعية ؟ -13

........................................................................................
 ........................................................................................

ىل يعتبر التواصل وروح الفريق عوام لانجاج الادارة ؟وكيف يتم ذلك ؟وماىي الطرق -14
والوسائل لتواصل مع أعضاء الجامعة ؟ 

........................................................................................
 ........................................................................................

ماىي اىم العوائق التي تؤثر عمى تواصمكم مع الطواقم الادارية بالجامعة ؟ -15

........................................................................................
........................................................................................ 
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 :ملخق الذساظت 

ُت  صعاؾت مُضاهُت _َضٞذ َظٍ الضعاؾت الى الخٗغٝ ٖلى الٗلا٢ت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ

ما الٗلا٢ت بحن ز٣اٞت  : ق٩الُت الخالُت  خُث اهُل٣ذ َظٍ الضعاؾت مً الا،الٗغبي الخبسخيالكهُض الكُش بجامُٗت 

ُت   :ٖلى الىدى الخالي خُث جًمىذ َظٍ الضعاؾت زلازت ٞغيُاث عثِؿُت ،االإاؾؿت الجامُٗت والش٣اٞاث الٟغٖ

. ًاصي جبجي الىهج الضًم٣غاَي في اصاعة االإاؾؿت الى حصجُ٘ االإكاع٦ت والخٟاٖل الاحخماعي بحن الٟاٖلحن  في  االإاؾؿت _

ت التي جخبن_ ؼ الخ٨ٟحر الى٣ضي والى  اصاعة الجامٗت اَاجاصي الاؾالُب الخدٟحزً  .الابخ٩اعحٗؼٍ

جاصي ز٣اٞت الخىاػن بحن الٗمل والخُاة الصخهُت الى جدؿحن الخىانل والخٟاٖل الاحخماعي بحن م٩ىهاث االإاؾؿت _ 

. الجامُٗت 

و٦ظا االإسح بالُٗىت ،اط جم  االإىهج الىنٟي في اهجاػ َظٍ الضعاؾت لاهه ًخماشخى م٘ َبُٗت االإىيىٕ ،ٖخمضها ٖلى   خُث ا

حن ،الُلبت :  ًٖى مً اًٖاء الجامٗت واالإخمشلحن في 384ازخُاع ُٖىت ٖكىاثُت ٖى٣ىصًت م٩ىهت مً  الاؾاجظة والاصاعٍ

و   .و٦ظل٪ اؾخسضمىا ؤصاةاالإلاخٓت ،واالإ٣ابلت   ٢مىا باؾخسضام اصاة الاؾخماعة ٦إصاة عثِؿُت لجم٘ البُاهاثوالٗما٫ ،٦ما

غى البُاهاث  spssاؾخسضام الغهامج الاخهاجي  ٜ وٖ  . لخٟغَ

الىهج الضًم٣غاَي " و٢ض اْهغث الضعاؾت ٖاي وحىص ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت بحن ز٣اٞت االإاؾؿت الجامُٗت     

ت ،ز٣اٞت الخىاػن بحن الٗمل والخُاة الصخهُت ُت "،الاؾالُب الخدٟحزً االإكاع٦ت والخٟاٖل الاحخماعي "والش٣اٞاث الٟغٖ

. الٗغبي الخبسخي  الكُش بجامٗت الكهُض" ،الخ٨ٟحرالى٣ضي والابخ٩اع ،الخىانل والخٟاٖل الاحخماعي 

ُت ، الجام :جاخُتف اليلماث الم  .ٖتالش٣اٞت الخىُٓمُت ، الش٣اٞت الٟغٖ
 

Abstract: 
 This study aimed to identify the relationship between the culture of the university 

institution and subcultures, a field study at Larbi Tebesi University. This study started from the 

main question: What is the relationship between the culture of the university institution and 

subcultures? A field study at Larbi Tebessi University - Tebessa: This study included three 

main hypotheses, the first hypothesis being: Adopting a democratic approach in managing the 

institution encourages participation and social interaction among the actors in the institution. - 

The motivating methods adopted by the university administration lead to the promotion of 

critical thinking and innovation. 

 The culture of balance between work and - personal life leads to improved 

communication and social interaction among the components of the university institution.We 

followed the descriptive approach in completing this study because it is not consistent with the 

nature of the subject, as the sample was studied from university members, which were 

professors. Administrators. Workers. Students, so we used the form as the main tool for 

collecting data. We also used observation and interview tools, and we relied on a cluster 

random sample consisting of 384 university members. We also used observation and interview 

tools, and the study showed that there is a statistically significant relationship between the 

culture of the university institution: "the democratic approach. Mitigation methods. The culture 

of balance between work and personal life and subcultures. Participation and social interaction. 

Critical thinking and innovation. Communication and interaction." Social Studies at the 

University of Chahid Cheikh Larbi Tebessi 

Keywords: organizational culture. Sub-culture. the university. 

 


