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 . الآهٍْداَءْ 
 سلطبًل بِِ حمذا ّلْق بجلالل ًعظْننحوذك س                                  

 محوذ علْو ألف صلاة ًسلام ًالصلاة ًالسلام علَ ًبْل                                     

ىزه                                                        بعذ حعب ًهشقو مل نهبّت ًلنل هبذٍء  هٌفَ بعذ حعب لنل بذاّت    

 الأعضاءبِ أهِ ًأىذُ أى أحب أفي حْبحِ ت رمشٍ جمْلالسنٌاث سخبقَ 

      لهوني علَ النجبح أًخن هي شجعني ًأًدعوين الذائن  ةالا محذًد   لمحبخين           

 طل في عوشهمب ًأدم أًثقتي اللين  حِقْقِ لقٌو لنن فبًخوب المصذس الحالبحث تحْ  في ىزا         

 تًالعبفْ تعلْيوب الصح

  ،بذاأالخشجْع الزُ لم ّخٌقف عضاء شنشا لنن علَ الخحفْض ًخٌه الأألى إ

 ةجذّذ تلشحل تى ّنٌى بذاّأجمْعب ً  ا الانجبص هصذس فخش لنبىز ّنٌى  ى أتمنَ أ 

 تف بجبًبي في ىزه الشحلشجعني ًًقخيرا لنل هي أً .نجبصاثًالإ هي النجبحبث

           هلل أًني عْش لحظبث الفخش لأأًب أف ،ً الذعن المعنٌُأ حت ًصْ  سٌاء بنلوبث                                                

عوْق لنلحترام إًهخنبى إ  عشبٌى ةى حنٌى المزمشأتمنَ أ ،تدعوب ًثق                                                           

              تبثق المسخقبلهي شجعني ًدعوني في طشّق نحٌ النجبح دعًٌب ًسخوش في بنبء                                                             

                ثشًحنب.    ن ـــــــــعظأ   صذقبئينًالأ   تالعبئل    ىأب                                                                                                            



 

                                              

 

  

 
ػَكخٕ    ٌَٝٗ 

 بسن الله الشحمي الشحْن             

لعول نجبص ىزا ا حببسك ًحعبلى الزُ أعبًنب علَ إبعذ الحوذ ًالشنش لله

 أهٌسًب ًأهذًب ببلصبر ً العضيمت  المخٌاضع ًّسش لنب

لم ّشنش النبط لم ّشنش لله،أشنش الأسخبر الفبضل الذمخٌس  هي

حبتم شببّنِ  علَ الجيذ الئِ بزلو في حٌجْيِ ً إسشبدُ في ىزه 

المزمشة ًعلَ ًصبئحو القْوت الخيرسبهمج في نجبح ىزا البحث فبفضلل 

ًهعشفخل الٌاسعت اسخطعج تحقْق النثير هي الخطٌس بميبساحِ بشنل لا 

ّنٌى ىزا البحث حعبيرا علَ إهخنبًِ ًشنشُ العوْق ّضبىِ أتمنَ أى  

 لل ًأى ّنٌى رلل هنبًت خبصت في قلبي 

 شنشا علَ مل شِء.                                                                      
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 العامةالمقدمة 

  أ
 

 

       ِمذِخ

 ػ٠ِ ٝهيٍطٜخ حُٔئٓٔخص أىحء ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ حُلخٓٔش حُؼٞحَٓ ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكشطؼي    

 ُِٔئٓٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش رٔلّٜٞ ح٫ٛظٔخّ طِح٣ي حُلي٣ؼش، حُؼَٔ ر٤جش ك٢. أٛيحكٜخ طلو٤ن

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش طؼ٠ُ٘. ٝحٓظيحٓظٜخ صحُٔئٓٔخ ُ٘ـخف حَُث٤ٔ٤ش حُٔئَٗحص ًؤكي

 .ح٫هظٜخى٣ش ح٧ٍرخف طلو٤ن ا٠ُ رخ٩ٟخكش ٝحُز٤جش حُٔـظٔغ حكظ٤خؿخص رظِز٤ش ُِٔئٓٔش

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش طلو٤ن ك٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش ىٍٝ ىٍحٓش ا٠ُ حًٌَُٔس ٌٛٙ طٜيف   

 ًِٜٝٓٞخ حُٔئٓٔش طظز٘خٛخ حُظ٢ ٝحُٔزخىة حُو٤ْ ر٤ٖ حُؼ٬هش طل٤َِ ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي ُِٔئٓٔش،

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُِٔٞى ط٤ٌَ٘ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش طؤػ٤َ ٤ًل٤ش ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٣ظْ. حُٔـظٔغ طـخٙ

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش أٗ٘طش ك٢ ح٫ٗوَح١ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ٝطلل٤ِ

 ْطٔخٛ ك٤غ ٝحُؼَٔ، حُظ٘ظ٤ْ حؿظٔخع ػِْ ٓـخٍ ك٢ هخٛش أ٤ٔٛش ًحص حُيٍحٓش ٌٛٙ طؼُظزَ    

 حُٔٔئ٤ُٝش ُٔٔخٍٓخص حُٔئٓٔخص طز٢٘ ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ حُيحه٤ِش ُِؼٞحَٓ أػٔن كْٜ طوي٣ْ ك٢

 ٓغ ٓليىس، ُٔئٓٔش كخُش ىٍحٓش ػ٠ِ طؼظٔي طل٤ِ٤ِش ٜٓ٘ـ٤ش حٓظويحّ ٤ٓظْ. ح٫ؿظٔخػ٤ش

 .حُز٤خٗخص ُـٔغ ٝح٫ٓظز٤خٗخص حُٔوخر٬ص ٓؼَ حُزلؼ٤ش ح٧ىٝحص ٖٓ ٓـٔٞػش طٞظ٤ق

 ُِيٍحٓش، حُ٘ظ١َ ح١٩خٍ طَ٘ٔ ٍث٤ٔ٤ش، كٍٜٞ هٔٔش ػ٠ِ َسحًٌُٔ ٌٛٙ ٓظؼَُٝ    

ح حُ٘ظخثؾ، ٝٓ٘خه٘ش حُز٤خٗخص، طل٤َِ حُزلغ، ٜٓ٘ـ٤ش ًَ  حُ٘ظخثؾ طٜيف. حُظ٤ٛٞخص طوي٣ْ ٝأه٤

 ٝطؼ٣ِِ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش طط٣َٞ ٓـخٍ ك٢ ٝػ٤ِٔش ػ٤ِٔش آٜخٓخص طوي٣ْ ا٠ُ حُٔظٞهؼش

 .ُِٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش

ؿخءص ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ُِٞهٞف ػ٠ِ ىٍٝ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ طلو٤ن  ٓخّح٧ٝػ٠ِ ٌٛح 

ح٠َُحثذ طزٔش ٝكوخ ُوط٢ حٌُِٔ٘ش ك٤غ هٔٔ٘خ  شح٫ؿظٔخػ٤ش ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رٔي٣َ٣حُٔٔئ٤ُٝش 

 :كٍٜٞ ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ

 ا١خٍحُظ١ٍٜٞ ٝحُٔلخ٤ْٛ ُيٍحٓش ٣ًَِ ٌٛح حُلَٜ ػ٠ِ ٟٝغ  ١خٍحُلَٜ ح٫ٍٝ رؼ٘ٞحٕ ح٩

 حُيٍحٓش أٓخّخ٢ٔ٤ٛ ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ ٍث٤ٔ٤ش ٝحُظ٢ طٌَ٘ ط١ٍٜٞ ٝٓل

حُلَٜ حُؼخ٢ٗ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش ك٢ ٌٛح حُلَٜ حًُ٘ٔٞؽ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ 

حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رخُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُ٘ظ٣َخص 

٤ٔ٤ش ٝٓظخَٛٛخ ٝحُٔ٘خًٍش حُؼخ٤ُش ٝٗظخثـٜخ ٝط٘ٞع حُٔلَٔس ُٜخ ٌٝٓ٘٘ق حُٔؼخىُش حُظ٘ظ

 حُؼوخك٢ ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ حُٔئٓٔش

حُلَٜ حُؼخُغ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٟٓ٘ٞق رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ 

حُٔظؼِوش رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش ٝرؼٞ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُٜخ ٌٝٓ٘٘ق ىٍٝ 



 العامةالمقدمة 

  ب

 

حُويٓخص ك٢  ؿٞىس٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓخ ٢ٛ حُظلؼ٤َ ٝحَُٔٝٗش رخُٔئٓٔش ك

 حُٔئٓٔش ٝحُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش

حُلَٜ حَُحرغ ح٫ؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ُِيٍحٓش ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٟٓ٘ٞق ح٫ؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش 

حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔظؼِوش ريٍٝ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش   حُظ٢ ٗٔظؼِٜٔخ ك٢

ؿٔغ حُز٤خٗخص  أىٝحصؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش ٝٓ٘ويّ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓل٬ص حُيٍحٓش ٝح٫

 ٝح٫ٓخ٤ُذ حُظ٢ طٔخػيٗخ ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ٍُِٞٛٞ ُٜيحف حُيٍحٓش

حُلَٜ حُوخْٓ ػَٝ ٝطل٤َِ ٝٓ٘خه٘ش ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓ٘ؼَٝ حٕ حكَِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش 

ئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش ٝٓ٘ويّ حُز٤خٗخص حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظلو٤ن حُٔٔ  حُٔظؼِوش ٝىٍٝ

ٝحُٔؼط٤خص حُظ٢ هٔ٘خ رـٔؼٜخ ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝٗلِِٜخ ٝٗ٘خهٖ ٗظخثـٜخ ك٢ ٟٞء 

 حُل٤َٟخص ٟٝٞء حُيٍحٓخص حُٔخروش

ٝك٢ حُوظخّ ٓ٘ؼَٝ ِٓوٜخ ُ٘ظخثؾ حُؼخٓش حُظ٢ طِٞٛض ح٤ُٜخ ك٢ ىٍحٓش ك٤غ ٓ٘ويّ 

٤خص رظٞك٤ي حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ط٤ٛٞخص كٔذ حُ٘ظخثؾ هي طٔخْٛ ٌٛٙ حُظٞٛ

 ىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش
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ر١ّٙذ

 :ئشىب١ٌخ اٌذساعخ أٚلا  

 :فشػ١بد اٌذساعخ ثب١ٔب 

 :أعجبة ئخز١بس اٌّٛػٛع ثبٌثب 

 :أ١ّ٘خ اٌذساعخ ساثؼب 

 :اٌذساعخ افأ٘ذ خبِغب 

 :ِفب١ُ٘ اٌذساعخ عبدعب 

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ عبثؼب 

 :اٌّمبسثبد اٌغٛع١ٌٛٛخ١خ ثبِٕب 

 خلاطخ اٌفظً     
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                                                                                                                  ر١ّٙذ 

ك٢ ىكغ حُزخكؼ٤ٖ ُِظٞحَٛ ح٠ُ ٗظخثؾ طـ٤ذ ػٖ  شرخُـ ش٤ٔٛأُٜخ  ى٤ٔ٣شح٧ًخحُيٍحٓخص  إ

ُزلغ ك٢ حأٓخ٤ٓش ٜٝٓٔش  سهطٞ ُِيٍحٓشحُظ١ٍٜٞ ٝحُٔلخ٤ْٛ  ١خٍطٔخإ٫طْٜ ٣ٝؼي ح٩

 حُيٍحٓشْٛ حُو٠خ٣خ ٝحُٔٔخثَ حُظ٢ ٣ظ٘خُٜٝخ حُزخكغ ٝك٢ ٌٛٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٤غ ٣زَُ حُزخكغ 

ك٢  ظ٘ظ٤ٔ٤شحُ حُؼوخكشٖ ٝحُٔل٣ٌَٖ ٝٛٞ ٟٓٞٞع ىٍٝ ط٘خٍٝ ٟٓٞٞػ٘خ رٌَ٘ ًؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤

ح٠ُ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ  ٝك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓ٘ظطَم  ُِٔئٓٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشطلو٤ن 

 خحُظ٢ طظؼِن رٜ ٛيحفٝح٧ ح٤ٔٛ٧شح٠ُ  شٟخكآزخرٜخ أحُٟٔٞٞع ك٤َٟخطٜخ ٝحهظ٤خٍ  شحٌٗخ٤ُ

 ػ٬هشحُظ٢ ُٜخ  حُٔخروشي ٖٓ حُيٍحٓخص حُؼي٣ٝ حُِٜشحُٔلخ٤ْٛ ًحص  ٗليى ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًٔخ 

 .ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٤ُٓٞٔٞٞؿ٤شحُ ش حُٔوخٍر ش٤ٔٛٗطَم ٧رٌٜح حُٟٔٞٞع ٝك٢ ح٫ه٤َ 
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 أٚلا: ئشىب١ٌخ اٌذساعخ

٢ ٝح٢ُٓٞ ح١ٌُ ط٘ٔٞ ك٤ٚ ٝطظٌَ٘ ػوخكش حُلَى ٝٓخ ٛٞ ٓخٕٓ حُٔـظٔغ ٛٞ حٌُٔخٕ ح٧ا   

ٔؼَكش ٝحُو٤ْ ٝ حُؼخىحص ٝحُؼوخثي ٝ حُلٕ٘ٞ ...، ٝٓغ طٌٕٞ ٌٛٙ ٓؼَٝف رؤٕ حُؼوخكش ط٤ًَزش ٖٓ حُ

حُظ٤ًَزش ك٢ حُلَى طظَٜ ُ٘خ ٗو٤ٜظٚ ٝ حُظ٢ هي طٌٕٞ ٓززخ ك٢ حٗيٓخؿٚ  ٝطوزِٚ ك٢ ؿٔخػش حٝ 

ٓـظٔغ ٓخ ، هي طظ٘ٞع ٝطوظِق ػوخكظْٜ ػٖ ػوخكظٚ حُوخٛش ، إ  حُظ٘ٞع ك٢ ػوخكش حُـٔخػش ُٚ 

ؿي٣يس أٝ طل٤ٖٔ ِٓٞى ٓخ ، إ حٗيٓخؽ أٝ ػيّ ح٫ٗيٓخؽ ػوخكش  حُيٍٝ ك٢ طـ٤َ ٝحًظٔخد ػوخكش

 ؤػَٝطظحُلَى ٓغ ػوخكش حُـٔخػش طؼٞى ا٠ُ ٗٞع ٝهٜخثٚ ػوخكش حُلَى ٝػوخكش حُـٔخػش طئػَ 

ر٤ٖ ٌٛٙ  حُظٞحَٛحُٔ٘ظًَش ، ٝ  ٛيحفرزؼ٠ٜخ ٝهي ط٘يٓؾ أٝ طظلَم كٔذ حُٔؼط٤خص ٝ ح٧

رزؼ٠ٚ ُٔخ ٣ٞكَٙ ٖٓ  طَحر٢ ر٤ٖ  ٘خ حَُٔطز٢ ح٤ُّٞحُؼوخكش حٛزق ٜٓخٍس ػ٤ِٔش كخٓٔش ك٢ ػخُٔ

٤خص حُؼوخكش ح٫هَٟ، هخٛش اًآ ًخٗض ٌٛٙ أٓخٓػ٠خء حُـٔخػش ك٤غ ٣ليى حُٔؼَكش ُ٘ٞع ٝأ

 حُؼوخكش ىحهَ ٓئٓٔش .

هي طِؼذ حُٔئٓٔخص ىٍٝح ًز٤َح ك٢ طلي٣ي ٓؼخُٜٔخ ٝ ٗو٤ٜش حكَىٛخ ك٤غ طَٓن ػوخكش ؿي٣يس 

٤ٌَْٛ ٝطؼخِْٜٓ ٓؼخ حُٔظـ٤َحص ،ًٔخ ط٘ظْ طٞؿٜخطْٜ ٝ ٝطـ٤َ ك٢ ًِْٜٓٞ ٝك٢ ٣َ١وش طل

ح٤ٌُِٖ٘ٔ ُِٔئٓٔش ىٍٝ ًز٤َ  ٓٞظل٢ٝ  ٫ ػ٠خءطٟٞق حكظَحٟخطْٜ ، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ  

ٝ حُٔوططخص حُٔزَٓـش ٓٔزوخ ، ُٝؼٔخٍ حُٔئٓٔش هخٛش ْٜٓ٘ ١ًٝ  ٛيحفٍُِٞٛٞ ا٠ُ ح٧

حُؼَٔ ٝ ح٣ٌُٖ ُْٜ حُويٍس ػ٠ِ  ه٤ْٝ  رؤه٬ه٤خصحٌُلخءحص حُل٣ٌَش ٝ حُٔؼَك٤ش ٝح٣ٌُٖ ٣ظلِٕٞ 

حُو٤خىس ىٍٝح ًز٤َ ٍُِٞٛٞ ٝحُٜ٘ٞٝ رخُٔئٓٔش ٗلٞ ػوخكش حُظ٤ِٔ ٝ ح٫ريحع ٝ حُٔ٘خكٔش ٝ 

 رخُ٘لغ ٣ٌٝٔذح٫ُظِحّ ك٢ ٗٞػ٤ش حُويٓخص حُٔويٓش ٝ حُظ٢ طؼٞى ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٝ حُٔـظٔغ 

 حُٔئٓٔش ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص.

خكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ ًَ ط٘ظ٤ْ ٢ٍٔٓ ٝ ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش حُٞظخثق ٝ طٞؿي حُؼو

حُؼ٬هخص ٝ ح٤ٌِ٤ُٜش ط٘ظ٤ْ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش حُوٞحػي ٝح٫ؿَحءحص ٝ 

حُؼ٬هخص حُـ٤َ ٤ٍٔٓش ٝ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طٌَ٘ حطـخٛخص ٤ًِٞٓٝخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حٓظـخرظْٜ 

حِٓٞد  ٤ٓطَطٜخ ػ٠ِٙ ح٫طـخٛخص ٝ ح٫ٗٔخ١ ح٤ًُِٞٔش ٝ ُِٔٞحهق حُٔوظِلش ٝٓغ طزٍِٞ. ًَ ٌٛ

أىحء حُؼٔخٍ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رٞؿٞى ٬ٓٓق ُِؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.
1

 ُ٪ىحٍسكخُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ ى٤َُ   

ٓغ ظَٝف ٝٓـ٣َخص حُؼَٔ كٜٔ٘خ ٣ظٌَ٘  حُظٔخ٢ٓٝحُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٤ًل٤ش 

حُٔئٓٔش ، كبٕ ًخٗض حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ه٣ٞش ك٢ٜ أٝ. ٣ظلَم حُؼخِٕٓٞ ىحهَ  ٣ظٞكيحُِٔٞى ٝ 

طللِ ػ٠ِ طلو٤ن ٓ٘ظٔش ٓظـخٗٔش ك٢ حُو٤ْ ٝ حُٔؼظويحص... ٝحُظ٢ هي طظلٌْ ك٢ ًِْٜٓٞ 

ٝطللِْٛ ػ٠ِ ح٫ٗظٔخء ٝ ح٫ُظِحّ، ٝؿخُزخ ٓخ طليى حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حِٓٞد اىحٍس حُؼَٔ ٝ ٗٞع 

ىٍٝح ك٢ طل٣ٞٞ حُِٔطش رٌَ٘ ٢َٓٛ ٤ًٝل٤ش  حُو٤خىس ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٜٔخُق ٝ حُؼٔخٍ ُٜٝخ

حُظوط٢٤ ٫طوخً حُوَحٍحص ٝٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝ حُٔظـ٤َحص َٝٓحهزش حُِٔٞى ٣َ١ٝوش طؤى٣ش 

                                                           
13ٙ 2006حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظـ٤َ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ١زغ_َٗ٘_ط٣ُٞغ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش  َٜٓ   ؿٔخٍ حُي٣ٖ محمد ح٢َُٓٔ: 

1
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ؿ٤ش ٝ حٓخ٤ُذ حُٔئٓٔش  ُوخر٤ِش حُظط٣َٞ ك٢ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞ أكَحىحُؼٔخٍ ُؼٔخُْٜ ،ٝط٤ٜجش 

ؿٜش حُٔظـ٤َحص ىحهَ ٝهخٍؽ ر٤جش ،ٝ طي٣ٍذ ٝط٣ٌٖٞ حُؼخَٓ ػ٠ِ ٓٞح حُؼَٔ ٝ َٓحهزش ٤َٓس

 حُٔظٔخػ٬صحُؼَٔ ٝٓ٘ق حُؼٔخٍ ًَ حُلوٞم ٝطٞك٤َ ظَٝف ػَٔ حٓ٘ش ، حٕ ح٫هظ٬ف ك٢ 

حُٔئٓٔش ٓغ ىحهِٜخ ٝ هخٍؿٜخ ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝ ػوخكش  حَٛطُٞظ٘ظ٤ْ ٝ 

٣ٞش ٝٓظـخٗٔش حُيٍٝ حٌُز٤َ ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ طلؼ٤َ ٓؼخُْ ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ه ،حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش 

 ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش ٝحُظ٢ طؼظزَ كِوش حَُٞٛ ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝ حُٔـظٔغ

حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش طٔؼَ ٓـٔٞػش حُظٞهؼخص ٝ حُو٤ْ ح٫ٗٔخ٤ٗش حُظ٢ طِز٢ ٍؿزخص كَى٣ش ٝ 

ػ٤ش ٓغ ٗٔٞ كـْ ؿٔخػ٤ش ٝحُظِحٓخص ٓـظٔؼ٤ش ٝحٓؼش حُٔيٟ ، ٝطِىحى حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخ

ٝ حُٔـظٔغ  كَحىحُظ٘ظ٤ٔخص ٝحطٔخع ٓـخ٫ص ػٔخُٜخ ٝ ٗ٘خ١خطٜخ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ك٤خس ح٧

ػٔٞٓخ.
2
  

إ كْٜ ٝ حىٍحى حُٔئٓٔش ٝٓٞحكوظٜخ ػ٠ِ حُٔزخىٍس ٝ حُٔزخىأس ك٢ طوي٣ْ هيٓخص حؿظٔخػ٤ش ًحص  

ٛخ رِٔٞى حىأكَ،ٝحُظَٜف كٔذ هٞحػي حه٬ه٤ش ٓؼ٤٘ش ٝحُِحّ ٝ حُظِّ  حؿظٔخػ٤شٓٔئ٤ُٝش 

 كبىٍحؽطوط٤طْٜ ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ،ٝ ٝ طل٤ٌَْٛ ٫ٝٗلؼخ٤ُِْْٜٓ ٝ ٝحػ٢ 

حُٔئٓٔش ُوٞح٤ٖٗ ٝ حٓخ٤ُذ ؿي٣يس ٝحُظ٢ هي طئى١ ح٠ُ طل٤ٖٔ حُٔ٘خم حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش ٝح١ٌُ 

ُٝيٟ ٣ظٔخ٠ٗ ٓؼخ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِٔئٓٔش ،كـخُزخ ٓخ ٣لون ٌٛح ح٫ُِحّ ٝ ح٫ُظِحّ ػ٠ِ 

حُؼٔخٍ ٝح١ٌُ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ػوخكش حُٞػ٢ ٝ ح٫ٛظٔخّ رٔ٘خًَ حُٔـظٔغ، ٝحُٔ٘خًٍش حُٔلَٟٝش 

ٝحُطٞػ٤ش  ك٢ كخُٜخ ٣ٌٕٝٞ ًُي رظوزَ حُيٍٝ ٝ حُٔ٘خًٍش حُٔظَطزش ك٢ ًُي كخٕ طط٣َٞ 

ٝطؼي٣َ حُلٌَ حُؼوخك٢ ُِٔئٓٔش ٝح١ٌُ هي ٣ئى١ ح٠ُ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ 

٤ش رٔخ ٣ويّ ٜٓخُق حُٔئٓٔش ٝ حُٔـظٔغ ٌٝٛح ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ ١َم ؿي٣يس ٝ ٓزظٌَس حُز٤ج

ٝ ح٫ٍطوخء  حُؼ٤ِٔخصحُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ط٤َٜٔ حٓظويحّ حُظطز٤وخص ٝ حٍُٞٛٞ ح٠ُ. حُويٓخص ٝ 

رخُٔـظٔغ ٗلٞ حُظويّ ٝ حُظطٍٞ ، كلٔذ َّٛ ًخٍٍٝ ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش كخُٔٔئ٤ُٝش 

حػٔخٍ ٝكًٞٔش ٝ حُظِحّ ٓخ٢ُ ٝ  رخُظ٠ٖٔ٠ حُؼَٔ حُو١َ٤ كو٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٫ طوظَٜ ػِ

 ه٬ه٢ ٝ ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٝ ط٤ٔ٘ش هخ٤ٗٞٗش. أ

ٝك٢ ٣َ١ن طلو٤ن ًُي طؼَٔ  ،ٌَُ ٓئٓٔش ىٍٝ ٓليى ٝؿخ٣ش ٣ؼِٕٔٞ ٣ٜٝيكٕٞ ٍُِٞٛٞ ح٤ُٜخ 

ٜخ ًَ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حٓخ٤ُزٜخ َٝٓحكوٜخ ٣َ١ٝوش ػِٜٔخ ًَ ٌٛٙ ح٫ٍٓٞ حُظو٤٘ش ٣٘وٜ

ك٤ي طؼَٔ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ طٞ ،حُؼخَٓ حُ٘ل٢ٔ ٝحُظ٢ طظ٠ق ٓؼخُٜٔخ ك٢ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

٤ُش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُِٔوخس ؿ٠ِ ٝكٔخْٜٓ ريٍٝ ًُي ك٢ طلو٤ن حُٔٔئا حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُؼٔخُٜخ ٝ

ُظ٤َٓن ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ُِٔئٓٔش ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼخ  أرؼخىف حىٍحؽ  ،ػخطن حُٔئٓٔش 

ح٫ٍطلخع ك٢ حُويٍس حَُ٘حث٤ش...{  ،حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ كي٣ؼش ،ف ٝٓظـ٤َحص حُٔـظٔغ } حُظطٍٞ ظَٝ

حٕ ٓئٓٔش ٓي٣َ٣ش ح٠َُحثذ ٣٫ُٞش طزٔش طؼي كٔذ ٝؿٜش ٗظَ حُؼ٬ٔء ٝ حُٔـظٔغ طؼظٔي  ،

                                                           
ٙ 2015ٓلٔٞى ٤ٓي ك٢ٜٔ:حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ ،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،َٜٓ  18  

2
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٤ًٝل٤ش طؼخَٓ حُٔي٣َ٣ش ٓؼْٜ ٝحُو٠خ٣خ ح٣َ٠ُزش  حُ٘و٤ٜشػ٠ِ ٓيٟ ٍٟخْٛ ػٖ طـَرظْٜ 

ؿذ ػ٤ِٜخ ًٔئٓٔش إٔ ط٘ظٔخ ػِٜٔخ ٝػٔخُٜخ ػ٠ِ ػوخكش  ط٘ظ٤ٔ٤ش  طٔؼ٠ ٌُُي ٣ظٞ ،رٌَ٘ ػخّ 

 ٝ ط٘ل٤ٌ ًَ حُظير٤َ حُلظ٤ٔش  ٝ ح٣ٍَٝ٠ُش ُظلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش   حُلط٢٤ىحثٔخ ح٠ُ 

  ح٫ط٢ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٗطَف حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ 

 ػ٤ش ُِٔئٓٔش ؟ح٠ُ ح١ ٓيٟ طٔخْٛ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخ

 ٖٝٓ حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ح٫ط٢ ططَه٘خ ح٠ُ ػيس حٓجِش كَػ٤ش حهَٟ  

 َٛ طٔخْٛ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص رخُٔئٓٔش ؟  (1

 َٛ طئى١ حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش ح٠ُ طلو٤ن حُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش ؟   (2

 ٔش ؟ َٛ طٔخْٛ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ َٓٝٗش ح٫ؿَحءحص رخُٔئٓ (3

 

 ثب١ٔب: فشػ١بد اٌذساعخ

  .طٔخْٛ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص رخُٔئٓٔش  _

 .طئى١ حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش ح٠ُ طلو٤ن حُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش _

  .طٔخْٛ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ُِؼخ٤ِٖٓ َٓٝٗش ح٫ؿَحءحص رخُٔئٓٔش _
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 ششاد اٌذساعخِٚإ ثؼبدِخطؾ رٛػ١حٟ ٤( 11شىً سلُ)

 

 

                           

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثقافة التنظيميةالمتغير المستقل 

 المتغير التابع   المسؤولية الإجتماعية

 التنوع الثقافي 3بعد العدالة التنظيمية 1بعد الدشاركة العمالية 2بعد

 تساوي الفرص1مؤشر 

 الإنتماء للمؤسسةا3مؤشر

 يفيالرضاء الوظ2مؤشر

 اللامركزية 3مؤشر

 تفويض السلطة 2مؤشر

 العمل الجماعي 1مؤشر

 تبادل الثقافات 3مؤشر 

 إحترام أراء الآخرين 2مؤشر 

 التضامن والتكامل 1مؤشر 

 مرونة الإجراءات 2بعد  جودة الخدمة 1بعد 

 

 الدصلحة الإجتماعية 3بعد 

 الحلول البديلة 1مؤشر

 الأخلاق الدهنية 2مؤشر التغذية الرجعية  2مؤشر تسهيل الخدمات2مؤشر

 الإلتزام والإنضباط 1مؤشر رضاء العملاء 1مؤشر

 تحمل الدسؤولية  3مؤشر  مكانة الدؤسسة 3مؤشر  حسن التواصل3مؤشر 



 الفصل الأول: الإطار المنهجي لمدراسة

 
6 

 

 ثبٌثب: أعجبة ئخز١بس اٌّٛػٛع

 أعجبة رار١خ  - أ

اٛظٔخّ ٗو٢ٜ رخُظ٘ظ٤ْ ٝح٩ىحٍس ٝرلْٜ ٤ًل٤ش ط٘ظ٤ْ حُٔئٓٔخص ٝطؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ أىحثٜخ 

 ح٫ؿظٔخػ٢

ٍد ٓخروش أػخٍص ٍؿزظ٢ ك٢ كْٜ ىٍٝ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ٜٗيص طـخ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٍ طؼ٣ِِ ُي١ اٛظٔخّ ك٢ ٓـخٍ حُؼ٬هخص حُؼخٓش ٤ًٝل٤ش ر٘خء ٍٛٞس ا٣ـخر٤ش ُِٔئٓٔش ٖٓ ه٬

 ح٫ؿظٔخػ٤شحُٔٔئ٤ُٝش 

 أعجبة ِٛػٛػ١خ  - ة

َٜ حُلي٣غ ٝهي طئػَ رٌَ٘ حُزخُـش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص ك٢ حُؼ ٤ٔٛشح٧ 1

 ًز٤َ ػ٠ِ ٓٔؼش حُٔئٓٔخص ٝػ٬هظٜخ رخُٔـظٔغ.

رٔخ ك٢ ًُي اُظِحْٜٓ طؤػ٤َ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ِٓٞى حُٔٞظل٤ٖ ٝهَحٍحطْٜ  2

 رخُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش 

٣ٌٖٔ ُيٍحٓش ٌٛح حُٟٔٞٞع إٔ طٞكَ كَٛخ ُظط٣َٞ كْٜ أػٔن ُِظ٘ظ٤ْ ٝحُؼوخكش ٓٔخ ٣ٌٖٔ  3

 ٍ ح٩ىحٍس ػٔٞٓخ٣ل٤ي ك٢ ٓـخ إٔ

 ساثؼب: أ١ّ٘خ اٌذساعخ

ؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٤غ ٣ٔخْٛ ك٢ آظيحٓش ٜ٘خ ططط٣َٞ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ٌٔإ   

 حُٔئٓٔخص ٝحُٔـظٔؼخص حُظ٢ طويٜٓخ 

طِؼذ حُٔئٓٔخص ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ر٘خء ٓٔؼظٜخ ٍٝٛٞطٜخ ك٢ حُٔـظٔغ ٣ٌٖٝٔ حُظِحٜٓخ 

 خػ٤ش حٕ ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ٌٛٙ حٍُٜٞس ٝر٘خء ػ٬هخص أك٠َ ٓغ حُـٍٜٔٞرخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔ

٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔخص حُظ٢ طزَُ اُظِحٜٓخ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش إٔ طـٌد حُٔٞحٛذ ٝطللع رٜخ 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش.ا٠ُ ٓ٘ظٔش طٜظْ رخُٔٔخٛٔش  ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٞظل٤ٖ حَُؿزش ك٢ ح٩ٗظٔخء

 اٌذساعخ أ٘ذافخبِغب: 

ػ٠ِ حُظِحٜٓٔخ ٝحىحثٜخ ك٢ ٓـخٍ  حُٔ٘ظٔشىحهَ  حُؼوخك٤شحُؼٞحَٓ  طؤػ٤ًَ٤ل٤ٚ  كْٜ ٝطلي٣ي

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش

ػ٠ِ حُِٔٞى حُٔٔئٍٝ  طؤػ٤َٛخىحهَ حُٔ٘ظٔخص ٤ًٝل٤ٚ  حُوخثٔشحُٔٔخٍٓخص ٤ٓٝخ٤ٓخص   ىٍحٓش

 حُٔ٘ظٔش ػوخكشٝ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُٔٔئ٤ُٝش شحُٔ٘ظٔحُظِحّ   ٓٔخ ٣ؼُِ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكشُظل٤ٖٔ  خصهظَحكطٞؿ٤ٚ ح٩

 ٣ٝؼُِ حُِٔٞى ح٫ؿظٔخػ٢

ُظؼ٣ِِ  حُظ٘ظ٤ٔ٤شطٞك٤َ حُظٞؿ٤ٚ ُِٔ٘ظٔخص كٍٞ ٤ًل٤ٚ حُظ٤ٌق ٤ٓخٓظٜخ ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش
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  عبدعب: ِفب١ُ٘ اٌذساعخ

 :ِفَٙٛ اٌثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 :حُؼوخكش - 1

وق، كخًم كْٜ، ؿ٬ّ ُوٖ ػوق ح١ ًٝ ٍٝؿَ ػُ ، ح٢ُ٘ء، ػوُٞكخ ٝػِوخكخ  ػوَقَُ  : ٓ٘ظوٚ ُٖٓـش -أ

 رٔخ ٣لظخؽ ح٤ُٚ حُٔؼَكشٝحَُٔحى حٗٚ ػخرض   كط٘ش ًًٝخء

ٝطَحع ِٝٓٞى ٝحطـخٛخص  رخُِـش ل٤خسحُ  د_ حٛط٬كخ: ك٢ٜ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُٔـظٔغ ح٫ٗٔخ٢ٗ ك٢

ؼوخثي ٝحُ حُٔؼَكش٢ٛ ًُي حٌَُ حًَُٔذ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ  حُؼوخكش، ًٔخ حٕ حُٔظؼخهزشط٘ظوَ ح٠ُ ح٫ؿ٤خٍ 

ٝك٢  ؿٔخػشرٞٛق ػ٠ٞح ك٢  ح٩ٗٔخ٤ٗشٝحُلٖ ٝح٫ه٬م ٝحُؼخىحص ٝؿ٤َٛخ حُظ٢ طٌٔزٜخ 

ٖٓ  ٓـٔٞػشػٖ  ػزخٍس٢ٛٝ ًٔخ ٗلٜٜٔخ ٖٓ ٬ًّ ٓخُي رٖ ٗز٢ ٍكٔٚ الله،  حُٔـظٔغ ٓخ

حُظ٢ طئػَ ك٢ حُلَى ٌٓ٘ ٫ٝىطٚ ٝطٜزق ٫ ٗؼ٣ٍٞخ ٢ٛ طِي  ح٫ؿظٔخػ٤شٝحُو٤ْ  حُوِو٤شحُٜلخص 

.ك٢ ح٢ُٓٞ ح١ٌُ ُٝي ك٤ٚ ل٤خسحُ رؤِٓٞد٢ طَر٢ ِٓٞى حُؼ٬هخص حُظ
3

 

ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣َلْٜ ُِٔؼوق ًُي ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ حٕ ٣ٌٕٞ ًخطزخ ٓخَٛح  حُؼوخكشٝػَف ح٫ؿ٣َن 

 .ٓؼَكٚ ًز٤َٙ ٖٓ ًَ ػِْ ٝكٖ ك٤خُسٝك٢ حٕ ٓؼخ ك٤ِٔٞكخ ٝػخُٔخ ٣ٌٔ٘ٚ 

٣ؼ٢٘ حُـخٗذ حُٔخى١  خٍسحُل٠ػ٠ِ حٕ ٓلّٜٞ  ح٩ٗٔخ٤ٗش٣ظَى حؿِذ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ 

حُـخٗذ ح٢ٌُ٘ٛ حَُٝك٢ ٖٓ ٌٛح  حُؼوخكشػزَ حُؼٍٜٞ ر٤٘ٔخ ٣ؼ٢٘ ٓلّٜٞ  ح٫ؿظٔخػ٤شٖٓ حُ٘ظخثؾ 

٤ٗٞػخ ٛٞ ٓخ ؿخء رٚ حىٝحٍى ر٤ٍٗٞض طخرِٞ ٓئُق ًظخد  ُِؼوخكشطؼ٣َلخص  أًؼَحُ٘ظخؽ ٝحٕ 

خ ح٫ٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼشأٓخٓظزَ ، ح١ٌُ ٣ؼ1871 حُزيحث٤ش حُؼوخكش
4

 

ٖٓ ٜٓيٍ ٓ٘ظٔش ٝحُـٔغ ط٘ظ٤ٔخص، ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٛٞ طَط٤زٚ ٝطير٤َٙ  ٌغخ: -أاٌزٕظ١ُ _2

ف ٬ٛحطوٌٛخ حُٔٔئٍٝ ٧  ٤ُؤهٌ ٗٔوخ ٓؼ٤٘خ، ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ىح٣ٍش ٢ٛ ح٫ؿَحءحص حُظ٢

.حٍٓٞٛخ  ح٩ىحٍس ٝط٘ظ٤ْ
5

 

خ٤ِٖٓ حُؼ  ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُظ٘ظ٤ْ رخٗٚ ط٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ًخكٚ ة_ اططلاحب:

ٛٞ ػ٤ِٔش  أ٠٣خٝ ٛيحف٠٣ٖٔ طلو٤ن حه٠ٜ ىٍؿٚ ٌٓٔ٘ٚ ٖٓ حٌُلخ٣ش ك٢ طلو٤ن ح٧  رٌَ٘

ٜخ رخهَ طٌخ٤ُق ٝٓـٜٞى أٛيحكط٤ٔ٘ن حُـٜٞى حُز٣َ٘ش ك٢ ح١ ٓ٘ظٔٚ كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن 

ٝٝهض ٝرؤه٠ٜ ًلؤ٣ٚ حٗظخؿ٤ٚ ٌٓٔ٘ٚ
6

 

ؼَٔ ح١ٌُ ٣ظؼ٤ٖ حىحإٙ حُ  حُظ٘ظ٤ْ رخٗٚ: ػ٤ِٔش طلي٣ي ٝطـ٤ٔغ ٜٓٔخص  (louisa Allenٝػَف)

ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤ٔؼخ  أؿَٝطلي٣ي ٝطل٣ٞٞ ح٬ُٜك٤خص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝطؤ٤ْٓ حُؼ٬هخص ٖٓ 

 ٛيحفٖٓ حُؼَٔ ٣ٞٓش رلخػ٤ِٚ ُظلو٤ن ح٧

                                                           
15،16ٙ  2006وخكش حُلؾ ػزخىس ٝأه٬م،كٖ ٝا٠ٗخ١ ،ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش،ر٤َٝص ُز٘خٕ،ٜٓطل٠ ُـ١ُِٝ: ػ  

3
   

 ٙ7 ػ٢ِ ٗخَٛ ً٘خٗش: حُؼوخكش ٝطـ٤ِخطٜخ حُٔطق ٝ ح٧ػٔن،ٓئٓٔش حَُكخد حُلي٣ؼش ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،  

6، ٙ 2017ر٤َٝص،ُز٘خٕ،  
4
  

، ٤٣2020َ حُؼخ٤ُٔش، ىحٍ ح٧ٍى٢ٗ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، ػٔخٕ،أَٗف حُٜ٘خػ٤ٖ: اىحٍس ح٧ػخٍ ٝ حُظَحع ٝكوخ ُِٔؼخ   

115
5
 

،حُؼ٤٤ٌخٕ َُِ٘٘ ، 1أكٔي رٖ ػزي حَُكٔخٕ ح١َ٤ُٔ٘ ٝآهَٕٝ: ٓزخىة اىحٍس حُؼٔخٍ ح٧ٓخ٤ٓش ٝح٩طـخٛخص حُلي٣ؼش، ١  

.128،ٙ 2014ح٣َُخٟٖ
6
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٢ٌِ٤ٛ طظ٘خٓن ٖٓ ىحهِٚ حُٔـٜٞىحص حُٔظؼيىس  ا١خٍ( رخٗٚ: Tbou Haimamًٔخ ػَكٜخ)

رؼ٠ٜخ رخُزؼٞ ح٫هَ  ًٝحص حُِٜش
7

 

ظ٤ْ ٛٞ ك٢ حُظ٘ ٛيحفحُظ٘ظ٤ْ ٛٞ طَط٤ذ ٝطؼي٣َ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔؼط٤خص ٝح٧ :ئخشائ١بج_ 

ُظَط٤ذ ح٧ٗ٘طش ٝحُٔٞحٍى ٝ ٝح٤ٌَُٜ  شٝك٣ٞ٤ش ك٢ ح١ ٓ٘ظٔ شحُيٓؾ حُٔظوٖ ٝػ٤ِٔش ىحثٔ

 ٛيحفٓؼ٤ٖ ًُٝي ُِٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ك٢ ح٫ىحء ٝطلو٤ن ح٧ ا١خٍحُيحه٢ِ 

 حُٔليىس ر٘ـخف

 الإخشائ١خ اٌّفب١ُ٘ 

حُٔؼظويحص ٝحُو٤خّ ٝحُظوخ٤ُي ٝحُلٕ٘ٞ حُظ٢ ٣ظؼخٍف ػ٤ِٜخ  ٓـٔٞػش٢ٛ  :ٌٍثمبفخخشائٟ َ الإِفٙٛ

ٝحُلٕ٘ٞ  حُٔؼَكش٢ٛ ٓـَٔ  ػوخكشك٤خطْٜ، ٝ ٣َ١وشحٝ ٓـظٔغ ٝطٌَ٘ ٢ٔٗ ٤ًِٞٓخطْٜ ٝ ؿٔخػش

ظ٬ف ها٣وظِق كٔذ طـ٤َ حٌُٔخٕ ٝ  ظـ٤َ ٕٝ طأُيٟ ح٫ٗٔخٕ ٓغ ٍَٓٝ ك٤ٌٖٔ ُٜخ  حٌُٔظٔزش

 حُِٖٓ

غ حُٟٞغ كٌخٍ ٝحُٔؼط٤خص ُٓظَط٤ذ ٝحُظؼي٣َ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٢ٛ٧ ح خشائٟ ٌٍزٕظ١ُ:الإِفَٙٛ 

، ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٛٞ حُيٓؾ حُٔظوٖ ٝحُٔظٞهؼش حَُٔؿٞس ٛيحفُظلو٤ن ح٧ شحَُٔحى ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ط٘ظ٤ٔ

 ّٓغ ح٫هٔخ ح٧ٗ٘طشًَ ػَٜ٘ طظ٘خٓن  شك٤غ ٝظ٤ل ٝحُٔخى٣ش حُز٣َ٘شٝح٤َُٔٔ ُِٔٞحٍى 

 اٌّغإ١ٌٚخ

ك٢ ١ِذ حٓظيػخء ٝطؤط٢ رٔؼ٠٘  ش، ٝٓؤُشٖ حُلؼَ حُؼ٬ػ٢ ٓخٍ ٓئح٫ ٝٓٔخُٓ شٓ٘ظو أ_ ٌغخ:

طخٛخأ أكؼخٍٍٓٞٙ ٝ إٔ رٚ ح٫ٗٔخٕ ٓٔئ٫ٝ ٝٓطخُزخ ػٖ ح٫ٓظـلخٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٓخ ٣ٌٞ
8

 

َٓح ٣ٔظٞؿذ حُٔئحهٌس ٝػَكض أطٌذ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣َ شٜٗخ كخُؤف رػَ ة_ اططلاحب:

 .٣ٝٞهغ ػ٤ِٚ ؿِحء شٝ ٓؼ٣ٞ٘أ شَٟحٍ ٓخى٣أ٣ليػٚ ٖٓ   حُ٘وٚ ػٔخ شٔخُٜٗخ ٓؤر أ٠٣خ

حَُٔ٘ٝع  ؿ٤َ ٚٗظخثؾ طَٜكخط ٓٔئ٤ُٝشٜٗخ حُظِحّ حُ٘وٚ رظلَٔ ؤر أ٠٣خٝطؼَف 

 ه٬ه٢أٝ أٝ هخ٢ٗٞٗ أٝحُٔوخُلخص ُٞحؿذ َٗػ٢ 

َٔء ُِ شطخٛخ ٢ٛٝ كخُأ  أكؼخٍٍٓٞٙ حٝ ٕ رٚ ح٫ٗٔخٕ ٓٔئ٫ٝ ٝٓطخُزخ ػٖ أحُٔٔئ٤ُٝش ٓخ ٣ٌٞ

ػٔخُٚ ِِّٝٓ رظزؼخطٜخ حُٔوظِلش ٢ٛٝ ًٕٞ ٗوٚ ٓطخُزخ ػ٠ِ أ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ٛخُلخ ُِٔئحهٌس

َٓ٘ٝػشرظخرؼٜخ ػٖ طَٜكخطٚ ؿ٤َ 
9

 

 ٓٔئُٝش ط٣َوشرخُظَٜف رٌٛٙ  ٗوٜي رٜخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ  :اٌّفَٙٛ الإخشائٟ ٌٍّغإ١ٌٚخج_ 

ٝ أػ٠ِ حُ٘وٚ  ُٔؼٍٔٞ رٜخ ٝحُظ٢ ٣ـذٝكوخ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُظٞؿ٤ٜخص ٝحُو٤خّ ح٧ه٬ه٤ش ح

 .حُـٔخػش طؤى٣ظٜخ ٝططز٤وٜخ

ٝ أحُٔئ٤ٔٓش  ٓٔئ٤ُٝش ؿظٔخػ٤شا ٓٔئ٤ُٝشٝ ٗو٤ٜش أ ٓٔئ٤ُٝشٕ طٌٕٞ أ٣ٌٖٔ حُٔٔئ٤ُٝش 

 .ر٤ج٤ش ٓٔئ٤ُٝش

 

                                                           
2017حُؼخ٤ُٔش،ػٔخٕ، ِْٓٔ ػ١ٝ٬ ٗز٢ِ: حُظٞؿٜخص ٝحُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش ك٢ اىحٍس،ح١ٍِٝ٤ُِ  

7
  

8
 135ٙ  2019،حًَُِٔ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس،1كَحّ ػزي حَُُحم كِٔس: ٓٔئ٤ُٝشاك٘خء ح٧َٓحٍ ح٤ُٜ٘ٔش،١  

12،13،ٙ 1971ٓخ٢ٓ ؿ٤َٔ حُو٤خٝ حٌُز٢ٔ٤: ٍكغ حُٔٔئ٤ُٝش حُـزخث٤ش،ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش، ر٤َٝص،ُز٘خٕ،   
9
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 اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ -1

٣ظ٠ٖٔ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش رٌَ٘ ػخّ ىٓؾ ح٫ٛظٔخٓخص حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝطؼخ٬ٓطٜخ ٓغ حٛلخد حُٜٔخُق ٢ٛٝ ٓٔخٍٓٚ ١ٞػ٤ٚ ٫ حؿزخ٣ٍٚ ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٗ٘خ١خطٜخ 

ٝٛ٘خُي طؼ٣َلخص ٓوظِلش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓ٘وظخٍ حُظؼ٣َق ح١ٌُ ٟٝؼظٚ حُٔ٘ظٔش 

حُؼخ٤ُٔش ُِٔؼخ٣َس )اَٗٝ( طؼظزَ حُٔٔئ٤ُٝش حُ٘خؿٔش ػٖ حػخٍ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ػ٠ِ 

ٓغ ٓ٘خكغ حُٔـظٔغ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش طًَِ حُٔـظٔغ ٝحُٔل٢٤ ُظٜزق ٗ٘خ١خطٜخ ٓ٘ٔـٜٔخ 

حُل٤ٌٓٞش ٝطيٓؾ ٓغ  ىٝحصحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ِٓٞى ح٫ه٬ه٢ حكظَحّ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٧

 حُ٘٘خ١خص ح٤ٓٞ٤ُش ُِٔ٘ظٔش

ًٔخ طؼ٤ٖ ح٫ُظِحّ ٗلٞ حُـٍٜٔٞ حُؼخّ ٝحُٔـٔٞػخص ًحص ح٫ٛظٔخٓخص ح٤ُِٔٔس رؼَٔ حُٔ٘ظٔش 

ٍٞى٣ٖ ٝحُُٔٞػ٤ٖ ٝؿ٤َْٛ رٔخ ٣لون طٞهؼخطْٜ ٖٓ ٝؿٞى حُٔ٘ظٔش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔ

 ريٍؿش ٌُٝح كؤٜٗخ ط٘زغ ٖٓ حُ٘٘خ١خص حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طئػَ ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش

ٖٓ حُ٘٘خ١خص حُؼخى٣ش ُِٔ٘ظٔش أًزَ
10

 

ًٔخ ػَكٜخ حُز٘ي حُي٢ُٝ حٜٗخ حُِحّ حٛلخد حُ٘٘خ١خص حُظـخ٣ٍش رخُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

ُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ٓغ ٓٞظلْٜ ٝػخثِظْٜ ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُٔـظٔغ ًٌَ طل٤ٖٔ ح

 .ٕ ٝحكيآ٣ويّ حُظـخٍس ٣ٝويّ حُظ٤ٔ٘ش ك٢  ٓؼ٤٘ٚ حُ٘خّ رؤِٓٞد  ٓٔظٟٞ

ًٔخ ػَكض حُـَكش حُظـخ٣ٍش حُؼخ٤ُٔش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حٜٗخ ؿ٤ٔغ حُٔلخ٫ٝص حُظ٢ 

ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حُٔٔئ٤ُٝش  حهظ٬ك٤ش حؿظٔخػ٤ش٤ٔ٘ٚ رخػظزخٍحص طٔخْٛ ك٢ ططٍٞ حًَُ٘خص ُظلو٤ن ط

 هخ٤ٗٞٗش ِِٓٓشٖٓ حًَُ٘خص ىٕٝ ٝؿٞى حؿَحءحص  طؼظٔي ػ٠ِ حُٔزخىٍحص حُلٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش

حًَُ٘خص ح٠ُ حُظـ٤٤َ ك٢  اىحٍس٤٤ٌ٣ٖ رخٜٗخ حٓظـخرش ح٧َٓح٫ىح٤٣ٍٖ  ًٔخ ػَكظٜخ ؿٔؼ٤ش

ظٔغ ٝح٫ٓظَٔحٍ ربٗـخُ حُٔٔخٛٔخص حُل٣َيس ٨ُٗ٘طش طٞهؼخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝح٫ٛظٔخّ حُؼخّ رخُٔـ

.حُظـخ٣ٍش حُٜخىكش ح٠ُ هِن حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش
 11

 

 ١ب:خشائئ -2

حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش طؼزَ ػٖ ح٫ُظِحّ رخُو٤خّ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظَٜكخص رٌَ٘ ٣ٔخْٛ ك٢ 

ٖٓ هزَ حُٔـظٔغ ٝرٌَ٘ ػخّ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش طؼٌْ حُٞػ٢ ٝح٫ُظِحّ  ٍكخ٤ٛش ٬ٓٝٓش

رظل٤ٖٔ حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ُِٔـظٔؼخص ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ  كَحىح٧

 ٣ٝظٞحؿيٕٝ ك٤ٜخ

 .٤خ ك٢ ح٫ٓظيحٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓشأٓخٓحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش طؼظزَ ؿِءح 

 

 

                                                           
2017ٙ،82ح٧ػٔخٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ىحٍ ؿ٘خٕ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،ح٧ٍىٕ، رَح٤ْٛ ريٍ حُٜز٤لخص: أه٬ه٤خص 
10

  

45ٙ   44،ٙ  2023ح٬ّٓ محمد حُ٘خهشى ٣ُخىس ح٧ػٔخٍ ىحٍ ح٤ُخ١ٍٍٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، 
11
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 عبثؼب: اٌذساعبد اٌغبثمخ

الاٌٚٝ اٌذساعخ
12

 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشك٢ طلو٤ن  ٤ٔشحُظ٘ظ٤ حُؼوخكشح٠ُٔٔٔ ىٍٝ   ٗٞحٍ شرٖ ػ٤٘ ىٍحٓش

 ًٌَٗ حُظخَٛسحُظ٢ ٍٓٔض ٌُٜٙ  ٛيحفٖٝٓ ح٧ حُـِحث٣َش حُٜ٘خػ٤ش حُٔئٓٔش

 حُـِحث٣َش حُٜ٘خػ٤شحُٔئٓٔخص  ُِٔٔئ٤ُٝش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش أرؼخىطل٤َِ 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكشر٤ٖ  ػ٬هشطل٤َِ 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشرٜيف طلو٤ن  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش شحُؼوخكُظطز٤ن  حٓظَحط٤ـ٤ش اهظَحف

 :حُظخ٤ُشطٔخإ٫ص  ٤ٛخؿشٝهي طْ 

 ؟حُٜ٘خػ٤شك٢ حُٔئٓٔخص  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش أرؼخىٓخ ٢ٛ   1

 ِٝٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ؟ حُظ٘ظ٤ٔ٤شٓخ ٢ٛ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُو٤ْ   2

ؿٔغ  صأىٝح٠ِ حُٔ٘خٛؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ػ٠ِ حُزخكغ ػ اػظٔي حُيٍحٓشحُو٤خّ رٌٜٙ ك٢ ٝ

 ٓؼَ حُظخ٤ُش  حُز٤خٗخص

ٖٓ  ػ٤٘شػ٠ِ  حُيٍحٓشٝهي حؿ٣َض  ٩كٜخث٤شح٫ٓظز٤خٗخص ٝحُٔوخر٬ص ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص 

ٝػ٠ِ  ػ٘ٞحث٤ش رط٣َوش أهٌص حُـِحث٣َش حُٜ٘خػ٤شٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص  ٓـٔٞػش

 ٤ُٝشحُٔٔئطئػَ ػ٠ِ طلو٤ن  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػوخكش أرؼخى: حُيٍحٓشحُ٘ظخثؾ حُظ٢ ِٝٛض ح٤ُٜخ 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش أرؼخى ًٌََٗ طل٤ِ حُيٍحٓشحُظ٢ ٍٓٔض ٌُٜٙ  ٛيحفٖٝٓ ح٧ ح٫ؿظٔخػ٤ش

رٜيف  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكشُظطز٤ن  حٓظَحط٤ـ٤ش اهظَحف حُـِحث٣َش حُٜ٘خػ٤شحُٔئٓٔخص  حُٔٔئ٤ُٝش

 حُظخ٤ُشطٔخإ٫ص  ٤ٛخؿشٝهي طْ  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشطلو٤ن 

 ؟حُٜ٘خػ٤ش حُٔئٓٔشك٢  شحُظ٘ظ٤ٔ٤ حُؼوخكش أرؼخىٓخ ٢ٛ 

 ؟ٝحُِٔٞى حُؼخ٤ِٖٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤شر٤ٖ حُو٤ْ  حُؼ٬هشٓخ ٢ٛ 

ؿٔغ  أىٝحصص حُزخكغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝػ٠ِ اػظٔي حُيٍحٓشٝحُو٤خّ ٌُٜٙ 

 حُيٍحٓشؿ٣َض أٝهي  ح٩كٜخث٤شٓؼَ ح٫ٓظز٤خٕ ٝحُٔوخر٬ص ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص  حُظخ٤ُشحُز٤خٗخص 

 أهٌص حُـِحث٣َش حُٜ٘خػ٤شٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص  ٓـٔٞػشطٌٞٗض ٖٓ  ػ٤٘شػ٠ِ 

 حُيٍحٓشٖٝٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ح٤ُٚ  ػ٘ٞحث٤ش رط٣َوش

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشطئػَ ػ٠ِ طلو٤ن  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش أرؼخى

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشرظلو٤ن  ػ٬هشٝحُِٔٞى حُؼخ٤ِٖٓ ُٚ  حُظ٘ظ٤ٔ٤شحُو٤خّ 
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ك٢ حٓظ٘زخ١ رؼٞ حُٔئَٗحص  حُيٍحٓشٖٓ ٌٛٙ  ح٫ٓظلخىسطْ  حُيٍحٓشٖٓ  ح٫ٓظلخىسؿٞحٗذ 

حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٓخػيص رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ر٘خء ٓلٍٞ حُٔظؼِن  سٝٓؼخ٣َ  سٓظـ٤َ رؼخى٧ ح٧ٓخ٤ٓش

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ؼوخكشر

 اٌثب١ٔخ اٌذساعخ
13

 

 حُٔئٓٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٔئ٤ُٝشحُٔك٢ طلو٤ن  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػوخكشح٠ُٔٔٔ ىٍٝ  شرٞػ٣ِِ ٤ٔٓ ىٍحٓش

 :ًٌَٗ ٜٓ٘خ حُيٍحٓشحُظ٢ ٍٓٔض ٌُٜٙ  ٛيحفٖٓ ر٤ٖ ح٧ حُـِحث٣َش حُوي٤ٓش

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُظ٘ظ٤ٔ٤شطلي٣ي حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُؼوخكخص 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشرٜخ ىكغ طلو٤ن  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكشُظطز٤ن  حٓظَحط٤ـ٤ش اهظَحف

 ظخ٤ُشحُحُظٔخإ٫ص  ؿش٤خٛٝهي طْ 

 ؟حُـِحث٣َش حُوي٤ٓش حُٔئٓٔشك٢  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخك٤ش رؼخىٓخ ٢ٛ ح٧ _1

 ؟ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشػ٠ِ طلو٤ن  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش أرؼخى٤ًق طئػَ 

 ٝر٤ج٤ش اؿظٔخػ٤ش أٛيحفُظلو٤ن  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكشططز٤ن  حُوي٤ٓش ُِٔئٓٔش٤ًق ٣ٌٖٔ 

 ؟شٓٔظيحٓ

 ؟ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ا١خٍٝحُِٔٞى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  شحُظ٘ظ٤ٔ٤ر٤ٖ حُو٤ْ  حُؼ٬هشٓخ ٢ٛ 

حُزلغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝػ٠ِ ح٫ٓظز٤خٕ ٝحُٔوخر٬ص ٝطل٤َِ  اػظٔي حُيٍحٓشُِٝو٤خّ رٌٜٙ 

ػ٠ِ ػ٤٘خص طٌٞٗض ٖٓ  حُيٍحٓشؿٔغ حُز٤خٗخص ٝهي حؿ٣َض  ؤىٝحصً ح٩كٜخث٤شحُز٤خٗخص 

رٌَ٘ ػ٘ٞحث٢ ٖٝٓ  اهظ٤خٍٛخطْ  شحُـِحث٣َ حُوي٤ٓشٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص  ٓـٔٞػش

ًز٤َ ػ٠ِ طلو٤ن  طؤػ٤َُٜخ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػوخكش أرؼخىحٜٗخ  حُيٍحٓشحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ح٤ُٚ 

 ٛيحفطلو٤ن ح٧ أؿَٖٓ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكشٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ ١َم ُظطز٤ن  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش

 ٓٔظيحٓش ر٤جش  حٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش

ٝهي طْ  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشرٜيف طلو٤ن  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش شحُؼوخكُظطز٤ن  حٓظَحط٤ـ٤ش اهظَحف

 :حُظخ٤ُشحُظٔخإ٫ص  ٤ٛخؿش

 ؟حُـِحث٣َش حُوي٤ٓش حُٔئٓٔشك٢  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػوخكش أرؼخىٓخ ٢ٛ  _1
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 ؟ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشػ٠ِ طلو٤ن  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػوخكش أرؼخى٤ًق طئػَ 

 ٝر٤ج٤ش اؿظٔخػ٤ش أٛيحفُظلو٤ن  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكشططز٤ن  حُوي٤ٓش ُِٔئٓٔش٤ًق ٣ٌٖٔ 

 ؟ٓٔظيحٓش

 ؟ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ا١خٍِٝٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  حُظ٘ظ٤ٔ٤شر٤ٖ حُو٤ْ  حُؼ٬هشٓخ ٢ٛ 

ٝحُٔوخر٬ص ٝطل٠ٔ  شح٫ٓظزخٗص حُزخكغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح٢ُٛٞ ٝػ٠ِ اػظٔي حُيٍحٓشٝحُو٤خّ رٌٜٙ 

ٖٓ  ٓـٔٞػشٞٗٚ ٖٓ ٓظٌ ػ٤٘شػ٠ِ  حُيٍحٓشؿٔغ حُز٤خٗخص  ؤىٝحصً اكٜخث٤شٝطل٤َِ ر٤خٗخص 

رٌَ٘ ػ٘ٞحث٢ ٖٝٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢  اهظ٤خٍٛخطْ  حُـِحث٣َش حُوي٤ٓش حُٔئٓٔشحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

 حُٔٔئ٤ُٝشًز٤َ ػ٠ِ طلو٤ن  طؤػ٤َُٜخ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػوخكشٛ٘خ رؼي  حُيٍحٓشطِٞٛض ح٤ُٜخ 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش

 حُز٤ج٤شحٝ  ػ٤شح٫ؿظٔخ ٛيحفطلو٤ن ح٧ أؿَٖٓ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكشحٍُٞٛٞ ح٠ُ حُطَم ُظطز٤ن 

 حُٔٔظيحٓش

 حُٔٔئ٤ُٝشػ٠ِ طلو٤ن  طؤػ٤َحٝ  ػ٬هشِٝٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ ُٚ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُو٤خٓش

 حُيٍحٓشٖٓ  ح٫ٓظلخىسؿٞحٗذ 

ٝٓؼخ٤٣َ  حُيٍحٓش رؼخى٧ ح٧ٓخ٤ٓشك٢ حٓظ٘زخ١ رؼٞ حُٔئَٗحص  حُيٍحٓشٖٓ ٌٛٙ  ح٫ٓظلخىسطْ 

ك٢  ح٧ٓجِشرؼٞ   ٞع ٝر٘خءحُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ػْ ٓٔخػيٙ ُظ٤ٌَ٘ طٍٜٞ ٤ً٘ٛٚ ػٖ حُٟٔٞ

 ح٫ٓظٔخٍس

اٌثبٌثخ اٌذساعخ
14

 

ػ٠ِ  شطـ٣َز٤ ىٍحٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش  ح٠ُٔٔٔ ضؿٕٞ ٤ٔٓ ىٍحٓش

 حُيٍحٓشحُظ٢ ٍٓزض ك٢ ٌٛٙ  ٛيحفٖٝٓ ح٧ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشػٖ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش أػَ

ًٌَٗ 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشٓٔخٍٓخص  حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ طز٢٘ ػوخكش طؤػ٤َطل٤َِ 

 ًَُِ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشططز٤ن طؼٞم طل٤َِ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طؼُِ حٝ 

 :حُظخ٤ُشحُظٔخإ٫ص  ٤ٛخؿشٝهي طْ 

 ؟ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشػ٠ِ طط٣َٞ ٓٔخٍٓخص  حُٔئٓٔش٤ًق ٣ئػَ ح٢ُٔ٘ حُؼوخك٢  1
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 ؟حُظ٘ظ٤ٔ٤ش خكشحُؼور٘خء ػ٠ِ  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشَٛ طوظِق ٓٔظ٣ٞخص   2

حُزلغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢ ٝػ٠ِ ح٫ٓظزخٗخص ٝحُٔوخر٬ص  اػظٔي حُيٍحٓشٝحُو٤خّ رٌٜٙ 

ٖٓ حُٔئٓٔخص ُظٔؼ٤َ ٓوظِق  ٓظ٘ٞػش ػ٤٘شػ٠ِ  حُيٍحٓشُـٔغ حُز٤خٗخص ٝهي حؿ٣َض  ؤىٝحصً

 حٓشحُيٍح٫هظ٤خٍ ٖٝٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ح٤ُٜخ  رط٣َوش أهٌص حُؼوخك٤شحُوطخػخص ٝح٫ٗٔخ١ 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكشر٘خء ػ٠ِ  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش٣ٞؿي حهظ٬ف ك٢ ٓٔظ٣ٞخص 

 حُيٍحٓشٖٓ  رخ٫ٓظلخىسػ٠ِ طط٣َٞ حُٔٔخٍٓخص ٝ ؿٞحٗذ  طؤػ٤َُٚ  ُِٔئٓٔشح٢ُٔ٘ حُؼوخك٢ 

ٓؼخ٣َ حُلٍٜٞ ِٝٓٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ح٩ىحٍسرخٓظ٘زخ١ ٓـخ٫ص  حُيٍحٓشٖٓ ٌٛٙ  ح٫ٓظلخىسطْ 

ٓؼخىط٘خ  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشحُؼٞحَٓ حُظ٢ طؼُِ حٝ طؼٞٝ ططز٤ن  سػ٤ِٜخ ٖٝٓ ػْ ٓٔخػي

 رخُٔظـ٣َ٤ٖ ٓظؼِوشًٔخ ططَهض ٖٓ ه٬ُٜخ ح٠ُ ػيٙ ٓلخ٤ْٛ 

اٌشاثؼخ اٌذساعخ
15

 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشػ٠ِ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُؼوخكشح٠ُٔٔٔ  ٍٝى٣ـ٢ٓخ٣ٍخ  ىٍحٓش حَُحرؼش حُيٍحٓش

 طؤػ٤ًٌََٗحُظلو٤ن ك٢  حُيٍحٓشظ٢ ٍٓٔض ٌُٜٙ حُ ٛيحفحُـ٤ٔ٘خص ٝر٤ٖ ح٧ ٓظؼيىسًَُ٘خص 

حُـ٤ٔ٘خطظلي٣ي  ٓظؼيىسًَُِ٘خص ك٢ حًَُ٘خص  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشػ٠ِ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش

ًَُِ٘خص ك٢  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص  حَُث٤ٔش حُؼوخك٤شحُؼٞحَٓ 

 شحُظخ٤ُحُظٔخإ٫ص  ٤ٛخؿشحُـ٤ٔ٘خطلوي طْ  ٓظؼيىسحًَُ٘خص 

 ٓظؼيىسًَُ٘ٚ ك٢ ًَٗخص  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشػ٠ِ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش٤ًق طئػَ   1

 حُـ٤ٔ٘خص؟

ًَُ٘خص ك٢ ًَٗخص  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشحُظ٢ طٔخْٛ ك٢  حَُث٤ٔش حُؼوخك٤شٓخ ٢ٛ حُؼٞحَٓ   2

 حُـ٤ٔ٘خص؟ ٓظؼيىس

م ؿٔغ حُز٤خٗخص حُزخكغ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ رلؼ٢ ٓوظ٢ِ ٣ـٔغ ر٤ٖ ١َ اػظٔي حُيٍحٓشٝحُو٤خّ رٌٜٙ 

ٝطل٤َِ حُ٘ٞػ٢ ٝح٤ٌُٔٚ ٝػ٠ِ ح٫ٓظز٤خٗخص ٝحُٔوخر٬ص ٝطل٤َِ حُٔلظٟٞ ُـٔغ 

ًَٗٚ  100طٌٞٗض ٖٓ  ػ٤٘شػ٠ِ  حُيٍحٓشُـٔغ حُز٤خٗخص ٝهي حؿ٣َض  ؤىٝحصً  حُز٤خٗخص

٣ٞؿي   حُيٍحٓشحُـ٤ٔ٘خص طؼَٔ ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص ٖٝٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ح٤ُٜخ  ٓظؼيىس

طٞؿي ػيٙ ػٞحَٓ ػوخك٤ٚ ٍث٤ٔٚ طٔخْٛ ك٢  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝشػ٠ِ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ؼوخكشُ طؤػ٤َ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش
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  اٌذساعخِٓ  الاعزفبدحخٛأت 

ٝحٓظ٘زخ١ رؼٞ حُٔئَٗحص  حُيٍحٓشُلْٜ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٓظـ٤َحص  حُيٍحٓشٖٓ ٌٛٙ  ح٫ٓظلخىسطْ 

 ُِيٍحٓشطٍٜٞ  ١خًٍٔخ ٓخػيص ك٢ ر٘خء ح٩ حُيٍحٓشك٢  ح٧ٓخ٤ٓشٝحُٔلخ٤ْٛ 

 .حٓظ٘يص حُيٍحٓش ا٠ُ ٗظ٣َش ػوخكش حُٔ٘ظٔش ٝٗظ٣َش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص

 .ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ  الاخزلافأٚخٗ اٌزشبثٗ ٚ ٠ٛػغ  (11سلُ ) خذٚي 

 اٌذساعبد

 

 أٚخٗ الإخزلاف أٚخٗ اٌزشبثٗ

 حُيٍحٓش ح٠ُٝ٧:

أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ حُٔئُق رٖ 

حُـِحثَ ػخ٣٘ش ٗٞحٍ ؿخٓؼش 

، حُؼ٘ٞحٕ ىٍٝ حُؼوخكش  2019

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش حُٜ٘خػ٤ش

ؿٔغ حُز٤خٗخص  أىٝحص_

 ح٩ٓظز٤خٕ ٝحُٔوخرِش 

 _حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ

 

 ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٬ُٔكظش أىٝحص_

 _ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش

 

 حُيٍحٓش حُؼخ٤ٗش :

ًٌَٓس ٓخؿ٤ٔظَٔ ،حُٔئُق 

ؿخٓؼش حُـِحثَ رٞػ٣ِِ ٤ٔٓش 

3 ،2015  

حُؼ٘ٞحٕ ىٍٝ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  

ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٔئٓٔش حُوي٤ٓش 

 حُـِحث٣َش 

 

 حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ

ؿٔغ حُز٤خٗخص   أىٝحص

 ح٩ٓظز٤خٕ ٝحُٔوخرِش

رٌَ٘  اهظ٤خٍٛخحُؼ٤٘ش ٤ًٝل٤ش  -

 ػ٘ٞحث٢

 ح٬ُٔكظش -

 

 حُيٍحٓش حُؼخُؼش :

ئُق أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ حُٔ

ؿْٞٗ ٤ٓغ ؿخٓؼش أًلٍٞى 

،حُؼ٘ٞحٕ حُؼوخكش  2015

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ىٍحٓش طـ٣َز٤ش ػ٠ِ 

حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ  أػَ

 حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش.

ؿٔغ حُز٤خٗخص  أىٝحص

 حُٔوخرِش ،ح٩ٓظز٤خٕ

 

 حُٜٔ٘ؾ  حُظـ٣َز٢  -

ٓـظٔغ حُيٍحٓش طْ آظٜيحف  -

 ٓئٓٔخص ٓوظِلش ُيٍحٓش

 كظشح٬ُٔ -

 اٌذساعخ اٌشاثؼخ 

ِزوشح ِبخ١غزبس اٌّإٌف ِش٠ب سٚد٠غ١ض 

( 2118خبِؼخ وب١ٌفٛس١ٔب، ث١شوٍٟ)

اٌثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ  أثشاٌؼٕٛاْ 

اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ فٟ اٌششوبد 

  اٌّزؼذدح اٌدٕغ١بد

ؿٔغ حُز٤خٗخص  أىٝحص

 ح٩ٓظز٤خٕ ٝ حُٔوخرِش 

 حُٜٔ٘ؾ ٜٓ٘ؾ رلؼ٢ ٓوظ٢ِ -

 ٜخٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝػ٤٘ظ -

 100ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٌٓٞٗش ٖٓ  -

 ًَٗش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص
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 اٌغٛع١ٌٛٛخ١خ. خثبِٕب: اٌّمبسث

 ىحهَ ح٧كَحى ِٓٞى طٌَ٘ حُظ٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٤ُٜخًَ ٖٓ أٓخ٤ٓخً ؿِءًح حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش طؼي

 ىحهَ ٝح٫ٓظوَحٍ حُظٞحُٕ طلو٤ن ك٢ حُؼوخكش ٌٛٙ طْٜٔ ٝظ٤ل٢، ر٘خث٢ ٓ٘ظٍٞ ٖٓ. حُٔئٓٔخص

 ا٠ُ حُٔوخٍ ٌٛح ٣ٜيف. ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش طلو٤ن ػ٠ِ هيٍطٜخ ٣ؼُِ ٓٔخ ،حُٔئٓٔش

 ططز٤ن ه٬ٍ ٖٓ ُِٔئٓٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش طلو٤ن ك٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش ىٍٝ حٓظٌ٘خف

 .حُٞظ٤ل٤ش حُز٘خث٤ش ٗظ٣َش ٓلخ٤ْٛ

 حُظٞحُٕ طلو٤ن ك٢ ٣ٔخْٛ حؿظٔخػ٤خً ٬ًٌ٤ٛ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش طؼظزَ ٝظ٤ل٢، ر٘خث٢ ٓ٘ظٍٞ ٖٓ

 طٞؿ٤ٚ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش طٔخْٛ ٓ٘ظًَش، ٝٓؼظويحص ه٤ْ طؼ٣ِِ ه٬ٍ ٖٓ. حُٔئٓٔش ىحهَ

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ًُي ك٢ رٔخ حُٔئٓٔش، أٛيحف طلو٤ن ٗلٞ ح٧كَحى ِٓٞى

 )ح٧ػ٣َش حُوطغ) حُٔطل٢ حُٔٔظٟٞ .1

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٔٔئ٤ُٝشرخ حُٔئٓٔش حُظِحّ ػٖ ٝحُطوّٞ ٝحُ٘ؼخٍحص حَُُٓٞ طؼزَ -   

 طؼُِ كؼخ٤ُخص ط٘ظ٤ْ أٝ حُز٤جش ػ٠ِ ُِللخظ طيػٞ ٗؼخٍحص حُٔئٓٔش طٔظويّ هي: ٓؼخٍ -   

 .ح٫ؿظٔخػ٢ حُٞػ٢

 )حُٔؼِ٘ش حُو٤ْ) حُٔظ٢ٓٞ حُٔٔظٟٞ .2

 .ح٧كَحى ِٓٞى طٞؿٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ر٘ؤٕ حُٔئٓٔش طؼِٜ٘خ حُظ٢ ٝح٤ُٔخٓخص حُو٤ْ -   

 ح٧ٗ٘طش ػٖ ٗلخكش طوخ٣ٍَ ٝطوي٣ْ حُٔل٢ِ حُٔـظٔغ ُيػْ ٝحٟلش ٤ٓخٓخص اػ٬ٕ: ٓؼخٍ -   

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش

 (ح٧ٓخ٤ٓش ح٫كظَحٟخص) حُؼ٤ٔن حُٔٔظٟٞ .3

 حُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ حُٔئٓٔش ِٓٞى طٞؿٚ حُظ٢ ٝحُٔؼظويحص ح٧ٓخ٤ٓش ح٫كظَحٟخص -   

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش

 ًـِء حُٔـظٔغ ٍكخ٤ٛش رظؼ٣ِِ حُٔئٓٔش ٝحُظِحّ حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش رؤ٤ٔٛش ح٫ػظوخى: ٓؼخٍ -   

 .حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٖٓ أٓخ٢ٓ

 :١َم ػيس ه٬ٍ ٖٓ ُِٔئٓٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش طؼ٣ِِ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش طٔخْٛ

 طز٢٘ ٗلٞ ح٧كَحى طٞؿٚ حُظ٢ ح٧ه٬ه٤ش حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش طؼُِ: ٝح٧ه٬ه٤خص حُو٤ْ -

 .حؿظٔخػ٤خً ٓٔئُٝش ٓٔخٍٓخص

 حُٔٔئ٤ُٝش طز٢٘ ػ٠ِ ط٘ـغ ح٣٩ـخر٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش طؼُِ حُظ٢ حُو٤خىس: ٝح٩ىحٍس خىسحُو٤ -

 .حُٔئٓٔش ىحهَ ٤ٓٞ٣ش ًٔٔخٍٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش

 حُٔئٓٔش طٔخػي ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش طيػْ حُظ٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش: حُٔـظٔغ ٓغ حُظلخػَ -

 .ح٫ؿظٔخػ٢ يحُظٔخٓ ٝطؼ٣ِِ حُٔـظٔغ ٓغ ا٣ـخر٢ رٌَ٘ حُظلخػَ ػ٠ِ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش طؤػ٤َ ٤ًل٤ش ُظل٤َِ حُٞظ٤ل٤ش حُز٘خث٤ش ٗظ٣َش ططز٤ن

. ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ٓٔخٍٓخص رظز٢٘ ٓؼَٝكش ُٔئٓٔش كخُش ىٍحٓش ه٬ٍ ٖٓ ٣ظْ إٔ ٣ٌٖٔ

 حُؼوخكش ر٤ٖ حُؼ٬هش ُلْٜ حُٞػخثن ٝطل٤َِ ح٫ٓظز٤خٗخص، حُٔوخر٬ص، رخٓظويحّ حُز٤خٗخص ؿٔغ ٣ٌٖٔ

 طٔخْٛ ٤ًق ٬ٓكظش ٣ٌٖٔ حُز٤خٗخص، طل٤َِ ه٬ٍ ٖٓ، ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
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 ح٫ٓظوَحٍ ٝطؼ٣ِِ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش طلو٤ن ك٢ حؿظٔخػ٢ ٤ًٌَٜ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش

 َٓحُظٌخ ٓؼَ حُٞظ٤ل٤ش، حُز٘خث٤ش ٗظ٣َش رٔلخ٤ْٛ ٍٝرطٜخ حُ٘ظخثؾ طل٤َٔ ٣ٌٖٔ. حُٔئ٢ٔٓ

 .ٝح٫ٓظوَحٍ ٝحُظٞحكن

ح حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش طِؼذ ًٍ  ه٬ٍ ٖٓ ُِٔئٓٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش طلو٤ن ك٢ ك٣ٞ٤خً ىٝ

 ٌٛٙ طٔخْٛ ٝظ٤ل٢، ر٘خث٢ ٓ٘ظٍٞ ٖٓ. ح٧كَحى ِٓٞى طٞؿٚ حُظ٢ ٝحُٔؼظويحص حُو٤ْ طؼ٣ِِ

 أه٬ه٤ش ه٤ْ طز٢٘ ه٬ٍ ٖٓ. ٝحُٔـظٔغ حُٔئٓٔش ىحهَ ٝح٫ٓظوَحٍ حُظٞحُٕ طلو٤ن ك٢ حُؼوخكش

 حُظ٤ٔ٘ش ٝطلو٤ن ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ٓٔخٍٓخص طؼ٣ِِ ُِٔئٓٔخص ٣ٌٖٔ ىحػٔش، ٤ٓٝخٓخص

 .حُٔٔظيحٓش

 طٔخْٛ ٤ًق ٣ٟٞق ٗظ١َ ا١خٍ ُظوي٣ْ حُٞظ٤ل٤ش حُز٘خث٤ش ٗظ٣َش حٓظويحّ ٣ظْ حُط٣َوش، رٌٜٙ

 .ٓٔشحُٔئ ىحهَ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش طلو٤ن ك٢ حؿظٔخػ٢ ٤ًٌَٜ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش

 

 

 

 

 

                                                                                                         خلاطٗ اٌفظً

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طْ ططَم ح٤ُٚ ٝٓخ ٓزن ًًَٙ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص 

ًٔخ طٞكَ كٜٔخ حػٔن  يٍحٓشُِطٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُزخكغ ٗلٞ حُٔٔخٍ حُٜل٤ق 

ح١ٌُ  ىٝح٫ٍطزخطِؼذ ىٍٝح ك٢ حُحُٚ حُـٔٞٝ  حَُٔكِشرخُٟٔٞٞع ٌٛٙ  حَُٔطزطشحُٔلخ٤ْٛ 

ٝحٓزخد حهظ٤خٍ  حُزلؼ٤ش حٌُِٔ٘ش٣ٝظْ ٖٓ ه٬ٍ ًُي طلي٣ي  حُلخ٤ُش حُيٍحٓش٣ل٢٤ رٟٔٞٞع 

٢ ح٠ُٞء ٝحه٤َح ط٤ِٔ حُٔخروشٝح٫ٓزخد ٝحُيٍحٓخص  ٛيحفٝح٧ ح٤ٔٛ٧شحُٟٔٞٞع ٝطلي٣ي 

 ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ػ٠ِ ح٤ٔٛٚ حُٔوخٍرخص 
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 ر١ّٙذ

 ١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ                                                      أٚلا: ثؼغ اٌّفب

                                                        ثب١ٔب: إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٍثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

    ثبٌثب: اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٚظب٘ش٘ب

            ساثؼب: اٌّشبسوخ اٌؼّب١ٌخ ٚٔزبئدٙب

         ئٔؼىبعبرٗ ػٍٝ اٌّإعغخ خبِغب: اٌزٕٛع اٌثمبفٟ ٚ

 خلاطخ اٌفظً 
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 ر١ّٙذ

ظ٤ٔ٤ش رٌَ٘ هخٙ رخٛظٔخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼِٔخء ُوي كظ٤ض حُؼوخكش رٌَ٘ ػخّ ٝحُؼوخكش حُظ٘

ػ٠ِ ك٤خس حُٔ٘ظٔخص ك٢ٜ طِؼذ ىٍٝح كؼخٍ ك٢ طلي٣ي ًلخءس  أ٤ٔٛشٝحُيح٤ٍٖٓ ٗظَح ُٔخ ُٜخ ٖٓ 

ٌُُي حؿ٣َض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص ُلْٜ حُؼ٬هخص ى، كَحٝكؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔخص ح٫ىح٣ٍش ِٝٓٞى ح٧

ٝحُؼ٬هخص ٝحُظوخ٤ُي حُظ٢ طليى ٖٓ ه٬ُٜخ  ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٢ طلٌٜٔخ حُؼخىحص كَحىر٤ٖ ح٧

كخُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٓـِٜٔخ ٖٓ حُٔليىحص  حُو٤ْ ٝح٤ًُِٞٔخص ٝحُظَٜكخص ىحهَ حُٔ٘ظٔش

حُ٘ظ١َ  ١خٌٍُُي ٤ٓظْ ك٢ ٌٛح حُلَٜ حُظطَم ح٠ُ ح٩  حَُث٤ٔ٤ش ُ٘ـخف حُٔ٘ظٔخص ٖٓ كِٜ٘خ

 .حُوخٙ رخُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
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 ٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خأٚلا: ثؼغ ا

 ٣ؼظٔي ططز٤ن حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ٓـٔٞػشٍ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُوخٛش رٜخ، ٢ٛٝ: 

 اٌزٕظ١ّ١خ: اٌم١ُ -أ

٣٘ط١ٞ ٓلّٜٞ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ٓؼخٕ ٓظؼيىس ك٤ِْ ٛ٘خى طؼ٣َق ٓليى ٝ ىه٤ن  ٝرخَُؿْ 

ٔلّٜٞ حُو٤ْ ا٫ إٔ  ٛ٘خى اطلخهخ ر٤ْٜ٘ ر٤ٖ حُٔل٣ٌَٖ ك٢ طلي٣ي طؼ٣َق ٓليى ُ ح٫هظ٬كخصٖٓ 

 ٖٓ ٗخك٤ش ح٠ُٕٔٔٞ .

طؼَف حُو٤ْ رؤٜٗخ : " حطلخهخص ٓ٘ظًَش ر٤ٖ أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ح٩ؿظٔخػ٢ حُٞحكي كٍٞ ٓخ ٛٞ 

َٓؿٞد أٝ ؿ٤َ َٓؿٞد ، ؿ٤ي أٝ ؿ٤َ ؿ٤ي، ْٜٓ أٝ ؿ٤َ ْٜٓ، ...حُن " 
16 

ش ُِٔ٘ظٔش ك٢ٜ طؼزَ ػٖ كِٔلش ٝ ٣َٟ "ٓويّ" إٔ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش : طؼٌْ حُوٜخثٚ حُيحه٤ِ

٤ش ك٢ طلي٣ي ح٫هظ٤خٍحص ٝ أٓخٓحُٔ٘ظٔش ٝ طٞكَ حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش ُظٞؿٚ حُِٔٞى ٝ ٢ٛ 

طلل٤ِ حُِٔٞى ٝ ٛ٘غ حُوَحٍحص 
".17 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼظويحص ٝ ح٫طـخٛخص حُظ٢ طٞؿٚ ِٓٞى حُٔي٣َ٣ٖ » ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ رؤٜٗخ: 

 ٔي٣َٕٝ ٣٩ٔخْٜٗ رٜلظٜخ ٝ طليى حُٜ٘ؾ ح١ٌُ ٗلٞ ؿخ٣خص أٝ ٝٓخثَ ٣وظخٍٜٝٗخ ٛئ٫ء حُ

" .٣٘ظٜـٞٗٚ ك٢ حٗـخُْٛ ٧ػٔخُْٜ ٝ اىحٍطْٜ ُٔ٘ظٔخطْٜ ٝ حطوخًْٛ ُوَحٍحطْٜ
18 

ٝ حُـٔخػخص  كَحىأٓخ "آِٗ" كوي ػَكض حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رؤٜٗخ : " حُٔؼظويحص حُظ٢ ٣لِٜٔخ ح٧

 طلي٣ي ٓخ ٣ـذ ك٢ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ٝ حُـخ٣خص حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ حُٔ٘ظٔش ٝ  ىٝحصٝحُٔظؼِوش رخ٧

حُٔ٘ظٔش ." أٛيحفٝحٗـخُ ح٧ػٔخٍ ٝح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ حُزيحثَ ٝ طلو٤ن 
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٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش " رؤٜٗخ ٢ٛ ٓـٔٞػش حُو٤ْ حُظ٢ طؼٌْ حُوٜخثٚ حُيحه٤ِش 

ُِٔ٘ظٔش، ٢ٛٝ حُظ٢ طؼزَ ػٖ كِٔلظٜخ ٝطٞكَ حُوط١ٞ ُظٞؿ٤ٚ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٛ٘غ 

.حُوَحٍحص"
20

 

                                                           
16
 . 112، ٙ  2005،  3ٓلٔٞى ِٓٔخٕ حُؼ٤ٔخٕ ، حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ، ىحٍ ٝحثَ ، ػٔخٕ ، ١ 
17
ٓويّ ػزي حُلل٤ع ، ػ٬هش حُو٤ْ حُلَى٣ش ٝحُظ٘ط٤ٔ٤ش  ٝ طلخػِٜخ ٓغ ح٩طـخٛخص ٝحُِٔٞى ، ىٍحٓش أٓز٣َو٤ش" ٓـِش حُؼِّٞ  

 . 150، ٙ  1994، حُؼيى ح٧ٍٝ ، ٓـِْ حَُ٘٘ حُؼ٢ِٔ ، ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض ، ح٩ؿظٔخػ٤ش 
18
ٝحثَ محمد ٛزل٢ حى٢ٔ٣ٍ ٝ ١خَٛ ٓلٖٔ ٍٜٓ٘ٞ حُـخُز٢: ِِٓٔش اىحٍس ح٧ىحء ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُٔ٘ظٍٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُزطخهش  

 . 68، 2009ٙ،  1، ىحٍ ٝحثَ ، ػٔخٕ ، ١ 2حُظو٤٤ْ حُٔظٞحُٕ، ؿِء
19
حُوِحػِش، حَُٜحع ر٤ٖ حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش ، ىحٍ حُلخٓي ، ح٧ٍىٕ،  ػزي الله ػوِش ٓـ٢ِ 

 .46 - 45ى ١ ، ى ّ، ٙ ٙ 
20
ػزي الله رٖ أكٔي  ٓخُْ حَُِٛح٢ٗ ، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ًُ٘ٔٞؽ ٓوظَف ُِظٞحكن ر٤ٖ حُو٤ْ حُ٘و٤ٜش ٝ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٔئٓٔخص  

 . 08ٛـ ، ٙ  1430خٓؼش أّ حُوَٟ ، ٌٓش حٌَُٔٓش ، حُٔؼٞى٣ش ، حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ، ؿ
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" ٛـ٢ حُـظ٢ طؼٌـْ حُوٜـخثٚ حُيحه٤ِـش  ُِٔ٘ظٔــش ٝطؼــزَ ػــٖ ػوخكــش حُٔ٘ظٔــش، ٝطــٞكَ 

ــ٤ش ك٢ طلي٣ي ح٫هظ٤خٍحص ٝطلل٤ِ أٓخٓحُوطــ١ٞ حُؼ٠٣َــش ُظٞؿ٤ــٚ حُٔــِٞى ٝٛــ٢ 

 حُِٔٞى ٝٛ٘غ حُوَحٍحص ."

 كَحىه٤ش حُظ٢ ٣ظ٤ِّٔ رٜخ ح٧ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ ًخكش حُوٞحػي ح٤ًُِٞٔش، ٝح٧ه٬ 

ٟٖٔ حُ٘ظخّ حُٞحكي، ٝحُظ٢ طليى ١ز٤ؼ٤ش ح٤ٗ٧خء، ٝح٧ٍٓٞ حُٔوزُٞش، ٝؿ٤َ حُٔوزُٞش، ٝحُـ٤يس، 

ش، ٝؿ٤َ حُٜٔٔش، ٝحُظ٢ طٔخْٛ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ر٤جش حُؼَٔ رٌَ٘ ٓزخَٗ،  ّٔ ٝؿ٤َ حُـ٤يس، ٝحُٜٔ

ٟٔخٕ ططز٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ًخكش ٝكوخً ُ٘ظخّ ٓليى، ٓغ  كَحىرل٤غ طؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ِٓٞى ح٧

ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ، ٝح٫ٛظٔخّ ر٘ـخف ح٩ٗظخؽ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئػَحص حُٜٔٔش ُِؼَٔ. كَحىح٧
 21

 

 : اٌّؼزمذاد اٌزٕظ١ّ١خ -ة

 .حُٔؼظويحص رٌَ٘ ػخّ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ أكٌخٍ ٓ٘ظًَش ٓظؼِوش رطز٤ؼش حُلَى، ٝك٤خطٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش

س ػٖ أكٌخٍ ٓ٘ظًَش كٍٞ ١ز٤ؼش حُؼَٔ، ٝحُل٤خس أٓخ حُٔؼظويحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ٜ ػزخٍ 

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ، ٤ًٝل٤ش اٗـخُ حُؼَٔ ٝحُٜٔخّ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ، ٝحُظ٢ ٣لَٕٛٞ ػ٠ِ  كَحى٢ٛ ًخكش ح٧كٌخٍ، ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ ح٧

٠ُ طط٣َٞٛخ ٗلٞ ططز٤وٜخ، ٣َٝك٠ٕٞ طـ٤٤َٛخ ا٫ ك٢ كخٍ ٝؿٞى ػٞحَٓ طئػَّ ػ٤ِٜخ، ٝطيكغ ا

ش، ٝحُظ٢ ططزن رٌَ٘ ٢ٓٞ٣ ٓؼَ اٗـخُ  ّٓ ح٧ك٠َ، ٝطَطز٢ ٌٛٙ حُٔؼظويحص رٌخكش ح٧ٍٓٞ حُؼخ

 حُٜٔخّ، ٝح٧ػٔخٍ حُٔطِٞرش ه٬ٍ ح٤ُّٞ. 

حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍحص، رل٤غ طئى١ ا٠ُ هَحٍحص  أ٤ٔٛشٖٝٓ ٌٛٙ حُٔؼظويحص 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٛيحفطلو٤ن ح٧ ًُي ك٢ أػَأك٠َ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝ
 22

 

٢ٛ ٓـٔٞػشٌ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طظلٌْ رطز٤ؼش حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش،  ا٤ػشاف اٌزٕظ١ّ١خ: -ج

 َٙ ٗخص حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٖٝٓ حُٞحؿذ إٔ ٣لَ ّٞ ٗخً ٍث٤ٔ٤خًّ ٖٓ ٌٓ ّٞ ٝحُظ٢ طٜزق ٓغ حُٞهض ٌٓ

 حُؼَٔ. ٟٔخٕ ٗـخف  أؿًَخكش حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ططز٤وٜخ، ٝح٫ُظِحّ رٜخ ٖٓ 

٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٓؼخ٤٣َ ٣ِظِّ رٜخ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ ٓؼخ٤٣َ ٓل٤يس 

ُِٔ٘ظٔش. ٓؼخٍ ًُي حُظِحّ حُٔ٘ظٔش رؼيّ طؼ٤٤ٖ ح٧د ٝ ح٫رٖ ك٢ ٗلْ حُٔ٘ظٔش، ٣ٝلظَٝ إٔ 

 طٌٕٞ ٌٛٙ ح٧ػَحف ؿ٤َ ٌٓظٞرش ٝٝحؿزش ػ٠ِ حَُٔإ٤ٖٓٝ.

 اٌزٛلؼبد اٌزٕظ١ّ١خ: -د

                                                           
21
،  2ػٔخٍ رٞهي٣َ ، حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش رٔئٓٔش آزخى ، ك٢ ٓـِش: ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼيى  

 146،ٙ  2005ٓط٤ق، 
22

ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش،  ىحٍ ح٤َُٔٔس، ح٧ٍىٕ، كِٚ  كخٍٝم ػزيٙ ٝ ػزي حُٔـ٤ي ح٤ُٔي محمد، حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اىحٍس ح  -

  112حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ، ٙ 



 قتصاديةالثقافة التنظيمية في المؤسسة الإالفصل الثاني: 

 
21 

 

خهي ح٤ٌُُٔٞٞؿ٢ حُـ٤َ ٌٓظٞد ٝح١ٌُ ٣ؼ٠٘ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞهؼخص ٣ليىٛخ طظٔؼَ ك٢ حُظؼ

٣ٝظٞهؼٜخ حُلَى حٝ حُٔ٘ظٔش ًَ ٖٓ ح٫هَ ه٬ٍ كظَس حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓؼخٍ ًُي طٞهؼخص 

حَُإٓخء ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ٖٓ حَُإٓخء ٝح٬ُِٓء ٖٓ ح٬ُِٓء ح٫ه٣َٖ ٝحُٔظٔؼِش 

حُلَى حُؼخَٓ  اكظ٤خؿخصٞك٤َ ر٤جش ٝٓ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔخػي ٣ٝيػْ رخُظوي٣َ ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ ٝط

 حُ٘ل٤ٔش ٝح٫هظٜخى٣ش 

ٍَ رخ٤ُٜجش ح٩ىح٣ٍشّ ك٢ حُٔ٘٘ؤس،   ٢ٛٝ ًخكش ح٥ٍحء، أٝ ح٫كظٔخ٫ص حُظ٢ طَطز٢ رٌَ٘ ٓزخٗ

ٝحُٜيف ٜٓ٘خ ٟٝغ ٓـٔٞػشٍ ٖٓ حُزيحثَ حُظ٢ طٔخػي ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٔطِٞرش 

ٌٔٔ٘ش، ٝػخىسً طؼظٔيُ حُظٞهؼخص ػ٠ِ حُوزَس حُٔٔزوش، ٝحَُٔطزطش رآٍحء رؤك٠َ حُٞٓخثَ حُ

.حُٔيٍحء كٍٞ حُٔٞظل٤ٖ، أٝ حُٜٔخّ حُظ٢ طْ ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ حُٔخرن
 23

 

 ثب١ٔب: إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٍثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

٣ؼي ططٍٞ حُلٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٤ِٜش ؿٜٞى حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخ٫ص حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٔظ٘ٞػش 

 ٓشرٜلش ػخ

ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش رٜلش هخٛش ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝح٩ىحٍس رٜلش حهٚ، ٌُُي كخٕ حُزلغ ك٢ حُلوَ 

 حُٔؼَك٢

ٝٓظ٘ٞع ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ٝحُ٘ظ١َ ح١ٌُ ط٘خٍٝ ىٍحٓش حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ـي ػيى ًز٤َ 

 ٌح حُٔظـ٤َٜحٛظٔض ر

ف حَُإٟ، ٝهٜي ح١ٌُ حٗؼٌْ ػ٠ِ حهظ٬ ح٧َٓ، ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص طِح٣يص رٞط٤َس ػخ٤ُش ؿيح، 

 اػطخء ُٔلش

ا٠ُ ػ٬ع  خرظو٧ٜ٤ٔ٤ْٔٛ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حُظ٘ظ٤ٔ٤ش هي٣ٔخ ٝكي٣ؼخ، هٔ٘خ 

 ٓيحٍّ ٝ هي ٟٔض

حُلي٣ؼش، ٝهي  ُٔيٍٓشحُٔيٍٓش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٝحُٔيٍٓش ح٤ٌ٤ٓ٬ًٞ٤ُ٘ش، ٝك٢ ح٧ه٤َ طْ حُظطَم 

 حٍطؤ٣٘خ اىٍحؿ٤خ

 ٘ظ١َ.ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٫ػظزخٍٛخ ٖٓ حُظَحع حُ

 إٌظش٠بد اٌىلاع١ى١خ -أ

٣طِن ػ٠ِ حُ٘ظ٣َخص ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُ٘ظ٣َخص حُوي٣ٔش حُظ٢ ظَٜص ك٢ ًَ ٖٓ أٍٝٝرخ ٝح٣٫ُٞخص 

 حُٔظليس
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حُؼِّٞ ك٢ ػِْ ،ٍٓخُش ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ،ٗخَٛ رٖ كٔٞى، طؤػ٤َ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ أىحء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 .47، 2016ٙ /2017 ،1ؿخٓؼش رخط٘ش ،طوٜٚ ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ،ح٫ؿظٔخع 
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حُظ٢ طٜظْ رظل٤َٔ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٝهي 22ٝأٝحثَ حُوَٕ ٤ٌ٣19ش ك٢ أٝحهَ حُوَٕ ح٧َٓ

 حكظَٟض ٌٛٙ

حُويٍس ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٝطوط٢٤ حُؼَٔ ٝحْٜٗ ٤ُْ ُْٜ  كَحىحُ٘ظ٣َش ٓغ حهظ٬ف ٗٔخًؿ٤خ رؤٕ ح٧

 حٗلؼخ٤ُٕٞ

،ٌُُٝي كْٜ ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ أىحء أػٔخُْٜ رٍٜٞس كؼخُش ، ٝػ٤ِٚ ٝؿذ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٌٛح 

 حُِٔٞى ؿ٤َ

 :٢ٓخ ٣ِح٤َُٗي، ٝط٘ظَٔ حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ػ٠ِ ػيس حطـخٛخص ك٣ٌَش ٓظؼيىس حًًَ ٜٓ٘خ 

 :سٔظش٠خ الإداسح اٌؼ١ٍّخ ٌفش٠ذ٠ش٠ه رب1ٍٛ٠_

حُ٘ظ٣َخص حٛظٔخّ رظلي٣ي ٗظْ حُؼَٔ ٝأْٓ حُطَم ٧ىحثٚ  أًؼَُوي ًخٗض ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش ٖٓ 

 ًٝخٗض

٤ش ُظلي٣ي أٝهخص حُؼَٔ ١َٝهٚ ٢ٛ ىٍحٓش ٓخًٓظٞحرغ ٫٦ُص ًٝخٗض ٤ٓٝٔظ٤خ ح٧ كَحىط٘ظَ ٨ُ

 حُٞهض

ٛيف ٝحُلًَش رخػظزخٍٛٔخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٙ أْٛ ًٍِط٤ٖ ك٢ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ ،ًٝخٕ 

 طخ٣ٍِٞ ٖٓ ًُي

 .ٟٝغ أُٓ٘ش ٓؼ٤خ٣ٍش ٌَُ ؿِء ٖٓ أؿِحء حُؼَٔ حُٔظٌخَٓ

ُوي ريح طخ٣ٍِٞ رظل٤َٔ ٝطٞه٤ض كًَخص ػٔخٍ حُـي٣ي ػ٠ِ ِِٓٔش ٖٓ حُٞظخثق ٖٝٓ ػْ 

 حٓظطخع إٔ

٤ًٝل٤ش أىحء ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ٖٓ ك٤غ  حُٔطِٞرش٣لٔذ ػيى حُؼٔخٍ حُٔطِٞر٤ٖ ٩ٗـخُ ح٧ػٔخٍ 

 حُلًَخص

 .٣َ١ٝوش ح٧ىحء

٤ًٔش  أٓخّٝهي حؿ١َ طخ٣ٍِٞ أرلخع ك٢ ًَ ٖٓ ًَٗظ٢ ٤ٓٔٞٗيٍ ٝر٤غ ٝهخٓض ٗظ٣َظٚ ػ٠ِ 

 حهظزخٍ

حُؼ٢ِٔ ُٔؼخَٓ ٝىٍحٓش حُِٖٓ ٝحُلًَش ٝرٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٤ًل٤ش طلو٤ن أه٠ٜ اٗظخؿ٤ش 

 رؤهَ هيٍ ٖٓ

حُلًَخص ك٢ حهَٜ كظَس ٤ُ٘ٓش.
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  H.Fayolٔظش٠خ اٌزى٠ٛٓ الإداسٞ ٕ٘شٞ فب٠ٛي"   -2

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ًلٌَس ٓظ٬ُٓش طو٣َزخ ٧كٌخٍ ٗظ٣َش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش، هخٛش رؼي إٔ ٟٝغ ؿخءص 

أْٓ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٓلخ٫ٝ طط٣َٞ رؼٞ   H.Fayolحُٜٔ٘يّ حُل٢َٔٗ "١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ"  

ًِّ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُو٠خ٣خ ٝحُٔزخىة ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼُِ  أكٌخٍ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش، ٣َٝ

ؿخءص أكٌخٍ "كخ٣ٍٞ"ٓٔظِؿش ،آص ح٩ٗظخؿ٤ش حُٜ٘خػ٤ش ٝح٩ىح٣ٍشُٖٔ٘٘ٓ طط٣َٞ حُٔئٓٔخص ٝح
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 روزَطٚ حُٞحهؼ٤ش، ًٔي٣َ ٧كي حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ٝحُظ٢ ًخٗض طؼَٔ ك٢ هطخع حُظؼي٣ٖ

، ًٔخ كَٙ ػ٠ِ إٔ ٣ؼَٝ أكٌخٍٙ ك٢ ًظخد ٣ؼَٝ أكٌخٍٙ ك٢ ًظخد  1888ًُٝي ػخّ 

ض طَؿٔظٚ ا٠ُ ح٩ٗـ٣ِ٤ِش 1916َ ػخّ رؼ٘ٞحٕ ح٩ىحٍس حُؼخٓش حُٜ٘خػ٤ش، ٝح١ٌُ ٗ٘ ّٔ ٧ٍٝ  ٝط

س ػخّ  َّ ٓ1949 .  

ٖٝٓ أرَُ ح٩ٜٓخٓخص حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ أكٌخٍ "كخ٣ٍٞ"، أّٗٚ ٓؼ٠ ُظل٤َِ حُ٘٘خ١ حُٞحهؼ٢ ىحهَ 

 حُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ ٓض ٓـٔٞػخص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ:

 .ح٧ػٔخٍ حُل٤٘ش 

 .ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش 

 ٔخٍ حُٔخ٤ُش.ح٧ػ 

 .ٕح٧ػٔخٍ ح٧ٖٓ أٝ ح٠ُٔخ 

 .ح٧ػٔخٍ حُٔلخٓزش 

 .ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش 

ًٔخ كخٍٝ ػِٔخء ح٫ؿظٔخع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٫ٓظلخىس ٖٓ آٍحء "كخ٣ٍٞ"، ػ٘ي ىٍحٓظْٜ ُِظ٘ظ٤ٔخص 

ٝحُٔئٓٔخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طل٤َِ ًظخرٚ كٍٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش 

ّٔٔض أكٌخٍٙ ا٠ُ   ٤ش ٢ٛٝ:أٓخٓػ٬ع أكٌخٍ ٬ٓٝكظخص حُٜ٘خػ٤ش ٝه

حُو٤ْ ح٩ىح٣ٍش: -1
 25

 

ًٍِ "كخ٣ٍٞ ػ٠ِ ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُو٤ْ ح٩ىح٣ٍش حُؼو٤ٗ٬ش حُظ٢ ٣ـذ طٞحكَٛخ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ 

 ىحهَ حُٔئٓٔخص ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝطظٔؼَ ك٢:

 .ّه٤ْ ١ز٤ؼ٤ش أٝ ري٤ٗش: ٓؼَ حُٜلش، حُوٞس ٝحٌَُ٘ حُؼخ 

 ٘حُويٍس ػ٠ِ حُلْٜ ٝحُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ ٝحُلٌْ ػ٠ِ ح٤ٗ٧خء.ه٤ْ ػو٤ِش: ٝط َٔ 

 ٝ حُظل٢ِ ه٤ْ أه٬ه٤ش: ٝطظٔؼَ ك٢ حُ٘٘خ١ ٝحُل٣ٞ٤ش، ٝحُؼ٣ِٔش ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش

طٞحكَ ه٤ْ أهَٟ طؼُِ ٖٓ  أ٤ٔٛشا٠ُ  أ٠٣خًٔخ أٗخٍ ،رخ٧ه٬م ٝحُٔؼَ ٝحُٔزخىة

ؼِٞٓخص كٍٞ ٗٞػ٤ش حُٜٔخّ ػ٤ِٔخص ح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي ٝح٬١ّ٫ع حُٔٔظَٔ ُظٞك٤َ حُٔ

 حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُؼٔخٍ ٜٓٔخ ًخٕ ٟٝؼٚ حُٞظ٤ل٢ أٝ ح٢ُٜ٘ٔ رٜخ.
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ًزَٟ ُِوزَس حُؼ٤ِٔش، ٝهيٍحص حُؼخَٓ حُل٤٘ش ٝحُظ٢ طٔخػَ ٗلْ حُ٘ٔزش  أ٤ٔٛشأػط٠ "كخ٣ٍٞ"   

ُِويٍس ح٩ىح٣ٍش ُيٟ كجش حُٔي٣َ٣ٖ أٝ أٛلخد حُِٔطش حُؼ٤ِخ، ًٔخ كَٙ ٝأًي ػ٠ِ  ٤ٔٛشٝح٧

ٖٓ حُؼخَٓ ٝحُٔي٣َ ٣لظخؿخٕ رٍٜٞس ٓٔظَٔس ُظؼ٣ِِ ٌٛٙ حُويٍحص ٓٞحء أًخٗض ك٤٘ش أّ  إٔ ٬ً

 اىح٣ٍش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ٓخ ٣ؼَف رخُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ُِٞٓخثَ حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش.

  "إٌظش٠خ اٌج١شٚلشاؽ١خ "ِبوظ ف١جش -3

طِذ ٗظخٓخ ىه٤وخ ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش ٢ٛ أكي أٗٔخ١ حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼوي، كٌَ ط٘ظ٤ْ ًز٤َ حُلـْ ٣ظ    

ك٤غ طو٤ْٔ حُؼَٔ ، اً إٔ حُظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ٣ئى٣خٕ ا٠ُ ٣ُخىس حُٜٔخٍس ٝحٌُلخ٣ش ك٢ 

حُؼَٔ . ٣ٝطِن حْٓ )حُز٤َٝهَح٤١ش ( ػ٠ِ ٌٛح حُز٘خء ح١ٌُ ٣ٞؿٚ ٣ٝ٘ٔن ٠٣ٝز٢ ٓـٜٞىحص 

 .ح٣ٌُٖ ٣ئىٕٝ أػٔخ٫ ًؼ٤َس ٝٓظ٘ٞػش كَحىًؼ٤َ ٖٓ ح٧

١ حُظ٘ظ٤ْ حُظ٢ ٣ظِح٣ي حٗظ٘خٍٛخ ك٢ حُٔـظٔغ حُلي٣غ ٝهخٛش ك٢ ٝطؼي حُز٤َٝهَح٤١ش أكي أٗٔخ 

حُٔـظٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش ، ًُٝي ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ًؼ٤َح ٖٓ حُ٘خّ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حٓظويحّ ًِٔش 

حُز٤َٝهَح٤١ش ُ٪ٗخٍس ا٠ُ حُظ٘ظ٤ٔخص حُل٤ٌٓٞش كو٢، أٝ ا٠ُ حَُٝط٤ٖ أٝ حُظؼو٤يحص حٌُٔظز٤ش . 

ٗٔطخ ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ٣ٜيف ا٠ُ حُٔ٘لؼش ٝطلو٤ن حَُرق، أٝ ط٘ظ٤ٔخ ٝهي ٣ٌٕٞ حُظ٘ظ٤ْ حُز٤َٝهَح٢١ 

٣ئى١ هيٓش حؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش، ٌُٝ٘ٚ ػخىس ٣ٌٕٞ ط٘ظ٤ٔخ ًز٤َ حُلـْ، ٣ٝظ٠ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص 

ٓظؼيىس ٝٓظيٍؿش ُِِٔطش طؤهي ٬ٌٗ ٤َٓٛخ . ٝطٌٕٞ حُوٞحػي حٌُٔظٞرش رٔؼخرش حُؼٔٞى حُلو١َ 

خى ك٬ٜ ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش ٝح٩ىحٍس ، ٣ٝظْ حهظ٤خٍ ك٢ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ، ًٔخ ٗـي إٔ ٛ٘

حٌُلخءس ٝحُوزَس ، ًُٝي ًٔخ ٓٞف ٣ظ٠ق ٖٓ هٜخثٚ  أٓخّحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ 

 . حُظ٘ظ٤ٔخص حُز٤َٝهَح٤١ش

:ِبوظ ف١جش ٚاٌزٕظ١ّبد اٌج١شٚلشاؽ١خ
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ظ٤ْ ، ٢ٛٝ طليى ٣ؼي حُظ٘ظ٤ْ حُز٤َٝهَح٤١ش رخُ٘ٔزش ا٠ُ ٓخًْ ك٤زَ حُؼٔٞى حُلو١َ ٌَُ ط٘      

ك٢ هط١ٜٞخ حُؼخٓش حُظَِٔٔ ح٩ىح١ٍ، ٝٗظخّ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص، ٝٓزيأ طو٤ْٔ حُؼَٔ، ٝآ٤ُش 

حُؼَٔ ٌَُ ػ٘خَٛ حُظ٘ظ٤ْ، ٝطظ٤ِٔ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٤ٜخ رخ٤َُٔٓش حُزؼ٤يس ػٖ ح٧ؿٞحء 

ش ٝحٌُلخءس ٝح٫ػظزخٍحص حُ٘و٤ٜش ٝحُؼٞح١ق ، ٣ٝؼظٔي ٗظخّ حُظَه٤خص ٝحٌُٔخكآص ػ٠ِ ح٧هي٤ٓ

حُ٘و٤ٜش ، كخُز٤َٝهَح٤١ش ػ٘ي )ك٤زَ( ؿخءص ٍىح ػ٠ِ حٌُحط٤ش ٝحُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش ٖٓ ه٬ٍ 

ٗظخّ ٓؼوي ٖٓ حُِٞحثق ٝحُ٘ظْ ٝحُِٔطش ٝح٩َٗحف ، كٌَِ ػ٠ٞ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ػِٔٚ حُٔ٘خٓذ 

ٌُلخءطٚ ًَِٝٓٙ حُٔٔظٔي ٖٓ هزَطٚ ، ٣ٝؼظوي ) ك٤زَ ( أٗٚ كخٍ ططز٤ن حُز٤َٝهَح٤١ش ٟٖٔ 

 .٘ظ٤ٔخص حُٜ٘خػ٤ش كبٕ ًُي ٣ئى١ ا٠ُ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ طِي حُظ٘ظ٤ٔخصحُظ
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٣َٟٝ ٓؼظْ ػِٔخء ح٫ؿظٔخع إٔ "ٓخًْ ك٤زَ" ٛٞ أٍٝ ٖٓ كخٍٝ طويّ ٗظ٣َش ٗخِٓش كٍٞ      

 حُظ٘ظ٤ٔخص حُز٤َٝهَح٤١ش ، كخطٜلض أ١َٝكخطٚ رخ٫طٔخم حُٔ٘طو٢ ، ٤ِٓٝ ٓلّٜٞ حُِٔطش

Authority ٜحُوٞسػٖ ٓل ّٞ Power َٝحُظؤػ٤ Persuation  ٓؼظزَس إٔ ُٜخكذ حُِٔطش ،

ًَ حُلن ك٢ ٓٔخٍٓش ِٓطظٚ ػ٠ِ حَُٔإ٤ٖٓٝ ، ٝػ٤ِْٜ حُطخػش ٝحٓظؼخٍ ح٧ٝحَٓ ػٖ ه٘خػش 

 Charismatic ٍٟٝخ رٔزذ َٗػ٤ش حُِٔطش حُظ٢ ٤ِٓ ر٤ٖ ػ٬ػش أٗٞحع ُٜخ : حُِٔطش حَُٝك٤ش

 .  Legal ش حُوخ٤ٗٞٗشٝحُِٔط Traditional ٝحُِٔطش حُظو٤ِي٣ش

٣ٝـي "ك٤زَ" إٔ أْٛ ٓخ ٣لون حُظٞحُٕ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٛٞ ٝؿٞى طَِٔٔ ٍثخ٢ٓ  

٣لون ح٫ٓظوَحٍ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝكن ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٖٓ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ، ٟٖٝٔ هٞحػي 

 أؿَٟٓٞٞػ٤ش طظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ٓٔخٍٓش ح٠ُز٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣لَٔ ١خرغ حَُ٘ػ٤ش ٖٓ 

ٓؼي٫ص ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٫ٞٛٝ ا٠ُ حٌُلخ٣ش ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔطِٞرش . ٣ٝليع ًُي  ػ٠ِأطلو٤ن 

ػ٘يٓخ ٣ظ٤ٌق حُؼخَٓ ٓغ ٟٝؼٚ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٞؿٞى حُظوٜٚ ٝٗظخّ طو٤ْٔ حُؼَٔ رلٔذ 

حُٔئ٬ٛص ٝحُوزَحص ُيٟ حُؼخَٓ ، ٣ٜٝزق ًَ ٍث٤ْ ٓٔئ٫ٝ ػٖ َٓإ٤ٓٝٚ رٌَ٘ ٝحٟق 

حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤  رؼخىٖٓ ح٧ٗظٔش ٝحُوٞحػي حُٔليىس ٧ػ٠ِ حُ٘ٔن حُؼخرض ٗٔز٤ش  ػظٔخىرخ٩

حُٔؼَكش  أٓخّىٍؿخص حُلخػ٤ِش ٝحٌُلخ٣ش، كٔٔخٍٓش ح٠ُز٢ ػ٠ِ  أػ٠ِٝٗ٘خ١خطٚ رـ٤ش طلو٤ن 

ك٢ طلو٤ن كخػ٤ِش حُظ٘ظ٤ْ حُٜ٘خػ٢ رلٔذ ٓخ ٣َحٙ  ك٤زَ َٛٛٞ ح٧
27

  . 

ه٤ش ٝحُي٤٘٣ش حُظ٢ ط٘خى١ رظوي٣ْ ٣ٝؼظٔي حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ٝكن حُظل٤َِ حُل٤ز١َ ػ٠ِ حُو٤ْ ح٧ه٬

حُؼَٔ )ح٧ه٬م حُزَٝطٔظخٗظ٤ش( ، ٓؼظزَس إٔ هٞس حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔـظٔغ حُٜ٘خػ٢ 

َٓطزطش رٌَ٘ ٝػ٤ن روٞس حُو٤ْ ٝٓيٟ ططز٤وٜخ؛ ٣ًَِٝ ' ك٤زَ' ك٢ طل٤ِِٚ ُِز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ 

 ٤Relationshipش ، ٝحُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ Social Actionٓلّٜٞ حُلؼَ ح٫ؿظٔخػ٢ 

Social  ٛخ ح٫ؿظٔخػ٢ ا١خٍ، ٝحُؼ٬هخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطل٤َٔٛخ ك٢

ٖٓ ح٣ٌُٖ ٓزوٞٙ ٖٓ ػِٔخء ح٫ؿظٔخع رظل٤َِ ح٧ٗ٘طش  أًؼَٝٓٔخٍٛخ حُظخ٣ٍو٢ حُوخٙ، ٣ٜٝظْ 

٠ِ ٝحُظٞحَٛ ٝح٧ٗظٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝطل٤َٔٛخ، كل٢ ك٤ٖ حهظَٜص طل٬٤ِص ح٣ٌُٖ ٓزوٞٙ ػ

ٜٝٓطِلخطٚ، طـخُٝ "ٓخًْ ك٤زَ" ٌٛح  Social Structureٓلخ٤ْٛ حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ 

طل٬٤ٜ، كوي ٗزٚ ) َٛرَص ٓزَ٘ٔ ( ٓؼ٬، حُٔـظٔغ  أًؼَحُٔلّٜٞ ٝأهٌ رٔؼخُـش ه٠خ٣خ 

ٝحٌُخثٖ حُؼ١ٞ٠  The Social Bodyرخٌُخثٖ حُؼ١ٞ٠ كـخء رلٌَس حُـْٔ ح٫ؿظٔخػ٢ 

Organism  ّٜٞحُظطٍٞ ، ًٔخ حٓظويّ ٓلThe concept of evolution  ٍٞك٢ طل٤ِِٚ ُظط

 Instilutional aircingحُٔـظٔغ، ًٌُٝي ًٍِ ) ىًٍٝخ٣ْ ػ٠ِ طل٤َِ َٓحطذ ط٘ظ٤ٔ٤ش 

emonts  "ْطلخكع ػ٠ِ طٔخٓي حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ، ك٢ ك٤ٖ ٗظَ" کخٍٍ ٓخٍک ،Karl 

Marx ٍطـ٤َ حُز٘خءحص  ُِٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ حَُٜحػخص ر٤ٖ حُطزوخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝػ٬هخص ح٩ٗظخؽ.
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 إٌظش٠بد ا١ٌٕٛولاع١ى١خ -ة

  )ٔظش٠خ اٌؼلالبد الأغب١ٔخ )اٌزْٛ ِب٠ٛ -1

ُوي أىٟ حُلَ٘ ح١ٌُ طؼَٝ ُٚ حُلٌَ ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ ٝٗظ٣َخطٚ ك٢ )طوي٣ْ كٍِٞ حُـي٣ش حٌُل٤ِش      

هٜٞٛخ ك٢ ٓـخٍ رظط٣َٞ حُٔ٘ظٔخص، ٝٓؼخُـش أُٓظٜخ حُلخىس ك٢ ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ ٝ

ح٬ٌُ٘ٔص حُؼٔخ٤ُش، ٝحٗولخٝ ًلخءس ح٧ىحء، ٝرَُٝ ٬ٌ٘ٓص حٌُٔخى حُؼخ٢ُٔ هزَ ٗ٘ٞد 

حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش(، ا٠ُ رٍِٞص ٝح٠ٗخؽ حُٔلخ٤ْٛ ح٤ًُِٞٔش ُٝوي طًَِص حٛظٔخٓخص 

خص حُٔيٍٓش ح٩ٗٔخ٤ٗش ػ٠ِ حُـٞحٗذ ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ٓٞحء ًخٗض ٗل٤ٔش ُِلَى، أٝ ٓخ ٣ظؼِن رخُـٔخػ

، رخػظزخٍٛخ Informal organisation، أٝ حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ حSmall Groups٢َُٔٓ حُٜـ٤َس

٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش، ٌٛح ا٠ُ ؿخٗذ حُؼ٬هخص حُٔخى٣ش حُظ٢ أًيطٜخ أٓخٓطٔؼَ ؿٞحٗذ 

 .حُؼ٤ِٔش حًٌٍُٔٞس ا١خٍحُ٘ظ٣َخص ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ك٢ 

ٛخ حُل١ٌَ، ٍٛٞ ا١خ١ٌٍ ٣لون ك٢ ك٤غ أًيص حُ٘ظ٣َخص حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ حُ

حُظ٘زئ ح٢ًُِٞٔ ك٢ حُظ٘خثؾ حُٔظٞهؼش أٝ حُٔوٜٞىس، ؿ٤َ إٔ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٫ 

ٓؼ٤٘٤ٖ  أكَحىٜخ، ًُي ٧ٕ ٝؿٞى ٛيحكح ٝٓزَ طلو٤وٜخ ٧ؿٞىس٣ؼط٢ ٍٛٞس ًخِٓش ك٢ ١ز٤ؼش ٝ

ٖٓ حُ٘ظ٤ْ ٝٛٞ حُظ٘ظ٤ْ  ك٢ ٓ٘ظٔش ٓؼ٤٘ش ٣وِن ا٠ُ ؿخٗذ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ُِؼ٬هخص ٗٞػخ آهَ

رزؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٝحُظلخػَ ر٤ْٜ٘،  كَحىؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٝح١ٌُ ٣٘٘ؤٝ ٣ظزٍِٞ ٖٓ ه٬ٍ حطٜخٍ ح٧

٣ٝئى١ ا٠ُ رَُٝ ٓٔظ٣ٞخ ِٓطش أٝ َٓحًِ هٞس ٝػ٬هخص طوظِق طٔخٓخ ػٖ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ 

.ًحطٚ
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 :ٓيٍٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش

ػ٘ي َٓ٘ٝع ُِظؼخٕٝ ر٤ٖ ًَٗش ٣ٝٔظَٕ  ( 1932-1927أرَّ ه٬ٍ حُٔيس حُٞحهؼش ر٤ٖ ) 

٤ٌ٣ش ٝرؼٞ ح٧ٓخطٌس ٖٓ ح٧َٓك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  (  ( Western Electric Co  حٌُظ٣َي

ٝطلض حَٗحف  ( Harvard School of Business) ٓيٍٓش ح٧ػٔخٍ رـخٓؼش ٛخٍكَى

 ( Rothlis berger ) ٟٔض ٬ً ٖٓ ٍٝػِِ رَؿِ (  Elton Mayo  ح٫ٓظخً )حُظٕٞ ٓخ٣َ

ك٤غ ػِٔٞح ًل٣َن ه٬ٍ حُٔيس حًٌٍُٔٞس .  (( Warner  ٝ ٝحٍَٗ ( Disckson ) ى٣کٕٔٞ

ٝهي َٗ٘ص ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظ٢ أؿ٣َض ك٢ ٜٓخٗغ ٛٞػٍٕٞ ، حُظ٢ حٗظَٜص رٌٜح ح٫ْٓ ، 

ك٢ ٓئُق رؼ٘ٞحٕ )ح٩ىحٍس ٝحُؼخَٓ(، ٝطؼي طـخٍد حُظٕٞ ٓخ٣ٞ ك٢ ٜٓخٗغ  1939ًُٝي ػخّ 

حُلوَ  اػظٔخىح٤ُِٔٔس ُـ٤ٔغ حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رخُـٞحٗذ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٖٓ ه٬ٍ  ٛٞػٍٕٞ حُزيح٣ش

 Labor)ٛخ ك٢ حٗظخؿ٤ش حُؼَٔأػَحُظـ٣َز٢ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔظـ٤َحص حُٔخى٣ش ُِؼَٔ ٝ

Productivity)  أػ٘خءُوي َٗع حُزخكؼٕٞ ك٢ أه٠خع ٓض كظ٤خص ا٠ُ ح٬ُٔكظش حُظـ٣َز٤ش 

ص ك٢ ٓيى حَُحكش، ١ٍٝٞ ٝهض حُؼَٔ، ٝح٫ٟخءس ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ىحء ، ٝهخٓٞح ربؿَحء طـ٤َح
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حُظَٝف حُٔخى٣ش ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ حُٔظلووش ٢ٛ كٍٜٞ حٍطلخع ك٢ حٗظخؿ٤ش حُلظ٤خص ػ٘ي حؿَحء 

حُظـ٤َ ك٢ حُظَٝف حُٔخى٣ش ُِؼَٔ، ٌُٖٝ ػ٘يٓخ كخٍٝ حُزخكؼٕٞ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ػَ٘ ٖٓ 

 . حُظـَرش حط٠ق رؤٕ ح٫ٗظخؿ٤ش ظِض َٓطلؼش حُظـَرش حُؼٞىس ا٠ُ حُظَٝف حُٔخروش هزَ

ٖٝٓ ٛ٘خ حط٠ق ُِزخكؼ٤ٖ رؤٕ ٛ٘خى ٓـٔٞػش أهَٟ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طلٞم ك٢ حُظؤػ٤َ ًُي  

ح١ٌُ طليػٚ حُظَٝف حُٔخى٣ش ُِؼَٔ ٝػ٘ي حُزلغ ح٫ػٔن رَُ حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُظؤػ٤َ 

حػظزخٍ إٔ حُٜٔ٘غ ٣ئُق ٗظخّ ػ٠ِ ػ٬هخص حُؼَٔ ٝح٫ٗظخؽ . ٌٝٛح ٓخ ىػخ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ 

أٗلْٜٔ ،  كَحى، طظَٜ ٖٓ ه٬ُٚ ػ٬هخص ؿي٣يس رَ٘٘ٛخ ح٧ ( Social System ) حؿظٔخػ٤ش

ٝٓؼَ ٌٛٙ ػ٬هخص ؿ٤َ ٤ٍٔٓش طْ٘ٔ رظؤػ٤َٛخ ك٢ أٗٔخ١ حُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٢ٓٝ حُؼ٤ِٔش 

حؿظٔخػ٤ش ُٚ كخؿخطٚ، ح٫ٗظخؿ٤ش . ٫ٝ ري ػ٠ِ ٝكن ًُي ، إٔ ٣٘ظَ ا٠ُ حُؼخَٓ رخػظزخٍٙ ًخث٘خ 

ٍٝؿزخطٚ، ٤ُٓٝٞٚ، ٝحطـخٛخطٚ، ٝٓ٘خػَٙ حُٔئػَس ك٢ ٓـَٔ أىحثٚ ح٫ٗظخؿ٢. ٖٝٓ ٛ٘خ ٗ٘ؤص 

كًَش أٝ ٓيٍٓش حُؼ٬هخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ، ٝططٍٞص ٝٗ٘طض ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص حُٔظؼِوش 

ٖ رخُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ، ٝأػخٍٙ ك٢ ح٫ٗظخؽ ٝح٩ٗظخؿ٤ش . ٝهي طٔؼِض ٌٛٙ ح٫طـخٛخص رؼيى ٓ

ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص ٝحُ٘ظ٣َخص حُل٣ٌَش حُٔوظِلش ، ك٤غ كلِض حَُٔكِش حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ 

ك٢ ٜٓخٗغ ٛٞػٍٕٞ رظِح٣ي ح٫ٛظٔخّ ريٍحٓش حُلَى  ( Mayo ) حػوزض حُظـخٍد ح٤َُٜ٘س ُٔخ٣ٞ

ػ٘ي  كَحىٝحُـٔخػخص حُٜـ٤َس، أٝ حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ، ٝحُؼ٬هخص حُظ٢ طُٞيٛخ ١ز٤ؼش ح٧

. .حُٔ٘ظٔشطلخػِْٜ ك٢ 
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ُوي ط٘خُٝض ٓيٍٓش حُظٕٞ ٓخ٣ٞ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رخُٔظـ٤َحص ح٤ًُِٞٔش ُِٔ٘ظٔش . ٢ٛٝ      

 ا١خٍط٤َ٘ ا٠ُ إٔ حُلَى ٫ ٣ؼَٔ رٔؼٍِ ػٖ ح٢ُٓٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ُظلخػِٚ ٓغ ح٫ه٣َٖ، رَ ك٢ 

رْٜ ٖٓ ك٤غ حُو٤ْ  ؤػَٛخىف ٝٓظلخػَ ٓغ ؿٔخػش حُؼَٔ ح٢ُٓٞ ح٫ؿظٔخػ٢(، كٜٞ ٣ظ

ظويحص ٝحُطٔٞكخص حُـٔخػ٤ش ، ٝطئػَ ٌٛٙ حُؼ٬هخص ى٫ثَ ٝحٟلش كٍٞ ٓٔظٟٞ ٝحُٔؼ

ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔظلووش، اً إٔ حُٜٔ٘غ، أٝ حُؼَٔ، ٛٞ رٔؼخرش ٗظخّ حؿظٔخػ٢ طظلخػَ ك٤ٚ حُطخهخص 

طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حطـخٛخص حُـٔخػش ٝحطـخٛخص حُلَى  ا١خٍك٢  كَحىحُلَى٣ش. ًٔخ ٣ؼَٔ ح٧

  .ًحطٚ

خُق حُـٔخػش ٣ٞحؿٚ رؼيّ حُوزٍٞ أٝ حَُكٞ ٜٓ٘خ، ٓٔخ ٣يكغ رخُلَى ا٠ُ كؤ١ ٓٞهق ٣و 

 كَحىح٫ٜٜٗخٍ ك٢ رٞىهش ح٫ثظ٬ف حٌُحط٢ ٓغ ؿٔخػش حُؼَٔ ، ٝرخُظخ٢ُ هِن حُظٞحُٕ حُ٘ٔز٢ ٨ُ

 ْٜ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخّ حُـٔخػ٢أٛيحكك٤ٜخ ٝطلو٤ن 

 

 x ٚy ِذسعخ اٌفٍغفخ الإداس٠خ: ٔظش٠خ -2
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ا٠ُ  ( Doughlas McGregor ) ىح٣ٍش ُيًِْٝ ٓک٣َکٍٞطٔظ٘ي ٗظ٣َش حُلِٔلش ح٩

ٙ حُؼخّ ػ٠ِ ا١خٍحكظَحٝ ٣وّٞ ػ٠ِ إٔ أ١ ػَٔ أٝ طَٜف حىح١ٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣َطٌِ ك٢ 

ٗظ٣َش اىح٣ٍش ٓؼ٤٘ش. ٝإٔ حُظَٜكخص ح٩ىح٣ٍش ٌَُ ٓٔظٟٞ حىح١ٍ طوّٞ ػ٠ِ كِٔلش اىح٣ٍش 

طـخٙ ح٢ًُِٞٔ ُِٔيٍحء ، ٓٞحء ٓؼ٤٘ش طئػَ ك٢ ِٓٞى ًُي حُٔٔظٟٞ . ١َ٣ٝ ٣ٌٌٍَٓٞ إٔ ح٫

كَٜ رٞػ٢ ٝحىٍحى ْٜٓ٘ أّ ريٕٝ ًُي ، اٜٗخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔزخىٟء ٝح١٫َ حُلِٔل٤ش ٝحُل٣ٌَش 

ٕٝ ؿِث٤خ  رطخرغ حُلِٔلش ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ٣ئٖٓ ؤػَحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ظ كَحىُِٔي٣َ ًٔخ إٔ ح٧

رطز٤ؼش حُلِٔلش ح٩ىح٣ٍش  ؤػَظرٜخ حُٔي٣َ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظَٜ رؤٕ حُِٔٞى حُٔ٘ظ٢ٔ رٌَ٘ ػخّ ٣

. ٝهي ط٘خٍٝ ٓک٣َکٍٞ ک٬ ٖٓ حُيٍحٓخص حُظو٤ِي٣ش  ػ٠ِحُظ٢ ٣ئٖٓ رٜخ حُٔي٣َ ك٢ حُٔٔظٟٞ ح٧

ٝح٫ٗٔخ٤ٗش رخُزلغ ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طؼَٟٚ ُِـٞحٗذ ح٫كظَح٤ٟش ُِلٌَ ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ ك٢ 

 ) ه٬ٍ ٗظ٣َش ٙ، ٝحُظٍٜٞحص حُل٣ٌَش  حُٔيٍٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٖٓ  ( X ) ٗظ٣َش ّ

Y )  ًَٝحُظ٢ ٣ئٖٓ رٜخ ٛٞ ، ٣ٌٖٝٔ ح٣ـخُ هٜخثٚ ًَ ٖٓ حُ٘ظ٣َظ٤ٖ كٔذ حكظَحٟخص ى

 :ٓک٣َکٍٞ ػ٠ِ حُٞؿٚ ح٥ط٢

. : ( X ) ٔظش٠خ ) ط ( أٚ -1
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٤ش كٍٞ ١ز٤ؼش حُِٔٞى ح٩ٗٔخٕ ٖٓ ٓخٓػ٠ِ ػيى ٖٓ ح٫هظَحٟخص ح٧ ( X ) طٔظ٘ي ٗظ٣َش 

 :أٜٛٔخ

 ش ك٢ ط٣ٌْٜٞ٘ ؤ٢ِٛ حُٔظ٢ٓٞ  حُؼَٔ ًُٝي رٍٜٞس ٓظحُؼخِٖٓ ٣ٌَٕٛٞ ك كَحىإٔ ح٧

ح٢ًُِٞٔ، ٣ٝلخُٕٝٞ طـ٘زٚ ك٢ حُٔ٘ظٔش هيٍ ح٩ٌٓخٕ ، ٝحُٔزٍَ ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ػ٤ِٚ ىػخس 

ٖٓ ه٬ٍ طـ٘ذ ح٧ػٔخٍ  كَحىٌٛح ح٫طـخٙ حُل١ٌَ ٛٞ ٓخ ٣ظَٜ ٖٓ طَٜكخص ح٧

 . ىحءحُـي٣يس ٝط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش رؤهَ ٖٓ ١خهخطْٜ حُلو٤وش ك٢ ح٧

 حُؼخ٤ِٖٓ ُِؼَٔ، كبٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ظْ حؿزخٍْٛ ػ٠ِ أىحثٚ . ٣ٝ٘زـ٢  كَحىٗظَس ٌَُح٤ٛش ح٧

 أٛيحفحه٠خػْٜ َُِهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ رَ ٝحُظٜي٣ي حُٔٔظَٔ رخُؼوخد، رـ٤ش طلو٤ن 

حُٔ٘ظٔش ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ ىػخس ٌٛح ح٫طـخٙ حُٔ٘ظ٢ٔ ٣ئًيٕٝ ػ٠ِ ٍَٟٝس ٓٔخٍٓش 

. ػ٠ِٝحٍٗخىْٛ ٗلٞ طلو٤ن ح٧ىحء ح٩ٗظخؿ٢ ح٧ كَحىحُؼ٘ق ٝحُؤٞس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٧

حُؼ٬هخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝطَحه٢ ىػخطٜخ ك٢ ٓؼخِٓش حُلَى  أ٤ٔٛشٝهي أًي حٜٗخٍٙ ػ٠ِ 

حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓؼخِٓظْٜ رٌَ٘  كَحىٓلخٓزش ح٧ ا١خٍرٔزذ ٓخ طظْٔ رٚ ٖٓ طٔخَٛ ًز٤َ ك٢ 

  . أٛيحف٣ئػَ ِٓزخ ك٢ طلو٤ن 

 ٘ذ حُٔٔئ٤ُٝش ٣ٝل٠ِٕٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظٞؿٚ ٖٓ ، ػخىس طـكَحى٣لخٍٝ ٓظ٢ٓٞ ح٧

 ٗزَ حٗوخٙ آه٣َٖ؛ 
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رَؿزش ًز٤َس ٗلٞ ح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٖٓ ٝطو٤ِٚ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش  أ٠٣خ٣ظٕٔٔٞ ًخ

رخُطٔٞكخص حٌُحط٤ش. ٌُح كبٗٚ ٫ ري ٖٓ ٝؿٞى اىحٍس ه٣ٞش طَ٘ف ٝطٞؿٚ ٗ٘خ١ ٛئ٫ء 

 ٜخأٛيحكش ُِٔ٘ظٔش ٝطلو٤ن ك٢ ٠ٓٔخٍ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ُ كَحىح٧

ٛخ حُل٣ٌَش ٖٓ ح٫طـخٙ أرؼخى X ٝطٔظٔي ٌٛٙ ح٫كظَحٟخص ) حُظ٢ أٍٝىٛخ ٣ٌٌٍَٓٞ ُ٘ظ٣َش

حُظو٤ِي١ ٖٓ ك٤غ حُ٘ظَس ا٠ُ حُلَى ػ٠ِ أٗٚ رْ٘ٔ رخَُٗي أٝ حُؼو٤ٗ٬ش ، ؿ٤َ أٗٚ أًي ػ٠ِ إٔ 

ِٞرش . ًٔخ أٗخٍ حُٔط ٛيحف٫ ٣لون ح٧ X حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ُٞكيٙ ) كٔزٔخ ٍٝى ك٢ ٗظ٣َش

ا٠ُ إٔ ح٩ىحٍس رخَُهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُظٜي٣ي رخُؼوخد أٝ ٓخ ٣يػٞٙ ٓک٣َکٍٞ رظؼز٤َ رـ :  أ٠٣خ

٫ طٌَ٘ هط٠ ػ٠ِ ٣َ١ن   The Carrot and Stick Theory   "ٗظ٣َش حُؼٜخ ٝحُـٍِٙ

 حٗزخع كخؿخص ٍٝؿزخص حُلَى ٫ٝ طلون ، رخُظخ٢ُ كخكِح ُٚ ٗلٞ ح٧ىحء ح٧ك٠َ. ٌُٝح كبٕ

حُٔ٘ظٔش ٢ٛ  ا١خٍك٢  كَحىٛخ ٝط٤ٜجش ٓزِٜخ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٧أرؼخىحَُٓخثَ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝطؼ٤ٔن 

 . ٜخأٛيحكحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ رٔٔظٟٞ ح٧ىحء ك٢ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٣َ١ن طلو٤ن 

.
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 :(Y) ٔظش٠خ ) ص ( أٚ -2

حٗطِن ٖٓ  حُؼخ٤ِٖٓ كَحى٫كع ٣ٌٌٍَٓٞ إٔ ٛ٘خى حٗؼطخكخ ؿي٣يح ك٢ طؼخَٓ ح٩ىحٍس ٓغ ح٧ 

ط٘و٤ٚ ِٓز٤خص ػَٔ ح٩ىحٍس ٝح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ٖٓ ه٬ٍ حٌُٔخى ح٫هظٜخى١ حٌُز٤َ 

( ػْ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ا٠ُ ؿخٗذ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢  1933 - 1929ك٢ ٓطِغ حُؼ٬ػ٤٘خص ) 

٣ن ُٝيٛخ، ح٧هٌ رؤِٓٞد ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ، ػْ حُظـ٤٤َ حُـ١ٌٍ ك٢ ٗظْ ٝػ٤ِٔخص حَُ٘حء ٝحُظٔٞ

 ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظطٍٞحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٧هَٟ.

ٝهي ٌَٗ ًَ ًُي طٞؿٜخ ؿي٣يح ك٢ طـ٤٤َ ٓؼخُْ ح٩ىحٍس ، ٖٝٓ ٛ٘خ كوي ٫كع ٣ٌَٓکٍٞ 

ٍَٟٝس ح٣ـخى ري٣َ ك١ٌَ ٝٗظ١َ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ حٗظ٘خٍ ح٩ىحٍس ٖٓ ح٤٠ُخع ح١ٌُ ٓززظٚ 

، ٝحُز٘خء حُز٤َٝهَح٢١  ( X ) ش حُوخثٔش ػ٠ِ ٗظ٣َشح٫طـخٛخص حُل٣ٌَش حُظو٤ِي٣ش ) ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُ

حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝٗظخّ ح٤ُٔطَس حُٔلٌْ ، ٝؿ٤َٛخ ٓٔخ  كَحىٚ ٤َٓٛش حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٧أٓخٓح١ٌُ 

أٝ )ٙ( ػ٠ِ حُٞؿٚ  ( Y ) ٍٝى ًًَٙ أػ٬ٙ . ٝهي ١َف ٓک٣َکٍٞ رخُٔوخرَ ، ٓٔخص ٗظ٣َش

 :ح٥ط٢

 ٣ٌَٕٛٞ حُؼَٔ، رَ ٣َؿزٕٞ ك٤ٚ ، حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٫  كَحىإ ٓظ٢ٓٞ ح٧

٣ٝؼظزَٕٝ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ك٢ حُؼَٔ رٔؼخرش حُِٜٞ ٝحُِؼذ؛ أٓخ حٌَُح٤ٛش ُِؼَٔ كظ٘ـْ ػٖ 

ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش طٔززٜخ ظَٝف حُؼَٔ ًحطٜخ ك٢ حُٔ٘ظٔش ، ٝٓخ ٣ل٢٤ رٚ ٖٓ ر٤ؼ٤ش ٓؼ٤٘ش 

ء ح٬ُٔثٔش ٢ ك٢ هِن ح٧ؿٞحأٓخٓىٍٝ  كَحى، ٌُح كبٕ ُٔزَ ح٩ىحٍس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٧

 ٝطٞؿْٜٜ ُلذ حُؼَٔ ٝحطزخٕ ح٫ريحع ك٤ٚ كَحى٨ُ
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  ٫ طٌَ٘ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ٝحُظٜي٣ي رخُؼوخد حُؼَٜ٘ ح٧ْٛ ك٢ حُظؤػ٤َ ك٢ حُِٔٞى

طؤػ٤َح ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ؛ هٜٞٛخ اًح  أًؼَح٩ٗٔخ٢ٗ، رَ إٔ حَُهخرش حٌُحط٤ش ُِلَى ٢ٛ 

ًز٤َ ك٢ ٌٛح  أػَحط٤ش ٓظٌٕٞ ًحص حهظ٘غ حُلَى رخُؼَٔ ٝحٗٔـْ ٓؼٚ، ٧ٕ َٓحكوظٚ حٌُ

 .ح٫طـخٙ

خ رٔيی حُؼٞحثي حُٔلووش ُِلَى ٖٓ ح٫ٗـخُ أٓخٓحُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش ٣َطز٢  ٛيحفكخ٫ُظِحّ رخ٧      

حَُؿزش ك٢  ا١خٍح٧ك٠َ. ٝأْٛ ٓخ ك٢ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ٛٞ ٓخ ٣َطز٢ ربٗزخع كخؿخطٚ حٌُحط٤ش ك٢ 

.حٗزخع كخؿخطٚ حُٔظ٘خ٤ٓش رخٓظَٔحٍ أؿَح٩ٗـخُ، ٝط٤ًٞي حٌُحص، ٝحُؼَٔ حُيحثذ ٖٓ 
32

 

 إٌظش٠بد اٌحذ٠ثخ -ج

ٔظش٠خ ١ِش١ً وشٚص١٠ٗ ٚإٌّٛرج اٌّثبٌٟ ٌلاعزشار١د١خ ٚلٛاػذ اٌٍؼت فٟ طشاع اٌمٛح   -1

  :داخً اٌزٕظ١ُ

ٓيهَ ٓيٍٓش  M. Crozier  (1964) آظويّ ػخُْ ح٫ؿظٔخع حُل٢َٔٗ ٤٘٤َٓ ٣ًَُٝي

، ك٢ ىٍحٓش حُظخَٛس حُز٤َٝهَح٤١ش ٖٓ ه٬ٍ  The neo - rationalism حَُٗخىس حُلي٣ؼش

 - The bureacratic personality ٓؼَكش ٓيٟ ح٫ُظِحّ حُلَك٢ ُِ٘و٤ٜش حُز٤َٝهَح٤١ش

ُٝظلو٤ن ٌٛح حُـَٝ ، هخّ  R. Merton  (1949) حُظ٢ ٓزن ٝأٗخٍ ا٤ُٜخ ٍٝرَص ٤َٓطٕٞ

٤َٝهَح٤١ش ، ٝٝهغ ح٫هظ٤خٍ ک٤٣َُٝٚ رخهظزخٍ ط٘ظ٤ٔ٤ٖ ٓوظِل٤ٖ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٖٓ ك٤غ ىٍؿش حُز

ػ٠ِ ًٝخُش ك٤ٌٓٞش ك٤َٔٗش ٨ُػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش طظٜق ريٍؿش ػخ٤ُش ؿيح ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش ، 

ٜٝٓ٘غ ُِظزؾ ك٢ كَٗٔخ ٣ظٜق ريٍؿش أهَ ٗٔز٤خ ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش ٓوخٍٗش رز٤٘ش حًُٞخُش 

 .حُل٤ٌٓٞش

َح٤ًٍش ( ٓليىس ح٬ُٔٓق ٝطظٔؼَ حُيٍؿش حُؼخ٤ُش ُِز٤َٝهَح٤١ش ىحهَ حًُٞخُش ك٢ ٝؿٞى ) ٤ٛ 

ٝاٜٗخف ح٧ػٔخٍ ٝحُ٘٘خ١خص حُيحه٤ِش رخُؼ٬هخص ح٤َُٔٓش ؿ٤َ حُ٘و٤ٜش ٟٝٝٞف ه٘ٞحص 

حُِٔطش ٝح٫طٜخ٫ص ػ٠ِ هخ١ٍش حُظ٘ظ٤ْ؛ ٣ٜٝ٘ٞ حُظَك٤غ حُٞظ٤ل٢ ػ٢ِ ح٧هي٤ٓش ك٢ حُؼَٔ 

 .ٙ ػ٠ِ طوخ٣ٍَ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٬ٓٝكظظٚ ٧ػ٠خء حُظ٘ظ٤ْاػظٔخىٖٓ  أًؼَ
33

 

ح رؤٍحء ٤َٓطٕٞ ؤػَخ هِٜض ح٤ُٚ ىٍحٓش ٤٣ًَُٝٚ ٖٓ ٗظخثؾ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ اٗٚ ريأ ٓظٖٓ ه٬ٍ ٓ

خ ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ حُوخٛش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ أٓخٓكٍٞ حُ٘و٤ٜش ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طظٌَ٘ 

حُظِحٓخ طخٓخ رظ٘ل٤ٌ حُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞحػي  -ٗظ٣َخ -حُظ٘ظ٤ْ ح٩ػيحى ٌٛٙ حُ٘و٤ٜش حُظ٢ طِظِّ 

ح حُٔ٘طِن كخٍٝ ک٤٣َُٝٚ ٓؼَكش ٓيٟ حُظِحّ طِي حُ٘و٤ٜش رخُوٞحػي ٝحُِٞحثق ح٤َُٔٓش. ٖٓ ٌٛ

ح٤َُٔٓش ؟ َٝٛ طلخٍٝ طِي حُ٘و٤ٜش إٔ طلٔق ُ٘لٜٔخ ٓٔخكش ٖٓ حُل٣َش طلون ُٜخ ٗٞػخ ٖٓ 

حُوٞس ك٢ ػ٬هظٜخ ر٘و٤ٜخص أه١َ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ؟ َٝٛ طلخٍٝ ك٢ حُٞهض ًحطٚ ط٤ٓٞغ ٗطخم 
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 ػ٠ِٛخ ػ٠ِ حُـ٤َ ٓغ حُلي ٖٓ طيهَ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٧اػظٔخىحٓظ٤خُحطٜخ ٝطلٞهٜخ ٝطو٤َِ 

؟ َٝٛ ٣ؼ٢٘ طلو٤ن حُل٣َش ؿ٤َ حُٔؼِ٘ش ك٢ حُظَٜف إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحػ٤ش طَطز٢ 

، حُظ٢ طلون طٞٓغ ٗطخم ح٫ٓظ٤خُ  Game Rules رـٔخػش حُؼَٔ ٝطلْٜ ؿ٤ي ُوٞحػي حُِؼذ

  ٤ٔٓش ٖٓ هزَ حُظ٘ظ٤ْ ؟ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ىٕٝ ٓوخُلش ُِوٞحػي حَُ

هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٜخٓش حُظخ٤ُش ك٢ اؿخرظٜخ ػ٢ِ حُظٔخإ٫ص حُٔخروش . ٝٓلخُٝش 

 : طل٤َٔٛخ

ٓغ حُظ٤ِْٔ رٔوُٞش إ ُِؼ٠ٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ؿخ٣خص هخٛش ٣ٔؼ٢ ُظلو٤وٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خًٍظٚ  -1

ش ٖٓ هزَ حُٔ٘خٍى ٣ز٢٘ ك٢ حُؼَٔ، كبٕ حُٟٞغ حُوخثْ ُِؼَٔ ٝحُؼ٬هخص ٣ظوٌ طل٤َٔحص ٗو٤ٜ

ػ٤ِٜخ حٓظَحط٤ـ٤خص طٌلَ كٔخ٣ش ٜٓخُلٚ ٝطلو٤ن ؿخ٣خطٚ ىٕٝ حُٔٔخّ حُظخَٛ رخُوٞحػي 

 .ٝحُِٞحثق ح٤َُٔٓش

  ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُؼٔخٍ ك٢ ٜٓ٘غ حُظزؾ ، اطلوض ؿٔخػظخ ػٔخٍ ح٤ُٜخٗش ٝػٔخٍ ح٩ٗظخؽ

ٖٓ هزَ ػ٢ِ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحكيس ، ط٠ٖٔ روخءٛٔخ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝػيّ طؼَٟٜخ ُِؼوخد 

. ٝطظؤْٓ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٢ِ كٔخ٣ش ٝطلو٤ن  ػ٠ِحُٔٔظ٣ٞخص ح٩َٗحك٤ش ح٧

حُٜٔخُق حُوخٛش ٌَُ ؿٔخػش ٖٓ ه٬ٍ ح٫طٜخ٫ص حُؼ٤َٟش ر٤ٜ٘ٔخ ىٕٝ كخؿش 

ط٘ظَٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ  أ٠٣خ.  ػ٠ُِظيهَ هخٍؿ٢ ٖٓ هزَ حُٔٔظ٣ٞخص حَُثخ٤ٓش ح٧

٤ُش حٌُحط٤ش ُِـٔخػظ٤ٖ . ٖٝٓ ػْ طٜؼي ط٤ٓٞغ ٗطخم ح٫ٓظ٤خُ ٝحُظلٞم ٝح٫ٓظو٬

،  ػ٠ِحَُٔؿٞرش كو٢ ٖٓ هزَ حُـٔخػظ٤ٖ ا٠ُ حُٔٔظ١ٞ ح٧ Information حُٔؼِٞٓخص

٤ُٝٔض حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ـذ إٔ طَٜ ٌُٜح حُٔٔظ١ٞ ٝكن ٓخ طوَٙ حُوٞحػي ٝحُِٞحثق 

 .ح٤َُٔٓش

 ٢ كُٞس ؿٔخػش حُظلٌْ ؿ٤َ حُٔزخَٗ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٝحهغ حُوزَس حُل٤٘ش حُٔظًَِس ك

ٛخ ، ٌٝٛح ٓخ ً٘لض ػ٘ٚ أكَحىط٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼ٤٘ش )ًخُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٓؼ٬ ( ، ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ هٞس 

حُيٍحٓش ك٢ هْٔ ح٤ُٜخٗش ، ك٤غ ٣ٞؿي ٜٓ٘يّ ػ٢ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُوزَس حُل٤٘ش 

ف ٓخ٤ً٘خص اٗظخؽ حُظزؾ . ٌُح ًخٗض حُلخؿش ٓخٓش ُوزَطٚ أ٬ٛحُٔظوٜٜش ك٢ ٤ٛخٗش ٝ

.ة ٝؿ٤َ ٓظٞهغ ك٢ حُٔخ٤ً٘خصف أ١ ػطَ ١خٍأ٬ٛك٢ 
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حُظخ٣ٍو٢  ١خٍٝٓغ طـ٤َ حُظوخٗش، ٣َی ک٤٣َُٝٚ ٖٓ ه٬ٍ اػخىس طل٤ِِٚ ُِ٘ظخثؾ ٟٖٔ ح٩    

حُؼوخك٢ ُِٔـظٔغ حُل٢َٔٗ ، إٔ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٣لخكظٕٞ ػ٠ِ ٓٞحهلْٜ حُٔظـ٤َس ك٢ ٓٞحؿٜش حُظطٍٞ 

ٝظ٤ل٤ش ػخ٤ُش، ٣ٔخٍٕٓٞ  حُظو٢٘ ر٣ِخىس ٓؼَكظْٜ حُٔظوٜٜش ٝاريحػخطْٜ ٓٔخ ٣للع ُْٜ ٌٓخٗش

ٖٓ ه٬ُٜخ حُظلٌْ ؿ٤َ حُٔزخَٗ ٝحُلي ح٧ٓؼَ ٖٓ حُوٞس ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ حُٜ٘خػ٢، أٓخ ىحهَ 
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حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ًُِٞخُش حُل٤ٌٓٞش، كظؼط٢ حُيٍحٓش ٓئَٗحص طيٍ ػ٠ِ كيٝع طٞطَحص ٣ظـٔغ 

  .كُٜٞخ حَُٜحع ر٤ٖ ٍث٤ْ حُؤْ ٍٝث٤ْ حُٞكيس حُظخرغ ُٚ

ك٢ حُٔٔظ١ٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٧ى٠ٗ . ٝطليع حُظٞطَحص رلؼَ ػيّ ىهش  َحىكٝحَُٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ ح٧

حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘وُٞش ٍأ٤ٓخ ٖٓ حَُٔ٘ك٤ٖ ا٢ُ ٍث٤ْ حُؤْ ٖٓ ه٬ٍ ٍإٓخء حُٞكيحص حُظخرؼش 

 . ُٚ ، ٝرخُظخ٢ُ ٛؼٞرش اطوخً هَحٍحص ٛخثزش طٔخٓخ طوظٚ ر٤َٔ حُؼَٔ ًٝلخءس ح٧ىحء

ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ أٗٚ ٍؿْ حُٟٞٞف ٝح٤ُُٔٞش ك٢ ه٘ٞحص ٖٝٓ أْٛ ٓخ أػخٍطٚ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ك٢  

ح٫طٜخٍ ح٤َُٔٓش حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ هخ١ٍش حُظ٘ظ٤ْ ك٤ٔخ ٣وظٚ رخُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص 

ح٩َٗحه٤ش حُؼ٬ػش ، ٣ٞؿي َٛحع ُِوٞس ر٤ٜ٘خ ، ٣َؿغ ٜٓيٍٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٣٘ظٜـٜخ 

ٖ ٌَُ ١َف حٓظَٔح٣ٍظٚ طلو٤ن ٜٓخُلْٜ حُٔ٘ظًَش حُظ٢ ط٠ٔ أؿَحَُٔ٘ف ٓغ ػٔخُٚ ٖٓ 

ك٢ ػِٔٚ ٝػيّ حُظؼَٝ ُِؼوخد ؛  طوّٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ػيّ حُظ٘ل٤ٌ حُلَك٢ ُِظؼ٤ِٔخص 

ح٤َُٔٓش ٖٓ هزَ حَُٔ٘ف طـخٙ حَُٔإ٤ٖٓٝ ، ٓغ حُيهٍٞ ٓؼْٜ ك٢ ػ٬هخص ؿ٤َ ٤ٍٔٓش طلون 

ُٜٔخ ٤َٓ حُؼَٔ ، ٝػيّ اػخٍس ٬ٌ٘ٓص طَٜ ا٠ُ ٓٔخٓغ ٍث٤ْ حُٞكيس أٝ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ 

طظ٠ٔ٘ٚ حُظوخ٣ٍَ حَُٔكٞػش ٖٓ ٬ٓكظخص ٓظؼِوش رٌلخءس حُؼخَٓ ٝٓٔظ١ٞ ٜٓخٍطٚ ٝػ٬هظٚ ٓغ 

ٜٓيٍ آهَ ٣ِ٣ي ٖٓ كيس  ػ٬ُٓ٠ِثٚ... اُن ، ٣َٝطز٢ رؼيّ ىهش حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘وُٞش ٧

حَُٜحع ٝحُظٞطَحص ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٬ػش . ٣ظٔؼَ ٌٛح حُٜٔيٍ ك٢ حُٔ٘خكٔش حُوخثٔش ر٤ٖ 

 ػِش ك٢ طلو٤ن ٓظطِزخطٜخ ٖٓ حُؼٔخُشح٧هٔخّ حُٔظٔخ

ٝح٩ٌٓخٗخص ك٢ ظَ ٗيٍس حُٔٞحٍى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش؛ ك٬ٗي إٔ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش طو٢٠ ا٠ُ 

حطوخً هَحٍحص ٤ِٓٔش ًٔخ طلون ٨ُهٔخّ حُٔظ٘خكٔش طلو٤ن ٓخ طٜزٞ ا٤ُٚ ٖٓ ٜٓخُق هخٛش ًؤٕ 

 .ط٠ٖٔ روخءٛخ ٝحٓظَٔح٣ٍظٜخ ٝطٌٔذ أ٤ٍٟش ؿي٣يس ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خكٔش

ٓظوِٚ ک٤٣َُٝٚ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ً٘لض ػ٘ٚ ٗظخثؾ ط٘ظ٤ْ حًُٞخُش ًحص حُز٤َٝهَح٤١ش حُؼخ٤ُش ، ح

ىٍٝ حُز٤َٝهَح٤١خص ًحطٜخ ك٢ هِن كخ٫ص حٓظويحّ حُوٞس ك٢ حُظلٌْ ؿ٤َ حُٔزخَٗ ػ٠ِ 

:حُٔؼِٞٓخص ٝطيكوٜخ ػزَ ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ . كٌکَ ک٤٣َُٝٚ إٔ ُلو٤وش حُز٤َٝهَح٤١ش ٝؿ٤ٜٖ
35

 

حُؼَٔ ا٫ ك٢ كخ٫ص ٓؼ٤٘ش: ٜٓ٘خ ٓؼ٬ ٓلخُٝش أكي  أػ٘خءظٞرش ٫ ٣َؿغ ا٤ُٜخ هٞحػي طل٤ِ٤ٜش ٌٓ

ح٧ػ٠خء ٓٔخٍٓش حُِٔطش حُٔوُٞش ُٚ أٝ حُظ٣ِٞق رٜخ، أٝ إٔ ٣ٔظويٜٓخ ك٢ طـط٤ش ٓٞهلٚ ك٢ 

أكٞحٍ كَؿش . اً ٣لظٌْ ا٠ُ حُوٞحػي حٌُٔظٞرش ُظلي٣ي ٖٓ ح٢ُٝ٧ رظٞؿ٤ٚ حُِّٞ ا٤ُٚ ػ٠ِ ٟٞء 

 كَحىٝى حُِٔطخص ًٔخ ط٠ٜٔ٘خ حُِٞحثق ح٤َُٔٓش . ٖٓ ػْ ٣لظلع ح٧ٓليىحص حُيٍٝ ٝكي

رخُظؼ٤ِٔخص حٌُٔظٞرش ُلٔخ٣ش أٗلْٜٔ أ٫ٝ ه٬ٍ ٓلخُٝش ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ُظل٤َٔٛخ رؤٓخ٤ُذ طوَؿٜخ 

ح٧هيٍ  كَحىٚ . ٖٝٓ ػْ ط٘ظَ٘ حُوٞس ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٝطظـٚ ُٜخُق ح٧أؿِػٔخ طْ ٛيٍٝٛخ ٖٓ 
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٣َٝٗٚ ٓ٘خٓزخ ٖٓ حُوٞحػي ح٤َُٔٓش ُويٓش ٌٛح حُٜيف ر٤٘ٔخ  ػ٠ِ كٔخ٣ش أٗلْٜٔ رخٓظويحّ ٓخ

  . ٣ظـخِٕٛٞ رخه٢ حُوٞحػي

ٖٓ ه٬ٍ اػخىس طل٤َِ ٗظخثؾ ىٍحٓظٚ ، طَٞٛ ک٤٣َُٝٚ ا٠ُ حٓظو٬ٙ ٛخّ ٓلخىٙ إٔ طلي٣ي 

ٌٛح  أ٤ٔٛشحُلخػَ ُِٔٞهق ٣ٌَ٘ حُلؼَ ح١ٌُ ٣ظوٌٙ ٝطل٤َٔٙ ُلؼَ ح٥ه٣َٖ ، ٝطَؿغ 

ًٞؽ حُٔؼخ٢ُ ُِز٤َٝهَح٤١ش ح١ٌُ ٠٣ل٢ ٓٔش حَُٗخىس حُظخٓش ػ٠ِ ح٫ٓظو٬ٙ ك٢ ٗويٙ ُِ٘ٔ

حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٤ُِٓٞش ٝحُـخ٣ش . ًٔخ ٣٘ظوي ک٤٣َُٝٚ حًُ٘ٔٞؽ حُوخُٚ َُِٜحع ٖٓ ه٬ٍ ٓلٜٞٓٚ 

 .٢ ح١ٌُ ٣وظ٢٠ كظ٤ٔش طي٤َٓ حُطَف ح٧ٟؼقٓخٓح٧

حُظ٢ طوِوٜخ حُو٤ْ اً ً٘لض ٗظخثؾ حُيٍحٓش:  ٖٓ ؿٜش أه١َ ، ػٖ إٔ حَُُٓٞ حُؼخٓش َُِ٘ػ٤ش   

٣ظْ طيػ٤ٜٔخ ٝطو٣ٞظٜخ رخ٩كٔخّ حُٔ٘ظَى رلَٙ حُـٔخػخص ػ٠ِ ػيّ طي٤َٓ اكيحٛخ 

 .ح٧هَٟ

ًٔخ ٣٘ظوي ک٤٣َُٝٚ ٗظ٣َش حُِؼذ ك٢ ط٘خُٜٝخ حُٔلٔٞد ُِظلخػَ ٝحُؼ٬هخص کٞٓخثَ حُظلو٤ن 

ٓوططش  ٝٝكن هٞحػي ٓؼِ٘ش؛ اً ً٘لض حُيٍحٓش ػٖ ٝؿٞى ٗٞع ٖٓ ح٫ٓظوَحٍ ك٢  أٛيحف

ػ٬هخص حُـٔخػش طؼظٔي ػ٠ِ ٗو٤ٜش حُلخػ٤ِٖ أٗلْٜٔ ٝطل٤َٔحطْٜ ُِٔٞحهق حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ 

 .٤ش ٝحُٔؼِ٘ش ُِؼذٓخٓحُظلخػَ ر٤ْٜ٘ ٝحُظ٢ طْ ٟٖٔ كيٝى حُوٞحػي ح٧

حٗط٬هخ ٖٓ حٓظو٬ٛخص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝطل٤َٔحص ک٤٣َُٝٚ ُٜخ ٣ظَٞٛ ا٠ُ ٍإ٣ش ك٢  

خ إٔ ٬ً ٖٓ حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُٔؼخ٢ُ ٝٗظ٣َش حُِؼذ طل٤َٔٙ ُِظخَٛس حُز٤َٝهَح٤١ش ٓلخىٛ

ُٖ ٣ٔظط٤ؼخ طل٤َٔ طؼو٤يحص حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٍٝؿْ ح٠ُٞحر٢ حُظ٢ طٜ٘ٞ ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔش 

طظَٜ طؼ٣َلخص ٟٝٞحر٢ ؿي٣يس ه٬ٍ ٝحهغ  -ًٔؼخٍ  -حُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ 

ٝحهؼخ حؿظٔخػ٤ش ٌٝٛح حُٞحهغ هخرَ ُِظـ٤َ ىحهَ حُظ٘ظ٤ٔخص ٣ٔؼِٕٞ  كَحىٓٔخٍٓش حُظلخػَ، كخ٧

.حُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش ٝحُٔٔظَٔس ُؼ٤ِٔش حُظلخػَ أػ٘خءٝكن طؼ٣َلخص ؿي٣يس طظَٜ 
36

 

  ِذخً إٌغك الاخزّبػٟ اٌفٕٟ -2

ٓيه٬  Socio - Technical System Approach ٣ؼي ٓيهَ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ حُل٢٘ 

 Technological Determinism ؿ٤شٗظ٣َخ ٣وق ٓٞهلخ ٝٓطخ ر٤ٖ حُلظ٤ٔش حُظٌُ٘ٞٞ

، ٣ٝئًي ػ٠ِ إٔ ٬ً ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُوٟٞ  Social Determinism ٝحُلظ٤ٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش

ٝهي طْ طط٣َٞ  -حُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُٚ أ٤ٔٛظٚ ٣ٝئػَ ريٍؿخص ٓظلخٝطش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُؼَٔ 

 Tavistock ٤ٗشٓيهَ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ حُل٢٘ ػٖ ٣َ١ن ٓؼٜي طخكٔظٞى ُِؼ٬هخص ح٩ٗٔخ

Institute of Human Relations  ٓيهَ ٣ٔظويّ ٗظ٣َش ح٧ٗٔخم ، ٣ٝئًي حُلخؿش ٞٛٝ

  .ا٠ُ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ُِؼ٬هخص ر٤ٖ ح٧ٗٔخم ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

                                                           
36

 130حُو٢ٗٞ٣َ محمد هخْٓ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  



 قتصاديةالثقافة التنظيمية في المؤسسة الإالفصل الثاني: 

 
34 

 

  :ٓؼٜي طخكٔظٞى

 ط٤َٜ) ٓخ ٠ٔٔ٣ رٔؼٜي طخك٤ٔظٞى ُِؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش أٝ رخهظٜخٍ ح٫ْٓ ك٢ ًِٔش ٣طِن ػ٤ِٚ

TIHR)  ،ٓ٘ظٔش ر٣َطخ٤ٗش ؿ٤َ ٛخىكش َُِرق طؼ٢٘ رِٔٞى حُـٔخػخص ٝحُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٞٛ

ّ، ًـِء ٝحٓظيحى ُؼ٤خىس طخك٤ٔظٞى حُظ٢ ًخٗض هخثٔش رخُلؼَ هزَ ٌٛٙ 1946ريأ حُظؤ٤ْٓ ػخّ 

حُٔ٘ظٔش رٔ٘ٞحص، ٝهي طْ حُظؤ٤ْٓ ٤ٍٔٓخ ٤ًٌخٕ ٓ٘لَٜ ػٖ حُؼ٤خىس، ٝػَٔ ر٘لْ ح٫ْٓ 

 .ّ، ٣ٝوغ حُٔؼٜي ك٢ ٗخٍع طخر٤َٗخًَ ك٢ حِٓ٘ـظٕٞ رِ٘ي1947ٕزَ ػخّ حرظيحءً ٖٓ َٜٗ ٓزظٔ

ٖٝٓ حُٔؼَٝف ػٖ ٓؼٜي طخك٤ٔظٞى حٗٚ أٛزق ٓئ٣يح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ُِظل٤َِ حُ٘ل٢ٔ 

ٝٗظ٣َخص حُي٣٘خ٤ٌٓخ حُ٘ل٤ٔش حُظ٢ ٟٝؼٜخ حُؼخُْ حُ٘ل٢ٔ ح٤َُٜ٘ ٤ٓـٔٞٗي ك٣َٝي ٝأطزخػٚ. ػ٘يٓخ 

٤ٔ٤ِش ٝحُزلؼ٤ش ٝح٫ٓظ٘خ٣ٍش ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝػِْ حُ٘لْ ٗخٍى حُٔؼٜي ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظؼ

حُظطز٤و٢، ٝٓؼظْ ُرخث٘ٚ ٖٓ ٓ٘ظٔخص حُوطخع حُؼخّ، رٔخ ك٢ ًُي ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢، ٝػي٣ي ٖٓ 

ح٩ىحٍحص حُل٤ٌٓٞش حُز٣َطخ٤ٗش، ًٔخ إٔ رؼٞ ػ٬ٔثٚ ؿخءٝح ٖٓ حُوطخع حُوخٙ، ًٔخ ٣ِٔي 

ي٤ُٝش، ٣ٝ٘خٍى ك٢ طل٣ََ ٓـِش حُظو٤٤ْ ٝكوخ ُزَحٓـٚ ك٢ حُٔؼٜي ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُ

 .ٓـخٍ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش

٣ؼَٔ ٓؼٜي طخك٤ٔظٞى ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝحُي٢ُٝ رٜيف حُظ٣َٝؾ ُؼوخكش حُظؼِْ ك٢ 

ٝحُٔـٔٞػخص ٝهطخػخص حُؼَٔ ٖٓ ؿخٗذ  كَحىحُٔ٘ظٔخص ٝحُٔـظٔؼخص ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ح٧

ءحص حُؼَٔ، ٝطـ٤٤َ ح٧كٌخٍ حُوي٣ٔش ٝاك٬ٍ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٟٖٔ اؿَح

   .ٓلِٜخ رـَٝ حُظطز٤ن حُٞحهؼ٢ ٩ىحٍس هطخع ح٧ػٔخٍ

ٝهي ٛخؽ ٓؼٜي طخكٔظٞى ٜٓطِق حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ حُل٢٘ ُظـ٘ذ حكظَحٟخص حُلظ٤ٔش      

ظْ ٝحُؼ٬هخص ٛٞ حُٔليى حَُث٢ٔ٤ ُِ٘ - حُؼ٢ِٔك٢ حُٞحهغ  -حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رؤٕ ح٧ِٓٞد حُل٢٘ 

.ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ٝأٗٚ ٣ؼي حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ك٢ حُظـ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢
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ٝهي طويٓض ىٍحٓش حُؼ٬هخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُؼ٬هخص ح٫ٗٔخ٤ٗش طويٓخ ِٓلٞظخ ٖٓ  

ه٬ٍ ٓخ هخّ رٚ ٓؼٜي طخكٔظٞى ، ك٤غ طٌٖٔ أػ٠خء ٌٛح حُٔؼٜي ٓخ طط٣َٞ ٓلّٜٞ حُ٘ٔن 

ُظل٬٤ِطْٜ؛ ٝهي ظَٜ ٌٛح حُٔلّٜٞ ػِی حػظزخٍ إٔ ٗٔن ح٩ٗظخؽ ٣ظطِذ  خٍب١ح٫ؿظٔخػ٢ حُل٢ ً

ط٘ظ٤ٔخ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼَ حُٔؼيحص ٝطوط٢٤ حُؼ٤ِٔش ٖٓ ؿٜش، ٝط٘ظ٤ٔخ ُِؼَٔ ٣َر٢ ر٤ٖ حُوخث٤ٖٔ 

رظ٘ل٤ٌ ح٧ػٔخٍ ح٣ٍَٝ٠ُش ٖٓ ؿٜش أهَٟ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُلخؿخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش هي طليى 

، ا٫ إٔ ٌُٜح حُظ٘ظ٤ْ هٜخثٚ حؿظٔخػ٤ش ٝك٤٘ش ٓ٘لِٜش طٔخٓخ ػٖ ًٗٔٞؽ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ أػ٘خء

ح حؿظٔخػ٤ش، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝحهظٜخى٣ش . ٝػ٠ِ أرؼخىحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. اً إٔ ُِ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ حُـ٢٘ 

، ا٫ إٔ ٌَُ ٜٓ٘خ ه٤ٔظٚ حُوخٛش رؼخىحُٔظزخىٍ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧ ػظٔخىحَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى كخُش ٖٓ ح٩

 .ح٧هَٟ ىرؼخحُظ٢ ٣ٔظوَ رٜخ ػٖ ح٧
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٤ش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُظل٤َِ ٓخٓح٧ ٤ٔٛشٝٗـي إٔ ىٍحٓخص ٓؼٜي طخكٔظٞى هي ِٓٔض رخ٧  

ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ حُٔٞحهق حُؼَٔ . ًٝخٕ ٖٓ أْٛ ٓخ ٓخٛٔض رٚ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ، أٜٗخ 

١ٍٞص ًٗٔٞؿخ ٗظ٣َخ ٣ٟٞق ٤ًق إٔ حٍُٜٞ حُزي٣ِش ُظ٘ظ٤ْ حُؼَٔ ىحهَ ٗلْ أٗٔخ١ 

طئى١ ا٠ُ ٗظخثؾ ٓوظِلش طٔخٓخ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ رخكؼ٢ ٓؼٜي طخ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٣ٌٖٔ إٔ

كٔظٞى ٣وزِٕٞ حَُأ١ حُظو٤ِي١ رؤٕ حُؼٞحَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش طئػَ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٖٓ ه٤ي ػ٠ِ حُلؼَ ح٫ؿظٔخػ٢  أًؼَك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ، ا٫ أْٜٗ ٣ئًيٕٝ إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٫ طٔؼَ 

 . ح ٛخٍٓخ ٗظخثؾ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٌُٜٝ٘خ ٫ طليى طلي٣ي

٣ٝظ٠ق ٓٔخ ٓزن، إٔ رخكؼ٢ ٓؼٜي طخكٔظٞى ٖٓ ه٬ٍ طؤ٤ًيْٛ، ػ٠ِ حُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٧ٗٔخم ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ، هي كخُٝٞح ح٫رظؼخى ػٖ حُلظ٤ٔش 

ُظ٘خٍٝ، ٝح٫رظٌخٍ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝح٤َُٔ ا٠ُ طوي٣َ حطـخٙ ح٩ىحٍس ٗلٞ حُ٘ؼٍٞ رخُلخؿش ا٠ُ ح

  .ٝحَُٔٝٗش، ٝٓؼش ح٧كن ك٢ ط٤ْٜٔ ػ٤ِٔخص حُؼَٔ ٝاؿَحءحطٚ

ٝحُٞحهغ إٔ ػِٔخء ح٫ؿظٔخع حُٜ٘خػ٢ هي حٛظٔٞح رٞؿٚ هخٙ ريٍحٓش حُؼ٬هخص حُٔظزخىُش     

ح٫ؿظٔخػ٤ش ىحهَ ط٘ظ٤ٔخص حُؼَٔ. ٝهي أؿ٣َض رؼٞ حُيٍحٓخص ك٢  ٧ٝٗٔخمر٤ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ح٤ُٔ٘ؾ ك٢ ًَ ٖٓ ر٣َطخ٤ٗخ ٝحُٜ٘ي ك٢ ح٧ٍرؼ٤٘٤خص ٝحُو٤٘٤ٔٔخص ٖٓ  ٓ٘خؿْ حُللْ ٜٝٓخٗغ

حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘. ٝهي أٟٝلض ٌٛٙ حُيٍحٓخص إٔ كَم حُؼَٔ حُظ٢ ٗـلض ك٢ آ٘خى حُٜٔخّ 

ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ، ٝهلٞ  أػ٠ِٝح٧ػٔخٍ رٌَ٘ َٕٓ ٢ٛ حُظ٢ حٓظطخػض إٔ طلون ٓٔظٟٞ 

ٗش رلَم حُؼَٔ حُظ٢ ًخٗض طظز٠٘ أِٓٞرخ ٗٔزش حُلٞحىع ٝحُظـ٤ذ ػٖ حُؼَٔ، ًُٝي رخُٔوخٍ

  .ٛخٍٓخ ك٢ طو٤ْٔ حُؼَٔ ، ٝط٣ٌٖٞ ؿٔخػخص ػَٔ طلظوَ ا٠ُ حَُٔٝٗش
38

 

ٖٓ ًٞٗٚ  أًؼَٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَ ٌٛح حُٔيهَ ، ٣ؼظزَ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ حُل٢٘ ٗٔوخ ٓلظٞكخ      

٠ طلو٤ن كخُش ٖٓ ٗٔخ ٓـِوخ، اً أٗٚ ٣َطز٢ رخُز٤جش ػٖ ٣َ١ن ػ٤ِٔخص حُظزخىٍ ، ًٔخ أٗٚ هخىٍ ػِ

ح٫ٓظوَحٍ حُظ٢ ٣لووٜخ رطَم ٓوظِلش. ٌُُي ٗـي إٔ ٌٛح حُٔيهَ ٣ٔٔق رظل٤َِ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

حُظ٘ظ٤ْ ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ أٝ حُٔـظٔغ رٞؿٚ ػخّ. ٝهي حٓظؼخٕ ٌٛح حُٔيهَ رؤىحس ط٣ٍٜٞش 

يهَ ٤ش، ٢ٛٝ طؤػ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٓظطِزخص حُٔٞم ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝحٛظْ ٌٛح حُٔأٓخٓ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝحُز٤جش،  بكظ٤خؿخص٤ش ُِظ٘ظ٤ْ ك٢ ػ٬هخطٚ رٓخٓرٌِٔ٘ش ح٧ىحء حُلؼخٍ ُِٜٔٔش ح٧

 .ٝأػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ

أٗٚ هي حٓظؼخٕ ك٢ ىٍحٓش  أٓخّٝهي طؼَٝ ٓيهَ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ حُل٢٘ ُِ٘وي ػ٠ِ    

َ حُ٘ظ١َ ٫ ٬ٌ٘ٓطٚ رخطـخٙ حٓپ٣َ٤وی ٓليٝى ، ًٝخٗض حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ ٌٛح حُٔيه

طظؼيٟ حُ٘طخم حُٔليٝى ُـٔخػخص حُؼَٔ أٝ حُي٣٘خ٤ٓخص حُيحه٤ِش ُِظ٘ظ٤ْ، ٝٓخ ُحُض حُلخؿش 
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ٓخٓش ا٠ُ ٤ٛخؿش طؼ٤ٔٔخص ٝه٠خ٣خ ٗظ٣َش طلَٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش 

  .٫ٞٔٗ أًؼَٝحُؼوخك٤ش ػ٠ِ ٗلٞ 

٤ٗش هي هيّ ُ٘خ ًٗٔٞؽ حُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ٝظ٠ق ٓٔخ ٓزن، إٔ ٓؼٜي طخهٔظٞى ُِؼ٬هخص ح٩ٗٔخ

حُل٢٘، ح١ٌُ ٣وق ٓٞه٘خ ٝٓطخ ر٤ٖ حُلظ٤ٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُلظ٤ٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ٝئًي ػ٠ِ إٔ 

٬ً ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُوٟٞ حُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُٚ أ٤ٔٛظٚ ٣ٝئػَ ريٍؿخص ٓظلخٝطش ػ٠ِ 

ؿظٔخػ٢ حُل٢٘ ػ٠ِ حكظَحٝ أٗٚ ػ٤ِٔش حُؼَٔ ًٝلخءس حُظ٘ظ٤ٔخص. ٝطؼظٔي ٗظ٣َش حُ٘ٔن ح٫

٣ـذ إٔ طؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٌَُ ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُ٘ٔن ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼ٬هخص حُٔظزخىُش ر٤ٜ٘ٔخ 

ًلخءس ٝكخػ٤ِش. ًؼَ، رٜيف اٗ٘خء ًٗٔٞؽ حُظ٘ظ٤ْ ح٧
39

 

 ثبٌثب: اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٚظب٘ش٘ب

خّ حُلَى  أٝ حُٔٞظق رٔوخٍٗش ػَف آىِٓ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رؤٜٗخ حُٔٔخٝحس، ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ ه٤

ٓؼيٍ ٓوَؿخطٚ ٗٔزش ا٠ُ ٓيه٬ طٚ ٓغ ٓؼيٍ ٓوَؿخص ح٬ُِٓء ح٥ه٣َٖ ٗٔزش ا٠ُ ٓيه٬طْٜ، 

ٝك٤غ ٣ظٔخٟٝ حُٔؼي٫ٕ طظلون حُؼيحُش، ٝك٤غ ٫ ٣ظٔخٟٝ حُٔؼي٫ٕ ٣وغ حُل٤ق ٣ٝ٘ؼَ حُلَى 

ٌٍ رخُظِْ   .ك٤٘ج

ز٢ ٣ظليى ك٢ ٟٞء ٓخ ٣يًٍش  حُؼخَٓ ٖٓ ٝطؼَف حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ػ٠ِ أٜٗخ ٓلّٜٞ ٗٔ       

ِٗحٛش ٟٝٓٞٞػ٤ش حُٔوَؿخص ٝح٩ؿَحءحص ىحهَ حُٔ٘ظٔش، رٔؼ٠٘ إ ح٩ؿَحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ح١ٌُ ٣يًٍٚ حكي حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ أٗش أؿَحء ٓظل٤ِ ٝؿ٤َ ٟٓٞٞػ٢ هي ٣يًٍٚ ػخَٓ أهَ ػ٠ِ 

أٗش اؿَحء ٣ظ٤ِٔ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝػيّ حُظل٤ِ.
40
  

 َ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٓخ٢ِ٣:ٝطظـ٠ِ ٓظخٛ

  (Distributive Justice)اٌزٛص٠ؼ١خ: اٌؼذاٌخ-أ

 ُوخػيس ٝكوخً أػٔخُْٜ ٗظخثؾ كَحىح٧ ٣و٤ْ اً .حُٔٞظق ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُظ٢ حُٔوَؿخص ػيحُش ٢ٛٝ

 .ٓزيأ حُٔٔخٝحس ػ٠ِ هخثٔش ط٣ُٞؼ٤ش

 طًَِ حُٔ٘ظٔش ك٢ٜ هزَ ٖٓ حُٔٞحٍى ط٣ُٞغ ػٖ حُٔيًٍش حُؼيحُش رؼيحُش حُظ٣ُٞغ ٣وٜي اً      

 ط٣ُٞغ ُؼ٤ِٔش حُٜ٘خث٤ش حُلخُش ٣و٤ٕٔٞ كْٜ حُٔٔظِٔش، حُٔوَؿخص حُٔٞظل٤ٖ ُؼيحُش اىٍحى ػ٠ِ

٢ٛ: حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُظ٣ُٞغ ُؼيحُش هٞحػي حُٔ٘ظٔش ٝكيىص ػ٬ع ك٢ حُٔٞحٍى
41
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ٍحطذ حُٔؼٞى، ُٓٞحٕ ِٓطخٕ، ىٍؿش حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُيٟ ٍإٓخء ح٧هٔخّ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ح٤َُٔٓش  

 .201، ٙ 2009، 2، حُؼيى٫ُٞ25ء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٧ػ٠خء ح٤ُٜجخص حُظي٤ٔ٣ٍش ك٤ٜخ، ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن، حُٔـِي ٝػ٬هظٜخ رخ
41
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 .21، 2007ٙ، 1، حُؼيى10ش ُِؼِّٞ ح٩ىحٍس ٝ ح٩هظٜخى٣ش، حُٔـِي حُوخى٤ٓش، ٓـِش حُوخى٤ٓ ؿخٓؼش-ٝح٫هظٜخى ح٩ىحٍس ٤ًِش
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 كخُ٘وٚ حُٔٔخٛٔش، أٓخّ ػ٠ِ حٌُٔخكجخص اػطخء كٌَس ػ٠ِ ٝطوّٞ حُٔٔخٝحس هخػيس 

 ؿِث٢ ريٝحّ ٣ؼَٔ ح١ٌُ حُ٘وٚ ٖٓ أًزَطؼ٣ٞٞ  ٣ٔظلن ًخَٓ ريٝحّ ٣َؼٔ ح١ٌُ

٣ؼ٢٘  كٌٜح حُؼٌْ كَٜ ٝاًح ُي٣ْٜ، ٓظٔخ٣ٝش ح٧هَٟ حُؼٞحَٓ إٔ حكظَحٝ ػ٠ِ

 حُٔٔخٝحس. هخػيس ػ٠ِ طـخُٝ

 حُلَى٣ش  هٜخثْٜٜ ػٖ حُ٘ظَ ٝرـٞ حُ٘خّ ًَ رخٕ حُوخػيس ٌٛٙ ٝطؼ٢٘ حُ٘ٞػ٤ش هخػيس

 حٌُٔخكجخص، ػ٠ِ حُلٍٜٞ رلَٙ ٣ظٔخٝ إٔ ٣ـذ  ( حُن ...حُوخر٤ِش. حُؼَم، حُـْ٘، )

 ٌٛٙ إٔ طَ٘ٔ ٣ـذ ُٔٞظل٤ٜخ حُٜل٤ش حُويٓخص طوي٣ْ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش طؼَٔ ػ٘يٓخ كٔؼ٬ً 

 كَٜ ٝاً رـي، ٣ؼِٕٔٞ ح٣ٌُٖ كو٢ ٤ُْٝ حُٔ٘ظٔش ىحهَ حُٔٞظل٤ٖ ًَ حُويٓخص

 ٞػ٤ش.حُ٘ هخػيس ػ٠ِ طـخُٝ ٛ٘خُي رخٕ حُٔٞظل٤ٖ ٤ٓ٘ؼَٕٝ رخه٢ كخٕ ح٧ه٤َ

 ػ٠ِ حُِٔلش حُلخؿش ١ًٝ كَحىح٧ طوي٣ْ كٌَس ػ٠ِ حُوخػيس ٌٛٙ ٝطوّٞ حُلخؿش هخػيس 

 ح٧ؿٍٞ ٣ُخىس حُٔ٘ظٔش أٍحىص اًح كٔؼ٬ً  ح٧هَٟ.  ح٤ٗ٧خء طٔخ١ٝ رخكظَحٝ ح٥ه٣َٖ،

 طٔخ١ٝ ٝػ٠ِ حكظَحٝ ٓظِٝؿش ؿ٤َ ٝحَٓأس أ١لخٍ ُٝي٣ٜخ ٓظِٝؿش حَٓأس ٛ٘خى ًٝخٗض

 حُؼٌْ كَٜ ٝاً حُؼخ٤ٗش. ػ٠ِ طويّ إٔ ٣ـذ حُٔظِٝؿش أسحَُٔ كخٕ ح٧هَٟ ح٤ٗ٧خء

 حُلخؿش. هخػيس ط٘ؼَ رظـخُٝ حُٔظِٝؿش حَُٔأس كخٕ

  (Procedural Justice)الإخشائ١خ: اٌؼذاٌخ -ة

 .حُٔوَؿخص طلي٣ي ك٢ حٓظويٓض حُظ٢ ح٩ؿَحءحص حُؼخَٓ رؼيحُش اكٔخّ ٓيٟ ػٖ ػزخٍس ٢ٛٝ

 حطوخً ك٢ حُٔظزؼش ح٩ؿَحءحص ُؼيحُش ح٢ٌُ٘ٛ حُظٍٜٞ ػٖ ٢ٛ ػزخٍس ح٩ؿَحءحص ػيحُش إ

 ٣لَٜ حُظ٢ حُٔوَؿخص رؼيحُش طظؼِن حُظ٣ُٞغ ػيحُش ًخٗض ٝاًح ،كَحىطْٔ ح٧ حُظ٢ حُوَحٍحص

 طلي٣ي طِي ك٢ حٓظويٓض حُظ٢ ح٩ؿَحءحص رؼيحُش طظؼِن ح٩ؿَحث٤ش حُؼيحُش كبٕ ػ٤ِٜخ حُٔٞظق،

حُٔوَؿخص
42.

 

  ٢:كٜ ح٩ؿَحث٤ش حُؼيحُش ٌٓٞٗخص أْٛ أٓخ

 ح٫ؿَحءحص. ػزخص  

 ح٫ؿَحءحص ىهش. 

 ح٫ؿَحءحص ٛلش. 

 ح٫ؿَحءحص ٝأه٬ه٤ش ٝحهؼ٤ش. 
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 .202 ًًَٙ ،ٍٙحطذ حُٔؼٞى، ُٓٞحٕ ِٓطخٕ، حَُٔؿغ ٓزن  
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 ّحُظل٤ِ ػي.
 43

 

  Interactional Justice):اٌزفبػ١ٍخ  ) اٌؼذاٌخ -ج

 رؼٞ ػ٤ِٚ ططزن ػ٘يٓخ ػ٤ِٜخ ٣لَٜ حُظ٢ رؼيحُش حُٔؼخِٓش حُؼخَٓ حكٔخّ ٓيٟ ٢ٛٝ 

 طَحرطًخ ٛ٘خى إٔ ٬٣ٝكع .ح٩ؿَحءحص ِيط ططز٤ن أٓزخد أٝ ٓؼَكظٚ ح٤َُٔٓش، ح٩ؿَحءحص

حُٔٞظق  ٗؼٍٞ إٔ ًُي .حُظلخػ٤ِش ٝحُؼيحُش ح٩ؿَحءحص ٝػيحُش حُظ٣ُٞغ ر٤ٖ ػيحُش ٝػ٤وخً

 ح٩ؿَحءحص ٝػيحُش رؼيحُش ٣٘ؼَ ح١ٌُ كخُٔٞظق ُٔ٘ظٔظٚ، ٫ٝثٚ ٓٔظٟٞ ك٢ ٣ئػَ رخُؼيحُش

 ح٩ؿَحءحص ٖٓ ػيحُش ٬ً كبٕ ٌُُي .َٓطلؼًخ ٫ٝثٚ ٓٔظٟٞ ٣ٌٕٞ حُظلخػ٤ِش حُؼيحُش ٝ حُظ٣ُٞغ

 .رخُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ اكٔخّ ك٢ طئػَ إٔ ٣ٌٖٔ ٝحُظلخػ٤ِش ٝحُظ٣ُٞغ
44

 

 اٌزم١ّ١١خ: اٌؼذاٌخ -د

حُؼيحُش حُظو٤ٔ٤٤ش ٢ٛ طِي حُؼيحُش حُظ٢ طظ٠ٖٔ ػ٤ِٔخص ٝاؿَحءحص ٝأٗظٔش ٓليىس طٔٔق        

ْٜ طو٤٤ٜٔخ رط٣َوش ػخىُش ٣ِٜٗٝش طئٖٓ ُْٜ رخُظؤًي ٖٓ إٔ كوٞهْٜ ٝٓٔظ٣ٞخص أىحثْٜ ٣ظٔ كَحى٨ُ

ك٢ ًٜٞٗخ طَطز٢ حٍطزخ١ ٝػ٤ن ك٢  حُظو٤ٔ٤٤شحُؼيحُش  أ٤ٔٛشح٫ٓظوَحٍ ٝح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢. ٝطٌٖٔ 

طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٌُٝح طِـؤ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ ح٧ِٓٞد ح٩ىح١ٍ ُظز٤خٕ ٓٔظٟٞ أىحء 

ُٞهٞف ػ٠ِ ٓؼَكش ح٩هلخم ك٢ ح٧ىحء ًَ كَى ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُـَٝ ٜٓ٘خ ح

ٝٓؼخُـظٚ ٝطؼ٣ِِ ح٧ىحء حُؼخ٢ُ ٝحُٔظ٤ِٔ ٌٝٓخكجظٚ أ١ ٓؼَكش ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ ح٧ىحء، 

ٗلٞ ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ ٖٓ ه٬ٍ  كَحىٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ٔؼَ ػخَٓ ْٜٓ ُظلل٤ِ ٣ُٝخىس ىحكؼ٤ش ح٧

ْٜٓ٘ رؼ٤يح ػٖ حُظل٤ِ. رؼيحُش طو٤٤ْ ح٩ىحٍس ٧ىحء ًَ كَحىحُ٘ؼٍٞ ح١ٌُ ٣ٔظِي ح٧
45

 

 ساثؼب: اٌّشبسوخ اٌؼّب١ٌخ ٚٔزبئدٙب

حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش ٢ٛ ٓلّٜٞ ٤٘٣َ ا٠ُ ٓيٟ اَٗحى حُؼٔخٍ ٝحُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص 

ٝح٤ُٔخٓخص ىحهَ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ، ٢ٛٝ طٔؼَ أكي حُٔيحهَ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ىٍحٓش 

 .ظٔخع حُظ٘ظ٤ْحُؼ٬هخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُؼٔخ٤ُش ك٢ ػِْ ح٫ؿ

 :رٌَ٘ ػخّ، ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش ػ٠ِ أٜٗخ

  ِْٜٔىٍؿش اَٗحى حُؼٔخٍ ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ظَٝف ػ

 .ٝح٧ٗ٘طش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُِٔ٘٘ؤس
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 رخُؼيحُش ٝحُطل٤ِ٤ش حٌَُى ٓلخكظظ٢ ك٢ ح٧ٍى٤ٗش حُل٤ٌٓٞش حُيٝحثَ ٓٞظل٢ اكٔخّ ٓيٟ "محمد، ػخَٓ ٓلخٍٓٚ، ٓلخٍٓش  

 .36، 2000ٙ، 02حُؼيى ،04 حُؼخٓش، حُٔـِي ح٩ىحٍس ٓؼٜي ىح١ٍح٩ ٓـِش ٤ٓيح٤ٗش، ىٍحٓش :"حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
44

.طخ٣ٍن 05ؿٞىس ٓللٞظ، أػَ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ٓ٘خم ح٩ريحع ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػٖ ًَٗخص ح٧ى٣ٝش ح٧ٍى٤ٗش، ٙ   

 . https://www.researchgate.net ، ػ٠ِ حُٔٞهغ:2024أك٣ََ  14ح٬١٩ع:
45

حُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ طو٤َِ ظخَٛس حُظٌْٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٥ٍحء ػ٤٘ش ٖٓ ٓ٘ظٔز٢ ٤ًِش ٓلَ ػ٘خ١ٝ ٤ٍٛٞ، ىٍٝ حُؼي  

 .12، ٙ 2014، 10، حُؼيى 4ؿخٓؼش حُوخى٤ٓش، ٓـِش حُٔؼ٠٘ ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش،حُٔـِي –حُظَر٤ش 
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  ٓ٘خًٍش حُؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘خه٘خص ٝحُظ٘خٍٝ ر٘ؤٕ حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخُؼَٔ، ٓؼَ ظَٝف

 .حُظي٣ٍذحُؼَٔ، ح٧ؿٍٞ، حُظَه٤ش، ٝ

  ٕط٤ٌٖٔ حُؼٔخٍ ٖٓ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ آ٤ُخص ٤ٍٔٓش ًخُِـخ

 .حُٔ٘ظًَش أٝ ٓـخُْ ح٩ىحٍس

  اػطخء حُؼٔخٍ حُلن ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُوَحٍحص

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ،  فأٛيححُٔ٘ظٔش ٝ أٛيحفٝطٜيف حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش ا٠ُ طلو٤ن طٌخَٓ ر٤ٖ 

ٝطٔؼ٠ ٣ُِخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ٝطو٤َِ حُِ٘حػخص حُؼٔخ٤ُش. ٝطظَٜ أٌٗخٍ 

حُٔ٘خًٍش ك٢ ٌَٗ ٓـخُْ ػٔخ٤ُش، ُـخٕ ٓ٘ظًَش، رَحٓؾ ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

ح٤ُ٥خص.
46

 

 ٔزبئح اٌّشبسوخ اٌؼّب١ٌخ -

 :٤ُش ك٢ ٓ٘ظٔخص حُؼَٔ، أرَُٛخٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ

ػ٘يٓخ ٣٘ؼَ حُؼخِٕٓٞ رخُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص،  :٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ -1

٣ِىحى ٗؼٍْٞٛ رخ٤ٌُِٔش ٝح٫ُظِحّ طـخٙ حُٔ٘ظٔش، ٣ئى١ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس حُلٔخّ ٝحُيحكؼ٤ش ُيٟ 

 .حُؼخ٤ِٖٓ، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٧ىحء

ٖٓ ه٬ٍ اَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘خه٘ش ٝكَ  :طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ٝحَُٟخ حُٞظ٤ل٢ -2

ح٬ٌُ٘ٔص حُٔظؼِوش رخُؼَٔ، طظلٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ك٤غ ٣٘ؼَ حُؼخِٕٓٞ رخُظوي٣َ ٝح٫ٛظٔخّ 

 .رآٍحثْٜ، ٓٔخ ٣َكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢

حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُٔ٘خًٍش ط٣ِي ٖٓ حُظلخْٛ  :طو٤َِ حُِ٘حػخص ٝحَُٜحػخص حُؼٔخ٤ُش -3

 .ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٣ٝوَِ ٖٓ حكظٔخ٫ص ٗ٘ٞد ه٬كخص َٝٛحػخص ػٔخ٤ُش

حُٔ٘خًٍش طظ٤ق ُِؼخ٤ِٖٓ كَٙ حُظي٣ٍذ ٝطط٣َٞ  :ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُو٤خى٣ش -4

 .حُٜٔخٍحص، ًٔخ طظ٤ق ُْٜ كَٙ حُو٤خىس ٝحُٔٔئ٤ُٝش ك٢ حُِـخٕ ٝحُٔـخُْ حُٔ٘ظًَش

حُٔ٘خًٍش طؼُِ حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٗظٔخء  :خىس ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤طل٤ٖٔ ٍٛٞس حُٔ٘ظٔش ٣ُٝ -5

 .ٝح٫ُٞء ُِٔ٘ظٔش ًٔخ طلٖٔ ٍٛٞس حُٔ٘ظٔش ًـٜش ػَٔ ٤ِٔٓس
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 206حُـِحثَ، ٙ  أكٔزش ٤ِٓٔخٕ، حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ُؼ٬هخص حُؼَٔ، حُي٣ٞحٕ ح٢٘١ُٞ ُِٔطزٞػخص،  
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ٝحُٔ٘ظٔش  كَحىٝرٌَ٘ ػخّ، طئى١ حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش ا٠ُ طلو٤ن ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧

ٝحُٔـظٔغ ًٌَ.
47

 

 اٌؼًّ اٌدّبػٟ -أ

ؿظٔخػ٤ش ٣ٔخػي ح٧ٗوخٙ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحثْٜ حُؼَٔ ٓغ حُـٔخػخص ٛٞ أِٓٞد هيٓش ح

كخػ٤ِش ٓغ ٓ٘خًِْٜ  أًؼَح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ طـخٍد ؿٔخػ٤ش ٛخىكش ٝحُظؼخَٓ رٌَ٘ 

 حُ٘و٤ٜش أٝ حُـٔخػ٤ش أٝ حُٔـظٔؼ٤ش.

ّٕ حُؼَٔ ٓغ حُـٔخػخص ٛٞ ٤ِٓٝش  ٤ش ك٢ حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٩كيحع طـ٤٤َ ا٣ـخر٢، ٣ٝظْ أٓخٓا

ؼ٤ٔ٤ِش طئًي ػ٠ِ حُظط٣َٞ ٝحُظ٤ٌق ح٫ؿظٔخػ٢ ُِلَى ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش ط

طَحر٢ ططٞػ٢، ٝطٔظويّ ٌٛٙ حَُحرطش ٤ًِٓٞش ُظؼ٣ِِ ٜٗخ٣ش َٓؿٞد رٜخ حؿظٔخػ٤خً. ٣ٝؼي 

ػ٠ِ  ػظٔخىح٫حُؼَٔ ٓغ حُـٔخػخص ػ٤ِٔش حؿظٔخػ٤ش ٗل٤ٔش طٜظْ رظط٣َٞ حُو٤خىس ٝحُظؼخٕٝ ٓغ 

 كَحىطؼي ٣َ١وش ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ٓٔخػيس ح٧ ٜٓخُق حُٔـٔٞػش ُـَٝ حؿظٔخػ٢. ًٔخ أٜٗخ

حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ ٓـٔٞػخص ك٢ حًُٞخ٫ص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ هزَ أكي حُؼخ٤ِٖٓ ح١ٌُ ريٍٝٙ ٣َٗي 

طلخػِْٜ ٖٓ ه٬ٍ أٗ٘طش حُٔـٔٞػخص ٝرخُظخ٢ُ هي ٣ظِٜٞح رخ٥ه٣َٖ ٣ٝـَرٞح كَٙ حُظط٣َٞ 

 ً غ. ٣ٜٝيف حُؼَٔ ٓغ حُـٔخػخص ٝهيٍحطْٜ ُظط٣َٞ حُلَى ٝحُـٔخػش ٝحُٔـظٔ ْٜكظ٤خؿخط٫ٝكوخ

ا٠ُ طط٣َٞ ح٧ٗوخٙ ٖٓ ه٬ٍ طلخػَ حُ٘و٤ٜخص ك٢ كخُش ؿٔخػ٤ش، ٝاٗ٘خء ٓؼَ ٌٛٙ حُلخُش 

طلو٤ن ؿخ٣خص ٓ٘ظًَش. ًٔخ أٜٗخ ػ٤ِٔش  أؿَحُـٔخػ٤ش ٣ٞكَ ػَٔ ؿٔخػ٢ ٓظٌخَٓ طؼخ٢ٗٝ ٖٓ 

خػِش رٞػ٢ ٗلٞ ٖٓ ه٬ُٜخ حُل٤خس حُـٔخػ٤ش رخُؼخَٓ ح١ٌُ ٣ٞؿٚ حُؼ٤ِٔش حُٔظل ؤػ٣َ١َٝوش طظ

َٓؿؼ٢ ى٣ٔوَح٢١، ٝطٌٖٔ هٜخثٜٚ حُٔظ٤ِٔس ك٢  ا١خٍحُظ٢ طْ ٟٝؼٜخ ك٢  ٛيحفطلو٤ن ح٧

كو٤وش إٔ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٣ٔظؼ٤ٖ رخُوزَحص حُـٔخػ٤ش ٤ًِٓٞش ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظط٣َٞ حُلَى١. ٣ٜٝظْ 

حُؼخَٓ حُـٔخػ٢ رظط٣َٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٞح١٘ش حُلؼخُش ُظل٤ٖٔ حُٔـظٔغ 

ىحهَ ٓـٔٞػش ٛـ٤َس ٝؿٜخً ُٞؿٚ  كَحى٣ٔوَح٢١، ٣ٝؼي حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٤ِٓٝش ُويٓش ح٧حُي

٩كيحع حُظـ٤٤َ حُٔطِٞد ر٤ٖ حُؼ٬ٔء حُٔ٘خ٤ًٍٖ.
48

 

 رف٠ٛغ اٌغٍطخ -ة

ٛٞ آ٘خى حُِٔطش أٝ حُٔٔئ٤ُٝش ُ٘وٚ آهَ )ػخىس ٖٓ حُٔي٣َ ا٠ُ حَُٔإّٝ( ُظ٘ل٤ٌ أٗ٘طش 

ػ٤ِٔخص حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش، ٝٓغ ًُي ٣ظَ حُ٘وٚ ٤ش ك٢ ٓخٓٓؼ٤٘ش. ٝٛٞ أكي حُٔلخ٤ْٛ ح٧

ٝ رٚ، ٣وٍٞ حُظل٣ٞٞ حَُٔإّٝ رخطوخً  َّٞ ٝ ُِؼَٔ ٓٔئ٫ًٝ ػٖ ٗظخثؾ حُؼَٔ حُٔل ِّٞ حُٔل

حُوَحٍحص، رٔخ ٣ؼ٢٘ أٗٚ حٗظوخٍ ُِٔطش ٛ٘غ حُوَحٍ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٓئ٢ٔٓ ا٠ُ ٓٔظٟٞ أهَ ٓ٘ٚ، 

٩ىحٍس حُـِث٤ش ٗو٠ً٤خ ُِظل٣ٞٞ ٫ ٣ؼي حُظل٣ٞٞ ط٘خ٫ًُ، اًح ٓخ طْ رط٣َوش ٛل٤لش. طؼي ح
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حُلؼخٍ، ك٤غ ٣ٞكَ أ١ ٓي٣َ ٓيه٬ص ٝطٞؿ٤ٜخص ٝحٓظؼَحٟخص ًؼ٤َس ؿيحً ُِؼَٔ حُٔلٞٝ 

ح ُِٔخٍ ٝحُٞهض ٣ٝٔخػي ك٢ ر٘خء حُٜٔخٍحص  ًَ ح ؿ٤يحً ٝٓٞك ًَ رٚ. رٞؿٚ ػخّ، ٣ؼي حُظل٣ٞٞ أٓ

٫ٍطزخى ُـ٤ٔغ ٝطلل٤ِ ح٧ٗوخٙ. ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، هي ٣ئى١ حُظل٣ٞٞ ح٤ُٔت ا٠ُ ح٩كزخ١ ٝح

 ح٧ٗوخٙ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٤ٚ. ٣ؼي حُظل٣ٞٞ ك٢ ٗزٌش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ًٌُي ٓـخ٫ً ٗخٗجخً. 

 اٌلاِشوض٠خ -ج

٣ش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ًؼَح٣ًَِٓ٬ُش ط٘ظ٤ْ اىح١ٍ ٣ؼظزَ ٝحكيحً ٖٓ أْٛ ٓزخىة كٌْ ح٧

ِٔطخص، حُي٣ٔوَح٤١ش، ٢ٛٝ ٗو٤ٞ ٓلّٜٞ ح٣ًَُِٔش، ٢ٛٝ ػ٤ِٔش ط٣ُٞغ حُٞظخثق، ٝحُ

ٝح٧ٗوخٙ أٝ ح٤ٗ٧خء رؼ٤يح ػٖ ٓٞهغ ١ًَِٓ أٝ ِٓطش. ٝك٢ ك٤ٖ حٕ ح٣ًَُِٔش، ٫ٝ ٤ٓٔخ 

ك٢ حُٔـخٍ حُل٢ٌٓٞ، طـ١َ ىٍحٓظٜخ ٝٓٔخٍٓظٜخ ػ٢ِ ٗطخم ٝحٓغ، كخٗٚ ٫ ٣ٞؿي طؼ٣َق أٝ 

كْٜ ٓ٘ظَى ٣ًَِٓ٬ُش. ٝهي ٣ظزخ٣ٖ ٓؼ٢٘ ح٣ًَِٓ٬ُش ؿِث٤خ رٔزذ حهظ٬ف حُطَم حُظ٢ ططزن 

ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش  ىحٍسٓلخ٤ْٛ ح٣ًَِٓ٬ُش ػ٢ِ ى٣٘خ٤ٓخص حُٔـٔٞػخص ٝػِْ ح٩ رٜخ. ١زوض

حُؼخٓش، ٝح٫هظٜخى ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. ىحٍسٝحُٔ٘ظٔخص حُوخٛش، ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُوخٕٗٞ ٝح٩
49

 

 خبِغب: اٌزٕٛع اٌثمبفٟ ٚئٔؼىبعبرٗ ػٍٝ اٌّإعغخ

رٜلخص،  كَحى٢ ط٠ْ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ُِظؼز٤َ ػٖ حُز٤جش حُظ ٣ٔظويّ ٜٓطِق حُظ٘ٞع حُؼوخك٢

ٝهزَحص، ٝٝؿٜخص ٗظَ ٓوظِلش، حُ٘خطـش ػٖ حهظ٬ف حُو٤ْ، ٝحُٔزخىة، ٝحُؼخىحص، حُظ٢ طلٌْ 

طَٜكخطْٜ، ٝهي ٣٘٘ؤ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ، ٫ٝ ري ٌُُي إٔ ٣ئُػَ ك٤ٜخ، ٣ٌٕٝٞ ٌٛح 

ُـْ٘، ٝحُي٣ٖ، ٝحُٔٔظٟٞ حُظ٘ٞع ٗظ٤ـش ٫هظ٬ف حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ػيس ؿٞحٗذ ٓؼَ: حُؼَم، ٝح

.حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٝؿ٤َٛخ
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 ئٔؼىبعبد اٌزٕٛع اٌثمبفٟ ػٍٝ اٌّإعغخ

 اٌزٕٛع اٌثمبفٟ ػٍٝ اٌّإعغخ ئ٠دبث١بد -أ

 ٣ـخر٤خص حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ك٢ ٌٓخٕ ٝر٤جش حُؼَٔ: اٖٝٓ أرَُ 

 :ػ٘يٓخ ٣٘خٍى ح٧ٗوخٙ ١ًٝ حُ٘و٤ٜخص ٝحُوزَحص  رحف١ض الإثذاع ٚالاثزىبس

ك٣َن  أكَحىٍرْٜ، ٝهزَحطْٜ، ٖٓ أكٌخٍ ٝآٍحء ٓوظِلش ٓغ رو٤ش حُٔظ٘ٞػش ِٓوٚ طـخ

 أًؼَحُؼَٔ؛ ٤ٓٔخػيْٛ ًُي ػ٠ِ ٍإ٣ش ح٧ٍٓٞ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓوظِق، ٝحُظل٤ٌَ رط٣َوش 

ح ٣٩ـخى كٍِٞ ؿي٣يس كؼخُش ُِٔ٘خ٬ًص حُظو٤ِي٣ش، ٝح٩ريحع ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص،  ًٍ حرظٌخ

 ٝاٗـخُ حُٜٔٔخص.
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  :حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ هِل٤خص ػوخك٤ش ٓظؼيىس ٟٖٔ ك٣َن حُؼَٔ ٣ظ٤ق طٞحؿي  ص٠بدح الإٔزبخ١خ

ح ٩طوخْٜٗ ُِـخطْٜ ح٧ ًَ ٤ش، ٝأُخْٜٓ رؼوخكخص رِيحْٜٗ، اٟخكشً ِٛك٢ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش، ٗظ

ا٠ُ حُٔؼَكش حُٞحٓؼش ٧ٓٞحم ر٬ىْٛ حُٔل٤ِش، ٝهٞح٤ٖٗ حُؼَٔ ك٤ٜخ، ١ٝز٤ؼش حًَُ٘خص 

ػ٠ِ  أًزَلش، ٝحُظ٤ًَِ رٌَ٘ حُٔ٘خكٔش، ٓٔخ ٣ٔخْٛ طـخُٝ طلي٣خص حُؼَٔ حُٔوظِ

 ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٩ٗـخُ، ٓٔخ ٣ؼُُِ ٖٓ طلٞم ر٤جش حُؼَٔ ٝحُظٞٓغ ك٢ ٗطخم ػِٜٔخ. 

  ًّهي طٔخْٛ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ك٢ طـ٘ذ حُٞهٞع ك٢ روبء   أوثشثٕبء اعزشار١د١بد ػ :

أهطخء هي طيَّٓ حُؼ٬ٓخص حُظـخ٣ٍش، أٝ طؼ٣َٞ ٓٔؼش حًَُ٘خص ١٧ هطَ، ًخُظَؿٔش 

ح٤ُِٔٔش حُظ٢ هي طوُطت ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٜيف حَُٔؿٞ ٜٓ٘خ، أٝ هي ط٢ُٔء ١٧ ؿ٤َ 

كجش ٓؼ٤٘ش ىٕٝ هٜي، ك٤ؤط٢ ىٍٝ ك٣َن حُؼَٔ حُٔظ٘ٞع ػوخك٤خً ك٢ طٞػ٤ش ٌٛح حُـخٗذ، 

ح  ًَ ٣ٝٔخٕٛٔٞ ك٢ ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤خص كؼخُش ط٬ْٓ ًخكش أٗٞحع حُٔـظٔؼخص حُٔوظِلش، ٗظ

٢ ٣لظَٕٓٞ ك٤ٜخ ح٧ػَحف، ٝحُٔؼظويحص حُٔظ٘ٞػش.ُٔؼَكظْٜ حُظخٓش ك٢ ح٤ٌُل٤ش حُظ
51

 

  إ حًَُ٘ش حُظ٢ ط٘ـغ ػ٠ِ حُظ٘ٞع ٝحُظ٘خكْ ر٤ٖ حُؼو٤ِخص اٌزٕٛع فٟ اٌّٛا٘ت :

ً ٖٓ حُظؼخٕٝ ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ  ٝحُويٍحص حُٔظ٘ٞػش؛ طوِن ٝٓطخ

ً ك٢ ؿٌد ح٧ىحثٔ ح٧َٓحُٔ٘لي٣ٍٖ ٖٓ حُوِل٤خص حُؼوخك٤ش حُٔوظِلش، اًّ ٣ٔخْٛ ٌٛ   كَحىخ

أٛلخد حُٔٞحٛذ ٝحٌُلخءحص حُؼخ٤ُش ٠ٗ٬ُٔخّ ا٠ُ ٌٛٙ حُز٤جش حُٔظ٘ٞػش ػوخك٤ًخ 

ٛخ؛ ٧ْٜٗ ٤ٓ٘ؼَٕٝ إٔ ٓٔخٛٔظْٜ ٓظظَ ٟٓٞغ أكَحىٝحُٔ٘ـؼش ٝحُٔللِس ٖٓ هزَ 

حُلؼخٍ رل٠َ ٌٛٙ حُز٤جش حُيحػٔش  ؿٞىسطوي٣َ ٖٓ حُـ٤ٔغ، اٟخكشً ا٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٝ

 ُظٞؿٜخص.ٝحُٔلظ٠٘ش ٌُخكش ح

  :طٔخْٛ حُوزَحص  رٛف١ش ِٕزدبد ٚخذِبد ِٕبعجخ ٌٍفئبد اٌّخزٍفخ اٌّغزٙذفخ

ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ٤٠ُ٣لٜخ حُٔٞظلٕٞ حُٞحكيٕٝ ٝحُظ٢ ُْ طٌٖ ٓظخكشً ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ 

حُٔل٤٤ِٖ ك٢ ًلخءس حُويٓخص حُٔويٓش ٝط٤ٓٞغ ٗطخهٜخ، ٍٝكغ ؿٞىس حُِٔغ حُٔويٓش، 

 أؿَٞحص، أٝ طـ٤َحص ك٢ أٗٔخ١ ح٫ٓظ٬ٜى؛ ٖٓ ٝط٤ٌٖٔ ك٣َن حُؼَٔ ٖٓ ٍٛي أ١ كـ

ٟٝغ هط٢ كؼخُش ُظل٤ٖٔ حُٔ٘ظـخص، ٝطط٣َٞ ١َم طوي٣ْ حُويٓخص، ٝط٘ل٤ٌٛخ رَٔػش 

 ًٝلخءس ػخ٤ُش؛ ٓٔخ ٠٣ٖٔ حُظ٤ٌق ٓغ ًخكش ٓظطِزخص حُٔٞم ٝٓي كخؿ٤خطٚ.

   رحغ١ٓ أداء فش٠ك اٌؼًّ ثفؼً رٕٛع أعب١ٌت اٌؼًّ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌخجشاد

ُٜٓٞش، ٝهِن ر٤جش  أًؼ٤َٓظْ حرظٌخٍ ك٫ًِٞ ٬ٌُِ٘ٔص رط٣َوش أَٓع ٝ :ٚاٌزخظظبد

ٖٓ حُظ٘خكْ حُلؼخٍ ح٣٩ـخر٢ ر٤ٖ أػ٠خء حُل٣َن حُٞحكي، ك٤لٖٔ ًُي ٖٓ أىحثْٜ ٣ِ٣ٝي 

 اٗظخؿ٤ظْٜ.
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  :طـَرش حُؼَٔ ٟٖٔ ك٣َن ػخ٢ُٔ ٖٓ حُظـخٍد حُـ٤٘ش حُظ٢  خٍك ث١ئخ ِلائّخ ٌٍزطٛس

ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ٖٓ حُؼخُْ، ٓ٘لظل٤ٖ ػ٠ِ ٓوظِق ٓ٘زؼ٤ٖ رؼخىحص  ٓٞظل٤ٜخطظًَي 

طوز٬ً ٬ُهظ٬ف، اٟخكشً ا٠ُ  أًؼَحُؼوخكخص ٝحُظٞؿٜخص، ٝرخُظخ٢ُ ٓظـؼِْٜ أهَ طؼٜزخً ٝ

ح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ ٓوظِق حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٗزٌش ٖٓ 

٢ طؼُِ ٖٓ حُٔؼخٍف طوّٞ ريٍٝٛخ ك٢ كظق حُؼي٣ي ٖٓ ح٧رٞحد، ٝهِن حُلَٙ حُظ

.حُظطٍٞ حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ حُٔل٢ِ، ٝحُؼخ٢ُٔ ُِٔٞظل٤ٖ
52

 

 اٌزٕٛع اٌثمبفٟ ػٍٝ اٌّإعغخ عٍج١بد -ة

رخَُؿْ ٖٓ ًخكش ح٣٩ـخر٤خص حُظ٢ ٤٠٣لٜخ ٝؿٞى حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ػ٠ِ ر٤جش حُؼَٔ، ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔش 

ً ٤ُٔض ِٜٓش ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظوِِٜخ حُؼي٣ي ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص  اىحٍس ك٣َن حُؼَٔ حُٔظ٘ٞع ػوخك٤خ

 ٝحُظلي٣خص، ًٌَٗ رؼ٠ًخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 :هي طظلون ػ٤ِٔش ىٓؾ حُٔٞظل٤ٖ حُٔوظِل٤ٖ ك٢ ػوخكخطْٜ ٌُٖٝ  الافزمبس ٌٍج١ئخ اٌفؼبٌخ

ىٕٝ أ١ كخػ٤ِش، ٌُُي هي ٫ طليع أ١ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش َٓؿٞس ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢ُٜ٘ٔ، كٖٔ 

ك٣َن حُؼَٔ ُظوزَ  أكَحىش ط٤ٜجش حُز٤جش حُٔظ٘ٞػش ػوخك٤خً؛ طؤ٤َٛ ًخك أػ٘خءح١ٍَٝ٠ُ 

ٝحكظَحّ حهظ٬ف ح٥هَ، كظ٠ ٣٘ؼَ ًَ كَى رخ٫ٗظٔخء ُِل٣َن ٣ٝظٌٖٔ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ 

ػ٠ِ ١ز٤ؼظٚ، كخُيٓؾ أَٓ ١ٍَٟٝ رخُظِحٖٓ ٓغ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش، كظ٠ ٫ طظٌخطق 

أه٤ِش  رؤْٜٗٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٟي حُزو٤ش؛ ٝٗظ٤ـش ٗؼٍْٞٛ 

 خىْٛ ٝاهٜخثْٜ ػٖ رخه٢ حُل٣َن.ِٜٓٔش ٤ٓظْ حٓظزؼ

  :ح ٌُٜٞٗخ ح٤ُِٓٞش ح٠ُٝ٧ ك٢ ػ٤ِٔش  حبخض اٌٍغخ ًَ ك٣َن  أكَحىٓغ  حُظٞحَٛٝٗظ

حُلؼخٍ ك٢ كخُش حٗؼيحّ أ١ ُـخص ٓ٘ظًَش ر٤ٖ  حُظٞحَٛحُؼَٔ، هي طٌٕٞ ػخثوخً أٓخّ 

 أػ٠خء حُل٣َن حُٞحكي. 

 :ًّٜخ٣ٍق حُؼَٔ ٝطظٔؼَ رٜؼٞرش اؿَحءحص اٛيحٍ ط طؼٛثخ ئطذاس رظبس٠ح اٌؼ

ْٜ، ٝىٓـْٜ ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، اٟخكشً ا٠ُ اكظ٤خؿخطُِؼٔخٍ ح٧ؿخٗذ، ٝطؤ٤ٖٓ 

 طٌِلظٜخ حُزخٛظش. 

 :كَحىكوي طظؼخٍٝ رؼٞ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔظزؼش ٖٓ هزَ ح٧ اخزلاف ا٢داة ٚاٌغٍٛو١بد 

حٗظوخُْٜ ٖٓ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٟٖٔ ػوخكش ٓؼ٤٘ش، ا٠ُ ٌٓخٕ آهَ  أػ٘خءحُٔوظِل٤ٖ ػوخك٤خً 

خ ك٢ ػوخكظٚٓوظِ ًٓ .ق طٔخ
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 خلاطخ اٌفظً

ٛخ ٝٓٔظ٣ٞخص ٓليىحطٜخ أرؼخىطْ حُظؼَف ك٢ ٌٛح حُلَٜ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٌٓٞٗخطٜخ 

كٌَِ ٓ٘ظٔش ػوخكظٜخ حُوخٛش حُظ٢ ط٤ِٔٛخ ػٖ رو٤ش حُٔ٘ظٔخص ك٢ٜ طظطٍٞ ٓغ حُٞهض ٝٝظخثلٜخ 

٣ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ط٘خُٝٚ ٝطظٌٕٞ ٖٓ طلخػَ حؿظٔخػ٢ ٝط٠خٖٓ ر٤ٖ حُؼخَٓ ٝحُٔئٓٔش ٝ

ك٢ ٌٛح حُلَٜ حٕ حُٔئٓٔش ٗـخػظٜخ َٕٓٛٞ رطز٤ؼش ػوخكظٜخ ك٢ٜ طؼظزَ حَُٔآس حُؼخًٔش 

ٜخ أٛيحك١ ٓئٓٔش ٓغ ٍٓخُظٜخ ٝذ حٕ طظطخرن حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٧ُِٔئٓٔش ٌُح ٣ـذ ٌُح ٣ـ

 ٝحُز٤جش حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٤ٜخ.
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 ر١ّٙذ

  

 أٚلا: ِفب١ُ٘ ِزؼٍمخ ثبٌّغإ١ٌٚخ الإخزّبػ١خ  

 ثب١ٔب: أُ٘ إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٍّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ  

  :١ٌخ الإخزّبػ١خٚدٚس رفؼ١ً اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّإعغخ الإلزظبد٠خ فٟ رحم١ك اٌّغإثبٌثب 

 ٌخذِبد فٟ اٌّإعغخ الإلزظبد٠خساثؼب: ِب١٘خ خٛدح ا  

 خبِغب: اٌّظٍحخ الإخزّبػ١خ ٌٍّإعغخ  

 

 خلاطخ اٌفظً
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 تمهيد

ح٧ه٤َس، أٛزق ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ظَىى  ح٥ٝٗشرل٠َ حُظطٍٞحص حُلخِٛش ك٢ 

ٔي٢ٗ، ٣ٝظْ رٌَ٘ ٓظِح٣ي. ٣ظليع ػ٘ٚ حُٔؼولٕٞ، ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ، حُٔلٌَٕٝ ٝٗ٘طخء حُٔـظٔغ حُ

ط٘خُٝٚ ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ رٌَ٘ ًز٤َ. ٝٓغ ًُي، هي ٫ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُزؼٞ كْٜ ٝحٟق ٌُٜح 

ح حُٔلّٜٞ ٬ٓٝٓلٚ. ٌُح، كبٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ط٤ٟٞق ١ز٤ؼش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝط٤َٓن ٌٛ

رلغ طؼي حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٗظ٣َش أه٬ه٤ش طوّٞ ػ٠ِ .غ،حُٔلّٜٞ ك٢ أًٛخٕ أكَحى حُٔـظٔ

كٌَس إٔ أ١ ٤ًخٕ، ٓٞحء ًخٕ كَىحً أٝ ٓ٘ظٔش، ٣ظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ حُٔـظٔغ رؤًِٔٚ. 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ ًَ ٓ٘ظٔش أٝ كَى إٔ ٣وّٞ رٌٜٙ حُٔٔئ٤ُٝش ُِللخظ ػ٠ِ 

حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١ ٝحُـخٗذ حُز٤ج٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢. كخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ُٔض 

ٔ٘ظٔخص حُظـخ٣ٍش، رَ طظؼِن رٌَ كَى ٤ًٝق طئػَ أػٔخُٚ ػ٠ِ حُز٤جش. ٣ٌٖٔ ٓوظَٜس ػ٠ِ حُ

حُٔـظٔغ ٓزخَٗسً، أٝ  أٛيحفإٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش ا٣ـخر٤ش ػٖ ٣َ١ن حطوخً اؿَحءحص طؼُِ 

 .ِٓز٤ش ٖٓ ه٬ٍ طـ٘ذ ح٧كؼخٍ ح٠ُخٍس
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 ١ٌخ الإخزّبػ١خٚأٚلا: ِفب١ُ٘ ِزؼٍمخ ثبٌّغإ

 اٌؼبِخ اٌّظٍحخ -أ

حُِٜٔلش حُؼخٓش ٢ٛ ًَ أَٓ ك٤ٚ طلو٤ن ٬ُٜف ح٧ٓش ػخٓش ٓٞحء رـِذ حُ٘لغ أٝ ريكغ حُلٔخى، 

ىٕٝ حُظل٤ِ ٨ُكٞحٍ حُلَى٣ش، ٠ٕٓٝٔٞ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ػ٘خَٛ ؿ٣َٛٞش؛ 

طظـٔي ك٢ حُؼيحُش ٢ٛٝ حُظٞحُٕ ح١ٌُ ٣ـذ طلو٤وٚ ر٤ٖ حُٜٔخُق حُٔظؼخٍٟش؛ رـ٤ش ًلخُش 

ُّ ٫ٓظوَحٍ حُٔـظٔغ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝططٍٞٙ. ك٤غ ط٘ؤْ حُؼيحُش ا٠ُ ػ٬ػش أٗٞحع؛ ػيحُش حُ٘ظخّ ح٬ُ

حُٔٔخٝحس، ػيحُش ط٣ُٞؼ٤ش ٝػيحُش ط٤ٌِل٤ش. ٝح٫ٓظوَحٍ ح٫ؿظٔخػ٢: ٣ٝظٔؼَ ٓلٜٜٞٓخ ٟٖٔ 

ٍٝحر٢ ح٧كَحى حُٔظ٘ٞػش ٟٖٔ حُٔـظٔغ؛ ًُٝي ػ٠ِ أٓخّ ح٫ػظَحف حُٔظزخىٍ رٞؿٞى 

ر٤ٖ حُٔـظٔؼ٤ٖ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔي٢ٗ رخُٞؿٞى حُٔظزخىٍ. ٬ُٝٓظوَحٍ ح٥ه٣َٖ ك٤ٚ، ٝح٫ػظَحف 

ح٫ؿظٔخػ٢ ططز٤وخص ٗظ٠ ك٢ ٗطخم حَُٝحر٢ حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ حُٔـظٔغ، ًُٝي ًٔخ ٢ٛ حُلخٍ ٓؼ٬ً 

ك٢ حُوخػيس حُٔٔظوَس ك٢ حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش ًخكش؛ ٝحُٔظؼِوش رؼيّ ٣َٓخٕ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ حُٔخ٢ٟ، 

حٓظ٤لخء حُلن رخٌُحص، ٝطِي حُٔظؼِوش رٞؿٞد هٞٗ٘ش حُـ٣َٔش  ٝحُوخػيس حُٔظؼِوش رؼيّ ؿٞحُ

ٝحُؼوٞرش، ك٬ ٣ـُٞ ا٣وخع ؿ٣َٔش أٝ ػوٞرش ر٬ ٗٚ. ٝحُظطٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢: اً إ حُِٜٔلش 

حُؼخٓش طظـٔي ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُٔـظٔغ ه٤َ ط٤ٔ٘ش ٝرظلو٤ن حُظويّ حُٔخى١ 

ٝحُٔؼ١ٞ٘ ُِٔـٔٞع
54

 

 اٌؼ١ّش إٌّٟٙ-ة

ً ك٢ ٓـخٍ ػِٔٚ. ٝػخىس ٓخ ٣وخرَ ٝٛٞ كِ  ّْ ٝؿيح٢ٗ ٣ُٔظؼخٍ ػ٘ي ٝهٞع ٓخ ٣ؼظزَٙ حَُٔء هطؤ

حَُٔء ٛخكذ ح٤ٔ٠َُ ح٢ُٜ٘ٔ حُل٢ّ ٌٛح حُلؼَ حُوخ١ت رؼ٬ػش ٖٓ ٌٛٙ حُو٤خٍحص: حُظز٤ِؾ ػٖ 

 حُوطؤ ُِٔطش ٓٞػٞهش، ح٫ٓظ٘خع ػٖ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُلؼَ، ٓ٘غ ٝهٞػٚ إ هيٍ ػ٠ِ ًُي.

 . خ٤ٜ٘ٔر  ٢زُٔ٘ح َهحيظُح ٖٓ ْؿَُخر ش٤ُٜ٘ٔح سٍخُٜٔحٝ  ٢ُٜ٘ٔح ٠ٔ٤َُح ٤ٖر ٤٤ِٔظُح ذـ٣  ٝٛ٘خ

  ١َٜ٘ؼر ش٤ُٜ٘ٔح سٍخُٜٔح ٚظوط خ٤ٔك  ،٤ٔ٢وُحٝ  ٢ه٬ه٧ح َٜ٘ؼُخر ٚظو٣  ٢ُٜ٘ٔح ٠ٔ٤َُخك

ً هًخك ٣ٌٕٞ ٕ أ خٓ شٜ٘ٓ ذكخُٜ ٣ٌٖٔ ً ا  ،فحَظك٫حٝ ش٣خلٌُح  ٖٓ  ٢ُٜ٘ٔح ٚثحىأ  ٢ك  حًٞ لًٝ  خ

 ٣ٌٕٞ  يه ذ٤زطُخك .ٚ ٔلٗ ضهُٞح  ٢ك  ٢ٜ٘ٓ ٤َٟٔ ٠ُا  حًَ وظلٓ ٣ٌٕٞ  يه ٌُٚ٘  ،ش٤كَلِ ُح ش٤كخُ٘ح

ً ػٍخر  ٖٓ س٠ٍَُٝخر  حً ىَـظٓ ٣ٌٕٞ ٕ أ ٕٝى  ،ٝح٧َٓح عٝيك صخ٤ُآ ْٜكٝ ٤ٚو٘ظُح  ٢ك  خ

 ٕ أ  ٣ٔ٢ىخ٨ًُ ٣ٌٖٔٝ . ٢زطُح ىخٔلُح ٞٛ حٌٛٝ  ،ٙخَٟٓ ٙخـط سٞٔوُحٝ س٫خز٬ُٓحٝ غ٘ـُح صخٔٓ

ً ؤؼظٓ ٣ٌٕٞ ً ػَظٌٓ ٣ٌٕٞ ٕ أ ٕٝى  ،٤ٚك شؼٓحٝ شكَؼُٔ  حًِ ٗخًٝ ٚٛخٜظهح  ٢ك  خ  س٠ٍَُٝخر  خ

ً ٣َٜك ٝأ ٚظزِطُ ش٤ِٔؼُح ش٤ٜوُ٘ح ش٤ٔ٘ظر  ٠ُا ش٤طخِٓٞؼُٔحٝ ش٤كَؼُٔح ٚط٤َهً شٔؿَط ٠ِػ  خ

ٝؿٞى   . ٣ٔ٢ىخ٧ًح ىخٔلُح ٞٛ حٌٛٝ  ،ّخُِ٘ ش٤ٞٓ٤ُح سخ٤لُح  ٢ك  ٢رخـ٩٣ح خ٤َٛػؤط خُٜ ش٤ؼهحٝ شكخوػ

 قٛٝ ٍٞك َظُ٘ح صخٜؿٝ ف٬ظهح غٓٝ  ٢ُٜ٘ٔح ٠ٔ٤َُح  ػيّ ٝؿٞى ٌٛٙ حُو٤ٔش أ١أٝ 

 يِط قؼٟٝ  ،شِؼ٧ٓح خ٤ِٜػ ٤ْوٗ يؼٗ ُْ  ،ّخُ٘ح ٕحيؿٝ ٬ْٓط ش٤ٛحٝ ٤ٞ١ه خٜٗؤر خُٜ ٞؼزُح
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  خ٤ٜك َِه  ١أ ىٞؿٝٝ ش٤ػخٔظؿ٫ح ٝأ ش٤ٗٞٗخوُح ذٗحٞـُح ءحٞٓ سخ٤لُح ذٗحٞؿ ٌَر خٜٔٔظِٗ ش٤ٔوُح

  خ٘ٛٝ فَٝظُح ٖٓ فَظ  ١أ ضلط ىٜٞؼُحٝ ن٤ػحُٞٔخر ّحِظ٫ُخً ش٣ٞ٘ؼٓ ًَخ٘ٓ ٠ُا  ١ىئ٣

                                                                                                        . ١َُِٓح خٛيؼر ئـظ٣
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 خٛدح اٌخذِبد -ج

طؼَف حُـٞىس رؤٜٗخ ٓيٟ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ اٗظخؽ ٝطوي٣ْ هيٓش حٓظؼ٘خث٤ش ٤ِٔٓس طوظَد ٖٓ 

حُٔ٘٘ٞىس ٝرٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ كخُش  ٛيحفحٌُٔخٍ ُظِز٢ حكظ٤خؿخص حُِرٕٞ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ح٧

 حُؼَٝ ٝحُطِذ ك٢ حُٔٞم ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أٍرخف ٓخ٤ُش ًز٤َس.

حُزي٣ِش، ري٫ ٖٓ ح٩ٗخٍس ا٠ُ   حُظؼخٍك٤ًٖبؿَحء ٝحُـٞىس، ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ ٝ ٣ٔظويّ أك٤خٗخ 

حُويٍس ػ٠ِ ٓٞحٍى ح٫كظ٤خ١. ؿٞىس حُويٓش أك٤خٗخ ط٤َ٘ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُويٓش، أ١ ٟٔخٕ 

ؿٞىس حُويٓش. حٍطلخع ؿٞىس حُويٓش ًٝؼ٤َح ٓخ ٣و٢ِ ٓغ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ ح٧ىحء أٝ طلو٤ن 

ؿٞىس حُويٓش.
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 ٌٕظش٠بد اٌّفغشح ٌٍّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خثب١ٔب: أُ٘ ا

 (Political Economy Theoryٔظش٠خ الالزظبد اٌغ١بعٟ ) -أ

ٓخػيص ٗظ٣َش ح٫هظٜخى ح٤ُٔخ٢ٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ طل٤َٔ حُؼ٤ِٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ح٤ُٔخم 

ح٫هظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣لَٔ حُٔ٘ظٍٞ حُليحػ٢ ُ٘ظ٣َش ح٫هظٜخى 

ٓش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔخص، ك٤غ ٣ًَِ حُٔ٘ظٍٞ حُليحػ٢ ُِ٘ظ٣َش ح٤ُٔخ٢ٓ ٓٔخٍ

ػ٠ِ طلخػ٬ص حُٔـٔٞػخص ٖٓ ٓ٘ظٍٞ طؼيى١ ؿي٣ي، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُٔئٓٔخص 

 ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ أٝ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ أٝ ٓـٔٞػش ح٠ُـ٢.

 ٝهي حٓظوُيّ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حًُ٘ٔٞؽ حُليحػ٢ ُ٘ظ٣َش ح٫هظٜخى ح٤ُٔخ٢ٓ َُ٘ف

، ٤ِ٣ٝٝخِٓ ٓ٘ش 1990ٓٔخٍٓخص حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔخص ٓؼَ ؿٞػ١َ ٝرخًٍَ ٓ٘ش 

1999.
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 (Legitimacy Theoryاٌششػ١خ ) ٔظش٠خ  -ة

ُظ٣َ٘غ ٗ٘خ١خطٜخ رَ٘٘  اٟلخء حَُ٘ػ٤ش ط٤َ٘ ٗظ٣َش حَُ٘ػ٤ش ا٠ُ إٔ حُٔئٓٔخص هي طلخٍٝ   

ٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ٝٓٔخٗيس ٖٓ حُلٜ أؿَطوخ٣ٍَ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔخص، ٖٓ 

 حُٔـظٔغ ك٢ ىػْ حٓظَٔحٍ ٝؿٞىٛخ، ٝرخُظخ٢ُ طؼظزَ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش "ٍهٜش ُِؼَٔ".

                                                           
 https://mawdoo3.com/  ،2/5/2024 ،18:00نرمين أبو قاسم ، الضمير الجمعي ، موقع موضوع 55 

 .33ص  2008عمان، ، عبد االله الطائي، عيسى قداد، "إدارة الجودة الشاممة"، دار اليازوري لمنشر والتوزيع،  56
57 - Rahman Belal, Corporate Social Responsibility Reporting in Developing Countries, 
(Corporate social responsibility series) Ashgate Publishing Company, USA, 2008, pp: 13-14. 
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ٝطؼَظزَ حُ٘ظ٣َش إٔ اػيحى طوخ٣ٍَ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔخص ٛٞ ػوي حؿظٔخػ٢ ر٤ٖ 

ظؼٔخٍ حُٜٔخىٍ حُٔئٓٔش ٝحُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ، ٣ِٝىٛخ رخَُ٘ػ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٫ٓظ٬ى ٝحٓ

 حُطز٤ؼ٤ش ٝآٌخ٤ٗش حٓظجـخٍ حُٔٔظوي٤ٖٓ.

ٝحُؼوي ح٫ؿظٔخػ٢ ٓلخىٙ إٔ أ٣ش ٓئٓٔش اٗٔخ طَطز٢ رؼ٬هش طؼخهي٣ش هي طٌٕٞ ٣َٛلش أٝ ٤ٟ٘ٔش 

ٓغ حُٔـظٔغ ٣ٝظَطذ ػ٠ِ حُؼ٬هش حُظؼخهي٣ش ر٤ٖ حُٔـظٔغ ٝحُٔئٓٔش إٔ طوّٞ حُٔئٓٔش 

 رٞظ٤لظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ ٛٔخ:

 .ُظ٢ طظ٠ٖٔ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص ٗخكؼش َٝٓؿٞرش ُِٔـظٔغٝظ٤لش ح٩ٗظخؽ، ٝح -

ٝظ٤لش حُظ٣ُٞغ، ٝٛ٘خ ٤ُْ ط٣ُٞغ حُٔ٘ظـخص، رَ ط٣ُٞغ حُؼٞحثي ٝحٌُٔخٓذ ح٫هظٜخى٣ش  -

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُٔـٔٞػخص حُٔظٞحؿيس ك٢ حُٔـظٔغ رؼيحُش، ٝحُظ٢ طٌَ٘ أ٬ٛ حُوخػيس حُظ٢ 

 .طٔظٔي ٜٓ٘خ حُٔئٓٔش ٓٞحٍىٛخ

حُٔئٓٔخص إٔ طؼَٔ رٍٜٞس ٓظٞحُٗش ٝػو٤ٗ٬ش ػ٠ِ حٓظويحّ ٓٞحٍى حُٔـظٔغ ٝٓ٘ٚ، ػ٠ِ 

رٌلخءس ػخ٤ُش ٝط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ حُٔـظٔغ رؼيحُش، ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ؼط٢ حُٔئٓٔش ٍٛٞس أًؼَ 

ًً ُيٟ ح١٧َحف حُٔوظِلش، ُظـي ٗلٜٔخ ك٢ حُٜ٘خ٣ش هخىٍس ػ٠ِ حُزوخء ٝح٫ٓظَٔحٍ، ًُٝي  هز٫ٞ

طلو٤ن ح٧ٍرخف، رَ ٧ٜٝٗخ ٝكيس حؿظٔخػ٤ش طِظِّ رخُٔٔئ٤ُٝش ٤ُْ كو٢ ٧ٜٗخ هخىٍس ػ٠ِ 

خ ٠ٓٝٔٞٗخً.  ًٜ خ حُظِحٜٓخ رخُؼوي ح٫ؿظٔخػ٢ ٗ ًٔ ح٫ؿظٔخػ٤ش طـخٙ ٓـظٔؼٜخ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ كظ
58

 

ٝرٔخ إٔ ح٧ػَحف ح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ُٔض ػخرظش، ك٢ٜ طظـ٤َ رٍَٔٝ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٔظٞؿذ كخؿش 

إٔ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ  أؿَح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ  حُٔئٓٔخص ا٠ُ ح٫ٓظـخرش ُظـ٤٤َ حُظٞهؼخص

 "َٗػ٤ش".

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُ٘ػ٤ش، ًُٝي ٖٓ  أؿ٣ٌَٖٝٔ ُِٔئٓٔخص حػظٔخى أٍرغ حٓظَحط٤ـ٤خص ٖٓ 

ه٬ٍ حُٔؼ٢ ا٠ُ:
59

 

 اػ٬ّ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش كٍٞ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ. -

 طـ٤٤َ طٍٜٞحص أٛلخد حُِٜٔلش ىٕٝ طـ٤٤َ حُظَٜف حُلؼ٢ِ ُِٔئٓٔش. -

 ظخٍ رؼ٤يح ػٖ أ١ ٓٔؤُش ٓؼ٤َس ُِوِن.َٛف ح٧ٗ -

 كٍٞ ح٧ىحء. شَ حُظٞهؼخص حُوخٍؿ٤٤طـ٤ -

                                                           
أطروحة ة الاجتماعية والإفصاح عنيا في القوائم المالية الختامية، القياس المحاسبي لتكاليف أنشطة المسؤولي محمد حامد نوافان، -  58

 .28ص:، 2010دكتوراه في المحاسبة، كمية الاقتصاد جامعة دمشق، سنة 
59 - Ataur Rahman Belal, Op-cit, 2008, p : 17. 
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  (Stakeholder Theoryٔظش٠خ أطحبة اٌّظبٌح )  -ج

طؼز٤َ أٛلخد حُِٜٔلش، ٤٘٣َٝ حُظؼز٤َ ا٠ُ  1984أٗخع ك٣َٔخٕ ٧ٍٝٝ َٓس، ك٢ ٓ٘ش  

ػ٠ِ حُٔئٓٔش أٝ طٌٕٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـٔٞػخص ًحص ح٫ٛظٔخٓخص حُوخٛش حُظ٢ طٔظط٤غ حُظؤػ٤َ 

س ٖٓ هزَ ٗ٘خ١ أٝ هَحٍحص حُٔئٓٔش ٓؼَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحُِرخثٖ ٝحُلٌٞٓش ؤػَٓظ

ٝٓـٔٞػخص ح٠ُـ٢ ٝحُٔـظٔغ.
60

 

ا٠ُ ٗظ٣َش أٛلخد ِٔئٓٔخص حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُزلٞع حُلي٣ؼش طُٔ٘ي

ؼَ ك٢ ط٤ُٞي ٝطؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُٜٔخُق ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔئٓٔخص ٣ظٔ

ٖٓ كِٔش أْٜٓ أٝ ًَٗخء، ٍٝٓٞى٣ٖ، ُٝٓٞػ٤ٖ، ُٝرخثٖ ٝأ٠٣خ  أطحبة اٌّظبٌحُـ٤ٔغ 

حُؼخ٤ِٖٓ ٝأَْٓٛ، ٝحُز٤جش حُٔل٤طش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُٔـظٔغ ًٌَ. ٝطؼي حُٔٔئ٤ُٝش 

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٌٛح حُٜيف ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ  أداح سئ١غ١خح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔخص 

٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ُٔـظٔغ ح٧ػٔخٍ.ح
61
  

٣َٟٝ ػيى ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔخص ٢ٛ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طٔظويٜٓخ 

 حُٔئٓٔخص ٩ىحٍس ٝط٘ظ٤ْ ػ٬هخطٜخ رٌخَٓ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ.

 الإخزّبػ١خ ١ٌخٚإدٚس رفؼ١ً اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّإعغخ الإلزظبد٠خ فٟ رحم١ك اٌّغثبٌثب:

 اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ أ١ّ٘زٙب -أ

حَُٔٝٗش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ هيٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ طٞهغ حُٜؼٞرخص ٝحُظوط٢٤ ُٜخ ٝح٫ٓظـخرش ُٜخ ػ٘ي 

كيٝػٜخ. ٝح١ٌُ ٣ظـ٠ِ ًٔ٘ظٔش َٓٗش ٝٓٔظيحٓش ُِظلٍٞ، كخُٔ٘ظٔخص حَُٔٗش ٢ٛ طِي حُظ٢ 

ُِٔوخ١َ ، ك٬٠ ػٖ ًٜٞٗخ هخرِش ُِظٌل٢  طظؼخك٠ ٝطوخّٝ حُظؤػ٤َحص ٖٓ ه٬ٍ ح٩ىحٍس حُـ٤يس 

 .َٝٓٗش ٝٓٔظيحٓش

ٝ ٤٘٣َ ٓلّٜٞ حَُٔٝٗش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ حُويٍس ٝحَُؿزش ك٢ حُظٌل٢  ٓغ حُظـ٤٤َ، ٝط٘ؼٌْ  

ك٢ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ٤ًل٤ش ٝآ٤ُش أىحء ٤َٓٝ حُؼَٔ، رل٤غ ٣ظْ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ًَ ٖٓ حُٔٞظق 

ُٔٞظل٤ٖ ٝاَٗحًْٜ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي أ٠ً٣خ ٝٛخكذ حُؼَٔ، رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ح٫كظلخظ رخ

   .ٜخ رل٠َ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤شأٛيحكحُٔ٘ظٔش ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

ٝط٘ؤْ حَُٔٝٗش ك٢ ر٤جخص ح٧ػٔخٍ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ أُٜٝٔخ حَُٔٝٗش ؿ٤َ ح٤َُٔٓش، ٝحُظ٢ ٣ظْ 

ح٫طلخم ػ٤ِٜخ ر٤ٖ حُٔٞظق ٝحُٔي٣َ رٌَ٘ كَى١، ٝرخُظخ٢ُ طؤػ٤َٛخ ٣ٌٕٞ ٓليٝىحً ػ٠ِ 

ه٣َٖ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ، ٝػخ٤ٜٗٔخ ٢ٛ حَُٔٝٗش ح٤َُٔٓش حُظ٢ ططزن رٜلش ٓٔظَٔس ػ٠ِ ك٣َن ح٥

                                                           
60 - Ataur Rahman Belal, Op-cit, 2008, pp : 18-22. 

سؤولية الاجتماعية لرأس المال في مصر: بعض التجارب الدولية، المركز المصري لمدراسات نيال المغربل و فؤاد ياسمين، الم -61
 .4-3.ص ص: 2008، مصر، سبتمبر 138الاقتصادية، ورقة عمل رقم 
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حُؼَٔ رخٌُخَٓ، ٣ٌٖٝٔ إٔ طَ٘ٔ ك٢ أٌٗخُٜخ حُؼَٔ ػٖ رؼي أٝ حُظـ٤٤َ ك٢ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ٝكن 

 ٓخ ٣٘خٓذ ٬ًً ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔ٘ظٔش.

 ٝأ٤ٔٛش حَُٔٝٗش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طٌٖٔ ك٢ :

لش ك٢ ٌٛٙ حُز٤جش حُٔظوِزش ٝحُٔؼويس ، ٣ـذ إٔ طٌٕٞ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ ٢ً طٌٕٞ حُٔ٘ظٔخص ٗخؿ

 .حُظٌل٢  ٝحَُٔٝٗش ، هخٛش ك٢ كخ٫ص ح٧ُٓخص

ٝحكيس ٖٓ حٌُ٘ٔخص حَُث٤ٔ٤ش ُِٔئٓٔخص حُظ٢ ٫ ط٘ـق ٢ٛ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ ح٩ؿٜخى ك٢ ٌٓخٕ 

ٔٞظل٤ٖ حُؼَٔ ُل٣َن حُؼَٔ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٝٓؼ٣ٞ٘خص حُ

.ٝطٞطَ حُؼ٬هخص ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ
 62

 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ، ٣ؼي طط٣َٞ حَُٔٝٗش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أَٓح ٜٓٔخ ٧ٗٚ ٣ٟٞق حُويٍس ػ٠ِ حُللخظ 

ػ٠ِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رٍَٔٝ حُٞهض. ٣ظْ طلو٤ن ًُي ٖٓ ه٬ٍ ه٤خىس ح٧ىحء حُٔٔظخُ ٝح٫رظٌخٍ 

أػٔخُٜخ  أٛيحفظَٜ حُٔئٓٔخص أ٠٣خ هيٍس حُلؼخٍ ك٢ ٗلْ حُٞهض. ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رٌُي ، ٓظ

 .ػ٠ِ حُظٌل٢  ٓغ طـ٤َحص حُٔٞم

إٔ حَُٔٝٗش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طٔ٘ق حُٔئٓٔش حُويٍس ػ٠ِ حُظٌل٢  ر٘ـخف ٓغ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ 

 .حٓظيحٓظي. ٣ٔظـَم ر٘خء ػوخكش َٓٗش ٝهظخ ، ٌُٖ حٌُٔخكآص ١٧ ًَٗش ٛخثِش

ٜخ حُظلي٣خص، ٌُٖٝ ٣ـذ أ٫ ٠ٔ٘ٗ إٔ أْٛ ٢ٗء ٛٞ هي ٫ طؤط٢ حُ٘ظخثؾ رخَُٔػش حُظ٢ ٣ؤط٢ ر

 .طؼِْ حُظٌل٢  ٓغ أ١ ٓٞهق، ٝػ٘يٛخ كو٢ ٣ٌٔ٘ي كوخ إٔ طٜزق ٓ٘ظٔش َٓٗش ٝٓٔظيحٓش

حػي طٍٜٞ ٓٔظوزَ حُؼَٔ، حٓظويّ ٜٓ٘ش اىحٍس طـَرش حُٔٞظل٤ٖ حُوخٛش ر٘خ ُٔٔخػيطي ك٢ 

 يس ا٠ُ حُز٤خٗخص.ط٤ٌَ٘ ػوخكظي ٝىكغ ٓ٘خًٍش حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُوَحٍحص حُٔٔظ٘

 :كخُٔئٓٔش حَُٔٗش هخىٍس ػ٠ِ

  اٗ٘خء ٝط٤ٌل٢  ح٤ُٜخًَ. ُي٣ٜخ ػ٤ِٔش ٛ٘غ هَحٍ ىه٤وش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ طٔٔق

 .ُِٔئٓٔش رخُؼَٔ رؤٗظٔش ط٘ـ٤َ ٓخى٣ش ٍٝه٤ٔش ٓظلَهش ، ٌُٖٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٓٔظوِش

  رخٓظَٔحٍ ك٢ طٞك٤َ ح٧ٖٓ. طٔخػي حَُٔٝٗش حُٔئٓٔخص ػ٠ِ اىحٍس حُٔوخ١َ ٝطول٤لٜخ

 .ه٠ْ حُظـ٤٤َ

  اىحٍس ح٥ػخٍ حُؼخ١ل٤ش. ٣ؼي حُو٠ٞع ُِظلٍٞ ٝحُظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ ػخ٬ٓ ك٢ اٗظخؽ

ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُوِن ٝحُظٞطَ ٝاٍٛخم حُؼَٔ ك٢ ك٣َن حُؼَٔ. ٖٓ ه٬ٍ حُيػٞس 

ا٠ُ حَُٔٝٗش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٣ٌٔ٘ي اظٜخٍ حُظِحٓي رخ٩ىحٍس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُو٤خىس ٟٝٔخٕ 

 .ظوَحٍ ٓٞظل٤يٛلش ٝحٓ

                                                           
" ،  سعيد عمي النعاس ،"اثر المرونة التنظيمية عمى تفعيل سموكيات المواطنة التنظيمية دراسة حالة مدبغة اليضاب العميا الجمفة - 62
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  طظٔظغ حُٔ٘ظٔش حَُٔٗش رخُويٍس ػ٠ِ اٗ٘خء هٞس  –طؼ٣ِِ هٞس ػخِٓش ٓظ٘ٞػش ٌٝٓٔ٘ش

 .ػخِٓش ؿ٤يس ح٫طٜخٍ ٝطؼخ٤ٗٝش ٝاريحػ٤ش طؼَٔ ٓؼخ ُظط٣َٞ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٝح٫ُىٛخٍ

  ُٞٔ٘طٔظؼَٔ حُٔئٓٔش حَُٔٗش ك٢ ًَ ٖٓ حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُٔخى٣ش  –حُظؼِْ ٝحُظط٣َٞ ٝح

ُـؼِٜخ أًؼَ هخر٤ِش ُِظٌل٢  َٝٓٝٗش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ. ٝحَُه٤ٔش
63

 

 اٌّشٚٔخ الإعزشارد١خ ٚل١ّخ اٌضثْٛ  -ة

طؼَف حَُٔٝٗش ح٫ٓظَحطـ٤ش رؤٜٗخ "هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ُِظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ 

ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش رخُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝحُظ٤ٌل٢  ٓؼٜخ ٠ُٔخٕ حٓظَٔحٍٛخ ك٢ حُؼَٔ ٝػيّ حُظَحؿغ 

 رخُٔوخٍٗش ٓغ حُٔ٘خك٤ٖٔ ُٜخ.

كخَُٔٝٗش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُظلٍٞ ٖٓ آظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ أهَٟ هخٛش ك٢ 

كخُش ػيّ حُظؤًي ك٢ حُظَٝف حُز٤ج٤ش حُٔظـ٤َس، ًٔخ هيٍس حُظـخٝد ٝحُظٌل٢  ر٘ـخف ٓغ 

حُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ك٢ٜ هيٍس ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ُٔظطِزخص حُٔوظِلش حُ٘خطـش ػٖ 

 حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش.

 ٝطظـ٠ِ أ٤ٔٛش حَُٔٝٗش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُ٘وخ١ ح٧ط٤ش

 ٓظـخرش ح٣َُٔؼش ُِظـ٤َحص حُٜٔٔش حُظ٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس آٌخ٤ٗش حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ح٩

 . طليع ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش

 ُٓش ُظ٤ٌٖٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُزوخء ه٬ٍ كظَس ح٧ُٓخصط٤ُٞي آٌخٗخص ح٫ . 

  حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طٞك٤ي ٝىٓؾ حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش رٌَ٘ كخػَ ٝرٔخ ٣ئى١ طٔخػي

ا٠ُ هِن حًزَ ه٤ٔش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ػٞحثي حٓظؼ٘خث٤ش ، ٝطلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ 

 ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش .

  هِن ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ حُو٤خٍحص هزَ ظٍٜٞ حُلخؿش ا٤ُٜخ، ًٌُٝي طط٣َٞ هخػيس ٜٓٔش

 .خص ُٔظخرؼش حُزيحثَ حُٔوظِلشٖٓ حُٔؼِٞٓ

 ثَ ك٢ حُٞهض طٔخػي حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظلٍٞ ٖٓ آظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ أهَ ٟ، ٝرؤهَ حُؤخ

رخُٔٞحٍى ٝهطش حُؼَٔ.رظٔي٣ي ظِحّ ُٝحُـٜي ٝحُظٌِلش، ٝح٩
64

 

٘ظٔخص ُظلو٤ن حُظلٞم أٓخ رخُ٘ٔزش ُو٤ٔش حُِرٕٞ كوي أٛزق ٣٘ظَ ح٤ُٜخ ػ٠ِ أٛ٘خ ٤ِٓٝش حُٔ

 woodruff and إٔ طٌٕٞ أٓخّ حُ٘ـخف حُٔٔظوز٢ِ. ٝهي حٗوٖ ًَ ٌٖٖٓ ٣ٔحُظ٘خك٢ٔ ٝ

Ardia  إٔ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طٞكَ ٗٞػ٤ش حُو٤ٔش حُظ٢ ٣َؿذ ٛزخ حُِرٕٞ ٓٞف ٬ًُي ٖٓ ه ٍ

 . طٌٕٞ ُٜخ حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُظلٞم حُظ٘خك٢ٔ

 :٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش إٔ طلٖٔ ػَٝٝ ٓ٘ظـخطٜخ ٍٝكغ حُو٤ٔش ُِِرٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ٣َ١وظ٤ٖ
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 حُو٤ْ ح٤ٌُِش ٖٓ ه٬ٍ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ حُـي٣ي أٝ طط٣َٞ حُٔ٘ظؾ حُلخ٢ُ. ط٣ِي -

 طو٤َِ حُظٌخُل٢  ٖٓ ه٬ٍ طو٤َِ ٝهض حُِرٕٞ ٝطو٤َِ حُطخهش ٝحُـٜي ٝطٌخُل٢  حُٞٓطخء. -

ٝك٢ ٤ٓخم ٓظَٜ إ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طلظَ حَُٔحًِ حُو٤خى٣ش كووض ؿ٘خكٜخ رل٠َ ط٤ًَِٛخ 

 :ُؼخُغػ٠ِ ٌَٗ أٝ آهَ ٖٓ أٌٗخٍ حُو٤ٔش ح

و٤ن ح٫كظ٤خؿخص حُلَى٣ش، حُو٤ٔش لطيحء حُٔظ٤ِٔ، حُو٤ٔش حُ٘خؿٔش ػٖ ػٖ حُ حُ٘خؿٔشحُو٤ٔش 

 ػٖ طلٞم حُٔ٘ظؾ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ َٗف ٓوظَٜ ٌُٜٙ حُ٘خؿٔش

 :ح٧ٌٗخٍ

ػٖ ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ: ٣وٜي رٜخ ح٧ىحء حُؼخ٢ُ حُٔٔظٟٞ ًظ٣ِٝي حُِرخثٖ رخُٔ٘ظؾ  حُ٘خؿٔشحُو٤ٔش  -أ

حُٔ٘خٓزش ك٠خٍ ػٖ ُٜٓٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ، ٣ٝظلون ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُـي٣ي ٝرخ٧ٓؼخٍ 

 حٓظويحّ حُظ٣ٞٔن حُٔزخَٗ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢  طول٤ٞ ًِلش حُٔ٘ظؾ

 طلو٤نػٖ  حُ٘خؿٔشح٩كظ٤خؿخص حُلَى٣ش: ٣وٜي ٛزخ حُو٤ٔش  طلو٤نػٖ  حُ٘خؿٔشحُو٤ٔش  -د

٤ٔش ٛ٘خ طٌٖٔ ك٢  َٓٝٗش حُٔئٓٔش   ح٩كظ٤خؿخص حُلَى٣ش َُ٘ك٤ش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُِرخثٖ، ٝحُو

رـ٤ش ر٘خء ػ٬هش ك٤ٔ٤ٔش ٓؼٚ ط٤ٜٔيح ُؼوي ٛلوخص  اه٬ٛٚٝحٓظؼيحىٛخ ُظ٘ل٤ٌ ٍؿزخص حُِرٕٞ 

 أهَٟ؛

ػٖ ًٕٞ ٓ٘ظـخص حُٔئٓٔش    حُ٘خؿٔشػٖ طلٞم حُٔ٘ظؾ: ٣ٝوٜي ٛزخ حُو٤ٔش  حُ٘خؿٔشحُو٤ٔش  -ص

حُٔ٘خكٔش.طظٔظغ رِٔح٣خ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٝ هي٤ٓش طظلٞم ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص 
65

 

 ئعزشارد١خ رؼض٠ض سػب اٌؼّلاء -ج

ٍٟخ حُؼ٬ٔء ٛٞ حُؼخَٓ حُلخْٓ ح١ٌُ ٣ليى ٗـخف أٝ كَ٘ أ١ َٓ٘ٝع طـخ١ٍ. ٤٘٣َٝ ا٠ُ 

ىٍؿش ٍٟخ حُؼ٬ٔء ػٖ حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص حُظ٢ ٣ظِوٜٞٗخ ٖٓ حًَُ٘ش. رخُ٘ٔزش َُٝحى 

، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٍٟخ ح٧ػٔخٍ، ح٣ٌُٖ ؿخُزخً ٓخ ٣ٞحؿٜٕٞ ٓ٘خكٔش َٗٓش ٝٓٞحٍى ٓليٝىس

حُؼ٬ٔء ػخَٓ ط٤٤ِٔ ٍث٢ٔ٤ ٤ٔ٣ِْٛ ػٖ ٓ٘خك٤ْٜٔ ٣ٝٔخػيْٛ ػ٠ِ ر٘خء ػ٬هخص ٓوِٜش 

 َٝٓرلش ٓغ ػ٬ٔثْٜ. 

 ٝطظٔؼَ آظَحطـ٤ش طؼ٣ِِ ٍٟخ حُؼ٬ٔء ك٢:

حُيٍىٗش حُل٤ش ػزخٍس ػٖ رَٗخٓؾ ىػْ ُِيٍىٗش ك٢ حُٞهض حُلؼ٢ِ :  اٌذسدشخ اٌّجبششح -1

ظطز٤وخص، ك٤غ ٣َر٢ حُؼ٬ٔء رٔٔؼ٢ِ حُيػْ أٝ ح٬ًُٞء. ٣ئى١ ٌٛح ٠ٖٓٔ ك٢ ٓٞحهغ ح٣ُٞذ ٝحُ

ا٠ُ اٗ٘خء ٗظخّ ىػْ ر٤ج٢ ِْٓ ٣َٓٝغ ح٫ٓظـخرش، ٓٔخ ٣ٔٔق ُِؼ٬ٔء رخ٩ؿخرش ػ٠ِ أٓجِظْٜ 

 ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝٓؼخُـش حُٔوخٝف رَٔػش ح٠ُٞء.
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غ ٝٓؼخُـش ىػْ حُؼ٬ٔء ح٫ٓظزخه٢ ٛٞ حٓظَحط٤ـ٤ش طظ٠ٖٔ طٞهدػُ اٌؼّلاء الاعزجبلٟ:  -2

حكظ٤خؿخص حُؼ٬ٔء ٬ٌ٘ٓٝطْٜ هزَ ظٍٜٞٛخ. ري٫ً ٖٓ حٗظظخٍ ٍٝٛٞ حُؼ٬ٔء ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص، 

طؤهٌ حًَُ٘خص ُٓخّ حُٔزخىٍس ُظوي٣ْ حُٔٔخػيس ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُلٍِٞ ك٢ حُِلظش حُٔ٘خٓزش. ٌٛح 

ح رخُؼ٘خ٣ش ٝح٫ٗظزخٙ ح١ٌُ ٣ ًٍ ٌٖٔ إٔ حُٜ٘ؾ ٫ ٣ؼ٤َ اػـخد حُؼ٬ٔء كلٔذ، رَ ٣وِن أ٠ً٣خ ٗؼٞ

 ٣ؼُِ حَُٟخ رٌَ٘ ًز٤َ.

حُظو٤ٜٚ ٛٞ كٖ ط٤ْٜٔ حُظـخٍد ٝحُٔ٘ظـخص اٌزخظ١ض ٚاٌزدبسة اٌّخظظخ  -3

ٝحُويٓخص كٔذ حُظل٬٤٠ص ٝح٫كظ٤خؿخص حُٔليىس ُِؼ٬ٔء ح٧كَحى. اٜٗخ حٓظَحط٤ـ٤ش طظـخُٝ 

إٔ ٓؼخِٓش حُؼ٬ٔء ٤ًٌخٗخص ػخٓش، ٝطٜيف ا٠ُ ؿؼَ ًَ ػ٤َٔ ٣٘ؼَ رخُظ٤ِٔ ٝحُو٤ٔش. ٣ٌٖٔ 

٣ئػَ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُظو٤ٜٚ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٍٟخ حُؼ٬ٔء ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء طـَرش 

 أًؼَ كخثيس ٝؿخًر٤ش.

أكي حُٔليىحص حَُث٤ٔ٤ش َُٟخ حُؼ٬ٔء ٛٞ حُويٍس ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حً عش٠غ ٌٍّشىٍخ  -4

ؿٜٜٞٗخ رَٔػش ٝكؼخ٤ُش. ٫ ٣لٌْ حُؼ٬ٔء ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ر٘خءً ػ٠ِ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ٞح

كلٔذ؛ ًٔخ ٣وٕٞٓٞ أ٠ً٣خ رظو٤٤ْ ٓيٟ ؿٞىس ٓؼخُـش ٌٛٙ حُو٠خ٣خ. إ كَ ح٬ٌُ٘ٔص رٌلخءس ٫ 

 ٠٣ٖٔ ٍٟخ حُؼ٬ٔء كلٔذ، رَ ٣ٌٔ٘ٚ أ٠ً٣خ طل٣َٞ حُٔ٘ظوي٣ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ا٠ُ َٓٝؿ٤ٖ.

طؼي حُؼوش ٝحُ٘لخك٤ش ٖٓ حًَُخثِ ح٧ٓخ٤ٓش ُؼ٬هش ه٣ٞش ر٤ٖ ثٕبء ثمخ اٌؼّلاء ٚاٌشفبف١خ  -5

٬ٔء ٝح٧ػٔخٍ. ػ٘يٓخ ٣ؼن حُؼ٬ٔء رؼ٬ٓش طـخ٣ٍش ٓخ، كٖٔ حَُٔؿق إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓو٤ِٜٖ حُؼ

. ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ، طؼَٔ حُ٘لخك٤ش ٣ٝNPSيحكؼٕٞ ػٖ حًَُ٘ش ٣ٝويٕٓٞ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ك٢ 

 ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُؼوش ٖٓ ه٬ٍ ًٜٞٗخ ٓ٘لظلش ٝٛخىهش ٝكو٤و٤ش ك٢ ٓٔخٍٓخص ح٧ػٔخٍ.

ؿٔغ ٬ٓكظخص حُؼ٬ٔء ٛٞ أًؼَ ٖٓ ٓـَى اؿَحء ٢ٌِٗ. اٜٗخ خّغ اٌّلاحظبد اٌّغزّش:  -6

. طٞكَ حُظؼ٤ِوخص ٍإٟ كٍٞ طـخٍد حُؼ٬ٔء NPSأىحس حٓظَحط٤ـ٤ش ُظؼ٣ِِ ٍٟخ حُؼ٬ٔء ٝ

ٝطل٬٤٠طْٜ ٝحُٔـخ٫ص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ.
66

 

٣ؼي طي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ٚرّى١ُٕٙ:  -7

ي٣ْ طـخٍد حٓظؼ٘خث٤ش ُِؼ٬ٔء. ٣ظٔظغ حُٔٞظلٕٞ حُٔيٍرٕٞ ؿ٤يحً ٝحُٔظٌٕٔ٘ٞ رخُٔؼَكش طو

ًٓخ ه٣ٞخً ُظلو٤ن  ٝحُٜٔخٍحص ٝحُِٔطش ح٬ُُٓش ُٔٔخػيس حُؼ٬ٔء رٌَ٘ كؼخٍ، ٓٔخ ٣وِن أٓخ

 حَُٟخ.

حُٔيحكؼٕٞ ػٖ حُؼ٬ٔء ْٛ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٫ ٣ؼزَٕٝ ػٖ رشد١غ اٌذفبع ػٓ اٌؼّلاء:  -8

ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش كلٔذ، رَ ٣وٕٞٓٞ رخُظ٣َٝؾ ُٜخ ر٘٘خ١ ػ٠ِ ٗزٌظْٜ. ٣ٌٖٔ إٔ ٍٟخْٛ ػٖ 
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ٖٓ ه٬ٍ ؿِذ ػ٬ٔء ؿيى ٣ُٝخىس ٫ٝء  ٣NPSٌٕٞ ُٜئ٫ء حُٔئ٣ي٣ٖ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ 

حُؼ٬ٔء حُلخ٤٤ُٖ.
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 ساثؼب: ِب١٘خ خٛدح اٌخذِبد فٟ اٌّإعغخ الإلزظبد٠خ

 خٛدح اٌخذِبد ٚ دٚس٘ب فٟ رحم١ك اٌز١ّض -أ

٤ِٔ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ اٗـخُ ٗظخثؾ ؿ٤َ ٓٔزٞهش طظلٞم رٜخ ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٜٔخ، ٖٝٓ أْٛ حُظ

حُٜٔخىٍ حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظٔش ُز٘خء ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ؿٞىس هيٓخطٜخ ٝ اظٜخٍ أ٤ٔٛش ٝىٍٝ 

ؿٞىس حُويٓخص ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظطَم ا٠ُ حُـٞىس ٝحٓظَحط٤ـ٤خص 

حُؼ٤َٔ، طو٤٘ش اػخىس حُٜ٘يٓش ٝأه٤َح طو٤٘ش حُو٤خّ حُٔوخٍٕ أ١ ١َم طل٤ٖٔ حُظ٘خكْ، ٍٟخ 

 :حُويٓش حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ر٘خء ٝطؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٢ٛٝ ؿٞىس

 اٌدٛدح ٚاعزشار١د١بد اٌزٕبفظ 

هخّ رٍٞطَ رظلي٣ي هٟٞ حُٔ٘ظٔش ػزَ ػ٬ع حٓظَحط٤ـ٤خص ط٘خك٤ٔش رٔؼ٠٘ أ٣ٖ طوّٞ رظ٤ًَِ 

 : رخُو٤خّ رـ Garvin خء آظَحط٤ـ٤ش حػظٔخىح ػ٠ِ حُـٞىس ًٔخ ػَكٜخٓٞحٍىٛخ، اً ٣ٌٖٔ ر٘

  ٖٓ حُـٞىس، ٝحُظ٢ ط٠ل٢ ه٤ٔش ػ٠ِ ؿِء  أرؼخىط٤ًَِ حُٔٞحٍى ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓظ٘خٓوش

 .حٌُٔظٔزش ٖٓ ١َف حُٔ٘خك٤ٖٔ رؼخىٖٓ حُٔٞم، ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٓوظِلش ػٖ ح٧

 حُٔوظخٍس رؼخى٠ُ ح٧طٔو٤َ حُٔٞحٍى ح٣ٍَٝ٠ُش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أػ٠ِ ؿٞىس رخُ٘ٔزش ا.
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حُـٞىس، كبًح  أرؼخىٝهي أهَ حُزخكؼٕٞ رؤٕ طؤػ٤َ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق ٣وظِق كٔذ 

أهيص حُـٞىس ٖٓ رؼي حُٔطخروش ُِٔٞحٛلخص ك٘ـيٛخ طَطز٢ حٍطزخ١خ ػ٤ٌٔخ ٓغ حُظٌخ٤ُق، أٓخ اًح 

ىس، ك٤غ ٣ظطِذ ػَكض ًَٜٔ ُِظ٤ِٔ ٝحُـٔخٍ كبٕ حُظٌخ٤ُق طَطز٢ حٍطزخ١خ ١َى٣خ ٓغ حُـٞ

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ٓظ٤ِٔس ٝحٓظؼٔخٍحص ٌِٓلش .

 اٌدٛدح ٚاعزشار١د١بد اٌز١١ّض 

حػظزَص حُـٞىس ًؼخَٓ طلَهش ر٤ٖ ػَٝٝ حُٔ٘ظٔخص حُٔظ٘خكٔش، كٔظٔظ٘ي حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤٤ِٔ  

ػ٠ِ ٓلّٜٞ اريحع حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُظ٢ ط٠ٖٔ أكٖٔ اٗزخع َُؿزخص حُِرخثٖ ٖٓ طِي 

حُـٞىس ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ك٢ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٓظٔؼِش  أرؼخىؼَٟٝش ٖٓ هزَ حُٔ٘خكْ ٝطٌٕٞ حُٔ

ٝطؼي حُـٞىس ػخ٬ٓ  .ح٧ىحء ، حُوٜخثٚ حُؼخ٣ٞٗش، حُطخرغ حُـٔخ٢ُ ُِٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص :ك٢

ٜٓٔخ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤٤ِٔ، ك٤غ طٔٔق ُِٔ٘ظٔش ر٠ٔخٕ ٫ٝء حُِرٕٞ ػٖ ٣َ١ن ٓطخروش 

 ؿٞىطٜخ رٔخ ٬٣ثْ حكظ٤خؿخطٚ. حُٔ٘ظـخص، ٝػزخص

 اٌدٛدح ٚئعزشار١د١خ ل١بدح اٌزىٍفخ 

حػظزَص حُـٞىس ُٝٞهض ٣ٞ١َ ًٍٔٞى ُِظٌخ٤ُق، ٌُٜٝح ك٢ٜ ؿ٤َ ٓظٞحكوش ٓغ حٓظَحط٤ـ٤خص  

حُلٜٚ حُٔٞه٤ش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ أهَ حُظٌخ٤ُق ٓوخٍٗش رخُٔ٘خك٤ٖٔ، ٝٓ٘ٚ ك٢ٜ ػخَٓ ؿ٤َ ْٜٓ ك٢ 
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ى حػظوخى ُيٟ حُـَد رخٍطزخ١ حُٔؼَ حَُٔطلغ رخُـٞىس ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش هخٛش ٝأٗٚ هي ٓخ

حُؼخ٤ُش ٝحُؼٌْ ٛل٤ق، ٝهي أٓو٢ ٌٛح ح٫ػظوخى ٖٓ هزَ حُٜ٘خػ٤٤ٖ رٞحٓطش ػيس رلٞع 

حُـٞىس ًخُٜٔيحه٤ش ٝحُٔطخروش  أرؼخىٝططز٤وخص ٝحُظ٢ أػزظض رؤٕ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ 

ط٤ـ٤خص ػ٠ِ حُـٞىس ٤ًِٓٞش َُكغ ٓٔظٟٞ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ًحص كؼخ٤ُش رل٤غ طؼظٔي ٌٛٙ ح٩ٓظَح

.اٗظخؿ٤ش حُٔ٘ظٔش
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 اٌدٛدح ٚئعزشار١د١خ اٌزشو١ض 

أٓخ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ًَِ ٝحُظ٢ طٔظط٤غ ك٤ٜخ حُٔ٘ظٔش حُظٞك٤ن ر٤ٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ،  

ُِـٞىس  .كظٌٕٞ ًحص أىحء ػخ٢ُ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ٌٓظٔزش ك٢ ٓـخٍ حُـٞىس

ٌخٗش ٛخٓش ك٢ أ١ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٘خك٤ٔش طظز٘خٛخ حُٔ٘ظٔش، ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش ه٤خىس حُظٌِلش طٔؼ٠ ٓ

طٔٔق ُٜخ رظلو٤ن طٌخ٤ُق ٓ٘ول٠ش ػٖ ٓ٘خك٤ٜٔخ،  أرؼخىحُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن ؿٞىس ٓ٘ظـخطٜخ ٝكن 

كظزلغ ػٖ ٟٝغ ط٤ْٜٔ ر٢٤ٔ ُِٔ٘ظؾ ٣ظٔخ٠ٗ ٌٝٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طٌٕٞ ًحص ٜٓيحه٤ش 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اٗظخؿ٤ش ػخ٤ُش، رؼي ًُي طزلغ حُٔ٘ظٔش ػٖ طلو٤ن حُٔ٘ظؾ  ٝطٜيف ا٠ُ حُلٍٜٞ

رط٣َوش طٔٔق رٔطخروش حُٔٞحٛلخص حُٟٔٞٞػش ك٢ حُظ٤ْٜٔ ٝحُزلغ ػٖ طلخى١ حُؼ٤ٞد، 

ٝه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ، أٓخ ك٢  ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖٝطؼَٔ حُٔ٘ظٔش ٝكن ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ُظٌٕٞ ه٣َزش 

ٔ٘ظٔش ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ػَٟٜٝخ ٤ِٔٓس، ك٤غ طوّٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤٤ِٔ حُظ٢ طًَِ ك٤ٜخ حُ

رخُزلغ حُٔظٞحَٛ ػٖ طل٤ٖٔ ؿٞىس ٓ٘ظـخطٜخ ٝاريحع ٓ٘ظـخص ؿي٣يس طٔٔق ُٜخ رَكغ ح٧ٓؼخٍ 

٣ٔخْٛ ك٢ ٍكغ ٛٞحٖٓ حَُرق ٝرخُظخ٢ُ  ػٖ ٓ٘ظـخص حُٔ٘خك٤ٖٔ ً٘ظ٤ـش ُظ٤٤ِٔ ٓ٘ظـخطٜخ ٓٔخ

 ٟٔخٕ ٫ٝء حُِرخثٖ.

 إعغخاٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ اٌّ -ة

حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش  طٔخػي ح٧كَحى ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحثْٜ ٝحًَُ٘خص ػ٠ِ حُظويّ ٗلٞ طلو٤ن 

، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش  ٛخٓش ؿيحً ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص هخٛش حُؼَٔ، ٛيحفح٧

 :رؼٞ ٖٓ ح٧ٓزخد حُظ٢ طٟٞق ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش ٝكٞحثي حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش  طظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢

 حغ١ٓاعزىشبف ِٕبؽك اٌز 

ٖٓ أْٛ كٞحثي حُظـ٣ٌش حَُٔطيس ٢ٛ ٓؼَكش حُـٞحٗذ حُظ٢ ٣٘زـ٢ طط٣َٞٛخ ا٠ُ ح٧ك٠َ، ٓٞحء 

ٜٓخّ حُٔٞظل٤ٖ ٝرخُظخ٢ُ ُْٜٝٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ أك٠َ ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٍٝكغ حٌُلخءس أٝ أ٠ً٣خ 

 .أىحء حُويٓش ُِؼ٬ٔء ٝرخُظخ٢ُ طط٣َٞٛخ ًٝٔذ ػوظْٜ ٫ٝٝثْٜ

 ُاٌزأوذ ِٓ اٌفُٙ اٌغ١ٍ 

حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش  ٣ؼُِ ٖٓ هٞس ٝؿٞىس حُظٞحَٛ ر٤ٖ حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ، ٖٝٓ ه٬ُٜخ ٝؿٞى 

٣ظز٤ٖ َُِحَٓ ٤ًل٤ش كْٜ ٍٓخُظٜخ ٝإ ًخٕ ٛ٘خى ٓٞء كْٜ ُزؼٞ حُـٞحٗذ ٝرخُظخ٢ُ حُؼَٔ ػ٠ِ 

 .اُحُظٜخ ٝط٤ٟٞق حَُٓخُش رٌَ٘ أك٠َ

 ٓص٠بدح اٌثمخ ث١ٓ اٌطشف١ 
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٤ِْ ر٘ؤٗٚ ٣ؼُِ حُؼوش ر٤ٖ حَُحَٓ ٝحُٔٔظوزَ، هخٛش اًح حُو٤خّ رخُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش  رٌَ٘ ر٘خّء ٝٓ

ًخٕ حَُحَٓ ٓويّ هيٓش ٝحُٔٔظوزَ ػ٤َٔ ك٤ٜ٘خ ١ِذ ٓويّ حُويٓش ُِظـ٣ٌش حَُٔطيس ٖٓ حُؼ٤َٔ 

٣٘ؼَٙ رخ٫ٛظٔخّ رظل٤ٖٔ حُويٓش ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخطٚ ك٢ أك٠َ ٌَٗ ٝٛٞ ٓخ ٣ٔخْٛ ك٢ ًٔذ 

.ػوظٚ ٫ٝٝثٚ
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 رشد١غ اٌفش٠ك 

رلؼخ٤ُش  ٛيحفٕ ط٣ِي ٖٓ ٫ٝء أػ٠خء ك٣َوي ًَُِ٘ش ٝط٘ـؼْٜ ػ٠ِ طلو٤ن ح٧اًح ً٘ض ط٣َي أ

ٌُح ٣٘زـ٢ إٔ طوّٞ رظٞؿ٤ٚ حُظـ٣ٌش حَُٔطيس ا٤ُْٜ رٌَ٘ ٓظٌٍَ، ًُٝي كظ٠ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ ػِْ 

 .حًَُ٘ش ٝٓخ طٔؼ٠ ا٤ُٚ ٣ٝ٘ؼَٕٝ رخ٫ٗظٔخء ٝحُؼوش ؤٛيحفًخك٢ ر

ْ حُظوي٣َ ٝحُظؤًي ٖٓ أ٤ٔٛش ىٍْٝٛ ك٢ طلو٤ن ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ٍؿزظْٜ ك٢ حُؼَٔ رـي ٗظ٤ـش ٤ُِٜ٘

، ػ٠ِ ػٌْ ػيّ طٞؿ٤ٚ أ١ آٍحء أٝ طو٤٤ْ ُِٜٔخّ ٝهظٜخ ُٖ ٣٘ؼَٝح رؤ١ أ٤ٔٛش ٛيحفٌٛٙ ح٧

 .ُيٍْٝٛ

 اٌزط٠ٛش اٌّغزّش 

 :ٝؿٞى ٗظخّ طـ٣ٌش َٓطيس ك٢ حًَُ٘ش ه١ٞ ٝكؼخٍ ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى طو٤٤ْ ىحثْ ٌَُ ٖٓ

 .أىحء أػ٠خء حُل٣َن ُِٜٔخّ-

 .وي٣ْ حُويٓش ُِؼ٬ٔء٤ًل٤ش ط-

 .٤ًل٤ش حُظٞحَٛ ٓغ حُؼ٬ٔء-

 .ػ٤ِٔش طط٣َٞ حُٔ٘ظؾ-

ًَ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ٝأًؼَ طلظ٠ رخُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ك٢ ٝؿٞى حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش  ٝرخُظخ٢ُ ٣ظٞحؿي 

 .طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ىحثْ ُٜخ ٗلٞ ح٧ك٠َ

 ٓص٠بدح ٚلاء اٌّٛظف١ 

خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٛٞ حُظط٣َٞ، ٝحُظط٣َٞ أًؼَ ٓخ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٚ حُٔٞظل٤ٖ هخٛش ٖٓ ْٛ ك٢ ريح٣ش ك٤

٣لظخؽ ا٠ُ ٝؿٞى طو٤٤ْ ٝاػطخء طـ٣ٌش َٓطيس رٌَ٘ ٓٔظَٔ كظ٠ ٣ؼَٔ حُٔٞظق ػ٠ِ طل٤ٖٔ 

 .ٓخ ٣وّٞ رٚ ٝرخُظخ٢ُ ٣َٜ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص أك٠َ

حًَُ٘خص حُظ٢ طٞكَ ٌٛح ٝطلَٙ ػ٠ِ اػطخء طو٤٤ٔخص رخٗظظخّ ُٔٞظل٤ٜخ طلظ٠ ر٫ٞثْٜ 

َٔ، ػ٠ِ ػٌْ حًَُ٘خص حُظ٢ ٫ طٞكَ ًُي ٣ٞؿي ُي٣ٜخ ٓؼيٍ ٍٝؿزظْٜ ك٢ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُؼ

ىٍٝحٕ ُِٔٞظل٤ٖ أًزَ ٝػيّ ٍؿزظْٜ ك٢ حٓظَٔحٍ حُؼَٔ ح١ٌُ ٫ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٓٔظٞحْٛ 

ح٢ُٜ٘ٔ.
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 ا١ّ٘خ ئداسح اٌدٛدح اٌشبٍِخ فٟ ثٕبء اعزشارد١خ اٌّإعغخ -ج

 أٛيحف١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش، ٢ٛ حُز٘خء حُل١ٌَ حُلِٔل٢ ح ٓزخىةطؼي 

 :حُٔزخىةحُٔئٓٔش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ أرَُ ٌٛٙ 

  

 اٌٛػٟ ثّفَٙٛ ئداسح اٌدٛدح اٌشبٍِخ .1

٣ًَِ ٓلّٜٞ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ػ٠ِ رغ حُٞػ٢ رو٤ٔش حُـٞىس ٝحُيهش ك٢ حُؼَٔ، ٝؿؼِٚ 

ح ُظوي٣ْ حُويٓخص ٝحُِٔغ رؤك٠َ ٣َ١وش، ٖٓ  ًٍ ش ا٠ُ طلو٤ن ٍؿزخص حُؼ٤َٔ، رخ٩ٟخك أؿَٓؼ٤خ

 .حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼَٔ حُـٔخػ٢

 اٌزخط١ؾ الاعزشار١دٟ .2

٣ـذ ٟٝغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش طَ٘ٔ حُظٌخَٓ، طط٣َٞ ؿٞىس ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص، ًٔخ طَ٘ٔ 

 .ه٣َزش ٝرؼ٤يس حُٔيٟ ػ٘ي ططز٤ن حُـٞىس حُ٘خِٓش أٛيحفٌٛٙ حُوطش ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ٓليىس، ٝ

، رخ٩ٟخكش ٛيحفحُوطٞحص ح٧ٓخ٤ٓش ُظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٝطَ٘ٔ حُوطش أ٠ً٣خ طلي٣ي أْٛ حَُٔحكَ ٝ

 .ا٠ُ هطٞحص طٔخػي ػ٠ِ روخء حُٔئٓٔش ٝكوخً ُؼ٤ِٔخص حُظٞهغ ٝحُظ٘زئ

 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼّلاء .3

٣ؼي ٍٟخ حُؼ٬ٔء ٝػوظْٜ ٢ٛ حُٔو٤خّ حُلو٤و٢ ُ٘ـخف حُٔئٓٔش، ًُٝي ٧ٕ حُؼ٤َٔ ٛٞ ٖٓ 

ُؼ٤ِٔخص حُظط٣َٞ حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٣ليى ٓيٟ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص، رَٜف حُ٘ظَ ػٖ ح

 .حُٔئٓٔش

ٌُُٝي، ٣ؼي حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٩ىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش، ٛٞ ًٔذ ػوش حُؼ٬ٔء ٖٓ ه٬ٍ طِز٤ش 

ٍؿزخطْٜ ٝطٞهؼخطْٜ حُٔٔظوز٤ِش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ ه٤خٓٚ ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس حطٜخ٫ص ى٣ٍٝش ٓغ 

 .حُؼ٬ٔء

 دػُ الإداسح ِٚشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ .4

٤ٔش حُـٞىس حُ٘خِٓش أْٛ ػَٜ٘ ك٢ ػ٤ِٔش حُظط٣َٞ، ٌٝٛح ٣ظلون ٖٓ ه٬ٍ ٣ؼي كْٜ ح٩ىحٍس ٧ٛ

 .ىػْ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٘ـ٤غ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص ٝط٘ل٤ٌٛخ

ًٔخ إٔ طؤ٤ٖٓ ر٤جش ٛل٤ش ُِؼَٔ، ٣ئى١ ا٠ُ ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ، ٝٛٞ ٓخ ٤ٓ٘ؼٌْ 

.ػ٠ِ أىحء ح٧ػٔخٍ ٝح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُؼَٔ
72

 

 اٌزٛاطً .5

٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُـٞىس ٝحُظط٣َٞ ىٕٝ طٞحكَ ٓؼِٞٓخص ٟٓٞٞػ٤ش، ٌُُي  ٫

 .٫ري ٖٓ ٝؿٞى ٗظخّ ٓؼِٞٓخص ٝحطٜخ٫ص ٓغ ؿ٤ٔغ حُؼ٘خَٛ ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔئٓٔش
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٣ٝـذ إٔ ٣ؼظٔي ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ طٌٕٞ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ كْٜ حُلوخثن 

ن ٝطلو٤ن حُـٞىس حُ٘خِٓش ىٕٝ ٝؿٞى ٟٓٞٞػ٤ش ٝٗلخك٤ش ك٢ ٗظْ ٝحُٔؼِٞٓخص، ك٬ ٣ٌٖٔ ططز٤

 .ح٫طٜخ٫ص

 اٌم١بط ٚاٌزح١ًٍ .6

ٝٛٔخ حُٔؼ٤خٍحٕ حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜٔخ ه٤خّ ؿٞىس حُويٓخص ٝحُِٔغ حُٔويٓش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

حُظَٞٛ ٧ك٠َ أىحء ُِؼخ٤ِٖٓ، َٝٓحػخس حُيهش ٝحُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُٞهض، رـخٗذ طوي٣ْ هيٓخص ِٝٓغ 

 .ٓغ ٍؿزخص حُؼ٬ٔءطظٞحكن 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٟٝغ ٓؼخُـخص ُِٜٔخّ حُظ٢ طظطِذ أػٔخٍ أًؼَ طؼو٤يحً، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رؼ٤ِٔش 

 .طل٤َِ حُٜٔخّ

ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش طٌٕٞ ط٤ِ٤ٌٔش ُؼ٤ِٔش حُظٞحَٛ حُٔخروش، ك٤غ ٣ٌٕٞ حُو٤خّ ٝحُظل٤َِ ٝكوخً 

 .ُِٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص

 ج١ك ا٤عب١ٌت اٌؼ١ٍّخرط .7

حُـٞىس  ٓزخىة٣ؼي ح٧ِٓٞد حُؼ٢ِٔ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٝحطوخً حُوَحٍحص حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ٖٓ أْٛ 

 .حُ٘خِٓش، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ح٩ٗظخؽ

ك٬ري إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٌخَٓ ر٤ٖ ط٤ْٜٔ حُٔ٘ظؾ ٝح٧ىحء حُٔظلون ٓ٘ٚ، ٌُُٝي ٛ٘خى حُؼي٣ي 

 .٘ظـخص ٝحُظ٢ ٣ـذ ططز٤وٜخ حػ٘خء ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽحُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔٞحٛلخص حُؼ٤ِٔش حُوخٛش رخُٔ

ٖٝٓ أًؼَ ح٧ٓخ٤ُذ ٤ٗٞػًخ ك٢ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٢ٛ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ 

 .ٟز٢ حُـٞىس، رـخٗذ حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ

 ِٕغ ا٤خطبء .8

غ حُوطؤ طٔظ٘ي اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ػ٠ِ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُٞهٞع ك٢ ح٧هطخء، ًُٝي ٧ٕ طٌِلش ٓ٘

 .هزَ ٝهٞػٚ أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ طٌخ٤ُق ٓؼخُـظٚ

ٌُُٝي طؼظٔي حُـٞىس حُ٘خِٓش ػ٠ِ حَُهخرش حُٔٔظَٔس ػ٠ِ ح٧ىحء ُظلخى١ حُٞهٞع ك٢ حُوطؤ 

٣ٝظطِذ ٌٛح ح٧َٓ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٓوزُٞش ُو٤خّ ؿٞىس حُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص أػ٘خء ح٩ٗظخؽ، ري٫ً 

.ٖٓ ططز٤ن ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ رؼي ٝهٞع ح٧هطخء
73

 

 رحف١ض اٌؼب١ٍِٓ ٚرذس٠جُٙ .9

طؼظٔي اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ػ٠ِ ا٬١م ؿ٤ٔغ حُطخهخص ٝطلل٤ِٛخ ُٔٔخٍٓش ح٧ػٔخٍ، ٣ُٝخىس 

 .ٗؼٍْٞٛ رخ٫ُٞء ُِٔئٓٔش

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ق حُؼخ٤ِٖٓ رؼٞ ح٫ٓظ٤خُحص ٓؼَ ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢، ح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢، 

 .ٝحُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢
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ّ ػ٠ِ حُؼ٘خء ٝحُظوي٣َ ٝك٣َش حُظؼز٤َ ٝحُٔ٘خًٍش رـخٗذ طٞك٤َ ٓ٘خم ػَٔ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣وٞ

 .حُٞهخ٣ش ٖٓ حُٞهٞع ك٢ ح٧هطخء أؿَٝحُظط٣َٞ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطي٣ٍزْٜ ٖٓ 

كخُـٞىس ٢ٛ ػ٤ِٔش ؿٔخػ٤ش ٗخِٓش طؼظزَ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ أٓخ٤ٓخص ٗخرؼش ٖٓ طط٣َٞ ػ٤ِٔش 

 . ح٩ٗظخؽ

 اٌزطٛس اٌذائُ.11

َح٣ٍش ك٢ حُظلٖٔ ٝحُظطٍٞ ٢ٛ أٓخّ حُ٘ـخف ٝطلو٤ن أػ٠ِ ىٍؿخص ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ح٫ٓظٔ

 .حُـٞىس، كٜ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ حُـٞىس َٝٓػش ٝحٓظَٔح٣ٍش ح٫ٓظـخرش ُِظط٣َٞ

حُـٞىس، رـخٗذ طز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص ٝحُلخػ٤ِش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ا٠ُ  أىٝحصٌُُٝي، ٣ئى١ ططز٤ن هٞحػي ٝ

خْٛ ك٢ ططٍٞ حُٔئٓٔش ا٠ُ ٓٔظٟٞ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُؼَٔ ٝح٧ىحء ك٢ حُٔئٓٔش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔ

.أػ٠ِ ٖٓ حُـٞىس
74

 

 خبِغب: اٌّظٍحخ الإخزّبػ١خ ٌٍّإعغخ

 أ١ّ٘خ الإٌزضاَ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّإعغخ -أ

إ ح٫ُظِحّ حُٞظ٤ل٢ ٣ؼي ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طؼٌْ كؼخ٤ُش حُٔئٓٔش ًٝلخءطٜخ، ٧ٕ حٍطلخع 

حٗولخٟٚ ر٬ ٗي ٤٘٣َ ا٠ُ طَحؿغ ٓٔظٟٞ ح٫ُظِحّ ك٤ٚ اٗخٍس ا٠ُ حٍطلخع ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء، ٝ

 .ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء

حُٔئٓٔش  ؤٛيحفحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش ر أٛيحف٣ٝؼظزَ ح٫ُظِحّ حُٞظ٤ل٢ حُلخُش حُظ٢ طِظو٢ ك٤ٜخ 

ًٌَ، ا٠ُ ؿخٗذ طلطّٖ ًَ ١َف ُٞحؿزخطٚ ك٤خٍ ح٥هَ، ٓغ طؼ٣ِِ حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٗظٔخء ُز٤جش 

 ، ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش ح٩ُظِحّ حُٞظ٤ل٢ ك٢:حُؼَٔ، ٝحُٔؼ٢ َُكؼظٜخ ٝطويٜٓخ ٝح٫ٓظَٔحٍ رٜخ

 .حُٔئٓٔش ٝه٤ٜٔخ أٛيحفح٫ُظِحّ حُٞظ٤ل٢ ِٓٞى ُِظؼز٤َ ػٖ  .1

ٓئٓٔظٚ، ٖٓ ه٬ٍ ا٣ٔخٗٚ رظِي  أٛيحفإٔ ٣زٌٍُ حُٔٞظق هٜخٍٟ ؿٜيٙ ك٢ طلو٤ن  .2

 .، ٝهزٍٞ طِي حُو٤ْ حُٔ٘زؼوش ٜٓ٘خٛيحفح٧

ٓظخَٛٙ رخ٫ُٞء  ًٌُي ٖٓ هٜخثٚ ح٫ُظِحّ حُٞظ٤ل٢ أٗٚ ِٓٞى ؿ٤َ ِّٓٔٞ، طظـ٠ِ .3

 .ح١ٌُ ٣ظَُٜٙ حُٔٞظق ُِٔ٘ظٔش

٣ٔظخُ ح٫ُظِحّ حُٞظ٤ل٢ رؤٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلخػ٬ص ر٤ٖ ػٞحَٓ ػيس، ٖٝٓ ٌٛٙ  .4

 .حُؼٞحَٓ: حُؼٞحَٓ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش

حُٔٔظٟٞ حُوخٙ رخ٫ُظِحّ حُٞظ٤ل٢ ٛٞ ٓٔظٟٞ ٓظـ٤َ، رؼزخٍس أهَٟ ٛٞ ؿ٤َ ػخرض،  .5

 . ٟرؼٞحَٓ أهَ ؤػَرَ ٣ظ

ٖٓ هٜخثٜٚ أٗٚ ٤٘٣َ ا٠ُ كخُش ٗل٤ٔش ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٜق حُؼ٬هش ر٤ٖ ٤ًٍٖ٘ ٛخ٤ٖٓ  .6

 .ٛٔخ: حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش
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٣ظٜق ح٫ُظِحّ حُٞظ٤ل٢ رظٞكَ حَُؿزش حُُٜٔٞش ػ٘ي ٓٞظل٢ حُٔئٓٔش ُزٌٍ حُـٜي  .7

ٝحُطخهش؛ ٢ٌُ ٣ٔظط٤ؼٕٞ طلو٤ن حُـخ٣خص حُظ٢ هخٓض ٌٛٙ حُٔئٓٔش، أٝ طِي حًَُ٘ش 

 .رَٜٓٔخ

ُوٜخثٚ حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ اؿلخٍ حُ٘ظَ ػٜ٘خ ٢ٛ حَُؿزش حُظ٢ ٣وّٞ حُٔٞظلٕٞ ٖٓ ح .8

ٓ٘ق حُٔئٓٔش حُل٣ٞ٤ش ٝحُ٘٘خ١  أؿَربريحثٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢؛ ًُٝي ٖٓ 

.ٝط٣ِٝيٛخ رخ٫ُٞء
75

 

 أخلال١بد إٌّٙخ ٚ ؽشق رشع١خٙب فٟ اٌّإعغخ –ة 

ْ كوـ٢ ُـظؼِْ حُلَم ر٤ٖ حُٜٞحد ٝحُوطؤ إٔ "حُــَٝ ٓـٖ ح٧ه٬ه٤ـخص ك٢ ٓــخٍ حُؼٔـَ ُـ٤

 حُظ٢ ىٝحصح٬ُُٓش ُِظؼخَٓ ٓغ طؼو٤ي حُِٔٞى ح٧ه٬ه٢ طِي ح٧ ىٝحصٝ ٌُٖ ُظ٤ِٔق ح٧كَحى رخ٧

 .٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظؼِٔٞٛخ رخُظل٤ٌَ ٝحُظؼَف أػ٘خء حُظطز٤ن حُوَحٍحص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

ـخٍس ػـٖ هـ٤ْ ٝٓؼـخ٤٣َ كزخُظخ٢ُ إٔ ٓؼظـْ حُزـخكؼ٤ٖ حطلوـٞح ػِـ٠ إٔ أه٬ه٤ـخص حُٜٔ٘ش ٛـ٢ ػز

٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ػزخٍس ػٖ ٤ًل٤ـش ططز٤ـن ٝط٘ل٤ـٌ حُوـ٤ْ ٝ حُٔزـخىة ٝحُٔؼـخ٤٣َ 

ح٧ه٬ه٤ـش ٓـٞحء ٓـٖ ١ـَف حُٔـٞظل٤ٖ ًٌُٝي حُٔيٍحء أ١ أٛلخد حُِٜٔلش أػ٘خء حُو٤خّ 

.ٝٓزخىة ؿ٤ٔغ ح١٧َحف أٛيحفرؤٗ٘طش حُٔئٓٔش ٝحُظ٢ طٔٔق رظلو٤ن 
76

 

 عبئً رشع١خ أخلال١بد إٌّٙخ ٚ

 ر١ّٕخ اٌشلبثخ اٌزار١خ : .1

كخُٔٞظق حُ٘خؿق ٛٞ ح١ٌُ ٣َحهذ ٗلٔش هزَ إٔ ٣َحهزٚ حُٔٔئٍٝ ، ٝٛٞ ح١ٌُ ٣َحػ٢      

حُِٜٔلش ح٤٘١ُٞش هزَ حُِٜٔلش حُ٘و٤ٜش ، كبًح طٌٕٞ ٌٛح حُٔلّٜٞ حٌُز٤َ ك٢ ٗلْ حُٔٞظق 

 ُٜخ .كٔظ٘ـق حُٔئٓٔش ر٬ ٗيّ، ٧ٕ حُٔٞظل٤ٖ ٓوِٜٕٞ 

ٌٛٙ حَُهخرش طٔ٘غ ٖٓ حُو٤خٗش ، ٝطؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٧ٓخٗش ، ٌُح ك٢ٜ ٖٓ حُٔوٞٓخص حُٔظلن ػ٤ِٜخ      

 ك٢ حُؼخُْ .

ٖٝٓ ٝٓخثَ ط٤ٔ٘ش حَُهخرش حٌُحط٤ش: طو٣ٞش ح٣٩ٔخٕ رخلله ٝحُظوٟٞ ، ٝطؼ٣ِِ حُلْ ح٢٘١ُٞ، 

 ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ، ٝح٩ه٘خع رؤ٤ٔٛش حُٞظ٤لش ٝأىحثٜخ رٌَ٘ ٛل٤ق .

 ٤ٔظّخ اٌذل١مخ اٌزٟ رّٕغ الاخزٙبداد اٌفشد٠خ اٌخبؽئخ :ٚػغ ا.2

ً ٖٓ ٟؼق حُ٘ظخّ، أٝ ػيّ ٟٝٞكٚ.       ٧ٕ حُٔٔخٍٓخص ح٧ه٬ه٤ش ؿ٤َ ح٣ُٞٔش ط٘ظؾ أك٤خٗخ

٣ٌٖٝٔ ُِٔئٓٔش إٔ طوٜٚ ٌٓظزخً هخٛخً ٬ُٛظٔخّ رؤه٬م حُٜٔ٘ش ، ٣وّٞ ػ٤ِٚ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 حُٔٞظل٤ٖ .
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ٓئٓٔش طٔظويّ ػ٣َٖ٘ ػخ٬ًٓ كؤًؼَ، ًٔخ ٣ـذ إٔ  ٣ٝـذ إٔ ٣ٟٞغ ك٢ ٌٓخٕ ظخَٛ رٌَ

طٟٞغ ك٢ ٌٓخٕ ظخَٛ رخُٔئٓٔش ٫ثلش ُِـِحءحص ط٘ظَٔ ػ٠ِ ح٧كؼخٍ ٝحُٔوخُلخص ٝػيّ 

 ط٘ل٤ٌ ح٧ٝحَٓ ٝح٫ُظِحٓخص حٌَُِّٔق رٜخ حُؼخَٓ .

 اٌمذٚح اٌحغٕخ .3

 ٖ رخد أ٠ُٝ.كبًح ٗظَ حُؼخِٕٓٞ ا٠ُ حُٔي٣َ ٝٛٞ ٫ ٣ِظِّ رؤه٬م حُٜٔ٘ش ، كْٜ ًٌُي ٓ    

ٝحُويٝس حُلٔ٘ش ٍَٟٝس ك٢ ًَ ػَٔ ، ٜٝٓ٘ش ، ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٜـ٤َ حُٔظٔؼَ رخ٧َٓس ، 

ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حٌُز٤َ حُٔظٔؼَ رٔئٓٔخص حُيُٝش حُٔوظِلش ، ٝحًَُ٘خص ، ٝحُٜٔخٗغ ، ٝأٓخًٖ 

 حُؼَٔ حُٔوظِلش . ٝرخُٔئٓٔخص حُي٤٘٣ش ، ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝؿ٤َٛخ .

 ٟ ٌٍٛظ١فخ رظح١ح اٌفُٙ اٌذ٠ٕٟ ٚاٌٛؽٕ.4

كبًح حهظ٘غ حُؼخَٓ رؤٕ حُؼَٔ ػزخىس ، ٝإٔ حُؼَٔ ٤ِٓٝش ُِظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش، ٝحُىٛخٍ حُزِي،     

ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُيهَ ُحى ُي٣ٚ ح٫ُظِحّ رؤه٬م حُٜٔ٘ش . 
77

 

 ِحبعجخ اٌّغإ١ٌٚٓ ، ٚاٌّٛظف١ٓ : .5

، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف ٫ ريّ ٖٓ حُٔلخٓزش ك٢ أ١ ػَٔ ٝظ٤ل٢ ، ٝؿ٤َٙ ُِظؤًي ٖٓ ططز٤ن حُ٘ظخّ     

رخ٧ؿِٜس حَُهخر٤ش حُظ٢ طَ٘ف ػ٠ِ ططز٤ن حُ٘ظخّ .ٝحُـخ٣ش ٖٓ ًُي ُظ٤ٔ٤َ حُؼَٔ ، ٣ُٝخىس 

 ح٫ٗظخؿ٤ش ، ٝىكغ كخُش حُؤٍٞ ٝحُظََٛ ك٢ حُؼَٔ .

 اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌٍّٛظف١ٓ .6

ٍ ٗلٔٚ ٣و٤َّْ طو٤٤ٔخً ٛل٤لخً ،  ِّٞ ٣ٝ٘خٍ ٣للِ حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ حُظط٣َٞ اًح ػِٔٞح إٔ ٖٓ ٣ط

ٌٓخكؤطٚ ػ٠ِ ًُي، ٝحُظو٤٤ْ ٣ؼ٤ٖ حُٔٔئٍٝ ػ٠ِ ٓؼَكش ٓٔظ٣ٞخص ٓٞظل٤ٚ ًٝلخءحطْٜ ٝٓٞح١ٖ 

اريحػْٜ .
78

 

 الإخزّبػ١خ اٌّغإ١ٌٚخدٚس اٌّإعغبد فٟ رحًّ  -ج

إٔ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُظ٢ حهظِلض كـٍٞ ىٍٝ حُٔٔـئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ػيّ طز٤ٜ٘خ رخُ٘ٔزش 

ل٤يس ُِٔئٓٔخص ٝ حُظ٢ ط٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ ًـَ ٖٓ ُِٔئٓٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٤ِٔش ٜٓٔش ٝ ٓ

 :حُٔ٘ظٔش ٝ حُٔـظٔغ رٌَ٘ ػخّ

  اٌذٚس ثبٌٕغجخ ٌٍّإعغخ -1

  حَُٔىٝى حُٔخى١ ٝ ح٧ىحء حُٔظطٍٞ ٝ حُوزٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓغ حُٔـظٔغ ٝ ؿ٤َٛخ.  -

  ٣ُخىس حُلٞحثي ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝ ح٧ٍرخف.  -

ظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ًٔذ ٍٟخْٛ ٝ حٓظوطخد حُؼٔخُش ح٤ُِٔٔس ٝ ح٫كظلخظ رٜخ ،٣ُخىس اٗ -

 طلو٤ن ٫ٝثْٜ.
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ط٤ٌَ٘ ٍٛٞس ٤ً٘ٛش ا٣ـخر٤ش ػخٓش ُيٟ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُؼ٬ٔء ٝ ٟٔخٕ ٫ٝثْٜ   -

 ُِٔئٓٔش.

 . طل٤ٖٔ ػ٬هخص حُٔئٓٔش ٓغ ػ٘خَٛ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش -

  :ثبٌٕغجخ ٌٍّدزّغ اٌذٚس 2-

ٝ حُٔٔخٝحس ٝ طٌخكئ حُلَٙ ٝ  طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٗظ٤ـش ٤ُٔطَس ٓلخ٤ْٛ حُؼيحُش -

 .حٗظ٘خٍ ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ـش ٍحثـيس ػ٠ِ هخػيس حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش

طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ك٢ حُٔـظٔغ ،ًخُٔٔخػيس ك٢ كَ ٓ٘ـخًَ حُزطخُـش ٝ حُلوـَ ،ٝطلٔـ٤ٖ  - 

حُوـيٓخص حُٜـل٤ش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٣ُٝخىس حُٔيحه٤َ ٝ حُظؼ٠٣ٞخص ُِؼخ٤ِٖٓ ٝ ػ٤ِٚ طل٤ٖٔ 

 .ٟٞ حُٔؼ٤٘شٓٔظ

 .طلو٤ن حُظلخػَ ٝ حُظَحر٢ ح٣٩ـخر٢ ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ح٢ِٛ٧ - 
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 خلاطخ اٌفظً 

ٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ طز٤ٖ ُ٘خ ح٤ٔٛ٧ش حٌُز٤َس ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٢٤ًٓٞ أٓخ٢ٓ ٝ ْٜٓ 

ٜٗخ طِؼذ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ طلخػَ ٬ً ٖٓ ٣َر٢ رـ٤ٖ حُٔئٓٔش ٝ أكَحىٛخ ٝ أكَحى حُٔـظٔغ ًٌَ ٧

ٝ حُز٤جش حُظـ٢ طؼٔـَ رٜـخ كزخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش ٣ؼٞى ػ٤ِٜخ رخُلٞحثي ٝ ح٧ٍرخف ٝ رخُ٘ٔزش حُٔئٓٔش 

ُِٔـظٔغ ٣ٌٕٞ رخُلي ٖٓ ح٥كخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٞؿـٞى س كـ٢ حُٔـظٔغ ٝ طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ 

رٔخُٚ ٖٓ ٝحؿزخص ٝ  حُٔؼ٢٘٤ ٨ُكَحى ٝ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش رٌخكش أٌٗخُٜخ ٤ُٜزق حُٔـظٔغ ٝحػ٤خ

 .كوٞم

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة لمدراسةالفصل الرابع: الإجراءات المنهجي
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 ر١ّٙذ

 أٚلا: ِدبلاد اٌذساعخ 

 ِٕٙح اٌذساعخثب١ٔب : 

 :الاعزطلاػ١خ: اٌذساعخ  ثبٌثب  

  :ئخز١بس٘بػ١ٕخ اٌذساعخ ٚو١ف١خ ساثؼب  

  :خّغ اٌج١بٔبد أدٚادخبِغب 

  :خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخعبدعب 

   :اٌذساعخ ا٤عب١ٌت الإحظبئ١خ اٌّؼزّذح فٟعبثؼب 

 خلاطخ اٌفظً
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 ر١ّٙذ

ح٤ٔٛٚ ك٤ٚ ٖٓ  ًؼَطلظَ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٌٓخٗش ٛخٓش ك٢ حُزلغ ح٫ؿظٔخػ٢ حٕ حُـِء ح٧

٣ظْ ١َف ٌِٓ٘ٚ حُزلغ ك٢ حُٞحهغ ح٫ؿظٔخػ٢ رخ٩ٟخكش ح٠ُ ًٜٞٗخ طيػْ حُيٍحٓش ٗظ٣َٚ   ه٬ُٜخ

ٟٔٞلش ٖٓ هزِٚ ٝحٍُٞٛٞ حه٤َح ح٠ُ ٝطٔٔق ُِزلغ رخهظ٤خٍ ٓيٟ ٛلٚ حٝ هطخ حُل٤َٟخص حُ

ٝكظ٠ ٣وّٞ حُزخكغ رؤؿَحء حُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش رٌَ٘ ٛل٤ق ػ٤ِٚ حطزخع ؿِٔٚ ٖٓ حُوطٞحص   ٗظخثؾ

حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ طٜيٍ ٓٔزوخ ٌُُي هٔ٘خ رظو٤ٜٚ ٌٛح حُلَٜ ُِـخٗذ حُٜٔ٘ـ٢ ُِيٍحٓش حُٔي٤ٗش 

خ ػ٬ػش، حُٔـخٍ حٌُٔخ٢ٗ، رؼَٝ ر٤خٗخص حُيٍحٓش رؤٗٞحػٜ  حُوخٙ رٟٔٞٞع حُزلغ، ٝٗزيأ

حُز١َ٘، حُٔـخٍ ح٢ُِ٘ٓ، ًٔخ ًٌَٗ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ ٝحُؼ٤ٖ حُظ٢ حؿ٣َ٘خ ػ٤ِٜخ حُزلغ   حُٔـخٍ

 ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝح٫ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُٔؼظٔيس ك٢ حُيٍحٓش أىٝحصرخ٩ٟخكش ح٠ُ طلي٣ي 
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 أٚلا: ِدبلاد اٌذساعخ

 اٌّدبي اٌّىبٟٔ

 حؿَحء ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝطلي٣يح رٔي٣َ٣ش ح٠َُحثذ ٣٫ُٞش طزٔشطْ 

 طو٤ْٔ ٓي٣َ٣ش ح٠َُحثذ ٣٫ُٞش طزٔش

 ،1991/ 02/ 23حُٔئٍم ك٢  90/ 60طؤٓٔض حُٔي٣َ٣ش ح٠َُحثذ ٣٫ُٞش طزٔش رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ 

 ٢ٛٝ ٤ٛجش طٔؼَ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٠ُٝ٧ ُٔٔخٍٓش ٓوظِق ٤ٓخٓخطٜخ حُـزخث٤ش ٝكوخ ُِوٞح٤ٖٗ ٓخ٣ٍٚ

هخٕٗٞ  ،هخٕٗٞ حَُّٓٞ ػ٠ِ ٍهْ ح٫ػٔخٍ ،حُٔلؼٍٞ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ هخٕٗٞ ح٠َُحثذ ؿ٤َ حُٔزخَٗ

طَ٘ف ٓي٣َ٣ش ح٠َُحثذ ٣٫ُٞش طزٔش ك٢ ٣ٞٓ٘خ ، شهخٕٗٞ ح٫ؿَحءحص حُـزخث٤ ،هخٕٗٞ حُظٔـ٤َ ،حُطخرغ

ٌٛح ػ٠ِ ٜٓخُق هخٍؿ٤ش طظٔؼَ ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص ٝ حُوخر٠خص ٓغ ًَِٓ ح٠َُحثذ 

ٞح٣ٍش ٠َُِحثذ إٔ ٓي٣َ٣ش ح٠َُحثذ ٣٫ُٞش طزٔش ٓخ ُحُض طَ٘ف ػ٠ِ حُٔؼخٍؽ حُـ  ٝحَُٔحًِ

 :حُوخٍؿ٤ش حُظو٤ِي٣ش ٤ٓٝظْ ًًَٛخ ك٢ ح٫ط٢

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔي٣َ٣ش ح٠َُحثذ ٣٫ُٞش طزٔش

ط٘خٍى حُٔي٣َ٣ش ح٫ُٞث٤ش ٠َُِحثذ ٣٫ُٞش طزٔش ٝٓوظِق حُٔي٣َ٣خص ح٫ُٞث٤ش ك٢ ٗلْ ح٤ٌُِٜش 

( ٓي٣َ٣خص كَػ٤ش ًَٝ ٓي٣َ٣ش ط٘زٚ حٌُٔخطذ هخٛش رٜخ ٝهي كيىص 5هٔٔش )  حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ٜ طَ٘ٔ

 ،ٛـ١َ 1430ٍر٤غ حُؼخ٢ٗ  20حُٔٞحكن ٍ  2009ٓخ١  20حُٔئٍم ك٢  20حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى 

ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗش حُلَػ٤ش ٜٝٓخّ ٌٓخطزٜخ رخٓظؼ٘خء ٓي٣َ٣ش ح٠َُحثذ ٣٫ُٞش ح١ِ٤ُ ٝط٘يٝف كْٜ ٌٓٞٗظ٤ٖ 

 ص كَػ٤شٖٓ ػ٬ع ٓي٣َ٣خ

 رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٤ُٜخًَ حُظخرؼش ُِٔي٣َ٣ش ح٫ُٞث٤ش ٠َُِحثذ

 ًَِٓ ح٠َُحثذ طزٔش -

 ًَِٓ حُـٞحٍ ٠َُِحثذ ح٣َُ٘ؼش -

 ًَِٓ حُـٞح١ٍ رجَ حُؼخطَ -

 ًَِٓ حُـٞحٍ ٠َُِحثذ حُؼ٣ٞ٘خص -

ًَِٓ حُـٞح١ٍ ٠َُحثذ ِٝٗس-
80
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 ِذ٠ش٠خ اٌؼشائت

 

اٌّذ٠ش٠خ 

اٌفشػ١خ 

ٌٍؼ١ٍّبد 

 ١خاٌدجبئ

اٌّذ٠ش٠خ         

اٌفشػ١خ 

 ٌزحظ١ً

اٌّذ٠ش٠خ  

اٌفشػ١خ 

 ٌٍّٕبصػبد

اٌّذ٠ش٠خ  

اٌفشػ١خ 

ٌٍشلبثخ 

 اٌدجبئ١خ

اٌّذ٠ش٠خ  

اٌفشػ١خ 

ٌٍٛعبئً 

 ٚاٌّغزخذ١ِٓ

 

ِىزت 

 اٌدذاٚي

ِىزت ِشالجخ         

 اٌزحظ١ً

ِىزت  

 الإعزدبثبد 

ِىزت اٌجحث  

ػٓ 

 اٌّؼٍِٛبد

ِىزت  

 اٌّغزخذ١ِٓ

 

ِىزت 

 الإحظبئ١بد

ِزبثؼخ  ِىزت        

اٌؼ١ٍّبد 

 ٚرم١١ُ

 الاشغبي

ٌدبْ  ِىزت 

 اٌطؼٓ

ِىزت  

اٌّشاثحخ 

 ٚاٌىشٛفبد

ػ١ٍّبد  ِىزت 

 ا١ٌّضا١ٔخ

 

ِىزت رٕظ١ُ 

اٌؼلالبد 

 اٌؼبِخ 

 ِىزت        

 اٌزظف١خ

 ِىزت 

إٌّبصػبد 

 اٌمؼبئ١خ

 ِىزت 

اٌّشاخؼخ 

 اٌدجبئ١خ

اٌٛعبئً  ِىزت 

 ٚاٌزغ١١ش

 

ىزت ِ

اٌزٕش١ؾ 

 ٚاٌّغبػذح

رحذ         

 11ٚطب٠زٙب 

 لبثؼبد

ِىزت اٌزج١ٍغ  

 ٚ أِش ثؼشف

ِشالجخ  ِىزت 

 اٌزؼ١ٍّبد

الإػلاَ  ِىزت 

 ا٣ٌٌئ

 

 ِفزش١خ  12

111 

 لبثؼبد

ٌٛلا٠خ رجغخ اٌؼشائت ِذ٠ش٠خ( ٠ج١ٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّإعغخ 12شىً سلُ )        
81

 

                                                           
81

 ٣٫ُٞش طزٔش حُٜٔيٍ ِٜٓلش حُٔٔظوي٤ٖٓ رٔي٣َ٣ش ح٠َُحثذ - 



 الفصل الرابع:

 
69 

 

 

 اٌّدبي اٌجششٞ

١ ػيى حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش أ١ حُٔئٓٔش ٢ٛٝ ٓئٓٔش ح٠َُحثذ ٣ؼ٤ٖ حُٔـخٍ حُزَ٘

ػ٠ِ كجخص ٓوظِلش   ػخَٓ ٣ظُٞػٕٞ ٣٫ُٞ382ش طزٔش حُـِحثَ ُٜخ ٓٞػي ر١َ٘ ٓؼظزَ هيٍ د 

 رخُٔئٓٔش

o ٟػْٛ رىز١ى 

o ػْٛ رٕف١ز 

o ُػْٛ رحى 

 

 ًَٝ ٝكيٙ رخُٔئٓٔش ُٜخ ػيى ٖٓ حُؼٔخٍ

 ٝكيحص ٢ٛ ٤5ٖ ػ٠ِ ػخ٬ٓ ٓؤٔ 48حٓخ رخُٔي٣َ٣ش كِْٜ 

 ػخ٬ٓ 12حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِٞٓخثَ ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ  .1

                                   ػٔخٍ 10حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش َُِهخرش حُـزخث٤ش  .2

 48                                  ػٔخ8ٍحُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِٔ٘خُػخص  .3

 ػٔخٍ 10حُٔي٣َ٣ش حُلَػ٤ش ُِظل٤َٜ  .4

 ػٔخ8ٍػ٤ش ُِؼ٤ِٔخص حُـزخث٤ش حُٔي٣َ٣ش حُلَ .5

ػخَٓ ٣ظُٞػٕٞ ػ٠ِ ػيس َٓحًِ  334ؿ٤ش حُظخرؼش ُٔئٓٔش ح٠َُحثذ كْٜ أٓخ حُٜٔخُق حُوخٍ

 رخ٣٫ُٞش.

 ٍث٤ْ. 14ػيى ٍإٓخء حُٜٔخُق حُُٔٞػٕٞ ػ٠ِ حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش ُِٔئٓٔش 

 اٌّدبي اٌضِٕٟ  

ك٢ ىٍحٓش   ُيٍحٓش ك٤غ حٓظـَهض٤٘٣َ حُٔـخٍ ح٢ُِ٘ٓ ا٠ُ حُلطَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ ٣ؼط٤ٜخ حُزلغ ٝح

 ٓيس هٔٔش أَٜٗ طؤٔض ػ٠ِ ػيس َٓحكَ

٢ٛ َٓكِش حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رخُيٍحٓش ٝٓظـ٤َحطٜخ رؼي  اٌّشحٍخ ا٤ٌٚٝ:

ك٤ل١َ ٢ٛ  29حُظ٢ حٓظطِؼظٜخ ك٢   طلي٣ي ًُي طٞؿٜض ا٠ُ حهظ٤خٍ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش حُٔئٓٔش ح٠ُٝ٧

٢٘١ ُِظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُـ٤َ ح٧ؿَس ك٤غ ُْ حطلن ٓغ حَُٔ٘ف حُٔزخَٗ ٓئٓٔش حُٜ٘يٝم حُٞ

ٝطٞؿٜض ُِزلغ ػٖ   ح٧َٓحُظ٢ ٓؤٓظؼِٜٔخ ُـٔغ حُز٤خٗخص ُْ ٣ظوزَ  ىٝحصرخُٔئٓٔش ػ٠ِ ح٧

ٓخٍّ  3رظخ٣ٍن  أىٝحصك٣َش ك٢ حٓظؼٔخٍ  أًؼَٓئٓٔٚ أهَٟ طويّ ٟٓٞٞػ٢ ٝطٌٕٞ ك٤ٜخ 

َٓكِش ح٠ُٝ٧ ُِيٍحٓش ح٫ٓظط٬ػ٤ش حٓظؼِٔض ك٤ٜخ  حهظَص ٓئٓٔش ٓي٣َ٣ش ح٠َُحثذ ٧ؿ١َ
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٤ش حُظ٢ طٔخػي٢ٗ ػ٠ِ ح٩كخ١ش ٓخٓح٬ُٔكظش ٝحُٔوخرِش ٝح٫ٓظز٤خٕ ػْ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ ح٧

 ٣ٞٓخ 37ٝح٫ُٔخّ رٟٔٞٞع حُيٍحٓش ًٝخٗض ٌٛٙ ك٢ حُلظَس حُٔويٍس رلٞح٢ُ 

ا٠ُ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ُيٍحٓش ك٤غ   ؿٚرؼي إٔ طْ حهظ٤خٍ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش هٔض رخُظٞ اٌّشحٍخ اٌثب١ٔخ:

ريأص رـٔغ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُٔظـ٤َحص ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًٌُٝي ح١ِؼض ػ٠ِ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُظذ ك٢ حٌُٔخطذ حُؼ٤ٓٞٔش ٝحٌُٔخطذ حُـخٓؼ٤ش رؼي ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ٖٝٓ 

حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ح٩ٌٗخ٤ُش  ه٬ُْٜ ٤ٛـش اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ٟٝٝؼظٜخ رؼي حُظ٘خٍٝ ٓغ حَُٔ٘ف ٓغ

ٝأٓجِش كَػ٤ش ٛـض ٜٓ٘خ ك٤َٟخص حُيٍحٓش كٌخٗض ٌٛٙ حَُٔكِش حٗطِوض ٗلٞ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ 

 ٝطٔض ًظخرش حُلَٜ ٗظ٣َش ػ٠ِ ػيٙ كوَحص ٓ٘وطؼش ُْٝ ط٘لَٜ ك٢ كظَس ٓؼ٤٘ش

ش حٓظٔخٍس ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حٗظوِض ا٠ُ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٖٓ حُيٍحٓش ٝهٔض ر٤ٜخؿاٌّشحٍخ اٌثبٌثخ: 

ٓئحٍ ٝرؼي حُظ٘خٍٝ ٓغ ح٧ٓظخً حَُٔ٘ف طْ طؼي٣ِٜخ ٝاػخىس ٤ٛخؿش رؼٞ  58أ٤ُٝش ٓظٌٞٗش ٖٓ 

 أهٌصحُٔل٤ٌٖٔ ٝ  ٓئح٫ رؼيٓخ هٔض رؼَٟٜخ ػ٠ِ ح٧ٓخطٌس 34ح٧ٓجِش ٝحٛزق ػيى ح٧ٓجِش ك٤ٜخ 

حُٔي٣َ٣ش هٔض رظ٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ًَ ٓٞظل٤ٖ  خرؼي٬ٓٝٛكظخطْٜ ػْ ٤ٛـش ح٫ٓظٔخٍس رٌِٜ٘خ حُٜ٘خث٢ 

طزٔش ٍٝإٓخء ٜٓخُلٜخ حُوخٍؿ٤ش ك٢ ٓيس هيٍص رؼ٬ع أ٣خّ   ح٠َُحثذ ر٣٫ٞش

ٝرؼي ح٫ٓظَؿخع هٔض رظل٣َؾ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ طل٬٤ِ  04/05/2024ا٠ُ 30/04/2024  ٖٓ

 اكٜخث٤خ ٤ٔ٤ُٓٝٞٞؿ٤خ ٝ آظو٬ٙ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ.

 : ِٕٙح اٌذساعخثب١ٔب

روش ٝٓؼَكش رؤٗٞحع حُٔ٘خٛؾ حُؼ٤ِٔش، ٫ٕٝ حُٜٔ٘ؾ ٛٞ حٗط٬هخ ٖٓ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٝهزَس حُٔخ

 حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُزخكغ ُلَ حٌُِٔ٘ش ٝ حًظ٘خف ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلو٤وش حُؼ٤ِٔش

٣ٌٖٝٔ ط٤ٔٔظٜخ رخُطَم ٝح٫ؿَحءحص حً إٔ حُزخكغ رؼي طلي٣ي ٌِٓ٘ش رلؼٚ ٝحًٔخٍ َٓحؿؼٚ ح٫ىد 

ُٜٔ٘ـ٤ش أٝ حُطَم ٝح٫ؿَحءحص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُ٘ظ١َ ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص كَ ػ٤ِٚ طلي٣ي ح

 ٩ؿخرش ػٖ حُظٔخإ٫ص حُوخٛش رخٌُِٔ٘ش

 ٛيحفص ك٢ ىٍحٓش  ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ ح٫ٗٔذ ٝح٫ٓؼَ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ح٧اػظٔيُٝوي 

ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش طظَٜ ك٢ طؼخ٬ٓص  كَحىح٧ أكؼخٍطٌ٘ق ك٢ ِٓٞى ٝ ػوخكشحُيٍحٓش ٫ٕ 

ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫هظٜخى٣ش  حُظٞحَُٛٔئٓٔش حطـخٜٛخ حُؼٔخٍ ٝحُٔـظٔغ ٣ٝـذ ح أٛيحفٝ

 ُِٔئٓٔش

ٝٛق ٝهخثغ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُظٞحَٛ ًٔخ ٢ٛ أٝ طلي٣ي حُوَِ حُظ٢   طٜيف حُزلٞع ك٢ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ا٠ُ

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٢ِ ٌٛٙ حُظٞحَٛ ُٝؼَ ًُي ٣ـؼِ٘خ ٗؼظوي إٔ ٓؼظْ حُزلٞع ك٢ حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش 

ٍٙ ػخٓٚ ٝك٢ حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رٌَ٘ هخٙ، ٢ٛ حُزلٞع حُٞٛل٤ش ٝٛيكٜخ ٝٛق رٜٞ

ٓخ ٛٞ ًخثٖ ٝطل٤َٔٛخ، إٔ هطٞحص حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٫ طوظِق ػٖ طِي حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُٔ٘خٛؾ 

 :ح٫هَٟ ك٢ٜ ػخىس طزيح رـ
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 حُ٘ؼٍٞ رٌِٔ٘ش حُزلغ ٝؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طلي٣يٛخ .1

٣ي ٌِٓ٘ش حُزلغ حُظ٢ ٣َ٣ي حُزخكغ ىٍحٓظٜخ ٤ٛٝخؿظٜخ ػ٠ِ ٌَٗ ٓئحٍ ٓليى أٝ طلي .2

 ٖٓ ٓئحٍ أًؼَ

ٟٝغ كَٝ أٝ ٓـٔٞػش كَٝٝ ُلٍِٞ ٤ٓيح٤ٗش ٌُِٔ٘ش حُزلغ ٣ظـٚ ٖٓ ه٬ُٜخ حُزخكغ  .3

 ٗلٞ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔطِٞد

 ٣ز٢٘ حُزخكغ ػ٤ِٜخ ىٍحٓظٚ  ٍكغ ح٫كظَحٟخص أٝ حُِٔٔٔخص حُظ٢ ٓٞف .4

 ـ١َ ػ٤ِٜخ حُيٍحٓش ٝط٤ٟٞق كـْ حُؼ٤٘ش ٝحِٓٞد حهظ٤خٍٙحهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش ٓظ .5

حُزلغ حُظ٢ ٓٞف ٣ٔظويٜٓخ حُزخكغ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص  أىٝحصحهظ٤خٍ  .6

 ٝحُٔؼِٞٓخص ًخ٫ٓظز٤خٕ، حُٔوخرِش، ح٬ُٔكظش

 ثبٌثب: : اٌذساعخ الإعزطلاػ١خ 

 10طْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ  حٓجِش 10طْ ك٢ ح٫ٓظز٤خٕ ح٫ٓظط٬ػ٢ آظؼٔخٍ حٓظٔخٍس حٓجِش ٌٓٞٗش ٖٓ 

رؼي ؿٔغ ٝطل٣َغ  2024ٓخٍّ  10ػخَٓ ٖٓ حُٔئٓٔش رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش  طْ ط٣ُٞؼٜخ  ٝؿٔؼٜخ ك٢ 

حُز٤خٗخص طْ طل٤ِِٜخ ٝؿيٗخ حٕ ٗٔزش حُـ٤ٖٔ٘ ٓظوخٍرش ٌٛح ٓخ حًي حٕ حُٔئٓٔش طؼظٔي ٓزيأ حُظٔخ١ٝ ك٢ 

ٓ٘ٞحص ٌٝٛح ٓخ ٣ٟٞق  10ٞم ،ًٔخ طز٤ٖ حٕ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼَٔ ُْٜ هزَس ٤ٜ٘ٓش ك حُظٞظ٤قػ٤ِٔش 

حٕ ٛ٘خُي حٗظٔخء حُٔئٓٔش ٝحٍٟخء ٝظ٤ل٢ ٝٛٞ ّ ٣ؼُِ ٖٓ ٍٝف حُٔٔئ٤ُٝش حُـظٔخػ٤ش،ًٔخ ُلظ٘خ 

ٖٓ حُز٤خٗخص حٕ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼٔخٍ ٓ٘خ١ن حهخٓظْٜ ك٠خ٣ٍش ٌٝٛح ُظ٣َٔغ حٍُٞٛٞ حُٔئٓٔش ٝٛٞ 

ؿخٓؼ٢ ٌٝٛح ٓخ ٣ٔخػي ك٢ حُلْٜ ٝ  ،ًٔخ حٕ ٗٔزش حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٓٔظٞحْٛ ٝح٠ٗ٫زخ١ٓخ ٣ِ٣ي ح٫ُظِحّ 

ٖٓ  ٓخ طز٤ٖح٫ىٍحى حُؼٔخٍ ٝٓظطِزخص حُٞظ٤ل٢ . ٝحهظ٬ف ٟـ٢ حُؼَٔ ر٤ٖ حُٞكيحص ٝٛٞ 

حُوَحٍحص رخُٔئٓٔش ٣ٌٕٞ ؿخُزخ رظ٘خٍٝ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحطوخًػٖ حُؼيحُش  ح٣٩ـخر٤خص

ٖ ؿٞىس حُويٓخص ٝطٞك٤َ حًؼَ حُظ٢ طَكغ ٓ ح٥ٍحءٍٝإٓخثْٜ ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طٞك٤َ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

رخُٔئٓٔش َٓٝٗش ك٢ ح٫ؿَحءحص، ٝ ٝؿٞى ػٔخٍ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ٣ز٤ٖ إٔ ٛ٘خى ط٘ٞع ػوخك٤ش 

حُؼٔخٍ ٣ْٜٜٔ حٍٟخء حُؼ٬ٔء ٌٝٛح ٣ظَٜ حٕ ُي٣ْٜ ٍٝف ح٫ٗظٔخء ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ كَٝ ٌٓخٗش  أؿِز٤ش

 ٔخٍ .حٕ حُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٢ٛ ٛيف ١ٍَٟٝ حُؼ حُٔل٢٤ ًْحُٔئٓٔش ك٢ 

  ئخز١بس٘بساثؼب: ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚو١ف١خ 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ:-د

حُٔؼط٤خص ٝح٩كٜخث٤خص حُظ٢ أٓيٗخ رٜخ ٌٓظذ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝح٩طوخٕ رٔي٣َ٣ش ػ١ٕخ اٌذساعخ: -1 

 ٓٞظق. 48ح٠َُحثذ طزٔش كبٕ ػيى حُٔٞظل٤ٖ ٣زِؾ 

ٌٝٛح كَى.   48ٞٗش ٖٓ  طْ حهظ٤خٍ ٓـظٔغ حُزلغ رط٣َوش حُٔٔق حُ٘خَٓ  ُِؼ٤٘ش  حُٔظٌاٌؼ١ٕخ: -2 

 ٫ٕ ػيى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ه٤َِ ك٢ ٓي٣َ٣ش ح٠َُحثذ رظزٔش. 
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 (اٌؼ١ٕخ اٌمظذ٠خ)اٌغشػ١خٚوزٌه رُ ئخز١بس 

رخهظ٤خٍ   غ ٛ٘خطٔظويّ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٘يٓخ ٣َ٣ي حُزخكغ ىٍحٓش ٓـظٔغ ٓخ ػْ طلي٣يٙ، ٣ٝوّٞ حُزخك

 شٓز٢٘ ػ٠ِ ِٓٔٔخص حٝ ٓؼِٞٓخص ٓٔزو كَح هظ٤خٍحححُيٍحٓش ؿَحٝ أطلون   ٜٗخأحُؼ٤٘ش حُظ٢ ٣َٟ 

٣ٌٖٔ طؼ٤ٜٔٔخ شٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ىه٤و ٚٝىه٤وٚ طٌٔ٘ شًخك٤
82

 

 أٓخ رخُ٘ٔزش ُلجش ٍإٓخء حُٜٔخُق هٔ٘خ ربٓظويحّ حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش ًُٝي رظٞؿٜ٘خ ُِلَٝع حُظخ٤ُش: 

 ًَِٓ ح٠َُحثذ طزٔش  .1

 حًَُِٔ حُـٞح١ٍ ٠َُِحثذ ح٣َُ٘ؼش  .2

 رجَ حُؼخطَ  حًَُِٔ حُـٞح١ٍ ٠َُِحثذ .3

 حًَُِٔ حُـٞح١ٍ  ٠َُِحثذ ِٝٗس .4

 حًَُِٔ حُـٞح١ٍ ٠َُِحثذ حُؼ٣ٞ٘خص  .5

 حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ىه٤وش ٣ٌٔ٘٘خ حُؼ٤ْٔ ٖٓ ه٬ُٜخ  ٝهٔ٘خ ربٓظويحّ حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش رـ٤ش 

 خّغ اٌج١بٔبد أدٚادخبِغب: 

ك٢  ٗخحػظٔيٝٛيم  شٟٓٞٞػ٤ أًؼَُٚ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ُٝظلون ٖٓ ٛلش حُل٤َٟخص ٝٓلخٝ

 ح٫ٓظز٤خٕ( ،حُٔوخرِش ،ُـٔغ حُز٤خٗخص)ح٬ُٔكظش ىٝحصحُيٍحٓش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧

ٍُِٞٛٞ ُٔؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ٝكوخثن  ش٬ٓثٔ سىحأ: ٣ؼي ح٫ٓظز٤خٕ أٝ ح٫ٓظوٜخء الاعزج١بْأ_ 

٣وّٞ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘ رٟٔٞٞع  شأٓجِش ٌٓظٞر  ويّ ح٫ٓظز٤خٕ ر٣ٌَٝ٘ ،َٓطزطش رٞحهغ ٓؼ٤ٖ

رخُظٔخّ ٓٔخ ٣ـؼَ حُظؼ٤ْٔ  كشٗلخحُلٍٜٞ ػ٠ِ حؿخرخطْٜ ٝحُظ٢ ٣ظٞهغ إٔ طٌٕٞ  أؿَز٤خٕ ٖٓ ح٫ٓظ

 ه٣َٖ ُْ ٣٘ظًَٞح ك٢ ح٫ٓظ٘طخم ح٫ٓظز٤خٕآٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ظَٞٛ ح٤ُٜخ ػٖ كٌخٓٚ ٖٓ ه٬ٝا

حُزلغ ٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ كيٟ حُٞٓخثَ ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حٌُِٔ٘ش اٜٗخ ؤ٣ٝؼَكٜخ)ٝؿِش ٓلـٞد( ر *

.٠ٔٔ٣ٝ ك٢ رؼٞ ح٫ك٤خٕ رخ٫ٓظلظخء ،ُظـ٤ذ ػ٤ِٜخ حُؼ٤٘خص حُٔوظخٍس سجِش ٓوظخٌٍَٗ أٓ
83

 

أٓجِش ح٫ٓظٔخٍس ػ٠ِ كٔذ ٗٞع ١ٝز٤ؼش حُٟٔٞٞع ٝحٌُِٔ٘ش حُظ٢ طٞؿٚ حُزلغ ٣َ٣ٝي  شٝطْ ٤ٛخؿ

 ،ح٧ٓجِش ٤ٛخؿشٝح١ٌُ ٓخػي ػ٠ِ  ،ح٫ٓظلٔخٍ ػٜ٘خ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظ٘خٍٝ ٓغ ح٧ٓخطٌس حَُٔ٘ف

ٝحُيًظٍٞس  ،حُيًظٍٞ رٖ ١ُٝ ،ي ػَٝ ح٫ٓظٔخٍس ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٤ُظْ رؼي ًُ

ك٤غ هيّ ُِٔل٤ٌٖٓٞ ٓـٔٞػش ٖٓ ٜٗخثق ٝحُظٞؿ٤ٜخص ٝح٬ُٔكظخص ػٖ ح٧ٓجِش حُظ٢   ،٬ٌٓط٢

حُظل٤ٌْ ػَٟض ٌٛٙ حُظٞؿ٤ٜخص ػ٠ِ حٓظخً حَُٔ٘ف ػْ ٖٓ ه٬ٍ  ػ٤ِٔشرؼي  ،طويّ ٟٓٞٞع رلؼ٢

                                                           
82

ٛـ_ 1428، ٓ٘ٚ 2ٝحثَ ػزي حَُكٖٔ حُظَ، ريٍ ػ٠ٔ٤ محمد ٗللَ: حُزلغ حُؼ٢ِٔ ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ح٫ٍىٕ _ ػٔخٕ ١  

2007ّ 
83

ػ٢ِ ؿٞحى حُل٤ٌْ ٝكٖٔ ؿخْٓ حُل٢٘ٔ، حُزلغ حُؼ٢ِٔ أٓخ٤ٓخص حُٜٔ٘ؾ اهظزخٍ حُل٤َٟخص ،ط٤ْٜٔ حُظـخٍد، ٌٓظزش حُٔـٔغ  

87حُظ٣ُٞغ ،١َحرِْ،٤ُز٤خ،ٙحُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝ  
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ٝرؼي ٓٞحكوٚ حَُٔ٘ف ػ٠ِ ط٣ُٞغ  ،حُيٍحٓش أٛيحفظٞحكن ٓغ ًُي هٔض رظؼي٣َ رؼٞ ح٧ٓجِش ُظ

 أرؼخىٓئح٫ ُٔخ ك٤َٟخص حُيٍحٓش ٝطلِٜض ا٠ُ  34حٓظٔخٍس ط٠ٔ٘ض  62ح٫ٓظٔخٍس ٝحُظ٢ رِـض 

 .ٝٓئَٗحص ُِٔظـ٤َحص حُوخٛش رخُيٍحٓش

 ،حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٜٔٔش ٧ٜٗخ طؤهٌ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٜٓخىٍٛخ حُز٣َ٘ش أىٝحص: ٢ٛ ٖٓ اٌّمبثٍخد _

ٝحُلَم ر٤ٜ٘خ  ،٧ٜٗخ حٓظز٤خٕ ٗلخ٢ٛ ٣وّٞ ٖٓ ه٬ُٚ حُزخكغ رـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٖٓ حُٔـ٤ذ

ٝر٤ٖ ح٫ٓظز٤خٕ ٣ظٔؼَ ك٢ حُٔـ٤ذ ٣ٌظذ حؿخرخطٚ ػ٠ِ أٓجِش ح٫ٓظزخٗش ر٤٘ٔخ ٣ٌظذ حُزخكغ اؿخرش 

 حُٔـ٤ذ ك٢ حُٔوخرِش

ظلخػَ حُِلظ٢ حُٔ٘ظْ ٝحُٔزخَٗ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗؼط٢ ٓلٜٞٓخ ُِٔوخرِش رخٜٗخ ًُي ح٫طٜخٍ حُ٘و٢ٜ ٝحُ

حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝح٫ٓظؼخٗش ٜٓ٘خ ك٢  ٛيحفهيٓش ٧ أكَحىأٝ ٓـٔٞػش  أكَحىح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُزخكغ ٓغ 

حُظٞؿ٤ٚ ٝحُؼ٬ؽ ٝحُظوط٢ ٝحُظو٣ْٞ
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 شحص( رٔي١٣َ٣خٍطْ حؿَحء ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخر٬ص ٓغ ٍإٓخء حُٜٔخُق ٝحُؼٔخٍ حُظٌظ٤٤ٌ٤ٖ)ح٩

حَُٞٛ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼٔخٍ ٣ٝظٞكَ  شْٜٗ ْٛ كِوأٜٓخُلٜخ حُوخٍؿ٤ش رٔخ ٣ش طزٔش ٝح٠َُحثذ ٫ُٞ

ٝٓوططخص حُلخ٤ُش  أٛيحف٤َٓ ٝططز٤ن حُؼَٔ ٝ ٣َ١وشُْٜ ٓؼِٞٓخص هخٛش رخُٔئٓٔش ٝ

طٍٜٞ ٝٗظَ حُٔئٓٔش ٝحُؼٔخٍ ُِٔٔئ٤ُٝش  ش١ ٝؿٜأٍ شحُٔوخرِش ُٔلخُٝحٓظؼِٔض  ،ٝحُٔٔظوز٤ِش

 ُٔي٣َ٣ش ح٫ُٞث٤ش ٠َُِحثذ طزٔشرخ  ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ٖٓ ٝٓخثَ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣طِزٜخ طٞحكن ػ٠ِ حهظ٬ف  ش: ٢ٛ ٤ِٓٝاٌّلاحظخ  ؽ_

 ١ز٤ؼش حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش ٜٝٓخى٣ٍٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش

ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٛٞ ػ٤ِٚ ك٤غ ٤٘٣َ ٓؼـْ  ٓ٘خٛيط٤َٚ ا٠ُ حُٔؼخ٣٘ش ح٢ُ٘ء أٝ ٝح٬ُٔكظش ُـ٣ٞخ ط٘

 .رخُؼ٤ٖ  ٣ؼ٢٘ حُ٘ظَ ح٤ُٚ ،ُٜلخف ا٠ُ ٫كع ح٢ُ٘ءٓوظخٍ ح

طؼ٢٘ ح٬ُٔكظش حُٔ٘خٛيس   كخ٬ُٔكظش ٢ٛ حُٔؼخ٣٘ش حُٔزخَٗس ُِظخَٛس ٝ ك٢ ٓـخٍ حُزلغ ح٫ؿظٔخػ٢

 ٗٔخ١ حُظلخػَأٌٗخٍ حُِٔٞى ٝأأٝ حُٔؼخ٣٘ش حُٔزخَٗس ُِٔٞحهق ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ

طؼظٔي ػ٠ِ حُلٞحّ ٝٓخ طٔظؼ٤ٖ رٚ ٖٓ  شيٙ حُٞحهغ ٝحُظٞحَٛ ٓ٘خٛيٙ ٜٓ٘ـ٤إٔ ح٬ُٔكظش ٢ٛ ٓ٘خٛ

ٝرظل٤َِ ٓخ ٬٣كظٚ   حَُٛي ٝحُو٤خّ ًٔخ طؼظٔي ػ٠ِ حُؼوَ ح١ٌُ ٣وّٞ رخهظ٤خٍ رؼٞ حُٞهخثغ أىٝحص

ٜٓ٘خ
85

 

 ِدّٛػخ اٌّلاحظبد اٌّغدٍخ 

 حُـخُز٤ش ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ -
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 104_103ػ٢ِ ؿٞحى حُل٤ٌْ ٝكٖٔ ؿخْٓ حُل٤ٖٔ،َٓؿغ ٓخرن ٙ 
85
ا٣ٜخد ػ٠ٔ٤ ١خٍم ػزي حَُإٝف: حُٔوخ٤٣ْ ٝح٩هظزخٍحص،حُظ٤ْٜٔ،ح١٧َٝكخص ،حُظ٘ظ٤ْ،حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُظي٣ٍذ  

 202ٙ  2017ٝحَُ٘٘،حُوخَٛس،  
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 (حُظِحٓخ ٝح٠ٗزخ)حٝهخص حُيهٍٞ ٝحُوَٝؽ أًؼَػَٔح ْٛ  ًزَحُٔٞظلٕٞ ح٧ -

 ٓؼْٜ ؿ٤ي ٝكؼخٍ حُظٞحَٛحُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ُِؼَٔ ًَ ٓخ ًخٕ ًَ ٓخ ًخٗض  -

 هٔخّ ٝكَٝع حُٔئٓٔشأٍٝ ػ٠ِ ٓوظِق طلوي ىحثٔخ ٖٓ حُٔٔئٍٝ ح٧ -

 ٍٟخء ػ٠ِ حُويٓخص أًؼََٓٝٗش ح٫ؿَحءحص ٣ـؼَ ٖٓ حُؼ٬ٔء  -

 شٜٗخ طٞك٤َ كٍِٞ ري٣ِؤٖٓ ٗ شحُٔئٓٔش ٧كٌخٍ ٓظ٘ٞػ حٓظ٬ىحُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ُِؼٔخٍ ٣ؼُِ ٖٓ  -

 ٗظخّ ػخىٍ رخُ٘ٔزش ُِلٞحكِ حُٔخى٣ش٣ٞؿي  -

 ٛ٘خى ٓؼ٢ ٖٓ حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلو٤ن حُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش -

 ػ٠خء حُٔئٓٔشأحٍحص حُٜخىٍس طٌٕٞ رخُظ٘خٍٝ ر٤ٖ حُوَ -

 حَُإٓخء ٝحُٔٞظلٕٞ  حكظَحّ ًز٤َ ر٤ٖ -

ًَ ٓخ ٓخْٛ ًُي ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش   ًَ ٓخ ًخٕ حُٖٔ ٝحُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ُِؼٔخٍ حٌُز٤َس -

 ٤شح٫ؿظٔخػ

 عبدعب: خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ

 ( رج١١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش اٌدٕظ12) سلُ خذٚي

 إٌغت اٌزىشاساد زىشاساداٌ  اٌدٕظ                      

 

 51,7 30 روش

 48,3 28 أٔثٝ

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

 رج١١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش اٌدٕظ (13)شىً سلُ 
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ٗٔزش  أػ٠ِ% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ًًٍٞ ٢ٛٝ 51.7  ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ حٕ ٗٔزش ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص

 % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ اٗخع ٢ٛٝ أهَ ٗٔزش.48.3ط٤ِٜخ ٗٔزش 

حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔش ٣ظَٜ كخٍهخ ٟج٬٤ ك٢   طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ ح٫ػٔخٍ حُوخٙ رـْ٘  

٣ئػَ ٌٛح حُظ٣ُٞغ ػ٠ِ حُؼي٣ي  ط٣ُٞغ حُـ٤ٖٔ٘ ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ٣ٌٖٔ حٕ

ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝحُو٤خىحص ػ٠ِ  حُظٞحَٖٛٓ حُؼ٘خَٛ ك٢ حُؼَٔ رٔخ ك٢ ًُي ى٣٘خ٤ٓخص حُل٣َن ٝ

ٓز٤َ حُٔؼخٍ هي ٣ئى١ كخٍم حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ح٫ػيحى ح٠ُ طؤػ٤َحص ػ٠ِ حُظٞحُٕ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص حٝ 

حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  س٠خ َٓحػخأ٣ر٤ٖ حػ٠خء حُل٣َن، ٖٝٓ حُْٜٔ  حُظٞحَٛك٢ طٞؿ٤ٚ حُؼوش ٝ

خص ىحهَ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظلخػ٬ص ح٫ؿظٔخػ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش، كخُو٤خّ حُٔؼظويحص ٝحُٔٔخٍٓ

ٝحُلَٙ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٤ًٝل٤ٚ حُِٔطش  أكَحىطلخػَ  ئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٤ًل٤شٕ طأ٣ٌٖٔ 

ٝطلي٣ي   ـْ٘ ك٢ حُٔئٓٔشٕ ٣ٔخْٛ ٌٛح حُظل٤َِ ك٢ كْٜ ػخَٓ حُأىحهَ حُٔئٓٔش، ٌُُي ٣ٌٖٔ 

 أكَحىُـ٤ٔغ  شٝػخىُ شأًؼَ ٤ُٞٔٗحُلَٙ ُظؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ٝطلو٤ن حُظ٘ٞع ٝطؼ٣ِِ ر٤جش ػَٔ 

 .حُٔئٓٔش

 

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش اٌغ13ٓخذٚي سلُ )

 إٌغت اٌزىشاساد اٌزىشاساداٌغٓ                        

 

ِٓ21-34 15 25,9 

 ِٓ35-49 32 55,2 

 19,0 11 أوثشف 51ِٓ

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش اٌغ14ٓشىً سلُ )
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ا٠ُ  35ْٜٓ٘ ٓخ ر٤ٖ   % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ 5552ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش  

٢ٛٝ  ٓ٘ش 34ا٠ُ 20%ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  ٓخ ر٤ٖ  2559ط٤ِٜخ ٗٔزش  ػ٢ٛٝ٠ِ حُ٘ٔزش ح٧ ٓ٘ش 49

 .٢ٛٝ أهَ ٗٔزش ؤًؼَك 50%ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ْٜٓ٘ ر٤ٖ  19ط٤ِٜخ ٗٔزش  حُ٘ٔزش حُٔظٞٓطش 

 35ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع  إٔ ٛ٘خى كجش ػخ٤ُش ْٝٛ حُؼٔخٍ حُظ٢ أػٔخٍْٛ ر٤ٖ 

٧ٕٝ ػخَٓ حُٖٔ ٣ؼظزَ أكي حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ك٢ حُٔئٓٔش رل٤غ ٣ئػَ ك٢ حُظلخػ٬ص  49ٝ

ا٠ُ  35ػ٤ش ٝحُل٣ٞ٤ش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش ٍؿْ حُـخُز٤ش ُِٔزلٞػ٤ٖ حُظ٢ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ر٤ٖ ح٩ؿظٔخ

 50ٝٗٔزش حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ْٜٓ٘ ٖٓ  34ا٠ُ  ٣ٌ20ٖ طظَحٝف  أػٔخٍْٛ ر٤ٖ ح٫ إٔ ٗٔزش حُؼٔخٍ حُ 49

ُيٍْٝٛ ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢  كَحىهي ٣ئػَ ػخَٓ حُٖٔ ك٢ حُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطوزَ ح٧ ؤًؼَك

ػٔخٍ حُـٔخػ٤ش رخُٔئٓٔش ،حُٖٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػخَٓ ْٜٓ ك٢ ك٣ٞ٤ش حُٔئٓٔش ك٢ ٗلْ حُٞهض ح٧

 أًؼَر٤ٖ ح٧ؿ٤خٍ ٝ حُلْٜ حُٔظزخىٍ ُِؼوخكخص ٝػ٘ي حُظٔؼٖ  حُظٞحَٛهي ٣ئػَ ػ٠ِ حُلَم ك٢ ح٧ػٔخٍ ٝ 

١ إٔ % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  أ٢ٛ19 ؤًؼَك 50ك٢ حُٖٔ ٣ظَٜ ُ٘خ رؤٕ ٗٔزش حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ أػٔخٍْٛ ٖٓ 

٧ٕٝ ػخَٓ حُؼَٔ ٣ئػَ ػ٠ِ  20ا٠ُ  49% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  ْٜٓ٘ ر٤ٖ 81رخه٢ حُؼٔخٍ  ر٘ٔزش 

 حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص ىحهَ حُٔئٓٔش.

 (٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش اٌّغزٜٛ اٌزؼ14ّٟ١ٍخذٚي سلُ )

 إٌغت اٌزىشاساد اٌزىشاساداٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ                  

 

 3,4 2 ِزٛعؾ

 19,0 11 ثبٔٛٞ

 70,7 41 خبِؼٟ

 6,9 4 خش٠ح ِؼٙذ

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش اٌّغزٜٛ اٌزؼ15ّٟ١ٍشىً سلُ ) 
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 أػ٢ٛٝ٠ِ  %ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ؿخٓؼ7057ٖ٤٤ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش  

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  659ػْ ط٤ِْٜ ٗٔزش  ،ْٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػخ١ٞٗ % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  ٓٔظٞح19ط٤ِٜخ ٗٔزش  ٗٔزش

  ٢ٛٝ أهَ ٗٔزش %ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  ٓٔظٞحْٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓظ354٢ْٓٞٛ ه٣َـ٢ ٓؼخٛي رخ٩ٟخكش ُ٘ٔزش 

%ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ؿخٓؼ٤٤ٖ  ٢ٛٝ ٗٔزش  7057ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ  إٔ ٗٔزش   

٢ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼٔخٍ  ٧ٕٝ ػخَٓ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ًز٤َس طئًي إٔ ٛ٘خى ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ؿ٤ي ٝٓ

٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ ٓخٓك٢ حُٔئٓٔخص ٣ؼي أكي حُؼٞحَٓ ح٧

حُز٤جش حُؼ٤ِٔش ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ئػَ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ حُويٍحص ٝ ٜٓخٍحص حُٔٞظل٤ٖ ٓٞحء ًؤٗض ك٤٘ش 

ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞٗٞ  ُي٣ْٜ ٜٓخٍحص أًخى٤ٔ٣ش ٝطو٤٘ش  ػ٠ِٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح٧أٝ اىح٣ٍش  كخُٔٞظل٤ٖ ًٝ حُ

ٝحُظلخػَ رلؼخ٤ُش ىحهَ حُٔئٓٔش ،إ ٝؿٞى  أًزَٓظويٓش هي طٔخػيْٛ ك٢ أىحء ٜٓخْٜٓ رٌلخءس 

اهظ٬كخص ك٢ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٣ٌٖٝٔ ٌُُي إٔ ٣ْٜٔ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش 

ٞع ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٓ حُظلخػَ ٝحُظزخىٍ حُؼوخك٢ ٝ حُل١ٌَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ حُظ٘

ٝحُظلخْٛ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ حُٔٔظٟٞ   حُظٞحَٛر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ًٌُٝي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طلي٣خص ك٢ 

حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِؼخ٤ِٖٓ ػخَٓ ْٜٓ ٣ئػَ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ًؼ٤َس رخُٔئٓٔش ريءح رلَٙ حُظٞظ٤ق ٝ اٗظٜخء 

 طو٤يح رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش. أًؼ٠َ ػوخكش حُٔئٓٔش  ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِٚ رظؤػ٤َٙ ػِ

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش اٌحبٌخ اٌؼبئ١ٍخ15خذٚي سلُ )

 إٌغت اٌزىشاساد اٌزىشاساداٌحبٌخ اٌؼبئ١ٍخ      

 

 25,9 15 أػضة

 70,7 41 ِزضٚج

 1,7 1 ِطٍك

 1,7 1 أسًِ

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش اٌحبٌخ اٌؼبئ١ٍخ16سلُ )شىً 
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٢ٛٝ  حُ٘ٔزش  %ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓظِٝؿ70.7ٖ٤ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش  

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ حُظ٢ 1.7ػْ ط٤ِٜخ ٗلْ حُ٘ٔزش  ،%ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ػِد25.9ط٤ِٜخ ٗٔزش   ػ٠ِح٧

 .٢ٛٝ حُ٘ٔزش ح٧هَ َ(كخُظْٜ حُؼخث٤ِش   )ٓطِن/ أٍٓ

ر٘خء  ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع ٖٓ حُلخُش حُؼخث٤ِش ُِٔزلٞػ٤ٖ إٔ حُلجش حُـخُزش ْٛ ٓظِٝؿ٤ٖ 

ٌٝٛح ػخَٓ ا٣ـخر٢ ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ هي ٣ٌٕٞ ِٓز٤خ  هخٛش  ك٢ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش  

هزَس ك٢ طلَٔ  أًؼَثِش  ٣ـؼِْٜ ٝحُل٤خس حُ٘و٤ٜش إ طلَٔ ٛئ٫ء ُٔٔئ٤ُٝخص اؿظٔخػ٤ش  ك٢ حُؼخ

رخ٩ٟخكش  ،حُٔٔئ٤ُٝخص رخُٔئٓٔش كـخُزخ ٓخ ٣ٞحؿٜٕٞ ٛؼٞرش ك٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أىحء ٝظخثلْٜ رٌلخءس

ا٠ُ ًُي إٔ طئػَ حُظَٝف حُؼخث٤ِش ػ٠ِ حُلخُش ح٫هظٜخى٣ش ُِؼٔخٍ ٝرخُظخ٢ُ طئػَ ػ٠ِ هيٍطْٜ 

ُش حُؼخث٤ِش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ًٝٔخ طْ حُز٘خء ٤ش ًٌُي طئػَ حُلخٓخْٜٓ ح٧اكظ٤خؿخطحَُ٘حث٤ش  ٝطِز٤ش 

ٖٓ كجش حُؼِحد ٝحُٔطِوٕٞ  ٓؼظزَسػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع إٔ  رخُٔئٓٔش ٗٔزش 

حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ٞحؿٜٕٞ ٛؼٞرخص ػخث٤ِٚ ٓؼَ ٓ٘خًَ حُِٝحؽ أٝ  ؤػَٝح٫ٍَٓ ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ هي ٣ظ

ًٔخ هي طئػَ ،٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ اٗظخؿْٜ ًٝلخءطْٜ  حُط٬م رظ٤ًَِ ٟؼ٤ق ٝحٗ٘ـخٍ ك٢ حُؼَٔ ٓٔخ هي

حُلخُش حُؼخث٤ِش ػ٠ِ حُظلخػ٬ص ح٩ؿظٔخػ٤ش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ ك٤غ هي طئػَ حُوزَحص  ٝحُظلي٣خص 

حُ٘و٤ٜش ُِؼٔخٍ ػ٠ِ ػ٬هخطْٜ ٓغ ٬ُٓثْٜ ٝٓي٣َْٛ طِؼذ حُلخُش حُؼخث٤ِش ُِؼٔخٍ ؿِءح ًز٤َح 

٣ٌٖٝٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ ػي٣ي ٖٓ ؿٞحٗذ  أىحثْٜ ك٢  ،خػ٤شٝٛخٓخ ك٢ ٤ٓخم ك٤خطْٜ حُ٘و٤ٜش ٝ ح٩ؿظٔ

 حُؼَٔ ٝطلخػ٬طْٜ  ىحهَ حُٔئٓٔش.

 ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ( 16اٌدذٚي سلُ )

 إٌغت اٌزىشاساد اٌزىشاسادِزغ١ش اٌخجشح                                

 

 25,9 15 عٕٛاد 5ألً ِٓ

 ِٓ5-11 15 25,9 

 48,3 28 عٕٛاد 11ِٓ  أوثش

 100,0 58 اٌّدّٛع

 ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ( 17شىً سلُ )
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%ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ُْٜ هزَس ٤ٜ٘ٓش كٞم  48.3ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ  طز٤ٖ إٔ ٗٔزش 

٤ٖ ك٤ٔخ ٣وٚ أهَ ٖٓ % ٖٓ حُٔزلٞػ25.9ط٤ِٜخ ٗلْ حُ٘ٔزش   ػ٢ٛٝ٠ِ  حُ٘ٔزش ح٧ٓ٘ٞحص  10

 .٢ٛٝ حُ٘ٔزش ح٧هَ ٓ٘ٞحص 10ا٠ُ 5هْٔ ٓ٘ٞحص ٝكجش ٖٓ 

 10ر٘خء  ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع إٔ حُلجش حُـخُزش ٖٓ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ُْٜ هزَس ٤ٜ٘ٓش طلٞم 

ٓ٘ٞحص ٌٝٛح أَٓ ا٣ـخر٢ ك٤غ ٣ٔخْٛ ػَٔ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ طٌخَٓ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ُيٟ 

ًٝ حُوزَس  كَحىًٌُي ػخَٓ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ح١ إٔ ح٧حُؼٔخٍ ٣ٝؼُِ 

ط٤ِٔح ٗظَح ُظَْٜٔٓ ٝكْٜٜٔ رخُٜٔخٍحص ٝحُؼ٤ِٔخص ًٌُي ٣ِؼذ  أًؼَحُط٣ِٞش  ُْٜ ٗظخثؾ أك٠َ ٝ

ح٫ٗوخٙ ًٝ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طٞؿ٤ٚ ٝطي٣ٍذ حُـ٤َ حُـي٣ي ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝطٞحؿٚ 

٤ُٜ٘ٔش طلي٣خ ٖٓ حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٔظَٔس ٝحُظطٍٞحص ح٤ُٜ٘ٔش رٌَ٘ ػخّ ٓخ ٣ٔ٘ق حُوزَس ح

ح٣ُِٔي ٖٓ حُظوي٣َ ٝح٫كظَحّ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝحُٔـظٔغ ح٢ُٜ٘ٔ رٌَ٘  كَحىػخَٓ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٨ُ

٤خ ك٢ طط٣َٞ ٓٔخٍحص حُلَى ٝطؼ٣ِِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ أٓخ٣ٓؼي ػَٔ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ػَٜ٘ ػخّ 

٩ٗظخؿ٤ش ٣ْٜٝٔ ك٢ ط٤ٌَ٘ ٣ٞٛش ٤ٜ٘ٓش طٔخػي حُٔئٓٔش ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ح٫ؿ٤خٍ حُـي٣يس ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝ

 ٛيحفٗلٞ طلو٤ن ح٧

 ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش ِٕطمخ الإلبِخ  (17خذٚي سلُ )

 إٌغت اٌزىشاساد اٌزىشاسادِزغ١ش إٌّطمخ                

 

 89,7 52 حؼشٞ

 8,6 5 شجٗ حؼشٞ

 1,7 1 ٠فٟس

 100,0 58 اٌّدّٛع

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش ِٕطمخ الإلبِخ 18شىً سلُ )

 
 

%ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ رٔ٘طوش اهخٓظْٜ 89.7طز٤ٖ إٔ ٗٔزش  ػ٠ِٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ك٢ حُـيٍٝ رخ٧

 % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ رٔ٘طوش ٗزٚ ك٠خ٣ٍش ػْ طؤط8.6٢ط٤ِٜخ ٗٔزش   ػ٢ٛٝ٠ِ  حُ٘ٔزش ح٧ حُل٠خ٣ٍش

 ٢ٛٝ حُ٘ٔزش ح٧هَ. % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ رٔ٘طوش ٣ٍل٤ش1.7ٗٔزش 
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٬ٗكع ط٣ُٞغ ٓ٘خ١ن اهخٓش حُٔزلٞػ٤ٖ ٝ ؿخُز٤ش ػٔخٍ  ػ٠ِر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ك٢ ح٧

حُٔئٓٔش ٖٓ ٓ٘طوش ك٣َ٠ش طؼظزَ ٓ٘طوش ح٩هخٓش ٓل٣ٍٞش ك٢ طلي٣ي ٤ًل٤ش  ٍٝٛٞ حُٔٞظل٤ٖ ا٠ُ 

حُٔئٓٔش ٣ظطِذ ٝهظخ ٌٛح ٓخ هي ٣ئػَ ٣ٝؼَٝ حُٔٞظل٤ٖ  ٌٓخٕ حُؼَٔ   هخٛش اًح ًؤٕ حٍُٞٛٞ ا٠ُ

ُ٪ٍٛخم ٟٝـ١ٞ حُظ٘وَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص حُـيٍٝ إٔ ٛ٘خى رؼٞ حُظ٘ٞع ك٢ ٓ٘خ١ن 

ك٤غ هي ٣ٌٕٞ حُٔٞظل٤ٖ هِل٤خص  ،هي ٣ئػَ ٌٛح حُظ٘ٞع ك٢ ى٣٘خ٤ٓخص حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش ،ح٩هخٓش

ىحهَ  حُظٞحَٛهي ٣ئى١ ا٠ُ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُظلخػ٬ص ٝ ح٧َٓٓوظِلش حؿظٔخػ٤خ ٝحهظٜخى٣خ ٌٝٛح 

حُٔئٓٔش ح٫هظ٬ف ك٢ حُل٤خس رٔ٘طوش ح٩هخٓش ًخُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُويٓخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ٌٝٛح هي ٣ئى١ 

ُِٔٞظل٤ٖ ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ك٤خطْٜ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ أىحثْٜ ك٢ حُؼَٔ ك٢  أًزَا٠ُ ٍحكش 

رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ طـَرش  حُؼٔخٍ رٔئٓٔٚ ٓٞحء ٖٓ ه٬ٍ طؤػ٤َ ح٧ه٤َ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ٓ٘طوش ح٩هخٓش 

 حَٓ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٤جش حُٔل٤طش.حُؼوخك٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ حُٔل٢ِ أٝ ٖٓ ه٬ٍ حُؼٞ

 ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش ٔٛع اٌٛظ١فخ  (18خذٚي سلُ )

 إٌغت اٌزىشاساد اٌزىشاسادِزغ١ش ٔٛع اٌٛظ١فخ         

 

 58,6 34 ػْٛ رٕف١ز

 24,1 14 ػْٛ رحىُ

 17,2 10 ػْٛ رىز١ىٟ

 100,0 58 اٌّدّٛع

 ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش ٔٛع اٌٛظ١فخ  (19شىً سلُ ) 
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٢ٛٝ  حُ٘ٔزش %ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أػٞحٕ ط٘ل٤ٌ 58.6ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ك٢ حُـيٍٝ  أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أػٞحٕ ٤ِ17.2ٜخ ٗٔزش ٝػْ ط ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  أػٞحٕ طلٌْ % 24.1ط٤ِٜخ ٗٔزش 

 ٢ٛٝ  حُ٘ٔزش ح٧هَ. حص(١خٍطٌظ٤٤ٌ٤ٖ)ح٩

ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ  طز٤ٖ إٔ ط٣ُٞغ ػيى حُؼٔخٍ ػ٠ِ ًَ كجش رخُٔئٓٔش )أػٞحٕ 

كي ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ أىٝحٍ ًَ كجش ًلخػَ  أرؼيأػٞحٕ حُظ٘ل٤ٌ( ٓ٘طو٢ ا٠ُ  ،أػٞحٕ طلٌْ ،طٌظ٤٤ٌ٤ٖ

حص( ىٍٝ ٍث٤ٔ٤خ ك٢ ط٤ٌَ٘ ٣ٞٛش حُٔئٓٔش ٝطلي٣ي ١خٍٔئٓٔش. ٣٘ـَ ح٧ػٞحٕ طٌظ٤٤ٌ٤ٖ)ح٩ىحهَ حُ

ػوخكخطٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ٝلِٕٔٞ ػيس ٓٔئ٤ُٝخص )ًظٞؿ٤ٚ ٝحُظلل٤ِ( ٣ٝئػَ ٌٛح كظٔخ ػ٠ِ حُظؼخ٬ٓص 

٤ًي ٤ٌٕٓٞ أهَ ٗٔزش رخُٔئٓٔش ٌٝٛح ٓخ ٣ئًيٙ حُـيٍٝ  أص ح٩ؿظٔخػ٤ش رخُٔئٓٔش ٝػيىْٛ  ٝحُظلخػ٬

أػ٬ٙ ًٔخ ٣٘ـَ  أػٞحٕ حُظلٌْ ىٍٝح ٓل٣ٍٞخ ك٢ حَُر٢ ر٤ٖ حُلجظ٤ٖ ح٫ه٣َٖ)أػٞحٕ حُظ٘ل٤ٌ ٝأػٞحٕ 

حُظٌظ٤٤ٌ٤ٖ( ٣ٝظَٜ ىٍٝ أػٞحٕ حُظلٌْ ك٢ حَُٔحهزش ح٩َٗحف ىحهَ حُٔئٓٔش ٛئ٫ء ح٧ػٞحٕ ٣ٔظِٕٞ 

٤ٔخٓخص ٠ُٔخٕ ط٘ل٤ٌ حُ سٝحُٔئٓٔش ٣ٝظلِٕٔٞ ٓٔئ٤ُٝخص ٓليىؿِءح ٜٓٔخ ٖٓ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

أػٞحٕ  أػ٠ِٖٓ  أًؼَٝح٫ؿَحءحص ٝؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ػيىْٛ أهَ ٖٓ أػٞحٕ حُظ٘ل٤ٌ ٝ

ٓوخٍٗش رخُز٤جخص  ػ٠ِحص( ٣ٔظلًٞ ح٧ػٞحٕ حُظ٘ل٣ٌ٤ٖ ػ٠ِ ٗٔزش ًز٤َس ٢ٛٝ ح١٧خٍحُظٌظ٤٤ٌ٤ٖ)ح٩

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝٛٞ ٓخ ٬ٗكظٚ ك٢ حُـيٍٝ 50ح٧هَٟ رخُٔئٓٔش ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٗٔزظْٜ طلٞم 

لون ٌٝٛٙ حُـِزش ك٢ ػيى حُؼٔخٍ ٣ؼٞى ا٠ُ ًْٜٞٗ ْٛ ٖٓ ٣وٕٞٓٞ رظ٘ل٤ٌ حُوَحٍحص ٝح٤ُٔخ٤ٓخص رؤٗٚ ط

ح٣ٍَٝ٠ُش ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش ُْٜٝ ػيس أػٔخٍ أهَٟ كٔذ ٗٞع حُٔئٓٔش 

ظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ أىٝحٍ ٌٛٙ حُلجخص ٣ٌٖٔ كْٜ ٤ًل٤ش  ط٤ٌِْٜ٘ ُِؼوخكخص حُ

 .ٛيحفٝحُظلخػ٬ص ح٩ؿظٔخػ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ٤ًٝل٤ش طؤػ٤َْٛ ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔش ٝطلو٤ن ح٧

 ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش ِغزٜٛ اٌشارت  (19خذٚي سلُ )

 إٌغت اٌزىشاساد زىشاساداٌ ِغزٜٛ اٌشارت                 

 

 19,0 11 خ١ذ

 74,1 43 ِزٛعؾ

 6,9 4 ػؼ١ف

 100,0 58 ّٛعاٌّد
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 ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِزغ١ش ِغزٜٛ اٌشارت (11شىً سلُ )

 
 

%ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓٔظٟٞ ٍحطزْٜ 74.1طز٤ٖ إٔ ٗٔزش  ػ٠ِٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ك٢ حُـيٍٝ ك٢ ح٧

%ٖٓ 6.9% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ؿ٤ي ػْ ط٤ِٜخ ٗٔزش 19ط٤ِٜخ ٗٔزش   ػ٢ٛٝ٠ِ  حُ٘ٔزش ح٧ ٓظ٢ٓٞ

 ٢ٛٝ حُ٘ٔزش ح٧هَ. حَُحطذ  ٍحطزْٜ ٟؼ٤ق ٢ٛٝ أى٠ٗ ٗٔزش رخُ٘ٔزش ُٔٔظٟٞ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓٔظٟٞ

حُؼٔخٍ ُْٜ ٍحطذ ٓظ٢ٓٞ  شإٔ ٓٔظٟٞ حَُحطذ ُِؼٔخٍ إٔ أؿِز٤ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص ؿيٍٝ  أػ٬ٙ طز٤ٖ 

ٌٝٛح أَٓ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُ٘ظَ ك٤ٚ ٍٝؿْ إٔ ػيى ٖٓ حُؼٔخٍ ُْٜ ٍحطذ ؿ٤ي ٝأهَ ٖٓ ًُي 

ٜخص ٗظَ حُؼٔخٍ ٝٓيٟ هيٍس حَُحطذ ػ٠ِ طِز٢ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝحُل٤خس حَُحطذ ٟؼق ٌٝٛٙ ٝؿ

 خ٧ٜٝٗخ ك٢ طٞك٤َ ٍحطذ ؿ٤ي ىٍٝ ًز٤َ ك٢ طل٤ٖٔ حُؼَٔ رخُٔئٓٔش ُظؤػ٤َٛ حُ٘و٤ٜش ُِؼٔخٍ

حُٔزخَٗ ػ٠ِ حَُٟخء حُٞظ٤ل٢ ٝحُٔ٘خًٍش حُؼ٤ِٔش ٣ٝٔخْٛ حَُحطذ حُـ٤ي ك٢ طؼ٣ِِ ح٩ٗظٔخء ٝح٫ُٞء 

حطذ حُٔوظِلش ىٍٝ ك٢ حُظلخػ٬ص ىحهَ حُٔئٓٔش ٣ٝوَِ ٖٓ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش َٝإ حُ ُِٔئٓٔش

٣ٝ٘ؼَ حُٔٞظلٕٞ رؼيّ حُٔٔخٝحس ٌٝٛح أَٓ ٣وَِ حُظؼخٕٝ ٝحُظلخػَ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝػيّ حُٔٔخٝحس ك٢ 

ىحهَ حَُٔطلغ  ٣ِ٣ي ٌٛح حُلـٞس ر٤ٖ حُؼٔخٍ ١ًٝ حَُٝحطذ ر٤ٖ حُظلخٝص ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ ك٤غ

يحهَ حُٔ٘ولٞ ٌٝٛح ٓخ ٣٘ؼَ حُؼٍٞحص ٝحٟطَحرخص ٝح٫هظٜخى٣ش ر٤ٖ حُؼٔخٍ ك٢ حُؼَٔ ١ًٝٝ حُ

 .ٝرخُٔئٓٔش

 

 

 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

 ضعٌف متوسط جٌد



 الفصل الرابع:

 
83 

 

 عبثؼب: ا٤عب١ٌت الإحظبئ١خ اٌّؼزّذح فٟ اٌذساعخ

 ك٤غ طْ كٔخد حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ  ُِـيحٍٝ حُز٤ٔطش 27 اٛيحٍ spssػ٠ِ رَٗخٓؾ    ػظٔخىح٫طْ 

 ٝحًَُٔزش،

 التحميل الإحصائي أدوات

الدارسة والتحميل البيانات سيتم الاعتماد عمى طرق إحصائية يتم من خلاليا وصف  أىدافلتحقيق        
المتغيرات وتحديد نوعية العلاقة الموجودة بينيا، بداية بجمع البيانات الموزعة وترميزىا ثم إدخال البيانات 

السادس في نسختو  " Spss"ئية الاجتماعية لي باستعمال برنامج الحزمة الإحصالأالموزعة وترميزىا بالحاسوب ا
 العشرين، حيث تضمنت المعالجة الأساليب الإحصائية الموالية.و 

في وصف خصائص مجتمع الدراسة، ولتحديد الاستجابة  استخدمتحيث  التكرارات والنسب المئوية: -1
 :اتجاه محاور أداة الدراسة وتحسب بالقانون الموالي

 
 .ويةالمئتكرارات بالنسب قانون حساب ال (00شكل رقم)
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 اٌفظً  خخلاط

طْ حُظطَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ح٩ؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔظزؼش ك٢ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُظ٢ طَطز٢ 

رٔـخ٫ص حُيٍحٓش حٌُٔخ٤ٗش ٝح٤ُِ٘ٓش ٝحُز٣َ٘ش طْ حهظ٤خٍ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ ك٢ حُيٍحٓش رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

حُٔٔظويٓش ك٢ ؿٔغ  ىٝحصح٧ أ٠٣خًٌُٝي حُيٍحٓخص ح٫ٓظط٬ػ٤ش ٝ اهظ٤خٍٛخ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣َ١ٝوش

حُظطَم ا٠ُ هٜخثٚ حُؼ٤٘ش ٝح٧ٓخ٤ُذ   حُز٤خٗخص ٝحُظ٢ طَ٘ٔ حُٔوخرِش ٝح٬ُٔكظش ٝح٫ٓظز٤خٕ ًٌُي

 ح٩كٜخث٤ش حُٔؼظٔيس ك٢ حُيٍحٓش
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 ر١ّٙذ

 ١ًٍ ث١بٔبد اٌفشػ١خ ا٤ٌٚٝأٚلا: ػشع ٚرح

 ثب١ٔب: ػشع ٚرح١ًٍ ث١بٔبد اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ

 ثبٌثب: ػشع ٚرح١ًٍ ث١بٔبد اٌفشػ١خ اٌثبٌثخ

 ساثؼب: ِٕبلشخ ٔزبئح اٌذساعخ فٟ ػٛء اٌفشػ١بد

 خبِغب: ِٕبلشخ ٔزبئح اٌذساعخ فٟ ػٛء اٌذساعبد اٌغبثمخ

 عبدعب: الاعزٕزبج اٌؼبَ اٌذساعخ

 بد ئلزشاح اٌزٛط١بد ٚ

 لبئّخ اٌّظبدس ٚاٌّشاخغ

 لبئّخ اٌّلاحك  
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 أٚلا: ػشع ٚرح١ًٍ ث١بٔبد اٌفشػ١خ ا٤ٌٚٝ

اٌّإعغخ ِجذأ  ئػزّبد٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت سأ٠ُٙ فٟ (11)خذٚي سلُ 

 رغبٚٞ اٌفشص 

 

 ّجحٛث١ٓ اٌٞ سأ

 اٌزىشاساد                         فٟ ئػزّبد اٌّإعغخ 

 ص                 ِجذأ رغبٚٞ اٌفش

 إٌغت اٌزىشاساد

 

 69,0 40 ٔؼُ

 31,0 18 لا

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

 ِإعغخ ِجذأ رغبٚٞ اٌفشص ئػزّبد٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت سأ٠ُٙ فٟ (12)سلُ شىً

 
   

٣َٕٝ رؤٕ  %ٖٓ حُٔزلٞػ69ٖ٤ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ك٢ حُـيٍٝ   أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش 

% 31طٔخ١ٝ حُلَٙ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٔخ ٣َٟ ػيى ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش حُٔئٓٔخص طؼظٔي ٓزيأ 

 إٔ حُٔئٓٔش ٫ طؼظٔي ٓزيأ طٔخ١ٝ حُـَٝ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ. ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ

ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع إٔ حُٔئٓٔش طؼظٔي ػ٠ِ ٓزيأ طٔخ١ٝ حُلَٙ ر٤ٖ 

٧ٕٝ  ،يحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُٔئٓٔشحُؼخ٤ِٖٓ ًٝؤٗض حُ٘ٔزش ًز٤َس ُٖٔ ٣َٕٝ أٗٚ طؼظٔي ػ٠ِ حُؼ

طٔخ١ٝ حُلَٙ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٞكَ ؿٞ ٖٓ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُظلل٤ِ ػ٠ِ ٓزيأ ٓـٜٞىحص 

ٍٓٞ ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش طـؼَ ٖٓ أٌٛح طٔخ١ٝ ك٢ حُظَه٤ش ٝحُؼ٘ٞحٕ ٠ٓٝخػلش   هخٛش اًح ًؤٕ 

ُلَٙ ك٢ ًَ ح٩ٗظٔخء ٝحَُٟخء حُٞظ٤ل٢ ٣ظِح٣ي ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ًٔخ إٔ اٗظخؽ طٔخ١ٝ ك٢ ح

حُظطز٤وخص ٝحُظؼخ٬ٓص ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٣ٞكَ كَٙ ٓظٔخ٣ٝش ك٢ طي٣ٍذ ٝحُظ٣ٌٖٞ  

 ٝحُظَرٜخص ىٍٝ ك٢ طٞك٤َ ط٘ظ٤ْ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ.
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( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت شؼٛسُ٘ ثبٌشػبء اٌٛظ١فٟ خلاي رٛاخذُ٘ 11خذٚي سلُ)

 ثبٌّإعغخ 

  

 ىشاساداٌز                        اٌّجحٛث١ٓ   

 ثبٌشػبء شؼٛسُ٘ حغت

     ثبٌّإعغخ رٛاخذُ٘ خلاي اٌٛظ١فٟ

 إٌغت اٌزىشاساد

 

 77,6 45 ٔؼُ

 22,4 13 لا

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت شؼٛسُ٘ ثبٌشػبء اٌٛظ١فٟ خلاي رٛاخذُ٘ 13شىً سلُ)

 ثبٌّإعغخ

 

    

٣٘ؼَٕٝ رخَُٟخء  %ٖٓ حُٔزلٞػ77.6ٖ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔز

٫ ٣٘ؼَٕٝ رخَُٟخء  %ٖٓ حُٔزلٞػ22.4ٖ٤طٞحؿيْٛ رخُٔئٓٔش ط٤ِٜخ ٗٔزش  أػ٘خءحُٞظ٤ل٢ 

 حُٞظ٤ل٢ ه٬ٍ طٞحؿيْٛ رخُٔئٓٔش

ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ حُ٘ؼٍٞ رخَُٟخء حُٞظ٤ل٢ ُِؼٔخٍ ه٬ٍ طٞحؿيْٛ 

َُٟخء حُٞظ٤ل٢ ٣لظَ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ٌٝٛح ٓخ ٣ٔؼَ رخُٔئٓٔش ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ  حُـيٍٝ إٔ ح

ؿخٗزخ ٜٓٔخ ك٢ طلؼ٤َ حُي٣٘خ٤ٓخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ىحهَ حُؼَٔ ك٤غ ٣ؼظزَ ٍٟخ حُٞظ٤ل٢ ػخ٬ٓ 

ٜٓٔخ ك٢ طلي٣ي حُظلخػ٬ص ح٩ؿظٔخػ٤ش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ  ًٔخ ٣ئػَ ًُي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ أىحء 

ظٔخء ٝح٫ُٞء ُِٔئٓٔش كٖٔ حَُٔؿغ إٔ حُٞظ٤ل٢ كٖ طؼ٣ِِ ح٩ٗ ءحُٔٞظل٤ٖ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٍٟخ

٣ٌٕٞ حَُٟخء حُٞظ٤ل٢ ُٚ ىٍٝ ك٢ اُظِحّ ٝطلخ٢ٗ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ػِْٜٔ إ اكٔخّ حُؼٔخٍ 
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رخَُٟخء ىحهَ حُٔئٓٔش ٣ئػَ ػ٠ِ حُظلخػ٬ص ر٤ٖ حُلجخص حُؼخِٓش ٣َ١ٝوش حُظلخػَ حُؼٔخٍ ٓغ 

 ٤ٌَٛ حُٔئٓٔش.

 ئٔزّبءُ٘ ٌٍّإعغخحغت ِغزٜٛ ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ 12خذٚي سلُ )

 إٌغت اٌزىشاساد حُظٌَحٍحصٗٞع حُٔئحٍ                            

 لٛٞ

 

 10,3 6 ثبٌّإعغخ رٕظ١ّ١خ ػذاٌخ ٚخٛد

 12,1 7 اٌّإعغخ ئداسح ؽشف ِٓ اٌّغزّش اٌزحف١ض

 43,1 25 ثبٌّإعغخ اٌؼًّ عٕٛاد ِذح

 29,3 17 ٓظ٢ٓٞ

 5,2 3 ٟؼ٤ق

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

 ُٙ ٌٍّإعغخئٜٛ ئٔزّب( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِغز14لُ )سشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُْٜ اٗظٔخء ه١ٞ  %ٖٓ حُٔزلٞػ65.4ٖ٤ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ك٢ حُـيٍٝ  أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش 

% 5.2ٓظٞٓطش ُِٔئٓٔش ػْ ط٤ِٜخ ٗٔزش  حٗظٔخءحطْٜ %ٖٓ حُٔزلٞػ29.3ٖ٤ُِٔئٓٔش ط٤ِٜخ ٗٔزش 

ٖٝٓ ه٬ٍ  حُـيٍٝ طز٤ٖ إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْٜ  ،ُِٔئٓٔش اٗظٔخءحطْٜ ٟؼ٤لش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ

إٔ  % ٖٓ حُٔزلٞػ65.4ٖ٤ٝر٘ٔزش   % ٖٓ حُٔزلٞػ43.1ٖ٤اٗظٔخء ه١ٞ ُِٔئٓٔش ٣َٕٝ ر٘ٔزش 

ٖٓ  % ٖٓ حُٔزلٞػ12.1ٖ٤ٓ٘ٞحص حُؼَٔ رخُٔئٓٔش ُي٣ٜخ ٗٔزش  ح٩ٗظٔخء حُو١ٞ ٣ؼٞى ا٠ُ ٓيس

ُٔٔظَٔ ٖٓ ١َف اىحٍس حُٔئٓٔش ػْ ط٤ِٜخ ٣ؼٞى ًُي ُظلل٤ِ ح % ٖٓ حُٔزلٞػ65.4ٖ٤ أَٛ

٣َٕٝ إٔ ًُي ٍكغ ُٞؿٞى ػيحُش ط٘ظ٤ٔ٤ش  65.4 أَٖٛٓ  % ٖٓ حُٔزلٞػ10.3ٖ٤ٗٔزش 

 رخُٔئٓٔش
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ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٓٔظٟٞ اٗظٔخء حُٔزلٞػ٤ٖ ُِٔئٓٔش ك٤غ ٣ظَٜ رؤٕ  

ٔئٓٔش  ٤٘٣َ ا٠ُ حُ٘ؼٍٞ ؿخُز٤ش حُٔٞظل٤ٖ ُْٜ   ه١ٞ ُِٔئٓٔش ٧ٕٝ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظٔخء ُِ

رخ٩ٗظٔخء حُؼ٤ٔن ُِٔٞظل٤ٖ رخُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ ٛٞ ؿخٗذ ْٜٓ ٖٓ حُي٣٘خ٤ٓخص 

ك٤غ طٔخْٛ  ،ح٩ؿظٔخػ٤ش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ ٝٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ طئػَ ك٢ ٫ٝء حُؼٔخٍ ُِٔئٓٔش

ويحص ٝحُِٔٞى حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُٔئٓٔش ك٢ ر٘خء ح٩ٗظٔخء ُِٔئٓٔش ك٤غ طٔؼَ حُو٤ْ ٝحُٔؼظ

حُٔ٘ظَى حُظ٢ طٞؿٚ ِٓٞى حُٔٞظل٤ٖ ًٔخ ٣ئػَ حُظؼخَٓ ح٫ؿظٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش ػ٠ِ 

ٝطٞؿ٤ٚ ٝحُظلل٤ِ ُْٜ ػخَٓ ْٜٓ ك٢ طؼ٣ِِ اٗظٔخء ٝأْٛ أَٓ ٣ليى  ،ٓٔظٟٞ ح٩ٗظٔخء ُٜخ

٣ئى١ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظٔخء ُِٔئٓٔش ا٠ُ طؼ٣ِِ  ،حُيحه٢ِ حُـ٤ي حُظٞحَٛٓٔظٟٞ ح٩ٗظٔخء ٛٞ 

٣ُٝخىس ح٩ُظِحّ ٝح٫ُٞء ُٜخ ٓٔخ ٣ئى١ ريٍٝٙ  ،ح٩ؿظٔخػ٤ش ح٣٩ـخر٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش حُظلخػ٬ص

 حُٔئٓٔش ٝطل٤ٖٔ أىحثْٜ رٌَ٘ ػخّ أٛيحفا٠ُ طلو٤ن 

 اٌؼّلاء ئسػبء(٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ٘ذف 13خذٚي سلُ )

  

 حُظٌَحٍحص                              حُٔزلٞػ٤ٖ

               حُؼ٬ٔء اٍٟخء ٛيف كٔذ

 إٌغت اٌزىشاساد

 ٗؼْ
 70,7 41 اٌشىش ػجبساد رمذ٠ُ

 15,5 9 ػبدٞ ا٤ِش ئػزجبس

 1,7 1 لا

 12,1 7 أثٕبء

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

 اٌؼّلاء ئسػبءرٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ٘ذف ( ٠ج١ٓ 15شىً سلُ  )
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 أػ٘خء٣زيُٕٞ ٓخ رٞٓؼْٜ  %ٖٓ حُٔزلٞػ86.2ٖ٤ٖٓ ه٬ٍ رز٤خٗخص حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش 

ٓخ  أػ٘خء٣زيُٕٞ  % ٖٓ حُٔزلٞػ12.1ٖ٤حُؼ٬ٔء ط٤ِٜخ ٗٔزش  اٍٟخء أؿَطؤى٣ظْٜ ٜٓخْٜٓ ٖٓ 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٫  1.7حُؼ٬ٔء ػْ ط٤ِٜخ ٗٔزش  اٍٟخء أؿَطؤى٣ش ٜٓخْٜٓ ٖٓ  أػ٘خءرٞٓؼْٜ 

حُـيٍٝ أػ٬ٙ حُؼ٬ٔء ٖٝٓ ه٬ٍ   اٍٟخء أؿَطؤى٣ظْٜ ُٜٔخْٜٓ ٖٓ  أػ٘خء٣زٌٍٕٝ ٓخ رٞٓؼْٜ 

٣ظِوٕٞ ػزخٍحص حٌَُ٘  %ٖٓ حُٔزلٞػ86.2ٖ٤ أَٖٛٓ  % ٖٓ حُٔزلٞػ٣70.7ٖ٤ز٤ٖ إٔ ٗٔزش  

 % ٖٓ حُٔزلٞػ86.2ٖ٤ أَٖٛٓ  % ٖٓ حُٔزلٞػ15.5ٖ٤ٖٓ حُؼ٬ٔء ػ٠ِ ًُي ط٤ِٜخ ٗٔزش 

 ٣َٝٗخ رؤٕ ًُي ٣ٌٕٞ اػظزخٍٙ ُيٟ حُؼ٬ٔء أَٓ ػخى١

رش ػٖ حُٔئحٍ إٔ ٗٔزش ًز٤َس ؿيح ٣زيٍٕٝ ًَ ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ ٖٓ ح٩ؿخ

حُؼ٬ٔء ٣ٌٖٝٔ كْٜ كخثيس ًُي ٖٓ ػيس ُٝح٣خ ٓوظِلش ٌٝٛح حُِٔٞى ٣ٌٖٔ  ٍٟخءٓخ رٞٓؼْٜ ٩

 اٍٟخء٣ؼظزَ  ،إٔ ٣ؼظزَ ٗظ٤ـش ُظلخػ٬ص ر٤ٖ حُؼٞحَٓ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش

ريٍ ًَ  كَحى٫ُىٛخٍ كؼ٘يٓخ ٣وّٞ ح٤٧خ ٖٓ آظَحط٤ـ٤ش حُٔئٓٔش ُِزوخء ٝحأٓخٓحُؼ٬ٔء ؿِءح 

حُؼ٬ٔء كؤْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ر٘خء ػ٬هخص ا٣ـخر٤ش ٓؼْٜ ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ  ٍٟخءٓخ رٞٓؼْٜ ٩

ٓل٤يس ُِٔئٓٔش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ طئػَ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ اُِح٤ٓش ريٍ 

٫ه٣َٖ ٝحُظؼخٕٝ ٣ؼظزَ حُؼ٬ٔء ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ ط٘ـغ ػ٠ِ هيٓش ح ٍٟخءحُـٜٞى ٩

 حُؼ٬ٔء ؿِءح ٖٓ حُو٤ْ ح٩ؿظٔخػ٤ش أٝ ح٧ه٬ه٤ش. اٍٟخء

 

 

 

 

 

 

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ٘ذف اٌؼذاٌخ الإخزّبػ١خ14خذٚي سلُ )

 اٌزىشاساد                           اٌّجحٛث١ٓ

 اٌؼذاٌخ ٘ذف حغت 

 إٌغت اٌزىشاساد          الإخزّبػ١خ 

 77,6 45 ٔؼُ 

 22,4 13 لا

 100,0 58 اٌّدّٛع
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  ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ٘ذف اٌؼذاٌخ الإخزّبػ١خ16) شىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

٣يٍٕٝ إٔ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  %ٖٓ حُٔزلٞػ77.6ٖ٤ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ  أػ٬ٙ  طز٤ٖ إٔ ٗٔزش  

% ٖٓ 22.4حُٔ٘ظٔش ك٤ٔخ ط٤ِٜخ ٗٔزش  أٛيحفطلو٤ن  أؿَطيكؼْٜ ٠ُٔخػلش حُٔـٜٞىحص ٖٓ 

 أٛيحفطلو٤ن  أؿ٣ََٕٝ رؤٕ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٫ طيكؼْٜ ٠ُٔخػلش حُٔـٜٞىحص ٖٓ  حُٔزلٞػ٤ٖ

 حُٔ٘ظٔش

ك٤غ حًي حُـيٍٝ ػ٠ِ ٝؿٞى  13ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ  

 ؿَأٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ حُؼيحُش ط٘ظ٤ٔ٤ش طيكؼْٜ ا٠ُ ٠ٓخػلش حُٔـٜٞىحص ٖٓ  أًزَٗٔزش 

٤خ ك٢ حُيٍحٓخص ح٤ٔ٤ُُٔٞٞؿ٤خ أٓخٓطٔؼَ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ؿخٗزخ  ،حُٔ٘ظٔش أٛيحفطلو٤ن 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ٜ  ط٤َ٘ ا٠ُ ٓيٟ حُ٘ؼٍٞ رخُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس حُيحهِش ر٤جش حُؼَٔ رٔخ ك٢ ًُي 

ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى ٝحُلَٙ رٌَ٘ ػخىُش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝح٧ػ٠خء ك٢ حُٔئٓٔش ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طل٤َِ 

طؼ٣ِِ ٍٟخ حُٔٞظل٤ٖ ٝح٧ػ٠خء  ،حُٔ٘ظٔش أٛيحفحُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُيكغ ُظلو٤ن حُيٍٝ 

ح٩ُظِحّ  أًزَكؼ٘يٓخ ٣٘ؼَٕٝ رؤٕ ٛ٘خى ػيحُش ك٢ حُظؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش ٣ٌٕٞ ُْٜ ٤َٓ 

حُٔٞظل٤ٖ ٣ٝؼط٤ْٜ ىحكؼخ ُِؼَٔ   ػوشحُٔئٓٔش ٣ُٝخىس ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ػ٤ِٔخص ٣ٝؼُِ  ؤٛيحفر

ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ ػ٘يٓخ ٣٘ؼَ حُٔٞظلٕٞ رؤٕ حُوٞحػي ٝحُٔؼخ٤٣َ ٓظٔخ٣ٝش  رـٜي طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ

ٌٛح ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ  ،ُِـ٤ٔغ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حُظؼخٕٝ رٌَ٘ أك٠َ ر٘خء  ػ٠ِ حُؼوش حُٔظزخىُش

رٌَ٘  ٛيحفُٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ح٧ ،ىحهَ حُٔئٓٔش ٝطؼ٣ِِ حُلَم حُؼخَٓ حُٔظؤُلش  حُظٞحَٛ

ء ٍٝكغ ح٩ٗظخؿ٤ش كؼ٘يٓخ ٣٘ؼَ حُٔٞظلٕٞ رؤٕ ٛ٘خى كَٙ ٓظٔخ٣ٝش رلؼخ٤ُش ٣ُخىس ح٧ىح أًزَ

آظؼيحىح ُزٌٍ حُـٜي ح٫ٟخك٢ ٝطلو٤ن  أًؼَُِ٘ـخف ٝحُظويّ ىحهَ حُٔئٓٔش كؤْٜٗ ٣ٌٞٗٞح 

 أٛيحف٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طِؼذ  ىٍٝح ك٣ٞ٤خ ك٢ طلو٤ن  ،حُٔ٘٘ٞىس  ٛيحفح٧

ٟخ ٝاُظِحّ حُٔٞظل٤ٖ ٝح٧ػ٠خء ٝرخُظخ٢ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔئٓٔش ك٤غ طئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٍ

 ح٧ىحء حُؼخّ ٝح٫ٓظوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝكَٙ ٓٔؼش ٌٝٓخٗش حُٔئٓٔش ك٢ حُٔـظٔغ
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 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌّإعغخ15خذٚي سلُ )

 

 اٌزىشاساد                 اٌّجحٛث١ٓ

  اٌخذِبد حغت 

 اٌّإعغخ لجً ِٓ اٌّمذِخ

 إٌغت اٌزىشاساد

 

 39,7 23 خ١ذ

 51,7 30 حغٓ

 8,6 5 عٟء

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌّإعغخ17شىً سلُ )

 

 

    

 

 

 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ اطزخع حُٔٔئ٤ُٖٝ كٖٔ  51.7ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ػ٠ِ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش 

 %ٖٓ حُٔزلٞػ8.6ٖ٤ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ رؤٕ اطزخع حُٔٔئ٤ُٖٝ ػْ ط٤ِٜخ ٗٔزش  39.7ط٤ِٜخ ٗٔزش 

  ٣َٕٝ إٔ اطزخع حُٔٔئ٤ُٖٝ ٢ٓء

ٗظزخٙ كٖٔ ٝؿ٤ي ٖٓ اأٗٚ ٣ٞؿي  14ٔئحٍ ٍهْ ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع ٖٓ حُ

خع ٣ٔؼَ ٣ُخٍطْٜ حُظلوي٣ش ٌٝٛح ح٩ٗطز أػ٘خءحُٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ حُويٓخص حُٔويٓش رخُٔئٓٔش 

لؼخ٤ُخ ػ٘يٓخ ٣ظَى ر ك٢ طلؼ٤َ ٝطل٤ٖٔ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ ش٤أٓخٓػ٘خَٛ 

 ؤػ٣َـخر٤خ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ٣ظطٍٕٞٝ ٣ٝ٘ؼَٕٝ رخُظو٠ ٝح٫ُٞء ُِٔئٓٔش ٣ظا  حُٔٔئُٕٝٞ

ٓٔظٟٞ ح٫ٍطزخ١ حُؼخ١ل٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظل٤ٖ رخُٔئٓٔش رٌَ٘ ًز٤َ رط٣َوش طؤى٣ظْٜ ُِٞحؿزخص 

ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ ح٩ٗطزخع ح٣٫ـخر٢ ُِٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُٔئٓٔش ػ٠ِ  ، ِْٜ ٓغ ٓٞظل٤ْٜٝطلخػ

كؼخ٤ُش ٝطؼخٕٝ ػ٘يٓخ ٣ظٔظغ  أًؼَػوخكخطْٜ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ حُٔٞظلٕٞ رٌِ٘٘خ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخْٛ ح٫ٗظزخٙ  ،ٓٔخ ٣ؼُِ حُظ٠خٖٓ ٝحُظٌخَٓ ىحهَ حُل٣َن كٔ٘شحُٔٔئُٕٝٞ رٔٔؼش 

ٖ ك٢ طؼ٣ِِ حُظٞحُٕ ٝحُؼيحُش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ كؼ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُظؼخَٓ ٓغ ح٣٫ـخر٢ ُِٔٔئ٤ُٝ
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حُٔٞظل٤ٖ ػخىُش ٝرؤٜٗخف ٖٓ هزَ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔٔخٝحس ٝطؼ٣ِِ ح٩ٗظٔخء ُِٔئٓٔش ٣ظَٜ 

ح٫ٗظزخٙ حُلٖٔ ُِٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُويٓخص حُٔويٓش رخُٔئٓٔش رظؤػ٤َحص ٓظؼيىس ػ٠ِ حُؼ٬هخص 

ء ٝط٤ٌَ٘ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطلل٤ِ حُٔٞظل٤ٖ ٝطؼ٣ِِ حُظٞحُٕ ح٩ؿظٔخػ٤ش ر٘خء  حُؼوش ٝح٫ُٞ

 ٝحُؼيحُش

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ  اٌّجحٛث١ٓ حغت ئ٘زّبُِٙ ثّىبٔخ ٚعّؼخ اٌّإعغخ 16خذٚي سلُ )

 

              

 اٌزىشاساد                       اٌّجحٛث١ٓ

 ئ٘زّبُِٙ حغت

 اٌّإعغخ ٚعّؼخ ثّىبٔخ 

 إٌغت اٌزىشاساد

 

 89,7 52 ٔؼُ

 10,3 6 لا

 100,0 58 اٌّدّٛع

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ  اٌّجحٛث١ٓ حغت ئ٘زّبُِٙ ثّىبٔخ ٚعّؼخ اٌّإعغخ18شىً سلُ )

 
٣َٕٝ إٔ ٌٓخٗش حُٔئٓٔش  %ٖٓ حُٔزلٞػ89.7ٖ٤طز٤ٖ إٔ ٗٔزش  ػ٠ِٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ح٧   

ؿخرخص ط٤ِٜخ ٗٔزش طؼي ٖٓ ٓلخٍٝ ح٫ٛظٔخّ ُْٜ ٢ٛٝ حُ٘ٔزش حُؼخ٤ُش ٖٓ ح٫  ٝٓٔؼظٜخ ك٢ حُٔل٢٤

٫ ٣َٕٝ إٔ ٌٓخٗش حُٔئٓٔش ٝٓٔؼظٜخ ك٢ حُٔل٢٤ ٖٓ ٓلخٍٝ حٛظٔخْٜٓ  %ٖٓ حُٔزلٞػ10.3ٖ٤

 ٢ٛٝ ٗٔزش ٛـ٤َس ٖٓ ح٫ؿخرخص

إٔ ٌٓخٗش حُٔئٓٔش ٝٓٔؼظٜخ ٖٓ  15ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ    

٤ٖ رٔٔؼش حُٔئٓٔش ٌٝٓخٗظٜخ اًح ٓلخٍٝ حٛظٔخٓخص حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ٌٖٔ ُِؼٔخٍ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٜٓظٔ

ؿِء ٜٓ٘خ ػ٘يٓخ ٣٘ؼَٕٝ رخ٩ٗظٔخء ٝح٫ُٞء ُِٔئٓٔش  رؤًْٜٗخٗٞح ٣٘ؼَٕٝ رخ٩ٗظٔخء ُٜخ ٝ

ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٔٔؼش  ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓٔؼظٜخ ٌٝٓخٗظٜخ ك٢ حُٔـظٔغ

ًح ًؤٗض حُٔئٓٔش ٌٝٓخٗظٜخ طؤػ٤َح ػ٠ِ ػ٬هظٜخ ٓغ حُؼ٬ٔء حُظـخ٤٣ٍٖ ٝؿ٤َْٛ كب  حُٔئٓٔش
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طؼظزَ ٖٓ ١ًٝ حُٔٔؼش حُط٤زش كوي ٣ٌٕٞ ٌُُي طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ؿخًر٤ش حُؼ٬ٔء ٝطويْٜٓ ك٢ 

هي ٣ٌٕٞ ُٔٔؼش حُٔئٓٔش ٌٝٓخٗظٜخ طؤػ٤َح ػ٠ِ حٗوَح١ حُؼٔخٍ  ،حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔش

ُؼٔخٍ ك٢ حُؼَٔ ٝأىحثْٜ كبًح ًؤٗض حُٔئٓٔش ٓلظَٓش ٝٓلظٞظش رٔٔؼش ٤١زش كوي ٣٘ؼَ ح

٣ٌٖٝٔ إٔ طئػَ  ،ُيػْ ٌٛٙ حُٔٔؼش ٝطل٤ٖٔ ٌٓخٗظٜخ اٟخك٤شٝرٌٍ ؿٜٞى   رخُلوَ ٝح٫ٗظٔخء ُٜخ

حُٔٔؼش حُٔئٓٔش ٌٝٓخٗظٜخ ػ٠ِ ٓيحٍ ظَ ػٔخٍ ٫ٝٝثْٜ اًح ًخٗٞح ٣ؼظزَٕٝ حُٔئٓٔش ٌٓخٕ 

 ػَٟش ُِزوخء ك٢ حُؼَٔ ٝطوي٣ْ أك٠َ أىحء ُٜخُلْٜ أًؼَٓلظَٓخ ٝىٝٙ ٓٔؼش ؿ٤يس كوي ٣ٌٕٞ 

َح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔؼش حُٔئٓٔش ٌٝٓخٗظٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ِٓٞى ٝأىحء حُؼٔخٍ ٝهي ٣ؼَٔ حه٤

حُؼٔخٍ ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ رظؼ٣ِِ ٌٛٙ حُٔٔؼش حٌُٔخٗش اًح ًخٗٞح ٣٘ؼَٕٝ رخ٩ٗظٔخء ٝحُظلخػَ 

 ح٣٫ـخر٢ ٓغ حُٔئٓٔش

( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت  ِغزٜٛ رحم١ك اٌؼذاٌخ فٟ الإخشاءاد  17خذٚي سلُ )

 ٚاٌّؼبِلاد ِٓ ؽشفٙب

 اٌّجحٛث١ٓ

 اٌزىشاساد                    ِغزٜٛ  حغت 

  اٌؼذاٌخ رحم١ك 

 ؽشفٙب ِٓ ٚاٌّؼبِلاد  الإخشاءاد فٟ

 إٌغت اٌزىشاساد

 ٔؼُ
 56,9 33 ٔؼُ

 1,7 1 لا

 17,2 10 لا

 24,1 14 أثٕبء

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

ٜٛ رحم١ك اٌؼذاٌخ فٟ الإخشاءاد  ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت  ِغز19سلُ )شىً 

  ٚاٌّؼبِلاد ِٓ ؽشفٙب
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٣ؼظويٕٝ إٔ اىحٍس  % ٖٓ حُٔزلٞػ59.9ٖ٤ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص  ك٢ حُـيٍٝ  أػ٬ٙ إٔ ٗٔزش 

حُٔئٓٔش طظَٜ ػ٠ِ طلو٤ن حُؼيحُش ك٢ ح٫ؿَحءحص ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٢ٛٝ حُ٘ٔزش حُؼخ٤ُش ط٤ِٜخ ٗٔزش 

%ٖٓ 24.1ٗٔزش  ،٢ٛٝ ٗٔزش  ٓظٞٓطش أػ٘خءي ٣ليع ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ ًُ 24.1

 ٣ؼظويٕٝ إٔ ًُي ٫ ٣ليع ٢ٛٝ ٗٔزش ٛـ٤َس حُٔزلٞػ٤ٖ

إٔ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  16ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ 

٣َٕٝ رؤٕ حُٔئٓٔش طظَٜ ػ٠ِ طلو٤ن حُؼيحُش ك٢ ح٫ؿَحءحص ٝحُظؼخ٬ٓص ر٤ٖ حُؼٔخٍ ك٤غ 

ًخُطخهش ٝ  ،ٌٝٛح ٣ؼٌْ ػيس ؿٞحٗذ أػ٘خءض ٗٔزش أهَ طوٍٞ إٔ حُٔئٓٔش طلون ًُي ٝإٔ ًؤٗ

ح٫ٓظوَحٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُٞظ٤ل٢ كؼ٘يٓخ ٣٘ؼَ حُؼٔخٍ رؤٕ حُٔئٓٔش طٔؼ٠ ؿخِٛس ا٠ُ ًُي ٖٓ 

ٓٔظٟٞ حُؼوش ر٤ٖ ح٧ػ٠خء ك٢ حُٔئٓٔش ٣ؼُِ ح٫ٓظوَحٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظ٠خٖٓ ٝحُظٌخَٓ 

ٝحس ك٤ٌٖٔ إٔ  ٣ئى١ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼيحُش ا٠ُ طؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش ىحهِٜخ ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُٔٔخ

 ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ػخىُش ك٢ ٓؼخِٓظْٜ . ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝػ٘يٓخ ٣٘ؼَٕٝ رؤٕ  حُٔئٓٔش طؼظٔي

 اٌثبٟٔ .ٍّحٛس اٌدذاٚي اٌّشوجخ ٌ

 ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ اٌٛظ١فٟ بءاٌّجحٛث١ٓ حغت اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشػ (٠ج١ٓ رٛص٠غ18)خذٚي سلُ

ا١ٌّٕٙخ ٌخجشحا         حَُٟخء حُٞظ٤ل٢        
   

 5ألً ِٓ اٌّدّٛع

 عٕٛاد
 ِٓ5-11 

 11ِٓ  أوثش

 عٕٛاد

 10عإاي

 ٔؼُ
 45 22 9 14 اٌزىشاساد

 %77,6 %78,6 %60,0 %93,3 إٌغت

 لا
 13 6 6 1 اٌزىشاساد

 %22,4 %21,4 %40,0 %6,7 إٌغت

 اٌّدّٛع
 58 28 15 15 اٌزىشاساد

 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 إٌغت
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 (٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشػٝ اٌٛظ١فٟ ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ21شىً سلُ )

 
% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ هزَطْٜ 93.3ٖٓ ه٬ٍ هَحءس ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٬ٗكع حٕ ٗٔزش 

% ٖٓ ٤ِ6.7ٜخ ٗٔزش ٗٔزش ط أػ٠ِحُٞظ٤ل٢ ٢ٛٝ  ءح٤ُٜ٘ٔش حهَ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص ٣٘ؼَ رخَُٟخ

% ٖٓ 60حهَ ٗٔزش ك٢ ك٤ٖ ٗـي ر٘ٔزش   حُٞظ٤ل٢ ٢ٛٝ ءحُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣٘ؼَٕٝ رخَُٟخ

حُٞظ٤ل٢ ٢ٛٝ حهَ  ءٓ٘ٞحص ٣٘ؼَٕٝ رخَُٟخ 10حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ هزَطْٜ ٖٓ هٔٔٚ ح٠ُ 

ٓخ رخُ٘ٔزش أهَ ٗٔزش أحُٞظ٤ل٢ ٢ٛٝ  ء% ٖٓ حُِٞكظ٤ٖ ٫ ٣٘ؼَٕٝ رخَُٟخ40ٗٔزش ط٤ِٜخ ٗٔزش 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣٘ؼَٕٝ 77.6ٗٔزظْٜ   ٕبٖٓ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ك أًؼَُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ هزَطْٜ 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٫ ٣٘ؼَٕٝ رَٟخء 22.4ٗٔزش ح٤ُٜخ ٗٔزش  أػ٠ِء حُٞظ٤ل٢ ٢ٛٝ رخَُٟخ

 حُٞظ٤ل٢

٣ز٤ٖ حٕ حُ٘ظخثؾ حُٔويٓش ك٢ حُـيٍٝ  أػ٠ِطل٤َِ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٢ ٝر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ 

حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ٝحَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ك٢ ٤ٓخم حُٔئٓٔش ك٤غ ٣ظَٜ حُـيٍٝ حٕ  ر٤ٖ ػ٬هشطؼٌْ 

ٍٟخ ػ٠ِ ٝظخثلْٜ كٔغ ٍَٓٝ  أًؼَك٢ حُؼَٔ ػخىٙ ٓخ ٣ٌٕٞٗٞ  ًزَحُٔزلؼ٤ٖ ١ًٝ حُوزَس ٝح٧

ػٔن رخ٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٫ٗظٔخء ح٠ُ حُٔـظٔغ أكٔخّ ا كَحىحُٞهض ك٢ حُؼَٔ ٣ظطٍٞ ُيٟ ح٧

ْ ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُظ٢ طٔخػيٛ كَحى٧ح٢ُٜ٘ٔ ٝرَٔٝؽ حُِٖٓ ٣ٌظذ ح

رٌَ٘ حك٠َ كوي ٣ظْ ح٫ٗوخٙ ١ًٝ حُوزَس حُط٣ِٞش ك٢ ٓٞحهغ  طلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ حىحء ٜٓٔش

طلخػ٬ ٓغ حُـ٤َ  أًؼَٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُظلي٣خص ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِْٜ  أػ٠ِطظطِذ ٓٔظ٣ٞخص 

ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ ٌٝٛح ٓخ  ه٣ٞشهخص ٤ٜ٘ٓٚ ػ٬ كَحىٔغ ٍَٓٝ حُِٖٓ ٣ز٤ٜ٘خ ح٧ك ٬ٛحٝحكٖٔ طٞ

٣ئػَ رٌَ٘ هي ٣ئى١ ح٠ُ حُ٘ؼٍٞ رخُظوي٣َ ٝحُيػْ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓغ ح٬ُِٓء ٝحَُإٓخء ٓٔخ 

رٌَ٘ ػخّ طؼٌْ ٌٛٙ حُؼ٬هش طيه٬ص ٓغ حُؼٞحَٓ طَ٘ٔ ح٣ُٜٞش  ٣ـخر٢ ػ٠ِ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ا

ٓل٢٤ حُؼَٔ ٌٝٛح ٓخ ٣ؼُِ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظلي٣خص ٝحُلَٙ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ 

 حُِٜٔلش ح٩ؿظٔخػ٤ش 
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رج١١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت اٌؼلالبد ث١ٓ ئداسح اٌغٍطخ ٚرم١١ُ اٌّغإ١ٌٚٓ ( 19خذٚي سلُ )

  ٌٍخذِبد  اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌّغإ١ٌٚٓ

   طو٤٤ْ حُٔٔئ٤ُٖٝ ُِويٓخص                                 ئداسح

      حُٔويٓش ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ                              خاٌغٍط

 18عإاي
 اٌّدّٛع

 أثٕبء لا ٔؼُ

 14عإاي

 خ١ذ
 23 4 0 19 اٌزىشاساد

 %39,7 %50,0 %0,0 %42,2 إٌغت

 حغٓ
 30 4 3 23 اٌزىشاساد

 %51,7 %50,0 %60,0 %51,1 إٌغت

 عٟء
 5 0 2 3 اٌزىشاساد

 %8,6 %0,0 %40,0 %6,7 إٌغت

 اٌّدّٛع
 58 8 5 45 ساداٌزىشا

 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 إٌغت

رج١١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت اٌؼلالبد ث١ٓ ئداسح اٌغٍطخ ٚرم١١ُ ( 21شىً سلُ )

 اٌّغإ١ٌٚٓ ٌٍخذِبد  اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌّغإ١ٌٚٓ

 
رظل٣ٞٞ حُِٔطش ٣وَٕٝ   % ٖٓ حُٔلٞط٤ٖ ح51.1ٖ٣ٌُهَحءٙ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٬ٗكع حٕ ٗٔزش 

ٕ حٗوطخع أٍ ٍٝإٓخء حُٜٔخُق ػ٘يٓخ ٣وظ٢٠ ح٧َٓ ٬٣كظٕٞ ُٝٔٔئٍٝ ح٧ٖٓ ١َف ح

ٜٗخ كٔ٘ش ٢ٛٝ أ٣ُخٍحص حُظو٤ِي٣ش  أػ٘خءحُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش حُٔٔئ٤ُٖٝ كٍٞ 

ٗطزخع حُٔٔئ٤ُٖٝ كٍٞ حُويٓخص إ أ% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٬٣كظٕٞ 42.2ٔزش ٗٔزش ٤ِ٣ٜخ ٗ أًؼَ

٢ٛٝ حُ٘ٔزش حُٔظٞٓطش ػْ  سٜٗخ ؿ٤يأ٣ُِخٍحص حُظلوي٣ش ػ٠ِ ح أػ٘خءٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش حُٔوي
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% ٖٓ 60ٜٗخ ٤ٓجش ك٢ٜ ك٤ٖ ٗـي ٗٔزش ؤ% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٬٣كظٕٞ ر6.7ٔزش ط٤ِٜخ ٗ

ٍ ٍٝإٓخء حُٜٔخُق حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣وَٕٝ رظل٣ٞٞ حُِٔطش ٖٓ ١َف حُٔٔئٍٝ ح٫ٝ

خص حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُويٕٓ حٗطزخع حُٔٔئ٤ُٖٝ كٍٞ أػ٘يٓخ ٣وظ٢٠ ح٧َٓ ٬٣كظٕٞ 

% ٖٓ حُٔؼزٞى٣ٖ ٬٣كظٕٞ ح٣ٌُٖ ٣وَٕٝ 40ٗٔزش ُٜخ ٗٔزش  أػ٠ِٜٗخ كٔ٘ش ٢ٛٝ ححُٔئٓٔش 

ح٧َٓ ٍٝ ٝحَُإٓخء حُٜٔخُق ػ٘يٓخ ٣وظ٢٠ ٖٓ ١َف حُٔٔئٍٝ ح٧ أػ٘خءحُِٔطش رظول٤ٞ 

حُويٓخص ٕ حٗطزخع حُٔٔئ٤ُٖٝ كٍٞ ؤ% ٖٓ حُٔزلؼ٤ٖ ٣وُٕٞٞ ر٣50ٔخ١ٝ  %100ٕ ٗٔزش بك

ٔئ٤ُٖٝ حٗطزخع حُٔ  ٕؤ% ٬٣كظٕٞ ر50كٔ٘ش ٝٗلْ حُ٘ٔزش  ٜٗخأٖٓ ١َف حُٔئٓٔش حُٔويٓش 

 ٜٗخ ٤ٓجشأكٍٞ حُويٓخص حُٔويٓش ػ٠ِ 

ٕ ٗظخثؾ حُٔويٓش طؼٌْ حُؼ٬هش ر٤ٖ طو٤٤ْ حُٔٔئ٤ُٖٝ أ٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ػ٠ِ طز٤ٖ ٝر

ٙ حُ٘ظخّ ُِويٓخص حُٔويٓش ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝطل٣ٞٞ حُِٔطش ك٤غ ٣ؼٌْ طل٣ٞٞ حُِٔطش ػخى

كٌٜح ٣ٔخػي  حُؼ٬هخص حُِٔط٣ٞش ىحهَ حُٔئٓٔش ٝحًح ًخٕ ٛ٘خى طو٤٤ْ ح٣ـخر٢ ُِويٓخص حُٔويٓش

طوخً حُوَحٍحص ًٔخ ٣ٌٖٔ حٕ اط٤ٌٖٔ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢   ر٢ ك٤غ ٣ظ٣ْـخاػ٠ِ ط٤ٌَ٘ ر٤جش ػَٔ 

٣ٌٕٞ طو٤٤ْ حُِٔطخٕ ُِويٓخص حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش ٌٛح هي ٣ٔخػي ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُؼوش 

ؿظٔخػ٤ش ٢ٛٝ ر٤جش ى٣ٔوَح٤١ش هي أئٓٔش ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طلو٤ن ِٜٓلش ُظؼخٕٝ ىحهَ حُٝح

 أًز٣َظٌٖٔ حُٔٞظلٕٞ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ك٤غ ٣ظْ ط٣ُٞغ حُِٔطش رٌَ٘ 

٣ـخر٢ ُِويٓخص كوي ٣ٌٕٞ ًُي ى٤َُ ػ٠ِ ٝؿٞى ر٤جخص ى٣ٔوَح٤١ش ط٘ـغ اٝحًح ًخٕ ٛ٘خى طو٤٤ْ 

 حُٔئٓٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش أٛيحفخًٍش حُؼٔخ٤ُش ُظلو٤ن ػ٠ِ حُظل٣ٞٞ ٝحُٔ٘

٣ٌٖٔ كْٜ حُؼ٬هش ر٤ٖ طو٤٤ْ حُٔئٓٔش ُِويٓخص ٝطل٣ٞٞ حُِٔطش ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ رؼٞ 

حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ٌُِٜش ىحهَ حُٔئٓٔش ٤ًٝق ٣ظؼخَٓ ٌٛح حُظو٤٤ْ ٓغ ٓ٘ظْ حُؼ٬هخص 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظو٤٤ْ حُٔئٓٔش حُظ٢ طظلون ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔئ٤ُٝش

 ج١ٓ الأزّبء ٌٍّإعغخ ٚرٛص٠غ اٌؼّبي ِٓ ِٕبؽك ِخزٍفخ٠( 21خذٚي سلُ )

 ط٣ُٞغ حُؼٔخٍ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش       ح٫ٗظٔخء ُِٔئٓٔش   
 25عإاي

 اٌّدّٛع
 لا ٔؼُ

 11عإاي

 لٛٞ
 38 2 36 اٌزىشاساد

 %65,5 %40,0 %67,9 إٌغت

 ِزٛعؾ
 17 3 14 اٌزىشاساد

 %29,3 %60,0 %26,4 إٌغت

 ػؼ١ف
 3 0 3 اٌزىشاساد

 %5,2 %0,0 %5,7 إٌغت

 اٌّدّٛع
 58 5 53 اٌزىشاساد

 %100,0 %100,0 %100,0 إٌغت
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 ج١ٓ الأزّبء ٌٍّإعغخ ٚرٛص٠غ اٌؼّبي ِٓ ِٕبؽك ِخزٍفخ٠( 22سلُ )شىً 

 
ٕ ؤ% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣وَٕٝ ر67.9ٗٔزش ٕ أٍ حُوَحءحص ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٬ٗكع ٖٓ ه٬

ٗٔزش  أػ٢ٛٝ٠ِ  ه٣ٞشُِٔئٓٔش  اٗظٔخثْٜ ٠ْ ػٔخ٫ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص ط

% ٖٓ  557ٗٔزش  شٓظ٢ٓٞ ٢ٛٝ حُ٘ٔزش حُٔظٞٓطش طخرؼ  % ٖٓ حُٔزلٞػ26.4ٖ٤ط٤ِٜخ ٗٔزش 

% ٖٓ 60 هَ ٗٔزش ك٢ ك٤ٖ ٗـي ٗٔزشأاٗظٔخثْٜ  ُِٔئٓٔش ٟؼ٤ق ٢ٛٝ ُٜخ ٓٔظٟٞ   حُٔزلٞع

 اٗظٔخثْٜ ٕ حُٔئٓٔش ٫ ط٠ْ ػٔخ٫ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ٓٔظٟٞ ؤر حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣وَٕٝ

ُِٔئٓٔش  اٗظٔخثْٜ % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓٔظٟٞ 40ٗٔزش ط٤ِٜخ ٗٔزش  أػ٠ُِِٔئٓٔش ٓظ٢ٓٞ ٢ٛٝ 

 ه١ٞ

ٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٫ٗظٔخء ُِٔئٓٔش ٝط٣ُٞغ حُؼٔخٍ ٖٓ ٓ٘خ١ن أٝر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ طز٤ٖ 

ذ ٓٔظ٣ٞخص ح٫ٗظٔخء حُو١ٞ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ط٣ٌٖٞ ح٣ُٜٞش ػٞحَٓ هي طِؼ رؼيس ؤػَٓوظِلش طظ

ُِٔئٓٔش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُؼٔخٍ حٗظٔخء ه١ٞ ُِٔئٓٔش كخْٜٗ ٣٘ؼَٕٝ رخ٫ٗظٔخء ٝحُظ٠خٖٓ ر٤ٖ 

ٕ ٣ئى١ ٌٛح ح٠ُ أٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ  َٛح٩هخٓش ح٧ ٓ٘طوش٬ُٓثْٜ ك٢ حُؼَٔ رـٞ حُ٘ظَ ػ٠ِ 

ٓوظِلش ػ٠ِ  ٓ٘طوشْ ط٣ُٞغ حُؼٔخٍ ٖٓ طؼ٣ِِ حُظٌخَٓ ٝحُظؼخٕٝ ىحهَ حُٔئٓٔش ًٔخ ٣ؼٌ

حء حُز٤جش حُؼ٤ِٔش أػَك٢ ٕ ٣ْٜٔ ٌٛح حُظ٘ٞع أ٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش ٣ٌٖٔ ط٘ٞع حُؼوخك

حُٔئٓٔش ػ٠ِ  أكَحىكخم حُظل٤ٌَ ٝكْٜ ٓظطِزخص حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش رٔؼ٤ي أٝط٤ٓٞغ 

َ حُلَم ىحهَ حُٔئٓٔش ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ػ٠ِ طؼ٣ِِ طٌخٓ  طلو٤وٜخ، ٣ؼَٔ طٞحؿي حُؼٔخٍ ٖٓ

ٕ ٣لون ر٤جش أٔخٍ ٖٓ هِل٤خص ٓوظِلش ٣ٌٖٔ ٌُُي ٣ٝؼَٔ طزخىٍ حُوزَحص ٝحُٔؼخٍف ر٤ٖ حُؼ

ِق ح٫ٗظٔخء ُِٔئٓٔش ٖٓ حُويٓخص، رٌَ٘ ػخّ ٣وظ سط٘ٞػخ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ؿٞى أًؼَػَٔ 

هَ رخُٔئٓٔش ٝهي ٣ئػَ طٞحؿي ػٔخٍ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫ٗظٔخء آٗوٚ ح٠ُ 

 ئٓٔش ٌُٖٝ ٌٛح حُظ٘ٞع ٣ؼُِ ٍٝف ططز٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤شُِٔ
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 بٔبد اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخثب١ٔب: ػشع ٚرح١ًٍ ث١

 

 ٌؼًّ اٌدّبػٟ داخً اٌّإعغخا٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ل١ّخ  (21خذٚي سلُ )

  ل١ّخ 

 اٌزىشاساد           اٌدّبػٟ اٌؼًّ

                       اٌّإعغخ داخً 

 إٌغت اداٌزىشاس

 

 58,6 34 ٔؼُ

 12,1 7 لا

 29,3 17 أثٕبء

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ل١ّخ ٌٍؼًّ اٌدّبػٟ داخً اٌّإعغخ23شىً سلُ )

 
٣ؼظويٕٝ إٔ ٛ٘خى  %ٖٓ حُٔزلٞػ58.6ٖ٤ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش 

إٔ  % ٖٓ حُٔزلٞػ29.3ٖ٤ط٤ِٜخ ٗٔزش  ،ػ٢ٛ٠ِ ٗٔزش ح٤ٓ٧َ ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ

 %ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٓ12.1ٖ٤َ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٢ٛٝ حُ٘ٔزش حُٔظٞٓطش ط٤ِٜخ ٗٔزش  أػ٘خءٛ٘خى 

 ٣َٕٝ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي ٤َٓ ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش

إٔ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ  17ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع ٖٓ حُٔئحٍ 

ٖٓ حُؼٔخٍ ٣َٕٝ  ٓؼظزَسٕ ٛ٘خى ٤َٓ ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝكظ٠ ٝإٔ ًؤٗض ٗٔزش أ

ٌٝٛٙ حُ٘ٔزظ٤ٖ طز٤ٖ أٗٚ ٣ٞؿي ػَٔ ؿٔخػ٢  أػ٘خءرؤٕ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ رخُٔئٓٔش ٣ٌٕٞ 

حُظؼخٕٝ ٝحُظزخىٍ ح٫ؿظٔخػ٢  ٤ٔٛش٣ؼظٔي ح٤َُٔ ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ كْٜ حُؼٔخٍ ٧ ،رخُٔئٓٔش

 أٛيحفؿِء ٖٓ ك٣َن ٝحكي ٣ؼِٕٔٞ ٓؼخ ٗلٞ  رؤْٜٗيٓخ ٣٘ؼَ حُؼٔخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش كؼ٘
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 ،آظؼيحىح ُظزخىٍ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ٝحُظؼخٕٝ ُظلو٤ن حُ٘ـخف حُٔ٘ظَى أًؼَٓ٘ظًَش ٣ٌٕٞ 

 ش ىحهَ حُٔئٓٔش ػ٘يٓخ  ٣ظؼخٝٗٞح.ًٔخ ٣ؼُِ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ر٘خء حُؼ٬هخص ح٩ؿظٔخػ٤ش حُو٣ٞ

جحٛث١ٓ حغت رف٠ٛغ اٌغٍطخ ِٓ ؽشف اٌّغإٚي ا٤ٚي ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ ا22ٌّخذٚي سلُ )

 ٚسؤعبء اٌّظبٌح 

  رف٠ٛغ

 اٌزىشاساد            ِٓ اٌغٍطخ

 اٌّغإٚي ؽشف 

 اٌّظبٌح ٚسؤعبء ا٤ٚي 

 إٌغت اٌزىشاساد

 

 77,6 45 ٔؼُ

 8,6 5 لا

 13,8 8 أثٕبء

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

اٌغٍطخ ِٓ ؽشف اٌّغإٚي ا٤ٚي ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت رف٠ٛغ 24)شىً سلُ 

 اٌّظبٌح ٚسؤعبء

   

 

 

 

 

 

 

٣َٕٝ أٗٚ ٣ظْ طل٣ٞٞ حُِٔطش  %ٖٓ حُٔزلٞػ77.6ٖ٤طز٤ٖ إٔ ٗٔزش  أػ٠ِٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ 

٢ٛٝ ٗٔزش ػخ٤ُش ؿيح ط٤ِٜخ  ح٧َٖٓٓ ١َف حُٔٔئٍٝ ح٧ٍٝ ٍٝإٓخء حُٜٔخُق ػ٘يٓخ ٣وظي١ 

ط٤ِٜخ ر٘ٔزش  ،٢ٛ حُ٘ٔزش حُٔظٞٓطشٝ أػ٘خءٖٓ حُٔلٞط٤ٖ ٣َٕٝ رؤٕ ًُي ٣ليع  13.8ٗٔزش 

 ٣َٕٝ رؤٕ ًُي ٫ ٣ليع أريح ٢ٛٝ حُ٘ٔزش ح٧هَ %ٖٓ حُٔزلٞػ8.6ٖ٤

ٗٔزش ًز٤َس طوٍٞ رؤٗٚ  ٣ظْ طل٣ٞٞ  18ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ 

٣ٝؼٌْ طل٣ٞٞ  ح٧َٓحُِٔطش ٖٓ ١َف حُٔٔئٍٝ ح٧ٍٝ ٍٝإٓخء حُٜٔخُق ػ٘يٓخ ٣وظ٢٠ 
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ك٤ٌٖٔ إٔ ٣للِ طل٣ٞٞ حُِٔطش حُؼٔخٍ ػ٠ِ  ،زخىٍ حُِٔطش ٝحُظؤػ٤َ ىحهَ حُٔئٓٔشحُِٔطش ط

حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ؿَحءحص ٝهي ٣ٌٕٞ ُظل٣ٞٞ حُِٔطش 

آٜخّ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُؼَٔ حُيكخع ػخث٤ِش ٝكوخ ُِٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُلَى٣ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُِ طل٣ٞٞ 

ػوش  حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُو٤خىس ٝحُ٘لخك٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش  ،ٍٝ ح٧ٍٝ ا٠ُ حُٔٞح٤٘١ٖحُِٔطش ٖٓ حُٔٔئ

كؼ٘ي حُ٘ؼٍٞ رؤٕ حُِٔطش طُٞع رٌَ٘ ػخىُش ٝٓزخَٗ كؤْٜٗ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حُؼوش ك٢ هيٍس حُو٤خىس 

رٌَ٘ ػخّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ طل٣ٞٞ حُِٔطش ىحهَ حُٔئٓٔش ًح  ،ػ٠ِ اطوخً حُوَحٍحص حُٜخثزش

حُي٣ٔوَح٤١ش حُيحه٤ِش ٝطلل٤ِ حُٔٞظل٤ٖ ٝطل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔش رٌَ٘  ًز٤َس ك٢ طؼ٣ِِ أ٤ٔٛش

ن ػخّ ٝٓغ ًُي ٣ـذ إٔ ٣ظْ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رؼ٘خ٣ش  ٠ُٔخٕ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ٝطلو٤

 ُِٔئٓٔش رٌلخءس ًز٤َس. ٛيحفح٧

رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِذٜ ِشبسوخ اٌّجحٛث١ٓ فٟ طٕغ اٌمشاساد  (٠ج23ٓ١خذٚي سلُ )

 ثبٌّإعغخاٌخبطخ 

 ِذٜ 

 اٌزىشاساد              اٌّجحٛث١ٓ ِشبسوخ 

 اٌخبطخ اٌمشاساد طٕغ فٟ

                             ثبٌّإعغخ 

 إٌغت اٌزىشاساد

 

 24,1 14 دائّب

 62,1 36 أثٕبء

 13,8 8 أثذا

 100,0 58 اٌّدّٛع

  

١ٓ فٟ طٕغ اٌمشاساد رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِذٜ ِشبسوخ اٌّجحٛث (٠ج25ٓ١شىً سلُ )

 اٌخبطخ ثبٌّإعغخ
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٣وٕٞٓٞ رٔ٘خًٍش ك٢  %ٖٓ حُٔزلٞػ62.1ٖ٤ٖٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش   

٣َٕٝ إٔ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص  %ٖٓ حُٔزلٞػ24.1ٖ٤حُوَحٍحص ط٤ِٜخ ٗٔزش   ٛ٘غ

%ٖٓ 13.8ط٤ِٜخ ٗٔزش  ،٢ٛٝ حُ٘ٔزش حُٔظٞٓطش شحُوخٛش رخُٔئٓٔش ٣ٌٕٞ رٜلش  ىحثٔ

 ٣َٕٝ إٔ ًُي ٫ ٣ليع أريح ٢ٛٝ حُ٘ٔزش ح٧هَ حُٔزلٞػ٤ٖ

إٔ ٗٔزش ٓ٘خًٍش حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢  19ر٘خء  ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ 

ريٍؿش أهَ ٣ٌٕٝٞ ىحثٔخ ٝٛٞ إٔ ٓ٘زغ  أػ٘خء  ٛ٘غ حُوَحٍحص حُوخٛش رخُٔئٓٔش ٣ٌٕٞ

كٔ٘خًٍش حُؼٔخٍ ك٢ ٛ٘غ  ،خءأػ٘حُوَحٍحص ٣ٌٕٞ رٔ٘خًٍش حُؼٔخٍ كظ٠ ٝإٔ ًؤٕ ًُي 

حُوَحٍحص ىحهَ حُٔئٓٔش ٛٞ ػ٤ِٔش طؼٌْ طل٫ٞ ٛخٓخ ك٢ ػ٬هخص حُؼٔخٍ رؤٛلخد 

٣ظٌٖٔ حُؼٔخٍ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢   كؼ٘يٓخ ،ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ حُؼَٔ ٝك٢  ػوخكش حُؼَٔ رٌَ٘ ػخّ

ػٖ  حُظؼز٤َ ك٣َشٛ٘غ حُوَحٍحص ىحهَ حُٔئٓٔش ٣ظْ طؼ٣ِِ حُي٣ٔوَح٤١ش حُيحه٤ِش ٝطٞك٤َ 

ح٧ٍحء ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش اطوخً حُوَحٍحص ٣ٝئى١ ًُي ا٠ُ حُ٘ؼٍٞ رؤٕ أٛٞحص حُؼٔخٍ 

ٓـٔٞػش ٝأْٜٗ ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍحص ٌٛح ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ح٩ٗوَح١ ٝ ح٩ُظِحّ 

 رخُؼَٔ

( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت سؤ٠زُٙ ٌٍزؼ١ٍّبد ٚاٌمشاساد اٌظبدسح ػٓ 24خذٚي سلُ )

 غخئداسح اٌّإع

  اٌّجحٛث١ٓ 

 سؤ٠زُٙ حغت

 اٌزىشاساد                               ٚاٌمشاساد ٌٍزؼ١ٍّبد

 ئداسح ػٓ اٌظبدسح 

 اٌّإعغخ                                           

 إٌغت اٌزىشاساد

 

 44,8 26 ِشوضٞ )فشدٞ(

 46,6 27 ثبٌزشبٚس

 8,6 5 ػشٛائ١خ

 100,0 58 اٌّدّٛع
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( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت سؤ٠زُٙ ٌٍزؼ١ٍّبد ٚاٌمشاساد اٌظبدسح ػٓ 26شىً سلُ )

 ئداسح اٌّإعغخ

 
٬٣كظٕٞ إٔ حُظؼ٤ِٔخص  %ٖٓ حُٔزلٞػ46.5ٖ٤  ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش

%ٖٓ 44.8ط٤ِٜخ ٗٔزش  ،ػ٠ِٝحُوَحٍحص حُٜخىٍس رخُٔئٓٔش رخُظ٘خٍٝ ٢ٛٝ حُ٘ٔزش ح٧

 ،)كَى٣ٚ( ٢ٛٝ حُ٘ٔزش حُٔظٞٓطش٣ًَِٓشظٕٞ رؤٕ ٌٛٙ حُظؼ٤ِٔخص ٝحُوَحٍحص ٬٣ك حُٔزلٞػ٤ٖ

٬٣كظٕٞ رؤٕ ٌٛٙ حُظؼ٤ِٔخص ٝحُوَحٍحص ػ٘ٞحث٤ش ٢ٛٝ ٗٔزش  %ٖٓ حُٔزلٞػ8.6ٖ٤ط٤ِٜخ ٗٔزش 

 ح٧هَ

إٔ حُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس ػٖ اىحٍس  20ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ 

ه٣َزش ؿيح ٖٓ ٗٔزش ٖٓ ٣وُٕٞٞ  ٣ًَِٓش٣وُٕٞٞ أٜٗخ   ٝٗٔزش ٖٓ أًزَش حُٔئٓٔش رخُظ٘خٍٝ ر٘ٔز

ٔخص ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُظؼ٣ٝ،٤ِٞؿي ك٢ ٌٛح حُٜ٘ؾ طٞحُٕ ر٤ٖ ح٣ًَُِٔش ٝحُظ٘خٍٝ ٣ًَِٓشأٜٗخ 

ُي ٤ِٓس ُِِٔطش ٝحُظلٌْ ك٢ ح٤ُي حُؼخِٓش ٝٓغ ًُي ػ٘يٓخ ٣ظْ ٝحُوَحٍحص ح٣ًَُِٔش ٣ٌٕٞ ٛ٘خ

ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍحص رٔخ  كَحى٣ظ٘خٍى ح٧طش حُظ٢ كيٓخ خٍٝ ٣ظْ ط٣ُٞغ حُِٔططز٤ن حُظ٘

٣ؼِن ٗؼٍٞح رخُٔ٘خًٍش ٝح٫ػظَحف رخُٜٔخُق حُٔظ٘ٞػش ٝح٣ًَُِٔش طئى١ ا٠ُ ٗوٚ ك٢ 

حُظلخػ٤ِش ٝٛٞ ٓخ هي ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُؼوش ػ٠ِ ؿخٗذ آهَ ػ٘يٓخ ٣ظْ ططز٤ن 

خٍ ٝطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُِؼَٔ حُظ٘خٍٝ ٣ظْ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٖٓ ه٬ٍ كظق ه٘ٞحص ح٫طٜ

 ،ٝػ٘يٓخ ٣٘ؼَ حُؼٔخٍ إٔ أٛٞحطْٜ ٓٔٔٞػش ٓلظَٓش هي ٣ِ٣ي ًُي ٖٓ ٍٟخثْٜ حُٞظ٤ل٢

٠ طل٤ٖٔ ٍٟخ حُؼٔخٍ ػٖ ٣ٝئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ح٩ُظِحّ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي هي ٣ئى١ حُظ٘خٍٝ اُ

طلي٣خ ٛخٓخ  ٣ٔؼَ طٞحُٕ ر٤ٖ ح٣ًَُِٔش ٝحُظ٘خٍٝ، ْٜ رٌَ٘ أك٠َاكظ٤خؿخط ش٣َ١ن طِز٤

ُِٔئٓٔخص ك٤غ ٣ـذ إٔ طـي حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش طٞحُٗخ ر٤ٖ حُلخؿش ا٠ُ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظ٘ظ٤ْ 

 .ح٣ًَُِٔش ٝر٤ٖ ٍَٟٝس ح٤ُُٞٔ٘ش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص
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 (٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠حجزٚٔٙب فٟ أٔدبص ِٙب25ُِٙخذٚي سلُ )

 إٌغت اٌزىشاساد اٌزىشاساد                        اٌغإاي ٔٛع

 ؿٔخػ٤خ

 12,1 7 اٌّٛاؽ١ٕٓ ِظٍحخ

 6,9 4 اٌٛلذ اخزظبس

 19,0 11 اٌخذِبد خٛدح رحم١ك

 34,5 20 اٌىً

 27,6 16 ُٞكيى

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

 (٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠حجزٚٔٙب فٟ أٔدبص ِٙب27ُِٙ) شىً سلُ

 
 

ٝ أٗـخُ ٜٓخْٜٓ ؿٔخػ٤خ ٢ٛٝ  %ٖٓ حُٔزلٞػ٬72.4ٖ٤ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ 

حُٜٔخُق حُٔٞح٤٘١ٖ ٝٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ  أؿَٗٔزش ًز٤َس ٣ٝئًيٕٝ إٔ ٤ِْٜٓ ٌُُي ٖٓ 

 أؿ٣َئًيٕٝ أٗٚ ٖٓ  %ٖٓ حُٔزلٞػ6.9ٖ٤ط٤ِٜخ ٗٔزش  % ٖٓ حُٔزلٞػ٣12.1ٖ٤ئًيٕٝ ًُي

حُويٓخص ط٤ِٜخ  ؿٞىسطلو٤ن  أؿًَيٝح أٗٚ ٖٓ أ % ٖٓ حُٔزلٞػ19ٖ٤ظٜخٍ حُٞهض ط٤ِٜخ ٗٔزش هح

% ٖٓ 27.6طلو٤ن ًَ ٓخ ًًَ حٓخ ٗٔزش  أؿ٣َئًيٕٝ أٗٚ ٖٓ  %ٖٓ حُٔزلٞػ34.5ٖ٤ٗٔزش 

 ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حُؼَٔ ُٞكيْٛ ٢ٛٝ حُ٘ٔزش حُٜـ٤َس ٝح٧هَ حُٔزلٞػ٤ٖ

زٌٕٝ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ل إٔ ٗٔزش 21ر٘خء  ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ 

ػٔخُْٜ ٜٝٓخْٜٓ ؿٔخػ٤خ ٢ٛ حُ٘ٔزش حُـخُزش ٣ٌٖٝٔ طل٤َِ طل٤َٜ حُؼٔخٍ ٩ٗـخُ أ اٗـخُ

ٟٖٔ ك٣َن أٝ  كَحىحُ٘ؼٍٞ رخ٩ٗظٔخء كؼ٘يٓخ ٣ؼَٔ ح٧ ٜٓخْٜٓ ؿٔخػ٤خ ٖٓ ػيس ٓ٘ظٍٞحص

ٓـٔٞػش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُِ ًُي ٗؼٍْٞٛ رخ٩ٗظٔخء ُِٔـٔٞػش ٝحُٔئٓٔش، ٝهي ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ىحكغ 

طلل٤ِ حُظؼخٕٝ ر٘خء  حُل٣َن ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص ، ٢ أٗـخُ حُٜٔخّ رٌَ٘ أك٠َه١ٞ ُِٔٔخٛٔش ك
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ٝط٤َٔ ٓخ  ٓ٘ظًَشحُلَى حُٞحكي ٝططِذ ؿٜٞىح  شخّ حُٔطِٞرش طلو٤وٜخ طلٞم آٌخ٤ٗهي طٌٕٞ حُٜٔ

ر٤ٖ ح٧ػ٠خء حُٔوظِلش ك٢ حُل٣َن ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣لَٜ حُؼٔخٍ أٗـخُ حُٜٔخّ رٌَ٘ ؿٔخػ٢ 

 ٠ُٔخٕ ٗـخكٚ

خّ رٌَ٘ ؿٔخػ٢ ٣ٌٖٔ ٓؼخ ػ٠ِ أٗـخُ حُٜٔخّ ٣ؼُِ حَُٟخء حُٞظ٤ل٢ كبٗـخُ حُٜٔ ٖٓ حُؼَٔ

ٌٖٔ ًٌُي ٣ ،كٔخّ رخُلوَ ٝح٩ٗـخُ ٝ ح٩ٗظٔخء ُِل٣َن ُِٝٔئٓٔش رٌَ٘ ػخّاإٔ ٣ئى١ ا٠ُ 

ٝحُظؼخٕٝ ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص  حُظٞحَٛطط٣َٞ ٜٓخٍحص  شٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ك٢ ر٤جش ؿٔخػ٤

طل٤٠َ حُؼٔخٍ أٗـخُ ٜٓخْٜٓ  ح ُظط٣َٞ حُٜٔخٍحص ح٤ُٜ٘ٔشحُـٔخػ٤ش ٌٝٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓل٤ي

ؿٔخػ٤خ ػ٘يٓخ ٣َطز٢ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ رخ٩ٗظٔخء ٝح٣ُٜٞش حُـٔخػ٤ش ٝػ٘يٓخ طظطِذ حُٜٔٔش طؼخٝٗخ 

٣ؼُِ ٌٛٙ حُوزَحص حُ٘ؼٍٞ رخُظلل٤ِ ٝحَُٟخء حُٞظ٤ل٢ ٣ٝٔخْٛ ك٢  كَحىٝط٤ٔ٘وخ ر٤ٖ ح٧

  حٌُز٤َس   هخٛش ٛيحفطلو٤ن ح٧

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت حبلاد ِّبسعخ اٌؼًّ فٟ شىً خّبػٟ.26خذٚي سلُ )

                اٌّجحٛث١ٓ

 اٌزىشاساد                                     حغت

 خّبػٟ شىً فٟ اٌؼًّ ِّبسعخ حبلاد 

 إٌغت اٌزىشاساد

 

 96,6 56 ٔؼُ

 3,4 2 لا

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

 اٌّجحٛث١ٓ حغت حبلاد ِّبسعخ اٌؼًّ فٟ شىً خّبػٟ.( ٠ج١ٓ رٛص٠غ 28شىً سلُ )

 
٣َٕٝ أٗٚ ك٢ كخُٚ ٓٔخٍٓظْٜ  %ٖٓ حُٔزلٞػ96.6ٖ٤ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش 

ُؼِْٜٔ ك٢ ٌَٗ ؿٔخػ٢ ٌٛح ٣لَٝ ػ٤ِْٜ ٖٓ طل٢ِ رخ٠ٗ٫زخ١  ٝ ح٩ُظِحّ ٢ٛٝ ٗٔزش ػخ٤ُش 
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ٓٔخٍٓظْٜ ُؼِْٜٔ ك٢ ٌَٗ ؿٔخػ٢  ش٣َٕٝ أٗٚ ك٢ كخُ %ٖٓ حُٔزلٞػ3.4ٖ٤ؿيح ط٤ِٜخ ٗٔزش 

 ٌٛح ٫ ٣لَٝ ػ٤ِْٜ حُظل٢ِ رخ٠ٗ٫زخ١  ٝ ح٩ُظِحّ ٢ٛٝ ٗٔزش ٓظللظش ؿيح

ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع إٔ ػِْٜٔ ك٢ ٌَٗ ؿٔخػ٢ ٣لَٝ ػ٤ِْٜ حُظل٢ِ 

رخ٠ٗ٫زخ١  ٝ ح٩ُظِحّ كبًح ًؤٕ حُؼَٔ ك٢ ٌَٗ ؿٔخػ٢ كٖٔ حَُٔؿق إٔ ٣لَٝ ًُي حُظل٢ِ 

ْٜ أٛيحكحُظٞحُٕ ر٤ٖ طلو٤ن  كَحىك٢ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٧ ،٠زخ١  ٝ ح٩ُظِحّرخ٫ٗ

ا٠ُ حُظل٢ِ رخ٠ٗ٫زخ١  ٝ  كَحىْٜ ُِٔـٔٞػش ُِٝٔئٓٔش ٣ٝلظخؽ ح٧أٛيحكحُ٘و٤ٜش ٝىػْ 

حُٔ٘ظًَش ًٔخ ٣ؼظٔي حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ طٌخَٓ حُـٜٞى ر٤ٖ  ٛيحفح٩ُظِحّ رخُو٤ْ ٝح٧

٣ٝظطِذ ًُي ح٠ٗزخ١خ ٝاُظِحّ رخُٔٞحػ٤ي ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ٠ُٔخٕ  يحفٛحُٔٞظل٤ٖ ُظلو٤ن ح٧

ًٌُي حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ُٚ ىٍٝ ك٢ طؼ٣ِِ حُؼوش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ  ، ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٤َٓٝٙ رلؼخ٤ُش

ح٩ُظِحّ رخُظؼخٕٝ  كَحىطلو٤ن ٌٛٙ حُؼوش ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٧ أؿَٝطؼ٣ِِ حُؼ٬هخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ٖٝٓ 

 ربُظِحٓخطْٜ رٌَ٘ كؼخٍ ٝحُٞكخء  حُظٞحَٛٝ

ٗظ٤ـش حُلخؿش ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ  كَحى٣لَٝ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ح٠ٗ٫زخ١ ٝ ح٩ُظِحّ ػ٠ِ ح٧

 حُٔ٘ظًَش رٌَ٘ كؼخٍ ٛيحفٝطلو٤ن ح٧

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت دٚس ا٤خلاق ا١ٌّٕٙخ  فٟ رؼض٠ض ؽبلبرُٙ 27خذٚي سلُ)

 

 اٌزىشاساد                              رٛص٠غ

 حغت  ٛث١ٓاٌّجح

   ا١ٌّٕٙخ ا٤خلاق دٚس

 ؽبلبرُٙ رؼض٠ض فٟ

 إٌغت اٌزىشاساد

 

 93,1 54 ٔؼُ

 6,9 4 لا

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت دٚس ا٤خلاق ا١ٌّٕٙخ  فٟ رؼض٠ض ؽبلبر29ُٙشىً سلُ )
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ل٢ِ رخ٧ه٬م ٣ؼظويٕٝ إٔ حُظ % ٖٓ حُٔزلٞػ93.1ٖ٤طز٤ٖ إٔ ٗٔزش  ػ٠ِٖٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ ح٧

%ٖٓ 6.9ح٤ُٜ٘ٔش ٣ؼُِ ١خهخطْٜ ك٢ طلو٤ن حُِٜٔلش ح٩ؿظٔخػ٤ش ػخ٤ُش ؿيح ٗٔزش 

٣ؼظويٕٝ إٔ حُظل٢ِ رخ٧ه٬م ح٤ُٜ٘ٔش ٫ ٣ؼُِ ١خهخطْٜ ك٢ طلو٤ن حُِٜٔلش   حُٔزلٞػ٤ٖ

 ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛٝ ٗٔزش ٓظللظش ؿيح

٧ٕ حُظل٢ِ  23ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع إٔ ح٫ػ٬ّ حُوخٙ رٔئحٍ ٍهْ 

رخ٧ه٬م ح٤ُٜ٘ٔش ٣ؼُِ ١خهخص حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ طلو٤ن حُِٜٔلش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝحُظل٢ِ رخ٧ه٬م 

ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٝؼُِ ًُي ١خهخص حُؼَٔ ك٢ طلو٤ن حُِٜٔلش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ًَِ ػ٠ِ ػيس 

 ،ٝح٫كظَحّر٘خء حُؼوش ٝح٫كظَحّ كؼ٘يٓخ ٣ظل٠ِ حُؼٔخٍ رخ٧ه٬م ح٤ُٜ٘ٔش ٣ظْ ر٘خء حُؼوش  ،ٗوخ١

طٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ  شٌٛح ٣وِن ر٤جش ػَٔ ا٣ـخر٤ش ٝٓ٘ـؼر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ ٬ُٓثْٜ ٝح٩ىحٍس 

طؼ٣ِِ ح٩ٗظٔخء ا٠ُ حُٔـظٔغ حُؼ٢ِٔ كؼ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُؼٔخٍ  ،ٝحُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُؼٔخٍ

٣ؼُِ حَُٝف  حه٬ه٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ػخ٤ُش ٣٘ؼَٕٝ رخ٩ٗظٔخء حُٔـظٔغ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣٘ظٕٔٞ ح٤ُٚ ٌٛح

حُٔ٘ظًَش ُِِٜٔلش  ٛيحفٝرخُظخ٢ُ ٣ِ٣ي ١خهخطْٜ ك٢ ح٧ ،حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝح٫ٗيٓخؽ ك٢ حُٔـٔٞػش

طلو٤ن حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس كخ٧ه٬م ح٤ُٜ٘ٔش ط٘ـغ ػ٠ِ ٓزخىة حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس  ،ح٫ؿظٔخػ٤ش

ُش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ ػ٘يٓخ ٣ظَٜف حُؼٔخٍ رؤه٬ه٤خص ٤ٜ٘ٓش ٣ظْ طوي٣َ حُـٜٞى رٌَ٘ ػخى

٣ٝؼخَٓ حُـ٤ٔغ ر٘لْ حُط٣َوش ٓخ ٣ؼُِ حُٔٔخٝحس ٣ِ٣ٝي ٖٓ طلؼ٤َ حُطخهخص ُظلو٤ن حُِٜٔلش 

كظؤػ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٣٫ـخر٢ ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٨ُه٬م ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ظل٠ِ رٜخ  ،ح٫ؿظٔخػ٤ش

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُِؼٔخٍ ىٍٝ ًٗٔٞؿ٢ ك٢  ،حُؼٔخٍ طؤػ٤َح ح٣ـخر٤خ ػ٠ِ حُٔـظٔغ هخٍؽ ر٤جش حُؼَٔ

٣ٌٖٔ إٔ طؼُِ  ،اٗٔخ٤ٗش ٝػيحُش أًؼ٣َِ حُو٤ْ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ طؼِ

ح٫ه٬م ح٤ُٜ٘ٔش ١خهخص حُؼٔخٍ ك٢ طلو٤ن حُِٜٔلش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُؼوش ٝطلو٤ن 

 حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ر٘خء  ح٩ٗظٔخء ُِٔـظٔغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظؤػ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٣٩ـخر٢

 اٌّظٍحخ الإخزّبػ١خ  رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ٠ٓج١ (28خذٚي سلُ )

   

 حُظٌَحٍحص                      كٔذ حُٔزلٞػ٤ٖ

                                  ح٩ؿظٔخػ٤ش حُِٜٔلش

 إٌغت اٌزىشاساد

 

 6,9 4 ٘ذف ٚاخت رحم١مٗ

 43,1 25 ٔخأِب١ٌخ ٚ ِٚغإ

 12,1 7 ػّٓ ثمبفخ اٌّإعغخ

 37,9 22 اٌىً

 100,0 58 دّٛعاٌّ
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 اٌّظٍحخ الإخزّبػ١خ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ( ٠ج31ٓ١)شىً  سلُ 

 

طٔؼَ ُْٜ حُِٜٔلش ح٩ؿظٔخػ٤ش  %ٖٓ حُٔزلٞػ43.1ٖ٤ٖٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش 

طٔؼَ ُْٜ حُِٜٔلش  %ٖٓ حُٔزلٞػ12.1ٖ٤ط٤ِٜخ ٗٔزش  ػ٢ٛٝ٠ِ حُ٘ٔزش ح٧ شٝأٓخٗ ٓٔئ٤ُٝش

طٔؼَ ُْٜ حُِٜٔلش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٛيف  %ٖٓ حُٔزلٞػ6.9ٖ٤ٔش ػْ ٗٔزش ح٩ؿظٔخػ٤ش  ػوخكش حُٔئٓ

طظٔؼَ ُْٜ  %ٖٓ حُٔزلٞػ37.9ٖ٤طلو٤وٚ ػْ طز٤ٖ ك٢ حُ٘ٔزش ح٧ه٤َس ك٢ حُـيٍٝ إٔ ٗٔزش   ٝحكي

 خص حُٔخروشهظَحكحُِٜٔلش ح٩ؿظٔخػ٤ش رٌَ ح٩

ٍحء إٔ ٌٛح حُظ٘ٞع ك٢ ح٧ 24ر٘خء  ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع ٖٓ حُٔئحٍ 

ك٤غ طٔخْٛ طِي حُظٍٜٞحص ك٢ طلو٤ن  ،ٝحُظٍٜٞحص ر٤ٖ حُؼٔخٍ كٍٞ ِٜٓلظْٜ ح٩ؿظٔخػ٤ش

حُٞػ٢ رخُٔٔئ٤ُٝش حُلَى٣ش  ،حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش رٌَ٘ ًز٤َ ٣ٌٕٝٞ ًُي ػٖ ٣َ١ن

ٝحُـٔخػ٤ش كؼ٘يٓخ ٣يٍى حُؼٔخٍ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش طـخٙ ِٜٓلظْٜ ح٩ؿظٔخػ٤ش 

طوخً ح٫ؿَحءحص حُظ٢ طؼُِ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش ٓؼَ ح٩ُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ ػَٟش ٩ أًؼ٣َٜزلٕٞ 

طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٜٔخُق  ،ٝحُِٞحثق ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ٗ٘طش ح٩ؿظٔخػ٤ش  ٝحُٔـظٔؼ٤ش

حُٔوظِلش رلْٜ حُؼٔخٍ ُِٜٔلظْٜ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝىٍْٝٛ ك٢ حُٔـظٔغ ٣ٌْٜٝٔ٘ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ 

حُؼٔخٍ  شُٜٔخُق حُٔوظِلش رٔخ ك٢ ًُي ِٜٓلحُٕ ر٤ٖ حهَحٍحص حًَُ٘ش أٝ حُٔئٓٔش ُظلو٤ن طٞ

 ،طؼ٣ِِ حُٞػ٢ رخُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ٖٓ ه٬ٍ طلخْٛ ِٜٓلظْٜ ح٩ؿظٔخػ٤ش ،ٝحُٔـظٔغ

ػ٠ِ كوٞهْٜ ٝٝحؿزخطْٜ ك٢ ٓل٢٤ حُؼَٔ ٝحُٔـظٔغ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢  أ٠٣خ٣ٝظؼخٍف حُؼٔخٍ 

حُؼٔخٍ ُِٜٔلظْٜ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٕ كْٜ بٝرخُظخ٢ُ ك ،طلو٤ن طٞحُٕ ٛل٤ق ر٤ٖ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص

 .طٌخك٬ ٝ آظيحٓش أًؼَٝحُظٍٜٞحص حَُٔطزطش رٜخ ٣ؼُِ حُٔٔئ٤ُٝش ٣ٝٔخْٛ ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ 
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  ٟٔاٌّحٛس اٌثب

(٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ػلالخ ث١ٓ ٔٛع اٌؼلالخ ث١ٓ صِلاء فٟ اٌؼًّ 29خذٚي سلُ )

 ٚرمذ٠ش اٌؼًّ اٌدّبػٟ داخً اٌّإعغخ

 حُظٌَحٍحص                          
  ث١ٓ ػلالخ

  ث١ٓ اٌؼلالخ ٔٛع

 اٌؼًّ فٟ صِلاء

 اٌدّبػٟ اٌؼًّ ٚرمذ٠ش 

 اٌّإعغخ داخً 

 28عإاي

 اٌّدّٛع
 ع١ئخ حغٕخ خ١ذح

 17عإاي

 ٔؼُ
 34 0 6 28 اٌزىشاساد

 %58,6 %0,0 %35,3 %71,8 إٌغت

 لا
 7 2 3 2 اٌزىشاساد

 %12,1 %100,0 %17,6 %5,1 إٌغت

 ٕبءأث
 17 0 8 9 اٌزىشاساد

 %29,3 %0,0 %47,1 %23,1 إٌغت

 اٌّدّٛع
 58 2 17 39 اٌزىشاساد

 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 إٌغت

(٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ػلالخ ث١ٓ ٔٛع اٌؼلالخ ث١ٓ صِلاء فٟ اٌؼًّ 31سلُ ) شىً

 ٚرمذ٠ش اٌؼًّ اٌدّبػٟ داخً اٌّإعغخ

 
ػ٬هظْٜ  % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح71.8ٖ٣ٌُٕ ٗٔزش أحُـيٍٝ ٬ٗكع  ه٬ٍ هَحءٙ ٓؼط٤خصٖٓ 

ٗٔزش  أػ٠ِٕ ٛ٘خى ٫ٞ٤ٓص ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش ٢ٛٝ أر٬ِٓثْٜ ؿ٤يٙ ٬٣كظٕٞ 

٤ٍٓٞ ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ىحهَ  أػ٘خءخى ٗٚ ٛ٘أ% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٬٣كظٕٞ 23.1ٔزش ُٜخ ٗ

ُِؼَٔ ٗٚ ٫ ٣ٞؿي ٤ٍٓٞ أ٬كظٕٞ % 5.1٣ٓطش ػْ ط٤ِٜخ ٗٔزش حُٔئٓٔش ٢ٛٝ حُ٘ٔزش حُٔظٞ

 % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح47.1ٖ٣ٌُهَ ٗٔزش ك٢ ك٤ٖ ٗـي ٗٔزش أحُـٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش ٢ٛٝ 
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٤ٍٓٞ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش ٢ٛٝ  أػ٘خءٗٚ ٛ٘خى أػ٬هظْٜ ر٬ِٓثْٜ كٔ٘ٚ ٬٣كظٕٞ 

ٓٔش ٢ٛٝ % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٬٣كظٕٞ ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ىحهَ حُٔئ35.3ٗٔزش ٤ُٜخ ٗٔزش  أػ٠ِ

٤ٍٞ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ىحهَ ٗٚ ٫ ٣ٞؿي ٓأٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٬٣كظٕٞ   %17.6طش ٗٔزش ٓظٞٓ

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ 100ٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ػ٬هخطْٜ ر٬ِٓثْٜ ٤ٓجش ك٘ٔزش أحُٔئٓٔش 

 ٕ ٫ ٣ٞؿي ٤ٍٓٞ ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔشإٔ ٬٣كظٞ

ش ر٤ٖ ٗٞع حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٬ُِٓء ك٢ حُؼَٔ ٝح٤ٍُٔٞ ٕ حُؼ٬هأٝر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ طز٤ٖ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ ػخ٬ٓ ٜٓٔخ   ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش ك٤غ طؼظزَ حُؼ٬هش

ا٣ـخر٤ش ًخٗض حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼٔخٍ  ك٢ ر٘خء ٣ٞٛٚ حُٔئٓٔش ٝط٤ٌَ٘ حُظلخػ٬ص ر٤ٖ حُؼٔخٍ حًح

ُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًٔخ طئػَ حُي٣٘خ٤ٓخص ػ٠ِ طلو٤ن ح سٝٓظؼخٝٗش كوي ٣ٌٕٞ ٓئَٗ ُويٍ

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ػ٠ِ طوي٣َ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ كخًح ًخٕ ٛ٘خى طلخٝص ًز٤َ 

ك٢ حُو٤ْ ٝحُؼوخكخص ر٤ٖ حُؼٔخٍ كوي ٣ئى١ ًُي ح٠ُ ٛؼٞرخص ك٢ حُظلخػَ ٝحُظلخػَ حُـٔخػ٢ 

خٖٓ ٝحُظٌخَٓ حُٔئ٢ٔٓ ٌٝٛح ٓخ ٣ِ٣ي ٫ٕٝ حُؼ٬هش ح٣٩ـخر٤ش ر٤ٖ ح٬ُِٓء طٔخْٛ ك٢ ر٘خء حُظ٠

ٖٓ كؼخ٤ُش حُٔئٓٔش ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝك٢ ٣َ١ن طلو٤ن ًُي هي 

طٜخىف حُٔئٓٔش طلي٣خص ك٢ ر٘خء ػ٬هخص ح٣ـخر٤ٚ ر٤ٖ ح٬ُِٓء ٓؼَ حُظ٘خكْ حُيحه٢ِ حٝ ٗوٚ 

حُـٔخػ٢ ك٢ طلو٤ن  ػ٠ِ ىٍٝ حُؼٌَٔٛٙ حُظلي٣خص هي طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ طوي٣َ حُؼَٔ ٝ حُظٞحَٛ

حُظلخػَ  شَ ػ٠ِ طوي٣َ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٤ًٝل٤حُٔئٓٔش، ٣ئػَ ٗٞع حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼٔ أٛيحف

ُظ٤ٌِ٘ٚ ى٣٘خ٤ٓخص حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش حُظ٢ طٔؼ٠ ىٝٓخ ح٠ُ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ُِٔئٓٔش

خشاءاد ٚفك (٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت اٌؼلالخ ث١ٓ رؼذ٠ً اٌمشاساد ٚالإ31خذٚي سلُ )

 فشٚق فشددٞ ٌٍؼّبي ٚ اٌّشبسوخ فٟ طٕغ اٌمشاس اٌخبص ثبٌّإعغخ

 

 حُظٌَحٍحص                                    
  اٌمشاساد رؼذ٠ً ث١ٓ اٌؼلالخ

 اٌّشبسوخ ٚ ٌٍؼّبي فشددٞ فشٚق ٚفك ٚالإخشاءاد

 ثبٌّإعغخ اٌخبص اٌمشاس طٕغ فٟ 

 32عإاي
 اٌّدّٛع

 لا ٔؼُ

 19عإاي

 بدائّ
 14 6 8 اٌزىشاساد

 %24,1 %17,1 %34,8 إٌغت

 أثٕبء
 36 25 11 اٌزىشاساد

 %62,1 %71,4 %47,8 إٌغت

 أثذا
 8 4 4 اٌزىشاساد

 %13,8 %11,4 %17,4 إٌغت

 اٌّدّٛع
 58 35 23 اٌزىشاساد

 %100,0 %100,0 %100,0 إٌغت
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ذ٠ً اٌمشاساد ٚالإخشاءاد ٚفك فشٚق (٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت اٌؼلالخ ث١ٓ رؼ32سلُ )

 فشددٞ ٌٍؼّبي ٚ اٌّشبسوخ فٟ طٕغ اٌمشاس اٌخبص ثبٌّإعغخ

 
ٗٚ ػخىٙ ٓخ أ% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣وَٕٝ 47خ ٜٗأه٬ٍ هَحءٙ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٬ٗكع ٖٓ 

٣ظْ طؼي٣َ حُوَحٍحص ٝح٫ؿَحءحص ٝكن حُلَٝهخص حُلَى٣ش ُِؼٔخٍ ٝحًَُٔ٘ش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ٛ٘غ 34.8ٗٔزش  أػ٢ٛٝ٠ِ  أػ٘خءخُٔئٓٔش ٣ٌٕٞ حُوخٙ ر

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ 17.4حُوَحٍ حُوخٙ رخُٔئٓٔش ٣ٌٕٞ ىحثٔخ ٢ٛٝ حُ٘ٔزش حُٔظٞٓطش ُٜخ ٗٔزش 

% ٖٓ 71.4ريح ك٢ ك٤ٖ ٗـي ٗٔزش أ٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص حُوخٛش رخُٔئٓٔش ٫ ٣٘خًٍٕٞ ك

طؼي٣َ حُوَحٍحص ٝح٫ؿَحءحص كٔذ حُلَٝهخص   ٓخ ٣ظْٗٚ ػخىٙ أحُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣وَٕٝ 

ٗٔزش ط٤ِٜخ  أػ٢ٛٝ٠ِ  أػ٘خءٛ٘غ حُوَحٍ حُوخٙ رخُٔئٓٔش ٣ٌٕٞ حُلَى٣ش ُِؼٔخٍ ٝٓ٘خًٍٚ ك٢ 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ حُوخٙ رخُٔئٓٔش ٢ٛٝ حُ٘ٔزش 17.1ٗٔزش 

حُوَحٍحص حُوخٛش رخُٔئٓٔش ٢ ٛ٘غ % ٖٓ حُٔزؼٞع ٫ ٣٘خًٍٕٞ ك11.4حُٔظٞٓطش ُٜخ ٗٔزش 

 ريحأ

ٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ طؼي٣َ حُوَحٍحص ٝح٫ؿَحءحص ٝكن حُلَٝهخص أٝر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ طز٤ٖ 

حُلَى٣ش ُِؼٔخٍ ٝٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص حُوخٛش رخُٔئٓٔش ك٤غ ٣ؼٌْ طؼي٣َ 

حُٔئٓٔش  ٤ًق طظُٞع حُِٔطش ىحهَحُوَحٍحص ٝح٫ؿَحءحص ٝكوخ حُلَٝهخص حُلَى٣ش ُِؼٔخٍ ٝ

ٕ ًخٕ ٛ٘خى طل٤َٜ ُظؼي٣َ حُوَحٍحص ٝر٘خء ػ٠ِ حُلَٝهخص حُلَى٣ش كوي ٣ؼٌْ ًُي ط٣ُٞغ بك

حُؼٔخٍ ك٢ ٛ٘غ  شُظلٌْ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٣ٌٖٝٔ ٓ٘خًٍؿ٤َ ٓظٞحُٕ ُِِٔطش ٝح

ظؼ٣ِِ حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٗظٔخء ُِٔئٓٔش ػ٬ٔ ٛخٓخ ك٢ ر٘خء حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔئٓٔش ٝحُ  ح٩هَحٍحص

حُؼٔخٍ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص كو٢ ٣ؼٌْ ر٤جش ػَٔ ى٣ٔوَح٤١ش  شخى طل٤َٜ ُٔ٘خًًٍح ًخٕ ٛ٘ا

حُؼٔخٍ  شٍحص ر٤ٖ حُلَٝهخص حُلَى٣ش ٝٓ٘خًٍحُلؼَ، ٣ٝؼٌْ حُظٞحُٕ حُوَح   َٛحٝٓ٘ـؼٚ ُِظٞ

ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص ٓيٟ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش)ح٫ؿظٔخػ٤ش( ىحهَ حُٔئٓٔش كخًح طْ طٞك٤َ كَٙ 

 .ػيحُش أًؼَحُوَحٍحص، ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٔخْٛ ًُي ك٢ ر٘خء ر٤جش ػَٔ ٓظٔخ٣ٝش ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ 
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(٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت اٌؼلالخ رمذ٠ش اٌؼّبي اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمشاساد 31خذٚي سلُ )

ُ٘ ثبٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼبػف ِدٙٛدارُٙ أثشاٌظبدسح ِٓ الإداسح ٌٍّإعغخ ٚث١ٓ ِذٜ ر

 أ٘ذافٌزحم١ك 
  ػلالخ

 اٌزىشاساد                                اٌؼّبي رمذ٠ش

  ٚاٌمشاساد اٌزؼ١ٍّبد 

  ٌٍّإعغخ الإداسح ِٓ اٌظبدسح

  ثبٌؼذاٌخ رأثشُ٘ ِذٜ ٚث١ٓ

 أ٘ذاف ِدٙٛدارٍّٙزحم١ك رؼبػف فٟ اٌزٕظ١ّ١خ

 20عإاي

ِشوضٞ  اٌّدّٛع

 )فشدٞ(
 ػشٛائ١خ ثبٌزشبٚس

 13عإاي

 ٔؼُ
 45 1 24 20 اٌزىشاساد

 %77,6 %20,0 %88,9 %76,9 إٌغت

 لا
 13 4 3 6 اٌزىشاساد

 %22,4 %80,0 %11,1 %23,1 إٌغت

 اٌّدّٛع
 58 5 27 26 اٌزىشاساد

 %100,0 %100,0 %100,0 %100,0 إٌغت

 

(٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت اٌؼلالخ رمذ٠ش اٌؼّبي اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌمشاساد 33شىً سلُ )

ُ ثبٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼبػف ٘أثشاٌظبدسح ِٓ الإداسح ٌٍّإعغخ ٚث١ٓ ِذٜ ر

 أ٘ذافِدٙٛدارُٙ ٌزحم١ك 

 
% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٬٣كظٕٞ 76.6  ٖٓ ه٬ٍ هَحءس  ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٬ٗكع حٕ ٗٔزش

ٕ حُؼيحُش أحُٔئٓٔش ٣ًَِٓش )كَى٣ش( ٣ؼظويٕٝ ىحٍس احُظؼ٤ِٔخص ٝحُوَحٍحص حُٜخىٍس ػٖ ٕ أ
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ٗٔزش  أػ٠ِحُٔئٓٔش ٢ٛٝ  أٛيحفطلو٤ن  ؿَأح٠ُ ٠ٓخػلش حُٔـٜٞىحص ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طيكؼْٜ 

ٕ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٫ طيكؼْٜ ح٠ُ ٠ٓخػلٚ أ% ٖٓ حُٔل٤ًٖٞ ٣ؼظويٕٝ 23.1ٗٔزش طخ٤ُٜخ 

% ٖٓ 89.9ٕ ٗٔزش أهَ ٗٔزش ك٢ ك٤ٖ ٗـي أُٔ٘ظٔش ٢ٛٝ ح أٛيحفحُٔـٜٞىحص حُظلو٤ن 

ٔئٓٔش رخُظ٘خٍٝ حُ سىحٍاَحٍحص حُٜخىٍس ػٖ ٕ حُظؼ٤ِٔخص ٝحُوأحُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٬٣كظٕٞ 

 أػ٠ِحُٔئٓٔش ٢ٛٝ  أٛيحفٕ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طيكؼْٜ ٠ُٔخػلٚ حُٔـٜٞىحص أ٣ٝؼظويٕٝ 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ؼظويٕٝ حٕ حُؼيٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٫ طيكؼْٜ ٠ُٔخػلٚ 11.1ٗٔزش ٤ُٜخ ٗٔزش 

ٕ أ٣ٌُٖ ٬٣كظٕٞ ُِٔزلٞػ٤ٖ ح  ٓخ ر٘ٔزشأحُٔئٓٔش  أٛيحفطلو٤ن  أؿَحُٔـٜٞىحص ٖٓ 

% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ 80حُٔئٓٔش ػ٘ٞحث٤ش ٗٔزش  سىحٍاٝحُوَحٍحص حُٜخىٍس ٖٓ  ٤ِٔخصحُظؼ

حُٔئٓٔش  أٛيحفحُٔـٜٞىحص ُظلو٤ن  شش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٫ طيكؼْٜ ح٠ُ ٠ٓخػلٕ حُؼيحُأ٣ؼظويٕٝ 

ٕ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طيكؼْٜ أ% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ؼظويٕٝ 20ٗٔزشس ٗٔزش ٤ُٜخ أػ٢ٛٝ٠ِ 

 ٗٔزش هَأ٢ٛٝ   حُٔـٜٞىحص ش٠ٔخػلُ

٤ِٔخص ٝحُوَحٍحص حُٜخىٍس ػٖ ٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظوي٣َ حُظؼأٝر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ طز٤ٖ 

ٖٓ حُؼٔخٍ طويٍ ًُي ٓٞحء ًخٗض   ٕ ٗٔزشأر٤ٖ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٤غ طز٤ٖ حُٔئٓٔش ٝ سىحٍا

 ٝ طظْ رخُظ٘خٍٝ ٌٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حُؼوش ٝح٫كظَحّ ُِِٔطشأ)كَى٣ٚ( ٣ًَِٓش

ٍطزخ١خ ر٤ٖ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحٓظؼيحى حُٔٞظل٤ٖ إ ٛ٘خى أح٩ىح٣ٍش ىحهَ حُٔئٓٔش ٣ٝزيٝ 

حُوَحٍحص طظوٌ حُٔئٓٔش ٝحُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ  أٛيحف٢٠ُِٔ هيٓخ ٣ُٝخىٙ ؿٜٞى٣ْٜ ُظلو٤ن 

رخ٣ٌُٖ  شٓوخٍٗ ٬ُٓظؼيحى ٣ُِخىٙ ؿٜٞىْٛ أػ٠ِٝ حُؼَٔ حُلَى١ ر٘ٔذ أر٘خء ػ٠ِ حُظ٘خٍٝ 

رٌَ٘ ػ٘ٞحث٢ ًٔخ ٣زيٝ حٕ ٛ٘خى طلؼ٤َ ٝحٟق ُِؼَٔ رخُظ٘خٍٝ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ  ٣َٕٝ حُؼَٔ

حُؼٔخٍ ٓٔخ ٣ؼٌْ ػَٜ٘ ك٢ ر٤جش كَٜ حُي٣ٔوَح٤١ش حُوزَس ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ 

ص ؿخُزخ ح٠ُ طلو٤ن حُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُٔئٓٔش ٝهي طظَٜ حُؼ٘ٞحث٤ش ك٢ حطوخً حُوَحٍح

ٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٠ُـ٢ ٝحَُٟخء ر٤ٖ إ طئى١ ح٠ُ أ ًي٤َُ ٓلظَٔ ُِٔئٓٔش ك٤غ ٣ٌٖٔ

حُٔئٓٔش ٣ٌٖٔ طل٤َٔ طوي٣َ حُؼٔخٍ ُِظؼ٤ِٔخص  أٛيحفحُٔٞظل٤ٖ ٝهِش  حُِحْٜٓ رظلو٤ن 

ٜٗخ ػزخٍس ػٖ طؼز٤َ ػ٠ِ حُؼوش حُٔظزخىُش ٝح٫كظَحّ أحُوخٍحص حُٜخىٍس ٖٓ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٝ

ٝطلَٔ ًَ  حُظٞحَٛطل٤ٖٔ ُِِٔطش ىحهَ حُٔئٓٔش ك٤غ ٣ؼُِ ًُي ٖٓ حَُٟخء حُٞظ٤ل٢ ٝ

 .حُٔئٓٔش ٝه٤خىطٜخ أكَحىٗٔـخّ ر٤ٖ ح٩ شحًُِٔٞش ُٚ ٝىٍؿ ْٜٓٞظق ٓٔئ٤ُٝخط
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 ثبٌثب: ػشع ٚرح١ًٍ ث١بٔبد اٌفشػ١خ اٌثبٌثخ

 ِٕبؽك ئلبِزُٙ ٚ ئخزلاف ثمبفبرُٙ ( رج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت32خذٚي سلُ )

 اٌزىشاساد ٚإٌغت                                       اٌّجحٛث١ٓ

 إٌغت اٌزىشاساد ثمبفبرُٙ ئخزلاف ٚ ئلبِزُٙ ِٕبؽك حغت

 ٔؼُ

 41,4 24 دائّب

 46,6 27 أثٕبء

 5,2 3 لا ٠ٛخذ

 6,9 4 لا

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

 ِٕبؽك ئلبِزُٙ ٚ ئخزلاف ثمبفبرُٙ ( رج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت34شىً سلُ خذٚي سلُ )

 
   

٣َٕٝ رؤٕ حُٔئٓٔش ط٠ْ ػٔخٍ  %ٖٓ حُٔزلٞػ93.1ٖ٤ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش ٖٓ ه٬ٍ ؿيٍٝ أػ٬

٣َٕٝ إٔ  %ٖٓ حُٔزلٞػ46.6ٖ٤ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ٝكٔذ ٛئ٫ء حُٔزلٞػ٤ٖ كؤٕ ٗٔزش 

%ٖٓ 41.4ٍؿْ حهظ٬ف حُؼوخكخص ر٤ْٜ٘ ٝطَٟ ٗٔزش  أػ٘خءحُظ٠خٖٓ ٝحُظٌخكَ ر٤ْٜ٘ ٣ٌٕٞ 

٣َٕٝ إٔ  %ٖٓ حُٔزلٞػ5.2ٖ٤ٝٗٔزش  إٔ حُظ٠خٖٓ ٝحُظٌخكَ ر٤ْٜ٘ ٣ٌٕٞ ىحثٔخ حُٔزلٞػ٤ٖ

 %ٖٓ حُٔزلٞػ6.9ٖ٤أػ٬ٙ إٔ ٗٔزش   ػْ ٣ز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ ،حُظ٠خٖٓ ٝحُظٌخكَ ٫ ٣ٞؿي ر٤ْٜ٘

 ٣َٕٝ إٔ حُٔئٓٔش ٫ ط٠ْ ػٔخٍ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش

إٔ حُٔئٓٔخص ط٠ْ ػٔخٍ ٖٓ  25ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ 

ئػَ حُظ٘ٞع حُــَحك٢ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ػ٠ِ حُظلخػ٬ص ٣  ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ٣ٌٖٔ إٔ

ط٘ٞع حُؼوخكخص ٝحُوِل٤خص هي  ،ح٩ؿظٔخػ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش رطَم ػيس ٓوظِلش ح٤ُي رؼٞ ٜٓ٘خ

٣لَٔ حُؼٔخٍ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ػوخكخص ٝهِل٤خص ٓوظِلش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طزخىٍ حُوزَحص ٝحُظؼِْ 
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خػي هي ٢ٔ٣ء حُز٤جش حُؼ٤ِٔش ٣ٝٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ ٜٓخٍحص ٖٓ رؼٞ ىحهَ حُٔئٓٔش ٌٛح حُظز

ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٖٓ  حُظٞحَٛهي ٗ٘ؤص ك٢  ،حُظٞحَٛي٣خص طل حُظلخٝٝ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼٔخٍ

حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢   ط٣ٌٖٞ حُـٔخػخص كٔذ ،ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ٗظ٤ـش ٫هظ٬ف حُِـش ٝحُؼوخكخص

ػ٠ِ ٤ٛخًَ حُِٔطش ٝحُوٟٞ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝحُؼوخك٢ ُِؼٔخٍ هي ٣ئػَ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُِؼٔخٍ 

طئػَ ك٢   ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِظـٔؼخص ٖٓ حُؼٔخٍ ٖٓ ٗلْ حُٔ٘طوش أٝ حُؼوخكش إٔ طٌَ٘ طلخُلخ أٝ

٣ؼي حُظ٘ٞع حُــَحك٢ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ػخ٬ٓ ٜٓٔخ  ،ٛ٘غ حُوخٍحص ىحهَ حُٔئٓٔش

طِذ كْٜ ػ٤ٔن ٌُٜح حُظ٘ٞع ٣ئػَ ػ٠ِ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهِٜخ ٝهي ٣ظ

 .ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ٝحُظلخػَ ح٣٫ـخر٢ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ

( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت اٌزٕٛع اٌثمبفٟ ِٚذٜ الاحزشاَ ث١ٓ خّبػبد 36خذٚي سلُ )

 اٌؼًّ

 اٌزىشاساد                                اٌثمبفٟ اٌزٕٛع

 ٌٕغتا اٌزىشاساد اٌؼًّ خّبػبد ث١ٓ الاحزشاَ ِٚذٜ

 

 82,8 48 ٔؼُ

 17,2 10 لا

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت اٌزٕٛع اٌثمبفٟ ِٚذٜ الاحزشاَ ث١ٓ خّبػبد 35شىً سلُ )

 اٌؼًّ

 
 

٣َٕٝ إٔ ط٘ٞع  %ٖٓ حُٔزلٞػ2.8ٖ٤  طز٤ٖ إٔ ٗٔزش ػ٠ِٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ك٢ حُـيٍٝ ح٧  

َحّ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٢ٛٝ ٗٔزش ػخ٤ُش ؿيح ط٤ِٜخ ٗٔزش حُؼوخك٢ رخُٔئٓٔش ٣ْٜٔ ك٢ ٤ٓخىس ح٫كظ
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٣َٕٝ إٔ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٫ ٣ْٜٔ ك٢ ٤ٓخىس ح٫كظَحّ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٢ٛٝ  %ٖٓ حُٔزلٞػ17.2ٖ٤

 ٗٔزش ٓ٘ول٠ش ؿيح ٝح٧هَ

إٔ ٗٔزش ًز٤َس ؿيح ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  26ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ ٖٓ ٓئحٍ ٍهْ 

خْٛ ك٢ ٤ٓخىس ح٫كظَحّ ر٤ٖ ؿٔخػخص حُؼَٔ ٌٝٛح ٓخ هي ٣ئى١ ا٠ُ ٣َٕٝ رؤٕ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٣ٔ

حُٔئٓٔش  أكَحىر٤ٖ  حُظٞحَٛٝحُظلخْٛ ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِظ٘ٞع حُؼوخك٢ إٔ ٣ؼُِ  حُظٞحَٛطؼ٣ِِ 

ُِظلخْٛ إٔ ٣٘ٔٞ ٣ٝظطٍٞ ٓٔخ هي ٣وَِ ٖٓ كيٝع   ٣ْٜٝٔ ك٢ طؼ٣ِِ حُظلخْٛ حُٔظزخىٍ ٣ٌٖٝٔ

طؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ػ٠ِ حُظٜخىٓخص ٣ِ٣ٝي ٖٓ ٓٔظٟٞ ح٫كظَحّ 

طؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ىحهَ حُٔئٓٔش ك٤غ ٣ظْ حكظَحّ ٝطوي٣َ ًَ حُؼوخكخص رٌَ٘ ٓظٔخ١ٝ ٌٛح ٣ٌٖٔ 

إٔ ٣وِن ر٤جش ػَٔ ط٘ـغ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ٝ حُٔٔخٛٔش  ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ ح٧ػ٠خء رـٞ حُ٘ظَ 

 هِل٤خطْٜ حُؼوخك٤ش  ػ٠ِ

ٖ ُِظ٘ٞع حُؼوخك٢ إٔ ٣ؼُِ كْٜ حُلَٝم حُؼوخك٤ش ٝطوي٣َٛخ ر٤ٖ ٝحُظلخْٛ ٣ٌٔ حُظٞحَٛطؼ٣ِِ 

حُؼوخكخص رؼ٠ْٜ حُزؼٞ رٌَ٘ أك٠َ ٣ِىحى حكظَحْٜٓ  كَحىحُٔئٓٔش ػ٘يٓخ ٣ظلخْٛ ح٧ أكَحى

ٓظَحط٤ـ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظَ ا٣ٍي أحُظ٘ٞع ًٔخ ،  ُزؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٣ٝوَِ ٖٓ حُو٬كخص ٝحُظٞطَحص

ُِٔئٓٔش ٣ُٝخىس  ٛيحف٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ ك٢ طلو٤ن ح٧ا٠ُ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٍُٔٞى حٓظَحط٤ـ٢ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخْٛ ط٘ٞع حُؼوخك٢ ك٢ ٝ  ط٘خك٤ٔش ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝط٘خك٤ٔظٜخ ك٢ كَٝ ٌٓخٕ ك٢ حُٔـظٔغ

ٝحُظلخْٛ ًٌُي  حُظٞحَٛٝحُظلخْٛ حُٔظزخىٍ ٝطؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ٝطؼ٣ِِ  حُظٞحَٛحُٔئٓٔش طؼ٣ِِ 

َحط٤ـ٢ ٌُٖٝ ٣ـذ اىحٍطٚ رلٌٍ ُِظـِذ ػ٠ِ حُظلي٣خص ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظ٘ٞع ًٔٞحٍى حٓظ

 .حُٔلظِٔش ٝطلو٤ن حُلٞحثي حَُٔؿٞس

 

 

ث١ٓ اٌؼّبي داخً  ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ  حغت أْ رجبدي اٌثمبفبد37خذٚي سلُ )

 اٌّإعغخ

 

 اٌزىشاساد ٚإٌغت                        اٌثمبفبد رجبدي

 اٌّإعغخ داخً اٌؼّبي ث١ٓ
 إٌغت اٌزىشاساد

 

 81,0 47 ٔؼُ

 19,0 11 لا

 100,0 58 اٌّدّٛع
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 ث١ٓ اٌؼّبي داخً اٌّإعغخ ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ  حغت أْ رجبدي اٌثمبفبد36شىً سلُ )

 
   

٣ؼظويٕٝ إٔ اكظٞحء  %ٖٓ حُٔزلٞػ81ٖ٤ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش 

ٝحُـخُزش  ػ٣٠ِ٘ـْ ػ٘ٚ طزخىٍ حُؼوخكخص ٢ٛٝ حُ٘ٔزش ح٧حُٔئٓٔش ػ٠ِ ػٔخٍ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش 

٣ؼظويٕٝ إٔ اكظٞحء حُٔئٓٔش ا٠ُ ػٔخٍ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ٫  %ٖٓ حُٔزلٞػ19ٖ٤ط٤ِٜخ ٗٔزش 

 ٣٘ـْ ػ٘ٚ طزخىٍ حُؼوخكخص

إٔ ٗٔزش ؿخُزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  27ر٘خء  ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ 

ش ا٠ُ ػٔخٍ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ٣٘ـْ ػ٘ٚ طزخىٍ ػوخكخص ٝ ٌٛح حُظزخىٍ ٣َٕٝ إٔ اكظٞحء حُٔئٓٔ

طزخىٍ حُو٤ْ ٝحُٔؼظويحص رل٤غ ٣ؼَٔ ٝؿٞى  ،٣لَٔ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ػخٍ ٝحُ٘ظخثؾ ٝح٤ُي رؼ٠ٜخ

ػٔخٍ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ػ٠ِ طزخىٍ حُو٤ْ ٝحُٔؼظويحص ر٤ٖ حُؼوخكخص حُٔوظِلش ٌٛح حُظزخىٍ ٣ٌٖٔ 

٘ظَس ُيٟ حُؼٔخٍ حطـخٙ حُو٤ْ ٝحُٔؼظويحص ح٧هَٟ ٣ٝٔخْٛ ك٢ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طـ٤َحص ك٢ حُ

٣ُخىس حُلْٜ حُٔظزخىٍ ٝحُظٔخٓق ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٣ٞٛش حُـٔخػش ٣ٌٖٔ ُظزخىٍ حُؼوخكخص إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ 

أٝ رخُؼٌْ ٌٝٛح  ٓ٘ظًَش٣ٞٛش حُٔئٓٔش ٣ٞٛٝش حُـٔخػش هي ٣٘ؼَ حُؼٔخٍ رخ٩ٗظٔخء ا٠ُ ٣ٞٛش 

ؼيى ح٣ُٜٞخص حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش طلل٤ِ حُظلخػَ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ هي ٣ئى١ ا٠ُ ط

حُؼوخك٢ ك٤ٌٖٔ إٔ ٣٘ـغ ٝؿٞى ػٔخٍ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ػ٠ِ حُظلخػَ حُؼوخك٢ ٝطزخىٍ حُوزَحص 

حُؼوخك٢ ٝحُويٍس ػ٠ِ  حُظٞحٌَٛٝٛح حُظلخػَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طط٣َٞ ٜٓخٍحص  ،ٝحُٔؼَكش

٣ظطِذ ٝؿٞى ػٔخٍ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش اىحٍس كؼخ٤ُش  ،حُؼَٔ ٓغ ح٫ه٣َٖ ٖٓ ػوخكخص ٓوظِلش

ُِظ٘ٞع ٝٓؼخُـٚ حَُٜحػخص حُٔلظِٔش ٌٝٛح ٓخ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش إٔ طز٤ٖ حٓظَحط٤ـ٤خص 

رٌَ٘ ػخّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٞؿٞى  ،ر٬ٔٓش  ُظؼ٣ِِ حُظلخْٛ ٝكَ حُِ٘حػخص ٠ُٔخٕ ٤َٓ حُؼَٔ

ٝحُظزخىٍ حُؼوخك٢ ٌُٖٝ ٣ـذ  ػٔخٍ ٖٓ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش ك٢ حُٔئٓٔش كَٛٚ ُظؼ٣ِِ حُظلخػَ

ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُٔوظِلش حُٔلظِٔش رٌَ٘ كؼخٍ ٠ُٔخٕ حٓظلخىس حُٔئٓٔش ٝحُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ٌٛح 

 .حُظ٘ٞع
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 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت  ٔٛع اٌؼلالخ ِغ اٌضِلاء فٟ اٌؼ35ًّخذٚي سلُ )

 اٌزىشاساد ٚإٌغت                   اٌؼلالخ ٔٛع

 إٌغت اٌزىشاساد ًاٌؼّ فٟ اٌضِلاء ِغ

 

 67,2 39 خ١ذح

 29,3 17 حغٕخ

 3,4 2 ع١ئخ

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت  ٔٛع اٌؼلالخ ِغ اٌضِلاء فٟ اٌؼ37ًّشىً سلُ )

 
   

ٓغ  كٔ٘شػ٬هخطْٜ  %ٖٓ حُٔزلٞػ67.2ٖ٤أػ٬ٙ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش  ك٢ حُـيٍٝ ر٤خٗخصٖٓ ه٬ٍ 

ػ٬هظْٜ ؿ٤يس ٓغ ٬ُٓثْٜ ٢ٛٝ  %ٖٓ حُٔزلٞػ29.3ٖ٤ٗٔزش  ػ٠ِح٬ُٓ٧ثْٜ ٢ٛٝ حُ٘ٔزش 

ػ٬هظْٜ ٤ٓجش ٓغ ٬ُٓثْٜ ٢ٛٝ أهَ  %ٖٓ حُٔزلٞػ3.4ٖ٤ٗٔزش أهَ ٖٓ ح٠ُٝ٧ ط٤ِٜخ ٗٔزش 

 ٗٔزش

إٔ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼ٬ٔء  28ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُٔئحٍ ٍهْ 

ٝطؼظزَ ػ٬هخص حُؼَٔ ٓغ ٬ُٓثْٜ ك٢ حُٔئٓٔش  ُْٜ ػ٬هش ؿ٤يس ٓغ ٬ُٓثْٜ ك٢ حُؼَٔ

 ك٤خسٟٓٞٞػخ ٛخٓخ رخُظل٤َِ ك٤غ ٣ٌٖٔ ٌُُي إٔ ٣ئػَ ك٢ ػيس ؿٞحٗذ ك٢ حُز٤جش حُؼ٤ِٔش ٝك٢ 

٣ٌٖٝٔ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٌٛٙ ؿٞحٗذ رظؼ٣ِِ ٌٛٙ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٓؼَ حُؼٞحَٓ  كَحىح٧

ُـْ٘ ٝحُؼوخكش ٝحُوِل٤خص ح٩ؿظٔخػ٤ش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝهي طئػَ حُؼٞحَٓ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٓؼَ حُؼَٔ ٝح

ر٤ٖ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣٘ظًَٕٞ ك٢  أًؼَُِؼٔخٍ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُؼ٬هخص ر٤ْٜ٘ كوي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طلخػ٬ 

ٝحُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ ٗٞع  حُظٞحَٛ ،حُؼٞحَٓ حُٔ٘ظًَش ٓؼَ حُؼَٔ ٝحُؼَم

كوي ٣ئى١  ،٬هخص ر٤ْٜ٘حُؼ ؿٞىسٝحُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ػ٠ِ  حُظٞحَٛٝٝؿٞى 
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حُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش طِؼذ ٝ،حُيحثْ ٝحُٜخىم ا٠ُ طؼ٣ِِ حُؼوش ٝح٫كظَحّ ر٤ٖ حُؼٔخٍ َٛحطٞ

حُؼٞحَٓ حُؼوخك٤ش ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ط٤ٌَ٘ ػ٬هخص حُؼَٔ ك٤غ هي طئػَ حُو٤ْ ٝحُٔؼظويحص حُؼوخك٤ش 

ٔخكٚ حُِٔطش ٝحُظوخ٤ُي ػ٠ِ ٤ًِٞٓخص حُؼٔخٍ ٝطلخػ٬طْٜ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ًٌُي طئػَ ٓ

ٝحُٔ٘خكٔش ٝحُظؼخٕٝ ٝحَُٜحػخص حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ ػ٬هخص ر٤ٖ ح٧ػ٠خء رخهظٜخٍ ػ٬هش 

رؼيس ػٞحَٓ  ؤػَحُؼٔخٍ ٓغ ٬ُٓثْٜ ك٢ حُٔئٓٔش  ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓظ٘ٞػش ٝٓؼويٙ ٝطظ

٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش  كخُظلخْٛ حُـ٤ي ٝاىحٍس حَُٜحػخص رٌَ٘ كؼخٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ٌٛٙ 

 ٗٔزش حُؼ٬هخص ح٣٩ـخر٤ش ر٤ٖ حُؼٔخٍ حُؼ٬هخص ٣ُٝخىس

( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت اٌزٕٛع اٌثمبفٟ ثبٌّإعغخ فٟ ِٛاخٙخ 36خذٚي سلُ )

 ِشبوً ِؼ١ٕخ ِغ اٌؼّلاء ثبٌّإعغخ

 اٌزىشاساد                                        
 ثبٌّإعغخ اٌثمبفٟ اٌزٕٛع  

                إعغخثبٌّ اٌؼّلاء ِغ ِؼ١ٕخ ِشبوً ِٛاخٙخ فٟ 

 إٌغت اٌزىشاساد

 

 62,1 36 ٔؼُ

 12,1 7 لا

 25,9 15 أثٕبء

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت اٌزٕٛع اٌثمبفٟ ثبٌّإعغخ فٟ ِٛاخٙخ ِشبوً 38شىً سلُ )

 ِؼ١ٕخ ِغ اٌؼّلاء ثبٌّإعغخ

 

 

 

 

 

 

 

 

إٔ حُظ٘ٞع   ٣َٕٝ %ٖٓ حُٔزلٞػ62.1ٖ٤زش طز٤ٖ إٔ ٗٔ ػ٠ِٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ك٢ حُـيٍٝ ح٧

ٓٞحؿٜش حُٔئٓٔش أٝ حُؼ٬ٔء ٬ٌُ٘ٔص ٓؼ٤٘ش ٢ٛٝ  أػ٘خءحُؼوخك٢ ٣ْٜٔ ك٢ هِن كٍِٞ ري٣ِش 

ك٢ هِن  أػ٘خء٣َٕٝ رؤٕ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٣ْٜٔ  %ٖٓ حُٔزلٞػ25.9ٖ٤ط٤ِٜخ ٗٔزش  ػ٠ِحُ٘ٔزش ح٧
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ٓؼ٤٘ش ٢ٛٝ حُ٘ٔزش حُٔظٞٓطش ط٤ِٜخ ٝحُؼ٬ٔء ٬ٌُ٘ٔص   ٓٞحؿٜش حُٔئٓٔش أٝ أػ٘خءكٍِٞ ري٣ِش 

٣َٕٝ إٔ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٫ ٣ْٜٔ ك٢ هِن كٍِٞ ري٣ِش ٢ٛٝ حُ٘ٔزش  %ٖٓ حُٔزلٞػ12.1ٖ٤ٗٔزش 

 ح٧ى٠ٗ

إٔ ٗٔزش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼٔخٍ ٣َٕٝ  29ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ 

ٓٞحؿٜش حُٔئٓٔش أٝ حُؼ٬ٔء  ٘خءأػإٔ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ رخُٔئٓٔش ٣ٔخْٛ ك٢ هِن كٍِٞ ري٣ِش 

ط٘ٞع حُوزَحص ٝحُٔؼَكش حُٔوظِلش ٝرل٠َ  ،٬ٌُ٘ٔص ٓؼ٤٘ش ٌٝٛح ٓخ ٣ئًي ٝؿٞى رخُٔئٓٔش

ػٔخٍ ٖٓ هِل٤خص ػوخك٤ٚ ٓوظِلش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حُٔئٓٔش ٌٓخٕ ُظزخىٍ حُوزَحص   ٝؿٞى

كٌخٍ ٝكٍِٞ ٝحُٔؼَكش حُٔوظِلش ٌٝٛح حُظزخىٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لظق حكخم ؿي٣يس طٔخػي ك٢ ط٤ُٞي ح

حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُِ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ هيٍس حُٔئٓٔش  ،ٓزظٌَس ٬ٌُ٘ٔص ٓؼ٤٘ش

ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظلي٣خص حُٔظ٘ٞػش رٞؿٞى ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُوزَحص ٝحُؼوخكخص ٣ٌٕٞ 

أٝ  شص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٓٞحء ًؤٗض ىحه٤ُِي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظ٘زخ١ حُلٍِٞ ح٬ُٔثٔش ٬ٌُِ٘ٔ

ط٤ٓٞغ حكخم حُلٍِٞ رل٠َ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش حٓظٌ٘خف كٍِٞ ري٣ِش  ،شخٍؿ٤ه

ٝطز٢٘ أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ُٔٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص ٝح٫ٓظؼخٗش رٔوظِق حُوزَحص ٝحُؼوخكخص ك٤غ ٣ٌٖٔ 

ًٌُي ٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٍٓٞ ،إٔ ٣لظق حكخم ؿي٣يس حُظل٤ٌَ ٣ٝٔخػي ك٢ ططز٤ن كٍِٞ ٓزظٌَس

ُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ُٔٞحؿٜش حُٜؼٞرخص ًظل٤ٌَ ٝح٧ريحع ٖٝٓ ه٬ٍ حُظلخػ٬ص حُظ٢ هي ٣ٞكَٛخ ح

  حُؼوخك٤ش حُظ٢ هي طٞحؿٜٜخ

(٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِذٜ رأث١ش رٕٛع اٌثمبفبد ٠مًٍ ػٍٝ ِغزٜٛ 37خذٚي سلُ )

 ثبٌّإعغخاٌّحبثبح ٚاٌزح١ض فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد 

 اٌزىشاساد ٚإٌغت                                            

 ِغزٜٛ ػٍٝ ٠مًٍ اٌثمبفبد رٕٛع

 إٌغت اٌزىشاساد ثبٌّإعغخ اٌخذِبد رمذ٠ُ فٟ ٚاٌزح١ض اٌّحبثبح 

 69,0 40 ٔؼُ 

 31,0 18 لا

 100,0 58 اٌّدّٛع
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(٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِذٜ رأث١ش رٕٛع اٌثمبفبد ٠مًٍ ػٍٝ ِغزٜٛ 39شىً سلُ )

 ٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ثبٌّإعغخاٌّحبثبح ٚاٌزح١ض ف

 
٣ؼظويٕٝ إٔ ٗظ٘ٞع  %ٖٓ حُٔزلٞػ69ٖ٤طز٤ٖ إٔ ٗٔزش  ػ٠ِٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ك٢ حُـيٍٝ ح٧

حُؼوخكخص ك٢ حُٔئٓٔش ٣ٔخْٛ ك٢ طو٤َِ حُٔلخرخس ٝحُظل٤ِ ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص ط٤ِٜخ ٗٔزش ٛـ٤َس 

 ل٤ِ ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص٣ؼظويٕٝ إٔ ط٘ٞع ػوخكخص ٫ ٣وَِ ٖٓ حُٔلخرخس ٝحُظ %ٖٓ حُٔزلٞػ31ٖ٤

إٔ ٗٔزش حُـخُزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  30ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع  ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ 

ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص ٣ٝؼٌْ ٌٛح  ٣ؼظويٕٝ إٔ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ رخُٔئٓٔش ٣وَِ ٖٓ حُٔلخرخس ٝحُظل٤ِ

ك٤ٌٖٔ إٔ ٣٘ؼَ  حُظ٘ٞع ٣ؼُِ حُؼيحُش ،٤ٔ٤ُٓٞٞؿ٤ش ط٤َٔ ا٠ُ ػيس ؿٞحٗذ ح٤ُي رؼ٠ٜخ سٗظَ

حُؼٔخٍ رؤٕ ٝؿٞى ط٘ٞع ػوخك٢ ك٢ حُٔئٓٔش ٣ِ٣ي ٖٓ حُؼيحُش ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص كؼ٘يٓخ ٣ٌٕٞ 

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ًز٤َس ٓظ٘ٞػش ٖٓ ح٫ٗوخٙ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ ػ٤ِٔش اطوخً حُوَحٍحص كؤْٜٗ هي 

 ػَٟش ٩طوخً هَحٍحص ٓظٞحُٗش ٜٝٓ٘لش أًؼ٣ٌَٞٗٞح 

حغت ِذٜ ِغبّ٘خ اٌزٕٛع اٌثمبفٟ فٟ رحم١ك ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ 38خذٚي سلُ )

  الإخزّبػ١خ اٌّغإ١ٌٚخ

 اٌزىشاسد  ٚإٌغجخ                            ِذٜ ِغبّ٘خ  

    اٌزٕٛع اٌثمبفٟ فٟ رحم١ك اٌّغإ١ٌٚخ الإخزّبػ١خ                 
 إٌغت اٌزىشاساد

 

 31,0 18 ئػزجبس اٌّإعغخ أعشح ثب١ٔخ

 12,1 7 بع خ١ذ ػٓ أطٛي اٌؼبًِِحبٌٚخ ئػطبء ئٔطج

ئػزجبس اٌّظٍحخ الإخزّبػ١خ ٘ذف ِشزشن ث١ٓ وً اٌؼّبي 

 دْٚ ئعزثٕبء
14 24,1 

 32,8 19 اٌىً

 100,0 58 اٌّدّٛع
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( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِذٜ ِغبّ٘خ اٌزٕٛع اٌثمبفٟ فٟ رحم١ك 41شىً سلُ )

 خزّبػ١خالإ اٌّغإ١ٌٚخ

٣ؼظويٕٝ إٔ ٤ًل٤ش  %ٖٓ حُٔزلٞػ32.8ٖ٤طز٤ٖ إٔ ٗٔزش  ػ٠ِـيٍٝ ح٧ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ك٢ حُ

خص ٢ٛٝ ٗٔزش هظَحكٓٔخٛٔش حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٣ظٔؼَ ك٢ ًَ ح٩

٣َٕٝ إٔ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٣ظطِذ اػظزخٍ  % ٖٓ حُٔزلٞػ31ٖ٤ؿخُزش ٤ِ٣ٜخ ٗٔزش 

ٗٔزش ًٌُي ؿخُزش طظوخٍد ٓغ حُ٘ٔزش ح٠ُٝ٧ ط٤ِٜخ ٗٔزش حُٔئٓٔش ًز٤جش ط٘زٚ ح٧َٓس ٢ٛٝ 

٣َٕٝ إٔ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٣ظطِذ إٔ طٌٕٞ حُِٜٔلش  %ٖٓ حُٔزلٞػ24.1ٖ٤

 أ٤ٔٛش٣َٕٝ  %ٖٓ حُٔزلٞػ12.1ٖ٤ح٩ؿظٔخػ٤ش ٛيكخ ٓ٘ظًَخ ٢ٛٝ ٗٔزش ًز٤َس ط٤ِٜخ ٗٔزش 

 حػطخء أٗظزخٙ ح٣ـخر٢ ػٖ أٍٛٞ حُؼخَٓ ٢ٛٝ ٗٔزش ٛـ٤َس

إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ حُظ٘ٞع  31خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ ر٘

حُؼوخك٢ ُٚ ٓٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظـ٠ِ ًُي ك٢ ػيس ؿٞحٗذ 

 شػخ٤ٗ سَٓأ شػ٘يٓخ ٣ظْ اػظزخٍ حُٔئٓٔش رٔؼخر شحُٔئٓٔش ًؤَٓس ػخ٤ٗ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش اػظزخٍ

رخ٩ٗظٔخء ٝحُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٝحطـخٙ حُٔـظٔغ رٌَ٘   خِٕٓٞك٤ٌٖٔ إٔ ٣٘ؼَ حُؼ

ػخّ ٌٝٛح ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٠خٖٓ ر٤ٖ 

حُٔئٓٔش حرَحُ حٍٛٞ حُؼَٔ كٖٔ ه٬ٍ ٓلخُٝش حػطخء اٗطزخع ؿ٤ي ػٖ ٍٝٛٞ حُؼَٔ  أكَحى

ح٫كظَحّ ٝحُظٔخٓق ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼوخكخص حُٔوظِلش ٌٛح طْٜٔ حُٔئٓٔش ك٢ َٗ٘ ه٤ْ   ٣ٌٖٔ إٔ

حُِٜٔلش ،حُؼَٔ رٔؼخ٤٣َ حهظ٬ه٤ٚ ػخ٤ُش  حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝاُظِحّ ؤ٤ٔٛش٣ؼُِ حُٞػ٢ ر

ح٩ؿظٔخػ٤ش ًٜيف ٓ٘ظَى ػ٘يٓخ ٣ظْ اػظزخٍ حُِٜٔلش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٛيف ٓ٘ظَى ر٤ٖ ؿ٤ٔغ 

ظ٠خٖٓ ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٝٝؿٞى ط٘ٞع ػوخك٢ ك٢ ىٕٝ آظؼ٘خء ٣ظْ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٝحُ كَحىح٧

حُٔئٓٔش ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٝطلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طلخػَ 

ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼوخكخص رخهظٜخٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخْٛ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ك٢ حُٔئٓٔخص ك٢ طلو٤ن 

ؼوخكخص حُٔوظِلش ٝطؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ ٝحُظلخْٛ ر٤ٖ حُ

 حُٔئٓٔش ك٢ حُـٜٞى حُٔـظٔؼ٤ش أكَحىحُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ُـ٤ٔغ 
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( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِغزٜٛ اٌزؼذ٠ً  فٟ اٌمشاساد ٚالاخشاءاد 39خذٚي سلُ )

 ٚفك اٌفشٚلبد اٌفشد٠خ ٌٍؼّبي

 اٌزىشاساد ٚإٌغت                                                

  رؼذ٠ً ِغزٜٛ

 ٌٍؼّبي اٌفشد٠خ اٌفشٚلبد ٚفك ٚالاخشاءاد اٌمشاساد فٟ 

 إٌغت اٌزىشاساد

 

 39,7 23 ٔؼُ

 60,3 35 لا

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

ٌمشاساد ٚالاخشاءاد ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِغزٜٛ اٌزؼذ٠ً  فٟ ا41شىً سلُ )

 اٌفشد٠خ ٌٍؼّبي ٚفك اٌفشٚلبد

 

   

حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ   ٖٓ % ٖٓ حُٔزلٞػ60.3ٖ٤ٍ ػ٠ِ طز٤ٖ إٔ ٗٔزش ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص ك٢ حُـيٝ

 ػ٠ِأٗٚ ٫ ٣ظْ طؼي٣َ حُوَحٍحص ٝح٫ؿَحءحص ٝكن حُلَٝهخص حُلَى٣ش ُِؼٔخٍ ٢ٛٝ حُ٘ٔزش ح٧

٣َٕٝ أٗٚ ٣ظْ طؼي٣َ حُوَحٍحص ٝح٫ؿَحءحص ٝكن حُلَٝهخص  %ٖٓ حُٔزلٞػ39.7ٖ٤ط٤ِٜخ ٗٔزش 

 حُلَى٣ش ُِؼٔخٍ ٢ٛٝ حُ٘ٔزش حُٔظللظش

حُٔزلٞػ٤ٖ   إٔ ٗٔزش ؿخُزش ٖٓ 32ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ 

حُوَحٍحص ٝح٫ؿَحءحص ٝكن حُلَٝهخص حُلَى٣ش ُِؼٔخٍ ٝٗٔزش   ٣َٕٝ أٗٚ ٫ ٣ظْ ػيىح طؼي٣َ

ٛـ٤َس ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ رؤٗٚ ٣ظْ ػخىٙ طؼي٣َ ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ػوخكش حُٔئٓٔش ٝأٓخ٤ُذ 

طؼي٣َ حُوَحٍحص ٝح٫ؿَحءحص ٝكن حُلَٝهخص حُلَى٣ش ػ٠ِ  ػوخكش حُٔئٓٔش ح٩ىحٍس ٣ؼظٔي 

ٝأٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس ك٢ رؼٞ حُٔئٓٔخص هي طٌٕٞ ٛ٘خُي ٤ٓخٓخص ٛخٍٓش ُِـخ٣ش طوَِ ٖٓ كَٙ 
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َٓٝٗش طظ٤ق طؼي٬٣ص ر٘خء ػ٠ِ  أًؼَحُظؼي٬٣ص حُلَى٣ش ك٢ ك٤ٖ هي طٌٕٞ ٛ٘خى ٓئٓٔخص 

 حُلَى٣ش كظ٤خؿخصح٩

ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِذٜ اٌزٕٛع اٌثمبفٟ ٌذٜ اٌؼّبي ِٚشٚٔخ ( 41٠خذٚي سلُ )

 اٌزؼبًِ ِغ اٌؼّلاء

 اٌزىشاساد ٚإٌغت                        

  اٌؼّبي ٌذٜ اٌثمبفٟ اٌزٕٛع

 اٌؼّلاء ِغ اٌزؼبًِ ِٚشٚٔخ
 إٌغت اٌزىشاساد

 

 86,2 50 ٔؼُ

 13,8 8 لا

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِذٜ اٌزٕٛع اٌثمبفٟ ٌذٜ اٌؼّبي ِٚشٚٔخ ( ٠ج١ٓ 42شىً سلُ )

 اٌزؼبًِ ِغ اٌؼّلاء

 

٣َٕٝ إٔ ك٢ ظَ  %ٖٓ حُٔزلٞػ86.2ٖ٤طز٤ٖ إٔ ٗٔزش  ػ٠ِٖٓ ه٬ٍ ر٤خٗخص حُـيٍٝ ح٧

حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ُيٟ حُؼٔخٍ ٛ٘خُي َٓٝٗش ك٢ طؼخَٓ ٛئ٫ء ٓغ حُؼ٬ٔء ٢ٛٝ ٗٔزش ًز٤َس ؿيح 

٣َٕٝ إٔ ك٢ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ُيٟ حُؼٔخٍ ٫ ٝؿٞى  ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ%13.8ٓوخٍٗش ٓغ ٗٔزش 

 ٓظللظش ؿيح  َُِٔٝٗش ك٢ طؼخَٓ ٛئ٫ء ٓغ حُؼ٬ٔء ٢ٛٝ ٗٔزش

إٔ ٗٔزش ًز٤َس ؿيح ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  33ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ طز٤ٖ ٖٓ ٓئحٍ ٍهْ 

ُؼوخك٢ ٌٝٛح ى٤َُ ػ٠ِ ٣َٕٝ إٔ ٛ٘خى َٓٝٗش ك٢ طؼخَٓ ٛئ٫ء ٓغ حُؼ٬ٔء ك٢ ظَ ٌٛح حُظ٘ٞع ح

حُٞػ٢ حُؼوخك٢ ٝحُظلخْٛ رل٠َ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ُِؼٔخٍ هي ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ  ،ٝؿٞى

حُٞػ٢ حُؼوخك٢ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظلخْٛ ٓغ حُؼ٬ٔء ٖٓ ٓوظِق حُؼوخكخص ٌٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ 

حُويٍس ػ٠ِ  ،ء رلخػ٤ِشحُؼ٬ٔ اكظ٤خؿخص شَٓ ٓغ ح٫هظ٬كخص حُؼوخك٤ش ٝطِز٤ك٢ حُظؼخ أًزََٓٝٗش 
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حُظ٤ٌق ٗظ٤ـش ُظـِثش حُظؼخَٓ ٓغ ٬ُٓء حُؼَٔ ٖٓ هِل٤خص ػوخك٤ٚ ٓظ٘ٞػش هي ٣ٌٕٞ ُِؼ٬ٔء 

ٝطٞهؼخص حُؼ٬ٔء حُٔوظِلش ٌٝٛح ٣ؼُِ حَُٔٝٗش ك٢ طوي٣ْ  اكظ٤خؿخصػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ  أًزَهيٍس 

 حُظٞحَٛك٢ إٔ ٣ؼُِ حُلؼخٍ ٣ٌٖٔ ُِظ٘ٞع حُؼوخ حُظٞحَٛ ،كظ٤خؿخصحُويٓخص رٌَ٘ ٣ِز٢ طِي ح٩

حُلؼخٍ ر٤ٖ حُؼ٬ٔء ٝحُؼٔخٍ ك٤غ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُظلخػَ رلخػ٤ِش ر٘خء  ػ٬هخص ؿ٤يس 

حُظـخٍد ح٣٩ـخر٤ش   ر٘خء حُؼوش ٝح٫كظَحّ طؼُِ ،ٓغ حُؼ٬ٔء رـٞ حُ٘ظَ ػ٠ِ هِل٤خطْٜ حُؼوخك٤ش

ظَحّ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝحُؼ٬ٔء ٌٛح ٓظ٘ٞػش ر٘خء حُؼوش ٝح٫ك شظؼخَٓ ٓغ حُؼٔخٍ ٖٓ هِل٤خص ػوخك٤ك٢ حُ

رخهظٜخٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١  ،٣ؼُِ ح٫ُٞء ُِٔئٓٔش ٣ُٝخىس كَٙ حُؼ٬ٔء ُِؼٞىس َٓس أهَٟ

ك٢ طؼخِْٜٓ ٓغ حُؼ٬ٔء ٓٔخ ٣ؼُِ ٍٟخء حُؼ٤َٔ  أًزَحُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ُيٟ حُؼٔخٍ ا٠ُ َٓٝٗش 

 .ػ٬هخص ه٣ٞش ٝٓٔظيحٓش ر٤ٖ حُؼ٬ٔء ٝحُٔئٓٔش  ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء

( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِغزٜٛ أ٠ٌٛٚخ اٌّغإ١ٌٚخ الإخزّبػ١خ فٟ 41ُ )خذٚي سل

 ظً اٌزٕٛع اٌثمبفٟ ثبٌّإعغخ

 اٌزىشاساد ٚإٌغت                                   
  اٌّغإ١ٌٚخ أ٠ٌٛٚخ ِغزٜٛ

 ثبٌّإعغخ اٌثمبفٟ اٌزٕٛع ظً فٟ الإخزّبػ١خ
 إٌغت اٌزىشاساد

 

 81,0 47 ٔؼُ

 19,0 11 لا

 100,0 58 اٌّدّٛع

 

الإخزّبػ١خ فٟ ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛث١ٓ حغت ِغزٜٛ أ٠ٌٛٚخ اٌّغإ١ٌٚخ 43شىً سلُ )

 ثبٌّإعغخ ظً اٌزٕٛع اٌثمبفٟ

 

طٔؼَ حُٔٔئ٤ُٝش  %ٖٓ حُٔزلٞػ81ٖ٤طز٤ٖ إٔ ٗٔزش  ػ٠ِٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص ك٢ ؿيٍٝ ح٧  

%ٖٓ 19حُ٘ٔزش حُـخُزش ط٤ِٜخ ٗٔزش ح٩ؿظٔخػ٤ش أ٣ُٞٝش ك٢ ظَ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ رخُٔئٓٔش ٢ٛٝ 
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٫ طٔؼَ ُْٜ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش أ٣ُٞٝش ك٢ ظَ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ رخُٔئٓٔش ٢ٛٝ  حُٔزلٞػ٤ٖ

 حُ٘ٔزش حُٔظللظش

إٔ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش طٔؼَ  34ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع ٖٓ حُٔئحٍ ٍهْ 

رؤٗٚ   ك٢ ك٤غ ٗٔزش ػخ٤ُش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝأ٣ُٞٝش رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ظَ حُظ٘ٞع حُؼوخ

طٔؼَ ُْٜ أ٣ُٞٝش ٝحهَٕٝ ٗٔزظْٜ ٓظللظش ٣َٕٝ رؤٜٗخ ٫ طٔؼَ ُْٜ أ٣ُٞٝش ٌٝٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ 

٣ؼظٔي ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٩ؿظٔخػ٤ش ًٌَٗ ٜٓ٘خ ػوخكش حُٔئٓٔش ٝه٤ٔظٜخ اًح ًؤٗض 

َٔؿق إٔ ٣ؼظزَٛخ حُؼٔخٍ كٖٔ حُ ش٤أٓخٓ شش ط٠غ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ًو٤ٔحُٔئٓٔ

رـٞ حُ٘ظَ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٝهي طٌٕٞ ٛ٘خ ٗٔزش اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ؼْ ػخ٤ُش   أ٣ُٞٝش

حُظٞؿٜخص حُو٤خى٣ش ٝح٤ُٔخٓخص ُِٔئٓٔش ك٤ٌٖٔ إٔ طئػَ ٤ٓخٓخص حُٔئٓٔش ٝطٞؿٜخص حُو٤خىس 

 ه٣ٞشِحٓخص رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٓيٟ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش كبًح ًؤٗض ٛ٘خى اُظ

 رخُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٖٓ حَُٔؿق إٔ ٣ِظِّ حُؼٔخٍ رٜخ رـٞ حُ٘ظَ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢

حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٜٔخُق حُٔئٓٔش ٝ ح٩ؿظٔخػ٤ش ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ هي طظؼخٍٝ حُٜٔخُق 

حُٔئ٤ٔٓش ٓغ حُٜٔخُق حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٓٔخ ٣ـؼَ حُؼٔخٍ ٠٣ؼٕٞ حُٜٔخُق حُٔئ٤ٔٓش 

حُٔٔئ٤ُٝش   ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ كؤٕ ،٠ كٔخد حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤شًؤ٣ُٞٝش ػِ

٣ظلخٝص حُؼَٔ رٜخ رٌَ٘ ًز٤َ   ح٩ؿظٔخػ٤ش طٔؼَ أ٣ُٞٝش ك٢ ظَ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ رخُٔئٓٔش هي

 .ٖٓ ٓوظِق حُٔئٓٔخص ٌٝٛح ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُو٤ْ ٝحُٔؼظويحص حُلَى٣ش ٝ حُـٔخػ٤ش

 اٌثبٌثاٌّحٛس 

 اٌؼّلاء ئحز١بخبدرٕٛع اٌثمبفبد ػٍٝ اٌّحبثبح ٚخٙٛد رٍج١خ  ٠ج١ٓ رأث١ش (42خذٚي سلُ)

 حُظ٘ٞع                         ؿٜٞى طِز٤ش

 حُؼوخك٢                         حكظ٤خؿخص ػ٬ٔء

 30عإاي

 اٌّدّٛع
 لا ٔؼُ

 12عإاي

 ٔؼُ
 50 15 35 اٌزىشاساد

 %86,2 %83,3 %87,5 إٌغت

 لا
 1 0 1 اٌزىشاساد

 %1,7 %0,0 %2,5 ٕغتاٌ

 أثٕبء
 7 3 4 اٌزىشاساد

 %12,1 %16,7 %10,0 إٌغت

 اٌّدّٛع
 58 18 40 اٌزىشاساد

 %100,0 %100,0 %100,0 إٌغت
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 ٣ز٤ٖ طؤػ٤َ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ك٢ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٤ٓخىس ح٩كظَحّ ٝح٤ٍُٔٞ ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ (44ٌَٗ ٍهْ)

 
% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ؼظويٕٝ حٕ ط٘ٞع 87.5حٕ ٗٔزش ٖٓ ه٬ٍ هَحءٙ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٬ٗكع 

٣لخُٕٝٞ رٌٍ ًَ ٓخ رٞٓؼْٜ   حُؼوخكخص رخُٔئٓٔش ٣وَِ ٖٓ حُٔلخرخس ٝحُظل٤ِ ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص

% ٖٓ 10حُؼ٬ٔء ٢ٛٝ حهَ ٗٔزش ٤ُٜخ ٗٔزش  اٍٟخء أؿَطؤى٣ش ٜٓخْٜٓ ٖٓ  أػ٘خء

حُؼ٬ٔء  اٍٟخء أؿَْٜٓ ٖٓ طؤى٣ش ٜٓخ أػ٘خءرٌٍ ًَ ٓخ رٞٓؼْٜ  أػ٘خء٣لخُٕٝٞ   حُٔزلٞػ٤ٖ

 أػ٘خء% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٫ ٣لخُٕٝٞ ريٍ ًَ ٓخ رٞٓؼْٜ ٢ٛٝ2.5 حُ٘ٔزش حُٔظٞٓطش ط٤ِٜخ ٗٔزش 

% ٖٓ 83.3  حُؼ٬ٔء ٢ٛٝ حهَ ٗٔزش ك٢ ك٤ٖ ٗـي ٗٔزش اٍٟخء أؿَطؤى٣ش ٜٓخْٜٓ ٖٓ 

طوي٣ْ حُويٓخص ٕ حُظ٘ٞع حُؼول٢ رخُٔئٓٔش ٣وَِ ٖٓ حُٔلخرخس ٝحُظل٤ِ ك٢ أحُٔزلٞػ٤ٖ ٫ ٣ؼظويٕٝ 

هَ ٗٔزش ٤ُٜخ ٗٔزش أحُؼ٬ٔء ٢ٛٝ  ءٍٟخ أؿَطؤى٣ش ٜٓخْٜٓ ٖٓ  أػ٘خءٕ رٌٍ ًَ ٣ٝلخُٝٞ

 أؿَطؤى٣ظْٜ ُٜٔخْٜٓ ٖٓ  أػ٘خءرٌٍ ًَ ٓخ رٞٓؼْٜ  أػ٘خء% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣لخُٕٝٞ 16.7

 حُؼ٬ٔء ٢ٛٝ حُ٘ٔزش ح٫هَ اٍٟخء

أػ٘خء ُٕٝٞ رٌٍ ًَ ٓخ رٞٓؼْٜ ٕ ٗٔزش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼٔخٍ ٣لخأٖٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ طز٤ٖ 

 أ٤ٔٛشٕ حُؼٔخٍ ٣يًٍٕٞ ؤح رحُؼ٬ٔء ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ٌٛ اٍٟخء أؿَطؤى٣ظْٜ ٜٓخْٜٓ ٖٓ 

ظ ػ٠ِ ٍٟخثْٜ ٫ٝٝثْٜ، ًٔخ حُؼ٬ٔء ُِللخ اكظ٤خؿخص طِز٤شهيٓخص ػخ٤ُش حُـٞىس ٝ  طوي٣ْ

حُٔئٓٔش  وخكشػحُؼ٬ٔء ػ٠ِ  اٍٟخء أ٤ٔٛشٕ طئػَ كْٜ حُؼٔخٍ ُظؤػ٤َ ط٘ٞع حُؼوخكخص ٝأ٣ٌٖٔ 

رٌَ٘ ػخّ ك٤غ ٣ٌٖٔ ح٠ُ طؼ٣ِِ ه٤ْ حُؼيحُش ٝح٫ٛظٔخّ حُٔظزخىٍ ٝحُظؼخٕٝ ىحهَ حُل٣َن ًٔخ 

٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش حٓظـ٬ٍ ٌٛح حُلْٜ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ طؼ٣ِِ ػوخكخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطل٤ٖٔ 

كخٕ حُؼٔخٍ   ٓٞظل٤ٜخ ك٢ طوي٣ْ هيٓخص ػخ٤ُش حُـٞىس ٝطلو٤ن ٍٟخ حُؼ٬ٔء ٝٓغ ًُي  اىحٍس

حُل٣َن  سط٘ٞع حُؼوخكخص ٝ حُللخظ ػ٠ِ ٝكي ُظلي٣خص حُٔلظِٔش ٓؼَ ٍَٟٝس حُظٞحُٕ ر٤ٖٓغ ح

حُؼ٬ٔء  ٍٟخءحُٔئٓٔش رلؼخ٤ُش ًٌُي هي ٣ؼٌْ حُٔؼ٢ ٩ ٛيحفٝحُظٞؿ٤ٚ ٗلٞ طلو٤ن ح٧

اكظ٤خؿخطْٜ ٌٛح ٣ْٜٔ ك٢  طِز٤شٓغ حُؼ٬ٔء ٝ ش٣ـخر٤اؼخص حُٔٞظل٤ٖ ُِللخظ ػ٠ِ ػ٬هخص ططِ

ٖٝٓ حُظلي٣خص حُٔلظِٔش طٌٕٞ ُِٔئٓٔش ٝطؼ٣ِِ حُؼوش ر٤ٖ حُؼ٬ٔء ٝحُٔئٓٔش  ش٣ـخر٤ار٘خء ر٤جش 

حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ رٌَ٘ كؼخٍ ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُظٞحُٕ ر٤ٖ طؼ٣ِِ حُظ٘ٞع ٝر٘خء  سىحٍاح٠ُ  شرلخؿ

ٕ طٞكَ حُظلي٣خص رخُٔئٓٔش ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُظلخْٛ حُؼوخك٢ أكيٙ حُل٣َن ٖٝٓ ٗخك٤ٚ حهَٟ ٣ٌٖٔ ٝ
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ظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٖٝٓ ه٬ٍ كْٜ حُظلخػ٬ص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش ٝطؼ٣ِِ هيٍحطٜخ حُ

طوخً ح٫ؿَحءحص ح٬ُُٓش ُظل٤ٖٔ حىحثٜخ ٝطؼ٣ِِ حُظلخػَ ر٤ٖ اوٟٞ ٝح٠ُؼق ٝطلي٣ي ٗوخ١ حُ

 ح٫هٔخّ ٝطؼ٣ِِ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ٌٍؼًّ اٌدّبػٟ ٠ج١ٓ رأث١ش اٌزٕٛع اٌثمبفٟ فٟ اٌّإعغخ ػٍٝ ع١بدح الإحزشاَ ٚا١ٌّٛي(43)خذٚي سلُ

           ع١بدح الإحزشاَ ٚا١ٌّٛي ٌٍؼًّ                     اٌزٕٛع 

                ٌدّبػٟا                                         اٌثمبفٟ

                                   

 26عإاي

 اٌّدّٛع
 لا ٔؼُ

 17عإاي

 ٔؼُ
 34 0 34 اٌزىشاساد

 %58,6 %0,0 %70,8 إٌغت

 لا
 7 6 1 اٌزىشاساد

 %12,1 %60,0 %2,1 إٌغت

 أثٕبء
 17 4 13 اٌزىشاساد

 %29,3 %40,0 %27,1 إٌغت

 اٌّدّٛع
 58 10 48 اٌزىشاساد

 %100,0 %100,0 %100,0 إٌغت

 

 ٠ج١ٓ رأث١ش اٌزٕٛع اٌثمبفٟ فٟ اٌّإعغخ ػٍٝ ع١بدح الإحزشاَ ٚا١ٌّٛي ٌٍؼًّ  (45شىً سلُ )

 اٌدّبػٟ

 
ٕ أ% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣وَٕٝ 70.8ٖٓ ه٬ٍ هَحءٙ ٓؼط٤خص حُـيحٍٝ ٬ٗكع حٕ ٗٔزش 
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ٕ ٛ٘خى أظَحّ ر٤ٖ ؿٔخػخص حُؼَٔ ٬٣ٝكظٕٞ ح٫ك سع حُؼول٢ رخُٔئٓٔش ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىحُظ٘ٞ

% ٖٓ حُٔزلؼ٤ٖ 27.1ٗٔزش ٢ٛ ٗٔزش  أػ٤ٓ٠ٍِٞ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش ٢ٛٝ 

٤ٍٞ ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش ٢ٛٝ حُ٘ٔزش حُٔظٞٓطش ٤ُٜخ ٗٔزش ٕ ٛ٘خى ٓأ ٣٘طٕٞ

ًخٕ ٛ٘خى ٤ٍٓٞ ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش ٢ٛٝ   % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٫ ٬٣كظ2.1ٕٞ

ؼوخك٢ رخُٔئٓٔش % ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ حٕ حُظ٘ٞع ح60ُحُ٘ٔزش ح٫هَ ك٢ ك٤ٖ ٗـي ٗٔزش 

ٕ ٛ٘خى ٤ٍٓٞ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ أص حُؼَٔ ٬٣ٝكظٕٞ ر٤ٖ ؿٔخػخ ح٫كظَحّ س٫ ٣ٔخْٛ ك٢ ٤ٓخى

ٕ ٛ٘خى أ% ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٫ ٬٣كظٕٞ 40زش ط٤ِٜخ ٗٔ ػ٢ٛٝ٠ِ حُ٘ٔزش ح٧ أػ٘خءرخُٔئٓٔش 

 ٤ُٓٞٚ ُِؼَٔ ؿٔخػ٢ رخُٔئٓٔش ٢ٛٝ حُ٘ٔزش حُٔظٞٓطش

ٖٓ  ػوخكشٕ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٣ؼَٔ ًؼخَٓ طلل٤ِ ُز٘خء أٖٝٓ ه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ طز٤ٖ 

ّ ٝحُظوي٣َ حُٔظزخىٍ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُِ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُلَم حُٔوظِلش ٝٛٞ ٓخ ح٫كظَح

 ش٣ـخر٤إ حُ٘ظخثؾ طظَٜ طؤػ٤َح أ٠ٗزخ١ ٝطلَٔ ٓٔئ٤ُٝٚ ٖٝٓ حُٞحٟق ٣لون ح٫ُظِحّ ٝح٫

ٝحُؼوخكخص حُٔظ٘ٞػش هي طـِذ طلخٛٔخ حػٔن ر٤ٖ   ُظ٘ٞع حُؼوخك٤ش ػ٠ِ ح٫كظَحّ ىحهَ حُٔئٓٔش

ٕ ٣ٔخْٛ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ك٢ أؼخٍ ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ ٓخ ٣ٌٖٔ حُل حُظٞح٣َٛن ٝطؼُِ حُلَ أكَحى

٣ـخى إ طْٜٔ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔظ٘ٞػش ك٢ أٌخٍ ٝح٫ريحع ك٢ حُؼَٔ ك٤غ ٣ٌٖٔ طؼ٣ِِ ح٫رظ

ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔؼويس ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ حُظ٘ٞع  شٓزظٌَس ٝري٣ِكٍِٞ 

٣َكغ ٖٓ ػَٜ٘  أ٠٣خح٫كظَحّ ر٤ٖ حُل٣َن حُؼَٔ ٌُٝ٘ٚ  سٔخْٛ ك٢ ٤ٓخىحُؼوخك٢ ٤ُْ كو٢ ٣

ٕ ٣ِ٣ي ٖٓ ح٫ٗوَح١ أكش ح٠ُ ًُي ٣ٌٖٔ ُِظ٘ٞع حُؼوخك٢ َٓٝٗش ح٫ؿَحءحص رخُٔئٓٔخص رخ٩ٟخ

ٝرـٞ   حهَ حُٔئٓٔشٓوزِٕٞ ٝٓلظَٕٓٞ ى رؤْٜٗٝحَُٟخء ُيٟ ٓٞظل٤ٖ ك٤غ ٣٘ؼَٕٝ 

طلخػ٬ ٝطؼخٕٝ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ  ًؼَح٠ُ ر٤جش ػَٔ ح٧حُ٘لخك٤ش ٌٛح ٣ئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش حُ٘ظَ ػٖ 

ٕ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ٫ ٣ؼُِ كو٢ ؤً ٣ٌٖٔ حُوٍٞ راك٢ طؼ٣ِِ ح٫ىحء حُؼخّ ُِٔئٓٔش  ٕ ٣ٔخْٛأ

ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طؼ٣ِِ  أ٠٣خحُل٣َن ىحهَ حُٔئٓٔش رَ ٣ِؼذ  أكَحى٤ٓخىٙ ح٫كظَحّ ر٤ٖ 

 حُز٤جش حُؼ٤ِٔش ىحء ٝح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ح٧ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطؼ٣ِِ

٠ج١ٓ اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ ٚأ٠ٌٛٚخ اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ ِٚىبٔخ  (44خذٚي سلُ )

 اٌّإعغخ ٚعّؼزٙب فٟ اٌّح١ؾ

 ٌٓخٗش حُٔئٓٔشحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش        
 34عإاي

 اٌّدّٛع
 لا ٔؼُ

 15عإاي

 ٔؼُ
 52 8 44 اٌزىشاساد

 %89,7 %72,7 %93,6 إٌغت

 لا
 6 3 3 داٌزىشاسا

 %10,3 %27,3 %6,4 إٌغت

 اٌّدّٛع
 58 11 47 اٌزىشاساد

 %100,0 %100,0 %100,0 إٌغت
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٠ج١ٓ اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ ٚأ٠ٌٛٚخ اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ ِٚىبٔخ  (46شىً سلُ )

 اٌّإعغخ ٚعّؼزٙب فٟ اٌّح١ؾ

 
ٖ ح٣ٌُٖ طٔؼَ ُْٜ % ٖٓ حُٔزلٞػ6٤. 93 شٕ ٗٔزأٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٬ٗكع  سٖٓ ه٬ٍ هَحء

ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ظَ حُظ٘ٞع حُؼول٢ رخُٔئٓٔش طليى ٌٓخٕ حُٔئٓٔش ٝٓٔؼظٜخ ك٢   حُٔٔئ٤ُٝش

حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ   % 6.4ٖٓ شط٤ِٜخ ٗٔز ػ٠ِحُٔل٢٤ ٖٓ ٓلٍٞ حٛظٔخٓخ ٓظويٓخ ٢ٛٝ حُ٘ٔزش ح٧

 شٌخُٗظ٘ٞع حُؼوخك٢ رخُٔئٓٔش طؼي ٓك٢ ظَ ح ش٣ُٞٝأطٔؼَ ُْٜ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٫

% 27.3 شُٜخ ٗٔز شٗٔز أػ٠ِٛظٔخٓخطْٜ ٢ٛٝ اٜخ ٝك٢ حُٔل٢٤ ٖٓ ٓلٍٞ حُٔئٓٔش ُٝ٘ٔؼخط

 شهَ ٗٔزأ٢٤ ٖٓ ٓلٍٞ حٛظٔخْٜٓ ٢ٛٝ حُٔئٓٔش ٝٓٔؼظٜخ ك٢ حُٔل شٞػ٤ٖ ٫ طؼي ٌٓخٗلٖٓ حُٔز

ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٝش  سًز٤َ أ٤ٔٛشٞػ٤ٖ ٠٣ؼٕٞ لٕ حُٔزأه٬ٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ طز٤ٖ ٖٓ 

حُٔئٓٔش ٝٓٔؼظٜخ ك٢ حُٔـظٔغ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٌٛح ح٫ٛظٔخّ حٌُز٤َ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓخ ًخٗض 

٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ر٘خء حُؼ٬هخص رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًبٗخٍس ح٠ُ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُو٤ْ ٝحُٔزخىة ح

حُٔئٓٔش  شخّ ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ح٫ٛظٔخٓخص رٌٔخٗىحهَ حُٔئٓٔش ٝك٢ حُٔـظٔغ رٌَ٘ ػ شٓؼ٤٘

 ٕ طؼظزَ حُظل٤َِ ح٫ؿظٔخػ٢أ أ٠٣خر٢ ك٢ حُٔـظٔغ، ٣ٌٖٔ ٝٓٔؼظٜخ ح٣٩ـخر٤ش ٝىٍٝٛخ ح٣٫ـخ

 شٝػوخك٤ اؿظٔخػ٤شٓظَحط٤ـ٤خص اٟٝخع ٝر٘خء ػٔخٍ ٝح٧ٌُٜٙ حُز٤خٗخص ًـِء ٖٓ طو٤٤ْ ح٧

 (شحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٠خٖٓ ٝطلَٔ ٓٔئ٤ُٝٝحُٔئٓٔش)حُؼيحُش  كَحىٝطلخػَ ر٤ٖ ح٧

حُٔئٓٔش ٝٓٔؼظٜخ ك٢  شٌٓخٗل٤ٖ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝرٌَ٘ ػخّ، ٣ظَٜ حٛظٔخّ حُٔٞظ

طل٫ٞص ك٢ حُو٤ْ  أ٠٣خحُٔـظٔغ طؤه٤َ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُؼَٔ، ٣ٝؼٌْ 

 .ُٔـظٔؼ٢ٝح٫طـخٛخص ك٢ حُٔـظٔؼ٤ش ٗلٞ ح٫ٓظيحٓش ٝٗٔٞٙ ٢ٛ ح
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 ساثؼب: ِٕبلشخ ٔزبئح اٌذساعخ فٟ ػٛء اٌفشػ١بد

 اٌفشػ١خ ا٤ٌٚٝ:

  .خٛدح اٌخذِبد ثبٌّإعغخرغبُ٘ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رحغ١ٓ   _

ٗظخثؾ حُل٤َٟش ح٠ُٝ٫، طؤًي حٕ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طِؼذ   ٓ٘خه٘شٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝ   

حَُٟخء  سٓزخد ٢ٛٝ ٣ُخىأٞىٙ حُويٓخص رخُٔئٓٔش ًُٝي ُؼيٙ ٤خ ك٢ طل٤ٖٔ ؿأٓخٓىٍٝح 

كخْٜٗ ٣ٌٞٗٞح حُٞظ٤ل٢ ػ٘يٓخ ٣٘ؼَ حُٔٞظل٤ٖ رخٕ ٛ٘خى ػيحُش ك٢ حُٔؼخِٓش ىحهَ حُٔئٓٔش 

٣ـخرخ ػ٠ِ ٝؿٞى حُويٓخص حُظ٢ اْٜ رز٤جش حُؼَٔ ٌٛح حَُٟخ ٣٘ؼٌْ ٝحٓظٔظخػ  ٍٟخء أًؼَ

٠ٗزخ١ ٣ؼَٔ ٕ ٣ُخىٙ ح٫ُظِحّ ٝح٩أىحء ٌٖٓٔ ٝأٜٗخ ك٤غ ٣ظللِٕٝ ػ٠ِ طوي٣ْ حك٠َ ٣ويٓٞ

ٕ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٫ؿَحءحص ططزن رٌَ٘ ػخىٍ أك٢ ػِْٜٔ ػ٘يٓخ ٣َٕٝ حُٔٞظلٕٞ ػ٠ِ ح٫ُظِحّ 

رظوي٣ْ هيٓخص ػخ٤ُش حُـٞىس ٝح٠ٗ٫زخ١  شُظِحّ ٣ؼُِ ح٫ٛظٔخّ رظوي٣َ هيٌٓٛح ح٫  خ١ٝٝٓظٔ

حُٔئٓٔش ػ٠ِ  ٌٓخٗشحُٔئٓٔش طؼِٔض ٝ شٌٝٓخٗ شحُٔئٓٔش ٝطؼ٣ِِ ٓٔؼ أٛيحفك٢ طلو٤ن 

طؤط٢ ك٢ طوي٣ْ ُويٓخص  شٓئٓٔ شخ ٝػ٠ِ ٓٔؼظٜخ رخُٔـظٔغ ٌٓخٕ ٓٔؼٓيٟ حُؼوش حُظ٢ طظٔظغ رٜ

 سُٔؼخ٤٣َ ح٫ؿظٔخػ٤ش حٕ طل٤ٖٔ ؿٞىظِحٜٓخ ٖٓ ٓزخىة ح٧ه٬ه٤ش ٝحػخ٤ُش ٝحُ سًحص ؿٞى

 سُِٔئٓٔش ٣ٌٖٝٔ حٕ ٣ظَٜ ًُي ك٢ ػيحُويٓخص رخُٔئٓٔش ُٚ ٗظ٤ـش ُظؼ٣ِِ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ؼخَٓ ىحهَ حُٔئٓٔش ٣ؼٌْ ٗظخثؾ، ًظل٤ٖٔ ٍٟخء حُؼ٬ٔء ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػيحُش ك٢ حُظ

ٍٟخء ػٖ  أًؼَحُويٓخص حُظ٢ ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٜخ ٣ٌٕٝٞٗٞ  ؼوخكشحُؼ٬ٔء ٣ٝ٘ؼَٕٝ ر شًُي طـَر

حُؼوش ر٤ٖ ح٬ُِٓء طللِ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظؼخٕٝ  سش ٝحٕ ٣ُخىطـَرظْٜ حُؼخٓش ٓغ حُٔئٓٔ

٣ظٔظؼٕٞ رخُٔؼخِٓش رٌَ٘ ػخىٍ ٝٓظٔخ١ٝ، ٌٛح  رؤْٜٗٝحُظلخْٛ ر٤ٖ ح٬ُِٓء ك٤غ ٣٘ؼَٕٝ 

ٓٔخ ٣ئى١   ٠ حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش ك٢ طلو٤نحُل٣َن ٓٔخ ٣ئى١ حُ  ٝحَُٝف ػوش٣ئى١ ح٠ُ ر٘خء 

ح٠ُ حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش حٕ طل٤ٖٔ حُؼ٬هخص حُيحه٤ِش 

رخُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؼُِ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔش ًٌُٝي ر٤ٖ   ٝحُوخٍؿ٤ش

ى١ ح٠ُ طؼ٣ِِ حُظلخػَ ٝحُظؼخٕٝ حُٔئٓٔش ٝػ٬ٔثْٜ ٝحًَُ٘خء حُوخٍؿ٤٤ٖ ٌٛح ٣ٌٖٔ حٕ ٣ئ

 ٝٛٞ ٓخ طؤًي إٔ حُل٤َٟش طلووض ٗٔز٤خ. ح١٧َحفر٤ٖ ؿ٤ٔغ  حُظٞحَٛٝ

 

 اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ :

 .رإدٞ اٌّشبسوخ اٌؼّب١ٌخ اٌٝ رحم١ك اٌّظٍحخ الاخزّبػ١خ ٌٍّإعغخ

ِؼذ طؤًي حٕ حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش ط حُؼخ٤ٗش ٗظخثؾ حُل٤َٟش  ٓ٘خه٘شٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝ   

حُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُٔئٓٔش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن رؼٞ حُطَم   ىٍٝح ٓل٣ٍٞخ ك٢ طلو٤ن

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ   حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ طئى١ ُِٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش ح٠ُ طلو٤ن حُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش،

ط٘ـ٤غ حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش ر٘لخك٤ش ٝى٣ٔوَح٤١ش ىحهَ حُٔئٓٔش، ٣ظٌٖٔ ٓٞظلٕٞ ٖٓ حُٔ٘خًٍش 

ٍحص حُٔظؼِوش رخُٔٔخثَ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُٔـظٔغ)حُؼ٬ٔء( ك٢ حطوخً حُوَح
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ٜخ أٛيحكىحهَ حُٔئٓٔش ٝ  ُِٝٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش ىٍٝ ك٢ طؼ٣ِِ ح٫ٗظٔخء ٝ ح٫ُظِحّ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ

حطوخً حُوَحٍ ٝطلو٤ن  شؿِء ٖٓ ػ٤ِٔ رؤْٜٗػ٘يٓخ ٣٘ؼَٕٝ  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش،

٤ش، ٣ٝظٌٖٔ ك٢ طلو٤ن حُ٘ـخف، ٝطلو٤ن حُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ أًزَ ٍؿزشٕٞ ُي٣ْٜ ٣ٌ ٛيحفح٧

حُٔـظٔغ)حُؼ٬ٔء( ٝطلي٣ي حُلَٙ ُظوي٣ْ حُيػْ  اكظ٤خؿخصٗظزخٙ ح٠ُ حُٔٞظلٕٞ ٖٓ طٞؿ٤ٚ ح٩

 اكظ٤خؿخص طِز٤شٝحُٔٔخػيس ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش ٣ظْ طط٣َٞ ٝط٘ـ٤غ حُٔزخىٍحص ٝرَحٓؾ 

ٕ طئى١ حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش ح٠ُ طلو٤ن أح١ٌُ ٣ٌٖٔ  ػَٝر٘خء ػ٠ِ ح٧  ٠َ،كأحُؼ٬ٔء رٌَ٘ 

 سخثؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ، طل٤ٖٔ ؿٞىحُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُٔئٓٔش ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ حُ٘ظ

ء ٝططِؼخص حُؼ٬ٔ كظ٤خؿخصحُويٓخص ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش ٣ظْ طٞؿ٤ٚ ح٫ٗظزخٙ ٗلٞ ح٩

ويٓش رخُٔئٓٔش رل٤غ حُويٓخص حُٔ س٣ئى١ ح٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىٕ أٝحُٔـظٔغ، ك٤ٌٖٔ ٌُٜح حُظٞؿ٤ٚ 

طٞهؼخطْٜ، ًٔخ ٣ؼُِ حُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢  طِز٤شحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝ اكظ٤خؿخصك٠َ ٓغ أطظ٬ءّ رٌَ٘ 

ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ  رؤْٜٕٗ ٣٘ؼَ حُٔٞظلٕٞ أ٣ٌٖٔ ٝح٫ٗيٓخؽ ٝرل٠َ حُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش 

٣ئى١ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ ح٠ُ   ٕأِٔئٓٔش، ٣ٌٖٔ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُ ٛيحفػ٤ِٔٚ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝطلو٤ن ح٧

ٕ أٗظٔخء ٝح٫ٗيٓخؽ ر٤ٖ ح٫ػ٠خء، ٝطؼ٣ِِ حُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝطؼ٣ِِ ح٫

ٔخ حُ٘لخك٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ٓ س٣خىطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ٣٘ـغ حُظٞؿ٤ٚ حُؼٔخ٢ُ ػ٠ِ ُ

ٕ ٣ٔخْٛ ك٢ أٌٛح ٣ٌٖٔ ص، طوخً حُوَحٍحص ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخا٣ؼُِ حُٔٔخثِش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ك٢ 

 .ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔخثَ ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُويٓخط٤ش ُِٔئٓٔش ٖٓ حُظؼخٕٝ ػوخكش  ر٘خء

 ٝٛٞ ٓخ طؤًي إٔ حُل٤َٟش طلووض ٗٔز٤خ.

 اٌفشػ١خ اٌثبٌثخ:

  .رغبُ٘ اٌزٕٛع اٌثمبفٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِشٚٔخ الاخشاءاد ثبٌّإعغخ _

ٕ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ك٢ أطؤًي  ثؾ حُل٤َٟش حُؼخُؼشٗظخ  ٓ٘خه٘شٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝ

حُٔئٓٔش ُٚ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ َٓٝٗش ح٩ؿَحءحص ٝحُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش 

َٓٝٗش   ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝطِٞٛض ا٠ُ رؼٞ حُطَم حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِظ٘ٞع حُؼوخك٢ حٕ طئػَ ػ٠ِ

ٕٞ ح٣ٌُٖ ٣٘ظٔ كَحىر٤ٖ ح٧  ٍإٟ ٓوظِوٚح٩ؿَحءحص، حٗٚ ٝؿٞى ٝؿٜٚ ٗظَ ٓظؼيىس ٝهزَحص ٝ

ٖٓ ح٧كٌخٍ ٝحُلٍِٞ  شٓظ٘ٞػ شٕ ٣ٔخْٛ ك٢ طوي٣ْ ٓـٔٞػأح٠ُ ػوخكخص ٓوظِلش، ٌٛح ٣ٌٖٔ 

حُزي٣ِش ُِظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔئٓٔش، ك٢ حَُٔٝٗش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طز٢٘ ٓزخىة ح٫كظَحّ 

طؼُِ حَُٔٝٗش ٝحُظ٤ٌق  ط٘ظ٤ٔ٤ش ٕ ططٍٞ ػوخكخصأِؼوخكخص حُٔوظِلش، ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش ٝحُظوي٣َ ُ

ٕ ٣للِ أ٢ ح١ٌُ ٣ٔ٘لٚ ط٘ٞع حُؼوخك٢ ٣ٌٖٔ ٓغ حُظـ٤َحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ

ح٫ٓظلخىس ٖٓ طـخٍرْٜ ٝهِل٤خطْٜ حُٔوظِلش ُظ٤ُٞي  كَحىػ٤ِٔٚ حُظل٤ٌَ ح٫ريحع ك٤غ ٣ٌٖٔ ٨ُ

ك٤غ طز٤ٖ حٕ حٓظلخىس ، ُٔئٓٔشَٓٝٗش ح٫ؿَحءحص رخ سخٍ ؿي٣يٙ ٝٓزظٌَس، طٔخْٛ ك٢ ٣ُخىأكٌ

حُٔئٓٔش ٖٓ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٔخْٛ ك٢ ٍكغ َٓٝٗش ح٫ؿَحءحص ك٢ حُٔئٓٔش ُٝٚ 

 ٗظخثؾ رخُٔئٓٔش ٣ٌٖٝٔ ػَٟٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ
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ٖٓ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ   كخٓظلخىس حُٔئٓٔش  طؼ٣ِِ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝ حَُٔٝٗش _

  حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش  حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص ك٢ػ٠ِ  سهيٍ أًؼَ

ٓلظَٕٓٞ ٝٓوزُٕٞٞ ىحهَ  رؤْٜٗطؼ٣ِِ ٍٟخ ٝح٫ُٞء ُِؼخ٤ِٖٓ ػ٘يٓخ ٣٘ؼَ حُؼخِٕٓٞ   -

 .طـخٙ حُٔئٓٔشاٍٟخء ٫ٝٝء  أًؼَْٜٗ ٣ٌٞٗٞح برـٞ حُ٘ظَ ػٖ هِل٤ظْٜ حُؼوخك٤ش كحُٔئٓٔش 

 كظ٤خؿخص٣ئى١ ح٠ُ كْٜ حك٠َ ُ٪  ئٓٔشط٤ٓٞغ هخػيٙ حُؼ٬ٔء كخُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ىحهَ حُٔ -

 ٓوظِلش ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ ؿٌد ػ٬ٔء ؿيى ػوخكشٝطٞهؼخص ػ٬ٔء ٖٓ ه٬ٍ ٓٞظل٤ٖ ٣٘ظٕٔٞ ح٠ُ 

 ٝٛٞ ٓخ طؤًي إٔ حُل٤َٟش طلووض ٗٔز٤خ.

 خبِغب: ِٕبلشخ ٔزبئح اٌذساعخ فٟ ػٛء اٌذساعبد اٌغبثمخ

رؼي طل٤ِِٜخ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُظ٢ حؿخرش  رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝ حٓظو٬ٙ حُ٘ظخثؾ  ٜٓ٘خ

ػ٠ِ ؿِٔش حُظٔخإ٫ص حُظ٢ طْ ١َكٜخ ك٢ ريح٣ش ٌٛٙ حُيٍحٓش ،  ك٤غ كٍٞ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ 

 :حُل٤َٟخص ٝحُظ٢ ؿخءص ًخُظخ٢ُ ٝطؤ٤ًيحُـخرش ػ٠ِ ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص 

 -حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص رٔي٣َ٣ش ح٠َُحثذ ٣٫ُٞش _طزٔش شطٔخْٛ حُؼيحُ

  _ ١ حُٔ٘ظًَش حُؼخ٤ُش ح٠ُ طلو٤ن حُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش رٔي٣َ٣ش ح٠َُحثذ ٣٫ُٞش طزٔشطئى

  -٣ٔخْٛ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ َٓٝٗش ح٫ؿَحءحص رٔي٣َ٣ش ح٠َُحثذ ٣٫ُٞش  _طزٔش

 ض٢ ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ططَهطِٞٛض ح٠ُ ٗظخثؾ ىٍحٓظ٢ ُِظ٘خرٚ ك٢ رؼٞ حُ٘ل

ٍ ٓٔخٍ رل٤غ طِٞٛض ىٍحٓش رٖ ػ٤٘ش ٗٞحٍ ٝىٍحٓش رٞػ٣ِِ ٤ٔٓش  حٕ ػ٤ِٜخ ه٬ صاػظٔيٝ

حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طئػَ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ،ٝ حٕ ٛ٘خُي ػ٬هش ر٤ٖ حُو٤ْ  أرؼخى

  حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ا١خٍحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ِٝٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

٣خص حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٕ ٛ٘خُي اهظ٬ف ك٢ ٓٔظٞأك٢ ك٤ٖ  طِٞٛض ىٍحٓش ؿٕٞ ٤ٔٓغ  

  ر٘خء ػ٠ِ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٘خء ػ٠ِ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ًٔخ طِٞٛض ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حٕ ٛ٘خُي طؤػ٤َ ح٢ُٔ٘ حُؼوخك٢ حُٔئٓٔش ػ٠ِ طط٣َٞ 

ٍٝى٣ٍـ٤ِ ٓظ٘خرٜش ٓغ  ٗظخثؾ ىٍحٓش ٓخ٣ٍخ ؿخءصٓٔخٍٓخص حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ،ك٢ ٓخ 

كش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًٔخ ىٍٓض "ٓخ٣ٍخ " ٕ حُؼوخأىٍحٓظ٢ ك٢ 

ٕ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ أحُظ٘ٞع حُؼوخك٢ طِٞٛض ح٠ُ  ىٍٝ ض١ ىٍٓأحًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص 

 طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش

 

 



 الفصل الخامس

 
135 

 

 :عبدعب: الاعزٕزبج اٌؼبَ اٌذساعخ

 الاعزٕزبج اٌؼبَ

ىٍحٓش ٝطل٤َِ ىٍٝ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ طلو٤ن  طْ طلو٤ن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ حُٜٔٔش ٖٓ ه٬ٍ

حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش   حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش، ٣ظَٜ حُزلغ حٕ حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش ك٢

ٓؼَ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔ٘خًٍش حُؼخ٤ُش ٝحُظ٘ٞع حُؼوخك٢، طِؼذ ىٍٝح رخٍُح ك٢ طلو٤ن ٝطؼ٣ِِ 

ط٘ـغ ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش ٝحُؼيحُش  ط٘ظ٤ٔ٤ش خكشػوحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش، كزٞؿٞى 

 ٛيحفحُٔلظٞف ٣ٌٕٞ ُِٔٞظل٤ٖ حَُؿزش ك٢ حُٔٔخٛٔش رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ طلو٤ن ح٧ حُظٞحَٛٝ

ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش رخ٩ٟخكش ح٠ُ ًُي ٣ْٜٔ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢ ك٢ ر٘خء حُز٤جش حُؼَٔ حُِٜٔٔش 

 اكظ٤خؿخصٓغ  ٝطؼُِ حُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝط٘ـغ ػ٠ِ طوي٣ْ حُويٓخص ٓظـخٝرش

 (.حُٔـظٔغ)ُِؼ٬ٔء

ًُٝي  حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىٍٝح ك٣ٞ٤خ ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُيحهِش ٝهخٍؽ حُٔئٓٔش 

 :ٖٓ ه٬ٍ ػيٙ آ٤ُخص

ط٘ـغ ػ٠ِ حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحص ٣ٌٕٞ  ط٘ظ٤ٔ٤ش  : ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٛ٘خى ػوخكشحُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش -

ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش،  ٛيحفك٢ طلو٤ن ح٧ ٍ ٝٓٔخٛٔش رٌَ٘ كؼخ حَُؿزش ك٢ حُٔ٘خًٍش كَحى٨ُ

 .ويٍطٕ ٓٔخٛٔظْٜ أرؤْٜٗ ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ حُ٘ظخّ ٣ٝٝ٘ؼَٕٝ 

ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔٚ ٛ٘غ حُوَحٍ ٣ٝظْ ط٘ـ٤ؼْٜ  رؤْٜٗ كَحىحُٔ٘خًٍش حُؼٔخ٤ُش: ػ٘يٓخ ٣٘ؼَ ح٧ -

ْٜ ٣ظزٕ٘ٞ ٗلٞ ططز٤ن حُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك أًزَػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ٬٤ٓ 

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ طلو٤وٜخ رٌَ٘ كؼخٍ ٛيحفح٧

ٖٓ ٓخ   حُظ٘ٞع حُؼوخك٢: طؼُِ حُؼوخكخص حُٔظؼيىس ىحهَ حُٔئٓٔش حُظلخْٛ ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ -

حُلؼخٍ ٝحُظلخْٛ ر٤ٖ  حُظٞح٣َْٜٛٔ ك٢ ر٘خء ر٤جش حُؼَٔ ِٜٓٔٚ ٝٓللِٙ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ طؼ٣ِِ 

 .ْ ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش رٌَ٘ حك٠َٓٔخ ٣ٔخٛ كَحىح٧

٣ٌٕٞ  شٓظـخٝرش َٝٓٗ ط٘ظ٤ٔ٤ش ػوخكشؿٞىٙ حُويٓخص َٝٓٝٗش ح٫ؿَحءحص: ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٛ٘خى  -

ٝططِؼخص حُٔـظٔغ، ٣ظ٤ق ٌٛح حُٜٔ٘ؾ  اكظ٤خؿخصٖٓ ح٫َٜٓ ط٤ٌق حُويٓخص ٝح٫ؿَحءحص ٓغ 

 .أًزَؿظٔخػ٤ش رٌَ٘ ح٫ٓظـخرش حك٠َ ُِظل٣َخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطلو٤ن حُِٜٔلش ح٫

حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طِؼذ ىٍٝح كخٓٔخ ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ     

٢ ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ٝح٫ه٬ه٤خص ىحهَ أٓخٓ ا١خٍكخُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طٌَ٘    ػيٙ ؿٞحٗذ

ٔٔئ٤ُٝش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ٜزق ح٫ُظِحّ رخُ ػوخكشحُٔئٓٔش، ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ حُو٤ْ ٓظـٌٍٙ ك٢ 

طؤػ٤َ حػٔخُْٜ ػ٠ِ حُٔـظٔغ  أ٤ٔٛشحُٔٞظل٤ٖ كْٜ ٣يًٍٕٞ  ػوخكشح٫ؿظٔخػ٤ش ؿِءح ٖٓ ِٓٞى ٝ

ط٘ـغ ػ٠ِ   ٕ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢أ  خ٢ُ ٣ؼِٕٔٞ رٌَ٘ ٓٔظيحّ ٝٓٔئٍٝحُٔل٢ِ ٝرخُظ

حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش   ٛيحفٓلظٞف ٝطؼُِ كْٜ حُٔٞظل٤ٖ ٧ حُظٞحَٛحُ٘لخك٤ش ٝ
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طلو٤ن  شأكٌخٍْٛ ٝآٍحثْٜ ر٘خٕ ٤ًل٤ش ٔـظٔغ، ٣ظٌٖٔ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ٓ٘خًٍػٔخُٜخ ػ٠ِ حُأ أػَٝ

 ك٠َ ٓٔخ ٣ؼُِ حُظلخػَ ٝحُظؼخٕٝ ك٢ ٌٛح حُٜيىأش رٌَ٘ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝ

 

 

 خبرّخ

ً ك٢ ط٤ٌَ٘ ٣ٞٛش ِٝٓٞى حُٔئٓٔش، ك٤غ طليى حُو٤ْ  طؼظزَ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػَٜ٘حً أٓخ٤ٓخ

ٛخ ٝطٞؿٚ ًِْٜٓٞ. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ٣ِؼذ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أكَحىٝحُٔؼظويحص حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ 

ىٍٝحً رخٍُحً ك٢ طلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش. كؼ٘يٓخ طظز٠٘ حُٔئٓٔش ػوخكش طؼظٔي 

ػ٠ِ حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٧ه٬ه٤ش، ٣ٜزق ح٫ُظِحّ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ؿِءحً ٫ ٣ظـِأ ٖٓ 

حُٔئٓٔخص إٔ طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ إٔ ح٫ٛظٔخّ رخُٔٔئ٤ُٝش  ٝػ٠ِ ٣ٞٛظٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش."

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ  أ٠٣خح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ُْ ٓـَى أَٓ ا٣ـخر٢ ُِٔـظٔغ، رَ اٗٚ 

أىحثٜخ حُٔخ٢ُ ٝٓٔؼظٜخ. ٖٝٓ ه٬ٍ طز٢٘ ٓزخىة حُؼيحُش ٝحُٔ٘خًٍش ٝطوزَ حُظ٘ٞع، ٣ٌٖٔ 

ُٝوي طِٞٛض ك٢ ىٍحٓظ٢ ٌٛٙ  ،حُٔيٟ حُط٣َُِٞٔئٓٔخص طؼ٣ِِ ٓٞحهلٜخ ٝطلو٤ن حُ٘ـخف ػ٠ِ 

ٝٗش طل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص ٝحَُكغ ٖٓ َٓح٠ُ حٕ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٓخ ُٜخ ٖٓ اىٝحٍ ك٢ 

ح٫ؿَحءحص ٝ طلو٤ن حُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٌٝٛح ٓخ ٣ؼُِ ٍٟخ حُٔـظٔغ ٝ حُؼٔخٍ ػ٠ِ 

يٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٌٝٛٙ ح٫ٍٓٞ حُٔٔؼش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔش ٝط٣ِي ٫ٝء حُؼ٬ٔء ٝطو١ٞ ح٫ٗظٔخء ُ

طلظخؽ حًَُ٘خص  ،٣ـؼَ ٖٓ حُٔئٓٔش ط٠غ ُ٘لٜٔخ ٌٓخٗش ك٢ ٢ٓٝ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

ٝحُٔئٓٔخص ا٠ُ ح٫ُظِحّ رخُؼَٔ حُٔٔظَٔ ٗلٞ طؼ٣ِِ ػوخكش حُظ٘ظ٤ْ ٝطؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١، ٣ـذ ػ٠ِ ًَ ٓ٘خ إٔ ٌٕٗٞ ػٞٗخً ك٢ هِن ر٤جش ػَٔ 

 ػ٠ِ حُؼيحُش ٝحُظؼخٕٝ ٝحكظَحّ حُظ٘ٞع.ط٘ـغ 

إ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ هٔض رٜخ طؼٌْ حُظِحٓ٘خ رلْٜ ٝطؼ٣ِِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٗؤَٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٌُٜح حُزلغ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص ح٧ػٔخٍ 

  ٝحُٔـظٔغ رٌَ٘ ػخّ.
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 لبئّخ اٌّظبدس ٚاٌّشاخغ
 

 أكٔزش ٤ِٓٔخٕ، حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ُؼ٬هخص حُؼَٔ، حُي٣ٞحٕ ح٢٘١ُٞ ُِٔطزٞػخص، حُـِحثَ،  .1

أكٔي رٖ ػزي حَُكٔخٕ ح١َ٤ُٔ٘ ٝآهَٕٝ: ٓزخىة اىحٍس حُؼٔخٍ ح٧ٓخ٤ٓش ٝح٩طـخٛخص  .2

 ، 2014،حُؼ٤٤ٌخٕ َُِ٘٘ ، ح٣َُخ1ٖٟحُلي٣ؼش، ١

ؼَر٤ش،ى٣ٍٝش ح٧كخم أكٔي ٤ٓي ٜٓطل٠، حُظلِلخص ًبٓظَحطـ٤ش ط٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔخص حُ .3

 ، 1997، 71ح٩هظٜخى٣ش، حُؼيى

 ، 2023ح٬ّٓ محمد حُ٘خهشى ٣ُخىس ح٧ػٔخٍ ىحٍ ح٤ُخ١ٍٍٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، .4

أَٗف حُٜ٘خػ٤ٖ: اىحٍس ح٧ػخٍ ٝ حُظَحع ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش، ىحٍ ح٧ٍى٢ٗ َُِ٘٘  .5

 ، 2020ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ، ػٔخٕ،

ٝف: حُٔوخ٤٣ْ ٝح٩هظزخٍحص،حُظ٤ْٜٔ،ح١٧َٝكخص ا٣ٜخد ػ٠ٔ٤ ١خٍم ػزي حَُإ .6

   2017،حُظ٘ظ٤ْ،حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُظي٣ٍذ ٝحَُ٘٘،حُوخَٛس،  

رَح٤ْٛ ريٍ حُٜز٤لخص: أه٬ه٤خص ح٧ػٔخٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ىحٍ ؿ٘خٕ َُِ٘٘  .7

 ، 2017ٝحُظ٣ُٞغ،ح٧ٍىٕ،

 حُٔئٓٔش ك٢ ؿظٔخػ٤شح٫ حُٔٔئ٤ُٝش طلو٤ن ك٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش ىٍٝ: ٗٞحٍ ػ٤٘ش رٖ .8

 ،1 ٓط٤ق – ػزخّ كَكخص ؿخٓؼش ٓخؿٔظ٤َ، ٍٓخُش حُـِحث٣َش، حُٜ٘خػ٤ش

 .2016.حُـِحثَ

 حُوي٤ٓش ُِٔئٓٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش طلو٤ن ك٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش ىٍٝ: ٤ٔٓش رٞػ٣ِِ .9

 – ػزخّ كَكخص ؿخٓؼش ىًظٍٞحٙ، ٍٓخُش، حُٔئٓٔخص رؼٞ كخُش ىٍحٓش: حُـِحث٣َش

 (.2024. )ُـِحثَح ،1 ٓط٤ق

ؿٔخٍ حُي٣ٖ محمد ح٢َُٓٔ:   حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظـ٤َ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش  .10

  ١2006زغ_َٗ٘_ط٣ُٞغ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش  َٜٓ 

حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ٓ٘خم ح٩ريحع ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػٖ ًَٗخص  أػَؿٞىس ٓللٞظ،  .11

غ: ، ػ٠ِ حُٔٞه2024أك٣ََ  14.طخ٣ٍن ح٬١٩ع:05ح٧ى٣ٝش ح٧ٍى٤ٗش، ٙ 

https://www.researchgate.net . 

 طؤػ٤َ كٍٞ طـ٣َز٤ش ىٍحٓش: ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش: ٤ٔٓغ  ؿٕٞ .12

. حُٔظليس ح٣٫ُٞخص ح٧ًخى٢ٔ٣، حَُ٘٘ ىحٍ. ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش

(2020.) 

ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ حُللخؿ٢ ػزخّ ه٠َ، ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحطـ٤ش حُٔيهَ ٝحُٔلخ٤ْٛ، .13

 ، 2004ٝحُظ٣ِغ، ح٧ٍىٕ،

كٔي ؿٞحى رِوخ٣ي، آ٤ُخص ٝٝٓخثَ ط٤َٓن ٝآٍخء أه٬ه٤خص ح٧ػٔخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص،  .14

 ، 2017ٓـِش اهظٜخى حُٔخٍ ٝ ح٧ػٔخٍ، حُٔـِي حُؼخ٢ٗ ، حُؼيى ح٧ٍٝ ، ؿخٓؼش حُٞحى١ 
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ٔخّ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٍحطذ حُٔؼٞى، ُٓٞحٕ ِٓطخٕ، ىٍؿش حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُيٟ ٍإٓخء ح٧ه .15

ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ح٤َُٔٓش ٝػ٬هظٜخ رخ٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٧ػ٠خء ح٤ُٜجخص حُظي٤ٔ٣ٍش 

 ، 2009، 2، حُؼيى25ك٤ٜخ، ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن، حُٔـِي 

ٍأكض كٞىس ، ٜٓخىٍ حَُٔ٘ٝػ٤ش ح٩ىح٣ٍش ٝٓ٘ل٤٘خطٜخ ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ، َٜٓ،  .16

1994 ، 

حُٔٔئ٤ُٝش حُـزخث٤ش،ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش،  ٓخ٢ٓ ؿ٤َٔ حُو٤خٝ حٌُز٢ٔ٤: ٍكغ .17

 ، 1971ر٤َٝص،ُز٘خٕ،

ٓلَ ػ٘خ١ٝ ٤ٍٛٞ، ىٍٝ حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ طو٤َِ ظخَٛس حُظٌْٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىٍحٓش  .18

ؿخٓؼش حُوخى٤ٓش، ٓـِش حُٔؼ٠٘ ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش –طل٤ِ٤ِش ٥ٍحء ػ٤٘ش ٖٓ ٓ٘ظٔز٢ ٤ًِش حُظَر٤ش 

 ، 2014، 10، حُؼيى 4ٝح٫هظٜخى٣ش،حُٔـِي 

حَُٔٝٗش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ طلؼ٤َ ٤ًِٞٓخص حُٔٞح١٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  أػَٓؼ٤ي ػ٢ِ حُ٘ؼخّ ،" .19

، 16ىٍحٓش كخُش ٓيرـش ح٠ُٜخد حُؼ٤ِخ حُـِلش " ، ٓـِش ٓـخ٤ٓغ حُٔؼَكش، حُـِحثَ، حُٔـِي

 ، 2ػيى

ػ٢ِ ٗخَٛ ً٘خٗش: حُؼوخكش ٝطـ٤ِخطٜخ حُٔطق ٝ ح٧ػٔن،ٓئٓٔش حَُكخد حُلي٣ؼش  .20

 حُظ٣ُٞغ، ر٤َٝص،ُز٘خٕ، ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘ ٝ

ػخ١ٍٞٗ ارظٔخّ، ح٩ُظِحّ حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش، ٓـِش طخ٣ٍن حُؼِّٞ ،  .21

 ؿخٓؼش رٌَٔس، حُؼيى حُٔخىّ، 

حُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ح٫ىحء ح٤ُٔخه٢ ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش  أػَػخَٓ ػ٢ِ ك٤ٖٔ حُؼط١ٞ،  .22

خٓؼش حُوخى٤ٓش، ٓـِش حُوخى٤ٓش ؿ-٥ٍحء حػ٠خء حٌُخىٍ حُظي٢ٔ٣ٍ ك٢ ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى

 ، 2007، 1، حُؼيى10ُِؼِّٞ ح٩ىحٍس ٝ ح٩هظٜخى٣ش، حُٔـِي 

حُؼخ٣ذ ػزي حَُكٔخٕ، حُظلٌْ ك٢ ح٫ىحء حُ٘خَٓ ُِٔئٓٔش ح٩هظٜخى٣ش ك٢ حُـِحثَ ك٢  .23

، 1َٟ طلي٣خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٓط٤ق

2011 ، 

، ػ٠ٔ٤ هيحى، "اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش"، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػزي الله حُطخث٢ .24

 2008ػٔخٕ، ،

ك٢  ش٤ٔ٤حُظ٘ظ ٤ْٝحُو ش٤ح٫ؿظٔخػ ٤ْحُو ٤ٖػزي الله ػوِش ٓـ٢ِ حُوِحػِش، حَُٜحع ر .25

 .46، ىحٍ حُلخٓي ، ح٧ٍىٕ، ى ١ ، ى ّ،  ش٣ح٩ىحٍس حُظَرٞ

٣خء أكٔي حُـَحّ: حُِٔ .26 ٌَ ٞى حُظ٘ظ٢ٌٔ ك٢ حُٔئٓٔش، ٌٓظزش ػزي حَُُحم حَُكخُش، ًُ

 ،2011،1حُٔـظٔغ حُؼَر٢، ١ 

ح٧ٍىٕ 1ػزي حُـ٢٘ ػ٬ء حُي٣ٖ.اىحٍس حُٔ٘ظٔخص،ىٍّ حُٜلخء َُٔ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،١، .27

.2011 ، 
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ػزي الله رٖ أكٔي  ٓخُْ حَُِٛح٢ٗ ، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ًُ٘ٔٞؽ ٓوظَف ُِظٞحكن ر٤ٖ حُو٤ْ  .28

حُؼخ٢ُ ، ؿخٓؼش أّ حُوَٟ ، ٌٓش حٌَُٔٓش ،  حُ٘و٤ٜش ٝ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ

 ٛـ ،  1430حُٔؼٞى٣ش ، 

ػ٢ِ ؿٞحى حُل٤ٌْ ٝكٖٔ ؿخْٓ حُل٢٘ٔ، حُزلغ حُؼ٢ِٔ أٓخ٤ٓخص حُٜٔ٘ؾ اهظزخٍ  .29

 حُل٤َٟخص ،ط٤ْٜٔ حُظـخٍد، ٌٓظزش حُٔـٔغ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،١َحرِْ،٤ُز٤خ،

ٓٔش آزخى ، ك٢ ٓـِش: ح٥ىحد ػٔخٍ رٞهي٣َ ، حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش رٔئ .30

 ، 2005، ٓط٤ق،  2ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼيى 

 2003ػَٔ ٓؼ٤ي ٌٍٓ٘ حُظل٢ِ٤ِ: ٓزخىة ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش، ٌٓظزش ىحٍ حُؼوخكش، ح٧ٍىٕ، ، .31

ػَٕٔٝ ٗـٟٞ، "ىٍٝ ؿٞىس حُويٓش ك٢ طلو٤ن ٍٟخ حُؼ٤َٔ"، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس  .32

ِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، حُٔخؿٔظ٤َ، طوٜٚ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٤ًِش حُؼ

 ،  2011ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ، هٔ٘ط٤٘ش، ،

،حًَُِٔ حُؼَر٢ َُِ٘٘ 1كَحّ ػزي حَُُحم كِٔس: ٓٔئ٤ُٝشاك٘خء ح٧َٓحٍ ح٤ُٜ٘ٔش،١ .33

 ٙ  2019ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس،

ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔخص  ٤٢ٔمحمد، حُِٔٞى حُظ٘ظ ي٤حُٔ ي٤كخٍٝم ػزيٙ ٝ ػزي حُٔـ  شكِ .34

 ح٧ٍىٕ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ،  َس،٤ىحٍ حُٔٔ  ،ش٤ٔ٤حُظؼِ

 ،2008، ػٔخٕ، 1ك٤َٜ كٔٞٗش،اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ىحٍ أٓخٓش، حُطزؼش  .35

ػٔخٕ،  6حُو٢ٗٞ٣َ محمد هخْٓ، ٗظ٣َش حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٘ظٌْ، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١ ، .36

،2010 

 ٓظؼيىس خصحًَُ٘ ك٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼوخكش: ٍٝى٣ـ٢ ٓخ٣ٍخ .37

 (2020. )حُٔظليس ح٣٫ُٞخص ح٧ًخى٢ٔ٣، حَُ٘٘ ىحٍ حُـ٤ٔ٘خص،

ٓلخٍٓش ٓلخٍٓٚ، ػخَٓ محمد،" ٓيٟ اكٔخّ ٓٞظل٢ حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش ح٧ٍى٤ٗش ك٢  .38

ٓلخكظظ٢ حٌَُى ٝحُطل٤ِ٤ش رخُؼيحُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش": ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش، ٓـِش ح٩ىح١ٍ ٓؼٜي 

 ، 2000، 02، حُؼيى04ح٩ىحٍس حُؼخٓش، حُٔـِي 

ٓللٞظ حكٔي ، "اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش: ٓلخ٤ْٛ ٝططز٤وخص"، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،  .39

 ، 2004ػٔخٕ، 

محمد كخٓي ٗٞحكخٕ، حُو٤خّ حُٔلخٓز٢ ُظٌخ٤ُق أٗ٘طش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩كٜخف  .40

ػٜ٘خ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُوظخ٤ٓش، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُٔلخٓزش، ٤ًِش ح٫هظٜخى ؿخٓؼش 

 ، 2010ٓ٘ن، ٓ٘ش ى

 ، 2011محمد ػزي حُلظخف رخؿ٢، ٓزخىة ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ىحٍ ٝحثَ، حُطزؼش حُؼخٗشٌ، ػٔخٕ، .41

ٓلٔٞى ك٤ِٖ حُٞحى١، ػ٢ِ ك٬ف حُِؿز٢،أٓخ٤ُذ حُزلغ حُؼ٢ِٔ،ىحٍ حُٔ٘خٛؾ َُِ٘٘  .42

 ّ 2011-1،1432َُِٙ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،ػٔخٕ،ح٧ٍىٕ،١

٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ، ىحٍ ٝحثَ ، ػٔخٕ ، ٓلٔٞى ِٓٔخٕ حُؼ٤ٔخٕ ، حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ .43

١3  ،2005  ، 
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ٓلٔٞى ٤ٓي ك٢ٜٔ:حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ  .44

  2015،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،َٜٓ 

ِْٓٔ ػ١ٝ٬ ٗز٢ِ: حُظٞؿٜخص ٝحُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش ك٢ اىحٍس،ح١ٍِٝ٤ُِ  .45

   2017حُؼخ٤ُٔش،ػٔخٕ،

 ذ ٣٫ُٞش طزٔشحُٜٔيٍ ٓي٣َ٣ش ِٜٓلش حُٔٔظوي٤ٖٓ رٔي٣َ٣ش ح٠َُحث .46

ٜٓطل٠ ُـ١ُِٝ: ػوخكش حُلؾ ػزخىس ٝأه٬م،كٖ ٝا٠ٗخ١ ،ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش،ر٤َٝص  .47

   2006ُز٘خٕ،

ٓويّ ػزي حُلل٤ع ، ػ٬هش حُو٤ْ حُلَى٣ش ٝحُظ٘ط٤ٔ٤ش  ٝ طلخػِٜخ ٓغ ح٩طـخٛخص ٝحُِٔٞى ،  .48

، ؿخٓؼش ىٍحٓش أٓز٣َو٤ش" ٓـِش حُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش ، حُؼيى ح٧ٍٝ ، ٓـِْ حَُ٘٘ حُؼ٢ِٔ 

 ،  1994ح٣ٌُٞض ، 

ٗخَٛ رٖ كٔٞى، طؤػ٤َ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ أىحء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ،ٍٓخُش ٌِٓٔش ٤َُ٘  .49

ٜٗخىس ىًظٍٞحٙ ،حُؼِّٞ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع ،طوٜٚ ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش 

 ، 2016/ 2017، 1ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ،ؿخٓؼش رخط٘ش 

،  /https://mawdoo3.comٓٞهغ ٟٓٞٞع  ٤َٖٓٗ أرٞ هخْٓ ، ح٤ٔ٠َُ حُـٔؼ٢ ، .50

2/5/2024 ،18:00 

ٜٗخٍ حُٔـَرَ ٝ كئحى ٣خ٤ٖٔٓ، حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُأّ حُٔخٍ ك٢ َٜٓ: رؼٞ - .51

، َٜٓ، 138حُظـخٍد حُي٤ُٝش، حًَُِٔ ح١َُٜٔ ُِيٍحٓخص ح٫هظٜخى٣ش، ٍٝهش ػَٔ ٍهْ 

 .2008ٓزظٔزَ 

ك٢ أىحء حُٔئٓٔش، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ، ٛـ٤َس ٤ٗوخٍس، ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘خك٤ٔش ٝىٍٝٛخ  .52

  ٤ًِ2005ش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، ،

ٝحثَ ػزي حَُكٖٔ حُظَ، ريٍ ػ٠ٔ٤ محمد ٗللَ: حُزلغ حُؼ٢ِٔ ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘  .53

 2007ّٛـ_ 1428، ٓ٘ٚ 2ٝحُظ٣ُٞغ ح٫ٍىٕ _ ػٔخٕ ١ 

٢: ِِٓٔش اىحٍس ح٧ىحء ٝ ١خَٛ ٓلٖٔ ٍٜٓ٘ٞ حُـخُز ٣٢ٔٝحثَ محمد ٛزل٢ حىٍ .54

، ىحٍ ٝحثَ ، ػٔخٕ ،  2حُٔظٞحُٕ، ؿِء ٤٤ُْزطخهش حُظو ـ٤٢حُٔ٘ظٍٞ ح٫ٓظَحط ـ٤٢ح٫ٓظَحط

١1  ،2009 ، 

 1)Ataur Rahman Belal, Op-cit, 2008,. 

   2)Rahman Belal, Corporate Social Responsibility Reporting in 

Developing Countries, (Corporate social responsibility series) 

Ashgate Publishing Company, USA, 2008,  
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 اٌّلاحك
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 1الدلحق رقم 
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 2الدلحق رقم 
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 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً                        
 _ تبسة  _ العربً التبسً الشٌخالشهٌد  جامعة                       

 كلٌة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة                        
 لسم علم الاجتماع                               

 
 السنة الثانٌة ماستر                                           تخصص تنظٌم وعمل 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 دراسة مٌدانٌة بمؤسسة مدٌرٌة الضرائب 
 الجزائر -تبسة  –ولاٌة 

 

 : تحت اشراف الدكتور                                                  : من اعداد الطالب

     
 اتم شباٌكً ح -                      عمرانً محمد                                 -
 
 
 

 
 
 
 

                                                
 
 

 2124-2123السنة الجامعٌة                               

  
  

 : استمارة استبيان بعنوان
 

 ةدور الثقافة التنظيمية في تحقيق الدسؤولية الاجتماعية للمؤسس
 

لذا  ,العلمي ان معلومات هذه الاستمارة سرية ولن تستخدم الا للأغراض البحث  : ملاحظة
 نرجو الاجابة بكل موضوعية .

 في الخانة الدناسبة .× (   ) ضع علامة
 الاجابة على احتمال واحد فقط .

 3الدلحق رقم 
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 المحور الأول: البٌانات الشخصٌة للمبحوثٌن

 

 الجنس: -1

  أنثى              ذكر              

   

  السن: -2

 أكثرف 51              49إلى  35من           34إلى  21من 

  

  المستوى التعلٌمً: -3

 

خرٌج         جامعً              ثانوي            متوسط          ابتدائً  

  معهد

 

   الحالة العائلٌة: -4

  أرمل            ك  مطل                    زوجمت           أعزب          

 

  الخبرة المهنٌة: -5

  سنوات 11من  أكثر         سنوات  11إلى  15من        سنوات   15ألل من 

 ة:منطقة الإقام -6

   رٌفً               شبه حضري              حضري          

  نوع الوظٌفة: -7

 عون تكتٌكً           عون تحكم              عون تنفٌذ     

  

  مستوى الراتب الشهري: -8

 ضعٌف              متوسط               جٌد      
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 .ولىبٌانات خاصة بالفرضٌة الأ المحور الثانً: 

 .تساهم العدالة التنظٌمٌة فً تحسٌن جودة الخدمات بالمؤسسة -

 

                             حسب رأٌن هل تعتمد المؤسسة مبدأ تساوي الفرص بٌن العاملٌن؟   -9

                     نعم               لا                               

    ن بالمؤسسة؟هل تشعر بالرضا الوظٌفً خلال تواجد -11

 نعم               لا     

 ما مستوى انتمائن للمؤسسة؟  -11

   ضعٌف          متوسط              لوي       

 

 إذا كان اختٌارن الأول )لوي( إلى ما ٌرجع ذلن؟  -  

    ة     وجود عدالة تنظٌمٌة بالمؤسس  -

    التحفٌز المستمر من طرف إدارة المؤسسة -  

 سةمدة سنوات العمل بالمؤس  - 

 العملاء؟  إرضاء أجلتأدٌة مهامن من  أثناءهل تحاول بذل كل ما بوسعن  -12

     أثناء          لا         نعم         

  إذا كانت الإجابة ب )نعم( كٌف تلاحظ ردة فعل العملاء تجاه ذلن؟ -

            عادي الأمراعتبار        تمدٌم عبارات الشكر  

 اخرى اذكرها : .............................................................                                                -

حسب اعتمادن هل تدفعن العدالة التنظٌمٌة إلى مضاعفة مجهوداتن من  -13

   المؤسسة ؟  أهدافتحمٌك  أجل

   لا        نعم         

ف تلاحظ انطباع المسؤولٌن حول الخدمات الممدمة من طرف عموما كٌ -14

  زٌارات التفمد؟  أثناءالمؤسسة 

   سًء        حسن        جٌد      
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 هل تعد مكانة المؤسسة وسمعتها فً المحٌط من محاور اهتماماتن؟  -15

    نعم            لا      

عدالة فً الإجراءات حسب اعتمادن هل تسهر إدارة المؤسسة على تحمٌك ال -16

  والمعاملات بٌن العمال؟ 

   أثناء         لا           نعم    

إذا كانت الإجابة ب )نعم( هل ٌخلك لن ذلن الدافعٌة لتحسٌن جودة الخدمات -

   مهامن؟  إطارفً 

  لا             نعم     

 

 .المحور الثالث: بٌانات خاصة بالفرضٌة الثانٌة

 .مشاركة العمالٌة إلى تحقٌق المصلحة الاجتماعٌة بالمؤسسةتؤدي ال-

 

 للعمل الجماعً داخل المؤسسة؟ مٌولحسب رأٌن هل تلاحظ أن هنان  -17

       أثناء           لا      نعم             

هل ٌتم تفوٌض السلطة من طرف المسؤول الأول ورؤساء المصالح عندما  -18

  ؟ الأمرٌمتضً 

  أثناء            لا           نعم        

              ما مدى مشاركتن فً صنع المرارات الخاصة بالمؤسسة؟ -19

  أبدا            أثناء    □  دائما       

      كٌف تلاحظ التعلٌمات والمرارات الصادرة عن إدارة المؤسسة؟ -21

      عشوائٌة        بالتشاور          مركزٌة )فردٌة( 

  ما هً الطرٌمة التً تحبذها فً إنجاز مهامن؟  -21

       □   جماعٌا              لوحدن       

     :أجلالثانً )جماعٌا( هل مٌولن لذلن من  الاختٌارفً حالة -

 اختصار الولت والجهد          المواطنٌن  مصالح     

 الكل            تحمٌك جودة الخدمات      
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ارستن لعملن فً شكل جماعً هل ٌفرض علٌن ذلن التحلً فً حالة مم -22

 بالانضباط والالتزام؟

                                     □لا         □ نعم       

حسب اعتمادن هل التحلً بالأخلاق المهنٌة ٌعزز طالتن فً تحمٌك  -23

   المصلحة العامة؟ 

 □ لا      □  نعم     -24

  حة الاجتماعٌة؟ماذا تمثل لن المصل -23

 □  هدف واجب تحمٌمه-

    □  مسؤولٌة وأمانة -

 □  ضمن ثمافة المؤسسة -

    □  الكل -

 .المحور الرابع: بٌانات خاصة بالفرضٌة الثالثة

 .ٌساهم التنوع الثقافً لدى العاملٌن فً مرونة الإجراءات بالمؤسسة-

 

 هل تضم المؤسسة عمال من مناطك مختلفة؟  -25

 □ لا       □ نعم         

إذا كانت الإجابة ب )نعم( هل هنان تضامن وتكافل بٌنهم رغم اختلاف -

  الثمافات؟ 

   لا ٌوجد          أثناء      □     دائما        

حسب رأٌن هل ٌساهم التنوع الثمافً بالمؤسسة فً سٌادة الإحترام بٌن  -26

  جماعات العمل؟ 

  لا         نعم         

هل تعتمد أن احتواء المؤسسة على عمال من مناطك مختلفة ٌنجم عنه تبادل  -27

    للثمافات؟

  □  لا      □  نعم        

 

  ما نوع علالتن بزملائن فً العمل؟  -28

  سٌئة           حسنة             جٌدة       
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 اءأثنحسب رأٌن هل ٌساهم التنوع الثمافً بالمؤسسة فً خلك حلول بدٌلة  -29

 مواجهة المؤسسة أو العملاء لمشكلات معٌنة؟ 

  أثناء       □   لا      □  نعم            

هل تعتمد أن تنوع الثمافات بالمؤسسة ٌملل من المحاباة والتحٌز فً تمدٌم  -31

  الخدمات؟ 

 □ لا      □  نعم            

 ٌة الاجتماعٌة؟حسب اعتمادن كٌف ٌساهم التنوع الثمافً فً تحمٌك المسؤول -31

        اعتبار المؤسسة أسرة ثانٌة-

 محاولة إعطاء انطباع جٌد عن أصول العامل -

 اعتبار المصلحة الاجتماعٌة هدف مشترن بٌن كل العمال دون استثناء -

         الكل -

  هل ٌتم عادة تعدٌل المرارات والإجراءات وفك الفرولات الفردٌة للعمال؟  -32

  لا         م نع          

فً ظل التنوع الثمافً لدى العمال هل هنان مرونة فً تعامل هؤلاء مع  -33

   العملاء؟

  لا           نعم          

هل تمثل لن المسؤولٌة الاجتماعٌة أولوٌة فً ظل التنوع الثمافً  -34

 بالمؤسسة؟ 

 □لا           نعم           

 

 

 

 

 

 

 م معناوفً الاخٌر نشكركم على تعاونك
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  اٌذساعخ ٍِخض

ٍّإعغخ ٌفٟ رحم١ك اٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ  دٚس اٌثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خلّٕب فٟ دساعزٕب ٘زٖ "

  ػٍٝ ذفظٛي رٛصػ 5شٍّخ ٚ "خ رجغخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِإعغخ ِذ٠ش٠خ اٌؼشائت ٌٛلا٠

زطشق اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌدٛأت اٌ فظ١ٍٓ ١ِذا١١ٔٓ ،عؼ١خ ِٓ خلاٌٙبفظٛي ٔظش٠خ ٚ 3

إٌزبئح إٌظشٞ ٚ ا١ٌّذأٟ ٚ اٌزٛطً اٌٝ خٍّخ ِٓ  باٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌذساعخ فٟ شمٙ

ٚطف ٚرفغ١ش اٌثمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚدٚس٘ب فٟ رحم١ك  واخبثبد ٌفشٚع اٌذساعخ ٚ

خ١ّغ اٌج١بٔبد اٌزٟ  أدٚاداٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ ،فٟ خؼُ إٌّٙح اٌٛطفٟ اٌزح١ٍٍٟ ٚ

ثّذ٠ش٠خ ردٍذ فٟ الاعزج١بْ ٚ اٌّلاحظخ ٚ اٌّمبثٍخ ٚشٍّذ اٌذساعخ ػٍٝ اٌّدزّغ اٌىٍٟ 

ِظبٌح اٌخبسخ١خ   5سئ١ظ ِظٍحخ ِٓ  14فٟ  ذػبًِ ٚػ١ٕخ لظذ٠خ رّثٍ 48 تاٌؼشائ

  اٌزبثؼخ ٌٍّذ٠ش٠خ

 .خزّبػ١خ،اٌزٕٛع اٌثمبفٟ ،اٌّظٍحخ الإاٌّغإ١ٌٚخ الاخزّبػ١خ اٌزٕظ١ّ١خ، :اٌثمبفخ خاٌّفزبح١اٌىٍّبد 

Abstract: 

This study is divided into five chapters. The three first chapters 

are theoretical, tackling the different  aspects  related to the study 

variables. 

Besides, the two remaining chapters deal with the fieldwork. 

Findings drawn from the study answer the research questions by 

describing and explaining the role of organisational culture in 

establishing social responsibility. 

Following the descriptive-analytical framework, the study 

depends on surveys  Ausing a questionnaire, observations and 

interviews that are administered to the whole population of the 

tax directorate, which encompasses 48 employees. Moreover, 

purposive sampling is used to select 14 department heads from 5 

external  departments  affiliated to the directorate. 

Keywords: organizational culture, social responsibility.  


