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في ظل التطور العلمي والتكنولوجي السريع الذي يشهده العالم في العصر الحديث، والذي أدخل     

البشرية في مرحلة جديدة من التطور عماده التواد المتسارع للتقنيات والابتكارات العلمية الحديثة 

كأحد أهم العوامل التي تلعب دوراً حيوياً في تقدم البلدان وتعزيز رفاهية مجتمعاتها. من خلال ما 

توفره من حلول مبتكرة ومتطورة للتحديات التي تواجه المجتمعات في مختلف المجالات، سواء في 

ت العلمية، الصحة والتعليم والبيئة أو في القطاعات الاقتصادية والصناعية، بفضل هذه الابتكارا

يصبح بإمكان البلدان تعزيز قدراتها التنافسية وتطوير قطاعاتها الاقتصادية لتصبح أكثر فعالية 

ومرونة في مواجهة التحديات العالمية، ولاشك أن الجامعات تعد أهم المشاتل لبروز ونمو هذه 

التي تسهم بشكل كبير  الأفكار المبدعة التي تمثل النواة التي تؤسس لميلاد ونمو المؤسسات الناشئة

 .في تحقيق التنمية المستدامة والنمو الاقتصادي

والجزائر من بين البلدان التي تسعى الى مسايرة هذا التطور في مختلف المجالات، من بينها المجال 

الاقتصادي، فالمتتبع لهذا الوجه الجديد الذي تبنته الدولة الجزائرية تلفت انتباهه تلك الأهمية التي 

يها للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال، لما يمكن أن تضطلع به من دور هام في تنشيط تدل

 .دواليب الاقتصاد و تنويع القاعدة الإنتاجية و الارتقاء بها من أجل دفع عجلة التنمية

ترتبط حاضنات الأعمال بشكل وثيق بالمؤسسات الناشئة من خلال تقديم الدعم والموارد التي 

المؤسسات في مراحلها المبكرة. فهي توفر لها البنية التحتية اللازمة، والمشورة تحتاجها هذه 

المتخصصة، والوصول إلى شبكات الاتصال والتمويل المحتملة، بالإضافة إلى ذلك، تساهم 

حاضنات الأعمال في بناء جسور الاتصال بين المؤسسات الناشئة والأسواق والعملاء المحتملين، 

  .لمختلف القطاعات مما يوفر فرص عمل

ولعل قطاع التعليم العالي ومن خلال الجامعة الجزائرية كان لها إلهامها في تجسيد هذا المسعى عبر 

تشجيع عمل حاضنات الأعمال الجامعية الرامي الى استقطاب مختلف المشاريع الواعدة و مرافقتها 

مساعدة، يعتبر هذا الجهد جزءًا من و تحويلها الى مشاريع انتاجية عبر تأمين كل اشكال الدعم و ال

استراتيجية أوسع لتعزيز الابتكار وتطوير المهارات الريادية بين الطلاب والباحثين، ويسهم في 

تعزيز الاقتصاد المعرفي وخلق بيئة مشجعة للاستثمار في المواهب الشابة وتحقيق التنمية 

 .المستدامة

رصة للتواصل والتفاعل مع مجتمع الأعمال، مما يمكنهم بالإضافة إلى ذلك، تمُنح الطلاب ف          

من التعرف على الخبرات السابقة وبناء شبكات علاقات مهمة، هذا التفاعل يعزز من فرص نجاح 

 .مشاريعهم في المستقبل ويسهم في تطوير مهاراتهم القيادية والتنظيمية



 

 

في جذب الطلاب الجامعيين الطموحين بهذه الطريقة، تلعب حاضنات الأعمال دوراً حيوياً          

الذين يسعون لاستكشاف مجال ريادة الأعمال، كما تسُهم في بناء ثقافة الابتكار والريادة في 

 .المجتمعات، وتعزز التنمية المستدامة من خلال تعزيز التوجه نحو الأعمال الريادية والمبتكرة

دراسة والغوص في دور حاضنات الاعمال وانطلاقا مما سبق قمنا بإعداد بحثنا هذا لل        

 :لاستقطاب الطلبة رواد المشاريع، وقد اعتمدنا في هذه الدراسة على خطة عمل موزعة كالاتي

قسمنا الدراسة على جزئين، جزء نظري وجزء تطبيقي، بالنسبة للجزء النظري فقد اعتمدنا         

نهجي للدراسة من الإشكالية، الفرضيات، فيه على اربع فصول ففي الفصل الأول بينا الجانب الم

أهداف، أسباب اختيار الموضوع والاهمية، بناء مفاهيم الدراسة، الدراسات السابقة، المقاربة 

 .النظرية للدراسة

حاضنات الاعمال وقد تناولنا فيه الاطار المفاهيمي لاما بالنسبة للفصل الثاني فكان بعنوان          

أهمية حاضنات الأعمال، الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال،  أصناف حاضنات الاعمال،

شروط نجاحها وتحديات حاضنات الأعمال في الجزائر وحاضنات الاعمال الجامعية من اهدافها، 

 .اهميتها والخدمات التي تقدمها

سبع  لمؤسسات الناشئة" فقد احتوى هذ الفصل علىالاطار المفاهيمي لوفي الفصل الثالث "         

عناوين، اولا الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، خصائص 

المؤسسات الناشئة، أهمية المؤسسات الناشئة، إجراء إنشاء المؤسسات الناشئة، متطلبات نجاحها، 

 .آليات احتضانها من قبل حاضنات الأعمال وواقع هذه المؤسسات

لجامعة الجزائرية وقد تطرقنا فيه الى الجامعة لن بالاطار المفاهيمي اما في الفصل الرابع عنو        

الجزائرية من نشأة وخصائص اهداف، مبادئ التعليم العالي في الجزائر، ثم الطالب الجامعي أحطنا 

بمفهومه، أهدافه، خصائصه، احتياجاته ومعيقاته، ثم حاضنه الاعمال والطالب الجامعي، بفروع 

 .ودور الحاضنة في تنمية القدرة التنافسية بين الطلبة حاملي المشاريع المشاريع المبتكرة

اما الجزء التطبيقي فقد قسم الى فصلين الفصل الخامس يحتوي على اجراءات الدراسة       

الميدانية حيث تطرقنا فيه الى الدراسة الاستطلاعية ومجالات الدراسة البشري و الزماني و 

و اداة الدراسة اما الفصل السادس و هو عرض و تحليل و مناقشة  الجغرافي اضافة الى عينة

الدراسة الميدانية فيه النتائج الجزئية و العامة للدراسة، مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات 

 .السابقة وتوصيات



 

 

    .وانحصرت هذه الخطة بين مقدمة وخاتمة    
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 .2021جامعة الوادي الجزائر 

عمان  ،وزيع ، فاطمة عبد الرحيم، أساسيات علم النفس دار المناهج للنشر والتالنوايسية (31

2015. 

 لدعم هاشم مريم نبيلة، عبد القادر مومني، الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال (32

 .2022الجزائر ،  01، عدد 04المؤسسات الناشئة، مجلد 

وان ولد خليفة محمد العربي، المهام الحضارية للمدرسة والجامعة الجزائرية، دي (33

 .1989المطبوعات الجامعية ، 

 الجامعية:ثانيا/ الاطروحات والرسائل 

 توسطة،ابن شيخ الحسين جويد دور حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الصغيرة والم  (1

ة، قتصاديوم الاشهادة الماستر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العل

 .2020-2019جامعة محمد خيضر بسكرة، 

يوان امعة دالجامعة دراسة ميدانية بجأبو عبد الله الحسن، تقويم العملية التكوينية في  (2

 .1998المطبوعات الجامعة، بن عكنون 

، تنميةدريس محمد صالح، المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ليبيا ودورها في عملية الإ (3

 .2009رسالة ماجستير، الأكاديمية العربية المفتوحة، الدانمارك، 

 طروحةأالنامية حالة الجزائر،  بن قطاف أحمد، مدى فعالية حاضنات الأعمال في الدول (4

، سنة ريريجدكتوراه كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة برج بوع

2015. 

 –طة بن ناصر محمد، دور حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوس (5

لية ة ، كالاقتصادي . )شهادة ماستر( ، قسم العلوم -دراسة حالة مشتلة المؤسسات بسكرة 

 .2016العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير ، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

جزائر معة التصور مشروع الحياة لدى الطلبة الجامعيين دراسة ميدانية بجا ،بوشناق حسينة  (6

 ة، تخصصلتربيأبو القاسم سعد الله الجزائر، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علوم ا 2

يجل، حيى جإرشاد وتوجيه ، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية جامعة محمد الصديق بن ي

 .2019/2018الجزائر 
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يقي سارة، نسرين بن شعبان دور حاضنات الأعمال كآلية لتنمية المؤسسات الناشئة في تيب (7

الجزائر، مذكرة لنيل شهادة ماستر أكاديمي في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد نقدي 

وبنكي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم اقتصادية، جامعة محمد 

 .2021-2020جيجل، السنة الصديق بن يحي، 

ر حدبي خيرة، محمد سحنون، حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في تنمية وتطوي (8

خصص تالمؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر، 

يارت  تلدون إدارة أعمال كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ابن خ

2021/2022. 

ائرية ة الجزالحمزة منير ، دور المكتبة الرقمية في دعم التكوين والبحث العلمي بالجامع  (9

هادة نيل شلالمكتبة الرقمية لجامعة الأمير عبد القادر بقسنطينة أنموذجا، مذكرة مقدمة 

 يةنسانوم الإالماجستير في علم المكتبات، تخصص نظم المعلومات وإدارة المعرفة. كلية العل

 .2008/2007والاجتماعية، قسم علم المكتبات جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

تير لماجساخطاب حفيظة مختفر، الحياة اليومية لدي الطالب الجامعي مذكرة لنيل شهادة  (10

 .2013/2012قسم علم اجتماع والأرطفونيا ، جامعة سطيف 

المؤسسات الصغيرة الزيتوني سايب، دور حاضنات الأعمال في النهوض بقطاع  (11

ي راه فوالمتوسطة دراسة حالة الجزائر، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتو

 .2017/2016، 3العلوم الاقتصادية، تخصص: تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر 

سالم أسماء، مخرجات التكوين الجامعي المتخصص في السمعي البصري وعلاقته  (12

ى طلبة السمعي البصري بجامعة محمد خيضر بسكرة، بسوق العمل دراسة مسحية عل

يون لتلفزمذكرة مكمل لنيل شهادة الماستر في علوم الإعلام والإتصال، تخصص الإذاعة وا

 .2015/2014كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر بسكرة قطب شتمة 

طة في الصغيرة والمتوسعبيدات عبد الكريم، حاضنات الأعمال مالية لدعم المؤسسات  (13

ة مالي عصر العولمة، مذكرة لنيل شهادة ماجستير، قسم العلوم الاقتصادية، تخصص نقود

 .2006البنوك جامعة سعد حلب البليدة، الجزائر، 

،  جامعيالعود حرفية، الأساليب البيداغوجية في الجامعة وعلاقتها بتكيف الطالب ال (14

 .2014 – 2013اع التربوي، مذكرة لنيل شهادة الماستر علم الاجتم

لة عيساني سهيلة، دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حا (15

ير، م التسيوعلو حاضنة ولاية عنابة، شهادة ماستر، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية

 .2019-2020قسم علوم التسيير، جامعة البوني، عنابة، 
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دور الحاضنات الأعمال التكنولوجيا في حل مشكلة البطالة فتحي بسمة، عوض برهوم،  (16

لريادي الأعمال قطاع غزة، دراسة مستكملة لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في 

 .2014اقتصاديات التنمية الجامعة الإسلامية، فلسطين، 

 صاديةجبري سلمة، الإندماج المهني لخريجي الجامعة الجزائرية في المؤسسة الاقتم (17

ن ة زباالعمومية، رسالة لنيل شهادة الماجيستير في علم الاجتماع تنظيم و عمل، جامع

 .2010/2009الجلفة ،  –عاشور 

 ثالثا/ المجلات:

، سانيةإبراهيمي طاهر، الجامعة ورهنات عصر العولمة، مجلة العلوم الاجتماعية والإن (1

 .2003جامعة الحاج لخضر، باتنة، جوان 

انية، الإنسالبحث عن النموذج المثاني، مجلة العلوم الاجتماعية و أبو بكر بوخريطة رحلة (2

 ،2000عناية،  6عدد 

شارة ااشئة أسماء بالعماء، التمويل الجماعي آلية مبتكرة لزيادة فرص تمويل الشركات الن (3

دد ، العالى منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة

 2020(، جامعة محمد بوضياف المسيلة الجزائر 105، المجلد 02

م، كل الدعوهيا أمينة عثامنية، منال بلعابد المؤسسات الناشئة في الجزائر بين جهود التنظيم (4

شار جامعة طاهري مولاي، ب 107حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 

 2021الجزائر، 

 متوسطةمرافقة ودعم المؤسسات الصغيرة والبلعيدي عبد الله، دور حاضنات الأعمال في  (5

 .11دد سات عالتجربة الصينية والتجربة الماليزية، مجلة الادارة والتنمية للبحوث والدرا

دد ئر، عبن علي محمد، أهداف الجامعة والأطراف الفاعلة فيها في مجلة الحقيقة )الجزا (6

 2004جامعة ادرار خاص بالملتقى الدولي السابع حول: الجامعة وقضايا المجتمع 

 وطنية بن عيسى علال،الجامعة الجزائرية في ظل التحولات السياسية و الاقتصلدية الو (7

اوت  20،منشورات جامعة 2008.جوان 3الدولية،مجلة البحوث و الدراسات الانسانية،عدد

 .الجزائر-،سكيكدة 1955

ولاتية في بناي مصطفى واخرون مساهمة حاضنات الأعمال في ترقية الأنشطة المقا (8

ناعات مخبر الص 01الجزائر، مجلة الدراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية، العدد 

 .2020التقليدية الجامعة الجزائر 
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بورنان مصطفى علي صولي، الاستراتيجيات المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات  (9

 11المجلد  101 الناشئة ) حلول لإنجاح المؤسسات الناشئة(، مجلة دفاتر اقتصادية، العدد

 .2020جامعة زبان عاشور الجلفة، الجزائر، 

بوريش أحمد، فاطمة بن شعيب تجربة حاضنات الأعمال كآلية لتمويل المؤسسات  (10

ة انونيالناشئة وانعكاساتها على تحقيق التنمية تجارب ومقارنات، مجلة الدراسات الق

 .2022، 02عدد  05والاقتصادية، مجلد 

، حليلية"الجامعات :نشأتها ،مفهومها،وظائفها "دراسة وصفية ت معيض،الثبيتي مليحان  (11

   .2000، الكويت، 54المجلة التربوية، المجلد الرابع عشر،العدد 

 4، عدد ربويةحسان هشام، التنمية المهنية المستدامة، دفاتر المخبر، دراسات اجتماعية ت (12

 .2009بسكرة، جامعة خيضر، جانفي 

جلة منات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر، حمام علية، واقع حاض (13

الجلفة  شور ،التحليل والاستشراف الاقتصادي، المجلد الثالث، العدد الأول، جامعة زبان عا

 .م2022، 

مجلة  واقع،الخضر السعيد وآخرون، مفهوم المؤسسات الناشئة في الجزائر بين التبني وال (14

 2020جامعة محمد بوضياف المسيلة، الجزائر  البحوث الإدارية والاقتصادية،

 ، مركز الاحصاء01دليل المعاينة الاحصائية، الدليل رقم (15

زبيري نورة،  عائشة بن عثمان، فاروق فخاري ، دور حاضنات الأعمال في دعم  (16

، قتصاديةوالا وترقية المؤسسات الناشئة بالإشارة إلى حالة الجزائر، مجلة البحوث الإدارية

 2020المسيلة  –د بوضياف جامعة محم

ر" خلاف فاتح، أثر مسرعات الأعمال على دور المؤسسات الناشئة: "الجربا فانتو (17

قانون ومجلة البحوث في العقود  356/20نموذجا قراءة تحليلية للمرسوم التنفيذي رقم 

 2021. قسنطينة، الجزائر، 1، جامعة الأخوة منثوري قسنطينة 06الأعمال، المجلد 

، دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات الصغيرة سماي علي (18

ر حاضنات ،   شريفة بوالشعور، دو138والمتوسطة، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد 

ئر الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة، دراسة حالة الجزائر"، مجلة البشا

 2010الجزائر، جوان جامعة المدية، 2018، 2عدد  04الاقتصادية، مجلد 

لعدد اشكري نجار، الجامعة ووظيفتها الاجتماعية و العلمية، مجلة الفكر العربي،  (19

 1981العشرون، تصدر عن معهد الانماء العربي، بيروت
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طبيبة مهدية، حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في دعم وترقية المؤسسات الناشئة  (20

startups  2، جامعة البليدة 1، العدد 12الإبداع، مجلدتجربة ماليزيا نموذجا، مجلة ،

2022. 

مكانية ا( الحاضنات التكنولوجية و الحدائق العلمية و 2012) ،عبود طاهر محمد جميل (21

 .23 استفادة الجامعات العراقية . مجلة الاقتصاد الخليجي

 زائر،علي بخيتي، سليمة بوعوينة، " المؤسسات الناشئة الصغيرة والمتوسطة في الج (22

لوم ي العفاقع وتحديات"، مجلة الدراسات والأبحاث المجلة العربية للأبحاث والدراسات و

   2020تيبازة،  4عدد  12الإنسانية، مجلد 

 ناشئةعماروش خديجة امان، أمينة مزيان تجربة شركة يسير كنموذج واعد للشركات ال (23

اس رة بومردجامعة محمد بوققراءة تحليلية ، مجلة الاستراتيجية والتنمية،  –في الجزائر 

 2022، 02العدد  12الجزائر، المجلد 

 .2014ناية، غازي، منهجية اعداد البحوث والرسائل الجامعية المنهل، ع (24

فاطمة عيساوي، محمد الهزام، مدى مساهمة حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات  (25

جامعة  3عدد ال 7مجلد الناشئة في الجزائر، حوليات جامعية بشار في العلوم الاقتصادية، ال

 .2020طاهري محمد بشار 

مجلة  قابوسة علي، " دور حاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات الصغيرة والكبيرة ، (26

 2012، السنة 14البحوث والدراسات، العدد 

 صاديةكمال بايزيد، أهمية ومعوقات المؤسسات الناشئة، مجلة اراء للدراسات الاقت (27

 01، العدد 04أفلو الجزائر، المجلد  والإدارية المركز الجامعي

دد ، العمحمد السيد سليم، الجامعة والوظيفة الاجتماعية للعلم، مجلة الفكر العربي (28

   1981العشرون، تصدر عن معهد الانماء العربي، بيروت

 27دد محمد الصديق محمد جسور، دور الجامعات في خدمة المجتمع، مجلة التربية الع (29

 .1993مارس 

 لطلبةخان صالح أحمد وآخرون، دور حاضنات الأعمال الجامعية في توجيه ا المساجدي (30

 09د ا، العدلمانياالخريجين نحو زيادة الأعمال، المجلة الدولية للدراسات التربوية والنفسية، 

. ،2020 

ة لناشئاوالي فاطمة، بن جيمة مريم، بن جيمة نصيرة، آليات دعم وتمويل المؤسسات ال (31

 .2020، 03، العدد 07يات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد في الجزائر، حول

 :الدوريات والمقالات /رابعا
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لأمانة العامة للمستقبل احتياجات الشباب في ضوء المتغيرات العالمية دراسة الشباب ا  (1

 .2004المنظمات غير حكومية بالإسكندرية، المكتب الجامعي الحديث الإسكندرية، 

ر الجزائ ميموني ياسين، بوقطاية سفيان، واقع وافاق المؤسسات الناشئة فيسويح منى، ب  (2

ة اليب الرياضي، مخبر ادارة الاسواق المالية باستخدام الاس2020ـ 3، العدد7}مقال{، المجلد

 .والاعلام الالي

واقع  شبلي نبيل، " نموذج مقترح لحاضنة تقنية بالمملكة العربية السعودية، ندوة،  (3

 منشآت الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها"، الغرفة التجارية الصناعيةومشكلات ال

 .2002أكتوبر  09بالرياض، أيام 

ال حقبلية عبد الرزاق فوزي، إشكالية حاضنات الأعمال بين التطوير والتفعيل، رؤية مست  (4

ات لجمعياحاضنات الأعمال في الاقتصاد الجزائري، كتاب أبحاث المؤتمر السعودي الدولي 

امعة وسط جاكز ريادة الأعمال بعنوان نحو بيئة ناعمة الريادة الأعمال في الشرق الأومر

 .2014الملك فهد، الرياض، المملكة العربية السعودية 

رات و ستثماالبني المستحدثة لبناء القدرة التكنولوجية، ندوة حول تطوير الا ،منصور فرح  (5

-16دمشق  اعية الغربي أسيا )الأسكو(،الاختراعات في سوريا اللجنة الاقتصادية والاجتم

 .2001جوان  17

يس ي لتحسوثيقة بمثابة مساهمة من المديرية العامة للبحث والتطوير العلمي التكنولوج  (6

حت تسات، الباحثين والطلبة الشباب بالمقاولاتية والتعريف باليات الدعم لإنشاء المؤس

 .2020عنوان "مقدمة في مسار إنشاء المؤسسة"، طبعة 

 خامسا/ الملتقيات والمؤتمرات:

ع ة واقابدار عاشور وآخرون، مساهمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الناشئ (1

شئة، حاضنات الأعمال الجزائرية والعربية ودورها في إنشاء ومرافقة المؤسسات النا

قلاع في تحقيق الا Start upsالمؤتمر الدولي الافتراضي حول دور المؤسسات الناشئة 

 .2020ة المسيل –الاقتصادي الجزائري المنشود، جامعة محمد بوضياف 

بركان دليلة، حايف سي حايف شهراز، حاضنات الأعمال كأداة فعالة لدعم وتنمية  (2

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض 

ية قدمت في اطار الملتقى الوطني حول ولاية بسكرة، ورقة بحث   ANGEMالمصغر

استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كلية العلوم 
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 -18الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر ، يومي 

 .م2012أفريل  19

ة لصغيرابن بوزيان محمد، الظاهر زباني، دور تكنولوجيا الحاضنات في تطوير المؤسسات  (3

ول ي الدفوالمتوسطة، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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 :الدراســـة اشكالية -1

عملية التجديد والتطوير في العديد من الدول تشمل اهتماماً بالطلاب الجامعيين الذين يمتلكون     

تعتبر هذه الفئة من الطلاب مهمة لأنهم يمكن أن يسهموا في تطوير الاقتصاد والابتكار  ،مشاريع

، فبعض هذه المشاريع، خاصة الصغيرة، يفتقرون إلى رؤية واضحة قبل البدء بها، وقد لا البلادفي 

هذا النقص في التخطيط يمكن أن يعوق نمو  ،يكون لها وجود في إطار سياسة تنموية محددة

لذا كان من الضروري إيجاد وسيلة فعاّلة لدعم هذه المشاريع  ،يع ويقلل من فعاليتهاالمشار

وتوجيهها نحو النجاح، من هنا جاءت فكرة إنشاء حاضنة الأعمال، والتي تهدف إلى تقديم الدعم 

والمساعدة للمشاريع الناشئة، تقدم هذه الحاضنة مجموعة من الخدمات والموارد التي تعُنى 

لمشاريع الناشئة على النمو والتطور. تتضمن هذه الخدمات استقبال الأفكار الجديدة بمساعدة ا

وتطويرها، واستثمار في المشاريع منذ مرحلة البداية وحتى مراحل النمو المتقدمة والتمويل والدعم 

 يةالمالي والنصح، حيث توفر بيئة محفزة ومجهزة تقنياً لتطوير الأفكار وتحويلها إلى مشاريع واقع

وتعمل على توفير مساحات عمل مشتركة ومرافق مشتركة تشمل قاعات الاجتماعات والورش 

التدريبية والمكاتب المؤثثة، مما يسهم في تعزيز التفاعل وتبادل الأفكار بين الطلاب المبتكرين. 

بالإضافة إلى ذلك، تقديم برامج تدريبية وورش عمل تركز على مهارات ريادة الأعمال وإدارة 

لمشاريع والتسويق، مما يمكن الطلاب من اكتساب المعرفة والخبرة الضرورية لنجاح مشاريعهم. ا

من التواصل مع المستثمرين ورواد الأعمال والمسؤولين هم بفضل شبكاتها وعلاقاتها، تمكّن

الحكوميين، مما يفتح أمامهم أبواب الفرص والتمويل اللازم لتطوير مشاريعهم وتحقيق النجاح 

يمكن القول ان هدف حاضنة الأعمال هو توفير بيئة داعمة  اذنستدامة في عالم الأعمال، والا

ومحفزة تساعد رواد الأعمال و الطلبة اصحاب المشاريع الناشئة على تحقيق النجاح والاستمرارية 

و أيضا تحقيق اهدافهم بكفاءة، فهي منصة مهمة لتطوير أفكارهم وتحويلها إلى مشاريع مستدامة 

 ومن بينها الجزائر ربحة في المستقبل، و نظرا لهذه الأهمية البالغة قامت العديد من دول العالموم

عبر  بإنشاء جملة من الحاضنات من بينها الجامعية للاهتمام بالطالب فعددها في تزايد سريع ملاحظ

 بجوانب هذا الموضوع من خلال طرح للإحاطةفجاءت هذه الدراسة ، مختلف الجامعات الجزائرية

الطلبة حاملي  استقطابطلع به حاضنة الأعمال في ضما الدور الذي ت التساؤل الرئيسي التالي:

.؟المشاريع لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي   

    ية:التال الفرعيةيمكننا طرح التساؤلات  الرئيسيانطلاقا من هذا التساؤل و           
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  تبسي لدعم الالشيخ العربي  الشهيد عمال جامعةأ ةحاضنما الخدمات الإدارية التي تقدمها

 الطلبة حاملي المشاريع؟ 

  لشيخ اامعة عمال جأما اشكال الدعم الفني التي يتلقاها الطلبة حاملي المشاريع من حاضنة

 تبسي لبدء مشاريعهم؟ الالعربي 

  ة ي للطلبتبسالعمال جامعة الشيخ العربي أحاضنة االمالي الذي يمكن ان توفره ما الدعم

 حاملي المشاريع؟

 :الفرضيات-2

 :الفرضية الرئيسية

املي حتؤدي حاضنة الأعمال بجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي دورا في استقطاب الطلبة 

 .المشاريع

 الفرضيات الفرعية:

  املي حلطلبة اخدمات إدارية لدعم تقدم حاضنة الأعمال بجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي

  .المشاريع

 ي حامل توفر حاضنة الأعمال بجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي الدعم الفني للطلبة

 .المشاريع

 اريع تساعد حاضنة الأعمال بجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي الطلبة حاملي المش

 للحصول على الدعم المالي لمشاريعهم.  

 الدراسة:هداف أ -3

 تهدف دراستنا الى ما يلي:

  لعربياالتعرف على الخدمات الادارية التي تقدمها حاضنة اعمال جامعة الشهيد الشيخ 

 التبسي

  لتبسيعربي االتي تقدمها حاضنة اعمال جامعة الشهيد الشيخ ال الفنيةالتعرف على الخدمات 

  لعربي عة الشهيد الشيخ االتي تقدمها حاضنة اعمال جام الماليةالتعرف على الخدمات

 التبسي

 أسباب  اختيار الموضوع:-4

 أسباب دراستنا هذه نجد: من بين     
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  بغرض معرفة معلومات هادفة حول الرغبة الشخصية في البحث عن هذا الموضوع

 الحاضنات والية دعمها للمشاريع لعلنا نستفيد منها مستقبلا.

  منه الطلبة في السنوات المقبلة.زيادة بحث أكاديمي لمكتبة الكلية، يستفيد 

 ولاية عية لمقارنة بين حاضنات الاعمال نظريا وواقعها المؤسساتي " حاضنة الاعمال الجام

 ".أنموذجاتبسة 

 .الأهمية البالغة لحاضنات الأعمال في دعم مشاريع الطلبة 

 ل.الشغ عالمل الانتقال بغرض الطالب لدى المقاولاتي الفكر لترسيخ الجامعية المرحلة أهمية 

 .الحاضنات الجامعية ودورها في استقطاب الافكار الابداعية 

 .قلة الدراسات في جانبها السوصيولوجي حول الموضوع 

 :همية الدراسةأ-5

 تكمن أهمية هذه الدراسة في:     

 ع تناولنا موضوع حيوي حديث الساعة يتمثل في دور حاضنات الأعمال في دعم مشاري

فتح وعمال، المتوصل إليها يمكن ان تساعد الجامعات في تطوير ريادة الأالطلبة والنتائج 

 مجال الدراسات في هذا الموضوع.

 لمثقفة اطبقة الدور الهام أيضا في دفع عجلة التنمية والاقتصاد في أي دولة بالاهتمام بال

 والصاعدة والمنتجة.

 شجيع الاستثمارالوصول الى نتائج فعالة للطلبة أصحاب المشاريع المبتكرة، وت. 

 مبدعة ات الالمساندة التي تقوم بها حاضنات الأعمال مما أدى إلى توفر الإطارات والكفاء

 ل.العم والمطورة، وأيضا تعميم ثقافة العمل الحر، القضاء على البطالة بتوفير مناصب

 بدعة مدة و البالأفكار الرائ الاجتماعيالجامعة في دعم المحيط الإقتصادي و  انخراط أهمية 

  ع عجلة التنميةودفدور هذه المشاريع في النهوض. 

 بناء مفاهيم الدراسة: /6

 أ/ حاضنات الأعمال: 

بناء مؤسسي حكومي أو خاص تمارس مجموعة من الأنشطة التي تستهدف تقديم المشورة       

والصناعات والنصح والخدمات المساعدة، والمساعدات المالية والادارية والفنية المنشآت الأعمال 

الصغيرة سواء في المراحل الأولى لبدء النشاط أو أثناء ممارسته أو من خلال مراحل النمو التي 
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تمر بها المنشآت المختلفة، كما توفر هذه الحاضنات فرصا للشراكة في الخدمات المكتبية، 

 1والتجهيزات والآلات والتأجير ونقل التقنيات وغيرها.

ويمكن تعريفها أيضا على انها "منظومة متكاملة تعتبر كل مشروع صغير وكأنه وليد يحتاج     

إلى الرعاية الفائقة والاهتمام الشامل ولذلك يحتاج إلى حضانة تضمنه منذ مولده لتحميه من 

مو المخاطر التي تحيطه وتمده بطاقة الاستمرارية وتدفع به تدريجيا بعد ذلك قويا قادرا على الن

 .2مؤهلا للمستقبل ومزودا بفعاليات وآليات النجاح"

وهي "تنظيم يشرف بشكل منهجي على عملية تكوين ناجحة المؤسسات جديدة من خلال تزويد     

 3منسق شمولي ومتكامل من الخدمات وموارد الدعم".

 التعريف الاجرائي:

ماليا ويا وفنيا ادار تقدم دعما سةهي مؤس لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي الأعمال ةحاضن      

 للطلبة المحتضنين بها لتطوير مشاريعهم التي يسعون اليها

 ب/ الطالب: 

هو شخص يتابع دروسا في الجامعة أو أحد فروعها أو مؤسسة تعليمية مكافئة لها. في الغالب      

التعليمية أدنى من  يكون هذا الشخص قد انتهى من الدراسة في أطوار سابقة يكون مستواها

 –المستوى الجامعية. ويسعى الطالب في الحصول على إحدى الشهادات الجامعية مثل: الليسانس 

 4الدكتوراه...إلخ. –الماستر 

 التعريف الاجرائي:

ل انواع في الحاضنة بمشروع مبتكر يريد تطويره باستغلال كالطالب هو الفرد الذي شارك     

 با.طال 90 عددهم حاضنة اعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي و الذين يبلغالدعم الذ تقدمه له 

 ج/ المشاريع المبتكرة: 

المشاريع المبتكرة هي المشاريع او مجموعة من الاجراءات التي تسعى إلى تطوير حلول جديدة     

لمشاريع بأفكارها تتميز هذه ا ،تلبية احتياجات جديدة في المجتمعأو مبتكرة لمشاكل معينة أو ل

 ،الجديدة والمبتكرة، سواء في مجال التكنولوجيا، أو الصناعة، أو الخدمات، أو في أي مجال آخر

يهدف الابتكار في المشاريع إلى تحسين العمليات الحالية، أو إيجاد منتجات أو خدمات جديدة تلبي 

 .احتياجات المستهلكين بطريقة فعالة ومبتكر
                                                             

لأعمال فرص جديدة للاستثمار، دار جامعية للطباعة والنشرة الاسكندرية ب.د.ط، سنة عبد السلام ابو قحف وآخرون، حاضنات ا 1

2001. 
شبلي نبيل، " نموذج مقترح لحاضنة تقنية بالمملكة العربية السعودية، ندوة، واقع ومشكلات المنشآت الصغيرة والمتوسطة وسبل  2

 11، ص 2002 أكتوبر 09دعمها"، الغرفة التجارية الصناعية بالرياض، أيام 
، 138سماي علي، دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد  3

 07، ص 2010جامعة المدية، الجزائر، خوان 
4 https://ar.m.wikipedia.org/wiki   :14:20على الساعة  2024فيفري  09تاريخ الزيارة 

https://ar.m.wikipedia.org/wiki%20%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8_%D8%AC%D8%A7%25
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 التعريف الاجرائي:

كل ي التبسي بوهي تلك المحتضنة بحاضنة اعمال جامعة الشهيد الشيخ العربالمشاريع المبتكرة     

 مشروعا. 90انواعها والتي يبلغ عددها 

 الدراسات السابقة: /7

 الدراسة الأولى:

 : الجانب البيبليوغرافي

 زهير خولة صاحب الدراسة:

 جامعيينخلق المؤسسات الناشئة للطلبة الدور حاضنات الأعمال الجامعية في عنوان الدراسة: 

  ""دراسة حالة حاضنة الأعمال الجامعية ولاية المسيلة

 صنف الدراسة: دراسة ميدانية 

 المسيلة 2020/2021 سنة و بلد اجراء الدراسة:

 الجانب المنهجي:

  :الاشكالية

ة حاضن : حالةالجامعيينما دور حاضنات الاعمال الجامعية في خلق المؤسسات الناشئة للطلبة 

 اعمال جامعة المسيلة؟

 التساؤلات:

 ما دور مرحلة ما قبل الاحتضان للحاضنات الجامعية في خلق المؤسسات الناشئة؟ -1

 ؟ما دور مرحلة الاحتضان للحاضنات الجامعية في خلق المؤسسات الناشئة -2

 مؤسسات الناشئة؟ما دور مرحلة ما بعد الاحتضان الحاضنات الجامعية في خلق ال -3

 فرضيات الدراسة:

 الفرضية الرئيسية: 

 هناك دور لحاضنات الاعمال الجامعية في خلق المؤسسات الناشئة للطلبة الجامعيين

 الفرضيات الفرعية:

 الفرضية الاولى:
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 .للحاضنات الجامعية في خلق المؤسسات الناشئة هناك دور لمرحلة ما قبل الاحتضان 

 الفرضية الاولى:

 دور لمرحلة الاحتضان للحاضنات الجامعية في خلق المؤسسات الناشئة. هناك

 الفرضية الثالثة:

 هناك دور لمرحلة ما بعد الاحتضان للحاضنات الجامعية في خلق المؤسسات الناشئة.

 أهداف الدراسة: 

  اللأعماالتعرف على الإطار المفاهيمي والنظري الحاضنات الإعمال بالجامعات، وريادة 

 التعرف على الإطار المفاهيمي والنظري للمؤسسات الناشئة؛ 

 دعم وعزيز التعرف على أبرز التجارب العالمية المعاصرة التي يمكن الاستفادة منها في ت

 ريادة الأعمال؛ 

 ادة التعرف على دور حاضنات الأعمال بالجامعات في توجيه الطلبة الخريجين نحو ري

 قية المؤسسات الناشئةالأعمال وكذلك دورها في دعم وتر

 سسات التعرف على أهم مراحل عملية الاحتضان وكذلك الإجراءات اللازمة لإنشاء المؤ

 الناشئة

 .الوقوف على تجربة حاضنة الأعمال الجامعية بالمسيلة 

 المنهج الوصفي التحليلي المنهج:

عمال بحاضنة الاقصدية متمثلة في إطارات الحاضنة والطلبة والباحثين المحتضنين  العينة:

 الجامعية بولاية المسيلة.

  ، والمقابلة نصف الموجهة،فقد استخدمت أسلوب تحليل الوثائق : الدراسة تاوأد 

 اهم النتائج:

 ا قبل الاحتضان هي مرحلة حاسمة في حياة المؤسسات الناشئةمرحلة م /1

حيث الجدوى  لة الاحتضان هي مرحلة مهمة يتم فيها تطوير ودراسة الأفكار منمرح /2

الاقتصادية وإعداد مخطط الأعمال الذي يمهد عملية الطرح في الأسواق وتحديد مستقبل هذه 

 الأفكار ؛
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لة ما بعد الاحتضان هي مرحلة استكمال الإجراءات الإدارية والقانونية الخاصة بملف مرح /3

ة الاستشارات ( أهمي1المؤسسة الناشئة من أجل تجسيد المؤسسة الناشئة على أرض الواقع )

 .والتوجيهات والمرافقة والتدريب في مختلف مراحل عملة الاحتضان

ع من للرف يام بدورات تكوينية وحملات تحسيسية، تنظيم لقاءات وتنظيم المقاهي العلميةالق /4

 .الرصيد المعرفي للطلاب

 . ةعدام وجود تمويل خاص من طرف الحاضنة لتمويل المشاريع المحتضنان /5

، ANSEJويل يتم عن طريق آليات تمويل خارجية مثل صندوق دعم المؤسسات الناشئة التم /6

 والبنوك

لي إقامة لقاءات ومقاهي علمية مع المؤسسات الأخرى لجلب مصادر التمويل لتبني حام /7

 لأفكار المحتضنة ا المشاريع و

كتبية الإدارية والمساهمة الحاضنة في توفير مقر رسمي لحاملي الأفكار، والتجهيزات م /8

ً أو النشاط أصحاب الأفكار المحتضنة للعمل ء اللازمة، سوا سة لى دراعالنشاط الحاضنة إداريا

 وتطوير أفكارهم؛ 

 حتضانوجود التنسيق بين حاضنة الأعمال محل الدراسة في عملية المرافقة والتكوين والا /9

 ن أكبر عدد من المشاريعنقص عند الأماكن التي تتوفر عليها الحاضنة لاحتضا /10

ة الناشئ مؤسسةستمرار عملية المرافقة والتوجيه وتقديم الخدمات والنصائح حتى بعد إنشاء الا /11

 أرض الواقع على

 التعليق على الدراسة:

هذه الدراسة تسلط الضوء على الدور الحيوي لحاضنات الأعمال الجامعية في دعم ريادة       

معيين، مستخدمة حاضنة أعمال جامعة المسيلة كحالة دراسية. تبُرز الأعمال بين الطلبة الجا

الدراسة أهمية مراحل الاحتضان المختلفة في تأسيس وتطوير المؤسسات الناشئة، بدءًا من مرحلة 

ا بمرحلة الاحتضان لتطوير الجدوى، رما قبل الاحتضان التي تعُد حاسمة لإعداد الأفكار، مرو

الاحتضان التي تركز على استكمال الإجراءات القانونية والإدارية.  وصولًا إلى مرحلة ما بعد

ً شاملاً يشمل التكوين، التوعية، الاستشارات،  ً أن الحاضنة تقدم دعما وتوضح الدراسة أيضا

هذه الدراسة تبرز أهمية تعزيز البنية التحتية ، والتوجيه، مما يسهم في خلق بيئة ريادية متكاملة

لاب لضمان استدامة نجاحاتهم في مجال ريادة الأعمال كما أظهرت نتائج والدعم المستمر للط

الدراسة أن كل مراحل الاحتضان تلعب دورًا حاسمًا في حياة المؤسسات الناشئة. تعُتبر مرحلة ما 
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مرحلة  ،قبل الاحتضان حاسمة لإعداد الأفكار وتقييم جدواها، مما يوفر أساسًا قوياً للمشاريع الناشئة

ن تعزز تطوير ودراسة الأفكار من حيث الجدوى الاقتصادية والفنية، مما يسهم في تحويل الاحتضا

أما مرحلة ما بعد الاحتضان فهي ضرورية لاستكمال الإجراءات ، الأفكار إلى مشاريع قابلة للتنفيذ

 الإدارية والقانونية، مما يساعد في تأسيس المؤسسات بشكل رسمي وضمان استقرارها.

 الثانية:الدراسة 

 :الجانب البيبليوغرافي

 حدبي خيرة، سحنون محمد صاحب الدراسة:

ي فناشئة حاضنات الاعمال التكنولوجية ودورها في تنمية وتطوير المؤسسات ال عنوان الدراسة:

 الجزائر

 دراسة ميدانيةصنف الدراسة: 

 تيارت 2021/2022 سنة وبلد اجراء الدراسة: 

 الجانب المنهجي:

 : ةالدراسإشكالية 

ة في حاضنات الاعمال التكنولوجية ودورها في تنمية وتطوير المؤسسات الناشئفيما يتمثل 

 الجزائر؟

 التساؤلات:

 ل هناك مرافقة من قبل حاضنات الأعمال التكنولوجية للمؤسسات الناشئة؟ه /1

 في ناشئةالل يوجد تحديات تواجها حاضنات الأعمال التكنولوجية( في سعيها لدعم الشركات ه /2

 الجزائر ؟

 اشئة ؟كيف تحقق الحاضنة التكنولوجية بسيدي عبد الله أهدافها في تنمية المؤسسات الن /3

 مؤسساتماهي المتطلبات اللازمة لتفعيل العلاقة بين حاضنات الأعمال التكنولوجية و ال /4

 الناشئة؟

 :فرضيات الدراسة

 اضنات الأعمال التكنولوجية ومفهومها.أصحاب الأفكار المبتكرة لهم نظرة صحيحة تجاه ح 
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  نقص الخبرة والتموين أكثر ما يعرقل خلق المؤسسات الناشئة باهم دور حاضنات الأعمال

 .التكنولوجية في تجنب الفشل المبكر للمؤسسات الناشئة

 حققة في ت المالتعرف على حاضنة الأعمال التكنولوجية بسيدي عبد الله وتقديم أهم الإنجازا

 تنمية و تطوير المؤسسات الناشئة.سيبل 

 .تستجيب علاقة حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة بمتطلبات تحتاج إليها 

 أهداف الدراسة:

  هانجاحلإالتعرف على حاضنات العمال التكنولوجية ودورها في مرافقة المؤسسات الناشئة 

 جيةتوضيح أهم الخدمات التي يمكن أن تقدمها حاضنات الأعمال التكنولو 

 حاولة الوقوف على واقع حاضنات الأعمال في الجزائرم 

 تخدما جذب اهتمام الشباب الموضوع إنشاء هذا النوع من المؤسسات وكذا الإستفادة من 

كذا ومعهم حاضنات الأعمال التكنولوجية و ذلك من أجل تفجير طاقتهم وتحقيق التنمية مجت

 في الحد من هجرة الأدمغة. المساهمة

 الوصفيالمنهج: 

 النتائج المتوصل اليها:

 نديد موجود إرادة سياسية مواتية تساعد على نمو المؤسسات الناشئة من خلال تقديم الع /1

صة ها، وخاكيان التسهيلات لهاته المؤسسات، لكنها تحتاج إلى إكتمال الحلقة التشريعية التي تناسب

مع  تناسبيية غير محدثة إلا أنه لا أن التشريعات والقوانين حاضنات الأعمال بالجزائر الخال

 الوضع الراهن وعمل المؤسسات الناشئة.

ح ى المنتلب علتحتاج الشركات الناشئة إلى إستثمار في التكوين و الأبحاث السوقية لتحديد الط /2

 هدافأو الخدمة حيث يتطلب من المؤسسات الناشئة إيجاد خطة عمل شاملة تحدد الرؤى و الأ

 ضافة إلى إستراتجيات الإدارة والتسويق.المستقبلية بالإ

 حاضنات ةوقل الناشئة، للمؤسسات الاقتصادية المنظومة وتطوير دعم صندوق تفعيل في أخرالت /3

 الوطني قتصادالإ توجه لتعزيز اللازمة التكنولوجية الحاضنات من الكافي للعدد الجزائرتفتقر  /4

 .المعرفة إقتصاد نحو
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 أن تبين حيث للمحضنة،، الحقيقي بالدور المشاريع حاملي جهل مشكل من المحضنة تعاني /5 

 هذه حاملي لدوافع راجع وهذا فقط، أيام إحتضانها فترة تراوحت المحتضنة المشاريع بعض

 و المشتلة بين التعاون إتفاقات من الإستفادة بهدف فقط كان فبعضهم الإحتضان، طلب من المشاريع

 .المؤسسات هذه ترافق و ترعى التي لأعمال الاستثمار دعم أجهزة بين

 و راستهاد خلال من الأعمال حاضنات مجال في الناجحة الأجنبية النماذج من الإستفادة يجب /6

 .الحاضنات هذه رتسيي في والتنظيمية التقنية المخاطر لتفادي هذا و متطلباتها، و قوتها نقاط انيتب

 التعليق على الدراسة:

ي تنمية الدراسة الضوء على الدور الحاسم لحاضنات الأعمال التكنولوجية فتسلط هذه        

 فكاروتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر. من خلال تحليل الفرضيات، تبين أن أصحاب الأ

لات ي مجاالريادية لديهم فهم صحيح لأهمية حاضنات الأعمال، ولكنهم يواجهون تحديات كبيرة ف

لهذه  وتركز الدراسة على أن الدور الأساسي ،يعوق تأسيس مشاريعهمالخبرة والتمويل، مما 

ي عدم فبيرة النتائج تشير إلى وجود مشكلة ك ،الحاضنات هو منع الفشل المبكر للمؤسسات الناشئة

غير ووعي حاملي المشاريع بالدور الحقيقي للحاضنات، مما يؤدي إلى فترات احتضان قصيرة 

كات الشر كما أكدت الدراسة على ضرورة الاستثمار في التدريب والأبحاث السوقية لدعم ،فعالة

ذه لنمو ه لازمةبالإضافة إلى ذلك، تبرز أهمية الإرادة السياسية في تقديم التسهيلات ال ،الناشئة

 هذه الدراسة تبرز التحديات والفرص المتاحة لتعزيز دور حاضنات الأعمال ،المؤسسات

 ية في دعم ريادة الأعمال في الجزائر.التكنولوج

 الدراسة الثالثة:

 الجانب البيبليوغرافي:

 لندة، فوندو صبرينة بقطي صاحب الدراسة:

ة لة مشتلالمشاريع المبتكرة دراسة حا وتأهيلدور حاضنات الاعمال في ترقية عنوان الدراسة: 

  درارا

 صنف الدراسة: دراسة ميدانية

 ادرار 2021/2022 سنة وبلد اجراء الدراسة:

 الجانب المنهجي:

 :إشكالية الدراسة 
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 في ترقية وتأهيل المشاريع المبتكرة؟ما دور حاضنات الاعمال 

 التساؤلات:

 طة؟ هي آليات الدعم المعتمدة في مشتلة أدرار الموجهة للمؤسسات الصغيرة والمتوسما /1

 تضنة؟مساهمة حاضنات الأعمال في تعزيز الإبداع والابتكار لدى المشاريع المح ما مدى /2

 الفرضيات:

  .للحاضنات دور ايجابي وقوي في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 .تساهم الحاضنات الأعمال في تعزيز عملية الابتكار لدى المشاريع المحتضنة 

 الاهداف:

 ريع لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم المشاإبراز الخدمات التي تقدمها مشتلة ا

 الدراسة. الابتكارية محل

 ية التعرف على طرق ومراحل احتضان داخل مشتلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لولا

 ادرار.

 تكارية الاب إظهار مدى قدرة حاضنات الأعمال لتطوير إمكاناتها وقدراتها لتمكين المشاريع

 نموها. من تحقيق

  ريعللمشا توصيات للعاملين في حاضنات الأعمال والجهات الخاصة بهم لزيادة دعمهمتقديم 

 الابتكارية.

  ات.لمؤسساإثراء المكتبة الجامعية بأبحاث حول الحاضنات باعتبارها جديدة في مجال دعم 

 التحليلي الوصفي المنهج:

 ، عينة قصدية50العدد  العينة:

 استمارة الاستبيان ادوات الدراسة:

 نتائج المتوصل اليهاال

 اضنةأن يشمل مشروع الحاضنات إمكانية توفير خدماتها للمشاريع المبتكرة خارج الح 

 . تعتبر حاضنات الأعمال عبارة عن منظومة متكاملة لدعم المشاريع الابتكارية 
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 القطاع  العمل على أن تكون الحاضنات محل همزة وصل بين مؤسسات الدولة ومؤسسات

 الخاص.

  مشاريع ذات نشاط ابتكاري بنسبة أكبر داخل مشتلة ولاية أدرار.إنشاء 

  نات حاض يفالتجربة الجزائرية في حاضنات الأعمال بعيدة كل البعد عن التجارب العالمية

 الأعمال الناجحة من ناحية مفهومها وتطبيقها.

 عديد من لا تعتبر مشتلة المؤسسات أدرار مثال عن واقع حاضنات الجزائر ، حيث أنها تقدم

 هرأش 6 الخدمات لمنتسبيها من استقبال توجيه ، ايواء ويكون ذلك لمدة عامين تجدد كل

 ة والمتوسط خلصت الدراسة إلى وجود أثر ايجابي لدعم الحاضنات للمؤسسات الصغيرة

 بناء على الدراسة الميدانية .

 التعليق على الدراسة:

 ،ريةيع الابتكاعمال في دعم المشارالكبيرة لحاضنات الأالضوء على الأهمية هذه الدراسة تلقي     

من خلال استعراض الخدمات التي تقدمها الحاضنات، أوضحت الدراسة كيف يمكن لهذه 

م وقد استخد ،نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحاضنات أن تعزز الابتكار وتساعد في

لرئيسية النتائج ا ،يةالفئات التعليم ة من مختلفالباحثان الاستبيان كأداة رئيسية، واختارا عينة متنوع

ق ج نطاأشارت إلى أن الحاضنات تشكل منظومة دعم متكاملة يمكنها أن تقدم خدماتها حتى خار

 دي. هذهقتصاالحاضنة، مما يؤكد على الأثر الإيجابي لهذه الحاضنات في دعم الابتكار والنمو الا

تحقيق ارية لوتقديم المزيد من الدعم للمشاريع الابتكالدراسة تبرز أهمية تعزيز دور الحاضنات 

 تنمية مستدامة.

 ة لجميعلبالغالاهمية افي ضوء هذه الراسات السابقة  والتي توصلت الى عدة نتائج منها          

 ن نقصممراجل الاحتضان، المشاكل التي تعترض الطلبة حاملي المشاريع المحتضنين بالحاضنة 

ايضا التي تقدمها الحاضنات في توفير لقاءات مع خبراء ومستثمرين و التمويل، المساهمات

ن االى  الدورات التدريبية والتكوينية، المرافقة والتوجيه حتى بعد نجاح المشروع، الوصول

دتنا مساع الجزائر تفتقر للعدد الكافي للحاضنات، التعريف الامثل لحاضنات الاعمال،ساهمت في

لذي االفرضيات حيث اعتمدنا على تخصيصها بانواع الدعم الثلاث على هذه الدراسة وصياغة 

ي ا التتقدمه حاضنات الاعمال الاداري، الفني والمالي، اي ان هذه الدراسات منطلق دراستن

 .سنتعرض فيها الى نقاط لم يتم ذكرها بتفصيل وتعمق للوصول الى نتائج جديدة

 مقاربة النظرية للدراسة:ال /8
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 للوظيفية:تعريف النظرية 

تعتبر الوظيفية من الاصطلاحات التي يكثر الجدل حولها في العلوم الاجتماعية، ويرجع 

ذلك إلى الاختلافات التي تنجم عن استخدامها في البيولوجيا، وكذلك تعدد معانيها يؤدي 

إلى الخلط واللبس، و في هذا السياق يذهب "نيقولا تيماشيف" إلى أنه من الصعب تحديد 

بهذا الاتجاه، وذلك يرجع حسب رأيه إلى أن مصطلح وظيفة، ووظيفي في علم  المقصود

 1الاجتماع والأنثروبولوجيا الثقافية، يتضمنان معان مختلفة ومتباعدة.

لذا فيمكننا صياغة تعريف شامل ومبسط نوعا ما يشمل كل مناحي النظرية الوظيفية، 

تقوم على اعتبار مصطلح الوظيفة  وهو أنه مهما كان نوع النظرية الوظيفية فهي نظرية

الأداة المفهوماتية الرئيسية لدراسة الأنظمة الاجتماعية، وهذا انطلاقا من الاعتماد على 

مسلمة مفادها أن كل نظام اجتماعي يتكون عن عناصر مترابطة فيما بينها ويرجع هذا 

الآخرين بوظائفهم، الترابط إلى قيام كل منها بوظيفة، وقيامه بهذه الوظيفة مرتبط بقيام 

وهذا ما يؤدي إلى تحقيق التكيف والاندماج، ومن هنا يتبين أن الوظيفة تستعمل من 

منظور المماثلة العضوية: وارتباط الأجزاء الكل والمنظور الرياضي: تناسب القيام 

 2بالوظيفة مع حاجة الكل.

 إسقاط النظرية على الدراسة:

د الشيخ تبر حاضنة الأعمال في جامعة الشهيالدراسة حيث تعهذه تطبق هذه النظرية على      

عية الاجتماوادية العربي تبسي مثالاً عملياً على دور المؤسسات التعليمية في تعزيز التنمية الاقتص

ة في لحاضنامن خلال استقطاب ودعم الطلبة حاملي المشاريع. وفقاً لنظرية الوظيفية، تسهم هذه 

بتكار ى الاعبر توفير الدعم المالي والإرشاد والتدريب، مما يشجع عل تلبية احتياجات المجتمع

يادة ية وزويوفر فرص عمل جديدة، ويقلل من التوتر الاجتماعي عبر تحسين مهارات الطلاب العمل

ء الانتمابشعور انتمائهم للمجتمع. كما تساهم في تكيف المجتمع مع التغيرات التكنولوجية وتعزز ال

 .جتماعي، مما يجعلها عنصراً حيوياً في النظام التعليمي والاقتصاديوالاستقرار الا

                                                             
 نفس المرجع السابق 1
2 encyclopedia.org/dictionary-https://political   00:20على الساعة  2024جوان  2تاريخ الدخول 

https://political-encyclopedia.org/dictionary


للدراسة والمفاهيمي المنهجي طارالفصل الأول: الا   

  
 

 

يجب أن نأخذ في الاعتبار أن الطلاب قد يتصرفون وفقاً لأهدافهم الشخصية والمهنية الفردية،      

بغض النظر عن الفوائد الاقتصادية المحتملة. قد يكون لديهم رؤية أو رغبة في تحقيق تأثير 

 ف.في مجال معين، وقد ينظرون إلى حاضنة الأعمال كوسيلة لتحقيق هذه الأهدااجتماعي أو تغيير 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

لفصل الثانيا  

حاضنات مدخل نظري ل

عماللأا  
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 :تمهيد

تقدم  ،حاضنات الأعمال هي منشآت توفر بيئة داعمة وموارد للشركات الناشئة والمبتكرة        

هذه الحاضنات الدعم المالي والاستشاري والتدريبي للمشاريع الصغيرة والمتوسطة للمساعدة 

تساعد على توفير البنية التحتية الضرورية والاتصالات والفرص  ،في نموها وتطويرها

التعليمية والشبكات التي تسهم في نجاح الشركات الناشئة، وفي هذا الفصل سنتعرف على 
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مال من أصناف واهمية، الخدمات التي تقدمها، شروط نجاحها والتحديات التي حاضنات الاع

         تواجهها.
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: أصناف حاضنات الأعمال  -1 

في الوقت الحاضر، يتميز سوق حاضنات الأعمال بتجدد سريع، حيث تظهر حاضنات        

 يعود هذا التحول السريع جزئياً إلى طبيعة الابتكار ،جديدة بشكل مستمر وتختفي أخرى

 لديناميكية التي تحكم عالم ريادة الأعمال، فبالرغم من قصر عمر العديد من حاضناتوا

الأعمال، إلا أن دورها الحيوي يظل واضحاً في تعزيز الابتكار وتمكين رواد الأعمال، تصنف 

التي تركز على دعم الشركات التكنولوجية  هذه الاخيرة حسب طبيعتها وأهدافها، فهناك تلك

يضا حسب أالناشئة، بينما تهتم أخرى بالابتكار الاجتماعي أو الثقافي أو البيئي أو الصحي، و

نتعرف إليها بتفاصيل أكثر فيما سو واختصاصهاالمشاريع المحتضنة فيها إضافة إلى ملكيتها 

  يلي: 

 طبيعتها: حسب  -1 .1

تخدم هذه الحاضنات منطقة جغرافية معينة بهدف تنميتها،  الإقليمية:حاضنات الاعمال  -أ

وتعمل على استخدام الموارد المحلية من الخامات والخدمات واستثمار الطاقات العاملة في هذه 

المنطقة، أو خدمة أقليات معينة أو شريحة من المجتمع مثل الحاضنات التي تقع في المناطق 
 الريفية.1

يركز هذا النوع على التعاون الدولي والمالي والتكنولوجي حاضنات الأعمال الدولية:  -ب

بغية تسهيل دخول المؤسسات الأجنبية الى هذه الدول من جهة، وتنمية وتأهيل المؤسسات 
 المحلية لتوسع وولوج الأسواق الخارجية من جهة أخرى.2

بهدف تحقيق الجودة  التكنولوجيا هتم باستقطاب رأس المال الأجنبي ونقلتأنها " أي

 3العالية والقدرة على التصدير الخارجي".

 :دافهاحسب أه -2 .1

                                                             
ي النهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة الجزائر، أطروحة سايب الزيتوني، دور حاضنات الأعمال ف 1

، 3مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص: تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر 

 34، ص2017/2016
 34ص، المرجعنفس   2
العولمة وحاضنات الأعمال، حلول ومشاكل، مصر، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، الطبعة الأولى  ،أبو قحف عبد السلام 3

2002. 
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وهي هيئات عامة تابعة لقطاع خاص او عام كالجامعات مثلا تهدف  حاضنات أعمال ربحية: -أ

من  استفادتأس المال المشارك رتعتمد على الشركات التمويلية و والاستثمارإلى تحقيق الربح 

 الاتحادنتشر هذه الحاضنات في تالتقدم العلمي فمعظمها يعمل في هذا المجال التكنولوجي، و

.الأوروبي والولايات المتحدة الأمريكية  

وهي حاضنات البحث العمومي تتبناها حكومات او منظمات  حاضنات أعمال غير ربحية: -ب

ف إلى تطوير وتنمية المؤسسات دولية او إقليمية تهتم بالتطوير الذي يخدم المجتمع وتهد

 الجديدة.

 : اختصاصهاحسب  -3 .1

 : اختصاصيةحاضنات  -1.3.1

وهي الحاضنات التي تنشأ لتقديم الخدمات والمستلزمات الإنتاجية الحاضنات التصنيعية:  -أ

المادية إلى الصناعات الصغيرة ولا سيما في بداية نشوئها للارتقاء بها إلى مرحلة العمل 

إذ تقدم هذه الحاضنات مختلف الخدمات التي تحتاجها الوحدات الصناعية الصغيرة التجاري، 

 1ابتداء من دراسات الجدوى والتسهيلات الخدمية، والتسويق والصيانة.

تمثل الحاضنات التكنولوجية مكانا تتجمع فيه المشاريع الحديثة  الحاضنات التكنولوجية: -ب

اسا إلى تسويق المعلومة التكنولوجية والعلمية من بقصد النهوض بها ونموها، وهي تهدف أس

خلال التعاقد ودعم الشراكة بين الصناعيين والباحثين، مما يمكن من تسهيل عملية نقل وتوطين 
 التكنولوجيا وتطبيق البحوث العلمية من خلال المشاريع الإبداعية.2

والتكنولوجي التي أي بصيغة أخرى " فهي تمثل الحاضنات ذات وحدات الدعم العلمي 

تقام داخل الجامعات ومراكز الأبحاث، وتهدف إلى الاستفادة من الأبحاث العلمية و الابتكارات 

التكنولوجية وتحويلها إلى مشروعات ناجحة، من خلال الاعتماد على البنية الأساسية لهذه 

الباحثين التدريس و الجامعات، من معامل وورش وأجهزة بحوث، بالإضافة إلى أعضاء هيئة

                                                             
كمال كاظم جواد، كاظم أحمد البطاط، الصناعات الصغيرة ودور حاضنات الأعمال في دعمها وتطويرها، الطبعة الأولى،  1

 107،ص 2016دار الأيام للنشر والتوزيع. عمان 
 107ص، نفس المرجع 2
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والعاملين كالخبراء في مجالاتهم و من خلال دعم هذه النوعية الجديدة من الشراكة التكنولوجية 

 1في عالمنا المعاصر، من خلال إنتاج و تسويق التكنولوجيات الجديدة و المتطورة". الاقتصادية

حاث لتطوير عادة ما تكون هذه الحاضنات داخل الجامعات ومراكز الأب الحاضنات البحثية: -ج

أبحاث وأفكار وتصميمات أعضاء هيئة التدريس فضلا عن الاستفادة من الورشات والمعامل 

المتوفرة داخل الجامعات، ويختص هذا النوع من الحاضنات يعمل المؤسسات الصغيرة التي 

تملك مكونا معرفيا ولكنها محدودة الموارد المالية والبشرية وتحتاج إلى استشارات فنية 

 2رات ومعدات عالية التكلفة.ومختب

وهي الحاضنات التي تختص بتطبيقات تكنولوجيا ت التخصصية: نياالحاضنات ذات التق -د

تخصصية معينة كالتكنولوجيا الإحيائية وتكنولوجيا المعلومات والبيئة وتكنولوجيا الفضاء 

 3ويطلق عليها حاضنات التقنيات الحيوية.

وهي تلك الحاضنات التي تتعامل مع الحاضنات الاختصاصية في مجال الخدمات:  -ه

المشروعات الصغيرة ذات التخصصات الخدمية، وتركز في جذب مشروعات الأعمال ذات 

 4الطابع الخدمي سياحة، ترفيه، إعلام من أجل سد حاجات السوق المحلية بالدرجة الأساس.

الحاضنات التي تعمل على تقديم الدعم للمبادرين خلال  وهي حاضنات الأعمال المكتبية: -و

توفير المكاتب المناسبة للتأجير والتي تبدأ بأسعار زهيدة تجذب المستأجرين وتتزايد لتصبح 

مقربة الأسعار المكاتب خارج الحاضنة، كما توفر الحاضنة شبكة من الاستشاريين في 

بية واستشارات قانونية وتجهيزات ومعدات المجالات الفنية والإدارية فضلا عن خدمات محاس

 5مكتبية فاخرة.

على الرغم من عوامل إقامة ونجاح الشركة  حاضنات متخصصة في مجال أعمال المرأة: -ز

الجديدة لا تعتمد على كون صاحبها رجلا أو سيدة، إلا أن هناك عدد من العوامل الثقافية 

                                                             
بركان دليلة، حايف سي حايف شهراز، حاضنات الأعمال كأداة فعالة لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : دراسة  1

حول ني بسكرة، ورقة بحثية قدمت في اطار الملتقى الوط ولاية  ANGEMحالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير،  استراتيجيات

 .03م، ص 2012أفريل  19 -18، الجزائر ، يومي ورقلةجامعة قاصدي مرباح 
 108كمال كاظم جواد، مرجع  سابق، ص 2
 108ص ،نفس المرجع 3
 109، صنفس المرجع 4
 109، صسابق مرجعنفس ال 5
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والعادات الموروثة التي جعلت من العمل الخاص حكرا على الرجال في كثير من دول العالم 

ولى في عالم الأعمال عمدت لذلك ومن أجل العمل على تشجيع المرأة ومساندة خطواتها الأ

بعض الدول إلى إقامة حاضنات خاصة تلائم طبيعة التخصصات التي تفضلها المرأة، اذ توفر 

لها التدريب والإرشاد بجانب برامج التمويل المتخصصة، وهناك بعض المحاولات التي لا 

 1تزال رهن التجارب في كل من جمهورية مصر العربية والمملكة الأردنية.

تعرف من حيث المبدأ أنها مؤسسة تساعد شركات اضنات متخصصة في مجال الانترنت: ح -ح

الانترنت والبرمجيات الناشئة على النمو حتى الوصول إلى مرحلة النضج وتعد هذه الحاضنات 

 2من أكثر الوسائل فاعلية في الحصول على ما يساهم في إنعاش حقل البحث والتطوير.

 سنة  CMGIنترنت إلى ديفيد ويثرول الذي أسس حاضنة ".... وتعود حاضنات الأ''

 3."1996 سنة Ideal LAB ، وبيل غروس الذي أسس حاضنة  1995

وهي تلك الحاضنات التي تختص بالعناية بفئات معنية من الحاضنات ذات الأهداف الخاصة:  -ط

كبرى  المجتمع كالحاضنات التي تختص بالمعوقين والمتقاعدين أو المسرحين من شركات

 4منهارة أو خرجي المعاهد والكليات ذات التخصصات الفنية.

 5حاضنات متعددة التخصصات: -2.3.1

من  كاملةويقصد بها تلك الحاضنات التي تقدم حزمة مت لحاضنات ذات الخدمات المتكاملة: -أ

سات لمؤسالخدمات التقنية والاقتصادية والإدارية بواسطة هيئات استشارية وبالتشاور مع ا

 المختصة.

كما تسمى الحاضنات المفتوحة أو دون جدران لعدم  الحاضنات الافتراضية )المجازية(: -ب

الأنواع السابقة، وتعد مراكز تنمية المنشآت الصغيرة احتوائها على بناية خاصة بها كما في 

بالغرف التجارية والصناعية مثالا جيدا للحاضنات الافتراضية وتقوم بتنمية وتطوير الوحدات 

                                                             
 109، صنفس المرجعكمال كاظم جواد،  1
 109، صفس المرجع ن 2
الملتقى الدولي حول ، محمد بن بوزيان، الظاهر زباني، دور تكنولوجيا الحاضنات في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 3

جامعة  ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والتجارية ،متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية

 .2006أفريل  18-17 ،الجزائر ،الشلف ،حسيبة بن بوعلي
 .110ص مرجع سابق،كمال كاظم جواد،  4
 110ص، المرجعنفس  5
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الاقتصادية القائمة بالفعل إذ تقام في أماكن التجمعات الصناعية لتعمل كمركز متكامل لدعم 

 المشروعات المحيطة.

 1اعية لها:حسب الجهات الر -4 .1

و مة أوهي الحاضنات التي تنشأ بدعم ورعاية من الحكو الحاضنات المرتبطة بالحكومة: -أ

ي لبطالة فيل االأجهزة المحلية وتسعى إلى تحقيق التنمية الاقتصادية على المستوى القومي وتحو

 المجتمع إلى قوة اقتصادية قادرة على العمل ولإنتاج.

ق وهي الحاضنات التي غالبا ما تستهدف تحقي بالقطاع الخاص:الحاضنات المرتبطة  -ب

 الأرباح وعوائد استثمارية لمالكيها، ودمج الاستثمار بالتنمية الاقتصادية.

من  بثقةوهي الحاضنات المرتبطة والمن الحاضنات المرتبطة بالجامعات ومراكز الأبحاث: -ج

بطة لمرتسعى إلى تحقيقها الحاضنات االجامعات والمعاهد العليا ولها نفس الأهداف التي ت

 بالحكومة والقطاع الخاص. 

ية نتاجوهي الحاضنات المرتبطة بالمؤسسات الإالحاضنات المرتبطة بالمؤسسات الكبيرة:  -د

 ولوجي.لتكناالكبيرة بهدف تجاوز التكاليف الإدارية المرتفعة والاستفادة من برامج التجديد 

في المناطق الفقيرة والنائية يتجه بعض  الصغيرة:حاضنات تشجيع المؤسسات دون  -ه

المستثمرين إلى إنشاء المؤسسات الخاصة بهم وتكون صغيرة جدا، اي تتكون من عدد قليل جدا 

 من العمال ويمكن أن تتكون من صاحب المشروع نفسه، وهذا النوع من الحاضنات يعمل على
 تقديم المساعدات لهذا النوع من المشاريع وبحجم ضئيل جدا لخدمة غايات اجتماعية ملحة.2

 حسب ملكيتها:  -5 .1

 NONوتعرف أيضا بالحاضنات الغير الهادفة إلى الريح حاضنات الأعمال العامة: -أ

PROFIT INCUBATORS  وتعود ملكية هذه الحاضنات إلى الحكومة أو المنظمات ،

                                                             
 111ص ،نفس المرجع كمال كاظم جواد، 1
تطوير الاستثمارات و الاختراعات في سوريا اللجنة  منصور فرح البني المستحدثة لبناء القدرة التكنولوجية، ندوة حول 2

 .2001جوان  17-16الاقتصادية والاجتماعية الغربي أسيا )الأسكو(، دمشق 
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الحكومية، وتهدف هذه الحاضنة إلى دعم التنمية الاقتصادية في الأقاليم والمناطق التي تنشط 

 1بها.

غالبا ما تكون مملوكة ومشغلة من طرف القطاع الخاص، وهي حاضنات الأعمال الخاصة:  -ب

 NCUBATORSFOR PROFIT I.2تهدف إلى تحقيق الربح 

وتعود ملكية هذه الحاضنات إلى الحكومات أو  حاضنات الأعمال المختلطة )عامة/ خاصة(: -ج

المنظمات العمومية، بالشراكة مع القطاع الخاص، وتهدف إلى دعم التنمية الاقتصادية في 

 3القطاعات التي تنشط بها.

 حسب المشاريع المحتضنة:  -6 .1

بالتنمية الاقتصادية الشاملة للمنطقة التي تتواجد فيها من خلال  وتعنيحاضنة الأعمال العامة: -أ

الاستمرار بتطوير الأعمال المختلفة، وتخدم هذه الحاضنات الكثير من مشاريع الأعمال بدون 

تخصص محدد، غير أنها تركز على مجالات التجديد والابتكار، وتؤسس حاضنات الأعمال 

 4لخدمة قطاع محدد ثم تتحول إلى حاضنة عامة. العامة لهذا الهدف أصلا، أو قد تنشأ

وتعني بصفة خاصة بتنمية بعض الجوانب الاقتصادية في حاضنة الأعمال المتخصصة:  -ب

المنطقة التي تتواجد فيها من خلال إعادة الهيكلة الصناعية للمنطقة أو تشجيع صناعات معينة 

فئات محددة من الباحثين عنها في و خلق فرص تطبيقية وظيفية لتخصصات مرغوبة أو ل، أفيها

 5العمل، أو لاستقطاب استثمارات من النوع الخاص اليها.

وتختص بالتكنولوجيا وتنشرها، وتطوير المنشآت المتخصص  حاضنات الأعمال التقنية: -ج

فيها والمرتبطة بها وتشجيع ومساعدة وتدريب الأكاديميين والباحثين ومراكز الأبحاث 

                                                             
أحمد بن قطاف، مدى فعالية حاضنات الأعمال في الدول النامية حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه كلية العلوم الاقتصادية  1

 140، ص 2015عة برج بوعريريج، سنة والتسيير والعلوم التجارية، جام
حالة حاضنة ولاية عنابة شهادة ماستر،  ،سهيلة عيساني، دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2

 58، ص2019-2020، عنابة، البونيكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، جامعة 
 141رجع ، ص بن قطاف، نفس المأحمد  3
 . 140، ص مرجع نفس ال 4
 140، صنفس المرجع 5
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والجامعات ليصبحوا رواد أعمال من خلال تزويدهم بالمهارات اللازمة وتدريبهم وتوفير 

 1الخدمات والاستشارات اللازمة.

 لتوافر مبنى خاص بها: الحاضنات وفقا  -7 .1

يمكن تقسم الحاضنات وفقا لمدى حاجتها لمبنى خاص بها وتقديم خدماتها من خلاله إلى 

 2نوعين:

 ل علىهذا النوع من الحاضنات يعمحاضنات الأعمال المفتوحة )الحاضنات بدون جدران(: -أ

التالي بع والمشرو تقديم خدماته في مواقع عمل المنشآت الصغيرة دون الحاجة لمكان محدد لبدء

 يعتبر هذا النوع الأقل تكلفة والأكثر مرونة في التحرك

دد ان محوهي بعكس النوع الأول، فهي تنشأ في مكحاضنات الأعمال المحددة )المغلقة(:  -ب 

 ومن خلاله تقدم خدماتها للمشاريع التي تحتاج إلى ذلك.

قد لا  أنها خدمات مشتركة، إلاتتشابه مع الحاضنات التقليدية في تواجد إدارة مركزية و

 تشترط معايير خاصة للمشروعات الملتحقة بها. 

 أهمية حاضنات الأعمال: -2

تظهر أهمية حاضنات الأعمال من خلال الدور الاستراتيجي في دعم ومرافقة 

 3المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال:

  والإبداعات في شكلكونها تساهم في توظيف نتائج البحث العلمي والابتكارات 

 مشروعات تجعلها قابلة للتحول إلى الإنتاج.

 .توفر المناخ المناسب والإمكانيات والمتطلبات البداية المشروعات الصغيرة 

  لى تعمل على إقامة ودعم مشروعات إنتاجية أو خدمية صغيرة أو متوسطة تعتمد ع

 تطبيق تقنية مناسبة وابتكارات حديثة.

                                                             
بن شيخ الحسين جويد دور حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، شهادة الماستر، كلية العلوم   1

 . 18، ص2020-2019الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
ا ودورها في عملية التنمية، رسالة ماجستير، الأكاديمية العربية إدريس محمد صالح، المشاريع الصغيرة والمتوسطة في ليبي 2

 .67، ص 2009، ماركالدانالمفتوحة، 
 22(، ص2003حاضنات الأعمال والمشروعات الصغيرة بنغازي: دار الكتب الوطنية )الطبعة الأولى :  ،رمضان السنوسي 3
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  ة.ة ودراسات الجدوى للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشئالمشورة العلميتقدم 

  ه.طلباتتربط المشروعات الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وحركة السوق ومت 

 ود تؤهل جيل من أصحاب الأعمال ودعمهم ومساندتهم لتأسيس أعمال جادة وذات مرد

 قتصاد.مما يساهم في تنمية الإنتاج وفتح فرص للعمل والنهوض بالا

 ة ساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مواجهة الصعوبات الإدارية والماليت

 والفنية والتسويقية التي عادة ما تواجه مرحلة التأسيس.

  ودة تقدم الدعم والمساندة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق معدلات نمو وج

 عالية.

 نات للاقتصاد الوطني مثل حاض تفتح المجال أمام الاستثمار في مجالات ذات جدوى

الأعمال التكنولوجية وحاضنات الصناعات الصغرى والداعمة وحاضنات مشاريع 

 المعلوماتية وغيرها.

  ناسبةمتساهم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية عن طريق إيجاد مناخ وظروف عمل 

وجية لغرض تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأنواعها خاصة منها التكنول

مالي ي والوالصناعية، وتوفير إمكانيات التطور والنمو، بما فيها الدعم الفني والتقن

 والاستشاري وربط المشروع بالسوق.

  تشجع المستثمرين غير التقليدين والمغامرين على إنشاء الشركات الخاصة بهم والتي

   1توصف ب إنها شركات رأس مال المغامر أو المخاطر.

  بدور الوسيط الناجح بين الجامعات ومراكز البحوث وبرأس المال قيام الحاضنة

 2المخاطر وقطاع الأعمال.

 3موارد البشرية و خلق فرص عمل.لعم و تنمية اد 

 وطيد علاقات التعاون بين مختلف الاطراف المعينة ) الجامعات، مراكز البحث، ت

  4المجتمع، الحكومة، الشركات و زبائن الحاضنات(.

 :التالي يوضح هذه الأهميةوالشكل 

  

                                                             
 .135(، ص2017الصغيرة، عمان: دار الحامد للنشر و التوزيع )مصطفى يوسف كافي ، إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع  1
 61-60سهيلة عيساني، مرجع ذكر سابقا، ص 2
الدكتور ايثار عبد الهادي الفيحان، دور حاضنات الاعمال في تعزيز زيادة المنظمات، جامعة بغداد، كلية الادارة و الاقتصاد،  3

 .75ص
 135، صرجعمنفس المصطفى يوسف كافي،  4
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 : أهمية حاضنات الأعمال.01الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

طالة د. توفيق جوادي، مداخلة: "حاضنات الأعمال نموذج عملي للقضاء على الب المصدر:

ستدامة، ة المالحكومة للقضاء على البطالة و تحقيق التنمي استراتيجيةوتحقيق اقتصاد مستدام، 

 09، ص  2011جامعة المسيلة، سنة 

 الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال:  -3

تسعى حاضنات الأعمال على توفير مجموعة شاملة من الخدمات المساعدة المؤسسات 

 1:إطلاق مشاريعها وتتمثل الخدمات في ما يلي على startup الناشئة 

قارير، ة الت)إقامة المؤسسات الخدمات المحاسبية، إعداد فواتير، كتابالخدمات الإدارية:  -أ

 تأجير المعدات(. 

لمات لمكا)معالجة النصوص، حفظ الملفات الفاكس الإنترنت استقبال ا ا:خدمات السكرتاري -ب

 والمرسلات(

                                                             
علية حمام، واقع حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجلة التحليل والاستشراف الاقتصادي، المجلد  1

 15-14م ص :  2022الثالث، العدد الأول، جامعة زبان عاشور ، الجلفة ، 

 للجامعات و مراكز البحث: 

نطقة بحث وتطويرم -  

دخل إضافي -  

لقة وصل مع مراكز ح -

 البحث و التطوير

 للشركات و العملاء: 

فتح لموارد جديدة-  

تقليل المخاطر والوقت في -

 السوق

دة فترة بقاء المشروعياز-  

 الحاضنة

 للقطاعات العامة والمشتركة:

لابداعا-  

كتساب التكنولوجياا-  

ائد على رأس المالع-  

لمسؤولية الاجتماعيةا-  

:للحكومات والمجتمعات  

 -تطوير الاقتصاد

جديدةاعمال ووظائف  - 

ثقافة الأعمالتغيير  - 
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ليس كل شخص قادر على الحصول على  ج/ تقديم التمويل ووسيلة الوصول إلى الممولين:

الموارد التمويلية الموازنة نشاط أو مقاولة جديدة حتى تصبح مربحة، وتساعد برامج الحاضنات 

وحشد الموارد المالية ورأس المال المخاطر عادة من خلال شبكة من مقدمي على توفير التمويل 

 الخدمات الخارجيين وقد تلعب دور الوسيط المالي والمنشأة.

الكامل ني بتشيد حاضنات الاعمال المصانع في فضاءات مكتظة بالمبا خدمات البنى التحتية: -د

 ة. وتستأجرها لمنشأة الأعمال بشروط مرنة وبأسعار معقول

ي تواجه ونية التلقانإيجاد الحلول المناسبة للمشاكل الفنية المالية الإدارية وا خدمات الأعمال: -ه

 المشروع.

مع  نسيقوتهدف الحاضنات إلى دعم التعاون والت خدمات الربط بالأفراد والربط الشبكي: -و

مختلف المؤسسات المختصة، حيث تتعاون كثيرا مع الجامعات مؤسسات البحث والعلوم 

من مرهم والحدائق التكنولوجية وفي بعض الحالات تعمل على ربط ملاك الأعمال الجدد مع غي

 ات(.شروعوم التعاون بين المهم في وضع يمكنهم من الاستثمار مستقبلا في الشركة تدعم مفه

ارة تقدم المساعدة فيما يخص البحث، الاستش خدمات التعليم والوصول إلى المعرفة: -ز

ملئ  على والتدريب الأولي، والمساعدة في تطوير المنتجات والتسويق. حاضنات الأعمال تعمل

زم ل الاالفراغ وتعويض النقص الموجود الناجم عن إمكانية كل شخص على إنفاق الوقت والما

ت اضنالأعمال، وتساعد برامج الحلمزاولة الدراسة والحصول على درجة جامعية في إدارة ا

 على سد هذه الفجوة أو الثغرة من خلال توفير التدريب الأولى للمقاولين. 

رية، لتجاكما تعتبر حاضنات الأعمال فضاء لإطلاق الأعمال ا خدمات بناء علامة تجارية: -ح

اء وبن وزيادة معدلات النجاح وتشجيع الأفكار المميزة وضمان ديمومة المؤسسات المحتضنة

 .العلامة التجارية الخاصة

 :توسطةإضافة إلى خدمات أخرى تقدمها للمؤسسات الناشئة و المؤسسات الصغيرة و الم

  :بالنسبة للمؤسسات الناشئة 

 : و ذلك من خلال: التمويل -أ

توفير الدعم الحكومي: وحدها السياسة الحكومية من لديها القدرة على خلق بيئة متطورة جيدة  -
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ات الناشئة مثل الضرائب وقروض الفائدة، ولعل الطريقة الأمثل لذلك تكون عن طريق للمؤسس

 1إنشاء صناديق خاصة لهذا النوع من المؤسسات.

: ويكون أما عن طريق التمويل بإصدار أسهم عادية أو الحصول على دعم السوق المالي -

ممتازة يعتبر من قبيل المشاركة في رأس المال، أو عن طريق التمويل بإصدار السندات فهو 

 2تمويل بالمديونية طويلة الأجل. 

: هو عبارة عن أسلوب وتقنية لتمويل المشاريع التمويل عن طريق رأسمال المخاطر -

شركات رأسمال المخاطر أو ما يسمى كذلك بالشركات الاستثمارية وهي  الاستثمارية بواسطة

تقنية لا تقوم على تقديم سيولة نقدية فحسب كما هو الحال في التمويل المصرفي بل تقوم على 

أساس المشاركة، حيث يقوم المشارك بتمويل المشروع من دون ضمان العائد ولا مبلغه وبذلك 

النوع من التمويل يتحمل المستثمر كليا أو جزئيا الخسارة في حالة  هو يخاطر بأمواله إذ في هذا

 3فشل المشروع الممول.

يعتبر وجود بيئة مشجعة لنقل التقنية مطلباً أساسي لنجاح الحاضنات  تقديم الخدمات التقنية: -ب

كما التقنية في حصول المنشآت المنتسبة لها على التقنيات المعنية اللازمة لتطويرها ونموها، 

تعد من أهم الخدمات التي تقدمها الحاضنات التقنية لمنتسبيها برامج التعاون والتنسيق بين 

هيئات نقل التقنية والحاضنات، إلى جانب تأمين وسائل استفادة المنشآت المنتسبة لهذه 

الحاضنات من المرافق التقنية والمكتبات وقواعد المعلومات، مع توفر سبل استعانتها بالخبراء 

 4والمختصين المتميزين، وترتيب طرق استخدامها عن طريق عقود واتفاقيات خاصة.

تقديم المساعدة فيما يخص البحث والاستشارة  التعليم وسيلة للوصول إلى المعرفة: -ج

والتدريب الأولي، والمساعدة في تطوير المنتجات والتسويق، حاضنات الأعمال تعمل على ملئ 

                                                             
وانعكاساتها على تحقيق التنمية لتمويل المؤسسات الناشئة  كآليةأحمد بوريش، فاطمة بن شعيب تجربة حاضنات الأعمال  1

 .730، ص 2022، 02عدد  05تجارب ومقارنات، مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية، مجلد 
مة نصيرة، آليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، حوليات جامعة بشار في يبن ج، بن جيمة مريم ،الوالي فاطمة 2

 527، ص 2020، 03العدد ، 07العلوم الاقتصادية، المجلد 
زهرة بوصوفة نادية أعراب آليات تدعيم وتمويل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري(، أشغال الملتقى الوطني،  3

، 2022مارس  10بن يوسف بن خدة،  1المؤسسات الناشئة فاعل أساسي للتنمية المستدامة، كلية الحقوق جامعة الجزائر 

  130ص
 01، عدد 04الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال لدعم المؤسسات الناشئة، مجلد  ،عبد القادر مومني ،هاشم مريم نبيلة 4

 . 57-56 ، ص، ص2022الجزائر ، 
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وجود الناجم عن عدم إمكانية كل شخص على اتفاق الوقت والمال الفراغ وتعويض النقص الم

اللازم لمزاولة الدراسة والحصول على درجة جامعية في إدارة الأعمال وتساعد برامج 

 1الحاضنات على سد هذه الفجوة أو الثغرة من خلال توفير التدريب الأولي للمقاولين.

و ذلك من خلال "حماية حقوق الملكية الفكرية وبراءات الاختراع  توفير الخدمات القانونية: -د

عملية جوهرية في مساعدة المؤسسات للحصول على التمويل اللازم لها خلال مراحلها 

 2الأولى".

  :بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 3و تتمثل الخدمات المقدمة لها فيما يلي:

ل ن خلامتقوم حاضنات الأعمال بدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  توفير الدعم المالي: -

 وفيرالتنسيق مع الجهات المعنية )حكومات، بنوك تجارية، مؤسسات تحويل، مستثمرين( لت

نظام  يجادالدعم المالي اللازم لنجاح هذه المؤسسات، بإنشاء صناديق تحويل بشروط ميسرة وإ

 لضمان قروض البنوك التجارية. 

تقوم حاضنات الأعمال بالتشكيل لجان استشارية من الخبراء  توفير الخدمات الإدارية والفنية: -

ورجال الأعمال والباحثين والأكاديميين و المتخصصين في الفعالات الفنية والإدارية، إذ تقوم 

هذه اللجان بمساعدة المؤسسات الصغيرة وأصحابها من رواد الأعمال في مجالات تخصص 

جان، كوضع خطط العمل والميزانيات والدراسات المتعلقة بالتمويل والإنتاج والتسويق هذه الل

والترويج والحماية الفكرية مع إتباع آلية واضحة تسهل الاستفادة المؤسسات الصغيرة من هذه 

اللجان، كما تقوم هذه اللجان بالتنسيق مع الجهات المعنية بدعم المؤسسات الصغيرة مثل 

هيئات والمنظمات لتقديم مجموعة متكاملة من برامج التدريبية والندوات وورش الحكومات وال

العمل في المجالات المختلفة، المتعلقة بإدارة وتطوير المؤسسات حسب النشاط الاقتصادي بما 

 يضمن تقليل التكاليف وزيادة الأرباح. 

                                                             
حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في تنمية وتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر مذكرة  ،خيرة حدبي، محمد سحنون 1

دة الماستر، تخصص إدارة أعمال كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ابن تخرج ضمن متطلبات نيل شها

 17، ص2021/2022خلدون تيارت  
حاضنات الأعمال مالية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عصر العولمة، مذكرة لنيل شهادة  ،عبد الكريم عبيدات 2

 102-101، ص 2006ماجستير، قسم العلوم الاقتصادية، تخصص نقود مالية البنوك جامعة سعد حلب البليدة، الجزائر، 
 .119-116جواد كمال كاظم، مرجع سابق، ص 3
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يرة لصغا المؤسسات اتطوير قاعدة بيانات ومعلومات متخصصة في العالات التي تحتاج إليه -

 والمتوسطة الداخلة ضمن الحاضنة. 

تقني ص التقوم حاضنة الأعمال بتشجيع ورعاية الابتكارات والأفكار الريادية ودعم التخص -

يدي ل الأوتمكينها من امتلاك المعدات وتشغي لتطويرهافي المؤسسات، وتوفير الدعم اللازم 

ارج خقنيا وغير متوفر في المؤسسات الأخرى العاملة المتخصصة اللازمة لإنتاج متطور ت

 الحاضنة. 

تقوم الحاضنة ومساعدة المستشارين بمتابعة وتقويم كفاءة أداء المؤسسات الداخلة في الحاضنة  -

بشكل مستمر، ولا يقتصر ذلك على مدة بقاء المشروع في الحاضنة وإنما يستمر حتى بعد 

 1جه هذه المؤسسات.تخرجها، إذ تتعقد وتتنوع المشاكل التي توا

 شروط نجاح حاضنات الأعمال: -4

يتطلب إنشاء حاضنات الأعمال تظافر العديد من الجهود بما يؤدي في النهاية إلى 

الأهداف التي يمكن أن تحققها الحاضنة، وهناك مجموعة من العوامل التي يجب أن تؤخذ في 

 2الاعتبار عند إقامة حاضنات الأعمال والتي تشمل ما يلي:

الحاضنات الأكبر نجاحًا هي التي تستطيع   :دراسة مناخ ابتكار الأعمال في المجتمع -

الاستجابة لحاجات رجال الأعمال المبتكرين، ولمعرفة الاحتياجات الخاصة بإنشاء الأعمال في 

مجتمع ما يلزم القيام بدراسة جدوى للتعرف على العملاء المرتقيين للحاضنات والأعمال التي 

ها، وهذه المعلومات تساعد على تحديد الحجم الأمثل والموقع المناسب وغاية البرنامج يباشرون

أو يخدم في التنبؤ بأي المشاريع التي ليس لها فرصة في النجاح ومن الممكن للحاضنات أن 

 3تلعب دورا حيويا في جهود تنمية وبناء الاقتصاد المحلي.

                                                             
 119-116، صجواد كمال كاظم، مرجع سابق 1
لتنمية المؤسسات الناشئة في الجزائر، مذكرة لنيل شهادة ماستر  كآليةدور حاضنات الأعمال  ،سارة تيبيقي، نسرين بن شعبان 2

أكاديمي في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم 

 .31، ص 2021-2020اقتصادية، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، السنة 
 31ص، نفس المرجع 3
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صائص التي تتميز بها الحاضنات آليات للتنمية المرونة من أكثر الخ الابتكار والواقعية: -

الاقتصادية، لهذا يفضل التحكم في الميل إلى الابتكار عن طريق استكشاف الحقيقة الواقعة في 

 1المجتمع المقصود بالتنمية.

: يؤدي مدير الحاضنة دورًا أساسياً في نجاحها، إذ يجب أن تتوفر فيه بعض مدير الحاضنة -

تخطيط الأعمال والإدارة والتسويق والمحاسبة، إضافة إلى الوقت الذي المهارات في مجال 

يستطيع أن يقضيه مع المشروعات المنتسبة بداخل الحاضنة، ويحتاج المدير قبل كل شيء إلى 

القدرة العلمية على العمل مع القائمين على المشروعات وتحليل نقاط القوة والضعف في كل 

 2اكل قبل أن تتبلور.مؤسسة، ويتمكن من اكتشاف المش

هناك مجموعة من الشروط تضعها الحاضنة أمام  الانتقاء الجيد للمؤسسات الحاضنة: -

المؤسسات التي  بانتقاءالمؤسسات التي تتقدم للانضمام إليها، إذ تقوم الحاضنة من خلال ذلك 

هذه التقنيات مع تمتلك القدرة على النمو السريع والمرتبط بالتقنيات المتقدمة لضمان عدم تقادم 

 3تقديم خطة عمل تفصيلية ومحددة تتضمن الفكرة أو الابتكار الجديد الذي تتقدم به المؤسسة.

من المهم أن تكسب الحاضنات الدعم المعنوي والعلاقات التجارية للسكان دعم المجتمع:  -

المحافظة أو من المحليين القاطنين بمكان تواجد الحاضنة، وقد يأتي الدعم من الإمارة أو 

 4الجامعات أو من الشركات الكبيرة.

: يمكن تحسين صورة الحاضنة من خلال وجود مبنى جديد أو مجدد، خلق فرص النجاح -

وجود صلات بالمؤسسات المحلية متخرجة ناجحة، إن الارتباط بالحاضنة وقصص النجاح التي 

 5ضنة ومنشآتها المختلفة.تصنعها لها أمور تساعد في خلق فرص النجاح، مما يفيد الحا

: من الأفضل توفر التمويل من مرحلة بداية دراسة الجدوى إلى بداية وجود خطة مالية سليمة -

افتتاح الحاضنة حتى يتاح للبرنامج فرصة النجاح على المدى الطويل فالخطة المالية المثلى 

                                                             
بسمة فتحي عوض برهوم، دور الحاضنات الأعمال التكنولوجيا في حل مشكلة البطالة لريادي الأعمال قطاع غزة، دراسة  1

 .84، ص2014التنمية الجامعة الإسلامية، فلسطين،  اقتصادياتالحصول على درجة الماجستير في  لمتطلباتمستكملة 
 28، ص ، نفس المرجعبن الشيخ الحسين جويد 2
 28، صنفس المرجعبسمة فتحي عوض برهوم،  3
، السنة 14علي قابوسة " دور حاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات الصغيرة والكبيرة ، مجلة البحوث والدراسات، العدد  4

 . 191-190، ص ص 2012
 191، صنفس المرجع 5
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المستثمرين  القائمة على التيقن من مصادر دعم المشروع تؤثر في المقدرة على جلب

 1والداعمين.

: الهدف من برنامج الاحتضان هو توفير الدعم المتواصل من وضع أهداف واقعية للمشروع -

جانب المجتمع وقادة الأعمال، وتحقيق نجاح بعيد المدى لأصحاب الأعمال المبتكرين في 

كون هناك المجتمع المحلي ويدرك كل الممارسين والخبراء في حاضنات الأعمال أنه يجب أن ت

عوامل أساسية معينة النجاح الحاضنات والتي منها تتطوّر حاضنة الأعمال ذات الجودة مع 

 2مرور الوقت.

 3ويمكننا إضافة:

 وعي المبادرين وأصحاب الأعمال الصغيرة بالمكاسب التي سوف تقدمها الحاضنات؛ -

 ؛إمكانية تطبيقهيجب القيام بالدراسات قبل الشروع في أي مشروع وملاحظة مدى  -

 استحداث وتطوير التشريعات والأنظمة التي تحكم تعاون القطاعين العام والخاص؛ -

 ؛اختيار مكان جيد وقريب من المراكز الجامعية والمعاهد الإمكانية تطويره -

ير يمي لتوفلإقلإقامة علاقات تعاونية بين الجهات المعنية بالتجديد التكنولوجي على الصعيد ا -

 ؛رد واستغلال المزايا والبنى التحتية المتوفرة في بلدان مجاورةالموا

لا وو منتظم ى نحالتقييم والتحسين المستمر إن الحاضنات بحاجة إلى تقييم عملياتها وأدائها عل -

 نمو يشمل ذلك مجرد مراقبة الأداء من حيث نمو المنشآت المنتسبة وحسب، بل يشمل أيضا

 ؛من الحاضنةوتطوير الشركات بعد تخرجها 

ب جتذاانتقاء مشروعات الحاضنة كلما كانت معايير الاختبار واضحة ومحددة زادت فرص ا -

 ؛أفكار تمتلك القدرة على النجاح

 4يمكننا القول انه يجب توفر الشروط التالية: استمراريتهاضمان نجاحها بعد انشائها وول 

                                                             
 . 84، ص نفس المرجعبسمة فتحي عوض برهوم،  1
 . 84، ص فس المرجعن 2
الرزاق فوزي، إشكالية حاضنات الأعمال بين التطوير والتفعيل: رؤية مستقبلية حال حاضنات الأعمال في الاقتصاد عبد  3

الجزائري، كتاب أبحاث المؤتمر السعودي الدولي الجمعيات ومراكز زيادة الأعمال بعنوان نحو بيئة ناعمة الريادة الأعمال في 

 .192، ص 2014المملكة العربية السعودية الشرق الأوسط جامعة الملك فهد، الرياض، 
 193، صمرجع سابق، يعبد الرزاق فوز  4
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ا لالهالتطور والنمو التي من خ توفير بيئة عمل مناسبة تساعد المؤسسات الصغيرة على -

 ؛ستسمح بمرافقة إيجابيات للمؤسسات

حقيق تسيس تحديد الهدف الرئيسي الذي تسعى الحاضنات إلى تحقيقه سواء كان الهدف من التأ -

دة جدي الربح أو الهدف خدمة المجتمع، من حيث تقديم المساعدة على تطوير وتنمية مشاريع

 عمل للعاطلين والمساهمة في تقليل نسبة البطالة؛بهدف المساعدة في توفير فرص 

 العمل على تحديد الشروط الواجب توفرها في المشروعات التي تعمل الحاضنات على -

في  ساهماستضافتها وتحديد نوعيتها، وهذا سيساعد على توفير الخدمات المناسبة لها مما ي

ت شركالحاضنة على توفيرها للتحقيق أهداف الحاضنة تحديد نوعية الخدمات التي تستعمل ا

 ؛سواء كانت فنية، إدارية ومالية

م كبير أماز الالتركيز على تقديم التمويل اللازم للرياديين، حيث تشكل عاقبة التمويل الحاج -

 ؛تحويل أفكارهم إلى مشاريع قيد التنفيذ

 تحديات حاضنات الأعمال في الجزائر:  -5

في الجزائر وصعوبات السير الحسن لهذه المشاريع إن التأخر في مشاريع الحاضنات      

 1بسبب عدة معيقات تتحداها ويمكننا حصرها في النقاط التالية:

 غيرةضعف الوعي السياسي والاقتصادي بأهمية حاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات الص -

 والمتوسطة.

التي  وائر، والمتوسطة في الجزالمشاكل والعقبات التي يعاني منها قطاع المؤسسات الصغيرة  -

دون  دفعت الهيئات الوصية إلى صرف المجهودات في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

 الاهتمام الجدي بالية حاضنات الأعمال.

 .الحاضناتنقص الإطارات والكفاءات اللازمة لإدارة و تسيير  -

 1وأيضا:

                                                             
المؤسسات  مشتلةدراسة حالة  –محمد بن ناصر، دور حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  1

وم التسيير ، جامعة محمد خيضر و التجارية وعل الاقتصادية)شهادة ماستر( ، قسم العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم ، -بسكرة 

 37، ص2016رة، بسك
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ول الحاضنات والمشاتل فكان صدور أتأخر صدور القوانين والمراسيم المنظمة لنشاط  -

الصغيرة  المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات 18/01باستثناء القانون  2003مرسوم 

 ؛والذي أشار إلى مشاتل المؤسسات 2001والمتوسطة الصادر سنة 

 فيمومية الع العقبات والعراقيل البيروقراطية التي لا تزال تعاني منها الإدارات والهيئات -

 ؛الجزائر

 ضعيةمشكل العقار فالحاضنة كأي مؤسسة اقتصادية تحتاج إلى عقار الإقامة في ظل الو -

 الحالية للعقار، سيحد ذلك من تطور الحاضنات في الجزائر خاصة حاضنات الأعمال؛

صرفية الم مشكل التمويل فالحاضنة ليست جهة تمويلية وإنما تعمل على الربط بين المؤسسات -

لك ثر ذية، وكون تأسيس المؤسسات المحتضنة يلعب دورا هاما في نجاح الحاضنة سيؤالجزائر

 ؛سلبا على نجاح الحاضنات الجزائرية

غموض في مفاهيم حاضنات الأعمال خصوصا في الإطار القانوني، حيث أن المشرع  -

 لاالجزائري جعل الحاضنة شكل من أشكال مشاتل المؤسسات مختص بقطاع الخدمي وهذا عم

 ؛عمالالأ بنموذج الفرنسي، في حين أن التجارب الدولية الأخرى تتبنى مفاهيم أوسع لحاضنات

 ث منضعف التنسيق بين مختلف أنظمة التنمية بما في ذلك بين الجامعات ومؤسسات البح -

 جهة وقطاع الإنتاج من جهة أخرى؛

غلة، مست ال خاملة وغيرضعف مشاريع تنمية روح الريادة حيث أن المهارات الريادية لا تز -

 .بينما تنشر ذهنية الربع والاستثمار سريع المردودية

 :حاضنات الاعمال الجامعية -6

   :للحاضنات الجامعية الهيكل التنظيمي 6-1

 :2فرعين اثنين على اتالحاضن تتكون  

 ويكلف بما يأتي:فرع هندسة إدارة الأعمال، 

 مباشرة بالبحثاستقبال ومرافقة مشروع ابتكاري ذي صلة 

                                                                                                                                                                                                    
سميرة ناصري، مريم عثماني، المؤسسات الناشئة والحاضنات في الجزائر بين متطلبات الاستقرار وتحديات الاستمرار ،  1

  127، ص2021كتاب جماعي بعنوان: المؤسسات الناشئة والحاضنات جامعة الوادي الجزائر 
التي تبين الهيكل  02، المادة  2023 ماي في المؤرخ 1 رقم المنشور، 2022 سبتمبر 27 في الصادر ،1257 القرار 2

 التنظيمي للحاضنة
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 .مساعدة صاحب المشروع على تحقيق فكرته

 .انتقاء وإثبات إمكانية تطبيق الفكرة في المدى البعيد

غاية  ىم إلتقديم الدعم لأصحاب المشاريع في مجال التكوين والاستشارة والتمويل مع مرافقته

 .إنشاء المؤسسة

 متابعة تطور المؤسسات المنشأة من طرف الحاضنة.

 ويكلف بما يأتي: ة وأمن التجهيزات العلمية،فرع صيان

 .صيانة التجهيزات العلمية الموضوعة تحت تصرف الحاضنة

 .ضمان أمن الموقع والتجهيزات العلمية

 :ناشئة مؤسسة جامعية شهادة تخرج تذكرة مشروع على الحصول آليات 6-2

 تخرج مذكرة مشروع إعداد كيفية 2022 سبتمبر 27 في المؤرخ 1275 القرار حدد      

 النقاط في العالي التعليم مؤسسات طلبة قبل من ناشئة مؤسسة ةشهادة جامعي على للحصول

 1: التالية

 هادةش تخرج مذكرة مشروع من الهدف بأن أعلاه المذكور القرار من 2 المادة شارتأ 

 في بةوالرغ القدرة لهم الأعمال رواد الطلبة من جيل خلق إلى ناشئة مؤسسة جامعية

 اصبومن للثروة الخلاقة الناشئة المؤسسات وخلق الابتكارية الأعمال نحو التوجه

 إلى يهدف ،والتكنولوجيا الابتكار ودعائم أسس على يقوم مربحا عملا تعد والتي الشغل،

 .ذاتهاب ستقلةم مؤسسات أو قائمة المؤسسات رقميا أو تكنولوجيا أو تقنيا حلا إيجاد

 من مجموعة على ناشئة مؤسسة جامعية شهادة على للحصول التخرج مذكرة تشتمل 

 بيةتدري دورات إلى بالإضافة الإعمال مخططات إعداد مجال في التدريبية البرامج

 يلوالتمو والمناجمنت الالكتروني والتسويق الأعمال نموذج حول ميدانية وورشات

 .والمحاسبة

                                                             
، يحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية مؤسسة ناشئة من قبل طلبة 1275قرار رقم  1

 .2022سبتمبر  27مؤسسات التعليم العالي، المؤرخ في 
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 ادإعد والكليات التخصصات مختلف من والدكتوراه والماستر الليسانس لطلبة يمكن 

 في طالب لكل ويمكن ناشئة مؤسسة جامعية شهادة على للحصول تخرج مذكرة مشروع

 أن ئةناش مؤسسة إلى تتطور أن قابلة فكرة صاحب التعليمي مساره من الأخيرة السنة

 .الجامعية مؤسسته أعمال حاضنة من يرافق

 حيث وتخصصاتهم الواحد المشروع في المشاركين الطلبة عدد في العمل فريق مثليت 

 إلى طالبين من صغيرة مجموعات في تتمثل الخيارات من عديد هناك يكون أن يمكن

 1.مختلفة وكليات تخصصات من طلبة ستة

 يف متخصصين وخبراء علمية لجنة أمام التخرج مشاريع ومناقشة بعرض القيام بعد 

 ثلومم المقاولاتية دار أو الأعمال حاضنة من عضو المؤطر، تضم اختصاصهم، مجال

 الدراسة نهاية شهادة الأقل على الطلبة يحصل الاجتماعيين و الاقتصاديين الشركاء من

 لىع مبتكر مشروع لابل وسم على الحصول بهدف ناشئة، مؤسسة دبلوم وعلى الجامعية

 وسم لىع الحاصلة المشاريع مرافقة على الجامعية الأعمال حاضنات إدارة تسهر الأقل،

 بلق من لابل وسم على حاصلة ناشئة مؤسسات الى الفوري للتحول مبتكر مشروع لايل

 .لابل علامة لمنح الوطنية اللجنة

 مشاريعال وتثمن الناشئة المؤسسات لأفضل وطنية مسابقة في المتميزة المشاريع تسجل 

 لاقتصاديينا والشركاء العلمي والبحث العالي التعليم وزارة طرف من مالي بدعم الفائزة

 .بالمجال المهتمين والاجتماعيين

 :مبتكر مشروع علامة على للحصول Startup منصة في التسجيل واتخط 6-3

 Startup :2 منصة في للتسجيل التالية الخطوات إتباع يجب

 في رغبة لديهم الذين والدكتوراه والماستر الليسانس طلبة يقوم :الحاضنة في التسجيل 

 المتضمن 1275 بالقرار المرتبطة التخرج مشاريع إطار في بتكرم مشروع تسجيل

 وفق عيةالجام الحاضنة في بالتسجيل اختراع براءة شهادة ناشئة، مؤسسة جامعية شهادة

 .الحاضنة مدير طرف من ويوقع يعطى الذي النموذج

                                                             
، يحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعية مؤسسة ناشئة من قبل طلبة 1275قرار رقم  1

 .2022سبتمبر  27مؤسسات التعليم العالي، المؤرخ في 
الطيب الوافي، محاضرة مقدمة بعنوان كيفية الحصول على علامة مشروع مبتكر عبر البوابة الالكترونية  2

 www.startup.dz 2023أفريل  25الشهيد الشيخ العربي التبسي  جامعة 

http://www.startup.dz/
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  ية عن طريق التسجيل في المعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعحماية الفكرة

INAPI   التسجيل في الديوان الوطني لحقوق المؤلفين والحقوق المجاورة أو ONDA 

سديد تكفل الجامعة بآليات توت  CATIعن طريق مركز الدعم التكنولوجي والابتكار 

 والباحثين. مصاريف ورسوم حقوق الملكية الفكرية والصناعية للطلبة

 هادة نخرطين في مشروع شتتكفل الجامعة بتمكين الطلبة المالنموذج الأول:  إعداد

نة ستعامؤسسة ناشئة من تجسيد النماذج الأولية من خلال ميزانياتها الخاصة، أو الا

 .Anvredet وكالة بمنصة ابتكار عند الحاجة أو 

 يتوجب على الطلبة إرفاق، شهادة توطين، تحضين  لب شهادة توطين من الحاضنة:ط

للمشروع المبتكر مسلمة من طرف حاضنة الأعمال وممضاة من طرفهم بالملف عند 

مشروع مبتكر، وترفق شهادة توطين، تحضين  إيداع طلب الحصول على علامة

للمشروع والجوانب المتعلقة  للمشروع المبتكر في الجزء الخاص بالعرض التفصيلي

 1بتكار كملحق في الملف.بالا

 ( حجز موعد للتدقيق في نموذج مخطط الأعمال التجاريBMC) :إطار الأيام  يف

براءة  –مؤسسة ناشئة  1275الطلبة المنخرطين في مشروع القرار  التكوينية لفائدة

 2اختراع .

 لتسجيل في منصة اSTARTUP لتابعة لوزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة : ا

 والمؤسسات المصغرة للحصول على علامة مشروع مبتكر، وهذا من أجل حماية

لامة مؤسسة ناشئة وكذلك الحصول على التمويل ع المشروع المبتكر والحصول على

 3عملية التسجيل وفق المراحل الآتية : من الصندوق الجزائري للمؤسسات الناشئة، وتتم

  إنشاء حساب خاص على مستوى منصةStartup.dz  مع ملء كل المعلومات

 الحساب الشخصية، ويتم تفعيل

 لدخول إلى الحساب الخاص على منصة اStartup.dz 

 مة ملء جميع المعلومات من صاحب طالب العلامة، وكذلك المعلومات عن لابل علا

ر ، اختيا1275 مشروع مبتكر تتضمن اسم المشروع المبتكر والمسجل ضمن القرار

 رالابتكاالمضافة للمشروع المبتكر وطبيعة  القيمةمجال نشاط المشروع، ذكر 

                                                             
 (03) الملحق رقم  ثيقة مقدمة من طرف مدير الحاضنةو 1
 (04) الملحق رقم  ثيقة مقدمة من طرف مدير الحاضنةو 2
 (17رقم الى 05) الملاحق من رقماعتماد على محاضرة الطيب الوافي  3



حاضنات الاعمالل مدخل نظري الثاني:الفصل   
 

 

 بصيغة ملفات شكل على فيه الابتكار وجوانب للمشروع تفصيلي بعرض القيام pdf 

pptx الابتكار، طبيعة المضافة، القيمة المقترح، الحل المشكلة، من مقدمة تتضمن 

 الأثر التجاري، العمل نموذج إلى بالإضافة الزبائن المستهدف، السوق جوانبه

 للمشروع؛ والاقتصادي الاجتماعي

 ولي،أ نموذج فكرة المشروع في التقدم مدى واختبار الأولي للنموذج صورة إدراج 

 (للتسويق قابل منتوج أو تصنيعي نموذج

 بالمؤسسين؛ الخاصة الذاتية السيرة إبداع 

 المبتكرة بالمشاريع خاص الإلكتروني والموقع وجدت، إن اختراع براءة وضع 

 فيها؛ زالفو تم التي والجوائز المسابقات ذكر ويمكن الرقمية بالمنصات والمتعلقة

 التسجيل تأكيد على والتحصل الإرسال يتم الأخير في. 

 .التخرج مشاريع دعم في ودورها التكوين رامجب 6-4

 :الجامعة أعمال حاضنة في التكوين برامج: أولا

 حاضنة قامت اختراع، براءة تخرج ومذكرة ناشئة مؤسسة تخرج مذكرة 1275 القرار حسب

 :التالي البرامج بتنظيم التبسي العربي الشيخ الشهيد جامعة أعمال

 في المنخرطين للطلبة المؤطرين ومساعدي المؤطرين الأساتذة لفائدة تدريبية دورة 

 اختراع، براءة تخرج ومذكرة ناشئة مؤسسة تخرج مذكرة 1275 القرار مشروع

 لكلية المشاريع هذه إنجاز لمتابعة الفرعية الخلية لجنة أعضاء الأساتذة إلى بالإضافة

 BMC .1 العمل مخطط نموذج حول التجارية والعلوم التسيير علوم الاقتصادية، العلوم

 تخرج مذكرة 1275 القرار مشروع في المنخرطين الطلبة لفائدة تدريبية بدورة القيام 

 أعمال حاضنة من المحددة الرزنامة حسب اختراع براءة تخرج ومذكرة ناشئة مؤسسة

ة الالكتروني البوابة عبر مبتكر مشروع  علامة على الحصول كيفية حول الجامعة
2.Startup.dz 

                                                             
 (18)الملحق رقم ثيقة مقدمة من طرف مدير الحاضنةو 1
 (19)الملحق رقم ثيقة مقدمة من طرف مدير الحاضنةو 2
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 في التسجيل كيفية حول 1275 القرار في المنخرطين الطلبة لفائدة ثانية دورة تنظيم 

 للمتحصلين الشهادات وتسليم مبتكر مشروع علامة على للحصول الإلكترونية البوابة

 1. مبتكرة مشروع لايل وسم على

 التجاري العمل نموذج مخطط مراجعة برنامج بإعداد الجامعة أعمال حاضنة يامق 

(BMC )1275.2 القرار مشروع في المنخرطين الطلبة لصالح 

 3أهدافها 6-5

  العمل ومجتمع تقديم خدماتها للالمساعدة في إقامة مشاريع إنتاجية أو خدماتية تعمل على

قامة إالمناسب وتوفير كافة الإمكانيات والتي تعمل على تسهيل  على تهيئة المناخ

 المشاريع

 هذه  العمل على ربط المشاريع الجديدة مع السوق من خلال تكوين حلقة مشتركة بين

 حتضنةالمشاريع والمشاريع الموجودة أصلاً، ويمكن أن تعمل على ربط المشاريع الم

 ا.عليه داخل الحاضنة مع بعضها للاستفادة من خبراتها ونقاط ضعفها، وكيفية التغلب

 ارد تهدف الحاضنة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الاجتماعية من أجل تنمية المو

 البطاقة البشرية، وحل مشكلة

 ادي تشجيع قيام الاستثمارات ذات الجدوى الاقتصادية والتي تساعد الوضع الاقتص

 .للدولة على النمو والتطوير

  ية لإداراالعمل على مساعدة المشاريع الصغيرة الناشئة على تخطى المشاكل والمعوقات

 ي يمكن أن تتعرض لها وخاصة في مرحلة التأسيسالت والمالية والفنية

 يلها وتحو العمل على توطين الابتكارات والتكنولوجيا من أجل دعم أفكار رواد الأعمال

 .إلى سلع

 لعاليةنية العمل على الاستغلال الأمثل للموارد البشرية ذات الكفاءات العلمية والتقا. 

 ة محاوللقديم عمل المشاريع المحتضنة باستمرار من أجل معرفة نقاط الضعف لديها وا

لى عمل عتفاديها في المشاريع الأخرى، هذا وبالإضافة فإن على حاضنات الأعمال أن ت

 نةالتقييم المستمر للحاض

                                                             
 (20)الملحق رقم ثيقة مقدمة من طرف مدير الحاضنةو 1
 (21)الملحق رقم ثيقة مقدمة من طرف مدير الحاضنةو 2
 مصطفى يوسف كافي، إدارة حاضنات الأعمال للمشاريع الصغيرة، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى،  3

 137-139، صص  2017
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 يجاد إعلى  العمل التأكد على صحة أعمالها وتحقيقها لأهم أهدافها التي أنشئت من أجلها

عدة ظروف عمل مناسبة من أجل تطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتقديم المسا

 .وقي السفلها بما يسمح بتحقيق معدلات نمو وجودة عالية وقدرة على منافسة مثيلاتها 

 مما  معدلات الدخل للأفراد وزيادة عدد المشاريع في المجتمعلمساهمة في زيادة ا

 الاقتصاد المحلي. يساعدها على تنمية

 1أهميتها 6-6

 تكمن اهمية هذه الحاضنة فيما يلي:

 لجامعةا من المعرفة لتسهيل موجهة تسويقية مبادرة تعتبر الجامعية الأعمال حاضنات 

 الجديدة المشروعات ودعم المؤسسات لحاضنات

 الجديدة المشروع فشل احتمال من يقلل والمشروعات للمؤسسات الجامعة احتضان 

 التكنولوجيا نقل لتفعيل للجامعات المؤسسية التحتية البنية تمثل الحاضنات. 

 دولةال مستوى على الاختراع براءات تمتلك جديدة أجيال توفير على الحاضرات قدرة. 

  العام نالقطاعي بين التعاون أواصر تقوية في دوراً  الجامعية الأعمال حاضنات تلعب 

 الشاملة والاجتماعية الاقتصادية التنمية في والجامعة والخاص

 تكنولوجياال على القائمة المشاريع وتطوير إنشاء بدعم الجامعية الأعمال حاضنات تقوم 

 الجامعات داخل والخبرة المتقدمة

 2لخدمات التي تقدمهاا 6-7

 ات البحث العلمي والابتكارات والإبداعات في شكل مشروعساهم في توظيف نتائج ت

 .للتحول إلى الإنتاجة تجعلها قابل

 ةلناشئتوفر المناخ المناسب والإمكانيات والمتطلبات أبداية المشروعات الصغيرة ا. 

                                                             
دراسة حالة مشكلة المؤسسات  –ابن الشيخ الحسين جويد، دور حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  1

بولاية بسكرة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ميل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات، 

 19،20ص،ص، 2020محمد خيضر بسكرة، جامعة 
ن نحو زيادة الأعمال، خان صالح أحمد المساجدي وآخرون، دور حاضنات الأعمال الجامعية في توجيه الطلبة الخريجي 2

 137، ص2020،  09المجلة الدولية للدراسات التربوية والنفسية، المانيا، العدد 
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 عمل على إقامة ودعم مشروعات التاجية أو خدمية صغيرة أو متوسطة تعتمد على ت

 .ارات حديثةوابتك تطبيق تقنية مناسبة

 ئةمؤسسات الصغيرة والمشروعات الناشلتقدم المشورة العلمية ودراسات الجدوى ل. 

 ؤهل اته تتربط المشروعات الناشئة والمبكرة بالقاعات الإنتاجية وحركة السوق ومتطلب

ما جيل من أصحاب الأعمال ودعمهم ومساندتهم لتأسيس أعمال جادة وذات مردود، م

  يساهم في تنمية .

 الإنتاج وفتح فرص العمل والنهوض بالاقتصادا. 

 ة ساعد المؤسسات الصغيرة والمشروعات الناشئة على مواجهة الصعوبات الإداريت

 .والتسويقية التي عادة ما تواجه مرحلة التأسيس والمالية والفنية

 نات تفتح المجال أمام الاستثمار في مجالات ذات جدوى للاقتصاد الوطني مثل حاض

التكنولوجية وحافلات الصناعات الصغرى والداعمة وحاضنات مشاريع  الأعمال

 .المعلومات وغيرها

  ناسبةمتساهم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية عن طريق إيجاد مناخ وظروف عمل. 
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 :الفصل خلاصة

اشئة حاضنات الأعمال هي منشآت تهدف إلى دعم وتعزيز نمو وازدهار الشركات الن      

والتدريب،  والمبتكرة. تقدم هذه الحاضنات خدمات متنوعة مثل التمويل الأولي، والاستشارات،

تكار الابوالوصول إلى شبكات العملاء والمستثمرين، مما يساعد على تعزيز ريادة الأعمال و

 في الاقتصادات المحلية، ومع ذلك، تواجه حاضنات الأعمال تحديات مثل الحصول على

ية في لمعنام الخدمات الفعالة، وهو ما يتطلب توفير الدعم اللازم من الجهات التمويل وتقدي

 الجزائر.
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 :تمهيد

مرحلة المؤسسات الناشئة هي الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم التي تبدأ نشاطها في         

مبكرة من التأسيس، تتميز هذه المؤسسات بالابتكار والمرونة والقدرة على التكيف السريع مع 

التغييرات في السوق، تعتمد المؤسسات الناشئة عادة على الابتكار التكنولوجي أو النماذج 

والتنمية الأعمال الجديدة لتحقيق النمو والنجاح. تشكل المؤسسات الناشئة محركاً هاماً للابتكار 

 الاقتصادية في العديد من الدول.



لمؤسسات الناشئةمدخل نظري ل: الثالثالفصل   
 

 

 



لمؤسسات الناشئةمدخل نظري ل: الثالثالفصل   
 

 

 1-  الفرق بين المؤسسات الناشئة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:

قبل التطرق إلى الفرق بينهما سنقوم بتعريف المؤسسات الناشئة:    

تعريف المؤسسة الناشئة اصطلاحا حسب القاموس الانجليزي: على أنها مشروع صغير       

  upوهو ما يشير إلى فكرة الانطلاق و   Startتتكون من جزأين   start-upبدأ للتو، وكلمة 

الحرب العالمية  بعد  start-upوهو ما يشير إلى فكرة النمو القوي، وبدأ استخدام المصطلح 

 1.الثانية مباشرة، وذلك مع بداية شركات رأس مال المخاطر ليشيع استخدام المصطلح بعد ذلك

تلك المؤسسات الفنية المبدعة في تكنولوجيات  Larousseتعريف حسب المعجم الفرنسي     

 2الإعلام والاتصال ومهمتها خلق وتسويق تكنولوجيا جديدة.

( فقد عرفها: على أنها شركة صممت لتنمو بسرعة وكونها poulgrahamاما بول غراهام )    

تأسست حديثا لا يجعل منها شركة ناشئة في حد ذاتها، كما أنه ليس من الضروري أن تكون 

الشركات الناشئة تعمل في مجال التكنولوجيا أن تمول من قبل مخاطر أو مغامر، أو أن يكون 

الذي يهم هو النمو وأي شيء آخر مرتبط بالشركات  لها نوع من خطط الخروج الأمر الوحيد

 3%.10% أسبوعيا وأحيانا يصل ل 7و  5الناشئة تبيع النمو وبنسبه يكون النمو جيد بين 

وأيضا تعرف "بأنها مؤسسة تسعى لتسويق وطرح منتج جديد أو خدمة مبتكرة تستهدف بها     

مجال نشاطها، بما أنها تتميز بارتفاع سوق كبير، وبغض النظر عن حجم الشركة، أو قطاع أو 

عدم التأكد، ومخاطرة عالية في مقابل تحقيقها لنمو قوي وسريع مع احتمال جنيها لأرباح 

 4.ضخمة في حالة نجاحها"

 وفي ما يلي المقارنة بين هاتين المؤسستين:

 يمكن تبيان اوجه الاختلاف في الجدول التالي:: الاختلافأوجه  -أ

                                                             
يات جامعية لحو ،مساهمة حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائرمدى ، محمد الهزام، فاطمة عيساوي 1

 51، ص 2020 ،جامعة طاهري محمد بشار ،3العدد  ،7بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 
  52، صنفس المرجع 2
مفهوم المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال الملاقي الوطني الثاني عشر حول المؤسسات  ،عثمان خويدي، محمد لمين سلخ 3

 .2، ص 2021فيفري  15الناشئة والحاضنات، جامعة الشهيد حمة الخضر، الوادي، 
مولود فنوش وآخرون، عوامل ومحددات نمو المؤسسات الناشئة، كتاب جماعي بعنوان المؤسسات الناشئة ودورها في  4

 52الإنعاش الاقتصادي في الجزائر، جامعة أكلي محمد أولحاج البويرة، الجزائر ، ص
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 أوجه الاختلاف بين المؤسسات الناشئة والصغيرة والمتوسطة: 01الجدول رقم

وجه 

 المقارنة

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤسسات الناشئة

الابداع 

 والابتكار

تقوم على الابداع و الابتكار فدونها لا 

 1يمكنها ان تحقق اي نجاح يذكر.

تقوم على الحفاظ والثبات فصاحب 

العمل التجاري لا يقدم على المخاطرة 

إلا بشكل محدود جداً، فهو يبحث عن 

فكرة ناجحة ويقلدها فقط دون ادخال 

 .2الإبداع والابتكار

 تتميز بالفردية أي مبادرة فردية، 3الإنشاء

حتاج المزيد من التخطيط وإعداد ت

نموذج العمل التجاري قبل الوصول 

إلى مرحلة دراسة الجدوى الاقتصادية 

بحكم أنها ستطرح منتج أو خدمة 

 مبتكرة.

يمكن انشاؤها مع مجموعة شركاء، لا 

تحتاج بذل الكثير من الجهد في 

التخطيط فكل ما تحتاجه هو دراسة 

 الجدوى الاقتصادية.

يمكن الهدف الرئيسي من تأسيس   التأسيس

المؤسسة الناشئة في تقديم منتج او 

مة تحدث تأثيرا على السوق خد

والصناعة بشكل عام، وتبدأ بفكرة 

إبداعية مبتكرة ثم تتجسد على أرض 

لا تقوم هذه المشروعات في الأساس 

على حلول أو أفكار مبتكرة من أجل 

تلبية حاجيات الناس، لكن يتم تقديمها 

في إطار السوق المحلية من طرف 

صاحب المشروع الذي يسعى لتحقيق 

                                                             
1 https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/   12:58 تاريخ الزيارة 2024/02/29 على الساعة 

، مساهمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الناشئة واقع حاضنات الأعمال الجزائرية ابدار عاشور وآخرون 2

 Start upsوالعربية ودورها في إنشاء ومرافقة المؤسسات الناشئة، المؤتمر الدولي الافتراضي حول دور المؤسسات الناشئة 

 5-4، ص ص 2020المسيلة  –اف في تحقيق الاقلاع الاقتصادي الجزائري المنشود، جامعة محمد بوضي
، كلية علوم  روهيبة بوزيغي، مطبوعة بيداغوجية في مقياس المقاولاتية، موجهة الطلبة سنة ثانية ماستر ، جامعة الجزائ 3

 33، ص2022/20021الإعلام والاتصال، قسم علوم الإعلام، الجزائر 

https://academy.hsoub.com/entrepreneurship/
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الواقع، ومن الممكن أن تخلق سوق 

 1مستهلكة جديدة من الأساس.

التوسع والوصول إلى معدلات ربح 

 2عالية.

البيئة 

 3الصناعية

تعتمد على خطة و تقل فيها فرص  

مع  معروفةلا تكون  الأنهالعمل، 

 البداية.

لها تأثير واضح ومحدد في مجال  

الاقتصاد المحلي لهذا فإنها توفر 

فرص عمل بصورة أكبر كما أن 

احتياجاتها التمويلية ليست ضخمة ما 

 يمنحها تسهيلات وقروض تمويلية.

تميل المؤسسات الناشئة التي غالبا ما  4التمويل

تحتاج إلى تمويل كبير إلى تفضيل 

تقسيم المخاطر مع المستثمرين بدلا 

من دفع الفائدة على القروض، بمعنى 

اللجوء إلى الاستثمار بدل الاقتراض 

من البنوك وذلك كون أنها تفتقر إلى 

التدفق النقدي في المدى القصير، كما 

لبنوك من جهتها تجد الإشارة إلى أن ا

كذلك تحجم عن تمويل هذا النوع من 

المؤسسات نظرا لارتفاع درجة 

المخاطر بها في حين يتوجه 

المستثمرين للاستثمار في هذه الأخيرة 

سعياً منهم للحصول على العائد 

 الضخم المحتمل في حالة نجاحها.

أول وجهة للحصول على التمويل 

بالنسبة المؤسسات الصغيرة 

هي البنوك حيث يعتمد هذا  والمتوسطة

النوع من المؤسسات على نموذج 

أعمال واضح مبني على تجارب 

قبلية، سيتم التحسين فيه وتطويره هذا 

 إن لم يتم تبنيه بحالته الأصلية الأمر

الذي يخفض من درجة المخاطر بها 

ويجعل حصولها على التمويل 

خصوصا القروض البنكية أسهل من 

فإن : قرار  جهة، أما من جهة أخرى

الاستثمار يتنافى مع أهداف مؤسسيها 

الذين يسعون للاحتفاظ بالسيطرة 

)الملكية(، الأمر الذي يجعلهم يفضلون 

الحصول على التمويل من خلال 

 المؤسسات المالية.

                                                             
" المؤسسات الناشئة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، واقع وتحديات"، مجلة الدراسات  ،علي بخيتي، سليمة بوعوينة 1

 .541، ص 2020تيبازة،  ،4عدد  12،والأبحاث المجلة العربية للأبحاث والدراسات في العلوم الإنسانية، مجلد 
 .540، صنفس المرجع 2
 .19، ص اطمة واضح، شهيناز بن سعدي، نفس المرجعف 3
السعيد وآخرون، مفهوم المؤسسات الناشئة في الجزائر بين التبني والواقع، مجلة البحوث الإدارية والاقتصادية، الخضر  4

 8، ص2020جامعة محمد بوضياف المسيلة، الجزائر 
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مصممة لتنمو بشكل سريع ويتملكها  1النمو

هاجس التوسع الكبير ومواصلة النمو 

بلا حدود، مما يعني أن المؤسسات 

يمكنها أن تبيعه  شيءالناشئة لديها 

لسوق كبير وهذا غير موجود لدى 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهذا 

واحد من الأسباب التي تجعل أغلب 

المؤسسات الناشئة تكنولوجية 

ع التي تقوم على الانترنت فالمشاري

لتقديم خدمتها والحصول على الأرباح 

تستطيع بسهولة أكبر أن تصل إلى 

سوق أكبر لأنها تسافر عبر الزمان 

والمكان "إن الفرق بين غوغل ومحل 

 حلاقة أن الحلاقة لا تنمو ولا تتوسع".

 تكون محدودة النمو والسوق.

 تبدأ المؤسسات الناشئة صغيرة مع 2الأهداف

رؤية كبيرة للغاية، فرائد الأعمال 

يسعى لإيجاد نموذج الأعمال الذي 

يحقق النصر الهائل في الأجل 

القصير، حتى يتمكن من تطوير 

المؤسسة إلى شركة كبيرة تنشئ 

صناعة جديدة تماماً لها تأثيرها في 

الأسواق المحلية والعالمية، لتدر بعد 

 ذلك إيرادات هائلة.

ة إلى تحقيق تسعى المؤسسات الناشئ

أرباح وهذا جزء من بناء أي مؤسسة 

ناجحة، إلا أن هذا الأمر لا يمثل 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتبع 

أعمال معروف ومستقر يضمن  نموذج

لها تحقيق إيرادات في المدى القصير، 

ويؤمن لها مركز قابل مالياً في السوق 

المحلية لفترة طويلة من الزمن لتتمكن 

من النمو على المدى الطويل. تعتبر 

الربحية أهم دوافع إنشاء المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة فهي تسعى 

لتعظيم المبيعات لتحقيق المستوى 

الأدنى من الربحية مما يسمح لها 

بتعزيز طاقتها التمويلية الذاتية التي 

تستعملها في توسيع قدراتها الإنتاجية 

                                                             
 7، صالسابق الخضر السعيد وآخرون، المرجع 1
 09، صالسابق الخضر السعيد، المرجع 2
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مثلا  فبالنظرركيزة أساسية بالنسبة لها 

إلى انخفاض إيرادات تطبيقات الويب 

في السنوات الأخيرة يتبين أن كسب 

المال أو الربح ليس أحد الأسباب التي 

تجعلك ترغب في إنشاء مؤسسة ناشئة 

الذي  الشيءغبة في مشاركة وإنما الر

قمت ببنائه مع الآخرين الذين 

يواجهون عادة مشاكل مماثلة لتلك 

التي قمت بحلها بالتالي فإن زيادة 

أرباح المؤسسة الناشئة هو أحد 

الأهداف التي يتم تحقيقها ضمنيا 

بالمزامنة مع سعيها لزيادة قيمتها 

 المادية.

وتطويرها أو على الأقل الحفاظ عليها 

وبالتالي الصمود أمام المنافسة 

 .والاستمرار في الوجود

هي مؤسسة حديثة تتاح فيها الفرصة  1الحداثة

ال، فهي لكل موظف ليكون رائد أعم

تحترم موظفيها و أفكارهم على 

مستوى أساسي منضبطة في التنفيذ 

الصارم لأعمالها الأساسية فبدون 

انضباط لا يوجد ابتكار وتمتلك 

المؤسسة الناشئة كمؤسسة حديثة أداة 

جديدة في ترسانتها وهي اليد العاملة 

المؤمنة المتحمسة والمكرسة المشروع 

التجربة  واحد، هذه الأخيرة قادرة على

 بسرعة وتوسيع نقاط تأثيرها

هي مؤسسات كلاسيكية تقدس الإدارة، 

وتقيد حرية موظفيها، التزاماتها 

 ... الخ جبائيهمتعددة قانونية، 

 من إعداد الطالبين بالإعتماد على عدة مراجع مذكورة في الجدول.المصدر: 

 اوجه التشابه:  -ب

                                                             
 07ص، السابق المرجع الخضر السعيد، 1
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 1والصغيرة و المتوسطة فيما يلي: تتمثل اوجه التشابه بين المؤسسات الناشئة

 .كلاهما عبارة عن إنشاء مؤسسة بصفة قانونية 

 .كلاهما له نسبة مخاطرة وإن ارتفعت في المؤسسة الناشئة 

 يتوقعون ربح من وراء إنشائهما وإن كان الربح هو من أولويات صاحب منشئوها 

 المؤسسة الصغيرة أو المتوسطة مقارنة بالمؤسسة الناشئة.

 صبحت أيلعب دورا في التنمية الاقتصادية، وإن كانت بعض اقتصاديات الدول  كلاهما

 .تعتمد بشكل كبير على النشاط المقاولاتي للمؤسسات الناشئة

ة:صائص المؤسسات الناشئخ -2  

 المؤسسات الناشئة هي مؤسسات إبداعية ابتكارية لها عدة خصائص نذكر منها:2

  ها وأمام المؤسسات الناشئة بكونها مؤسسات شابة يافعةهي مؤسسات حديثة العهد تتميز

 .خيارات إما التطور والتحول إلى مؤسسات ناجحة، أو إغلاق أبوابها والخسارة

  عنى ممؤسسات أمامها فرصة للنمو التدريجي والمتزايد من إحدى السمات التي تحدد

ر من أسرع بكثيي إمكانية نموها السريع وتوليد إيراد ه startupالمؤسسة الناشئة 

تمتع لتي تالتكاليف التي تتطلبها للعمل بمعنى آخر إن المؤسسة الناشئة هي المؤسسة ا

ادة ون زيدبإمكانية الارتقاء بعملها التجاري بسرعة أي زيادة الإنتاج والمبيعات من 

ا و هذ التكاليف كنتيجة على ذلك، ينمو هامش الأرباح لديها بشكل يبعث على الدهشة

بل على  المؤسسات الناشئة لا تقتصر بالضرورة على أرباح اقل لأنها صغيرة،يعني أن 

 العكس هي مؤسسات قادرة على توليد أرباح كبيرة جدا.

 سسات تتعلق بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيسي عليها تتميز ال مؤstartup  بأنها مؤسسة

الحاجات السوق بطريقة ، وإشباع Innovativeتقوم أعملها التجارية على أفكار رائدة 

ذكية وعصرية، ويعتمد مؤسسو المؤسسات الناشئة على التكنولوجيا للنمو والتقدم 

                                                             
 35ص السابق، المرجعوهيبة بوزيغي،  1
حبيبة بالحاج، حاضنات الأعمال التكنولوجية كالية لتحفيز الإبداع في المؤسسات الناشئة بالجزائر التحديات وسبل التفعيل،  2

، 2020، سكيكدة ، الجزير،  1955أوت  20كتاب جماعي حول حاضنات الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة: جامعة 

 .98من 
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والعثور على التمويل من خلال المنصات على الانترنت ومن خلال الفوز بمساعدة و 

 دعم من قبل حاضنات الأعمال.

  مؤسسات تتطلب تكاليف منخفضة يشمل معنى المؤسسات الناشئةstartup  أنها  على

مؤسسة تتطلب تكاليف صغيرة جدا بالمقارنة مع الأرباح التي تحصل عليها، وعادة ما 

كر نذ  startupsتأتي هذه الأرباح بشكل سريع وفجائي بعض الشيء، ومن الأمثلة على 

 1جل، مايكروسوفت ... الخ.جو  ،applأمازون 

التحول والقوة لهذه المؤسسات يمكننا إضافة أيضا بعض الخصائص الأخرى التي تمثل نقطة 

 2الابتكارية:

 رى.الكب دعم الشركات الكبيرة وهذا من خلال توفير المنتجات الوسطية لنشاط الشركات 

  عالية ها التوفير فرص عمل حقيقية وتقليص حجم البطالة تتميز المؤسسات الناشئة بقدرت

 على توفير مناصب شغل ما يؤدي إلى تقليص حجم البطالة.

  س استثمار المدخرات المحلية الصغيرة من خلال توظيف المدخرات نظرا لصغر رأ

 المال.

  لبات ج متطالمساهمة في تحقيق سياسة إحلال الواردات تمكن المؤسسات الناشئة من إنتا

قد فير نالسوق المحلي مهما يساهم في إحلال الواردات وتنمية الصادرات وبالتالي تو

 أجنبي.

  لجودة إدارة االصناعية الإيجابية تساهم في نشر القيم الصناعية والإيجابية كالقيم نشر

 والابتكار.

 يكل في ه هيكل النشاط الإنتاجي نظرا لمعاناته في معظم الدول النامية من خلل توازن

 ث باتالاقتصاد بسبب غياب قاعدة قوية من صناعات صغيرة ومتوسطة يستند إليها، حي

ة الخلل وتوسيع قاعد لإصلاح هذاجوة ووضع استراتيجيات من الضروري تقليص الف

 المنشآت الصغيرة القابلة للتطوير والإنتاج.

  التنمية المحلية. استراتيجيةالمساهمة في تحقيق 

  المؤسسات مرة مقارنة ب 24القدرة على ابتكار وتطوير منتجات جديدة نظرا لتكلفة ذلك

 الكبيرة.

                                                             
فريدة بوغازي، حاضنات الأعمال واستدامة المؤسسات الناشئة، كتاب جماعي حول حاضنات الأعمال السبيل لتطوير  1

 .85، ص2020، سكيكدة الجزائر،  1955أوت  20المؤسسات الناشئة، جامعة 
 538-537، صالسابق مرجعال سليمة بوعوينة، ،علي بحيتي 2



لمؤسسات الناشئةمدخل نظري ل: الثالثالفصل   
 

 

  لومة ل المعالوظيفي وعدد العمال يساهم في سرعة انتقاسرعة اتخاذ القرار لقلة التدرج

 ومعالجة المشاكل.

 1الفردية. لملكيتهماوالتحفيز العاملين نظرا  الحماس 

  .مرونتها وقدرتها على التأقلم مع متغيرات التي تحدث في محيطها 

 .)ربحية عالية نظرا لصغر وأسمالها )الرفع المالي 

  المبتكرة خاصة في مجال التكنولوجيات الحديثةآثار أحسن بالنسبة للمشاريع. 

أهمية المؤسسات الناشئة:  -3  

عب المؤسسات الناشئة بتجسيد افكارها الاستثمارية ورؤوس أموالها الصغيرة دورا تل    

معتبرا في عملية التنمية، فهي تساهم في تحقيق الإقلاع الاقتصادي و التنويع الاقتصادي للدول 

لك، وتمس أهمية هذه المؤسسات الجانب الاجتماعي والاقتصادي لعملية التي تفتقر إلى ذ

التنمية، دون أن ننسى انه مع بروز التنمية المستدامة و تطور وظائف هذه المؤسسات برز ما 

يعرف بالمؤسسات الناشئة الخضراء التي تساهم في تحقيق البعد البيئي بالإضافة الى الابعاد 

اطار تحديد أهمية هذا النوع من المؤسسات نجد انه تعمل المؤسسات  السابقة، وعلى العموم ففي

 2الناشئة على كل مما يلي:

 وارد مين المية تثأداة فعالة لتوطن الانشطة في المناطق النائية مما يجعلها أداة هامة لترق

 المحلية وإحدى وسائل التكامل والاندماج بين المناطق.

  مالية ات الك الأفكار الاستثمارية ولا تتملك القدرتساهم في تمكين الفئات التي تتمل

 والإدارية على تحويل هذه الأفكار إلى مشاريع واقعية.

  رداتالوا تساهم في تزويد السوق بمختلف المنتجات الممكنة وبالتالي تساهم في اخلال 

  .تساهم في تزويد مختلف المشاريع بما تحتاج اليه في عملية الاستثمار 

  تحسين النمو الاقتصادي من خلال القيم المضافة التي تحققها.تساهم في 
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  تحتل "مكانة هامة في الاقتصاد العالمي عامة والاقتصاد الوطني خاصة، وذلك لتأثيرها

 1في بعض المؤشرات الاقتصادية ويبرز ذلك في ما يلي:

 أعلى بشكل لأن المؤسسات الناشئة لديها تكنولوجيا :* زيادة إنتاج السلع والخدمات     

ر ير صدغير متناسب مع حجمها، وهذا ما يؤدي إلى زيادة إنتاج السلع والخدمات في تقر

حثين عن مركز الدراسات الاقتصادية في مكتب الإحصاء الأمريكي، وجد البا 2019عام 

وتقدم  ت الحديثة الشابة،أن المؤسسات التي تتمتع بإنتاجية عالية النمو هي المؤسسا

 مساهمات غير متناسقة في نمو الإنتاج.

بير في كتساهم المؤسسات الناشئة بشكل * خلق الوظائف وتخفيض مستويات البطالة:      

ن ملنوع توفير فرص العمل الأفراد المجتمع، إذ أن فرص النمو السريع التي تميز هذا ا

 تشغيل.المؤسسات تجعلها قادرة على توليد فرص ال

ثير كن أن تنظرا إلى أن المؤسسات الناشئة يم* إحداث تأثير ايجابي في المجتمع:        

 ق عقليةع وخلالإبداع في المجتمع، فيمكنها المساهمة في تغيير القيمة الموجودة في المجتم

يرهم جديدة، تماشيا مع هذا سوف يدرك الناس أن لديهم مسؤوليات جديدة لعملهم وتطو

 .الوظيفي

لقديمة اسواق تخلق المؤسسات الناشئة أسواقا جديدة أو تحول الأ * فتح أسواق جديدة:       

رصا جديدة فات التماما من خلال تقديم منتجات تغير الاقتصاد العالمي، وغالبا ما تخلق التقني

 جديدة تستفيد منها المؤسسات الناشئة.

بحث في ال لناشئة أن تساهم بشكل كبيريمكن للمؤسسات ا * تعزيز البحث والتطوير:       

ة، المعرف ة علىوالتطوير، لأنها غالبا ما تتعامل مع التكنولوجيا العالمية والخدمات القائم

 حيث يعمل فريق أفكارهم من خلال العمل عند المؤسسات الناشئة.

 إنشاء المؤسسات الناشئة:  إجراءات -4

الوطني للسجل التجاري، بموجب المرسوم يتطلب إنشاء مؤسسة تسجيلها في المركز 

والمتضمن شروط التسجيل في السجل  1997جانفي  18المؤرخ في  41-97التنفيذي رقم 

 2التجاري.

                                                             
تجربة ماليزيا نموذجا، startups حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في دعم وترقية المؤسسات الناشئة ، مهدية من طبيبة 1

 196-195، ص ص : 2022 ،2، جامعة البليدة 1، العدد 12مجلة الإبداع، مجلد
لطلبة الشباب بالمقاولاتية وثيقة بمثابة مساهمة من المديرية العامة للبحث والتطوير العلمي التكنولوجي لتحسيس الباحثين وا 2

 15، ص2020والتعريف باليات الدعم لإنشاء المؤسسات، تحت عنوان "مقدمة في مسار إنشاء المؤسسة"، طبعة 
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يعتبر المركز الوطني للسجل التجاري مؤسسة عمومية، تنشط تحت وصاية وزارة 

 1محاكم.التجارة، تتمثل صلاحياتها في مركزية السجل التجاري الصادر عن سجلات ال

 2و يمكن تحديد مراحل الانشاء كالتالي:

حلة ررحلة الألف ميل تبدأ بخطوة واحدة ، وأول خطوة في لعثور على فكرة المشروع: ا-1

ون ك تكرائد الأعمال نحو تأسيس شركة ناشئة تبدأ بإيجاد فكرة مناسبة، وأفضل طريقة لذل

قة ذه الطريبدو هومحاولة إيجاد حل لها. قد تبالعثور على مشكلة يعاني منها المجتمع أو فئة منه 

 صعبة لدى البعض أو أنها الطريقة الوحيدة.

وهي جمع وتفسير وتحليل منهجي للبيانات والمعلومات حول السوق  :دراسة السوق -2

 لوكياتهمن وسالمستهدفة واحتياجاتها والمنافسين، إلى جانب المستهلكين الفعليين أو المحتملي

انعي صزود تافي كل ذلك باستخدام الأساليب والمناهج التحليلية، هذه العملية وموقعهم الجغر

ر القرار برؤى حول إمكانيات السوق، التي يمكن استخدامها في تخطيط الأعمال وتطوي

 المنتجات استراتيجية التسويق.

اتجة كية نتعني حماية عملك أو علامتك التجارية أو أي مل :حماية حقوق الملكية الفكرية -3

 دون عن الإبداع من الأشخاص الذين قد يسرقون أفكار مشروعك يستخدمون ملكيتك الفكرية

ئة أن ناش اذن منك، لذا لابد لأي رائد أعمال لديه فكرة مشروع يعمل على تحويلها إلى شركة

لملكية لواع يعمل على حماية الملكية الفكرية للشركة في وقت مبكر من عمرها، و توجد ثلاث ان

 فكرية ) العلامة التجارية، براءة الاختراع، حقوق الطبع والنشر( ال

لأهمية لك ايمكن أن يعده بعض رواد الأعمال بديهيا وليس بت اختيار اسم للشركة الناشئة: -4

د قلك، اللازمة فعلى العكس حيث بعد اختيار الاسم المناسب عاملا مؤثرا في مدى نجاح عم

 .عواقب قانونية وتجارية يصعب تجنبهايؤذي اختيار الاسم الخطأ إلى 

معظم الشركات في العالم والتي عرفت نجاحا كبيرا تم تأسيسها من  :اختيار شريك مؤسس -5

طرف شخصين على الأقل، فبعض المستثمرين ينظرون إلى المؤسسين وفريق العمل قبل 

على الفكرة لذلك وجب البحث عن شخص لديه سجل من الانجازات أو الخيارات في  الاطلاع
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مجال معين لديه علاقة بمجال هذه الشركة أو أحد أقسامها كالتسويق والمبيعات بحيث يجب 

 1التعرف على شخصيته جيدا.

اعه ن إتبوهي أحد أهم الخطوات التي لابد لأي رائد القيام بها لضما: كتابة خطة العمل -6

لجديد مل االطريق الصحيح في تأسيس شركة ناجحة، بحيث يجب تحديد فيها ما يراد إنجازه بالع

 وتحديد الأهداف التحديات والطرق الواجب إتباعها والطرق لتجاوز تلك التحديات.

ي فعمال ويعتبر أكبر عائق يواجه رواد الأ: جمع رأس المال اللازم لتأسيس شركة ناشئة -7

أحد  مويلاشئة خاصة بهم يتمثل في إيجاد رأس المال الكافي، بحيث نجد أن التتأسيس شركة ن

لمال اوفر تأكبر عوامل النجاح أو فشل غالبية الشركات الناشئة في العالم، لأن قلة أو عدم 

 الكافي لتسيير الشركة خاصة في سنواتها الأولى يعني فشلها في أول الطريق.

ظيف الأمور التي من الضروري تعلمها مبكرا كيفية تووهي أحد  :توظيف فريق العمل -8 

 ث عنوإدارة فريق عمل بشكل فعال، نظرا لأهمية فريق العمل في الشركة الناشئة، والبح

يات مكانأفضل الموظفين المحتملين وإجراء مقابلات عمل مع أكبر عدد من المتقدمين لدرس إ

و مل ذء الوظيفة، لأن تكوين فريق عومهارات كل موظف وتقرير بعناية أي شخص ملائم لأدا

 خبرة وكفاءة عالية امر مهم لكل مؤسس.

بمعنى تقديم أقرب نموذج قابل للتجريب يكون عليه بناء نموذج أولي للشركة الناشئة:  -9

المنتج أو الخدمة ويتضمن الوظائف الرئيسية يتم تقديمه للجمهور بهدف حبس نبض السوق 

المعرفة مدى قابلية العملاء المستهدفين للمنتج النهائي قبل طرحه وجمع المعلومات اللازمة 

 2رسميا في السوق.

لأي  عنيهتوصول أي رائد أعمال لهذه المرحلة أمر مميز، نظرا لما  اختيار مقر الشركة: -10

ير مقر تأج شخص يسعى إلى تحقيق حلم تأسيس شركة ناشئة، إلا أنه لابد من التفكير كثيرا قبل

أول وور، نه أحد أكبر النفقات التي يمكن أن تتكبدها أي شركة ناشئة بجانب الأجللشركة لأ

علي سؤال يجب طرحه هل يمكن القيام بأعمال الشركة عبر الانترنت ام تحتاج إلى مقر ف

 للشركة.

                                                             
1 https://blog.mostaql.com/establish-a-startup/    14:00 تاريخ الزيارة 01 مارس 2024 على الساعة 
2 https://blog.mostaql.com/establish-a-startup/    14:00 تاريخ الزيارة 01 مارس 2024 على الساعة 

https://blog.mostaql.com/establish-a-startup/
https://blog.mostaql.com/establish-a-startup/


لمؤسسات الناشئةمدخل نظري ل: الثالثالفصل   
 

 

 والشكل التالي يوضح ويلخص هذه الخطوات: 

 : مراحل إنشاء مؤسسة ناشئة02الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لتحسيس  ولوجيوثيقة بمثابة مساهمة من المديرية العامة للبحث والتطوير العلمي التكن :المصدر

ت عنوان ، تحالباحثين والطلبة الشباب بالمقاولاتية والتعريف باليات الدعم لإنشاء المؤسسات

 .6، ص 2020"مقدمة في مسار إنشاء المؤسسة"، طبعة 

 متطلبات نجاح المؤسسات الناشئة:  -5

يستوجب رواج الشركات الناشئة توافر إطار شامل ومتكامل يرتكز على مجموعة من 

 1ا ما يلي:العوامل لعل أهمه

                                                             
، مجلة  قراءة تحليلية –خديجة امان عماروش، أمينة مزيان تجربة شركة يسير كنموذج واعد للشركات الناشئة في الجزائر  1

 .88-87-86، ص،ص،ص 2022، 02العدد  12الاستراتيجية والتنمية، جامعة محمد بوقرة بومرداس الجزائر، المجلد 
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ن أ، إلا رغم الدور الأساسي لرائد الأعمال وأهميتهوجود نظام بيئي مناسب للأعمال:  -1.5

 يمتلكون لذينانجاحه كثيرا ما يتوقف على توفير بيئة ملائمة ومناخ أعمال يدعم ويشجع الأفراد 

 .أفكارا إبداعية ويملكون استعدادات وقدرات لتجسيدها على أرض الواقع

كات للشر يعتبر الإبداع والابتكار أساس الانطلاقة الصحيحة الفكرة الابداعية: وجود -2.5

ع مو وتوسيالن الناشئة والذي يحدد وجود كيانها أو زواله، بحيث أن استمرار الشركة الناشئة في

ج جديد منت أسواقها والصمود أمام المنافسة لا يمكن أن يكون إلا عن طريق الأصالة في إيجاد

 يقدمه المنافسون. مختلف عما

ما ائدة كلسادية : حيث أنه كلما كانت الثقافة الريجذر الثقافة الريادية والتعليم الريادي -3.5

لتعليم اؤثر يانتشر رواد الأعمال أكثر، بما فيهم مؤسسو الشركات الناشئة. وفي نفس المنظور، 

 لمكانافيها الجامعة بمختلف مستوياته على نجاح الشركات الناشئة باعتبار مؤسساته بما 

ارف ت ومعالأفراد الذين يملكون أفكارا جديدة تكنولوجيا الأنسب لضمان إمدادات مستمرة من

 مستحدثة.

ي في لأساسايعتبر رائد الأعمال الفاعل  تميز رائد الأعمال بسماته الشخصية الريادية: -4.5

ز نجاكالحاجة إلى الإ ارتقاء الشركة الناشئة لما يتميز به من صفات وسمات شخصية خاصة

ركته شادة المخاطرة، المبادرة والابتكار والتي يجب أن تعزز بمختلف المهارات اللازمة لقي

حون لناجامنها مهارات إدارية، اجتماعية، شخصية أو ريادية بحتة، حيث يتسم رواد الأعمال 

 التحدي والمجازفة والمخاطرة وروح المبادرة وتقبل الفشل.

تؤدي أجهزة الدعم والمرافقة دورا أساسيا في تسهيل  :أجهزة الدعم وآليات المرافقةتعدد  -5.5

وتسريع مسار إنشاء الشركة من خلال توفير عدة خدمات على غرار تقديم المعلومات التوعية 

التحفيز، التكوين، الاعداد الإرشاد التمويل والمشاركة، الى جانب الخدمات اللوجستية وكذا 

رائد الاعمال مع مختلف الشركاء والهيئات التي سيتعامل معها، ويمكن تصور تسهيل تواصل 

عدة أشكال وأجهزة المرافقة كالإرشاد التدريب المشتلات والحاضنات ولعل هذه الاخيرة تمثل 

 1الأكثر أهمية ونجاحا.

 ا:نهذكر م: يجب ان تكون هذه المصادر كافية و سهلة المنال و نمصادر تمويلية متنوعة /6.5

                                                             
 88، صالسابق المرجع ،خديجة امان عماروش 1
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 تعتبر مؤسسات رأس المال المخاطر في الاقتصاديات المعاصرة رأس المال المخاطر :

من أهم وسائل التدعيم المالي والفني للمشروعات الجديدة الناشئة، وذلك لما تتميز به من 

قدرة عالية على التعامل مع المخاطر بأسلوب سليم وسريع يرجع أساسا إلى خبرتها 

 1ى اعتبار أنها مؤسسات متخصصة في مجال التمويل.وإمكانياتها الواسعة عل

 2ويهدف استخدام هذا الأسلوب التمويلي إلى:

 مو وعائدنيات توفير التمويل للمشروعات الجديدة أو عالية المخاطر والتي تتوفر لديها إمكان -

 دبيرمرتفع، وبذلك فإن رأس مال المخاطر هو طريقة لتمويل الشركات غير القادرة على ت

بطة لمرتاالأموال من إصدارات الأسهم العامة أو أسواق الدين عادة بسبب المخاطر العالية 

 بأعمالها.

من  مواجهة الاحتياجات الخاصة بالتمويل الاستثماري والتغلب على عدم كفاية العرض -

 رؤوس الأموال بشروط ملائمة من المؤسسات المالية القائمة.

 وهي عبارة عن " كيانات قانونية تعمل على المسرعات الأعمال او ملائكة الأعم :

تطوير الشركات الناشئة التي أنهت مرحلة الحضانة، تساعد المؤسسات الأكثر نضجا 

 3والتي لديها بالفعل منتجا أو خدمة جاهزة أو جاهزة تقريبا للتسويق.

 و نبين اهميتها في الشكل التالي:

                                                             
العلوم أمينة عثامنية، منال بلعابد المؤسسات الناشئة في الجزائر بين جهود التنظيم وهياكل الدعم حوليات جامعة بشار في  1

 .361، ص 2021جامعة طاهري مولاي، بشار الجزائر،  107الاقتصادية، المجلد 
علي صولي، الاستراتيجيات المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة ) حلول لإنجاح المؤسسات  ،مصطفى بورنان 2

 140، ص2020الجزائر، جامعة زبان عاشور الجلفة،  11المجلد  101الناشئة(، مجلة دفاتر اقتصادية، العدد 
أثر مسرعات الأعمال على دور المؤسسات الناشئة: "الجربا فانتور" نموذجا قراءة تحليلية للمرسوم التنفيذي ، فاتح خلاف 3

. قسنطينة، 1، جامعة الأخوة منثوري قسنطينة 06مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال العدد ة ، المجلد  356/20رقم 

 160ص، 2021الجزائر، 
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 : أهمية مسرعات الأعمال03الشكل رقم

دور مسرعات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة دراسة حالة  ،باية وقنوني :المصدر

الجزائر الكتاب الجماعي حول المؤسسات الناشئة ودورها في الانعاش الاقتصادي في الجزائر، 

 .76ص ر، جامعة العقيد اكلي محند أولحاج، البويرة، الجزائ

 والذي يعرف أيضا باسم التمويل التساهمي وهو نشاط مالي بدأته  : التمويل الجماعي

مع ظهور الويب تتميز باستخدام الأنترنيت  2000خلال سنة  Anglo-Saxonالدول 

كوسيلة لتحصيل الأموال من عدد كبير من المدخرين لتمويل الشركات الناشئة"، كما 

ن الممكن جمع مبالغ أحيانا يعرف أيضا على أنه " آلية لتمويل المشاريع، مما يجعل م

صغيرة جدا من عدد كبير من الأشخاص يقدم هذا النهج طرق وأدوات معاملات التمويل 

على أساس نزع الوساطة من اللاعبين الماليين التقليديين مثل البنوك، هذا لتوفير إمكانية 

ال لكل عضو من أعضاء المجتمع الاستثمار مبلغ معين من المال، بالإضافة إلى أمو

الأعضاء الآخرين يجعل من الممكن تمويل المشروع على عكس النظام المصرفي 

التقليدي، لا تقتصر فلسفة التمويل الجماعي على جني الأرباح من ذلك الاستثمار فحسب 

 1ولكن لمساعدة ودعم فائد المشروع.

                                                             
1Accompagnement Des ’Appui et D’Madjid Guesmia. Financement Participatif: Mécanisme D 

Projets De Développement. L’Expérience Algérienne. Revue D’études Sur Les Droits De 

L’homme, N=02, Vol 03. Université d’Alger 3. Algérie 2019, P11. 
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 1وتتضح أهمية التمويل الجماعي للشركات الناشئة فيما يلي :

ئات ويل الجماعي عبر الانترنيت الشركات الناشئة من الوصول إلى ميمكن منصات التم -

التي  يديةوألاف المستثمرين الذين يدعمون فكرة هذه الشركة على عكس مؤسسات التمويل التقل

ة خطورعادة ما ترفض طلبات الشركات الناشئة في الحصول على فرض، لأنها تعتبر شديدة ال

 ئتمان وتقييم المخاطر للبنوك.عند النظر إليها من خلال عدسة الا

كس لى ععيوفر التمويل الجماعي للشركات الناشئة الفرصة لاختيار منتجات إقراض جديدة،  -

أو غير  ادرةقالبنوك التقليدية ومؤسسات التمويل الأصغر، التي تكون في كثير من الأحيان غير 

 اليفات يسبب ارتفاع تكراغبة في تقديم منتجات إقراض مرئة لتلبية احتياجات بعض الفئ

 ومخاطر التخلف عن السداد، وتتلاشى هذه المخاوف مع منصات التمويل الجماعي.

طرق نة بيعتبر التمويل الجماعي أكثر سهولة للشركات الناشئة من ناحية الاجراءات مقار -

 التمويل التقليدية. إضافة إلى ذلك عدم وجود ضمانات في نظام التمويل

م عبر لعالاتمويل الجماعي على تقديم فكرة الشركة الناشئة في جميع أنحاء يساعد منصات ال -

 الانترنيت، دون أن يستغرق الأمر وقتا طويلا لنتشر بين المستثمرين، بشرط اتباع

 الاستراتيجيات الصحيحة في كل خطوة من خطوات التمويل الجماعي(، كما يمكن لرواد

 عبر ق من خلال الترويج الفكرة تطوير المنتجالأعمال والشركات الناشئة استطلاع السو

كل ج بشالانترنيت والتماس استجابة السوق المستهدفة، مما يمكن من ابتكار وتخصيص المنت

 ف.أفضل من خلال الاستفادة من جميع التعليقات القيمة الواردة من الجمهور المستهد

 من قبل حاضنة الأعمال:  الناشئةالمؤسسات  احتضان آليات -6

نحو  تعد حاضنات الأعمال محطة أساسية لدعم وتمكين المؤسسات الناشئة في رحلتها

شاريع للم النجاح والاستدامة. تتبنى هذه الحاضنات دوراً حيوياً في تقديم الدعم والإرشاد

ذه هبول الواعدة، بدءاً من تطوير الأفكار وصولاً إلى دخولها السوق وتحقيق النمو، و لق

 هذا ضنة لمساعدتها على تحقيق اهدافها وجب توفر عدة معايير، و يمرالمؤسسات في الحا

 الاحتضان بعدة مراحل.

                                                             
التمويل الجماعي آلية مبتكرة لزيادة فرص تمويل الشركات الناشئة اشارة الى منطقة الشرق الأوسط وشمال أسماء بالعماء،  1

، 2020(، جامعة محمد بوضياف المسيلة الجزائر 105، المجلد 02إفريقيا، مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، العدد 

  07ص
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 معايير قبول المؤسسات الناشئة بالحاضنة:  -1.6

 1تلتحق بالحاضنة المؤسسات التالية:

  ها سمح لتالمؤسسات الجيدة ذات النمو السريع والتي يمكن لها أن تنمو بالدرجة التي

 .لال فترة لا تتعدى ثلاثة أعوامبالتخرج بنجاح خ

 ديثة ت الحالمؤسسات القائمة على المبادرات التكنولوجيا المختلفة، واستخدام التقنيا

 وإنتاج منتجات عالية الجودة؛

 ات المؤسسات التي تحقق الترابط والتكامل مع المشروعات القائمة وخاصة الصناع

 .المغذية

  مشروعات حرفية إلى صناعات متطورة من المؤسسات التي ترغب في التحول من

 .خلال إدخال وسائل الإنتاج المتطورة

 لمؤسسات التي تحقق كسب وتكوين مهارات إدارية جديدة، وتسمح بخلق وتنمية ا

 المهارات الفنية المتخصصة.

 :تمتلك المعايير التالية والتي

 فريق إدارة المشروع وتميزه في الرغبة في الإنجاز ةودج. 

   أبحاث متطورة، تكنولوجية جديدة()المحتوى التكنولوجي للمشروع. 

 إمكانية تنفيذ الفكرة فنيا. 

 لانفرادا. 

 ابلية الفكرة او المشروع للحصول على براءة اختراعق. 

 القدرة على البدء فورا في التنفيذ. 

  واقعية وقابلية خطة المشروع للتحقيق. 

  قابلية المشروع للحصول على التمويل. 

 لإضافات والاختلافات الصناعية مع المنتجات الموجودة في الاسواقا. 

 المؤسسات الناشئة في الحاضنة: احتضانمراحل  -2.6

                                                             
الدول النامية حالة الجزائر، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات لنيل شهادة أحمد بن قطاف، مدى فاعلية حاضنات الأعمال في  1

 2016/2015، 03تخصص إستراتيجية السوق في ظل اقتصاد تنافسي جامعة الجزائر  ،دكتوراه في علوم التسيير



لمؤسسات الناشئةمدخل نظري ل: الثالثالفصل   
 

 

 : الاحتضانمرحلة ما قبل  -اولا

تتعلق هذه المرحلة أساسا بمساعدة رائد الأعمال بتطوير فكرة الأعمال، ويكون ذلك قبل 

لا بد من إجراء لقاء بين رائد الأعمال وإدارة الحاضنة التحاق المؤسسة الناشئة بالحاضنة، إذ 

وذلك بهدف تحليل الفكرة وتقييم مدى صلاحيتها، وتقييم الإبداع من خلال كفاءات داخلية، 

ولجان خارجية، وكذلك تساعد حاضنة الأعمال رائد الأعمال على تعريف فكرة أعماله بشكل 

التساؤلات التالية: من هم المستهلكين دقيق ووضع نموذج أعمال من خلال الإجابة على 

المستفيدين؟ ما هي قنوات التوزيع؟ من ينشئ ويمول المشروع؟ وإعداد خطة الأعمال: يكون 

بإتمام خطط الأعمال والتقديرات المالية، والتدريب في هذه المرحلة يتعلق بالمهارات الإدارية 

 1ت الإدارية ...(.ومواضيع أكثر تخصص حقوق الملكية، والقوانين والتشريعا

 المشروع للحاضنة(:  انضمام) الاحتضانمرحلة  -ثانيا

تستمر هذه المرحلة من مرحلة البدء في تنفيذ فكرة المشروع وإلى غاية بلوغ مرحلة 

النضج والتوسع ) من سنة إلى ثلاث سنوات (، وتعمل الحاضنة خلال هذه المرحلة على تقديم 

كل الخدمات التي من شأنها أن تسهل على رائد الأعمال تنفيذ فكرته على أرض الواقع بأقل 

عاقد المقاول معا الحاضنة وانضمامه إليها يمكنه الاستفادة من البنى التحتية ) التكاليف، فبعد ت

مكاتب ومرافق ( التي توفرها الحاضنة بأسعار معقولة، وعموما تختلف الخدمات المقدمة خلال 

هذه المرحلة باختلاف طبيعة الحاضنة، وكذلك طبيعة المشروع كما تعمل الحاضنة على حشد 

ن خلال جمع التبرعات، والتمويل الجماعي، بهدف توفير التمويل اللازم لتنفيذ الموارد المالية م

الفكرة، كما يتم الأشراف والتوجيه خلال مرحلة تنفيذ المشروع و وتقديم المساعدات 

لحاضنة، كما يستمر التدريب خلال هذه المرحلة والاستشارات الفنية المتخصصة من قبل إدارة ا

دمة من قبل الحاضنة من شأنها أن تساعد المؤسسة الناشئة على تحقيق أيضا. وكل الخدمات المق

 2معدلات نمو عالية.

 مرحلة ما بعد الاحتضان )التخرج من الحاضنة(:  -ثالثا 

                                                             
بشائر شريفة بوالشعور، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة، دراسة حالة الجزائر"، مجلة ال 1

 . 425، ص 2018، 2عدد  04الاقتصادية، مجلد 
، دور حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الناشئة بالإشارة إلى عائشة بن عثمان، فاروق فخاري  ،زبيري نورة 2

 . 8-7، ص ص 2020المسيلة  –حالة الجزائر، مجلة البحوث الإدارية والاقتصادية، جامعة محمد بوضياف 



لمؤسسات الناشئةمدخل نظري ل: الثالثالفصل   
 

 

هي المرحلة النهائية بالنسبة للمشروعات داخل الحاضنة حيث يتوقع أن يكون المشروع 

ى بدء نشاطه خارج الحاضنة بحجم أعمال قد حقق قدرًا من النجاح والنمو وأصبح قادرًا عل

 1.أكبر

ويتوسع سوقها من المحلية إلى العالمية، يتم وضع خطة للخروج التي يحددها برنامج 

الحاضنة بعد العمل على تدويلها وتسويقها إلكترونيا(، ويكون ذلك وفق متطلبات التخرج حسب 

جملة من المعايير على غرار عوائد المؤسسة أو على مستوى التوظيف، بالرغم من أنه في هذه 

المشروع قائم وقادر على ممارسة نشاطه خارج الحاضنة بشكل تام، وأكثر من المرحلة يصبح 

 2ذلك فهناك يمكنه أيضا الاستمرار في الاستفادة من خدماتها وتوجيهاتها حتى بعد الخروج.

 :والشكل التالي يلخص هذه المراحل

  

                                                             
بلعيدي، دور حاضنات الأعمال في مرافقة ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التجربة الصينية والتجربة  عبد الله 1

 141، ص 11الماليزية، مجلة الادارة والتنمية للبحوث والدراسات عدد 
 .59ص، مرجع سابق، فاروق فخاري ،عائشة بن عثمان، نورة زبيري 2
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 : مراحل احتضان المؤسسات الناشئة04الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بوالشعور شريفة، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  المصدر:

Startups  ص 2018 ،04، المجلد 02دراسة حالة الجزائر، مجلة البشائر الاقتصادية، العدد ،

425. 

 :في الجزائر واقع المؤسسات الناشئة -7

يعتبر موضوع المؤسسات الناشئة في الجزائر من أكثر المواضيع التي تسلطت عليها     

في اطلاق هذا النوع  تأخرالاضواء في بيئة الاعمال الجزائرية مؤخرا الا ان الجزائر عرفت 

التكنولوجي المسجل في عدة قطاعات غياب ثقافة الابتكار  التأخرمن المؤسسات خاصة في ظل 

 تشخيص الإبداع -

 ديم الدعم بهدف التدويلتق-

 التسويق التكنولوجي-

  Clusteringالتجمع -

 تطوير الأعمال-

 الحصول على التمويل.-

 والتوجيه coachingالتدريب  -

 الاستضافة-

  Trainingتدريب -

 التسويق و الترويج -

 تخطيط اعمال متقدم-

 تقييم الإبداع-

 خطة أعمال مفصلة-

 وذج اعمال نم-

 Trainingتدريب -

حتضانقبل الا  نهاية الاحتضان 

 الاحتضان

 Early stageمرحلة مبكرة  Expansionالتوسع  start up creationخلق المؤسسة الناشئة 
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لعلمي والتطوير و الذي لا و خلق المؤسسات ناهيك عن ضعف الانفاق الحكومي على البحث ا

 1.عالميا 64ة محتلة بذلك المرتب 1620% من الناتج المحلي الاجمالي لسنة 01نسبة % يتجاوز

، الأعمال و في السنوات الأخيرة، شهدت الجزائر تحولًا ملموسًا نحو دعم وتعزيز ريادة    

ؤسسات الم حيث شهدت البلاد ازدياداً ملحوظًا في عدد المؤسسات الناشئة. ومع ذلك، فإن هذه

لتمويل، ية ابنتواجه تحديات عديدة تعيق نموها، بما في ذلك قلة الدعم المالي والتقني، وضعف 

حديات الت والتعقيدات البيروقراطية التي تعترض سير أعمالها وتقوض جهودها التطويرية. تلك

 العقبات ذليلتعيق القدرة على التوسع والابتكار وتقوم على حلول مبتكرة ودعم حكومي فعاّل لت

 وتوفير بيئة ملائمة لنمو هذه المؤسسات وازدهارها.

  

                                                             
، 2020ـ 3، العدد7سفيان، واقع وافاق المؤسسات الناشئة في الجزائر }مقال{، المجلدبسويح منى، ميموني ياسين، بوقطاية  1

 409مخبر ادارة الاسواق المالية باستخدام الاساليب الرياضية والاعلام الالي، ص
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 بحث والتطوير في الجزائرنفقات ال :05الشكل رقم

 

: البنك الدوليالمصدر  

 مناخ الاعمال للمؤسسات الناشئة في الجزائر:  /7-1

ان اهتمام الجزائر بالشركات الناشئة حديث خاصة بعد تراجع اسعار البترول و محاولة         

القيمة المضافة الاتجاه نحو سياسة التنويع الاقتصادي المبنية اساسا على المؤسسة و كيفية خلق 

ومناصب الشغل الاتجاه نحو الابتكار وتشجيع خلق المؤسسات الناشئة يعتمد بشكل عام على 

التمويل الكافي، ، عوامل مرتبطة بجوانب الاقتصاد الكلي نظام حوكمة، وبيئة الأعمال المواتية

 1.وجزئية كافية المهارات الإدارية والتكنولوجية المؤهلة

الشركات الناجحة يعتمد على بيئة اعمال مواتية وان ضعف نشاط المؤسسات نجاح وتطور      

 2الناشئة في الجزائر عائد لعدة اسباب يمكن تلخيصها في النقاط التالية :

  من1الميزانية الموجهة للبحث العلمي في الجزائر لا تتعدى % PIB 

 ة واءا الدولغياب سياسة واضحة تعنى بالابتكار بالاشتراك مع جميع الفاعلين س

 .المؤسسات خاصة او عمومية ، الجامعة

 ضعف العلاقة بين الجامعة مراكز البحوث و النسيج الاقتصادي 

                                                             
 410بسويح منى، ميموني ياسين، بوقطاية سفيان، نفس المرجع، ص 1
  410،411صص بسويح منى، ميموني ياسين، بوقطاية سفيان، نفس المرجع،  2
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 غياب احصائيات حول عدد المؤسسات الناشئة الناشطة في الجزائر 

 جزائرصعوبة ايجاد التمويل الكافي للمشاريع الابتكارية للمؤسسات الناشئة في ال 

 المنظم لعمل الشركات الناشئة في الجزائر غياب الاطار القانوني . 

  الخاص بالشركات الناشئة يالبيئغياب النظام. 

النظام التعليمي و الكفاءات في الجزائر : ان تحويل الافكار الى مشاريع ابداعية و مؤسسات      

ناشئة يعتمد على توفر كفاءات سواءا تكنولوجية او ادارية و هذا مرتبط اساسا بوجود نظام 

تعليمي منفتح على متطلبات سوق العمل الابتكار مرتبط اساسا بعملية تثمين الكفاءات الموجودة 

توفر كفاءات يحتاجها السوق ، ان الجامعة تعتبر المصدر الاساسي لنشر المعارف  و

التكنولوجية والعلمية و انتاج الكفاءات العلمية و الادارية الجامعة الجزائرية منذ مدة طويلة 

انتهجت توجه اجتماعي بعيدا عن دورها المحوري المرتبط بحاجيات السوق و الاندماج 

ن مجمل الابحاث التي تقام في الجامعة غير مرتبطة بالواقع الاقتصادي الاقتصادي ، كما ا

 بالإضافةالجزائري تعاني الجزائر من ضعف هياكل البحث الانتاجات العلمية ، عدد الباحثين 

الى ان التكوينات التي تتوفر عليها الجامعة الجزائرية غير متلائمة مع حاجيات و متطلبات 

في ادماج المقاولاتية كعنصر  تأخرتالتكوين فان الجامعة الجزائرية سوق العمل اما من ناحية 

 1.اساسي و مهم في عملية التكوين

حاضنات الأعمال التكنولوجية ودورها في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر: في إطار     

وطنية لدعم وتطوير الحظائر   برنامج الجزائر الالكترونية فقد تم إطلاق إستراتيجية

نولوجية، حيث تم إنشاء عدة حاضنات عبر الوطن على غرار الحظيرة التكنولوجية سيدي التك

،  2013و حاضنة جامعة باتنة في  2012وحاضنة التكنولوجيا بوهران في  2010عبد الله في 

ويتمثل الهدف الأساسي لهذه الحاضنات في تقديم الدعم الكامل للمشاريع الإبداعية في ميدان 

وذلك بإبرام اتفاقيات مع  STARUPعلام و الاتصال ومرافقتها إلى غاية إنشاء تكنولوجيا الا

 2.والاتصال والمؤسسات التابعة لها الوكالة الوطنية للحظائر التكنولوجية تكنولوجيا الإعلام

                                                             
مجلة  ،الحاضنات التكنولوجية و الحدائق العلمية و امكانية استفادة الجامعات العراقية ،(2012طاهر محمد جميل عبود ) 1

 45(، ص23الاقتصاد الخليجي )
 411،412، صقالمرجع الساب بسويح منى، ميموني ياسين، بوقطاية سفيان، 2
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كما ان قطاع التعليم العالي تعزز بوجود حاضنات اعمال على مستوى الجامعات يكون      

قة أصحاب المشاريع من حاملي الشهادات الجامعية وتزويدهم بمعارف هدفها الاساسي مراف

 1وتقنيات تساعد على نضج مشاريعهم وتمكنهم من أن يكونوا رؤساء مؤسسات ناجحة.

كما تعد تجربة حاضنة المشاريع بجامعة الحاج لخضر أول حاضنة تكنولوجية أنشئت داخل      

وذلك تجسيدا للاتفاقية المبرمة بين كل من  2013الجامعة الجزائرية و التي دشنت في بداية 

الوكالة الوطنية لتطوير وترقية الحظائر التكنولوجية بسيدي الله بالجزائر العاصمة، والمديرية 

ة للبحث العلمي بوزارة التعليم العالي والبحث العلمي، وهذه المبادرة تعد الأولى من نوعها العام

في انتظار تعميمها على باقي الجامعات وتندرج في إطار مرافقة أصحاب المشاريع من حاملي 

الشهادات الجامعية وتزويدهم بمعارف و تقنيات تساعد على نضج مشاريعهم وتمكنهم من أن 

ؤساء مؤسسات ناجحة، كما تعتبر حاضنة جامعة المسيلة تجربة رائدة بدات سنة يكونوا ر

وحسب مدير جامعة المسيلة البروفيسور كمال بداري فان حاضنة الأعمال فضاء  2018

المرافقة الطلبة حاملي المشاريع القابلة للتجسيد على الواقع، حيث سيتم التكفل بكل الأعباء 

ن طرف الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العلمي والتنمية المتعلقة بتسيير الحاضنة م

 2التكنولوجية.

  

                                                             
 412، صنفس المرجع 1
 412، صالسابق بسويح منى، ميموني ياسين، بوقطاية سفيان، المرجع 2
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:الفصل خلاصة  

 طة فيفي الختام، يظهر أن المؤسسات الناشئة تختلف عن المؤسسات الصغيرة والمتوس     

ئة لناشاالعديد من الجوانب، بما في ذلك مرحلة النمو ومستوى الابتكار، تتميز المؤسسات 

ن ق، إبخصائص مثل الابتكار والمرونة والقدرة على التكيف السريع مع التغيرات في السو

مؤسسة  نشاءالناشئة تكمن في دورها كمحرك للابتكار والتنمية الاقتصادية، لإأهمية المؤسسات 

طيط التخوناجحة، يتطلب الأمر إجراءات إنشاء مدروسة وتوفير متطلبات النجاح مثل التمويل 

لدعم ير االاستراتيجي، حاضنات الأعمال تلعب دورا هاما في احتضان المؤسسات الناشئة وتوف

تحديات  ناشئةتوفير الخدمات والموارد المختلفة، يواجه واقع المؤسسات الاللازم لها من خلال 

ة في لاجتماعيية امثل التمويل والتنظيم القانوني، ولكنها تعتبر جزءا أساسيا من الاقتصاد والتنم

 العديد من البلدان.
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 اولا/ الجامعة 

  مبادئ التعليم العالي في الجزائر -1

  نشأة وتطور الجامعة -2

خصائص الجامعة -3  

أهدافها -4  

ـ وظائفها5  

 ثانيا/ الطالب الجامعي 

أهداف الطالب الجامعي -1  

خصائص الطالب الجامعي -2  

الطالب الجامعي احتياجات -3  

الطالب الجامعيمشكلات  -4  

الفصلخلاصة   
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:تمهيد  

لتعليم اودة جيعتبر التفاعل الفعاّل بين الجامعة والطالب الجامعي أمرا أساسيا لتحقيق      

ي تحقيق ها فوالتفوق الأكاديمي. يتطلب ذلك فهمًا عميقا لطبيعة العلاقة بين الطرفين وأهميت

إلى افة الإضبالأهداف التربوية والتنموية، يتضمن هذا التفاعل دراسة تاريخ وأهداف الجامعة، 

 ضناتتحليل خصائص الطالب الجامعي واحتياجاته وتحدياته، كما يشمل أيضا فهم دور الحا

ها إلى حويلالريادية في دعم وتشجيع الطلاب الجامعيين على تطوير مشاريع وأفكار مبتكرة، وت

 منتجات وخدمات تسهم في النمو الاقتصادي وتعزز التنمية المستدامة.
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 :اولا/ الجامعة

 مبادئ التعليم العالي في الجزائر: ـ 1

لا يندمج نظام التعليم العالي بالجزائر مع النظام العالمي إلا إذا كان قادرا على القيام        

بمهامه الأساسية من حيث جمع أهم ما يقدمه العلم على المستوى العالمي وتعميمه في كل 

 1:المؤسسات الجامعية وذلك كالتالي

ي يجب م العاللتعليم التعليمي الجامعي فالبرامج والشهادات العلمية التي تمنح في اانسجام النظا -

 .أن تكون متشابهة وموحدة

برام إئرية يعتبر العالم العربي حقل خصب للبحث العلمي وقد كان لزاما على الجامعة الجزا -

في  جريلما ي عقود شراكة مع الجامعات والمؤسسات العربية المختلفة، وإعطاء أهمية كبيرة

ة خاص هذه الدول, بإنشاء برامج عالمية للتعاون ومن ثم ازدواجية المخابر، ووضع برامج

  .بالإتحاد العربي

ات لمخططاتحديد لا مركزية نظام العقود والعلاقة بين الدول والجامعات في إطار مشاريع  -

 ي المهامتؤد للمؤسسات أن الخماسية والسداسية، وتأخذ الدول على عاتقها التزامات مالية تسمح

 .بطريقة سهلة

ين بقات ومن أجل قيام مشروع حقيقي للتنمية، ومحو الحدود المتعددة الموجودة في العلا -

ن الدول والجامعات والواجب في ذلك هو النظر إليها بعمق ووضع بعض العقود حتى تكو

م تخد رامج بيداغوجيةكنموذج لتوفير التجديد والابتكار وعلى هذا الأساس نستطيع وضع ب

 الواقع المعيشي وتزيد من التنمية.

وال في الأموتستطيع الجامعة أن تدخل في شراكة مع المؤسسات الاقتصادية الجديدة وتساعد ب -

 تنمية النشاط الاقتصادي والثقافي والسياسي.

                                                             
في دعم التكوين والبحث العلمي بالجامعة الجزائرية المكتبة الرقمية لجامعة الأمير عبد الحمزة منير ، دور المكتبة الرقمية  1

القادر بقسنطينة أنموذجا، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علم المكتبات، تخصص نظم المعلومات وإدارة المعرفة. كلية 

 80، ص 2008/2007، قسنطينة، الجزائر، العلوم الإنسانية والاجتماعية، قسم علم المكتبات جامعة منتوري
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لمادية أين يدرس وبهذه الطريقة توفر للطلبة أطرا حياتية في الواقع من خلال تنظيم المنشأة ا     

الطالب يتنزه ويسكن ويتصل، ويتطلب هذا المشروع الطويل المدى رجالا ونساءا قادرين على 

تحسيس وتوعية الأسرة الجامعية، كل هذا دون أن نغير في شرعية الديمقراطية للفريق المسير 

لق يتطلب من للجامعة وسلطته المتعلقة بتحديد السياسة البيداغوجية والعلمية، ومن هذا المنط

 1رئيس الجامعة أن يمتثل مجموعة الأسرة الجامعية ويلبي الحاجيات والمتطلبات.

 نشأة وتطور الجامعةـ 2

كانت الجزائر بها جامعة واحدة في جامعة الجزائر والتي تعد من أقدم  الاستقلالقبل 

 2من طرف السلطات الاستعمار. 1877جامعات الوطن العربي قد أنشئت سنة 

م 1920تخرج منها أول طالب جزائري وحيد  1908وأعيد تنظيم هذه الجامعة بمسنة 

فقد كانت تهدف إلى تعليم وتثقيف أبناء الفرنسيين المتواجدين بالجزائر، وتكوين لجنة مزيفة من 

في تنفيذ سياستها  استعمالهمالمثقفين الجزائريين علاقة لها بالجماهير والشعبية بغرض 

د كانت هذه الجامعة محرومة من الدراسة باللغة العربية والثقافية والعربية على الاستعمارية وق

غرار قسم اللغة الفرنسية والأدب الفرنسي الذين كانا متواجدين بها منذ تأسيسها إلى غاية 

لأن المستعمرين يرون أن نشر التعليم في أواسط الشعب الجزائري سواء كان  1962 الاستقلال

 3امعي هو أكبر خطر يهدد كيانهم في الجزائر.جامعي أو غير ج

ا راحلهموسعت السلطات الجزائرية بعد الاستقلال الى اصلاح المنظومة التربوية بكل 

 مها: ل اهبدءا من التعليم الابتدائي الى الجامعة وكانت هذه الاصلاحات قد مرت بعدة مراح

 :(1962/1970المرة الأولى " مرحلة بداية الاستقلال" ) 2-1

عرفت الجامعة الجزائرية في عشرية الاستقلال الأولى مجموعة من الإصلاحات كإنشاء 

 3926إلى  1963 – 1962طالب سنة  2809فرع الأدب واللغة العربية وارتفاع نسبة الطلبة 

% تتميز بفتح جامعات في المدن الرئيسية حيث فتحت 40أي نسبة  1965 – 1964طالب سنة 

فهذه التحولات في الميادين الاجتماعية والاقتصادية  1967وجامعة سنة  1965جامعة وهران 

                                                             
 .80الحمزة منير، المرجع السابق، ص 1
بسكرة، جامعة خيضر، جانفي  ،4 التنمية المهنية المستدامة، دفاتر المخبر، دراسات اجتماعية تربوية، عدد، حسان هشام 2

 41، ص2009
 .123، ص 1980التعليم الجامعي في مصر، الجامعة القومية المتخصصة، هياكل وأنماط التعليم الجامعي، تطور  3
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لتعليم، إلا وا 1مكنت الجزائر من التخلص قيود الجهل وتسجيل العديد من المكاسب في الصحة.

أن الأمر المؤسف هو أن الجامعة الجزائرية ظلت ملتقطة لبياناتها المادية والبيداغوجية ورشها 

بل أنها كانت صورة الأصل عنها، حيث قال "كولين في ذلك أن الجامعة  عن الإدارة الفرنسية

لازالت تدور حول ساعة باريس، فالسنة الأولى في كلية الأدب والعلوم  1970الجزائرية في 

 1966.2هي السنة التحضيرية المعروفة في الجامعة الفرنسية قبل 

 (: 1970/1980" )المرحلة الثانية " مرحلة الشروع في تنظيم الجامعة 2-2

تعتبر هذه المرحلة بداية ميلاد الجامعة الجزائرية التي تزامنت مع تنفيذ المخطط الأول 

( وترسخت فكرة القيام بالإصلاح وفقاً لما تقتضيه 1974-1977( و )1973) 1970والثاني : )

رحلة الخصوصية الاجتماعية والمحاور الكبرى للسياسة التنموية. وقد أجريت خلال هذه الم

تعديلات على السياسة العامة لإصلاح وتنظيم الجامعات، حيث تم تبنى المبادئ الرئيسية 

 3:التالية

مبدأ  تطبيقوديمقراطية التعليم )حق التسجيل بالجامعة بعيداً عن الفوارق الطبقية من جهة  -

 التوازن الجهوي(.

حل الجامعة الجزائرية مجزارة التأطير ) إحلال الإطارات الجزائرية المتخرجة من  -

 الإطارات الأجنبية(.

 التعريب )استعمال اللغة العربية سواء في التعليم أو البحث العلمي(. -

طور تفي  أولوية التكوين العلمي والتقني )القناعة بأن للتحكم العلمي والتكنولوجي أثر -

 المجتمعات وتقدمها(.

الكليات حيث كانت الجامعة تعتمد  كما تميزت هذه المرحلة كذلك التخلي على النظام

كليات ثابتة كلية الأدب والعلوم الإنسانية والحقوق والعلوم الاقتصادية، كلية الطب  4على 

                                                             
الجامعة ورهنات عصر العولمة، مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، جوان  ،طاهر إبراهيمي 1

 .154، ص2003
 .552، ص 2003رابحي تركي، أصول التربية والتعليم، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  2
3ambiguité des sciences sociales en ’Djamel, Entre Nationalisme et développement. L Benamar 

Algérie, ”colloque sur les sciences sociales aujourd’hui, Oran, Credo,1986, P. 104 
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والصيدلة وكلية العلوم وتعوض بنظام وذلك بهدف إعطاء كل فرع علمي أهميته وإعادة الحقيقة 

 1971.1 قد جاءت في كتاب "إصلاح التعليم والبحث العلمي الصادر عام

 المرحلة الثالثة " مرحلة المراجعة و التطوير التنظيمي للجامعة الجزائرية" 2-3

(1980/1990 :) 

هـ 1403ذي الحجة عام  17المؤرخ في  544/83صدر خلال هذه الفترة المرسوم رقم 

م المتضمن القانون الأساسي النموذجي للجامعة، وهو ما يسمح 1983سبتمبر  24الموافق لـ 

بأن هذه الفترة "هي فترة البناء القانوني للجامعة عن طريق وضع نصوص تنظيمية  بالقول

أساسية توحد التنظيم الداخلي للجامعة. وعن الملاحظ في هذا النص هو ذلك التقليص من 

الأهداف ذات الطابع الإيديولوجي الاشتراكي الواجب على الجامعة تحقيقه والتركيز فقط على 

 2العلمي والمعرفي".الأهداف ذات الطابع 

، كما تميزت بظهور اجتماعيةفتح فروع علمية وكذا  1984كما عرفت فترة قبل 

 سوسيولوجيةتخصصات مثل  الاجتماعيةتخصصات على مستوى الفرع الواحد فظهر في عام 

الصناعية وقد اعتبر المشروع  الاجتماعيةوعلم التوعية وعلم  وجغرافياالأسرة والديم 

عة مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تشاهم في تعميم نشر المعارف وإعدادها الجزائري الجام

وتطويرها وتكوين الإطارات اللازمة لتنمية البلاد ولذلك فقد وضعتها تحت حماية الدولة في 

 3خدمة الأهداف السياسية والاقتصادية والثقافية المحددة من طرفها.

 1990" )المرحلة الرابعة  " مرحلة المراجعة و التطوير التنظيمي للجامعة الجزائرية 2-4

 الى يومنا هذا(: 

 استراتيجيةالذي تركزت  1995أهم ما يميز هذه الفترة هو ما يسمى بإصلاح أكتوبر 

ة حول المبادئ التالية: "مهمة الخدمة العمومية للجامعة، بتحقيقها للمصلحة العامة، استقلالي

                                                             
 .136المرجع السابق، ص ، طاهر إبراهيمي 1
مجلة الحقيقة )الجزائر، عدد خاص بالملتقى الدولي السابع حول:  ،بن علي محمد، أهداف الجامعة والأطراف الفاعلة فيها 2

 .37( ص2004الجامعة وقضايا المجتمع جامعة ادرار 
، 1998بو عبد الله، تقويم العملية التكوينية في الجامعة دراسة ميدانية بجامعة ديوان المطبوعات الجامعة، بن عكنون االحسن  3

 .4ص
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الجامعة والبعد عن التسيير المركزي نوعية التكوين وفيه يتم الانتقال من الكم إلى الكيف 

 1والتفكير بالطرق التدريسية والبرامج ومحتوياتها وإعادة النظر فيها".

في هذه الفترة، قامت اللجنة الوطنية بعدة إصلاحات في المنظومة التربوية بأخذ المشاكل 

يجاد الحلول لها، "وعلى ضوء توصيات هذه اللجنة وتوجيهات مخطط و الصعوبات و محاولة ا

، ومن 2002ابريل  20إصلاح المنظومة التربوية الذي صادق عليه مجلس الوزراء المنعقد في 

 الاستراتيجيةالمحاور الأساسية لبرنامج العمل على المدى القصير والبعيد الذي برمج في إطار 

، فقد بات من الضروري إعداد وتطبيق 2013-2004ما بين  العشرية لتطوير القطاع للفترة

إصلاح شامل وعميق للتعليم العالي، وتتمثل مرحلته الأولى في وضع هيكلة جديدة للتعليم، 

تكون مصحوبة بتحسين وتعديل مختلف البرامج البيداغوجية، وتنظيم جديد للتسيير 

 2البيداغوجي".

عليم العالي من خلال تواجد المنظمات نحو تنظيم إضافة إلى ذلك أن هذه المرحلة أخذ الت

أطوار ليسانس، ماستر ، )دكتوراه( الشيء الذي يمنح مقرونية  3نمطي يتخذ شكل هيكله من 

أفضل لهذه الأطوار والشهادات المتاحة لها على الصعيدين الوطني والدولي وكل دور يشكل من 

يشمل على ستة سداسيات، فهو مرحلة وحدات تعليمية موزعة على سداسيات حيث أن ليسانس 

 4للتكوين القاعدي متعددة التخصصات ومرحلة ثانية تكوين متخصص ، والماستر يشتمل على 

سداسيات يحضر هذا التكوين المهنيين مهنية وبحثية ودكتوراه يضمن تكوين من سداسيات 

 3.ويتوج شهادة دكتوراه بعد مناقشة الأطروحة

 :خصائص الجامعة ـ3

الجامعة المرحلة التي يستفيد فيها الطالب من تعليم معرفي و اكاديمي يؤهله من تعتبر 

 4الدخول في الحياة العملية، حيث تتميز بعدة خصائص نذكر منها:

                                                             
1enseignement supérieur conseil ’ication sur la réforme de lBoubaker Benbouzid, commun 

national de transition, octobre 1995, P:09 
 3(، ص2004وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، ملف إصلاح التعليم العالي )الجزائر: جانفي  2
، بسكرة محمد 4استراتيجيات وآفاق العلوم الاجتماعية دفاتر النقير دراسات اجتماعية تربوية، عدد  ،فريحة محمد كريم 3

 .129، ص2009خيضر، جانفي 
خطاب الحياة اليومية لدي الطالب الجامعي مذكرة لنيل شهادة الماجستير قسم علم اجتماع والأرطفونيا ،  ،حفيظة مختفر 4

 .193، ص2013/2012جامعة سطيف 
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تذة ، لأساإنها تحتوى على وحدات وعناصر مختلفة و مهيكلة منها ما هو إنساني كالطلبة وا -

مية رغم تعليو البيداغوجية والوسائل والأدوات ال والعاملين واخرى مادية كالهياكل الإدارية

ري لضروا الاندماجتتداخل هذه العناصر وتتلاحم فيما بينها للمحافظة على مستوى  اختلافها

 لتحقيق الهدف المشترك.

 الجامعة نظام مفتوح له عدة علاقات تنظيمية و وظيفية -

 انها جامعة المعارف عامة مشتركة تمثل قاعدة المعارف. -

 انها جماع لمختلف منتجات الفكر والتصور والخيال الانساني. -

أثير تعن  كما انها جامعة لتأثير المجتمع الذي يؤسسها كما انها مسؤولية في الوقت ذاته -

 الايجابي في مسيرتها.

نهجية الم جامعة لشتى المعارف التي لا يقتصر دورها منزلة في الامتدادات من خلال مختلف -

 .المعرفية

تية ئر الحيالمصاومنها تلتقي الثقافة الوطنية بخصوصياتها التي تشاركها في الفهم والمعاني وا -

 مع الثقافات الانسانية الأخرى ، هي ساحة لتعبئة الطاقة المكونة للمتعلم.   

 أهدافها /4

 يمكن تلخيص اهداف الجامعة فيما يلي: 

بين مختلف معاهد التعليم العالي والجامعات سواء العمل على توثيق الروابط الثقافية والعلمية  -

 1داخل الوطن أو خارجه.

تعليمة تتماشى مع التقدم التكنولوجي السريع التي تساهم في بناء المجتمع وإعداد قيادات  -

أساسية من إطارات وإداريين وتوطيد العلاقات بينهم وبين الوسائل الإنتاجية وحل مشاكلها عن 

ية للمساهمة في تطويرها وعموما فالجامعة تقوم بأدوار ومهام لأغراض طريق البحوث العلم

 2متنوعة حسب قدرتها المادية والمعنوية.

                                                             
 .54، ص 2000عناية،  6رحلة البحث عن النموذج المثاني، مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، عدد  ،أبو بكر بوخريطة 1
 .52، ص 1993مارس  27محمد الصديق محمد جسور، دور الجامعات في خدمة المجتمع مجلة التربية العدد  2
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 1الاستفادة من نتائج البحوث وترجمتها إلى مقررات دراسية.  -

ومن الطبيعي أن تتأثر أهداف الجامعة بالمتغيرات والعوامل والظروف السائدة في المجتمع  -

وعليه فأهدافها لا بد أن تتغير وتتطور المطالب التي تفرضها العوامل الخارجية والعالم ككل 

 2على الجامعة.

 3ربط البرامج الدراسية بقضايا التنمية الوطنية. -

بالنشر حيث لا يقتصر هدف الجامعة على إعداد  الاهتمامتوثيق الروابط بين الجامعات و  -

 4تقديم النتائج عن طريق وسائل النشر.باحثين وإجراء البحوث وإنما تمتد لتشمل 

كما أن أهداف الجامعة تتأثر وتتغير بتغير العوامل والظروف السائدة في المجتمع والعالم  -

 5وعليه فأهدافها لابد أن تتغير وتتطور بتطور المطالب التي تفرضها عليها العوامل الخارجية.

 6الجامعة لتحقيقها:و يمكننا إضافة أيضا اهم الاهداف التي تسعى 

 ترقية المستوى الفكري والثقافي للأفراد المجتمع. - 

 إقرار التواصل بين الأجيال فكرا وسلوكا. -

 التثقيف العام. -

 7و أيضا:

                                                             
التعليم العالي والمكتبات مراكز دار المسيرة للطباعة والنشر، محمد مومن وآخرون، إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات  1

 .76، ص2016عمان
 .76محمد مومن و اخرون، المرجع السابق، ص 2
 .326، ص 1967جميل هليبا مستقبل التربية في العالم العربي مكتب الفكر الجامعي طبيبتان  3
 .189، ص1989المهام الحضارية للمدرسة والجامعة الجزائرية ديوان المطبوعات الجامعية ،  ،محمد العربي ولد خليفة 4
إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي والمكتبات ومراكز المعلومات دار الميسر ، عمان  ،محمد عوض وآخرون   5

 .76عصر  2006
زائرية في المؤسسة الاقتصادية العمومية، رسالة لنيل شهادة الماجيستير مجبري سلمة، الإندماج المهني لخريجي الجامعة الج 6

 77ص :  2010/2009الجلفة ،  –في علم الاجتماع تنظيم و عمل، جامعة زبان عاشور 
7 https://alarabia.edu.so18:23 د.ن ، اريخ الزيارة : 19 افريل 2024 على الساعة 
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تعزيز التميز في التدريس لرفع مستوى البرامج التعليمية في الجامعة وتوفير البنية التحتية  -

 ي تخصصات أكاديمية متنوعة.المتطورة، وفقاً لمعايير الجودة ف

 امة.ة المستدتنميإجراء الأبحاث العلمية المرموقة والمتصلة بقضايا المجتمع في اتجاه تحقيق ال -

 تفعيل العلاقة بين الجامعة والمجتمع لتحقيق الإثراء المتبادل. -

 ضبط ورفع كفاءة الأداء المؤسسي إدارياً وتقنياً. -

 ياديا لإخراج جيل متطور ليصبحوا قادة المستقبل.علميا ور  تعزيز نمو الطلبة -

 استثمار الصلات مع خرّيجي الجامعة من أجل دعم تحقيق رسالة الجامعة. -

 تكوين بيئة علمية شاملة متكاملة في مجال التعليم والبحث. -

 ـ وظائفها: 5

 أدى مام الوسطى، العصور في نشأتها منذ ومهامها الجامعة وظائف تحديد حول الآراء اختلفت

 العلمي، حثالب التعليم،" ثلاثية ظهرت الآراء هذه بين من. النظر وجهات وتعدد حاد نقاش إلى

 هي امعةللج الرئيسية المهمة أن البعض يرى. الجامعة لوظائف أساسي كإطار" المجتمع وخدمة

 أن ونآخر يعتقد المقابل، في. والمجتمع العمل سوق في تساهم مؤهلة بشرية كفاءات إعداد

. لأكاديميةا المعرفة وتطوير العلمي البحث خلال من ونقلها، المعرفة إنتاج هي الأهم المهمة

 خدمة هيو أكبر، غاية لتحقيق أساسية كوسائل العلمي والبحث التعليم بين آخرون يجمع بينما

 .وتطويره مشكلاته حل في والمساهمة المجتمع

خدمة ي، ووظائف متعددة تشمل التعليم، البحث العلم و من بين الاراء نجد ان الجامعات لها

 المجتمع، و فيما يلي عرض لاهم هذه الوظائف:

 التدريس واعداد الكفاءات البشرية:  -1

بالنسبة لفكرة الجامعة من أجل الطالب فهي فكرة ولدت في القرون الوسطى و حتى قبل نشأة 

« الحركة الجامعية، وهي تصور أرستقراطي يركز قبل كل شيء على تزويد الطالب ب 

savoir être  طريقة الحياة، و من أجل ضمان هذه الوظيفة كان الأستاذ يقوم مقام الأب . حيث
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كان الطالب يعيش في منزل الأستاذ، وكان هذا الأخير هو الذي يعتني به يغذيه و يلبسه و ذلك 

 1على حساب ما يتلقاه من الوالدين، وهكذا تنشأ علاقة وروابط قوية بين الأستاذ و طالبه .

س الوظيفة الأولى التي نشأت من أجلها الجامعات، هذه الوظيفة التي أجمع على و يعد التدري

أهميتها كل من الممارسين و المنظرين على حد سواء، مما جعل الجامعات توظف كل إمكاناتها 

 2المتاحة المادية و البشرية من أجل القيام بهذه الوظيفة و تحقيق الأهداف المرجوة منها .

هي أحد الوظائف القديمة للجامعة حيث وثق المجتمع فيها، فخرجت له الطبيب إن هذه الوظيفة  

الذي يأتمنه الأفراد على حياتهم، و رجل القانون الذي يدافع عنهم، ورجل الدين الذي يبين لهم 

أمور دينهم و دنياهم، و المعلم الذي يعلمهم، كما أعدت أيضا المهندس المعماري و الميكانيكي و 

 3المدير و غيرهم.المحاسب و 

هذه الوظيفة هي التي تسهم في تنمية شخصية الطلاب وإعدادهم للعمل الذي يمكن أن يمارسوه 

مستقبلا، بتحصيل المعلومات والمعارف وممارستها، واكتساب المهارات وتكوين الاتجاهات، 

البشرية،  وبالتالي تضطلع الجامعات من خلال القيام بوظيفة التدريس، بإعداد و تنمية القوى

المؤهلة والمدربة للنهوض بالمجتمع وتطويره، ومن ثم تسهم الجامعات بشكل مباشر في إعداد 

رأس المال البشري، الذي يضطلع بدور فاعل في تنمية اقتصاد المجتمع وتنشيط مؤسساته 

تربية الصناعية، وهو ما يؤكد أن الجامعة من أهم دعائم التقدم في المجتمع، لأنها تعني بالإنسان 

 4و تعليما وتدريبا وتأهيلا للعمل في مؤسساته المختلفة.

وعليه نجد ان الجامعة تلعب دورا حيويا في إعداد الكفاءات البشرية المؤهلة من خلال تقديم 

برامج تعليمية شاملة تغطي مختلف التخصصات، وتطوير المهارات العملية عبر التدريب 

زيز التفكير النقدي وحل المشكلات. كما توفر الجامعات والمختبرات، وتشجيع البحث العلمي لتع

مكاتب للتوجيه الوظيفي والتدريب المهني، وتدعم التعلم المستمر مدى الحياة. بالإضافة إلى 

ذلك، تعزز الجامعات التفاعل مع الصناعة والمجتمع من خلال الشراكات مع الشركات 

                                                             
العافري مليكة، خباب عقيلة، ملتقى دولي حول: " الجامعة والانفتاح على المحيط الخارجي الانتظارات و الرهانات"، جامعة  1

 08،09، قالمة، ص1945ماي  8
 09نفس المرجع، ص 2
  25ص ،2007الجامعة والتدريس الجامعي، مكتبة الهلال للطباعة النشر ،بيروت، ،راشد على 3
، 2005، ، مصر1التعليم الجامعي في الوطن العربي تحديات الواقع و رؤي المستقبل،عالم الكتب ، ط ،الصغير احمد حسين 4

 24ص



لجامعة الجزائريةالاطار المفاهيمي لالفصل الرابع:   
 

  

ت سوق العمل والمساهمة في التنمية والمؤسسات، مما يساعد الطلاب على تلبية احتياجا

 الاقتصادية والاجتماعية.

 اولوية تطوير العلم والمعرفة:  -2 

رها من تطويالنظرة الشاملة للوظيفة البحثية للجامعة توضح بأنها تهدف إلى تنمية المعرفة و

وسيلة لاونه خلال اشتغال الأساتذة بالبحث، وتدريب طلابهم عليه، فالبحث العلمي علاوة على ك

تصدى تلتي الأساسية لتطوير العلوم و المعارف إبداعا و تطبيقا، قد أصبح المؤسسة القوية ا

ق د الحقائيجالمشكلات المجتمع المختلفة لإيجاد حلول لها، فالبحث العلمي هو وسيلة الإنسان لإ

كل التي لمشاالعلمية عن ذاته، أو عن بيئته ومجتمعه كما أنه وسيلة الإنسان لإيجاد الحلول ل

ل ل الأمثستغلاتقابله والصعوبات التي تعرقل حياته، وهو وسيلة الإنسان لإيجاد أحسن السبل للا

 للموارد المادية المتوفرة و حتى إيجاد طرق لتجديدها. 

يأتي من ومع، وللبحث العلمي فوائد عديدة، لكل من الطالب وللأستاذ الجامعي وللجامعة و للمجت

 البحث العلمي يحتل مكانته الحالية ما يلي: أهم الأسباب التي جعلت

 البحث العلمي عامل أساسي في إنتاج المعرفة وتجديدها و تطويرها. 

 البحث العلمي أساس المكانة والتميز، ومن خلاله تتفاضل الجامعات. 

 البحث العلمي أساس ترقية وتميز الأستاذ الجامعي بالجامعة. 

 البحث العلمي يمثل موردا حيويا لتمويل التعليم الجامعي. 

 1البحث العلمي أحد مداخل التنمية المهنية للأستاذ الجامعي.

وأصبح القيام بالبحث العلمي، وإنتاج المعرفة من صميم جوهر المهنة الأكاديمية بصفة عامة، 

تولي أهمية أكبر لدورها في كما أصبحت المعاهد رفيعة المستوى في العالم أجمع هي تلك التي 

 2البحث العلمي. 

 توظيف المعرفة لخدمة و تطوير المجتمع: -3 
                                                             

وظائفها "دراسة وصفية تحليلية"، المجلة التربوية، المجلد الرابع  مفهومها،، الجامعات :نشأتها الثبيتي مليحان معيض، 1

 242،245ص ص ،2000، الكويت، 54عشر،العدد 
 11، صالسابق العافري مليكة، خباب عقيلة، المرجع 2
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إن رسالة التعليم العالي في الماضي اقتصرت على وظيفتين هما التدريس والبحث العلمي لكن 

المنظومة الدولية، تبين أن  -وما زالت تشهدها–في ضوء التغيرات والتطورات التي شهدتها 

وظيفتين لم تعدا كافيتين لعمل التعليم العالي. إذ وجد التعليم العالي نفسه أمام تحديات هاتين ال

عديدة فرضت عليه ضرورة الانفتاح على المجتمع المحلي و الإقليمي والعالمي، تحقيقا لمزيد 

من التعاون بينه وبين مؤسسات المجتمع الذي يوجد فيه . الأمر الذي أدى إلى استحداث وظيفة 

تعني هذه الوظيفة بالخدمة و ثة للتعليم العالي هي  وظيفة خدمة المجتمعأو الوظيفة الاجتماعيةثال

العامة التي تقدمها الجامعة، خارج إطار عملها الرسمي التعليمي والبحثي لهيئات و منظمات و 

ت أفراد لأغراض ثقافية و مهنية واجتماعية مختلفة، ونظرا لتزايد أهمية خدمة المجتمع أصبح

هذه الوظيفة جزءا أساسيا من الأدوار التي تقوم بها الجامعات في الوقت الراهن، بحيث كونت 

 1البعد الثالث لوظائف الجامعة، المتمثلة في التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع. 

وهكذا أصبحت خدمة المجتمع تمثل أحد أهم وظائف الجامعات المعاصرة، حيث تعمل من 

فة على تطبيق المعرفة وتوظيفها لخدمة وتطوير المجتمع، فتعمل على الإلتحام خلال هذه الوظي

بواقع مجتمعاتها ومناقشة المشكلات والعمل على إيجاد حلول وبدائل لها، من خلال إجراء 

البحوث العلمية وتطبيق نتائجها للتغلب على المشكلات في قطاعات المجتمع المختلفة، ومن ثم 

ها التقليدي والعمل داخل أسوارها، إلى المجتمع للتفاعل معه، ومع تخرج الجامعة عن دور

التطورات الجارية من حولها سواء على المستوي المحلي أو العالمي، لتتلمس قضايا المجتمع و 

حاجاته الحقيقية، تربوية واقتصادية وتقنية وثقافية وفكرية ومعرفية، وتعمل على تلبيتها، لتعكس 

مفتوحة على المجتمع، تؤثر فيه وتتأثر به، وتسهم في خدمته والإرتقاء  فكرة الجامعة كمنظمة

 2.بمستوي أداء الأفراد

ان هذا المفهوم الوظيفي الذي أخذ جذوره من الجامعة الأمريكية انتشر ليشمل غالبية البلدان 

الأوروبية، و بحكمه التجاري و المالي و التنافسي أصبح يسير بمجلس إدارة، و الأوساط 

قتصادية الخارجية أصبحت قوة فعالة في التسيير و التمويل، و أصبح ينظر للأستاذ نظرة الإ

اقتصادية لا نظرة معرفية، بمعنى ما يقدمه الأستاذ للمجتمع و ما يقدمه للإقتصاد، و يعد عاملا 

كعامل انتاجي و اقتصادي، أي لم يعد ذلك الأستاذ الموظف و إنما أصبح الأستاذ الإنتاجي، 

                                                             
( : دور مؤسسات التعليم العالي في التنمية الاقتصادية للمجتمع ،سلسلة 2001الكبيسي عبد الله جمعة و قمبر محمود مصطفي) 1

 200، قطر، ص1إبداعات تربوية، ،دار الثقافة، ط
 30ص السابق، الصغير احمد حسين، المرجع 2
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قتصادي و التجاري و ربما يكون هذا هو السبب المباشر الذي دفع بالنحبة العالمية بالهجرة و الإ

 1الإلتحاق بالجامعات الكبيرة و ذلك لما تقدمه من امكانات مادية و علمية و مالية. 

و  اعيةلاجتمااي الوظيفة  المجتمهو هذا ما يمكننا عرضه للوظيفة الجامعة المتمثلة في خدمة  

 التي تتمثل ابعادها فيما يلي: 

هو ذا إذا الاسهام المطلوب في الثقافة، إسهام أصيل يضيف جديدا  الوظيفة الثقافية: -أ

ويبقى في ذلك كله، متفردا: فيه ما يميزه ويخصه وحده. هذه اللمسة الذاتية ليست بديلا 

عن المقدمات التاريخية و الموضوعية للاسهام الثقافي، لكنها تثريها و تستكملها وتحيلها 

ايتها ونشرها ثم الاسهام فيها، تحقق الجامعة ذاتها.  هما شخصيا. في تحصيل الثقافة ورع
2 

وظيفة الاندماج القومي:  الجامعة بدور اساسي في تحقيق اندماج كافة اجزاء الجسد  -ب

الاجتماعي القومي، وتوحيد الادارة القومية. هذه الوظيفة تنبع في الواقع من طبيعة 

ل و الفئات الاجتماعية المختلفة مهما الجامعة ذاتها. فالجامعة هي مكان لالتقاء الاجيا

كانت اصولها، وهي بوتقة لانصهارها، في غمار عملية السعي المشترك نحو المعرفة. 

والجامعة كأداة من ادوات التماسك الاجتماعي تتميز عن غيرها بخصائص هامة تجعل 

الحزب من دورها الاندماج امرا لا غنى عنه فالجامعة تختلف عن القيادة السياسية و 

السياسي بانها لا تعبر عن مصالح الفرد أو فئة، وإنما تمثل كل الفئات والقوى 

الاجتماعية تقريبا. وهي تختلف عن الحزب السياسي و الايديولوجية السياسية بأنها تبدأ 

من منطلق علمي قوامه بناء منطق علمي متكامل للإرادة القومية يتعدى المصالح الفئوية 

 3ائدية المتفاوتة.والانتماءات العق

 4: الجامعة وبلورة الهوية القومية -ج 

الجامعة يمكنها ان تضطلع بدور رئيس في بلورة الهوية القومية، وذلك يكون من خلال اربع 

 أدوات لا يستطيع ان يقوم بها سوى الجامعة
                                                             

مجلة البحوث و الدراسات  الجامعة الجزائرية في ظل التحولات السياسية و الاقتصلدية الوطنية و الدولية، بن عيسى علال،   1

 114،115الجزائر، ص،ص -،سكيكدة 1955اوت  20منشورات جامعة  ،2008جوان ، 3عدد الانسانية،
ر العربي، العدد العشرون، تصدر عن معهد الانماء العربي، شكري نجار:الجامعة ووظيفتها الاجتماعية و العلمية، مجلة الفك 2

 158، ص1981، بيروت
 189، صنفس المرجع3
 15ص السابق، العافري مليكة، خباب عقيلة، المرجع 4
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الى  ةجنبيتطوير اللغة القومية: وذلك من خلال تحديد قواعد اللغة، وترجمة المصطلحات الا-

ية فة العلملثقااللغة القومية، وتطوير البحوث اللغوية بحيث تكون اللغة قادرة على التكيف مع ا

 المعاصرة.

ن غوية تتقت الللا تتقن تلك اللغة، بحيث تكون الاقليا للاجيال التيتدريس تلك اللغة القومية -

 اءاتهماللغة القومية فتجمع تلك اللغة ابناء الوطن الواحد مهما كانت انتم

 بما يوضحوهم، تدريس اللغات الاجنبية، غلى جانب اللغة القومية بما يفتح افاق المعرفة امام -

 لهم اوجه الاختلاف بين الشخصية القومية والهويات الاجنبية.

 وظيفة التنشئة الاجتماعية:  -د 

التاريخية لأنها  التنشئة في الجامعة فهي تتميز بكونها تسمح للفرد من اكتساب القيم الاجتماعية

تسمح للفرد بالاطلاع على بيئة اكبر واوسع و هيفي النهاية نقطة اتصال بين الاجيال. وبالذات 

جيل الطلبة وجيل الاساتذة او اجيال الاساتذة. فتنتهي عزلة الفرد عن البيئة الاكبر وعن القيم 

 1الاجتماعية والثقافية والتيارات الفكرية بانواعها.

ذلك فان التنشئة الاجتماعية في الجامعة تدعم قيم المسؤولية الاجتماعية لدى  بالإضافة الى 

الطالب وتحرره من التبعية والاتكالية، كما  انها تأكد على المسؤولية الذاتية للطالب في قيامه 

ببحوثه و فهمه للمعارف التي تقدم له خاصة في اطار الاتجاهات الحديثة للتعلم التي تأكد على 

ن الذاتي و التقويم الذاتي....وغيرها ، والقيام بالتحليل النقدي لكل ما يقدم له. لذلك نجد ان التكوي

الكثير من حركات الاصلاح الاجتماعي بدأت في الجامعات، فالجامعة ليست قادرة على حفظ 

 2القيم فحسب وانما على خلق المواطن القادر على الفهم العلمي الانتقادي للقيم الاجتماعية. 

 الوظيفة الاجتماعية المهنية:  -ه

ان الوظيفة الاجتماعية للجامعة هي في الاساس جزء من طبيعة الوجود الجامعي ذاته. فالجامعة 

 -لا تعمل في فراغ اجتماعي أو ثقافي ولكنها كما أوضح بارسونز جزء من البنيان الاجتماعي

ت خبرة الجامعة في العصور الوسطى الثقافي العام يهتم بالجوانب المعرفية للمجتمع. وقد أثبت

والحديثة أن الميكانيزم الطبيعي للجامعة يتجه تلقائيا الى أقلمة الوجود الجامعي مع الوجود 

                                                             
 16، صالسابق المرجع العافري مليكة، خباب عقيلة، 1
 187ص السابق، ، المرجعشكري النجار 2
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اجتماعية مغايرة  –الاجتماعي، وأن أية محاولة لغرس مفاهيم جامعة أجنبية في بيئة ثقافية 

ات الافريقية التي نشأت كامتداد مقضي عليها بالفشل. وكأمثلة عن ذلك يمكن ان نذكر الجامع

للجامعات الاوروبية في الدول الاستعمارية وعلى غرار تنظيمها وتوجهها الوظيفي، ولكنها 

سرعان ما بدأت في التأقلم مع البيئة الإفريقية، وبالذات بعد الاستقلال، بعد أن تبين لها أن 

   1ريقي. وظائف الجامعات الاوروبية المستعمرة لا تناسب الواقع الإف

 التدريس واعداد الكفاءات البشرية: -و

بالنسبة لفكرة الجامعة من أجل الطالب فهي فكرة ولدت في القرون الوسطى و حتى قبل نشأة 

« الحركة الجامعية، وهي تصور أرستقراطي يركز قبل كل شيء على تزويد الطالب ب 

savoir être  طريقة الحياة، و من أجل ضمان هذه الوظيفة كان الأستاذ يقوم مقام الأب . حيث

كان الطالب يعيش في منزل الأستاذ، وكان هذا الأخير هو الذي يعتني به يغذيه و يلبسه و ذلك 

 2على حساب ما يتلقاه من الوالدين، وهكذا تنشأ علاقة وروابط قوية بين الأستاذ و طالبه .

إن آثار هذه الطريقة ما زالت تظهر في العديد من الجامعات خاصة الإنجليزية منها فيما يسمى 

والدور الكبير الذي يلعبه الوصي في التعليم العالي، حيث يتم  « public schoolsبنظام 

 .3التركيز على مهام التربية والتكوين للفرد

 ثانيا : الطالب الجامعي

 أهداف الطالب الجامعي /1

 4يمكن إيجاز الأهداف التي يسعى الطالب الجامعي من خلال تكوينه لتحقيقها فيما يلي:

                                                             
 187نفس المرجع، ص 1
 08،09صص مرجع سابق، العافري مليكة، خباب عقيلة،  2
3je » -presses universitaires de France « que sais, Charles fourrier les institutions universitaires 

,France 1971 ,p21 
 الزيارةتاريخ http://www.cairodar.com/tag أرشيفات الوسوم: أهداف الطالب الجامعي، متاح على الموقع الرسمي:   4

 13:00على الساعة  25/04/2024
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يهدف الطالب للحصول على الحب والانتماء، من خلال تكوين صداقات مع الزملاء  -

داخل  تماءبالانالمحيطين به، إذ يحتاج إلى الشعور بالقبول من الآخرين، إضافة إلى الشعور 

ه ك يحاول الطالب البحث عن مجموعة من الأشخاص الذين يشاركونمجتمعه الجامعي، لذل

الفقد ونين بعض الصفات الرئيسية ليكون في محيطهم، ولكن إذا لم يجد ذلك فإنه قد يشعر بالح

 ومن ثم الإحباط.

ملها ي يحيبحث الطالب عن الرضا النفسي داخله، وخاصة مع مجموعة المعتقدات الخاطئة الت -

 ن التفوقة بيو المجتمع الدراسي، إذ إنه قد يصطدم بالواقع الخاطئ عن العلاقمعه من الأسرة أ

ت الدراسي والذكاء لذلك يجب عليه أن يتعرف على حقيقة أن معاناته من بعض المشكلا

 ه.نفس والمتاعب، وأن سببها ظاهرة السرحان والتيه والابتعاد عن الأهل وفقده لثقته في

يق ع تحقالطالب تحقيقها بمجرد دخوله للجامعة، هو أن يستطيمن أهم الأهداف الذي يريد  -

يما يخص فله  الذات والتواجد في ظل المجتمع الجديد الذي يتعايش معه، ويكون الإحباط بالنسبة

 إلى شعورس، وهذا الأمر أمرا سيئا جدا على المستوى النفسي، لأنه يقوده إلى عدم الثقة بالنف

 من تصرفات تعويضية خاطئة. بالضعف والنقص، وما يتبع ذلك

 :صائص الطالب الجامعيخ -2

يمر الطالب الجامعي بعدة تغيرات سواء كانت تغيرات جسمية أو معرفية أو عقلية فلقد 

حدد علماء النفس أهم التغيرات التي تطرأ على نمو الفرد على مراحل نمو مختلفة محاولا 

ك تغيرات يعيشها الطالب الجامعي في جميع وضعها من الإطار الملائم من التفسير والفهم فهنا

النواحي ليصل إلى النضج الذي يؤهله لأنه يكون قادرا على تحمل المسؤولية إتجاه نفسه 

 1وأسرته والمجتمع الذي يعيش فيه.

وتعتبر المرحلة العمرية التي يمر بها الطالب الجامعي من مرحلة المراهقة المت أخرة 

ونضوج قوة ومن الناحية الاجتماعية  بالاكتمالحيث تتميز هذه الأخيرة  اكتسابإلى مرحلة 

 2لأنها التي يتحده فيها مستقبل الإنسان.

                                                             

 .29محمد مومن وآخرون، المرجع السابق، ص  1

بالإسكندرية، الأمانة العامة للمستقبل احتياجات الشباب في ضوء المتغيرات العالمية دراسة الشباب المنظمات غير حكومية  2

 29، ص 2004المكتب الجامعي الحديث الإسكندرية، 
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لخصائص الجسميةا 2-1  :  

يعتبر من أهم النمو في هذه المرحلة حيث يشتمل على مظهرين من مظاهر النمو 

ظاهرة التي تتعرض لها الطالب الفيزيولوجي أو الترشيحي أي يفوق الأجهزة الداخلية الغير 

أثناء البلوغ وما بعد ويشتمل بوجه خاص نمو الغدد الجنسية والظهر الثاني والنمو العضوي 

 1المتمثل في نمو الأبعاد الخارجي للطالب.

منها النمو في الطول وكذلك المظهر الخارجي ويكون الازدياد واضح في الطول 

لحوض لدى البنات وكذا تغير الوجه وشكله ونلاحظ أن والوزن وتراكم تحت الجلد ونمو عظام ا

الرأس لا ينمو بالدرجة نفسها التي ينمو بها الجسم ككل بات بالإضافة إلى النمو في الوقت حيث 

 2يتوقف النمو في الطول من ناحية وعلى كمية الأنسجة الذهنية من ناحية أخرى.

الخصائص الجنسية 2-2   

ية في الأعضاء التناسلية المختلفة عند الذكور والإناث لهذا يكون فيها إفراز الغدد الجنس

هو مظاهر ثانوية البلوغ وتبدو أهميته في الأثر الذي يتركه على سلوك الطالب سواء من الناحية 

النفسية أو الاجتماعية أو سبب علاقة الطالب مع نفسه أو بالآخرين كلها نتائج تنتقل بقل الترتيب 

لى بناء علاقة الطالب مع الذات ومع الآخرين لا يمكن فصلها عن هذا ما والاحتكاك بالآخرين إ

أمر يفسر لنا أن كل مجتمع له تربيته الخاصة التابعة من ثقافة انتماءه الحضاري وواقعه 

 3المعيني المتفاعل مع العوامل الداخلية والخارجية.

 الخصائص العقلية والنفسية 2-3

لطالب التكيف والتمايز مع بيئته المتغيرة والمعقدة يساعد الجانب العقلي من شخصية ا

بالمواهب أو القدرات أي الذكاء الذي يتطور ويصل إلى قمة نضجه بالنمو الجسمي بمراحل 

وتؤكده الدراسة الحديثة ما هو إلا الوصول  20إلى  16مختلفة فالذكاء ينحصر في الفترة ما بين 

 4إلى مستوى نضج الذكاء.

                                                             
 .46الضريبة السياسية للشباب، ودور التربية الرياضية، دار النهضة للطباعة والنشر، القاهرة، ص  ،عواطف أبو علاء 1
 .78، ص 2006مروى شاكر الشربيني، المراهقة وأساليب الانحراف دار الكتاب الحديث، القاهرة  2
 46المرجع السابق، ص  ،عواطف أبو العلاء 3
 .95، ص 2018وفيق صفوت مختار، سيكولوجية النمو والارتقاء في المراهقة، دار الحرف للنشر، مدينة نصر، مصر، ت 4



لجامعة الجزائريةالاطار المفاهيمي لالفصل الرابع:   
 

  

وهو محصلة النشاط العقلي كله لك القدرة عند بعض الأفراد على إجراء العمليات  

الحسابية الأساسية بدقة وسهولة وتختلف سرعة كل القدرات فتبدأ سرعته في المراهقة هذا 

نموها في أول هذه المراحل نوعا ما، ثم بعد أي منها ثم تستفقد دائما استقرار ناما في الرشد 

يول العقلية للطالب أيضا توجيه الورد الاختبار المهنة التي تتناسب مواهب وهذا النضج الم

 1كالبرامج الإذاعية التي يهوى الاستماع إليها.

والتخصص في استقرار المهنة وبذلك الثقة بالنفس والاستقلال في التفكير والمناقشة 

ز الحياة الذكري للطلاب المنطقية مع الآخرين وإقناعهم والقدرة على الاتصال العقلي كما تتمي

بميل قوي إلى الاستدلال والتفكير المنطقي كما نجد أن الفتى يدور تفكيره حول المعاني والأمور 

المجردة والمثل العليا، والفضائل المختلفة وما ينطوي بحثنا من معان سامية ويهتم البحوث 

علوم وغيرها، في هذه الاجتماعية والفلسفة وتزداد قدرته على نفهم قوانين الرياضة وال

المدركات الحسية التي غيرها من تنظيم معلوماته وأفكاره الجديدة وتعديل آرائه السابقة في 

الكون والحقيقة والناس تعديلا كبيرا فاهتمامه تجد اتجاها واضحا نحو المباحث الع قلية الأدبية 

تذكر الآلي تضعف والعلمية وخاصة الأولى في غي بالأدب من قصص وشعر والقدرة على ال

في هذه المرحلة فتهدف محسوسا على حين أن الذاكرة المنطقية تزداد وتقوى فبدلا من أن 

معاني ما يقرا أو سيذكرها بعلاقاته العاطفية بعضها ببعض وأن الطالب الجامعي بحكم الواقع 

 2فطري هي الإطلاع. وباستعدادالموجود فيه يحتاج إلى تفكير عال ومجهود علي 

الجانب النفسي فيتأثر نموه لدى الطلاب بالعلاقات العائلية وجودها السائد فأي شجار اما 

بين والدين يؤثر في معدلاته وتكراره يؤخر هذه السوي الصحيح وقد يثور الطالب في نفس على 

بيئة المنزلية ويؤدي به إلى النزاع النفسي أما العلاقات الصحيحة تساعد على اكتمال نضجه 

 3وجو نفسي صالح للنمو. الانفعالي

و أيضا في هذه المرحلة نجد علم الثبات عند الطالب الجامعي ومصدره هو التوتر تبعا 

للمواقف التي يمر بها فقد تكون لديه القدرة على ضبط نفسه في المواقف التي يمر به ضمن 

                                                             
أبو القاسم سعد الله الجزائر،  2تصور مشروع الحياة لدى الطلبة الجامعيين دراسة ميدانية بجامعة الجزائر  ،بوشناق حسينة 1

مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علوم التربية، تخصص إرشاد وتوجيه ، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية جامعة محمد 

   57، ص 2019/2018الصديق بن يحيى جيجل، الجزائر 
 .146-145، ص ص 2001المكتب الجامعي مصر ته، فس الطفل وتربين، علم جادو  عبد العزيز 2
 .138، ص 2003النظم والصحة النفسية، دار الهدى الجزائر ،  ،رشيد همي العبودي 3
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لب الإطلاع الخصائص التي يتمتع بها الطالب القوة، كتب العلم، عزة النفس الأمل القناعة ح

 1والاندفاع وراء العواطف.

خصائص الاجتماعيةال 2-4   

يأخذ النمو الاجتماعي في هذه الحالة شكلا مغايرا لما كان عليه في فترات العمر السابقة 

حيث أن في المرحلة العمرية التي يكون فيها الطالب الجامعي وتتصف بتشكيل علاقات مع 

الآخرين وعندما يستذكر ارتباطه لجماعة معينة منهم، ويزداد ولائه لهذه الجماعة وتكون هذه 

ت والعلاقات في العادة على حساب ارتباطه بالأسرة وإحساس بالأمن والراحة عن الارتباطا

طريق إلغاء إليها وإلى الأبوين بالذات وشعوره بالحب والعطف والحنان في المحيط الذي 

خلال هذه الفترة وميول  الاجتماعييجمعه بهما ويضمه إلى رحابه ومن المظاهر الأساسية لنوه 

اقات فالص في البارزة في المظهر الاجتماعي للطالب بين ميله الخروج المراهق لتكوين الصد

عن العلاقات الاجتماعية الضعيفة التي تربطه بأسرته وحدها إلى علاقات أوسع تتمثل في 

ورفاقه وسيله إلى الانتماء إلى جماعات من هؤلاء الأصدقاء لجماعة أصدقاء الحي أو ئه اصدقا

ر في العادة أصدقاء بنفسه ولا يرغب في تدخل أبويه في هذا الأمر النادي أو المدرسة. وهو يختا

وتدخل الآباء بقصد هذه العلاقات الناشئة ويفسد الجو الطبيعي والاختيار الحر الذي يقوم عليه 

اختيار أبنائهم لأصدقائهم وينتقدون تصرف بعض هؤلاء  ليرضى الآباء في بعض الأحيان من

خذ الآباء لا مباشر في اختيار الأصدقاء وفي الإشراف على علاقة الأصدقاء إلا هذا يعنى أن يأ

أبنائهم بالآخرين وتوجيه نشاطهم بصفة عامة وبأنها يمكن أن نتم ذلك من بعد وبمناقشة الإبن 

عندما تسمح الظروف بذلك في جو هادئ بعيدا عن المشاحنات والغضب ويقصد به فرض 

للطالب ناتج للتفاعل خصائص جسمية وعقلية الأوامر كما تعتبر الخصائص الاجتماعية 

 2وروحية مع مؤشرات بيئية التي يعيش فيها وتؤثر على سلوكه.

 :الطالب الجامعي احتياجات -3

 3فيما يخص حاجات الطالب الجامعي فيمكن إجمالها فيما يلي:

 :الأمن الحاجة إلى -

                                                             
 .139، ص السابق لمرجعا رشيد همي العبودي،  1
 .62-61بوشناق حسينة، المرجع السابق، ص ص  2
 53، ص 2016الجامعة والتدريس الجامعي، دار مكتبة الهلال، لبنان،  ي،راشد عل 3
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أنه  اعة إذوبالانتماء إلى الجميحتاج الطالب الجامعي إلى الشعور بالطمأنينة والأمن 

ذه من هيحتاج إلى الرعاية في جو آمن يشعر فيه بالحماية من كل العوامل الخارجية، وتتض

 الحاجة في الحاجة إلى الارتخاء والراحة، والمساعدة في حل المشكلات الشخصية.

 الحاجة إلى الحب والقبول-

 تكامل.وهو أمر ضروري وأكيد لتعايش مع المجتمع وتحقيق ال

 الاجتماعيالحاجة إلى التقدير -

رين، يحتاج الطالب إلى أن يشعر أنه موضع تقدير وقبول واعتراف واعتبار من الآخ

 وتلعب عملية التنشئة الاجتماعية دورا هاما في إشباع هذه الحاجة.

 الحاجة إلى تأكيد الذات-

انة ى المكذاته وتأكيدها، ويسعى دائما للحصول عل باحتراميحتاج الطالب إلى أن يشعر 

 قدراته استخداما بناءا. باستخدامالمرموقة 

 والاستقلال:الحاجة إلى الحرية -

 نفسه.على النفس مما يزيد ثقته ب والاعتماديصبو الطالب في نموه إلى الإستقلال 

 الحاجة إلى الإنجاز والنجاح-

لب الطا هذه الحاجة الأساسية في توسيع إدراك يحتاج الطالب إلى التحصيل والإنجاز،

 وتنمية شخصيته

 :الطالب الجامعي مشكلات /4

لا يقاس التكيف السليم بمدى خلو الفرد من المشاكل، وإنما يقاس بمدى قدرته على 

 1مجابهة مشاكله وحلها حال سليما وفيما يلي عرض لأهم مشكلات الطالب الجامعي:

                                                             
أسماء سالم، مخرجات التكوين الجامعي المتخصص في السمعي البصري وعلاقته بسوق العمل دراسة مسحية على طلبة  1

والإتصال، تخصص الإذاعة السمعي البصري بجامعة محمد خيضر بسكرة، مذكرة مكمل لنيل شهادة الماستر في علوم الإعلام 

 .27، ص 2015/2014والتلفزيون كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر بسكرة قطب شتمة 
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:مشكلات نفسية 4-1   

وافع إن أكثر مشكلة تعترض الطالب هي عدم توافقه الشخصي مع تعدد الحاجات، والد

التوتر وقلق النفسية والاجتماعية الناجمة عن التطور الحضاري الحادث فكل ذلك يجعله دائم ال

 ه علىالنفسية دون تركيز الطالب في العملية التعليمية فتقل قدرت الاضطراباتوكل هذه 

 الخبرات.التحصيل واكتساب 

شكلات اجتماعيةم 4-2  

، تماعيةالاج أول ما يلتحق الطالب بالجامعة بيئة واسعة الأفق تتسع بها دائرة العلاقات

وف مع الظر الاجتماعيوهي عدم تكيفه  الاجتماعيةوهو بذلك معرض للتصدي لأول مشاكله 

 البيئية الجديدة ولذلك قد تكون البيئة ذاتها مصدر إعاقة في وجه إشباع حاجات.

 :تربوية تعليميةمشكلات  4-3

سبه، ذي يناللفرع العلمي ال اختيارهيمكن أن تصادف الطالب بالتحاقه بالجامعة هو سوء 

وء سلنهائية ايجة فتستنفذ قدراته العقلية والجسدية بدون نتيجة بالإضافة إلى تعبه النفسي، والنت

 .اجتماعيتكيف ذاتي وآخر 

 :اقتصاديةكلات مش 4-4

ن من تتعلق بمدى التأثر المباشر لوضع الأسرة الاقتصادي على الطالب كعدم التمك

...  إلى سكن ملائم وعدم الحصول على مصروف كافي والافتقارتاجه الحصول على كل ما يح

نا أن يمكنإلخ، كل هذا قد يخلق مشاكل في هذا المجال تكون معيقة لأي مشروع يريد بنائه، و

 فيما يلي: الاقتصاديةنلخص مشاكل الطالب الجامعي 

 عدم إشباع الحاجات الأساسية للطلبة من سكن ومواصلات وخدمات صحية. -

طلبة ن البعض المشكلات على المستوى التعليمي من حيث المقررات الدراسية، والعلاقات بي -

 والأساتذة.

  لببلي للطالمستقالسياسة التعليمية الجامعية بعمليات الإعداد والتوجيه المهني وا اهتمامعدم  -
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:الفصل لاصةخ  

ون ذين يحملن الحاضنة الأعمال تلعب دورا حاسما في تنمية قدرة التنافسية للطلبة الجامعيي     

ل مشاريع مبتكرة، من خلال توفير بيئة داعمة وموارد متخصصة، تساعد حاضنات الأعما

ذه فر هالطلبة على تطوير مهاراتهم الريادية وتحويل أفكارهم إلى مشاريع ناجحة، كما تو

ة داعيرصا للتواصل مع الصناعة والسوق، مما يساعد على تعزيز التوجهات الإبالحاضنات ف

 والتسويقية للمشاريع وزيادة فرص نجاحها في السوق المحلي والعالمي.
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 تمهيد 

 اولا/ الدراسة الاستطلاعية

اهداف الدراسة الاستطلاعية -1  

الاساسيةاجراءات الدراسة  -2  

 ثانيا/ مجالات الدراسة

المجال الزمني -1  

المجال البشري -2  

المجال الجغرافي -3  

 ثالثا/ منهج الدراسة

 رابعا/ العينة

 خامسا/ ادوات جمع البيانات

الفصل خلاصة  
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 تمهيد:

تهدف الدراسة الميدانية التي تعتبر مرحلة اساسية في كل بحث علمي، الى تحقيق فهم اعمق      

وتوضيح العينة لمجالات الدراسة والتوظيف السليم للادوات والتقنيات التي تناسب الدراسة، 

المختارة، حيث انه في كل دراسة علمية اساليب و طرق منهجية معينة لا تخرج منها، وعلى 

هذا الاساس تم الاعتماد على منهجية تلائم هذا الطرح مستخلصة من المنهج الوصفي التحليلي 

دانية.يوفي هذا الفصل سنقوم بتبيان اهم معالم الدراسة الم  
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 :طلاعيةاولا/ الدراسة الاست

ه، حيث راستدهي المرحلة الاستكشافية التي تسبق الدراسة الاساسية، تجرى في الميدان المراد 

 .-تبسة –تمثلت في حاضنة الاعمال الجامعية لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي 

 اهداف الدراسة الاستطلاعية: -1

 جاءت هذه الدراسة لتحقيق الاهداف التالية:

  نة يان والمقابلة(، حيث هنا ساعدت في معرفة العيالبحث ) الاستبتصميم ادوات

 ومايناسبها لتحقيق الاهداف البحثية.

 ذلك سة، وتوثيق جميع العوائق والتحديات التي قد تعرقل التطبيق السلس لادوات الدرا

 لتجنبها في الدراسة الاساسية

  ى صدقها وثباتها ومدالتحقق من الخصائص السيكومترية لادوات الدراسة وتقييم

 فعاليتها لجمع المعلومات المناسبة للدراسة

 امعية ل الجالتعرف على الامكانيات في البيئة التي تجرى فيها الدراسة ) حاضنة الاعما

 لجامعة الشهيد الشيخ العربي تبسي(، مثل المكان والزمان المناسبين.

 ا من دمة وذلك يتسنى لنوصلاحية الادوات المستخ التاكد من كفاية اجراءات البحث

ت لادواخلال نتائج هذه الدراسة اجراء التعديلات اللازمة في حال انتهاء صلاحية ا

 المستخدمة.

 .التعرف على الصعوبات المحتملة التي قد تواجهنا والاستعداد لها لتفاديها 

 

 .تحديد العدد الاجمالي للعينة المناسبة لاجراء هذه الدراسة 

 لال خت من ت التكنولوجية في جمع البيانات ) حيث تم جمع البياناالاستفادة من الادوا

ريد بمساعدة مدير الحاضنة وتلقي الاجابات عبر البتوزيع الاستبيان الكترونيا 

  الالكتروني للطالب(.

 :اجراءات الدراسة الاساسية  -2
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منذ حصولنا على  2023/2024كانت الدراسة الاساسية في الفصل الثاني للسنة الدراسية 

 الموافقة من طرف فريق التكوين لقسم علم الاجتماع. 

ن خلال الدراسة الاساسية و ذلك م الاربعاءتحديدا يوم  نوفمبرمن شهر  29حيث بدانا في 

ل نة من خلالحاضزيارتنا نحن الاثنين للحاضنة قمنا بمعاينة الحاضنة بكاملها، والتقينا بمدير ا

ظرية نتحصل على معلومات مهمة ساعدتنا في مباشرة الدراسة النهذا اللقاء استطعنا ان 

م تا(، كما غيرهومن بينها تاريخ نشاة الحاضنة وهيكلها التنظيمي الية احتضان الطلبة واكمالها )

 التحصل على وثائق رسمية من قبل مدير الحاضنة تثبت هذه المعلومات.

نة ير الحاضضنة حيث التقينا مرة اخرى بمد، كانت زيارتنا الثانية للحا2024مارس  17بتاريخ 

وى والتحري على عدد الطلبة المحتضنين بالحاضنة وتوزيعهم حسب الجنس والعمر والمست

ينا يوف وذلك في السنوات الفارطة الى حين ان وعددهم الدراسي ونوعية المشاريع المحتضنة

ة من بداي طلبةوايضا انواع الدعم الذي تقدمه الحاضنة لل بالاحصائيات الجديدة بعد ان ينجزها،

خر جة يوم ابرم الاحتضان الى نهايته وهذا ساعدنا في انجاز اداة الدراسة ) الاستبيان(، كما تم

 .راسةلاجراء مقابلة مع مدير الحاضنة تتضمن اجابة المدير على اسئلتنا التي تكمل الد

من  14الاختبار من خلال عرضه على المشرف اولا ثم وقع عليه انجاز الاستبيان  بعد    

 .2024ماي  20الاساتذة المحكمين وذلك بتاريخ 

له على تم اجراء مقابلة اخرى مع مدير الحاضنة وتحصلنا من خلا 2024ماي  30بتاريخ     

 ن حيثستبياوتسليمه الاوعدد المشاريع المحتضنة الاحصائيات الجديدة لعدد الطلبة المحتضنين 

 ضنة.الحابانه حوله الكترونيا لتوزيعه على افراد العينة والمتكونة من الطلبة المحتضنين 

ارسلها  تم ارسال الاستبيان لمدير الحاضنة الكترونيا وبدوره 2024جوان  06وبتاريخ     

لتحصل تم ا 2024جوان  10للطلبة عبر مختلف وسائل التواصل والبريد الالكتروني وفي يوم 

د من التاكومستوى البريد الالكتروني وبعدها قمنا بتفريغ البيانات  ات الطلبة علىعلى اجاب

 صدق وثبات اداة الدراسة.

 ثانيا/ مجالات الدراسة:

 و تتمثل مجالات الدراسة في المجال الزمني، البشري والجغرافي للدراسة.
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 المجال الزمني:  -1

 .2023نوفمبر  26بدءا من تاريخ  2023/2024دامت هذه الدراسة خلال السنة الجامعية 

 المجال البشري: -2

ل عمايتمثل المجال البشري للدراسة في الطلبة اصحاب المشاريع المحتضنين في حاضنة الا

 همخصصاتلولاية تبسة بمختلف مستوياتهم وتالجامعية لجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي 

 وانواع مشاريعهم.

 المجال الجغرافي: -3

ان موضوع دراستنا و المتمثل في دور حاضنات الاعمال في استقطاب الطلبة حاملي 

 ي بولايةلتبسالمشاريع، ناسبه اختيار حاضنة الاعمال الجامعية لجامعة الشهيد الشيخ العربي ا

، وجاء 2مك 14227تقدر بـ  تبسة، والتي تعتبر احد ولايات الشرق الجزائري بمساحة اجمالية

سهل ا ت مما على غيرها من الحاضنانالاختيار على هذه الحاضنة بالتحديد لقربها من مقر سكن

 التنقل اليها من حيث الوقت والجهد والتكلفة.

 وصف الحاضنة:

 و ذلك 2022نوفمبر  14هي مصلحة بحث مشتركة تحت إشراف مديرية الجامعة أنشأت في 

، ليالصادر عن وزير التعليم العا 2022سبتمبر  27المؤرخ في  1275 بعد إصدار القرار

. الأعمال ريادةتقع في القطب الجامعي بولحاف الدير وتعتبر مركزًا حيوياً لدعم الابتكار وحيث 

رهم تهدف الحاضنة إلى تشجيع الطلاب والخريجين وأعضاء هيئة التدريس على تحويل أفكا

 .ة ناجحةالابتكارية إلى مشاريع تجاري

 :تكون الحاضنة من المرافق التاليةوت

 مكتب مدير الحاضنة  

 مكتب الأمانة  

 ليقاعة الإعلام الٱ  

 التدريب قاعدة  
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 إلكترونيك ورشة  

 إجتماعات قاعة  

 دعم التكنولوجيا و الإبتكار مكتب  

 الذكاء الإصطناعي مكتب 

 ثالثا/ منهج الدراسة:

لبة حاضنة الاعمال الجامعية في استقطاب الطان الغرض من هذه الدراسة هو تحديد دور 

ة لطلباحاملي المشاريع، وذلك من خلال تحديد المفاهيم الاساسية لحاضنات الاعمال وكذا 

 ايضاحاملي المشاريع وايضا من خلال وصف حاضنة اعمال الشهيد الشيخ العربي التبسي، و

ا كما وصفهلاستبيان وتفسيرها والوصول الى نتائج تلخص هذه الدراسة من خلال تحليل نتائج ا

 هي دون التغيير والاخلال فيها.

ة ه الدراسف هذ، فهو المنهج المناسب لطبيعة واهدايلذلك فقد اعتمد الباحثين على المنهج الوصف

 لجمع المعلومات الكافية لوصول الفكرة.

المنهج الوصفي هو المنهج الذي يعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد في الواقع ويهتم بوصفها ف

وصفاً دقيقاً ويعبر عنها كيفياً أو كمياً، فالتعبير الكيفي يصف الظاهرة ويوضح خصائصها، أما 

مع  التعبير الكمي فيعطيها وصفاً رقمياً يوضح مقدار هذه الظاهرة أو حجمها أو درجة ارتباطها

 1.الظواهر الأخرى

 رابعا/ العينة:

رفت بأنها عبارة عن اختيار عدد معين من مفردات مجتمع الدراسة بغرض دراستها ع

 2.لفهم أو التعميم على كل مفردات مجتمع الدراسة واستخدامها

للمشاريع المنتسبة للحاضنة، وذلك باختيار كل المشاريع المحتضنة وقد قمنا بالمسح الشامل     

مشروع وقد تم  90بحاضنة اعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي والذي يبلغ عددهم 

استمارة استبعدت  90، حيث تم استرجاع استبيان على الطلبة ممثلي المشاريع 90توزيع 

 استمارة. 87لانها كانت فارغة لتصبح العينة الفعلية الخاضعة للبحث  03منهاثلاثة 
                                                             

1https://drasah.com/Description     21:35على الساعة  2024جوان  04تاريخ الدخول  
 40، ص2016، دار أمجد للنشر والتوزيع، 1البحث العلمي ومصادر المعلومات الالكترونية، ط ،محمد فخري راضي 2

https://drasah.com/Description


لفصل الخامس: اجراءات الدراسة الميدانيةا  
 

 

 المسح الشامل للعينة:

المسح الشامل هو العمل الإحصائي المنظم الذي يقوم على مبدأ الشمول لجميع مفردات     

المجتمع الإحصائي بعملية جمع البيانات واخضاعها للمشاهدة الإحصائية، وعادة يجري العد 

الشامل في التعددات كالتعداد السكاني والتعداد الزراعي والتعداد الصناعي، وأحيانا يتم العد 

ل إذا كان المجتمع المنوي دراسته مجتمع صغير حيث يكون أسلوب المعاينة غير فعال. الشام

أيضا إذا كان ليس لدى الإحصائي خلفية واضحة حول طبيعة المجتمع من الممكن أن يجري عد 

 1.شامل له بدلا من اسلوب المعاينة

رار ضمن الق هدوالمعا : توزيع مشاريع التخرج كما هي موزعة على الكليات02رقم الجدول

 2023/2024، احصائيات 1275

مجموع عدد  المستوى الجامعي التخصص الكلية

المشاريع في 

 كل تخصص
 ماستر ليسانس

عدد 

 المشاريع

عدد  عدد الطلبة

 المشاريع

عدد 

 الطلبة

كلية العلوم 

الدقيقة وعلوم 

 الطبيعة والحياة

بيولوجيا الكائنات 

 الحية

  03 07 03 

 08 26 08   البيولوجيا التطبيقية

 01 02 01   ميكروبيولوجيا

 04 13 04   علم السموم الدوائية

بيولوجيا الكيمياء 

 التطبيقية

  01 01 01 

 01 03 01   فيزياء المواد

                                                             
 04، مركز الاحصاء، ص01دليل المعاينة الاحصائية، الدليل رقم 1
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كلية العلوم 

الانسانية 

والعلوم 

 الاجتماعية

 01 02 01   علم النفس

 02 02 02   الاعلام والاتصال

كلية الحقوق 

والعلوم 

 السياسية

القانون الجنائي 

 والعلوم الجنائية

  02 03 02 

 02 02 02   قانون عقاري

كلية العلوم 

الاقتصادية 

والتجارية 

 وعلوم التسيير

 01 02 01   تسويق الخدمات

 03 06 03   اقتصاد كمي

 02 04 02   مالية المؤسسة

 01   03 01 المحاسبة والمراجعة

 01 02 01   ادارة الاعمال

اقتصاد وتسيير 

 المؤسسات
01 02   01 

 01 01 01   اقتصاد نقدي وبنكي

كلية العلوم 

 التكنولوجية

رياضيات واعلام 

 الي
18 38 14 26 32 

 04 03 03 02 01 هندسة ميكانيكية

 06 03 02 07 04 هندسة كهربائية

 01 01 01   الية وانظمة

 04 09 04   هندسة مدنية

كلية الاداب 

 واللغات

 01   04 01 ادب عربي

 02 05 02   اداب ولغة انجليزية

 01   02 01 اداب ولغة فرنسية
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 02 04 02   جيوتقني معهد المناجم

 01 03 01   استغلال المناجم

كلية العلوم 

والنشاطات 

التقنية 

 والرياضية

النشاط البدني 

 الرياضي
02 06   02 

 90 130 61 64 29 المجموع

 بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف مدير الحاضنة الطالبين: من اعداد المصدر

حيث  1275يمثل الجدول توزيع مشاريع التخرج كما هي موزعة على الكليات ضمن القرار     

صيب كما ان الن 29اكبر منها في الليسانس  61نلاحظ ان عدد المشاريع في طور الماستر 

نس و مشروع موزع على الطورين الليسا 32 لتخصص الرياضيات والاعلام الاليالاكبر كان 

 .الماستر

لابل على مستوى كلية العلوم الانسانية   Labelو اول من تحصلت على اسم مشروع مبتكر    

بوعلاق  والاجتماعية الطالبة فارح نجوى و تحت تأطير الاستاذين د. حديدان خضرة و د.

 1يعقوب.

 خامسا/ ادوات جمع البيانات:

 الاستبيان:

أداة للبحث تتكون من مجموعة أسئلة سيتم صياغتها من قبل الباحث للحصول على إجابات وهو 

 2علمية لتحقيق أهداف يحددها الباحث في دراسته "

                                                             
 (22) الملحق رقم  وثيقة مقدمة من طرف مدير الحاضنة 1
لمفاهيم والمصطلحات الاعلامية المعاصرة، دار المعماري علي احمد خضر، اعادة تشكيل العالم، قراءة تحليلية في ا 2

 .182، ص2021الاكاديميون للنشر والتوزيع، 
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استمارة كما يعرف على أنه أداة لجمع المعلومات حول موضوع أو قضية أو مشكلة ن طريق 

تتألف من مجموعة أسئلة، وهي أداة مناسبة لاختبار فرضيات نفسية وتربوية واجتماعية مثل 

 1والرأي العام والمهن ... الخ الاتجاهات

 مزاياه:

 طرف المبحوثين  يعتبر أقل تكلفة نظرا لإمكانية ملأ الاستمارات من : نية قليلة التكلفةتق

ليص مثل البريد والهاتف للمساعدة في تق الاتصال كما يمكن أن تساهم بعض وسائل

 .التكاليف

 قة إلى يمكن ملء الاستمارة في وقت قصير يستغرق من خمسة عشرة دقي : سرعة التنفيذ

كلها شالموضوع، لا يمنح للمبحوث فرصة صياغة أجوبة لأن  ساعتين تماشيا مع اتساع

 .مقترح سابقا

 لى الأسئلة عمبحوث من إمكانية الإجابة عندما يتأكد ال : تسجيل السلوكات الغير ملاحظة

 .يصرح بمعلومات حول تلك السلوكات بصفة منعزلة مع ضمان السرية يستطيع أن

 إمكانية مقارنة الإجابات 

 2رالتطبيق على عدد كبي 

كما  سؤال موزعة على اربع محاور 28تم تطبيق الاستبيان في هذا البحث من خلال صياغة 

 يلي:

 البيانات الشخصيةالمحور الأول: 

بة دعم الطلسي لالمحور الثاني: الخدمات الإدارية التي تقدمها جامعة الشهيد الشيخ العربي التب

 حاملي المشاريع

لأعمال نة االمحور الثالث: أشكال الدعم الفني التي يتلقاها الطلبة حاملي المشاريع من حاض

 الشهيد الشيخ العربي التبسي لبدء مشاريعهم لجامعة

                                                             
 .50، ص2013، د.نابو زعيزع، عبد الله يوسف، مفاهيم معاصرة في الصحة النفسية،  1
، 2004الجزائر، صحراوي بوزيد واخرون، منهجية البحث العلمي في البحوث الانسانية، دار القصبة للنشر والتوزيع  2

 .208ص
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محور الرابع: أنواع الدعم المالي التي يمكن ان توفرها حاضنة الأعمال لجامعة الشهيد الشيخ ال

 العربي التبسي للطلبة حاملي المشاريع

 لباحث.لروني الكترونيا والحصول على الاجابات عبر البريد الالكتوقد تم توزيعها على الطلبة 

 استمارة التحكيم

استاذ محكمين وقد تم تقديم عدة  14الاستبيان على تم عرص  2024ماي  28بتاريخ     

 ملاحظات كما هو موضح في الجدول التالي:

 الملاحظة الدرجة العلمية الاسم واللقب

 استبيان حسن قابل للاختبار دكتور محاضر أ منصر عز الدين

 اعادة النظر في بعض الاسئلة استاذ مساعد ب سنوسي سمية

 تعديل وتوضيح بعض الاسئلة استاذ محاضر ب شبايكي حاتم

 تحديد بدائل لاسئلة المحور الرابع استاذ محاضر أ بوطورة كمال

 الاستبيان مقبول وقابل للتطبيق استاذ محاضر أ شاوي رياض

 الاستبيان مقبول وقابل للتطبيق استاذ محاضر ب بن زاوي براهيم

 8و 7اعادة ضبط السؤالين  استاذ محاضر أ بن دار نسيمة

 تصحيح بعض الاخطاء في الاستبيان استاذ مساعد ب بوراس نور الدين

 استبيان جيد استاذ مساعد أ توايحية رابح

 اعادة النظر في السؤال الخامس استاذ مساعد ب براي توفيق

الاستبيان قابل للتطبيق لانه غطى  استاذ محاضر أ مكلاتي فاطمة الزهراء

 جوانب الدراسة ومتغيراتها
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ء التي قد تم اتباع هذه النصائح والتوجيهات والاقتراحات في تصحيح مختلف الاخطا      

 .الاستبيانارتكبت عند صياغة اسئلة 

 المقابلة:

 الباحث بين موجهة محادثة وهي أكثر، أو شخصين بين لفظي وتبادل ديناميكية علاقة هي

 للتعرف الباحث يسعى معين موقف أو حقيقة إلى الوصول بهدف آخرين أشخاص أو والشخص

 1.الدراسة أهداف تحقيق أجل من عليه

 آخرين، أشخاص أو آخر شخص مع شخص بها يقوم موجهة محادثة: "بأنها ايضا  وتعرف

 في بها للاستعانة أو علمي بحث في لاستغلالها المعلومات من معينة أنواع استثارة هدفها

 2.والعلاج والتشخيص التوجيه

 مزايا المقابلة:

 لباحث، اليها غزارة معلوماتها وبياناتها وإحصائياتها نظرا لكثرة الإجابات التي يحصل ع

 .فهي من أفضل وسائل جمع المادة العلميةعليها  ومن تم الردود

 ليمة ة السصلاحها لجميع الفئات المجتمعية، فيمكن إجراء المقابلات مع الفئات الصحيح

مريضة وأصحاب الاختصاص من المثقفين والمتعلمين، وكذلك الفئات ال عقليا وجسديا،

لفئات اوكذلك الفئات المنحرفة سلوكيا وأخلاقيا،  عقليا أو جسديا أو نفسيا، وكذلك

عجزة وخ والوفئات الأطفال والشي المسالمة والخطرة، وكذلك الفئات الذكورية والنسائية

أغزر  الحصول على مثوالمعوقين والشواذ، مما يسهل من توسيع دائرة المقابلات ومن 

 .المعلومات

                                                             
 .72، ص2015النوايسة، فاطمة عبد الرحيم، أساسيات علم النفس دار المناهج للنشر والتوزيع ، عمان  1
 .246، ص 2017ايهاب عيسى المصري، محمد عبد الرؤوف، المقاييس والاختبارات،  2

 استبيان قابل للتطبيق استاذ محاضر أ فاتحجبلي 

 تغيير والنظر في بعض الاسئلة استاذ محاضر أ الشافعيبلهوشات 

 استبيان جيد استاذ التعليم العالي نوار بورزق
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  صلاحها كأداة تشخيصية لبعض الأمراض والسلوكيات، بحيث يمكن إن يتعدى هدفها

لحصول على المعلومات إلى استخدامها كوسيلة تشخيصية، ومن تم ل الاجتماعي المسح

لمستجوبين في سلوكهم وانفعالاتهم وتصرفاتهم، مما يؤهل ا علاجية، وذلك بملاحظة

مشاكلهم وبالتالي تقويمهم ومعالجتهم، وكثيرا  للحصول على معلومات دقيقة عنهم، وعن

لمريضة والمنحرفة التحقيق هذا الهدف وبغية ما يتم استخدام المقابلة مع الفئات ا

 1.علاجهم

لشيخ اعة الشهيد وقد قمنا بصياغة اسئلة للمقابلة واجراء مقابلة مع مدير حاضنة اعمال جام      

لاعمال ا، حيث في هذه المقابلة تم التعرف على حاضنة 2024ماي  27العربي التبسي بتاريخ 

 ذي تقدمهم الوهيكلها التنظيمي، المعايير المعتمدة لاستقطاب المشاريع بالحاضنة، اشكال الدع

هم اني، الحاضنة حيث توصلنا الى ان الحاضنة تقدم الدعم المالي والاداري والتقني اوالف

الفوائد اليها و سبيناهم البرامج التدريبية التي تقدمها الحاضنة للمنت المشاريع المكتسبة للحاضنة،

، حاضنةتعترض الطلبة المنتسبين للالمستخلصة منها، كما تعرفنا على اهم المشكلات التي 

 بعض التوصيات واقتراحات للتكفل الامثل بالطلبة المحتضنين.
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 خلاصة الفصل:

مثل المتوتم استعراض مجالات الدراسة المكون من المجال الزمني، البشري والجغرافي       

حنا ا وضفي عدد المشاريع المحتضنة في حاضنة اعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي تبسي، كم

اهر، ظهو  العينة المختارة باسلوب المسح الشامل، وقد تم الاعتماد على المنهج الوصفي كما

 .لةلى الادوات المستخدمة في هذه الدراسة والمتمثلة في الاستبانة و المقاباضافة ا



  

الفصل السادس: عرض وتحليل 

 ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية
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 اولا/ عرض وتحليل البيانات

 ثانيا/ النتائج العامة للدراسة

 ثالثا/ مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات السابقة
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  وتحليل البياناتولا: عرض أ

 البيانات الشخصية  :المحور الأول

فيما يلي سنتطرق إلى دراسة خصائص افراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصية كما    

 هو موضح في الجدول التالي: 

 : ينقسم متغير الجنس الى قسمين والجدول ادناه يوضح ذلك حسب متغير الجنس-1

 عينة الدراسة حسب  متغير الجنستوزيع أفراد : 03رقم الجدول 

 النسب المئوية التكرار فئات العمر المتغير

 

 

 الجنس

 %54.02   47 أنثى

 %45.98    40 ذكر

 %100    87 المجموع

 .SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  ينمن إعداد الطالب المصدر:  
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 الجنس: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  06الشكل رقم

 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  ين: من إعداد الطالبالمصدر

والشكل الموضح اعلاه ان مفردات عينة الدراسة تتوزع  03نلاحظ من خلال الجدول رقم

( %54.02حسب متغير الجنس، بنسب متقاربة فقد كانت نسبة الإجابة على عبارات الاستبيان )

وهذا مايدل على تقارب نسبة الذكور  والاناث في العينة ( اناث ، %45.98ذكور، في مقابل )

 المدروسة.

مستويات والجدول ادناه يوضح  ستة: ينقسم متغير الفئة العمرية الى  حسب متغير السن-2

 ذلك:

  

54%
46% أنثى

ذكر
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 :: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير السن04رقم الجدول 

 النسب المئوية التكرار فئات العمر المتغير

 %26.43 23 [20-18[ السن

[20-22[ 27 31.03% 

[22-24[ 24 27.58% 

[24-26[ 07 08.04% 

[26-28[ 05 05.74 % 

 %01.14 01 فأكثر 28

 %100 87 المجموع

 .SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  ين: من إعداد الطالبالمصدر  

 توزيع عينة الدراسة حسب السن: 07الشكل رقم 

 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  ينإعداد الطالبمن المصدر: 

والشكل أعلاه )دائرة نسبية( لتوزيع افراد عينة الدراسة،  04نلاحظ من خلال الجدول رقم     

سنة ثم تليها ]22-20]( تعود لفئة  العمرية%31.03حسب الفئات العمرية ان النسبة الاعلى )

بنسبة  ]20-18]الفئة العمرية  وتليها ، (%27.58سنة بنسبة )  [24-22[ ة العمريةالفئ

 ]28-26]( وأيضا الفئة العمرية %08.04بنسبة ) ]26-24]( وتليها فئة العمرية 26.43%)

 ( .%01.14بنسبة ) سنة فأكثر 28واخيرها   (%05.74بنسبة )

 الجامعي : ينقسم متغير المستوى التعليميالتعليمي الجامعيحسب متغير المستوى ـ 3

 مستويات والجدول ادناه يوضح ذلك: ثلاثةالى 

 الجامعي توزيع عينة الدراسة حسب المستوى التعليمي: 05الجدول رقم   

23

27

24

7 51

السن

]18-20]

[20-22[

[22-24[

[24-26[

[26-28[

فأكثر28
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 النسب المئوية التكرار الفئة المتغير

 %36.78 32 ليسانس 

 %63.21 55 ماستر

 %100 87 المجموع

 SPSSبناء على مخرجات برنامج  ينمن إعداد الطالب المصدر:

 الجامعي توزيع عينة الدراسة حسب المستوى التعليمي: 08الشكل رقم 

 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  ينمن إعداد الطالب المصدر:

والشكل أعلاه )دائرة نسبية( لتوزيع افراد عينة الدراسة  05نلاحظ من خلال الجدول رقم    

ثم تليها  ماسترلمستوى  ( تعود%63.21، ان النسبة الاعلى )الجامعي حسب المستوى التعليمي

 .(%36.78بنسبة بلغت ) ليسانسالفئة 

عدة تخصصات في حاضنة أعمال الى  التخصصينقسم متغير  :التخصصحسب متغير  -4

وهي كالتالي: بيولوجيا الكائنات الحية ، البيولوجيا  لتبسي جامعة الشهيد الشيخ العربي ا

التطبيقية ، ميكروبيلوجا ، علم السموم الدوائية ، بيولوجيا الكيمياء التطبيقية ، فيزياء المواد ، 

علم النفس ، الإعلام و الإتصال ، القانون الجنائي و العلوم الجنائية ، قانون عقاري ، تسويق 

إدارة الأعمال ، إقتصادي مالية المؤسسة ، المحاسبة و المراجعة ، الخدمات ، إقتصاد كمي ، 

و تسيير المؤسسات ، إقتصاد نقدي و بنكي ، رياضات و إعلام آلي ، هندسة ميكانيكية ، هندسة 

كهربائية ، آلية و أنظمة ، هندسة مدنية ، أدب عربي ، آداب و لغة أنجليزية ، أداب و لغة 

 .النشاط البدني الرياضي ل المناجم ، فرنسية ، جيو تقني ، إستغلا

36%

64%

ليسانس

ر ماست 
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الخدمات الإدارية التي تقدمها حاضنة ) : عرض الفرضية الأولىالمحور الثاني

 (لدعم الطلبة حاملي المشاريع لتبسي الأعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي الا

خدمات إدارية للطلبة  لتبسي هل تقدم حاضنة الاعمال لجامعة الشهيد الشيخ العربي الا  -5

 حاملي المشاريع؟
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يبين استجابات افراد العينة للمشاريع الادارية التي تقدمها حاضنة الاعمال : 06جدول رقم

 تبسيالجامعة الشهيد الشيخ العربي 

هل تقدم حاضنة اعمال 

جامعة الشهيد الشيخ 

خدمات  التبسي العربي 

إدارية للطلبة حاملي 

 المشاريع؟

 العدد
النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

 %94.25 82 نعم
27.40a 0.000 0.05 

 %5.74 5 لا

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج  المصدر:

  1  -درجة الحرية = عدد البدائل 

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها   06من خلال الجدول رقم        

 ( قد انقسمت إلى مجموعتين:05إجاباتهم على السؤال رقم )

تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الأولى : -

 %  94.25( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 82( بالبديل "نعم" وقد بلغ عددهم )05رقم )

تمثلت المجموعة الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال  المجموعة الثانية :-

 % 5.74( فرد بنسبة مئوية تقدر بـ 8( بالبديل "لا" وقد بلغ عددهم )05رقم )

الدلالة الإحصائية، وجدنا أن ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار        

(27.40=k( المحسوبة أكبر من )3.84=k( المجدولة عند درجة الحرية )02( )الملحق 1) 

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.000   بحيث0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة     

%، وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 بين المجموعتين لصالح المجوعة الأولى: "نعم".

 إذا الاجابة بنعم كيف تتم هذه الخدمات؟ ـ

يبين استجابات افراد العينة حول نوعية الخدات الادارية المقدمة من طرف : 07م جدول رق

 تبسيالحاضنة اعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي 
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 العدد الإجابة
النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

 %29.26 24 استشارات

31.40a 0.000 0.05 28.04 23 معالجة الملفات% 

 %42.68 35 توجيهات وارشادات

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج المصدر: 

الذين قاموا بالاجابة بنعم على  نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة  07من خلال الجدول رقم       

قد  كيف تتم هذه الخدمات؟، كانت إجاباتهم على السؤال  82 موالبالغ عدده 05السؤال رقم 

 مجموعات: 3انقسمت إلى 

تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الأولى: -

 % 29.26( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 24" وقد بلغ عددهم ) استشارات( بالبديل " 05رقم )

تمحورت إجاباتهم على السؤال : تمثلت المجموعة الثانية في الأفراد الذين المجموعة الثانية-

 28.04( فرد بنسبة مئوية تقدر بـ 23" وقد بلغ عددهم ) معالجة الملفات( بالبديل " 05رقم )

% 

في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال  الثالثةتمثلت المجموعة  المجموعة الثالثة:-

د بنسبة مئوية تقدر بـ افرأ (35" وقد بلغ عددهم ) توجيهات وارشادات( بالبديل " 05رقم )

42.68 % 

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا          

( 02( )الملحق 2( المجدولة عند درجة الحرية )k=5.99( المحسوبة أكبر من )k=31.40أن )

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.000بحيث 0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة          

%، وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 انية والثالثة.المجموعات الثلاث الأولى والثبين المجموعتين لصالح 

نستنتج أن حاضنة الأعمال تقدم في جامعة الشهيد  07والجدول رقم  06من خلال الجدول رقم 

خدمات إدارية للطلبة حاملي المشاريع. وتتم هذه الخدمات عبر عدة  تبسي الشيخ العربي ال

 وتقدم هذه الخدماتطرق منها الاستشارات، معالجة الملفات، والتوجيهات والإرشادات. 

 كالتالي:
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 الاستشارات: 

استشارات قانونية وإدارية: توفير جلسات استشارية مع خبراء قانونيين وإداريين لمساعدة  -

الطلبة في فهم الجوانب القانونية والإدارية المتعلقة بمشاريعهم، مثل تسجيل الشركات وحماية 

 الملكية الفكرية.

المالية، إعداد الميزانيات، وتحليل الجدوى استشارات مالية: تقديم استشارات حول الإدارة  -

 الاقتصادية.

 :معالجة الملفات 

إعداد وتقديم الوثائق: مساعدة الطلبة في إعداد وتقديم الوثائق الرسمية اللازمة لتسجيل  -

 الشركات، طلبات التمويل، وتقديم العروض للمستثمرين.

لتقييم مدى قابلية المشروع  دراسات الجدوى: المساعدة في إعداد دراسات جدوى شاملة -

 للتنفيذ وربحيته.

 :التوجيهات والإرشادات 

التوجيه والإرشاد الشخصي: تخصيص مرشدين من ذوي الخبرة لتقديم النصائح والإرشادات  -

 الشخصية، وتقديم الدعم المستمر لتطوير المشاريع.

مجالات مختلفة  ورش العمل والدورات التدريبية: تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية في -

مثل التسويق، الإدارة، والتمويل، لتزويد الطلبة بالمعرفة والمهارات اللازمة لإدارة مشاريعهم 

 بنجاح.

تسعى الحاضنة من خلال هذه الخدمات إلى توفير الدعم الشامل للطلبة، مما يمكنهم من ف     

 تحويل أفكارهم إلى مشاريع ناجحة ومستدامة.

ف إلى توفير بيئة متكاملة تدعم الطلبة في جميع مراحل تطوير هذه الخدمات تهد     

 مشاريعهم، من الفكرة إلى التنفيذ والنمو.

ونستنتج أيضا بأن أجوبة الطلبة توافق رأي مدير حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ        

 العربي التبسي.

ماهي متطلبات الحصول على الخدمات الإدارية من حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ  ـ6

 ؟التبسي العربي 
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حول شروط الحصول علة الخدمات الادارية  فراد العينةيبين استجابات ا: 08جدول رقم 

 تبسيالالتي تقدمها حاضنة اعمال الشهيد الشيخ العربي 

ماهي متطلبات الحصول 

على الخدمات الإدارية 

من حاضنة أعمال 

جامعة الشهيد الشيخ 

 التبسي العربي 

 العدد
النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

ان يكون الطالب مسجل 

 في الجامعة نفسها
21 24.13% 

33.10a 0.000 0.05 

ان يكون لدى الطالب 

 فكرة مشروع تجاري
16 18.39% 

ان يكون للطالب وقت 

وجهد للالتزام بهذا 

 المشروع  

50 57.47% 

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج  المصدر:

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها   08من خلال الجدول رقم        

 مجموعات: 3قد انقسمت إلى  06إجاباتهم على السؤال رقم 

: تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الأولى-

( أفراد 21" وقد بلغ عددهم ) ان يكون الطالب مسجل في الجامعة نفسها( بالبديل " 06رقم )

 % 24.13بنسبة مئوية تقدر بـ 

الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال : تمثلت المجموعة المجموعة الثانية-

( فرد 16" وقد بلغ عددهم )ان يكون لدى الطالب فكرة مشروع تجاري ( بالبديل " 06رقم )

 % 18.39بنسبة مئوية تقدر بـ 

في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال  الثالثةتمثلت المجموعة  المجموعة الثالثة:-

" وقد بلغ عددهم ان يكون للطالب وقت وجهد للالتزام بهذا المشروع  البديل " ( ب06رقم )

 % 57.47د بنسبة مئوية تقدر بـ افرأ( 50)
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ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا          

( 02( )الملحق 2( المجدولة عند درجة الحرية )k=5.99( المحسوبة أكبر من )k=33.10أن )

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.000بحيث 0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة          

هناك فرق دال إحصائيا %، وبتالي فان  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 المجموعات الثلاث الأولى والثانية والثالثة.بين المجموعتين لصالح 

الحصول على الخدمات الإدارية من حاضنة نستنتج أن متطلبات  08من خلال الجدول رقم      

 كالتالي: التبسي أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي 

 . أن يكون الطالب مسجل في الجامعة نفسها:1

ً في جامعة الشهيد الشيخ العربي الا - . هذا لتبسي يجب أن يكون المتقدم طالباً مسجلاً حاليا

 يعني أنه لا بد من تقديم إثبات التسجيل أو البطاقة الجامعية كجزء من الطلب.

 . أن يكون لدى الطالب فكرة مشروع تجاري:2

للتنفيذ. ينبغي تقديم وصف  يجب أن يكون لدى الطالب فكرة مشروع تجاري مبتكرة وقابلة -

 واضح للمشروع، يشمل الهدف، السوق المستهدف، والتكنولوجيا أو الابتكار المستخدم.

 . أن يكون للطالب وقت وجهد للالتزام بهذا المشروع:3

يجب أن يكون الطالب مستعداً لتخصيص وقت وجهد كافيين لتطوير المشروع والمشاركة  -

قدمها الحاضنة. يتضمن ذلك حضور الاجتماعات، الورش في الأنشطة والبرامج التي ت

 التدريبية، والتوجيهات المقدمة من الحاضنة.

بالإضافة إلى المتطلبات التي تم ذكرها سابقاً )أن يكون الطالب مسجلاً في الجامعة،          

أن يكون لديه فكرة مشروع تجاري، وأن يكون مستعداً للالتزام بالوقت والجهد المطلوبين(، 

قد تكون هناك متطلبات إضافية للحصول على الخدمات الإدارية من حاضنة أعمال جامعة 

 فيما يلي بعض المتطلبات الإضافية المحتملة: ، ولتبسيابي الشهيد الشيخ العر

 . إثبات الجدوى المالية:1

تقديم توقعات مالية مفصلة للمشروع تتضمن الإيرادات المتوقعة، التكاليف، ونقطة التعادل.  -

 هذا يساعد في تقييم الاستدامة المالية للمشروع.

 . مؤهلات الفريق:2



 

 

 الفصل السادس: عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية

 

ا من الأشخاص، يجب تقديم معلومات عن مؤهلات كل عضو إذا كان المشروع يضم فريقً  -

 في الفريق، بما في ذلك خلفياتهم الأكاديمية والمهنية.

 . استعداد الطالب للتدريب والتطوير:3

قد تتطلب الحاضنة أن يشارك الطالب في برامج تدريبية وورش عمل تهدف إلى تطوير  -

 مهاراته في إدارة الأعمال والقيادة.

 نموذج أولي )إن أمكن(: . وجود4

في حالة المشاريع التي تتطلب تطوير منتج أو خدمة، قد يطُلب من الطالب تقديم نموذج  -

 أولي أو دليل عملي على مفهوم المشروع.

 . تقييم السوق والمنافسة:5

إعداد دراسة تفصيلية للسوق المستهدف وتحليل المنافسة، لتوضيح كيفية تفوق المشروع  -

 ل الموجودة.على الحلو

 . التوافق مع أهداف الحاضنة:6

التأكد من أن فكرة المشروع تتماشى مع الأهداف والقيم التي تسعى الحاضنة لتحقيقها، مثل  -

 الابتكار والتطوير الاقتصادي المحلي.

 . إثبات الالتزام:7

بالإضافة  تقديم خطة زمنية توضح كيفية تنفيذ المشروع والالتزام بالجدول الزمني المحدد، -

 إلى الاستعداد لمتابعة التقدم مع إدارة الحاضنة بانتظام.

ما هي البرامج التدريبية التي خضعت لها كعضو في حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ  /7

 ؟التبسي العربي 

 يمكن أن تشمل البرامج التدريبية التي قد تخضع لها ما يلي:

 . تطوير خطة العمل:1

كيفية إعداد وتطوير خطة عمل شاملة تغطي جميع جوانب المشروع  برامج تدريبية حول -

 التجاري، بما في ذلك التخطيط الاستراتيجي والتحليل المالي.

 . إدارة المشاريع:2
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دورات حول إدارة المشاريع تشمل تقنيات التخطيط، التنفيذ، الرقابة، والإغلاق. تعلم كيفية  -

 وبرامج إدارة المشاريع المختلفة. Gantt chartsاستخدام أدوات إدارة المشاريع مثل 

 . التسويق الرقمي والإلكتروني:3

ورش عمل حول استراتيجيات التسويق الرقمي، بما في ذلك تحسين محركات البحث  -

(SEO التسويق عبر وسائل التواصل الاجتماعي، وإدارة الحملات الإعلانية عبر ،)

 الإنترنت

 . التفاوض والإقناع:4

ات على مهارات التفاوض والإقناع، والتي تشمل استراتيجيات التفاوض الفعالة تدريب -

 وكيفية بناء علاقات عمل مثمرة.

 . ريادة الأعمال والابتكار:5

برامج تدريبية تركز على الابتكار وريادة الأعمال، تشمل دراسات حالة حول الشركات  -

 ات والخدمات.الناشئة الناجحة وأساليب الابتكار في تطوير المنتج

 . التطوير الشخصي والمهني:6

 ورش عمل حول التطوير الشخصي مثل مهارات القيادة، إدارة الوقت، والتواصل الفعال. -

 . التوجيه والإرشاد:7

جلسات توجيه مع مرشدين ذوي خبرة في مجال الأعمال والتكنولوجيا، يقدمون نصائح  -

 وإرشادات مخصصة لتطوير المشروع.

 ين والتشريعات التجارية:. القوان8

دورات حول القوانين والتشريعات التجارية، بما في ذلك حقوق الملكية الفكرية، العقود،  -

 واللوائح التنظيمية المحلية والدولية.

 . شبكات الأعمال والعلاقات:9

تدريبات على كيفية بناء شبكات الأعمال والعلاقات المهنية، وحضور فعاليات وشبكات  -

 تساعد في التعرف على المستثمرين والشركاء المحتملين. تواصل

ونستنتج أيضا بأن أجوبة الطلبة توافق رأي مدير حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ        

 العربي التبسي.
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 ما هي الفوائد المستخلصة من هذه البرامج؟ /8
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يبين استجابات افراد العينة للفوائد المستخلصة من البرامج التدريبية التي : 09جدول رقم 

 تبسيالخضعوا لها كاعضاء في حاضنة اعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي 

ما هي الفوائد 

المستخلصة من هذه 

 البرامج

 العدد
النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

الادارة اكتساب اساليب 

 الجيدة
33 37.93% 

26.40a 0.000 0.05 24.13 21 تنمية قدراتك الادارية% 

تعلم اعداد وتنفيذ 

 الاستراتيجيات الادارية
33 37.93% 

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج : المصدر

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها   09 من خلال الجدول رقم       

 مجموعات: 3قد انقسمت إلى  08إجاباتهم على السؤال رقم 

تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال  المجموعة الأولى:-

( أفراد بنسبة مئوية 33" وقد بلغ عددهم )اكتساب اساليب الادارة الجيدة ( بالبديل " 08رقم )

 % 37.93تقدر بـ 

: تمثلت المجموعة الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الثانية-

( فرد بنسبة مئوية تقدر بـ 21" وقد بلغ عددهم )تنمية قدراتك الادارية ( بالبديل " 08رقم )

24.13 % 

في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال  لثةالثا: تمثلت المجموعة المجموعة الثالثة-

د افرأ( 33" وقد بلغ عددهم )تعلم اعداد وتنفيذ الاستراتيجيات الادارية ( بالبديل " 08رقم )

 % 37.93بنسبة مئوية تقدر بـ 

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا          

( 02( )الملحق 2( المجدولة عند درجة الحرية )k=5.99( المحسوبة أكبر من )k=26.40أن )

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.000بحيث 0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة          

%، وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 والثالثة. الأولى المجموعتينلصالح  المجموعاتبين 
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في  الأعضاءالبرامج التدريبية التي تخضع لها نستنتج أن  08من خلال الجدول رقم      

من الفوائد، يمكن أن تشمل تقدم العديد  لتبسي حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي ا

 الفوائد المستخلصة ما يلي:

 . اكتساب أساليب الإدارة الجيدة:1

إدارة فعالة للموارد: تعلم كيفية توزيع وإدارة الموارد البشرية والمادية بشكل فعال لتحقيق  -

 الأهداف.

على العمل  تحسين مهارات القيادة: تطوير مهارات القيادة اللازمة لإلهام الفريق وتحفيزه -

 بجدية وكفاءة.

تعزيز قدرات اتخاذ القرار: اكتساب القدرة على اتخاذ قرارات مدروسة تستند إلى تحليل  -

 دقيق للبيانات والمعلومات المتاحة.

 . تنمية قدراتك الإدارية:2

التخطيط والتنظيم: تطوير قدرات التخطيط والتنظيم لإدارة الأعمال بفعالية، بما في ذلك  -

 الأنشطة وتنسيق الجهود. جدولة

 إدارة الوقت: تعلم كيفية إدارة الوقت بفعالية لتحقيق أقصى قدر من الإنتاجية وتقليل الفاقد. -

 حل المشكلات: اكتساب مهارات تحليل وحل المشكلات بطرق مبتكرة وإبداعية. -

 . تعلم إعداد وتنفيذ الاستراتيجيات الإدارية:3

كيفية وضع استراتيجيات طويلة الأمد تهدف إلى تحقيق رؤية  التخطيط الاستراتيجي: تعلم -

 وأهداف المشروع.

تحليل السوق والمنافسة: اكتساب القدرة على تحليل السوق والمنافسين لتحديد الفرص  -

 والتهديدات ووضع استراتيجيات مناسبة للتعامل معها.

خطط عمل تنفيذية ومتابعة  تنفيذ الاستراتيجيات: تعلم كيفية تحويل الاستراتيجيات إلى -

 تنفيذها بفعالية لضمان تحقيق النتائج المرجوة.

 هل اعترض مشروعك بعض المشاكل الإدارية؟/9
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 يبين استجابات افراد العينة حول المشاكل الادارية التي تعترض مشاريعهم : 10جدول رقم

هل اعترض مشروعك 

 بعض المشاكل الإدارية
 العدد

النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

 %100 87 نعم
34.40a 0.000 0.05 

 %00 0 لا

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج  المصدر:

  1  -درجة الحرية = عدد البدائل 

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها   10من خلال الجدول رقم        

 قد انقسمت إلى مجموعتين:  09إجاباتهم على السؤال رقم

: تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الأولى-

 % 100( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 87( بالبديل "نعم" وقد بلغ عددهم )09رقم )

الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال : تمثلت المجموعة المجموعة الثانية-

 %00( فرد بنسبة مئوية تقدر بـ 0( بالبديل "لا" وقد بلغ عددهم )09رقم )

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا أن      

(34.40=k( المحسوبة أكبر من )3.84=k المجدولة عند )( 02( )الملحق 1درجة الحرية) 

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.000   بحيث0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة      

%، وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 بين المجموعتين لصالح المجوعة الأولى: "نعم".

العديد من المشاريع الناشئة تواجه مشاكل إدارية في مراحل مختلفة من ونستنتج أن     

 ة:بعض المشاكل الإدارية المحتملة التالي المشاريعتطورها، قد يواجه 

 . إدارة الوقت:1

حديد الأولويات: قد يكون من الصعب تحديد أولويات المهام المختلفة، مما يؤدي إلى ت -

 تأخير في إنجاز الأعمال الحيوية.

الإفراط في العمل: بعض الفرق قد تعاني من الإرهاق نتيجة العمل لساعات طويلة دون  -

 فترات راحة كافية.
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 . تنظيم الفريق:2

الأدوار والمسؤوليات: قد تكون هناك صعوبة في توزيع الأدوار بشكل فعال بين توزيع  -

 أعضاء الفريق.

التواصل الداخلي: قد تواجه مشاكل في التواصل الفعال بين أعضاء الفريق، مما يؤدي إلى  -

 سوء الفهم وتأخير الأعمال.

 . التنفيذ والاستراتيجية:3

تحديات في تنفيذ الخطط الاستراتيجية وتحويلها إلى تطبيق الاستراتيجيات: قد تكون هناك  -

 إجراءات عملية.

التكيف مع التغيرات: قد يواجه المشروع صعوبة في التكيف مع تغيرات السوق أو  -

 التحديات الخارجية.

 التسويق والمبيعات: .4

 جذب العملاء: قد يكون من الصعب جذب العملاء الجدد وبناء قاعدة عملاء مستدامة. -

تحليل السوق: عدم القدرة على تحليل السوق والمنافسة بشكل دقيق يمكن أن يؤدي إلى  -

 استراتيجيات تسويقية غير فعالة.

 . التكنولوجيا:5

تبني التكنولوجيا: قد يكون هناك تحديات في تبني واستخدام التكنولوجيا الجديدة بشكل  -

 فعال.

 ية المختلفة معاً لتحقيق أداء سلس وفعال.التكامل التقني: صعوبة في دمج الحلول التقن -

 في حالة الاجابة بنعم، في اي مرحلة اعترضتك هذه المشاكل؟ /10
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يبين استجابات افراد العينة على عبارات مراحل اعتراض المشاكل في : 11جدول رقم 

 مشاريعهم

في اي مرحلة اعترضتك 

 هذه المشاكل
 العدد

النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

مرحلة اعداد خطة 

 المشروع
11 12.64% 

28.10a 0.000 0.05 
مرحلة نمو وتطور 

 المشروع
35 40.22% 

مرحلة التخرج من 

 الحاضنة
41 47.12% 

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج  المصدر:

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها  11من خلال الجدول رقم        

 مجموعات: 3قد انقسمت إلى  10إجاباتهم على السؤال رقم 

: تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الأولى-

( أفراد بنسبة مئوية 11" وقد بلغ عددهم )مرحلة اعداد خطة المشروع ( بالبديل " 10رقم )

 % 12.64تقدر بـ 

: تمثلت المجموعة الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الثانية-

( فرد بنسبة مئوية 35" وقد بلغ عددهم )مرحلة نمو وتطور المشروع ( بالبديل " 10رقم )

 % 40.22تقدر بـ 

في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال  لثةالثاتمثلت المجموعة  المجموعة الثالثة:-

د بنسبة مئوية افرأ( 41" وقد بلغ عددهم )مرحلة التخرج من الحاضنة ( بالبديل " 10رقم )

 % 47.12تقدر بـ 

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا          

( 02( )الملحق 2( المجدولة عند درجة الحرية )k=5.99أكبر من )( المحسوبة k=28.10أن )

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.000بحيث 0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة      

وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا %،  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 المجموعات الثلاث الأولى والثانية والثالثة.بين المجموعتين لصالح 
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كيفية وأن المشاريع الناشئة تواجه مشاكل إدارية في مراحل مختلفة من تطورها.  نستنتج    

 تأثير المشاكل الإدارية في كل مرحلة من مراحل المشروع:

 شروع. مرحلة إعداد خطة الم1 

 في هذه المرحلة، المشاكل الإدارية الشائعة قد تشمل:

 تحديد رؤية واضحة للمشروع: صعوبة في تحديد رؤية واضحة وأهداف محددة للمشروع. -

إعداد خطة عمل شاملة: قد يكون من الصعب إعداد خطة عمل تتضمن جميع الجوانب  -

 وتحليل السوق.الضرورية مثل التحليل المالي، استراتيجيات التسويق، 

توزيع الأدوار والمسؤوليات: تحديد الأدوار والمسؤوليات بين أعضاء الفريق بشكل فعال  -

 يمكن أن يكون تحدياً كبيرًا.

الحصول على البيانات اللازمة: صعوبة في جمع وتحليل البيانات الضرورية لإعداد خطة  -

 عمل دقيقة.

 . مرحلة نمو وتطور المشروع2 

 مشروع في النمو والتطور، المشاكل الإدارية يمكن أن تكون أكثر تعقيداً وتشمل:عندما يبدأ ال

إدارة الموارد المالية: إدارة التدفقات النقدية وتخصيص الموارد بشكل فعال يمكن أن يكون  -

 تحدياً، خصوصًا مع زيادة التكاليف التشغيلية.

زيع الأدوار بشكل يتماشى مع توسيع الفريق: توظيف وتدريب أعضاء جدد في الفريق وتو -

 نمو المشروع.

التكيف مع السوق: قد يواجه المشروع تحديات في التكيف مع التغيرات في السوق أو  -

 التنافسية.

تحسين العمليات: تحسين العمليات والإجراءات لضمان الكفاءة والجودة مع زيادة حجم  -

 العمل.

 . مرحلة التخرج من الحاضنة3

 مرحلة التخرج من الحاضنة، المشاكل الإدارية قد تشمل: عند الاقتراب من

استدامة التمويل: العثور على مصادر تمويل مستدامة بعد انتهاء دعم الحاضنة يمكن أن  -

 يكون تحدياً كبيرًا.
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الانتقال إلى التشغيل المستقل: تطوير القدرات اللازمة لتشغيل المشروع بشكل مستقل  -

 خارج بيئة الحاضنة.

 اء شبكة دعم: توسيع شبكة العلاقات والشراكات لدعم النمو المستقبلي.بن -

استراتيجية التوسع: وضع وتنفيذ استراتيجية لتوسع المشروع في أسواق جديدة أو تقديم  -

 منتجات وخدمات جديدة.

ونستنتج أيضا بأن أجوبة الطلبة توافق رأي مدير حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ        

 التبسي. العربي

الشهيد الشيخ العربي جامعة المساعدة التي تلقيتها من حاضنة اعمال  طريقةاذكر  /11

 :التبسي 

يمكن أن يشمل  لتبسي تلقي المساعدة من حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي ا   

مجموعة متنوعة من الخدمات والدعم. فيما يلي بعض الأمثلة على طبيعة المساعدة التي قد 

 تتلقاها:

 . التوجيه والإرشاد1

المستشارين: الحصول على إرشادات من مستشارين ذوي خبرة في مجال ريادة الأعمال،  -

 ذ.يمكنهم تقديم النصائح حول تطوير الفكرة، التخطيط، والتنفي

الموجهين: التواصل مع موجهين لمساعدتك في اتخاذ القرارات الاستراتيجية المهمة  -

 وتحقيق أهداف المشروع.

 . التدريب والتطوير2

ورش العمل: حضور ورش عمل حول مواضيع مثل إعداد خطة العمل، الإدارة المالية،  -

 التسويق، والتفاوض.

دريبية لتطوير المهارات الشخصية والمهنية، الدورات التدريبية: المشاركة في دورات ت -

 مثل مهارات القيادة، إدارة الوقت، والتواصل.

 . الموارد والبنية التحتية3

مساحات العمل: توفير مساحة عمل مشتركة مجهزة بالمعدات الأساسية مثل المكاتب،  -

 الإنترنت، والأدوات التقنية.
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 جتماعات، غرف التدريب، والمعامل.المرافق: الوصول إلى مرافق مثل قاعات الا -

 . شبكات الأعمال والعلاقات4

التواصل والشبكات: فرص للتواصل مع رواد أعمال آخرين، المستثمرين، والشركاء  -

 المحتملين.

الأحداث والفعاليات: حضور وتنظيم فعاليات مثل مؤتمرات ريادة الأعمال، مسابقات  -

 الأفكار، ومعارض الابتكار.

 القانوني والإداري. الدعم 5

الاستشارات القانونية: الحصول على استشارات قانونية حول كيفية تأسيس الشركة، حماية  -

 الملكية الفكرية، والامتثال للقوانين والتشريعات.

 الدعم الإداري: مساعدة في الأمور الإدارية مثل التسجيل، المحاسبة، وإعداد العقود. -

 . البحث والتطوير6

البحثية: الوصول إلى الموارد البحثية والأكاديمية في الجامعة لدعم تطوير  الموارد -

 المنتجات أو الخدمات.

الشراكات الأكاديمية: التعاون مع أعضاء هيئة التدريس والباحثين للحصول على الدعم في  -

 البحث والتطوير.

يتلقاها الطلبة حاملي أشكال الدعم الفني التي عرض الفرضية الثانية )المحور الثالث: 

 التبسي( المشاريع من حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي

ماهي أنواع الدعم الفني التي تقدمها حاضنة اعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي /12

 للطلبة حاملي المشاريع؟ لتبسي ا

لذي تقدمه يبين استجابات افراد العينة على عبارات انواع الدعم الفني ا: 12جدول رقم 

 تبسيالحاضنة اعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي 

ماهي أنواع الدعم الفني 

التي تقدمها حاضنة 

اعمال جامعة الشهيد 

 العدد
النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة
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 لتبسي الشيخ العربي ا

 للطلبة حاملي المشاريع

 %58.62 51 استشارات تقنية

30.10a 0.001 0.05 

الدعم بالوسائل والالات 

 التكنولوجية
10 11.49% 

التدريب على الجوانب 

 التقنية
26 29.88% 

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج : المصدر

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها   12من خلال الجدول رقم        

 مجموعات: 3قد انقسمت إلى  12إجاباتهم على السؤال رقم 

: تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الأولى-

( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 51" وقد بلغ عددهم )استشارات تقنية ( بالبديل " 12رقم )

58.62 % 

تمثلت المجموعة الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال  المجموعة الثانية:-

( فرد بنسبة 10" وقد بلغ عددهم )الدعم بالوسائل والالات التكنولوجية ( بالبديل " 12رقم )

 % 11.49مئوية تقدر بـ 

سؤال في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على ال الثالثةتمثلت المجموعة  المجموعة الثالثة:-

د بنسبة مئوية افرأ( 26" وقد بلغ عددهم )التدريب على الجوانب التقنية ( بالبديل " 12رقم )

 % 29.88تقدر بـ 

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا أن      

(30.10=k( المحسوبة أكبر من )5.99=k( المجدولة عند درجة الحرية )02( )الملحق 2 )

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.001بحيث 0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة      

فرق دال إحصائيا  %، وبتالي فان هناك 5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 المجموعات الثلاث الأولى والثانية والثالثة.بين المجموعتين لصالح 

تقدم مجموعة متنوعة من  لتبسي حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي انستنتج أن      

 :، نذكر منهادعم الفني للطلبة حاملي المشاريعأنواع ال

 . استشارات تقنية1
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 تقديم استشارات حول تقييم واختيار التكنولوجيا الأنسب للمشروع.تقييم التكنولوجيا:  -

 تطوير البرمجيات مساعدة في تصميم وتطوير البرمجيات والتطبيقات. -

 البنية التحتية التقنية استشارات حول بناء وصيانة البنية التحتية التقنية للمشروع. -

 . الدعم بالوسائل والآلات التكنولوجية2

دات: إتاحة الوصول إلى المعدات والأجهزة التكنولوجية اللازمة لتطوير توفير المع -

 المنتجات أو الخدمات.

 الوصول إلى المختبرات: استخدام المختبرات المتخصصة للتجارب والاختبارات التقنية. -

 الحوسبة السحابية: توفير خدمات الحوسبة السحابية لتخزين البيانات وتشغيل التطبيقات. -

 دريب على الجوانب التقنية. الت3

ورش العمل التقنية: تنظيم ورش عمل حول أحدث التقنيات والأدوات المستخدمة في  -

 تطوير المشاريع.

تقديم دورات تدريبية متخصصة في مجالات مثل البرمجة، الأمن : دورات تدريبية -

 السيبراني، وتحليل البيانات.

دريب على استخدام الأدوات التكنولوجية في بيئة التعلم العملي: فرص للتعلم العملي والت -

 المشروع.

 :أخرى ونذكر من أشكال الدعم الفني

 توجيه في الملكية الفكرية: استشارات حول حماية الابتكارات والملكية الفكرية. -

 شبكات التعاون: إنشاء شبكات تعاون مع شركات تقنية ومؤسسات بحثية لدعم المشروع. -

الفعاليات التقنية: توفير فرص للمشاركة في المؤتمرات والفعاليات التقنية المشاركة في  -

 لعرض الابتكارات والتعلم من الخبراء.

يمكن أن يكون  لتبسي الدعم الفني المقدم من حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي الا

 نجاح في السوق.حاسمًا في تطوير المشاريع الطلابية وجعلها أكثر قدرة على المنافسة وال

ونستنتج أيضا بأن أجوبة الطلبة توافق رأي مدير حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ        

 العربي التبسي.
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لقاءات للطلبة حاملي المشاريع  لتبسي هل تنظم حاضنة اعمال الشهيد الشيخ العربي ا /13

 مع خبراء في المجال؟

يبين استجابات افراد العينة على عبارات تنظيم حاضنة اعمال جامعة الشهيد : 13م جدول رق

 تبسي لقاءات للطلبة مع خبراء في المجالالالشيخ العربي 

 هل تنظم حاضنة اعمال

الشهيد الشيخ  جامعة

لقاءات  التبسي العربي 

للطلبة حاملي المشاريع 

 مع خبراء في المجال؟

 العدد
النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

 %90.80 79 نعم
31.10a 0.000 0.05 

 %09.20 8 لا

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج : المصدر

  1  -درجة الحرية = عدد البدائل 

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها   13من خلال الجدول رقم        

 قد انقسمت إلى مجموعتين: 13إجاباتهم على السؤال رقم 

: تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الأولى-

 % 90.80( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 79( بالبديل "نعم" وقد بلغ عددهم )13رقم )

انية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال : تمثلت المجموعة الثالمجموعة الثانية-

 %09.20( فرد بنسبة مئوية تقدر بـ 8( بالبديل "لا" وقد بلغ عددهم )13رقم )

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا أن      

(31.10=k( المحسوبة أكبر من )3.84=k المجدولة عند )( 02( )الملحق 1درجة الحرية) 

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.000   بحيث0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة      

ئيا %، وبتالي فان هناك فرق دال إحصا 5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 بين المجموعتين لصالح المجوعة الأولى: "نعم".

تعتني بتنظيم لقاءات  لتبسي حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي الانستنتج أن      

هذه اللقاءات  ،جالات مختلفةوفعاليات تجمع الطلبة الحائزين على المشاريع مع خبراء في م

خبرة تهدف عادة إلى تعزيز التواصل وتبادل المعرفة بين الطلبة المبتكرين والمحترفين ذوي ال
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يمكن للطلبة الاستفادة من التوجيه  من خلال هذه الفعاليات ،في مجالات الريادة والأعمال

 السوق.والنصائح القيمة التي تقدمها الخبراء لتطوير مشاريعهم وتحسين فرص نجاحها في 

هل استفدت من احد اشكال الدعم الفني الذي تقدمه حاضنة اعمال جامعة الشهيد  /14

 للطلبة؟ التبسي الشيخ العربي 

 

 

 

 

 

يبين استجابات افراد العينة حول عبارات الاستفادة من احد اشكال الدعم الفني : 14 جدول رقم

 تبسيالالذي تقدمه حاضنة اعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي 

هل استفدت من احد 

اشكال الدعم الفني الذي 

تقدمه حاضنة اعمال 

جامعة الشهيد الشيخ 

 للطلبة؟ التبسي العربي 

 العدد
النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

 %79.31 69 نعم
22.10a 0.000 0.05 

 %20.69 18 لا

  1  -درجة الحرية = عدد البدائل 

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها   14من خلال الجدول رقم        

 قد انقسمت إلى مجموعتين: 14إجاباتهم على السؤال رقم

تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال  المجموعة الأولى:-

 % 79.31( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 69( بالبديل "نعم" وقد بلغ عددهم )14رقم )

: تمثلت المجموعة الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الثانية-

 %20.69( فرد بنسبة مئوية تقدر بـ 18( بالبديل "لا" وقد بلغ عددهم )14رقم )
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لة الإحصائية، وجدنا أن ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلا   

(22.10=k( المحسوبة أكبر من )3.84=k( المجدولة عند درجة الحرية )02( )الملحق 1) 

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.000   بحيث0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة    

%، وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 بين المجموعتين لصالح المجوعة الأولى: "نعم".

احد اشكال الدعم الفني الذي تقدمه حاضنة اعمال عينة الدراسة قد استفادوا من  نستنتج أن    

 ونذكر منها: التبسي جامعة الشهيد الشيخ العربي 

ين الجودة والكفاءة: ساعد الدعم الفني في تحسين جودة المنتجات وزيادة كفاءة تحس -

 العمليات.

تسريع عملية تطوير المنتج من خلال الحصول على الموارد والتوجيه : تسريع التطوير -

 اللازم.

 زيادة المعرفة التقنية: زيادة معرفتي التقنية والقدرة على تطبيقها في مشروعي بشكل فعال. -

بشكل أفضل وأكثر فعالية،  ارعهممن تطوير مش وا الطلبةبفضل هذا الدعم الفني، تمكن

 في السوق. اوزادت فرص نجاحه

 اذا كانت الإجابة بنعم اذكر طبيعة هذه الاستفادة: /15

  



 

 

 الفصل السادس: عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية

 

 المستفاد منهيبين استجابات افراد العينة لعبارات طبيعة الدعم الفني  : 15جدول رقم 

بنعم اذا كانت الإجابة 

اذكر طبيعة هذه 

 الاستفادة

 العدد
النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

في مجال الدراسة التقنية 

 للمشروع
20 28.98% 

20.10a 0.001 0.05 

في مجال التنسيق بين 

 هيئات التقنية والحاضنة
29 42.02% 

في مجال توظيف 

المرافق التقنية 

وقواعد  والمكتسبات

 المعلومات

20 28.98% 

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج  المصدر:

والبالغ الدين كانت إجاباتهم بنعم نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة   15من خلال الجدول رقم        

 مجموعات: 3قد انقسمت إلى  15، كانت إجاباتهم على السؤال رقم  69 معدده

: تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال الأولىالمجموعة -

( أفراد بنسبة 20" وقد بلغ عددهم ) في مجال الدراسة التقنية للمشروع( بالبديل " 15رقم )

 % 28.89مئوية تقدر بـ 

لى السؤال : تمثلت المجموعة الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم عالمجموعة الثانية-

( فرد 29" وقد بلغ عددهم ) في مجال التنسيق بين هيئات التقنية والحاضنة( بالبديل " 15رقم )

 % 42.02بنسبة مئوية تقدر بـ 

في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال  الثالثة: تمثلت المجموعة المجموعة الثالثة-

" وقد  وقواعد المعلومات التقنية والمكتسباتفي مجال توظيف المرافق ( بالبديل " 15رقم )

 % 28.98د بنسبة مئوية تقدر بـ افرأ( 20بلغ عددهم )

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا أن      

(20.10=k( المحسوبة أكبر من )5.99=k( المجدولة عند درجة الحرية )02( )الملحق 2 )

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.001بحيث 0.05ومستوى الدلالة 



 

 

 الفصل السادس: عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية

 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة     

فرق دال إحصائيا %، وبتالي فان هناك  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 المجموعات الثلاث الأولى والثانية والثالثة.بين المجموعتين لصالح 

من الدعم الفني الذي تقدمه حاضنة أعمال جامعة الشهيد  عينة الدراسة إستفادوانستنتج أن 

 :، منهاتعددةللطلبة حاملي المشاريع في مجالات م لتبسي الشيخ العربي ا

 للمشروع . في مجال الدراسة التقنية1

تحليل التكنولوجيا: إجراء دراسة شاملة حول التكنولوجيا الأنسب لمشروعي، بما في ذلك  -

 تحليل الفوائد والتحديات المرتبطة بها.

تقييم الجوانب التقنية: تقييم الجوانب التقنية المختلفة للمشروع لضمان توافقها مع أهداف  -

 المشروع واحتياجات السوق.

الأولية: دعم في تصميم وإعداد النماذج الأولية للمنتج، مما ساعد في تحسين  إعداد النماذج -

 المنتج قبل إطلاقه.

 . في مجال التنسيق بين هيئات التقنية والحاضنة2

التواصل مع الخبراء: تنظيم لقاءات واجتماعات مع خبراء في المجال التقني لتبادل الأفكار  -

 والحصول على توجيه متخصص.

ق مع مراكز البحوث: تسهيل التواصل والتنسيق مع مراكز البحوث والتطوير داخل التنسي -

 الجامعة وخارجها للاستفادة من خبراتهم وتقنياتهم.

إدارة المشاريع المشتركة: دعم في إدارة المشاريع التقنية المشتركة بين هيئات مختلفة لضمان  -

 تحقيق أهداف المشروع بفعالية.

 لمرافق التقنية والمكتسبات وقواعد المعلومات. في مجال توظيف ا3

الوصول إلى المختبرات: استخدام المختبرات المجهزة بأحدث الأدوات والتقنيات لإجراء  -

 التجارب والاختبارات.

قواعد البيانات: الوصول إلى قواعد البيانات والمعلومات الضرورية لإجراء البحوث  -

 والدراسات التقنية.

نولوجية: استخدام المرافق التكنولوجية المتاحة مثل مراكز الحوسبة السحابية، المرافق التك -

 والشبكات المتقدمة لدعم تطوير المشروع.



 

 

 الفصل السادس: عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية

 

 تشمل الاستفادة أيضًا:

التدريب العملي: تلقي تدريب عملي على أحدث الأدوات والتقنيات المستخدمة في تطوير  -

 المشاريع التقنية.

استشارات حول حماية الملكية الفكرية، وتسجيل براءات الاختراع،  الدعم القانوني والتقني: -

 والتعامل مع التحديات القانونية المتعلقة بالتقنيات الجديدة.

التوجيه في التسويق التقني: مساعدة في وضع استراتيجيات لتسويق المنتجات التقنية بشكل  -

 سويق.فعال، بما في ذلك تحديد السوق المستهدف وتطوير خطط الت

 هل اعترضت بعض المشاكل الفنية في اعداد مشروعك؟ /16

 يبين استجابات افراد العينة حول عبارات اعتراض المشاكل الفنية لمشاريعهم: 16جدول رقم

هل اعترضت بعض 

المشاكل الفنية في اعداد 

 مشروعك

 العدد
النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

 %.100 87 نعم
34.40a 0.000 0.05 

 %00 00 لا

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج المصدر: 

  1  -درجة الحرية = عدد البدائل 

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها  16من خلال الجدول رقم       

 قد انقسمت إلى مجموعتين: 16إجاباتهم على السؤال رقم 

: تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الأولى-

 % 100( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 87( بالبديل "نعم" وقد بلغ عددهم )16رقم )

: تمثلت المجموعة الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الثانية-

 %00( فرد بنسبة مئوية تقدر بـ 00بالبديل "لا" وقد بلغ عددهم )( 16رقم )

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا أن      

(34.40=k( المحسوبة أكبر من )3.84=k( المجدولة عند درجة الحرية )02( )الملحق 1) 

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.000   بحيث0.05ومستوى الدلالة 



 

 

 الفصل السادس: عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية

 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة      

%، وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 بين المجموعتين لصالح المجوعة الأولى: "نعم".

 انت الاجابة بنعم فيما تتمثل هذه المشكلات؟اذا ك /17

حاضنة هم في واجهت بعض المشاكل الفنية في إعداد مشاريع  عينة الدراسة نستنتج أن        

تشمل هذه المشاكل نقص التمويل، وتحديات و لتبسي الأعمال بجامعة الشهيد الشيخ العربي الا

كما يعاني الطلاب  ،الموارد التقنية الضروريةفي البنية التحتية، وصعوبات في الوصول إلى 

الجامعة تعمل على تحسين  ،من نقص التدريب والدعم المستمر لتطوير مشاريعهم بشكل فعال

هذه الظروف من خلال توفير دورات تدريبية ودعم فني لتعزيز قدرات الطلبة في ريادة 

 .الأعمال وإدارة المشاريع

ونستنتج أيضا بأن أجوبة الطلبة توافق رأي مدير حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ        

 العربي التبسي.

 هل وجدت مساعدة لتجاوز هذه المشكلات من قبل خبراء الحاضنة؟ /18

  



 

 

 الفصل السادس: عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية

 

يبين استجابات الطلبة حول عبارات المساعدات المقدمة من طرف الحاضنة : 17جدول رقم

 الفنية المعترضة لمشاريعهملتجاوز المشاكل 

هل وجدت مساعدة 

لتجاوز هذه المشكلات 

من قبل خبراء 

 الحاضنة؟

 العدد
النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

 %98.85 86 نعم
33.10a 0.000 0.05 

 %01.14 01 لا

  1  -درجة الحرية = عدد البدائل 

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها  18من خلال الجدول رقم        

 قد انقسمت إلى مجموعتين: 18إجاباتهم على السؤال رقم 

تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال  المجموعة الأولى:-

 % 98.85( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 86( بالبديل "نعم" وقد بلغ عددهم )18رقم )

: تمثلت المجموعة الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الثانية-

 %01.14( فرد بنسبة مئوية تقدر بـ 01( بالبديل "لا" وقد بلغ عددهم )18رقم )

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا أن      

(33.10=k( المحسوبة أكبر من )3.84=k( المجدولة عند درجة الحرية )02( )الملحق 1) 

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.000   بحيث0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة     

%، وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 بين المجموعتين لصالح المجوعة الأولى: "نعم".

 اذا كانت الاجابة بنعم ماهي اشكال هذه المساعدة؟/19

المساعدة لتجاوز المشكلات التي تواجهها  وا الطلبةكون قد وجديمن الجيد أن نستنتج أنه     

. يمكن أن تكون التبسي خبراء حاضنة الأعمال في جامعة الشهيد الشيخ العربي  من قبل

 .هموتحقيق أهداف ارعهمالمساعدة المقدمة ذات قيمة كبيرة في تطوير مش

 يمكن الاستفادة من خبراء الحاضنة بعدة طرق:

 يقدمها الخبراء.. الاستفادة من المشورة المقدمة: تأكد من متابعة التوجيهات والنصائح التي 1



 

 

 الفصل السادس: عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية

 

. حضور الورش التدريبية: احرص على حضور الورش التدريبية التي تنظمها الحاضنة 2

 لتطوير مهاراتك ومعرفتك.

. التواصل المستمر: حافظ على التواصل المستمر مع الخبراء للحصول على دعم مستمر 3

 واستجابة سريعة للمشكلات.

التي توفرها الحاضنة للتواصل مع مستثمرين  . الاستفادة من الشبكات: استفد من الفرص4

 وشركاء محتملين.

. الاستفادة من الموارد المتاحة: استخدم الموارد والمرافق التي توفرها الحاضنة لتحسين 5

 كفاءة عملك.

طلب ذلك من الخبراء.  يجبإذا كانت أي مشكلات إضافية أو تحتاج إلى مزيد من الدعم،       

استباقياً في طلب المساعدة والمشاركة بفعالية في برامج الحاضنة  طالبال كونيمن المهم أن 

 لتحقيق أقصى استفادة ممكنة.

الي التي يمكن ان توفرها حاضنة أنواع الدعم المعرض الفرضية الثالثة )المحور الرابع: 

 (للطلبة حاملي المشاريع تبسي أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي ال

 الأعمال في تقديم الدعم المالي لنجاح مشاريع المنتسبة اليها ؟هل تسهم حاضنة  /20

: يبين استجابات افراد العينة لعبارات تقديم الحاضنة للدعم المالي للطلبة 18جدول رقم

 المحتضنين

هل تسهم حاضنة 

الأعمال في تقديم الدعم 

المالي لنجاح مشاريع 

 المنتسبة اليها

 العدد
النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

 %81.60 71 نعم
29.40a 0.001 0.05 

 %18.40 16 لا

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج : المصدر

  1  -درجة الحرية = عدد البدائل 

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها  18من خلال الجدول رقم       

 قد انقسمت إلى مجموعتين: 20إجاباتهم على السؤال رقم 



 

 

 الفصل السادس: عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية

 

: تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الأولى-

 % 81.60( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 71( بالبديل "نعم" وقد بلغ عددهم )20رقم )

الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال : تمثلت المجموعة المجموعة الثانية-

 %18.40( فرد بنسبة مئوية تقدر بـ 16( بالبديل "لا" وقد بلغ عددهم )20رقم )

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا أن       

(29.40=k( المحسوبة أكبر من )3.84=kالمجدولة ) ( 02( )الملحق 1عند درجة الحرية) 

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.001   بحيث0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة      

%، وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 بين المجموعتين لصالح المجوعة الأولى: "نعم".

 يتمثل هذا الدعم: م فيماعاذا كانت الإجابة بن /21

: يبين استجابات افراد العينة حول عبارات انواع الدعم المالي الذي تقدمه 19جدول رقم 

 للطلبة المحتضنينالحاضنة 

اذا كانت الإجابة بنعم 

 يتمثل هذا الدعم فيما
 العدد

النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

المساعدة في الاتصال 

بالجهات الراغبة في 

 الاستثمار  

19 26.76% 

25.10a 0.001 0.05 
توفير الإتفاقيات 

ووضعها في متناول 

 اصحاب المشاريع

17 23.94% 

اقامة ندوات الاستثمار 

 لاستقطاب المستثمرين
35 49.29% 

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج : المصدر

والبالغ الدين كانت إجاباتهم بنعم نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة  20من خلال الجدول رقم        

 مجموعات: 3قد انقسمت إلى  21، كانت إجاباتهم على السؤال رقم  71عددها 



 

 

 الفصل السادس: عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية

 

تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال  المجموعة الأولى:-

" وقد بلغ عددهم المساعدة في الاتصال بالجهات الراغبة في الاستثمار( بالبديل " 21رقم )

 % 26.76( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 19)

المجموعة الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال  : تمثلتالمجموعة الثانية-

" وقد بلغ عددهم توفير الإتفاقيات ووضعها في متناول اصحاب المشاريع ( بالبديل " 21رقم )

 % 23.94( فرد بنسبة مئوية تقدر بـ 17)

في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال  الثالثة: تمثلت المجموعة المجموعة الثالثة-

( 35" وقد بلغ عددهم )اقامة ندوات الاستثمار لاستقطاب المستثمرين ( بالبديل " 21رقم )

 % 49.29د بنسبة مئوية تقدر بـ افرأ

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا أن     

(25.10=k) ( 5.99المحسوبة أكبر من=k( المجدولة عند درجة الحرية )02( )الملحق 2 )

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.001بحيث 0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة          

%، وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 المجموعات الثلاث الأولى والثانية والثالثة.بين المجموعتين لصالح 

حاضنة الأعمال تقدم دعمًا مالياً، فإن هذا الدعم يمكن أن يتمثل في عدة أشكال،  نستنتج أن    

 منها:

 هات الراغبة في الاستثمار:. المساعدة في الاتصال بالج1

شبكات المستثمرين: توفير الوصول إلى شبكة من المستثمرين المهتمين بتمويل المشاريع  -

 الناشئة.

 توجيهات المستثمرين: تقديم المشورة حول كيفية تقديم المشاريع وجذب انتباه المستثمرين. -

 .توفير الاتفاقيات ووضعها في متناول أصحاب المشاريع2

اذج اتفاقيات التمويل: توفير نماذج لاتفاقيات التمويل والاستثمار التي يمكن استخدامها مع نم -

 المستثمرين.

دعم قانوني لمراجعة الاتفاقيات والتأكد من حماية حقوق أصحاب  قانوني: تقديمدعم  -

 المشاريع.

 . إقامة ندوات الاستثمار لاستقطاب المستثمرين:3
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: تنظيم فعاليات حيث يمكن لأصحاب المشاريع عرض أفكارهم أمام فعاليات تقديم المشاريع -

 جمهور من المستثمرين المحتملين.

ورش عمل تحضيرية: تقديم ورش عمل لتحضير أصحاب المشاريع لكيفية تقديم أفكارهم  -

 بشكل فعال.

 :أشكال أخرى من الدعموتوجد 

 بدء التشغيل.: تقديم تمويل أولي لمساعدة المشاريع في تمويل أولي -

 : تنظيم مسابقات ريادة الأعمال التي تقدم جوائز مالية للفائزين.مسابقات وجوائز -

: مساعدة في الحصول على قروض ميسرة من البنوك أو مؤسسات تسهيلات ائتمانية -

 التمويل.

و : توفير مرشدين ماليين يمكنهم تقديم نصائح حول كيفية إدارة الأموال والنمإرشاد وتوجيه -

 المالي.

: تسهيل الشراكات مع شركات أو مؤسسات يمكن أن تقدم دعمًا مالياً الشراكات الاستراتيجية -

 أو مادياً.

 : تقديم منح مالية لدعم البحث والتطوير في المشاريع الناشئة.منح بحث وتطوير -

 هل الدعم الذي تقدمه الحاضنة: /22

 لعبارات الدعم الذي تقمه الحاضنة كاف او غير كافيبين استجابة افراد العينة : 20جدول رقم

هل الدعم الذي تقدمه 

 الحاضنة
 العدد

النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

 %54.02 47 كاف
10.40a 0.001 0.05 

 %45.98 40 كاف ريغ

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج : المصدر

  1  -درجة الحرية = عدد البدائل 

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها   21من خلال الجدول رقم        

 قد انقسمت إلى مجموعتين: 22إجاباتهم على السؤال رقم 
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: تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الأولى-

 % 54.02( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 47" وقد بلغ عددهم )كاف( بالبديل "22رقم )

: تمثلت المجموعة الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الثانية-

 %45.98( فرد بنسبة مئوية تقدر بـ 40" وقد بلغ عددهم )غير كاف( بالبديل "22رقم )

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا أن  

(10.40=k( المحسوبة أكبر من )3.84=k( المجدولة عند درجة الحرية )02( )الملحق 1) 

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.001   بحيث0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة      

%، وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 .لصالح المجوعة الأولى. تينبين المجموع

كن أن يختلف بناءً على عدة عوامل، مدى كفاية الدعم الذي تقدمه حاضنة الأعمال يمنستنتج أن 

 منها:

بعض المشاريع قد تحتاج إلى دعم مالي كبير ومعقد يتجاوز إمكانيات  . احتياجات المشروع:1

 الحاضنة، بينما قد يكون الدعم المقدم كافياً تمامًا لمشاريع أخرى.

)مالي، استشاري، : إذا كانت الحاضنة تقدم مجموعة متنوعة من الدعم . نوع الدعم المقدم2

 قانوني، شبكات اتصال(، فقد يكون ذلك كافياً لتعزيز نجاح المشاريع.

توقيت تقديم الدعم يمكن أن يكون حاسمًا. الحصول على التمويل أو الموارد . توقيت الدعم: 3

 في الوقت المناسب يمكن أن يكون كافياً لتحفيز نمو المشروع.

 صوص جهات التمويل المناسبة لمشروعك؟هل تلقيت توجيهات من الحاضنة بخ /23

 

 

 

 يبين استجابات افراد العينة حول عبارات جهات التمويل المناسبة لمشاريعهم: 21جدول رقم

هل تلقيت توجيهات من 

الحاضنة بخصوص 
 العدد

النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة
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جهات التمويل المناسبة 

 لمشروعك؟

 %74.71 65 نعم
28.40a 0.000 0.05 

 %25.29 22 لا

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج المصدر: 

  1  -درجة الحرية = عدد البدائل 

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها   22من خلال الجدول رقم        

 قد انقسمت إلى مجموعتين: 23 إجاباتهم على السؤال رقم

: تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الأولى-

 % 74.71( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 65( بالبديل "نعم" وقد بلغ عددهم )23رقم )

إجاباتهم على السؤال : تمثلت المجموعة الثانية في الأفراد الذين تمحورت المجموعة الثانية-

 %25.29( فرد بنسبة مئوية تقدر بـ 22( بالبديل "لا" وقد بلغ عددهم )23رقم )

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا أن       

(28.40=k( المحسوبة أكبر من )3.84=k( المجدولة عند درجة الحرية )02( )الملحق 1) 

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.000   بحيث0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة     

%، وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 بين المجموعتين لصالح المجوعة الأولى: "نعم".

، التبسي لمشاريع الطلبة في جامعة الشيخ العربي توجيهات ب تقوم الحاضنة نستنتج أن     

لتعامل مع هات حول كيفية اأعمال في تقدم دعمًا شاملاً للطلبة الرواد من خلال توجي حاضنة

 يمكن أن تشمل هذه التوجيهات: ،جهات التمويل المناسبة

: مثل التمويل الذاتي، الدعم الحكومي، التمويل الخاص، أو . تحديد أنواع التمويل المناسبة1

 رأس المال المخاطر.

 الداعمة.: لجذب اهتمام المستثمرين المحتملين والجهات . إعداد الخطط الاستراتيجية2

  : للحصول على التمويل وتجنب الاخطاءالمساعدة في كتابة الطلبات. 3

ونستنتج أيضا بأن أجوبة الطلبة توافق رأي مدير حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ        

 العربي التبسي.
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 هل ساعدتك الحاضنة بربط مشروعك بالسوق المحلي؟ /24

 

العينة حول عبارات مساعدة الحاضنة الطلبة المحتضنين : يبين استجابات افراد 22جدول رقم

 بربط مشاريعهم بالسوق المحلي

هل ساعدتك الحاضنة 

بربط مشروعك بالسوق 

 المحلي؟

 العدد
النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

 %67.81 59 نعم
27.40a 0.000 0.05 

 %32.18 28 لا

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج : المصدر

  1  -درجة الحرية = عدد البدائل 

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها   23من خلال الجدول رقم        

 قد انقسمت إلى مجموعتين: 24إجاباتهم على السؤال رقم 

الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال : تمثلت المجموعة الأولى في المجموعة الأولى-

 % 67.81( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 59( بالبديل "نعم" وقد بلغ عددهم )24رقم )

: تمثلت المجموعة الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الثانية-

 %32.18( فرد بنسبة مئوية تقدر بـ 28( بالبديل "لا" وقد بلغ عددهم )24رقم )

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا أن       

(27.40=k( المحسوبة أكبر من )3.84=k( المجدولة عند درجة الحرية )02( )الملحق 1) 

 لة.وهي أقل من مستوى الدلا sig =0.000   بحيث0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة     

%، وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 بين المجموعتين لصالح المجوعة الأولى: "نعم".

في ربط  التبسي أعمال في جامعة الشهيد الشيخ العربي  ةعادةً ما تساهم حاضن نستنتج أن  

 منها: ن خلال عدة طرقمشاريع الطلبة بالسوق المحلي م

: توفير فرص للطلبة للتواصل مع رواد الأعمال والشركات في السوق . شبكة الاتصالات1

 المحلي، مما يسهل تبادل الخبرات والفرص التعاونية.
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ندوات وفعاليات تجمع بين الطلبة وممثلي الصناعة والشركات، : تنظيم . الندوات والفعاليات2

 مما يتيح للطلبة فرصة لعرض مشاريعهم والتعرف على احتياجات السوق.

: تقديم الدعم للطلبة للمشاركة في معارض ومؤتمرات المشاركة في المعارض والمؤتمرات. 3

 صص.الصناعة، حيث يمكنهم عرض منتجاتهم وخدماتهم أمام جمهور متخ

: تقديم النصائح والتوجيه حول كيفية ضبط منتجاتهم أو . الإرشاد والتوجيه الاستراتيجي4

 خدماتهم لتلبية احتياجات السوق المحلي.

: تسهيل الشراكات بين الطلبة والشركات المحلية التعاون مع الشركات والمؤسسات المحلية. 5

 لتطوير وتسويق المشاريع بشكل مستدام.

يمكن للطلبة الحصول على دعم شامل يساعدهم على ربط مشاريعهم  ن مع الحاضنةوالتعاب     

 بالسوق المحلي وزيادة فرص نجاحها في بيئة الأعمال الحقيقية.

تعمل على دعم  تبسي حسب رأيك هل حاضنة اعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي ال /25

 افكار المبتكرين التي تستقطبها وتحولها إلى سلع قابلة للتسويق؟

يبين استجابات افراد العينة لعبارات دعم حاضنة اعمال جامعة الشهيد الشيخ : 23جدول رقم

 تبسي افكار المبتكرين الذين تستقبلهم وتحولها الى سلع قابلة للتسويق او لاالالعربي 

حسب رأيك هل حاضنة 

اعمال جامعة الشهيد 

 تبسي الشيخ العربي ال

تعمل على دعم افكار 

المبتكرين التي تستقطبها 

وتحولها إلى سلع قابلة 

 للتسويق؟

 العدد
النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

 %86.21 75 نعم
26.10a 0.000 0.05 

 %13.79 12 لا

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج : المصدر

  1  -درجة الحرية = عدد البدائل 

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها   24من خلال الجدول رقم        

 ( قد انقسمت إلى مجموعتين:25إجاباتهم على السؤال رقم )
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الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال : تمثلت المجموعة الأولى في المجموعة الأولى-

 % 86.21( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 75( بالبديل "نعم" وقد بلغ عددهم )25رقم )

: تمثلت المجموعة الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الثانية-

 %13.79وية تقدر بـ ( فرد بنسبة مئ12( بالبديل "لا" وقد بلغ عددهم )25رقم )

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا أن     

(26.10=k( المحسوبة أكبر من )3.84=k( المجدولة عند درجة الحرية )02( )الملحق 1) 

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.000   بحيث0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة        

%، وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 بين المجموعتين لصالح المجوعة الأولى: "نعم".

عادة ما تعمل على دعم  التبسي العربي حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ نستنتج أن       

الأفكار الابتكارية وتحويلها إلى منتجات أو خدمات قابلة للتسويق من خلال توفير الدعم اللازم 

 في مختلف المجالات اللازمة لتحقيق النجاح في السوق.

خ ونستنتج أيضا بأن أجوبة الطلبة توافق رأي مدير حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشي       

 العربي التبسي.

 / هل اعترض مشروعك بعض المشكلات المالية؟ 26

 افراد العينة لعبارات المشاكل المالية التي تعترض مشاريعهميبين استجابات : 24جدول رقم

هل اعترض مشروعك 

 بعض المشكلات المالية؟
 العدد

النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

 %100 87 نعم
34.40a 0.000 0.05 

 % 00 00 لا

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج : المصدر

  1  -درجة الحرية = عدد البدائل 

، كانت  87نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة والبالغ عددها  25من خلال الجدول رقم        

 قد انقسمت إلى مجموعتين: 26إجاباتهم على السؤال رقم
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: تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الأولى-

 % 100( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 87( بالبديل "نعم" وقد بلغ عددهم )26رقم )

: تمثلت المجموعة الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الثانية-

 %00( فرد بنسبة مئوية تقدر بـ 00بديل "لا" وقد بلغ عددهم )( بال26رقم )

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا أن      

(34.40=k( المحسوبة أكبر من )3.84=k( المجدولة عند درجة الحرية )02( )الملحق 1) 

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.000   بحيث0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05ومنه نستنتج على أنها قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة     

%، وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 بين المجموعتين لصالح المجوعة الأولى: "نعم".

 الإجابة بنعم، ما هي الجهات التي تساعدك لتجاوز هذه المشكلات ؟/ إذا كانت  27

يبين استجابات افراد العينة لعبارات الجهات التي تساعد الطلبة المحتضنين : 25جدول رقم 

 بالحاضنة لتجاوز مشكلاتهم المالية

إذا كانت الإجابة بنعم، ما 

هي الجهات التي 

تساعدك لتجاوز هذه 

 المشكلات؟

 العدد
النسبة 

 المئوية
 2كا

قيمة 

الاحتمال 

 المعنوية

مستوى 

 الدلالة

 %35.63 31 مجهودات شخصية

20.10a 0.001 0.05 
 %17.24 15 جهات ممولة

مساعدات وتوجيهات من 

 قبل خبراء الحاضنة
41 47.12% 

 SPSSمن إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج المصدر: 

والبالغ الدين كانت إجاباتهم بنعم نلاحظ أن أفراد عينة الدراسة   26من خلال الجدول رقم        

 مجموعات: 3( قد انقسمت إلى .27، كانت إجاباتهم على السؤال رقم ) 87عددها 

تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال  المجموعة الأولى:-

( أفراد بنسبة مئوية تقدر بـ 31" وقد بلغ عددهم ) مجهودات شخصيةالبديل " ( ب27رقم )

35.63 % 
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: تمثلت المجموعة الثانية في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال المجموعة الثانية-

 % 17.24( فرد بنسبة مئوية تقدر بـ 15" وقد بلغ عددهم ) جهات ممولة( بالبديل " 27رقم )

في الأفراد الذين تمحورت إجاباتهم على السؤال  الثالثة: تمثلت المجموعة الثالثة المجموعة-

( 41" وقد بلغ عددهم ) مساعدات وتوجيهات من قبل خبراء الحاضنة( بالبديل " 27رقم )

 % 47.12د بنسبة مئوية تقدر بـ افرأ

ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان باستخدام اختبار الدلالة الإحصائية، وجدنا أن     

(20.10=k( المحسوبة أكبر من )5.99=k( المجدولة عند درجة الحرية )02( )الملحق 2 )

 وهي أقل من مستوى الدلالة. sig =0.001بحيث 0.05ومستوى الدلالة 

ونسبة تأكد من هذه  0.05لة إحصائيا عند مستوى الدلالة ومنه نستنتج على أنها قيمة دا    

%، وبتالي فان هناك فرق دال إحصائيا  5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95 %النتيجة هي

 والثالثة.  الأولى المجموعتينلصالح عات بين المجمو

تساعدهم لتجاوز بعض مشاريع الطلبة قد تواجه مشكلات مالية، والجهات التي قد نستنتج أن    

 هذه المشكلات تشمل:

: الطلاب قد يقومون بجهود شخصية كبيرة من أجل تأمين التمويل من مجهودات شخصية. 1

 مصادر شخصية أو من خلال العمل الجانبي لتمويل مشروعهم.

: بعض الطلاب قد يلجأون إلى البحث عن جهات ممولة خارجية مثل . جهات ممولة2

 ل، أو برامج تمويل للطلاب الرواد في الجامعة.مستثمرين، مؤسسات تموي

ة: حاضنات الأعمال في الجامعة قد تقدم دعمًا . مساعدات وتوجيهات من قبل خبراء الحاضن3

للطلاب بما في ذلك النصائح والتوجيهات حول كيفية الحصول على التمويل، وكذلك تقديم 

 الدعم في كتابة خطط الأعمال وتقديمها للمستثمرين.

جهات أخرى قد يشمل ذلك اللجوء إلى المنح الدراسية المخصصة للابتكار، الاستفادة من      

برامج الدعم الحكومية، أو الشراكات مع شركات أو مؤسسات تقدم دعمًا مالياً للمشاريع 

 الطلابية.

واجههم هذه الجهات تعمل على توفير الدعم اللازم للطلبة لتجاوز التحديات المالية التي قد ت      

 أثناء تنفيذ مشاريعهم الابتكارية.

ونستنتج أيضا بأن أجوبة الطلبة توافق رأي مدير حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ        

 العربي التبسي.
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/ ما هي اقتراحاتك كصاحب مشروع من أجل التكفل الأمثل بالمشاريع المبتكرة في  28

 الجزائر ؟

 المبتكرة في الجزائر، هنا بعض الاقتراحات:لتكفل الأمثل بالمشاريع      

: إنشاء حاضنات أعمال مخصصة تقدم دعمًا شاملاً . تأسيس حاضنات أعمال متخصصة1

للمشاريع المبتكرة، بما في ذلك التمويل الأولي، الإرشاد الاستراتيجي، التدريب، والوصول 

 إلى شبكات الصناعة.

تعزيز التعاون بين الجامعات والشركات لدعم  :. تشجيع الشراكات بين الجامعات والصناعة2

 البحث والتطوير وتحويل التكنولوجيا من الجامعات إلى مشاريع تجارية.

: إنشاء صناديق أو برامج تمويل خاصة بالمشاريع . توفير برامج تمويل مخصصة3

 ية.الابتكارية، سواء من خلال المنح، التمويل الخاص، أو التعاون مع مؤسسات تمويل دول

تعزيز البنية التحتية التكنولوجية وتوفير  . دعم البنية التحتية الرقمية والتكنولوجية:4

الوصول إلى الإنترنت عالي السرعة والتكنولوجيا الحديثة، مما يساعد على تحسين الابتكار 

 والتطوير التكنولوجي.

يبية لتعزيز ثقافة الابتكار : تقديم برامج تعليمية وتدر. تشجيع ثقافة الابتكار وريادة الأعمال5

 وريادة الأعمال بين الشباب، بما في ذلك برامج في المدارس والجامعات.

ط الإجراءات الإدارية والقانونية لإنشاء التبسي : . تسهيل الإجراءات الإدارية والقانونية6

 وتشغيل المشاريع الابتكارية، مما يسهل عملية البدء والنمو.

: تطوير سياسات حكومية تشجع على الابتكار مي والسياسات الداعمة. تعزيز الدعم الحكو7

 والريادة، وتوفير الدعم المالي والموارد للمشاريع الابتكارية.

تحقيق النجاح في دعم المشاريع المبتكرة يتطلب جهوداً مشتركة من القطاع الخاص        

على الابتكار وتسهم في نمو والحكومي، بالإضافة إلى توفير البيئة المناسبة التي تشجع 

 الاقتصاد المحلي بطريقة مستدامة.

ونستنتج أيضا بأن أجوبة الطلبة توافق رأي مدير حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ      

 العربي التبسي.
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بعد تفريخ نتائج الاستبيان وتحليلها وتفسيرها وبالاعتماد على نتائج المقابلة، تم مقارنتها        

مع الفرضيات التي صيغت سابقا بخصوص حاضنات الاعمال ودورها في استقطاب الطلبة 

 حاملي المشاريع:

 الفرضية الاولى: 

الخدمات الإدارية التي تقدمها حاضنة من خلال إجابات أفراد العينة على المحور الثاني          

لدعم الطلبة حاملي المشاريع وإنطلاقا من النتائج تبسي أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي ال

بحيث جل الاجابات ذات  11إلى  05إجابات العبارات المحدودة من  منالتي تحصلنا عليها 

الخدمات بحيث تم التوصل بأن الفرضية الأولى قد تحققت أن دلالة إحصائية، يمكننا القول 

لدعم الطلبة حاملي تبسي الإدارية التي تقدمها حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي ال

 .المشاريع

 الفرضية الثانية: 

الطلبة  أشكال الدعم الفني التي يتلقاها الثالثمن خلال إجابات أفراد العينة على المحور و        

وإنطلاقا من النتائج تبسي أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي الحاملي المشاريع من حاضنة 

بحيث جل الاجابات ذات  19إلى  12إجابات العبارات المحدودة من  منالتي تحصلنا عليها 

أشكال الدعم قد تحققت بحيث تم التوصل بأن  الثانيةالفرضية أن دلالة إحصائية، يمكننا القول 

ي المشاريع من حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي الفني التي يتلقاها الطلبة حامل

 .تبسيال

 الفرضية الثالثة:

أنواع الدعم المالي التي يمنكن أن  الرابعمن خلال إجابات أفراد العينة على المحور و        

وإنطلاقا  للطلبة حاملي المشاريعتبسي توفرها حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي ال

بحيث جل  28إلى  20إجابات العبارات المحدودة من  منمن النتائج التي تحصلنا عليها 

قد تحققت بحيث تم التوصل بأن  الثالثةالفرضية أن الاجابات ذات دلالة إحصائية، يمكننا القول 

تبسي أنواع الدعم المالي التي يمنكن أن توفرها حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي ال

 .للطلبة حاملي المشاريع

 ثانيا/ عرض النتائج العامة للدراسة: 

 الدراسة الميدانية التي اجريت على مستوى حاضنة اعمال جامعة الشهيد  من خلال

، تم استعراض دور الحاضنة في استقطاب الطلبة وتقديم الدعم الشيخ العربي التبسي

 مدير الحاضنة في المقابلة()يتوافق مع اجابة  سواء اداري، فني، مالي. لهم
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  أثبتت حاضنة الأعمال قدرتها على خلق بيئة محفزة للابتكار من خلال توفير

هذه البيئة تساعد الطلبة على  ،مساحات عمل مشتركة، موارد تقنية، ودعم مالي

تشجيع التفاعل بين الطلبة ، ايضا تطوير أفكارهم وتحويلها إلى مشاريع قابلة للتسويق

)يتوافق مع  .ساهم في تعزيز التعاون والتبادل الفكريمما  تخصصاتمن مختلف ال

 اجابة مدير الحاضنة في المقابلة(

  تلعب الحاضنة دورًا محورياً في تقديم التوجيه والإرشاد المهني من خلال خبراء

ومستشارين ذوي خبرة. هذا الدعم يساعد الطلبة على تجنب الأخطاء الشائعة في 

 تطوير المشروع المراحل المبكرة من

   البرامج التدريبية وورش العمل المنظمة من قبل اقامة تلعب دورا كبيرا في ايضا

الحاضنة تزود الطلبة بالمهارات العملية والمعرفية الضرورية لإدارة مشاريعهم 

 )يتوافق مع اجابة مدير الحاضنة في المقابلة( .بفعالية

 تواجه رواد الأعمال الشباب. حاضنة  تعتبر مسألة التمويل من أبرز التحديات التي

الأعمال في جامعة الشيخ العربي تبسي توفر حلولاً تمويلية متنوعة، بما في ذلك 

تنظيم و التمويل الأولي، الاتصال بالمستثمرين، والمساعدة في إعداد خطط الأعمال

في )يتوافق مع اجابة مدير الحاضنة   .فعاليات استثمارية ومسابقات لرواد الأعمال

 المقابلة(

  تساعد الحاضنة الطلبة في تطوير استراتيجيات تسويقية فعالة وتسهل عملية دخول

، وتقديم دعم السوق من خلال شبكات الاتصال والعلاقات مع شركات محلية ودولية

 تحليل السوق، تطوير العلامة التجارية، واستراتيجيات التسويق الرقمي.يشمل 

  لمواجهة التحديات ومواصلة استكمال المشروع. الرياديةتعزيز الثقة وبناء الشخصية 

  تعزيز الوعي بثقافة ريادة الأعمال بين الطلبة وأعضاء هيئة تعمل الحاضنة على

)يتوافق مع  يمكن تحقيق ذلك، حيث التدريس لضمان تفاعل أكبر مع برامج الحاضنة

 اجابة مدير الحاضنة في المقابلة(

  ،ندوات، وورش عمل تعريفية داخل الجامعة من خلال تنظيم حملات توعية.  

  بالرغم من الجهود المبذولة، ما زال هناك حاجة لتوسيع نطاق الدعم المالي المقدم من

تعزيز التعاون ويكون ذلك من خلال  الحاضنة لتلبية احتياجات كافة المشاريع الناشئة

يسهم في توفير مصادر مع المؤسسات المالية والمستثمرين المحليين والدوليين يمكن أن 

 .تمويل إضافية

  بناء علاقات استراتيجية مع الشركات والمؤسسات في السوق المحلي والدولي يمكن

تشجيع المشاركة ، اما أن يعزز من فرص التعاون ويزيد من دعم المشاريع المبتكرة

الفعالة للصناعة في برامج الحاضنة يمكن أن يوفر فرص تدريبية وعملية للطلبة، 

 .عزز من توظيفهم بعد التخرجوي
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 ثالثا/ مناقشة الدراسة في ضوء الدراسات السابقة:

اختلفت الدراسات في تناول موضوع حاضنات الاعمال و دورها في دعم الطلبة      

اصحاب المشاريع، وقد حاولنا في هذه الدراسة ربط دور حاضنة اعمال جامعة تبسة بالطلبة 

الجامعيين المحتضنين في هذه الحاضنة، من خلال مقابلتنا لمدير الحاضنة خلصنا الى ان 

الدعم للطلبة اداري، تقني و مالي، تعرضنا الى اشكال كل نوع الحاضنة تقدم ثلاث انواع من 

لصنا الى عدة نتائج، و ماهو ملاحظ ان هناك تقارب بينها و بين نتائج خمن الدعم و 

 الدراسات السابقة كما تختلف في بعض النقاط منها و يمكن اجماعها فيما يلي:

ة في خلق المؤسسات الناشئة دراسة زهير خولة بعنوان دور حاضنات الاعمال الجامعي -

و التي خلصت الى تقوم الحاضنة بدورات تكوينية وحملات  2021للطلبة الجامعيين 

م لقاءات وتنظيم المقاهي العلمية للرفع من الرصيد المعرفي للطلاب، انعدام يتحسيسية، تنظ

عن وجود تمويل خاص من طرف الحاضنة لتمويلوالمشاريع المحتضنة بينما التميول يتم 

طريف اليات تمويل خارجية و اقامة لقاءات و مقاهي علمية لجلب مصادر التمويل لتبني 

حاملي المشاريع، استمرار عملية الاحتضان حتى بعد انشاء المؤسسة الناشئة على ارض 

 الواقع، و هو نفس الشئ الذي اكدته دراستنا.

حمد بعنوان حاضنات وقد اتفقت هذه النتائج ايضا مع دراسة حدبي خيرة وسحنون م -

والتي  2022الاعمال التكنولوجية ودورها في تنمية و تطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر 

خلصت الى ان الحاضنة التكنولوجية تقدم العديد من التسهيلات للمؤسسات الناشئة، الجزائر 

لديها نقص في حاضنات الاعمال و هذا ما خلصت اليه دراستنا حيث تم ذكرها في 

 ادة عدد حاضنات الاعمال.يالجزائر تحتاج الى تطوير و ز لتوصيات والاقتراحات على انا

دراسة قطيب لندة وفوندو صبرينة بعنوان دور حاضنات الاعمال في ترقية و تأهيل المشاريع  -

الحاضنات عبارة عن منظومة متكاملة تقدم الدعم  نالمبتكرة، خلصت عذه الدراسة الى ا

عدة مشاريع ذات طابع  ارية ، الحاضنة التي وقعت عليها الدراسة تحتضنللمشاريع الابتك

خلصت الى وجود اثر ايجابي لدعم حاضنات الاعمال للمؤسسات الصعيرة  ضاابتكاري، و اي

 و المتوسطة.
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ان الدور الذي تلعبه حاضنات الاعمال الجامعية في تحويل الافكار الواعدة للطلبة الى مشاريع     

انتاجية، وتطوير مهاراتهم الريادية وذلك من خلال تجميع مجهوداتها والاعتماد على عدة 

استثمار طاقاتهم الشابة وتحقيق استراتيجيات شاملة،عزز الاقتصاد المعرفي للطلبة وساهم في 

 التنمية المستدامة.

وبناءا على ذلك، استهدفت هذه الدراسة اهمية ودور حاضنات الاعمال الجامعية تحديدا حاضنة      

اعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي تبسي في دعم الطلبة حاملي المشاريع من خلال توفير انواع 

حيث تبين ان الحاضنة تضم العديد من الطلبة التقني والمالي، الدعم الثلاث: الاداري، الفني او 

 بمختلف اجناسهم واعمارهم وتخصصاتهم والاهتمام بهم.

ومن خلال المعطيات الميدانية التي تم جمعها باستخدام الاستبيان والمقابلة كأدوات دراسة،        

الاستشارات القانونية والادارية، تبين ان الحاضنة توفر خدمات ادارية للطلبة عبر عدة طرق منها 

كما انها توفر للطلبة دورات تدريبية وتكوينية معالجة الملفات اضافة الى التوجيهات والارشادات، 

يمكنهم الاستفادة منها بتطوير خطة العمل، الادارة الجيدة للمشروع التخطيط، التسويق، التطوير 

برة، اما بالنسبة للدعم الفني فالحاضنة توفر الشخصي والاستفادة من ارشادات اخرى من ذوي الخ

للطلبة استشارات تقنية، الدعم بالوسائل والالات التكنولوجية، التدريب على الجوانب التقنية وتنظيم 

لقاءات مع خبراء المشاريع تهدف بها الى تعزيز التواصل والتبادل المعرفي حيث ان كل الطلبة 

دون استثناء، اما بخصوص الدعم المالي فالحاضنة توفر  المحتضنين يستفيدون من هذه الخدمات

للطلبة دعما ماليا بعدة وسائل واساليب من بينها: المساعدة في الاتصال بالجهات الراغبة 

ووضعها في متناول اصحاب المشاريع واقامة ندوات استثمار، حيث بالاستثمار، توفير الاتفاقيات 

الطلبة وغير كاف للبعض الاخر حسب المشروع ان هذا الدعم يمكن ان يكون كاف لبعض 

والتخصص، كما تساعد في ربط المشروع بالسوق المحلي وتحويل هذه المشاريع الى سلع قابلة 

فنية او مالية وفي كل مراحل الاحتضان  او ةاداري للتسويق، ويمكن ان تعترض الطلبة عدة مشاكل

روع، مرحلة التخرج من الحاضنة، حيث سواءا مرحلة اعداد خطة المشروع او نمو وتطور المش

تتمثل هذه المشاكل في: ادارةالموارد المالية، توسيع افريق، نقص الخبرة، جودة المنتج او الخدمة، 

 التكيف، ادارة الوقت وعدة مشاكل اخرى قد تم ذكرها سابقا .

بالمشاريع الامثل بة اصحاب المشاريع من اجل التكفل لة اقتراحات للطدوقد تم عرض ع     

المبتكرة في الجزائر وكانت اجاباتهم كالتالي: تاسيس حاضنات اعمال متخصصة، توفير برامج 

تمويل مخصصة، تسهيل الاجراءات القانونية والادارية وتعزيز الدعم الحكومي، تشجيع اكبر 

 لثقافة الابتكار وريادة الاعمال.

     تراحات والتوصيات:وفي الاخير توصلت هذه الدراسة الى جملة من الاق    
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 الادارية والتشغيلية

ة للطلبةـ تاسيس صناديق استثمارية تديرها الحاضنات او الشركاء لتمويل المشاريع المبتكر2  

انيات نمو عاليةـ توفير حوافز مالية للمشاريع التي تظهر امك3  

ـ توفير ورش عمل تدريبية لتزويد الطلاب بالمهارات الفنية اللازمة4  

ـ اتاحة الموارد التقنية من خلال من خلال توفير الوصول الى مختبرات و مرافق مجهزة باحدث 5

 التقنيات والادوات التي يحتاجها الطلبة لتطوير مشاريعهم
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تبحث هذه الدراسة دور حاضنات الأعمال الجامعية في تحويل أفكار الطلاب الواعدة إلى مشاريع      

إنتاجية وتطوير مهاراتهم الريادية، مما يعزز الاقتصاد المعرفي للطلاب ويساهم في استثمار طاقاتهم 

تبسي الشيخ العربي الشابة وتحقيق التنمية المستدامة. ركزت الدراسة على حاضنة أعمال جامعة الشهيد ال

ودورها في دعم الطلاب حاملي المشاريع من خلال توفير الدعم الإداري، الفني، والمالي، وقد اعتمدنا 

فيها على المنهج الوصفي، وكذلك اعتمدنا في ادوات البحث على المقابلة مع مدير الحاضنة و استمارة 

الى ذلك اعتدمنا في العينة على المسح  ، بالاضافة87الاستبيان التي وزعت على عينة فعلية حجمها 

 :الشامل حسب عدد المشاريع المحتضنة، وقد توصلنا الى جملة من النتائج التالية

 .حاضنة أعمال جامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي تجذب الطلبة وتقدم الدعم الإداري، الفني، والمالي -

موارد تقنية، ودعم مالي، مما يساعد في تطوير  توفر بيئة محفزة للابتكار عبر مساحات عمل مشتركة، -

 .المشاريع وتسويقها

 .تعزز التعاون والتفاعل بين الطلبة من مختلف التخصصات -

تقدم التوجيه المهني من خلال خبراء ومستشارين، وتساعد في تجنب الأخطاء الشائعة في المراحل  -

 .المبكرة

 .بة بالمهارات العملية والمعرفيةتنظم برامج تدريبية وورش عمل لتزويد الطل -

 .توفر حلول تمويلية متنوعة، بما في ذلك التمويل الأولي والاتصال بالمستثمرين -

 .تساعد في تطوير استراتيجيات تسويقية فعالة وتسهل دخول السوق عبر شبكات الاتصال -

 .تعزز الثقة وبناء الشخصية الريادية للطلبة -

 .الأعمال من خلال حملات توعية وورش عمل داخل الجامعة ترفع الوعي بثقافة ريادة -

 .تؤكد الحاجة لتوسيع نطاق الدعم المالي وتعزيز التعاون مع المؤسسات المالية والمستثمرين -

 .تشجع على بناء علاقات استراتيجية مع الشركات المحلية والدولية لتوفير فرص تدريبية وعملية -



 الملخص
 

 

       This study examines the role of university business incubators in transforming 

promising student ideas into productive projects and developing their entrepreneurial 

skills, thereby enhancing the students' knowledge economy and contributing to 

sustainable development by investing in their youthful energy. The study focused on the 

Business Incubator at Martyr Cheikh Larbi Tebessi University and its role in supporting 

student project holders by providing administrative, technical, and financial support. We 

adopted a descriptive methodology and used research tools such as interviews with the 

incubator's director and a questionnaire distributed to an actual sample of 87 

participants. Additionally, we conducted a comprehensive survey based on the number 

of incubated projects. We arrived at several key findings: 

- The Business Incubator at Martyr Cheikh Larbi Tebessi University attracts students and 

provides administrative, technical, and financial support. 

- It creates an environment conducive to innovation through shared workspaces, 

technical resources, and financial support, aiding in project development and marketing. 

- It enhances cooperation and interaction among students from various disciplines. 

- It offers professional guidance through experienced experts and advisors, helping 

students avoid common early-stage mistakes. 

- It organizes training programs and workshops to equip students with practical and 

cognitive skills. 

- It provides various financial solutions, including initial funding and investor 

connections. 

- It assists in developing effective marketing strategies and facilitates market entry 

through networks. 

- It boosts students' confidence and entrepreneurial character. 

- It raises awareness of entrepreneurial culture through awareness campaigns and 

workshops within the university. 

- It underscores the need to expand financial support and strengthen collaboration with 

financial institutions and investors. 

- It encourages building strategic relationships with local and international companies to 

offer training and practical opportunities. 
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