) Eiall g lad) aail 5515 9

Al — i) o 2l el
) ps-iad) 5 (398l als . o

iaalal) 3algdi S cilillata pacia dadla 5 S3a

0.0 M 8B (awds
1O g

A g K1) 5N (il Bl g

A3l

s Audhal) alas)
e &ty -
dayy (e -

Zadl A dial Lyl 5 <Al 5 2l
Lo - o — e M e A g
) A g U pdia - — alaa M Al A
Uadias - - pdalaa i Lalew i

2021/2020 :dmalall diud)







L 538 (y (pes Apanll 8)3Y) & A g I byl aladind jeanll 138 law 5l (e 0
o Al maal Cua iy S BIAY) A sek Aasd) Liba 098 e ola IS (S Wl
VL) )aaiY Ay cipaall 5oy Lgie s A dagall SN an] LAy e sheal) 4y
adanill e Al Ay 5N 5)3Y) sy YT oyl e s Jaad aladilY dalall cayels cuiguyl,
b i) alasinlyy il Aall Apell e Al i) 5lay) Jilie ABE dejudly Sl
llliia g oY) pe Sl o asE aleall o suaa Ll L 8)laY) caillg cdsat play) il
Jarll Slad] (8 acluy 4 yiSIYI B)aY) Gakaiy cdyg Sl 408y, 3Ly ¢ gyl apdaiig Jadads b
lgdlaal (hats lllael Slas) (8 aelusn Aalall Bihall & Lkt o iy Lea cagalls gl iy
el Jily 3855 Aoy

@lall laY) Jeall Jygnd N Cing Sl )1 5 tis Laggie 45 ST 5))3Y) a3 G

Sy ol skl 350 I A5 SNV SV yseda 52 8 . i Y el ) (g5l Tast) (5

N L Ty e shaal) i g5 8555 (3l (yn Ll Lag gl wlaig il Gk e 3 Jilg)

cilgalesly ¢ el s Limilly (algall Jadi A Gapally golall (il sl A8 Aulaind Jici s
oo ) Y By A pmally Cilashaal

skl ol s (Epaall jeasll 3 Al Cliaiall LS Gu (e 435 SN V) e LS
& SlesSally Joall e g2l sl ) pyekaie Jlall @l ISy« L) e (b
ileadd) aaiy «JleeY) ladl b V) Sy gulall alasiuly Gl 55l Cliaie e sl
olal ALl ulshal Cagilly aalilS COSEA o paall Ja aad @lldg g FSU ASky Gualgall
@ dalsadl G lapes dlaluglly (gl (i e DU Agle Ly A sSall ilsalls mlliaall (& (puila sall
P P P K I PP VA K P L P

dclas S0 8y elu)) Caags asandl g Ul Cupanty Ol s pa laf g S )Y
Jaall & VL5 Claslaall Laslsi€ias ) sen Lo sy clena Cplalaiall Calide o L S
lere Galaleiall i Calidal Aaliae dad ol ladd a5 Jal e gV

daasenl) Zaddl) Gauat 8 eV LY Jsall e lapaS il Che g cda (e WUl
8 5 (e Aesial) Jsal) (8 Daasendl Bl e il s2gi Lo ASlse Gpb e olall Gl
Ja) glae 1385 calsall Capla o JaS Jsils Liny Jreant (g0 e Blle Lo gig 3asa 53 s

2



< 04

4adla
Lo Lot S iladll (ggina (e ) Congt Aalall liy) (e aaall e cladlay) (e dlen

caladl 3hhall ladd Guuat ekl o Llag) GuSay

dgys i lilayS Ay el e Sall ging Al saladl salYls Lfinll e lually Alhual) 3seall 238

OIS ladlayl (e ppandl 5piliay @l (i)l o Dlad ladpuad 2 (dadia 5y5 i Ll baaliieY Gy

Iy alad Gulaiy cdalall 3ahall (o 2aall PIA e Aihall $I0Y) & ()Y Jaall & pac L]
Al cile Uadll a5 5SY)

1§ g gally iy ) Y5l
Aiday cilpat of died (ladinally Cagntll yslai gy alae aal aal Do laia¥) duasl] e
S NVl gren 8 Aalal B3l 31305 iy sl ) Cor cadla ) Augls J53 G ol
Lo i) Fnpandl Zasil (Bple e Leie atliala g Lty il Rlpally 5la s dlaa Yl Joai
saianall (plalally alall (5 yall 8 paal) 8191y Bsadl oy s IS Lo sl Lganent 3 i) i
il oY) Jead) lelans A eV laal) pen Ao pda aibis o3 ) 13 dendll o3 ohe
e JESU ) s e LDl el L) closled) Lagdsi€s peae 3 iy Lo Lals (pua

SISy Aplajll 35081 3lah daady lalara 3 Kyl ) B 1) Y Aol Bl 35 e (e

Clpaaall daladia) A Y 5 a0 Jeadll () 3Dl Comas callad) Jso B0 he e

@) Taaill Wyl Al el claatll dgalse o Al Ll 58l s ) delal)
A iSY) hal) g5 piia () A (e dpliaall ginain 5 alloall 038 daaY lgia Sh) ¢ gulisl
s Cm o g SN Jsaill dgidagl) Bl i) aany awsy Jabade Jof 22y 3 <2013-2008
Al asent et DA (e st 5 dpegenll Y Dpae lgaal Lolud Calaalyl e dles Jsa
Joaill amatl Lla Syes dpalid) bl (e bjliiels clgd YL 5 Cilasbaall Cilin sl i

ST NI



< 04

4adla

1 gica gal) Apat] 1L
Aig SV 81y A Atiially 5 palaall apalsall aal anY (3l Lol 8 4l dianl (oS
it jlaiily 4 AN JlaeWls Ay 5SN Blaill oyl e sill jodail) i) e cela Al
Al alasd Al Al (adlaniad Sy Agallal) o slaall 3005 (i < guy!

lajasi aagl sae 3 "l (B g SSIY) B)) (Gt adly " g sunsal Apalal) aadl) el
s 1 Gagally Buaall e guinsall (o " siliad) (A &g SSIY) 0) (Gl Bl " g pmge 2aa -]
S 48l e o pamally Sl (e lelia J5 Al 1< JIB Y
o DY) oda ulsi a8l (api ol dg SN 5 paase A Bsdiall cluball qilef -2
Lo Alglae 3" il B Adg V) ) Gubat adly " Al Ll o6 L ey i3l
JIal Axllas Congs L) (8 pseail ansl o Caslly Siball 8 A ST )31 a8y sl
 siida sl
& @Y Jaall sk mllial Juai¥ly Clasbeall lingl o€ ol iy Bl Al g pnge =3
Gga e iy JUlly sead) g cdand) Jagnss (8 Lealend) Apadl Blas chasanl) ilosssall
AL Ldhainds Lull Jeal) Byh e Ja3 Gyl g (AT Aen (e alimiis 0kt A4S
PR (e Al o) Aglaad) Apa¥) 55—
& el (8 Ay SN BV Buls adls dads Adjee Ol lae 8 ofialll i e
DD (B g SN )Y Bl a8y s el L) Juagil (e ) il
1Eguagall LA Glawd < GIG o
A1 ) e e o el el (B Auig AN B Gl @Bl " g gage LS &
b Lo Lajlagl (S Ao gaiasally
fol Lo A1) L) Jlaa) ¢Say sl Gl
Capailly hal) A Ay SV 8 Gl adly g gnse (b aailly Candl) d dnaditll A2l -]
130 Jall aalsl g3 Sl ALaal) Cune il 8 42l 2355 conbads anilsa il e
i 3K B0 daclay Aiala Ay dlae) U] (g sl

4



< 04

dalla

DS Lalia) 4 ihad) Ao sSall 4al 65 e om0 p0aS yihall 8 4 yiSIY1 55100 adly o Cpeill =2
LY shally ZSlaY) 8 oyl JLeY) agle (3l

A b b dala 4yl dosall Ay dil) 8 pusalgie JSG Sl alguYs g saasall 138 6)53) =3
ol A KI5 Bl aly aa ) Aeaadiall A gl bl

P o Ae s sal) b it 1Ae gagall luli-co

o g AN Y Gaudsi adly sty gl Aglae (8 (J5Y) dasally Gl paamge aal -1
- il

) claadl) (sgiue Axy L Byayall Calaal) 38a3 e Apilall daladl 50 mualgl) Jaall -2
dale GuanalST 5y5 i 5381 038 o1l Cpvats 208 saaa Gl daw e i) Jany Lo clgans

g S 51y by Jedl o3 G ey cAaaal) 8 dle

Cinpal G (e sand) Teddl) s Taai b Gae 53 Allig o alie J5ati 555 Aig S 5y Jiwi =3
a8 pialily el a3 5aY) elgilead 3t ) a3 &Y Ay puiall aiiall (e
Agindally Akl 4l (8 4355 ¢ s sall Ayl
s L) ) sl
DUBY1 sl L) Lt il gially las AL adglis 3 papal&Y) il pall (b & gum sall B3land s
Lo clahall o3a aafs ¢ ool Bal & Zuhall Jlae juand Wl o aal) adind) Giliwgal aidail
Qe

:u_‘fx’\ ) i
sl (2 Lagard) daddl) 2l b Auig SV BIY) 90 " i Aasmse iieale Al
el bl aglally (3s8al) ZSH dadia " Sl e jgdie " Calll ¢ ifadly AuSyaY) Basial
Eua «2010/2009 Zomalad) Ziadl ¢ ilall cdidaind— o) 5iie dasla gl Clilally dualid) a5l
el U " i) oY) deadll pacad (Jpad A6 ) dapd DA (e diul) g saase Jol
(e Aig Y AagSal) B zigad " 1] B Juaill Gacad " dsagend) dasdlly dg 5y 5500
s Wil Aig SN B Aad " o) Gl Jadll (sl s 8 " A seY) Basiall il

S Al B Agagant) Lasil)



< 04

4adla

/S | I S Y| S
¢ alal) AN Ayig S AaY) G i) (B Auig S B Apad T i asmise Jlia
Al Cilua gy dens daala (04 202l ¢ Gl SLaiBY 1y Letill Alna " aglge ranlily " Gialil
Dl Ganad ¢ slae dag)l ) i A (e dah)all ggage ol Cun 2018 adion ¢ il
I Al " Auhal B el Gacads o dalia Aglhe A Sty B0 " Auhal JgY)
S Gakally A i) Bgady duig AKNY B " AuDal GBI Henall Gaadg il b Ay A
" D) (B gAY ) Jatasa " Al bl jsaall panad A

16 g gal) JLEAS il :Luald o
t oY) el e lggans ) duhall sda e Al Al Cilaad) Jlea) (Say
oo @l 4Vl s aadl eI e dglayl -
A AN )Y ) Ll )Y (e Joatl @dlgr (e apaili—a
g S ) Gaad Jal e el Aala s e il
- bl A A I BIaY L Adlaial) dpayyiil) ) #dls e Cagsl-S
) (g Ay ST BIY) alas ke (s sy Ol 2
leealsh (Al Gl saally Letlules Ledbulag) Sl (e B) fhall S8 4 g 5SIV 8)lY Saukal aBlg A3 j2e =
£ 9ida gall il g < Lalis
el A8 ay Vi saals dai b g gngall 138 dlac) i 3 Wigals ) Cilseall Slay) oS
el 8 g S 81 Gadd s gsnse aalle A duanadiadl 4y 5l
1§ gmmida ) AIS) £ Lyl o
@ ol b Lehlaliials aelsin Al dpuliall 20l 865 405 A 5l Saadat llaly
Lelene o8 Taiiys Ll W) Lol i lave (0l LaS . Lgaliima s g 35S 503y ) s 53
Ay Ll il e JSo b LS Aald Ban Jlailly Gleslaall Liasd sy

-

SN | S L5 okl bndy Lo sag o gabaidlly e laally

Tl b Auig A )Y (sl pdly & La -
(A A ) Ll At ) ANSEY) 038 Cant



Plednli clilliia & Loy T4 STV 35100 0 seda Lo

930,881 8)laY) Gadail AU dpa gl il Aapl) e Alall e Ja

O Adiiall 45318l Bloal) Calide 4phass e 5018 s Ay (e Hiball Hisn da
05 S 510y ki

¢ ladl (8 g pSIY) B)laY) Gk (y50 Jsad Al Qligeall o Lo

ig—agall A diad) mgia i Liall b

el gl ggiall Lo slieY) 5 Gl aMilis el LICY e DlaY) Cangs
g SISV )Y Cpaty Gy DA (e llyg bl (he grsil) 13 pn Ludlay laviad ealiall i

a Al agiad) aladin) 5 gl aad ) Gl Auhall dxgda e WUl
Al Al s ASIYY B)IaY) Gadad Classae Hsdat Jalyay jls
Lllas wie 4y Ll 38 O ganall Jilad ety die iy Lo sl latl) medall doally L
LS LAl Aileiall da sl (gl ¢ il lgiaa Al HlSa50
&9_;.43-43\ A by clauli e
Crlead (paua 4600 Adad (385" el (B dg ASIY) Y kel aBly " g anse Sl pians
PN

I3t eOfinsa ) dapmdi IR " Apig ACY) 500 (paspliall JUYI " lsins 1Y) Juaadl
Al A BI4Y) g3 el " Al S sl iy Lk 7 Ay S 80 ala” J ) s

n

S i DA G il (B L SV ) Gt @Bly pa " sy 1A Jual
¢ Jtieaal) (31815 palamia) G i) (B Ay SV B (ki @Bl " U5V (8 S5l cfinsa
o g 4g SV 501 OB B ihadl & A lay) Alead) adly " Al S Giad) paady Lay

S lghala B



- -

4adla

Clacagilly clalBY 1 aaly elaal) loag ) il sl e licaye Aalay Aubll o3 el

Eaasal 13 duhy DA gle Ly )






JsY) Suadll

~ L5 Sy 30U alial) UaY) ~

Agig ASNYY I dsale 1 JgY) Gl

Agig A B gad Jeatl) 1 BN Gapall



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
Gum Apalal) ALEN gl DA Cayela A Aoy Sl 50 (e A Y 88y
Cmenl Jsall 3pen Ll ey Le sy Lebiinugy AplaY) Gilleal) pumls (g by Das Jodis sl
saaial) Lgilidais Y LaiVly lasbeall Lingl iS5l sla aa 1S5 Apa ganl] darall
) Aais AN )Y Cuela A XY 8)5ll b mialgll gailly Sl calall a3 38 pas
padind Aig pil) Glise () Slasall Jagatl (antd (Ally Bpalaal) Y] (& Tuas lalad) s

Y] el gy Ledlalaas lellael puan Slad) & Y LaiY s cilaglaal) Ll i

alie Hsem sy Alle b eVLayls V) Canlally clesleall Lagl €5 Jla) ol am

Gl Lo 8 als allall oty o3 aliial) 5wyl kil (S gyaY) il 8 anaa ol

Agas Ayl Aalall laddll e 50l 4l Aalisd) Dpnainall Jelsill i layen s (gl

i Al Ay S BV L dsendi o pellaal o jalial) 46l 5ol (g 5 A JBl 5 dbile cAagyu

Ny ¢Sy Glaill agan G5l 5 ¢ V) Jelill dlaiul) Aoy ey 2 (1) skl 5 o seda

s eclumsall s 5 Aplay) Calla gl olaf 3 Eaall La gkl Jilusll lagy! sy )

sl ) o S5y Saalin waa 0SS ) Rl Guesead) Beadll JISE) Lene Caraly
il slrall

Aig A 80U casliall SUSYI" Ol ) Jeail) 138 DA (gt Cags L 138 8 e

deail) " Oy SN " Auig Sy S0 Aaala " Glsins J5Y) cOfine ) Al PlA e Sl

S A g yKYY By sad

11



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
rAgig KV By Aala 1Y) Guaall

) Al Jahy Jaall il Lalal) ZKA o sehe IS (s Ay S 5)0Y) 5,88 ()

angi b laglaally clill) elli alasin g sammially dabiaall Chlay) G il sbally bl JalSS o sie

i) ciall LD AU Digpall s Lgblaal Gaiad gad el dee lehals aban

dsylall S Adaall o) g

L) V) Dadady anis daglieg 2ty Jadadls (e BY) ClisSe e Ay S 5)l0Y) Jadii
calaal) ias Jal e lehula g 5 yaivee Bygeay Ajaall (3ala5 o lgtahy

Al JalSi (33a5 5) sy dsniall Jalo dloslaall Al ket o Ay STV 5)laY) adiadi g
el elal 5 e

05 oliand (535 " Ayig ASIY) B)Y) Adla " Eanall 134 A (e 5l Cagn 3o Wl lai
dos @lbwlad " plsie JBI Cansal) Jas a3 Aig A 30 aggda " Olsins JsY) opllan )
Ay ASY) B)

1A g SV )Y asgda :JgY) qullaal)
IS gl Gaans el Slas) o laclis 0 5)gdaad) 4@l e o A 5ylay) o
(o gAY BN LAl aseiall o LS ey SN 5y gde Ly Sl Jals (3s o
Cileadl) Jisats lasbeall Lingl i€ ahadinly 35 SN CiSall Plaly 485l e lalaal) g o Lixiny)

gl 338 Aluluiie lghd s \ginllae & e clslia) ) dalal)
51 asgda " ol llaal 138 Liaiad s SV 5)aY) dale e Casigll Jaas g sl
¢ galdy Axig ASIY) B iyl " ISV Lisie g DG ) ansds Lulil s3lly " dyig )
"ok e 4 linpe 36 AN gl L < dig AN 80 Asaal " olsie U gl Glea s b

! Lgdlaniy A Ay By (ailad

12



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
\galiiig ddg SV 5y iy s s JgY) g A1)

=l Pty Jeldl) Qi) e o sana Lingie ) A g SN 5V o gede ud

Calide o 3yl Ala) Caillagll dujlas & cVLally cloglaall bl e Ll

Bpaleall Glabiall & dapdanil) il gl

Cus " Ll Apig A B0 et " A A 138 day Cagu Glad) 13 5 adde
Al " A g SN By s g Yl " Adg SN Byl LA " sl

tAgdg sty 8yl 5L oYl
Jha 3 5] G s sy zages Ge o AV LaiVly clesleal) Al gypud) skl (50l
Lo 55 cleilond 3asas clellac (s (a (uunt (S cilabigpul) Y alal alfiall (gasilly bl
sels o8 llay A ) S S g ) RSl o) 5l i) YL Aigenss e mllal
ASun lamly ds AN Jlee Yy iy AN Sl aypul) esil) skl by sla Ay SN 3lY)

ERERY

GlesSall alaal Ay e seds g SN 5oL alaia¥) o Clubdll (amy g5 o
Agalaidy) dpanil) Calaal Aaadd Aad)l) Lia J Sl aladii) Baexty cJaladll Alas (3a3 g legasis

2 Huldly e LiaYs

O WS i) jome N Lass 3 Laadyl) 5yl amlia aal o L pSIVI 5oyl il

cOslenys ¢l Ly Jalaty 1 280 o Baae 5l Lol praal cLin gl il 03] 28l Ay gail) dalal
Tl gl in B oshealsig e linY) S sl

Ladie 2 1960 die culay g 5N 3)aY) oy of " allid) dems G0 2 eDle’ (g u

38 Ul e 85 ¢ LleSl Lgiagla b e LN mllas mllaas ((IBM) 48,5 il

b aladindy Cgulal) ge lgdayy die ilagUall o3a 263 1) CalSa) o sylay 1ylai il g aellaadll

03 = 2005 ¢dagrad) calall 3))3Y) dgan cdanyall Lilinbs 3lals 4 g 5KV 5 )IaY) ccpul lle dan !

Lalad) dwapal) Ao dnes Ay 140 S 501 adadl Aia)g Ay clillaiall ¢ gyl Dadll (g a2
sl Gabll e aglall dppall (ol daala AyylaY) aglall and (Lladl ciluhial) IS ¢ jtale Al oilgall
14 (= 2003

13



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
Ayl o2a cail Ladie 2 1964 ale jeds A5l o8 aiajle Lo dpaal e olajdl ol el

gl o3a CulS Cume liaal daglall Glea / atraall Jagyll and e Gl 3] 3 4issk Blea
ey Wbyl 238 delids GIKAYL Cua datiaal Jagyil) e oS 38 23 Ay of 4,68 2eMT/ST
Coby dalead) 305 el Jupall (sl Glyies aul aodi o 2y Al o Jayal) (e Lo lasid
O ) Hsel iy agal) dupall (o S 2o ) ALl (s Jlo) callaly Lotie dialag hasS laga
Caglall Jal 53 guiiall Calaad) ) Voaas Leiblia) o ilusgal) A Lgia] ¢ gylay] Jlaall & el
Lol e sasag
DY) O e ApY) Qolaally (@Y) S Ay Pla ge 4l ) "age aad el
2:‘;.0; PPN
sl ae i Lyl hlose 811 8 Gneaifial) aas 388 oLl G5lats 431 Gulaall dlsial o8
A SISl Gaylaally elail Gladll e 8 (e SST sae e dylay) Guslaally @Iy _sal)
Glieadl) Coialiia Ay cAdylaY) Guylaall e 2paall Heeds g laam g cdaibusl) Clilall du)ae
Ay JSY 3)Y 1 asray (AU skl By Cingd
) el Jia Al oagl Sl Hkilld )aY) (& sl okaill laial (& dyg ySIY) B)AY)
e @l i) ) deas n sk & cdalall Jae A1 Dla)
s a3 o s skl i A s sedaS g SV B0y sl o JAA S o e
ClBle B)la) (& Bpoal) Ladsiill e () daladl abajly Slaglaall 3,55 Jh (A cdpaall Juaiy)
& il Jeaall il sl il LT e Sy daladl hIaY) dayys cchlsally Glalsall
3 Ly gha g Agalil) 5131 s lie
cul ) cdabiae culldy JEL Jaall Joaill ) asas duig ST dalall 5yl slas o] elld

sac lusall JAY! lguany adiiin s co Lan) (e Y aniind Al Gosalal) malyy iarg alatind e il

censilly aall Jils s g SN 581 S ¢ allid) B de Do Gy alladl 2ena B e sDle !
235-234 = <2005 «lec
02 2004 iy gradi= Gl ¢ il syl s ey il gl (A =45 5KV B0y cand agie ans 2
.130-128
241-238 (o (Gilall aaall cipal Ll Gl Zg SV 301 ol lle dan
14



Ao Aty 8 calia Ul J&¥) Juadl
agall olasi d,i*msj‘mﬂw)z@h 1S5 ¢ Jgall g b Adbiaal) il any lela) 8

clasSal) daisl

Gpanl) Byseall ) dei by cidans Callulys hyiana 8ysum 4y KNI 3)0Y) Gl OIS a8

aseias (g3l 2l Aa 3 5aY) layolh A5 1995 ple LAl b selalls il Cum )alia V)

G (e sulall P e clendll e Jsaal) aulaivg (il JS o) e Jay 45 5N 5))3Y)
el )

CHIY daa Lo sas cdiilaglaally Al CVlaall & adill U o A STV 3510018 o5 (e

Lldiiy clgy dblial) algall Slad) o apaclid 6byshiie 408 Jilug aaiad LAl e filgas dsesSal)

Ags S 8)aY) Jlae 8 2S5eY) Bpalaall Cela Lpallell ol amia tad (JaSY) angl) Lo

coalall il (e Y1 el A Lsailly saniall ASLaall e (5T 5o 2m Lash Lty cdasSal)

tAd g IV By iy s : Ll

& Ondigally (pSaall CUR) (e pday ol Gl G Y] Ay ST 8)Y) rllaan Blaa e a2l
by (Al Ll DAY e Baneia g 58S il pacty Lgdy pa o5 288 (A g JSTYY 3)lDU aa g gyl ¢ Une |
fosh Lok Lean] S diline agilinet Caelad agia JS el
el A2t Gl ge e AN aSall Plaly Al el e e lixinl)
shiie Aluluie Clglad i Liallae 23 40580 Cileha) ) Aalal) chladdll Jysaty Cilaglaall Ll il
1."1_};1%‘m

Onblsall Juadl cilaad Baad o Jasd Glagleal) jaand Gl Lagliul sl 4y
Cadags DA (e Aalial) Clasleall aladd Jiel i) g (peie alad) 5aY1) daliy Ciluwsalls
sealls Jlally sl Jial Pl ol e Gunn S350 Ul (S Aaliad) Zygiaally 2500 35l
P slaal) 53 gl s Abaginall Calllaall lias

32 42 2008 (glas (il s ¢igig SN BylaY) ¢ alladl Gl 2 Dle !

Dy el damalal) ciliSel) b Aig A B)Y) Gaki clsa) cala Gl gy 8 ule a2
astall 40 5il) A4S slany dasla (210 228l 2 alaall e Lain¥ls Al aslall Jin) Ao o(ladgad 4y palivealls
325 = 2014 jadisn ¢ Gal) cady Gal-dslaay)

15



Ao Aty 8 calia Ul J&¥) Juadl
Sl aladinls 3aamially AN CISY) G laglaally il Jal€y i "Ll Sl e

Ll ias sas dsall dae e baly Aubin i (3 Cilaglaally bl

Db ) s a1 A e Aalall Cilaadl) i A ylaY) cabaall lad) "Ll cine L
2 clilalls dgalls sl laa) che Bl Lo e agDlelas ety luadd cuhlay) I JEY) ) eDleal

o YLy Cilashaall Lingl i€ ahasind ) jady s ellaian "ty Joall il Lgdpays
el aainas sl ) cladd (o 4t Lo LosSall Alolinay Adlady dlads 30 1S 5245 Jal
il elhely sl o oy cdesSall AhaY) il &S ey Le Slasball (e agias
@l it oo g Al L ddlall hhally dpsbid) dolead) dalye 488 84S LAl ikl sall
3 alall

pinall A Jaxtiony 5 ol (gl oo Laialy A 5505 2 SV 55 () Sl (ge lliag
Gob Aanls ApasSall clehaYls Jlee¥) S sale) Jiad A S 5I3Y1 G agle s Jlad sluly
G ¢ S AN adsall Byl e Ll dsasll dnlSals LelalSiy Claglaall zled) Gyl e By
i Ay S e Ly i) e adied ) A gend) Aaii) de gene Ll JAY) (el Liye
& laslaall o Joanll 5 2 e leleally clasdd) aian apiil Lo sSall ilygina s Clida apes
Hlgens pon VW s

IS Ighymd cdg KNI hlY) e aaiad ) AhaY) Jiluall Gy e (AT OS) Ly
Sl g Uaiy pidalsall lardl) apaiig il sleall Jolss Gpancas ) Aplay) asgal) "lgaly a5 5V
lagleal) el Ay lans ae i) GlSds aslal | sjeal e diaiiig 4l dlle ey

AT

81-8002 2011 glee casilly Huiall Jils Jla capmalaa pla) Llsb (g3 3Ty (laall Jielan) 20a]

Aatill dpall Aadaiall ¢ pall gl 8 Lalinday dg KV AagSall ¢lglall Capd (3ylas Asaladall 250ns dena 2
Jd1-100= 2004 <2 )Y dgylay)

IS (12 el ApaplSY) cluhall Cald) s o(alad) @hyal) asdis B Adg SN 5N Hgd) Adsiis dpaly O
58402 2018 « jiliall ¢ uadl Zlall-01 Aul dadls cpuludl aslalls (358a))

bl Daisall ) dedie dfiny 385 Aaue J99 o Apig Y LagSal) gl Ay pda) wlsall 818 ¢ i) dena =
13 (=2 2003 Jul 2624 asidl dyppell chlY! oo Aoyl aiedas 3 J4Y)

oudana J gt Gl Sy cilBgmally adlgl) :Apig SY) AagSal) ¢ pmpanl) Glasls o g5 (goleadl pall e alus 7
alall 3] 2gma cdalall 5)2Y) ey saiaiall §ylall dyyeall 550l dadia Jae Ays dgpad) galdd) Jgal ¢ glasl
03 (= 2004 i sandl— il

16



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)

el Zaplal) (e delall hladdl) sy cOlalaal) lad) e JENYT Ll o5 AT Lhye s
Gy S 5JaY 6 QAT nas cagally Jally sl Jial alasind dal e (s 7SN JSEN ) A
JEN) ¢danll iy o (50 V) 4SS e Aalall colaadll) g 3)laY) Claleal) Sl o
psti (oed «lilhally seally CBSl ) (e @l aa B Lo pa cagiDlalaa Sl Laadd 5l )
J2) "iay Cuny oLl Bslad Ay’ s Yy Jeai) "Cuoal) asedall g3y shiias s asede o
Dlaall 4 Jaxn Yy ladll e

Anall aladin) dolee "t o4 A g SN )Y ) Jsl) aodaion A8l Cayylaill Alas S (g
Ay s Al Jah Ly skl dansal) Jala d)laY) cillaliaal) 481S; Ledayys eV Lai¥ s e slaall Lin ol i€
"adle

149 1Y) )08y Asaal ALY g i)

Aalidal) gl ey lasheall L gl iS5 aladin Ladiiall Jsall addss o3 ol aLaadU Jla
Dk A5 SV Byl Gaad & Balati Jsal) g e s e5,aY) o gani A 5516l Ay 3 5my (53015
2:lgan] Jalii sac 3 Aliaally Lgdian ) AraaSU]
et Jagndis gy dnda ST Lelany cdaaSall clylay) leaady Glehal Jasedt ) dalall —
il sall
e oloal Ags (8 gt s el Cpmabiall Omy Lein Aol A8 (ge 23e () e sSall V) dals -
Laai lgiia gy 40is 5KV 3)3Y) D) asgil) ) cllay) ol geny Las A sSall Jaall jilp 8 ddlas)
Jrands halgall ol Balull Hlaill dgay yuad o Gomy Lo Laluallly dae suiagally slind) (e Led ¢lasa
e sSal) 3130 dapadl] 3) gl
53 A Lo alaie D daall A o slay lelaliy Ak gl LayalsS daati o e gSall clgal) pans -
b lenals Loatill Lol pa 5llusall o8 le ol ) oy ) Algall Aliadl) \ghalad g Gatill gl

(ladl zlall 3S5e 23 2 mlall Jea e bl Alae (g AN B Gadall Jald aggdall) ¢ SL Gpes !
p AU s S sl e )eiie 2006 gl dasiall Gyl ol ylaY!

alibakeer.maktoobblog.com
cud‘)‘}“ ¢Olas 6@.)‘5.\“} ).m.\ﬂ LB!)J“ :\.uu.uj.o el cuaf\l.;a;l\ ‘?:m\s.d\ :4:\.1}‘).\5}‘}“ E)\AY\ cua.naj\ daaa d:\u;_z
.68-65 = 2011
17



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
(laslaa 20y CASE (e Al gl alsSl) Gl A Al Al i Y1 3 2y oy ealladl Uy
055 ) it ol Al e gyl oLl il s Las el 5 SLELYT Iad 8 iy L S e
S el L L A

Hlsa o Ll arasty 48l (e 508 Gy cad) el 2 20y acall ) adagl) aLa8Y) dals -
Ly ddgall choliall e LIS A8 (agied Al Gligall Ga HES da (8 dallady ol aladl g Uil
s 3 agilalin) Ay dpalladl @V an Jualsill ey (e 4 S 3)10Y) JB (8 L~
sl e i Y L A SV 581 (R 13 calyta) Al 3 agilaia 3oal bl dipea 5 sl
AaaliYls dlaall Ayl Grla Sy Lallall @loud) A lgd p fdage Jaa I ad Al GleSall
Lo ¢ Lo i Al B (A Joa Y (S cApallad) sl (558 s2a) Lgdiasy Ly (e BaliN
S bl e 5l L S8 ol g5 ApSall agilihdYs dlall agiladiial Ll g s G adliay
ALl b ) e 5,08l Wslisily el Cuny L)

33eaY) @lylal G Jai¥l Jeuis dabiaall dyla¥) e leleall i iy dg 5SINV) 3)l0Y) peaias —
Loe cDalaall g (3hs¥) alaiiaad a5ifig Apla¥) Clileall 3 7 guaglls A8l gy cLgiladaiag de Sl
Wylas e Glagleally libull paads @hs¥) e QLY 28 iyl LoD (il dpally s
Oalalally tansglls Ulall 5591 (s dal i) 3Ly 5 4818 (plelall (o) Apadaiill A& aea ) d8Lal ZLaY)
LAl il & Cligaall 028 e aalls (A8 8)sear dule Guadivally (pralyall SUL pé s
Blayld bl (pe dles 8 Lag) 550 Ay pSIV) 5oy draal b SN dalle Tl cails
IS b Al Anfliag s (e 4dind L JS Cilaslaal) Ay ekl Lalad Laladii) (5ias g SV
LGS laaans (K Ll (e anl) gy o)) oSy e Taag oS (oF 3 ey il
il pullly
ey Jasig caladdll Basa ety ey Lasd dagSall 28l 300
il Gl apead Lghialily Cilaslaally liludl pé g
il QU8 saas U8 x5 ) a5
Jsa) Wilse Walie (3185 3 Aadiiall L gl i€l (Goun 8 Aabial) (aill (e 50l b 2ol

C Apa st A8 s da i slac )y Ll o<l delia 8 s0a 3G

36 35 o el mapall iyl Lealinla (305 455 5KV 5y ey e e !
18



Ao Aty 8 calia Ul J&¥) Juadl
slaliiall duuilly o

g I D lelaall e (38315 iladaiall 8 Jlee W) Sl el Jasas

Badmie Glaladinl Jab (e Basly 8y Sl xan et Al A8 )0l JleeY) ele) (o JISS

oo Shad (oAl Sl ) clalall aae ) ot Lae hlaglaall A 5SIN) d85 ) A

Aisas danaia Gloglaa o Jsaal)

cAadiall Gladdll 3asa st PR (e ALl 32521 3)la) ageda u3a0 Je clalaiall aelud

ahiaal) clalaidl il o Sl elial Jagad

A Aadall bl 3l hlas Culiall gl & calall das) 8 aald

Mgl g cDalaall la) g (sl PIA (e el Gaiad 3 aalis

Cplalgall dadlly o

dpesSall clendll e Jsmanll Cpibalsall acliy Laa gyuls duadl Jlail 3an 3 daalosdl)

LJB) 4Ky 3 4al) dlle

il il Aaabie I Aalal) (550 (e deadlly Claglaall ) Jsaasl)

e Aadial) Laadll Jaudl) aluilly Zaypuad) Dlaied dagis cpibalgal) Y5 3005 e el

Ly A Clagall skl Gulall s ally dig 5N Blal) Gaulad dseal ey i Leas
L) Pla e @AY Slinsall C Blacall L) Biay Ly Audlially olail) o giidia (5205 palal)

et Al Akl e WeDlae due )

Agdlaay 4g Aty 51 ailad ) g il
capmdl L il il Al Pl (Al 30Y) 4l Dalia DAT Geny duig S 301 ani
sy 4 el Gala oApp)aY) aasilsn (8 Al Gaadais 15500 ¢l sl (8 Ao i 31 canaal

el Gy 8 Wa gl ol g S 5131 ) QYL Dslaay o ¢l
Cun " ghlanfy uig Y S Gailad " Auhal g i 13 deay Cag Glad) 13 85 4oy

Al " Aig SN B0y calaal " 5 Wl " Audg Sty B Lailad " Ul

19



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
1Ay ASY B ailad Yl
O Yolsia g ¢Lng SIS LIS pramy 3) eclilpll Ay colianil) Calise ias A g SN 5)l3Y) )
saae Cilas LulEl) 1Y) e Wy e duig SN By Jar ) Akl d5))aY) il sivealls 33eaY!
el LS claY) claiailly Apdalifgpual) Jilall o oamy S0 lasill s 8 Allally depud) e
plaiy gigaall Sl s o SSIY) Canti¥ g ¢ g ASIVT 2y Byl Jalaill iy Cum (35 (3 81
A dagliall

il alaaind e Wbl e 835 50 5y 7 39a8 ) gl JSa (e 5))3Y) Jaas s Jal
43, vie (Ylgu) Qab DAl aas ¢ atliadll e dlasy (w_g%y\ 038 Jray cJlaily Cila slxall

Y Ll oSy (ailadlly cilad) (e Alea b s 5NV 5y10Y) <l

93K o Ll diugall Aabiad) cu)laY) Aasliag 3yla) -

Agidlhe & Sl aca elae] ae gy Lalad) Jeodl Lalis 8 )l Masl 3l 385 -

Gob oo bl 33l cligre palilg asge Bysea Tlal) yabias (e Gl pand -
Nedayys libudl b5

SOtlaladl 488 sl dpla) dpsnse A Ly acd dal e Clagleal) LagloSs pég -

O bl 3aly) aa (A8 Bygeay Gaddiosall Cilaglaall iy Adpall oLy paivsall alaill -
cD))sall AMSD 3)lY 15 Aaylially ¢ Lilall 3))5Y15 (palalall

O Yshies el S LS iy 3 ecnlilall Ay B Ciline i A SN 351
Cllans Gl SIS e Ut o Ay SN IV Saer Ny AERAD AY) lygily Sead)
Y1 el bl pl) Jailell e il (S5 e a8 Aulledlly de ) Leia sae
il g SN Cand¥y ¢ S SVl Byl Jaladll i Cum (3y5 0% 9 @l LS
A Agial) iy A gl

gmaall B gylaY) bl 8 dfay A5 Bagand) Lealladl cpiiially 800 Adig SN B0 (s iy !

.04 ) 2004 ‘)AA_TE)AGJ\ c‘)bﬁ\ JIA:\\J c_\LA}S:uJ\ )S)A "é)\d?)d 473.3‘5:....:5\
20



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
oSkl alasiud sas Jlaall iy Gsls Ladall clilee A o iy )l aladind Julis o 3)
Cailla gl mgumgg Bhay lgayliy el Jaly VL) Jiguiis copdl cVlae ) Cani V) Jass

clabaiall (5ol Ay lay)

sllae b A ¥ cilialgio dele 24 e 3 glo) Db 8yl ed Al Jualgill daa -
O sall Aadiall Cilaaill Basa (pe @diys USR] Holda 8 2
delia o adind lyliely ASH Cilusally (Al lunsall aolls lgaay Galati digye -
LAyl
Tens ¢ pile JS5 Gleadll g oY) audadill e dag ye g SV BIAY) Bk Gdmy LS
o siall algall Juadyy clarall drpda Jiag cAaalalls cAala) duuially dipalll el (e palailly
2 addy (UL dallae (8 dad) Lo B3y (B0 aren Aidy A 5N 5 mand Lo
Lsaganae ye cileaad 4y g puall daledl yualiall
JSy Ay ) il b alally cBlalaall Glad) (8 Tl il e layde (B8a3 A, IV B)aY A Clly
Laadll i 8 Adlaad saly o Jealls e Sall cle Uil Calide o ASHUEN (e lahe (313,
Ay SV Aalal) ladil) YA (e ¢yl pally ADsal) A8e s 3 Lo 13) Adlal) puamie JWiS)s cAging)
Aol ) 23 5aly ¢ jaally gl deall HLéin LlalSs Slaae dug 5NV gylay) Jia @l ) dila)
2 i dae gl e Db caneall Loyl Bliats cansll et
Cligae Jaliig cadliaal) 3)laY) lilee daglia (b Capall dnsl Juliiy Zis V) 5))3Y) aai Cua
(Dlosleall L gl i€ Cadagiy ¢ Qhall Mad) 3Shay ledayys ccliball 32l jé 0 Gyl e AN Sl
7. Clelall 8IS ol Apla) Apnunse A8l ¢ Ly )

I Jacques, Sauret ,'efficacité de L'Administration et Service a L'Administratré': Les Enjeux de
L’Administration ElectroniQue , Revue Francaise d'aministration publique , ecole nationale

d'dministrative, N° 110, 2004 , p 288 .

A2 (11 o eiladl ganall cislall Cagps (35l g Lialedal) 3sane 2ana 2

BINL Oalalad) o Afuat Lafpa— Lg asty) 5y (adadl Appdl) 3fsall dpali clalhiia caeal Gused ilgy) 3
Cayli Arala AplaY) aslall and Llall luhyal) 248 ¢ jruale Al (Gapad) ASlea & L3001 5)fgs g sall dalal

24 23 42 2007 i saadi-alyll i) aslell 4yl
21



A AV 5 catlia Ul A L)
Y s Ang S 8y Appasal) (ailiadll ey delua Koy Baw Las

b sk Caaa el gl Alaill Jae V) sl Plaly 4l Cua rcilasdl) ¢1a) doju
G833 Ay ) Sl g Aaad oY AP Al il Culi Cus seandl Aaadl) o
g L aldl) a3 ey dysthaall desdll pasady V) nlal) (e cilildly Cile sleall
)l e 3al5 Jgd 45 auady Aaaall 35SV Slady) e Dliad 13 Llan juad daae
Aoadal) sylay) alas b allee] elal A Caligall o (i

O 1aa € ilaaS llgn At} dayhally A plaY) Jlae Y1 ool o Jaadly rallaal) (aidds o
Calaga (o ST e (mal) ) iy 4 e Sl 13 A0S culsa 1y claiiaalls (3l)sY)
ool Clls ¢ L)) S ely L8 e« AT Calige ) allals adsilly ande ¢ DU el
Aeaall e 13Y LU Sl Sleads Ll g liyY s @llyg (daasl)

lagail) e aally antty Y1 L caditl layY) Jaad) i Y A ) clelaY) Jlais)
casthall Jaall o 3pld) dea o ST ASEse ) Gla) alina g ling 4 @llyy 4))Y)
Y sisilal Lo daany 38 sy daadl) elaly S Calh gl Bali ) el e Slaad 138
AL am e Bendl) el Jlany @ gy alee GlSa S 2al

U agasl Al ana o Ay SN coladanall Jals ALISY Aale Gl A8 &Y ghas <

ciled e atiy Lo JS e dypall Guslaall Gansi 1 g S

D)

Jsaill chalie Ao Gaaildl) (ol Ll Ladls cilia 38 g 5V 3ylY1 Guli ailad ()
dabn o dania e siia 415 Al Clindilin) Blag gy GlagSally cJsall o ISl & g ST
L SLilSaYly Cagyhall caes

rAgdg Sty Byl il Ll

) lanal) (pe 2N Ul 8 Gagall alaaY) (e dpaell Gaian ) Ag SN ByaY) e
55 ol Cpiblse 1S g lpm cilerdll o2y e S ik (e 5ya3 Al eBlaball Gk e Ljis

tol Lo calaal) o3a aal e Jaly coDleally SIS

tAg )yl calay) -

17ua 2007 6).;444_2\_1‘)335“}“ ‘Lé_xalal\ )Ssl\ BN ‘z\z\l\j)ﬁﬁy\ th}” c‘_sﬁ‘):\..al\ Jm_l
22



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
lellasls cilaglaall e Jgeanlly syY) oy olal Gty dpaiig )8 oyl e Jyliill —1
Do) (e e sl 5 Leliaiy il 4y SN 301 ClSes Gpb g sagaae ol DA
DAl 48,00 Olladll G il cagally 8l
:LDS).AM\ GJ;‘ "J‘J}” :\..DS)A % u\;ba\;“ d.\*ﬁa.! -2

By Opiinsall iloddl) w2 oAy SN oY) lalaal) 3 Gl ele e o Laill -3

Aol lae e oo sl slay) bl elly 8 Loy s oLl Alds 3 e

Oe Aaguae mabn LNV Cunlsall 55 Bpb e Ladlal ZlY) Gladd) (g Gaueai=4
Wglae Alls clgd Uadll Jlaa ¥ il (3855 Aklall il ol mahll ahie iyl
A8l L el palls AEYL Aalall ilaglaal) 8 o Uadl (e galell Caligall 438 28y 28 Lo 5las
2 pe Jalaill 8 288 jeale GBiay Sld o )

e oS e Qe e gy AplaY) leall 3 dulial) 2Ll A8y i glly agall j85-5
oalshll e S5 Y A Ll 51 S Je 8y Alladys San iy gl 8 oplalaial)
e Ul

apll Gyl e (39 SN oYL allagids ca)lslls saleall apyly )5l Cand V) alas ¢ al) —6
lealla die Lajlastin) 1385 ¢3Uad qussl Ao @ills chlasbeall i aukaind Cumy 3 7SN

I S

:alaidy )y Le laiay) cilaal)-o

ool Lad Aig SV 5yl 00 ApalaiB s e Lia) CilaaY1 i

i el At sl ALl Lk G pleall 3 Jale ) 1

100 =

390 ¢l gaall (bl Gl e Dle
23



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)

O Cun o((Sa Sall) Dbl plly Anpunall o oliailly moiasl) 2L o seda (Grani =2
Lo 055 Al g = gain gy o5 4D alatty Aileiall Jalyall JS (o aley 335 5NV 5)10Y1 ae Jalatiall
ol ) ol o

Yy g Y] Cus e Gpilagal) Bsis e Lalial) =3

Thaa Ao ) ladd g cdplanll chlaiuY) s 33ls (salaBY ) GELEY) aeat —4

clexdll il 8 laleally 3))3Y) Jayy e Jexi =5

e jemal) Cldars g Jaladl) Lo a6 ading alay) —6

Opment lae g Auals chladaiall 4pudlaill sl 55es 50l ¢ i sally i yall ¢ UadY) Jolis ~7
LY 5 il Bl e e Ly Les Zadiiall Joall gl gl ) olatl) 480505 ccilaaal) o1
P Al Jsall s e Aalells

SV s Lae laddll a8 lasge Lisld Lee Lol dalaial) sgen G 8hsbusall fase (38a5 -8
A snally ddalugll (e Jlail)

*onlalal) B (5l Aulay) Ranepe A8 o Liyg e (B Cilaslaall Lingl i€ Caida i =9
> a0l Lol 8 G 5SN 5y)aY) Calaal aal Jlea) oSay o Wl ey

cJstall Jlaxind sale s sl Jlael) ada rdalad) 00 jughi -

clasleall Jpaasll Dgguss (olSa ol 5l iy 6 A Juagll (Jinll (it :claddd) cpuad -

2008 ¢« peas—iyuSu) ¢ ralall S iy sakally aBlll Gn Ay AN AaSall igilan casm Z ) 2o !

169,=

07 2aad) ganilly (il A yihiall Alaal) ¢(Ap )] Clasdd) o) Cpead B Aig SN 51N 50d) Cn Al 2

21802 2014 « il ¢ sl #lal-01 sl dasls

Al Ak A )Y soua B 56 Adblae Ll Gulial) @paad @Y1 Jua) dll dlea s api 3

2021/02/12 3t Wele g3LY) &5 .35 2008 «ophudi-sie Al drdlal) il Jpal aud ¢ yiivale

: A gyl e 00:23 sheludl e

https: //iugspace.iugaza.edu.ps/bitstream/handle/20.500.12358/16969/file_1.pdf?sequence=1&
isAllowed=y

fteale Al ¢ oalBTil) gl o Wiy dpdlu) daalal) & 40g SV 80 @dly ¢ LS clagl s Ailea !

A2 2 2011 pandi-sie cdpadlu) daalad) claill 4 (e 53] audd

73 ) c2009 codj}[\—o\m‘_ s'é);\.uml\ J\J c:*\:t&}‘)’jﬁ‘;}l\ 'é)h}“ ‘mi s RVLY _5
24



https://iugspace.iugaza.edu.ps/bitstream/handle/20.500.12358/16969/file_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://iugspace.iugaza.edu.ps/bitstream/handle/20.500.12358/16969/file_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
Clalgall 3as g0 Byla3 o(alagall) (lalsall Apuilly Baaly dgaly o(Cpilagall) Guiblgall o quiadl)
g Clelaly o alasall
O 3 Sl Aa ) Aalily edallal) 3ylacl ) aladiol @ g SaiBY) (udliEl) (s
Gadlial Jeaal jsalls T siall
Ao )lally A3 a0 Clehal) ae ) Jdail) JalSS sy haall il
g ) \ganay pransy JSGs 1A e haY) Japans
e aysall Cpsilalsall ceSland) alal Lgumye 5 cila sheall Ailas s ABAGY

agyly) dea gf bl Ay puall cilyilly leadll oda gy dusld 8 3 <Y 5ylaY) ol (Gulai
Alalds Aglle 3asa Cld Ay i<l 8)1) alel Ll Jl) alains Dad citads 1318 o Uil ) Jlaal) (IS Logs

4l ediall Aaddl) Adlfias ABd s (gginnas Jsslly Liayll 4l (Biaty i) o 3 lgae Jalaiadl of Slicly

1409 Y B0y Jon Clbaaliad 1 ALY ullaal)
A g Sl Akl cluldia Kok o by Jid Sl e 220 e s SN 5)IaY) 2 3sal g5y
oYL ity L) g 5EINV) 5yl allas 8 5ylansall Calaa) ¢ sl cAabiad) Wil s olaf (e LS

235l 13 At cilaleal) Calidag Agiadl) il 558 55 pum

il Sl e e gana b S Bs LinglyiS e Ay ST 581 sl ainy 3

Al Y

G adde Linge Lae ST a5 531 dale dss bl e oo Cagisl) i s 4o

@Ay " Agdg A 5 Jea claaladd " e dlea lad bl 138 Giaiad 3 (J3Y) lladl)
S gl Gaa o 8 ¢ A AN B0 Ciiliag " JY) Wisie ops 8 A ) apui L)
palie " ol o 4 lae a8 b g5 Wl o gl cllaag duigsty) 8y balall " olie

S gialag Auig SIY) 5)8y)

25



Ao Aty 8 calia Ul J&¥) Juadl
1A SNV B YY) Ciilag 1Y) gl
Al Zil) pe Leilyhl ol da gibas Ay Aiala gy Lnalai Aaglaia 4 45 S )Y )

aakaiilly Jayasill Alaggiall ilileal) e AlelSie dada ByaY) oda ian Jlillys Ldalaiall 4l
e (ye losbeal)l byl Culial) aladiuls A)sall calallaial g eyl Blasly 4l asagilly
Adpally Glaglaally ClL (e dalaiall 3jf5al 4835 Allad 335 (Jlall GlSads (Dlinays cogula
OY Agilasteall Ligaal) liilly Jilugll U] (8 5) DU Lol Ciillagll my (Saall o2 o il
Ay LSS 85 Lends Ay dulaall (pana (8 Apasn Bygems il 8 5)AY) o
()W) oY) 8 Aala S i Al ) Caila gl (g laae 33 SV ByJaY) o5 s

Aol 33y Cullid 8 Lyda Dy
" sl Cum " Ay SSIY B0y iy " Auabial g dl) 138 dayi Cagas Blauad) 138 g adle s

" A g Y Bl " G Ag Ky B, T Lalh " g Sty anlamal) AR (9 A Jadadsl)
sl

EM B gl Jadaddl) o g SIV) Jagdadil) iS5 g K1Y Jaidadl) (Y
L ila

Spaads A¥y Lipally cdansl gl Calaa¥) olad) 8 Apaliny ddee Jiay 39 SN Lol (o -
cJealsially el yskailly cpaasll ALy 20Y)

L) Aadla daddyll il slaal) Jamds 3 yains dulee as) -

b Aaalsall 2giSay Galalall paend gl Jlaefs 501 Ladil) Jaad) o 3)S8 55laty adf -
Olady G8e S (8 (g ST daydadsl)

e Aoy il G Lad)ll Al Sy Lo Bl ¢ g 5] Jaghadill 568 Gyl Ll o

ccalaiially ¢(3lealy Y e waall ) Jsasll o 558 iy e dadlally cdidadll culKadl)

Al «pmlyl Eigaad lilsall dalall Apppnall 3 i SN BISY) ke A5lSal (520 ¢ dlial Sall e o dane !
23 (a 2006 ¢ sadl= Galill ) ashell Fugpal) s aala Y1 astal) and Ll L) LS ¢ ale
r G ) e 22:12 rdelldl Je 2021/02/18 )b leale g3aY)
https://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/52292
26



https://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/52292

A SN 50U calia ) J¥) Juadl
S8l Glaa o g 5SN) agladtll ddeal Lliily chipe dany Lo 13y cagasdll e Lol
sl

A

F gAY andaiil) < il

z3saill (e JlE) L Cana 38 alanil) Wl o) g and Sl gy g SN Jatll Jla b
Byl LBl Clasgll any o a8 daa caphati S8 3550 A e ¢ 3 8N il ) g aanl)
oo Wbl sy ¢ ghad) alailly Ciymy sl JS3 ) cJanl) G oY) e sasenll aidanlly
el i i) Con LS alati JSan (550 IS5 cpmall Clasgl)

Clansll Gl e ()Y asil) (e Yoy ¢l Gulad o Wi (oY) il aay Sl
adatill (e g Ayl ddaludly Aldial) Culas gl ) Adasl) Aoyl el V) Alides e JUEY 15 caludY g
&) Abialill Zl (e ¢cppiliall oLyl damie aablanll () pSball et sn Sim A (o))

DAL e aawt ) Aalld) 353K 00 s Liild 3ylaall (554l

s g sty A8, < G
A FSV) A e ¢ kil sl s 56 L Ll e 35 Al A8 cals 13
Kiadl) il (ol A1) any Lo ¢ B0l A0 51 Aannrgal A5 DA (yn A1 Aally s
Of CRISH Baaae Byaius dalee Lol LS ¢ anpaiat dlac ¢ Wadll o ¢l GalEs) dae
oSlgiaadlly ¢ pysally ¢ culaladly ¢ Gl o liilly lasleddl 35 SN G ¢ Jls Yl byl
homs ¢ i SN eYsly ¢ Ay SV AR 3ind 525 U (55 Lo sy ¢ i ) 8 Jamy ppaall
LB (e L) S (5 g S LB O i Lea ¢ )3 15 el G ol 81915 Coalalal) oy

2@ e as

248 247 G (Gl gl (IS Cailla gl Al i =g s SN ByIaY) cand ase aad !

27



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
1Al Sty BALAY :lay),
Oe OIS Age g Al Cilaa) ) AylaY) waladll 3 Jeailly cd s iK1 Jlee) &y 3 ) s
LA EDN ¢ ) s Ally Ay pSIVY 5oLl Jaad ) QWYY Lgails

5533wy ¢ CaY) Ll aladtid o Ll 8 55 G tAglaal) 45550 5alAY -]
sl ) 3Ly Caped Al s ¢ lgale Jgeand) deju ) A8l clgiaga (paads ¢ Glaslaall
) skl sl Calide ppueat o 5508 DUl (e 35SV 28N S5 ¢ limaylls s
o) 5ald Lol o Ll ) dila) ¢ cldally clSadlly ¢ lnasally ¢ eal) A
ey ¢ ASall Aoy A ¢ Baaa Clicalse audy g AN 2 Jead Ll ey gl
cbhall Madly ¢ Jleel) s e 3yl
ol My Adyally Sliay 35 dgms 8ys pun dec Ul 5oLl 588 i tAas ) Ayl 5aLAY -
5381l Ao ) 0L ansiig ¢ agallnal Llainl] depus e Osim ) (L3I ae Jaladll (g
Gleadd) ydsi (8 2l paie Jo 5S500s (Goull () dsaaslly cdliall 3)l3) e dllall
Gann Bl Ll caaty o s clialgal) (e dlea o AalA) 5okl 3<a 5 cA8AN LAl -
3Gl coedl) aiat e 3ya8ll Caoati Al 30l Jaay Lo sas ety e JlaeY 30
Clanive ae Sl 435 ya5 cAallall Bleall ) dla) 3jaliall (8 A2 )lly Dlagall Sl e
Judhi das ) (sa5 3yl DU Lol (il gl lua o 4 jSIV) 5yl (aillay A Jsatl) o)
oo i i) eleal)l Jaall 79y o Jaally cigylay) dadaiall Jaly 24l cilely) e eladl b
e lia o Al ccslall 138 slelye &5 G By5 s )Y Bigals iyl Gn i) JLai)
(el 5 Aludy) el dusyaa) Leliay Lo el cdalaiall 3 L) Jaladl Lo S5

Al hadly 4S5l Saniall clisll B Auagend) daddl) audis B A5y B 98 (Sl 2 pie !
astell and Al aglelly (3siadl A ol Akl el @ anads ol Gl dpuldl aslell 4 jiuale
3332 = <2010/2009 « hal cdishisd— 5)siie iaala i gall By dpland)
28



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
guadat N laa g A SSIY) 5))ay) Jaladf ¢ ALY g i)

il el gl e clabaiall b eVl e dpaall 3 Bl A pSIY) )10y Cinpual

O daalilly (slaille clayliily Ll i€l sk alayy Ciledinally Clabiiall o Glagleall Ll i

Oyl 8l 8o 28 IS iyt 38 Cilaslaal) Lin ol 93€038 COULE) alane Jadil de o gty AV (LY

e pliie elen dae (g1 5l (Slad) ulas LLi (g1 a5ny pseal (Sl g e sl s JleeYly

o sulall by calgal dgag s

2l Eas 250 CV e ) Jeas laads iyl Y Laiy il sheal) 46 223 2851 4
Al L LaaV )y by luliadl e Doty ¥ eia Cilosbeall 26 e o 508 (i) culelagyl
L HISYT e baaal) a1 2D Al Gladhind) il st g el ) Dl jaes se L
" Lghadai e laag Auig SN 80 Jaladl " Ayl gl 138 dia i o Bladl 38 s 4l
Ll " A g SN By Gaadal el g Wl " AuigSINY B daladl " gl s
rdgig sty 8yl Jaladl oYl
Ging Loy 5L (5] Janl) Argada pe (355 choaxtie YIST g Adlide Ualai] 4 g iSOV 30081 225
fol Lo Llal) el e Lgdlaad
1dig SN Byladl)
Jilas Aandlsr dalall (o5l 350 Loy dealyy cduig pSIY) 3ylaY) alail anf duig pSIY) 4o &all aa
Alaty gially Aoyl Jlee) oo paldilly chpnbivg dabaailly duelaial Cilal sl 4, 5
Aakiaall clgal) o e all claxdll Sladl b elld Jiay of oSays Adlle
b s SV ylallé agle
Oe baae Gl P e Glagledlly claaally claiidl Jals o elpd 5 an Alee -

Loyl g

colas caysily il aliall Hla dipanl) Lpaeil) 5laY1 ) Jaaeis SV 8)aY) c05pals adls s deal jee !
.66 65 = 2013
29



Ao Aty 8 calia Ul J&¥) Juadl
Gl&es ye o calgd had e claindl o cleaally Glegleall Juay) Jal (e iy -

A Ay gl e sl Aygiaas
8y Apla®y) Aanill 3dail i) A S e Glaadl) sy Gilagheadl Jols -
Al lilad) Jynds ae 48825 daypas
Jlssll alaai iy Ayl dda ) ) Ll e A pIY) 5)laill agghe 2t ey
Al Al 3yl e Ag S LYy
B ok Ul A SIV) ylaill aay Al A8lal DA e ) Gy o oS
R RIS
1Ayl CtY) dAaall-
Jilus yre el I A uhall claglaally cladalls LR LN ot d g fSN) daall o5
laadlly o slaally dyyaiall Jallailly & lall cilin pmdll Al Aaylie aalaiay (myyalld Ay i<l
2 cu ) A e 5 il ddadll ASE) e
200938y A gSatd) -
g 5 Jilg ddaln cdaladl (i) 350a) L g 3510y daladl aal (e Gy iSIVY e sSal) 2
dglle A8las Al Al Jlee ) e paliilly Gl dpalaily 4o ldial Galaal sl
P Ak Cilgall G L Sall claadll Sl b el Jady of Sas
gAY antal— &

Apalal) Jilosyl) Azl g 2y il cl)ial g sl cilpalaall ey 1Sy 39 2SN apledll &
3ysiiall Agilaall Gugsal) Che aliial) Sy WS caifityl ASed jue ) calind) ddaall cilSLE) e

oyl A e

2010 (glae capysilly puiall ZBED s dadlall Jua) dacy Jaiull=as 5V 3ylaill ¢ Sl s e daaa !
16 =

56 g2 2010 ¢ peasigauSul) dimalall Al s SN 50y (el Zodee a2

69 e (@bl aaall (aaal jrew deaa 3

A11 G 2002 plee caliall s ¢igg 5N JlaeV) ¢ @landl judys Sl lle axa
30



Ao Aty 8 calia Ul J&¥) Juadl
LA AN il g

& MY e eia¥ s Apleai®¥ ) il ddalall LAY Lalia () Say g 2SN il JUA e

e desled) e Jpeanll depu (iindy destiall Ciadl CilS e (e 2l ccililpall HAT e
Laauld o polas

@JJNY\ 3, bl e s Ll
dagall By sl A it Ay <V o A e A 5V Aalall )0y 3] ¢ 55

2:@

: Cibalgally dagSal) dBMe -

Ay ylay Juai¥) 451K pgaias 1305 clggibalas dulaall o Sall (G Sl il 3535 ()
bapady CLaWly Glagleal Glade LBlauny) PIA el cagiagSa e byaia Byblie
Caag e Sall Slogladlly cloall €T A gy Jsasll (30 Otlaal) (ol pall pramsses Y]
asSall (Bind s gl dafiesall ol ABaY 034 3 ol all () Amplaal 5f Jpails L s 61
Gilardll ¢ sl a i€ cilalsall Liay e Jpmnll ¢ Janll CallSs (a1 Jie cliliiaY) (any La

P e S iy BB g clgte 53 (e

sligl cigad) Jal) saled paudl Gl ozl eDladl Calgd laal bl Jaadl 1
- Oidalgall 3liad Ao 8l Jilsall

bl 2l bl ¢ aall Glaall Jadi 14l clasdd) -2

Clially ey ecilubally Gl 3Shas Ml aleill (g3l casli) aslailly 4yl :agladl) ~3

bl ¢ el alaaiu) el ¢ elaal) Glaall e lia¥) alasdd) —4

cCpfiaally pidal gall Aadiall 1 g AY) ABLER g L ladaY) cilaadld) -5

i p Byaione Apa gy Clalra s e sln (e Lgr Tasiy Loy Wyt s ) ilaadll o3 dale diay

o e et o s g S lens ) g S SIY1 IS n Vel oy Qi) il

A8y o Ag RS anletl) iy LD B LAYy Claglial) Bl Adisatl) ggBl) o8 (3D ule R
31 = <2003 « 581 08-06 « sk cchlanilly Gyl yall gl Gasuill Jon G ppal) &) b As,
.87-86 U cégh.d\ CA)A‘ cmi PV Jm_z
31



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
Sleaall oda e Jomall (Say A ey lalsall g Jatiy A CufiV) A%k LasSall il
S5 A dgasSall 4, YD Lol Ll Sl dy SN LYY (o Sl ediiall (00 A 505 A pgan
Gug SN )Y il ol (g5ina o ading 5a¥) 138 (Y AT OlSa (ol (e sl ecDlalsally il

L il 459 ST D laal) 1368 Jaag

sdagSally dagsal) AiNe —

S5 g Glusa e JE3 A Jlsa¥ly @l Clastedly Sl e 1S aas

ol dpanyll 3By 35V alatind (e ) Zaall Gl aam @llily can S dagSall

Y £13) e S alyy o5 (pag ¢ Sl g iy Bl sl Alalaall 285 A8l agillig gyl (4l
RN

Jie e 00 Jilugll 260 dag€all JaIal Jeall & 4 <) 0 s dagal) Jalall (1
f panl)l Y )
Ay cdaladl GV gl Olusally bl & coallall (35 51 ) alasin —1
Lyally ladedl) Jalal Aals
LY Jeall al) cppatl ) L aladiid ~2
ahain dagn 3)sY) dalue g palin Al colSdl 5 28, ColSall g Leall angll =3
el Ay cBlalaal) 3a%s Jl) (A A A Jilul)
A g pSY) 5y Hlere i 55 Al Intranet and Extranet cilSuill csd cals i —4
2.y Jaall 3 Alladlly 3o S (g (s5ine Jleb 3iian Glaal
Jala b i) dpanll el 3yl ASalinn g Allad Jilisg A SSY) 5yJaY) a8 (lld e Db
s Gl Clalae 2 (8 45 ySIY) 30U ASlll Al a3 A (e A sSad) iy Sl

3y aliy) sy i) Jaall 33ga o (uSaty Laa cddliie )y b Adlide 3] S sise

.252-251 U= 2010 6u3‘){>“_uuc ‘C“..)Jﬂ‘} )ﬁuﬂ ‘_ﬁ)})\.ﬂ\ )\J ‘@})355‘;1\ 'ZD\J}I\ ¢ Ol Qlle _]
87-86 L= Bl CA)A\ ¢ dea] PV Jm_z
253 o i paall ey Qe e 3

32



Ao Aty 8 calia Ul J&¥) Juadl
tlee Y Claipay dagSal) ABNe —c

leienl bl Aaliay bylgaly Jasifi saseie Jilugs b DA (e JlaeY) ¢ Un aa ZasSal) Jelis
Ml palaal iaaly ¢ alall g piall ¢ jolaall cadaiall cdaadiall ool g )lal da sSaldlé L3yl 3y
BV Ak a gl o AV 13gly cAabiaal) 88N e laal) Ahiilly JeYls Hlail vea o adiall
S8 2 by Ly JlaeYls ZagSall G 3Shall Jpms Aualing ¢ lsl) odn alana Cilaginly 43y ST
WY o b okiis daatiy el Cilygine Juadl s e alall o Uadl
Y L) € Aanssna Cilashaa aliiy §)glaia 4y saeld ) aiis ) Ay g SSIY) 513 pakiind
Jeall il il sbaally Ciladdll sy Adladis Ligpa5 deyuy JlaeY) g Ul cilaliia) dbi Lad,
Lol 3855 ) il Gl g Agansal) g SIS BI0Y) Cpalin s of (S Al Aiga 3 Sy
Ayl Aaid pilaal) Sl gy Ay g Y Ay g sSal) ULl a5 pe Al 238 ey (IS0

Al

Syladlly deluall uas ddaiil —1

csin ) L) s ddaial —2

il i) bl (e -3

Y pad il e ddlsall e ba) Jats —4

e Juad e lya) duilisig ey =5

coalall o Uaill ae Ao sSall oyl Clelya) 2in —6

Syaells LaldY)s Jaall Gilgds Slagydill 5 5SIY) 800 =7

cJlee ) g Wail 2yl ds SV claadl) s —8

Olacall cdoniall cilaral) £ Jie dage YK 55 Ciliwie cilead e 380l 4 5KV 440 -9

laje s SN jiat cdhlaall oLyl

S Y Lasls Dale any 21 (gl )y 33 5yIaY) 1S5 (alall g Uil jig ADal) o8 Juaish

L8l AN (e lahe Ganai WS alal] o Uaill doally 86l e 50L) cdaalisy) 458 3 4llea)

g Sally (alal) g Uaill slat Alaall e sSall U e

.89-88 L= ¢l CA)A‘ ¢deal PV Jm_l

33



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
Slglly YISl ¢ bl gall ¢ Cpadivea) 255 (g ginally Slaslaall )l P (e oy ey ) ALz

o Aalal) cilashaall 5f clgipaling Al Aelad) Cilaslaally 455 5K 8131 clsal (s da Sl
G SN YD ey pde JSla aliae o Jaadl ) 13gls L llall o lajagaty ol oy

i Y1 alatinly Aalad) Ao sSall hladdll) aisis ety dac) 3 (5385l (538 sl allall G L aan
COSal ey Ysla A S oY) ad o el 3 agall Llaglaal) LS adang clsl
On— Lall e 43aY) cilaadll dyae of Laadyll Linsl i€l ayysi e il Wi inally (ppilalsall

! Line Services

\gabia g Axig SSIV 5 ualic @l £ i)

Jlusy Ala¥) Leieal mexl xnd clas€all IS ) ¢ pualal) Ly 8 salsll ol 4
Il Uit duady Cuaal) 35 5 Janll ) galiil) (gylay1 Qasdl (pe JEY) o Epaal) LY
Mol lles 8 Leta o] 5 ¢ty o V) Canlall Beal 8 Ledlaaly culashealls culibll e
(oola b L 5l (Aumidiie AdSH, Alle 3o Sy ) ggandl Culanal) g Aoy JlacY1 Slanily el
GaasSall gl (Aian 4S5 Jilis Ao puuy 4ililla Aig ¢y s3l) Aardl Ani Ll Liaagl A g I 510Y))
o DA e Capailly Lelias 5 sl e Slaglaally bl Aagtiad Bilugl) peay (V) o2
Al de o Al Aledd g daly lalgel) Cilalial

Cun " \gdabiag Aaig SN 8D pealic " Al gl 138 eayi Cages GBlandl 2 by 4oy

il " Agg SN B foalea "o Vsl " Al SN B pealie " sl

1Agig SN By walis Yy
21 K g Al Wl Sa dag)l e Ay pSIY) 510y Jads
A s QB axdion ¥ oS (Gl das s Slld degene Jadi e bl Sk By

Y daglid) culinal alaig A geal) Jilalls g pSIY) Canti Vs g 5SIY) aall 4l

255 e el CA)A\ A S 3 by Alle axu _1

40 (= 2008 (a1 (il la s SN slay) ¢ aglud) ahl Alay bl G ae o Me—?
34



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
Slsnssall IS e 223 e Jealls SIS Jsanadl cailell o alul adint 10lSa Sy B3
& O L 2xy ol o Ll Caally lealls Julll 5,888 dlalsie Aol 24 jaind 1 gle) S Bla)-o
i Aol 24 sad Jualsiall dasll (e A Gl Biis g Al Cignds ol atd apall Allal)
Misllas ¢ Ly agn Juail (o oSl
Ayl delia o adid ) 4K Glisall DA e Jad g 152ala cilaglall S §yla)-C
A ealiall e )5S Ay S B3 O iy e Sl g
Bpainnall 3al3lls Capmilall gralyy bl Dl adlialey Copulall Sheal 40 2als iqpulal) dlie -
Lo iaal DUl ¢y ) Tasspall JuadV) (ge 43l Clossall 8 53a) ediiine 220 b
e Gl (50e @iaS Ja allad) 3 aliad) smiba 4l Juass
Aluall Sy i) podall @IS 850 e
il slaall alai ey s dpmapall Clyslaill Crgulal) dlic LDle o
MY ulall Glea Jail daadidl gzl degene & Glaoyll il cloasd) -
i) st e Biaall Ay SV CDla gl g S Laiy L Aabidal) 4lil<) (e 5ol s
A g AT Lty Asnsgall Aasdl) A0 Jia A < sy ) ASpd g el Sy ) el i) ISl
ey caadyl) LAl e dg S 3)0Y) Aashaie (b aaY) eaiall a5 tABaal) plia -
bl )y Ajral plia sy Al 3 (oS JUl gy Adpmal) 2lsall llaally
A ) Jseasll s8lull psall Gyl iy dga e gAY BIY) jualial ool
(A dga e Apadl
clmall) lajealic Gula Gl 31y oo s A 581 b Jl (S Gau b e sl
salil) ¢ 3 I aadatil) ¢ 3 5K Jadadill) Leailay ol (el ¢ liay cculodl] () el <al)
+Dilo slaall Lo sl 31 Jladlly oS alasin )y A sall lallaial B85 (35 7SI 4605 (A g pSTy)

Ay o) adal) lusanipay @) 8Y) Jand) kel (8 Ao SSIV) 5Y) Aablusa) ¢ G denag mise pealil) ne !
01 «_ihall Al )5Lipe aald daala <09 a3e (il dlna o sifadl- 3Suw— daalay Laglsisilly aglel) 408 dlla
35



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
Do ) Y1 pealie (e A Bl ) (S 4
Ay Lelaiilly dpdaladil) dgeal) (e deganas oldl) -

Al clleally ALl vie il sheall L€ e bl (<G alaeY)

Al il sliall mjall NIy Aaloilly Anlaglaally 48l lsall degene zie -
A STy

A sllaall Basally Slaall (L8815 leadlls aludl) colatial) agis

Aglladlly 50 LS Gias e Janl

1A g STV Byl to ol s Ll
tsl Las g I 8)aY) toolie aal adls

5D e e Ay GlA allay (el Laxdy ALVl 13 s Gkl sall Cilada) cpual s~
Slo Sl Wl sy 3 oY (Eaal) La oSl alaainl Liga slgal) <l LSy gl
Ay A D) Guas Al IS Auslial) Jslal) #1505 milial) padlaiuy o glaall Caa
oy geensy S A STV 5))2Y))

S Apaas lpanidiy o6 AlSSe S jaea e ol -

Eyasall jaga dalatiall Claglaall o) 8yg pin =2

By siall Cilasleall d8aliay A28y Ol LAl -3

2 Lgale Cajailly Camazallg 3580 (5las aaat —4

A S Jasat e oy Ay S 5)0Y) alaial o Tasall 1360 aualliy gilial) e S 5li-c
Laily ) clylesdll ol Janll Gaual IS agags ¥ Gaidalgall oY cadlgll (o 8 Basae il
Gp A Adeall dna o Jadll Jially lapdls OLsY) s () Asal aeegr 53 6 o)
J8 Ly LWlall Leihass o Lnglgsal o ¢ " Dlia L 13 ¢ plasall i)l (8 Leadlin 35

Lol €5 ke (8 Afiny 485 «ibleall 3|01 Gadailly @815l (o Aig Y B0) ccimn ol sl (gpm 3ana !
10 (= 2009 ¢yl «plandisie Al Anelal-cilasleall Lasl i€ A ¢ laslen adine sad 3= clasleal

36



Ao Aty 8 calia Ul J&¥) Juadl
Slad Linsl i€l o Gl ela B all b Legaliedls il sal) Sl Gl (Al dpallad) el

B ot e B b Legid Bl olilly Lol oy el 3 ik e

Crikalsall o oual) Cadas b it )seanll 158 dig SV )31 i3 O iy AT Jimass

iy by Aglle 3o Jendl Sladly delall lae Ll Al Rexh s el Jlally 2gadl Gy (e

O QLY Slilay Gyl e Ll adyy Bruey dasie Bygean dedd o Jsanll XSy oy
Agsthaall 55l ada) Slally cailed) Shhe ) Jasl)

b aendl Aalic 3y pCIYI 33 by of Tanal) 13gs aaliy aseall AaliY s Jlexinl) A ggu—cn
e dealsill (e 2y IS5 Ghalse JS (Sahy (S ellyy Glisly Guplaally cdandl gy JHlall
OSay Cumy Jlaainll) geue Gulid e a5l A1y pSIY 50y 2l of LS cdyig pSIY) 510y

Aalin s By ClelaY alaily Agguny ApasSall chlaYly Hsgeal) o JuaiV) Loy,
Cmanil AU anesh A 5K 8031 Y g S 3181 8 ol e 135 paiaal) uaill—y
Jlae (& sl aaiy 5 S s aaly elgw oY) (gsinn adys 3sa0e 58 Le o)l
2ol sially einall cpantl) 13 e J5V) il g sl O VAl puan By Adlial
an o cpudlial) aaeiy Clesheall LagleiSs 8 L) o) i ey CallSill papss—
Y el BUas assis ¢ 1Y) (ssinn pdys RIS (8 Legie ity s lanly cileadl

padie S LS Baw) Dbl @ileaad) cpe sy Gl S Lial) (e it 23
Pleasl e g3kl e dlea o o iy N 3 o Sl Sy 4dle

o sSall A B Ay e sSall 5L Y sl S -
ciloglaall Laslsi€s & L) -

iiesdl dpagad g ilashedl 4led o cplsll -

saled chlllaie JLeSinY dadia 3,80 ¢ ifiad) A duagand) Aasdl) Jagud B L9094 SV 80 cAads (s !
Ol Adlali- sile ol Aaala cGsiall avd cialand) aglally §siall A by 81 £ panads (Gsia oanlST jiule
.10 4= <2017/2016

03 Ga (Gl o) (iglall (3)lag Aalakall deas_?

2018/2017cApmalall Zundl dimse)ry (s A silan it SN Apaganll I3Y) (aliia (A (s come (g 0

22-19 =
37



Ao Aty 8 calia Ul J&¥) Juadl
el Gdg deSall lilae dlaiy sale) -

o A6 ¢ al i) o) Ll (alky Ay I 5oy Cilaal o tsalad) 38 (e (aliiog g
Glaaally Glaglaall jass e dagSall 308 salyy Glagleall Liaglisal dblel) clolSay) aladiul

s W ggun JlaeY) Jlays Cpaikal sl

38



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
1Ay IV By gad Jgail) @ S gl

& ek s said) slall e e ol e e 108 Clyekii 52 agiall 8 Hllall g

LS Glosgall Holat 5 3ba Cuad Laldd saaa Alls 2 ) s ¢ oyl ALY L o Lo 2Lai@) blle

sladl mien (A GlagSall adiad Eua cdpeSall Gluwiall 5 (Sl adiaall Glie 455 4 Qe

Aaiiall LT pelail WV La) 5 Claglaall 285 Jis & Gaad Al clyglail) Alled g2a e allad)

4l $he L) ) ALYl asSall oY) pas Guilalod) el Leie L 5 cilaadl) o d

) o Gl Lo dald 5 )AY) Jsalls 4l dlle

salial) e aclus Al &aall Jalaall 5 il i) 35 ) de Sall clingdly ads Lo 1aa

Jeall 5 2ah oSall foalie s L)l 5535 €I Cland apail eV L glsi€i 5)6 Cilidana (o (g gumidll

s (calall adil) (e i Can ¢ S SN Buss (ania AgagSal) Silssall g (ibalsall Jay) o 4l JS

dgesanll leadl] cillla Ally cAgylaY) abaill Jae dagda e sane il g ccu V) A< Ll

Agg FSEN Bylay) sad Jeadll Il (Jlae) clSady bl sadiall LY Lo 4l Lgales
gl @lials « Y Jeliilly eyl e iy asedaS

oliand (gAlly " Aaig AV B0Y) g Joadl) " Canadl) 38 PR e Jslits g Gaw W ey

Olsie SN sl Jaa cpn 8" Apig ASY) 0 gad Jsadl Aale " Glsias J5¥) ¢ cpthae Y o)5n

S Aslgrag Adalpa (Auig SSIY) BN) gad Jeadll cighd

4y SSY) )91 gad Jgadll Aaba :J ) ullaal
Glexdll g5 S Laga Ay} lipgl) Jala 20, JENI Y} Am il il (A8 g Joatl) B3ee )
paall angil) 138 DA (e bes Coags ilae Taagee Ailesd of duny) Adiless il o u e il
B Jally leasii (Al Glaadl) (g8 halgal) 385 3iay Lae (hallad 30l Lileod Joh Cpuent )
Liaslsi€al) JIas) (8 5y Walpdl caadad ) Joall mns sk gl (e dleal) 038 S 1305 clgia
Rl i) 38 Aat ) s () Joall Ul s amal 558 clgilonis Ledilye 1) (g8 Al sheals
Sasna pal e Cinpal e gleal) Caulagi 5,888 clel] Annilly dpaia JUE Ciaaald sl Ly S
BV sas Buaal) sl Al oda A5 (B age dale i) e Y1 s 3l ol G 2l

39



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
glaagyl I lill e 5 cleladl) (amy dipac 8 algagy Sl bl Uil Gulud
LA dalually dae Laal s dpalaidy)

" Ag S B sad Jeadl) Aale " Callaall 13 PIA e sl Cagas Lal 138 85 adle s

o Al ) cpa JEEND " Glins S5V ccallaal 13g) Lani iliadie] g8 206 (PIA e &l

Qlgd " sy Callilly " Ay AU BN gad Jeadl) clllaia T Gl (SEI " Adg Sy B
S Agig Ay BaY) gad gl

1A g ASIY )Y ) i) 50 (e JEEY) :J4Y) g A

oo LS clleall Al ey ClaAdl Basa iy 8yl Dlllaally il ale) il
Caplai e odle e Laje Lo BA ey Ly SSY) 581 sas (31 pslaill Y cies () gaY)
Ailasleally Al Y laall b adiill Aleana (o g S 8y o) Jsill gl A SSIY) 3030
Alls calladly sgally sl o e lealoay Loy &yl el g sbi¥l ) g3 g3
S gt Bl e 55kt Aaglei Jiluy e adiad pyla ) Ll 501 e Jeaill
Loblsal) oy Loy Giny Las hlle 3a5my plliadll (Bats sgall jlaals il

DI ) LadEl) ) e JEDYY " Auha gl 13 deay Chgw ladl 134 s 4l

il " claghrall aaiaag Auig ASY) B "5 VS JEEY) Ales aggda " Joliin Cum " Agig Sty

tJELY) Ales 2 ggda Yl

Gy Cun (IY) S gine o daalgs dime laady calilhail a1 Gulad) Cigd
. L@-“K'«LSS} 3\_1“)\.3:)_” @Aﬂ\ ‘_,_‘A 4.1&9\33\ 'B.JLD' ‘_Ar_ Sl ‘).'S _\s} c..\a.ﬁ} J)L:u 4_1..)\.3:)_” u.u)\.lA]\ AT

A Ml 511 Lgim g Lo i€ 8y 55 s ) 5,81 Lihamy (n 513Y) Comnal il

susall ey sanal) ¥ laally cabpaslly b A BSA oay Baal) LaslsiSil joels aasuaa 358

L) b Ly o o OS das

A1 G el CA)A\ JERTTEN }J Qued (Syua A}m_l

40



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
Dally Japdadill e 36 apdilly daped) o 3N sl L sehay 5y)0Y) Canpal 8 13l
genal 38 agale oy cplale s e dgagd Bys g gy Y pranal SIS Ay ) g A3V a3l oY) 8
ol Y esall dala dag Y maal 4l WS Ll )y e s A 3l e ey (sl
Y ol Jsill oS 13gdy clilad) aclgdy o) o adiny maal din Glagleadl e Jpanll
gl e e cilee Gy SN

cOalalalls 358Y) G sendll A1) -

Jalall g8 (adill maal Cum oy Cplelally 3y)aY) 3 Jidial) ol sl ol -
Ll s (A LYl

Cdglzad 3)a LAl dasla Y] Jen L caillaglly el clusale) -

Slanpal) e Gadgl Wyl el )la¥) Blal (e daas Una is 5SN) 3)aY) Jiai
) L agn Y Bl eda o adlslly cledillags Leibadliinly 5Y) ey clelee < laag
AaV) aalidl) sty Jiaiall (gl andl ) Lol 255 Laily chaadyl Ll sl Jiaiall ol 3l

AV Dgyall e kel Baia e Jeal Cannaly ae dsial Culi Al

JSa 8 idie Cadagil 130 Ty Cum (D D5k 5131 (8 logleadl Cauli i 588 <)ol

shys ol ddpal el olli Julas U 56 el 2 csngall Jala Dad "Gaan W ce L )l
a1 (g1 gl Aage ) clesbeal) Ciua g dleny o) culiiy aas 13 Cluriall Gagaa
SV Uapall ) il 5 il datiaall e abilly o glaall daanal) Ayl dlage ) sk

30Eay o g Bl CGala¥) Bins Jal e legledd) Cadag ay Losis

i YT (S Gaalail) Aunilind 8 JI8 ) (5% sy Gad g SSV) 5)Y) Gl IS 13
Kn i e Gl ) sl gz Sl (18 DLl Lialy gl gy Ll Jaf g ma il

A1 G Gl gl cosn ol Gued (grua dgena !
daliany Ailae LAl duigall B Apaplatil) ABEEY (b (B 4ig SiSIY) 80) (Gl @Blg ¢ (353 Calyrasy
toanad g laal) ale 3 anlS] jiule saled bk JlaSinY dasie 5830 AAS (e al Jiay aladl alaiil
Ol Al almsaga (Al Axala e lial) aglall and Ao ldally Anlui¥) aglall IS (Jeally adaml)

22 = 2019/2018

10 G el CA)A\ JERTTEN }J Qued (Syua A}m_3
41



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
ey Loy edng SV 3 Al Alapall L)) Jgeasl dad apnsi e Jaall 58 g 5SN 5yl0Y)
J S9SN Jaatll Alee agin 0 Ayl clisglls echladaially Adasmd) gyl

G5 Cun g SN 53 Gaalail Apnlu) Jaliall Jom 2yl lelgai)) (o 2a) Caad il

et JSel) dsany e Al Apadal 58 zisal e malll Jeadll o ccilalgasyl o2 (s2a)

el sine 3335 Aoy ) B s oo glil) Jalg pull el ity Cillagll Suaall g s
Zdabe e 06 O A (g SN BIY) z3sa ) el

tCilaglaall adiaag daig <Y 3 ylay) Ll

(Slastaally gl kil aagl aalS Lusall Hsels ae Lialii lasheall adine pllacas ¢l
i) Bl 8 Aplal) Gleganal)l jlasils ozl Al e duall) ) daladl g
il A Jealadl skl ae (Slshy Slesles paina dlag) go Candl Byg i Jaa g SN
sl sSils dualall LY

rilaglaal) aalina iy i i

Aalud) say laslaal) Linglyi€i anlia Lo i 3 painall ey sl cilagladll gaine e
Gl A Cilaa Clinays (e 4len Lo e il Cudsall ClSus oy Jualsil) Lgala ) ) Y

7 tpdiaall e oys Juainy ¥ A L) dadd 8 auagis clgilisina
ad ity cadlall CY L) 4 215 aadind a1l Cloglaall paing dyjall degusall e LS
Solaidy) e il L e glaall 4 el il ey Layysi 350 WS cdladn il o sladll
psine ) adinall Gl Lo alaie V) Sy ¢ gualiall (e de ganse anafh o (sl Sy
T SR PYPO%

19 o (lad) gasall ) ve pie !

o5 A gyl cdeaalal) gl Ayl Lomslspmasn Aaalpa sl (B g SY) B0 cbpand ¢ olEl) 2 e
L deas dadla e lain) o) and e LinYls AaladY) aslall A0S cacy 1) panai i) de
70 4= 2016/2015 ¢ sl S

:Introduction to cyberspace-cyber law = 4y, iSly) daSally Jlagleall aainall couign (p 2na jec 3
A1 G2 2003 ¢ pasipuSay) o ralall Sl s caigiliy ol i@V ) ) desie

350= ¢l CA)A\ ce.a‘)ﬁ\ e ede _4
42



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
Cilslins 48 Ly eilaglaall Lmsl €01 Ayl Ay pil) Ay dpidasl) cllpnd) ddia sale) -

Apiby Al (38a3 Apadlfin) zalig 356 Aoy cdanzals Lall) 4k
Sl aaY S Cilaslaal) acine ) Jgaill alal Ll duelaal) Glsll A -
AT ppedl Bl aglaas caels (Sl Ul slagly cdpnlaadly dpaphatilly 458l Jibuall #3a) - -
c Gl slaall L gl i<s b
Glaglaall Jolg A Cplaaiosall cilalialy o ) aclgilly julaall slae) -
o=l Afail) 4l & Ladl ¢ a0 daadiliind (385 (VLN ]y Do slaall La gl o3 danll d) - -
a8yl 5 eadll
laglrall paing Claw—e
Al aas Cua ¢ praliall e 20e B Wpang cGlagleall adine Glew paaty Gluhall oy Gudal
N s SN adimall Al i) e Jid IS A 37l Waaas ) Cilaud)
cJasaill 48
ASall bl -

Adela) -
Aaluagll -
il -

Apabyl) 5gadl) A0Sy ilagtaal) aaina—cs

Bl eCupanl) L€ iV Laly o glaall gl 65 55l Alalae & JIAN ) dadyl) 5gndl) i
O e clale culall palaily de Laia) dlia] ie (e S Lay clene ool Leallaiy ) <l
Al @pal) ahAU Al Alead) sda ad G bl S cciluie o Yo 15018 6o claysny Y

aie Jhay) ¢ allal) Al aleaiV) 8 2 ladll Ciladinall 5l Jpall dpsillys cAoala g

(oY Imolee caisilly Sl Gyl ly Aliiue dmslgage 435y SheY) g lial ale ¢ adall Guae aola dpas !
T o= 2002

105 0= 2004 ¢ jassyalal ayysilly pills aakall Juall 585l ¢ )l il sleall adine ¢l 3gane ylh 2
43



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
Gl ) V) addie o dulie o sl $palill Jsalls ciadiiall Jsall G dpadyll 35mill )

Ospalil) b ) calgdl 8) saaie JWSals (olSe JS A pnmy o pskilly zluY) 8 saly sl
DAl Joall bl ile <G Lo sy ccasmlall DA o luld Ll Jsea gl dhle lld ey o )

Sl acall Adbiaall Lela)pe dudait 4y cdaialy il i) Cilaglaall aaine oy allady ale <0

Cilasbea) adine ely o Jsill (S LS eplainall clylally Colaa¥) anyy 2% 5y juia aa ¢ nbsadls
by gy 8l Jsatl) Ghie dayty o shally s sail) Aage 8 Jeaall GullS
Ll 18 By Ley el Asall (gginn e alain¥) 85 il ) byl Slaband) (g bV

g SIS Aala) 500 Jsal 3 Bals s jeS ccilaslaall pcine el daailial

gAY ) g Jsadl) bt ;S ¢
Aliall 25l A0 ) lisg AT malin ol e of Lo sl 45 5NN 50y ¢ 5y ()

Rl s )Y hall Ak ) Waie 3sxig seally Jlally gl 3 5jled D Cuanny Qi) 5 juce
Aoy Aaulid) ualial) BS wo Jelitis Lo damal) Al jualic A< fbu, iy L

LSl AN Ao LYy

1A ¢yl g A il Al slacally Al i oSl (e SalSia Laldas Gy g SV 3))2Y) yiad 3)
Laddll g Cun (e Agig ASIV) 3oy A aciady cAlalSial) Cilagiall e el by lgiuls (s
2l cpalad Galase e cpaisied) Ji e caleaal) Cillag cilagladd) Jis Jilas

Mgl Olana ae V) A0S e Ll g Ay s IV Clabaall (i Cpanaiys 1,85 J oY)

lina Glav pe oV ASE e 3y e cilarally cdlabaall Qi Ganiy 1Al AU
30 30l kel s o laadd dessll Qs jpeaal Zalal) 50 Lgidlaang

106 Ga (Giladl wajal) cslie dgean @l !
53 0= 2009 lac cgsil e laal) ccaillagl) (Al sig pSIY) A jeally )oY cand age and?

23 G Gl ol sl Glabi G a5 galead) Spiell 2 ol 3
44



Ao Aty 8 calia Ul J&¥) Juadl
F ol Le g I 313y el i) aal (pa

cosnlil) haladg bty gy -

~Apg S B 4iail) Al pay -

ceapB Jsad 3y CDlalaally cilasdlly (gylaY) alasil) ol -

- Olaliall s dpe g Galalad) CapXig alad -

2 gfandy Al Cilag i) Joas of dgpspeall lag il jlaal -

Py fSN) 5layl b lashed) ol dleny o -

- aalil) Jakad g cilia )N audag Yl

PLY) Glghadll e dac Ay g pSIY) 330 wﬁ]\ Ly b)) s iy

Ay ) Y g kel i) s (s Ule (L) dea J<i

LA g S 3yl & g pdial e jdll ki) aua s

Jaladll gy Aushyall 8 AL Efia g AL ileally Al -

Adal ol daasSa Fea o SSL Adagiall Cilaslaall G Gilslly JalSill-

Ngwary 3 AL ol g gyl Jalye Giany il Galad) g Uadlly L) —5

i Y By Ml vai—p

) e ladl) Qs cliall Golan) dakiiall 8 Llal) 30Ul acay s oy 4 lshadl) odag

s SN Y Gl i

54 e candi gaall caad age eA_;_'a_l

602 Lo (bl aajall ¢(grandl Saall e 2

Sgne ¢Ais FSIY) AasSall 5505 ) Radie dfing 485 Auig SN AagSal) cilithiag awlia cgolaad) il ae pluy 3
.89 U2 2002 ¢sasmll— byl cialall 3)laY)

90 G cdusiti pasall cgalaall il ae ol ?
45



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
g Y)Y 00 Atath) A g :Lat
gordall b (Say Y Al iy g SIS 5)Y) &gl usalall (capidall (Sl Afal) Al ol

Cliplill 345 DA e (S A djlaially dpdalls dalad) ligSall (e de gana (& Jaaliy clgigay
L )

i cDlalaally ciladilly g))dY) agdaiil) okt I

i oyt A cladaiall 8 L)y bl cleaYls cillaally JSLel dutia salely olly

2 Ly <l Lgilana

PS> QPRI

oary ¢l Jie Al b)) as sl e la) Sf Al cohlanuyl ayly) Jie saaa <) Glasiud
Clysine J8 S Galhally Galaladialls Go)litinsal) 2o 239559 lgaiany ey (all hlaY)
g S 5y Jda el oyl

34l Al JLaa) am Lagad 4, 5K 51071 oalie g cansliii] Cleyay) dunia sale) -

Ol ¢ aaiill ayell JiSi sale) (e elld callay Loy ¢ Juadl 2335 53S0 58] Jal (g (g))d) apbati-cn
e aadly A1 43S 53U A g S 3yl allaii Cua Cilaadslly Gl ghaally Cllalial) 29aa
Ll Jaall el cudlud dadaiy opditall 2S00 clalud) o laels dpaasil] il ginudl)
AN

cilindd anl) L sy (3835 Jald st o Lealeas g S 0¥ Jee ullid auaai—cs
4, 4lalye

g gmall=alll (Sl ASa (sl ()Y Janll e 8)5 g S AasSall (palin sl dana 03 (ny
.69 = 2004

Lpaal o Ldads Aaa 1o samd) (b Ag <Y 5081 Cilbgray clipdaly el ¢ Slhadll s o pils 2
Al Cagls Analas Ao aslall and Llall il )l 340K ¢ il Al Agagrad) 4l ASlaad) (3 () gadl dalal)
72 Ga 2006 i sl alll A o glall

61 (2 2006 ¢ sadi= byl 3355 aolas ccailaglly ) saalad) )81 ¢ el dena o dp

20 G Gl ol (aglal) (o (3)lag Asalakall S gane dene !
46



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
alalatiall CAETig Aue gy alalad) qupaig auled ey,

A le s Aaratia 5alsS sl Al Syl upkis el sy i SN Alall 3 J3

Janll alais bl ae gy eciboghaal) alaid Aeulad) 2l i yally Ak al) dpill el (e Alle

Coulall A8 s Jany Law A5 S 8)0Y) e (8 A pma ilage oLy )5 puim (g e i) A0 e
e Lan Al cligal DU A 5 Y] Gub I8 (g3 el Guilasally seanl Gn V)
BaY) A aaall meidl 13 Aalealls Lpalall A jaall et e 0l Galalaial) (pa agdll ¢ guad Gaadal

Dl b gl (e cilshad gl o 0y Y Glld (33 8 5ac Lusallg

A S 3131 sas Jsatilly e D Lay cappailly aalail ol jlss =

el seand Cilaslaall 48 e culgaills ol pialaall die—co

Aaleilly Ay i) zaliall 85y jiall olsall aalS A, pCIY) bl Jlaa)-e

8 e AKad) e WS e adgiall Callall dgal gl dgida gl Al cle il Jabiy cuyyu-cn

il 2Ll Aol sheall Adprall s 8 Laysa agud Sl e slaal)
A g S COLalailly aainall ol Bpdle) sy galn ool

‘yghatg Atlal) culag il Jaaad gl 4y g pual) cilag ydal) o) @ Luwld
Gaaplt Ay B Boyea e li of ledlee Any sy el ) Jdy Ags ol ey
gee Aalans a5 o lalasall e g llaly LA A 513y cilillial Cuativg (3588 & Lias 2Dl
O iy 9 SN Janll Aadaiall g piills ol sl) (o LaS . Lgaad (il gdlly Aadaly )OS0 ol (apnai
2ol i B)SES 45l N s S )Y £gpde sl
A A 5 B claglaall ol Ailaag Glada :Ludlu
sliial) (a3 Gy clagleall Aalleae 3 Aediiosall 3))sall A (el Aylan lagleal) (ol 2iaiy
oo il o ggiad ) laslaall Ty el Anadiivnal) lialall Bealy cled Galalally Loasds
o slanall lnd IS st Al lagledl)l Al Glacal saaie Llea Jilugs el £l Gob

s OIS 288 55 SN Janl) il (g5 By o 8y lasbeal) (ol (e (IS Ll et Al

92 Lo (Gl ol (galaall Spal) ae aluy !

47



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
lgany goo Alalie eyl clshad Bany 3 gy 43 S )31 i) J o) ¢Sad sl Ll

L) aliall DA e liaye Sy Gl

il slaall Al A ) lubpd) omg

idadae (3Ll dady (ol sall dysa LY S ABUAIS (AiaY) Jilussll (oany alasiad slaie -
) Al €0l Cpaall alall hangl Al Jilusll e Gl e o) 34 5

S 13 s Y By Ay Clilladly cbaelly daliall clgially Gl aas—
ki el 8 Loy cclagleall 4l claadiny) culsa 0S5 dald Cilagyiny dadail (aca
g SN e siadl

clilkiall aaas e Jeally g SSY) 30 2na¥) cldlaiall glits dalial B3 csSimy
clillly Glesbed) duapadl Gglom @y Ly clogbea) ol Gylaay olaal da))
2 daddl)

Jdally Jalacll Al sl agiUISaly agiliadis ool o Gpentinal] 8 mieg Ao il plaayl -
P A laall A1y AyylaY) by giusall saeie M Aalai] alasiuly dulual) Cilasleall

S Gl Gl (e A sene o Ble Ay Aagenl) iliall Aadl Al pladiudy Guuli £
Dainnally Juyall G dasuasl) gl GBI Coplal) Lee gana b Jidiy daliie G355 g

tAgig ASIY) ByY) gad Jgail) adlga s AW g 41

B 5o Joaill ClagSall aany Candy 8 Gilaslaall Juayly 2 Jlawe (& uil) dage )
O siadl Gl L Leie duig pSIY) )13Y) alaie) oladl dady Cljsksi sac <l an SUA 4y g SN
Gleadd) Juagi 5oLl 2alyls ¢ casSall Janll okl 3 @yl yyshlis (h5ast (pll (e sSall
cssSall daally Al L Al Gkl Jlae) g ol bl gall da gial Lol Uil

93 L (Gl ol (galaall Spel) ae aluy !

T3 G Gl ol ¢ il dess o oils 3
48



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
e A Y Sy () Joail) ) sexi a8l (& el adlss la Ass IS (8 aas Ll
bl Lo adlgall o3a aafs liadls (galiai@Y) AToall o3n ams o oAl adlsn il

cllal Eaall LagleCill Cadags of 4y Adagipall Admall 59 lly agleisil) ol gl -
el el dalily iliwgall olal gppant & Jidli 35S Sl o Jpeanll (o 405 adinl
simall o Bgidl dadll Lhall e saldia¥ly sladl dagadl LasloiSill gl 8 Laiindl
sl

Liloas Cppuenl Jgall (e ol adly cuyiie ) G &l Jaglg ) 458 gad dalgal) cilgags -
Ohlsall el )¥s cdaali (e lgileadd duallall 3asal) algd (o Jgaaall Llall il sisall 351
Oo 4ilg 4t Lo 4jlie 4D (e podiiey Lalle ) Line dlel el o axy o AT als (e
il gal d48)y) hladd e deagiall Jeall (je 4eadi Loy dalae chladd

S plaa¥) 8 e A IS (e Al dpla) ladial (e L)) Lo rdghaagal) cijsadll -
2l sl Lyl Bsia Cilbman llae Al duallall 35lasl) daliia

Cigms ASlsal gy ¥ (53l el Jpaall e gaaadl al dly gt Aulsall gL 1 5 ¢

gty lpall i ng ol Bl Ao 3 (i

Jenls gouly Juadl ilars o Jpeaall Guilalgal) cilallaiy cilagSall o ol Tl il -
A Ayl A 4day Ghlse JS ey ol o5l 28 ae s Sy clagleall ) Jpuasll b
ol Dl A T dd ey e shadl)

oy Hehte Jee allaigdha Gilagleadac B PIA e el aooll e Sall dlagall Aals -

slagly (el (84S Ll e lalgall GaSal aly IS dlad) 30Lal e dmd Jagri dgay -
Agilad il da site Jlall deshaiie (313 agiallac s cageagd Al Llzadl) 3 agd))]

JA Gauns e Uadll it gie JIKAT sae 321 50 LI sdalad) cilasdd) apals b 5o i) -
) g3 138y (e byl duia sale] DA e Llabis ) (e Jililly CRISE (midds Ly
iy Baas )l lga o Jpantl (il gall A dll o Uty Cilaal) (gl saaal) gl Julss
« o]

.184-183 U ‘é.ju\ CA)A\ (Uigag JL«: _]

03 G (Gl gaall (iglall oy (3)lag Abelalall 3 gene dens
49



A SN 50U calia ) J¥) Juadl

oY) ety (palal) g Uailly sl ae Jalaall ylal) Juzadl o Copaill Jadys s (gagud -
cilialy 41 LS (gin al (o) g aipanl Jllyg adsa Ao oSall alaial €500 dpanly (pidalsall s

I L]l adlsall e & Juzmdl Bygemy lerdll s of :5yghaiag Sada Ciladd ailS -
S llll agendi die dagSall ae Jaleill 3 a1 s el e S5y g SOy
Ad)yall padiy BRY LS 3ol (DA (e cileadll sda freat oSays cciledd e Jgaall
Aaadl) Lo g e Gpuead ) bl aladiud PUA (e Juadl Sl

dae g A uilad gag xe Bl Adhaall Aaluadl SIS Joall 4] 2l Con sa (A0 -
Sl cadie] Al <l cladaial e sl A sy deKall e Canall (g 4l 2 2180
Lalish 558 e Akalii g il

A daeloae o aels 30, 5K 5oyl g opde 8 Aexiiioad) Al of A0 Slasad) -
ars ¢Azkabigpull e JaEllg ¢ idal gall Clalae atiiy ¢« Al aBigig B pllaalls B paional) 43y
ST Dhils o pual Laloai) )5k Biay Lo 130 s g 238 bl Ao sSall Sl

Gl Alls Fgaal) Lagl i€l aladind e age8 o3 Ll daa o2 Lalig 1 cpuilalgal) il -

b i) (e Lega leda

& Ol gall daalise salyyy Aug SN 3)0Y) e (ysndlaall ey :pilalgall dadluca 3L -
TtV LgiSasd dasSall cuila cpa Wl ¢ Ll Blas AL hord agalant Ja cdagSal)
O el Jaad Jlad) b Liagfy cclasbeall JUiinly Jluls bl ly 450010 Ghlidl s
Lo 2ny oLy ilalcia¥l (s agedd (ol (el (apill b Jaf e cpibalsal
il

ey i) Sebay) el (e 3y ¢ oasSal) Sladlly ipe 2362 pes o) ABEAY -
Glacbual o Jlayg eopilalgall gal a5liall EVS e g Shalue Baa Lhalaall (e
A G s bl LA (e 33y sl e I Ay SSY1 BV (Sl An)lal

? e cpibalgal

.08 L= ¢l cA)A\ PN PPN _1

09 [ cduii papall Adls il 2
50



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
OsSy sl sl ) allem ) Jpal A8l 5yl ADe L) sdgaluatly) dpadl -
LY da ) bt € 1Y) Aalig ¢ g 5K 5131 £ 5 e sad olaDU (558 xdla Lgaal
eciloaal) oyl gail) A5l et At g AN 813718 ¢ G patinall alal Ll ygm (ppueniy cdpind)

A8 peal) sl ) Jsaall s bl Lealsil il (pa il 1aa,s

sl g elyg Jad Bamsl) adlsall b ClasSall o lagally Y] Glalial oS5 o
e sil) DAYy A Ayt (asd ) Baall Ciladinall cilallai o) Jy Ay SN 303y Gl
& el Al ¢glay) el o Juadl (g gine iad ) lgarns Gladina) sade o il Al
gl s Lesmalye ¢ L] (e Bale ) oda Cagiy 3 Apadinl) (ol ae Alalaiall <3l Lol f
Jdaagiaal

DY) bl ) Jeail) Jae o 35S die) il ey cilaly) G oIS S 13
el A} Sl 8 e Ay)laY) alailly Ciladindl cilay o die A SOV

143 grag ddafpa (Agig IV B)Y) gad Jsadl) cighad o LY ullaal)

Cala¥) Giay S8 laall (3 (S Jabay Clshad 3o ) 2 liag L S 3I0Y) ) Sl
593 yall

Ay S B sad Jeall cghd " Calladl 13 A (e ol Cages Ll 138 g adle
kil gl " lginy J5¥) callaall 13g] Lapuds lalindic) g 8 4D DA (e llas " Ailigrag Alalsa
Jeadll culigma " (liny N ¢ Ayig AN S0 gad Jeadl) Jala " olsimy U5 " Ay ASIY) 5

S Agg A By sad

GV edie Afing A8y, o(Aly Au)y) ualinli-clewd)—amlial) 4 5V 5N (Cuall dane deal (mgll !
LGyl ¢ ualed) ldle b clagleally Juaiy il e @A Jualss 15 KN 3500 JY) el el
18 = 2010 sa 04-01
51



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
1daig IV Y (Gakal cilghad :JgY) gl

leaal el 320 0 B (e oY Unlaliie 3 Js 5SIY) 50 Gaadiiy Wl D1 385 Laxie

A5 g gt Cogus Al Cilendll A3lse Lgale e Cogas A A8ISH Jag 5))2)1 53¢] dgledl] dalal)

e By il A YLl e Gl e ) s o3 plady Al ealiall Ll

Cun " Apig AN B (ki clghd " Auhal g dl) 13 day Cogw Glal) 13 Ay e
aad " BB abaal) auaad ' oLl " R Akd adg " YT A Aubal das) t b
Laalh " gl st Ayl " clasdy " Adgenal
P cpladlly ALl ) g S B3 Gl 7 s
:A Y Al alas) oYl
capad Aileglaally )10} (8 (aadice diysian avay Jee 38 S0 (e A duhall o2a lacy
S oo A e Wal Y1 Jems A8 () aianty cilasled) Sl (e 33 Jla il Bipee

A LA ca 5] ) ol Jemy Cam il duidly B sl

g S 81 Gk ) ) gl

ki ) g ind Sl Al laslae LingliS5 asmgc

I G s yskie claghna Laglsi sty Eaall cslill AT ca paaic
A sty

Al e ) g, S B Gl ) dalal pe s
: 35l Al adag 1Ll
o Al ST BT A iy Y ) Gy Wl 581 U8 e Gl e 1A e

280l Jadye (e Alage JS Aliade g 4lalKie ddak dlae) (e

6664 (o ¢l gasall ¢ il sl Alliy allad) 3550 ae D!
52



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
i dbaal)l daad (A

u.a):d adadll L@Atﬁaﬁ uﬂ\ 4..4)....:.\&\ )A\jﬁ\ JJL.AA]\ ola 8%y C...A\jj A ds.ﬁu idadll ?.C.J.I (5:‘”

o g ST By Bl Agiatl Al) a0 134 inys dyslhaall ilimally Clamally 3eaYy il

Loyall 5 3)12Y) 524

1A glpnal) Lan :lay),
sl Gania daly S Lehiodiy 2T agfi Cagu Al ilgadl 3aad (e 23 ddadll haul
A Baguayall AdlSl)g ddadll 8 saall

P X PR PR daglia 1 luald

s & bl AT ASlse (maly AplaY) Cilasteall Laslgi€s Jlae 8 apudl skl |ylas
& bl ol AT o Jpasll o Jaall sa5 dadll 385 die dilias Adgpane lia 8 Jlal)
g S 5y ey ADle Lol Al jualial) 43

21 Ll gl 3amy ALl ciladaiall 35000 (pe bty A pSH 1) dplanl) Al e JESY) o WS
/s )= e 43 ] 2= = oe J

Lo ¢ Ll 88l i) byl cAmiall b s Cpplalalls 51 (e Aadiiall sl w85l duslyy o0
opshl) lglgl aaat Gl e ol iy & ccanaalls 348l Jalas aaaig

Ngdhal Gaia 3 Ll s aleally ALall 4880 38y Jidas e 3l ggias of Y <

a5 Aadaiall d Jaall casd) o1aY) VLA Clagleall LaglsiSs acs 14 a3 <

Aalaial) ) A Al Jla) ddad Slad) 8 el sae paad o

Jeall 2D - Liall Aipgt) Al T mgs ¢ ugale @dly ) Lgensis Al jind Jalad oy 8
Ay g STV 3)0Y) Gkl 7l lawal g STy

— 4 el Aaagand) daipall B LAY B Gadal gad JAIAN ) sgand) clalad) gipe Al ale elad !
Sleyl asle 8 canl€l jiule saled clilbine JlaSind dasia 583 ¢ Blgad) ol ANs) ALLRY (udaally Ailase Au)
A sage Or ol Arals Aplaa)) aslall and Anlaalls Ao laa¥) aglal) K el GlBle panads (JuaiVl;

92 2 2016/2015 « ¢ s

125-116 G el ol cGman 0 a2
53



A SN 50U calia ) J¥) Juadl

gl Lliey a3 Cua ooty g SISV 5131 Bl 8 4yysma g Apusld A1 clsladll o34 yiat

A8 A B g5 phe Gl (B g pal) ALl L) il A puall gyl s (e 585 e
e LS g Allady 4ie 35ayall CalaaY) Baias

1daig SV B )0Y) ead Jall Jalye 1 AL £ il

JSE Jale 8aay g pall ansing 40 58I Bl () s 331 (e (K Joad () dseasll )
Boayall Caloa) laa s (3885 dday)yia Al

Cun " A A Y gad Jatl) Jalse " bl gl 138 day Cise Blndl 128 By 4l
) Aldage "y Wil " Jo LAl ¢y sililly (uSIAN Alaye " oYl " AdS LA ApandERl) B yay) Adage " sl

G e 8 L g sy

rAde A1) Agantanl) 5y Al ya oYyl
e sl @y clayohiy et Alglaay (dpadsil) 3181 Jeadi dlajall o2 Pla 2y Cas
Olehals aDlalae (s elly Glalgall aodaivg 3) ¢dig SV 3)0Y) g5 pda 280 8 5,8l dilac
S oadd cula dlle 38 JS ag adaig (3 gl b dllabae ) ois) ) Osus e IS
A ye clBleYls bl Eanly il byl clawal @i o g LY ALY e

Fillee of Slady Laty e DU bl zhadiud ol auds 48] aa cdig SN

Je Al gdlilly (uSIAY Als pa o LS
CSay Cua ¢ aSlally Ciled) Lin gl 935 Jomdl L 0y Allg ¢ A gl) Al jall (o Alsjall 038 223
iy claad g Ml ¢ Jiludly SLY) A & gl Calgdl e alaeY) glalsd) i Jalaial)
alee (sf 3lady LaU Jagyilly 3oVl ¢ leha¥l ge Hludiad) e a8V (e 3 ¢ 28N Jhas

bl s GheY) Jliindy Sy oSl Jlexinn) Alayall o3a 8 (aliidl (K WS ¢ Jeun IS

54



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
Lo Ayt 1aui€) o8 Aalal) danad) g cplalaial) ) ¢ alAY) Calef o)oKy Alayall 030 s ¢ Loy
L SV )1 daeis (3lety

oY ls Sl DUSs (g% A5 SV B)3Y) b Byl e Jalaill 0 duas il )
e Y hlai g S Al Goh ge aedlalae Slas) e cSall ) cdlaall o3 (& cplalaially
ST alapal) 38 A Al 55 o madall e WS cdangie (p5Sy Alapall o3 8 i) cediii
2, oSlally Cailed) e

:Ade WAL A g KtV 5y Ada e s LG

20 aay o) S ¢ BB sl JA pe Jaal DA (e o lly 53 Al s
¢ Cualpal) His Ay Caliay o ngg ¢ cpialsall (e el 30 )l Ay SV AGEN prendioudl)
A gine Liagf LSS (585 Camy ¢ Apesas halie 8 ol ¢ ALISY) Gyl e ol ¢ s (S8 oo
Al Alalaa gl Sl A SV A8 Jlaxinsd (o 3LAY) IS (Sars s Laa ¢ (pialsall aand By
g (3352) Loty daaS Adlad Sl ¢ AiSan Al JBly ¢ g Jily iy gymls 5 aglhaall JCalL; ¢
Plealadinl Bl alaiy ¢ lgaa Jeling Ll Gaig 5N 5)aY) pedi 8 alad) D 5%

Ll any cansill 3a laal lgadiy Al g SSIY) 5130 Jomilly Aalall Jaball DLl
Laglin esh Ja ollia 0y S IS0 adaall Lol e aelus Jal i e <X,
Alia 6 Lavie Wl 05 A ¢ aplatill janil) doslie 500 (mess ) gan La cdgg pSN) 5ylaY)

LAY Y1 ralie cgpda Jsa Gl £ e

£ g ¢ AU Ag V) 33aYls ¢ Clanally Lolaial byl 38 QA dagle lail) dgas o)
Ay SN JlaeSU acal) dgiadl) i) s Al Ay SN 800 Jsadll o oy WU ¢ ilaie
it 589 o38O ¢ Ay AN 831 halie mlas ey Jlaall iy o (S Y ol o e

Cadliiae ANSg Al Anadilly W el Al Claisal) Jlas) £ Guaady duig SN 5N Al ]
astell A4S ¢ Y53 adilind a1 aadd dpnbai@) aglall 8 anlS] jiule salgd cilllaie JLSinY dedia 38
o= 2015/2014 « ihall cailiiueanly 0r 2eal) de Aaals ¢ il agle and ¢ jpuall agle s 4)laally alady)
18

20 o (lal) gasall (oSl se jpdie

19 G cduii gapal) cialy 8 3

87 U= cd.iu\ CA)AX\ ‘mi Do JA;.A_4

55



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
s Joatll Jabad ¢ Ag AN Jaal) By (8l ¢ alin ale (grimas ¢ (Sl o5 39n5 GulYL
5 ¢ Claglan ading ol iyl oo ¢ Ay V) L) o o Limill daaliay o &Y g SN 35y
49 S 5)lBU Jsatl) dalpe gt & lahall (ans 475 @l Jalda ¢ 35S dual gill el 0 65
Sy A gty ¢ sVl ASad e g yiSl IS 8 Lgmasagg ¢y SV caleadll il 43yl )

) Ll a3 o) Le (385 s Y1 U Jontl) Ao il

dglat lexd duadd cilad— ey sl g5l b Aagmia diplay V) e ciladl) o
cania Aledd cdoalet ilead

(bl i (Dl saled @l et i— Jadiig jesll Jalpd g A AN claadld]
ccada i)y Jaadil) ilead cdnlani) cilead canadll Glead ¢ peylaally Glasly)

cilexd ¢ ilalgall w3 4358 Cilerd— 1dedis Aaddll (e Cpaiall £ sl lai ds KV ilaral) o
cglsilly AN a6 dpnise

O e iy dys pall ClapilSaall mny s Byg e o Ll et 13 Gilaal Sy

P ) 8 e g A 5V yaY) cledd sad Jeatl Jalye JS0 dabias 5

DS @Dy ¢ el gyl (s ssed) e oLl lalal) V) cileUally sadl Cany
CAlagall 4l

Dbl Dbl (el e Jalad) a0

) s 2 Ay agasy shas e Caally SISI Jysall g cany o

Aaially Aansaal) g SV AN g il A8 Ao L)y alall jualial) Calags o

g SN Byl Slse g Xilsdy dpasSall llaY s Guilalsall Ao 53
Lalasl) 8 35 5V 5yl ) ) Apaulil) 510y e Jsaill dalye Jlea) oSy o3l dabpall apeill anyg
2 sagia) aul

Ay S laglen ) iy laglaall gaan asas lealudly loes $ gaans dnsmipall Gl o

07 22al) (L) Jlad o) ddas ‘(ga.,ﬁj)iu\ JAda tlghudat Sy @JJ&Y\ Z.AJSAJ\) cggjjﬁ P ‘;:;\é‘)l\ _1

13 La el cAJA\ TERTICN ).\i Qued (Gyua A}m_z

56



Ao Aty 8 calia Ul J&¥) Juadl
O lasbeall Jaliig sanly e slae 280 &g il 2L 8IS dayyl 4y puall Al dad) cpaals o8

Lleal) caliag
Rsay sdeey (pibise (o leae Cplalaiall paen g Astall (o EOlalall ppen yasd o

g S DLl ) lelign &) e

Aig ASIY) B0 sad Jgail culbga s g Al
My Chges Bl 18 (g adle s Ay SV 8)Y) ki Gaad Al Jalsall e SN A ()
TN A cligall sl Gus " Agig AKY) B0 gad Jsadl cligra Al gl 13
"Il cligaall " claly " AlE panal) cilbgaall (LI " AR clBgral) " oLal " Ly pdl) il gaal

Ml " At cligrall "y Laole " de Laiay) cligrall " cLuols

tdg )Y il gaal) Yyl

sl ol pa S By (3l L Al Cidle] Cilinall Gans o e a2l
Gulad b oxie il lly il Aajed) JShgll o aaiad clly Lo Lo calial) 3ladl) o V) a8 )
Jiei B saan Clisra d5as ) 5ol Lae Llalaia skt 3 Lgililana (e 32N cdiaall eyl
23 Jiag Lingl i€l ctilaslaall ¢yl o liSlly Jy gail) (i Leatl (yag A 5SIY 8)03Y1 g Joal
Loy i o 2ol sl

fsl e AplaY) i) 550 e

Oallalld Al Alls 3 dalaiall (460 Ladie Lagend doga dyy)ll ddjee () rciaglly 430 -
A lls b)) o3¢d Y elging s Ll Lagead dadiial J At l) calaa¥l) ddpeae ) dalsy
ol g Jpals dadaiall e il
(S Slsszall alaae oY) ctlinsall Lse (g 4ding Loy i) Zuaal (e o2l hladil) -
dgalse o el Aae Clagliivly bl e slae¥) sy badadill b dbloball (1

Aaall dnl S Glafinds Yl aen (B desludiall Slilly Slpaadl

.99 U 2008 “).LAA_:‘\_DA:\S.A.&?\ c@)ﬂ\ S :\.uuja ‘Z_D...u.d\ A)\}Aﬂ :\_\.\}Jﬂ:}“ Tv\d}” cGA):uA\ JA;.A_]
57



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
a8 (S lsnsall (A Cilaslaal Linsl s ailind Jadads llia 005G o) By5 0 -
=Y all Sl as8 o) ing Cazgl) 138 38y WiSHe o Llially dadlill g

)y Jall aUaill ) gy ¢ Aspall Ciliatlsinls Cilaaly Tlal) Jasd) Ay OB ey

Fsall Aliie e s o il sbeall alail Ky sl

sy pidl) il gral) @ LG
Al Ly Al Glagyiilly uilsdll pual Gy aga A S9SN (o)) 2Bl zlaal -
2, 45l lan s
g SN O alaally 31aY) e leidail Ly Jsanall Bl 3lllls daladl) dadba p2e -
Jaall e Lt ) lgllly Aalal) Qle B 3 dalally 4 Y didl 13 Jesy Les
3 g ST eyt Jala ol
clasbaal Blaag Gl (o i Lae Gy S pihall oyl e -
P AR 8 gaall s EIG
il gral) aal (e Aaliaill el Caeay eV Laily cilasheall alail Lpulu) 4l Caea ()
Cllli (e 32l Bt ) Al Wl gaall (g Ao pana Slling Dy iKY Al Cladaiall anlsi Sl
foh Lad Cadas 285 (A yiSTY) 3))0Y)
Nt L 1L A graa JSE Lae 2a gl Sl Jala dadiiieall 33aY L culivalsally (ulall Cadas) -
Agilona (8 A S 8)0Y1 Baadali Jijny Lae Adgall (giane (Ao AlalSio a0 4y 2905 a0 -
(O s die Jlasleay aguls gos asag pe -
lad iy A ¢ iy -

Ay asty) Lagsal) gadai B B Ldaal) cloland) ool gl A Wysag Ay A 5I)) « sn b e !
12 a2 2017 il cGagarm S e aalall 3K5a0 01 22l cdplaid¥) culuhall i) da o el

2011 glee caysills paall 3l Anta clllaiall ¢ gailadl) camliall 1a, 5 5)IaY) ¢ uall 2ana O 3
195 =
58



A SN 50U calia ) J¥) Juadl
G Aplaiy) AL o Al e sasasal) Claglaalls 3lsal plie oy 2ald dalll 3saa -
Flgd 58 i) Ay el adilgal) 8 406 Il

14.8) 2 ganal) Culd gaall :lay,
grend) Sl Bl ¢ padl) ang o ALl dlalal) a8l 3005 3 A sanall sl Jiam
Al gl (il lgally anlail (ggine g i) e Sl
lians ae Jalaill Jal (e 3gpid) 3)lsall 3yla) e o gracall s 48 gapall il sl o3¢ A
Aipme Jaghdy Chlue & A8 e alagls Gpdlall dead) ajd s
2:400) cld gaall :Lusald
i pSIY 50U Agianl) Al yalic gl AU AW dengall 3)lse Cora -
Ayl el yll AU AL 3l sall dpagana -

Al Gl e e s Gl 3eadl Dlpall cillee 4G ¢ i) -

sde Laiay) @l gaall @ Lualu

AN e el e Aol sl e Dl ) bl dam cilaail) o3 Lans -
o dasll @lly wingy pala IS Jaall sai sylailly cale JS5 slal) i 3 aalially
Sl A2 lacas By pal) 3y)sall Legalss 3 COICEAN Ban caalajl Wl il o3 e il
3 e Laa¥) clalaiy) alai b CBAY) il A8l 3))sall 5]
:AiaY) Gl grall :lalu

(B Aia il Jie Zis SN Clangl) ] (8 appad) okl Jilie laal) el ina -

guaill Lygrias Wyt s Gl alig ¢ 2558l sl (Dlug b G le asalall 2l i
e

.13 U ‘é.j\.m“ cA)A\ e @Lu GJ.G _1
193 Lo (Gilall wapal) (unl) deas Gaua 2

195 (Gl pasall ¢ o) aalyl A& ¢ bl Gl ae $Me 3
59



Ag ) B calia o) Jo¥) Jadl)
Ay Cplsiall e i Ge Ay S BIY) Qlky selds Al dull ) Jseasl) 35k -
Llgdis ol et f ggpde e (S ezl
oSyl oSy ilall e Lo ll 13n Y 25 SV dibadl (Sse ) pmaslly aad s -
z.ell.d\ & OSe 957 e

P55 SN aiha Siye AinDlas ayad (B Bange Alsy Cilagpdiy GLEE) 2gag a2e -

laadyal) 4K ¢ yitale Ay cAiaa dudya—aAgdg SV 55y ciliadatl 41a¥s 4 0ay) 2l el dana o o !
A3 (2 2007 A seadi=palll (e ashell Ay el Cals daala (AglaY) aslell aud cLll)

—hligl o)) e A <ty 8y Aalail gadat ) QLAY sl de iy Ay meall deal iy daile 2
o= 2013 Angaudl ¢ el ae Gllall daals ((Bang Suial) we dllal) daaly B Clalaad) cililige Ao duilase Ay
12

Ly aine ) Aedie A5 claly Aapal) (e Aaig Sy ALl Agially At Aglead) (ol d dena P

53 (a2 2010 ¢dp sl byl ccliplailly Cilegpilly analaall 130 Cila sleall
60




Ao Aty 8 calia Ul J&¥) Juadl
:JsY) Juadl) DA

lelee Jlae b padind il 8 apd) &aal) @) o Jall oSay Juadl) 128 Jla iy

S Ul gy ciplaY) 5oLl cpa glly (oY) Janl sk cppund Jal (e Foal) Ll
asd) Y e ani 13¢d ¢ gyl Janll Jlae 8 Cannall zrgially SLeE iy Al Al il

gy Aglead) a1 AoV Aalall anaii Lo 38y Leuilh gay Ledilla g A0S Alusy sale) ) (o

lealen (5355 S0 Lemii LISl B0l I ilasSal ams oSy g S 81 e o 4l

(3w Cangl A S 8V (i Y1 ASeh e mny dndany Jutidl allall ALY 8 Jlad S

Nedlae ] 38kl CilasSall lgais Sl Golall 8 (gyda Jad

61






(G Jaadll
B Aaig AN 3y Gaakal adly apdi~
~ Al

Ayig yKIV B)aY) (aakal adly 1Y) Cuagal) 4
elienal) (319 AgalaniaN) G i) B
Al A Ayl dlead) adly : JG Gagall o
Ngdat Uy clie g daig SV Byl JB A



D) B Ag IV B (Gadad aBly ans (S Juadl)
sl gl IS Aglaal) slhall il Cilide 8 Gyt Epaall jeaal) g il
i) ASud e skl sda 8 5L s Cleshe) Aty NV Lal) Jiluy g de bl
) e Jeatll ) el ool eV laall e 8 Ag S CulSuil) Hlasinl b Jilgd) il
A iKY ) ) Qe Sl 8 dgali

Slo Jand) by Gy e diyy cariiall allall dp)laall Glad) (e daw i) maal dia
(ol antunal) 28050 s yuril) 3a ) dgalse 8 Aty Sy Anmall D) & iyt (e Caany L JS dua)

Lea bt (e Ao sane Cladiaall Anlsi dpnall Slaiilly 2aaSaly dappud) clyslaill o3¢l daig
gy Al 8800 o (gl Bl ly lasbeall seanmy Glalll e (Sail clgigalse Lo aiag
Y1 Jlae lld 8 Lay clgi s

Glaa) g A logleall jeme 3 JAd i Joall 3l e o il ciag s,
Lol pania laslaal Lin gl 55 aladiiad) g Joatl) a8 Gpadail) Leiillay e ) e Al
a5 SV Aalall lanill 5 cyo 5 ey SN 85131 o sgia s Jomll Lnil) apusail] 4y cAgonsl
g genll Laxdll 255 s e

Aig S B0 (Bt aBlg andi " ()l ) deadl) 138 DA (e dan g L) 138 85 4l
B B g SN 81 Bl gls " i OV cinne ) Al DA (e i3y a0
g AV B0 OB B il (B Ay oY) Aglend) ably " (lsiny 5" Jiieaal) (31875 palania) o

P PO = R L PR T

63



oAb B A SN 50 el adly Al (S Juadl)

L) Gm Al B Adg AN B8 Gaadad aBly 16V Cuaall

s Salieaal) (3l814

flee b ol paVL ol g5 el ) (sl ()3 Laail) (e Jgail) dlee )
il Gl aad) i canlid Gllliia sae g adlgl il e gl 2 liad (AL g AL
s all dpaliall Ll d 3 Az o el g By5puas daain A 68 shaitally pualeall 3)10Y) (e g sill 108
Ay deshaiall Ll s - (aall a8l Soa ) Leabals dus i) lindaill gas Joatl) dlaje (8
A S i) gosde Gubki ) 4 Glosledl) adinag dug 5SIY) 51 s Joadll 43505
Calide & Y Ay pall cldliial)l g o Jaadly dasSall Cald caie Bgmpal) Cilaalyl (Bian
NG QPN

O Al (B dig AN )y (Gl aBly " Canaal) 138 A e St g B Ll et

(b ) Aalania) adly " lsiny JsY) el ) oysns oliand (sl " Jiiial) (3laT5 Agalanind)

Ot Claglrall Lol i Ll Jlaniad) Jillnay adly " Olsie SO Gl Jes a3 i)
S oAb B A Y 8y

: Al B AL Lalaaia¥) adly 1Y) ullaal)

lelesd (gsinar Glaseilly daig KNI BI0Y) ol pai 5p0le o Aai () Gl O (e U
Aol ssiue 5 Gkl a3 dpalall aBly (e 5 ¢ daeinl e ABET 5 Led Shaill e g dalad)
o WA e G elanall (e dles o A FSIY) 3)0Y1 Gaadad Alee 3555 Cua byl
Ounlill (& A pelill clslad Ut Cua A SN BN als Guladl daulie R adls dlay)
Ags SN )Y &g pde aadall 4 FSIY) Asaladl adls Adjpeay ¢ Jibadl b A SV 3)IY) ¢ 5 al
e sheall adin oLy (gl 3)sal) 53 gas LKL 5 ASLL VLD Al Al 335a Cua (g

" Ab B AR At adly " callad) 13 DA e Jol Cagas Ll 138 g adle
o R iy AW " lsie JoY1 ccallaall 13g) Lo Waliadie) gg8 A5 DA (e ellig
sl dals Al cbaatl) " Glgiey GBI " Adral) paiaa B i) adga " Ol S " el
S Agig A B gk B

64



Al B A SSIVY B Gadal adly 4l SEY Jadl)
p A B AR Sty i) () gl
Al B oy it e e MAae Jlallly ileslaall L gl 35 Gadad g jihall aa g Jia
LS s claaylsal LS ST 80 cpaals (po dasSall (Sl AluussS ey Sl Jlae V) sjlaas
Aailipe 5o S, Lelabady Ll 25 (00

Adee 8 dala Al e g SIS Jgatl) Aniilinl (8 An)sme A0S i) L) Jig dus
¢l A Sal) ilisnssall b g SV laddlll Joailly ¢ JlaiV s Cilasheal) L gl gis g Jlaiy)
gageal) Lassll ileliia Olaly skl 8IS ¢y SNV 3)Y) asede slaicls

led Ll g aSnlly Bapaadl il sl il o34 B3l By e e Ll a5l alasial
Ao Al 5 8 Aol o3 ey @ailall Agal) o 3505 Lanbinsy deLiia) ol BT (e

Moyslial) Joally Blai) Aglaay g Uadll 38 puslii o o dagala

O Lo ddaspall coludil) Calida g ccn i) Ad ilead e 32l e Silaldl cilee Cua
Center ) Jiilly alall Sl 3850 Byb (21994 ale e Guple (& iV 3Kk Ledalsy) PA
$lis oyl (e o3l & (A ((de recherche et d’information scientifique et technique
IS ey ke 2805 el ) aelen (0 (1S5 (1986 Gusle (5 (gl iy ) e
2y daild

Jlae 8 Lola Laxiig Iyl 1994 diws 3 ihall cidpe ¢ ilall 8 <L dag)ll 33Ul aag
i 9600 3 [ Ay Wiy (3yka e i cudasy) Aand) Gl 8 el L Jalailly )iy

T an paly i S b 5 LS Ll 038 o ) BLEY) sty Al 8 L

Ailaglas A0 ALY Sl dakaie pa (yslad g g pdie G Wil iadl (g Ja)ll o la S8
i) Jlad 8 3l )l ddaiill el Jia Cus

Aihindg)siie 3AY) dadla (28 a2all Alady) plall Alne (S (B (N DoY) skl) i) oSl e
67 = 2007 Lsawss ¢ il

el Al e gaali dadls 01 220 Aaanl&Y) ciluhll bl dlae o il & COa) uaby s 2
.31 <2002

31 e et aapa) caaly) i 3

31 G et gagall oy kg 4

65



Al B A SSIVY B Gadal adly 4l SEY Jadl)
A il daalall Gyl e a Aglll 8 G call 64 ) e e cliag (1996 L s

Méga cublewe 01 3)08 celuall jadll 3k o Ghidls Sl Jayy (1998 43l 8 aid )l
G bl 2 o a8 el A el 5 il (1999 Lujle el s Al s Bytes
e aalgially 5S5al Aall Jpeal Lalis DA e luas Lisla Uad 30 (e ST oL 235 cAll
zooA Adaly Aasyalls (layes Gluali (ohay All)y (athn daalall i) sl GLYy Calis

Liaabdl il & samg

@) 1999 ds s da 130 s 1996 A cupl) 8 ASjiiall ciliggd) aae 8 LS
100 Lo ¢ 43800 4l & cpSjiiall dae gl il L)) CufitV) Jdn (e Cilsin ued day
Gleladl 8 1505 ¢ o) g il 3 500 ¢ okl gl 850 ¢ aelad) g il 8 L
S bl e Sia (e 3500 s (Cerist) 385e  Sjudie s a8 Al oda Play 553l
e eSall Jimnt (S Lo g e iV abaY) clS) )y < Lastind A & linaa Jgal 553l) 020
23l Japl CallSs g ) sy celall Cilissgal) 5 i) alie Jie clusall sl

oliiely ¢ il calel) Cinal) 3S5e ) Aol 8 i) ASus LS 3 ol sl g
JuatV) La gl aeny 2aly Ailly dualall Glogheall Jlatinly A85 lgine (J8 asfa ol
L) Jlad (A& Jsall (any aa ASHS ) (8 daplie apliie Guadaly JiS5 LS ¢ Jilad) & Cilasleally
Csast Ol ¢Cpariivnall (S el ey iYL dag)ll Ciliagad e Sal i) Gy ) dsla)
kil JS 8 Adhiae Gilige Jaid Sl DA e 1IN alany

ALY ¢ el 2] oanyl) pual) Jasdl ¢ ahall b s iny) S E )kt A ) il
L Setll Lol dsmams g2l JRdll Comia ) Lede) b ani Adide Claads cagyla,

tomnadt i) aslall Jo])siSa dag sl ¢ il (B Agagand) Aadll) ndid B g S B g0 ¢l Ay
bl ¢yl Zlall-0] Ah deals cApulid) aglall and bl aglalls §siall 208 Alaall dpanills daladl )Y
124 <123 4= <2018/2017

122-120 (= <1999 ¢ siliall cdasa s clasladl yoacs cuiyi¥l cdena colial 2

Uy i) sl allal) Jga B Leadilly claglaally Juaidl Ajas Laglsiis cdiy) Ae (Al dlags 3
0= ¢2003 ¢ ilad) (Al juadd rlall dxala Aylals Al Glapati g8 bl aglal) aud ¢358al) BIS ¢ fale
167

66



D) B Ag IV B (Gadad aBly ans (S Juadl)
1998 gl 25 5yl 25798 a8y 2l agunpal) la ol el Jale b AdlaS
Agledd (e 55 i) pm g il Aalaiall Jag s

255 dage anliii (dalag dale cilelad & (Al s 5530 s G Alsyall o2a )
oo oA LS ASuEl) axdiie dae sk ) ol Le sag o il alall Cindl e ae ci il
2001 4l 65 ) bl il JolS e Galdll ) dssiadll pad il de Jguag

Slasbeall Laslsi€s Gubai gai Jihall <) cilaly) of Jsill (Ka G b e Ll
Cumd Ally el Ll acs lgiedie 8y AaDlall gl pé g Alglae o 55 8 Lyl
L JLaiy Claglaall Lo gl €8 dida g Alpas alag] B9

St sle 3.7 (Jsn hal) (& deadiadd) Sisma sl seal cul 2011 cililas) Gy
Jsenall pady Ly ale 3.1 culill Canlgd) S jutial Lanaly Wl g 0l7.7 i fiV) cadiiions 23e &l
"l (i Cpa Ldhi 1.36 ¥ Lal Gleglaall Lagli€s jdse G LS @ ida sale 35(7
Cpiigall US 415 148 dual (30 Lialle 129 4giall 3 o slaad) diis il ol <1 0055 3 il
bl aladY) sxiial) Caial caa 5yaN) Coball Jint il G juin il 13 dalal)
VLAY 305 Aals (e lso 144 Jlaa) (e 2015 L Lale 105 aipall jihadl cilial "G sily’
pRCACTATS
Shally Glaill Mo cu i) ardine sae Gl Juai¥ls Sl SliaslsiSis aall )y s
Ol eaiional Apully @llag 2011 abelly A3ylie addiose ¢ salay )8 53y s (ysle 11 &l 8
S LS L Aahd) de L) clially s lupal) 8 A eodise g Al send) Casdsal) Lalag

s Gy i) Ay Adasipe Wlila o Ay oSl dabealls lealadly gl Olasgall aea & o

Y] lerd Aal) ey dag b Ty laial) (1998 gl 25 8 #y5all 257/98 iy i) ageyal) !
05 (= 1998 sl 26 gyl sylall (63 2aall (pans ) B2y all LDl

¥ lesd Aald) LSy dag pd sy Glaial) 2000 asiSt 14 & £yl <307/2000 08 (5285 o gassall 2
15 52 2000 isST 15 s saball (60 222l ciansll sayall (LDl

(o) Sl 8 Afiay 38y ¢ i) B Aig SN Blailly Jatiyal) SaaY) aBly ol o Allag A 0 Bhen e
17 Ga 2015 s 18 ¢ iliad) chususall dandling cV LNy cilesleall ) Gl gl i€l Jsa J o)

slai Al o Gad) Ala L) 5LEY) ae Aolaal) Lragand) Aasdl) yghil A1 43ig <Y 5J0Y)) chahad il 4
(om0 Gonall dass dxala ¢ pall asle s Aplatl) aslally L0l o glall 440S (04 220 plaills sLai@U
T4 e 2018 e < sl

67



D) B Ag IV B (Gadad aBly ans Pl |
e O % 85 Laysl) ST calailly Ayl g Uady (laty Lady + i i) ASay Adagyye dsnala 448 400
coladl 3% 255 clbugial (6% 70 ) Alayl 4gsSiall A< 2035 dysaill bl
Ll LS L pSIV) daall gyt o) 8 A gige Ailaglae ASud dauall g llad Cipey LS LAY

Lyl GUIVL DIl ekl Jlaid) e aala Jost Wa

138 2015 diw cililan) cua G L 3.3 2 L) 21 aspa) il cbial Cua
SIall) 218 Lo (s 0e JLai¥ly DoY) Ciliaglgi€ pslail lebmalhinl Juady jihall cuSa s
el ) Apahl) gl s} 8 yiine Ladi Ciita Cuny 2016 i DA Jlaall 138 8 dygn 5SY)
S A Caiatl) e il puiy S Gt A (e adyl) ALYy il sheal) adin
Caalg 8 ialls 2016 diw DA Cileshea) adina Glaial) o b AL, 480 ey Ladl
skl pd%e Jae 4 S0 L s Al Glladl 31 3DA Gl gaa 2016 A Dl
112 J dyall (e 61 2016 das 34,40 ) 2015 3aw 8 3.74 Go JuaiVly DoY) cila sl
sasls Afipes (g iliall w21 201552010 o Lo asl S5 3aals L Capla 8 103 Aoyl )
sk e Jlae (32l 167 Jed o3 allal) Copall 3 112 2yl ) 114 38l e Jaml
" slay lsa” ASLOU g ALl VLD ol AU alad) (e Ty L Jlai¥ s ey il i<
2T g 81 BN (e AV Glaly A)le Bl 115 J) A olatid 858 Ao poyy Caeci il ¢
2 iYL A e Aaste 17920 Loy &5 LS L2016 A allad) Capiasill (ana il 9

rlagleall aalina A Jihal) adga 1 SUY £ Al
“yard aalal)l Clgidl JUA S jlai (e 42gd Lag eV Lt g il sleall Liagl iS5 ciiaal
i) i) ASE DA (e dualiyg Lagd i€l sda iy 3 cCuaall adinall 8 dogas Ay
Gpailly eyl ULl (g ALl asaa Aallaey ()3 AISa) Calily (JE e gl dpm ol JS
AlSiyg Jas 08 Ao Leins Clashaall glajinl (o CiSas dapes Hseally (diisually 482 sl
136 7. gl gl by innliall 4815 de yudly Cilaglaall e Jpeanll 3 3V e ls La cAlgins
B N LAy o sleal) L gl iS5 ()8 e )3l adine e lilide Laaine <) 28 dpeliall 35 il

T4 o (Gl gapal) cdaad mlas !
74 U ¢Aud) @)A\ ‘R.A:;Lé C_}Lm _2
272 42 2013 (plee iyl s ( IS shaia schlabaial 53] aclue gagal) e 2ale 3

68



Al B A SSIVY B Gadal adly 4l SEY Jadl)
Ol Ay adine iy (U Cilashaall adinay Copy SIS delicall adine o lilida bidine Cin
Jas oplsh iy cathiil acal aaiaal) Jals et Al Gpa )il Ciligdaty ilaglaall (e i)

1.”‘\_;1‘j (ST };4.1“‘9 A a

Bgye o LS Abasheally LA G (o)l Juady L0l beding il sheall adine iz LS
dale adinall ol Caagl) IS 13 L allall o~ idall S8y 8 dal) 35 IS5 adatil (he gl 12
JICal (e dpan IS8 A€ 98 o slral) pdine oo ()8 ¢ e laial) o Lal) 3adlSe 3 ASLid) g

%Ll oglanll aDle s} Al (Asad )l 5 gandll) £ Ladl!

s eShgily Calaally ilaglaall ) o (lul) 3 ading adine s o sleal) adind
sna Conal 4dprall Lulid lgion g daglaalld ccose pall dad Uiy 4] paindy ddadall 45 pa 288y Lgig
aal (8 cadina) 13g) AalSia Bysam ausy Aslae dics ¢ Slasleall adinal Aaiil J< adsn s Ll

TV laily Cilaslaall sl oa cdaslaall ) dilia) ciagall 4aedle

Claslaall o osais oyshit b iy (53 adinall g8 Slagleall adine o il (S Losac

bl saans Tl WL adlin) Sse e ) el BS L giSally ) Jolalls
Cilasbaall ae aliansas o3yl Jalaiy (53l paainall 5o g ¢ Y15 & oY)y dallaally adgilly = L)
el Calide 6 agilba el jud B pald IS5 cV Ly lasba) Lol ole <5

fdaaally gl dylay) AdlE) e laay) sl

CA:I.AA ;:Lu 9 "\:!Ag‘)j\ 3};31\ ua.ﬂs.a ‘_A;\ eﬂaj\ d}) %) \A‘):\,.S )jbaj\ CALJ c)Ua\;J\ AV ‘;
st g Jsall jumad e (o5 et e aliad Ll elld eV ASus e laaldie] sk 5 ilaslas

Bl JLai s ey il gl5i€is 1l 855 Camge e lue adlyay ciliinge dlla ey b

et o)) A gl chaspall (o Al Blsall 51 o Juaily cilagleal) LasleiSs H (e cual !
all dassd Gl paald=03 il dasla ptl asle aud ¢ i) ale s plaBY) plall LK Jleed) 3l

.06 _= <2009
2 Claudia Sarrocco, Elements and principles of the information society, p,p.02,04

www.Sco.Int/org/spu/thems/access.

272 (o «Gilaall gasal) haelus gagal 20 2ale 3
245 La 2016

69


http://www.sco.int/org/spu/thems/access

DAY B Ay SSIY) B Gk By anl (S Juail
Cum cibpnall o Wl Claslaal) ine sl Gyl Gl oo it @50 BAT
2014 Alial3 10 (e daial) closlaall painal dpallal) Gaill allall (ssiial)l P& S|

Agallal) Al alindl dpnliag Ladadl Al Gl ameas o cilee Jihall 1o A sad) daalal
Slo Al ALa@ g o sbeall adine £l dagliind 22005 A uig A Olosbea) aaind
Cmalai@Y ) le ) 2818 32508 Aol i) Agall duatill e chadie) jihal) o eyl caxy "dd padll

gl Qlill JalS e dale ddiay guidalsally e Lia;

dc s 3y (Buad ) Jually DoY) Gl apll g lad can Laihinl) oded Jameas
Glaaall 4l gl aedl Lulal hme lyliel (Juaily closbed) LagdsaS Jae b suas
"l glaall ading el Jal e cipae ) culina) o 6<5s chlaadd) ygdaig Al
Dol jglaall Jsa ilaslaa adine o lid A ihall dadl i) Cysad g
Agpad) GLIV) A 85 anen L1
clell Ala) ASul jphaly Cuaa
il mlll Jaad) ASl s
s iU Aladl) ASuE yekaig Cnans
g S AalEN s
ALl Y LaDU A Ay e lasy) s A Byine Claggae <l 38 A al) Agall (o Baadlall (1
288 PA e Al 3sadl) (il 5 Adpaall o 26 Glaslaall adine ) JESY) 5 ASLI
aski e Jaall \gtiasia 8 Sh el Uailly c ol il cansall 138 Gaiat] Cpaliall (ye sl
AL Jaud) e anall 5eal) (o LESH L) o 5 alaial) e haS s ciial ) i) A
iy S BI0Y) Gaadai ) Jsma ol Aaga B5kad Lajliicl cadya o3l AT jolat 5 lajglai 5 Lgimmny

? L laglaall adine Caa (3a

h 2B W O

Al il (520 Ll Apaiy okt (ind o Jsensll ot allall Cilacine (e Loy all
e alall Jgo san) Sihall iy . pealial) (e degene PAS e V) Sl of aSBIL 13 oS

Ol 13l ¢atiall allall Jsal e slaally AalaiBY) Auniil) (pe daldl) Joall e Gakaiy Lo ledde (ukais

A85-177 G «Gilaall gayall ¢ ylaa )y !
186 Lo st pasall ¢ laa dgly 2

70



DAY B Ay SSIY) B Gk By anl S Juail)

sl Jie (AT Js3 g i —paial) lall s e Shiad — gl il sine Slo Al
11990 4 Mo cilaglaall Cilasing (3 7 Laadl An gl Ao Ciniag Al

s (Claslrall adina ol dpallall A80alial) ana BVl I ant CBlage o hall jagu,
LU Ll UL ) 33y 3ailcay A g3lall s dradatil) ey (ans lease 35 ciny C A
2000 A (o lelatih Balad) Ay seand) iy Cinh (e gndass Leie (MeY) a3 a8 Al Al i) sda s
Claglaall Lagl i€ (& (il s 58 Ll QL e LS il o) Cigpaal) ey 18 a2
2, ey lan,

&b A et (sgine oY) cRiaall il gl il geaal) dpaal oy 4l Jaill (S 4l

O Aday 8yfigrs laa Basane Cul€ Al ChladY) ofs ald dax Wpaa Jhle sl Ll

o b Bamy e hal) of sS55I Lgiala 8 nlu) chdsall Ciaia uals
PN s il slaall L sl 635 dpali Jlae 8 allall (g5isdl)

g S Y1 el B i) Aslg ) cbaal 1A g il
DIV o pde 3indl lieY) G WAL o sy ) ilhaail e Alea Aifal) dasSal) Aal s
(s AN Jgail) lily Jaged Alg cAllady 35 pe ASh Aalall 38hally )Y asan o g S
ol 181 5508 asea Apyihall dagSall Jas ) celsadl 2a o Ghalgas 3] (gl adinall ady Laa
e Y Lpabainl G Al Gligmaall Holaily ¢ 29 5N Jsadll Gajiad Al Glygmaall S Hslal

b ofimale Al Adaiod- ) gila Aaalay Cfiald) 5ELAYI JlI Agay (e clagiral) aaiae CilBIA] (ap gole !
68 (= 2004 ¢ il cdidaiud—g)siie dasla (LKA ale and e Laa¥ls Ll aglal) LK (sl Hle
Y e haall ¢ Ll (3lly Asmiday : Al b Juaily cilaghial) LaglsiSi ¢ s Aadug DA ol 8o
afde £V 551995 osle 13-15 ¢olee chgyad) Jsall & JaiVls e sheal) L sl €1 Julsl) Ml Ciligms Jsa
p AU Ll e 18:19 sdelud) e 2021/03/21 gl

http: //www.isesco.org.maactculture/

186 Lo bl wayall ¢ jlas dgly 3

71


http://www.isesco.org.maactculture/

Al B Auig ASN B (Gaki adly a (S Juail
in g SN 5aY) Gkt ALl Dala Gl ) sl yaay Bty Lad gl ) (i djaa

e BNy Lgasanti s Ayl Bydis (e g8 () aabiiass

B (Gaaad 8 yifiad) Aaled AN cbaadl) " Auhal g al) 138 aa i Cagw Gl 13a g ade
clbantl) " Ll " A )y Ay claait) " oYl " Auiail)g Adlal) cilaadl) " Jliin Gua " Auig sty)

Al T Ay

11 ARt Adlal) caliasl) Yl
LY Laly Dlaslall Jle (ggiuay 4968 Agiat 45y yidg 1
LY Toad Jlie¥) g 388 o)) Jsailly (o)) ZSladld dlase i) dlae) agng 2
eskly L) Wl JS of S 3 @lai 1y Jadll e Ly
po S Y Canal S Jlasll (ge galailly ¢ SN Jgaill Ay puall 3ea¥y Jilugll maas 3
-l lly LAY Jlae 3 st e 22l L
dede b cups Jf Cue S @lal gl e lSetlly claglad) el 35 04
Lot Jualsilly Loyl Jagaiid aalsll CSal) g 3aalsll )0Y) 3 Leilialsas ardivall $3aY) 3asi 5
e
Apaal) YLy LaslsiSil e Y Jonill dpaals culiti ke (la anadi 6

21dg ]y A )y cliaal) < Ll
»Shaaisally Calypsil) JS cae g Ay} A3 e 2sas Byg a1
Y el Gl (g Aot dpaals asds€all olall aall Cilegul) 2
Jaais A g SN B Gkl ) Jsaill By cpming oapds U (313 A0 036l A glaiall polas 3
Ay SN deodll (e Cpaaiasal) Bgis Glaal 50 o0y AL Ley 3550 58 Lo

cJase (o 2yse s Laa Gailasall (oilly capyaill She ég 4

Ay 5l b ol Shpally Taganl) Zaskl gl (b A NI BIY) U3 csslase 32ty alps (S !
astally 3gial) S 01 23ad) cpnlanadls A slEl oslal) Alaa o(Agtaal) cile Laally AANA Aol @y Usd (padgail
350a 2018 ¢ il salsl jndl den dnala ciaulind)

2277226 L e 3l gl (e (3 a2

72



DN B Ay SN B G g s S Juail)
AT Jpadl e gt Jagndd] plalsall 530 pulally Slasledll el Gug S
Gealse O 3 dpsh Alae (5Y i) Jidi Lol ety A o ot (pe )83 a3 Le PR (e
Clall) 403 (g2} (gsinally galal) peall N Zalall DA (e 06 gl (e Jalil) o chbaatl) 238
i) iy SN Jadl 13 anY Lo e udlil) 8585 2ty st e Al 3 el
AL claadt) Al
AlSa) i (ye A IV AasSal) Gudai aglad Y cbaatl sl e lagleall Y1 aay
Oloay Wby Glagleall djug duagad ladd o ade i Loy cdiilaglaall daghaiall (3)y3al

Llajesi ol Lgdda aaey Ll

I Gad clagleall Laglei€ cldli Jlasind Jiiuag adly 1 A0 Guaall

il (b Ay V)

Jsal I bl dae ash PA (e oansd saill Guba A 5ilall Jsall ols Leila il
omend Lili e ) clegtanlly Glubuadl e el 2Ll Cali Cua dadiiall Joall Cilias
Ay ApIaY) e (pe b))l Caagy lalsall (g 5a¥) (i 1S Ayl U Lo il darsl
ol (Gt Ghlsall Clals

oda Aug S Jihall dubs (@)oY aagll Jlaw (A ilal) Lhiagl Al bl o ey
L) )l (e g I e sanl) Aadalls 313Y) )8 danat ) Caag S Al

Lo gl 955 i Jlantis) Jiinag @ly " allaall 138 DA (e Joli g Ll 138 85 4
callaall 13g] Lo laliadic) g5 8 ADE DA (e lldy " sifadl & 4 5D 511 Gada e glaall
BN Cilalgad " lging Sl " Aig SN 80y bl JLAaly Adaal) ) s " Gliny JY)
g AV BY) Qs " Olyiay Ul " Agagard) (@Bhall ciladd Bagy el B Ay asY)
" galad Jalse g il b dandtal)

e Laaly T80l 555 Alla doagSall Lokl Baga cppmend (B i A Aaglal) 533 1 )sinn Alalae ey el !
asles Aol a1 ol A (ol sl ctilassl g Ui ALLEN 53500 53] Jom sl L) ¢ iad) — Autaal
.09 U@ O o c_):\baj\ ‘w_tﬁ)}"""‘ A.LAIA “).u.\.u“

73



oAb B A SN 50 el adly Al Pl |
Aig ASIY) 1Y) B JLaalg Adaall 8)00) Adpas 1Y) g A
Jsall I gila) dae ashit BA (ag (ot saill Gl b sl Jsall ols Lesla il
Omend Wali e Al cledanlly bl (e paed) 2 lgil Culd Cua il Jsall Cibas
by AplaY) sl e adyl) Cangy Glalsal) (o 81y i 1S Apyiad) )l Ao gill daral
toliay (giaty lalgall cibials

o8 A SSNI Jliall Al (o)lY) 3l Jlae B ihall gl Al Glubudl (o (e
2l Gl e A A Faagenl) dardlly )31 5K dnat ) Coags S Alaud

e b anal) Jeally AlaY ) cladlay) Ul Al 2aN) G ae o el Cigas
e Alule Eilan) Cuidis cdae saal) daadl) Cilaliiag ciiesSal) linyall Ciillhg A5 aal (il slaal)
Al Ll en Cleshea) Liagl i€ aladiad g Joaill Q6 dpaail) Leaillay e el
Coyms Le gy dnasenll desdll 2S5 i (8 A S 3)0Y) asede gas Joatll  tadl) dpentl) duy
3353y L pany

Aol ) gime o dlalall @yl e Caill Llee Ll 5)aY) Aijany daly Caa
Jasais Linsl sl lgaSiat san 48 o Al s s culluly Jilas 38 PA e Ln)lally
oliay JUiiy Glalgall cilallsy ) 85 cileas ) ddyadll

aalilly csll g by dplaY) @bl 385 dgkalds pll JSLie (e gl Lo IS (gyihad) (halsalld

Jen 3 ) 40l Lo Lo Adad) Cilan gl it (s5iuse e cAylaY) @b 2 3l o UadY),

Basn S Raga Aasd i Uaf (pn Lpgonn Dal (3 SSN1 Sl (6 U1y sl e
rd Jiati Y g daladl) gylay) ) A 5K 3yl Jlay) ) s Lt L aae,

enlSl e Balgd e JLeSinY dadia 5)Se il B Ay A Asagant) Lasdd) cohajll dakali iase !
drala cdgloal) ety dpuliad) aslall and Al aglally 358ad) AIS ¢(g)laly (oubiw mlali 1 anadd b a5le
39 (= 2019/2018 ¢ il « hai-adys saal

93 L (Gl ol (e ol ae 2

13 Ga Gl gl s il e P

dadd Cpeat b Wygay A AV B (Gl DA o iad) B Laagend) B Afpuas) (illaj Aags ¢
313 a2 2016 <15 2321 02 alaall caall SLaiBY) dlsa o pialsall

74



) B A ASIY) B Gl Bl an S L
1A gAYty o

A5l Gageaill (o de gane allay 45 JSIVI B)I0Y) s () Apadiil) 3)0Y) alhas (e Joaill )
g SN By gyt Wle i AN Apa V) pded lly sl 13 e bl Basaal) dpalasil
Dl e Lo ) e Lagad JAylaY) agially 4plaY) ChlAll saas aalie aladiul ) ddls)
L )

dae) Gasaly g Ally s lagpiil) kit ealing 2013 Ag S Jihall ¢ 5580 mal G IS 13605
& e 04715 &) (sil8 jaa Cus o Clagyil) pskaiy dg SV dpaSall Clbaall alaiy ()58
il adgilly Adleiall Aaladl aclgill aany 2015 s i Jsf 38lsall 1436 ale B a) 11
Cr B B3f55 ¢ Ul (gsinn e oygiia i Al dpardatill (gl cpe paall g 2. 3 5y
Hleas Agyiagll GG dala Cilahaig ()l sae Gk

Glaiy 2014 Zaw i 24 J Gilsall 1435 sle S8 g 24 6 &30 14-03 3, ol -
Sl By Sl

Agl) Slialgall sy 2010 diw g8t 17 Gsall 1431 ale 528l 539 87050 LAl -
ol Slsas dgihagll Caypell dBlay laaiuly Galadl Sl laie & jadil

Agl) Claalsall 22ay 2011 s jaawn 26 Gilsall 1433 Lo jiia J5f 8 53 LA -
c AN griasall Gl i) lsal

Jss Ay Al aamy 2011 A yaewn 26 Gilsal 1433 ale jam Jol L 2yse AN -
+ Y el gl il Slsa

28Uay b Calay (315 2011 A sala 25 3lsall 1432 ale 2t solan 22 i 550 D -
ol Slsas dgihagll Cay el

o= 2005 ¢glbcigm A gal) sl Ssdie (gla¥) EDlals dalad) dida il dalal) 51 casdnall )l
923

sapall ¢ s KNV Gaaailly adilly dalaiall dalad) 2c sl 3y 2015 i 01 18 & y5all <04/15 a8, o lall 2
06 a 2015 (58 01 15t salall 06 23]l ciansl

slall (16 23l cansyl) sapall ¢ il 35 ity Bl 2014 548 24 : 4 &y5all (03/14 a8, o slall 3
04 (2 2014 Lole 23 150

75



iad) b Ay A B Gl aBly and S (Juadl
Z\.Hw\ Ql,\l:ﬂ <

Al O g ST 8)0Y) g pda () AaSIa) Aadl) Ciph (e dpslid) BaDY) dgay 8 JiaT
Aol Blol) ealiadl (e e Aladl Y] Apeme ) Asall) 35l AeSlal) bl 50kl
A3l Aanlind) ALY Bl (G ela Lo T3y Laalad) 1Y) JSLa (gsina o Ay SN 3))Y)
dS Aplae o dasll 5y5 0 (A A3E s il 2o ) dyseand) Gay S0 Al 2011 daud
opadiy alall @l Lpae PA Ga (phlsall Ll Gyl ladd asfiy ()3 dahalisull jalae
Ol Aasanl) Aadal oy

s i) il fy)

sl ity G (gysaall Jalal) a5l aSay )Y apbanll 8 Ll Losie gpdall 3)all S

B i o sl 13 058 O sty Lea elpw aa o Lo Sisall g alawil e Bl )
Y e pnl G35 JuaV 1y Do) Jilus o oasl sl bl aa Lo <lyshaill e Lelias als
aila 8 Anleglaall alatind Capy ¥ 3 sa cppdally aalgl) Gl Al 3 U ogylaY) Jeall
le Ly A g 5KV B)I0Y) 5 e 2 laid 3gaY) 038 gaa (e Leile Y1 Aaladl ByaY) 6 cAyigalls ualal
Oe 13 (Alll Aol At o a3l el A ST Sl g pdie DA e Sihall Ciaee 120 e
aad dlacly L Ag SIY) desSall aseia aa aedlh Loy cApesSall claldll S8 ok e Jaall Dla
AasSall ggpia (& LT Ally desSall Qleall aran (0 LensS iy (Al cJanll (358 il dalia
O Lo 5 Y Ay SN 30yl 2 paleaid¥) uen edily 531 o 5,08 Congy ey 5N
Cabsall S5 (e s ALy LAl CliaslgiSilly el aladtinl e 358 Agdy Gl ) oz lias
Ciled i) Al (e o cpilisall Jalis capsill labadg by ae] e A (greanll ) sulidl

NRYPTN <l
Haglpically A L) <

lealing ) &paall cilyilly Lasl g€l Jilagh Ssms 05 Aulaall 3)3Y) g Usd Aipeme (Say Y
seay Sl LAy FSY) 5yl Al Al g 8 iy (pilalpall classll apsil g RSY) il

astall (& il Al gl Jeal) A \gililaiy alall 3hsal) ) Ao Ayig SN BIY) LU e les !
2007/2006 ¢ 3l 0aa g cius 01 Jihall daala ((gyla s oulidl alasill ¢33 (Aol ClEalls daulodl
18 L=

317 Lo (Golaall gapall ¢ ullaji dagid 2

76



oAb B A SN 50 el adly Al (S Juadl)
o pedl Ay gualal) S Jagys IV alall Bgad (el (e g SN 5)Y) (8 apmenal) csilall L
s sk o Jant F Y sl o e Diaall JLatl Jiluy (malis Loae 488 5all 3362l
L) Lpadyl) Laglgi€all g ) A8l V) ASud aladinl e Ciagl) Bind K1) ey L)

G oela Lo 1y byl apl) lead 55 malylly liball Aadaily Clases T Gasalag gt (e
Adlal) Lty o

DY) e JENGE Lol 1 clajlis IS g5 aalady Al lse ) e ol zling
sl 138 ety Al ke 3)ge bl Ay SSIYY 3)13Y) ) Aol

tdgagand) (33yall Ciladd Baga Cmeald B Ayig SV B0 calalgad : SEN gl
Gleadll aii Jlae & Adbide okt Slaa) 8 Ly Do Eaall Closheall Laglgiil
@Y Jaad) iy dalie skt () dsall e el 3 4 SV 5)3Y) Cuanls ¢ (psibalall
s A5 SN 8y ok o ) ALYl Al Jily canlial) gl 3 clgled) i 1,
g SIY) Baasanll Bendl z30ai ) (ra p g daganl) Bl Leasi Al cileadd) e 5350l ana
Ol pall Al Aol adly e clilails Cilalgn) prie 8 Ll (o Y) AlsY) Alalie Copy el S
b Aalad) 3dlal) Baga Ao Ay SV B cilualSad) ot 4lle
daddl) dagape -
dadiall Aexdl) (i sale) 8 Lgalalgu) ity Ae gand) danald) apliie 3335050 (523 Bl Cum
Liny and S gialas) daling g SV 3a¥) il Allad Gkl and) A (e ¢ (psibalsall
oAl dadial) dendll dpe s DA e Ghalsall

A0S 12 e cipmbully 80 o bl Ao «(ataall Apagand) (sial) A5 B Aig SN 8D ) ¢ g 2
185 a 2016 iila  ilall salsl— il dan Aaals cpnlandl aglally (sl

77




il B g AN By Gadad aBly Al S il
tdaddl) ggdagy dagliall Mg —
e Jany Cun chpagenll cladal) g o1l 8 JalS JS5 ilaglaall Liagl iS5 Cadagi (e WD)
Lagle saga plalsall duai o ) Leiliia Jalie dalia 2184l
:daagSat) Aadiial) 3o liSy Adlad Bal —
o Jichy i) Leiblee DA e a1 e Sall labisal Jae e g SN 331 ulSas)
138 aa by e gSall 3a¥) Aail ool e al allad 36 iSH cAunlaall LulSaly Alally depudl (s
Classally Guibalsall Gns leiny A 0o DpasSall Clusiall G Jual¥ly Jeldil)l ha (8 4a5l)
G 3 ) sakeall OSSR Jilaiy bl pim B3 Ao (gsise (s ey Les (gAY
24l clilasl)
tadidl) i b dsyully BaY -
Lty Jlae) dallaes alill ddee ) ladall 4 SV 5))3Y1 Aeail) 3 et (35 48l i
e 32k Ayla¥) e Uad) aasy IS Gilagleall Aadles dakail PIA (e 20a0 (Aaguiae Gunlia (3
lpailad o il dea (e aiun J5 Aaddll A€ 5a (aa S Al clyslailly il adarl) (ga 2l
(A A e
Cilaglaall Lagl i€ Cada i DA (e dpagSall Lalanall & 45 SNV 3aY) ol plasid )
2 e deadll iy Apablind) cililadl Jhe e Lo 483 Aald Lgie gl Cilidey e LI
Foagn Jily (See iy JB) b cladd oy ey
daadl) Baga -
Gsibalsall (Saivs cdatiall Hladdll Gpnd W g2gm I alaall g SN il )
sasial) ilaasll o) 3 et 8l agilalial b Sl el e pasly Lol sasa e Jsanll (1

Ging 53 ) cleaallal Zanil aduil sanse sl i DA e cilendll JS e Jpall da

Ao 8 olysiSa dagyhal (Ayyihal) LBl 5L Anagen) Lasdl) Ld5 B clagleal) alii j50 calaa ol !
e Ly (el dese dadla g laal) ale and e Laally Anludl) aglall 4 cJac y aal 1 janadd op LY
92-91 = 2018/2017 « il

aaal) (Lanal€Y) ol all Caall) Alae o (Apagand) Aasdl) madis b Adg SN BN 59d) o Ay gL deal 2
130 G 2017 Gl e siball ¢ ymdl Zlal-01 A5l daals (11

Aladl) el s Epall Gyl 5))3Y) dlae o(Apagand) 5 dadd Cppaunil 4018 A g 1SN 58Y) «cpallysi dllye 3
46 (a2 2008 « il (e wis-02 520 Aaala ¢l agle s dlailly Lol aglal)l LIS 01 220l (07

78



il B g AN By Gadad aBly Al Pl |
ol Lgians ) e UsiY) (ggine (médlis (pridalsall dnaal) 53¢ Lgadi i) chlaaill e gill sl
Ly syl e

G G g SN A6 asa ) Alana & Ay SV Chladaiall Jals ALISH 4l
Y] Gllee daglia b Coyeall Al Juliy s 5NV 5l (ladd (e pahy Lo JS e dyy50 348,
Cisagis L M3 S lehayys il sl 55 Gk e LR AA3 Sligee Qi Ailis)
Onlelall 8IS gl Ayl Apange 4816 oLy acdl cilosbeall Laglgi
oaldilly ey bl JSG Cladd Jigyg ()Y apatil) e 455 50 45 SV 3)10Y) kel pduay LS
rantt g Abagidl) algall Jumiyy cchlondl) dagd Jing dualally daelall dusnsally dipalll Lpagl) (e
2l Ao g (3its (3350 maen Addy Ay SSN) 355

Qg Lol 2 sgio pa lalfly Apa panl) ilaliial (5 ise e AN jmie b Caaldl (Sl
s ligh ¢ Lo ganse oo Lo padd il e HlaYL dakiidl) b Gadd OS adsi dglee " tlaliel,
S e pasall (e (Sae 3 il 4l S 3 o1V Al gene Clalaially AV Jress

Alall 38l (g gine o cilia i€l L A saad) il aa) (e Al Lusally A 818ENG
e Ll (pr gany ) A8 2y et DA (o Aelal) 3aall L dl) 5ypeall (punt e Jant g3 oS
Lo sas cloglaall ) 3anill (A e ddaga Gty cagenl) JLaiV) dilee nhagi dajd i )
calall 3l oY) e Llag) uSai

Fogheall alla e L)y ol Gl 8 e Aelsall (S ggindl) o3 ey
po ald Lalal) 5)3)y (lalsall G A8 a3 e Jemy N eV ciglhad) daxall olad dapd)
Sl (o Wyt s ) oo g S il 5 0 AT ol 50 L i€l 5,8 sl
il <l 530 Janl Lkl cleall i Al 5a0a)

“5 AL Al Apaill L pal) Aadiiall ¢ call Glasl) (8 Lailiaaty g SV AasSall ¢ ATy Cislall iy ol !
38 11 (= <2004 ¢ yas

sl ccilally Bginll dlae o(Adaall clolaadl )00 Ao Wiy 4 a5V 5) clidad) (o) ae A2
72 Ga 2018 « il S pak dess dasla <01 2220l <05

doals 22 2aal) (12 alaall cCajlae Ao o(Aplaad) Aagad) ) Adaall 59 Cpa JUEDY) Liada) caana gsbay 3
379 G 2017 il aysli-zlalsf saa

79



Y (B A S By Gl Bly pul ]

dalall Culladlaall 8 laha) Al 4uhall PIA o« HMBP Ranaweera calil oxS) L laag

AaxdllBaga o eV Lails ciloglaall Lngl i€ il 550 bl e sSa cagae (38)aS 1Y (g0l
e oals sl Liays A8 g5 gall oide Lsall be LS Adladll Al il piinall (3ayla i A 5SIV)

JSG Ja)) aaolaetinlg— (il gall L 36 LiSI- 48LAY 1 a0y clyuatiall o) Salll Jua g g
il AV adll ae aly (O] i ae %46 Ay (o) ApesSall dandll s pa ol
L sasSall o Uadll 8 Gaadl) 5agmy VLAl ls il sheall Liansl iS5

pd Wt (Sa Al oLtV (e ESH daseasig aaaiy a6 g SN BI0Y) o) e elals

ey Lo leadl) aa®i Cilelya) (et o 2ol 415 7SI 55101 1 dailall 1) Cpad —
Eime lgae Galalaiall £ %585 dadaiall ( Jualsill Binys AN axn ) cDlalaally Jlec!
Aalaiall A1g SV 3)3Y) (S LeSe Al Adlidy agalel Cilaslaally chlilal) 3alily s (Say
Olelall e Jalaill A n iy Jucadl 5y gummy Uy sgand Lgiland i Cile haly 2 3lad Gage (e
Loe Galabeiall s Wiyl e cpalldl) (G b VL) Cl s 08 Guayh Lol LeSe dadiially
Pl ddleiall Cligrall e H3SN Jijs calzalls Jlae¥) elal sy

G e dyyda it Glaal 8 Ayig KV 5V Caaalis Cum ) claiadll e 0l -

Oe Ay cciislly sgall o SN ) ZUaS Y Aljiday 4 ddae ) Lelisaiy @y CilehaY)

Gl LSl 1 Gualal) jsaall ¢ g SN (Bhsall B agandl JUaiDU Bagaad) adl) :olsing Adlae ¢ ipen 2y !
aladl (38 all gl aUal) sy o) il cApagenll Aeddll aad e Aalall (38)al) 8 A ASIV 30V il
e 27726 ¢ fliall ciliadliCilin sy dens Amals cipmland olally iadl RS BEI-Ciland — all g )
: J Bl e 17:42 sdelad) e 2021/03/25 gl lale 301 55 .08 a 2018
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj_
wfzEw8HVAhUGtKQKHdjrDO0QFjABegQIAhAD&url=http%3A%2F %2Fdspace.univ—-
msila.dz%3A8080%2Fxmlui%2Fbitstream%2Fhandle%2F 123456789%2F 10510%2F%25D8%25A7%25
D9%2584%25D9%2585%25D8%25B1%25D9%2581%25D9%2582%2520%25D8%25A7%25D9%258
4%25D8%25B9%25D8%25A7%25D09%2585%2520%25D8%25A7%25D09%2584%25D8%25A7%25D9
%2584%25D9%2583%25D8%25AA%25D8%25B1%25D9%2588%25D9%2586%25D9%258A.docx%3
Fsequence?%3D1%26isAllowed%3Dy&usg=AOvVaw33ZXYZTIArmOi92clicYJ -
Dftale Al Aaaiall o1a) cppnt (B Ayl 3lgal) Jughal gag g ASN) B A ¢ ) amy s ol 2
e 2021/04/01 :5pls ale g3Y1 5 .19 (2010 o¥1-plee cdaug¥) 58 dasla cJlae¥) 30l b
QU Byl Je 01:12 :delad)

http://thesis.mandumah.com/Record/216074

80


https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj_wfzEw8HvAhUGtKQKHdjrD00QFjABegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fdspace.univ-msila.dz%3A8080%2Fxmlui%2Fbitstream%2Fhandle%2F123456789%2F10510%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B1%25D9%2581%25D9%2582%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D8%25A7%25D9%2585%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2583%25D8%25AA%25D8%25B1%25D9%2588%25D9%2586%25D9%258A.docx%3Fsequence%3D1%26isAllowed%3Dy&usg=AOvVaw33ZXYZTlArmOi92cllcYJ-
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj_wfzEw8HvAhUGtKQKHdjrD00QFjABegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fdspace.univ-msila.dz%3A8080%2Fxmlui%2Fbitstream%2Fhandle%2F123456789%2F10510%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B1%25D9%2581%25D9%2582%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D8%25A7%25D9%2585%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2583%25D8%25AA%25D8%25B1%25D9%2588%25D9%2586%25D9%258A.docx%3Fsequence%3D1%26isAllowed%3Dy&usg=AOvVaw33ZXYZTlArmOi92cllcYJ-
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj_wfzEw8HvAhUGtKQKHdjrD00QFjABegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fdspace.univ-msila.dz%3A8080%2Fxmlui%2Fbitstream%2Fhandle%2F123456789%2F10510%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B1%25D9%2581%25D9%2582%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D8%25A7%25D9%2585%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2583%25D8%25AA%25D8%25B1%25D9%2588%25D9%2586%25D9%258A.docx%3Fsequence%3D1%26isAllowed%3Dy&usg=AOvVaw33ZXYZTlArmOi92cllcYJ-
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj_wfzEw8HvAhUGtKQKHdjrD00QFjABegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fdspace.univ-msila.dz%3A8080%2Fxmlui%2Fbitstream%2Fhandle%2F123456789%2F10510%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B1%25D9%2581%25D9%2582%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D8%25A7%25D9%2585%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2583%25D8%25AA%25D8%25B1%25D9%2588%25D9%2586%25D9%258A.docx%3Fsequence%3D1%26isAllowed%3Dy&usg=AOvVaw33ZXYZTlArmOi92cllcYJ-
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj_wfzEw8HvAhUGtKQKHdjrD00QFjABegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fdspace.univ-msila.dz%3A8080%2Fxmlui%2Fbitstream%2Fhandle%2F123456789%2F10510%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B1%25D9%2581%25D9%2582%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D8%25A7%25D9%2585%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2583%25D8%25AA%25D8%25B1%25D9%2588%25D9%2586%25D9%258A.docx%3Fsequence%3D1%26isAllowed%3Dy&usg=AOvVaw33ZXYZTlArmOi92cllcYJ-
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj_wfzEw8HvAhUGtKQKHdjrD00QFjABegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fdspace.univ-msila.dz%3A8080%2Fxmlui%2Fbitstream%2Fhandle%2F123456789%2F10510%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B1%25D9%2581%25D9%2582%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D8%25A7%25D9%2585%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2583%25D8%25AA%25D8%25B1%25D9%2588%25D9%2586%25D9%258A.docx%3Fsequence%3D1%26isAllowed%3Dy&usg=AOvVaw33ZXYZTlArmOi92cllcYJ-
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj_wfzEw8HvAhUGtKQKHdjrD00QFjABegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fdspace.univ-msila.dz%3A8080%2Fxmlui%2Fbitstream%2Fhandle%2F123456789%2F10510%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B1%25D9%2581%25D9%2582%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D8%25A7%25D9%2585%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2583%25D8%25AA%25D8%25B1%25D9%2588%25D9%2586%25D9%258A.docx%3Fsequence%3D1%26isAllowed%3Dy&usg=AOvVaw33ZXYZTlArmOi92cllcYJ-
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj_wfzEw8HvAhUGtKQKHdjrD00QFjABegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fdspace.univ-msila.dz%3A8080%2Fxmlui%2Fbitstream%2Fhandle%2F123456789%2F10510%2F%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B1%25D9%2581%25D9%2582%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D8%25A7%25D9%2585%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2583%25D8%25AA%25D8%25B1%25D9%2588%25D9%2586%25D9%258A.docx%3Fsequence%3D1%26isAllowed%3Dy&usg=AOvVaw33ZXYZTlArmOi92cllcYJ-
http://thesis.mandumah.com/Record/216074

Al B Auig ASN B (Gaki adly a S il
i K o3 (s Aeald Cu Y] RS Buh e eiue JSi LedUal edll yé g DA

OS5 Olad Ba8e

Clagleay Clily 3208 dgay o adiad 45 5KV 358 ) elld @ LAY ada ddes Cpuad -
A g SN 3V daaa) b JGIL cdagaall cbljall dlas)y Jagladsl) e il (gddie aelud
i) (e o A pin Fulee 8 el [y o5 Al clashad) Lol

drapell Bl & plaill sale] & 4 SV 3)10Y) aeld Cua sdalatall JA)s Bl cpnd —
O gagandly 8 Gautil) Aapn (pe adylly e LSl L) Bale) e @llhg Ayl JSLed)
Jolitl L Lagd 38 puliallg Aalad) o slaall @l giy mua g JBIA (e llhg Ay )oY ) lasll calig
dcpul) 1385 caally Aallaall e 53l Adladlld cculehadll g Lol ¢y b IS0 il glaall
ST 45 43S ligan 55l RSa) e Bty SN BV gl 0 g pally Jalil) 3
Lo

b oLy Galalall (e S 2o aadiid Al il 5y geall e @l tcilaliial) 3y g juid -
585 (150 AL Jlae) ) it ) Fd Y1 8yl ) 8 Fpasli JSU o1l dadan
dgdna e PR e oy Gleodll aaii Y @lldg canall dediia Sl o) Ldhaa aBlge 32

%l slaall L o155 aladind 8 8)lgas 50U 3 Clalall (g
PP e elldg alal) (38 5all dpapdatil) Al Baga (3483 Ao Auig SV 801 Jaad o) (S WS

GlisSas e hal aren O alawa¥ls Gslail) 3jei o Jax LS 1 padail) ) Baga sy —
COls G e (e il

b G Cmal s Sl Al B s clabiia) 4 o) Aselalil) ABE Saga BB -
e lsally A8LA Siny gl 130 A8 calawdY) (e o e o dpekn 286 Cle
Lbball s 8 AUl ¢ Ll A8 L) apussig Jaglil (it

SV Ll L) Las o ¢ Gaall Bad 8 Vel Slaae bylocly sA ) cllead) el -

ALl 5agal) gai AgyaV) cilleall 3.6 e

A1 o 2012 coppali=(eliSa i lan)  Jgal) daala ciis 5N 35V caane g2ga !
sl B Lad) 51 Agay cpe Adg SV dagall £gpda plad cldhie (bl Callll ae ambyl 2
33 (a2 2006 «haudi-aie cApdluy) drdlall (Jlee V) 5yla) 3 jiiale Ul Agidauldl)

81



Al B Ay SV B (Gt adly eyl (S Juail
Ylad ool (3iad g SV) ) ade g 53 Jladl) Alaaial) o (LB LB giaalua —

Lo shs daling (3885 (and (e dvi Lo JS cupVl o 40l clashed) culKudg daaidy
sl Jils ) o dS4 A8 e A0l liblall uas Claglaall e (3035 e
I.L..g)\d\)“

il sl s agd ) dalall 3591 sanaald) culyssl) o) alad) (3 5all cagand) JLai¥) A5 -
Cilasssall 038 Akl e Glaglaall (o ajall aiit A (e alad) g Uadll & Jlai¥) sy
ST Aglal g J81 Lglead cAasiall sapaall laaadly dalal) cilubpud) A8lie 8 381850 (e g 5i
2. laal painall culaliia) o Allad Glld

tlgalad Jalge g ihadl B daiia) A Iy 5ylay) S $ LY g Al

Gasiug Aplaally Luaually oo laa¥ly Lalail¥] diliasy 4xilee JS (gsaiill Jsaill )
aia Al V) ALl 3l ADe s AyylaY) lehal) Jasiy el & Y d8all de )
Y Leie L A gand) 311 Lgie les 0 VDAY Aadleal Dpagliin a8 8 il ) )
G naal) Glaiay MG Bhie o palddl) lild e ) dais AV BN L o o ) JEy)
LY aluadlly 5oyl Adal i g 5l bl il slaall (e apadl 540 (530

b daniial) Auig Ay ) Jalteee " AuhY il 13 aay Cige GBladl 1 Ly 4o
BN lad Jalge " Vsl el (B Auig Sy ) il " Jliiin Cun " galad Jalgey il
Aals " A g sy

by aglally 3siadl Aae o(alad) ) o1a) Sl JalSia Jada Ay AW 5)1) ¢ il ae Audie alu !
397 = 2018 ¢ il ddilall- jedle Gl daala (01 22adl (11 aladll
2

A2 Ga (Gl papall ¢ Jea 0y

82



DN B Ay SN B G g s S Jail)
oiad) b A KN B)Y) Jiliiesa ¥l
23 dals Ll claailly lisedl e A gene Ay iall 3 Ay SN 5] Jifne )

fshy Ayl

Yoy N oson Lo sy ds SISV Ll in Aualie dpg yisll & ) B plasd Jay
bl mlls lale Gl phall & S SN Jgaill alymg chlaladia ¢2dbn Ladg cdalad Lo sl
alal Zuals ¢ Jall cagll b Ay S dalad) deadd) Hlae 233 Y Lo sy csaal) dmy oY)
Jigead) clgall Ja ge Gansilly 2iily Anlia) algs (g5 cdabadl) puy il ala ) LY

cesinall il Ja (e 2S5 ) (g IV A0 (S il A Ais SN Aol i giny
Agialall adll luags IS A a1 e Jlails o slaall Linsl €5 4 SN pas Conia 1) ddlis)
C_A\).I ac s ¢agil) 2_.)A§X.\ Iy eL&‘i\ 3)g ya C)L.J Laa c‘;éul\ Gsnall 25350 MMB ¢a g ySIY)
Flgiae Calide e Jlai¥ly il sbeal) L gl Gualal) il
CaiaillS el sall el dsmniin Jabse bt I cpallall e sbaal) 3805 W Jgacasll dayd Conia
GItPei ') RPYRENV P IV

Sl e cplebeiall Llaaly g 5N Ledlalas (aelid A58 Dilusi ) el o lias
i) s e Adld) caleas) Al iy Iy

Ll ade e 3ol e Ay Agyihal) dpaill DA (e A SV laddll (ymy ais
Jae g g SN laadl) culinlal ayped il ol eday ) Aila) cdg 5SN) 5ylaY) ailiad as
3,4l Al

A g SN oY) Jpmit) Al 3388 gyl puaial) dpaa) I laill Cony Gl ) daLaY L
Lol oSall kil e s unld o (gpdall jaatall S5y pualiall Juail Qlagind DA (g

iy | dpaiil) Alna o Graball) ASlg g SN L) Ch Y (B Aaig YN B Apa) caslse anilils !
274 (2 2018 s ¢ il cllsall-Ciluia sy dane daals (04 220 ¢ gl

274 (o i gasall aglsa anlily 2

175 (o Glall gapall €Ul 2 joie 3

aael Al ashell Alaa o had) B Ao <IN 51 Juadil 4] 3l Gt Apadl) o sl dakals alls 4
273 5a 2014 Gole S ball S piaik teas dasla <35/34

83



oAb B A SN 50 el adly Al Y Ladl

tAgd g ASY) By 7 lad Jalge Ll

Fand) ealiall 281 e Jo ity Ly Annall 2l joalic 23S Fliy g g Al 4 5))3Y)
Oe e L) sialsall iy Al da any BV il g LA ol 3 AL e LaialY s Apaliai®Y
ald calall agibal Leaials Lefile e slalall bl ghualls jo0n Lol Leidlady Leillaal Lsli) Pl
diaall Alal) clile Jie dulond) 2008 Gleglad) (e dals A o jigis Satiad daegead) bl o)
o3 Jaxi (s Y1 (b Lo ol 2D e (S5 el Al 05 o il S Adall clilally
i) 138 8 Yy Asasanll J1seY) Jlasiiad 5l Cilaglaal) @lli Jlasind vie dd gpuaal) (ya U] (b 337
O oraty Agig SN 3)laY) ) (A lagleal) e Jgemall Jlaall i of 5 A8 ol audy ) R
L st Ayl (g Aas @i 0S5 o) L) ooy (g3l dagand) (p93ll Jladll ) ) b o
Hlede dalse s Slilliia o o)y G cang A5 SIS 5V &5 5 o lanal

Ay ) zyags Ay aall e LAl ALY Ge laas Wal) cilgall Alalill spila) el -
O ol AalS, S8 ping Ay ST 8)0Y) asedal Jaldll Glafinls lgpal daadliul)
Jilagy Dlaglaall 4080 jatwall Cpaaill e Jaally 2. 3 5SS Jeall Jiil agfingds oY)
Laylanyl
Al 50 Bhdiall cbalall loal) e aghlly Aoyl bl el saasae jules aaksc
15358 aelialiy cplalall Capsi e Jaadly cAlladl) 5aliill haun g hline ol e L lasa ol sy
oo Sy AN il sl g dadpdail) dp)aill clysally Slayill Bayha (e (e Jla
Al g9l Jardl (o Jsailly 3edpng JSNI )I0Y) juandl (8 aglieiS acal diaiadl Cuua S
g S Clatiually GG o dailall 4 iSIY) okl ) 480 Clatiaddls @bl e
e aa aeDiy Loy dpygpall e lill) o aliill Liinaty Al 7 Sl Zaalyag

A Laally (sl 55 Bpolaally Jand) iy )3y & 5Ll adl) sy . 35 SN el

e paldil) Alaly Aaxdl) iy ABEAY cilpaiia cp sad) (b Ay SSY) 8 Aat) el o dena !
e 19 Ol cCadanpe b (el deas daals S8 22l e laialyl ?)M\ dsa 4(‘..54.\53.\3* k| EEIVRA ] "éhd-ﬂ.

72 e 2014
2

29 (o (Gladl ol caeal s deaa
oSl Jsa Joall bl & ey 38)5 @il aainall B LWy aggdall G pusall aSall il de sl
—be laj dnala g laa¥) ale aud e laal) aslally QY DS (ol allall sl il iy 205l

198 (= <2007 Sl 08/09 « il « b
32 o el gl g SN 8131 ¢ allidl )0 e eMe 4

84



Al B A SSIVY B Gadal adly 4l (S Jadl)
plad Jundiy )lY) mllany L3jdll peallas Gn GG - alalall ol Gadagll Lyl 3las
S ) daatil Als Wyliiel Gaud) (A 3250 Salally Ledayy clilSally )l
& olelall Lialily L cilesheall 4818 lawe Gaiad o Jeally ctjpciall cleli€ll e Jalaal)
sl il e o liadll (g laY) Jand) 8 alialls Taluady] e ol L3l ) el sl 818

.Y

Ll 5 A SV 3))0Y) Clillaie jeasy i@l e Cagdsll dal e aisall apadilly dnyliall -y
Dhaal) el o Blially leasmaat Jal (e leailis ans claaslis il labe sy
Lie siasa (05Ss O lo ail) o L (mjal) 85 e n ¢l el Cilaseanall ae g 4 b 3 (g2
Al Aday (4585 O e dgasea) B a2 55 Apaal) Cla gl S GY sl Gl g Lia)s
20 sy Aaga anclls Ao puy sk Cilasl il 028 Y (Ge)l) sl Jalad

(e Jall A SV 8y g e Gty V(S8 s il B)Y) Clilae dudia ale)-&
Ayl aleall dgng A0y Adahi g jul) COISE asl i da ol Dae o Jaall aae
Auwvigll ae Gl 33155 aa e )Y lilee duia sale) Y1 Al Caagis () Gy 13
Agatilly Cyaall = saka ¢ pdie Gasa dnladyls 415y

A SN Y o gy Capay Lo () phill aony rlaglaall Lagless (4l —#
@Y oYl camd) o awgial JaY) A ala) Sle Gian o aclay dele il e
Gl gl Glie b Sy caludl) (g LAy aailly ) e ol o plaing Jladl)
3, 8% dale Hladd aadfi ol Y 49yl

A JSI) B)IaY) Dhaliay gaby alaie ) gf sdgadail) Jilugll e Dy ol 4y JSIY) 5)l0Y) —#
e Alaally dimitie A8l s Ale Basmys Al 1) Aadidl) Al ~gibag (e g S ol
G G)as e Apllll Jilusll @l e Lales Doy Cud L) e paliil) COlalesl) 44l
4405 KN BlaY) alai sk (g (AY) Jaball (8 dals clgtiadlans cililally

T2 Ga (Gl gana) cchel o aaas !

72 U ¢Add @_).J\ ‘ub:;i R J.A;.A_Z
28 G 2000 a1 ¢y oyl Lpal) dosgall 3 )Y) sl ¢ sl en )l 3o gile 3

.86—-85 %) ‘dau\ @‘),d\ SJ.AAi s J.A;.A_4

85



Al B Ay SV B (Gt adly eyl (S Juail
Aig S SN OB B Liad) B Ayl duleal) adly ;SN Gaagal

Pk Ul wilde

flee b ol paVL ol g5 el ) (sl ()3 Laail) (e Jgail) dlee )
il Gl aal) i caulid cllliia sae b adlgl il o gl 2 iad (AL AL
sl dpaliall &l b 5 iy Lo o2l Cany By puimg A a5 <8y shalially Bpuaalaall B3Y) (e g oill 128
Ay daghaiall Al s - aadl aBlsll Soa Y Lealials A ST Claplail) s Jsaill Al je 8
g fSIY) ihall g e Baudai ) (& Clegleall aainay 4y yiSIY1 5)l0Y1 sai Jsaill 43558l
Calide & A Ay pall cldlial)l g o Jaadl dagSall Cald caie Bgapal) Calaa) (3ag
NG QPN

Aaddll 48y adip Ak Aalaall dpagand) Bhall (o dsaall (8 dyg JSIY) B)0Y) kel 3 S8

Gl (AN Jhall Gaamy e o2l Jeg ¢ JalS JS Gl sl daiiy ddaall Aaiil) (38a5 5 (e g cdga ganl)
e Gl laall 13 3 Aol Leea Al Sl ggaall o V) g pdiall 138

I OB A bl B Ay Adaad) adly " Canall 138 A e Sl Cagan G L Lasi

JB B A ) Autendl " Olgias J5¥) el ) oyon oliand (sAlly " Lgludt Ty ciliey Auig SIY)

Gabi alie ' lyie SO Gl Jes cps (B Al ASIY) 80U Jeanll &y piad) Al i)

S Aalad) B Mds (3Bl ) A Ayig AN §)aY)

BISY Jeadll Ayfall Lalaay) JB B A Aded) g bl

1Al sty

Aasanll DY) Jaly ilardll il (gsisn o adyl) delall Claddll auifis Cpaeat iy
i Al o il o3a Gad g Biags (piblsalls Laasand) Bea) Gn L3l A5
lar 058 bl o Las climiall G Lo dayy QlSul aa g Jaddiy (2l cdyg yiSTY) dasSall &g e
3y shaiall Ao o1 iSOl Sl ) Jlanialy dan sand) i) aa Joaal sills ransiion ll A sSal) 48} 405l

J&T e JSES cdig SN Aalall deadll Joall cillaladial labg o)l Joadl 3)alia (paniay
cagill s 3t ) Al callabadd) (mey sl Céje ¢ 35 5N Sal

86



D) B Ag IV B (Gadad aBly ans Pl |

Laslia) JB 8 A Aled " Callal) e DA e Jslis o LA 138 g adle

Ol Jo¥) etlaall 13g] Lapedi laliaaie) g 8 200 DA (e llay " dyig SN 30U Jgaill 4500

A 2AT Adalng Aaig Y i) gapda cilaal " Olgiay JEN5 "2013 Auig sy Jifad) ggpda
S Agig sty dalad) Aaadd) gad Jeadll A" gty Cultilly

:2013 Auig Ay Sl £gda g ¥ £

Aipac by pay dyyihall Ao gSall sldial (sae S sl A5 S Jihall g9 08 Jliad) Cud
el e Al Al i€ills dpuslandly Lalai@Y)s e ldia¥) dalal) ade 4l bag asSall ¢ Uadl
Agatl) Lgank Al bl Ll (il Jlauhll aexiy 4l Al IS5y ¢ deafiall Jsall
A ASTY ) D) daactiliinls cAalsall laand dgalgal DL jpcasil s Slale s dpe Laial )y 4l
Gl Anppulls disanll il lieY) Gpme 38V ae (gl Apmally dlall adine o ) Ciagd
Al L,y

Cun 2013 Axig i) Jilad) gasdia " Auhal gl 13 day Cage Gladl 1 s ade
Ll 2013 Aig sty el pglaa "5 Vsl 2013 Asg Ay Lifad) g ey s " sl

2013 Ayig A< el £ g piay iy ail) Yl
dagall Ll Al dysaiil) agyllally ciholiall Gaa 2013 45 S fliad) g5 e 72y
Apally alall adine joy Ul (8 gyl dladl Culsa Calide 4 daltiual dpatil) (Gaa0] 4yhal)
Oe Al a8 Jlaxtial pasty cJald shiie (3958 alls Pla) ) oo @l (giball
alailly A5l CileUndy e sand) 313y 15 clgially eV Lai¥) cileUad 8 dlesleall ol 485 DA
slal ) Al e liled Aal (PIA (e il gall Javaly Juml JC5 gilends 2385 Ledany e

L o) adinally daSall (Lo Ade 6 Jlai) Al sesai ()l s CulS 55 ¢ prilal sl

DAigall (W Aatie Afiny 38)5 Abymall i g loss) gad Bshad  piladly g YY) dasSal) £opdia ¢ e Aippua

Sl slrally GlSall el Sty o] & gyl A yeall Cladinall ol 8 JolSilly aainally dasSall 1 ()5 puially GG

ol lele e3LY) & 123 (e 2012 Luadss 20-18 e cdagall-dghdll Sy gl A8 55,
r A Iyl e 17:02 deldl e 2021/04/05

87



LA B Ay SN B (bt alg 4 (S Juadl)

O sibsl) ) e dae Laa¥ly Rl dpubind) Gl kil Jla i 4d) Cas

Cloas (Al dgn (o eallall wmall o VLA Cilaglaal) Clangl g€l apudl okl 5 g

Cyaad 5 okt Ay Akl Aol IS #3la) (g ie Y 4l Aol LY sl 8 de Sl cllalul

Gsimall o Taasanll Fardl) w353l asehe aS 5 Alels Aalal) gigpd sund 5 Leily) ]

leadlly S o hlsall Jpan Jid ) balae IS iy pully sbudl) djlae 5 ¢ Aadl)
g SIY) el gy pde GO} DA (e ccnliall Cigll b dylay)

Gg AN el g piie Juai¥ls Sl GliaslsiSis apall sy cillad Y 1 4
Ontesard) Cpalaid¥ Cpalelaiall dae saal) laY s ilissiall ae diapeads 5Ll a2y <2013-2008
Clasleall CliaslgiSig aslell Jlae 8 Ll Al digall Glmaadly Cnll Shay Cilealadly (alsally
Sle il el B DA sl S £l G add DDl e ST ehla 3 eV Ll
2008 siansd e b 4Bals sy A1 Siall £55da (g sanne delua i leulid

bl & JuaiVls e Lasl oS g Uad dppaay anli DA (e ddaddl 028 aldie) 5 Cas
bl o d5a5 ¢ g ST jpcaailly a8 Slailly (goand) jine 1 p Clidie Bae PA (e
5o Loy Al Ao iall il ld Glald) pem el Comuan ) bl cualdy L Juails ey
2 i Y AasSall o LiY Dy Dnilind paay ) oo tind Lo 13ay cadiiall Jsall (8 Jaese

12013 Luig sy Lihall glaa Ll

<_~;J:‘ L@.A:\SAE&A‘)AS\ amt;j\} Mﬁ)&\ u\&{)ﬂ .J.JJA.\&AM;CUS\ )}M\ RV BRI dﬁ:\_\uﬂ\_} c.;a;ﬂ

http://search.mandumah.com/Download?file=ek+WitaDCHGSDqJ7cwgbrRsIMt0Eb8g95a7b6iYs
4bQ=&id=206795
salall JLpal JELal) b iy 3y« siad) B A ASY) AasSall ) Jeadll claad (5 A5 el 0l e !
14-13 «ihall clle Gaed—ialaisn Diall Lasls sl Glolai@y) o ilalSaily ol slai@y) :Jsa
07 = 2012 o)le
Adlally Appnlaal) ciliyall & Al Al o had) B Lig AY) AasSall (G Ayt ) 5 315 als by 2
130 (=2 2016 ranss ¢ i) (Al m e saald dasla <03 22l

88


http://search.mandumah.com/Download?file=ek+WitaDCHGSDqJ7cwqbrRslMt0Eb8g95a7b6iYs4bQ=&id=206795
http://search.mandumah.com/Download?file=ek+WitaDCHGSDqJ7cwqbrRslMt0Eb8g95a7b6iYs4bQ=&id=206795

Al B Ay SV B (Gt adly eyl (S Juail
slaal) o3 ity ladail AU abal) Al Jasms g pdal) 2 sasaall Guedll il (53

1:&5}!\ &

e gand) BY) & JuaiVly Do) La gl alasiad g .1
(lS & JuaiVls e ba gl aladin) ayyd 22

ClSady Clead (e oY) (e Cidalsall cpSaty ALK Ajuaatl) clelaly V) yila
¢(Juai¥ls 2Dle ) sl i

ol SLaBY | gkl ady

Aol (3lig appaall 3050 13 YLD Al Al s
g pdall gLl ek

OBy skl (i) ape s

(bl Sl SR (ssiue s

(Juaiyls Sley! .

cdsall (pglaill oyl .10

Aaglially apil] il 11

(O8]

o ® 9 O

Al 3y gall b 13

12013 gAY i) £ pda cilaaf : ALY g a
daxd & YLy il slaal) Ll 55 Jlastin) g3 ) 2013 "2 51 il mali e Chngg
Y b ol ¢ paimally Cilissisall ¢ige sl CHIY) UK (ggise o dglee (all daayn 1385 Ghalsall

Gilaslaall Lasl i€ aladin) apped Chagind Llee 868 o illaall 38 (o SV giall Ly genl)

134 (o cGild) mapall ¢ las dgly !

89



D) B Ag IV B (Gadad aBly ans ) sl
¢ G881y o Ll (gl e Ay SV 50 Al YT (o esana DA (30 el StV
2 V) Al

LAy laslaall Liagl 63 JAY) DA (0 dsagenl) 3)2Y) Lpeac -
Ay Cleaad) ekt Glalgall (e dgasanll Y1 s -
LIV s o slaall il sl iS5 o Lasly ol g Uil pea -
r il )l apes -
Cilaslaall il sl 1€ Ao lial B glailly L) ols e Al LD Cagylll yés -
IVl
Alle Lo g s Liage eyl 3l oyl a0 il VL) cliie jla) -
Jae (b Seall usSilly (Jall 0asSill Zgl V) ey raling pmge Aplall i€l sl -
~Jlai¥ly Cla sleall Lo sl i
a1y e glaall il sl €5 Jlae b Ailiadl) dadll il cilardlly cilaiial) yydii -
Ay ST Ao gSall dal8) o ae Ly A8 (1o s g Coagy Sl JUaY) (ssiue oy -
s oblsall Ligea dae s Cpund b lysay Jlailly legleall lingl g€ dpaaly Gapeatl) -
CALl Al due Lada ) danil)
Bylgally lasl i€l @l Jlaw (A Joall Ggladll i -
apiilly Aagliall Cfpdige pUat paa -
F Sl sine A Jsa jsadiy ania (Hluie alail g -
s FSIY) Dl pealing 28l 4y pual) Allall Bilusl) 2y -
Alen Baiad ) Ang S Jiball g5 5de paday ey 0 dzasSall Gllaludl Cdon (Bl i 8
71 V) G llea) (K alall gl e CalaaY) e

pstal) S ¢ il asle b0y dag yhal ((3laly adly :Apiiad) cilugall (B Aig S BN (oS (Dl
o= 2015 ¢ Jlall cagud Glals am)yl=03 Jihall dxals ¢ jpudll agle and ¢ jaudl) agle s 4g)laall o glally Lala8Y)
172

135 Ga Gilall wapall ¢ jlas gy 2

08 Lo ¢ Gildl sl ¢yssals s 5 2o 3

90



D) B Ag IV B (Gadad aBly ans (S Juadl)
Aa ol Aslpndd) Janll 28 pcm gy (pridalgl) i lanily JiSal GBlay Lo Alsl) JA5 Adlad pusnt -
bV dgalse dal e due LaaV s ool dpanll

CWlae Calide b pilalgall dadiall ciladill A gi Cpny cAg)layY) Clehay) Caiats Japasy -
alal)
Agsells dud) 305 Lpac -
oaiill S J<8 Al ddal gl AsdlSa -
8l gbusally due Laia¥ ) Alaad) fgalie dpuad -
LOblsall (e BV s Gyl (e d)lsad) dda gl Auluall Béan -
sl 13y cagaall sylall dabiiall dapall adls dabiidl dopall 481 e adiaal) Llaa -
Ja)lindy Al oS dudly dygell Bl iy o3 Wl Jeatind Alls calayy!
pes ashity Siasl) SLaBYL Giaseil () Coags Aaig S Al g5)8e o Jaill (Sa Yiaes)
L o1 955 Jlaxiias) st apudt Bayha oo Gaidal gall Az (5 5ise (uaady cAgalai®) g 4] Cliswssall
o pedll dlee it ) Adla) idalgally Clugall o6 Glead 5l G LAY Cilasladll
Calsall 308 Gpaal i 55 S A £ phia dsnt b dule g (Jaad) Ao pudly Cilagleal) i3
) e oS bl

o ESH (8 Gabalsall slie (el 0, SSIY) el dailin) aat o) oblgall dpdlly -
o 4l zhany Jil dide phlsd) e g A S 56 daasll sball Culsa
AGA o daaddl) wilbly ohlse IS day of WS oy Vil Jea L)
ggaall Alail iag Jlally Csll S ) 48 13y Ay puall 4Bl o Juaaid Al sleall
L st e GlagYh asay Jiall sag (gl
Lalally dpasend) sl (Say Aig fSYI Silall dailind s o) slamall dpdlly -
o il aal e ity Vs copbalsd) g dualsill dilee ity Clasbeall Ll depu (g
gopiall 138 o LS gl ilispe Caliday clalgall (5308 Jla) Aajl (e Al il

g lally BRI LY adion s AplaBY) langall ST Al y 4S0alind Cipmsu

Gisall Apatilly ))0Y) Alna o Gkiilly Al 5gad 2013 Agg <) el Aailial) (oAl 26 di !
92 ) ‘2014 ‘_)f\b;l\ c‘;Jc ‘_,,_u:\.aﬁ—oz BJ..A..J\ 3:.41; c04 K] ‘Ql.mbﬂ\j

91



Al B Auig ASN B (Gaki adly a S Juail)
syl gy sdlie il G Jsn cpas 2013 iy Y1l dntlind o8 4iles

Aal (DA G cizaad) 8 Le iy Ue Biay dnge 35S0 Uiy opibalsally dalally dsssenl
5O e giial) Cleladind ) e Aa DU Ao pudly D ggndls GLLYT o3a (G leddl aiig Cila slaal
a3ty 63 51 (Y1 o) snn (pn gl (B gty allSally gy sl i Laa iy S
Lin sl 5S5 oo 8 Jlndll LS S Y1 A8 A 50 810 o il o) LD il Gl L5

sl gial) ) illand) Jamas JESEU Alaga s 3l ga Aadle Clag iy Ll yly N L]y ila slaall

N oSalial) 3 Iy 6 Ladll b eyl cDlebeally cilalainl) e

1 A0 g ASIY) Aalad) Aandl) gad Jeadll A BN gAY

eihatai s Zaalladl Coplatil e A5)ally yilal) & As AV 581 il JAL G )l e
el gy cpilalsall o (St WayBT ey Ll e dasiall cleasd) of ¥) cigpal)l Joall 3
Abagiaall CY el & il dyg SN 81y Lol mll ey L Ledy 1ol Ciliosga

" A Sy Aalal) Aaadd) gad Jeadl) A1 Auhal gl 138 aia i Coge Glad) 13 B e
"Tpagand) Cilasgall Lpdly' 5 Ll " JlaeY) g el Ay "5 Yl " Olalgall Apadlly " Jsliin

: lalgall Aadlly :Yl
B 8 Jlacl g Uaiy (pridal sall Fasiall clanad) Aals) 455 SN 5)3Y) Lale as@i AU SIS (he
G5 dal ey Ghlsall Ga BIY) g daadl) Gleha) st Giags canpll dasSall adsa 58 2aly
bl sall Fpansll Alsall (DU} 23 CilaaY) o3

:hlgall Asy

and 223 2010 sl 8 Lansy Ag 7SN Lgilgy cllal allad) Joo o el e ey il
Juai¥ly 2Bl Clad iy apll 335 asss Jllg " hitp://www.elmouwatin.dz sl 4)g
Ngale byl

.138 ) cé.au\ @‘),d\ GJ\M 4,3.11) _1

92


http://www.elmouwatin.dz/

D) B Ag IV B (Gadad aBly ans Pl |

J8 Gasbae JS Adlhe Y Alaa) Dl (sina o)) A palid il e (ifiae aual Aiad o s

Ohlsall dilxiall Al Gasaill Joa ddase Glaglea i o Glalgall dlgy Joasd dua clayi
Dalalgy ddgin o Capailly 4l s Al dpelasil) A e aliiie <8 ¢ OUY) (e 43l

DI ordie (B Lage Blad) i) aa 3 2010 A halsall Blsad Jhall (Bl oy das
- Ohlsall Glallal (g5inn (8 (58 S ok () zlisg Bl e adsall 138 (81 (A 5iSIY)

palal) a8 sall Annilly 4y SSIY) 30U ol Apsalad sasiall ael) lpiipal dsnillys daall 38 g
2008 ale 0.2241 Lisas bye 15 48yl Lalle 148 3S5all & i) cela 4 SNV 5)laY L
Gt ol el o) aad Ay AaadfY) Clangiall PR a5 2010 alall iy 0.0984 Hi3ass
0.1439 i) Lagidly 0.2836 bl Lagidlls 0.1635 el busiall gl 385 clgia ]
susY) Laugialls 0.3192 gsd) Jawgidlly 0.3143 SopaY) Jawgially 0.1565 GLaY) dass sialls
2.0.4354

:ohalgall Aasiall cilasil) ani—cy

AN Apla Loy llad &I ihal) 4y duse ladd Lexivne pren cilad Ay P&
cllual Il AL da ge AT 3ylaiad A (e e bt cislud e duhal) caadie) 5 ¢ 4alall
s ASN) adsall DIA (e dadiall 4g pSNV) iladdll sasa api ) Auhall Caagd o ¢ Ayla Ly
Gleadll Jlaind & Oy Omsaioall o) of Auhal) il cpedal B 5 ¢ jihall a Al
a5 colaxdll oda Jgad (oal de 5o @lld goa s (gl Ayl e aglpan Gile of Y) 4 SN
Ao lele) il dadiall iladdll adgal)  lewtise padi o LS ¢ dgall 200 dulpud) Conucal
138 5 L Loyl jedal aid 1Y)l Wl ¢ lasall 138 8 dudliad) Gl iy Lo g 5 ¢ Aaugia
Pl ddiay A pSY) Bl ol o e03l) A8 Anula ) aa)

30 Ga el aaal) Aida s !

il 56 culialat! At Ahag Ay o ifad) Al sdpal) Jgal) (8 g AIY) AagSal) By ol iyl daal 2
Ol 03 ihall dasla ) agley dylailly LolaB@Yl aslell A iuale Al @V laily claglal)
190 _=<2011/2010

" el Jlenialy Aig A Clasdl Baga o sl Ly uld Aglas) cJles (olsells Jial) e alsha
doala <02 3l ¢ ihally Aalai®¥) luwgall ool dlae (il Ly Auwie quy adise Al 4wl 'qual Net
104-100 L= 2014 < hal) (Al Lye sauald

93



Al B A SSIVY B Gadal adly 4l SEY Jadl)
dadlls canall Adyea a el ayy el Ll Ay V) cilaaad) ST Y Al ciliagig
LSS Jsatl) o M lgde Jnmnll cpadivaa) el Joly )

s JlasY) £ Ual Al Ll
ylaill 5 e-business dug SN Gl al Heela ) A 5SNY) Gladiaddl jeela (sl
2 oalal) g Uadll 85y e biis ol 5 @ — commerce 4y ySIN|
Calidey Jlee V) Clsse Cliaradill aaeiall ol Liload IS (e 4g 5SNT5)Y) (S
Cbilens Jialls ALl AlSaly ¢led g Gy puall Cilaslaall o 3aaxial) Glsn) ) Jsmasl o el
Yool Giiaty liseall aluls aaysilly g sl
tdia gant) Clownpall dpudtly (GG
Juai¥ly wDedl dipaall Laglasall sl ¢ phall Lyl Al Al cladlay) ) b
Silsall Calidgy dalatial)l Cilaglaall (e aell Zial ) elld ool Cua Agall clalaia) 3 S s
<t 5 RIGW;Laia) Jll 5 intranet 400y G Sa 4808 canall &5 LS Feugl ddlse e G Kall
YAl e Sl (ggine e JladDU Dipall Jilusll (e desenn ey Jalds allas
AN Al bl PR e ladll 8 A genl) Ciliagall (o daall Cie il LS
i) alle ) dsaall Jpany Allaadl gl 2355 &5 2003 die illaadl gl sgine Jed =
YL Aualall Calal) b (ISPl dual) dlaadl g Uay dual dagdyll Lo sill <
pranty Ayig KNI YL S ety o LAk 4l et cdiine dane S5 Ailiail) culisgll
&V e S pdse Slaniad 232003 Al s Al Lak e JSU deglaall L) Jsaasl
Lol S ) A silE e slas e Uac)

aaal) ¢ApalSY) ciluhall Gial) dlae o(JasY) Cluaipa Ao E G 4g 5V 5y GGadai i) cgsline (0 daal !
32 a bl gl ARl ilss

37 G i pagall Al il 3
4

22 G (Gilall gand) (g pals pals ) e

22 G sl gagall (95als el Sl ae O

94



Al B A SSIVY B Gadal adly 4l S Ll
O AR JLaty) Y (aseadlly 4 salls Allaall ¢ Uad & (INTRANET)cal i) el o5 LS
D) a5 2005 N lgagand & Ally collaall Calite o i) Jaall 8 aeluyg Allaall ila g
lSad el 5 LS et A0l pa 51lge VAT elia el A0l auia g o daysV) Adalll pe g slail
Latiadl ciliayalls dloadl) cileal) 488 (ssie o Loty Jilud) ye Jlai)

Jsaally Jlailly ey biaglsi€s JIaa) s Uagale ol Cipe 388 ajall ¢ Uall dailly Wl =
Jay amy Jd Lol Sl Kpe e Jhai¥ly eyl Lo il gae gan 0
<Ll sl
Glbleall 230 ) il ¢ 5Ol Jabs Jaad) i) Gpeead ) &aal) sl i€l JIa) 53l LS
O WS 1977 23w 174 ) 1947 33w 100 (e cliin) Zaliyl of Jaadl Calige S Lealley )
oo Jlandl ae (il 28 Joaall 3 525l a5V casad ¢ Aalil) 30l 8 aale Jleadl (lass)
aeisSi 2 el Igynle Gilase 176 of 6f ¢ 1977 4w dale 630 ) 1974 3w Jale 856
Jiaa) any 33w 33 ) 2008 s Cali 50 28000 ) Jlesdl g i) Jaadl 5 ¢ Al cileUad 8 gl
Jlarind o} LS. 83310 ) ilagll bl e sl CalSa aae 3al) ) ann 98 (Ll
e o el ¢ gl Gn lesbaall Jolg raad A asle Juail) 5 ade DU Lpaal) il o i<l
e b Yo o gging i€ il s ) b Al clelad e dalely Ll Sl
sy adall Khe ) e il mllas (e disatll Jany Lo sas ¢ A€ Cilusssall go 43)lia adall <)
Gusal) Aglee CafiChy Jaih clelos PUA 45 Canpeal ol Ariay 45 ol Ladny ¢ Bgyed 5 01 55y
Lolilgise e
Al »3gs 32Ul Jsam 3,30 5100 kg ol Ay e liaY) Gleall diuge e S LS -
cagd Ak lidara sacl o by ) 3 ellyy S aiall ad sl sale) ddee ) el el LS
(S saal) e S YIS man g Lo Sl (S Ay il g 35K L Canaa Cun
7.t Laglaal) ey Lliay JlaiV) 138 ey

35 Ua bl ganal) Aids Giles

Aae ((LalaiBy) Clawsal) Jala Jaiyly SeY) Laglesil olia¥ly gala@y) L8l « e anly) ?
184 U2 2009 e 31 «iball ccalili- e g b Ay Arala (07 23a) (L) Jlad il

35 Ga oGl pasa) Aida s ?

95



DAY B Ay SSIY) B Gk By anl S Juail)

rAalad) 5,19 a5 5819 Liad) B A SIVY By GGl il @ S Cullaal)

aSall o din b ol duagenl) endll aail 4MS dais S 3)0Y) asede B
Sy Aoy oIV Cpaad (B e e L Ll @l ddagyad) dallad) clyplail) aa GBlsE] A el
Glalal 4b 4y cligll Ciph e Ledial) AlaiilVly alead) 485 (e @l Sanl (danll Aled
Aaladl 50y 2055 i pe Linalina 8 Jidi s lie (33 Cangy @y (puialsal

el Lala cduig 5V daladl claaall Gubs ) dyihall daSall Gaee iy Jal g
Gt ) (ganan Bpsall Lagl€all 38hall 038 aladinld cohalsall ) Q) Y dlad) duasenl)
Gl e sty il dg 5V 8y Gadsi o V) olalsall cilialad ST duliy giless 3a5a
ligaa Bae agalsiy lagaaa i Y &85l

(B A S B Gt cildie ' Calladll e DA (e Jslin Cage LAl 13 g 4gle
Olsiny J¥) ccallaal 13g) Lapusi laliaaie ] g5 8 405 A (e cllg " Aalad) 8081 & (3T il
Sl gapdial L) il anll " Gl SBNs  ihad B Ag AV B (Gaki cile
@lal) cland A85 o Aug Ay B Gt A" Ol BN gladl Jawg Asig sty

-

S Asagand)

: Al B Auig S 50y (Gadad e :JgY gAY

oyhal 20 ol (V) aal adlles JaS5 ol s 4ng g8 Gs ST B)Y) Gk o Jliel e
AlS sall algall dxpalal cllyg dalell (Bihall (s5ima o dals Cliall Go paall 2ely i Y lgdadad (8
Gllaall 138 Pa (e Jslaing Glalgally 23Sal 3I2Y) G (oula¥) bl L35S Lginlun g 383 o3¢]
oayind Al el o gl dalall @all ssie o Aug SSIY) 5V Gk Al (Al Sl (L
cOibalgally (palagall (ayiad Al Cliall & (e g dalall (385l

Sl (B Ag AV B0y (gl e " Al gl 13a dayi o Glad) 138 By 4dle
Oialgally Cpiligall (s Al cldind) "o Vsl " Aalad) (gBlaal) Glayia ) clad) " Jsliie Cus

96



Al B A SSIVY B Gadal adly 4l SEY Jadl)
:dalad) (3)all Gayiad A cilbal) oY
Gkl 138 o ) Aalal) 35l (siane e Ay SSIY) 3)aY) Galail (5580 LpadY) e a2 e
23 pas (Kas dsalall 4ns o Logunpal) ClY) Baiat s Joad ) Sliall e el diafiny
fed bl

Yl s e RN e agh)a axe g 4y g STV 3)I0Y) ddudayg jSdy AylaY) claldll ¢ L) ae -
Ll

i ) 5aY) sl (grinn o Ay ) A A dgag ple Oo Aeald) daml CYICEY) -
Aalall Sihall (sgine o Ay JSIY) 3)laY) Gukai dlje e

e o A S Y] Gk el Llell 50 (s5ise o Gatilly Jasdadill alaeil -
gl Aaylia s anity alaia ) Conaiag dalall (38)5al

dnalanl) JSLel) Laiis dalall (3aall dalill d)laY) cliglly Glwsall o Gawtll G -
cyidalsall e Aylaas Lild e Al danadidll

G Bygeay Juai¥ly Cilasbeal) Cilingl i€ aladind ol daalsl) Ll imua¥) Al e -
A1 gall algall inty Canii alel Auald Aalall (38al) (ssiune Ao 3y fSIY 30U anludl Jlassy|
il sall g pilaal) Jalaiall L35S Ll 5 55851 03]

Jisad e ald Aalall 38hall (s5inn o dg S 5))3Y) Gulad e Al 4] Llaladl) -
Gl o uantll Ala b 5S hlad dmpey 53 eV Gl bl ) ledad
D) Jiag Lelany LalS s 4y))aY)

oe dasSall jacy sl Jisall Coaa ol dald dalall ahall Zaliall 4l a)sall 46 -
2. Lglllaie 350 g Ll Alaall Y1 35S alal 3l sall 4418 ks

: Cailalgally Cpudligal) layiad A1) ciliad) : LSl
Gakaill (50 Jsat ) ciliad) ST e cpbalsall o) puila sally Aalaiall olgu Ayl ulinll e
fod Cliial) 038 pean (Says daladl B3l (5ise o Ay SOV 3)0U Al

Anaal) ) e Jealgill gray Ay 5N cla@ll ) sal) Ld -

Alans dupenl) il A (o Aondliy) Lol ssiane (15 s Y1 BIY) ) «Jsles omns
Jted ¢ ATl 35S el dese daals Al ?JS’J‘J Gsaadl 41 16 22l ¢ Sl Aas ‘(L*)\J‘g\ g\ﬁhbé‘g)*d‘
746 4= 2017

97



D) B Ag IV B (Gadad aBly ans Pl |

c s SN Jsatll (3 dpatanil) 83ga s 5y ik e AlSusys Ay oSl cilysall ile -

G 5aN) s L) Jae AN Jglag 30 7SN 50 Gubi e dealdl) Aladl cYKE -
Apaie Glo s 5 SN Jsail) (b yy

S5A) aiad Aslh Clappd Gl Jie 4l Lkl Gy dene Lg s Jae A 35ag 0 -
LeaSiyal dealy Clygie aaals A g SN aly

Ay Lpagadll jan Gl Loy dread) 48 Ge @1 ) 055 Al Qlagydi e -
Ay SN D alatll b

Oo 405 O S Lae Usa A SSIYI cDlalailly g Y) aac g &l clg@il) e asaill -
Ladlall cloadll d dpa peadlly a1 (gpaainl 205 (sl

e Jalailly Zacdy)) 2l) e ol Galagall ilalgal) oo el -

Gagenll Yy ilnssall & Jeall e A pCIY) CDLelaill ] Alagal) i€ Gagle -
il eal) A1) e dgdaall dals

leasing to)lh (Y (sauailly dyis S 8)Y) e Jalal) e paldlls cpnpaall (pilasall 48 -
Asbeal) 5l Jaril) e e o lsm

ol snd alils agdilhg (ladh (e W sa g S 3)I3Y) gan dagilly jpsill (ila sall daglia -
spgihalid g JSE5 45 S 3)Y1 068 e YY) algsesall 5

petiliss agiDlalae Ay clleil (o agd oy A5 IV COLalaill Apasad (8 Gpibalsall 481 p2e -

2o la el iy A S 3laY) liadais gabal (S aleil e cpidalsal) g e -

Al jabadly Leglall b Climall o Ales il & ds SV daadll Cgaly Lali g

st (e adary JieY) Gl du 8 Lida Dals liallas aaes ljglad s 8 J<58 o oSy

b1h Sty sl IS

DS 3l Jeay Lo s (gl ) dilaie (e Leliy eV LadDl Aganll Al Jlesil 8 52l -
JAad ) Beadll aud

189 Lo Glaall wapal) ¢y dge !

Ofiale Al (o 5 50 Ala A Adaall cilaalad) 3 45g SN 50 e lag) Aslas iy il 2
lall yslizlalsl miae ST Aaals ¢ pudll agles dplaill ashelly Gala@y) skl A0S (Jlaef 8y} (arads
81 L= 2015/2014

52 o (Gl gapal) el dadald iase 3

98



Al B Auig ASN B (Gaki adly a S il
a3l s gl aants g SV el Llal) 381 (gsina o Gansiilly Jaadill Cinin
g S0 e sheally chladall iy ety ¢l

pealio Glo lsa oulelal) Copla (e bl 3 el aslia -

L adladl Jsally lia ISl A 1 el & cani¥) cilalasid L) dasana -
Jhasl e eMaall il 2l & YLy lasbeall LaglgiSg uyll pUsd e -

i) e Jealsill gl aal a3 Cald) s -

Al 3lsall Ak gal Ayl Shall s -

Apaal) El) e Jualgill igria )l dg AN LY sl Jaal) aliasly i) -

Dbl e e coleUaill Cilida (e e 4yig iSNT AL cDLbaall Cyplas & Sl -
35S G Ledlaxial (o (g sibalsall Cagaty Alls dpuslalinal) d8Uad) Jlaxtinals 435 ST 4l
LA ) Slea e Al o UasY)

Apadil) Dbl Gals Ay Agles B A a0 -

Calall 8 406 julass Clialse dsag paeg (WY1 aulal) Jlae 8 J&l) aodil) Gl o -
Gleadll jlasl & Y

245 SN cDlebaall ity Jania Jlae g il cuilal) e -

gl Jag Aig ASIY) i) g pdial AN uilill) apd U gAY

Gyl JS ol bl CllaeS e JlaiVly o glaall Lol €5yl (g sinnns o 55Y Jai
ang dlia OIS ihall Lalliy clghlaly Lngl sSally g Ada g Aualans Jgang 8y peimy ¢Alga (5Y Auig i)
Linsl i€l Ay Ao 35ms 1 o Le sy clinnl) gl e 8 Alae b oy sa
ALy cialaday cigyde Yola mie o 506 (35S S Aubdl o3 Cadagiy ecibastaally JiaiY]
c52all Barmy daailyinls Al (5%) Jaady (paliall Calisdl

& el lshaal) ae Ayl Juai¥ls Closleall Linsl i€l il gl dulundl ol cuillail )
s siball alaals ccilogleal) aaine sliys Qi ) sae AEaS (LDl dgae B Agad) ks
b Lad leal) k(S Aplad Lol Jon st Juai¥ly ectlaslaall Linsl i€l Ailas dalans

101 U ‘d.!u\ @)A\ cmi s Jm_l

il Alae ¢(agand) Laskl) s lilay-iis ASIY) 85 asend) JUalyl) (ol Aadas dalec sy ol 2

99



LA B Ay SN B (bt alg 4 =8 baidl)

ALalSiay dauly 4358 e B 4y o) —

Aadsall Juady \gisaal ol o e Aals lgac s Lpatill Eold Jan€ A ped) slaie) -
c e sbeally LA Jlae 8 gppuall aslall skl

Pl Bl e @il paiall b LY 55 i e caal) sla®Y] o Fliay) -
cSall JWl el e Lo il L

(Slosleall adine Gagaiy byaall juaall Clyiie Jh (8 (g dall il slas -
Adyrall o <0l alaidVl Gl Lad Al

Paia) Gpueal Lialin Ay Apae B4 alay) e 4l Lpatill sa0a T 8538)5 500 =

Tl sleall 4 gall 4050
G dglayall Sl (any Giia ) oo sl oSl Lgadly Apati ol e Jiliad) Cgail 3
& i)l5 Apudlill jaliae aaly cgalaiBy) saill ol ady 3 Jhai¥ls Closheall Lagd i e e
sl 8 JLaiVls e Lin ol 55 anent Alslae ) dyida gl dsbauad) Ciree Gl Gagaily (Jedladl)
clid Lala 1Sie aey Lo shy colai®dU daudlsiy cdalaadl Lolaiy) dpanll duulud clila S iy yihal)
bl LY b lasall zlad) (e (3l gy e sbeal) ading
o Akl Al Jal ) Bl Al Wb 8 il Cade) aagill 13g) sty
gEROTe
e Jaal caled) & Slide Jisle sl ) VLD ddagl) AN Lijne -
iVl Jie s calaad Jurediy ocaluill ALl dad il canall bl gl
claills (Jldly (8l ppnall el Ao sal)
LY LDl dgida gl Al Al pdy -
G a3 212013 dg SN i) g pha Ggulad (D) o Clgi g 3y 2235 431 V)
i lgle el e Caliey elldy ciamg Wl (e 0 Calaalls dpad )l gladd) aal 138 Liasy
Clinedls 45l llaladall (s5ie o g g pdall a3 (50 Clla Jladl (e Ao senad Ay @lldg cagald
03 afys cJlaiVly Dley) sl i€ & duaadiall Ll oSl (o AS e dac dgag Jasli
e Alie Aadiiia e 85 Ll V) cJlaad) a8 cle LSl dpaniy Jials Jal (e Al <l sl

Sl ge bl gy el (il gds Lo 135 aaiivee Cill100 5 ZASY e s A8 Cilalall aoas

165 163 (o (Gl gaall cillagy ddan !
21 G bl manall (Sl e pie 2

100



Al B A SSIVY B Gadal adly 4l SEY Jadl)
L)y dilosleal) Jlaa 3 ad) cpsSally Slaal) andasi sale) ) alall Canlly el agles
<l 15.) dseasll Juai¥ls Sley) Gl € Gy G sa0s 4 uleas Slelia) waats
CrsSall s Aansge oLl 2013 A Gl 20 52011 Ao (g siuile) alae 3alged ) (e 2ali

isale dhaay Lo gal) 025l iS55 JLailly DleY) Ll Gl b ol

G o) (e dae llia Cumy Ang KNI 8)aY) el 3 IV Whlghad ghads cullile il
Llad) chlayl U8 e alaial dllia o) e Jay 13y \gilaas (o yey a6 Cilralally bl any (add
% Ol gall e haY) Jaraiy gl e o Ladll gty Lpa sanll IS o SN alga dasgn

Jlae & lall Al o Jll (Kad Siladl 8 s SNV 5] Lmgilfind Jaadli o o Ll
sing el slall 8 Gudalsall Zadd Ly sanll 8181 3 JlaiVly cilaglaall sl 935 Cliala i
Gaailly Zplil) Clsad ae Jalaill 4883 Angia 55 (o WD) A SN Lgtimtihiind (8 Hlaill sole)
Polagie (b Gubailly Al 5o Aallas Al il

e A DA (e @Bl o Bl ST i - flall 2 sailly Aplaill oot 1 5Y) grgall
Aalad) cileral) e B8 22 e S50 5l chnliall Lpaludl) Al cld shaliall s 4 SV ileas)
o Aabiall GBSO ik lgae Jaleill (S Y )l laadll o8y 3 dseall gisi (e Y ¢y yual
a8l

Gady J8 S0y ozl zagally Akl e g ST muad Al s : JGY gedall
idle 3y jST AT e plad Jas) DA e cdysall il Al Jay @lld Guangy iz sl
colidly ol dlae & aa b Ay ol

¢ Rl kil g pde o)) &S e giall Gigiag Jlad o G ASHA U] by Cua

Ciagyy el () pandill e amy e (apsall e A Aald Ladle Lallat a3l ¢ ihall
A8y Lt e 83lsally ¢ aY) dind) e A Jiluglly jilal) 8 cilidiaall 255 S g5yl
N 8 &aal) Lagd g€l J8] jus 28 (e rany JSi cliialy Lo luall Sl oy Ala
LY 138 pdias o clangial) Ganl) aall Gass Gas casiad) daludl Ja () syl (e cddal

e Balgd il JLeSinY dadie 5)S3a A iiadl Agsaili-Aalall )90 sudisis Ag S 80 ¢ Sl mlaly !
aslall ad Al aglally Bgiall A cigdae LalSag 5yl tanadt Gl Gl bl aslll G a0l
109 (= 2013/2012 « iall cilali-Calica s dena daacls cigdgall llally Ll

356 Lo «Golaall aapall cdg SN 51y ¢ allid) 31500 2e eMe 2

101



Al B A SSIVY B Gadal adly 4l SEY Jadl)
Oo uaell Al dalalls Gllyy L Glalll Calite (e Guanadiall (e saelus ge 5 pasall 23l Juail
Glarall g & dasdiall GlGE 5 plae) 1 dlly dalal) 5yall aed Caagy Clehal)
dclual 4p)dill Glalia¥) ae aSilly oinall skl 8 5yl (550 Gaudigall iy bl
Ly laglaall L gl g€ 8 daradiall cilimayd) GED Ko el e Jaally lima )

LA S AL Blea il a3

tdgagant) (B8hal) clead 4@y o Ag mSIY) 50y gadad 50 : Gl g 8
Lalill (e dal shall sy Cilide s i sae callal) Joa Jhe e jilall cipe il
Aghadl Aaledl ayaY) alel Lass JS Al 5eY) Aalgall 5yl allall 5o (BLS il LS cigylay)
dasdll Jlae ledayys Ly Ciloglaall Linglsi€s g fl ll clyolaill Calida 3plise 3y pomg
Masly dalad) 5aY) dipae Ly cJlaall a8 daalil) desiall Joall (S BlaiDU e panl
iy (oY) deall oy i () (go5iu g SN Y1 g Joaill dangydiy 408 el
Slals Al et A dalis pull o o Laaill Alglan 8 ey JB 2 5 JSa il dpasanl) ilanl
e sl Gahall Copla e uibalsall
Ady o A Ay B Gk A" AW g i) 13 acay Cagw Gl 1 i ade
Vol " Aagard] daddl) Baga Ao Agig IV B GGaadai SUT " Ul Cus " dgagead) (8)all cilasd
Ml agand) ghyal) ol Ao Ag SV By gadad JUT
tAga gand) Aadil) Baga o Auig <IN 5y (gaadai U oYl
t DA (e Apasanll Lendll 335a o L SV 581 Gulsi B Uls el
2: Lngand) dadddl) Md s i e
o i W phlsall Zaxd She Jee Tae slaie) 8yg 0 ) gy ciiagead) 2l i )

L cadlalae 8IS Anslia (lalsall e Ll aoding cilsall iy 23S Juaiy) e 5,08 3Sha a5as

273 Ga Gl gasall caglse anslily !
4500 (Gl ol ) daglag dalac sy al) 2

102



A A g S B (bl adlg anid =8 baidl)
S ol e JEN) Y ohalsall . jhacay Y aa aals )l e ST e am Al e lebeall Gl 3
L adlelae daslid (g Al

Dsedas iV ASLE Hseks ae duali il sleall Aadail e dgesSall cladaiall slaie) sl as 3
o Glalsall Lasd sl cipasSall sl (gsine o g SSY) 2y Aks SN adlgal) clead
a3l g lals cllhall Jodl Gise daauall Giplall ekl & Ll (38, 3 adsall PIA e
@A) Aalall 3)lY) Cabige (M asalall Sleas Glalsall (o Jalail) AadA Jygal &y a3 (a5 ¢ halsall
25yaball AhaY) dlead) G Lol hasay anal
sl Lad Ais SV 50y G BT walS daageal) dandll 2uisi Al Gandli (K
Yl e A Aagen]) Gladdll andi A8y SEaT taelgal) alialy LAWY dejuy A8 -
Asila slae Aallae ekl A (o 237 iagaian unlie 385 Jlae W) Slail IR (e A g SN
alyinls Blaniu) de e Ll rdeadll api o U1 clyslacll aiays cdplayl eUad¥) e any IS
ALl Aplayl AaiBl ae gl Ll 4 aladin) DA e bayey (38aT8 aesall
DA (e Agagand) derdll o Jpaall aey o JlaiVl 8 Gl s dandl) IS s -
L s SN ellally 381 slae )y JENY) 90 Tadll e Jlad)
iaadll eldf 8 JalS 0S5 Glagleal) Laglei€ calig o) tAedll zoags dulad) Asen -
DA s PAA e Al aleal) @l ciliia IS o dalaad) ) ) (535 cAaasanl)
Giles Aaady B duajd Yy ccDlalaall clidy Jlae ¥ 3 cderdll dalpe JSI 35 5SNY)
(Al o
+dgagand) daaidl) cilakiie Allad i e
e Al BV (Saws ¢ cpdalsall e Gl Ledaag ¢ dg pSIV) dalall Cileaall angll ()
Galll (e ddle Aayn a5 g padiienall ol (S8 cileodl) Jaa s Jagedi (0 Anagaall Lardll i3

Ao pud) Laf clly By LS asiedd) e L8l JUai1 ol ¢ Angd loay el ailidiy 45lie 2Dl

555 Ui Apasanl) Aadil) Saga Cpeendl JA2aS Ayig XN BIY) 20l Alalae 53ld Apleey ilaas Al !
lgale £ OUY) &5 i lal) Lpal) A5all 2absn o bjisie chpogenl) Aaddll aa Cpend T ¢ j5ma cladgad Ada)a)

s Jul Jayl) e 23:39 sdelldl e 2021/04/05 :q)t Wale g3y £3¢2021/03/21 :q)lh
https: //www.bibliotdroit.com/2016/04/blog—post_16.html

63 (o (Gl ol (Sl ae Hpie ?

103


https://www.bibliotdroit.com/2016/04/blog-post_16.html

oAb B A SN 50 el adly Al Y Ladl
O WS¢l ey gl o jedly ¢ ladhs ol lede Jeanlly cilaaall olal ¢ aleal) Slas) S
Agaliiall 28a) sy ¢ Aeadll apluds elal 3 e Uad) A Alig ¢ Aagane ) a5 Ang SN )Y
Sl e IS ¢ daadll ol mllal gl jlaialy g ) 5ol dg 5SINV) Adadal) S

Ll (el ¢ (g))Y) 2l

e DA e dalal) Leodl) iladaie dllad (gaa (eSay aSBIL Ay 5V 3)laY) Gadat o LS

Db ) Eaal) Al il Jilasl laaldiely olalpall cilasdl) el aii e 5,481 o3 e
2w ) Gyt e caay agalaial Jaag Ao sandl Geadll o o cpailall <l liSy llga
call Cun (g Cpibalgal) (o sl Capds 8 S ) seenll Nl 38a5 (s @l )l 8 Baue
QL) iy 3yla e ) ady ¢l Jlie delud) lae e sydivee dadd pdgis il JUdly

2 3l il copenl) a5 Cll S S i

tragand] 3 yal) lal o Aig SN B Ggadat U < LSl
gl Be 8y £ L5 Y19 dragant) il Jlas) Gl s —|
il i) 4l el ¢ angl 13a i Gl sa Aadys dage dedd e 3l Jpas )
pllaill 138 ~las 8 A& (g ¢ dede e cWHY) @S jlae g4 lgie dBliayg Led 4y (ly ¢ deasll
Gaiady 438 € ) g pCNT 5oV adlai o35 ¢ Aaddl (pe diiad) )y e Cagy g S
A Jsaid lere Jaladll ) Ao sSall S 5k s ) Dilasleal) L sl iS5 (055 Cagus 4l

- laadll JalSis el aY) i ddee & L)

Aalall 3ially peand) o A8l Guent Lol AILaT laslasl & iy SN B 1) g

sl Ayl Juadl Jaly il gl 8030 ARG e Lot ST s gSal) ST Jams s e
lead) A3aall cliblly laslaall Jaliiy SN G Jelilly Jualslly Gausilly JalS3ll o D Y
e ga 4ilalan 3ny 5} d) Al Ben U rling Y sanly ) g alaty 4l Jeall 5l ey

Bane gl e

Ao (Apagandl dasdll A o1 aggda les) L) Aadlaa (B Wy 909 Apand) dalad) 500y A 0) g ) dayy !
12 U 62008 c‘):\baj\ c:\ﬁ‘)j—cb_)n Ls.lmlﬁ qul; c06 Qe ‘u;u\
23 G (Gl gaall ¢ i denasy s palill a2

104



DAY B Ay SSIY) B Gk By anl S Jail)
Opend PR G lginsa ppeinds dpasSall cilessll sholy o650 dap i) sl ey 4

meie DA o seanl A8 s by GBS e Bl oK e (30 Jlea¥ly +UasY) A
(o8 s SV il VL) 55 lilana (e 82Ny lasbeall Linglyi€s Cilagil jglaie e

3l i Wgie e Mol e S g A ggany pidal gall Ay gllal) Chladdl) s

d-\ﬂ e c«\}u cz\_})\d\zf\ Gy AP PTG TEEN Zﬁb.q CSay dua (Aol HJ&E dua (e K.U\AY‘ @M\—

Aagladl gl Aendl) Jilie U8 (e ol clnlally i BRI AV ) ) Bheal

O > Jlaily et Al Sl gl IS8 430 Aaslaall 5 Cum e A8LA i Sy LS
BN e 5o Sl cdendl (e a8 ST Slady Dslladl) daliad) dary Lee cAeaddl (alla g Cals gl

2 Aeanl) il QIS p A glladl) Allaall o ddlad A4y b

relill 380 gk oo @) Jualsil) (s gima (e pd -
DA e s SN el B85al) Sl 5 Al gl) o1l dulee (35 SN (o)) 30l el et
e L) slians 38 el dea (pe LI AEES 5315 Ll ¢ A purs G ilaghaall Ao
Al Byl e il (e A UK Ll (555 e 1 () gy 4 ¢ (58] Fen
Cllal) JA3) (S Gy ¢ I Sl e  iliae ket iy ¢ duagend) iyl Cilie
o S il S ) N el 3 e i A ¢ L Lo Gy e astedl

P gl Calide p Ledoliig Lgtindleas mransy g A) 5aY) dualaial

astal) A0S cJlae V) 5yla) asle 3 o)y5i€s dagyhal Ay ¥ il o) Jasatit 5141 A5g SV LagSal) caane golny !
168 (a2 2013 ¢ il g GUalu alyd=03 il Laals ¢ il agle and ¢ il agle s dylailly Lolaay)
pstally (3ial) IS Aale ol (ola) (58 Lanads (il ale B o))5iSa dag yhal dyig ASN) AagSall ¢ ha sLad 2
87 = «2018/2017« iyl ¢ juadl #lal-01 4l dasls ¢(bginll and cAyuslpnd)

Aaall cyanl) alaiy) dlas o(Apagand) el o1 Ao g A Lagal) Al gl ciladSadl) g5l deaa 3
330 a 2016 il ciille Gued—ialais  Dlall Zasla 01 221l (07

105



) B s SV ) Gl Bl S Ll
tHU Juadll adla
LY g o Laily LA G 4 JSY) 8)I0Y) 5080 (Al BIY) Aipany Silad) alaial )
HIY) cllals Juai¥ly Sl Lashishl poludall slaill hlai ey (o dpilall cilalaial
cladaiall Aasl)

i ) Aabl) Ledlaal (8 ¢ ilall (8 A SV 50y ulad A ghaal) ageall (ha a2l b

LS ¢ gopdall do pailall Gilfiel 13y ¢ adlsll Gl o auati ol 4o Guall xd) 5 Ghlsall (e 3)Y]
DAl g s Al 5 g S 5130 Joall Aals Jsa asiiall aa) ciidine PA (e 18 el
) JleSiul pre s 138 5 ¢ pall i) a5 (B 5 allal griual) oAb Cdse
5 Qa5 DoY) Linsl s anant ) Zaahll el Coania 5a¥) Bl 5 ¢ Aig SV 3D dgial
s Aaall Lasl Sl Zpaals oo gl 2B 5 2ua¥) liml cula (¢ gy pdall 4 gl Jag )l Ags oo

)l 3sail 534 3 aali Lea ccpuilall e

Al s Syl e Al (e g SSY) SIS i 3 il il of Ul (S 4l
.:\_LA)ARJ\ :\.A.Jaj\ 3;\.{)‘5 ‘_3:\.\.1431\‘5

106






-

Aaild

Cilaslaall Lasl i€ sedn @y il ) dpm gl i) clyglall o Joil) Wiy Ayl o8 Hli2

Db G el Taaill N gl Taaill e il ) 5y)aY) daad et € KA Craals 3

Lol il mren gy @l g il Gadat Ja) e Jsall il ) g 5N 5y llaias

DS slaclg ddial i 5 e L sl i€l odgn Jend) appuiiy il 138 ) Al e Al 4yl
A o34 Bulaty yuudl Alagey dearadtiae 4l

skl AShpad Aadia 8y s (Apaall Cladinall rme Jiss dys SN 88Y) Caaal 2

laysal 1any cAamlally Leie Aol lellae i3 3 leiulail el Cilida (oandi Cua ol i€l

Al o CladYl (eSaty e el Jlee | Calide ayuiiy Gauend

e cpat Jal e ()0Y) baadll 138 Leaal ) culais sl eda e il
e el Al Glagenall A zpmg b sty olalsall @i8le ~Saly cuibalsall clalae Jagu
AN 3 ) Osatl gy s oy Ol e st Jal e ibial

Byspa oo ST iall 8 o)aY) Jexdl 8 A 5V 8)3Y) (Badad Jirdlis agend sl Cua

e a Lo pe 350l Ridas 890 ety o3e (B I Y OIS Oy (SN Jeadl) o e elaly

DL Gl A edadl (R 3) Ayl il )Y) sge () gsall Il on Y Zapall Jsall

Jsdis Ly Gaiadl Wyslad a3lind Bayae (Gilse Lagad aSal Cplale 45,0hall 5)l0Y) & 35 S Janll
oo sl paen 8 AplaY) Clunsall e cplalaiall

s (gy5 pn Lllae camaal Al A SN 8)aY) aldas il Joall aliee oladl aes 4l clld
Aalal) Ciyels (A sSall cladaiall N aguiiy cpilalsall dalall shaldl Jagutiy (dylaY) cilaadll 3a5ay
I e Loyl Alee die LgShal cany Al cldlaiall aal (ped ) el Gaaill a8y Al I 35 pucall

c s AN Calad) ) Q@) g8 4815l 8 Bagasall JSLEAN Ja Ay g S|
e N Jeasill 5" iladl (2 dig AKY 80 Gauda adly " Auhal Canll 138 (apadd aay

Pk LS (el Sluagill g )iy il (e

109



-

Aaild

Al pl) il 1Yl 3

il i S U Aiaalally danliall Rl b5 6 Sl Llas 3l sgenl) e a )l
Aallall 1l 5lise s Biale 5 Y Ll V) a1y DleY) Cilan sl 565 pyan’y e ) Coags
K e s iallall Gl s el Leias A Al caball el e Jially L Olaall 1aa 4

Al Lalasl) & dsyall CJIu Jlea)

Laall eV Lals loglaall Lagdgi€il IS sammia cfyslail daiti Caela duig g 3y o) i
age g A et PIA e S Ll 1Y) alea (i (5355 A clga Y

LS clelhadll yae 8 4 ASN) 3)Y) Gadat (Y Jsaill Jlae (4 Do 58 Sihall Clia—c
Slela¥l e e eia Ao elaadll A e Ungale Dyglat datial) dagandl Aaadl) Curgs
Lohalsall e YT ol (8 ad iy Laa 48 glls Auadiil) 3)0Y) dge (8 Wil G Sl Akl 85 50l

O Alen b ARy ¢lall ApuliY) dnanl ) s b G0, Y BIAY) Gali oo
\hasms i) L) sy Y1 Culsally cVLaY) 400 89S ) pall i)
oty Jasall (i) uaiall slaels Jlaal) 13gr Auals Aalaily (il (s

Gl 45 S 5)aY) Jlae (8 dpppadl Jsall alamas Ayl Joall iamy 006 Lay @Bladll o) -
A sl Sl )y ol e LS g Agmy 5 A 5 Al g A puiy SV Ll e (8 40ie 20 55 by
cJsal) el et Cilias (8 sl Bala Bal) o laasy Jsiil sl

Al Al i ane ) A8LRYL As SN 581 Gl 050 Jsad A Slisaa) pal e
AN pe ) s ade s Abpaal) )3 Jandis g pall 138 Apaals Gusenills e sil) Jleel 35ana
oy L) sigaly g fIV) alall lendy (Bleiall

asSall e Lo 3 Jlailly oY) Laglei€s (& Jualall slailly Zalad) 303y Bl —
S Gl (b Jualall axill 3pluad GlagSall JS o dale b5 un & Al Mg SN
Lasand) daddl) (s5ime (aadi

e Ao gana Ciie lly A SV Ao gSall Lgipalia ilall cilhal ¢ calladl slail) 3 plindd =5
el sa aliaaadl Jal¥) 8 e sSall g5 e dpat axe s (28t LYY (e e gana s alaY)
o) 1383 dalall Aulid) Ji8 ) ol e cdnl) i 3 oSall aae )

110



-

il

Juains) pae ¢S1 Aig SN 5aY) Gl Aatll Al 5855 Jal (g (xS Tagen iladl Jag =

51y ¢ earhaiil) (Sl U5 A el Alaadl 585 el (B apens ¢ Jia (558l alyll

& A5 SN play) abdse lad axe )l delse WS gyl 2l dadl) ey
Aol Ja¥I 4 sl

:Ql._.,.uaﬂ\ 1,,\.\‘3 o

Aeddl) yaskaiy (ppent (A aalun oA 3 FS) Joatll lgpe lsa e (8 435301 5yl 0U callay
P YIS oy gle Jantg Lalail) (ge dpaed) el o Ale Baga <3y Apas Alled Adykay dpa genll

Al g Aplegleall AN sy cadedll (gl adys A Al e oliadll Alglas i
sl Jiluslls Y (e Al

Caglaall AY e llly il sie A (e Ay SN 5)0Y) asgie (mset AN e daall—co
colaleiall asy (sal

VLD Agatl) Al yégs cVLaN)y Clogbea) Lagdei€s 8 Jladll LW 8y5 a—h
+Ade Byliiall delailly ddplaly sl olinay (39 SV allall gl ) Cilina il

Agalall CLISRY) aan 88 DA (a A SN 3 Gaudat) 4Dl dpac @) clinall yés—
(z3saill 138 aeal Ao Aally 455,

Jersy Las Gasall 58hally Cilussall 3 alud¥ )y cl)laY) Z8SD V) dadd Hd 5 )9 —¢
g SN 3)I3Y) Jee

Jaal) e Adlinal) plagll 3haliag eladl ISy 30l Juagis SisueSl jeal s )5 ma—¢
cosinall i JS0 gal ot sl s Y ASuS aladind (oIS e (mis e

Ay Y 51aY) dlads bl Jlae (8 Guilagall (peSally i) dagliin ey o Joall =
Wl 13 (8 eldy i daliey il

dalaie Ay pSl Ay 3l lae S9SN Jeaill agd dalaiall dpgilal) culsal) JSy ddalay) —a

Mo olend) JISET e S5 (5 (00 Aranay

111



~&b—db Jéha.d\ 2\.45@"‘



aalally silaall daild
:A gAY o guall) — Yol o3
: Ol gll) -
Aaanl) 3apall ¢ il 3y vt Bl 2014 ()08 24 @ 8 &5l 03/14 08, 0l L1
2014 Lol 23 15t salall (16 2aal)
Baxailly ad il Adlatiall dalall 2o )gal) d0ay 2015 (6588 01 : 8 Fo5all <04/15 08, oital) .2
2015 )28 01 szl 3yalall 06 2a2l) cdpanyll 3aypall ¢ A 5<IY)

:pepal) -

Aal8) LS s dag pd apiay 3leiall (1998 il 25 b & y5all (257798 48 o3l aguipall L1
1998 sl 26 1zl yoball (63 aand) cdpanll syl (leDlxiuly i) clexs

Gl dag i Jasay 3laiall 2000 €T 14 8 #5540l 307/2000 :pd) 24850 o gusyall .2
2000 usS1 15 15 spaball (60 aael) cipans )l sapall (LDl ey cilad dal)

1A Y culilgally uist) < Ll o

syl A5l gty

2011 (plae caaisilly Hall Jily la b palaa gy Ll (g als Slaal) dielon) 2aal .1

Aagiall Hla oyl allall 8 A8 jpmall aaina ¢(poae A iy e el Gua G dos 2
2016 «glee caysilly il

sl 3l dunpe ecolilliall ¢ailiadll camliall g SN 5)aY) (Cunl) dana s .3
2011 cglee sl

ol 3oyl Jly (Alfie dnglgpagu d3y) Do) gldal ale (alall Guse dols v 4
2002 ¢ I-olee casilly

2010 ¢ jas—iy Syl cmalall Jlall ¢y SN 5131 canhy) #52ee AllA L5

GVYgle capsilly Sl dbaadl 35Sl cdg SSIY) LagleiSill casena dens salAD .6
.2007

2002 (glae cmaliall Hl cigs 5N Jlee) (@Blandl iy )<l Qlle e 7

Ol Qe a8

2005 cAuagnnd) cAalall 353y dgas cdu el Wlinks 5lly A, 5V 558y) —1-9

113



QA\)A-“Q }JLAAJ\ :\.A.\’@
2010 «oa¥1=lee caysilly uaall g5kl Lla g SSY) 5lay) —2-9
2006 ¢ sl byl 355l aollas il gy Gundl) taalall 5Y) ¢ el dans (g3 352 .9

‘«szs;l\ G\LJ\ u_ibj.ﬁm cLﬁ)\J}” CM‘X\} Aaladl Z\A:zlnjl\j ALl EJ\J}H u._a}h;,d\ @U: .10
.2005 cQ\-'\-JJ—Q});\e
Aalaiall ‘L;’J’d\ UL}S\&L@_“\MJ 2_1.1}).\55‘2\ LUS;J\ ‘d}J'Jj UIULJ\ T TP @U: 1

2004 ¢ yasyalal) iy ylay) daill dy el
sl aly wlall Jua¥) ) abyl) Gloslaall adine el dsemn Bl .12
2004 ¢ jass il
rgilaa agn U e 13
2008 ¢ s dpuSiyl ¢ ralall Sall s galally adlsl) o Ay 5KV e Sall-1-14
2003 ¢ pacipuSiyl o aalall Sl la el SN dagSall Llead g0l oUaill-2-14
oY) iyl cig ST ayay) ¢ adud) aall Alay bl 350 ae Sl 14
2008
2008 (ples «Jils )y cAyig SN 3oy ¢ calludl 3,0 ae Do 15
A g KI5yl oY) il ¢ alliadl (3150 due e3he Gans callid) e (33501 e 6Dl .16
2005 «glee caislly paall Bl
O cEaadl Ladaill 3)3Y) 1) Jaae—d g SSN) 5ylay1 oy ATy adla sl deal jac 17
2013 cglee caysilly pall malidl
= Introduction to 4y, 5SIY) 4eSally Slashead) aainall (uis (n 2ene e 18
—3uSuy) ¢ el jSall la cangilly V) Hllad) ) AsaisCyberspace—cyber law:
2003 ¢ yae
(oY) ¢ dilly luyall Auppal) dasnsall 3)3Y) 8 Sla ¢l Geasll e e .19
.2000
1999 ¢ jihall dasa la (lasladdl pacs i) cdana Clial .20
2013 plae dpaall o ( K Helaie rcladaiall 35la) chaclin gagal) 2o 22l 21
ttppal) daaa 22
2008 ¢ yeas—ig,ui€CuY cialgall (yen dpe cdydall 3))sall A SN 5)8Y1-1-23
2007 ¢ jaa— i€yl ¢ aslall a1 Sl g 5N 5y)aY1-2-23

114



aalally sibaal) auld

OV Olee casilly ptally Ao Ldall el 1 i S BI0Y) cdeal jpan dena .23
.2009

AAEN )l Al JaY) sl Jiall-dys sSN1 slaall ¢ Sl s e deas .24
2010 (plas cayysilly yall

Obisll G Leilnkiy A S dosSall (islall Cappd (ghlay dueladall dsene dans 25
2004 <)Y dplayl Aanill Ay yall dakaiall ¢ g yal

2012 el ulie cdielond Jgal) dnala g 5SN) 5))3Y) cdene (520 .26

taad g8 and 27
Agagaali—palpll ¢ pdall el (DIl ailagl)l cduadl Y -An s SN 3)laY1-1-28
.2004
2009 plae cgrsill Hla eV ladll c@ilagll cAaal ) s g STV A8 ymallg 3y)aY1-2-28
A€ el ()1 Jad) e 5ysiAng Y] Aol cpaie o dema s 28
2004 i gl (bl ol uall
sAdial) 450l st -
— Jacques Sauret'efficacité de L'Administration et Service a L'Administratré" :
Les Enjeux de L’Administration Electronique« Revue Frangaise

d'administration publique« école nationale d'administrativec N° 110« 2004.
sdmalad) Jile ) -
o)) giSal) clagylal —1
asle (b o)) 5i€ Ay ylal «(3ldlg adly A yihad) Cluwigall B Auig Y SN (S5 Dla —1-1
O Aaals i) asle pud ¢yl asles Aplatl psbally Bsbai®) asball A el
2015 ¢ iball chgud Glals aaln=03 sl
o o)sSo dagyhl Gilial) B Apasend) Aasill i B gAY BN g8 ¢l )y —2-1
astadl e ciland) o glally Bl S el al paiily Faladl BI3Y) £ anads cipulind) aslal
2018/2017 «_ihall ¢ jumdl Zlal-01 5k dxals ciplond
OusllSl) Aty Ao glgsengan Aualia il (b A ACY) B st O xe cle —3-1
byl aslall BIS (Jaey 3yl tpanadd @ lia¥) ale 3 oolsiSy dagykl cdaalal)
2016/2015 ¢ il S somid dane dasls e laa¥) aglall and ciuc LaiaYls

115



QA\)A-“Q }JLAAJ\ :\.A.\’@

dagyhal oAyl AuaddBY) 5,0 Aagandl Aasddl) L85 B Claglaal) allaS )ga calan el
e aud e laally dpludY) aslall &S (Jacy aphaii :jawad g ldal) ale b o))5iSy
:2018/2017 ¢« yihad) ccadav e by (pal dens daala g Lainy)

s (ol sl Laads (sl Ao ol)gia dagyhal g SN Aagal) ¢ ha ol
(padl IO A8l dsels (Gall sl cdpubudl aglally Geall A4S dale
2018/2017¢ sl

Gy yhl cAnigall B 4l ylgall 303 Ao Jlai¥ly laglal) Laglsi€ A ¢ dasle
drala ¢ puaill asle aud ¢ pll agle s Apaliai®Y) aglall BIS (JlaeY) B3] 1 (anadd o)) 5K
2009 ¢ ihall chsud Glalu aalp—03 il

Blal asle  ol)gia dag sl Ay )1 il LY Jaseeiil 31418 g SN AagSal) caens (g5l
~03_ihall drala ¢ uudil) agle and ¢ jpdll agle s dpladlly dpalai®] agled) A0S ¢ Jlac)
2013 il cdasad labu asa )

t ofealal) Bl

Lbay A oyl Dl Ayl Jeall B Ag syl LagSall adly caluy Capd ea
Aol aglall LIS ¢ rale Al LAl claglral) cilaglgiSs ciliydl 4ddas
2011/2010 « bl <03 ihall dacla ¢ ) agle s dplaills

(o Akt A A5g SIY) 800) Gl A pdal) 3lgal) Al ilallaia cdenl Gared el
Gl A ¢ piiale Ay cppngd) ASlan B AJ80AY 5,550 g pall Aaladl Byla¥L Coalalal
2007 <Ay gmaall= byl Aia¥l aglall Zpal) Cals daala cdplay) aslall and ¢ Llal)

Ay Aonna duapa—2aig Sy 5y clipdail Aia¥y A ) sl () daas o
—oalll AiaY) aglall dypall Cali daala (AglaY) aglall and Ulall ciluhall A4S ¢ yoiale
2007 i el

saskil) o Wily Ll daalall B Auig S B aBly (i Clagl se dles
cothaligie Al daalall ylaill L (Jlee V) Blal and ¢ piinale Al o eaatil)
2011

pladl Jga (& dpaiilly claglaally Jlaidd ddpaa LagleiiS cinly) dde dllesy ddasia
zlal) dadls dylaly Al cilalati b Apusland) o slall and ¢ pfivale Al el <G
2003 ¢ hall Azl yuaal

116

-4-1

-5-1

~6-1

-7-1

-2
-1-2

—-2-2

-3-2

~4-2

-5-2



QA\)A-“Q }JLAAJ\ :\.A.\’@

Ay eyl gl b Lgalilaiy alall G8pal) 83 o Aig ) ) Lol o lide slea
~01 il ) s €)Y 1y ookl il 8 el CBally Tl o gl 3 il
.2007/2006 « ihadl oas (p Causy

A5 o Fd g ) BIY) sl Ay ) ALY gyl Sl (3 Sym
Gl Zals iplaY) aslall and cllal) bl IS ¢ ptinale Al czlgall Aalall Asigal
2003 ¢ smdl-alill A pslell Ziyal

Ay 1 gad) o dig Ky By cligray culiubiy c¥laa ¢ Saadll oy LS
Cluhyall 40 ¢ vl Al cAgagraad) Ao al) dlaall B ¢ saall dalad) 4 ptall o Apdas
2006 s palill (e ashall Fugall Gl el i) aslell and (Ll
13,1 5anial) gl b A gantl Aasil) i (B Ay VI 81 550 (oSl e plic
IS 3L Al el £ anads il al) DLally Falond) slall 3 e Al ¢ il
) ki site Anala (sl B, Lbiadl pslall wad dasland) o slally (3inl
.2010/2009

-6-2

—7-2

-8-2

-9-2

— @osiia daalay Gfald) 3L i dgay (1 clagleall aaine CLEMAT (x4 (g5le -10-2

¢kl (-Jc i dge Ll 4nlay) ?JM\ Al (k) (-Jc & Ofwale Al cAdihaiid

Aalal) g paal) (b Ay SSIV) 801 Gabt AlSa) gda iliall el de (p dena -11-2

i) aslall Gl Gl dala AplaY) aslall and ¢ sinale Al gl Atal cfjisal
2006 ¢ seaadi—_zal

sy 3% Aliblaey Lygilll Gl gial (@I Y) JUai¥) Bl sl Cun apnd -12-2

2008 «plandi-sie Al daalal) il Joual and o jiale Al Agg SN 550

By Alla dufy) dudaall cilaalad) B dig sty 30 sl Aglaa iy 5 -13-2

aste s Apylall o slalls Apaliai@¥) o slall 308 cJlae] 85 Ganad ¢ yfivale Al o oS (52
2015/2014 « jhall ysli—zlall vine ST daala ¢ jpuil)

B Agag e A pSIY) Aagsal) pgpda zlad cldlaia ¢ Jasad) Calalll aie aal ) -14-2

—5¢ gl daalad) (Jlee¥) Blal A yiiale Dy Adidacddl) cliel A Liadl 3,

Onend (B 4 ) 3ylpall jughali 909 Ag SN B 3 ¢ ulall amy jacad ol -15-2

2010 (V- glee o) (il daals (Jlae¥) )l & iiale Al cAaliial) g1

117



QA\)A-“Q }JLAAJ\ :\.A.\’@

t lal) @) gla -3

o Adg ) B b gad ANl jegand) clalad) cghie Asds ale olaud
dadie 530 ¢ Bgal) af ANgY ALLEN (udaally Alare LAl dsa gand) Auiisall
Aalell GBle : anads (Juai¥ly MYl asle & calSh e saled colilliig Jlesiny
(Sl ol suga o uall Amala Alus) aslal) and cAsladls e ldial¥) skl 4
2016/2015 « il
dadia 383 cdyyifiadl dpadli-dalal) )01 ity Aig Ay BN ¢ Glied xlal,
5)) 1 (anadd (gl sall ClElalls dpulud) aslel) 8 adlST jinle saled culillaie Jliny
Arala cdlsall Sl dpnlaad) aslall and cdpulial) aslells (Gsaadl S (Aplas dalSay
:2013/2012 ¢ jilal cdlwal-Ciluza g dans
dscigall (& dpalaiil) ABERN (B 8 AygASY) BN Gk aBly (Bdg Cibrag
LS dadie 3)S0e AdS e aly Jiay alad) adaiil) daluaay duilase L4 i05d)
ALy o slal) 2S¢ Janlly adlatil) £ aad g Lain¥) ale & canlS] Jiulesaled il
bl (Al almsage (ol dxals cAeldall aslll and e ldall;
.2019/2018
adia 3,830 ¢ pifjad) (B dyagand) Lasil) (g (B W09 Aaig SV B)0Y) Al (il
pstally (3giall S (Allas ol tpmadt gia anlS] iule Baled Clillie JleSiny
2017/2016 « ihall cdilal- jsile Gl dasla cBsinll aud cdpulond)
duaiilly AaMdl) el sl cladall Jlee) £1d) Cawady Auig AN 5Y) daa)y v
aslall 8 el jiule salgd clllie JLSiu dedie 35S0 ¢ adlides AllSy Ay )
¢l asle g dgylailly 0l aslall A0S ¢ 5o adlinl jad fpaads ddpalaidy]
2015/2014 « i) cailxioepuly (p ameal) de daala ¢l agle aud
e JLeSin dadia s Kaa ¢ pfadl B g A< dnagand) Aaddd) cohaill dakald (yria sa
astally Bgiall S (g)als oulin wlal fpanadt dauliw asle S ke saled
Sl OhI-ahs deal daals Aol Bl Dbl aglell and caubid)
.2019/2018

ey 8al)

-1-3

-2-3

-3-3

-4-3

-5-3

-6-3

&

T

Gluaiall Jal Jlai¥ly Sley) Laglesil olaia¥ly galady) 5ll)  jee amlyl .1

2009 e 31

118



aalally sibaal) auld
ol yall Can ) Alae o(Apa gard) Aadild) apdi i B A SN 511 y0d) ¢ ylan Ay sl dea) L2
2017 s e ihall ¢ pmdd 2 lali=01 A8h dxala 11 20ad) (dpaplSY)
Caldl Aae ((Juey) Gluwia Jo E G Ag i<V 51 Gadad Ji) cosliie (0 2eal .3
2010/2009 « il dli) s liye (s1ald dasla 07 202l ApaplSY) culusfyall
yihall Aaal (il A AgASY) dagsall Gabii dyad anll) (s Al Wi ol 4
2016 yras ¢ jilall Ay lje (sl daals (03 202l Alally Lpnlaal) culyall

gaalh drala (01 ac (ApalSY) cluyall caall Aas o bl A CiiY) canbl 3 .5
2002 « ihall i)y

o Baadail) A NSy Aig AN Apal) Gt ) (B A AV B Apad) cagloe canlils .6
e il dladi-Cilica gy deaa daala (04 2aal) ¢ fudail) aLa@Y)y dsanl) dlas
2018

Aaatilly 5oy Aaae o(Aragand 501 Aadd el 4TS 459 S 5I) cualhs illys 7
Gals oyl agle s Aylailly Lala@Y] aglall 40< (01 222l (07 Aladd) cchluyally Egal
2008 ¢ ghall ¢ e i gh02 sl

S 23 axe lall Jsa o) Ao o(Aig S B0 Gaadall Jal) aggdall) ¢ 5SU (pras .8
2006 sl dasiall dyyall cyley culaS il

33 Alae o Caabaitly 4y ,0ai 8908 2013 Aaig Ay iliad) dailind) y5,als 56 A& L9
2014 «hall ¢ o w02 520 Gasls <04 23al) clabyally Gapadl daiilly

Cluhall aald) A o(aladl gpal)l Bds B i S )Y) 08) (A8 s Lyl .10
Ol mdl Zlal-01 Anl deels ulid) askelly Gsiall A0S (12 axd) cipalsY)
2018

e o(oaibind Jhaa tlghadi Jawy daig Sty daglall) (g5 jam o)) 11
2010 « ihall ccaliali- e sy o Aen drala (07 22al) (L) Jlad ol

) BN aa Adaall Asagan) dasdd) yghail WIS Ag SSIY) §)0Y1) Aok ol 12
asle s Agjlatll o slelly LalaiY) aglall 40S <04 22c ¢ylailly sl ¢ Lai dlaa o il Alla
2018 aenss il (Jam—a 0 (aall dess Gaala ¢yl

Alae o(Alaadl clobaad) 500 o Wify 45 5<IV) 5 ciliads) camall ae Al 13
2018 ¢« ihall ¢3S pad daaa daala (01 222l (05 Aladll cculyyally (558l

119



QA\)A-“Q }JLAAJ\ :\.A.\’@
(Aaladl SN 613 ) JalSTa Jate g SV YY) el v Lo e .14
2018 ¢ hall cdalall= Hedle L) deala 01 222l ¢11 alsall dlay) PJS’J‘J asaadl ddaa

Alaall (A clasdl) o) Gaewad B g ASY) BN H9d) Cpea (Al 15
2014 ihall ¢ jmdl Zal-01 45l daals (07 22l il U 3l
Lpas O Apadly) clolaal) ggima Ao Ldg i) 501 Gulad) (Jsler doans 16

asbaly Gsial) A0S (16 aael)  pSaal Alae o(Rly) Ay ) Aplang uasanl) 3isal
2017 ey ¢ ihall 38w e desa daals cdpulld)
219 asgia 7 lad) AIS) Aadlaa & W) a9 Adpand) dalad) 500y Ay lai) (e ) ddyys 17
2008 ¢ sihall Ay Lye gaall daals (06 a2e (Canld) dlaa o(dsagand) 4aadd) B
oAb (B Aig ASIVY By Sl A pdid) 3jlsal) qu i Aarl) ceadll dakald alls 18
2014 Gole il 6 il dens daals 35/34 20al) bty aglall dlaa
ladl) Basa o Gl Wiy (el Aglav) Jles (@lsells Jdall e palsh 19
Alae (bl L Az Gug aBge AUla Aus "Quall Net ' (ubiia Jlariuly dyig A<y

2014 ¢ il Al lye gaali dxala <02 2220 ¢ iadl abai@) clugall ¢l

daala (28 saadl cAulud) alall dae o Lilad) B AV Do) gkt 55 Sl 2 20
2007 ey ¢ yilall cdhaind— g )5t 353Y)

@Y Jandl ghai b Ag SSIV) ByIaY) Aadloss) ¢ if demay aise pualill e 21
Une (Ll By dralay Laslsisilly aglal) 48 Al duaha—Hlad) andatl) Cilesnpay
2011 s 01 ¢ bl Ali)=mlye (saald daala 09 220 (Ealdl)

Aaadl) adis cililyy—Asig V) 819 agandl JLad¥l) cald) dalag dalac o oyl .22
Ol (gl juadl daa daala <09 2aal) e liaY) Eisailly hlulall dlse o(dpagand)

2014 e

JB B Adaal) clolaad) ool gk B Wyeag Aig Y 8)8Y1)  on il o 23
malal) S5al) (01 2aad) ApabaiB) il pall ) dlae o afadly Apig SN dagSal) ukas
2017 < ihall ccagaz- S e

polal) Alsa o(ddaal) djagantl (3ial) A8 A A ASY) BN Lg9) A due .24
(sl il des el daals cApulpadl aglally F8all AIS (]2 3o cApulidly A 53Ul
2016 il « il

120



QA\)A-“Q }JLAAJ\ :\.A.\’@

ysady ALY cluaiia cu bl A Ak Ay BI) Aad) cbel G deas 25
Gaals (58 22al) cdaeLiia¥) aolall Alae o gl el (3haie (o galidl) 401850 Aaail)
2014 50w 19 ¢ ihall ccadan el Gl dasa

((Arasandl 3Ball o3 o Aig SV AagSal) AUl gadal ciluadSadl) ¢ gslanns desa .26
Ol ille Gued—dalais Dlall Gl 01 22l (07 dlaad) cyoal) slaidy) dlae
2016

(3ally dpagant) daddl) gkl B duig SKN) B J59) cgsbuasa sadhs b (Sl 27
aslall Ao o(dadaal) cilelandly Apalall cAlland) ;e Uad Guadgall A jiljall 3 alad)
¢ hall (galsli— jadd dea daala i) aglally (§58al) A0S (01 daadl Aol 4 o5lal)
2018

CliSall A dng Ay 300y Gadi clgra) caela liae (sumes a8 ele .28
Aaall e Laialls Al oslall JauY) dlae o(Ladgad 4y paiiveally Jaiy rala 4aalal
2014 iz (Ghall cady Gl [ Asludy) aglall 5l 4 daky daala 210 20a)) (2

(Cijlas Aae o(Adaall daggad) ) Adaal) 50 (e JEEY) Lpada) cdens gsliny .29
2017 ¢ ihall dpsdi-zlalsl siae ST dxala (22 2320 12 alal

) sl b A1) (Jlad el ae ey A8y el seal ey ddile .30
Sl ae dlall daaly b clalend) clilige o ddlase Laa— Adigl) o181 o dg 51y
2013 Laila ¢ pan 23 drala (10 22l 3ylaill LIS o Uil dyalel) daal) ¢(3a3

Ag S BY) bl DA G il B Aagand) BIY) Apas) (ullajh dagis 31
Dla Gaala (15 2020 (02 aladl) caal) slaidy) dlas o Gaibalgall dasd Cpeand B )99
2016 ¢ bl cille (uved—dalaig

rdaalal) Jalaal) -z

s &) paigali—1

); Abpall padina slo) gad Bghd il duig ASIY) AagSal) gopdia ¢ lite duyua —1-1

A prall Cladinall oLy (8 JalSilly adinally dagSall 2 ()5 pdally AN paigall ) dadie diag
Aa gall=dppladl Cullly pgially 28GR 50555 laglaally LIS all AN (1 & cdyal
2012 jadgi 20-18 ¢ ki

121



aalally sibaal) auld

Q) o(Aily Auly) pabiadl-clacdi— a lial) 1459 5N 5 ¢ unl) dans dea] gl —2-1
Juaiy) syl ae DA Jualss i mSNI 3y J¥) allal) sl ) Aedie iy
2010 olss 04-01 Ll ¢ ualedl) lialle  cilasheally

adie Afiny A5 Agpe J 90 b Ag Y Aaglal) (el Ay pdad) lgall )1 ¢ Jsiall dens =31
Judl 26-24 asidl Gyl byl ¢ om0 Aoy atals 3 J¥1 alall jainall )
.2003

dadie 435 a1y Aag ) (e dpig ASIY) Al A3 535 Adgal) Aglaad) ¢l 2 dens —4-1
2010 ¢ipagdi= byl ccliplailly clag pilly amnliall :4aa¥) cilaglaall Ay yaise )

aldilal) -2

alal) Jaady HLAE) B e Lai¥ly cilaghrall cilyiitl 4y gatl) g gil) g9 (3Dl ule iy —1-2
«haailly pa il el Glasll (& Bagutll Joa (SO el (EiL) B Afiay 485 ¢ A g A<V
2003 ¢ 5581 08-06 ¢ ki

@Y el & dding 38)5 Baaad) gallal) cpicially 8)Y) Aig SSIY) SIY) gy iy ~2-2
2004 ¢ jasalll ol Sy clesbea) 3K 5e )l A sl dmaall S

ciilall & dfay 48)5 ¢ g pihad) adiaall A Gy aggdall Cp pmgall aSall i) de sl —3-2
e Wia¥ aglally QY1 40 ¢ ol alladl 8 eedl) Gilaslindy i)l oSSl Jos sl
2007 Jal 08/09 « il cCidanlie cilaji dxala g lia¥ ale aud

& Ay A5 ¢ il b A ASIY) AagSall ) Jeadl) st (5)als el Sl ae —4-2
Gaala A0 lalai®Y) e ailulaily ool gadV) ala@y) s Guelad) ol i)
2012 Gojle 14-13 ¢ ihall iille Gused—dalaig Dl

Ay« had) (B g AV Bladlly Jadisall SaaY) aBly ¢ pulas 0 iy A3 (0 Bhen deas =52
Al Al g YLV lg e glaall Lipaall clia gl o€l Jpa V1 sl i) diay
2015 judg 18 ¢ il

)5 cctbnlually 2ol ailly aBlsh cpa Adg AY) SN cmn ol Gued (grra dpena —6-2
Axalall=Cilo sheall L gl 35 A4S ¢ Slaslae pdine o’ 3= Claglaall Lasl i€ ke dfiny
2009 ¢ Jul ¢ cphudi-gie oy

122



aalally sibaal) auld
rjgall) -3
iy il grally adlgll :agis ) Aagsal)  umsanl Lol (3 g5 galeadl Spiall 2 oLy —1-3
3 iall 3ylall dy)sall 3gaill dadia oo Ad)s cdypal) galdd) Jgad ¢ gl Cadaa gy (Gaadail)
2004 A gl Gl cdaladl 3101 agaa cdaladl 3)laY) agaa
Bod ) dadie Afing Ay, oAig ACY) AagSall cililliag alia goleall Syl ne ol —2-3
2002 ¢sasaudl= byl cdalall 3)8Y) dgas ¢duig 5 Ao A
rlelaiay) —a
(GlTy Ay il B Jlaily clagliall LaslgiS oS dadus D3 M 3o -
cAagyal) Jsall (A Jlai¥ g o slaall Lin ol €31 Jal&l) Slal) iliins o el ¢ )dl) o Laial
1995 Ll 1315 ¢jlee
;DA Al =2
daadl) aga el JAnaS Agg AV 5 1l Alilae il Lnlee s ilaae gl
S s diagerl) Letll wii (peni T ¢ jsna cladsal AAIA B g Usi-Asa ganl
r Aul bl e 2021/03/21 ity Wale & 3UaY a5 i ilal) dajall A5Sal) 1 adga
https: //www.bibliotdroit.com/2016/04/blog—post_16.html

Al Gyagtal) ladil) Sasa (and (B g A1 Lassall 550 10lsins Alilae cilliy el

¢ Uiy aLalill 335ad) 58 Jsa sl Gl ¢ ifiall — dlaal) cilelaally Aa0a0 505

il ciidaind- g )siie Grala ) asle s ALaBY) askell IS (b)) saall cclassl

Ok R

el (ia AN Bl b aganl) Juai Bamall ol ol Al (e M -
(g gaal) Ba3al) (e o Falall 31l (8 g SV 3131 LS G LSai) 1 ual)
Gial) LIS (G- cliant — a8l g SN alall Gipall gilal) Uil s g1 sl gl
2018 s 27-26 ¢ hall cilieali-Ciliiass dane Gasls i) aslally

1 &) palanall -C

Al At lan gy degdae Ay SN dagenll YY) (ulie (B Gugyd come ig B -
2018/2017 Zunelsl

123


https://www.bibliotdroit.com/2016/04/blog-post_16.html

QA‘)A-“Q }JLAAJ\ :\.A.\‘@

B~ W oo =

http://alibakeer.maktoobblog.com/

http: //www.isesco.org

https: //www.bibliotdroit.com

www.Sco.Int

124

gAY ddlgall ¢


http://alibakeer.maktoobblog.com/
http://www.isesco.org/
https://www.bibliotdroit.com/
http://www.sco.int/

~Gliginall (uygde



Gl giaall u.u).gé

77t :dadial)
[ TP PSP :Agig AV 800 asliall SUsY) :J YY) Juail)
L e tAgig SN B A la 1Y) Cuaall
| PO P TP 1400 g ASIY) B)) aggda 1Y) callaal)
I3 i gl A S B iyl 1Y) £ R
L3 e s g sty 5y sLES oY
| B PP tA g SKIYY By iy pas s Ll
B PR ? Wy g I3 B WPV R P
1D e Lgdlanly 43ig Sty 5,a9) Lailad <l ¢ il
20 et e e e e eennna e e eeeeennnnns . < Htig SASIY) B Lailad 1Yl
2 e rAgdg SN Bylay) cilaai oLl
25 A Y B s il ALY allaal)
26 i g SN B il Y AN
26 ... :claw EDG B ool hdadsl) o g SV Jagdadil) Cilidy 1 g Y Jaudadl) Yl
2 e s sy A c LG
28 ettt aans 14 A1) BaLAY :la),
29 o :lghudat i laag 43ig Sty 550y Jalad] 1 ALY £ 8
20 e tAgig SN B Jaladl sl
B e :Au0g AN BaY) (gaadt e lava s Ll
34 i Lgalia g A g ASIYY B aalie s UGN g a1
34 i A g SN B alis Y
36 i A S )Y g ala Ll

126



Gl giaall u.u).gé

39 i A g S B gad Jeadl) 5 S Ciaal)
39 i rAgig ASINY B Y gad Jeadl) dsala g allaal)
1 | U ;A S B ) i) 5,9 (e JELY) 0¥ g Al
T USRI |ty | B S\ PYJPQVE PR
B2 oo sl glaall ainag A SV 500 1Ll
B .o 1A Y B0 gad Jgadl) culudlatia 1 ALY £ 81
B <ottt eeees Al g ASIYY B Aiatl) A s LS
46 ..o il EDlalrally ladilly oY) ARl okt 1 NG
AT oo : Coslalaial) iy A gy Calalad) Gu iy aslad ey
AT cooeiieineineene gl A clay il B ) 4y g pual) cilag 3l o) tLuwld
A7 ovvveiieeiiiiiiiiiiieeeen A S B B Claglaal) el Alaag lada 1 Luslu
A8 ..o 1dgig ASIY By sad Jeadl) adlga :Culll) gAY
51 i, il grag Adalie (Auig S B08Y) gad Jeadll cilghd 1 AU Gkl
72RO W g i {91 | I O ~RCA IS LSRR > | |
5 e s gY) Ayal alas) oYl
772 : 345 Aok adng 1Ll
IR T PPN :dlaal) waas B
3% 1] gipnall Laal :lay,
R PO Ll gkl aadil) daylia :luld
54 i A S B gad Jgal] Jala 1 AL g 81
Y ST rAde Y aulEtl) 5y Aaye oY
Y S URPUURPPPRPRRPEP) S 1\( IR L FRRVATL I PGV I
55 Al Y A g AKIYY B Al e s LG

127



Gl giaall u.u).gé

57 e i g SN B sad Jganl) cull gaa N g Y
37 AU U U PTOPPPPTORPPPPPRRRPPRRR> WY K { INLAT-PPON IO
L. U UUORPUURURPORURRIR > B SRV, 1| LA | PN | I i
50 e HAd) 8 pantl) cilBgral) :la
L OO UUUUPUURRURPRRRUPRRE> W1 DN | LA PPUN | IF DA E S
50 e e Laiay) el gl : Ludlu
50 e Al cldgaal) @ lulu
63 oot B A SV B a8l st 1 SN Juadl
64.......... i) (3815 Aaamiu) G el B Aaig SN B)Y) (e aBlg 1Y) iaal)
64 ..oviiiiiiiiieiiiiiiieeeeeeeeee i) AR 0)aesl) adly 16V calhaal)
3 O£ I iR RO PRER Y BT DM BT
68 o ke gleal) adina B ilad) aBga 1 B gAY
7 T 1Aig SN 1Y) Gadad b el Aalsi AN cbaadl) (BN g i
g PRSPPI W it FI W | DN | JRCA PP B 1
7 PP PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPRE > WPV PR UG ] ICA PRV LB

T4 oo A SN B LS JLaalg Agdaal) 3)) Aipas 1 J5Y) g4
77 e, :daganll (38pall cladd Baga Cand b Ayig SSIV) B Cilalgud @ S gAY
82 .o lgalad Jalss g sifad) @ Aatdial) d5g AV BaY) Jiiins 1 EIGN g Y
L SRS ) X I B ST P A 311 S P WP 31

128



Gl giaall u.u).gé

86 ... :\ghuki Ty cildie g Ayig SIY) ) OB A el 3 Ay Aleal) adly 13 Ciagal

86 .......... 140 g S 80U Jganll A el Ll id) JB 8 Ay Alead) 1 JgY) qulhaal)
87 i1 2013 Agig ASIY) i) 95 1 d V) gAY
3y RN 12013 dig Ay Liljad) o ey ciy il Yl
B8 it 12013 dxig sty i) jglaa sl
89 e 2013 A Y i) £ e Cilaa] 1 S g Al
92 e A g I Aalad) Aaadd) gad Jgadl) AT s B gAY
96 ........... rdalall 31y audis (30T5 SGad) B g AV BaY) Gadad e @ G Culhall
T SRR I | I B VT (4[5 I 0~ A R PN R
97 it alad) Gl (ged ) ClEad) Y
97 e il gally il gal) agiad ) clgad) 1L
99 ..t bl Jag duig SKY) il £ el AdsY) guliil) g : U gAY
102 oo idagan) (33hall cladd 485 Ao A0 5V 50 gada A7 A g )
| (1 tAgagand) daddl) Baga Ao Audg SV §yay) gaadad SUT
104 coneeneieieeeeieeeeee, tragandl 3yall ool Ao A SSIVY B Gadat B0 Ll
BOG6 «eeneeeeeee et AU Juadl) jadle
L0 oottt ettt ea e e et e e e e et eaaan P
| [ R T PP PP PP raabmally Jalaal) daild
130 e ittt e e alad) (ailal)

129



alal) (yodlal)

alal) adlall
dad oo DA G s chasal e e e Gy Y a1 Bkt dlee S35
iy S I el ksl Alie Ay 8l

Gladla) Jla) el sl 380 Al Jso 8L b ey Siladl @pdly by
Aipanlly a9 sl dal e TSSO gy Al Aplisl clelhdll e 3
DY) aldar Baadal iy (35 58S paasll () 4yl 33U ol aasl) (e B Uil JUEY
A SN

Dbl 8 g SN 8oy Bada adly e g gual) Jalis of duspall 38 DA (e Wlgla 8l
Y Bkt a8ly a5 (e g Legall Joail) lillaiiag sy cdyig S 3510 dale Jo Capailly
- bl 8 4 5SY)

Ja il o duhall it ol sy ¢ Llaally Al ¢t meiall duhall il
Clia sl ety daath JPlA (e iy i1 35l 00 daaladly danliadd) Lll jud 93 (8 Jasen
Ciapa g Jlaal 13 8 Dallad) clyshaill sbiee e Bale I Y Ll V) Jualy Sley)

cOlua il e daxy Al

130



Résumé général

Résume général:

Le processus de mise en ceuvre de la gestion €lectronique repose sur un
certain nombre de déterminants. A travers ellec il cherche & créer un
environnement propice a une application réussie de la gestion électronique.

A son tour« I'Algérie« comme le reste du monde« a commencé & mettre en
ceuvre sa politique visant a introduire des réformes majeures dans de nombreux
secteurs ministériels centraux et leurs organes décentralisés afin de réaliser une
réforme administrative caractérisée par la modernisation< et de sortir
progressivement de la situation traditionnelle de 1'Algérien. 1’administration a
’¢lectronique en adoptant 1’application du systéme de gestion électronique.

Nous avons tenté« a travers cette étude« d'éclairer la réalité de I'application
de la gestion électronique en Algérie« en identifiant I'essence de la gestion
électronique« les motivations et les exigences pour y passer« puis en évaluant la
réalité de I'application de la gestion électronique en Algérie.

L’étude a suivi une approche descriptive« historique et analytique. Les
résultats de 1’étude indiquent que I’ Algérie s’efforce de créer un environnement
approprié et stimulant pour la gestion électronique« par le développement et la
vulgarisation des technologies de I’information et de la communication« mais elle
n’est toujours pas en mesure de contrdler et controler les tendances mondiales.
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