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 وتقدير شكر

 والسداد التوفيق ووىبني المذكرة، ىذه لإتمام السبيل لي يسر الذي أولا لله الحمد

 .أتممتو لما سبحانو عونو ولولا والثبات، الرشد ومنحني

 في بعيد أو قريب من ساىم من كل إلى والعرفان بالشكر أتوجو أن يشرفني

 ولو شيئا قدمت قد نأكو  أن خلالو من آمل والذي المتواضع العمل ىذا إنجاز

 .بسيطا

 في ليخرج لي وتحفيزه ىذا، عممي عمى أشرف الذي زواي عبد الحكيم الأستاذ إلى

 صورة، وأيضا الدكتور: صوالحية عماد عمى المعمومات التي لم يبخل عمي بيا. أحسن

 المناقشة. لجنة أعضاء الأفاضل الأساتذة إلى

 الكرام أساتذتي إلى

 يبخموا لم الشيخ العربي التبسي بتبسة الذين بجامعة السياسية لعموموا الحقوق كمية أساتذة 

 .الجامعي مساري طيمة المستوى ىذا إلى لموصول لي ومساعدتيم القيمة بإرشاداتيم عمي

 علٍىا فضله لىلا إلٍه لىصل كىا وما لهذا وفقىا الذي لله الحمذ



 إهداء
 

 الله. حفظهما إلى والذٌاّ جهذي ثمزة أهذي

 .ورعاهم الله حفظهم إخىتً إلى

 عمزهم. فً الله أطال وصغٍزهم كبٍزهم عائلتً أفزاد كل إلى

 إلى ابىائً محمذ وعبذ الزحٍم

 سعذت مه إلى الصافً الصذق ٌىابٍع إلى والعطاء بالىفاء ٌتمٍشون  الذٌه أصذقائً إلى

 .فٍهم الله بارك الجامعً مشىاري طىال بزفقتهم

 .راستهم د فً الله قاوىن عقاري وفقهم تخصص وسمٍلاتً سملائً إلى
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مما لا شك فيو أن تحقيق التنمية الإقتصادية واشباع حاجات المواطن بالدرجة      
الأولى يتأتى عبر تبني سياسات تترجميا جممة من الآليات القانونية، كانت في أوليا 
تعتمد عمى القدرات الذاتية، باستغلاليا المباشر من طرف أجيزة الدولة أو توكيل الأمر 

 لمخواص الوطنيين...
لكفاءة اللازمة، المنتمين لمدولة اغير أن غياب النجاعة أثناء التسيير المباشر وفقدان     

استدعى الأمر الاعتماد عمى الدول والشركات الأجنبية، في إطار ما يسمى بحوار شمال 
لتطفو عمى إثره طرق قانونية جديدة تخول الدول النامية الاستفادة من التكنولوجيا جنوب، 

مثل عقود المفتاح والعقود البترولية وكذا ما  عقود نقل التكنولوجيابيسمى في إطار ما 
 يسمى بعقود الإنشاءات

، في الآونة الأخيرةىتمام الابشكل عام حيزا كبيرا من  ياشغل الحديث عن التي الأخيرة
ق أىداف التنمية أىمية ىذه العقود في تحقي -خاصة الساعية لمنمو-بعدما تجمى لمدول 

رسخ في عقيدتيا أن ىذه العقود ىي الوسيمة المثمى لإقامة الإنشاءات تبعدما و  ،ةالمنشود
ت مياه، والبنية التحتية الأساسية المرجوة من طرق وأنفاق ومطارات وسكك حديدية ومحطا

عمى وذلك دون أن ترىق ميزانياتيا بأموال طائمة لا تقوى  ،ومحطات لتوليد الكيرباء
 شؤون أخرى.تحمميا أو تريد توفيرىا ل

وتتجمى أيضا أىمية قانونية تضاف للاقتصادية، ىي أن عقود الانشاءات نماذج جديدة 
طالما أنيا في أمس الحاجة لتطويرات قدراتيا غير مألوفة قد تتوازى الدولة المستضفية 

وتمبية احتياجات مواطنييا، بل إن طرق فض منازعاتيا قد تختمف ىي الأخرى عن البقية 
 ييا الدولة طرفا أصميا.التي تكون ف

ل تتطمبو غايات عممية وجدوى دراسة ىذا النوع من التعاملات لا يختزل فيما قيل سابق، ب
تدور حول حداثة ىذا الموضوع من ناحية، وقمة المتناولين عمى صعيد الدراسات القانونية 

صاص قانون رغم كثرة الالتجاء إليو في الآونة الأخيرة، وتركيزىا عمى جوانب ترتبط باخت
 الأعمال.
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التنويو بأن عقود تشييد المرافق ىي بالأساس استغلال لعقار، يُتطمب فيو ليفتقد بذلك 
، إن لم د تستأثر بو طيمة زمن ليس بالقصيلاسيما وأن يد أجنبي ق ،احترام قواعد صيانتو

 لممستضاف بامتلاك العقار المستغل.نقول توجد بعض التجارب المقارنة تسمح 
طرق ىذا الموضوع يعد أولوية لدى الدول النامية بما فييا الجزائر، التي ما  لذا كان

انفكت مؤخرا تمتجأ إليو كأسموب تنموي، معتمدة عمى تجارب قانونية سابقة، وآخذة في 
نفس الوقت بالحسبان وجود العديد من السمبيات المستمزم تحاشييا،  خصوصا وأن ىذا 

جعل الدولة المستقبمة تنزل لمراتب تضاىي مراتب أشخاص القانون النوع من التصرفات ي
، ومن جية ثانية يضع مرفق يتسم ، نظير استفادتيا من خبرات المستثمر الخاص

رىين نشاط شخص غالبا ما  ويشغل حيزا جفرافي، في تقديم الخدمة بالعمومية والديمومة
بين الجزائر والشركات الأجنبية  هل عقود الانشاءات المبرمةيكون شريك أجنبي فيا ترى 

قد وازنت بين حقوق المتعامل الأجنبي والغايات المنشودة من حماية لمعقار وتقديم 
 تحقيق تنمية؟ خدمات جيدة لمجمهور فضلا عن

الإجابة عمى ىذه الإشكالية لا تتأتى إلا عبر تحديد مسارات البحث التي ترسميا جممة 
تحديد معنى عقود الانشاءات تبعا لنظرية العقد كونو من التساؤلات الفرعية: ىل يمكن 

تكييف عقود يمكن اعتبار العقار المستغل عقار صناعي؟ ىل  عقد غير مسمى؟ ىل
الانشاءات عقود إدارية سميم؟ ىل يخضع بيان شروط والتزامات الطرفين لمبدأ سمطان 

اص القضاء العقود ضمن اختصفض المنازعات الناجمة عن ىذه  إدراجالإرادة؟ ىل 
  الوطني؟

يظير من خلال سرد من الفرضيات التي تجسدىا الاستفيامات السابقة، أن ىذا الموضوع 
لو زاويا قانونية جديدة تحتاج لممعالجة، رغم أن ىناك بعض الآيادي قد سبقتنا في تناولو، 
فعمى سبيل المثال نجد دراسة الباحث ......قد ركزت دون حسم تكييف دقيق لعقود 

 نشاءات.الا
وما قيل عن المبادرة البحثية يقال عن غيرىا، لذا فإن اعتماد منيج واحد أثناء التناول قد 
يؤدي لجرنا نحو التركيز عمى نقطة دون الأخرى، وىذا ما تم تفاديو من خلال إيلاء نقطة 

ياىا.  الأىمية اللازمة بالالتجاء لممنيج الذي يتناسب وا 
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منيج التاريخي أثناء محاورة الوقائع التاريخية السابقة فعمى سبيل المثال تم اعتماد ال
فضلا عن استعمال المنيج الوصفي أثناء سرد لاسيما وأن تجمي أصول ىذه العقود، 

 التعاريف والأحكام والمقارن كمما استمزم الأمر الموازنة بين القوانين أو العقود.
ور المعالجة المراعى في ترتيبيا فلا غرابة بعد ىذا التنوع في وسائل البحث، من تعدد محا

التسمسل المنطقي القاضي بالانتقال من العام إلى الخاص ومن المعموم إلى المجيول، 
حيث قدم كنقطة أولى بيان مفيوم عقود الإنشاءات حتى يتنسى وضع القارئ في الصورة 

ود ) الفصل )الفصل الأول(، ثم التدرج بو إلى التفصيل أثناء تعيين أحكام ىذا النوع العق
 الثاني( 
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 الفصل الأول: مفهوم عقود الإنشاءات

 

لما كانت الحاجة لتنمية اقتصادية مف قبؿ الدكؿ غير المتقدمة ىي الدافع الأساس 
لاعتماد عقكد الانشاءات كآلية قانكنية مف بيف الآليات الأخرل، فإف تحقؽ ذلؾ لـ يأت 

ناحية طرفة كاحدة بؿ عبر مراحؿ شيدت تطكرات قانكنية صاحبة نكسات كثغرات مف 
) المبحث الأكؿ(، أدت بلا شؾ لا تضاح معالـ ىذا النكع مف الاستثمارات العقارية 
) المبحث الأكؿ(، ناىيؾ عف إمكانية حسـ تكييفو القانكني في ظؿ التباينات الفقيية 

 الحاصمة )المبحث الثالث( 
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 لعقود الإنشاءات التطور التشريعي : المبحث الأول

مستساغ لدل الكثير مف الدكؿ أف تعيد بتقديـ عف خدماتيا لمجميكر  لـ يكف       
بكاسطة أشخاص ينتمكف لمقانكف الخاص، يتكلكف قبؿ ذلؾ عممية ىامة كىي عممية 
التشييد كالبناء عمى مستكل رقعة جغرافية معينة تابعة ليا، لذا كانت بدايتيا محتشمة إلى 

د مف الأنظمة المقارنة لتنتقؿ فيما بعد غاية حصكؿ أكؿ بكادر ليا عمى مستكل العدي
 نضكجيا لغيرىا مف الدكؿ )المطمب الأكؿ( بما فييا الجزائر ) المطمب الثاني(.

 المطمب الأول : التطور التشريعي لعقود الإنشاءات في القوانين المقارنة

 عمى بياف تطبيقات ليا، كاف مف المستمزـ الاتياف عمى بياف نقطة بركز ىذا النكع مف
لتجارب التشريعية لاسيما العربية التصرؼ )الفرع الأكؿ(، ليحؽ بعدئذ الحديث عف بعض ا

 )الفرع الثاني(

خمقت التطكرات الاقتصادية في منتصؼ القرف   : الإنشاءات ودنشأة عق الفرع الأول:
، لمعقار العشريف ظيكر أنماط عقدية تيدؼ لتنظيـ تمكيؿ المشركعات الاستثمارية الكبرل

، كقد عكفت العديد مف B.O.T(1)نشاءات أىميا ما اصطمح عمي تسميتو بعقكد الإكمف 
الدراسات القانكنية كالاقتصادية عمي دراسة كؿ مناحي ىذا العقد كبياف أركانو كالقكاعد 

 .(2)المنظمة لو

كنظرنا لسعي الدكؿ المستمر لجذب الاستثمار الأجنبي، فقد عكفت عمي تقديـ التسييلات 
أك ما يطمؽ عمييا  الإنشاءاتالقانكنية لممستثمر الأجنبي في قطاع عقكد  كالضمانات

 اختصارنا عقكد البكت. 

                              
 Build-Operate-Transferىي اختصار لمصطمح  (1)
د/ عبد الحكيـ مصطفي عبد الرحمف، عقكد التنمية الاقتصادية فى القانكف الدكلى الخاص،  كمف بيف ىذه الدراسات: (2)

الاستغلاؿ كالتسميـ، ، د/ محمد الركبي، عقكد التشييد ك 1991دراسة انتقادية، مكتبة المنصكرة الجديدة، المنصكرة، 
 .2004دراسة في إطار القانكف الدكلي الخاص، دار النيضة العربية، القاىرة، 
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 نظاـ إلى ترجع العقكد مف الشكؿ ليذا التاريخية الجذكر أف إلى البعض يشيرك 
 إلى يذىب الآخر البعض أف إلا ، 20 القرف مطمع ك 19 القرف انتشر في الذم الامتياز

 .(1)النظاـ ىذا مف كثيرا أحدث أنو ك القديـ نظاـ الامتياز عف جكىريا اختلافا يختمؼ أنو

إلى رئيس الكزراء التركي )تكجكرت اكزاؿ( الذم كاف  تبنيو ةنسب طرؼ ثالثبينما فضؿ 
أكؿ مف أطمؽ ىذا التعبير في أكائؿ الثمانيات، خلاؿ اجتماعو بعد نجاحو في الانتخابات 

تثمريف، كأصحاب شركات المقاكلات مف القطاع الخاص البرلمانية برجاؿ الأعماؿ كالمس
حيث شرح إستراتجيتو الجديدة في التنمية كالإصلاح الاقتصادم كذلؾ بإسناد المشركعات 

عقكد الإنشاء الجديدة في مجاؿ البنية الأساسية إلى القطاع الخاص عمى أساس نظاـ 
كاف قد تقدـ بو كنجح  فضلا عف خصخصة شركات القطاع العاـ طبقا البرنامج انتخابي

 ،(2)تعبيرا عف النيج الاقتصادم في تركياعقكد الإنشاءعمى أساسو، كعميو فقد صار نظاـ 
الفقياء إلى عقد إنشاء قناة السكيس الذم قاـ عمى امتياز  جانب ثالث مففي حيف أرجعو 

تشغيميا منحتو الحككمة المصرية إلى المقاكؿ الفرنسي)دليسبس( الذم قاـ بإنشاء القناة ك 
 (3)البحرية عبر شركة قناة السكيس

ابرـ بيف  عشر ممثمو بالعقد الذم إلى إف بداياتو تعكد إلى القرف الثامف آخركفكذىب 
كعمى كؿ حاؿ  (4)بمدية باريس كشركة بيريو الفرنسية التكريد الماء النقي إلى مدينة باريس

لتنمية في الدكؿ النامية حيث نشأت فكرة عقكد الإنشاء، كتـ التركيج ليا لخدمة أغراض ا
باتت ىذه الدكؿ تيتـ بالمشركعات خاصة العقارية التي تنشئ كفؽ ىذا النظاـ لتحقيؽ 

                              
 .10د عبد الفتاح بيكمي، عقكد البكت في القانكف المقارف، دار الكتب القانكنية مصر، ص  (1)
 .2006 طرابمس، ،لمكتاب الحديثة المؤسسة ،BOTاؿ عقد مقارنة قانكنية أبحاث سمسمة ناصيؼ، إلياسد  (2)
 .98 ص ،
 ،2002 (، كالتطكر الحديث لعقد الإلتزاـ، دار النيضة العربية،القاىرة،B.O.Tد جابر جاد نصار، عقكد البكت)  (3)

 .40ص
كآلية لمخصخصة في الدكؿ  (B.O.T)الإشكاليات القانكنية التي تكاجو تطبيؽ اتفاقيات عبد المجيد، ىاشـ عكض (4)

 .6ص العربية،
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التنمية الاقتصادية فييا كتحسيف بناىا التحتية، حيث نصحت الأمـ المتحدة البمداف النامية 
لجنة الأمـ المتحدة بتمكيؿ البنية التحتية لمعقار بنظاـ عقكد الإنشاء، كما جاء في تقرير 

يكنيك  14 -مام  28في نيكيكرؾ في  29لمقانكف التجارم الدكلي )انيستراؿ ( الدكرة 
مشاريع البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية( كأطمؽ عميو في  -بعنكاف )الإعماؿ المقبمة المتعمقة 

 مشاريع اليياكؿ الأساسية 1997عاـ 

ة عف طريؽ القطاع الخاص ، كفي تقرير أطمؽ عميو مشاريع اليياكؿ الأساسية المحمكل
عماؿ الممكنة في المستقبؿ بشاف ف ) الأاأطمقت عميو عنك  2001ك، 2000عامي 

 . (1)مشاريع البنية التحتية الممكلة مف القطاع الخاص

 عقود الإنشاءات:بني مدول العربية في تل ةالتشريعي تجاربالفرع الثاني : ال

، لإقامة البنية التحتية في عقكد الإنشاءاتؽ نظاـ لقد زاد التكجو العالمي في تطبي
الدكؿ المتقدمة ك الدكؿ العربية عمى حد سكاء كقد اختمفت تجارب التطبيؽ مف دكلة إلى 
أخرل ك سكؼ نتطرؽ إلى عرض بعض المشركعات العربية التي أنجزت في إطار ىذا 

ا التي حصمت عمييا الدكلة النظاـ لمعرفة المجالات الأساسية التي استخدمت فييا ك المزاي
 المضيفة مف تمؾ المشركعات، كمف أىـ الدكؿ العربية نجد:

رغـ أف الدكلة قد كضعت التخصيص في أكليات :  تجربة المممكة العربية السعودية -1
برامجيا الاقتصادية في العشر سنكات الأخيرة ، إلا أف ىذا النظاـ لا تكجد لو تطبيقات 

عيد مؤخرا إلى ككنسكرتيكـ  ، كقدتكفر مقكمات تطبيؽ ىذا النظاـمع كثيرة في السعكدية 
مككف مف عدة شركات مف القطاع الخاص الكطني إعادة تأىيؿ محطة معالجة مياه 

كما أف البنؾ  - عقكد الإنشاءاتالصرؼ الصحي لممنطقة الصناعية بجدة كفقا لنظاـ 
الإسلامية كالأكقاؼ لإنشاء مبنى الإسلامي لمتنمية قاـ مؤخرا بالتعاقد مع كزارة الشؤكف 

لتنفيذ مشركعات ضخمة تكجيا يجرم الآف في السعكدية ك  ،عقكد الإنشاءاتكقفي بنظاـ 

                              
 .13ك 12المرجع السابؽ، ص بد الفتاح بيكمي،د ع (1)
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 .(1)كطمكحة تشمؿ مجالات السكؾ الحديدية كتكليد الطاقة كصيانة الطرؽ كغيرىا

نظاـ الأردف كباقي الدكؿ التي لحقت في ركب تطبيؽ  : تجربة المممكة الأردنية -2
شباع رغبات المجتمع مف إيجاد المرافؽ العامة التي  كد الإنشاءاتعق لتمبية حاجيات كا 

في المممكة  عقكد الإنشاءات تؤدم عمميا بشكؿ جيد، كمف ىذه المشركعات المنفذة بعقد
الأردنية تنفيذ مشركع شبكة الربط بيف دكؿ الخميج كسكريا كتركيا كأكركبا كما كرائيا، 

ع الأجر حيث تستمر فترة استغلالو مدة ثلاث سنكات ،كىي فترة مشركع طريؽ سريع مدفك 
جني الربح المرجك مف المشركع الشركة المشركع. كذلؾ لمركر ثمانية ألؼ مركبة يكميا 
مف ىذا الطريؽ. كلتسييؿ كتحسيف خدمة الركاب فقد قامت الييئة بتركيب مظلات لمكقؼ 

 (2).التحميؿ كالتنزيؿ عمى خطكط النقؿ العاـ

ـ بيف الييئة القكمية لمطرؽ  1988في السكداف تـ التعاقد سنة  : تجربة السودان -3
حدل الشركات الخميجية لتنفيذ لتنفيذ طريؽ سريع بيف مدينتي عطبرة كىيا  كالجسكر كا 

، إلا أف الشركة المتعاقدة لـ تتمكف مف عقكد الإنشاءاتكيمكمتر بنظاـ  7. 274بطكؿ 
فشؿ الذم صادؼ تعاقد آخر تـ مع شركة خميجية أخرل تنفيذ تعيداتيا، كىك نفس ال

كيمكمترا مف الطريؽ السريع الرابط بيف مدينة الخرطكـ العاصمة كمدينة  126لتأىيؿ 
مدني في كسط السكداف كذلؾ رغـ الامتيازات كالتسييلات العديدة التي منحتيا الجية 

في كزارة المالية السكدانية الحككمية المناحة الامتياز لممتعاقديف، كقد عزا المختصيف 
عقكد الفشؿ إلى عدة أسباب يمكف إجماليا في غياب القكانيف المنظمة لمتعاقد عف طريؽ )

( نتيجة جيميـ عقكد الإنشاءاتالرأم العاـ المحمي لفكرة) ( في البلاد، كمعارضةالإنشاءات
حبة لتنفيذ مثؿ بيا، كعدـ جاىزية الجيات الحككمية المتعاقدة كاعدادىا لمدراسات المصا

 (3).ىذه المشاريع
                              

تجارب  -نظاـ البكت كدكره في إدارة كتسيير المرفؽ العاـ ، تسابت عبد الرحماف ،صلاح محمد ،مكلام عمى ىكارم (1)
 192ص 2018ديسمبر  7، 8 العدد ،انًجهت انجسائريت نهًانيت انعايت، عربية

 .192نفس المرجع، ص(2)
 .192نفس المرجع، ص(3)
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لقد أدت التجارب الفاشمة السابقة بالجيات الحككمية السكدانية الراغبة في تنفيذ مشركعات 
عف طريؽ ) البكت لمتأني كالتمحيص حيث لكحظ ذلؾ في المفاكضات التي جرت لاحقا 

الشركة عرضيا بيف الييئة القكمية لمكيرباء مع إحدل الشركات الماليزية حيث قدمت ىذه 
ميقاكاط ديزؿ في جنكب مدينة الخرطكـ  250ـ الإنشاء محطة لتكليد  1998في مارس 

ـ  2001العاصمة، كمف ثـ استمر التفاكض بيف الجية الحككمية كىذه الشركة حتى مايك 
 ) ثلاث سنكات( حيث تـ التكقيع بالأحرؼ الأكلى عمى اتفاقيتي ) شراء الكيرباء (

ـ. بالإضافة  2004يذ(، كمف المفترض أف يككف قد بدأ تنفيذ المحطة في تفاقية التنفإ) ك 
لممشكلات كالعقبات التي عددتيا الدراسة التي أعدتيا كزارة المالية السكدانية بشأف أسباب 

( يلاحظ أنو لا تكجد شفافية كافية عقكد الإنشاءاتالاستثمارات المنفذة طريقة ) عدـ نجاح
المقترح تنفيذىا بنظاـ البكت سكاء عند طرح ىذه المشاريع  في الإعلاف عف المشركعات

  .اأك عند إبراـ الاتفاقيات الخاصة بي

في تنفيذ  عقكد الإنشاءات لبنػػاف عمى طريؽ اعتماد نظػػاـ تكما سار  تجربة لبنان : -4
عقكد تـ تكقيع  3/8/1994مشركعات البنية الأساسية كالمشركعات الكبرل. فبتاريخ 

   : (France Télécom International)بيف الدكلة المبنانية كشركة الإنشاءات
  FTMI ،كما  ،عشر سنكات مشركع الياتؼ النقاؿ )الخمكم( لمدة لتنفيذ كتشغيؿ الفرنسية

 الدكلة المبنانية قامت

عقكد بإبراـ  7/2/1996: ممثمة بالمؤسسة العامة لتشجيع الاستثمارات في لبناف بتاريخ
شركة محمد عبد المحسف الخرافي كأكلاده ككيتية الجنسية لتمكيؿ إنشاء مع  الإنشاءات

مكاقؼ لمسيارات في مطار بيركت الدكلي كتشغيمو لمدة خمسة عشر سنة ثـ إعادتو بحالة 
 .(1)جيدة إلى الدكلة المبنانية

في العديد مف  عقكد الإنشاءات كذلؾ فقد عرفت دكلة الككيت نظاـتجربة الككيت : 
                              

 ،wwwmohamah / net ، المفيكـ كالخصائص كبعض مشكلات التطبيؽ،Botمحمد الحسيني، عقكد  (1)
 .14:30، عمى الساعة 01-05-2021تاريخ التصفح  
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كلعؿّ أبرزىا عقد تطكير المطار الدكلي في الككيت. كعقد بناء كتشغيؿ  المشركعات
 .(1) 2001 حي في منطقة الصميبية المبرـ عاـمحطة معالجة الصرؼ الص

عقكد  كفي سكرية فقد بدأ العمؿ يجرل عمى المجكء إلى التعاقد بنظاـتجربة سوريا :  -5
جرل تكقيع عقد بيف  12/2/2001لتنفيذ بعض المشركعات الكبرل. فبتاريخ  الإنشاءات

 Investcom ) المؤسسة العامة للاتصالات في سكرية كشركة انفستككـ كمكباؿ ليمتد

Global LTD) ىاتؼ خمكم لإنشاء نظاـ GSM كما قامت عقكد الإنشاءات عمى مبدأ 
كمف ذلؾ مرفأ  عقكد الإنشاءات عدد كبير مف المشركعات عمى مبدأ بطرح كزارة النقؿ
نشاء أرصفة جديدة في  المنطقة الحرة عمى الساحؿ السكرم بالتنسيؽ مع كزارة الاقتصاد كا 

عقكد  مرفأ طرطكس كمرفأ اللاذقية كاستثمار أرصفة كساحات قائمة كفؽ نظاـ العقكد
 الإنشاءات.

مشركع إنشاء  8/9/2005كذلؾ فقد طرحت الشركة العامة لمرفأ طرطكس بتاريخ 
، كما أعمنت الشركة المذككرة أيضان عقكد الإنشاءات رصيؼ في مرفأ طرطكس كفؽ نظاـ

عف طمب عركض أسعار لمشركع إنشاء كاستثمار عدد مف  25/1/2006بتاريخ 
كذلؾ فقد قامت  عقكد الإنشاءات الأرصفة بمكاصفات فنية في مرفأ طرطكس كفؽ نظاـ

ابضة مع شركة سكرية الق عقكد الإنشاءاتبإبراـ  2008محافظة دمشؽ في كانكف ثاني 
مشركع متكامؿ في مركز المدينة يضـ مركزان لممؤتمرات كأبنية مكتبية إدارية مجيزة  لإشادة

بأحدث التقنيات كفندؽ مف فئة خمس نجكـ كمراكز تسكؽ كدكر سينما كمكاقؼ سيارات 
 .مف المشركعات كالعقكد غير ذلؾ

 ستخداـ نظاـ تعتبر مصر مف الدكؿ العربية التي جرل فييا االتجربة المصرية :  -6

، كفي مجالات مختمفة منيا مشركع إنشاء مطاريف دكلييف بمنطقتي عقكد الإنشاءات
مرسي عمـ كالعمميف ، كمدينة السكيس، بالإضافة لمشركعات مختمفة في مجاؿ الطاقة 

                              
 المرجع نفسو (1)
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في الجزء الجنكبي في منطقة شماؿ غرب خميج  عقكد الإنشاءاتمنيا إنشاء محطة بنظاـ 
 .(1)182002 / 08 /: ميجاكات كبدأت التشغيؿ التجريبي في 240x2السكيس بقدرة 

عقكد  بنظاـ كيمكف تكضيح أىـ التجارب المصرية في إقامة مشركعات البنية التحتية
 الجدكؿ التالي: كفؽ(2)الإنشاءات

                              
دارية، صلاح محمد، البشير عبد الكريـ، أسمكب البكت كآلية لتشييد مشركعات البنية التحتية  (1) . أبحاث اقتصادية كا 

 .198، ص2015جكاف  ،17د العد
صلاح محمد، السياسات العمكمية الحديثة لبناء كتحديث البنية التحتية مشركعات البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية  (2)
 (B.O.T  نمكذجا، مجمة العمكـ الاقتصادية كالتسيير كالعمكـ الاجتماعية، العدد )142،ص 2014، 12. 
 .198، ص2015،جكاف 17
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طبيؽ ىذا النكع مف التعاقدات في مصر دكف مشاكؿ كعقبات زمف بيف ىذه لـ يتـ ت
عاما، كعدـ كجكد  99العقبات منح الامتياز المدد طكيمة تصؿ في بعض الأحياف إلى 

دراسات دقيقة لتسعير الخدمات مما يؤدم لاختلاؼ في أسعار نفس الخدمة المقدمة مف 
 (1)عقد لآخر

إذا كانت الجزائر لـ تعرؼ  :اءات في القانون الجزائري تطور عقود الانش: الفرع الثاني
" بكت"، فإنو يمكف استخلاص أربع الملاحظات  الإنشاءاتعقكد في قكانينيا تسمية 

الأساسية تبرز مكقؼ المشرع الجزائرم المبيـ مف الجية كمتذبذب مف جية أخرل، كذلؾ 
 .لأنو لـ يخص ىذا العقد بالتشريع المتميز

العاـ، بؿ أنو جعؿ معظـ أحكامو تنصير ضمف قانكف الصفقات  تميز المرفؽ  
العمكمية، كتشمؿ بعض المشاريع الأساسية ) البنية التحتية( بأحكاـ عامة تفتقر لمحماية 

 القانكنية:

صيغة مف صيغ ىذا العقد، كذلؾ في نص المادة  نجدبالرجكع إلى قانكف المياه  -1
 -مككنات الأملاؾ العمكمية الاصطناعية لممياه تحديدا ل -منيا، التي جاء فييا (2)17

عمى أنو: " تخضع كذلؾ للأملاؾ العمكمية الاصطناعية لممياه، المنشآت كاليياكؿ التي 
تعتبر ممكا يرجع لمدكلة بدكف مقابؿ بعد نفاذ عقد الامتياز أك التفكيض للإنجاز 

اـ أك القانكف كالاستغلاؿ، المبرـ مع شخص طبيعي أك معنكم خاضعا لمقانكف الع

                              
 198، صنفس المرجعالبشير عبد الكريـ،صلاح محمد، (1)

سبتمبر  4، المؤرخة في 60د ، يتعمؽ بالمياه، )ج.ر.ج.ج. عد2005غشت  4مؤرخ في  12-05قانكف رقـ (2)
2005). 

المرحلة الثالثة 

 لمترو الإنفاق

الخط الثالث للمترو 

والمقترح تنفٌذه بٌن امبابة 

وطرٌق صلاح سالم وتقرر 

حتى ٌصل إلى مطار  مده

 القاهرة

وزارة النقل 

 والمواصلات

 قٌد الدراسة من قبل

 الوزارة
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الخاص". كباستقراء نص المادة، نلاحظ تكفر جميع العمميات أك المراحؿ المتضمنة في 
تنفيذ عقكد البكت كىي: الانجاز أك البناء، ك الاستغلاؿ، كبعدىا رجكع المنشآت إلى 
أملاؾ الدكلة بعد نفاذ عقد الامتياز أك التفكيض. كقد استعممت الدكلة ىذه الصيغة 

 (1)مجاؿ تحمية مياه البحر أك نزع الأملاح كالمعادف مف المياه المالحةبالأخص في 

كذلؾ بتشجيع مف " الشركة العامة الجزائرية لممياه" التي أخذت عمى عاتقيا مسؤكلية تنفيذ 
في الجزائر، كفي ىذا المجاؿ، كقعت شركة  السياسة الكطنية بتنمية كتسيير قطاع المياه

مميكف دكلار مف أجؿ تصميـ  150ة الكندية كالاسبانية بقيمة مياه تيبازة عقدا مع الشرك
نشاء ثـ تشغيؿ  25( محطة تحمية مياه البحر، كذلؾ لمدة BOT) الإنشاءاتعقد  كا 

 (2).عاما

يحمؿ مصطمح " الامتياز" المنصكص عميو في القانكف المتعمؽ بالكيرباء كتكزيع  -2
متياز ٳؿعمى أنو: "...ا 2نص المادة  نفس المعنى، إذ جاء في(3)الغاز بكاسطة القنكات

إقميـ محدد كلمدة محددة،  حؽ تمنحو الدكلة لمتعامؿ يستغؿ بمكجبو شبكة كيطكرىا، فكؽ
أنو: " ينجز  7بيدؼ بيع الكيرباء أك الغاز المكزع بكاسطة القنكات". كأضافت المادة 

                              
تميزت أغمب مشاريع إنشاء كتشغيؿ محطات تحمية مياه البحر بالجزائر، بالاعتماد عمى الشركات الأساسية منذ سنة (1)

لمتكنكلكجيات الفرنسية كالأمريكية التي حضيت عمى الثقة العالمية لخبرتيا الكاسعة في ىذا المجاؿ،  ، كالمستعممة2004
 25مميكف دكلار، كذلؾ لمدة  100كمف أىـ مشاريعيا: انشاء كتشغيؿ كصيانة محطة تحمية المياه بمستغانـ بتكمفة 

 أنظر في ذلؾ: (A.E.C)عاما بمساىمة الككالة الجزائرية لمطاقة 
BENACHNHOU(A), "Les nouveaux investisseurs", Alpha Design, 2006, p. 76-77. 

الشركات البارزة فً مجال إنشاء وتشغٌل البنٌة التحتٌة )المٌاه،  من SNC Lavalinالمجموعة الكندٌة  تعد(2)
شركة كهرباء سكٌكدة، تنموٌة )  ملٌار دٌنار فً ثلاثة مشارٌع لشركات 15الكهرباء، الطرق(، استثمرت ما ٌقارب 

 ، أنظر فً ذلك:(ENIMA AQUALLA)وشركة حجرة النوس، وكذا محطة تحلٌة المٌاه بزراندة مع الشركة الاسبانٌة 
BENACHNHOU( A),op.cit., p. 151 

، المؤرخة 08، يتعمؽ بالكيرباء كتكزيع القنكات، )ج.ر. ج. ج. عدد 2002فبراير  5مؤرخ في  01-02قانكف رقـ (3)
المؤرخ في  114-08مف ىذا القانكف، صدر المرسكـ التنفيذم رقـ  78ك77ك73(. كتطبيقا لممكاد 2002فبراير  6في 
، يحدد كيفيات منح امتيازات تكزيع الكيرباء كالغاز كسحبيا كدفتر الشركط المتعمؽ بحقكؽ صاحب 2008أبريؿ  9

 138-10(.ك كذا المرسكـ التنفيذم رقـ 2008أبريؿ  13، المؤرخة في 20الإمتياز ككاجباتو، )ج.ر. ج. ج. عدد 
، المحدد لمقكاعد التقنية التصميـ كاستغلاؿ كصيانة شبكات تكزيع الكيرباء كالغاز )ج.ر. 2010مايك  13المؤرخ في 

 (.2010مايك  19، المؤرخة في 33ج. ج. عدد 
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خاضع لمقانكف المنشآت الجديدة لإنتاج الكيرباء كيستغميا كؿ شخص طبيعي أك معنكم 
 الخاص أك العاـ، حائز رخصة للإستغلاؿ".

النتيجة القانكنية المتكخاة مف ذلؾ ىك أف المشرع الجزائرم أكرد المراحؿ المتضمنة 
كىي: الإنجاز كالاستغلاؿ، ثـ إعادة المشركع الدكلة باعتبار أف ، الإنشاءاتفي عقكد 

 (1)ممادة الثانية مف نفس القانكفتكزيع الكيرباء كالغاز نشاطا لممرفؽ العاـ، طبقا ل

يتجمى مف الكاقع العممي أف أغمب العقكد التي تبرميا الجزائر مع المؤسسات الأجنبية  -3
، كىك (2) بصيغة الإنشاء كالتشغيؿ، تككف بمساىمة الرأس الماؿ الكطني بنسبة معتبرة

اقض مع الفمسفة ، ككنيا تتنالإنشاءاتالأمر الذم يعتبر مف التطبيقات الخاطئة لعقكد 
التمكيمية ليذا النظاـ مف جية، كيجعميا تقترب أكثر لمدخكؿ في نطاؽ عقكد الشراكة بيف 

 الإنشاءاتالقطاع العاـ كالخاص مف جية أخرل. رغـ أنو قد فتح المجاؿ لمتعاقد بأسمكب 
، المحدد الشركط ككيفيات منح الامتياز عمى (3) 04-08بمكجب إصداره للأمر رقـ 

 التابعة للأملاؾ الخاصة لمدكلة كالمكجية لإنجاز مشاريع استثمارية. الأراضي

إذا كاف المشرع الجزائرم قد عرؼ الصفقات العمكمية عمى أنيا عقكد مكتكبة في  -4
مفيكـ التشريع المعمكؿ بو، تبرـ قصد إنجاز الأشغاؿ، ك اقتناء المكاد، كالخدمات، 

مف قانكف الصفقات  4ما جاءت بو المادة كالدراسات لحساب المصمحة المتعاقدة، كىك 

                              
سكناطراؾ كسكنمغاز كالككالة الجزائرية أبرمت في ىذا الميداف شركة كيرباء سكيكدة، التابعة لشركات عمكمية كىي  (1)

مميكف دكلار، لتصميـ كانشاء كتشغيؿ محطة لتكليد الكيرباء لمدة  600لمطاقة عقدا مع مجمكعة الشركات الكندية بقيمة 
 .01-02رقـ ك الأكؿ الذم ينشأ كفقا لمقانكف سنة، مع امكانية تجديد العقد لنفس المدة، كىذا المشركع ى 12

(2) 
BENACHNHOU( A), op.cit., p. 151. 

متياز عمى الأراضي التابعة للأملاؾ ٳؿ، يحدد شركط ككيفيات منح ا2008مؤرخ في سبتمبر  04-08الأمر رقـ   (3)
(. ككذا 2008سبتمبر  3، المؤرخة في 49الخاصة لمدكلة كالمكجية الانجاز مشاريع استثمارية، )ج.ر. ج. ج. عدد 

، يحدد شركط ككيفيات منح الامتياز عمى الأراضي التابعة 2009مايك  2ؤرخ في م 152-09المرسكـ التنفيذم رقـ 
 (.2009مام  6المؤرخة في  27للأملاؾ الخاصة لمدكلة كالمكجية لإنجاز مشاريع استثمارية، )ج.ر. ج. ج. عدد
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في نص المادة ،(1)العمكمية، كما حدد بكضكح العمميات التي تشمميا الصفقات العمكمية
مف ذات القانكف، كمف بينيا: إنجاز عممية الأشغاؿ، كتقديـ الخدمات، التي إذا ما  13/1

التي يتضمنيا  اجتمعت في يد متعاقد كاحد تشكؿ صفقة عمكمية، تشمؿ عمى العمميات
عقد البكت، كبما أف الجزائر تتدخؿ عادة بنسبة معينة مف الماؿ في تمكيؿ مشاريعيا، فإف 
الصفقة بذلؾ تككف محؿ مصاريؼ بالنسبة لأحد الأشخاص العامة المتعاقدة الكاردة في 

  كبالتالي يمكف أف تنطبؽ أحكاـ قانكف الصفقات العمكمية ،ذات القانكف مف 2/1 المادة

ىذا النكع مف العقكد، بالأخص عند غياب نص خاص في المجاؿ المرغكب التعاقد  عمى
، كذلؾ مع ضركرة مراعاة خصكصيات ىذا النكع مف العقكد  الإنشاءاتفي شأنو بنظاـ 

لأف قانكف الصفقات العمكمية لا يتضمف عمى جميع الأحكاـ التي تنظـ عقكد البكت 
نظيـ عقكد الأشغاؿ العامة، كىذه الأخيرة كتغطي مفيكميا، خاصة أنو كضع أساسا لت

 .الإنشاءاتتختمؼ عف عقكد 

 : BOT عقكد الإنشاءاتالصيف تنجز ميناء " شرشاؿ "بنظاـ  -

قررت الجزائر إنجاز الميناء الضخـ لكسط البلاد المزمع بنائو بمنطقة غكراية قرب 
 .لأكؿ مرة منذ الاستقلاؿ (BOT)عقكد الإنشاءات شرشاؿ، كفؽ

، أف الحككمة كافقت عمى ”الجزائر اليكـ”صدر حككمي رفيع في تصريحات لػككشؼ م
عقكد منح مشركع إنجاز أكبر ميناء جزائرم إلى الحككمة الصينية كفؽ صيغة 

 ميناء لبناء أف الكمفة الإجمالية ،”الجزائر اليكـ“كأضاؼ مصدر  ،(BOT)الإنشاءات
 FacebookTwitterLinkedInطباعةمشاركة عبر البريد 

 

                              
مـ، )ج.ر. ج. ، يتضمف الصفقات العمكمية، المعدؿ كالمت2010أكتكبر  7مؤرخ في  236-10مرسكـ رئاسي رقـ   (1)

 (.2016أكتكبر  7، المؤرخة في 58ج. عدد 

https://www.facebook.com/sharer.php?u=https://www.aljazairalyoum.dz/?p=2800
https://www.facebook.com/sharer.php?u=https://www.aljazairalyoum.dz/?p=2800
https://twitter.com/intent/tweet?text=%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF%2F%2F%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D8%AC%D8%B2%20%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1%20%E2%80%9C%D8%B4%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D9%84%E2%80%9D%20%D8%A8%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84%20%28BOT%29%20%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%203%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1&url=https://www.aljazairalyoum.dz/?p=2800
https://twitter.com/intent/tweet?text=%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF%2F%2F%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D8%AC%D8%B2%20%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1%20%E2%80%9C%D8%B4%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D9%84%E2%80%9D%20%D8%A8%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84%20%28BOT%29%20%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%203%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1&url=https://www.aljazairalyoum.dz/?p=2800
mailto:?subject=%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF%2F%2F%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D8%AC%D8%B2%20%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1%20%E2%80%9C%D8%B4%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D9%84%E2%80%9D%20%D8%A8%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84%20%28BOT%29%20%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%203%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1&body=https://www.aljazairalyoum.dz/?p=2800
mailto:?subject=%D8%A5%D9%86%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AF%2F%2F%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D8%AC%D8%B2%20%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1%20%E2%80%9C%D8%B4%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D9%84%E2%80%9D%20%D8%A8%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%BA%D9%8A%D9%84%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84%20%28BOT%29%20%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%203%20%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%20%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1&body=https://www.aljazairalyoum.dz/?p=2800
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مميار دكلار كأف الحككمة الصينية ىي مف يتكفؿ  3غكراية قريب شرشاؿ تناىز حكالي 
 .(1) بالمشركع كميا كفؽ الصيغة المذككرة

قدـ، ما يعمو  20ملاييف حاكية معادؿ  4كتبمغ طاقة المعالجة الإجمالية لمميناء 
ناء جنجف بكلاية جيجؿ الذم تتـ قادر عمى معالجة ضعؼ طاقة المعالجة الحالية لمي

 .بالشراكة مع مكانئ دبي العالميةإدراتو 

بتسيير ميناء  (-Shanghai International Port -SIP ) كستتكفؿ سمطة مكانئ شنغيام
 .شرشاؿ الجديد خلاؿ المدة التعاقدية بيف الحككمة الجزائرية كنظيراتيا الصينية

 (BOT)عقكدالإنشاءاترت الانتقاؿ إلى صيغة كأضاؼ المصدر إف الحككمة الجزائرية قر 

مكاجية تراجع مكاردىا المالية بالعممة الصعبة نتيجة انييار أسعار النفط كللاستفادة مف ل
العلاقات الجيدة مع الحككمة الصينية التي تتكفر عمى مكجكدات خارجية ىائمة، فضلا 

 .خيرةعف تحكؿ الصيف إلى أكؿ شيؾ تجارم لمجزائر خلاؿ العشرية الأ

كقاؿ المتحدث، أف الحككمة الجزائرية اقتنعت بتأخرىا في استعماؿ ىذه الصيغة في تمكيؿ 
 .المشاريع الكبرل في البينة التحتية، مضيفا إنيا ػ الحككمة ػ تريد استدراؾ التأخر

كدافع كزير المالية الأسبؽ البركفسكر عبد المطيؼ بف اشنيك بشدة عف ىذا النظاـ خلاؿ 
كؿ لفكرة انجاز طريؽ سيار في الجزائر كلكنو فشؿ في إقناع الرئيس بكتفميقة العرض الأ

 .بالفكرة

فمكجكدات الجزائر مف النقد ” بعد خراب مالطا“سنة تعكد الفكرة كلكف  13كاليكـ كبعد 
الأجنبي في المستكل الأحمر بعد أف استنفد جزئيا الأىـ في تمكيؿ مشاريع بنية تحتية 

 (BOT:Build Operate Transfer )يمو بتقنية البناء كالتشغيؿ كالنقؿمنيا يمكف تمك  % 60

                              
مميار دكلار،  03مقابؿ  BOT: الصيف تنجز ميناء " شرشاؿ "بنظاـ البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ  عبد الكىاب بككركح (1)

."   16/05/2021، تـ الإطلاع: https://www.aljazairalyoum.dz.الجريدة الالكتركنية " الجزائر اليكـ
 .15:30لساعة:عمى ا
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التي تمكف الحككمات في العالـ منذ سبعينات القرف الماضي مف تكفير مئات ملايير 
 .الدكلارات مف مكجكدتيا للأشياء التي تتطمب تمكيلا عاجلا

 

 : معنى عقود الإنشاءات حث الثانيبالم

 فقد ،ئرمزاالج التشريع في المسماة غير العقكد مفالإنشاءات  كدعق أف بإعتبار
كتحديد خصائصو )المطمب  )المطمب الأكؿ( لتعريفو الفقو أماـ المجاؿ المشرع أفسح

 .الثاني( كأنكاعو )المطمب الثالث(

عقد الإنشاءات  فلإعطاء رؤية كاضحة ع :عقود الإنشاءاتتعريف  :المطمب الأول 
 (.الفرع الثاني( كالاصطلاحي )الفرع الأكؿم )كاف لازما تبياف مدلكليا المغك 

أك اعتاد الكثير عمى تسميتو بعقكد  التعريف المغوي لعقود الإنشاءات :الفرع الأول : 
 ثلاث كممات انجميزية كىي : الممثؿ لB.O.T نسبة لممختصر الانجميزم  الإنشاءات

(Build)  انجاز ىذه الميمة يقع عاتؽ المستثمر حيثالبناء أك 

بشركة المشركع، كتبرـ  البكت الإنشاءات ف القطاع الخاص الذم يسمى في إطار عقدم 
 . (1) العادة ىذه الشركة اتفاقا مع شركة مقاكلات متخصصة لغرض بناء المرفؽ

Operate):) بعد انتياء مرحمة بناء المرفؽ كتشييده ك إذ تتكلى شركة المشركع   أك التشغيؿ
  .إدارتو كاستغلالو

  (Transfer :) يتشابو عقد البكت مع عقد تفكيض  المرحمةكفي ىذه ، نقؿ الممكية كأ
المرافؽ العامة كاستغلالو مف جية ، كيتميز بيا عف الخكصصة، إذ انو بانتياء مدة العقد 

                              
عقكد البكت  ،أبك بكر أحمد عثماف، الأساليب الحديثة لمشاركة القطاع الخاص في تنفيذ مرافؽ البنية التحتية( 1)

 .21، ص 2014الأردف، عماف، ، ، دار الحامد1، ط-دراسة تحميمية مقارنة- كعقكد الشراكة
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 تمتزـ شركة المشركع بإعادة المرفؽ إلى الجية الإدارية المتعاقدة مف دكف مقابؿ كبحالة
  .( 1)جيدة

 بخصكص الممكف ذكرىابعض الملاحظات  قيض المغة الإنجميزية تكجدكعمى ن       
عكض  إنشاءمفركض استعماؿ كممة الكاف مف  إذ ،العبارات المستعممة في المغة العربية

يقكـ  خلالوفالمستثمر  ،بناء حتى لا يفيـ أف ىذا العقد يقتصر عمى عممية البناء فقط
 أنكاعيا،الجدكل الاقتصادية بجميع  ةدراس تسبؽ عممية البناء مف بينيا أساسيةبأعماؿ 
فيما يخص كممة التشغيؿ  أما ؛تعد الأكثر دقة مف الناحية المغكية الإنشاءكممة كبالتالي 

فالمتعاقد ىنا لا يقتصر دكره  ،فيي الأخرل لا تعبر بالمعنى الصحيح عف مضمكف العقد
لابد مف ك ككاف  ،المرفؽللاستغلاؿ كالانتفاع بمداخيؿ ىذا  يتعداهبؿ  ،التشغيؿ عمى

 .دقة مف كممة تشغيؿ أكثرتعد التي كممة استغلاؿ  استعماؿ

كالطبيعة المتنافية  ،عبارة نقؿ الممكيةلتبقى الملاحظة المغكية الأخيرة تمس 
، حيث تقتصر المتعاقد ىنا لا يحكز ممكية المرفؽ أكف المستثمر لأ ،القانكنية ليذا العقد

فلا يجكز القكؿ بإعادة نقؿ الممكية لاف  ،غلاؿ فقط دكف الممكيةالانتفاع كالاستفي  حقكقو
" أك تسميـ المرفؽ"ما يفرض استعماؿ عبارة ىذا  ،ىي صاحبة الممكية مف الأكؿ الإدارة

في التعبير كنسيؿ الكصكؿ ضبط دقة ال نلامسلكي ،(2) عمى الأقؿ "نقؿ ممكية الأصكؿ"
 تحديده الاصطلاحي. 

 نشاءات أك البكتتمثؿ عقكد الإ ف الاصطلاحي لعقود الإنشاءات :: التعري الفرع الثاني
، مف عقكد الاستثمارات التي تشغؿ عقارات شاسعة تابعة لمدكلةصكرا جديدة كمستحدثة 

القياـ بمشاريع ضخمة تعيد بيا الحككمة إلى إحدل الشركات الأجنبية أك  المستيدفة
بيا الخاص مدة مف الزمف، عمى أف تمتزـ الكطنية، لمقياـ بإنشاء مرفؽ عاـ كتشغيمو لحسا

                              
 .21المرجع نفسو، ص  (1)
 17، ص2004لاؿ كالتسميـ، دار النيضة العربية، محمد الركبي، عقكد التشييد كالإستغ(2)



 :                                              يفهىو عقىد الإنشاءاث لاولاانفصم 
 

 

 (1) . ممكيتو إلى الدكلة، بعد انقضاء المدة المتفؽ عمييا تسميـب

كتبعا للأىمية السالفة اعتنى بو الفقو حديثا مف خلاؿ التصدم إلى تعريفو كلك كقع 
جعهد من الحكىمة أو أحدي الىشازات أو »مف عرفو عمى انو  الاختلاؼ بينيـ، حيث يكجد

مكن صُاغة مفهىم الىظام الحابعة لها إلى مؤسسة خاصة محلُة أو أجىبُة أو مشتركة هُئات ال وٍ

وسائل معُىة لإوشاء مسفم عام لإشباع حاجة عامة كالطسق والمطازات والمىاوئ ومحطات  بئثباع

الطاكة وغيرها، وذلك على حساب هره المؤسسة )الإوشاء(، ثم ثلىم هره المؤسسة بئدازة المسفم 

ثؤدي الخدمة للجمهىز المسحفُد من ذلك لمدة معُىة بشسوط محددة ثحد إشساف الجهة و 

المحعاكدة وزكابتها )الخشغُل( لحلىم بعد ذلك بىلل أصىل المسفم أو المشسوع للدولة أو الجهة 

 ( 2).«المحعاكدة في حالة جُدة كابلة لاسحمساز جشغُله )الححىٍل( 

إخلالو بالاختصار الذم ىك سمة مطمكبة كما يشد الانتباه لمتعريؼ السابؽ 
كىك ما كقع أيضا فيو غيره مع تحكيرات أخرل ترتكز عمى الجانب التعاقدم، مف  فيو،

لشكل من أشكال »عمى انو  " الذم عرفوجابر عبد الناصر"الدكتكر  ذلؾ تعريؼ  ثمىٍ

ع ثمىح بملحضاه حكىمة ما لفترة من الصمن احد الاثحادات المالُة ال دعى شسكة المشازَ خاصة وٍ

شسكة المشسوع ببىائه وجشغُله وإدازثه لعدد من المشسوع امحُاش لحىفُر مشسوع معين وعىدئر ثلىم 

ا وفي نهاًة مدة  السىىات وجسترد ثكالُف البىاء وثحلم أزباحا من جشغُل المشسوع واسحغلاله ثجازٍ

 (3) ."الامحُاش ثىلل ملكُة المشسوع إلى الحكىمة

لجنة الأمـ حديد معالـ عقد البكت قاصرة عمى الفقو، إذ أقدمت كلـ تبؽ مسألة ت
ل » عمى تعريفو بقكليا  uncitralالمتحدة لمقانكف التجارم الدكلي  هى شكل من أشكال ثمىٍ

دعى  المشسوعات ثمىح بملحضاه حكىمة ما لفترة محددة من الصمن أحد الاثحادات المالُة الخاصة وٍ

                              
، تكزيع المؤسسة الحديثة لمكتاب، لبناف، BOTالياس ناصيؼ، سمسمة أبحاث قانكنية مقارنة عقد اؿ  الدكتكر (1)

 .81، ص2006
 ،الككيت، 35ع  ،انعربيت الأقطار في انتنًيتمجمة  ،عيسى محمد الغزالي نظاـ البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ (2)

 –ماجستيرمذكرة  –ارم ) البكت ( دالبناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية الإعقد  –عبد العزيز عايض العتيبي  .4ص ،2004
 . 2ص ق1428 –الإسلاميةجامعة الاماـ محمد بف سعكد  –المممكة العربية السعكدية 

 ص 2002، القاهرة ، مصر ، جابر عبد الناصر عقود البوت والتطور الحدٌث لعقد الالتزام دار النهضة العربٌة(3)
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مشسوع معين، وثلىم شسكة المشسوع ببىائه وجشغُله واسحغلاله شسكة المشسوع امحیاشة لحىفُر 

ة، وفي نهاًة مدة الامحُاش ثىلل ملكُة المشسوع إلى الحكىمة  (1).«ثجازٍ

كيتجمى لنا مف فحكاه تركيزه عمى الناحية الاقتصادية دكف القانكنية شأنو شأف 
قع بدكرىما تحت طائمة لي  (2)،( unido) تعريؼ منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية 

 النقصاف لاسيما كأنيـ غيبكا دكر ما يحتكيو العقار مف ثركة.

 تطمب الثاني: خصائص عقود الإنشاءاالم

، نستنتج مجمكعة مف الخصائص التي الإنشاءاتمف خلاؿ التعاريؼ السابقة لعقد 
 تميزه عف باقي العقكد الأخرل كالتي يمكف إيجازىا فيما يمي: 

رفاف أحدىما الجية الإدارية كالتي تككف في القانكف العاـ ممثمة في الدكلة عقد يبرمو ط -
أك إحدل الييئات التابعة ليا إقميمية أك مرفقية، كالطرؼ الثاني ىك المستثمر الذم يككف 

 (3) مف القطاع الخاص يسمى شركة المشركع.

ؽ متقابمة لكافة يعتبر عقد البكت عقد ممزـ لمجانبيف، حيث تنشأ الالتزامات كالحقك  -
الأطراؼ فتمتزـ الإدارة بتسميـ مكقع المشركع لممستثمر، مع عدـ تمكيف أك السماح 

الممستثمريف الآخريف مف مشاريع مماثمة )مشركع حصرم( فيمتزـ في مقابؿ ذلؾ المتعاقد 
بإنشاء كتشغيؿ كاستغلاؿ المشركع، كفقا لممكاصفات كالمعايير المتفؽ عمييا ثـ تنتقؿ 

                              
بعنكاف الأعماؿ الممكنة  تقرير لجنة الأمـ المتحدة لمقانكف التجارم الدكلي )الأنستراؿ(، الدكرة التاسعة كالعشركف (1)

التطكر ، د. مازف ليمك راضي اُنظر أيضا :  .1996أ،  مستقبلا مشاريع البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية ، نيكيكرؾ، كـ
 ، العراؽ،النيريف ةعجام ،مجمة كمية الحقكؽ ، ( B . O . Tالالتزاـ عقد البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية ) الحديث لعقد 
 . 151ص ، 13العدد ، المجمد الثامف

 عمى الرابط ،بحث منشكر عمى مكقع الانترنيت محاماة نت ،( B.O.T) عقكد  ،د. محمد اديب الحسيني  (2)
   (www.mohamah.net  :تاريخ التصفح )14.30 عمى الساعة: 01/05/2021  
مانع صبرينة كبف منصكر ليميا، إسيامات الشراكة العمكمية الخاصة كفؽ نظاـ البكت في تمكيؿ كتنفيذ مشركعات  (3)

 .168، ص2017البنية التحتية، مجمة الباحث القانكني، العدد السابع، جامعة سكيكدة، 

http://www.mohamah.net/
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 (1)ة عند نياية المدة للإدارة. الممكي

إف عقد البكت ىك مصدر تمكيؿ لممشركعات الكبيرة التي اعتادت الدكلة عمى إقامتيا  -
كتشغيميا منذ القدـ، كالتيتسمح بنقؿ خبرات القطاع الخاص كتعاكنو مع القطاع العاـ في 

دارتيا. ء إنشاء كتشغيؿ فيي تساعد في نقؿ أعبا (2) إنشاء كتشغيؿ مثؿ ىذه المشركعات كا 
المرفؽ إلى شركة المشركع، كما تسمح بنقؿ خبرات القطاع الخاص كتعاكنو مع القطاع 

  (3)العاـ.

مف عقكد المدة كذلؾ لطكؿ فترة التشغيؿ عادة، كالتي تسمح  الإنشاءاتيصنؼ عقد  -
ف لشركة المشركع باسترداد ما أنفقتو، كمراعاة لحاجة كمصمحة الجميكر حيث تتراكح ما بي

سنة. كبانتياء ىذه المدة تقكـ شركة المشركع بتحكيؿ الأرض كما عمييا  99سنة ك  20
 (4)مف بناء إلى الجية مانحة المشركع.

الحرية المطمقة في تحديد الالتزامات كالحقكؽ، لأنو  الإنشاءاتلا يككف لطرفي عقد  - 
 (5)لإدارة العامة.يقكـ عمى الأنظمة الصادرة بشأف الامتيازات المتعمقة بالمرافؽ كا

 

 
                              

مبخكثة أحمد كآخركف، الأساليب الحديثة في إنجاز كتسيير المرفؽ العاـ عقد البكت نمكذجا، المجمة الجزائرية  (1)
، مجمة سداسية، العدد الثالث، المركز الجامعي أحمد يحيى تيسمسيمت، الجزائر،   .175، ص2017لمحقكؽ كالعمكـ

في رفع عكائد الاستثمار في البنى التحتية الاقتصاد كفؽ صلاح محمد، دكر الشراكة بيف القطاعيف العاـ كالخاص  (2)
نظاـ البكت، أطركحة مقدمة لمحصكؿ عمى شيادة الدكتكراه في العمكـ الاقتصادية، تخصصنقكد كبنكؾ، كمية العمكـ 

 .81، ص 2014الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة حسيبة بف بكعمي الشمؼ، 
 .81المرجع نفسو ص  (3)
عبد الدلك ىاركف خمؼ، عقد البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ كتطبيقاتو في الفقو الإسلامي، رسالة مقدمة لمحصكؿ عمى  (4)

، ص 2015درجة ماجستير في الفقو المقارف، قسـ الفقو المقارف، كمية الشريعة كالقانكف، الجامعة الإسلامية، غزة، 
15. 
كالإعادة كتطبيقو في تصميـ الأكقاؼ كالمرافؽ العامة، سمسمة دكرية، أبك غدة عبد الستار، عقد البناء كالتشغيؿ  (5)

 .8الدكرة التاسعة عشرة، الإمارات العربية المتحدة، ص
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 :المطمب الثالث: أنكاع عقكد الإنشاءات

ليس عمى صكرة كاحدة، بؿ إف ىذا  Botاؿ عقكد الإنشاءات إف التعاقد بنظاـ 
)الفرع  ، لا تتركز فقط عمى البناءتتخذ صكرك  مختمفة النظاـ لو عدة أشكاؿ كصكر

( أك تصميـ في البناء تحكير )الفرع الثانيكلكف تكجد صكر تعتمد عمى عممية  الأكؿ(
 )الفرع الثالث(.

ىناؾ العديد منيا يمكف تفصيميا  شاءات المعتمدة عمى البناء :نالفرع الأول : عقود الإ 
 فيما يمي : 

في ىذه الصكرة فإف  ( B.O.O.Tعقد البناء، التممك، التشغيل، ونقل الممكية )أولا : 
لتعاقد، ثـ تقكـ باستغلالو و طكاؿ مدة اشركة المشركع تقكـ ببناء المرفؽ عمى نفقتيا كتتممك

خلاؿ المدة التي يحددىا عقد المشركع، كبعد ذلؾ تقكـ بنقؿ ممكيتو إلى الجية  اتجاري
 (B.O.O.T) ك (B.O.Tالمتعاقدة في نياية المدة المتفؽ عمييا، فالفرؽ الأساسي بيف )

 . (1) يكمف في ممكية المشركع كقت إنشائو كتشغيمو

كفي ىذه الصكرة تقكـ شركة :  ( B.T.Oعقد البناء، التحويل، والتشغيل )  ثانيا :
المشركع بتشييد المرفؽ عمى نفقتيا، كعند إتمامو تقكـ بتسميمو إلى الجية المتعاقدة، مقابؿ 
أف تمنحيا تمؾ الجية الحؽ في استغلاؿ المرفؽ كتشغيمو فترة معينة يحددىا اتفاؽ 

نتفاع الجميكر بالمرفؽ، كأىـ مجالاتيا الفنادؽ المشركع كالحصكؿ عمى مقابؿ ا
 . (2) ه الصكرة لمحد مف النفكذ الأجنبيكالمشركعات السياحية، كقد تفضؿ الدكلة ىذ

في ىذه   ( B.L.T or B.R.Tعقد البناء، تأجير الإستغلال، والتحويل )  ثالثا : 
أجيره إلى الجية الصكرة تقكـ شركة المشركع ببناء المشركع كتممكو مدة العقد ثـ ت

                              
 .15. ص2010. دار الجامعة الجديدة. الاسكندرية. BOOTمي عزت عمي شرباش: النظاـ القانكني لمتعاقد بنظاـ (1)
 بشار -جامعة طاىرم محمد  كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، كت،الاستثمار كفؽ عقد الب د. نكرة سعداني،(2)

 .183ص
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ما بتشغيمو عف طريؽ آخريف مقابؿ حصكؿ  الحككمية التي تقكـ إما بتشغيمو بنفسيا كا 
شركة المشركع عمى مقابؿ مالي طكاؿ مدة التعاقد، كبالتالي تقكـ الجية الإدارية باستغلالو 
كصيانتو، ثـ يصبح في نياية تمؾ المدة خالصة لمجية الإدارية مف دكف أية أعباء بحيث 

 شركة المشركع. تقكـ باستغلالو دكنما التزاـ بشيء تجاه 

كفي  (B.R.O.T or B.L.O.Tالتشغيل، والتحويل ) ،الاستئجار ء،عقد البنا رابعا :
ىذه الصكرة تقكـ شركة المشركع بتشييد المرفؽ عمى نفقتيا لحساب الجية الإدارية، ثـ 

كصيانتو كالحصكؿ عمى مقابؿ  تقكـ باستئجارة مف تمؾ الجية، كمف ثـ تقكـ باستغلالو
كرقابتيا، ثـ  انتفاع الجميكر بو خلاؿ المدة المتفؽ عمييا، تحت إشراؼ الجية الإدارية

تقكـ بتسميـ المرفؽ إلى الجية الإدارية في نياية تمؾ المدة بحالة جيدة، كذلؾ ما لـ تكافؽ 
 الجية الإدارية عمى تجديد مدة الإيجار ليا.

بمكجب ىذا العقد يقكـ المستثمر    (B.O.O) لالممكية والتشغيعقد البناء و خامسا : 
بتمكيؿ المشركع كبنائو كتشغيمو طيمة فترة العقد إلا أنو لا يمتزـ بتحكيؿ المشركع إلى 
الدكلة مثؿ العقكد السابقة؛ أم أف ىذا النكع لا يتضمف عنصر نقؿ الممكية، إذ انو ينتيي 

 قياـ الدكلة بتعكيض الملاؾ عف حصص الممكية. بانتياء العمر الافتراضي لممشركع مع

بمكجب ىذا العقد تعيد :  (B.O.L.T)عقد البناء والتمميك والتأجير والتحويلسادسا : 
الدكلة إلى المستثمر بإنشاء مشركع عمى نفقتو الخاصة كتشغيمو كتأجيره لمغير طكاؿ فترة 

الأرباح مف قيمة الإيجار،  العقد بحيث يستطيع تغطية تكاليؼ المشركع كتحقيؽ نسبة مف
 .(1)عمى أف يمتزـ في نياية العقد بنقؿ المشركع إلى الدكلة المتعاقدة

 : كتحتكم بدكرىا عمى صكرتيف :ود التحديثات : عقثانيالفرع ال

ككفؽ ىذه الصكرة يسكد الرأم القائؿ بأف  (M.0.0.T)التحديث والتممك   أولا : عقود
ع عاـ قائـ بالفعؿ كتطكيره كما ككيفا عمى نفقتيا، شركة المشركع تقكـ بتحديث مشرك 

                              
 .186، نفس المرجع صد. نكرة سعداني(1)
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كيسمح ليا مقابؿ ذلؾ بتممكو كالحصكؿ عمى قركض بضمانو مف ىيئات التمكيؿ، كبناء 
عمى ذلؾ يككف ليا استغلالو طكاؿ الفترة التي يحددىا عقد المشركع كالحصكؿ عمى عائد 

 .(1)المتعاقدة في نياية تمؾ الفترةىذا الاستغلاؿ، ثـ تقكـ بنقؿ ممكيتو إلى الجية الإدارية 

كعادة ما تمجأ الجيات الحككمية إلى ىذه الصكرة في المرافؽ التي يحتاج تحديثيا 
إلى تكنكلكجيا حيكية متقدمة، كبالتالي إلى إمكانيات مالية ضخمة قد تضيؽ بيا ميزانيات 

إلييا مزكدة  تمؾ الجيات، فيتـ المجكء إلى ىذه الصكرة حيث تحقؽ ميزة عكدة المشركع
بالتكنكلكجيا الحديثة بعد انتياء فترة الامتياز، كيتـ الإتفاؽ غالبا عمى التزاـ شركة المشركع 
بتدريب العامميف للإدارة المتعاقدة عمى ما أدخؿ مف تطكرات عمى المشركع حتى يتسنى 

 لتمؾ الجية تشغيمو بعد انتياء المدة المتفؽ عمييا.

مف خلاؿ ىذا :  (L. R . O . T)يد والتشغيل ونقل الممكية  عقد التأجير والتجد ثانيا :
العقد تستأجر الجية المنفذة المشركع كتتكلى تجديده كتشغيمو كتحصيؿ عكائده ثـ تعيد 

 حيازة المشركع إلى الدكلة في نياية مده الإيجار

مط كفي ىذا الن:  (D.B.F.O: التصميم، التشييد، التمويل، والاستغلال ) ثالثالفرع ال
بة لتنفيذ مف العقكد تتكلى الجية المانحة للامتياز إعداد التصميمات كالشركط الفنية المتطم

لتمؾ التصميمات، كيقع عمى  كفقا شركة المشركع الإنشاء ىكتتكل ،المشركع المراد إنشائو
عاتؽ المستثمر عبء تدبير كتحمؿ كسائؿ التمكيؿ اللازمة التشييد المشركع، كفي مقابؿ 

مؾ المستثمر المشركع كيمكنو الاقتراض بضماف أصكلو كمككناتو مف مؤسسات ذلؾ يتم
التمكيؿ، ثـ يككف لو الحؽ في استغلالو كلكف يشترط أف يتـ ىذا الاستغلاؿ كفقا لمضكابط 
التي تضعيا الجية الإدارية، كتحصؿ الحككمة عمى قيمة الأرض كنسبة مف الأرباح 

الإمتياز لا تعكد ممكية المشركع إلى الجية  مقابؿ منح الترخيص، كعند انتياء مدة
 .(2)خالصة لممستثمر الإدارية المتعاقدة بؿ يصير المشركع ممكة

                              
 .185، نفس المرجع صد. نكرة سعداني(1)

 .57محمد الركبي، المرجع السابؽ، ص)2(
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 الإنشاءاتالمبحث الثالث: الطبيعة القانونية لعقد 

اتجاه أكلا ركز عمى  نجد حيث الإنشاءات عقد طبيعة تحديد حكؿ الفقياء ختمؼٳ
الآخر   البعضأما  الإدارية، العقكد مف منيـ ضمعيار تفريعات القانكف، بحيث عده البع

ني انقسـ عمى الثا الاتجاه أف حيف في ،)المطمب الأكؿ( المدنية العقكدمف   أنو فيركف
 الدكلية مف العقكد مف عقد أنو نفسو تبعا لمعيار أجنبية العقد مف عدميا، فيرل جانب منو

 ب الثاني()المطم ةداخميال العقكدضمف مف كآخر يحكـ عميو بأنو 

ينجر عف التحيز  العقود إدارية ومدنية: مالمطمب الأول: تصنيفها في إطار تقسي
غمب إما مركز طرؼ عمى الآخر لتصنيؼ العقد عمى أنو مدني أك إدارم أحكاـ قانكنية تُ 

تجعؿ منو يخضع لمبدأ التكازف العقدم، الأمر الذم أدل بالفقو للانقساـ عمى نفسو أك 
انتماء ىذا النكع مف العقكد لمقانكف العاـ)الفرع الأكؿ(، عمى عكس بيف معتمد لفكرة 

 التكجو الثاني الذم رأه لا يخرج عف اعتباره عقد مدني )الفرع الثاني(.

  :( من قبيل العقود الإداريةO.T B.) الإنشاءات: عقد الفرع الأول

ريا، فيك بذلؾ أحد يعتبر عقدا إدا( O.T B.) الإنشاءاتيرل أنصار ىذا الإتجاه بأف عقد 
الصكر الحديثة لمعقكد الإدارية التي تبرميا الإدارة العامة مع الخكاص، كقد إستندكا في 

 تدعيميـ ليذا الرأم إلى مجمكعة مف الحجج مف بينيا: 

ترجع إلى عقد الإمتياز الإدارم أك ما  (O.T B.) الإنشاءاتالجذكر التاريخية لعقد  -1
 عقد البناء كالتشغيؿ  كالذم أصبح يتخذ مظيرا جديدا ىك مةبإمتياز المرافؽ العا يعرؼ

، فيك بذلؾ عبارة عف تطكر لعقد إمتياز المرفؽ العاـ كليس عقد حديث (1) كالتحكيؿ
 النشأة، كبالتالي فيك عقد إدارم لككف عقد إمتياز المرفؽ العاـ مف قبيؿ العقكد الإدارية.
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  الإنشاءاتفعقد  ،(1) عاـىك شخص معنكم  الإنشاءاتأحد أطراؼ عقد  -2

يعتبر مف قبيؿ العقكد الإدارية لككف أحد أطرافو ىك الدكلة أك أحد الأشخاص المعنكية 
 .العامة، التي تبادر بإبرامو مع أحد الخكاص

ىك تحقيؽ المصمحة العامة كىك اليدؼ الأساسي الذم  الإنشاءاتأف اليدؼ مف عقد  -3
ليذا العقد، بحيث تسعى إلى إنشاء أحد المرافؽ العامة تصبك إليو الدكلة مف خلاؿ إبراميا 

كالتي تقدـ خدمة عامة إلى الجميكر كىك جكىر عمؿ الإدارة العمكمية، كمف ذلؾ فإف 
 يعد مف قبيؿ العقكد الإدارية. الإنشاءاتعقد 

، كىي السمة التي تمتاز (1)شركط إستثنائية كغير مألكفة  الإنشاءاتأف يتضمف عقد  -4 
العادية كالتي تمنح الإدارة بعض الإمتيازات فيما يخص  عقكد الإدارية عف العقكدبيا ال

تنفيذ العقد كأحقيتيا بفرض جزاءات عمى المتعامؿ الإقتصادم المتعاقد معيا في حالة 
تأخر الإنجاز، ككذلؾ حقيا في إنياء العقد بالإرادة المنفردة، كىك ما لا يتكفر بالنسبة 

 تخضع لمبدأ أساسي ىك مبدأ سمطاف الإرادة. لمعقكد العادية كالتي

كمرد ذلؾ ىك أف أحد أطرافو ىك  ،2ـيخضع لأحكاـ القانكف العا الإنشاءاتعقد  -5
أحد الأشخاص المعنكية العامة التي  القانكف العاـ كىك إما الدكلة أكشخص مف أشخاص 

حد المرافؽ تتبعيا ككذلؾ محمو، فكما سبؽ ذكره فإف ىذا العقد ينصب حكؿ إنشاء أ
العامة، كبالتالي يخضع لمقكانيف العامة كقانكف الصفقات العمكمية كقانكف المياه سالفي 

 الذكر.

 

  :من قبيل العقود المدنية الإنشاءات: عقد الفرع الثاني

ىك مف قبيؿ العقكد المدنية بحيث  الإنشاءاتيعتبر أنصار ىذا الإتجاه بأف عقد 
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يذا العقد، كقد إستندكا لتدعيـ رأييـ إلى مجمكعة مف الحجج ينفي ىؤلاء الطبيعة الإدارية ل
 كالبراىيف كالتي نذكر منيا:

أنصار الطبيعة  بررفي ،الإنشاءاتعدـ كجكد شركط إستثنائية كغير مألكفة في عقد  -1 
رأييـ يككف ىذا العقد لا يتناسب مع كجكد شركط إستثنائية كغير  الإنشاءاتالمدنية لعقد 
ضعت شركط إستثنائية كغير مألكفة فيو يعرض العقد لمتعديؿ أك الإنياء مألكفة، فمك ك 

بالإرادة المنفردة للإدارة، مما سيدفع حتما بالمستثمريف الخكاص إلى العدكؿ عف التعاقد 
كفقو، نظرا لقيمة محمو كالتي لا تحتمؿ المخاطرة ككف أف عممية التمكيؿ في كامؿ مراحؿ 

 شركع.العقد تقع عمى عاتؽ شركة الم

ترفع أماـ القضاء العادم ، حيث اعتبر ىذا  الإنشاءاتالمنازعات الناشئة عف عقد  -2
الجانب مف الفقو بأف أم نزاع ينشأ جراء ىذا العقد سكاء عند إبرامو أك عند تنفيذه، يككف 
ضمف إختصاص القضاء العادم عمى إعتباره عقد مف عقكد الإستثمار، كذلؾ ما لـ يتفؽ 

إلى التحكيـ، مما يؤكد عمى أف ىذا العقد  المجكء تسكية منازعتيـ عف طريؽالطرفاف عمى 
ككنو مف العقكد المركبة كما سبؽ التطرؽ إليو في المطمب السابؽ، بإستثناء العقد المبرـ 

بيف شركة المشركع كالشخص المعنكم العاـ المبادر بو، فإف باقي العقكد التي تبرميا 
مع شركات  -التي تعطي ىذا العقد خاصية العقد المركب ك  -شركة المشركع مف الباطف 

التأميف كشركات العماؿ كالبنكؾ التي تتكلى تمكيؿ المشركع تعتبر عقكد مدنية مبرمة بيف 
أشخاص القانكف الخاص كىك ما يضفي عمى ىذا العقد صفتو المدنية كالتي تطغى بشكؿ 

 كاضح عمى الصفة الإدارية.

 ي إطار تقسيم العقود دولية وداخميةالمطمب الثاني: تصنيفها ف

تضاربت الآراء حكؿ تكييؼ ىذا النكع مف العقكد متى كانت جنسية الشركة أك الشخص  
المشيد كالمستغؿ لممرفؽ أجنبية، فانحازت طائفة لككنو عقد دكلي )الفرع الأكؿ(، فيما 

 فضمت زمرة أخرل احتسابو مف العقكد الداخمية )الفرع الثاني(
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اختمؼ الفقو حكؿ  :دولية العقد بين المعيار القانوني والمعيار الاقتصادي ول:الأ  الفرع
المعيار الكاجب الإتباع لإضفاء صفة الدكلية عمى العقد. فقد اتجو الفقو التقميدم إلى 
اعتناؽ المعيار القانكني الذم يتقيد بكجكد الصفة الأجنبية في عناصر الرابطة العقدية، 

العقد )أكلا(. كمع اجتياح تيار العكلمة الاقتصادية اتجو الفقو إلى كأساس لمقكؿ بدكلية 
تحديد دكلية العقد استنادا إلى المعيار الاقتصادم، الذم يعبر عف اتصاؿ العقد بمصالح 

 .التجارة الدكلية )ثانيا(

ظير اتجاه أخر يجمع بيف  كبيف الأخذ بالمعيار القانكني كالأخذ بالمعيار الاقتصادم 
 يف )ثالثا(. المعيار 

استقر الفقو التقميدم عمى اعتناؽ المعيار القانكني،  : : المعيار القانوني لدولية العقد أولا
الذم يقكـ عمى فكرة أساسية مؤداىا أف العقد عد دكليا فيما لك اتصمت عناصره القانكنية 

مثؿ  بأكثر مف نظاـ قانكني كاحد، كذلؾ مف خلاؿ الاعتداد بنقاط التركيز المكضكعية
محؿ إبرامو، أك مكاف تنفيذه، أك مكطف طرفيو، فكمما كانت ىذه النقاط أك غيرىا مرتبطة 

 (1)بأنظمة قانكنية مغايرة، يككف العقد دكليا

كما   العقد الدكلي، مركزا في ذلؾ عمى نقاط الترابط، Battifolعرؼ الأستاذ "باتيفكؿ" 
الحىفُر أو الإكامة، أو بححدًد  لخاصة بالإبسام، أو ٌعد العلد دولُا عىدما ثكىن الأعمال ا»  :(2)يمي

 «.مىضىع العلد، وثكىن له عدة زوابط مع أكثر من هظام كاهىوي

ىذا، كقد اختمؼ أنصار ىذا الاتجاه في مسألة جكىرية، كىي مدل فاعمية جميع العناصر 
يد لممعيار القانكنية سكاء كانت مؤثرة أك لا في تحديد دكلية العقد. فقد ذىب الفقو المؤ 

القانكني الجامد أك المكسع، إلى أنو كبمجرد تكفر الصفة الأجنبية في أم مف العناصر 
عف أىمية ىذه  القانكنية لمرابطة العقدية، يكتسب العقد الطابع الدكلي بصرؼ النظر

                              
صادؽ ىشاـ عمى، القانكف الكاجب التطبيؽ عمى عقكد التجارة الدكلية، الطبعة الثانية، منشأة المعارؼ،  د (1)

 .73-72، ص. 2003الإسكندرية، 
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 .(1)العناصر، كأثرىا في إضفاء صفة الدكلية عميو

ر القانكني المرف أك الضيؽ، إلى في حيف، ذىب الفقو المعاصر الذم يأخذ بالمعيا
ضركرة الإسناد كالتركيز عمى طبيعة العقد المجردة، كتحديد عناصر الصفة الأجنبية في 
العلاقة، بالتالي فالأمر يتطمب تحميلا خاصا لمعقد قصد التكصؿ إلى العنصر المميز 

 ، فتكفر عنصر أكالطبيعتو كالتمييز بيف العناصر الفاعمة كغير الفاعمة لمقكؿ بدكلية العقد
حسب ىذا الاتجاه إلى القكؿ -عناصر أجنبية في الرابطة العقدية، لا يؤدم حتما  عدة

بدكلية العقد، فتكييؼ العقد يتـ كفؽ منيج كيفي يقكـ عمى طبيعة العنصر الذم لحقتو 
الصفة الأجنبية، بصرؼ النظر عف الكـ العددم لمعناصر الأجنبية المحايدة أك غير 

 .(2)تي قد تتطرؽ إليو(الفاعمة ال

يرتكز ىذا المعيار عمى التحميؿ الاقتصادم  العقد :ثانيا: المعيار الاقتصادي لدولية
لمكضكع العقد كدراسة آثاره الاقتصادية عمى مختمؼ الدكؿ المعنية كعمى مصالح التجارة 

ية بصرؼ النظر عف جنسية المتعاقديف أك غير ذلؾ مف عناصر الصفة الأجنب ،(3)الدكلية
 في العلاقة.

أخذ القضاء الفرنسي بيذا المعيار منذ الثمث الأكؿ مف القرف العشريف في إطار 
. كقد لعب القضاء كالفقو (4) المسائؿ المالية كبصفة خاصة في مجاؿ القركض الدكلية(

  الفرنسي دكرا ىاما في إبراز معاير فرعية لممعيار الاقتصادم، أىميا:

يطمؽ عمى ىذا المعيار كذلؾ "معيار حركة مد كجزر  اؿمعيار حركة رؤكس الأمك  -1
، كىك 1927سنة  Pelissierلرؤكس الأمكاؿ"، الذم ارتبط ظيكره بقضية "بميسيو" 

                              
 .74بؽ، ص. صادؽ ىشاـ عمى، القانكف الكاجب التطبيؽ...، مرجع سا (1)
 .73-72المرجع نفسو، ص.  (2)
ياقكت محمكد محمد، حرية المتعاقديف في اختيار قانكف العقد الدكلي: بيف النظرية كالتطبيؽ، منشأة المعارؼ،  (3)

 .51، ص. 2000الإسكندرية، 
 .105..، مرجع سابؽ، ص. اـ عمى، القانكف الكاجب التطبيؽ صادؽ ىش (4)
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، نسبة إلى المحامي الذم تكصؿ إلى أف العقد الدكلي MATTERالمعركؼ بمعيار ماتر" 
 ثر مف مرة، ذىابا ية ( أكىك كؿ عقد يترتب عميو تحركات الأمكاؿ عبر الحدكد الدكل

يابا ، لعدـ شمكليتو لكؿ حالات حركة قادات التي تعرض ليا ىذا المعياركنظرا للانت، كا 
المد كالجزر للأمكاؿ عبر الحدكد، اتجو القضاء الفرنسي إلى البحث عف معيار آخر 

 لمقكؿ بدكلية العقد.

حكمة النقض تكصمت م معيار مصالح الاقتصاد الدكلي )مصالح التجارة الدكلية( -2 
في قضية بيع القمح (، كانطلاقا مف ىذه القضية،  1931الفرنسية إلى ىذا المعيار سنة 

يعد العقد دكليا متی مس بمصالح التجارة الدكلية، أم إذا تضمف العقد حركة للأمكاؿ 
كالخدمات أك المدفكعات عبر الحدكد، كلك كانت في اتجاه كاحد، كما تـ استنتاجو مف 

لعممية  مف الأحكاـ القضائية، التي أقرت بدكلية العقد في حالة تضمنو خلاؿ العديد
 اشتراط مصالح الاقتصاد الدكلي(.

كقد ارتبط ىذا المعيار بمسألة التحكيـ في العقكد الدكلية، حيث يتـ بمكجبو 
إخضاع المنازعات الناجمة عنو عمى التحكيـ، كىك ما ذىبت إليو محكمة باريس عندما 

الطابع الدكلي لمتحكيـ لا يرتبط لا بمكاف التحكيـ كلا بجنسية المحكميف، » صرحت بأف: 
نما بمجرد أف النزاع المطركح عمى المحكميف نزاع دكلي، أم أف الصفقة محؿ النزاع  كا 

 «. تدخؿ في مصالح الاقتصاد الدكلي

 عيب عمى ىذا المعيار الغمكض كعدـ التحديد، فيك يصمح كمؤشر الدكلية العقد       
لا كتعريؼ محدد كشامؿ قابؿ لمتطبيؽ في الكاقع العممية، فقد كجد مف أجؿ الحفاظ عمى 
مصالح المؤسسات الفرنسية بإخضاعيا لمقانكف الفرنسي. فكؿ دكلة معينة تفسر مصالح 
التجارة الدكلية حسب ما تقتضيو مصالحيا، كخير دليؿ عمى ذلؾ ما ظير في قضية عقد 

الشركة الجزائرية "سكناطراؾ" كبيف شركتيف فرنسييف، عندما النقؿ البتركؿ الخاـ بيف 
رفضت المحكمة الفرنسية إضفاء الطابع الدكلي عمى العقد المبرـ بيف شركة المساىمة 
الفرنسية، لتنفيذ العقد المبرـ بيف الشركتيف الفرنسيتيف كشركة سكناطراؾ"، بالرغـ مف ككف 
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كؿ إلى أكركبا، كىك ما يعد مف صميـ مكضكعو لو بعدا دكليا يتمثؿ في نقؿ البتر 
 .(1)المصالح الاقتصادية الدكلية

 :لدولية العقدثالثا: المعيار المزدوج 

حاكؿ القضاء الفرنسي الحديث إيجاد حؿ ملائـ لمنقائص كالعيكب التي عرفيا كلا 
مف المعياريف القانكني كالاقتصادم، كىك الجمع بيف المعياريف عند التصدم لمسألة مدل 

كلية العقد، فلا يكتفي بالتحقؽ مف كجكد عنصر أجنبي في الرابطة العقدية، إنما يحرص د
 كذلؾ عمى التأكد مف تعمؽ الأمر بمصالح التجارة الدكلية(.

ذىب أصحاب ىذا الاتجاه، إلى أف دكلية العقد تقتضي شمكؿ العقد عمى عنصر 
كخركج رؤكس الأمكاؿ عبر أجنبي )معيار قانكني(، كأف ينتج عنو في الكقت ذاتو دخكؿ 

ىذا، كقد ذىب جانب  (2)الحدكد )معيار اقتصادم(، تطبيقا لعممية الجمع بيف المعياريف
عمى أساس أف الجمع بيف المعيار  د كفاية المعيار القانكني المرف،إلى تأكي (3)مف الفقو

رابطة القانكني المكسع الذم تستكم لدل أنصاره العناصر الفاعمة كغير الفاعمة في ال
العقدية كالمعيار الاقتصادم، سيؤدم إلى ذات النتيجة التي كاف يمكف إدراكيا، فيما لك 

كمف الدفاع عف ؽ الذم لا يعتد في دكلية العقكد اكتفى القضاء بالمعيار القانكني المضي
  .فكرة عمـ دكلية العقد، إلى كجكدىا كحقيقة كاقعية

اعتبر البعض بأف عقكد  داخمية : تصنيف عقود الإنشاءات عقود الفرع الثاني:
الانشاءات تتـ عمى أرض الدكلة المستضيفة ككفؽ قانكنيا الداخمي الذم يسمح باستثمار 

دارة المرفؽ مف طرؼ ينتمي لمقانكف الخاص كلك كاف يحمؿ سابقا  كصؼ الأجنبي، لأنو كا 
 المستقبمة. بمجرد قبكلو يعامؿ معاممة الكطني طالما أف قيد في السجؿ التجارم لمدكلة

                              
 .35ت فً العقود الاقتصادٌة الدولٌة... ، مرجع سابق، ص. معاشو عمار، الضمانا(1) 

 .61-60ٌاقوت محمود محمد، حرٌة المتعاقدٌن فً اختٌار قانون العقد... ، مرجع سابق، ص.  (2)

 .120 -116: صادق هشام على، القانون الواجب التطبٌق... ، مرجع سابق، ص ص  نظرا   (3)
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كلا يعني نزكؿ الإدارة عف الاستغلاؿ المباشر أنيا لف تطبؽ القانكف الكطني، لأف مميزات 
الخدمة المطمكبة لممرفؽ العاـ يحددىا ذلؾ القانكف، ناىيؾ عف الأجنبي يخضع بدكره 
لمقكانيف الكطنية الأخرل بما فييا المتعمقة بالمنازعات الناجمة بينو كبيف الزبائف أك 

 مستخدميف.ال

كحي تبنيو لمصطمح العقد كزيادة عمى كؿ ىذا فإف القانكف الجزائرم لا يكجد فيو ما ي
الدكلي أك حتى اتاحتو الفرصة أماـ ممثؿ لمجزائر بإبراـ عقد امتياز عمى اعتبار أنو عقد 

 دكلي طالما أف مجاؿ إبراـ كتنفيذ العقد ىك الجزائر. 

تبني دكلية عقكد الانشاءات مف عدميا، فمـ أما بخصكص مكقؼ المشرع الجزائرم مف 
تكجد إيحاءات صريحة عمى إمكانية القكؿ بأف تنفيذ عقد عمى مستكل الجزائر يمكف 

 10، كلكف بمجرد تعديؿ قكاعد تنازع القكانيف أصبحت المادة 2005اتصافو بالدكلي قبؿ 
مف  جنسية لمشركةلتعترؼ مف جية بثبكت مف القانكف المدني تتكمـ عف أجنبية الشركات، 

كدعـ أيضا ىذا  جية كمف جية ثانية تعترؼ بقياـ عقد دكلي عمى مستكل الجزائر.
المسار قانكف الإجراءات المدنية كالإدارية عند تناكلو التحكيـ كطريؽ بديؿ لمقضاء، 

مف قانكف الصفقات  153مخضعا صفقات ذات بعد دكلي لو، كنكىت لو أيضا المادة 
 (1) المكفؽ العاـ.العمكمية كتفكيضات 

 

                              
، ٌتضمن تنظٌم الصفقات العمومٌة وتفوٌضات المرفق 16/00/2015رخ المؤ ،247-15المرسوم الرئاسً رقم  (1)

  .3ص، 50، ع20/00/2015الصادرة  العام، الجرٌدة الرسمٌة،
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 الفصل الثاني: أحكام عقود الإنشاءات

 
 د الإنشاءات:المبحث الأول: شروط عقو 

 على تتوفر أن يجب ومشروعة صحيحة الإنشاءات بطريقة عقود نشأة اجل من

  موضوعية وشروط شكلية وهي كالتالي: شروط

 

 المطمب الأول: الشروط الموضوعية:
 

 الرضا: الفرع الأول:
يعتبر الرضا الركن الأول في عممية تكوين العقود ويقصد بو تبادل الإيجاب و 

تعاقدين المزعمين عمى نحو مطابق منتج لأثار قانونية ويممك المتعاقد مع القبول بين الم
سمطة القبول التي يفيم منيا مشاركتو في تحديد شروط العقد التي تتجمى من خلال تفاعمو 

 الخاص مع الشروط التي حددتيا الإدارة والمبادرة الرئسية.
والتي ىي القوة الدافعة في ىذا التكوين تتجسد في حاجات المرفق العام وضروراتو 

والحقيقة لتحريك العممية التعاقدية، وىذا فيما يخص الشروط التعاقدية فقط دون أن يمتد 
إلى الشروط التنظيمية التي تحدد إنفراديا عن طريق القوانين والموائح وعميو كل رابطة 

ين والموائح تعاقدية تقوم بين الإدارة والمتعاقد معيا ضمن المجالات التي تنفرد القوان
د و عمى قرار عقود القانون الخاص فإن صحة الرضا في عق ،(1)بتطبيقيا تكون باطمة

 .(2)تستمزم ما تصح بو العقود الخاصة، من أصمية وخموىا من العيوب الإنشاءات
ن كانت الأىمية في القانون المفروضة لصحة إبرام العقود المدنية يفيم منيا بموغ  وا 

كاممة، فإن الشخص عمى خلاقو إذا تعمق الأمر بأىمية  الشخص سن التاسعة عشر

                              
نعيمة اكمي، النظام القانوني لعقد الإمتياز الإداري في الجزائر، مذكرة لنيل شيادة الماجستير في القانون، فرع قانون (1)

 .44، ص2013، قوق جامعة مولود معمري، تيزي وزوالعقود كمية الح
 06عدد  ج ريتضمن القانون المدني الجزائري،  ،1975سبتمبر 26المؤرخ في  ،58/75من الأمر 40المادة (2)

الصادر  44، ج ر عدد 2005جوان  20المؤرخ في  01/89، متمم بالقانون رقم1989فيفري  08الصادر بتاريخ 
 .جوان 26بتاريخ 
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 الشخص العام الذي يتعاقد بإسم المصمحة العامة.

 
 المحل: الفرع الثاني: 

عمى إدارة مرفق عام يراعى فيو أن يكون مرفقا قابلا  الإنشاءاتد و نصب عقت
مة نفسيا لمتفويض، حيث لايجوز مثلا تفويض المرافق التي تثير إمتيازات السمطة العا

كما ىو الحال بالنسبة لمرفق البوليسة، وأن يقتصر محل العقد عمى إدارة واستغلال 
لا تؤدي  الإنشاءاتد و عقالمرفق لا تقل ممكيتو، وعميو فإن عممية تفويض التسيير في 

إلى خصخصة المرفق حيث تحتفظ الإدارة بسيادتيا عميو وما لمممتزم إلا حق إستغلالو 
مرفق إقتصاديا وذلك صاحب الإمتياز  الإنشاءاتد و عقما يكون محل  لمدة محددة وعادة
تحقيق الربح وىو المعيار المحرك لمقطاع الخاص كونو الطرف الثاني  شخص سعى إلى

دارة حركتو بقصد  الغالب في مثل ىذه العقود فيو يوظف أموالو في أشياء المرفق وا 
لا يمكن تصور قبول الممتزم إدارة  الحصول عمى ربح معقول من وراء ىذه العممية فميذا

أحد المرافق التي تقدم خدمات بالمجان لمجميور في الوقت ذاتو لاتتجرأ الإدارة عمى 
 تفويض تسييرىا كونيا مرافق حساسة جدا ولا يمكن لمفرد تسييرىا أيما تسيير. 

 
 السبب: الفرع الثالث:

عاقد، وفي عقد إلتزام المرافق يقصد بالسبب في عممية إبرام العقود الدافع الباعث لمت
العامة بسبب إلتزام الإدارة المانحة للإمتياز تبرره إعتبارات المصمحة العامة والنفع العام 

شباع الحاجات العامة لمجميور التي تتباين تبعا لممرافق المسيرة  من خلال تقديم وتوفير وا 
م أو المتعاقد مع الإدارة عن طريق التفويض في صورة إمتياز، في حين سبب إلتزام الممتز 

المتعاقدة ىو تحقيق أقصى ربح ممكن وخاصة وأنو غالبا ما يكون ثمن الخواص وىو ما 
 .(1)وسعيو ىذا يبرر سببو
 

                              
 .45، ص نعيمة اكمي، مرجع السابق (1)
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 المطمب الثاني: الشروط الشكمية:

الدولية. إن مفاوضات عقود التجارة الدولية عبارة عن خط  مفاوضات عقودمراحل 
ية ومتكاممة تيدف في مجمميا إلى الوصول إلى إبرام العقد سير تفاوضي يتبع مراحل متتال

 .النيائي، ومن ثم فيي تكتسي أىمية بالغة لا يمكن تجاىميا
ىناك مرحمتان أساسيتان تمر بيما عممية التفاوض، وىما:  :الإنشاءاتمراحل مفاوضات 

 المفاوضات المبدئية والاتفاق التمييدي:
 
 :مبدئيةل: مرحمة المفاوضات االفرع الأول 

تعتبر المفاوضات المبدئية من المراحل اليامة في عممية التفاوض، إذ من غير 
المتصور أن يبرم عقد من العقود دون أن يمر بمرحمة المفاوضات المبدئية )الأولية(، ففي 
ىذه المرحمة تتم الاتصالات بين الأطراف، ولا تحركيما في البداية إرادة مشتركة في إتمام 

ومن تم تنكشف الإرادات وتزيد وضوحا وتحديدا، فتتوالى المناقشات حول مشروع ما، 
شروط العقد المراد إبرامو، ويمكن تعريف المفاوضات المبدئية عمى أنيا عبارة عن تبادل 
الآراء والمقترحات بين أطراف العقد حول كل ما يتعمق بالعقد من مسائل سوف تكون في 

مى عاتق الأطراف، مثل المسائل المتعمقة بمقابل العقد المستقبل عبارة عن التزامات تقع ع
وكيفية الوفاء بو، وتمك المتعمقة بمحل العقد وطبيعتو وخصائصو، وتمك المتعمقة بنقل 

 الممكية، وغيرىا من المسائل الأخرى.
ومن خلال المفاوضات المبدئية تظير ميارات الطرف الراغب في التعاقد سواء 

أو الصفات المميزة لطبيعة محل التعاقد، أي أن ىذه المرحمة  عند عرضو لأىداف تعاقده
 .(1)ىي مرحمة نقاش ومواجية وحوار مبدئي من أجل الوصول إلى الاتفاق النيائي

بناءا عمى ما سبق نلاحظ أن مرحمة المفاوضات المبدئية ىي مرحمة إعداد الإنشاء 

                              
( 1  نصيرة بوجمعة سعدي، عقود نقل التكنولوجيا في مجال التبادل الدولي، رسالة دكتوراه، كمية الحقوق، جامعة(

 .116، ص 1987الإسكندرية، مصر، 
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 اء.كل من طرفي العقد عمى حد سو  الالتزامات التي سيمتزم بيا

 
 :: مرحمة الاتفاق التمييديالفرع الثاني

يقصد بالاتفاق التمييدي اممرحمة النيائية من المفاوضات والتي تسبق إبرام العقد 
مباشرة، فيذه المرحمة يقدم الأطراف المتفاوضة فييا ما تمت بمورتو من مباحثات من 

إن ىذه المرحمة يتم حيث شروط التعاقد والتزامات كل طرف خلال فترة المفاوضة، بمعنى 
فييا التحديد الدقيق لما انتيت إليو المفاوضات من شروط والتزامات لكل طرف، 
لصياغتيا والمستندات المؤيدة لجميع وجيات النظر التي تم اعتمادىا بصفة مبدئية تمييدا 

عقد ممزم للأطراف عند توقيعو، ومن المتصور في ىذه المرحمة إرجاء بعض  في
لجوىرية ليتم الاتفاق عمييا أثناء التعاقد، كما قد يكون الاتفاق التمييدي التفاصيل غير ا

عمى صفقة متعددة  اتفاقا واحدا أو عدة اتفاقات تمييدية، وذلك عندما ينصب التفاوض
 .(1)الجوانب
وقد عرف البعض الآخر الاتفاق التمييدي بأنو "اتفاق يبرمو الأطراف في إحدى  

فيو الشروط والنقاط الأساسية التي يتم الاتفاق عمييا، بيدف مراحل المفاوضات، يحددان 
عدم الرجوع إلييا مرة أخرى في المراحل التالية، لذلك فيو خطوة في اتجاه العقد 

 .(2)النيائي
في حين عرف البعض الآخر الاتفاق التمييدي بأنو ذلك الاتفاق الذي ييدف 

بارة أخرى ىي الاتفاقات التي يراد منيا بشكل أساسي إلى التحضير لمعقود المستقبمية، وبع
الاستعداد للاتفاق النيائي الذي سيأتي فيما بعد، ويكون محتوي ىذه الاتفاقات المستقبمية 

 .(3)متميزا عن العقد الذي يراد إبرامو

                              
 26مرجع نفسو، ص )1(

، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، -دراسة تأصيمية تحميمية مقارنة -رجب كريم عبد الإلو، التفاوض عمى العقد (2)
 .31، ص 2000

 .12نصيرة أبو جمعة سعدي، مرجع سابق، ص (3)
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والحقيقة أن الاتفاق التمييدي في غاية الأىمية في كافة العقود الميمة التي تتطمب 

ا، ويعود ذلك إلى أن الكشف من خلالو عن بعض عناصر محل التفاوض لأجل إبرامي
العقد أمر حتمي، وعميو فمثل ىذا الاتفاق يضمن المحافظة عمى سرية وخصوصية محل 
التعاقد، وعدم استخدام تمك المعمومات في حالة فشل ىذه المفاوضات، مع العمم أن ىذا 

 .(1)لغايةالاتفاق عادة ما يضمنو شرط جزائي مرتفع القيمة ليذه ا
يتضح مما سبق بأن الاتفاق التمييدي ىو الصورة غير الرسمية لمعقد النيائي 

  المراد التوقيع عميو، وىناك العديد من الصور ليذا الاتفاق أىميا:
 . الإتفاق عمى المبدأ:1
وفيو يتم وضع الخطوط الرئيسية لمتفاوض في ىذه المرحمة، وتعطى للأطراف الفرصة  

عن بعضيم خاصة فيما يتعمق بصدق النوايا، ويتم بعد ىذا الاتفاق  الكاممة لمتحري
 (2)الدخول في المناقشات والمباحثات، بحيث يقف كل طرف عمى مطالب الطرف الآخر

عمى بدء أو متابعة التفاوض بخصوص عقد  بمعنى آخر فإنو يقصد بو أن يتفق الأطراف
نصوصا محددة لأن الإطار العام معين بقصد إبرامو، وحتى إن ىذا الاتفاق لا يتضمن 

غير محدد لأن الإطار العام غير محدد، إلا أنو ييدف إلى تشجيع الأطراف عمى متابعة 
 الاتصالات فيما بينيم

 . خطاب إعلان النوايا:2
نشأ ىذا الخطاب من خلال ما جرى عميو العمل في إنجمترا، فيو ذو محتوی متنوع 

يفيد بصورة مبدئية عن الرغبة في التعاقد، ويفتح  ودقيق لمغاية في أغمب الأحيان، حيث
مجال المفاوضات لموصول إلى نتيجة، ويمكن أن ينص خطاب إعلان النوايا عمى 

التعيدات الجوىرية لمطرفين، كدور كل منيما وقيمة الأداءات المختمفة، ومجالات التنفيذ، 
بني عميو عقد أو عقود وجزاءات التأخير، ويعتبر ىذا الخطاب عقدا مستقلا حقيقيا، ين

                              
(1)

Gourion Pierre-Alain,Peyrard Georges,Droit du commerce international,édition LGDJ, Paris, 1994, p.83. 
 ، 1995محمود الكيلاني، عقود التجارة الدولية في مجال نقل التكنولوجيا، الطبعة الثانية، دار الفكر العربي، (2)

 .193ص 
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ويطمق عمى خطاب النوايا أحيانا:  ،(1)لاحقة لتحديد العناصر الفرعية وبخاصة الفنية منيا

(، Acoord préalable( أو اتفاق تمييدي )Protocole d'accordبروتوكول اتفاق )
كما ىو العرف في مجال الأعمال، الذي استعار ىذا المفظ من مصطمحات القانون العام 

يوافق )محضر لمؤتمر دبموماسي( ويكون مطابقا ليذا المعنى، عندما نتحدث عن  أين
محضر اجتماع مؤتمر في ظل محادثات بين ممثمي الشركات المعنية، والتي يظير 

 .(2)خلاليا اجتماع في الرأي
 :تفاقٳل. ا3

قد تصل المفاوضات بين الأطراف إلى  عمى تأجيل إبرام العقد خلال مدة معينة.
يتفق فيو عمى تأجيل إبرام العقد النيائي لمدة محددة، بمعنى أن تتفق الأطراف قرار 

المتفاوضة عمى إرجاء توقيع العقد بينيم خلال مدة متفق عمييا، وأسباب ىذا الاتفاق 
تكون بمناسبة عدم الاتفاق عمى حمول مرضية للأطراف، بالإضافة لعدم استعداد أي منيم 

يتم المجوء إلى ىذه الصورة لإعطاء الأطراف فرصة لإعادة  عن وجية نظره، لذلك لمتنازل
حساباتيم مرة أخرى، باعتبارىا أفضل من إنياء المفاوضات، وتتفق الأطراف خلال فترة 

التأجيل عمى أن من حقيا عرض الأفكار والشروط الجديدة والتي قد تلائم الأطراف 
متفق عمييا، بحيث إذا ما انتيت المتفاوضة، إلا أنو يجب أن تكون مدة التأجيل محددة و 

 .(3)مدة التأجيل دون اتفاق، انتيت المفاوضات كمية
 حق الرفض. . الإتفاق عمى4 
 
 
 
 

                              
، 2007ولى، القاىرة، مصر، مصطفى أحمد أبو الخير، عقود نقل التكنولوجيا، دار إيتراك لمنشر والتوزيع، الطبعة الأ(1)
 86.ص
 .130نصيرة أبو جمعة السعدي، مرجع سابق، ص (2)
 .28سميحة القميوبي، مرجع سابق ، ص (3)
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 :الإنشاءاتالمبحث الثاني: أثار عقود 

 
لتزامات الدولة المستضيفة:  المطمب الأول: حقوق وا 

 
 :: حقوق الدولةالفرع الأول

تمكنيا من إحكام رقابتيا عمى تنفيذ العقد تتمتع الدولة بمجموعة من الحقوق التي  
 وتعديل بنوده لضمان سير المرفق العام وىي كما يمي:

 حق الدولة في الرقابة عمى التنفيذ: إن الدولة رغم أنيا عيدت إدارة المرافق العامة -
موضوع مشروع الاستثمار لمقطاع الخاص إلا أن ىذا لا يعني أنيا ستتخمى عن ىذه 

كون ليا حق رقابة ومتابعة المتعاقد في تنفيذ العقد، كون ىذه المرافق جزء المرافق، بل ي
من تشكيلاتيا يتحتم عمييا مراقبة نشاطيا، ويبرر حق الدولة في الرقابة من ناحيتين؛ 
الأولى طول مدة الالتزام والثانية ىي التزام المتعاقد في إعادة ممكية المرفق إلى الدولة 

 .(1)مدة الإلتزامبحالة جيدة بعد انتياء 
حق التعديل: من الحقوق المعترف بيا للإدارة في مواجية المتعاقد حقيا في تعديل 

الالتزامات التعاقدية المنصوص عمييا في العقد إما بالزيادة أو الإنقاص، وىذه السمطة أو 
الحق لمدولة يجد ما يبرره في متطمبات سير المرفق العام ومسايرة ما يتطمبو من تطور 

وسمطة الدولة في تعديل بنود العقد ليست مطمقة بل مقيدة بأن  ،فق الظروف المستجدةو 
يقتصر التعديل عمى الشروط المتعمقة بسير المرفق العام وأن لا يتجاوز حدا يقمبو إلى 
عقد جديد، ومقابل ذلك يجوز لمشركة حق المطالبة بالتعويض عن الأضرار التي سببيا 

 بفسخ العقد. ىذا التعديل أو المطالبة
 : لمدولة سمطة إيقاع الجزاءات عمىفي إيقاع الجزاءات عمى المتعاقد حق الدولة -

 المتعاقد معيا في مجالات عقد البوت عند إخلالو بتنفيذ التزاماتو، وقد تكون ىذه 

                              
عيبوط محند وعمي، الحماية القانونية للاستثمارات الأجنبية في الجزائر، رسالة لنيل درجة الدكتوراه في القانون، (1)

 .153-152، ص 2006-2005جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 
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 الجزاءات مالية أو جزاءات ضاغطة الغاية منيا حمل شركة المشروع عمى التنفيذ

الشركة في التنفيذ أو التنفيذ عمى حسابيا، وقد تصل ىذه الجزاءات  بأن تحل الإدارة محل
إلى حق الدولة في فسخ العقد، وتقوم سمطة فرض الجزاءات ىذه عمى أساس ضمان تنفيذ 

 الالتزامات الضرورية لسير المرفق العام.
 

 :: التزامات الدولةالثانيالفرع 
تق الدولة أو الشخص مجموعة من الالتزامات عمى عا الإنشاءاتيرتب عقد 

 أىميا:
 تنفيذ العقد بحسن نية ضمن الميل المحددة: مبدأ حسن النية من المبادئ العامة -

التي تقرىا التشريعات المختمفة، ويعد من المبادئ الأساسية في القانون المدني، حيث يقع 
روط المذكورة في عمى عاتق الدولة الالتزام بتنفيذ بنود العقد المتعمقة بيا واحترام جميع الش

العقد، ولا يقتصر التنفيذ عمى ىذه الشروط فقط بل يشمل أيضا ما يعد من مستمزماتو وفقا 
 لمقانون والعرف وبحسب طبيعة الالتزام.

 تسييل الإجراءات الإدارية لعقد البوت: من أجل تشجيع الاستثمار وتطويره وتوسيع -
يمكن يلات لممستثمر، ومن أشكال الدعم الذي قاعدتو فإن الإدارة تمتزم بتقديم الدعم والتسي

 :أن تقدمو الإدارة
 تسييل إجراءات التسجيل والإجازة لممشروعات الاستثمارية واستكمال إجراءات• 

 ،إجابة طمبات المستثمرين واستحصال الموافقات اللازمة لممستثمر أو الشركة
صدار النشرات  والبيانات لممستثمرين وا 

 فير المعمومات الخاصة بذلك.تقديم المشورة وتو • 
 تسيل تخصيص الأراضي اللازمة لإقامة المشاريع.• 
 العمل عمى إقامة مناطق استثمارية آمنة.• 
 تسميم الموقع الذي سيقام عميو المشروع ونقل حيازتو إلى شركة المشروع وتبقى• 

يل المشروع ممكية الموقع لمدولة لأنو كما بينا سابقا أن شركة المشروع سوف تقوم بتحو 
 .إلى الدولة بعد انتياء مدة العقد
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 : حقوق والتزامات المستثمر او الشركة:المطمب الثاني

 يرتب عقد البوت حقوقا لممستثمر او الشركة كما يرتب بذمتيا بعض الالتزامات 
 كما ياتي:

بمجموعة من الامتيازات   يتمتع المستثمر او الشركة : حقوق المستثمر او الشركة .أ
 ضمانات وكما ياتي :وال
. طمب الاستملاك : قد يحتاج اقامة المرفق العام الى استملاك مجموعة من العقارات 1

التي تعود ممكييا الى الافراد او او الحصول عمى حق ارتفاق مقرر عمى ارض الغير لذا 
 لابد ان تعطى الشركة الحق في طمب استملاك العقارات اللازمة لإقامة المشروع وتشغميو 

من اىم الحقوق التي تمنح الى المسثمر او :  . عدم تعرض المشروع لممصادرة والتأميم2
الشركة الحق في عدم مصادرة المشروع وتأميمو وذلك لتشجيع المستثمرين وطمأنتيم بعدم 

 تعرض مشاريعيم لمتأميم .
ممك تعطي بعض الدول للأجانب حق الت:  . تممك العقارات دون التقيد بتممك الأجانب3

العقارات دون التقيد بتممك الأجانب وذلك لتشجيع الاستثمار وللإسيام بعممية التمنية 
 وتطوير وتوسيع قاعدتو.

. الاقامة في الدولة مانحة الامتياز : تمجا الدول الى منح المستثمرين الأجانب حق 4
 .قيودالإقامة في الدولة التي يقيم بيا المشروع وتسييل ميمة دخوليم وخروجيم دون 

. الإعفاء: من الضرائب والرسوم: قد تمجا الدولة في سبيل تشجيع الشركات الخاصة 5
ق بإقامة ىذه الشركات المتعم الأجنبية عمى الاستثمار داخل الدولة إلى إعفاء نشاط 

 .الضرائب  وتشغيل المرفق العام من
وذلك بفرض تحرص كثير من الدول عمى حماية الإنتاج الوطني  :حرية الاستيراد .6

يتطمب رفع ىذه القيود الإنشاءات قيودا عمى استيراد السمع والتجييزات الا ان عقد 
 لاستيراد السمع والتجييزات اللازمة لممشروع وتشغميو.

اقتضاء الرسوم من المنتفعين من المرفق: تتحمل شركة المشروع في عقود البوت  .7
كاليف والحصول عمى قدر من الربح تكاليف انشاء المشروع وتشغيمو ولتغطية ىذه الت

يحق لشركة المشروع ان تحصل عمى الرسم مقابل الخدمات التي تقدميا إلى المنتفعين 
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عمى ان ىذا الرسم يعد من الشروط التعاقدية التي  ،بوصفو المقابل النقدي في ىذه العقود

الو ما اذا يحق لمدولة التدخل في ح من ثمتخضع للاتفاق بين شركة المشروع والدولة و 
 كان سعر الخدمة لا يتناسب مع مقدرة المنتفعين.

 ثمر او الشركةتالتزامات المس. ب
 نعرض أىميا: ،يرتب عقد البوت عمى عاتق شركة المشروع مجموعة من الالتزامات

اختيار شركة المشروع عمى أساس الإنشاءات : يتم بموجب عقد . التنفيذ الشخصي لمعقد1
لا كان لمانح اعتبارات شخصية وبالت الي لا يجوز لمممتزم النزول عن التزامو لمغير وا 

 الالتزام إنياء العقد.
وارتباطيا بالمصمحة الإنشاءات . تنفيذ العقد ضمن الميل المحددة: نظرا لأىمية عقود 2

 ،العامة تذىب اغمب التشريعات إلى إلزام شركة المشروع بالتقيد بالمدد الزمنية لتنفيذ العقد

ق العامة والإضرار دم مراعاة تمك المدد يؤدي إلى الإخلال بحسن سير المرافذلك ان ع
 .بالصالح العام

. إدارة المرفق العام: يعتبر ىذا الالتزام التزاما ضروريا وجوىريا لان اليدف من إقامة 3
دارتو وفق ما يحقق ىذا اليدف.  المشروع ىو تشغميو وتقديم الخدمة العامة لمجميور وا 

ىذا الالتزام ظاىر من تركيبة اسم  بالإنشاءات اللازمة لممشروع وتسيير المرفق: . القيام4
 .عمى عاتق الممتزميقع العقد وىو التزام أصيل 

. تسميم ونقل ممكية المشروع لمجية مانحة الامتياز : بعد انتياء المدة المحددة في العقد 5
تمتزم بتسميم ونقل ممكية المشروع وحتى تتحرر شركة المشروع من التزاماتيا العقدية فأنيا 

 الى الجية مانحة الامتياز وفقا لبنود العقد والشروط الواردة فيو.
اتجيت اغمب التشريعات الى فرض التزام عمى عاتق  . تدريب الأيدي العاممة :6

المستثمر بتدريب الأيدي العاممة الوطنية وتأىيميا وزيادة كفاءتيا ورفع مياراتيما وقدراتيا 
 ما الزم بو قانون الاستثمار العراقي المستثمرين. وىو
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 :منازعات عقود الإنشاءات المبحث الثالث:

المنازعات المختمفة اثناء سريان الإنشاءات من الطبيعي أن ينشأ بين أطراف عقد 
مدة العقد، وذلك نظرا لطول مدة العقد المبرم بين الدولة والمستثمر، وكذلك لعدم تكافؤ 

من الصلاحيات والسمطات  د، حيث انو يثبت لمدولة المتعاقدة العديدالعق أطراف
 بمرفق نظرا لتعمق موضوع العقد لتحقيق المصمحة العامة لممجتمع وذلك الاستثنائية

 عام في الدولة يقدم خدمات عامة لممواطنين.
العديد من الوسائل، منيا وسائل الإنشاءات ولتسوية المنازعات الناشئة عن عقد 

وية القضائية من خلال القضاء المختص بنظر النزاع في الدولة، ومنيا وسائل التس
التسوية غير القضائية والتي تيدف الى انياء النزاع بطريقة ودية بعيدا عن القضاء. 
 ولبيان ذلك سوف يقسم الباحث ىذا المبحث الى مطمبين، وذلك عمى النحو التالي:

 الإنشاءات كيفية تسوية النزاعات الناشئة عن عقد
، والسؤال الإنشاءاتنتطرق في ىذا المطمب الأخير إلى دراسة كيفية تسوية منازعات عقد 

الذي يجب طرحو في ىذا الصدد ىو أنو في حالة عدم اتفاق الطرفين في بعض الجوانب 
أو في حالة قيام أحدىما بالإخلال بالتزاماتو التعاقدية، ففيما تتمثل الوسائل والطرق التي 

من الإنشاءات طرفي عقد البوت من إيجاد حل مناسب لنوع النزاع باعتبار أن عقد  تمكن
 عقود الاستثمار الدولية ؟

حالة قيام نزاع بين طرفي عقد البوت، فإن الحل يتمثل في طريقين أساسيين وىما  إن في
صة إما بعرض ىذا النزاع أمام القضاء الوطني لمدولة المضيفة، ولكن ونظرا لمطبيعة الخا
لعقد البوت باعتباره من عقود الاستثمار فإن المستثمر لا يحبذ ىذا الطريق خوفا من 
انحياز القضاء لصالح حكومتو. أما الحل الثاني فيتمثل في طريق قد يرضي جميع 
الأطراف وىو ما يشترطو المستثمر عمى الحكومة وقت إبرام العقد، ويتمثل ذلك في 

 .مستقمة تتصف بالنزاىة والحيادعرض النزاع أمام ىيئة تحكيمية 
 

 الفرع الأول: مفيوم التحكيم
يعرف التحكيم عمى أنو اتفاق أطراف النزاع عمى تسوية المنازعات التي تنشأ بينيما 
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مستقبلا أو نشئت بالفعل نتيجة وجود علاقة قانونية بين الأطراف، سواء كانت علاقة 

أشخاص يتم اختيارىم بمعرفة  عقدية أو غير عقدية، وذلك بعرض ىذا النزاع عمى
، كما يعرفو البعض الآخر عمى أنو اتفاق أطراف (1)الأطراف يتولون العممية التحكيمية

العقد عمى فض منازعاتيم التي تنشأ أو يمكن أن تنشأ بينيما عمى جية خاصة بدلا من 
القضاء، لتفصل بينيما في كل أو بعض منازعاتيم بمقتضى حكم تحكيمي منيي 

 .(2)ة بينيمالمخصوم
وتطرق إليو المشرع الجزائري في القسم الثاني المتعمق باتفاق التحكيم من الباب 
الثاني المتعمق بالتحكيم من الكتاب الخامس المتعمق بالطرق البديمة لحل النزاعات من 

المتضمن قانون الإجراءات المدنية والإدارية، وقد عرفو بموجب المادة  0809القانون رقم 
التي جاءت كما يمي: شرط التحكيم ىو الاتفاق الذي يمتزم بموجبو الأطراف في و  1007

أعلاه، لعرض النزاعات التي قد تثار  1006عقد متصل بحقوق متاحة في مفيوم المادة 
من نفس القانون عمى مايمي : " يمكن  1006عمى التحكيم، وتنص المادة بشأن ىذا العقد

، أما المشرع (3)لحقوق التي لو مطمق التصرف فييالكل شخص المجوء إلى التحكيم في ا
من قانون الإجراءات المدنية الفرنسي، عمى أنو  1442الفرنسي عرفو بموجب في المادة 

 .(4)اتفاق يتعيد بموجبو المتعاقدون عمى إحالة النزاعات التي تنشأ عن العقد إلى التحكيم
  

 الإنشاءاتقود الفرع الثاني: أىمية التحكيم في تسوية منازعات ع

                              
 تسوية في التحكيم ودور المباشرة الأجنبية تللاستثمارا القانونية الحماية رمضان عمى عبد الكريم دسوقي عامر،(1)

 .287ص ، 2011سنة القاىرة، الأولى، الطبعة القانونية، تللإصدارا القومي المركز بيا، الخاصة المنازعات
 في التحكيم قواعد وتطبيق BOT الممكية ونقل لتشغيلاو  البناء لعقود لقانونيا النظامد طو محيميد جاسم الحديدي، (2)

 .236، ص  2013سنة مصر، القانونية،ب الكت دار منازعات، تسوية
( 3 المتضمن قانون الإجراءات المدنية  2008فبراير  28المؤرخ في  09-08من القانون رقم  1007و 1006(

 .2008أفريل  23صادرة في ال 2008السنة  21والإدارية، ج ر رقم 
(4)Article n°1442 du code de procédure français, décret n° 2011-48 du 13 janvier 2011 
portant réforme de l'arbitrage, JORF no 0011 du 14 janvier 2011, p 777, texte n° 9. 
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إن السؤال الذي يمكن طرحو في ىذا الصدد، ىو ىل يعتبر التحكيم كأفضل 

 ؟الإنشاءات وأحسن طريق لفض المنازعات الناشئة بين طرفي عقد 
عمى أنو عمى الرغم من أن التحكيم يتعارض  (1)و كإجابة عن ىذا التساؤل، فيرى الفقو

مطتين القضائية والتنفيذية، حيث أن لجوء مع مبدا الفصل بين السمطات فيما يتعمق بالس
الحكومة إلى التحكيم لمفصل في منازعات العقود الإدارية يعتبر تحييدا لمسمطة القضائية 
المختصة أصلا بالفصل في المنازعات كافة، ومنيا تمك المتعمقة بالعقود الإدارية بصفة 

عقد البوت باعتباره من بصفة خاصة، إلا أن الطبيعة الخاصة لالإنشاءات  عامة وعقود
عقود الاستثمار الدولية خاصة عندما يكون الشريك الخاص من جنسية أجنبية، فإن 

التحكيم يعتبر الوسيمة الأفضل والطريق الأحسن لفض المنازعات الناشئة عنو، ويرجع 
 ذلك العدة اعتبارات، وسنقوم بتبيين البعض منيا كالأتي:

 دم حياد القضاء الوطني لمدولة المضيفةأولا: خوف المستثمر الأجنبي من ع
بحيث تعتبر الدولة في حالة تعاقدىا وفقا لأي نمط، طرفا غير عاديا من حيث 

وخاصة تمك غير المألوفة في مجال القانون (2)المزايا خاصة السياحية التي تتمتع بيا
الخاص، بحيث يمكن ليا أن تيل بحياد القضاء خاصة إذا كان نظام الفصل بين 

سمطات غير مطبق بالشكل اللازم فييا، أو غياب الشفافية والنزاىة لدى القضاء ال
الوطني، أو حتى ولو كان قضاء الدولة يتصف بالحياد والنزاىة فإنو في نظر الشخص 

الخاص الأجنبي يعتبر قضاء غير محايد، خاصة عندما يعرض عميو نزاع يتعمق 
لة اعتياد الدولة بالمجوء إلى القضاء لتسوية بالمصالح الاقتصادية لبمده، وبالتالي في حا

نزاعاتيا التي قد تثور بمناسبة تعاقدىا خاصة في إطار الصفقات العمومية، فإن عقد 
يمتاز بميزة أساسية وىي توفره في العديد من الحالات عمى العنصر الأجنبي، الإنشاءات 

ن كان يعتبر في نظر الشخص العام كطريق  كما أنو يعتبر عقد استثمار، فالتحكيم وا 
                              

 .25، ص 2013ة نلعربية، القاىرة، مصر، سأحمد سيد أحمد محمود، التحكيم في عقود الشراكة، دار النيضة ا(1)
المعرفة، الجزائر، ب س ن،  قمر عبد الوىاب، التحكيم في منازعات العقود الإدارية في القانون الجزائري، دار(2)
 .211ص
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، وعميو فإن (1)اختياري ثانوي، فإنو بالنسبة لممستثمر يعتبر كشرط أساسي لمتعاقد

المستثمر عند تفاوضو مع الدولة فإنو في غالب الأحيان ما يضع شرط المجوء إلى 
التحكيم لتسوية أي نزاع قد يثور في المستقبل بين الطرفين كبند أساسي في البنود التي 

العقد، ويستبعد المجوء إلى قضاء الدولة المضيفة خوفا من ميمو لصالح دولتو،  يتضمنيا
وبالتالي تخوفو من أن تكون الحكومة خصما وحكما في آن واحد، وأيضا خوفو من طول 

 إجراءات التقاضي التي قد تؤدي إلى الإضرار بمصالحو.
 ثانيا: التحكيم يعتبر كضمانة لمتشجيع عمى الاستثمار

من عقود الاستثمار، وبالتالي فإن المستثمر المتعاقد مع الإنشاءات د يعتبر عق
الحكومة في عقد البوت، يسعى إلى استثمار أموالو في الدولة من خلال بحثو عن 
الضمانات التي تعطيو أكبر قدر من الأمان والاطمئنان، ومن بين ىذه الضمانات 

المضيفة أنو في حالة قيام نزاع في  عمى الدولة التحكيم، وبالتالي فإن المستثمر يشترط
المستقبل فإنو يعرض عمى ىيئة تحكيمية، كما أن الدولة المضيفة تيدف إلى جمب رؤوس 

الأموال الأجنبية عن طريق التشجيع عمى الاستثمار عن طريق تقديميا لمعديد من 
لتي تحدث الضمانات، والتي تعد من بينيا ضمانة المجوء إلى التحكيم التسوية النزاعات ا

في إطار عممية الاستثمار، أما في حالة غياب ىذه الضمانة فقد تؤدي إلى عدم تحمس 
المستثمرين إلى الاستثمار في الدولة نظرا لعدم قناعتيم بمختمف الضمانات الممنوحة 

أبرزىا ضمانة المجوء إلى التحكيم في حالة نشوء نزاع، وبالتالي فما عمى الدول خاصة 
سوى القبول بالتحكيم كضمانة لممستثمرين خاصة الذين يحممون جنسية الدول النامية 

 أجنبية، حتى تشجع عمى جمب الرؤوس الأموال الأجنبية التي ىي في حاجة إلييا.
 ثالثا: تحقيق السرعة في الفصل في النزاع
إلى القضاء الوطني في حالة قيام نزاع الإنشاءات إن سبب عدم لجوء أطراف عقد 

ول إجراءات التقاضي، عكس التحكيم الذي يمتاز بسرعة إجراءاتو، بحيث بينيما ىو ط
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يمتاز التحكيم من خلال إجراءاتو المتمثمة في سماع الأطراف وتطبيق القانون المختار 
من قبل الأطراف عمى موضوع النزاع وصولا إلى إصدار حكم التحكيم، بمدتو القصيرة 

بالقضاء الوطني، بحيث تمتد العممية التحكيمية التي تعتبر أقصر بكثير من تمك المتعمقة 
أشير، وقد حددىا المشرع  06أشير إلى  03التي تختتم بصدور الحكم النيائي فييا من 

من قانون الإجراءات المدنية  1018أشير، وجاء ذلك في نص المادة  4الجزائري ب 
الب القضايا المتعمقة والإدارية، أما في حالة عرض النزاع أمام القضاء الوطني فإنو في غ

بمجال الاستثمار قد يؤدي إلى طول مدة الفصل فييا، وفي انتظار صدور حكم القضاء 
 يبقى تنفيذ العقد مجمدا مما يؤدي إلى تجميد الاستثمارات وحركة رؤوس الأموال.

 رابعا: كفاءة المحكمين
عقد يعتبر المحكم خبيرا في مجال اختصاصو، وفي حالة قيام نزاع بين طرفي 

في مجال ما، فإنيما يقومان بعرض ىذا النزاع عمى محكم خبير مختص في الإنشاءات 
موضوع النزاع المعروض أمامو، بحيث يتيح نظام التحكيم لمطرفين المتنازعين اختيار من 
يشاءون من خبراء مختصين ليفصموا في النزاع في أسرع وقت، كما أن تعدد المحكمين 

من خبير في الييئة التحكيمية الأمر الذي يؤدي إلى الفصل في يتيح الفرصة لوجود أكثر 
نما (1)النزاع عمى نحو أفضل ، كما أنو لا يشترط في المحكم أن يكون رجل قانون فقط، وا 

أن يكون متمتعا بالإضافة إلى المجال القانوني بالكفاءة والدراية بالأمور التجارية 
ىلات تمكنو من فيم طبيعة النزاع المعروض والاقتصادية، والأىم من ذلك أن تكون لو مؤ 

 أمامو، والتي غالبا ما تتطمب مؤىلات عالية التكوين.
 
 
 
 

                              
وفقا لقانون الإجراءات المدنية والإدارية والقوانين المقارنة، دار ىومة لمطباعة  التجار الدوليلزىر بن سعيد، التحكيم (1)
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 المبحث الثالث: منازعات عقود الإنشاءات

من العقود المحددة المدة، ومن الطبيعي ونظرا لطول فترة الإنشاءات يعتبر عقد 
في أي مرحمة من مراحمو، سواء ان تنشأ منازعات بين أطراف العقد الإنشاءات تنفيذ عقد 

 خلال مرحمة الانشاء والتشييد ام مرحمة التنفيذ والاستغلال.
الى انقضائو، وبالتالي الإنشاءات وقد تؤدي المنازعات التي تنشأ أثناء تنفيذ عقد 

قبل انتياء المدة المتفق عمييا في العقد، خاصة في حال نشأ نزاع الإنشاءات ينقضي عقد 
م يتم التوصل إلى حل مناسب سواء بطرق التسوية القضائية ام بطرق بين اطرافو ول

 التسوية غير القضائية . ولبيان ذلك
 (BOTطرق تسوية المنازعات الناتجة عن عقود التزامات المرافق العامة )

صارت الدول المعاصرة اليوم تسير مرافقيا العامة ذات الطابع الإداري والاقتصادي 
ة. منيا ما يأخذ شكل التسيير المباشر. ومنيا ما يأخذ شكل التسيير والثقافي بطرق عديد

لى عقود الامتياز، أو الإنشاءاتغير المباشر. وفي ىذه الحالة الأخيرة تمجأ إلى عقود  ، وا 
وفي ىذا المضمار، يمكن أن تنشأ  ،غيرىا من المعاملات المتعمقة بتسيير المرافق العامة

وىو ما يدعونا إلى التطرق إلى حل نزاعات عقود  ،المبرمةخلافات بمناسبة تنفيذ العقود 
 المعنية بيده الدراسة.الإنشاءات 

أوردت لجنة الأمم المتحدة لمقانون التجاري الدولي في إحدى توصياتيا بأن الجية المانحة 
للامتياز تكون حرة في الاتفاق عمى تسوية النزاعات المتعمقة بتنفيذ مشاريع البينة 

 ذات التمويل الخاصة مع أطرافو.الأساسية 

منازعات قانونية وفنية ومالية. لذلك الإنشاءات من الطبيعي أن يرافق تنفيذ مشاريع عقود 
تتفق الأطراف المتعاقدة في غالب الأحوال عمى وسائل حل تمك النزاعات بطرق مختمفة 

 فيما بينيا دون المجوء إلى المحاكم.

شكالا ودية مختمفة مثل التفاوض والوساطة والتوفيق تأخذ تمك الوسائل التفق عمييا أ
والاستعانة بالخبراء والمحاكمات المصغرة )أ(. كما تتفق الأطراف عمى أنو في حالة عدم 
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التوصل إلى حل بتمك الطرق الودية، يمكنيا المجوء إلى التحكيم الدولي )ب(. كما يوجد 

ى حل ودي بسيط أو حل تحكيمي. طريق ثالث يتم المجوء إليو في حالة عدم الوصول إل
 ألا وىو طريق التقاضي )ج(.

 بالطرق الودية البسيطة الإنشاءاتتسوية منازعات عقود  -أ 

منذ أن ظيرت مشروعات البنى التحتية )الأساسية( ذات التمويلات الخاثة، أصبحت 
نجاز الدول توفر النصوص القانونية ذات الطابع التشريعي والتنظيمي لتضمن لشركات الا

سيولة إبرام العقود وضمان حقوقيا وتوفير التسييلات بما يكفل ليا الحصول عمى عوائد 
 عمميا ضمن شكل المشروع المتفق عميو.

وتتبنى الدولة والشركات الخاصة الاتفاق عمى طرق بديمة تراىا مناسبة لحل النزاعات 
 الناشئة بصفة ودية، تأخذ صور عديدة، أبرزىا.

 Negociationالتفاوض  -1
قد يؤدي الإنشاءات التفاوض عبارة عن شكل من الحوار، يجري بين أطراف عقد   

في النياية إلى التصالح، من أجل وضع حد لمخلاف القائم بينيما. ويتمثل التفاوض في 
تبادل وجيات النظر حول مسألة قائمة ذات طابع قانوني أو فني)تقني( أو مالي، بغية 

 دي في النياية إلى ضمان مصمحة كل طرف بالقدر الممكن.التوصل إلى تسويتيا بما يؤ 
قد يأخذ الاتفاق الناتج عن التفاوض شكلا عرفيا، يحرر بين الأطراف بعيدا عن القضاء. 
كما يمكن أن يكون رسميا، إذا ما طمب طرفاه من المحكمة التي تتولى النظر في النزاع 

 المصادقة عميو، عند التقدم أماميا.
اوض أن يكون مباشرة بين أعوان الجيات المتعاقدة. كما يمكنو أن يتم يمكن التف  

بمساعدة الغير الذي يجري الاتفاق عميو. وطالما أن طبيعة الخلافات بين طرقي العقد 
...(، فمن الضروري أن يكون المساعد متنوعة )قانونية، ىندسية، مالية،تكون متعددة و 
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بشأنو، وفي طرق تسوية الاختلافات  في المفاوضات خبيرا في المجال المختمف

 .(1)والاشكالات

 Conciliation et Médiationالتوفيق والوساطة -2
فحسب  ،تستعمل لجنة الأمم المتحدة لمقانون التجاري الدولي ىذين المصطمحين كمترادفين

، ( من القانون النموذجي لمجنة المذكورة: " يقصد بالتوفيق أي عممية3المادة الأولى )فقرة 
يطمب فييا  ،سواء أشير إلييا بتعبير التوفيق أو الوساطة أو بتعبير آخر ذي مدلول مماثل

مساعدتيا في التوصل إلى  ،الطرفان إلى شخص آخر أو أشخاص آخرين )الموفق(
تسوية ودية لنزاعيا الناشئ عن علاقة تعاقدية أو علاقة قانونية أخرى أو المتصل بتمك 

 العلاقة. ولا يكون لمموفق صلاحية فرض حل لمنزاع بين الطرفين."
الاتفاق بين الأطراف عمى اختيار شخص الإنشاءات يعني التوفيق في عقود  

من أجل أن يقترح عمييما حمولا  Conciliateurيو الموفق )طبيعي أو معنوي( يطمق عم
وىو الأسموب الذي أخذت بو كثير من الدول، مثل  ،بشأن الخلافات الواقعة بينيما

 .(2)بريطانيا ومختمف بمدان أمريكا اللاتينية
إلى شخص ثالث يطمق عميو الإنشاءات أما الوساطة فيي تعني لجوء طرفي عقد  

وتتم ىذه  ،كي يتولى مساعدتيم في حل الخلافات القائمة بينيم ،Mediateurالوسيط 
الوساطة من خلال قيام الوسيط بتقييم الاقتراحات وتقديميا للأطراف، عساىا أن تكون 

 تمك المقترحات عاملا يساعد عمى التفاىم بشأن مسألة معينة.
لمتقاعدين بعيدا يمعب كل من التوفيق والوساطة دورا بتمثيل في بذل عناية حميدة بين ا

عن فكرة التخاصم بينيما وىو ما يمكنيما من المحافظة عمى العلاقات الودية القائمة 
ويبقى الطرفين حرين في قبول أو رفض مقترحات الشخص الساعي بينيما إلى  ،بينيما

 حل الخلاف ميما كانت تسميتو موفقا أو وسيطا.
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مجموعة من  (.U.N.I.C.I.T.R.A.L) لقد وضعت لجنة القانون الدولي التجاري  

 Unicitral Conciliationالقواعد النموذجية الخاصة بعممية التوفيق تدعى 
Rules  وحثت تمك المجنة الجمعية العامة للأمم المتحدة باستخداميا بموجب توصيتيا رقم

حيث جاء في ىذه التوصية ما يمي: " في حالة تسوية منازعات  ،1980لعام  35 – 52
لبنية الأساسية ذات التمويل الخاص عن طريق التوفيق، يجب استخدام قواعد مشاريع ا

 عدد من يوجد عمميا الأونسيترال المتعمقة بالتوفيق، والسارية المفعول وقت نشوء النزاع."
حيث تحترم ىذه الجيات  ،المركز والمؤسسات العمومية والخاصة تعرض خدمات التوفيق

سم بالسرية وبساطة إجراءاتيا وسرعة نفاذىا، دون خصوصيات عممية التوفيق التي تت
 .(1)تكاليف باىضة قياسا بالمجوء إلى إجراءات التقاضي

فيما يتعمق بالجزائر، أورد قانون الإجراءات المدنية والإدارية الجزائري الصادر سنة  
وذلك في المواد  ،طريق الصمح كطريق بديل لحل الخلافات القائمة بين الأطراف 2008

منو، حيث يمكن سموك طريق المصالحة سواء قبل المجوء إلى  993إلى  990ن م
 التقاضي أو خلالو.

عمى أنو: " يجوز لمخصوم التصالح تمقائيا، أو بسعي  990في ىذا الصدد، نصت المادة 
تنص عمى أنو: " تتم  991من القاضي، في جميع مراحل الخصومة." وأضافت المادة 

والوقت الذي يراىما القاضي مناسبين، ما لم توجد نصوص  محاولة الصمح في المكان
النص عمى أنو: " يثبت  992"وأردفت المادة  خاصة في القانون تقرر خلاف ذلك.

الصمح في محضر، يوقع عميو الخصوم والقاضي وأمين الضبط ويودع أمانة ضبط الجية 
سندا تنفيذيا  بالنص عمى أنو: " يعد محضر الصمح 993القضائية." وختمت المادة 
 بمجرد إيداعو أمانة الضبط."

من جية أخرى، أورد المشرع الجزائري طريقا بديلا يدعى الوساطة، حيث يتم المجوء  
وقد ورد النص عمى ىذا الطريق في قانون  ،إليو لحل النزاعات قبل مواصمة التقاضي

 .1005إلى  994الإجراءات المدنية والإدارية الجزائري في المواد من 
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)فقرة أولى( عمى أنو: " يجب عمى القاضي عرض إجراء الوساطة  994نصت المادة 

عمى الخصوم في جميع المواد، باستثناء قضايا شؤون الأسرة والقضايا العمالية وكل ما 
وأضافت الفقرة الثانية من ىذه المادة تنص عمى أنو: " إذا  ،شأنو أن يمس بالنظام العام"

، يعين القاضي وسيطا لتمقي وجية نظر كل واحد منيم ومحاولة قبل الخصوم ىذا الإجراء
عمى أنو: " يقوم  1004ونصت المادة  ،التوفيق بينيم، لتمكينيم من إيجاد حل لمنزاع"

القاضي بالمصادقة عمى محضر الاتفاق بموجب أمر غير قابل لأي طعن، ويعد محضر 
 .الاتفاق سندا تنفيذيا"

المؤرخ في  07-05من القانون الجزائري رقم  58 في ىذا الإطار، نصت المادة 
يسوى كل خلاف بين » المتعمق بالمحروقات، المعدل والمتمم عمى أنو:  28/04/2005

الوكالة الوطنية لتثمين مواد المحروقات )النفط( والمتعاقد، ينجم عن تفسير و/أو تنفيذ 
ن طريق المصالحة العقد أو تطبيق ىذا القانون و/أو النصوص المتخذة لتطبيقو ع

 «.المسبقة وفق الشروط المتفق عمييا
 Technical experience (Expertise technique)الخبرة الفنية-3

باتت الخبرة من الوسائل الودية البديمة لحل مختمف المنازعات، خصوصا منازعات   
ير أو حيث يتولى الخب ،الإنشاءاتالمشاريع الاقتصادية، والتي من ضمنيا مشاريع عقود 

الخبراء المتفق عمييم من أطراف العقد بإبداء الرأي الفني حول مسألة مختمف بشأنيا، 
وكذا تقدير المصاريف والتكاليف المترتبة  ،سواء من الناحية القانونية أو التقنية أو المالية

عن حالة المجوء إلى مرحمة لاحقة لحل النزاع مثل مرحمة التحكيم الدولي أو مرحمة 
وفي نيية الميمة التي خمصت ليا الحبرة، يمكن طرفي النزاع الاىتداء بما جاء  ،التقاضي

 .(1)فييا من حمول مقترحة أو تركيا جانبا
عند فشل أطراف العقد في الأخذ بالاقتراحات الواردة في تقرير الخبير المتفق   

تلافات الواقعة عميو، يمكنيما المجوء إلى وسيمة بديمة أخرى عساىم أن يجدا فييا حلا للاخ
 بينيما بطريقة ودية.
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 Mini Trialالمحاكمة المصغرة  -4

قادمة من التطبيق الاجرائي الأمريكي  (Mini-Tial)إن عبارة المحاكمة المصغرة   
بحيث  ،لحل النزاعات التجارية. وتأخذ المحاكمة المصغرة موقعا بين الوساطة والتحكيم

المرحمة الأولى، يعرض الخلاف عمى محكمين  تتم إجراءاتيا عمى مرحمتين اثنتين: في
ثم تأتي المرحمة  ،وديين يبدون رأييم الأولي في الخصام دون أن يكون ممزما للأطراف

وىنا يبدي أعضاء  ،أين تقدم فييا الوثائق والمستندات ،الموالية لممحاكمة المصغرة
. وعندما لا يقبل المحكمة المصغرة رأييم النيائي في بشأن حل النزاع المعروض عمييم

 الأطراف ىذا الحل الودي، يمكنيم المجوء إلى التحكيم أو إلى الجية القضائية المختصة

(1). 
عن طريق المحاكمة المصغرة، يتم طرح النزاع عمى ىيئة ثلاثية عمى الأقل يرأسيا 

حيث يختار كل طرف في العقد ممثلا أو أكثر عنو من كبار أعوانو ممن  ،شخص محايد
ثم يختار الرئيس من قبل الأعضاء المذكورين الممثمين  ،رة ودراية بشأن النزاعليم خب

وفي حالة عدم الاتفاق عمى رئيس لجنة المحاكمة  ،لأطراف العقد، وذلك بالاتفاق عميو
المصغرة يتم اختياره من قبل جية محايدة عن أطراف النزاع، مثل غرف التجارة ومراكز 

 تكون ىيئة المحاكمة المصغرة.ومن ىذه التشكيمة ت ،التحكيم
لقد نجح ىذا الأسموب بشكل متميز خصوصا في الولايات المتحدة الأمريكية في   

حيث يقوم محامو الأطراف بتقديم مقترحات عن  ،حل الكثير من المنازعات المعقدة
الحمول التي يتوصمون إلييا إلى المدراء التنفيذيين لأطراف العقد، إذ يتمتع ىؤلاء 

 .(2) ية حسم النزاع وفق ىذه المقترحات دون المجوء إلى مرحمة أخرى أكثر تعقيدبصلاح
أخيرا، يمكننا القول أنو تتفق كل الوسائل الودية لحسم النزاعات التي تنشأ بين أطراف 

في أنيا وسائل تيدف إلى التوصل إلى تسويات ودية وسريعة وغير الإنشاءات عقود 
لأنيا تشكل  ،في أنيا تبقى ممكا لإرادة أطراف المشروعمكمفة. كما تتفق ىذه الوسائل 

                              
(1) Dictionnaire juridique Français : Mini-Trial، Voir site internet. 
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وذلك بسبب عدم وجود تنظيم قانوني )داخمي  ،طرقا يتم تنظيميا حسب إرادتيم المشتركة

فيي إذن عبارة عن وسائل تعارف عمييا المعنيون من  ،أو دولي( يحكميا بكيفية مدققة
مشاريع الاستراتيجية ذات أجل تسوية المنازعات التي حصمت في السابق في مجال ال

 التمويل الخاص وغيرىا من المنشآت الدولية.
أحيانا، لا تؤدي الطرق البسيطة المذكورة أعلاه إلى حل النزاع بين الأطراف المتعاقدة 

لذلك فيم يمجأون إلى طريق آخر لو تعقيداتو وتكاليفو، وىو ما  ،بشأن مشاريع عقود
 يسمى طريق التحكيم الدولي.

 عن طريق التحكيم الدوليالإنشاءات نزاعات عقود تسوية -ب

أصبح المجوء اليوم إلى طريق التحكيم الدولي أمرأ واقعا بين الأطراف المتعاقدة بشأن 
حيث يضعون ىذه الوسيمة في متن عقودىم الأصمية أو في عقود  ،الإنشاءاتمشاريع 
 لاحقة.

إذ أنو يأخذ  ،زمة لممعاملاتليذا الطريق جدية في حسم النزاع في إطار السرية اللا 
في الحسبان أعراف التجارة والصناعة وقواعدىما من أجل تلاقي تعقيدات المجوء إلى 
إجراءات التقاضي المعقدة والطويمة جدا في مثل ىذه المسائل، مثل الخبرات الكثيرة وتعدد 

 درجات التقاضي وطرق الطعن العديدة وطرق التنفيذ...(.

لا تجعمو طريق الإنشاءات حكيم الدولة في حسم منازعات عقود غير أن مزايا الت 
ويأتي في مقدمتيا النفوذ الموجود لدى الدول  ،يخمو من بعض العيوب والمساوئ

الصناعية لمتحكم في قرارات مراكز تحكيم التجارة الدولية وارتفاع تكاليف خدمات ىذه 
لدولية العملاقة عمى الطرف المراكز. يضاف إلى ذلك الضغوط التي تمارسيا الشركة ا

 ،الضعيف في العقد وىو الدولة النامية بصفة ىذه الأخيرة ىي الطرف الآخر في العقد
فتمارس تمك الشركات المتعددة الجنسيات ضغوط عمى المحكمين من أجل إصدار قرارات 

 في صالحيا.
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ين دولة من الأمثمة عمى الضغوط المذكورة، نذكر ما عرف بقضية " الشيخ شخبوط " ب

حيث طبق المحكم القانون الإنجميزي بدلا من  ،الإمارات العربية المتحدة والمممكة المتحدة
 القانون الإماراتي بدعوى أن القانون الأول يمثل المبادئ العامة لمقانون.

حيث طبق المحكم  ،الأمريكية Aramcoنذكر دائما عمى سبيل المثال، قضية شركة 
عام رغم اتفاق الجانب السعودي مع الشركة المذكورة عمى تطبيق قواعد القانون الدولي ال

فقد تحجج المحكم بأن تطبيق القانون السعودي يعني تطبيق الشريعة  ،القانون السعودي
وبالتالي فإن أحكام ىذه الأخيرة لا تكفي لتنظيم وتسوية منازعات الاستثمارات  ،الإسلامية

 .(1)في عقود البترول

التحكيم، تذكر أيضا عدم تمتع ىيئات التحكيم بصلاحية إلزام  من سمبيات طريق 
الشيود بالحضور أماميا أو ردعيم بعقوبة في حالة امتناعيم عن تأدية الشيادة المطموبة 

لمياميا في سبيل تحقيق  ،وىو ما قد يعرقل حسن آداء تمك الييئات التحكيمية ،منيم
 .(2)العدالة الواقعية بين أطراف عقد التحكيم

 ،يضاف إلى ذلك وجود مجال لمطعن في أحكام المحكمين بالبطلان أمام القضاء 
وبالتالي ينعكس  ،وىو ما يؤدي إلى فقدان طريق التحكيم لميزتو في سرعة حسم المنازعات

ذلك سمبا، بطبيعة الحالة، عمى تنفيذ مشروعات البنية التحتية ومنيا مشاريع عقود 
 .(3) الإنشاءات

دول الفقيي مستمرا بشأن الأخذ بأسموب التحكيم في فض النزاعات لا يزال الج 
حيث يرى الاتجاه المعارض بأن الحجج التي تبرر التحكيم يمكن  ،المتعمقة بالاستثمار

الأخذ بيا فقط في حالة انصبابو عمى علاقات القانون الخاص، بخلاف المنازعات التي 
إذ أنيا تخضع لأحكام القانون  ،طابع متميز لأن عقود الدولة ليا ،تكون الدولة طرفا فييا

                              
 .565 ص ،01العدد  ،مجمة المحاماة ،طرق التحكيم ومفيومو ،إبراىيم أحمد إبراىيم (1)
 .189 ص ،بدون تاريخ ،التوازن المالي في عقود الانشاءات الدولية ،مصطفى عبد المحسن الحبشي (2)
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وبالتالي فإن  ،الإداري، التي ىي في معظميا قواعد قضائية أنشأىا القضاء الإداري

 المنازعات الادارية لا تخضع لمتحكيم.
ذىب كذلك البعض من المعارضين لمتحكيم إلى أن عقود الدولة تقوم عمى أساس  

لمجوء إلى التحكيم يعني تغميب المصالح الخاصة وتبعا لذلك فإن ا ،المصمحة العامة
 .(1)لمشركة المستفيدة من الامتياز، وبالتالي يعني الإخلال بالنظام العام

الواقع أن الأصل في ىذا الجدل يرجع للاختلاف بين النظم القانونية المقارنة في تكييف 
، الإنشاءاتقود عقود مشروعات البنية التحتية ذات التمويل الخاص، ومنيا مشاريع ع

 وتصنيفيا ضمن عقود القانون العام أو عقود القانون الخاص.
غير أن ىذه الخلافات لم تعد تقف في وجو المجوء إلى التحكيم لفض منازعات ىذه 

حيث أثبت الواقع العممي أن التحكيم أصبح يفرض نفسو باعتباره الوسيمة  ،المشاريع
جة عن المشاريع التي تتطمبيا التنمية الاقتصادية الأكثر انتشارا لتسوية المنازعات النات

وذلك من أجل بث الطمأنينة لدى الشركات المستثمرة لدى الدول  ،الممحة في الدول النامية
وتشجيعيا عمى مواصمة إبرام عقود المشاريع الاقتصادية الاستثمارية التي تعجز ميزانية 

 تمك الدول في تمويميا.
ق مع الشركات الاستثمارية عمى عدة حمول لفض نزاعاتيا أصبحت الدولة اليوم تتف 

بشأن تنفيذ عقود البنى التحتية لإحداث التوازن بين مصالح أطراف العقد وذلك من خلال 
شتراط الدول مانحة الالتزام تطبيق قانونيا الوطني عمى ٳك ،النص عمى ضمانات معينة

م أو الاتفاق مقدما عمى قواعد النزاع أو اختيار المحكمين من قبل طرفي عقد التحكي
 ،تسوية المنازعات أو المجوء إلى مركز التحكيم المشيود ليا بالجدية والموضوعية والنزاىة

مثل المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار بواشنطن الذي أنشئ بموجب اتفاقية الأمم 
 (2)طني الدول الأخرى.المتحدة بشأن المتعمقة  بتسوية المنازعات بين الدولة العضوة وموا

                              
ص  ،2006 ،منشأة المعارف ،التحكيم في منازعات العقود الادارية الداخمية والدولية ،يفةعبد العزيز عبد المنعم خم (1)
24. 
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الاستثمار التي وافق عمييا مجمس الوحدة  اتمنازعالعربي تم إبرام اتفاقية  عمى الصعيد

حيث يقوم ىذا المجمس بدور مماثل لدور المركز الدولي  ،06/12/2000الاقتصادية في 
ة فيتولى المجمس تسوية منازعات الاستثمار الناشئ ،لتسوية منازعات الاستثمار بواشنطن

بين الدولة المضيفة للاستثمار )أو إحدى مؤسساتيا العامة أو الشركات التابعة ليا أو 
مواطنييا( وبين إحدى الدول العربية المنظمة ليذه الاتفاقية )أو إحدى ىيئاتيا أو 
مؤسساتيا العامة أو الشركات التابعة ليا أو مواطنييا(، وذلك عن طريق التوفيق أو 

 .(1)التحكيم
ة لمجزائر، أصبح التحكيم في العقود الاستثمارية المبرمة مع شركات بالنسب 

حيث يتم المجوء إليو، خصوصا بعدما نص عمى تدابيره قانون  ،الاستثمار الأجنبية واقعا
 .2008الإجراءات المدنية والإدارية الصادر سنة 

نزاعات في لقد أورد القانون المذكور النص عمى تدابير التحكيم كطريق بديل لحل ال 
إلى  1039وذلك في المواد من  ،الفصل السادس من الباب الثاني من الكتاب الخامس

 تحت عنوان: " في الأحكام الخاصة بالتحكيم التجاري الدولي." 1061

عمى ما يمي: " يعد التحكيم دوليا، بمفيوم ىذا القانون، التحكيم الذي  1039نصت المادة 
وأضافت  "لح الاقتصادية لدولتين عمى الأقل.يخص النزاعات المتعمقة بالمصا

تنص عمى أنو: " يتم الاعتراف بأحكام التحكيم الدولي في الجزائر إذا أتبت  1051المادة
من تمسك بيا وجودىا، وكان ىذا الاعتراف غير مخالف لمنظام العام الدولي." وأردفت 

دولي الصادر في يمكن أن يكون حكم التحكيم ال : "تنص عمى ما يمي 1057 المادة
أعلاه."  1056الجزائر موضوع طعن بالبطلان في الحالات المنصوص عمييا المادة 

وىذه الحالات المقصودة عددىا ست، وىي: فصل محكمة التحكيم بدون اتفاقية تحكيم، 
ومخالفة تشكيمة محكمة التحكيم لمقانون، وعدم مراعاة مبدأ الوجاىية، وعدم تسبيب حكم 

 أو تناقض أسبابيا، ومخالفة حكم محكمة التحكيم لمنظام العام الدولي.محكمة التحكيم 

                              
 .654ص  ،المرجع السابق ،حسن الينداوي )1(
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أخضع المشرع الجزائري المنازعات التي تثار بشأن أحكام التحكيم الدولي لرقابة  لقد 

بنصيا عمى ما  1059 وىو ما ذكرتو المادة ،جيات القضاء العادي دون القضاء الاداري
التحكيم، أمام المجمس القضائي الذي صدر حكم يمي: " يرفع الطعن بالبطلان في حكم 

يقبل  ،بتداء من تاريخ النطق بحكم التحكيمٳويقبل الطعن  ،التحكيم في دائرة اختصاصو
 ىذا الطعن في أجل شير واحد من تاريخ التبميغ الرسمي للأمر القاضي بالتنفيذ."

منصوص عنيا في بناء عمى ما تقدم ذكره بشأن تدابير التحكيم التجاري الدولي ال 
نجدىا أنيا قد أزالت المخاوف لدى  قانون الإجراءات المدنية والإدارية الجزائري،

المتعاممين الاقتصاديين الأجانب في حل منازعات عقود مشاريع البنى الأساسية ولا سيما 
فيما يتعمق بالقانون الواجب التطبيق، وذلك تماشيا مع المواثيق الدولية وخاصة توصية 

الأمم المتحدة لمقانون التجاري الدولي التي تؤكد عمى عدم ترك عقبات أو قيود غير لجنة 
ضرورية تحول دون استخدام آليات تسوية المنازعات بطرق ودية خارج النظام القضائي 

 لمدولة مانحة الامتياز.
 عن طريق القضاء الإنشاءات عقود منازعاتتسوية  –ج 

عمى أنيا عقود الإنشاءات ام إلى تكييف عقود يتجو كثير من فقياء القانون الع 
إدارية، وذلك عمى أساس أنيا عقود امتياز، وأن التسمية الجديدة ىي التي تغيرت فقط من 

حيث أن اعتبارات كثيرة تفرضيا الدولة عمى المتعاقد  ،الإنشاءاتعقد الامتياز إلى عقد 
وبالمقابل تعطى السمطات  ،معيا دون تفاوض معو، مستعممة في ذلك سمطتيا الإدارية

مثل طمب إعادة التوازن  ،العمومية لشركة المشروع امتيازات لا يجدىا في القانون الخاص
كما أنو إذا لم يتضمن عقد  ،المالي المعروف في القانون الإداري في مادة العقود الادارية

لقضاء شرطا خاصا بالتحكيم، فإن المنازعات التي تثار بشأنو ينظرىا االإنشاءات 
التي تبرميا السمطة العامة مع الشركات الإنشاءات يجب التمييز بين عقود  الإداري.

حيث في ىذه الحالة  ،الخاصة الوطنية وتمك التي تبرميا مع شركات المشاريع الدولية
الأخيرة، يعتبر العقد الإداري دوليا إذا كانت العناصر القانونية لو عمى إتصال بأكثر من 

 واحد، وبالعناصر القانونية التي يعول عمييا في تحديد صفة العقد الدولي نظام قانوني
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، ومكان إقامتيم، ومكان إبرام العقد، ومكان تنفيذه، وكذا لغة التعاقد، جنسية أطرافوىي: 
 .(1)المتفق عمييا بشأن الوفاء المقابل لأداء الالتزام التعاقدي والعممة
ذات طبيعة مدنية وتجارية تحكميا الإنشاءات يوجد اتجاه فقيي آخر، يعتبر عقود  

ويؤسس أنصار ىذا الاتجاه موقفيم عمى أن ىذه العقود لا تعرف  ،قواعد القانون الخاص
الشروط الاستثنائية غير المألوفة، وأن شركة المشروعة تصبح مالكة للأرض التي تتنازل 

 ود الإدارية.عنيا الدولة ليا، وىي عقود تخضع لمتحكيم الذي لا تعرفو العق
إذ أنو  ،يوجد اتجاه فقيي ثالث يقف موقفا متوسطا بين الاتجاىين المذكورين أعلاه 

مفادىا أنو رغم وجود جذور تاريخية ليذا العقد  ،ذات طبيعة خاصةالإنشاءات يعتبر عقد 
لا تممي فيو الحكومة شروطيا وفقا الإنشاءات مستمرة من عقد الامتياز، فإن عقد 

نما يتم إبرام العقد بعد مفاوضات بين الادارة وشركة المشروع ،ة منفردةلسمطتيا بصف  ،وا 
وفي ىذا الصدد تجند شركة المشروع التمويل من القطاع الخاص عن طريق الاتحادات 

تتطمب وضع الإنشاءات ويضيف أصحاب ىذا الاتجاه المتوسط بأن  ،المالية الخاصة
ومنيا كيفية تممك الأرض التي سيقام  ،لأمورقوانين استثمارية جديدة تحكم العديد من ا

جراءات تسوية  عمييا المشروع، ومدى جواز تحويل الأموال التي يحققيا المشروع، وا 
المنازعات وديا، والرسوم التي يحق لممتعاقد الحصول عمييا، وكيفية إعادة المشروع إلى 

 .(2)الدولة
مييا في القانون حسب الاتجاه الوسطي غير منصوص عالإنشاءات إن عقود 

وىي من جية أخرى، تقترب من العقود الإدارية  ،الخاص )المدني والتجاري( من جية
لكن ىذه العقود لا تحتوي  ،حيث تظير فييا الدولة كسمطة عامة ،لتعمقيا بالمرافق العامة

 .(3)عمى شروط استثنائية، وبالتالي فيي تخرج عن نطاق العقود الإدارية
-2002السنغالي رقم الإنشاءات المقارن، يمكننا ذكر قانون عمى مستوى التشريع 

بمثابة عقود إدارية الإنشاءات الذي اعتبر عقود  2002ماي  30المؤرخ في  550
                              

 .131ص  ،التحكيم في منازعات العقود الادارية الداخمية والدولية ،دخيمة عبد المنعم(1)
 .48 ص ،المرجع السابق ،شماشمة ىاجر(2)

 .48 ،47ص  ص ،المرجع السابق ،شماشمة ىاجر )3(
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ىي عقود الإنشاءات منو عمى ما يمي: " عقود  03بصريح العبارة. حيث نصت المادة 

، في الحدود التي ات الإداريةأحكام قانون الإلتزامإدارية تحكميا أحكام ىذا القانون وكذا 
 .(1)تكون مخالفة لأحكام ىذا القانون" لا

عندما  1986بالنسبة لمقانون الجزائري، عرفت البلاد إصلاحات اقتصادية منذ سنة 
شرعت في التخمي عن النظام الاقتصادي الموجو وتبني أساليب النظام الاقتصادي 

المؤسسات العمومية الاقتصادية من وذلك بتحرير  ،المتحرر من ىيمنة القطاع العام
خضاعيا لقواعد القانون التجاري تبني  1996وأكد دستور  ،التسيير البيروقراطي لمدولة، وا 

البلاد النيج الميبرالي من خلال تشجيع الاستثمارات الخاصة )الوطنية والأجنبية( في 
رة والصناعة من الدستور عمى أن: "حرية التجا 37حيث نصت المادة  ،أغمب القطاعات

مضمونة وتمارس في إطار القانون." وفي ىذا الإطار كرست الجزائر محتوى النظام 
 1996من قانون المالية لسنة  167و 166من خلال المادتين الإنشاءات الجديد لعقود 

ذلك صدور نصوص تشريعية قطاعية  ليjو  ،بالنص عمى امتياز إنجاز الطرق السريعة
في كل من قطاع المياه والكيرباء الإنشاءات نظام مشاريع  عديدة تؤكد إتباع أسموب

مع بداية الألفية الثالثة، عرفت  ،والمطارات والطرق السريعة والموانئ والفلاحة...إلخ
كما عرفت من جية أخرى، وفرة  ،الجزائر نوعا من الاستقرار الأمني والسياسي من جية

نحو تشجيع أكبر للاستثمار بمساعدة  فاتجيت الحكومة ،مالية إثر ارتفاع أسعار النفط
الشركات العمومية والشركات الخاصة )الوطنية والأجنبية(، مع إقرار ضمانات وتشجيعات 

نذكر من المشاريع الاقتصادية  ،وامتيازات وتحفيزات ذات طابع أمني وجمركي وجبائي
ي الوكالة عقد إنشاء حدات تحمية مياه البحر المبرم بين السمطات العمومية ممثمة ف

 04، الذي يضم Consortium Geidaومجمع  ،، من جيةABCالوطنية لمطاقة 
، من جية CODESAو BESESAو SADYTو COBRAشركات اسبانية تدعى 

حيث أبرم العقد من أجل إنتاج مياه البحر الخالية من الإملاح في ولايات بحرية  ،أخرى

                              
(1) Loi BOT Sénégalaise n° 202-550 du 30/05/2002 : « Les contrats BOT sont des contrats administratifs qui 

sont régis par les disposition de la présente loi, ainsi que par celle des obligations de l’administration, dans 

les mesures ou’ ne sont pas contraire aux disposition de la présente loi. » 
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 ENIMA AQULIAالمسمى  نفس الاتفاق حصل مع المجمع الاسباني ،مثل سكيكدة

وفي نفس الاتجاه  ،لإنجاز واستغلال وصيانة مصنع تحيمة مياه البحر في ولاية مستغانم
والشركة   SNC laxalinوقعت شركة مياه ولاية تيبازة عقدا مع كل من الشركة الكندية 

نشاء ثم تشغيل وتممك ونقل الممكية  ACCIONA AGUAالإسبانية  من أجل تصميم وا 
(BOOT.)  وىو ما وقع كذلك بشأن وحدة تحمية المياه بمنطقة الحامة بالجزائر العاصمة

وحصل ذلك أيضا في ميدان الكيرباء بشأن  ،ABCمع شركة الوكالة الوطنية لمطاقة 
سنة قابمة لمتجديد  12حيث تم ابرام عقد لمدة  ،إنجاز مشروع "حجرة النص" بولاية تيبازة

ية لمطاعة باعتبارىا المساىم الوطني برأس مال احتكر مع بنفس المدة  مع الوكالة الجزائر 
 الشركات الأجنبية المستثمرة في الجزائر.

قورايا لقد قررت الحكومة الجزائرية مؤخرا بناء أكبر ميناء ليا بوسط البلاد بناجية 
وستتكفل بالانجاز  (،الإنشاءات)عقود  تيبازا وفق نظام البناء والتشغيل التحويل بولاية
وتكون  Shanghai International port (SIP)ركة الصينية موانئ شنغياي العالمية الش

 ،وستقوم الشركة الصينية بعممية خلال مدة التعاقد ،ملايير دولار 03كمفة الميناء حوالي 
لمواجية تراجع مواردىا المالية الإنشاءات  عقود وقد قررت الحكومة المجوء إلى صيغة

 .(1)انييار أسعار النفطبالعممة الصعبة نتيجة 
ازدواجية التنظيم القضائي)قضاء إداري  أذ التنظيم القضائي الجزائري بمبديأخ

وقضاء عادي( وتبعا لذلك، تبنى معيارا عضويا لتحديد الجية القضائية المختصة في 
حيث كمما كانت الادارة العامة طرفا في خصومة ما، فيي تؤول إلى  ،نظر المنازعة

 901و 800وىو ما ورد النص عميو في المادتين  ،الاداري لمفصل فيياجيات القضاء 
 01-98من القانون العضوي رقم  9من قانون الاجراءات المدنية والادارية، والمادة 

 المتعمق بتنظيم مجمس الجولة وسيره وعممو.

                              
 ،مميار دولار 03مقابل  BOTالصين تنجز ميناء " شرشال "بنظام البناء والتشغيل والتحويل  ،عبد الوىاب بوكروح (1)

 اليوم".الجريدة الالكترونية " الجزائر 
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أخيرا، يمكننا القول أنو توجد في الجزائر نظم قانونية تنظم المعاملات الاقتصادية 

حيث تحصل ىذه المعاملات حتى ولو أنيا لا تعرف  ،بين الدولة والقطاع الخاص
إذ يوجد العديد من النصوص التشريعية  ،بكيفية واضحةالإنشاءات التسمية المفظية لعقود 

عقود  المتفرقة وكذا تدابير تنظيمية منبثقة عنيا، نصت بصريح العبارة عمى اعتبار
ونذكر من ىذه  ،نجاز مرافق اقتصادية بأنيا عقود إداريةالامتياز المبرمة مع الخواص لإ

 النصوص ما يأتي:

المحدد شروط  2008سبتمبر  01المؤرخ في 04-08من الأمر رقم  10المادة  -
وكيفيات منح الامتياز عن الأراضي التابعة للأملاك الخاصة لمدولة والموجية لإنجاز 

و: " يكرس الامتياز المذكور في المادة مشاريع استثمارية. حيث نصت ىذه المادة عمى أن
 أعلاه بعقد إداري تعده إدارة أملاك الدولة..." 04

المتعمق بالمياه،  04/08/2005المؤرخ في  12-05من القانون رقم  76المادة  -
يسمم امتياز استعمال الموارد المائية التابعة للأملاك العمومية لممياه،  " التي ذكرت أنو:
ا من عقود القانون العام لكل شخص طبيعي أو معنوي خاضع لمقانون الذي يعتبر عقد

 العام أو القانون الخاص..."

من قانون الإجراءات المدنية والإدارية المتان نص فييما  947و 946المادتان  -
المشروع عمى تدابير رقابية يمارسيا القضاء الإداري الاستعجالي بشأن كيفية إبرام العقود 

ي يكون أحد أطرافيا شخص من أشخاص القانون العام )الدولة أو الولاية أو والصفقات الت
 .(1)البمدية أو المؤسسة العمومية ذات الصبغة الإدارية(

                              
ورد النص في قانون الاجراءات المدنية والادارية عمى " الاستعجال في مادة إبرام العقود و الصفقات" في مادتين،  (1)

 .947و 946ىما: المادتان
: " يجوز إخطار المحكمة الإدارية بعريضة، وذلك في حالة الإخلال بالتزامات الإشيار أو المنافسة التي 946المادة

ميات إبرام العقود الإدارية و الصفقات العمومية. يتم ىذا الإخطار من قبل كل من لو مصمحة في إبرام تخضع ليا عم
العقد والذي قد يتضرر من ىذا الإخلال، و كذلك لممثل الدولة عمى مستوى الولاية إذا أبرم العقد أو سيبرم من طرف 

يمكن لممحكمة الإدارية أن  ،الإدارية قبل إبرام العقديجوز إخطار المحكمة  ،جماعة إقميمية أو مؤسسة عمومية محمية
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من نفس القانون المذكور أعلاه، التي وردت تحت  1061إلى  1039المواد من  -

 عنوان: " في الأحكام الخاصة بالتحكيم الدولي التجاري."

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                                         
ويمكن ليا أيضا الحكم بغرامة   ،تأمر المتسبب في الإخلال بالامتثال لالتزاماتو، وتحدد الأجل الذي يجب أن يمتثل فيو

العقد إلى ويمكن ليا كذلك وبمجرد إخطارىا، أن تأمر بتأجيل إمضاء  ،تيديدية تسرى من تاريخ انقضاء الأجل المحدد
 ( يوما".20نياية الإجراءات ولمدة لا تتجاوز عشرين )

( يوما تسرى من تاريخ إخطارىا بالطمبات المقدمة ليا 20: " تفصل المحكمة الإدارية في أجل عشرين ) 947المادة 
 أعلاه." 946طبقا لممادة 
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 الخاتمة:
 الاستثمارية الأساليب من BOT باسم المعروف الإنشاءات عقود نظام يعد

 والنامية المتقدمة الدول إليو تمجأ وقد والمحمية. الدولية الاقتصادية الساحة عمى الحديثة
 ماليا الدولة كاىل أثقمت طالما التي الأساسية البنية مشروعات لإنشاء سواء حد عمى

داريا.  عقود في ضآلتيا منيا النامية خاصة الدول من الكثير وجدت لذلك وا 
 الاستثمارية المشروعات تمويل بموجبو يتم الذي "النظام بأنو يعرف والذيالإنشاءات،

نشائيا العامة، دارتيا، وا   خاصة شركة يكون قد الذي الخاص، القطاع قبل من وصيانتيا وا 
 المتعيدة المشروع، شركة خلال من تعمل عالمية، محميةأو خاصة شركات عدة واحدة،أو
دارة وتنفيذ بإنشاء  من الممنوحة الإمتياز فترة ىي معينة زمنية لفترة المشروع وصيانة وا 
 تكاليف من تكبدتو ما استرداد من المشروع شركة الفترة ىذه وتمكن المُضيفة، الدولة قبل
 ممكية بنقل شروعالم شركة تقوم بعدىا الربح، من مُرضية نسبة تحقيق مع ، المشروع في

 أطراف وتنحصر شرط، أو قيد دون جيدة حالة في ،وىو المُضيفة لمدولة المشروع أصول
 والشركة المضيفة الدولة ىما أساسين طرفين في الدراسة وفق الإنشاءات عقود نظام

 ليوجد الممكية ونقل والتشغيل البناء أنظمة مع التعامل أوجو وتتعدد لممشروع. المنفذة
 ىذه ومن التطبيق. طريقة في تختمف ولكنيا المضمون في تشترك دةعدي صورا

 تمويل في السابقة الصيغ جميع تنصب ،BOT، BOOT، BOO ،BTO الصور،
نشاء دارة وا   والسكنية الصناعية والمجمعات بالدولة، الأساسية البنية مشروعات وتشغيل وا 

 .الإنشاءات عقود استخدامب الاستثمار نماذج تطبيق مجالات لتشكيل الأراضي واستصلاح
و في الأخير، إن تطبيق عقود الإنشاءات و تحديد طبيعتو في حقيقة الأمر، يرجع إلى 
الأنظمة القانونية المتبعة في كل دولة بحد ذاتيا، فلا يمكن الفصل في طبيعتو القانونية 

وليس من أو انتمائو إلى نوع معين من أنواع العقود، حيث يبقى الأمر نسبيا غير مقيد، 
المنطق رفض التعاقد بمثل ىذا النوع من العقود تخوفا من بقاء ممكية أصول المشروع 
لدى شركة المشروع لمدة طويمة، كون الدولة المتعاقدة ليا السمطة في فعل الأمر و فرض 
رقابة عمى المشروع، حتى لو تعاقدت في إطار القانون الخاص فيناك بنود تنظيمية 

الجزائر في حاجة ممحة ومستعجمة لمتعاقد بصيغة ىذا العقد، وان وجدت لائحية في العقد. 
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ضمنيا بعض التطبيقات لصيغة عقوط الإنشاءات في تسمية عقد امتياز أو ترخيص 
لتفويض خدمة مرفق عمومي، لاسيما في مجال البنى التحتية كالطرق السريعة و 

الوطن ، وعميو لابد عمى  المطارات و الموانئ و ذلك لاحداث تنمية في كافة أقاليم
المشرع الجزائري إصدار قانون موحد يسطر نظام قانوني لتعاقد الدولة مع الخواص بعقد 
الإنشاءات البوت لإنشاء العقارات و تسييرىا في جميع القطاعات، و ذلك حتى لا تقع 

 الدولة في سمبيات تطبيق ىذا العقد وتناقض بين النصوص القانونية .
خلال ىذه الدراسة إلى العديد من النتائج، كما أننا أوصينا بجممة من وقد خمصنا من 
 التوصيات وىي:

 :أولًا:النتائج
 بنية وتوفير الإستثمارات لجذب نتيجة المحمية السوق في إضافية عمل فرص توفير-

 تحتية
 . المتطورة الإستثمار أساليب أحدث إستخدام عمى العاممة الأيدي وتأىيل متطورة

 ود تشريع مختص لتنظيم عقود الإنشاءات في معظم الدول مثل: الجزائر.عدم وج -
نقص التشريعات المشجعة لمتعاقد وفق مشروعات عقود الإنشاءات وضعفيا ممايؤثر  -

 عمي جذب المستثمرين سواء عمي المستوي المحمي أو الأجنبي.
 انشاء في مستحدث الإنشاءات كنظام عقود لنجاح مناسبة قانونية بيئة الاىتمام بتوفير-

 العامة المرافق وتسيير
 منشآت من تشيده وما خدمات من الدولة تقدمو ما كل التحتية البنية مشاريع تمثل -

 .أي اقتصاد لقيام الفقري العمود وتعتبر مواطنييا لصالح
 الخاص القطاع إلى تعيد الحكومة يجعل مما بالضخامة التحتية البنية مشاريع تتميز -

 .الإنشاءات عقد عقود مثل شكل في متعددة آليات خلال نم بإنشائيا
 طرف من اعتماده تم فقد التحتية البنية مشاريع الإنشاءات لتمويل عقد لملائمة نظرا -
 .المتحدة الآمريكية والولايات الجزائر مثل وغريبة عربية دول عدة
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ة للإنجاز والإنتاج استفادة الدولة من التحول التكنولوجي والتحكم في التقنيات الحديث-
والاستغلال )مصانع، موانىء، طرقات سريعة، مطارات، مركبات رياضية، شبكات توزيع 

 المياه والكيرباء والغاز والاتصالات السمكية واللاسمكية ...(.
 خمق مناصب شغل جديدة تساعد عمى التقميص من ظاىرة البطالة في الدولة.-
يشوبيا من فساد في الحصول عمى القروض  تفادي سمبيات الاقتراض التقميدي وما-

وتيريب للأموال نحو الخارج. ذلك أن الشركات المتعاقد معيا بموجب عقود الإنشاءات 
تبقى ىي المسؤولة عن عمميات التمويل والانجاز والتشغيل. وبالتالي تكون من مصمحتيا 

لإيرادات اتمام ىذه العمميات بأفضل الطرق، من أجل الحصول عمى أكبر قدر من ا
 والفوائد.

 التوصيات: -ثانيا
أىمية وجود تشريع داخمي ينظم عقود الإنشاءات في كل دولة يتم وضع الموائح والقوانين -

 اللازمة في إنشاء العقد وحقوق والتزامات كل من أطراف العقد.
أىمية التفرقة بين عقود الإنشاءات والعقود المشابية لو حتي لا يكون ىنالك لبس  -
 سبة للأطراف .بالن
 إنشاء ىيئة خاصة لمتابعة مشروعات عقود الإنشاءات.-
 التعاقد قبل لممشروع الاقتصادية الجدوى دراسات لنا تضبط قانونية نصوص إيجاد -

 بشكل العقد نجاح عمييا يعتمد التي الميمة ىذه لتولي وفنيين قانونيين تكوين عمى والعمل
 .كامل

 تشيد بدأت الإنشاءات التي عقود في ىاما دورا تمعب المستيمك أن حماية عمى جمعيات-
 .المشروع شركة مواجية في المرتفقين حقوق عمى لمحفاظ الجزائر، في واسعا انتشارا

 .البوت بعقود خاص تشريعي إطار غياب -
سنة وىي مدة  99اعادة النظر في طول مدة ىذه العقود والتي يمكن ان يصل الى -

عدة  أجيالا تغير في الأوضاع الإقتصادية والإجتماعية ويقيد طويمة جدا مما ينجر عميو
 يصعب التعامل معيا مثمما حدث في مصر )قناة السويس(.

 انشاء جياز رقابي يتولى اجراءات مراقبة التعاقد والصيانة والتنفيذ. -



 :                                              مفهىم عقىد الإنشاءات لاولاالفصل 
 

 ىذا وأحكام بنود تفسير سيولة الى يفضي بشكل ، العقود ليذه القانوني الإطار ويرعى-
 .الأجانب لممستثمرين حافز يشكل أن شأنو من وىذا ،قدالع
 ضرورة وضع تشريعات مشجعة لعقود البوت تساعد عمى جذب المستثمرين-

المحميين والأجانب لمتعاقد وفق ىذا النظام وذلك لما ليذا العقد من دور في دفع عجمة 
ح الدولة الاقتصاد والنيوض بالدولة في مراحل التنمية ولكن دون الإخلال بمصال

 الرئيسية.
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المراجع: قائمة المصادر
 المصادر: :أولا

 :التشريعية النصوص 1-
 :القوانين .أ
، 60، يتعمق بالمياه، )ج.ر.ج.ج. عدد 2005غشت  4مؤرخ في  12-05قانون رقم -

 .(2005سبتمبر  4المؤرخة في 
الاستعجال في مادة إبرام العقود  ورد النص في قانون الاجراءات المدنية والادارية  عمى " -

 .947و 946و الصفقات" في مادتين، ىما: المادتان
( يوما تسرى من تاريخ 20: " تفصل المحكمة الإدارية في أجل عشرين ) 947المادة 

 أعلاه." 946إخطارىا بالطمبات المقدمة ليا طبقا لممادة 
يتعمق بالكيرباء وتوزيع القنوات، )ج.ر.  ،2002فبراير  5مؤرخ في  01-02قانون رقم -

من ىذا  78و77و73(. وتطبيقا لممواد 2002فبراير  6، المؤرخة في 08ج. ج. عدد 
، يحدد كيفيات 2008أبريل  9المؤرخ في  114-08القانون، صدر المرسوم التنفيذي رقم 

صاحب الإمتياز  منح امتيازات توزيع الكيرباء والغاز وسحبيا ودفتر الشروط المتعمق بحقوق
(.و كذا المرسوم التنفيذي 2008أبريل  13، المؤرخة في 20وواجباتو، )ج.ر. ج. ج. عدد 

، المحدد لمقواعد التقنية التصميم واستغلال 2010مايو  13المؤرخ في  138-10رقم 
مايو  19، المؤرخة في 33وصيانة شبكات توزيع الكيرباء والغاز )ج.ر. ج. ج. عدد 

2010.) 
، يحدد شروط وكيفيات منح الامتياز عمى 2008مؤرخ في سبتمبر  04-08ر رقم الأم -

الأراضي التابعة للأملاك الخاصة لمدولة والموجية الانجاز مشاريع استثمارية، )ج.ر. ج. 
مؤرخ  152-09(. وكذا المرسوم التنفيذي رقم 2008سبتمبر  3، المؤرخة في 49ج. عدد 

يات منح الامتياز عمى الأراضي التابعة للأملاك ، يحدد شروط وكيف2009مايو  2في 
 6المؤرخة في  27الخاصة لمدولة والموجية لإنجاز مشاريع استثمارية، )ج.ر. ج. ج. عدد

 (.2009ماي 
، يتضمن الصفقات العمومية، 2010أكتوبر  7مؤرخ في  236-10مرسوم رئاسي رقم   -

 (.2016أكتوبر  7، المؤرخة في 58المعدل والمتمم، )ج.ر. ج. ج. عدد 
 
، الصادر 60، يتعمق بالمياه، ج.ر.ج. ج، عدد2005غشت  4مؤرخ  12-05قانون رقم -

 .2005سبتمبر  4في 



تميزت أغمب مشاريع إنشاء وتشغيل محطات تحمية مياه البحر بالجزائر، بالاعتماد عمى -
والمستعممة لمتكنولوجيات الفرنسية والأمريكية التي  ،2004الشركات الإسبانية منذ سنة 

حضيت عمى الثقة العالمية لخبرتيا الواسعة في ىذا المجال، ومن أىم مشاريعيا: إنشاء 
 25مميون دولار، وذلك لمدة  100وتشغيل وصيانة محطة تحمية المياه بمستغانم بتكمفة 

 (.AECعاما بمساىمة الوكالة الجزائرية لمطاقة )
، يتعمق بالكيرباء وتوزيع الغاز بواسطة 2002فبراير  5مؤرخ في  01-02ون رقم قان-

 78و77و73. . وتطبيقا لممواد 2002فبراير  6، الصادر في 08القنوات، ج.ر.ج.ج، عدد 
 9المؤرخ في  114 -08من ىذا القانون، وضع المشرع الجزائري المرسوم التنفيذي رقم 

تيازات توزيع الكيرباء والغاز وسحبيا ودفتر الشروط ، يحدد كيفيات منح ام2008أبريل 
أبريل  13، الصادر في 20المتعمق بحقوق صاحب الامتياز وواجباتو، ج.ر.ج.ج، عدد 

، ولما كان المشرع قد منح صاحب الامتياز إمكانية إعداد التجييزات والمنشآت 2008
، 1ف  23والمواد ، 9، 8 1، 3وىو ما جاء بالأخص في المواد  -المخصصة لمتوزيع 

من الممحق. فإنو يتم تطبيق أحكام ىذا المرسوم عمى العمميات التي يقوم بيا صاحب 36و
الامتياز في ىذه الحالة، وىي العمميات التي يتضمنيا عقد البوت، بدليل أنو عمد إلى وضع 

ميم ، المحدد لمقواعد التقنية لتص2010مايو  13المؤرخ في  138-10المرسوم التنفيذي رقم 
ستغلال وصيانة شبكات توزيع الكيرباء والغاز، ج.ر.ج.ج، عدد مايو  19الصادر في  33وا 

2010. 
، يتضمن تنظيم الصفقات 2010أكتوبر  7مؤرخ في  236 -10مرسوم رئاسي رقم  -

 .2010أكتوبر  7، الصادر في 58العمومية، المعدل والمتمم، ج.ر.ج ج، عدد 
المتضمن قانون  2008فبراير  28المؤرخ في  09-08من القانون رقم  1007و 1006 -

 الإجراءات المدنية والإدارية، 
 2008أفريل  23الصادرة في  2008السنة  21ج ر رقم 

منح  ، يحدد شروط وكيفيات 2008مؤرخ في أول سبتمبر سنة  04-08الأمر رقم   -
الامتياز عمى الأراضي التابعة للأملاك الخاصة لمدولة والموجية لإنجاز مشاريع استثمارية، 

ومن أجل تطبيق أحكام الفقرة  -.  2008سبتمبر  3، الصادر في  49ج.ر.ج ج، عدد 
من ىذا الأمر وضع المشرع الجزائري المرسوم  14و  7والمادتين  3الأولى من المادة 

، يحدد شروط وكيفيات منح الامتياز عمى 2009مايو  2مؤرخ في  152-09التنفيذي رقم
الأراضي التابعة للأملاك الخاصة لمدولة والموجية لإنجاز مشاريع استثمارية، ج.ر.ج.ج، 

 .2009مايو  6الصادر في  27عدد 



 

 نتقرير لجنة الأمم المتحدة لمقانون التجاري الدولي )الأنسترال(، الدورة التاسعة والعشرو  -
أ،  بعنوان الأعمال الممكنة مستقبلا مشاريع البناء والتشغيل ونقل الممكية ، نيويورك، وم

التطور الحديث لعقد الالتزام عقد البناء  –د. مازن ليمو راضي  م . اُنظر أيضا : 1996
جامة  –بحث منشور في مجمة كمية الحقوق  –(  B . O . Tوالتشغيل ونقل الممكية ) 

  13العدد  –مد الثامن المج –النيرين 
، يتضمن القانون المدني  1975سبتمبر 26، المؤرخ في 58/75من الأمر 40المادة -

 01/89، متمم بالقانون رقم1989فيفري  08الصادر بتاريخ  06الجزائري ، ج ر عدد 
 .جوان 26الصادر بتاريخ  44، ج ر عدد  2005جوان  20المؤرخ في 

، يتضمن 2010أكتوبر  07، المؤرخ في 236/10من المرسوم الرئاسي رقم 04 المادة-
، المعدل والمتمم 2010أكتوبر  07الصادر بتاريخ  58الصفقات العمومية، جر عدد 

 ، 2011مارس 01المؤرخ في  98/11بالمرسوم الرئاسي رقم
 . 2011مارس  06الصادر بتاريخ  14ج ر عدد 

، يحدد شروط كيفيات 2010أوت  15، المؤرخ في 03/10من القانون 08المادة (1) 
، الصادر بتاريخ 46إستغلال الأراضي الفلاحية التابعة للأملاك الخاصة لمدولة، ج ر عدد 

 . 2010أوت  20
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