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 سلطانه وعظيم وجهه بجلال يليق حمدا ونحمده ض تشكر

 البحث هذا لإتمام ووفقنا والثبات الصبر منحنا الذي

 الغاضل الأستاذ إلى والتقدير بالشكر نتوجه

الدين علاء عشي الدكتور:
 جهد من بذله ما وعلى المذكر هذه على بالإشزف تكرم الذي

ه وما ووقت  وتوجيهات ملاحظات من ص

الجزإء خير عنا لله فجزاه
 المناقشة لجنة لأعضاء والامتنان بالشكر نتقدم كما

 الدين خير الياس الدكتور:

دمحمد معيفي الدكتور:

 حوله. وتوجيهات ملاحظات وبداء الموضئ هذا مناقشة قبولهم على

 الأفاضل أساتذتنا كل إلى الجزيل بالشكر نتقدم كما

 السياسية والعلوم الحقوق بكلية

 تبسة لولاية التبسي العربي بجامعة

 ساعدنا من كل إلى بالشكر ونتوجه

 قريب من هذا عملنا انجاز في

الطيبة. بالكلمة ولو وأفادنا بعيد من أو



 من خاص اء
مدة تابعة أ

ا لتفوح تنبل زهر و الآخرين دروب لتغير تذوب شمعة هما من إلى
 حدود بلا بفيض الذي العطاء و الياسمين برئحة

 الخلود و الكفاح يجسد رمز و

 رعاهما و الله حفظهما الكريمين الوالدين إلى

 العمل هذا انجاز عناء قاسمني من الى دربي رفيق و عيني نور إلى

 وحدي لي الله حفظه الغالي زوجي

 أم و أب من الحياة وجمعتنا عروقهم في دمي حملوا من إلى
 أخواتي و إخوتي عظماء

علم طالب كل و الأصدقاء و الأهل كل إلى



 من خاص إهداء

ليليا يببطو

المعرفة... إلى الطموح في أثارت من إلى
والتحصيل... العلم دروب إلى بي ودفعت

 در كل أول في لي مساندة الأمل... في باعثة التردد... عني نازعة

خطوة... كل في وبوصتي نجاح... كل في شرببتي إلى
... جنانه فسيح الله...وأسكذها رحمها والدتي إلى

شاءالله... إن ...

...إخوتي...سالنا أعز إلى
 صي وأغفله قلبي... نكر من كل إلى

جهدى... ثمر ...أهدى
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ة م د ق م

 تثنية اصبحت العامة، المرفق خدمات من للمنتفعين الاساسية الحاجيات تعدد آمام
م أنها لدرجة الإدار، رسهامام التي الأنشطة مختلف على تطغى التعاقد  ادرق تعد ل

 الإدار تستطيع لهنا تعاقدية، ةقعلا ريط إلى المهجاء دون حاجياتها وتدبير تنبية على
 ٠ العام المرفق ;اروي ص لاستمرار ةبمناس ترها التي الإدارية العقوب. من تشاء ما تعتد أن

ها يمكنف ،قالتعا أثناء عادي كطرف نظهر أن ل نظهر أن يف الحق أيضا ولها د
لامبارت صاحبة النفون بمظهر جده الأخير وشنا العامة، السلطة و ا د ن ح لأ ا  ب

٠ العمومية الصفتات عثود في
 مفهوم في مكذوبة عقود بأنها لها تنظيم آخر بموجب العمومية الصفتات عنفت لتد
ر به، المعمول التشريع ع ت  عليها المنصوص الشروط وفق اقتصاديين متعاقدين م

 ولنوزم، الأشفال، مجال يف المتعاقدة المصلحة حاجات ةظبيل المرسوم، هذا يف
٠ وإلدرسات والخدمات
ه في الأنجع النظام العمومية الصفقات وتعد غ ست  ضمان أجل من العامة، الأمول ا
 والاقتصادية، الاجتماعية وبالخصوص المجالات، شتى في التنمية عجلة توكب دينامكية

 امراحت بكفل بما تنظيمها على بمجالها تعنى التي القانونية النصوص مختدف عكفت لذا
 عند الإجراءات وشفافية ةيوالعلان المنافسة مبدأ جسديو الفرص، وتكافؤ المساوإة، مبدأ

ك العام، بالمال ايطهتر التي الصلة لوثيق وهذا بشأنها، التعاقد  خلق أجل من ^ذل
٠ الفير مع الإدار تعاملات ذي الثقة بعث على تعمل حقيقية ضمانات

 نتيجة التعديلات، دكثر الجزإئر يف ةيالعموم الصفقات ميتنظ زييتم ذلك لأجل
 عامة القانونية للمنظومة المطرد والتطير للدولة، والسياسية الاقتصادية المتغيرت انعكاس

ها مع ةيالجزئر الدولة علاقات رزتهأف ما على زيادة به، مباشر علاقة لها ولتي  في غي
ع والأعمال، المال مجال ي ب  كل ساهم حيث العامة، المنطلبات وتزيد الاستثمارات وت

٠ العمومية للصفقات القانونية المنظومة استقرر عدم في هذا

رسي المرسوم من 02 المادة  العمومية الصفقات تنظيم يتضمن ،2015سبتمبر16في المؤئ 247-15رقم: ال

٠ 2015 سبتمبر 20 في المؤئ ،50 عدد ج، ٠ ج ٠ ج.ر ،العام غقرالم وئفوبضات
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 صوصنال حيث من متتالية زمنية حقبات رعب كبيز ثزءا الاخين ٥هذ فترع فقد
هم تعلق ما لاسيما معدلة وإخرط ةيلاغ نصوص بين الدرجات، المتغاوتة ةيالقانون  ان

 كاهل هقري بات الذي الأمر ولتعقيد، بالطول يمتاز الذي امرالإب لعملية ائيرالإج بالجانب
 فيها تتحكم التي العمومية الصفقات من معينة أنوع إبرم بصدد خاصة المتعاقدة المصالح

د المعايير بعض طهابوتض ما لأن  عن ناهيك التكري، مطنال إلى المالي اريالمع من و
٠ ولسرع الاستعجالي الطابع

 من المتعاقدة الإدار عن الإجرئي العبء تخييف على عالمش من وحرصا لهذا
 العمومية الحاجيات وتلبية العام المال وحماية المشروعية دأبم تحقيق يضمن بما و جهة،

ق ةيالعموم قاتفالص ميتنظ ضعن ةيقانون قوعد سن على أقدم لم٠رخدأ ةهج من سا  ال
 ةيالعموم قاتفالص ميتنظ المتضمن 247-15 رغم: الرياسي المرسوم بموجب المفعول

ي النظام توضح العام، يقرالم وتيوبضات  مجال عن الخارجة العمومية قاتفللص القانق
٠ امهارلإب المؤدية ولظروف طبيعتها بحكم للإبرم الشكلية الإجرءات تطبيق

 ولمتكرر العادي الثمط نات العمومية الصفقات من كل في الصفقات هذه نتمثل
ت وقد ولسرع، الاستعجالي الطابع ينكمها التي العمومية الصفقات وهذلك  المود في ر

ى 12 من م كما ،247-15 رقم: المرسوم من 25 إل صنا ت ي ح  الاستعجال حالة ف
 ولكهرياء ولغاز الماء تكاليفب المتعلقة ولعمليات المكدفة، الإجرءات وحالة الملح،

ي السرعة تتطلب التي ولخدمات المنتجات اسنبرد وحالة ولإنترنت، والهاتف  اتخان ف
عررر١ طلب عن يختلف تعاقدي أسلوب حالة لكل وجعل الغرر،  الترإضي، وسلوب ل

٠ للإبرم الشكلية الإجرءات عن البعد كل تبتعد خاصة لإجراءات أخضعها كما
 الحالات على الضوء تسليط في البحثية، الدرسة هذه مجال تحديد تم فقد وعليه

 توضيح على لتركيز١ مع الخاصة، الإجرءات لتطبيق المخصحر المجال لكونها المذكون
٠ الحالات ٥بهذ ضلةنالم العمومية الصفقات امرإب عملية أذكاء المتبعة الإجرءات تبيان و
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الموضس: *أهمية

كر، ماتقدم خلال من ضح نظهر ن ي الخوض ةيأهم بو  الإجراءات موضوغ ف

ي الخاصة ي نكمن يتوإل الجزإئو، التشريع تنثاها يتال ةيالعموم قاتفالص مجال ف  ف
 المجال، هذا بها أحاط التي القانونية والأحكام الغوإعد أبرز عن الششف و التحبي محاولة
 ٠ التطبيق آليات حول القانونية الإشكاليات من الكثير يثير الذذالذإل:ي تنظيمه ون خاصة

ضع أن كما ي بالطابع زيتهب المو قن  الأساسية بالمبادئ الماصل ولإجرئي ال
،يالعموم قاتفللص  تمثل يتال ةيالعموم اتيبالحاج ولأنسب الأمثل بالتكفل تبطرولم ة

ى بالإضافة التعاقد، ةيعمل جرء من الأساسي الهدف ط العام، المال حماية إل  ٤ودق
٠المتعاقد المتعامل

همحاطة
غ أجل من ترص*يات و  عملية على الخاصة الإجرءات نطبيق من المنشودة الأهداف البل

٠ العمومية الصفقات إبرام

ص: اختيار دوافع * المو
 محرل أهم هي العمومية الصفقات لكون وعملية اقتصادية أهمية الموضوع يكتسي

 دافعا موضو-عيا سببا يشكل مما لتتمويتة،١ الدولة امجرب لتنفيذ ويسيلة الاقتصاد، لدولاب
 العمومية الصفقات خضاعإ عملية يشوب_ا الحني الإبهام ةللإز ةولمحا في فيه، للبحث

 عالمش كرسه الذي القانوني التنظيم في الخلل موإطن تقصي ويضا الخاصة، للإجرإءات

٠الأخير ٥لهذ
 للبحث يتملكنا الذي ولميول الرغبة هي الموضح لاخبار الناتية الدوفع عن أتا
ي ولدزسة  موضح،لا حداثة ىإل بالإضافة رئه،لث نتيجة العمومية الصفقات مجال ف

٠ الموضوعات من بغير مقارنة تعالجه التي الأكاديمية الأبحاث وغياب

تدابير، اقترح في تتجسد عملية أهمية الموضع يكتسي ذلك على زيادة
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*الإشكالية:

ق قد فيه، البحث دقة تحريك شأنه من والذي يطرح إشكال أبرز إن  بهذا بلورذته تت
 التي الخاصة للإجرإءات القانوني التنظيم خلال من الجزإئبي المشرع حقق هل اا الشكل:

 ثم جهة، من العاتة المبادئ تجسيد مع التعاقد أغرإض العمومية الصفقات في أقنعا

 أخى؟اا جهة من المتعاقد المعامل وحقوق العام المال على المحافظة مقاربة

الآتية: الحزبية التساؤلات طرح إلى يدفع هذا و
 مجال وماهو ؟ الخاصة اءاترالإج ع إتبا إلى المتعاقدة المصلحة لجور أسباب ماهية ٠

ا بي ت
؟ الخاصة للإحرءات المنظمة القانونية الأحكام أهم هي ما ٠
 بها؟ المتعلقة الآجال وماهي الخاصة، الإجرءات تتمثل فيما ٠

المتبع: *المنهج

 أن الجزئية هانبجو عن ضغموال وماطة المطرح، الإشكال عن ةبالإجا تنطلب
 بالاستعانة البحث غمار خضنا لهذا المرجؤغ، النتائج إلى للصعول ممنهجا طريقا نسلك

 استقرء في المتمثلة الرييسية اداته سيما لا البحث، هذا في عامة بصور الوصفي بالمنهج

 واستنباط استخلاص إلى الوصول بغية هايروتفس القانونية، صوالنص مضامين ليوتحل
٠ الخاصة للإجرءات وفقا العمومية الصفقات امرإب لعملية المنظمة الأحكام أهم

 التشابه من أوجه لتوضيح الأحيان خربع في المقارن المنهج على الاعتماد تم كما
خي وتشريعات الجزائي، التشريع بين الاختلاف و  ٠ التهسي التشررع وبالخصوص أ

 لان التاريخي بالمنهج الاستعانة أحيانا علينا تغر^ر الملحة الضرووه أن كما
 المحربت عديد في للتعديل خضعق العمومية الصفقات مجالب الخاصة القانونية صوالنص

الموضوع: *أهداف
في: نتلخصر الدراسة ٥هذ ورء من لتحقيقها نسعى التي المسطر الأهداف جملة إن

 الإجرءات علموض الإنار بمثابة الدرسة تكوين حتى وشاملة، عامة نظر إعطاء ٠
٠ ومختصر وجيز بشكل ولو العمومية الصفقات مجال في الخاصة
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ر ززبإ ٠ د ل ي الخاصة الإجراءات هعبتل نيحال ا  على الإجرئي العبء فيتخف ف
٠ المتعاقدة المصالح

 امةلعا المبادئ ديوجس الخاصة، الإجراءات بيقط بين الحاصل التداخل توضيح ٠
٠ العمومية الصفقات لإبزم

ط ٠ سلي ى الضوء ت ةبحم الخاصة الإجراءات علاقة عل ي للأما ا ،عموميال وا  ة
٠الإدار مع المتعاقد المتعامل حفوق على والمحافظة

 مامأ خاصة الجامعية ةبالمكت إثزء إلى أساسا فهدت سةزالد ٥فهذ بحث، وكأي ٠
ي الحاصلة الندر ي تخصصةمال ةميالأكادي الدزسات ف  الصفقات مجال ف

٠ العمومية

السابقة: *الدرسات
ضح خاا الإجراءات ضوغوم أن جليا ي  التشريع في ةيالعموم الصفقات في صةل

م الجزإئو،  هأن حيث الأخيى، الموإضيع غزر ىلع ةدزسوإل البحث من كفايته ينل ل
ةس درسات ىلإ التهمل في الحظ يسعفنا لم  بعنوان ةاسدر باستثناء الموضح في ابق

 إعداد من سترما مذكز وهي ،لمتعاقدةأ١ المصلحة وحريات قيود بين المكيغة ت١ااالإجرء
ةس شديت ةلطلبا ج و مي و، رمأع حا ك ع ة ال ،اسيلسا وملعالو حقوقلا كلي ة  ةمعاج ي

نحمالج دعب ،بجاي ر،يم ا ي ،2019 ةجوببي 03 بتارخ نوقشت ة  رك_زت ةسدرا ه
ز على ط وحد ج و أيدينا، نبي الذي ح ا\موض من فق  الإجراءاتب المتعلق الجز ه

 لكيفيات العامة الأحكام بعنوان الأول الفصل جاء فصلين، في دراسته تمت حيث المكؤفة،
مبإ وإجراءات صفقة ر ،عموميال ال ا ة ت ي الغصل أ نعنف الثان  اممكيقة الإجراءاتب و

 العمومية الصفقة لإبرام

الدرسة: صعوبات *

هاأب ولعل باحث، أي توإجه التي الصعوبات من الدراسة ٥هذ تخلو لم  على ر
 صلا،أ انعدامها سجلن نكاد التي بالموضح المتعلقة المرجع في الكبير الثدر الإطلاق
لنا كان التي العمومية الصفقات مجال في المتخصصة الدرإسات مجمل أن إلى بالإضافة

5



ة م د ق م

 مجال في الخاصة الإجراءات ؤع٠موض في تماما تغصل لم عليها، الإطلاع في نصيب
٠ جزنياته من جزنية إلى الإشار بمجرد وإكتغت العمومية الصفقات

 دون حالت بةيالعص الغتر هذه في البلاد بها تمز التي الطارئة الطروف أن كما
د النين وإلمسؤولين نتيالإداري عضبب الاحتكاك  الغموض عحشب عن متهم نستفسر ق

٠ لمسناه الذي ائيرالإج
 يتعرض أن يمكن يذتول لها، انتعرض التي ولعرقبل الصعوبات أهم رما هي هذه

 ٠ ائيةرالإج وجوانبها العمومية الصفقات مجال في خاصة باحث أي لها

:خط*ال ة

ل الإلمام ورء انم سعيا  المتعلقة ةيالقانون الجوإنب أهم تضغيح يف يفيد ام ك
ضعب لمج يف الخاصة اءاترالإج مو  من يتم خطة إتباع ارتأينا ةيالعموم قاتفالص ا

شدهما فصلين إلى البحث تقسيم خلالها ٠ مقدمة تن
 وتنم وإلمتكرر، العادي الطابع نات ةيالعموم قاتفالص الأول الفصل يف انتناول

 الإجرءات نات العمومية قاتفالص عنوإن تحت الأول المبحث جاء مبحنزن، إلى مهيتقس
يثال المبحث رن ءت و المكيفة، وإلغاز الماء بتكاليف المتعلقة ةيالعموم قاتفبالص ان

٠ الإنترنت و وإلهاف ولكهرباء
ا ت م انيثال الفصل أ  الاستعجالي الطابع نات ةيالعموم قاتفللص تخصيصه فت

و ع،ريالس و ^ ه د  المب/مة ةيالعموم قاتفالص الأول، المبحث تناول مبحثين، يضم ب
 التي ةيالعموم قاتفالص اني،ثال المبحث تضمن نيح يف الملح، الاستعجال بعنوإن

٠ القرر اتخان في السرعة تتطلب
طننا خاتمة ثم  دةزيا الدرسة، هذه خلال من إليها المتوصل النتائج أهم إلى فيها ت

٠المجال هذا في الإيجابي الأثر لها دكوين ربما التي كوصيات١و الاقترحات ضبع على
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الأول: الغصل
 الطابع نات العمومية الصفقات

المتكرر و العادي

ث س الأول: ال
المكيعة الإجرءات نات العمومية الصفقات

الثانئ: المبحث
الماء فبتكالي المتعلقة العمومية الصفقات

الانترنت و الهاتف و الكهرباء و الغاز و



والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

لأ إلبساطة،و بالسهولة تمتاز المدنية العقود في المنبعة الإجراءات كانت إذا ا  مرف
 بها تتسم الني ةيوإلحساس للخصوصية نظرإ العمومية قاتفالص عقود يف تماما يختلف

ر عتبا ي ةمالعا قفالمر ورروصي ارية،راستم تجسد با  نتع لا والمأ اهفي ختض الت

 تؤثر التي الانزلاقات و التجائات، أثذكال لكل وشاديا العمومية، الخزينة من تحصى لا و
 بها تزير الني اءاترالإج خصوصيات منطلق ومن العامة، المالية ريصم على سلبا

كم ميتنظ خلال من قالجزئ عالمش أصر فلقد ام،رالإب عملية  عملية إخضاع على من
 ٠ العقود من عارغي عن وتتميز تنفرد تجعلها ومعقدة طويلة، اءاترلإج الصفقات امرإب

 أن إلا المعقدة، الشكلية الإجراءات نم بجملة المتعاقدة المصلحة ديتقي م٠ورغ
 رخحى قد الإدابر، عن العبء فيوتخي الإجرءات تبسيط في منه رغبةو الجزئي المشح

 صفقاتال نم ةمعين أنوع رمبإ بمناسبة ةرائيالإج قيودها نم الححرر ريالأخ ٥نله
 هذه أن إلا العملية، مشروعيةو صحة على يحافظو العامة المصلحة يخدم بما العمومية،
ها الرخصة م  ميالنتظ تضمنها الخاصة اءاترالإج من جملة بإتباع أخر جانب من تل
ق سا ،يالعموم قاتفللص المفعول ال  نات ةيالعموم قاتفبالص الأمر تعلق إذا لاسيما ة
 المكيقة اءاترالإج نات ةيالعموم قاتفالص يف ذنمثل ولتي وإلمتكرر، اديعال الطابع

زغلو الماء بتكاليف المتعلقة العمومية قاتفلصو (،الأول )المبحث  اتفهوال اءيلكهرو ا

(. الثاني )المبحث الأذتررت و
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

المكيغة: الإجرءات نات العمومية الصفقات الأول: المبحث

رمسول الثطاق عن للخروج همحاطة أي إن ي ا إبرم عند إتباعه الوجب القانق
 إلى ذلك يؤدي قد و التعاقدية، العملية بمصداقية الإخلال شأنه من العمومية قاتفالص

 ايتغادو لذلك بالإجراءات، المتعلق ييمالنتظ جانبها حيث من قةفالص طالبإب المطالبة
م الرباسي المرسوم خلال من الجزائي المشع كرس المشينة، المظاهر هدنه في للدخول  ن

ة ىخطو طخطيبت 247-15 رسالم ثابت ي ةماللان راءاتالإجو ا  الإدار اعهتتب الت
٠ المكؤفة الإجررءات وفق عمومية صفقة امرإب عند المتعاقدة

 مستحدث لكونه نظر المكوغة الإجرءات لمفهوم القضاء ولا الفقه يتطرق لم حقيقة
والقا ةمالمنظو يف دجدي و ث رية،ئالجزا ةينن جرا عدت حي ه نم ةقكؤمال اءاتلإ  مأ

ءج يتال المصطلحات  13 من المود يف بالتنظيم اولهتنا قد و ، لاهأع المرسوم ابه ا
منه. 24 المادة إلى بالإضافة 22 إلى

 المكدفة اءاترالإج أن يفهم المرسوم، سنف من 24و 13 المادتين صن استقرء عند و
 وحكام يتوفق ماب وتكييفها بإعدادها، المتعاقدة المصلحة تقوم داخلية إجرءات عن عبار
 حىن يف الوردة ةيالمال الحدود ضمن الطلبات امرلإب الحالي ةيالعموم قاتفالص ميذتظ

علاه.أ 24 المادة صىن في الوردة الخدمات على زيادة سلفا، المذكور 13 المادة

د م ٠وق صلا ت ونمم يف ن صادر 03 رش ن ال بتاريخ ةيالمال رروزإ ع
 منو ر،التدابي كل أخذ متعاقدة حةلمص كل ىلع يتعين هنأ على 2015 مبرفون 22

 قاتفالص إبرم حدود عن مبالغها تقل التي الطلبات امرلإب الداخلية الإجرءات إعداد بينها
٠247-15رقم الرئاسي المرسوم في عليها صوالمنص الشكلية الإجرءات وفق العمومية

.01 ص ،2015 المالية، بوزر العمومية الصفقات قسم عن الصادر ،2015 نوفمبر 22 بتارخ 03رقم: المنشور 1

 المالية، بوزر العمومية الصفقات قسم عن الصادر 2015ذوفمبر 22 بتارخ 03رقم: المنشور أن بالإشار جدير

 247-15رقم: لراسي١ المريسوم دخول قبل المكقفة الإجرءات بإعداد اللازمة التدابير اتخاذ على تص قد ،نكر السابق

على: الأخير هذا من 219 المادة تصت حيث الئنفين، حيز العام المرفق وتغويضات العمومية الصفقات بئنظيم المتعلق

الرسمية.. الجريدة في نشر تاريخ من أشهر (03) ثلاثة بعد المرسوم هذا أحكام سريان بداية حددات
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

ي التمعن دنع مالاس الحالي قاتفالص تنظيم موإد نصوص ف  امنه قلتع ام ي
سابا الأخير ذهه ارتباط يلاحظ المكيفة، بالإجرءات  هذا يوف الاسنشار، أسلوبب سلأ

 الأول( )المطلب تطبيقها ونطاق الاستشار مفهوم على الضوء تسليط نحاول وفس المقام
 الثاني(. )المطلب المكيفة الإجراءات وفق العمومية الصفقات إبرام لآليات التطرق ثم

تطبيقها: ونطاق الاستشار مفهوم الأول: المطلب

 ةيالعموم الطلبات إبرم لتزأ ما إذا المتعاقدة حةلالمص إن الصدد هذا يف نجد
 الحالي المرسوم من 13 المادة نحى يف الوردة المالية الحدود ضمن مبالغها تقع التي
،يالعموم قاتفللص جأ ة بلأس تل رششالاس لو ام لا التي ا  امهوهفم تضميح نم صن

 الثاني(. )الفح تطبيقها نطاق تحديد ثم الأول(، )الفح

ع ة:رالاستشا مفهوم الأول: الغ

 تتمثلان تينيأساس نقطتين على لترةيز١ يستدعي الاستشار مفهوم عن الحديث إن
 )ثانيا(. تمييها في المعتمدة رمعاييلو )أولا(، الاستشار تعررف في

الاستشار: تعريف —أولا

على ايفهتعر نذئاول وفس لذلك متعددة شروحات و سعو مفهوم للاسشارر إئ

الآتي: النحو

- لغة: ةرالاستشا أ

االاس الري طلب أي رشااسش الفعل من أخوذةم ةيالعري اللغة مدلولات يف رش

2لمدشو١̂ منه طلب بمعنى استشار و زشو و مشاوزر شاورر و ، النصيحة1 و

.1246ص ،2008 القاهدر، الكتاب، عالم )طا(، الأول، المجلد ،المعاصر العربية اللغة معجم عمر، مختار أحمد 1

ر منظور إبن مكرم إبن ي فضل أبي الدين جمال صا لأن  )ل.ط(، الأول، المجلد ،العرب لسان المصبي، الإفررغي ا

.2358ص ،2005 لبنان، بيروت، العلمية، الكتب دار بيضون، علي دمحم< منشورات
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

ثرعا: ةرالاستشا ب-

 إيرال طلب معناها الاستشار فإن الشريعة، فقهاء عضىب ألسنة على د٠قو ما حسب
ؤ̂ءا التعايخن. عند رتياالاخ رمعايي في وتدقيق أهله، من  تعالى: لقوله وري
 الآخذ غرضب للازء وطلب المناقشة هي الاستشار فإن ٠ ((بينهم شورى أمرهم))و

قال: حين بها الأكرم نبيه جلاله جل الله أمر فقد شأنها لعظم ونظر بأرجحها،

2((.الأمر في شاورهمو ))

اصطلاحا: الاستشار —ج

 مستوى على للاستشار اصطلاحي تعريف على الحصول سبيل في جهودنا كل إئ
 المادة نصى باستقرء تعريف لها نسنشف أن حالجا لذا بالفشل، باءت قد القضاء أو الفقه
ت التي 247-15 ريم الرباسي المرسوم من 14  ملينعامت رااستش و٠..اا ى:عل ص

 حسب رمةبالم الصفقات تعفى اا منه: 15 المادة في جاء كما 3...اامؤهلين اقتصاديين

، ةارالاستش من 49دةاالم في عليها ىالمنصوه الشروط  من 16 المادة في ورد قد و ا
 أبضا و ،أ٠ة..ارللاستش اللجوء المتعاقدة حةلالمص يهكن٠٠اا. ي:يل ما المرسوم نفس

ت 17 المادة صلحة نك٠...ياا ى:عل ص  6٠ااالحرفيبن... رتشيست أن المتعاقدة الم
 نصوص خلال من اا.٠٠٠وجوبا ةراستشا محل تكون ألا : يلي بما منه 21 المادة وقضت

 العمومية الصفقات امرلإب طريقة أو أسلوب، عن عبار الاستشار بأن يفهم أعلاه، المود
،كيقالم للإجرءات اقوف مي اءرإج فهي ة عو خلاله من ت  ينلالمتعام أو المتعهدين، د

ى النين الاقتصاديين ن أنهم المتعاقدة المصلحة تل ي ل  سوف معينة شيروط بتوفر مب
يتناسب بما الطلبية موضوع الحاجات نتقيد على وقادررن لاحقا، بالدزسة نتناولها

.38:الآية ،الشوى سوره 1

ل سى§ 2 ٠159الآية: ،عمررن آ

.ذكر السابق ،247-15:رقم لراسي١ المرسوم من 14 المادة 3

.المرسوم نفس من 15 المادة 4

 .المرسوم نفس من 16 المادة 5

 .المرسوم نفس من 17المادة ج

.المبرسوم نفس من 21 المادة 7
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

ر الاستشالآ فإن وعليه العامة، المصلحة تحقيق و عب  إتباعه، الإدار على إلزمي إجزء ت
 ٠ المترشحين بين للمساوة ضمان تعبر كما

الاستشار: تمييز في المعتمدة المعايير ثانيا-

ي ةوبمكذ عقود العمومية الصفقات كانت إذا ، هب المعمول التشريع مفهوم ف
 معالم حدد قد بكون للإدالآ، التعاقدي والنشاط للعمل بتقنينه الجزئري المشرع أن شك فلا
 تلك عن الشكلية الإجزءات إتباع تستوجب التي العمومية الصفقة بها تتميز عناصر و
المكيقة. اءاترالإج وفق لمبلاة١

 تحت الوردة تلك سيما لا 2015 لسنة الرئاسي المرسوم أحكام استقرء عند و
 المبرمة العمومية الصفقات لتمييز أساسيان معيارن يستوقفنا المكيفة، الإجرءات عنوان

 في: يتمثلان الاستشار طريق عن

المالي: أ-المعيار

 في الجزئبي عالمش اعتمدها لطالما التي ريياعالم أهم أحد المالي رياالمع يعتبر
 نجد الحصر لا المثال سبيل فعلى العمومية، الصفقات مرسوم أحكام تطبيق مجال تحديد

ميسرمال ،عموميال الصفقات مبتنظي المتعلق 250-02 رغم يئاسالر و  وجه وعلى ة

 04 د قةفص امرإب وجوبا صينتق يتال المالية العتبة حددت منه، 5 المادة الخصجن
 في ٠ رساتد أو خدمات أو لوإم̂ أو غالأش كانت سوء قاتفالص لجميع رناند ملايين
ن والمر أن حي لمعال 338-08 رقم ياسالرئ مع متتم د مسوملل وإل  ياسالرئ و

3 2 1 ملايين 04و الثوإزم، و للأشفال بالنسبة ردينا ملايين 08 لتكوين العتبة رفع3250-02

ر السابق ، 247-15:رقم الرئاسي المرسوم من 2 المادة 1 .نك

سي المرسوم 2  ج.ر.ج.ج، ،المومية الصفقات تنظيم يتضمن ،2002 جويلية 24 في المؤرخ 250-02رقم: النا

)ملغى(. 2002 جويلية 28 في المؤخ ، 52عدد

 250-02رقم: الرناسي المرسوم ويتمم يعذل ،2008 أكتوبر 26 في المؤخ 338-08رقم: الرياسي المريسوم 3

.)ملغى( 2008 نوفمبر 09 في المؤخ ،62 عدد ج.ر.ج.ج، ،العمومية الصفقات تنظيم المتضمن
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

ي المشع طرف من المعتمدة ةغيمال نفس وهي ٠ وإلدزسات للخدمات بالنسبة دينار  ف
منه. 06 المادة في 2 236-10 رقم: الرئاسي المرسوم

ي و  بمقتضى أخ-درى مر المالي السقف ارفع الحالي، الرئاسي المرسوم ظل ف
 التقديبي المبلغ فيها ساويي ةيعموم صفقة أكل على: نصت التي هنم 13 المادة

 عنه تقل أو دج( 12.000.000ديذار) مليون عشخ اثني المتعاقدة المصلحة لحاجات

 الخدمات، أو للدرسات دج( 6.000.000) دينار ملايين وستة النوازم، أو للأشفال

ضي لا  عليها المنصوص الشكلية الاجخءات وفق عمومية صفقة امرإب وجوب تقت

.3.ااالباب.. هذا في

 يف الجزإئق عالمش كوين يف تتجلى ةمهم حظةملا نسجل الصدد هذا يف و
 اصلاف معياز المالية العتبة من جعل العمومية، الصفقات لمجال المنظمة السابقة المراسيم

صفقة زمييلت ها عن ةعموميال ال ق، الإدارية العقود نم غي خ لأ ى ا ضع بمعن  تخ
ق 247-15 يئاسالر المرسوم لكن التنظيم، لأحكام تخضع لا أو سا  أدخل المفعول ال

 معياز المالي المعيار صبحفأ العمومية قاتفالص لقانون يئجز وإخضاع جديدة مفاهيم
 الخاضعة قاتفالص في الأول الومط يتمثل العمومية، قاتفالص من نمطين بين للتمييز

 وفق إبرامها وجوبا تقتضي لا التي قاتفالص فهو الثاني الومط أما الشكلية، للإجزءات
٠الاستشار أسلوب وفق إبرامها ويتم مكوفة لإجراءات تخضع ونما الشكلية، الإجراءات

 نحى عند الاستشار زيتمي في المالي اريالمع باعتماده الجزئق المشع فقق لم
م إلى امتد بل ،2015 ةنلس لرئاسي١ سوميالمر من 13 المادة  نفس من 21 المادة ىن

ع والتي سوميالمر ش ع لإلزإمية دنيا مالية حدود ب_دورها ن ض حةمال خ ةقالمتعا صل د

٠ذكخ السابق ،338-08رقم: الرباسي المرسوم من 04 المادة 1

 عبد ر.ج.ج،ج. ،العمومية الصفقات تنظيم المتضمن ،2010رأكتوب 07في المؤن 236-10رقم: الرباسي المريسوم 2

.)ملفى( 2010مبرذوف 07في خرالمؤ ،58

.ذكخ السابق ،247-15 رقم: الرباسي المريسوم من 13 المادة 3

شع أن على يدل بما ااعمومية صفقة أكل :عبار أعلاه المذكور 13 المادة في ورت لقد 4 م  على قعتمد لم الجزئي ال

 حدإو مسمى تحت كلها وضعها بل ،247-15 رقم: لراسي١ المريسوم في العمومية قاتفالص لتمييز المالي المعيار

السابقة. للمرسيم خلافا وهذا دونها أو المالية العتبة فوق كانت سوء
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 في برمته الإجزء هذا من معفاة بموجبها فتكون بالاستشالآ، المتعلقة الداخلية للإجزءات
ل ن حا ع كا م ج غ م س 1بل خ الطلبات مبال ة نف سن مالية ال ل ال ق ن ي  مليون ع

ر)ديذ  ينارد ألف خمسمائة عن و القوزم، أو الأشفال خمى فيما دج( 1.000.000ا
ا دكوين وسوف الخدمات، أو للدزسات بالنسبة دج( 500.000 ) ن ع وقفة ل  هذه م

لاحقا. الجنية

الموضوعي: المعيار —ب

 الاستئناس سبيل على الفرنسي العمومية الصفقات قاضن على نظر نلقي عندما

(68 0̂1ة68 6٤ ا ا فيها: ^د التي الأخير هذا من 30 المادة )  أ
0ةغ8 ه 86٢٧ء؛68 ٩٧؛ ٠6 80٠٤ ء38 1س1 ه8 ء٢68٤3٤؛0٠8 ة  ء0ءلا٠ 0ؤلأ6٤ ة

 3 1١3٢٤اء؛6 29 ء6لا٧6٠٤ ج٤٢6 ء388غ8, ٩ةلا1 ٩ةلا 80؛٤ ا6لا٢ د0٠٤3٠٤, 86ا0٠ 16
3ه3ء٤غ6 ه3٠8 ا68 ء0٠؛ه٤؛0٠8 ء٢غ٧لا68 ء3ء٠ 1١3٢٤اء؛6 28

 المشح خطى على سار قد الجزئو المشح أن نلاحظ المادة نمى خلال من
 الأمر تعلق إذا بالاسنشار ةتعلقالم ةكيقام الإجررءات تطبيق يخمى يمما الفرنسي

٠ موضوعها بحكم الشكلية للإجرءات الخضوع من المستنكاة العمومية بالصفقات

ي جاء ى ف م  حةلالمص :أبمكن 247-15 الرقاسي المريسوم من 24 المادة ن

ت اللجوء المتعاقدة ق عندما المكيغة للإجزءا  بالنقل المتعلقة بالخدمات الأمر يتعل

3مبالغها...اا كانت مهما القانونية والخدمات والاطعام الغندقة و

لال 30, 0لال0سا06هلآ 2015-899 لاه 23 لآ؛لا1ج1 2015, آ6ا٤؛لا١ع ٠٧؟ ٠غهءآلآ8 اأاا1)1-اأ8, .! 0..لآ هلآ؟ 0169 لاه
24 لا؛111ج1 2015.

ي المشح نجد الشأن هذا في 2  يةامالعص الصفقات لتحديد المالي بالمعيار اكتفى الذي سينالت نظير خالف قد الجزئ

لآة١ مب  ،2014 مارس 13 في الموخ 1039 عدد الأمر من 50 الفصل في جاء ما حسب المبسطة الإجرءات وفق ل

خ ،22 عك ج.ر.ج.ت، ،العمومية الصفقات بتنظيم يتعلق مئ ٠ 2014مارس 18 في ال

٠ذكلأ السابق ،247-15 رقم: الرياسي المرسوم من 24 المادة 3
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

أعلاه، المادة في لمذكوإة١ الخدمات أحد الصفقة موضع يكون أن هنا العبر إذن
ى و حت ت ل جائ 13 المادة أحكام ضمن ممذكلأ١ ةيالمال ةبالعت التقديرية مبالغها ت

٠ النكر الساف سوميالمر من

إم،رللإب الشكلية اءاترالإج من الخدمات بهذه المتعلقة العمومية قاتفالص تعفى
الاستشار. بأسلوب نتعلق مكيفة لإجراءات إخضاعها يتم و

ة:رالاستشا تطبيق نطاق الثاني: الفرع

مسالمر أحكام حسب الاسنشار قيطب مجال إن ق الرئاسي و سا  المفعول ال
 اءفالإع حالاتو )أولا(، للاستشار النجوء لحالات رق ا\تط يستدعي العموميمة، قاتفللص
)ثانيا(. منها

:ةرللاستشا النجوء حالات —أولا

د ق م ل ط ي لرسسوم١ ن حال ت ال صفقا ب ةيالعموم لل ول م الرئاسي المرسوم ب
حالات العام غقرالم وتغوبضات ةيالعموم الصفقات ميتنظ متضمنلا 247-15 رغم:

 في: نتمذل وهي منه 24و 17و 16و 13 الموإد أحكام ضمن للاستشار الئجوء

ة—أ ل ت حا صفقا ي العمومية ال ت ل ل أو تساوي التقديرية مبالغها ا ق ن ت ة ع عبب  ال

قانونا: المحددة المالية

 العمومية قاتفالص تنظيم من 13 المادة نصى في ورد ما حسب الحالة هدنه نتعلق
 عمومية أشغال إنجاز صفقات موضوعها، كان أيا العمومية بالصفقات به، العمل الجاري

ءناقت قاتفص أو  والتي الخدمات، تقديم قاتفص أو الدرسات إنجاز قاتفص أو اللوزم ا
ع حالة لكل التظنق يتم سوف لذا قانونا، المقرر الحدود ضمن تقع ن وذلك التفصيل من ب

كالآتي:

س مج\ة ،(247-15 ال)_ر[سي المزسوم ظل في مك>غةال اإلجر|ءات نات العمومية تلصغقا>األح،^ ل^ز 1 سا  ا

٠15ص ،2018سبتمبر ،02العدد ،03 المجلد القانونية، للدراسات
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

- ا - :2 النوازم صفقات و الأشفال! صفقات أ

ظيم أن كش لا مسرمال بجبمي الحالي ةعموميال الصفقات تن  رتم يئاسلرا و

ع تحديد إلى عمد قد 2015 لستة 247-15 ضف زانج قاتفص م لالأش ا  ةيالعموم فا
 لمذكلأ١ المادة نفس ضعن الأخير هذا سعى وكذللثأ منه، 29 المادة بمقتضى ^دفها،

ف ضوعمو حول الذبنس إزلة و العمونى ةماطإ إلى  المتعلقة ةيالعموم قاتفالص ^د

 بما ومقارلته̂ الأخير، هذه في ^د ما خلال ومن منه، 29 المادة بمقتضى الذوإزم باقتناء
 قاتفالص من النوعين هنين إبرام نيلكو حىلخن م،يالتنظ سنف من 13 المادة به قضت

 باثني المحددة المالية العتبة التقديرية مبالغها فاقت إذا إلا الشكلية للإجرءات يخضع لا
ر ونليم عشر ك دون امأ دج(،12.000.00) دينا ن ذل رم فا صفقة إب م ال ت ق ي  وف

4 3* *  ٠ اقتصاديين متعاملين استشار طررق عن المكيفة ت١للإجرء

:راجع التفصيل من لمرد

 ،2002-2001الجزإرر، جامعة الحقنى، كلبية ماجستير، منكر ،العامة الأشفال لعقد القانوني النظام أنيسة، قرشي

 مابعدها. و 65 ص

:راجع التفصيل من لمزد2

 الحقنى كلية دكتوره، رسالة وتونس، الجزإئر بين مقارنة درسة ،الإداري التوربى لعقد القانوني النظام معمر، ملاتي

مابعدها. و 39 ص ،2016-2015 بسكر، خيضر، ي جامعة السياسية، العلوم و

 الصفقة تهدف أ فيها جاء التي 247-15 قم:ر الرئاسي المرسوم من 29 المادة من 06 الفقر في التمعن عند 3

 لعتاد لمتعاقدة١ المصلحة طربى من الشرإء خيار بدون أو بخيار بالإيجار بيع أو إيجار أو اقتناء إلى للوازم العمومية
 بخيار بالإيجار البيع أ عبار الفقر هذه حملت فقد إليه، الإشار من بد لا أمر سيوقفنا ٠ااشكلها كان مهما مواد أو

 بعملية ينتهي البيع أن المعروف فمن الغموض، من نوع بكتنفها الأخير هذه أن يلاحظ حيث ،الشرءأ خيار بدوين أو

 عنه يقال ما أقل أمر هو لا، أو الملكية نقل آخر بمعنى أي بدونه، أو الشرء بخيار البيع اقترن وبالتالي الملكية، نقل

 بدونه، أو الشرء بخيار التمويلي التأجير اعتماد أو فقط، بالإيجار البيع اعتماد إما هنا الأجدر كان دقيق، غير أنه

ه الذي الإيجار_، بالاعتماد لجزإئرة١ لقانوية١ المنظومة في يعربى ما هو و  09-96رقم: الأمر من الأولى المادة عنت

 على ،1996 جانفي 14 في المؤر:خ ،03عدد ج،٠ج٠ج.ر ي،الإيجا بالاعتماد المتعلق ،1996 جانفي 10 في المؤر:خ
 المؤسسة أو البنك التأجير كة٠شا خلاله من تمنح عقد المنقولة للأصول يبالإيجا الاعتماد عقد يعتبر :أالتالي النحو

 تجهيزإت من متشكلة أصولا ثابتة، لمدة إيجارت على الحصول مقابل تأجير شكل على ابالمؤجرا المسماة المالية

ت وا د وأ دأ عتا و ن اقتصادي لمتعامل المهني الاستعمال نات أ كا عيا طبي صا ى شخ ع ويايد ومعن  كما المستأجرأ، أ

 يأخذ الذي و عليه، متغق سعر دفع طريق عن المؤجر الأصول جزئيا أو كليا اكتساب إمكانية الشخص لهذا دريت

الإيجارأ. بموجب دفعها تم التي الأقساط جزئيا الاعتبار بعين
ر السابق ، 247-15 رقم: لراسي١ المرسوم من 13 المادة4 ٠نك
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

- :2الخدمات وصفقات1 الدراسات صفقات -2أ

 نحى من ا2و 11 الفقريين بموجب سابقاتها لثم الدزسات صفقة مو،ضوع تحدد
 التعريف طبض في صعوبة وجد المشع أن ينصح الخدمات صفقة أما أعلاه، 29المادة

عوش الخدمات عنت بسبب ١وعاذ الخدمات، قةفص ىلع الدال  حيث ، الخدمة مفهوم ا
 الئوزم، أو الأشفال، عن خرج ما فكل تعريفها، في السلبي المعيار على اعتماده يلاحظ

الخدمات. صفقة إطار في يدخل ساتزالد أو

ها عن تخظف لا الخدمات تقديم صفقةو سات،زالد انجاز صفقة من كل  في غي
 من 13 المادة قضت حيث لإبرامها، المنبعة الإجررءات لتحديد المالي اريالمع اعتماد

ز لا هنبأ المرسوم رنفت  حال يف الشكلية الإجزءات وفق عمومية قةفص إبررم وجوبا ي
 دج(. 6.000.000ديذار) ملايين ستة عن قلت أو التقديرية، مبالغها تساوت

والمتكرر: العادي الئمط نات الخدمات حالة —ب

 بالجال العمومية قاتفالص تنظيم من 16 المادة صىن ضمن الحالة هذه جزإد تم

ي به، العمل لآ.للاسنش النجوء المتعاقدة حةلمصلل تجيز حالة ^ صوبخص ا  الفقر و
 تجيب أن يمكن المتعاقدة المصلحة كوين في لثتتم مسألة جلنس 16 المادة من لأزى١

ي ولمتكرر، العادي التمط نات الخدمات حالة يف استشار ةفمع ه  تحديد إجزء من ا
 يتم وفس كما التنظيم سنف من 27 المادة في المذكور الإبزم يةلعم قبيس الذي الحاجات
3 * 1 الدراسة. هذه من الإجرائي الشق في توضيحه

رإجع: التفصيل من لمزد 1
ر̂ العمومية، ل\صغقات الجدنري القانون في الدررسات ت1صغق ٠عز إ.سلام ؤ٠دشوقا ا]حقوق، ية١ك ر،:ماجس مت

ئر، جامعة  بعدها. ما و 9ص ،2010-2009 الجز̂

رإجع: التفصيل من لمزد
 ،2017الجزئر، ولتوزنع، للنشر جسو_; )دط(، الأول، القسم العمومية، الصفقات تنظيم شرح عمار، بضعياف

٠187ص
.188ص السابق، المرجع الأول، القسم عمار، بضعياف 3
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

ربم دفعت التي هي رالتكرا صغة لعلو  من الخدمات نهده إخزج إلى ىالنح ناده رح
 من ةيالثان الفقر مضمون استقرء عند لكن الضيقة. التنافسية إلى لموسعة١ التنافسية

^ حال في أنه نجد أعلاه، 16 المادة جا  ول_الرحوع ولخدمات سات،زولد اللوازم، طلبات ت
 المادة من لأطى١ الفقن في لمذكلأ١ الحدود الأشفال لطلبات بالنسبة الأشفال عملية لنفس

 امرلإب الشكلية الإجزءات تطبيق وجب بل الاسنشار طريق عن امهارإب يمكن لا فإنه ،13
.5 4 3 2* الصفقات

تاءهيل:و تصنيف شهادة تتطلب لا التي الأشفال طلبات حالة —ج

 نصت التي 247-15 ^م: الناسي المنسوم من 17 المادة الحالة هذه ذتاطت
 المصلحة يمكن تأهيل،و تصنيف شهادة تتطلب لا التي الأشفال طلبات حالة في أ على:

ما الحرفيين تستشير أن المتعاقدة المعمول والتنظيم التشريع بموجب معرفين هم ك

 ولدرسات والخدمات، النوزم، دون الأشفال طلبات حالة أن المادة هذه من يفهم ا بهما.
 الأشفال ذلك تتطلب لا أن بشن^ الحرفيين، لاسنشار النجوء المتعاقدة للمصلحة زيتج

ح وهدنا تأهيل، أو فيتصن شهادة  ذشجبع قصد الجزئبي المشع أقرها الطلبات من الن
 العمومية. الطلبية في اكهمرإش طريق عن فيرالح النشاط وتطور ييينرالح

الخاصة: الخدمات حالة — د

 تنظيم المتضمن 247-15 الرباسي المرسوم ظل في محددة الخاصة الخدمات إن
قرالم ونغوبضات العمومية قاتفالص ي منه. 24 المادة بموجب العام ن في تتلخص ه

.62ص ،2018 الجزإئر، ولتئيبع، للنشر الهدى دار )د.ط(، ،العمومية الصفقات النوي، خرشي

سي المرسوم من 13 العادة 2 ر السابق ،247-15 رقم: اليا .نك

ر السابق ,247-15رقم: الرئاسي المرسوم من 17 المادة 3 .نك

 التي القوعد يحدد ،1996 يناير 10 في المؤن 10 -96 رقم: الأمر من 10 المادة بموجب الحرفي عرف لقد 4

 احسب عدى: نصت حيث ،1996 يناير 04 في المؤن ،03 عدد ج.ر.ج.ج، ،الحربىو التقليدية الصناعة تحكم

 نشاطا يمارس الحربى،و التقليدية الصناعة سجل في مسجل طبيعي شخص كل حرفي، صغة تمنح الأمر هذا مفهوم

 تشاطه وإدار العمل، تنغيذ مباشرة بنفسه يتولى و تأهيلا يثبت الأمر، هذا من 5 المادة في محدد هو كما تقليديا

مسؤوليته.. وتحمل وتسيير

.65ص ،السابق المجع النوي، خرشي 5
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

،يالقانون والخدمات ولإطعام، الغندقة، و بالنقل، المتعلقة الخدمات  تلزم الخدمات هذه ة
مبالغها. كانت مهما المكيغة الإجزءات بتطبيق المتعاقدة المصلحة

 الإجراءات تطبيق تستلزم الخدمات هذه كانت إذا مهمتين، ملاحظتين نسجل هنا
رم هو فما المكؤفة  ةيالعموم قاتفالص ذتظيم من الزبع الغربي بالقسم استقلالها رب

ح لم ولماذا الحالي؟، د ي القسم ضمن ت غب  هذا المكيفة؟، بالإجراءات المعنويق الثاني ال
٠أولا

 الوارد ..ةيالقانون الخدمات أ مصطلح بصدد تسجيلها تتم فقد ملاحظة ثاني أما
ع هذا الجزإئو المشع اخضع جهة فمن أعلاه، 24 المادة نمى يف ن ل  الخدمات من ا

 جعل لم٠ردأخ ةهج ومن المكيغة، الإجرءات إتباع خلال من ةيالعموم قاتفالص ميلتنظ
ة العقود مبب  تتظيم تطبيق مجال خارج ولتمذيل المساعدة لخدمات بالنسبة محامين مع ال

 زلذتاقض الواقع، النبس إزلة وجب لذا منه، 07المادة بموجب الحالي العمومية الصفقات
حموتض اممادتين، نبي الحاصل  نمى يف ايهإل اممشار ةيالقانون بالخدمات المقصود ي

٠ التنظيم نات من 24 المادة

ة —ه ت حال ت صفقا هيئا ق خارج الواقعة العمومية ال طا ق ن طبي ظيم ت  الصفقات تن

العمومية:

 قاتفالص في تتمثل هيو إليها الإشار يستوجب لكن خاصة حالة هي الحالة هدنه
ة ب مب ل ق، ميللتنظ الخاضعة ةيالعموم الممسسات طرفا من ا  تمويل حالة فغي التجا

 اهوابرم العمومية، قاتفالص ميلتنظ إخضاعها وجب للدولة العامة زنيةيالم من العملية
ه، عليها المنصجى الشكلية الإجراءات وفق  ميزنية من التمول عدم حالة في أتا في

ت نهده فإن الدنة ة أتها إلا قاتها،فص إبرم إجرءات اختيار في حريتها رغم الممسا م  مل
 العامة بالمبادئ تعلق ما سيما لا الصفقات قاضن مع يتماشى ما وفق الأخير نهده بتكييف
3 2 1 ٠منه 05 المادة في المذكور

ر السابق ،247-15 رقم: الرئاسي المرسوم من 24 المادة 1 ٠نك

.المرسوم نفس من 06 المادة 2

.المرسوم نفس من 08 المادة 3
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 09 المادة بموجب استبعادها فرغم الاقتصادية، للمقسسات بالنسبة الحال كذلك
ة أنها إلا الأخير، هذا تطبيق مجال عن الحالي المرسوم من م  إبزم إجزءات بإعداد مل

العمومية. للصففات العامة ادئبالم وفق لكن خصجميتها حسب صفقاتها

 لأموال ولمستعملة العمومية، ةبللمحاس خاضعة غير الهيئات كل حال كل وعلى
 05 المادة في عنها المعلن المبادئ أساس على إبزم إجزءات ع إتبا على مجبر مةعا

 يابنس الممنوحة فالحرية ، وغيها ولمساوة، العمومية، للطلبات الصمول حرية من أعلاه
 يقسع أو يقلص، أو الرقابة، فيها تخفف أو تشدد، حدود عن عبار هي الهيئات عضلب

غير. لا رهاالإش مجال فيها

الاستشار: من الإعفاء حالات - ثانيا

 أحكام ضمن الجزئبي عالمش أدرجها يذتول الاسنشار من الإعفاء حالات تتمذل
 يأتي: فيما 2015 لسنة الرئاسي المرسوم

:أسيطعالب اضيرالت حالة —أ

 العمومية للصفقات الحالي المرسوم من 41 المادة تصر في التزضي تعريف جاء
:أن على  أن يمكنو منافسة،لل الدعوة دون واحد لمتعامل صفقة تخصيص إجزء أ ه

 يعد التزضي أن بخلهر عليهو اا٠الاستشار بعد التزضي أو البسيط التزضي شكل بكتسي
ي استثنائية طريقة ةعال القاعدة نيلكو ةيالعموم الصفقات إبرام ف م  طلب إجرء هي ا

ض.ورعال

ر في بالتمعن ع  النجوء حالات حددت قد نجدها سهنف المرسوم من 49 المادة ت
4 3 2 1 على: نصت قد أنها نجد المرسوم سنف من 15 للمادة الرجع عند و البسيط، للترضي

٠ذكز السابق ،247-15رقم: الرئاسي المرسوم من 09 المادة 1

.المرسوم نفس من 11 المادة 2

:راجع التفصيل من لمزد 3

بعدها. وما 222ص ،السابق عفالم الأول، القسم عمار، بوضياف

٠ذكر السابق ،247-15 رقم: الرئاسي المعسوم من 41 المادة 4
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 من 49 المادة في عليها المنصوص الشروط حسب المبرصة العمومية الصفقات تعفى أ

أ٠ ةرالاستشا من المرسوم هذا

ة غير المتعاقدة فالمصلحة وعلبته ي ل رالاسنش إجرإء وفق قةفص إبزمب م ي ا  ف
 محددة وهي ،247-15 الرناسي مرسوم من 49 المادة يف عليها صوصمنال الحالات
 إبرام إلى الحالات هذه مثل يف المتقاعدة المصلحة تلجأ حيثث حالات، بستة حصر
 للاستشار. الهجوء دوح البسيط التراضي طريق عن الصفقة

الطلب: سند طريق عن التعاقد حالة —ب

 ذلك مباشر، بصولآ العمومية قاتفالص إطار يف التعاقد حرية المصلحة تمتلك
 قيمة وصلت مننى المنافسة لإجراءات الخضع دوح تختار الذي المتعامل مع نتعاقد أنها

.2القانون ينطلبه الذي الحد إلى الطلبات

 محل تكون لا أ على: 247- 15الرسوم من 21المادة نصت الإطار هذا يوف

ل الغني الطلبات وجوبا رااستش  الوازم أو أشغالا ،اطبيعته حسب امبالغه مجموع تق

ج(٠000.000ديتار) مليون عن المالية السنة نفس خلال خدمات، أو درسات أو د  ا

ش فيما  يخص فيما دج( 500.000ديتار) ألف خمسمائة وعن اللوازم، أو الأشعال خ

 ٠3ااحدة... على ميزانية لكل جوعربال الطلبات هذه وتحسب الخدمات، أو الدرسات

 من تمكينها المتعاقدة المصلحة على تتخييف أهداف ضمن الإجرء هذا يدخل
 فيها بصبح لمستوإت الاحتياجات مبالغ تنخفض حيث الطرق، بأسهل احتياجاتها تنبية

٠ ضوعر مقارنات يستدعي لا ضئيلا المبلغ

 ما حالة وهي جدا مهتة مسالة هنا يوضح لم الجزائي المشح أن بالإشار رجدي
رنشالاس مبلغ ضهابع مع داتنالس قممة تجاقيت إذا 4 * * 1 إلى ششر فلم قة،فالص حتى أو ا

ر السابق ،247-15رقم: الرئاسي المرسوم من 15 المادة 1 .نك

 الجزإئر، جامعة الحقوق، كلية دكتوره، أطروحة ،العمومية الصفقات اطا؛ في العام المال حماية آليات ن،زحم خ>ضري

٠114ص ،2015-2014

٠ذكر السابق ،247-15:رقم الرئاسي المرسوم من 21 المادة

عجالم النوي، خرشي 4 ٠72ص ،السابق ح
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

ا أي الى ولا دات،نالس مبالغ جمع إمكانية ث  شكلي قد الذي الأمر ذلك، عن متريبة رآ
ط ليس بيالتهر مكنهاي الإدار رن خاصة العام المال على خطر  إبرم إجرءات من فق

طلباتها. تجزبة طريق عن الاستشار إجرءات من حتى بل الصفقة

جها الإجرء هذا كان السابق النصى مستوى على أنه على فضلا  سيما لا م
 تتنافى هذه بيالتهر إمكانية أن رغي الحاجات، بهذه المريبطة الاستعجال بحالات للتكفل

ت ما و  تفادي فهدب الحاجات تجزبة منعت التي 27المادة من 13 الفقر عليه ص

٠ا27المادة إلى بالإرجاع 21المادة إكمال ينبغي ولذا إتباعها، الوإجب الإجرءات

ب هنا و  أن على نصت سابقا المذكر المرسوم من 22 المادة أن التذكير ج
 الرسوم كل باحتساب تحسب المرسوم نفس من 21وإلمادة 13المادة في ٥المذكر المبالغ
 م.رر كل في للتنظيم المتكرر التعديل تفادي أجل من دورية، بصفة تحيينها يمكن لألتي
 ٠ التضخم نسب فيها تتحكم العمومية الصفقة لكون

المكيقة: الإجرءات وفق العمومية الصفقات إبرام آليات الثاني: المطلب

 خاصة حالة عن عبار العمومية الصفقات في المكيفة الإجراءات موضع أن يبدو
ق قاتفالص ميتنظ في الجرئق عالمش أردها سا  رسي على الحفاظ ةيبغ المفعول، ال

 نظمت التي اسيمرالم ضمن المسالة هذه ةثلحدا ونظر ونتظام، باضطرد العامة افقرالم
 الآليات تحديد في تفصل لم 2015لسنة ريالأخ المرسوم أحكام فإن العمومية، الصفقات

 لكيفيات العام الإطار ىنحت ولا المكؤقة، الإجرءات وفق العمومية الصفقات امرلإب المتبعة
ك، لتحديد بالمالية المكلف الزير من قرر إلى المسألة وحالت تطبيقها  يمكن لهذا ذل

و ضعو ص  الحالي قاتفالص تنظيم من الثاني الفرعي القسم لأحكام نادتبالاس عام ن

ع هذا امرإب في المتعاقدة المصالح عليها تعتمد التي المكيفة للإجرءات  قات،فالص من الن
ي المتخذة اءاترالإج تضميح ةولحام خلال من ذلكو 3*  مهيديةتلأل الإعدادية لمرحلة١ ف

مجع النوي، خرئي  ٠73ص ،السابق ال

عرالم الأول، القسم عمار، بوضياف ٠136ص ،السابق ج

رسي المرسوم من 13 المادة 3 ٠ذكلأ السابق ،247-15رقم: ال
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

ح)ال قةفصلل رو ةيذينفلتا ةحلبالس ةخاصال كلتل الظيء مث الأول(، ف ي ه  قةفصلا ظ

الثاني(. للعلن)الفح

للصفقة: الإعدادية المبئحلة الأول: الفرع

 ةيتمهيد مربلة إلى المكؤفة اءاترالإج وفق امهارإب إدرالم العمومية الصفقة تحتاج
 في: وهمها أبرزها تتمثل الإجررءات من جملة اتخان خلالها يتم لها، تحضير

داخلية: إجرءات إعداد أولا-

 نجد المفعول الساق العمومية الصفقات تنظيم من 13 المادة في ى لما بالرجح
 المتعاقدة حةلالمص فإن فيها، المذكور الحدود الطلبات مبالغ تج_اوز عدم حالة يف هنأ

 المكؤفة، اءاترالإج وفق قةفالص إبرم أجل من بها خاصة داخلية إجرءات إعداد يمكنها
 ة٦وكيفب العرودنى، محتوى تحديد إلى المتعاقدة المصلحة تعمد الإجرءات هذه خلال ومن

 إلى الإضافةب المكيفة، الإجرءات إطار في العرضى ونتقاء فتح لجنة شكيلوت تقديمها،
٠ هاروغي الملائم رهاالإش طررقة تحديد

 المتعاقدة المصلحة وصلاحيات مهام من الداخلية اءاترالإج وإعداد تصميم إن
 الإشارب روجدي التنظيم، سنف ضمن الوردة الشكلية للإجرءات مطابقتها شرلآة وحدها

ة فإنها الشكلية الإجرءات من إجرء أي الأخير هذه ارتتاخ إنا ما حالة يف هنأ ي ل  م
٠ الصفقة مرحل طيلة الإجرء بهذا بالتقيد

 التي العمومية قةفالص إبرم مبادئ احترم ضرض على الجزائي المشح أبقى لقد
م  المصلحة إعداد عند 247-15 يياسال المرسوم من 05 المادة يف ايهعل النصى ت

ة أنها إلا حرية بكل الأخير هذه رتيااخ يمكنها أنها أي المكيفة، لإجرءاتها المتعاقدة ي  مل
الشفافية. دأبمو المساوة، دأبمو العمومي، للطلب الوصول حرية دأبم باحترم

 الملحق :أنظر ،2016 مارس 20 بتارخ المالية بوزر العمومية الصفقات قسم عن الصادر 232 رقم: مرسلة

٠0رقم:ا

 ٠02رقم: الملحق أنظر: الداخلية، الإجرءات يتضمن منرر نمونج محتوى على للاطلاع

٠ذكلأ السابق ،247-15رقم: لراسي١ المرسوم من 13 المادة 3
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

للصفقة: المالي الوعاء وتحضير الحاجات تحديد ثانيا-

 الأمور من ةيالعموم الصفقات مجال في الحاجات تحديد و طبض إجزء يعتبر

 ، العمومية الصفقة لإبرم إجرء أي اتخان قبل أي تعاقدية عملية أي شبق التي الأساسية
م هه تحديد ون  نوضح اناتبي خ_لال من ةتقني موإصفات على بالاعتماد ريالأخ ذ

،يالتقن ولمزإيا خصوصياتلا  المتعاقدة المصلحة ترها التي المنطلبات الش.روط وينلك ة
ولفعالية. الجودة حيث من ضرورية

 المتعاقدة المصلحة أعفت قد 2015 لسنة الرئاسي المريسوم من 16 المادة أن رغي
 المادة أشارت كما الرسوم، سنف من 27 المادة نصى في الورد الحاجات تحديد إجرء من

ولخدمات، ولدزسات اللوازم طلبات تجاوز حالة يف هنأ ةيالثان اهرتفق يف أعلاه
 13 المادة في ة٠المذكو الحدود الأشفال، لطلبات بالنسبة الأشفال عملية لنفس بالرجع و

 إتباع وجب بل المكيفة الإجراءات طريق عن إبرمها يمكن لا هنفإ سه،نف المرسوم من

٠ الصفقات لإبرم الشكلية الإجراءات

ط عند مي الحاجات ضب حيب الذي قةفللص المالي السقف ديحدت ت  للمصلحة ي
 المحددة المالية يالعتبة ريالأخ هذا مقارنة حسب لا أو المكيفة الإجرءات ع إتبا المتعاقدة

٠ قانونا

 تمويل مصدر قةفص محل تكوين التي المشاريع من مشرع لكل أن رضنيفت و
 ماداتتالاع على حوزت لا مشاريع انطلاق نهائيا تتفادى المتعاقدة المصالح ون معين،
 المالي الجانب رتوفي يفرضن اللانمة بالإجراءات القيام وجب لذا لها، الضرورية المالية

٠للصدفقة

م ق طر ريم، عبيد عؤالتش ي العمومية الصفقات را جنادل ي مرز١ الحقوق، قسم ماجستير، مذكر ،ال  الجامعي ل

٠08ص ،2005-2004 تبسة، التبسي، العربي
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

للصفقة: التنفيذية المرعلة الثاني: الفرع

المكيفة، الإجرءات طريق عن صفقة إبزم المتعاقدة المصلحة أزدت ما إذا
الآتية: بالإجراءات تلديم أن و لها بد لا

مكيف: شروط دفتر إعداد —أولا

المتعاقدة، للمصلحة الملحة الإجررءات أهم من ط٠الشرو رلدفات قبالمس الإعداد يعد
: ومكافحته الفساد من الخاية قانوين أكد لقد و م  الإجررءات هذه ضرود على 01-06 ل

 جهة من الإدار أعمال شفافية سيركتو جهة، من الشررغة المنافسة مبدأ طبيق لضمان
ص خلال من دأخ ءج التي همن 09 المادة ن :فيه ا ب أ ا ج  الإجرءات ؤسست أن ي

ا اممممول ه ي ب ل ف جا ت م صفقا ى الممومية ال سة قوا,عد عل شريغة ممناف  ال

 الإعداد الخصوص، وجه على القواعد هذه تكرس أن ويجب موضوعية، ممايير على و

4 * 2 1الشروط... دفاتر تحددها التي والانتقاء المشاركة لشروط المسبق

 ىلإ نالصيو ةيالعموم صفقاتبال ةلالص نات ةيالقانون صوصنال ىلإ الرجح إئ
 تقديم إلى حنيج لا الجزإئد المشح أن يف لأطى١ تتمثل أساسيتين، ملاحظتين تسجيل
 لأهم تحديد ١فقط تم حيث مباشر غير بطريقة يقدمه بل الشرود رفاتدل شربام تعريف

اعلا ٠له تعررف على للحوف الضرورية صرن

 أصدحا التي العمومية للصفقات القانونية صوصنال مخظف في الشروط ردفات إن
 البنود ردفات هي أشكال، ةثثلا إلى نتقسم هذا يومنا إلى الاستقلال من الجزئي المشح
٠ الخاصة الإدارية البنود رودفات المشترهة، الإدارية البنود رودفات العامة، الإدارية

ي 20في المؤرخ 01-06رقم: القانون 1  ،14 عدد ج.ر.ج.ج، ،ومكافحته الفساد من بالوقاية يتملق ،2006 فيف

.ومتتم( )ممذل 2006 مارس 08 في المؤخ

٠ذكءر السابق ،01-06رقم: القانون من 01 المادة 2

جنادل د؛الإدا القانون في الشروط دفاتر نبيل، جوإدي  الجزإئر، جامعة الحقوق، كلية ماجستير، منكر ،ال

٠42ص ،2006-2005الجزئر،

:زجع الاطلاع من لمزيد 4

٠بعدها وما 243ص ،سايقعال المرجع الأول، القسم عمار، بوضياف
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 كل بموجبه تحدد المتعاقدة، للمصلحة المنفردة بالإزدة الشروط دفتر إعداد يتم
،يهف مدشاركةل١ شروط و جوانبها، بمختلف صعقةبال المتعلقة ١ادشروط  رتيااخ كيغيات و ا

٠ الخ٠٠٠معها المتعاقد

 الثاني القسم من الثاني القرجي بالقسم المتعلقة المود نصوص استقرإء خلال من
يرل١ المرسوم من س ،كيقالم الإجررءات عنوإن تحت المدرجة 247-15رتم اا جد ة  ن
 للإجرءات نبعا رمةبالم قةفالص بعضى المتعاقدة المصلحة بل.زم لم الجزائق المشع أن

ة هيئة على المكيغة ناب  فإن هيوعل المختصة، قاتفالص لجنة يف المتمظة ةيالخارج ال
ت ع به**ا الخاصة ١الثدروط ردفا ن ل  قاتفالص لجنة على هعرض يتم لا قاتفالص من ا

 الإجراءات وفق المب^ة العمومية بالصفقات الخاصة الشروط ردفات نكس على المختصة
 جهة طرفا من دنستها ضرود على نفسه المرسوم من 169 المادة نصت التي الشكلية،

 المعنية. الخارجية غابةرال

الملائم: الإشهار ثانيا-

لإشها أو الإعلان يعتبر عا المبادئ تجسد التي ا^سائل أهم من را  قاتفللص امةل
 التي قاتفللص ةببالنس الحال هو وكما لذا الشررفة المنافسة حرية مبدأ وخاصة العمومية،

ر شع فإن الشكلية، الإجرءات بإتباع ت ضرلأ المتعاقدة المصلحة قيد الجزائق الم  ب
لإ بإجرء القيام ق المرسوم من 14 المادة تحر خلال من رهاشا سا  قاتفللص المفعول ال

 محل أعلاه ةرالمنكو الحاجات تكون أن يجب أ : الأولى فقرتها في جاء حيث العمومية

2اا.٠ملائم.. إشهار

 ةلمرس صدرت م،ئملالا رشهاالإ راعي بكننف أي الغم_وض ةماطإ أجل نوم
سم عن فا ق ص صال أن حشون ةيالمال إررزوب ةعموميال قاتل دمق هالإاب و  مملائال رش
و ل استعمال ه لل١ ك ،ماد وسائ حة ع تا ئ م ل ا ل رونيلالكتا ك ص م ل ،عالمت حةل ة د ق 2*  ا

عرالم الأول، القسم عمار، بوضياف ٠242ص ،السابق ج

٠ذكده السابق ،247-15رقم: للأاسي١ الرسوم من 14 المادة 2
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

ى الجوء و ن ةبطاق إل مددي ،نشوال ن،ليمتالمح ال ق ر صا  ةيالعموم الأماكن يف وإل
٠ ...الخ العمومية للإدازت الخاصة

أبم نطبيق ىمعنال هذاب الإعلان أو رشهاالإ ضمنوي سةمنال د نب اف  رغبينلا ي
 المتعاقدة المصالح برغبة المتعلقة المعلومة إيصال إلى يؤدي كما الإدار، مع التعاقد في
كااح دون يحول بذلكو التعاقد، في  من وحدهم أنهم بحجة معينة طائفة مع الإدار تعاقد رت

ض.ورعبال تقدمو

ن لمخالفته جزاءات الجرئبي عالمش رصد فقد الإعلان لأهمية نظر جا  الجزاء تت
 هتومكافح الفساد من ةيالوقا قانون من 09 المادة أن ذلك الجنائي الجزاء إلى الإداق،
المشروعة. ولمنافسة الشفافية قوعد احترم أوجبت سلفا ر٠المذكو

 المجال يفتح مما وسعة يةرتقدي سلطة الإدار تمنح الملائم رهاالإش عبار أن غير
الاخ المتعاقدة المصلحة مامأ شها يدهارت يتال لةيالوس رب لإ  ةيرقاب ةيآل غياب معو ر،ل
ت قد الإدار كون من التأكد صعبي  لا. أم الملائم رهاالإش بإجرء بالقيام التن

كتابيا: مؤهلين اقتصاديين متعاملين استشار —ثالثا

المكيفة، الإجرءات ظل يف الجرئو عالمش قبل من هجةتالمن الإسترتيجية إن
لإشها ١هتفاش طبالض فهدب مهاهتما من تحرؤ لم ضا ثم أولا، را  استشار وجب له فأ

نمتع ي مل ن،قتصا ا ديي ب ا س ا س دة هب تقض م ما ن 14 ال يال م ظ ن يحال مت ل  ا
1 العمومية. للصفقات

 ،2016 افرل 12 بتاريخ المالية بوزر العمومية الصفقات قسم عن الصادر 366 رقم المرسلة 1

.03 رقم: الملحق أنظر:

.120ص ،السابقة الأطروحة حمزز، خضري 2

ة مقان  المبسطة، الإجراءات ظل في حتى بالإشهار، كبير اهتمام أولى قد الأخير هذا أن نجد التونسي، التشررع مع بال

 في وجوبا للمنافسة الدعود إشهار يتم :أيلي ما ،ررنك السابق ،1039عدد الأمر من 51 الفصل في جاء حيث

 المادية، الوسائل كل طرق عن الاقتضاء وعند العمومية، بالصفقات الخاص الواب موقع طرق وعن الصحف،

العروض...اا. لقبول معقولة آجال انقضاء قبل وذلك الممكنة، اللامادية أو
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

ت ذوي من اديونتصالاق المتعاملون بكون أن المادة نات أوجبت كما  المهلا
 بطاقيات بإعداد المتعاقدة المصالح تقوم حيث العمومية، الصفقات مجال في الكفاءة و

ءتضالاق وعند ؤقة،مكال الإجراءات ضمن اسنشارنهم نكالمم المتعاملين لإحصاء ا
 تسمح حيث ، مؤقتا أو ننقائيا بكون كما نهائية أو مهنة صفةب المشارفة من الإقصاء

نيخ ماب المتعاقدة المصلحة بطاقية في المنجلة المعلومات  ننم اقتصادي متعامل كل م
٠ لتأهيله عامة وبصفة ^دزته المهنية، لمزجعه موضوعي روبتقدي بتعريفه، إحصاؤ

 يراد اقتصادي متعامل كل في توفر الوجب والكفاءة المهل عامل إلى بالإضافة
 اشترط أي كتابي، بشكل الأخير هذه تتم أن المادة نفس حسب أبضا يشتره استشارته،

للإبرم. العامة للمبادئ الدائم الاحترم مع الاستشار، في الكتابة عنصر

 المتعاقدة للمصالح ميالتنظ نات من 17 مادةلا رخصت فقد ذلك كل ىلع زيادة
رشاسش ةكانيإم ت ةلحا يف ييينحرال ا ي الأشفال ظبا  ليتأه شهادة نتطلب لا الت
 وهي الحر المهن لأصحاب شجيعت يعتبر لأنه الجزائي للمشرع يحسب هذا ف،يتصن و

المتعاقدة. للمصالح العمومية الطلبات تنبي أن يمكنها فئات

 على دصلا تم 236-10رقم: الرئاسي المرسوم ظل في سابقا أنه بالإشار رجدي
 حدد حيث مئه السادسة المادة بموجب استشارنهم الممكن الاقتصاديين المتعاملين عدد

الأقل. على متعهدين 03ب

:والانتقاء التقييم ربعا-

 التقييم مرحلة تأتي استشارنهم، تمت من بها يتقدم التي العرهن إيداع عملية بعد
2 1 المصالح اطرف من المعدة الداخلية الإجراءات نصت التي ولتقييم الفتح لجنة اطرف من

.ذكلأ السابق ،247-15رقم: لراسي١ المرسوم من 75 المادة 1

 ،تحيينها وشروط الاقتصاديين ينلالمتعام بطاقات محتوى يحدد ،2011 مارس28 في المؤرخ الغزر من 03 المادة 2

.2011 أفرل 20 في المؤخ ،24عدد ج.ر.ج.ج،
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 من عرض أحسن وإخبار ٠إضرالعر تقييم أجل من وذلك تشكيلها، طريقة على المتعاقدة
1الاقتصادية. المزايا حيث

 بينها: من مالية أو تقنية معايير عدة على بالاعتماد الاختيار أو الانتقاء عملية تتم
،يالتقن القيمة السعر، النوعية،  ويمكن .2وغيها الاجتماعي بالجانب المتعلقة ةعالنجا ة

 ١الثدروه ردفت يف مدرجة تكوين أن شريبة أ,خرى معايير تتبنى أن المتعاقدة للمصلحة
3المكوفة. الإجراءات نات بالصعقة الخاص

صجى أيام 10 أجل ححشب ةمال يف هليع المن د  ياسالرئ المرسوم نم 71 ا
حف تاريخ نم داءتاب 247-15 ةقالمتعا حةلالمص قبلتتس هيعلو الأظرنة، ت  الوثائق د

دالم كلاس المتعهدين قبل من مةق  حصة قبل وذلك الآجال هذه إطار في عرضعهم مالت
تا المتعاقدة، المصلحة مسوبية تحت إلا يتم أن يمكن لا خارجها استلام ٤وؤل التقييم،  أ

نال عن الإعلان تلطليل تقالمؤ حم  الطعون ةسودرا المكيقة، للإجرءات الخاضعة ا
 ٠ الداخلية الإجراءات في المحددة ١الثدروط حسب يكون بها المتعلقة

الاستشار: جدوى عدم —خامسا

 العمومية للصفقات الحالي المرسوم من 14 المادة من الأخير الققر وضحت لقد
ي الحالات م الت ت مع نع الإعلان اهيي ي ث الاستشار، جدوى د  بدورها أحالت حي

 عن الإعلان يمكن فإنه الأخير هدنه وحسب نفسه، المرسوم من 52 المادة من 07 للققر
 تقييم بعد رضع أي اختيار استحالة أو رض،ع أي استلام عدم عند الإجرء جدوى عدم

 ٠المطلوة ولموصفات للشروط مطابقتها لعدم نظرا المستلمة العرضى

ملحق: إبرإم إمكانية —سادسا

 هونك موض:حة بالملحق، المقصود الحالي الصفقات تنظيم من 136 المادة بينت
رو للصفقة، تابعة تعاقدية ونيقة يشكل 4 3* *  الخدمات زيادة هدفه كان إذا الحالات جميع في ب

سي المرسوم من 14 المادة ر السابق ،247-15:رقم النا .نك

دة2 ما .المرسوم نفس من 78 ال

.المرسوم نفس من المادة نفس 3

٠ 04رقم: الملحق أنظر: 4
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 139 ،138 ،136 المواد حددت ولقد تعاقدية، بنود عدة أو بند، تعديل أو تقليلها، أو
٠ الملحق لإبرام اللازمة ط٠الشرو

 امرإب ةيإمكان ىلع نصت قد نجدها سه،نف ميظتنال من 18 المادة قزءتاس عندو
 حسب مكيقةلا اءاترللإج طبقا الميرم_ة الأولى الطلب محل ةيالعموم صفقةبال ملحق

التنظيم. نات من 139 الى135من الموإد في المحددة ١الشدروه

 ةو10 نسبة قيمته تجالأى متى المعينة الصفقات لجنة عابةرل الملحق يخضع عادة
 العمومية قاتفالصب الخاصة الملاحق لكن ، نقصانا أو زيادة للصفقة الأصلي لغبالم من

 من حال أيب خضعت لا اهأن أي اءرالإج هذا من ^إعفاؤه منن المكيفة اءاترالإج نات
ر .2الخارجية قابةرلل الأحوال 3٠حد كأقصى أشهر ثلاثة يتجائ لا أجل في حقلالم وي

الرقابة: سابعا-

ةبللريا تخضع لا المكيقة الإجراءات نات ةيالعموم قةفالص أن هيف شك لا مما
 النصى تم قد لكان وإلا المختصة، العمومية الصفقات لجان طرق من الممارسة الخارجية

 قاتفللص الحالي المرسوم من 18 المادة خلال من يفهم هأن حتى ذلك، ضرور على
اكمع تستخدم أن ن ي_مك ةيالخارج ةبالرعا أن ة،يالعموم مة قاتفالص يزيلتم ري مب  عن ال
المكيفة. الإجررءات وفق المب^ة تنك عن الشكلية الإجراءات طريق

^ تم حال في أنه على أكدت المادة نات أن رغي جا  المادة في ذ,كور ا\م المبالغ ت
 سنة خلال أو سنوية، ميزنية إطار في الوحدة، المالية السنة خلال المرسوم سنف من 13

ر السنوت، متعددة ميزنية إطار يف أكثر أو مالية ح قةفص حينئذ ت د الطلبات فيها ت

ع ، رضوت
ر سنوية، ةيميزن يف المقيدة للعمليات النسبةب ةيالمعن ةيالمال السنة خلال  استثنائيا ت
3 2 1 ٠بهما العمل الجانمي ولتنظيم للتشريع طبقا المولية السنة خلال تسوية صفقة

ذلك تعنر حالة وفى المختصة، العمومية قاتفالص لجنة على سابقا المتفذة

٠ذكر السابق ،247-15رقم: للأاسي١ المرسوم من 139 العادة 1

مادة2 .المرسوم نفس من 136 ال

٠ المرسوم نفس من المادة سنف 3

29



والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

ح هذا الجزئبي المشع أخضع بالمقابل لكن  من أخبي لأنوإع قاتفالص من الن
ة بينها من عابةرال ياب ة الداخلية ال ناب بالوص ول ة على كان الأكبر كينهرت ماأ ة،ا  الياب

المالي. المزقب يمارسها التي بها زلالم الثفقات على قةبالمس

 المتعاقدة المصلحة نقوم أن إلزامية على المرسوم نفس من 19 المادة أوجبت حيث
ااخ وكيفية للاسشار، ۶الئجو فيه برر مغصل 1 ديميتق ريربتق بالنفقة الالتزم بإرفاق  رب

 لإبرام الفعلية الرؤى تثضح حننى لآح̂ذا الاسعار، عليه رست الذي الاقتصادي المتعامل
ر سعا لا لستو ا ةلالعم هي رتأشال ىعل ولحصوزء المالي المرإقب ىعل ارغابية ي  ي

ممكن. وقت أقل في

.05 رقم: الملحق :أنظر التقديمي، للتقرير نمونج على للإطلاع 1
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 والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 والغاز الماء بتكاليف المتعلقة العمومية الصفقات الثاني: المبحث

اا و ب ر ه ك الأنترنت: و فلهاتا و ءل

اتباع ع وضعها التي ربجيةتسللإ محرقلوا الأداة ةيعموملا قاتفالص رب ش م  ال
 فقد المخظقة، ةيالتنمو مشاريعها وتنفيذ انجاز، مجال في الدولة سياسة لتحقيق الجزئبي

 العناصر كل بدقة تحديد إلى المجال لهذا المنظمة النصوص خلال من ريالأخ هذا عمد
 قاتفالص إبرم بكيعيات منها تعلق ما سيما لا ةيالعموم قاتفصبال ةلمنصلا الجوهرية

بلأسا و مال الي ت ع ةم ةمال لنحن وبالرجع ٠ ذلك د د  قاتفللص رلأخيا المرسوم من 25 ا
 والهاتف زلكهرياء ولغاز الماء فينتكال المتعلقة العمليات بأن قضت قد نجدها العمومية

ر لأنترتز  التي الطلبات صفقة تخصى وهي نفسه، المرسوم من 34 المادة أحكام وفق ن
 محاولة لالخ من أحكامها رزبأ على الضوء تسليط الدرسة هذه ضمن نحاول وفس

ي المنبعة الإجراءات ملن الأول(، مفهومها)المطلب تحديد  ىعل سسبي لتيز رمهاإب ف
 الثاني). )المطلب أعلاه المنكر العمليات

الطلبات: صفقة مفهوم الأول: المطلب

م  باقي عن تختلف تجعلها زلمميزت الخصائص، من بجمله الطلبات قةفص ش
 تعريف إيجاد على الآتي خلال من نركز وفس ولهذا العمومية، قاتفالص من الأنواع

تلطلبا قةفصل ع ا ع خصائصها أهم تبيان م ق م الأول(، )ال  قاتفصلا عن نميزعا ث
 الثاني(. لها)الفع المشابهة

وخصائصها: الطلبات صفقة فتعري الأول: عرالف

ع هذا نتناول وفس  إيجاد في الأول العنصر يتجلى اثنين، عنصرين خلال من الف
 ٠(خصائصها)ثانيا أهم نكر فهو الثاني أما )أولا(، الطلبات لصفقة تعررف

الطلبات: صفقة فتعري —أولا

 الحالي التنظيم ظل في لا الطلبات، لصفقة صريحا تعررفا الجزئرب المشع يقدم لم
 صميم من سلي التعررفات وضع أن ذلك السابقة التنظيمات حتى ولا العمومية، للصفقات

.عالمش مهام
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 34 المادة نمى خلال من نسنشغها الأحكام من بمجموعة خضها فقد ذلك ومع
ع هذا يستعمل حيث النكر، السابقة ت  قيمة تحديد عن العجز حالة في قاتفالص من ال

ر وبالتالي المطلوبة، الخدمات ةيكم أو عب  تحديد لمبدأ استثناء الطلبات قةفص إبرام ي

التنظيم. نات من 27 المادة في عليه المنصصى الحاجات

 اقتناء الأشفال، انجاز من ةيالعموم قاتفالص أنوع جميع قةفالص هذه نشمل
٠ المتكرر ولطابع العادي الثمط نات الدرإسات انجاز أو الخدمات تقديم النوزم،

طلب هي الإبرم فصبغ إبرم، صيغة تعتبر لا الطلبات قةفص أن المعروف من
ن مع نتماشى أن يمكن ةيكيف أو صاأسل مجرد هي إنما و الترضي، أو العروض هاب
٠ الصيغتين

الطلبات: صفقة خصائص - ثانيا

ف زتتمي ةبع الطلبات قةص ةمال ىمن خلال نم استقيناها خصائص د د  34 ا

 كالآتي: ^ي المفعول الساق التنظيم من

- ي:رارالتك الطابع أ

 ةيتقن مرصفات تحتاج لا معتادة، بخدمات مواضيعها تربط الطلبات قاتفص

 الذي الخدمات لهذه التكري الطابع على ركالن السابقة 34 المادة أكدت ولقد معقدة،
 متوفر نجدها الموصفات هذه بها، المتعلقة العمليات جازنا في ةيزلعاد البساطة ترفقه

ةمال عموض الخدمات يف د  الخاصة قاتفالص رمبإ لعجي امم سلفا، ذكورمال 25 ا
 الأمر تعلق إذا لاسيما طبيعي، مرأ الطلبات صفقة لأحكام طبقا فيها الامذكورذ بالعمليات
٠احتكارة شبه أو احتكارية تاوض*يا فرتع التي ولكهرباء لغازو الماء، بخدمات

ضمنها، الأذتررت و الهاتف خدمات حشر هو طق،نالم حدود يجافي ما أن غير
غامسش أو معقولا يبدو لا فالأمر صة ا اعرت ريالأخ هذه ون خا 1 ةسمناف سوقها ف

ي المرسوم من 34 العادة 1 س ه السابق ،247-15رقم: البا ك ٠ن

عرالم النوي، خرشي 2 ٠79ص ،السابق ج
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 وبالتالي القافسية، المج إدخالها على ريالأخ هذا عملي أن يمكن حيث بها، بأس لا
 ٠ الخاصة للإجرءات النجوم بررم هو ما

الصفقات: أنواع جميع على شموليتها ب-

ر قةفالص يف التكري والطابع العادي النمط رتوف ام متى غ ف  عن النظر ي
 وفق إبرمها المتعاقدة للمصلحة جاز درسات، أو خدمات أو لوإزم أو أشغال موضوعها

تلبالط قةفص أحكام ه قضت ام حسب ا ةمال أحكام ب د  ياسالرئ المرسوم نم 34 ا
.247-15 رقم

جد مما و  تطبيق المج من مستثناة كانت الدرسات خدمات أن هيإل الإشار رت
تبالطل قاتفص  ةيعموملا قاتفصلا ميبتنظ المتعلق 236-10 ياسلرئ١ مرسوملا يف ا

 منه. 20 المادة بموجب السابق،

المدة: ج-

 التي المظاهر أهم الطلبات لصفقة الجزائي المشرع أقرها التي المدة خاصية تشكل
 المرسوم يف المعتمدة المدة سنف على الجزائي عالمش أبقى حيث غيها، عن تميزها
 أن على الحالي التنظيم من 34 المادة سنف خلال من وكد العمومية، للصفقات السابق

 تمديد المتعاقدة للمصلحة جيزي مما للتجديد، قابلة وحدة بسنة محددة الطلبات صفقة مدة
٠ متتالية سنوت لعدة الطلبات بصفقة العمل

 الطلبات قةفلص أقصى حد وضع على المادة سنف خلال من حرص المشح لكن

 أكثر. لا سنوت 5 مدة ريالأخ هدنا يتجاوز لا أن على التأكيد في يتمذل

القصوى: و الدنيا الحدود —د

ت دةمال أله لأ١ 34 ا مذك قاس ل ب  وضع أو تحديد، رولآبض المتعاقدة المصلحة ا
ل، ةيمق أو ةيلكم قصوى وحدود ايدن حدود لأشفا ،سالدز أو اللوازم، أو ا ت ا

 ٠80ص ،السابق المرجع النوي، خرمي

ي السابق ،236-10رقم: الرئاسي المرسوم من 20 المادة 2 ٠ذ
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 بتنفيذ ملنم المتعاقد المتعامل أن بمعنى الطلبات، صفقة موضع تكون التي الخدمات أو
 الأخير هذه بتحديد المتعلقة اءاترالإج أما الحدين، نيب تترب يتال القيمة أو ةيالكم

 الدزسة. هذه من ائيرالإج الشق خلال من فيها ضوخن سوف

ن: متعاملين لعدة الصفقة منح إمكانية —ه صاديي ا

م يف اقتصاديين عاملينتم لعدة الطلبات قةفص منح إمكانية على ىالنص تم  ىن

 هذه روتتوف المفعول، الساق 247-15 الرباسي المرسوم من 34 المادة من 06 الفقن
 يتم معينة إجرءات وفق هذا ذلك المالية أو الاقتصادية الشرو؛ط تنطلب عندما الإمكانية

٠ لاحقا توض*يحها

لها: المشابهة الأشكال عن الطلبات صفقة تمييز الثاني: الغع

ها عن تميزها خصوصيات لها الطلبات صفقة إن  تجتمع كما قات،فالص من غي
 المشابهة الأشكال ىبعغ عن تمييزها إلى عمدنا لذا شابهتلل أوجه في معينة صفقات مع
 )ثانيا(. البرنامج عقدو )أولا(، الإجمالية الصفقة في ولمتمثلة لها

الإجمالية: الصفقة عن الطلبات صفقة تمييز أولأ-

ي المرسوم جاء لقد س  ةيالعموم قاتفالص ميتنظ ضمنتالم 247-15رقم النا
 العمومية قاتفالص أنوع من ع٠كذو الإجمالية الصفقة رنك على العام نقرالم تفوبضات و

ي منه، 35 المادة صن في  تبينه ما وفق تظهر عملية من أكثر تشمل أن يمكن صفقة ه
ج دوسة قةفص يف المادة نات ز،وت ج دوسة قةفص أو ا زوت  قةفص أو غلال،توس ا

وصيانة. انجاز

نف هيإل الإشار قتبس وكما تلبالط قةفص إ لنش أن ينكنها ا أشغال قةفص م
 قةفولص الطلبات قةفص نيب الاختلاف وجه يظهر لكن لوإزم، أو خدمات أو دوسات أو

 ذلك على زيادة الثانية، في يتوفر ولا الأولى في يتوفر الذي التكري الطابع في الإجمالية
 حاجيات لظبية ولموجهة طيولبس العادي الطابع نات بالعمليات تتعلق الطلبات قةفصف

1 تكون عندما ةيالإجمال قاتفللص الئجوء يتم نيح يف المتعاقدة، المصلحة لدى معتادة

٠ذكلأ السابق ،247-15رم: لراسي١ المرسوم من 34 المادة من 05 الفقر 1
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 يخظف الذي الإجزئي الجانب عن فضلا ذلك، تبرر اقتصادية أو ذهنية متطلبات هناك
٠لأخوي صفقة من البعد كل يبتعد و

البرنامج: عقد عن الطلبات صفقة تمييز ثانيا-

م الرئاسي رسوممال من 33 المادة أحكام ضمن البرنامج عقد ىعل النحى ت
 سنوية ةياتفاق شكل ىعل المادة هذه حسب البرنامج عقد يعد ثيح ،247-15رقم:

سنوت. 05ذتجاوز لا بحيث السنوت، متعددة أو

 رزنامة و البرنامج، عقد ومبلغ تأديتها، الوجب الخدمات ةيالاتفاق هذه تتضمن
آ̂ انجاز، ،يالعموم الصفقات إبرم طريقة بنفس البرنامج عقد ويبر  طريق عن وينفذ ة
٠ الميزانية سنوية مرنعاة مع المحاسبي الالتزام حدود في تطبيقية صفقات

 كحد تتجائ لا التي السنوت تعدد إمكانية في الطلبات صفقة البرنامج عقد يماذل
 الأول كون في يكمن همابين الاختلاف أن غير إليه، الإشار تمت كما وتنس 5 أقصى

لاكة١ البنود جميع صلبها في تجتمع ةيتنفيذ صفقة ذاته حد في نيعذب  مابين لتنفيذها، ل
.2تنفيذية لصفقات سجعي عقد الثانية تمذل

ر كما غي  كما البننامج بعقد الخاصة الاتفاقية أن في يكمن للاختلاف آخن وجه ب
 انجاز، رزنامة و البننامج عقد لغبوم تأديتها الوجب الخدمات تتضمن نكننا ون قبس

ط نيتب الطلبات صفقة أن نيح في  الخدمات ةيكم أو ةقيمل ولقصوى الدنيا الحدود فق
 عن تماما تختلف الطلبات صفقة في بعةنالم الإجزءات ذلك إلى ضف الصفقة. مرض*رء

1 البننامج. عقد في المتخذة تلك

ي الموسوم من 33 المادة 1 س .ذكر السابق ،247-15رقم: النا

و، بلقيس )د.ط(، ،العام المرغق وئفويضات العمومية الصفقات لتنظيم الجديدة التدابير مونية، جليل 2  للنث

٠10ص ، 2017،الجزئن
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 والغاز الماء بتكاليف المتعلقة العمومية الصفقات إبرإم إجرءات : الثاني المطلب

ء و ا ب ر ه ك ل ف و ا ت ا ه ل : و ا ت ن ر ت ن لا ا

 أموإلب المستمر لاتصالها نتيجة بامتياز إدارية عقودا العمومية الصفقات عتباربا
،ماعال ةينالخز  الرغي جلةبع ولنهوض للدولة، ةيالتنمو ةياسالس لتنفيذ لةيوس ولكونها ة

 مسبقا تحديدا محددة زتيتحض متابعة لإبر|مها تستلزم فهي الغرض لهذا الازدهار، و
 لاختيار المتعاقدة المصلحة تعتمدها التي الدقيقة للإجزءات تمهيدا التعاقدية، ةيللعمل

.بالمطلو الش,روط هيف نتتوغر الذي دياالاقتص المتعامل  المتعلقة اتيالعمل فان لهذا ة
 عملية الجزئير المشح أحال ولذتي الأذتررت و اتفهوال ولكهرياء ولغاز الماء فيبتكال

ى ةيالعموم للصفقات الأخير التنظيم نم 25المادة بموجب ابزمهإ المادة أحكام إل
 الإعدادية المرحلة في تتخن تحضيرية إجرءات الأخير هي تتطلب التنظيم، نفس من 34

 الثاني(. التذغيدية)الغح المرحلة في اعملها يتم وخير ، الأول) )الفح

للصفقة: الإعدادية المرحلة الأول: الفرع

ب̂ تبني إلى العمومية للصفقات الحالي التنظيم عمد  إبزم عند الطلبات صفقة أسلو
فهوال ولكهرياء وإلغاز الماء بتكاليف المتعلقة العمومية الصفقات لأن الأنترنت و ات

 في والعادية البساطة عنصر يرفقه ما غالبا الني التكري بالطابع تمتاز الطلبات صفقة
الأشخاص بها بفوم التي المقتنيات من كثير يف تتلازم العناصر هده فنجد العمليات،

2معتادة بخدمات مواضيعها تتعلق عندما لاسيما العموميون،

ح هكذا بها يمتاز التي الخصوصية ان حيث  تضمن ةيالعموم الصفقات من ن
 ةيموالعم بالصفقة العمل تمد أن لأسلوب١ لهذا اإتباعه حال يف المتعاقدة للمصلحة

 المتعامل اختيار إلى ضتأف التي الإجرءات إعادة ةيإلزم دون ةيمتتال عدة لسنوإت
 المصلحة بها تقوم التي الاسنباقية الإجرءات كل في ضوالخ عدم حالجا لذا المتعاقد.
1 وغيرها، المالي الغلاف رحضيوت مخظغة دزسات من صفقة أي رمبإ قبل المتعاقدة

را١ مرسوملا من 25 مادةلا 1 نكر. السابق ،247-15 رقم سيل

.128ص السابق، المجحع النوي، خرشي 2
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 بصفقة العمل تجديد المتعاقدة المصلحة فيها ترغب التي النقطة من بالانطلاق نكتفي و
الطلبية.

 هو الصفقة لتجديد تمهيدا المتعاقدة المصلحة هب تقوم إجزء أول الحالة هذه في
 الهيئات طرق من ةلمقدما ريرالتقا خنبع أفضت حيث الحاجات بتحديد قبالمس التقيد
،يالناب  ةيالمال ةلغالأغ ثيح من ، ةيعموملا ةينالخز أمول يف ربنيت وجود ةمث أن ة

،يعمومال صفقاتلل المخصصة اله ذ،يالتنغ ةحلرم يف لخصوصوبا ة  أصر ببالس ذ
 دقيقا تحديدا الحاجات تحديد إلزامية على 247-15الرئاسي المرسوم خلال من عالمش

 ةيالعمل يف الشرع قبل وهذا ٠ يلالفع للتجسد ةلقاب سمقايي و موصفات سساأ ىلع
قدية.1اكع

لبش قابمس حاجياتها بتحديد المتعاقدة الإدار تلتزم ن لائق ك  ةالنوعي حيث م
 كمرنق الخاصة ومتطلباتها المجتمع متطلبات وقعيا إدزكا تدرل فهي المطلوبة، الكمية و
د أمر بدقة وتحديدها اتيالحاج طبض مسألة لكن ام،ع ميالق يتعذر ق ت إذا هب ا  كان

 هذه تجاوز الجنائي عالمش حاول لذا طلبات، صفقة إبرم صددب المتعاقدة المصلحة
ع هذا في المتعاقدة الإدار ألزم بأن المعضلة ت ل  ةيكم انيبتب الاكتغاءب الصفقات من ا

 التي الدرسات و/أو الخدمات و/أو اللوازم و/أو للأشفال ولقصوى الدنيا الحدود قيمة أو
٠ الصفقة موضع هي

 قيمة تبيان عند ولعقلانية طقنالم حدود رسايت أن المتعاقدة المصلحة على يتعين
 ولحد الأدنى الحد بين الفارق يكون لا أن تقتضي ولتي والقصوى، الدنيا الحدود كمية أو

 الاقتصاديين المتعاملين على يصعب أن شأنه من ذلك لأن فيه، مبالغا أو كبير الأقصى
ن تقديم ر^ سمسبال يؤدي كما ةقدقي ء لأ١ ةيالعموم صفقاتلل العامة ادئبالمب ا مذك  ل

1 ٠به العمل الجاني العمومية الصفقات تنظيم من 05 المادة في

ب. النظام فتيحة، حابي 1 ، الأشفال انحاز لصفقة القاب ة ي م د ل  اسية،يالس ولعلوم الحقوق كلية ر،تيماجس مذكدر ا

ي، مولود جامعة ي معم و ني ٠67ص ،2013،ز
سم مناصرية، ورميد فرد ختو بن 2 ، الصفقات دفتز احتياجات تقدي (ت ( ة ب م ل ل  جامعة الباحث، مجلة ا

٠376ص ،2017،17العدد وريلة، مرباح، قاصدي

را١ مرسوملا من 34 مادةلا 3 ٠ذكلأ السابق ،247-15 رقم: سيل
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 الظف سريعة أو للتخزين قابلة غير سلع لاقتناء الموجهة الطلبات قةفص وتحدد
 ٠ المتعاقبة الشيلم عمليات على قبالمط تحديده كيغيات ؤما آلياته وما السعر، إما

الثنفيذية: المرحلة الثاني: الفرع

عالم رينىف التي الطلبات قةفص لخصوصية ونظرا إليه الإشالآ قسب اكم  ش

م أن الجزئو ءمال ليفابتك المتعلقة ادحمليات بخصوص التعاقد يت اولكهر وإلغاز ا  ءي

حالة في المتخذة الإجراءات على االتركيز نكتفي سوف أسلوبها، وفق فتوالها
يأتي: ما في بالأساس ولمتمظة الصفقة تجديد

التجديد: مقرر إصدار أولا-

 المتعلق 247-15رقم لرئاسي١ سوم٠المر من 34المادة من الرإبعة الفتر قضت
تلبالط قةفص ين.تجد يكون أن العام المرنق وتغوبضات ةيموالعم قاتفالص ميبتنظ  ا

المتعاقدة. المصلحة تصدر مقرر بموجب

 قةفص بإبرام الإذن أن إذ منه، طائل مالا التعقيد من هيف المقرر هذا اشترط إن
ة ضمن أو ١الشدروط دفاتر ضمن قابمس ننم قد لأسلوب١ هذا وفق ب ا  قاتفالص لجنة ن

 المصلحة رغبة عدم حالة اولنتن ولم ديالتمد ىعل تكلمت الفقر أن اكم المختصة،
٠ موالية لسنة بالصفقة العمل تمديد في المتعاقدة

 تبليغه الأخير هدنه تتولى المتعاقدة، الإدار طربى من التجديد مقرر إصدار بمجرد
دةمال سنف من الفقر نات حسب المتعاقد للمتعامل م التي ا  ةيوكيف طريقة عن تتكلم ل

مناسبا. تره ما لتقدير الإدار سلطة أمام المجال يفتح مما التنليغ

.المرسوم نفس من المادة نفس

٠130ص ،السابق حع٠لالم النوي، خرشي 2

 الصفقة، بخصصنى المتعاقدة المصلحة طربى من معه التعاقد تم قد الشخص هذا أن يفيد المتعاقدأ لمتعاملا لفظ

ظ علبيه يطلق معه لتعاقدو الصفقة منحه قبل الادار مع المتعامل لأن دياصالا المتعامل ال ٠صا
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

متعاملين: لعدة الصفقة منح إمكانية ثانيا-

ت،لبالط قةفص رتيومم خصائص أهم نبي نم شع أن ا م  أجاز الجرئلي ال
 نطلبت إذا ما حالة في اقتصاديين متعاملين لعدة الصفقة منح إمكانية المتعاقدة للمصلحة
 24 المادة من السادسة الفقر هب قضت ام حسب ذلك المالية أو الاقتصادية الش.روط

النكر. سالغة

م الفقر لكن عةنالم ةيقالطر ولا ، الإجرء هذا اتخاذ ةيغيك حضتو ل ميللق ب ،ب ا ه
ها التي المتعاقدة حةلللمص الأمر و ن ل  ىالخاص الشروط دفتر ىصين بأن المشح أ

الحكم. هدنا تطبيق كيغيات على بالصفقة

 يكون لا أن هو ممون من أكثر اعتماد على نطر قد التي العيوب من هنأ غير
كنه نب توزن ا متعالم ي تبالطل نوزع يتم لا ثيبح ين،لا  عدم ضمن بونير ةيالجزل ا

 ٠ ينلالمتعام من مجموعة أو متعامل لفائدة ينلالمتعام ىضبع أو بأحد الإضرر

للنفقات: القبلي الالتزم ثالثا-

ت شأنه من قانوني تصرف هو بالنفقة الالترم ، النفقات في زبادة أو دين نشوء إبا
 هذا حفظ-يو ابعرم، عن الناجمة ةقالنف لمواجهة الضرئ^ الاعتماد توفير بيج إذن

د لا حتى الاعتماد ج د عمليات ت خ  في حاسما تصرفا يعد فالمعرم ومعليه حسابه، على أ
أعبائها. من عبء بشكل بحيث الميرنية اعتماد استخدام

رالال ةيوعمل  ةفقمر الترم بطاقة سيتأس وجبتتس فهي ابيعتهط تنكا مهما مت
٠ بالصرف الآمر طرف من بها الملتن النفقة طبيعة بمعرفة تسمح بوتية بوثائق

٠ا34ص ،السابق السهع النوي، خرشي

 ،35 عدد ج.ر.ج.ج، ،العمومية بالمحاسبة يتعلق ،1990 أوت 15في المؤن 21-90 رقم: القانون من 19 العادة 2

.1990 أوت 15في المؤن

 للنفقات السابقة غابةربال يتعلق ،1992 نوفمبر 14 في المؤرخ 414-92 رقم: التنفيذي المرسوم من 08 الغادة 3

.متتم( و )معتل 1992 نوفمبر 15 في المؤن ،82 عدد ج.ر.ج.ج، ،بها يلتزم التي
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

بالصعقة: القانوني الالتزإم ربعا-

 هو ريالأخ فهذا القانوني، الالترم معه 1يذول المالي، الالترم ينشأ أن مجردب
 الترحمة فهو المالي الالتزام أما قة،فالص عقد مثل للالتزام لمحركة١ الوقعة أو تنصرف

الوإقعة. أو النصرق لهذا يةبالمحاس

 لكل الالترم على المتعاقدة المصلحة موإفقة معناه عمومه في القانوني فالالترم

 معها المتعاقد المتعامل مع عليها الإتفاق تم التي و الصفقة تحتوها التي التعاقدية البنود
خ من ابتداء حقوق مقابل أعباء هايعل يترقب أن على وفقت قد تكون وبهذا ي ا  ذنليغ ت

٠ المتعاقد للمتعامل الصفقة

 المعرم أن ةيموالعم قاتفللص الحالي المرسوم من السابعة الفقر أوجبت لقد
ي ي يتم الطلبات قةفصب القانق  سنوية مرعاة مع قةفبالص المحاسبي الالترم حدود ف
: نيالقانو من 69 المادة أحكام وكذلك الاقنشاء، عند الميرنية م  نصت التي ،217-84 ي

ي أنه على محتوها في  ةنللس ةيالمال قانون على المصادقة تاريخ كان إذا ما حالة ف
 فإنه المعتبر، ةيالمال ةنالس من يناير أول تاريخ من أحكامه بتطبيق يسمح لا ةيالمعن

تا يتواصل دية العامة رنيةيالم ونفقات إيردات، تنفين مي التالية: لط٠الشرو حسب لل

 تطبيقا بها المعمول التحصيل كيفيات و ولنسب، للشروط طبقا للإيردات، بالنسبة ٠
السابق. المالية نيلقانو

 بالنسبة المفتوحة الاعتمادات مبلغ من 1/12 حدود في ر،ييالتس لنفقات ةببالنس ٠
أشهر. ثلاثة ولمدة شهريا وذلك السابقة، للميرنية المالية السنة إلى

ي الاستثمار، لاعممادات سبةبالن ٠  لكل المخصصة ةيالمال الحصة ربع حدود ف
ع عن تنتج كما مسير ولكل قطاع، قي  السنوي بالمخطط المتعلق الدفع اعتمادات ت
السابقة. المالية للسنة

٠135ص السابق، المرجع النوي، خرمي1
: القانون2 م في المؤن ،28 عدد ج.ر.ج.ج، المالية، بقانون المتعلق ،1984 جون 07في المؤن 17-84 ي

)ملغى(. 1984 جون 10
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 الطلبات تبليغ طريق عن يتم بصفقة القانوني الالتزم فإن إليه الإشاد سبق وكما
ع ذئم ، المتعاقد المتعامل إلى النكر الساف 34 المادة نحى في المذكور ش  تنغيذ في ي
تبالطل تبليغ بمجرد الصفقة شليم اتيكيغ تحدد التي الجزئية ا  الفقر لأحكام تطبيقا ال
أعلاه. المادة نفسى من الخامسة

 الرئاسي المرسوم من 34 المادة من الأخير قبل ما الفقر نصت فقد ريالأخ وفي
 تجاه المتعاقدة المصلحة بها ظتزم الطلبات لصفقة الدنيا الحدود أن على 2015 لسنة

المتعاقد. المتعامل التزمات ضمن تدخل فهي القصوى الحدود أتا المتعاقد، المتعامل

ي ى ما حسب ه يحق المتعاقد المتعامل أن يفترض أعلاه الفقر ف  المطالبة ل
غبالم ىانخفض إذا بالتعوبصات عم للكميات الإجمالي ل د  سنة خلال الجزنية الطلبات ^

.3 2 1الصفقة ضمن عنه المعبر الأدنى للحد الإجمالي المبلغ عن

 حالة في خاصة الوقع أرض على ذلك تحقيق بصعب قد معينة حالات في لكن
 احتياجات عن التعبير إلى المتعاقدة المصلحة يضطر مما اللاممة الاعتمادات توفر عدم
الطلبات. لصفقة الدنيا الحدود من أقل

ح يجب وبالتالي ع التغايخى إمكانية فت  العمل جر بشأن المتعاقد المتعامل م
 التعاقدية للعلاقة الأجدى لأن بالتعوبض المطالبة دون الانخفاض هدنا قبول مع بالصفقة
٠ استمرارها هو وللصفقة

الصفقة: على الرقابة —خامسا

 هذه أن نجد ةيالعموم للصفقات الحالي ميالتنظ من 34 المادة لأحكام بالرجع
عن النظر ىبغئ الطلبات صفقة على الممارسة النابة من نوعين على ركزت قد ريالأخ

الآتي: في تتمذل وهي الأنواع باقي في الخوض

ر السابق ،247-15 رقم: الرئاسي المرسوم من 34 المادة من 07 الفقدر 1 .نك

عرالم النوي، خرشي 2 .37ص ،السابق ج ا

.138ص جع،رالم نفس3
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

ا: الخارجية أ-الشابة

 حسب كل العمومية قاتفالص جانل هاستمار التي الخارجية ةبقارال ةيغا تتمثل
 من التحقق في 247-15 م٠رق الزباسي المرسوم من 163 المادة نصى حسب صاصهاتاخ

بهما. المعمول والتنظيم للتشريع عليها المعروضة الصفقات مطابقة

مال رتابة دون مطابقة رتابة هي الرتابة هذه فطبيعة إذن لائ ،م  عدة لها أن ماك ة
ى يهف ميات،سس ة ذلكك سم ب ا ،يالثظام الرتابة أو الشرعية، ن ر ثيبح ة عب  رتابة ت

مقوبالم أساسا تعتمد ةيإجرئ مستندية  روعة،مشال غير الأخطاء اكنشاف على الأول ا
٠ ولتنظيمات القوانين اخترق عمليات كذا و

د ق  يتحدد أن على النكر السالفة 34 المادة أحكام ضمن الجرئبي المشع أصر ئ
ج اختصاص نل  يعقد بحيث الطلبات، قةفصل ىوالقص الحدود ىلإ استنادا قاتفالص ا

 ومحددة كبير مالية مبالغ وجود حالة في العمومية للصفقات القطاعية لذجنة الاختصاص
ا العمومية قاتفللص الحالي المرسوم بموجب ت ض ذلك أتل أ  قاتفالص لجان على فيع

٠المتعاتدة اام>الاحة

-5رتم الرئاسي المرسوم أن بالإشاد رجدي  قاتفالص لجان ميتقس إلى عمد 247ا
 المتعاتدة للمصلحة العمومية قاتفالص لجان في الأول القسم تمثل قسمين، إلى العمومية

القطاعية. العمومية الصفقات لجان فهو الثاني القسم أما

 الرتابة هيتأهم رهنظ 247- 15سيئاالر المرسوم من 196 المادة ىنح خلال من
4 3 * 1 لإتمام الأخير هذه تأشير ةيالرم مدى في تكمن يتول قاتفالص لجان بها تقوم التي

راجع: التفصيل من لمرد 1

 ،2017 الجرئر، والتوزبع، للنشر جسير )د.ط(، الثاني، القسم العمومية، الصفقات تنظيم شرح عمار، ضيافبو
بعدها. وما 80ص

 خيضر، ي جامعة ماجستير، منكر الحنائري، التشريع ي العمومية الصفقات على الرقابة الوهاب، عبد علاق

٠110ص ،2004-2003بسكر،

٠ذكر السابق ،247-15رتم: الرئاسي المرسوم من 178 إلى 169 من المود 3
المرسوم. نفس مرت 190 الى 179 من المود 4
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

 على قابيةرال أعمالها تمارس وهي اللجان هذه تعتبر حيث ، وتنفيذها الصفقة إبزم عملية
 المادة أكدته ما حسب القرر اتخان مركز هي اختصاصها، مجال في الداخلة الصفقات

د̂دوهآ من 195  مدى في البت في ولأخير ى٠الأول الكلمة تكسبها صلاحية ولها نفسه، المو
 ةيعمل اثناء المتعاقدة المصالح اتبعتها التي الإجرءات وكل ة،يالعموم الصفقة شرعية

 ٠ التأشير رلضن أو بمنح رقابتها تتنج وعليه الأخير، هذه ابرم

بها: أيلذلم١ الئفقات على السابقة الرقابة —ب

 النفقات على قةبالمس المالية يابةرال لمجال المنظمة القانونية النصوص من انطلاقا
ويب بها، الملتز  مامه ةيالعموم الصفقات كل اخضع قد الجزئبي عالمش أن وضحا د
المالي. المرقب يابةر إلى لها المبوم^ الجهة كانت

 للالتزم المبرر الوثائق مخظف وجود تتطلب ولتي الوثائقية المرقب عملية فبعد
 جميع وافر من يتحقق بحيث الأخير، هذا علموض قابتهر في المالي المرقب يبدأ بالنفقة،
 21-90رقم: القانئن من 58 المادة بأحكام المعالجة تنك لاسيما لتأشيرنه اللانمة الثعروط

،ميوعمال ةحاسبلمبا المتعلق ةموال ة د ن 09 ا ددلر١ م مي ذالتنف و لمعال 414-92 يي د
ز النفقات على السابقة قابةرال ضيةرأ على رسيما حيث المتمم، و مل  كاملة مرقبة بها، ال

الآتية: الشروط وجود من للتأكد الشكل حيث ومن الأساس، حيث من

٠ بالصرف رلأما صفة ٠
بها. المعمول ولتنظيمات نين،اللقو الالتزمات مطابقة ٠
2*  المالية. الاعتمادات وفر ٠

ج1 د الجامعية، المطبوعات ديون (،2٠)ط ،الجزإثرى القانون في العمومية الصفقات إبرم عملية حمامة، ق

٠138ص ،2008الجزئر،

ر السابق ،247-15 رقم: لراسي١ لمرسوم١ من 195 المادة تأكيد من بالرغم2  العمومية الصفقات لجان كون على ،نك

ز هي ^ م̂ريسوم نفس من 196و 201و 200المود باستقرء أنه إلا القرإر، اتخان م  اتخان أن حيث ذلك، عكس٠ يظهر ا

ط١ مقرر جا  إمكانية و^ثلك التأشير، منحها العمومية الصفقات لجنة رفض حال في المتعاقدة المصلحة طربى من لت

ضع كانت التي العمومية الصفقة عن المتعاقدة المصلحة عدول و من يحن أن شأنه من أمر تأشير، مو ز ق ^  النجنة م

الأخير. هذه لتأشير الإلزمية القو من و^ذلك قرها، اتخان في

تأشير، لمنح اللازمة الآجال ،نكر السابق ،247-15 رقم الرئاسي المرسوم من 189 ولمادة 178 المادة حددت

د من رفضها أو المختصة. العمومية الصفقات لجنة ط
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

للنفقة. يولقاذ١ صيصخالت ٠
السابقة. ءروإلآ التأشيزت وجود ٠

 ايجل ينصح 374-09 رقم التنفيذي المرسوم من 07المادة وبمقنضى وبالتالي
،يالقانون غير المهإمات أن  للتشريع مطابقتها وعدم مخالفتها بحكم مشروعة ولغير ة
اقبرالم ريلتأش ميقت أو نهائي ربضى موضع بذلك تكون بهما العمل الجاق التنظيم أو

.2المالي

دةمال من 05 الفقر أوضحت لقد  أن 247-15 رقم الرئاسي المرسوم من 195ا
آ̂ لكي المالية الهيئات على الصفقة ملف بع^ى تقوم المتعاقدة المصلحة  بعد بالنفقات تلتن
،يموالعم قاتفالص لجنة ريتأش على الحصول  34 المادة من الثامنة الفقر أن إلا ة

 ماداتتالاع ذوفر اقبةرم بأن قضتو الجزئية هذه عن النظر غضت قد المرسوم ىنفس من
2 1 ٠ذكرعا السابق ال،شروط حسب بالصفقة المحاسبي الالتزام عند تتم

 414-92 رقم: التنفيذي المرسوم وبتتم يعذل ،2009ذوفمبر 16 في المؤن 374-09 رقم: التنفيذي المرسوم 1

 في خسال ،67عدد ج.ر.ج.ج، ،بها يلتزم التي للنفقات السابقة بالرعابة المتعلق 1992ذوفمبر 14 في المؤئ

٠2009ذوفمبر 19

 المراقب تأشير رفض أو لمنح أيام 10 أقصاه جل٠أ ،374-09رقم: التنفيذي لمرسوأ١ من 09 المادة حددت لقد 2

 التغاضي يمكن المالي المرقب تأشير أن الإشار تجدر و الالتنإم، لاستمار استلامه تاريخ من ابتداء تسني المالي،

ل قد مما لمرسوم،١ نفس من 12 المادة بموجب المحددة الحالات في بالصربى الآمر طربى من عنها  لهذه أضعاف شك

ة القوة من الانتقاص شأنه من ذلك أن كما الرقابية، الآلية  أن إلا المالي المرقب يسع لا الحالة هذه وفي لها، |

سا المحددة الإجرءات جميع اتخاذ مع بالحسبان، الأخذ بتأشيرر يؤشر . لإخلاء قا ه ت ي سب م
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والمتكرر العادي الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الغصل

للوس١ جميع أن ق،بس ما كل يف القول صةخلا  بنجا من المسخن رولتدابي ائ
 هدفها وإلمتكرر، العادي الطابع نات ةيالعموم قاتفالص إمرإب صددب يبائنالج عالمش

لو الحسن فينذتال في يتجنى الرئيسي  مع ولتفاهم فقاوتال ضمان أجل منو قة،فللص يملسا
 التعاقدية الالتزامات تتفين في النجاعة و الجودة تحقيق إلى يؤدي مما المتعاقد، المتعامل

٠ عليها المتفق

ع هذا تطبيق مجال يبقى ذلك، كل رغم ع يسوده قاتفالص من الن  صيرقال من ن
 العمومية، للصفقات العامة المبادئ أهم من يعد الذي الحر افسةنالم مبدأ بتجسيد المتعلق
 وتعدام الاسشار، مجال في الإشهار ة٦وكيفب طبيعة توضيح عدم خلال من ذلك يظهر

 من عت يخلق قد نيحال الأمر الطلب، دنس طريق عن التعاقد عند تماما ريالأخ هذا
معها. المتعاقد اختيار في المتعاقدة المصالح قبل من إلتوطؤ التلاعب

 الأنترنت و لهاتفوا ولغاز ولكهرياء الماء بتكاليف المتعلقة ياتسلاد ذلك إلى زد
 مبدأ انعدام إلى بها الخاصة ٤السط رضهاتف الغني الواقعي الاحتكار حالة إلى أدت التي

 ٠بها سبأ لا منافسة سوقها تعرق ولانترنت فتالها خدمات أن من الرغم على المنافسة

ه الذي الاقتصادي الانفتاح فان ذلك ومع لكن  حرية على يشجع الذي الجزإئر تبق
 هذه في الاحتكار حالة لإنهاء أمل صيصب بشكل أن شأنه من الاحتكار، عنوم الاستممار
 أحكام ضمن جاء ما الخطو هذه على يدل ما بين ومن تنافسية، أكثر لتصبح المجلات

 امنيارت منح كيفيات يحدد الذي 114-08 رقم: التنفيذي المرسوم من الخامسة المادة
 لضمان المباشر بضقال صلاحية الامتياز لصاحب أعطت حيث ولغاز، الكهرياء توزيع

1 ر.يالأخ هذا مع لصفقاتها المتعاقدة المصالح إبرم إمكانية يتيح مما المرنق، رييتس

 والغو الكهرباء توزيع امتيازت متح كيفيات يحدد ،2008 أفررل 09 في المؤن 114-08 رقم: التنفيذي المرسوم 1

 أفرل 13 في المؤن ،20 عدد ج.ر.ج.ج، ،وواجباته يازتالام صاحب بحقوق المتعلقة الشروط ودفتر سحبها و

2008.
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الثاني: الفصل

ث س  الأول: ال
 بعنوان المبرمة العمومية الصفقات

الملح الاستعجال

 الثانئ: المبحث
 تتطلب التي العمومية الصفقات

القرر اتخاذ في السرعة



والسريع الاستعجالي الطابع نات العمومية الصفقات الثاني: الغصل

 الظروف توإجه لكي وضعت ولقظيمات ولنوئح القوانين أن به المسلم من

 ؤلا وفعالها، تصرفاتها في عنها الخرج الإدار تملك لا الأخير هدنه مذل وفي العادية،

 أحكام وفق مجابهتها يمكن لا استثنائية ظروف تطر قد أنه غير باطلة، أعمالها لكانت

 شأنه من ذلك لأن ولمعقدة، الطوبلة وجرءاته أساليبه وتباع العادي، ولتنظيم التشريع

للخطر. تعريضها أو المصالح تعطيل

 من حالات هكنا لتدارق منه محاولة في جاهدا سعى قد الجزائي المشع نجد دنا

 تجيز قانونية قوإعد سن إلى فعمد به، العمل الجاق العمومية الصفقات تنظيم خلال

 المألوف عن الخرج معينة شروط ووفق قانقا، المحددة الحالات في المتعاقدة للمصالح

 النمط نات العمومية بالصفقات الأمر تعلق ما إذا التعاقد، عملية يحكم الني والعادي

 بعنون المبيمة العمومية الصفقات من كل في تتمثل التي ولسريع، الاستعجالي

 اتخان في السرعة تنطلب التي العمومية ولصفقات ، الأول( )المبحث الملح الاستعجال

الثاني(. )المبحثث الثرر
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السريع و الاستعجالي الطابع نات العمومية الصفقات الثاني: الغصل

الملح: الاستعجال بعنوان المبرمة العمومية الصفقات الأول: المبحث

عالم تدخل مسرمال خ_لال من الجزائو ش  ليخضع ،247-15 رغم ياسبرال و
ةش وإجراءات طرق ىلإ ةيالعموم قاتفصلا إبرام ةيعمل ي م ةيميظتذ و كل  ةبالدق ش

 الممنوحة السلطات من الهائل الكم من بالرغم المتعاقدة، للمصالح يمكن فلا الوضح، و
٠ لها المحدد الثطاق عن تخرج أو تخالفها أن لها

 هذا عن الخرج المتعاقدة الإدار ضطر طارلة ظروف حدوث دائما ينوقح̂ أنه إلا
لمج يف والدخول النطاق،  فيه ذثخذ المرسوم، سنف بموجب الآخر هو محدد رمغاي ا

 الملح الاستعجال حالة بقيام منها ١ارذبط ما لاسيما الظروف هدنه لمواجهة خاصة إجرءات
 قاتفللص الحالي المرسوم نم الأول الغصل نم الثاني القسم أحكام ضمن ظمةنالم

 الحالة عن وتمييها الملح الاستعجال بحالة المقصود توضيح يتم وفس حيث العمومية،
جر ثم الأول(، )المطلب لها المشابهة غ  حالة يف العمومية قاتفالص إجرءاتإبرم يف ال

الثاني(. )المطلب المثح الاستعجال

لها: المشابهة الحالة عن تمييزعا و الملح الاستعجال بحالة المقصود الأول: المطلب

 خلال من مناسبتين في الملح الاستعجال حالة نكر على الجزائبي المشح جاء لقد

 المئح الاستعجال ةلحاب المقصود حيتوض وجب لذا الحالي، ةيالعموم قاتفالص تنظيم

 الثاني(. )الفح لها المشابهة تنك عن تمييها ثم دنستها، بصدد نحن التي الأول( )الفح

الملح: الاستعجال بحالة المقصود الأول: الفرع

لاكة١ الشروط تبيان ثم )أولا( لها تعررف إعطاء تستوجب الحالة لهذه قرءتنا إن  ل
٠ (لقيامها)ثانيا

الملح: الاستعجال حالة تعريف —أولا

الآتي: النحو على الحالة لهذه إءطاءترريف حاولنا لقد
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السريع و الاستعجالي الطابع نات العمومية الصفقات الثاني: الغصل

عموما: الاستعجال —أ

 الكثير التعاريف من فبالرغم الاستعجال، حالة تعريف حول المقارن الفقه اختنف
م أنهم إلا ، القضاء أحكام وتضمنتها ، الفقهاء بها قال التي المنشابهة و  على يجمعوإ ل

محدد. وحد تعريف

هرع من الفقه من فهناك  يقوم أنه ذلك مصالحالو بالحقئء المحدق خطرلا بأنه ف
.1الوقت بفوت تلافيها صعب المصلحة أو الحق بها أثريت حالة وجدت كلما

 بالضياع ةيالقانون ولمركز الحقوق هددي محدق رخط وجود بحالة عنه يعبر اكم

٠2لدرئه وقتي رتدبي يثخذ لم إذا منها الانتقاص أو

 كل بأنه الاستعجال مفهوم تحديد في الفقه عن القضاءالجزئي موقف يخذنف لم
 العليا المحكمة أصدرت قد و المستقبل، في ركه١تد يمكن لا رضر عنه تبيتر حال خطر

 أحد في جاء إذ الحالي، أو الملغى المدنية الإجرءات قانون ظل في سوء قررت عدة

 مرهونا يمون الاستعجال قاضي اختصاص أن قانونا المقرر من كان متى أ أنه: قررتها
 عاينها ما فإنا القضية، فروظو ملابسات من يستخلصها وهو الاستعجال، حالة بتوافر

خا أمري أن هيعل نكا رت نبات فيه دبي  دون الأطرف حقوق ىعل المحافظة ىإل د

ي الحق بموضوع ساالمس فبخ القضاء فإن اختصاصه، نطاق عن يخرج الن  هذا لا
.3 2 1للقانون. خرقا يعد المبدأ

 شأنها من استثنائية ة٦قانوب حالة هي الاستعجال حالة أن القول يمكن وعموما
معين. قرظ في لإجراءاتاو ط٠الشرو تطبيق من ولمعنية مختصةلا الجهات إعفاء

 ولعلوم الحقوق كلية ماجستير، مدكدر ، ئرناالح في تطبيعها و اإلدا,ية الاستعحالية الدعوى الغني، عبد بلعابد 1

.13،ص2008-2007قسنطينة، ي،٠منتو .جامعة السياسية،

 ،2008 الإسكندرية، الجامعي، الفكر دار ،المرفعات قانون في الظاهر الوضع نظرية الرحمان، عبد سعيد مجد 2

٠86ص

 المجلة ،1985 ماي 18 في بتارخ العليا بالمحكمة المدنية الغرفة عن الصادر 41543 رقم: القرر انظر: 3

٠262ص ،1989 ،01عدد القضائية،
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 بالساعة المناسب الإجزء اتخان أجل من الاستعجال عملتس التقاضي مجال فغي
نتائجه. إصلاح فيها بصعب ل^دعية وتدلولأ النزإع استفحال عدم ^إثها من يتوخى التي

د التعاقد، لمجال ةببالنس الحال كذلك  عيةضو يف المتعاقدة المصلحة تكون ق
 ذلك عن سينجم هنإف سريع، وقت في عقدي رياط يف دخلت لم ان أنها كون استعجال

 ٠ وستثمارعا مالها ضياع

العمومية: الصفقات في الملح الاستعجال —ب

 ميتنظ من 49 المادة و 12 المادة ضمن الاستعجال حالة الجزائري عالمش أورد
 مجال تحت دخلت التي الملح الاستعجال حالة لكن به، العمل الجاق العمومية الصفقات

 بالإجراءات المعنون الثاني القسم من الأول الفرعي القسم في الوردة تنك هي الدراسة هدنه
٠ منه 12 المادة تصر في وحديدا التنظيم، سنف من الخاصة

جئ المعنية المتعاقدة المصلحة فإن نه،ده الملح الاستعجال حالة توإفريت ما إذا  ي
 صيالترخ و المعقدة، و الطوبلة ةيالعموم قاتفالص إبرم إجرءات كل من التحرر اهل

 ظل يف هذا و العمومية، قاتفالص إبرم قبل الخدمات تنفين بداية يف بالشرع مباشر
٠ قانونا المحددة الكيفيات و الشروط

ظ يقتترين ام عادة ظ الاستعجال لف خ بلف لام فنجد ر،آ  الاستعجال حالة ) عبار ث
 منه، 921 و 919 المادتين في وبالضبط ولإدارية، المدنية الإجرءات قاضن في لفو^^(١

ل. و ج ضا ن رعب أي ب هنأ رغي القصوى(، الاستعجال )حالة ا مناع حس م ل  يرد ل
ل ح( لغظرالاستعجا مل ص نم أي يف ال جخ ابه المعمول النصو ر ل ا جا  م

3 * 1 ٠ العمومية الصفقات

 ٠225ص ،السابق المرجع الأول، القسم عمار، بوضياف 1

س^م في عليها النص تم قد الملح الاستعجال حالة فإن للاشار العمومية للصفقات السابق لراسي١ الم̂

ر السابق ،236-10 رلم ٠منه 02 المادة نعص ضمن ،نك

عرالم النوي، خدشي 3 ٠49ص ،السابق ج
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 الأخيى المجالات في غير عن العمومية الصفقات مجال في الاستعجال ندبع ما
 الخطر فيها دكوين حالة جود هو عليه دلت ما أقن التي و الممحاح، بصفة ارتباطه هو

لأ. وقعا جا

 للصفقات الحالي النتظيم نم 12 المادة يف المقصود الملح الاستعجال و

ه لا الني خطرلا أثر هو العمومية، د ن  في ركالمن الإجرء ةيفغا ناحل تفاقما، إلا الوقت ي
 ضرر لينتج الخطر تطور تفادي أجل من جبي ما اتخان يف الإسرع هو المادة نفس

 ٠ كلفة أكثر أو مستحيلا علاجه بصبح

الملح: الاستعجال حالة لقيام اللازمة الشروط ثانيا-

ضع الملح الاستعجال حالة اقترنت  العمومية الصفقات ميتنظ من 12 المادة مو
الآتي: في تتلخص المادة نفس تضمنتها الشروط من بجملة به المعمول

- داهم: خطر وجود أ

 في رشيش فقد لم،٠أخري إلى حالة من يخظف مدلول إلى للإشار الخطر لفظ يستخدم

ه  كعدم معنونة حالة يف يستخدم قد و الحريق، أو الحريب لثم ة،يماد وقعة إلى مدلئ

أو أعماله لنتيجة ما شخص فةرمع

ب الملح الاستعجال حالة فإن رلنكا السالفة 12 المادة تحر حسب و  تعليلها ج
 أن يفترضن حيث حدوثه، ٠الموكد و المحدق أو كيالوش الخطر هو و داهم، خطر بوجود

 الاننظار المتعاقدة المصلحة يمكن لا بمكان مرئي حبأص ولكنه بعد يحدث لم الضرر
.3 * 1امرالإب إجرءات تقتضيه اتنطاز

٠50ص ،السابق المرجع النوي، خرشي1

ئبم ،ريه عبد ابرهيم يعل ابرهيم د د االت ا ، و رنشال و ةعللطبا الجامعية الدار )د.ط( ،مينن ع وي ت ل ة، ا لإسكندي  ا

٠5ص ،2006

٠51ص ،السابق المرهع النوي، خرشي 3

٠ قررته
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 الأمن تهديد أو استثمار أو ملك تهديد على الخطر هذا يعمل أن يشتنط كما
 الأموال. أو بالأشخاص ضرر يلحق قد أن بمعنى القومي،

العمومية: الصفقات إبرم إجلءات آجال مع الخطر تكيف عدم —ب

 تنافسية أقل كانت ون حتى العمومية قاتفالص امرإب إجرءات أن المعروف من
ر تستدعي ف ع ى و الوقت، ب ت حت ي الملح الاستعجال حالة نثب  للمصلحة زجيت الت
 وجب عمومية، صفقة تبخم أن قبل الخدمات تتفين بداية في بالشرلأ ترخصى أن المتعاقدة

ي المتمظة العادية ب_الطرق الداهم لخحلر١̂ در يقتضيه بما لفالتك يستحيل أن  إتباع ف
صجر إمرالإب رءاترإج ي ايهعل المن  الشكلية سوء الحالي ةيالعموم قاتفالص تنظيم ف

 زلأشخاص، الأملاك على تأنبؤ مدى و الخطر سامةجل نظرر وذلك الخاصة، أو منها،
حدوثه. لسرعة أو

ن وراتامن نتيجة ليست عجالتالاس لحالة بةبالمس فوالظر ج-  المصلحة طرف م

١: ة ف ط ق

 وحمايته العام، المال على يكون ما أحرص الجزئبي عالمش أن فيه شك لا مما
رصنالم الملح الاستعجال لحالة رالنج ريفتبر الضياع، و العبث من  المادة في عليها ج
جود ةيالعموم للصفقات الحالي ميالتنظ من 12  استثمار أو اكمل يهد داهم خطر ب
 المتعاقدة المصلحة أن بينها من شر^ا بعدة تقييده تم بل مطلقا، يترك لم القومي الأمن أو
ع̂ وسعها في دكن لم  على الإدار كانت ما فإذا الاستعجال، لحالة بةبالمس الظروف ت

ة ريالتداب لاتخاذ تسع ولم الأخير، بهذه قبمس علم لان  ذلك اعتبر حصئها، لتفادي ال
 رسييوت العمومية، الصفقة إبرم اءاترإج من تتهرب حتى نها،رط من للمماطلة مناورات

 يتم ريخط إجرء يعتبر الذي الإبرم، قبل الخدمات تنفين بداية في الشرع نحو مباشر
الاستثنائية. الظروف في فقط له النجوء

 تتسع أن الضرئ^ من بل المنطقي فمن قهرية ظروف حدثت و صادف فإذا
ي النطاق عن الإدار سلطات  بما الظروف هذه موجهة تستطيع حتنى العادي القانق
العادية. غير الإجرءات من معها يتناسب
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السريع و الاستعجالي الطابع نات العمومية الصفقات الثاني: الغصل

 زء الإدار سلطات اتساع يبرر الذي المنطق قؤع كانت مهما مقابلة ناحية من لكن
ن الاستثنائية، الظروف م ضا الضرئ^ ف ي ولحدود الضمانات وجود أي ع الت من  ت

 ٠ فهارط من مبرر ريالف المماطلات أو الاعتداءات

ظر فقعدلمواجهة ضروري هو ما ىلع الخدمات اقتصار —د ة بةبالمس فوال حال  ل

الاستعجال:

 غير وض_عية أمام المتعاقدة حةلالمص لعتج حلالم الاستعجال حالة كانت إذا
 مما العمومية، قاتفالص وبرم التعاقد في ةيالعاد لأساليب إتباعا معها بصعب مألوفة

شع أن إلا قة،فالص امرإب قبل الخدمات تتفين ةيبدا في الشرع إلى الوجوء خولهاي م  ال
شرد قيدها الجذ|ئري ي ورد ب ر ف ع  نقتصر أن وهو ألا سابقا، ذ*.كور ا\م 12 اممادة ت
الحالة. هذه لمواجهة فقط ضروي هو ما على الخدمات

ونا هظكة المتعاقدة فالمصلحة  أشغال و انجاز من الضرئ^ تتعدى لا بأن قا
 شانها من التي لضركية١ الخدمات وطبيعة مقدار تحديد وجب ذلك أجل ومن خدمات، و

معينة. وضوبط معايير على بالاعتماد سوها دنن الخطر در

 لتحديد نمنية طريقة إلى لجأ أنه إلا الشرد هذا على ٠يؤكد لم وإن الشر أن رغي
ع الوسوية قةفص امربإب المتعاقدة حةلالمص األا حيث به المتكفل المقدار د ^  الخدمات م

ع١ تاريخ من أشهر (06) ستة خلال بالخطر التكفل بواسطتها تم التي ف ت  مقرر على ل
شرع الترخيص ي بال ة ف داي م سوف ةيالحزب وهذه 3الخدمات، ب ت ع تناولها ي ن ن

لاحقا. التفصيل من

د لا ى هنا الإشار من ب شع القانونية، الصياغة حول مهمة ملاحظة إل م  فال
 المرسوم من ا2المادة تحر في الخدمات لمصطلح استعماله عند موفقا دكن لم الجزائي
1 نصبه أذكاء فهو المرسوم، نفس من 03 المادة نص في ذلك وقبل 247-15 رقم الرئاسي

ت دمحمد 1 ع ٠209ص ،2007 مصر، للنشر، الجديدة الجامعة دار ،يبالادا القضاء الوهاب، عبد ن

٠52ص ،السابق المجع النوي، خرشي 2

ي المرسوم من 12 المادة من 04 الفقرؤ 3 س ؤ ٠ نكر سايقعال ،247-15 رقم: ال
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 يكون ،الخدمات.. تتفين ف الشروع قبل ةبالكتا أ أي 03 المادة نص في العامة للقاعدة
 الخدمات قاتفص على فقط تطبق قاعدة منها جعل العريي نصىلا حرفية وحسب بذلك
د̂غي دون  حسب العمومية الصفقات عإأنو من نوعا ايعد االخدمات١ تنفيد أأز رتبااع على ار

 بذلك، سمحي لا العملي الوقع و طقنالم قوعد أن إلا المرسوم، نات من 29 المادة ىصن
 سنف و نوعها، كان مهما العمومية قاتفالص أنوع كل تشتمل العامة القاعدة هدنه أن بل

ت دق الإشكالية جتد ي جديد نم ت دةمال ىصن ف رعب خ_لال من فالس ذكورمال 12 ا  ا
٠الخدماتاا تنفيد في لشروع١اا

شع ينبع أن الأجدى من كان لذا م ءأثن اعتمده الذي هجنال نفس يئر٠والج ال  ا
دةمال اغةيص س من 02 ا  عقود ةيالعموم الصفقات أ ى:لع ىص امحين المرسوم نف

.وبتكم . . . ت ةبيلتل ة جا حة حا صل دالمتعا امم رعب استعمال أن ىعنبم ا،ةااق  ا
...الخدمات أتنفين عبار استعمال من ما حد إلى الأنسب ريعتب لحاجاتاا١ تلبية أ

 12 المادة نص في الوردة الاستعجال حالة تمييز الثاني: الفرع

ة نص في الواردة تلك عن د ا م ل :49 ا
 حالة أن نجد المفعول قالسا ميالتنظ من 49 المادة و 12 المادة ىنص باستقرء

تراقت قد المادتين كلتا في الاستعجال  وقعيا خطرلا هايف يكون التي حاح،قالإ بصفة ن
ن تملك لا التي المتعاقدة، حةلمصلل دداومه ائاجفم و ن ل يلكا تيالنوق أو ا علإتب اف  ا

العمومية. الصفقات إبرذم في العادية الطنق
 عنصر تنرر التي وهي المادتين، كلتا في تكونها تم قد عباوت أنهناك نلاحظ كما

في: تتمذل فيهما الاستعجال

 رماثاست أو ملك له ىرضيتع داهم خطر بوجود المعلل الملح الاستعجال حالة في ٠

الميدان. في تجسد قد

1 العمومي. الأمن أو المتعاقدة للمصلحة ملكا أو استثماو يهدد خطر وجود ٠

ر السابق ،247-15:رقم لراسي١ المرسوم ض 12 المادة 1 .نك
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العمومية. الصفقات إبزم إجرإءات آجال مع فيالتك يسعه لا ٠

ي دكن مل دربش ٠ ع ف صلال ج ةقاتعملا حةم ع د ف ن ةلالح بةمسبال روفظال ب

عجال.تالاس

٠فهارط من للمماطلة منشات نتيجة تكوح لا و ٠
طقن نم الرغمب و نب النشابه ا رال الاستعجال حالتي ي ج ص ن  اتكل يف اعليه م
دةلمل هأن إلا امادتين، ،يبق الحالي الصفقات ميتنظ من 12 ا دةمال أن اكم ة  من 49 ا
 الحالتين بين زيللتمي أوجه عدة ارنأينا فقد لذا النقاط، هذه عند نتوقف لم نفسه المرسوم

 الآتي: النحو على أهمها رزسنب عديدة نوحي من تختلفان أنهما حيث

:التعاقد أسلوب حيث من أولا-

 12 المادة من كل في عليها رالمنصي المثح الاستعجال حالة أن فيه شك لا مما

ي النتيجة نفس لهما 247-15 رئم الرياسي المرسوم من 49 المادة و  المصلحة إقدام ه
 في يكمن الحالتين بين الاختلاف لكن حاجياتها، تنبية بغرض التعاقد على المتعاقدة

 يتم الحالة هدنه في العمومية الصفقة أن على 49 المادة فنصت التعاقد، أسلجة أو طريقة

 الصفقات امرإب أشكال من شكلا ريعتب الذي البسيط الترضي أسلوب وفق امهارإب
 العامة، القاعدة هو روضعال طلب أسلجا جعل الجزائي المشرع أن حيث العمومية،

 الإدار لجهة فراتلاعا يتعين الاستثناء سبيل وعلى موضوعية، لأسباب و أنه رغي
 النشر لإجرءات الحاجة دون محددة حالات و ظروف في معها المتعاقد رتياخبا
و الصفقة، امرإب في الترضي بأسلوب عليه أطلق ما هو و ر،هاالإش و  قديم أسلجا ه

٠ التعاقد أساليب من

ةنسبال امأ ةملل ب د لأ١ 12 ا مذك نف أعلاه ل م عموميةلا صفقةلا إ  قفو امهاابر يت

1 حة.لالم الضرئ و الاستعجال حالة إليها دعت مألوفة رغي و جدا خاصة إجرءات

السريع و الاستعجالي الطابع نات العمومية الصفقات الثاني: الغصل

عرالم الأول، القسم ر،عما فوضياب 1 ٠220ص ،السابق ج
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الخدمات: تتفين حيث من ثانيا-

 الرباسي دمريددبزيتم١ من 49 المادة و 12 المادة من كل نصى على الاطلاع إن
 الاستعجال حالتي في الخدمات تنغيذ أن للشك مجال دعوي لا بما جليا ظهري 247-15

ل الخاصة دةم ك مي لا ا ،يقالطر بنفس ت ذاف ة  امرإب لبق الخدمات ذتغيذ انحللاق كان إ
 في به مسمح روغي جائز رغي فإنه به، مسمح رمأ 12 للمادة طبقا العمومية الصفقة

 العمومية. الصفقة إبرم بعد إلا 49 المادة

الخدمات: طبيعة حيث من ثالثا-

ع ضمن حلالم الاستعجال حالة إن دةمال ىن  المفعول قالسا ميالتنظ من 12 ا
،يالعموم قاتفصلل  لفللتك ط-قف ضروق وه ام ىعل الخدمات تقتصر أن تقتضي ة

لام الطلاءف بالخطر، ها و الحدادة و ااعهأنو ةفبكا النجار و ث  اهتعبطبي تيسل غي
٠ ريالأخ هذا تدر ما هي

 تنفين تقتضي فيها الاستعجال حالة فإن التنظيم، نات من 49 للمادة بالنسبة أما
 للخدمات. كتي

الإجزءات: حيث من ربعا-

 التي الملح الاستعجال حالة لمجابهة المتخذة الإجراءات بين كبير اختلاف هناك
 من 49 المادة ىنح في الوردة البسيط الترضي طريق عن العمومية الصفقة إبرم ربرت

 12 المادة بموجب ررقالم الإجراءات وبين العمومية، قاتفللص الحالي الرباسي المرسوم
2*  ٠ لاحقا عليها الضوء يطلتس يتم وفس ولتي نفسه المرسوم من

ي ه .52ص ،السابق المجع النوي، خ

:رجع التفصيل من لمزد 2

بعدها. وما304ص ،السابق الم^ع الأول، القسم عمار، ضميافب -

 ولعلوم الحقتى كلبية ماجستير، منكر ،يزالجنائ التشريع في العمومية الصفقات حصوصيات عياد، بوخالفة -

ي معمتى، ٠مولود .جامعة السياسية، بعدها. لما و 41ص ،2018 ض، ني
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الملح: الاستعجال حالة في العمومية الصفقات إبرم إجرءات الثاني: المطلب

ق عقد العمومية الصفقة لكون دا غ أن وحب ، إ ف لمغرولض،١ الكتابي الثاكل في ت
 عالمش قصده ما هذا و العمومية، الصفقات إجرءات و به، المعمول التشريع أحكام وفق

 يه و عامة بقاعدة أقر أنه غير ااا،مكتوبة عقود العمومية الصفقات.. بعبار الجدئريى
 قيام عند الإبرم قبل التنغيذ في الشرع هو و لها باستثناء كذلك أقر و ،2التنفين قبل الإبرم
ة جةمعال الملح الاستعجال حال ةمال وجبمب ال د ن 12 ا للصفقات الحالي متنظيال م

 اقشةنالم و بالتحليل عليها الضوء تسليط تستوجب التي الحقائق أهم من هذه و العمومية،
 مت ثيح حالات. هكذا يف ةيالعموم قاتفالص امبرلإ ةتبعالم الإجرءات مهأ لذنيان

أ إلى عمد عالمش أن إلى التوصل  ولهذا مرحلتين، يف لهايبتفص اءاترالإج هذه ريطت
و يتالآ خلال من نحاول سوف  بعنون ةيالعموم قةفالص امرلإب لأوى١ المرحلة ضيحت

ع)ال الملح الاستعجال نبعئ ةيموالعم قاتفالص املإبر الثانية رجلةمال و الأول(، ق  و
الثاني). )الفع الملح الاستعجال

المتح: الاستعجال بعنوان العمومية الصفقة لابرم الأولى المرحلة الأول: الفرع

 للصفقات الإجرائي بالجانب التكفل حاول قد الجز|ئوي عالمش أن فيه لاشك مما

 الرئاسي المرسوم من 12 المادة أحكام ضمن الملح الاستعجال بعنون المبمة العمومية

 ا وق~وعه المحتمل الأخطاء و الاختلالات مجافاة على منه حرصا و حيث ،2015 ةنلس

ع هكذا إبرم بصدد مة الإجراءات من جملة أولى مرحلة في أقر الصفقات، من ن مل  ال

2 1 في: تتمثل المتعاقدة للمصالح

ر السابق ،247-15رقم: لراسي١ المرسوم من 02 العادة 1 .نك

دة2 ما .المرسوم نفس من 03 ال

56



السريع و الاستعجالي الطابع نات العمومية الصفقات الثاني: الغصل

ش إصدار أولا- ص: م التبي

 صلاحية أعطى قد الجزإئبي المشع نجد رالدنك السالغة 12 المادة لأحكام بالعودة

 من لكل العمومية قةفالص إبرام قبل الخدمات تنغيذ في بالشرع مقرر بموجب صيالترخ

 المعني، البلدي الشعبي المجلس ئيسر أو الولي، أو الوزير، أو العمومية، الهيئة مسؤول

ها بكل الاستعجال حالة توفر عند رب المادة. نات في عليها المنصوص ش

صجر هذا في  ثيح من ضتاقن وجود مفادها لأوى١ ملاحظتين، سجلنا الخ
 المادة فنجد العمومية، للصفقات الحالي ميالتنظ من 06 والمادة 12 المادة بين الترريب

ة الأشخاص تبتر قد 06 مبل  بداية وتسلسلي، منطقي ذرنيب العمومية الصفقات لإبرم ال
ت ثم الإقليمية، الجماعات ثم بالددولة سا مب  الأخير وفي الإداش، الطابع نات العمومية ال

ق للتشريع الخاضعة ةيالعموم المقسسات جا زلإنج فهايتكل عند الت  ايكل ممولة ةيعمل ا
 بما 12 المادة في التريب احترم يتم لم بينما الإقليمية، الجماعات أو الدولة من جزئيا أو

. السابق 06 والمادة يتوافق ا ب ك ن

 مؤسسة رمااستث أو كلم حةلم استعجالية حالة هددت لو ماذا الثانية الملاحظة أما
 جزليا بتموبلها تكفلت قد الإقليمية الجماعات أو الدولة كانت و التجاري، للتشرع خاضعة

 بداية في بالشرع الحالة هذه مجابهة هنا يمكنها ألا نهائية، أو مؤقتة بمساهمة كليا، أو
الصفقة؟. إبرم قبل الخدمات تنفين

 قبل فينذتال في بالشرع صيالترخ ررمقل المصدر السلطة يئر٠رالج عالمش أس
را ع اقمنطاق _ونكي ون معللا، رالأخي هذا دكون أن ام،لإب  ةميالتنظي النصوص م

ك على يأتي حيث التشريعية، و 1 الاستعجال. حالة إثبات مع لاتخاذه المؤدية الأسباب رن

 07 المادة تص في وبالتحديد العمومية، للصفقات السابق 236-10رقم: لراسي١ المرسوم ظل في أنه بالئتويه جدير 1

 بداية في بالشروع الترخيص هقرر لإصدار المؤهلين الأشخاص بين من الشعبي المجلس ريس نكر على يأت لم منه،

 المادة لتطبيق المحلي مسديي على اللازمة الكفاءات توفر عئم الى مرده نلك أن نعتقد حيث الإبررم، قبل التنفين

بجوانبها. الإحاطة و
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ر يفترضن كما خا دكويت أن و الكتابي، الشكل في المقرر صد  مسجلا و مرما، و مد

 ٠ الصفقة لأشفال الفعلي الذتفين لأمر رسمي دليل الشأن بهذا يعتبر حيث

ضروري: هو ما على الخدمات اقتصار ثانيا-

 إجراء دنيع العمومية قةفالص إبرم قبل الخدمات فينتت بداية في الشرع إجرء لأن
ح و استثنائي، ل الني المألوف عن خا شت  نجد لذا ، تنفيذها قبل العمومية الصفقة إبرإم ي

عالم ةمال خلال من الجزإئو ش د يرال ومسالمر من 12 ا س د 247-15مقر ئا  ألزم ق
 سبق كما وخدمات غالأش و انجاز من الضرئ^ نتعدى لا بأن المتعاقدة حةلالمص

ى هذا و إليه، الإشار ن ف  الأخير. هذه قيمة و لمقدار بتحديد نهوم أن ي

العمومية: الصفقات ضبط سلطات إلى المقحد من نسخة إرسال—ثالثا

 بقوة المهام لهذه مخول_ة هيئات طرفا من ةبغارلل المال رسييس إخضاع تنز لقد
 مع يتوفق ماب ترشيدها و العمومية الخزينة أمول استعمال حسن على حرصا القانون،

اطر من المسطر التنموية امجرالب ٠ الدولة ف

 الحالي التنظيم من 12 المادة من الثانية الفقر حثت الإجرء لخطور نظر و لذلك
ر من نسدخة إرسال ضرور على العمومية، للصفقات ق  الخدمات تنفين بداية في الشرع رم

للمالية. العامة ولمفتشية المحاسبة ومجلس بالمالية، المكلف الوزير من كل إلى

 ىلع ةيالعموم الصفقات ضبط طةلس استحداث إلى ئري٠الجر عالمش عمد لقد
د من لها لما العمومية، الصفقات تتظيمات سابق خلاف  إجرءات عيةرت في ديناميإكي د

1 طةلالس هذه إنشاء هو الانتباه يلفت ما لكن ها،يرس حسن تتبع و العقود هذه مثل امرإب

 ٠ذكر السابق،247-15 رقم: الرئاسي المرسوم من 12 المادة 1

دة2 ما المرسوم. نفس من 03 ال

 الرحمان عبد جامعة السياسية، والعلوم الحفوق كلية ماجستير، ،منكررمية العمى الصفقات حوكمة فاير، سلمان بن 3

.08ص ،2016-2015 بجاية، مير، ا
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 دعمها تم كما التسيير، في استقلاليتها بكامل تتمنع وهي بالمالية المكلف ريالوز لدى
 و العمومي للطلب بمرصد

الطرفين: اتفاق ربعا-

 المتعامل مع المتعاقدة المصلحة اتفاق عملية لكانت عادية صفقة إبرم بصدد لوكثا
 رضهاتف التي الاستثنائية الظروف لكن ومعقدة، طولة إجرءات حكمهات معها المتعاقدة

 كانت الخدمات، تنقين قبل عمومية صفقة بإعداد تسمح لا التي و الملح الاستعجال حالة
اطر من مرعاة محل  الثالثة الفقر ضمن المتعاقدة حةلللمص فسمح الجرثلي، عالمش ف

 المتعامل نيب و بينها يتم الني الاتفاق بإثبات تكتفي أن فا،لس المنكى. 12 المادة من
٠ الرسائل نبادل طريق عن المتعاقد

 الاستعجال بعنون المل_رمة العمومية الصفقات في المنافسة مسالة يجعل الأمر هذا
 من مباشر صولأب يتم الإدار مع المتعاقد المتعامل اختيار لكوين الصفر، إلى توول الملح

اطر ٠الأخير هذه ف

 مع تتناسب بإجراءات قاتفالص من عالت هذا عالمش شخم فقد ذلك ىلع زد
ت أ : على العبار صريحب فنص الوقت، قيض  دلاتب قيطر عن الطرفين قااتف يثب

 تتفين علبته يقع الذي المتعامل مع التغايخن أشكال من شكل لكل بذلك ملفيا ، سائلأيلر١
 لها. المسببة الأخطار در و الاستعجال حالة لمواجهة اللازبة الخدمات

الملح: الاستعجال بعنوان العمومية الصفقة لابرم الثانية المرطة الثاني: الفرع

، ةيالعموم قاتفالص تنظيم يف الحكم جودة لمقاييس الجرئري عالمش تبني إن
 ةيعموم قةفص امرلإب الأولى المرحلة يف المتخذة الإجراءات عند النوقف بعدم ألنمه

1 التمكنمن فبعد قة.فالص هاذه به ممر جديد منعرج إلى نالليحم الملح، الاستعجال بعنون

٠ الندعات لتسوية وطنية هيئة

ر السابق ،247-15الرئاسيرقم: المريسوم من 213 المادة 1 ٠نك

 .المرسوم نفس من 12 المادة من 03 الفقر 2

ن3 ٠ 12ي ،المسابقة المنكر فاير، سلمان ب
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ه ب ا ج  يتال اءاترالإج استكمال وجب الاستعجال، لحالة ررمبال الداهم رطالخ حالة ةم

ى نتاجها يتم وفس  الآتي: خلال من التغصيل من بن

التسوية: سبيل على عمومية صفقة إبرم أولا-

 للإجرءات عموميلا الطلب مةئلام تحقيق به يتم الني الإجرء هي ويةشال صغغة
 يتحدث أحد لا أنه الطبيعي فمن العمومية، الصفقات تنظيم أحكام ضمن المقرر القانونية

لإجراءات. ا لهذه أصلا مطابق هو ما سود;ة عن

ةقالمتعا حةلالمص روجلخ ظرون رلإ ا نم وفلأمم نع د ر شكليةال اءاتج ب  املإ

 الوردة الملح الاستعجال بحالة المتعلقة العمومية الصفقة امرإب بمناسبة العمومية الصفقات
خا القسم ضمن مبإ اصل لع خاا الإجرءات ا  أحكام ضمن الجزإئبي المشى ذهب صة،ل
 الأخير فقرتها في بالتحديد و به العمل ينالجا العمومية قاتفالص تنظيم من 12 المادة

وية.شال سبيل على عمومية صفقة امرإب ضرور إلى

 قبل قةفالص امرإب رور)بض ضيتق التي التنظيم نفس من 03 المادة لأحكام خلافا
م التي قةفصلل الثسوية ةيبعمل القيام الجزإئو المشى أوجب تنفيذها،  فينتت يف البدء ت

ي الأحول، لك يف اهتابتك لقب بشأنها دماتخال عل ئ لا هو ج ةقعاتالم حةلصملل ي  د
 الذي القانوني الإطار هي الصفقة كتابة عملية لأن الملحة، الاستعجالية بالحالة الاحتجاج

لم يثبت م يتال ةيموعملا الأمول أ ه ت نفاق ،إ يال أن القول اكننمي ثيح ا ع رم  الشكلي ا
العام. المال حماية آليات من آلية اعتياد يمكن العمومية للصفقات

ب̂ة قةفص إبرم أن نعتقد أننا إلأ ذلك رغم و  لتسوية شكلي إجرء إلا هو ما الثسو
،يعل التعاقد قبس ام ه ذلك ه ون ك  ةيعموملا قاتفصلا إبرم شكليات لك من تتحرر ال

هالإكا ي ةمنافسوال ر،ش عالم نب مت م وغبها، الاقتصاديين ينلا حيف دق ام لجالم ت ممأ ا  ا
التقديرية. بسلطتها الإدار انحزف
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شع حدد م دةمال من الأخير الفقر أحكام ضمن الجنئو ال  سوميالمر من 12 ا

ع تاردبخ من ابتداء1 أشهر 6 في يتمذل القسوية صفقة لإبرام أجل 247-15 الرئاسي ف ت ل  ا
ر من الخدمات فينتت بداية في بالشرع الترخيص مقرر على اط  المختصة. السلطة ف

الصفقة: على الرقابة ثانيا-

 الأخير هذه تملحن إلى بعنوانها الصفقة لإبرم المبرلآ الملح الاستعجال حالة أدت
 لإجرء وجود لا لأنه التقييم، و الفتح لجنة تمارسها التي الداخلية الرقابة إلى الخضع من
ع هذا من صفقات. هكذا في الن

ة أقريت قد سابقا، لمذكلأ١ 12 المادة من الأخير الفقر أن غير  الخارجية بالناب
 ذلك لكن الشوية، قةفص على ختصةمال العمومية قاتفالص لجان بأدائها تضطلع التي
 الأولى الفقر في المنكور الغبالم ،٠تفوق العملية تكوين أن في يتمذل جوه)ري شرين وجود مع
م المحددة المبالغ وهي ،247-15 رعم لرئاسي١ المرسوم من 13 المادة من اعك م ري ن  ي

إليه. الإشار قتبس كما الشكلية للإجرءات وفقا عمومية صفقة امربإب المتعاقدة المصلحة

ضع إجرء أن ضابأ لم٠ذر المقام، هذا يف و ة الخ ب ا ن ل  لهذه ةبالنسب ةيالخارج ل
 تتجاوز لا صةتخمال العمومية قاتفالص لجنة لأن شكلي، إجرء كونه يعدا لا الصفقات،

 ونفذت انعقدت قد الأخير هذه لكوين فقط، الشوية باب من الصفقة على ريشالتأ مهمتها
ة فهذه لذلك صها،وصبخ مخد إجرء أي لتدارد الأون اتوف ب نا ا لها تكوين قد ال ث  رآ

و مستقبلية س  مرعاة عدم في تورطهم شت الذين المتعاقدة المصالح أعضاء على فقط ت
عليه. الحفاظ و العام المال ترميد ضوبط

ة اهتم 12 المادة خلال من العمومية الصفقات تنظيم نجد بالمقابل و ب ا ن ر ب  فص
ع هكذا أخضع و العمومية، النفقات ة قاتفالص من ن ب ا ن ر من سوء هيئات، عدة ل  فط
ر من أو الصفية، الوزر  قاتفالص طبض طةلس يف مظةتم مستقلة ةيمال هيئات فط
،يالعموم ل و ة ج مال ةيالمغتش كذلك و المحاسبة، سم ا ،يالمال ةع عجمم نتخذ إذ ة من ةو

 المادة تص في التسوية صفقة إبرم أجل تحديد تم السابق، 236-10 رقم لراسي١ المرسوم ذلل في أنه التنكير ججدر 1

ل الذي و منه، 07 مث المنكور. المرخص على التوقيع تارخ من أشهربتداء 03 مدة في ت
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لسلو١ و الإجرإءات حمر ائ سال وتطبيق احترام مدى لف  ثيح المرسومة، ةيالمال ةسيا
ةيالح عصب بصفتها ةيالعموم الصفقات ةيأهم على عيالجم يختلف لا ،يالعموم ا ة

ي̂زؤ لاعتبارها  أهم لاعتباره̂ أبضا و ، الاقتصادي النشاط عليها يقوم التي الأساسية ال
 هذه على المحافظة شأنه من ما بكل إحاطتها وجب لذا العمومية، الأموإل لضخ قناة

1 ولضياع. الفساد أشكال كل من حمايتها و الأمول

 ٤ الحقوة كلية ماجستير، منكر ،حبيمالم المستوى علي العمومية الصفقات للمجان الوقابي الدور بشير، بجاوي 1

.78ص ،2012 بجاية، مير، الرتمان عبد .جامعة السياسية، العلوم و
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القرار اتخان في السرعة تتطلب التي العمومية الصفقات الثاني: المبحث

 تحقيق إلى الأولي بالدرجة العمومية قاتفالص إبزم بها يتم التي الطريقة فهدت

يالت حول تتمحير و تنور أغلبها مسطر أهداف ،يالعموم للأموال الجيد رسي  تحقيق و ة

 ، وجودها مةوديم في ج^ريا عتصر يشكل حيث ش،يتهم أو استثناء دوح العام الصالح

ءنشإ قالجرئ عالمش حاول الشأن لهذا  ةيالعموم قاتفالص ميتنظ خلال من زنةإمو ا

ق سا  تعقيدها، و ةيالعموم قاتفالص بإبزم ةقالمتعل الإجراءات إمةرص بين المفعوإت ال

 قد الغني الخدمات، و المنتجات استيزد طريق عن المجتمع حاجيات ذئبية ضمان بين و

 لبشأن بسرعة قززتها اتخان المتعاقدة المصلحة على تفرض الظروف من جملة فيها تتحكم

جالمعا هذه خلال من حاولنا لهذا الاستيرد، ةيبعمل ةقالمتعل قاتفالص إبرم  ةيالبحث ةل

 اتخان في السرعة تتطلب التي العمومية بالصفقات الخاصة القانونية نبإالجو أهم توضيح

 تحديد خلال من 247-15 الرئاسي المرسوم من 23 المادة أحكام ضمن الوردة القرر

ي السرعة بلتتط التي ةيالعموم قاتفصلل المضموعي الإطار  القرر)المطلب اتخان ف

رال مث الأول(، ط ف الإجرائي للاطار قت ص يال قاتلل م و م ي ةع ي السرعة الت اتحاد ف

الثاني). القرر)المطلب

 تتطلب التي العمومية للصفقات الموضوعي الإطار : الأول المطلب

ة ع ر س ل : اتخان في ا ر ر ق ل ا

 الصفقات تنظيم المتشمن 247-15 رقم الرئاسي المرسوم أحكام في المتمعن إن

 الخاص بالطابع الجرئق المشح من عناية يلمس العام، المرغق تفوبشات و العمومية

 العمومية الصفقات إبرم منطق عن خروجلا المتمير طبيعتها ذررر التي المجالات، عضلب

1 بالمجالات المتعلقة العمومية الصفقات تكيف لعدم منه مرعاة العادية، الظروف ظل في

لإسكندلأ، الجامعي، الفكر دار ، ،)د.ط(ة٠الإدارب العقود في المالي التوازن غازي، حليم هيثم 1 .31ص ،2015 ا
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 أيناتار ذلك أجل من و الآجال، منها خاصة و للإبرام الشكلية الإجراءات مع لمذكلأ١

 في السرعة تنطلب التي العمومية قاتفالص فيتعر على المطلب هدنا خلال من لتركيز١

ع تحديد ثم الأول(، القرر)الفع اتخاذ )الف ها  الثاني(. شرب

القرر: اتخان في السرعة تتطلب التي العمومية الصفقات فتعري الأول: عرالف

ي موفقين نكن مل أننا الأمر ةقيقح  قاتفصلل محدد فيتعر ىلع الحصول ف
 بهذا المتعلقة المعلومات ندرو شخ بحكم رارلقا اتخاذ في السرجة تتطلب الني العمومية

خاس حالجا لذا العمومية، قاتفالص من بالذات عالت  من الأخير هذه أحكام أهم لاصت
منها. لأطى١ الفقر سيما لا 247-15الرئاسي المرسوم من 23 المادة تهنتضم ما خلال

 ررلقا اتخاذ في السرعة نتطلب التي العمومية قةفالص بأن السابقة المادة قضت

 منها تعلق ما لاسيما الحالي العمومية قاتفالص ميتنظ من الأول الباب أحكام من معفاة

 من الأول الباب أحكام من الإعفاء في تتجلى مهمة ملاحظة تستوقفنا هنا الإبرم. بطررقة

 العامة المبادئ من الإعفاء بشمل قد الذي كلية، بصور 2015 لسنة الرباسي المرسوم

٠ معقول غير يعدن ما هو و الباب، سنف من 05 المادة أحكام ضمن المدرجة

ئ أن وجب لذا ح شع يت م  نم الأول الباب أحكام نم ثناءتالاس دعن الدقة ال

العمومية. للصفقات الحالي المرسوم

لقالموب نف اب س ع فعل اح ش م ماعن الجزئو ال تليمع ىعغأ د ر استيرد ا ف ع  ب
 من الفائدة فما جزنية، بصور العمومية الصفقات لقانون الخضع من والخدمات تجاتنالم

 كما العامة حةلالمص تحقيق دون ةيالعموم قاتفالص قانون شكليات و بإجراءات التقيد
1 وإلشكليات بالإجراءات العمومية قاتفالص إحاطة أن المؤكد فالشيء إليه. الإشار سبقت

محع النوي، خرشي1 ٠74ص ،السابق ال
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 التقيد شأن من كان إذا لكن أنوإعه. بشتى الفساد مخاطر من العام المال تحصين هدفه
الأخير. لهذه تحقيقا عنه الخروج فيجوز العامة، المصلحة إضاعة بذلك

 أسعارا في بالثعلب تتميز التي والخدمات المنتوجات استبرد عند الحال هو كما و
 بعمليات القيام و الدولة تدخل تستدعي هنا فالضرئ الأحيان، أغلب في الندر و العالمية

ضع دون الاستيرد خ طوية للإجرءات ال ي ال د الت ع ق ضي م الفرصة ت ما ع أ شبا  إ
المجتمع. حاجيات

شع أن القول يمكن عليه و م  المصالح طرق من المهزم شدة من خفف قد ال
 التي المعقدة بالإجراءات المنتجات و الخدمات استيرد صفقات إعفاء نب.ع المتعاقدة

إ. منها البت في السرعة تتطلب

 تتطلب التي العمومية الصفقات في توافرعا الواجب الشروط الثاني: الفرع

ة ع ر س ل : اتخان في ا ر ر ق ل ا

 فالإدار 247-15رقم الرباسي المرسوم من 23 المادة نكر على جاءت ما حسب
 من الإعفاء امنياز من تستفيد حتى لوإل،شروط الضوإبط، من بجملة بالتقيد ملزمة المتعاقدة
شة الإبرام وشكليات إجرءات من  للصفقات إبرمها ب.عن أعلاه المرسوم أحكام ضمن ال
 الآتي: في مجملها ينلخصر القرر، اتخان في السرعة تتطلب التي العمومية

خدمات: أو منتجات باستيرد الصفقة تعلق أولا-

 اقتصادية سياسة عن البحث عليها العامة، للمصلحة الممثل باعتبارها الدولة إن
 برمجة على قدزتها مدى في نتجسد السياسة وهذه لها، الحاجيات بتوفير كفيلة مالية و

٠ العمومية الصفقات هو و ألا محدد قان^ي إطار في الحاجيات هذه

٠86ص،سابقةمال الأطروحة حمز، خضبي1

ن2 ة الصفقات ر المتعاقدة الأطراف وضعية مايا، قلفاطب ي م د ل ماجستير، منكر ،ينادالح القانون ي الدولية ا

٠ا08ص ،2002-2001 الجزئر، جامعة الحقوق، كلية
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 السرجة نتطلب عمومية قاتفص أمام نكوإت ىتح الجنائني المشع ينراشت لقد و

ي هه تتعلق أن زرقال انخات ف تجتمن باسنيرد ريالأخ ذ ةبيتل رضغب خدمات أو ا
!.الحاجيات هدنه

ي ةليالعم كتل الاستيزد ةليمبع ققصد ثيح عبضال دخلت خلالها نم الت ئ  ا
 المسنقد البلد يف تستقبل الاستيزد ةيالمعن والبضائع ي،لالمح الإقليم إلى المنتجات أو
صديها إعادة أو ور،بالع رضبغ أو المحلية، الاحتياجات لسد إتا  أن إلا تعديلها، بعد ت

 في السرعة تتطلب التي العمومية قاتفالص إبرام من المرجو الغاية هو الأول الاحتمال

 ٠ دنستها بصدد نحن التي القرر اتخان

القرر: اتخان في السرعة تطلب —ثانيا

مد نخات ةعملي ت ن رإالقر ا ة القززت لك فليست المعقدة، العمديات م  سهل
لمج يف خاصة ضحة،إو و  وتعقيدها، هتإجراءا بطول روفعالم ةيالعموم قاتفالص ا

ال واستنادا ي ع ،نيمع ظروف بببس الاستعجال رم ع فرهش ة  المصالح ىعل بجي وق
 قاتفص إبرم هدفها نيبال صرنالع فيها يتحكم محددة قررت اتخان و موجهته المتعاقدة

قالجر عالمش أكد لهذا القرار، انتخا يف رعةسال بلتتط ةيمومع  محتوى ضمن ئ
ق ميالتنظ من 23 المادة سا  اتخان في السرجة شرد عن العمومية، قاتفللص المفعول ال
ع هذا في المتبع الأسلوب أو الكيفية لتحديد الرر العمومية. الصفقات من الن

دةمال يف الوردة ةيالعموم قاتفالص شانب زرقال خانتا يف السرجة رمعيا  23 ا
1 الآتية: العومل احد إلى بهبس يرجع هارنك الفسال

٠ذكر السابق ،247-15 رقم: لراسي١ المرسوم من 23 العادة 1

٠48،ص2008الأردن، عمان، ولتوزع، للنشر زهرن دار )د.ط(، ،الدولية التجار مجد، جاسم 2
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- استيرادها: المرد الخدمات أو المنتجات طبيعة -1أ

دية،االاقتص يةلالعم في جوعريبة مكانة نات الخدمات أو علالس أو تجاتنالم رتعتب
 الجرئبي عالمش عمد لغد و الاستهلاكية الرغبابت و الحاجات اعبلإش صدرم أنها كما
 أحد الخدمات أو المنتجات هذه طبيعة راعتبا ىلإ سابقا المنكور 23 مادةلا خلال من

 قات،فللص ةيالعاد الإبرم بإجراءات المتعاقدة مصلحةلا ديقت يف ححكمةمال رييالمعا
العامة. المصلحة لتحقيق استثناء عنها الخرج أو

 فتلال سريعة تكون التي الغذائية تجاتنالم استيرد لعملية بالنسبة الحال هو كما و
 ررقال خانتا يف السرعة ضيتتق هنا فالضرور ها،روغي قاتهتومش بيولحل اللحوم مثل
 تجات.نالم هذه ضبع أو أحد يردنباس موضوعها يتعلق عمومية صفقة إبرم بشأن

- الخدمات: أو المنتجات أسعار في السريعة التقلبات -2أ

 سريعة تقلبات المجتمع حاجيات بيةللت الموجهة الخدمات و تجاتنالم ضبع قرتع
 السئء طبيعة فيها تتحكم ريالتسع قررت أن مرده وذلك العالمية، الأسوق في أسعارا في

خى بيئية صرعنا و المنافسة و كالطلب، عومل عدة فيها ٠وتؤبر العالمية،  ٠ هارغي و أ

ال ىل دتأك إذا ذ حمصال علم د ل عالم ا دةت ق  تجاتمنال هذه نم امعين اعنو أن ا
 أن هايعل وجب مثلا، ارالأسع يف سوساامح ارتفاعا المستقبل يف يشهد قد الخدمات أو

 لأن رر،لقا خانتا يف السرعة نتطلب ةيعموم قةفص إبرم ىلإ يردهاناس ةببمناس نلجأ

 ٠عنها غنى في هي الأمول في خسار إلى يؤدي قد التأجيل

- الخدمات: و المنتجات على المطبقة التجارية الممارسات -3أ

 يفسح ام الحر، ةمنافسال على ااسأس الميلعا أو المحلي السوق اقتصاد يقوم
أن رضيفت لذا المركز، ةيتقو على تساعد مختلفة تجارية ممارسات اعتماد أمام المجال

 الاقتصادية العلوم كلبية ماجستير، مذكرؤ ،التسويقي المزيج تحديد في المؤسسة إستراتيجية دور فطيمة، بزغي

 ٠40،ص2009-2008 باتنة، لخضر، الحاج جامعة التجارية، و

٠51ص ،المنكرر نفس 2
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ي التزاحم هذا يتم ا ف ط و بالسلع المتعلقة الأنشطة تكويت أن و المشروعية رإ

.1شرعيةغير ممارسة كل عن بعيدة
الخدمات

ن من ةيالعالم الأسوق خلوب الجنم يمكن لا أنه غير عف التجارية الممارسات ب
وغيها؛ رهاوص بمختلف المضارية أو المنتجات بأسعار التلاعب لثم مشروعة ريالف

ذلك. جزاء كبير رائخس الدول خزائن تكبد قد التي و

خذ لهذا ع أ ش م  رسومم نم 23 المادة لنصر اغتهيوص سثه عند الجزائي ال
سنة ةوميمعال قاتفالص  للمصلحة أجاز نحي الاعتبار نبعي النقطة هذه ،2015 ل

 التي العمومية قةفللص إبرامها عند المرسوم نات من الأول الباب أحكام تخطي المتعاقدة
 تتكبف لا خدمات أو منتجات استيرد موضوعها كان إذا القرر اتخان في السرعة تتطلب
الصفقات. هدنه مع عليها المطبقة التجارية الممارسات طبيعة

- الخدمات: أو المنتجات توفر مدى -4أ

 من المحلي المستوى على ولخدمات المنتجات توفر أن الجميع على يفيخ لا
ت إذا داعي دون تصبح التي الاستيرد ةيعمل نم ليالتقل شأنه  المنتوجات ةيكم كان

 المشح ريط لهذا صحيح، ىكسالع و العامة، الحاجيات لظبية كافية المتوفر الخدمات و
 تنطلب التي ةيالعموم قاتفالص موض*ح المنتجات و الخدمات استيرد ةيعمل الجنئني
 ميالتنظ من 23 المادة نمن خلال من هذا و توفرها، بعنصر القرر اتخان في السرعة
العمومية. للصفقات الحالي

 جامعة السياسية، ولعلوم الحقتى كلية ماجستير، مذكر ،ردالح المنافسة ظل في المستهلك حماية زودير، ارزقي

.70،ص2011-2010 وزو، تيتى معمتى، مولود

ى المشح أن نجد الصدد هذا في جنئت  الأسوق في مشروعة الفير التجارية الممارسات لكل التصدي حاول قد ال

:دمنها قونين مجموعة خلال من الجزا^آة

 يونيو 23 في المؤرخ 02-04 رقم: القانون وبنتم يعدل ،2010 أوت 15 في المؤئ 06-10 رقم: القانون -

.2010 أوبت 18 في المؤئ ،46 عدد ج.ر.ج.ج، ،التجارية الممارسات على المطبقة القواء يحدد الذي 2004

 غشت 14 في المؤخ 08-04رقم: القانون ويتمم يعدل ،2013جويلية23 في المؤخ 06-13رقم: القانون -

.2013 جويلية في المؤئ ،39 عدد ج.ر.ج.ج، ،التجارية الأنشطة ممارسة بشروط المتعلق 2004
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 تتطلب التي العمومية للصفقات الإجرئي الإطار الثاني: المطلب

ة ع ر س ل : اتخان في ا ر ر ق ل ا
 إلى الأخير وإتنالس في صاوخص العالمية ديةاالاقتص العوإمل بعحش دعت لقد

ريع ارعأس في ركبي تقلب  خربع على نيادة قياسي، وىنمس إلى ارفاعها و تجاتنالم ف
 من التدخل إلى والجزئ عبالمش أدى الذي الأمر عليها، المطبقة ةيالتجار الممارسات

 يتال ةيالعموم قاتفالص إبرم استثناء على نصىلا و ة،يالعموم قاتفالص تنظيم خلال

 الحاجات وشباع جهة من ا\واأني الاقتصاد حماية لأجل القرر، اتخان في السرعة تتطلب
ثانية. جهة من العامة

حةملل هب رخصمال ةوميمعال قاتفصلا قانون أحكام ،٠وقف زلقفا أن رغي  صل
،قمطل سلي الشأن هذا يف المتعاقدة شع قيده بل ا م  الإجراءات من بجملة الجزئو ال

العمومية. للصفقات الحالي التنظيم من 23 المادة ىنص في هارنك جاء التي الملنمة

 التطبيق الوجب القانون اقتصار عدم الاختصاص، أهل لدى المعلوم من أنه حيث
ل المجال، هذا يف دراالص ةيالتنظيم النصوص مجمجة ىلع قاتفالص هذه ىلع  ب

المجال. هدنا وحساسية لدقة نظر متشعب قانوني لنظام يخضع

 مثل في المنبعة بالإجرءات الخاصة القانونية الجونب بأهم للالمام محاولة في و
 ةيالعموم قاتفالص لإبرم الأولى المرحلة مرحلتين، إلى تقسيمها ارتأينا قات،فالص هذه

زا اتخان يف السرعة تنطلب يتال ق حل  قاتفصلا رمبلإ ةيالثان رحلةموال الأول(، ر)الق
ر)الفع اتخان في السرعة تتطلب التي العمومية  الثاني(. القل

 تتطلب التي العمومية الصفقات لإبرم الأولى المرحلة الأول: الفرع

ة ع ر س ل : اتخان في ا ر ر ق ل ا
 المتعاقدة الإدار لجوء ريرنب يمكن ىتح معتبر ةعامال المصلحة تكون أن يجب

1 در،قال اتخان في السرعة تتطلب عمومية قةفص إبرام على طوينالم الاستثنائي للاجرء

لأفز\ ىأمش )آثاا الوه-اب، عبد 1  الاجتماعية اس^م مجلة الهولية{، الصغقأت في الم**افاسة أ مبه على ةاا

.34ص ،2017 جون ،13العدد الإنسانية، و
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 العمومية قاتفللص ريالأخ المرسوم من 23 المادة سطرت ريالأخ بهذا القيام أجل من و
 التي الصفقات من الثمط ناده إبرم من أولى مرحلة في إتباعها اللانم الإجراءات من جملة
ع تناولها يمكن ن  يأتي: ما خلال من التغصيل من ب

الخدمات: و المنتجات قائمة تحديد أولا-

ر من مالها و لسطء،١ عالم عرفها التي رتيالمتغ لجملة نظر خ على أث  منا
شع ترجم فقد الوطني، الاقتصاد  تحديد يف الإدار سلطة يف ةنالمك هذه الجرئو الم
 خص ما في هذا ، عقلاني و موضوعي تقدير وفق تجانس في تنبيتها الوجب الحاجيات

الشكلية. الإجرءات نات العمومية الصفقات إبرم

 اتخان في السرعة تتطلب التي العمومية قاتفللص ةببالنس كذلك ليس الأمر لكن
 للحاجات، قبالمس التحديد إجرء مع السريع طابعها و طبيعتها تتماشى لا التي و القرر،

 هو و قات،فالص لهذه ثنائيتالاس الثمط مع ابتناس أكثر بديل الجرئي المشرع قدم لذلك
 ،247-15 غمر الرغاسي المرسوم من 23 المادة من الثالثة بالفقر المعالج الإجرء ذلك

م تحديد ضرلأ يف المتمثل و  على يردتالاس بعملية المعنية الخدمات و المنتجات ةقائ

٠ الغرر اتخان في السرعة تتطلب عمومية صفقة إبرام أرضية

مالقا هذه تحديد يتم ،يبالمال فمكلال ريالوز نيب مشتري بونر ررق بموجب ةئ ة

الصفقة. بإبرم قطاعه يعنى الذي الوزير و بالتجار، فمكلال ريالوز و

ت̂ لقد  عن المنظور هذا تحت ئشتركةه ئإرية لقرارات أمثلة عن البحث عملية أسفر

 يردهاناس يتطلب التي ولخدمات المنتجات صفقات قائمة يحدد وحيد مشتري بونر ررق

2 1 2٠القرار اتخان في السرعة

، رح؛ماذي 1 ة ق ت قانون في ر*شحرالمتر معاملة في 5اوالماسا مبدأ) ر ^;ا  المناله مجلة (،الجدأد^ العمومية ^

٠114،ص2015 ،09 عدد الإدارية، و القانونية للدرسات

 يتطلب التي الخدمات و المنتجات قائمة يحند ،2016 أكتوبر 13 في المؤئ المشتري الوا!ري الغرر أنظر: 2

.2016 أكتوبر ا9في المؤخ ،61 عدد ج.ر.ج.ج، القرر، اتخان في السرعة استردها
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 اقتناء بصفقات إتا نتعلق نجدها الصفقات من النوعية هدنه في التمعن خلال من و

ع أن حيث الخدمات، تقديم صفقات أو القوزم ضف  ضمن يدخل الصفقتين من كل م
 انجاز صفقاتب نتعلق أن نصير يمكن لا لهذا خدمات،لا أو المنتجات اسنيرد عملية

٠ المجال هذا عن البعد كل بعيدة مواضيعها التي الدزسات انجاز أو العمومية الأشفال

ر في الورد الاستثناء قيد عندما الجزئق عالمش أحسن لقد ع  من 23 المادة ت
 يمكن التي الخدمات و المنتجات مةقائ تحديد بضرلأ القائم، العمومية الصفقات تنظيم

 من شكل أي من العملية حماية شأنه من ذلك لأن مشترد، وزق زرق بموجب اسنيردها
 هذه مخالغة من معها المتعاقد المتعامل أو المتعاقدة المصلحة يمنع و الفساد، أشكال
 ٠مباشز غير أو مباشز بصور القائمة

مشترطة: وزرية لجنة تشكيل ثانيا-

 نتطلب التي الخدمات و للمنتجات استيزد عملية كل بمناسبة المعني، ريالوز يقوم
ة إبرام ب ةيعموم صفق طل ي السرعة تن ذخات ف ل القزر، ا شكب ة بت جن ةويور ل

1خاصة. هشذزكة

 الأعصاء من مجمجة مع المعني القطاع زير من كل في الأجنة تشكيلة تتمثل
ل القطاع، نفس في شت  العمومية الصفقات و الاستيرد ميدان في التأهيل عنصر فيهم ي

 بالمالية فلكمنال الزير إلى الإضافةب القرر، اتخاذ في السرعة تتطلب التي تلك لاسيما
ى الأجنة هذه ةاسري تنؤول و بالتجار، المكلف الزير و ةقالمتعا حةلالمص ممثل إل  د

بالصفقة. المعنية

ى ئ ت ل رءإج ةممه تركةمشل١ الزإرية الأجنة ت تاوضفمال ك  ةليمبع المتعلقة ا

ااخ كذلك و المستعجلة الاسنيرد ،عم المتعاقد الشررك أو الطرق رب  الحال ةيعطبب و ه

2 1 ةينوع و الاستلام و الاسنيرد، طريقة و مان،بالائت صةلخاا الجزبيات كل على الاتفاق

نكر. السابق ،247-15 رقم: لراسي١ المرسوم من 23 العادة 1
.المرسوم نفس من المادة نفس 2
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 المنتجات ائمةق إعداد ذلك، كل من الأهم و المستوردة، الخدمات ةيعطب و المنتجات،

تخال و ما صف استيزدها ن يم< يتال د م اللجوء دوح مستعجلة ةب مبإ لأحكا  ز

العمومية. الصفقات

 إلى ذشر لم الدرسة محل 23 المادة أن في جلىتت ملاحظة تسجيل تم أنه غير
 كيغية أو القانوني، نصابها أو تداولها، طريقة إلى لا و المذكور، النجتة اجتماع إجرءات

القبيل. هذا من شيء أي لا و مداولتها، صحة

 131 الغصل في تصر قد التونسي المشح نجد الاستئناس سبيل على و بالمقابل و
ي:يل ما ىلع نكر سابقلا ةيالعموم قاتفالص ميبتنظ المتعلق 1039 عدد الأمر من

بينهم من يمون و أعضائها، أغلبية بحضور إلا تتداول أن اللجنة لهنه يمكن لا ......
،نجلال رئيس وجوبا ،يبالعال المكلف الوزير و ة ،لالدو مرإقب و ة  امقررته تؤخذ و ة

ي و الحاضرين، ءاالأعض عابإجم ن الإجماع، هذا الحصول ,عدم صور ف  ةنالئج فإ

ي اللجنة مداولات تدون و نهائيا، للبت الاشرف وزير إلى تقرير فور توجه  محضر ف

ضيه ن و حاضرون،لا ءاالأعض يم شا يبي ا ق ن ل صرنع و ت،ا ي التقييم ا اعتمدت الت

إ اتخان في . س- ا

 لنوضيح التنسي المشح مساير إلى الجزائي المشح يسعى أن الأفضل كان لهذا
 الأقل على أو العمومية، للصفقات الحالي التنظيم من 23 المادة تصر ضمن الإجرء هذا

دص ررق إلى تطبيقها كيغيات حيلي  المود البعحش مع فعل كما المختصة، الجهات عن را

ا عنها، غموضا ولا ةيأهم تقل لا 23 المادة أن نعتقد يتال الأخي  الوقع أن و صةخ
قا يثبت يلالعم ت ف  استيعاب من تمكنها التي الخبرت و للمؤهلات الإدارية الأجهر ضبع را

 الذي المالي، و صاديالاقت المناخ ينطلبها التي القاننية المستجدات احنوء و المفاهيم،
2 1 ٠وإحد آن في العلمية الكفاءة و السرعة أولوياته بين من

٠ذكر السابق،247-15رقم: الرئاسي المرسوم من 23 المادة 1

نكر. السابق ، 1039عدد: الأمر من 131 الفصل 2
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الصفقة، رييبتس نتعلق أخيى اصيلتغ أي عن المشع يتكلم لم ذلك كل عن فضلا
ااخ رمعايي و التغاوض، طريقة مذل  على وغيرها، الشروط ردفات و المتعاقد، الشريك رب

ز الذي التونسي نظيرر غرار اال المبهمة النقاط جميع ضميحت على ؤ ع بهذا صةخ ت ل  ا
الصفقات. من

 تتطلب التي العمومية الصفقات لابرم الثانية المبرحلة الثاني: الغع

ة ع ر س ل : اتخان في ا ر ر ق ل ا

ة المؤرحل̂- يف المتبعة الإجراءات تتمثل  التي ةيالعموم الصفقات امرإب من الثاب

 : الآتي في القرر اتخاذ في السرعة نتطلب

تسوية: صفقة تحرير أولا-

 فيها الانتباه يلفت ما أول إلى الإشار يجب الجلية، هدنه تغاصيل في ضوالخ قبل
و و حام أن ه ش جا م ىزال ي ةمما نحن يف ئ د ن 23 ا  247-15 يالرئاس المرسوم م
ربالع بصريح نمى حيث تحرير مصطلح استعمل منها الأخير الفقر يف بالتحديد و  ا

ن يكن امهم و أ على:  السابقة الحالة خلاف على 1أ التسوية قةفص تحرر الأمر م
 فيها: جاء التي و المرسوم ىنفس من 12 المادة نصبن المعالجة الملح بالاستعجال الخاصة

 فعلى .2أ التسوية يلبس على عمومية صفقة إبرم من بد فلا أمر، من يكن مهما و أ
حو و بساطة من رغملا حال أن إلا ركالف ض ش ةع تعملاس م  امالإبر نبي تزاعب د

 و الفهم هيللتس الصياغتين توحيد على الأخير هذا اتفق لو الأفضل كان لذا التحرر، و
التأويلات. باب فتح عدم

 بأن ادتفأ نجدها الأخير، افقرته يف أعلاه كورة٠المد 23 المادة إلى بالرجح و
ةمقي اممتعاقدة الإدار ح إن نشوية صفقة تحرير أو امربإب د ل يف ريالتعب ص ج  أ

2 1 الخدمات. تنفين في الشرح من ابتداء أشهر 03

ر السابق ،247-15 رقم: الرئاسي المرسوم من 23 العادة 1 .نك

مادة2 .المرسوم نفس من 12 ال
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 الوردة الملح الاستعجال حالة كنيت، في خصنتظ نتيجة إلى نتوصل النقطة هذه من
 السرهة نطلب التي الحالة و الحالي، العمومية قاتفالص ذتظيم من 12 المادة تحر في
 النقطة سنف في ^1تشترك سه،نف التنظيم من 23 المادة تضمنتها التي رارلقا خانتا في
 الاستعجالي الثمط فرضها التي قةفالص إبزم قبل الخدمات تنغيذ في ع٠الشرق جواز هي و
 تعتبران المادتين لاك أن القول يمكن لهذا و المادتين، مضمون على الغالب السريغ و

ن على استنكاء م  قبل قةفالص إبرام بجوب ضيتق التي التنظيم سنف من 03 المادة ن
تنفيذها. في الشرع

ا ت  الثسوية قةفص لإبرام المحدد الأجل يه هنا للانتباه اللافتة ةيالثان النقطة أ
 فإنا أشهر، 03 هو و القرار اتخان في السرعة تتطلب التي العمومية بالصفقات الخاصى

 الصفقات في الثسوية صفقة لإبرم المتعاقدة للمصلحة الممنح بالأجل ريالأخ هذا فارنا ما
مة ةيالعموم مب  عن نتساءل يجعلنا أشهر، 06 هو الذي و الملح الاستعجال بعنون ال

 لتسوية أشهر 06 مدة حددت فلماذا للصفقتين، بالنسبة الآجال تحديد في المعتمد المعيار
 تتم املاتهامع جميع و المحلي، المستوى على تنفيذها يتم التي الملح الاستعجال صفقات

ةم يه و الوشن، حدود داخل د د ،م اعنو طوية ربتعت ق ي ا  تسوية أجل انك حين ف
 القرر اتخان في السرعة تتطلب التي الخدمات و المنتجات اسنيرد قاتفص في قةفالص

 ةيأجنب اأطراف مع املاتمع اتنطلب قاتفالص هذه أن العلم مع فقطء أشهر 03 وه
٠وغبلآا ورعب و جمركة من معقدة إجرءات و

خ اختلاف لمسنا كما  فنصت الآجال، احشاب بداية يخرات في قتينفالص بين رآ
 يبدأ قةفالص شوية أجل احشاب أن العمومية قاتفللص الحالي المرسوم من 12 المادة

ر على التميع يخرات من ق م الترخيص، رم  أن المرسوم نات من 23 المادة قضت ابين
 كان لريما حيث الخدمات، تتفيذ في الشرع يخرات من يبدأ الصفقة تسوية أجل احتساب

 السبب هو المشترل الوراق القرر صدور تاريخ من الأخير هذه في الأجل احشاب عدم
الصفقة؟. هذه شوية مدة قصر في
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ة:— ثانيا ب قا ر ل ا

 إبزم في الفاعل الطرف بين متينة علاقة وجود هو تغفلها لا أن جبي التي الحقيقة
 بصرف مكلغة الهيئات أن ذلك الاقتصادية، ةيالتنم أهداف وتجسيد ةيالعموم الصفقة
مفم العامة، المنفعة لتحقيق وصيانتها ةيالعموم الأموال  المصالح أشكال اختلغت اه
 ضمان سبيل في الجزئبي المشع قام وبالتالي العام. الإنفاق ترشيد هو فالمهم المتعاقدة

صجن من بترسانة العمومية الصفقات مجال بإحاطة ذلك  فخظلم المنظمة القانونية الن
عليها. لرابة١ أنوإع

 به العمل الجابي التنظيم من 23 المادة نصى من الأخير الفقر خلال من أنه غير
 في السرهة تتطلب التي العمومية الصفقات إخضاع على ةيزرلت١ تم ،العمومية للصفقات

ذخات ى القرر ا ل ةرال إ ب ا ي ةلخارجيا ق ضط الت ء علت ن اهمهام بأدا جا الصفقات ل
صة.نالمخ العمومية

ى وبالرجع شع فان الدزسة، هذه محتوى ضمن هيإل الإشار قتبس ام إل م  ال
 للصفقات ةيالقطاع ةتالنج ،كبيررن قسمين إلى ةيالعموم الصفقات لجان قسم الجزئبي

،يالعموم ل اختصاص وحدد المتعاقدة، للمصلحة ةيالعموم الصفقات ولجان ة ه ك  امن
االمع إلى بالاستناد المالي. ري

 ؤولي العمومية للصفقات القطاعية النجتة بأن التنظيم نفسى من 184 المادة قضت

ط عندما الاخنصاص اهل غ ي غبلالم ٤ب دي  مليون ثمائةلاث الصفقة أو للحاجات التق

يم و لوإزم، صفقة أو شروط لدفتر ةسببالن دج( 300.000.000ديذار) ئت  ونيمل ا

خدمات. صفقة أو شروط لدفتر بالنسبة دج( 200.000.000دينار)

 بصفقات تتعلق الغرر اتخاذ في السبعة نتطلب التي العمومية الصفقات أن بما و

 لمنتجات اسنيزد بعملية تتعلق أيضا أنها وبما الخدمات، تقديم صفقات أو الموزم اقتناء

ت يتطلب امم ةيعالم أسوإق نم خدمات و غببم فاتقا د ضخمة ال ق ق جا 1 حدودلا تت

.22،صالسابقة المنكر فايز، سلمان بن 1
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ى يف المذكور م نف أعلاه، 184 المادة ن  ةبالرقا أرضية ف_وق للآابي١ الاختصاص إ

،يالعدموب للصفقات ةيالقبل ةيالخارج ،يالعموم للصفقات ةيالفطاع لذجنة يؤول ة  التي ة

 بالجار ميوالتنظ للتشريع مطابقتها مدى من للتأكد الصفقة على مطابقة ةبرغا ىيتمار

رفضها. أو التأشير بمنح الرقابي عملها تذؤج ثم بهما، العمل

شع تفطن الثابت من اتب لقد م  ةيالعموم الصفقات مساير ةيلأهم بالجذائرر ال
 الظروف كذلك و الأخير، الآونة في الاقتصادية الإصلاحات موجة و المتعددة للتغيزت

الآخر. و الحين بين تطر التي الخاصة و الاستنكائية

عرنت فقد المعطيات، من المجمجة هذه عابيلاست نظر و السياق هذا يف و
ض للعناية قانونية نصوصا الجزإئر يف العمومية للصفقات القانونية المنظومة ببع
 جواز على النصى 247-15 رغم الرناسي المرسوم تضمن لهذا الخاصة، المجالات

الاستعجالية عتهايطب فرضته أمر هذا و الصفقات، هذه مثل يف المألوف عن الخروج
 قبل العمومية قاتفالص فيذتبت المتعاقدة حةلللمص السماح خلال من ذلك و السريعة، و

،هإبرام نبل تتدت استثنائي اءرإج وه و ا  سنف من 23 و 12 دتيناالم حنن ضمن هر
،سالمر ل علقتينتملا وم لالاس ةلاح نم ك رداس ةحال و الملح، تعجا تجالمتت تي  ا

.القرر اتخاذ في السرعة تنطلب التي الخدمات و

 سبيرلت الخاصة الإجراءات من ةلبجم المتعاقدة، حةلالمص قود الوقت سنف في لكنه
ي همن رغبة قات،فالص هذه  وبين هبين ذلك يحول أن دون ةماعال تاالاحتياج ةيتلب ف

الهدر. و الضياع من العام المال على الحفاظ

جا عليه، الضوء تسليط سبق ما خلال من اكتشفنا ذلك كل رهم و صر من ن  الق

 الوجنة عمل طريقة تضغيح عدم في لمسه تم المجال، لهذا الجزائبي المشح تنظيم في

1 القانونية الصياغة سوء كذلك و أعلاه، 23 المادة في عليها المنصوص لمشتركة١ الوزرية

بعدها. ما و 80ص ،السابق المحع الثاني، القسم عمار، بوضياف : رإجع 1
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 تقدير مسألة إلى بالإضافة هذا للصفقات، العامة بالمبادئ تمس التي المادة نفس ضمن

 للمصلحة تقديرية كسلطة التي و 12 المادة نص في الوإردة الاستعجالية الحالة

ي كان الأخير في نية. ۶بسو ذلك استغاى يمكنها التي المتعاقدة  الجزئو بالمشع ح

سن١ لبعض نظر غم  نطبيق كيغيات توضح هبأن على ينصر أن المجال هذا يسود الذي ل

٠ وناي قرر بموجب الحاجة عند المادتين هاتين
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ي الإجحاف لمن إئه شع حق ف م الأيدي، مكتوف بفي بأنه القول الجزئي ال

 الخطأ من هبأن ماك العمومية، قاتفالص لمنظومة الجدي الإصلاح محانة في تقاعس أو

 في المطروحة المشاكل حقيقة معالجة دوح وشكلية سطحية كانت مساعيه بأنه التصريح

 إلى ظهوه منحن العمومية قاتفالص تنظيم في الملحوم- التطور ذلك ودليل العملي، الواقع

م اليوم. ربج تزمباد نلتمس 247-15 رقم: الحالي الرئاسي المرسوم بموجب أنه اك  ا

ي التي الثفرات وسد الانشغالات، مختلف على للإجابة الإجرائية. جونبه تعت

 على ؤثريل يمتد جدا، وسع العمومية الصفقات مجال أن الجميع عن يخفي لا إذ

 ةيالعموم ةينالخز بكبد هكون عن ناهيك الوطني، للاتتصاد المحزكة ملاالعو مخظف

 أنواعهم اختلاف على الاقتصاديين المتعاملين لجلب محلا تكون ضخمة، مالية إعتمادات

ثانيا. العامة المصلحة وحقيق أولا الريح في رغباتهم إشباع لمحانة وشكالهم

 ظل في اللانمة القانونية التغطية على المشح سهر الضروريات، هده على وبناءا

 المصاحبة الإجزءات لجميع الإجزءات افيةفوش المنافسة ةيوحر المساوة مبدأ احتزم

 الشكلية بالإجراءات الأمر تعلق سوء مراحلها، مختلف رعب العمومية الصفقة إبزم يةللعم

دنستها. بصدد نحن التي الخاصة الإجزءات أو للإبزم

 بات العمومية، قاتفالص مجال في المستحدثة التعديلات مع ايوتماش أنه حيث

ي التنظيم إبراز  من أنواع بعدة لارباطه التعقيد غاية في أمر الخاصة للإجزءات القانق

ؤجزءاتها. وحكامها، مضامنيها، و مواضيعها، حيث من تخظف العمومية الصفقات

،يالقانون القوعد أهم ليتحل ىإل ةلدزسا نهده خلال من عمدنا كلذ أجل من ة

 يتفق ممنهج قالب في وضعها ثم الخاصة، بالإجراءات المتعلقة الأحكام أهم اسننباط و

البحث. هدا في المرسومة الخطة و
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الاستنكائي، إلى العادي من انتقلنا فقد بالموضح المتصلة الرؤى ندضح وحتى

 بالثمط المتميز المجال ضمن الخاصة الإجررءات يقبتط عن بالحديث أولا بادرنا بحيث

ى نتصل وإلتكري، العادي لمجال ضمن اهقتطبي إل  لسرعة١ ظروف تحكمه الذي ا

 مشروعية قوعد توضيح على دائما حرصنا البحثية المعالجة هذه خلال ومن ولاستعجال،

صةا رءاتالإجر ي لخا ،يالعموم الصفقات إمإبر ف ع ة طلشا أه_م ىعل زيلتك١ م  وب

ي د الت ي ق .هبيقتط ةيلعم ن ن ةلمج ىإل ناصلنو المسعى هذا وضمن ا  النتائج م

كالآتي: تلخيصها يمكن

 الغرض خاصة حالات كونها تغدو لا العمومية الصفقات مجال في الخاصة الإجررءات ٠

 على المحافظة وضمان المتعاقدة، المصلحة على ائيرالإج ء العب فيتخي ائهارو من

العمومية. الاحتياجات تلبية ٤بكيل بما العامة، المرفق سيرور

 تنظيم مع وتكبنيها المتعاقدة المصلحة تعدها داخلية إجرءات هي المكبإية الإجرءات ٠

 أجل من وذلك الأخيز، لهذه العامة ادئبالم احترم ضرور مع العمومية، الصفقات

 13 المادة بموجب المرسومة المالية الحدلآ ضمن العمومية الطلبات إمرإب

.247-15 رنم الرناسي المرسوم من

 الهاتف و ولكهرياء ولغاز الماء بتكاليف المتعلقة العمومية قاتفالص المشع أخضع ٠

 بهدف يسودها، الذي التكري التمط بببس الطلبات قةفص امرإب لأحكام الأنترنت و

٠مو كل في المتعاقد المتعامل اختيار إجرءات من التحرر

 قة،فالص إبرم قبل الخدمات تنفين بدابة في بالشرح صيالترخ الجزئبي المشح أجاز ٠

 حالة توفر عند الحالي الصفقات تتظيم من 03 المادة مضمون على استنكاء يعدن والذي

ها الاستعجال شرب  عمومية قةفص إبرم ثم التنظيم، نات من 12 المادة في المحددة ب

المذكور. صيالترخ مقرر صدارإ تاريخ من أشهر 06 غضون في التسوية سبيل على
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 الأول الباب أحكام من القرر اتخان في السرعة نتطلب التي العمومية الصفقات إعفاء ٠

غاية في بإجراءات وتقييدها الإبرإم بإجراءات تعلق ما سيما لا الصدفقات تنظيم من

٠الخصجدية

 الثفزت بعض لمسنا أننا إلا الإجزءات هدنه ضبط و لتأطير المشرع همحاطة رغم لكن

 إبرم عند الملائم الإشهار طررقة توضيح عدم مثالها التي و التطبيقية جوانبها تعتدي التي

 يصعب الخارجية قابةرال آلية غياب مع لأنه المكمقة، الإجرءات وفق العمومية الصفقات

 مساس من الأمر في ما على زيادة الإجرء، بهذا المتعاقدة المصلحة التزإم من الثأكد

العمومية. باتلللط الوصول وحرية الشفافية دأببم

أبم انعدام ضاوي ٠ ي المنافسة حرية د وإلغاز، ، الماء اليفكبت المتعلقة قاتفالص ف

 أسواقها تعرق الأنترنت و الهاتف خدمات أن مع الأنترنت و اتف،هوال الكهرياء، و

٠بها بأس لا تنافسية حركة

ي السلطة أن كما ٠ ع منحها اتت ش م ̂^ ال العمومية الهيئة مس_ؤول لشخص الجزإئب

الاستعجالية، الحالة لتقدير البلدي الشعبي المجلس رئيس أو الولي، أو الوززر، أو

 الوقع ون خاصة عكسية، نتائج تعطي قد لمواجهتها الخدمات من الضروي تحديد و

 الخبرات و للمهلات المحلي المستوى على المسئولين من الكنير افتقار ينبت العملي

تقديرية. أخطاء ع٠وقو دون تحول التي العمومية الصفقات مجال في

 قاتفللص الحالي المريسوم من 23 المادة شهدته الذي التتظيمي القصور على زيادة ٠

 وإغفالها المشتركة، الئارية اللجنة عمل لطريقة توضيحها عدم في الملموس العمومية

ة إجرائية لتفاصيل  دفتر ومتعلقات المتعاقد الشررك اختيار معايير غرار على مهت

ها.روغي الشروط

د قد والسرهة الاستعجال حالة أن كما ٠ و  الظروف أو القاهر القو من حالات عنها ت

ما قنرزتها، ردفالإن الإدار على رضفت التي الطارئة هش من ب ن حقهء المساس أ  ب

المتعاقد. المتعامل

ة م ت ا خ
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ة كإن االن جمل د اغيره و اإليه التنويه قبس يتال ئصق ق ق ن قلل  الغاعغية م

ي الخاصة إءاترالإج تطبيق جرإء المأمولة المردودية و  العمومية الصفقات مجال ف

ن و ي إليها المشار المزدوجة وأهدافه أغرإضه تحقيق م  ةيتلب هي و الإشكالية، ف

 تشكل التي و العمومية، للصفقات الأساسية المبادئ احترم ظل في العامة الاحتياجات

ن الرئيسي الهدف ن هذا التعاقد م ن و جهة، م ةثا جهة م ي ة ن اال لاالم حماي  مع

.المتعاقد المتعامل حقوق و

 التي لمقترحاتنا تكون أن نأمل البحث، هذا معضى في إثارته تمت لما ختاما و

 هي و المجال هذا في الطمي البحث مةدخل إيجابيا اذعكاسا و طيبا، أثز نوردها سوف

الآتي: في نتمذل

ي العمومية للطلبات 1را ا\وص وحرية افية،فالش مبدأ تجسيد ٠  نات قاتفالص مجال ف

الملائم. رهاالإش طرق تحديد خلال من المكيفة الإجرإءات

 الكهرباء و ولغاز الماء بتكاليف المتعلقة العمومية قاتفالص في المنافسة مجال فتح ٠

الخدمات. وجودة المرنودية تحقيق أجل من ولأنتربت، والهاتف

 نات العمومية للصفقات ولتطبيقية الإجرائية الجونب تشوب التي القانونية الوغرت سد ٠

المقرر. الآجال مسألة في النظر إعادة مع ولسريع الإستعجالي الثمط

 التجائإت و الإخلالات، لكل درءا المجال هدنا في ولبابية الحمائية الإجرءات تفعيل ٠

المحتملة.

ب،قوالع التجريم سياسة اعمماد ٠ عنالم الحاجز نشكل التي ا  العام للمال والحامي ي

٠ رإلهدو ولضياع الفساد من
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مقراية الجزائرية الجمهورية  الشعبية الدب

ن و العحة وزارة كا ل ت إصلاح و ا ا ي س ل ا

ة مدية س  ..... لولاية السكان و ا

..... ............... العموبة المؤمة

ذ(؟ها-ا;لا ٠٠٠<. ١؛¥٠ا(ا٠ ةا،ء.ء۵لا.،٠۶إر1اال؛نه ذ،د:ا.إ؛

ن رتم................ مغرر م غ ت لإبرام الداخبة الإجراءات ي

ي الطبات ععوبة. مغغة إبرام حدود عن مبالغها يغل اي

د إن ج ل ة المدير ا س ؤ م ل . العمومية ا . . . . . . . . . . . . . . . . .

ى س ن 2015/09/16 في الورخ 247/15 الرياس المرمرم - س ت ::نلبم ل لا.دذا ة ا رب ك ت و ا وينا غ  لاب.ا العام المرنق ت

منه 22/21/20/19/18/17/16/15/14المواد

ى س و ة 2015 نوسر 22 في المورخ /وم003 رنم المنثور - ن ذ ك  تنغيم اا:ذس 247/15 رقم الرياس المرمرم !حكام حب

العام. المرنق تتغوينا و المربة السفات

ى مغتن ة٠الم بالغغغات م١بالالئز لغة٠المذ لإجر،ءات نحدد١ ا 997/07/2 ا في لموح١ 268/97رذم لتذغيذي١ سوم٠المر -ب  و ا٠تذغجز و وب

ضبط ت ب ا ن م س لأ .سزولبانمم و بالعرف ا

 العامة. الإدارية الثروط دفر على المعادنا ابنس 1964/11/21 في المورخ الغرار عتى -بناءا

ت دفاتر على -وبناءا ا ب ع ت ل ب ا ت ل ة العففات كل ر المطبغة الشبة الرتيإت تحدد الني المثركة ا ب ر ك ل ض واحد بنوع اكنة ا عا ن ل  ا

ت أو اللوازم او و الدراما الخدمات. ا

ب دفاتر على وبناءا— ع ت ل ا الثروط نحدد الني الخابة ت ا ب ا خ ة. بكل ا غق ف

ق٠ 2003/07/19 في المورخ 03-03 رنم ر٠الأ عني _وبذاءا ة بغأرن كدل ف با ل٠ال و ٢ك ا  في المورخ 12/08 رنم ر٠بالآ د

201008/06/25.

ذ١ 2006/02/20 في لأورخ 01/06 ا)تاذون عش _بذاءا ت م د٠ س بالوقأبة ل ا غ مكا؛خه. و ل

0 في المورخ 140/07 رنم التنفيذي المرمرم على وبناءا— 5 ى 19/ ذ : ا ر تتفليم و إنشاء ا ت ونبي ا م و ل ة ا ب ر ك و ...............ا

ة الموسات ب د ل حة ا  الجوارية. لاد

ة الغربة اب:المدض ص باقتراح ر و لنالب ا و ل ا

د ر غ ي -
ف :01 المادة - م تط:قا المتخذ المفرر هذا يهد حكا أ المادة لأ ت ا٠تذةاب س٠افف 247/د5 رقم الرئاس المرمرم من و سفا ل  ا

ة للمومسة الطلبات لإبرام الداخلية الإجراءات تحديد إلى العام المرفق تعويضات و العموبة رب م ل .ا . . .

ت على تطبق المفرر هذا بحوجب انحددة :الإحراءات02المادة - سا  المتعاقدة المعلحة لحاجات التقديري المبلغ ليها بكون الني ا

رساوي!و٠ ب ر ثني١ عن ي ر)٠د مبون عث ع(12000000.00تا ل٠للأ د غا  6000000.00) د^ر ين۵ما شة و اللو،زمو ث

ت دج( ص الخدمات،لا و للدراما ة إبرام وخوبا ش ف ع . محل فتكون عموبة ب ر ا شث ا

0المادة - ن3 ل و الصوبة الطلبات نجاعة ف ا ص لا ن ا ف ئ الاسثارة إجمراءات في تراعي أن العام،.ذب للمال ا د  حربة با

و و الصوبة الطلبات إلى الوصرل لا س معاملة في ة١ا ; القرار. هذا أحكام احرام الإجراءات،ذمن نعالبة و ا



0المادة - ت تكون ان :بجب4 ك و ملائم إشهار محل أعلاه 02 المادة في المنكورة الحاجا ل ت إلصاق طريق ض ذا  مقر في الإعلانا

ئ و ن . العمومية ا . . . . . . . . المؤسسات مختلف إلى إرمالها و . . . . . . . الفاكس. طريق عن .

ا و ذ رة ك متثا ن متعاملين ثلاتة ا ديي ن انندا لأقل على مجلي شلام، وصل مع محمولة أو عليها موحعى لا برئ كتابيا ا  لانتفاء ا

ن ح ض ا ت من ر ت م٠تذظ المتضمن 247/15 رنم ارتامي المرمرم من 72 المادة في المنكورة الاقتصادية المزايا حي قا ف ع ل  ا

ت و العمومية وذنا غ م مراعاة العام.مع المرفق ن حكا . المزر هذا من 03 المادة أ

رة جدوى عدم ويعش شثا لا لام يتم لا عندما ا ش ض اي ا م بعد يمكن لا انه أو ر ي ق ض١ ت ا ض ب ي اختيار ا ض أ  و ر

ك مطبقا ذال كا ح لأ ت تنغايم المتعمن 247/15 رنم ارلاسص من 07 الفقرن 52 المادة . صفقا العام. المرفق ذذويعنات و .لمرمبة ال

رة محل ٠تكوذ :لا05المادة - متثا ت وجوبا ا طلبا ل الني ال ب مبالغها مجموع تق س ل طبيعتها، ح غفا ت أو تدراما أو لوازم أو أ ما  خد

لال س خ ل١ يخس ا٠في ادج(000000.00) طيون عن لمالبة١ لأ١ نن ا غ 5ألغديذار -مائة٠خم اللوازم،وءن و ك 0 0 000 .00 

ت يخحى فيما دج( ما ب اللوازم و الدوا ت هذه و طلبا ودبا على ميزانية نكإئ بالرحوخ ال ، ت يخص حدا ما  فانه الدواسات خد

ا عند إبرام المخاقدة الصلحة على يتعين ه ن م ك ب. مبلغ ي طل ال

ى صاديين المتعاملين اختبار ويت س باختبار ترتبط الني لمتطلبات خاضعة الاق ح ض أ ث من ر  إلى بالإضافة الاقتصادية المزايا حب

ك حة على يجب ذال د.ل جا لا أن المتعاقدة اا ي انتعامل لنفس نل د عا ن لا ب يمكن عندما ا ك ت ل ت١ ت ط خد  متعاطى طرف من ل

ن ديي دا ن ب الحالات في لأ٠إ آخريى ا شئنا لا الأمر؛ ا نسعى. ك

ى على :تثكل06المادة - .العمومية الموسئ سو . . . . . . . . . . . . . . . . . . جأ . م و الاظرفة لعتح دالة ل ي ق مطبقا الصوض ت كا ح لأ .

ت ذذط؛م المتضمن 247/15 رنم سارتا ض 162و160 المادتين صفقا العام. المرفق تعويضات و العمومية ال

حا تجتمع ل ل حدعاء على بئاءا ا .العمومية المؤسئ مدير ا . . . . . . . . . . . . . . .....

ت عا جتما صا في اللجنة ا ح والا علنية، تكون الاطرفة نتح ح ل س جي لا العروض لإيداع الأخير ليوم ،الموافغةالاظربة فتح عمبة با  إ

ت وتصح طالآة لظيرف عا ا ت ب ا اللجنة ا ه ن م ك صا أط الحاضرين، الأعصاء عدد ي  تصح ولا علنية غير فهي العروض تنييم ح

لا اجتماعاته ن يخنور إ ريي الأقل. على ءن

م بمرجى لها الم^لة بالهام اللحنة تنوم ت تطب. المتنمن 247/15 ٠رذ الرئامص المرمرم من72و71 المادتين حكا صفقا  المرمبة ال

 العام. المرفق تتغوينا و

ي ل ت ى ي ل ا :و

الآتية: بالمهام اللجنة تقوم الاظرفة فتح حما.

ت . ل صحة تثب ب ح العروض. ت

ب نالمتعهد او المرغحين قالمة تعد . ب ح رب حتا ت و ب ت اظرفة لول حهم ملعا رن م أو ت ونب ح ع٠ عر ب و ع و محتوى ت  مان

ت و المفرحات ضا .انحتملة التخفي

ة تعد ٠ لمنها يتكون. الني الوثائق نال عرض. ك

ر الأولى بالحروف تونع ٠ ح ثم الني الوثائق ع ت الني اظرفتها ن اشكمال. محل ب

أ انعفاد أثناء انحضر يحرر . ن ح ل ي ا جأ أعضاء جميع يوقعه الذ ل ل ي و الحاضرين ا ت ن٠تض أن يجب الذ ظا حف  من المقدمة انحتملة الت

عفاء قبل . با جأ ل ل ا

.العمومية المؤئ طريق عن الاقتناء عند لمتعهدين١ او المتونحين تدعو ٠ . . . . . . . . . . . . . ل إلى كتابيا ..... . ما ك ش عروضهم ا

ضهم رفض طائلة نحت الغنية ءالمطلوبة الكاملة عير أو الناقصأ بالوثاتق رو غا مت با ة المنكرة ، ي ن ل يالتبريبة ا جل ،ف  10 أقصاه ا

ختا من ابتداء أيام لافرلأ فتح ب ا و ا ه ن م ك ب من شحنى ر٠أ من ي ل طل ما ك ح ل ا المفلغة و المتعهد عن الصادرة لقالوثا ك

سم الروض. بت



ر في الاقتضاء عند المتعاقدة المصلحة على تقترح ٠ حن ب الإجراء الجدوى عدم إعلاف ان ها ص۴ال الشروط ح  40 المادة تي عل

ص المرمرم ض ر أعلاه. إلبه المثار ا

ة٠المه طريق عن تعيد ٠ ح ظرا المتعاقدة، ل لا ب ، الاقتضاء عند الاقتصاديين المتعاملين من اصحا:ها إلى المفزحة غير ا الشروط ح

ص ٠ أعلاه المنكور ارتاس المرمرم في عليها المر

الآتية: بالمهام اللجفة تقوم العروض: تعيم حمة

ء ٠ عا ق ح إ س ر ر نحتوى المطاقة غير العروض أو ال م طبغا المعد الشروط دف ر م ر س لل رئا و و اعلاه الملكور ا  الا ، الصفقة لموترخ /أ

ت و الماب و التقنبة العروض اخرفة تفتح ت المتعلفة ، الاة:هذاء عند الخدما حا ب رث ل ا . المقعاة ب

ل ٠ ع ي و المعايير أماس على ،مرحلنين في الباقية المروض تحبل على ت هع ص اي والئروط دفر في عبها ابغو  مرحلل ي تقوم ،

ب أولى ل لم الني ض٠الص اقصاء ع٠ للعيرض افئني بالرت ع ح ص ألازمة العلامة على ك في تتوم و ،الئيرط دفر في عليها ابعو
لآما ثانية مرحلة د فبا .اهبلهم نم الدين للمتعهدين المالبة العروض ب ت مراعاة مع ت ضا خفي ك عروضهم في انحتملة ا

ر طبقا تقوم ٠ دف ت ض عرض ن٠أح بانتفاء الشروط، ل ض: في المنمثل الاقتصادية، المزايا حب الر

ن الماب العروض بين ن٠ ثمنا الأقلا . 1 حي رث م ح ،عندما المختانن لل م ك الصفقة موضوخ ي ذال د ، الحالة هذه في و ب سن  ي

ر المعيار إلى انعروض تقييم ل . فهط ا

ل ٠2 لأق ت الأمر تعلق إذا ،تقنيا المؤهلة العيرض بين من ثمنا ا دالحالا هذه في و العادية بالخدما ن ت ي  عدة إلى العروض تقييم ،

. معيار بينها من يبرمعا ر ع ل ا

ي .3 ل الذ حع سفادا ذذبإة على ت ر معيار بينها من معايير عدة ترجبح إلى ا س ن ،ال كا ذا ما قاتما الاختيار إ ما  الجانب على أ

ت القني ما خد . لل

ت إذا ،المنول الرض رفض ،المفاقدة المملحة على تفرح ٠ ل انعني هد٠ااذ ممارسة بعض أل ثب ك ث صخا ت سة الوضعية في ت  ب

ق على ر ب ند أو ال  دفر في ا٠اخك هذا يين أن يجب و ،كانت طريقة اي ،المعني لةطاع١ في المفافة اختلال في شب
. الشروط

ن إذا . ض كا سعامل الاجمالي المالي الر صادي لل ن ،مؤقتا المختار الاقت كا و ر أ ر أو واحد س كث  منخفضا يبدو المالي عرنه من أ

ل ك ث ي، غير ب د ةبا عا ج ر لمرجع ك سا ب ،أ ئ طريق عن منه تعلل و م ل . الصرمبة ا . . . . . . . . . . . . . . ، ، ا ي ب ا ت و لتبريرتا ك

ت جحا ون ق بعد و ،ملاتمة تراها الني الت حف سا على تقترح المقدمة، اكبريرات من اك ة الصرمبة المو ي عا سث لا  هذا ترفض أن ا

ب أن أقرت إذا العرض صادية،و الناحبة من مرر غير المتعهد جوا لاقت ة ترفض ا م ؤ ن . العمومية ا . . . . . . . . . . . . . ض هذا . الر

ل. ض عل م

ت إذا ٠ ر ض أن أ شعامل المالي الر ي لل د صا لان ب نيه مبالغ موقتا، المختار ا ا ع ب ج ر، ر سا ئ على تنزح أ و م ل المرمبة ا

معلل- ض الرض هذا ترفض ان ...............
د ٠ ء ل٠ء ; عا ق لا ا ديق٠ ن٠ ، ا ز م ل ة ا ب و ع ل لأ ا ر لان ل انصاتها نم الني الشبه بالعروض -تطق الني الماية ا إ

ب حالة في و فتحها دون أصحامجا ن انتقاء ينم انحدودة، العيرض طل ح ث من عرص أ صادية، المزايا حب ا الاقت د ا ن ئ  ترجيح إلى ا

. معايير عدة

ي . لا وف ة إجراء حا ق ب ا ك . العمومية الموسث على اللجفة تترح ، ا . . . . . . . . . . . . . إ٠ءروضه ن٠تدر و المغمدين بالغاشن قائما .

ن لانتفاء ، بعد فيما ، المالبة ح ث من عرض أ سفادا ، الاقتصادية المزايا حي معايير. عدة ترجيح إلى ا

ل ٠ ج جأ س ل ل م و اءلافرفة بفتح المتعلفة أشغالها ا ي ق ن سجرن في العروض ت ب ا ن خ ما٠برذ منغملي السومية الموسث مدير ؛ب

. . . . . . . . . . . . . . وثر و . الالى. بالحروف عبها ي



رة المؤنت المفح عن الإعلان يكون ان يجب :07 المادة - شثا لا رة اجدوى عدم ص الإعلان و ل شثا لا  إلغاء ض الإعلان و ا

رة إبرام إجراءات لامتثا رة المؤنت المنح إلغاء أو ا لامتثا ك و ملائم إخهار مونوخ ل ت إلصاق طريق عن ذال  مقر في الإعلانا

.العمومية المؤسصة . . . . . . . . . . . . . ت ومختلف . ا م و ن .. ا . . . . . . . . . . . . ى. . خ لأ ا

رة الموفت ح٠م عن الاعادن في تدعو ان المفاقدة المماحة على بجب :08 المادة - لامتثا رة جدوى عدم عن الإعلان و ل شثا لا  ا

ر إبرإم إجراءات إلغاء عن الإعلان و ا ث ت م لا ، المؤنت المنح إلغاء أو ا ة ر ا شث لا ل قراراتحا مبررات على الاطلاخ في الرأغبين ل عا لات  ا

.العمومية بالمؤسسة . . . . . . . . . . . . . .لولاية . . . . ب . ت )مكن قا ف ع ل جل في (العمومية ا م، (03) ثلاثة اقصاه ا با خ -٠م ابتداء أ ن تا

ر شبفهم الإعلان ث .كتابيالتتاص١ ل

جل في طعويجم تقدبم المتعاقدة إحة٠المم لقرارات رضتالمعا المتعهدين بإمكان • ) اقصاه ا رة م، (10ءث يا  تارنغ من ايذاء ا

ي للإعلان لهمق أول .العمومية المؤمة لد . . . . . . . . . . . . . .لولاية . . . . . .

ئ مدير باحن ٠ ؤ م .العمومية ال . . . . . . . . . . . . . جل في نرار . ة أقعماه ا م رة ح انقضاء تألاخ من ابتداء ،يوما (15)عث

جل رة ا صاحب الغرار هذا يبلع ،و أعلاه المتكورة أيام (10)عث . الطعن ل

ة د ما ة :09 -ال ف ا ن ة الاجراءات بافي تبقى المقرر، هذا في المدرجة المواد إلى إ ع ن م خا ر ب ل  ني المورح 247-15 رنم الرئاس ل

.العام المرفق تغويصات و العمومية ا]د.هقات تذلسم٠ لمذفمن١ 2015/09/16

ط أي بان التونجح يجب :10 المادة - ر ص ث و امنا يكون المقرر، هذا في علبه من ن  للمورخ 247-15 رنم الرئاس للمرمرم ق

صففات دنفإيم اا؛ذسن 2015/09/16 في ملص. يضبر العام المرفق تعويضات و العمومية ال

ل :11 المادة - ك ف ل ك ة من ي د ا ب ة المالبة الفرعية :المدض ا ي لا و رل وا ل ، وا . . . . ا المومة خزسة امين . ب ر م ل  ا

. . . . .. .. .. ... .لولاية .. . . . غبذ . ب حدود في المقرركل هذا بت ا ذ خ .ا
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ر ٤٥ خة5م س ؛ا ع ف لم٠هذذ ا لأ - ر١ ذ ذ٠م ن ه ر ا ء٠ ض ب٠ب ٠لكاثم ةى٠لع ء ا ا٠س ع ئ  ع

س ن٠ئ٠ف ;٠شد٠اا م ئ سن ا .هء،ا ا .  ولء٠خ٤ ٠ى٠٠ر ى دمش٠ دس طءثم ر١٠يف .

ء ١دد ل/صردي ه٠١٠٠أل الدلأف ا ش 4س  ٤مع٠اق٠سش ٠م٠ ،٠أءيا ٥٠٩ ا

. . ا - ,٠٠, _ ا ا٠خد ا ل١ل لغش. ة ى ر في ر ح لأ ة ا ئا٠ ٠يف٠ ٩س # س م  ء

ا لعكاثم ن ص شا م و ر ل ص ب ة ٠ف ء .٠ا

ه م4 ذ م٠م لأئ ء س١ع ر ن د ق٠طؤ د ر دا٠ا م سرثم٠ ش ل7 ا ل ١ذ ة د  لهخب ءءال٠د
ر 2015 ٠م٠ 16 في م ة طرف لآ.>٠أ س ه و ف س٠ل ر صا عدمل٠ل ٠لأ:ه ه ج ش  ص

ب. ش هل
س٠ لآي ضي ز معل ,٠س٠ط٠ض١٠ض لأا ا ك٠٠أ س د هب ع٩د٠ه

أ ٠٠ ١ص ا٠بماي ٠ص صرملأأ س ا ا ا لأا اهدطق٠| ذ ه ي ٠س س د د ٠د
د ش سهة ب ه ض ٠س ص و ص في س دلا - ط ء س ة1> ت١ذ

ث ٧٠ 1 أك م٠ ١دش 1 م ٠س ف٠٠دت ف٠س ب٠له سمدي ض٠م ل٠ك ت سا
د ا ن

-؛١٠|4







ة ي ر و ه م ج ل ة ا ي ر ئ ا ز ج ل ة ا ب ا ر غ ي د ل ي ا  ا
ء0ء1111ء؛أاا ا إ لآيةجا0)خدأء٣ا0(ء8ن٩خلاف لالءفةإ٤لل1أ،1ةا ٨ل

ة زؤاوة ي ا م ل ما س ه £ 1ئ 1ة ه0 1آ 1

س آ٠١هل1ء؛5 دذ1١ىلم1هه ةءه ٠ء
ت إ٣٠ ا ن ع ل المعوبذ ا

ء . د ك ك ك د ما.٠س.ع/ا٠.٠.٧ا ت/٠م٠. د م ر خ . . ي٠؛لجلذا.2017. ف
٠١لأ٦٠٩١٦

بد٠٠ائ

ي انمجتر ى٠٠رب ب ت ن  لهدي1 ا
ه ب ن ق ي زات٠ءي ولاين - ذلي٠ دانرأ - لرحمة ع

ف ل ع ذيدء٠ ٠ 5ي ٠قضفي ءمب
ه ه كم٠غ ؛ شب ذ ه لآل ص؛دخفي 1559 رشي ت ٠عبل٠د

م—اد على أ٠ل٠م ر غ ا ي إليه س يا٠اءلا ع٠٠ادعر ف ع ر ي: ب أحبركم ان مت يأت

ش بدلم ار ذ لنطبات العزق الصح ض الإم ا ر المخية ذت٠ز٠ذلإ عة٠س ر  بها للعنفنة انطعزا. ب

د - ا ر ئ ع ذحددئ الش ف س ةا ع ن م ع ئ ي٤ل اقذاخبة. لأمراءاتا ف

م ك ن س ا ا م ؤ٠ذ٠ ك . ,٠ا ا . أ ن ن ع ل ة١ن ا ث ا ن ن ف ع س م ة٠ء ة ٠ س ف ع ع ل ا ٠ ن د ع م ل ا د .٠ن ت ر ؛ ف ذ ه ذ ا د م

ة م ا د ن ن و س ط أ ا ه٠ا ف ءت ب ل ط ؛ ا ه د ع ن أ خ ا ت ن ا م ا و ح ز غ . ل ه ع ي خ م ل ا

س ل,،م (٤٥) ٧ءش ئء٠ا ف٠ب نم/ ي رم٠د٠:ل ن٠ 71 .٠اذم لي هبه ى٠و٠ا رنف  2اء7~٤ذ رذ ئ

خ٠أل ن 2.15 عبر٠ ٤ة ذي ه م غ ف ت هغيم ا عننا ت لععرمهة ال ا ضف  تأوهغقح ن٠ يتل؛. العام. :نعرلق ر

الاننرفة.

ل طيه، ر ه ل ن٠ المقلمة انوننق المتعاك، المسلحة ش  فار٠ا في عرامنعم، لالتنعش هعتعمنبن د

ل ا م لآ ى و اعلا، سرء في نلعنكور؛ ا ة لبى ل م س ي . ن ش ؤ ر ل ل ا ك ل ح٠دال للرنانل ٠إءذ لطلام و ا ج لأ  أنغننة ا

ش أ لابع ف بهم ) خ لال ة ا ي و ؤ ة م ع ط .٠أذمت س ىا

أ احبملئم ر شة ان ش عع ن ل ءا٠ ,ئة١م اند؛ انعت أ سل ف ي ى٠٠أ ط ي،لآحال ص انس ةدا ل

. ا د س



س ءالجر اى٤ ٠س ٩ ء ار  لات١٠د في ا.لا ٠;.ار٠الا, :ذ لأ-,ي٠ه إ.:راء ) ا؛-ي ارد

ب ذ ء ص و ن٠٠ك ء ذ غ ى ر و9ا ق ه س >ا ا ر ل ص ا ر لا 247 ٤5 م٤ر ا ه ! ر ئو لا .٠ا

د ص ا ا ء 247.13 ه لرذض٠ درس ض 27 ٠سد ئ لء د  16 ر ده
*ا٠اءلا ش٠ال 2لأ٤ةحص ة٠ ونم٠لإ نبرد اي في للذر,ع يق ٠سذا ٠لاينى د ت٠اذعا دسب ؛  ع

ة.٠ر٠ ب

د س٠ى ة ذ ط ج ر ا ٠و٠الل ٠ع١س ر١م ط ؛ ٠لأ س ١> 34 ى د ي ل م  -15 و؛, د

ى 247 ف خ د < م ر 16 ئ ب ذ 2015ت د . ٠و٠٤؛ ء لأ ء أ

و!نعبر. الاحنؤثم فص شيسا؛ مبد/؛ ٠-ا٠س









 16 العوافق 1436 عام الدجة ذي 2 في المؤرخ 247-15 رقم الرئاسي العرسوم لأحكام وقا
ت ئنظيم المتضهن ،2015 سنة ستمبر قا دن العام. العرفق وتفويضات العمومية ا

الاستشارة: إجراء حول تامثلؤب .2

ر ي ة ر شا لأ ا

صاديئ؛ العتعاملين اسهارة عند المستعملة )رسالة...( والوسائل العنان التاريخ، ٠ الاف
ق الني العناصر تحديد الاداري. التتدير ٠ ٤التقدير هذا إلى ا
 بالاستشارة، الخاصة الأظرفة فتح جلسة لحضور مدعوين الاقتصاببين العتعاملين كان إذا ندديد ٠

إنعقادها. وماعة تاريخ
الاهلية؛ .3

للاستشارة. ءلديا.واادحذ.دة المنصوص الأهلية شروط تحديد ٠

5 ة استشارتهم ٤تمدت الذف الاقتصاديين بالمتعاملئ التعريف .4

ث٠ لا ذلاستشازن :ذ٠رس وتاريخ مرجع
ن شي ن الاقتصادين سا  تعت ادي

استشارتهم

ز
تم.,

ر

م .5 ي ب العروض؛ ت
ض ا ي متعامد لكل المعتمد التتدير او التنيم )المنهجية( نظام ر صاد  التنقبط نظام يكون حيث اق

ح والترميز( )الرقم س  العروضء ببن الموضوعي بالتفريق الشفافية أطار في ي
ف من المقلمة العروض تقليم ٠ : الاقصادبين انمتعاداين طر



٠: ش ل ت غ٠ا; ذ : ش  ل
■■■■

، التتييم عرض ٠ ن س ح ل ا الاقضاءا عند ب
متعقدة المصلحة كانت إذا ما تحديد ٠  بكل الاصمادس، المتعاملن ومؤهلات قدرات عن استعلمت ال

ح لدى ولاسيما المشروعة الوسانل ا والبنوك. الضرانب إدارة اخرى، متعاقدة س

ت و. ما و ل ع مختلغة؛ م
التالية: بالنتاط المتعلقة ماتالمطو ا.ذلهار ل—لعم١
ا البيع مابعد والخدمة الهطؤاذة ٠
التكوين. *

ي
أ



ص ن ئ ر ي ر ن ________________________________________ئ

المبزانباتي اللبد و التعويل .11

سل ا. العيزاباش: والبل الت

د ٠ ب ن اي لأ ع م و ى )العدنانية( النفقة ن ت ل د ا ي ق ا ي ه ب ب طل ل ت ا  )نفقا

ر(ا ي قي ا
ر نحلبد ا ل ...(؛ الهياكل المبلغ، التاريخ، الرنم، )التهويل مقرر ومراجع س
...........................................................................ال>ااذى: لتته١ .
:الضروربة العواصفات إعطاء اق.ييز، )ميزانية(نفقادت على ذقبد.1ا كان إذا ما حالة ٠ب ٠

ج: رخصة !( ٠/.. رنام الب

القرار: بعنوان لاسيما إظهار ١١ ٠د

\ . ق ; ا <
خ؛ ٠ ري التا
غ٠ال ٠ ي؛ دل لإجمال ا
ء. عند لذتلام؛١ إعادة وتاريخ مبلغ ٠ فا لاق ا









: ع ع ف ع ح طئبكم ي ؤفب بنوني. ذ

: ذ .2016 لشن 12 ؤرخش٠اذ 954 رقم يدلكم س

ث ر ض :ء - ; ر ا جع في ي لا ر ى .٠اءلآ ا م أخبرى. ان بنرف دءتي: ٠ب

س ر وا عاتذ٠ف ا،٠ذب٠ الم ر اش ر خ 247-15 رض ن ر ر ر 16 ض ا عب  2015 بت

نا ب لا ضت س ن و ا د ن > يعب اداب ارفن ر د ؛ س ع  ا.رفو س

م لاوا ئ ا ر تتب : م ي٠ر ب ر ؛ ش ر لا ب ا س وئ ت ٠اذذ ذ٠٠ت٠ ا  طهه ر

. أ ر , ت لا - ض د ا ذ ا ق س ا ٠ا د ن لأ٠س ر و ر ءن ز ق٠ ئ؛ س ذ ي ئ ت ;

د دكون اذ يجب و ي ص ص ة للإجراءات .وافنا ال ي ر ش ه سر ز واذ٠اذ في ي ا

ر3 ! س ز 22 ا ر ر ا ن ر 16 في اررخ 247.15 رض ل ٠اءلا ذكور٠اذ 2015 س

ق تا س ز 67 لام... اب ر ص ا ر 247.15 رض ر ر 2015 سبنسر ا6 في خا

لا ء ا ش ل ل،٠ا ا ش < ل ة ؛ غ ل ي ن ا ب ج صتب ض ر د ح ش ت٠ر ذ ذ ر ى ف س ا ض ر
بإحكام. ومشنة

) ر و م د د ه ا د د ص م ل ب لا د۶ا ( د ا لأ لا ض
لا لاس م ه ق٠ش٠ر٠س ه ل ب ا غ ظ ء ب ل ل ا .٠ضأ ا ع س ش ، لا ع ع ق

.١ العرض ر د



ه. ي ط ة فتح لجفة على ف٠يت و ف ر ل لأي ش ا ض. و و ر ع ل ف فتح ا ر ط ل ه ا م و ل ف ا ر ط ل ا و ق٠ ل ط  دت
ض ر ع ، ب ف٠م م ف ا م ٠ا . ث ا د ج ي ٠ص أ لأول ك ا ح ب ن ز ل م ل ت ك م لأ لا ا ش و د ه و ز ئ م1ل| 1،ه  قث

ئ د ب م الني ش ك ه ك ت سة لا سو ص ال و ي٠طي ق ل ا ا س سوم ن٠ 5 ا ي المر س م الرئا ث ٠ق ر 2؛1 4 5 
خ٠ل ز ر ا6ض ذ ب م 2ل5 س ر0 و ك ن > ش لأء ء ا

م١ ها ك ك ش ا ا ف؛ ٠طبد ش  ا6 في درخ٠ال 247٠ا5 رثم الرنلس المرس ض 72 ل
ر٠سلمت 2؛ؤ ب 0 . ء لا ع أ ر و ك ذ م ل ح أ ت ف ة لات ت ر م ض ا و ر ع ل ة التثنية ا ت ط ت ع ل ا ذ ي ؛ د ا ت و غ م ه رث ت ع ة٠ال ب ا م  ئ

ه و ش نجثم ،طي , ا ر و لأ ت ا ا ف ح ل ش ل أنتر لا ض خ ة ن م ح ح . نن ة ن ر ن لأ ل ا ك ف ن ي مل ستدع ي
د ش س لا ا ل و س .٠ ٠ق ه ج ح ا ة تنت لأفنرف ة ا ب ت ل ة ا ب د ة و ت ث ت ل ه ا م ب ت ١أ س ف٠ي لا التي ا ب ك  طل

ه ل ف ك ح ض٠ *ا ض يل م ث لا ا ح و ة ت ف ر ظ لأ ة ا ب ت ل ة ا م ئ ا ه. المنعلتة و ب

ش ملء غم اف ا3 صح او بصرنح ا ش انت لاك ة او با ن  د(٠تع٦ اذرض)ر-ألة را

م٠بعد،كذب د ء ي٠ساج ; ف ض ا ر م اد ل ش٠ا. غ ر رضنى إني يؤدي غ رم ي. ان سع

ا ى ٠عف ض ر ذ ت ض٠ب او أ ا ن ور؛ انوئننق ن ك عن ؛ في ان ر ، س ة ن ب ا لا ب ن ن و ك ك ب ن ر ن  ب
. .٠هي٠ك ش س ر ة في إلا ،,ن ذ ة ذ ن ئ دوذ د سا ي ا ش اف ت نح ن ت ب س ص ا ر ع م ن ب ا  في ش

؛١ س١ ز ؤ س ي ي ف ف ن ر : 247-15 ٠رف ا < ر٠ 16 ر ■ ف 2015 س د . ٠ا ي ن ف ت ت د س
ت و ائسومية ا د ق ض . سرل م ا د

لأر لق٠ذ إذا د ض١ في ذذاعة١ب لتمريح١ ا.ذراج ذءبع ا م او في  كد ٠مل عنم او ء.;سفد

س ار ه١ذ ب ذ آ ١كت م اد د ذ٠ش ل و ف ر ن٤ اتروط ذتر٠ض٠ذ ك إ ر ن ا٠ك ض ب ض ب ر  ل
ة. بعروض معني ان

ة ض ٠س و ج ح ل لأ فت ر ظ لا ض ش و ا ر ر ع ن ن ا ش ا و ز ت ت ا ذ ،٠ل د
ق٠ ر ن ش ن س د ب ل ا ق ،٤ق د ح ش بذا٠ عرضه ا ؛ لأ آ . م ر 71 د ر _5 ٤١ اشذ. ض  ا

ب و ،٠اءلا سنكور 247 ط ح و ر .٠أءلا دذكور؛١ ن

ذ4 ي ط د؛١ر د؛ م م١ز 7 ل ص ر فد ض١م٠ش 1 ر 5-2 4 ض۶ال 7 خ شبر ا6 ر 2ا5 سب ر0 و ف ، 
س ع٠ ة٠السدالحد ٤لاس اهلاأ م ٠واكءهل البان؛ ات٠لف س ٠ا رم٠ض ذا٠ سن



م إه 15 . ك ر ع حرل س سا ة الاهعبن ا ل د د ل ق البلدي، اشس ا ل بشنببق ت

ل و س ء ه ى ا0٠لا٠ئ سف ا1ة2ا م سق، 20ا هت سل : د م ت ءب ن ه ع غ سا
ما العمفي ;-هلئ ح ع ل العطبة البماعف و الداخلية ئوؤارة ا

ي ا
ر 10.11 د  لا

ف٠ اسنون. ذا٠ لحكام بتطبيق انمغتمة الجءك ٥٠ ل

ذآ ئعة٠ال*م ض ة/ دئ  استكعو الحابة، هند انتبعبن، او المترشحبن من تطلب ان انت

ي٠ارا تثون٤د نردخهم اغك٠ ر و اقمالبة العماذل و ذ جم ر١ والعاتبة البئربة الوسانل إ  تعتلكها ل

م فى قفف اذش و ال>سة ي أنترثيحش ت

ذ٠لل ٠خت ا7  2015 شبر 16 فى الؤرخ 247.15 رنم الرناس المرسوم ض 69 د

ر د ضر٠٠اءلا ا ش طبالوثعوا لار ٠لضيحتويهااتنمريحبلترذح٠المطومات ت  ز ا.لا ذكرها، ا
المربة; انمشة عر اسز
د ن٠ ج خ ٠ او الض، انحرفى، فيمايخص والعرف التننيبة اذمناعة خة او شاري١ ا

ا٠اددءةئ ذ ر ب ل ل ا ا ذ
ت٠اش ٠ ط٤اك ست٠ه ،بشة انهيتة ن٠ المفر؛ وتلك الجباتية وثبه الجبابية خا  لأجر١ و

ب ل٤ذد وا ح لا زا د ف ت الجوية ا ي السومية والأندر الينا. فاط ١ور

غ1 ٠ ا ة د ن ت ل ا٠٠تسء ١٠ ٠ رذ٠ذ١الم ض تحتوي ل
ئ. ٠ ر ف ف ى ف و ه عا ا لاب ا

ف اهة. الدنار ,ام ة ض ي ض ن س ا ر ز 67 ٤لدد هدا ء٠ا ا,ذاإر وم٠د

خ 247. ل ر 2015 ض 16 ر ا د ه ا ط.٠ا ذرو ىدغترال يف

؛ بكترئح التمربح -
ة السواق محيعة ٠ ه م يلا ا حتو ذعر ت ز ئ لإ لاذصءا.ا ٠٠ا
ض العكم من شدة - ت !قالدا لأ ى دقن فى افركذ كا فا ذت ؛ا
ح - ي ر م هة؛ ت يعنزا

للنركك، الأدامس الذتون ٠

ج ٠ ذ اش ا ف شل ئول ر ت٠ب بءزا ال ص صا ، مئعحلا أ س ف ل ا
ش٠كلل؛ب * شعح رء آ٠او ض او رئحا٠لات٠د ،ء ف .٠ذا٠ل٠ آ د

رتم



م لبيمن ن المهفتات ق

امضاء

ش اشدذ| فص٠ي $ و ل مخت ال سغ  ٠ ع ٠صعغ ةباث١ دات٠ث مش نلشروع، انعرمردأ الو

ي س٠|ل ر ئ ج ٠ا ص ،لل ش و ص ذ ا ٤ا ك > ض تكون فلا دا٠ا ب م ل ق ن لا د ز إذا إ ه  ش

ة ه٠الل س ر و | ئ ب ل س ١ا ي لأ ا٠ب | ر٠ا إ ة ط د ي ا ل ه ا ي لا د ص د ب  د ي
ى ا٠شل٠ا ض١ ض قمسشا |كف!ر ٠ذ٠ ف ن ش س م ٠اةش الأساسية و ك ع ض ت ك ت ع ك

العمومية.

ت ة٠٠ د٠دب ر ي س ي ا ر ض ل٠ال ٠ذ,ا ؛ فى ش س 6 ا سو ض 7 د مالمر ر ي ب ذ ر ل -5 ٠ا  ا
2 4 خ 7 ر و د ر٠مبت ا6 فى ا 2 ب 0 1 ر١ 5 . كا ط لا ئ ء ا هينة و ا٠ا ه ن ع ع٠ال ي ،٠ت ر ذ ي ر ي ه ل ض ر ة ع ح صل م ل  ل

ع ع ت ع ب ٠ل ج س ض و.ي د 4،.ا ا ت ذ ر في تعنبن، ٤ا فت ط، ن و ر ش ة١ ال ط غ ش 0أ؛ثا ر ل ن :يجب ال ض ا ر ع ت  ن
ة ٠هذ ا٠ل ر ك من ل ا

ض ل٠ال ٠عبيذ د ي أن مش٠ ذ عن ، تنفهذ منهجية : هأة٠ا النذط غى ائقنية ة النكر ت ك ف ا

ب س را ر- ة و ٠ال د و م ر د ا را ئ ف ، ض لنعثروخ، ا ء ا ل د ت ة ،لتظبس ٠بكذ٠ال شغذلى، و س ؤ  ش

ة يير١؛ك .نل و ٠شثروع فى - سه٠الذ ٠الهد؛د و سن ر متطئبك لاحش؛م ذ٠اذت طرف ن٠ ا ئ  ب

ب افى اش لا٠ص شغروع.٠ساذ ش٠ي أش ا ت ئتذيا التوقعي أنعفطط ا صا ل و ا ن ا ي  ا
، ة شل م ل ءل٠ألالتض، عند ا

ن د ش ة ت د ي ا ل ذ ا ض م ب آ ر ت ا ي ة س ي و ن ص ت ر ة فى ض. ل ذ 7 ى.  ن٠ 8
ش ش م۶ا ن ز ل ا 2ا5 ر ، 7 خ ٠ ر ذ ل ر ؛6 فى ا ب ش 2ا5 ب ر 0 و ك ذ لأ ش ٠ع

ر و ألاحنزام نانق ا٠رف ي٠ج ،ءةبلمدا ائني





ش ق د٠ئ ة

ا ذ ر ٠ه ر ثم1ر ه م ي لا.ابنرأفي٠ا ص لي ٩٠و ف رك غللا؛٠ا٠ب ت

ن٠ل/# ة ئ ل م ع س ل إ ع س خ٠ا ش ل و س ل س ه ق ىعك٠ل د ا , سا1*و أ م طث لأ ه طب ا

ه ٤٥ في س 2.7-15 رثم لرئاس اسوم ض ذ ة د ن 2م د عص س  لآبة٠ه ه
٠ق٠ءص أةه٠مت٠ ١سساهي لا وم٠ر٠ل ظ٠ لمكم رعاة٠ تم ١لإ اما٠د رذق٠لذ ٠ديت

ئ2 ىئل صعدة مفا٠ط ةا٠قلثممعة,ي /يمكن طا لأ م34ه ث ء ص م د س
ر 1المهخفيه241- د حشفيإلمر٠لعيدلهلآ. 20٤5م لإ  لث.لأ. ا

٠ءد۵ل الامئمل نقق عير>٠ه -بدي نلبلوا،











ة حلب |ر ذ و

ر ي س ا

ة وري مه ج ة ال ري ئ زا ج ة ال ي ط ا ر ع م ي ع ل ن ا ا ي ب ع ش ل  ا

£8ح س لام ها ̂^£ا لا£ه0ح8٨آ1£لاه ا ه0£٩ع £دا د 0لامع8ا1ا

1ة=ا 1 عآ3 0£ بؤامء18£هعاا

£ا مء131̂1ء٩ع

0لألاالعللآ

دة السيدات سا ف الآدروق وال ر ص ال ب

اهلتعافدة( )اطممالح

العكيف. الإجراء بعنوان بهيلب الالتزام

: م ي رب ك ا
م١ ٠ و ى عر ي ل س م الرئا 1 رق 5-2 4 خ 7 ر ؤ م ل ة ذي 2 في ا ج ح م ال 1 عا 4 3 1 الموافق 6  سبتمبر 6

2 سنة 0 1 ت تآ.ظيم يتضمن ،5 فتا ص ق وشهذدات العمومية ال م, العرف  14 المواد لاسيما العا
1الفئرة 9 ، 2و2 0.

سوم ٠ ي المر م التنفيذ 9 رل 2-4 1 خ 4 ر ؤ ع ل 1 في ا ر جعادى 9 و لأ 1 عام ا 4 1  1,4 العوافق 3
1 سنة نوفمبر 9 9 منه. 7 الملاذ لاسيما بها، يلتزم التي للنفقات السابئة بالرقابةيتعلق 2

ت: العرفقا
الطلب. د٠؛نعوذخ ٠
ج ٠ ذ و ع ر ن ب ر ت ن ل التقدبعي. ل

 الامرين طرف هن ذذةاات،1ا من هام حجم تننيد: تم العمومية، الميزانيات تنعن و تعديير إطار ني
 الخدمات. و اللوازم الأشفال، لاسيما مجل في اذحاجوات تلبية اجل ن٠ بالصرف،

 بالامشانة ذلك و النفقات هذه بالصرف الأمرون ينفذ العمومية، ا!محدبة إجراءات و لقواعد وفقا
 المزايا حيث ن٠ عرض احسن اختيار اجل هن انتقادهم تم النين الاقصابيين بأمتعاملين
 ذي والمساواة العمومية للطلبات الوصول حرية مبادئ لاسيما احترام ظل في وهذا الاقتعاذية،

الإجراءات. وشفافية المرشجن معاملة

ة لإبرام إجباريا تخضع التي العمومية الطلبات ان صحيح ق ف  لارناس المرسوم بمفهوم عمومية ص
د المرجع، ني اعلاه المذكور ،2015 سنة بر سبته 16 في المؤرخ 247-15 رلم م  هامة جد مبالغ ن

ى التاكيد الضروري ن٠ لكن ذذور.٠ا! بهذا الغندن العمومية الطلبات ع٠ بالمقارنة مرتفعة، و  عل

ى بص،ئة تكرر الأخيرة هذه ان عل الصفقة. لإبرام إجباريا الخان، العمومية الطلبات من ا



 المجععة، العمومية الطلبات هذه كل ن٠ لحصد الم المبلغ واهمية رتكر/رك7) الخصوصية هذه ان
ق اخذا و خاص بانتباه تحظى بان تقتضي ع ن باستمرار، الاعتبار، ي ري حو  عن البحث حول ض
 محل المننور بهذا المعنية الطلبات تكون الاطار هذا في العمومية. الأموال حفط و اكبر فعالية

ب سندات ف قحتو تحدد ءعقود الضرورة، حالة ني او، طل طرا لأ  وواجبعهم. ا

 ادعو العمومية، بالنفقات الالتزام ووئانق الععارسات فى وانسجام توحيد ضمان اجل من و لهذا
 المنكورة الطلب سندات استعمال عند بالصرف، الأمرق والسادة السيدات العتعاقدة، المصالح

 مبلغها يكون اين السومي انطاب تنفيد عند طيه، المرفق الطلب سند بنموذج العمل تفضيل اعلاه،

 ذي 2 في مؤرخ 247-15 رقم الرئاسي العرسوم ن٠ 13 المادة في العنكورة الحدود أش او يساوي
 وتفويصات العمومية الصفنبات تنظيم يتض*ن ،2015 سنة در٠سلمتل 16 العوافق 1436 عام الحجة
منكور العام الهرفق اعلاه. ال

 ن1 علينا يستوجب الش الأهمية في تكمن اعلاه، إليه المشار الطلب سند بنموذج العمل ضفرورة
ة دينا منه ينتج ان شانه من إجراء لكل نوليها شن ل  العمومية الئغغة تنذيذ يكون لكي و السومية ل
وفعال. فيه هتحكم

ب اعلاه، إليهما المشار والمصلحة الهدف نفس وفي ج  والسادة السهدات المتعيرة، المصالح على ي
 واختبار الاستشارة يبرر الذي التتديس التترير إرفاق بالنفقة التزام عند بالصرف، الأمرين
ل م تا ل لبنيه. المقم طبه، لنمونج وفقا الاصادي ا

س الدلالة، و البساطة بف تجمع التي التتبيمي( والتقرير الطلب )سند النماذح هذه ولهذا، كر  ت
 للنفقة وفعال منتظم تنفهذ و مطابق التزام اجل من والملائمة ذاسية٠اا والمعلومات المؤشرات
العمومية.

 الأمر عنى يمدتروب المزهلة، المالية المراقبة مصالح مستوى على بالنفقة الالتزام إطار ني
د الالتزام وثيتة إرفاق بالصرف سن  به. المرتبط التتديمي بالتقرير مدعما المنكور الطلب ب

 هذا ني ا٠ءلي المنصوص و بها المتعامل المراقبة يجري ان بعن الماني، المراقب فإن المحد، بهذا
ى يؤشر الصحد،  ختم ويضع الاقضاء، عند رفض منكرة يبدي او المقدمة، الالتزام بطاقة عل

ى المصلحة  ومتابعة رقابة اجل من وهذا الغرض، لهذا المخصصة الخانة ني هذا الطلب سند عل
.افضل

 الضرورية التدابير لاتخاذ بالصرف، الأمرون والسادة ادميدات المتعاقدة، المصالح اادعو اخيرا،
المنشور. هذا بموجب المدعمة العمومية النفنات ذنغيذ شروط لتحسين



ة١ق ه  ث

ر د صا م والمراجع ال



والمراجع المصادر قائمة

 المصادر قائمه أوال:

^ غ ^ ا ت ل ك ا ت أ
.38 الآية: ،الشورى سورة .1

 .159 الآية: ،عمران آل سورة .2

: الأوامر ب-

م: الأمر .1 ^ 10-96 ق م ل  تحكم التي القوإعد يحدد ،1996 ريناي 10 في ا

^ ،03 عدد ، ج.ر.ج.ج. الحرف، و التقليدية الصناعة م ل .1996 ريناي 04 في ا

 العمومية، الصفقات بتنظيم يتعلق ،2014 مارس 13 في المؤخ 1039 الأمر .2

.2014 مارس 18 في المؤخ ،22 عدد ج.ر.ج.ت،

القو)ذي̂ ج-

م: القانون .1  المالية، بقانون المتعلق ،1984 جوإن 07 في المؤرخ 17-84 ق

)ملغى(. 1984 جون 10 في المؤرخ ،28 عدد ر.ج.ج٠ج
: القانون .2 م خ 21-90 ق ش  العمومية، بالمحاسبة يتعلق ،1990 أوت 15 في ال

.1990 أوت 15 في المؤرخ ،35 عدد ر.ج.ج٠ج
^ 01-06 رغم: القانون .3 م ل  الفساد من بالوقاية يتعلق ،2006 فيغبي 20 في ا

 قم: بالأمر متمم ،2006 مارس 08 في لمؤىخة١ ،14 عدد ر.ج.ج٠ج ومكافحته،

 20 في المؤرخ 01-06 رقم: القانون يتمم ،2010 أوت 26 في الميرخ 05-10

 ،50 عدد ج.ر.ج.ج، ومكافحته، الفساد من بالوقاية والمتعلق 2006 فيغبي

 في المؤرخ 15-11 رغم: نيبالقانو ومشم معدلو ،2010 ربتمبس 01 في المؤرنة

 2006 فيغبي 20 في المؤرخ 01-06 رقم: القانون ويتمم يعدل ،2011 أوت 02

ة والمتعلق غاي ي المؤرفة ،44 عدد ر.ج.ج٠ج ومكافحته، الفساد من بال  10 ف

.2011 أوت



والمراجع المصادر قائمة

 -04رقم: القانون يتمم و يعدل ،2010 أوت 15 في المؤرخ 06-10 رغم: القانون .4
 الممارسات على المطبقة القواعد يحدد الذي 2004 يونيو 23 في المؤرخ 02

.2010 أوت 18 في المؤرخ ،46 عدد ج.ر.ج.ج، ،التجارية
خ 06-13 رغم: القانون .5 ش  القانون يتمم و يعدل ،2013 جويلية 23 في ال

 ،التجارية الأنشطة ممارسة بشروط المتعلق غشت 14 في المؤرخ 08-04رقم:

.2013 جويلية في المرخ ،39 عدد ج.ر.ج.ج،

^ 414-92 رقم: تنفيذي المرسوم .1 م ل  بالرقابة يتعلق ،1992 مبرنوف 14 في ا

 مبرنوف 15 في المئخة ،82 عدد ج٠ج٠ر٠ج ،بها يلتزم التي للنفقات السايقة
ومتمم(. معدل) 1992

 تنظيم يتضمن ،2002 جوببية 24 في المرخ 250-02 رقم: القاسي المرسوم .2

.ملغى() 2002 جويلية 28 في خةكلم١ ،52 عدد ج٠ح٠ج ،العمومية الصفقات
: الرئاسي المرسوم .3 م  وبنعم يعدل ،2008 أكنوبر 26 في المؤرخ 338-08 ق

 تنظيم المتضمن 1982 أفريل10 في المؤرخ 250-02 رقم: الرئاسي المرسوم

ت قا صف ة١ ،62 عدد ج٠ج٠ر٠ج ،ةميالعمو ال خ ك م 2008 ويرأكت 26 يف ل

.ملغى()
 منح كيغيات يحدد ،2008 أفربد 09 في المؤيمخ 114-08 رغم: التنفيذي سوميالمر .4

 صاحب بحقوق المتعلق الشروط دفتر و سحبها و الغاز و الكهرباء توزيع امتيازت

٠2008 أفررد 13 المؤرخ ،20 عدد ج.ر.ج.ج، ،واجباته و الامتياز
 ويتمم يعدل ،2009 مبرنوف 16 في المؤرخ 374-09 رغم: الذتفيذي سوميالمر .5

 بالرقاية والمتعلق 1999 نوفمبر 14 في المؤرخ 414-92 رقم التنفيذي المرسوم

 مبرنوف 19 في المؤرخ ،67 عدد ج٠ج٠ر٠ج ،بها يلتزم التي للنفقات السايقة
٠2009



والمراجع المصادر قائمة

 تنظيم يتضمن ،2010 ويرأكن 07 في المؤرخ 236-10 ربم: الرئاسي المرسوم .6

ملغى(.) 2010 رأكتوب 07 في المؤرفة ،58 عدد ج٠ج٠ر٠ج ،العمومية الصفقات
 تنظيم يتضمن ،2015 ربشبس 16 في المؤيمخ 247-15 رغم: الرباسي المرسوم .7

 20 في المؤرخ ،50 عدد ج.ر.ج.ج، ،العام المرفق تغويضات و العمومية الصفقات
.2015 ربمتسب

ات القوا؛ —ه
 الاقتصاديين ينلالمتعام بطاقات محتوى يحدد ،2011 رسما 28 في المؤرخ الغزر .1

^ ،24 عدد ج.ر.ج.ج، ،تحيينها طشرو و م ل .2011 أفرببى 20 في ا
 المنتجات قائمة يحدد ،2016 أكتوبر 13 في المؤرخ المشتخى الوري الغرر .2

خدمات ،61 عدد ج.ر.ج.ج، ،ارواتخانالق في استيردهاالسرعة يتطلب التي وال

٠2016رأكتوب 19 في المؤرخ
 ماي 18 بتاريخ العليا المحكمةب المدنية بةرالغ عن الصادر 41543 غم:ر الغرر .3

.1989 ،01 عدد الفضائية، المجلة ،1985

الكتب —أ

 النشر و للطباعة الجامعية الدار ،)د.ط(التأمين مباديء ربه، عبد إبرهيم علي إبرهيم .1
.2006 الاسكندرية، التوزيع، و

 ؤ،رالفاه الكتاب، عالم (،1٠)ط ،ارالمعاص العربية اللغة معجم مر،ع ختارم أحمد .2

2008.
 للنشر جسير ط(،٠)د الأول، الفسم ،العمومية الصفقات تنظيم شرح ر،عما فضيابو .3

.2017 الجزائر، النئيع، و
 للششر روجس ط(،٠)د الثاني، الفسم ،العمومية الصفقات تنظيم شرح ر،عما فضيابو .4

.2017 الجزائر، النئيع، و
 الأرن، عمان، التويبع، و للنشر زعرن دار ط(،٠)د ،الدولية التجار ي، جاسم .5

2008.



والمراجع المصادر قائمة

،العام المرفق تفويضات و العمومية الصفقات لتنظيم الجديدة التدابير مونية، .جليل .6
.2017 الجزإئر، للنشر، بلقيس

ش ابن ي فضل ابي الدين جمال .7  لسان المصي، الافررغي الأنصار منظور ابن م
 ببيرت، العلمية، الكتب دار بيضون، علي منضإت )د.ط(، الأول، المجلد ،ببالعر

.2005 لبنان،
 ر،إئالجز التوزيع، و للنشر الهدى دار )د.ط(، ،العمومية الصفقات النوي، خرشي .8

2018.
 ديون (،2)ط. ،الجرئي القانون في العمومية الصفقات أبرم يةلعم حمامة، قدوج .9

.2008 الجرئر، الجامعية، المطبوعات
 دار ،المرافعات قانون في الظاهر الوضع نظرية الرحمان، عبد السعيد مجد .10

،١ الجامعي، الفكر ^ ^ 2008.
ت مجد .11  )د.ط(، للنشر، الجديدة الجامعة دار ي،الإدا القضاء الوهاب، عبد نع

.2007 مصر،
 الجامعي، الفكر دار )د.ط(، ،الإدارية العقود في المالي التوازن غازي، حليم هيثم .12

.2015 الاسكندرية،

ات:دالمنك و الرسائل —ب
 كاية رماجس~ير، مذك)ر ،ردالح المنافسة ظد في غلهل_ سااالم حماية دير،٠زو ٤أرزم ٠1

ي معمي، مئود جامعة السياسية، العلوم و الحقوق وز تي
 ردمنك ،المحلي ىالمستو علئ العمومية الصفقات للحان فابيدال الدود بشير، يجاوي .2

.2012 بجاية، مير، الرجمان عبد جامعة السياسية، العلوم و الحقي كلية ماجستير،
ةاتبداست دود ،3فطيم طض .3  مذكده ،التسويقي المزيج تحديد في المؤسسة ج

 -2008 باذنة، لخضر، الحاج جامعة التجاريبة، و الاقتصادية العاوم كلية ماجستير،
2009.

 ماجستير، منكدر ي،الجنائ ي قاتمابتطب و الاستعحالية يالدعو الغني، عبد بلعابد .4
.2008-2007 قسنطينة، منتوبي، جامعة السياسية، العلوم و الحقي كلية



والمراجع المصادر قائمة

 الحقوق كلية ر،تيماجس منكر مدة،٠العم الصفقات كمة٠ح فايز، سلمان بن .5

.2016-2015 بجاية، مير، الرجمان عبد جامعة السياسية، العلوم و
 القانون ي الدولية مدة٠العم الصفقات ي المتعاقدة الآطزاف وضعية مايا، قلغاط بن .6

.2002-2001 الجدئر، جامعة الحقوق، كلية ماجستير، منكر الجنننذي،
ع في مية9العم الصغقات خص^صيات د،1ءي لغة1و̂خ .7  ٠ماجسقير كرة٠مد الجنننذي، التناي

.2016-2015 بجاية، مير، الرجمان عبد جامعة السياسية، العلوم و الحقنى كلية
 كلية ماجستير، منكر الجنائزي، وىالادا القانون ي الشروط دفاتر نبيل، جوإدي .8

.2006-2005 ر،إئالجز جامعة الحقوق،
ي .9 زر  حةتأطرو مية،9العم الصفقات اطاو في العام المال حماية ]ليات حمزه، ;

.2015-2014 إئر،زالج جامعة الحقنى، كلية دكشإه،

 رماجس~ير، مذك;ة مية،9العم األاشغال انجان غقة,لص ني القال الشعام ف~يحة، .10

ي ، معمن^ مولود جامعة السياسية، العلوم و الحقنى كلية .2013 وزو، تي
م ش^ق .11 ^ ق ين،٠ال ٠ءز إ  ات00ل\ص, الحذاذر!ي القاذون ي الد]اسات ت1^

، ة ئ ظ ك .2010-2009 إئر،زالج جامعة الحقنى، كلية ر،تيماجس منكر ا
ة9العم الص.غقات ابرام ق طر يم،) ٠ءبيد .12  رماجس~ير، كر٠مد الحنانذي، التشريع في مي

.2005-2004 التيسي، العربي الجامعي لمركز١ الحقنى، قسم
ذ١ ٠ءبد :لأق .13 ب ا ة9العم الصغقات >< الرقابة ب  كر٠مد الحنانري، التشريع في مي

.2004-2003 بسكر، ضر،خيي جامعة ر،تيماجس
ي الشعام سة،دأذب_ .14  اكابية رماجس~ير، العامة، األاشغال لعقد القادن

.2002-2001 ر،ئالجز جامعة الحقوق،
 ٠الجزئر ندد مقاق.ة د)لسة الاداري، اد التور لعقا. ذيا9القاذ م1الشع ،٠معمر م.لاتي . 15

س، و  بسكرغ، ضر،خي مجؤ جامعة السياسية، العلوم و الحقنى كلية دكشإه، قسالة تن

2016-2015.



والمراجع المصادر قائمة

ه لاددد و ٠غردد ۶ ف .1 الص,فقات شروط دفتر احتد.اجات تقدير د.د:8)ت ؛بط

.2017 ،17 عدد الباحث، مجلة ، مدة(9العم
ي .2 ^ن ذ4فاذ في الما>شحب̂) معاملة في المباواة )مبدأ |ضية،; ر  تلص,فقاا ا

ة ي م د ل ي١١الح ا .2015 ،09 عدد الإدارية، و القانونية للدزسات المناق مجلة ،)ق
ة قات8)الص صالح ز^ل .3 ب م ل ل  الرئاسي م9المرس ظد في المك*فة الاجراءات نات ا

 سبتمبر ،02 عدد ،03 المجلب. القانونية، للدزسات النبررس مجلة ، )247-15

2018.
 الص,فقات في الميافسة ميدأ علي األفز;لدة مامش )اثار ابب١ ؛قز .4

ة ي م د ل .2017 نإجو ،13 عدد الإنسانية، و الاجتماعية العلوم مجلة )،ا

/لآحتددة: باللغة المراحع و المصاد؛ فائمة ثالثا:

0لآة068: 1^ 0ه
لا د3٢لأء68 ,ءلالألاء 1. 0ا٠ق0٠٠٠٠جء ٠٥: 2015-899 لاق 23 لاز111ج1 2015, ٢6ا3؛ا٧6 ؛١\

1.0.لآ.۴ ٠٥: 169, 0لا 24 لاز111ج1 2015.
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س ر ه ف ال
ن شكر ا ف ر ع و

ق ا ء ا د ه لا ا
المختصرات قائمة

الصفحة ى و حت م ال
01 ة م د ق م
07 المتكرر و العادى الطابع نات العمومية الصفقات الأول: الفصل
08 المكتفة الاحرءات نات العموسة الصفقات الأول: السحث
09 تطععقها تطاق و الاستشارة مفهوم الأول: المطلى

09 الاستشار تعربف الأول: الفرع
14 الاستشارة تطبيق تطاق الثاتى: الفرع
21 ة الاحرءات وفق العمومعة الصفقات درإم١ آلعات الثاتى: المطلى ف ت ك م ل ا
22 للصفقة الاعدادية المررحلة الأول: الفرع
24 سبلة الثاتى: الفرع للصفقة التنفيذية ال

31
ء١ك والغاز الماء بتكالعف المتعلقة العمومعة الصفقات الثاتى: المعحث  لكهربا

والأتترنعت والهاتف

31 الطلبات صفقة مفهوم الأول: المطلى
31 وخصائصها الطلبات صفقة تعربف الأول: الفرع
34 ل عن الطلبات صفقة تمسز الثاتى: الفرع ا ك ش لأ ة ا ه ب شا م لها ا

36
الماء بتكاليف المتعلقة العمومية الصفقات ابزم احرءات الثاتى: المطلى

والأتترت والهاتف الكهرباء و والغاز
36 للصفقة الاعدادية المحرحلة الأول: الفرع
38 للصفقة التنفيذية لمحلة١ الثاتى: الفرع
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46 والسريع الاستعجالى الطابع نات العمومية الصفقات الثانى: الفصل

4 7 الملح الاستعجال بعنوان المبرمة العمومية الصفقات الأول: المبحث

4 7

4 7 المدح الاستعجال بحالة المقصود الأول: الفرع

53
 الواردة تلك عن 12 المادة نص فى الواردة الاستعجال حالة تمييز الثانى: الفرع

49 المادة نص فى

5 6 سة الصفقات ابرم احرءات الثانى: المطلى و م مع ة فى ا ل ا الملح الاستعحال ح

5 6 ن العمومية الصفقة لإبرم الأولى المرحلة الأول: الفرع وا عن الملح الاستعجال ب

5 9 الملح الاستعجال بعنوان العمومية الصفقات لإبرم الثانية المرحلة الثانى: عرالف

63

63 القرر اتخان فى السرعة تتطلب التى العمومية للصفقات الموضوعى الإطار الأول: المطلب

6 4

6 5

ة الصفقات فى توفرعا الواحى الشروط الثانى: عرالف س و م م ل  السرعة تتطلى التى ا

القرر اتخان فى

6 9 القرر اتخان فى السرعة تتطلب التى العمومية للصفقات الإجرئى الإطار الثانى: المطلب

6 9
ة الصفقات لازم الأولى حلةرلم١ الأول: الفرع س و م ع ل  السرعة تتطلى التى ا

القرار اتخان فى

73
ة الصفقات لإبرم الثانية المرحلة الثانى: عرالف س و م ل  السرعة تتطلى التى ا

القرر اتخان فى

7 8

مة والمرجع المحادر قائ



الملخص

 المحورية الاداة كونها العمومية، للصففات القانونية المنظومة أصلاح إلى الجزائي المشرع عمد لقد
ن العمومية الحاجيات تلبية في تساهم أنها كما ورقيه، الوطني الاقتصاد لتنمية شي  الاقتصادي المجال ب

 بعض لطبيعة نظر الإبزم بعملية للقيام الخاصة الإجزءات من جملة يفر جعله ما هذا المردودية، وتحسين
 منه محاولة في ولسرع، الاستعجالي الئمط أو والمتكرر العادي الئمط إتا يسودها التي العمومية الصففات

 العمومية، للصفقات العامة المبادئ تجسيد ظل في المتعاقدة، المصالح على الإجرئي العبء لتخفيف
العام. الإنفاق ترشيد مع

 العمومية، الصفقات في الخاصة الإجرءات على لضلأ١ تسليط حاولنا الدرسة، هذه من ونطلاقا
 القانونية التغطية أجل من الحثيثة الجهود من بالنغم أنه ١وجننا ولقد القانوني، نظامها فاعلية مدى ومعرفة
 بالإضافة المواد، لبعض القانونية الصياغة حيث من القصور بعض تسجيل تم أنه إلا الأخير، لهذا اللازمة

ي قانونية ثفرت اكتشاف إلى المسطر. الأغرض تحقيق دون يحول قد الذي الأمر التطبيقية، جوانبه تعت
 النجاعة تضمن التي اللازمة الحلول ويجاد النقائص، هذه كل فوق القفز في الجدي التفكير وجهب لذا
العمومية. الصفقات مجال في الخاصة الإجرءات تطبيق من المأهولة

-
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