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د ا﵀ الذي تتم بنعمتو الصالحات مالح

حمدا تدوم بو النعمة وتزول بو النقمة ويستجاب بو الدعاء 

. ويزيد ا﵀ من فضمو ما يشاء أن أعاننا عمى إتمام ىذا العمل

الامتنان والتقدير  نتقدم بجزيل الشكر وأسمى العبارات والعرفان و

 " مطلاوي ربيع. د" المشرف الدكتور الأستاذإلى 

  ا القيمة، وتوجيياتوا عمى المذكرة، وعمى ملاحظتوالإشرافو

 الفضل في إخراج ىذه الدراسة إلى حيز الوجود كاممة، ا السديدة، وكان لو

.  العطاءا وكثر لوا شفعا لوا ا﵀ عنا خير الجزاء وجعل عمموا فجزاه

كما نتقدم بالشكر الكبير إلى المجنة الموقرة عمى قبوليم مناقشة ىذه  

. المذكرة فجزيل الشكر ليم جميعا

ونشكر أيضا في السياق كل عمال وأساتذة  

 تبسة﴾  العموم الإنسانية والإجتماعية﴿كمية 

 عمم إجتماع التربيةوكذلك إلى كل زملائي تخصص 

والحمد ا﵀ الذي  

 .تمت بنعمتو الصالحات
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تتعدد الآفات والمشاكل التي تعاني منيا البيئة المدرسية ولعل أىما وأبرزىا تمك المتعمقة 

، مشكمة التأخر الدراسيبالتلاميذ أي المتعمقة بجوىر وأساس قيام المؤسسات التربوية، فنجد منيا 
، السرقة :الإنحرافات الخمقية مثل، ومشكلات السموك العدواني، ومشكلات التأخير والغياب واليروبو

...  وعدم التفوق والمخدرات وسوء إستغلال أوقات الفراغ وغيرىاوالعاطفية، الجنسية، الكذب، الغش
كل ىذه المشاكل يمكن تداركيا إلا واحدة منيا والتي تعد من أكبر الآفات مضرة لمتلاميذ ألا 

 في فإنيا تربوية أكاديمية آفة كونيا من الرغم وىي التسرب المدرسي أو العزوف عن الدراسة، عمى
 والنفسية والإقتصادية الإجتماعية كالمجالات الحياة مجالات في كافة وأضرار أخطار ليا الأمر نياية
 دعائمو وتقويض مجتمعنا ضعف إلى سيؤدي حياتنا مما في الحيوية المجالات من ذلك غير إلى

 الثروة ىم لبنة المجتمع تلاميذ الإبتدائية الذين وىم الأساسية الرئيسية الدعامة وخاصة الأساسية
والصفحة البيضاء التي يجب أن تدون بأحسن الأفكار، إذ يؤدي إرتداد ىذه الشريحة  للأمة الحقيقية

. نطاق أي عمى علاجيا يمكن لا والجيل والتي الأمية إلى
 وأيضا تبتغيو المجتمعات الذي التقدم وجو في يقف عائق من الظاىرة فنتيجة لما تشكمو ىذه

 لا ىامشية وأيضا بل بسيطة اجتماعية أدوارا ليحتموا المجتمع في المتسربين ىؤلاء إدخال عمى تعمل
نخفاض ناحية من الثقافية الخمفية ضعف بسبب وذلك اللازمة الإنتاجية بالكفاءة تتسم الميارات  وا 

 .أخرى ناحية من المتسربين لأولئك والأدائية العقمية
كل ىذه الأسباب جعمت المنظومة التربوية بأكمميا وكل الييئات والقطاعات المساندة بما فييا 
ستراتيجيات متعددة لمحد من ىذه  الإدارة المدرسية عمى وجو الخصوص بالتفكير في وضع آليات وا 

الظاىرة، فنجد منيا ما ىو تنظيمي ومتعمق بالإدارة نفسيا من تفعيل لمجالس الأولياء ومجالس 
... التأديب ومتابعة حركة التلاميذ بنفسيا بالتنسيق مع المعممين والمشرفين والمستشاريين والمرشدين 

. من جية
تجاىاتو، وعاداتو بسموكو يستطيع ومنيا ما ىو متعمق بالمعممين الذي  تلاميذه في يؤثر أن وا 

 يجدد وأن ممكن، حد أقصى إلى المتاحة الإمكانات يستثمر أن فعالة، ويستطيع ايجابية بطريقة
. التربوي من جية أخرى عممو مجالات في ويبتكر



  
 

  

 مقدمــــــــــــة

 
 ‌ج

 

من ىذا المنطمق جاءت فكرة ىذا الموضوع لمعالجة إستراتيجيات الإدارة المدرسية في مواجية 
التسرب المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائي معتمدين في ذلك عمى نماذج تمثمت في مجموعة من 

 :كالتالي الدراسة ىذه بتقسيم قمنا تفاصيل الموضوع، عمى أكثر نتعرف الإبتدائيات بولاية تبسة، وحتى
 تحت عنوان الإطار المفاىيمي لمدراسة لمدراسة من خلال التعرض إلى كل الفصل الأولجاء 

، وأخيرا أسباب إختيار الموضوعتيا، وأىدافيا، وأىمي، وفرضيات الدراسة، وإشكالية الدراسةمن 
 . والدراسات السابقةالمفاىيم الأساسية المستخدمة في البحث

 فإندرج تحت عنوان إستراتيجيات الإدارة المدرسية من خلال الفصل الثانيأما فيما يخص 
التطرق إلى مفيوم الإدارة والمدرسة وصلا إلى الإدارة المدرسية من جية، ومن جية أخرى تسميط 

 .الضوء عمى أىم وأبرز الإستراتيجيات في المجال المدرسي
 بدراسة التسرب المدرسي من خلال التعرض مفيوم التمميذ والتسرب الفصل الثالثليتخصص 

المدرسي وصولا إلى فئات التلاميذ المتسربين من جية، ومن جية أخرى دراسة مكافحة ظاىرة 
.. المدرسي التسرب مكافحة في المدرسية الإدارة وآليات التسرب المدرسية إجراءات

 فتكفل بدراسة الإجراءات المنيجية لمدراسة من خلال التعرض إلى الفصل الرابعوفيما يخص 
حدود الدراسة من جية، والمنيج المستخدم في الدراسة من جية أخرى، بالإضافة إلى أدوات جمع 

 .البيانات، ومجتمع البحث، وأخيرا العينة وكيفية إختيارىا
 والأخير فإندرج تحت عنوان عرض وتحميل النتائج حيث ضم في فحواه الفصل الخامسأما 

عرض وتحميل محور البيانات السوسيوديمغرافية من جية، وعرض وتحميل محاور إستمارة الإستبيان 
 .من جية أخرى، من أجل الوصول إلى النتائج العامة لمدراسة، وأخيرا إختبار صحة الفرضيات
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مبررات إختيار الموضوع : أولا

أسباب ذاتية / 1
أسباب موضوعية / 2
أهداف الدراسة : ثانيا

 

 صياغة الإشكالية  :ثالثا
 

فرضيات الدراسة : رابعا
 الفرضية الرئيسية/ 1
 الفرضيات الفرعية/ 2
 أهمية الدراسة: خامسا

 

 الدراسات السابقة: سادسا
الدراسات العربية / 1
الدراسات الأجنبية / 2

التعميق عمى الدراسات السابقة / 3
أوجه الإستفادة من الدراسات / 4

السابقة 
المفاهيم الإجرائية : سابعا
الإستراتيجية / 1
الإدارة / 2
المدرسة / 3
الإدارة المدرسية / 4
التمميذ / 5
التسرب المدرسي / 6

الخلاصة 
 

 

 



  
 

  

:الفصل الأول  

 

5 

 

 الإطار المفاهيمي لمدراسة

 
تمهيد 

يعد تحديد إشكالية البحث أو الدراسة من أىم الصعوبات التي تواجو الباحث، إذ أنيا تتطمب جيدا 
كبيرا في جمع المعمومات وترتيبيا، والإطلاع عمييا يحتاج بدوره إلى وقت كبير ونجاح البحث يرتبط بدقة 

ىذه المعمومات وشموليتيا لكل جوانب الموضوع، فالباحث لا يمكنو أن يشرع في دراسة مشكمة ما، دون أن 
تكون تمك المشكمة قد أثارت في ذىنو جممة من التساؤلات التي تستدعي الإجابة عنيا بكل موضوعية أو 

 .دون أن يدرك أىمية دراستيا واليدف منيا، ىذا طبعا بعد تحديده لمختمف أبعاد دراستو
مبررات الدراسة وأدبياتيا : فمن ىذا المنطمق سوف نتناول في مضمون ىذا الفصل دراسة كل من

والإشكالية التي عمى أساسيا سيتم طرح مختمف التساؤلات، إلى جانب توضيح أىمية الدراسة وأسباب إختيار 
الموضوع والأىداف التي تسعى إلى تحقيقيا، وصولا إلى تحديد أىم وأبرز مفاىيميا، وذلك عمى النحو 

: التالي
مبررات إختيار الموضوع : أولا -
أهداف الدراسة : ثانيا -
صياغة الإشكالية : ثالثا -
 فرضيات الدراسة: رابعا -
أهمية الدراسة : خامسا -
 الدراسات السابقة: سادسا -
 المفاهيم الإجرائية: سابعا -

 
 
 
 



  
 

  

:الفصل الأول  

 

6 

 

 الإطار المفاهيمي لمدراسة

 
مبررات إختيار الموضوع : أولا

لم يكن إختيارنا لمموضوع وليد الصدفة، بل كان مبني عمى أسباب ذاتية وأخرى موضوعية جعمتنا 
: نفكر بمضمونو ونغوص في محتواه بنوع من التفصيل، مما أدى بنا إلى تقسيم ىذه الأسباب إلى

أسباب ذاتية / 1
الرغبة وحب الاستطلاع لمتعرف عمى الجديد خاصة فيما يتعمق بإستراتيجية الإدارة المدرسية في مواجية  -

 .التسرب المدرسي
. التشجيع من طرف الدكتور المشرف من أجل البحث في ىذا الموضوع -
قناعتنا بأىمية ىذا الموضوع ومدى حساسيتو في صفوف الدارسين بإعتباره يعالج أىم وأبرز  -

 .الإستراتيجيات المنتيجة من طرف الإدارات المدرسية في مواجية ظاىرة التسرب المدرسي
وجدنا قبول وترحيب كبير من طرف الطاقة الإداري وأساتذة إبتدائية بمعريبي بولحاف الدير وىناك تجاوب  -

 .وقابمية لممشاركة في الدراسة من طرف مجتمع البحث والمشاركين المحتممين في الدراسة
أسباب موضوعية / 2

 .محاولة تشخيص مدى تأثير إستراتيجية الإدارة المدرسية في مواجية التسرب المدرسي -
سلاسة الموضوع ورغبة المتحاورين بمناقشتنا في ىذا الموضوع، وىذا ما يساعدنا عمى أخذ المعمومات  -

 .المطموبة وغير المتوقعة أثناء المقابلات الرسمية أو المقابلات الشخصية
 .التعرف عمى تطبيقات الإدارة الإستراتيجية وآليتيا لمحد من ظاىرة التسرب المدرسي -
أهداف الدراسة : ثانيا

إن الأىداف عبارة عن إنعكاس لمتساؤلات في جميع الدراسات ونعمم أن لكل بحث عممي أىداف عممية 
وعممية مسطرة يسعى إلى تحقيقيا من خلال النتائج المتوصل إلييا في نياية الدراسة، وليذا الموضوع عدة 

: أىداف نذكر منيا
 توضيح مدى مساىمة الإستراتيجيات المدرسية في مواجية ظاىرة التسرب المدرسي -
 .التعرف عمى الآثار السمبية لمتسرب المدرسي والتوصيات التربوية المنتيجة لمخد منيا -
دراسة أىم وأبرز الإستراتيجيات التي تتبناىا وتطبقيا الإدارة المدرسية لمحد من ظاىرة التسرب  -

 .المدرسي
 .التعرف عمى الإستراتيجيات التنظيمية التي تطبقيا الإدارة المدرسية لمحد من ظاىرة التسرب المدرسي -
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صياغة الإشكالية : ثالثا
تعد ظاىرة التسرب من أخطر الآفات التي تواجو مستقبل الأجيال والعممية التعميمية كونيا ىدر تربوي 

لا يقتصر أثره عمى الطالب أو التمميذ فحسب، بل يتعدى ذلك إلى جميع نواحي المجتمع، وكافة مجالات 
، مما يؤدي إلى ضعف مجتمعنا وتقويض دعائمو الأساسية ...الحياة الإقتصادية منيا والنفسية والإجتماعية

المتمثمة في الشباب بإعتبارىم الثروة الحقيقية للأمة، فإذا كانوا جيمة سيشكمون خطرا كبيرا عمى الأمة فتتفشى 
، وخاصة المتسربين منيم من ...ظاىرة تعاطي المخدرات والإدمان عمييا والفساد والسرقة والقتل والإستغلال

رتدادىم إلى الأمية والجيل والتي لا يمكن علاجيا عمى أي نطاق . المرحمة الإبتدائية وا 
كما تشكل ظاىرة التسرب الدراسي عائقا يقف في وجو التقدم الذي تبتغيو المجتمعات، وتعمل عمى 
إدخال ىؤلاء المتسربين في المجتمع ليحتموا أدوارا إجتماعية بسيطة بل ىامشية فلا تتسم بالكفاءة الإنتاجية 

نخفاض الميارات العقمية والأدائية لأولئك المتسربين  اللازمة وذلك بسبب ضعف الخمفية الثقافية من ناحية وا 
. من ناحية أخرى

ونتيجة لذلك أولت كافة المجتمعات وبكل طاقتيا ومواردىا إىتماما كبيرا بالتعميم في مختمف مراحمو 
ودلك بإعتباره أساس تقدم الأمم والمجتمعات من جية، ومعيار تفوقيا في جميع المجالات الاقتصادية 

. من جية أخرى.... والاجتماعية والتربوية والثقافية والفنية والسياسية
ومن أجل ذلك فقد خصصت ىذه المجتمعات العممية التربية والتعميم إمكانات ضخمة مادية وبشرية، 
وعقدت الآمال عمى النظم التعميمية لتحقيق أعمى عائد في الكم وأجوده في الكيف بأقل تكمفة ممكنة، وذلك 

. حتى يسيم النظام التعميمي في تنمية الإنسان الذي يمثل محور التنمية في المجتمع
أي أنو لم يعد ينظر إلى العممية التعميمية كخدمة فقط بل أصبحت إستثمارا يرجي من ورائو المساىمة 

في تحقيق التنمية الإقتصادية والاجتماعية، ومن أجل ذلك إىتم كافة المخططون التربويون في مجال 
إقتصاديات التعميم وتضافرت جيودىم مركزين بكل إمكانياتيم عمى تمويمو وسبل الإنفاق عميو مع حساب 
تكمفتو والنظر إلى مخرجاتو، آخذين بعين الاعتبار موضوعات عديدة مؤثرة عمى تجديد العممية التعميمية 
وتطويرىا كالموضوعات المتعمقة بالمعممين والتخطيط الكمي والكيفي ليم وىو أحد مواضيع تخطيط القوى 
العاممة ومثل موضوعات أخرى تتعمق بالمتعممين كموضوع تسرب الطمبة الذي يعد من مظاىر الفاقد في 

. التعميم
ومع وجود ىذه الإمكانات الضخمة التي رصدت بغية تحقيق أىداف النظام التعميمي، فإن ىذا النظام 

يضل دائما أم عائق كبير ألا وىو الآليات والإستراتيجيات لتي ينتيجيا ويواجيا لحل مشكمة التسرب المدرسي 
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والذي يتسبب في ضياع الوقت والجيد والمال وينعكس أثره السمبي عمى الفرد والمجتع وعمى التنمية 
. الاقتصادية والاجتماعية

نما  وعميو فإن المدرسة أصبحت مطالبة بعدم الإكتفاء بالجانب العقمي والتحصيمي في تربية التمميذ وا 
التكفل بو كشخصية متكاممة في جميع جوانبو الجسمية والعقمية والوجدانية حيث يتحقق اليدف من التربية 

وىو تكوين شخصية سوية متكاممة متمتعة بالصحة النفسية من خلال القدرة عمى التكيف النفسي والاجتماعي 
مما ينتج عنو التكامل بين الوظائف الجسمية المختمفة فإذا اختل ذا التوازن اضطربت ىذه القدرة فتظير 

. مشكلات التعمم التي تؤدي إلى التسرب والتي ليا أخطار وأضرار في كافة مجالات السابقة الذكر
: الأمر الذي دفعنا لطرح الإشكالية التالية

فيما تتمثل أهم الإستراتيجيات التي تتبناها الإدارة المدرسية في مواجهة التسرب المدرسي لدى تلاميذ  -
 الطور الإبتدائي؟

نطلاقا مما تم طرحة في الإشكالية الرئيسية رأينا من الضروري طرح مجموعة من التساؤلات الفرعية  وا 
: والتي إنبثقت من جوىر الإشكالية الرئيسة، والتي نوجزىا عمى النحو التالي

التي تتبناها الإدارة المدرسية في مواجهة التسرب المدرسي لدى  التنظيمية ماهي أهم الإستراتيجيات -
 تلاميذ الطور الإبتدائي؟

ي تطبقها الإدارة المدرسية في مواجهة التسرب المدرسي  المتعمقة بالمعمم التماهي أهم الإستراتيجيات -
 لدى تلاميذ الطور الإبتدائي؟

التي تتبناها الإدارة المدرسية في مواجهة التسرب المدرسي  المتعمقة بالتلاميذ ماهي أهم الإستراتيجيات -
 لدى تلاميذ الطور الإبتدائي؟

فرضيات الدراسة : رابعا
تعتبر الفرضيات المحرك الرئيسي لعممية البحث فيي إجابات مؤقتة لمتساؤلات المطروحة حول 

الموضوع وعدم ذكرىا يعرض الباحث إلى الوقوع في متاىات تفقده السيطرة عمى بحثو وتعرضو أيضا لموقوع 
. في تناقضات

وتعد مرحمة وضع الفرضيات من أىم مراحل البحث العممي لما تتسم بو من تحكم في إتجاه البحث 
الذي يستوجب صياغتيا بشكل دقيق وواضح لضمان الوصول إلى نتائج موضوعية، كما تعتبر الفرضية حل 

مبدئي لممشكمة في إنتظار أن تثبت صحتيا أو تنفييا بدليل كافي متعمق بموضوع الدراسة وللإجابة عن 
:  التساؤلات التي تضمنتيا إشكالية الدراسة قمنا بصياغة الفرضيات كالتالي
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 الفرضية الرئيسية/ 1

تتبنى الإدارة المدرسية العديد من الإستراتيجيات في مواجهتها لمتسرب المدرسي لدى تلاميذ الطور  -
 .الإبتدائي

 

 الفرضيات الفرعية/ 2
متعددة في مواجهة التسرب المدرسي لدى تنظيمية تعمل الإدارة المدرسية عمى تطبيق إستراتيجيات  -

 .تلاميذ الطور الإبتدائي
تطبق الإدارة المدرسية العديد من الإستراتيجيات المتعمقة بالمعممين في مواجهة التسرب المدرسي  -

 .لدى تلاميذ الطور الإبتدائي
تعمد الإدارة المدرسية إلى تبني عددا من الإستراتيجيات المتعمقة بالتلاميذ في مواجهة التسرب  -

 .المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائي
 

أهمية الدراسة : خامسا
يكتسي موضوع إستراتيجية الإدارة المدرسية في مواجية التسرب المدرسي، أىمية عممية بالغة من 

خلال وفرة الدراسات وتشابييا حول ىذه المواضيع مما يجعمو يكتسي بالغموض وعدم الوضوح لدى الكثير 
. من الدارسين

أما من الناحية العممية فجاءت ىذه الدراسة لتوضح الرؤى وتقديم حقائق حول واقع ودور إستراتيجيات 
الإدارة المدرسية في التخفيف من ظاىرة التسرب المدرسي والحد منيا والعوامل النفسية والتربوية والإجتماعية 

المساىمة في ىذه الظاىرة من وجية نظر الأساتذة، وكيف أثرت ىذه الإستراتيجات في إيصال صورة 
نشاء أجيال مثقفين ومتعممين  . ممنيجة وطرق عممية لموصول بالمنظومة التعميمية والتربوية إلى تحقيقيا وا 

 

 الدراسات السابقة: سادسا
تعتبر الدراسات السابقة جممة المذكرات والأطروحات والدراسات المنشورة وغير المنشورة والمراجع 

المتخصصة التي تعرض ليا الباحثون في نفس المجال، لكن الملاحظ أن الدراسات المحمية لم تنل وفرة كبيرة 
. وذلك لأن جميا متعمقة بالماستر مما إستوجب عمينا توضيح الدراسات الأجنبية والدراسات العربية
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الدراسات العربية / 1
( 2009)دراسة محمد فؤاد سعيد أبو عسكر / 1-1

جاء الدراسة بعنوان دور الإدارة المدرسية في مدارس البنات الثانوية في مواجية ظاىرة التسرب 
. (1)الدراسي بمحافظات غزة وسبل تفعيل

ما دور الإدارة المدرسية في المدارس الثانوية لمبنات في مواجية : حيث تمحورت إشكالية الدراسة حول
تبع الباحث في معالجة الإشكالية إتباع خطة قواميا  ظاىرة التسرب الدراسي بمحافظات غزة وسبل تفعيمو؟، وا 

الإطار العامة لمدراسة، والثاني الإطار النظري لمدراسة، أما : جاء الفصل الأول بعنوان: فصول (5)خمسة 
الثالث فتخصص لمدراسات السابقة، لينفرد الفصل الرابع بدراسة الطريقة والإجراءات، وأخيرا نتائج الدراسة 

. وتفسيرىا فكان مضمون الفصل الخامس
كما إستند الباحث إلى المنيج التحميمي الوصفي والذي حاول من خلالو وصف الظاىرة المدروسة، 

سترجعت منيا  (68)معتمدا عمى عينة دراسة مكونة من  مديرة مدرسة موزعة عمى خمسة محافظات، وا 
. إستبانة فقط (60)

: وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية
تقوم إدارة المدرسة بزيادة الأنشطة الترفييية، وتيتم بحصص النشاط وتفعميا داخل المدرسة، فضلا إلى  -

 .توفرىا عمى الأجيزة الحديثة التي تساعد عمى زيادة تفاعل الطالبات
تعمل إدارة المدرسة عمى تقميل عدد الطالبات في الصف كي تنال كل طالبة حقيا من الاىتمام  -

والتعميم، كما تعمل عمى تقميل نصاب المعممة من الحصص وتيتم بالطالبات المواتي يعانين من 
 .الإعاقة الجسمية

. لا تتشدد إدارة المدرسة عند رجوع الطالبات المتسربات إلى مقاعد الدراسة -
تعقد إدارة المدرسة لقاءات مع طالبات تسربن بسبب الزواج ولكن حدث انفصال بسبب الزواج المبكر  -

                                                           
 الدراسي التسرب ظاهرة مواجهة في الثانوية البنات مدارس في المدرسية الإدارة دورعسكر،  أبو سعيد فؤاد محمد- 1

، قدمت ىذه الدراسة إستكمالا لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في أصول التربية، تفعيل وسبل غزة بمحافظات
الإدارة التربوية في الجامعة الإسلامية، غزة، عمادة الدراسات العميا، كمية التربية، قسم أصول التربية، الإدارة التربوية، 

 .2009/2010الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطين، 
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( 2001)دراسة عابدين محمد / 1-2
جاء ىذه الدراسة بعنوان إجراءات مواجية التسرب في مدينة القدس وضواحييا كما يراىا المديرون 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف إلى إجراءات الإدارات المدرسية لدعم استمرار بقاء  ، حيث (1)والمعممون
الطمبة عمى مقاعد الدراسة، ومواجية التسرب في المرحمتين الأساسية العميا والثانوية، والتعرف إلى أية فروق 
إحصائية دالة في متوسطات تقديرات المديرين والمعممين لتمك الإجراءات تبعا لممينة أو السمطة المشرفة أو 

. المرحمة الدراسية
معمما  (269)مديرا، وعينة طبقية عشوائية بمغت  (95)وتشكمت عينة الدراسة من جميع المديرين وىم 

( 37)من الجنسين من المدارس الحكومية والرسمية في محافظة القدس، إستجابوا لأداة خاصة مكونة من 
ستخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي . فقرة موزعة عمى ستة مجالات جرى التأكد من صدقيا وثباتيا، وا 

من المديرين يرون أن التسرب مشكمة مقمقة بدرجة % 2.49وأشارت نتائج الدراسة إلى أن ما نسبتو 
عمى التوالي، إذ تبين أن الإجراءات المستخدمة لموقاية من التسرب ومواجيتو غير " عالية"و" عالية جدا"

. كافية، بينما كثير من الإجراءات الممكن إستخداميا غير قائمة،
كما أشارت النتائج . وقد إختمف المديرون والمعممون في تقديرىم للإجراءات الأكثر شيوعاً والأقل شيوعاً 

إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات المديرين والمعممين للإجراءات المستخدمة في المدارس 
حسب المينة، حيث كان متوسط تقديرات المديرين أعمى من متوسط تقديرات المعممين، بينما لم تكن ىناك 

 .فروق دالة في تقديراتيم حسب السمطة المشرفة أو المرحمة الدراسية
( 2014)دراسة عبد العزيز عبد المنعم / 2-3

. (2)جاءت بعنوان أسباب ظاىرة التسرب المدرسي في المرحمة المتوسطة بالمممكة العربية السعودية
وتيدف ىذه الدراسة إلى معرفة حجم مشكمة التسرب في المممكة العربية السعودية، وكذلك أىم العوامل 
عتمد الباحث في ىذه الدراسة عمى عينة عشوائية متكونة من طلاب  المؤدية إلى ظاىرة التسرب المدرسي، وا 
ومعممين، كما استخدم الباحث استبيانة كأداة لمتعرف عمى أسباب التسرب وكذلك استخدم المنيج العممي من 

: خلال الدراسة الوصفية، وأوضحت نتائج الدراسة ما يمي

                                                           
 مجمة دراسات، ،إجراءات مواجهة التسرب في مدينة القدس وضواحيها كما يراها المديرون والمعممون، عابدين محمد- 1

 312: ص، 2001، العموم التربوية ،2 العدد ،28المجمد 
، مذكرة السعودية العربية بالمممكة المتوسطة المرحمة في المدرسي التسرب ظاهرة أسبابعبد العزيز عبد المنعم، - 2

ماجستير، جامعة الممك السعود، كمية العموم الإقتصادية والتسيير، جامعة الممك سعود، المممكة العربية السعودية، 
2014/2015. 
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. إن انخفاض الدخل المادي للأسرة من العوامل المؤدية إلى التسرب -
. عدم اىتمام إدارة المدرسة بمشكلات الطلاب عامل ميم في عزوف الطلاب عن المدرسة -

( 1997)دراسة الغامدي فهد إبراهيم القاشي / 2-4
جاءت ىذه الدراسة تحت عنوان الخدمات الإرشادية وأثرىا في الحد من ظاىرة التسرب المدرسي في 

 .(1)المرحمة المتوسطة بمدينة جدة
وتيدف ىذه الدراسة لمتعرف عمى الدور الفعمي الخدمات الإرشادية في المرحمة المتوسطة من وجية 
نظر التلاميذ، ودور المرشد الطلابي في التدخل لحل مشكلاتيم من وجية نظر التلاميذ، والأسباب المؤدية 

. التسرب المدرسي من وجية نظر التلاميذ حسب ترتيب أولوياتيم
ستخدم الباحث مجتمع تلاميذ المرحمة المتوسطة وكان عددىا   تمميذ، أما عن استخداميا لممنيج 200وا 

. فقد استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي
: وتمثل نتائج ىذه الدراسة فيما يمي

توجد علاقة بين مستوى الخدمات الإرشادية في المرحمة المتوسطة ودورىا الفعال حسب وجية نظر  -
. التلاميذ

ىناك علاقة بين وجية نظر التلاميذ في المراحل الدراسية نحو الخدمات الإرشادية ودور المرشد  -
. الطلابي في التدخل لحل مشكلات التلاميذ

ىناك علاقة بين وجية نظر التلاميذ وأولويات ترتيبيم لأىم أسباب التسرب المدرسي في المراحل  -
الدراسية 

( 2014)دراسة الهميم سعد بن محمد عمي / 2-5
جاء الدراسة بعنوان الخصائص الاجتماعية لممتسربين دراسيا وعلاقتيا بالتسرب الدراسي الطلاب 

 .(2)المرحمة الثانوية بمحافظة حوطة بن تميم
إذ ىدفت ىذه الأخيرة إلى إبراز أىم الخصائص الاجتماعية التي تتمتع بيا فئة لممتسربين دراسي ومدى 

. علاقتيا بالتسرب الدراسي الطلاب المرحمة الثانوية بمحافظة حوطة بن تميم
                                                           

الخدمات الإرشادية و أثرها في الحد من ظاهرة التسرب الدراسي بالمرحمة  الغامدي فيد إبراىيم القاشي وبمعريبي الطيب،- 1
، رسالة ماجستير، معيد عمم لنفس وعموم التربية، جامعة الجزائر، المتوسطة بمدينة جدة بالمممكة العربية السعودية

1997/1998. 
 اجتماعية الدراسيي، دراسة بالتسرب وعلاقتها لممتسربين دراسيا الإجتماعية الخصائصاليميم سعد بن محمد عمي، - 2

، جامعة كمية الدراسات العميا، قسم العموم الإداريةرسالة ماجستير،  ،تميم بني حوطة محافظة في الثانوية المرحمة لطلاب
 .2014/2015نايف العربية لمعموم الأمنية، 
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 طالب موزعين عمى المدارس 1172ويتكون مجتمع الدراسة من طلاب المرحمة الثانوية وبمغ عددىم 
ستخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي لدراسة العلاقة بين الخصائص والتسرب . الثانوية بالمحافظة، وا 

: وأىم النتائج المتوصل عمييا وىي
. جماعة الأقران من أكثر العوامل في دفع الأبناء إلى التسرب المدرسي -
. البيئة المدرسية ىي ثاني دافع في تأثيرىا عمى عممية التسرب -
. نسبة التسرب بين الأسر التي كانت تدفع أبنائيا عمى التسرب -

الدراسات الأجنبية / 2
 ) others & Matthews 1992)دراسة ماتثيوس وآخرون / 2-1

. (1)حاجاتيم واختصاصاتيم واىتماماتيم وتنميتيم مينيا: المديرون المبتدئون: "بعنوان
(The Beginning Principals: Needs, Concerns and Professional 

Development.)  
وىدفت الدراسة إلى إعطاء صورة عن الفترة الأولى من الحياة العممية لممديرين وخاصة توقعاتيم 

واىتماماتيم، ومواجيتيم لمتحديات المختمفة والاستراتيجيات التي تنبئيا لمتكيف مع الدور الجديد، ومن ثم 
(. 1994-1989)تطوير نظام مقترح لتقييم المديرين الجدد، وىي عبارة عن دراسة طولية 

مديرين جدد من ولاية فكتوريا الاسترالية في العام الأول ثم أضيف إلييم  (8)وقد طبقت الدراسة عمى 
نصفيم ذكور ونصفيم إناث، مع مراعاة أن يكون  (12)مديرين عينوا في العام الثاني ليصبح العدد  (4)

. نصفيم في المرحمة الابتدائية والنصف الآخر في المرحمة الثانوية
بالإضافة إلى طرق مسحية لجميع  (study Case)ولقد استخدم الباحثون أسموب دراسة الحالة 

صفحات أرسمت إلييم  (9)المعمومات حول الحياة العممية ليؤلاء المديرين الجدد من خلال استبانة مكونة من 
بالبريد، ولقد اشتمل الجزء الأكبر من الدراسة عمى مقابلات فردية مع ىؤلاء المديرين في المدارس بالإضافة 

: إلى مكالمات ىاتفية، وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية
العلاقة مع الموظفين، مراجعة السياسة : ىناك سبعة مجالات موضع اىتمام لممديرين الجدد، وىي -

التعميمية وتطوير المناىج، وضع المدرسة في المجتمع، الإدارة المالية، التواصل داخل المجتمع 
 .المدرسي، إدارة الوقت، تنظيم التلاميذ وضبطيم

                                                           
1
- Matthews, R & Other . The beginning principals: needs, concerns and professional development. Symposium 

presented at the joint conference of the Australian Association for research in education, Geeling, Victoria, 

Australia. (22- 26) April, 1992 
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برامج التدريب التي تعدىا وزارة التربية في فكتوريا، وكذلك المساعدات التي تمقاىا المديرون لم تكن  -
 .ذات فائدة كبيرة ليم

 ) 1993Lieblich)دراسة ليبميتش / 2-2
. (1)جاؤت الدراسة بعنوان دور المدير في مساندة الابتكارات التربوية

 (The Role of the Principal In Sustaining Educational Innovations)  
أجريت الدراسة بيدف توضيح دور مدير المدرسة في دعم الابتكارات التربوية في المدرسة، والتأكيد 

. عمى الدور الميم لمدير المدرسة في إيجاد التغيير المدرسي المستمر، لأن دعم المدير في ىذا المجال حاسم
. واستخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي

ولأجل ذلك قام الباحث بعدة مقابلات لمدة تزيد عن شيرين لمعاممين في إحدى المدارس الثانوية في 
غرب أوروبا، وقام بمراجعة الوثائق المتعمقة بالابتكار الذي ركزت عميو عينة الدراسة لمدة خمس سنوات 

. مضت
: وأظيرت الدراسة النتائج التالية

. مدير المدرسة الثانوية يقوم بدور ميم في دعم الابتكار التربوي -
ثقافة المدرسة كانت داعمة للابتكار التربوي، حيث كانت الحاجة إليو عالية  -

 ) 1993Maureen)دراسة ماورين / 2-3
. (2)جاءت الدراسة بعنوان معيقات فاعمية المدارس الثانوية الدنيا ومديرييا

 (Constraints On Effectiveness of Junior High School And their Principals)  
ىدفت الدراسة إلى الكشف عن إدراك مديري المدارس الثانوية الدنيا لفاعمية إدارتيم وفاعميتيم، كما 

وقد . ىدفت إلى تعرف العلاقة بين العوامل المتعمقة بفاعمية الإدارة وفاعمية المدرسة وتحميل تمك العلاقة
. استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي

" ألبرتا"من مديري المدارس الثانوية الدنيا في  (108)مديرا من أصل  (94)وشممت عينة الدراسة 
. من المجتمع الأصمي (%87)بنسبة 

                                                           
1
- Lieblich, Paul n The role of the principal in sustaining educational innovations. Dissertation Abstracts 

International. Vol.55, No.5,U.S.An 1993 
2
- Maureen, Constraints on effectiveness of Junior high schools and their principals. Dissertation Abstract 

international, Vol55, No.7, 274pp, ISBN0315.88347-2, 1993 
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من المديرين، كما استخدم استبانة وزعت عمى أفراد  (10)واستخدم الباحث المقابلات الشخصية مع 
العينة وكشفت النتائج عن أن الدعم المالي غير كاف، ضعف براعة المواىب الطلابية، كما أن من العوامل 

. الأقل أىمية في مدى فاعمية المدارس المغالاة في التأكيد عمى التكنولوجيا
كما كشفت الدراسة أن إدراك المديرين لفاعمية الإدارة يختمف باختلاف الخبرة الإدارية ونوعية نظام 

. المدرسة وعدد الطلاب، وذلك لصالح أصحاب الخبرة الأكبر وعدد الطلاب الأقل
  Richard, Kalyus( 2001)تقرير كاليوس، ريتشارد / 2-4

. (1)دراسة بعنوان انتظام الطمبة وتسربيم في مدارس تكساس الحكومية
وىدف التقرير إلى إلقاء الضوء عمى مدى التزام الطمبة في مدارسيم الحكومية وحجم التسرب الدراسي 

 لممرحمة الثانوية في تكساس حيث وصل عدد الطمبة الممتحقين في ذلك 1999/2000في العام الدراسي 
%(. 15) بنسبة قدرىا )457،23)تسرب منيم عدد وقدره  (521،794،1)العام الدراسي 

كما ىدفت الدراسة إلى إعطاء صورة واضحة عن معدل التسرب الدراسي في ولاية تكساس الأمريكية 
، وىدف التقرير أيضا إلى إبراز أثر الأصول العرقية التي ينحدر منيا الطمبة نحو 1999/2000لمعام 

المرحمة الإعدادية في المدارس الحكومية وقد اتبع التقرير  (108)التسرب الدراسي وذلك لمطمبة الممتحقين في 
. المنيج الوصفي التحميمي لملاءمة التقارير لمثل ىذا المنيج

أما عينة ىذه الدراسة فتمثمت في طمبة المدارس في المرحمة الثانوية في ولاية تكساس الأمريكية لمعام 
1999/2000 .

: وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أىميا
إرتفاع نسبة التسرب الدراسي لدى الطمبة الذين ينحدرون من أصول إفريقية مع انخفاضيا لدى الطمبة  -

. البيض
ضعف قدرة الطمبة الذين ينحدرون من أصول إفريقية باجتياز المرحمة الإعدادية أو الثانوية قياساً  -

 .بالطمبة البيض
  OTHERK( 2000)دراسة هايز روبرت سيد، زوموني سولون جي وآخرون / 2-5

 إلى 1970دراسة بعنوان التسرب في المدارس العميا وعلاقتو بالعرق والخمفية الاجتماعية من عام 
. (2)1990عامو

                                                           
1
- . Kalyus, Richard, Secondary School Completion and Dropouts in Texas Public School, 1999-00. ERIC_NO: 

ED457282, 2001 
2
- Hayez Robert Seid & Zomouni soloun G. & Others, High School Dropout , Race-Ethnicity , and Social 

Background from the 1970s to the 1990s. ERIC_NO: ED449277, 2000 
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وىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف إلى واقع ظاىرة التسرب الدراسي لدى الطمبة الذين تقع أعمارىم ما 
، حيث تم تصنيف أولئك الطمبة تحت خطر التسرب (90-70)سنة للأعوام الدراسية  (24-14)بين 

الدراسي، كما ىدفت إلى معرفة مدى الأثر الذي يمعبو العرق والخمفية الاجتماعية التي ينحدر منيا الطمبة في 
لدى الطمبة  (بيضاء أو سمراء)دفعيم لمتسرب الدراسي من مدارسيم وكذلك الدور الذي يمعبو لون البشرة 

. المقيمين في المدن المركزية الكبيرة في دفعيم أو إبعادىم عن التسرب الدراسي
وىدفت الدراسة أيضا إلى تعرف التأثير السيئ لمدوام الإجباري في المدارس العميا لدى الطمبة واعتمد 

. الباحثان المنيج الوصفي التحميمي مع الاستعانة بالمنيج المسحي
. عاما (24-14)أما عينة الدراسة فيم طمبة المدارس العميا المتسربون الذين تقع أعمارىم ما بين 

: وتوصمت الدراسة إلى ما يمي
. تدني المستوى الاجتماعي والاقتصادي للأسرة يشجع الطمبة عمى ترك مدارسيم -
. ارتفاع معدل التسرب الدراسي بصفة عامة لدى الذكور عنو لدى الإناث -
 .ارتفاع معدل التسرب الدراسي لدى الطمبة من ذوي البشرة السمراء بصفة عامة -

  semous, saw de( 1999)دي سو، سيموس  دراسة/ 2-6
جاءت الدراسة بعنوان التسرب الدراسي في المدارس العميا وأثرىا عمى التطور الاقتصادي لولاية 

. (1)فرجينيا
وىدفت الدراسة إلى التعرف إلى التسرب الواقع في المدارس العميا بولاية فرجينيا، وىدفت أيضا إلى 

إبراز وجية نظر أصحاب النظرية الرأسمالية الإنسانية التي تنظر نحو العلاقة الاستثمارية القائمة بين التعميم 
والتطور الاقتصادي وحجم الربح القائم بينيما، إذ تم تقدير حجم التسرب الدراسي من منظور اقتصادي بحت، 
وىدفت الدراسة كذلك إلى الربط بين الطمبة المتسربين وبين الأعمال التي يعممون بيا حيث تم تصنيف تمك 
الأعمال بأنيا لا تحتاج إلى قدر من الإتقان والميارة خلافا للأعمال التي يعمل بيا الطمبة الممتزمون في 

. مدارسيم فمنيم طبقة مثقفة متعممة تتسم أعماليم بالميارة والإتقان
وقد اتبع الباحثان المنيج الوصفي التحميمي في ىذه الدراسة لملائمتو ليذه الدراسة في حين كانت عينة 

. الدراسة الطمبة المتسربين في المدارس العميا في ولاية فرجينيا
: وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج

. ارتفاع معدل التسرب الدراسي في ولاية فرجينيا مقارنة بالولايات الأخرى -

                                                           
1
- De, Saw & Semous, High school dropouts: Implications in the economic development of west Virginia. 

Research Paper 9909.ERIC_NO:43012, 1999 
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. وجود علاقة إيجابية بين التسرب الدراسي والأعمال المتدنية التي لا تتسم بالميارة والإتقان -
 وجود علاقة ما بين الفقر والبطالة وارتفاع نسب التسرب الدراسي -

التعميق عمى الدراسات السابقة / 3
إستنادا لجممة الدراسات السابقة الذكر فإنيا تتفق ىذه الدراسة الحالية بأن التسرب مشكمة يجب الوقوف 

عمى أسبابيا ووضع الحمول من اجل الحد منيا، وأن معظم الدراسات السابقة استخدمت المنيج الوصفي 
التحميمي، وبعضيا إستخدم الوصفي التحميمي المقارن، كيستخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي، فضلا 

معظم الدراسات السابقة ركزت عمى أىم الأسباب والعوامل المؤدية إلى التسرب في حين ستركز  عمى أنو 
. ىذه الدراسة عمى تبيان دور الإدارة المدرسية في الحد من ظاىرة التسرب بعد الوقوف عمى أىم أسبابو

كما أن كل الدراسات السابقة استخدمت الاستبانة كأداة حيث تتفق مع الدراسة الحالية باستخداميا 
الأداة نفسيا، ومكان إجراء معظم الدراسات كان من مناطق مختمفة حيث ركزت الدراسات عمى ظاىرة 

. التسرب في دول الخميج وفمسطين بشكل ممحوظ
وتختمف عينة الدراسة عن العينات المستيدفة في الدراسات السابقة حيث اقتصرت عينة الدراسة في 

. ىذه الدراسة عمى العاممين في الإدارة المدرسية في المدارس الإبتدائية
أوجه الإستفادة من الدراسات السابقة / 4

ختيار منيج  وفيما يخص أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة، فكل من إختيار موضوع الدراسة، وا 
. الدراسة، وبناء أدوات الدراسة، الإستفادة في الإطار النظري

وقد يستأنس الباحث بيا في تقديم المقترحات والتوصيات، ما تميزت بو الدراسة الحالية عن غيرىا من 
الدراسات، إذ تناولت الدراسة الحالية شريحة ميمة من شرائح المجتمع ألا وىي طالبات المرحمة الثانوية في 

حين أن الدراسات السابقة ركزت بشكل أساسي عمى شريحة التلاميذ، والدراسات السابقة ركزت عمى معدلات 
تسرب أو أسباب التسرب، أما ىذه الدراسة فسوف تسمط الأضواء عمى دور الإدارة المدرسية في الحد من 

 .ظاىرة التسرب
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المفاهيم الإجرائية : سابعا
الإستراتيجية، الإدارة، : "يمكن إدراج أىم وأبرز المفاىيم والمصطمحات المتعمقة بالدراسة في كل من

: ، وذلك التالي"المدرسة، الإدارة المدرسية، التمميذ، التسرب المدرسية
الإستراتيجية / 1

والتي تعني القائد  (Strategos)لفظ الإستراتيجية مشتق من كممة يونانية تعود إلى الأصل الإغريقي 
، وبنفس المعنى تم تعريفيا في (1)أي القيادة (Strates)أي الجيش و (Agein)العسكري وتتكون من كممتين 

فن توفيق عمل القوة العسكرية والسياسية والأخلاقية الموظفة في مسار الحرب أو الدفاع : "القواميس عمى أنيا
 .(2)"عن الدولة

فن تنسيق القوى العسكرية والسياسية والاقتصادية والمعنوية في زمن الحرب بغية إحراز : "وىي أيضا
. (3)"النصر، أي أنيا فن الخطط والحركات العسكري
أسموب التحرك لمواجية تيديدات أو فرص بيئية والتي : "وعرف أحمد ماىر الإستراتيجية عمى أنيا

 .(4)"تأخذ في الحسبان نقاط الضعف والقوة الداخمية لممشروع سعيا لتحقيق رسالة وأىداف المؤسسة
تعبير عن ميارة الإدارة والتخطيط أوىي الوسائل العممية التي : "أما سعد غالب ياسين فقد عرفيا بأنيا

. (5)"تؤدي إلى تحقيق الأىداف المنشودة
نمط أو نموذج معين يعبر عن تدفق القرارات أو التصرفات : "وذىب محمد سمير أحمد لتعريفيا بأنيا

يتم تحقيقيا في الواقع العممي أو  (أي مخططة)سواء كان ىذا النمط نتاجا لاستراتيجيات مقصودة 
. (6)"(أي غير مخططة)لاستراتيجيات غير مقصودة 

قيادة تغيرات العلاقات لنظام المؤسسة مع محيطيا : " بأن الإستراتيجية تعنيI.H Ansoff ويرى 
. (7)"وتغيرات حدود النظام مع ما ليس منو أي النظام

 تحديد الغايات والأىداف عمى المدى الطويل لمؤسسة ما تعريف: "بأنيا Chandler D.A وعرفيا
عتماد وسائل العمل وتخصيص الموارد اللازمة لبموغ ىذه الاىداف  .(8)"وا 

                                                           
 312: ، ص(حرب )مادة ،1979 الفكر، دار محمد، السلام عبد: تح ،المغة مقاييس فارس، بن أحمد الحسن أبو- 1
 136: ، ص2000 لبنان، بيروت، آفاق، دار ،المعاصر العربية المغة معجم الباحثين، من مجموعة- 2
 213: ، ص2005 سوريا، نينوي، دار ،المصطمح عمم في بركان، عوني أحمد- 3
 20: ص ،1999، الدار الجامعية، الإسكندرية، دليل المدير خطوة بخطوة في الإدارة الإستراتيجيةحمد ماىر، أ- 4
 28 :، ص2010 عمان، الأردن والتوزيع، لمنشر اليازوري دار ،الإستراتيجية الإدارةياسين،  غالب سعد- 5
 23: ، ص2009والتوزيع، عمان،  لمنشر المسيرة ، دارالبشرية الموارد وتنمية الإستراتيجية الإدارةاحمد،  سمير محمد- 6

7
- I. H Ansoff, Stratégie du développement de l'entreprise, éd: d'organisation, 1990, P: 214. 

8
- A. D Chandler, Stratégie et structure de l'entreprise, éd: d'organisation, Paris, 1990, P: 118. 
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ستنادا لمتعاريف السابقة فالإستراتيجية ىي خطة عمل شاممة أو نموذج يتكامل من خلالو أىم وأبرز : "وا 
". الأىداف والسياسات والتصرفات التتابعية لممؤسسات بشتى أنواعيا من أجل تحقيق الميزة التنافسية

الإدارة / 2
ياسة والتصرُّف : ، مصدر أدارَ (1)الإدارة اسم مؤنث لا يُذَكَّرْ يجمع جمعا سالما عمى إدارات مركز الرِّ

خاصة بإقميم : ، إدارة محمِّيَّة"فريق من المساىمين المسئولين عن إدارة عملٍ ما: مجمس الإدارة: إدارة الكمِّيَّة"
خاصة بمتابعة : ، إدارة مدرسية(2)أو منطقة من المناطق خلاف الإدارة المركزيَّة التي تتركز في العاصمة

. (3)حركة التلاميذ
معرفة ما يجب أن يمارسو الأفراد بدقة والتأكد من تطبيقيم و : "يعرف فريدريك تايمور الإدارة عمى أنيا

. (4)"ذلك بأفضل الطرق، وأقل التكاليف
عممية اكتساب وتجميع الموارد البشرية والمالية والمادية والقانونية : "كما عرفيا عمي طاىر إسحاق مبارك بأنيا

. (5)"لتحقيق ىدف المؤسسة الرئيسي والمتمثل بإنتاج المنتج أو الخدمة المرغوبة من قبل فئة معينة من المجتمع
تتعمق بتنسيق أعمال المنظمة وتنظيميا وتحديد سياسات الأعمال : "وذىب بشير العلاق لتعريفيا بأنيا

. (6)"والرقابة النيائية عمى المديرين ولقائمين بالتنفيذ
عممية توجيو لمجيود البشرية لتنفيذ أىداف : "من خلال التعاريفا لسابقة يمكن تعريف الإدارة بأنيا

مرسومة بأقصى كفاءة ممكنة في إطار مؤسسة من المؤسسات أي أنيا  القواعد المنظمة لمجيد البشري في 
". نطاق مؤسسة من المؤسسات

المدرسة / 3
الّدرس بمعنى الطريق : أصل يدلّ عمى خفاء، وخفض، وعفاء ومن ذلك قوليم" د ر س"مادة المدرسة 

عفَا، لعدم تعيده : درس المنزلُ : ، ويقال(8)درستُ الحِنْطَةَ وغيرىا في سنبميا إذا دستيا: ، ويقال(7)الخفي

                                                           
 25: المرجع السابق، ص الباحثين، من مجموعة- 1
 102: المرجع السابق، ص بركان، عوني أحمد- 2
 26: المرجع السابق، ص الباحثين، من مجموعة- 3
، متاح عمى الموقع 14: ، ص1914، دار السروق لمنشر، جدة، أسس الإدارة العمميةفريدريك تايمور وينسمون، - 4

 18:33: ، الساعة02/05/2021: ، تاريخ الولوجhttps://colspan-official.com/pdf.html: الإلكتروني
 .106: ص ،2010 القاىرة، لمنشر، العموم دار ،والتمفزيون الإذاعة في والتطوير الإدارة مبارك، إسحاق طاىر عمي- 5
 .114: ، ص2008 الاردن، عمان، والتوزيع، لمنشر العممية البازوري دار ،مبادئ الإدارة العلاق، بشير- 6
 101: المرجع السابق، ص فارس، بن أحمد الحسن أبو- 7
 3934: الجزء الأول، ص درس، مادة ،القاموس جواهر من العروس تاج لزبيدي،- 8

https://colspan-official.com/pdf.html
https://colspan-official.com/pdf.html
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ذَلَّمو : درس الثوب أخمَقَو، لطول مدة استعمال ودرس الكِتاب يدرسو درساً : ويقال أيضاً . (1)بالحفظ والصيانة
. (2)بكَثْرة القِراءةِ حتّى خَفَّ حِفْظُو عميوِ من ذلِك

تستمد المدرسة الجزائرية مقوماتيا من المبادئ : "عرفت النشرة الرسمية لمتربية الوطنية المدرة بأنيا
 وكذا الدستور وفي 1954المؤسسة لمشعب الجزائري، تمك المبادئ التي المسجمة في إعلان أول نوفمبر 

المدرسة ىي مؤسسة مصممة : "كما عرفيا عبد القادر خالد عمى أنيا (3)".مختمف المواثيق التي تبنتيا الأمة
 (4)"لتوفير مساحات التعمم وبيئات التعمم لتدريس الطلاب أو التلاميذ تحت إشراف المعممين

تعمل عمى توجيو العممية التعميمية بالشكل السميم والصحيح ويعتبر : "أما محمد حسن المعايرة فيرى أنيا
ذلك أساس القوة ليا، حيث أصبحت المدرسة ىي المكان التربوي الذي ييتم ويعتني بتربية الطلاب من من 

. (5)"، وتبذل كل جيدىا من أجل بناء شخصية طلابية تتصف بالاتزان والتوازن...النواحي الجسمية والعقمية
مكان التعميم والتدريس، فالمدرسة مؤسسة : "من خلال التعاريفا لسابقة يمكن تعريف المدرسة بأنيا

كمال المسيرة التعميمية، أي أنيا  أسسيا وأنشأَىا المجتمع بيدف تربية وتعميم من يشترك فييا تلاميذ لمتعمم وا 
". المبنة الأساسية في المجتمع لخمق أجيال تَنيض بالأمة وتواكب العمم والتطور والحضارة

الإدارة المدرسية / 4
مجموعة العمميات التي بمقتضاىا تعبئة القوى : " يعرف محمد سميمان شعلان الإدارة المدرسية بأنيا

الإنسانية المادية وتوجيييا كافيا لتحقيق أىداف الجياز الذي تقوم فيو، وبيا تناط مسؤولية خمق من الجو 
. (6)"المناسب ليؤدي المدرس ميام بصورة حسنة من خالل أوجو النشاطات الصفية

الجيود المنسقة التي يقوم بيا فريق من العاممين في الحقل : "وعرفيا محمد حسن العجمي بأنيا
التعميمي لإداريين وفنيين بغية تحقيق الأىداف التربوية داخل المدرسة تحقيقا يتماشى مع ما تيدف إليو 

. (7)"الدولة، من تربية أبنائيا تربية صحيحة وعمى أساس سميم

                                                           
 267: بيروت، ص الفكر ، الجزء الأول، دارمعجم مقاييس المغةإبن فارس، - 1
 101: المرجع السابق، ص فارس، بن أحمد الحسن أبو- 2
 ، عدد2008 جانفي 23 :في  المؤرخ04-08: رقم الوطنية لمتربية التوجيهي القانون الوطنية، لمتربية الرسمية النشرة- 3

 6 :ص ،2008 فيفري خاص،
ماجستير،  ، رسالةالمدارس الثانوية مدري أداء تطور في المؤثرة المدرسية العواملعمي،  أبو خالد، رباح القادر عبد- 4

 110: ، ص2010غزة، فمسطين،  محافظة الأزىر، جامعة
 82: ، ص2002الأردن،  عمان، المسيرة، دار ،المدرسية الإدارة مبادئ العمايرة، حسن محمد- 5
 123: ص ،1979 القاىرة، المصرية، الأنجمو مكتبة ،الفني والإشراف المدرسية الإدارة وآخرون، محمد شعلان- 6
 112: ص ،2007 لمنشر، المسيرة دار ،التربوية الإدارة حسان، إبراىيم محمد وحسن العجمي حسنين محمد- 7
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جممة الجيود المبذولة في الطرق المختمفة التي يتم من : "أما إسماعيل محمد دباب فيعرفيا بأنيا
. (1)"خلاليا توجيو الموارد البشرية والمادية لانجاز أىداف المجتمع التعميمية

المجموعة من الإجراءات التي يتبناىا المجتمع لتنظيم العمميات : "كما عرفيا محمد حسن العمايرة بأنيا
التربوية والمؤسسات والأفراد المتصمين بيا قصد تحقيق الأىداف التربوية التي تعكس فمسفة المجتمع 

 .(2)"وتطمعاتو، بقصد التطوير النوعي والكمي في العمميات والمؤسسات والأفراد
مجموعة من العمميات المتكاممة، والخطط التي يشرف عمى : "وعرفيا محمد فؤاد سعيد أبو عسكر بأنيا

ممارستيا مدير معد إعدادا خاصاً وذو ميارات متميزة تتناسب ومتطمبات العمميات اللازمة لبموغ الأىداف 
. (3)المدرسية المحدودة

ذلك الكل المنظم الذي يتفاعل بإيجابية داخل المدرسة وخارجيا وفقا : "في حين عرفيا أحمد أحمد بأنيا
لسياسة الدولة وفمسفتيا التربوية رغبة في إعداد الناشئين بما يتفق وأىداف المجتمع والصالح العام، وىذا 

 .(4)"يقتضي القيام بمجموعة متناسقة من الأعمال والأنشطة مع توفير المناخ المناسب لإتماميا بنجاح
مجموعة من العمميات كتخطيط، : "من خلال التعاريف السابقة يمكن القول بأن الإدارة المدرسية ىي

والتنفيذ والتوجيو تتفاعل بايجابية داخل المدرسة وخارجيا وفقا لسياسة عامة تصنعيا الدولة تتفق مع أىداف 
". وفمسفة المجتمع

التمميذ / 5
الخادم لأستاذه من أىل العمم أو الفن أو : التمميذ جمع تلاميذ وتلامذة، وىو الطالب العمم، التمميذ

. (5)الحرفة الذي يتعمم صنعة أو حرفة
ىم مجموعة من الأفراد الذين يختارون ما : والتمميذ كذلك التتممذة والتممذة أي يتتممذ لغيره، والتلاميذ

. (6)يختاره المربون، ومن وارئيم المجتمع لنميم من معارف وميارات وميول خلال التربية

                                                           
 41: ص ،2006 الإسكندرية، الجديد، الجامعية الدار ،المدرسية الإدارة دباب، محمد إسماعيل- 1
 112: المرجع السابق، ص العمايرة، حسن محمد- 2
الدراسي  التسرب ظاهرة مواجهة في الثانوية البنات مدارس في المدرسية الإدارة ورعسكر، د أبو سعيد فؤاد محمد- 3

 92: ، ص2009غزة،  الإسلامية، جامعة الجامعة التربية كمية ماجستير، ، رسالةتفعيمه وسبل غزة بمحافظات
الجديدة لمنشر والتوزيع،  المطبوعات ، داروميدانية نظرية دراسات سمسمة المدرسية، الإدارة تطوير نحوأحمد أحمد، - 4

 217: ، ص1991 الإسكندرية،
 93: ، ص2009، دار المعمم لمماليين، لبنان، بيروت، معجم الرائدجبران مسعود، - 5
 100: ، ص1998، 10، سمسمة عموم التربية، العدد معجم عموم التربيةعبد المطيف الفارابي وآخرون، - 6
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 الإطار المفاهيمي لمدراسة

أحد العناصر التعميمية الميمة في المدرسة وىو ذلك الفرد : "يعرف محمد عطوف مجاىد التمميذ بأنو
. (1)"الذي يتابع دراستو في المرحمة الابتدائية أو المتوسطة أو الثانوية

ىو الشخص الذي تييأ لمرحمة تعميمية معينة يتحكم فييا المستوى العقمي : "وتعرفو خيرات نعيمة بأنو
والزمني كما وجب أن تتوفر فيو قدرات واىتمامات وعادات بغية اكتساب الميارات والعادات المغوية الذي 
. (2)"يطمح الأستاذ تعميميا لو، مع مراعاة قدرات واستعدادات المتعمم من حيث اليدف الذي يسعى إلى تحقيقو

المحور الأول واليدف الأخير من كل عمميات التربية والتعميم، فيو الذي : "أما رابح تركي فعرفو بأنو
من أجمو تنشأ المدرسة وتجيز بكافة الإمكانات، فلا بد أن كل ىذه الجيود الضخمة التي تبذل في شتى 

المجالات لصالح التمميذ، لا بد أن يكون ليا ىدف يتمثل في تكوين عقمو، جسمو، روحو، معارفو، 
. (3)"واتجاىاتو

ىو الشخص الذي يتمقى عمم أو معرفة أو ميارة : "ومن خلال التعاريف السابقو نستنتج أن التمميذ ىو
". ما من المدرس في مؤسسة مدرسية سواء في مرحمة الإبتدائية أو المتوسطة أو الثانوية

التسرب المدرسي / 6
مضى فييا، : خرج في الأرض ذىب عمى وجيو فييا فيو سارب، ويقال سرب في حاجتو: سرب سروبا

بمعنى سال فيو سرب وخرج عن مكانو وتسرب الجواسيس أي دخموا البلاد خفية ومنو تسربت : وسرب الماء
. (4)الأخبار إلى العدو أي انتقمت خفية

تسرب الرجل أي ذىب عمى وجيو ، : كما جاءت كممة التسرب بمعاني عديدة فمثلا تقول العرب
. (5)وتسرب في البلاد تعني دخميا خفية، وتسرب الإبل أي أرسميا صاحبيا جماعة تمو جماعة

الإنقطاع التمميذ عن الدراسة كميا قبل إتمام : "يذىب محمد أرزقي بركان إلى أن التسرب المدرسي ىو
. (6)"المرحمة الدراسية أو ترك المدرسة قبل إنياء مرحمة معينة من التعميم

                                                           
 10: ، ص2008، دار الجامعة الجديدة، مصر، تمع في ضوء مفاهيم الجودةلمجالمدرسة وا ،محمد عطوف مجاىد- 1
 الأدب مذكرة لنيل شيادة الماجستير في، طتطور المعجم المغوي لدى التلاميذ في مرحمة التعميم المتوس، نعيمة خيرات- 2

 4: ، ص2014، مستغانم، الجزائر، كمية الآداب، جامعة عبد الحميد بن باديسالعربي، 
 .112 :ص ،1999المؤسسة الوطنية لمكتاب، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،أصول التربية والتعميم ،رابح تركي- 3
 9: ، المرجع السابق، صنعيمة خيرات- 4
 3255: لزبيدي، المرجع السابق، ص- 5
 31: ، ص1998اكتوبر الثالث، العدد  الروسي، مجمد ،"رق علاجه وطنتائجوعواممه "التسرب المدرسي  رزقي بركان،أمحمد - 6
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 الإطار المفاهيمي لمدراسة

ترك الطالب المدرسة لسبب من الأسباب قبل نياية السنة : "ويعرفو فيصل محمد خير الزراد عمى أنو
الأخيرة من المرحمة التعميمية التي سجل فييا ىذا الطالب إذا ترك مرحمة تعميمية معينة بعد نيايتيا ولا ينتسب 

. (1)"إلى المرحمة التالية لا يعد من المتسربين
انقطاع الطالب عن المدرسة انقطاعا تاما وتركو ليا بعد أن :"كما يعرفو السعود والضامن متدر بأنو 

يمتحق بيا سواء حدث ىذا الانقطاع بعد الالتحاق مباشرة أو في أي صف من صفوف الدارسة قبل استكمال 
. (2)"الفترة المقررة لممرحمة التعميمية التي سجل فييا

ترك مقاعد الدراسة بشكل كمي قبل إنياء أي : "ويرى محمد قاسم عمي قحوان بأن التسرب المدرسي ىو
مرحمة تعميمية من سمم التعميم العام، أي بأنو إنقطاع التلاميذ عن المدرسة من مرحمة تعميمية قبل نيايتيا 

. (3)"ويختمف المتسربون بعضيم عن بعض من حيث الميارات والمعمومات التي يخرجون ليا من المدرسة
ترك مقاعد الدراسة بشكل كمي قبل انياء أي مرحمة تعميمية من سمم : "أما عابدين محمد فيعرفو بأنو

. (4)"التعميم العام
إقطاع التلاميذ عن الحضور إلى المدرسة بصفة دائمة بعد أن : "في حين عرفو طبيب أحمد محمد بأنو

يتم الإلتحاق بيا وىو في ىذا الإطار يختمف عن التغيب وعدم الحضور إلى المدرسة لفترة معينة أما عدم 
الإنتظام فيو عدم مواظبة الطالب عمى الحضور أو التغيب عمى فترات طويمة ومتتالية بسبب أمراض أو 

. (5)"تأخر أو حصول طارئ
من خلال التعاريف السابقة نستنج أن التسرب المدرسي ىو ترك الفرد المدرسة في المرحمة الابتدائية 

أو المتوسطة أو الثانوية لأسباب غير التخرج بنجاح أو الانتقال إلى مدرسة أخرى وقد تكون أسباب شخصية 
. أو أسرية أو مدرسية أو مجتمعية

 

                                                           
 .44: ، ص1998، سوريا ،"التشخيص "سي وصعوبات التعمماالتخمف الدر د،افيصل محمد خير الزر- 1
لى المؤتمر حول الإىدار التربوي إسة مقدمة ادر ،الهدر التربوي في النظام التعميمي في الأردن السعود والضامن متدر،- 2

 81: ، ص1999 عمان، قتصاديات التعميم،إو
 لمنشر غيداء دار ،وأنشطته بخصائص المجتمع وعلاقته الأساسية المدارس في التسرب قحوان، عمي قاسم محمد- 3

 144: ، ص2001 عمان، والتوزيع،
 سات،امجمة در ،ها المديرون والمعمموناريمدينة القدس وضواحيها كما بمواجهة التسرب لءات االاجر عابدين محمد،- 4

 361: ، ص2009، لعموم التربيةالثاني، االعدد  الثامن والعشرون، المجمد
 71: ، ص1999، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مية أصولها وتطبيقاتهايالإدارة التعل ،الطبيب أحمد محمد- 5
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الخلاصة 

من خلال مضمون ىذا الفصل تم دراسة إشكالية ومبررات الدراسة من خلال الإحاطة بالخطوات 
المنيجية التي يجب مراعاتيا في كتابة البحوث وذلك بيدف الوصول إلى نتائج أفضل وأىداف مسطرة تؤدي 
إلى زيادة أدائيا، حيث تطرقا إلى مبررات إختيار الموضوع فمنيا الذاتية ومنيا الموضوعية، ومن ثم تحديد 

تضحت لدينا المشكمة  الأىداف التي يقوم عمييا ىذا الموضوع، والإحاطة بالإشكال العام لدراستنا إذ تبمورت وا 
ومن خلاليا تم صياغة الإشكالية العامة لمبحث وما إنبثق منيا من تساؤلات فرعية والتي تعد الخيط الرفيع 
لتحديد أبعاد وعناصر معالجة ما تبقى من الموضوع، فضلا عمى تسميط الضوء عمى أىمية الدراسة من 

الناحية العممية والعممية، وأخيرا تحديد المصطمحات ومفاىيم الدراسة بالإستعانة بالتعاريف الفقيية والمغوية 
. وصلا إلى إستنباط التعاريف الإجرائية لكل المفاىيم والمصطمحات المرتبطة بالإدارة
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 المدرسية الإدارة إستراتيجيات

 
 تمييد

تعد الإدارة المدرسية مف العمميات التي كجدت اىتماما كبير فيكقتنا الحاضر كذلؾ لأنيا مجمكعة 
الجيكد التي يقكـ بتجسيدىا عمى أرض الكاقع أعضاء الأسرة التعميمية، فقد كانت الإدارة المدرسية محؿ 

عتبارىا ترقي العممية التعميمية كترفع مف شأنيا كتسعي لمحد مف المشكؿ الشائع في إالحكار منذ القديـ ب
المجاؿ التربكم فأصبحت الآف المؤسسات التربكية لا تستغني عف ىذه المجيكدات كالتعميمات ذات 

نما أصبحت ضركرة تربكية لا يمكف الاستغناء عنيا   .إستراتيجيات محكمة كا 
في ظؿ المنافسة الديناميكية السريعة كالمتنكعة، كنظرا لمكـ اليائؿ مف المتغيرات الحاكمة ذات ك

العلاقات بالغة التعقيد، كالتي تتطمب قدرة عمى إحداث التكازف بينيا في نسؽ متكامؿ يحقؽ التناغـ بينيا 
 .لإدارة الإستراتيجياتكىك ما أدل بظيكر التحقيؽ الأىداؼ بكفاءة، 

الفصؿ إلى محاكلة إلماـ بالإطار النظرم لإستراتيجيات الإدارة المدرسية مف  ىذا في نتطرؽ سكؼ لذا
خلاؿ إبراز ماىية الإدارة مف جية، كالمدرسة مف جية أخرل، كصكلا إلى ماىية الإدارة المدرسية، كأخيرا 

 .دراسة إستراتيجيات الإدارة المدرسية
 الإدارة: أولا -
 المدرسة: ثانيا -
 الإدارة المدرسية: ثالثا -
 إستراتيجيات في المجال المدرسي وأىميتيا: رابعا -
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 المدرسية الإدارة إستراتيجيات

 الإدارة: أولا
 وظائف الإدارة/ 1

 :التخطيط، التنظيـ، التكجيو كالرقابة، كىك ما سكؼ نكجزه كالتالي: ترتكز الإدارة عمى أربع كظائؼ أساسية
 التخطيط / 1-1

تتحدد طرؽ التخطيط سير الأمكر التي سيقكـ بيا الأفراد، كالإدارات كالمنظمة ككؿ لمدة أياـ، كشيكر كحتى 
 :(1)سنكات قادمة، التخطيط يحقؽ ىذه النتائج مف خلاؿ

 .تحديد المكارد المطمكبة -
 .المطمكبيف (فنييف، مشرفيف، مدراء)تحديد العدد كنكع المكظفيف  -
 .(الييكؿ التنظيمي)تطكير قاعدة البيئة التنظيمية حسب الأعماؿ التي يجب أف تجز  -
تحديد المستكيات القياسية في كؿ مرحمة كبالتالي يمكف قياس مدل تحقيقنا للأىداؼ مما يمكننا مف إجراء  -

 .تعديلات اللازمة في الكقت المناسب
 :كما يمكف تصنيؼ التخطيط حسب اليدؼ منو أك إتساعو إلى ثلاثة فئات مختمفة ىي

كتحدد فيو الأىداؼ العامة لممنظمة كييتـ بالشؤكف العامة لممنظمة ككؿ، كيبدأ : التخطيط الإستراتيجي -
 كيكجو مف قبؿ المستكل الإدارم الأعمى كلكف عمى جميع مستكيات الإدارة أف تشارؾ فيو لكي تعمؿ، 

كييتـ بالدرجة الأكلى بتنفيذ الخطط الإستراتيجيات عمى مستكل الإدارة، كما يركز : التخطيط التكتيكي -
عمى تنفيذ الأنشطة المحددة في الخطط الإستراتيجيات، ىذه الخطط تيتـ بما يجب أف تقكـ بو كؿ مف 

 .(2)المستكل الأدنى، ككيفية القياـ بو، كمف سيككف مسؤكلا عف إنجازه
كيركز عمى تخطيط الإحتياجات لإنجاز المسؤكليات المحددة لممدراء أك الأقساـ أك : التخطيط التنفيذي -

 .(3)الإدارات، يستخدـ المدير التخطيط التنفيذم لإنجاز مياـ أك مسؤكليات عممو
 : أما فيما يخص خطكات إعداد الخطط التنفيذية، فتتمثؿ في

 .كضع الأىداؼ أم تحديد الأىداؼ المستقبمية: الخطوة الأولى -
 .تحميؿ كتقييـ البيئة أم تحميؿ الكضع الحالي كالمكارد المتكفرة لتحقيؽ الأىداؼ: الخطوة الثانية -
 .تحديد البدائؿ كذلؾ ببناء قائمة مف الإحتمالات لسير الأنشطة التي ستقكدؾ إتجاه أىدافؾ: الخطوة الثالثة -
 .تقييـ البدائؿ مف خلاؿ إعداد قائمة بناء عمى المزايا كالعيكب لكؿ إحتمالات سير الأنشطة: الخطوة الرابعة -
 .إختيار الإحتماؿ صاحب أعمى مزايا كأقؿ عيكب فعمية: الخطوة الخامسة -
جراء : الخطوة السادسة - مراقبة كتقييـ النتائج كالتأكد مف أف الخطة تسير مثؿ ما ىك متكقع ليا، كا 

 .(4)التعديلات اللازمة ليا
                                                           

 .09 :، ص2003الجزائر،  كالتكزيع، لمنشر ىكمة دار ،السموك التنظيمي والتطور الإداريلعكيسات، اجماؿ الديف - 1
 .66: ، ص2003 الإسكندرية، ،1ط لمنشر، الحديث الجامعي المكتب، المنظمات وأسس إدارتيامحمد بيجت جاد الله كشؾ، - 2
 .83: ، ص2003، ، الدار الجامعية، الجزائرالإدارة الحديثةزكريا غنيـ، - 3
 .122-121: ، ص1997 ،، دار السيرة لمنشر كالتكزيع، حمبمبادئ الإدارة الحديثةعبد الغزيز صالح بف حبتكر، - 4
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 التنظيم/ 1-2
 :(1)ىناؾ أربعة أنشطة بارزة في التنظيـ

 .تحديد أنشطة العمؿ التي يجب أف تنجز لتحقيؽ الأىداؼ التنظيمية -
 .تصنيؼ أنكاع العمؿ المطمكبة كمجمكعات العمؿ إلى كحدات عمؿ إدارية -
 .تفكيض العمؿ إلى أشخاص آخريف مع إعطائيـ قدرا مناسبا مف السمطة -
 .تصميـ مستكيات إتخاذ القرارات -

 :أما فيما يخص خطوات عممية التنظيم فتتمثل بالترتيب فيما يمي
 .(2)إحتراـ الخطط كالأىداؼ: الخطوة الأولى -
 .(3)تحديد الأنشطة الضركرية لانجاز الأىداؼ: الخطوة الثانية -
تصنيؼ الأنشطة، المدراء مطالبكف بانجاز ثلاث عمميات، أكليا فحص كؿ نشاط تـ : الخطوة الثالثة -

تحديده لمعرفة طبيعة، كثانييما كضع الأنشطة في مجمكعات بناء غمى ىذه العلاقات، كأخيرا البدء 
 .بتصميـ الأجزاء الأساسية مف الييكؿ التنظيمي

 .(4)تفكيض العمؿ كالسمطات: الخطوة الرابعة -
 .تصميـ مستكيات العلاقات: الخطوة الخامسة -
 التوجيو/ 1-3

بمجرد الإنتياء مف صياغة خطط المنظمة كبناء ىيكميا التنظيمي كتكظيؼ العامميف فييا، تككف الخطكة 
التالية في العممية الإدارية ىي تكجيو الناس بإتجاه تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية، في ىذه الكظيفة الإدارية يككف مف 

 .(5)كاجب المدير تحقيؽ أىداؼ المنظمة مف خلاؿ إرشاد المرؤكسيف كتحفيزىـ
كظيفة التكجيو يشار إلييا أحيانا عمى أنيا التحفيز، أك القيادة، أك الإشاد، أك العلاقات الإنسانية، ليذه 

الأسباب يعبر التكجيو الكظيفة الاكثر أىمية في المستكل الإدارم الأدنى لأنو ببساطة مكاف تركز معظـ العامميف 
 .(6)"إنجاز الأعماؿ مف خلاؿ الآخريف"في المنظمة، كبالعكدة لتعريفنا لمقيادة 

 : كلكي تتكفر سماتالقائد المكجو في الأشخاص المكظفيف لا بد مف
 .معرفة جميع الحقائؽ عف الحالة -
 .التفكير في الأثر الناجـ عف قرارؾ عمى الميمة -
 .الأخذ بعيف الإعتبار العنصر البشرم عند إتخاذؾ لمقرار -

                                                           
 .84: ، صالمرجع السابؽزكريا غنيـ، - 1
 .76، 104: ، ص1994 ،، دار الفكر لمنشر كالتكزيع، عمافالسموك التنظيميكامؿ المغربي، - 2
 .143: ، صالمرجع السابؽعبد الغزيز صالح بف حبتكر، - 3
 .162: ، صنفس المرجع- 4
 .76، 104: ، صنفس المرجعكامؿ المغربي، - 5
 .104، صنفس المرجع- 6
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 .تأكد مف أف القرار الذم تـ إتخاذه ىك القرار السميـ الذم كاف عميؾ إتخاذه -
 .تفكيض المياـ الأكلية لجميع العامميف، كجعؿ الأكامر كاضحة كمختصرة -
عطاء أكامر محددة سكاء كانت كتابية أك شفكية -  .متابعة كؿ شخص تـ تفكيضو، كا 
 الرقابة/ 1-4

التخطيط كالتنظيـ كالتكجيو يجب أف يتابعكا لمحفاظ عمى كفاءة كفعالية الإدارة، لذلؾ فالرقابة أخر الكظائؼ 
 .(1)الأربعة للإدارة كىي المعنية بالفعؿ بمتابعة كؿ مف ىذه الكظائؼ لتقييـ أداء المنظمة تجاه تحقيؽ أىدافيا

كظيفة الرقابة مرتبطة بشكؿ كبير بالتخطيط، في الحقيقة الغرض الأساسي مف الرقابة ىك تحديد مدل نجاح 
كظيفة التخطيط، ىذه العممية يمكف أف تحصر في خمسة خطكات أساسية تطبؽ عمى شخص أك بند أك عممية يراد 

 :(2)التحكـ بيا كمراقبتيا، ىذه الخطكات الأساسية ىي
 .ترجمة الخطط المرسكمة إلى معايير قياسية للأداء -
 .قياس الأداء الفعمي، كمقارنة الأداء المقياس بالمعايير كالكشؼ عف الإنحرافات -
قتراح الإجراءات التصحيحية كبرنامج تنفيذىا -  .(3)دراسة كتحميؿ أسباب الانحرافات، كا 
 مبادئ الإدارة/ 2

أكرد فايكؿ أربعة عشر مبدأ، مركزا في فحكاىـ عمى أف الإدارة ذات صفة عامة أم تطبؽ عمى جميع ما 
 .(4)يزاكلو الإنساف مف نشاطات كأعماؿ، كىي

 .ينطبؽ عمى الأعماؿ كافة، فنية كانت أـ تسييرية: تقسيم العمل -
إف السمطة التي تعطي المسير الحؽ في إصدار الأكامر، يجب أف تتساكل مع : السمطة والمسؤولية -

 .المسؤكلية، التي ىي الإلتزاـ بإنجاز الميمة المككمة لو
كىك يعكس نكعية الرؤساء في .  إحتراـ النظـ كالمكائح، كعدـ الإخلاؿ الأكامرضركرةأم : الإنضباط -

 .المستكيات التنظيمية المختمفة
 .حيث يتمقى المكظؼ أك المرؤكس الأكامر مف مصدر كاحد فقط، ىك رئيسو المباشر: وحدة الأمر -
 . رئيس كخطة كاحدة لكؿ مجمكعة مف النشاطات المكحدة اليدؼكجكديقضي ىذا المبدأ : وحدة التوجيو -
 أف تككف لأىداؼ المنظمة الأكلكية عمى أىداؼ بمعنى: خضوع المصمحة الفردية لممصمحة المشتركة -

 .الأشخاص العامميف فييا
 . يتناسب مع الأعماؿ التي يؤدكنيا لصالح المنظمةمقابلابإعطائيـ : تعويض الموظفين -
 العامميف بالعدؿ كبحسف نية، كىك أمر يتطمب الكثير مف الخبرة مف معاممةأف : الإنصاف والمساواة -

 .جانب الرؤساء المعنييف
                                                           

 .122: ، صالمرجع السابؽزكريا غنيـ، - 1
 .104: ، صالمرجع السابؽكامؿ المغربي، - 2
 .143: ، ص2000 ،، دار السيرة لمنشر كالتكزيع، سكرياالإدارة عمم وتطبيقمحمد رسلاف الجيكسي، جميمة جاد الله، - 3
 .62: ، ص1995 ،، الجزء الأكؿ، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائرمدخل لمتسييرمحمد رفيؽ الطيب، - 4
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 .بما يتناسب مع نكعية المياـ كنكعية الأشخاص: اللامركزية أو تفويض السمطة -
يقتضي كجكد خطكط كاضحة لسمطة الأمر مف الأعمى إلى الأسفؿ، ىذا مع : التدرج الرتبوي لمسمطة -

 المباشر، في حالة الضركرة، كبمعرفة الرؤساء المباشريف كالتنسيؽإمكانية إقامة جسكر أفقية للإتصاؿ 
 .حتى لا يؤدم الأمر إلى حدكث إرتباؾ

 .يتطمب كضع كؿ شيء ككؿ شخص في مكاف معيف كأف يككف ىذا المكاف مناسبا: النظام -
يتطمب الأداء الجيد للأعماؿ، لذا فإف عدـ إستقرار الأشخاص في ىذه الأعماؿ : إستقرار الأشخاص -

 .تنفيذية كانت أـ تسييرية، يعتبر ظاىرة مرضية
تحتاج المنظمة إلى القدرة عمى التنظير كعمى تصكر الخطة، مثمما تحتاج إلى القدرة عمى : المبادرة -

 . بغركرىـ الشخصي مف أجؿ تشجيع مرؤكسييـالرؤساءتنفيذىا كيتطمب تشجيع ركح المبادرة كتضحية 
حيث يتعيف عمى الرئيس، مف خلاؿ ممارستو لكحدة الأمر، أف يحافظ عمى كحدة : روح في الجماعة -

كتماسؾ مجمكعتو، كأف يتجنب تفريقيا، لأف ذلؾ يشكؿ خطأ جسيما، حيث تمكف قكة المجمكعة الإتحاد، 
 .(1)كيستمزـ تأميف ركح الجماعة كجكد إتصالات مكثفة فيما بينيـ

 خصائص الإدارة/ 3
 :كثيرة ىي كمتنكعة الخصائص التي تقكـ عمييا الإدارة، كلعؿ أىميا كأبرز يتمثؿ في

مما يؤدم  ،شباع حاجات الأفراد مف السمع كالخدماتإعمى أم أنيا تقكـ عمى : ةالإدارة عممية مستمر -
 كلكف يقكـ ، ثـ يتكقؼ بعد ذلؾالمؤسسة يقكـ المدير بالتخطيط في بداية حياة إذ لامستمرا بالعمؿ الإدارم 

 .عماؿ الإدارة مدل حياة المنظمةأبكؿ 
لتحقيؽ كالمقصكد ىنا ىك إتحاد مجمكع مف الأشخاص مف أجؿ العمؿ معا : الإدارة عممية اجتماعية -

 .(2)ىدؼ كاحد مشترؾ
، كذلؾ مف خلاؿ كضعيا الأىداؼ المراد تحقيقيا في بداية الأمر، كمف ثـ الإدارة عبارة عن حمقة دائريةةٍ  -

تقك بالتغذية الراجعة، كعمؿ تقييـ لمدل تطابؽ النتائج مع الأىداؼ المكضكعة، كمف ثـ العمؿ عمى 
 ..تصحيح الانحرافات التي قد تحدث، كبالتالي فإننا بذلؾ نعكد إلى نقطة الأىداؼ، كىكذا

، أم أنيا تحتاج إلى كفاءات قادرة عمى التكفيؽ بيف الأعماؿ، إذ أنو ليس جميع الإدارة فن وعمم وميارة -
الأشخاص يستطيعكف إدارة الأعماؿ بالشكؿ الصحيح فيي تعتمد عمى النشاط الذىني للإنساف كىذا 

 .(3)النشاط يختمؼ مستكاه مف شخص لآخر، لذلؾ قد يفشؿ البعض في الإدارة
، إذ تعتمد في ىذه الحالة الإدارة عمى الشخص معيف مف أجؿ القياـ بالتخطيط كالترتيب الشمول والترابط -

 .لجميع جكانب العمؿ بما يتناسب مع ظركفو

                                                           
 .63: ، صالمرجع السابؽمحمد رفيؽ الطيب، - 1
 .23: ، ص2006، منشأة المعارؼ، الاسكندرية، الإدارة العامةسامي جماؿ الديف،  -2
 115: ، ص1998لمطباعة كالنشر،  الإشعاع ، الإسكندرية، مكتبة1 ، طالمستقبل الإداري ومجتمع بقاءشتا،  عمي السيد -3
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تعبير عف أم كالمادية منيا كالمكارد البشرية ، الخارجيةالداخمية كالبيئة كالمقصكد بيا  :الإدارة عممية -
 .تفاعؿ النظاـ الإدارم

، فلا بد ىنا مف محاكلة إرتباط فرؽ العمؿ بأىداؼ معينة إذ أنيا لا بد مف أف الإدارة نشاط ىدفي وحتمي -
 .تتكافر في أم عمؿ لتحقيؽ الإنجاز فيو

، كلا تظير ىذه الحالة إلا مع كجكد مجمكعة مف الأفراد الذيف يقكمكف الإدارة تختص بالعمل الجماعي -
 .بالعمؿ

، في ىذه الحالة لا بد أف تستكعب جميع الظركؼ التي تتعمؽ بالعمؿ الإدارة عممية مرنة وديناميكية -
 .كالتطكرات التي تحدث

 أىمية الإدارة/ 4
:   فيما يميأىميتياتتمثؿ 

مف  الرقابة كالتنظيـ عمؿ عمى إظيار أىمية الذم الأمر كملاكيا المؤسساتالفصؿ بيف تيتـ الإدارة ب -
 . المختمفةالأطراؼاف مصالح أجؿ ضـ

زيادة الاعتماد عمى المعمكمات كالمعارؼ، حيث أصبحت المعارؼ تمثؿ الركيزة الأساسية لمعمؿ الإدارم  -
 .تتكقؼ عمى حجـ كنكعية المعمكمات كالمعارؼ المتكفرة لحظة الحاجة إلييا

الاستفادة مف الخبرة، أم الاستفادة مف اثر الخبرات نتيجة الممارسة كىدا يقتضي منيا للاستفادة مف  -
 الكقت لزيادة لخبرات المينية كتطكير الأداء 

زيادة دكر كأىمية المكرد البشرم كالذم أصبح العمؿ الإدارم يركز اىتمامو عمى المكرد البشرم باعتباره  -
 .(1)مكرد ىاـ لممؤسسة

تكظيؼ المكارد المتاحة في مقابمة الاحتياجات مف أجؿ المناسبة كالمأمكنة تعد الإدارة مف أىـ الأدكات  -
 للإنسافالمتجددة كالمتعددة 

 الجماعية كذلؾ مف خلاؿ تحديد مراحؿ كعمميات الانجاز الأىداؼلتحقيؽ ائؿ السبؿ كالكستعد مف أنجع  -
 . التخطيطيةالأطر بيف الكاقع كالمركنة داخؿ المنظمة كتكفير النظاـ الرقابي يضمف الأداءكمعايير 

 كظركؼ العمؿ كشركطو للأجكرات مقبكلة سكضع سيا -
 . تتعمؽ بتطكر السمع كالاقتصاد في نفقاتياكأبحاث دراسات بإجراءالكقكؼ في كجو التحديات كذلؾ  -
 .(2 )الإنتاج عكامؿ بإدارة حاجات مجتمعاتيا كذلؾ إشباع -

  

                                                           
 17 :، صالمرجع السابؽلعكيسات، اجماؿ الديف - 1
 لمنشر كالتكزيع، ، شركة الفاىكـ التجارية-إطار عام مقارن-النموذج المتكامل لدراسة الإدارة العامَة عساؼ عبد المعطي محمد،  -2

 .58: ، ص1982لأردف، ا
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 المدرسة: ثانيا
 أسس المدرسة الجزائرية/ 1

تقكـ المدارس بصفة عامة كالمدرسة الجزائرم بصفة خاصة عمى جممة مف الأسس تستمد منيا غاياتيا 
 :كمياميا، كىي

غايات التربية / 1-1
 :(1)يمكف حصر مجمميا فيما يمي

مثؿ رسالة المدرسة الجزائرية في تككيف مكاطف مزكدة بمعالـ كطنية أكيدة شديدة التعمؽ بقيـ الشعب ت -
 .ئرم، قادر عمى فيـ العالـ مف حكلو كالتكيؼ معو كالتأثير فيو كمتفتح عمى الحضارة العالميةاالجز

ئرم في نفكس أطفاليـ كتنشئتيـ عمى حب كطنيـ كركح الإعتزاز انتماء لمشعب الجزلإتجذير الشعكر باؿ -
 .بالإنتماء إليو، كالتعمؽ بالكحدة الكطنية ككحدة التراث الكطني كرمكز الأمة

عتباره كثائؽ الإنسجاـ الإجتماعي، كذلؾ بترقية القيـ إتقكية الكعي الفردم كالجماعي باليكية الكطنية ب -
 .المتصمة بالإسلاـ كالعركبة

مبادئيا النبيمة لدل الأجياؿ الصاعدة كالقيـ التي يجسدىا تراث بلاد الجزائر التاريخي، الدكلة كتكسيع قيـ  -
 .الجغرافي كالديني كالثقافي

 تمقيف الأفراد ركائز المجتمع المتمسؾ بالسمـ كالديمقراطية المتفتحة عمى العالمية كالرقي كالمعاصرة،  -
ئرم، كالتي تستند إلى العمـ كالعمؿ امتلاؾ القيـ التي يتقاسميا المجتمع الجزإبمساعدة التلاميذ عمى 

 .كتساب مبادئ حقكؽ الإنساف كالمساكاةإـ الآخر كاحترإكالتضامف ك
 ميام المدرسة/ 1-2

 :(2)يمكف إيجاز مياـ المدرسة فيما يمي
ضماف اكتساب التلاميذ معارؼ في مختمؼ مجالات المكاد التعميمية كتحكميـ في أدكات المعرفة الفكرية  -

 .كالمنيجية بما يسيؿ التعمـ كالتحضير لمحياة العممية
إثراء الثقافة العامة لمتلاميذ بتعميؽ عمميات التعمـ ذات الطابع العممي كالأدبي كالفني كتكيفيا باستمرار  -

 .مع التطكرات الإجتماعية كالثقافية كالتكنكلكجية كالمينية
تنمية قدرات التلاميذ الذىنية كالنفسية كالبدنية حتى يتمكنكا مف التكاصؿ باستعماؿ مختمؼ أشكاؿ التعبير  -

 .المغكية منيا كالفنية كالرمزية كالجسمانية
  

                                                           
التصورات الإجتماعية لممتعممين نحو المدرسة الجزائرية وعلاقتيا بظيور المشكلات التربوية لدى رفيقة زغكد كفطيمة لعيس،  -1

، كمية العمكـ الإجتماعية كالإنسانية، قسـ العمكـ الإجتماعية، جامعة  الوادي،المتعممين دراسة ميدانية بثانوية ىلاي عبد الكريم بقمار
 67: ، ص2019/2020الشييد حمة لخضر، الكادم، الجزائر، 

 68-67: نفس المرجع، ص -2
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 أىداف المدرسة الجزائرية/ 2
 :(1)تيدؼ المدرسة الجزائرية عمى كجو الخصكص بما يمي

سنة مف الدراسة كتككيف التلاميذ مف بداية مشكارىـ إلى غاية الإلتحاؽ  (11)إحدل عشرة ضماف  -
 .بالجامعة

 . كذلؾ إعتماد عمى التدرج في المراحؿ الدراسيةضماف قدر متساكم مف المعمكمات لكؿ متعمـ -
سبانية تكحيد لغة التعميـ - يطالية كا  نجميزية كا  ضافة المغات الأخرل بأنكاعيا مف فرنسية كا   بالمغة العربية كا 

 .كىذه المغات الشائعة عمى مستكل المنظكمة التربكية بالجزائر
 . مف خلاؿ الأعماؿ المكجية كالمخابر كالكرشاتترغيب كتككيف الطفؿ عمى العمؿ اليدكم -
 . مف خلاؿ تفعيؿ المناىج كتمقينيا لمتمميذالإىتماـ بالبحث التربكم -
 . نحك الشعب التي تتمشى مع مستكل التحصيؿ الدراسي لكؿ تمميذالعناية بالتكجيو -
 عف طريؽ الكفالة الشاممة كالإعفاء مف المصاريؼ المدرسية الإىتماـ بالطفؿ مف الناحية الإجتماعية -

 .كشراء الكتب كالمساىمات كحقكؽ التسجيؿ
 مف خلاؿ تكفير جك مف الزمالة كتككيف علاقات بيف التلاميذ كرسـ معالـ جتماعية بالمدرسةإبعث حياة  -

 .الصداقة ببراءة
 . لممنظكمة التربكيةربط النظاـ التربكم بالمخطط الشامؿ -

 مكونات المدرسة الجزائرية/ 3
تتككف المدرسة الجزائرية فضلا عمى التمميذ المذككر سابقا، مف بيئة مدرسية نظيفة مف جية، كالمناىج 
التربكية، كالمعمميف، كأخيرا الإدارة المدرسية كالتي سكؼ نخصص ليا جزءا كاملا بالتفصيؿ فييا عمى ميتكل 

 :مضمكف ىذا الفصؿ، كىك ما سكؼ نكضحو مف خلاؿ ما يمي
 البيئة المدرسية/ 3-1

 اجؿ مف نكعية كتربكية تعميمية برامج أم أنيا تقدـ المدرسة، شخصية بمثابة ىي المدرسية إف البيئة
 لكؿ فرد أف الحياة، ككما صعيد عمى تحدث التي التطكرات لمكاكبة الخبرات كالمعمكمات المتعمميف إكساب
 .الخاصة بيئتيا مدرسة لكؿ فاف مميزة شخصية

 :(2)مككنات تقكـ عمييا البيئة المدرسية كتتصؼ ب الإيجابية كتتمثؿ في (5)كىناؾ خمسة 
دارة كمعمميف كعماؿ: الأمان -  .عف طريؽ شعكر الأسرة المدرسية بالأماف مف أكلياء كتلاميذ كا 

                                                           
شمال  محافظات في الأساسية الحكومية المدارس في آمنة بيئة توفير في المدرسية الإدارة دور حشايكية، إسماعيؿ عدناف شريف -1

 كمية التربكية، الإدارة في الماجستير درجة عمى الحصكؿ أطركحة ،فييا والمعممات المعممين نظر وجيات من الغربية الضفة
 27-25 :ص ،2015/2016 فمسطيف، نابمس، الكطنية، النجاح جامعة في الدراسات العميا

 71-70: رفيقة زغكد كفطيمة لعيس، المرجع السابؽ، ص -2
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 .مف خلاؿ تكطيد علاقة تتسـ بالإحتراـ كتبادؿ الآراء بيف الأسرة المدرسية: العلاقات -
 . مف خلاؿ إحساس التمميذ بالرغبة في التعمـ كسيكلة كصكؿ المعمكمة مف طرؼ معممو:التعميم والتعمم -
كالمقصكد ىنا النظافة كتجنب رمي الاكساخ كحماية الممتمكات مف مقاعد كأجيزة : البيئة المدرسية -

 .كمبيكتر ككسائؿ الترفيو كالرياضة
أم رسخ ثقافة الحكار كالتعاكف كالتشاكر كتبادؿ الآراء في حؿ المشكلات كبناء : البيئة المؤسسية -

 .منظكمة مدرسية فعالة
 :(1)كما تيدؼ البيئة المدرسية إلى تحقيؽ

 .التعميمية العمميات تجكيد خلاؿ مف التعميمية المخرجات تحسيف -
 .الأمة كقيميا ثكابت عمى المحافظة مع متغيراتو مع التعامؿ عمى كالقدرة المستقبؿ إلى التطمع -
عداد كالسمككية كالميارية الكجدانية العقمية لمجكانب شاملا بناء الفرد بناء -  التحديات المتعمميف لمكاجية كا 

. المختمفة كالمتغيرات الصعبة
 :(2)أما فيما يخص خصائصيا فإنو لزاما عمييا أف

 .أف تككف بيئة آمنة لا يحس فييا المتعمـ بالخكؼ أك القمؽ أك التيديد -
 .أف يتسـ صنع القرار بالمشاركة كلا ينفرد بو مدير المدرسة أك المعمـ أك المتعمـ -
أف تككف بيئة مدرسية نشطة كبنائية كتعاكنية كمقصكدة كمنظمة كمحادثة كاتصاؿ  -

 المناىج التربوية/ 3-2
المتككف مف جممة مف الأىداؼ كالخبرات التعميمية كالتقكيميف  كىك الييكؿ التربكم أك المخطط

كالكجدانية  العقمية بجكانبيا المتعمـ لشخصية المتكامؿ النمك تحقيؽ في كالتدريسية، يعمؿ عمى المساىمة
 :(4)، إذ يرتكز عمى نكعيف أساسييف(3)المتعمـ لدل كمو ذلؾ تحقؽ مدل كتقكيـ كالجسمية،

المنتيج مف طرؼ الكزارة الكصية كالممزـ العمؿ بو عمى مستكل جميع  كىك المنيج: الرسمي المنيج -
 أياـ في تدريسو أثناء المعمـ يطبقيا قبؿ مف مكتكبة محددة التراب الكطني، يككف منظـ في شكؿ كثيقة

 .معيف كفؽ نظاـ محدكدة
 كالخبرات المعارؼ مف المتعمـ كيمارسو يكتبو ما كىك عكس النكع السابؽ، يككف كؿ: الخفي المنيج -

بالقدرة  التعمـ خلاؿ مف المعمـ إشراؼ كدكف الرسمي المنيج خارج كالقيـ كالميارات كالإتجاىات
 .المحمي كمجتمعو كمعمميو أقرابو مف كالملاحظة

  
                                                           

 133: كآخركف، المرجع السابؽ، ص محمد شعلاف -1
 59: دباب، المرجع السابؽ، ص محمد إسماعيؿ -2
 44: نفس المرجع، ص -3
 97: عسكر، المرجع السابؽ، ص أبك سعيد فؤاد محمد -4
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 : (1)كما يعد ىذا الأخير إستنادا إلى
أم غايات المنظكمة التربكية كأىدافيا كتنظيـ مياديف : تحديد الأسس التي تشكل قاعدة المناىج الجديدة -

 .التعمـ كالزمف المدرسي كمجالات المكاد
كيكضح فيو كسائؿ التقكيـ المطابقة لمجياز المعتمد مف طرؼ المنظكمة، كالأىداؼ : الدليل المنيجي -

 .المتعمقة بكؿ مف مياديف المعرفة كالمادة كالمكتسبة
 :(2)أما فيما يخص مككناتو فتتمثؿ في

مف خلاليا يتـ تحديد المحتكل كالأنشطة كالتقكيـ كتقكيـ المخرجات، أم أنيا عبارة : الأىداف التربوية -
مكانات إجراءات ضكء في المتعمميف لدل عف نتاج متكقع حدكثو  .معينة كقدرات كا 

كىي المكاد كالمعمكمات كالمعارؼ التي يحتكييا المنيج كالتي كقع الإختيار عمييا مف أجؿ : المحتوى -
 . الإعتماد عمييا في عممية التدريس كالتقكيـ كتمقيف التمميذ

يعد أحد عناصر المنياج يتناكؿ مف خلالو تقكيـ الأىداؼ كالنتائج كالأعماؿ كالأنشطة : التقويم -
 .، أم أنو ىك عممية التأكد مف تحقيؽ الأىداؼ...كالتخطيط

 الشامؿ كالنمك التعميمية الأىداؼ لتحقيؽ ىما معا أك المتعمـ أك المعمـ بو يقكـ نشاط كؿ كىك: الأنشطة -
 .خارجو أك الفصؿ داخؿ تـ سكاء لممتعمـ

 :(3)المنيج لتصنيؼ ىناؾ إتجاىاف كيكجد
، االجتماعية، الدراسات الرياضيات،: التقميدية مثؿ الدراسية المكاد حسب المنيج :الأول الإتجاه -  العمكـ

 .الدراسية المكاد المنيج حكؿ تمركز نحك االتجاه كيسير الرسـ،
 عدة كاستخدمت المنفصمة الدراسية خصائصيا المكاد تقؼ كصكر بكسائؿ المنيج: الثاني الإتجاه -

. الخبرة منيج عميو اسـ شاع كلكف التصنيؼ في الإتجاه ليذا تسميات
 :كالجدكؿ التالي يكضح الفرؽ بيف المنيج التقميدم كالمنيج الحديث

  

                                                           
 47: دباب، المرجع السابؽ، ص محمد إسماعيؿ -1
 73: رفيقة زغكد كفطيمة لعيس، المرجع السابؽ، ص -2
 99: عسكر، المرجع السابؽ، ص أبك سعيد فؤاد محمد -3



  
 

  

:الفصل الثاني  

36 

 

 المدرسية الإدارة إستراتيجيات

 الفرق بين المنيج التقميدي والمنيج الحديث: (1)الجدول رقم 
 المنيج الحديث المنيج التقميدي المجال

 طبيعة المنيج
يركز عمى ، كالمقرر الدراسي مرادؼ لممنياج

يركز عمى ، كما الكـ الذم يتعممو الطالب
الجانب المعرفي في إطار ضيؽ 

ػ يركز عمى  المقرر الدراسي جزء مف المنياج
ييتـ بطريقة تفكير المتعمـ كالميارات ، الكيؼ

التي تكاكب تطكره 

 تخطيط المنيج
يركز ، كيعده المتخصصكف في المادة الدراسية

 المادة قمحكر، كعمى منطؽ المادة الدراسية
 .الدراسية

يشارؾ في إعداده جميع الأطراؼ المؤثرة 
 .شمؿ جميع عناصر المنياج، كمكالمتأثرة بو

 طريقة التدريس
تسير عمى ، كتغفؿ استخداـ الكسائؿ التعميمية

 .لا تيتـ بالنشاطات، كما أنيا نمط كاحد
 ليا أنماط ، كتستخدـ كسائؿ تعميمية متنكعة

ىتـ بالنشاطات بأنكاعو ، كما تمتعددة

 المادة الدراسية

يبني المقرر ، كلا يجكز إدخاؿ أم تعديؿ عمييا
الدراسي عمى التنظيـ المنطقي لممادة المكاد 

مصدرىا الكتاب ، حيث يككف الدراسية منفصمة
 .المقرر

، إذ كسيمة تساعد عمى نمك المتعمـ نمك متكاملا
، تعدؿ حسب ظركؼ المتعمميف كاحتياجاتيـ

يبني المقرر الدراسي في ضكء خصائص ك
شخصية المتعمـ 

 المتعمـ
يحكـ عميو بمدل نجاحو ، كسمبي غير مشارؾ

في امتحانات المكاد الدراسية 
يحكـ عميو بمدل تقدمو نحك ، كيجابي مشارؾإ

مياراتو، ككفاءاتو "المنشكدة  لأىداؼا

 المعمـ
يحكـ ، كما ييدد بالعقاب كيكقعو، كدكره ثابت

عميو بمدل نجاح المتعمـ في الإمتحانات 

 يحكـ عميو ، كما يكجو كيرشد، كدكره متغير
في ضكء مساعدتو لممتعمميف عمى النمك 

 .المتكامؿ

 الحياة المدرسية
لا تكفر جك ، كلا تساعد عمى النمك السكم

تخمك الحياة المدرسية مف ، كما أنيا ديمقراطيا
 .الأنشطة اليادفة

تكفر ، كتساعد عمى النمك السكم المتكامؿ
، لممتعمميف الحياة الديمقراطية داخؿ المدرسة

تييئ الحياة المدرسية لممتعمـ الجك كما أنيا 
 .المناسب لعممية التعمـ

 البيئة الإجتماعية

ييمؿ ، كلا يكجو المدرسة لتخدـ البيئة الإجتماعية
لا يعدىا مف كما البيئة الإجتماعية لممتعمـ 

يقيـ الحكافز كالأسكار بيف ، كمصادر التعمـ
 .المدرسة كالبيئة المحيطة

ىتـ ، كميكجو المدرسة لخدمة البيئة الإجتماعية
بالبيئة الإجتماعية لممتعمـ كيعتبرىا مف مصادر 

لا يكجد بيف المجتمع كالمدرسة ، كما التعمـ
 .أسكار

 84-83: رفيقة كغكد كفطيمة لعيس، المرجع السابؽ، ص: المصدر
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 المعمم/ 3-3
 في الأخرل كيكجو العناصر يقكد الذم يمعب المعمـ دكر قيادم كتكجييي في العممية التربكية، فيك

يعد أىـ أركاف العممية العممية التربكية، أم أنو  معو يخدـ كضع في ليجعميا التربكم المجاؿ أك المكقؼ
دراية ككعي بكيفية تككيف التمميذ  كما أنو عمى التعميمية كاىـ أسس نجاحيا كلف يفي حقو كتاب أك مقاؿ،

 .(1)ككيفية تطبيؽ الأىداؼ التربكية كالتعميمية المنشكدة مف خلاؿ مختمؼ المراحؿ كالأطكار الثلاثة
 :(2)ككثيرة ىي صفات المعمـ الناجح، لكف أبرزىا كأىميا يتمثؿ في

 .ككف علاقات الصداقة بينو كبيف أعضاء الجماعةأم م -
 .الإيماف بقيمة العمؿ الذم يؤديو -
 .القدرة عمى الإبتكار كالتجديد كالحكـ المكضكعي -
 .أف يككف لديو الإنتماء كرغبة في التدريس -
 .أف يحترـ زملائو كيحب تلاميذه -
 .أف يككف ممما الماما تاما بمادة التخصص -
 . كالمستقبؿتلاميذ كيعطي ليـ الأمؿاؿأف يشجع  -

 :(3)كمف أىـ كأبرز كاجباتو في
 .غرس القيـ كالإتجاىات السميمة مف خلاؿ التعميـ -
رشادىـ كتقديـ النصح ليـ باستمرار -  .تكجيو الطالب كا 
 .المساكاة في التعامؿ مع المتعمميف -
 .الأمانة في العمـ كعدـ كتمانو كنقؿ ما تعممو إلى المتعمميف -
 .المساىمة في حؿ المشكلات المدرسية -
 .تنفيذ المناىج كالإختبارات حسب الأنظمة كالتعميمات المعمكؿ بيا -
 .أف تتكامؿ رسالة المعمـ مع رسالة الأسرة في التربية الحسنة لأبنائيا -

 :(4)كفيما يخص مجالات تدخؿ المعمـ فتككف في
 كليس كبرل لأىداؼ لممتعمميف، كالتخطيط التعميمية الإحتياجات عف طريؽ تحديد: التخطيط مجال -

 .الملائمة التعميمية الأنشطة تفصيمية، بالإضافة إلى تصميـ لمعمكمات

                                                           
 76: رفيقة زغكد كفطيمة لعيس، المرجع السابؽ، ص -1
 107: عسكر، المرجع السابؽ، ص أبك سعيد فؤاد محمد -2
 77: رفيقة زغكد كفطيمة لعيس، نفس المرجع، ص -3
عداده وتدريبو المعمم طعيمة، أحمد رشدم -4  404 :ص ،2006 العربي، الفكر دار ،كفاياتو وا 
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دارة التعمم إستراتيجيات مجال -  لحاجات استجابة تعميمية إستراتيجيات مف خلاؿ إستخداـ: الفصل وا 
 دافعية لإثارة متنكعة لأساليب الفعاؿ الفعاؿ، بالإضافة إلى الإستخداـ التعمـ خبرات المتعمميف، كتسيير
دارة  .الفاقد الكقت مف كالحد بكفاية التعمـ كقت المتعمميف، كا 

المعرفة،  إنتاج عمى العممية، كالقدرة المادة في البحث طرؽ مف  مف خلاؿ التمكف:العممية المادة مجال -
 الدراسية الخطة عناصر يقدميا، فضلا عمى معرفة التي لممادة كالتفصيمية العامة كالتعرؼ عمى الأىداؼ

. كقصيرتو المدل طكيمة بنكعييا
 .الراجعة التلاميذ، كالتغذية كتقكيـ الذاتي،  عف طريؽ التقكيـ:تقويم مجال -
 المينية المينة، كالتنمية  مف خلاؿ أخلاقيات:التعميم مينة مجال -

 :(1)كبالنسبة لإتجاىتو، فيمكف إبرازىا كالتالي
 فعاؿ اتصاؿ تحقيؽ قادرا عمى يككف ما غالبا لذاتو المتقبؿ نفسو مف الكاثؽ فالمعمـ: نفسو نحو إتجاىو -

 كالآخريف، بالنفس كالثقة كالعطؼ بالصبر كالتحمؿ يتحمى الذم عاطفيا المتزف كالمعمـ تلاميذه، كبيف بينو
 .الأسباب لأتفو يثكر كلا بالمكـ عمييـ يمقي كلا الآخريف أخطاء يتممس لا كالذم

 كبحؽ منيـ، كؿ بقية معيـ كيؤمف التعامؿ إلى كيميؿ تلاميذه يحب الذم فالمعمـ: تلاميذه إتجاىو نحو -
 كبينيـ بينو الإتصاؿ عممية يكجو منيـ إنساف كاحد كؿ بأف أيضا كيؤمف كالتعمـ، النمك في منيـ كؿ

 .الديمقراطية كالإنسانية الإتجاىات مع يتمشى سميما تكجييا
 كيشعر كيحبيا كمككناتو كبحبو المدرسة منيج إلى المعمـ يميؿ أف ينبغي: الدراسة منيج نحو إتجاىو -

 الإتصاؿ عممية إنجاح مف يمكف المعمـ كالحب الميؿ كىذا بيا، كالتعميـ بالمدرسة لعممو بسعادة كذلؾ
 .شخصياتيـ نمك إلى تؤدم التي المختمفة الخبرات إكتساب فرص لتلاميذه يتيح أف يمكنو طريقيا كعف

 مشكلات المدرسة الجزائرية/ 4
 :(2)يمكف إيجاز أىـ كأبرز مشكلات تطكير المدرسة الجزائرية فيما يمي

طار كطني -  .غياب فمسفة كاضحة كا 
 .الإفتقار إلى التكييؼ مع احتياجات المجتمع كالسكؽ -
 .عدـ ملائمة المناىج مع المتغيرات الجديدة -
 .قصكر في حماية الأطفاؿ كضماف التعميـ -
 .نخفاض مستكل إعداد المعمـإ -
 .النقص في المباني المدرسية كعدـ ملائمتيا مع متطمبات العصر -
 .تضخـ أعداد الأمييف نتيجة التسرب -
 .مشكمة التككيف كسكؽ العمؿ -

                                                           
 7 :ص ،2007 الأردف، عماف، كالتكزيع، لمنشر صفاء دار ،والنظرية الواقع بين التربوية الإدارة نيياف، محمد يحي -1
 99: رفيقة زغكد كفطيمة لعيس، المرجع السابؽ، ص -2
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 .أسمكب التدريس المباشر -
 .عدـ كفاية الكسائؿ التعميمية التجديدية المعمكماتية -
 . نقص أجيزة تكنكلكجية الكمبيكتر كالتدرب عمييا في المدارس -

 حمول تطوير المدرسة الجزائرية/ 5
 :(1)يمكف إيجاز أىـ كأبرز حمكؿ تطكير المدرسة الجزائرية فيما يمي

تيجيات معاصرة مف إستراضركرة كضع مخطط تربكم شامؿ يتماشى مع متطمبات العصر كيحتكل عمى  -
 .نيا خمؽ تنمية بشريةأش
 .يجب الإنتقاؿ مف الكـ إلى الكيؼ كمحاكلة المقاربة بينيما -
 .ت عقمية عالميةابمميزأفراد الإنتقاؿ مف المحمية إلى العالمية بمعنى تجييز  -
 .التركيز عمى فكرة أرس الماؿ البشرم كالثقافي -
 .التخمص مف الطرؽ التقميدية كمحاكلة كضع طرؽ جديدة تتماشى مع ركح العصر -
 .التركيز عمى الجانب الذاتي في التخطيط المعاصر  -
 الإدارة المدرسية: ثالثا

 نشأة الإدارة المدرسية/ 1
مف خلاؿ الممارسات الفعمية التي كاف يمارسيا كؿ مف الأب كالأـ في إعداد نشأة الإدارة المدرسية 

 كأسمكب التقكيـ ىك كيؼ ،أبنائيـ لمكاجية سبؿ الحياة فيي المنياج كالطبيعة الكاسعة في حجرات الدراسة
يقابؿ التمميذ الظركؼ كالعكامؿ البيئية كيتغمب عمييا كينجح في حياتو كىكذا كاف الأب كالأـ يمثلاف أكؿ 

كىذا التكضيح التعميمي التربكم الإدارم لطبيعة الأسرة منذ القدـ كىذا التطكر ، مدرسيف عرفيما التاريخ أكؿ
النظرم كالعقمي للأسرة كإدارة مدرسية مكجكدة منذ القدـ، كلكف لـ تبدأ الإدارة المدرسية كتظير كعمـ مستقؿ 

 .(2)1946عف عمـ الإدارة العامة أك الإدارة الصناعية إلا منذ عاـ 
ف تطكير الإدارة العامة بكجو عاـ كتطكير الإدارة المدرسية بكجو خاص يعتبر عممية ضركرية كما أ

ذات أكلكية كلا يمكف تغير المجتمع للأفضؿ بدكف القياـ بذلؾ فالتأثير المتبادؿ بيف التربية كالمجتمع كما ىك 
كعميو فإف الإدارة المدرسية في الجزائر مرت بمراحؿ تطكرت مف خلاليا نتيجة لمتطكر الذم حدث ، معمكـ

حيث عرؼ قطاع التربية بالجزائر منذ الاستقلاؿ تغيرات ىامة تجسدت بفضؿ المجيكدات ، خلاؿ عصكر

                                                           
 100: رفيقة زغكد كفطيمة لعيس، المرجع السابؽ، ص -1
إستراتيجيات الإدارة المدرسية في مواجية التسرب المدرسي لدى تلاميذ مرحمة التعميم المتوسط من وجية ىكارم فاطمة الزىراء،  -2

، مذكرة مكممة لإستكماؿ نظر بعض مديرو المتوسطات بمدينة ورقمة، دراسة ميدانية ببعض المؤسسات التربوية بمدينة ورقمة
متطمبات نيؿ شيادة الماستر، ميداف العمكـ الإجتماعية، شعبة عمكـ التربية، تخصص إرشاد كتكجيو، كمية العمكـ الإنسانية 

 61: ، ص2018/2019كالإجتماعية، قسـ عمـ النفس كعمكـ التربية، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، الجزائر، 
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تقميص : المبذكلة لمنيكض بالقطاع، إذ تمكنت الجزائر مف تحقيؽ جزء كبير مف الأىداؼ المسطرة تجمت في
سنكات مف  (6)، فقد انتقمت نسبة تمدرس الأطفاؿ ذكم (1)نسبة التسرب كمضاعفة عدد المتمدرسيف

أم بارتفاع مقدر  (2011)خلاؿ سنة  (%2,98) إلى (1967-1966)خلاؿ المكسـ الدراسي  (43,41%)
( 1988) سنة (%82,9)نتقمت مف إفقد ، ( سنة15 ك6)كبخصكص الفئة المتمدرسة ما بيف  (%54,8 ):ػب

( 2011)لتبمغ حمكؿ المكسـ الدراسي  (2004)في  (%93,8)ك (2000)سنة  (%90,7)إلى 
(95,8)%(2) .
 خصائص الإدارة المدرسية/ 2

 :(3)التالية بالخصائص تتصؼ أف ينبغي المدرسية الإدارة تنجح لكي
 كلا التخطيط السميـ، طريؽ عف محددة أىداؼ كفؽ تعمؿ عمى أنيا يعني كىذا: ىادفة الإدارة تكون أن -

. أىدافيا تحقيؽ في الصدفة أك كالإرتجالية العشكائية عمى تعتمد
 الرائد الدكر القيادم ليا يككف بؿ الجامدة كالمكاقؼ السمبيات إلى تركف لا أف يجب إم: إيجابية تكون أن -

. عميو كالإشراؼ كتكجييو العمؿ مجالات في
 الجماعة كالأخذ بآراء كمستجيبة الإستبداد عف بعيدة تككف أف يعني كىذا: اجتماعية الإدارة تكون أن -

 شيء كؿ كقبؿ أكلا فالإدارة كالألفة، بالتعاكف مشبع مخمص، جاد عمؿ طريؽ عف العاـ، لمصالح كمدركة
 أفقي تفاعؿ بينيـ الأفراد مف جماعة الإدارة تنظـ أف ثـ بو، كتتأثر فيو تؤثر اجتماعي إطار في تحدث
. اجتماعية عممية كؿ أساس كىك كرأسي

 لمعمؿ التربكم تسيء قد معينة مذاىب أك آراء إلى تنحاز لا أف يجب ىك: إنسانية الإدارة تكون أن -
 عمى تحرص كاف إغراؽ كبالجدية دكف بالتحديد، إفراط دكف أف تتصؼ بالمركنة ينبغي لأخر أك لسبب
. قصكره بغير أىدافيا

 خلاؿ كذلؾ مف كالاستبداد التسمط عف بعيدا الإدارة أسمكب يككف أف إم: ديمقراطية الإدارة تكون أن -
 فيو كالمشاركيف التنظيـ أعضاء إلى الرجكع دكف القرار اتخاذ في الإدارة رئيس إنفراد

  

                                                           
 62: ىكارم فاطمة الزىراء، نفس المرجع، ص -1
، http://psychologie-pedago.blogspot.com/2016/04/blog-post_79.html:  ، متاح عمى المكقع الإلكتركنيمؤشرات المدرسة الجزائرية -2

 14:36: ، الساعة11/05/2021: تاريخ الكلكج
دور الإدارة المدرسية في مواجية ظاىرة التسرب المدرسي لدى تلاميذ المرحمة المتوسطة من وجية نظر المديرية، بكزيد رحمة،  -3

 العمكـ: التربية، كمية كتسيير إدارة تخصص الماستر شيادة لنيؿ مكممة ، مذكرةدراسة ميدانية بمتوسطات بمدية عين البيضاء
 38-37: ، ص2014/2015الإجتماعية، جامعة العربي بف مييدم، أـ ابكاقي، الجزائر،  العمكـ كالإجتماعية، قسـ الإنسانية

http://psychologie-pedago.blogspot.com/2016/04/blog-post_79.html
http://psychologie-pedago.blogspot.com/2016/04/blog-post_79.html
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 أىمية الإدارة المدرسية/ 3
 :(1)يمكف إيجاز أىمية الإدارة المدرسية في جممة مف النقاط عمى النحك التالي

. بتدريسيا يقكـ التي مادتو كتنفيذ تخطيط عمى المعمـ المدرسية الإدارة تساعد -
. التعميمية لمعممية التنظيمي اليرـ مف كمكقفو كظيفتو حدكد معرفة عمى المعمـ تساعد -
 السميـ القرار اتخاذ في العممية الخطكات تعمـ عمى المعمـ تساعد -
 .أك ثانكية ابتدائية أك متكسطة مدرسة لكؿ الغدارة المدرسية ضركرية -
. كتصرفاتيـ مجيكداتيـ كرقابة كتكجيو بتخطيط آخريف بكاسطة الأعماؿ تنفيذ -
. المتاحة كالمادية البشرية لممكارد الأمثؿ الاستخداـ -
 .كخارجيا المدرسة داخؿ الإنسانية كالرغبات لمحاجات الكامؿ الإشباع -

: (2)أساسية قكاعد عمى أىميتيا في المدرسية الإدارة كتستند
 تصبح كبيرة أك صغيرة سكاء البشرية الجيكد أف يعني جماعي، جيد لكؿ الإدارة تمزـ :(1) القاعدة -

 .كمتابعتيا كتكجيييا تنسيقيا تنظيـ غياب في أىدافيا تحقيؽ عف عاجزة
. آخريف بكاسطة أعماؿ بإتماـ يتعمؽ نشاط الإدارة :(2) القاعدة -
. البشرية كالقكل المادية لممكارد الأمثؿ الاستخداـ الإدارة تحقؽ :(3) القاعدة -
. التشريعية كالسمطة الدكلة بقكانيف كثيقا ارتباطا المدرسية الإدارة ترتبط :(4)القاعدة  -
. كخارجيا المدرسة داخؿ الإنسانية كالرغبات الحاجات إشباع: (5)القاعدة  -

 أىداف الإدارة المدرسية/ 4
 حسب كذلؾ ، آخر إلى مفكر كمف آخر إلى إدارم مف كتختمؼ تتنكع المدرسية الإدارة أىداؼ إف

حساسيـ كفمسفتيـ كتكجياتيـ آرائيـ  ىذه عمى يجمعكف أنيـ إلا المدرسية الإدارة أىداؼ كؿ أىمية بمدم كا 
عداده التعميمية العممية محكر التمميذ عمى تركز أف كيجب الأىداؼ متكازنة، حيث يمكف  متكاملا إعدادا كا 

  :(3)إيجاز أىـ كأبرز الأىداؼ التي تقكـ عمييا الإدارة المدرسية فيما يمي
 تزكيدىـ خلاؿ مف كمياراتيـ كرغباتيـ التلاميذ ميكؿ تنمية خلاؿ مف كتككف: والثقافية التربوية الأىداف -

 .كالميارات الميكؿ تمؾ تلائـ التي كالأفكار كالخبرات بالمعارؼ
 إقامة عمى كتشجيعو ككطنو أسرتو اتجاه كحقكقو بكاجباتو التمميذ تعريؼ إلى تيدؼ: الإجتماعية الأىداف -

. المجتمع أىداؼ لتحقيؽ المستمر التعاكف أجؿ مف الآخريف مع طيبة علاقات
                                                           

إستراتيجيات الإدارة المدرسية في مواجية ظاىرة التسرب المدرسي، دراسة ميدانية عمى مديري متوسطات إيماف بكلعراس كسكدة العكامر،  -1
 40-39: ، ص2016/2017، كمية العمكـ الإجتماعية كالإنسانية، قسـ العمكـ الإجتماعية، شعبة عمـ الإجتماع، بمدية الوادي

 40: نفس المرجع، ص -2
، مجمة الدراسات كالبحكث الإجتماعية، دور الإدارة المدرسية في الحد من ظاىرة التسرب المدرسيمنصكر مصطفى كالذىبي إبراىيـ،  -3

 139: ، ص2014، جامعة الكادم، فيفرم 5العدد 
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 في الفاضمة كالأخلاؽ كغرس القيـ سميمة فيمة الإسلامية لمعقيدة التمميذ فيـ عمى تؤكد: الدينية الأىداف -
 ..الدخيمة الشكائب مف أذىانيـ كتنقية التلاميذ نفكس

 المحافظة ككيفية كطنو في الطبيعية الثركة بمصادر التمميذ تعريؼ في كتتمثؿ: الإقتصادية الأىداف -
 الاقتصادم السمكؾ كتنمية كتقديره العمؿ حب كغرس كتقدمو المجتمع تطكير أجؿ مف كتنميتيا عمييا
 الإنتاج ثقافة كتنمية لديو الرشيد

 وظائف الإدارة المدرسية/ 5
تقكـ كظائؼ الإدارة المدرسية عمى كؿ مف التخطيط كالتكجيو كالتنظيـ كالمراقبة كىي نفس الكظائؼ 

التي تقكـ الإدارة التي سبؽ كأشرنا إلييا، كما أجمؿ جانب مف الفقو مجمكعة مف الكظائؼ تقكـ الإدارة 
 :(1)المدرسية بتأديتيا تتمثؿ في

 كالعمؿ بدراسة المجتمع معنية أصبحت المدرسة أف بمعنى أىدافو، كأمانيو كمشكلاتو المجتمع دراسة -
 .أىدافو كتحقيؽ مشكلاتو حؿ عمى

 .كالتعممية التعميمية العممية محكر ىك المتعمـ أف تعتبر المدرسة أصبحت -
. كتعميميـ التلاميذ تربية عمى تساعد التي الخبرات كتقديـ الظركؼ تييئة -
 .المسطرة التربكية الأىداؼ تحقيؽ أجؿ مف المقررة المناىج بتنفيذ لمقياـ المعمميف أداء بمستكل الارتفاع -

متتابعة، بدءا  كبصكرة متكامؿ بشكؿ تتـ عناصر مجمكعة مف تتمكف كنظاـ الإدارية العممية أم أف
 يخطط أف لممدير يمكف حيث كمتغيرا ديناميكيا يعد التتابع ىذا أف إلا فالتقييـ فالتكجيو التنظيـ ثـ بالتخطيط

عادة التخطيط إلى العكدة مف لابد أنو التنظيـ مرحمة خلاؿ يجد قد ثـ الخ،... ينظـ ثـ  فيو أخرل مرة النظر كا 
. كىكذا التعديلات بعض إجراء أجؿ مف
  أنماط الإدارة المدرسية/ 6

: ىي أنماط ثلاث في العلاقات معايير عمى بناءا الإدارة أنماط التربكم الأدب حدد
 الأوتوقراطية الإدارة/ 6-1

 في العامميف خضكع تعني كلذلؾ الأكتكقراطي، أك الديكتاتكرم النمط النمط، ىذا عمى البعض كيطمؽ
 تتصؼ الكلاسيكية، الإدارة مف نكع المدير، كما تعتبر ىك منيا كاحد شخص كسمطة كنفكذ لأكامر المنظمة
 المادم الجانب أم الفرد عمى تركيزىا مف أكثر المؤسسة عمى تركز كىي الثابتة، كالقكاعد كالرسمية بالركتيف
 .(2)الإنساني

                                                           
 43-42: إيماف بكلعراس كسكدة العكامر، المرجع السابؽ، ص -1
 41-40: بكزيد رحمة، المرجع السابؽ، ص -2
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حدد بعض الدارسيف لمشأف الإدارم المدرسي مجمكعة مف السمات العامة في تسيير الإدارم كقد 
 :(1)كتتمثؿ فيما يمي

. طاعة جميع العامميف لأكامر المدير كقراراتو دكف مناقشة -
المدير الدكر  تركيز معظـ السمطات في يد المدير كتشمؿ جميع الأمكر صغيرىا ككبيرىا كثـ يمعب -

. الرئيسي، بينما المعمميف الدكر الثانكم
كالتلاميذ،  عدـ مراعاة الفركؽ بيف المعمميف)تيتـ برفع الإنتاجية دكف الاىتماـ بالجانب الإنساني  -

. (كظركفيـ كفيـ قدراتيـ
كينفذ الأكامر  التدرج في السمطة مف الأعمى إلى الأسفؿ فالمدير يتبع تعميمات المسئكؿ الأعمى منو -

. كتكجيياتو كمف ثـ يكجو تعميماتو كأكامره لممعمميف كالعامميف
 : فيمكف إدراجيا كالتاليمساكئ النمط الأكتكقراطيكفيما يخص  -
يضعؼ ركح  عدـ مشاركة الييئات التدريسية في اتخاذ القرارات كتحديد أساليب العمؿ ككيفية أدائو، مما -

. الفكر كالابتكار
. الاعتماد الدائـ عمى القائد -
ىك بحاجة  إضعاؼ ركح المعنكية لدل العامميف لأف العامؿ لا يريد مف التنظيـ الدخؿ المادم فقط بؿ -

. إلى الرضا النفسي
 الإدارة التسيبية/ 6-2

ط الفكضكم كيتميز بعدـ الالتزاـ كلا تحكمو قكانيف أك سياسات محددة ككذا عدـ ـالفكيعرفا أيضا بإسـ 
التدخؿ في مجريات الأمكر، كتتسـ المؤسسة التعميمية في ظؿ ىذا النط بالفكضى كالتسيب كلا يتحقؽ فييا 
مفيكـ الضبط كالمسؤكلية ككذا عدـ كضع الأىداؼ في ذىف الجميع، كيتصؼ المناخ التنظيمي الاجتماعي 

 .في ىذه الإدارة بالحرية التامة في اتخاذ القرارات
 :(2)كيقكـ ىذا النط عمى مجمكعة مف الخصائص لعؿ أىميا كأبرزىا يتمثؿ في

. عدـ تدخؿ المدير في أداء العامميف سكاء بالتكجيو أك بالأكامر أك النيي -
. انعداـ ركح التعاكف بيف المدير كالمدرسة كمرؤكسيو -
. (معمميف، تلاميذ، عماؿ)منح حرية التصرؼ لمجميع  -
تجنب المدير إعطاء كجية نظره في معظـ الأمكر  -

 : فتتمثؿ فيعيكب النمط التسيبيأما 
. يسبب الفكضى الخمؿ الإدارم لممدرسة -

                                                           
 41: بكزيد رحمة، المرجع السابؽ، ص -1
 43-42: نفس المرجع، ص -2
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. ضعؼ ناتج العمؿ، كتحقيؽ أىداؼ المدرسة مترككة لمحظ -
. كثرة المناقشات التي لا تنتيي في الغالب عمى كجية نظر كاضحة -
. لا يستطيع المدير السيطرة عمى العامميف معو -

 الإدارة الديمقراطية/ 6-3
يعتمد ىذا النط عمى المشاركة في اتخاذ القرارات الخاصة بالسياسة كالبرنامج كيعمؿ مدير المدرسة 

، حيث أف الديمقراطي عمى تنمية إبداعات المدرسيف كالتلاميذ كىذا النط مبني عمى إحتراـ المدرسيف كالتلاميذ
القائد يؤمف بقدرة الجماعة عمى العمؿ كيحترميـ كينمي قدراتيـ عمى الإبداع كالإبتكار كيككف لمجماعة حرية 

. تسكد العلاقات الإنسانية السميمة بيف المدير كالمرؤكسيف كبيف العامميف، كما تصاؿالإ
 :(1)كيقكـ ىذا النمط عمى مجمكعة مف الخصائص تتمثؿ في

. تسكده العلاقات الإنسانية التعميمية -
. التعاكف المتبادؿ بيف القائد كالجماعة -
. رفع الركح المعنكية لمعامميف -
. يدفع بالعمؿ لمتقدـ -
. يساعد عمى تطكير مياراتيـ حسب إمكانياتيـ -
. السمطة ليست مصدر قكتو -
 .لا يمجأ إلى أساليب القسر كالتيديد بؿ إلى الكاقعية كالضبط الذاتي -

 :مف بينيانتائج اؿ بعض كقد يخمؼ ىذا النمط 
. تعاكف العامميف فيما بينيـ كاحتراـ بعضيـ البعض -
. كثرة الاقتراحات البناءة التي تجد طريقيا لممناقشة كالتطبيؽ -
. يؤدم العاممكف عمميـ بجك مف الحرية كالشعكر بالأمف كالطمأنينة كالثقة بالنفس -
. تقبؿ أفراد المجمكعة آراء زملائيـ كمقترحاتيـ -
. تقبؿ النقد بيف أعضاء ىيئة التدريسية -

 صعوبات الإدارة المدرسية / 7
 :(2)يمكف إدراج أىـ الصعكبات التي تكاجو الإدارة المدرسية مف خلاؿ مايمي

. التدريس ىيئات بعض في النقص -
. نفسية أك مينية لأسباب المؤىميف بعض أداء مستكل إنخفاض -
. المعمميف سمككيات تنكع -
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. الأسكياء غير الطلاب بعض كجكد -
. المدرسي العمؿ عمى كأثرىا الخصكصية الدركس تفشى -
. التخصصات بعض في العجز أك التدريس ىيئة تنقلات نتيجة المدرسي الجدكؿ استقرار عدـ -
. المطمكبة المادية الإمكانيات تكافر عدـ -
 كالأجيزة المركزية الأجيزة بيف أحيانا الاختصاصات كتعارض كالمسئكلية السمطة بيف التكافؤ عدـ -

. (1)المحمي
 نظريات الإدارة المدرسية/ 8
 نظرية إتخاذ القرار/ 8-1

نسانية أك البشرية لإتقكـ ىذه النظرية عمى أساس أف الإدارة نكع مف السمكؾ، يكجد بو كافة التنظيمات ا
دارة ىي تنمية كتنظيـ عممية لإجتماعي، ككظيفة الاكىي عممية التكجيو كالسيطرة عمى النشاط في التنظيـ ا

اتخاذ القرارات بطريقة كبدرجة كفاءة عالية، كمدير المدرسة يعمؿ مع مجمكعات مف المدرسيف كالمتعمميف 
 .(2)كأكلياء أمكرىـ كالعامميف أك مع أفراد ليـ ارتباطات اجتماعية كليس مع أفراد بذاتيـ

كتعتبر عممية اتخاذ القرار ىي حجر الزاكية في إدارة أم مؤسسة تعميمية، كالمعيار الذم يمكف عمى 
دارة المدرسية، كالكفاية التي تكضع بيا تمؾ القرارات لإأساسو تقييـ المدرسة ىي نكعية القرارات التي تتخذىا ا

 .(3)مكضع التنفيذ كتتأثر تمؾ القرارات بسمكؾ مدير المدرسة كشخصيتو كالنمط الذم يدير بو مدرستو
 :كيمكف مراعاة الخطكات التالية عند اتخاذ القرار

 .التعرؼ عمى المشكمة كتحديدىا، كتحميميا كتقييميا -
 .كضع معايير لمحكـ يمكف بيا تقييـ الحؿ المقبكؿ كالمتفؽ مع الحاجة -
 .مع البيانات كالمعمكماتج -
 .صياغة كاختيار الحؿ أك الحمكؿ المفضمة كاختيارىا مقدما أم البدائؿ الممكنة -
 كضع الحؿ المفضؿ مكضع التنفيذ مع تييئة الجك لتنفيذه كضماف مستكل أدائو ليتناسب مع خطة -

 .(4)تخذإالتنفيذ، ثـ تقكيـ صلاحية القرار الذم 
 نظرية المنظمات/ 8-2

ؿ النظاـ تككف لاتعتبر التنظيمات الرسمية كغير الرسمية نظاما اجتماعيا كميا في نظرية التنظيـ مف خ
 يزيد أك ينقص مف التعارض بيف أعضاء المجمكعات كالمؤسسات أك المنظمة كترشده لادارة أحيانا عاـلإا
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دارية، كذلؾ تساعده ليككف أكثر حساسية لفيـ المجمكعات الرسمية كغير الرسمية التي لإتو اارافي خطتو كقر
 .ليا عالقة بيا

 نظرية القيادة/ 8-3
دارة لإمكر اليامة بالنسبة لممجتمع عامة كبالنسبة ؿلأتعتبر القيادة التربكية لممؤسسة التعميمية مف ا

مكر كالمدرسيف كالمتعمميف، كالقيادة ليست لأقتيا المباشرة بأكلياء الاالتعميمية كالمدرسية خاصة، نظرا لع
قة عمؿ بيف أعضاء المدرسة أك لاؾ مجمكعة مف صفات أك احتياجات مشتركة، كلكنيا علامتإببساطة 

نسانية في ككنيا تركز لإقات الاالمؤسسة التربكية، كيمكف القكؿ أف ىذه النظرية تقترب مف أفكار نظرية الع
 .نسافللإعمى بمكغ اليدؼ الطبيعي 

 نظرية الإدارة العممية/ 8-4
ىـ أسباب تذمر العماؿ لأرائد ىذه النظرية فريدريؾ تايمكر، شغؿ مناصب إدارية مختمفة فيك مدرؾ 

نقاص معنكياتيـ كانخفاض منتكجتيـ، لذلؾ قرر تطبيؽ مبادئو كأفكاره، كيتمخص ا سمكب العممي لتايمكر لأكا 
 :ت بالخطكات التاليةلافي حؿ المشؾ

 .ؿ تحميؿ خطكات عممولاعماؿ الخاصة بكؿ فرد لمقياـ بيا عمى أكمؿ كجو مف خلأ اتحديد -
 .عماؿلأنجاز الإ الضركرية كالكقت المتاح الحركات -
 . العماؿ كتدريبيـ بطريقة عمميةختيارإ -
 .(1) عمى الدافعية كالمكافأةالتركيز -

 نظرية الإحتمالات أو الطوارئ/ 8-5
 :سس التاليةلأتؤكد ىذه النظرية عمى ا

دارة المدارسيست ؿ -  .ىناؾ طريقة كاحدة مثمى لتنظيـ كا 
دارة كالفاعمية في ظرؼ معيف، إذ تعتمد الفاعمية عمى مناسبة التصميـ لإلا تتساكل جميع طرؽ التنظيـ كا -

 .أك النمط لمظرؼ المعيف
دارة عمى أساس التحميؿ الدقيؽ كالإحتمالات الميمة لإختيار لتصميـ التنظيـ كلنمط الإ أف يبنى ايجب -

 .لمظرؼ المعيف
ت لاف الإحتماإفراد كالمجمكعات لتحقيؽ أىداؼ المنظمة ؼلأؿ الا ىي العمؿ مع كمف خدارةلإاف إ -

جؿ تحقيؽ أىداؼ أالمرغكب ىك ذلؾ الذم يدفع المرؤكسيف إلى إتباع سمكؾ أكثر إنتاجا كفاعمية مف 
 .(2)المنظمة
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 المقاربات النظرية التي مرت بيا المدرسة الجزائرية /9
 (بالمضامينالمقاربة )التقميدية المقاربة / 9-1

 تقكـ عمى أساس المحتكيات، فالنمط البيداغكجي بيا تقميدم حيث أف المدرس يشرح الدرس كينظـ 
، كيككف الطالب متمقي، يستمع، يحفظ، يتدرب، يعيد ما حفظو، فالمتمقي ىنا يقكـ كاجياتوالمسار كينجز 

 .(1)ستحضار ىذه المعرفة حاؿ المسائمةإبعمميتيف الأكلى اكتساب المعرفة الجاىزة كما كنكعا كالمرحمة الثانية 
 (ىدافلأبيداغوجية ا)ىداف لأالمقاربة با/ 9-2

خرل، يقكـ بتشخيص الكضعيات كالحاجات لأفيما يصبح المعمـ مصدرا لمتعميـ مف بيف المصادر ا
كتخطيط التعميـ بمعية المتعمميف كالتأكد مف تحقؽ النتائج المرجكة، كما تتغير كظيفة المتمقي مف مستيمؾ إلى 

 .مساىـ فعاؿ كنشيط
المقاربة بالكفاءات / 9-3

نيا تعمـ المتعمـ كيؼ يتمقى العمـ كتكجييـ نحك تنمية القدرات العقمية لأم إستراتيجيات أكثر تطكرا ق
ت، أم أنيا إستراتيجيات تسعى إلى اكتساب الكفاءات كليس تراكـ لاتحميؿ كتركيب كحؿ المشؾك ،السامية

مصطمح الكفاءة بدلا مف اليدؼ الخاص، كمصطمح القدرة بدلا مف  المعارؼ، كفي ىذه المقاربة يتـ استخداـ
 .(2)اليدؼ العاـ

 إستراتيجيات في المجال المدرسي وأىميتيا: رابعا
 تطبيقات الإدارة الإستراتيجيات في المجال المدرسي / 1

 بيف كالانسجاـ التكيؼ عممية تعزيز ىك المدرسية الإستراتيجيات الإدارة عممية مف المستيدؼ إف
 بغية تطبيقو يمكف لمتعديؿ، قابؿ نمكذج تطكير مف خلاؿ كذلؾ التغير، بطابع تتميز التي كالبيئة المدرسة
 تعميمية لممؤسسة الخارجية البيئة تقييـ نتائج بيف الملائمة قكاميا المدرسة، كتعتبر أيضا عممية مستقبؿ تحقيؽ
 الاستفادة في الأخرل المؤسسات مساعدة عمى قادرة المؤسسة ىذه تككف بحيث البيئة الداخمية، مكارد كبيف
 .(3)المخاطر مف كالحد الضعؼ نقاط عمى القكة كالسيطرة نكاحي مف

                                                           
 الجمفة، ، جامعة2، العدد 8العمكـ الإجتماعية، المجمد  مجمة ،الجزائر في التربوية الإصلاحات حفصة جرادم كمبركؾ قسيمة، -1

 75: ، ص2009
 59: ، ص2011، 1، العدد 7دفاتر المخبر، المجمد  مجمة ،الجزائر أي مفيوم للإصلاح؟ في التربوية الإصلاحات نصيرة سالـ كتالي جماؿ، -2
قدمت ىذه الدراسة ، ستراتيجياتمعايير الإدارة الإ واقع الإدارة المدرسية في محافظة غزة في ضوء، محمكد عبد المجيد رشيد عساؼ -3

، عمادة الدراسات العميا، أصكؿ التربية بكمية التربية بالجامعة الإسلامية غزة استكمالا لمتطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في
 .61: ، ص2005/2006كمية التربية، قسـ أصكؿ التربية، الجامعة الإسلامية، غزة، 
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 كما كىي غيره عف التعميمي في المجاؿ الإستراتيجيات الإدارة بيا تتسـ عدد مف المظاىر ميز كقد
: (1)يمي

 دائـ كغير نشاط حالة في كعاممييا كمديرىا المدرسة بقاء عمى القدرة يعني الإستراتيجي القرار صنع -
 .الكظيفية بمكاقعيـ يتعمؽ فيما سمبييف

 حالة تتناسب في المدرسة إبقاء عمى كيركز كالتطكر، التقدـ مف مزيد إلى ترمي الإستراتيجيات الإدارة أف -
 .المتغيرة البيئة مع
 السكؽ تتأثر بظركؼ التعميمية المؤسسات أف حيث تنافسية تككف التعميمية الإستراتيجيات الإدارة -

 .الاقتصادية
 كالتنبؤ كالأىداؼ كالتحميؿ المكثقة الخطط عمى اىتماميا تركز لا المجاؿ ىذا في الإستراتيجيات الإدارة -

 مف خميطا تمثؿ الإستراتيجي القرار صناعة اىتماميا عممية جؿ القرارات صنع عممية تكلي كلكنيا
 درجة عمى عممية فيي ثـ كمف السيككلكجي، كالتفسير كالحنكة السياسية كالاقتصادم المنطقي التحميؿ
. كالمشاركة التعاكف مف فائقة

 أىمية الإدارة الإستراتيجيات في المجال المدرسي/ 2
 :(2)المدرسي مف خلاؿ ما يمي المجاؿ في الإستراتيجيات الإدارة تتضح أىمية

التي  الأساسية القضايا كتحديد شمكلي فكرم بإطار المدرسة تزكيد يتـ الإستراتيجيات الإدارة باستخداـ -
الكفاية  قضية مثؿ القضايا مع تتناسب التي الرشيدة القرارات صنع ثـ المدرسي، كمف العمؿ جكىر تشكؿ

 ...القبكؿ التمكيؿ، الداخمية،
 داخؿ المدرسة، الأفراد كتكجيو المسئكليات، كتحديد كالتنفيذية الإدارية الأنشطة كتكامؿ تكجيو عمى تساعد -

 .المكضكعة الأىداؼ بيف التعارض ظيكر كمنع
 المتاحة، كتكقع كمكاردىا المدرسة إمكانيات كاقع عف الكشؼ خلاؿ مف المدرسة لمستقبؿ تصكر كضع -

آثار  كتقميؿ البيئية الفرص كتحديد المدرسة، بيا تعمؿ التي البيئة في المحتممة التغيرات مف العديد
 .التيديدات

ليا  تتعرض التي الأكقات في رشيدة إستراتيجيات قرارات إلى التكصؿ في المدرسية الإدارة تساعد -
 .المستقبؿ في محتممة خارجية أك داخمية لتحديات المدرسة

 تدعيـ الشعكر عف فضلا. كالسيطرة الأداء كتقييـ الرقابة عمى بالقدرة الشعكر بالمدرسة الإدارة لدل يكلد -
 .المدرسة داخؿ التنظيمي الصراع حدة تقميؿ عمى ايجابيا ينعكس مما الجماعي، بالعمؿ

السعي  مفاده الذم الأمر كرسالتيا، كأىدافيا المدرسة تجاه المسئكلية ركح تنمية عمى الإدارة يساعد -
 الرسالة لتمؾ المدرسة تحقيؽ يستيدؼ الذم التغير لإحداث
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 التي تكاجييـ المشاكؿ كحؿ لمتفكير المديريف تعرض فيي العميا، للإدارة ككادر إعداد في الإدارة تفيد -
. أعمى إدارية مناصب إلى ترقيتيـ يتـ عندما

 التحديات والقيود عمى عممية الإدارة الإستراتيجيات المدرسية/ 3
 مف مجمكعة إلى تتعرض فيي كبالتالي الربح إلى اليادفة غير المؤسسات إحدل المدرسة تعتبر

: (1)كمنيا القضايا مف العديد في جكىريا تختمؼ حيث الإستراتيجيات، عممياتيا إدارة في المحددات المؤثرة
 ليس بالأمر كتقييميا قياسيا عممية فإنيا كبالتالي مممكس غير منتج بأنيا المدرسة في الخدمة تتصؼ -

حداث التكافؽ التكنكلكجي التحدم لمكاكبة تختمؼ التي الأىداؼ تعدد بسبب كذلؾ اليسير،  .البيئة مع كا 
 .معينة بميزانية محدكد أك ضعيؼ التمكيمي كمصدرىا ضعيفة، المستفيد استجابة تككف قد -
 مما ميكليـ كاتجاىاتيـ، مع تتعارض كالتي المدرسة داخؿ البيئية الظركؼ بعض إلى العامميف يتعرض قد -

 .كالتزاميـ كلائيـ عمى سمبيا ينعكس
 تحد كالتي قد المدرسة في الخاصة كالأىداؼ الإدارية السياسات في الخارجية البيئة مف أفراد يتدخؿ قد -

 .كفاعميتيا كفاءتيا مف
 :(2)المدرسية في الإستراتيجيات الإدارة المتعمقة بعممية إستنادا لما سبؽ، يمكف إدراج أىـ التحديات كالقيكد

 .الإستراتيجي لمتفكير الفرصة إتاحة أف حيث الإستراتيجي، كالإنجاز التفكير عمميات تطكير -
الإستراتيجيات  صياغة عند العممية بالتجربة المديريف تساعد كالتي اللامركزية، الييكمية تكافر مدل -

 .المدرسة برسالة ذلؾ في مسترشديف
 ميـ تمثؿ جانب إنما البيئة كفيـ دراسة أف حيث الأساسية، متغيراتيا كتحميؿ البيئة في لمتأثير الإعداد -

 شكؿ عمى أف تؤثر للإدارة يمكف كيؼ ىك ىنا الصعب كالتحدم الإستراتيجي، التفكير عممية في كحيكم
 كعمى الإطار الدافعة، القكة عمى تأثير ليا يككف اف يحتمؿ كالتي البيئية كالأحداث الاتجاىات

 عممية مع ديناميكية تفاعلا أكثر يككف أف لممدير يمكف ككيؼ العمؿ، طبيعة عمى ثـ كمف الإستراتيجي،
. القرارات اتخاذ

 في الإدارة الإستراتيجيات عمميات مف تجعؿ قد كىذه المستمر، كالتغير بالتعقيد تتصؼ التي البيئة كجكد -
 .المتعددة أنشطتيا تكتمؿ أف قبؿ متقادمة حالة

 التزاما عمييـ،كبالتالي يعني مما كلمدارسيـ، ليـ أىداؼ كتحديد صياغة في المديريف مف العديد تردد -
 .في مدارسيـ لكجكدىـ تيديدا كبالتالي الكفاءة عدـ يعني مما تحقيقيا عمى القدرة عدـ مف الخكؼ

 لدل المدراء، سيء انطباع بمكرة إلى الإستراتيجيات لمخطط الفعاؿ كغير الكؼء غير التطبيؽ يؤدم قد -
 .كضعيا تـ التي الإستراتيجيات مع تتماشى لا رديئة سياسات أك خطط كجكد بسبب كذلؾ
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 في استخداـ أساسية عقبة تككف بحيث المدرسة أماـ المتاحة كالبشرية المادية المكارد كضعؼ قصكر -
 الإستراتيجيات الإدارة مفيكـ

 مميزات الإدارة الإستراتيجيات لممدرسة/ 4
 :(1)مف مميزات الإدارة الإستراتيجيات لممدرسة نجد

 كمف ثـ كمتميز نشط مكقؼ في أم مستجيبة، أنيا مف أكثر نحك عمى مبادرة تككف أف لممدرسة تسمح -
 .مستقبميا في نسبيا تتحكـ

 نظاما كمكضكعية أكثر مدخؿ استخداـ خلاؿ مف أفضؿ إستراتيجيات كضع عمى المدرسية الإدارة تساعد -
 الإستراتيجي للاختيار

 تمكينيا مف في تسيـ كما الصحيح، التكجيو مكاردىا تكجيو عمى المدرسة الإستراتيجيات الإدارة تساعد -
مكانياتيا مكاردىا استخداـ . فعالة بطريقة كا 

 اتخاذ لممشاركة في ليـ الفرصة إتاحة خلاؿ مف كذلؾ الأفراد كدافعية رضا مف النمط ىذا استخداـ يزيد -
 .العمؿ كبرامج كالإستراتيجيات الأىداؼ كصياغة القرارات

 تقميؿ تؤدم إلى فإنيا كبالتالي النشاطات عمى كالسيطرة المناسب، بالكقت المعمكمات تقديـ كفاءة مف يزيد -
 التكاليؼ

 تحديد الأىداف الإستراتيجيات للإدارة المدرسية/ 5
 :م(2)تحدد الأكلكيات الممنكحة للأىداؼ الرئيسة طبقا لمجمكعة مف الاعتبارات التي تشمؿ ما يؿ

 .الكضع الحالي لممدرسة مف حيث مستكل الأداء -
 . .إمكانية الاستفادة مف المكارد المتاحة كتحقيؽ نتائج مممكسة في مدل زمني معقكؿ -
عناصر القكة في المدرسة ككذلؾ الأىداؼ كالطمكحات الخاصة بالأفراد الذيف يحتمكف مكاقع قيادية في  -

 .المدرسة
 .لقيكد البيئية المفركضة عمى المدرسة كالتي تحدد مجالات كأساليب الأنشطة التعميميةا -

إذا أراد مدير المدرسة أف تككف مخرجات العممية التعميمية في مدرستو جيدة فلا بد أف يبني خطة ك
محددة الأىداؼ بناءا دقيقا تراعي متطمبات المرحمة التي بصددىا، كالإمكانات المادية كالبشرية المتكفرة، 

 :(3)كعميو لصياغة خطتو القياـ بما يمي
 .كسب دعـ الإدارة العميا كالاستفادة مف المصادر الضركرية المتكفرة في تنفيذ الخطة -
 .تحديد العكامؿ المؤثرة عمى العمؿ المدرسي -
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رؤية فريؽ التخطيط مف خلاؿ قدرتو عمى دراسة الكضع القائـ كمحاكلة التغمب عمى أغمب المصادر  -
 .المحتممة كالمقاكمة لعممية التغيير

التأكد مف أف العامميف في المدرسة كالطلاب الذيف سيشترككف في عممية التخطيط لدييـ فكرة عامة عف  -
 .التخطيط الإستراتيجي بحيث يصبح التخطيط الإستراتيجي مألكؼ لدييـ ككاضح المعالـ في المدرسة

التأكد مف جمع البيانات بصكرة دقيقة ككاقعية كذلؾ للاستفادة منيا في عممية تطكير الخطة  -
 .الإستراتيجيات

 :(1)كيضع مدير المدرسة الأىداؼ الإستراتيجيات في ضكء ما سبؽ تحت تأثير العكامؿ التالية
 .ثقافة كقيـ الإدارة كعلاقات السمطة كالمسئكلية بيف أفراد المدرسة -
 .علاقات التأثير كالتأثر بيف البيئة الخارجية كالبيئة الداخمية لممدرسة -
 .القدرة عمى تحديد التكازف بيف المدرسة كالبيئة -
 .كمية كنكعية المكارد المتاحة لممدرسة -
 .سمكب اتخاذ القرارات الإدارية كاتجاه تدفؽ ىذه القراراتأ -

 :(2)ىناؾ عدة نكاحي تبرر لنا ضركرة كضع الأىداؼ مف أىميا
 .سيـ الأىداؼ في التفكيض السميـ لمسمطةت -
تسيـ الأىداؼ في كضع المعايير كالمقاييس التي تستخدـ في الرقابة كتقييـ الأداء فغالبا ما يتـ الاعتماد  -

 .عمى الأىداؼ لتقييـ كفاءة الإدارة
تعد الأىداؼ مف أىـ عناصر التخطيط، حيث لا يمكف لممدير القياـ بكظيفتو التخطيطية دكف كجكد  -

أغراض كأىداؼ كاضحة تسعى المدرسة إلى تحقيقيا فتبنى عمميات التنبؤ كتعد المكازنات كالبرامج 
 .لتحقيؽ الأىداؼ

 .تسيـ الأىداؼ في بياف نكعية العلاقات السائدة بالمدرسة كعلاقتيا ببيئتيا -
تعد الأىداؼ مرشدا لاتخاذ القرارات، حيث إف الأغراض كالأىداؼ التي تسعى المدرسة إلى تحقيقيا تمثؿ  -

العامؿ المحدد لأنكاع القرارات المناسبة لممكاقؼ التي تكاجييا كما أنيا تفسر سبب تأثر المدرسة 
 .بالظركؼ البيئية المحيطة كبالتالي القرارات المرتبطة بالأىداؼ المستمدة منيا

يسيـ كضع كتحديد الأىداؼ في تحديد مراكز المسئكلية فالأىداؼ تتحقؽ مف خلاؿ أفراد محدديف لكؿ   -
ل الأىداؼ التي أنيط  عؿمنيـ دكر معيف حسب مياـ كظيفتو كبالتالي يمكف تحديد مسئكلية كؿ فرد بناء

 .بو تحقيقيا
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 خلاصة

تـ عمى مستكل ىذا الفصؿ دراسة إستراتيجيات الإدارة المدرسية مف خلاؿ تفصيؿ المصطمحات 
المتعمقة بيا، حيث عالجنا مفيكـ الإدارة بصفة عامة مف كظائفيا كمبادئيا كخصائصيا كأىمية، كمف ثـ قمف 
بمعالج مفيكـ المدرسة كخصصنا المدرسة الجزائرية مف خلاؿ أسسيا كأىدافيا كمككناتيا كمشكلاتيا كحمكليا، 

كصلا إلى دراسة نشأة الإدارة المدرسية كخصائصيا كأىدافيا كأىميتيا ككظائفيا كأنماطيا كصعكباتيا 
بالإضافة إلى أىـ كأبر نظرياتيا كمقارباتيا النظرية، كأخيرا تـ دراسة تطبيقات الإدارة الإستراتيجيات في 

المجاؿ المدرسي، كأىمية الإدارة الإستراتيجيات في المجاؿ المدرسي، بالإضافة إلى التحديات كالقيكد عمى 
عممية الإدارة الإستراتيجيات المدرسية، كمميزات الإدارة الإستراتيجيات لممدرسة، كتحديد الأىداؼ 

 .الإستراتيجيات للإدارة المدرسية
 دكرىا مف الصمة ىذه لأف العممية بالحياة كطيدة علاقة ليا المدرسية كما تـ التكصؿ إلى أف الإدارة

 كمما أكثر، الأسمى نحك كالتطكر الرقي كاف زادت كمما الصمة ىذه كأف المحكـ النظاـ كسيادة التعميـ ترقية
 بإجتياد يسير مف ىك المدير ككف الجيدة كالإدارة حسنة لممؤسسة تحكمية قيادة لممدير تككف

 العممية كأعضاء كسائؿ مع المعاممة حسف خلاؿ مف المدرسية كالأنظمة كالقكانيف المناىج تنفيذ عمى
متلاكو النبيؿ، الراقي كالتصرؼ الحسنة بأخلاؽ كالتحمي التعميمية  يمتاز يككف أف المدير فعمى لمميارة كا 
 . المكجكدة الصعكبات لتفادم كذلؾ أنكعيا بمختمؼ التلاميذ حاجيات لكؿ كمنتبو باليقظة
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تمهيد 

ىتمامات الباحثين في مختمف إستحوذت عمى إئل التي أىم وأبرز المساالتسرب المدرسي من يعد 
 تحول دون قيام ، إذ أنياسير العممية التربوية نتيجة لما تخمفو عراقيل في سات والبحوث التربويةاالدر

 .المؤسسات بدورىا المعتاد، كما أنيا يتعدى تأثيرىا إلى النظام الإقتصادي والتركيب الإجتماعي كذلك
إذ يعد من  العالم، من دول كثير في التربوية العممية سير تعيق التي الرئيسية المشكلبت من كما يعتبر
 المتسرب والمجتمع، من كل عمى السمبية الآثار من مما ينجر عنو جممة التربوي، اليدر أىم وأبرز مظاىر

 من مستوى يقمل مما بيئتو، في منتج غير عضو ويصبح الأمية عميو تغمب مواطن إلى يتحول فالمتسرب
 .المجتمع بناء في مشاركتو مستوى من ويضعف طموحاتو

سوف نتطرق في ىذا الفصل إلى محاولة إلمام بماىية التسرب المدرسي من خلبل فمن ىذا المنطمق 
إبراز مفيوم التمميذ من جية، ومفيوم التسرب المدرسي من جية أخرى، وصولا إلى تحديد فئات التلبميذ 

. في مكافحة التسرب المدرسيدور المعمم المتسربين، وطرق مكافحة ىذه الظاىرة، وأخيرا توضيح 
 التمميذ: أولا -
 التسرب المدرسي: ثانيا -
 فئات التلاميذ المتسربين: ثالثا -
 مكافحة ظاهرة التسرب المدرسي: رابعا -
 إجراءات وآليات الإدارة المدرسية في مكافحة التسرب المدرسي: خامسا -
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  التمميذ: أولا
خصائص التمميذ وطبيعته / 1

 سنة، أي أن مرحمة الإبتدائية تمتد 12 غمى 6يقع تلبميذ المرحمة الإبتدائية من الفئة العمرية من 
 الطفولة سنوات، ومرحمة (9) إلى (6) من (الثالثة الطفولة )المتوسطة الطفولة لتشمل مرحمتين أولى مرحمة

، ومن سوف يتم دراسة أىم وأبرزز الخصائص (1)عشرة ، الثانية(12)سن  إلى (9) سن من وتمتد: المتأخرة
 :التي يتمتع بيا تلبميذ ىذه المرحمة من خلبل ما يمي

النمو الحركي / 1-1
سنوات، ويحب الطفل العمل  (9-6)حيث تنمو العضلبت الصغيرة والكبيرة في المرحمة العمرية من 

اليدوي كما يشاىد النشاط الزائد وتعمم الميارات الجسمية والحركية اللبزمة للؤلعاب والأنشطة المختمفة ويطرد 
سنة ىي مرحمة النشاط الحركي الواضح حيث تشاىد  (12-9)النمو الحركي حيث تعتبر المرحمة العمرية من 

سنوات بأوجو النشاط  (9-6)ويستمتع الأطفال في المرحمة العمرية من ، فييا زيادة واضحة في القوة والطاقة
 والقفز التسمق عمى الأشياء، كما أنيم يميمون بشكل عام إلى الحركة في مختمف أوضاعيم، يالعضمي كالجر

سنة تنمو لدييم الميارات الحركية ويتميز أداؤىم بالتناسق  (12-9)أما تلبميذ الصفوف الثلبثة التالية من 
 .(2)بين حركة العين

  النمو الحسي/ 1-2
سنوات تطور في النمو الحسي، وخاصة في الإدراك الحسي ويتضح  (9-6)يشاىد في المرحمة من

ذلك تماما في عممية القراءة والكتابة، ومع بداية المدرسة الابتدائية تظير قدرة الطفل عمى التمييز بين 

                                                           
 ىذا يواكب وما لمطفل، الجسمي النمو أساس عمى التقسيم ىذا ويعد مراحل، (5) إلى الطفولة مراحل تقسيم إلى النفس عمماء عمد لقد- 1

  :ىي المراحل وىذه ولغوي عقمي ونمو نفسية خصائص من النمو
 .سنوات (3)إلى غاية  (0) الولادة من وتبدأ: الأولى الطفولة مرحمة -
 .سنوات (6) إلى (3) من (:الثانية الطفولة )المبكرة الطفولة مرحمة -
 .سنوات (9) إلى (6) من (:الثالثة الطفولة )المتوسطة الطفولة مرحمة -
 .سنة (12) إلى (9) سن من وتمتد :المتأخرة الطفولة مرحمة -
 .سنة (13) سن من تبدأ التي :المراهقة مرحمة -

 : أنظر
الاستراتيجيات المعتمدة من طرف الأستاذ داخل الصف ودورها في تنمية القدرة عمى التحكم في حل المشكلات سوفي نعيمة،  - 

كمية العموم ، تخصص صعوبات التعمم، مذكرة لنيل شيادة الماجستير في عمم النفس المدرسي، الرياضية لدى تلاميذ الطور المتوسط
 31:، ص2010/2011، قسنطينة، جامعة منتوري، قسم عمم النفس والعموم التربوية والأرطفونيا، الإنسانية والاجتماعية

 : ، متاح عمى الموقع الإلكترونيالابتدائية المرحمة تلاميذ نمو خصائص أهممحمد يوسف اليجين، - 2
    https://sites.google.com/site/mohammedalhjeen/319:36: ، الساعة17/05/2021: ، تاريخ الولوج. 

https://sites.google.com/site/mohammedalhjeen/3
https://sites.google.com/site/mohammedalhjeen/3
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الحروف اليجائية المختمفة الكبيرة والمطبوعة، ويستطيع تقميدىا، ويستمر السمع في طريقو إلى النضج، 
سنة إدراك المدلولات  (12-9)ويتطور الإدراك الحسي وخاصة إدراك الزمن، إذ يتحسن في ىذه المرحمة من 

 .(1)الزمنية والتتابع الزمني للؤحداث التاريخية
سنوات بأن مازال إدراكيم لمفاىيم الزمن والمكان  (9-6)وتمتاز شخصية تلبميذ الحمقة الأولى من 

والمسافة محدودا، وتكاد تكون أىدافيم مباشرة، كما يستخدمون خبراتيم البديمة،والفجة أحيانا، في حل بعض 
سنة عمى فيم  (12-9)مشكلبتيم وفى إدراك العلبقات السببية، في حين تتسع قدرة التلبميذ في المرحمة من 

 .(2)العلبقة السببية ويتسع إدراكيم لمفاىيم الزمان والمكان والمسافة
النمو العقمي / 1-3

سنوات، والمدرسة ىي  (9-6)يؤثر الالتحاق بالمدرسة في نمو الطفل وذلك في المرحمة العمرية من 
المؤسسة التربوية التي وكميا المجتمع لتقوم بعممية التربية والتعميم والسموك القويم القائم عمى القيم والمعايير 

-6)الاجتماعية التي تحددىا ثقافة المجتمع، ويستمر النمو العقمي بصفة عامة في نموه السريع بالمرحمة من 
سنوات، ومن ناحية التحصيل يتعمم الطفل الميارات الأساسية في القراءة والكتابة والحساب، ويلبحظ ىنا  (9

 .(3)أىمية التعمم بالنشاط والممارسة
وينمو التفكير الناقد في نياية ىذه المرحمة حيث يلبحظ أن الطفل نقاد للآخرين حساس لنقدىم، وينمو 

التخيل من الإسيام إلى الواقعية والابتكار والتركيب، وينمو اىتمام الطفل بالواقع والحقيقة، وينمو حب 
سنة بصفة خاصة  (12-9)ومن ناحية أخرى فإن النمو العقمي يظير في ىذه المرحمة من .الاستطلبع لديو

في التحصيل الدراسي، ويدعم ذلك الاىتمام بالمدرسة والتحصيل والمستقبل العممي لمطفل، وتنمو ميارات 
 .(4)القراءة،وتتضح تدريجيا القدرة عمى الابتكار مع القدرة عمى التخيل والإبداع

النمو المغوي / 1-4
سنوات بالغ الأىمية، حيث تعتبر ىذه المرحمة ىي الأساس  (9-6)يعتبر النمو المغوي في المرحمة من 

في اكتساب المغة، وتعتبر ىذه المرحمة مرحمة الجمل المركبة الطويمة، ولا يقتصر الأمر عمى التعبير الشفوي 
بل يمتد إلى التعبير التحريري، أما عن القراءة فإن استعداد الطفل ليا يكون موجودا قبل الالتحاق بالمدرسة 

                                                           
ي فرحات بسيد يمدرسة حديبجاز دراسة ميدانية لإنقتها بدافعية الاميذ السنة الرابعة ابتدائي وعلامعمم لتلمعاممة اسعدي فاطمة، - 1

رشاد تربوي، تربيةت عموم الير فتمذكرة مكممة لنيل شيادة ماس، عامر قسم عمم ، كمية العموم الإنسانية والإجتماعية، خصص توجيو وا 
 43: ، ص2015/2016، جامعة المسيمة، الجزائر، ربيةتالنفس وعموم ال

 محمد يوسف اليجين، المرجع السابق- 2
 43: سعدي فاطمة، نفس المرجع، ص- 3
 39: سوفي نعيمة، المرجع السابق، ص- 4
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وتتطور القدرة عمى القراءة بعد ذلك ، ويظير ذلك منة خلبل الاىتمام بالصور والرسوم والمجلبت والصحف
إلى التعرف عمى الجمل وربط مدلولاتيا بأشكاليا، كما أن عدد الكممات التي يقرأىا الطفل في الدقيقة تزداد 

مع النمو، ويستطيع الطفل في ىذه المرحمة تمييز المترادفات ومعرفة الأضداد، ويتضح تقدم النمو المغوي في 
سنة في كلبم الطفل وقراءتو وكتابتو، حيث تزداد المفردات ويزداد فيميا، ويزداد  (12-9)ىذه المرحمة من 

. (1)إتقان الخبرات والميارات المغوية، ويلبحظ طلبقة التعبير والجدل المنطقي
النمو الانفعالي / 1-5

سنوات نسبيا عن ذي قبل، تمييدا لمرحمة اليدوء  (9-6)تتيذب الانفعالات في المرحمة العمرية من 
الانفعالي التالية، وفى ىذه المرحمة نجد أن الطفل لايصل في ىذه المرحمة إلى النضج الانفعالي، فيو قابل 

سنة تمثل مرحمة  (12-9) للبستثارة الانفعالية ويكون لديو بواق من الغيرة والعناد والتحدى، وفى المرحمة من
ىضم وتمثل الخبرات الانفعالية السابقة، حيث يحاول الطفل أن يتخمص من الطفولة والشعور بأنو قد كبر، 

وتعتبر ىذه المرحمة مرحمة الاستقرار والثبات الانفعالي، ويتضح الميل لممرح وتنمو الاتجاىات الوجدانية، كما 
 .(2)تؤثر الضغوط الاجتماعية تأثيرا واضحا في النمو الانفعالي

وفى المدرسة الابتدائية يجب أن يحس التلبميذ بأنيم محبوبون من مدرسييم وأن يكونوا مطمئنين إلى 
الجو المدرسي الذي يعيشون فيو، حتى يطمئنوا إلى البيئة الطبيعية كما اطمأنوا لمبيئة الاجتماعية وىذا يؤثر 

بدوره عمى نموىم الانفعالي، ومن ىنا يجب عمى المناىج أن تتصل بحاجات التلبميذ النفسية والانفعالية 
فتحقق لمناشئ حريتو في البحث والقراءة والاطلبع والتنقل من الفصل إلى الحديقة إلى المكتبة إلى غير ذلك 

 .(3)من مصادر المادة المختمفة
النمو الاجتماعي / 1-6

يعد التعاون بين التلبميذ في مرحمة التعميم الابتدائي من أىم مطالب النمو الاجتماعي، ويظير ىذا 
التعاون من خلبل الأنشطة الصفية والألعاب المغوية التي يقوم المعمم بإعدادىا، حيث يتعمم الطفل كيف 

يعيش مع نفسو، ويتفاعل مع غيره من الناس، ىذا بالإضافة إلى أن ىذا التعاون يساعد التمميذ عمى تحقيق 
أفضل نمو ممكن ؛ من خلبل دراسة نمو السموك الإنساني لتحديد أفضل الشروط البيئية الممكنة لمتعاون، 

والتي تؤدى إلى أحسن نمو ممكن ولتيسير اكتساب التكيف الاجتماعي السوي وذلك من خلبل أساليب تعمم 

                                                           
 محمد يوسف اليجين، المرجع السابق- 1
، مجمة التقويم والقياس النفسي والتربوي، المجمد خميل التعميمية منطقة في الحكومية المدارس في الطمبة تسرب ظاهرة سامية، عدوان- 2

 44: ، ص1996، 8، العدد 4
 محمد يوسف اليجين، نفس المرجع- 3
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الميارات الاجتماعية وخاصة الميارات التعاونية والتي تظير بشكل جمي في الأداءات والمواقف التي يقوم 
 (1).التلبميذ بيا تحت إشراف وتوجيو من معممييم

النمو الخمقي / 1-7
سنوات يحل المفيوم العام لما ىو صواب وما ىو خطأ، وما  (9-6)ففي بداية المرحمة الابتدائية من 

ىو حلبل وما ىو حرام محل القواعد المحددة، ويزداد إدراك قواعد السموك الأخلبقي القائم عمى الاحترام 
المتبادل، وتزداد القدرة عمى فيم ما وراء القواعد والمعايير السموكية، وتتحدد الاتجاىات الأخلبقية لمطفل في 

سنة في ضوء الاتجاىات الأخلبقية السائدة في أسرتو ومدرستو وبيئتو  (12-9)ىذه المرحمة العمرية من
الاجتماعية وىو يكتسبيا من الكبار ويتعمميا منيم، ومع النمو يقرب السموك الأخلبقي من سموك الراشدين؛ 

حيث نلبحظ في ىذه المرحمة أن الطفل يدرك مفاىيما أخلبقية مثل الأمانة والصدق والعدالة، وىنا يأتى 
 .(2)أىمية سموك الوالدين والمربيين كنماذج يحتذييا الأطفال في سموكيم

حقوق التمميذ / 2
 :حقوق تعميمية وأخرى متنوعة، كالتالي: تنقسم حقوق التمميذ إلى قسمين

 تعميمية حقوق/ 2-1
 وسياحة عممي وبحث رياضة من المختمفة بالمجالات والمتعمقة الخاصة الاىتمامات تطوير في الحق -

 جانب إلى ذلك، لتحقيق التدريس بمرافق الخاصة والمعدات الأدوات إلى الوصول عمى والقدرة ذلك، وغير
. ذلك في الأكاديمية الييئة دعم عمى الحصول في الحق

. كالجامعات العميا التعميمية البيئات في وخاصة حضورىا، يتم التي الدراسية الفصول تقييم في الحق -
 بالحرم الخاصة المكتبة في المتاحة المعمومات ومصادر والمجلبت الكتب كافة من الاستفادة في الحق -

. التعميمي
. (3)والتعمم لمدراسة ىادئة تعميمية بيئة عمى والحصول والتواصل، الاستماع في الحق -
 الحقوق الأخرى لمتمميذ/ 2-2

. الدراسي الفصل في الطلبب بين ما الأفكار وتبادل الدراسة خلبل من وذلك التعبير، في الحق -
. الآخرين حقوق تنتيك لا لأغراض الطلببية والتجمعات الرابطات تكوين في الحق -

                                                           
 47: سعدي فاطمة، المرجع السابق، ص- 1
 محمد يوسف اليجين، المرجع السابق- 2
: ، الساعة18/05/2021: ، تاريخ الولوج/https://mawdoo3.com: ، متاح عمى الموقع الإلكترونيحقوق التمميذ وواجباته- 3

18:35. 

https://mawdoo3.com/
https://mawdoo3.com/
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. لمتمييز التعرض دون التعميمي المجتمع في التامة المشاركة في الحق -
 المساقات إلى الوصول عمى الخاصة الاحتياجات ذوي الطلبب تساعد معينة ترتيبات تخصيص في الحق -

. الطلبب من غيرىم مع متساوي بشكل المقررة الدراسية
. آمن تعميمي حرم في التواجد في الحق -
. احترام بكل وتطبيقيا تظمم أو شكوى تقديم عمى المساعدة الإجراءات إلى الوصول في الحق -
 .الذاتية التنمية تدعم تعميمية بيئة في التواجد في الحق -
. (1)السمبي السموك وتعدل وتعززه، الإيجابي السموك تدعم بيئة توفير في الحق -
واجبات التمميذ / 3

: ذلك ومن التعميمية، مؤسستيم تجاه الواجبات ببعض التلبميذ يمتزم التمميذ واجبات
 .والانضباط النظام لقواعد الامتثال -
 عمومية ممكية باعتبارىا عمييا والمحافظة المؤسسة احترام -
 .التربوية الجماعة وأعضاء المعمم احترام -
 .لممؤسسة الداخمي النظام احترام -
 .الحسن بالسموك التحمي -
 .والمواظبة التوقيت احترام -
. (2)المدرسية الواجبات إنجاز -

 تكون قد والتي التعميمية، المؤسسة تجاه عميو المترتبة المالية الالتزامات كافة بتسديد الطالب الالتزام
 أو الإدارية الاجراءات خلبل من بالتسديد المتعمقة المنازعات وتحل بيا، يتعمق وما دراسية رسوم عن عبارة

. الأمر لزم إذا القانونية الاجراءات
. التعميمية المؤسسة في الإدارة تقرىا التي التنظيمية الموائح بكافة الالتزام -
. فيو يتواجد الذي التعميمي المجتمع تجاه مخمص بشكل بالعمل الالتزام -
. فييا المعمول السموك لقواعد الطالب خرق عند اللبزمة الإجراءات اتخاذ في الإدارة بحق الإقرار -

                                                           
 حقوق التمميذ وواجباتو، المرجع السابق- 1
لمتلبميذ، مدونة عبد النور التاريخية، متاح عمى الموقع  (مادة التربية المدنية)، الميدان الثاني سنة أولى واجبات التمميذ وحقوقه- 2

، 18/05/2021: ، تاريخ الولوجhttps://abdenour-hadji.blogspot.com/2018/11/blog-post_39.html: الإلكتروني
 .20:12: الساعة

https://abdenour-hadji.blogspot.com/2018/11/blog-post_39.html
https://abdenour-hadji.blogspot.com/2018/11/blog-post_39.html
https://abdenour-hadji.blogspot.com/2018/11/blog-post_39.html
https://abdenour-hadji.blogspot.com/2018/11/blog-post_39.html
https://abdenour-hadji.blogspot.com/2018/11/blog-post_39.html
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 والرحلبت المناسبات أثناء الدراسية البيئة عمى إيجابي بشكل تنعكس ومسؤولة أخلبقية بطريقة التصرف -
. المختمفة والفعاليات

 المواد عمى والحفاظ الآخرين، ممتمكات احترام جانب إلى الخاصة، ممتمكاتيم حماية مسؤولية تحمل -
. (1)مناسبة بطريقة واستخداميا المدرسية

أدوار التمميذ / 4
 :تتمثل أىم وأبرز الأدوار التي يقوم بيا التمميذ في

 التي الخاصة وفق سرعتو التدريس مواقف في المتضمنة التفعيل مستويات وفق السير عمى يتدرب أن -
. لديو المتوفرة المعرفية البنى عادة تحددىا

 ىذه تحديد أن تحصيميا، إذ يريد تعمم لأي خبرة الأساسية التعميمية المتطمبات تحديد عمى يتدرب -
 .تعممو مستوى في والتقدم ثقتو بنفسو وزيادة المتعمم إنجاح في يسيم استيعابيا نحو والسعي المتطمبات

 .تعممو يراد الذي شاممة لممحتوى أولية صورة تكوين تضم التي العدسة صورة عمى أفكاره ينظم -
 التي التعميمية في المواقف تفيد أو لو تقدم والتي يواجييا التي لمخبرات ىرميا متدرجا فيما التمميذ يطور -

 .(2)معيا يتفاعل
 ومن المجرد إلى ومن المحسوس صعوبة الأكثر إلى الأسيل من مستويات وفق بالمعرفة القيام بالتدريج -

 .الخاص إلى العام
 .المقارنة المقابمة عمميات خلبل المجزأة للؤفكار المتعمق الفيم ممارسة عمى التمميذ يتدرب -
دماجيا قبل المعرفة تنظيم عمى تساعده مفاىيمية مخططات بناء عمى يتدرب -  بنائو في إستدخاليا وا 

 .(3)المعرفي
 أجل إستدخاليا من مألوفة غير بصورة المعرفة تنظيم بيدف مشابية علبقات بإجراء التمميذ يقوم -

سترجاعيا  .المعرفية الواعي للئستراتيجيات إاستخدام عمى التمميذ يتدرب إلييا، وأن الحاجة عند وا 
 المقدمة واستخدام لو الذي يعرض المحتوى في شاممة أولية صورة تكوين إستراتيجيات ممارسة عمى يتدرب -

دماجيا استيعابيا يريد التمميذ التي المعرفة محتوى استيعاب في الجيد وبذل الشاممة  بنيتو في وا 
. (4)المعرفية

                                                           
 حقوق التمميذ وواجباتو، المرجع السابق- 1
 49: سعدي فاطمة، المرجع السابق، ص- 2
 9: المرجع السابق، ص، نعيمة خيرات- 3
 102:  المرجع السابق، ص،رابح تركي- 4
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 ومتوسطة علبقات رئيسية متضمنة مفاىيمية بنية لتطوير مفاىيمية علبقة بناء عمى الطالب يتدرب -
 .تنظيم محدد وفق لو تقدم والتي معيا يتفاعل التي الأفكار ضمن وثانوية

 بوضوح الدروس تعكس مجموعة في المتضمنة للؤفكار وممخصات داخمية ممخصات بناء عمى يتدرب -
 .(1)والعلبقات البنية

التسرب المدرسي : ثانيا
أشكال التسرب المدرسي / 1

 :يقوم التسرب المدرسي عمى شكمين أساسيين
التسرب المؤقت / 1-1

كالغيابات نقطاع مستمر إشكل يومي متكرر ما يمبث إلى أن يتحول إلى يحدث ىذا النوع من التسرب ب
 :(2)، وقد يؤدي ىذا النوع من التسرب إلى....المتكررة، واليروب من الحصة، والإنشغال بالمعب

وىو إبعاد التمميذ من الدراسة بقرار من الييئات الإدارية التربوية لأسباب مختمفة كالسموك، : الفصل -
 . إلخ…السن

 اجتماعية، وىو عبارة عن انقطاع التمميذ بإرادتو عن الدراسة لأسباب ذاتية،: التخمي الإرادي -
إلخ …اقتصادية

التسرب الدائم / 1-2
 :(3)وىيىنا ثلبث فئات من التسرب ويميز يعني ىجرة التمميذ لممدرسة كميا 

سة خارج عن نطاقو كمرورىم بأزمات شخصية أو اسبب تسربيم عن الدر ويعود :فئة مجبرة عمى التسرب -
 .أسرية كالمرض

والمعرفية عمى  (الضعف العقمي)تيم العقمية اويرجع ىذا التسرب إلى ضعف قدر: فئة المتسربين المعاقين -
 .القيام بالأعمال المطموبة

لى عدة أسباب منيا كثرة الغيابات، المشكلبت إترجع أسباب تسربيم عن المدرسة : فئة المتسربين الأكفاء -
 .نقص الدافعيةوالسموكية، بعد المدرسة ميولاتيم غير المدرسة، 

                                                           
، 1 ، العدد24المجمد  الأردنية، الدراسات الجامعية ، مجمةوالمدن مدارس من كل في الجنسين ببن الطمبة تسرب أسباب سرور، فادية- 1

  412: ، ص1997
  التسرب المدرسي لدى تلاميذ المرحمة المتوسطة حسب آراء الأساتذةهرةدور الإدارة المدرسية في التخفيف من ظافايز شبيكة،  -2

كمية العموم ه، تخصص إرشاد وتوجیىادة الماستر في عموم التربية، مذكرة مكممة لنيل ش، المسيمةف دراسة ميدانية بمتوسطات مسی
 50 :، ص2014/2015، الجزائر، جامعة محمد بوضياف المسيمة،  قسم عمم النفس،الإنسانية والاجتماعية

 51 :نفس المرجع، ص -3



  
 

 

:الفصل الثالث  

62 

 

 التسرب المدرسي

 التسرب المدرسي مخاطر/ 2
 :(1)لعل أىميا عدة المخاطر إلى يؤدي قد الدراسة من وتسربو المدرسة عن التمميذ انقطاع إن

. المجتمع في البشرية لمطاقات ضياع يعتبر خبرتو وتكتمل نضجو يتم أن قبل الطالب تسرب -
 وضعف روح الجماعة مع والعمل التعاون في الرغبة وعدم الوقت، لقيمة المتسرب وتقدير اىتمام عدم -

. المجتمع عمى سمبا ينعكس والإنجاز، الابتكار عمى والقدرة الانتماء
 قدرتيم مدى عمى نفسو سيعكس الشاب لدى والسياسي والاجتماعي التربوي الوعي مستوى انخفاض إن -

 حماية عمى وحرصيم وطنيم، عن الذود في اندفاعيم وبالتالي بأمتيم تحيط التي الأخطار إدراك عمى
لى ثروتيم، مكتسبات . المشبوىة الدوائر تعدىا التي والإشاعات الاستعمارية بالدعايات انخداعيم سيولة وا 

 أساسيات من مقبول بقدر أفراده يتمتع متجانس مجتمع إيجاد في عائقا بشكل المجتمع في التسرب وجود -
. والتدىور التخمف نحو المجتمع سير إلى يؤدي مما ، والمعرفة الثقافة

 من تحد التي البالية والتقاليد العادات سيطرة وبالتالي والتخمف الجيل استمرار إلى التسرب استمرار يؤدي -
 المجتمع تطور

أسباب التسرب المدرسي / 3
قتصادية، ومنيا ثقافية،  تتعدد الأسباب التي تؤدي إلى التسرب المدرسي منيا تربوية ومنيا إجتماعية وا 

 :وسياسية وأخرى شخصية، وىو ما سوف نوجزه كالتالي
الأسباب التربوية / 3-1

تتعمق بالمدرسة والمرافق المدرسية والنظام التعميمي والالتزام والمنيج والأىداف التعميمية والمدرسية 
 :(2)وىي
 .بعد المدرسة عن مكان السكن وصعوبة المواصلبت -
 .دم إخطار الإدارة المدرسية لأولياء الأمور بغياب أبنائيمع -
 .قد لا تمثل المناىج الدراسية احتياجات التلبميذ واىتماماتيم وقدراتيم -
 .نقص المدرسين لفترة طويمة من السنة وكذلك حالة المدرسين النفسية -
 .وسائل التقويم التقميدية المتبعة والمتمثمة بالاختبارات فقط -
دني المستوى التحصيمي لمطمبة ورسوبيم مع قمة توفر البرامج العلبجية المناسبة ت -

  
                                                           

 141: منصور مصطفى والذىبي إبراىيم، المرجع السابق، ص -1
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 الأسباب الإجتماعية والإقتصادية/ 3-2
 :(1)يمكن إيجاز أىم وأبرز الأسباب الإجتماعية والإقتصادية معا فيما يمي

 المتوسط خصوصا التعميم ىن أن كثيرا منإذر من الذكور ثيخص ىذا الجانب الإناث أك: الزواج المبكر -
 .يتركز الدراسية نتيجة لمخطوبة أو الزواج المبكر وتنتشر ىذه الظاىرة بصورة أكبر في القرى والأرياف

كما أنو الإبتدائي قد يعارض الآباء متابعة أولادىم التعميم خصوصا في مرحمة التعميم : معارضة الآباء  -
 .ىناك معارضة من بعض الآباء عمى تعمم البنات والوصول إلى مستوى تعميم معين

يؤثر بدوره عمى السكن والغذاء والصحة وكل ىذا يؤدي بدوره إلى خفض : نخفاض مستوى المعيشةإ -
 .مستويات التحصيل والعجز عن متابعة الدراسة

نتشار الأمية بين الآباء والأميات يؤثر عمى عدم إسرة ولأل: والإجتماعي نخفاض المستوى الثقافيإ -
باء عن دفع الرسوم وثمن لآاستجابة التمميذ لمحياة المدرسية مما يؤدي إلى تسربو وذلك من خلبل عجز ا

 .الكتب
الأسباب الشخصية / 3-3

 :(2)نفسو ومن أىمياالتمميذ وتشمل الأسباب المتعمقة بشخص 
 .تمميذسوء الحالة الصحية لل -
 .صعوبة استيعاب بعض المواد الدراسية لصعوبتيا أو انخفاض مستوى الذكاء عند التمميذ -
 .كبر سن التمميذ أو التمميذة، ولغياب المتكررا -
 .لإنشغال في المعب خارج المنزل وقت الدراسةا -
 .لإنشغال ببعض الأشغال الأخرى مثل مساعدة الآباء في بعض أعماليما -
 .نخفاض مستوى الطموحات لدى التلبميذ وعدم الرغبة في التعميمإ -
سباب الثقافية الأ/ 3-4

 :(3)من أىم وأبرز الأسباب الثقافية المؤدية لمتسرب المدرسي تتمثل في
يؤثر عمى الثقافات من قريب أو بعيد وبالتالي تشكل خطرا عمى النسق الثقافي إذ : التقدم في الإتصالات -

ستخدام التقنية يؤثر عمى لإفالدور السمبي ، ستخدام نظام الأنترنت بصورة خاطئةكإوالقيمي في البلبد 
 .التمميذ بشكل كبير وذلك من خلبل ما تكونو من روح ونبذ وكره التعميم وشرد الذىن

                                                           
 85-84: بوزيد رحمة، المرجع السابق، ص -1
 69-68: عسكر، المرجع السابق، ص أبو سعيد فؤاد محمد -2
 85: صنفس المرجع، بوزيد رحمة،  -3
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 تزايدا في القنوات الفضائية التمفزيونية، والتمفزيون أصبح 2021 وقتنا الحالي شيد: القنوات الفضائية -
جزءا لا يتجزأ من حياة الفرد، وعمى ىذا يشكل وصول ىذه القنوات حدثا اجتماعيا قاد إلى تأثيرات واسعة 
النطاق عمى جميع الأصعدة وكان التسرب نتيجة لتمك التأثيرات وذلك باعتبارىا مغريات تميي التمميذ عن 

 .دراستو
الأسباب السياسية / 3-5

للئحتلبل الإسرائيمي التي تخضع فمسطين البمدان المحتمة مثل ستقرار الوضع السياسي إعدم يمس 
عتقالات إغتيالات وإالذي يستخدم أبشع أساليب القمع من ىدم لمبيوت وتجريف للؤراضي وقصف عشوائي و

رتفاع أعداد الشيداء مما يؤدي إلى انعدام المناخ التربوي في المدرسة والبيت إوتيديد يومي لحياة البشر و
تقوم قوات الاحتلبل الإسرائيمي بشن ، كما والذي ينعكس بدوره عمى الطلبب فيعمل عمى ارتفاع نسبة التسرب

مجموعة من الممارسات التعسفية ضد شريحة من المعممين حيث تمنعيم من الوصول إلى أماكن عمميم مما 
 .(1)أحدث عجزا في طواقم الييئة التدريسية

مظاهر التسرب المدرسي / 4
 :يمكن إجمال مظاىر التسرب من خلبل ما يمي

 في البيئة المدرسية/ 4-1
 .و الشرود من جو الحصةهالتسرب الفكري و -
 .الغياب الجزئي أو الكمي عن الدراسة أو المادة الدراسية، والتأخر الصباحي عن المدرسة -
 .جيةهة المنلة وقليلضافية القلإنشطة الأالإشتراك في ا -
 .ة غير ناجحةلية فاشلميذ لخبرات تحصيلاك التلامتإ -
 .ميذلم والتلقة المتبادلة بين المعلاسوء الع -
 .(2)الغياب المتكرر عن المدرسة حتى التوقف -
 سريةلأفي البيئة ا/ 4-2

م هميذ وأوليائلاقة القائمة بين التلاسوء الع -
م في القرارات هسرة وعدم مشاركتلأميذ مع أفراد الاعدم التفاعل الت -

                                                           
 70: عسكر، المرجع السابق، ص أبو سعيد فؤاد محمد -1
، مذكرة تخرج لنيل شيادة الماستر العوامل والآثار المترتبة عمى ظاهرة التسرب  في المدرسة الجزائريةوسام كرفاح وفاطمة معصمي،  -2

في العموم الإجتماعية، تخصص سوسيولوجيا العنف والعمم الجنائي، كمية العموم الإجتماعية والإنسانية، قسم عمك الإجتماع، جامعة 
 44: ، ص2016/2017دجيلبلي خميس مميانة، الجزائر، 



  
 

 

:الفصل الثالث  

65 

 

 التسرب المدرسي

 اعة الأقرانجم/ 4-3
 .الإرتباط بأقران ذوي عادات وميول تربوية -
 .(1)مهم ايجابيا مع أقرانهالإفتقار لعلبقات وثيقة تربط -
أنواع التسرب المدرسي / 5

 :(2)يمكن إيجاز أنواع التسرب المدرسي من خلبل ما يمي
ىو الذي يحدث يومي ومتكرر وما يمبث أن يتحول إلي إنقطاع مستمر عن  و:"الجزئي"التسرب المؤقت  -

. فصل التلبميذ من المدرسة
 . الذي يعني ىجر التمميذ من المدرسة كمية":الكمي"التسرب الدائم  -
 الذي لا يداوم فيو الطالب بإنتظام في المدرسة وىؤلاء الطلبب مرشحون لترك المدرسة :التسرب المخفي -

والدراسة بعد أن عجزت الإدارة المدرسية عن تقديم المواد التي تجنبيم وتشجعيم عمى إتخاذ القرار الواضح 
 . لمبقاء بين جدران المدرسة

 ويقصد بو غياب الذكور والإناث من المدرسة لمدى طويل لمدة ساعات وأيام :التسرب المدرسي الظاهر -
أو فترة طويمة ولكن تطرده المدرسة نيائيا، ولكن فيما بعد يترك الطالب المدرسة في مثل ىذا الوضع باتي 

لأسباب معينة ودون أن ينتقل لمدرسة أخرى، أىميا عدم قدرتو عمى التحصيل الدراسي المطموب الذي 
 .يؤىمو للئستمرار في التعميم والبقاء في المدرسة

. موالذي يتخذ مظاىر متعددة أوليا زيادة التدفق الطلببي عمى قدرة التعمي: التسرب اللإرادي -
.  ىو تسرب التمميذ من المدرسة الإبتدائية قبل وصوليم إلى نياية المرحمة:التسرب الشائع -
 وىو نوع التسرب الذي يبدو واضحا في نياية كل مرحمة من المراحل التعميمية سوء :التسرب المرحمي -

 .إبتدائية أو غيرىا
النظريات عمم الإجتماع المفسرة لظاهرة التسرب المدرسي  / 6

 لدى البحث لواقع العمم، والمتأمل ىذا تخصصات تعدد إلى راجع الإجتماع، عمم في النظريات تعدد إن
 الإجتماعية، وبالنسبة البحوث في النظرية وتوظيف إختيار في كيفية لدييم قصور يلبحظ الباحثين من الكثير
 لما التالية نوظف المقاربات أن رأينا إستراتيجيات الإدارة المدرسية في مواجية التسرب المدرسي، فقد لبحثنا
. ميرتون روبيرت ومقاربة بودون ريمون بورديو، ومقاربة بيير مقاربة ىي المقاربات وىذه ببحثنا علبقة من ليا

                                                           
ا المعمومات ي ظل تكنولوجي في تؤدي إلى التسرب المدرسية التيالعوامل المدرس، وللأحمد ج وشواق بن عماروأفوزي لوحيدي  -1

 .10: ، ص2020، جامعة الوادي، الجزائر، ديسمبر 2، العدد 3، مجمة الشامل لمعموم التربوية والإجتماعية، المجمد والإتصالات
 62: ىواري فاطمة الزىراء، المرجع السابق، ص -2
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  مقاربة بيار بورديو/ 6-1
 يسعى لمكشف لارسمال الثقافي حيث الأنتاج الطبقي ولإعادة الإيرى بورديو أن الحقل التربوي مجال 
ليا لانما في الكيفية التي حاول من خوا  نتاج الإجتماعي فقط، لإعن وظيفة المؤسسة التعميمية بصفتيا آلية ا

مساواة أمام المدرسة من جية، وفي التنبيو عمى دور العوامل السوسيوثقافية في لاتحميل وتفسير ظاىرة ال
 .المسار الدراسي لممتعممين من جية ثانية

ويكشف بورديو عمى أن أبناء الطبقات العميا ليم رأسمال ثقافي موروث من عائلبتيم ويتكون من 
رصيد ثقافي مستبطن في شكل أدوات فكرية، وبفضل التفاعلبت التي تتم داخل أسرىم فإن أبناء الفئات 

وكذلك الشأن بالنسبة لمرأسمال المغوي الأكثر تلبؤما  الميسورة يبرىنون عمى مستوى من النمو العممي المبكر
متموضع داخل بيئة ىؤلاء الأطفال ومتمثلب في الكتب والأعمال الفنية  مع متطمبات المدرسة، وىذا الرأسمال

والتدرب،  ىذه العناصر تشكل محيطا ملبئما لمتمرن المعموماتية والسفريات ووسائل الإعلبم، كل والأجيزة
. (1)وتفسر النجاح المدرسي للؤطفال المنحدرين من ىذه الطبقة

المنتمون لمطبقات الفقيرة والذين لا يتوفر لدييم ىذا الرأسمال الثقافي، نجد ممكتيم  بينما الأطفال
يؤدي إلى  المعرفية تكاد تكون معدومة وبالتالي يصعب عمييم التواصل ومسايرة المنظومة التعميمية، مما

 تعميم ولاسيما تعميم، كل أن بورديو يضيف ذلك عمى ، ولمتدليلفشميم الدراسي ومن ثم التسرب من المدرسة
والتي  الكلبم آداب ولاسيما والميارات المعارف من شيئا وضمنيا، مسبقا تفترض العممية منيا الثقافة حتى

 .المثقفة الطبقات تراث تكون
 الإنتماء في سمم ارتقينا كمما تزداد المدرسة تنقميا التي الثقافة إستدخال سيولة فإن عميو، وبناءا
 عند وتزداد متوسطة طبقات المنحدرين من الطمبة عند تتسع المدرسي النجاح قاعدة فإن وىكذا الإجتماعي،
 التمميذ عمل بتقييم يقوم الذي فالأستاذ ومنو الطبقات الفقيرة، عند تنعدم أو وتقل مثقفة، طبقات من المنحدرين
. (2)بالثقافة علبقة عمى سوى الغالب في يحكم المجد، لا والتمميذ الموىوب، أو المتألق،

 توفير عمى أنيا تعمل نقبل جعمنا إلى تيدف التي الفرص لتكافؤ التقميدية الإيديولوجية تخفي فالمدرسة
 .النجاح يستحق من إلا ينجح ولا لمطالب الحظوظ في المساواة

                                                           
عمالة الأطفال وعلاقتها بالتسرب المدرسي دراسة ميدانية لعينة من الأطفال العاممين المتسربين بمدينة زريبة رابح بن عيسى،  -1

، أطروحة نياية الدراسات لنيل شيادة دكتوراه العموم في عمم الإجتماع، كمية العموم الإجتماعية والإنسانية، قسم العموم الوادي بسكرة
 29: ، ص2015/2016الإجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

 العربية المنظمة تريمش، ماىر ترجمة ،التعميم نسق في عامة نظرية سبيل في الإنتاج إعادة باسرون، كمود وجان بورديو عدلي بيار -2
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إيديولوجيا تساىم في  جتماعية متباينة متصارعة، حيث ىناكإفئات  وينقسم المجتمع لدي بورديو إلى
عادة إنتاج الصراعات بل  بورديو لم يكن اقتصاديا بالأساس وتراتب الطبقات لدى، إعادة إنتاج الطبقات وا 

، الرأسمال الموروث المتناقل عبر الأسرة، وثانييما الرأسمال المدرسي أو الثقافي، أوليما كان ثقافيا ذا بعدين
. (1)الطالب وبالتالي فإن بورديو يعتبر المدرسة مصدرا لمسمطة الرمزية التي يخضع ليا التمميذ أو

إنتاج الثقافة  ن المدرسة في نظر بورديو وسيمة أو أداة في يد الطبقات الحاكمة لإنتاج ولمعاودةكما أ
. (2)المييمن السائدة، وكذا إعادة إنتاج نسق العلبقات الذي يخدم مصمحة الطبقة

ومدى مساىمتو في  مقارية بيار بورديو حول الحقل التربوي من خلبل ما تقدمنا بو من خلبل عرضف
ذا أردنا توظيفيا في مجال بحثنا حول عمالة الأطفال وعلبقتيا بالتسرب المدرسي، نجد أن  إعادة الإنتاج وا 

الاجتماعي لمطبقات الفقيرة، والذين لا يمتمكون رأسمال ثقافي  الأطفال المتسربين من المدرسة ىم ذوو الانتماء
جدا أو منعدم، وىذا  الطبقات العميا، حيث مكتسباتيم من المغة والمعرفة قميل واجتماعي مثمما يمتمكو أبناء

المستوى الثقافي المتدني والضعيف الذي تمتمكو أسرىم، وقمة توفر أسرىم عمى الأدوات والوسائل  راجع إلى
. (3)الفكرية التي تعينيم عمى التحصيل واكتساب المعارف

لممدرسة من دون رصيد لغوي ومعرفي يساعدىم في عممية التعميم والتعمم،   أي أنو عند دخوليم
أنفسيم غير قادرين عمى مسايرة منظومة تربوية مختمفة تماما عن وسطيم الاجتماعي والثقافي، ىذا  يجدون

كل ىذه . أو فائدة ترجى منو ما يقمل من أىمية التعميم بالنسبة لمتلبميذ لأنيم لا يرون أي جدوى لمتعميم
. (4)التسرب المدرسي والتوجو نحو الحياة العممية العوامل تؤدي بالتمميذ لمفشل الدراسي الذي يؤدي بدوره إلى

إن المدرسة كما يرى بورديو ليست سوى آلة وضعت لخدمة الطمبة البرجوازية وأن وظيفتيا تكمن في و
دفع أطفال العمال إلى الإخفاق المدرسي لإبقائيم في مواقعيم الاجتماعية المحددة والحرص عمى عوامل 

كما يعتقد أن المدرسة الرأسمالية تعمل عمى ترجمة التباين الاجتماعي القائم بين ، استغلبليم في سوق العمل
. (5)الأفراد في المجتمع إلى تباين مدرسي يتجمى في المستويات المختمفة لمنتائج المدرسية

  

                                                           
 253: ص ،1990، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية،  المعاصرةةالنظريات الإجتماعي ،دلي أبو طاحوع -1
 37 :المرجع السابق، ص باسرون، كمود وجان بورديو عدلي بيار -2
 30: رابح بن عيسى، المرجع السابق، ص -3
 254 :صنفس المرجع،  باسرون، كمود وجان بورديو عدلي بيار -4
 33: صنفس المرجع، رابح بن عيسى،  -5
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  مقاربة ريمون بودون/ 6-2
سي والتسرب المدرسي أو النجاح الدراسي بالأساس اركزت نظرية بودون في تفسير ظاىرة الفشل الدر

 اختياراتو الفرد عمى يفرض الذي  ىوعمى موقع الفرد داخل البناء الإجتماعي بمعنى أن البناء الإجتماعي
 مجالات في الإختلبف بأن القول إلى بو حدا ما وىو بموقعو الإجتماعي مرتبطة الفرد قرارات تصبح وبالتالي
 .الثقافية باللبمساواة علبقتو من أكثر الإجتماعية بالوضعية في علبقة يكون القرارات

يعتبر بودون أن الظواىر الاجتماعية ىي نتاج السموكات ومواقف وأفعال فردية، لذلك اىتمت كما 
سوسيولوجيا بودون بالفرد أو ما يسمى عنده بالفردية المنيجية التي تعتبر أنو لا يمكن أن تتعامل مع الظاىرة 

عمى أساس أنو يتفاعل مع غيره ويكون بتجمعو  الاجتماعية منفصمة عن الفرد، أي لا بد أن ننطمق من الفرد
. (1)مع غيره تجمعات تقع دراستيا دون أن ننسى أو نسير عمى أنيا مكونة من الفرد

الانطلبق من  فكل مجموعة حسب بودون لا يمكن فيميا أو تفسيرىا إذا لم يتم وعمى ىذا الأساس
 معطيات من إنطلبقا الفعل يؤدون أو يتصرفون برأيو ، فالأفرادالظاىرة الفاعمين الأفراد الذين ىم أساس

 .البنية ىذه في وموقعيم االجتماعي المحيط بنية عمييا أي ىم التي الوضعيات
الاجتماعية وذلك في  منيجيتو القائمة عمى دراسة الفرد انطلبقا من وضعيتو وقد حاول بودون تطبيق

كتابو عدم المساواة في الفرص إذ سعى من خلبل ىذا الكتاب إلى فيم مشكل اللبمساواة الاجتماعية التي 
فاختيارات الأفراد حسب بودون ىي اختيارات قابمة لمفيم من  تكون دائما في علبقة مع اللبمساواة المدرسية،

الوضعية الاجتماعية وكتطبيق إجرائي لنظريتو أخذ بودون مثال النظام المدرسي  عبر العلبقة مع خلبل أو
ففي ىذا النظام توجد تدرجات في التوجيو، حيث سعی بودون إلى إبراز أن اللبمساواة تحدث في ىذه  الفرنسي

 الاجتماعية، فيناك إستراتيجيات تختمف التوجيات، فالقرارات التي تؤخذ يمكن أن تكون نتيجة للبمساواة
ويربط بذلك بين الوضع الاجتماعي ونظام التوقعات أو القرارات  حسب الوضعية أو المكانة التي يحتميا الفرد،

عدم تكافؤ الحظوظ في  ويقر بوجود صعوبات اجتماعية متباينة وىو ما يضاعف التي قد يأخذىا الفرد
. (2)تعمم المستوى

 اجتماعية فئة أو طبقة لكل أن التعميم في الفرص في اللبمساواة قضية في بودون يرى أخرى جية ومن
 يكون ما وىذا المجتمع، سمم في مكانة كل طبقة حسب الموروث ىذا يختمف حيث دراسي، أو تربوي موروث

 الطموح من نوع فرض إلى تسعى فالعائمة العائمي، التربوي وفق الطموح توجييم وعمى الأفراد تأثير عمى لو

                                                           
1 - . Remon Boudon, l’enégalité des chances, la mobilité sociale dans les sociétés industriells, Paris, 

A.colim,1979, P: 213 
2 - . Remon Boudon, mieux comprendre la relation éducation-égalité en France, in l’éducation, les inégalités de 

chances dans la vie, vol 1, paris, 1975, P: 293-305 
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حسب مكانتيا الخاصة، وىذا الاتجاه يوجد في الأعمى وكذلك في الأسفل، ىذا يعني أن الطفل  عمى المدرسي
العائمة الميسورة تفرض عمى طفميا نوعا من الطموح المدرسي مرتفعا وعكس ذلك عندما نتحدث عن العائمة 

التربوي يكون متدني  المدرسية للؤطفال الفقيرة أو التي تنتمي إلى وسط اجتماعي متدني، فمستوى الطموح
 .(1)خارج المدرسة طموحاتيا يكون وربما تدفع بأبنائيا إلى ترك المدرسة أو أن مستوى

تكون نسقا من  فممرعاية العائمية كما يقر بودون تمعب دورا رئيسيا في تطور نشوء اللبمساواة، فالعائمة
فالعائمة إذن لا . التضامن، فكل عضو من العائمة يقتسم منصبا اجتماعيا الذي ىو نفسو مميز لمعائمة ككل

. للؤطفال يمكن أن لا يكون ليا تأثير عمى الطموحات المدرسية
الانقطاع عن  ىذه المفاىيم عملب منيجيا ىاما يساعدنا عمى ربط الصمة بين ويصبح بالتالي تدقيق

 .وبالتالي المجتمع ككل الدراسة وطموحات ورغبات العائمة المؤسسة عمى المدرسة كنواة أولى
 لنفسو من الفرد يضعيا التي الأىداف فإنو يحدد عام المدرسي كمعنی الطموح وفيما يخص مستوى

 منو ينتظر ما أو غاياتو ىو أىداف الشخص أو لو، أي أن الطموح بالنسبة ودلالة قيمة ليا التي الأعمال
 مع ويتفق معين مستوى إلى الوصول في الأفراد بين نسبيا تعرف ثابتة سمة فيو معينة، ميمة في بو القيام

طاره المرجعي لمفرد النفسي التكوين  .(2)بيا مر التي والفشل النجاح خبرات حسب وا 
 المستوى بين العلبقة في البحث خلبل من تحقيقو المؤمل المدرسي النجاح يعكس المدرسي والطموح

 الطموح الأساس فإن وعمى ىذا بموغو، المرجو الأقصى التعميمي والمستوى والمرضي الأدنى التعميمي
 .يختمف باختلبف المستوى التعميمي المؤمل تحقيقو لمعائمة بالنسبة المدرسي

تخص  حالة جديدة بتحقيق أو كبيرة قيمة لو بوضع تتعمق ىامة لتحولات إنتظارا الآمال تعدكما 
 والسموكي الباطني النفسي بودون بين حسب العلبقة تعبر عن والآمال الفرد، إلييا ينتمي التي المجموعة
 .والملبحظة المعاينة إلى الخاضع الظاىر

 والسموك الواعي الاختيار أن إذ لتنفيذىا، معدة وخطة واع اختبار عن فتعبر وفيما يخص القرارات
 فالقرار والطموحات، التمثلبت والآمال من مجموعة إلى بدورىما يستندان العائمة تضبطو ىدف نحو الموجو
 تربوية خطة إتباع تحقيقو يتطمب ليدف وىو رسم والأىداف بالوضعية ووعي وتصميم إدارة عن يتأتى

 استغلبل وحسن المال رأس عمى التعرف حسن ذلك ويستدعي الإنتاج، إعادة استراتيجيا ضمن واجتماعية
 .(3)المال رأس إنتاج بإعادة تحف التي والظروف الخارجية العوامل

                                                           
 35: رابح بن عيسى، المرجع السابق، ص -1
 254: ، المرجع السابق، صدلي أبو طاحوع -2
 36-35: صنفس المرجع، رابح بن عيسى،  -3
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  مقاربة ريمون بودون/ 6-3
 التي الوسائل وللؤىداف صياغتو كيفية والاجتماعي البناء لتسع شمولا أكثر نظريتو يجعل ميرتون نجد

 نظرية واللبمعيارية، طبق الاجتماعي البناء ميرتون حول دراسة ففي. خلبليا من أىدافو يحقق أن لمفرد يمكن
 أن الدراسة ىذه من ىدف ميرتون المنحرف وكان لمسموك والثقافية تحميل المصادر الاجتماعية في الوظيفية

 غير سموك المجتمع لممارسة في أشخاص معينين عمى محددة ضغوطا الاجتماعي يبين كيف يمارس البناء
 .(1)امتثالي لسموك ممارستيم من بدلا امتثالي

 معينة أىداف عمى المشروعية صفة تصوغ والثقافية الاجتماعية البنية بأن بالتسميم ميرتون بدأ وقد
 رئيسيين بين عنصرين ميز قد أن ميرتون أي أىدافيا، لتحقيق مقبولة معينة أساليب تحدد ذلك عمى وعلبوة
 ىذه لتحقيق النظمية جية، والأساليب من ثقافيا الأىداف المحددة لممجتمع، الثقافي بالبناء أسماه فيما

. أخرى جية من الأىداف
 الأىداف والأساليب من فكلب الأساليب، والأىداف بين تناغما وتكاملب نجد التكامل جيد وفي المجتمع

 يكون عندما المجتمع في ويحدث اللبتكامل ليما، ميسورة تكون أنيا كما ككل، المجتمع أفراد من تقبلب تجد
 .(2)الآخر الجانب عمى مع التأكيد تتناسب لا بدرجة الجانبين أحد عمى تأكيد ىناك

رتقاء وجمع النقود الفردي النجاح مثل معينة أىداف عمى فالتأكيد المجتمع، في يحدث ما وىذا  السمم وا 
الأىداف  ىذه تحقيق فأساليب ىذه الأىداف، لتحقيق النظمية الأساليب مماثل عمى تأكيد دون الاجتماعي

 أن من بد لا أنو ذلك المجتمع، في المعيارية من حالة عن ذلك نشأ وقد المجتمع، في لمجميع متاحة غير
 يحصل بحيث لمنجاح، المشروعة الفرص بين والنجاح تحقيق ىدف بين من التناسب درجة ىناك تكون
 فإن ذلك يتحقق لم فإذا لوظائفو، الاجتماعي النسق تحقيق عمى يساعد الذي الضروري الإشباع عمى الأفراد
 .(3)الوظيفي بالاختلبل أسماه ما ويحدث بالخمل تصاب الاجتماعية الوظيفة

  

                                                           
 : ، ص2012الجزائر،  والتوزيع، لمنشر النديم ابن طواىري، ميمود ترجمة ،المعاصر الإجتماع عمم فايل، وروبيل دوران بيار جان -1
 255: ، المرجع السابق، صدلي أبو طاحوع -2
 81: ىواري فاطمة الزىراء، المرجع السابق، ص -3
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فئات التلاميذ المتسربين : ثالثا
التلاميذ ذوي القدرات العقمية المحدودة / 1

 رسوبيم خلبل من أو الدراسي المنخفض التحصيل في المتدنية درجاتيم خلبل من إلييم التعرف ويتم
عارتيم الحالات ىذه مثل متابعة التعميم عمى القائمين عمى وبالتالي  إيجاد خلبل من مزيد من الإىتمام وا 
. بيم خاصة مراكز

التلاميذ ذوي الظروف الإقتصادية الصعبة / 2
وذلك من خلبل البحث عن فرص عمل سيمة مثل البائع الجوال أو بعض ورش السيارات وغيرىا مما 

وكثير منيم يتمتعون بأعماليم بسبب الربح المادي ولذا يتركون المدرسة حتى ، يعيقيم عن إكمال دراستيم
 .يتمكنوا من العمل

التلاميذ ذوي الفئة المجبرة عمى التسرب / 3
وتشمل ىذه الفئة الأفراد الذين تركوا المدرسة نتيجة لبعض الأزمات أو المشكلبت الشخصية أو 

 .(1)الأسرية أو فقر الأسرة المفاجئ نتيجة لتعرضيا لكارثة معينة
التلاميذ ذوي الأسر المفككة إجتماعيا / 4

 الذي لا يجد تمميذ فال،المدرسي في تقدم الطالب نحو العمل دورا أساسيا ومن المعموم أن الأسرة تمعب
 فحاجة ،مشغولا بالجو المشحون بين أفراد أسرتو فيتسم أداؤه بالقمق والتوتر دائما المناخ الأسري الملبئم يكون

 .م من ضروريات حياتولأب والأالطالب ل
التلاميذ ذوي الكفاءات / 5

يمتمكون المقدرة عمى التحصيل الدراسي والنجاح إلا أن بعضيم يتسرب من المدرسة التلبميذ ىؤلاء 
 . وبعضيم يفقد الدافعية لمتعمم،لمشاكل سموكية مع المعممين أو زملبئيم

التلاميذ ذوي السموك الخاص / 6
البعض منيم قد  سمبا عمى الطلبب فتجد أن واجتماعية واقتصادية عديدة تنعكسلظروف نفسية 

عنف جسدي تجاه ، وعدوانية كلبمية اكتسب سمات سموكية سيئة تنعكس عمى التزامو المدرسي ومنيا
 (2)... اضطرابات عاطفية،صعوبات في التركيز، وتجاه المعممينإالآخرين أو 
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شارات المبكرة التي تدل عمى توقع حدوث ظاىرة التسرب وتكون بمثابة مقدمات لإوىناك العديد من ا
سية ويجب عمى المدرسة أن تأخذىا بعين الإعتبار ارىا طوال السنة الدرافي ظل تكر الظاىرة خصوصا ليذه

 :(1) ومن ىذه المقدمات والإشارات ما يمي،كأسموب وقائي لمنع ىذه الظاىرة
 .تكرار التأخر عن الدوام المدرسي في الصباح -
 .اليروب من بعض الحصص -
 .لغياب بدون عذر مقبول من المدرسةا -
 .الرسوب أو الإعادة مرة أو أكثر في المراحل الأولى من الدراسة -
 .لة الإىتمام في الفصل والقيام بالواجبات الصيفية والمنزليةق -

مكافحة ظاهرة التسرب المدرسي : رابعا
سبل مكافحة ومعالجة التسرب المدرسي / 1

المدرسي تكون من منظورين أوليما المدرسية وثانييما  التسرب ومعالجة مكافحة إن من أنجع سبل
 .الأسرة

 مكافحة ومعالجة التسرب المدرسيفي  دور المدرسة/ 1-1
 :(2)ويكون ذلك من خلبل

 مع بالتعاون التربوية، وغير التربوية مشكلبتيم حل في الطمبة مساعدة في التربوي المرشد دور تفعيل -
 .الطمبة أمور أولياء الأخص وعمى المحمي والمجتمع المدرسة في التعميمي الجياز

 .المدرسة داخل الطمبة بين التمييز وعدم التعامل في العدالة -
 .(والنفسي البدني )المدرسة في أنواعو بكل العقاب منع -
 .السكن من قريب ميني تعميم توفير -
 .التعمم صعوبات ذي لمطالب علبجي تمكيني تعميم توفير -
 .المدرسة مستوى عمى والتنفيذ لممتابعة آليات ووضع الأساسية المرحمة في التعميم إلزامية قانون تفعيل -
 .وميسرة محددة شروط وفق سنيم عن النظر بغض بالدراسة بالالتحاق المتسربين لمطمبة السماح -

  

                                                           
 136: منصور مصطفى والذىبي إبراىيم، المرجع السابق، ص -1
 ،50 العدد التعميمية، المسيرة ، مجمةوالعلاجية الوقائية والإجراءات الأسباب المدارس من التسرب ظاهرة العالي، والتعميم التربية وزارة -2
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 مكافحة ومعالجة التسرب المدرسيالأسرة في  دور/ 1-2
 : (1)ويكون ذلك من خلبل

 .لأبنائيا التعميم مستمزمات وتوفير الدراسية النفقات لتغطية مادياً  الفقيرة الأسر مساعدة -
 .أبنائيم عمى التسرب ومخاطر وأىميتو التعميم بقيمة الأسرة وتثقيف الوعي نشر -
 في لمدراسة المناسبين والمكان الوقت توفير خلبل من لأبنائيم الأسري الجو تييئة بضرورة الأسر إقناع -

 .المنزل
 .الدراسية المواد في التعمم وصعوبات الدراسية مشاكميم حل في لأبنائيا الأسرة مساعدة -
 ليم الكافي الوقت وتوفير تفرّغيم خلبل من طاقتيم، فوق أسرية بميمات الطمبة أبنائيم تكميف عدم -

 .لمدراسة
 التي المشاكل عمى والوقوف أبنائيم تطور لمتابعة والمدرسة الأسرة بين والتواصل الاتصال تفعيل -

 .حميا في والمساعدة وخارجيا المدرسة داخل يواجيونيا
 .المدرسة تنظميا التي اللبصفية بالأنشطة الأسرة مشاركة -
 كذلك المحدد، السن من أقل الزواج تمنع التي القوانين وتفعيل لبناتيم المبكر الزواج بمخاطر الأسرة توعية -

 .التعميم مجال في الجنس أساس عمى أبنائيم بين التمييز مخاطر
الآثار السمبية لمتسرب المدرسي / 2

 :المدرسي حسب المجالات التالية لمتسرب السمبية يمكن إيجاز الآثار
 الآثار التربوية/ 2-1

إن المتسربين يمثمون أفراد محدودي التعميم يتميزون بعدم اكتمال ونضوج جوانب شخصياتيم كما 
عداد المواطن تربية متكاممة متوازنة تشمل الجوانب العقمية والحسية والبدنية والوجدانية إتتطمبيا تربية و

والميارات العممية زيادة عن ذلك خمق أفراد غير بالثقافة والمعمومات والقيم المختمفة التي يمكنيم من التكيف 
مع المجتمع، كما أنيم يفتقدون التفكير الذي يتحتم وجوده لتطوير حياتيم، ومن شأنو أن يزيد في رصيد 

 .الأميين
 الآثار الإقتصادية/ 2-2

تمثل ىذه المشكمة بالخسارة المادية المباشرة التي يمكن تقديرىا حسب أعداد المتسربين وتكمفة التعميم، 
، ...دارة، الوسائل التعميمية، التكاليفلإالتلبميذ، اكل من إذ تيدر الأموال المنفقة مع المدخلبت التي تشمل 

المخرجات أقل من المتوقع أو المطموب ومدى تناسب أعداد التلبميذ التي دخمت أي ويكون العائد الكمي 
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ضياع اقتصادي كبير نتيجة إنخراط أعداد كبيرة من المتسربين في صفوف الأميين ، والمدرسة مع المتخرجين
عدم إمكانية لممتسربين إتباع الأساليب الحديثة في ، وىذه الأمية من إضعاف قدرة الفرد الإنتاجية وما تسببو

الظاىرة تساىم في إنتاج جيوش من ، بالإضافة إلى أن ىذه الإنتاج أو التعامل مع الأفكار والقيم الجديدة
كل ىذه الأموال في نواحي إنتاجية تسيم في رفع ، وستثمارإالبطالة والعاطمين عن العمل كان بالإمكان 

 .(1)المستوى الإقتصادي للؤفراد
 الآثار الإجتماعية/ 2-3

المتسرب لا يممك القدرة صفات المواطن الصالح فيسيل خداعو فضال عن كونو أقل إنتاجا واقل إن 
حرمان ، فجتماعيلإقدرة عمى التكييف مع المجتمع والظروف المحيطة بو وىذه الظاىرة تغذي التخمف ا

ليات الإنتاج  عمدارةلإالمجتمع من الأشخاص المؤىمين المطموبين في المجالات الإقتصادية المختمفة 
 .تعوق الفرد وبالتالي المجتمع من إحراز أي تقدم عممي، والتنمية

 الآثار النفسية/ 2-4
 ولعل ،البعد البدنيوثانييما البعد النفسي  أوليما تتمثل في كون التسرب مشكمة صحية ببعدين رئيسين 

لمبعد النفسي أىمية أكبر تتقدم عمى الجانب البدني إذ أن المتسرب يتعرض لإضطراب نفسي يشمل بعدم 
اكتمال نضج ملبمح الشخصية 

 الآثار السياسية/ 2-5
يقاع لإمر يسيل عميو الأتمكن ىذه المشكمة يكون المتسرب يتميز بشخصية غير مكتممة وىذا ا

بالإنتماء إلى جماعات وفئات المنحرفين والمجرمين والمدمنين عمى المحذرات دون إدراك مخاطر التي تحدق 
 .(2)بو ووطنو

التوصيات التربوية لمحد من ظاهر التسرب المدرسي / 3
 :المدرسي من خلبل ما يمي التسرب ظاىر من لمحد التربوية يمكن إدراج أىم وأبرز التوصيات

 .القيام بدراسات من حين لآخر لتوفير قاعدة معمومات إحصائية عن نسب وأسباب التسرب من التعميم -
إجراء دراسة من أجل تقييم المواد المقررة ونظام الاختبارات لتحديد مدى مناسبتيا لقدرات ومستوى  -

 .الطلبب
إيجاد آلية لمتعرف عمى الطلبب المعرضين لخطر التسرب ولتشجيعيم ورفع معنوياتيم وبذل كل جيد  -

تمام تعميميم  .لمساعدتيم بالبقاء في المدرسة وا 
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يجاد حوافز لمذين يعودون ويتمون دراستيم -  .تشجيع الطلبب المتسربين لمعودة إلى المدرسة وا 
 .السعي لتطبيق نظام يجعل التعميم إلزامياً حتى المرحمة الثانوية -
عمى المعمم والمرشد الطلببي وولي الأمر تنبيو الطالب بالعقوبات الوخيمة المترتبة عمى انقطاعو عن  -

المدرسة ومنيا قمة الفرص الوظيفية وانحصار الوظائف المتاحة عمى الوظائف الدنيا ذات المردود المالي 
المنخفض والذي يؤدي بالتالي إلى تدني مستوى معيشة الفرد وأسرتو وأيضاً يجب تذكير الطلبب بأن الذي 
يغادر المدرسة قبل إتمام تعميمو فإن أحد أبنائو غالباً ما يتبع خطاه ويترك المدرسة كما أشارت إلى ذلك 

 .بعض البحوث
المتابعة الدقيقة من قبل المرشد الطلببي والاتصال بولي أمر الطالب لمتشاور وتبادل الآراء والمعمومات  -

 .حول مستوى الطالب والمصاعب التعميمية التي تواجو الطالب من أجل المساعدة في حميا
يجاد فصول  - مساعدة الطلبب الذين يعانون من ضعف التحصيل العممي أو صعوبة في بعض المواد وا 

 .تقوية مسائية يحضرىا أولياء الأمور من أجل تشجيع ورفع معنويات أبنائيم الطلبب
تطوير العلبقة بين المنزل والمدرسة واستعمال جميع قنوات الاتصال من أجل توثيق العلبقة لتحقيق  -

 .الأىداف المعنوية المنشودة
توعية أولياء الأمور بأىمية اتصاليم بالمدرسة ومواصمة الزيارات لمتعرف عمى أحوال ومستوى تحصيل  -

 .أبنائيم الطلبب
تفعيل دور المنزل من أجل تحفيز الطالب وترغيبو في المدرسة والتعاون مع منسوبي المدرسة وخاصة  -

 .(1)المرشد الطلببي لحل المشاكل الشخصية والصعوبات التعميمية التي قد تواجو الطالب
 إجراءات وآليات الإدارة المدرسية في مكافحة التسرب المدرسي: خامسا

الشعور بالإنتماء لممؤسسة / 1
في التسرب، التمميذ تفكير  كان متغير الشعور بالإنتماء لممدرسة عمى رأس المتغيرات التي تؤثر في

، تساعده عمى الانخراط في الحياة لمتمميذولذا فمن الميم أن تعمل المدرسة عمى توفير بيئة نفسية صديقة 
، وىو تلبميذىم وىنا عمى المدرسين أن يكتسبوا ميارات تواصل صحي مع ،المدرسية ضمن إمكانياتو وقدراتو

أن يتوجيوا إلييم التلبميذ مصدرا يستطيع  تواصل يساعدىم في المشاركة بصعوباتيم، ليصبح المعممون
لمنقاش والاستشارة وشرح الصعوبات التي تواجييم 

  
                                                           

: ، متاح عمى الموقع الإلكتروني2011 أبريل 12: ، بحث منشور بتاريخالأسباب والحمول والتوصيات: التسرب المدرسيأبو ياسين،  -1
https://almarifa.ahlamontada.com/t270-topic13:33: ، الساعة18/05/2021: ، تاريخ الولوج 
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الإهتمام بالميول والرغبات / 2
عمى التمميذ الميني، حتى تساعد  وىو ضرورة أن يتضمن برنامج المدرسة حصصا لمتعميم ولمتوجيو

تساعده عمى التعامل مع متطمبات الحياة  بمورة ميولو وقدراتو المينية من ناحية، وحتي تكسبو ميارات حياتية
المركبة 

رفع الشعور بالقدرة لدى التلاميذ / 3
رفع أدائيم الدراسي والاجتماعي من خلبل حصص  من ذوي التحصيل المتوسط عمىالتمميذ مساعدة 
ن لم يكن ىذا ممكنا، فعمى الأقل توفير تمك فيجب الدعم الدراسي،  البدء في ذلك في السنوات المبكرة وا 

بالتحصيل واكتساب الميارات التمميذ ، وذلك من أجل رفع الشعور بالقدرة لدى الإبتدائيةالخدمة في المرحمة 
 .(1)المعرفية والاجتماعية والوجدانية

تفعيل مجالس أولياء التلاميذ / 4
أي التواصل مع المجتمع المحمي من أجل مناقشة النتائج الدراسية لأطفاليم، أو محاولة معالجة 
الظروف التي تؤدي بالتمميذ لمتسري من إجتماعي أو إقتصادية أو ثقافية أو عقمية، ولا يأتي ىذا إلا 

 .بالإجتماعات الدورية والجمسات المتتالية للؤولياء بالتنسيق مع الإدارة المدرسية والمعممين
معالجة الوضع السيئ لممدرسة / 5

لأنو وضع ىش وصعب، فلب تتوفر في المدارس ساحات المعب أو مساحات لإجراء الفعاليات 
والأنشطة والقاعات الخاصة بالنشاطات اللبصفية مثل المكتبات والمختبرات والمسارح، إضافة إلى سوء 

. لمتمميذالصفوف عمى بيئة صحية  توزيعيا وأماكنيا الجغرافية وازدحام صفوفيا وعدم احتواء
تحسين ظروف وشروط التمدرس / 6

العمل الميني والفني والرياضي، إضافة  من حيث الأثاث والمختبرات والمكتبات والأبنية، وتوفير أدوات
إلى تأىيل المعممين الجدد، وتوفير الظروف المناسبة لكي يشعر المعمم بالأمان الوظيفي والرضا عن ظروف 

. (2)عممو المادية والمعنوية، وتفعيل دور مجالس أولياء الأمور في المجتمع لمتواصل مع المجتمع المحمي
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  لدى التمميذالتسرب المدرسيالتقميل من ظاهرة ي الكفء ف المعمم مساهمة/ 7
 :(1)التمميذ من خلبل لدى المدرسي التسرب ظاىرة من التقميل في الكفء المعمم تكون مساىمة

 .التركيز عمى النشاطات المدرسية التي يحبذىا التلبميذ وتنويع ىذه الأنشطة -
 .مشاركة التلبميذ في انشطتيم اللبصفية، كي يتعرف عمييم عن قرب -
 ستخدام العدالة في التعامل مع التلبميذ، وعدم التمييز لتعزيز العلبقة بينو وبين التلبميذ، مع مراعاةإ -

 .الفروق الفردية بين المتعممين
ضمن  المتابعة المستمرة ومساعدة التلبميذ عمى خمق جو دراسي مريح، والتوعية عن طريق برامج خاصة -
المتنوعة،  شراف الإدارة وبالتعاون مع المتخصصين باستخدام الوسائل التعميميةإنشطة المدرسة، وتحت أ

 .لتقديم المناىج لمتلبميذ بصورة شيقة وجذابة
 .العمل عمى حل المشكلبت المختمفة التي يتعرض ليا التمميذ في المدرسة، والتواصل معو بشكل جيد -
وبالتالي  الإبتعاد عن الأساليب القاسية أو العقاب البدني وحسن معاممة التمميذ كي لا يكره التمميذ معممو، -

 .يكره المدرسة، ومن ثم يتسرب من التعميم دون رجعة
طول  عداده لمينتو، فيظلإحترام شخصية التمميذ، والتعرف عمى اتجاىاتو، فمدرس المستقبل لا يكتفي بإ -

لمتلبميذ، لما  عداد الدروس وطرائق عرضياإحياتو يدور في حمقة مفرغة، فيجب عميو أن يطور من نظم 
 .في ذلك من شعور بالاستقرار الكامل لمتمميذ ولممعمم

 العمل عمى معرفة خصائص كل مرحمة من مراحل النمو، وما تصاحبو من تغيرات فيزيولوجية ونفسية -
وانفعالية وتربوية واجتماعية، تطرأ عمى التمميذ مما يسمح لممعمم بتحضير الميدان السميم ليذا النمو، حتى 

ىذا النمو  يتفادى سوء المعاممة، وما يظيره التمميذ من عنوان وقمق وغضب، والعمل عمى توجيو واستغلبل
 .الانفعالي في العممية التربوية التعميمية

ليضمن  معرفة المعمم واستيعابو لممادجة الدراسية ومحتوى البرنامج، الذي يناسب ميول التلبميذ ورغباتيم، -
. ليم الجو المناسب لمواصمة الدراسة والنجاح فييا

 
 
 

  
                                                           

 الدراسات ، مجمةالتمميذ لدى المدرسي التسرب ظاهرة من التقميل في الكفء المعمم مساهمةالنوي بالطاىر وعاتكو غرغوط،  -1
 282: ، ص2018لخضر، الوادي، الجزائر، ديسمبر حمة الشييد ، جامعة28 الإجتماعية، العدد والبحوث
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خلاصة 

من خلبل مضمون ىذا الفل تم معالجة التسرب لمدرسي من مختمف الجوانب النظرية، وقد توصمنا 
 والتمميذ وتقدمو، والمجتمع التعميمي وأىدافو لمنظام المدمرة القوى من تعد واحدة ىذه الظاىرة إلى أن بأن

 أن إلى الخاص بشكل يؤثر سبب وكل التمميذ ليا يتعرض أسباب مجموعة من نتيجة وتطوره، بإاعتبارىا
 مسؤولياتيم حسب بالتمميذ المتصمين كل عمى وجب المفتكة الظاىرة ليذه الدراسة، وتفاديا يترك التمميذ

 .دروسو إتباع الأسرة أجل إنقاذه، فعمى من التعاون
 في وعدم رغبتيم الدراسي ضعفيم ومعالجة التلبميذ مساعدة الكفء المربي أو المعمم عمى كما يتعين

 صالحة المعمم قدوة يكون أن وينبغي ممارستيا، يرغبون التي الأنشطة في ومشاركتيم التعميم، في الاستمرار
 الصالحة، ىو القدوة فالمعمم منو، والاستفادة الوقت عمى الشديد والحرص والانضباط، الانتظام في لتلبميذه
 أن المعقول فميس من توجييا، تكون أن قبل قدوة التربية لان قولو قبل بفعمو تلبميذه يربي أن عميو وينبغي
. تمميذه نظر في يخطأ لا وملبك قدوة فالمعمم الغياب، كثير ومعمميم التلبميذ ينضبط

 



  
 

 

:الفصل الرابع  

79 

 

 الإجراءات المنهجية لمدراسة

 

 
 
 
 
 
 

 تمهيد  
 حدود الدراسة: أولا

 الحدود المكانية/ 1
 الحدود الزمنية/ 2
 الحدود البشرية/ 3

 المنهج المستخدم في الدراسة: ثانيا
  المنهج الوصفي/1
 التحميمي المنهج /2

 أدوات جمع البيانات: ثالثا
الملاحظة العممية / 1
إستمارة الإستبيان / 2

 مجتمع البحث: رابعا
 العينة وكيفية إختيارها: خامسا
 خلاصة

 



  
 

 

:الفصل الرابع  

80 

 

 الإجراءات المنهجية لمدراسة
 

 تمهيد
إن الدراسة المتكاممة مبنية عمى ضرورة تحقيق الترابط بين المعالجة النظرية والميدانية لموضوع 

الدراسة وذلك بالإعتماد عمى إجراءات منيجية معينة تتماشى مع موضوع الدراسة وأىدافيا وكذا الواقع الذي 
لموضوع إستراتيجيات الإدارة المدرسية في مواجية التسرب توجد فيو الظاىرة المدروسة، ففي الجانب النظري 

 لمدراسة، أما الثاني الإطار المفاىيمي لمدراسة عالج الفصل الأول ثلاث فصولتم التطرق إلى المدرسي 
. إستراتيجيات الإدارة المدرسية لينفرد الفصل الثالث بدراسة التسرب المدرسيفتخصص بدراسة 

ويأتي ىذا الفصل لتحديد الإجراءات الميدانية لمدراسة إذ أنو لا تنطمق الدراسة الميدانية لمبحوث 
المرتبطة بحقل عمم الإجتماع إلا بتوافر مجموعة من الإجراءات الميدانية التي لا يمكن الإستغناء عمييا 

وتندرج ىذه الأخيرة في توضيح المنيج المستخدم في الدراسة من جية، ومن جية أخرى تسميط الضوء عمى 
أىم وأبرز الأدوات المستعممة في جمع البيانات، ومن ثم دراسة مجتمع البحث وكيفية إختيار عينة الدراسة، 

: وصولا إلى سير البحث الميداني وذلك عمى النحو التالي
 حدود الدراسة: أولا -
 المنهج المستخدم في الدراسة: ثانيا -
 أدوات جمع البيانات: ثالثا -
 مجتمع البحث: رابعا -
 العينة وكيفية إختيارها: خامسا -
 سير البحث الميداني: سادسا -
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 حدود الدراسة: أولا
 .تتمثل حدود الدراسة في كل من الحدود الزمنية والمكانية والبشرية والموضعية لمدراسة

 الحدود المكانية/ 1
 :تمثمت الحدود المكانية لمدراسة الميدانية في إختيار ثلاث إبتدائيات

 .إبتدائية العربي بولحاف الدير -
 .إبتدائية عبان رمضان تبسة -
 . تبسة1956 مارس 4إبتدائية  -

 إبتدائية العربي بولحف الدير/ 1-1
 وىي 2002نوفمبر  في أول بوسط بمدية بولحاف الدير مقابل القطب الجماعي الجديد، تأسست تقع

 .داخمي نصف بنظام تتميز م،11452 قدرىا مزيج بين البنات والذكور، وتتربع عمى مساحة
: يمي ما المؤسسة عممييا تتوفر التي اليياكل ومن

 .10: الدراسية الحجرات عدد -
 01: الأساتذة قاعة -
 (1)قاعة لممشرف التربوي  -
 .مغمقة (1)عيادة  -
 (تحتوي عمى القصص) صغيرة 01: المكتبة -
 .صغير لمسكرتيرة (1)بو مكتب  (1)مكتب للإدارة  -
 .مخصصة لمذكور والإناث (2)دورتي مياه  -
 .مخصص لمحطام الكراسي والطاولات التالفة (1)مستودع  -
 .من نوع الإسمنت (1)ممعب مصغر  -

 إبتدائية عبان رمضان تبسة/ 1-2
 سكن جبل الجرف مقابل الأمن الحضري الثاني، تعد من أقدم 98تبسة بحي  مدينة بمحيط تقع

، مخصصة لمذكور والإناث، تتربع عمى مساحة قدرىا 1981الإبتدائيات في ىذا الحي تأسست سنة 
 .م12264

 :ياي ما المؤسسة عممييا تتوفر التي اليياكل ومن
 .13: الدراسية الحجرات عدد -
 01: الأساتذة قاعة -
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 (1)قاعة لممشرف التربوي  -
 .صغير لمسكرتيرة (1)بو مكتب  (1)مكتب للإدارة  -
 .مخصصة لمذكور والإناث (2)دورتي مياه  -
 .مخصص لمحطام الكراسي والطاولات التالفة (1)مستودع  -
 .من نوع الإسمنت (1)ممعب مصغر  -

  تبسة1956 مارس 04إبتدائية / 1-3
 مقابل مديرية الأمن لولاية تبسة ومكتبة عون لمتجميد، 1956 مارس 4تبسة بحي  مدينة بمحيط تقع

، مخصصة لمذكور والإناث، تتربع 1983تعد ىي الأخرى من أقدم الإبتدائيات في ذاك الحي تأسست سنة 
 .م10047عمى مساحة قدرىا 

 :ياي ما المؤسسة عممييا تتوفر التي اليياكل ومن
 .12: الدراسية الحجرات عدد -
 01: الأساتذة قاعة -
 (1)قاعة لممشرف التربوي  -
 (1)عيادة  -
 .صغير لمسكرتيرة (1)بو مكتب  (1)مكتب للإدارة  -
 .مخصصة لمذكور والإناث (2)دورتي مياه  -
 .مخصص لمحطام الكراسي والطاولات التالفة (1)مستودع  -
 .من نوع الإسمنت (1)ممعب مصغر  -

 الحدود الزمنية/ 2
 الزمني والذي يمثل المدة الزمنية التي إستغرقتيا الدراسة الميدانية بدءا بتحديد وىو ما يعرف بالإطار

ستغرقت الدراسة الميدانية والنظرية ككل ما يقارب ستة إإلى غاية الإنتياء من جمع المعمومات وقد الموضوع 
، بالإضافة إلى ما يقارب شير آخر 2021 ماي 27 إلى غاية 2021 جانفي 05أشير بداية من  (6)

 .2021 جوان 21 إلى غاية 2021 ماي 27كتمديد دام من 
 الحدود البشرية/ 3

أستاذ وىم جميع الأساتذة المتواجدون  (30)تمثمت الحدود البشرية لمدراسة الميدانية في إختيار خمسون 
 :عمى مستوى الإبتدائيات محل الدراسة، والجدول التالي يوضح العدد الإجمالي لمعممي الإبتدائيات
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 عدد أفراد العينة التي تم إجراء الدراسة الميدانية عميهم: (2)الجدول رقم 

 أستاذ المنصب
مشرف 
 تربوي

مرشد 
 نفسي

 المجموع مدير مقتصد إداري مستشار

إبتدائية العربي 
 بولحاف الدير

6 1 / 1 / / 1 9 

 إبتدائية
 عبان رمضان تبسة

7 2 / 1 / / 1 11 

 مارس 4إبتدائية 
  تبسة1956

6 1 1 / 1 / 1 10 

 30 3 0 1 2 1 4 19 المجموع
 من إعداد الطالبتان بالإعتماد عمى الزيارات الميدانية التي تم إجرائيا: المصدر

 المنهج المستخدم في الدراسة: ثانيا
في إطار تحقيق الأىداف المرجوة من الدراسة لابد من إتباع منيج معين يتناسب مع طبيعة الدراسة، 
لذلك فقد عرف المنيج بأنو الأسموب الذي يتبعو الباحث لمواجية مشكمة ما، والإجابة عن الإشكالية، إذ يتم 
إختيار المنيج طبقا لموضوع الدراسة وأىدافيا وىذا الإختيار الدقيق ىو الذي يعطي مصداقية وموضوعية 

  :، ولقد تم عمى مستوى دراستنا الإستعانة بالمناىج التالية(1)أكثر لنتائج الدراسة المتوصل إلييا
  المنهج الوصفي/1

يعتبر ىذا المنيج من أىم المناىج العممية لكونو منيج يعتمد عمى معالجة ومناقشة قضايا واقعية 
يعتبر أيضا أداة لمتعرف عمى رغبات الأفراد، ، و(2)بيدف الوصول إلى الوصف الدقيق لممشكمة المطروحة

فيو طريقة من طرق التحميل والتفسير بشكل عممي ومنظم من أجل الوصـول إلى أغراض محددة، وتحميل 
. (3)الأوضاع الإجتماعية والإقتصادية والسياسية والخدماتية القائمة في أي مجتمع

جمع البيانات والمعمومات التي تخدم من خلال لقد إعتمدنا عمى المنيج الوصفي في الجزء النظري و
 . المرتبطة بمضمون الدراسةالموضوع عن طريق المصادر والمراجع المختمفة من أجل إبراز المفاىيم

                                                           
، spssمنهجية وأساليب البحث العممي وتحميل البيانات باستخدام البرنامج الاحصائي دلال القاضي ومحمود البياتي، - 1

 714: ص، 2008دار الحامد لمطباعة والنشر، عمان، 
 .57: ، ص2000، دار النيضة العربية، القاىرة، مدخل في مناهج البحث العمميمحمد محمد قاسم، - 2
 151: ، ص1982دار غريب لمطباعة، القاىرة، . مناهج البحث في العموم الإجتماعيةصلاح مصطفى الفوال، - 3
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 التحميمي المنهج /2
، وذلك بالإعتماد عمى الدراسات الميدانية (1)يمثل ىذا المنيج طريقة وصف المعمومات بشكل كمي

والإحصاء والإستبيانات ومختمف المعمومات التي يمكن الحصول عمييا من الآراء والإجابات عن المشكمة 
 .(2)ذات العلاقة وتحويل جميع المعمومات إلى متغيرات كمية يمكن تحميميا ودراستيا لتخدم مجتمع الدراسة

لمبيانات الخاصة بإستمارات الإستبيان الموزعة عمى عينة تم الإعتماد عمى ىذا المنيج في تحميمنا ولقد 
الدراسة كميا وكيفيا من أجل التوصل إلى جممة من النتائج العامة تساعدنا عمى إختبار صحة ونفي 

 . الفرضيات الموضوعة
 أدوات جمع البيانات: ثالثا

تعتبر أدوات جمع البيانات الوسيمة التي تعتمد عمييا كافة العموم في جمع الحقائق ويتوقف صدق 
النتائج المتوصل إلييا في أي بحث عممي عمى صدق إجراءات ودرجة مصداقيتيا وقد حاولنا إستخدام بعض 

إلخ، التي تمكننا لموصول إلى البيانات المنشودة لأكثر ...الأدوات كالكتب والمجالات المذكرات والأطروحات
 .دقة وموضوعية وذلك حسب طبيعة الموضوع وكيفية إستجابة المبحوثين

الملاحظة العممية / 1
، (3)إحدى الطرق الأساسية في تجميع البيانات تعتمد عمى الظواىر دون تحمل أي عبء أو جيود

والملاحظة  ،(4)وىي المنبو لحادثة أو ظاىرة ما بقصد التغيير أو اكتشاف الأساليب لموصول إلى قوانين معينة
ىي مشاىدة الواقع كما ىو عمى طبيعتو لمعرفة وملاحظة التفاصيل الدقيقة لمظواىر المختمفة وىي من أقدم 

 .(5)وأىم أدوات جمع البيانات لذلك إعتمدناه كطريقة أساسية لمتعرف عمى الظواىر المتعمقة بالبحث
، وقد ساعدتنا ىذه الوسيمة في التقرب من ميدان الدراسة والتعرف عمى فئات المعممين والتلاميذ

 :جميع الفروع واليياكل والمصالح وقد تم إستخدام الملاحظة ميدانيا في مجالات التاليةو
 التعرف عمى طموحات التلاميذ ومستواىم -
 .نوع ومحتوى وسلاسة البرامج المدرسية في جميع الأطوار -
 .زيارة مكتب الإدارة والإطلاع عمى بعض نشاطاتيا ميدانيا -

                                                           
 61 :، صنفس المرجع محمد محمد قاسم،- 1
. 67: ، صنفس المرجعدلال القاضي ومحمود البياتي، - 2
 103: ، ص1996، دار ىومو، الجزائر، المرشد المفيد في المنهجية وتقنيات البحثخالدي اليادي وقدري عبد المجيد، - 3
. 343: ، ص1991، دار الفكر، عمان، مقدمة في عمم المكتباتعميان ربحي ومصطفى النجداوي، - 4
. 75: ص. 2000مكتبة الأقصى، عمان، . مبادئ البحث التربوي،فرح الريض عمي الشيخ، - 5
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 . أولياء تلاميذ بسبب نتائجيم الضعيفة7حضور جمسة مكونة من  -
 .التعرف عمى المعممين وعمى طريقة تدريسيم ومدى إىتماميم بالتلاميذ -
 .إحصاء عدد التلاميذ ذو الظروف العائمية الصعبة واليتامى والمرضى -
 .التعرف عمى نوع الإعانات المدرسية لمفئات المحرومة ودور الأستاذ خرج القسم مع التلاميذ -
 .التعرف عمى بعض أولياء التلاميذ ومعرفة نظرتيم عمى المؤسسة -

إستمارة الإستبيان / 2
ىي عبارة عن نموذج يضم مجموعة أسئمة توجو إلى المبحوثين من أجل الحصول عمى معمومات 

حول موضوع أو مشكمة يتم ممؤىا مباشرة وتسمى البحث، يطمب من المبحوث الإجابة عنيا مباشرة وقد ترسل 
.  (1)عن طريق البريد وتسمى البحث البريدي

 وتضم الاستمارة مجموعة الأسئمة التي بدورىا تقسم إلى بيانات ترتبط بالموضوع، بحيث يتعمق كل 
نوع من أنواع البيانات بجانب من جوانب الموضوع أو متغير من متغيرات البحث، ومن الشروط الأساسية 
لمسؤال الجيد ىو ارتباطو الوثيق بإشكالية البحث وفرضياتو بحيث تتعمق كل مجموعة من الأسئمة باختبار 

فرضية معينة وذلك بيدف الحصول عمى الإجابة الوافية عنيا وتتنوع أسئمة الاستمارة بصفة عامة إلى أسئمة 
.  (2)مغمقة، أسئمة تحتوي عمى خيارات، أسئمة مفتوحة، أسئمة قياس الاتجاىات

وقد تم الإعتماد عمييا في الدراسة الميدانية عمى إستمارة الإستبيان بجمع البيانات اللازمة لإختيار 
فرضيات البحث والمساعدة في إبراز أىم الإستراتيجيات التنظيمية والإستراتيجيات المتعمقة بالمعمم والتلاميذ 

وىذا ما ستبينو  التي تتبناىا الإدارة المدرسية في مواجية التسرب المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائي
إستمارة الإستبيان التي تم توزيعيا عمى عينة البحث بالإبتدائيات محل الدراسة بعدما أخذنا الموافقة من طرف 

 قبل القيام بتصميم إستمارة الإستبيان في صورتيا النيائية، ينبغي الإشارة إلى مختمفومدير كل إبتدائية، 
: الخطوات التي سبقت الإعداد النيائي ليذه الأداة والتي كانت عمى النحو التالي

 لمدراسة الإستطلاعية الدور الكبير في الكشف عن الحقائق المتعمقة بموضوع الدراسة والتي كانلقد  -
ساعدتنا في وضع جممة من الأسئمة التي ستتضمنيا إستمارة الإستبيان المعالجة لفرضيات الموضوع، 

. وذلك في صورتيا المبدئية، كما لا يمكن إغفال دور الجانب النظري في صياغة إستمارة الإستبيان

                                                           
 131: ، ص2008، مطبعة جسور، الجزائر، منهجية البحث في العموم الاجتماعية والإنسانيةخالد حامد، - 1
 33: ، صمرجع سابققدي عبد المجيد،  وخالدي اليادي- 2
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 حتى المشرف وذلك لإبداء رأيو وتحكيم إستمارة الإستبيان الدكتوربعد ذلك تم عرض الإستمارة عمى  -
تكون أكثر دقة وخدمة لمبحث وقابمة لمتوزيع عمى المفحوصين، حيث من خلال الملاحظات المقدمة من 

 المشرف تم حذف بعض الأسئمة التي تبين أنيا لا تخدم الموضوع في حين تمت  الدكتورطرف الأستاذ
 .إعادة صياغة بعضيا الآخر وكذا تعديل أسئمة أخرى إضافة إلى تبسيط بعض الأسئمة الأخرى

 المشرف تم تصميم إستمارة  الدكتوربعد الأخذ بعين الإعتبار جممة الآراء المقدمة من قبل الأستاذ -
: يمي ، حتى تكون معدة لمقياس والإختبار وقد تضمنت ما(1)الإستبيان في صورتيا النيائية

:  أسئمة ىي4لمبحوثين وقد تضمن بالبيانات السوسيوديمغرافية ليتعمق ىذا المحور : المحور الأول -
 (.الجنس، السن، الوظيفة، الحالة العائمية، الخبرة)

 المحور الأول السوسيوديمغرافيةالبيانات 
 الأسئمة 5، 4، 3، 2، 1

والذي جاء معالج لمفرضية الأولى  18 إلى 6من  سؤال 13يشتمل ىذا المحور عمى : المحور الثاني -
 مواجية في المدرسية الإدارة عمييا تعمل التي التنظيمية الإستراتيجيات: تحت عنوان

. الإبتدائي الطور تلاميذ لدى المدرسي التسرب
تعمل الإدارة المدرسية عمى تطبيق إستراتيجيات مدرسية متعددة في مواجهة التسرب 

 المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائي
 (1)الفرضية 

  أسئمة مغمقة18، 17، 16، 15، 14، 12، 9، 8، 7، 6
  سؤال مفتوح13، 11، 10

 الأسئمة

، والذي  المعالج لمفرضية الثانية27 إلى 19 من  أسئمة9يشتمل ىذا المحور عمى : الثالثالمحور  -
 في المدرسية الإدارة تطبقيا التي بالمعممين المتعمقة الإستراتيجيات: جاء تحت عنوان

. الإبتدائي الطور تلاميذ لدى المدرسي التسرب مواجية
تطبق الإدارة المدرسية العديد من الإستراتيجيات المتعمقة بالمعممين في مواجهة التسرب 

 المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائي
 (2)الفرضية 

  أسئمة مغمقة27، 26، 23، 22، 21، 19
  سؤال مفتوح25، 24، 20

 الأسئمة

 
  

                                                           
  (.1)أنظر الممحق رقم - 1
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والذي جاء المعالج لمفرضية الثالثة  35 إلى 28 من  أسئمة8يشتمل ىذا المحور عمى : الرابعالمحور  -
 في المدرسية الإدارة تتبناىا التي بالتلاميذ المتعمقة الإستراتيجيات: تحت عنوان

. الإبتدائي الطور تلاميذ لدى المدرسي التسرب مواجية
تعمد الإدارة المدرسية إلى تبني عددا من الإستراتيجيات المتعمقة بالتلاميذ في مواجهة 

 التسرب المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائي
 (2)الفرضية 

  أسئمة مغمقة35، 33، 32، 31، 30، 29، 28
  سؤال مفتوح34

 الأسئمة

شمول الأسئمة لكل العناصر التي ، والذي يقصد بو قياس وثبات صدق إستمارة البحثأما فيما يخص 
تقيس الأداة ما أي أن يجب أن تدخل في التحميل ووضوح فقراتيا، بحيث تكون مفيومة لكل من يستخدمو، 

 .(1)أعدت لقياسو فعلا لا لشيء آخر
قتراحاتو إي قام بإبداء ملاحظاتو وذ المشرف ال الدكتورولقياس صدق الأداة تم عرضيا عمى الأستاذ

حول موضوع الدراسة من حيث مدى ملائمة المحاور ووضوح العبارات إلى جانب طريقة صياغتو، وبعد 
. ، تم توزيعيا عمى المبحوثين من أفراد العينة(2)إعداد الاستمارة في صورتيا النيائية

 مجتمع البحث: رابعا
يعرف عمى أنو فئة أو وحدة تمثيمية عن المجتمع الكمي شرط أن تكون ىذه الوحدة ممثمة لممجتمع 

كما تتمثل العينة أيضا في المجتمع الأصمي وتحقق أغراض البحث وتغني الباحث عن مشقات ، (3)الكمي
من خلال دراسة العينة  دراسة المجتمع الأصمي، وتعرف العينة بأنيا جزء ممثل لمجتمع البحث الأصمي، فمن

يتم التوصل إلى نتائج ومن ثم تعميميا عمى مجتمع الدراسة لأنو قد يتعذر عمى الباحث دراسة جميع عناصر 
: (4)المجتمع وذلك لعدة أسباب منيا

 .قد يكون المجتمع كبيرا جدا لدرجة انو يصعب دراسة الظاىرة عمى جميع أفراد ىذا المجتمع -
 .تخاذ قرار سريع بخصوص ظاىرة معينة مما يتعذر دراسة كافة عناصر المجتمعإتحتاج أحيانا إلى  -

                                                           
 .179: ، ص1998، دار الفكر، عمان، "مفهومه وأدواته وأساليبه"البحث العممي  إبراىيم عبيدات وآخرون، -1
 (.1)أنظر الممحق رقم - 2
 .28: ص: ، صمرجع سابقعميان ربحي ومصطفى النجداوي، - 3
،  "تعريف العينات وأنواعها وأهميتها في البحث العممي"التربية والثقافة في منهجية البحث العممي ميندس أمجد قاسم، - 4

 16:34: ، الساعة01/05/2021: تاريخ الزيارة، http://al3loom.com/?p=1001: متوفر عمى الموقع الإلكتروني

http://al3loom.com/?p=1001
http://al3loom.com/?p=1001
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 .قد يكون من الصعب الوصول إلى كافة عناصر المجتمع -
ن اختيار العينة بشكل سميم تجعل البيانات التي تم الحصول عمييا منيا تصدق عمى المجتمع  وا 

 : ، والتي تتمثل في(1)الأصمي كمو، حيث أنيا يجب أن تمر بجممة من الخطوات

المجتمع ، حيث أن (تحديد المجتمع الأصمي أو مجتمع الدراسة): الخطوة الأولى في اختيار العينة ىي -
 كل المعممين والمشرفين  ىو المجتمع الذي يريد الباحث أن يعمم نتائج عينتو عميو وىوالمستيدف

 30والإداري والمستشارين والمديرين والمقتصدين عمى مستوى الإبتدائيات محل الدراسة والبالغ عددىم 
 .فردا

، فمقد تم ىنا الإعتماد عمى العينة (تحديد حجم العينة المطموبة): الخطوة الثانية في اختيار العينة ىي -
معينة أو وحدات معينة لأنيا تمثل المجتمع  ، والتي يتعمد الباحث أن تكون من حالاتالعمدية القصدية

 .الأصل
 العينة وكيفية إختيارها: خامسا

 جميع، والفرق بين ىذه العينة والعينات الأخرى ىو أن بأسموب المسح الشاملتم إختيار عينة الدراسة 
 نفس المجتمع في فرد لكل أن أي العينة يدخموا لكي ومستقمة متساوية فرصة ليم تتاح البحث مجتمع أفراد

تخصصيم في مجال نتيجة الآخر، وذلك  الفرد إختيار في يؤثر لا فرد أي إختيار وأن الإختيار في الإحتمال
 . وعلاقتيم بالتلاميذبصفة دوريةالتربية والتعميم 

 .والجدول الآتي يوضح المجتمع الإحصائي المستيدف
  للإبتدائيات محل الدراسة بولاية تبسةالمجتمع الإحصائي المستهدفيمثل (: 3)الجدول رقم 

 الإبتدائية
عدد 

 الاستمارات
 الموزعة

عدد 
 الاستمارات
 المسترجعة

 عدد الاستمارات
 غير المسترجعة

عدد 
 الاستمارات
 الممغاة

عدد 
 الاستمارات

 القابمة لمتحميل

معدل 
صدق 
 العينة

 %100 9 0 0 9 9 إبتدائية العربي بولحاف الدير

 %100 11 0 0 11 11 إبتدائية عبان رمضان تبسة

 %100 10 0 0 10 10  تبسة1956 مارس 4إبتدائية 

 %100 30 0 0 30 30 المجموع
  بالإعتماد عمى فرز الإستمارات المسترجعة من طرف أفراد العينة: المصدر

                                                           
 66 :، صمرجع سابق محمد محمد قاسم،- 1
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 خلاصة
 دراسة لأي الميداني الجانب عمييا يبنى التي الأساسية العناصر أىم إلى الفصل ىذا في التطرق تم

 أجل من الدراسة ليذه المناسب بالمنيج بدءا الحالية، لمدراسة إعتمدناىا التي المنيجية الخطوات وىي
 التقنيات من مجموعة تحديد تم كما ما، اجتماعية ظاىرة أو إجتماعية لوضعية محددة أغراض إلى الوصول

ستمارة وىذا حرة ملاحظة من والأساليب  محل بالموضوع متعمقة نتائج إلى لموصول الطريق تسييل بغية وا 
 أستاذا 30عينة الدراسة والتي كانت بأسموب المسح الشامل بإختيار  تحديد الفصل ىذا في تم كما الدراسة

بتدائية  بتدائية عبان رمضان تبسة، وا   تبسة، وتحديد 1956 مارس 4من إبتدائية العربي بولحاف الدير، وا 
الخطوات المنيجية لإعداد الإستمارة وقياس صدقيا وثباتيا، ليتخصص الفصل الأخير من ىذه المذكرة في 

 .تحميل النتائج
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تمييد 
عرض وتحميل محور البيانات : أولا

السوسيوديمغرافية 
 الجنس / 1
 السن / 2
 الوظيفة / 3
 الحالة العائمية / 4
 المينية الخبرة/ 5

عرض وتحميل محاور إستمارة : ثانيا
 الإستبيان

 عمييا تعمل التي التنظيمية الإستراتيجيات/ 1

 التسرب مواجية في المدرسيةالإدارة 
الإبتدائي  الطور تلاميذ لدى المدرسي

الإستراتيجيات المتعمقة بالمعممين / 2
التي تطبقيا الإدارة المدرسية في 

مواجية التسرب المدرسي لدى 
 تلاميذ الطور الإبتدائي

 

 
الإستراتيجيات المتعمقة بالتلاميذ التي تتبناىا / 3

الإدارة المدرسية في مواجية التسرب المدرسي 
لدى تلاميذ الطور الإبتدائي 

النتائج العامة لمدراسة : ثالثا
 المتعمقة بالبيانات العامة النتائج/ 1
  المتعمقة بمحور الإستراتيجياتالنتائج/ 2

التنظيمية 
 بمحور الإستراتيجيات المتعمقةالنتائج / 3

المتعمقة بالمعممين  
 بمحور الإستراتيجيات المتعمقةالنتائج / 4

المتعمقة بالتلاميذ 
 إختبار صحة الفرضيات: رابعا

 الفرضية الرئيسية/ 1
 الفرضيات الفرعية/ 2
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تمييد 
إف نتائج البحث العممي تستدعي ضركرة عرض النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة الميدانية كتحميميا، 

كمف خلاؿ مضمكف ىذا كىذا كمو مف أجؿ تكضيح الإختلافات كالتشابيات التي يصؿ إلييا أم بحث عممي، 
الفصؿ سكؼ يتـ عرض كتحميؿ أىـ النتائج المتحصؿ عمييا كالتي أفرزتيا المعالجة الإحصائية لمبيانات بعد 

. تطبيؽ أداة الإستبياف
 عرض وتحميل محور البيانات السوسيوديمغرافية : أولا -
 عرض وتحميل محاور إستمارة الإستبيان: ثانيا -
 النتائج العامة لمدراسة: ثالثا -
 إختبار صحة الفرضيات: رابعا -
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عرض وتحميل محور البيانات السوسيوديمغرافية  : أولا
ييدؼ ىذا المحكر إلى تحميؿ كعرض متغيرات الدراسة كالمتمثمة في كؿ مف الجنس، السف، الكظيفة، 

 .الحالة العائمية، الخبرة
 الجنس / 1

: ييدؼ ىذا سؤاؿ لمعرفة نكع جنس أفراد العينة الذيف تـ تكزيع إستمارات الإستبياف عمييـ
الجنس  متغير حسب أفراد العينة  توزيع(:4)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 40 12 ذككر
 60 18 إناث

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (1)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

  الجنس متغير حسب أفراد العينة  توزيع(:1) رقم الشكل

 
 (4)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 ىـ مف %60أف نسبة الإناث أعمى مف نسبة الذككر، حيث أف ما نسبتو أعلاه يتضح مف الجدكؿ 
أساتذة الإبتدائيات محؿ  كىنا يمكف أف نستنتج أف أغمبية ،%40: فئة الإناث، في حيف قدرت نسبة الذككر بػ

، أك ميكليـ إلى كانكا مف فئة الإناث كىذا ربما راجع لنجاح الإناث بنسبة أكبر في مسابقات التعميـالدراسة 
. قطاع التربية أكثر مف الذككر
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 السن / 2
: ييدؼ ىذا سؤاؿ لمعرفة سف أفراد العينة الذيف تـ تكزيع إستمارات الإستبياف عمييـ

السن  متغير حسب أفراد العينة  توزيع(:5)الجدول رقم 
النسبة التكرار الإجابات 

 20 6 سنة  35مف أقؿ
 46.67 14 سنة 45 إلى 35 مف

 33.33 10 سنة 45 مف أكثر
 %100 30المجموع 

 مف إستمارة الإستبياف (2)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

السن  متغير حسب أفراد العينة  توزيع(:2) رقم الشكل

 
 (5)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 35العمرية مف غمب أفراد العينة كانكا مف ضمف فئة أأف مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا نلاحظ 
 45الأكثر مف ، كجاءت الفئة %64.67: حيث قدرت نسبة عدد المشاىدات في ىذا الخيار بػ سنة 45إلى 
المرتبة الثالثة بنسبة  سنة 35الأقؿ مف ، كاحتمت الفئة %33.33 :في المرتبة الثانية بنسبة قدرت بػسنة 

 سنة أم 35أغمبية أفراد العينة بالإبتدائيات محؿ الدراسة أكثر مف ، كمف ىنا نستنتج أف %20: قدرت بػ
لدييـ ما يكفي مف الخبرة في مجاؿ التعميـ، إذ لا ننفي كجكد نسبة مف الشباب كالذيف لدييـ ما يكفي مف 

 .الإجراءات المنيجية الحديثة نتيجة حداثة تكظيفيـ
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 الوظيفة / 3
ييدؼ ىذا سؤاؿ لمعرفة كظيفة كدكر كؿ فرد مف أفراد العينة عمى مستكل الإبتدائيات محؿ الدراسة 

: كالذيف تـ تكزيع إستمارات الإستبياف عمييـ
الوظيفة  متغير حسب أفراد العينة  توزيع(:6)  الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 10 3 مدير
 63.33 19 معمـ
 3.33 1 إدارم

 6.66 2 متشار تربكم
 3.33 1 مرشد نفسي
 13.33 4 مشرؼ تربكم
 %100 30المجموع 

 مف إستمارة الإستبياف (2)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

الوظيفة  متغير حسب أفراد العينة  توزيع(:3) رقم الشكل

 
 (6)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

يشغمكف كظيفة معمـ كىك ما غمب أفراد العينة كانكا أأف مف خلاؿ النتائج المتحصؿ عمييا نلاحظ 
، أما كظيفة المدير فكانت %13.33:  المكضحة أعلاه، تمييا كظيفة مشرؼ تربكم بػ%63.33تثبتو نسبة 

 لتحتؿ المرتبة الرابعة، في حيف 6.66، لتأتي كظيفة مستشار تربكم بنسبة %10في المرتبة الثالثة بنية 
دارم%3.33عبرت نسبة  .  عمى كؿ مف كظيفة مرشد نفسي كا 

كىذا ما يدؿ عمى تنكع كظائؼ مجتمع الدراسة مف معمميف كمرشديف تربكييف كمشرفيف نفسانييف 
دارييف كمستشاريف كمديريف مما يككف دافع إيجابي نتيجة إحتكاكيـ الدائـ بالتلاميذ مف أخذ أكبر عدد  كا 

ممكف مف الإجابات كالتي تساعدنا في إختبار صحة الفرضيات المكضكعة 
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 الحالة العائمية / 4
ييدؼ ىذا سؤاؿ لمعرفة الحالة العائمية لأفراد العينة عمى مستكل الإبتدائيات محؿ الدراسة كالذيف تـ 

: تكزيع إستمارات الإستبياف عمييـ
 الحالة العائمية حسب أفراد العينة  توزيع(:7)  الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 56.67 17متزكج 
 40 12 أعزب
 3.33 1 أرمؿ

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (4)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

 الحالة العائمية حسب أفراد العينة  توزيع(:4) رقم الشكل

 
 (7)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

أف أغمب عينة الدراسة بالنسبة لمتغير الحالة العائمية المكضحة أعلاه يلاحظ مف خلاؿ معطيات 
: بنسبة قدرت بػ (العزاب)، بعدىا جاءت فئة %56.67: ، بنسبة قدرت بػ(المتزكجيف)كانكا مف ضمف فئة 

كلـ تسجؿ فئة المطمقيف أم تكرار  ،%3.33بنسبة ىي الأضعؼ كالتي قدرت بػ  (الأرامؿ) لتمييا فئة 40%
. يذكر

إجمالا يمكف القكؿ أف عينة الدراسة مستقرة اجتماعيا كىك ما قد يساىـ في تحسيف أداء المؤسسة 
 حيث أف الاستقرار الاجتماعي يؤدم إلى استقرار الحالة النفسية لممكظؼ كىك ما يجعمو يسعى ،كزيادة أدائيا

، كقد سجمت أربع حالات غير مستقرة اجتماعيا خاصة بالنسبة  كالتمميذمؤسسةؿدائما نحك تحقيؽ الأفضؿ ؿ
لفئة الأرامؿ التي تتطمب حالتيـ التزامات أسرية إضافة إلى الالتزامات الكظيفة كىك ما قد يعرقؿ أداء 

. المكظؼ لميامو عمى أكمؿ كجو
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 المينية الخبرة/ 5
ييدؼ ىذا سؤاؿ لمعرفة الخبرة المينية لأفراد العينة عمى مستكل الإبتدائيات محؿ الدراسة كالذيف تـ 

: تكزيع إستمارات الإستبياف عمييـ
 الحالة العائمية حسب أفراد العينة  توزيع(:8)  الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 20 6  سنة15 إلى 5مف 
 46.67 14 سنة 30 إلى 15 مف

 33.33 10 سنة 30 مف أكثر
 %100 30المجموع 

 مف إستمارة الإستبياف (5)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

 الحالة العائمية حسب أفراد العينة  توزيع(:5) رقم الشكل

 
 (8)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

بالمقارنة مع النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ أعلاه كالمتعمؽ بتكزيع أفراد العينة حسب متغير 
السف نجد أف النتائج المتحصؿ عمييا في الجدكؿ أعلاه متطابقة حيث بمغت نسبة مجمكعة أفراد العينة الذيف 

، زأخيرا %33.33 سنة بنسبة 30، كتمييا فئة أكثر مف %46.67 سنة 30 إلى 15ليدىـ خبرة مينية مف 
. %20 سنة 15 إلى 5بمغت نسبة مف لدييـ خبرة مف 

كىذا ما يدؿ عمى أف مجتمع الدراسة لدييـ ما يكفي مف الخبرة في مجاؿ التدريس كالإحتكاؾ بمختمؼ 
. شرائح التلاميذ بغية لمحصكؿ عمى إجابات نمكذجية تساعدنا في إختبار صحة الفرضيات المكضكعة

 



  
 

 

:الفصل الخامس  

 

97 

 

 النتائج وتحميل عرض

 عرض وتحميل محاور إستمارة الإستبيان: ثانيا
 الإبتدائي الطور تلاميذ لدى المدرسي التسرب مواجية في المدرسية الإدارة عمييا تعمل التي التنظيمية الإستراتيجيات/ 1

 المدرسية الإدارة عمييا تعمؿ التنظيمية التي ييدؼ ىذا المحكر إلى تكضيح أىـ كابرز الإستراتيجيات
 مف الدراسة كالتي مفادىا لمفرضية الأولىالإبتدائي كالمعالج  الطكر تلاميذ لدل المدرسي التسرب مكاجية في

تعمل الإدارة المدرسية عمى تطبيق إستراتيجيات تنظيمية متعددة في مواجية التسرب المدرسي لدى تلاميذ 
 الطور الإبتدائي

 ىل توفر الإدارة المدرسية الإمكانيات المادية لمزاولة نشاطيا؟/ 1-1
: سكؼ يتـ عمى مستكل ىذا سؤاؿ معرفة ما إذا كانت المدرسة تتكفر عمى الإمكانية المادية لمزاكلة نشاطيا

 توفر الإدارة المدرسية عمى الإمكانيات المادية لمزاولة نشاطيا مدى (:6)الجدول رقم 
النسبة التكرار الإجابات 

 93.33 28 نعـ
 6.67 2 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (5)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

توفر الإدارة المدرسية عمى الإمكانيات المادية لمزاولة نشاطيا  مدى (:0) رقم الشكل

 
 (9)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 مف المجمكع الكمي لأفراد العينة %93.33مف خلاؿ النتائج المكضحة أعلاه نلاحظ أف ما نسبتو 
صرحكا بأف الإدارة المدرسية تتكفر عمى جميع الإمكانيات المادية لمزاكلة نشاطيا، في حيف بمغت نسبة مف 

. %6.67رأك عكس ذلؾ 
كىذا ما يدؿ عمى أف الإبتدائيات محؿ الدراسة تتكفر عمى جميع الإمكانيات المادية لمزاكلة نشاطيا 

مف معدات الفصكؿ كالكراسي كالطاكلات كالخزائف كمعدات العمؿ المكتبي مف فاكس كىاتؼ كطابعة كجياز 
. الفاكس معدات النظاـ كالسلامة لمتلاميذ أثناء تكاجدىـ في الفناء
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 المؤسسة؟ وأىداف سياسة وضع في المعممين المدرسية الإدارة تشارك ىل/ 1-2
ييدؼ ىذا السؤاؿ إلى إبراز ما إذا كانت الإدارة المدرسية تنتيج أسمكب المشاركة كالتشاكر مع 

المعمميف مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا ككضع سياستيا 
 المؤسسة وأىداف سياسة وضع في المعممين تشارك المدرسية ما إذا كان الإدارة(: 10)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 %70 21 نعـ
 %30 9 لا

 %100 30المجموع 
مف إستمارة الإستبياف  (6)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

 المؤسسة وأىداف سياسة وضع في المعممين تشارك المدرسية ما إذا كان الإدارة(: 7)الجدول رقم 

 
 (10)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 كضع في المعمميف  مف المجمكع الكمي لمعينة عمى أف الإدارة المدرسية تشارؾ%70أكد ما نسبتو 

، كىذا راجع إلى طبيعة المدير التي %30المؤسسة، في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ  كأىداؼ سياسة
ستراتيجيات لا يقبؿ فييا التشاكر أك نكع العلاقة بيف المدير كالأساتذة  قد تككف متسمطة أك مطبقة لأىداؼ كا 

. طبيعة الأستاذ في حد ذاتو
كىذا ما يدؿ عمى أف الإدارة المدرسية تنتيج أسمكب إقحاـ المعمميف كمشاركتيـ كالتشاكر معيـ في 

كضع السياسات كالأىداؼ المتعمقة بالمؤسسة مف خلاؿ النظاـ الداخمي سعيا منيا إلى تحقيؽ أفضؿ 
. الإنجازات بالمدرسة كبمكغ الريادة كتحقيؽ أفضؿ النتائج
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 النتائج وتحميل عرض

 ىل تشرف الإدارة المدرسية بنفسيا عمى متابعة حركة دخول وخروج التلاميذ؟/ 1-3
ييدؼ ىذا السؤاؿ إلى معرفة ما إذا كانت الإدارة المدرسية تقكـ بنفسيا بمتابعة حركة دخكؿ كخركج 

التلاميذ مف الصؼ كالمدرسة 
التلاميذ  وخروج دخول حركة متابعة إشراف الإدارة المدرسية عمى(: 11)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 96.67 29 نعـ
 3.33 1 لا

 %100 30المجموع 
مف إستمارة الإستبياف  (7)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

التلاميذ  وخروج دخول حركة متابعة إشراف الإدارة المدرسية عمى(: 8)الجدول رقم 

 
 (11)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
بمغت نسبة مف أكدكا عمى أف الإدارة المدرسية تشرؼ عمى متابعة حركة دخكؿ التلاميذ كخركجيـ 

.  كىي نسبة ضئيمة جدا%3.33، في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ 96.67%
التلاميذ بالتنسيؽ مع  كخركج دخكؿ حركة متابعة كمنو نستنج أف الإدارة المدرسية تشرؼ بنفسيا عمى

المعمـ كالمشرؼ التربكم عف طريؽ كشكؼ لمغيابات بصفة دكرية كيكمية بيدؼ دراسة أسباب الغياب 
. كدكافعو
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 النتائج وتحميل عرض

 ىل تستخدم الإدارة المدرسية نظام مجمس التأديب عمى التلاميذ المخمين بنظام المؤسسة/ 1-4
مف خلاؿ مضمكف ىذا السؤاؿ سكؼ يتـ معرفة ما إذا كاف نظاـ مجمس التأديب مفعؿ عمى مستكل 

الإدارة المدرسية أـ لا 
 الإدارة المدرسية لنظام مجمس التأديب عمى التلاميذ المخمين بنظام المؤسسةإستخدام (: 12)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 90 27 نعـ
 10 3 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (8)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

 الإدارة المدرسية لنظام مجمس التأديب عمى التلاميذ المخمين بنظام المؤسسةإستخدام (: 9)الجدول رقم 

 
 (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
إف تفعيؿ نظاـ مجمس التأديب ىك إجراء قانكني كممزـ عمى كؿ المدارس بمختمؼ الأطكار إستنادا 

 كعمميا في المدارس كتنظيميا التأديب مجالس  المتضمف إنشاء1990 مارس 2المؤرخ في  173رقـ  لمقرار
البث في  كقياـ التلاميذ بنشاطاتيـ في جك مف الصفا كالطمأنينةالثانكم بيدؼ  التعميـ كمؤسسات الأساسية

نزاؿ العقكبات بالتلاميذ  المخالفات التي تصدر عف التلاميذ عند إخلاليـ بالنظاـ الداخمي لممؤسسة كا 
 نفك ذلؾ كقد %10 المكضحة في الجدكؿ أعلاه، في حيف ما نسبتو %90 كىك ما أثبتتو نسبة المخالفيف

يرجع ذلؾ إلى إستعماؿ أسمكب المسامحة في بعض الحالات أك إتخاذ القرارات دكف المجكء إلى إنعقاد 
. المجمس
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 النتائج وتحميل عرض

 التلاميذ؟ حركة لمتابعة موحدة إستراتيجيات عمى المدرسية الإدارة تعتمد ىل /1-5
 السؤاؿ إلى معرفة ما إذا كانت الإدارة المدرسية تستند كتعتمد عمى إستراتيجيا مكحدة اييدؼ ىذ

كمنسقة لمتابعة حركة التلاميذ داخؿ الصؼ 
 التلاميذ حركة لمتابعة موحدة إستراتيجيات عمىإعتماد الإدارة المدرسية (: 13)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 76.67 23 نعـ
 23.33 7 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (9)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

 التلاميذ حركة لمتابعة موحدة إستراتيجيات عمىإعتماد الإدارة المدرسية (: 10)الجدول رقم 

 
 (13)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
تعتمد  المدرسية  أكدكا عمى أف الإدارة%76.67إستنادا لممعطيات المتكصؿ إلييا نلاحظ أف ما نسبتو 

 كقد %23.33التلاميذ، في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ  حركة لمتابعة مكحدة إستراتيجيات عمى
. يرجع ذلؾ إلى إجتياد المدرسية إلى إنتياج إستراتيجيات أخرل مف نسيجيا

كمنو نستنتج أف الإدارات المدرسية محؿ الدراسة تعتمد عمى إستراتيجيات مكحدة في متابعة حركة 
التلاميذ إذ تتمثؿ في إستراتيجيات المتابعة التعاكنية كالتنسيقية بيف المشرؼ كالإدارة كالمعمـ حكؿ حركة 

التلاميذ داخؿ المدرسة، بالإضافة إلى كضع خطط لمحد مف الإضطرابات بيف التلاميذ كتحسيف صكرة الإدارة 
كالمعمـ في نظر التلاميذ 
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 النتائج وتحميل عرض

دورية؟  بصفة التلاميذ أولاياء إستدعاء عمى المدرسية الإدارة تحرص ىل /1-6
يكضح ىذا السؤاؿ ما إذا كانت الإدارة المدرسية تستدعي أكلياء التلاميذ بصفة دكرية كبسبب كبدكف 

سبب مف أجؿ مناقشة أكضاع أبنائيـ ككضعيتيـ 
 مدى حرص الإدارة المدرسية عمى إستدعاء أولياء التلاميذ بصفة دوري(: 14)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 96.67 29 نعـ
 3.33 1 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (9)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

 مدى حرص الإدارة المدرسية عمى إستدعاء أولياء التلاميذ بصفة دوري(: 11)الجدول رقم 

 
 (14)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
دكرية،  بصفة التلاميذ أكلاياء إستدعاء تحرص عمى المدرسية  فإف الإدارة%96.67إستنادا إلى نسبة 

فرد كقد  (30)مف أصؿ ثلاثكف  (1) أم ما يعادؿ فرد كاحد %3.33في حيف بمغت نسبة رأك عكس ذلؾ 
يرجع ذلؾ إلى بعض الحالات التي تضطر فييا الإدارة المدرسية إلى عدـ إستدعاء الأكلياء كعدـ كجكد كقت 

. مخصص أك كثرة الأعماؿ كالمياـ
كمنو نستنتج أف الإدارة المدرسية تعمؿ جاىدة عمى تفعيؿ مجالس أكلياء التلاميذ عمى مستكل المدرسة 

. عف طريؽ إستدعائيـ بصفة دكرية مف أجؿ مناقشة أكضاع المؤسسة كأكلادىـ مف جميع المياديف
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 النتائج وتحميل عرض

المدرسي؟  التسرب من التوعية في دور المدرسية الإدارة تمعب ىل /1-7
ييدؼ ىذا السؤاؿ إلى معرفة ما إذا كانت الإدارة المدرسة تعمبا دكرا في عممية التكعية كالنصح مف 

. التسرب المدرسي
  المدرسي التسرب من التوعية في المدرسية الإدارة دور(: 15)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 90 27 نعـ
 10 3 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (10)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

  المدرسي التسرب من التوعية في المدرسية الإدارة دور(: 12)الجدول رقم 

 
 (15)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 التكعية دكر في  مف المجمكع الكمي لأفراد العينة أكدكا أف للإدارة المدرسية%90نلاحظ أف ما نسبتو 

. %10المدرسي، في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ  التسرب مف
كمنو نستنتج أف الإدارة المدرسية تعمؿ جاىدة عمى تكعية التلاميذ مف آثار التسرب المدرسي كعكاقبو 
مف خلاؿ إنتياج سياسة التخكيؼ مف مستقبؿ مظمـ كتيميشيـ مف طرؼ أكلياءىـ كالمجتمع مما يكلد في 
. نفسية الأطفاؿ نكع مف التحفيز لتحقيؽ أفضؿ النتائج كالإبتعاد كميا عمى أم سبب قد يؤدم إلى تسربيـ
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 النتائج وتحميل عرض

المدرسي؟  التسرب ظاىرة لمواجية المدرسية الإدارة طرف من المنتيجة الإجراءات أىم ماىي /1-8
 المنتيجة إستنادا لما تـ التكصؿ إليو في الجدكؿ السابؽ يأتي ىذا السؤاؿ مف أجؿ إبراز أىـ الإجراءات

المدرسي  التسرب ظاىرة لمكاجية المدرسية الإدارة طرؼ مف
 المدرسي التسرب ظاىرة لمواجية المدرسية الإدارة الإجراءات(: 16)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 23.33 7 مهمستوا حسنت الذين ميذلالمت حفيزيةت جوائز ميتقد
 23.33 7 درسةلما يف ثقافية نشاطات ميتقد عمى ميذلاالت وتدعيم تشجيع

 23.33 7 لبعض المعالم الأثرية والمدن المجاورة ميدانية تلارحتنظيم 
 30 9 أخرى

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (10)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

 المدرسي التسرب ظاىرة لمواجية المدرسية الإدارة الإجراءات(: 13)الجدول رقم 

 
 (16)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 الإدارة طرؼ مف المنتيجة الإجراءات  عمى أف أىـ%23.33نلاحظ إجماع أفردا العينة بنسبة 
 تشجيعكـ قمستكا حسفت الذيف ميذلالمت حفيزيةت جكائز مـتقدالمدرسي  التسرب ظاىرة لمكاجية المدرسية
لبعض المعالـ  ميدانية تلارح بالإضافة إلى تنظيـ درسةلـا مؼ ثقافية نشاطات مـتقد عمى ميذلاالت كتدعيـ

إقناع  كالتي تتمثؿ في %30الأثرية كالمدف المجاكرة، في حيف بمغت نسبة رأك أف ىناؾ إجراءات الأخرل 
العدالة في التعامؿ ، بالإضافة إلى تفعيؿ دكر المرشد التربكم، كالأسر بضركرة تييئة الجك الأسرم لأبنائيـ

 منع العقاب بكؿ أنكاعو في المدرسة البدني كالنفسيك داخؿ المدرسة التلاميذكعدـ التمييز بيف 
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 النتائج وتحميل عرض

ىل تنظم الإدارية المدرسية رحلات ترفييية تزيد من درجة إرتباط التلاميذ بالمدرسة؟ / 1-9
ييدؼ ىذا السؤاؿ إلى معرفة ما إذا كانت المدرسة تنظيـ كتقكـ بإعداد رحالات لمتلاميذ إلى مختمؼ 

الأماكف الأثرية كالسياحية مف أجؿ حبيـ لممدرسة كالتعمؽ بيا 
 ما إذا قامت الجامعة بتنظيم فعاليات حول التوجو نحو المقاولاتية(: 17)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 30 9 نعـ
 70 21 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

 ما إذا قامت الجامعة بتنظيم فعاليات حول التوجو نحو المقاولاتية(: 14)الجدول رقم 

 
 (17)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 المكضحة م الجدكؿ أعلاه الإدارة المدرسية لا تقكـ برحلات ترفييية تزيد مف %70تكضح نسبة 

درجة إرتباط التلاميذ بالمدرسة كىذا راجع إلى صعكبة الإجراءات كتعقدىا كالتي تستند إلى تصريح أبكم 
ككثائؽ ضماف السلامة كالأمف كتحمؿ مسؤكلية أطفاؿ لا يزالكف صغار كمتعمقيف بأكليائيـ أكثر مف تعمقيـ 

 كذلؾ مف خلاؿ تنظيـ رحالات ترفييية إلى %30بالمدرسة، في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ 
. المتاحؼ كالملاعب الرياضية كمياديف الفركسية لكف ليس بصفة دكرية كلكف أحيانا

كمنو نستنتج أف الإدارة المدرسية لا تقكـ برحلات ترفييية تزيد مف درجة إرتباط التلاميذ بالمدرسة بقدر 
ما تكفر ليـ الترفيو كالأنشطة داخؿ المؤسسة كذلؾ خكفا مف تحمؿ المسؤكلية مف جية، كسلامة الأطفاؿ مف 

. جية أخرل
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 النتائج وتحميل عرض

ىل تتكفل الإدارة المدرسية بشريحة الأطفال المحرومين وضعيفي الدخل؟ / 1-10
يتعمؽ ىذا السؤاؿ بمحاكلة إبراز ما إذا كانت الإدارة المدرسية تتكفؿ بشريحة الأطفاؿ المحركميف 

كضعيفي الدخؿ كالإحتساجات الخاصة كالمعكزيف 
 الدخل وضعيفي المحرومين الأطفال بشريحة المدرسية مدى تكفل الإدارة(: 18)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 96.67 29 نعـ
 3.33 1 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

 الدخل وضعيفي المحرومين الأطفال بشريحة المدرسية مدى تكفل الإدارة(: 15)الجدول رقم 

 
 (18)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
إف التكفؿ بالأطفاؿ المحركميف كضعيفي الدخؿ عمؿ إنساني أكثر منو إجراء قانكني لذا عممت 

المنظكمة التربكية عمى التكفؿ بيذه الشريحة مف الأطفاؿ مف خلاؿ إعفائيـ مف المصاريؼ كتكفير الكتب 
 %96.67كالمآزر كالأدكات المدرسية كحتى الألبسة كالقفة الرمضانية كملابس الأعياد كىذا ما أثبتتو نسبة 

. المكضحة أعلاه
 الأطفاؿ كمنو نستنتج أف الإدارة المدرسية تعمؿ جاىدة كبكؿ الطرؽ كالكسائؿ مف أجؿ التكفؿ بشريحة

الدخؿ حتى تككف ليـ فرصة في الدراسة كالعيش كالراحة كعدـ الحرماف مثميـ مثؿ باقي  كضعيفي المحركميف
. زملائيـ ذكم الدخؿ الجيد

 

 
 



  
 

 

:الفصل الخامس  

 

107 

 

 النتائج وتحميل عرض

ىل تتكفل الإدارة المدرسية بوجبات الأطفال القاتنين بعيد عمى المدرسة؟ / 1-11
ييدؼ ىذا السؤاؿ إلى التعرؼ عمى ما إذا كانت الإدارة المدرسية تيتـ كتتكفؿ بتقديـ الكجبات للأطفاؿ 

: الذيف يقيمكف بعيدا عمى المدرسة
 بوجبات التلاميذ القاتنين بعيدا عن المدرسة المدرسية مدى تكفل الإدارة(: 19)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 36.67 11 نعـ
 63.33 19 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

بوجبات التلاميذ القاتنين بعيدا عن المدرسة  المدرسية مدى تكفل الإدارة(: 16)الجدول رقم 

 
 (19)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 صرحكا بعد تكفؿ المدرسة بإطعاـ %63.33مف خلاؿ النتائج المكضحة أعلاه نلاحظ أف ما نسبتو 

 4التلاميذ القاتنيف بعيدا عف المؤسسة، كىذا راجع إلى طبيعة المؤسستيف محؿ الدراسة عباف رمضاف ك
، كتخص %36.67 كالمذاف لا يحتكياف عمى مطعـ، في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ 1956مارس 

. ىذه الشريحة أفراد عينة إبتدائية بكلحاؼ الدير
كمنو نستنتج أف التكفؿ بكجبات التلاميذ القاتنيف بعيدا عف المدرسة يككف كفقا لإجراءات قانكنية أكليما 
كجكد مطعـ عمى مستكل المدرسة كما ىك الحاؿ في مدرسة بكلحاؼ الدير كثانييما كجكد ترخيص مف طرؼ 

. الكزير المكمؼ بالتربية
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 النتائج وتحميل عرض

ىل توفر الإدارة المدرسية وسائل نقل خاصة لمتلاميذ؟ / 1-12
إف اليدؼ المرجك مف ىذا السؤاؿ ىك التعرؼ عمى  ما إذا كانت الإدارة المدرسية تكفر كسائؿ النقؿ 

. المدرسي للأطفاؿ للإنتقاؿ مف مكاف إقامتيـ إلى مقر المدرسة
 ما إذا كانت المدرسة تتوفر عمى وسيمة نقل خاصة بالتلاميذ(: 20)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 3.33 1 نعـ
 96.97 29 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

ما إذا كانت المدرسة تتوفر عمى وسيمة نقل خاصة بالتلاميذ (: 17)الجدول رقم 

 
 (20)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 صرحكا بأف المؤسسة لا تتكفر عمى %96.97إستنادا لممعطيات المكضحة أعلاه فإف ما نسبتو 

كسيمة نقؿ خاصة بنقؿ التلاميذ كىذا راجع إلى طبيعة المؤسسة كمكقعيا، في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس 
 كحسب تصريحو فإنو صرح بكجكد سيارة خاصة 30مف أصؿ  (1) أم ما يعادؿ فرد كاحد %3.33ذلؾ 

. بالمدير عمى مستكل إبتدائية بكلحاؼ الدير
كمنو نستنتج أف المؤسسات محؿ الدراسة لا تحتكم عمى كسائؿ نقؿ خاصة بنقؿ التلاميذ، نتيجة 
تمركزىا في منطقة عمرانية مؤىمة، كما أف التكفؿ بنقؿ التلاميذ القاتنيف بعيدا عف المدرسة يككف كفقا 

لإجراءات قانكنية أكليما كجكد حافمة صغيرة كثانييما تمركز المؤسسة بعيد عمى كسط المدينة أك الريؼ 
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 النتائج وتحميل عرض

ىل تعطي الإدارة المدرسية فرص لمتلاميذ المتسربين أو الراسبين في العودة إلى مقاعد الدراسة؟ / 1-13
جاء ىذا السؤاؿ ليزيؿ الغمكض عما إذا كانت الإدارة المدرسية تتيح لمتلاميذ المتسربيف كالراسبيف 

خلاؿ مشكارىـ الدراسية الفرصة لإعادة السنة كالعكدة إلى مقاعد الدراسة 
 تسامح الإدارة المدرسية مع فئة لمتلاميذ المتسربين أو الراسبين بالعودة إلى مقاعد الدراسة(: 21)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 20 6 نعـ
 80 24 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

تسامح الإدارة المدرسية مع فئة لمتلاميذ المتسربين أو الراسبين بالعودة إلى مقاعد الدراسة (: 18)الجدول رقم 

 
 (21)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 إلى بالعكدة الراسبيف أك المتسربيف لمتلاميذ فئة  عدـ تسامح الإدارة المدرسية مع%80تكضح نسبة 

 كىذا راجع إلى حالات معينة كأف يككف %20الدراسة، في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ  مقاعد
. التمميذ ذكي لكف لـ يجد مف يسانده كيركز كيمـ بأفكاره كيستثمرىا

 لمتلاميذ فئة كمنو نستنج أف الإدارة المدرسية بالمؤسسات محؿ الدراسة لا يستعممف أسمكب التسامح مع
الدراسة كىذا راجع إلى حالتيف أكليما إنتياء المدة القانكنية لمرسكب  مقاعد إلى بالعكدة الراسبيف أك المتسربيف

في مرحمة مف مراحؿ الدراسة، أك بسبب كضع التمميذ في حد ذاتو كأف يككف كثير الشغب أك متسمط أك 
. عنفكاني مع زملائو سكاء أكاف مرض أك طريقة في التربية
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 النتائج وتحميل عرض

الإستراتيجيات المتعمقة بالمعممين التي تطبقيا الإدارة المدرسية في مواجية التسرب المدرسي لدى / 2
تلاميذ الطور الإبتدائي 

 في المدرسية الإدارة تطبقيا التي بالمعمميف المتعمقة ييدؼ ىذا المحكر إلى محاكلة إبراز الإستراتيجيات
تطبق الإدارة المدرسية العديد  مف الدراسة كالتي مفادىا لمفرضية الثانيةكالمعالج  المدرسي التسرب مكاجية

 من الإستراتيجيات المتعمقة بالمعممين في مواجية التسرب المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائي
ىل ىناك إتصال دائم بين المعمم والإدارة المدرسية أثناء غياب أحد التلاميذ؟ / 2-1

ييدؼ ىذا السؤاؿ إلى معرفة ما إذا كاف ىناؾ إتصاؿ دائـ كتنسيؽ مستمر بيف ىرمي المدرسة ألا 
كىما الأستاذ كالإدارة لمناقشة أسباب كدكافع غياب أحد التلاميذ 

 التلاميذ أحد غياب أثناء المدرسية والإدارة المعمم حالة الإتصال بين(: 22)الجدول رقم 
النسبة التكرار الإجابات 

 53.33 16 نعـ
 46.67 14 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

التلاميذ  أحد غياب أثناء المدرسية والإدارة المعمم حالة الإتصال بين(: 19)الجدول رقم 

 
 (22)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 أحد غياب أثناء المدرسية كالإدارة المعمـ بيف دائـ إتصاؿ ىناؾ تساكم ممحكظ نكعا فيما إذا كاف ىناؾ
 كىذا راجع إقحاـ الأستاذ للإدارة في مساعدتو %53.33التلاميذ، حيث نجد مف صرحكا بأف ىناؾ إتصاؿ 

 كىذا راجع إلى تحمؿ %46.67عمى متابعة حركة غياب التلاميذ، في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ 
. الأستاذ أك المعمـ مسؤكلية متابعة حركة التلاميذ بنفسو

كمنو نستنتج أف عممية التنسيؽ بيف الأستاذ كالإدارة في عممية متابعة غياب التلاميذ ىك إجراء قانكني 
. كممزـ إلا أف ىناؾ بعض الإستثناءات كالتي تعكد إلى تقدير الأستاذ في التكفؿ بنفسو بمتابعة حركة التلاميذ

 
 



  
 

 

:الفصل الخامس  

 

111 

 

 النتائج وتحميل عرض

ماىي الحالات التي تصنفيا عمى أنيا من أسباب التسرب المدرسي؟ / 2-2
 المعمكـ عمى يصنفيا التي مف خلاؿ مضمكف ىذا السؤاؿ سكؼ يتـ التعرؼ عمى أىـ كأبرز الحالات

المدرسي  التسرب أسباب مف أنيا
 حالات التسرب المدرسي (: 23)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 20 6 الدراسي نياجلـا طبيعة

 26.67 8 القسـ مؼ لاميذتاؿ كتظاظإ
 20 6 تكررـاؿ ساتذةلأا غياب

 6.66 2 عمكمةـاؿ تكصيؿ عمى ساتذةلأا قدرة دـع
 6.66 2 اديةلـا مكاناتلإا كنقص ناسبـاؿ جكؿا تكفر دـع

 20 6 أخرل
 %100 30المجموع 

 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

حالات التسرب المدرسي  (: 20)الجدول رقم 

 
 (23)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 ىي مف أىـ كأبرز الأسباب في %26.67مف خلاؿ النتائج المكضحة أعلاه نستنتج أف ما نسبتو 
التسرب المدرسي في نظر أفراد العينة كالمتمثمة في إكتظاظ التلاميذ داخؿ القسـ مما يصعب التكفؿ بكؿ 

 عمى أسباب التسرب تعكد إلى %20كاتحد عمى حدل كمتابعتو عمى حدل، في إتفؽ أفراد العينة بنسبة 
طبيعة المنياج الدراسي كحالا أخرل كالظركؼ العائمية كالعنؼ الأسرم أك كلكج الأطفاؿ إلى عالـ الشغؿ أك 

 بأف أسباب %6.66البيئة المحيطة بالطفؿ كالتي تدفعو إلى الإنحراؼ، كما إتفؽ أيضا أفرد العينة بنسبة 
 .التسرب ىي الغياب المكرر للأستاذ كعدـ قدرتو عمى تكصيؿ المعمكمة
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 النتائج وتحميل عرض

كمف ىنا يمكف إيجاز أىـ كأبرز حالات التسرب المدرسي عمى مستكل المؤسسات محؿ الدراسة 
: كالتالي
. إكتظاظ التلاميذ داخؿ القسـ مما يصعب التكفؿ كمتابعة التلاميذ كؿ حسب حالتو كدرجة إستعابو -
. طبيعة المنياج الدراسي كتضخميا حيث أصبح التمميذ ممزـ بخمسة مكاد في السنة الأكلى -
ساءة حالتو النفسية - . العنؼ الأسرم العائمية القاىرة كالتي تؤدم بالطفؿ إلى التقد كا 
. كلكج الأطفاؿ إلى عالـ الشغؿ لمساعدة كالدييـ -
. البيئة المحيطة بالطفؿ كالتي تدفعو إلى الإنحراؼ -
 .الغياب المكرر للأستاذ كعدـ قدرتو عمى تكصيؿ المعمكمة -
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 النتائج وتحميل عرض

ىل يساىم المعمم في الحد من ظاىرة التسرب المدرسي؟ / 2-3
مف خلاؿ مضمكف ىذا السؤاؿ سكؼ يتـ التعرؼ عما إذا المعمـ يساىـ في الحد كالكقاية مف ظاىرة 

. التسرب المدرسي
 المدرسي التسرب ظاىرة من الحد مساىمة المعمم في(: 24)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 70 21 نعـ
 30 9 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

المدرسي  التسرب ظاىرة من الحد مساىمة المعمم في(: 21)الجدول رقم 

 
 (24)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 أثناء المدرسية كالإدارة المعمـ بيف دائـ إتصاؿ ىناؾ بالمقارنة مع إجابات الجدكؿ المتعمؽ بما إذا كاف

 صرحكا %70التلاميذ؟ فإف النتائج المكضحة أعلاه ىي منطقية، حيث نلاحظ أف ما نسبتو  أحد غياب
 كىذا راجع %30بمساىمتيـ في الحد ممف ظاىرة التسرب المدرسي، في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ 

إلى عدـ قدرة الأستاذ عمى تحمؿ المسؤكلية أك زيادة الأعباء كالمياـ عمى عاتقو مما يجعمو يشارؾ الإدارة 
. المدرسية أك يمييا ىذه المياـ

كمنو نستنتج أف المعمـ يمعب دكر ميـ في الحد مف ظاىرة التسرب المدرسي مف خلاؿ المتابعة الدكرية 
عطائو الفرص مف أجؿ تحسيف مستكاه كتتجاكز العقابات النفسية كتبقى ىذا الدكر  لمتمميذ داخؿ الصؼ كا 

مرتبط بشخصية المعمـ في حد ذاتو إذا لا ننفي كجكد نكع مف الأساتذة لا يتحممكف المسؤكلية كلا يؤدكف أم 
. دكر في الجد مف ظاىرة التسرب المدرسي كما تـ التكصؿ إليو أعلاه
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 النتائج وتحميل عرض

ىل ييتم المعمم بالتلاميذ الفاشمين والرافضين لمتعمم؟ / 2-4
ييدؼ ىذا السؤاؿ إلى تسمي الضكء عما إذا كاف الأستاذ ييتـ بشريحة الطمبة المتأخريف في الدراسة أك 

الرافضيف لمدراسة كالعمؿ عمى تكجيييـ كمتابعتيـ بصفة خاصة 
 لمتعمم والرافضين درجة إىتمام المعمم بالتلاميذ الفاشمين(: 25)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 93.33 28 نعـ
 6.66 2 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

لمتعمم  والرافضين درجة إىتمام المعمم بالتلاميذ الفاشمين(: 22)الجدول رقم 

 
 (25)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 أعلاه أف المعمـ ييتـ بالتلاميذ الفاشميف كالرافضيف لمتعمـ، في حيف بمغت نسبة %93.33تكضح نسبة 
 كىذا راجع إلى طبيعة التمميذ الرافض لمتعمـ أك إكتظاظ الصؼ أك حتى طبيعة % 6.66مف رأك عكس ذلؾ 

الأستاذ في حد ذاتو كالذم لا يساىـ لا في الحد مف ظاىرة التسرب كما سبؽ الإشارة كلا الإىتماـ بالطمبة 
الفاشميف كما ىك الحاؿ في النتيجة أعلاه كىك مثاؿ عمى الأساتذة الغير قادريف عمى تحمؿ المسؤكلية 

. كالمتقنيف لمياميـ
كمنو نستنتج أف المعمـ داخؿ الصؼ يسعى جاىدا إلى التكفؿ بالتلاميذ الفاشميف كرافضيف لمتعمـ مف 

لزاميـ بالكاجبات المنزلية كالإتصاؿ بأكليائيـ كؿ ىذا ىدؼ مكافحة تسرب ىذا الطفؿ كلعؿ  خلاؿ متابعتيـ كا 
. أف يككف فيو خيرا لمستقبمو
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 النتائج وتحميل عرض

ىل ترى أن المناىج المدرسة تتناسب مع التلاميذ ولا تحدث ليم ممل؟ / 2-5
إستنادا لمضمكف ىذا السؤاؿ سكؼ يتـ التعرؼ عما إذا كانت المناىج المدرسية تتناسب مع التلاميذ 

كلا تحدث ليـ ممؿ أك تراكـ في المكاد مما يؤدم بالتمميذ إلى النفكر كعدـ الدراسة 
 طبيعة المناىج الدراسية ومدى تناسبيا مع التلاميذ(: 26)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 26.67 8 نعـ
 73.33 22 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

طبيعة المناىج الدراسية ومدى تناسبيا مع التلاميذ (: 23)الجدول رقم 

 
 (26)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 

 مف المجمكع الكمي لأفردا العينة %73.33مف خلاؿ النتائج المكضحة أعلاه نلاحظ أف ما نسبتو 
مكاد في السنة الأكلى  (5)ممؿ بدليؿ خمسة  ليـ كتحدث التلاميذ مع لا تتناسب المدرسة صرحكا بأف المناىج

إبتدائي أم أف الطفؿ في مرحمة بسيطة جدا مف التعميـ بالكاد يتعمـ القراء كالتعبير كالكتابة، في حيف بمغت 
 كىذا راجع إلى جينات الطفؿ كالذم يككف عمى درجة كيرة مف الذكاء أك %26.67نسبة مف رأك عكس ذلؾ 

. الإىتماـ المفرط مف العائمة في تعممو
كمنو نستنتج أف المناىج المنتيجة مف طرؼ كزارة التربية الكطنية أثقمت كاىؿ التلاميذ بإكتظاظيا 

كتشعبيا مما أدل بحدكث الممؿ لمعظـ التلاميذ كنفكرىـ مف بعض المكاد كتعمقيـ بمكاد معينة مما ينجر عنو 
الناجح في مكاد كالرسكب في مكاد أخرل، ىذه الأخيرة قد تأثر في نتائج الطالب كبالتالي تؤدم إلى إعادتو 

 .السنة
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 النتائج وتحميل عرض

ىل ىناك تمييز بين التلاميذ في الصف؟ / 2-6
ييدؼ ىذا السؤاؿ إلى دراسة ما إذا كاف ىناؾ نكع مف التمييز بيف التلاميذ داخؿ الصؼ أك تفضيؿ 

أحد عمى آخر 
 الصف في التلاميذ بين تمييز ما إذا كان ىناك(: 27)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 66.67 20 نعـ
 33.33 10 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

الصف  في التلاميذ بين تمييز ما إذا كان ىناك(: 24)الجدول رقم 

 
 (27)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 أفراد العينة صرحكا بأف ىناؾ تمييز بيف التلاميذ في الصؼ، في حيف %66.67نلاحظ أف ما نسبتو 

 كىذا راجع إما لقدرة إستعاب المؤلؼ عمى إحتكاء جميع التلاميذ أك %33.33بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ 
راجع إلى فئة الأستاذة الذيف لا يبالكف بالتلاميذ كالأفراد المصرحيف بعدـ تدخميـ في الحد مف التسرب 

. المدرسي أك الإىتماـ بالطمبة الفاشميف
كمنو نستنتج أف معظـ أفراد العينة بالمؤسسات محؿ الدراسة يميزف بيف التلاميذ داخؿ الصؼ بدافع 

إىتماـ بالطمبة الفاشميف أكثر مف الطمبة المجتيديف مما يككف نكع مف التمييز في نظرىـ كلكنو تمييز إيجابي 
. أكثر منو سمبي
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 النتائج وتحميل عرض

ىل تعاقب التلاميذ الغائبين؟ / 2-7
مف خلاؿ مضمكف ىذا السؤاؿ سكؼ يتـ التعرؼ عما إذا كاف المعمـ عمى مستكل يقكـ بمعاقبة التمميذ 

بأم نكع مف العقكبات سكاء جسديا أـ نفسيا أـ معنكيا 
 ما إذا كان ىناك نظام عقاب مطبق من طرف الأستاذ عمى التلاميذ داخل الصف(: 28)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 86.67 26 نعـ
 13.33 4 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

ما إذا كان ىناك نظام عقاب مطبق من طرف الأستاذ عمى التلاميذ داخل الصف (: 25)الجدول رقم 

 
 (28)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 %86.67نلاحظ أف المعمميف يطبقكف العقاب عى التلاميذ داخؿ الصؼ كىك ما أثبتتو نسبة 

المكضحة أعلاه كذلؾ عف طريؽ إنتياجيـ إلى عقكبة تكرار الكاجبات المنزلية كالفركض الفجائية كحرماف 
لزامية الحصص الإستدراكية، في حيف بمغت  الطالب مف المشاركة في الحصة أك المعب في حصة الرياضة كا 

 كىذا راجع إلى حالتيف أكليما أف الصؼ بكاممو ميذب كمجتيد كلا %13.33نسبة مف رأك عكس ذلؾ 
. يخطئ كثيرا كثانييما ترؾ إجراء العقاب للإدارة المدرسية

كىذا ما يدؿ عمى ىناؾ نظاـ عقاب ينتيجة الأستاذ عمى تلاميذ الصؼ يتمثؿ في تكرار الكاجبات 
لزامية  المنزلية كالفركض الفجائية كحرماف الطالب مف المشاركة في الحصة أك المعب في حصة الرياضة كا 

. الحصص الإستدراكية
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 النتائج وتحميل عرض

ىل يتابع المعمم الحالات النفسية المتعمقة بالتلاميذ داخل الصف؟ / 2-8
ييدؼ السؤاؿ عما إذا كاف المعمـ داخؿ الصؼ يتابع كيباشر الحالات النفسية لتلاميذ داخؿ كيعمؿ 

عمى فيميا كمحاكلة التدخؿ في حاليا 
 الصف داخل بالتلاميذ المتعمقة النفسية لمحالات درجة متابعة المعمم(: 29)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 93.33 28 نعـ
 6.66 2 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

الصف  داخل بالتلاميذ المتعمقة النفسية لمحالات درجة متابعة المعمم(: 26)الجدول رقم 

 
 (29)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 مف المعمميف يتابعكف الحالات %93.33مف خلاؿ النتائج المكضحة أعلاه نلاحظ أف ما نسبتو 

 كىذا راجع إل %6.66الصؼ، في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ  داخؿ بالتلاميذ المتعمقة النفسية
. نفس الحالات المدرجة فيما سبؽ فيما يخصص دكر المعمـ في مكافحة التسرب كالإىتماـ بالتلاميذ الفاشبسف

 بالتلاميذ المتعمقة كمنو نستنتج أف لممعمـ دكر كبيرة كفعاؿ كيعمؿ جاىد عمى متابعة الحالات النفسية
الصؼ كىي مف أىـ كأبرز بؿ كأخطرىا في تحديد مصير الطفؿ في الطكر الإبتدائي، كذلؾ حتى  داخؿ

. يتسنى لمتمميذ أف ينعـ بمستقبؿ خالي مف الأمراض كالتعقدات النفسية كبالتالي نجاحو في حياتو
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 النتائج وتحميل عرض

ىل يتابع المعمم التلاميذ خارج وقت الدراسة؟ / 2-9
يأتي اليدؼ مف ىذا السؤاؿ أيضا إلى دكر المعمـ لكف ىنا في متابعتو لحركة التلاميذ كتعاملاتيـ 

 كأصداقائيـ كحياتيـ الشخصية خارج الصؼ أك الييكؿ المدرسي
 خارج وقت الدارسة لمتلاميذ لمحالات درجة متابعة المعمم(: 30)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 40 12 نعـ
 60 18 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

خارج وقت الدارسة  لمتلاميذ لمحالات درجة متابعة المعمم(: 27)الجدول رقم 

 
 (30)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 أكدكا عمى متابعتيـ لمتلاميذ خارج أكقات الدراسة، %60نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف ما نسبتو 

مف خلاؿ التنسيؽ مع الأكلياء كأصدقائيـ كأشخاص المحيطة بيـ عف طريؽ الأسئمة كالإىتماـ بما يفعمو 
 دقائؽ قبؿ 10الطفؿ بعد الخركج مف المدرسة إذ صرح أفراد العينة أف ىذا الإجراء يككف بصفة دكرم كلمدة 

إنتياء الحصة كؿ عمى حدل، في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ كىي نسبة مقبكلة جدا كالمقدرة بػ 
.  كىذا راجع كثرة الأعباء عمى الأستاذ أك طبيعتو الشخصية40%

كمنو نستنتج أف متابعة حركة التلاميذ خارج أكقات الدراسة تككف حسب طبيعة شخصية المعمـ في حد 
ذاتو إذ تكصمنا إلى أف معظـ أفراد العينة عمى مستكل المؤسسات محؿ الدراسة ييتمكف بالتلاميذ عف طريؽ 

. التنسيؽ مع الأكلياء كأصدقاء التلاميذ كأشخاص المحيطة بيـ بإستعماؿ الأسئمة الشفاىية كالكتابية
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 النتائج وتحميل عرض

الإستراتيجيات المتعمقة بالتلاميذ التي تتبناىا الإدارة المدرسية في مواجية التسرب المدرسي لدى / 3
تلاميذ الطور الإبتدائي 

 في المدرسية الإدارة تتبناىا التي بالتلاميذ المتعمقة ييدؼ ىذا المحكر إلى معرفة الإستراتيجيات
لمفرضية الإبتدائي مف كجية نظر أكلياء أمكرىـ، كالمعالج  الطكر تلاميذ لدل المدرسي التسرب مكاجية
تعمد الإدارة المدرسية إلى تبني عددا من الإستراتيجيات المتعمقة بالتلاميذ  مف الدراسة كالتي مفادىا الثالثة

 في مواجية التسرب المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائي
ىل ترى أن نظام الإمتحانات في متناول التمميذ؟ / 3-1

مف خلاؿ مضمكف ىذا السؤاؿ سكؼ يتـ التعرؼ عما إذا كاف نظاـ الإمتحانات المنتيج مف طرؼ 
الكزارة في متناكؿ التمميذ 

 تقييم نظام الإمتحانات المطبق عمى التمميذ(: 31)الجدول رقم 
النسبة التكرار الإجابات 

 60 18 نعـ
 40 12 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

تقييم نظام الإمتحانات المطبق عمى التمميذ (: 28)الجدول رقم 

 
 (31)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 مف المجكع الكمي لأفردا %93.33مف خلاؿ النتائج المكضحة في الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف ما نسبتو 
العينة صرحكا بأف نظاـ الإمتحانات المنتيج ىك في متناكؿ التلاميذ، في حيف بمغت مسبة مف رأك عكس ذلؾ 

.  كىذا راجع إلى طاقة إستعاب التمميذ أك تراكـ الدركس عميو أك عدـ تحديد المعمـ لمعتبة40%
كمنو نستنتج أف نظاـ الإمتحانات المطبؽ داخؿ المدرسة يككف مف نسيج المعمـ في حد ذاتو فمنيـ مف 
يحدد العتبة نتيجة تراكـ الدركس كبالتالي يصبح الإمتحاف سيؿ كفي متناكؿ التمميذ، كمنو مف لـ يحدد العتبة 

. كبالتالي يككف الإمتحاف أصعب عمى طاقة إستعاب الطفؿ
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 النتائج وتحميل عرض

ىل ترى أن التوجيو المدرسي عادل؟ / 3-2
يكضح مضمكف ىذا السؤكاؿ مدل عدالة المعايير المطبقة في عممية التكجيو المدرسي المنتجية مف 

. طرؼ المنظمة التربكية بصفة عامة كالإدارة المدرسية بصفة خاصة
 عدالة التوجيو المدرسي داخل الإدارة المدرسية(: 32)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 96.67 29 نعـ
 3.33 1 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

عدالة التوجيو المدرسي داخل الإدارة المدرسية (: 29)الجدول رقم 

 
 (32)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 رأك بأف نظاـ التكجيو المدرسي %96.67إستنادا لممعطيات المكضحة أعلاه نلاحظ أف ما نسبتو 

، كىذا راجع إلى عد حصكؿ التمميذ عمى المعدؿ %3.33عادؿ، في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ 
. الذم يؤىمو لإختيار ميدانو

كمف نستنتج أف نظاـ التكجيو المدرسي المطبؽ عمى مستكل المؤسسات محؿ الدراسة ىك نظاـ عادؿ 
. لأنو يككف كفقا لإجراءات كقكانيف مكضكع مف طرؼ الييئة الكصية كالمدرجة في جداكؿ كؿ حسب معدلو
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 النتائج وتحميل عرض

ىل يواجو التمميذ صعوبة في الدراسة؟ / 3-3
. ييدؼ ىذا السؤاؿ إلى معرفة ما إذا كاف التمميذ يكاجو صعكبة في الدراسة داخؿ الصؼ كخارجو

 صعوبات التمميذ في الدراسة(: 33)الجدول رقم 
النسبة التكرار الإجابات 

 70 21 نعـ
 30 9 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

صعوبات التمميذ في الدراسة (: 30)الجدول رقم 

 
 (33)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 مف التلاميذ يكاجيكف صعكبة في التعمـ، %70مف خلاؿ النتائج المكضحة أعلاه نلاحظ أف ما نسبتو 

كيرجع السبب في ذلؾ إلى النتائج المدرجة في الجدكؿ المكالي، في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ 
جتياده أك يرجع إلى جناة التمميذ كذكائو30% . ، كىذا راجع إلى طاقة إستعاب التمميذ كا 
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 النتائج وتحميل عرض

في حالة الإجابة بنعم؟ فيما تتمثل ىذه الصعيد؟ / 3-4
يكمؿ ىذا السؤاؿ، السؤاؿ الذم سبقو كالمتعمؽ ما إذا كاف التمميذ يكاجو صعكبة في الدراسة بيدؼ 

. التعرؼ عمى أىـ كأبرز الأسباب التي تؤدم  بالتمميذ إلى إيجاد صعكبة في التعمـ كالدراسة
 أسباب صعوبة الدراسية لدى التمميذ(: 34)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 4.76 1البعد عف المدرسة  
 57.14 12عدـ المتابعة الكالديف 

 9.52 2 تغيب المعمـ            
 9.52 2الجناب الصحي 
 14.28 3 الجانب المادم
 %100 21المجموع 

 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

أسباب صعوبة الدراسية لدى التمميذ (: 31)الجدول رقم 

 
 (34)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

فرد مف  (1)مف خلاؿ ما تـ التكصؿ إليو مف نتائج في الجدكؿ السابؽ كالذم أكد كاحد كعشركف 
فرد عمى أف ىناؾ صعكبة في تعمـ التمميذ، فإف الجدكؿ أعلاه يكضح أسباب ىذه  (30)أصؿ ثلاثكف 

، كيمييا الجانب %57.14الصعكبة حيث تعكد بالدرجة الأكلى إلى عدـ متابعة الكالديف كىذا ما أثبتتو نسبة 
، ليأتي سبب بعد %9.52، كمف ثـ سبب تغيب المعمـ كالجانب الصحي بنسبة 14.28المادم بنسبة 

. %4.76المدرسة في الأخير بمعدؿ 
كمف نستنتج أف مف أىـ كأبرز الأسباب التي تؤدم بالتمميذ إلى صعكبة الدراسة ىي بالدرجة الأكلى 

عدـ متابعة الأكلياء لو، كالظركؼ المادية التي تمر بيا الأسرة بالدرجة الثاني، كما لا يغفؿ الجانب الصحي 
. كتغيب المعمـ كبعد المدرسة



  
 

 

:الفصل الخامس  

 

124 

 

 النتائج وتحميل عرض

ىل ىناك غيابات متكررة لممعمم؟ / 3-5
ييدؼ ىذا التمميذ إلى العرؼ عما إذا كاف الأستاذ يتغيب بصفة متكررة ممف ينتج عنو أثر سمبي عمى 

طريقة إستعاب التمميذ 
 الغيابات المتكررة للأستاذ (: 35)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 3.33 1 نعـ
 96.67 29 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

الغيابات المتكررة للأستاذ  (: 32)الجدول رقم 

 
 (35)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف الأستاذ لا بتغيب بصفة متكررة عف صفكؼ الدراسة كىك ما أثبتتو 

  كىذا راجع إلى ظركؼ خاصة أك خارج %3.33، في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ %96.67نسبة 
. عف طاؽ ىذا المعمكـ أك ظركؼ سصحية لـ يتـ التصريح بيا

كىذا ما يدؿ عمى المعمكـ داخؿ المؤسسات محؿ الدراسة يعمؿ جاىدا عمى عدـ التغيب مف أجؿ 
. التكفؿ بتعميـ التلاميذ كعدـ تأخيرىـ عف المنياج المرتبط بالكقت
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 النتائج وتحميل عرض

ىل ىناك جو عائمي جيد لمتمميذ داخل المنزل؟ / 3-6
جيدة كعلاقات أسرية  عائمي مف خلاؿ مضمكف ىذا السؤاؿ سكؼ يتـ التعرؼ عما إذا كاف ىناؾ جك

المنزؿ كالتي تساعده بتككيف شخصيتو بدرجة كبيرة  داخؿ طيبة لمتمميذ
 خارج وقت الدارسة لمتلاميذ لمحالات درجة متابعة المعمم(: 36)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 90 27 نعـ
 10 3 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

خارج وقت الدارسة  لمتلاميذ لمحالات درجة متابعة المعمم(: 33)الجدول رقم 

 
 (36)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 عمى أف ىناؾ جك عائمي جيد كملائـ لمتمميذ داخؿ المنزؿ، في حيف بمغت نسبة %90عبرت نسبة 
فردا كىذا راجع إلى طلاؽ  (30)أفراد مف أصؿ ثلاثكف  (3) أم ما يعادؿ ثلاث %10مف رأك عكس ذلؾ 

. الكالديف ككفاة أحد الأبكيف حسب تصريحات أفراد العينة
كمنو نستنتج أف تلاميذ المؤسسات محؿ الدراسة ينعمكف بجك عائمي جيد كىادئ كمما يككف دافعا 

. إيجابيا في مساعدتيـ عمى عدـ التسرب المدرسي كتحصيؿ نتائج جيدة في الدراسة كحبيـ لمتعميـ
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 النتائج وتحميل عرض

ىل ىناك من يساعد التمميذ عمى الدراسة داخل المنزل؟ / 3-7
المنزؿ مف أب أك  داخؿ الدراسة عمى التمميذ يساعد مف ييدؼ ىذا السؤاؿ إلى معرفة ما إذا كاف ىناؾ

. أـ أك معمـ خصكصي أك أخكيو أك أم أحد ميما كاف صفتو بأجر أك  بدكف أجر
 الجية المساعدة لمتلاميذ في مزاولة دراستيم داخل المنزل(: 37)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 96.67 29 نعـ
 3.33 1 لا

 %100 30المجموع 
 مف إستمارة الإستبياف (12)النتائج المتحصؿ عمييا مف تفريغ السؤاؿ رقـ : المصدر

الجية المساعدة لمتلاميذ في مزاولة دراستيم داخل المنزل (: 34)الجدول رقم 

 
 (37)النتائج المتحصؿ عمييا مف الجدكؿ رقـ : المصدر

 
 مف التلاميذ لدييـ مف يساعدىـ داخؿ المنزؿ، %96.67نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف ما نسبتو 

 كىذا راجع إلى الظركؼ العائمية التي يمر بيا ىذا التمميذ %3.33في حيف بمغت نسبة مف رأك عكس ذلؾ 
. ككثرة الخصكمات الزكجية أك جيؿ الكالديف

كمنو نستنتج أف تلاميذ المؤسسات محؿ الدراسة لييـ مف بعمؿ جاىدا عمى مساعدتو في الدراسة داخؿ 
. المنزؿ فمنيـ مف يساعده كالدية كمنيـ مف يساعده أخكيو كمنو مف لدييـ معمـ خصكصي داخؿ المنزؿ
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النتائج العامة لمدراسة : ثالثا
: مف خلاؿ تحميمنا لإستمارة الإستبياف تـ التكصؿ إلى جممة مف النتائج تتمثؿ في

النتائج المتعمقة بالبيانات العامة / 1
كانكا مف فئة الإناث كىذا ربما راجع لنجاح الإناث بنسبة أكبر أساتذة الإبتدائيات محؿ الدراسة أغمبية  -

 (4)الجدول رقم  .، أك ميكليـ إلى قطاع التربية أكثر مف الذككرفي مسابقات التعميـ
 سنة أم لدييـ ما يكفي مف الخبرة في مجاؿ 35أغمبية أفراد العينة بالإبتدائيات محؿ الدراسة أكثر مف  -

التعميـ، إذ لا ننفي كجكد نسبة مف الشباب كالذيف لدييـ ما يكفي مف الإجراءات المنيجية الحديثة نتيجة 
 (5) الجدول رقم .حداثة تكظيفيـ

دارييف كمستشاريف  - تنكع كظائؼ مجتمع الدراسة مف معمميف كمرشديف تربكييف كمشرفيف نفسانييف كا 
 (6)الجدول رقم  .كمديريف

 حيث أف ،عينة الدراسة مستقرة اجتماعيا كىك ما قد يساىـ في تحسيف أداء المؤسسة كزيادة أدائيا -
الاستقرار الاجتماعي يؤدم إلى استقرار الحالة النفسية لممكظؼ كىك ما يجعمو يسعى دائما نحك تحقيؽ 

 (7)الجدول رقم  . كالتمميذمؤسسةؿالأفضؿ ؿ
الجدول  .مجتمع الدراسة لدييـ ما يكفي مف الخبرة في مجاؿ التدريس كالإحتكاؾ بمختمؼ شرائح التلاميذ -

 (8)رقم 
التنظيمية  النتائج المتعمقة بمحور الإستراتيجيات/ 2

الإبتدائيات محؿ الدراسة تتكفر عمى جميع الإمكانيات المادية لمزاكلة نشاطيا مف معدات الفصكؿ  -
كالكراسي كالطاكلات كالخزائف كمعدات العمؿ المكتبي مف فاكس كىاتؼ كطابعة كجياز الفاكس معدات 

 (9)الجدول رقم  .النظاـ كالسلامة لمتلاميذ أثناء تكاجدىـ في الفناء
الإدارة المدرسية تنتيج أسمكب إقحاـ المعمميف كمشاركتيـ كالتشاكر معيـ في كضع السياسات كالأىداؼ  -

المتعمقة بالمؤسسة مف خلاؿ النظاـ الداخمي سعيا منيا إلى تحقيؽ أفضؿ الإنجازات بالمدرسة كبمكغ 
 (10)الجدول رقم  .الريادة كتحقيؽ أفضؿ النتائج

التلاميذ بالتنسيؽ مع المعمـ كالمشرؼ  كخركج دخكؿ حركة متابعة الإدارة المدرسية تشرؼ بنفسيا عمى -
الجدول رقم  .التربكم عف طريؽ كشكؼ لمغيابات بصفة دكرية كيكمية بيدؼ دراسة أسباب الغياب كدكافعو

(11) 
تطبؽ الإدارة المدرسية للإبتدائيات محلا لدراسة نظاـ مجمس التأديب بكؿ صرامة كجدت ككفقا لما ينص  -

 (12) الجدول رقم .عميو القانكف
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الإدارات المدرسية محؿ الدراسة تعتمد عمى إستراتيجيات مكحدة في متابعة حركة التلاميذ إذ تتمثؿ في  -
إستراتيجيات المتابعة التعاكنية كالتنسيقية بيف المشرؼ كالإدارة كالمعمـ حكؿ حركة التلاميذ داخؿ 

المدرسة، بالإضافة إلى كضع خطط لمحد مف الإضطرابات بيف التلاميذ كتحسيف صكرة الإدارة كالمعمـ 
 (13)الجدول رقم  في نظر التلاميذ

الإدارة المدرسية تعمؿ جاىدة عمى تفعيؿ مجالس أكلياء التلاميذ عمى مستكل المدرسة عف طريؽ  -
 (14)الجدول رقم  .إستدعائيـ بصفة دكرية مف أجؿ مناقشة أكضاع المؤسسة كأكلادىـ مف جميع المياديف

الإدارة المدرسية تعمؿ جاىدة عمى تكعية التلاميذ مف آثار التسرب المدرسي كعكاقبو مف خلاؿ إنتياج  -
سياسة التخكيؼ مف مستقبؿ مظمـ كتيميشيـ مف طرؼ أكلياءىـ كالمجتمع مما يكلد في نفسية الأطفاؿ 

الجدول رقم  .نكع مف التحفيز لتحقيؽ أفضؿ النتائج كالإبتعاد كميا عمى أم سبب قد يؤدم إلى تسربيـ
(15) 
الإدارة المدرسية لا تقكـ برحلات ترفييية تزيد مف درجة إرتباط التلاميذ بالمدرسة بقدر ما تكفر ليـ  -

الترفيو كالأنشطة داخؿ المؤسسة كذلؾ خكفا مف تحمؿ المسؤكلية مف جية، كسلامة الأطفاؿ مف جية 
 (17)الجدول رقم  .أخرل

 المحركميف الأطفاؿ الإدارة المدرسية تعمؿ جاىدة كبكؿ الطرؽ كالكسائؿ مف أجؿ التكفؿ بشريحة -
الدخؿ حتى تككف ليـ فرصة في الدراسة كالعيش كالراحة كعدـ الحرماف مثميـ مثؿ باقي  كضعيفي

 (18) الجدول رقم .زملائيـ ذكم الدخؿ الجيد
التكفؿ بكجبات التلاميذ القاتنيف بعيدا عف المدرسة يككف كفقا لإجراءات قانكنية أكليما كجكد مطعـ عمى  -

مستكل المدرسة كما ىك الحاؿ في مدرسة بكلحاؼ الدير كثانييما كجكد ترخيص مف طرؼ الكزير 
 (19)الجدول رقم  .المكمؼ بالتربية

المؤسسات محؿ الدراسة لا تحتكم عمى كسائؿ نقؿ خاصة بنقؿ التلاميذ، نتيجة تمركزىا في منطقة  -
عمرانية مؤىمة، كما أف التكفؿ بنقؿ التلاميذ القاتنيف بعيدا عف المدرسة يككف كفقا لإجراءات قانكنية 

 (20)الجدول رقم  .أكليما كجكد حافمة صغيرة كثانييما تمركز المؤسسة بعيد عمى كسط المدينة أك الريؼ
 أك المتسربيف لمتلاميذ فئة الإدارة المدرسية بالمؤسسات محؿ الدراسة لا يستعممف أسمكب التسامح مع -

الدراسة كىذا راجع إلى حالتيف أكليما إنتياء المدة القانكنية لمرسكب في  مقاعد إلى بالعكدة الراسبيف
مرحمة مف مراحؿ الدراسة، أك بسبب كضع التمميذ في حد ذاتو كأف يككف كثير الشغب أك متسمط أك 

 (21)الجدول رقم  .عنفكاني مع زملائو سكاء أكاف مرض أك طريقة في التربية
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النتائج المتعمقة بمحور الإستراتيجيات المتعمقة بالمعممين  / 3
التنسيؽ بيف الأستاذ كالإدارة في عممية متابعة غياب التلاميذ ىك إجراء قانكني كممزـ إلا أف ىناؾ بعض  -

 (22) الجدول رقم .الإستثناءات كالتي تعكد إلى تقدير الأستاذ في التكفؿ بنفسو بمتابعة حركة التلاميذ
: تتمثؿ أىـ كأبرز حالات التسرب المدرسي عمى مستكل المؤسسات محؿ الدراسة كالتالي -

 إكتظاظ التلاميذ داخؿ القسـ مما يصعب التكفؿ كمتابعة التلاميذ كؿ حسب حالتو كدرجة إستعابو .
 طبيعة المنياج الدراسي كتضخميا حيث أصبح التمميذ ممزـ بخمسة مكاد في السنة الأكلى .
 ساءة حالتو النفسية . العنؼ الأسرم العائمية القاىرة كالتي تؤدم بالطفؿ إلى التقد كا 
 كلكج الأطفاؿ إلى عالـ الشغؿ لمساعدة كالدييـ .
 البيئة المحيطة بالطفؿ كالتي تدفعو إلى الإنحراؼ .
 (23)الجدول رقم  .الغياب المكرر للأستاذ كعدـ قدرتو عمى تكصيؿ المعمكمة 

يمعب المعمـ دكر ميـ في الحد مف ظاىرة التسرب المدرسي مف خلاؿ المتابعة الدكرية لمتمميذ داخؿ  -
عطائو الفرص مف أجؿ تحسيف مستكاه كتتجاكز العقابات النفسية كتبقى ىذا الدكر مرتبط  الصؼ كا 

بشخصية المعمـ في حد ذاتو إذا لا ننفي كجكد نكع مف الأساتذة لا يتحممكف المسؤكلية كلا يؤدكف أم 
 (24)الجدول رقم  .دكر في الجد مف ظاىرة التسرب المدرسي كما تـ التكصؿ إليو أعلاه

المعمـ داخؿ الصؼ يسعى جاىدا إلى التكفؿ بالتلاميذ الفاشميف كرافضيف لمتعمـ مف خلاؿ متابعتيـ  -
لزاميـ بالكاجبات المنزلية كالإتصاؿ بأكليائيـ كؿ ىذا ىدؼ مكافحة تسرب ىذا الطفؿ كلعؿ أف يككف  كا 

 (25)الجدول رقم  .فيو خيرا لمستقبمو
المناىج المنتيجة مف طرؼ كزارة التربية الكطنية أثقمت كاىؿ التلاميذ بإكتظاظيا كتشعبيا مما أدل  -

بحدكث الممؿ لمعظـ التلاميذ كنفكرىـ مف بعض المكاد كتعمقيـ بمكاد معينة مما ينجر عنو الناجح في 
 .مكاد كالرسكب في مكاد أخرل، ىذه الأخيرة قد تأثر في نتائج الطالب كبالتالي تؤدم إلى إعادتو السنة

 (26)الجدول رقم 
معظـ أفراد العينة بالمؤسسات محؿ الدراسة يميزف بيف التلاميذ داخؿ الصؼ بدافع إىتماـ بالطمبة  -

الفاشميف أكثر مف الطمبة المجتيديف مما يككف نكع مف التمييز في نظرىـ كلكنو تمييز إيجابي أكثر منو 
 (27)الجدول رقم  .سمبي

ىناؾ نظاـ عقاب ينتيجة الأستاذ عمى تلاميذ الصؼ يتمثؿ في تكرار الكاجبات المنزلية كالفركض  -
لزامية الحصص  الفجائية كحرماف الطالب مف المشاركة في الحصة أك المعب في حصة الرياضة كا 

 (28)الجدول رقم  .الإستدراكية
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الصؼ كىي  داخؿ بالتلاميذ المتعمقة لممعمـ دكر كبيرة كفعاؿ كيعمؿ جاىد عمى متابعة الحالات النفسية -
مف أىـ كأبرز بؿ كأخطرىا في تحديد مصير الطفؿ في الطكر الإبتدائي، كذلؾ حتى يتسنى لمتمميذ أف 

 (29)الجدول رقم  .ينعـ بمستقبؿ خالي مف الأمراض كالتعقدات النفسية كبالتالي نجاحو في حياتو
متابعة حركة التلاميذ خارج أكقات الدراسة تككف حسب طبيعة شخصية المعمـ في حد ذاتو إذ تكصمنا  -

إلى أف معظـ أفراد العينة عمى مستكل المؤسسات محؿ الدراسة ييتمكف بالتلاميذ عف طريؽ التنسيؽ مع 
 (30)الجدول رقم  .الأكلياء كأصدقاء التلاميذ كأشخاص المحيطة بيـ بإستعماؿ الأسئمة الشفاىية كالكتابية

النتائج المتعمقة بمحور الإستراتيجيات المتعمقة بالتلاميذ / 4
أف نظاـ الإمتحانات المطبؽ داخؿ المدرسة يككف مف نسيج المعمـ في حد ذاتو فمنيـ مف يحدد العتبة  -

نتيجة تراكـ الدركس كبالتالي يصبح الإمتحاف سيؿ كفي متناكؿ التمميذ، كمنو مف لـ يحدد العتبة 
 (31) الجدول رقم .كبالتالي يككف الإمتحاف أصعب عمى طاقة إستعاب الطفؿ

أف نظاـ التكجيو المدرسي المطبؽ عمى مستكل المؤسسات محؿ الدراسة ىك نظاـ عادؿ لأنو يككف كفقا  -
الجدول رقم  .لإجراءات كقكانيف مكضكع مف طرؼ الييئة الكصية كالمدرجة في جداكؿ كؿ حسب معدلو

(32) 
أىـ كأبرز الأسباب التي تؤدم بالتمميذ إلى صعكبة الدراسة ىي بالدرجة الأكلى عدـ متابعة الأكلياء لو،  -

كالظركؼ المادية التي تمر بيا الأسرة بالدرجة الثاني، كما لا يغفؿ الجانب الصحي كتغيب المعمـ كبعد 
 (34)الجدول رقم  .المدرسة

المعمـ داخؿ المؤسسات محؿ الدراسة يعمؿ جاىدا عمى عدـ التغيب مف أجؿ التكفؿ بتعميـ التلاميذ  -
 (35)الجدول رقم  .كعدـ تأخيرىـ عف المنياج المرتبط بالكقت

تلاميذ المؤسسات محؿ الدراسة ينعمكف بجك عائمي جيد كىادئ كمما يككف دافعا إيجابيا في مساعدتيـ  -
 (36)الجدول رقم  .عمى عدـ التسرب المدرسي كتحصيؿ نتائج جيدة في الدراسة كحبيـ لمتعميـ

تلاميذ المؤسسات محؿ الدراسة لييـ مف بعمؿ جاىدا عمى مساعدتو في الدراسة داخؿ المنزؿ فمنيـ مف  -
 (37)لجدول رقم  ا.يساعده كالدية كمنيـ مف يساعده أخكيو كمنو مف لدييـ معمـ خصكصي داخؿ المنزؿ
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 إختبار صحة الفرضيات: رابعا
 الفرضية الرئيسية/ 1

تتبنى الإدارة المدرسية العديد من الإستراتيجيات في مواجيتيا  :تنص الفرضية الرئيسية عمى أنو
 .لمتسرب المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائي

مف خلاؿ ما تـ التكصؿ إليو نستنتج أف  
تنظيمية الإدارة المدرسية تعمل عمى تطبيق إستراتيجيات مف خلاؿ ما تـ التكصؿ إليو نستنتج أف 

، بالإضافة إلى أنيا (21-9)الجداول من  متعددة في مواجية التسرب المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائي
عددا من أيضا بني وتت (30-22)الجداول من تطبق العديد من الإستراتيجيات المتعمقة بالمعممين 

 الجداول من الإستراتيجيات المتعمقة بالتلاميذ في مواجية التسرب المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائي

(31-37). 
 .ومنو فإن الفرضية الرئيسية قد تحققت -

 الفرضيات الفرعية/ 2
 تنظيمية تعمل الإدارة المدرسية عمى تطبيق إستراتيجيات  :تنص الفرضية الفرعية الأكلى عمى أنو

 .متعددة في مواجية التسرب المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائي
الإدارة المدرسية تنتيج أسمكب إقحاـ المعمميف كمشاركتيـ مف خلاؿ ما تـ التكصؿ إليو نستنتج أف 

، كما أنيا تشرؼ بنفسيا (10)الجدول رقم كالتشاكر معيـ في كضع السياسات كالأىداؼ المتعمقة بالمؤسسة 
، كتعتمد عمى (11) الجدول رقم التلاميذ بالتنسيؽ مع المعمـ كالمشرؼ التربكم كخركج دخكؿ حركة متابعة عمى

إستراتيجيات مكحدة في متابعة حركة التلاميذ بكضع خطط لمحد مف الإضطرابات بيف التلاميذ كتحسيف 
 (13)الجدول رقم  صكرة الإدارة كالمعمـ في نظر التلاميذ

 كتسعى جاىدة عمى تفعيؿ مجالس أكلياء التلاميذ عمى مستكل المدرسة المدرسيةكما تعمؿ الإدارة 

 ، كتتكفؿ بالأطفاؿ(15) الجدول رقم ، كتكعية التلاميذ مف آثار التسرب المدرسي كعكاقبو(14)الجدول رقم 
الجدول رقم  ، كالتكفؿ بكجبات التلاميذ القاتنيف بعيدا عف المدرسة(18)الجدول رقم الدخؿ  كضعيفي المحركميف

(19) .
كؿ ىذه الإستراتيجيات التنظيمية إلا أف الإدارة المدرسية تبقى صارمة في كغير متسامحة عند إنعقاد 

 بالعكدة الراسبيف أك المتسربيف لمتلاميذ فئة ، كلا يستعممف أسمكب التسامح مع(12) الجدول رقم مجمس التأديب
. (21) الجدول رقم الدراسة مقاعد إلى

 ومنو فإن الفرضية الفرعية الأولى قد تحققت -
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 تطبق الإدارة المدرسية العديد من الإستراتيجيات المتعمقة  :تنص الفرضية الفرعية الثانية عمى أنو
 .بالمعممين في مواجية التسرب المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائي

المعمـ يمعب دكر ميـ في الحد مف ظاىرة التسرب المدرسي مف خلاؿ ما تـ التكصؿ إليو نستنتج أف 
عطائو الفرص مف أجؿ تحسيف مستكاه كتجاكز العقابات  مف خلاؿ المتابعة الدكرية لمتمميذ داخؿ الصؼ كا 

، (25) الجدول رقم  كما أنو يسعى جاىدا إلى التكفؿ بالتلاميذ الفاشميف كرافضيف لمتعمـ،(24) الجدول رقم النفسية

 الجدول المناىج المنتيجة مف طرؼ كزارة التربية الكطنية أثقمت كاىؿ التلاميذ بإكتظاظيا كتشعبيابالرغم من أن 
. (26)رقم 

 داخؿ بالتلاميذ المتعمقة كما أف لممعمـ دكر كبيرة كفعاؿ كيعمؿ جاىد عمى متابعة الحالات النفسية
كيتابع  حركتيـ خارج أكقات الدراسة عف طريؽ التنسيؽ مع الأكلياء كأصدقاء ، (29)الجدول رقم  الصؼ

 (30)الجدول رقم  .التلاميذ كأشخاص المحيطة بيـ بإستعماؿ الأسئمة الشفاىية كالكتابية
كما تكصمنا إلى أنو يكجد نكع مف التمييز الإيجابي يقكـ بو الأستاذ داخؿ الصؼ مف خلاؿ إىتمامو 

كتكرار ، دكف أف ننفي ما يطبقو مف عقكبات (27) الجدول رقم بالطمبة الفاشميف أكثر مف الطمبة المتفكقيف
. (28) الجدول رقم الكاجبات المنزلية كالفركض الفجائية كحرماف الطالب مف المشاركة في الحصة

 ومنو فإن الفرضية الفرعية الثانية قد تحققت -
 تعمد الإدارة المدرسية إلى تبني عددا من الإستراتيجيات  :تنص الفرضية الفرعية الثالث عمى أنو

 .المتعمقة بالتلاميذ في مواجية التسرب المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائي
صعكبة مف خلاؿ ما تـ التكصؿ إليو نستنتج أف ىناؾ العديد مف الأسباب التي تجعؿ التمميذ يكاجو 

 ...في الدراسة منيا عدـ متابعة الأكلياء لو، كالظركؼ المادية، كالجانب الصحي كتغيب المعمـ كبعد المدرسة
، لذا فالإدارة المدرسية تسعى جاىدة إلى تبني العديد مف الإستراتجيات المتعمقة بالتلاميذ في (34)الجدول رقم 

يتصؼ بعادلة  داخؿ الإبتدائيات محؿ الدراسة كالذم التكجيو المدرسيمكاجية ظاىرة التسرب منيا النظاـ 
 لأنو يككف كفقا لإجراءات كقكانيف مكضكع مف طرؼ الييئة الكصية كالمدرجة في جداكؿ كؿ حسب معدلو

. (32)الجدول رقم 
، كلا ننفي (35)الجدول رقم  المعمـ داخؿ الإبتدائيات محؿ الدراسة يعمؿ جاىدا عمى عدـ التغيبكما أف 

لجدول  ادكر الكسط الخارجي حيث أف التلاميذ لدييـ مف بعمؿ جاىدا عمى مساعدتو في الدراسة داخؿ المنزؿ

 .(36) الجدول رقم ، مما يجعؿ التلاميذ داخؿ الصؼ ينعمكف بجك عائمي جيد كىادئ(37)رقم 
 ومنو فإن الفرضية الفرعية الثالثة قد تحققت -
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ختاما لموضوعنا والذي عالج قضية تعد من أخر القضايا التي تمس شريحة التلاميذ وعماد الأمة ألا 
نتياج إستراتيجيات  وىي التسرب المدرسي والدور الفعال والبارز الذي تمعبة الإدارة المدرسية في رسم وضع وا 

عمى الإدارة المدرسية بالتنسيق مع الأولياء والمشرفين  يتعين الأحوال، كل متعدد لمحد منيا فإنو وفي
المربي عمى والخصوص والذي يعد الجية المحتكة أكثر بالتلاميذ  أو التربويين والمرشدين النفسانيين والمعمم

 في ومشاركتيم التعميم، في الإستمرار في وعدم رغبتيم الدراسي ضعفيم ومعالجة التلاميذ من خلال مساعدة
 والحرص والانضباط، الانتظام في لتلاميذه صالحة يكون قدوة أن وينبغي ممارستيا، يرغبون التي الأنشطة
... منو والاستفادة الوقت عمى الشديد

: ومن خلال ما تم التوصل إليو يمكن إيجاز جمة من المقترحات والتوصيات عمى النحو التالي
إعادة النظر وتطبيق الرقابة الصارمة في ما يخص المناصب الشاغرة عمى مستوى الإبتدائيات والمتعمقة  -

بالمشرفين التربويين والمرشدين النفسانيين والأطباء لأنيا مجرد منصب وحبر عمى الييكل التنظيمي ولا 
 .وجود لأي أثر ليم

 الضرورية الاحتياجات والتعميم وتوفير التربية لإدارة الكفاءات أفضل عمى المنظومة التربوية إختيار -
التعميمية والملاعب بالعشب الإصطناعي لتحفيز التمميذ  والسائل والمختبر المكتبة مثل لممدرسة اللازمة

 .وجذبو إلى محيط المدرسة
التلاميذ إذ أن تمميذ السنة الأولى إبتدائي يعمل بخمسة مواد  وسن القدرات مع يتناسب بما المناىج تعديل -

 .وىذا يثقل تفكيره ويشتتو
 التلاميذ التعامل حاجات بمقدرىم ليكون والتربوي النفسي الإرشاد مجال في للإساتذة دورات تنظيم -

ومشاكميم 
 بما المدرسية الواجبات وعلاجو، وتوظيف اسبابو ومعرفة المتكرر الغياب بحالات خاص بشكل الاىتمام -

 .الحصة داخل ومتابعتيا التعميمية البيئة يخدم
بلاغ أساليب التنويع عبر التلاميذ لدى الفردية الفروق مراعاة -  بالتصرفات الأمور أولياء التدريس، وا 

 أبنائيم سموك في الغريبة
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 المراجع بالمغة العربية: أولا
I- الكنب 
 1998، دار الفكر، عمان، "مفيومو وأدواتو وأساليبو"البحث العممي إبراىيم عبيدات وآخرون،  (1
 ، الجزء الأول، دار الفكر بيروتمعجم مقاييس المغةإبن فارس،  (2
 (حرب)، مادة 1979عبد السلام محمد، دار الفكر، : ، تحمقاييس المغةأبو الحسن أحمد بن فارس،  (3
، دار المطبوعات الجديدة نحو تطوير الإدارة المدرسية، سمسمة دراسات نظرية وميدانيةأحمد أحمد،  (4

 1991لمنشر والتوزيع، الإسكندرية، 
 2005، دار نينوي، سوريا، في عمم المصطمحأحمد عوني بركان،  (5
 1999، الدار الجامعية، الإسكندرية، دليل المدير خطوة بخطوة في الإدارة الإستراتيجيةأحمد ماىر،  (6
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1998 
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1999 
 23:  المؤرخ في04-08:  رقمالقانون التوجييي لمتربية الوطنيةالنشرة الرسمية لمتربية الوطنية،  (11

 2008، عدد خاص، فيفري 2008جانفي 
إستراتيجية الإدارة المدرسية في مواجية ظاىرة التسرب المدرسي، إيمان بولعراس وسودة العوامر،  (12

، كمية العموم الإجتماعية والإنسانية، قسم العموم دراسة ميدانية عمى مديري متوسطات بمدية الوادي
 2016/2017الإجتماعية، شعبة عمم الإجتماع، 

 2008، دار البازوري العممية لمنشر والتوزيع، عمان، الاردن، مبادئ الإدارةبشير العلاق،  (13
، ترجمة ميمود طواىري، ابن النديم لمنشر عمم الإجتماع المعاصرجان بيار دوران وروبيل فايل،  (14

 2012والتوزيع، الجزائر، 
 2009، دار المعمم لمماليين، لبنان، بيروت، معجم الرائدجبران مسعود،  (15
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2003 
 2008، مطبعة جسور، الجزائر، منيجية البحث في العموم الاجتماعية والإنسانيةخالد حامد،  (17
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منيجية وأساليب البحث العممي وتحميل البيانات باستخدام البرنامج دلال القاضي ومحمود البياتي،  (19
 2008، دار الحامد لمطباعة والنشر، عمان، spssالاحصائي 

، المؤسسة الوطنية لمكتاب، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، أصول التربية والتعميمرابح تركي،  (20
1999 

عداده وتدريبورشدي أحمد طعيمة،  (21  2006، دار الفكر العربي، المعمم كفاياتو وا 
 2003، الدار الجامعية، الجزائر، الإدارة الحديثةزكريا غنيم،  (22
 2006، منشأة المعارف، الاسكندرية، الإدارة العامةسامي جمال الدين،  (23
 2010، دار اليازوري لمنشر والتوزيع، الأردن عمان، الإدارة الإستراتيجيةسعد غالب ياسين،  (24
 1979، مكتبة الأنجمو المصرية، القاىرة، الإدارة المدرسية والإشراف الفنيشعلان محمد وآخرون،  (25
 1982دار غريب لمطباعة، القاىرة، . مناىج البحث في العموم الإجتماعيةصلاح مصطفى الفوال،  (26
 1997، دار السيرة لمنشر والتوزيع، حمب، مبادئ الإدارة الحديثةعبد الغزيز صالح بن حبتور،  (27
 ،1998، 10، سمسمة عموم التربية، العدد معجم عموم التربيةعبد المطيف الفارابي وآخرون،  (28
 1990، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، النظريات الإجتماعية المعاصرةعدلي أبو طاحو،  (29
، ترجمة إعادة الإنتاج في سبيل نظرية عامة في نسق التعميمعدلي بيار بورديو وجان كمود باسرون،  (30

 2007ماىر تريمش، المنظمة العربية لمترجمة، 
، شركة -إطار عام مقارن-النموذج المتكامل لدراسة الإدارة العامَة عساف عبد المعطي محمد،  (31

 1982الفاىوم التجارية لمنشر والتوزيع، الأردن، 
، دار العموم لمنشر، القاىرة، الإدارة والتطوير في الإذاعة والتمفزيونعمي طاىر إسحاق مبارك،  (32

2010 
 2000مكتبة الأقصى، عمان، . مبادئ البحث التربوي،فرح الريض عمي الشيخ،  (33
 1998، سوريا، "التشخيص"التخمف الدراسي وصعوبات التعمم فيصل محمد خير الزراد،  (34
 1994، دار الفكر لمنشر والتوزيع، عمان، السموك التنظيميكامل المغربي،  (35
 ، مادة درس، الجزء الأولتاج العروس من جواىر القاموسلزبيدي،  (36
 2000، دار آفاق، بيروت، لبنان، معجم المغة العربية المعاصرمجموعة من الباحثين،  (37
، 1، المكتب الجامعي الحديث لمنشر، طالمنظمات وأسس إدارتيامحمد بيجت جاد الله كشك،  (38

 2003الإسكندرية، 
 2002، دار المسيرة، عمان، الأردن، مبادئ الإدارة المدرسيةمحمد حسن العمايرة،  (39
 2007، دار المسيرة لمنشر، الإدارة التربويةمحمد حسنين العجمي وحسن محمد إبراىيم حسان،  (40
، دار السيرة لمنشر والتوزيع، سوريا، الإدارة عمم وتطبيقمحمد رسلان الجيوسي، جميمة جاد الله،  (41

2000 
 1995، الجزء الأول، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، مدخل لمتسييرمحمد رفيق الطيب،  (42
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، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، الإدارة الإستراتيجية وتنمية الموارد البشريةمحمد سمير احمد،  (43
2009 

، دار الجامعة الجديدة، مصر، المدرسة والمجتمع في ضوء مفاىيم الجودةمحمد عطوف مجاىد،  (44
2008 

، دار التسرب في المدارس الأساسية وعلاقتو بخصائص المجتمع وأنشطتومحمد قاسم عمي قحوان،  (45
 2001غيداء لمنشر والتوزيع، عمان، 

 2000، دار النيضة العربية، القاىرة، مدخل في مناىج البحث العمميمحمد محمد قاسم،  (46
، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الإدارة التربوية بين الواقع والنظريةيحي محمد نييان،  (47

2007 
II- المجلات العممية 
مساىمة المعمم الكفء في التقميل من ظاىرة التسرب المدرسي النوي بالطاىر وعاتكو غرغوط،  (1

، جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي، 28، مجمة الدراسات والبحوث الإجتماعية، العدد لدى التمميذ
 2018الجزائر، ديسمبر

، مجمة العموم الإجتماعية، المجمد الإصلاحات التربوية في الجزائرحفصة جرادي ومبروك قسيمة،  (2
 2009، جامعة الجمفة، 2، العدد 8

إجراءات مواجية التسرب في مدينة القدس وضواحييا كما يراىا المديرون عابدين محمد،  (3
 2001، العموم التربوية، 2، العدد 28، مجمة دراسات، المجمد والمعممون

الاجراءات لمواجية التسرب بمدينة القدس وضواحييا كما يراىا المديرون عابدين محمد،  (4
 2009، مجمة دراسات، المجمد الثامن والعشرون، العدد الثاني، العموم التربية، والمعممون

، مجمة التقويم ظاىرة تسرب الطمبة في المدارس الحكومية في منطقة خميل التعميميةعدوان سامية،  (5
 1996، 8، العدد 4والقياس النفسي والتربوي، المجمد 

، مجمة الدراسات أسباب تسرب الطمبة ببن الجنسين في كل من مدارس والمدنفادية سرور،  (6
  1997، 1، العدد 24الجامعية الأردنية، المجمد 

العوامل المدرسية التي تؤدي إلى التسرب المدرسي فوزي لوحيدي وأشواق بن عمار وأحمد جمول،  (7
، 3، مجمة الشامل لمعموم التربوية والإجتماعية، المجمد في ظل تكنولوجيا المعمومات والإتصالات

 2020، جامعة الوادي، الجزائر، ديسمبر 2العدد 
، مجمد الروسي، العدد الثالث، "عواممو ونتائج وطرق علاجو"التسرب المدرسي محمد أرزقي بركان،  (8

 1998اكتوبر 
، دور الإدارة المدرسية في الحد من ظاىرة التسرب المدرسيمنصور مصطفى والذىبي إبراىيم،  (9

 2014، جامعة الوادي، فيفري 5مجمة الدراسات والبحوث الإجتماعية، العدد 
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، مجمة دفاتر الإصلاحات التربوية في الجزائر أي مفيوم للإصلاح؟نصيرة سالم وتالي جمال،  (10
 2011، 1، العدد 7المخبر، المجمد 

III- الأطروحات والمذكرات 
  دكتوراه
عمالة الأطفال وعلاقتيا بالتسرب المدرسي دراسة ميدانية لعينة من الأطفال العاممين رابح بن عيسى،  (1

، أطروحة نياية الدراسات لنيل شيادة دكتوراه العموم في عمم المتسربين بمدينة زريبة الوادي بسكرة
الإجتماع، كمية العموم الإجتماعية والإنسانية، قسم العموم الإجتماعية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

2015/2016 
  ماجستير
 الخدمات الإرشادية و أثرىا في الحد من ظاىرة التسرب الغامدي فيد إبراىيم القاشي وبمعريبي الطيب، (1

، رسالة ماجستير، معيد عمم لنفس الدراسي بالمرحمة المتوسطة بمدينة جدة بالمممكة العربية السعودية
 .1997/1998وعموم التربية، جامعة الجزائر، 

الخصائص الإجتماعية لممتسربين دراسيا وعلاقتيا بالتسرب الدراسيي، اليميم سعد بن محمد عمي،  (2
، رسالة ماجستير، كمية الدراسات دراسة اجتماعية لطلاب المرحمة الثانوية في محافظة حوطة بني تميم

 .2014/2015العميا، قسم العموم الإدارية، جامعة نايف العربية لمعموم الأمنية، 
، مذكرة لنيل شيادة تطور المعجم المغوي لدى التلاميذ في مرحمة التعميم المتوسطخيرات نعيمة،  (3

 2014الماجستير في الأدب العربي، كمية الآداب، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، 
التصورات الإجتماعية لممتعممين نحو المدرسة الجزائرية وعلاقتيا بظيور رفيقة زغود وفطيمة لعيس،  (4

، كمية العموم المشكلات التربوية لدى المتعممين دراسة ميدانية بثانوية ىلاي عبد الكريم بقمار، الوادي
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الممخص 
دراسة ميدانية   إستراتيجيات الإدارة المدرسية في مواجهة التسرب المدرسي  هذه الدراسة بمعالجة موضوعإهتمت

 فصول، تخصص الأول خمسة وقد قسمت إلى  تبسة1956 مارس 4بإبتدائيات العربي بولحاف الدير وعبان رمضان و
، ليهتم مضمون الفصل الثالث بدراسة فتخصص إستراتيجية الإدارة المدرسية، أما الثاني الجانب المنهجي لمدراسةبدراسة 

. عرض وتحميل البياناتبالمتعمق الخامس الإجراءات المنهجية لمدراسة، وأخيرا الفصل التسرب المدرسي، والرابع بدراسة 
ستمارة الإستبيان  وقد إستخدمنا في دراستنا المنهج الوصفي التحميمي، معتمدين عمى كل من الملاحظة العممية وا 

عينة من مختمف المناصب داخل  عمى (العمدية)تم إختيار عينة الدراسة بالطريقة العينة القصدية كأدوات لجمع البيانات، و
 . فردا30 م والبالغ عدده...الإبتدائيات محل الدراسة م معممين مرفين ومرشدين ومستشارين ومديرين

متعددة تنظيمية الإدارة المدرسية تعمل عمى تطبيق إستراتيجيات أن أما فيما يخص النتائج فقد توصمت الدراسة إلى 
تطبق الإدارة المدرسية العديد من الإستراتيجيات المتعمقة ، كما في مواجهة التسرب المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائي

 .تبني عددا من الإستراتيجيات المتعمقة بالتلاميذ في مواجهة التسرب المدرسي لدى تلاميذ الطور الإبتدائيوتبالمعممين 
الكممات المفتاحية 
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Abstract 
This study was concerned with addressing the issue of school management strategies in the 

face of school dropout, a field study in the elementary schools of Al-Arabi, Bulhaf Al-Deir, Abban 

Ramadan, and March 4, 1956, Tebessa. The fourth is to study the methodological procedures of the 

study, and finally the fifth chapter is related to the presentation and analysis of data. 

In our study, we used the descriptive analytical method, relying on both the scientific 

observation and the questionnaire as tools for data collection, and the study sample was chosen by the 

intentional (intentional) sampling method on a sample of various positions within the primary schools 

under study, including teachers, facilitators, counselors, consultants and managers... 30 people. 

As for the results, the study concluded that the school administration is working to 

implement multiple organizational strategies in the face of school dropout among primary stage 

students, and the school administration applies many strategies related to teachers and adopts a 

number of strategies related to students in facing school dropout among primary stage students. 
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