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K3 16 53,3 53,3 53,3
Valide & 14 46,7 46,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

(a3 04m 3 10,0 10,0 10,0

00 30 ) S (40 16 53,3 53,3 63,3
Valide <40 50 4 6 20,0 20,0 83,3

50 4 jSla 5 16,7 16,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Sl alall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

bl 53 Ayiga 9 30,0 30,0 30,0

S shasa rala 17 56,7 56,7 86,7
Valide

bl 5o We 4 13,3 13,3 100,0

Total 30 100,0 100,0

8 padl gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

i (e 05 il sins 7 23,3 23,3 23,3

e 05 M B e 10 < ine 8 26,7 26,7 50,0
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D8 e 10 <l 5 15 50,0 50,0 100,0

Total 30 100,0 100,0
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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 30 100,0
Observations  Exclus® 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach

,893

d'éléments

42

By L) G 568 F g ST W falas

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 30 100,0
Observations  Exclus? 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre

d'éléments

,874 18

g oY) el G plisiaat Gl 58 Ly ST W folas

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 30 100,0
Observations  Exclus® 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,694 8

g oY) gl G pltsiint O ey 52 3 LS W1 foles

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 30 100,0
Observations  Exclus? 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,640 8

S8 b5 g S W e

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 30 100,0
Observations  Exclus? 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,738 8
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Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne

i3 A8 3l daely 45 ) se iy yidia

Z\yﬂ 33l 5 il ALl 30 4,27 1,202 219
55 A8 33l dae s 45 ) se e
;w % il AL 30 3,70 ,915 167
o 2l Bl d‘iﬁj"m 30 3,47 1,106 202
55 A8 33l daely 4 )) gall Ay sl

;uu il sl 30 3,43 1,104 ,202
2850 38, 43yl daa ) Tlaal
o a3 Jumdl Jadl Aalial) i 5 guin 30 3,60 1,037 ,189
3‘).\3”.

a8 38 5 st Sl b g
ozl cilardll  Claalall 5 (505 30 3,47 1,224 224
ODliiaal 28Ul dalial)
emas?m\m\sw\gp 30
clatiall g cleasld)
‘} aalssl) U_:\.\\‘)gy\ ‘}S“)A‘s ‘)LAYLMY\
A5 A8 N o lad 4 38 5a00)
sl g i Shall 5 ,laY)
JRECIE L% S AR E RN P
Jia Gl C saY) adl) Laladall 5 30 3,60 ,932 ,170
A

a5 4S5l A5l il Lgllee | daul)
Ll ae s Juaef Ll 31 Lgl8
o8 A8l ity il e DA L
8as S 3l gAY
Adind 48 Hdll e alai 3 ) 52 sall
Sl iy e H; fontl) B, Al 30 3,63 1,098 ,200
iad 4S ) Qi &y ¢1aY) ) siall
G0 A Galial) a8l 5 ) 30 3,23 1,278 ,233
(b s Ll

daiad Al G slad Juladll Lealal
W ashy e 4 jlie il )
LY ae oIS Adlay) dalall
JS iy

i 3,80 e dle Lyl b
REGHER LW P P R
Dbl 3 gall ilandll g Al Lo
AR5 AS AN jland Gl a2

3 sall ciloaall s daliall ¢y ) 5 30 3,53 1,196 218
A s sl

3,53 1,137 ,208
3,20 1,157 ,211

30 3,10 ,885 ,162

30 3,83 ,874 ,160

30 3,53 1,074 ,196

30 3,27 1,172 ,214

30 3,30 1,264 ,231

30 2,77 1,431 ,261
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Test sur échantillon unique

Valeur du test =3

ddl

Sig. (bilatérale)

Différence
moyenne

Intervalle de confiance 95% de la
différence

Inférieure

Supérieure

o5 385l daely 433l ga iy jidia

3 sall o 51l g5 yiall ALl

oo AS Al dlacly &) se Cilanaa
Clatiall 3 yiall Alaal

o385 A8l 53 sar Jandl 5 5aY1
o] 48lK5 La dadane Culalall

o8 A8 dlacly A3 31 sall &y il
iill alaly o jaal)

i A8 5l 4y Hla dae y) Ayladl
(b a3 Juzadl Qo) daliall 8
;_9.\'43‘).\3”.

pasiog Al AUat Call<l b
1adsy) cleadll g cilaalall 5 (g2
Dlaiad 48U dalia)

paAE A8 )0l a5 patall
et claiiall ff cilaasl)

el A8 2l Ll ypane ) 5S) 50
Aliae & AalSill ol Y)Y S e
DY),

i AS ) (ghud 3338 a3
st 5 chadlall 85l

paA A8 8l et cld) syl (gl
ey Gl O 1Y) el
Ll g4l

a5 4S5l A5 iy il Lellee|
M@}*“c&cﬁmwim‘
ol leld

o8 AS ) iy LdIaT e DA Lo
dia S 5 gAY

2aiad A8l e HUai 5 ) 33 sal)
S aaing o anais deaal) B

aind A8yl aldas dilday olaY)
OOV siall e A Lunlaall 4081
s Bl (A i Lgilal,

aind Al cosld Jilaill  Lalanl
Gl ashy e 4 )lie <l Y)
Ldlay) ae ST Adlay)
Laladl Jsy ey

et A0 e sle jiay) b
FRECHGE- T W11 I PV I VA
RYER R P P | T DREQ P
Leaii

5774

4,188

2,311

2,149

3,168

2,088

2,570

,947

,619

3,525

5,221

2,719

3,159

1,000

1,246

1,300

-,893

29

29

29

29

29

29

29

29

29

29

29

29

29

29

29

29

29

,000 1,267

,000 ,700

,028 ,467

,040 ,433

,004 ,600

,046 ,467

,016 ,533

,351 ,200

,541 ,100

,001 ,600

,000 ,833

,011 ,533

,004 ,633

,326 ,233

,223 ,267

,204 ,300

379 -,233

,82

,36

-,23

-,23

-,24

1,72

1,04

,93

1,04

71

,70
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RECHGE- TN I P L ARG
3 gl Cilaadll g Aalgiall G 581 5
A s sl

2,443

29

,021

,533

,09

,98

400 dsadaal) Gullul) aladind b ja oSG gaal)

Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
Callad Lonlaall 4 1Y) 5255 ) sy
s 48,20 30 3,60 ,968 77
el Callad Apaladll 4y lay) 8
idee Lbatl) 3 Al 30 3,40 ,894 ,163
S0l dpulall 4yl dlee
A8l b3Sl 30 3,73 1,048 ,191
bt bl Laudadll 4510y 3
ERTEIEN 30 3,37 1,245 227
el Callad Apaladll 4y lay) 8
idee 3231 ) A 30 2,87 1,137 ,208
@25 cullad Luladll 40y )
sl Jaall (ppuanips 30 3,00 1,174 214
Cpiha gl ‘
Jant il dunlaal) 4,10y e
Call<al Lawin y elo§1 5552l 5 30 3,57 1,040 ,190
b bl Laudadll &y 5lay1 3
i § il Al 4S 2l 30 2,53 1,224 224
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
t ddl Sig. Différence Intervalle de confiance 95% de
(bilatérale) moyenne la différence
Inférieure Supérieure

Callad Loslaall 40y 5258 N
535 sy S, 3,393 29 ,002 ,600 ,24 ,96
el Callad Apaladll 4y lay) 8
idee Lbatl) 3 Al 2,449 29 ,021 ,400 ,07 ,73
S ) Auudaall 4 oyl
Adae 080 38,0 3,832 29 ,001 ,733 ,34 1,12
b bl Lpudadll 4510y 3
Aee o ¢ 1Y) 1,613 29 ,118 ,367 -,10 ,83
el Calld Apaladll 4 lay) 8
Alee 343 )yl -,643 29 ,526 -,133 -,56 ,29
@25 cullad Luladll 40y )
sl bl Jaall i p3 3 ,000 29 1,000 ,000 -,44 44
Cpiha gl
Jan sl Aol 4 oY) e
ol Lo o151 305 2,984 29 ,006 ,567 ,18 ,96
b bl Laudadll 4510y 3
a8 58 il 48 2l -2,088 29 ,046 -,467 -,92 -,01
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40 Apsadaal) Cullud) aladiiad Qge (Gl gaal)

Statistiques sur échantillon unique

N

Moyenne | Ecart-type

Erreur standard
moyenne

ae ads Al callud dpuladl 410y
dald 3 e Jadadill 446 01
FAAT

gl ) Calls aladiul s3a ) (s
G il dgall s,

VSIS PR N 2 DY PONCS WG BLY
4 5l

:tcl.ﬁha‘)}u;ula_yd\ 3)\.\}”_5
L Al

At dele Ludliad) 31 ey e
pladind s3a CulllY),

pie (anadd O s Ay S e
cullad Al 4 lay)

Cagall e Jd Gaaadai s )
Losliay il

e doadi) yin) sadine Jasadsill 3adl
Al A e b Al
iyl

30 2,30 1,264

30 2,70 1,442

30 2,90 1,348

30 3,03 1,273

30 3,73 1,285

30 4,03 1,159

30 3,23 ,971

30 3,23 1,040

,231

,263
,246
,232
,235
,212

A77

,190

Test sur échantillon unique

Valeur du

test=3

ddl Sig.

(bilatérale)

Différence
moyenne

Intervalle de confiance 95% de
la différence

Inférieure

Supérieure

ae ads A Callud dpuladll
4 layl Aala b el
Llasdll 4 1 A,

&Lﬁ‘)\ A_QXLSS Y"&“‘ 222
CL e i gl gl

e i s Aadail Al sles 2o i
&b 13 4a sl

:K.GLﬁLa‘)JugsLﬂ\ 3)\.\}”_5
L Tl

e dele dudlia) G aaliy
ASAEECH PRV

e panadl &l 5 Ay,
Ko Lo cultud sl
Lohy

Casall e Jd Guki sda
bl R glia sl

Sl Aol yin) Saaine Japladill
el A Jeae callsd)
Aasnlaall 4 Hlay)

-3,034

-1,140

-,406

,143

3,126

4,883

1,316

1,229

29 ,005

29 ,264

29 ,687
29 ,887
29 ,004
29 ,000

29 ,199

29 ,229

-,700 -1,17

-,300
-,100

,033 -,44
,733 ,25
1,033

,233 -13

,233 -,16

-,23

,24

1,21

1,47

,62
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Statistiques sur échantillon unique

Syl ) A 5 tal Iy g

N

Moyenne

Ecart-type

Erreur standard
moyenne

by aladind CulluY) Aguuladll
Aoyl 8 e i calall s el
Aalad) 4S80 ) el ja) el s
B (5 em U ) g0 Aglanlads
D ahaiinl ) Llaal)

Ja hay) & 3lE ) oo el
sl A lay) ddliadl e as
EPSEWA

OSaE 3 Y1 e AT Cled jaY)
Il Ramgaaadl) iy Y 4
< 1 anliall )
ae by i) bl sl
LY e gy pulee B8 ) (S
3V e CaiK Calisa Cild) Y|
iy Lednd Lgiallaa s JS i
b ) daadandll 4 HlaY) 3
il e gl se JIAY auaat g Ll
Conuall 3l 5 4 48l

e ls CulllY Al 3y oyl e
Gt Letlalpns Lelalad o £ 5 gl
Allady 3e S

p 58 ) Lol 5101 b i
e slaall Aagluadl 2280 5 (533
DAY 2SS Jsba il
Al

@25 alasind il dpuladll
oY) ) JEY) e dasl e ) 8
Ll yin) dala AS )l

30

30

30

30

30

30

30

30

3,40

2,83

2,73

3,23

3,27

2,80

3,53

3,33

1,070

1,262

1,437

1,431

1,311

1,157

1,106

1,269

,195

,230

,262

,261

,239

,211

,202

,232

Test sur échantillon unique

Valeur

dutest=3

ddl

(bilatérale)

Sig.

Différence
moyenne

Intervalle de confiance 95% de
la différence

Inférieure Supérieure

Al aladind Cullu!) dyuladll
Ayl b dea i il
bl Aalal) 38,8l Y
el ) al a5 40265 (35 ) sem
&L}Ll)‘_’A “\.\laﬂa;!”‘w. a2 A

D aladial ) dpudadl)
Ja hay) & 3lE ) oo elal
il shaaall &y lay) Akl e
A de pull

OSaE 3 Y1 e AT Cled jay)
Al g Al L £laY)
b < gl Cauliall

ae by i) bl sl
LY e pay salee 308
CRAE B (e i Calidne
bl i) Jalas g L
Lgtiallas y IS anlin

2,048

-, 724

-1,017

,893

29

29

29

29

,050

475

,318

,379

,400

-,167

-,267

,233

,80

-,80 27

-,30 g7
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b ] audanall 4y Hlay)
b il e ol s JIAN aa
Lalis Camacall 5 g8l 5 84S )

2o bod b sl 3 lay)
sl G lilulans Lehalas
g shs Ledlan) Allady 30LiS

258l Fplaall 4y Hlay)
D i e laal) Aalud) A3l
ERECA R TV P P
Jsls Jila g daulia,

@25 alasind il dpuladll
Ay G Y e dasl
)8 duadl yiu) dala 4 530

1,114

-,947

2,641

1,439

29

29

29

29

,274

,351

,013

,161

,267

-,200

,533

,333

-,22 ,76

12 ,95

-,14 ,81

Ol O jlall 4 ylall ) £Y1 9 il &l L3

Statistiques descriptives

N

Moyenne

Ecart type

Sea!

N valide (listwise)

30
30

3,3073

,49971

s3beeld dylall ) 291y Sllaw 1 La)

Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
Gl Y Llaall 30 3.4704 .63506 .11595
Bl ) 30 3.1417 .74981 .13690
e cullad) dplad) 30 3.2583 55992 10223
Gl Ll 30 3.1333 .70180 12813
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
Gl AhY) dladl) 4.057 29 .000 47037 .2332 .7075
2wk 8 A 1.035 29 .309 14167 -.1383- 4216
Ll e cullal) sulaall 2.527 29 .017 .25833 .0493 4674
el Luuladl 1.041 29 .307 .13333 -.1287- .3954
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Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

Gl Ayl Ak il ea!
Tyadadll
N 30 30 30
b Moyenne 3,4704 3,1417 3,3073

Paramétres normaux™

Ecart-type ,63506 , 74981 ,49971

Absolue ,188 ,125 ,148
Différences les plus

Positive ,120 ,083 ,148
extrémes

Négative -,188 -,125 -,144
Z de Kolmogorov-Smirnov 1,030 ,683 ,809
Signification asymptotique (bilatérale) ,239 , 739 ,530
a. La distribution a tester est gaussienne.
b. Calculée a partir des données.
Sled Ayl ok

Variables introduites/supprimées®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
) Ay
1 ) b - Entrée
Apudaall

a. Variable dépendante : a5 <l )l all

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modeél R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajuste standard de | variation de | Variationde | ddI1 ddi2 | Sig. Variation
I'estimation R-deux F de F
1 415% 73 ,143 ,69411 73 5,841 1 28 ,022
a. Valeurs prédites : (constantes), cadlu¥! 3,y dylaall
ANOVA?®
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Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 2,814 1 2,814 5,841 ,022°
1 Résidu 13,490 28 ,482

Total 16,304 29
a. Variable dépendante : 2 5 ) _all
b. Valeurs prédites : (constantes), callud) 4l duuladll

Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,439 ,716 2,011 ,054
G Y ) 491 ,203 415 2,417 ,022

a. Variable dépendante : 2 55 <l )l all

Variables introduites/supprimées®

59 e 5l il

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 b JaaP Entrée

a. Variable dépendante : 2 5 <l )l all

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeéles

Modeél R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajuste standard de | v/ariation de | Variation de | ddl1 ddi2 Sig.
'estimation R-deux F Variation de
F
1 ,312° ,097 ,065 ,72508 ,097 3,012 1 28 ,094
a. Valeurs prédites : (constantes), Lubasll
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1,584 1 1,584 3,012 ,094°
1 Résidu 14,721 28 ,526
Total 16,304 29

a. Variable dépendante : 2 5 <l i all

b. Valeurs prédites : (constantes), Lubasll
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Coefficients®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 2,018 ,661 3,054 ,005

Loyl ,309 ,178 ,312 1,736 ,094
a. Variable dépendante : a4 5 <l i 8l

34l de il dpum il
Variables introduites/supprimées®
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées

1 a0 ey P Entrée

a. Variable dépendante : a4 5 <l ) all

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
ajusté standard de | Variation de | Variationde | ddl1 ddl2 | Sig. Variation
I'estimation R-deux E deF
1 ,413°% 170 141 ,69502 ,170 5,752 1 28 ,023
a. Valeurs prédites : (constantes), 46l 131,
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 2,779 1 2,779 5,752 ,023°
1 Résidu 13,526 28 ,483
Total 16,304 29
a. Variable dépendante : a4 55 <l i 8l
b. Valeurs prédites : (constantes), &l 1Y
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,686 ,620 2,718 ,011
1 a0 1Y) 422 176 413 2,398 ,023

a. Variable dépendante : 2 5 <l i all
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Variables introduites/supprimées®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 AL ey AP Entrée

a. Variable dépendante : a5 <l )l all

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux | R-deux ajusté Erreur Changement dans les statistiques
standard de | v/ariation de | Variationde | ddl1 ddi2 | sig. Variation
I'estimation R-deux F de F
1 ,258° ,067 ,033 73717 ,067 2,003 1 28 ,168
a. Valeurs prédites : (constantes), 33l <l ) all
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1,088 1 1,088 2,003 ,168°
1 Résidu 15,216 28 ,543
Total 16,304 29
a. Variable dépendante : a4 55 <l i 8l
b. Valeurs prédites : (constantes), 3l ) sl
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,485 ,483 5,141 ,000
Aas) el ,204 144 ,258 1,415 ,168

a. Variable dépendante : a4 5 <l i all
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Statistiques sur échantillon unique

L 3l dpm Al T Jalae

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
L e ) dpuladl 30 3,2583 ,55992 ,10223
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
Ll e cullad) Lulaall 2,527 29 ,017 ,25833 ,0493 4674

Statistiques sur échantillon unique

Gl A BT Jalase

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
s callld) ddlad) 30 3,1333 ,70180 ,12813
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
Gl Ll 1,041 29 ,307 ,13333 -,1287 ,3954
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Summary

This study aimed to define and clarify the role of managerial accounting
methods in rationalizing decisions in the Phosphate Mines Institution in
Tebessa.

To achieve the goals of the study and answer the questions, the researcher
relied on collecting data related to the subject on the literature and previous
studies of relevance and through which secondary data were obtained which
formed the theoretical framework for the study, while the practical framework
was based on preparing a questionnaire that was designed for this purpose and
the researcher used the descriptive analytical approach and conducted The
necessary statistical analyzes and testing the study hypotheses.

The study concluded a set of results, including that managerial accounting
methods play an important role in making administrative decisions in the
institution, and that there is a great dependence on financial statements in
obtaining accounting information to make decisions.

Key words: administrative accounting, management accounting method

decision-making, the Phosphate Mines Corporation - Tebessa.




