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 مقدمة

 
  أ

 

مقدمــــــة 
منذ الكجكد البشرم تعددت كتنكعت حمقات الاتصاؿ بينيـ في مختمؼ مجالات الحياة سكاء     

عمى الصعيد الاجتماعي أك السياسي أك الثقافي ككذلؾ الاقتصادم الذم يعتبر أىـ اتصاؿ بشرم 
. كذلؾ لما لو مف خصائص تميزه في الماضي كترابطو في جميع المجالات الأخرل في الحاضر

كيمثؿ الإيجار أحد أىـ الكسائؿ الاقتصادية التي تعمؿ عمى تسريع كتيرة الربح كزيادة النمك     
الاقتصادم كما أنو يعتبر البديؿ الأفضؿ لبعض التعاملبت الاقتصادية نظرا لمتسييلبت التي 

. يقدميا لكؿ مف المؤجر كالمستأجر حيث يتنكع بتنكع الخدمات كالمزايا التي يقدميا
كلعؿ أىـ أنكاعو الإيجار التمكيمي الذم يعتبر أحد الأساليب الحديثة في التعاملبت الاقتصادية     

كالأكثر تداكلا في مختمؼ النشاطات التجارية كالصناعية كحتى الحرفية منيا مف أجؿ رفع كفاءة 
. القطاع الاقتصادم مف خلبؿ فعالية دكره التمكيمي لكلب طرفي العلبقة التأجيرية

كتعتبر المؤسسات الاقتصادية الصغيرة كالمتكسطة النكاة الركيزة الأساسية التي يعتمد عمييا     
الاقتصاد الكطني كالدكلي كالتي تسعى دائما إلى تنكيع كتطكير مصادر التمكيؿ كالبحث عف أكثر 

. المصادر حداثة كملبئمة مع احتياجات كمتطمبات ىذه المؤسسات
كنظرا لما تتميز بو مف رأس ماؿ محدكد، كليذا يمجأ الإجار التمكيمي الذم يمنح ليا ميزات     

متعددة أىميا المحافظة عمى السيكلة النقدية كزيادة المنافسة بيف مصادر التمكيؿ المختمفة ككذا 
. تعدد الخيارات كالتسييلبت المتاحة عبره

كمف ىنا ارتئينا أف تككف الدراسة حكؿ دكر الإيجار التمكيمي في المؤسسات الصغيرة     
كالمتكسطة حيث أردنا تسميط الضكء عمى الإيجار التمكيمي كمعرفة ميامو في المؤسسات الصغيرة 

. كالمتكسطة
كلتعمؽ أكثر احتكت ىذه الدراسة عف فصلبف، الفصؿ الأكؿ فيك فصؿ نظرم احتكل عمى     

ثلبث مباحث جاء في المبحث الأكؿ كالذم ىك مفاىيـ عامة حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
المطمب الأكؿ عمكميات حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أما : كالذم يحتكم عمى مطمبيف

. آليات كصعكبات التمكيؿ في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة: المطمب الثاني
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أما المبحث الثاني الذم جاء بعنكاف مدخؿ مفاىيمي حكؿ الإيجار التمكيمي الذم ينقسـ بدكره إلى 
أسس كقكاعد الإيجار : ماىية الإيجار التمكيمي أما المطمب الثاني: مطمبيف المطمب الأكؿ

. التمكيمي
أما المبحث الثالث الذم جاء بعنكاف الدراسات السابقة 

. الذم ىك الفصؿ التطبيقي الذم شمؿ عمى مبحث كاحد: أما الفصؿ الثاني
. بنؾ بدر كدراسة ميدانية كنمكذج دراسة في ىذا المكضكع كاحتكل عمى مطمبيف: المبحث الأكؿ
. لمحة عامة عف بنؾ بدر: المطمب الأكؿ
. تحميؿ نتائج الدراسة الميدانية: المطمب الثاني

الإشكالية : أولا
مع التنكع المختمؼ لمصادر التمكيؿ كازدياد التنافس السكقي أصبح مف الضركرم الانفتاح المالي 

كالاقتصادم لممؤسسات الصغيرة بمختمؼ أصنافيا كأىدافيا خاصة المؤسسات الصغيرة 
كالمتكسطة الطامحة لرفع رؤكس أمكاليا كفؽ استراتيجيات كمناىج عممية كعممية كضبط خطط 
لمتنمية مف أجؿ النيكض باقتصادياتيا كالمحاؽ بالتطكرات العممية كالمالية كاثبات قدراتيا مف 

خلبؿ خدماتيا كعركضيا كتعزيز ىكيتيا كفرض حضكرىا ضمف المؤسسات الأخرل، مما يجعميا 
تمجأ إلى أسيؿ الكسائؿ كأقميا تكمفة اختصارىا كقتا كعناءا خاصة فيمايتعمؽ بالجانب التمكيمي، 

كلعؿ مف أىـ ما تميؿ لو ىذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كذلؾ لقدرتو عمى تمكيؿ 
الاستثمارات كالمشركعات الاقتصادية سكاء الصناعية كالتجارية كما يمكف المؤسسة المتبنية ليذه 
:  التنمية مف التمكيؿ لمحصكؿ عمى المعدات كالأصكؿ الرأسمالية كمنو تـ طرح الإشكالية التالية

 .ما دور الإيجار التمويمي لبنك البدر في عممية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
تساؤلات الدراسة : ثانيا
 ما يترتب عف الايجار التمكيمي مف نقؿ أعباء لممستاجر؟ ⁃
 ماىي الضمانات التي يأخذىا بنؾ الفلبحة كالتنمية لمحصكؿ عمى الايجار التمكيمي؟ ⁃

: الفرضيات 
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 .إف الايجار التمكيمي يترتب عميو تكجيو كافة المخاطر كالعباء لممستأجر ⁃
 .يساىـ الايجار التمكيمي في تكفير احتياجات المؤسسات لأف الدكلة تساعد كتساىـ في ذلؾ ⁃
يعتبر الايجار التمكيمي كبديؿ تمكيمي يساعد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى الحصكؿ  ⁃

 .عمى تجييرزات كلآلات حديثة كغيرىا
أسباب اختيار الموضوع :ثالثا
 :الأسباب الذاتية -1
ميكلي ليذا المكضكع كرغبتي في معرفة دكر الإيجار التمكيمي كمصدر لمتمكيؿ في المؤسسات  -

 .الصغيرة كالمتكسطة
 .الاىتماـ بالمكاضيع المتعمقة بالحداثة كالإيجار التمكيمي -
 .الاىتماـ بآليات التمكيؿ في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة -
: الأسباب الموضوعية -2
. كثرة مصادر التمكيؿ الاقتصادم كتنكع خياراتو -
. التزايد المستمر لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كدكرىا الفعاؿ في التنمية الاقتصادية -
. المجكء للئيجار التمكيمي كحؿ كبديؿ عف القركض -
أىداف الدراسة : رابعا

: ىناؾ العديد مف الأىداؼ التي تسعى ىذه الدراسة إلى تحقيقيا
. التعرؼ عمى دكر الإيجار التمكيمي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة -1
التعرؼ عمى مدل فاعمية الإيجار التمكيمي في عممية التنمية لممؤسسات الصغيرة  -2

. كالمتكسطة
. التعرؼ عمى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كأىـ خصائصيا -3
 .التعرؼ عمى أىـ مميزات الإيجار التمكيمي في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة -4
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أىمية الدراسة : خامسا
 :الأىمية العممية .1

تتناكؿ ىذه الدراسة نكع مف أنكاع مصادر التمكيؿ ىك الإيجار التمكيمي كمعرفة دكر ىذا الإيجار 
التمكيمي كأىـ مميزاتو كأركانو ككيؼ تتـ عممية التمكيؿ عبره كطريقة التمكيؿ بالإيجار كىي بذلؾ 
ضافة لمدراسات الأكاديمية  تضفي جانبا عمى الرصيد العممي لمكتبة قسـ الاقتصاد كالتسيير كا 

 .لمكمية
 :الأىمية المينية .2

تبرز ىذه الدراسة الكجو التمكيمي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف خلبؿ بنؾ بدر حيث تعمؿ 
براز كفاءتيا المينية كمكانتيا الاقتصادية . عمى التعريؼ بالمؤسسة كمختمؼ مياميا كخصائصيا كا 

 :الأىمية الاجتماعية .3
تعمؿ ىذه الدراسة عمى تكضيح مياـ التمكيؿ كاظيار عممية الإيجار التمكيمي كتبياف رغبات 

المؤسسات الاقتصادية الصغيرة كالمتكسطة كشخصية معنكية كابراز الإنتاجية الاجتماعية عبر 
. عمميات التبادؿ المنفعة كمدل الترابط الزماني كالمكاني بيف المؤجر كالمستأجر

: الأىمية الاقتصادية .4
تكمف الأىمية الاقتصادية ليذه الدراسة في معرفة دكر الذم يقكـ بو الإيجار التمكيمي في عممية 
تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف خلبؿ التسييلبت كعممية الإيجار كقرارات الائتماف 

. الاعتمادم كالمساىمة في التنمية الاقتصادية الكطنية كالدكلية
: تحديد مفاىيم الدراسة: سادسا

 تعرؼ المؤسسة عمى انيا كياف متمثؿ في مجمكعة كسائؿ مادية كالبشرية :تعريف المؤسسة
. كالمالية تستخدـ مع بعضيا البعض مف اجؿ تحقيؽ الغرض

 شخصا كرقـ اعماليا محصكر 250 الى 50 تعرؼ عمى أنيا مؤسسة تشغؿ :مؤسسة المتوسطة
 مميكف دج 500 ك100 مميار دج كمجمكع ميزانيتيا محصكر بيف 2 مميكف دج ك 200بيف 

. تنفيذىا  ىك الحصكؿ عمى امكاؿ لمقياـ بالانشطة كالمشركعات التي تريد:تعريف مصادر التمويل
.  الحصكؿ عمى تسييلبت كقركض أك ائتماف مف المكرديف:مصادر خارجية
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.  تتمثؿ في الاحتياطات كالأرباح:مصادر داخمية
 ىك المستفيد مف الكحدة العقارية المؤجرة لو، كيمتمؾ الحؽ بالاستفادة مف :تعريف المستاجر

. الكحدة العقارية بما يقتضيو عقد التاجير كالقكانيف المحمية
 ىك ماؿ العقار كيمتمؾ ضؾ التممؾ كيككف اسمو مذككر في صؾ العقار بصفتو :تعريف المؤجر
. المالؾ لمعقار
 ىك التدفؽ النقدم قبؿ الضريبة الذم يجب اف يحصؿ عميو المؤجر كالذم اذا تـ :قسط الايجار

خصمو بالعائد المطمكب عمى الاستثمار يجعؿ القيمة الحالية لمتدفقات النقدية الصافية مف 
. الايجار تساكم تكمفة الاستثمار الراسمالي

 نوع ومنيج الدراسة :سابعا
تعتمد كؿ دراسة عمى منيج عممي يتـ اتباعو لجمع المعمكمات كالمكاد العممية كتحميميا مف أجؿ 

. الكصكؿ إلى نتائج دقيقة كتحقؽ أىداؼ الدراسة
حسب لساف العرب لابف منظكر يتضح أف كممتو منيجا تعني : كمفيكـ المنيج في المغة العربية

طريقا كاضحا، أف كممة ناىجة تعني كاضحة، كيشير ىذاف المعنياف إلى أف المقصكد بالمنيج في 
 Carricubionكيقابؿ كممة منيج في المغة الإنجميزية كممة " الطريؽ الكاضح"المغة العربية ىك 

 (1).كىي كممة مشتقة مف أصؿ لاتيني كمعناىا مضمار السباؽ
الطريقة التي يتبعيا الباحث لدراسة المشكمة مكضكع البحث  :أما اصطلبحا فقد عرؼ المنيج

 كبشكؿ عاـ يمكف القكؿ أف المنيج ىك الطريقة التي يعتمدىا الباحث في الإجابة عف الأسئمة 
( 2).التي يثيرىا مكضكع الدراسة

                                       
ليندة مناعي، دكر المكاقع الإلكتركنية لشركات الطيراف في الاتصاؿ مع الزبكف، مذكرة ماستر، جامعة الشييد حمو - 1

. 33، ص 2019-2018لخضر، الكادم، 
. 26، ص 2015، بيركت، 1أيكب دخؿ ا﵀، عمـ النفس التربكم، دار الكتب العممية، ط- 2
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كمف أجؿ الكصكؿ إلى أىداؼ الدراسة كللئجابة عمى الإشكالية المطركحة مف خلبؿ التساؤلات     
. المتفرعة منيا كجب اتباع منيج يساعدنا عمى جمع المعمكمات كالمكاد العممية كفؽ طريقة عممية
فقد اعتمدنا في الجانب النظرم عمى المنيج الكصفي مف خلبؿ جمع المعمكمات عف الإيجار 

التمكيمي كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كاستندنا في ذلؾ عمى مختمؼ المصادر العممية كالمراجع 
أما في الجانب التطبيقي فقد اعتمدنا عمى منيج الدراسة الميدانية لبنؾ بدر كاسقاط ما تـ دراستو 

. في الجانب النظرم عمى مؤسسة محؿ الدراسة

أدوات جمع البيانات : ثامنا
في كؿ دراسة عممية أكجب الاعتماد عمى أدكات لجمع المعمكمات كالبيانات بطريقة     

فاعمةكممنيجة تخدـ أغراض المكضكع كتحقيؽ الأىداؼ المكجكدة مف ىذه الدراسة مع الأخذ بعيف 
. الاعتبار طبيعة المكضكع المطركح

. كقد اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى أداتيف

مجتمع البحث وعينة الدراسة :تاسعا
نو مف الميـ اختيار مجتمع البحث في أم بحث عممي كذلؾ مف أجؿ زيادة دقة البيانات      كا 

كالمعمكمات المراد جمعيا كدراستيا كفقا لممجتمع المختار، حيث تعتبر ىذه العممية مرحمة ىامة في 
الدراسة، إذا يتـ اختيار مجتمع كفؽ لمخصائص المحددة مف طرؼ الباحث كما تخضع لممكقع 
الجغرافي كالاقتصادم كالاجتماعي كمنو يتـ تحديد العينة اللبزمة التي يتـ استخداميا لمغرض 

. المطمكب مف الدراسة
الناس، المنتجات، المنظمات، الكحدات )مجمكع المفردات أك العناصر : كمجتمع البحث ىك

كفي ( 1)التي تقع ضمف اىتماـ الباحث كالمرتبطة لجمع المعمكمات المحددة عف المشكمة (المادية
دراستنا ىذه اعتمدنا عمى مجتمع بحيث مف أجؿ تحديد كتدقيؽ كشمكلية مكضكع كمنو فمجتمع 
البحث في دراستنا ىذه يمثؿ كؿ المؤسسات الجزائرية الممكلة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

                                       
. 66، ص 2017، عماف، 1أنيس أحمد عبد ا﵀، إدارة التسكيؽ كفؽ منظكر قيمة الزبكف، دار الجناف، ط- 1
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بنظاـ الإيجار التمكيمي كذلؾ لما تتميز بو مف مختمؼ الخدمات كالتمكيلبت في إطار بدائؿ 
. الاقراض الحديث كالاستأجار الأصكؿ

: عينة الدراسة
يفيـ مف العينة بأنيا مجمكعة جزئية مف المجتمع يتـ اختيارىا عشكائيا، كبصكرة غير : العينة

عشكائية حسب الطرؽ المتعارؼ عمييا كأف أسمكبية أك طبقية أك نسبة معينة كأيضا يككف 
لمعشكائية حصة في ىكذا طرؽ لسحب العينة أك عمى أساس نسب تمثيميا لخصائص المجتمع 

( 1).كافة المسحكبة منو العينة

كتتمثؿ عينة الدراسة في بنؾ البدر بكلاية تبسة الذم يتعامؿ مع مختمؼ المؤسسات الصغيرة 
. كالمتكسطة كفقا لآلية الإيجار التمكيمي كذلؾ بما يتناسب مع كؿ مؤسسة مستأجرة

كىذا لما تفرضو عمينا أىداؼ الدراسة بحكـ أف  (عمدية)كمف ىنا تككف عينة الدراسة عينة قصدية 
ليس كؿ المؤسسات المؤجرة كالمستأجرة تعمؿ بنظاـ الإيجار التمكيمي كآلية في عمميات التمكيؿ 

. المختمفة
كسيمة مف كسائؿ جمع البيانات كالمعمكمات التي يتطمبيا مكضكع البحث "إذ ىي :الملاحظة: أولا

كتنكع أدكات البحث كاختلبفيا يتكقؼ عمى اختلبؼ طبيعة المعمكمات المطمكبة كمصادرىا ككذا 
( 2)".اختلبؼ طبيعة المجتمع

كفي مكضكع دراستنا ىذه اعتمدنا عمى الملبحظة لمحصكؿ عمى أدؽ البيانات كالمعمكمات كالتعمؽ 
. في تفاصيؿ المكضكع كالالياـ بزكايا كأىداؼ المراد الكصكؿ إلييا

عبارة عف حكار أك محادثة أك مناقشة، مكجية تككف بيف الباحث عادة، مف "ىي :المقابمة: ثانيا
جية، كشخص، أك أشخاص آخريف، مف جية أخرل، كذلؾ بغرض التكصؿ إلى معمكمات تعكس 

                                       
 .30، ص 2005، عماف، 1الأساليب الإحصائية في اتخاذ القرار، دار مجدلاكم، ط: حامد الشمرني، مؤيد الفضؿ- 1
، 1التنظيـ، المجمكعة العربية، ط- الإعداد- التصميـ-المقاييس كالاختبارات : إيياب عيسى، طارؽ عبد الرؤكؼ- 2

 . 202: ، ص2017القاىرة، 
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حقائؽ أك مكاقؼ محددة، يحتاج الباحث التكصؿ إلييا كالحصكؿ عمييا، في ضكء أىداؼ 
( 1)".بحثو

كالمقابمة عبارة عف مجمكعة مف الأسئمة المتنكعة يتـ طرحيا لمطرؼ الثاني كقد اعتمدنا عمييا ىنا 
. بداعي جمع المعمكمات حكؿ مكضكع الدراسة كفقا لما يخدـ أىداؼ ىذه الدراسة

صعوبات البحث : عاشرا
: تتمخص اىـ الصعكبات التي كاجيتنا لانجاز ىذا العمؿ فيمايمي

 .عدـ تكفر المراجع بكثرة في الايجار التمكيمي -
 .صعكبة ايجاد دراسات سابقة بمغة اجنبية -
صعكبة القياـ بالدراسة الميدانية كذلؾ لامتناع بعض الاطارات عف منحنا المعمكمات المتعمقة  -

 .بيذا المكضكع
صعكبة التكاصؿ مع الاستاذ المشرؼ كذلؾ لبعد المكاف، كالعيش في منطقة معزكلة مف  -

 .مختمؼ شبكات الانترنت
 عدـ تكافر المكاصلبت ككسائؿ النقؿ المختمفة -
 .غمؽ أبكاب بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية امامنا تحججا بالاكضاع الصحية -
 .التزامنا بالحجر الصحي الذم كمفنا الكقت الكبير لتكفير المعمكمات حكؿ المكضكع -
. القرار المفاجيء الذم أقره سيد رئيس الجميكرية حكؿ كقت تسميـ المذكرات كالاطركحات -
 
 
 
 

                                       
 .239: ، ص2019، الأردف، 1منيجية البحث العممية، دار الياز كالعممية، ط: عامر قندلجي- 1



 

 

 

 
 
 

: الفصل الأول
الإيطار المفاىيمي حول اليجار التمويمي 

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 



 المفاىيمي حول الإيجار التمويمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإيطار         :الفصل الأول
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: تمييد
إف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تسعى إلى الاستمرارية في نشاطيا كذلؾ بتحقيؽ أقصى     

ربح بأقؿ عكائد كذلؾ مف خلبؿ البحث عف طرؽ ككسائؿ تمكيؿ كجديدة لمكاجية احتياجاتيا 
كيعتبر الإيجار التمكيمي مف الأدكات اليامة كالحديثة لتمكيؿ استثماراتيا كقد جاء كبديؿ للئقراض 

. مع التسييلبت اللبزمة لمحصكؿ عميو

سنسعى في ىذا الفصؿ إلى التطرؽ إلى الجانب النظرم مف خلبؿ المبحث الأكؿ الذم يتناكؿ     
مفاىيـ عامة حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالمبحث الثاني الذم تدرس فييا الإيجار 

. التمكيمي
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مفاىيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الأول
إف لممؤسسات دكر ىاـ في التنمية الاقتصادية ككذا ساىـ في انخفاض معدلات سكاء كانت    

مؤسسات كبيرة أك متكسطة فيي تساىـ في تحسيف كمعالجة الأكضاع الاجتماعية كالاقتصادية 
كتعتبر عنصر ىاـ مف عناصر التنمية كتعتبر مف أكلكيات بعض البمداف رغـ تنكع الأقاليـ 

الجغرافية بيف بمد كآخر كحتى بيف نكع الصناعات فمنيا مف يحتاج إلى تكنكلكجيا عالية كمنيا مف 
 .يستخدـ طرؽ تقميدية

 
عموميات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : المطمب الأول

مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الفرع الأول
تكجد عدة تعاريؼ مختمفة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كيكجد أكثر مف تعريؼ في الدكلة 

الكاحدة كذلؾ نتيجة اختلبؼ مكانيا ككذا ظركفيا الاقتصادية كالاجتماعية كلا يمكف ايجاد 
:  تعريؼ مكحد لذا سنعطي عدة تعاريؼ

 تعاريف حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :أولا
يعتمدالبنؾ الدكلي في تعريفو لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى :تعريف البنك الدولي .1

معيار العمالة كرقـ الأعماؿ كالعائد السنكم، حيث يعرؼ المؤسسة الصغيرة عمى أنيا المؤسسة 
 مميكف دكلار في 3 عاملب كلا يتجاكز حجـ أعماليا كعائداتيا السنكية 50التي تعمؿ بيا أقؿ مف 

، كلا يتجاكز حجـ أعماليا أك عائداتيا 300حيف أف المؤسسة المتكسطة فلب يتجاكز عدد عماليا 
 (1). مميكف دكلار15السنكية 

تتنكع معايير تعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة :تعريف المنظمات الدولية والإقميمية .2
بيف معيار العمالة كرأس الماؿ، كالقيمة المضافة أك كفقا لمخصائص الكظيفية مثؿ نكع الإدارة أك 
أساليب  الإنتاج أك اتجاىات السكؽ كيتطمب التعريؼ الكاضح تكفر عدة عكامؿ مثؿ المعمكمات 

                                       
 .164، ص 2018، عماف، 1إبراىيـ بدراف، الآفاؽ المستقبمية لمتصنيع في الأردف، لنشر الآف كالناشركف، ط- 1
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كالبناء الييكمي لممشركع حسب الأنشطة المختمفة كخطة القطاع العاـ في دعـ كمساعدة 
 )1(.المشركعات الاقتصادية

يتـ تعريؼ المؤسسات الصغيرة بأنيا تمؾ التي :تعريف مؤتمر الأمم المتحدة لمتنمية والتجارة .3
 فرد، كأيضا قسـ 500 إلى 101 فرد، كالمتكسطة تمؾ التي يعمؿ بيا 100 إلى 20يعمؿ بيا مف 

 100تصنيؼ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة إلى فئة الشركات الصغيرة كىي التي يعمؿ بيا 
 (2). عامؿ1000 عامؿ كأقؿ مف 100عامؿ، كفئة الشركات المتكسطة التي يعمؿ بيا 

كانت الدكؿ الأعضاء في الاتحاد :تعريف الاتحاد الأوروبي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة .4
، لكف الاتحاد 1996الأكركبي تعرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب مضمكف تكصية سنة 

 كالذم حيز 2003الأكركبي اعتمد تعريؼ جديد لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بمقتضى تكصية 
 كيمكف تمخيص تعريؼ الاتحاد الأكركبي لممؤسسات الصغيرة 2005 جانفي 01التنفيذ ابتداء مف 

 : كالمتكسطة في الجدكؿ المكالي
 والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الأوروبي الاتحاد تعريف : 1الجدول رقم  

 (أورو)الميزانية السنوية  (أورو)رقم الأعمال السنوي  (عامل)عددالعمال نوع المؤسسة 
مؤسسة 
مصغرة 

10 2  مميكف 
لـ تكف محددة قبؿ )

2003 )

2  مميكف 
لـ تكف محددة قبؿ )

2003 )
مؤسسة 
صغيرة 

50 10 مميكف 
(7 مميكف في سنة 

1996 )

 10 مميكف
(5 مميكف في سنة 

1996 )

                                       
حسيف عبد المطمب الأسكج، دكر المشركعات الصغيرة في مكافحة البطالة في الدكؿ العربية، المعيد العربي لمدراسات - 1

 .08، ص 2014، 1المالية كالحرفية، ط
حسيف عبد المطمب الأسكج، الكقؼ الإسلبمي كآلية لتمكيؿ كتنمية قطاع المشركعات الصغيرة في الدكؿ العربية، - 2

 .2017،القاىرة، 1النشر، ط
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مؤسسة 
متكسطة 

250 50 مميكف 
(40 1996 مميكف سنة )

43 مميكف 
(27 1996 مميكف سنة )

ياسر عبد الرحمان ، براشن عماد الدين، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والتحديات، مجمة نماء 
 .217، ص 2018 جوان 3الاقتصاد والتجارة، جامعة جيجيل، العدد 

 عامميف كلا 10 إلى 1يتضح مف الجدكؿ أعلبه أف تمؾ المؤسسات التي يتراكح عدد عماليا مف 
 مميكف أكرك تعتبر مف المؤسسات المصغرة، أما المؤسسة الصغيرة 2تزيد أصكليا المستثمرة عف 

 ملبييف 7 أجير التي لا يتجاكز رقـ أعماليا 50ىي التي تكافؽ معايير الاستقلبلية كتشغؿ أقؿ مف 
.  ملبييف أكرك5 أك لا تتعدل ميزانيتيا 1996أكرك لسنة 

 في الدول العربية: خامسا
الجدير بالملبحظة ىنا أف الدكؿ العربية تعتمد عمى أكثر مف معيار التعريؼ الكاحد لممؤسسات    

 (1):02الصغيرة كالمتكسطة كيمكف تبياف بعض ىذه التعريفات كاجماليا في ىذا الجدكؿ 

 تعريفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : 2الجدول رقم  

معايير أخرى عدد العمالة حجم المؤسسة الدولة 

الأردف 

مؤسسة صغيرة 
مؤسسة 
متكسطة 

مؤسسة كبيرة 

عامؿ  (4-1)ما بيف 
عامؿ  (9-5)ما بيف 

 عاملب 50أكثر مف 
 

سمطنة 
عماف 

مؤسسة صغرل 
مؤسسة صغيرة 

مؤسسة 
متكسطة 

 100-10ما بيف 
عامؿ 

 عماؿ 10أقؿ مف 
 عامؿ 99-10ما بيف 

 ألؼ ريال 25لا تتجاكز مبيعاتيا السنكية 
 ريال 250 ألؼ إلى 25مبيعاتيا السنكية 

عماني 
 مميكف 1-  ألؼ250مبيعاتيا ما بيف 

 ألؼ ريال عماني 500ك

                                       
. 218 ياسر عبد الرحماف، براشف عماد الديف، مرجع سابؽ، ص -1
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 عامؿ 50أقؿ مف مؤسسة صغيرة مصر 
 ألؼ جنيو إلى 50رأس الماؿ ما بيف 
مميكف جنيو مصرم 

السعكد
ية 

مؤسسة صغيرة 
مؤسسة 
متكسطة 

 عامؿ 20-1ما بيف 
 100-21ما بيف 
عامؿ 

 20لا يزيد رأس الماؿ المستثمر عمى 
مميكف ريال 

الككيت 
مؤسسة صغيرة 

مؤسسة 
متكسطة 

 عامؿ 10أقؿ مف 
 عامؿ 50-10ما بيف 

 200عمى أف لا يتجاكز رأسماليا عمى 
ألؼ دينار ككيتي 

العراؽ 
مؤسسة صغيرة 

مؤسسة 
متكسطة 

 عامؿ 19-5ما بيف 
 100-20ما بيف 
عامؿ 

 

البحريف 
مؤسسة صغيرة 

مؤسسة 
متكسطة 

 عامؿ 50-11ما بيف 
 150-51ما بيف 
عامؿ 

 ألؼ دينار 50الدخؿ السنكم لا يتجاكز 
بحريني 

 مميكف دينار 2الدخؿ السنكم لا يتجاكز 
بحريني 

سكريا 
مؤسسة صغيرة 

مؤسسة 
متكسطة 

عدد العماؿ لا يقؿ عف 
6 

عدد العماؿ لا يقؿ عف 
16 

 ملبييف ليرة 5-1.5رأس الماؿ ما بيف 
سكرية 

 مميكف ليرة 15-5رأس الماؿ ما بيف 
سكرية 

 
 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: سادسا
تحكلا كبيرا في سياستيا الاقتصادية  (2000منذ سنة )لقدعرفت الجزائر في السنكات الأخيرة      

 فاستطاعت بفضؿ عائدات النفط أف تضع 1999كساعدىا في ذلؾ ارتفاع أسعار البتركؿ سنة 
 .جزمة مف البرامج التنمكية لدعـ القطاعات التي مف شأنيا المساىمة في تحقيؽ التنمية
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فبرز بذلؾ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الذم كجيت لو الدكلة كؿ أشكاؿ الدعـ      
المادم باعتباره أداة فعالة لتحقيؽ الإنعاش الاقتصادم كمف ىنا نعطي تعريؼ لممؤسسات الصغيرة 

كاجيت الجزائر كغيرىا مف الدكؿ إشكالية تحديد تعريؼ كاضح لممؤسسات الصغيرة : كالمتكسطة
 المؤرخ في 18-1كالمتكسطة، كقد تمت في ىذا الشأف عدة محاكلات كاف آخرىا اصدار القانكف 

 كالمتضمف القانكف التكجييي لترقية المؤسسات 2001 ديسمبر 12 المكافؽ لػ 1422 رمضاف 27
تعرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة " مف ىذا القانكف 04الصغيرة كالمتكسطة فحسب المادة 

 :ميما كانت طبيعتيا القانكنية بأنيا كؿ مؤسسة لإنتاج السمع أك الخدمات التي
  عامؿ250 إلى 01 تشغؿ مف . 
  مميكف دج500 مميار دج أك إيراداتيا السنكية أقؿ مف 02 رقـ أعماليا السنكم أقؿ مف . 
 تستكفي معايير الاستقلبلية . 

 مف نفس القانكف إلى كؿ صنؼ مف أصناؼ ىذه المؤسسات 07، 06، 05كقد أشارت المادة 
: كذلؾ حسب عدد العماؿ، رقـ الأعماؿ، الجدكؿ التالي يكضح ذلؾ

 1الجزائر في الأعمال ورقم العمال حسب المؤسسات أصناف : 3الجدول رقم  

حجم المؤسسة 
المعايير 

مؤسسة متوسطة مؤسسة صغيرة مؤسسة مصغرة 

  عدد العماؿ
  رقـ العماؿ
  الإيرادات السنكية

 عماؿ 09-1
 مميكف 20أقؿ مف 

دج 
 ملبييف 10أقؿ مف 

دج 

 عامؿ 49-10
 مميكف 200أقؿ مف 

دج 
 مميكف 100أقؿ مف 

دج 

 عامؿ 50-250
 2 مميكف إلى 200

مميار دج 
 500 إلى 100

مميكف دج 

                                       
 محمد شاىيف، سياسات التمكيؿ كأثره عمى أداء الشركات، النشر دار حميثرا لمنشر كالترجمة، طبعة أكلى، القاىرة، -1

. 190، ص 2017
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 أعلبه تقسيمات لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب القانكف الجزائرم 03يتضح مف الجدكؿ 
 09 إلى 01ىي المؤسسات التي تشغؿ مف  ( Micro-entreprise)تككف المؤسسات المصغرة 

 ملبييف 10أشخاص كلا يتعدل رقـ أعماليا مميكف دينار جزائرم أك لا تتجاكز حصيمتيا الإجمالية 
ىي المؤسسات التي تشغؿ مف  (la petite entreprise)أما بالنسبة لممؤسسات الصغيرة . دج
 مميكف دينار جزائرم أك لا تتجاكز 200 شخص كلا يتعدل رقـ أعماليا السنكم 49 إلى 10

 moyenne)كأخيرا المؤسسات المتكسطة .  مميكف دينار جزائرم100حصيمتيا الإجمالية 
entreprise)  كميكف 200 شخص كيتراكح رقـ أعماليا بيف 250 إلى 50ىي التي تشغؿ مف 

. جزائرم.  مميكف د500 ك100مميار دينار جزائرم أك التي تتراكح حصيمتيا الإجمالية بيف 
 :تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: سادسا

 (2017-2003 )الفترة خلال الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعداد تطور : 4الجدول رقم 

السنوات 
عدد المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 

288587 
312959 
342788 
376767 
410959 
519526 
570838 
607297 
659309 
711832 
777818 
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2014 
2015 
2016 

 2017جكاف 30 

852052 
943569 

1022621 
1060289 

 .224ياسر عبد الرحماف، براشف عماد الديف، المرجع السابؽ، ص : المصدر
 

 التطكر كازدياد عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر خلبؿ 04يبيف الجدكؿ رقـ 
 حيث 2017 جكاف 30 إلى غاية 288587 التي كاف عدد المؤسسات 2003الفترة مف 

 كىذا الدليؿ عمى دعـ الدكلة ليذه القطاعات التي 1060289أصبحت عدد المؤسسات يتراكح 
تساىـ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالتي كجيت لو كؿ أشكاؿ الدعـ المادم كذلؾ كفقا 

. 2001 ديسمبر 12 المكافؽ لػ 1422 رمضاف 27لقانكف المؤرخ في 
 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثانيا

 سيكلة الإنشاء كالتككيف . 
 الانخفاض النسبي لمتكاليؼ الرأسمالية . 
 (1). الارتباط الكثيؽ بيف الممكية كالإدارة كالتنظيـ 
 اعتمادىا أكثر عمى العمالة بدلا مف حجـ الاستثمارات . 
 تميزىا بمركنة عالية تساعدىا عمى البقاء كالتكيؼ مع احتياجات السكؽ. 
 سرعة مردكد رأس ماؿ المستثمر . 
 (2). صغر حجـ المتطمبات الرأسمالية 
  تحديد سياسات دعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تسمح ليا بالحفاظ عمى دكرىا باعتبارىا 

 .محركا للبقتصاد كالتشغيؿ في المنطقة
                                       

. 165 إبراىيـ بدراف، مرجع سبؽ ذكره، ص -1
 ، دار1، طEnvironmentaleconomics and Globalizationمصطفى يكسؼ كافي، اقتصاديات البيئة كالعكلمة- 2

 .199، ص 2013،عماف، 1المنيؿ، ط النشر
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 (1). شيدت المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تطكرا سريعا في عمميات الإبداع 
 سرعة الإعلبـ كسيكلة انتشار المعمكمة داخؿ ىذا النكع مف المؤسسات. 
  دقة الإنتاج كالتخصص مما يساعد عمى اكتساب الخبرة كالاستفادة مف نتائج البحث العممي 

 .مما يساعد عمى رفع مستكل الإنتاجية كمف خلبليا تخفيض كمفة الإنتاج
  سرعة الاستجابة لحاجيات السكؽ ذلؾ أف صغر الحجـ عمكما كقمة التخصص كضآلة رأس

 (2).الماؿ كميا عكامؿ تسمح بتغير درجة كمستكل النشاط أك طبيعتو
 القدرة عمى الانتشار الجغرافي كأثر ذلؾ عمى تحقيؽ اليجرة مف الريؼ إلى الحضر. 
  تعبر مراكز تدريب المشركعات الصغيرة مراكز تدريب العمالة كمف ثـ امداد المشركعات الكبيرة 

 .بالعمالة الماىرة
  تتميز المشركعات بانخفاض الأجكر كعدـ التأثر بالعكامؿ المؤسسية التي تؤدم إلى ارتفاع 

 (3).الأجكر في المشركعات الكبيرة
كيتضح مما سبؽ أف لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مكانة ىامة في الكسط الاجتماعي كذلؾ     

لتكفير فرص عمؿ لمشباب كالعاطميف كالباحثيف عف العمؿ كبالتالي تحد بشكؿ كبير مف ظاىرة 
مشكمة البطالة لأنيا لا تتطمب ككادر إدارية ذات خبرة كبيرة كما تساعد عمى خمؽ التكازف 

. الصناعي بيف الريؼ كالحضر

                                       
، المجنة الاقتصادية كالاجتماعية 2005استعراض أنشطة التنمية المستدامة الامـ المتحدة ، العدد الثالث، نيكيكرؾ، - 1

. 15لغرب آيا، ص 
عمر شريؼ، زكية بف زركؽ، دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة العاممة في مجاؿ المناكلة لإستقطاب اليد العاممة، - 2

. 03استراتيجية الحككمة في القضاء عمى البطالة كتحقيؽ التنمية المستدامة، الجزائر، ص 
حسيف عبد المطمب الأسرج، الكقؼ الاسلبمي كألفية لتمكيؿ كتنمية قطاع المشركعات الصغيرة في الدكؿ العربية، - 3

. 56 مرجع سبؽ ذكره، ص. 13المرجع السابؽ، ص 
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 أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثالثا
إف مؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تمعب دكر ىاـ في المجاؿ الاقتصادم كالاجتماعي فيي      

تساىـ في تكفير مناصب الشغؿ، كتحقيؽ التطكر الاقتصادم كاشباع الحاجات، كتحقيؽ طمكحات 
. إلخ...كتطمعات الأفراد كتستعرض فيما يمي بتفصيؿ أكثر أىميتيا الاقتصادية كالاجتماعية

 :الأىمية الاقتصادية .1
 .زيادة الناتج الداخمي الخاـ (1
تأىيؿ ىذه المؤسسات كتحسيف قدراتيا التنافسية كتمكينيا مف مكاكبة التطكرات الاقتصادية  (2

 (1).الحاصمة في مختمؼ الأسكاؽ العالمية
مشاركةالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في عممية التنمية عبر تطكير عمميا كالمساىمة بصكرة  (3

 .جزئية في نقؿ التكنكلكجيا كزيادة فرص التمكيؿ كالتسكيؽ
محاكلة المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة أف تستحكذ عمى الخبرة أك المعرفة التكنكلكجية المتقدمة  (4

 (2).التي قد تككف متضمنة في استثماراتيا في البحث كالتطكير أك حتى لـ تكف ضمف استثماراتيا
 .ارتفاع حجـ مساىمتيا في القيمة المضافة (5
 .أىمية حجـ استثماراتيا في تككيف الاقتصاد الحر (6
 .قدرتيا عمى إنتاج سمع كخدمات تعتبر مدخلب لإنتاج سمع كخدمات أخرل (7
 (3).مساىمتيا في تحقيؽ استراتيجية التنمية السكانية لككنيا تتسـ بالمركنة في التكطيف (8
رساء قكاعد التنمية الصناعية، كىذا بفضؿ المؤسسات  (9 تنمية المكاىب كالإبداعات كالابتكارات كا 

 .الصغيرة كالمتكسطة
المساىمة في تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم مع المؤسسات الكبرل، حيث تقكـ بعض المؤسسات   (10

 .الصغيرة كالمتكسطة بإنتاج بعض مستمزمات الإنتاج لممؤسسات الكبرل أم تعتبر مغذية

                                       
 .192محمد شاىيف، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .256، ص 2018، عماف، 1رضكاف أبك شعيشع السيد، الاقتصاد الرقمي، دار النشر المنيؿ، ط- 2
 .200-199مصطفى يكسؼ كافي، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
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المساىمة في زيادة الصادرات حيث تتمتع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بإمكانيات كبيرة  (11
في زيادة الصادرات، كتكفير العملبت الصعبة كتقميؿ العجز في ميزاف المدفكعات أك حتى احداث 

 .فائض فيو كذلؾ مف خلبؿ غزك الأسكاؽ الأجنبية
تكفير مناصب العمؿ مف خلبؿ اعتبارىا بديؿ يساعد في القضاء عمى مشكمة البطالة حيث  (12

 .يتيح العديد مف فرص العمؿ
تكزيع الصناعات كتنكيع الييكؿ الصناعي فالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ليا دكرا أساسيا  (13

في تكزيع الصناعات عمى الأرياؼ كالتجمعات السكانية كىذا يعطي ليا فرصة لاستخداـ مكاردىا 
كتنميتيا أما تكزيع الييكؿ الصناعي فينا تقكـ بالإنتاج كبكميات صغيرة بدلا مف الاستيراد مف 

 (1).الخارج
زيادة حجـ الاستثمارات نظرا لارتفاع معدلات دكراف رأس الماؿ في ىذه المؤسسات مما  (14

يؤدم إلى نمك حجـ رأس الماؿ، كيجعميا نكاة المؤسسات الكبيرة كبالتالي التأثير بشكؿ إيجابي عمى 
 .الاقتصاد الكطني مف خلبؿ مضاعفة الاستثمار المعجؿ

المحافظة عمى استمرارية المنافسة، يساعد صغر حجـ المؤسسات كتعددىا عمى محاربة  (15
 (2).الاحتكار كالاقتراب مف حالة المنافسة

 .معرفة حجـ التعاملبت التجارية التي تحققيا تمؾ المؤسسات سنكيا (16
جاءت ىذه المؤسسات ككسيمة علبجية ناجحة لمكاجية جكانب الضعؼ التي تعاني منيا  (17

 (3).المؤسسات محميا
 

                                       
سامية عزيز، كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، مذكرة دكتكراه قسـ العمكـ اجتماعية، جامعة بسكرة، سنة - 1

. 148-147، ص 2013-2014
، مذكرة 14000-9000مرزكقي نكاؿ، معكقات حصكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الجزائرية عمى شيادة الإيزك - 2

. 45، ص 2010-2009ماجستير، جامعة سطيؼ، عمكـ اقتصادية، سنة 
، القاىرة، 1طارؽ عبد البارمء، أمؿ محي الديف كآخركف، ادارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة دار لمنشر الاكاديمية، ط- 3

. 16، ص 2014
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 :الأىمية الاجتماعية .2
كالإبداع  المبادرةلركح تنمية المكاىب كالإبداع كالابتكار تعتبر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  (1

 (1).المتكاصؿ فيي تبادر إلى ابتكار منتجات كعمميات إنتاج جديدة
تطكير ميارات المتدربيف، كتقييـ الإمكانيات التي لدييـ، تحكيؿ أفكارىـ إلى خطة عمؿ قابمة  (2

 .لمتنفيذ مف أجؿ نشر ثقافة ريادة الأعماؿ بينيـ كتبادؿ الخبرات
زيادة طمكح كدفع الشباب لاتباع أفضؿ الممارسات في إدارة مشاريعيـ باحترافية كالتي تساىـ  (3

 (2).في رفع الاقتصاد المحمي
 .دكرىا في التكظيؼ لمباحثيف عف العمؿ، كرفع المستكل المعيشي (4
 .أىمية سمعة المالؾ كالمالكيف المديريف لمشركة (5
 فيي تسعى (3)تككيف علبقة كثيقة مع المستيمكيف في المجتمع بحكـ قربيا مف المستيمكيف (6

جاىدا لمعمؿ عمى اكتشاؼ احتياجاتيـ مبكرا كالتعرؼ عمى طمباتيـ بشكؿ تاـ كتقديـ السمع 
 .كالخدمات

اشباع رغبات كاحتياجات الأفراد مف خلبؿ التعبير عف ذكاتيـ كآرائيـ كترجمة أفكارىـ  (7
 .كخبراتيـ

زيادة احساس الأفراد بالحرية كالاستقلبلية كذلؾ عف طريؽ الشعكر بالانفراد في اتخاذ القرارات  (8
 (4).دكف سمطة كالشعكر بالحرية المطمقة في العمؿ

                                       
. مرزكؽ نكاؿ، مرجع سابؽ- 1
. 2018، 1 قرار عندما أصبح كزيرا دار سيبكيو لمطباعة كالنشر كالتكزيع، ط101محمد باحارث، - 2
 .199مصطفى يكسؼ كافي، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
 .149سامية عزيز، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
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 : الفرع الثاني
 العناصر المكونة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة :أولا

: تتمثؿ العناصر المككنةلممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ثلبث عناصر كىي
:  كنصنفيا بخانتيف:الموارد المادية .1
 كالتي يجب عمى المؤسسة امتلبكيا كالأرض كالمعمؿ كالمحؿ : مجمكعة عناصر ثابتة

. إلخ...كالمكاتب
 كالتي تتحكؿ الكاحدة بالأخرل كذلؾ خلبؿ الدائرة الاستثمارية مثؿ : مجمكعة عناصر متحكلة 

. إلخ...المكاد الأكلية كرأس الماؿ
 مف أىـ العناصر المككنة لمشركة في العمـ الحديث ىي العناصر الغير :الموارد غير المادية .2

المادية، إذ أف العمميات التجارية الرئيسية تتعمؽ بيذه العناصر كمف المكارد نكرد عمى سبيؿ 
. إلخ...الممكية الفردية، الشعار: المثاؿ

:  تمثؿ مف الناحية القانكنية:الموارد البشرية .3
. المدراء والمالكين .أ 
 (1).العمال .ب 

 عناصر كالتي ىي أصكؿ ثابتة 3يتضح مما سبؽ أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تتككف مف 
كالمعدات كالأراضي كالبناءات كغير مادية كبرمجيات المعمكماتية كعامؿ الأخير كىك اليد العاممة 
الأشخاص الطبيعييف كلا تختمؼ عف المؤسسات الكبرل في ىذه العناصر فيي مف أساسيات كؿ 

. مؤسسة
 أسباب ظيور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثانيا

: مجردات التكجو العالمي نحك المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

                                       
1-  https://specialyiespayt.com     19.23 عمى الساعة 09/03/2020 تاريخ الزيارة 

https://specialyiespayt.com/
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  ضيؽ السكؽ المحمية بسبب انخفاض القدرة الشرائية نظرا لانخفاض نصيب الفرد مف الدخؿ
الكطني إضافة إلى عدـ تمكف المؤسسات المحمية الكبرل في منافسة المؤسسات الكبر الأجنبية 
التي استفادت مف خبرتيا الطكيمة كقتيا الإنتاجي المتطكر في إنتاج سمع رخيصة كذات جكدة 

 .عالية لا تتنافسيا منتجات الدكؿ المختمفة
  تخمؽ الفف الإنتاجي المسمكح بو لمدكؿ المختمفة مف طرؼ الدكؿ المتقدمة التي احتكرت لنفسيا 

 .الفف الإنتاجي المتقدـ
  انخفاض حجـ التراكـ الرأسمالي في كثير مف الدكؿ كبالتالي صعكبة في إنشاء مؤسسات كبيرة

 (1).قادرة عمى قيادة قطاع التنمية
  فشؿ المؤسسات المحمية الكبرل في منافسة المؤسسات الأجنبية، التي استفادت مف خبرتيا 

الطكيمة كفنيا الإنتاجي المتطكر في إنتاج سمع رخيصة كذات جكدة عالية لا تنافسيا منتجات 
 .الدكؿ المختمفة

عادة تكزيعيا عمى نطؽ  كقد أدت ىذه الأسباب إلى ظيكر المطالبة بتفكيؾ المؤسسات الكبرل كا 
 (2).جغرافية أكسع، كدعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتشجيعيا

قياـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بمشاركة بقكة في عممية التنمية عبر تطكير عمميا كالمساىمة 
 (3).بصكرة جزئية في نقؿ التكنكلكجيا كتكطينيا تطكير العمؿ كزيادة فرص التمكيؿ كالتسكيؽ

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أشكال: الفرع الثالث
 أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :أولا
تتخذ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عدة أشكاؿ، كالتي تختمؼ باختلبؼ المعايير المعتمدة    

: عمييا في تحديد شكؿ المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة كمف بيف ىذه المعايير
 :تصنؼ المؤسسات عمى أساس ىذا المعيار إلى ثلبث أقساـ :حسب طبيعة المنتجات .1

                                       
 .49ص. مرزكقي نكاؿ، مرجع سبؽ ذكره- 1
. 77سامية عزيز، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2
. 322، ص 2014، عماف، 1كائؿ رفعت خميؿ، إدارة التسكيؽ، دار المنيؿ، ط- 3
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تتمثؿ في إنتاج السمع الاستيلبكية كالمنتجات الغذائية، الملببس، : إنتاج السمع الاستيلبكية .أ 
النسيج، المنتجات الجمدية، التبغ كبعض المنتجات الكيميائية كغير ذلؾ مف السمع الاستيلبكية، 
كيتركز ىذا النكع مف المنتجات الاستيلبكية في الأساس عمى تأقمميا مع خصائص المؤسسات 
الصغيرة كالمتكسطة بحيث أف صناعة السمع الغذائية تعتمد عمى المكاد الأكلية متفرقة المصادر 
كبعض الصناعات الأخرل كصناعة الجمكد كالأحذية كالتي تعتمد فييا المؤسسات عمى استعماؿ 

 (1).تقنيات إنتاج بسيطة كثيفة الاستخداـ لميد العاممة
كتمثؿ كؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تدخؿ ضمف :  إنتاج السمع الكسيطية .ب 

 (2).الصناعات الميكانيكية كالكيربائية: الصناعات التالية
تتطمب كثافة رأس الماؿ ككفاءة اليد العاممة كليذا مجاليا ضيؽ مقارنة : إنتاج سمع التجييز .ج 

 (3).بالنكعيف السابقيف
كىذا ما يجعؿ تدخؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، يشمؿ بعض الفركع البسيطة فقط، كإنتاج 
كتركيب بعض المعدات كالأدكات البسيطة، كذلؾ خاصة في البمداف الصناعية، أما في البمداف 

السيارات، )النامية فتتكفؿ ىذه المؤسسات بتصميح كتركيب الآلات كالمعدات، خاصة كسائؿ النقؿ 
فيي تمارس عممية تركيبية أك تجميعية انطلبقا مف استيراد أجزاء  (العربات، المعدات كالأدكات

نتاج بعضيا ثـ القياـ بعممية التجميع لمحصكؿ عمى المنتكج النيائي  (4).لممنتكج النيائي كا 
 

                                       
عبد ا﵀ قركم، معكقات تطبيؽ الإيجار التمكيمي في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، مذكرة دكتكرا، جامعة محمد - 1

. 23، ص 2017بكضياؼ، المسيمة، سنة 
 في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، مذكرة ماجستير، جامعة leasingبف عزة ىشاـ، دكر القرض الإيجارم - 2

. 21، ص 2012كىراف، قسـ التسيير، سنة 
سكسف زيرؽ، مساىمة قرض الاياجر في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، دراسة ميدانية بكلاية - 3

، ص 2017، مذكرة دكتكراه، تخصص مالية مؤسسة،  جامعة العربي بف مييدم، اـ البكاقي، 2015-2010سكيكدة، 
13 .

 .24-23عبد ا﵀ قركم، مرجع سابؽ، ص - 4
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 : تصنؼ المؤسسات حسب تكجييا إلى :حسب توجو المؤسسة .2
يككف مكاف إقامتيا أك نشأتيا المنزؿ، حيث تستخدـ الأيدم : (المنزلية) المؤسسات العائمية  .أ 

 .العاممة العائمية كتنشأ بمساىمة أفراد العائمة كتنتج منتكجات تقميدية لمسكؽ كبكميات محدكدة
يقترب أسمكب تنظيميا مف النكع الأكؿ لككنيا تستخدـ العمؿ العائمي في :  المؤسسات التقميدية .ب 

لفائدة المصانع التي ترتبط معيا مف خلبؿ  (نصؼ مصنعة)إنتاج منتجات تقميدية أك منتكجات 
عقد تجارم، كتتميز عف المؤسسات العائمية بككنيا قادرة عمى الاستعانة بالعامؿ الأجير كتتميز 
كذلؾ المؤسسة التقميدية باستقلبليتيا عف المنزؿ بمكاف مستقؿ، كىناؾ تشابو كبير فيما يخص 
النكعيف لككنيما يعتمداف بشكؿ كبير عمى كثافة الرأس ماؿ البشرم كتكنكلكجيا ضعيفة كقميمة 

 (1).التطكر نسبيا
تميز ىذه المؤسسات عف غيرىا مف النكعيف : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وشبو المتطورة .ج 

الأكليف في اتجاىيا إلى الأخذ بفنكف الإنتاج الحديث سكاء مف ناحية التكسع في استخداـ رأس ماؿ 
ثابت أك مف ناحية تنظيـ العمؿ أك مف ناحية المنتجات التي يتـ تصنيعيا بطريقة منظمة 

كمنتظمة، كطبقا لمقاييس صناعية حديثة، كعمى حساب الحاجات العصرية كتختمؼ بطبيعة الحؿ 
درجة تطبيؽ ىذه التكنكلكجيا بيف كؿ مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة شبو المتطكرة مف جية 

 :كالمتطكرة مف جية سياستيـ نحك ترقية كانعاش المؤسساتالصغيرة كالمتكسطة كذلؾ مف خلبؿ
  العمؿ عمى تحديث المؤسسات الحرفية كالمنزلية المتكاجدة بإدخاؿ أساليب كتقنيات جديدة 

 .كاستعماؿ الأدكات كالآلات المتطكرة
  انشاء كتكسيع أشكاؿ جديدة متطكرة كعصرية مف المؤسسات تستعمؿ تكنكلكجيا متقدمة تعتمد 

 (2).عمى الأساليب الحديثة في التسيير
تصنؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب معيار الشكؿ القانكني  :حسب الشكل القانوني .3

إلى نكعيف أساسييف ىما مؤسسات فردية أك شركات كىذه الأخيرة تصنؼ بدكرىا كفقا ليذا المعيار 
                                       

. 24عبد ا﵀ القركم، مرجع سابؽ، ص - 1
 .23سكسف زريؽ، مرجع سابؽ، ص - 2
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أيضا إلى كؿ مف شركات أشخاص أك شركات أمكاؿ، أم تقكـ عمى الاعتبار الشخصي كالاعتبار 
 :المالي، جمع ىذه الأشكاؿ القانكنية يتـ تكضيحيا بما يمي

 كىي المؤسسات التي تعكد ممكيتيا بالدرجة الأكلى لشخص كاحد يشرؼ :المؤسسات الفردية  .أ 
عمى جميع الأعماؿ الإدارية كالفنية كمطالب بتكفير الأمكاؿ الضركرية لممارسة النشاط، كما أنو 
مسؤكؿ عف مختمؼ القرارات المتعمقة بالنشاط كتمتاز ىذه المؤسسات بإجراءات تأسيس بسيطة 
كالحرية في اتخاذ القرارات، كالمركنة في ممارسة النشاطات الإدارية كالفنية كيظؿ ىذا النكع مف 

 .المؤسسات النمكذج الأمثؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
 الشركة عقد بمقتضاىا يمتزـ شخصاف أك أكثر يساىـ كؿ منيـ بمشركع مالي، :الشركات  .ب 

كذلؾ بتقديـ حصة مف الماؿ أك عمؿ، عمى أف يقتسمكا ما قد ينشأ عف ىذا المشركع مف ربح أك 
مف القانكف المدني الجزائرم كقد كضع المشرع شركطا مكضكعية عامة  (416)خسارة طبقا لممادة 

الرضا، الأىمية، المحؿ، السبب، أما الشركط المكضكعية الخاصة تتمثؿ في تعدد الشركاء، : ىي
 :تقسيـ الحصص، النية في المشاركة كتقسيـ الشركات إلى ما يمي

 ىذا النكع مف الشركات يقكـ عمى أساس الاعتبار الشخصي كالثقة :شركات الأشخاص (1
 :المتبادلة بيف أطراؼ المشاركة كىي تتمثؿ فيما يمي

 تقكـ مف خلبؿ عقد بيف شخصيف أك أكثر يتحممكف فيما بينيـ مسؤكلية :شركات التضامن (1.1
تضامنية كغير محدكدة عف النشاطات كالأعماؿ التي تمارس داخؿ حدكد المؤسسة، كمف مزايا ىذا 

النكع مف المؤسسات أنو نتيجة لممسؤكلية التضامنية لشركاء داخؿ كخارج المؤسسة تزداد ثقة 
 .المتعامميف بيا كمف عيكبيا قد يتحمؿ الشريؾ خسارة كبيرة تككف ناجمة عف أخطاء لـ يساىـ فييا

 تعتمد في انشائيا عمى اتفاؽ كبير أك شفكم بيف اثنيف أك أكثر مف :شركات المحاصة (2.1
الشركاء، لمقياـ بنشاط اقتصادم خلبؿ فترة زمنية محددة لتحقيؽ ربح معيف يتـ تقاسمو فيما بيف 
 .الشركاء حسب اتفاقيـ كمع نياية النشاط الاقتصادم الذم أقيمت لأجمو تنتيي شركة المحاصة

 ىي مف شركات الأشخاص تقكـ عمى الاعتبار الشخصي، لا :شركات التوصية البسيطة( 3.1
تختمؼ عف شركة التضامف إلا مف ناحية كاحدة كىي أف ىذه الشركة في أمكاليـ الخاصة، كشركاء 

 .مكصكف لا يسألكف إلا في حدكد حصصيـ
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 :  ىذا النكع يقكـ عمى أساس الاعتبار المالي، كتتضمف ىذه الشركات ما يمي:شركات الأموال (2
 يقسـ رأس ماؿ شركة المساىمة إلى حصص متساكية تسمى أسيـ :شركات المساىمة (1.2

تطرح في السكؽ العممية الاكتتاب، بينما يمكف تداكليا في بكرصة الأكراؽ المالية دكف الرجكع إلى 
الشركة كمكافقة المساىميف، كيتحصؿ صاحب السيـ عمى أرباح تكزع بصكرة دكرية عمى 

 .المساىميف
يقكـ العديد مف المستثمريف عمى تنشيط المشاريع الصغيرة : شركة ذات مسؤكلية محدكدة (2.2

كالمتكسطة عمى شكؿ شركات ذات مسؤكلية محدكدة لمتخمص مف عيكب شركات التضامف، 
كتتميز ىذه الشركة بأف مسؤكلية الشريؾ محصكرة في حدكد مساىمتو في رأس الماؿ، كيكزع رأس 

 (1).الماؿ إلى حصص متساكية قابمة لمتداكؿ
 :حسب القطاعات .4

ىي مؤسسات تيتـ بالنشاطات الخاصة في التجارة أك تتمتع بالحقكؽ :  القطاع التجارم .أ 
كالمسؤكليات التي لدل الأفراد كليـ الحؽ في ابراـ العقكد، اقراض كاقتراض الأمكاؿ كما ليا الحؽ 

كما يقكـ . في تعييف المكظفيف كامتلبؾ الأصكؿ، كدفع الضرائب كيشار إلييا بالييئة الاعتبارية
عادة بيعيا عمى حاليا سكاء بالجممة أك التجزئة مقارنة بقطاع الإنتاج  (2).بعمميات البيع كالشراء كا 

ىي كحدة اقتصادية تقكـ بمزج مجمكعة مف عكامؿ الإنتاج كالعمؿ كرأس : القطاع الإنتاجي .ب 
كىي تكليفة بيف مجمكعة ( 3)الماؿ بغرض ايجاد سمع مكجية للبستيلبؾ لإشباع رغبات المستيمكيف

مف العكامؿ بغية إنتاج كتبادؿ السمع كالخدمات مع أعكاف اقتصادية أخرل، يتمثؿ ىدفيا في تحكيؿ 
السمع كالخدمات المتاحة ليا إلى منتكجات مكجية للؤعكاف الاقتصادية الأخرل، فالنشاط الأساسي 

 (4).لممؤسسة قائـ عمى الإنتاج كالتبادؿ

                                       
. 25عبد ا﵀ القركم، مرجع سابؽ، ص - 1
. 113، ص 2019، عماف، 1سيد عبد النبي محمد، إعادة ابتكار المؤسسات لمكصكؿ لمتميز، دار المنيمؿ لمنشر، ط- 2
. 74، ص 2019، عماف، 1الطاىر قانة، عمـ الاقتصاد لطمبة العمكـ الاقتصادية، دار الخميج لمنشر كالتكزيع، ط- 3
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 ككنيا لا (1) تعمؿ في ىذه القطاع عمى تكفير بعض الخدمات المحددة:القطاع الخدماتي .ج 
 .إلخ...تتطمب مكارد مالية أكلية كبيرة كمف أىـ الأنشطة الخدمية الغسيؿ، المطاعـ، الفنادؽ، النقؿ

. والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أشكال يمثل: 1الشكل رقم  

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 13عبد ا﵀ قركم، مرجع سابؽ، ص: المصدر
: 01يكضح الشكؿ رقـ 

طبيعة المنتجات كالتكجو )يمخص ىذا الشكؿ أشكاؿ المؤسسات حسب عدة معايير      
حيث أف المؤسسات المنتجة لمسمع الاستيلبكية كالصناعات الغذائية  (كالقطاعات كالشكؿ القانكني

. كالنسيج كالجمكد، ككذلؾ صناعة الكرؽ كأنكاعو
الصناعات : أما بالنسبة لممؤسسات المنتجة لمسمع الكسيطية تدخؿ ضمف الصناعات لتالية     

كالبلبستيكية، صناعة مكاد البناء، المحاجر  الميكانيكية كالكيربائية، الصناعات الميكانيكية
. كالمناجـ
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تتكلى ىذه المؤسسات بتصميح كتركيب : أما المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المنتجة لسمع التجييز
. (إلخ...السيارات، العربات، المعدات)الآلات كالمعدات، خاصة كسائؿ التنقؿ 

أما المعيار الثاني حسب التكجو بالنسبة لمصناعات التقميدية تختص بالميف الحرفية كالكرؽ     
كالجمد كالخزؼ أما المؤسسات العائمية المؤسسات المتطكرة كشبو المتطكرة كالمؤسسات المقاكلة مف 

. الباطف كميا تسعى لإدخاؿ أساليب كتقنيات حديثة
  قطاع الخدمات يرتكز عمى تكفر الخدمات : أما المعيار ما قبؿ الأخير حسب القطاعات  

كالاستثمارات كخدمات اصلبح السيارات، أما القطاع الإنتاجي يخص امكانيتيا في إنتاج كتحكيؿ 
المكاد الأكلية لاشباع حاجات المستيمكيف أما القطاع الثالث التجارم الذم يعمؿ عمى إعادة البيع 

. ما تـ شراءه دكف التحكيؿ فيو كبيعو سكاء بالجممة أك بالتجزئة
كمف الشكؿ أعلبه تبني المعيار الأخير حسب الشكؿ القانكني إلى مؤسسات مممككة كمدارة مف     

طرؼ شخص كاحد كىك الذم يتحمؿ المخاطر كالتزامات أما بالنسبة لشركات الأشخاص الذم 
يضـ شركات التضامف كشركات المحاصة كشكؿ القانكني الأخير ىك شركات الأمكاؿ التي تضـ 

 1.شركات المساىمة ك شركات ذات مسؤكلية محدكدة
 

آليات وصعوبات التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطمب الثاني
فعالية وآليات التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الفرع الأول

 مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :أولا
يعتبر التمكيؿ مف القضايا الميمة أك التي تحدد درجة نجاح أم مشركع، ليذا فقد عممت أغمب 
الدكؿ جاىدة مف أجؿ تكفير التمكيؿ اللبزـ لأصحاب المشاريع الصغيرة، كذلؾ مف خلبؿ انشاء 

صناديؽ خاصة كبنكؾ مؤىمة كىيئات متخصصة تعنى بدعـ ىذا النكع مف المؤسسات، كيتـ تمكيؿ 
: المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف مصدريف أساسييف
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 طرؽ 3 يتـ تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بػ :(التقميدية)صيغ التمويل الكلاسيكية  .أ 
 :أساسية

يعتمد ىذا التمكيؿ عمى المدخرات الشخصية حيث تككف إما في شكؿ مبالغ :التمويل الذاتي (1
مالية أك في شكؿ عقارات كيقكـ صاحب المشركع بعممية التمكيؿ منفردا، أك دخكؿ بعض أصدقاء 

 (1).كشركاء متضامنكف
ىك انفاؽ الماؿ مف جيبؾ الخاص، الأمر الذم يعني أنؾ تتحمؿ التكاليؼ عمى حساب مصادرؾ 
المالية كالشخصية كىذا المبدأ ينطبؽ عمى جميع المستكيات مف الاستثمار سكاء كاف ذلؾ لمتقييـ 

 (2).كالبحث كالتسكيؽ كالحصكؿ عمى براءات الاختراع لمتكسع في الإنتاج
لقد اعتمدت عمى مجمكعة مف  :(الائتمان المصرفي)التمويل عن طريق القروض البنكية  (2

 :التقنيات في مجاؿ منح الائتماف المصرفي أىميا
 القركض المستندية  Credit documentaire كتقنية لتمكيؿ التجارة الخارجية استرادا 

 .كتصديرا
  (3).كالسحب عمى المكشكؼ (قصيرة الأجؿ) السماح بمنح قركض استغلبؿ 
  تمنح قركض قصيرة الأجؿ التي لا تتجاكز مدتيا السنة كيسمى ىذا النكع مف القركض بالديف 

العاـ كتمجأ الدكلة إلى ىذا النكع مف القركض عندما لا يتكافؽ تاريخ تحصيؿ الايرادات مع صرؼ 
 (4).النفقات

  (5). سنكات5 قركض متكسطة الأجؿ تزيد عف السنة كتصؿ إلى 
 الاعفاء مف دفع حقكؽ نقؿ الممكية. 

                                       
. 194محمد شاىيف، مرجع سابؽ، ص - 1
. 63، ص 1 بنشر، طINCخير شكاىيف، دليمؾ العممي للبختراع، كتاب - 2
. 194محمد شاىيف، مرجع سابؽ، ص - 3
. 131، ص 2018، سنة 1دردكرم لحسف، لقميطي الأخضر، أساسيات المالية العامة، دار حميثرا لمنشر كالترجمة، ط- 4
. 225، ص 1محمد الفاتح محمكد، تمكيؿ كمؤسسات مالية، نشره دار الجناف لنشر كالتكزيع، ط- 5
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  بمصاريؼ الأشغاؿ المتعمقة بالمنشآت الضركرية لإنجاز  (كميا أك جزئيا)تكفؿ الدكلة
 .الاستثمارات كذلؾ بعد تقييميا مف طرؼ الككالة

 : تأخذ شكميف ىما:إعانات الدولة (3
 تتمثؿ في قرض بدكف فائدة تمنحو الككالة لدعـ كتشغيؿ الشباب :الإعانات المالية (1.3

(ANSEJ)  بكاسطة الصندكؽ الكطني لدعـ كتشغيؿ الشباب ككذلؾ تخفيض نسب الفكائد عمى
 .1996 سبتمبر 8 المؤرخ في 297-96 مف الرسكـ رقـ 12القركض البنكية كفقا لممادة 

 تستفيد المؤسسات الصغيرة مف امتيازات جبائية كشبو جبائية :إعانات جبائية وشبو جبائية (2.3
 كىذه 1996 سبتمبر 30 المكافؽ لػ 1917 شعباف 19 المؤرخ في 31-69كفقا للؤمر رقـ 

الامتيازات تعمؿ عمى تحسيف كضعية المؤسسة حتى تسمح ليا مف تسديد قركضيا في أقصر 
 .الآجاؿ

 : فمف أمثمة المنظمات الدكلية نجد:الييئات الخارجية إعانات (4
ىك مؤسسة مالية تابعة للبتحاد الأكركبي كتتمثؿ ميمتو في  :البنك الأوروبي للاستثمار (1.4

تحقيؽ الأىداؼ المالية للبتحاد الأكركبي كالمتمثمة في تمكيؿ المشاريع الأكركبية طكيمة الأجؿ 
قركض مكجية )كأىـ الطرؽ المستحدثة في التمكيؿ مف طرؼ البنؾ نجد . داخؿ منطقة الشراكة

تدعيـ -  مميكف أكرك25لتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالمشاريع التي لا تتعدل مبمغ 
 .( أكرك25رأس الماؿ المخاطر قركض مباشرة لا تتعدل مبمغ 

ىي فركع مف البنؾ الدكلي، نشأت مف طرؼ الدكؿ الأعضاء  :المؤسسات المالية والدولية (2.4
في البنؾ الدكلي مف أجؿ تكميؿ نشاطات ىذا الأخير كذلؾ بتشجيع كمساعدة القطاع الخاص في 
الدكؿ النامية، كلكي تككف المشركعات مؤىمة لمحصكؿ عمة تمكيؿ مف مؤسسة التمكيؿ الدكلية، 

يجب أف تككف مريحة لممستثمريف كأف تفيد اقتصاد البمد المضيؼ، كأف تنفيذ بإرشادات بيئة 
كاجتماعية متشددة، كتقدـ مؤسسة التمكيؿ الدكلية لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة في شكؿ 
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تسييلبت ائتمانية لمبنكؾ المحمية التي تقكـ بدكرىا بتقديـ تمكيؿ بالغ الصغر أك قركض تجارية 
 (1).لمؤسسات الأعماؿ الصغيرة كالمتكسطة

كتعد الجزائر مف بيف أكبر المستفيديف الخمس في منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا مف قركض 
 حيث استفادت مف قركض بنكية 2004المؤسسة المالية كالدكلية لفائدة القطاع الخاص خلبؿ سنة 

.  مميكف دكلار74تقدر بػ 
لقد قاـ لنا الاقتصاد الإسلبمي أساليب كصيغ تمكيؿ بديمة تقكـ عمى  :صيغ التمويل الإسلامي .ب 

أساس التعامؿ بغير الفائدة التي تعد صكرة مف صكر الربا المحرمة شرعا، كفيما يمي نذكر بعض 
 :الأساليب التمكيمية التي يمكف استخداميا في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

ىك عقد يتعيد بمكجبو أحد الطرؼ بإنتاج شيء معيف كفقا لمكاصفات عالية تـ  :الاستصناع .أ 
 .الانفاؽ بشأنيا كبسعر كتاريخ تسميـ محدديف

كيجكز في عقد الاستصناع تأجيؿ رفع الثمف كمو أك تقسيطو إلى أقساط معمكمة لآجاؿ محددة 
كاليدؼ الرئيسي مف التمكيؿ بصيغة الاستصناع كالدم تعمؿ بو المصارؼ الإسلبمية كىك دعـ 

 (2).المشركعات الصناعية الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ الإسلبمية
 ىي الصيغة التي تعطي المستأجر الأصؿ الرأسمالي حتى تممؾ :الإجارة المنتجة بالتمميك .ب 

الأصؿ حاؿ انتياء فترة التأجير كىي الأسمكب السائد في المصارؼ الإعلبمية تحت مسمى 
. التأجير التمكيمي

كما ينص ىذا العقد عمى أف يقكـ المستأجر بإيداع مبمغ معيف مف الماؿ ككديعة استثمارية      
حماية لحقكقو في حالة عجز المستأجر عف الكفاء بما عميو مف  (المصرؼ)مجمدة لصالح المؤجر 

 (3).التزامات أك انخفاض قيمة الأصؿ الرأسمالي

                                       
. 195-194محمد شاىيف، مرجع سابؽ، ص -1
، دار (دراسة فقيية مقارنة)أحمد عرفة أحمد يكسؼ، دار التعميـ الجامعي، التكازم في العقكد كتطبيقاتو المعاصرة - 2

، ص  1، ط2019التعميـ الجامعي، 
. 195محمد شاىيف، مرجع سابؽ، ص - 3
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الحديثة كالكلبسيكية فتككف مصادر التمكيؿ : كيتضح مما سبؽ أف لمصادر التمكيؿ شكلبف     
الكلبسيكية عف طريؽ التمكيؿ الداخمي سكاء مف الاحتياطات أك الأرباح المتراكمة في المشركع أك 
مف التمكيؿ الخارجي المتمثؿ في البنكؾ كالمؤسسات المالية أك الشكؿ الثاني عف طريؽ البنكؾ 
الإسلبمية حيث تتميز باستنباط الأدكات المالية كيككف التمكيؿ عف طريؽ التمكيؿ المباشر مف 
خلبؿ القرض أك التمكيؿ غير المباشر مف خلبؿ البيع الآجؿ كبيع المرابحة أك الإجارة بجميع 
أشكالو كأشرىا إجارة المنتيية بالتمميؾ أك عمى أساس التمكيؿ مف خلبؿ الاستصناع كأىـ ما 

تتصؼ بو تمؾ البنكؾ الإسلبمية كالمؤسسات الإسلبمية أنيا لا تعطي عائدا ثابتا بمعنى ليس ىناؾ 
 .فكائد ثابتة

 آليات التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثانيا
كىي مجمكعة متخصصة مف المؤسسات كالييئات الحككمية تؤدم أدكار مختمفة في دعـ كتمكيؿ 

: المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كنذكر مف بينيا ما يمي
ىي ىيئة كطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم الشباب  .1

المعنكية كالاستقلبؿ المالي تسعى لتشجيع كؿ الصيغ المؤدية لانعاش قطاع التشغيؿ الشبابي مف 
خلبؿ انشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السمع كالخدمات تـ انشاءه بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 

 :كتيدؼ ىذه الككالة إلى مايمي( 1)1996 سبتمبر 8 مؤرخ في 96-296
 تدعيـ كتقديـ الاستشارة، كمرافقة الشباب في تطبيؽ مشاريعيـ الاستثمارية . 
  تبميغ الشباب المستفيديف مف قركض البنكؾ كالمؤسسات المالية بمختمؼ الإعانات التي يمنحيا 

 .الصندكؽ الكطني لدعـ تشغيؿ الشباب
 القياـ بمتابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذكم المشاريع . 
  تكفير كافة المعمكمات ذات الطابع الاقتصادم كالقانكني كالتنظيمي كالتقني تحت تصرؼ

 .الشباب كالمتعمقة بممارسة أنشطتيـ
                                       

مجمكعة المؤلفيف، المركز الكطني للؤبحاث كدراسة السياسات، النمك الاقتصادم كالتنمية المستدامة في الدكؿ العربية، - 1
 .643، ص 1،2013قطر، ط
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  دكر الككالة الكطنية لدعـ الشباب ANSEJ: 
، كعدد 2001-1997ج خلبؿ فترة . مميار د63بمغت الجيكد الفعمية للبستثمارات المنجزة حكالي 

 ألؼ منصب شغؿ 107 ألؼ مشركع مصغر كمناصب تشغؿ فعمية بمغت 38المشاريع الممكلة 
 تشغؿ 69633( 2005)كقد بمغ عدد المؤسسات المصغرة الممكلة في إطار الككالة لسنة 

 (1). عامؿ196123
 المؤرخ 93كأنشأت ىذه الككالة بمقتضى القانكف  :APSIوكالة ترقية وتدعيم الاستثمارات  .2

 كىي منشأة عمكمية إدارية في خدمة المستثمريف كالمؤسسيف في الجزائر، 15/10/1993في 
 :تيدؼ إلى تقديـ المساعدات لممؤسسات كما تقكـ بالمياـ التالية

 متابعة الاستثمارات كتقديـ القرارات المتعمقة بمنح أك رفض الامتيازات . 
 التكفؿ بكؿ أك بعض النفقات المتعمقة بإنجاز المشاريع الاستثمارية . 
 مراقبة الاستثمارات لتتـ في إطار الشركط كالمكاصفات المحددة . 
 تقديـ التسييلبت الجمركية الخاصة بكسائؿ الإنتاج كالمكاد الأكلية. 
  دكر ترقية كتدعيـ الاستثماراتAPSI:(2) 

-1993لقد ساىمت ىذه الككالة بشكؿ جيد حيث بمغ عدد المشاريع المصرح بيا خلبؿ فترة 
 مشركع استثمار مصرح بو لدل ككالة ترقية كدعـ الاستثمار كبمغت التكمفة 48231 حكالي 2001

ج مف المتكقع أف تساىـ في تكفير عدد مف مناصب . مميار د3623الإجمالية ليذه الاستثمارات 
العمؿ كما بمغ عدد المشاريع التي تدخؿ في إطار الشراكة بيف المستثمريف الكطنييف كالمستثمريف 

. د. ـ283 مشركع بقيمة إجمالية 440الأجانب 
ىي مؤسسة ذات طابع إدارم تـ إنشاؤىا بمكجب  :ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  .3

 المتعمؽ بتطكير الاستثمار تتميز بالشخصية المعنكية 2001 أكت 20 المؤرخ في 03-01الأمر 
 كالاستقلبؿ المالي تكضع تحت المصالح المباشرة لرئيس الحككمة كيككف مقرىا الجزائر العاصمة 

                                       
 .46سكسف زريؽ، مرجع سابؽ، ص - 1
. 85، أردف، ص 2019، 1الكبير بكمديف، دراسات ميدانية في إدارة الأعماؿ، دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع، ط- 2
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 (1).كتيدؼ إلى حماية المؤسسات، كالضماف، كتشجيع الاستثمارات عف طريؽ الشراكة
 كىي لجاف عمى 1994 أنشأت سنة :CALPIلجان دعم وترقية الاستثمارات المحمية  .4

مستكل المحميات مكمفة بتكفير الإعلبـ الكافي لممستثمريف حكؿ الأراضي كالمكاقع المخصصة 
لإقامة المشركعات كتقدـ القرارات المتعمقة بتخصيص الأراضي لأصحاب المشاريع الصغيرة 

 للئشراؼ عمى صندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض 2004كتـ استحداثيا سنة . كالمتكسطة
 :المصغرة التي تقدميا البنكؾ التجارية كالمؤسسات المالية كأىـ كظائفيا نذكر منيا

 تقديـ قركض بدكف فكائد  .
 تقديـ الإعانات كالقركض مف الصندكؽ الكطني لمقرض المصغر .
  تنظيـ كتكطيد العلبقة بيف البنكؾ كالمؤسسات المالية لتكفير التمكيؿ اللبزـ لممشاريع 

 .الاستثمارية
لقد تـ استحداث منظكمة جديدة لمقرض  :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  .5

 كتتكمؼ الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر 2004المصغر يدخؿ حيز التطبيؽ خلبؿ سنة 
بمدة الميمة كالتي تستكلي الإشراؼ عمى صندكؽ الضماف التعاضدم لمقرض المصغر بعد انشائو 
عمميا خلبؿ السنة الجارية الذم يعتبر آلية جديدة لضماف القركض التي يقدميا البنكؾ كالمؤسسات 

 (2).المالية لممستفيديف مف القركض المصغرة
 ىك مؤسسة عمكمية تعمؿ :FGARصندوق ضمانقروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .6

تحت كصاية الكزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ييدؼ إلى ضماف القركض 
 :الضركرية بالاستثمارات التي يجب عمى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أف تنجزىا كتيدؼ إلى

  قياـ بكؿ عمؿ ييدؼ إلى ترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتدعيميا في إطار ضماف
. الاستثمارات

                                       
 .47سكسف زريؽ، مرجع سابؽ، ص - 1
 .47سكسف زريؽ، مرجع سابؽ، ص - 2
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  المصادقة عمى التدابير المتعمقة بترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتدعيميا في إطار 
. ضماف الاستثمارات

  متابعة المخاطر الناجمة عف منح ضماف الصندكؽ كتسميـ شيادات الضماف الخاصة بكؿ 
 (1).صيغ التمكيؿ

كؿ ىذه الييئات تيدؼ إلى انفتاح كتحسيف المحيط  الاقتصادم كاعطاء المؤسسات الصغيرة 
. كالمتكسطة كافة الكسائؿ الضركرية لمكاجية نقاط الضعؼ كتطكير قدراتيا كتنكيع نشاطاتيا

 

صعوبات والمشاكل التي تواجييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الفرع الثاني
 ساىمت في 20 إف التغيرات الحاصمة في الأنظمة كالأدكات الاقتصادية في العقد الأخير مف ؽ 

إعادة تشكيؿ معادلة القكل السياسية كالاقتصادية عمى الصعيد المالي، كما أف التغيرات التكنكلكجية 
سيؤثر حتما عمى المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة سكاء .... كالتغير السريع لأذكاؽ المستيمكيف

حيث مف رؤيتيا المستقبمية للؤىداؼ كالأنشطة أك الأسكاؽ مف أىـ ىذه التحديات التي تعيؽ نشاط 
:  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نذكرىا فيما يمي

  منظمة التجارة العالمية كالتي تحث عمى التجارة العالمية مما يزيد مف شدة المنافسة أماـ
. المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

  ضآلة حجـ التمكيؿ كىذا راجع لعدـ كجكد مركنة لمنح القركض لممؤسسات الصغيرة
. كالمتكسطة مف طرؼ القطاع المصرفي نتيجة شرط القركض كالضمانات

  عدـ كجكد مكاف دائـ كمناسب لإقامة المؤسسة بسبب ارتفاع أسعار المباني كالأراضي 
 (2).كانعداميا بالإضافة إلى ارتفاع تكمفة الحصكؿ عمة مقكمات عكامؿ الإنتاج الأخرل

                                       
المحددات، المياديف، التحديات، المركز العربي للؤبحاث كدراسات - منصكرم لخضارم، السياسة الأمنية الجزائرية- 1

 .53ص . (ب ص)، الجزائر 2015، سنة 1السياسة، ط
عبد الرزاؽ حميدم، عبد الرزاؽ عكينات، الممتقى الدكلي، استراتيجية الحككمة في القضاء عمى البطالة كتحقيؽ التنمية - 2

. 3المستدامة، جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، ص 
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  إف مصادر التمكيؿ الداخميةلممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الغالب لا تسد كؿ احتياجاتو
 .في مراحؿ تطكرىا

  كما أف الدعـ مف العائمة أك الأقارب كالأصدقاء فإف لـ يكف محدكدا فإنو قد يؤدم إلى التدخؿ
 (1).في إدارة المشركع  لذلؾ قد لا يميؿ لو المالؾ، كما قد يفرض عميو التزامات غير مرغكب فييا

  تعاني العديد مف البمداف في استخداـ التكنكلكجيا بسبب انخفاض عدد الككادر المؤىمة 
 .لاستخداـ ىذه التكنكلكجيا

 (2). شح رأس الماؿ اللبزـ لادخاؿ تمؾ التكنكلكجيا 
  صعكبة الحصكؿ عمى القركض مف المصارؼ التجارية كذلؾ لعدـ ملبئمة المعايير المتبعة

في المصارؼ لطبيعة ىذه المشركعات كبسبب عدـ تكفر الضمانات اللبزمة التي تطمبيا تمؾ 
 .المصارؼ

 أك غياب الدعـ . غياب البنكؾ المتخصصة لتمكيؿ ىذه المشركعات الصغيرة كالمتكسطة
 .الحككمي ليا كضعؼ قدرات البنكؾ المتكفرة في مجالات التقييـ كالإشراؼ

 تفضيؿ المستيمؾ لممنتجات الأجنبية لتقميده لمنمط الغربي في الاستيلبؾ . 
 عدـ تكفير الحماية الكافية لممنتجات الكطنية . 
  معيقات تسكيقية ناتجة عف اىماؿ المشركعات الصغرل لمجانب التسكيقي في نشاطيا حيث 

 (3).أف دراسة السكؽ كدراسة العكامؿ الأخرل التي تتحكـ في قدرة الأسكاؽ
  افتقار ىذه المؤسسات للئدارة الصحيحة كالخبرة في العديد مف المجالات كالأعماؿ الحسابية 

 .كالتسكيقية أك الأمكر الفنية
                                       

حبار محفكظ، عمر عبده سامية، ممتقى دكر السكؽ الثانية في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، جامعة سطيؼ، - 1
. 4ص 

 أفريؿ، جامعة الكادم، 14 ك 13عكادم مصطفى، اشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، - 2
. 5، ص 2018

، سنة 1سمير العبادم، المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالممكلة كأثرىا التمكيمي، مركز الكتاب الأكاديمي لنشر، ط- 3
. 23، ص 2015
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  مشكمة اختيار الفكرة المناسبة لتأسيس المشركع حيث نجدىا غالبا ما تتـ باختيار غير مناسب
 (1).كغير مدركس

كيتضح مما سبؽ أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تكاجو صعكبات في مجاؿ التمكيؿ كذلؾ 
بسبب صعكبة الحصكؿ عمى دعـ أك التمكيؿ مف طرؼ الآليات المختصة فمف جية تعاتب البنكؾ 
كالمؤسسات عمى ضعؼ تنظيميا كتسييرىا كانعداـ الشفافية بيا، كمف جية أخرل تعاتب المؤسسات 

البنكؾ عمى قمة اىتماميا بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترجع مشاكؿ تمكيؿ المؤسسات 
: الصغيرة كالمتكسطة إلى عدة أسباب أىميا

 ضعؼ تكيؼ النظاـ المالي المحمي مع متطمبات المحيط الاقتصادم الجديد .
 غياب أك نقص شديد في ميداف التمكيؿ طكيؿ المدل، تعتبر البنكؾ المحمية قصيرة المدل .

أسباب لجوء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى الإيجار التمويمي : الفرع الثالث
: ىناؾ عدة أسباب تدعك إلى المجكء إلى الاستئجار كبديؿ تمكيمي مف أىميا

 حيث تحتاج المنشآت أحيانا إلى معدات كأصكؿ معينة لأجؿ :مقابمة الاحتياجات المؤقتة (1
 .فبدؿ الشراء تؤجرىا لأنيا لف تحتاجيا مرة أخرل (إلخ...آلة حفر، سيارة)نشاط عكضي 

 تزداد أىمية ىذا الشرط في حالة المعدات التي تتميز بالتطكر :إمكانية انياء الاستئجار (2
 (2).السريع لمحاسبات الآلية حيث يتـ تحكيؿ كنقؿ مخاطر التقادـ مف المستأجر إلى المؤجر

مف مبررات لجكئو إلى ىذا النكع مف العمميات ىي المردكدية التي يحققيا ؼأما بالنسبة لممؤجر،  (3
كالتي تككف عادة أكبر مف تمؾ المتعمقة بالقركض البنكية، كما أف المؤجر في ىذه الحالة يككف أقؿ 

 .عرضة لمخسائر مف مالؾ الأصؿ في حالة عجز المستأجر عمى تسديد أقساط الإيجار
أف بديؿ استئجار المعدات كالآليات يشابو في الأساس بديؿ الاقتراض كشراء التجييزات  (4

 المطمكبة، لأف كلب مف بديمي التمكيؿ المذككريف أعلبه، يرتباف عمى الشركة عمؿ دفعات تسديد 
                                       

. 201سمير العبادم، المرجع السابؽ،  ص -  1
-17خكني رابح، حساني رقية، ممتقى دكلي متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية يكمي - 2

 .13، جامعة بسكرة، ص 2006 أفريؿ 18
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 .دكرية، كتدعى ىذه دفعات تسديد القرض في حالة الاقتراض كدفعات الإيجار في حالة الاستئجار
 .استخداـ صافي التدفقات النقدية الخارجة المرتبطة بكؿ بديؿ (5
إجراء تحميؿ قرار الاستئجار أك الشراء في ضكء البيانات المحسكبة بعد خصـ الضرائب نظرا  (6

 .لمكقرات الضريبية المترتبة عف كؿ بديؿ
استبعاد تكاليؼ تشغيؿ الأصؿ كأعباء الصيانة نظرا لأف المستأجر يقكـ بتحمؿ ىذه التكاليؼ  (7

 .ضمنيا، سكاء قاـ بشراء الأصؿ أك استئجاره
 يمكف الاستئجار مف احتفاظ المنشأة بأمكاليا كاستخداميا في استثمارات :الاحتفاظ برأس المال (8

 .بديمة طالما أنيا تحصؿ عمى خدمات الأصؿ الذم تحتاج إليو دكف الحاجة إلى شرائو
 في بعض الاتفاقيات الخاصة بالاستئجار يقكـ المؤجر بصيانة كخدمة :توفير خدمات الصيانة (9

 .الأصؿ مما يخفؼ مف الأعباء الممقاة عمى عاتؽ المستأجر
سعي مؤسسات التمكيؿ الدكلية إلى تشجيع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة للؤخذ بيا النكع  (10

مف التمكيؿ كمصدر بديؿ لتمكيؿ مشاريعيا، كقد يككف السبب أف ىذه المؤسسات ليست ليا القدرة 
المالية لانشاء المشركعات أك تقديـ ضمانات كافية لمقركض التي يمكف أف تأخذىا مف البنكؾ إذا 

 .ما رأت تمكيؿ مشاريعيا عف طريؽ القركض
 الإعفاءات الضريبية والجمركية لمؤسسات التمويل التأجيري: 
  الاعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة خاصة عمى التجييزات المستعممة مف طرؼ شركات

 .التمكيؿ التأجيرم
  الاعفاء عمى أرباح الشركات (IBS)  إذا كانت شركات التأجير التمكيمي تأخذ شكؿ شركة

 .الأمكاؿ
  الاعفاء مف الضريبة عمى الدخؿ الإجماليIRG إذا كانت شركات التمكيؿ التأجيرم تأخذ شكؿ 

 .شركة فردية
  الاعفاء مف الدفع الجزافي(VF.) 
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  سنكات مف الرسـ العقارم 10اعفاء لمدة TF.1 
. تككف كؿ ىذه الاعفاءات الضريبية إذا كانت الشركات التي تعمؿ في مجاؿ التمكيؿ التأجيرم

أما إذا كاف نشاط التمكيؿ التأجيرم داخؿ المناطؽ المبرمج ترقيتيا فإف المزايا الجبائية تككف أكبر 
: كىي كما يمي

 .IBS سنكات مف الضريبة عمى أرباح الشركات 5اعفاء لمدة  ⁃
 .IBG سنكات مف الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي 5اعفاء لمدة  ⁃
 .TVA سنكات مف الضريبة عمى القيمة المضافة 5اعفاء لمدة  ⁃
 .VF سنكات مف الدفع الجرافي 5اعفاء لمدة  ⁃
 TF.(2) سنكات مف الرسـ العقارم 5 اعفاء لمدة  ⁃

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
بف سعدكف زينة، مباركي سمرة المعرفة في البنكؾ الجزائرية، مداخمة دكلية في المعرفة الركيزة كالجديدة كالتحدم -  1

 .9، ص 2008التنافسي لممؤسسات الاقتصادية، جامعة بسكرة، 
. 9 بف سعدكف زينة، المرجع السابؽ، ص -2
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. مدخل مفاىيمي حول الإيجار التمويمي: المبحث الثاني
الإيجار التمويمي  :المطمب الأول

مفيوم الإيجار التمويمي  :الفرع الأول
  .نشأة الإيجار التمويمي: أولا
إذا تكقفنا عند الآلية القانكنية التي يتحقؽ بيا التمكيؿ في ظاىرة التأجير التمكيمي كىي إيجار  .1

المعدات الإنتاجية أك العقارات المخصصة لأغراض مينية ، فقد يدفعنا ذلؾ إلى القكؿ بأف نشأة 
التأجير التمكيمي ترجع إلى العصكر القديمة أك أف التأجير التمكيمي العقارم أسبؽ في الكجكد مف 
التأجير التمكيمي لممنقكلات كذلؾ عمى اعتبار أنو صكرة لإيجار أدكات العمؿ كالمباني المستخدمة 

. في مزاكلة النشاط الإنتاجي
كلكف بالكقكؼ عمى الطبيعة التمكيمية لظاىرة التأجير التمكيمي فقد ذىب الرأم الراجح إلى أف    

 (1).ىذا كلد بالكلايات المتحدة الأمريكية في بداية الخمسينات مف القرف العشريف
كما تشير بعض المراجع إلى أف أسمكب تأجير الأصكؿ يرجع إلى العصكر القديمة فيناؾ سجلبت 

 سنة 3000تبيف أراضي كمعدات زراعية كاف يتـ تأجيرىا بالممالؾ السكمرية ترجع إلى ما يقارب 
 (2).قبؿ الميلبد

لـ يكف مف المتصكر يكما مف الأياـ أف يككف الفكر الإغريقي ىك المصدر لظيكر فكرة التأجير    
التمكيمي، فمقد ذىب بعض الفقو إلى أف فكرة عقد التأجير التمكيمي ترجع أصكليا إلى عيد 

نظاـ " السكمرييف ثـ أصبحت أكثر قبكلا في ظؿ القانكف الركماني الذم كاف يطمؽ عميو 
كالذم بمكجبو كاف يشترط المقرض نقؿ ممكية الشيء إليو ضمانا لدينو أما في مصر " الاستئماف

 سنة قبؿ الميلبد حيث كجدت 3000فيرل البعض أف التأجير التمكيمي كفكرة يرجع كجكده إلى

                                       
ىاني محمد دكيدار، النظاـ القانكني لمتأجير التمكيمي، مكتبة كمطبعة الإشعاع، الفنية الطبعة الثانية الإسكندرية - 1

. 10-9، ص 1998
معراج ىكارم، حاج سعيد عمر، التمكيؿ التأجيرم المفاىيـ كأسس ، دار كنكز المعرفة العممية لمنشر كالتكزيع ، الطبعة - 2

. 68 ـ ص 2013ىػ 1434الأكلى، الأردف 
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علبقات ذات طابع منتظـ بيف الدائنيف كالمدينيف كمثاؿ ذلؾ العلبقات الناشئة عف قياـ أحد 
الأغنياء بتأجير أدكاتيأك بعض عبيد أك عقاراتو إلى أحد الأغنياء مثمو، أك كرجؿ عادم لمدة 

. (فصؿ أك أكثر )معينة 
-1950عاـ ) أما التأجير التمكيمي بصكرتو الحديثة، فقد ظير أعقاب الحرب الأمريكية الككرية   

 كالتي عرفت 1952كتـ تأسيس أكلى شركات التأجير التمكيمي في الكلايات المتحدة عاـ  (1953
يطاليا United states leasing corporationباسـ   ثـ انتقؿ إلى العديد مف الدكؿ كفرنسا كا 

 (1).كغيرىا مف الدكؿ الأكركبية كالآسيكية كالإفريقية
 بدأ نشاط التأجير التمكيمي في انتشار في باقي دكؿ :التطور وانتشار في باقي دول العالم 

ـ كالمممكة 1959العالـ، كذلؾ بإنشاء فركع لشركات التأجير الأمريكية في كؿ مف كندا سنة 
 mercantile creditcompany « U.S كذلؾ بفتح فرع لمشركة الأمريكية 1960المتحدة سنة 
leasing »مميار دكلار ثـ 80.8ـ مقدار 1985أ ليحقؽ سنة .ـ. استمر التأجير التمكيمي في الك 
 مميار 213 مقدار ما يقارب 2002 مميار دكلار حتى سنة 126.8 ما يقارب 1989ليبمغ سنة 

 .دكلار
 تحت مظمة إتحاد جمعيات شركات التأجير 1960أما في أكركبا فقد بدأ التأجير التمكيمي سنة     

كلقد شيد ىذا الأسمكب مف التمكيؿ تطكرا سريعا في أكركبا في منتصؼ الستينات كذلؾ . الأكركبية
 27 شركة تأجير في 1200 بػ 2004 مميار يكرك سنة 230بتطبيقو في معظـ دكليا ليبمغ حجمو 

 مف مجمكع %45دكلة عضك في الاتحاد الأكركبي كقد حققت شركات في أكركبا ما نسبتو 
. استثمارات شركات التأجير التمكيمي في العالـ

ـ تطبيؽ أسمكب التأجير التمكيمي إلى آسيا لما نشأت المؤسسة 1963كقد انتقؿ في سنة    
 كالتي تعرؼ الآف باسـ leasing it orientالأمريكية لمتأجير التمكيمي أكؿ شركة ليا في الياباف 

                                       
-23، ص 2005 مصر، 1 نجكل ابراىيـ البدالى، عقد التأجير التمكيمي، دار الجامعة الجديدة لمنشر الاسكندرية، ط-1

24 .
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dorix leasing في بعض الدكؿ الآسيكية 1978 أما بالنسبة لمدكؿ النامية فقد بدأ ممارستو منذ 
. مثؿ تركيا، ككريا كالفمبيف كبعض دكؿ أمريكا اللبتينية مثؿ الشيمي كالبرازيؿ كفنزكيلب

كبالنسبة لمدكؿ العربية بدأ تطبيؽ التأجير التمكيمي في عدد محدكد مف الدكؿ مثؿ المغرب     
 بمبادرة مف مجمكعة 1964كمصر كتكنس كعماف كالأردف كلبناف فقد انطمؽ مف المغرب سنة 

 marocباريس كالبنؾ الكطني لتنمية الاقتصادية حيث ثـ إنشاءه أكؿ شركة ؿ التأجير التمكيمي 
leasing ثـ الانشاء أكؿ شركة لقرض الإيجار 1984 كفي تكنس سنة tunisie leasing بفضؿ 

الشركة التكنسية السعكدية للبستثمار كالتنمية أما مصر فقد بدأ انشاء شركات التأجير التمكيمي سنة 
.  كالذم يضـ نشاطيا1995 لسنة 95 بعد صدكر قانكف رقـ 1996
بنؾ البركة الجزائرم، " أما بالنسبة لمجزائر فمف بيف التجارب الأكلى في ىذا المجاؿ تجربة     

 المؤرخ في 09-96 كبعد صدكر الأمر رقـ 1993الذم مارس التأجير التمكيمي ابتداء مف سنة 
 كالمتعمؽ بشركط إنشاء شركات التأجير التمكيمي، ثـ تأسيس الشركة الجزائرية 1992 جانفي 10

  كالشركة 1998 التابعة لمصندكؽ الكطني لمتعاكف الفلبحي salemللئيجار المالي لممنقكلات 
التي تمارس عمميات التأجير، ثـ الشركة  (sofinance)المالية للبستثمارات كالمساىمة كالتكظيؼ 

 كالشركة المغربية 2001التابعة لمشركة المصرفية العربية سنة  (alc)العربية للئيجار المالي 
 2005.1 سنة (mal leasingالجزائرية للبيجار المالي 

 تعريف التأجير التمويمي :ثانيا 
نرل أف التأجير التمكيمي مركب مف مصطمحيف 

I. تعريف التأجير: 
 التأجير مف الإجارة، كىي مشتقة مف الأجر، كجاءت مف فعؿ أَجَرَ،يُؤَّجرُ، إجَارةن كليا :لغة 

معنياف 

                                       
 الإمارات 1أيمف عبد ا﵀ محمد أبك بكر، الإتجاىات المعاصرة في التمكيؿ التأجيرم، الناشر دار الكتاب الجامعي ط- 1

. 41ص 
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 (1).نقكؿ استأجرت الرجؿ أم يصير أجيرم: الكراء عمى العمؿ: الأكؿ
 (2).جبر العظـ الكسير: الثاني

 يقصر الإيجار العادم عمى الإنتفاع بالماؿ المؤجر كيقكـ المؤجر بالحرص عمى :اصطلبحا 
 (3).استرداد العيب المؤجر في نياية العقد مف أجؿ إعادة تأجيرىا مرة أخرل

يتضح مما سبؽ إف الايجار ىك كراء أصؿ معيف كفقا الطمبات المعركضة عمى المؤجر مقابؿ 
. مبمغ معيف مع تعييف مدة الإيجار كاتفاؽ بينيما حكؿ مدة الإيجار كعمى مبمغ الإيجار

 لدينا نكعاف: أنواع الإيجار
 service lease (التأجير الخدمي):  التأجير التشغيمي:أولا
 (4).يعتبر عقد تجارم قصير الأجؿ كيستخدـ لممنقكلات معينة مقابؿ أجر متفؽ عميو 
  يستخدـ بصفة عامة لتأجير الآلات كالمعدات لفترات قصيرة حيث يتحمؿ المؤجر بعض 

 (5).المصاريؼ كالصيانة كالتأميف
 (:Operating lease)خصائص التأجير التشغيمي  .1
  يعطى الحؽ لممستأجر بإلغاء العقد قبؿ مكعد الانتياء مما يتيح لو مركنة التصرؼ في ظؿ 

 .أك انخفاض المبيعات مثلب" التطكر التكنكلكجي 
  يعتبر مف العقكد قصيرة الأجؿ ) الفترة التي يعطييا عقكد التأجير التشغيمية قصيرة نسبيا. 
  أف المؤجر ىك الذم يتحمؿ تكاليؼ الصيانة الأصؿ بالإضافة إلى تكلية تسديد الالتزامات 

 (6).الضريبية
 financiallease (التأجير الرأسمالي ) التأجير التمكيمي :ثانيا

                                       
. مجمع المغة العربية المعجـ الكسيط (104 )لساف العرب : ابف منظكر- 1
(. 63.1 )الرازم، معجـ مقاييس المغة - 2
. 109نجكل ابراىيـ البدالى مرجع سابؽ ص - 3
. 165نجكل ابراىيـ البدالي مرجع سابؽ ص - 4
. 78، ص2015، قاىرة، 1، ط(التأجير التمكيمي– الأصكؿ الغير مممكسة  )أحمد سميـ، قضايا محاسبية معاصرة - 5
. 44أيمف عبد ا﵀ محمد أبك بكر مرجع سابؽ ص - 6
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  ( سنكات5أكثر مف  ) ىك نكع مف أنكاع التأجير كيعتبر مف الأدكات التمكيؿ طكيمة الأجؿ 
كتحسب دفعات التأجير عمى أساس سعر الأصؿ مطركحا منو القيمة المتبقية للؤصؿ كيككف 

 .المستأجر ىك المسؤكؿ عف تكاليؼ الصيانة كالتأميف
I.  خصائص التأخير التمويمي: 
 لا يتكمؼ المؤجر تكاليؼ الصيانة للؤصؿ في فترة التأجير. 
 لا يعطي الحؽ في الغائو مف قبؿ احدل أطرافو. 
  أف جميع تكاليؼ التأميف عمى الأصؿ، ما يستحؽ عميو مف ضرائب عمى الممتمكات تككف مف

 (1).مسؤكلية المستأجر
إف التأجير التشغيمي أك العممي قصير نكعا ما كيككف العقد ىنا قابؿ للئلغاء في أم كقت حسب 

عمى عكس التأجير التمكيمي ىك مف . الظركؼ التي تسكد بيئة السكؽ لأنو مف العقكد المرنة 
. العقكد طكيمة الأجؿ ك يتحمؿ المستأجر تكاليؼ ك ضرائب الأصؿ

 المقارنة حول التأجير التمويمي والتأجير التشغيمي: ثالثا
الإيجار التشغيمي الإيجار التمويمي  

مدة العقد 
 

مدة العقد طكيمة تصؿ إلى ما يقارب 
مف العمر الافتراضي للؤصؿ 

مدة العقد قصيرة لا تتجاكز الفترة التي 
يحتاج فييا المستأجر للؤصؿ لأداء عمؿ 

معيف كعادة ما تجدد سنكيا 

مسؤولية تقادم 
الأصل 

يتحمؿ المستأجر مسؤكلية عدـ 
صلبحية الأصؿ سكاء باليلبؾ أك 

التقادـ  

يتحمؿ المؤجر مسؤكلية عدـ صلبحية 
الأصؿ سكاء باليلبؾ أك التقادـ 

الصيانة 
والتأمين 

المستأجر يتحمؿ تكاليؼ الصيانة 
صلبح الأصؿ ككذا تكمفة التأميف  كا 

المستأجر يتحمؿ تكاليؼ الصيانة 
صلبح الأصؿ كتكاليؼ التأميف عميو  كا 

                                       
. 175نجكل ابراىيـ البدالى، مرجع سابؽ، ص - 1
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. خلبؿ فترة التعاقد عميو خلبؿ فترة التعاقد 
ما لـ ينص عميو عقد اتفاؽ عمى غير 

ذلؾ 

العلاقة بين 
المؤجر 

والمستأجر 

تككف العلبقة بينيما معقدة كمتشابكة 
لذلؾ تحتاج لقانكف ينظـ ىذه العلبقة 

كيحافظ عمى حقكؽ كؿ طرؼ 
بينيما كذلؾ بسبب طكؿ فترة التعاقد 

كالأىمية النسبية لمقيمة 

العلبقة بيف المؤجر كالمستأجر تتسـ 
بالسيكلة كلا تثير مشاكؿ قانكنية كذلؾ 

. لقصر فترة التأجير

مال الممكية 

العقد يككف لممستأجر الحرية في 
 بدائؿ في نياية 3اختيار مف بيف 

: مدة العقد
 أف يعيد الأصؿ إلى المؤجر 
  أف يعيد التأجير لمدة أخرل 
  شراء الأصؿ مف المؤجر

لا يجكز لممستأجر ممكية أك شراء الأصؿ 
المؤجر في نياية مدة العقد بؿ يرد 

الأصؿ محؿ التأجيؿ إلى المؤجر مرة 
. أخرل

نظم إلغاء 
التعاقد 

لا يجكز إلغاء عقد الإيجار خلبؿ 
المدة المتفؽ عمييا في العقد كلكف 

لابد مف اتفاؽ الطرفيف 

يجكز إلغاء عقد الإيجار مف قبؿ 
المستأجر خلبؿ المدة المتفؽ عمييا في 
العقد كفي ىذه الحالة يمتزـ المستأجر 

بسداد الإيجار عف فترة الاستغلبؿ الأصؿ 
مع تعميؽ ما قد يككف متفؽ في مثؿ ىذه 

الحالات 
 .94-93معراج ىواري، حاج سعيد عمر، مرجع سابق، ص : المصدر
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تعريف التمويل : ثانيا
 ؿَ :لغة ، فيك مشتؽ مف الماؿ كتمكؿ اتخذ مالا (1) يرجع أصؿ لفظ التمكيؿ إلى مصدر الفعؿ مُكوِّ

 (2).كمكلو غيره
 اصطلبحا :

يعرؼ التمكيؿ عمى أنو الحصكؿ عمى الأمكاؿ مف مصادرىا المختمفة فقط كىك جزء مف الإدارة 
 (3).المالية

كما يعرؼ أيضا ىك عممية تنطكم عمى مجمكعة الممارسات التي مف شأنيا الحصكؿ عمى 
الأمكاؿ مف مصادر مختمفة كمناسبة، كالاستفادة القصكل مف الأصكؿ بحيث تتحقؽ مف جراء ذلؾ 

( 4).درجة عالية مف الكفاءة في استخداـ ىذه الأمكاؿ

II.  تعريف التأجير التمويمي كمصطمح مركب
ىك نكع مف أنكاع الائتماف كيشمؿ عمى عنصر الإيجار كيككف لممستأجر : تعريؼ الإيجار التمكيمي

فيو أف يستفيد مف خيار الشراء فالمؤجر في ىذا العقد ىك قبؿ كؿ شيء الممكؿ الذم يككف ميمتو 
منح الائتماف فيك يجكز الشيء محؿ العقد بيدؼ تأجيره إلى طرؼ آخر مقابؿ مبمغ يمثؿ أقساط 
الإيجار كالتي تتجاكز في الغالب قيمة الشيء محؿ الإيجار نفسو كىك عقد يخضع إلى تنظيـ 

خاص فيما يتعمؽ بالتمكيؿ العقارم كمف ثـ فإف الإيجارية فيو تفقد خاصيتيا إلى عقد إيجار كي 
 (5).تتحكؿ إلى طبيعة أخرل جديدة أك حديثة تستمد مفيكميا مف مجمكع الصفقة أك العممية

كما عرؼ أيضا الإيجار التمكيمي عبارة عف عممية يقكـ بمكجبيا بنؾ أك مؤسسة مالية أك شركة 
تأجير مؤىمة قانكنا لذلؾ يكضع آلات أك معدات أك أية أصكؿ مالية أخرل بحكزة مؤسسة مستعممة 
 عمى سبيؿ الإيجار مع إمكانية التنازؿ عنيا في نياية الفترة المتعاقد عمييا كيتـ التسديد عمى أقساط 

                                       
 (.11)مرجع سابؽ لساف العرب - 1
 .2الفيكمي المصباح المنير، ص - 2
 .15التمكيؿ التأجيرم، المفاىيـ كالأسس، ص - 3
 (.11)منظكر، لساف العرب - 4
. 72-71نجكل ابراىيـ البدالى، مرجع سابؽ، ص - 5
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 (1).يتفؽ بشأنيا تسمى ثمف الإيجار
: التعريف الأمريكي

 عقد الإيجار apbaccountingprinciplesbirdعرؼ مجمس المبادئ المحاسبية الأمريكي 
التمكيمي اتفاؽ بيف المؤجر ينتقؿ بمقتضاه إلى المستأجر حؽ استخداـ أصكؿ معينة حقيقية أك 

معنكية مممككة لممؤجر حؽ استخداـ الأصكؿ دكف حؽ الممكية كينشأ عف ذلؾ إلقاء عبء تدبير 
التمكيؿ اللبزـ ليذه الأصكؿ عمى المؤجر مقابؿ ما يغطي تكمفة ىذا التمكيؿ بالإضافة إلى الربح 

 (2).عف ىذه العمميات كىك ما يطمؽ عميو لفظ التأجير
  كيعرؼ أيضا ىك عقد يقكـ بمكجبو المؤجر بصفتو المالؾ القانكني للؤصؿ بتحكيؿ غالبية 

كمخاطر كمزايا ممكية الأصؿ فعميا لممستأجر كبعبارة أخرل ، يصبح المستأجر المالؾ الاقتصادم 
 للؤصؿ 

  كمف أمثمة الحالات التي تؤدم عادة إلى تصنيؼ عقد الإيجار ضمف عقكد التأجير التمكيمي 
 :ما يمي

  إذا حكؿ عقد الإيجار الممكية القانكنية لممستأجر في نياية مدة الإيجار 
  أك إذا أعطى عقد الإيجار لممستأجر خيار الحصكؿ عمى الممكية القانكنية في نياية مدة

 .الإيجار بسعر منخفض بما يكفي لأف تككف ممارسة الخيار مؤكدة إلى حد معقكؿ
 (3). أك إذا كاف مدة الإيجار تعطى الجزء الأكبر مف العمر الاقتصادم للؤصؿ 
  كالتعريؼ قانكني ىك عقد يمتزـ بمقتضاه المؤجر بأف يؤجر إلى مستأجر منقكلات مممككة لو أك 

 (4).تمقاه المكرد استثناء إلى عقد مف عقكد مقابؿ قيمة إيجارية يتفؽ عمييا المؤجر مع المستأجر

                                       
. 77أحمد سميـ،مرجع سابؽ، ص - 1
، ص 2009، الأردف، 1، دار البداية لمنشر كالتكزيع، ط(دراسة مقارنة )بساـ ىلبؿ مسمـ القلبب، التأجير التمكيمي - 2

14 .
3 -Public section debtstatistics : guid for compilersusers and users p 70 
 .108، ص 2001، قاىرة، 1محسف أحمد لخضيرم، تمكيؿ بدكف نقكد، دار النشر مجمكعة النيؿ العربية، ط- 4
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  كقد جاء في القانكف الانجميزم أف عقد التأجير التمكيمي ىك عقد بيف المؤجر كالمستأجر 
يتضمف إيجار أصكؿ معينة يتـ اختيارىا مف مكرد أك بائع بمعرفة المستأجر كيظؿ المؤجر مالكا 

 (1).للؤصكؿ ، كالمستأجر مستعملب ليا مقابؿ أجرة معينة يتفؽ عمييا خلبؿ مدة الإيجار
كمف ىنا يمكف أف نعرؼ الإيجار التمكيمي عمى أنو عقد بيف طرفيف حيث يقكـ الطرؼ الأكؿ 

بإيجار الأصؿ إلى الطرؼ الثاني كىك المستأجر مقابؿ دفع مبمغ معيف خلبؿ مدة  (المؤجر)
. الإيجار

 خصائص وأىمية الايجار التمويمي  :ثالثا 
 :خصائص الايجار التمويمي .1
  فرص إما لشراء المعدات في نياية العقد كذلؾ مقابؿ القيمة المتبقية مف 3 قد يتيح المستأجر 

 .أك باسعار تحدد عند بداية التعاقد. تكمفة الشراء بالاضافة إلى ىامش الربح
 لو فرصة تجديد العقد أك تمديده كالفرصة الأخيرة كىي إعادة الأصؿ نيائيا لممؤسسة . 
 (2). عدـ تحمؿ المؤجر لتكاليؼ الصيانة أك الاصلبح أك الضرائب بؿ يتحمميا المستأجر 
 عدـ الايجار مف العقكد الرضائية التي تتـ بمجرد الارتباط بالقبكؿ كالايجاب . 
  يعتبر أيضا عقد تمكيمي ربحي كذلؾ باعتباره كسيمة تمكيؿ الاستثمار متكسطة كطكيمة الأجؿ

أما ربحي فيقصد بو حرص المؤجر عمى استرداد كامؿ لرأس الماؿ المستثمر مضافا إليو ىامش 
 .الربح
 كذلؾ يمكف اعتباره عقد إلزامي لمطرفيف . 
  يقكـ أيضا عمى أساس المبادلة فالمؤجر يقكـ بتمكيؿ الآلات أك العقارات مقابؿ الحصكؿ عمى

 (3).بدؿ الإجارة مضافا إليو ىامش الربح كىذا ما يسمى عقد المعاكضة

                                       
أحمد تكفيؽ باركد، معكقات تطبيؽ نظاـ التأجير التمكيمي كأداة تمكيؿ المشركعات الاقتصادية، شيادة الماجستير، قسـ - 1

 .20، ص 2011المحاسبة كالتمكيؿ، جامعة الاسلبمية، غزة ،سنة 
. 12 بساـ ىلبؿ مسمـ القلبب، مرجع سابؽ، ص -2
 في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، مذكرة الماجستير ، قسـ leasingبف عزة ىشاـ ، دكر القرض الإيجارم - 3

. 87، ص 2011،2012اقتصاد جامعة كىراف 
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  إف مدة الايجار غير قابمة للبلغاء كخلبليا تسعى الشركة المؤجرة لاستعادة تكمفة تمكيميا 
 .للؤصؿ المؤجر أخذ في اعتبار كضع ىامش الربح الذم يكفي لاستمرارىا 

  نما تدفعو عمى شكؿ أقساط  المستأجر غير قابؿ بإنفاؽ المبمغ الكمي للبستثمار مرة كاحدة كا 
 .الايجار

  اختيار الأصؿ الذم تحتاج إليو كتفاكض مباشرة مع المؤجر حكؿ السعر كشركط التسميـ 
كيجرم كافة اختبارات لتأكد مف صلبحية ىذا الأصؿ مف فعاليتو كقدرتو عمى اشباع حاجاتيا ك 

كلتمكيؿ الإيجارم خصائص تميزه عف بقيت كالعقكد كذلؾ لسيكلة تطبيقو كسرعة ( 1).رغباتو
 .الحصكؿ عمى أصكؿ المطمكبة، كقد جاء كبديؿ للئقراض لذلؾ تمت تسميتو مصادر التمكيؿ

مف خلبؿ القياـ بتأجير أصؿ مف الأصكؿ كالانتفاع بيا مقابؿ حصكؿ عمى أقساط خلبؿ مدة 
. كتككف مدة العقد طكيمة الأجؿ أك متكسطة الأجؿ كغير قابمة للئلغاء. العقد
  75 يتـ تحديد المدة عمى أساس مدة اىتلبؾ الأصؿ الانتاجي محؿ عقد التأجير عمى أقؿ % 

 (2).مف العمر الافتراضي كما أف القيمة الايجارية يتـ تحديدىا عمى أنيا مقابؿ الانتفاع فقط
: أىمية الايجار التمويمي .2

كالأىمية عقد الإيجار في دفع عجمة التنمية الإقتصادية عف طريؽ تكفير التمكيؿ اللبزـ لإنشاء 
المشاريع الإقتصادية عف طريؽ تكفير التمكيؿ اللبزـ لانشاء المشاريع الاقتصادية عالجت بعض 
الدكؿ ىذا العقد بقانكف خاص جعؿ ىذا العقد يتميز بخصائص تجعمو في بعض الأحياف غير 

 (3).خاضع لمقكاعد العامة

                                       
سكسف زيرؽ، مساىمة قرض الايجار في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر مذكرة دكتكراه، قسـ مالية - 1

. 67 ص 2017، 2016مؤسسة، جامعة العربي بف مييدم أـ بكاقي ، 
 .115-114دكتكر نجكل ابراىيـ البدالى ، عقد الايجار التمكيمي دار الجامعة الجديدة لمنشر طبعة صفحة - 2
 .52أيمف عبد ا﵀ محمد أبكبكر، مرجع سابؽ، ص- 3
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ككذلؾ تكمؿ أىمية في استخداـ دائـ لجميع مكاردىا المالية فيي تمجأ عند الحاجة إلى مصادر 
مف ىذا المنطؽ يمكف . خارجية لسد حاجاتيا سكاء مف عجز في الصندكؽ أك لتسديد الالتزامات

: القكؿ بأف لمتمكيؿ أىمية كبيرة تتمثؿ في
 تحرير الأمكاؿ أك المكارد المالية المجمدة سكاء داخؿ المؤسسة أك خارجيا . 
 يساعد في انجاز المشاريع معطمة كأخرل جديدة كالتي بيا يزيد الدخؿ الكطني . 
 يساىـ في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة مف أجؿ اقتناء أك استبداؿ المعدات. 
 يعتبر التمكيؿ ككسيمة سريعة تستخدميا المؤسسة لمخركج مف حالة العجز المالي . 
 حيث يعتبر الإيجار التمكيمي (1). يساىـ في ربط الييئات كالمؤسسات المالية كالتمكيؿ الدكلي 

في المؤسسات كالشركات مصدر مف مصادر التمكيؿ اللبزمة لمكاجية مختمؼ المشاكؿ التي تطرأ 
 .عمى المؤسسات ذلؾ بسبب التسييلبت الممنكحة لمحصكؿ عمى أصكؿ معينة

 يتيح حؽ الممكية في التصرؼ كأما أف يختار شراء الآلة أك العقار بالقيمة المتفؽ عمييا في 
 إف المستأجر التمكيمي لا يتعاقد مع إحدل جيات الإدارة لأداء خدمة عامة لمجميكر، (2).العقد

نما ىك عقد الإيجار كنكع مف أنكاع التمكيؿ لممشركع بقيمة لمصمحتو الشخصية كنظرا لأىمية .كا 
. الإيجار التمكيمي فيك يسعى إلى رفع معدلات النمك الاقتصادم مع سيكلة تطبيقو

 كيمكف تخصيص أىميتو بالنسبة لممستأجر كالمؤجر. 
 (leasee): بالنسبة لممستأجر .أ 
 يساعد التأجير الشركات المستأجرة عمى الكجكد المستمر  .

 امكانية حصكؿ الشركات المستأجرة عمى تجييزات رأسمالية حديثة لنشاطيا الإنتاجي دكف الحاجة 
. إلى تممكيا

                                       
خكني رابح، حسائي رقية، كاقع أفاؽ التمكيمي التأجيرم في الجزائر كأىميتو كبديؿ تمكيمي لقطاع المؤسسات الصغيرة - 1

 18 ك 17كالمتكسطة، ممتقى دكلي حكؿ تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية، جامعة بسكرة يكمي 
. 3 ،ص 2006أفريؿ 

 .29بساـ ىلبؿ مسمـ القلبب، مرجع سابؽ، ص  -2
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 يسيؿ التأجير عمميات الاحلبؿ كالتجديد كمكاكبة التطكر التقني. 
( leasor): بالنسبة لممؤجر .ب 
 يضمف أسمكب التأجير التمكيمي مجالا كاسعا للبستثمار بعكائد مناسبة . 
  تحقيؽ العبء الضريبي عف طريؽ خصـ قيمة استيلبؾ الأصؿ الممكؿ تأجيره مف الكعاء

 يستخدـ التمكيؿ الإيجارم ككسيمة لاستمرار نشاط المؤسسة كذلؾ مف خلبؿ (1).الخاضع لمضريبة
عادتيا في نياية مدة العقد  .تأجيره لمعقارات كالمنقكلات حسب الحاجة دكف التممؾ ليا كا 

أنواع الإيجار التمويمي : الفرع الثاني
I. أنواع الإيجار التمويمي : 

 :ىنا ينقسـ إلى نكعاف: من حيث المحل الذي يرد عميو العقد .1
 :(أصول غير منقولة)عقد التأجير التمويمي لمعقارات  .1.1
 (2).كذلؾ إذ أف نصب عقد الإيجار التمكيمي عمى عقار كالأراضي 
 الأكؿ غرض تأجير عقار سبؽ بناؤه كالثاني تأجير عقار يراد :  يجب التمييز بيف فرضيف

 (3).بناءه
  كدرجة التعقيد في الإيجار التمكيمي للؤصكؿ غير المنقكلة أكبر مف النكع الآخر كذلؾ لإجراء

 .كقت طكيؿ لإنجاز المشركع
إف التأجير التمكيمي لأصكؿ غير المنقكلة لو كبيرة كقت طكيؿ لإنجاز المشركع كفؽ شركط يتفؽ 

. عمييا الطرفاف كتعتبر مف العقكد طكيمة الأجؿ
 :عقد التأجير التمويمي لممنقولات .2.1

يقكـ المؤجر بتأجير المنقكلات المممككة لو أك التي حصؿ عمييا مف المكرد مقابؿ مبمغ متفؽ 
 (4).عميو

                                       
 .102زركقي خديجة، مرجع سابؽ، ص - 1
. 162نجكل البدالي، مرجع سابؽ، ص - 2
. 45ىانيدكيدار، مرجع سابؽ، ص - 3

4 -Public SectorDebtstatistice, p70. 
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ىك تأجير التجييزات كأدكات الفترة معينة لصالح المستعمؿ مقابؿ ثمف الإيجار كيمكف لو تجديد 
 (1).ىذا العقد

نرل في ىذا العقد أف المنقكلات قد تككف معدات إنتاج أك أدكات عمؿ كقد يككف مادية أك معنكية 
. مقابؿ مبمغ متفؽ عميو كمدة زمنية معينة (كبراءات الاختراع)

II. من حيث مال حق الممكية : 
 (الإجارة المنتيية بالتمميك): التأجير التمميكي .1

فعقد التأجير التمكيمي إذا تضمف منح المستأجر حؽ تممؾ العيب فيسمى حينئذ عقد الإيجار 
التممكي، حيث يبرـ المتعاقداف عقدا بمقتضاه يؤجر المؤجر لممستأجر المنقكلات أك العقارات محؿ 
العقد، عمى اف يمتزـ المستأجر بسداد أقساط الإيجار طكاؿ مدة العقد ثـ يمتمؾ المستأجر الماؿ بعد 

( 2).نياية سداد الأقساط

. ىذا العقد ينتيي بالتمميؾ أم في نياية مدة العقد المستأجر الحؽ في شراء الأصؿ
: التأجير التمويمي غير التمميكي .2

ففي نياية مدة العقد ليس لو  (التأجير التمكيمي التمميكي)ىذا العقد جاء عمى عكس العقد السابؽ 
. الحؽ في شراء ىذا الأصؿ

يتضمف ىذا العقد عدـ تكفر حؽ الشراء، حيث يتفؽ المتعاقداف عمى تمكيف المؤجر المستأجر مف 
. الانتفاع بالماؿ كلا يحؽ لو تممؾ الماؿ بعد نياية العقد كسداد أقساط الأجرة

III. من حيث النظر إلى ابرام العقد: 
 (التأجير المستثمر الواحد) Direct lease: التأجير التمويمي المباشر .1

ىي علبقة تعاقدية طكيمة الأجؿ بيف المؤجر كالمستأجر كعمى المستأجر الانتفاع مف خلبؿ الأصؿ 
( 3).المؤجر إلى حتى نياية مدة العقد مقابؿ قيمة متفؽ عمييا

                                       
. 23أحمد تكفيؽ باركد، مرجع سابؽ، ص - 1
. 68سكسف زيرؽ، مرجع سابؽ، ص - 2
. 68أحمد تكفيؽ باركد، مرجع سابؽ، ص - 3
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كيعرؼ أيضا ىك عممية قياـ المستأجر بتحديد مكاصفات كشركط الأصؿ الذم يرغب فيو كيقكـ 
( 1).المؤجر بتسميمو الأصؿ مع تحديد أقساط الإيجار

كىنا يقصد بالتمكيؿ المباشر ىك عدـ تدخؿ طرؼ ثالث أك كسيط بيف المؤجر كالمستأجر كتتـ 
ليؾ الشكؿ التالي يكضح  المفاكضات بيف الطرفيف حكؿ مدة العقد كمبمغ التأجير للؤصؿ المعيف كا 

: عممية التمكيؿ المباشر
. عممية التمويل المباشر : 2الشكل رقم  

 

 
 
 

معراج ىكارم، حاج سعيد عمر، التأجير التأجيرم كالمفاىيـ كالأسس، دار كنكز المعرفة : المصدر
. 65ـ، ص 2013- ىػ1434العممية لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، الأردف، 

 (التأجير متعدد الأطراف) Leveragedlease: التأجير لتمويمي الغير مباشر .2
في ىذه يشترؾ في عممية التعاقد أكثر مف كرؼ لتمكيؿ الأصؿ كتظير الحاجة إلى ىذا النكع 

مف العقكد في ظؿ ضخامة الاستثمار للؤصؿ الرأسمالي مثؿ الطائرات كالقطارات، 
( 2).إلخ التي تحتاج إلى تمكيؿ كبير لا يقدر عميو المستأجر كحده...السفف

كتعرؼ أيضا أنيا مف العقكد التي تتطمب اتفاقيات ضخمة لا يستطيع المؤجر كحده ترتيبيا، 
 أطراؼ تشمؿ المستأجر كالمؤجر كالمؤسسة المالية المقرضة، فيقكـ 3إذ يتضمف ىذا الشكؿ 

المؤجر بشراء الأصؿ المطمكب، يمكؿ جزء مف تكاليفو في حيف يتعاقد مع مؤسسة اقراض 
 .متخصصة أك استقطاب شريؾ يساعده في تدبير الماؿ لتمكيؿ الجزء المتبقي

                                       
. 200بساـ ىلبؿ مسمـ القلبب، مرجع سابؽ، ص - 1
. 72بف عزة ىشاـ، مرجع سابؽ، ص - 2

 المؤجر المؤجر
 حؽ استخداـ أصؿ
 القيمة الإيجارية
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 .مباشرة الغير القرض طريقة : 3الشكل رقم  

 
 
 

 
(1) 

 
 

 
 .38ىاني محمد دويدار، مرجع سابق، ص : المصدر

 

إف الشكؿ التالي يكضح عممية التأجير التمكيمي غير المباشر التي تككف بيف ثلبثة أطراؼ أم    

تدخؿ طرؼ ثالث بيف المؤجر كالمستأجر كحيث يقكـ المستأجر بالتكجو مباشرة إلى المكرد 

يتفؽ معو عمى سمعة معينة ثـ يذىب المكرد إلى المؤجر كيقدـ لو ىذا العرض، فإنو ينعقد (البائع)

 .عقد البيع بيف المؤجر كالمكرد كمف ثـ ينعقد عقد الإيجار بيف المؤجر كالمستأجر

 .مزايا ومخاطر الإيجار التمويمي :الفرع الثالث
مزايا وعيوب الإيجار التمويمي  :أولا
I.مزايا الإيجار التمويمي: 
 (leasee): بالنسبة لممستأجر .1
  يسمح لو باختيار ما يحتاج لو مف أصكؿ إنتاجية تتفؽ مع طبيعة نشاطو كبالمكاصفات التي 

                                       
 .66معراج ىكارم، ط ج سعيد عمر، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1

 تسميـ الأصؿ

 أمر الشراء

 المؤجر المؤجر

 المؤجر

 انذفع

تأجير 

 الأصم

مذفىعاث 

 الإيجار

شراء 

الأصم 

 انمهكيت



 المفاىيمي حول الإيجار التمويمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإيطار         :الفصل الأول

 
56 

 

 
 (1).يحددىا بكامؿ حريتو 
  شراء الأصؿ المؤجر أك تجديد عقد الإيجار أك رد الأصؿ :  أمكر3يتيح الخيار لممستأجر بػ

 .المؤجر إلى الشركة
  عدـ تأثر المنشأة بعكامؿ التضخـ قصيرة الأجؿ لأف عقد التأجير التمكيمي شركطو ثابتة 

 .كمحددة
 (2).يكفر الاستمرارية فيك عقد غير قابؿ للئلغاء كطكيؿ الأجؿ 
  100 يستفيد المستأجر مف تمكيؿ بنسبة مع الاحتفاظ بأمكاليا الخاصة لتشغيميا لأغراض 

أخرل في المشركع كما يحتفظ في الكقت نفسو بإمكانية استخداـ طرؽ أخرل لمتمكيؿ كالاقتراض 
 (3).العادم

 يسمح لممستأجر الانتفاع بالأصؿ طيمة مدة العقد دكف الحاجة إلى شركط نمك. 
 امكانية الاستفادة مف المزايا الضريبية كذلؾ عمى النحك التالي : 
 . يتـ خصـ العائد التأجيرم مف الدخؿ الخاضع لمضريبة .أ 
 مف المعمكـ أف الضريبة تحسب مف صافي الربح، كبما أف الاستيلبؾ يخفص مف صافي  .ب 

الربح كحيث أف استيلبؾ الأصؿ يتـ مف قبؿ المستأجر فالنتيجة يتـ تخفيض قيمة الضريبة التي 
 (4).يمتزـ بدفعيا المستأجر

 تعتبر كسيمة تمكيؿ جديدة كسيمة لتككيف المشركعات  .
                                       

حسف محمد الفطافطة، التأجير التمكيمي في الدكؿ العربية التجربة كمتطمبات التطكير، دار الشعمة لمبحكث - 1
. 28، ص 2007، عماف، الأردف، 1كالاستشارات، ط

، ص 2012-2001شركانة عمي، الإيجار التجارم، مذكرة الماجستير، قسـ القانكف الخاص جامعة منتكرم، قسنطينة، - 2
50 .

زركقي خديجة، التزامات المستأجر في إيجار العقارات كالمنقكلات، مذكرة الماجستير، قسـ الحقكؽ، جامعة كىراف، - 3
. 36، ص 2012-2013

. 80أحمد سميـ، مرجع سابؽ، ص - 4
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 تكفير سداد ثمف الأصكؿ عند بداية النشاط. 
 كتطرؽ تمكماس كآخركف لمزايا التأجير التمكيمي بالنسبة لممستأجر: 
 إف اليدؼ مف الأصؿ كالانتفاع كليس الشراء: فصؿ الحيازة في الممكية. 
 إف الإيجار ىك الكسيمة الأفضؿ لمحصكؿ عمى أصكؿ كانت حاجة : الاحتياجات المؤقتة

 .المنشأة إلى الأصؿ حادة مؤقتة كليست دائمة
 تتميز عقكد الإيجار بالمركنة بحيث يمكف ربط دفعات الإيجار بتكقيت التدفقات : المركنة

النقدية التي يحققيا استخداـ الأصؿ المستأجر كفي العقكد التشغيمية فإف المستأجر يمكف أف يفسخ 
 (1).العقد في أم كقت يشاء

 أما بريمي كمايز فقد أضافكا المزايا التالية:Brealy and Myers 
 يمقى عقد التأجير كامؿ مسؤكلية صيانة الأصؿ عمى المؤجر غير ىذا :  خدمات الصيانة

 .ليس بدكف تكمفة لأف المتكقع أف تكجد تكمفة الصيانة بالحسباف في تسديد الأقساط، نقؿ العبء
 إف زيادة تكمفة المعدات كالآلات أصبح يتطمب بشكؿ إيجابي البحث عف : مصدر جيد لمتمكيؿ

 (2).مصادر تمكيؿ جديدة كالتأجير يعد مصدر تمكيؿ عظيـ
 كيتضح مما سبؽ أف التأجير التمكيمي يتميز بسرعة انتشاره رغـ حداثتو لأنو يعد مصدر مف 
مصادر التمكيؿ الحديثة كقد جاء كبديؿ لمقرض كبديؿ لمبيع بالتقسيط كذلؾ بسبب التسييلبت 
. اللبزمة التي يطرحيا الإيجار التمكيمي إضافة إلى تكافقو مع كؿ الظركؼ التي تخص المنشآت
 كيتـ تأجير الأصؿ لمدة طكيمة الأجؿ بعد تفاكض كؿ مف المؤجر كالمستأجر كيقكـ المؤجر 

بابراـ العقد باعتبارىا مف العقكد الغير قابمة للئلغاء إلا عند انتياء مدة العقد أك شراء الأصؿ أك 
 . إلخ...ارجاع الأصؿ لممؤجر إضافة إلى المزايا الأخرل كالتخفيضات الضريبية

 

                                       
-225، ص 1997، 1، ط(الجكانب القانكنية كالمحاسبة كالتنظيمية)عبد ا﵀ سالـ، التأجير التمكيمي . منير سالـ، د- 1

226 .
 .30-29أحمد تكفيؽ باركد، مرجع سابؽ، ص - 2
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 (lessor): باالنسبة لممؤجر .2
  احتفاظ الشركة المؤجرة بممكيتيا للؤصؿ المؤجر طكاؿ العقد كضماف لدييا، كبالتالي يمكنيا

 (1).استرداد أصكليا في حالة عجزه عف السداد لمقيمة الإيجارية
  التأجير التمكيمي يسمح لممؤجرة بمتابعة الأصؿ المؤجر، حيث يضمف رجكع الأصؿ في حالة

 .جيدة لأف خدمات الصيانة كالتأميف عمى حساب المستأجر
 (2). استعادة حيازة المأجكر مف المستأجر كفؽ أحكاـ العقد أك القانكف 
  زيادة عف ىذه الفكائد يحصؿ المؤجر عمى ميزة ضريبية كىي نسبة مف قيمة الأصكؿ

 (3).المستثمرة كتتفاكت ىذه الأخيرة حسب نكع الأصؿ كالعمر الإنتاجي
  لسنة 95 تأميف المعدات كذلؾ مف خلبؿ الفقرة الثالثة مف المادة العاشرة مف القانكف رقـ 

، حيث أف المشرع لممؤجر أف يشترط عمى 20001 لسنة 16 كالتي عدلت بالقانكف رقـ 1995
المستأجر التأميف عمى الأمكاؿ المؤجرة لصالحو حتى يمكنو الحصكؿ عمى ما تبقى لو مف أقساط 

 (4).الأجرة عف باقي مدة العقد لمثمف المجرد بو
  يكفر الاستقرار لممؤجر في حالة التضخـ كالانكماش كالرككد الاقتصادم بحيث لا يؤثر 

 .العنصر الأخير كثيرا عمى مؤجرم المعدات كيجنبيـ مخاطره
  يكفرا تدفقانقديا مستمر لممؤجر طكالا مدة العقد كما يضمف إذف تصريؼ كتسكيؽ الأصكؿ 

 .الضخمة ذات التكمفة العالية بالنسبة لمنتجاتيا
 الحفاظ عمى حقكؽ المؤجر بكجكد الأصؿ بدفاتره . 
 (5). احتماؿ المستأجر كافة تكاليؼ الصيانة اللبزمة كالتأميف 

                                       
 .80أحمد سميـ، مرجع سابؽ، ص - 1
 .15، ص 2009، (دراسة شرعية مقارنة بمشركع نظاـ الإيجار التمكيمي)يكسؼ الشبيمي، دكرة عقد التأجير التمكيمي - 2
 .228منير سالـ، عبد ا﵀ سالـ، مرجع سابؽ، ص - 3
. 48شراكنة عمي، مرجع سابؽ، ص - 4
. 116بف عزة ىشاـ، مرجع سابؽ، ص - 5
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  الاستفادة مف المزايا الضريبية كذلؾ مف خلبؿ الاعفاء مف الضرائب المفركضة عمى الدخؿ
 سنكات تبدأ مف تاريخ 5ؿ الأرباح الناشئة عف عمميات التأجير التمكيمي كذلؾ لمدة ‘بالنسبة 

 الخاص بالتأجير التمكيمي عمى ميزة أخرل 95 لسنة 95كما نص القانكف رقـ . مزاكلة النشاط
عما تـ استيراده مف الأمكاؿ  جمركية لممؤجر ىي حقو في استعادة ما تـ سداده مف ضرائب كرسكـ
عف كؿ سنة مف تاريخ  (20)بقصد تأجيرىا إذا أعيد تصدير ىذه الأمكاؿ كذلؾ بعد خصـ 

 .الإفراج عنيا طبقا لممادة الثامنة كالعشريف مف القانكف
إف التمكيؿ الإيجارم يتسـ بصفات تميزه عف غيره كالمزايا التي تستفيد منيا المستأجر إلى غاية 
مدة انقضاء العقد حيث لا يتحمؿ المؤجر أعباء الصيانة كالتأميف كيستفيد مف المزايا الضريبية 

. كتأمينو عمى المعدات المؤجرة
 :(المورد أو المنتج)بالنسبة لمبائع  .3
  تككف ىذه الحالة عندما يككف نكع التأجير التمكيمي متعدد الأطراؼ أم دخكؿ كسيط بيف 

 .المستأجر كالمأجر
  يمثؿ التأجير التمكيمي بديلب عف البيع بالتقسيط التي يتعرض فيو البائع لخطر عدـ استرداد 

ما تبقى مف الثمف في حالة اعسار أك افلبس المشترم، حيث أف التأجير التمكيمي يتيح لمبائع 
 (1).فرصة التخمص مف مخزكنو السمعي مع الحصكؿ عمى الثمف فكرا

  يساعد نظاـ التأجير التمكيمي عمى صمكد المنتجيف في حمبة المنافسة بتكفير السيكلة النقدية 
 .لدييـ مف خلبؿ زيادة مبيعاتيـ

كما يساعد عند البائع عمى تطكير قدراتو الإنتاجية بتكفير السيكلة النقدية كبذلؾ تتحرؾ استثماراتو 
. كيصبح قادر عمى المنافسة

بؿ تشمؿ المكرد كىك الذم يقكـ  (المؤجر، المستأجر)إف ىذه الحالة لا تقتصر عمى طرفيف فقط 
ببيع المنتج المؤجر كيفضؿ المستأجر عمى إيجار الآلات كالمعدات التي يحتاج إييا بدؿ مف 

                                       
. 117بف عزة ىشاـ، مرجع سابؽ، ص - 1
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شرائيا بالتقسيط مما يسبب في تخكؼ المكرد مف عدـ قبض باقي الثمف كىنا قد يرل كؿ مف 
 .المكرد كالمستأجر أف الحؿ الأمثؿ ىك الإيجار التمكيمي

 :مزايا بالنسبة للاقتصاد .4
  دفع عجمة التنمية لاقتصادية كذلؾ أف التأجير التمكيمي يكفر التمكيؿ الكامؿ بنسبة (100 )

 .لتشغيؿ أصكؿ رأسمالية تمثؿ إنتاجيتيا إضافات لممنتج القكمي مما يدفع ببرامج التنمية لاقتصادية
  إذ تقتصر التحكيلبت  (خارج الحدكد) تحسيف ميزاف المدفكعات في حالة التأجير الدكلي

لمخارج عمى القيمة الإيجارية فقط بينما يتـ تحكيؿ كامؿ قيمة الأصؿ الرأسمالي لمخارج في حالة 
 .الشراء ع طريؽ الاستيراد

  يكسر آثار مكجات التضخـ عمى تكمفة عمميات التكسعات أك المشركعات الجديدة فيك 
يقضي عمى فترات الانتظار التي تحتاج إلييا لتككيف احتياطات أك طرح أسيـ جديدة أك تعديؿ 

 (1).ىيكؿ رأس الماؿ مما يؤدم إلى ارتفاع تكمفة التكسعات
  يساىـ في زيادة المنافسة بيف مصادر التمكيؿ المختمفة مف جية كشركات التمكيؿ مف جية 

 .أخرل، مما يخفض تكمفة المشركعات كزيادة انشاء فرص استثمارية جديدة
  التأجير التمكيمي يعتبر إضافة جديدة للؤساليب التمكيؿ التقميدية، مما يكفر لممنشآت

 .الاقتصادية فرص كمركنة أكبر عند اتخاذ قرار الاستثمار
  يضيؼ التأجير التمكيمي مفاىيـ استثمارية جديدة للبستثمار، تركز عمى استخداـ الأصكؿ 

الرأسمالية ىك الذم يحقؽ الربح، كليس ممكيتيا أك حيازتيا، إضافة إلى أف المعدات المؤجرة في حد 
 (2).ذاتيا كسيمة ضماف اتأجير كمصدر السداد لو

  يساعد الشركات المتعثرة بسبب عدـ قدرتيا عمى تجديد ما تستخدمو مف أصكؿ إنتاجية
بأصكؿ أحدث تكنكلكجيا عمى القياـ مف عثرتيا عف طريؽ تكفير تمؾ الآلات الحديثة بنظاـ 

 .التأجير التمكيمي مما يمكنيا مف ملبحقة التطكرات التكنكلكجية بأقؿ تكاليؼ
                                       

. 117بف عزة ىشاـ، مرجع سابؽ، ص - 1
 .78عبد ا﵀ قركم، مرجع سابؽ، ص - 2
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  يساعد ىذا النظاـ عمى سرعة تنفيذ المشركعات الجديدة ككذلؾ تكسعات المشركعات القائمة 
 .مما يؤدم إلى غمؽ مزيد مف فرص العمؿ كتشغيؿ مزيد مف الأيدم العاممة

  قمة أسكاؽ الاقتراض لآجاؿ متكسطة كطكيمة الأجؿ كىي الأنكاع التي تلبئـ الحصكؿ عمى 
تمؾ الأصكؿ الرأسمالية، لذا يمثؿ التأجير التمكيمي كسيمة مناسبة جدا لممشركعات التي تقكـ 

 (1).باستصلبح كتعمير الصحراء كالاستثمار في المدف الجديدة
إف المزايا التي يقدميا الإيجار التمكيمي عديدة كخاصة في العصر الحالي نجد المنشآت في حاجة 

ماسة إلى ىذا النكع مف مصادر التمكيؿ الخارجي التي تكاكب التطكرات التكنكلكجية كىذا مما 
يساعد المنشآت في التكسع في مشركعاتيا كتطكيرىا كالدخكؿ في سكؽ المنافسة كىذا يدفع في 

 .عجمة التنمية الاقتصادية
II. عيوب الإيجار التمويمي :

: عيوب الإيجار التمويمي بالنسبة لممستأجر .1
 تحمؿ المستأجر أعباء كتكاليؼ مالية ىائمة غير قابمة للئلغاء عمى المدل الطكيؿ .
  يصبح المستأجر مضطرا لدفع أقساط إيجارية حتى نياية مدة العقد بحجة أف المؤجر غير

. مسؤكؿ عف العيكب الخفية للبستثمار
 (2).تكمفة رأس ماؿ المستثمر 
  قد يرغب المستأجر في ادخاؿ تحسينات فنية عمى الأصؿ المستأجر كمكاكبة التطكر الإنتاجي

. كلكف لا يستطيع تنفيذ ذلؾ بسبب عدـ مكافقة المالؾ المؤجر
  إذا تقادـ الأصؿ فنيا بسبب التطكرات التكنكلكجية كأصبح غير مجدم استعمالو اقتصاديا فإف

 (3).المستأجر لا يستطيع إلغاء العقد كيككف ممزما بدفع باقي أقساط الإيجار

                                       
طالبي خالد، دكر القرض الإيجارم في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، مذكرة ماجستير، تخصص تمكيؿ دكلي، - 1

 .125، ص 2011-2010جامعة منتكرم، قسنطينة، سنة 
 .129طالبي خالد، مرجع سابؽ، ص - 2
. 32أحمد تكفيؽ باركد، مرجع سابؽ، ص - 3
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 بما أف للئيجار التمكيمي مزايا فمو عيكب تنجر عف تمؾ المزايا فيي تمزـ المستأجر بدفع أقساط 
حتى كلـ تستغؿ ىذه المعدات كالأصكؿ كتحممو لأعباء الصيانة كتكاليؼ التأميف فيي تجعؿ 

. المستأجر يتحمؿ الأعباء لفترة طكيمة لأنو يعتبر مف العقكد طكيمة الأجؿ
 :عيوب الإيجار التمويمي بالنسبة لممؤجر .2

: كما تترتب عيكب عمى المستأجر فإف المؤجر يحظى بعيكب كنذكر منيا
  في حالة افلبس المستأجر أثناء الايجار مف حؽ المؤجر استرجاع استثماره كبيعو في السكؽ

فالمبمغ لرأس الماؿ المتبقي كالغير مستيمؾ مف طرؼ الأقساط الإيجارية يككف حتما أقؿ مف القيمة 
 .السكقية للبستثمار فينا يكاجو المؤجر خطرا مقابؿ انخفاض قيمة رأس الماؿ المتبقي

  عند نياية ىذه العقد كارجاع المستأجر الأصؿ المؤجر يجب أف تككف القيمة المتبقية المالية
لا فيك يكاجو خطر القيمة  تساكم القيمة السكقية كىذا تفاديا لتحميؿ الخسارة مف طرؼ المؤجر كا 

 (1).المتبقية
 إف المؤجر لو عدة قكانيف تضمف لو حؽ استرجاع استثمار كالمتمثؿ في حؽ الممكية إلا أنو 
. معرض لصعكبات كمخاطر تيدد سير عممياتو كحياة مؤسستو لمخاطر تعتبر عيكب لممؤجر

 مخاطر الإيجار التمويمي :ثانيا
  افلبس المستأجر كعدـ الالتزاـ بالكفاء بالأقساط الإيجارية، أك التأخير عف المدة المحددة في

العقد، فضلب عف عدـ الحرص عمى صيانة الأصؿ كالتأميف عميو أكعدـ اصلبحو أك بيعو كعدـ 
. ارجاعو إلى المؤجر خاصة في حالة عدـ كجكد خبرات فنية بكفاءة تشغيمية عالية

  عدـ كفاء المنتج أك صانع الأصؿ الرأسمالي بتسميـ الأصؿ في الكقت المتفؽ عميو
 (2).كبالمكاصفات الفنية المتعاقد عمييا

  افلبس المؤجر أك الممكؿ أك الكسيط المالي كعدـ الكفاء بالتزاماتيأماـ المنتج للؤصؿ
. الرأسمالي

                                       
 .131طالبي خالد، مرجع سابؽ، ص - 1
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 التقمب في أسعار الصرؼ لمعملبت المتفؽ التعامؿ بيا كمخاطر : المخاطر العامة الاقتصادية
المعاملبت الضريبية كتغيرىا كازدكاجيا كعدـ كجكد اعفاءات جمركية أك ضريبية مشجعة لتدفؽ 

. إلخ...الأصكؿ لرأسمالية كالأزمات المالية 
  مخاطر الحركب كالصراعات الدكلية كصعكبة تنفيذ الاتفاقات المبرمة أك تدمير الأصكؿ كعدـ

. إلخ...الانتفاع بيا، أك مصادرتيا كتأميميا
  عدـ تنفيذ أحكاـ الاتفاؽ كبنكده كعدـ الالتزاـ لمتحكيـ كالمنازعات أك الخلبفات خاصة أماـ

 (1).ضعؼ الأبعاد التشريعية في البمداف النامية
 

أسس وقواعد الإيجار التمويمي : المطمب الثاني
أطراف والتزامات الإيجار التمويمي : الفرع الأول

I. أطراف الإيجار التمويمي: 
 :(المشروع المستفيد)المستأجر  .1

 ىك المحكر المحرؾ لعممية التأجير التمكيمي لأنو ىك الذم يبدأ بتحريؾ تمؾ العممية نظرا 
لحاجتو إلى الانتفاع بأصؿ إنتاجي يتفؽ مع طبيعة نشاطو داخؿ المشركع الذم يممؾ الخبرة الفنية 
كلكف ينقصو التمكيؿ الذم يعجزه عف الإنتاج لذا يمجأ إلى شركة تأجير التمكيمي مف أجؿ شراء 

 (2).تمؾ الأصكؿ كتأجيرىا لو
 كىك الذم يتخذزماـ المبادرة بتحريؾ العممية بالنظر إلى حاجتو في الانتفاع بأصؿ إنتاجي داخؿ 

( 3).مشركعو

 ىك الطرؼ الذم يسعى للبقتناء كالحصكؿ عمى الأصؿ بالتفاكض مع المكرد حكؿ السعر 
. كالتكمفة كالمدة فالمستأجر ىك الذم يختار الأصؿ كيحدد خصكصياتو حسب احتياجاتو

                                       
. 88سكسف زريؽ، مرجع سابؽ، ص - 1
. 75سكسف زريؽ، مرجع سابؽ، ص - 2
، العدد 2علبلي سارة، كزغيب مميكة، معكقات نشاط قرض الإيجار في الجزائر، مجمة دراسات سابقة، جامعة قسنطينة- 3
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 يعتبر المستأجر الشخص الطبيعي أك المعنكم يقكـ بالمبادرة كيمتمؾ خبرة فنية كليس لو سيكلة 
ىما يمجأ . نقدية كافية لشراء ما يحتاج إليو مف معدات كآلات كأدكات يستغميا في مجاؿ نشاط

الطرؼ الأكؿ إلى المؤجر الطرؼ الثاني بتأجير ىذه المعدات أك الآلات كفقا لشركط كالمكاصفات 
التي تطابؽ لما يحتاجو المستأجر مقابؿ التزامو بدفع أقساط الإيجار المتفؽ عمييا حتى انقضاء 

. مدة العقد
 Supplier:المورد أو المقابل .2

ىك الطرؼ .  ىك الشخص الذم يصنع أك يبيع أك يشيد الماؿ مكضكع عممية التأجير التمكيمي
الذم يسمـ الأصؿ المطمكب مف طرؼ المؤجر، كفقا لممعايير كالمقاييس المتفؽ عمييا بينو كبيف 

. المستأجر، كالأصكؿ المستأجرة إما أف تككف أصكلا عقارية أك منقكلة معنكية أك مادية
 يقصد بالمكرد ىك منتج الأصكؿ الرأسمالية مكضكع عممية التأجير التمكيمي، حيث يقكـ 
. بتصنيعيا طبقا لمكاصفات المستأجر كتكريدىا لو بناء عمى طمب المؤجر بعد سداد ثمنيا

 كيعرؼ أيضا بأنو المكرد ليس طرفا في عقد التأجير التمكيمي بؿ طرفا في عقد البيع الذم يتـ 
بينو كبيف المؤجر الذم يأخذ مركز المشترم كيحصؿ منو عمى الأصكؿ الرأسمالية مكضكع عقد 

( 1).التأجير التمكيمي

 يعتبر المكرد طرفا ثالثا بيف المؤجر كالمستأجر ىك الذم يقكـ بإنتاج العيب المؤجرة تحت طمب 
المؤجر كفقا لصفات كلشركط التي يحددىا المستأجر كلو علبقة تعاقدية مباشرة مع المؤجر كعلبقة 

. غير مباشرة مع المستأجر
: المؤجر .3

 يعتبر الطرؼ الثاني في عقد التأجير مع المستأجر الذم يتكلى شراء الأصؿ المؤجر مقابؿ 
. الحصكؿ عمى أقساط الإيجار المتفؽ عمييا خلبؿ مدة العقد

ىك الذم بقكـ بشراء الأصؿ مف البائع كتمكف المستفيد مف الانتفاع بو فيحقؽ بذلؾ مراد    
 (2).الطرفيف

                                       
. 20حسف محمد، الفطافطة، مرجع سابؽ، ص - 1
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 ىك المؤسسة التي تشترم آلات كالمعدات أك تأمر بناء عقار حسب المكاصفات المحددة مسبقا 
مف طرؼ المستأجر الذم قد حصؿ عمى تككيؿ منيا، فيصبح المؤجر بمجرد دفعة ثمنو إلى 

المكرد أك المقاكؿ فحؽ الممكية في ىذه الحالة يمعب دكر الضماف الحقيقي في مكاجية المستأجر 
. ككذلؾ مكاجية غير المتعامؿ معو

 يكمؿ دكر المؤجر ىنا في شراء المعدات أك الآلات مف المكرد كفقا لشركط كصفات التي 
كتككف لو علبقة مباشرة مع المؤجر بصفتو مشترم . يحددىا المستأجر أك تككمو لبناء عقارات

كعلبقة مباشرة مع المستأجر بصفتو مؤجر كيحصؿ بالمقابؿ عؿ أقساط يدفعيا لو حتى مدة انتياء 
. العقد

 :المال المؤجر .4
يمكف أف يككف الماؿ المؤجر قد يككف أصكؿ إنتاجية سكاء معداتأك آلات أك عقارا كالأراضي أما 

معنكيا يقصد بيا براءات الاختراع، كالعلبمات التجارية كىي العيب المؤجرة التي يجب عمى 
( 1).المستأجر الاحتفاظ بيا كتحمؿ تكاليؼ الصيانة

 التمويل الإيجار عممية أطراف يوضح : 4الشكل رقم  
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II. التزامات المستأجر والمؤجر: 
: يترتب عف ابراـ عقد التأجير التمكيمي التزامات بتنفيذ بيا المستأجر كالمؤجر

 :التزامات المستأجر .1
عمى المستأجر استعماؿ :  التزام المستأجر باستعمال وصيانة واصلاح الأموال المؤجرة ⁃

الشيء المؤجر في الغرض المخصص لو كالمحافظة عميو حتى يتمكف مف تنفيذ التزاماتو برد الماؿ 
المؤجر في نياية عقد الإيجار، كيترتب عمى ذلؾ التزامو بعدـ اجراء تغيير في العيب المؤجرة إذا 

 .كاف ىذا التغيير يؤدم إلى الاضرار بالمؤجر، كما يمتزـ بإجراء الترميمات التأجيرية
كما يمتزـ المستأجر بإخبار المؤجر بكؿ ما يطرأ عمى الأصؿ محؿ عقد التأجير مف عيكب كلكف 

نما لمعرفة كضع الأصؿ المؤجر ( 1).لا يعني اخباره أم تحميؿ المؤجر بعبء الاصلبح لا بؿ كا 

يمتزـ المستأجر بتحمؿ كافة مصاريؼ الصيانة كاصلبحيا كعميو احضار المؤجر بما يطر عمييا 
 .مف عكارض تمنع مف انتفاع جزئيا أك كميا

أم استعمالو في الكجو المخصص لو كما )التزاـ باستعماؿ الأصؿ استعمالا عاديا كشخصيا 
( 2).ككذا الالتزاـ بصناعة الأصؿ كالتأميف عميو (يحضر عميو تأجيره أك استبدالو أك إعارتو

التزاـ المستأجر بدفع الأجرة المتفؽ عمييا في العقد في المكعد المحدد كتككف : الالتزاـ بدفع الأجرة
( 3).مدة العقد غير قابمة للئلغاء

يمتزـ المستأجر بأداء الأجرة التي يحددىا اتفاؽ في المكاعيد كالأكضاع المتفؽ عمييا في العقد كعند 
انقضاء العقد دكف تجديد أك شراء المستأجر للؤصؿ، فإنو يمتزـ برده إلى المؤجر بالحالة المتفؽ 

( 4).عميو

                                       
 .98زركقي خديجة، مرجع سابؽ، ص - 1
 .102عبد ا﵀ القركم، مرجع سابؽ، ص - 2
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يتضح مما سبؽ أف لممستأجر بعض الالتزامات التي يجب الكفاء بيا، كلأنيا تعتبر مف الركائز 
الأساسية لعقد الإيجار التمكيمي عمى المستأجر التزاـ بدفع المبمغ النقدم المتفؽ عميو في العقد كفي 

التاريخ المحدد مع الانتفاع بالعيب المؤجرة خلبؿ مدة العقد مع تحممو تكاليؼ الصيانة كاصلبح 
. كتحممو مصاريؼ التأميف

 :الالتزام بالامتناع عن بعض التصرفات المتعمقة بالأشياء محل العقد ⁃
إف شركة التأجير التمكيمي لا تتعاقد مع المشركع المستفيد عمى تمكيؿ مشركعو إلا بعد فحص 
المستندات كالمعمكمات كالبيانات الخاصة بطبيعة النشاط حتى تككف لدييا الثقة عمى الكفاء 

: بالتزاماتيا كيقصد بالالتزاـ بالامتناع عف بعض التصرفات المتعمقة بالأشياء محؿ العقد كالتالي
. الامتناع بنقميا مف المكاف المتفؽ عميو إلى مكاف آخر ⁃
. الامتناع عف تقديميا لمغير بدكف مقابؿ ⁃
 (1).الامتناع عف نقؿ ممكية الأصكؿ المؤجرة إلى الغير ⁃

تككف ىنا الحرية المطمقة لممؤجر بنقؿ كتكجيو الأصؿ المؤجر إلى أم مكانكعمى عكس المستأجر 
فيك مقيد بعدـ نقمو ككذلؾ عدـ فسخ العقد، فإذا قاـ بمخالفة القانكف فإنو يقكـ بتعكيض شركة 

. التأجير عف الأضرار التي أصابت الأصؿ المؤجر نظيرة نقميا أك إعارتيا لمغير
 :الالتزام برد الأموال المؤجرة ⁃

عند انقضاء العقد يمتزـ المستأجر بتحديد العقد أك شراءه للؤصؿ أك يمتزـ برده إلى المؤجر بالحالة 
( 2).المتفؽ عمييا

. يجب عمى المستأجر رد الأعياف المؤجرة إذا لـ يستخدـ حؽ الخيار كيتـ الرد بالحالة المتفؽ عمييا
ذا أخؿ بالرد فتعتبر خيانة الأمانة كيحؽ  مف التزامات المستأجر رد الأصؿ المؤجر بحاؿ جيدة كا 

الممس أف يطالب بالتنفيذ العيبي كيطالب بالتعكيض عف الأضرار التي ترتبت نتيجة اخلبؿ 
. المستأجر
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: الالتزام بدفع الضرائب المترتبة عمى المأجور والتأمين عميو ⁃
أما ما يتعمؽ بالضرائب المتعمقة بالأعياف المؤجرة، فقد قرر أف الأصؿ ىك تحمؿ المؤجر ليذه 

الضرائب، إلا أنو قرر استفادة المؤجر مف أم اعفاءات جمركية أك ضريبية تتحقؽ عمى المأجكر، 
كمقررة أصلب لممستأجر، عمى أف زكاؿ ىذه الاعفاءات لأم سبب يترتب عميو تحمؿ المؤجر ليذه 

. الضرائب كالرسكـ
 :المعمومات الواجب الافصاح عنيا بالنسبة لممستأجر .1.1

 .معمكمات شاممة حكؿ شركط التعاقد ⁃
 .كيفية كتاريخ استرجاع القرض ⁃
 .الايرادات المالية المستحقة عف العقد ⁃
 .القيـ غير المضمكنة للبسترجاع ⁃
 .التكافؽ بيف إجمالي استثمارات العقد كالقيمة الحالية لممدفكعات الدنيا ⁃
المبالغ أقؿ مف السنة، الأكثر )المبالغ الدنيا مستحقة القبض في نياية الدكرة كقيمتيا الحالية  ⁃

 (1).( سنكات05 سنكات، المبالغ الأكثر مف 05مف سنة كأقؿ مف 
عند تفاكض المستأجر مع المؤجر يجب أف تككف ىناؾ شركط لكلب الطرفيف كيتـ افصاح  ⁃

. لكمييما مف أجؿ معرفتيا كالتزاـ كؿ منيا كالأخذ بيا كتطبيقيا في الكاقع
 : التزامات المؤجر .2
يمتزـ بتسميـ المستأجر الشيء المؤجر في حالة صلبحو للبنتفاع الذم أجر :الالتزام بالتسميم ⁃

التزاـ بتسميـ الماؿ المؤجر كىي أحد الالتزامات الممقاة عمى عاتؽ المؤجر كىك تسميـ . مف أجمو
العيب المؤجرة إلى المستأجر مع الافصاح إذ كانت ىناؾ عيكب خفية، كذلؾ بتحديد كيفية التسميـ 

 .كالزماف كالمكاف كمصاريفو كمقداره
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 أطراؼ كىك المنتج ليذا الأصؿ 3إف تسميـ الأصؿ المؤجر في عقد التأجير التمكيمي تككف فيو 
كفؽ الشركط التي كضعيا المستأجر سمفا كىي مختمؼ عف آلية التسميـ المعركفة بتدخؿ طرؼ 

. ثالث
التزاـ المؤجر بصيانة العيب المؤجرة لبقائيا صالحةلأداء الغرض الذم : الالتزام بالصيانة ⁃

 (1).أجرت مف أجمو
عند انتفاع المستأجر بالأعياف المستأجرة طكؿ مدة الإيجار يعتبر ركنا :  الالتزام بالضمان ⁃

 :كجب عمى المؤجر ضماف ىذا الانتفاع كيشمؿ التزاـ بضماف. أساسيا في العقد
 ضماف التعرض لممستأجر .
 ضماف العيكب الخفية .
 2(.كتبعة اليلبؾ( 
 .يمتزـ المؤجر بتمكيف المستأجر مف الانتفاع بالشيء المؤجر لمدة معينة ⁃
 يككف المؤجر مسؤكلا عف أفعالو أك تصرفاتو التي تؤدم إلى :ضمان التعرض لممستأجر (1

تمكيف المكرد أك المقاكؿ أك الغير مف التعرض لممستأجر عمى أم كجو م الانتفاع بالأمكاؿ 
 .المؤجرة، كما يككف المؤجر ما لـ يكف المستأجر قد أقر بمعاينتيا كباستلبميا

يمتزـ المؤجر بعدـ التعرض لممستأجر في انتفاعو بالمأجكر في ممكيتو لمعيف بعد أعماؿ خيار 
تممكيا أم يمتد نطاؽ الالتزاـ إلى فترة العقد، كما بعد العقد كفترة العقد سكاء كاف التعرض صادرا 

. منو أك مف غير المتعاقديف
كما يككف المستأجر مسؤكلا عف أفعالو، أك تصرفاتو التي تؤدم إلى غمط في اختيار الأعياف     

( 3).المؤجرة، ما لـ يكف المستأجر قد أقر بمعاينتيا، باستلبميا طبقا لشركط التعاقد
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في حالة صدكر أفعاؿ أك تصرفات مف المؤجر أدت إلى غمط في اختيار الأمكاؿ محؿ عقد 
التأجير التمكيمي كترتب عمى ىذا الغمط عدـ صلبحيتيا لأداء الغرض الذم أجرت مف أجمو في 
ىذه الحالة يقكـ المؤجر باختيار الأصؿ المؤجر بنفسو كعدـ تفكيضو المشركع المستفيد في ذلؾ 
بناءا عمى المكاصفات التي قدميا المستأجر في الأصؿ المكاد تأجيره ىنا ترتب خطأ المؤجر 

. امتناع المستأجر عف استلبـ الماؿ المؤجر مف المؤجر نفسو
 :ضمان المؤجر بضمان العيوب الخفية (2
افصاح المؤجر عمى العيب القديف الذم كاف مكجكدا كقت استلبـ الماؿ المؤجر كيسمؿ  ⁃

 .أيضا ضمانة كذلؾ العيكب التي تظير بعد التسميـ عكس ما ىك مقرر بالنسبة لعقد البيع
أم أف المستأجر في حالة كجكد العيب المكجكد لمضماف يقكـ بطمب التنفيذ العيني بإصلبح ىذا 

العيب سكاء قاـ المؤجر بيذا الاصلبح أك قاـ المستأجر بالإصلبح عمى نفقة المؤجر أك فسخ العقد 
 .أك انقاص الأجرة

: تبعة ىلاك المال المؤجر (3
يتحمؿ المؤجر تبعة ىلبؾ الماؿ المؤجر متى كاف ذلؾ بسبب لا دخؿ لممستأجر فيو، كيجكز 

كلممؤجر أف يشترط التأميف عمى . لمطرفيف كالاتفاؽ عمى تحمؿ المستأجر تبعة ىلبؾ الماؿ المؤجر
. الأمكاؿ المؤجرة بما يكفؿ لو الحصكؿ عمى القيمة الإيجارية عف باقي مدة العقد كالثمف المحدد بو

يتضح مما سبؽ مف التزامات المؤجر نحك المستأجر ضماف الأصؿ المؤجرة مف الانتفاع بو خلبؿ 
مدة العقد كعند الاخلبؿ بيا الالتزاـ مف طرؼ المؤجر فيمكف لممستأجر فسخ ىذا العقد بقكة القانكف 

 (1).فيك لا يدخؿ ضمف الصيانة كالاصلبح لممستأجر
 :الالتزام بنقل الممكية ⁃

مف صكر التأجير التمكيمي التي تنتيي بالتمميؾ، فيلبحظ أف المؤجر يحتفظ بممكية العيف     
المؤجرة طكاؿ مدة العقد كذلؾ لضماف المؤجر لحقكقو كليس بيدؼ التممؾ بحد ذاتو فبمجرد 

. استرداد المؤجر لما قدمو مف تمكيؿ لا يبقى لو مبرر لاحتفاظو بالممكية
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فالعقد يمنح المستأجر في نياية مدتو الحؽ بتممؾ العيف المؤجرة مقابؿ ثمف رمزم يتـ الاتفاؽ     
( 1).عمى مدتو الحؽ بتممؾ العيف المؤجرة مقابؿ ثمف رمزم يتـ الاتفاؽ عميو

يككف لممستأجر في نياية مدة العقد لو الحؽ في الخيار بتحديد العقد أك رد الأصؿ المؤجر     
كعند شراء يككف المؤجر ممزـ بنقؿ ممكية العيف المؤجرة إلى المستأجر سكاء كاف ىذا المحؿ منقكلا 

. أك عقارا
: المعمومات الواجب الافصاح عنيا بالنسبة لممؤجر

. طريقة حساب كمبمغ التكافؽ بيف المدفكعات الدنيا كالقيمة الحالية الحقيقية للؤصؿ ⁃
. شركط التعاقد كيفية كتاريخ تسديد الدفعات ⁃
في نياية مدة  (مبمغ التنازؿ)يكضح المستأجر في ممحؽ كشكفو المالية المبمغ الصافي للؤصؿ  ⁃

. التعاقد
المبالغ الأقؿ مف السنة لأكثر مف السنة )المبالغ الدنيا المستحقة في نياية الدكرة كقيمتيا الحالية  ⁃

 .( سنكات05 سنكات المبالغ الأكثر مف 05كأقؿ مف 
  أركان ومراحل الايجار التمويمي:الفرع الثاني

I. أركان الايجار التمويمي: 
 يعتبر عقد التأجير التمكيمي مف العقكد الرضائية أم يكفي لانعقاده تكافؽ إرادتي طرفي : الرضا

العقد كيتحقؽ ذلؾ باقتراف الإيجاب مع القبكؿ كيتحقؽ إيجاب المستأجر مف خلبؿ الطمب 
الاستئجار الذم يقدمو إلى المؤجر كيقكـ المؤجر بفحص ىذا الطمب كالتأكد مف قدرتو عمى السداد 

 (2).كبذلؾ يتـ القبكؿ لإبراـ العقد
لابراـ أم عقد بيف الطرفيف يجب تكافؽ بينيما مف خلبؿ الإيجاب كالقبكؿ ليككف صحيح قانكنيا 
ذا اختؿ كتكفرت فيو العيكب الرضا كالغمط أك الإكراه كالتدليس كالاستغلبؿ فإف ىذا العقد باطؿ  . كا 
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 كيقصد بو العيف المؤجرة أك الأصؿ المؤجر سكاء كاف عقار أك منقكؿ مادم أك معنكم : المحل
 يككف مكضكعا لعقد تأجير التمكيمي متى كاف لازما لمباشرة نشاط إنتاجي سمعي أك نشاط خدمي

 .لممستأجر
يجب أف تتكفر العيف المؤجرة كفقا لشركط كالمكاصفات التي تحددا المستأجر سكاء كاف منقكلات 

مادية كالالآت كالمعدات اللبزمة لمباشرة النشاط أك منقكلات المعنكية كبراءات الاختراع 
. كالمعاملبت التجارية أك عقار

 (1).يقصد بو الباعث الدافع إلى التعاقد لممشركع: السبب 
كيعرؼ أيضا سبب لجكء الشركع المستفيد إلى ابراـ عقد التأجير التمكيمي كرغبتو في الحصكؿ 

عمى ما يحتاجو إليو المشركع مف أصكؿ إنتاجية تعجز مكارده الذاتية عف شرائيا لذا يمثؿ لجكؤه 
. إلى التأجير التمكيمي بديلب عف الشراء

 لدييا: الأىمية: 
: أىمية الكجكب كأىمية الأداء

يقصد بأىمية ىك أف يككف المستأجر شخصا طبيعيا كالقاعدة العامة أف كؿ شخص أىؿ لمتعاقد، 
ككاف متمتعا بكامؿ قكاه العقمية كلـ " 18" مالـ يثبت عكس ذلؾ، ككؿ شخص بمغ سف الرشد 

. يحجر عميو
كأيضا الأىمية الكاجب تكافرىا في الشخص الطبيعي لإبراـ عقد التأجير التمكيمي ىي أىمية الأداء 
لأف المستأجر يبرـ عقد التأجير بقصد الحصكؿ عمى مأجكر لاستغلبؿ في نشاطو يقصد تحقيؽ 

 (2).الربح
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II.  مراحل الإيجار التمويمي
 مرحمة شراء الأصؿ :المرحمة الأولى 

قد تتدخؿ أشخاص في العممية، تشترم المؤسسة قرض إيجار الأصؿ مف المكرد لتؤجره إلى 
 :المستأجر كىذايظير لنا عدة صيغ

يمكف أف يشارؾ في الشراء بتقديـ جزء مف المبمغ كىذا الشكؿ يككف أكثر في العقارات تشكؿ  ⁃
ىذه الحالة شركة بي المستعمؿ المستأجر كبيف المؤجر بدلالة ما قدمكه أم مدل مشاركتيـ في 

 .الشراء
يجرم المؤجر كعده لعممية الشراء م يسدد السعر كمو ككافة مصاريؼ الشراء غير أف ىذه  ⁃

 .العممية ليا عيكب
يجرم المستأجر بنفسو الشراء لحساب المؤجر في ىذه الحالة تجنب العيب السابؽ لأف  ⁃

المستأجر أك المستعمؿ في مركزىا ملبئـ لإتماـ العقد، أم عقد الشراء كتعتبر ىذه العممية متشابكة 
بحيث يقع الشراء قبؿ ابراـ عقد قرض الإيجار، كمف ىنا يمكنيـ أف يحدث مشكؿ في حالة إذا لـ 

 (1).يتـ انجاز عقد قرض الإيجار
 إف لممستأجر  ككؿ حقكؽ في اختيار الأصؿ كذلؾ مف خلبؿ تحديد كؿ المكاصفات كالشركط 
التي يريدىا المستأجر كتعتبر ىذه المرحمة مف أصعب المراحؿ، حيث يقكـ المؤجر بشراء العيف 

. المؤجرة مف المنتج مف أجؿ تأجيرىا مقابؿ تدفقات نقدية متفؽ عمييا في العقد
 تأجير الأصؿ :المرحمة الثانية 

طبقا للؤحكاـ المرتبطة بالتأجير التمكيمي يسمـ المؤجر لممستأجر الأصؿ المراد تأجيره، فيمكنو مف 
حيازتو بسيكلة خلبؿ مدة التأجير كيمنحو ضمانا ضد المشاكؿ الناجمة عف حيازة الأصؿ المؤجر، 

( 2).ك بالمقابؿ لا يكجد أم ضماف مف طرؼ المستأجر لتأميف استعمالو الأصؿ فيما بضد

  انقضاء عممية التأجير التمكيمي: المرحمة الثالثة 
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 3تدعى مرحمة الخيار بحيث في نياية المدة التأجير المقدرة في العقد يجد المستأجر نفسو أماـ 
. خيارات

استخداـ حؽ الشراء المنصكص عميو في العقد مقابؿ دفعو لمقيمة المتبقية لممؤجر كتمثؿ  ⁃
.  مف سعر الشراء، كبالتالي اكتساب الأصؿ، كالتمتع بالممكية التامة%6إلى 1عادا 

طمب تجديد العقد كالتفاكض مع المؤجر لتسديد أقساط أقؿ مف الأقساط المدفكعة سابقا كفقا  ⁃
. لمقيمة مف عمر الاقتصادم للؤصؿ

إعادة الأصؿ إلى المؤجر الذم بدكره يبحث عف مستأجر آخر أك يبيع الأصؿ في السكؽ  ⁃
 (1).التجييزات المستعممة أك حتى إعادتو إلى المكرد بعد مكافقتو

تعتبر ىذه المرحمة ىي مرحمة أخيرة كيحددىا مكعد انتياء العقد كالتي تتيح لممستأجر حؽ 
إما احتفاظو بالأصؿ الذم لو منفعة في نشاطو مف خلبؿ تحديد العقد : الخيار بيف ثلبث حالات

أك تمديد العقد كالحالة الثانية إعادة الأصؿ المؤجر كالحالة الاخيرة اكتساب الأصؿ مف خلبؿ 
. شرائو كنقؿ ممكيتو

أسباب المجوء إلى الإيجار التمويمي ومجالات تطبيقو : الفرع الثالث
I. أسباب المجوء إلى الإيجار التمويمي :

يمكف الاستئجار مف احتفاظ المنشأة بأمكاليا كاستخداميا في استثمارات : الاحتفاظ برأس الماؿ ⁃
 .بديمة طالما أنيا تحصؿ عمى خدمات الأصؿ الذم تحتاج إليو دكف الحاجة إلى شرائو

إمكانية إنياء الاستئجار تزداد أىمية ىذا الشرط في حالة المعدات التي تتميز بالتطكر السريع  ⁃
 .لمحاسبات الآلية حيث يتـ تحكيؿ كنقؿ المخاطر التقادـ مف المستأجر إلى المؤجر

حيث تحتاج المنشآت أحيانا معدات كأصكؿ معينة لأجؿ نشاط : مقابمة الاحتياجات المؤقتة ⁃
 .فبدؿ الشراء تؤجرىا لأنيا تحتاجيا مرة أخرل (...مثؿ آلة، حفر)عرضي 
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يحقؽ كؿ مف المستأجر كالمؤجر مزايا ضريبية كنتيجة لعممية الاستئجار :  المزايا الضريبية ⁃
حيث أف أقساط الإيجار تعتبر مثميا مثؿ الفائدة عمى القركض مف التكاليؼ التي تخصـ مف 

 (1).الايراد قبؿ سداد الضريبية
 .ضعؼ الإعانات الحككمية المقدمة ⁃
 .إصابة بعض الأصكؿ الإنتاجية حديثة كذات كفاءة اقتصادية عالية ⁃
 (2). صعكبة الحصكؿ عمى القركض أك غيرىا مف مصادر التمكيؿ الخارجية ⁃

  إف التأجير التمكيمي ييدؼ إلى التقميؿ مف المديكنية أك زيادة حقكؽ الممكية كييدؼ أيضا إلى 
 .تكسيع  المنشآت كانشاء مشركعات جديدة كما أنو يكاكب التطكرات التكنكلكجية

II -مجالات تطبيؽ الإيجار التمكيمي :
: مجاؿ العقارات- 1

ىناؾ العديد مف القطاعات المختمفة كالمستفيدة مف التأجير التمكيمي في العقارات، فيشمؿ 
 (...قطاع الأفراد، قطاع النقؿ، قطاع المقاكلات): القطاعات التالية

 :تأجير العقار السابق بناؤه -
يرد عقد التاجير التمكيمي في ىذه الصكرة المباني اكلا، كحيث اف المباني تقاـ عمى الأرض، فلب 
يمكف فصؿ تاجير المبنى عمى تأجير الأرض المقاـ عمييا، كالمستاجر في ىذه الحالة ينبغي 

الحصكؿ عمى عقار مسبؽ بناؤه عمى أرض مممككة الغير، كذلؾ مف خلبؿ تمكيؿ شركة التأجير 
ليذه الصفقة، فيقكـ بالتفاكض مع البائع حكؿ العقار، حيث يمتزـ بأداء الدفعات النقدية المتفؽ 
: عمييا مدة العقد، كفي نياية مدة العقد لو الخيار الثلبثي المميز لعمميات التأجير التمكيمي، كىي

. إما تممؾ العقار مقابؿ أجر رمزم اك إعادة ايجار أك رده الى شركة التأجير التمكيمي
 
 

                                       
 .62بف عزة ىشاـ، مرجع سابؽ، ص - 1
. 82نجكل إبراىيـ البدالي، مرجع سابؽ، ص - 2
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 :تأجير العقار الذي يراد بناؤه -
كفي ىذه الحالة ىي الغالبية في عمميات التأجير التمكيمي العقارم، فمف النادر أف يجد المستاجر 

عقارا مبنيا يفي باحتياجاتو، كيتفؽ مع طبيعة نشاطو، لذلؾ يمجأ الى إحدل شركات التأجير 
التمكيمي لتمكيؿ عممية بناء العقار الذم تتكافر بو الخصائص الملبئمة لمزاكلة نشاطو، كيتطمب 
تمكيؿ بناء العقار الحصكؿ أكلا عمى الأرض، كمف ثـ بناء العقار بعد ذلؾ لينتفع المستاجر بو، 

 كمع ملبحظة 1فاذا كانت ىذه الأرض مممككة لمغير تقكـ شركة التأجير التمكيمي بشرائيا كتممكيا
. أنيا كثيرا ما تعمؽ شراؤىا للبرض عمى شرط حصكليا عمى الترخيص الادارم اللبزـ لمبناء

: مجال المنقولات- 2
 :مجال الصناعة -

تبعا لممتغيرات الاقتصادية الدكلية التي ترتب عمييا حرية انسياب المنتجات فيما بيف الدكؿ، اصبح 
يمقي عمى المنتج الكطني عبء المنافسة غير العادلة، كغير المتكافئة مف حيث الجكدة، لذا لابد 

. مف القياـ بحالات التجديد، كالاحلبؿ لكثير مف معدات الانتاج المتطكرة تقنيا
كيتطمب حالات التجديد أك حتى التجييز تمكيلب ضخما، عاداة ما تعجز مصادر التمكيؿ عف 
تقديمو، لذا فاف المستاجر سيمجأ لمتاجير التمكيمي الذم يكفر لو المعدات التي عجزت ادكات 

. التمكيؿ التقميدية عف تقديمو
كقد تعدد المجالات التي يمكف مف خلبليا تطبيؽ صيغة الاجارة التمكيمية في القطاع الصناعي 

: كاىـ ىذه المجالا مايمي
. شراء كتاجير آلات التصكير- 1
شراء كتأجير الجرارات الزراعية - 2
. شراء كتأجير معدات الصيد- 3
. شراء كتأجير آلات تصميح المنتجات الجمدية- 4

                                       
حناف كماؿ الديف جماؿ ضماف، عقد التأجير التمكيمي كتطبيقاتو المعاصرة، دراسة فيية، مذكرة ماجستير، الجامعة -  1

 .2014/2015افسلبمية، جامعة غزة، 
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 :مجال الزراعة-
باعتبار الزراعة إحدل مجالات تنفيذ السياسات الاصلبحية فاف ذلؾ يتطمب استخداـ الالات 

الحديثة في العديد مف مجالات الزراعة مف الحرب كالرم كالحصاد لزيادة انتاج الرقعة الزراعية 
 1كالتكسع، كذلؾ مف خلبؿ التأجير التمكيمي

 :مجال تقديم الخدمات-
تشمؿ الخدمات الصحية، كالنقؿ، الاتصالات، كغير اف التطكر المذىؿ في تقنيات المعدات الطبية 

المستخدمة في الكشؼ عف الامراض كمعالجتيا، كارتفاع أثمانيا، يمكف الحصكؿ عمى ىذه 
المعدات مف خلبؿ التأجير التمكيمي، لأف الدكلة تضطر الا لدفع أقساط الايجار عمى فترات زمنية 

. متباعدة، مما يمكف الحصكؿ عمى عدد أكبر مف المعدات
الدراسات السابقة : المبحث الثالث 

تعتبر الدراسات السابقة أحد أىـ كسائؿ البحث العممي كمف أىـ المصادر العممية التي يمكف 
. المجكء إلييا مف أجؿ تدعيـ البحث العممي كتحديد الجانب المدركس منو

دراسة محمية : المطمب الأول
تقديم ىذه الدراسة : الفرع الأول

تتمثؿ ىذه الدراسات السابقة في مجمكعة المذكرات كالكسائؿ التي تطرقت لنفس المكضكع المراد 
دراستو أك مكاضيع لمشابية لمكضكع البحث كالدراسة إذ يتـ جمع مختمؼ الكسائؿ العممية 

كالأبحاث كالمذكرات كتمخيصيا مع الأخذ بعيف الاعتبار أىـ النقاط التي تركز عمييا الدراسة كمنو 
 .يتـ جعميا كخمفية عممية كداعمة لدراسة

 
 
 

                                       
 .25حناف كماؿ الديف جماؿ ضماف، المرجع السابؽ، ص -  1
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دور الإيجار التمويمي في تمويل المؤسسات الصغيرة : دراسة سميمة صبور، بعنوان .1
 (1)(2017). والمتوسطة

حيث ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمىالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كأىميتيا كمشاكميا ككذلؾ 
براز  التحديات التي تكاجييا كتبيف أىمية الإيجار التمكيمي ككسيمة لتمكيؿ المؤسسات كمعرفة كا 
براز أىميتو  أساسيات الإيجار التمكيمي كدكره في دعـ كتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كا 

ما ىك دكر الإيجار : حيث كانت الإشكالية ما يمي. في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
التمكيمي في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ككيفية العمؿ بو في الصندكؽ الكطني لمتكفير 

. كالاحتياط؟
: كتفرعت منو التساؤلات التالية

 ما ىك مفيكـ الإيجار التمكيمي؟ . 
 ما ىي المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نحك التمكيؿ بالإيجار التمكيمي؟. 
 كيؼ يطبؽ الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط لكلاية عيف الدفمى الإيجار التمكيمي؟ . 

حيث استخدمت ىذه الدراسة المنيج الكصفي الذم ساعدىا في كصؼ كيفية سير عممية التمكيؿ 
كالإحاطة الشاممة بالمكضكع بالاعتماد عمى التحميؿ في الجانب التطبيقي كقد اعتمدت ىذه الدراسة 

في جمع البيانات كالمعمكمات عمى الكثائؽ المتكفرة في مؤسسة الصندكؽ الكطني لمتكفير 
ككذلؾ كدراسة حالة لمؤسسة الصندكؽ . كالاحتياط مف أجؿ جمع البيانات المتعمقة بالمكضكع

. الكطني للبحتياط كالتكفير

                                       
سميمة صبكر، دكر الإيجار التمكيمي في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، دراسة حالة الصندكؽ الكطني - 1

للبحتياط كالتكفير، كلاية عيف الدفمى، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر عمكـ اقتصادية، تخصص تأمينات البنكؾ، جامعة 
 .2017الجيلبلي بكنعامة، 
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النتائج والصعوبات : الفرع الثاني
يعتبر الإيجار التمكيمي الذم يربط بيف المستأجر كالمؤجر، ذلؾ العقد الذم يخكؿ المستأجر  ⁃

الاستفادة مف المزايا الاقتصادية للؤصؿ المستأجر مقابؿ أف يقكـ المستأجر بدفع سمسمة دفعات 
 .دكرية عمى أف يستفيد في نياية العقد مف انتقاؿ الممكية

يتميز الإيجار التمكيمي عف باقي العقكد التأجيرية بككنو عقد يتيح لممستأجر الاستفادة مف  ⁃
امتياز الحصكؿ عمى عمى أصؿ معيف مقابؿ أقساط دكرية تنتيي بانتقاؿ الممكية القانكنية ليذا 

 .الأصؿ لو في نياية العقد
 :تتعدد الصعكبات التي تكاجو ىذه المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لكف أىميا ⁃
  مشكؿ التمكيؿ ليذا كجب عمييا البحث عف أنماط تمكيمية أكثر حداثة كمف بينيا الإيجار 

التمكيمي الذم ظير ككسيمة تمكيمية تمبي حاجات الاستثمار كالتجديد المستمر نتيجة التطكر 
التكنكلكجي السريع، ككذا أداة لتكفير تمكيؿ أصؿ بطريقة سريعة كمتلبئمة مع كتيرة النشاط، مع 

عدـ الحاجة لتقديـ ضمانات لمحصكؿ عمى التمكيؿ، كىنا يجعؿ منو كسيمة تمكيمية جذابة بالنسبة 
 .لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

لا يمكف اعتبار الإيجار التمكيمي ممجأ أكيد لممؤسسات التي تكاجو حالة مالية مزرية، كذلؾ  ⁃
لأف ىذه الكسيمة التمكيمية لا تتاح إلا لممؤسسات التي تظير صحة مالية حسنة كالتي حققت 

 1.معدلات مردكدية مقبكلة
أوجو التشابو والاختلاف : الفرع الثالث

أوجو التشابو  :أولا
لقد اتفقت ىذه الدراسة مع دراستنا حكؿ اىتماميا بالإيجار التمكيمي كعممية التمكيؿ في المؤسسات 

الصغيرة كالمتكسطة كما استخدمت المنيج الكصفي في عممية جمع البيانات المتعمقة بالإيجار 
. التمكيمي في المؤسسات

أكجو الاختلبؼ : ثانيا
                                       

 56، صسميمة صبكر، المرجع السابؽ- 1
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تختمؼ ىذه الدراسة عف دراستنا مف خلبؿ نكعية الدراسة حيث اعتمدنا في الجانب التطبيقي عمى 
دراسة ميدانية لبنؾ بدر لمتنمية الريفية في حيف اعتمدت ىذه الدراسة في الجانب التطبيقي عمى 

 1.دراسة حالة
الدراسة الفمسطينية : المطمب الثاني

تقديم الدراسة : الفرع الأول
دراسة أحمد توفيق بارود، معوقات تطبيق نظام التأجير التمويمي كأداة لتمويل المشروعات  .1

 (2)(.2011)الاقتصادية 
حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى آلية تمكيؿ مستحدثة كطرؽ التداكؿ بيف أطرافيا 

مكانية مساىمتيا في تطكير العمؿ التمكيمي ككذلؾ معرفة المعيقات التنظيمية الداخمية  المتعددة كا 
لممؤسسات كالشركات المالية غير المصرفية كالتعرؼ عمى الأسباب التي تعيؽ تطبيؽ نظاـ 
التأجير التمكيمي مف قبؿ ىذه المؤسسات كالشركات كالكقكؼ عمى أىـ المعيقات القانكنية 

كالتشريعات التي تحكؿ دكف تطبيؽ نظاـ التأجير التمكيمي ككذا ابراز الجكانب الإيجابية لتطبيؽ 
نظاـ التأجير كدكره في التكفير التمكيمي اللبزـ لممشركعات الاقتصادية ككذا التعرؼ عمى أىـ 

المعيقات الضريبية التي تحكؿ دكف تطبيؽ نظاـ التأجير التمكيمي كتحديد أىمية التمكيؿ المستحدث 
ككذلؾ البحث عف أساليب تمكيؿ أقؿ كمفة كقيكد لتكفير التمكيؿ اللبزـ لممشاريع الاقتصادية كابراز 

دكر الأدكات التمكيمية المتكافقة مع الشريعة الإسلبمية كتدليؿ العقبات أماـ التداكؿ بيا كمنو 
: طرحت التساؤلات التالية

ىؿ ىناؾ معيقات تنظيمية داخمية لدل المؤسسات كالشركات المالية غير المصرفية لتبني  ⁃
. نظاـ التأجير التمكيمي؟

                                       
. 58، صسميمة صبكر، المرجع السابؽ- 1
 أحمد تكفيؽ باركد، معكقات تطبيؽ نظاـ التأجير التمكيمي كأداة لتمكيؿ المشركعات الاقتصادية، دراسة تطبيقية عمى -2

المستكل المالية غير المصرفية في فمسطيف، مذكرة ماجستير، تخصص المحاسبة كالتمكيؿ، الجامعة الإسلبمية، غزة، 
2011 .
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ىؿ ىناؾ معيقات تنظيمية داخمية لدل المؤسسات كالشركات المالية غير المصرفية تقؼ  ⁃
 .عائقا أماـ تطبيؽ نظاـ التأجير التمكيمي؟

ما ىي المعيقات القانكنية التي تحكؿ دكف تبني المؤسسات كالشركات المالية غير المصرفية  ⁃
 .نظاـ التأجير التمكيمي؟

كقد استخدمت ىذه الدراسة المنيج الكظيفي التحميمي كالذم يعرؼ بأنو طريقة في البحث     
أحداث كظكاىر كممارسات مكجكدة متاحة لمدراسة كالقياس كما ىي دكف التدخؿ في مجرياتيا 

. كمف الممكف دراستيا كالتفاعؿ معيا
اعتمدت ىذه الدراسة عمى جمع البيانات عمى الدراسة الميدانية المتمثمة بتكزيع الاستبياف عمى 
عينة الدراسة بالإضافة إلى المقابلبت الشخصية أما عينة فقد اعتمدت عمى المسح الشامؿ 
. لجميع المؤسسات كالشركات غير المصرفية العاممة في مجاؿ الاقراض التنمكم في فمسطيف

 النتائج المتكصؿ إلييا :الفرع الثاني
  المؤسسات كالشركات التمكيمية معنية بالمعرفة كالدراية بنظاـ التأجير التمكيمي كإحدل 

 .الأساليب التمكيمية المستحدثة، لكنيا معنية بتكفير التدريب اللبزـ
  ف ىذه  أف نظاـ التأجير التمكيمي لا يتنافس مع السياسات الائتمانية ليذه المؤسسات، كا 

المؤسسات كالشركات لدييا الرغبة بتحكيؿ الائتماف مف قصير إلى متكسط كطكيؿ الأجؿ 
 .فبالرغـ أف ىذه المؤسسات لا تفضؿ الاعتماد عمى العائد الافتراضي

  لا تكاجو المؤسسات كالشركات المالية غير المصرفية عقبات في الحصكؿ عمى الأصكؿ
 .المراد تأجيرىا مف مصادر إنتاجيا سعيا لتحقيؽ عائد مجدم عمى استثماراتيا

  إشكالية تكفير التمكيؿ اللبزـ لشراء الأصكؿ مف معدات كأجيزة بيدؼ تأجيرىا، كيرجع السبب
 1.كراء ذلؾ أف معظـ ىذه المؤسسات تتعامؿ بقركض صغيرة الحجـ

  التخكؼ مف المخاطر المتعمقة بتقمب سعار الفائدة نظرا لطكؿ فترة التأجير التمكيمي كخاصة 
 .في الظركؼ الاقتصادية كالسياسية الحالية

                                       
. 76أحمد تكفيؽ باركد، المرجع السابؽ، ص - 1
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  رغبة المؤسسات كالشركات في تغيير ىيكؿ رأس الماؿ فميس إشكالية في ذلؾ ككف لكؿ
أسمكب تمكيؿ طريقة كاحتساب كأف تحكيؿ الائتماف مف قصير إلى طكيؿ الأجؿ يرافقو ارتفاع 

 .في العائد المتكقع
  لا تكاجو المؤسسات أك الشركات المالية غير المصرفية صعكبة في عممية الاثبات المحاسبي 

 .كأف رسممة المصاريؼ الأكلية
  ضعؼ قدرة أدكات الدكلة التنفيذية التي تقؼ عائقا في حاؿ اقرار ىذا القانكف لا تقبؿ التأجير 

 .كتحتاج إلى حمكؿ سريعة لضماف عدـ الحاؽ الخسارة بأطرافو
  كجكد إجراءات سريعة كفعالية استرداد الأصكؿ المؤجرة في حاؿ اخلبؿ المستأجر بالاتفاؽ

المبرـ في العقد ككجكد نظاـ كفكء لتسجيؿ ىذه الأصكؿ المؤجرة تأجير تمكيمي ككف ىذه 
 .الأصكؿ لا تعامؿ كأصكؿ مممككة لممؤسسة

  كجكد اعفاءات ضريبية في السنكات الأكلى مف مزاكلة النشاط كذلؾ بالنسبة لممشاريع 
 1.الجديدة

أوجو التشابو والاختلاف : الفرع الثالث
أوجو التشابو  :أولا

لقد اىتمت ىذه الدراسة بالإنجاز التمكيمي كنظاـ حديث لمتمكيؿ كىذا ما حاكلنا ابرازه في دراستنا 
ىذه كما اتفقت دراستنا مع ىذه الدراسة في المنيج المستخدـ كىك المنيج الكصفي بالإضافة إلى 

. اتفاقيا في عممية جمع البيانات عمى الدراسة الميدانية
أوجو الاختلاف  : ثانيا

اختصت دراستنا دكر الإيجار التمكيمي في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى خلبؼ ىذه 
الدراسة التي ركزت عمى نظاـ الإيجار التمكيمي في تمكيؿ المشاريع الاقتصادية كما استخدمت أداة 

الاستبياف لجمع أىـ المعمكمات عكس دراستنا التي استخدمت الملبحظة كالمقابمة أما العيبة فقد 

                                       
 .المرجع نفسو- 1
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اعتمدت عمى المسح الشامؿ لجميع المؤسسات كالشركات أما عينة دراستنا فقد كانت عينة قصدية 
 1.كفقا لما يتماشى كأىداؼ كمتا الدراستيف

                                       
. 79حمد تكفيؽ باركد، المرجع السابؽ، ص - 1
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 خلاصة الفصل

لقد تناكلنا في دراستنا ليذا الجانب النظرم تعاريؼ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كأىـ     
مصادر التمكيؿ التي تبحث عنيا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف اجؿ الاستمرارية في مجاليا 

الاقتصادم كتحقيؽ أكبر عائد بأقؿ تكمفة ممكنة كذلؾ نظرا لقصر تمكيميا الداخمي مف 
الاحتياطات كالارباح المتراكمة في المشركع، فاف التمكيؿ الداخمي لا تسد كؿ احتياجات المؤسسة 

ليذا قد جاء التمكيؿ الايجارم كحؿ بديؿ ككتقنية لمتمكيؿ تستعمميا البنكؾ اك المؤسسات 
المتخصصة، بحيث تحصؿ عمى مكجكدات منقكلة اك عقارات لتأجرىا لمؤسسات أخرل كيتـ 

. التسديد عمى أقساط متفؽ عمييا
اف التمكيؿ التاجيرم كسيمة تمكيؿ منافسة لمصادر التمكيؿ الاخرل في كثير مف بمداف العالـ    

التي تطبؽ ىذا النكع مف التمكيؿ كذلؾ عند تكفير الظركؼ المناسبة خاصة القانكنية كالمالية 
 .كالضريبية

 

 

 

 

 

 

 

 

. 
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 :الفصل الثاني
دراست ييدانيت حىل دور الإيجار انتًىيهي في دعى 

انًؤسساث انصغيرة وانًتىسطت 

 -488-دراست حانت بنك بدر وكانت تبست 
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 :تميــيـــــــــد
بعد دراسة الجانب النظرم نحاكؿ في ىذا الفصؿ التطبيقي تسميط الضكء عمى دكر الإيجار     

التمكيمي في دعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في بنؾ بدر كمحاكلة اسقاط ما تـ الكصكؿ إليو 
. نظريا عمى ما ىك مكجكد في ىذا البنؾ

كعمى ىذا الأساس تـ القياـ بتربص ميداني في بنؾ الفلبحة كالتنمية لمحصكؿ عمى المعمكمات 
ككذلؾ قمنا بمقابلبت شخصية . التي تخص الإيجار التمكيمي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

. أخرل لمحصكؿ عمى معمكمات خاصة بالخدمات المقدمة مف طرؼ البنؾ كالييكؿ التنظيمي
. كانطلبقا مف ىذه الدراسة تـ تجزئة ىذا الفصؿ إلى ثلبث مباحث

. تقديـ بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية: المبحث الأكؿ
. 488- ككالة بدر تبسة: المبحث الثاني
: المبحث الثالث
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 BADRتقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المبحث الأول
 مؤسسة تقديـ خدمات دعـ المؤسسات الصغيرة BADRيعد بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية 

كالمتكسطة كفؽ شركط قد تـ تعيينيا كما يستمد قكتو مف ىيكمة الضخـ المتكاجد عبر التراب 
. الكطني

( BADR)مفيوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية : المطمب الأول
نشأة وتطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية : الفرع الأول

يدعى بنؾ الفلبحة . نشأة بنؾ الايداع كالتنمية: " تنص عمى ما يمي82/106: المادة الأكلى   
كالتنمية الريفية كيسمى في صمب النص بالبنؾ الفلبحي يندرج تمقائيا في قائمة البنكؾ باعتباره 

". مؤسسة مالية كطنية
 المكافؽ لػ 1402 جمادل الأكلى 17 المؤرخ في 82/162كقد تأسس بمكجب المرسكـ رقـ     
.  كالذم ذكرناه سابقا، مقرىا الاجتماعي حي العقيد عميركش الجزائر العاصمة1982 مارس 13
 ككالة متنازؿ عنيا مف البنؾ الجزائرم كأصبح 104كفي بداية المشكار تككف البنؾ مف     

.  مديرية جيكية31يحتضف في كقتنا الحالي 
 عامؿ ما بيف إطار كمكظؼ، كنظرا لكثافة الشبكة كأىمية التشكيمة 7000يشغؿ البنؾ حكالي    

 في المركز الثاني في ترتيب 2003البشرية صنؼ البنؾ مف خلبؿ قامكس محاسبة البنكؾ طبعة 
 في الترتيب العالمي مف بيف 668، كيحتؿ البنؾ المركزم 12التجارية أما إفريقيا فقد احتؿ المرتبة 

.  بنؾ4100
كقد تـ تغيير بنؾ الفلبحة كالتنمية إلى شركة مساىمة كىذا التغيير مؤكد بعقد رسمي صادر     
 1:ـ كرأسماليا محدد لكؿ سيـ مف طرؼ الدكلة كمكزعة كما يمي19/02/1989في 
  11550 سيـ مف طرؼ مؤسسة محاسبية ذات أسيـ لصندكؽ كمساىمة مصانع التغذية 

 .كالفلبحة
  11550 (مؤسسة بكسائؿ التجييز) سيـ مف طرؼ مؤسسة محاسبية ذات الأسيـ. 

                                       
1 - www.BADR.BANK.dz  15.33 عمى الساعة 2020 مام 05تـ الاطلبع بتاريخ   

http://www.badr.bank.dz/
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  11550 (صندكؽ مساىمة المصالح) سيـ مف طرؼ مؤسسة محاسبية ذات أسيـ. 
:  عمى أنو2001 لسنة BANK ALMACHكما أشارت بعض الدراسات الصادرة عف ىيئة 

 أكؿ بنؾ عمى المستكل الكطني. 
 ثاني بنؾ عمى المستكل المغربي. 
  بنؾ255 المرتبة الرابعة عشر عربيا مف بيف . 
  (1). بنؾ مصنؼ مف قبؿ الييئة4100 عالميا مف بيف 668المرتبة 

 الذم قاـ بعدة خدمات لزيادة نشاطو كتطكره كقد 82/106صدر بنؾ بمكجب المرسكـ رقـ     
تغير البنؾ الفلبحة كالتنمية إلى شركة مساىمة بتغير مؤكد بعقد رسمي كبالتالي قد أشارت بعض 

 .الدراسات عمى أنو أكؿ بنؾ عمى المستكل الكطني

مراحل تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية  :ثانيا
:  مراحؿ كىي3يشيد بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية أثناء تطكر 

 خلبؿ السنكات الأكلى كاف اليدؼ الأساسي ىك فرض كجكد 1990-1982 :المرحمة الأولى
ضمف العالـ الراقي يفتح العديد مف الككالات في المناطؽ ذات الصيغة الفلبحية بمركر الزمف 
اكتسب البنؾ سمعة ككفاءة عالية في ميداف تمكيؿ القطاع الزراعي كقطاع الصناعة الغذائية 

كالصناعة الميكانيكية، ىذا الاختصاص كاف منقكص في الاقتصاد كمخطط مف حيث كاف البنؾ 
. العمكمي يختص بإحدل القطاعات الحيكية العامة

 الذم ألغى مف خلبلو نظاـ 90/10 بمكجب قانكف النقد كالقرض 1999-1991 :المرحمة الثانية
التخصص القطاعي لمبنكؾ المطبؽ قبؿ في إطار الاقتصاد المكجو لتكسع نشاط بنؾ الفلبحة 

كالتنمية الريفية ليشمؿ مختمؼ القطاعات الاقتصادية الكطنية خاصة قطاع الصناعات الصغيرة 
. كالمتكسطة مع بقائو الشريؾ الأكؿ في تدعيـ كتمكيؿ القطاع الفلبحي

                                       
 08/09 بف سعد زينة، جميؿ عبد الجميؿ، ممتقى كاقع تمكيؿ البنكؾ كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمشاكؿ ذلؾ، -1

. 03-02:  جامعة بشار، ص ص2012مارس المنظكمة البنكية في ظؿ التحكلات القانكنية كالاقتصادية، 
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أما الصعيد التقني فقد شيد ىذه المرحمة ادخاؿ كتعميـ استخداـ تكنكلكجيا الإعلبـ الآلي عبر 
مختمؼ الككالات البنكية كالتي كانت تصب في ىدؼ تطكر نشاط البنؾ للئشارة فقد تميزت ىذه 

: المرحمة بما يمي
. SWIFTانخراط في نظاـ : 1991
 SYBU(System BANCO/ REV Universel)اعتماد نظاـ : 1992

تسيير القرض، تسيير عمميات )بمختمؼ لكاحقو بيدؼ تسريع أداء تسريع مختمؼ العمميات البنكية 
. (...الصندكؽ

إلى جانب تعميـ BADRكفي نفس السنة اعتماد نظاـ محاسبي جديد عمى مستكل كؿ الككالات 
استخداـ تقنيات الإعلبـ الآلي في كافة عمميات التجارية الخارجية كالتي أصبحت معالجتيا لا 

.  ساعة24تتجاكز أكثر مف 
. استكماؿ تغطية كؿ الككالات البنكية المنتشرة بتقنية الإعلبـ الآلي: 1993
. BADRطرح خدمة جديدة خاصة بالبنؾ تتمثؿ في بطاقة السحب كالدفع: 1994
 CARTE DE RETRET INTER)بداية العمؿ ببطاقات السحب مابيف البنكؾ : 1998

BANCAIRE .)
 تميزت ىذه المرحمة بمساىمة بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية في 2006 إلى 2000:المرحمة الثالثة

تدعيـ الاستثمارات المنتجة ككذا التكجو إلى تطكير قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كدفعيا 
لممساىمة في ترقية التجارة الخارجية كفؽ تكجيات اقتصاد السكؽ كدعـ برنامج الانعاش 

الاقتصادم كفي إطار التكييؼ مع التحكلات الاقتصادية كالاجتماعية العميقة التي تعرفيا البلبد 
 بتسطير برنامج خماسي يتمحكر أساسا BADRكاستجابة لاحتياجات كتطمعات العمماء قاـ بنؾ 

 1:حكؿ عصرنة البنؾ كقاـ ىذا البرنامج بتحقيؽ نتائج ميمة إلى يكمنا ىذا، أبرز ما يميزىا
قياـ بتشخيص عاـ لنقاط الضعؼ كالقكة لمبنؾ، مع كضع مخطط ترقكم لبمكغ البنؾ : 2000

. المعايير العالمية في مجاؿ العمؿ البنكي
                                       

 .04بف سعد زينة، جميؿ عبد الجميؿ، مرجع سابؽ، ص -  1
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  كما قاـ في نفس السنة باستعماؿ تعميـ النظاـSYBU لمربط بيف الككالات التابعة كتدعيميا 
 .بتقنيات جديدة

مكانياتو، قاـ بإجراء عممية تطكير محاسبية كمالية شممت : 2001 سعيا منو لإعادة تعميـ مكارده كا 
جميع حقكقو المشككؾ في تحصيميا بغية تحديد المركز المالي كالكقكؼ عمى المشاكؿ المتعمقة 

. بالسيكلة كغيرىا
كما تـ إعادة النظر في المدة اللبزمة لمختمؼ العمميات البنكية اتجاه العملبء كتـ التحقؽ في 

. مختمؼ الإجراءات الإدارية كالتقنية
 كالخدمات الشخصية في LA BANQUE ASSISقاـ تـ في نفس السنة بتجسيد البنؾ الجمكس 

إلى جانب اعتماد المخطط محاسبي جديد  (ككالتي عميركش كالشراقة )بعض الككالات الرائدة 
. عمى المستكل المركزم

تعتبر السنة السيؼ بالنسبة لبنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية الذم عرؼ ادخار تقنية جديدة : 2004
ساىمت في تسييؿ العديد مف العمميات البنكية، فبعد أف كاف كقت تحصيؿ شيكات البنؾ يستغرؽ 

 يكـ أصبح بإمكاف العملبء تحصيؿ شيكاتيـ في كقت تجييز بفضؿ تقنية نقؿ 15مدة قد تصؿ 
 كىك ما يعتبر PRAITMENT DES CHAQUE SCANOUISTION الصؾ عبر الصكرة 

انجاز غير مسبكؽ في مجاؿ العمؿ البنكي الجزائرم كفي نفس السنة كذلؾ شرع مسؤكلكا البنؾ في 
 GUICHET AUTAMATIQUE DES BILLETSنشر الشبابيؾ الآلية للؤكراؽ النقدية 

 خاصة في المناطؽ ذات الكثافة السكانية SALIMالمرتبط ببطاقات الدفع تحت إشراؼ مؤسسة 
-E ) كمف خلبؿ خدمة الاطلبع عمى رصيد عبر الشركة 2004-09-07العالمية بتاريخ 

BANKING.)1 
شيد شير سبتمبر في ىذه السنة أكؿ تجربة ناجحة لعممية سحب تتـ مف خلبؿ شباؾ آلي : 2005

علبمي غفير كما استمرت العممية طكاؿ الأشير الأكلى  للؤكراؽ النقدية كسط حضكر جماىيرم كا 

                                       
 .5بف سعد زينة، جميؿ عبد الجميؿ، مرجع سابؽ، ص -  1
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تطكر البنؾ مف خلبؿ . مف أجؿ تعميمي استعماليا في مختمؼ الككالات عبر الكطف2006لسنة 
 :ثلبث مراحؿ التالية 

 .فالمرحمة الأكلى كانت مف خلبليا تسعى لإثبات كجكدىا في العالـ  -
 المرحمة الثانية ادخمت تكنكلكجيا كالإعلبـ الآلي مف أجؿ زيادة نشاط البنؾ -
 .المرحمة الثالثة قامت بتدعيـ الاستثمارات كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة -

تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية : الفرع الثاني
بنؾ ىك ىيئة عمكمية اقتصادية تمتع بالشخصية المعنكية كالاستغلبؿ المالي ككذا يتمتع    

بالاستقلبؿ المالي في التسيير كما يقكـ بتقديـ خدمات مختمفة لمقركض كيقكـ بتقديـ خدمات 
مختمفة لمقركض كيقكـ بجمع الأمكاؿ المكدعة مف طرؼ الزبائف لاقتراضيا إلى أشخاص طبيعييف 
أك معنكييف لفائدة محددة مف طرؼ البنؾ بالإضافة الى تجارة النقكد شراء العممة الصعبة بكاسطة 
تكمفة القرض كما يمكف لو إعادة استثمار رأس الماؿ كأخر حصص إلزامية عمى شكؿ اسيـ ضمف 
كؿ العمميات المالية نتيجة إعادة ىيكمة البنؾ الكطني الجزائرم كالذم أصبح شركة مساىمة ذات 

 . مميار دج منذ تأسيسو33رأس ماؿ قدره 
شارؾ بنؾ بدر في عمميات التنمية كتطكير مجمكع القطاعات كما عرؼ تكسع لميامو كقدراتو     

كيعتبر بنؾ تجارم صاحب أكبر شركة بنكية في الجزائر مقارنة مع العمميات الأخرل، حيث زاد 
 مجمع جيكم 38 ككالة محمية للبستغلبؿ ك 286 إلى 1983 ككالة 60عدد الككالات مف 

 عامؿ أم 6970للبستغلبؿ كفي يكمنا ىذا عمى المستكل الكطني مكاف اليد العاممة فيو تتجاكز 
 1.أكبر يد عاممة مقارنة مع البنكؾ الأخرل

كبذلؾ يعتبر مف أىـ البنكؾ الجزائرية التي ساىمت في تقديـ الخدمات المالية عمى مستكل    
. الكطف ككذا المساىمة في النمك الاقتصادم العاـ

                                       
1   - www.bankbadr.dz    12.03 عمى الساعة 09/04/2020 تاريخ الزيارة 

http://www.bankbadr.dz/
http://www.bankbadr.dz/
http://www.bankbadr.dz/
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 BADRميام والخدمات التي يقدميا البنك  :الفرع الثالث
 في تمقي الكدائع كمنح القركض بالاضافة إلى القياـ بجميع المصرفية BADR يمثؿ دكر بنؾ     

 مف القانكف الأساسي لبنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية كالتي 4كالإعتمادات المالية، كىذا طبؽ لممادة 
تتمثؿ ميمة بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية في تنفيذ جميع عمميات المصرفية، : " تنص عمى ما يمي

كالاعتمادات المالية عمى مختمؼ أشكاليا، طبقا لمقكانيف كالتنظيمات الجارم العمؿ بيا، كفي منح 
: القركض كالمساىمة فييا يمي طبقا لسياسة الحككمة

 .تنمية قطاع الفلبحة -
 .ترقية النشاطات الفلبحية -
الحصكؿ عمى قركض مف طرؼ البنؾ المركزم قصد ضماف التمكيؿ كفي ىذا الإطار  -

 :يخصص التمكيؿ لػ
 .المؤسسات المالية -
 .مزارع القطاع الخاص -
 .تعاكنية الخدمات مثؿ تصميح الآلات الفلبحية -
 .تعاكنية الكركـ كالخمكر -
 .مركز تنظيـ الغابات -
 .الصيد البحرم -
 .تعاكنية التسكيؽ -
 .المؤسسات الفلبحية كالصناعية بكؿ أنكاعيا -

كقد ساىـ ىذا الاختلبؼ في المياـ الى ترقية مختمؼ الخدمات كتسييرىا كفؽ ما يتناسب مع 
. سياستيا المالية

الخدمات التي يقدميا البنك :ثانيا
 .فتح الحساب الجارم بالدينار أك بالعممة الصعبة -
 .حساب التكفير كالاحتياط -
 .تمقى الكدائع -
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 .تقديـ قركض الاستغلبؿ -
 ".التحدم" منح قركض استثمارية، كالمتمثمة في قرض  -
 "الرفيؽ"القرض الفلبحي  -
 .منح قركض السكنات الريفية  -
 .منح القرض الايجارم -
 .التأميف الفلبحي -
 التي تسمح بخدمة أحسف لزبائف البنؾ TELETRAITEMENTخدمات الفحص السمكي  -

 .باستعماؿ شبكة الفحص السمكي في تنفيذ العمميات التحكيمية المصرفية في الكقت الحقيقي

الييكل التنظيمي وأىداف بنك الفلاحية والتنمية الريفية :المطمب الثاني
 BADRالييكل التنظيمي لبنك : الفرع الأول

الأكؿ التنظيـ المركزم كالثاني :يتميز الييكؿ التنظيمي لبنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية بنكعيف
التنظيـ اللبمركزم 

 :التنظيم المركزي .1
 مجمس إدارم برئاسة المدير العاـ. 
  مديريات عامة مساعدة عمى رأس كؿ منيا مدير عاـ مساعد كيتفرع البعض منيا إلى

 1:مديريات فرعية مف أىميا
.  المديرية العامة المساعدة للئدارة كالكسائؿ (1
 .المديرية العامة المساعدة لمتحصيؿ (2
 .المديرية العامة المساعدة للئعلبـ الآلي، المحاسبة كالصندكؽ (3
 .المديرية العامة المساعدة لعمميات الدكرية (4
 .المديرية العامة المساعدة للبستغلبؿ (5
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 .مديرية الإتصاؿ كالتسكيؽ (6
عطاء  إضافة إلى ماسبؽ تكجد المفتشية العامة، المستشاركف كالمجاف الذيف يقكمكف بمراقبة كا 

. النصائح قيما يخص عمؿ كنشاط البنؾ
كبما أف البنؾ يمتمؾ شبكة كبيرة مف الككالات عبر التراب الكطني فإنو يعتمد في ذلؾ عمى تنظيـ 

. لا مركزم
: التنظيم اللامركزي  .2
 مديرية جيكية عمى مستكل التراب الكطني كأىـ مياميا ما 39حيث تكجد : المديرية الجيوية (1

 :يمي 
 تتكلى ميمة التنظيـ كالتنشيط 
  تتكلى ميمة المساعدة. 
 مراقبة الككالات المصرفية التي تحت مسؤكليتيا. 

كما يمكف اعتبارىا الشبكة الناطقة باسـ السمطات كالكحدات المحمية التي تستطيع تمكيميا تبعا 
للئمكانيات التي تستخدـ كؿ المشاريع المرتبطة، كما يمكف تكضيح الييكؿ التنظيمي المديرية 

: الجيكم كما يمي
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 الريفية والتنمية الفلاحة لبنك التنظيمي الييكل يمثل : 5الشكل رقم  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 .معمومات مقدمة من طرف الوكالة: المصدر

Sous-direction 
"Suivi des 
Risques et 
Précontentieux" 
  Service Suivi 
Commerce 
extérieur. 
  Service Suivi du  
Précontentieux. 
  Service Suivi 
des Garanties. 

Sous-direction   
"exploitation" 
  Service Crédits et 
Commerce Extérieur. 
  Service Animation 
Commerciale. 
  Service Monétique et 
Moyenne de paiement 

Sous-direction 
"Comptabilité" 
  Service 
Comptabilité et 
Fiscalité. 
  Service Analyse 
et Assainissement. 
  Service Budget 
Contrôle et 
Gestion. 

Département Administratif 
  Service Ressources 
Humaines. 
  Service Sécurité et 
Moyens Généraux. 
  Service Informatique. 

 

Cellule Juridique 
  Service Juridique et 
Contentieux. 
 Service Fonds 
Documentaire et 
Archives. 
  Service 
Recouvrement. 

Directeur 

Secrétariat 
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 الريفية والتنمية الفلاحة  لبنك الجيوية لممديرية التنظيمي الييكل : 6الشكل رقم  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     16.23 عمى اساعة 11/04/2020ا تاريخ تالزيارة www.bankbadzالمصدر 

 
 يكضح عمؿ المديرية الجيرية حيث يقكـ المديرية العامة بتنسيؽ بيف 01مف الشكؿ رقـ 

. مصالح كما تقكـ بالمتابعة الميدانية لكؿ العمميات الككالية
أما المديرية العامة المساعدة ىي التي تقكـ بالمتابعة كيعد دكرىا بمثابة الدكر المتمـ لممديرية 
العامة ، كما  تسعى لمراقبة استعماؿ القركض كتحميؿ تقارير الككالات إضافة إلى دكر نيابة 

مديرية، القرض تقكـ بتقديـ القركض لمزبائف كىي تستمـ ممفات القرض التي تأتي مف 
. الككالات

 انًديريت انعايت

نيابت يديريت 

 تًىيم انقطاع

يديريت عايت 

 يساعدة

نيابت يديريت 

 انقرض

ويابت مذيريت 

 انقرض

ويابت مذيريت 

 انخذماث

ويابت مذيريت 

 انتفتيش وانمراقبت

ويابت مذيريت 

 انتحهيم 

نيابت يديريت 

انتعاوٌ وانعلاقاث 

 اندونيت

ويابت مذيريت 

 انتجارة انخارجيت

ويابت مذيريت انعلاقاث 

 انعامت وانىثائق

ويابت مذيريت انذراساث 

 انفضائيت وانمىازعاث

ويابت مذيريت تمىيم قطاع 

 انذيىان انسراعي وانصيذ

نيابت يديريت 

 انتنظيى

ويابت مذيريتالإعلاو 

 الآني

ويابت مذيريتانهياكم 

 الأساسيت

ويابت 

مذيريتانشؤون 

 الإداريت

ويابت 

 مذيريتانميساوياث
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 تككف تابعة لممديرية العامة كتحت رقابة المديرية الجيكية الخمية القاعدية :الوكالات المحمية (2
لمبنؾ، 

حيث بكاسطتيا يتـ الاتصاؿ بالزبائف كلكؿ ككالة رمز أك رقـ خاص يميزىا عف غيرىا، فالرقـ 
 1. كالتي سكؼ نتطرؽ إلييا بالتفصيؿ488الخاص بككالة تبسة 

 BADRأىداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية لبنك : الفرع الثاني
  الزيادة في المكارد بأقؿ تكاليؼ كأكبر ربحية بكاسطة القركض الانتاجية كالمتنكعة في إطار

 .احتراـ القكاعد
 الادارة الصارمة لخزينة تنمية متناسقة لخزينة البنؾ في مجالات النشاط التي يمبييا. 
 عادة تطكير شبكتو  .تكسيع كا 
 العملبء كىذا مف خلبؿ تكفير المنتجات كالخدمات التي تمبي احتياجاتيـ رضاء. 
 تكييؼ ادارة ديناميكية  
 دراج منتجات جديدة: التنمية التجارية مف خلبؿ إدخاؿ تقنيات إدارية جديدة مثؿ  .التسكيؽ كا 

 BADRمنتجات بنك الفلاحة والتنمية الريفية : الفرع الثالث
: كتتمثؿ أىـ ىذه المنتجات في

 يككف مفتكحا للؤشخاص الطبيعييف كالمعنكييف الذيف يمارسكف نشاطا تجاريا : الحساب الجاري
 .ىذا المنتج المصرفي بدكف فائدة (...تجار، صناعيكف، مؤسسات تجارية، فلبحكف )
  تككف حسابات مفتكحة لجميع الأفراد أك الجماعات التي لا : (الشيكات )حساب الصكوك

كذكم الأجكر الراغبيف في الاستعانة بالشيكات  (..جمعيات، إدارة،  )تمارس أم نشاط تجارم 
 .لتصفية الحسابات 

  دفتر التوفيرLIVRET EPARGNE BADR ىك عبارة عف منتج مصرفي يمكف الراغبيف
مف ادخار أمكاليـ الفائضة عف حاجاتيـ عمى أساس فكائد محددة مف طرؼ البنؾ أك بدكف فكائد 
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حسب رغبات المدخريف كباستطاعة ىؤلاء المدخريف الحامميف لدفتر التكفير القياـ بعمميات دفع 
 .كسحب الأمكاؿ في جميع الككالات التابعة لمبنؾ

  دفتر توفير الشبابLIVER EPARGNE JUNIOR :  مخصص لمساعدة أنباء المدخريف
لمتمدرس كالتدريب عمى الادخار في بداية حياتيـ الادخارية، ىذا الدفتر يفتح لمشباب الذيف لا 

 دج كما 500 سنة مف طرؼ ممثمييـ الشرعييف حيث حدد الدفع الأكلى بػ 19تتجاكز أعمارىـ 
يمكف أف يككف الدفع في صكرة نقدية أك عف طريؽ التحكيلبت التمقائية أك أتكماتيكية منتظمة كما 

 سنكات 5يستفيد الشاب صاحب الدفتر عند بمكغو الأىمية القانكنية ذك الأقدمية التي تزيد عف 
 1.الاستفادة مف قركض مصرفية تصؿ إلى مميكنيف دج

 بطاقة بدر CARTE BADR : تككف مكجية لزبائف بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية حيث تمكف
 .مف القياـ بعمميات الدفع كالسحب للؤكراؽ النقدية عبر المكزعات الآتية للؤكراؽ النقدية

 سندات الصندوق LES BON DE CAISSE: عبارة عف تفكيض لأجؿ كبعائد مكجو
 .للؤشخاص الطبيعييف كالمعنكييف

 الإيداعات لأجل LES DEPOTS A TERME : كىي كسيمة تشمؿ عمى الأشخاص
الطبيعييف كالمعنكييف إيداع الأمكاؿ الفائضة عف حاجاتيـ إلى أجاؿ محددة بنسبة فكائد متغيرة مف 

 .طرؼ البنؾ
 حساب بالعممة الصعبة LES COMPTES DEVISE : منتج يسمح بجعؿ نقكد المدخريف

 .بالعممة الصعبة متاحة في كؿ لحظة مقابؿ عائدا محدد حسب شركط البنؾ
إضافة إلى ما سبؽ تكجد عدة منتجات أخرل لدل بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية كالدفتر 

المخصص لمسكف إضافة للبعتمادات كالقركض التي يمنحيا البنؾ لزبائنو التي تككف كفقا دراسات 
 .كشركط تـ الاتفاؽ عمييا
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. مقترحات لمعالجة موضوع المخاطر في الوكالة: الفرع الثالث
. أىم الاجراءات لمعالجة المخاطر في الوكالة: أولا
. تبني أنظمة الخبرة في مجال اتخاذ القرار- 1

اف مف اىـ الكسائؿ في مجاؿ اتخاذ القرارات ىك تبني انظمة الخبرة الحديثة التي تساىـ بدكرىا في 
تكضيح الصكرة الحقيقة لمطراؼ المتعاممة لتسييؿ عممية التعامؿ معيا، كلكف المقصكد بانظمة 

الخبرة ىنا ىي الانظمة المساعدة في اتخاذ القرارات كتقديـ الحمكؿ الممكنة لممخاطر كىذه الاخيرة 
يمكف أف تعمؿ عمى طرح حمكؿ لممشاكؿ المختمفة التي يمكف اف تتعرض ليا البنكؾ كاليدؼ 

الاساسي لمبنؾ ىنا ىك اف تككف ىذه الانظمة فعالة كبأقؿ تكمفة كفي الكقت المناسب كىذا ما يكفر 
لمبنؾ معطيات أك معمكمات ضركرية ك في الكقت المناسب كىذا ما يكفر لمبنؾ معطيات اك 

معمكمات ضركرية كفي الكقت المناسب كىذا ما يكفر لمبنؾ معطيات اك معمكمات ضركرية كمرنة 
. في اكقات مختمفة تتيح لمبنؾ التعامؿ مع المخاطر في أم كقت كجدت

: الالغاء التام او التقميل ما أمكن لمتعاملات الاقتصادية الغير رسمية- 2
اف المشاكؿ الحادة التي تطرح عمى مستكل القركض البنكية ما يتعمؽ بتكفير المعمكمة،       

كالتي مف شأنيا كضع الاطار اللبزـ لخمؽ الشفافية المطمكبة بيف المقرض كالمقترض عمى العكس 
كمف ىذا كفي ظؿ الاقتصاد ذم البنية المختمفة فانو مف الصعب الكضكؿ الى المعمكمة كبالشفافية 
المطمكبة، كاف حصؿ ذلؾ فاف يككف الا بتكاليؼ عالية ىي بالاساس غير مرغكبة مف جانب مبدأ 

تحقيؽ المردكدية، فالمتعارؼ عميو في الاقتصاديات المختمفة انتشار ظاىرةل التعاملبت 
الاقتصادية الغير الرسمية كمف بينيا تمؾ المتعمقة بالتعاملبت المالية، كىذا ما يطرح اشكالية البنؾ 

 .في قيامو بدكره الرائد مف العممية التمكيمية، كخاصة في مجاؿ منح القركض
. تبني المعايير المالية الاكثر موضوعية في مجال اتخاذ القرار- 3

تكمف اىمية تبني المعايير المالية المكضكعية فيما يخص الدراسات التي تقكـ بيا البنكؾ مف     
اجؿ تدنيت المخاطر التي تتعرض ليا، في مدل مصداقية كشفافية المعمكمات المتحصؿ عمييا، 
فكمما كانت ىذه المعمكمات مبنية عمى السس صحيحة كانت القرارات المعمنة مف البنؾ رشيدة، 
كتتحمؿ درجة ضئية مف المخاطر، كىنا يجب عمى البنؾ قبؿ القياـ بتمؾ الدراسات التحرم عمى 
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مدل صحة المعمكمات المقدمة اليو فبقيامو بيذه الخطكة يككف قد تكصؿ الى اصدار قررات دقيقة 
. مف جراء قيامو بتمؾ التحريات عمى المعمكمات التي قدمت اليو

. أدوات مواجية المخاطر البنكية: ثانيا
التي مفادىا اف يتعيد شخص آخر بسداد التزامات الشخص الذم يعبر : الضمانات الشخصية- 1

مديف بالنسبة لمبنؾ في حالة عجزه عف سداد اك التعرب عف السداد نعد حمكؿ تاريخ الاستحقاؽ 
: كيعتبر ىذا المضاف شخصي كيتخذ أشكاؿ عدة اىميا

كىي عبارة عف تععيد خطي يقدمو البنؾ بناءا عمى طمب عميمو الى جية معينة باف : الكفالة  -
يدفع نيابة عف ذلؾ العميؿ بمجرد مطالبة المستفيد بقيمة الكفالة كاممة أك جزئية خلبؿ مدة سرياف 

 .الكفالة
يعتبر ىذا النكع مف الضمانات الشخصية كالتي يقكـ بمكجبيا البنؾ بتقديـ : المضاف الاحتياطي -

التسييلبت مقابؿ ضماف باكراؽ تجارية يستكفي البنؾ قيمتيا اك جز منيا في حالة عدـ قدرة العميؿ 
 .السند لأمره، السفتجة، الشيكات:  أشكاؿ كىي3عمى سداد قيمة التسييؿ الممنكح لو كتككف في 

عمى خلبؼ الضمانات الشخصية، ترتكز الضمانات الحقيقية عمى : الضمانات الحقيقة- 2
مكضكع الشيء المقدـ لممضاف، كتمثؿ ىذه الضمانات في قائمة كاسعة مف السمع كالتجيخيزات 
كالعقارات، يصعب تحديدىا ىنا كتعطي ىذه الاشياء عمى سبيؿ الرىف، كليس عمى سبيؿ تحكيؿ 

. الممكية
. الاجراءات المتخذة لتفادي المخاطر والتقميل منيا: ثالثا

: لتفادم المخاطر أينما كانت تتخذ الككالة جممة مف الاجراءات ىي
 .تجزئة العمؿ الى المراحؿ كعدـ تركيز مسؤكلية انجاز العممية لكافة حمقاتو في يد شخص كاحد -
 .كضع التنظيـ الداخمي عمى نحك يشيؿ اكتشاؼ المخاطر كالتلبعبات -
 .المرجعة المستمرة لممدينيف كالضمانات كمدل تنفيذ القركض كفقا لمشركط الصادرة في شأنيا -
 .قياـ الككالة بدراسة متقنة لطمب القرض ممع دراسة تحميمية لكؿ جكانب المقترض -
 .تشترط الككالة لدراسة منح ضمانات مناسبة لكي يككف جديرا بمنح القرض -
 .متابعة حركة الحساب الجارم لمزبكف ككذا جدكؿ استحقاؽ ديكنو كتطكر كضعو -
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 .النصح كالارشاد عمى الزبكف عند ملبحظة بكادر الحظر -
اف كؿ العمميات الائتمانية مف طرؼ المؤسسات المعرفية محفكفة المخاطر، لذا : الضمانات -

يتعيف عمييا اتخاذ جممة مف الاحتياطات لتفادم ىذه المخاطر اك تقميؿ منيا، ىذه الاجراءات 
ضمانات عينة، : تتمثؿ اساسا في طمب جممة مف الضمانات التي تستطيع اف نميزىا الى 

. ضمانات شخصية
 

 488-  تبسةBADRوكالة : المبحث الثاني
 تعتبر مف أىـ الككالات لاستعماليا الأساليب 488 تبسة التي تحمؿ رقـ BADRإف ككالة 

التمكيمية الحديثة، كما يكفر أيضا المعدات كالآلات لأصحاب المشركعات حسب المطمب كمف بيف 
. الأساليب الحديثة لإيجار التمكيمي كالذم سكؼ يتطرؽ إليو في ىذه لككالة

 488تبسة : المطمب الأول
 488-  تبسةBADRتعريف وكالة : الفرع الأول

 كىي 1982 مارس 13 بكاسطة المرسكـ الصادر بتاريخ 488- أنشأت ككالة بدر تبسة
نيج العقيد "المتمثمة في لبنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية عمى مستكل كلاية تبسة كىي تقع في حي 

كىك مكاف استراتيجي، إذ يتكسط معظـ المرافؽ العمكمية في المدينة، كككالة " محمد الشريؼ
 1:  يتفرع منيا ككالات أخرل كىي488- بدر تبسة

  488 الككالة الكاقعة كسط المدينة رقـ. 
  491 ككالة العكينات رقـ. 
  494رقـ " ب" ككالة تبسة. 
  492 ككالة الماء الأبيض رقـ. 
  490 ككالة بئر العاتر رقـ. 
  489 ككالة الكنزة رقـ. 

                                       
 .معمكمات مقدمة مف طرؼ الككالة-  1
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  485 ككالة الشريعة رقـ. 
 أك ما يسمى بالمجمكعة الجيكية للبستغلبؿ 012إضافة إلى ككنيا ككالة رئيسية لمفرع الجيكم 

. لبنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية
 تبسة BADRميام وكالة : الفرع الثاني

 1:تتمثؿ مياـ ىذه الككالة في
 القياـ بالعمميات المصرفية المطمكبة مف طرؼ الزبائف .
 العمؿ عمى استقرار كتطكير العلبقات التجارية مع الزبائف .
 علبـ تككيف المكظفيف . السير عمى استمرار كا 
 منح القركض كالضمانات المطمكبة ضماف متابعة تحقيقيا .
 السير عمى رفع مردكدية الخزينة .
 تنظيـ جميع العمميات البنكية في إطارىا القانكني. 
 العمؿ عمى مكاكبة الإصلبحات البنكية كالنقدية الحاصمة تحصيؿ  . 

 في ىذا الصدد لجأت ككالة الفلبحة كالتنمية الريفية مثميا مثؿ البنكؾ الأخرل إلى القياـ بأعماؿ 
يداع كسرعة تنفيذ العمميات . إلخ...كنشاطات متنكعة مثؿ السحب كا 

 488-  تبسةBADRامتيازات وكالة : الفرع الثالث
مف المعركؼ أف البنكؾ التجارية تشترؾ جميعيا في مجاؿ كاحد كىك العلبقات المالية كالمصرفية 

: كعميو تعرض الككالة العديد مف الامتيازات أبرزىا
 التقديـ المنظـ لبيانات تسميـ طمبات منح القركض كىك ما يفرض سرعة دراستيا كتحميميا .
 سرعة تنفيذ العمميات البنكية مف سحب، ايداع كتحكيؿ. 
 الاعتماد عمى المكازنات الآلية للؤكراؽ النقدية لتسييؿ العمميات البنكية ككذا سرعة تنفذييا. 
 تقميص زمف دراسة طمبات منح القركض. 
 تحميؿ عمميات التجارة الخارجية في ظرؼ زمني جد قصير. 

                                       
 .معمكمات مقدمة مف طرؼ الككالة-  1
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  انجاز بعض الخدمات المصرفية عبر شبكات الإنترنت، حيث يتاح لمزبائف معرفة الأرصدة ككذا
 .الاطلبع عمى المعمكمات التي تيميـ

 ظيكر كظيفة المكمؼ بالزبكف الذم يسعى إلى تنفيذ كمعالجة كؿ عمميات الزبكف. 
 الجكدة كالسرعة في أداء الخدمات البنكية عمى مستكل كاجية المكتب. 

  إذ مكنت ىذه الامتيازات سيكلة في العمميات البنكية كسرعة كتنكعا في التعاملبت المالية 
. بينيا كبيف زبائنيا

 ووظائفيا 488-  تبسةBADRالييكل التنظيمي لوكالة : المطمب الثاني
 488-  تبسةBADRالييكل التنظيمي لوكالة :الفرع الأول

 BADR لمصرؼ الشكؿ المكالي يكضح الييكؿ التنظيمي 
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 488-تبسة BADR لوكالة التنظيمي الييكل وظائف: 5الجدول رقم  
الميام الفروع المصمحة 

الشؤكف الإداريػػػػػػػػػػػػة 

المديرية 

 .تأطير العمميات المالية كمتابعتيا ⁃
 .دراسة التقارير كالأعماؿ اليكمية ⁃
 .التكجو كالإشراؼ كالمبادرة لحؿ المشاكؿ داخؿ الككالة ⁃
 .اتخاذ القرارات في حدكد السمطات المخكلة ليا ⁃
ممارسة السمطة السممية عمى المكظفيف كفحص حالتيـ  ⁃

 .الانضباطية
 .التكقيع عمى مختمؼ الكثائؽ ⁃
 .العمؿ عمى رفع حصة الككالة كالتنسيؽ بيف الككالات الأخرل ⁃
. العمؿ عمى جمب أكبر عدد مف الزبائف ⁃

الأمانة  
العامة 

كتابة التقارير كاستقباؿ البريد الكارد كالصادر كتكجييو لممصالح  ⁃
 .المختمفة

 .إدارة المكاعيد الرسمية كمدير الككالة ⁃
تنظيـ كؿ الكثائؽ التي تحتاج إلى إمضاء المدير كالتي يستمميا  ⁃

. مف المكظفيف كالزبائف

الأرشيؼ 

استلبـ الكثائؽ مف مصالح الككالة كالمحافظة عمييا مف  ⁃
 .الضياع

 .تدكيف كتنظيـ ىذه الكثائؽ بحسب النكع كالسنة ⁃
 .تنقية ىذه الكثائؽ حتى لا تتمؼ ⁃
اعلبـ المدير العاـ في حاؿ كقكع أم ضياع أك سرقة  ⁃

القرض 
 .دراسات ممفات القركض ⁃
تصنيؼ القركض الممنكحة إلى طكيمة كمتكسطة كقصيرة  ⁃

 .الأجؿ
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مدير "تسميـ كترحيؿ ممفات القركض إلى لجنة القركض،  ⁃
 ".الككالة، المشرؼ، أحد المكمفيف بالزبائف

اعداد محضر خاص بدراسة ممفات القركض كالإعلبف عف  ⁃
. المكافقة أك رفض القرض

المنازعات 
 .التكفؿ بكؿ الشؤكف القانكنية ⁃
. دراسة كؿ النزاعات التي تحدث بيف الككالة كالزبكف ⁃

التحكيلبت 
تحكيؿ المبالغ مف حساب إلى حساب آخر أك مف حساب إلى  ⁃

 .عدة حسابات أخرل
. تحكيؿ مبمغ معيف إلى كذلؾ مف ككالات البنؾ ⁃

. تحصيؿ الأكراؽ التجارية، الصككؾ كالكمبيالات كالسند لأمر ⁃المحفظة 

المحاسبة 

بيف البنكؾ كغرفة "تداكؿ أكراؽ الديف المتقابمة بقصد اطفائيا  ⁃
". المقاصة بالبنؾ المركزم

. تنظيـ كؿ يكـ قائمة بما لو كعميو تجاه البنؾ الآخر ⁃
مراقبة حركة الحسابات كالعمميات التي تتـ مف خلبؿ يكـ العمؿ  ⁃

. داخؿ الككالة
معمكمات مقدمة مف طرؼ البنؾ : لممصدر

 
أىداف : الفرع الثالث

يسعى البنؾ لمحصكؿ عمى ثقة المتعامميف الاقتصادييف كالأفراد كالزبائف عمى حد سكاء، كذلؾ 
: بتدعيـ مكانتو ضمف الكسط المصرفي مف خلبؿ أىداؼ مسطرة مف طرؼ البنؾ تتمثؿ فيما يمي

 تكسيع كتنكيع مجالات تدخؿ البنؾ كمؤسسة مصرفية شاممة. 
 تحسيف نكعية جكدة الخدمات. 
 الحصكؿ عمى أكثر حصة في السكؽ. 
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  تطكير العمؿ المصرفي قصد تحقيؽ أقصى قدر مف الربحية بغية تحقيؽ تمؾ الأىداؼ قاـ
البنؾ بتييئة الشركط للبنطلبؽ في المرحمة الجديدة التي تتميز بتحكلات ىامة نتيجة انفتاح السكؽ 

المصرية أماـ البنكؾ الخاصة المحمية كالأجنبية، حيث قاـ البنؾ بتكفير شبكات جديدة ككضع 
كسائؿ تقنية حديثة كأجيزة كأنظمة معمكماتية، كما بذؿ القائمكف عمى البنؾ مجيكدات كبيرة لتأىيؿ 

مكارد بشرية كترقية الاتصاؿ داخؿ كخارج البنؾ، مع ادخاؿ تعديلبت عمى التنظيمات كاليياكؿ 
 .الداخمية لمبنؾ تتكافؽ مع المحيط المصرفي كاحتياجات السكؽ

كما سعى البنؾ إلى التقرب أكثر مف الزبائف كىذا بتكفير مصالح تتكفؿ بمطالبيـ كانشغالاتيـ 
كالحصكؿ عمى أكبر قدر مف المعمكمات الخاصة باحتياجاتيـ، ككذا البنؾ يسعى لتحقيؽ ىذه 

: الأىداؼ بفضؿ قيامو بػ
 رفع حجـ المكارد بأقؿ التكاليؼ .
 تكسيع نشاطات البنؾ فيما يخص التعاملبت .
 تسيير صارـ لخزينة البنؾ بالدينار أك العممة الصعبة. 

 

 معاينة الإيجار التحويل المقدم لممستأجر: المطمب الثاني
 مقدمة عمل الإيجار التمويمي ومراحل سيرىا: الفرع الأول

 مقدمة عمل الإيجار التمويمي: أولا
 مف خلبؿ تعميمية BADR في بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية 1996بدأ نشاط التأجير التمكيمي عاـ 

المديرية العامة لمبنؾ بالجزائر كذلؾ تبعا لقانكف المالية الذم يحث عمى تقديـ القركض الإيجارية 
:  كالتي تحت عمىPDG، حيث الكزارة تبعث تعميمة لممديرية العامة BADRمف 

 .تعريؼ الإيجار التمكيمي، كتحديد الأشخاص الذيف يمكنيـ الاستفادة مف الإيجار التمكيمي -1
 . سنكات فما أقؿ5تمديد المدة التي يمكف أف يستفيد منيا المقترض كالمقدرة بػ  -2
 (سكاء شيرية، أك ثلبثية، أك سداسية أك سنكية )كيفية تقديـ القركض إما عف طريؽ أقساط  -3

  .TTCباحتساب كؿ الرسكـ % 9كبسعر فائدة مطبؽ يقدر بػ 
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كما تـ فيو تحديد الضمانات الكاجب تقديميا لمحصكؿ عمى القرض، ككذا التأميف عمى  -4
 .القرض

 BADRA 1خصائص التأخير التمويمي ببنك الفلاحة والتنمية الريفية : ثانيا
 مف تكمفة المعدات، كلكف بشكؿ عاـ فعادة ما يطمب % 90يمكؿ العتاد بنسبة : قيمة القرض

 .العملبء مساىمة شخصية، كتحسب قيمة ىذه المساعدات كقسط إيجار مدفكع مسبقا
 سنكات لممعدات 5-2 سنكات لمحاصدات الجماعية، كما بيف 10تقدر بػ : مدة الاستئجار 

 .الأخرل
 أشير إلى سنة 6يمكف لمعميؿ كفقا لطبيعة كنكع المشركع الاستفادة مف التأخير لمدة : التأجيؿ 

 .كاحدة
 اعتمادا عمى نكع النشاط ككفقا لكتيرة متفؽ عمييا بيف الطرفيف، يككف ردىا : تاريخ الاستحقاؽ

 .أك سنكية (ثلبثية، سداسية )شيرية أك فعمية 
 عمى نفقة العميؿ، % 5سنكيا كمتضمف الرسـ حيث % 9المعدؿ المطبؽ ىك :سعر الفائدة
 تدعيـ مف الدكلة% 4
 مف الإعانة، مف قبؿ الدكلة % 40-25يتـ منح إعانة بنسبة تتراكح مف :  الإعانة المالية

 .لمعملبء الذيف يقكمكف بالدفع النقدم الفكرم
 مف القيمة الإجمالية لمتمكيؿ التأجيرم، لمتنازؿ عف حؽ % 20تقدر نسبتيا بػ : القيمة المتبقية

 .ممكية الأصؿ لممستأجر في حالة نياية العقد بالتمميؾ
 في حالة المشاريع المممكلة مف طرؼ الدكلة، يتـ حساب المساىمة : المساىمة الشخصية

مف التكمفة % 30إلى % 20مف تكمفة المشركع، كتككف المساىمة مف % 10الشخصية بمعدؿ 
 .2عندما يتـ تنفيذ المشركع دكف تدخؿ مف السمطات العامة 

                                       
 معمكمات مقدمة مف طرؼ البنؾ   1
 معمكمات مقدمة مف طرؼ البنؾ  2



                                                                      الإطار التطبيقي للدراسة    ثالثالفص  ال

 
108 

 

. الفئات المستيدفة من التأجير التمويمي والمشاريع المؤىمة للاستفادة منو: ثالثا
I. الفئات المستيدفة مف القرض الإيجارم. 

 .ملبؾ الأراضي الخاصة غير المستغمة -
 .أصحاب المستثمرات الفلبحية -
 .1المزارعيف  -

II. المشاريع المؤىمة للبستفادة مف التأجير التمكيمي: 
 .تييئة الأرض كأشغاؿ التسكية كعمميات الزرع -
 .القياـ بعمميات السقي كالرم -
 .القياـ بالأعماؿ الفلبحية مثؿ الحصاد -

  BADRمميزات التأجير التمويمي ببنك : الفرع الثاني
 .التأجير التمكيمي يمكف المستأجر مف التمميؾ في نياية المدة -
  .FNDAمقدـ مف طرؼ  % 40إلى % 30شبو الدعـ مف  -
منيا % 4، %9مف القيمة الإجمالية لقرض، نسبة الفائدة % 10المساىمة الشخصية نسبة  -

 .كدعـ
 .بداية تسديد الأقساط تككف بعد سنة كاحدة مف الحصكؿ عمى التأجير التمكيمي -
 .يخص التأجير التمكيمي المنتجات المحمية -
 . سنكات10 سنكات أما بالنسبة لمحصادات 5مدة الإيجار التمكيمي بالنسبة لمجرارات  -
 TVA.2الإيجار التمكيمي معطى مف  -

الممف المطموب لمحصول عمى التأجير التمويمي  : الفرع الثالث
الوثائق المطموبة لمحصول عمى التأجير التمويمي  : أولا
 .كثيقة طمب القرض مرفكقة بمبمغ القرض كالضمانات المقترحة مف طرؼ الزبكف -1

                                       
1  www.banqbadr tebessa.dz   10.37 عمى الساعة 17/03/2020:  تاريخ لزيارة
2 www.banqbadratebessa.dz   09.36 عمى الساعة 18/03/2020 تاريخ الزيارة 

http://www.banqbadr/
http://www.banqbadr/
http://www.banqbadr/
http://www.banqbadratebessa.dz/
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 .المتعاقدة مف البنؾ (مكتب الدراسات)دراسة تقنية كاقتصادية  -2
 .الميزانية النقدية  -3
 .بطاقات كضعية مستخرجة مف طرؼ الغرفة الفلبحية -4
 عقكد الإيجار للؤراضي الفلبحية  -5
 . يقكـ مف طرؼ مديرية المصالح الفلبحية FNDAقرار الدعـ مف طرؼ  -6
 .معمكمات إضافية مثؿ بطاقة التعريؼ الكطنية -7
 .إثبات التأىيؿ -8
 (.01ممحؽ رقـ )شيادة إقامة  -9

 (.02ممحؽ رقـ  )" 12"شيادة الميلبد  -10
( 04الممحؽ رقـ )ك (03الممحؽ رقـ )بالإضافة إلى بعض الاستمارات المكجكدة في  -11
( 05الممحؽ رقـ )ك

. وثيقة تصريح بالدخل السنوي لطالب قرض التأجير التمويمي: ثانيا
 .شيادة عدـ الخضكع لمضرائب -1
 .عقد التمتع بالممكية الزراعية -2
 .بطاقة الفلبحيف -3
 ."CNMA"شيادة عدـ المديكنية صادرة عف الصندكؽ الكطني لمتعاضدية الفلبحية  -4
 .1فاتكرة مبدئية لممعدات المطمكبة  -5
 .كرقة البيانات الفنية لممزرعة -6
 .تصريح بدخؿ المزرعة -7

 .خطة تكقعات المحاصيؿ كالايرادات المتكقع انتاجيا كتحصيميا -8
 .تصريح إلزامي صادر عف الجيات المختصة -9

                                       
 معمكمات مقدمة مف طرؼ البنؾ  1
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مدة دراسة ممف القرض الإيجاري : ثالثا
:  مستكيات3تككف مدة معالجة ممؼ القرض الإيجارم لطمب التمكيؿ عمى 

 . يكـALE ...15المستكل الأكؿ مف طرؼ الككالة المحمية للبستغلبؿ  -1
 . يكـGRE...15المستكل الثاني مجمكعة الاستغلبؿ الجيكم  -2
  يكـDFS ...15المستكل الثالث الإدارة الخاصة بالتمكيؿ  -3

 مميكف دج فإف دراسة 20كفي بعض الحالات الاستثنائية، كفي حالة ما إذا تجاكزت قيمة القرض 
.  1الممؼ تتـ عمى مستكل المديرية المالية المختصة

- 488وكالة تبسة–دراسة تطبيقية مقدمة من طرف بنك بدر : المبحث الثالث
 مستويات 3دراسة الممفات عبر : المطمب الأول

( ALE)كيفية دراسة الممف عمى مستوى الوكالة المحمية للاستغلال : الفرع الأول
: تقكـ عمى ما يمي

 مراجعة صحة كصدؽ الكثائؽ المككنة لمممؼ المقدـ. 
 حفظ ككضع رقـ الترتيب. 
 يتابع المشرؼ كؿ الحاجات الخاصة بالصيانة. 
  دج كمصاريؼ لدراسة الممؼ10.000في بادئ الأمر يجب قبض مبمغ مف الماؿ بػ. 
 إعطاء كثيقة الاستقباؿ لمممؼ المكدع انطلبقا مف رقـ الترتيب. 
 كجكب زيارة المكاف كمراجعة المعمكمات المعطاة. 
  يحكؿ الممؼ إلى مجمكعة الاستغلبؿ الجيكمGREتماـ المعطيات  . لدراسة كا 

( GRE )كيفية دراسة الممف عمى مستوى مجموعة الاستغلال الجيوية : الفرع الثاني
:  تقكـ عمى ما يمي

 إعادة مراجعة كؿ الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الككالة المحمية للبستغلبؿ. 

                                       
 معمكمات مقدمة مف طرؼ البنؾ  1
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  دراسة ممؼ القرض كلإصدار الحكـ عمى أسسو الشفكم يتضمف كجية النظر كتعميؿ
 .الرفض أك القبكؿ

 كضع تأشيرة السماح أك قبكؿ التمكيؿ. 
  تحكؿ نسخة مف الممؼ إلىDFS1 الإدارة الخاصة بالتمكيؿ مف أجؿ رؤيتو كمراقبتو. 

  DFSكيفية دراسة الممف عمى مستوى الإدارة الخاصة بالتمويل : الفرع الثالث
  حيث تقكـ ىذه الأخيرة بدراسة الممؼ كالقياـ بعممية التمكيؿ إذا أمكف، كذلؾ في حالة 

: القبكؿ النيائي لمممؼ يتـ ما يمي
 يقدـ البنؾ كثيقة الترخيص عمى مستكل المديرية الجيكية. 
 يتـ تحكيؿ الشيؾ بقيمة القرض مف حساب البنؾ إلى حساب المكرد. 
  الككالة، مديرية المخاطر، الخمية :  نسخ مف كثيقة الترخيص تكضع في كؿ مف5تقديـ

 .القانكنية
  كالتأكد مف  (كيشمؿ التبميغ كذلؾ حالة الرفض)يتـ تبميغ الزبكف بالمكافقة عمى القرض

 .تاريخ اقتناء العتاد
  إمضاء العقد مع الأخذ بعيف الاعتبار كؿ ما تـ الاتفاؽ عميو ككؿ الاجراءات، قيمة

 .الخ...القرض، النسبة المحددة، المدة
  (الكثائؽ المقدمة مسبقا ىي التي تؤكد ذلؾ)تقديـ الضمانات، كتأكيد عممية شراء الأصؿ. 
  كالقياـ بالتأميف الشامؿ لمعتاد (تحديد جدكؿ أقساط الإيجار)الجدكلة للئيجار. 
 دراسة الكضعية المالية لمزبكف عف طريؽ المديرية المركزية لممخاطر. 
  في حالة فسخ العقد مف طرؼ البنؾ في المدة المتفؽ عمييا، فإنو يقع في مشكؿ تخزيف

 .العتاد مف المستأجر
  أما في حالة عدـ تسديد الأقساط المتفؽ عمييا يتـ استرجاع الأصؿ كيتـ بعد ذلؾ بيعو

 .في المزاد العمني
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 بمجرد عدـ تسديد دفعة كاحدة يتـ فسخ العقد كاسترجاع العتاد ك بيعو في المزاف العمني. 
  مف قيمة الأصؿ كلا % 10في حالة فسخ العقد مف طرؼ المستأجر يتـ دفع جزافي

  .1يترتب عمى البنؾ
دراسة طمب القرض الايجاري : المطمب الثاني

التعاريف الأولية عن طالبي القرض : الفرع الأول
  مف خلبؿ الكثائؽ المقدمة مف طرؼ بنؾ بدر تبسة قمنا بترجمة كاستخراج بعض 

المعمكمات التي يتطمبيا قرض التأجير التمكيمي، مع قميؿ مف التحفظ في المعمكمات المتعمقة 
: بالمستأجر

اسـ ) 2المتحصؿ  عمى قرض إيجارم مف طرؼ بنؾ بدر تبسة.... تتعمؽ الدراسة بالسيد ع ؽ- 
 (كلقب السيد لـ يتـ ذكره كذلؾ تحفظا مف البنؾ

. ماء البيض: مكاف الشركع- 
مؤسسة زراعية : نكع النشاط

.  آلاؼ ىكتار3: مساحة إجمالية- 
. ألؼ قنطار250: إنتاج المتكقع- 
. مع تحفظ......3247: حساب رقـ- 

معمومات عامة عن القرض المقدم : ثانيا
 82a04.Rmجرار /جرار كلكاحقو متمثمة في محراث ذك أسطكانات : نكع القرض المقدـ -
 . لكؿ منيما01: الكمية -
 7950000:سعر الجرار -
  138325: سعر المحراث -
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معمومات مقدمة عن التمويل وقيمة الدعم : الفرع الثاني
 :مف خلبؿ البيانات المقدمة مف طرؼ البنؾ تـ بإمكاننا استخراج المعمكمات الآتية

 بالنسبة لمجرار 
 7590000مبمغ الجرار 

 75000% 10المساىمة الشخصية 
 3036000% 40مساىمة الدكلة 
 3495000% 50القرض البنكي 

 بالنسبة لمحراث ذو اسطوانات 
 138335محراث ذك أسطكانات 
 13833.5% 10المساىمة الشخصية 

 415000.5% 30مساىمة الدكلة 
 830001% 60القرض البنكي 

 المبمغ الإجمالي 
 897333.5المساىمة الشخصية 

 3451000.5مساىمة الدكلة 
 4625001القرض البنكي 

 نسبة الفائدة التي يتحمميا الزبكف كؿ سنة مف طرؼ بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية ىي :ملاحظة
. تسددىا الخزينة العمكمية% 3منيا ك% 6يدفع الفلبح % 9

 1(مساىمة شخصية)مف قيمة الأصؿ عند ابراـ العقد% 10كما يدفع الزبكف 

                                       
 معمكمات مقدمة مف طرؼ البنؾ  1



                                                                      الإطار التطبيقي للدراسة    ثالثالفص  ال

 
114 

 

الدراسة المالية لمشروع : الفرع الثالث
تحديد نوع الأصل المؤجر وقيمتو : أولا

 مف خلبؿ البيانات المقدمة مف طرؼ البنؾ تـ بإمكاننا استخراج المعمكمات التي تتضمف عقد 
 : الإيجار التمكيمي إيجار المعدات التالية

 التمويمي الإيجار طريق عن المعدات إيجار :  6الجدول رقم  

ثمن الوحدات خارج الكمية نوع  الأجل المؤجر الرقم 
HT 

الثمن الكمي دج 

 82a04.Rm 01 3188075.63 3188075.63طراز مف نكع  1
 697499.83 697499.83 01محراث ذك أسطكانات  2

/  3886557.46مجموع خارج الرسم 
19% TVA 738259.52 / 

 / TTC 4624817مجموع متضمن الرسوم 
 

حساب القرض القرض الايجاري : أولا
المساعدات – المساىمة الشخصية – مبمغ العتاد =   مبمغ الإيجار

حساب مبمغ الإيجار : ثانيا
(ta) مبمغ القرض =  مبمغ الإيجار×      (1+i) 

i =       معدؿ الفائدةni =عدد السنكات i            
امتلاك القرض السنوي وتفسيره : ثانيا
حساب الجدول السنوي لامتلاك القرض : أولا

 قمنا بإعداد الجدكؿ امتلبؾ القرض المقدـ مف طرؼ بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية كذلؾ 
بحساب مبمغ الإيجار كحساب رأس الماؿ المتبقي إلى غاية الكصكؿ إلى القيمة المتبقية كما ىك 

 :مكضح في الجدكؿ
 
 

 ..n 
..1 
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 المؤجر للأصل الإيجاري القرض امتلاك يمثل : 7الجدول رقم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
:  يتـ حساب الفكائد بالطريقة التالية-

معدؿ الفائدة  × الاستحقاؽ = الفكائد 
4624817 × 0.04 = 184992.68 

 
-  
:  يتـ حساب الامتلبؾ أيضا كما يمي -

مبمغ الفائدة – دفعات الايجار = الامتلبؾ 
20588864 -184992.68 = 1040387.68 

يتـ حساب مبمغ الباقي مف القرض لمدفع  -

 4624817:  سنكات                                          رأس الماؿ المستعمؿ5: مدة القرض
% TVA :19الرسـ : /                                               مدة الاستعماؿ
 31/01/2018: تاريخ أكؿ تسديد: /                                                  نكع التسديد

 31/01/2020:                                                                 تاريخ آخر تسديد
 الباقي من القرض لمدفع دفعات الإيجار الامتلاك الفوائد الاستحقاق السنوات

31/01/2018 4624817 184992.68 1040387.68 Capitalisée 2584429.68 

31/01/2019 2584429.92 103377.19 9048548.63 2058864 1307812.3 

31/01/2020 1307812.3 52312.49 9053655.1  1102447.38 

31/01/2021 1102447.38 44097.89 90544766  896999.78 

31/01/2021 896999.78 35879.99 896999.78  00 

     المجموع

 : كيفية حساب الدفعة الثابتة للآلات كالمعدات
    Vo = a (1- (1+i)-n)  
 
Vo = 4624817 (1- (1+0.04)-5)   = 20588864 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

i 

0,04 
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امتلبؾ – استحقاؽ = مبمغ الباقي مف القرض لمدفع 
4624817-1040387.68 = 2584429.68 

: نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه ما يمي
 دج 4624817: أف قيمة القرض المستعمؿ ىك -
نكع عممية التسديد سنكم   -
كما نرل أف ىناؾ في خانة دفعات الايجار لمسنة الاكلى ما يسمى بالرسممة كتعني كافة  -

المصاريؼ كالنفقات التي تحمؿ عمى رأس الماؿ، كتؤدم إلى زيادة عمر الأصؿ أك قدرتو الانتاجية 
. حتى يصبح جاىزا للبستعماؿ

كما تـ كذلؾ بتسديد أقساط الايجار بدفعات سنكية تـ ااتفاؽ عمييا بيف طرفي عقد الايجار  -
.....  دفعات سنكية، لتصبح قيمتيا الاجمالية 5التمكيمي لتككف 

كما أف قيمة الاصؿ المتبقية لتنازؿ البنؾ عف حؽ ممكية الأصؿ المؤجر لممستاجر  -
 TVAكما نرل أف المستأجر معفى مف  -
كما نلبحظ أيضا أف قرض التاجير التمكيمي يستخدـ لمصمحة  الطرفيف، كما يمكنو مف شراء  -

ذا تـ شرائو مف طرؼ المستأجر فإنو يستعمؿ قيمة  الاصؿ المؤجر خلبؿ نياية العقد أك تجديده كا 
إقتناء الأصؿ بشكؿ مقسـ بدؿ تسديده دفعة كاحدة، إضافة إلى ذلؾ انتفاعو بالأصؿ طيمة مدة 

. الاستئجار
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 .احصائيات حول تمويل البنك لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثالثا
 الممولة المشاريع عدد إحصائيات  :8الجدول رقم 

المجموع السنوات نوع النشاط 
2010 2015 2018 

 107 54 18 35مؤسسات خاصة 
 128 42 23 63مستثمرات فلاحية 

  96 41 98المجموع 

 مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه يتضح لنا أف بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية لو يد في تمكيؿ المشاريع 
 قاـ 2010الخاصة، ككذلؾ تدخؿ في تمكيؿ قطاع الفلبحة حيث أف المؤسسات الخاصة لسنة 

 18، كقد تـ تمكيؿ 2015 مؤسسة حيث تـ انخفاظ تمكيؿ  ىذه المشاريع لسنة 35البنؾ بتمكيؿ 
 مؤسسة 54 قد تـ ارتفاع بنسبة قميمة إلى أف كصمت إلى 2018مؤسسة خاصة، كأما في سنة 

. خاصة تـ تمكيميا
 مؤسسة فلبحية كقد 23 حيث قد كصمت إلى 2015 أما بالنسبة لممستثمرات الفلبحية سنة 

.  مؤسسة فلبحية 42 إلى 2018تـ ارتفاعيا سنة 
 كمف ىنا نرل أف بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية قد مسى العديد مف النشاطات كالخدمات، 

 1كيفسر اتجاه تعامؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مع ىذا البنؾ المختص بالتمكيؿ 
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 488 تبسة وكالة من المؤجرة  العين حول احصائيات يمثل : 9الجدول رقم  
                  نوع أصل المؤجر

سنوات 
العدد 

 723جرارات  2017

 94حصادات 

 بتمكيؿ المشاريع مف 2017قد قامت لسنة - 488-    نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ اف ككالة تبسة 
 حصاد كىذا يكضح تفاعؿ المؤسسات مع 94 جرار ك723خلبؿ منح الآلات كالمتمثمة في 

. الككالة
خاتمة 

 تعد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف أىـ اليياكؿ التي تصاعد الدكلة عمى رفع اقتصادىا 
لتميزىا بالمركنة في التأسيس كسيكلة الاجراءات فييا بمثابة تحريؾ عجمة التنمية الاقتصادية 
كالاجتماعية لمدكلة، كما ليا يد في تخفيض معدلات البطالة كقدرتيا عمى التأقمـ مع ضغكط 

. المحيط الاقتصادم بمختمؼ أشكاليا
 إضافة إلى دكرىا الاجتماعي الكبير الذم يساعد عمى الاستقرار كتثميف العلبقات، كبالرغـ 

مف ذلؾ فإف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة معرضة لمجمكعة مف المشاكؿ كالعقبات المتعددة 
كالمتنكعة، كتكمف أيضا معاناتيا في محاكلة الارتقاء بالكضعية المالية لممؤسسة، إضافة إلى 

المشاكؿ الناتجة عف طبيعة الأنظمة السياسية كالاقتصادية لمبمد، كالتي لا تمنح التسييلبت الجبائية 
كالمالية كالعقارية، كلكف بالرغـ مف تعدد ىذه العكائؽ كالمشاكؿ إلا أنيا تعاني مف مشكمة أكبر كىي 

مشاكؿ نقص التمكيؿ كأماـ عجز أساليب التمكيؿ التقميدية كعدـ قدرتيا عمى احتكاء متطمبات 
القطاع الفلبحي حيث أصبح القطاع الفلبحي يمعب دكرا ىاما أسايا في معظـ اقتصاديات العالـ 

. سكاء عمى المستكل الاقتصادم أك مدل مساىمتو في الناتج المحمي الاجمالي



                                                                      الإطار التطبيقي للدراسة    ثالثالفص  ال

 
119 

 

 فينا قد ظير التمكيؿ الايجارم كآلية جديدة لمتمكيؿ كىك مف بيف الأساليب التي عممت 
الدكلة عمى تكجيييا لمقطاع الفلبحي، كىذا لغرض الاستجابة لما تريده المشاريع الاقتصادية التي 
عجزت الكسائؿ التقميدية المعركفة مف تأديتة كظيفتيا كتمبية رغبات طالب التمكيؿ،كىك عبارة عف 

.  عقد لتأجير الأصكؿ يستخدـ في النشاط الميني كالانتاجي
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: النتائج العامة لمدراسة
إف الايجار التمكيمي يعتبر كسيمة اقتراض جديدة يساعد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى  -

الحصكؿ عمى تجييزات كآلات حديثة كأصكؿ ثابتة لا تستطيع الحصكؿ عمييا إما لضعؼ مكاردىا 
 .الذاتية أك لعدـ القدرة عمى الاقتراض

يعد الإيجار التمكيمي أحد أىـ الصادر التمكيمية لمقطاع الفلبحي، فيمكف الحصكؿ عمى كسائؿ  -
 .تمكيمية أخرل

 .للبيجار التمكيمي مزايا تعكد عمى الطرفيف -
الاستفادة مف الامتيازات المقدمة مف طرؼ بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية كتحديث معدات القطاع  -

 .الفلبحي
عممية التمكيؿ بقرض الايجار كاتخاذ قرار التمكيؿ بو عممية معقدة تتطمب تفاعلب بيف قرارم  -

 .الاستثمار كالتمكيؿ
اختيار مصادر التمكيؿ في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة محؿ الدراسة تتحكـ فيو العديد مف  -

العكامؿ أىميا تفضيلبت المؤسسة مف حيث نكعية النشاط، الكضعية المالية، التي يعتبر ضمانا 
 .لمبنؾ

إف أغمب المؤسسات التي تعمؿ في القطاع الفلبحي تككف مدعمة مف طرؼ الدكلة بقرض جزء  -
مف استراتيجية الدعـ كنسبتو كمساىمة شخصية، إضافة إلى جانب الاعفاء الكمي مف دفع قيمة 

 .الرسـ عمى القيمة المضافة
يتميز عقد التأجير التمكيمي عف باقي عقكد التأجير بككنو عقد يتيح لممستأجر الاستفادة مف  -

امتياز الحصكؿ عمى أجؿ معيف مقابؿ أقساط دكرية، عمىأف يستفيد في نياية العقد مف انتقاؿ 
 .الممكية القانكنية

بسبب حاجة المؤسسات المتزايدة إلى مصادر التمكيؿ كمكاكبة التطكر التكنكلكجي تـ المجكء إلى  -
 .الايجار التمكيمي باعتباره كسيمة فعالة لتمكيؿ المشاريع الاستثمارية

اف الايجار التمكيمي يكاجو نسبيا العديد مف العراقيؿ كالتحدديات لكنو يحمؿ أيضا فرصا كاعدة  -
 .بالنمك كالتكسع
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 .عدـ كفاية الضمانات كتميز القطاع الفلبحي بارتفاع درجة المخاطر -
إف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تجد صعكبة تتعمؽ بالجياز الانتاجي ككذلؾ مف خلبؿ  -

تطمب المؤسسات لاستراد مدخلبت الانتاج، تكفر عممة صعبة بالقدر الكافي كىك ما لا يكفر في 
 .كؿ الأحكاؿ ليذه المؤسسات مقارنة بالمؤسسات الكبيرة

تسرب اليد العاممة مف المشركعات الصغيرة كالمتكسطة إلى المؤسسات الكبيرة، نظرا لما تكفره  -
 .ىذه الأخيرة مف مزايا مف حيث الأجكر كتكفر فرص أكبر لمترقية

 .عدـ انتشار ثقافة الإيجار التمكيمي بشكؿ كبير في الجزائر مقارنة بالبمداف النامية الأخرل -
 

: التوصيات والاقتراحات
: كا يتـ عرض اىـ التكصيات كالاقتراحات فيمايمي

تنظيـ أياـ دراسية لنشر الكعي لدل اصحاب كرجاؿ الاعماؿ مف اجؿ الاستفادة مف عقد  -
 .الايجار التمكيمي

العمؿ عمى تصريؼ مسيرم المؤسسات الاقتصادية بيذه الصيغة التمكيمية كدفعيـ الى التعامؿ  -
 .بيا
 .ضركرة التشجيع عمى الاستثمار في القطاع الفلبحي -
التخفيض مف تكاليؼ كاجراءات القرض الايجارم المقدـ لمقطاع الفلبحي كتسييؿ عممية  -

 .الحصكؿ عميو
تنكيع الخيارات المتاحة اماـ المؤسسات المستفيدة مف التمكيؿ بقرض الايجار كعدـ حصرىا في  -

خيار كاحد كىك خيار شراء الأصؿ في نياية مدة الايجار المتفؽ عمييا، اف تنكع الخيار في عممية 
 .الايجار التمكيمي تتميز بالمركنة كالقدرة عمى الاستجابة عمى الاحتياجات المتنكعة لممؤسسات

الاىتماـ أكثر بعممية الاشيار عمى مستكل المؤسسات المانحة كتكسيع نطاقيا عمى التراب  -
الكطني مف أجؿ تنشيط الطمب عمى ىذا المصدر التمكيمي الامر الذم مف شانو تنشيط سكؽ 

 .قرض الايجار في الجزائر
ضركرة اىتماـ بشركات الايجار التمكيمي بمنح جميع التسييلبت كالامتيازات كالتحفيزات التي  -

 .تشجع عمى زيادة عدد الشركات



                                                                      الإطار التطبيقي للدراسة    ثالثالفص  ال

 
122 

 

خلاصة الفصل الثاني 
    مف خلبؿ أكماؿ دراستنا ليذا الفصؿ التطبيقي كبالرغـ مف الحكاجز التي كاجيتنا في تكفير 

الكـ المناسب مف المعمكمات كىظا نظرا لتحفظ البنؾ، كالكباء الذم تـ غمؽ كؿ الابكاب أمامنا، الا 
اننا نرل اف ىناؾ علبقة قكية بيف الككالة كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كبالرغـ مف حداثة ىذا 
النكع مف التمكيؿ الا اف كجد تفاعؿ كبير مع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كيعد كذلؾ طريقة 

. ناجحة لتحديث كتحسيف معداتيا كآلاتيا اك حتى تجديدىا لأنو يحقؽ مصدرا ىاما
حيث أف بنؾ التنمية كالفلبحة تيدؼ الى تحقيؽ المردكدية لكلب الطرفيف كمف ثـ النمك كالتطكر 

 .الاقتصادم كما اثبتتمؤخرا قدرتيا عمى التحقيؽ السريع لمربح كالمردكدية
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 الخاتمة
    تعد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف اىـ اليياكؿ التي تساعد الدكلة عمى رفع اقتصادىا لتميزىا 
بالمركنة في التأسيس، كسيكلة الاجراءات فيي بمثابة تحريؾ عجمة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية 
لمدكلة، كما ليا يد في تخفيض معدلات البطالة كقدرتيا عمى التأقمـ مع ضغكط المحيط الاقتصادم 

. بمختمؼ اشكاليا
     إضافة الى دكرىا الاجتماعي الكبير الذم يساعد عمى الاستقرار كتثميف العلبقات، كبالرغـ مف ذلؾ 
فاف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة معرضة لمجمكعة مف المشاكؿ كالعقبات المتعددة كالمتنكعة كتكمف 
أيضا معاناتيا في محاكلة الإرتقاء بالكضعية المالية لممؤسسة اضافة الى المشاكؿ الناتجة عف طبيعة 
النظمة السياسية كالاقتصادية لمبمد كالتي لا تمنح التسييلبت الجبائية كالمالية كالعقارية كلكف بالرغـ مف 

تعدد ىذه العكائؽ كالمشاكؿ الا انيا تعاني مف مشكمة أكبر كىي مشاكؿ نقص التمكيؿ كأماـ عجز أساليب 
التمكيؿ التقميدية كعدـ قدرتيا عمى احتكاء متطمبات القطاع الفلبحي حيث اصبح القطاع الفلبحي يمعب 

دكرا ىاما أساسيا في معظـ اقتصاديات العالـ سكاء عمى المستكل الاقتصادم اك مدل مساىمتو في الناتج 
. المحمي الاجمالي

     فينا قد ظير التمكيؿ الايجارم كآلية جديدة لمتمكيؿ ىك مف بيف الاساليب التي عممت الدكلة عمى 
تكجيييا لمقطاع الفلبحي كىذا لغرض الاستجابة لما تريده المشاريع الاقتصادية التي عجزت كسائؿ 

التقميدية المعركفة مف تادية كظيفتيا كتمبية رغبات طالبي التمكيؿ كىك عبارة عف عقد لتاجير الأصكؿ 
يستخدـ في النشاط الميني كالانتاجي  مع امكانية نقؿ الممكية الى المستاجر في نياية مدة العقد بعد دفع 
قيمة مالية محددة كمتفؽ عمييا، كما ليا عدة خصائص كمميزات تجعؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

. تقبؿ عمييا بكثرة كتجعمو كسيمة تمكيؿ مفضمة
     كما اكلت الحككمة الجزائرية اىمية كبيرة لتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حيث قامت بكضع 
، كىذا ما يفسر نجاح الايجار التمكيمي ككسيمة  عدة آليات كىيآت لتسييؿ الحصكؿ عمى التمكيؿ اللبزـ
تمكيمية مفضمة في البمداف المتقدمة، كفي بعض بمداف العالـ الثالث التي أشحت تعتمد أكثر فأكثر عمى 

. ىذه التقنية في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
: كمف خلبؿ دراسة ىذا البحث يمكف عرض نتائج اختبار الفرضيات كمايمي
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: اختبار الفرضيات
انطلبقا مف الجانب النظرم كطريقة المعالجة التي اعتمدنا عمييا في الدراسة الميدانية يمكف الاجابة عمى 

: فرضيات البحث كمايمي
اف الايجار التمكيمي يترتب عميو نقؿ كافة أعباء الى المستاجر، تـ اثباتيا، اف عقد : الفرضية الكلى- 1

الايجار التمكيمي يختمؼ عف القركض الكلبسيكية بحيث إنو ىقد ينقؿ كافة المخاطر كالمكافآت المتعمقة 
. بممكية الصؿ الى المستاجر كقد يتـ أك لا يتـ في نياية الأمر بتحكيؿ الممكية

لا تعتبر الضمانات في ىذا المجاؿ أساس لمحصكؿ عمى القركض الفلبحية، لأف : الفرضية الثانية- 2
. الدكلة دائما تسيؿ الحصكؿ عمى القركض الائتمانية فرضية خاطئة

يعتبر عقد الايجار التمكيمي كبديؿ يساعد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى : الفرضية الثالثة- 3
الحصكؿ عمى تجييزات كآلات حديثة كأصكؿ ثابتة لا تستطيع الحصكؿ عمييا اما لضعؼ مكاردىا الثابتة 

. اك عدـ القدرة عمى الاقتراض
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: قائمة المصادر والمراجع
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: الممخص

تعتبر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أساس كنكاة الإقتصاديات المعاصرة نظرا لمساىمتيا الفعالة في زيادة    

النمك الاقتصادم، كىذا راجع إلى مركنة كقدرة عمى التجديد كالتطكير كالإبداع، رغـ ىذه الميزات إلا أنو ىناؾ 

تعدد العكائؽ كالعقبات كأىميا مشكمة التمكيؿ، كتنكع تمؾ المصادر ما بيف مصادر تقميدية كالآرباح المحتجزة، 

كالإدخالات الشخصية، كالمؤكنات، بالاضافة الى ذلؾ ىناؾ مصادر التمكيؿ الحديثة كأىميا التمكيؿ الايجالي 

الذم حقؽ ايجابيات كبيرة في دعـ كتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، مف خلبؿ تمبية احتياجاتيا مف 

الصكؿ الراسمالية التي تدخؿ في أنشطتيا كرفع مف جكدة المنتكج، كبالتالي إعطاء فرصة لتطكير الإقتصاد  

.. الكطني

 
RESUME 

     Les petites et moyennes entreprises constituent la base et le noyau des économies 

modernes en raison de leurs grandes contributions au renforcement et au a 

l'augmentation du développement économique. 

     Ceci est dû à la flexibilité et a la capacité de ces entreprises à se renouveler et a se 

développer de façon à assurer une certaine créativité en dépit de toutes ces qualités. 

Cependant il existe encore de nombreux obstacles et difficultés, notamment la 

question du financement .Ces sources classiques tels que les épargnes personnelles 

ainsi qui les approvisionnements. 

      D'autre part il y a d'autres sources de financement, moderne dont le financement 

émanant des loyer qui a réalisé des atouts non négligeables dans le domaine du 

renfort et du financement des petites et moyennes entreprises à travers la satisfaction 

de leurs besoins à travers les inputs capitalistes qui rentrent dans le cadre de leur 

activités et l'augmentation de la productivités et par conséquent ouvrir la voie devant 

le développement de l'économie nationale. 


