) il g lall alal) 5059

i = sl gy o)l dools

LARBI TEBESSI — TEBESSA UNIVERSITY I ‘ Qf”)a'“ dasla

UNIVERSITE LARBI TEBESSI — TEBESSA- Leldal¥ly dalua) ?3""“ 4Ll
Jlail g Do :anid
gl asle 1ol

Jlail g 2Dle) :dmmil)
eahaii Jladl 1aiadil

— ol Al (3 gua ki pan A 3oy Al g A -

"aad " ule salgd Jail At 3 S3a
2021 :4—ady

LY Gl ) -l slac |

Ol Y (A gmana 2V dpaly lali -

PR PN
agl il g A
"M dalaa Al A& Bl £ 48 3l dakald

"Q" ol i (§9 Prmia 0543\ o

" ae Lea A e Ol

2021-2020 :damalad) i)







Ol el Sl

29 byd ,Uly Jasdl 138 l] L8 Liady sl cpallell o)y all aaxll

0,59 039>9 aslal, Lle,9 oLl
S292m0 el 52 oS Al B pinall SLwdl JI Sl Jijo pass
ol 13 olasY lule as,>9 asladly dodll olesgil e
JLasVlg pMeVl aud 3Ll Sl pasis ol L ol 095

e Laclw oo oz ,Suill oS asbailly olesgilly 818 luall

el 13 plo]



L2091

ATy

"Bl cplllog" Olamll agsd J 30 J
SHN U @us ak lw O e 1l bedls J eeddl 0F sl I
Mwungﬂ\d\uw\&mé\wagw
opas (3 <l JUsT JWdl (o
Cos izl Jazg Wpls bl wlac o U1 Judad! plaadl deslio J
yas (§ 4l JUsT 4l Bllg)l Lgunnd
(3395 ddgg oy 1393 Bl e Jazl 90 Lo (J 19,41 (30 )
.@A}bi cd\j.': ¢doeduo cdap) «slidly "gﬂ‘
oy celio cslossl cd[ﬁ:&..h,o Olasl Los] 420 CB945 (1o SJl
L”'g L}J‘_CL.&' % VSJ\ (G Aol cdsel ‘angl dd=>lo “ﬁl.g.w caj?
Ao (30 9l B e e (S
(Sdgauun cpddl )b HeSUl (S (3 (Rrge9 e




iadall

03
03
03
04
04
05
05
18

30
35
38

o)) gindl
oy S5
claay!
by ginall (o s
Jslaall e sed
Al Al adle
dadia
& s sall (g kil Joall :J 5V Jucal
A yall aaas L1
g s sall (o
<Y Ll
Ayl dgaaf L2
g s sall Jlid) o .3
L yal calaal .4
Al Al analia .5
Al cilud )l .6
& s sall oagiall Jolmll 1 A Juadl
A yall egia .1
Al all dae 2

ilaall calilall s 3_)‘.3‘\ 3



41
66
69
72
77

el JULY) B il
Jslaadl didatig (ya ye .1
Ayl ks .2
aala
R EWE
PR



rdghaadl (e sed

daial ) sinl R\
41 puindl Cuua 3 ) a3 01
42 Sl e G 3 Y1 a3 02
43 el (5 sisal 03
44 3 pall & gia 04
45 bl ALl 8 Sl 05
46 ekl 13a S g cl g anell i 06
47 deaall o J g5l Aglase 07
49 Al Cpadh gall G 200 genll CABal) 08
50 Fasazal) Ja13 Gians s dlee 09
51 paall Jlay) o s e ol gl Jee slias 10
53 5] il g Sl 11
53 Sl g5 e i) jo I clalga jladl 12
54 sl i) BUas sas g 13
55 ealatill sl e Jiag 14
56 3y A sbaall o Jgeaall (o aslatl) y okl 15

gy Al Aozl
57 A A8 e b 2S5 Lk 16
58 Jardl 431 5 )l COSEA aaa 17
59 Fasad) bl a8 Al il ¢ g 18




60
61
62
63

Sl JLaiy Al b atait) (Ll
a3l 5,50 530y sl Aglae

fasgal) b 50 all Alen

19
20
21
22



Al Al jadle
lerall aliy Gluwgall pgal & Al Juaiyl 4l Al Jledll gall | las
Al Lyl aly A Haall e ) g cfialll e H0SY oLl il a8 (i
) 3y sall a8y clilal Y P! Bt b dlealie s Glsal 28 b
g oaaa On Ol Zg) acay cdeall D Al g PR e @y denpall
&b iyl g8 ~Ua) ey Cun el Ciloal Biay Lo aadses aa iy Galeldl)
Gy coplelall 38 duslladl LUSIL e gleadl 335 Jlaar clalasy) Calisg

Al ek 8 Ay oY) Gl (e 458 e Juaiyl Lo ey ) sl Y as
Ol el

o Rl JlatY) Aaabue s ind Slabise duager Lind o cudla Gladl 138 3
clilay ) ey iyl sy DR e dugall agdasll gl
: ) Jslall e ey DA e ellig 0 s ) s

€l sal (g 3Ll g sy andaiill yyodaill 8 Ja)al Jlai¥) aaluy oS
radlll < sloall Jaludll 1aa e g 8 M

P gal) 8 Calagall il jod pygla & Jalal JlaiV) dealis 20 Lo
Chungadl Jala salall o jals daula W2

S sl J31y bl UKl dapida Lo

fialee 3 JalaS Ca 3 Alai) G sl o Ley



skl e G ALY Caa gl JLatll i ol gl e Al o3a 8 Ladiel N
Y 8 Al (e dagy L o ol Jlaty) sas el 3 ulul) psidly
g sasall sla 4y 5 pall Sl g Slagleall 868 A e @llag Al jall ¥ 3lus e
L panad 5 Lelilaty ~ Lanal) 155
Al Caglall (8 a1 b sl (e bl pend A€ 3l 5 L) il
elagy bl slug)) G e o asll Lkt a gkl e OS5 e
¢Olaligu Aawupay Al gde Aida Ao olde) agiud A Y ((sikge cxlladl

Bl Al edLlan] dae ae slalS AL e ) daleay

Sty Y sl Z ety s Bl sl paendl (30l o3a aal (e JISIAN JLaiNT ey
sk gl 2an b el Jals alanl Nl aeal i) auldl g (a_dl)
Jabeill ddee <l jlen ey o jlielyy dadadilly adaiil Jad ol e gy
A Agall agad) Ssall oy 38 Le DA ey o skl Adee gl aa (@YLYY)
I8 o adlil il Clad ma g Allad VLAY Claca 3 adaiill skl dlasy
G bacla iy dddaiall Aglay) miln aey lee cJoshll adl e o) s delaial
vkl Aagliag cilel ua e Jh 8 Lgdlaal JS Gaan

Résumé de I'étude :

En raison du rble efficace de la communication interne dans la
représentation des institutions, en particulier celles des services, de
nombreux chercheurs et gestionnaires se sont concentrés sur le réle

suivi par la communication interne dans ces institutions et sa



contribution a l'utilisation optimale des énergies et des capacités des
ressources humaines de linstitution en fournir un environnement de
travail approprié et soutenir l'esprit de coopération entre tous les
acteurs et unifier leurs efforts pour atteindre les objectifs de l'institution,
car l'ouverture des canaux de communication dans diverses directions
permet de garantir que l'information est dépensée avec la suffisance
requise entre les travailleurs individus, et cela est di a la capacité qui
distingue la communication d'étre I'une des méthodes administratives

dans le développement de ces institutions.

Dans ce contexte, notre étude a la Fondation Sonelgaz s'est attachée a
examiner l'étendue de la contribution de la communication interne au
développement organisationnel de linstitution a travers ['utilisation et
l'investissement positif des capacités et des énergies de ses ressources

humaines, en répondant a la question suivante :

Comment la communication interne contribue—t-elle au développement

organisationnel de la Fondation Sonelgaz Souk Ahras ?
Les questions suivantes ont été dérivées de cette question :

e Quelle est la contribution de la communication interne au

développement des capacités des employés dans I'organisation ?



e Quelle est la nature du phénoméne de leadership au sein de
I'organisation ?

e Quelle est la nature de la structure organisationnelle au sein de
I’organisation ?

e Quels sont les obstacles a la communication qui constituent un

obstacle dans le processus ?

Dans cette étude, nous nous sommes appuyés sur l'approche
descriptive—analytique pour décrire la relation entre la variable évolutive
juste et la variable de base dans sa construction, qui est la
communication interne, car elle lui permet de répondre aux questions
de l'étude en fournissant les informations et données nécessaires pour

résoudre le sujet, ainsi que permettre son analyse et son interprétation.

Le formulaire était I'outil quantitatif le plus approprié pour collecter des
données sur le terrain si les conditions actuelles n'étaient pas un
obstacle, et il était censé étre appliqué a I'échantillon de recherche
(chefs de service, chefs de service, employés), ce qui a nécessité
I'adoption d’un échantillon aléatoire stratifié a la Fondation Sonelgaz, en
plus de l'observation et de l'entretien comme outil d'aide aux analyses

des questions.



La communication interne est l'une des plus importantes de ces
methodes pour rassembler les moyens et pour la réussite du
développement, car [I'étre humain (I'individu) est le dénominateur
commun de tous les domaines d'organisation au sein de l'institution. sur
le succes ou I'échec de l'organisation et de la planification et comme
ayant les compétences du processus de gestion (communication) de
tout processus de développement. A travers ce qui précéde, souligne le
réble important de l'organe en charge du processus de développement
organisationnel pour assurer une communication efficace qui expliquer
les raisons du développement et ses perspectives pour les membres de
I'organisation, tant sur le long terme, ce qui donne des résultats positifs
pour l'organisation qui l'aident a atteindre tous ses objectifs en

I'absence de conflits et de résistance au développement.
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ETUDE NOTARIALE MAITRE MOHAMED MOKHTARI Cité 126 Lgts — Ain Ellah- Bt «B 3» , Dely
Brahim , ALGER. : code boal 24/33
" SONELGAZ DISTRIBUTION EST dénommée SDE SPA ' SIEGE SOCIAL/Rue Raymond
Feschard , N° 02 ,Alger.CAPITAL/ 24.000.000.000.00 DA.

-CHANGEMENT DE DENOMINATION-
Aux termes d’un acte regu en notre étude le 28/02/2009 , Les associés de la société sus dénommée ont
décidé le changement de la dénomination de la société de:«<SONELGAZ DISTRIBUTION EST
dénommée SDE SPA »afin qu’elle devienne « SPA SOCIETE DE DISTRIBUTION DE
L’ELECTRICITE ET DU GAZ DE L’EST S.D.E ».
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