
 
 

 

التعليـم العالـي والبحث العلميوزارة               

 

العموم التجارية، وعموم التسيير الاقتصادية، كمية العموم  
العموم المالية والمحاسبة: قسم  

7102الرقم التسمسمي:...... /  
شهادة ماستر أكاديمي )ل م د(نيل ستكمال متطمبات مذكرة مقدمة لإ  

 

 التخصص: مالية المؤسسة
:عنوان المذكرة     

 إدارة مخاطر صيغ التمويل في البنوك الإسلامية
-دراسة حالة بنك البركة الجزائري-  

 

  

:الأستاذ)ة( إشراف                            من إعداد:                        
بهلول لطيفة د.جبلي لقمان                                                 -  
محمد بودغدغ -  

:أعضاء لجنة المناقشة   

ســـــــــــــــم والمقــــــــــــــــــبالإ ـــة العمميـــــــــــــــةالرتبــــــــــ   الصفــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 رئيــــــســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا مساعد أ  سارة عزايزية    

 مشرفا ومقــــــــــــــــــــــــررا أستاذ محاضر أ  لطيفة بهلول  

مساعد            مصعب دعاس   عضوا مناقشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 

 

  6102/ 6102 الجامعية: السنة



 
 

 

 



 

 داءـــــــــــــــــــــإى
 

بعد صلاتي و شكري لله عل توفيقو لنا على إتمام ىذا العمل أىدي  
 ثمرة جيدي إلى:

 من كرميم الله في كتابو الحكيم، بعد بسم الله الرحمن الرحيم:

 "و لا تقـل ليما أف و لا تنيرىما و قـل ليما قولا كريما"

"الأم" العزيزة و من شقى  من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة من قـلبيا  
 لأنعم بالراحة "الأب" حفظيم الله

 و جدي "محمد"إلى من رافقوني في ذريتي جدتي أطال الله عمرىا  

 رحمو الله و أسكنو فسيح جنانو

 إلى أجمل ما حصل لي التي تقـاسمنا معا حلو الحياة و مرىا"سليمة" الغالية

 القـلب و نسيو القـلم...إلى كل الأقـارب و الأصدقـاء و كل من تفكره  

 

 انـــــــــــمــــــــقـــــل



 داءـــــــــــــإه
 

 إلى الوالدين الكريمين أتمنى لهم دوام الصحة والعافية

 خواتي حفظهم اللهإخوتي وأ   إلى

 إلى أصدقـائي

 إلى أساتذتي الأفـاضل

 إلى زملاء الدراسة

 إلى كل من يعرفني

 اهدي هذا العمل المتواضع.

 

 دــــــــــمـــــــــحــــــم



 شكر و تقدير
 

 الله عليه و سلم: " من لم يشكر الناس لم يشكر الله "  ق ال صل

في البداية نتقدم بالشكر لله العلي الذي وفقنا الإنجاز هذا العمل  
 المتواضع.

ل إلى الأستاذة المشرفة          كما يشرفنا التقدم بالشكر الجزي
 لطيفة ""د.بهلول  

و التي لم تبخل علينا طوال المشوار  التي قبلت الإشراف على هذا العمل  
 بالنصح و الإرشاد و التوجيه.

الكلية، كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من  إلى كل طلبة و أساتذة  
أمد لنا يد العون من قريب أو من بعيد راجين من الله أن يجازيهم خير  

 جزاء إنه مجيب الدعاء.
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 تمهيد:

، وقد جاءت تمبية لمحاجات الإسلاميتجربة حديثة نسبيا في العالم  الإسلاميةتعتبر البنوك 
الممحة لمؤسسات مصرفية تمبي احتياجات المسممين، وفي نفس الوقت تمتزم بأحكام الشريعة الإسلامية 

تحقيق الربح بدل  الأساسيبعيدا عن المعاملات الربوية لمبنوك التقميدية التي كان ولا زال ىدفيا 
 أن بالذكروالجدير  ،الإسلاميةالبنوك  إليياالاستثمار والتنمية الاقتصادية والاجتماعية التي تسعى 

تمكنت بسرعة مذىمة من بناء مؤسساتيا وتثبيت دعائميا والتفاعل مع بيئتيا، وارتياد  الإسلاميةالبنوك 
، الذي يظير جميا من خلال  الإسلاميةالشريعة  أحكامالعمل المصرفي المتوافق مع  آفاقمختمف 

تحريم الربا وكل ما يخالف البدائل التي تقترحيا في معاملاتيا المصرفية المرتكزة عمى نبد الفائدة 
. ىذه المعاملات تعتبر من المواضيع التي لفتت الانتباه في دائرة البحوث الإسلاميةالشريعة  امأحك

رة في العالمين العربي والغربي ، كونيا تزاوج بين الجانب الاقتصادي الاقتصادية والقانونية المعاص
 والاجتماعي في استراتيجياتيا المصرفية.

 الأموالجمب التمويل وتوظيف  إلىبنوك مال واستثمار، فإنيا تسعى  الإسلاميةوكون البنوك 
 أموالياعمى توظيف  الإسلاميةتعمل البنوك  إذبما يتلاءم مع خصائص عمميا،  الأخرىكسائر البنوك 

منيا ما ىو قائم عمى الممكية كالمشاركة  عملائيا وذلك وفقا لصيغ متعددة ومختمفة، وأموال
لكل  أخرى، كما توجد صيغ والإستصناعوالمضاربة، ومنيا ما ىو قائم عمى المديونية كالمرابحة والسمم 

جرى تكييفيا  الإسلاميعقود معروفة في الفكر المميزة، وىي  وأحكاميا وأىميتيامنيا طبيعتيا الخاصة 
المشاركة  مبدأوطبيعة حركة الحياة الاقتصادية، ىذه العقود تقوم عمى  أغراضوتطويرىا لتتلاءم مع 

في الربح والخسارة في ظل اعتراف الفقو الإسلامي بأىمية دوره في النشاطات الاقتصادية، لكن من 
لا بد في المقابل من تحمل الخسائر الناجمة عمى ذلك وىذا اجل الحصول عمى عوائد من الاستثمار 

وفقا لقاعدة الغنم بالغرم ىذا الارتباط بين حق الحصول عمى الربح والتعرض لممخاطر وضع البنوك 
استخداماتيا المصرفية لصيغ  أثناءتحدي كبير من اجل معرفة المخاطر التي تعترضيا  أمام الإسلامية
يجادلة تجنب ىذه المخاطر ومحاو  الإسلاميالتمويل   الحمول العممية لمعقبات التي تواجو تطبيقيا. وا 
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 :البحث إشكالية -1

الدراسات في مجال التمويل من الموضوعات التي احتمت مكانة ىامة سواء من ناحية  أصبحت
الذي يتميز عن التمويل  الإسلاميمن مصادر التمويل، ونجد من بينيا التمويل  أوالتمويل  أدوات

التقميدي بأساليب وصيغ تمويمية منفردة، لكن ىذا التميز لا يجنبو التعرض لممخاطر سواء مخاطر 
 الإسلاميةكالمضاربة والمشاركة، لذا تعمل البنوك  الإسلاميمخاطر خاصة بصيغ التمويل  أوتقميدية 

نيا، وفي ضوء كل ىذا يمكن طرح عمى محاولة تخفيض تمك المخاطر من خلال تجنبيا والتقميل م
 التساؤل الرئيسي التالي :

 ما هي أهم المخاطر التي تواجه البنوك الإسلامية في تطبيقها لصيغ التمويل الإسلامي؟

 ومن ىذه الإشكالية تنبثق لدينا التساؤلات الفرعية التالية:

 فيما تتمثل صيغ التمويل الإسلامي؟  -

 تتعرض ليا صيغ التمويل الإسلامي؟ما ىي أنواع المخاطر التي  -

 كيف يمكن معالجة ىذه المخاطر والتقميل منيا؟ -

 ما ىو واقع مخاطر صيغ التمويل الإسلامي في بنك البركة الجزائري؟ -

 :فرضيات البحث -2

 وللإجابة عن الإشكالية الرئيسية والأسئمة الفرعية انطمقنا في بحثنا ىذا من الفرضيات التالية:

 الرئيسية: الفرضية-

 تتعرض البنوك الإسلامية لمخاطر مختمفة تساىم في ضعف تطبيق صيغيا التمويمية. -

 الفرضيات الفرعية: -

 من أىم صيغ التمويل الإسلامي الصيغ القائمة عمى الممكية والصيغ القائمة عمى المديونية. -

 الصيغ التمويمية.تواجو البنوك الإسلامية مخاطر عديدة ومختمفة تعرقل تعيق استخدام  -
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جراءات تستخدميا البنوك الإسلامية لمعالجة المخاطر والتقميل منيا. -  ىناك طرق وا 

 يواجو بنك البركة الجزائري مخاطر متعمقة بصيغ التمويل الإسلامي. -

 :البحث أهداف و أهمية -3

في الحياة الاقتصادية، لما  الإسلاميةالدراسة في الدور الفعال الذي تمعبو البنوك  أىميةتتمثل 
عن البنوك التقميدية خاصة في  الإسلامية البنوكتقدمو من تنمية وعدالة اجتماعية، وىذا ما يميز 

صيغ التمويل ىيكمة وصيغت لتكون بديلا  أنالمحرمات شرعا، حيث  أعظمموضوع الربا، كونو من 
تتعرض مثميا مثل البنوك التقميدية  سلاميةالإالبنوك  أن إلاشرعيا مباحا لعقود تمويمية ربوية محرمة، 

، ومن ىنا الإسلاميمخاطر خاصة بيا تتعمق بصيغ التمويل  إلى إضافةمخاطر مشتركة بينيما،  إلى
في الواقع المصرفي، ىذا ما  الإسلاميةالبحث من خلال بيان مخاطر صيغ التمويل  أىميةتظير 

والتعرف عمى مواطن الخمل في تطبيقيا وقمة استخداميا في الواقع  الإسلامية البنوكيستدعي تكييف 
لاستخداماتيا المصرفية صيغ التمويل بما يتلاءم  الإسلاميةالمصرفي، ىذا ما يستدعي تكييف البنوك 

مع التطورات والمستجدات الحاصمة، وبالتالي التقميل من التعرض لممخاطر بما يخدميا ويخدم 
 عملائيا.

 :إلى أساسيبحث بشكل ييدف ىذا ال

في  الإسلاميةواىم الصيغ التي تتعامل بيا البنوك  الإسلاميالتمويل  أساليبالتعرف عمى 
 استخداماتيا المصرفية؛

لمختمف صيغ التمويل  الأمثلفي تطبيقيا  الإسلاميةبيان مختف العوائق التي تواجو البنوك 
 ؛الإسلامي

، وتحديد مصادرىا ومراقبتيا سواء عمى يالإسلاماستعراض مختمف مخاطر صيغ التمويل 
 من ىيئات خارجية؛ أو الإسلاميةالمستوى الداخمي لمبنوك 

 آفاقالتي تساعد في التقميل من المخاطر، ومحاولة فتح  الأساليبالضوء عمى بعض  إلقاء
 كاموأحلزيادة اعتمادىا عمى ىذه الصيغ بما يتوافق مع الواقع التطبيقي  الإسلاميةجديدة لمبنوك 



 مقدمة عامة
 

  ث

 

، ويتيح ليا المرونة الكافية للاستجابة لكافة المتطمبات التي تفرضيا المتغيرات الإسلاميةالشريعة 
 الاقتصادية وبشكل يزيد من كفاءتيا.

 :منهجية البحث -4

من المعروف أن طبيعة الموضوع ىي التي تحدد الواجب إتباعو لذا اعتمدنا عمى المنيج 
الوصفي كأسموب للإلمام بالجوانب النظرية لمموضوع، بالإضافة إلى المنيج الوصفي التحميمي في 

 نموذجا. الجزائري البركة بنكالفصل التطبيقي من خلال إسقاط الدراسة النظرية عمى الواقع متخذين 

 :اختيار الموضوع أسباب -5

وتوسع نشاطاتيا ومجالات عمميا بما يتوافق مع شريعة  الإسلاميةنظرا لانتشار البنوك ذاتية:  أسباب
من المواضيع الميمة  أصبحت أنبعد  الإسلاميةالمولى عز وجل، زاد اىتمامنا لدراسة نشاط البنوك 

محل التمويل الربوي بشكل نيائي في تسيير مختمف  الإسلاميالتمويل  إحلاللمنقاش، ورغبة في 
 جوانب الحياة الاقتصادية والاجتماعية.

في  الإسلاميةكون موضوع الدراسة ىو موضوع الساعة خاصة بعد انتشار البنوك  موضوعية: أسباب
، ىذا في ظل البيئة التي تعمل فييا ىذه البنوك المميئة بالتحديات والمحفوفة بالمخاطر الأخيرةالآونة 

 خارجية. أوسواء كانت ىذه البيئة داخمية 

 صعوبات البحث: -6

لا يخمو انجاز أي بحث من مواجية صعوبات أو مصادفة عقبات، ولا يختمف المر بالنسبة ليذا 
 البحث ولعل أىميا:

التي تيتم بدراسة المخاطر التي تتعرض ليا البنوك الإسلامية بصفة عامة ومخاطر نقص المراجع  -
صيغ التمويل الإسلامي بصفة خاصة، بالإضافة إلى نقص المعمومات الحديثة عن البنوك الإسلامية 

 خاصة من ناحية نشر إحصائيات ومعمومات حول المخاطر التي تتعرض إلييا؛



 مقدمة عامة
 

  ج

 

مجموعة البركة عامة وبنك البركة خاصة عمى المعمومات المفصح  الاعتماد في جانب دراسة حالة -
عنيا في التقارير السنوية لممجموعة والمتواجدة عمى شبكة الانترنت، وىذا ما يصعب من عممية 

 الحصول عمى مزيد من المعمومات المتعمقة بالموضوع؛

 ضيق الوقت المحدد لمدراسة؛ -

 عدم وجود معطيات من البنك. -

 :لعملاخطة  -7

 البحث كما يمي:بجميع جوانب الموضوع تم تقسيم  الإلماممن اجل 

صيغ التمويل الإسلامي، حيث تم تقسيمو إلى مبحثين، المبحث الأول يتضمن  بعنوان الفصل الأول:
 مدخل نظري لمتمويل الإسلامي، المبحث الثاني يتضمن صيغ التمويل الإسلامي.

بعنوان إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي، حيث تم تقسيمو إلى مبحثين، المبحث  الفصل الثاني:
إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي، المبحث الثاني يتضمن مراقبة ومعالجة مخاطر الأول يتضمن 

 صيغ التمويل الإسلامي.

تقسيمو إلى مبحثين، بعنوان إدارة مخاطر التمويل الإسلامي في بنك البركة، حيث تم الفصل الثالث: 
 حساب وكيفية المالية المؤشرات أىمالمبحث الأول تقديم مجموعة البركة المصرفية، المبحث الثاني 

 .الجزائري البركة بنك في المخاطر

 



 

 صيغ التمويل الإسلاميالفصل الأول: 

ظري لصيغ التمويل  المبحث الأول: مدخل ن
 الإسلامي؛

 المبحث الثاني: أنواع صيغ التمويل الإسلامي.
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 تمييد:

لتطمعات الشعوب  ةستجاباسلامي، لإسلامي وغير الإسلامية في العالم الإبنوك الجاءت ا
فراد التي أدركت مدى خطورة النظم الربوية المعيقة لمتطور الاقتصادي وعناصره الفاعمة، فعممت لأوا

التي جاءت بيا  الأخلاقية، تمتزم بكل القيم إسلاميمؤسسات مصرفية بديمة تعم في إطار  إيجادعمى 
 الإنفاقالمال في المجتمع، وترشيد  رأسصحيح وظيفة سلامية، وتيدف لتحقيق التنمية وتلإالشريعة ا

 والتحفيز عمى الادخار، فضلا عن تحقيق التكافل بين افرد المجتمع.

الحياة جاء الاىتمام بالمعاملات  أمور، في تنظيم كل الإسلاميةوانطلاقا من شمولية الشريعة 
التمويل التي  بأمورالمعاملات ما يتعمق ىذه  أىمالمالية والاقتصادية بشكل كبير ومميز،ومن بين 

ذا، الإسلاميةكبرى بالنسبة لمبنوك  أىميةتمثل  دبير المال اللازم كان التمويل في معناه العام يعني ت وا 
ففي معناه الخاص  ،يتم في الموارد الذاتية الأصلفي ممارسة النشاط الاقتصادي وان ىذا التدبير في 

تمويل  إلىفئات العجز )التي تحتاج  إلىيعني نقل القدرة التمويمية من فئات الفائض) لدييا مدخرات( 
 الأموالالتي يتم بيا التعامل بين ملاك التمويل عمى الطرق  أساليبالاقتصادية(، وتطمق  لأنشطتيا

 وطالبي التمويل.

 قد تم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثين:

 المبحث الأول: مدخل نظري لمتمويل الإسلامي؛ -
 المبحث الثاني: أنواع صيغ التمويل الإسلامي. -
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  الإسلامي: مفيوم التمويل المبحث الأول

لما  ، المالية الإدارة أوسواء في عمم الاقتصاد  والأساسيةيعتبر التمويل من الموضوعات اليامة 
الاقتصادية وتوظيفيا بكفاءة عالية بما يمبي سائر جوانب  ، في تحسين تعبئة الموارد أىميةلو من 
الذي يتناسب مع مبادئ  الإسلاميالتمويل  أنواعومن بين ات الأفراد والمؤسسات والحكومات،احتياج
الفائدة الربوية وتتحقق في ظمو العدالة  آلياتاستخدام  إطاره، وينتفي في الإسلاميالفكر  وأصول

 لاجتماعية.ا

ثم  الإسلاميتعريف التمويل  أولاثلاث مطالب: سنتناول  إلىسوف يتم تقسيم ىذا المبحث 
 الإسلامي.التمويل  وأخيرا أىمية، الإسلاميخصائص التمويل 

  الإسلاميتعريف التمويل  :الأولالمطمب 

 أوالذىب  أووالمال في الاصطلاح الشرعي اعم من النقود  ، من المال مأخوذالتمويل  أساس إن
 .بيا وليا قيمة لدى الناس الانتفاعالتي يجوز  الأشياءالفضة، ويشمل 

  :يميمن بينيا ما  الإسلاميولقد تم تقديم عدة تعاريف لمتمويل 

 أخرشخص  إلىسترباح من مالكيا نقدية بقصد الإديم ثروة عينية أو ىو تق الإسلاميالتمويل  -
يستبعد التمويل النقدي  الإسلاميفالتمويل  ، الإسلاميةويترف فييا قاء عائد تبيحو الشريعة  ، يديرىا

يؤذي تراكمات نقدية  لأنو ، النقدية بين المصارف والمؤسسات المالية الأصول أوالقيم  أوبما في ذلك 
 .1والتداول الفعمي الإنتاجتتجاوز حاجة 

العممية والنظريات  والأسساحد مجالات المعرفة وىو يتكون من مجموعة من الحقائق  بأنويعرف - 
 الأفرادمن مصادرىا المختمفة وحسن استخداميا من جانب  الأموالتتعمق بالحصول عمى  التي

 .2والحكومات الأعمال ومنشئات

                                                             
 .12م، ص2004، المممكة العربية السعودية، مفيوم التمويل في الاقتصاد الإسلامي لمبحوث والتدريبمندر قحف،  1
، ايتراك لمطباعة والنشر القاىرة، 1، طالمؤسسات الصغير والمتوسطة ومشكمة تمويميارابح خوجي، رقية خساني،  2

 .93م، ص 2008
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ما عمى سبي التعاون بين الطرفين أ، آخرقيام الشخص بتقديم ذو قيمة مالية لشخص  بأنويعرف  -
عمييا مسبقا وفق  الاتفاقتقسم بينيما عمى نسبة يتم  أرباحمن اجل استثماره قصد الحصول عمى 

 .1والاستثماري الإداريالقرار  واتخاذالمال  رأسطبيعة كل منيما ومدى مساىمتو في 

ن يقال عنو ىو عبارة عن علاقة بين أبمفيومو المعاصر يمكن  ميالإسلاما التمويل أ
لتوفير المال لمن ينتفع بو سواء لمحاجات  ، فرادلأا أوالمؤسسات المالية بمفيوميا الشامل والمؤسسات 

مثل عقود  ، مالية متوافقة مع الشريعة أدواتعن طريق توفير  ، الاستثمارو بغرض أالشخصية 
 .2و القرضأالسمم  أوستصناع لإو اأجارة لإو اأو المشاركة أالمرابحة 

غايتو ىو  ، و منفعةأو عينا أن يكون مالا أن التمويل يمكن أمن التعاريف السابقة يتضح لنا 
محكوم  الإسلاميرباح، ولكن ىذا العائد في التمويل أويحقق  الالتزاماتالحصول عمى عائد يغطي 

الذي لا يقبل  ، سلامي عن التمويل الربويلإسلامية وىذا ما يميز التمويل الإحكام الشريعة اأبقواعد و 
نماوعطاء "  خدأ"لا يتعامل بالفائدة جل لأسلامي" العائد الثابت عمى النقد نظير الإ"التمويل ا يقبل  وا 

 .ذلك العائد الذي يشارك في الربح والخسارة

 :الفرق بين التمويل الإسلامي والتمويل التقميدي -

ىناك فروق جوىرية تميز التمويل الإسلامي عن التمويل التقميدي لاسيما بما يتميز بو التمويل 
الإسلامي من خصائص لا تتوفر في التمويل التقميدي. ويتحدد الفرق بين التمويل الإسلامي والتمويل 

 التقميدي في النقاط التالية:

 :الربح والخسارة -1
حسب اتفاقييما في التمويل الإسلامي بينما لا ترتبط الزيادة يشترك الطرفان في الربح، قل أو كثر  - أ

التي يحصل عمييا الممول في التمويل التقميدي بنتيجة ربحية المشروع ولا بحصة المستفيد من 
 التمويل.

                                                             
 .97م، ص :1999، دار الميسرة عمان،  1، طالتمويل الإسلامي ودور القطاع الخاصفؤاد السرطاوي،  1
جامعة الممك فيد لمبترول والمعادن، سلامي ودورىا في التنمية، صناعة التمويل الإصلاح بن فيد الشيموب، 2

 .3م، ص2007
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تقع الخسارة عمى رب المال في التمويل الإسلامي بينما لا يتحمل الممول في التمويل التقميدي أي  - ب
آخر أن المستفيد في التمويل الإسلامي لا يضمن الخسارة إلا في حال التعدي أو  خسارة، أو بمعنى

 التقصير لأن يده يد أمان بينما في التمويل التقميدي تعتبر يد ضمان.
الربح في التمويل الإسلامي ربح حقيقي لأنو ناتج عن زيادة في عناصر الإنتاج بينما في التمويل  - ت

 .1التقميدي، فيو ربح وىمي
 :عة التمويل و نشاط الاستثمارطبي -2
يتم التمويل الإسلامي عن طريق النقود أو عن طريق الأصول الثابتة بينما في التمويل التقميدي  - أ

 .2يكون التمويل عن طريق النقد فقط
ينحصر التمويل الإسلامي بالأعمال الموافقة لمشريعة الإسلامية، بينما التمويل التقميدي يمكن أن  - ب

 الأعمال.يمول أي نوع من 
ينحصر التمويل الإسلامي بالأعمال الاستثمارية المتوقع ربحيا بينما يمكن تمويل أي نوع من  - ت

 الأعمال الاستثمارية في التمويل التقميدي.
يستمر ممك رأس المال في التمويل الإسلامي لممالك بينما تنتقل الممكية لرأس : ممكية رأس المال -3

 .3التقميديالمال لمطرف الأخر في التمويل 

 سلامي لإالمطمب الثاني: خصائص التمويل ا

 4تمخيصيا في النقاط التالية: الخصائص يمكنسلامي بمجموعة من لإيتسم التمويل ا

 

 

                                                             
م، 1996أبو لمو شارع البورصة التوفيقية، القاىرة، ، أصول المصرفية الإسلامية وقضايا الشغلالغريب ناصر،  1

 .286ص
 .52منذر قحف، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .100فؤاد السرطاوي، مرجع سبق ذكره، ص 3
، دراسة حالة الشرق تنامي التمويل الإسلامي في ظل الأزمات المالية العالمية الراىنةدان، صميحة عماري، أسيا سع 4

 .6م، ص 2010الأوسط وشمال إفريقيا، مذكرة لنيل شيادة الماجستير، جامعة العموم المالية الإسلامية، الأردن، 
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 و الربا:أالتعامل بالفائدة  عدم -1

الفائدة  استخدامحيث يحرم ، سلاميلإساس الجوىري لمتمويل الأيعتبر عدم التعامل بالربا ا
و خصما أو قبولا أعطاء إو أ خدأ ،وأشكالياكانت صورىا  أياسلامية لإفي الشريعة اتحريما قطعيا 
ن آوقد حرمت المعاملات المبنية عمى الفائدة تحريما قاطعا في القر  ، و غير مباشرةأبطريقة مباشرة 
لى سمعة تباع وتشترى . حيث قال عمر إساسية وتحويميا لأالنقود عن وظائفيا ا بإخراجياباعتبارىا ربا 

تحريم الربا قولو  آياتموال وجدت ليتجر بيا لا فييا. ومن أبن الخطاب رضي الله عنو: النقود رؤوس 
بَا أَضْعَافًا مُضَاعَفَةً } تعالى: عمران  آل{ }وَاتَّقُوا المَّوَ لَعَمَّكُمْ تُفْمِحُونَ  يَا أَيُّيَا الَّذِينَ آمَنُوا لا تَأْكُمُوا الرِّ
مة لى حفظ المال وعد ذلك من المقاصد الضرورية باعتباره وسيإ{ . كما يدعوا ديننا الحنيف 130 الآية

باستثماره بالطرق التي حددىا الشرع وحصن ىم مقاصد الشريعة في حفظ المال التداول أومن  لا غاية.
 .مواللأالعدل في ا إلىضافة إطل كل المال بالباأتداول النقود والتعامل بيا ودفع المظالم حيث يمنع 

 أخلاقي: تمويل -2

نو ييتم بتمويل المشاريع الحلال أحيث  ، في ىذا التمويل أساسيةسمة  الأخلاقييعتبر الجانب 
عمى سلامتيا الشرعية ثم  بالاعتمادتمويل موالمباحة شرعا من خلال المفاضمة بين المشاريع الطالبة ل

دورىا الاجتماعي من خلال  ارتفاع إلىسلامية لإوتؤذي ىذه الميزة لممؤسسات المالية ا ، الاقتصادية
دى ذلك أفيي تراعي المصالح الاجتماعية ولو  ، التوازن بين مصالحيا الخاصة والمصمحة الاجتماعية

 .التضحية ببعض مصالحيا الخاصة إلى

 متنوع: تمويل -3

تمويل، وىذا ما يجعل محفظتو التمويمية متنوعة في ة صيغ عمى عد الإسلامييتوفر التمويل 
ومد يد  والإحسانقائمة عمى التبرعات  أساليبحيث توجد  ، صيغتيا وبالتالي متنوعة في مخاطرىا

 الإستصناع ، قائمة عمى الائتمان التجاري كبيع السمم أخرى وأساليب ، العون كالقرض الحسن والزكاة
. وميما تنوعت وغيرىاالمساقات  ، المضاربة ، شاركات كالمشاركةقائمة عمى الم وأخرى ، والإجارة

ولا يجوز التعامل بمنتجات عمى  ، حقيقية أصول إلى الإسنادالمنتجات المالية فيي تشترك في صفة 
 .الديون كالمشتقات المالية
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 : 1تمويل حقيقي -4

فمحل التعامل  ، النقود محل لمتعامل حتى ا تقع في الربا الإسلاميةالمؤسسات التمويمية  تتخذلا 
حيث ان المدقق في تمويل ىذه المؤسسات يجد انو  ، والسمع والخدمات الحقيقية الأصولعندىا ىو 

عوائد المشروع  أساسفيو يقدم عمى  ، الحقيقي وبإنتاجويرتبط ارتباطا وثيقا بالجانب المادي للاقتصاد 
 .مستفيدين من التمويلذمة ال أساس وليس عمى

  أىمية التمويل الإسلامي الثالث:لمطمب ا

كمنيج  الإسلاميةنابعة من خصائصو المستمدة من الشريعة  الإسلاميالتمويل  أىميةتعتبر 
في تمبية احتياجات الفرد  الإسلاميولمدور الرائد المتكامل الذي تحققو مصادر التمويل  لمحياة،متكامل 

 :كبرى تتمثل في أىمية الإسلاميولمتمويل  والمجتمع،الحقيقية لمفرد المسمم بما يكفل تحقيق التنمية 

من عامل الربح لتحقيق مستوى عال من الكفاءة في  أيضاتستفيد  الإسلاميديناميكية التمويل  إن -1
الواحدة القادرة عمى تحقيق  الأداةسعر الفائدة ىو  أنوفي ىذا رد عمى الذين يقولون  ، الموارد إدارة

 ، عائد عمى المشاركةلوان المستفيد من التمويل بقدر ما يبدل من جيد يزيد ا ، والموارد بكفاءة الأموال
 ؛تمع من وراء ذلك كمو والعكس صحيحفيزيد ربحو وربح البنك وبالتالي ربح المج

بل يرتبط بارتياد مجالات الربح المشروع الذي يكون  ، لا يرتبط قرار التمويل بتقمبات سعر الفائدة -2
بمصمحة جانب الاعتبارات الاجتماعية المرتبطة  إلىالمال  لرأسمؤشرا حقيقيا لتحديد الكفاءة الحدية 

 ؛المجتمع ككل

ئد المناسب الذي يتكافىء مع يحصل عمى العا أن الإسلامييستطيع صاحب المال في التمويل  -3
عمى الروح وىذا يحقق عدالة في التوزيع والقضاء  ، الإنتاجيةفي العممية  أداىاالمساىمة الفعمية التي 

                                                             
 .7، ص مرجع سبق ذكرهأسيا سعدان، صميحة عماري،  1
  :لممزيد من المعمومات أنظر 
، دار النيضة العربية، القاىرة،  2، طصيغ وأساليب استثمار الأموال في البنوك الإسلاميةمحمد إبراىيم أبو شادي،  -

 135م، ص: 2000
، مركز الإعلام العربي، مصر، 1، طاقتصاد المشاركة نظام اقتصادي بديل لاقتصاد السوقجمال لعمارة،  -

 . 90 89م، ص ص: 2000
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وتزداد من خلالو ، السمبية التي تحدثيا نظام سعر الفائدة وعدم تركيز الثروة عمى فئة قميمة من المجتمع
 ، الإرباحالعادل بين الجانبين في تحمل المخاطر واقتسام  أساسالقائمة عمى  الاقتصاديةالحركية 

وتنمو حوافز الاكتشاف والاختراع والتجديد بما يساىم في تعبئة  والإنتاجلمعمل  أكثروتتوفر وسائل 
وتجنيدىا لصالح  ، الراكدة ورفع الكفاءة الاستثمارية لمموارد المالية واستغلال الموارد العاطمة الأموال

 ؛م في ازدىار ورفاىية المجتمعزيادة تدفق السمع والخدمات التي تسي إلىا يؤذي التنمية مم

الحقيقي الذي  بالإنتاج أوالمادي للاقتصاد يرتبط ارتباطا وثيقا بالجانب  الإسلاميالتمويل  إن -4
مشروع استثماري معين تمت دراستو ودراسة جدواه  أساسيضيف شيئا جديدا لممجتمع ويقدم عمى 

قدرتو عمى  أساسعكس التمويل التقميدي الذي يعتمد عمى ذمة المستفيد ويقدم عمى  ،ونتائجو المتوقعة
 ؛حقيقية إنتاجيةة يكون مرتبطا بعممي أنولا يشترط ، السداد

 إلىويؤذي ، الإنتاجيةيعمل عمى زيادة معدل النمو الاقتصادي وزيادة  الإسلاميالتمويل  أن -5
لان ، وتحصين الكفاءة التخصصية والعدالة في توزيع الدخل الأسعارالتوازن بين العمالة واستقرار 

 .لأخرىة من المجتمع يعرض الاستثمار لمتقمب من فترة قميمتركيز الثروة عند فئة 

  الإسلامي صيغ التمويل الثاني:المبحث 

تقوم  لأنيا ،الإسلاميفي الفقو  الأموالصيغ استثمار  أىممن  الإسلاميتعد صيغ التمويل 
بعمميات مختمفة تيدف  الإسلاميةحيث تقوم المصارف ، "الغنم بالغرم" الإسلاميةى القاعدة  مع أساسا

 الأخلاقيجانب مراعاة الجانب  إلى ، الإنتاجعناصر  بتضافرتدعيم وتحقيق التنمية  إلىجميعيا 
وليدا يوفر نظام المشاركة ، الغائب في الاقتصاد الوضعي بتحقيق المصمحة الاجتماعية والذاتية معا

 .حكام  ومبادئ الشريعة الإسلاميةصيغا متنوعة ومتعددة وفقا لأ

 الإسلامي القائمة عمى الممكيةيل صيغ التمو  الأول:المطمب 

من بينيا صيغ التمويل القائمة غمى الممكية صيغ تمويمية عديدة  الإسلاميةتستخدم البنوك 
حيث تعطي ىذه الصيغة لممتعامل الحق في ، والمساقاة ،المزارعة ،المضاربة، المتمثمة في المشاركة
وسوف نتعرض لكل صيغة عمى حدى فيما  ، فييا صفة المالك التمويمية فيأخذمراقبة وتسيير العممية 

 يمي:
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 :المشاركة - 1

باعتبارىا  الإسلاميةالصيغ التمويمية التي طرحتيا البنوك  أفضلتعتبر صيغة المشاركة من 
بل يمكن القول  الأرباحفي جدب الودائع وتحقيق  الأساسيةالدعائم  إحدىوىي ، بنوك مشاركة أساسا

فيو عبارة عن  ، الإسلاميةنظام المشاركة يجسد احد الفروق الجوىرية بين البنوك التقميدية والبنوك  أن
 .الإسلاميةالتي تقوم بيا البنوك  لعمميات الاستثمار إسلاميبديل 

 أما .1من جية الشيوع فأكثر أوالمشاركة لغة ىي توزيع الشيء بين اثنين  :تعريف المشاركة - أ
كما يمكن تعريفيا  غيره.حدىما عن أاصطلاحا فيي اختلاط نصيبين فصاعدا بحيث لا يتميز نصيب 

 أوخدمية  أوتجارية  أوزراعية  أعمالمشتركة بينيم في  أموالفي  أكثر أواشتراك اثنان  بأنيا
اشتراك  بأنيا أيضاكما تعرف  ، بينيم حسب نسب معمومة من الربح الأرباحويكون توزيع ، صناعية

 برأسفي القيام بمشروع معين من خلال مساىمة كل منيم فيو سواء  أكثر أوطرفين( شخصين ) 
والشركة ليا شخصية اعتبارية مستقمة  ، خسارة أوعن نشاطو من ربح  ما ينتجوتقاسم ، العمل أوالمال 
 .2وليا ذمة مالية مستقمة عن ذمة المشاركين فييا ، قانونا

 : 3المشاركة كما يمي أساسالمال عمى  ورأسويتم توزيع الربح في حالة تحققو بين العمل 

 المحقق؛حصة الشريك كعائد عمل تمثل نسبة من صافي الربح  أن -

ويتم توزيع  المال، رأسيوزع الباقي بين المصرف والشريك بنسبة ما ساىم بو كل منيما في  أن -
المال ولا  رأسالخسارة في حالة تحققيا بين المصرف والشريك بنسبة ما ساىم بو كل منيما في 

 عممو.يحصل الشريك عمى عائد جراء 

 

                                                             
 .543م، ص:2002، دار الكتب العممية، بيروت، 1، )مادة شرك(، ط1، جلسان العربابن منظور الأنصاري  1
 .91م، ص:2008، دار وائل لمنشر، الأردن، 2، ط أساسيات العمل المصرفي الإسلاميمحمود حسن صوان،  2
 .102م، ص: 2003زيع، الجزائر، ، بياء الدين لمنشر والتو 1، طالاقتصاد الندي والمصرفيمحمود سحنون،  3
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جزئيا في مشروع ذي دخل  أو: دخول المصرف بصفتو شريك ممول كميا بأنيا أيضاوتعرف 
عمى حصول المصرف عمى حصة نسبية من  الأخرالاتفاق مع الشريك  أساسوذلك عمى ، متوقع

 .1الدخل المتحقق فعلا

 2:وتتمثل فيما يمي المشاركة: شروط -ب

 متفاوتة؛تكون المشاركات  أنويمكن  المشاركة،مال  رأسيجب تحديد حصة كل مشارك في  -

 المشاركة؛حساب محدد عند توقيع عقد  أوالمال متوفرا في مكان  رأسيكون  أنيجب  -

 ثلا( بقيمة عممة واحدة تحدد بناءم كالأرضالمشاركات غير التقميدية ) أشكاليجب تقييم جميع  -
 المشاركة؛مال  رأسعمييا نسبة المساىمة في 

 لممشاركة؛ا عمييا ذمة مستقمة مشاركة تنشانعقاد البمجرد  -

 سواء؛اعتبارية عمى حد  أويتم المشاركة بين جيات شخصية  أنيجوز  -

يتم توزيع الخسارة بين  أنبينما يجب  المشاركين،حسب اتفاق  الأرباحيتم توزيع  أنيمكن  -
 ؛المال برأساء عمى نسبة مشاركتيم المشاركين بالتساوي بن

يتم دفع كامل الدين لحظة  أنشريطة  آخرينيدخل الشركاء بديون ليم في ذمة شركاء  أنيمكن  -
 توقيع عقد المشاركة؛

المشاركة فانو يجوز اشتراط  أطراففي حالات التعدي والمخمفة لشروط عقد المشاركة من قبل احد  -
 ؛أبداولا يجوز الاشتراط في غير ىذه الحالة  المال، رأسضمان 

 كمبمغ محدد؛ أوحديد ربح معين من دخل المشاركة عن فترة محددة لا يجوز ت -

                                                             
م، 2006، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، الأردن، 1ط المصارف الإسلامية، والمؤسسات الاقتصادية،وائل عربيات،  1

 .36ص:
م، ص ص: 1989، دار وائل لمنشر والتوزيع، مصر، 1، طشؤون النقود وأعمال البنوكعمي محمد شيموب،  2

436، 437. 
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 ألا ، ينص عقد المشاركة عمى السماح لممصرف في بيع حصتو بسعر معين بتاريخ محدد أنيمكن  -
 نو يمزم الشركاء بالشراء؛أ

عمى تحديد حصة احد الشركاء بحد معين ليتم السحب منيا عند ينص عقد المشاركة  أنيمكن  -
 الحاجة؛

عدة عملاء اتفاقا مع المصرف المشارك بشراء حصتو من المشاركة خلال  أويعقد عميل  أنيمكن  -
 بذلك.ذلك في عقد المشاركة ويكون العملاء غير ممزمين  يذكر أنعمى  محددة،فترة زمنية 

ىي الشروط التنفيذية لممشاركة وتتمثل فيما  أخرىىذه الشروط ىناك شروط  إلىبالإضافة 
 :1ميي

شريكو في التصرف في مالو المخصص لعممية المشاركة بالوكالة  الإسلامييفوض البنك  أنيجوز  -
 وذلك مقابل نسبة مشاعة ومحددة من الربح المجيول؛ ، عنو

 ، شريكو إذناو توكيل غيره لمعمل في المال دون  ، لا يجوز لمشريك دفع مال الشركة مضاربة لغيره -
ض من مال اقر لإا أويبة لكما لا يجوز خمط مالو الخاص بمال المشاركة دون ادن صاحبو ولا يجوز ا

 الشركة؛

 .لتمويل بالمشاركة فسخ عقد الشركةا أطرافيحق لأي طرف من  -

عدة صور وحسب الصيغة التي تحكم العقد  الإسلاميالمشاركة في البنك  تأخذ :المشاركة أنواع -ج
 البعض منيا فيما يمي:يمكن عرض حيث 

ويكون لكل ، أخرفي مشروع معين مع شريك  بالإسياميقوم المصرف  أنوىي  المشاركة الثابتة: -
وكيفية  ، الإدارة أسموبويدار المشروع بحسب الاتفاق بين الطرفين عمى  ،المال رأسمنيما حصة في 

                                                             
، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، 1، طالبنوك الإسلامية في مواجية الأزمات الماليةعمي،  أحمد شعبان محمد 1

 .136، 135، ص ص: 2010
   :لممزيد من المعمومات انظر 
 .103ص مرجع سابق،محمود سحنون،  -
 .86، 85، ص ص: 2008، عالم الكتب الحديث، الأردن، 1، طالمصارف الإسلاميةاحمد سميمان خصاونة،   -
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تكون المشاركة  أنويصح  ، مال كل منيما من الربح رأسبنسبة  الشريكينونصيب كل من ، التمويل
والمشاركة الثابتة قسمان  ، متعددةصفقات  أوفي صفقة تجارية واحدة  أو، الأجلفي مشروع طويل 

 ىما:

  المشاركة الثابتة المستمرة: ىي المشاركة التي ترتبط بالمشروع نفسو حيث تظل مشاركة المصرف
 موجود؛المشروع  أنقائمة طالما 

  وىي المشاركة التي تعطي ممكية ثابتة في المشروع ومما يترتب عمييا  المنتيية:المشاركة الثابتة
 العلاقة بينيما. لإنياءمحدودا  أجلاالاتفاق بين المصرف والشركاء يتضمن  أن إلا حقوق،من 

شريكا في  الإسلامي في ىذا النوع يدخل المصرف الصفقة )المعنية(: أساسعمى  المشاركة -
وتختص بنوع  ،لواحداستثمارية مستقمة عن بعضيا البعض حتى بالنسبة لمشروع ا أوعمميات تجارية 

سرعة تصفية العمميات  إلىىذا النوع بالنسبة لممصرف  أىميةعدد محدد من السمع . وتعود  أومعين 
 مال المصرف وعملاءه. رأسسرعة دوران  إلىمما يؤذي ، التجارية

التي  الأسيمىذا النوع من المشاركة يعتمد عمى توزيع  لمتناقصة والمنتيية بالتمميك:المشاركة ا -
 أنفييا بين الطرفين بحسب الاتفاق. ويمكن  الأرباحويتم توزيع  ،شريكو أوالمصرف  أوتمثل المشروع 

عمى عدة دفعات حسب  أودفعة واحدة  أما ،شريكو إلىعن طريق البيع  أسيمويتنازل المصرف عن 
وبذلك تكون المشاركة متناقصة من جية المصرف ومتزايدة من ، ما تقتضيو الشروط المتفق عمييا

ىذا  إلىفي ممكية المشروع . وقد يميل الحد الذي يحل فيو الشريك محل المصرف  إلىجية الشريك 
 ، رارية مشاركة المصرف ليمة الكثير من طالبي التمويل الذين لا يرغبون في استمكالنوع من المشار 

المال  رأسىذا النوع قد يتطمب مضاربة في الحالة التي لا يساىم فييا العامل ) الشريك ( في  أن
 .ة المنتيية بالتمميك عمى العمميةالمشارك حينئذبحيث يقدم المصرف كل التمويل فلا تنطبق 

في  الأجلىي صيغة بديمة عن التمويل بالروض المتوسطة والطويمة  المساىمة المتناقصة: -
منو  أطولالمساىمة تعني استمرار المشاركة بين المصرف والعميل لمدة  أنالمصارف الربوي، ذلك 

 إطارل تدريجي في المتناقصة التي توحي بان المصرف سيخرج بعد مدة معينة بشكفي حالة المشاركة 
 .منظم متفق عميو
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 :لمضاربةا -2

الصيغ التي شاع استخداميا عند العرب عمى صورة اتفقوا عمييا  أقدمتعتبر صيغة المضاربة من 
التعامل بيا واعتبرىا نظاما  وأجازكذلك  الإسلامآنذاك لأنيا تفي بحاجاتيم وتمبي مطالبيم ن واقرىا 

التمويل التي  أساليب إحدىوتعتبر صيغة المضاربة  ،مقبولا لاستثمار المال فتعامل بيا المسممون
 لاستثمار موارده المالية. الإسلامييتبعيا المصرف 

العمل والسعي في طمب  أي، المضاربة لغة كممة مشتقة من الضرب وىو السير تعريف المضاربة: -أ
 أما ،(20، { )المزملفَضْلِ المَّوِ  وَآخَرُونَ يَضْرِبُونَ فِي الَأرْضِ يَبْتَغُونَ مِن}لقولو تعالى:  ،1الرزق

 يأخذهيتجر بو عمى جزء معموم  أنالمال عمى  الرجليعطي الرجل  أناصطلاحا فتعرف عند الفقياء: "
 ."2النصفا أوالربعا  أوجزء كان مما يتفقان عميو مسبقا الثمثا  أي ،العامل من ربح المال

اثنان  وأركانيا، الأخر: عبارة عن عقد عمى شركة بمال من احد الجانبين وعمل من بأنيا أيضاوتعرف 
 .3والقبول الإيجابلا تصح بدونيما وىما: 

 رأس أربابفيي عقد اشتراك بين  ،الإسلاميةالبنوك  أعمالصورة المضاربة الحديثة في  أما
لمعممية  ،المال رأسوىي عقد تقوم بمقتضاه البنوك بتقديم  ،الخبرة في الاستثمارات أىلوبين  ، المال

التي تحققيا  الأرباحوتوزيع  الإداريمسؤولية العميل فتنحصر في الخبرة العممية والجيد  أمابالكامل. 
 .4وفقا لشروط المنصوص عمييا في عد المضاربة الإسلاميشركة المضاربة بين العميل والبنك 

الضاربة عقد شراكة بين طرفين يكون احد الطرفين ىو الذي يقدم المال  أننخمص مما سبق 
حصمت خسارة فان  إذا أما، يتم الاتفاق عمى تقسيم الربح أنبشرط  ، اني يقدم العملوالطرف الث
) العامل ( فانو يخسر المضارب  أما ، المال رأسالمال ىو الذي يتحمل الخسارة عمى  رأسصاحب 

 .جيده وعممو

                                                             
 .233، )مادة ضرب(، ص: 1، جمرجع سابقابن منظور الأنصاري، 1
 .81، صمرجع سابقأحمد سميمان خصاونة، 2
، قسنطينة، بدون سنة، 1، طالوجيز في البنوك التجارية، تقنيات عمميات و تطبيقاتعبد الحق بوعتروس،  3

 .204ص:
 .66م، ص 1998شباب الجامعة، الإسكندرية، ، مؤسسة إدارة البنوك التجارية والإسلاميةاحمد محمد المصري، 4
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العاقدين والمحل  أىميةالشروط العامة لانعقاد العقد وىي  إلى بالإضافة شروط المضاربة: -ب
وسوف ، المال والربح والعمل رأستتعمق بأحوال والصيغة فيناك شروط خاصة لصحة المضاربة 

 :1نتناوليا فيما يمي

 المال عدة شروط منيا: برأستتعمق  المال: شروط رأس -
 العقار؛ أوكان من العروض  إذاالمال نقدا فلا تصح  رأسيكون  أن 
 الربح شرط من  معمومية، جيالة الربح إلىالمال معموم المقدار لان جيالتو تؤدي  رأسيكون  أن

 شروط صحة المضاربة؛
 المضارب؛المال عينا لا دينا في ذمة  رأسيكون  أن 
 المضاربة.لان بقاءه في يد المالك يفسد  التمكين، أوالمال لممضارب بالمناولة  رأسيسمم  أن 
  يمي:ويشترط في الربح ما  الربح:شروط  -
 الربع؛ أوالثمث  أويكون الربح معموما وشائع كالنصف  أن 
 فالخسارة يتحمميا صاحب  متعمدا،حدثت خسارة ولم يكن المضارب )العامل( ىو المتسبب فييا  إذا

 المال؛ رأس
  يأخذ شيئافي حالة وقوع الخسارة المضارب يخسر عممو فلا. 
 شروط وىي: أيضاولمعمل  العمل: شروط -
  في الصناعة والتجارة و الزراعة وغيرىا؛ الأعماليشمل العمل كل 
 ؛مضارب العمل بل يتركو حرا في ذلكلا يضيق صاحب المال عمى ال أن 
  ؛الإسلاميةيتماشى اعمل وطبيعة المصارف  أنيجب 
 صاحب المال ذلك أراد إذابالمال  لا يسافر صاحب العمل أن. 

المال ومن حيث  رأسومن حيث دوران من حيث الشروط  الأنواعوتحدد ىذه  المضاربة: أنواع -ج
 :2المضاربة كما يمي أطراف

 

                                                             
 .108، ص مرجع سابقمحمود سحنون،  1
 .109ص  نفس المرجع 2
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 المضاربة:من حيث شروط  -
  يدفع المال لممضارب من غير تعيين العمل والمكان والزمان وصفة  أنىي  المطمقة:المضاربة

 معو؛العمل ومن يتعام 
  مشتري. أوبائع  أونوع  أومكان  أوزمان  أوىي التي قيدت بعمل  المقيدة:المضاربة 
 المال: رأسمن حيث دوران  -
  محددة  أيالمال بدورة واحدة  رأسوىي المضاربة التي يحدد فييا الزمن لدورة  الموقوتة:المضاربة

 واحدة؛تتكرر الصفقة مرة  أنويمكن  بعدىا،بصفقة معينة وتنتيي 
  المال عدة مرات رأستتميز بدوران وىي مضاربة غير محدودة بصفقة و  المستمرة:المضاربة. 
 المضاربة: أطرافمن حيث  -
  يكون  أنويجوز  العمل،تكون بين طرفين فقط صاحب المال وصاحب  الأطراف:المضاربة ثنائية

وكذلك الحال بالنسبة لصاحب  واحدا،من شخص غير انو يعتبر طرفا  أكثرالمال  رأسصاحب 
 العمل.

  المال  رأسفييا صاحب العمل المال من صاحب  يأخذىي التي  الأطراف:المضاربة متعددة
 .مال بالنسبة لصاحب العمل الثاني صاحب الأولفيكون صاحب العمل  آخر،ويعطيو صاحب عمل 

 رأسسلامي ىذا النوع من المضاربة ىو المناسب حيث يمثل المودعين صاحب وفي البنك الإ
مال بالنسبة لصاحب العمل  المصرف صاحبثم يصبح  الأول،المال والمصرف يمثل صاحب العمل 

 .الثاني

  :المزارعة والمساقاة -3

كنوع متخصص  الإسلاميةصيغ التمويل التي تيتم بيا البنوك  أىمتعتبر المزارعة والمساقاة من 
ولقد ، الإسلاميةتتعامل بيا البنوك  أنشرعيتان يمكن  أداتانوىما ، من المشاركات في المجال الزراعي

 .في عيد الرسول ص الله عميو وسمم الفقياء أجازىا

وفي استخداميا لمموارد  الإسلاميةفي عمل المصارف  أىمية الأكثرتعتبر من الصيغ  المزارعة: - أ
 وأىدافيا الإسلاميةمن خلال ىذه الصيغة التي تتفق مع طبيعة المصارف ، المتاحة لدييا واستثمارىا

 المجتمع والاقتصاد ككل.، في خدمة المتعاممين معيا
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"زرع الحب يزرعو زرعا  ،وىي من الزرع مفاعموالمزارعة في المغة عمى وزن تعريف المزارعة:  -
يدفع  أن أيضا. وفي الاصطلاح تعني دفع ارض وحب لمن يزرعو ويقوم عميو؛ وىي 1وزراعة بذرة"

ويقسم الناتج بنسبة  ، لمن يعمل فييا ويزرعيا عمى ان يكون الزرع بينيما أرضو الأرضصاحب 
 .2معينة كالربع والثمث

، 3التي لا يستطيع زراعتيا الأرضلدى احدىما  ،أكثر أووتعتبر المزارعة شركة بين طرفين 
ومن تم فان طرفي عقد المشاركة من خلال  ، في زراعتياالمقدرة الخبرة و العمل والجيد و  الآخرويقدم 

والمزارع الذي يساىم ، الأرضالمال الذي تمثمو  برأسالذي يساىم  الأرضصيغة المزارعة ىما صاحب 
الزراعي من جيد ومتابعة مستمرة  الإنتاجفي ىذه المشاركة بعممو وخبرتو في القيام بما تتطمبو عممية 

شراف والعامل عمييا  الأرضالمزارعة بين طرفي العقد وىما صاحب  ويتم توزيع الناتج عن عممية ، وا 
المضاربة لان احد طرفييا يقدم  أنواعالمزارعة ىي نوع من  أنولذلك يعتبر البعض  ، وىو المزارع

 إذ ، والأجرة الإيجاروبالتالي فان المزارعة تختمف عن  ، يقدم العمل فييا والآخر( الأرضالمال ) رأس
غير زراعية كأن تستخدم لأغراض صناعية  أخرىتأجيرىا قد تستخدم لأغراض  التي يتم الأرض أن

التي تدفع لمعامل  الأجرةتختمف عن  أنياكما  ، ذلك إلىشركة عمييا وما  إقامة أومثل بناء مصنع 
من يعمل في  أنفي حين ، لم يتحقق أمسواء تحقق ىذا الناتج الزراعي والتي لا ترتبط بنتائج الزراعة 

ومن ، المقابل من لعممو من ناتج عممية المزارعة أيالزراعة وفق صيغة المزارعة يحصل عمى عائده 
 .حقق فييا ناتج من عممية المزارعةتم فانو لا يحصل عمى مثل ىذا العائد في الحالة التي لا يت

 : 4يشترط صحة المزارعة عدة شروط وىي شروط المزارعة: -

 اعتباريين؛ أوطبيعيين  أشخاصالعاقدين سواء كانوا  أىمية 
 تحديد واجبات كل الطرفين والتزاماتو تحديد واضحا ونافيا لمجيالة؛ 
  محل الزراعة وتسميميا لمن عميو واجب العمل؛ الأرضمعمومية 

                                                             
 .142، )مادة زرع(، ص: 8، ج مرجع سابقابن منظور الأنصاري،  1
 .175، ص:مرجع سابق وائل عربيات، 2
 .364، ص مرجع سابقفميح حسن خمف،  3
، ص: 2006، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، الأردن، 1ط والمؤسسات الاقتصادية،المصارف الإسلامية وائل عربيات، 4

177. 
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  ؛لم يفوض الزارع تفويضا شاملا ع مامعمومية الشيء المزرو 
 معمومية مدة الزراعة. 

 الأساسيةتتم المزارعة من خلال الاشتراك في الزراعة بتوفير عناصرىا  أنيمكن  المزارعة: أنواع -
صيغة المضاربة  أشكالومن تم فان  الزراعي، الإنتاجو الزراعة( والعمل الذي تتطمبو عممية  الأرض)

 يمي:تتمثل فيما 

 في الزراعة؛ الآخرالمال والعمل من الطرف  رأسوتقديم ، الأرضبتقديم  أطرافياقيام احد  -

المال مشترك من  رأسوقد يكون  ،الآخروتقديم العمل من الطرف  الأرض إطرافياتقديم احد  -
 الطرفين؛

 فييا؛ الآخروتقديم العمل من الطرف  المال، ورأس الأرض أطرافياتقديم احد  -

المال اللازم  رأسوالاعتماد في توفير  ، الآخروتقديم العمل من الطرف  الأرض أطرافياتقديم احد  -
وفي ىدا الحال  ، مثلا الإسلاميةكالمصارف  أخرلعممية المزارعة عمى التمويل الذي يوفره طرف 

والعامل عمييا والممول الذي يوفر المال لعممية  الأرضصاحب  ،الأطرافتكون المشاركة متعددة 
 .التي تتم من خلال صيغة المزارعة الإنتاج

جزء معموم من ىذه العممية  فإنياوبالتالي  ، الزراعي الإنتاجترتبط المساقاة بعممية  المساقاة: -ب
 ىذا القطاع في الاقتصاد . أىميةمن  وأىميتياالمرتبطة بالقطاع الزراعي  الإنتاجية

المساقة لغة عمى وزن مفاعمة وىي من السقي وجاء في القاموس المحيط "سقى  تعريف المساقاة: -
، ويليقوم بسق آخرشخص  إلى. بحيث يدفع الرجل شجره 1"كلاىما جعل لو ماء أو أرضو أوماشيتو 

 مقابل جزء معموم من الثمار التي ينتجيا ىذا الشجر. إليووعمل ما يحتاج 

 

                                                             
 .1302، ص: 2007، دار الكتب العممية، بيروت، 2، طالقاموس المحيط )مادة سقاة (الفيروز أبادي،  1
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من يصمحيا بجزء معموم من  إلىمعاقدة عمى دفع الشجر والكروم  بأنيااصطلاحا فتعرف  أما
وان يقسم  ، آخرمن طرف وسقايتيا من طرف  الأشجارتكون  أنفيي نوع من الشراكة عمى ، ثمرىا

 .1الثمر الحاصل بينيما

في  الآخرفالمساقات تعني الاتفاق بين طرفين يقوم احدىما بميمة سقي مزروعات الطرف 
الفواكو وغيرىا، وقسمة الحاصل بينيما حسب  أوفي البساتين كالنخيل  الأشجارخاصة ، الاتفاق

من ناتج ة محددة ومتفق عمييا من يتولى ميمة السقي يحصل عمى حص أن أي، الاتفاق بينيما
 .مسبقا عند العقد الأشجار

ومن ىذه  ،يتم اشتراط وتوفر عدة شروط لصحة عقد المساقاة حتى تتوفر سماتيا شروط المساقاة: -
 :2الشروط ما يمي

 ومحل العقد وىو سقي المزروعات وحصول  أطرافووتتحقق صيغة العقد بوجود  المتعاقدين، أىمية
 موضوعو؛ أيالاتفاق في العقد عمى محمو  أيوالقبول  الإيجاب

  العقد والالتزامات  أطرافيتم بموجب الاتفاق في العقد عمى تحديد صحة كل طرف من  أنينبغي
 الأشجارلتنفيذ موضوع العقد وىو سقي  إمكانيةيوفره حتى تكون  أنوما ينبغي  عميو،المترتبة 

 والمزروعات؛
  من يتولى ميمة سقييا حتى يتاح لو ميمة القيام  إلىالتي عمييا  والأشجار الأرضضرورة تسميم

ة عند الاتفاق حتى لا يحصل خلاف محددة ومعمومىذه  والأشجار الأرضوان تكون  ،بيذه الميمة
  ؛ونزاع بخصوصيا

  النزاع حوليا؛ إلىحتى لا ينشا خلاف يقود  المساقاةيجب تحديد مدة 
  تتحدد حصة من يقوم بميمة  أن أي، الأطرافاشتراط تحديد الكيفية التي يتم بيا توزيع العائد بين

 .أطرافياتحديد حصة كل طرف من  إلى إضافةالسقي من الناتج المتحقق فعلا 

 

                                                             
نفائس، الأردن، ، دار ال2، طالشامل في المعاملات وعمميات المصارف الإسلاميةمحمود عبد الكريم، أحمد ارشيد،  1

 .370م، ص: 2008
 .373، 372ص ص،  نفس المرجع، 2



 صيغ التمويل الإسلامي                                                              :الفصل الأول 

- 24 - 
 

 1يكون كما يمي: أنعقد المساقاة يمكن  أشكال إن المساقاة: أشكال -

 ؛الآخرحد طرفي المساقاة والعمل من الطرف أوالمستمزمات من قبل  الأشجارو  الأرضتكون  أن 
 ؛ الآخرمن قبل احد طرفي المساقاة والمستمزمات من الطرف  والأشجار الأرضتكون  أن 
 يكون  أنالذي يمكن  الآخروالعمل من طرف والمستمزمات من الطرف  والأشجار الأرضتكون  أن

 السقي؛المصرف الذي يوفر مستمزمات عممية 
 من طرف ، والأشجار ،الأرض ،تكون المستمزمات من طرف وىو المصرف الذي يضمن توفيرىا أن

 ؛الأطرافوىناك تكون المساقاة متعددة  ،والعمل من طرف ثالث آخر
  المشاركة ىنا  أن أي ،والمستمزمات والعمل والأشجار الأرضفي  تحقق المساقاة بالاشتراك أنيمكن

الزراعية التي تتضمن ىذه  الإنتاجيةفي توفير كافة المدخلات في العممية  الأطرافتكون من قبل كل 
 المساقاة.

  القائمة عمى المديونية الإسلاميالمطمب الثاني: صيغ التمويل 

في  الإسلاميةالصيغ التي تعتمد عمييا البنوك  إحدىتعتبر صيغ  التمويل القائمة عمى المديونية 
وسوف نتطرق  ،والإجارةالسمم ، ستصناعالإ، ذه الصيغ في كل من المرابحةوتتمثل ى، عممية التمويل

 كل واحدة عمى حدى فيما يمي: إلى

 :المرابحة -1

والاستثمار في المشاريع   الإسلاميةالبنوك   أموالالوسائل لتشغيل  أىمىذه الصيغة من 
ويعتمد ىذا التمويل عمى النظرية الفقيية المعروفة بان البيع  ،الطويل الأجلالكبرى ذات  الإنتاجية

وجود سمع حقيقية يتم شراءىا ليذا يطمق عمى  أيضاويشترط  ، بتاريخ الدفعبالخيار في تحديد السعر 
 .(الإسلاميةغة لفظ )البيوع الصيىذه 

 أعطيتو أيعمى سمعتو  أربحتووجاء عمى لسان العرب "، المرابحة لغة من الربحتعريف المرابحة:  -أ
. 3"بعت السمعة مرابحة عمى كل عشرة دراىم درىم" . ويقال:"2مالا مرابحة وأعطاهبمتاعو  وأربحتوربحا 

                                                             
 .372، 371، ص ص مرجع سبق ذكرهوائل عربيات،   1
 442، )مادة ربح(، ص: 2، جمرجع سابقابن منظور الأنصاري،  2
 . 379م، ص:2007، الدار الجامعية، بيروت،2، طالمصارف الإسلاميةعايد فاضل الشعراوي،  3
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 الأوليمثل الثمن  بيع أيضاوىي  ،مال وربح معموم برأسالبيع  أنيافي الاصطلاح يقصد بالمرابحة  أما
بيع الشخص ما اشتراه بالثمن الذي اشتراه بو مع زيادة ربح  بأنيا أيضاويصطمح  ،مع زيادة ربح

 .1معموم

وبيع  ،ويتم الاتفاق بين البائع والمشتري عمى ثمن السمعة ،الأمانةوبيع المرابحة ىو احد بيوع 
 :2ىما أساسيين ينأمر المرابحة يقوم عمى 

 ؛وما يدخل فيو وما يمحق بو الأصميبين الثمن  -

 .زيادة ربح معموم متفق عميو -

وبالذات في التجارة  الإسلاميةصيغ التمويل استخداما في البنوك  أكثرويعتبر بيع المرابحة من 
ولذلك فان  ،حيث تعتبر الصيغة المفضل التعامل بيا مع صغار المتعاممين بشكل خاص، والاستيراد
واستخدام مواردىا من خلال صيغة المرابحة  الإسلاميةمن النشاط الاستثماري لممصارف  الأكبرالجزء 
 .الاقتصادية والاجتماعية أىميتيا يؤكد

يشترط في عقد المرابحة باعتباره عقد بيع ما يشترط في البيوع بصفة عامة غير  شروط المرابحة:-ب
 :3أىمياانو يختص بشروط 

موضوع عقد بيع  أوتكون السمعة موجودة حتى يمكن التعاقد عمييا وحتى تكون محل  أنضرورة  -
لاحقا بحيث تتحقق من خلال  أويكون متحققا وقت التعاقد  أنوىذا الوجود لمسمعة يمكن  ، المرابحة

 ذلك قدرة البائع عمى تسميم السمعة وحسب المواصفات المحدد ليا؛

طرف  أويكون وكيلا عن المشتري  أن أي أصيليكون البائع في عقد المرابحة طرف  أنينبغي  -
 عمييا؛لو حقوق  أوثالث يممك السمعة 

 تكمفة السمعة التي تحمميا البائع أساسى متفاق المباشر بين البائع والمشتري وععر البيع بالاتحديد س -
مقدار معين يتم الاتفاق عميو بين الطرفين  أوىامش ربح )نسبة معينة  وبإضافة)ثمنيا+المصاريف( 

                                                             
 .87، ص: مرجع سابقخصاونة، احمد سميمان  1
 .219م، ص: 2009، دار أسامة لمنشر، عمان، الأردن، 1سامر جمدة، البنوك الإسلامية والتسويق المصرفي، ط 2
 .301، 300، ص ص: مرجع سابق فميح حسن خمف، 3
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 ، كمفتيا عمى البائع أويتوفر العمم والمعرفة لممشتري بثمن السعة ومصاريفيا  أنعمى  البائع والمشتري(،
 وقد يتم الاعتماد في ذلك الثقة لدى المشتري في البائع؛

كذلك الاتفاق عمى وقت دفع المشتري و  إلىينبغي الاتفاق عمى وقت تسميم السمعة من قبل البائع  -
 ؛آجلا أمسواء كان ذلك حاضرا  ،البائع إلىمن قبل المشتري ثمنيا 

التزام المشتري بالشراء عند عممو بسعر البيع  أي المرابحة،ضرورة الالتزام بين طرفي بيع  -
  عمييا،المحدد وبالمواصفات التي تم الاتفاق  الوقتوالتزام البائع بتسميم السمعة في  السمعة،ومواصفات 

وكذلك قد يتم طمب ضمانات بالدفع وبالذات  ،قسط مقدما أوبة المشتري بدفع عربون ليمكن مطا -
 عندما يكون الدفع مؤجلا. أي ،عندما لا يكون الدفع فوريا

 :1ذلك ىناك شروط منيا إلى وبالإضافة

 بالشراء؛ الأمرالسمعة قبل بيعيا لمعميل  الإسلامييمتمك المصرف  أن -

 يكون عقد شراء المصرف لمسمعة عقد قائم بذاتو؛ أن -

 تكون مواصفات السمعة محددة ومعروفة؛ أن -

 ؛اليلاك الكمي لمسمعة أوالجزئية  الأضرار الإسلامييتحمل المصرف  أن -

 خفيا؛ظير بالسمعة عيبا  أنلممشتري حق الرجوع عمى المصرف  -

 السداد؛مبمغ في حالة تأخر المشتري عن  أيلا يزيد المصرف  أن -

 ىما:حالتين  الإسلاميالبيع بالمرابحة في ميدان التطبيق المصرفي  أننجد المرابحة:  أنواع -ج

 

 

                                                             
 . 105، ص:مرجع سابقمحمود سحنون،   1
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يكون المبيع ممموكا لمبائع،  أنوىذا النوع من البيوع ىو الذي يشترط فيو المرابحة البسيطة:  -
 :1الآتيىذا النوع من البيوع وفق شروط تتمثل في  الإسلاميةوتمارس البنوك 

 ؛الأولعمم المشتري بالثمن  -

 عمم المشتري )العميل ( والبائع) البنك ( بالربح؛ -

 ؛والعد دياتكالمكيلات الموزونات  المال من المثميات رأسيكون  أن -

فلا  ، الموزون بجنسو مثلا بمثل أواشترى المكيل  فإذابجنسيا  الأمواللا تكون المرابحة في بيع  أن -
بجنسيا يكون  الأموالوالزيادة في بيع  ، مع زيادة الأوليبع مرابحة لان المرابحة بيع بالثمن  أنيجوز 
 اختمف الجنس فلا مانع من المرابحة يدا بيد؛ إذا أماربا 

: في ىذا البيع يطمب العميل الذي يرغب في تمويل المصرف لو شراء بالشراء للأمربيع المرابحة  -
سمعة معينة يحدد مواصفاتيا ويحدد معو المصرف الثمن الذي يشتري بيا العميل من المصرف بعد 

في  الإسلاميالمصرف  أىدافويجمع ىذا النوع من البيوع بين ىدفين من  عميو.الربح المتفق  إضافة
 ذات الوقت ىما:

 المتعاممين معو؛ خدمة -

 نشاطو.تحقيق ربح من  -

 اللازمالطبيعيين والاعتباريين من الحصول عمى التمويل  الأشخاصىذه الصيغة تمكن 
 لذلك فالعممية مركبة من وعدين ىما: ، لاستثماراتيم قبل توافر الثمن المطموب لدييم والتكييف الشرعي

 وعد بالبيع من المصرف؛ -

 بالشراء؛ الأمروعد بالشراء من  -

 
                                                             

، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، الإسلاميةالقرار الاستثماري في البنوك مصطفى كمال السيد طايل،  1
 .203م، ص2006
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 :بيع السمم -2

السمع والمنتجات  وتصدير إنتاجوخاصة في  ،يساىم السمم في تمويل النشاط التجاري والصناعي
وبيذا يصبح عقد السمم مصدرا ىاما لتمويل التجار تسويقيا بأسعار مجزئة  إعادة أو ،سمما بشرائيا

 باحتياجاتيم لتنفيذ مشاريعيم بذلا من الاقتراض الربوي.

المال في  رأسوقد سمي سمما لتسميم  ،1والترك والتسميف الإعطاءالسمم لغة معناه تعريف السمم:  -أ
الحجاز والسمف  أىلوالسمم لغة  ، لمبائع أسمفالمال فكأن المشتري  رأسالمجمس وسمي سمفا لتقديم 

وىو بيع يتقدم فيو  ، اصطلاحا ىو بيع موصوف في الذمة ببدل يعطى عاجلا أما ، العراق أىللغة 
 :. وىو مشروع لقولو تعالى2"بيع اجل بعاجل" : بأنو أيضاويعرف  لأجلالمال ويتأخر المثمن  رأس

 (.282{ )البقرة يَا أَيُّيَا الَّذِينَ آمَنُوا إِذَا تَدَايَنْتُمْ بِدَيْنٍ إِلَى أَجَلٍ مُسَمّىً فَاكْتبُُوهُ  }

والسمم والسمف  ، تسميميا تأجيلوبيع السمم عبارة عن شراء سمعة ما بثمن مدفوع في الحال مع 
وقت  إلىتسميميا  وتأجيلعاجلا  أودفع ثمن السمعة فورا  أي ، المال رأسليما معنى واحد وىو تقديم 

 اجل معين. أولاحق 

 :3السممىناك نوعين من الشروط التي يجب توافرىا في بيع السمم:شروط  -ب

 المال: برأسشروط تتعمق  -
 ؛الأشجارثمار  أوالمال معموم الجنس كالقمح  رأسيكون  أن 
 كان معدودا؛ أنوبالعدد  ،كان موزونا أنوبالوزن  ، كان مكيلا إذايكون معموم المقدار بالكيل  أن 
 المال في مجمس العقد رأسيسمم  أن. 
 شروط تتعمق بالسمعة )المسمم فيو( -
 تكون السمعة في الذمة؛ أن 
 معموما؛ الأجليكون  أن 

                                                             
 .106، )مادة سمم(، ص :12، ج مرجع سابقابن منظور الأنصاري،   1
 . 90، ص: مرجع سابقاحمد سيممان خصاونة،  2
لمفكر  ، المعيد العالمي1، طالتطبيق المعاصر لعقد السمم في المصارف الإسلاميةمحمد عبد العزيز، حسن زيد،  3

 26م، ص:1996الإسلامي، القاىرة، 
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 تكون السمعة ذات صفة معينة تنفي عنيا الجيالة والتي يختمف الثمن باختلافيا؛ أن 
 يتم تحديد مكان التسميم؛ أن 
 المعين. الأجلمن النوع الذي يمكن وجوده في  أي ،تكون السمعة مما يمكن تسميميا أن 

 : 1التمويل عن طريق السم بنوعين ىما أشكاليمكن تحديد السمم:  أنواع -ج

 الإسلاميالمصرف  أنمن غيره وبما  أكثرعقد السمم يصمح لممصرف الزراعي  إن السمم البسيط: -
بل ىو من  ، مصرف شامل غير متخصص في مجال عمل محدد فان عقد السمم يمكن الاستفادة منو

تكون ليم السمعة  أنيتعامل مع المزارعين الذين يتوقع  لأنو ،العقود الرئيسية في معاملات المصرف
ويمكن استخدام ىذا العقد في تمويل الصناعات  محاصيل غيرىم. أوفي الموسم من محاصيميم 

محفظة استثمار عن طريق السمم لتمويل صناعة السكر وكذا القطن وغيرىا من  كإنشاءالزراعية 
 لمتصنيع.المحاصيل الزراعية القابمة 

طرف ثالث بضاعة من نفس الجنس والمواصفات مؤجلا  إلىيبيع المصرف  أنىو  :سمم الموازيال -
ويتسمم الثمن مقدما )بطريقة  ، تكون البضاعة المتفق عمييا من الطرف الثاني أنوليس بالضرورة 

الطرف  إلىتسمم المصرف البضاعة سمميا  فإذا ،إليوالسمم( فيكون دور المصرف ىنا ىو المسمم 
 وان لم يتسمميا وفرىا لمطرف الثاني في السوق. ،لما في ذمتو أداءالثالث في الوقت المضروب بينيما 

 :ستصناعالإ -3

وىي وسيمة حديثة نسبيا مقارنة  ، الإسلاميةالبنوك  إليياجأ موسائل التمويل التي ت إحدىيعتبر 
 كبيرة الحجم. الإسلاميةوتقوم بيده العممية البنوك  ، الأخرىبوسائل التمويل 

 ،يصنع لو شيئا ما أن أخريطمب شخص من  معناىالغة  الإستصناع: الإستصناعتعريف  -أ
عقد يشتري في الحال شيئا مما يصنع  بأنواصطلاحا يعرف  أما. 2واستصنع الشيء طمب صنعو

 محدد.صنعا يمتزم البائع بتقديمو مصنوعا بمواد من عنده بأوصاف مخصوصة وبثمن 

                                                             
 .114، 113، ص ص: مرجع سابقمحمود عبد الكريم احمد أرشيد،  1
 .209، )مادة صنع(، ص 8، ج مرجع سابقابن منظور الأنصاري،  2
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والعوض يسمى  ،ويسمى المشتري مستصنعا والبائع صانعا والشيء محل العقد مستصنعا فيو
طالبا  أيمستصنعا  أمامع عملائو فيكون )البنك(  الإستصناععقد  الإسلاميويستخدم البنك  ثمنا.

ما، لمنتجات صناعية ذات مواصفات خاصة منتجات صناعية صانعا بان تطمب منو الشركات  وا 
يقوم بالتعاقد مع  أوتمك المصنوعات  بإنتاجمصانع  أوم من خلال ما يممكو من شركات فيقو ، معينة

 .1غيره عمى صنع تمك المصنوعات

 :2وتتمثل في: الإستصناعشروط  -ب

 يكون المعقود عميو ببيان جنسو ونوعو وقدره؛ أن -

 مما يجري التعامل فيو بين الناس؛ الإستصناعيكون  أن -

 محددا لاستلام المصنوع؛ الأجليكون  أن -

 .محددة لأجالمعمومة  أقساط إلىتقسيطو  أويجوز تأجيل دفع الثمن كمو  -

 :3وتتمثل في: الإستصناع أنواع -ج

ذا ،ىو الذي تكون مادة الصنع فيو من قبل صاحب العامل)عقد المقاولة(:  الإستصناع- كانت  وا 
 ،ستصناعانت المادة مقدمة من الصانع فيو إك إذا أما ،إجارةالمادة مقدمة من المستصنع فيو عقد 

 تكون المادة والعمل من الصانع. أنينبغي  إستصناعكي يكون عقد المقاولة  وبيذا

حيث يدخل  ،الموازي الإستصناع بأسموبالتعامل  الإسلامييمكن لممصرف الموازي:  الإستصناع-
السعر ىامش ربح يمثل الفرق بين  ويأخذوالمستفيد النيائي  الأصميالمصرف كوسيط بين الصانع 

المصرف قد لا يكون قادرا عمى  أنعر الذي يبيع بو لممشتري النيائي. حيث الذي يدفعو لمصانع والس
ليقوم بالعمل  آخروفي نفس الوقت يقدمو لمقاول  ،ستصناعلإبنفسو لكنو يقبل عقود ا الإستصناع

 أماممتكافلان متضامنان  الباقي لممصرف والاثنانجر المثل و أالمقاول الثاني  يأخذ أوويقتسمان الربح 
 المستصنع.

                                                             
 .91، ص:مرجع سابقأحمد سميمان خصاونة،  1
 .175، ص: مرجع سابقمحمود حسن صوان  2
 .128، 127، ص ص: مرجع سابقد، محمود عبد الكريم، احمد أرشي 3
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وقت طويل  إلىضخما جدا ويحتاج  الإستصناع: وىذا عندما يكون حجم عقد المقسط الإستصناع-
المقسط وذلك نم خلال تعاقد المصرف مع مصنعين  الإستصناعأسموب  إلىفيمكن المجوء  ، لإنجازه

يسممو كامل الصفقة حسب المواصفات المتفق  أنمختمفين لتصنيع السمعة مقابل التزامو مع المشتري 
 كما يمكن تسميم العقد عمى دفعات. ، عمييا في المكان والزمان المحددين

 :الإجارة -4

ولقد ظير  ،من وسائميا التمويمية الإسلاميةبالبنوك  الأموالتشغيل  أساليبمن  الإجارةتعتبر 
جانب المساىمة  إلىمن التمويل  آخراستحداث نوع  إلى الإسلاميةنظرا لحاجة البنوك  الإجارة أسموب
التي يتم الحصول  الأرصدةويمكن تمويميا من  ،ذي يدر عمييا عائدا شرعيا ومعقولالالمال ا رأسفي 

التمويمية طويمة  الأساليبمن  بالإيجاروالتمويل  ،رد في السوق الماليةعمييا عن طريق تعبئة الموا
 .الإسلاميةتمويل المشروعات الميمة بالنسبة لمبنوك  أساليبوىو من  الأجل

اصطلاحا في تمميك منافع  أما، الأجيركراء  لأجرة وىيلغة معناه اسم  الإيجار: الإجارةتعريف -أ
 شيء مباح مدة معمومة بعوض.

ىو المؤجر  الأولبين طرفين الطرف  إيجاربصورتيا الحديثة ىي عبارة عن عقد  والإجارة
والطرف الثاني ىو المستأجر الذي  ،مالي المؤجر الرأس الأصل)المصرف( الذي يحتفظ بحق ممكية 

يقتني لكنو  ،يكون مالكا لو أناستخدامو لإنتاج السمع والخدمات بدون  أويتمتع بمزايا الانتفاع بالأصل 
 .1المتفق عميو دوريا الإيجارخلال فترة محددة مقابل دفعو مبمغ  الأصلىذا 

 :2نجد الإجارة أنواعومن : الإجارة أنواع -ب

فترة  أثناء المستأجرالمنتيي بالتمميك التزام  الإيجارويتضمن عقد المنتيية بالتمميك:  الإجارة -
ينص في العقد بشكل واضح عمى  أنويجب  ،مالي الرأس الأصللدى انتيائيا بشراء  أو التأجير
 أنحين انتياءىا. كما ينبغي  آو التأجيرمدة  أثناءوقت  أيفي  الأصلليذا  المستأجراقتناء  إمكانية

                                                             
 .166، صمرجع سابقمحمود حسن صوان،  1
 .170، 167، ص ص: نفس المرجع 2
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يجارية لإبعين الاعتبار قيم الدفعات ا الأخذومع  ، يكون ىناك تفاىم بين طرفي العقد بشان ثمن الشراء
 .للأصلمالكا  المستأجريصبح وتنزيميا من الثمن المتفق عميو ل

 ، الأجلقصير  التأجيريشبيية بصفقات الشراء  إجراءاتيان أتتميز ىذه الصيغة ب التشغيمي: التأجير-
بدفع  المستأجرمقابل قيام  ،من حيث التامين والصيانة الأصلويتحمل فييا المؤجر تبعات ممكية 

التشغيمي عن طريق  التأجيرمن عقود  الأرباحتحقيق  إلىجر ؤ وييدف الم ،الأصل وتشغيل الأقساط
عادة الإيجاربعد انقضاء فترة  الأصلاسترداد  ىتلاك الكامل لإحتى يتم ا الأخرىمرة تمو  تأجيره وا 
 .بيعو كنفاية أوو/  للأصل

 :1ىو الإجارة أنواعمن  آخرىذين النوعين ىناك نوع  إلى بالإضافة

 مالية يتم بين طرفين: رأس أصولىو اتفاق لتمويل واستخدام التمويمي:  التأجير-

 مالي؛ الرأس الأصلالمؤجر: الذي يتولى تمويل شراء  -

 إيجاريوقيمة  أداءالرأس مالي مقابل  الأصلالذي يحق لو استخدام وتشغيل ىذا  المستأجر: -
 .خلالياق أو في نياية مدة الاتفا الأصلبشراء ىذا  إلزامويتفق عمييا دون 

 عمى النحو التالي:  الأطرافتكون ىذه العلاقة ثلاثية  أنكما يمكن 

 .مالي )صانعا كان او موزع ( الرأس: المورد للأصل الأولالطرف  -

 .مالي )شركة التأجير التمويمي ( الرأس الأصلالطرف الثاني: الممول لشراء  -

 جر(.مالي ) المستأ الرأسالمستخدم للأصل  الثالث:الطرف  -

التمويل يوم بمقتضاه  أساليبمن  أسموب بأنوذلك يمكن تعريف التأجير التمويمي  إطاروفي 
 الأصلمالي يتم تحديده ووضع مواصفاتو بمعرفة المستأجر الذي يتسمم  أصلالممول )المؤجر( بشراء 

يقوم بأداء قيمة إيجاريو محددة لممؤجر كل فترة زمنية معينة مقابل استخدام  أنمن المورد عمى 
 .الأصلوتشغيل ىذا 

                                                             
 .80م، ص: 2000، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، الإسكندرية، 1، طالتأجير التمويميسمير محمد عبد العزيز،  1
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 لمطمب الثالث: صيغ تمويمية أخرى ا

لم  أنياغير  ، من ناحية التنمية الشاممة الأولىعن الصيغ التمويمية  أىميةىذه الصيغ لا تل  إن
بحيث لم  الإسلاميةحداثة البنوك  إلىتحظ بالقسط الوافر والكافي في معاملات البنوك ويرجع ىذا 

تتمكن في التوسع في كل المجالات المستخدمة وتطبيق كل البحوث والتطبيقات العصرية ليذه 
 العممية.

 :التورق -1

لمعملاء لتوفير النقود  الإسلاميةزاد استخداميا في البنوك  إسلاميةمالية  أداةيعد التورق احدث 
 .بديلا عن القرض بالفائدة

، حيث تعني كممة ورق دراىم الفضة ، الدراىم أيالتورق لغة معناه طمب الورق تعريف التورق:  -أ
ثم يبيعيا لآخر بثمن معجل ليحصل  ، مقسط أويشتري السمعة بثمن مؤجل  أناصطلاحا معناه  أما

 .1عمى الورق ليسد بو حاجتو

عادةشراء سمعة معينة  أيضاوىو   النوعوظير ىذا ، 2عمى نقدبيعيا لطرف ثاني بغرض الحصول  وا 
بدلا من المجوء لمقروض  إسلاميةمن التمويل لتمكين عملاء البنوك من الحصول عمى النقد بطريقة 

ميل زائدا تمويل السمعة المطموبة ومن تم بيعيا لمع أويقوم المصرف بشراء  أنحيث يمكن  ، التقميدية
ضافةيقوم بيعيا لصالح عميمو  أوربحا محددا  وفيما بعد يمكن ان يقوم العميل بدفع  ، المبمغ لحسابو وا 

 .3بالتقسيط أومبمغ الشراء نقدا 

 4وىي: ب شروط التورق:

 ؛( لمعميل قبل شراءىاأجلا أونقدا )يقوم ببيع السمع  أنلا يمكن لمصرف  -

                                                             
 .90ص:، مرجع سابقمحمود عبد الكريم، احمد أرشيد،  1

2 François Guéranger , Finance islamique (une illustration de la finance étique), 
Dunod, Paris, 2009, P : 134. 

 .423،  ص :مرجع سابقمحمد عمي شيموب،    3
 .427ص:نفس المرجع،   4
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يكون   أنوىذا لا يؤثر في صحة العقد شريطة  ، أقساطعمى  أومؤجلا  أويتم الشراء نقدا  أنيمكن  -
 الثمن محددا ومعموما لكلا الطرفين عند توقيع عقد البيع؛

 البيع،عممية  إتمامتكون السمعة التي سيشترييا العميل موجودة في مخازن البائع لحظة  أنيجب  -
 تواجدىا؛من  لمتأكديقوم المشتري بمعاينتيا بنفسو  أنويفضل 

يحصل  أنالتوكيل يجب  أن إلا ، يمكن لمعميل توكيل المصرف لبيع السمعة التي اشتراىا بدلا منو -
العقد  أنحيث  ، يشترط المصرف توكيمو ببيع السمعة في العقد أنولا يجوز  ، بعده أوعند توقيع العقد 

 والوكالة مختمفان عن بعضيما؛

عممية البيع لمعميل قبل  بإتماميقوم  أنقيمة السمعة كاممة ولا يمكن لممصرف  يتم دفع أنيجب  -
 قبض ثمنيا كاملا؛

يتم تحديد السمعة التي  أنفي حالة وجود العديد من السمع في المخازن التابعة لممصرف فانو يمزم  -
تحديدا  أيضايتم تحديدىا  أنفانو يجب  آخروعند بيعيا لطرف  ، سيتم بيعيا لمعميل في كل مرة

 واضحا لا لبس فيو؛

 أومكان يشاء  أي إلىطمب ذلك وان ينقميا  أنيمكن المصرف عميمو من قبض السمع  أنيجب  -
 .يوكل المصرف عنو في ذلك إذا شاء توكيلا كما انو يمكن ان أوبيعيا لمن شاء مباشرة 

 :القرض الحسن -2

الذي  الإسلاميةالمنبثقة من الشريعة  الإسلاميالسامية لمنظام المصرفي  الأىدافانطلاقا من 
ليس موضوعا اقتصاديا بل  الإسلامفان القرض في  ، تحقيق الكفاءة والعدل في المجتمع إلىيسعى 
 .واجتماعي أخلاقي

 .1"يقال "قرضو يقرضو وقرضا وقرضو قطعو ،القرض لغة بمعنى القطعتعريف القرض الحسن:  -أ

عند المقدرة والقرض الحسن  إليويعطيو القرض لممقترض يرد مثمو  اصطلاحا ىو المال الذي أما
وىو قرض يقدم بدون  ، فوائد )ربا( أيةتتقاضى  أندون  الإسلاميةائتمان تمنحو المصارف والبنوك 

                                                             
 .216)مادة قرض(، ص: 7، جمرجع سابقابن منظور الأنصاري،  1
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لقولو تعالى . 1شخص مقترض عونا لو في الشدة إلىيقدمو المقرض عن طيب خاطر منو  إذ، فوائد
ا الَّذِي يُقْرِضُ المَّوَ قَرْضاً حَسَناً فَيُضَاعِفَوُ لَوُ أَضْعَافاً كَثِيرَةً وَالمَّوُ يَقْبِضُ مَنْ ذَ } العزيز:في كتابو 

لَيْوِ تُرْجَعُونَ  نو عقد بين طرفين احدىما المقرض والثاني أكما يعرف عمى  (،245 )البقرة، {.وَيَبْسُطُ وَاِ 
رد  أوبرده  الأخيريقوم ىذا  أنالمقترض عمى  إلىيتم بمقتضاه دفع مال ممموك لممقرض  ،المقترض

 .2المقترض في الزمان والمكان المتفق عمييما إلىمثمو 

الخدمات الاجتماعية التي تحرص البنوك  أىميعتبر القرض الحسن من القرض الحسن:  أنواع-ب
 نوعين ىما: إلىحيث يقسم  أدائياعمى  الإسلامية

 حاجات اجتماعية ممحة مثل حالات المرض والوفاةتقدم لمواجية قروض استيلاكية:  -

فئة  الحرفيين والفنيين من خرجي المدارس الصناعية والزراعية والتجارية  إلىتقدم : إنتاجيةقروض  -
طاقة  إلىلكي يتحول خرجي الجامعة و المعاىد العميا الفنية، الغاية منيا تقديم العون المادي لممقترض 

 ما يسدد حاجاتو وتحقيق فائض يسدد بو القرض. إنتاجع، ويعمل عمى فاعمة في المجتم إنتاجية

 :المغارسة -3

تساىم بشكل فعال ، الإسلاميالمغارسة ىي عقد من عقود الاستثمار وصيغة من صيغ التمويل 
 الزراعية وزيادة الناتج القومي ليا. الأراضي إحياء إعادةفي 

في  أثبتوالمغارسة لغة من الغرس وجاء في القاموس المحيط "الشجر يغرسو  تعريف المغارسة: -أ
لمدة  الأرضاصطلاحا فمعناىا دفع  أماما تنبت غريسة.  أوليقال لمنخمة  أغراسوالجمع  3"الأرض

 الأرضغراس والثمار يكون من صاحب ما يحصل من الأ أنعمى  ،س فييا غرسامعمومة لمن يغر 
 .4ومن قام بالغرس

                                                             
،دار أسامة لنشر والتوزيع، الأردن، 1،طوتمميكيا في ضوء الكتاب والسنةمصارف الزكاة خالد عبد الرزاق العاني،1

 .328م، ص: 1990
، مؤسسة الوراق، الأردن، 2، طأضواء عمى المعاملات المالية في الإسلام مصطفى حسنين، محمود حمودة،2

 .55م، ص:1999
 .234، )مادة غرس (، ص:2، جمرجع سابقالفيروز آبادي،   3
 .79م، ص:2005، دار النشر لمجامعات القاىرة، 1المصرف الإسلامي للاستثمار الزراعي، ط حسن يوسف داود، 4
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عدم جواز ىذا العقد من كثرة الجيالة الناتجة عن انتظار الشجر  : يرى الجميورشروط المغارسة -ب
 1:لمشروط التالية أجازوىاالمالكية قد  أما؛ الأرضوالاشتراك في 

غير الثابتة  الأشجارولا يجوز زراعة  ، كالزيتون والرمان والتين الأصولثابتة  أشجارايغرس فييا  أن -
 ؛وأمثاليامثل البقول 

 حصول كل طرف عمى حصتو؛ بالإمكانفي مدة ثمرىا وذلك ليصبح  الأشجار أصنافتتفق  أن -

 الإثمار؛سنين كثيرة فوق  إلىلا يكون اجميا  أن -

 والشجر معا؛ الأرضيكون نصيب العمل من  أن -

 .موقوفة الأرضلا تكون  أن -

 :طالبيع بالتقسي -4

بعض السمع  أسعارما يسمى بيع التقسيط بسبب الحاجة الفعمية في ظل ارتفاع  إلىكثر المجوء 
 .البنك لأموالالذي يعد من صيغ التوظيف المباشر  الآجمةالبيوع  أنواعوىو نوع من 

النصيب يقال تقسطنا  أووالقسط ىو الحصة  ، لغة جمع قسط الأقساطتعريف البيع بالتقسيط:  -أ
وَيَا قَوْمِ أَوْفُوا  لقولو تعالى :} 2: بمعنى العدل أيضاكل منا نصيبو منو والقسط  أخد أيالمال بيننا 

 أما(، 85{)ىود  أَشْيَاءَىُمْ وَلَا تَعْثَوْا فِي الْأَرْضِ مُفْسِدِينَ النَّاسَ  الْمِكْيَالَ وَالْمِيزَانَ بِالْقِسْطِ وَلَا تَبْخَسُوا
  3بتعريفات كثيرة منيا:رفو كثير من الباحثين اصطلاحا فقد ع

  .من ثمن الحال أكثرمحدودة  أوقاتمعمومة في  أقساطبيع شيء بثمن مؤجل يدفع عمى  -

معمومة في  أجزاء أدائووالثمن المقسط ىو ما اشترط  ، معينة أوقات إلىالدين مفرقا  أداءىو تأجيل  -
  .معينة أوقات

                                                             
 .105، 104، ص ص: مرجع سابقمحمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان،   1
 .87، ص مرجع سابقمحمود عبد الكريم احمد أرشيد،  2
 .12م، ص2008الفكر الجامعي الإسكندرية،  ، دار1، طالبيع بالتقسيط في الاقتصاد الإسلاميعادل عبد الفضيل، 3
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ذلك  أداءيكون  أنيزيد عن ثمنيا الفوري عمى  مؤجلبيع السمعة بثمن  بأنووعميو يمكن تعريفو 
ىو الاتفاق بين  أخرىبعبارة  أو ، معينة ومحددة أوقاتمعمومة تدفع في  أجزاء إلىمفرقا  المؤجل أثمن

ى دفعات محددة وفي مواعيد عم ةالمشتراالمشتري بدفع ثمن البضاعة  يقوم  أنالبائع والمشتري عمى 
 .منتظمة

البيوع الخاصة فلابد  أنواعيعتبر نوع من احد  بيع بالتقسيطلنظرا لان اشروط البيع بالتقسيط:  -ب
، التراضي، المحل، السبب، العمم الأىميةوان تتوفر فيو الشروط لانعقاد عقد البيع من المشروعية، 

 1ذلك ىناك شروط خاصة بعقد البيع بالتقسيط وىي: إلى بالإضافةبالمبيع والثمن، 

لا يجمع البدلين في بيع التقسيط عمة الربا، وبالتالي لا يجوز التعامل في  أنيشترط شروط البدلين:  -
تقسيط السعر، لان ىدا النوع من التعامل يعتبر من البيوع الباطمة التي  أساسالبيوع الربوية عمى 

 تدخل في ربا البيوع المحرمة.

 شروط الثمن: -

 لا ينطوي السعر عمى غبن فاحش: لان الزيادة الفاحشة في ثمن السمعة المبيعة بالتقسيط تعتبر  أن
 الغش؛ ألوانمن الغبن وىو لون من 

  كبيع لممرابحة،  الأمانةكان البيع بالتقسيط  يقع في دائرة  إذا: الأمانةفي بيوع  الأصميبيان الثمن
من ملابسات وما  أحاطووما  ، اشترى بو السمعة الذي  الأصمييبين الثمن  أنفيجب عمى البائع 

 لان جيالة الثمن تفسد البيع؛ أوصافاقترن بو من 
  بيان كل قسط من الثمن: فادا تبايع المتعاقدان بالثمن المقسط ولم يعينا مقدار كل قسط ومدة

 النزاع. إلىاستحقاقو فسد البيع لمجيالة لان دلك يؤدي 

 :شروط الأجل -

  عند ابتداء عقد البيع وقد بين الله  الأجليتم  تحديد  أن: يشترط في البيع بالتقسيط الآجلتحديد
{) البقرة، مُسَمّىً فَاكْتبُُوهُ  يَا أَيُّيَا الَّذِينَ آمَنُوا إِذَا تَدَايَنْتُمْ بِدَيْنٍ إِلَى أَجَلٍ  } :ي قولوسبحانو وتعالى دلك ف

282.) 

                                                             
 .136، ص:نفس المرجع 1
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  لأجلماة مس ، في العقد بداية يذكرفي العقد، فادا لم  ذكرطبقت لما  الأجلمدة  تبدأ: الأجلبداية 
 تبدأ، فادا كان البيع فيو خيار فان المدة العقد ما لم يكن لدى المشتري خيارمن وقت  تبدأفان المدة 

فان كان  ، وفقا لمتقويم المسمى في العقد الإسلاميفي الفقو  الأجل مدةمنذ سقوط الخيار، وتحسب 
في العقد تقويم معين  يذكرلم  رجوع إلى قواعد دلك التقويم، و إذاميلاديا تعين ال أوالتقويم ىجريا 

 . الأحوالحسب  الشأنفميعمل بالعرف السائد في ىدا 
  يحل في الحالات  الأجلفان  ، مقسط أوسمعة بثمن مؤجل  لأخرباع رجل  الأجل: إذاانتياء

 :الآتية
  ؛الأجلحمول 
  لك؛ذبموت المدين لا بموت الدائن ما لم يتفق عمى غير  الأجلت، وينقضي المو 
  الإفلاسالحجر و. 

البيع بالتقسيط يثبت بالشرط الاتفاق الصريح الذي يستدل عميو  أنالمستقر شرعا شروط الكتابة:  -
العادة المستقرة بين  أوبالعرف التجاري السائد  إثباتوكما يمكن  ،بشيادة الشيود أوبعقد مكتوب 

عام يشمل كل معاممة فييا  أمروىو  ،بالكتابة أمرالدين  أيةانو مع ذلك فقد ورد في  إلا ،المتعاقدين
 .عن البيع بالتقسيط الناشئدين فيدخل في حكميا الدين 

وصور،  أشكالعدة  واتخذاتسع التعامل بالتقسيط في العصر الحاضر  بالتقسيط:البيع  أنواع -ج
 1 :الآتي عمى النحوعدة تقسيمات  إلىويمكن تقسيمو 

وتبعي  أصمي إلىوالتجاري ينقم  ، تجاري ومدني إلىمن حيث وصفو بالتجارية والمدنية: ينقسم  -
 ومختمط؛

 تجاري؛ أواستخدامي واستثماري  أو واستعمالي،استيلاكي  إلىينقسم  منو:من حيث الغرض  -
فقد يتم البيع لشخص واحد  ومشترك،فردي وجماعي  إلى: ينقسم احدىما أوطرفيو  حيث من -

 بعد جماعي؛ أشخاصلعدة  أو ،معنوي بعقد مستقل أوطبيعي 
 ، تقسيط عقار وتقسيط منقول إلىالبيع بالتقسيط  أشكالمن حيث طبيعة المبيع باعتباره مالا: تتعد  -

 ؛معنويا أووالمنقول قد يكون ماديا 

                                                             
 .59_ 53، ص المرجع السابق 1
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بدفعة تعاقد  أو مقدم،قد يتفق المتعاقدان عمى تقسيط الثمن كمو دون شرط دفع  الثمن:من حيث  -
عن مشروع التقسيط طرا يختار منيا المشتري ما يناسب ظروفو المالية  إعلانووقد يعرض البائع في 

 مصمحتو؛وما يحقق 
دائمة مع  قد يكون البيع بالتقسيط عمى نظام، مشاركة تجارية البنوك:من حيث نوع المشاركة مع  -
 معيا؛المشاركة المنتيية بالتمميك لممتعاممين  أو المتناقصة،المشاركة  لبنوك، أوا
تفاق عمى لاايبدأ بحيث  ، يبنى عميو آخرمن حيث ارتباطو بالعقود: البيع بالتقسيط قد يرتبط بعقد  -

مال مع زيادة ربح معموم  برأسالبيع  أي ، المرابحة أساسوقد يتم عمى ، ينتيي بالتمميك إيجارعقد 
  أقساط.يقسط عمى  أنعمى  الإجماليالمبمغ  أوكنسبة مئوية من الثمن 

 :الجعالة -5

 والأجرمن الربح  الإسلاميفي الاقتصاد  الإنتاجالمال و عناصر  رأسالعائد من  أنواعتتحدد 
 ىو الجعالة التي تمنح لقاء منفعة مضمون حصوليا. آخرنوع  إلييمايضاف  أنويمكن 

"والجعل الجعال والجعيمة  ،عوضا أو أجراحدد لو  أي ،الجعالة في المغة من جعلتعريف الجعالة:  - أ
الجعيمة، وىو  أواصطلاحا فيي من الجعل  أما، 1"عالة، كل دلك ما جعمو لو عمى عملوالجعالة والج

التعميم والتربية، وتكون عمى منفعة مضمون حصوليا مثل الطبيب عمى البرء والمعمم عمى  الإجارة
عبارة عن عقد معاوضة عمى  أيضا، والجعالة وان يكون الثمن معموما أجلالم يضرب لدلك  جائزة إذا
التزام عوض معموم عمى عمل  أيبتمام العمل كمو لا جزئو،  إلاعوض لبعوض لا يجب ا إنسانعمل 

 2.و لم يكن لو شيء ودىب عناؤه ىباءالعمل، وان لم يكمم أكمل أنمعين معموم 

تي تجعمو قابلا لمتوظيف في ليتضمن عقد الجعالة مجموعة من الخصائص اخصائص الجعالة:  -ب
 3ىده الخصائص: أىم، ومن الإسلاميةالبنوك 

                                                             
 .111، )مادة جعل(، ص:11، جمرجع سابقابن منظور الأنصاري،  1
م، ص ص: 1952، )مادة جعل(، مطبعة الاستقامة، القاىرة، 2جبداية المجتيد ونياية المقتصد، ابن رشد،  2

232_233. 
، دار المسيرة لمنشر 1، ط تطبيقاتيا المصرفية( -مبادئيا -البنوك الإسلامية )أحكاميامحمد محمود العموجي،  3

 .292م، ص: 2012والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، 
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 المالك؛يكون الجاعل غير  أنمشروعية  -

 لمجاعل؛لا يكون العمل فيو منفعة  أنمشروعية  -

 نفسو؛مشروعية عدم قيام العمل بالعمل  -

 لم يشترط ذلك؛ إذامشروعية حصول العامل عمى الجعل بل تمام العمل  -

 الناتج؛يكون الجعل حصة من العمل  أنمشروعية  -

 يكون انجاز العمل مشكوك فيو؛ أنمشروعية  -

 بالمجاعمة.مشروعية الوكالة  -

 :1وتتمثل ىذه الشروط فيما يمي :شروط الجعالة -ج

 الجاعل؛تكون المنفعة مشروعة وفيما ينتفع بو  أن -

 يكون ثمنا لمجعالة؛ أنما لا يجوز بيعو لا يجوز  أن إذ ، تكون معمومة المقدار أن -

لابتمام العمل كمو  ألالا يستحق المجعول لو شيئا  -  باطلا؛ذىب عناؤه  وا 

، الحكومة وغيرىا أوىيئة  أوشخص معنوي كمؤسسة  أويقوم بالجعالة شخص طبيعي  أنيمكن  -
وان  ،تقديم العديد من الخدمات لعملائو جعل نظير الإسلاميويمكن اعتبار العمولة التي يتمقاىا البنك 

قات واتساعا في حالة العلا أىمية أكثراستخدامات ىذا العقد في المجالات الاقتصادية قد تكون 
عقد الجعالة يطبق في عمميات التسويق والسمسرة والتنقيب عن المياه  أنالمباشرة بين الطرفين فنجد  

العمل  إجراءاتوالبترول والمعادن المختمفة والبحوث العممية في مختمف المجالات وكذلك تسييل 
 .والتشغيل لدى الغير

 

 
                                                             

، المطبعة العربية، غرداية، الجزائر، 1، طتطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل لمبنوك الإسلاميةسميمان ناصر،  1
 .72_71ص ص:  م،2002
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 :الفصل خلاصة

 قبدائل لممعاملات الربوية عن طري أوجدت الإسلاميةالبنوك  أنيمكن القول  الأخيرفي    
البنوك  أموالىذه العمميات تعمل عمى توظيف  ، الإسلاميةالشريعة  أصولصيغ وعمميات تحكميا 

المال والجيد البشري )العمل( في  رأسالمودعين لدييا سواء من خلال المزاوجة بين  وأموال الإسلامية
 الأرباحبصورة مشاركة في  آخرمال شريك  إلىالمودعين  أوبضم مال البنك  أو ، شكل مضاربة

 أنحيث نجد موارد البنوك واستخداماتيا،  يلاءمحسب ما  آخر وأسموبفي شكل وصيغة  أووالخسائر 
 النشاط الاقتصادي ىو المال والعمل. أساس

بالنفع عمى  واستخدامو لممال بطريقة يفاعل فييا بين المال والعمل بما يعود الإسلاميفالتمويل 
 أزماتالفرد والمجتمع يجعمو يوازن بين الجانب المالي والجانب الحقيقي للاقتصاد، ىذا يجنب حدوث 

في تطبيقو لصيغو المختمفة يؤذي  الإسلاميالتمويل  أنكما  ، تؤثر عمى الوضعية الاقتصادية لمبمد
مبنية عمى  الإسلاميغ التمويل مختمف صي أن إذ، الإنتاجيةزيادة معدل النمو الاقتصادي وزيادة  إلى

بكفاءة عالية بما يغطي استثمار حقيقي يعمل عمى تعبئة مختمف الموارد الاقتصادية وتوظيفيا  آوعمل 
غير أن العمل المصرفي الإسلامي لا والمجتمعات ويحقق العدالة الاجتماعية. الأفرادسائر احتياجات 

 أمام البنوك الإسلامية. كبيرا تحديا تطرحيخمو من المخاطر التي 

 



 

إدارة مخاطر صيغ    :لثانيالفصل ا
 التمويل الإسلامي

إدارة المخاطر في البنوك  المبحث الأول:  
 الإسلامية؛

مراقبة و معالجة مخاطر صيغ  اني: المبحث الث
 التمويل الإسلامي.
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 تمهيد:

مع التطور المتزايد لمصناعة المصرفية الإسلامية تتعرض البنوك الإسلامية لدرجة عالية من 
، فالمودعين مع قبوليم الأخطار و ىذا راجع لطبيعة نشاطيا باعتباره جيازا حساسا لمتقمبات المختمفة

ون بالمجازفة بأمواليم، لذلك فإن دراسة مخاطر صيغ خسائر البنك لا يرغبمبدأ المشاركة في أرباح و 
التمويل بالغ الأىمية، مما يستوجب مراقبتيا وتقييميا واتخاذ مختمف الإجراءات والطرق لمتقميل منيا 

 إلى أدنى المستويات وىذا في ظل مبادئ وقيم أحكام الشريعة الإسلامية. 

 مبحثين: إلىقسيم ىذا الفصل تم ت

 ؛المبحث الأول: إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية

 .المبحث الثاني:  مراقبة ومعالجة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي
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 المبحث الأول: إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية 

عندما يقع يؤدي إلى خسائر تحيط بالبيئة المصرفية مخاطر عديدة ومتنوعة، والبعض منيا 
 وطبيعتيا،أنواعيا  ،في البنوك الإسلامية تعريف المخاطر ىذا المبحث تناولجسيمة وعواقب وخيمة، ي

 وأخيرا مخاطر الصيغ القائمة عمى المديونية. مخاطر الصيغ القائمة عمى الممكية،ثم 

 أنواعها وطبيعتها المطمب الأول: تعريف المخاطر البنوك الإسلامية،

المخاطر من المواضيع الشائكة التي تواجييا البنوك الإسلامية عند مزاولة نشاطيا،  إدارةتعتبر 
 التحديد الدقيق لمصطمح المخاطرة في البنوك الإسلامية إضافة إلى إلىالتطرق في ىذا المطمب  يتم

 تحديد أىم أنواعيا وطبيعتيا.

 احتمال أو احتمال توقع الخسارة، (risk) المخاطرةتعني  1:تعريف المخاطر البنوك الإسلامية -1
الجزئي  أوعمى العائد المتوقع. وبالنسبة لمبنك الإسلامي، تعني المخاطرة اليلاك الكمي  عدم الحصول

مشروع استثماري أو  أصل لأيدرجة المخاطرة ويمكن قياس  الاستثماري. الأصلانخفاض قيمة  أو
 الطريقتين: إحدىمن خلال 

 ،الأصللبيانات التوزيع الاحتمالي التقديري لعوائد  ((standard deviation الانحراف المعياري  -أ
 .التاريخية الأصلبيانات عوائد  أو

 بالمقارنة مع عوائد السوق. الأصلالذي يقيس مدى التغير في عوائد  ((beta معامل بيتا -ب

الاستثمارية انو كمما زاد العائد المتوقع وتفترض النظرية  وترتبط درجة المخاطرة بمستوى العائد.
ذلك لا  أنعمى  المتوقع كمما قمت درجة مخاطرتو. وكمما قل العائد كمما صاحبو درجة مخاطرة أعمى،

 ، سوفأسواق كفئةولكن بوجود  بعائد عالي ومخاطر منخفضة. أصول أويعني عدم وجود استثمارات 
مدى  إلىك يجب النظر بالتالي يقل العائد منو.كذلو ه مما يزيد من سعر  الأصليزداد الطمب عمى ىذا 

. فكمما كان معامل الارتباط بينيما سالبا كمما الأخرىبإجمالي عوائد الاستثمارات  الأصلارتباط عوائد 
 بالتالي تقميل المخاطر.و تنويع الاستثمارات  إلىسوف يؤدي  لأنو أجدىكان ذلك 

                                                             
، دار أسامة لمنشر 3طتطبيقاتها المصرفية(، -مبادئها-البنوك الإسلامية )أحكامهامحمد محمود العجموني،  1

 .422-421ص  م، ص1999والتوزيع، الأردن، 
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ذلك لان العمل و  منو في البنوك التقميدية، أكثربالمخاطر  الإسلاميويرتبط العمل المصرفي 
ي المخاطرة. بينما يقوم أ والخسارة، العائد، أي قائم عمى المشاركة في الربح، الإسلاميالمصرفي 

التقميدي عمى الفائدة العائدة المضمونة بغض النظر عمى نتائج عمل  الاستثمار والتمويل المصرفي
حث عمى و عن ضمان الربح  صمى الله عميه وسمم"" قد نيى رسول اللهو  المشروع. أوالاستثمار 

  .الخراج بالضمان

 : أنواع المخاطر -2

المخاطر و رئيسية وىي المخاطر النظامية، المخاطر اللانظامية  أنواعثلاثة  إلىتقسم المخاطر 
 1الكمية.

السوق  مخاطر :منيايطمق عمى المخاطر النظامية تسميات متعددة  :المخاطر النظامية -أ 
 والمخاطر غير القابمة لمتنويع والمخاطر التي لا يمكن تجنبيا والمخاطر العادية.

ذلك النوع من المتغيرات الكمية في العائد والتي تنتج عن  أنياتعرف المخاطر النظامية عمى  
جتماعية ىي من المالية بشكل عام فالمتغيرات الاقتصادية والا الأوراق أسعارالعوامل المؤثرة عمى 

 مصادر المخاطر النظامية.

بيذه العوامل وبنفس الكيفية ولكن بدرجات متفاوتة وتكون المالية  الأوراقجميع  أسعار وتتأثر 
درجة المخاطر النظامية مرتفعة في المؤسسات التي تنتج سمعا صناعية، كصناعة الحديد والصمب 

 بالموسمية كمؤسسات الطيران. أعمالياوالمطاط وكذلك المؤسسات التي تتصف  الأدواتوصناعة 

 أرباحيا أومبيعاتيا  تتأثرالمؤسسات تعرضا لممخاطر النظامية ىي تمك التي  أكثربصورة عامة 
 المالية. الأوراقبمستوى النشاط الاقتصادي بوجو عام كذلك النشاط في سوق  أسيميا أسعاروبالتالي 

يطمق عمى المخاطر اللانظامية تسميات متعددة، منيا المخاطر التي يمكن  :اللانظامية المخاطر -ب
ذلك الجزء من  أنياوتعرف المخاطر اللانظامية  .تجنبيا والمخاطر القابمة لمتنويع والمخاطر الخاصة

                                                             
إدارة المخاطر في  حول مداخمة ضمن الممتقى الوطني لأسس وقواعد النظرية المالية الإسلاميةالأخضر لقيطي،  1

 .4، سطيف، ص البنوك الإسلامية
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بالصناعة وىذه المخاطر مستقمة عن محفظة  أوخاصة بالمؤسسة  أوالمخاطر الكمية التي تكون فريدة 
 . معامل ارتباطيا مع المحفظة يساوي صفرا أن أيالسوق 

 فإذا .المالية الخاصة بو الأوراقيمكن لممستثمر التخمص من المخاطر النظامية بتنويع محفظة 
ام ببيع جزء فانو يمكن لممستثمر القي ،تتعرض لمخاطر معينة أموالوكانت المحفظة التي يستثمر فييا 

لا  أخرىمؤسسات  أسيمالتي يمتمكيا في تمك المؤسسة واستخدام حصيمتيا في شراء  الأسيممن 
 تتعرض لمثل ىذه المخاطر.

 إزالتياالمخاطر اللانظامية ىي تمك المخاطر الخاصة بالمؤسسة التي يمكن  أنيتضح مما سبق 
 . بالكامل من خلال تكوين محفظة يتم تنويعيا بشكل كفئ

المخاطر الكمية ىي التباين الكمي في معدل العائد عمى الاستثمار في السوق  :المخاطر الكمية -ج
المالية أو في مجال استثماري أخر، وأيضا عند جمع المخاطر النظامية مع المخاطر اللانظامية فإنيا 

مر في الأوراق ستشكل المخاطر الكمية أو مخاطر المحفظة، وىذه المخاطر ىي التي سيتحمميا المستث
وباعتبار إن المستثمر يستطيع التأثير عمى المخاطر اللانظامية من خلال التنويع فانو لا  ،المالية

وبالتالي فانو يمكن التقميل من المخاطر الكمية إلى أقصى  ،يستطيع التأثير عمى المخاطر النظامية
 درجة ممكنة والتي تتمثل في المخاطر النظامية.

 :الإسلاميةطبيعة مخاطر البنوك  -3

مدفوعات تنشا عندما يكون عمى احد  أو: تكون مخاطر الائتمان في صورة تسوية مخاطر الائتمان -أ
)مثلا  أصولايسمم  أنعميو  أوستصناع( الإ أويدفع نقودا )مثلا في حالة عقد السمم  أنالصفقة  أطراف

وفي حالة  ،مما يعرضو لخسارة محتممة ،نقود أو أصوليتسمم ما يقابميا من  أنفي بيع المرابحة( قبل 
)المضاربة والمشاركة( تكون في عدم قيام الشريك بسداد نصيب البنك عند  الأرباحصيغ المشاركة في 

المشاريع التي تم تمويميا عمى  أرباحنتيجة نقص المعمومات الكافية والحقيقية عن  أوحمول اجمو. 
ما يتعمق بصيغة المرابحة فالخطر الائتماني يتمثل في مخاطر الطرف كة والمضاربة، وفيالمشار  أساس
 وتعثر في تجارتو. الإسلاميوالذي استفاد من تمويل البنك  الآخر
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لا تتعامل بالفائدة فان نتيجة ذلك عدم  الإسلاميةالبنوك  أنبما  1مخاطر السعر المرجعي: -ب
تستخدم  الإسلاميةالفائدة لكن في الواقع ىناك مخاطر. فالمؤسسات المالية  أسعارتعرضيا لمخاطر 

 بإضافةالمالية المختمفة. ففي عقد المرابحة مثلا يتحدد ىامش الربح  أدواتيا أسعارسعرا مرجعيا لتحديد 
الدخل  ذات الأصول. وطبيعة LIBORالسعر المرجعي، وىو في العادة مؤشر  إلىىامش المخاطرة 

تغير السعر  إنوعمى ذلك،  العقد.يتحدد ىامش الربح مرة واحدة طيمة فترة  أنتقتضي  الثابت
ومنو فان البنوك  ،تغيير ىامش الربح في ىذه العقود ذات الدخل الثابت بالإمكانالمرجعي، فمن يكون 

 الفائدة في السوق المصرفية. أسعارتواجو المخاطر الناتجة من تحركات  الإسلامية

عمى الوفاء بالتزاماتو مما يعرضو لخسائر  الإسلاميوىي عدم قدرة البنك مخاطر السيولة:  -ج
محددة بل تقوم بتمويل مشاريع حقيقية  لأجالقروضا  الأمواللا تقدم  الإسلامية. فالبنوك محتممة

انضباط مواعيد تصفيتيا وتحصيل نتاجيا ميما كانت تنبؤات دراسة  الأحيانيصعب في بعض 
السيولة اللازمة في الوقت المناسب لرد  إيجادوبرامج التنفيذ ويترتب عمى ذلك صعوبة  الجدوى
من قدرتيا  أكثرمن زيادة السيولة لدييا  الإسلاميةن كان من الناحية العممية تشكو البنوك ا  . و 2الودائع

مجزية عمى  أرباحخاص )كعدم توزيع  أو( واقتصاديا ناي ظرف طارئ عام )سياسي  إلاالاستيعابية، 
 .الإسلاميالمودعين( كفيل بتغيير حالة البنك 

الكامن في عممية المضاربة  الأخلاقيالخطر  إلىالعديد من الباحثين  أشار: 3الأخلاقيةمخاطر ال -د
في غير صالح  الإسلاميالتي قد يتصرف الوكيل فييا )وىو صاحب المشروع( الممول من قبل البنك 

 بعض المعمومات بقصد الحصول عمى ما يستحقو من المنافع.إخفاء  إلى، وقد يمجا الوكيل الأصيل

 

                                                             
طارق أحمد خان، حبيب احمد، إدارة المخاطر تحميل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية، ترجمة عثمان بابكر  1

 .65م، ص 2003، البنك الإسلامي لمتنمية، مكتبة الممك فيد الوطنية، جدة، احمد
خالدي خديجة، غالب عوض الرفاعي، مخاطر الاستثمار في البنوك الإسلامية وسبل التقميل منيا، المؤتمر العممي  2

 .28م، ص 2007أفريل  18-16الدولي السنوي السابع: إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، جامعة الزيتونة، الأردن أيام 
 .19نفس المرجع، ص  3
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 أوالصرف من خلال بيع  أسعارلمخاطر  الإسلاميةتتعرض البنوك  :1الصرف أسعارمخاطر  -ه
 ىذه الموجودات. تأجيرالتي تقوم عمى  والإجارةشراء الموجودات، 

تكون ىناك  أنجديدة مقارنة بالبنوك التقميدية، مما يمكن  الإسلاميةالبنوك  مخاطر التشغيل: -و
مخاطر تشغيمية حادة في ىذه المؤسسات مثل مخاطر العاممين، وتنشا مخاطر التشغيل ىنا عندما لا 

الموارد البشرية الكافية والمدربة تدريبا كافيا لمقيام بالعمميات المالية  الإسلاميتتوفر لممصرف 
عن غيرىا من البنوك، فربما لا تناسبيا  الإسلاميةالبنوك  أعمالف في طبيعة ومع الاختلا الإسلامية

مخاطر تطوير واستخدام تقنية  أوجدتالمتوفرة في السوق وىذه المسالة  الآليبرامج الحاسب 
 . الإسلاميةالمعمومات في البنوك 

مقارنا بمتوسط العائد في السوق  الإسلاميكما قد يؤدي عائد منخفض لممصرف  2مخاطر الثقة: -ز
مرد العائد  أنمخاطر الثقة، حيث ربما يظن المودعون والمستثمرون  إلىالمصرفية، قد يؤدي 

، وقد تحدث كذلك بعدم الالتزام الكامل لمبنوك الإسلاميالتقصير من جانب البنك  أوالمنخفض التعدي 
 أساس أنبينيا وبين المتعاممين معيا، وبما  بالمتطمبات الشرعية لمختمف العقود المبرمة الإسلامية

فان عدم مقدرتيا عمى الوفاء بذلك أو عدم  ،الإسلاميةىو التزاميا بالشريعة  الإسلاميةالبنوك  أعمال
 رغبتيا يمكن أن يقود إلى مشكمة ثقة عظيمة الأثر وبالتالي تؤذي إلى سحب الودائع.

 الممكيةمطمب الثاني: مخاطر الصيغ القائمة عمى ال

في ىذا المطمب المخاطر المتعمقة بصيغ التمويل القائمة عمى الممكية والمتجسدة في سيتم تناول 
 والمساقات.المضاربة المزارعة  المشاركة،

  :مخاطر صيغ المشاركة -1

عن المصارف التقميدية ومع ىذا التمييز نجد  الإسلاميةالتمويل بالمشاركة ميزة تنفرد بيا المصارف    
وتتمثل عقود  ،ضيق الحدود خشية المخاطر المحيطة بياتتعامل بيا في أ الإسلاميةالمصارف  أن

المشاركة في الربح والخسارة في عقود المشاركة والمشاركة المتناقصة المنتيية بالتمميك والتي يشترك 

                                                             
 .66طارق الله خان، حبيب احمد، مرجع سابق، ص  1
 .67نفس المرجع، ص 2
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ببيئة ومن المخاطر المحيطة  ،المال حسب نسب متفق عمييا بينيما رأسفييا البنك والعميل في 
 المشاركة نجد:

ترتبط بنوع وطبيعة  بقدر ما بأنياتتميز ىذه المخاطر  :مخاطر ناجمة عن نوع وطبيعة السوق - أ
ذلك تمف  إلىيضاف  ،الأسعارواق المستيمكين وتغيير مستوى ق المتمثمة في المنافسة وتغيير أذالسو 

عدم  أوواو في حالة تصفية المشاركة عينا وحصول المصرف عمى عائد ثابت  ،البضاعة عند التخزين
 رغبة العميل عمى الدفع لممصرف؛ أوالقدرة 

المخاطرة المتعمقة  إلى بالإضافة ،تتعمق بمدفوعات العميل لشراء حصة البنك :مخاطر الائتمان - ب
 موضوع الشراكة؛ الأصلبنصيب البنك في 

 المشاركة؛الالتزام بتطبيق المرشد الفقيي بصيغة مخاطر التشغيل: ىي مخاطر عدم  - ت
تدبدب العائد نسبة لعدم جواز حصول  أو ،مخاطر التمويل مثل تأكل المال المقدم لممشروع - ث

  .رغبة لمدفع لممصرف أوالمصرف عمى عائد ثاب ثاو عدم قدرة 

 : ومن مخاطر المشاركة أيضا ما يمي

: ظيرت مشكمة غياب الإطار القانوني المناسب لتنظيم بالإطار القانوني المناسبمخاطر مرتبطة  -أ
القانوني الموجود لتنظيم العلاقة بين العميل  الإطار، لان الإسلامي بالعميلعلاقة المصرف 

 .لممصارف التقميدية أساسيةوالمصارف مخصص بصفة 

برز المخاطر التي تتعرض ليا المشاركة في أمن  :وأخلاقياتومخاطر متعمقة بنزاىة العميل  -ب
سميم يتعين عمى الشريك  أساسفمكي تقوم المشاركة عمى  ،الأخلاقيةالمخاطر  الإسلاميةالمصارف 

                                                             
 :لممزيد من المعمومات أنظر 
ن دار الفكر الجامعي،  1عادل عبد الفضيل العيدي، احتياط ضد مخاطر الاستثمار في المصارف الإسلامية، ط -

 .206م، ص2011الإسكندرية، 
، المعيد العالمي 1محمد عبد المنعم أبو زيد، الضمان في الفقو الإسلامي وتطبيقاتو في المصارف الإسلامية، ط -

 .82م، ص1997لمفكر الإسلامي، القاىرة، 
بدر الدين قرشي مصطفى، المبادئ الإرشادية لإدارة المخاطر في المؤسسات المالية الإسلامية، مداخمة في ممتقى  -

م، 2012أفريل  07و 06المالية الإسلامية، النسخة الرابعة بعنوان بنك السودان المركزي، أيام  الخرطوم لممنتجات
 .8ص
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بحيث تكشف النتائج الحقيقية لعمل المشاريع المشتركة ومن  وموثوقالحسابات بطريقة سميمة  إمساك
 : وسائل التلاعب المستخدمة في ىذا المجال

 المدة بأكثر من قيمتيا وبضاعة آخر المدة بأقل من قيمتيا؛ أولتقويم بضاعة  -

بأكثر من قيمتيا لزيادة مبالغ الاستيلاكيات الأصول الرأس مالية بغية تخفيض الربح  الأصولتقويم  -
 ؛إلغائو أو

  .المغالاة في الرواتب التي يتقاضاىا المديرون -

ن مقدار تثمريسفي علاقتيا مع الم الإسلاميةلا تعرف المصارف  مشكمة عدم معرفة الربح: -ج
، وىذا ما جعل الإيرادات والتكمفة المتوقعةبعد معرفة  إلا، لان الربح لا يعرف عائدىا في الربح المتوقع

 .1المصارف تعزف عن صيغة المشاركة وصيغة المضاربة

 الإسلاميةمن ضمن الانتقادات التي توجو لممصارف  مخاطر متعمقة بمصادر أموال المصرف: -د
، مما يعني محدوديتيا في تحقيق التنمية الاقتصادية الأجلتركيزىا الشديد عمى الاستثمارات قصيرة 

عدم توافر  إلىوقد يعزى ذلك  ،التي قامت ىذه المصارف من اجل تحقيقيا الأىداف أىموالتي تعد 
والذي يمكن الاعتماد عميو لمبحث  ،م الملائمين لدى ىذه المصارفالجياز الاستثماري بالتنظيم والحج

سموك بعض المتعاممين مع المصارف  أن إلى إضافةعن الفرص الاستثمارية ودراستيا وتقويميا،
 . 2الأجلعمى الاستثمارات طويمة  أساسيةحالة دون الاعتماد بصورة  الإسلامية

 :مخاطر صيغة المضاربة -2

رب المال اكبر  الإسلاميتكون المخاطرة تعاقدية في عقود المضاربة التي يكون فييا المصرف  
خسارة  أيةالخسارة تقع عمى رب المال لوحده ولا يتحمل رب العمل  أنوذلك  أخرىعقود  أيمنيا في 

المخاطرة في عقود المضاربة من رب العمل  وتأتي. التقصير أوالتعدي  أو الإىمالما لم يثبت  ،مادية

                                                             
عادل بن عبد الرحمان بن احمد بوقري، مخاطر صيغ التمويل التجارية الإسلامية في البنوك السعودية، رسالة لنيل 1

اسات العميا الشرعية شعبة الاقتصاد الإسلامي، درجة الدكتوراه في الاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى قسم الدر 
 .136م، ص: 2005

 .213عادل عبد الفضيل عيد، مرجع سابق، ص  2
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من  أومن المشروع نفسو  أووتصريف منتجات المشروع  إدارةخبيرا في  أوالذي قد لا يكون كفء 
 . منتجاتو

 :1تنتج المخاطر من عدة عوامل منيا أنويمكن 

 الصفقة؛ إتمامتجاوز المدة الكمية لمتمويل دون  - أ
 تمف البضاعة تحت يد المضارب؛ - ب
 المشروع ؛ إدارةوسوء  كفاءتونقص  أورب العمل  أمانةسوء  - ت
 عدم الالتزام بشروط عقد المضاربة؛ - ث
 صعوبة التدقيق والتقييم والمتابعة من قبل البنك؛ - ج
 . ربح قميل أوقد يكون الناتج النيائي خسارة  أو - ح

ونظرا لممخاطرة المرتفعة التي تواجو المصرف في تطبيقو ليذا العقد جعمت تطبيقو في 
ىذه المخاطر  ستصناع،كالمرابحة والمشاركة والإ أخرىاقل بكثير مقارنة بعقود  الإسلاميةمصارف ال

 يمكن تصنيفيا عمى النحو التالي:

، مشكمة التفاوض ومشكمة الأخلاقي الابتذالتتمثل في مشكمة  المخاطر المرتبطة بالمتعاممين: -أ
 الاختيار العكسي.

وترجع الى عدم  ،المخاطر التي تواجو عقد المضاربة أىم: تعتبر من الأخلاقي الابتذالمشكمة  -
وجود عنصر الفائدة، وأن نتاج العممية الاستثمارية يتوقف عمى الجيد الذي يبدلو المضارب، وىو ما 

 يلاحظو البنك. أنلا يمكن 
جة المشروع من طرف ثالث )غير المضارب (، نتيجة حا إدارةمشكمة التفاوض: وذلك في حالة  -

 وسيط وىو المضارب عند رغبتو في التفاوض مع الطرف الثالث. إلىالبنك 
وان المضارب لو  معرفة البنك لأخلاقيات المضارب،سببيا عدم مشكمة الاختيار العكسي:  -

والخبرة العممية  الإداريةعدم توافر الكفاءة  أومن البنك،  أكثرمعمومات عن المشروع المطموب تمويمو 

                                                             
 .436محمد محمود العجموني، مرجع سابق، ص  1
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دارة لتنفيذضارب، حيث يترتب عمى ذلك عدم توافر المتطمبات الضرورية اللازمة لدى العميل الم  وا 
 العممية بكفاءة ونجاح مما يعرضيا لاحتمالات كثيرة من الخسارة.

 إذخبرتو، و  أمانتوو تتعمق بعامل المضاربة)صاحب العمل( وشخصيتو  الأخلاقيةالمخاطر و 
نزاىة العامل المضارب، وعمى خبرتو و  أمانةعمى  الأرباح أعمىيتوقف نجاح المضاربة في تحقيق 

 ودرايتو بالسوق.

 أمانةالمضارب في ضوء ما توافر من معمومات عن و ففي المضاربة يتم التعاقد بين رب المال 
المضارب،وصدقو وحسن نواياه وبالطبع فقد تكون ىناك معمومات لم يتمكن رب المال من معرفتيا ولم 

المعمومات المتوافرة  أنفادا ظير لرب المال  ،العقد وانعقاده إتمامبعد  لاإيبدىا المضارب عن نفسو 
يحقق لو ولن  ،غير صحيحة فان السموك المتوقع عن المضارب لن يكون رشيدا الأخرعن الطرف 

 عوائد كبيرة مما سيعرضو لخسارة مالية.

تتمثل في مشكمة عدم وجود ضمانات، مشكمة الخسارة،  المخاطر المتعمقة بشروط المضاربة: -ب
 ومشكمة الضمانات.

وعدم التعدي  الإدارةعمى حسن  إلامشكمة عدم وجود ضمانات: عدم وجود ضمانات في المضاربة  -
 إذاعمى مال البنك، في الوقت الذي ليس لمبنك حق التدخل في المشروع كشرط لصحة المضاربة، ىذا 

تعدي المضارب وتقصيره في حقوق  إثباتبعين الاعتبار عدم وجود معايير دقيقة يمكن بيا  أخد
تعديو عمى مال  لإثباتالتقارير الدورية المقدمة من العميل قد لا تكون كافية  أن إلى إضافةالبنك، 

 ذا العقد؛من العميل، مما يرفع من درجة مخاطرة ى إضرارالمصرف حال وقوع 
 أنالخسارة حال وقوعيا يتحمميا المصرف وحده دون المضارب، وىذا يمكن  أن مشكمة الخسارة: -

عمم انو لن  إذاالتقاعس عن بذل قصارى جيده لمتقميل من الخسائر المتوقعة،  إلىيدفع المضارب 
 التزامات مالية من جراء ذلك؛ أيةالمال ميما بمغت الخسارة ولن تترتب عميو  رأسيضمن شيئا من 

القوانين: عدم وجود قوانين ولوائح تنظم العلاقة بين المصرف وبين عميمو الذي يتم تمويمو مشكمة  -
 .وفق ىذه الصيغة كما ىو الحال في التمويل الربوي

المال في صيغة التمويل بالمضاربة من  رأسيعد خطر تسميم  مال المضاربة: رأسمخاطر تسميم  -ج
 الإسلاميتقتضي بان يقوم المصرف  الأحكامىذه  أن إذ ،الفقيية الأحكامالمخاطر التي مصدرىا 
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 أما ،وىذا في المضاربة المطمقة فقط ،المضارب إلىالمال المتفق عميو في العقد بالكامل  رأسبتسميم 
ولكي يباشر العمل في المشروع المراد تمويمو وىذا  ،يتم التسميم عمى مراحل أنفي المقيدة فانو يمكن 

رك خطاه في من تدا الإسلاميلتي تمنع المصرف وا ،كثير من المخاطرالشرط يحمل في طياتو ال
ظيور بوادر لفشل المشروع  أوضعف كفاءتو  أوالعميل  أمانةما اكتشف عدم  إذاحالة وقوعو، 

 . تتعمق بظروف السوق لأسباب

مخاطر حسب نوع النشاط الذي يمارسو  إلىىذه المخاطر يتعرض المصرف  إلى إضافة
 المضارب وىي:

ففي ىذه الحالة سيتعرض  الأسيم، أوفي السمع  أعمالوكان النشاط في مشروع تجاري يمارس  إذا -
 السوق؛السمع مما سيعرضو لمخاطر  أو الأسيم أسعارلتقمبات 

 عدم دفع العامل لمستحقات المصرف وتعد مخاطر ائتمانية؛ -

 المضارب؛مال  رأس تأكل -

 التشغيل.توثيق بشكل جيد فانو سيتعرض لمخاطر المصرف لم يقم بعممية ال أنفي حالة  -

المتعاممين في المصارف الإسلامية يشكل أىم الأسباب التي جعمت  أخلاقياتسوء  أنلا شك 
حفاظا عمى حقوقيا وحقوق  ،تحجم عن تقديم التمويل عمى أساس ىذا العقد الإسلاميةالمصارف 
مما جعل بعض المصارف المركزية تعتبر عقد المضاربة من العقود التي تصل نسبة  ،المودعين

 أخدىذه الصيغة  أساسوتشترط عمى المصارف التي تقدم التمويل عمى  100 إلىالمخاطرة فييا 
 الموافقة المسبقة عمى المصرف المركزي.

 :مخاطر صيغ المزارعة -3

، لما الإسلاميةي لم تحظى بتطبيق واسع في المصارف التيعتبر عقد المزارعة من العقود الشرعية  
يتسم ىذا العقد من ارتفاع درجة المخاطرة فيو وصعوبة التنبؤ بالكميات المتوقع الحصول عمييا من 
وراء العممية الزراعية، كما أن تمويل معظم المشاريع الزراعية يحتاج إلى رؤوس أموال كبيرة تمكن من 

الصعوبة أن يغامر مصرف  مدخلات الإنتاج، مما يجعل منو توفير الآلات والمعدات اللازمة لمزراعة 
أطراف أخرى لتوزيع المخاطر، كتشكيل  مشاركة منبمفرده لمدخول في تمك المشاريع، ما لم تكن ىناك 
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فان قيام  أخرىفي مثل تمك المشاريع، ومن ناحية  تساىم أنمحفظة لمجموعة من المصارف يمكن 
متابعة  أعباءعمى المصرف يضع  بتمويل صغار المزارعين وفقا لعقد المزارعة قد الإسلاميالمصرف 

تكاليف عالية غالبا ما تفوق حجم  إلىالذي يؤذي  الأمراللازمة،  الإرشاداتالمزارعين ميدانيا لتقديم 
نوعية الودائع الموجودة لدى المصارف  إلى بالإضافةالعوائد التي سيتمقاىا المصرف من وراءىا، ىذا 

، الأجلودائع قصيرة  معظميامشروعات بسبب كون التي لا تسمح بالدخول في تمك ال الإسلامية
قسمين رئيسيين: مخاطر عامة  إلىوبشكل عام فان المخاطر المرتبطة بيذا العقد يمكن تقسيميا 

 :1الأتيومخاطر خاصة وذلك بالتفصيل 

 كالفيضاناتوىي المخاطر التي تقع خارج سيطرت كل من المصرف والمزارع، المخاطر العامة:  -أ
تقضي عمى المحصول وىذه المخاطر منيا ما  أنالمختمفة التي يمكن  والأوبئةالحشرات والرياح و 
ويمكن التعبير المتوقعة في مواسم معينة،  كالأضرار، أضرارىاوحجم  أوقاتيابيا وتحديد  التنبؤيمكن 

تدرس بعمق في دراسة الجدوى  أنعدية ولكنيا متكررة، مما يعني  أحداث بأنياعنيا بمغة المحاسبة 
عمى ربحية المشروع المطموب تمويمو من قبل المصرف ومن ثم وضع  تأثيرىا، ومدى أبعادىاوتحديد 

غير عادية وغير  أحداثالخطط والاستراتيجيات اللازمة لمواجيتيا حالة وقوعيا، بينما توجد ىناك 
تقضي عمى المحصول بالكامل،  أنمكن والفيضانات والحرائق التي ي كالآفاتتقع  أنمتكررة يمكن 

من الاحتياطات ما  تتخذ أنالمشروع  إدارةبيا، ولكن عمى  التنبؤوىذا النوع من المخاطر من الصعب 
 حالة وقوعيا. آثارىايخفف من 

وىي المخطر التي ترتبط بشكل التنظيم الداخمي لممشروع وكفاءة وخبرة العامل  المخاطر الخاصة: -ب
التي يتعامل معيا،  الأخرىالمشروع ومدى وفاءه بتعيداتو نحو المصرف والمصارف  وتنفيذ إدارةفي 

، بالاستعلام الدقيق عن العميل )المزارع( الأدنىالحد  إلىىذه المخاطر يمكن تخفيضيا  إنمما يعني 
ىذا  ىذا النوع من المشروعات كما أن المشروعات الممولة عمى أساسومدى نزاىتو وخبرتو في تنفيذ 

العقد يتوقف نجاحيا بالدرجة الأولى عمى مستوى الاىتمام والمتابعة لممزارعين ودراستيا، والتعاون 
 معيم عمى إيجاد الحمول المناسبة ليا قبل وصوليا إلى مرحمة لا يمكن فييا المعالجة أو التصحيح.

 

                                                             
 .257، 255عادل عبد الفاضل عيد، مرجع سابق،ص ص:  1
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  :مخاطر صيغ المساقات -4

عند تمويمو لصيغة المساقات والتي تتسم بارتفاع  الإسلاميىي المخاطر التي تواجو المصرف 
درجة المخاطرة الطبيعية متمثمة في التنبؤ بالكميات المتوقع الحصول عمييا من وراء العممية الزراعية، 

 تدبدبالتي  الأمطاركان يعتمد عمى طرق غير منتظمة في عممية الري كما في حالة  إذاولاسيما 
ىذه المخاطر تنشأ نتيجة ظروف تقع خارج سيطرة كل من المصرف ، و أخرى إلىمعدلاتيا من فترة 

النشاط الزراعي، عمى الرغم  إلىتقديم التمويل  الإسلاميةتتجنب المصارف  أنوالمزارع، ومن الطبيعي 
وليس بالضرورة  إنتاجيخاطر التي تنجم عن ممارسة نشاط تحمل الم أساسو الإسلاميالتمويل  أنمن 
من عدة  المساقاتصادية ولكن قد تكون المخاطر طبيعية، وتنشا مخاطر تكون المخاطر اقت أن

 :1مصادر نوجزىا فيما يمي

يصعب  أحداثوىي  والأوبئةغير عادية ولكنيا متكررة، مثل الفيضانات والرياح والحشرات  أحداث - أ
يقوم بدراسة الجدوى وتحديد  أن، ويجب عمى المصرف أضرارىاوحجم  أوقاتياالتنبؤ بيا وتحديد 

اللازمة  والإستراتيجيةعمى ربحية المشروع، وذلك حتى يضع ليا الخطط  تأثيرىاومدى  أبعادىا
 لمواجيتيا حال وقوعيا؛

يمكن التنبؤ بيا، وعمى مدير  أخطاروالحرائق، وىي  الآفاتغير عادية وغير متكررة مثل  أحداث - ب
 ؛آثارىاالاحتياطات لمتخفيف من  يتخذ أنالمشروع 

 وتنفيذ إدارةترتبط بشكل التنظيم الداخمي لممشروع، وكفاءة وخبرة العامل في  أخرىتوجد مخاطر  - ت
 المشروع ومدى وفائو بتعيداتو نحو المصرف.

 : مخاطر الصيغ القائمة عمى المديونيةالمطمب الثالث

يونية المتمثمة في القائمة عمى المدتناول المخاطر المتعمقة بالصيغ يتم  في ىذا المطمب
 . والسمم الإجارة ،ستصناعالإ ،المرابحة

                                                             
 .146عادل بن عبد الرحمان بن احمد بوقري، مرجع سابق، ص: 1
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 1:مخاطر صيغ المرابحة -1

فيو يعتبر  ،الأجلانتشارا، البيع  وأكثرىابيا المؤسسات المالية، الصيغ التي تقوم  أىممن 
 .الأولى الإسلاميبالنسبة ليا وسيمة التمويل 

والمؤسسات التي تعرض لمبيع ما لدييا من سمع، وعندىا مخازنيا ومعارضيا لا تصادفيا 
ولكن معظم . بالنسبة لممبيع الإسلاميةمشكلات اكبر مما يصادفيا غيرىا من المؤسسات غير 

المصارف لا تممك مثل ىذه المخازن والمعارض، ولذلك تشتري  الأخصوعمى  ،الإسلاميةالمؤسسات 
ومن  ،الاستيرادعن طريق  أوالمحمية،  الأسواقكان الشراء من أن تقوم بالتخزين، سواء أبيع دون لت

 : المالية العالمية البرص والمخاطر في المرابحة ىي الأسواق

دما تشتري المؤسسة السمعة، قد لا يشترييا منيا طالب الشراء، ولمحماية من ىذه المخاطر تمجا بع - أ
فان اشتريت السمعة  ،بالشراء الأمرعربون من  واخذ ،الوعد بالشراء مع ،بيع المرابحة إلىالمؤسسات 

 . ت من العربون بقدرىافان وقعت خسارة أخذ ،بيعيا لغيرهولم يمتزم بوعده تقوم المؤسسة ب

 .الاستيرادوبقى بيع المرابحة في عمميات  ،وقد تم ىذا في البيوع المحمية فقط

 الأمرعند الاستيراد في بيوع المرابحة يقوم المصرف بفتح الاعتماد المستندي باسمو ىو لا باسم 
المصرف المراسل في بمد المصدر ليتصل بو ويتفق معو عمى تصدير السمعة  إلىبالشراء، ويرسل 

ويتحمل جميع التكاليف ويظل الاعتماد  ،الإسلاميوترسل المستندات باسم المصرف  ،المطموبة
 . ي صالحا طوال مدة معمومة يتم خلاليا التصديردالمستن

 بإخطارويقوم المصرف بدوره  ،الاعتماد إلغاءالعميل ويطمب  يأتييتم التصدير قد  أنوقبل 
 لأنوالمصرف يمزم العميل بتحمل تكاليف الاعتماد  أنوقمما توجد مخاطر ىنا حيث  ،البنك المراسل

نما ،من قبل العميلالإلغاء يكون ولكن قد لا  ،الإلغاءىو الذي طمب  من قبل المورد الذي لا يقوم  وا 
بحجة انو ىو ، بيذه التكاليف أيضاوبعض المصارف تحمل العميل  ،بتصدير السمعة المتفق عمييا

العميل بالمصرف في بيع المرابحة والتزاماتو  جائز فعلاقةوىذا غير  ،المورد إلىالذي ارشد المصرف 

                                                             
م، 2010، دار وائل لمنشر، الأردن، عمان، 1حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، إدارة المصارف الإسلامية، ط 1

 .322-320ص 



 إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي                                                :الفصل الثاني

- 57 - 
 

ولم يتسبب في  ،الإلغاءتكون بعد وصول سمعة وشراءىا من المصرف مادام ىو ليس الذي طمب  إنما
ولذلك فان المصرف ىو الذي يتحمل ىذه التكاليف وان يتحمل تبعات غيره  أنالضرر فلا يجوز 

يضع شرطا يمزم المورد بتحمل التكاليف عند عدم التزامو بالتصدير فان ىذا الشرط جائز  أناستطاع 
 الضرر. زالةلإ

تالفة وقد لا  أوناقصة أو مخالفة لممواصفات  تأتي وتوجد مخاطر تتصل بالسمعة المستوردة فقد  - ب
 مثلا.تسرق  أوتغرق  أوتصل كأن تحرق 

مخافة شروط  أماتشمميا وثيقة التامين كالحريق والغرق والسرقة وما شابو.  أشياءوىناك 
ومن الموردين من لا ، عن ىذا المسئولالنقصان مثلا فيرجع المصرف عمى المورد فيو  أو ،الاعتماد

لمتخفيف  الأداءوىنا يجب البحث عن الضوابط القانونية التي تجعمو يجبر عمى  ،يؤدي ما ىو ممتزم بو
 . من المخاطر

الزبون في سداد  تأخرمحتممة وقد تحدث في عقد بيع مثل بيع المرابحة ىي  أخرىوثمة مشكمة  - ت
ما يزيد عمى السعر المتفق عميو ذ خأب الأساسلا تقوم في  الإسلاميةالمصارف  أنحيث  ،ما عميو

 ويعني التباطؤ في سداد الالتزامات نحو المصرف الإسلامي انو يواجو خطر الخسارة. .لمسمعة المباعة
حصوليا عمى الدين عند وفاة المدين: ومن المشكلات التي واجية المؤسسات الإسلامية تعذر  - ث

فرأى بعضيا القيام بتكافل إسلامي لمتامين عمى الحياة عند شركات تامين إسلامية، بحيث  المدين،وفاة 
 تحل ىذه الشركات محل المدين عند وفاتو.

فان دفع  الممزمة،في المرابحة ولمتغمب عمى مخاطر الطرف الآخر الناشئة عن الطبيعة غير  - ج
 قد أصبح صفة دائمة في العقد. ،بارة عن ىامش جديةمصروفات كبيرة مقدما ع

 :ستصناعمخاطر صيغة الإ -2

ستصناع في السمعة المتفق عمى تصنيعيا من حيث عدم صلاحية تكمن مخاطر عقود الإ
و المقاول الذي ىو البنك، كما تكمن أالمنتج وبالتالي يكون لمعميل الحق بالرجوع عمى الصانع 

ما .الصانع بالزمن المحدد لتسميم المنتجالمخاطرة في التزام  لممخاطر في ىذا النوع  الأخرالمصدر  وا 
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ويمكن تمخيص مخاطر  ،نتجالمصنوع لو عن تسديد باقي ثمن الم تأخر أومن العقود فتنشا عن تخمف 
 :1ستصناع الموازي فيما يميالإو ستصناع عقود الإ

 ستصناع ؛بعد تحديدىا في عقد الإ الأسعارتقمبات  - أ
 ئع في حال كان البنك مستصنع ؛الصانع في تسميم البضا تأخر - ب
 إلىالمستصنع في حال كان البنك صانعا، مما يؤدي  الأصلالمنتج في تسميم  أوالمقاول  تأخر - ت

 ؛التأخيرموعد التسميم ودفع غرامات  تأخر
نتيجة عدم السداد مع عدم تمكن البنك من زيادة السعر  أوالعميل المستصنع عن السداد  تأخر - ث

 ؛التأخير
 ستصناع.اللازمة الإ الأوليةالمواد  أسعارتقمبات في  - ج

 :2ستصناعالإ ىذه المخاطر توجد مخاطر أخرى لعقد وبالإضافة إلى

عادةالمال  رأسعدم انتظام التسديد يعطل عممية دوران  أنمخاطر عدم انتظام التسديد حيث  - أ  وا 
 من ىذه العممية؛ تحقيق عائد موجز وبالتالياستثمار المال بالشكل المناسب، 

فقد يكون ىناك مخاطر  ،الفقيية الآراءستصناع عقد جائز غير ممزم وفق بعض اعتبر عقد الإ إذا - ب
 العقد فيتراجع عنو ؛ إلزاميةالذي قد يعتمد عمى عدم  الآخرالطرف 

دوار لم يتخصص في ستصناع بأفي عقد صيغة الإ الإسلاميعدم التخصص:يقوم المصرف  - ت
 ؛لذا فيو يعتمد عمى المقاولين من الباطن ،والبناء والمقاول والصانع المورد المنشأالقيام بيا فيقوم بدور 

 عجز المقاولين من الباطن في الوفاء بالتزاماتيم في الوقت المحدد. - ث

 :مخاطر صيغ الإجارة -3

 أمؤجر لا تزال ممكيتو لمبنك. وتنشال الأصلكون  ،مخاطر ممكية الإجارةتعتبر مخاطر عقود 
 إلىالتي لا يستطيع البنك تحويميا  ،الأصلانخفاض قيمة  أوتقادم  أوالمخاطرة ىنا عن احتمال تمف 

                                                             
 .439محمد محمود العجموني، مرجع سابق، ص: 1
غالب عوض الرفاعي، فيصل صادق عارضة، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، مداخمة في المؤتمر العممي  2

م، 2007أفريل،  18-17-16السنوي السابع بعنوان، إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، جامعة الأردن، أيام  الدولي
 .18ص: 
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 المستأجررفض  أو الأصل أقساطعن تسديد باقي  المستأجركما تنشا المخاطرة عن تخمف  .المستأجر
 يبيعو في اقرب أنالبنك الذي يجب عميو  إلى إعادتو وبالتالي الإجارةبعد انتياء عقد  الأصلتممك 

لدى  والأعيان الأصولممكية  إبقاءتنفيذا لتعميمات السمطة النقدية التي تمنع البنوك من  ،وقت ممكن
 1لغاية تمويمية إلاالبنوك 

 مخاطر ىذه الصيغة فيما يمي: إيجازويمكن 

حممة  إلىوالمعدات من قبل البنك يحتاج  الأجيزةشراء ىذه  أنوتتمثل في  :مخاطر تسويقية - أ
لذلك لا بد من  ،الشأنتسويقية منظمة كم قبل البنك لجذب انتباه العملاء لمتعاون مع البنك في ىذا 

لا ،لاحتياجات السوق والطمب عمى المعدات الأجيزةبعين الاعتبار عند شراء مثل ىذه  الأخذ  وا 
 رأسالعامل لمبنك سواء من حيث تشغيل المال  رأسمخاطر كبيرة تتمثل في تجميد  إلىتعرض البنك 

 ؛2السائمة لديو الأموالاستثمار  إعادةمن حيث  أوالمال 
وخاصة في العصر الحالي الذي يشيد تسارعا متزايد  :التكنولوجية الأساليبفي  مخاطر التغير - ب

من التقدم التكنولوجي المتسارع  الأيامنممسو ىذه وخاصة ما نشيده و  ،في التقدم التكنولوجي والعممي
يتم  أنالذي يستوجب  الأمر ،الحاسوب الذي تطمعنا الصحف اليومية كل يوم بشيء جديد أجيزةفي 

 .3بعناية فائقة وبحرص شديد خوفا من تعريض المصرف لمخاطر كبيرة  التأجير أصلاختيار 

 :4نجمميا في النقاط التالية الإجارةتكتنف عقود  أخرىوثمة مخاطر 

 ؛المؤجرتكون مسؤولية  الأعطالحيث  ،الأصلعطب في  مخاطر وجود - أ
الحروب والكوارث  أوسوء الاستعمال  أونتيجة السرقة  الأصلتمف  أومخاطر فقدان  - ب

 والاضطرابات؛
 ؛الإدارةطر امخ - ت

                                                             
 .439،ص:مرجع سابقمحمد محمود العجموني،  1
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 بعد انتياء مدة العقد؛ الأصلتممك  المستأجررفض  - ث
  المستأجرمن قبل  الأجرةمخاطر عدم انتظام دفع  - ج
 ضعف الصيانة الدورية لممعدات؛ - ح

 التأجير.المعدات في السوق بعد تمام عقد  أثمانارتفاع 

 1:مخاطر صيغة السمم -4

تنشأ مخاطر عقود السمم في معظميا، من السوق والتغيرات في الأسعار، وخاصة انخفاض 
سعر السمعة المتفق عمى تسميميا في الأجل والمدفوع والمحدد سعرىا في العاجل. فانخفاض سعر 

من عقد السمم كون  أرباح أيةالبنك سوف لن يكون قادرا عمى تحقيق  أنالسمعة في السوق يعني 
وبيذا تكون مخاطرة البنك  .من سعر بيعيا عند استلاميا أكثرالسعر الذي دفعو عاجلا سوف يكون 
نما. الأعمىوسعر الشراء  الأقلليس فقط بمقدار الفرق بين سعر البيع  بمقدار ضياع الفرصة  أيضا وا 

 . المتمثمة في مقدار الربح المتوقع من عقد السممالبديمة 

اي بتسميم السمعة  ،تنشا مخاطر عقود السمم من عدم قدرة البائع عمى الوفاء بالتزاموكذلك 
 . بالنسبة لنوع السمعة وجودتيا وكميتيا إرادتوخارجة عن  لأسباب ،المتفق عمييا في عقد السمم

 : مصادر الخطر في التمويل بالسمم والسمم الموازي كما يمي 2004ويورد العيادي 

 ؛ثمن الشراء في غير الغرض المحدد من محل العقد إنفاق - أ
 ؛عدم تسميميا مطمقا أوعدم تسميم السمعة في مواعيدىا  - ب
 ؛البائع إرادةخارجة عن  لأسبابجزئيا  أوكميا  إماتمف السمعة  - ت
 ؛تقمب السعر وانخفاضو عما تم الشراء بو - ث
 ؛عدم القدرة عمى بيع السمعة عند استلاميا من البنك - ج
 لسمعة المسممة عما اتفقا عميو.انخفاض جودة ا - ح

 

                                                             
 .438ص:مرجع سابق،محمد محمود العجموني،  1
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 صيغ التمويل الإسلامي مخاطر مراقبة ومعالجة المبحث الثاني:
البنوك الإسلامية فإن أىم وسيمة من  صيغ التمويل في نظرا لممخاطر المتعددة التي تتعرض ليا

الإجراءات الوقائية، و أو الاحتياط منيا عن طريق اتخاذ التدابير  أجل تجنبيا ىي محاولة منع حدوثيا
، وتخفيف احتمالات وقوعيا بوضع البدائل مراقبة أعمال ىذه البنوكالإجراءات و ومن بين ىذه التدابير 

 ىذا ضمن نطاق الشريعة الإسلامية.و  السميمة
مراقبة تم التطرق إلى الأول  في ،بناءا عمى ما تقدم تم تقسيم ىذا المبحث إلى ثلاث مطالب

 صيغ التمويل الإسلامي الثالث تناولا معالجة مخاطرو  الإسلامية، أما الثانيالمخاطر في البنوك 
 عمى الترتيب. وسبل التقميل منيا القائمة عمى المديونيةو القائمة عمى الممكية، 

 المطمب الأول: مراقبة المخاطر في البنوك الإسلامية 
كونو السمطة العميا لمبمد، لرقابة لجنة بازل، رقابة البنك المركزي  الإسلاميةك تخضع البنو 

 الرقابة الشرعية نظرا لخصوصية عمميا المصرفي.و 
 رقابة لجنة بازل: -1

تدعيم مراكزىا المالية،احد  إلىاتجاه البنوك و المال المصرفي  رأسيعتبر موضوع كفاية 
 إلى سعي الجياز المصرفي في معظم دول العالم إطارفي و البنوك، إدارةالاتجاىات الحديثة في 

في ظل و العالمية و مع تزايد المنافسة المحمية و تطوير القدرات التنافسية في مجال المعاملات المالية،
آليات لمواجية تمك المخاطر،وأول خطوة في ىذا  إيجادتصاعد المخاطر المصرفية بدأ التفكير في 

يق مجموعة عامة تطب إلىلجنة بازل لمرقابة المصرفية التي تيدف  تأسيسو الاتجاه تجسدت في تشكيل 
ن اجل تقميل من القواعد الخاصة بكفاية رأس المال عمى جميع البنوك في النظام البنكي العالمي، م

 المستوى الدولي. عجز عمىالمخاطر المرتبطة بتعرض البنوك لحالات الفشل أو 
  :1اتفاقية بازل-أ

كذلك من جية نظر البنوك المركزية،مما و قصوى لمبنوك  أىميةالمخاطر الائتمانية ذات  إن
 المال، رأسكفاية الاجتماعات قدمت المجنة توصياتيا الأولى بشأن و بعد سمسمة من الجيود و جعل 

ليصبح ذلك اتفاقا عالميا،والتي رأت في تمك السنة  1988ذلك في يوليوو  ،1الذي عرف باتفاقية بازلو 
تميز بين موجودات البنك تبعا لدرجة  لمملاءة لكونيا لاتمثل مقياسا  لكنيا لاو حدا أدنى لرأس المال 

تقسيم رأس المال إلى مجموعتين:رأس عميو حددت كفاية رأس المال وفقا للاعتبارات التالية:و  المخاطر،
عن  الناتج بالأخطارالمال لدى البنك  رأسربط احتياطات و  رأس المال التمميكي،و  المال الأساسي،
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الي تأخذ بعين الاعتبار التباين في المخاطر موجودات البنك،فقد قسمت تمك بالتو  المختمفة، أنشطتو
 أوزانيا أعطت أنياحيث  خمس فئات بناء عمى درجة المخاطر لكل فئة منيا، إلىالموجودات 
 .1( بناء عمى درجة مخاطر الموجودات%100 %50 %20 %10 %0ترجيحية) 

 2رئيسية تتمخص في: أىدافتحقيق ثلاثة  إلى 1تيدف لجنة بازل
 مال البنوك؛ رأسحدود دنيا لكفاية تقرير  -
 البنوك؛ أعمالالفنية لمرقابة عمى  الأساليبتحسين  -
 الرقابة. أساليبو  بإجراءاتتسييل عممية تبادل المعمومات المتعمقة  -
 3بناء عمى ما سبق فان معيار كفاية رأس المال وفقا لمجنة بازلو 
  

 

وفق فئة المخاطر  الأصولبوضع جميع  الأصول لحمايةويتم حساب رأس المال المطموب 
خطوة ىي الو المرجحة حسب درجة المخاطرة في كل مجموعة، الأصولالخاصة لكل منيا بحسب 

حسب تقسيميا عمى فئات  الأصولالخطوة الثانية فيتم جمع رأس المال المطموب لكل  أما،الأولى
 .الأصولمتطمبات رأس المال لحماية  أدنى إلىالمخاطر لموصول 

 :2اتفاقية بازل-ب
نقاط ضعف دفعت المجنة و عدة عيوب  1Baselافرز التطبيق العممي لمعيار كفاية رأس المال

المشاكل و ذلك مقابل المخاطر المتنوعة و النظر في حساب كفاية رأس المال لدييا، إعادةضرورة  إلى
المالية الحديثة كالمشتقات،كما انو  بالأدواتتتعرض ليا خاصة في ظل انتشار التعامل  أصبحتتي ال

                                                             
، دار النفائس لمنشر والتوزيع، 1، طإدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةعبد الناصر براني أبو شيد، 1

 .234، ص:م2013عمان،
، 3الجديدة: واقع وآفاق تطبيق لمقررات بازلالبنوك الإسلامية والنظم والمعايير الاحترازية محمد بن بوزيان وآخرون، 2

العالمي الثامن للاقتصاد والتمويل الإسلامي )النمو المستدام والتنمية الإسلامية الشاممة من  مداخمة في المؤتمر
 .8م، ص:2011ديسمبر  21-19، قطر، أيام منظور إسلامي(

م، 2002، المطبعة العربية، غرداية، 1، طةصيغ التمويل قصيرة الأجل لمبنوك الإسلاميسميمان ناصر، تطوير 3
 .290ص:

  %8رأس المال 
 الأصول أو مجموع التعيدات والالتزامات بطريقة مرجحة الخطر

 = 1Basel نسبة كفاية رأس المال
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 في بقيةو العاممة في دول مجموعة العشرة و تطبق عمى البنوك النشطة دوليا  أن الأولىقصد بالاتفاقية 
لكن الدول خارج ىاتين المجموعتين طبقت ىذه و التنمية،و دول منظمة التعاون الاقتصادي 

من جية نظر الدولة تبقى و الاتفاقية،فأخذت موقع المؤشر الدولي لقياس كفاية رأس المال لممصارف،
عديلات في ىذه الاتفاقية حتى تفي يدخل ت أنغير منظمة التعاون الاقتصادي فمن المرغوب فيو 

وغيرىا  الأسبابىذه الاتفاقية لم تأخذ بعين الاعتبار عدة مخاطر،ىذه  أنكما اجات الدول النامية،بح
 1996اتفاقية خاصة لاحتساب الملاءة المتعمقة بمخاطر السوق سنة  إصدار إلىدفعت لجنة بازل 

تدخل و ،1988كفاءة رأس المال ليحل محل اتفاقية  نشرت لجنة بازل اقتراحا جديدا لقياس 1999في و 
ىو و شمولية معامل المخاطرة في ميزان المصارف، و دقة  أكثربشكل و فيو معايير تأخذ بعين الاعتبار 

تفصيلا و ديدا تح أكثرقدمت لجنة بازل مقترحات  2001يناير  16فيو  2الذي عرف باتفاقية بازل
قبل  المختصينو التعميقات عمييا من المعنيين  إرسالت طمبو الجديد لمعدل المصرفية  الإطارحول 

ية تصدر المجنة النسخة النيائية من ىذا الاتفاق قبل نيا أنكان من المتوقع و  ،2001شير ماي 
يقوم الاتفاق الجديد و  2005الملاحظات تم تمديد ميمة التطبيق حتى عام و لكن لكثرة الردود  ،2001

 :أسسعمى ثلاث 
اللازمة لمواجية مخاطر السوق و طريقة مستحدثة لحساب كفاية رأس المال المرجح بالمخاطر  -
 .الائتمانو مخاطر التشغيل و 

 

 
غيره من المؤسسات الخاضعة  أويكون لمبنك  أيالمراقبة،و ضمان وجود طريقة فعالة لممراجعة  -

ذلك من خلال تقييم و ديد رأس المال الاقتصادي لمتقييم الداخمي لتح الإليةالجيات الرقابية  لإشراف
 المخاطر المرتبطة بذلك.

تقوم  أنمؤسسة  أوبنك  أيىو يتطمب من و  ،1الاستقرار إلىالسعي و نظام فعال لانضباط السوق  -
 .للأخطارمدى تعرضو و عن رأس ماليا  بالإفصاح

 

                                                             
 .301،ص:مرجع سابق سميمان ناصر، 1

  %8رأس المال 
 مخاطر الائتمان + مخاطر السوق + مخاطر التشغيل  

> 
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 .2الأسس الجديدة التي تقوم عميها اتفاقية بازليوضح  (:1) رقم شكلال

 
 
 

 

 

 

، دار النفائس 1، طإدارة المخاطر في المصارف الإسلامية عبد الناصر براني أبو شيد، المصدر:
 .237ص: م،2013 عمان، التوزيع،و لمنشر 

 1عمى الأىداف الرقابية التالية: 2ترتكز اتفاقية بازل

 ؛سلامة النظام الماليو الاستمرار في تعزيز أمان  -

 ؛الاستمرار في دعم المساواة التنافسية -

 ؛التركيز عمى المصارف النشطة عالمي -

 ؛تكوين وسيمة شاممة لمتعامل مع المخاطر -

 عمى اختلاف درجات تطورىا. تطبيق مقرراتو من قبل المصارف إمكانية الأساسيةيراعى في مبادئو  -

 رقابة البنك المركزي: -2

ىو الذي يترأس و يعتبر البنك المركزي تمك المؤسسة التي تشغل مكانا رئيسيا في سوق النقد، 
، لذا الأخرىبقية البنوك  أىدافتختمف عن  أىدافىو مؤسسة عامة لو و قمة ىرم النظام المصرفي، 

كزي يتمتع بشخصية اعتبارية مستقمة يستمد سمطتو البنك المر و . 2يمثل الربح ىدف رئيسي بالنسبة لو لا
                                                             

 .13م، ص:2006كممات لمطباعة والنشر، بيروت، الرقابة المصرفية )قواعد و معايير(، محمد سميم وىبة،  1
 .13م، ص:1996، دار النشر لمجامعات، 2، طالمصرفية الإسلامية )السياسة النقدية(يوسف كمال محمد،  2

 متابعة وضع البنك

الأساس أو 
 الركن الأول

 مراقبة السوق               مراقبة السمطات الرقابية          الحد الأدنى لرأس المال

الأساس أو 
الثانيالركن   

الأساس أو 
الثالثالركن   
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صدارو ممموك لمدولة،يسير عمى وضع السياسة النقدية لمبمد و من قوة القانون، فيو بنك البنوك  النقود  ا 
نظرا و حيث تنشأ النقود القانونية من طرف البنك المركزي الذي فوضتو الدولة لأداء ىذه العممية، 

البنوك في و الحكومة  إليو، حيث تعود للإقراض الأخيرلاحتكاره لمثل ىذا الامتياز فيو يمثل الممجأ 
 .1بنك الحكومةو لذلك يقال عنو انو بنك البنوك  آخر لم تجد السيولة في مكان ذاإالمطاف  آخر

 تأخذ رقابة البنك المركزي عمى البنوك الموجودة في الدولة أربعة أشكال، ىي:

 .الاحتياطيو حيث يصدر البنك المركزي تعميماتو الخاصة بمنح الائتمان  ة:رقابة مباشر  - أ
حيث يخصص البنك المركزي بعض المزايا لبعض المجالات، كأن يعفي حجم  رقابة نوعية: - ب

و من أالموظفة في قطاع الزراعة مثلا من عممية حساب سقف الائتمان لمبنوك  الأموال
 الاحتياطات.أو مثل تحديد مواصفات معينة للأوراق التجارية القبمة لإعادة الخصم.

بحجم الاحتياطي النقدي لدى البنوك،أي السيولة،  تتضمن تعميمات البنك المركزيو  :رقابة كمية - ت
 الخصم. إعادةسعر و كنسبة من الودائع، 

جالس إدارات البنك المركزي يتضمن ممثمين عن رقباء م إدارةمجمس  أنحيث  رقابة أدبية: - ث
 البنوك.

توجيو و البنوك  إلىالبنك المركزي يتم نقميا  إدارةبالتالي فان السياسة النقدية التي يقررىا مجمس و 
العمل المصرفي لتحقيقيا، مثل تسييل منح الائتمان لقطاع اقتصادي محدد بناءا عمى رغبة سياسية أو 

 اجتماعية.

 تتم عممية الرقابة من خلال:و 

 موافقات الترخيص لمزاولة العمل المصرفي؛ إصدارالتحكم في  - أ
 التفتيش؛و الزيارات الميدانية  - ب
 من البنوك بشكل دوري؛الحصول عمى البيانات المالية  - ت
 الإحصائية عن الأعمال المصرفية لمبنوك بشكل دوري.الحصول عمى البيانات  - ث

                                                             
 .39م، ص:2003، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  1
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 اليدف لا ىذاو الودائع. أموالالرقابة المصرفية لمبنك المركزي ىدف حماية  أىداف أىملعل من و 
التي تعتبر أن حفظ المال، بغض النظر عن مالكو مودع أم  الإسلاميةيتعارض البتة مع الشريعة 

 .1للأمة الأساسيةمساىم، مقصدا عن المقاصد الشريعة 

فان الحفظ  الإسلاميفي الحسابات الجارية بالبنك و الصيانة. و المقصود بالحفظ ىنا الحماية و 
نتيجة  عرضة لمنقصالخسارة، فيي مو المشاركة في الربح و يعني الضمان. أما في ودائع المضاربة 

بالتالي فان الحفظ ىنا يجب أن يعني الحماية من و الخسارة، كما أنيا معرضة لمزيادة نتيجة لمربح. 
من قبل البنك المضارب. وعميو، يجب أن تكون أىداف الرقابة  الإدارةسوء و التقصير و التعدي 

 عمى ثلاثة أشكال: الإسلاميةالمصرفية لمبنك المركزي عمى البنوك 

دارتياو ، من خلال قواعد تأسيس البنوك الإدارةوء ذلك لموقاية من احتمالات سو  هدف وقائي: -أ  ا 
 أونظام النسب المالية التي يمكن من خلاليا توقع احتمالات الفشل و المختمفة  الأطرافعلاقتيا مع و 

 أموال المودعين. تآكلو  الأصولتراجع قيمة 

مدى كفاءة العممية و التثبت من نتائجيا و ذلك لمتحقق من أعمال المضاربة و  :دف تحقيقيه -ب
 .الأعمالىذه  إدارةليا، مما يؤثر عمى حسن أو سوء  الإدارية

 إفلاسمن خطر  الإسلاميةودائع الحسابات الجارية في البنوك  حمايةذلك بيدف و  :تأميني هدف-ج
 تعاونية تخمو عقودىا التأمينية من الغرر أو الجيالة. إسلاميةذلك لدى شركة تأمين و البنك، 

 الرقابة الشرعية:-3

في كل معاملاتيا  الإسلاميةتمتزم بأحكام الشريعة  أنيامنذ نشأتيا،  الإسلاميةأعمنت المصارف 
المؤسسات و لما كانت ىذه المعاملات مرتبطة في عصرنا الحاضر بالبنوك، و ية، الاستثمار و المصرفية 

بما أنو في كل يوم، يكون ىناك استحداث لأدوات مالية جديدة، وبما أن ىذه و العالمية المختمفة، 
أن تقر المعاممة الجديدة أو تعدل حسب أحكام  فإماالنظر فييا بمنظار الشرع،  إلىبحاجة  الأدوات
أن تطبيق  إلى بالإضافة. الإسلاميةفي الشريعة  أساسية لأحكامترفض تماما، لمخالفتيا  أوالشرع، 

                                                             
، المعيد الرقابة المصرفية عمى المصارف الإسلامية: منهج فكري ودراسة ميدانية دولية مقارنةناصر الغريب،  1

 .190م، ص:1996، القاىرة، 1العالمي لمفكر الإسلامي، ط
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توجيو، لذلك كمو كان لابد من وجود الرقابة الشرعية في  إلىىذه الأعمال بما لا يخالف الشرع يحتاج 
التصرفات و تحميل كافة الأعمال و  فحصو ىي متابعة  الرقابة الشرعيةو  .الإسلاميةالمصارف 

تتم وفقا  أنياغيرىا، لمتأكد من و الوحدات و الجماعات والمؤسسات و  الأفرادالسموكيات التي يقوم بيا و 
بيان المخالفات و ذلك باستخدام الوسائل الملائمة المشروعة و ، الإسلاميةقواعد الشريعة و لأحكام 

النصائح و الجيات المعنية متضمنة الملاحظات  إلىتقديم التقارير و تصويبيا فورا، و  الأخطاءو 
 .1الأفضل إلىوسبل التطوير  الإرشاداتو 

جراءاتو  مراحل  الرقابة الشرعية: ا 

 :2بثلاث مراحل ىي الإسلاميةتمر الرقابة الشرعية في المصارف 

 الرقابة السابقة لمتنفيذ أو الرقابة الوقائية. -

 الرقابة أثناء التنفيذ أو الرقابة العلاجية. -

 الرقابة اللاحقة لمتنفيذ أو رقابة المتابعة. -

المصرف تنفيذىا،فتقوم الرقابة  إدارةالمشاريع التي تنوي و  العممياتتشمل الرقابة السابقة لمتنفيذ:  -أ
ذلك قبل و المعمومات، لتعرضيا فيما بعد عمى ىيئة الفتوى لتدلي برأييا و الشرعية بجمع كل البيانات 

استبعدتيا أو قامت  الإسلاميةتبين ليا أنيا مخالفة لأحكام الشريعة  فإذا، تنفيذىاالمصرف عمى  إقدام
 بتعديميا بما يتوافق مع الأحكام الشرعية.

التي يطبقيا و عادة ما تتناول ىذه الرقابة العمميات المصرفية المستجدة  :الرقابة أثناء التنفيذ -ب
ذلك خلال مراحل و تتمثل ىذه الرقابة في المتابعة الشرعية لأعمال المصرف و مرة.  الأولالمصرف 

في نفس الوقت و التنفيذ المختمفة بيدف التأكد من التزام المصرف بالتطبيق الكامل لمفتاوي الصادرة 

                                                             
، المعيد العالمي لمفكر الإسلامي، القاىرة، 1ط الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية،حسن يوسف داود، 1

 .15م، ص:1996
، بحث مقدم إلى بين الرقابة الشرعية والرقابة المالية في المؤسسات الإسلامية العلاقةمحمد عبد الحكيم زعير، 2

 م.1996 -ه1416المؤتمر الضريبي الثالث المنعقد بالقاىرة ذو الحجة 
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يجعمو ينحرف عن أىدافو و التقييم لأي خطأ في الفيم من شأنو أن يؤثر عمى التنفيذ و يو تقوم بالتوج
 غاياتو.و 

رقابة أغمب أعمال الرقابة الشرعية لأنيا تتناول ويمثل ىذا النوع من الالرقابة اللاحقة لمتنفيذ:  -ج
)ىيئة الفتوى( كمراجعة ممفات  التوجييات الصادرة عن جية الاختصاصو المتكررة و العادية  الأعمال

، مراجعة البيانات الدورية الصادرة من المصرف لمجيات الرسمية، التنفيذالعمميات الاستثمارية بعد 
 الخارجية كالبنك المركزي.... مراجعة تقارير الجيات الرقابية

 منها  وسبل التقميل القائمة عمى الممكية المطمب الثاني: معالجة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي

صيغة،  كل طبيعة حسب التقميل منياو الإسلامية  التمويل صيغ مخاطر معالجة طرق تتعدد
 الممكية وسبل التقميل منيا.معالجة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي القائمة عمى وفيما يمي 

 سبل التقميل من مخاطر صيغة المشاركة:و المعالجة  -1

طوات الخ اتخاذ الإسلاميلمتخفيف من أخطار صيغة التمويل بالمشاركة يجب عمى البنك 
 التالية:

                                                             
   :لممزيد من المعمومات أنظر 
، ترجمة عثمان بااكر، إدارة المخاطر )تحميل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية(طارق الله خان، حبيب أحمد، -

 .71م، ص: 2003، مكتبة الممك فيد الوطنية، جدة، المممكة العربية السعودية، 1البنك الإسلامي لمتنمية، ط
، مجمة إتحاد المصارف العربية، -تجربة السودان-التحوط لمخاطر صيغ التمويلمي، عبد العمي محمد ع -

 .50، ص: 2005، أكتوبر 299العدد
، المعيد العالمي 1طالضمان في الفقه الإسلامي وتطبيقاته في المصارف الإسلامية، محمد عبد المنعم أبو زيد،  -

 .82م، ص: 2000لمفكر الإسلامي، القاىرة، 
 .13 12، ص ص: مرجع سابق الرفاعي، فيصل صادق عارضو، غالب عوض -
تطوير آليات التمويل بالمشاركة في المصارف الإسلامية، )دراسة حالة إلياس عبد الله سميمان أبو الييجاء،  -

، 150م، ص ص: 2007(، رسالة دكتوراه في الاقتصاد والمصارف الإسلامية، جامعة اليرموك، الأردن، الأردن
151. 

م، 1996، مكتبة عين الشمس، القاىرة، 1، طالاستثمار والتمويل بالمشاركة في البنوك الإسلاميةسيد اليواري،  -
 .199ص: 
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أحد الطرق لمتخمص من المخاطر المرتبطة بصيغ التمويل بالمشاركة في الأرباح ىي أن تعمل  - أ
بالنسبة لمبنوك و كمصارف شاممة تحتفظ بأسيم ضمن مكونات محافظيا الاستثمارية، الإسلاميةالبنوك 

قبل الدخول في تمويل المشروع بيذه الصيغة و فان ذلك يعني التمويل بصيغة المشاركة،  الإسلامية
رفا بأسيم، فان البنوك الشاممة تصبح ط باحتفاظياو يحتاج المصرف أن يقوم بدراسة الجدوى المحكمة،

نتيجة لذلك باستطاعة و المؤسسة التي يحتفظ ىذه البنوك بأسيميا،  إدارةفي و أصيلا في اتخاذ القرار 
في المشاريع التي تمت دراسة جدواىا أن يقمل من  الأموال توظيفالبنك أن يتحمل عن قرب في 

 ؛الأخلاقيالخطر 
قصور  إلىاب الفشل تعود كثيرا من أسب أنالتخطيط الجيد لممشروعات الممولة حيث و  الإعداد - ب

 دراسات الجدوى؛
كبير  إلمامالاختصاص، ولدييم و يجب أن يكونوا من أىل الخبرة و اختيار الشركاء بعناية فائقة  - ت
دراكو   ممن يتمتعون بملاءة مالية؛و واسع بطبيعة المخاطر التي قد يتعرض ليا المشروع،  ا 
أن يتم دفعيا و عمى البنك أن يشترط أن تكون حصة الشريك نسبة كبيرة في رأس مال المشروع  - ث

 بالكامل؛
التوريق المسبق لمعممية خاصة الكبيرة منيا عن طريق تجميع المال اللازم ليا بموجب صكوك  - ج

ريق استرداد تمويمية عن طو بعد دخول المصرف في العممية  الإجراءيمكن اتخاذ ىذا و المدخرين، 
 ؛التوريق

من  أكثرو درجة التنويع في الاستثمارات من طرف المصرف، فكمما توزعت عمى أكثر من مشروع  - ح
مورد من موارد الاقتصاد كمما قمت درجة المخاطر التي تتعرض ليا استثمارات المصرف في 

ل كذلك ،بالأجلالمشاريع سواء كانت قصيرة أو طويمة  آجالالمشاركة، فالتنوع لا يشتمل فقط عمى 
تمويل و تجارة و لابد من التنويع في طبيعة المشاريع لتشمل كافة مناحي الاستثمار من صناعة 

ذلك من أجل التقميل من المخاطر التي قد يتعرض ليا و ذلك،  إلىما و  صغار المستثمرينو لمحرفيين 
 المصرف؛

الكوادر  خبرةو درجة ميارة و الكوادر الفنية في المصرف، فيناك علاقة عكسية بين المخاطر  - خ
في تقميل  الأولىالعاممة في المصرف، فالكوادر البشرية في المصرف ىي التي يعول عمييا بالدرجة 

المخاطر التي تتعرض ليا عمميات التمويل خاصة في تمويل المشاركة،الأمر الذي يتطمب كوادر فنية 
ص المشاركات أو في الخبرة سواء في التعرض عمى فر و درجة عالية من الميارات ماىرة بل عمى 
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ذلك، من  إلىما و اختيار المشروعات أو في مفاوضات المشاركات أو في التعرف عمى الشركاء 
بالتالي في خدمة المؤسسة المصرفية التي يعمل و يمكن توظيفيا في خدمة المشاريع  خبراتو معمومات 

ا متابعة حثيثة لان عممية متابعتيو كذلك لابد من توفر كوادر ذات كفاءة في تقييم المشروعات و بيا، 
 التقميل من المخاطر التي قد تتعرض ليا المشروعات الاستثمارية؛ إلىالمتابعة الدورية تؤدي و التقييم 

 إحدىكشريك في  الإسلاميىنا يدخل المصرف و الخسائر و  الأرباحالمشاركة المتغيرة في  آلية - د
يفتح  إذمعتمدة، و بياناتيا المالية بصورة مدققة  إصدارتعمل عمى و المكانة و الشراكات ذات السمعة 

يكون لمشركة الحق في رد مساىمة المصرف أو جزء و حسابا لمشركة من ذلك الحساب طبقا لحاجتيا، 
نظام النمر لتحديد الفترة الزمنية التي أمضتيا مساىمة  يستخدمو ، إلييامنيا في حال عدم الحاجة 

قد تحتاجو الشركات و الشراكة يخدم تمويل رأس المال العامل،  ىذا النوع منو المصرف في المشاركة، 
تكون حرة طميقة في استخدام ىذا النوع من الشراكة أو و أو المؤسسات الكبيرة في بداية أعماليا، 

من ناحية المصرف و السيولة.  إلىحسب حاجتيا و كمو أو أي جزء منين  الأصحالتمويل بالمعنى 
بالتالي تكون عممية و الشركة  إدارةلشراكة يؤمن لو تعيين ممثمين في فان ىذا النوع من ا الإسلامي

الخيانة لأمانة الشريك قميمة أضف و  ىذا يعني أن احتمالية الخسارةو المراقبة لأعمال الشركة أكثر دقة، 
بمجرد ورود معمومات عن انحراف و ذلك أنو طالما وجد الحساب موضوع الشراكة في المصرف،  إلى

تجميده، خصوصا في حالة أن و العمل في ىذا الحساب  إيقافعدم جدواه، فانو ىذا يعني و النشاط 
الخسارة عند حد  إيقافالشركة غير مستغمة كامل التمويل، مما يعني أن المصرف يكون قادرا عمى 

بيذا تكون خسارتو أقل عنيا في الحالات التي يقدم فييا رأس المال المشارك بالكامل مرة و معين، 
 دة؛واح
ثبت من خلال  إذاشاممة، ويمكن أن يقمل المخاطر في المستقبل و دراسة السوق دراسة عممية  - ذ

عن تمويل  المصرفمن ثم امتناع و الدراسة السوقية عدم وجود فجوة سوقية لممشروع المطموب تمويمو، 
 المشروع المقترح؛

تقميل منيا، فالمنشأة الفردية لممنشاة لو دور كبير في زيادة مخاطر أعماليا أو ال القانونيالشكل  - ر
يتوقف نجاحيا عميو، وىذا أمر طبيعي فيو و ليا،  الأصميمن قبل المؤسس  إدارتياغالبا ما يتم 

كيفية و يكون محيطا بظروف السوق و يكون متحمسا لنجاحيا، و  لممشروعين الأساسصاحب الفكرة 
يخفف عن و الفنية لنجاحيا و الذىنية  إمكانياتوتسويق السمعة أو الخدمة، مما يجعمو يسخر كل 

 المستمرين؛ الإشرافو المصرف مؤونة المتابعة 
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تطوير أدوات مالية لمتوظيف المتوسط  إلىمصادر أموال المصرف، فيجب السعي بجدية  - ز
خطوات جيدة في تطوير أدوات متوسط  الإسلاميةقد خطت بعض المصارف و ، الأجلالطويل و 
 آجالالاطمئنان لتمويل مشاريع ذات و  التي تعطي البنك الجرأةو  كسندات المقارضة، الأجلطويل و 

 مع ذلك مازال أمام ىذه المصارف حتى تتمكن من التوسع في ىذا المجال.و طويمة 

 سبل التقميل من مخاطر صيغة المضاربة:و المعالجة  -2

فيما يتعمق  الإسلاميةبين غالبية المصارف و تقوم المضاربة عمى أساس العلاقة بين المودعين 
بالحسابات الاستثمارية، أما في مجال التوظيف فيي محدودة التطبيق لطبيعة المخاطر التي تكتنفيا 

التي  الأخلاقيةالمخاطر و المتضمنة مخاطر رأس المال و  الإسلاميةالعاممين في المصارف  لأراءوفقا 
يقمل من مخاطر رأس المال كميا يمكن لمممول أن و المضارب لحقائق نتائج المضاربة،  إخفاءتنشأ من 

 أو جزئيا من خلال:

لمواجية مخاطر المضاربة المتعمقة بمخاطر رأس  الأداةتستخدم ىذه  لطرف ثالث: الآجلالبيع  - أ
قدم المصرف  فإذالطرف ثالث،  الأجلذلك بمحاولة تحييدىا كميا أو جزئيا من خلال البيع و المال، 

التمويل بالمضاربة لمؤسسة، أصبح بحكم العقد شريكا من مجوداتيا فمو حينئذ أن يبيع نسبة من 
حصتو، كما يمكن بيع الحصة كاممة لطرف ثالث) شركة تأمين مثلا ( مع استثناء نسبة من الربح 

لوقت نفسو في او بذلك يستطيع الممول حماية رأس المال، و  بثمن مؤجل يعادل قيمة رأس المال

                                                             
 :لممزيد من المعمومات أنظر 
، مداخمة في الممتقى الدولي الثاني حول: إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةمحمد فرحي، بن ناصر فاطمة،  -

، المركز الجامعي لخميس -النظام المصرفي الإسلامي نموذجا–راىنة والبدائل المالية والمصرفية الأزمة المالية ال
 .9م، ص: 2009ماي  06-05مميانة، البميدة، 

، المعيد الإسلامي لمبحوث والتدريب، جدة، المممكة 1طالتحوط في التمويل الاسلامي، سامي بن إبراىيم السويمم،  -
 .144، 143، ص ص: م2007العربية السعودية، 

 .489ص:  مرجع سابق،عادل عبد الفضيل عيد،  -
، رسالة من متطمبات نيل درجة تطبيق عقد المضاربة في المصارف الإسلامية ، إشكاليةإبراىيم جاسم جبار الياسري -

 .164، 163م، ص ص: 2009الماجستير في العموم الاقتصادية، العراق، 
 .226، ص: سابق مرجعمحمد عبد المنعم أبو زيد،  -
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 المتحققة، أما الطرف الثالث الأرباحالاستفادة من الجزء الذي قد تحتفظ بو لممشاركة مع المؤسسة في 
 تستفيد من امتلاك حصة مشاركة دون دفع الثمن نقدا؛ فإنيا)شركة التأمين( 

المال ليس  رأستسميم  أنالذي ينص عمى  الرأيبناء عمى المال:  رأس تأخيرالمضاربة مع  - ب
المال  رأسيبرم عقد المضاربة دون تسميم  أنعقد المضاربة،يمكن لممصرف  لصحةشرطا 

الصفقات اللازمة بضمان المصرف،وعند انتياء الصفقة يقوم  بإجراءيقوم العميل  أنلممضارب،عمى 
عطاء الإيراداتالمصرف بدفع المصارف واستلام   المضارب حصتو من الربح ويحتفظ بالباقي؛ وا 

دارتهاشتراط صاحب المال عمى المضارب ان تكون جميع مصارف المضارب  - ت  :ونفقاته عميه وا 
نفقة العامل عميو وفائدة ىذا الشرط تكمن في  أنحيث نص الفقياء عمى ، ىذا الشرط جائز بلا شك

انفق من مالو ولو  لأنوتقميل الخسارة وحرص المضارب عمى تثمير المال وعدم تعريضو لمخسارة 
 التي صرفيا المضارب لا تحسب من نفقات المضاربة؛ الأمواللان ، حدثت خسارة فمن تكون كبيرة

ضروريا لتجنب الكثير من المخاطر  أمراتقييد عمل المضارب يعد  أنيبدو  تقييد عمل المضارب: - ث
تعدى ذلك المضارب فانو  أوقصر  إذا،حيث الإسلاميةعقد المضاربة في البنوك  إبرامالتي ترتب عند 

يعمل بالتفاىم مع المضارب عمى فتح  أنيمكن لمبنك  أخرىيكون ضامنا من جية، ومن جية 
ليس  لأنوالاعتماد المستند لشراء السمع لدى البنك الممول لممضاربة، وعميو التقييد ما يوفر ضمانا 

نمامكان في المضاربة،  للأخير  ؛الأمانر مظمة من توفي إلىىو وسيمة تؤدي بطبيعتيا  وا 
متابعة البنك  آلياتيمكن تقميل مخاطر المضاربة عبر تحسين  رقابة البنك عمى المضارب: - ج

 لعممية المضاربة بصفتو رب المال من خلال:
 موظفيو عمى سير العمل،وكذلك المحاسبة وتقديم المشورة؛ إشراف -
 حيث لا والأجوروالتقييد بالميزانية التقديرية لممبيعات والمشتريات  المضارب، إلى الأموالتسميم  -

يعرقل نشاط  أندون  يكون في حدود المتعارف عميين أنيتجاوز حدا معينا يتم الاتفاق عميو عمى 
 المضاربة؛

 وأمانةمن جدية  التأكدالمضارب عمى فترات ليتسنى لمبنك الممول  إلىالمال المضاربة  رأسدفع  -
 محاسبة دورية لعمميات المضاربة؛ إجراء إلى بالإضافة ،المضارب

 المضاربة؛دراسات جدوى لممشاريع المقترحة من قبل المضاربين قبل الدخول في عممية  إجراء -
 مدير المضاربة؛ أعمالتمثيل رب المال ولاسيما في حالة تعدد الممولين في صورة لجنة لمتابعة  -
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من مضارب واحد ليؤمن البنك التصرف الفردي  أكثرعقود مضاربة متعددة مع  إجراءالعمل عمى  -
 الضار؛

يقطع المشاركة في الربح ليكون ذلك حافزا لممضارب  مما لا الأرباحمن مؤشر لتوزيع  أكثرتطبيق  -
 . الاستثمار والجدية في العمل إتقانعمى 

لا تزال مشكمة الضمان واحدة من أىم عقبات تطبيق المضاربة في و كانت  ضمان الطرف الثالث: - ح
استخدام صورا بديمة لمضمان  إمكانية إلىيذىب البعض و ، الذي يعد حرام شرعا، الإسلاميةالبنوك 

بمقتضى عقد المضاربة في أنو قائم عمى أن المضارب أمين بالنسبة  الإخلالدون  إلييايمكن المجوء 
ىذا النوع من الضمان معالجة حالات إساءة الأمانة التي تقوم عمى أساسيا  يراد منو لرأس المال، 

يحصل التعدي عندما و أمين حتى يظير ما يخل بيذه الأمانة المفترضة، شركة المضاربة، فالمضارب 
يقوم المضارب باستخدام أموال المضاربة في مصالحو الشخصية مثلا، أو أن يقرضو لأن ذلك يخرجو 

و المتعارف عميو في مجال التجارة، أما التقصير فانو يحصل عندما لا يتخذ مأذون لو أعن التعامل ال
 فإنياالمضارب الوسائل التي يتطمبيا حفظ المال من الضياع أو نقصان القيمة، أما مخالفة القيود 

 نى الوكالة؛تحصل عندما يخل المضارب ببعض شروط العقد لأن المضاربة فييا مع
تعتبر المضاربة المشتركة إحدى المحاولات المضاربة المشتركة بديلا عن المضاربة الثنائية:  - خ

المصرفي بوصفيا و يتفق مع متغيرات الواقع المالي  الإسلاميةالرامية لتحقيق نمط من المضاربة 
يأخذ و  بشكمو الثنائي التقميدي، يتناغم مع التطورات المالية،محاولة لمخروج من النطاق التطبيقي 

التي تتصف بالديناميكية في مجالات و بالاعتماد التوجيات الاستثمارية التي تشتمل عمى المجموع 
انطلاقا من الحاجة الممحة لتحقيق و ميوليم الاستثمارية، و الحقن المالي لمممولين بما يتفق مع رغباتيم 

 التكامل بين أطراف عقد المضاربة.

 قية في المضاربة يجب:أما في ما يخص تقميل المخاطر الأخلا

عمى رفع كفاءة جياز الاستثمار في المصارف  الإجراءاتتقوم ىذه و  رفع كفاءة جهاز الاستثمار: -
 من مصادر الخطر؛ الإسلاميتخمص المصرف في كونيا  الإجراءاتذه تبرز أىمية ىو ، الإسلامية

يمكن استخدام و الغير مقابل تكمفة معينة،  إلىيستخدم التأمين كوسيمة لنقل عبء المخاطر التأمين:  -
 الحريق مما تقبل شركة التأمين تغطيتو؛و ىذه الوسيمة لتغطية مخاطر السرقة 
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 الأطرافالتعاون بحيث تقوم  أساستقوم فكرة ىذه الصناديق عمى  الصناديق المشتركة: إنشاء -
المال الصندوق الذي تكون ميمتو  رأسفي سداد حصص  الاستثماريبالنشاط  المشاركة ذات العلاقة

ككل  الاستثماريطرف،ويكون ىذا الصندوق عمى مستوى النشاط  لأيتغطية المخاطر التي قد تحدث 
 خاص بنوع معين؛ أو

 :أىميامن ضرورة توافر مجموعة من المعايير في الشخص طالب التمويل:  -

 والالتزام بالسموك  الأمانةتتوفر في المستثمر صفتا  أنيجب  والالتزام بالسموك القويم: الأمانة
من التعدي  أموالوعمى  الإسلاميالمصرف  يؤمنكونو صاحب سمعة حسنة لكي  إلى إضافةالقويم،
 صورة من الصور؛ بأيةعمييا 

 يجب عمى شخص طالب التمويل التحمي بالقدرات والكفاءات اللازمة التي تمكنو  :القدرة والكفاءة
 :إلىتقسم  أنوالتي يمكن  في المشروع،من النجاح 

  المشروع المنوي الاستثمار فيو،وىذه  إدارةتوفر الخبرة العممية اللازمة في  أيالفنية:  الإداريةالكفاءة
 الخبرة تختمف باختلاف المشروع؛

  الكفاءة المالية: والمقصود بيا ىنا سلامة المركز المالي لمعميل،بالا يكون العميل معسرا او مدينا
وتشكل الكفاءة عاملا وقائيا من ، الإسلاميبصورة تخل بقدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو لممصرف 

لمستثمر يمنح العميل ا أنقبل  الأمريسترشد بيذا  أن الإسلاميالمخاطر بحيث يستطيع المصرف 
 ؛للاستثمار الأموال
 المتابعة الميدانية في كونيا تمثل  أىميةتتمحور  :المتابعة الميدانية من قبل المصرف لممضارب

بصورة مباشرة عمى مدى التزامو وكفاءتو  لمتأكد، المضارب لعممية المضاربة تنفيذمباشرا عمى  إشرافا
 ىذه العممية. أىدافعن  وعدم انحرافو

 منها  وسبل التقميل القائمة عمى المديونية الثالث: معالجة مخاطر صيغ التمويل الإسلاميالمطمب 

 : تتم المعالجة لممخاطر القائمة عمى المديونية كما يمي

 

 



 إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي                                                :الفصل الثاني

- 75 - 
 

 :المعالجة وسبل التقميل من مخاطر صيغة المرابحة -1

 التالية: الأساليبمن عقد المرابحة يمكن استخدام لمتغمب عمى المخاطر التي تنشأ 

فان دفع مصروفات كبيرة ، الناشئة عن الطبيعة الغير الممزمة الآخرلمتغمب عمى مخاطر الطرف  - أ
 صفة دائمة في العقد؛ أصبحفقد  عبارة عن ىامش جدية، مقدمة

بشرائيا ويكون العقد ممزما لممتعامل فقط وليس  أمرالسمعة التي  أخدقد يرفض المتعامل  - ب
سوق  إنشاءالمصرف سينفد التزاماتو كما ىي في العقد والاقتراح البديل ىو  أنفترض لممصرف، وي

 لتصفيو عقود المرابحات محل القضايا المختمفة عمييا؛
الدائم عن المتبقي من ىامش  يتنازلحافز لدعم فرص الاسترداد،  ولإعطاءفي عقود كثيرة  - ت

 المرابحة؛
ىو محل العقد بين الطرفين فان المصرف  يقوم المصرف بحيازة ما أنمن شروط عقد المرابحة  - ث

ذلك بجعل العميل وكيلا عن  الإسلاميةيقوم بذلك شكلا لبعض الوقت وقد تجاوزت المصارف 
المصرف في شراء السمعة وىذا في بنود العقد،ومع ذلك تبقى مسؤولية المصرف في مخاطرة ممكية 

 ال؛الم رأسالسمعة وتبقى قائمة ويتعين مواجية ذلك باحتياط من 
المرابحة ويبيع المرابحة ويكون ىناك  أصلبشراء  الإسلاميعقود الخطوتين، وىنا يقوم المصرف  - ج

وفي ىذه الحالة فان المصرف لن  الأصميعقدي المرابحة كمورد مع المتعامل وكمشتري مع المورد 
 كما في الشكل التالي: الأصمييقوم فورا لممورد 

 

 

                                                             
  :لممزيد من المعمومات أنظر 
 .13، ص: مرجع سابق مفتاح صالح، -
 .160، ص: مرجع سابقطارق الله خان، حبيب أحمد،  -
، المعيد العالمي لمفكر الإسلامي، القاىرة، 1، طبيع المرابحة في المصارف الإسلاميةفياض عبد المنعم حسنين،  -

 .78م، ص: 1996
 .27، 25، ص مرجع سابقمحمد عمي القري،  -
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 (: شكل يوضح عقود الخطوتين2الشكل رقم)

 

 الموردو عقد المرابحة بين المصرف      المصرفو عقد المرابحة بين المتعامل        

إدارة المخاطر )تحميل قضايا في الصناعة المالية حبيب أحمد،  طارق الله خان، المصدر:
، مكتبة الممك فيد الوطنية، جدة، 1طلمتنمية،  الإسلامي، ترجمة عثمان بابكر، البنك (الإسلامية

 .64م، ص: 2003المممكة العربية السعودية، 

 وتكون ىذه العقود مفيدة لعدة جوانب:

 ،الأموالستكون مصدر  -

 بطريقة مقبولة وشفافة. الأموالتحسين السيولة لدعم الاستقرار وسيتضمن استرداد  -

 بقيمة كل قسط عمى حدا، أخرىتوقيع العميل عمى شيكات احدىا بكامل البضاعة المباعة وشيكات  -
ا رفع بحيث يستطيع المصرف استخدام ىذه الشيكات ضد العمل عند تخمفو عن السداد،ويمكن بي

دعوى قضائية عميو عن كل قسط يتخمف عن سداد، حيث سيجد العميل نفسو يستحق الحبس عن كل 
ىذا الحل يتناسب فقط مع العملاء الذين تثبت عند  أن إلاتيمو تحرير شيك دون رصيد دعوى ب

من خلال معمومات تم الحصول عمييا من المصارف  أو تعامل سابق، المصرف مماطمتيم من خلال
 ؛الأخرى

 اد،الخسارة التي يتكبدىا المصرف من جراء التخمف عن السد أوتغريم العميل القيمة الفعمية لمضرر  -
 يخضع لضوابط شرعية معينة؛ أنيجب  أمروىو 

مالية)أسيم(  أوراقرىن  أورىن البضاعة)السمعة( المباعة بموجب عقد المرابحة لصالح المصرف،  -
 لمعميل يستطيع المصرف استيفاء حقو منيا عند التخمف عن السداد؛

تنص في عقد المرابحة بأن المصرف يحتفظ لنفسو بحق امتياز البائع،  الإسلاميةبعض المصارف  -
جراءو  ى العميل لضمان سداد ثمن صروفات عمبمو القيد اللازم بالسجل التجاري عمى المبيع  ا 

 البضاعة؛

 المورد المتعامل المصرف
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في  الإسلاميالذي قد يوقع البنك و  بالشراء للأمرفيما يخص تراجع المشتري عن وعده في المرابحة  -
 ما يمي: الأمرجارية، فقد اقترح المفكرون لمواجية ىذا طر التالمخا

  رأي المالكية،  إلىقرار مستند  الإسلاميلقد صدر من المجمع الفقيي التابع لمنظمة المؤتمر
بيع ما ليس عند  إلىأن مثل ذلك يؤول إذ بالشراء،  إلزامابالوعد في المرابحة ليس  الإلزاممفاده أن و 

عدم  لكنو ممزم بالتعويض عن الضرر الذي لحق بالموعود نتيجةو بذلك لمواعد أن لا يشتري و ، الإنسان
لم يفي بالوعد بعد أن يكون البنك قد تممك السمعة فانو سيقوم ببيعيا الى طرف  فإذاالوفاء بالوعد، 

 ترتب عمى ذلك خسران رجع عمى ذلك الوعد بالتعويض عن الضرر؛ فإذاثالث، 
  تتحدد مدة كافية لمخيار، و يشتري مع خيار الشرط لممشتري فقط دون البائع يمكن لممصرف أن
 أثناء المدة يبيع المصرف ما اشتراه فان لم يتمكن من البيع أبمغ البائع بفسخ العقد ورد المبيع.و 

 سبل التقميل من مخاطر صيغة السمم:و المعالجة  -2

قد  الأسعار أنفي حالة عدم قدرة البنك عمى بيع سمعة السمم نظرا لظروف السوق، حيث 
جراء  إضافيةبالتالي فان البنك سيتحمل مصروفات و تنخفض عن معدل السعر الذي تم السداد بو، 

قيامو بتخزين المحصول في حالة عجزه عن الدخول في عقد سمم مواز قبل استلامو لممسمم فيو، 
 الطرق التالية: بإحدىغمب عمى ىذه المشكمة يمكن التو 

أن يوكل المصرف البائع من التسويق مقابل أجر و عمولة محددة،  تعانة بأىل الخبرة مقابلالاس - أ
 إلىحتى لا تقضي العلاقة بين الطرفين و يكون ىناك جمع عقدين في عقد واحد،  محدد، شريطة أن لا

 تمويل بقرض بفائدة محرمة؛
قبل  إليو، حيث أن بيع المسمم فيو لممسمم الأجلبيع المصرف البضاعة لمبائع نفسو بعد تمام  - ب

أن يجري و بين ىذا البديل، و أحكام السمم بين رأس المال  مراعاةقبضو منو جائز عند المالكية، مع 

                                                             
   :لممزيد من المعمومات أنظر 
، ورقة مقدمة إلى مؤتمر السمم والإستصناع ومدى استفادة البنوك الإسلامية منهامحمد سميمان الأشقر،  -

 .13المستجدات الفقيية، المركز الثقافي الإسلامي، الجامعة الأردنية، الأردن، ص: 
 .32، 31، ص ص: مرجع سابقبدر الدين براحمية،  -
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قد و قبضو، أن يكون المسمم فيو فيما يجوز بيعو قبل و القبض حالا لئلا يكون من بيع الدين بالدين، 
 يضمن؛ أقل، لئلا يرجع المشتري فيما لاو حددوا ذلك بأن يكون بمثل القيمة أ

المواصفات و طرف ثالث بضاعة من نفس الجنس  إلىصورتو أن يبيع المصرف و السمم الموازي،  - ت
الطرف الثالث، أداء لما في ذمتو  إلىيا تسمم المصرف البضاعة سمم فإذايستمم مقدما، و مؤجلا، 

 البيع.و يكون ربح المصرف الفرق بين الشراء و 

 التالية:  الأساليبأحد  إتباعكما يمكن التقميل من مخاطر السمم من خلال 

تمميذه ابن و ابن تيمية ذىب الشيخ تقي الدين  جعل الدين الذي عمى المسمم إليه رأس مال السمم: - أ
أجل، فانو يصح السمم من  إلىدينارا، فجعمو سمما في طعام  أخركان لرجل في ذمة  إذاأنو  إلىالقيم 

حقيقي لرأس مال السمم، مع اتفاق الفقياء عمى وجوب تسميم رأس المال معجلا  قبض إلىغير حاجة 
 ؛إليوىو ما في ذمة المدين المسمم و لوجود القبض الحكمي لرأس مال السمم، ذلك و لصحة السمم، 

في عقد السمم، مما يمنع المشتري من تقميص كان تقسيط الثمن عير جائز  إذا تقسيط السمم: - ب
سيمة لذلك المطالبة بتقسيط لمثمن عند فسخ العقد، فان أفضل و بعض المخاطر المتعمقة بالتسميم الكمي 

في  ثمنالجواز ذلك قيسا عمى تقسيط  إلى ابمةحنو شافعية و ر العمماء من مالكية السمعة، فقد جميو 
يمكن  فائدة ذلك أنو عند فسخ العقد بعد تسميم بعض المسمم فيوو ىو مجمع عمى جوازه. و البيع المؤجل 

من الثمن في مقابل الجزء المتبقي من السمعة )الفسخ الجزئي( مع مراعاة  ى الجزء المتبقيالتقابل عم
 التساوي بين المتقابمين؛

 الأجلكن من توفيرىا في لم يتم إذالمسمعة  تقديم بدلا معناهالاعتياض الاعتياض عن السمم:  - ت
)المشتري( مبادلة المسمم فيو  الإسلامي أنو لا مانع شرعا لممسمم، لقد قرر مجمع الفقو المتفق عمية

سواء كان الاستبدال بجنسو أو بغير جنسو، حيث انو لم يرد  الأجلبعد حمول  -غير نقد -أخربشيء 
ذلك بشرط أن يكون البديل صالحا لأن يجعل مسمما فيو برأس و ، إجماعلا و في منع ذلك نص ثابت 

ذاو مال السمم،  فان المسمم )المشتري( يخير  الأجلالمسمم فيو عند حمول  عن تسميم إليوعجز المسمم  ا 
ذاو أخذ رأس مالو، و فسخ العقد و أن يوجد المسمم فيو  إلىبين الانتظار   كان عجزه عن إعسار فنظرة ا 

 ميسرة؛ إلى
اجب عميو و ليس تجاريا بل  الإسلاميةىدف البنوك  إنفي معالجات المخاطر التعاقدية:  الإحسان - ث

بالتالي فيي مطالبة و غيرىا، و  الإسلاميةفي المجتمعات  الأخلاقيةو السعي لتغيير البيئة الاجتماعية 
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من ذلك و في عقد السمم،  الإحسانمن ذلك شرط و الفاضمة في معاملاتيا،  الإسلامية بالأخلاقبالتحمي 
 أيضا:

زيادة السعر عن السعر المتفق عميو، فقد أدرجت بعض البنوك مثلا عمى تضمين ىذا  إمكانية -
قت التسميم ختلاف سعر السمعة اختلافا كبيرا و الشرط في عقود السمم )السمع الزراعية(، نتيجة لان ا

 التسميم؛عن السعر المتفق عميو في عقود السمم كأن يدفع المسمم اليو الى عدم 
ربحا و في عقد السمم ببيع السمعة بسعر يتفق عميو بحيث يضمن التكمفة  إليوتوكيل البائع المسمم  -

 ما زاد فممبائع الوكيل نسبة كبيرة من الزيادة لو؛و مقبولا لممصرف 
عند حمول  الأسواقجودىا في و كان تعذر تسميم المسمم فيو بسبب فشل المحصول أو انقطاع  إذا -

يجب أن تستند عمى دراسات  الإجراءاتو أن يتخذ مجموعة من الحمول  فيمكن لممصرف، الأجل
 أىم ىذه الحمول ىي:و عن العميل، و ميدانية عن سوق السمعة 

  نْ { يغمب توفر السمعة فيو عملا بقولو تعالى:يتفق عميو،  آخرموعد  إلىأن يميل المصرف عميمو وَاِ 
 (؛280)البقرة: } مَيْسَرَةٍ وَأَنْ تَصَدَّقُوا خَيْرٌ لَكُمْ إِنْ كُنْتُمْ تَعْمَمُونَ كَانَ ذُو عُسْرَةٍ فَنَظِرَةٌ إِلَى 

  رجوع المصرف برأسمالو )الثمن( أو أخذ العرض عنو لتعذر رده؛و فسخ العقد 
  بأجزاء معمومةو محددة، و أوقات متفرقة  إلىتقسيط المسمم فيو. 

 :جارةالإو سبل التقميل من مخاطر الإستصناع و عالجة الم -3

ستصناع أصبح تنفيذ العقد معضمة خاصة في الإستصناع: سبل التقميل من مخاطر الإو عالجة الم  - أ
لمتغمب عمى ىذه المخاطر التي تكون من الطرف و أخذنا في الحسبان الوفاء بالمواصفات النوعية،  إذا

 الفقياء ما يسمى ببند الجزاء في العقد. أجازفي العقد، فقد الآخر 

   ى سداد القيمة عمى مراحل مختمفة تبعا لمتنفيذ بدلا عن السداد دفعةالاتفاق عم كما يمكن
ىذا تدبير يقمل كثيرا من تعرض المصرف لممخاطر الائتمانية من خلال و العقد،  تنفيذواحدة عند بداية 

 في تنفيذ الأعمال المتفق عمييا.و التقدم المتوازن في سداد القيمة 

ستصناع أو تحديده عند تاريخ التعاقد سعر بيع الموجود المبيع بعقد الإ الاتفاق عمى كما يتم
السمع أو  أسعاربسبب ارتفاع أو انخفاض  خفضولا يمكن رفع السعر أو و يعتبر ىذا العقد ممزما، و 

يل بالتراضي، نتيجة تبديل أو تعد المعتقدة الأطرافيمكن تغيير السعر شريطة اتفاق و تكمفة العمالة، 
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، مما قد ينتج الإسلاميتوقعة اعتمادا عمى القرار التجاري لمبنك محدوث ظروف طارئة غير  العقد أو
ستصناع مواز لشراء موجود عندما يبرم عقد إ الإسلاميعن ىامش ربح منخفض. كما أن البنك 

 .المتعمقة بالمواد المستخدمة الأسعارغير المشتري النيائي تنخفض مخاطر  آخرمكتمل من طرف 

 :يمي ما عبر الإجارة صيغة مخاطر معالجة تكون :الإجارة سبل التقميل من مخاطرو المعالجة  -ب

 عقد منذ إنشاء محسوبة مقدرة تكمفة إلى المعروفة غير التكمفة يحول الذي التأمين قسط خلال من -
 إخضاعو يمكن بحث منخفض، الصيانة تكمفة في التوقع عدم عامل فان تأثير وبالتالي ،التأمين
 الشيادة؛ إيراد إلى يضاف لو تكمفة واحتساب ،الاعتيادي الطبيعي التوقع لمبادئ

أو يقوم بشرائو، وغالبا ما يقوم المؤجر  ،بأن يكون لدى المؤجر البديل يستأجر الأصل مرة أخرى -
 بإيجاد شبكة علاقات مختمفة ليا مع المستخدمين المحتممين؛

عقود المعدل المتغير: سيستخدم من أجل تفادي مخاطر السعر الثابت طويل الأجل كعقود الإجارة  -
 المتغيرة؛ 

 ىامش الجدية لتعويض خسارتو فير العممية؛يمكن لممصرف أن يحصل عمى  -

التوريق المسبق أو اللاحق لعمميات الإيجار من خلال تقسيم مبمغ تمويل شراء أو قيمة العين إلى  -
 مشاركتيم في إيراد التأجير؛و لعدد كبير من المستثمرين  للاكتتابصكوك إيجارة وطرحيا 

                                                             
   :لممزيد من المعمومات أنظر 
 .160ص:  مرجع سابق،طارق الله خان، حبيب أحمد،  -
المخاطر المبادئ الإرشادية لإدارة ، 1، مسودة مشروع رقم: www.ifsb.orgمجمس الخدمات المالية الإسلامية،  -

 م.2005مارس  15، لممؤسسات )عدا مؤسسات التأمين( التي تقدم خدمات مالية إسلامية
 .8، ص: مرجع سابقمحمد فرحي، بن ناصر فاطمة،  -

   :لممزيد من المعمومات أنظر 
 .206، ص: مرجع سابقعادل عبد الرحمان بن أحمد بوقري،  -
 .11، ص: مرجع سابقنوال بن عمارة،  -
م، 2004، الدار الجامعية، 1، طقضايا إسلامية معاصرة في النقود و البنوك و التمويلرحمان يسري أحمد، عبد ال -

 .285ص: 

http://www.ifsb.org/


 إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي                                                :الفصل الثاني

- 81 - 
 

 المخصصات السابق تكوينيا لعممية التمويل بالتأجير؛ استخدام -

 قو منيا عند التوقف عن السداد؛استيفاء حو تسييل الضمانات  -

مع وجود التشابو  الإجارة المنتيية بالتمميك خاصة الريبة ما يحيط بعممياتو إن ىناك من الغموض  -
الكبير في التطبيقات العممية مع نظام البيع أو الشراء التأجيري. ونقترح ىنا أن يتم توسع البنوك 

أساليب جديدة يمكن التأكد من جوازىا شرعا وكفاءتيا عمى  اعتماداالإسلامية في نشاط الإجارة ولكن 
المقترح ىنا ىو قيام البنك بتكوين شركات متخصصة لممارسة و ، مع ملائمتيا لمواقع العممي اقتصاديا

نشاط الإجارة، بمعنى أن تكون شركات مالكة لأراضي زراعية أو عقارات سكنية أو محلات تجارية 
 ؛آلاتو ومكاتب للأعمال أو مخازن أو شركات مالكة لمعدات 

إنشائيا كات المزمع طرح البنك صكوك مخصصة يطمق عمييا )صكوك إجارة( وذلك لتمويل الشر  -
أن يكون لمبنك حصة في ىذه الصكوك في حالة ما تسمح بو الموائح أو القوانين المنظمة  عمى

 للأعمال المصرفية عموما.

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 



 إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي                                                :الفصل الثاني

- 82 - 
 

 :الفصل خلاصة

معو  تزايدتتعقده فقد و تشابكو و  الإسلامينظرا لمنمو السريع في حجم العمل المصرفي 
ليا البنوك الإسلامية مما استوجب ضرورة الاحتياط من ىذه المخاطر، إذ أن  المخاطر التي تتعرض

، لذا الإسلاميةك أمام البنو  العمل المصرفي الإسلامي لا يخمو من المخاطر التي تطرح تحديا كبيرا
طريق الرقابة محاولة تطويع عمميا المصرفي بنا يجنبيا مختمف المخاطر عن  إلى الأخيرةلجأت ىذه 

، أو من طرف ىيئات سواء من طرف الييئات الإشرافية الخارجية أو الداخمية )البنك المركزي(عمييا 
يكشف مواطن و ىذه الرقابة تعد إجراء في صالح البنوك الإسلامية لأنو يدعم مركزىا و الرقابة الشرعية 

 الخمل فييا مما يساعدىا عمى تجنب بعض المخاطر.

سلامية تتحمل عبء إضافي في محاولة تجنب المخاطر في الأخير يمكن القول أن البنوك الإ
لا تتلاءم مع و التي تعترض عمميا المصرفي خاصة في ظل بيئة مصرفية غير ملائمة لعمميا 

في الفصل الأخير من الدراسة تم اختيار بنك البركة الجزائري  خصائص العمل المصرفي الإسلامي.
 لإسقاط ما استخمص من الفصمين السابقين.

 

 

 

 

 

  

 



 

التمويل    إدارة مخاطر  :لثالثالفصل ا
 في بنك البركة الجزائري  الإسلامي

تقديم مجموعة البركة  المبحث الأول: 
 المصرفية؛

المؤشرات المالية و  أهم    اني:المبحث الث
كيفية حساب المخاطر في بنك البركة  

 .الجزائري
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 تمهيد:

تعتبر مجموعة البركة المصرفية من أىم البنوك الرائدة والمعروفة عالميا، حيث تقدم المجموعة 
 خدمات متنوعة، تجارية واستثمارية وغيرىا وذلك وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية.

بعد التطرق في الفصول السابقة لمجانب النظري لأىم صيغ التمويل الإسلامي والمخاطر التي 
تنتج عن الاستخدام المصرفي ليذا النوع من التمويل وسبل معالجة المخاطر التي تنتج عنيا وكيفية 

ويل في التقميل من آثارىا السمبية، تم التطرق في ىذا الفصل التطبيقي لدراسة تحميمية لصيغ التم
مجموعة البركة المصرفية وذلك من اجل توضيح أىم الصيغ المعتمدة من قبل المجموعة، كما تم 

، المخاطر ىذه وكيفية حساب بعض والمخاطر التي يتعرض لياالتطرق إلى بنك البركة الجزائري 
 حيث تم تناول ىذه الموضوعات في مبحثين عمى النحو التالي:

 ؛البركة المصرفية مجموعة تقديمالمبحث الأول: 

 .المؤشرات المالية وكيفية حساب المخاطر في بنك البركة الجزائري أىمالمبحث الثاني: 
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 : تقديم مجموعة البركة المصرفيةالأولالمبحث 
 عامة المعروفة عمى المستوى العربي بصفة الإسلاميةتعد مجموعة البركة المصرفية من البنوك 

لتمويل مختمف  الإسلامية، فيي تعتمد عمى مجموعة من الصيغ خاصةبصفة  الإسلاميوالعالم 
 مشاريعيا واستثماراتيا وذلك في مختمف القطاعات حسب ما يتماشى وظروف عمميا.

 نبذةيتناول  الأولمطمبين  إلى، تم تقسيم المبحث عمى مجموعة البركة المصرفية أكثرولمتعرف 
 طمب الثاني يتم التطرق إلىالم أماالمعتمدة من طرفيا عن مجموعة البركة المصرفية والصيغ 

 .المخاطر التي تتعرض ليا المجموعة
 : نبذة عن مجموعة البركة المصرفيةالأولالمطمب 

مجموعة البركة المصرفية من المجموعات المصرفية الدولية التي تحاول أن تكون رائدة في 
مختمف الأنشطة المصرفية التي تتوافق مع أحكام  العمل المصرفي الإسلامي عمى مستوى العالم بتقديم

 الشريعة الإسلامية.
 مجموعة البركة المصرفية: -1

في كل  أسيميات في مممكة البحرين، تتداول أنشأمجموعة البركة المصرفية ىي شركة مساىمة 
عمى مستوى  الإسلامي، وتعتبر البركة من رواد العمل المصرفي داك ودبيالبحرين وناز  بورصتيمن 

حوالي مميار شخص في الدول التي تعمل فييا،  إلىالعالم، حيث تقدم خدماتيا المصرفية المميزة 
مع بداية صناعة حيث ظيرت  الإسلاميةوتعتبر المجموعة متخصصة في صناعة الخدمات المالية 

، ويعود تاريخ ةالإسلاميالمالية الخاضعة لمشريعة  الأدواتوخاصة في مجال تطوير  الإسلاميةالمال 
جوان 27كشركة مساىمة في مممكة البحرين بتاريخ  وتأسستم، 1978عام  إلى الأول التأسيس
المصرفية في الشرق  أنشطتيا، تزاول بنوك المجموعة 48915م، بموجب سجل تجاري رقم 2002
كل خاص ، وتحظى بسمعة طيبة ومكانة كبيرة وسط المجتمع العربي بشوأوروبا إفريقيا، شمال الأوسط

مستفيدة  الإسلاميةبشكل عام، وقد حققت المجموعة نتائج ممتازة لمغاية في مجال الصيرفة  والإسلامي
، علاوة عمى الإسلاميةمن مواردىا الكبيرة وارثيا المصرفي الضخم في مجال المعاملات المالية 

 الإسلاميةلة من الوكاعمى تصنيفات ائتمانية خبرات متنوعة في مختمف المجالات، كما حصمت 
العالمية، وتقدم المجموعة خدمات عديدة منيا التجزئة المصرفية  Dagongالدولية لمتصنيف وشركة 

ىذا السمحاء،  الإسلاميةومبادئ الشريعة  لأحكاموالتجارية والاستثمارية وخدمات الخزانة وذلك وفقا 
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، كما يبمغ مجموع حقوق المساىمين أمريكيمميار دولار  1.5المال المصرح بو لممجموعة  رأسويبمغ 
 أكثردولة تدير بدورىا  15، وتتمتع المجموعة بانتشار جغرافي واسع في أمريكيمميار دولار  2نحو 
 1فرع. 500من 

 :2016سية التابعة لممجموعة لسنة الجدول التالي يبين البنوك الرئي
 م.2016لسنة  البركة المصرفية مجموعةالبنوك الرئيسية التابعة ل (:1الجدول رقم)

 التأسيسسنة  عدد الفروع البمد اسم البنك
 1978 97 الأردن الأردني الإسلاميالبنك 

 1980 31 مصر مصربنك البركة 
 1983 34 تونس تونس بنك البركة

 1984 27 السودان لسودانا  البركة بنك
 1984 8 البحرين الإسلامي بنك البركة
 1985 212 تركيا لممشاركات لتركيا بنك البركة
 1989 12 إفريقياجنوب  لمحدودا بنك البركة
 1991 30 الجزائر الجزائر بنك البركة

 1991 07 لبنان بنك البركة لبنان
 2002 01 البحرين مجموعة البركة المصرفية

 2007 01 المممكة العربية السعودية كابيتال إتقان
 2008 01 اندونيسيا تمثيمي(اندونيسيا )مكتب بنك البركة 

 2009 13 سوريا بنك البركة سوريا
 2010 224 باكستان بنك البركة )باكستان المحدودة(
 2011 01 ليبيا بنك البركة ليبيا)مكتب تمثيمي(

 / 699 / المجموع
 م.2017عمى التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية لسنة بالاعتماد  من إعداد الطالبينالمصدر: 

عاما  36نحو  إلىتعود  أن جذورىا إلانسبيا  النشأةمجموعة البركة المصرفية حديثة  أنرغم 
دفع قوي  لإعطاءوذلك  إسلاميةبنوك  10مضت فمقد قامت المجموعة بتوحيد مختمف مصالحيا في 

وبعد وضع بنية تحتية  إنشاءىا. وعقبة عالمية إسلاميةمجموعة مصرفية  بإنشاء أوضحوتحديد ىدف 
                                                             

1 www.albaraka.com, 10\04\2017, 11h. 
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 والمذانم، 2006سنة  وأخر، المؤسسية نفدت المجموعة اكتتابا خاصا والإدارةمركزية ملائمة لمحوكمة 
لتعزيز  إضافيمال  رأساستيدفا جدب اىتمام المستثمرين والسوق بشكل عام بالمجموعة وجمع 
تمكين  إلى بالإضافةفييا وحداتيا التابعة ووضعيا في موقع جيد لمتوسع في الدول التي تعمل 

تضمن ليا  إستراتيجية أىداف، وذلك من خلال وضع أوسعالمجموعة من البدء في توسع جغرافي 
 البقاء والاستمرار بوضع قوي وجيد.

إن الإستراتيجية الأولية لمجموعة البركة تتمثل في أربعة محاور وىي: تحقيق توحيد ناجح 
المكتب الرئيسي  مى وحدات المجموعة خلال إداراتعرة لمفروع ضمن ىيكمية المجموعة: فرض سيط

المجموعة في  لأسيمالتنفيذية لمجموعة البركة المصرفية، تحقيق إدراج ناجح  الإدارةفريق  الذي أنشأىا
المالية، بدء المجموعة في التوسع سواء النمو العضوي من خلال توسع الوحدات التابعة  الأوراق أسواق
التوحيد والسيطرة في  تنفيذكتمال اتممك وحدات تابعة جديدة في دول جديدة، ومع  أو إنشاء أولقائمة 

 رأسالمالية وما تلاه من زيادة  الأوراق أسواقالمجموعة في  أسيم إدراجالمجموعة الذي اتبعو نجاح 
حيد عدد كبير من سياسات المجموعة، تكون مجموعة البركة مال العديد من الوحدات التابعة، وتو 

 .الإستراتيجية أىدافياصرفية والى حد كبير قد حققت الم

 :وتكمن الأىداف الإستراتيجية الأصمية لممجموعة فيما يمي

 تعزيز القيمة لممساىمين؛ - أ
 إسلامية بما يعود بالمنفعة عمى عملائيا؛البحث وتطوير منتجات مالية  - ب
 الحدود؛ يا وخدماتيا وتعزيز الخدمات عبرتوزيع منتجات - ت
 أعمى مستويات معايير الحوكمة المؤسسية والالتزام بالأنظمة والقوانين.تحقيق وصون  - ث

ومن خلال تحميل نقاط القوة والضعف والفرص والتيديدات قامت المجموعة بتحديد أربعة 
أىداف إستراتيجية يجب تحقيقيا إذا ما أرادت تحقيق انجاز متسق وتحسين مستمر لمقيمة لممساىمين 

 1في المجموعة.ولمنافع أصحاب المصمحة 

 

                                                             
1 www.albaraka.com, 10\04\2017, 11h30. 
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 الصيغ المعتمدة من طرف مجموعة البركة المصرفية: -2
تعتمد مجموعة البركة المصرفية عمى مجموعة من الصيغ التمويمية منيا: المشاركة، المضاربة، 
المرابحة، السمم، الإستصناع، الإجارة ،الاستثمارات ،الإجارة المنتيية بالتمميك، القرض الحسن....، 

 2016-2008التالي يوضح إحصائية المركز المالي لمجموعة البركة المصرفية خلال الفترة والجدول 
  لأرصدة صيغ التمويل المعتمدة في المجموعة.
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 سلامي في مجموعة البركة المصرفية: أرصدة صيغ التمويل الإ(2)الجدول رقم 
 ألف دولار أمريكي :الوحدة                                                                                                                                   

 السنوات    
          البيان  

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 11.119.981 11.727.017 11.761.908 10.632.286 10.297.161 8.080.444 7.939.881 6.882.870 6.003.232 المرابحة
 57.086 34.832 17.380 20.504 32.587 25.450 18.496 10.964 23.456 الإجارة
 154.649 125.339 163.173 126.174 106.400 80.284 80.292 115.954 112.576 السمم

 91.732 71.864 57.086 39.225 26.353 26.879 24.662 17.276 18.955 الإستصناع
 821.729 1.043.517 1.025.225 809.178 557.787 606.437 1.186.564 740.798 638.858 المضاربة 
 760.667 515.076 524.563 382.947 395.767 344.498 352.680 640.314 108.100 المشاركة
 2.629.131 3.105.750 2.580.034 2.402.830 2.183.754 2.090.253 1.350.481 1.008.036 797.366 استثمارات

 الإجارة
المنتهية 
 بالتمميك

304.823 335.333 439.801 563.721 719.619 942.048 1.494.799 1.734.457 1.830.339 

القرض 
 الحسن

23.903 18.120 15.256 15.213 11.058 24.359 12.122 13.799 19.163 

 17.484.477 18.371651 17.636.290 15.379.551 14.330.486 11.833.089 11090.701 9.849.656 8.107269 المجموع
 (.2016-2008) من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمجموعة البركة المصرفية المصدر:
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من خلال الجدول رقم يتضح أن إجمالي حجم أرصدة الصيغ المعتمدة من طرف مجموعة 
ألف  18.371.651بمبمغ حيث قدر  2015البركة المصرفية في تزايد من سنة إلى أخرى إلى غاية 

، وىذا راجع إلى التوسع الجغرافي لممجموعة وفتح العديد من الفروع والمكاتب بالإضافة دولار أمريكي
إلى انتشار الوعي المصرفي الإسلامي وتوجو العملاء نحو المنتجات البنكية الإسلامية عمى حساب 

عملاء، وىذا أثر بالإيجاب عمى زيادة أرصدة ارتفاع إجمالي ودائع ال إلى أدى، مما المنتجات التقميدية
انو ىناك انخفاض في بعض الفترات نتيجة عدم استقرار البيئة التشغيمية التي تعمل  إلا، صيغ التمويل

 فييا مجموعة البركة.

 أعمىر لتبمغ قيم صيغة المرابحة في ارتفاع مستم أنلنسبة لكل قيمة عمى حدى فنلاحظ با أما
من  الأكبروقد كانت الزيادة  أمريكي،دولار  ألف 11.761.908حيث بمغت  2014قيمة ليا في سنة 

التمويل  أنبالنسبة لمتمويل بصيغة المضاربة فنلاحظ  أما بالمرابحة،حيث القيمة من نصيب التمويل 
 صىكأق أمريكيدولار  ألف 1.186.564نحو 2010بمغت سنة  إذغة في ارتفاع مستمر بيده الصي

 إلى الأساسفي  إلىفي الانخفاض في السنوات الموالية، ويرجع ىذا الانخفاض  تبدأقيمة ليا ثم 
عمميات تمويل قائمة دون وجود ما يقابميا من تمويلات جديدة، وذلك بسبب  وأقساطات دلاستلام تسدي

 المتوفرة في السوق مما اثر عمى محفظة المضاربة. الأعمالانخفاض حجم 

عمى أ 2008حيث انو بمغ سنة رصيد القرض الحسن في تراجع مستمر  أننلاحظ  إنناكما 
 .ما يقارب النصف إلىلينخفض  أمريكيدولار  ألف 23.903بمغت حوالي  إذنسبة لو 

 المخاطر التي تتعرض لها مجموعة البركة المصرفيةالثاني:  المطمب
، مجموعة من المخاطر كغيرىا من البنوك الإسلامية إلىتتعرض مجموعة البركة المصرفية 

بجوانب الموضوع ومن اجل  وللإحاطةخارجية،  أوحيث تنتج من البيئة التي تنشط فييا سواء داخمية 
 ليا المجموعة في ظل بيئة عمميا. تحديد المخاطر التي تتعرض

 إدارة المخاطر في مجموعة البركة المصرفية: -1
 نذكرالتمويل والاستثمار  اتخاذ قراروسياسات في  إجراءاترفية عدة مجموعة البركة المص تتخذ

 :منيا
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 :الائتمانمخاطر  - أ

ىي مخاطر الخسارة التي تنجم عن إخفاء عميل أو طرف مقابل في الوفاء بالتزاماتو بموجب 
شروط متفق عمييا إن ذلك ينطبق عمى المجموعة في إدارة التعرض لمخاطر التمويل التي تنتج عن 

الأقساط و الإيجارات) مثل المرابحة والإجارة( وعمميات تمويل رأس المال العامل )مثل السمم  استحقاق
 أو الإستصناع أو المضاربة(.

يشمل تشخيص وقياس  الائتمانولدى كل وحدة تابعة لممجموعة إطار عام الإدارة مخاطر 
عداد تقارير عن مخاطر  إن كل وحدة تابعة لممجموعة تتحكم في مخاطر الائتمان  .الائتمانومتابعة وا 

، وبعد ذلك المتابعة اللاحقة لمجدارة الائتمانية وتوكل الائتمانبدءا من عممية الموافقة الأولية ومنح 
صلاحيات الموافقة عمى التسييلات الائتمانية من قبل مجمس إدارة الوحدة إلى لجان يعيد ليا بميام 

جراءاتمان بموجب سياسات ائتمانية تحميل وتقييم الائت  عممياتية  محددة يعمل بيا في تمك الوحدة. وا 

توجد في كل وحدة تابعة لممجموعة دائر تدقيق داخمي مسئولة عن القيام بمراجعة الالتزامات 
المعتمدة لمحصول عمى الموافقة  بالإجراءاتالائتمانية للأطراف المقابمة وتقييم جودتيا وتامين التقيد 

 لائتمانية.ا

حيث تتخذ مجموعة البركة المصرفية عدة إجراءات وسياسات في اتخاذ قرارات التمويل سوف 
 :1نذكر منيا

ة عمى ثقة بان العميل سوف يقوم بسداد المبمغ عمى عالتمويل عندما تكون المجمو  إعطاءسوف يتم  -
النحو المتفق عميو، وىذا يتطمب معرفة دقيقة لمعميل، وفيم واضح لممخاطر الائتمانية التي تقوم عمييا 

 الطمبات.ىذه 
 لمسداد.التمويل عندما يكون ىناك ما لا يقل عن مصدرين واضحين  إعطاءيجب  -
الجارية  الأنشطة أويفضل عموما بان يتم سداد المبالغ من النقد المنتج من قبل الدخل المستمر  -

 لمعميل.

                                                             
 .2012التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية   1
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تمويل  لأيالسوق السائدة  أوضاعوالشروط بموجب  الأخرى، الرسوم الأرباحتكون المبالغ،  أنيجب  -
 مقترح مطابقة مع مفيوم نوعية المخاطر التي يتم التعيد بيا.

 أيمن  أفضل أودين المجموعة مع باقي الدائنين  أفضميةالتمويل عموما عند تناسب  إعطاءيجب  -
 .أخرتمويل 

في عين الاعتبار الغرض من الائتمان  ن التمويل منظم بشكل ملائم مع الأخذيكو  أنيجب  -
 ومصدر السداد.

 تأثيرىاتقييم المحفظة ل أساسوكذلك عمى  بذاتياقائمة  أسسيجب تقييم احتياجات التمويل عمى  -
 محفظة التمويل. إجماليعمى 

 من الامتثال لجميع القوانين المحمية السارية والتنظيمية التوجييية في جميع الحالات. التأكديجب  -
 .في جميع قرارات التمويل الأخلاقيةوالمعايير  الآدابفي الاعتبار  أن تأخذيجب  -

رىونات أخرى  أوبالنسبة لجميع الشركات التابعة لممجموعة والتي لدييا تعرضات مضمونة بعقارات 
 تقوم بعمل مراجعة منتظمة ودورية لمتأكد من قيمة ىذه العقارات والرىنات وتقييميا.

 مخاطر السيولة: - ب
الوفاء مخاطر السيولة ىي مخاطر الخسارة لممجموعة التي تنشأ إما عن عدم قدرتيا عمى 

بالالتزامات أو عن عجزىا عن تمويل الزيادة في الموجودات عندما تستحق ىذه الالتزامات لمدفع بدون 
الاضطرار إلى تكبد مصاريف أو خسارة غير مقبولة. تقاس مخاطر السيولة بمدى قدرة المجموعة 

فاء بالالتزامات في عمى تحويل أصوليا إلى نقد )تسييميا( بسيولة وبأقل خسارة ممكنة في القيمة لمو 
 .1موعدىا

 :2ما يمي أدنىمخاطر السيولة كحد  إدارةوتتضمن 
قسم مسئول عن إدارة  أوتوفير توجييات واضحة عن تكوين ودور لجنة الموجودات والمطموبات  -

 السيولة؛
 مخاطر السيولة في المجنة؛ إدارةلضمان الالتزام بعمميات  إجراءاتاعتماد  -
 الأجللتحديد الحد الذي تقوم بو الشركات التابعة لتمويل الموجودات قصيرة عمل حسابات دورية  -

 الأجل؛بمطموبات قصيرة 
                                                             

1  www.Albaraka.com 11\04\2017, 16h00 
 .2012التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية  2
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بمطموبات  الأجلمعيار لنسبة السيولة، عمى سبيل المثال معايير لتمويل الموجودات الطويمة  إنشاء -
 السيولة وطريقة احتساب مؤشرات السيولة؛ إدارةلتوجيو  الأجلقصيرة 

 د لدرجة التركزات التي تعتبر مقبولة وذلك لما يمي:وضع حدو  -
 من تنويع مصادر التمويل حسب المصدر والييكل الزمني، عمى سبيل المثال التحوط ضد  التأكد

الودائع المصادر السوقية لمودائع،  أدوات أنواعمجموعة من المودعين،  أو الأفرادالتركز من قبل 
حدثت ىذه التركزات فان الشركات التابعة  إذاالمصادر الجغرافية، فترة الاستحقاق وعمولات الودائع. 

  .موجوداتيا وبيان سيولتيا لتقميل ىذه المخاطر بإدارةتقوم 
  مكن من تجنب مثل لم تت إذانظامية لاستعادة مركز السيولة في حالة خسارة التمويل  إجراءاتوضع

لاعتمادىا عمى ىذه تحميل  إجراءذلك يجب عمى الشركات التابعة  إلى بالإضافةىذه التركيزات، 
 التركيزات.

 أنواعتتضمن المراجعة حجم وحركة مختمف  أنعمل مراجعة دورية لييكل الودائع، حيث يجب  -
 أنواعالمدفوعة لكل نوع من  ، حصة الربحلأجلالودائع المعروضة، فترة استحقاق  توزيع الودائع 

العامة  والأموال الأجلالحدود المفروضة عمى الودائع طويمة الودائع، حصة الربح السائدة في السوق،
 وودائع غير المقيمين؛

 عمل مراجعة لمصادر التمويل البديمة متضمنة تسييلات احتياطية وتسييلات ائتمانية؛ -

 لتكوين الموجودات؛ إطاروضع  -

تحميل  إجراءتقييم عدم التوافق بالتزامن مع ارتباطات العممة، كما يجب عمى وحدات المجموعة 
كما تقوم الشركات التابعة بوضع الحدود والمراجعة بصورة  حدالكل عممة عمى  لإستراتيجيتيامنفصل 

ولكل عممة  الياإجم الأجنبيةالزمنية لمعملات  الأفاقمنتظمة لحجم عدم التطابق تدفقاتيا النقدية عمى 
 .جوىرية عمى حدى

 مخاطر السوق:  -ج

تنتج مخاطر السوق من تقمبات في معدلات الربح وأسعار الأسيم ومعدلات صرف العملات 
الأجنبية، ىذه الأخيرة تعتبر من اكبر العوامل التي تسبب مخاطر السوق لممجموعة كونيا تستخدم 
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القائمة عمى شراء وبيع موجودات مثل المرابحة، سعرا مرجعيا لتحديد الأسعار خاصة في الصيغ 
 الإستصناع والسمم أو الصيغ القائمة عمى التأجير كالإجارة المنتيية بالتممك

ة حدودا لمستويات المخاطر التي يمكن تقبميا، ويتم مراقبة الالتزام بيذه الحدود عوضعت المجمو 
تدير المجموعة  الأسيم أسعارا يخص مخاطر المحمية عمى مستوى الشركة التابعة، فيم الإدارةمن قبل 

ىذه المخاطر من خلال تنويع الاستثمارات حسب التوزيع الجغرافي والتركز الصناعي فمدى المجموعة 
، 107.225 بإجمالي، تتمثل في استثمارات متاحة لمبيع 126.698بمبمغ قدره  أسيممحفظة  إجمالي
نقصان في قيمة  أوزيادة  %10اختلاف بمقدار  إن، ليبإجمامالية محتفظ بيا لغرض المتاجرة  وأوراق

 .1الحقوق أوجوىري عمى صافي دخل المجموعة  تأثيرالمحفظة سوف لن يكون لو 

 مخاطر التشغيل: -د

فشل  أوالتي تنشا عن عدم كفاية  الإضرار أومخاطر التشغيل ىي مخاطر الخسارة المالية  إن
 من عوامل خارجية. أوالمجموعة  أنظمة أوموظفي  أوطرق العمل الداخمية 

 الفئات التالية: إلىخسائر المخاطر التشغيمية  أحداثتصنف المجموعة 

قصوى لمبنية التحتية  أىميةتوفر تكنولوجيا المعمومات يعتبر ذو  إنمخاطر البنية التحتية:  -
التابعة  سمبية في ىذا الخصوص قد تعطل عمميات المجموعة وشركاتيا تأثيرات وأيةلممجموعة، 

 وبالتالي بروز مخاطر تشغيمية شديدة مما يؤثر عمى استمرارية الشركة التابعة؛

المخاطر التي تتعرض ليا المجموعة في ىذا السياق ىو  أىممن  إنمخاطر تكنولوجيا المعمومات:  -
 ووجود المعدات والدخول غير المصرح بو لمموظفين وغيرىا؛عدم ملائمة البرامج 

المخاطر الرئيسية التي قد تنشا من مخاطر الموظفين ىي مخاطر تنتج عن  إنين: مخاطر الموظف -
 السرقة الاحتيال، الفساد الجريمة وغيرىا؛

 التالية: الأشكالىذه المخاطر  الأعمال: وتتخذمخاطر  -

  تحديد العمميات الموثقة مسبقا. أوعمميات غير محددة: تخصيص وقت غير كافي في توثيق 

                                                             
1 www.Albaraka.com 12  \04\2017, 9h45. 

http://www.albaraka.com/
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  جراءاتىيكمة عمميات والعمميات القائمة مختمفة عن ما ىو  الإجراءاتغير محدثة بحيث تكون  وا 
 مبين في الييكمة؛

 .في الحالة القصوى التي لم يتم عمل توثيق تماما 

 إدارةالعمل الداخمية واليات المتابعة بينما تتم  إجراءاتمخاطر التشغيل عن طريق  إدارةتتم 
الفعال مع المستشارين القانونيين من داخل المجموعة ومن  المخاطر القانونية عن طريق التشاور

 أووتقميميا عن طريق تامين توفر موظفين مدربين مؤىمين  الأخرىمخاطر التشغيل  إدارةخارجيا. تتم 
دارةفعالة لتامين تشخيص وتقييم  وأنظمةبنية تحتية مناسبة   .جميع المخاطر الجوىرية وا 

 :مجموعة البركة المصرفيةتحميل المخاطر التي تتعرض لها  -2
 من خلال الجداول التالية: تحميل المخاطر التي تتعرض ليا مجموعة البركة المصرفيةويمكن 

 (: التعرض الأقصى لمخاطر الائتمان لمجموعة البركة المصرفية3الجدول رقم )
 ألف دولار أمريكي الوحدة:

-2012ة لمجموعة البركة المصرفية)عمى التقارير السنويمن إعداد الطالبين بالاعتماد  المصدر: 
2016.) 

الصيغ عرضة لمخاطر الائتمان بالمقارنة مع  أكثرالذمم المدينة  أن أعلاهيتضح من الجدول 
حيث بمغت سنة  الخمس سنوات الأخيرة، طيمة أخرى إلىحيث ترتفع من سنة  الأخرىباقي الصيغ 

حيث  2014إلى اكبر قيمة لممخاطر سنة لتصل  كيألف دولار أمري 10462.501نحو  2012
حيث بمغت  ىذه القيمة في السنة الأخيرة تم تنخفضومن  أمريكي،ألف دولار  11.999.547بمغت 
فكان بالنسبة لصيغة المضاربة والمشاركة  أماألف دولار أمريكي،  11.423.448حوالي  2016سنة 

السنوات                  
 البيان

2012 2013 2014 2015 2016 

 11.423.448 11.959.052 11.999.547 10.818.219 10462.501 ذمم مدينة

التمويل بالمضاربة 
 والمشاركة

953.554 1.192.125 1.549.786 1.558.593 1.582.396 

 1.830.339 1.734.457 1.494.799 942.048 719.619 إجارة منتهية بالتمميك
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إلى ما يقارب  2016ىناك ارتفاع طيمة الخمس سنوات الأخير لتصل إلى أعمى قيمة لممخاطرة سنة 
بمغت قيمة ألف دولار أمريكي، أما فيما يخص صيغة الإجارة المنتيية بالتمميك فقد  1.582.396
 2016ألف دولار أمريكي لترتفع إلى أكثر من الضعف سنة  719.619حوالي  2012المخاطر سنة

 .الف دولار أمريكي1.830.339القيمة حيث بمغت ىذه 
 .تاريخ استحقاق قيمة الذمم المدينة عمى أساس الترتيبات التعاقدية(: 4الجدول رقم )

 ألف دولار أمريكي :الوحدة                                                            
 السنوات                       

 البيان
2012 2013 2014 2015 2016 

 1.504.074 1.429.128 1719630 1688.879 1473.098 لغاية شير واحد
 810.358 1.325.093 1414715 1282.832 1234.714 أشير 3 إلىمن شير 

 1.378.701 1.665.527 1736626 1693.454 1483.936 أشير 6 إلى أشير 3من 
 2.087.664 2.134.547 1924670 1875.021 1886.856 سنة إلى أشير 6من 

 3.12.846 3.445.455 3137623 2.847564 2650.402 سنوات 3 إلىمن سنة 
 1.861.219 1.484.743 1173886 979.430 1184.327 سنوات 5 إلىسنوات  3من 
 463.466 455.435 593300 394.925 482.347 سنوات 10 إلىسنوات  5من 
 190.549 18.028 298687 6030 6.145 سنوات 10من  أكثر
 571 1.096 413 175 316 فأكثرسنة  20

 (.2016-2012بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمجموعة البركة المصرفية ) :المصدر
 من خلال الجدول يتضح ما يمي:

م: كانت اكبر قيمة لمذمم المدينة الواجب سدادىا تسدد في فترات استحقاق متوسطة  2012في سنة  -
سنوات حوالي  3 إلىسنوات(، حيث بمغت ىذه القيمة في الفترة من سنة  5 إلى)من سنة  الأجل

دولار  ألف 1184.327خمس سنوات  إلى 3وبمغت في الفترة من  أمريكيدولار  ألف 2650.402
وبدرجة اقل كانت المبالغ المستحقة الدفع في الفترات قصيرة الأجل لا تتجاوز السنة حيث  ،أمريكي

اقل  إلىسنوات  5في المدى الطويل ) أما، أمريكيدولار  ألف 6078.604بمغت ىذه القيمة حوالي  
 .أمريكيالف دولار 4884.92سنة( فبمغت القيم المستحقة عمى المجموعة حوالي  20من 
حيث بمغت قيمتيا  الأولىفي المرتبة  الأجل: كانت الاستحقاقات القصيرة 2013في سنة  -

 3826994فبمغت القيمة حوالي  الأجلفي الفترات المتوسطة  أما، أمريكيدولار  ألف 6540186
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في المدى الطويل فكانت المستحقات الواجب سدادىا منخفضة مقارنة بالفترات  أما، أمريكيدولار  ألف
 السابقة.

حيث بمغت قيمتيا  الأجل: كانت اغمب المستحقات في الفترات قصيرة و متوسطة 2014في سنة  -
فكانت المستحقات منخفضة  الأجلفي الفترات الطويمة  أما، أمريكيدولار  ألف 1110.7150حوالي 

 بالنسبة لباقي الفترات.
رة و متوسطة كانت اغمب قيم استحقاق المجموعة في الفترات قصي :2016-2015في سنتي  -

 اقل.فكانت بقيم  الآجلفي الفترات الطويمة  أما الأجل،
 أجالياكانت  لتمويل التي يمكن بيعيا بسيولة إذامخاطر السيولة تنخفض في صيغ ا إنبما 

لدلك تعتبر صيغة المرابحة اقل  الأجلالذمم المدينة المستخدمة في التمويل قصير قصيرة، فان صيغ 
ك ستصناع التي تكون فييا مخاطر السيولة مرتفعة ، لذللإابصيغتي السمم و غ مخاطرة مقارنة الصي

  .الأجلمدينة تتراوح اغمبيا بين الفترات القصيرة والمتوسطة تكون تمويلات المجموعة لمذمم ال
 (: تاريخ استحقاق التمويل بالمضاربة والمشاركة لمجموعة البركة المصرفية.5الجدول رقم )

 ألف دولار أمريكي: الوحدة                                                      
 السنوات                      

 البيان
2012 2013 2014 2015 2016 

 691.754 840.924 813.313 623.652 441.016 لغاية شير واحد
 15.944 3.874 6.548 12.374 10.658 أشير 3من شير إلى 

 11.995 10.854 11.881 12.583 11.128 أشير 6أشير إلى  3من 
 29.133 27.969 24.084 23.982 27.215 أشير إلى سنة 6من 

 217.576 137.139 152.218 276.409 99.840 سنوات 3من سنة إلى 
 334.008 303.719 289.848 102.038 216.256 سنوات 5سنوات إلى  3من 
 241.125 210.508 232.383 120.917 118.108 سنوات 10سنوات إلى  5من 

 40.861 23.606 19.511 16.568 10.908 سنوات 10أكثر من 
 - - - - 7.183 سنة فأكثر 20

 -2012من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمجموعة البركة المصرفية )المصدر: 
2016.) 
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سنوات الأخيرة كانت في فترات قصيرة  5اكبر القيم المستحقة خلال  إنيتضح من الجدول رقم: 
سنوات(  5 إلى)من سنة  الأجل)اقل من سنة(، تمييا المبالغ المستحقة في الفترات متوسطة  الأجل
( وىذه القيم صغيرة مقارنة فأكثرسنوات  5)من  الأجلالمبالغ المستحقة تسدد في فترات طويمة واقل 

 ة.بالفترات السابق
بنوك المجموعة تقوم بتوظيف التمويلات عن طريق المضاربة  إنيمكن استخلاصو  ما

، وتتحفظ المجموعة عمى المشروعات ذات الفترات الطويمة الأجلوالمشاركة في فترات استحقاق قصيرة 
المالية لممجموعة وعدم توفر سيولة لموفاء  الأوضاعلتجنب مخاطر السيولة، نتيجة تغير  الأجل
لدى البنوك وسيولة جاىزة لدييا ونقد قيد  بأرصدةزاماتيا، لذلك تعمل المجموعة عمى الاحتفاظ بالت

 .2016سنة  والأرصدةحيث بمغت قيمة النقد  التحصيل،

 (: تاريخ استحقاق الإجارة المنتهية بالتمميك لمجموعة البركة المصرفية.6الجدول رقم )

 ألف دولار أمريكي :الوحدة        

 السنوات                       
 البيان

2012 2013 2014 2015 2016 

 96.173 58.860 20.723 10.328 11.355 لغاية شير واحد
 61.860 55.649 27.295 14.113 10.404 أشير 3من شير إلى 

 56.550 59.230 46.025 141.435 93.558 أشير 6أشير إلى  3من 
 81.838 143.850 103.920 27.737 32.243 أشير إلى سنة 6من 

 412.325 474.625 385.164 117.397 76.088 سنوات 3من سنة إلى 
 305.851 305.365 367.016 175.959 145.324 سنوات 5سنوات إلى  3من 
 382.191 231.333 197.508 190.831 154.426 سنوات 10سنوات إلى  5من 

 418.041 392.699 340.269 250.519 191.655 سنوات 10أكثر من 
-2012من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمجموعة البركة المصرفية ) المصدر:
2016.) 

إذ بمغ إجمالي ، الأجلمتوسطة وطويمة  غمب المبالغ المستحقة عمى المجموعة في فتراتأكانت 
ألف دولار أمريكي في حين كان  346.081،  221.412عمى التوالي  2012المبالغ المستحقة سنة 
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ألف دولار أمريكي، نفس  147560المبالغ المستحقة في الفترات قصيرة الأجل حوالي  إجمالي
 لى أخرى.الملاحظة كانت طيمة السنوات المتبقية مع ازدياد قيمة المبالغ المستحقة من سنة إ

معظم المبالغ المستحقة لصيغ التمويل المعتمدة من قبل مجموعة  أنمن خلال ما سبق يتضح 
وبدرجة اقل في  الأجلوبدرجة اقل في فترات متوسطة  الأجلالبركة المصرفية كانت في فترات قصيرة 

مخاطر السيولة لبنوك المجموعة منخفضة خاصة في الصيغ التي  إنمما يعني  الأجلفترات متوسطة 
يمكن بيعيا في السوق لتحصيل قيمتيا من اجل سداد التزاماتيا حيث انو كمما قمت فترة الاستحقاق 

فيي ذات مخاطر مرتفعة نظرا لكون المنتيية بالتمميك  الإجارةصيغة  أما .انخفضت مخاطر السيولة
 .جلالأفترة استحقاقيا طويمة 

 بما يعادل الدولار الأمريكي. التعرضات لمخاطر صرف العملات(: 7الجدول رقم )

 : ألف دولار أمريكيالوحدة                                                           

 السنوات           
 البيان

2012 2013 2014 2015 2016 

 357.795 331.032 254.339 233.835 254.770 أردنيدينار 
 53.600 121.024 115.927 124.124 90.292 جنيو مصري
 113.626 177.166 129.817 143.069 139.803 دينار جزائري

 (3.143) (2155) (3.239) 41 (2.232) إسترلينيجنيو 
 2510 2.230 (13.855) (4.999) 29.310 يورو

 52.113 (15.274) 12.124 (8.525) (14.177) ليرة سورية
-2012من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمجموعة البركة المصرفية ) المصدر:
2016.) 

: لم تحقق المجموعة خسائر نتيجة التغيرات في صرف العملات بما يقابل الدولار 2012سنة
والميرة السورية، فقد حققت المجموعة خسارة تقدر ب  الإسترليني، ما عدا عممتي الجنيو الأمريكي
 عمى التوالي؛  أمريكيدولار  ألف 14.177و 2.232
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دولار  ألف 4.999حدثت خسارة نتيجة تغير سعر صرف اليورو مقابل الدولار بقيمة : 2013سنة 
لتغير  أمريكير دولا ألف 8.525بالنسبة لعممة الميرة السورية فقد قدرت الخسارة بحوالي  أما،  أمريكي

 ؛الأمريكيسعر الميرة مقابل الدولار 

نتيجة تغير سعر صرف الجنيو  أمريكيدولار  ألف 3.239: حققت المجموعة بقيمة 2014سنة 
 لتغير سعر صرف اليورو؛ أمريكيدولار  ألف 13.855، وخسارة بقيمة الإسترليني

وذلك لتغير سعر صرف  يكيأمر دولار  ألف 2.155: حققت المجموعة خسارة بقيمة 2015سنة 
لتغير سعر صرف الميرة  أمريكيدولار  ألف 15.274الجنيو مقابل الدولار، كما حققت خسارة بقيمة 

 السورية؛

خسارة نتيجة التغيرات في سعر صرف العملات مقابل الدولار  آية: لم تحقق المجموعة 2016نة س
 .أمريكيدولار  ألف 3.143فقد قدرت الخسارة ب  الإسترليني، ما عدا سعر صرف الجنيو الأمريكي

الخسائر المحققة حدثت نتيجة التغيرات في سعر صرف الجنيو  إنوعموما يمكن القول 
صرف العملات فقد حققت  أسعارباقي  أما، الأمريكي، اليورو والميرة السورية مقابل الدولار الإسترليني
 فائض.

ضغط العقوبات الدولية عمى مصرف سوريا المركزي،  ويعود تراجع قيمة العممة السورية بسبب
والاضطرابات الداخمية المستمرة، أما بالنسبة لتراجع قيمة اليورو فيذا راجع إلى أزمة الديون السيادية 

 التي تتخبط فييا منطقة اليورو.

  يالمؤشرات المالية وكيفية حساب المخاطر في بنك البركة الجزائر  الثاني: المبحث

البركة الجزائري احد البنوك الإسلامية التي جمعت العديد من الخصوصيات، فيو فرع  يعد بنك
من فروع مجموعة البركة المصرفية اكبر مجموعة مصرفية تمارس الصيرفة الإسلامية اليوم، وىو أول 
 بنك إسلامي يفتح فرعا لو في الجزائر، كما انو البنك الإسلامي الوحيد في العالم برأس مال مختمط

 )خاص وعمومي(.
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 والخدمات التي يقدمها بنك البركة الجزائري تقديم المطمب الأول:

 تقديم بنك البركة الجزائري: -1

برأس  06/12/1990المؤرخ في  90/07تأسس بنك البركة الجزائري بموجب بيان تثبيت رقم 
العربية السعودية( بنسبة   -التنمية )جدةو دج مكتتب بين مجموعة البركة للاستثمار 500000000مال 
50    50وبنك الفلاحة والتنمية الريفية )الجزائر( بنسبة .% 

م لمجموعة البركة لمقيام 1990نوفمبر  3من  ابتداءوالقروض موافقة قد قدم مجمس النقد و 
 الشركة.المالية المتعمقة بيدف و بمختمف الصفقات القانونية النظامية، التجارية، الإدارية، 

ىي مؤسسة مساىمة لا تقوم و م 1991ماي  20حيث تم إنشاء بنك البركة الجزائري رسميا في 
نما عمى أساس الربح المسير من طرف عمميات التمويل تحت رعاية البنك.و عمى الفوائد   ا 

تجدر الإشارة إلى أن بنك البركة يعتبر بنكا تجاريا مصنفا ضمن البنوك الشاممة حيث تؤمن و 
المحفظة...( كما يعتبر مؤسسة و ة من العمميات البنكية )التجارة الخارجية، نشاطات الصندوق مجموع

 رأس مال المخاطر.و بنكية تقوم بالإيجار 

لقد استطاع بنك البركة إنشاء شبكة بنكية متمثمة من وكالاتو موزعة عبر التراب الوطني كما  
 يمي:

  –وكالة البميدة )البميدة(  –ر خادم )بئر خادم( وكالة بئ –وكالة الخطابي )الجزائر العاصمة( 
وكالة غرداية )غرداية(  –وكالة سطيف )سطيف(  –وكالة تممسان )تممسان(  –وكالة وىران )وىران( 

كالة الشراقة )العاصمة( و  –وكالة الرويبة )العاصمة(  –وكالة عنابة )عنابة(  –وكالة باتنة )باتنة(  –
وكالة الأندلس  –وكالة بمعاير )سطيف(  –وكالة سكيكدة )سكيكدة(  –وكالة الحراش )العاصمة(  –

 وكالة سيدي مبروك )قسنطينة(. –)غرداية( 

 1يسعى البنك لتحقيق أىداف تتمخص فيما يمي:

 أن تتماشى معاملاتيا المصرفية مع أحكام الشريعة الإسلامية؛ - أ

                                                             
 بنك البركة الجزائري. 1
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 ممين؛أن يجد البديل الإسلامي لكافة المعاملات لرفع الحرج عن المس - ب
 تنمية و تثبيت القيم العقائدية والسموك السوي لدى المتعاممين والعاممين مع البنك؛ - ت
تنمية الوعي الادخاري وتشجيع الاستثمار وعدم الاكتناز، بإيجاد فرص وصيغ عديدة تتناسب مع  - ث

 الأفراد والمؤسسات المختمفة؛
والأفراد لأغراض إقامة توفير رؤوس الأموال اللازمة لأصحاب الأعمال من المؤسسات  - ج

 المشروعات الاقتصادية، عمى أن يتم تحويميا طبقا لأحكام الشريعة الإسلامية؛
التكافل بين الوحدات الاقتصادية لشعوب الأمة الإسلامية لكافة السبل و التعاون و إيجاد التنسيق  - ح

 المشروعة.
عميو بعض مواد البنك، تحقيق التكافل الاجتماعي بناءا عمى ما نصت و دعم التعاون الإسلامي  - خ

 الاقتصادية.و لتغطية الحاجات الاجتماعية 

 خدمات بنك البركة الجزائري: -2

 1يقدم بنك البركة الجزائري العديد من الخدمات تتمثل في:

 يقدم البنك أنواع التمويل التالية: خدمات التمويل: -أ
منو شرائيا، ىذا الأخير يشترييا ثم يبيعيا المرابحة: يقوم الزبون بتقويم السمع ويتقدم إلى البنك طالبا  -

 لمزبون بثمنيا إضافة إلى التكاليف وربح معقول يتفق عميو الطرفان، كما يتفقان عمى شروط السداد.
المساومة: وىي من أشكال المرابحة، لكن لا يتم فييا إخبار العميل بثمن شراء السمع، وتم استحداث  -

 دىا سعر الصرف.ىذه الصيغة بسبب التقمبات التي يشي
المشاركة: وتتمثل في مشاركة البنك بصفة نيائية أو مؤقتة في تمويل مشاريع أو عمميات تجارية،  -

 مع تحمل الطرفين لمربح والخسارة واقتسام النتائج حسب نسبة المشاركة.
 الإيجار: يقوم البنك بتمويل شراء المعدات أو الأجيزة أو أملاك عقارية وتأجيرىا لمزبائن وفق -

 شروط يتفق عمييا الطرفان.
السمم: ىو تمويل مسبق لنشاط مؤسسة مقابل تسميم السمع في تاريخ متفق عميو، وعند التسميم يوكل  -

 البنك المستفيد من اجل تسويق السمع لحسابو بسعر الشراء زائد ىامش الربح.

                                                             
 .2014التقرير السنوي لبنك البركة الجزائري لسنة   1
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ا، وتوزع النتائج المضاربة: تمويل الحرفيين الذين يشاركون بعمميم وميارتيم في انجاز مشروع م -
 حسب النسب المتفق عمييا.

 الاستصناع: تمويل انجاز منشأة لصالح الزبون كإنجاز عقارات، مقابل عوائد وىامش الربح. -

 تتمثل في:الخدمات المصرفية:  -ب

، وحسابات الإيداع المختمفة وتادية قيم الشيكات  قبول الودائع النقدية و فتح الحسابات الجارية -
 وتقاصيا، وتحصيل الأوراق التجارية.المسحوبة 

 .تحويل الأموال في الداخل والخارج وفتح الاعتماد المستندية وتبميغيا -
 إصدار الكفالات المصرفية وخطابات الضمان وكتب الاعتماد الشخصي وبطاقات الائتمان. -
 بيع وشراء العملات الأجنبية عمى أساس السعر الصرف الحاضر. -
 الممتمكات والموجودات القابمة للإدارة المصرفية عمى أساس الوكالة بالآجر.إدارة  -
ية ام الشرعية والقوانين الوطنالقيام بدور الوصي المختار لإدارة الشركات وتنفيذ الوصايا، وفق الأحك -

 بالتعاون مع الجيات المختصة.
تماعية اليادفة لممصمحة العامة الخدمات الاجتماعية: يقوم البنك بتقديم مجموعة من الخدمات الاج

 المتمثمة في:
تقديم القروض الحسن حسب الغايات الإنتاجية في مختمف المجالات المساعدة عمى تمكين المستفيد  -

 من القرض ببدء مشروعو وتحسين مستواه المعيشي؛
دارة الصناديق المختمفة المخصصة لمختمف الأىداف  -  إنشاء وا 
 لح صندوق الزكاة؛جمع وتوزيع الزكاة لصا -
 إنشاء شركات وقفية لمتكوين الميني؛ -
 التمويل المصغر: إعطاء فرصة الاستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
 تعبئة وتسيير قروض حسنة بالزكاة لحساب وزارة الشؤون الدينية والأوقاف؛ - 
 تقديم ىبات للأشخاص المعوزين وىبات في الإطعام وقفة رمضان؛ -
ر إطارات البنك لذة متربصين جامعيين لمختمف الجامعات والمدارس لتحضير رسائل جامعية تأطي -

 لإدماجيم في الحياة المينية والعممية
  تمويل نشاطات دينية وتربوية أخرى. -
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 المخاطر التي يتعرض لها بنك البركة الجزائريالمطمب الثاني: 

الوضعية المالية لبنكك البركة الجزائري أىم مؤشرات بنك البركة الجزائري يتناول ىذا المطمب 
المخاطر التي  كيفية حسابو الييكل التنظيمي لإدارة المخاطر و بالاعتماد عمى أىم مؤشرات البنك، 

 .ليا البنك  يتعرض

 ويمكن إدراج أىم المؤشرات في الجدول الموالي:مؤشرات بنك البركة الجزائري:  -1

 مؤشرات بنك البركة الجزائري أهم(: 8الجدول رقم )
 : مميون دج.الوحدة

 السنوات                     
 البيان

2011 2012 2013 2014 2015 

 193573 162772 157073 150788 132984 مجموع الميزانية
 23463 23813 22965 22110 20550 حقوق الممكية

 154562 125768 125435 116515 103285 الودائع
 96453 80888 63354 57891 58584 التمويلات

 61083 64072 51662 8286 7804 المصرفي الإيراد
 7818 7473 7760 52068 49468 خارج الميزانية التزامات

 4108 4307 4092 4190 3778 الناتج الصافي
، 2012، 2011لمسنوات:  : من إعداد الطالبين التقارير السنوية لبنك البركة الجزائريالمصدر
2013 ،2014 ،2015. 

 يمكن ملاحظة من خلال الجدول أعلاه ما يمي:

ىي في ارتفاع مستمر كل سنة إلى و ، 2011مميون دج سنة  132984مجموع الميزانية: قدرت ب  -
 مميون دج. 193573أن تبمغ 

حيث  2014نة ، في زيادة إلى غاية س2011مميون دج سنة  20550قدرت ب حقوق الممكية:  -
 مميون دج. 23463تقدر ب و  2015مميون دج إلى أن تنخفض سنة  23813بمغت 
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ارتفعت طيمة الخمس سنوات حتى بمغت و ، 2011مميون دج سنة  103285قدرت ب الودائع:  -
 .2015مميون دج سنة  154562

انخفض و ، 2011مميون دج سنة  58584قدر رصيد التمويلات الممنوحة لمزبائن ب التمويلات:  -
 في السنوات الثلاثة الأخيرة. للارتفاععاد و مميون دج  57891السنة الموالية حيث قدر ب 

 مميون دج. 61083يقدر ب و  2015الإيراد المصرفي: في ارتفاع حتى أن ينخفض  في سنة  -

 يسجل انخفاض في باقي السنوات إذ بمغو ، 2012إلى سنة  2011خارج الميزانية: ارتفع من سنة  - 
 مميون دج. 7818: 2015سنة 

 مميون دج. 4108بمغ  2015مميون دج، أما في سنة  3778ب  2012الناتج الصافي: قدر سنة  -

نسب التغير كما ىي و باستخدام التحميل الأفقي لممقارنة بين أىم المؤشرات السابقة نجد قيم 
 موضحة في الجدول التالي:
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 (: التحميل الأفقي لأهم مؤشرات بنك البركة الجزائري.9الجدول رقم )

 : مميون دجالوحدة                                                                                                                                           

 السنوات          
 
  البيان  

 (2015-2014نسبة التغير) (2014-2013نسبة التغير) (2013-2012نسبة التغير) (2012-2011التغير)نسبة 
 نسبة التغير قيمة التغير نسبة التغير قيمة التغير نسبة التغير قيمة التغير نسبة التغير قيمة التغير

 %18.92 30801 %3.6 5699 %4.16 6285 %13 17804 مجموع الميزانية
 %-1.47 -350 %3.7 845 %-89.75 -19845 %7 1560 الممكيةحقوق 
 %22.89 28794 %4.6 5740 %7.65 8920 %12 13230 الودائع

 %16.24 155652 %27.3 17273 %95.12 55068 1-% -693 التمويلات
 %4.62 345 %-3.7 -287 %523.48 43376 %6 482 الايراد المصرفي

الالتزامات خارج 
 الميزانية

2600 5% -44308 85.09-% 11213- 27.72-% 2989- 4.66-% 

 %-4.62 -199 %5.2 214 %2.33 -98 %11 412 الناتج الصافي
 

 من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري. المصدر:
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 ( أن: 9يلاحظ من خلال الجدول رقم)

( لأن  -1ىي )و  2012و 2011التمويلات الممنوحة لفائدة العملاء أخذت نسبة سالبة ما بين  -
 مميون دج. 693شيدت انخفاض في قيمة التمويلات الممنوحة لمعملاء ب  2012سنة 

(  -89,75ىي )و  2013و 2012كانت نسبة الانخفاض كبيرة بالنسبة لحقوق الممكية ما بينلا -
 مميون دج. 19845ما يقدر ب 

 2014عرفت الالتزامات خارج الميزانية سمسمة من الانخفاضات المتتالية  بمغت نسبتيا مابين  -
ىي أكبر الانخفاض مقارنة مع المؤشرات و مميون دج  2989( ما يقدر ب 4,66) 2015و

 الأخرى.

ىذا و  2015و 2014( ما بين  -4,62حقق بنك البركة الجزائري نسبة تغير لمناتج الصافي )و  -
 مميون دج. 19845 199الانخفاض الناتج الصافي ب 

 1الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر:  -2

 مدير إدارة المخاطر: -أ

 الأهداف: -

المحافظة عمى مستوى عالي من و الموافقة و إن الأىداف الرئيسية ليذه الوظيفة ىي التطوير 
توصيميا عمى مستوى البنك مع تفويض الصلاحيات اللازمة و ( limitsالحدود )و السياسات و المعايير 

 مخاطر السيولة.و المخاطر التشغيمية و فيما يخص مخاطر التمويل 

 المسئوليات: -

  تفويض الصلاحيات لمموافقة عمييا من قبل و الحدود و صياغة المقترحات الخاصة بسياسة المخاطر
 مجمس إدارة البنك؛و الإدارة 

  ذلك لمتأكد من ملائمة الحدود المقترحة عمى و فحص كافة المقترحات الخاصة بحدود المحافظ
 عمى ضوء ىيكل المخاطر الكمية لمبنك؛و أساس الاعتمادية أو الاستقلالية الذاتية 

                                                             
 بنك البركة الجزائري.  1
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  المراجعة الدورية لييكل المخاطر لمبنك بغرض التعرف عمى جوانب التركز المفرط سواء لدى
 البمد أو السوق أو المنتج...إلخ؛العميل الواحد أو 

  مساعدة الجيات ذات العلاقة عمى تطوير الأنظمة و اعتماد منيجيات إدارة المخاطر و تطوير
 الضرورية لتنفيذىا؛

  مساعدة ىذه الجيات عمى فيميا و حدود المخاطر إلى الجيات المعنية في البنك و توصيل سياسات
 تنفيذىا؛و 
  المسئولة عن مراجعة التمويل و توفير الإرشادات إلى كافة الأنشطة في البنك المعنية بأخذ المخاطر
 عن المخاطر التشغيمية في البنك.و معالجة مشاكمو و 

 مراجعة التمويل:و مدير معالجة  -ب

 الأهداف: -

مراجعة التمويل ىي تقديم تقييم مستقل لكافة و الأىداف الرئيسية من وظيفة مدير معالجة  إن 
دارة و طمبات الموافقة عمى التمويل، كذلك التأكد من أن جميع طمبات تمديد  تقارير التمويل و متابعة و ا 

الموافقات المعتمدة من قبل مجمس إدارة بنك البركة الجزائري و تتم بصورة مطابقة مع معايير المخاطرة 
 أفضل الممارسات المينية.و 

 المسؤوليات: -

  الفحص بشكل مستقل طمبات التمويل المستممة من وحدات الأعمال، بما في ذلك تقييم التصنيفات
 من قبميا؛ الائتمانية المقترحة

  ذلك بيدف تقديم حكم مستقل في و مراجعة كافة التسييلات التمويمية مرة واحة سنويا عمى الأقل
 دة من قبل البنك؛مخاطر محفظة الموجودات وفقا لمسياسات المعتم

  الاقتصادية لدعم مقترحات التمويل المقدمة من قبل و تقديم تقييم مستقل بشأن المخاطر السياسية
 الجيات ذات العلاقة بالبنك؛و الدوائر 

  القطاع و الصناعة و التسييلات التمويمية المتعمقة من حيث المدد و تقديم تقارير حول ىيكل المخاطر
 المنطقة الجغرافية؛و 
 د من المطابقة مع المتطمبات الرقابية المتعمقة بمخاطر الجيات المتعامل معيا. التأك 
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 مدير شؤون التمويل: -ج

 الأهداف: -

إن المسئولية الرئيسية لمدير شئون التمويل ىي إدارة الحدود التمويمية لمبنك )أي إدخاليا في أنظمة 
عداد الوثائق، ومراجعة الضمانات، و الرقابة عمييا(، و البنك  ممفات التمويل و الاحتفاظ بالسجلات، و ا 

لوائح السياسات و المقترحة تتطابق مع إرشادات و ذلك من أجل التأكد من أن كافة التمويلات القائمة و 
 المتطمبات الرقابية.و الداخمية 

 المسئوليات: -

 ذلك لضمان الاستخدام الأمثل لموارد و نك تطبيق الإجراءات السميمة في إدارة شئون التمويل في الب
 البنك؛

 متابعة اتخاذ القرارات التمويمية في الأوقات المناسبة؛ 
  ضع أنظمة لممتابعة؛و مراقبة طمبات التمويل من خلال 
  ذلك وفقا لسياسة البنك، أو الحصول عمى و تقديم طمبات التمويل لمموافقة و التأكد من استكمال

 الأمر ذلك؛ الاستثناءات إذا ما تطمب
  ذلك بغرض التأكد من و المراقبة بصورة يومية كافة حدود المخاطر مقابل التسييلات القائمة فعميا

الإدارة العميا و تقديم كافة التجاوزات فييا لمموافقة وفقا لمسياسات الموضوعة من قبل مجمس الإدارة 
 لمبنك؛

 العمل كمصدر لممعمومات التمويمية؛ 
  عداد إشعارات التعيدات الجديدة؛و متابعة الحصول عمى كافة وثائق التمويل  ا 
 الاحتفاظ بخزائن إيداع لكافة وثائق التمويل؛ 
  متابعة صرف التمويلات بعد الحصول عمى كافة الوثائق المطموبة وفقا لشروط الموافقة عمى

 التمويلات؛
  إعداد التقارير الدورية المختمفة لإغراض  ذلك من أجلو إدارة شئون المعمومات الخاصة بالتمويلات

 السياسات الداخمية لمبنك.و المتطمبات الرقابية 
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 مدير متابعة الديون المتعثرة: -د
 الأهداف: -

المتابعة في الوقت و الإدارة و إن المسئولية الرئيسية لمدير متابعة الديون المتعثرة ىي التعرف 
المناسب لمتسييلات التمويمية التي تعاني من جوانب ضعف تثير الشك في قدرة العميل عمى سداد 

تتضمن ىذه العممية التوصية و الطريقة المحددتين. و كافة المبالغ المستحقة عميو تجاه البنك في الوقت 
ذه التوصيات يجب الموافقة مثل ىو / أو إطفاءىا، ووضع مخصصات ليا و بتصنيف ىذه التسييلات 

 عمييا من قبل مجمس الإدارة أو الإدارة العميا.
 المسئوليات: -
  مراجعة التمويل عمى التعرف عمى التمويلات و مدير معالجة و العمل سوية مع مدير العملاء

 مراقبة الأداء؛و اقتراح المستوى الملائم من المخصصات، و التوصية بالتصنيف، و الضعيفة، 
  آخر و مبالغيا و تحت المراقبة و يع التقارير الشيرية الخاصة بالتمويلات المصنفة توز و إعداد

 التطورات الخاصة بيا؛
 .اقتراح البدء بالإجراءات القانونية ضد المتخمفين عن السداد 
 مدير المخاطر التشغيمية: -ه
 الأهداف: -

إن الأىداف الرئيسية ىي تسيير المخاطر التشغيمية ىي العمل بشكل مستمر عمى التعرف 
أنظمة و الاحتيال، و مراقبة الخسائر الناجمة عن الأخطاء البشرية لمموظفين أو الأنظمة الداخمية، و 

 القانونية مثل تشريعات مكافحة غسيل الأموال.و عدم التقيد بالمتطمبات الرقابية و المعمومات، 
في الوقت الحاضر، سوف يتولى رئيس إدارة المخاطر ميام تسيير المخاطر التشغيمية لغاية 

اعتماد و " 2انتياء البنك من إعداد الدراسة الخاصة بالمخاطر التشغيمية لمبنك وفقا لمتطمبات بازل "
 سياسة مخاطر التشغيل من قبل مجمس إدارة البنك.

 المسئوليات: -
 دارة المخاطر التشغيمية بشكل أفضل؛و ة لفيم دعم كافة الجيات الإداري  ا 
  سياسات استرشادية؛و وضع تعريفات 
  اقتراح الآليات الفعالة الإدارة المخاطر التشغيمية؛و بحث 
 تنفيذ آلية لإعداد التقارير تمكن الإدارة العميا من تقميل مستويات المخاطرة غير المرغوب فييا؛ 
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 لخسائر الناجمة عن المخاطر التشغيمية؛التأكد من كفاية التأمين الموجود ضد ا 
  تمكين الإدارة من التعرف عمى المخاطر التشغيمية الجديدة المصاحبة لإدخال أنشطة أعمال جديدة

 في البنك؛
  ذلك من أجل و دراسات إحصائية تساعد عمى ملاحظة بعض الأخطار التشغيمية قبل وقوعيا

 تفادييا.
 التنظيم: -

ككل يوفر الأساس لممارسة إدارة المخاطر التشغيمية عمى كافة  إن الييكل التنظيمي لمبنك
المستويات، ولكن تم تفويض مسئوليات تنسيق وتسيير المخاطر التشغيمية  إلى مسئول المخاطر 

 التشغيمية والذي يتبع مباشرة لرئيس إدارة المخاطر.
 زائري: الييكل التنظيمي لإدارة المخاطر ببنك البركة الج الشكل الموالي يوضح
 الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ببنك البركة الجزائري. (:3الشكل رقم)

 

 

 

 

 
 

 بنك البركة الجزائري  المصدر:

 :حساب مؤشرات الخطر لبنك البركة الجزائري -3 

 :حساب المخاطر الائتمانية  - أ
 :يعتبر أىم خطر ييدد البنوك ويتم حسابو وفق القانون -

 مخصصات المؤونات عمى الخسائر عمى القيم والديون غير المسترجعةالمخاطر الائتمانية= 
 إجمالي القروض                                          

 

 المدير العام لمبنك

 رئيس إدارة المخاطر
 سكرتيرة

قسم المراجعة 
 والمعالجة

قسم شئون 
 التمويل

قسم معالجة 
 الديون

قسم المخاطر 
 التشغيمية
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 (2015، 2010طور مخاطر الائتمان )(: جدول يمثل ت10رقم )الجدول 

 (.2015، 2010بالاعتماد عمى التقارير السنوية ): من إعداد الطالبين المصدر

يمثل خطر الائتمان حسب ىذا القانون نسبة المؤونات إلى إجمالي القروض، أي في حالة  التعميق:
عدم تحصيل القروض ما ىي نسبة الخسائر المغطاة بمئونة، وىنا يمكن ملاحظة أن نسبة مخاطر 

وذلك في حدود  2012، 2011، 2010عة خلال سنوات الائتمان في بنك البركة الجزائري كانت مرتف
، بمعنى أن الخسائر المحتممة كانت مغطاة في حدود النسب المذكورة، في  11.30%، 10.53%

حين انخفضت تمك النسب في انخفاض كبير جدا في السنوات الأخيرة حيث بمغت ىذه النسب 
 ، وىذا يعني أن القروض لم تكن مغطاة.0.55%، 0.56%، 0.3%

، إلى تحوط البنك اتجاه عملائو 2010،2011،2012ويرجع ارتفاع ىذه النسب في سنوات  التفسير:
حيث نجد أن قيمة مخصصات المؤونات والخسائر كانت ترتفع مقارنة بالثلاث سنوات الأخيرة التي 

 نجد فييا انخفاض كبير في قيمة ىذه المخصصات في مقابل ثبات نسبي في إجمالي القروض.
 :اب مخاطر السيولةحس -ب
 :ويتم حسابو وفق القانون: نسبة إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع -

 إجمالي القروضمخاطر السيولة = 
 إجمالي الودائع                    

 

 

 السنوات     
  البيان  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

مخصصات 
المؤونات 

عمى الخسائر 
عمى القيم 
والديون غير 

 المسترجعة

 
5872517789.09 

 

 
6402656285.05 

 

 
6609564872.02 

 

 
205274473.64 

 

 
459129445.02 

 
537336563.10 

إجمالي 
 القروض

55770476861.61 58737465939.91 58468582177.07 63519599087.63 80628275716.37 96453704517.54 

نسبة مخاطر 
 الائتمان

10.53% 10.9% 11.30% 0.57% 0.56% %0.55 
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 (2015، 2010)(: يمثل تطور مخاطر السيولة عبر السنوات 11الجدول رقم)
 لسنواتا    

  البيان
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

إجمالي 
 القروض

55770476861.61 58737465939.91 58468582177.07 63519599087.63 80628275716.37 96453704517.54 

إجمالي 
 الودائع

89963468807.73 103285112038.16 116514411918.08 12543476231.79 131176673391.58 154562127322.6 

مخاطر 
 السيولة

61.99% 56.86% 50.18% 50.38% 61.46% 62.4% 

 (.2015، 2010: من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى التقارير السنوية )المصدر
: من خلال الجدول يمكن ملاحظة أن النسب كانت في تناقص في السنوات الأربع الأولى من التعميق
 .%62.4ثم ارتفعت خلال السنتين الأخيرتين لتصل إلى  %86.87إلى  61.99%
ويرجع سبب انخفاض نسبة تغطية القروض من خلال الودائع في السنوات الأولى أن بنك  التفسير:

البركة متحفظ قميلا في منح القروض مقارنة بالودائع المستممة أي انو لا يمنح قروض أكثر من 
من إجمالي الودائع  %61.98أن إجمالي القروض يمثل  2010الودائع التي لديو، فمثلا نجد سنة 

، حيث تمثل ىذه %38.2= %61.98-%100وىذا دليل عمى أن البنك يحتفظ بسيولة جاىزة قدرىا 
النسبة فائض سيولة بالنسبة لمبنك أي نقد جاىز، وىي في زيادة خلال الأربع سنوات الأولى إلى غاية 

 .%50بنسبة تقارب  2013
رتفاع في نسبة تغطية القروض من خلال الودائع أما فيما يخص السنتين الأخيرتين فإننا نجد ا

دليل عمى أن البنك زاد في قيمة التمويل مقارنة بالسنوات السابقة بالمقابل انخفاض في نسبة السيولة 
 الجاىزة.

 :ويتم حسابو وفق القانون: نسبة الموجودات السائمة إلى إجمالي الودائع -
 الموجودات السائمةمخاطر السيولة = 

 إجمالي الودائع                    
 (2015، 2010(: جدول يمثل تطور مخاطر السيولة لسنوات )12الجدول رقم )

 السنوات         
  البيان

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 89962379016.87 74652365251.64 84483880779.31 81264583404.48 67803524823.19 56609931855.72 الموجودات السائمة
 154562127322.6 131176673391.58 1254347231.79 116514411918.08 103285112038.16 89963468807.73 إجمالي الودائع
 %58.20 %56.91 %67.35 %69.74 %65.64 %62.91 مخاطر السيولة

 (.2015، 2010من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى التقارير السنوية ) المصدر:
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من خلال الجدول نلاحظ أن إمكانية تسديد الالتزام اتجاه المودعين خلال السنوات الأربعة  التعميق:
، عمى %67.35، %69.74، %65.64، %62.91الأولى قد ارتفعت بوتيرة متوسطة وىي )

، بمعنى أن %58.20التوالي، أما فيما يخص السنتين الأخيرتين نلاحظ انخفاض ىذه النسبة إلى 
و  %62.91خلال السنوات الأولى كان بإمكانو تسديد التزاماتو اتجاه المودعين ما بين البنك 
 .2015في سنة  %58.2بينما انخفضت لتصل الر  69.74%
البنك لو خطر سيولة لكنو لا يمثل خطر حقيقي وذلك خلال الأربع سنوات الأولى، حيث  التفسير:

يرجع ارتفاع ىذه النسبة إلى كون البنك لو سيولة ثابتة نسبيا من اجل الوفاء بالودائع المستممة من قبل 
درة إذا أراد جميع المودعين سحب أمواليم في نفس الوقت فان ق 2010المودعين، فمثلا في سنة 

من الإيداعات فقط والباقي يقوم البنك بالاقتراض من البنوك الأخرى  %62.91البنك تتمثل في تسديد 
لتسديد التزاماتو اتجاه مودعيو. كما نجد انخفاض في قيمة السيولة الجاىزة خلال السنتين الأخيرتين 

 وض.دليل عمى أن البنك قام باستخدام ىذه الأموال في استثمارات أو منحيا كقر 
 :ويتم حسابو وفق القانون :نسبة إجمالي القروض إلى إجمالي الموجودات -

 إجمالي القروضمخاطر السيولة = 
 إجمالي الموجودات                 

 (2015، 2010لسيولة عبر السنوات )(: يمثل تطور مخاطر ا13الجدول رقم)
 السنوات    

  البيان
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

إجمالي 
 القروض

55770476861.61 58737465939.91 58468582177.07 63519599087.63 80628275716.37 96453704517.54 

إجمالي 
 الموجودات

120508888168.18 132983968959.01 150787878137.23 157073194919.28 162772728322.74 193573057548.99 

مخاطر 
 السيولة

46.28% 44.17% 38.78% 40.44% 49.53% 49.82% 

 (.2015، 2010من إعداد الطالبين بالاعتماد عمى التقارير السنوية ) المصدر:
، 2010من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة مخاطر السيولة خلال الثلاث سنوات الأولى  التعميق:
، أما في الثلاث سنوات %38.78إلى  %46.28، قد انخفضت بوتيرة متوسطة من 2012، 2011

، بمعنى أن البنك يمنح ما نسبتو %49.82الى %40.44الأخيرة نلاحظ ارتفاع ىذه النسبة من 
، من أصولو في شكل قروض خلال السنة الأولى، لتمثل القروض نصف أصول البركة 46.21%
 .2015سنة 



 إدارة مخاطر التمويل الإسلامي في بنك البركة الجزائري                           :الفصل الثالث
 

- 115 - 
 

تمثل ىذه النسب قيمة الأصول الممنوحة في شكل قروض، حيث نجد انو خلال السنوات  التفسير:
لى ىناك انخفاض في ىذه النسبة دليل عمى أن البنك خفض في قيمة القروض الممنوحة والتي الأو 

 تمثل بالتقريب نصف الأصول وىي نسبة كبيرة بالنسبة لمبنك. 

أما في السنوات الأخيرة فقد رفع البنك من القروض رغم أن ارتفاع ىذه النسبة يشكل خطر 
 نحو كقروض أو قام باستثماره من اجل تحقيق عوائد.بالنسبة لو ويؤثر عمى سيولتو، إلا انو م
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 خلاصة الفصل:

تم التوصل من خلال ىذا الفصل إلى أن مجموعة البركة المصرفية عبارة عن مؤسسة مالية دولية 
تعمل عمى تحسين الظروف الاقتصادية والاجتماعية بمختمف أبعادىا لشعوب الدول الأعضاء في 
ة البنك معتمدة في ذلك عمى مجموعة من الصيغ التمويمية والتي تتماشى مع مبادئ الشريعة الإسلامي

، كما أن لمبنك مجموعة من الفروع في أنحاء العالم، ومن بين ىذه الفروع بنك البركة الجزائري، والذي 
يعتبر أول بنك إسلامي يعمل وفقا لأسس الشريعة الإسلامية وذلك من خلال تقديمو لمجموعة من 

ئري مند بداية نشاطو، الصيغ التمويمية الإسلامية، وعمى الرغم من التطور الذي شيده بنك البركة الجزا
حيث تبين أن كل إلا انو لا يزال يواجو مجموعة من التحديات وذلك من خلال المخاطر التي يواجييا 

 صيغ التي يعتمدىا ليا علاقة بمخاطر الائتمان، السوق والتشغيل.
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عرفت الصيرفة الإسلامية منذ الربع الأخير من القرن الماضي تطورا كبيرا في أدائيا ومنتجاتيا      
وقد كان ىدفيا عبر تاريخ عمميا تقديم بدائل تمويمية تمبي رغبات عملائيا وحاجاتيم في إطار الشريعة 

التي حققت تقدما الإسلامية، وذلك من خلال تقديم تمويلات بصيغ مختمفة مثل صيغ المشاركات 
 ممحوظا في استخداميا واتساع نطاق قبوليا.

البنوك الإسلامية إلا أنيا تتعرض كغيرىا من البنوك الأخرى  ورغم التطور الكبير الذي شيدتو      
العمل في النظام المصرفي الإسلامي و البيئة  لآليةلمجموعة من المخاطر، وىذا أمر طبيعي نظرا 

و نوعين من المخاطر، مخاطر تشترك فييا مع البنوك التقميدية، وأخرى متعمقة المحيطة بو، حيث تواج
، لذلك عممت البنوك ي، مثل مخاطر المشاركة، المضاربة، المرابحة و غيرىا بصيغ التمويل الإسلام

جراءاتعمى استحداث سياسات جديدة  الإسلامية فعالة من خلال توفير وسائل رقابية ملائمة تستند  وا 
التي يجب مراعاتيا والتقيد بيا بما يضمن سلامة المراكز المالية لمبنوك  الإسلاميةات الشريعة لمتطمب

وحتمي، ضروري  أمروحقوق المتعاممين معيا، فوضع نظام لمعالجة المخاطر والتقميل منيا  الإسلامية
ال الذي لا إذ تتوقف فعالية البنك عمى قدرتو عمى ضبط المخاطر ومراقبتيا وتوفير الإشراف الفع

يتحقق إلا برسم استراتيجيات وسياسيات تتناسب مع حجم وطبيعة المخاطر التي تحيط بو من اجل 
 ضمان إستراتيجيتو.

 اختبار فرضيات الدراسة: -1

يث تستخدم تعد صيغ التمويل الإسلامي من أىم صيغ استثمار الأموال في الفقو الإسلامي، ح -
صيغ التمويل القائمة عمى الممكية المتمثمة في المشاركة، البنوك الإسلامية عدة صيغ من أىميا 

المضاربة، المزارعة والمساقاة، صيغ تمويمية قائمة عمى المديونية تتمثل في الكل من المرابحة، 
الحسن، المغارسة، البيع  ، وصيغ تمويمية أخرى نذكر منيا: التورق، القرضالإستصناع، السمم والإجارة

صحيحة وتم  الأولى الفرضية ،يغ الأولىبالتقسيط والجعالة، حيث لا تقل ىذه الصيغ أىمية عن الص
 إثبات صحتيا في الفصل الأول من البحث.

تواجو البنوك الإسلامية مشكلات ومخاطر متعددة في مجال تطبيق صيغ الاستثمار الشرعية وذلك  -
المشاركة في لأن طبيعة عمل البنوك الإسلامية تختمف عن البنوك التقميدية، فأعماليا تقوم عمى 
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ق إلى صحيحة حيث تم إثبات صحتيا في الفصل الثاني بالتطر  الثانية الفرضية و الخسائر،اللأرباح 
 المخاطر التي تتعرض ليا صيغ التمويل الإسلامي.

ىناك إمكانية لزيادة الاستخدام المصرفي لصيغ التمويل عن طريق التقميل والتغمب عمى المعوقات  -
جراءات، وتعالج  والمخاطر التي تواجو استخدام ىذا النوع من الصيغ عن طريق اتخاذ عدة تدابير وا 

صحة  لثاني من البحث وىذا ما يؤكدث تم تفصيميا في الفصل احي كل صيغة بطريقة خاصة بيا
 .الثالثة الفرضية

يواجو بنك البركة الجزائري المخاطر المتعمقة بصيغ التمويل الإسلامي التي تعتمد عمى المديونية،   -
فمن المعموم أن المرابحة، الإستصناع، والإجارة وبيع التقسيط ىي بيوع آجمة يتولد عنيا ديون في 

،غير أنيا لا تتعامل بمخاطر صيغ سجلات البنك، والمخاطرة الأساسية فييا ىي المخاطر الائتمانية
 التمويل الإسلامي، وىذا ما ينفي صحة الفرضية الرابعة.

 :البحثنتائج  -2

 من خلال ىذا البحث تم التوصل إلى مجموعة من النتائج:

فاعمة بين طرفين أو أكثر، منيا ما يشارك فيو إن نظام المشاركة كما ىو واضح من اسميا يعني الم -
 المرابحة المزارعة وغيرىا؛ بالمال )كالمشاركة(، ومنيا ما يكون بالمال والعمل )كالمضاربة( إضافة إلى

أن التمويل بنظام المشاركة يعد من أىم التمويلات، ذلك انو مبني عمى القاعدة الإسلامية الغنم  -
 الربح والخسارة لممشروع الممول؛ي بالغرم فيو بذلك يشارك ف

تركز البنوك الإسلامية في عممياتيا عمى عقود المرابحة والبيع بالتقسيط، وعمى الرغم من تزايد  -
وىذا راجع  استعمال عقد التأجير إلا أن أسموب المرابحة لا يزال يطغى عمى عمميات البنوك الإسلامية

 لوضوح وبساطة تطبيقيا؛

لامية لمخاطر متعددة لا تقل عن مخاطر المصارف التقميدية بل وىناك تتعرض المصارف الإس 
 ؛مخاطر إضافية خاصة بصيغ التمويل الإسلامي

 يتميز التمويل بصيغ المشاركات في البنوك الإسلامية بارتفاع درجة المخاطرة فيو وىذا راجع إلى: -
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 * طول مدة الاستثمار؛

 * عدم وجود ضمانات.

ومخاطرىا تبين أن كل صيغ  في بنك البركة الجزائري يغ التمويل الإسلاميمن خلال التحميل لص -
 الائتمان، السوق، التشغيل.ليا علاقة بمخاطر  التي يستخدميا مويل الإسلاميالت

 :المقترحات والتوصيات -3

في ضوء دراستنا للأسس العممية لصيغ التمويل الإسلامي والمخاطر التي تواجو البنوك الإسلامية في 
استخداماتيا المصرفية ليذا النوع من التمويل، والنتائج التي توصمنا الييا من الدراسة التحميمية فإننا 

 تمويل الإسلامي: نقترح مجموعة من التوصيات التي تمثل حمول مقترحة لمحد من مخاطر صيغ ال

نشر الوعي المصرفي والحث عمى التعامل الشرعي بين الأفراد والمؤسسات بمختمف أنواعيا مثل  -
بنوك الاستثمار وشركات التامين وغيرىا، والفرصة مواتية أمام البنوك الإسلامية في جو الخصخصة 

 التي تعيشيا البمدان الإسلامية؛

في ظل نظام المشاركة بمزيد من الأبحاث الجادة، والسعي  تدعيم أساليب التمويل والاستثمار -
لابتكار أساليب تمويمية واستثمارية جديدة لمعمل المصرفي الإسلامي تتماشى مع الشريعة الإسلامية 

 وتمبي حاجات المتعاممين؛

يجاد قاعدة صمبة  - زيادة التعاون بين البنوك الإسلامية في مجال العمل المصرفي الإسلامي وا 
 اسية منظمة لمتعاون فيما بينيا؛أس

 لا بد من توفر أدوات مناسبة لمكشف المبكر عن المخاطر حال حدوثيا؛ -

 ضرورة تطوير وسائل وطرق تسيير المخاطر بالمصارف الإسلامية من اجل نجاحيا واستمرارىا؛ -

يجاد نظام ضرورة اىتمام بنك البركة الجزائري بوظيفة تسيير مخاطر صيغ التمويل الإسلامي،  - وا 
 معمومات قادر عمى تحديد وقياس مخاطر ىذه الصيغ.
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 آفاق الدراسة: -4

بعض من القصور والنقائص رغم أننا سعينا إلى الإلمام بكل جوانب الموضوع، إلا أننا ندرك أن ىناك 
مكن أن تكون انطلاقة بقية غامضة ي النقاطسواء من الجانب المنيجي أو المعموماتي، كما أن بعض 

 لبحوث جديدة.

وفي الختام نسأل الله سبحانو وتعالى أن نكون قد وفقنا في دراستنا ليذا الموضوع بالقدر الوافي والله 
 من وراء القصد وىو ييدي السبيل.



 

 

 ق ائمة المراجع
 



 

 

 ق ائمة المراجع
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 الملخص
 



 : الملخص

مركز اىتمام من قبل مختمف الكتاب والباحثين الاقتصاديين  الإسلاميةالبنوك  أصبحت
الخدمات  أصبحت إذعمى المستوى المحمي والدولي،  أنشطتياخاصة بعد انتشار وتوسع 

تنوعا من تمك التي تقدميا البنوك التقميدية المختمفة، وذلك في ظل  أكثروالمنتجات التي تقدميا 
 الإسلاميةالسمحاء، ورغم ىذه الخصائص التي تميز البنوك  الإسلاميةوقواعد الشريعة  أحكام

 الإسلاميةالبنوك  أن إلا، الأخرىعن غيرىا،فيي تتعرض لمختمف المخاطر مثميا مثل البنوك 
تنفرد بمخاطر خاصة بالصيغ التمويمية التي تقدميا، وتعتبر  أنياعرضة لممخاطر خاصة  أكثر

خسائر غير متوقعة وغير  إلىمخاطر الصيغ مخاطر احتمالية مستقبمية قد تعرض البنوك 
 الإسلاميةوتنفيذىا بنجاح، وبالتالي فنجاح البنوك  أىدافومخطط ليا، بما قد يؤثر عمى تحقيق 

 إلغاءىالا يمكن  الأخيرةالسيطرة عمى المخاطر. ىذه ى قدرتيا في بمد الأولىمرىون بالدرجة 
نما طرق جديدة  إيجاديمكن تخفيف احتمالات وقوعيا بوضع البدائل المناسبة والعمل عمى  وا 

 فعالة ومناسبة لمتخفيف من المخاطر وحميا ومعالجتيا.



Le Résumé : 

Les banques islamiques occupent actuellement un centre d’intérêt 

par les déférent écrivains et chercheures économiques, notamment après 

la prolifération et l’extension de leurs activités sur le plan national et 

international, car les services et les produits qui les présentent sont plus 

diversifiées que ceux présentés par les banques traditionnelles, et ceux 

dans le cadre et des règle de la charia islamique tolérante. Et malgré ces 

particularités qui caractérisant les banque islamiques par rapport aux 

autres banques, elles sont sujettes aux différent risques a l’instar des 

autres banques. Toutefois, les banque islamiques sont les plus exposées 

aux risque, notamment au faite qu’elles se distinguent par des risques 

spécifiques aux formules de financement qu’elles offrent ainsi, les risque 

de ces formules sont des risque probables et futurs qui peuvent faire 

exposer les banques a des pertes inattendues et non planifiées, ce qui peut 

influencer négativement sur la réalisation de leurs objectifs et la réussite 

de leur exécution. Par conséquent la réussite des banques islamiques est 

tributaire en premier lieu a leur capacité de maitriser les risques. Ces 

derniers ne peuvent être supprimés, mais la possibilité de leur occurrence 

peut être réduit par la mise en place d’alternatives adéquates, tout en 

œuvrant a trouver de nouvelles méthodes efficaces et idoines afin de 

pouvoir réduire, résoudre et traiter ces risques.     


