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 ٌُ ٌَ لا  الل َّ َُ إِلا َّ إِل  َُّْ يُ ٍُ  لا  الْق َُُّّمُ الْحَ ُُ  سِذهَ    تَأْخُذ

ُِمٌ ََلا  ٌُ نَ ََاتِ فِْ مَا ل َّ  مَذو  الأ رِضِ فِْ ََمَا السَّمَا

ُِٓ ذَا ٍُ َِشِذذع ُ  ال َّذذ ٌِ إِلا َّ عِهذذهَ  بَذذِّوَ مَذذا َِعِل ذذُ  بِإِذِنِذذ

 ًِِ ًُذ ِ  ََمَا أ ِِهِِ ِْ    ُِحِّطُذُىَ  ََلا  خَلْع   مَِّذوِ  بِشَذ

ٌِ ٌُ ََسِذذَ  شَذذا  بِمَذذا إِلا َّ عِلْمِذذ ََ كُرِسِذذَُّّ  اتِالسَّذذمَا

ٍُ ََلا  ََالأ رِضَ ًُمَذذذا َِذذذدَُُ  َُ حِعْظُ َُّْ ََيُذذذ  الْعَلِذذذ

 .(الْعَظُِّ 
452)سورة البقرة الآية                             



 

 

 

 شكــــر وعــــــرفان

 الحوذ لله ّحذٍ لا شزٌك لَ،

ّالصّلاة ّالسلام على هي لا ًبًّ بعذٍ 

سٍّذًا هحوذ صلّى الله علٍَ ّسلّن، ّعلى 

 آلَ ّصحبَ، أها بعذ:   

ٌسزًّا أى ًتّْج ُذا الجِذ الوتْاضع 

الفاضل للذكتْر   بجشٌل الشكز أّّلا

"حفٍظ عبذ الحوٍذ " الذي كاى  

السٌذ ّالذعن لٌا طٍلت ُذا الوْسن 

الجاهعً بفضل تْجٍِاتَ ًّصائحَ 

التً أسفزث على اًجاسًا لِذا 

 البحث.

كوا ًتقذّم بجشٌل الشكز إلى أساتذة 

قسن العلْم التجارٌت ّالاقتصادٌت 

 ّعلْم التسٍٍز 

على الوجِْداث  -دّى إستثٌاء-

 بارة التً ٌقْهْى بِا.الج

ّإلى كل هي قذّم لٌا ٌذ الوساعذة هي 

 قزٌب أّ بعٍذ ّلْ بالكلوت الطٍّبت

ّإلى كل هي أحبْا العلن فبلغْا 

الزسالت ّأدّّا أهاًت التعلٍن ّلن 

 ٌبخلْا علٌٍا.

 
 

 



 

 



 الفهرس العام 

 

 

7722

:…………………..…………………………80

:80

21

:21

:21

11

2974

08 

08 

01 

54 

54 

41 

6374

 15

15

16

68

68

65



 الفهرس العام 

 

 

54

282



 

 

 



 الجداول والأشكالفهرس  

 

 

   

10  10 

11  54 

12  54 

13 90029006 60 

1490029006 6566

15900290067172

169002900677

1781



 الجداول والأشكالفهرس  

 

 

   

10  15 

11  40 

12  32

13  34 

14 67

15 67

16 68

0868

0972

1073

1173

1274

1378

14 81



 

 

 



 مـقــدمـــــة 

 

 
 أ 

 

1 

2



 مـقــدمـــــة 

 

 
 ب 

 

 

1880 

  

  

3

 

 

 

 

 

18851821



 مـقــدمـــــة 

 

 
 ج 

 

5

2

1

0

5

2

1

0



 مـقــدمـــــة 

 

 
 د 

 

5

7

8



 مـقــدمـــــة 

 

 
 ه 

 

18851821

9

 

18851821

 

 

18851821

 

17

  

  

 



 

 

 



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
6 

 

       

 

   



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
0 

 

:

 

  

:

:

0 

:

1

                                                           

101112115



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
5 

 

1

2

3

:

9 

                                                           
1- Ahmed Silem, Jean-Marie Albertine, Economie, 5 eme édition, Dalloz, Paris, 1995, PP: 60-

61

20

0870080081 

3

0111108 



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
28 

 

2411

0564

1

1157140114071609

1619

2

                                                           

10

110100 

2

12013153154



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
22 

 

3 

:

 

 

 

:

1

4 

:2

 

 

 

 

 

                                                           

112009

:2021

2

12014:5657



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
21 

 

:

 

0 

1

11

011Community Banks

112Regional Banks

113Money Centre Banks 

2

                                                           

11102

67 

267



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
20 

 

12According to Specialize

Samashekar,2009

121Desposit Banks

23

122Industrial Banks

  

  

 

193Saving Banks

1

                                                           

16768



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
25 

 

194Agricultural Banks

195Exchange Banks

096Miscellaneous Banks 

9 

1

90

                                                           

1

110320100 



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
24 

 

99

1

93

01%

2

94

3

                                                           

111

202

307



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
21 

 

:

:

0 

:

00 



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
26 

 

00

1

00

00 

2

00

%

00 

00

                                                           

1

12010:115

212000:74



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
20 

 

00

1

003

2

09

3

4

 

 

                                                           

11

2003:51

211993:260

312014:129

4

2008:35



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
25 

 

 

 

 

09 

09 

1

9 

9

9 

99

                                                           

12013

:18



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
18 

 

99

99

1

99 

                                                           

1

1981:139



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
12 

 

1

2

3

 

4

1

11

12

  

  

  

2

21

  

  

  

  

  

22

23

 



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
11 

 

 

0 

11

0

1

1111

1112

                                                           

1

111203



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
10 

 

02 

1

 

 LiquidityProfitability

Security 

2

  

  

  

  

  

  

  

  

 

9 

21

                                                           

11118

525

225



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
15 

 

: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

22

 

1 

 

 

  

                                                           

11117

011



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
14 

 

 

 

 

 

      

             

       

  :

       

      

      

         

        

  



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
11 

 

 
 

 د      د   

         

     د   

     د   

      د         
 )  د        ( 

 د    

    

  د             ب 

 د    

       

      

أ  د         

         

       

              

            

أ       د   

     د     

     د   

           

          

             

            

     د   

     

     د         

 أ           

     د   

       

  د           

                

2773277427 



 م للبنوك التجاريةالفصل الأول                                         الإطار العا 

 

 
16 

 

 



 

 

 



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
15 

 

            

         

  

             

    

        

    

      . 



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
08 

 

 

 

0 

11



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
02 

 

IAFE

1

2

"Robinson" 

3

4

5

                                                           

1111718 

2111115821 

31116

2110111000405 

4

0111712

5

11114



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
01 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

12

1

 

 

 

 

                                                           

1

1110122



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
00 

 

 

288%

 

 

 

 

9 

21 

1

 

 

  

 

 

 

 

 

                                                           

1

011146667



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
05 

 

22 

28542855

251 

2

2551

188

 

 

 

 

 

 

  

3 

                                                           

1

110301

2

121311003



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
04 

 

31 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

32 

 

  

                                                           

101



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
01 

 

  

  

 

 

4 

1

2

0  

3

                                                           

127

2

111734

31118021



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
06 

 

1

 

 

 

 

 

2

 

                                                           

133

221101105

https://ae.linkedin.com/pulse



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
00 

 

 1

 

 

 

9 

: 

2

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

128

234



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
05 

 

 1

 

 

 

 

2

p2

i2

ij

                                                           

135 

236



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
58 

 

 

 

 1

2

 

 

 

 

 

3 

                                                           

137

281



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
52 

 

1

 

   

                                                           

1 Ahmed Silem, Jean-Marie Albertini, Op Cit, PP: 70-71.  



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
51 

 

 

 

 

 

4 



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
50 

 

1

2

 

 

 

 

 

 

 

 

3

 

 

 

                                                           
1-Hammer Michael et champy James, Le Reengineering: Réinventerl'entreprise pour 

uneaméliorationspectaculaire de ses performances,  d'édition, Dunod, Paris, France, 1993.

20

1118201202 

3- Serge Raval,Le management par projets "Approchestratégique du changement,  Editions 

d'Organisation, 3eme edition, Paris, France, 2003, p: 256.   



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
55 

 

 

 

 

 

1

 

 

 

 

                                                           

1

1116027028



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
54 

 

 

ؿ

0 



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
51 

 

1

2

9 

3

                                                           

1:26 

257 : 

363 



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
56 

 

3 

الوعنية الأصول قيوة هن قيوتها تشتق 

1

2

3

                                                           

1    48

211041

121

32003

5



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
50 

 

1

2

 

                                                           

112011

15 

2

01100237 



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
55 

 

1

2

3

                                                           

1

0111772 

2       1117

178

3110101 



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
48 

 

 

 

 

 

 

1

                                                           

1

011012120 



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
42 

 

73

          3-9-0 –

3211

                       

   د 

       

  ع  د 

           

  ع  د 

  لا   

   د 

      دلا 

   د    د  

      ء

     

      ء

           

     

  زد ج

     

    ف  

   ك   

         

  ع    ف  د 

   دلا  

   ع   

   دلا  

   ع     ف  د 

   دلا  

  لا ه 

   دلا  

       

250 



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
41 

 

1

3212

2

3213

3

3214

                                                           

11110126

2

01111033 

301101

017018 



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
40 

 

1

3215

2

3216

3

3217

4

                                                           

101101007 

21

448451

3111773 

4

1112084 



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
45 

 

3218

1

322

2

3

3221

                

                 

    

3222   

                 

                    

          . 

3223

               

                

           .

                                                           

1275 

275

3:011010



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
44 

 

4 

 

1

 

 

                                                           

120075152



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
41 

 

1

0 

2

 

                                                           

11117108 

281 



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
46 

 

 Underlying Asset

 

 

 

 %

 

 

1

9 

                                                           

181 



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
40 

 

1

2

3

4

      ( 

           

   

                                                           

1

01100323 

2

LMD

1103110431 

3118 

431 



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
45 

 

1

3 

 

 

 

 

 

 

4 

 

2

                                                           

1     :       2 

 2006001 

2231 



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
18 

 

1

                                                           

1230



 الفصل الثاني                                          الهندسة المالية وأدواتها 

 

 
12 

 

 

 



 

 

 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
10 

 

1452



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
15 

 

 

 1

 

 

 

                                                           
1-  www.adcb.com, 23-04-2017, 15:12 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2012 2013 2014 2015 

23.05% 21.21% 21.03% 19.76% 

17.47% 16.62% 17.01% 16.29% 

 

  

 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
11 

 

 

 1

                                                           

1  www.adcb.com, 25-04-2017, 09:45 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
16 

 

 

0 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
10 

 

:12102017, -04-25 ,www.adcb.com

 بين بالتنسيق تقوم

التنظين جهزة هذاأ  هختلف

 

 

 

 

 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
15 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
68 

 

:

  

  

:

0  

00



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
62 

 

09 

 1

 

9 

:

0490029006

 

 العملياث العاديت )حقىق الملكيت(

مجمىع 

 حقىق

 الملكيت

 العملياث العاديت ) حقىق البنك لدي الغير(

مجمىع  

 حقىق

 لدي الغير
 الاسهم

التغير 

% 
 سنداث

التغير 

% 
 اوراق ماليت 

بغرض 

 تاجرةالم

 التغير%
 استثمار في

 اوراق ماليت
 المجمىع التغير%

اسهم في 

 راسمال

شركت 

 زميلت

 التغير%

2009 4810000 
- 

4000000 
- 

8810000 86561 

 

4372744 

 

4459305 4582659 

 

9041964 

2010 4810000 
0 

4000000 
0 

8810000 

  

8263138 88.97 8263138 5358199 16.9 13621337 

2011 5595097 
16.32 

4000000 
0 

9595097 15755 -82 15052103 82.15 15067858 81817 -0.98 15149675 

2012 5595097 
0 

4000000 
0 

9595097 641877 3974 18712916 24.32 19354793 

  

19354793 

2013 5595097 
0 

4000000 
0 

9595097 884640 37.8 60854776 225.2 61739416 

  

61739416 

2014 5595097 
0 

4000000 
0 

9595097 199599 -77.4 61651838 1.31 61851437 195854 139 62047291 

2015 5595097 
0 

4000000 
0 

9595097 62261 -68.8 20863607 -66.16 20925868 197106 0.64 21122974 

2016 5198231 
-7.09 

4000000 
0 

9198231 418758 573 33059477 58.45 33478235 604977 207 34083212 

                                                           

1  www.adcb.com, 25-04-2017, 00911 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
61 

 

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

70000000

                                

( لا ه )         ك    (  د  )         ك   (            د       ) 
            

             

1

1313

11181105

 1

0  

 

                                                           

1  www.adcb.com, 25-04-2017, 15:14 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
60 

 

00 

05.21%

110044841861104

11056.18% 

09 

  2009 

                

        4.000.000   

9  

 

90 

110070,86%1101

2763,0%

99 

110455,05%

93 

11011,87%



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
65 

 

:

              

                  

      .       

    .

0  

          :

00    

              

 )     (.       

                

              .    

                

      .        

               

       . 

09  

          .  

        )    (  

  )    (          

    .          

   .           

           

 .



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
64 

 

03

          (  

 )(      ) (   ) ()     

         .        

     .           

      OTC. 

          .    

             

       .      

   /          

   

9  

              

        .      

               

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
61 

 

0590029006 

 
         ق    ثلاثي

   ع                 
        %       ع

            د             د آ                

  
   ثلاثي  لا  

         390302 1712922 6556 4443701 6553481 - 

            390118 1693967 4588 4570305 6658978 - 

  
   ثلاثي   ث  ي

         287074 1126049 5974 3237050 4656147 _28.95 

            283028 1108156 2157 3337908 4731249 _28.94 

2009 
   ثلاثي   ث  ث

         292488 1185296 3652 3869876 5351312 14.93 

            292302 1167739 3349 3796875 5260265 11.18 

  
   ثلاثي       

         457996 1594808 13224 4136658 6202686 15.90 

            442632 1578659 11773 4205636 6238700 18.60 

  
   ثلاثي  لا  

         225976 657997 3444 3727576 4614993 _25.59 

            220096 0 1056 3657740 3878892 _37.82 

  
   ثلاثي   ث  ي

         97979 519056 5338 4461742 5084115 10.16 

2010           97361 0 3037 4412749 4513147 16.35 

  
   ثلاثي   ث  ث

         176257 405528 5801 5408593 5996179 17.93 

            176122 355589 3104 5357733 5892548 30.56 

  
   ثلاثي       

         160063 0 0 3213143 3373206 _43.74 

            164061 0 0 3152022 3316083 _43.72 

  
   ثلاثي  لا  

         144691 0 0 3405982 3550673 5.261 

            148039 0 0 3342688 3490727 5.266 

  
   ثلاثي   ث  ي

         160666 0 0 3615214 3775880 6.34 

2011           166582 0 0 3675882 3842464 10.07 

  
   ثلاثي   ث  ث

         182122 0 0 4484590 4666712 23.59 

            188691 0 0 4378616 4567307 18.86 

  
 ثي         ثلا

         166578 110015 354 4099621 4376568 _6.21 

            173714 96112 227 4078189 4348242 _4.79 

  
   ثلاثي  لا  

         160902 94429 0 3879883 4135214 _5.51 

            169173 75327 0 3917916 4162416 _4.27 

  
   ثلاثي   ث  ي

         195860 80373 0 4036112 4312345 4.28 

            169338 72584 0 4132547 4374469 5.09 

2012 
   ثلاثي   ث  ث

         204817 97463 0 4313483 4615763 7.03 

            169970 87126 0 4343339 4600435 5.16 

  
   ثلاثي       

         202616 182709 1262 3990287 4376874 _5.17 

            171279 178041 0 4000444 4349764 _5.44 

  
   ثلاثي  لا  

         183909 146740 0 3691301 4021950 _8.10 

            150145 133290 0 3786958 4070393 _6.42 

2013 
   ثلاثي   ث  ي

         31002 342041 0 3352783 3725826 _7.36 

            153696 354839 0 3282493 3791028 _6.86 

  
   ثلاثي   ث  ث

         59683 198431 0 3292172 3550286 _4.71 

            170491 181264 0 3188193 3539948 _6.62 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
66 

 

  
   ثلاثي       

         129276 104597 1767 2906160 3141800 _11.50 

            180334 87341 0 2889970 3157645 _10.79 

  
   ثلاثي  لا  

         223543 94635 4695 2764072 3086945 _1.74 

            312384 63313 5448 2807051 3188196 0.96 

  
   ثلاثي   ث  ي

         194837 185280 17243 2855347 3252707 5.36 

2014           269412 164500 20558 2876314 3330784 4.47 

  
   ثلاثي   ث  ث

         175287 868695 1833 2826642 3872457 19.05 

            192301 871649 2436 2785572 3851958 15.64 

 4.46 4045205 3009508 2536 824724 208437            ثلاثي         

              186376 846365 146 3008934 4041821 4.92 

  
   ثلاثي  لا  

         219666 1261318 720 3265421 4747125 17.35 

            168280 1427296 0 3287135 4882711 20.80 

  
   ثلاثي   ث  ي

         197487 722068 606 2815233 3735394 _21.31 

2015           137846 790587 902 2868522 3797857 _22.21 

  
 ي   ث  ث  ثلاث

         234419 561490 409 3309444 4105762 9.91 

            145907 603160 868 3285182 4035117 6.24 

  
   ثلاثي       

         224398 604572 1335 2749595 3579900 _12.80 

            198206 548053 1045 2808275 3555579 _11.88 

  
   ثلاثي  لا  

         189387 759044 2716 3449780 4400927 22.93 

            164067 830252 2555 3530269 4527143 27.32 

  
   ثلاثي   ث  ي

         176421 761453 1694 3567721 4507289 2.41 

2016           159648 728687 1071 3562501 4451907 _1.66 

  
   ثلاثي   ث  ث

         221665 458499 3347 3207217 3890728 _13.67 

            161676 468770 731 3181107 3812284 _14.36 

  
   ثلاثي       

         307620 607580 10612 2614992 3540804 _8.99 

            254574 417771 1290 2624975 3298610 _13.47 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
60 

 

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

 ال     ا و 

     د  

        

 : 14

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ال     ال    

      د  

         

 : 14



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
65 

 

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ال     ال  ل 

      د  

         

 : 14

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ال     الراب 

      د  

         

 : 14



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
08 

 

1415161718

11181105 1

 9002 

17.84%17.83%

1117

03,82% 04,81% 

00,07%07,51%

 9000 

14,48%

26,71%

01,05%06,82%

21,45%

32,63%32,61%

 9000 

4,150%

4,155%

5,23%12,48%01,16%07,75%

5,10%3,68%

                                                           

1  www.adcb.com, 30-04-2017, 14:45 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
02 

 

 9009 

4,40%3,16%4,06%4,33%

 9003 

7,01%6,25%3,60%00,41%

5,31%5,75%5,51%01,68%

 9004 

0,63%1,85%

4,25%3,36%

08,14%04,53%

3,35%3,81%

 9005 

06,24%11,71%

10,20%11,10%



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
01 

 

 9006 

11,82%16,21%

02,56%03,25%

1117

3 

           

       .     

             

 .              

             

0690029006

االسنو

 البيان ت
 الثلاثي الرابع الثلاثي الثالث الثلاثي الثاني الثلاثي الاول

 مطلىباث مىجىداث مطلىباث مىجىداث مطلىباث مىجىداث مطلىباث مىجىداث

2009 

 540193 414927 72239 328174 - 109922 471158   الوجووع

   26,43   198,55         التغير الووجودات %

لوباتالتغير الوط %            -84,66   647,78 

2010 

 _ 215767             هقايضات

 171681 _             عقود صرف اجلة

 171681 215767 334690 488935 641579 305712 646862 358635 المجمىع 

   55,87-   59,93   14,75-   - التغير المىجىداث %

 48,7-   47,83-   0,81-       التغير المطلىباث %

2011 

 447064 468196 485719 279939 286176 171579 100987 502939 هقايضات

 26262 _     68690 _ 137780 _ عقود صرف اجلة

 473326 468196 485719 279939 354866 171579 238767 502939 المجمىع 

   67,24   63,15   65,88-     التغير المىجىداث %

ير المطلىباثالتغ %        48,62   36,87   -2,55 

2012 

 406575 485821 495997 609216 453750 313249 473188 394393 هقايضات

 11999 130531 9439 101976 71303 52862   3209 عقود آجلة

 418574 616352 505436 711192 525053 366111 473188 397602 المجمىع

   13,33-   94,25   7,63-     التغير المىجىداث %



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
00 

 

 17,18-   3,73-   10,66       التغير المطلىباث %

2013 

 807917 337600   34384 654281 301186 463429 333184 هقايضات

 25 136803   201326 36027 15667 48795 12496 عقود آجلة

 807942 474403   235710 690308 316853 512224 345680 المجمىع

   101,26   25,61-   8,34-     التغير المىجىداث %

 17,04       34,76       التغير المطلىباث %

2014 

 737984 240087 623285 271199 530194 298008 725944 299478 هقايضات

 220262 3214 208325 169 23681 62330 5238 65710 عقود صرف اجلة

 958246 243301 831610 271368 553875 360338 731182 365188 المجمىع 

   11,34-   24,69-   1,33-     التغير المىجىداث %

 15,23   50,14   24,25-       التغير المطلىباث %

2015 

 1037397 414632 1024783 502418 902665 391096 878774 471887 هقايضات

 148204 7376 90236 47270 52108 130108 300955 5649 عقود آجلة

 1185601 422008 1115019 549688 954773 521204 1179729 477536 المجمىع

   22,23-   5,46   9,14     التغير المىجىداث %

 6,33   16,78   19,07-       التغير المطلىباث %

2016 

 1160852 396074 985568 575478 1037879 655099 898987 641422 هقايضات

 333067 34911 137837 70941 120537 73697 57491 173658 عقود آجلة

 1493919 430985 1123405 646419 1158416 728796 956478 815080 المجمىع 

   33,33-   11,3-   10,58-     التغير المىجىداث %

 32,99   3,02-   21,11       التغير المطلىباث %

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

 ال     ا و 

     د  

        



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
05 

 

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ال     ال    

      د  

         

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ال     ال  ل 

      د  

         



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
04 

 

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

1600000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ال     الراب 

      د  

         

1601000102

 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
01 

 

 

 

 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
06 

 

 

%

282411%054108

05485% 

26485%

 2714 

014200

2400%

15415% 22405%

602201

15414%

48425%

24410% 

 2715 

566401

5425%

4451% 11410%

2265615

25486%

21460%1400%



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
00 

 

 2716 

024808

28448% 

2240%00400%

956478 

12422%

0481% 01455% 

 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
05 

 

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

180000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

     ارب   اس   ا  ال   ق   ال  لية

   ي       
    د   

                

              أ(      ع            ي 20(     ك   ق  )86    لا     د    ق  )

 :                                   ص      ي

،  1821-1885   د                 د  ع            د                            

      دث        ي        ذك .  ك    ب               ي  لا           ذ ذ         

،     ف        ب   ف    ،  ك                ك       %188       ي  ع   لا     

،   ث %10416-  ث   غ         ي    ي  لا                      ي     ه  1821 ي     

)ثلاث      ع           ع      ث      50510ق     1885  غ    ي  لا          

،   ع د  ي         %158444   ك    قد                 د ه        ي(،   ع      ف     

             1820،   ع     ع            لا      %20441       1822     ي     

  هد    ف     1824،  ك   لا      1825 لا       %56460 كث                د  ب 

     د  ب     1821،   ع د  لا  ف       %216460     ك    قد       ه ب 

، غ      هذه     ب لا  ع ي                  د               ،  ك  ذ        11466%

 ك             د                                د           كف ء      ي          ذ   

.       

 

 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
58 

 

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

70000000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ال   ي   ال   ية

         ك  

            دي      



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
52 

 

1703

1118

110511181101

05,21%110111001104

11056,18%

283255065

:

1118110141,53 %

110000,11%16,64%1101

1102107,77%1101

1,4%1103110454,84%

50,24%

24%

11181101

1117



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
51 

 



أبو ظبي التجاري دولة الامارات العربية  الفصل الثالث: دراسة حالة لبنك 

 المتحدة                                   

 

 
50 

 

11181105



 

 

 



 الخاتمة العامة 

 

 
54 

 



 الخاتمة العامة 

 

 
51 

 

0

1

0

5

11181105



 الخاتمة العامة 

 

 
56 

 

1117

              

           



 الخاتمة العامة 

 

 
50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1117

 



 الخاتمة العامة 

 

 
55 

 

 



 

 
 

 

 



 قائمة المراجع 

 

 
282 

 

I-  

1  

1 

11824 

2 22550 

3 

1880 

4 

21881 

5 

21828 

  ك       عي   آ     ،                 )   د            ،          ،      دلا (،       (6

 ،     2 ،1822. 

7 

21822 

8 1820 

9 21880 

17 

18851 

11 

18851 

12 

1880 

13 21828 

14 2

1888 



 قائمة المراجع 

 

 
281 

 

15 

21881 

16 

2 

17 

1880 

18 

21880 

19 

21885 

27 

21884 

21 2

1828 

22 

2502 

23 

1880 

24 

21820 

25 1828 

26 

21880 

27 

18801885



 قائمة المراجع 

 

 
280 

 

28 1 

29 

1820 

37 

21825 

31 2

1885 

32 

1880 

33 

2502 

34 1882 

35 

2502 

36 

1880 

37 

01825 

38 

1880 

39 

21821 

47 

1 

41 



 قائمة المراجع 

 

 
285 

 

21880 

42 1

1825

 ال ذكرا  وال ق    .2

1) 

 .1824-1825 ق   د      ع                          ،    ع      ،

2 

1886 

3 1886 

4 

1888 

5 1886

018281822

6 

1825 

7 

1015

1822 

8 

08821821 https://ae.linkedin.com/pulse 

9 1881115 

 

 

 

 



 قائمة المراجع 

 

 
284 

 

 ال راج  ب ل غة الفر سية .3

1) Ahmed Salim, Jean- Marie Albertini, Economie,5emeEdition, 

Dolloz,Paris,1985 

2) Eugenio Domingo Solans, Financial annovation and monetery policy,op-

utHammer Michael et champy James, Le Reengineering: Réinventer l'entreprise 

pour uneamélioration spectaculaire de ses performances,  d'édition, Dunod, Paris, 

France. 

3) Serge Raval,Le management par projets "Approchestratégique du 

changement,  Editions d'Organisation, 3eme edition, Paris, France, 

4  

1) www.adcb.com



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 
 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 
 



 

 

 



 

  



 

 

 

 

 



 

 

 

 :  

 

Abstract 

This study examines the use of financial engineering tools in commercial banks, the 

case study of Abu Dhabi Commercial Bank, as commercial banks are among the 

most important financial institutions operating within the banking system, and their 

activities should be closely monitored and monitored to ensure stability. 

As a result, these banks needed to innovate, develop and diversify their financial 

instruments and products in a manner that enables them to manage their liquidity in a 

profitable manner, as well as to obtain the appropriate flexibility to respond to the 

needs of those seeking financing and to control the risks related to interest rate 

fluctuations, exchange rates and commodity prices. Financial  Engineering. 

We have found that, despite the risks posed by the misuse of financial engineering 

tools that arise from the possibility of customers dropping their contractual 

obligations, their use is still very high, such as Abu Dhabi Commercial Bank 

(ADCB), which is heavily involved in increasing its revenues. 

Keywords: banking system, commercial banks, financial engineering, financial 

derivatives. 



 

 


