
 

 





 

 



 

 

 

 شكــــر وعــــــرفان

 الحمد لله كثيرا
شس  الشكس وفائق الثهاء إلى الأضتاذ الم نتقدم بجصيل
يبخل عليها بتوجيهاته ونصائحه وازشاداته لم  والري

 القيمة الصائبة وكرا معلوماته
 "عبد الكسيم شزفاوي" 
-تبطة - في مؤضطة مهاجم الفوضفات وكل موظ

 .....عموما
كلية العلوم وإلى كل أضاترة الجامعة خاصة أضاترة 

إلى كل الأصدقاء و الاقتصادية والتجازية وعلوم التطيير
 2017دفعة  - ملاء قطم الماليةوالص

وإلى كل مو ضاهم مو بعيد أو قسيب في اتمام 
 هرا البحث.
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2682138212

 البيانات   2013 2014

 1التقديري  8الفعلي  8/1النسبة  1تقديري ال 8الفعلي  8/1النسبة 
 

 انًبيعبث 000 360 843 12 877 858 759 6 52,63 000 933 031 8 075 870 988 6 87,01

100,00 65 369 333 
 

100,00 136 636 196 
 

 حغير انًخزوٌ

100,00 47 998 212 
 

100,00 61 488 581 
 

 انُخبج انًثبج

89,00 249 429 971 280 258 000 100,00 198 361 912 
 

 اعبَبث الاسخغلال

 انتاج السنة المالية 000 360 843 12 566 345 156 7 55,72 000 191 312 8 591 667 351 7 88,44

 انًشخريبث انًسخههكت 000 900 433 1- 961 258 713- 49,74 000 242 922- 698 044 798- 86,53

 انخذيبث انخبرجيت 000 500 461 1- 148 965 911- 62,40 000 383 421 1- 963 314 241 1- 87,33

 استهلاك السنة المالية 000 400 895 2- 109 224 625 1- 56,13 000 625 343 2- 661 359 039 2- 87,02

 القيمة المضافة للاستغلال 000 960 947 9 457 121 531 5 55,60 000 566 968 5 930 307 312 5 89,00

 انًسخخذييٍأعببء  000 000 763 1- 232 511 580 1- 89,65 000 741 123 2- 519 396 932 1- 90,99

 وانرسىوانضرائب  000 710 22- 209 842 16- 74,16 000 146 18- 351 197 18- 100,28

 الفائض الإجمالي عن الاستغلال 000 250 162 8 016 768 933 3 48,19 000 679 826 3 060 714 361 3 87,85

 انًُخجبث انعًهيبحيت الأخري 000 000 33 519 563 21 65,34 000 852 58 223 474 54 92,56

 الاعببء انعًهيبحيت الأخري 000 100 55- 177 256 468- 849,83 000 517 281- 505 380 238- 84,68

 انًؤوَبثانًخظظبث نلاهخلاكبث و 000 800 921- 067 314 503 1- 163,08 000 868 518 1- 704 869 980- 64,58

165,67 500 739 883 302 246 000 100,00 599 112 277 
 

 و انًؤوَبث انميًتاسخئُبف عٍ خسبئر 

 النتيجة العملياتية 000 350 218 7 568 873 582 2 35,78 000 392 387 2 957 677 697 2 113,00

99,42 252 253 396 253 732 000 100,00 155 390 355 
 

 الأخري انًُخىجبث انعًهيبحيت

 الاعببء انًبنيت 000 700 61- 722 494 84- 136,94 000 266 21- 308 646 1- 7,74

 النتيجة المالية 000 700 61- 633 895 70 114,90- 000 466 232 088 607 250 107,80

 رائبالنتيجة العادية قبل الض 000 650 156 7 201 769 653 2 37,08 000 858 619 2 045 285 948 2 112,54

 مجمىع منتجات الأنشطة العادية 000 360 878 12 719 411 932 7 61,59 000 021 927 8 096 135 159 8 91,40

 مجمىع اعباء الأنشطة العادية 000 710 719 5- 924 652 310 5- 92,85 000 163 307 6- 144 110 224 5- 82,83

 العادية الصافية للأنشطةالنتيجة  000 650 158 7 795 758 621 2 36,62 000 858 619 2 952 024 935 2 112,03
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2882168218

 البيانات   2015 2016

 0التقديري  8الفعلي  0/0النسبة  0التقديري  8الفعلي  0/0النسبة 
 

 انًبيعبث 000 237 336 10 231 606 825 8 85,39 000 400 971 13 817 885 323 8 59,58

100,00 319 082 414 
 

 حغير انًخزوٌ 000 563 175- 475 612 171- 97,75

 
2 247 492 

    
 انُخبج انًثبج

 
0 

 
 اعبَبث الاسخغلال 000 459 43 386 809 37 87,00

 لماليةانتاج السنة ا 000 133 204 10 142 803 691 8 85,18 000 400 971 13 723 215 645 8 61,88

 انًشخريبث انًسخههكت 000 494 944- 078 512 764- 80,94 000 540 456 1- 943 240 093 1- 75,06

 انخذيبث انخبرجيت 000 423 341 1- 678 708 186 1- 88,47 000 006 502 1- 930 904 277 3- 218,24

 استهلاك السنة المالية 000 917 285 2- 756 220 951 1- 85,36 000 546 958 2- 873 145 371 4- 147,75

 القيمة المضافة للاستغلال 000 216 918 7 386 582 740 6 85,13 000 854 012 11 850 069 274 4 38,81

 انًسخخذييٍأعببء  000 287 035 2- 688 979 784 1- 87,70 000 249 641 2- 059 737 765 2- 104,71

 وانرسىوانضرائب  000 843 33- 505 768 19- 58,41 000 603 132- 584 363 38- 28,93

 الفائض الإجمالي عن الاستغلال 000 086 849 5 193 834 935 4 84,39 000 002 239 8 207 969 469 1 17,84

 
86 862 855 

 
 انًُخجبث انعًهيبحيت الأخري 000 580 43 724 116 36 82,87

 الاعببء انعًهيبحيت الأخري 000 030 264- 532 399 227- 86,13 000 970 452- 441 128 312- 68,91

99,47 -1 171 079 297 -1 177 368 000 185,58 -1 701 026 760 -916 619 000 
انًخظظبث نلاهخلاكبث 

 وانًؤوَبث

 
495 940 965 

 
100,00 189 577 269 

 

و  انميًتاسخئُبف عٍ خسبئر 

 انًؤوَبث

 النتيجة العملياتية 000 017 712 4 894 101 233 3 68,61 000 664 608 6 289 565 569 8,62

 انًُخىجبث انعًهيبحيت الأخري 000 903 300 297 031 376 3 121,97 1 000 100 425 810 074 972 228,67

 الاعببء انًبنيت 000 813 4- 156 603 20- 428,07 000 985 83- 027 226 16- 19,32

 النتيجة المالية 000 090 296 141 428 355 3 133,25 1 000 115 341 783 848 955 280,21

 النتيجة العادية قبل الضرائب 000 107 008 5 035 530 588 6 131,56 000 779 949 6 072 414 525 1 21,95

 مجمىع منتجات الأنشطة العادية 000 616 548 10 433 528 293 12 116,54 000 500 396 14 354 094 200 10 70,85

 مجمىع اعباء الأنشطة العادية 000 509 540 5- 611 239 725 5- 103,33 000 721 446 7- 297 308 661 6- 89,45

 العادية الصافية للأنشطةالنتيجة  000 107 008 5 822 288 568 6 131,15 000 779 949 6 057 786 538 3 50,92

23

8213

 77.94

1
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2082138218

%    

14 18,403,891,860.57 2,621,758,795.12 2013 
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2282138218

%    

11 24,646,898,248.12 2,621,758,795.12 2013 
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2282138218

%    
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𝟖  𝟓𝟏 𝟒𝟑𝟓 𝟓𝟏𝟖 𝟗𝟓

  𝟖𝟓𝟏
   

𝟑  𝟖𝟓 𝟒𝟏𝟖 𝟏𝟑  𝟐  𝟒    

1282138218

    

4,075,367.64 1,756 7,156,345,567.95 2013 

4,097,919.51 1,794 7,351,667,592.95 2014 
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1182138218

%   
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     Abstract 

It was addressed in this study to the use of modern management 

accounting methods in evaluating the performance of the enterprise. The 

field study was in the Phosphate Mines corporation - Tebessa- 

Where the exposure to what management accounting  and its role in 

providing the Department with appropriate information to help them to carry 

out the various functions of endogenous, supervision and take appropriate 

decisions, using various methods of management accounting to assess the 

performance, under the rapid technology developments, the intensification 

of competition emerged modern methods of managerial accounting accuracy 

and effectiveness in the Feature performance assessment of use of both 

financial and non-financial indicators to assess the overall performance of 

the institution 

the balanced performance card method has been applied in the 

Phosphate Mines corporation -Tebessa- to assess its  overall performance  

Keywords: Management Accounting, modern management accounting 

methods, the overall performance assessment, and non-financial 

performance indicators Finance 

 


