
 العالـي والǺحث العلمي وزارة التعلیـم

  

  الاقتصادǻة العلوم التجارȂة وعلوم التسییر Ȝلǻة العلوم
  2017:...... /مالǻة ومحاسǺة                                                     الرقم التسلسلي: قسم

  

  )ل م د(ستكمال متطلǺات شهادة ماستر أكادǻمي مذȜرة مقدمة لإ
 2017: ـــةدفعـــ  

  رعلوم اقتصادǻة علوم تجارȂة وعلوم التسیی: المیدان
 مالǻة ومحاسǺة: الشعǺة

 مالǻة المؤسسة: التخصص
  
  :عنوان المذȞرة  

 التموȂل الإیجارȜ ȏبدیل لتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
  -488-" وȞالة تǼسة"بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة  :دراسة الحالة

  

   

  :الأستاذة تحت إشراف             :                     د الطالبینمن إعدا   
  ǽاسمینة عمامرة . د -أحمد بوعمرة                                         -
  Ǽلال غرȃي -

 :نوقشت أمام اللجنة المȜونة من الأساتذة
 الصفــــــــــــــــــــــــــــــــــة العلمیـــــــــــــــةـــة الرتبــــــــــ ســـــــــــــــم واللقــــــــــــــــــبالإ

 اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرئǽس  "ب "  ساعدأستاذ م  فرȄد راهم
  رراــا ومقــــــــــمشرف  "ب " ر ضأستاذ محا  ǽاسمینة عمامرة

  مناقشاعضوا   "ب" أستاذ مساعد  طبیب عبد السلام
  

2016/2017:الجامعیة السنة



 

 



 

 

 العالـي والǺحث العلمي وزارة التعلیـم

  

  الاقتصادǻة العلوم التجارȂة وعلوم التسییر Ȝلǻة العلوم
  2017:...... /مالǻة ومحاسǺة                                                     الرقم التسلسلي: قسم

  

  )ل م د(ادǻمي متطلǺات شهادة ماستر أك ستكماللامذȜرة مقدمة 
 2017: دفعــــــة

  رعلوم اقتصادǻة علوم تجارȂة وعلوم التسیی: المیدان
 مالǻة ومحاسǺة: الشعǺة

 مالǻة المؤسسة: التخصص
  
  :عنوان المذȞرة  

 التموȂل الإیجارȜ ȏبدیل لتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
  -488-" وȞالة تǼسة"بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة  :دراسة الحالة

  

   

  :الأستاذة تحت إشراف             :                     من إعداد الطالبین   
  ǽاسمینة عمامرة . د -أحمد بوعمرة                                         -
  Ǽلال غرȃي -

 :نوقشت أمام اللجنة المȜونة من الأساتذة
 الصفــــــــــــــــــــــــــــــــــة ـــة العلمیـــــــــــــــةالرتبــــــــــ ســـــــــــــــم واللقــــــــــــــــــبالإ

 اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرئǽس  "ب "  ساعدأستاذ م  فرȄد راهم
  رراــا ومقــــــــــمشرف  "ب " أستاذ محاضر   ǽاسمینة عمامرة

  مناقشاعضوا    " ب"  أستاذ مساعد  طبیب عبد السلام
  

2016/2017:الجامعیة السنة



 

 

  



 

 

  



 

 

  
  

  تشكرات 
  

نشكر الله عز وجل الذي وفقنا في عملنا وأعاننا على طلب العلم وفق ا لما 

 :أتقدم  بالشكر إلى كل من.يحبه ويرضاه 

التي لم تبخل علينا بمساعدتها "عمامرة ياسمين "الأستاذة المشرفة الدكتورة  

ي انجاز هذه  المذكرة أشكرها على حسن معاملتها وصدق ونصائحها وأعانتنا ف

          عملها

الذي أعانني في طباعة هذه المذكرة وفقه الله "خلايفية علي " أشكر ابن خالي 

   لكل خير

  
   



 

 

  داءـــــــــــــــالإھ
  

  
  

  ربي نحمدك حمدا يليق بجلال وجھك وعظيم سلطانك

  :ثمرة جھدي إلى  انه لا يسعني في ھذا المقام إلا أن اھدي

  الذي يخفق له قلبي باستمرار ، ضياء قلبي ونور بصري محمد صلى الله عليه وسلم

  ... " وبالوالدين إحسانًا " ...من قال فيھما الله عز وجل إلى 

  إلى من حملتني كرھا ووضعتني كرھا إلى نبع الحنان والمحبة نو عيني

   .إلى أغلى شئ في الوجود أمي حفظھا الله لي

اعز  غاليالالشمعة التي تضيء دربي وقرة عيني  من كانت النصيحة لا تفارق شفتيه لىإ

  بي رحمه اللهأشخص في حياتي 

إلى  ،الأعمدة التي أضل ارتكز عليھا للصمود إخوتي سفيان ، حاتم ، حمزة ، زكريا، إسحاق

  زوجاتھم وأبنائھم وبناتھم

  .لة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالزھرة الفتية والمبتھجة أختي عقي

  .المعادلة التي ترسم منحى حياتي أيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

  ي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإلى كل زملائ

ى لي النجاح وبث فيا روح المثابرة والمضي إلى جميع أساتذتي الذين علموني إلى كل من تمن

  في حياتي الدراسية

  إلى كل من ساعدني من قريب أو بعيد ولو بكلمة طيبة

  إلى من قضى زھرة شبابه في محراب العلم المقدس

  إلى من فتح ھذه الرسالة وتصفح أوراقھا بعدي

  .و بمحمد صلى الله عليه وسلم نبيا ورسولا ... لام دينا وبالإس... إلى كل من آمن باఐ ربا 

  .وأرجو أن تبقى ھذه الرسالة صدقة جارية 
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 37 ......................................................................... الرفعي التأجیر: راǼعا

 38 ................ والمتوسطة الصغیرة المؤسسات في الإیجارȏ  التموȂل قرار: الثاني المǺحث

 38 ...................................................... الإیجارȑ  التموȄل قرار مفهوم: الأول المطلب

 38 .................................. الإیجارȏ  التموȂل طرȖȂ عن التموȂل قرارا اتخاذ محددات: أولا

 39 )الأجل طوȂل أو متوسȊ تموȂل قرار(الأصل لشراء والاقتراض الاستئجار بین المفاضلة قرار:  ثانǻا

 40 ............................................... الإیجارȑ  للتموȄل المحاسبي الجانب: الثاني المطلب

 43 ...................................... الإیجارȑ  للتموȄل والضرȄبǽة القانونǽة الجوانب:الثالث المطلب

 43 ......................................................................... القانونǽة الجوانب:أولا

 45 ..................................................... الإیجارȑ  للتموȄل الضرȄبǽة الجوانب: ثانǽا

 47 ... المتوسطة و الصغیرة المؤسسات لتموȂل Ȝبدیل الإیجارȏ  التموȂل تقیǻم: الثالث المǺحث

 49 .......................................................... الإیجارȄ  ȑلالتمو  عیوب: الثاني المطلب

 49 ............................................... للمستأجر ǺالنسǺة الایجارȏ  التموȂل عیوب: أولا

  BADR....................... 52 ةحالة بنك الفلاحة والتنمǻة الرȂفǻدراسة : الفصل الثالث

 54 ............................................. الجزائر في الإیجارȏ  التموȂل: الأول المǺحث

 54 ......................................... وأشȞاله الإیجازȑ  للتموȄل القانوني التأطیر: الأول المطلب

 54 ............................................. الجزائر في الإیجارȑ  للتموȄل القانوني التأطیر: أولا

 55 ............................... الإیجارȑ  التموȄل لمؤسسات والجمرǽȞة الضرȄبǽة الإعفاءات: ثانǽا

 55 ............................................. الجزائر في المطبȘ الإیجارȑ  التموȄل أشȞال: ثالثا

 56 ..................................... الجزائر في الإیجارȑ  للتموȄل الممارسة البنوك: الثاني المطلب

 56 ............................................. الجزائر في الإیجارȑ  للتموȄل الممارسة البنوك: أولا



 لمحتوياتفهرس ا
 

 
IV 

 58 ........................................... الجزائر في التجارȑ  للتموȄل الممارسة الشرȞات: ثانǽا

 60 ................................. تطبǽقه وعوائȘ الجزائر في الإیجارȑ  التموȄل أهمǽة: الثالث المطلب

 60 ....................................................... الجزائر في الإیجارȑ  التموȄل أهمǽة: أولا

 61 .............................................. الجزائر في الإیجارȑ  التموȄل تطبیȘ عوائȘ: ثانǽا

 62 ................. - 488- تǺسة وȜالة الرȂفǻة والتنمǻة الفلاحة بنك متقدǻ: الثاني المǺحث

 62 .................................. )الأم المؤسسة( الرȄفǽة والتنمǽة الفلاحة بنك تقدǽم: الأول المطلب

 62 .................................................. ومهامه الرȄفǽة والتنمǽة الفلاحة بنك نشأة: أولا

 66 .............................................. الرȂفǻة والتنمǻة الفلاحة لبنك العام التنظǻم: ثانǻا

 68 ..................................................... )488( ةتǼس بدر وȞالة تقدǽم: الثاني المطلب

 68 .......................................................... )488( تǼسة بدر وȞالة تعرȄف: أولا

 68 ............................................................)488( تǼسة بدر وȞالة مهام: ثانǽا

 68 ........................................................ )488( تǼسة بدر وȞالة امتǽازات: ثالثا

 69 ................... )488 تǼسة وȞالة( الرȄفǽة والتنمǽة الفلاحة لبنك التنظǽمي الهȞǽل: الثالث المطلب

 69 ...............................................................للاستغلال الجهوȑ  المجمع: أولا

 70 .............................................................. للاستغلال المحلǻة الوȜالة: ثانǻا

 73 ........... الرȂفǻة والتنمǻة الفلاحة كبن في الإیجارȏ  التموȂل عملǻة سیر: الثالث المǺحث

 73 ............................................ البنك في المطبȘ الإیجارȑ  التموȄل نوع: الأول المطلب

 74 .... الرȄفǽة والتنمǽة الفلاحة بنك في الإیجارȑ  التموȄل لعملǽة والخاصة العامة الشروȋ: الثاني المطلب

 74 .......................................................................... العامة الشروȋ: أولا

 78 ....................................................................... الخاصة الشروȋ: ثانǽا

 78 ............................................. الإیجارȑ  التموȄل قرض ومتاǼعة دراسة:الثالث المطلب

 79 ............................................................ الإیجارȑ  التموȄل ملف تكوȄن: أولا

 79 ................................................................ القرض وتحصیل متاǼعة: ثانǽا



 لمحتوياتفهرس ا
 

 
V 

 86 ......................................................................... :العامة الخاتمة

 90 ................................................................ :والمراجع المصادر قائمة

 



 فهرس الأشكال

 

 
III 

  :فھرس الجداول
  
  
  
  
  
  

  :الأشكالفھرس 
  
  
  

  الصفحة  لعنوان الجدو   الجدول رقم

  34  مقارنة بین التموȄل التأجیرȑ والتموȄل التشغیلي  01 – 02

  57      تطبیȘ التموȄل الإیجارȑ في الجزائر  02 – 03

  84  )الغیر قادر على التسدید(متاǼعة المقترض المعسر  03 – 03

  الصفحة  شكلعنوان ال  الشكل رقم

  69  التنظǽمي لبنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة الهȞǽل  01 – 03

03 – 02  
  الهȞǽل التنظǽمي لبنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة 

  )488وȞالة تǼسة (

74  

  



 

 

  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  

  

                            

  المقدمة العامة  



 المقدمة العامة
 

 
 ب 

  المقدمة العامة
أصـǼح ǽعـول  لقد أصǼحت المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة مـن أهـم ملامـح الاقتصـادǽات الحدیثـة التـي

 علیهـا نظـرا للـدور الكبیــر والأساسـي الـذȑ تلعǼـه فــي بنـاء النسـیج الصـناعي المتكامــل وتحفیـز القطـاع الخــاص،

ؤسســــات الصــــغیرة مومــــن ثــــم التنمǽــــة الاقتصــــادǽة التــــي Ǽاتــــت تعتمــــد علــــى التطــــور المتصــــاعد الــــذȑ تحققــــه ال

فســـه  ســـواء فـــي البلـــدان المقدمـــة أو فǼـــالرغم مـــن صـــغر حجمهـــا إلا أنهـــا أصـــǼحت واقـــع ǽفـــرض ن والمتوســـطة،

  .البلدان النامǽة التي تطمح إلى تطوȄر اقتصادǽاتها

إن المȞانة المتمیزة التي تحظى بها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فـي مختلـف الاقتصـادǽات العالمǽـة 

هــا هــذا النــوع مــن والتطــور الــذȑ ترقــى إلǽــه فــي الاقتصــاد الــوطني، واتفــاق العــالم Ǽأســره علــى الأهمǽــة التــي یلعب

المؤسســات فــي تحقیــȘ معــدلات نمــو اقتصــادǽة مرتفعــة لــم یؤهلهــا لترقــى إلــى التنافســǽة التــي تفرضــها الأوضــاع 

مــن أهمهــا مشــȞل التموȄــل فهــي و  ،وهــذا Ǽســبب العدیــد مــن المشــاكل التــي تعیــȘ تطورهــا الاقتصــادǽة والمالǽــة،

قـــت المناســـب، وǼأقـــل تكلفـــة ǼاعتǼـــار التموȄـــل هـــو تحتـــاج إلـــى تـــوفیر مصـــادر التموȄـــل Ǽالقـــدر الكـــافي وفـــي الو 

عصـب المؤسســة والطاقــة المحرȞـة لجمǽــع الوظــائف والأعمـال، فبدونــه تǼقــى خطـȌ المؤسســة علــى دون تنفیــذ، 

إذ  وهذا ǽمثل تحـدǽا Ȟبیـرا لمـوارد المؤسسـة مـن شـأنه أن ǽضـع قیـودا علـى حجـم المؤسسـة أو إمȞانـات توسـعها،

  .الأموال اللازمة لتغطǽة تكلفة الأصل الرأسماليیلزم أن تتوفر لدȐ المؤسسة 

واسـتمرارȄتها، أصـǼحت عـاجزة عـن تـوفیر  نظرا للحاجة الدائمة لهذه المؤسسات للموارد لتطوȄر نشـاطها

التموȄــل الــلازم مــن خــلال المتــاح لــدیها مــن مصــادر ذاتǽــة عــن طرȄــȘ حقــوق الملكǽــة وذلــك بإصــدار أســهم أو 

مصادر خارجǽة Ǽالاستدانة عن طرȘȄ الاقتراض سواء Ȟـان قصـیر، متوسـȌ أو  زȄادة رأس المال، أو من خلال

وأمـام الصـعوǼات التـي تواجـه أصـحاب المؤسسـات الصـغیرة  ،أو عن طرȘȄ مصادر غیر رسمǽة طوȄلة الأجل،

والمتوسـطة فـي تـدبیر التموȄـل مـن المصـادر التقلیدǽـة سـالفة الـذȞر، ونظـرا لقصـور هـذه التمـوǽلات وعـدم تمȞــن 

عــن بــدائل تموȄلǽــة فعالــة  سســات الصــغیرة والمتوســطة مــن الاســتفادة منهــا ǼشــȞل Ȟبیــر اتجهــت إلــى الǼحــثالمؤ 

 عقـد الفـاتورة، ورأس المـال المخـاطروالتي تتمثل في التموǽلات الحدیثة ومن أبرزهـا التموȄـل عـن طرȄـȘ تحوȄـل 

المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة  والتموȄــل Ǽالصــǽغ الإســلامǽة، حیــث تعتبــر هــذه التمــوǽلات أداة فعالــة فــي مــد

وتعتبــر تقنǽــة التموȄــل الإیجــارǼ  ȑالتموȄــل الــلازم نظــرا لمــا لهــا مــن ممیــزات تــتلاءم مــع طبǽعــة هــذه المؤسســات،

من أهم هذه البدائل التموȄلǽة التي نالت اهتماما Ǽالغا من قبل الǼـاحثین الاقتصـادیین سـواء فـي الـدول النامǽـة أو 

وة التطــور للصــǽغ الاقتصـــادǽة والتموȄلǽــة التــي تتـــǽح للمؤسســات الصــغیرة والمتوســـطة لأنهــا تعتبـــر ذر المتقدمــة 

الحصــول علــى المعــدات والأصــول الرأســمالǽة، دون أن ǽضــطر إلــى أداء Ȟامــل للقǽمــة أو التكلفــة اللازمــة لــذلك 
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نمــا ǽقتصــر الأمــر علــى دفــع قǽمــة الأجــر المســتحقة علــى Ȟــل فتــرة، بهــذا أصــǼح  أو حتــى دفــع مقــدم Ȟبیــر، وإ

     .رȑ منافسا قوǽا للقروض التقلیدǽةالتموȄل الإیجا

  الإشȜالǻة-1

  :وعلى ضوء ما سبȘ ومن اجل الإحاطة والإلمام بهذا الموضوع ǽمȞن لنا طرح الإشȞالǽة Ȟالآتي

  ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟Ȃفي تمو ȏل الایجارȂساهم التموǻ یفȜهوما واقع  Ȏبنك  على مستو

 ؟-488-ة الرȂفǻة وȜالة تǺسةلاحة والتنمǻالف

  التساؤلات الفرعǻة -2

  :انطلاقا من الإشȞالǽة الرئǽسǽة ǼمȞن طرح الأسئلة الفرعǽة الآتǽة

 ة؟ǽة الاقتصادǽیف تساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في دفع عجلة التنمȞ 

 ل المؤسسات الصȄة في مجال تموǽل التقلیدȄة لمصادر التموǽغیرة والمتوسطة؟ما هي المساهمة الإیجاب 

 ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟Ȅفي تمو ȑل الإیجارȄما هو دور التمو 

 سة؟Ǽالة تȞة وǽفȄة الرǽقة في بنك الفلاحة والتنمǼالمط ȑل الإیجارȄغ التموǽما هي ص 

  الفرضǻات -3

في ضوء الإشȞالǽة الرئǽسǽة للǼحث ومن أجل الإجاǼة على الأسئلة المطروحة فیها، تم صǽاغة 

  :لفرضǽات الآتǽةا

  الرغم من صغر حجمهاǼ ةǽة الاقتصادǽك ودفع عجلة التنمȄتساهم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحر

 وقلة تكالیف إنشائها؛

 ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛Ȅات في مجال تموǽإیجاب ȑة أǽل التقلیدȄمصادر التمو Șلم تحق 

 ملة تȞفرصة بدیلة وم ȑل الإیجارȄعتبر التموǽقدم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ 

  غه الثلاثة المتمثلة في تجدید العقد، إرجاعǽصǼ ȑل الإیجارȄة التموǽفȄة الرǽبنك الفلاحة والتنم Șطبǽ

 .الأصل والمنتهي Ǽالتملǽك

 أهمǻة الǺحث -4

ǽع الاقتصادǽونه یتعرض لأحد أهم المواضȞ حث فيǼة هذا الǽالمطروحة الیوم على  ةوتكمن أهم

حة الاقتصادǽة والمتداولة بین مفȞرȑ الاقتصاد في مختلف دول العالم ومȞانة المؤسسات الصغیرة السا

 ȑالذ ȑة وذلك انطلاقا من الدور الحیوǽة والاجتماعǽاة الاقتصادǽالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الح

ي إنجاحها خاصة عن تلعǼه في تحقیȘ أهداف التنمǽة، Ȟذلك موضوع تموȄلها الذǽ ȑعد العامل الأساسي ف
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طرȘȄ الأسالیب الحدیثة التي تعتبر من أهم الوسائل الفعالة في تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من 

  .بینها التموȄل الإیجارȑ الذǽ ȑعتبر تموȄل یتماشى مع خصائص هذه الأخیرة

  أهداف الǺحث -5

شȞالǽة فالهدف من خلال هذه الدراسة هو إلقاء الضوء على المؤسسات الصغ یرة والمتوسطة، وإ

التموȄل التي تعاني منها ومحاولة إیجاد حلول لها من خلال تفعیل دور المصادر الحدیثة، وذلك من أجل 

النهوض بها وترقیتها ǼاعتǼارها عامل مهم في التنمǽة الاقتصادǽة، وȃناءا على ما تقدم أردنا أن Ȟǽون هذا 

  :الǼحث محاولة لبلوغ الأهداف التالǽة

 ǽل سواء في تبȄحاجة هذه الأخیرة للتمو Ȑان مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع إبراز أهمیتها ومد

 مراحل إنشائها أو توسعها؛

  ةǽلȄاقتراح أسالیب تموǼ تعاني منه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ȑل الذȄل التموȞمحاولة إیجاد حل لمش

 جدیدة أهمها التموȄل الإیجارȑ؛

 ان مفهوم التǽتب،ȑل الإیجارȄة له من أجل إعطاء صورة واضحة عنه،  موǽفات الأساسǽمع إعطاء التصن

براز أهم مزاǽاه وعیوǼه؛  وإ

  ،ȑل الإیجارȄالتمو ȘȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طرȄالإشارة إلى حالة الجزائر في مجال تمو

 .وتبǽان مختلف العوائȘ التي تواجهه

  موضوعأسǺاب اختǻار ال -6

  :لأسǼاب التي دفعتي لاختǽار هذا الموضوع إلى عدة اعتǼارات نذȞر منهاتعود ا

 رغبتي في دراسة هذا الموضوع. 

 ة؛ǽة الاقتصادǽالغة التي تحتلها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمǼة الǽالأهم 

 والصناعات Ȑات من الاعتماد أساسا على المؤسسات الكبرǽالثقیلة  معرفة السر الكامن وراء تغیر الذهن

 إلى الترȞیز على هذه المؤسسات Ǽالرغم من صغر حجمها وقلة رأس مالها؛

  ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في دول عدیدةȄلة تموȞلات الحدیثة في حل مشǽمساهمة التمو Ȑمد

 خاصة الدول المتقدمة؛

 ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛Ȅومساهمته في تمو ȑل الإیجارȄمعرفة دور التمو 

 ȞالجزائرǼ عرف انتعاشا ملحوظاǽ ون هذا القطاع بدأ. 
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  إطار الǺحث -7

لإســـقاȋ الدراســـة النظرȄـــة علـــى أرض الواقـــع تـــم تحدیـــد الحیـــز المȞـــاني المســـاعد علـــى ذلـــك وهـــو بنـــك 

وهـــي  2017-2016، أمـــا الإطـــار الزمنـــي فیتمثـــل فـــي الفتـــرة  -488-الفلاحـــة والتنمǽـــة الرȄفǽـــة وȞالـــة تǼســـة 

  .  نتها الوثائȘ المقدمة من طرف الوȞالة محل الدراسةالفترة التي تضم

  منهج الǺحث -8

ولمعالجة هذا الموضوع اعتمدنا المنهج الوصفي التحلیلي، من خلال عرض مفاهǽم حول المؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة Ǽالإضافة إلى أهمیتها والمشاكل التي تعاني منها ومدȐ حاجتها إلى التموȄل، والدور 

 ȑهالذǼیلع  ȑل الإیجارȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ التموȄفي تمو  

  الدراسات الساǺقة -9

  :من بین الدراسات الساǼقة التي تناولت الموضوع ما یلي

  ،ل المؤسسات الصـغیرة والمتوسـطةطالبي خالـدȂفي تمو ȏملـة لنیـل شـهادة دور القرض الإیجارȞرة مȞمـذ ،

ــــوم الاقتصــــادǽة، تخصــــص ت ــــة، جامعــــة منتــــورȑ الماجســــتیر فــــي العل ǽــــة والمالǽــــي والمؤسســــات النقد موȄــــل دول

، تتقاطع هذه الدراسة مع دراستنا التـي تعتبـر دراسـة مȞملـة لهـا وتوسـع فـي 2011 -2010قسنطینة، الجزائر، 

الǼحث فǽما یتعلȘ بǼاقي البـدائل التموȄلǽـة الحدیثـة، حیـث قامـت هـذه الدراسـة بتسـلȌǽ الضـوء علـى أهمǽـة قـرض 

حـــل إشـــȞالǽة تموȄـــل المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســطة مـــع التطـــرق Ǽاختصـــار شـــدید لـــدور البـــدائل الإیجــار فـــي 

فـي الـدول  هالتموȄلǽة الأخرȞ ،Ȑما هدفت الدراسة إلى إبراز قرض الإیجار Ȟأسلوب تموȄلي حـدیث أثبـت نجاعتـ

 .المتقدمة والنامǽة على حد سواء

 ،ةالإیجــار  قـــرض طلحــي ســماحǻالȜشـــ مــذȞرة مقدمــة ضـــمن  ،لصــغیرة والمتوســـطةتموȂــل المؤسســـات ا وإ

، تهـدف هـذه الدراسـة 2007،2006في علوم مانجمنت المؤسسة، أم البـواقي،  متطلǼات نیل شهادة الماجستیر

إلى التعرف على المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة وعلـى مصـادر تموȄلهـا ومـن بـین هـذه البـدائل قـد رȞـزت هـذه 

المؤسســات ومقارنــة هــذا البــدیل  أمـامحدث مــن بــین البــدائل المتاحــة الدراسـة علــى القــرض الایجــارȞ ȑبــدیل مسـت

 .بین النظرȑ وتطبǽقه في الواقع وخاصة في الجزائر

  تقسǻمات الǺحث - 10

ثǼات صحة الفرضǽات أو نفیها تم تقسأجل الإجاǼة على الإشȞالǽة ومن  ǽم التساؤلات الفرعǽة وإ

  :الǼحث إلى ثلاثة فصول رئǽسǽة حیث تناولنا في
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لفصل الأول ماهǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وأهم خصائصها وأنواعها، Ȟما تطرقنا إلى ا

أهمیتها وأهدافها وأهم المصادر التموȄلǽة المتاحة لها سواء التقلیدǽة التي تعاني من مشاكلها أو التموǽلات 

  .الحدیثة التي تلجأ إلیها لحل هذه المشاكل

عطاء تعرȄف له وتبǽان أنواعه وفي الفصل الثاني ماهǽة التموȄل  الإیجارȑ من خلال نشأته وتطوره وإ

وȞذلك مزاǽاه وعیوب هذا الأخیر ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والأطراف الأخرȞ ،Ȑما تطرقنا إلى 

براز مختلف جوانǼه   .قرار التموȄل الإیجارȑ وإ

جـــراء أمــا فـــي الفصــل الثالـــث فقــد حاولنـــا تســلȌǽ الضـــوء علــى واقـــع التم وȄــل الإیجـــارȑ فــي الجزائـــر، وإ

 ȑل الإیجارȄقه لأسلوب التموǽة تطبǽفǽȞة وǽفȄة الرǽدراسة حالة بنك الفلاحة والتنم.  

  صعوǺات الǺحث - 11

  :اȞأǼ ȑحث من الǼحوث واجهتنا Ǽعض الصعوǼات منه

  ة؛قلة المراجعǽاللغة الأجنبǼ ة ترجمة المراجعǼوصعو 

 ة الحصول على المعلومات من مؤسǼصصعوȃ؛سة التر 

 ة فيǽص البیروقراطȃمؤسسة التر.  
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  تمهید
تعتبـــر المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة عامـــل مـــن بـــین العوامـــل المهمـــة فـــي الاقتصـــاد العـــالمي ȞȞـــل 

والاقتصــاد الــوطني ǼشــȞل خــاص، فǼــالرغم مــن صــغر حجمهــا إلا أنــه لا ǽمȞــن الاســتغناء عنهــا، بــل لا بــد مــن 

Ȅرها ǼشȞل فعال الـذǽ ȑضـمن لهـا اسـما ومȞانـة لأسس والأسالیب التي تساهم في استمرارȄتها وتطو الǼحث عن ا

تطمـح  في السوق، حیث أصǼحت المؤسسات الصغیرة والمتوسـطة واقـع ǽفـرض نفسـه علـى البلـدان النامǽـة التـي

ومســـیرتها نحـــو  إلا أنهـــا تواجـــه مجموعـــة مـــن المشـــȞلات التـــي تعرقـــل نشـــاطهاإلـــى تطـــوȄر وترقǽـــة اقتصـــادها، 

التطــور،  ومــن أبــرز هــذه المشــاكل نجــد مشــȞلة التموȄــل، وأمــام هــذه الصــعوǼات أصــǼح مــن الضــرورȑ الǼحــث 

  .عن مصادر وطرق للتموȄل وهذا من أجل دعمها وتطوȄرها لتقوم Ǽالدور التنموȑ المرجو منها

وســـنحاول توســـطة، إذن فمشـــȞل التموȄـــل ǽعـــد مـــن أهـــم العقǼـــات التـــي تواجـــه المؤسســـات الصـــغیرة والم

  :التطرق في هذا الفصل إلى

  

 حث الأولǺل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المȂة تموǻ؛ماه  

 حث الثانيǺة المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :المǻل التقلیدȂ؛مصادر التمو 

 حث الثالثǺل الحدیثة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة :المȂمصادر التمو.  
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  ماهǻة تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ث الأولالمǺح
إمȞانǽاتهــا ودرجــة  لاخــتلافیختلــف مفهــوم المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة مــن دولــة إلــى أخــرȐ نظــرا 

، Ȟمــا تتمتــع هــذه المؤسســات Ǽمجموعــة مــن الخصــائص تمیزهــا عــن غیرهــا مــن المؤسســات الاقتصــادȑنموهــا 

  .انتشارهاالأخرȐ، وتساهم في 

  مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الأولالمطلب 

نحوها خاصة في  الاقتصادȑالواسع للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽسبب التوجه  الانتشارفي ظل 

  .البلدان النامǽة وجب التطرق إلى تعرȄفها وأهمیتها

  تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أولا
رة والمتوسطة التي تنتمي إلیها مختلف أنشطة تختلف الآراء حول تحدید تعرȄف المؤسسات الصغی

Ȟانǽاتها ودرجة مفاهǽمها تختلف من دولة إلى أخرǼ Ȑسبب إمالوطني الإنتاجǽة أو الخدماتǽة Ȟما أن  الاقتصاد

  :ومن أهم هذه التعارȄف ما یلي، الاقتصادȑنموها 

 التعرȂف البرȂطاني -1

المشروع الصغیر والمتوسǼ Ȍأنه ذلك م 1985عرف قانون الشرȞات البرȄطاني الذȑ صدر عام 

  1:المشروع الذǽ ȑستوفي شرطین أو أكثر من الشروȋ التالǽة

  د عنȄلا یز ȑي؛ 65,5حجم تداول سنوȞȄملیون دولار أمر 

  د عنȄي؛ 65,5حجم رأس المال المستثمر لا یزȞȄملیون دولار أمر 

  د علىȄمواطن 250عدد من العمال والموظفین لا یز. 

 لاǻات المتحدة الأمرǻȜȂةتعرȂف الو  -2

م، عرفت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أنها ذات 1953انون المؤسسة الصغیرة لسنة حسب ق

دارة مستقلة ولا تسǽطر على مجال نشاطها مؤسسة ȞبرȐ، وتعتبر مؤسسة صغیرة ومتوسطة Ȟل  ملكǽة وإ

 2.عامل 500مؤسسة تُشغل أقل من 

 

  

                                   
 .25: ، ص2007لبنان،  ،الطǼعة الأولى ، المؤسسة الجامعǽة للنشر والتوزȄع،إدارة تنمǻة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنبیل جواد،   -1
، جامعة الاقتصادǽة، أطروحة دȞتوراه دولة في العلوم - دراسة میدانǻة - سǻاسات تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرقرȄشي، یوسف   -2

 .19: ، ص2005الجزائر، جانفي، 
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 تعرȂف الجزائر -3

 12الذȑ صدر في  01/18التوجیهي لترقǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم  انون طǼقا للق

ǽمȞن تعرȄف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مهما Ȟانت طبǽعتها، إنها Ȟل مؤسسة إنتاج  2001دǽسمبر 

ملیون دج،  ǽ500ة شخصا، ولا یتجاوز حصیلتها السنو  250للسلع، أو الخدمات توظف من شخص إلى 

  1.الاستقلالǽةملǽار دج، Ȟما تتوفر على  2ورقم أعمالها 

ومن خلال ما سبǽ ȘمȞن تعرȄف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أنها مؤسسة مستقلة لا 

عامل، مهما Ȟانت طبǽعتها سواء إنتاجǽة أو خدمǽة تهدف للاستمرارȄة وتحقیȘ  250یتجاوز عدد عمالها 

  .  الأرȃاح

  توسطةخصائص المؤسسات الصغیرة والم: ثانǻا

  :یلي تتمتع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽمجموعة من الخصائص منها ما

  الخصائص العامة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -1

  2:تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽالخصائص العامة الموالǽة

 إ ȑهـذا مـا یـؤد ،ȋـة النشـاǽقلة عدد العـاملین بهـا ومحلǼ لـى وجـود نـوع تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

مــن الألفــة والمــودة والعلاقــة الطیǼــة بــین المؤسســة والعمــلاء، ممــا یجعــل تقــدǽم الخدمــة أو الســلعة یــتم فــي جــو 

 ǽسوده طاǼع الصداقة؛

  ةتؤمنǽة التطورات التكنولوجǽأهمǼ ل ماȞ حث عنǼضرورة اعتماد  والǼ هو جدید ومتطور وجذاب، وتؤمن

تطورات الاقتصادǽة والاجتماعǽة والسǽاسǽة على المستوȐ المحلي المدخل التفاعلي مع البیئة ودراسة ال

 وǽعزز من دورها التنافسي؛والدولي، وهذا یدعم قدراتها الابتكارȄة 

  عدمǼ ة في اتخاذ القرارات ووجود الوضوح في الإجراءات تصنف هذه المؤسساتǽوجود التعقیدات الروتین

 والسرعة في انجاز الأعمال الإدارȄة؛

 ة للعمــلاء یتمیــز ســǽة، إضــافة إلــى المعرفــة الشخصــǽــة النســبǽالمحدودǼ وق المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة

الأمــر الــذȑ یجعــل مــن الســـهل التعــرف علــى شخصــǽاتهم واحتǽاجـــاتهم التفصــیلǽة وتحلیلهــا، ودراســة اتجاهـــات 

                                   
 .274: ، ص2008، مجلة اقتصادǽات شمال إفرȄقǽا، العدد السادس، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرایت عǽسى عǽسى،  -1
: ، ص2006دار الشروق للنشر والتوزȄع، عمان، الأردن،  ،مدخل استراتیجي للمنافسة والتمیز :المشروعات الصغیرة إدارةفلاح حسین الحسیني،  -2

24. 
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واســـتمرار هـــذا تطورهـــا فـــي المســـتقبل، وǼالتـــالي ســـرعة الاســـتجاǼة لأȑ تغیـــر فـــي هـــذه الاحتǽاجـــات والرغǼـــات 

 التواصل؛

 قوم المدیرǽ أداء الرجل الواحد، حیثǼ عدد قلیل من ) المالك(تتمیز إدارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

شارȄون ، التموȄل، الشراء، البǽع والاتصالات الشخصǽة، Ȟما أنه لا یوجد بها استالإنتاجالمساعدین بوظائف 

 إلى عدم الاستفادة من مزاǽا التخصص وتقسǽم العمل؛المتخصصة، مما یؤدȑ بها  للوظائف الإدارȄة

  عǽتطلب تصنȄا وǽمǽون سوقا إقلȞǽ انا وقدǽه أحǽتعرض ف ȑالسوق المحلي الذ ȘضیǼ تتمیز منتجاتها

  .المنتجات درجة عالǽة من الخبرة والمهارة Ȟما تتمیز Ǽانخفاض تكالیف النقل

 الخصائص المالǻة والمحاسبǻة -2

  1:توسطة خصائص مالǽة ومحاسبǽة تتمثل فǽما یليللمؤسسات الصغیرة والم

 ة حصولها علىǼسبب صعوǼ ،ةǽل داخلȄل خارجي التي  صغر رأس مالها واعتمادها على مصادر تموȄتمو

 تعطي الحȘ للممول Ǽالتدخل في إدارة شؤون العاملین؛

 انا وهذا ناتجǽبیرة أكثر من المؤسسات الكبیرة أحȞ ةǽعوائد مال Șغ صاحب  قدرتها على تحقیȄعن تفر

 المؤسسة لكل الوظائف صاحب المؤسسة لكل الوظائف الأساسǽة؛

 س المؤسسات الȞة على عǽع تكالیف إنتاج عالǽات الحجم، ومن من ا الاستفادةكبیرة التي نستطǽقتصاد

 المختلفة للإنتاج؛ الاقتصادǽةالمزاǽا 

  ـــة تتمثـــل فـــي تكـــالیف تنفیـــذ القـــوانینǽـــة عالȄمـــتكـــالیف إدارǽالإضـــافة إلـــى والتعلǼـــة، فǽومȞة والحǽات الرســـم

التكـــالیف التـــي تتـــأثر Ǽحجـــم الإنتـــاج أو الأرȃـــاح، فـــإن نســـǼة المصـــارȄف الإدارȄـــة إلـــى المصـــارȄف العامـــة فـــي 

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تكون أعلى منها في المؤسسات الكبیرة مما یزȄد من تكالیف الإنتاج؛

 ـــة للبنـــوك خاصـــǽافȞ ة تـــوفیر ضـــماناتǼممـــا یجعلهـــا تعتمـــد علـــى صـــعو ȋة فـــي المراحـــل الأولـــى مـــن النشـــا

 التموȄل الذاتي أو العائلي أساسا، وتموȄل نموها Ȟǽون من مصادر داخلǽة؛

  ةǽة إعداد القوائم المالǼطة فـي  لافتقارصعوǽسـǼ ةǼة، واعتمادهـا علـى محاسـǽـة والمحاسـبǽالمسیرة للخبرة المال

  .التقید

                                   
شهادة ماستر في  ، مذȞرة مقدمة Ȟجزء من متطلǼات نیلتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǻالصǻغ المصرفǻة الإسلامǻةاسمهان ǽعǽش تمام،  -1

  .46: ، ص2015 -2014، تخصص نقود ومالǽة، جامعة محمد خǽضر، ǼسȞرة، الاقتصادǽةالعلوم 
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  ت الصغیرة والمتوسطة وأهمیتهاأنواع المؤسسا: المطلب الثاني

هــا مــا لمعǽــار الــذȑ صــنفت علــى أساســه وأهما Ǽــاختلافتختلــف أنــواع المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة 

  :یلي

 تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طبǻعة تواجدها: أولا

  1:یلي حسب هذا المعǽار تصنف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى ما

1- ǻة( ةالمؤسسات العائلǻالمنزل(  

ینشأ هذا النوع من المؤسسات Ǽمساهمة أفراد العائلـة وغالǼـا مـا ǽمثلـون الیـد العاملـة فیهـا وȞǽـون المنـزل 

مقـر إقامتهـا، Ȟمـا تقـوم بإنتـاج منتجـات تقلیدǽـة تســوقها ȞǼمǽـات محـدودة، وهـي تحوȄـل المنـزل إلـى وحـدة منتجــة 

  .ة واستغلال الخامات المحلǽة المتاحةمن القدرات والإمȞانǽات المتوفر  الاستفادةمن خلال 

 المؤسسات الحرفǻة -2

إن هذا النوع من المؤسسات لا یختلف Ȟثیرا عن المؤسسات العائلǽة فهي تتمیز ȞǼونها قد تلجأ 

Ǽالعامل الأجنبي من العائلة، Ȟما أن ممارسة النشاȋ فیها Ȟǽون في محل صناعي معین مستقل،  للاستعانة

  .ة المعدات المستعملة في النشاȋ الإنتاجيȞما تتمیز أǽضا بǼساط

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتطورة وشǺه المتطورة -3

دارȄة حدیثة ومتطورة سواء من ناحǽة استخدام  Ǽاعتمادهاتتمیز هذه المؤسسات  على الطرق إنتاجǽة وإ

متطورة وشǼه المتطورة، Ȟما رأس مال ثابت أو من الناحǽة التكنولوجǽة التي تختلف درجتها بین المؤسسات ال

  2.تتمیز منتجاتها بدرجة من التطور یؤدȑ إلى مواكǼة العصر وفقا لمعاییر الجودة

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب المعǻار القانوني: ثانǻا

  3:تصنف المؤسسات حسب الشȞل القانوني Ȟما یلي

مجموعة من ل، أو لشخص واحدة الأموال فیها وهي تلك المؤسسات التي تعود ملكǽ :المؤسسات الخاصة -1

  .محدودة، وشرȞات المساهمةالمسؤولǽة الشرȞات ذات الالأشخاص، ȞشرȞات الأشخاص و 

                                   
، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دȞتوراه علوم التسییر، تخصص مالǽة، دور البدائل الحدیثة في تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةسماح طلحي،  -1

  .42: ، ص2014 -2013جامعة أم البواقي، 
، مذȞرة مȞملة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، فرع نقود ومالǽة، إشȜالǻة تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةعبد الله،  ة بوǼه -2

 .46: ، ص2009 -2008جامعة الجزائر، 
ن متطلǼات نیل شهادة ماستر أكادǽمي في العلوم ، مذȞرة مȞملة ضمإستراتیجǻة البنوك في تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةخوني جمال،  -3

 .12: ، ص2015 -2014، الاقتصادǽة
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 .وهي التي تعود ملكیتها لدولة ȞالشرȞات الوطنǽة والمحلǽة :المؤسسات العامة -2

كیتها مشترȞة بین القطاع وتأخذ مرȞز وسȌ بین المؤسسات الساǼقة حیث أن مل :المؤسسات المختلطة -3

 Ȑالعام المتمثل في الدولة من جهة والقطاع الخاص المتمثل في الأفراد من جهة أخر. 

وهي وحدات إنتاجǽة ǽشȞلها الأفراد مع Ǽعضهم الǼعض Ǽغǽة خدمة أعضائها  :المؤسسات التعاونǻة - 3

 .وخلȘ روح التعاون والتضامن بین الأفراد

 والمتوسطة حسب طبǻعة الإنتاجتصنیف المؤسسات الصغیرة : ثالثا

  ǽ:1مȞن أن تصنف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى طبǽعة الإنتاج Ȟما یلي

 :تصنǽع ما یليتعتمد هذه المؤسسات في نشاطها على  :الاستهلاكǻةمؤسسات إنتاج السلع  -1

 ة؛ǽالمنتجات الغذائ 

 ة؛ǽل المنتجات الفلاحȄتحو 

 منتجات الجلود والنسیج.  

  ج السلع الوسǻطةمؤسسات إنتا -4

 :تعتمد في نشاطها على تصنǽع ما یلي

 ل المعادن؛Ȅتحو  

 ة؛ǽȞǽانȞǽة والمǽائȃالصناعات الكهر 

 ة؛ǽȞǽلاستǼة والصناعات الǽاوǽمǽالصناعات الك 

 صناعة مواد البناء؛ 

 المحاجر والمناجم.  

 إنتاج سلع التجهیز -3

ة، احتǽاجاتهــا إلــى آلات وتجهیــزات إن أهـم مــا تتمیــز Ǽــه صــناعة ســلع التجهیـز علــى الصــناعات الســاǼق

التـــي تتمتـــع بتكنولوجǽـــا عالǽـــة الإنتـــاج وȞثافـــة رأس المـــال Ȟبیـــر، الأمـــر الـــذȑ لا یتماشـــى مـــع إمȞانǽـــات أغلـــب 

  .علیها دائرة النشاȋ في هذا المجال Șالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مما ǽضی

                                   
واقع وآفاق النظام المحاسبي : ، الملتقى الوطنيالوطني الاقتصادواقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في تنمǻة رȄمي رȄاض،   -1

 .06: ، جامعة الوادȑ، ص2013ماȑ  6 -5، یومي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر
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  أهمǻة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: راǺعا

سســات الصــغیرة والمتوســطة ǽعــود إلــى الأهمǽــة الǼالغــة لهــذا الشــȞل مــن المؤسســات Ǽالمؤ  الاهتمــامإن 

  1:نذȞرها من خلال النقاȋ التالǽة

 الكفاءات والمهارات؛ ȑالأفراد خاصة منهم ذو Ȑعاب القدرة الكامنة لدǽاست 

 المنعزلة وا Șذلك أن هذا النوع من المؤسسات سهل الإنشاء في المناط ȑة؛إحداث التوازن الجهوǽلنائ 

  م النسیجǽتدعȑفي مجالات  الاقتصاد Ȍعض التكامل لأن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تنشǼ Șوخل

 الوطني یتسم بǼعض التوازن؛ الاقتصادمختلفة فلاحǽة وخدماتǽة ما یجعل 

  ات المتحدة  الأفرادلكثیر من  الاجتماعي الاستقرارتساعد علىǽمناصب عمل، ففي الولا Șخل ȘȄعن طر

 ǽȞȄة نصف الید العاملة توظفها هذه المؤسسات؛الأمر 

 ة؛ǼالمناوǼ عرفǽ ما ȘȄفي نشاطها عن طر Ȑم المؤسسات الكبرǽتدع 

  اشر مع المستهلك یجعلها قادرة أكثرǼة؛تفاعلها المǽاته الأساسǼة رغǽعلى توفیر وتلب 

  ؛والابتكارالإبداع 

 عتǽ ة البیئة لأن العدید منهاǽات المؤسسات مساهمة هذه المؤسسات في حماǽمد على مخرجات ونفا

 الصناعǽة الكبرȐ؛

  مة مضافة فيǽق Șة  الاقتصادخلǽالتالي المساهمة في إحداث تنمǼةلااالوطني وǽة قتصادǽواجتماع.  

  تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث

یترتب على عملǽات تحظى وظǽفة التموȄل Ǽأهمǽة Ȟبیرة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك لما 

  .القرارات، وما یتوقف منها على نجاح أو فشل المؤسسة اتخاذالتموȄل في 

  تعرȂف التموȂل: أولا

ظهرت عدة تعارȄف نذȞر  لافتالاخاختلف المختصون في وضع تعرȄف موحد للتموȄل، وǼسبب هذا 

  :یلي منها ما

  2".ا في أوقات الحاجة إلیهالإمداد Ǽالأموال :" ǽعرف التموȄل Ǽأنه

                                   
 - 35: ص ، ص2013، دار الجامعة الجدیدة للنشر، الإسȞندرȄة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة آلǻة لتحقیȖ التنمǻة المستدامةخǼاǼة عبد الله،  -1

36. 
 .21: ، ص2010 ، عمان،الأولىالطǼعة  ، دار الصفاء للنشر والتوزȄع،مǺادئ التموȂلطارق الحاج،   -2
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إمداد المؤسسات Ǽالمال اللازم لإنشائها أو توسعها، وهو نقل : " Ȟما ǽعرف التموȄل أǽضا على أنه

  1".القدرة التموȄلǽة من فئات الفائض المالي إلى فئات العجز المالي

وǽقصد Ǽه توفیر المǼالغ النقدǽة اللازمة لإنشاء أو تطوȄر مشروع خاص أو عام، :" وǽعرف أǽضا أنه

  2".على الأموال واستخدامها لتشغیل أو تطوȄر المشروع الحصول

) أصحاب الفائض(ومنه نستنج أن التموȄل هو انتقال رؤوس الأموال بین الطرفین، الطرف الأول

من ندرة رؤوس الأموال، الذین ǽعانون ) أصحاب العجز(الذین تتوفر لدیهم رؤوس الأموال، والطرف الثاني 

دة أو لتوسǽع الطاقة الحالǽة، لنشاȋ المؤسسة، أو لمواجهة النفقات المتعلقة وذلك لخلȘ طاقة إنتاجǽة جدی

  .أساسا بتشغیل الطاقة الإنتاجǽة

  أهمǻة تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثانǻا

الحصول على التجهیزات و مواكǼة جمǽع التطورات الخاصة تحتاج المؤسسة إلى التموȄل من أجل 

وهي تلجأ إلى ) الإنفاق التشغیلي(ودفع أجور عمالها ومصارȄف أخرȐ  )سمالي الإنفاق الرأ(في محǽطها 

التموȄل الخارجي فقȌ لسد حاجاتها سواء في الصندوق أو تسدید الالتزامات، ومن هذا المنطلǽ ȘمȞن القول 

   3:أن للتموȄل أهمǽة Ȟبیرة تتمثل في ما یلي

 ة المجمدǽر الأموال أو الموارد المالȄاخل المؤسسة أو خارجها؛ة، سواء دتحر 

 ة؛ǽة الوطنǽد التنمȄجدیدة والتي بها تز Ȑع معطلة وأخرȄساعد على إنجاز مشارǽ 

  هدف المؤسسة Șساهم في تحقیǽالمعدات؛ واستبدال اقتناء من أجل 

 ة؛ǽالمحافظة على سیولة المؤسسة وحمایتها من خطر الإفلاس والتصف 

  ة وǽالهیئات والمؤسسات المال Ȍȃساهم في رǽل الدولي؛Ȅالتحو 

 عة تستخدمها المؤسسة للخروج من العجز المالي؛Ȅوسیلة سرȞ لȄعتبر التموǽ 

  ساهم في تحسین الوضعǽة؛ الاجتماعيǽخاصة في الدول النام 

  ساهم فيǽاتǽة؛ اقتصادǽالدول وخروجها من أزمة المدیون 

 روح التكامل والتنافس بین المؤسسات؛ Șخل 

  العجز بین Ș؛ستثماروالا الادخارتضیی 

                                   
 .165: ، ص2009، الدار الجامعǽة، الإسȞندرȄة، مصر، تموȂل المشروعات الصغیرة اقتصادǻاتعبد المطلب عبد الحمید،  -1
 .24: ، ص2008الجزائر، ، دار العلوم للنشر والتوزȄع، عناǼة، الاقتصادǻةتموȂل المنشآت أحمد بوراس،   -2
 . 36-35: ص صمرجع سابȖ، خǼاǼة عبد الله،   -3
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 ة للقطاع الخاص ونشر ثقافة العمل الحر؛ǽع قاعدة الملكǽتوس 

 ا على میزان المدفوعات؛ǽس إجابȞادة الصادرات لإحلال محل الواردات، مما ینعȄز 

  سعر الصرف؛ استقرارالمساهمة في 

  مǽالأسعار؛ ارتفاعتحج 

 وتوفیر مناصب عمل Șطالة وخلǼلة الȞمواجهة مش. 

لقول أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تلعب محورا أساسǽا في منظومة من خلال ماسبǽ ȘمȞن ا

التنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽة سواء Ȟانت في الدول المتقدمة صناعǽا أو في الدول النامǽة، وذلك من خلال 

خصائصها المتعددة والتي تساهم ǼشȞل فعال في زȄادة الطاقة الإنتاجǽة وخلȘ القǽم المضافة والحد من 

 Șة تحقیǽغǼ ة استثماراتهاǽة لتغطǽلȄاق فإن هذه المؤسسات تحتاج إلى مصادر تموǽطالة، وفي هذا السǼال

  .أهدافها
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  مصادر التموȂل التقلیدǻة المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المǺحث الثاني

لحصول على الأموال من تحتاج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لكي تنمو وȄتواصل نشاطها ل

، مصادر التموȄل )الذاتي(أساسین من مصادر التموȄل الداخليمصادر مختلفة، حیث تعتمد على مصدرȄن 

  .الخارجي، وهو ما سیتم التطرق له في هذا المǼحث

  المصادر الداخلǻة المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول

ا للأموال التي تغطي عجزها، وهذا ما یجعلها تلجأ أولا إلى تحتاج المؤسسة في تموȄل نشاطه

  :المصادر الداخلǽة لسد حاجاتها وتشمل مصادر التموȄل الداخلي ما یلي

  التموȂل الذاتي: أولا

ǽعتبر التموȄل الذاتي من أهم مصادر التموȄل الداخلǽة التي تلعب دور هاما في تطوȄر المؤسسات 

، دون اللجوء إلى مصادر خارجǽة للحصول الاقتصادǽةǽضمن زȄادة الأصول  الصغیرة والمتوسطة، حیث أنه

  .على الموارد المالǽة

  تعرȂف التموȂل الذاتي -1

  ǽ:1مȞن التعرف علǽه من خلال ما یلي

یتمثل في تلك الأموال المتولدة عن العملǽات الجارȄة للشرȞة أو من مصادر عرفǽة دون اللجوء إلى 

نى تغذیتها إما من علاوات الإصدار المتعلقة Ǽحصص المساهمین أثناء إصدار مصادر خارجǽة، أǼ ȑمع

أو عن طرȘȄ تلك الموارد  الاسمǽةالأسهم من طرف المنشأة والتي ǽمȞن أن تǼاع Ǽقǽمة أكبر من قǽمتها 

كات هتلاللأرȃاح المحققة وȞذا مخصصات الا الجزئي أو الكلي الاستثمارالمالǽة الداخلǽة الناتجة عن إعادة 

والمؤونات والمعبر عنه Ǽقدرة التموȄل الذاتي، یختلف هذا الأخیر عن مفهوم التموȄل الذاتي الذǽ ȑمثل 

قتطاع المصارȄف الجǼائǽة والمالǽة  الفائض النقدȑ الصافي الذȑ تحققه المؤسسة Ǽعد طرح الأرȃاح الموزعة وإ

  :حیث ǽمȞن أن نعبر عنه Ǽالعلاقة التالǽة

       حصص المخصصات ذات الطاǺع + حصص الإهتلاك + نتیجة الدورة الصافǻة = يقدرة التموȂل الذات

  الاحتǻاطي

أما التموȄل الذاتي فهو المبلغ المتǼقي لدȐ المنشأة من قدرة التموȄل الذاتي Ǽعد توزȄع الأرȃاح على 

  2:أصحاب المنشأة، ومنه ǽمȞن التعبیر عنه Ǽالعلاقة الموالǽة

                                   
  .27 -26: ، ص صمرجع سبȖ ذȜرهأحمد بوراس،  -1
  .63: ، ص2000، دار المسیرة للنشر والتوزȄع، الطǼعة الأولى، عمان، إدارة المشروعات الصغیرةماجد العطǽة،   -2
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  الأرȁاح الصافǻة غیر موزعة+ المؤونات + لاكات الإهت= التموȂل الذاتي

  مȜونات التموȂل الذاتي -2

  1:تتمثل مȞونات التموȄل الذاتي فǽما یلي

ǽعرف الإهتلاك على أنه تلك المǼالغ السنوǽة المخصصة لتعوǽض النقص التدرȄجي  :الإهتلاكات -2-1

تتدهور قǽمتها مع مرور الزمن، نتیجة  التي الاستثماراتالذǽ ȑحدث Ǽصورة فعلǽة أو معنوǽة على عناصر 

  .أو التلف أو التقدم التكنولوجي الاستعمال

تعرف المؤونات على أنها مȞون مالي من أموال المؤسسة وتحتجز لغرض : المؤونات والمخصصات -2-2

ؤسسة إلى حین مواجهة خسائر محتملة، أو أعǼاء ممȞنة الحدوث في المستقبل، حیث تǼقى مجمدة داخل الم

  .الذȞ ȑونت من أجله هذه المؤونات، أو زوال الخطر المحتمل ئتحقȘ الخطر أو العب

والتي لم  والاستثمارȄةتتمثل في النتیجة التي تحققها المؤسسة من عملǽاتها الجارȄة  :المحتجزة الأرȁاح -2-3

  .تقم بتوزȄعها إذ تحتفȎ بها Ȟاحتǽاطات لتǼقى تحت تصرفها

  الذاتي في عملǻة التموȂلمزاǻا استخدام التموȂل  -3

استخدام التموȄل الذاتي Ȟمصدر من مصادر التموȄل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة ینطوȑ على 

  2:مجموعة من المزاǽا یتم تلخǽصها فǽما یلي

  جنبها الوقوع في أزمات السیولة الطارئة، أوȄد من رأس المال الخاص للمؤسسة وȄل الذاتي یزȄالتمو

 الأعǼاء الثابتة Ȟتسدید فوائد أقساȋ القرض؛الناتجة عن زȄادة 

 ة واسعة في التصرف في أموالها الخاصة؛Ȅسبها حرȞǽ ماȞ ة للمنشأةǽة والإقتراضǽیرفع القدرة المال 

  استثمارات جدیدة وخاصةǼ امǽشجع المؤسسة على القǽفها مرتفعة و  الاستثماراتǽات االتي تكون تكالǽانȞم

 یجعل درجة المخاطرة فیها مرتفعة؛ إنجازها تتطلب خبرات فنǽة مما

  Șحقǽ ة وǽة من الإستقلالǽافȞ والمؤسسات لها درجة Ȑات الأخرȞدارة أعمالها بنفسها دون تدخل الشر إ

 المالǽة والمصرفǽة؛

  ن للمؤسسة من مواجهةȞمǽ لȞشǼ ةǽة الداخلǽم التدفقات النقدǽاتجاه الغیر التزاماتهاتنظ. 

 

  

                                   
 .241 -240: ، ص صمرجع سبȖ ذȜرهإلǽاس بن ساسي، یوسف قرȄشي،   -1
، تخصص الاقتصادǽة، مذȞرة مȞملة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم Ȃل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةدور القرض الإیجارȏ في تمو طالبي خالد،  -2

 .22: ، ص2011 -2010الجزائر، تموȄل دولي والمؤسسات النقدǽة والمالǽة، جامعة منتورȑ قسنطینة، 
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  ذاتي في عملǻة التموȂلمساوئ استخدام التموȂل ال -4

 ȑحتوǽ  والعیوب والتي ȏعض المساوǼ ا إلا أنه لا ینفي وجودǽل الذاتي على مجموعة من المزاȄالتمو

  ǽ:1مȞن تلخǽصها في النقاȋ الموالǽة

  عض المؤسسات إلىǼ تكلفة، لهذا تلجأ ȑس له أǽل الذاتي لȄعض أن الأموال الناتجة عن التموǼال Ȑیر

 ت ذات رȃحǽة ضعǽفة، مما ینتج عنه في النهاǽة سوء استخدام الموارد المالǽة للمؤسسة؛توظǽفها في استثمارا

  ةǽفي لتغطȞǽ بیرة، لأنه عادة لاȞ صورةǼ هǽلتطور المؤسسات عندما نعتمد عل Șل الذاتي عائȄون التموȞǽ

ما  الاحتǽاجاتȞل  Ǽقدر الأموال المتاحة  الاستثمارالمالǽة، فیتوجب علیها إما اللجوء إلى القروض الخارجǽة وإ

 ضǽاع الفرصة؛لها وǼالتالي 

  ادةȄإلى ز ȑالإهتلاك في السنوات الأولى یؤد ȋم أقساǽتعظ ȘȄل الذاتي عن طرȄاسة التموǽم سǽإن تدع

تكلفة السلع المنتجة والتي من شأنها أن تؤدȑ إلى ارتفاع الأسعار والذȞǽ ȑون على حساب المستهلك وȞذا 

 سة في السوق؛انخفاض تنافسǽة المؤس

  ادةȄل الذاتي حافز للعمال لزȄعتبر التموǽ انت قد توجه  إنتاجیتهملاȞ ةǽحرمون من موارد مالǽ حیث أنهم

لتوزȄع مما ǽضعف من القدرة الشرائǽة لهم، خاصة عند ارتفاع مستوȐ الأسعار، مما ینعȞس سلبǽا على 

 ؛إنتاجیتهاالأداء ومنه على المؤسسة، حیث تنخفض 

 طيء، وحرمان المؤسسة من  الاعتمادǼإلى النمو ال ȑل یؤدȄعلى هذا النوع من مصادر التمو ȋالمفر

 المرȃحة؛ الاستثمارȄةمن الفرص  الاستفادة

  ل الذاتي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطةȄا لا یتمیز التموǼاعتماده على مدخرات صغیرة جدا غالǼ

نفقاتها المختلفة، وتتجلى خاصة المشȞلة التموȄلǽة تكفي لمواجهة احتǽاجات هذه المؤسسة من أجل تغطǽة 

الفترة المناسǼة، أو لهذه المؤسسات إذا تعرضت إلى مشاكل سیولة نتیجة عدم قدرتها على بǽع منتجاتها في 

Ǽ ة التي تحتاجهااإذا فوجئتǽرتفاع شدید في أسعار المواد الأول. 

  سات الصغیرة والمتوسطةالمصادر الخارجǻة المتاحة أمام المؤس: المطلب الثاني

ǽعتبر التموȄل الخارجي أحد المصادر الرئǽسǽة للتموȄل، وȄنقسم إلى تموȄل قصیر الأجل، وتموȄل 

  .متوسȌ الأجل Ǽالإضافة إلى تموȄل طوȄل الأجل

                                   
  .33 -32: ، ص صمرجع سبȖ ذȜرهأحمد بوراس،   -1
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  والمتوسطةالتموȂل قصیر الأجل المتاح أمام المؤسسات الصغیرة : أولا

 ȋل نشاȄل قصیر الأجل تموȄالتموǼ قصدǽل  ستغلالالاȄتمو ȑاجاتأǽة الطارئة الاحتȄالضرور.  

Ȟما ǽقصد ǼالتموȄل قصیر الأجل تلك الأموال التي تحصل علیها المؤسسات من الغیر وتلتزم بردها 

  1.خلال فترة لا تزȄد عن السنة

  :تǽةلتموȄل قصیر الأجل من الأنواع الآوȄتكون ا

1-  ȏالائتمان التجار  

من أنواع التموǽلات قصیرة الأجل تحصل علǽه المؤسسات من  ǽعرف الائتمان التجارȑ أنه نوع

من  الاستفادةالموردین لمواجهة احتǽاجاتها الجارȄة في حالة عدم Ȟفاǽة رأس المال العامل، حتى یتسنى لها 

الأموال المحتفظة بها والمتمثلة في قǽمة المشترȄات الآجلة المتضمنة الرسم على القǽمة المضافة للسلع أو 

 90و 30اد الأولǽة خلال الفترة الفاصلة بین تارȄخ الشراء وتارȄخ تسدید قǽمتها والتي عادة ما تتراوح بین المو 

  2.یوما

وǽعرف أǽضا أنه ذلك القرض الممنوح لمؤسسة معینة، نتیجة شراء مواد أولǽة أو Ǽضاعة دون أن 

الآجلة، حیث ǽسمح لشرȞة دفع قǽمة  یترتب علیها دفع قǽمة هذه المشترȄات نقدا، إنما تأخذ صفة المشترȄات

  3.مشترȄاتها الآجلة خلال فترة زمنǽة قصیرة لا تتعدȐ السنة الواحدة

  الائتمان المصرفي -2

ǽقصد Ǽالائتمان المصرفي تلك القروض قصیرة الأجل التي تحصل علیها المنشأة من البنوك Ǽغرض 

ندوق التي تستحȘ عادة عندما تحصل المنشأة تموȄل التكالیف العدیدة والمتجددة للإنتاج، ومتطلǼات الص

  .على عوائد مبǽعات منتجاتها

 ȑعــــد الائتمــــان التجــــارǼ اتȞــــه الشــــر ǽتلجــــأ إل ȑــــذ ــادر التموȄــــل الخــــارجي ال Ȟمــــا ǽعتبــــر مــــن أهــــم مصــ

صوصـــا المؤسســــات الصـــغیرة والمتوســــطة، وȄتمثـــل الائتمــــان المصـــرفي فــــي تلـــك الثقــــة التـــي یولیهــــا البنــــك وخ

مـن المــال أو تقـدǽم تعهـد مـن طرفــه فـي فتـرة محــددة یتفـȘ علیهـا الطــرفین مبلـغ  تصــرفها للمؤسسـة یوضـع تحـت

                                   
 .13: ، صجع سبȖ ذȜرهمر محمد عبد السمǽع، أحمد طه،   -1
 .43: ، ص2001عمان، ، دار زهران للنشر والتوزȄع،والتموȂل بین النظرȂة والتطبیȖ الاستثمارد، رشیحسني علمي خرȃوش، عبد المعطي رضا   -2
یر في علوم التسییر، فرع ، مذȞرة مقدمة لنیل درجة الماجستوفȖ المȜǻانیزمات الجدیدة في الجزائر الاقتصادǻةتموȂل المؤسسات زواوȑ فضیلة،   -3

 .33: ، ص2009 -2008 الجزائر، مالǽة المؤسسة، جامعة أحمد بوقرة بومرداس،
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، وذلـــك نتیجـــة أو لقـــاء فائـــدة ǽحصـــل علیهـــا التزاماتـــهوǽقــوم الطـــرف المقتـــرض فـــي نهاǽـــة الفتـــرة Ǽالوفـــاء بجمǽـــع 

  1:وȄتمیز هذا الائتمان المصرفي Ǽما یلي. البنك

 في حالا ȑ؛ الاستفادةت عدم أقل تكلفة من الائتمان التجارȑمن الخصم النقد 

 ضا؛ǽل الأصول الثابتة أȄاره مصدر التموǼن اعتȞمǽ 

  ل نقد، بینماȞلأن المصرف یدفع القرض على ش ȑئتمان التالاهو أكثر مرونة من الائتمان التجار ȑجار

  .یتم الحصول على الǼضاعة

  :وǽأخذ الائتمان المصرفي عدة صور نذȞر منها

  لحسابقات على اǻتسب -2-1

ǽ ن أنȞمǽ2:أخذ هذا النوع من الإیرادات صورتین هماو  

للمنشأة صاحǼة الحساب الجارȑ بتجاوز یتمثل في قǽام البنك Ǽالسماح  :الحساب الجارȏ البنȜي -2-1-1

 .رصیدها الدائن لدȐ البنك إلى حد متفȘ علǽه، دون أن یترتب عن ذلك أضرار

ى المȞشوف على أنه تسهیل الصندوق لكن لمدة ǽعرف السحب عل :السحب على المȜشوف -2-1-2

ǽسحب فیها  رض فائدة على العمیل خلال الفترة التيإلى عدة شهور وفǽه ǽقوم البنك Ǽغ أطول، قد تصل

 .وقد تصل إلى حدود السنة) مدة المȞشوف( وǽطلȘ على هذه المدة

  تسهǻلات الصندوق  -2-2

المؤقتة، أو القصیرة جدا التي یواجهها هي عǼارة عن قروض معطاة لتخفیف صعوǼات السیولة 

الزȃون، والناجمة عن تأخر الإیرادات عن النفقات أو المدفوعات، فهي إذا ترمي إلى تغطǽة الرصید المدین 

  .إلى حین أقرب فرصة تتم فیها عملǽة التحصیل لصالح الزȃون حیث ǽقتطع مبلغ القرض

، وهذا )نهاǽة Ȟل شهر مثلا(للتجدید عبر فترات وقابلة ) Ǽضعة أǽام(هذا القرض قصیرة جدا إن مدة 

الشدید أثناء منحه  المصرفي الحرصخطر التجمید، وعلǽه یجب على  یواجهالنوع من الائتمان عادة ما 

  3.تسهǽلات الصندوق 

  

  

                                   
1-   ،ȑةمحمد علي العامرǻعة الأولى، ، دار المناهج، الإدارة المالǼ306: ، ص2007عمان، ،الط. 
 .31: ، ص2002، دار الغرȄب، القاهرة، قضاǻا اقتصادǻة معاصرةصلاح الدین حسن السǽسي،   -2
 -78: ، ص ص2009، مؤسسة الثقافة الجامعǽة، الإسȞندرȄة، مخاطر صǻغ التموȂل في البنوك الإسلامǻة والبنوك الكلاسǻȜǻةحسن بلعزوز،   -3

79. 
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2-3-  ȏالخصم التجار  

ر أجل هو عملǽة ائتمانǽة Ǽمقتضاها ǽضع البنك تحت تصرف عملǽة قǽمة الورقة التجارȄة دون انتظا

السداد؟؟ ǽقوم البنك بتحمل أجل الدین وتحصیل الورقة التجارȄة من المدین Ǽقǽمتها في موعدها، وذلك Ǽعد أن 

  1.یخصم مبلغا ǼمثاǼة الفائدة التي ǽحققها البنك نظیر الخدمة التي أداها للمؤسسة

  قروض الموسم -2-4

اسم التي تزȄد فیها احتǽاجاتها هي عǼارة عن قروض تحصل علیها المنشأة من البنك في Ǽعض المو 

  2.للتموȄل المؤقت نظرا لزȄادة الطلب على منتجاتها

  المستندȏ الاعتماد -2-5

، Ǽأمر من الزȃون ولحساǼه، بدفع قǽمة الǼضاعة إلى )الاعتمادفاتح (هو تعهد یتقدم Ǽه البنك 

المستندȑ هو  الاعتمادذلك فإن المقترح ول الاعتمادالمصدر مقابل تسلǽم السندات الموافقة للǼضاعة موضوع 

  3.عǼارة عن قرض Ǽالتوقǽع، إذ أن البنك ǽقدم ضمانا للمستورد تجاه المصدر وهو قرض مرهون ǼالǼضاعة

  التموǻلات المتوسطة الأجل المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثانǻا

سواء في صورة أوراق  صادیینالاقتهي تلك الأموال التي تحصل علیها المنشأة من Ǽاقي المتعاملین 

سنوات، وǽمȞن تقیǽم مصادر التموȄل  7إلى  2نقدǽة أو أصول، والتي عادة ما تكون مدتها تتراوح بین 

  :المتوسȌ الأجل إلى الفروع التالǽة

  قروض المدة -1

ǽمȞن الحصول على مثل هذه القروض من مصارف التموȄل المتوسȌ الأجل، ومن المصارف 

قصیرة الأجل لتعوǽض من القروض  معدل الفائدة على قروض المدة أعلى من مثیله المتخصصة، وȞǽون 

المؤسسة التموȄلǽة على رȃطها لأموالها لفترة زمنǽة أطول، وȄتحدد معدل الفائدة على القرض على ضوء 

  .ةمستوȐ أسعار الفائدة في السوق، حجم القرض، تارȄخ استحقاقه، والأهلǽة الائتمانǽة للشرȞة المقترض

  قروض التجهیزات -2

هذه القروض Ǽقروض تمنح هذه القروض للمؤسسات عندما تقوم Ǽشراء آلات أو تجهیزات، وتدعى 

تموȄل التجهیزات، وتوجد عدة مصادر لمثل هذا النوع من التموȄل تشمل البنوك أو الوȞلاء، وتمول الجهة 

                                   
 .73: ، ص2013دن، الأر  ،عالم الكتب الحدیثة للنشر والتوزȄع، الطǼعة الأولى ،التموȂل في البنوك التقلیدǻة والبنوك الإسلامǻةشوقي بورقǼة،  1 -

 .31: ، صمرجع سبȖ ذȜرهصلاح الدین حسن السǽسي ،  2
 .247: ، ص2008الطǼعة الأولى، قسنطینة، الجزائر،  ، دار بهاء الدین للنشر والتوزȄع،المصرفي الاقتصادرحǽم حسین ،  3
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من القǽمة Ȟهامش  %30إلى  %20من قǽمة التجهیزات وتǼقى  %80إلى  %70المقرضة عادة ما بین 

  1.أمان للممول تدفع من قبل المقترض

Ȟذلك ǽمȞن استخدام التجهیزات Ȟضمان للحصول على قرض مصرفي، حیث یتم رهن التجهیزات 

لصالح المصرف التجارȑ الممول، وǽطلب وضع حجز على التجهیزات، تمنع المقترض من إمȞانǽة التصرف 

المقترض عن تخلف ǽȃعها في السوق إذا الاستǽلاء على التجهیزات و  ǽضمن البنك حقه في وȃذلكفیها، 

  2.تسدید دفعات القرض

  التموǻلات طوȂلة الأجل المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثالثا

لقد تم تناول Ȟل من التموȄل قصیر الأجل والتموȄل متوسȌ الأجل ǼاعتǼارهما عنصرȄن أساسǽان في 

، إلا غالǼا أمام المؤسسة اللجوء إلى مصادر طوȄلة الاستغلاليبنشاطها ا مرتǼطان تموȄل المؤسسات وهم

  :یلي الأجل وتنقسم إلى ما

  القروض طوȂلة الأجل -1

حیث أن الأمر یتعلȘ بتموȄل أجهزة وسلع إنتاجǽة، Ȟǽون من أهم خصائص هذا القرض ارتǼاطه 

وظیف طوȄل الأجل، وتوفیر الموارد اللازمة لذلك Ǽالمدة الطوȄلة، ولقد ساهم هذا القرض في حل مشȞلة الت

Ǽعد أن Ȟانت هناك صعوǼة في أن توفر مصادر التموȄل التقلیدȑ الموارد الكافǽة لتغطǽة التجهیزات الإنتاجǽة 

ول المدة ومخاطرها، وتقلǼات سعر الفائدة والضمانات المطلوǼة، طذات التشغیل المستمر، وȄرجع ذلك إلى 

إلى التوظیف طوȄل الأجل من التوظیف قصیر الأجل،  الادخارȄةمشȞلة تحوȄل الموارد  فقد حل هذا القرض

وتم التوفیȘ بین اعتǼارات السیولة من جانب المدخرȄن واعتǼارات التجمید المتوقع للمدخرات في التوظیف 

 ȑل الأجل الاستثمارȄ3.طو  

 20سǼع سنوات وقد تصل إلى  ىتمتد إلى سǼع سنوات وقد تصل إل وأن فترة القروض الطوȄلة الأجل

  4.سنة

  

  

                                   
 .507 -502: ص ص ،1999الرȄاض،  الثالثة،الطǼعة ، ن، مȞتǼة العبȞǽاالإدارة التموȂلǻة في الشرȜاتمحمد أǽمن عزت المیداني،  - 1
 .53 -52: ، ص ص200لطǼعة الأولى، عمان، الأردن، ، دار وائل للنشر والتوزȄع، اإدارة وتحلیل مالي، إبراهǽمخلدون  - 2
ملتقى الدولي حول متطلǼات ، الالائتمان الإیجارȜ ȏأداة لتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العرǻȁة، ، محمد غرȃيعاشور مزرȃي - 3

 .401: ، ص2008أفرȄل  18 -17تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العرǽȃة، جامعة الشلف، 
 .75: ، ص2010، دیوان المطبوعات الجامعǽة، الجزائر، تقنǻات البنوكالطاهر لطرش،   -4
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  التموȂل عن طرȖȂ سوق رأس المال -2

  :یتم تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طرȘȄ سوق رأس المال من خلال ما یلي

  الأسهم العادǻة -2-1

هي عǼارة على وثǽقة مالǽة تصدر عن الشرȞة المساهمة Ǽقǽمة اسمǽة ثابتة، تضمن حقوق وواجǼات 

العام، فتخضع قǽمتها السوقǽة لتغییرات مستمرة  الاكتتابلمالكیها وتطرح على الجمهور عن طرȘȄ  متساوǽة

  1.تعود إلى أسǼاب وتقسǽمات متǼاینة والتي

وهȞذا فإن الأسهم العادǽة هي الأداة الأولى التي تصدرها المؤسسة، ولها قǽمة اسمǽة تمثل القǽمة 

سوقǽة هي القǽمة التي یǼاع بها السهم في سوق المال، وتعد الأسهم المدونة على متن السهم، أما القǽمة ال

العادǽة مصدر تموȄل دائم، حیث تحدد حقوق حاملي الأسهم العادǽة في أȑ شرȞة ساهمت Ǽموجب قوانین 

  2.الدولة المانحة للترخǽص، وأǽضا Ǽموجب نصوص عقد التأسǽس

  السندات -2-2

طوȄلة الأجل التي تنقسم إلى عدة أجزاء متساوǽة القǽمة  إن السندات هي عǼارة عن نوع من القروض

  .ǽسمى Ȟل منها سند

وتلزم المنشأة Ǽسداد الفائدة وأصل القرض في توارȄخ معینة لحملة السندات وȄرجع ذلك إلى أن 

طوȄلة الأجل الذȑ تحصل علǽه المنشأة Ǽموجب عقد معین ما بین  الاقتراضالسندات تمثل نوعا من أنواع 

السندات والمنشأة وذلك Ǽضمان طرف ثالث عادة أحد البنوك، وتمتد فترة استحقاق السندات عادة ما أصحاب 

سنة Ȟما ǽحقȘ للمشترȑ استرداد Ȟافة أمواله عند استحقاق السند، وأǽضا تحمل السندات  30إلى  20بین 

  3.سهم العادǽةحملة الأسهم الممتازة والأ قبلالأولوǽة في سداد أموال التصفǽة في حالة إفلاس 

  الأسهم الممتازة -2-3

حیث تكون لها أولوǽة تعد ضمن بنود حقوق الملكǽة للمؤسسة، إلا أنها تختلف عن الأسهم العادǽة 

في الحصول على توزȄعات الأرȃاح، وȞذلك الأولوǽة في السداد في حالة التصفǽة، على أن یتم السداد Ǽالقǽمة 

  4.رȃاح المؤسسة لا ǽشترȋ توزȄع الأرȃاح لحملة الأسهم الممتازةوفي حالة تحقȘ أ. للسهم فقȌ الاسمǽة

                                   
 .93 -92: ، ص ص2015عمان،  ،، الطǼعة الأولىللنشر والتوزȄع، دار الصفاء  والأوراق المالǻة الاستثماراتهوشǽار معروف،   -1
: ، ص2010عمان،  ،ار جلǽس الزمان للنشر والتوزȄع، الطǼعة الأولىد ،الحدیثة في المحاسǺة الإدارȂة الاتجاهاتمحمد عبد السمǽع، أحمد طه،   -2

15. 
 .351 -350: ، ص ص2001امعǽة للنشر والتوزȄع، الإسȞندرȄة، الدار الج ،أساسǻات الإدارة المالǻةمحمد صالح الحناوȑ وآخرون،   -3
 .504:، ص2005للنشر،القاهرة،  الأكادǽمǽة، المȞتǼة دراسات في التموȂلحسین عطا غنǽم ،  -4
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  التموȂل من خلال القنوات الغیر رسمǻة: المطلب الثالث

ǽشȞل التموȄل الغیر رسمي أحد مصادر التموȄل الخارجي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك 

  .من المصادر الرسمǽة نتیجة العراقیل التي یجدها أصحاب Ǽالمؤسسات في الحصول على التموȄل

  الإقراض من الأصدقاء والأقارب: أولا

هو أول أهم مصدر خارجي تلجأ إلǽه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في حالة عدم Ȟفاǽة مواردها 

الإنشاء والتكوȄن ǼشȞل خاص، أما قرض  اء والأقارب وهذا Ȟǽون غالǼا عندالذاتǽة، فتقترض من الأصدق

  .لمعونة أو Ǽفائدة منخفضةخاص بدون فائدة من Ǽاب ا

  مدینو الرهانات: ثانǻا

هؤلاء ǽقدمون خدماتهم التموȄلǽة لمن ǽملك أصولا عینǽة ǽمȞن تداولها في السوق فǽقومون برهنها 

ذا قام  وحǽازتها لدȐ المقترض وǽحصلون على قرض قصیر الأجل بنسǼة أقل من قǽمة الأصول المرهونة، وإ

دون سداد فإن المدة المحددة لǽسترد الأصل المرهون، وǼمجرد انتهاء المدة المقترض Ǽسداد القرض في خلال 

 الرهن Ȟǽفǽهلأن  الاقتراضالدین ǽستولي على الأصل، والذȑ لا یهتم Ǽأǽة معلومات من المقترض عند 

  .توقف المدین عن السدادلا یهتم بمخاطر الائتمان، Ȟما أنه 

  المرابون : ثالثا

من الممولین الغیر رسمیین الذین ǽقدمون القروض Ǽفائدة مرتفعة جدا،  وهو مصطلح أطلȘ على الفئة

ترض إلا لعملاء استقرت لا ǽقوفي العادة تكون هذه القروض قصیرة الأجل حتى ولو لیوم واحد، Ȟما أنه 

وع جدید الحصول على قرض من المرابي إلا یرȄد إنشاء مشر منزلتهم من زمن طوȄل، وǼالتالي لا ǽمȞن لمن 

  ، یǼقى Ȟأȑ بدیل تموȄلي یتضمنالصǽغةروȋ في غاǽة الصعوǼة، أȞ ȑان الدافع وراء اللجوء إلى هذه شفي 

یجابǽات هذا ما ǽشجع أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة اللجوء إلى التموȄل  سلبǽات وأǽضا مزاǽا وإ

  1.الغیر الرسمي

مثلة أساسا في الاستمرارȄة في إطار سعي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتحقیȘ أهدافها المت

وتعظǽم الأرȃاح، فإنها تحتاج إلى الأموال اللازمة لتغطǽة، احتǽاجاتها وفي هذا السǽاق فإن المؤسسة تقوم 

  .Ȟانت ممتلكة أو مقترضة سواءǼالتوفیȘ بین مصادر التموȄل المتاحة 

  

                                   
 .274: ، ص2005الأردن،  ،، دار وائل للنشر، الطǼعة الأولى إدارة المشروعات الصغیرة، يطبرنو السعاد نایف    -1
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  مصادر التموȂل الحدیثة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المǺحث الثالث
مستعملة إلا أنها تمثل المعروفة و ال ابȘ إلى مصادر التموȄل التقلیدǽةتم التطرق في المǼحث الس لقد

نتیجة لمحدودǽة قدرتها التموȄلǽة لذلك ظهرت الحاجة إلى عبئا على المؤسسات خاصة الصغیرة والمتوسطة 

  .تموȄل التقلیدǽةȞǽون أهم خصائصها تجنب عراقیل طرق ال الاستثماراتلتموȄل  Ȑ أخر  ق الǼحث عن طر 

  أسǺاب اللجوء إلى المصادر الحدیثة في تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول

من بین الأسǼاب التي جعلت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتخلى عن مصادر التموȄل التقلیدǽة 

  1:وتوجهها إلى الǼحث عن مصادر تموȄل حدیثة ما یلي

 درجة المخاطرة؛ لارتفاعمؤسسات الصغیرة والمتوسطة عزوف البنوك عن إقراض ال 

 بیرةȞ ضماناتǼ ة(عزوف البنوك عن إقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطةǽأصحاب ) عین Ȑلا تتوفر لد

 هذه المؤسسات؛

 ض  ارتفاعǽالمخاطرة؛ ارتفاعأسعار الفائدة على القروض لتعو 

 التا الاضطرارǼة وǽة ذاتǽلȄساعد على إلى اللجوء إلى مصادر تموǽلي المعاناة من نقص رأس مال و

 ؛مضاعفة تلك المشاكل

  ة في تقدیرȄاجاتإن خبرة أصحاب المشروع الإدارǽالتالي فهو یبدأ في تقدیره  الاحتǼة المحدودة وǽلȄالتمو

 وذلك یزȄد الأمور تعقیدا؛ أضعافالمشروع ǽحتاج إلى  استكمالمبلغ معین ثم Ȟǽتشف Ǽعد فوات الأوان إن 

 حجم معاملاتها مع ما تتكلفه هذه  لصغرحمس البنوك بإقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عدم ت

 المعاملات من أعǼاء إدارȄة على البنوك؛

  ا ما تكون حجم القروضǼنوك غالȃة وȄة  الاستثمارالمتاحة من البنوك التجارǽافȞ والأعمال محدودة وغیر

 لتنمǽة المؤسسات الصغیرة؛

 اسǽة لأوضاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة طول إجراءات منح القرض؛عدم مراعاة السǽة النقد 

 ة من المؤسسات  انفصالǽة عن جانب الطلب من القروض المصرفǽجانب العرض من القروض المصرف

  .الصغیرة

  

  

  
                                   

 .47 -46: ، ص صمرجع سبȖ ذȜرهمینة، آمال بوس  -1
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  ورأس المال المخاطر" الفاكتورȁنغ" التموȂل عن طرȖȂ : المطلب الثاني

ورأس المال المخاطر من أبرز التموǽلات الحدیثة المتاحة أمام  Ȅنغكتور ǽعتبر التموȄل عن طرȘȄ الفا

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي تلجأ إلیها لتطوȄر نشاطاتها

  "كتورȂنغالفا" التموȂل عن طرȖȂ شراء الحقوق التجارȂة : أولا

نها هذه المؤسسات ǽعد من آلǽات الدعم المالي الذǽ ȑمȞن أن تستفید م كتورȄنغإن استخدام نظام الفا

  .الصغیرة والمتوسطة من أجل التغلب غل ما تعانǽه من صعوǼة في عملǽة تحصیل القروض البنǽȞة

  تعرȂف عقد تحوȂل الفاتورة -1

تقنǽـة تموȄـل حقـوق قصـیرة المــدȐ حیـث تقـوم المؤسسـات Ǽـالتخلي علـى Ȟـل حقوقهــا : " ǽعـرف علـى أنـه

ȑ یختلــف عــن البنــك وهــي غالǼــا فــرع مــن بنــك Ȟبیــر تقــوم هــذه الــذ ر إلــى شــرȞة عقــد تحوȄــل الفــاتورةأȑ فــواتی

  1."طǽة الفواتیر، متاǼعة المدنیین، التحصیل، تأمین المتاǼعة القضائǽة في حالة عدم الدفعالأخیرة بتغ

  مراحل وǻȜفǻة تنفیذ عقد تحوȂل الفاتورة -2

  2:تمر عملǽة عقد تحوȄل الفاتورة عبر المراحل الآتǽة

 ع أحد التجاǽه من فواتیر غیر عند بǽعرض ما تجمع لدǼ قومǽ قع في أزمة السیولةǽر بواسطة الفواتیر و

 في شȞل طلب تموȄل وذلك بتحصیل تلك الفواتیر؛ المفوترمستحقة الدفع على 

  قــومǽ صــدر قــرار القبــول أو رفــض التعاقــد فــإالمفــوترǽ قــوم بدراســة الملــف وفــي ضــوئهاǽ ذا مــا تمــت الموافقــة

 ؛الاستحقاقیتعین علیهم سداد قǽمتها في تارȄخ المدنیین أنهم إخطار اتیر، ثم Ǽشراء الفو  المفوتر

 قوم المفوترǽ  مة الفواتیر قد تصل إلىǽة من قǼسداد نسǼ80%  ائع قبل موعد استحقاق الأوراقǼإلى ال

 یوم؛ 120یوم و 30التجارȄة والتي تتراوح مدتها ما بین 

  حصلǽ حیثعالمفوتر في موعد استحقاق الفواتیر ȑمتها من المشترǽامل قȞ سدد لىǽ 20%  ائعǼة للǽاقǼال

  .Ǽ80%عد خصم المصارȄف والعمولات المستحقة، Ǽالإضافة إلى سعر الفائدة عن المبلغ المتمثل في 

  مزاǻا الفاكتورȂنغ ǺالنسǺة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -3

  3:إن مزاǽا الفاكتورȄنغ متعددة ǽمȞن إجمالها فǽما یلي

                                   
شȜالǻة تموȂلهانورة براǽس،   -1 ، مذȞرة مقدمة ضمن متطلǼات نیل شهادة الماجستیر في العلوم التسییر ، جامعة المشروعات الصغیرة والمتوسطة وإ

 .79: ، صǼ2006اجي مختار، عناǼة، 
Ǽحوث وأوراق عمل الدورة الدولǽة المنعقدة خلال ، دورها في اقتصادǻات المغارǻȁةتموȂل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطوȂر سلǽمان ناصر،   -2

 .21: ص، جامعة فرحات عǼاس سطیف، الجزائر، 2003ماȑ  25/28ه الموافȘ لـ 1424رǽȃع الأول  20/27الفترة 
 .13: ، صنفس المرجع  -3



  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                                            :الفصل الأول

 
22 

  ض والذمم إلى اتوفیرǼات القǼاع حساǼ ȑل اللازم للموارد أو المصدر الذȄسمح له  المفوترالتموǽ ȑالذ

 Ǽسحب مبلغ نقدȑ قبل موعد استحقاق هذه الحساǼات وذلك Ǽعد استǽفاء نسǼة الخصم المعینة؛

 ة الاǽتحمل عبتوفیر الحما ȘȄة للمورد عن طرǽة الناجمة عن عدم سداد  ئئتمانȄة المخاطر التجارǽمدیون

 الفواتیر وȃذلك ǽعفǽه من عمل مخصصات للدیون المشȞوك فیها أو البیئة؛

 شوف  إمساكȞ ن معȄرسالها للمشتر دارة دفاتر المبǽعات الآجلة للمورد ومتاǼعة قید الفواتیر الواردة وإ وإ

 حساǼاتهم والقǽام Ǽأعمال التحصیل لمستحقاته لدȐ الغیر في توارȄخ استحقاقها؛

 قومǽ عات ومدیني المورد المفوترǽالمبǼ ة الخاصةǽانات الإحصائǽذلك بإعداد البȞ.  

  التموȂل عن طرȖȂ رأس المال المخاطر: ثانǻا

تعتبر مؤسسات رأس المال المخاطر بدǽلا هاما لمصادر التموȄل الكلاسǽȞǽة لما تتمیز Ǽه هذه 

مȞانǽاتها ىالمؤسسات من قدرة عالǽة عل   .الواسعة إدارة المخاطر وذلك لخبراتها وإ

  مفهوم رأس المال المخاطر -1

Ȟـــل رأس مـــال یوظـــف بواســـطة : " رأس المـــال المخـــاطر علـــى أنـــه ERCAتعـــرف الجمعǽـــة الأوروǽȃـــة 

نمـو قـوȑ لكنهـا لا تضـمن  ǼاحتمـالوسȌǽ مالي متخصص في مشـروعات خاصـة ذات مخـاطر مرتفعـة، تتمیـز 

وذلـك هـو مصــدر (خ المحـدد أس المـال فـي التـارȄر  اسـتردادفـي الحـال ǽقینـا Ǽالحصـول علـى دخـل أو التأكـد مـن 

أمــــلا فــــي الحصــــول علــــى فــــائض قǽمــــة مرتفــــع فـــي المســــتقبل الǼعیــــد نســــبǽا حــــال بǽــــع حصــــة هــــذه  )المخـــاطر

  1.المؤسسات Ǽعد عدة سنوات

  أنماȉ التموǻلات المقترحة من طرف مؤسسات رأس المال المخاطر -2

ȑ اقتسام المخاطر بین المؤسسات والشرȞات رأس المال المخاطر هو تموȄل برأس المال الخاص أ

المالǽة Ǽصفة عامة، وعملǽات رأس المال المخاطر تختلف حسب المرحلة الموجودة فیها المؤسسة، وهي 

  2:أرȃعة رئǽسǽة

  capital créationرأس المال الإنشاء  -2-1

خاطر ولدیها أمل یتولى رأس المال الإنشاء تموȄل مؤسسات ناشئة مبتكرة تحȌǽ بها العدید من الم

  :Ȟبیر في النمو والتطور، وتنقسم هذه المرحلة إلى مرحلتین

                                   
، مداخلة في الملتقى الوطني الثاني حول المؤسسات غیرة والمتوسطةدور رأس المال المخاطر في دعم وتموȂل المؤسسات الصسماح طلحي،  -1

 .7: ، ص2012نوفمبر  14 -13الصغیرة والمتوسطة والتنمǽة المستدامة، جامعة أم البواقي، 
2- http:// recweb. Luedld. Net/ rc5/ 1anb-berieche-ar.pdf   خ الإطلاعȄ19:40،  2/03/2017: تار.  
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  الانطلاقرأس المال ما قبل الإنشاء أو قرب  -2-1-1

  .والنماذج التجارȄة للسلعة الجدیدة ت الǼحث والتجارب وتطور النماذج المعملǽةیخصص لتغطǽة نفقا

  الانطلاقرأس مال  -2-1-2

لتدخل رأس مال المخاطر وȄخصص لتموȄل المشروعات في مرحلة الإنشاء ǽمثل المرحلة الأساسǽة 

ȋة النشاǽأو في بدا.  

  capital de développementرأس مال التنمǻة  -2-2

Ȟǽــون المشــروع فــي هــذه المرحلــة التموȄلǽــة قــد بلــغ مرحلــة الإنتاجǽــة أȑ تولیــد الإیــرادات، ولكنــه ǽقابــل 

  .وȄل خارجǽة حتى یتمȞن من تحقیȘ آماله في النمو والتوسعضغوطا مالǽة تجعله یلجأ إلى مصادر تم

مـن خــلال هـاتین المـرحلتین تتجـه المخــاطر Ȟمـا ǽغطـي رأس المـال المخـاطر مرحلتــي التطـور والنضـج 

المشـــــروعات القـــــدرة علـــــى إلـــــى التنـــــاقص ǼطرȄقـــــة واضـــــحة، والتموȄـــــل الـــــذاتي یلعـــــب دورا ملموســـــا، وتكتســـــب 

ا الذاتǽــة لســداد القـروض، فیبــدأ معهــا دور مؤسسـات رأس مــال المخــاطر فــي ، حیــث تضــمن إمȞانǽاتهـالاسـتدانة

  .التوازȑ تدرȄجǽا تارȞه الساحة شيء فشيء لوسائل التموȄل التقلیدǽة

 capital retournementلتدوȂرالتصحǻح أو إعادة ا رأس مال -2-3

لـــــدیها  یخصـــــص رأس المـــــال للمشـــــروعات القائمـــــة فعـــــلا ولكنهـــــا تمـــــر ǼصـــــعوǼات خاصـــــة، وتتـــــوفر

عافیتهــا، لــذلك فهــي تحتــاج إلــى إنهــاض مــالي فتأخــذ مؤسســة رأس مــال المخــاطر  لاســتعادةالإمȞانǽــات الذاتǽــة 

  .بیدها حتى تعید ترتیب أمورها وتستقر من جدید في السوق وتصǼح قادرة على تحقیȘ أرȃاح

  capital-transmission ou succionرأس مال تعاقب أو تحوȂل الملكǻة  -2-4

وȄـل مشـروع قـائم فعـلا إلـى الأغلبǽة المالكـة رأس مـال المشـروع، أو تحلنوع من التموȄل عند تغیر هذا ا

ترمــي إلــى شــراء عــدة مشــارȄع قائمــة، فخــلال هــذه المرحلــة تهــتم مؤسســات رأس مــال المخــاطر  شــرȞة قاǼضــة

  .لاكبتموȄل عملǽات تحوȄل السلطة الصناعǽة والمالǽة في المشروع إلى مجموعة جدیدة من الم

 مزاǻا وعیوب رأس مال المخاطر -3

  :یلي لرأس مال الخاطر عدة مزاǽا وعیوب منها ما

  مزاǻا رأس مال المخاطر -3-1

  1:تتمثل مزاǽا رأس مال المخاطر في ما یلي
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  المشارȜة -3-1-1

حیث أن شرȞات رأس مال المخاطر تكون شرȞȄة لأصحاب المؤسسـة الأصـلیین وتأخـذ نسـǼة الأرȃـاح  

  .مقابل المصارȄف الإدارȄة سنوǽا، Ȟما تتحمل جزءا من الخسارة Ǽ ،2,5%الإضافة إلى %30 - %15من 

  الانتقاء -3-1-2

المشروع الواعد فȞثیر مـن المشـارȄع الجدیـدة تكـون عالǽـة المخـاطر وȞـذلك  لاختǽارأمام الممول فرصة 

  .ذات أرȃاح متوقعة عالǽة، وقادرة على رفع قǽمة أصولها

3-1-3- ǻةالمرحل  

 انتهــاءمـن خصــائص التموȄـل بــرأس مـال المخــاطر أنـه یــتم علـى مراحــل ولـǽس علــى دفعـة واحــدة فǼعـد 

فـي عـرض نتـائج الأعمـال  الاسـتثمارأȑ مرحلة یلجـأ المسـتفید مـن جدیـد إلـى الممـول وفـي هـذا ضـمان لصـدق 

  .المنجزة وهذا من شأنه إعطاء فرص جدیدة حین فشل المشروع وقبل تراكم الخسائر

  التنوǻع -3-1-4

ǽمȞن للممول أن یوزع تموȄله إلى عدة مشارȄع مختلفة المخاطر Ǽحیث ما ǽمȞن أن تخسره من 

  .مشروع ترȃحه مع آخر

  التنمǻة والتطوȂر -3-1-5

إن هذا النوع من التموȄل قـادر علـى تموȄـل مشـارȄع مرتفعـة المخـاطر والتـي لا یتجـرأ علـى خوضـها إلا 

  .والعائد المرتفعǼالمȞاسب  الرواد القادرون وǽعوض هذا الخطر

  عیوب رأس مال المخاطر -3-2

  ǽ:1مȞن إیجاز عیوب رأس مال المخاطر فǽما یلي

  :طرون المؤسسین عبئا معینا، یرجع إلىاعلى عȞس المزاǽا الساǼقة قد ǽمثل المخ

 ة االحقوق المتولدة للمخȞن عن المشارȄه مسار الم( طرǽة في القرارات والتدخل في توجȞالمشارȞ؛)شروع 

  ن  لاسـتردادتطلب مبلغ مرتفع في حالة نجاح المشـروعȄعـة (حصـص المخـاطرǽطبǼ غـي أن لا تنسـىǼلكـن ین

الحــال أن ذلــك مــا ǽقــǽم میــزان العدالــة، حیــث تعتبــر هــذه المǼــالغ مقابــل المجازفــة التــي قبلهــا المخــاطرون وقــت 

  ).ي شارȞوا بها في المشروعالإنشاء، والتي Ȟان من الممȞن أن تعرضهم لفقدان Ȟافة أموالهم الت
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  التموȂل عن طرȖȂ صǻغ التموȂل الإسلامي: المطلب الثالث

الأســـــالیب الإســـــلامǽة مـــــن أبـــــرز الأســـــالیب التموȄلǽـــــة الخاصـــــة ǼالنســـــǼة للمؤسســـــات الصـــــغیرة  تعتبـــــر

والمتوسطة، خاصة عند مواجهتها المشاكل ǽصـعب حلهـا مـن مصـادر أخـرȐ وهـذا لأن هـذا الأسـلوب التمـوȄلي 

الأفضل من بین Ȟل التموǽلات، لأنه ǽستمد Ȟافـة قوانینـه مـن الشـرȄعة الإسـلامǽة، ولهـذا الأخیـر عـدة أنـواع  هو

  :نȞر منها

  أنواع التموǻلات الإسلامǻة: أولا

  1:وتتمثل التموǽلات الإسلامǽة Ȟما یلي

  التموȂل ǺالمشارȜة -1

بنـوك الإسـلامǽة هـو أحـد البـدائل عــن ǽمȞـن أن Ȟǽـون نظـام التموȄـل ǼالمشـارȞة Ǽالصـورة التــي تتخـذها ال

الفائـدة المصـرفǽة، فالتموȄــل ǼالمشـارȞة لا Ȟǽـون إلا فــي حالـة إقامـة مشــروع جدیـد بـل حتــى فـي عجـز المؤسســة 

  .وخاصة المؤسسات الصغیرة أو المتوسطة

  التموȂل Ǻالمضارȁة -2

رف الممــــول ǼالنســــǼة للمؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة فــــي حالــــة التموȄــــل Ǽالمضــــارȃة ǽصــــǼح المصــــ

وصاحب المؤسسة الصغیرة والمتوسطة شرȞȄان، Ǽحیث ǽقـدم المصـرف مالـه وصـاحب المشـروع عملـه وخبرتـه، 

وفــȘ نســب محــددة ) إن تحققــت( وȞǽــافئ صــاحب المشــروع علــى عملــه Ǽــأن ǽحصــل علــى نصــیب مــن الأرȃــاح 

ة، تتمثـل فـي عـدم التأكـد مـن مسǼقا لأن هذا النموذج للمضارȃة له سلبǽات ǼالنسǼة للمؤسسة الصغیرة والمتوسـط

الـــرȃح، عـــلاوة علـــى أن معظـــم أصـــحاب المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة لا ǽمســـȞون الـــدفاتر المحاســـبǽة ولا 

ǽملكــون حســاǼات واضـــحة، ممــا ǽعیـــȘ عملǽــة توزȄــع الأرȃـــاح مــن الأطـــراف فــي هــذه الحالـــة، Ȟمــا أن البنـــك لا 

ȋ المضــارȃة عــدم تــدخل صــاحب المــال فــي العمــل، أثنــاء العمــل لأن فــي شــرو ǽمȞنــه مراقǼــة صــاحب المؤسســة 

هــذا Ǽالإضــافة إلــى أن معظــم البنــوك الإســلامǽة لا تمــول Ǽصــǽغة المضــارȃة إلا نــادرا، ولكــن فــي حالــة التغلــب 

من هذه الصǽغة ǼشȞل Ȟبیـر فـي تموȄـل المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة  الاستفادةعلى تلك الصعوǼات، ǽمȞن 

  2.أصحاب تلك المؤسسات للرأس مال امتلاكالǽة وعدم خاصة في ظل منح الموارد الم
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  التموȂل Ǻصǻغة المراǺحة -3

وفـرت هــذه الصـǽغة للمصــارف الإسـلامǽة وســیلة تموȄلǽـة تمȞنهــا مـن الوقــوف أمـام البنــوك التقلیدǽـة فــي 

التجـــار  احتǽاجـــات، حیـــث أن هـــذه الصـــǽغة قـــد ســـدت المحزونـــاتالتموȄـــل قصـــیر الأجـــل وخاصـــة فـــي تموȄـــل 

ـــذین لا یرغبـــون فـــي الـــدخول مـــع المصـــارف فـــي المشـــارȞة ȞǼـــل مـــا تســـتلزمه مـــن Ȟشـــف الأســـرار والصـــ ناع ال

  1.والمعلومات

  التموȂل عن طرȖȂ بǻع السلم -4

د الǼــائع بتســلǽمها أســلوب التموȄــل Ǽالســلع هــو بǽــع آجــل Ǽعاجــل، فالأجــل هــو الســلعة المǼاعــة التــي یتعهــ

Ȟ ȑــاملا، وقــد ǽعــرف أǽضــا بǽـع الســلم فــي وقتنــا المعاصــر Ǽأنــه هــو الــثمن الــذȑ یدفعـه المشــتر  Ǽعـد أجــل محــدد،

  :تموȄل الإنتاج المستقبلي ومما سبȘ یتبن أن لبǽع السلم أرȃعة عناصر هي

 أو المصرف الإسلامي؛ ȑالمسلم أو المشتر 

 ائع أو الفلاح؛Ǽل، أو الȄه المستفید من التموǽالمسلم إل 

 ع؛ǽه الإنتاج المستقبلي أو المبǽالمسلم ف 

  ل أو الثمنرȄأس مال السلم وهو مقدار التمو.  

  .وعلى المستفید أن ǽقدم ضمانا مقبولا عن Ȟل عملǽة یتم تموȄلها

  التموȂل Ǻالإستصناع -5

ǽعـرف الإستصــناع علـى أنــه عقـد مقاولــة Ǽمقتضــاه ǽطلـب الطــرف الأول المسـمى Ǽالمستصــنع والمتمثــل 

صـنع سـلعة أو إنجـاز مشـروع والمتمثـل فـي البنـك  في صاحب المشروع من الطرف الثاني الذȑ یـدعي الصـانع

لأجل وǽمȞن لهذا العقـد تموȄـل المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة  Ǽصفةأو تأدǽة عملا ما وذلك مقابل أجل یدفع 

خاصــة الصــناعǽة وȞــذا الحــرفیین وفقــا لإســتراتیجǽة معینــة لتنمǽــة الصــناعات الصــغیرة والمتوســطة وȃــذلك تتــǽح 

  2.ات لتخلص من معظم مشاكلها التموȄلǽة والتقنǽة والتسوǽقǽة وحتى التنظǽمǽةفرصة أمام هذه المؤسس

فـــي ظــــل عــــدم Ȟفاǽـــة مصــــادر التموȄــــل التقلیدǽـــة لتغطǽــــة الاحتǽاجــــات التموȄلǽـــة للمؤسســــات الصــــغیرة 

والمتوسطة، فإن هذه الأخیرة تلجأ إلـى بـدائل تموȄلǽـة أخـرȐ لتعـوǽض العجـز أو القصـور علـى مسـتوȐ مصـادر 
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Ȅــل الســالفة الــذȞر، هــذه البــدائل تتمثــل أساســا فــي الاعتمــاد علــى رأس المــال المخــاطر، الفــاكتورȄنغ، صــǽغ التمو 

  .التموȄل الإسلامي، فضلا عن التموȄل الإیجارȑ الذȑ سیتم التطرق إلǽه لاحقا
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  خلاصة الفصل

یــرة فــي الاقتصــاد، Ǽغــض مــن خــلال مــا ســبȘ یتضــح لنــا أن للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة أهمǽــة Ȟب

النظر عن المشاكل التي تعـاني منهـا، ولكـي تقـوم هـذه المؤسسـات بـدورها فـي الاقتصـاد علـى أكمـل وجـه یجـب 

علیها أن تتخطى هذه المشاكل التي تعیȘ طرȄقها، خاصة مشȞل التموȄل الذǽ ȑعـد عـوǽص، لـذلك وجـب علـى 

وتǼحــث عــن حلــول لـــه Ȟالابتعــاد عــن المصـــادر  المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة أن تهـــتم أكثــر بهــذا المشـــȞل

التقلیدǽة للتموȄـل والاعتمـاد علـى المصـادر المسـتحدثة لتموȄلهـا خاصـة ǼالنسـǼة للـدول النامǽـة التـي وجـب علیهـا 

  .أن تستفید من تجارب الدول المتقدمة

ـــة فـــي مجـــال دعـــم وتموȄـــل المؤ  سســـات وǽعتبـــر التموȄـــل الإیجـــارȑ مـــن بـــین التمـــوǽلات الحدیثـــة والبدیل

  .الصغیرة والمتوسطة لذلك وجب علینا معرفة هذه الصǽغة التموȄلǽة والتفصیل فیها في الفصل الثاني
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  تمهید
علـــى ضـــوء المشـــاكل التموȄلǽـــة ســـالفة الـــذȞر فـــي الفصـــل الأول، التـــي تواجـــه المؤسســـات الصـــغیرة 

توســطة ǽظهــر أن مشــȞل التموȄــل هــو مــن أهــم المشــاكل وأصــعبها، وذلــك Ǽــالنظر إلــى قصــور مصــادر والم

التموȄــل التقلیــدȑ وȞثــرة المخــاطر الناجمــة عــن اســتعمالها وشــروطها التــي تكــاد أن تكــون تعجیزȄــة أمــام هــذه 

ـــة تتماشـــى مـــع هـــ ذه المؤسســـات، التـــي تتمیـــز بخصـــائص تجعلهـــا تتجـــه للǼحـــث عـــن مصـــادر تموȄلǽـــة بدیل

 ȑل الإیجارȄعتبر أحد أهـم هـذه المصـادر  الخصائص، ومن بین هذه المصادر اخترنا التموǽ ȑالبدیلـة أو الذ

ȑل التقلیدȄملة للتموȞالم.  

  :لذلك سنحاول في هذا الفصل دراسة هذا الأسلوب التموȄلي حیث تم تقسǽمه إلى

  حث الأولǺالم : ȏل الإیجارȂة التموǻ؛ماه 

  حث الثانيǺفي المؤسسات الصغیرة والمتوسطةقرار ا :الم ȏل الإیجارȂ؛لتمو  

 حث الثالثǺل المؤسسات الصغیرة: المȂبدیل لتموȜ ȏل الإیجارȂم التموǻوالمتوسطة تقی.  
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 ماهǻة التموȂل الإیجارȏ : المǺحث الأول
إن تأجیر الأصول هو أسلوب تموȄلي جدید ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة فهو ملائم 

وقد جاء التموȄل الإیجارȑ لتموȄل هذه المؤسسات  ،اتها التي تتسم بنوع من الخصوصǽةعها نظرا لممیز م

  .وتفادȑ مشȞلة الضمانات ومختلف المشاكل الأخرȐ التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

   التموȂل الإیجارȏ : المطلب الأول
تســتطǽع الحصـــول علــى قـــروض مــن المؤسســـات إن المؤسســة التــي لا تملـــك مــوارد ذاتǽـــة أو التــي 

أوشـرائه، وهـذا النـوع مـن النشـاǽ ȋعـرف ǼالتموȄـل الإیجـارȑ الـذȑ  اسـتعمالهبإمȞانها اسـتئجار الأصـل بهـدف 

رغــم حداثتـــه إلا انـــه عـــرف منـــذ عصــور قدǽمـــة وهـــذا مـــا دفـــع العدیــد مـــن الاقتصـــادیین الǼحـــث عـــن جـــذوره 

  .  للتعرف علǽه أكثر

 تموȂل الإیجارȏ  نشأة وتطور ال: أولا

، فهو تارȄخǽا ǽمتد منذ تارȄخ الفراعنة وفـي العـراق فتـرة آلاف السـنین Ȟـانو التأجیر لǽس ولید الساعة

الإســلامي، فهــو  الاقتصــادǽعملــون فــي التموȄــل الإیجــارȑ وفــي نفــس الوقــت التموȄــل الإیجــارȑ معــرف فــي 

،     الإســلامي للإیجـــار ادالاقتصـــموجـــودا فــي ولكــن فـــي واقــع الأمـــر Ȟــان  ،إلـــى التجرȃــة الغرǽȃـــةǽســتند حالǽــا 

الإسـلامǽة یجــب الإیجـار التـي تقضـي إلـى التملــك و لكـن حتـى Ȟǽـون التموȄـل الإیجــارȑ مقبـولا مـن الناحǽـة و 

       ت علیهـــا لاحقـــاأن Ȟǽـــون هنـــاك تعـــدǽلاعلـــى هـــذه الأقســـاȋ و  اتفـــاقأن Ȟǽـــون هنـــاك و  ،أن Ȟǽـــون لـــه معـــاییر

  1.مقبولا شرعا جارهاستئیر وأن Ȟǽون الشيء المراد تأخأǽضا  تكون بدون عمولة و

  تعرȂف التموȂل الإیجارȏ : ثانǻا

  :من التعرȄفات التي قیلت في التموȄل الإیجارȑ أنه

  التعرȂف الأول

Ǽ ȑل الإیجارȄعرف التموǽه المؤجر:أنهǽقوم فǽ ليȄل شراء أصل رأسمالي  )الممول(نظام تموȄبتمو

مقابل دفعات  للأصل، الافتراضي من العمر%75لمدة لا تقل عن  مارهاستثیهدف  ،ǽطلب من المستأجر،

عند  الأصللخǽار شراء  رالمستأج كوالامتلاوحتى نهاǽة العقد  الأصلالمؤجر لملكǽة  احتفاȍالدورȄة مع 

                                   
ǽقǽة على المؤسسات المالǽة غیر ، دراسة تطبمعوقات تطبیȖ نظام التأجیر التموȂلي Ȝأداة تموȂل المشروعات الاقتصادǻةاحمد توفیǼ Șارود،  - 1

 -غزة-المصرفǽة العاملة في فلسطین ، مذȞرة مقدمة لاستكمال متطلǼات الحصول على درجة ماجǽستار في المحاسǼة التموȄل، الجامعة الإسلامǽة
  .16، ص2011،
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 أو ،)غطت تكلفة  الأصل وهامش رȃح محددعلى أن تكون دفعات مقابل التأجیر قد (نهاǽة مدة التأجیر

  1.أو تجدید عقد التأجیر مرة أخرȐ  ل المؤجر في نهاǽة مدة التأجیر،إعادة الأص

  التعرȂف الثاني

التموȄل الإیجارȑ هو عقد یبرم بین طرفین ǽسمى الأول Ǽالمؤجر مالك الأصل والثاني المستأجر 

 Șیتف ȋتم التسدید على أقساȄشأنهامستخدم الأصل، وǽ  ة محددة یتم تسدیدها   ذلك مقابلȄة إیجارǼنس

   2.رة المتفȘ علیها في العقد المبرملنفس الفت أقساȋعلى شȞل 

  التعرȂف الثالث 

Ǽأصل مملوك  الانتفاعبین طرفین یخول احدهما حȘ  اتفاقجارȑ على أنه یǽعرف التموȄل الإ    

لطرف الآخر، مقابل دفعات دورȄة لمدة زمنǽة محددة، المؤجر هو الطرف الذǽ ȑحصل على الدفعات 

لخدمات الأصل  الانتفاععلى  المتعاقدتقدǽم الأصل، في حین أن المستأجر هو الطرف  الدورȄة مقابل

  3. للمؤجرمقابل سداده لأقساȋ تأجیر 

 أطراف عملǻة التموȂل الإیجارȏ : ثالثا

قد تنشأ علاقة التموȄل الإیجارǼ ȑشȞل مǼاشر بین طرفیها المذȞورȄن، Ȟما أن تكون هذه العلاقة 

  4: حو الموالينلثلاثǽة الأطراف على ا

  الطرف الأول المستأجر -1

 أخرȐ والمقصود Ǽه المشروع الذǽ ȑسعى للحصول على الآلات والمعدات اللازمة له، أو ǼعǼارة     

 الانتفاعأو ǼعǼارة أخرȐ المستأجر هو الذȑ یتخذ زمام المǼادرة بتحرȄك العملǽة Ǽالنظر إلى حاجته في "

  Ǽ."5أصل إنتاجي داخل مشروعه

  

  

                                   
 .14: ، ص 2015توزȄع، عمان، الأردن، ، دار المناهج للنشر والمستقبل صناعة التموȂل التأجیر التموȂلي ،عبیر الصفدȑ الطوال ،  - 1
حول تموȂل مؤسسات صغیرة و متوسطة  :الدورة التدرȂبǻة ،بدائل التموȂل الخارجي في المشروعات الصغیرة و المتوسطةعبد الجلیل بوداح،  - 2

  .10: ، ص2003ماȑ  28، سطیف،الجزائر،  وتطوȂر دورها في الاقتصادǻات المغارǻȁة
Ȟلǽة العلوم الاقتصادǽة وعلوم التسییر، جامعة قسنطینة، منشورات مخبر ، ئتمان الإیجارȜ ȏإحدȎ صǻغ التموȂل الإسلاميالا  بلعید Ǽعلوش،  -3

  .08: ، ص2004الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القطاع الأورو المغارȃي، 
  .40: هشام خالد، مرجع سابȘ، ص  -4

5 - Eric Garrido, Le Cadre Economique et Réglementaire du Crédit-Bail, Tome 1, Paris, France, 
2002,p:160. 
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  طرف الثاني Ǻائع الأصول الإنتاجǻةال -2

وهو من ǽقوم ببǽع الآلات والوسائل الإنتاجǽة المختلفة إلى الشرȞة القائمة على عملǽة التموȄل     

  .الإیجارȑ و یدعى المورد

3-  ȏل الإیجارȂة التموȜالطرف الثالث شر  

ع المستفید فرصة تعطي المشرو و تاجǽة المختلفة من الǼائع وهي التي تقوم Ǽشراء الأصول الإن  

  .الذȑ تعود ملكǽة الأصل له Ǽالمؤجربها لأجل معین، أو ما ǽسمى  والانتفاعمنها  الاستفادة

 خصائص التموȂل الإیجارȏ : راǺعا

  1 :یتمیز التموȄل الإیجارǼ ȑالخصائص الموالǽة

 ع الجدیدة وخاصة عندما تنخفض درجة التأكد من الطلب المتوقع علىȄض خطر إفلاس مشارǽتخف 

 إنتجاتها أو وجود منافسة شدیدة من منتجان مبتكرة؛

  ة من خلال نقلها إلىǽبȄض التكالیف الضرǽل جارالاستئود وخاصة في عق المؤجرةجهة التخفȄي التمو

 الضرائب؛المستأجر Ǽموجبها دفع الرسوم و 

 ة الدفعات الإیجاǽة لتغطǽافȞ یجب أن تكون ȑلة وغیر قابلة للإلغاء، أȄة وهي مدة الإیجار طوȄر

   2الأموال المدفوعة في شراء الأصل؛ 

 حدد لǽ ȑان لمصنع أو للمورد مواصفات الأصل و یختار الأصل بواسطة المستأجر فهو الذȞموعد وم

ن Ȟان هو الذǽ ȑقوم بدفع تكالیف الأصل؛ للمؤجرتسلǽمه ولا دخل   في شيء من ذلك، وإ

 ǽة فترة العقد تتاح للمؤسسة المستأجرة ثلاثة خǽفي نها Șارات، أما أن تطلب تجدید عقد الإیجار وف

ما أنها تشترȑ نهائǽا هذا الأصل Ǽالقǽمة المتǼقǽة المنصوصة علیها في  شروȋ یتفǼ Șشأنها مجددا، وإ

  3العقد، وهذا هو الخǽار الأخیر أن تمتنع عن تجدید العقد وتمتنع أǽضا عن شراء الأصل؛ 

 ةǽظل المؤجر مالك للأصل خلال مدة العملǽ ملك إلا أنǽ مقابل دفع  الاستعمال، أما المستأجر فلا

 إتاوة ثمن الإیجار؛

  اریتمǽة  اختȄحرǼ ؛) ثابتا، متزاید، متناقص(أنواع الإیجارȑون التسدید فورȞǽ على أن 

                                   
  .410: ، ص2010دار الǽازورȑ العلمǽة، عمان،  ،الإدارة المالǻة الشرȜات المتقدةدرȄد Ȟامل آل شیب،   -1
الطǼعة الأولى، دمشȘ، دون سنة  داررسلان، ،)البورصات(ة أسالیب الاستثمار الإسلامي وأثرها على الأسواق المالǻقǽصر عبد الكرȄم الهیتي،   -2

  .174: النشر، ص
  .77: ص مرجع سابȖ،الطاهر لطرش،  -3
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  ،ون عقارا أو منقولاȞǽ مول  فالمؤجرالأصل المحمول قدǽ ماȞ ،عهاǽسهل بǽ مول الأصول التيǽ

أخرȐ قد تكون شخصǽة، أو  تضماناإلى طلب  Ǽالمؤجر یؤدȑد خطر التجهیزات المتخصصة، فوج

 الأصل أو التعهد Ǽالمساعدة في بǽعه؛ Ǽاسترجاعهتعهد من المورد 

 علیها غیر قابلة للإلغاء من الطرفین، تحدد على : مدة العقد Șیبرم عقد قرض الإیجار لمدة متف

 ؛الاقتصادǽةأساس تغطیتها تقرǼȄا لمدة حǽاة الأصل 

 انǽ1.ة وتأمین الأصل یتحملها المستأجرص  

  أنواع التموȂل الإیجارȏ :المطلب الثاني

  :في أرȃعة أنواع وهي رȑ اجالتموȄل الإیوǽمȞن تلخǽص أنواع 

  التأجیر التشغیلي: أولا

فـــي هـــذا النـــوع مـــن التشـــغیل ǽســـتخدم المســـتأجر الأصـــل خـــلال مـــدة زمنǽـــة عـــادة مـــا تكـــون قصـــیرة   

Ǽمعنـى أنـه هنـاك فصــل  ه،لهـذا فـإن ملكǽـة الأصـل تǼقـى فـي حـوزة الجهـة المـؤجرة،مقارنـة Ǽـالعمر الإنتـاجي ل

وȞǽـــون هـــذا  Ȟامـــل بـــین ملكǽـــة الأصـــل الفعلǽـــة واســـتعمال المـــؤجر للأصـــل تكـــون موثقـــة فـــي العقـــد المبـــرم،

،Ȑم خــدمات أخــرǽاســتئجار الخــدمات، فهنــا تكــون المؤسســة المــؤجرة هــي   التــأجیر مرفقــا بتقــدǼ عــرفǽ مــا ȑأ

Ȟمسـؤولǽة  الاسـتثماروتتحمـل الأخطـار التـي قـد یتعـرض  )معدات آلات،(الاهتماممنتج الأصل محل  نفسها

الصـــǽانة وتـــورȑ قطـــع الغǽـــار للمؤسســـة المســـتأجرة وȞـــذلك تســـجیل إهـــتلاك الأصـــل فـــي دفاترهـــا، لأن فتـــرة 

لـى إیـراده مـن للأصـل وǼطبǽعـة الحـال لا ǽعتمـد المـؤجر ع الافتراضـيالتأجیر عادة ما تكون أقل مـن العمـر 

الأصـــل مـــن  اســـتعادة الأصـــل أو بǽعـــه Ǽعـــد أرȃاحـــه، بـــل یتجـــه إلـــى إعـــادة تـــأجیرالإیجـــار الفتـــرة فـــي تكـــوȄن 

 ȋــة فتــرة التــأجیر لــذا نجــد أن إجمــالي أقســاǽتكلفــة الأصــل تلا  الاســتئجارالمؤسســة المســتأجرة فــي نها ȑســاو

  2.محل التأجیر

  التأجیر التموȂلي: ثانǻا

Ǽمقتضـــاها ǽقـــوم مالـــك الأصـــل محـــل العقـــد Ǽمـــنح المؤسســـة المســـتأجرة حـــǽ  Șعتبـــر علاقـــة تعاقدǽـــة

مـــن أصـــل معـــین خـــلال فتـــرة زمنǽـــة عینـــة مقابـــل مبلـــغ یدفعـــه ǼشـــȞل دورȑ وهـــذا العقـــد غیـــر قابـــل  الانتفـــاع

                                   
الملتقى الوطني الثاني حول ، حالة الجزائر، القرض الإیجارȜ ȏبدیل تموȂلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةعبد الǼاقي رواǼح وخالد طالبي،  - 1

  .09: ، ص2012نوفمبر  14-13طة والتنمǽة المستدامة، واقع وآفاق، جامعة العرȃي بن مهیدȑ، أم البواقي، یومي المؤسسات الصغیرة والمتوس
2 -  ،ȑمال خلیل الحمزاوȞ منشأة المعارفمحمد ،ȏات الائتمان المصرǻة، مصر، صاقتصادǽعة الثانǼة، الطȄندرȞ39: ، الإس.  
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والمؤسسـة المسـتأجرة هـي التـي تقـوم بتحدیـد مواصـفات الأصـل الـذȑ  للإلغاء عȞس عقـد التـأجیر التشـغیلي،

وȞǽــون للمــؤجر فــي نهاǽــة مــدة  هــذه الأخیــرة ǼحــȘ ملكǽــة الأصــل الرأســمالي، وتحــتفǼ Ȏشــرائه،تقـوم المؤسســة 

  1:العقد أن یختار بین أحد البدائل التالǽة

 سـداده مـن قبـل المؤسسـة المسـتأجرةش Șه مع مراعات ماسـبǽعل Șإلـى  راء الأصل المؤجر نظیر ثمن متف

 المؤسسة المؤجرة من مǼالغ خلال فترة التعاقد؛

 جدیـدة یـتم تجد ȋشـروǼ عـین  الاتفـاقید عقد الإیجـارǼ ـارعلیهـا بـین المؤسسـتین المـؤجرة مـع الأخـذǼالاعت 

 .تقادم الأصل المؤجر

 إرجاع الأصل إلى المؤسسة المؤجرة؛  

Ȟثیــرا ماǽحــدث خلــȌ بــین التــأجیر التمــوȄلي والتــأجیر التشــغیلي Ȟوســیلة مــن وســائل تموȄــل لأصــول 

.)01(یوضـحه الجـدول رقـم  بینهمـا وهـو مـا الاخـتلافرن بینهما یوضح مدȐ الرأسمالǽة وفǽما یلي بǽان مقا

                                   
  .80: ، ص2000مȞتǼة ومطǼعة الإشعاع الفنǽة، الإسȞندرȄة، مصر، ، التأجیر التموȂليسمیر محمد عبد العزȄز،   -1
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  مقارنة بین التموȂل التأجیرȏ والتموȂل التشغیلي):01(الجدول رقم              

  .83 :، ص2000 ،الأردنالفنǽة،  الإشعاع، مȞتǼة ومطǼعة التأجیر التموȂليسمیر محمد عبد العزȄز،  :المصدر

  

  

  

  التأجیر التشغیلي  التأجیر التموȂلي  عناصر المقارنة

 طوȄلة تصل إلى ماǽقارب من العمر مدة العقد  مدة العقد 

  للأصل الافتراضي

مدة العقد قصیرة لا تتجاوز الفترة التي تحتاج 

ل معین وعادة فیها المستأجر للأصل لأداء عم

  تجدد سنوǽا ما

مسؤولǻة تقادم 

  الأصل

یتحمل المستأجر مسؤولǽة عدم صلاحǽة الأصل 

  سواء Ǽالإهتلاك أو Ǽالتقادم

یتحمل المؤجر عدم صلاحǽة الأصل سواء 

  Ǽالإهتلاك أو Ǽالتقادم

صلاح الأصل   الصǻانة والتأمین المستأجر یتحمل تكالیف صǽانة وإ

  لال فترة التعاقدوȞذا تكلفة التأمین علǽه خ

صلاح الأصل  المؤجر یتحمل تكالیف صǽانة وإ

  وȞذا تكلفة التأمین علǽه خلال فترة التعاقد

العلاقة بین المؤجر 

  والمستأجر

تكون العلاقة معقدة ومتشاȞǼة ولذلك تحتاج إلى 

قانون ینظم هذه العلاقة وǽحافȎ على حقوق Ȟل 

طرف فیها وذلك Ǽسبب طول فترة التعاقد 

  ǽة النسبǽة لقǽمة العقدوالأهم

العلاقة بین المؤجر والمستأجر تتسم Ǽالسهولة ولا 

  تثیر مشاكل قانونǽة وذلك لقصرة فترة التأجیر

Ȟǽون للمستأجر أمام ثلاثة بدائل في نهاǽة مدة   مآل الملكǻة

  العقد 

  أن ǽعید الأصل إلى للمؤجر-

- Ȑعید تأجیر الأصل لمدة أخرǽ أن  

  شراء الأصل من المؤجر-

  

لا یجوز للمستأجر ملكǽة أو شراء الأصل 

المؤجر في نهاǽة مدة العقد بل یرد الأصل محل 

 Ȑالتأجیر إلى المؤجر مرة أخر  

لا یجوز إلغاء عقد الإیجار خلال المدة المتفȘ   نظام إلغاء التعاقد

  علیها في العقد من قبل أحد طرفǽه

یجوز إلغاء عقد الإیجار من قبل المستأجر خلال 

لمتفȘ علیها في العقد وفي هذه الحالة المدة ا

  یلتزم المستأجر Ǽسداد الإیجار
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عادة التأجیرالبǻع : ثالثا   وإ

عادة التأجیر هو عقد بین مؤسسة مالكة لǼعض الأصول Ȟالأراضي والتجهیزات وغیرها، تقوم  البǽع وإ

ببǽع أصولها إلى مؤسسة مالǽة ȞشرȞات التأجیر Ǽشرȋ أن ǽقوم الطرف الشارȑ بإعادة تأجیر الأصل إلى 

وحسب  أخرȐ، في مجالات استعمالهعلى قǽمة الأصل Ǽغرض  الاتفاقوǼمقتضى هذا  المؤسسة التي Ǽاعته،

لذا فالمؤسسة تتخلى عن ملكǽة Ǽعض أصولها  فع بهذا الأصل خلال فترة التأجیر،نتلها الحȘ أن  الإنفاق

ثم قامت بتأجیره لها وهذا المالك الجدید له  منها، اشترتهعندما تقوم بدفع أقساȋ الإیجار دورȄا للمؤسسة التي 

وهذه الدفعات المحصلة مع القǽمة المتǼقǽة من الأصل  عقد الإیجار، هاءانتالحǼ Șأن ǽسترد الأصل عند 

  1.الاستثمارȞافǽة لشراء أصل جدید وتحقیȘ عائد على هذا 

  التأجیر الرفعي : راǺعا

هـذا النــوع مــن التــأجیر خـاص Ǽالأصــول الثابتــة مرتفعــة القǽمـة، وفــي هــذا النــوع مـن العقــود هنــاك ثلاثــة 

فهـو ملـزم  والمقرض فوضـع المسـتأجر لا یختلـف عـن الحـالات المـذȞورة سـاǼقا، ؤجرالم أطراف وهم المستأجر،

مـع المسـتأجر  الاتفـاقأما ǼالنسǼة للمؤجر الذǽ ȑقـوم Ǽشـراء الأصـل وفـȘ  بدفع أقساȋ الإیجار خلال مدة العقد،

ض فوضــــعه هنــــاك یختلــــف عــــن الحــــالات الســــاǼقة فهــــو ǽقــــوم بتموȄــــل هــــذا الأصــــل Ǽــــالأموال المملوȞــــة ولنفــــر 

ـــة فـــإن الأصـــل ǽعتبـــر Ȟـــرهن لقǽمـــة  الǼاقǽـــة فیـــتم تموȄلهـــا Ǽـــأموال مقترضـــة،%80أمـــا%20أنهـــا وفـــي هـــذه الحال

القرض،وللتأكید على ذلك فإن عقد القرض یوقع من الطرفین المؤجر والمستأجر رغـم أن المـؤجر هـو المقـرض 

  2.أما المستأجر هو الذǽ ȑستعمل الأصل یوقع Ǽصفته ضمانا للسداد الحقǽقي،

نسـتخلص ممــا سـبȘ أن التموȄــل الإیجـارȑ أســلوب جدیـد ǼالنســǼة للمؤسسـات الصــغیرة والمتوسـطة نظــرا 

لممیزاتها التي تتسم بنوع من الخصوصǽة، وقـد جـاء التموȄـل الایجـارȞ ȑحـل بـدیل لمشـاكل التموȄـل التـي Ȟانـت 

  .لیدǽةتعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك من خلال استعمالها للمصادر التق

                                   
الملتقى ، واقع وآفاق التموȂل التأجیرȏ في الجزائر وأهمیته Ȝبدیل تموȂلي لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطةخوني راǼح، حساني رقǽة،   -1

  .2،3: ، ص ص2006أفرȄل18-17الدولي،متطلǼات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العرǽȃة،
مجمع الأعمال، الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات ، تأجیر الأصول الثابتة Ȝمصدر لتموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةبولعید Ǽعلوج،    -2

  .11: ، ص2002أفرȄل09-08الصغیرة والمتوسطة ودورها في التنمǽة، الأغواȋ، الجزائر، یومي
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  قرار التموȂل الإیجارȏ في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :المǺحث الثاني

ǽعتبر التموȄل الإیجارȑ من البدائل التموȄلǽة الحدیثة للمؤسسات ǼشȞل عام والمؤسسات الصغیرة 

تمس  ،للجوء إلǽه ǽحتاج إلى دراسة جیدةلذلك فإن قرار ا والمتوسطة ǼشȞل خاص Ȟما وسبȘ أن ذȞرنا،

  .التطرق إلǽه في هذا المǼحث سیتمف جوانǼه سواء المحاسبǽة أو القانونǽة أو الضرȄبǽة ، وهذا ما مختل

   مفهوم قرار التموȂل الإیجارȏ : المطلب الأول

هذا القرار على مدȐ إتفاق وجهة نظر Ȟل من المؤجر والمستأجر، وǼمعنى آخر على  اتخاذیتوقف 

 Ȑل من التقاءمدȞ اجاتǽات احتǼل من الطرفین، وتكیف رغȞ مصالح Șحقǽ الوصول إلى تعاقد Ȑهما، ومد

وǽحمي حقوق Ȟل منهما لدȐ الآخر، وȄجعل Ȟل منهما یوفي Ǽالإلتزاماته تجاه الآخر، ومن ثم فإن عقود 

التموȄل الإیجارȑ عقود رضائǽة تتمتع Ǽالقدرة التفوǽضǽة للطرفین، وهي عقود قائمة على إحساس Ȟل طرف 

Ȟل طرف لظروف الآخر وقدرته وتفهمه لهذه الظروف حتى لا تأتي العقود ملزمة من حیث Ǽالآخر، وǼمراعاة 

الواردة Ǽه، وعادة ما یرتȌǼ التموȄل الإیجارǼ ȑقدرة الشرȞة  الالتزاماتالعدالة ومن حیث القدرة على تنفیذ 

ر على توفیر لحجم قادالمؤجرة على التعاقد مع مجموعة من البنوك متوسطة الحجم، أو مع بنك Ȟبیر ا

 ȋعلیها، ومحددةالائتمان الخطو Șة  متفȞن الشرȞمقدما، وتتمیز بإتاحة السرعة، ومن ثم تتم ȋالشرو

  1.التأجیرȄة من توفیر التموȄل الكامل للمعدات والآلات التي یتم تأجیرها

  قرارا التموȂل عن طرȖȂ التموȂل الإیجارȏ  اتخاذمحددات : أولا

أصحاب المشروعات للحصول على عقد التموȄل الإیجارȑ یتوقف  من جانب اتخاذهإن الذȑ یتم 

  2:على عدة عناصر أساسǽة وهي Ȟما یلي

 دراكه   للمزاǽا المختلفة؛ مقدار وعي متخذ القرار Ǽالجوانب المختلفة لعملǽات التموȄل الإیجارȑ، وإ

  ة فترة الإیجار أو فترǽسرعته في تغط Ȑمقدار ومعدل دوران رأس المال العامل ومد ȑالذ ȑالدور Ȍة القس

المشروع  التزاماتیتم دفعه، وخاصة وأن دوران رأس المال العامل یولد من القǽمة المضافة ما Ȟǽفي لسداد 

  وȄوفر له احتǽاجاته؛

 اتها؛ǽانȞة وقادرة على تفعیل إمǼمناس ȋذات شرو ȑل الإیجارȄات التموȞتوافر شر Ȑمد  

                                   
  .57: ص2009عمان، الأردن، ، دار الراǽة للنشر والتوزȄع، الطǼعة الأولى، )دراسة مقارنة(الائتمان الإیجارȏ قلاب، Ǽسام هلال، ممسلم   - 1
  .43: ، ص2011عمان، الأردن، للنشر والتوزȄع، الطǼعة الأولى،  ، دار الثقافةعقد التموȂل الإیجارȏ دراسة مقارنةمحمد عابد الشواȞǼة،   - 2
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  ن لأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إȞمǽ لى جانب المؤسسات الكبیرة الضخمة الاستفادة من

نظام التموȄل الإیجارȑ ومن ثم Ȟǽون من الضرورȑ معرفة العوامل التي تؤثر على اتخاذ القرار في هذا 

فإن علیها أن  الاستئجارأو  للاقتراضالنشاȋ وعلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن تقرر مدȐ حاجتها 

  .الأصل من أساسه ولذلك فإن هذه المؤسسات تتخذ قرارȄن في نفس الوقتتقرر مدȐ جدوȐ حصولها على 

  )قرار تموȂل متوسȊ أو طوȂل الأجل(الأصللشراء  والاقتراض الاستئجارقرار المفاضلة بین :  ثانǻا

     Ȑعد حساب جدوǼ أتي في مرحلة لاحقةǽ ذاته، وفي واقع  الاستثمارفي واقع الأمر إن هذا القرار

قرار ذو طاǼع خاص ǽحتاج إلى فهم عمیȘ ومتسع،  الأصللشراء  Ǽالاقتراضاذ قرار المفاضلة الأمر فإن اتخ

، وأهمها رهن الاقتراضحتى لا ǽضع المشروع نفسه تحت طائلة الضغوȋ المختلفة التي تترتب عن عملǽة 

  .الالتزاماتلسداد هذه  المستقبلǽةإیرادات المشروع 

مبلغ القرض المتوقع الحصول علǽه والذǽ ȑعادل ثمن أو -رفةوقرار المفاضلة هذا یتم على أساس مع

  تكلفة الأصل؛

  ؛الاقتراضسعر الفائدة المطلوب على القرض في حالة  

 للأصل؛ ȑالإهتلاك السنو Ȍقس  

 ة الضرائب التي یدفعها المستأجر؛Ǽنس  

لمسـتأجر إذا الأصل فإن الحساǼات هنـا سـوف تكـون مختلفـة، فا استئجارالمؤسسة قرار  اتخذتأما إذا     

الأصل سوف لا ǽستفید Ǽالوفر الضرȄبي الناشئ من اهتلاك الأصل، ولكنـه ǽسـتفید فـي نفـس الوقـت  استأجرما 

  .من الوفر الضرȄبي على قسȌ الإیجار الذȑ یدفعه ǼاعتǼاره مصروفا یخصم من أرȃاحه

ه أن ǽقـارن بـین المنـافع لشـراء الأصـل أو قـرار الاسـتئجار الأصـل مǼاشـرة قـد فاتـ Ǽـالاقتراضأما إذا قـام     

التي تعود علǽه من هذا البدیل أو ذلـك البـدیل، وفـي الوقـت نفسـه تتـدخل مجموعـة عوامـل مادǽـة ǽمȞـن حسـابها 

عاطفǽـة ونفسـǽة والحالـة المزاجǽـة التـي Ȟـان  لاعتǼـاراتوفقا لمعاییر قǽاسǽة، وعوامـل أخـرȐ غیـر مادǽـة تخضـع 

  .ك رأȑ المستشارȄن الذین ǽعتقد في صدق آرائهمعلیها متخذ القرار عند اتخاذ قراره، وȞذل

ومـــدȐ احتǽاجــــه  المســـتقبلǽةوفـــي الوقـــت ذاتـــه فـــإن رؤǽـــة متخـــذ القــــرار لشـــȞل نمـــȌ واتجـــاه الأوضـــاع     

للتــدفقات النقدǽــة الداخلــة فــي مواجهــة التزامــات عاجلــة وفورȄــة، أوســوف تســتحȘ وتحــل فــي الأجــل القصــیر ولا 

  .هذه التدفقات ولمواجهة التزامات سوف تستحȘتوجد أمامه بدائل مقترحة لزȄادة 

بــدلا مــن الشــراء ولكنــه دفــع قســȌ إیجــار  الأصــلفالمســتأجر یــوفر التــدفȘ التقــدȑ إذا مــا قــام Ǽاســتئجار 

دورȑ، وǽحقــــȘ علǽــــه وفــــرا ضــــرȄبǽا ǼاعتǼــــاره مصــــروفا، ولكنــــه یخســــر القǽمــــة الحالǽــــة للــــوفر الضــــرȄبي Ǽســــبب 
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المنــافع المتحققــة مــن Ȟــل بــدیل، وǽظهــر هــذا مــن  مȞــن أن نســمǽه صــافيلصــافي أو ǽالإهــتلاك والعبــرة هنــا Ǽا

مقارنة المنافع المترتǼة عن Ȟلا القرارȄن معا وفي نفس الوقت إدخال عوامل الظرفǽـة المȞانـة والزمانǽـة والعوامـل 

   1.العاطفǽة في الحساب

  الجانب المحاسبي للتموȂل الإیجارȏ  :المطلب الثاني

انب على ǽȞفǽة المعالجة المحاسبǽة للتموȄل الإیجارȑ في ظل النظام المحاسبي یتم تبǽان في هذا الج  

  .SCFالمالي

  المعالجة المحاسبǻة في محاسǺة المستأجر: أولا

Ǽمجرد دخول الأصل تحت مراقǼة المستأجر في هذه الحالة علǽه أن ǽقوم بتسجیله في جانب الأصول 

  :یلي والقǽام Ǽالإهتلاك وتسجل محاسبǽا Ȟما

  المبلغ       البǻان               رقم الحساب   

  دائن      مدین       دائن       مدین    

2XX        

167  

 )حسب نوع الأصل المستأجر(التثبیتات/من ح

  الدیون المترتǼة عن عقد إیجار/إلى ح         

التموȄل                                         

XXX             

XXX 

  

  :یلي الإیجار المسددة إضافة إلى الفوائد تسجل Ȟل سنة Ȟما دفعاتȞما أن 

  المبلغ       البǻان               رقم الحساب   

  دائن      مدین       دائن       مدین    

    167     

661  

  الدیون المترتǼة عن عقد إیجار التموȄل/من ح  

 أعǼاء الفوائد/من ح

  الصندوق / إلى ح                       

     XXX 

     XXX    

 

 

 XXX     

  )مدة عقد الإیجار(الافتراضيإضافة إلى ذلك یجب أن الأصل المستأجر على مدȐ عمره الإنتاجي 

                                   
  .130-126:، ص ص2001، مجموعة النیل العرǽȃة، الطǼعة الأولى، القاهرة، التموȂل بدون نقودرȑ، محسن أحمد الخضی  - 1
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  المبلغ       البǻان               رقم الحساب   

  دائن      مدین       دائن       مدین    

681    

281  

  مخصصات الإهتلاكات/ من ح

  إهتلاك التثبیتات العینǽة/ إلى ح               

XXX   

XXX  

نعلم أن للمستأجر ثلاثة خǽارات، هنا نسلȌ الضوء على إحدȐ الحالات وهي الإحتفاض Ǽالأصل أو 

  :خǽار الشراء هنا یجب أن یوافȘ رصید حساب الدیون عن عقد الإیجار وȄتم التسجیل Ȟما یلي

  المبلغ       البǻان               رقم الحساب   

  دائن      مدین       دائن      مدین    

167    

78  

  الدیون المترتǼة عن عقد إیجار التموȄل/ من ح

الإسترجاعات عن خسائر        /إلى ح           

  القǽم والمؤونات

XXX   

XXX     

  

  رالمعالجة المحاسبǻة في سجلات المؤج: ثانǻا

 المؤجر Ǽعملǽة الأصل Ȟما احتفǼȎالنسǼة للمؤجر في جانب الأصول Ȟذلك، حتى لو تسجل العملǽة 

  :یلي

  المبلغ       البǻان               رقم الحساب   

  دائن      مدین       دائن       مدین    

     274    

  

53  

القروض والحساǼات الدائنة المترتǼة عن     /من ح

  عقد إیجار تموȄلي

  الصندوق /إلى ح                         

     XXX    

 

XXX    
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  :یلي Ȟما أن الدفعات التي ǽقوم المؤجر Ǽاستلامها من المستأجر تكون محل إدراج في الحساǼات Ȟما

  

  المبلغ       البǻان               رقم الحساب   

  دائن      مدین       دائن        مدین    

  الصندوق / من ح    53     

القروض والحساǼات الدائنة /إلى ح             

  المترتǼة عن عقد إیجار تموȄلي

  عائدات الحساǼات الدائنة /إلى ح         

   XXX      

 XXX    

 

XXX     

الأخیر الموافȘ لرفع خǽار  الاستحقاقالعقد، سواء إحتفضى المستأجر Ǽالأصل ودفع مبلغ  انتهاءعند 

المؤجر رصید حساب الدین المعني، وǽأتي Ǽالتالي لتصفǽة هذا یوافȘ لدȐ  فإن هذا الدفع یجب أنالشراء، 

  :الحساب

  المبلغ       البǻان               رقم الحساب   

  دائن      مدین       دائن       مدین    

     53    

274  

  الصندوق / من ح

القروض والحساǼات الدائنة /إلى ح            

  تموȄلالمترتǼة عن عقد إیجار ال

   XXX      

 XXX    

  :یلي أما إذا أعاد المستأجر الأصل إلى المؤجر، تتم التسجیل Ȟما

  المبلغ       البǻان                رقم الحساب   

  دائن      مدین       دائن       مدین    

     312    

     274  

  المخزونات/التثبیتات أو ح/ من ح

اǼات الدائنة القروض والحس/إلى ح            

  المترتǼة عن عقد إیجار تموȄلي

   XXX      

 XXX     

  1.هذه هي المعالجة المحاسبǽة للتموȄل الإیجارǼ ȑالنظام المحاسبي  المالي

                                   
 ،ȑالطǼعة الأولى، مطǼعة سخرȑ، الواد،دراسة قانونǻة ومحاسبǻة للتموȂل Ǻالإیجارمصطفى عوادȑ، أحمد الصالح سǼاع،   - 1

  .126،131:،ص،ص2012الجزائر،
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  ȑل الإیجارȄالنظام المحاسبي المالي الجدید تصنف التموǼ ةǽأن المعالجة المحاسب Șیتضح لنا مما سب

 ȑالوطني الذ Ȍس المخطȞعǼ إیجارȞ صنفهǽ انȞاستثمارȞ في المؤسسة.  

  الجوانب القانونǻة والضرȂبǻة للتموȂل الإیجارȏ :المطلب الثالث

للتموȄل الإیجارȑ جوانب قانونǽة عدیدة تبین حقوق المستأجر وواجǼاته وȞذلك تبین مدة الإیجار 

  :العقد وسنتطرق إلى هذه العناصر Ȟالآتي وانقضاء

  الجوانب القانونǻة:أولا

والواجǼات الملقاة على عاتقه Ȟǽتسب المستأجر ) شرȞة اللیزȄنغ(قوق التي یتمتع بها المؤجرمقابل الح

 ȑل الإیجارȄات الناشئة عن عقد التموǼعض الواجǼلتزم بȄعض الحقوق وǼ ضاǽأ.  

یلعب المستأجر دورا أساسǽا في عملǽة التموȄل الإیجارȑ التي تتجلى في إبرام عقد :حقوق المستأجر -1

  1:لذلك فهو له حقوق نذȞر Ǽعضها فǽما یلياللیزȄنغ 

  ار المعدات والتجهیزات أوǽاختǼ قوم المستأجرǽ نغȄار الأموال موضوع عقد اللیزǽالمستأجر في اخت Șح

لحاجاته Ǽحسب المواصفات الفنǽة التي تتفȘ مع طبǽعة نشاطه وȄتفاوض مع Ǽائعها  الأزمةغیرها من الأموال 

  ب أو إتفاق؛دون أن یلتزم اتجاهه Ǽأȑ موج

  نغ المؤجرة من موجب الضمانȄات اللیزȞائع مقابل إعفاء شرǼاشرة على الǼالمستأجر في الرجوع م Șح

تجاه المستأجر ǽعطي هذا الأخیر الحǼ Șالرجوع على Ǽائع الأموال موضوع عقد اللیزȄنغ بدعوȐ مǼاشرة من 

  بتلك الأموال؛ الانتفاعأجل حماǽة حقه في 

  ذلك فسخ عقدȞقواعد النظام وǼ م أو الإخلالǽالتسلǼ ائع في حالة التأخرǼاشرة على الǼم Ȑرفع دعو Șح

  البǽع في حالة إخلال الǼائع بواجǼاته؛

  2:یلي یترتب عقد اللیزȄنغ على المستأجر العدید من الواجǼات منها ما:واجǺات المستأجر -2

  م خلافا للقواعد العامة ل:المأجور استلامموجبǽالتي تفرض على المؤجر موجب تسل ȑعقد الإیجار العاد

  الأموال المؤجرة إلى المستأجرة جرȐ العمل في عقود اللیزȄنغ على إعفاء المؤجر من هذا الموجب؛

                                   
، الطǼعة الأولى، أعمال المؤتمر السنوȑ، لكلǽة الحقوق بجامعة بیروت العرǽȃة، ن الوجهتین القانونǻة والاقتصادǻةالجدید في أعمال المصارȂف م  - 1

  .33: ، ص2002منشورات الحلبي الحقوقǽة، الطǼعة الأولى،
  .230: ، ص2006دراسة مقارنة ، الجزء الأول، الأردن، ، عقد اللیزȂنغنادر عبد العزȄز الشافي،  - 2
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 ـاره المسـتفید : رموجب دفع بدل الإیجاǼاعتǼ المسـتأجر Șة الملقـاة علـى عـاتǽـات الأساسـǼعتبر من أهـم الواجǽ

 Ǽالمعدات أو الآلات موضوع العقد ؛ انتفاعها الموجب هو لقاء من عقد اللیزȄنغ فهذ

  Ȗحســب  اســتعمالیترتــب علــى المســتأجر موجــب  :الأمــوال المــؤجرة اســتعمالموجــب حــǼ الأمــوال المــؤجرة

 ؛الاستعمالالغرض الذȑ أعد له مع إجتناب الإفراȋ وسوء 

 انة الأمــوال المســتأجرةǻانة المــؤجر وماحقاتــه علــى :موجــب صــǽقائــه  تلقــى صــǼالمــؤجر وذلــك لأجــل إ Șعــات

 ؛الاتفاقللغرض المقصود منه Ǽحسب  استعمالهعلى الحالة التي یتسنى معها لمستأجر 

 اتهǺعدم التنازل عن واجǺ عـد الحصـول علـى  :موجب المستأجرǼ اتـه إلاǼلا یجوز للمستأجر التفرغ عن واج

 موافقة المؤجر الخطǽة؛

 ة التأجیر عن الأموال المؤجرةǻنـغ  :مسؤولȄیتحمل المستأجر الناشئة عن هلاك الأموال موضـوع العقـد اللیز

  .وعن حراسة تلك الأموال وتجاه الغیر

  :عقد التموȂل الإیجارȏ  انقضاء -3

  1 :اتخاذ إجراءات قضائǽة في أȑ من الحالات الآتǽةأو  اعتذارمفسوخا من تلقاء نفسه دون ǽعد العقد 

 سداد الأجرة المتفǼ ام المستأجرǽعلیها في العقد؛عدم ق Șالمتف ȋعلیها في المواعید وفقا للشرو Ș  

 ـــة أو اتخـــاذȄارǼة إجǽانـــت التصـــفȞ ـــا ســـواءȄارǼـــان الشـــخص اعتȞ ة مـــن قبـــل المســـتأجر إذاǽإجـــراءات التصـــف 

  .وǼشرȋ عدم الإخلال لحقوق المستأجر المنصوص علیها في العقد الاندماجما لم تكن Ǽسبب  ،اختǽارȄة

ذا Ȟانــت مــدة الإیجــار تتحــدد للاتفــاقعقــد التموȄــل الإیجــارȑ مــدة ســرȄان العقــد وفقــا ǽحــدد : مــدة الإیجــار-4 ، وإ

في موضـوع مـدة الإیجـار فـإن هـذه العقـود تتضـمن نصـا تجعـل هـذه العقـود غیـر قابلـة للإلغـاء، Ȟمـا یجـوز لكـل 

الأصـل  سـتخداملاالمـدة حفاظـا علـى Ȟـل مـن المسـتأجر ǼالنسـǼة  انتهـاءمن المؤجر والمستأجر إنهـاء العقـد قبـل 

والمــؤجر ǼالنســǼة للحصــول علــى الأجــرة واســتمرار حصــوله علیهــا طیلــة مــدة العقــد لأنــه قــد خطــȌ اســتثماره فــي 

  2.الأصول المؤجرة على هذا الأساس

وتكــون هــذه المــدة فــي الغالــب تغطــي العمــر الإنتــاجي للأصــل أو قرǼȄــة منــه حتــى لا یتعــرض المــؤجر   

ل بإیجـار مـنخفض أو غیـر مناسـب لهـا، قـد ǽعرضـه إلـى خسـائر ضـخمة لمخاطر الǼحـث عـن متـاجر جدیـد ǽقبـ

                                   
  .230: ص، مرجع سابȖدر عبد العزȄز الشافي، نا - 1
  .23: صمرجع سابȖ، نادر عبد العزȄز الشافي،   - 2
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أو  الافتراضــــيولا یختلـــف الأمـــر Ȟثیـــرا فـــي المنقــــولات عنهـــا فـــي العقـــارات فȞلاهمـــا یتحــــدد فـــي ضـــوء العمـــر 

   1.المتعارف علǽه أو المتفȘ علǽه لهذه الأصول أو العقارات

  الجوانب الضرȂبǻة للتموȂل الإیجارȏ : ثانǻا

ـــوا مـــن الجوانـــب الضـــرȄبǽة وهـــي Ȟمـــا للقـــر    ض الإیجـــارȑ جوانـــب محاســـبǽة وقانونǽـــة فهـــو أǽضـــا لا یخل

  :Ȟالتالي

  ةǼالنســـǼ ـــة ǽعامـــل المـــؤجر ǼالنســـǼة للضـــرائب والرســـوم الجمرǽȞـــة المقـــررة علـــى تلـــك المعـــدات بـــذات المعامل

 للمستأجر وذلك طوال مدة التأجیر؛

  ــــه و ــــة فســــخ العقــــد أو إǼطال أن ǽســــتغل المســــتأجر حقــــه فــــي الشــــراء فتســــتحȘ           مدتــــه دون  انتهــــاءو فــــي حال

 هذه الضرائب و الرسوم ؛

  مـا تـمȞ قصـد تأجیرهـا وفقـا  الأمـوالمـن  اسـتیرادهترد الضرائب والرسوم التي سـددتǼـامȞهـذا القـانون إذا  لأح

مــن تــارȄخ الإفــراج عنهــا وتحســـب  انقضــتعـــن Ȟــل ســنة % 20أعیــد تصــدیر هــذه الأمــوال وذلــك Ǽعــد خصــم 

  ور سنة Ȟاملة،Ȟس

  Șص علـــى أن یرفـــǽســـتلزم تســـییرها الحصـــول علـــى هـــذا التـــرخǽ ـــاتǼȞإذا تضـــمن موضـــوع عقـــد التـــأجیر مر

  Ǽأوراق نسخة من عقد التأجیر؛

  صǽصدر الترخǽاسمǼ  موجـب عقـد التـأجیر، أنـهǼ ـازة المسـتأجرǽة في حǼȞه المرǽر فȞجب أن یذȄالمؤجر، و

ل المستأجر جمǽـع الضـرائب و الرسـوم المقـررة قانونـا للحصـول علـى سǽستعملها بنفسه أو بواسطة تاǼعǽه وȄتحم

المترتǼـــة عـــن ملكǽـــة  الالتزامــاتغیـــر ذلـــك مـــن یجــارȑ و التـــأمین الإ أقســـاȋتــرخǽص و تجدیـــده Ȟمـــا یلتــزم Ǽـــأداء 

  ؛الأصل

  ȑـــأǼ ة مقـــررة قانو  إعفـــاءاتعـــدم الإخـــلالǽبȄعفـــي المـــؤجر مـــن الضـــرائب المفروضـــة علـــى الـــدخل  ،نـــاضـــرǽ

ذلـــك لمـــدة خمـــس ســـنوات تبـــدأ مـــن تـــارȄخ مزاولـــة و  ،الإیجـــارȑ  الائتمـــانلأرȃاحـــه الناشـــئة عـــن عملǽـــات ǼالنســـǼة 

ȋ2.النشا  

تعتبــر وظǽفــة التموȄــل مــن بــین أهــم وظــائف المؤسســات الاقتصــادǽة إن لــم تكــن أهمهــا علــى الإطــلاق، 

ǽـار بـین المصـادر التموȄلǽـة وذلك من خلال ارتǼاطها بجمǽع الوظائف الأخرȐ، حیث تقوم الإدارة المالǽـة Ǽالاخت

                                   
  .35: ، صمرجع سابȖالجدید في الأعمال من الوجهتین القانونǽة والاقتصادǽة،   - 1
 .228-229: ، ص ص مرجع سابȖ ذȜرهسمیر محمد عبد العزȄز ،   -2
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المتاحـة Ǽأقــل تكـالیف ممȞنــة، ووفـȘ الشــروȋ الملائمـة، وهــذا مـا یــتلاءم مـع احتǽاجــات المؤسسـة، وǼالتــالي فــإن 

  .القرارات التموȄلǽة لابد أن یتم اتخاذها ȞǼل حذر، حیث یتم اتخاذها من طرف أشخاص مختصین ومؤهلین
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  یǻم التموȂل الإیجارȜ ȏبدیل لتموȂل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تق: المǺحث الثالث
ǽعتبــر التموȄــل الإیجــارȑ مــن البـــدائل التموȄلǽــة التــي تلعــب دورا هامـــا فــي تموȄــل المؤسســات الصـــغیرة 

وسطة، حیث ǽغطي الاحتǽاجات التموȄلǽة للمشارȄع الاستثمارȄة الجدیـدة أو تـدعǽم المشـارȄع السـاǼقة، وȞمـا والمت

وجـد عـدة مزاǽـا للتموȄـل الإیجـارȑ فـإن لـه سـلبǽات وعیـوب أǽضـا، فمـن خـلال هـذا المǼحـث سـیتم تقیـǽم التموȄــل ت

  .الإیجارȑ من خلال ذȞر مزاǽاه وعیوǼه

  مزاǻا التموȂل الإیجارȏ : المطلب الأول

  :للتموȄل الإیجارȑ العدید من المزاǽا سواء ǼالنسǼة للمستأجر أو ǼالنسǼة للمؤجر Ȟما یلي  

 مزاǽا التموȄل الإیجارǼ ȑالنسǼة للمستأجر :ولاأ

  ǽ:1قدم التموȄل الإیجارȑ عدة مزاǽا ǼالنسǼة للمستأجر أهمها  

  ةǽة تصل لغاǽل عالȄة تموǼللمستأجر نس ȑل الإیجارȄقدم التموǽ100 % مة الأصل المرادǽاستئجارهمن ق ،

Șبیر جدا في تحقیȞ لȞشǼلي قد ساهم وȄون التأجیر التموȞǽ هذاȃونه لن  وȞ ة على المستأجرǽاء المالǼالأع

 یتكلف عناء توفیر مǼالغ  مالǽة Ȟدفعة مقدمة من قǽمة الأصل المطلوب؛

  ةǼالتأجیر مناس ȋالناتج عـن  وتتلاءمأقسا ȑالنقد Șالأصـل المـؤجر، فالأصـل المـؤجر یـتم  اسـتخداممع تدف

 عن الآلات أو الأصول المؤجرة ؛Ǽالعائد الناتج  الائتماندفع قǽمته من إیراد،حیث یتم رȌȃ حجم 

 Ȅف التأمین و أقس لیتم تموȄالتأجیر على مصار ȋف اȄة مصارǽانة وأǽالص Ȑ؛ أخر 

  ـة الناتجـةǽمـا یتناسـب مـع العمـر الافتراضـي للأصـل المـؤجر والتـدفقات النقدǼ ـل مختلفـةȄمـدة و فتـرات التمو

إذ Ȟǽـون الحـد الأدنـى  ة وطوȄلـة الأجـل،عن الأصل المؤجر، إذ تتراوح هذه المدة مابین القصـیرة، المتوسـط

لتموȄل العمیل سنة واحدة، أما الحد الأقصى للتأجیر فǽمتـد إلـى عشـرȄن عامـا، وفـي Ȟـل الأحـوال یجـب أن 

 لا تزȄد أقصى مدة تأجیر تموȄلي عن العمر الافتراضي للأصل المؤجر؛

 ؛Ȑل الأخرȄة ومنافسة مع أسالیب الاقتراض والتموǼعوائد التأجیر مناس 

  حـث عــن ضــمانات  الاعتمـادإنǼمــن معانـاة المســتأجر فــي ال Șحقــǽ ةǽسـǽضــمانة رئȞ علــى الأصـل المــؤجر

 وذلك في حال لم تتوافر للمستأجر ضمانات ذات قǽمة مالǽة عالǽة؛ أخرȐ یوافȘ علیها المؤجر،

  ــةǽانȞــه طیلــة العقــد، دون الحاجــة لشــرائه مــع إمǼ قــى المســتأجر حــائزا للأصــل ومنتفعــاǼإن رغــب  هامتلاكــی

 بذلك؛

                                   
  1-  عبیر الصفدȑ الطوال، مرجع سابȖ، ص ص: 41،40.
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  المواصفات والتفاصیل التي یرغبǼله، وȄار مصدر الشراء والأصل المراد تموǽاختǼ قوم المستأجر منفرداǽ

لها، دون تدخل من قبل المؤجر، وهذا یتǽح للمستأجر فرصة التفاوض مع المورد لشراء أفضل الأصول 

 وǼأفضل الأسعار؛

 ات التȞما أن شرǼ صل إلى توفیر المال على المستأجرǽ لاǽمن الأصل المراد %100أجیر تقدم تمو

فإن هذا الأمر ǽسمح للمستأجر بتوفیر السیولة  ، وتدفع التكلفة الكاملة للأصل المؤجر مقدما،استئجاره

 في مجالات أخرȐ، لاستخدامهاالنقدǽة 

 السرعة في الاǼ لي تتسم عادةȄنجاز مقارنة مع توفیر الوقت على المستأجر، إذ أن معاملات التأجیر التمو

 .معاملات الاقتراض الأخرȐ، خاصة وأن الأصل المراد تموȄله Ȟǽون الضمانة الرئǽسǽة في التموȄل

  مزاǽا التموȄل الإیجارǼ ȑالنسǼة للمؤجر  :ثانǻا

فإن هناك مزاǽا أخرȐ  ،رللمستأجالمزاǽا العدیدة التي یوفرها أسلوب التموȄل الإیجارȑ  إلىǼالإضافة   

  :یلي  منها المؤجر نذȞر منها ما عدیدة ǽستفید

 ما أن الأصول المؤجرة تǼ قى ملكا للمؤجر طیلة مدة العقدتوفیر ضمان جید للمؤجرǼ،  فإن هذا الأمر یدر

 1خاصة وأن نشاȋ المؤجر الرئǽسي هو الإیجار التموȄلي ؛ ،مناسǼا لأموال  المؤجر المستثمرةعائدا 

  للمؤجر Șحǽ ما وأن هذه الأصول لاتدخل  استردادفي حال إفلاس المستأجر فإنهǽالأصول المؤجرة، لاس

أكدته الفقرة ج من المادة  وهذا ما المؤجر حتى نهاǽة مدة العقد، Ǽاسمضمن أملاك المستأجر بل تǼقى مسجلة 

وȞیل التفلǽسة في حالة تصفǽة  أو، إذ ألزمت المصفي 2008لعام  45من قانون التأجیر التموȄلي رقم 18

عادة  المستأجر أو  2إلى المؤجر؛ المأجورإشهار إفلاسه، وإ

 ازة المأج استعادةǽام العقد حȞأح Șالقانون؛ أوور من المستأجر وف  

  ما وǽع مخاطر الاستثمار لاسȄهناك تنوع في تأجیر الأصول؛ أنتوز  

  ة تأجیر الأصلǽانȞعه، أكثرإمǽة بǽانȞ3من مرة حسب عمره الزمني مع إم 

 ȑل الإیجارȄما یوفر التموȞ ة للمؤجر هيǼالنسǼ Ȑا أخرǽ4 :عدة مزا  

                                   
  1-  اتحاد المصارف العرǽȃة ،إدارة الأصول و مخاطر التموȂل في العمل المصرفي التقلیدȏ الإسلامي ،2002، ص: 158.

.2008لعام  45من قانون التأجیر التموȄلي رقم  18المادة   - 2  
  3-  اتحاد المصارف العرǽȃة ، مرجع سابȖ، ص: 158

: ، ص2013، دار Ȟنوز المعرفة العلمǽة للنشر والتوزȄع، الطǼعة الأولى،  التموȂل التأجیر المفاهǻم والأسسمر، معراج الهوارȑ، حاج سعید ع  -4
99-100.  
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  ـةǽانȞالتـالي یـتم خصــم  اسـتخدامإمǼمـا أن المـؤجر هــو المالـك القـانوني للأصـل المــؤجر فǼ ةǽبȄـة الضــرǽالحما

  إهتلاكات الأصل المؤجر من الدخل الخاضع للضرǼȄة؛

 ،قى ملكا للمـؤجر طیلـة مـدة العقـدǼما أن الأصول المؤجرة تǼ فـان هـذا الأمـر یـدر  توفیر ضمان جید للمؤجر

 التموȄلي؛ الإیجارعائدا مناسǼا لأموال المؤجر المستثمرة، خاصة وان نشاȋ المؤجر الرئǽسي هو 

  ،ما یخص ضمان جـودة الأصـل المـؤجرǽة إن عدم رجوع المستأجر على المؤجر فǽالمـؤجر  الأصـلصـلاح

 للمســتأجر، وǼالتــالي لا ǽحــȘ نــواقص Ǽــه تكـون مــن مســؤولǽة المــورد أووضـمان جودتــه وعــدم وجــود أȑ عیــوب 

المـؤجر، لا سـǽما وان  Ǽالأصـل أخـرȐ أȑ مشـاكل  أوتلـف  أوالرجوع على المؤجر، في حالة حصـول أȑ عیـب 

المـأجور دون عیـب أو تلـف  أسـتلمقـد  Ǽأنـهمنـه  إقـرارهǽعتبـر  للمأجور الأجر إسلامعلى شهادة  المستأجرتوقǽع 

 وأنه مطابȘ للمواصفات المطلوǼة من قبله؛

 ةإǽانȞةمن مرة حسب عمرة الزمني  أكثر الأصل تأجیر مǽانȞم  بǽعه؛ وإ

 ـل الاȄضـمن رجـوع الأصــل فـي حالـة جیــدة لأن یالتموǽ عـة الأصـل المــؤجر، حیـثǼمتاǼ سـمح للمــؤجرǽ ȑجـار

  .تأمین تكون على حساب المستأجرخدمات الصǽانة وال

  جارȏ یعیوب التموȂل الإ: المطلب الثاني

أنــه لا یخلــو مــن العیــوب ونــذȞر  إلاوالمنــافع التــي یتمتــع بهــا التموȄــل الایجــارǼ ȑــالرغم مــن الایجابǽــات   

  :یلي منها ما

  للمستأجرعیوب التموȂل الایجارǺ ȏالنسǺة : أولا

  وتكالیف مالǽة قابلة أعǼاء إلىعملǽة التموȄل Ǽالاستئجار، فهو یخضع  إلىعندما یلجأ المستأجر   

واجه صعوǼات ومخاطر ونخص ǼالـذȞر الشـرȞة ذات المـردود المـنخفض في المدȐ الطوȄل، لهذا فهو ی للإلغاء

   1:یلي وابرز هذه العیوب ما

  بیرا و عاملاȞ ل عائقاȞة للمستأجر، فمبلغ  أكثرالتكلفة المرتفعة التي تشǼالنسǼ ةǽالأسلبȋقسا 

  :یلي الاجارȄة التي یدفعها هذا الأخیر تتضمن ما

  المال المستمد؛ رأستكلفة 

 افئة الخȞل الكامل؛مȄدمة المتقدمة في سرعة التمو 

 ؛الاستثمار استهلاك  

                                   
  1- السعید فرحات، جمعǻة الأداء المالي لمنظمات الأعمال، دار المرȄخ للنشر، المملكة العرǽȃة السعودǽة، 2000، ص: 457.
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  اسـتثمار Șحـدث عـدم توافـǽ ة التي تعتبر مـن العیـوب الخاصـة عنـدماǽالممیـزات  عالمـؤجر مـتجدید المسؤول

 ȋح المســـتأجر مضـــطرا لـــدفع الأقســـاǼصـــǽـــة فǼـــة المطلوǽـــةالتقنȄحجـــة أن  الإیجارǼ ـــة مـــدة العقـــدǽحتـــى نها

  ؛للاستثمارالعیوب الحقǽقǽة  المؤجر غیر مسؤول عن

  مةǽسجل قǽ ة فإن المستأجر لاǽة المحاسبǽة  الالتزاماتمن الناحǽشف المیزانȞ ارفيǼاعتǼ 

المســـتأجر لـــǽس المالـــك القـــانوني للأصـــل، ممـــا لا ǽســـمح لـــه تقـــدǽم Ȟـــل الضـــمانات للـــدائنین المحتمـــل التعامـــل 

  معهم؛

  افةȞ ا الالتزاماتیتحمل المستأجرǽالصȞ ةǽة؛العقدǽقǽالحقǼ نة، وضمان العیوب 

 ةȄالإیجار ȋتحمل نتائج عدم دفع المستحقات، فالمؤسسة التي تعجز أن تتوقف عن تسدید الأقسا  

المســـتحقة، تجـــد نفســـها مجبـــرة علـــى مواجهـــة التǼعـــات المترتǼـــة علـــى ذلـــك، مـــن جهـــة یـــتم إلغـــاء عقـــد القـــرض 

  .لى دفع تعوǽض للمؤجرالإیجارȑ، ومن جهة أخرȐ تكون المؤسسة المستأجرة مجبرة ع

ــــا ǼالنســــǼة للمؤسســــات الصــــغیرة  ǽــــه عــــدة مزا ــــة الأخــــرȐ، فــــإن التموȄــــل الإیجــــارȑ ل ǽلȄــــدائل التمو Ȟغیــــره مــــن الب

والمتوســطة مــن خــلال تــوفیر المعــدات اللازمــة لأداء مهامهــا ممــا یخــدم مصــالح المســتأجر والمــؤجر علــى حــد 

  .مقارنة بǼاقي المصادر وȃدائل التموȄل الأخرȐ سواء، Ȟما أن له عیوب عدة أبرزها تكالǽفه المرتفعة 
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  خلاصة الفصل

فــي ظـــل عـــدم Ȟفاǽــة مصـــادر التموȄـــل التقلیدǽــة لتغطǽـــة الاحتǽاجـــات التموȄلǽــة للمؤسســـات ǼشـــȞل عـــام 

والمؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة ǼشـــȞل خـــاص، وجـــدن العدیـــد مـــن البـــدائل التموȄلǽـــة المبتكـــرة حـــدیثا لتغطǽـــة 

، وصـǽغ التموȄـل الفـاكتورȄنغحاصـل علـى مسـتوȐ المصـادر التقلیدǽـة، ففضـلا عـن رأس مـال المخـاطر العجز ال

ه البــدائل الحدیثــة، م والأكثــر شــیوعا واســتخداما ضــمن هــذالإسـلامي، جــاء التموȄــل الإیجــارȑ لǽمثــل الحلقــة الأهــ

خـلال ترȞیبتـه التموȄلǽـة غیرة والمتوسـطة مـن دعـم المؤسسـات الصـ وذلك لما یلعǼه من دور ایجابي وحساس في

التـــي تخـــدم مصـــالح الطـــرف المســـتأجر والمـــؤجر علـــى حـــد ســـواء، فالمســـتأجر ǽســـعى للحصـــول علـــى الآلات 

، فــي حــین ǽســعى المــؤجر للاســتثمار فــي موجوداتــه الحالǽــة إنتاجیتــهوالمعــدات اللازمــة لإنجــاز نشــاطاته وزȄــادة 

ǽعتبــر التموȄــل الایجــارȑ حلقــة وصــل بــین هــذین  Ǽغǽــة عوائــد مســتقبلǽة أفضــل Ǽأقــل درجــة مــن المخــاطر، حیــث

  . ما یخدم الإنتاجǽة العامة وȄدفع Ǽعجلة التنمǽة الاقتصادǽة في سبیل تحقیȘ النفع العام الطرفین، وهذا
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  تمهید
الوطني، Ǽغض النظر عن  الاقتصادإنعاش تلعب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا هاما في 

حجمها والمشاكل التي تعاني منها، خاصة المتعلقة ǼالتموȄل، لذلك عملت الجزائر على إیجاد حلول 

التموȄل الإیجارȞ ȑحل مناسب لمشاكل مناسǼة من خلال الهیئات المختصة، حیث عمدت على إنشاء 

  .التموȄل للمؤسسات الصغیر والمتوسطة

الهیئات الممارسة لعملǽة التموȄل الإیجارȑ بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة رغم الدور  ومن بین هذه

  .الضئیل الذȑ تمارسه مقارنة Ǽالمؤسسات الناشطة في هذا المجال

    :وسیتم التطرق في هذا الفصل إلى المǼاحث التالǽة

 حث الأولǺفي الجزائر: الم ȏل الإیجارȂ؛التمو 

 حث الثانيǺم بنك : المǻسة تقدǺالة تȜة وǻفȂة الرǻ؛- 488-الفلاحة والتنم 

 حث الثالثǺة: المǻفȂة الرǻفي بنك الفلاحة والتنم ȏل الإیجارȂة التموǻسیر عمل.                                                                             

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 )BADR( دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة                              :ثلالفصل الثا
 

 
54 

  التموȂل الإیجارȏ في الجزائر: المǺحث الأول
عملǽــة  ǼاعتǼارهــاام مــن ظهــور التموȄــل الإیجــارȑ تنــاول المشــرع الجزائــرȑ هــذه العملǽــة عــ Ǽ35عــد 

مالǽة تجارȄة هامة فـي تموȄـل المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة، حیـث رȞـزا علـى الجوانـب النظرȄـة والقانونǽـة 

  .لهذه العملǽة

  التأطیر القانوني للتموȂل الإیجازȏ وأشȜاله: المطلب الأول

الإیجـارȞ ȑغیــره مـن الأسـالیب التموȄلǽــة الأخـرȐ إلـى مجموعــة مـن الأطـر القانونǽــة  یخضـع التموȄـل  

  .والتشرȄعات التي تنظم وتضȌǼ سیر عملǽة تقدǽم القروض وفقا لهذه الصǽغة

  ȏ في الجزائرار تموȂل الإیجلالتأطیر القانوني ل: أولا

جــارȑ، ومــن القــوانین المالǽــة إن القــانون فــي هــذا المجــال لا یتماشــى مــع تطبیــȘ عملǽــة التموȄــل الإی

 91/26الخـــاص Ǽالنقـــد والقـــرض والقـــانون عـــدد  1990أفرȄـــل  14بتـــارȄخ  90/10الخاصــة بـــذلك القـــانون 

Ǽعملǽــات التموȄــل الإیجــارȑ، مــن ذلــك  1992الخــاص Ǽالبرنــامج الــوطني لســنة  1991دǽســمبر  10بتــارȄخ 

الإیجــارȑ مــع اختǽــار الشــرȞات Ȟعملǽــات مــن القــانون الأول ǽعتبــر عملǽــات التموȄــل  112أن الفصــل عــدد 

القـروض، أمـا القـانون الثـاني فǽعتبــر عملǽـات التموȄـل الإیجـارȑ مــن ضـمن العملǽـات المصـرحة ذات أولوǽــة 

  .1992في البرنامج الوطني سنة 

عرفت هذا النوع من القـروض Ȟعملǽـة تجارȄـة ومالǽـة محققـة مـن طـرف البنـوك  96/09وفي الأمر 

أو مــن طــرف شــرȞة بǽــع تــأجیرȑ معتمــدة لهــذا العمــل، هــذه العملǽــة تــتم فــي شــȞل عقــد  والمؤسســات المالǽــة

  .إیجار الذȑ یذȞر اختǽار الشراء لصالح المستأجر أم لا

أو دولǽـا عنـدما Ȟǽـون أحـد أطـراف العقـد لا ) المتعاقدین المقǽمـین(التموȄل الإیجارȑ قد Ȟǽون وطنǽا 

  .حقوق وواجǼات الأطراف المتعاقدة ǽقǽم في الجزائر،هذا الأمر تعرض أǽضا إلى

أوضــحت أن المــؤجر یǼقــى المالــك للأصــل خــلال فتــرة التعاقــد والمســتأجر  2الفصــل  19أمــا المــادة 

ǽســتفید فقــȌ مــن حــȘ الاســتعمال وȄتحمــل Ȟــل الالتزامــات القانونǽــة، فهــذا الأخیــر ملــزم بــدفع أقســاȋ الإیجــار 

جراء عملǽات الإصلاح المستعجلة والمحافظة عل   .ى الأصلوإ

حــدد البنــك الجزائــرȑ طــرق تأســǽس شــرȞات الإیجــار  22/10/1996فــي  07/96وأخیـرا  التعلǽمــة 

وȞــذلك اعتمادهـــا، وهـــذا بتـــوفیر المعلومــات التـــي یجـــب تقـــدǽمها إلـــى مجلــس النقـــد والقـــرض للحصـــول علـــى 

الإیجـارȞ ȑمجموعـة الاعتماد، والتجرȃة الجزائرȄة في هذا المجال محتشمة رغم وجود شرȞات تقوم ǼالتموȄـل 
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یجــب تهیئــة النصــوص القانونǽــة  ســوناطراكالبرȞــة Ǽالاشــتراك مــع البنــك الجزائــرȑ وتطبǽقــه مــن طــرف شــرȞة 

وهـذا "القـانون التجـارȑ "الضرورȄة في مجال البنوك، الضـرائب، الجمـارك والمحاسـǼة وȞـذلك المجـال القـانوني 

  1.الح المتعاملین المقǽمین في الجزائرǼغرض استعمال التموȄل الإیجارȑ للاستیراد التجهیزات لص

  الإعفاءات الضرȂبǻة والجمرǻȜة لمؤسسات التموȂل الإیجارȏ : ثانǻا

إن هـــذا الإطـــار القـــانوني لا Ȟǽفـــي إلا إذا صـــاحبته إعفـــاءات ضـــرȄبǽة وجمرǽȞـــة مـــن أجـــل تشـــجǽع 

ـــذا نجـــد أن الحȞومـــة الجزائرȄـــ ة اتخـــذت عـــدة ودعـــم الشـــرȞات التـــي تعمـــل فـــي مجـــال التموȄـــل الإیجـــارȑ، ل

  :إجراءات جǼائǽة محفزة لهذه الشرȞات منها

   ـلȄات التموȞمـة المضافة،خاصـة علـى التجهیـزات المسـتعملة مـن طـرف شـرǽالإعفاء من الرسم علـى الق

  الإیجارȑ؛

   اتȞـــاح الشـــرȃة علـــى أرǼȄالإعفـــاء مـــن الضـــر)IBS ( لȞتأخـــذ شـــ ȑـــل الإیجـــارȄات التموȞانـــت شـــرȞ إذا

  شرȞة أموال؛

  ة علــى الــدخل الإجمــالي الإعفــاء مــǼȄن الضــر)IRG ( لȞتأخــذ شــ ȑــل الإیجــارȄات التموȞانــت شــرȞ إذا

  شرȞة فردǽة؛

   الإعفاء من الدفع الجزافي)VF(.  

  أشȜال التموȂل الإیجارȏ المطبȖ في الجزائر: ثالثا

ǽمȞن ملاحظة من خلال أنماȋ التموȄـل لـدȐ شـرȞات التموȄـل الإیجـارȑ أنهـا تلـك الشـرȞات تمـارس 

وȄــل الإیجــارȑ أȑ أنهــا تقــوم بنقــل Ȟــل المزاǽــا والأخطــار المتعلقــة Ǽملكǽــة الأصــل مــع حتمǽــة تنفیــذ خǽــار التم

 LOCATION( الشراء فـي نهاǽـة مـدة العقـد، وهـذا مـا یجعـل هـذا الإیجـار أقـرب إلـى أن Ȟǽـون إیجـار بǽعـي

VENTE(   ȑل الإیجارȄمنه إلى التمو)CREDIT-BAIL (ـة المǼرجع هذا إلى عـدم رغȄـة وǽؤسسـات المال

فــي تحمــل المخــاطر فــي ظـــل عــدم ثǼــات ظــروف الاســتثمار والأعمـــال عمومــا فــي الجزائــر Ǽالإضــافة إلـــى 

توفرها علـى أمـاكن ومخـازن للاحتفـاǼ ȍالأصـول التـي یـتم شـراؤها فـي نهاǽـة مـدة العقد،إضـافة إلـى ذلـك فـإن 

فقـــȌ تمــــارس ) MLA(ة وشــــرȞة Ȟـــل المؤسســـات المالǽــــة تمـــارس التموȄــــل الإیجـــارȑ للمنقـــولات وȃنــــك البرȞـــ

                                   
 1-  بولعید Ǽعلوج، مرجع سابȖ، ص ص: 606-605.
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وحـــدها تمـــارس هـــذا النـــوع علـــى ) ASL(التموȄـــل الإیجـــارȑ للعقـــارات وǼالنســـǼة لقـــرض الإیجـــار فـــإن شـــرȞة 

  1.اعتǼاره أن مقرها الرئǽسي یوجد في لوȞسمبورغ

  البنوك الممارسة للتموȂل الإیجارȏ في الجزائر: المطلب الثاني

ائر حدیثة وذلك بداǽة التسعینات من القرن الماضي لقد Ȟانت تجرȃة التموȄل الإیجارȑ في الجز 

، ثم تلتها عملǽات من قبل 1991وȞان من خلال قǽام بنك البرȞة الجزائرǼ ȑأول هذه العملǽات في سنة 

 ȑل الإیجارȄالتموǼ ة الخاصةǽالبنوك والمؤسسات المال.  

  البنوك الممارسة للتموȂل الإیجارȏ في الجزائر: أولا

سات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بواسطة مجموعة من البنوك التجارȄة، یتم تموȄل المؤس  

  :أهمها

 بنك البرȜة للتموȂل الإیجارȏ في الجزائر -1

  :ǽمȞن التصرف على بنك البرȞة للتموȄل الإیجارȑ في الجزائر من خلال ما یلي

ل شرȞة على شȞ 20/05/1990هو بنك ǽعمل وفقا لأحȞام الشرȄعة الإسلامǽة تم إنشاءه في 

ولقوانینها الداخلǽة، ǽساهم البنك في تموȄل  90/10ذات أسهم تخضع لأحȞام قانون النقد والقرض رقم 

المشارȄع الاستثمارȄة التنموǽة ذات الجدوȐ الاقتصادǽة بتوجǽه نشاȋ لكافة المتعاملین الاقتصادیین، 

لتلبǽة الحاجǽات التموȄلǽة لهؤلاء  الحرفیین،حیث ǽعمل البنك جاهدا الصناعیین، المستوردین، التجارȄین،

  .الإیجار المتعاملین من خلال استخدام صǽغ تموȄلǽة مختلفة ǼالمراǼحة، السلم، المشارȞة،

2-  ȏل الإیجارȂة للتموȜممارسة بنك البر 

المتعلǼ Șفرض الإیجار سارع بنك البرȞة الجزائرȑ للتكیف مع هذا  96/09مع صدور الأمر 

لحد من المشاكل التي Ȟان یتعرض لها نتیجة غǽاب الإطار القانوني والتنظǽمي الإطار القانوني الجدید ل

  :ممارسة هذا البنك لقرض الإیجار بین النظرȑ والتطبǽقي) 02-03(وȄوضح الجدول رقم 

                     

  

  

                                   
  1-  رواǼح عبد الǼاقي، طالبي خالد، مرجع سابȖ، ص: 17.
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  الإیجارȏ في الجزائر التموȂلتطبیȖ : )02-03(جدول رقم 

  تطبǻقǻا  نظرȂا  التعین

الǻة المساهمة الم

  الأولى من المستأجر

موجودة ǽساهم المستأجر بنسǼة قد تصل إلى   ).%100تموȄل (غیر موجود 

  .50قǽمة 

Ǽفرض البنك ضمانات إضافǽة غالǼا رهن   .تشȞل الأصل المؤجر ضمانا Ȟافǽا للمؤجر  الضمانات

 ȑعقار.  

  :موجودة  الخǻارات الثلاثة

 إعادة الأصل؛ -

 تجدید العقد؛ -

  .شراء الأصل -

ǽمارس البنك قرض الإیجار المنتهي Ǽالتملك 

Ȍفق.  

قرض الإیجار المالي، المحلي للمنقولات أكثر   .Ȟل الأنواع  الأنواع الممارسة

  .منه للعقارات

خطر التقدم 

  التكنولوجي

وجود إمȞانǽة تفادȑ خطر التقادم التكنولوجي 

للأصل بإعادته للمؤجر وجلب آخر أكثر 

  .حداثة

  .عدم وجود الإمȞانǽة

المسموح بها من  الامتلاكترتȌǼ عادة Ǽمدة   المدة

  .للأصل الاقتصادǽةإدارة الجǼائǽة وǼمدة الحǽاة 

 الاقتصادǽةتحدید المدة إلى أقل من مدة الحǽاة 

  .للأصل

Ȋشمل  القسǽ:  

 إهتلاك جزء من رأس المال؛ -

 جزء من الأرȃاح؛ -

جزء من مصارȄف التسییر والخدمات  -

  .الملحقة

  :ǽشمل Ȟذلك

 إهتلاك جزء من رأس المال؛ -

 جزء من الأرȃاح؛ -

  .جزء من مصارȄف التسییر والخدمات الملحقة -

  .معدل مرجعي للسوق المالǽة  .أكبر Ǽقلیل من معدل القرض المتوسȌ  المعدل

  .یتحملها المستأجر Ȟاملة ولوحده  .رغǼة أطراف العقد وقرض التتوقف على نوع   الصǻانة والتأمین

  .یتحملها المستأجر Ȟاملة ولوحده  .تتوقف على نوع قرض الإیجار  الرسومالضرائب و 

مذȞرة مقدمة ضمن متطلǼات نیل  ،تموȂل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وإشȜالǻةقرض الإیجار  طلحي سماح، :المصدر

  .187: ، ص2007،2006في علوم مانجمنت المؤسسة، أم البواقي،  شهادة الماجستیر
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  )BNP) (PARIBAS EL DEJAN(بنك  -2

من % 100دج، Ǽحیث أن  3500 000 000هو بنك في شرȞة ذات أسهم برأس مال قدره 

، حیث ǽقدم هذا البنك خدمة التموȄل ǼالتموȄل عن )BNP PARIBAS(الأسهم ممولة من طرف مجتمع 

) PARIBAS LEASE GROUPEALGERIE(طرȘȄ التموȄل الإیجارȑ في الجزائر من خلال فرعه 

  2007.1ابتداءا من سنة وذلك 

 الجزائر )CETELEM(بنك  -3

وهـو متخصـص فـي القـروض الاسـتهلاكǽة، وȃـدأ ) PNB PARI BAS(وهـو فـرع مـن فـروع بنـك 

، وǽعتبـــــــر 2008مـــــــن ســـــــنة  ابتـــــــداءا )LEASING(هـــــــذا البنـــــــك فـــــــي تقـــــــدǽم خـــــــدمات التـــــــأجیر المـــــــالي 

)CETELEM NANQUE ( ȑذلك في السوق الجزائرȞ 2.متخل متواضع  

ǻفي الجزائر: اثان ȏل التجارȂات الممارسة للتموȜالشر  

  :من بین الشرȞات والمؤسسات الممارسة للتموȄل الإیجارȑ في الجزائر ما یلي

 )ASL) (ALGERIEN.SAOUDI.LEAGING(شرȜة  -1

هي شرȞة في التموȄل الإیجارȑ أنشأت ǼمشارȞة البنك الخارجي الجزائرȑ مجموعة البرȞة، تهدف     

لواردات Ǽالعملة الصعǼة والتجهیزات الموجهة إلى نشاȋ مهني لǽس تجارȑ وتتمثل هذه إلى تموȄل ا

  :التجهیزات في

  ة وغیرها(وسائل النقلǽك حدیدȞارات، سǽاخرات، طائرات، سǼ...؛)الخ 

 ات، رافعات، جرارات؛ǽحاو 

  معدات الإعلام الآلي؛ 

 ةǽتجهیزات طب. 

للاستفادة من خدمات هذه الشرȞة فǽشتمل على  أما فǽما یخص الملف الذȑ یجب تقدǽمه للإدارة

  :جدوȐ المشروعات وǽȞفǽة وشروȋ التموȄل وفǽه على وجه الدقة ما یلي

 المورد؛Ǽ المستورد ومعلومات خاصةǼ معلومات خاصة 

 الضمانات؛Ǽ العین المؤجر ومعلومات خاصةǼ معلومات خاصة 

                                   
1- 2017-04-18 -www.algérie.bnpparibas.com .  
2- 2017-04-18 www.Bank-of-Algeria.dz.  
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 الدراǼ ة ومعلومات خاصةȄحات الإدارȄالتصرǼ ةمعلومات خاصةǽة والاقتصادǽ1.سات التقن  

Ǽالإضافة إلـى هـذه الشـرȞة هنـاك شـرȞات أخـرȐ مثـل شـرȞة القـرض الإیجـارȑ لتموȄـل قطـاع الصـید 

ــــوطني للتعــــاون الفلاحــــي والبنــــك الخــــاص  الǼحــــرȑ والفلاحــــة وهــــي شــــرȞة Ǽمســــاهمة Ȟــــل مــــن الصــــندوق ال

)UNINON BDHK ( ـة وǽــة المتخصصـة فــي صــناعة الآلات الفلاحǽة الوطنȞة المتخصصــة والشــرȞالشــر

 ȑحرǼصلاح تجهیزات الصید ال   .في بناء وإ

 LA SOCIETE ALGERIENNE DE SALEM(الشرȜة الجزائرȂة لقرض إیجار المنقولات  -2

LESING MOBILIER(  

ملیون  200رأس مالها ) CNMA(وهي شرȞة ذات أسهم تعتبر فرعا للصندوق للتعاون الفلاحي 

  :دج وهي موزعة Ȟما یلي

 90% دوق الوطني للتعاون؛من الصن 

  10% كǽانȞǽضة للمǼمن المجموع القا. 

  :وȞǽون زȃائنها من %100تموǽلا شاملا ) ASLEM(وǽعتبر القرض الإیجارȑ لشرȞة 

 التعاون الفلاحي؛ Șات صنادیȞشر 

 ؛ȑحرǼن في الفلاحة والصید الȄالمستثمر 

 المقاولون؛ 

 الأفراد الخواص. 

 )ARAB LEASING CORPORATION) (ALC(الشرȜة العرǻȁة للإیجار  -3

هي أول شرȞة خاصة متخصصة في التموȄل الإیجارȑ في الجزائر حیث تأسست في أكتوȃر 

، 2002فǽفرȑ  20من طرف مجلس النقد والقرض لبنك الجزائر في  الاعتمادحیث تحصلت على  2001

)ALC ( ة ذات أسهمȞشر)SPA ( وفقا 03/05/1997، 97/28معتمد من خلال قرار بنك الجزائر رقم ،

المتعلȘ بتموȄل  10/10/1996، 96/09للقوانین والتنظǽمات الجزائرȄة المطǼقة خاصة الأمر رقم 

بنك : ملیون دج موزع على المؤسسات المساهمة التالǽة 759بـ ) ALC(الإیجارȑ، حیث ǽقدر رأس مال 

 THE ARAB INVESTMENT( ،%34بـ  الجزائر) ABC(المؤسسة العرǽȃة المصرفǽة 

                                   
الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغیرة  ،)الصغیرة والمتوسطة المؤسسات فرصة جدیدة أمام(قرض الإیجار في الجزائر إبراهǽمي عبد الله،   -1

   .113: ، ص2002 الجزائر، الأغواȋ،، والمتوسطة ودورها في التنمǽة
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COMPANY TAHC ( بـ %25بـ ȋاǽماكس بـ %20، الصندوق الوطني للتوفیر والاحتǽ09%، لج ،

  .%05 الجǽماتك وȃـ %07بـ  SFIالشرȞة المالǽة الدولǽة 

  )MRA(شرȜة المغرǻȁة للإیجار المالي الجزائر  -4

من  اعتمادهاوهي مؤسسة مالǽة متخصصة في القرض الإیجارǼ ȑأموال تونسǽة وأوروǽȃة تم 

  .2006ودخلت النشاȋ الفعلي في شهر ماȑ  2005رف بنك الجزائر في أكتوȃر ط

وتم الإعلان عنها من طرف السید  2006حیث بدأت نشاطها في نهاǽة السداسي الأول من سنة 

 LA(من رأس المال  25أحمد نائب رئǽس المدیر العام للبنك التونسي الخاص وأمان بنك التي تساهم ب

MLA (في إطار مؤتمر صحفي في فندق السوفیتال تحوز  2006في جانفي)LA MLA ( مال  رأسعلى

  1.وهي شرȞة ذات أسهم) LIBERES(ملǽار دج  ǽ5قدر بـ 

  أهمǻة التموȂل الإیجارȏ في الجزائر وعوائȖ تطبǻقه: المطلب الثالث

وȄل ǽعتبر التموȄل الإیجارȞ ȑأȑ مصدر من مصادر التموȄل الأخرȐ له أهمǽة Ǽالغة في مجال تم

المؤسسات الجزائرȄة Ǽالرغم من Ȟل العوائȘ التي تقف أمامه، لذلك سنتعرض لأهمیته والمشاكل التي 

  .تعǽقه

  أهمǻة التموȂل الإیجارȏ في الجزائر: أولا

ǽمȞن التموȄل الإیجارȑ في الجزائر أن Ȟǽتسي أهمǽة قصوȐ للاقتصاد ȞȞل وللمؤسسات الصغیرة 

اة فاعلة وذات مردودǽة ǼالنسǼة لتموȄل مختلف الاستثمارات وǽمȞن المتوسطة Ǽصورة خاصة،إذ ǽعتبر أد

  2:أن نجمل هذه الأهمǽة في النقاȋ التالǽة

  ة وخاصة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على الحصولȄالمؤسسات الجزائر ȑل الإیجارȄساعد التموǽ

من  الاقتراضوعدم القدرة على  على المعدات والتجهیزات الحدیثة Ǽالنظر إلى إمȞانǽاتها المالǽة المحدودة

 البنوك؛

   ادةȄادة حجم أنشطتها ومنه زȄساعد على التوسع وفتح وحدات إنتاج جدیدة لهذه المؤسسات وزǽ

 العمالة؛

                                   
  1-  سماح طلحي، مرجع سابȖ، ص ص: 198-195. 

  2-  مصطفى عوادȑ، أحمد الصالح سǼاع، مرجع سابȖ، ص: 105.
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  ـــل الـــذاتي وعـــدم اللجـــوء إلـــىȄالمؤسســـات فـــي القضـــاء علـــى العجـــز فـــي التمو ȑـــل الإیجـــارȄســـاعد التموǽ

تــي تفرضــها ومشـاكل الضــمانات خاصـة مــع عـدم توســع وتطــور التموȄـل الخــارجي نتیجـة الشــروȋ القاسـǽة ال

 السوق المالي الجزائرȑ، وȞذلك الحد من استدانة المؤسسات الجزائرȄة؛

 ائن؛ȃات الزǼصورة أفضل أسرع لطلǼ ةǼة والاستجاǽالتنوع في النشاطات المصرف 

 ة؛ǽوتحسین الإنتاج والرفع من الإنتاج ȑك عجلة الاقتصاد الجزائرȄتحر 

  Șالخـــارجي مؤسســـات تحقیـــ ȑـــل الإیجـــارȄـــة فـــي میـــزان المـــدفوعات خاصـــة فـــي حالـــة التموǽنتیجـــة إیجاب

التموȄل الإیجارȑ الأجنبǽة، ذلك فـي هـذه الحالـة ǽقتصـر التحوȄـل إلـى الخـارج علـى الـدفعات الإیجارȄـة وهـذا 

 أفضل شراء الأصل وتحوȄل ثمنه Ǽالكامل، Ȟذلك ǽساعد الحصول على العملة الصعǼة؛

 ص اǽلغاء خطر التقادم التكنولوجي؛تقل عادة تأهیل المؤسسات الجزائرȄة وإ   لتخلف التكنولوجي وإ

  عوائȖ تطبیȖ التموȂل الإیجارȏ في الجزائر: ثانǻا

  1:تعود سبب الانطلاقة الǼطیئة للتموȄل الإیجارȑ في الجزائر إلى أسǼاب منها

 ة؛ǽم هذه العملȞحǽعي صارم ینظم وȄعدم وجود إطار تشر 

  ؛عدم وجوȑد مرونة وتطور النظام المالي الجزائر 

 ،ة المقررة من قبل الدولةȄفتح القروض الاستثمارǼ ها مع التزامهاȞبنو Ȑادرة والإبداع لدǼاب المǽغ 

 س بورصة الجزائر؛ǽالتأخر في تأس 

 ما یخص الإصلاحات؛ǽة فǽة والشفافǽالملائم وعدم وضوح الرؤ Ȍǽضعف تهیئة المح 

 ة مثقلةǽالدیون، وجود بنوك عمومǼ ة؛ǽلȄمع ضعف قدرتها التمو 

 ة والمخاطر؛ǽة من حیث المردودǽلȄغة التموǽتخوف البنوك من هذه الص 

  اب التحفیزات المنشطةǽائي؛غǼغة خاصة الجانب الجǽلهذه الص 

 ة؛ǽة رجال البنوك وتأهیل المهنة المصرفǽعدم احتراف 

 في الجزائر ȑل الإیجارȄاب إدارة الدولة في دعم التموǽغ.  

وعلـــى العمـــوم ǽمȞـــن أن نلاحـــȎ أن التموȄـــل الإیجـــارȑ المطبـــȘ فـــي الجزائـــر لا یـــؤدȑ وظǽفتـــه فـــي 

تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أكمل وجه، Ǽحیث أنه لا یـزال ǽفتقـد للخصـائص الأساسـǽة التـي 

  .تجعل منه مصدر تموȄلي مفضل ǼالنسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

                                   
  1-  براهǽمي عبد الله، مرجع سابȖ، ص: 115.



 )BADR( دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة                              :ثلالفصل الثا
 

 
62 

                                                                                      - 488-م بنك الفلاحة والتنمǻة الرȂفǻة وȜالة تǺسة تقدǻ: المǺحث الثاني
ǽعـــد بنـــك الفلاحـــة والتنمǽـــة الرȄفǽـــة مـــن البنـــوك التجارȄـــة التـــي تلعـــب دورا فعـــالا فـــي نجـــاح التنمǽـــة 

  .من الجهاز البنȞي الجزائرȑ الاقتصادǽة، فهو ǽحتل مȞانة هامة ض

 )المؤسسة الأم(تقدǻم بنك الفلاحة والتنمǻة الرȂفǻة : المطلب الأول

اسـتطاع  وتنافسـینهبنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة واحد من أكبـر البنـوك الوطنǽـة، الـذȑ نتیجـة لخبرتـه 

ǽـة، وذلـك بتبنـي تنظـǽة وأجنبǽة لبنوك خاصة وطنǽفرض مستواه في بیئة تنافسǽ ـل أسـالیب أنȄم جدیـد، وتحو

العمل الخاصة Ǽه وهذا مـا ǽضـیف قǽمـة أعلـى لمـوارده الǼشـرȄة والمادǽـة، Ǽالإضـافة إلـى نظـام الإدارة، Ȟـذلك 

  .تكییف استراتیجǽات الإدارة مع الحقائȘ الجدیدة الاقتصادǽة

  نشأة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ومھامھ: أولا
اع الفلاحة، واعتǼاره من بـین الأقطـاب التـي یرتكـز علیهـا اقتصـاد إن تزاید الأهمǽة الإستراتیجǽة لقط

الجزائر، توافȘ مع رȞود للإنتاج الفلاحي وتراجع Ȟتلة القروض الممنوحة له، Ǽالإضـافة إلـى الـدور المحـدود 

إلـى الذȑ لعǼه البنك الوطني الجزائرȑ لتفعیل الموارد في اتجاه قطاع الفلاحـة، هـذا مـا دفـع الدولـة الجزائرȄـة 

  .إنشاء بنك قادر على تأمین قروض وتموȄل حقǽقي لقطاع الفلاحة، إنه بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة

 نشأة بنك الفلاحة والتنمǻة الرȂفǻة -1

جمـــادȐ  17بنـــك الفلاحـــة والتنمǽـــة الرȄفǽـــة مؤسســـة تنتمـــي إلـــى القطـــاع العمـــومي، أنشـــأت بتـــارȄخ 

ــــى  ـــــ 1402الأول ــــه تطــــوȄر القطــــاع 82/106قــــا للمرســــوم رقــــم م وف1983مــــارس  13ه الموافــــȘ ل ، مهمت

وȞالـــة متنـــازل عنهـــا مـــن طـــرف البنـــك  140الفلاحـــي وترقǽـــة العـــالم الرȄفـــي، تكـــون فـــي بداǽـــة مشـــواره مـــن 

تحــول إلــى  1986مدیرȄــة جهوǽــة، وفــي مــاȑ  42وȞالــة و 291الــوطني الجزائــرȑ، وأصــǼح الیــوم یتضــمن 

دینـار جزائـرȑ،  2.200.000.000هم بـرأس مـال قدرȃــ مؤسسة عمومǽة اقتصادǽة في شȞل شرȞة ذات أسـ

  :دینار جزائرȑ للسهم، وقسم رأس مالها إلى أرȃعة أجزاء 100.000سهم Ǽقǽمة  22000مقسم إلى 

 35% ة؛ǽصناعة وزراعة غذائ 

  35% ة؛Ȅسلع تجهیز 

 20% صناعة متنوعة؛ 

 10% خدمات متنوعة. 
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، والـــذȑ أعطـــى أكبـــر 1990أفرȄـــل  14المـــؤرخ فـــي  10-90ومـــن جهـــة أخـــرȐ وǼموجـــب قـــانون 

، فــإن بنــك الفلاحــة والتنمǽــة الرȄفǽــة وȞغیــره مــن 1986اســتقلالǽة للبنــك، وǼعــد إلغــاء نظــام التخصــص ســنة 

دینــار  3.300.000.000البنــوك، عمــد إلــى توســǽع نشــاطه فــي المجــال المــالي، وǽقــدر حالǽــا رأس مالــه بـــ 

مـــــن التجـــــارة  %30ملǽـــــار دولار، وǽغطـــــى  5,8نǽȞـــــة جزائـــــرȑ، وȄبلـــــغ مجمـــــوع تعاملاتهـــــا الاقتصـــــادǽة والب

موظــف ونظــرا لكثافــة شــȞǼته وأهمǽــة تشــȞیلته الǼشــرȄة، صــنف بنــك البــدر  7000الخارجǽــة، وǽشــمل حــوالي 

ترتیــب  668مــن طــرف مجلــس قــاموس البنــوك فــي المرȞــز الأول فــي ترتیــب البنــوك الجزائرȄــة وفــي المرȞــز 

، وقـد مـر بنـك الفلاحـة والتنمǽـة الرȄفǽـة Ǽأرȃعـة مراحـل أساسـǽة، بنك مصـنف 9100البنوك العالمǽة من بین 

  :أبرزها

  )1990-1982(المرحلة الأولى 

خــلال ثمــاني ســنوات الأولــى Ȟــان هــدف البنــك فــرض وجــوده ضــمن العــالم الرȄفــي Ǽفــتح العدیــد مــن 

ǽـة فـي میـدان الوȞالات في المناطȘ ذات الصǼغة الفلاحǽة، وǼمرور الوقـت اكتسـب البنـك سـمعة وȞفـاءة عال

تموȄــل القطــاع الفلاحــي، قطــاع الصــناعة الغذائǽــة والصــناعة المȞǽانǽȞǽــة الفلاحǽــة، وهــذا الاختصــاص Ȟــان 

  .منصوصاً علǽه في الاقتصاد المخطȌ حیث Ȟان بنك عمومي یختص بإحدȐ القطاعات

  )1999-1991(المرحلة الثانǻة 

لنشــــاȋ الاقتصــــاد بخاصــــة قطــــاع وســــع البنــــك أفقــــه فــــي هــــذه المرحلــــة إلــــى مجــــالات أخــــرȐ مــــن ا    

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، دون الاستغناء عن القطاع الفلاحي وعلـى الصـعید التقنـي فقـد تمیـزت هـذه 

عملǽــة ) SYBU(، وضــع برمجǽــات )*SWIFTتصــمǽم نظــام (المرحلــة بإدخــال تكنولوجǽــا الإعــلام الآلــي

  .الفحص السلكي، Ǽطاقات التسدید والسحب

  )2002-2000(ة المرحلة الثالث

شــهدت هــذه الفتــرة عــدة إنجــازات مــن طــرف البنــك وذلــك فǽمــا یخــص الاســتثمارات المنتجــة، حتــى 

ǽسایر نشـاطها ومسـتوȐ مـردود السـوق، حیـث رفـع بنـك الفلاحـة والتنمǽـة الرȄفǽـة فـي إطـار تدخلـه فـي تموȄـل 

  .الاقتصاد حجم القروض لفائدة المؤسسات الاقتصادǽة الصغیرة والمتوسطة

                                   
*- )SWIFT( :ةǽالتجارة الخارجǼ امǽسهل القǽ وهو نظام. 

**- )SYBU(: ةǽȞة العامة البنȄالمدیرǼ الاتȞالو Ȍȃة خاصة لبنك بدر ترǽة معلوماتȞǼش. 
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رفـــع مـــن مســـتوȐ معاوناتـــه للقطـــاع الفلاحـــي، وقـــام فـــي إطـــار مســـایرته للتحـــولات الاقتصـــادǽة  Ȟمـــا

  .البنك وتحسین الخدمات عصرنةوالاجتماعǽة العمǽقة بوضع برنامج خماسي فعلي یرتكز على 

  :ونتجت هذه الإنجازات في الفترات التالǽة

  ضــعف وقــوة بنــك الفلاحــة: 2000ســنة ȋلنقــا Șــام بإحصــاء دقیــǽالق  Ȍــة، ووضــع مخطــǽفȄــة الرǽوالتنم

 .لمسایرة المعاییر الدولǽة

  الإضــافة إلــى إعـــادة النظــر وتقلیـــل : 2001ســنةǼ ،تــم إحـــداث تطهیــر فـــي المیــدان المحاســبي والمـــالي

الوقــت، وتخفیــف الإجــراءات الإدارȄــة والنقدǽــة المتعلقــة Ǽملفــات القــروض، Ȟمــا قــام بإدخــال مخطــȌ جدیــد 

حســاǼات المرȞزȄــة، Ǽالإضــافة إلــى تعمــǽم شــȞǼة علــى الوȞــالات والمنشــآت فــي الحســاǼات علــى مســتوȐ ال

 .المرȞزȄة

  م البرنــامج )البنــك الجــالس(دراســة مشــروع : 2002ســنةǽــة مــع إعــادة تنظــǽة المحلȞǼم نظــام الشــǽوتــدع ،

)SYBU (ون مقدم للخدمةȃزȞ.  

 )إلى یومنا هذا 2003(المرحلة الراǺعة 

مشخصــة عبــر جمǽــع الوȞــالات الأساســǽة علــى المســتوȐ  تحســین مشــروع البنــك الجــالس بخــدمات

  .الوطني

 مهام بنك الفلاحة والتنمǻة الرȂفǻة -2

إن بنــك الفلاحــة والتنمǽــة الرȄفǽــة Ȟــأȑ بنــك لــه مهــام ǽقــوم بهــا، ǽمȞــن تجمǽعهــا فــي النقــاȋ الأساســǽة 

  :الآتǽة

 جمع الموارد -2-1

البنǽȞة آمـان معتبـر لأنـه ǽحـدد علاقتـه إن الǼحث عن المقرضین لكسب زȃائن أكثر یؤمن للمؤسسة 

واستقلالیته ǼالنسǼة للسوق النقدȑ والبنك المرȞزȑ، من أجل أن ǽقـوم البنـك بتشـجǽع زȃائنـه Ǽمـنحهم مجموعـة 

  .من الخدمات المتنوعة مثل قروض Ǽفترات وشروȋ متغیرة
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 توزȂع القروض -2-2

معنوȑ أو فیزȄائي أو عقد لحساǼه مقابل إن البنك ǽمنح أو یتعهد مؤقتا Ǽأموال في متناول شخص 

  :رهن أو إمضاء، هذه العملǽة تتضمن ثلاث مراحل

 ؛ȑمقدم نقد 

 رهن أو إمضاء من قبل المقرض؛ 

 م الأموال المقرضةǽتنظ.  

  العملǻات المالǻة -3

  :العملǽات المعروفة التي ǽقوم بها البنك هي  

 ة والمفاوضات المتعلقة بها؛ǽإصدار سندات مال 

 سهم والمفاوضات المتعلقة بها؛إصدار أ 

 ات الصرف بین مختلف العملات؛ǽعمل 

 ات التوظیفǽعمل. 

  .هذه العملǽات ǽمȞن أن تنجز لحساب زȃون البنك، أو لحساب البنك نفسه

 عملǻات الخزȂنة -4

بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة نشاȋ یرتكز أساسا على النقد في جمǽع تغیراته ومختلف اتجاهاته،   

  .ذلك فإن مفهوم الخزȄنة هو أساس النشاȋ والإدارة في البنكنتیجة 

  :نتیجة هذه الأدوار ǽقوم بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة Ǽالمهام الآتǽة

  ةǽفȄة الرǽبنك الفلاحة والتنم) ȑ؛)بنك تجار 

  ات البنكǽع عملǽانه معالجة جمȞسائر البنوك بإمȞ ةǽفȄة الرǽقرض، صرف، (بنك الفلاحة والتنم

 ؛)ةخزȄن

 ات؛Ǽفتح الحسا 

 ة في جمع التوفیر والادخار؛Ȟالمشار 

 لة الأجل؛Ȅفتح ودائع متوسطة وطو 

  ةǽفȄة الرǽة(بنك الفلاحة والتنمǽ؛)بنك تنم 

  ةǽفȄة الرǽة(بنك الفلاحة والتنمǼوسیلة مراق.( 
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  التنظǻم العام لبنك الفلاحة والتنمǻة الرȂفǻة: ثانǻا

وافȘ مع الإدارة الحدیثة، وهذا ما ǽسمح له بتفعیل والحفاȍ إن البنك من خلال تنظǽمه الهȞǽلي یت  

الأفاق الجدیدة، وعلǽه ǽمȞن أن ǽضم  ورفع Ȟفاءات Ȟل فرد، وهذا في خدمة العصرنة ودفع البنك نحو

  :الهȞǽل التنظǽمي بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة ما یلي

 المدیرȂة العامة -1

 .اجعة الداخلǽة، إضافة  قسم الاتصالوتشمل على المفتشǽة العامة ومدیرȄة المر 

 الموارد والقروض والتحصیل -2

وتشمل على مدیرȄة تموȄل المؤسسات الكبیرة ومدیرȄة تموȄل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  .ومدیرȄة تموȄل النشاطات الفلاحǽة وأخیرا مدیرȄة المتاǼعة والتحصیل

 الإعلام الآلي المحاسǺة الخزȂنة -3

رȄة الإعلام الآلي المرȞزȑ ومدیرȄة الإعلام الآلي شȞǼة الاستغلال إضافة لمدیرȄة تحتوȑ على مدی

  .المحاسǼة العامة ومدیرȄة الخزȄنة

 الإدارة والوسائل -4

وتحتوȑ على مدیرȄة المستخدمین، مدیرȄة إعادة تثمین الموارد الǼشرȄة، مدیرȄة الوسائل العامة، 

  .اعات ومدیرȄة التقدیر ومراقǼة التسییرمدیرȄة تنظǽم الدراسات القانونǽة والنز 

 القسم الدولي -5

  .مدیرȄة العملǽات التقنǽة مع الخارج، مدیرȄة العلاقات الدولǽة ومدیرȄة المراقǼة والإحصائǽات

  :والشȞل الموالي یبین الهȞǽل التنظǽمي لبنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة  
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  نك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽةالهȞǽل التنظǽمي لب): 01-03(الشȜل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة: المصدر

 مديرية الصيانة

مديرية العمليات 
 المحلية

 مديرية المحاسبة

مديرية المتابعة 
وتسيير القروض 
D.S.G.C  

يرية الدراسات مد
  D.E.Gالعامة

مديرية الدراسات 
 والمتابعة

 دائرة الإعلام الآلي

وكالة محلية 
 للاستغلال

 مديرية الخزينة

مديرية التحصيل 
 القضائي

دائرة الإدارة 
 والتوزيع

مديرية 
التمويلات
D.F.S 

مديرية تمويل 
المؤسسات 

الصغيرة
DFPME مديرية تمويل
النشاطات 
يد الفلاحية والص

البحري وتربية 
 المائيات

مديرية التجارة 
 الخارجية

مديرية تمويل 
المؤسسات 

الكبيرة
D.F.G.E  

اĐمع الجهوي 
 للاستغلال

مديرية شبكة 
 الاستغلال

مديرية التسويق 
 والاتصال

مديرية التقدير 
 ومراقبة التسيير

مديرية التحصيل 
الخاصة 

ʪلقطاعات 
الصناعية 
 والتجارية

ستغلال مديرية الا
 والتنمية المعلوماتية

مديرية النظام 
النقدي 

والاتصالات في 
 الشبكة

مديرية العلاقات 
 الدولية

مديرية 
 المستخدمين

مديرية إعادة 
تقدير الموارد 

 البشرية

مديرية  تنظيم 
الدراسات 
القانونية 
 والمنازعات

 مديرية الإمدادات

 مديرية المراقبة

المديرية العامة 
 "قروض"ةʪلنياب

المديرية العامة 
عمليات "ʪلنيابة 

  "دولية

المديرية العامة 
ʪلنيابة 

 "استغلال"

المديرية العامة 
محاسبة "ʪلنيابة

 "الخزينة

المديرية العامة 
 "تحصيل"ʪلنيابة 

المديرية العامة 
إدارة "ʪلنيابة 

 "ووسائل

 الأمانة لرئيس المدير العام الرئيس المدير العام

 شية العامةالمف

 لجنة المراقبة مجلس الإدارة

مديرية التحصيل 
الخاصة 

ʪلقطاعات 
الفلاحية، الصيد 

 وتربية المائيات

 وكالة رئيسية

 مديرية وسائل الدفع

مديرية تنظيم 
المناهج وأنظمة 

 المعلومات
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 )488(تقدǻم وȜالة بدر تǺسة : المطلب الثاني

ǽعد بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة من البنوك التجارȄة التي تلعب دورا فعالا في نجاح التنمǽة 

  .لجهاز البنȞي الجزائرȑ الاقتصادǽة، فهو ǽحتل مȞانة هامة ضمن ا

 )488(تعرȂف وȜالة بدر تǺسة : أولا

، 1982مارس  13بواسطة المرسوم الرئاسي الصادر بتارȄخ ) 488(أنشئت وȞالة بدر تǼسة 

 ȑة للفرع الجهوǽسǽالة رئȞونها وȞ ،سةǼة تǽولا Ȑة على مستوǽفȄة الرǽوهي الممثلة لبنك الفلاحة والتنم

نهج العقید محمد "هوȑ للاستغلال لبنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة وهي تقع في أو ما ǽسمى Ǽالمجمع الج 012

 06وهو مȞان استراتیجي، إذ یتوسȌ معظم المرافȘ العمومǽة في المدینة، والوȞالة یتفرع منها " الشرȄف

 Ȑالات أخرȞو.  

  )488(مهام وȜالة بدر تǺسة : ثانǻا

  :تتمثل مهام الوȞالة في  

 ات المǽالعملǼ امǽائن؛القȃة من طرف الزǼة المطلوǽصرف 

  ائن؛ȃة مع الزȄر العلاقات التجارȄالعمل على استقرار وتطو 

 ن الموظفین؛Ȅالسهر على استمرار وإعلام وتكو 

 قها؛ǽعة تحقǼة وضمان متاǼمنح القروض والضمانات المطلو 

 نة؛Ȅة الخزǽالسهر على رفع مردود 

  ة في إطارها القانوǽȞات البنǽع العملǽم جمǽني؛تنظ 

 ة الحاصلة؛ǽة والنقدǽȞة الإصلاحات البنǼالعمل على مواك 

 ن من الودائعȞتحصیل أكبر عدد مم.  

  )488(امتǻازات وȜالة بدر تǺسة : ثالثا

من المعروف أن البنوك التجارȄة تشترك جمǽعها في مجال واحد، وهو العلاقات الحالǽة 

  :برزهاوالمصرفǽة، وعلǽه تعرض الوȞالة العدید من الامتǽازات أ

 فرض سرعة دراستها وتحلیلها؛ǽ ات منح القروض، وهو ماǼم طلǽانات تسلǽم المنتظم لبǽالتقد  

 ل؛Ȅة من سحب، إیداع وتحوǽȞات البنǽسرعة تنفیذ العمل 
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 ذا سرعة تنفیذها؛Ȟة، وǽȞات البنǽة لتسهیل العملǽة للأوراق النقدǽالاعتماد على الموزعات الآل 

 ات منح اǼص زمن دراسة طلǽلقروض؛تقل 

 ة في ظرف زمني جد قصیر؛ǽات التجارة الخارجǽتحلیل عمل 

  ذاȞائن معرفة أرصدتهم وȃات الإنترنیت، حیث یتاح للزȞǼة عبر شǽعض الخدمات المصرفǼ انجاز

 الإطلاع على معلومات تهمهم؛

 ون؛ȃات الزǽل عملȞ سعى إلى تنفیذ ومعالجةǽ ȑون الذȃالزǼ لفȞفة المǽظهور وظ 

  تبالجودة والسرعةȞواجهة الم Ȑة على مستوǽȞفي الخدمات البن.  

 )488وȜالة تǺسة (الهȜǻل التنظǻمي لبنك الفلاحة والتنمǻة الرȂفǻة : المطلب الثالث

یتضمن بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة العدید من المصالح التي تشȞل هȞǽله التنظǽمي وفǽما یلي 

 :سنتطرق إلى هذه المصالح

  ستغلالالمجمع الجهوȏ للا: أولا

یتولى مهمة تنظǽم وتنشȌǽ، ومراقǼة ومتاǼعة الوȞالات المصرفǽة التي هي تحت مسؤولیته، 

  :وȄتكون من

  المدیر -1

هو أعلى سلطة في البنك والمسؤول عن التسییر الجید للمجمع وجمǽع الوȞالات التاǼعة له 

 .وتطبیȘ جمǽع الإستراتیجǽات من المدیرȄة العامة

  خلǻة المراقǺة -2

م Ǽعملǽة المراقǼة الداخلǽة لوظǽفة التسییر ومدȐ تطبیȘ القوانین الداخلǽة للبنك، وتقوم ǼالتنسیȘ تقو 

  .بین المصالح ومساعدة المدیر في اتخاذ القرارات

  الأمانة العامة -3

تتمثل Ǽصفة أساسǽة في السȞرتارȄا التي لها اتصالات مع المصالح الأخرȐ، من مهامها التسییر 

لى الوȞالة، إدارة المواعید الرسمǽة لمدیر الوȞالة المحȞم للبرȄد   .الصادر والموارد من وإ

 نائب المدیر -4

ینوب المدیر في مجلس القروض والخزȄنة للمجمع، Ȟما ǽساعد وȄراقب وȄنسȘ وȄتاǼع نشاطات 

  .الوȞالات التاǼعة للمجمع، وȞذلك العمل على ترقǽة الجودة الخاصة Ǽالبنك
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  انونǻةمصلحة الشؤون الق -5

تمثل هذه المصلحة البنك في المجلس القضائي وذلك ǼمتاǼعة الحالات المتنازع فیها Ǽأنواعها 

 ȑاوȞالخ...والعمل على حلها ودراسة الش.  

  خلǻة التحصیل -6

تعمل هذه الخلǽة ǼالتنسیȘ مع المدیر النائب ومن مهامها متاǼعة الإعتمادات المقدمة للعملاء 

 .سǼة للإعتمادات الموجودة على مستوȐ الوȞالاتوتكوȄن ملفات مدنǽة Ǽالن

  دائرة الإدارة والمحاسǺة -7

مصـلحة تسـییر و مصـلحة تسـییر المسـتخدمیندائرة وȄتكـون مـن ǽسیر هذا القسم من طرف رئǽس الـ

  .الوسائل العامة

  الوȜالة المحلǻة للاستغلال: ثانǻا

  :تتكون الوȞالة المحلǽة للاستغلال من المصالح التالǽة

  المدیرȂة -1

هي أهم وأعلى مستوȐ في الوȞالة تشرف مǼاشرة على المصالح الموجودة بها، وهذا ما یجعل مهام 

  .المدیر على مستوȐ الوȞالة غیر محدودة

  الأمانة العامة -2

تعتبر هذه المصلحة الذراع الأǽمن للمدیرȄة، وتعمل على استقǼال المȞالمات الهاتفǽة وتنظǽم   

  .تفاȞǼ ȍل الوثائȘ الخاصة ǼالمدیرȄة وتقدǽمها أثناء الحاجة إلیهامواعید المدیر، الاح

  نائب المدیر -3

هو المسؤول الثاني Ǽعد المدیر، ینوǼه في حالة الغǽاب Ȟما ǽساعده في أداء في أداء المهام وتقسم   

  :هذه المصلحة إلى

  الواجهة الأمامǻة -3-1

  Ȅالة وȞون یجلس أمام ممثل الوȃون الزȞ ذلكȞ تحاور معه للحصول على الخدمة دون سمیت

التنقل بین المصالح أو أن ǽقدم له الخدمة من الشǼاك وتتضمن Ȟل من البنك الجالس والواقف ومصالح 

  .حرة
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  الواجهة الخلفǻة -3-2

تضم عدة أقسام تتمثل في مصلحة القروض وفرع التحوǽلات وفرع المحافظة والمقاصة   

  .الإلكترونǽة ومصلحة التجارة

) 488وȞالة تǼسة (شȞل الموالي یبین مختلف المصالح المȞونة لبنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة وال

  :وذلك Ȟما یلي
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  )488وȜالة تǺسة (الهȜǻل التنظǻمي لبنك الفلاحة والتنمǻة الرȂفǻة : )02-03(الشȜل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

)488(لوȞالة معلومات مقدمة من طرف ا: المصدر

 الوكالة الجهوية للاستغلال

 مدير اĐمع خلية المراقبة الأمانة العامة

 لمديرʭئب ا

 دائرة الإدارة والمحاسبة خلية التحصيل مصلحة الشؤون القانونية الدائرة التجارية

 مصلحة تسيير المستخدمين
مصلحة التنشيط 

 التجارية
 مصلحة تسيير الموارد البشرية

 مصلحة المحاسبة

 مصلحة الإعلام الآلي

 للاستغلالالوكالة المحلية 

 كاتب المدير الأمانة العامة الاستقبال

 مدير الوكالة

 الواجهة الخلفية الواجهة الأمامية

مراجع الحساʪت  البنك الواقف
 والعمليات

 مصلحة القروض

 فرع التحويلات
 الصندوق الرئيسي مصالح حرة

المسؤولين عن الزʪئن 
 الخواص

 فرع المحفظة
 البنك الجالس

 فرع المقاصة
المسؤولين عن المؤسسات 

 يةالتجار 
 مصلحة التجارة الخارجية
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  سیر عملǻة التموȂل الإیجارȏ في بنك الفلاحة والتنمǻة الرȂفǻة: المǺحث الثالث
وǼالنسǼة لعملǽة  1982بدأ بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة لولاǽة تǼسة نشاطاته الفلاحǽة في سنة 

م بوصف جمǽع الذȑ اهت 11/2008طǼقا للقرار رقم  2008التموȄل الإیجارȑ بدأت في هذا البنك في سنة 

  :جمǽع الجوانب الخاصة Ǽعملǽة التموȄل الإیجارȑ التي تتمثل في

 من قبل البنك؛ Șالمطب ȑل الإیجارȄنوع التمو 

 عمل بها البنك؛ǽ ة الفائدة التيǼنس 

 قة تسدید الدین؛فȄترة وطر 

 ؛ȑل الإیجارȄة التموǽل طرف من أطراف عملȞ ات وحقوقǼواج 

  الواجب ȋعض الشروǼ ذلكȞعلیها سواء التي تظهر في العقد أو التي لا تظهر الاتفاقو. 

  نوع التموȂل الإیجارȏ المطبȖ في البنك: المطلب الأول

  :Ȟما یلي)ǽ)488مȞن التعرف على طبǽعة التموȄل الإیجارȑ المطبȘ في وȞالة بدر

الفلاحـي ǽقف نوع التموȄل الإیجارȑ المطبȘ في البنك على نوع النشاȋ البنك وǼمـا أن نـوع النشـاȋ هـو   

إیجـار منقـول (Ǽالدرجة الأولى، فإن عملǽة التموȄل الإیجارȑ تكـون شـيء فـي مجـال الفلاحـي خاصـة المنقـولات 

الحاصـــدات، الجـــرار، آلات الحـــرث (وأن الآلات التـــي ǽقـــوم البنـــك بتأجیرهـــا تكـــون أغلبهـــا فلاحǽـــة مثـــل ) مـــالي

  .جر، وأن جمǽع الأعǼاء تقع على عاتȘ المستأ)الخ...والبذر والرش

ومدة القرض تصل حتى سǼعة سنوات وȞǽون التسدید Ǽأقساȋ تسدید Ȟل ثلاثـة أشـهر أو سـتة أشـهر أو 

مــدة ســنة وذلــك حســب الــدورة الفلاحǽــة وǼمــا أن المنطقــة نشــاطها الرئǽســي هــو الحبــوب فــإن القســȞǽ Ȍــون عــادة 

  Ȟ4%.1ل سنة معدل الفائدة المطبȘ هو 

لاحة والتنمǽة الرȄفǽـة لولاǽـة تǼسـة أنـه نشـاȋ مـدعم مـن قبـل من خصائص التموȄل الإیجارȑ في بنك الف  

  2:الدولة لذلك فإن هذه العملǽة تتكون من أرȃعة أطراف وهم

 ة : الطــرف الأولǼة حتــى  %25الدولـة التــي تســاهم بنسـǼــة للمشــروع %35لتصــل النســǽمــة الإجمالǽمـن الق ،

 %.27.34ب  نسǼة الدعم من طرف الدولة تقدر وفي دراستنا المیدانǽة Ȟانت

                                   
1- Ȗ01رقم  أنظر الملح.   
2- Ȗ02رقم أنظر الملح. 
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 الطرف الثاني:  Ȑة ضـئیلة لا تتعـدǼساهم بنسǽ ȑـة للمشـروع %10المستأجر والذǽمـة الإجمالǽوفـي مـن الق ،

 .%9.16ب دراستنا المیدانǽة Ȟانت نسǼة الدعم من طرف الدولة تقدر 

  ــة مــن  :الطــرف الثالــثǽقǼة المتǼالنســǼ ســاهمǽ ــة حیــثǽفȄــة الرǽلــى إ %50المــؤجر وهــو بنــك الفلاحــة والتنم

، وفـــي ســـنوات 5 شـــȞل قـــرض إیجـــارȑ تتكـــون مدتـــه عامـــةȞـــذلك مـــن القǽمـــة الإجمالǽـــة للمشـــروع علـــى  65%

 .%61.68ب دراستنا المیدانǽة Ȟانت نسǼة الدعم من طرف الدولة تقدر 

  ــعǺمنهـا البنــك الآلات والمعـدات وهــي : الطـرف الرا ȑشــترǽ ȑالعتــاد (المــورد الـذ ȘȄــة للتسـوǽالمؤسسـة الوطن

 .)الفلاحي

  الشروȉ العامة والخاصة لعملǻة التموȂل الإیجارȏ في بنك الفلاحة والتنمǻة الرȂفǻة: المطلب الثاني

تســتند عملǽــة التموȄــل الإیجــارȑ فــي بنــك الفلاحــة والتنمǽــة الرȄفǽــة فــي عــدة شــروȋ یتفــȘ علیهــا المــؤجر 

  .1وتتمثل هذه الشروȋ فǽما یلي والمستأجر وهي ضرورȄة للقǽام بإبرام العقد

  الشروȉ العامة: ولاأ

ǽف ȑل الإیجارȄة التموǽالعامة لعمل ȋما یليتتمثل الشرو:  

  شروȉ الإیجار -1

  :یلتزم المؤجر Ǽما یلي

 وضع تحت تصرف المستأجر العتاد المقتني؛ 

  قــوم المــورد بنقــل ضــمان العتــاد لفائــدة المسـتأجر مــع الطلــب بهــذا الضــمان فــي حالــة وجــودǽ السـهر علــى أن

 .ب في الصنععیوب خفǽة أو عی

  :Ȟما یتعهد المستأجر خلال فترة الإیجار بـ

 العقد، ودفع بدل الإیجار في الآجال المحددة؛ ȋاحترام شرو 

 ل مدة الإیجار؛Ȟ ف، خلالȄإبرام عقد التأمین وتجدیده مع تحمل المصار 

 انته؛ǽتأمین حسن تشغیل العتاد وص 

 اشرةǼاشرة والغیر المǼدفع مستحقات الضرائب الم. 

  

 

                                   
 .03 أنظر الملحȖ رقم - 1
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  ملكǻة العتاد -2

تǼقــى ملكǽــة العتــاد المــؤجر تحــت تصــرف المــؤجر خــلال مــدة عقــد الإیجــار لهــذا الغــرض یجــب علــى 

  .Ǽالعتاد وأن لا ǽقوم بتقدǽمه Ȟرهن أو بǽعه أو Ȟرائه الاحتفاȍالمستأجر 

  .یلتزم المستأجر بـ إعلام المؤجر مسǼقا Ǽأȑ تعدیل متعلȘ بتخصǽص موضع العتاد

  مدة العقد -3

  خ إن عقــدȄانه مــن تــارȄخاصــة، یبــدأ ســر ȋشــرو Șــة ومحــددة وفــǽالمســتأجر  اســتلامالإیجــار مبــرم لمــدة نهائ

 للعتاد وȄتم إثǼات ذلك عن طرȘȄ محضر؛

  خȄقـــوة القــــانون مــــن تــــارǼ ــــةǽح فعلǼـــة للمــــؤجر تــــدخل حیــــز التنفیـــذ وتصــــǽــــات التعاقدǼمجمـــل الحقــــوق والواج

 الاستلام؛

 ـــات اǼـــة والواجǽمجـــرد تـــدخل الالتزامـــات النهائǼ قـــوة القـــانونǼ ـــة للمســـتأجر حـــین التنفیـــذ وتنـــتهج أثارهـــاǽلتعاقد

 .إمضاء العقد الحالي

  استلام -تسلǻم -ضمان -شراء -4

  :وتتم هذه العملǽات على الشȞل التالي

  شراء العتاد -4-1

ثــم  )تأكیــد الطلبǽـة(یختـار المســتأجر العتـاد، النــوع والمواصـفات التقنǽــة وǽحـدد هــذا الشـروȋ فــي الوثǽقـة 

  .ǽقوم بتبلǽغها للمؤجر

یتحمــل المســتأجر Ȟامـــل المســؤولǽة اتجــاه المـــؤجر فǽمــا یخـــص اختǽارهــا مهمــا Ȟانـــت العواقــب الناتجـــة   

  .عنه

  الضمان التقني -4-2

  .یتنازل المؤجر عن Ȟل الضمانات التي استفاد منها المورد، لفائدة المستأجر الذǽ ȑقبلها بدوره  

ا، یجـب علـى المـؤجر عـن حسـن تشـغیل العتـاد عنـد نهاǽـة هـذه المـدة، خلال فترة الضمان المتفـȘ علیهـ

  .یلتزم المستأجر بتحرȄر محضر Ȟتابي یثبت الاستلام النهائي للعتاد

  

  

  

  



 )BADR( دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة                              :ثلالفصل الثا
 

 
76 

  التسلǻم والاستلام -4-3

  :Ȟǽون التسلǽم والاستلام Ȟما یلي

 مǻالتسل  

ع أو من مشروع یǼاشر المستأجر تحت مسؤولǽة مع تحمل جمǽع التكالیف رفع العتاد من الصن

  .المورد

 الاستلام المؤقت  

یǼاشر المستأجر Ǽالاستلام الكمي والنوعي للعتاد طǼقا لأحȞام عقد التموȄل، الذȑ یرȃطه مع المؤجر 

  .والمورد

في حالة ما إذا Ȟان العتاد غیر مطابȘ للمواصفات الموجودة في عقد التموȄل لا ǽمȞن في أȑ حال   

  .طرف المستأجر من الأحوال، أن Ȟǽون مقبول من

یتم إمضاء محضر Ȟتابي للاستلام التقني المؤقت من طرف المستأجر والمورد وȄتم تحرȄره في ثلاث 

  .نسخ مع إرسال نسخة واحدة لمؤجر

التحفظات المتعلقة Ǽالاستلام في هذا الاستلام المؤقت یجب أن یتم یجب التنوǽه عن العیوب الثابتة و 

أن المستأجر قد قبل العتاد،  اعتǼارالعتاد، ǽمȞن المؤجر  استلامارȄخ رفع ثمانǽة أǽام Ǽعد ت) 08(في أجل 

  .بنهاǽة هذا الأجل

  المبلغ و طرȂقة دفع بدل الإیجار -5

  :وتتم Ȟما یلي

  بدل الإیجار -5-1

یتم إیجار العتاد برضا المؤجر وقبول المستأجر مقابل دفع بدل الإیجار، ǽسدد في مǽعاد الاستحقاق 

  .ثل ما هو محدد في الشروȋ الخاصةم) بداǽة المدة(

  القǻمة المتǺقǻة -5-2

  .یتم التنازل عن العتاد Ǽعد دفع الثمن المǼقي المتفȘ علǽه في الشروȋ الخاصة

  استحقاق بدل الإیجار -5-3

سندات (ǽحرر جدول نهائي لاستحقاق بدل الإیجار عند تسلǽم العتاد، حیث یلتزم المستأجر بتحرȄر 

  ).ل الإیجار لكل أجل استحقاق، وسند لأمر Ǽمبلغ القǽمة المتǼقǽة للعتادلأمر تحمل قǽمة بد
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  الدفع بدل الإیجار -5-4

ǽسدد بدل الإیجار في شاك البنك من طرف المستأجر لفائدة المؤجر عن طرȘȄ الوسائل التالǽة 

  .للإیجارحیث یلتزم المؤجر برد سند الأمر Ǽعد Ȟل تسدید ) تحوȄل بنȞي، صك بنȞي، وضع تحت تصرف(

  .Ȟل تأخیر في التسدید Ȟل ثمن الأداء من طرف المستأجر یؤدȑ إلى تطبیȘ عقوǼات التأخیر

  التنازل عن العتاد -6

یلتزم Ǽشراء العتاد المؤجر، عند انقضاء المدة النهائǽة للإیجار وحسب ثمن المواقف للقǽمة المتǼقǽة   

  .المتفȘ علیها

لفعلي لمبلغ القǽمة المتǼقǽة، مع رفع Ȟل التخفǽضات المقحمة یتم انتقال ملكǽة العتاد Ǽعد تحصیل ا  

  .Ǽعملǽة التحوȄل من مصارȄف، حقوق ورسوم. من طرف المؤجر وȄتحمل المستأجر Ȟافة التكالیف المتعلقة

  استعمال وصǻانة العتاد -7

  :تتمثل استعمال وصǽانة العتاد فǽما  یلي

  الاستعمال -7-1

  :المستأجر ملزم بـ

 عتاد المؤجر حسب الغرض المخصص له؛استعمال ال 

  انت علیها وقت استلامها؛Ȟ الأموال المنقولة على الحال التيǼ ȍالاحتفا 

 ة وجرد العتاد المؤجر؛Ǽتسهیل للمؤجر استعمال حقه في الفحص، المراق 

 ل أو جزء من العتاد المؤجرȞ طرأ علىǽ ل حادثȞ علام المؤجر فورا عن.  

  الصǻانة -7-2

أجر حماǽة العتاد من Ȟل المخاطر، وǼمجرد الاستلام النهائي للعتاد، یتم توقǽع عقد یجب على المست

  .وȄتحمل المستأجر مصارȄف الصǽانة.الصǽانة عند نهاǽة مدة الضمان الممنوحة للمورد

  التأمین -8

، عند الاستلام المؤقت للعتاد، ǽعقد المؤجر بولǽصة التأمین متعددة المخاطر المتعلقة بهذا العتاد

  .ǽحدد ثمن هذا التأمین عن طرȘȄ إرسال Ȟشف للمصارȄف للمستأجر الذǽ ȑقوم بتسدیدها
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  فسخ العقد -9

في حالة فسخ عقد الإیجار من طرف المستأجر قبل تسلǽم واستلام العتاد، یدفع هذا الأخیر للمؤجر 

  .Ȟل الخسائر المحققة Ǽموجب دفعات تسدید للمورد

لتعوǽض عن الضرر المالي اللاحǼ Șالمؤجر یدفع المستأجر له Ǽالإضافة إلى ذلك وعلى وجه ا

  .من المǼالغ المسددة للمورد% 10تعوǽض جزافي موافȘ لـ 

  :ǽمȞن أن ǽفسخ العقد Ǽقوة القانون من طرف المؤجر في الحالات التالǽة

 الناجم عنه الوضع ف Șة أو في حالة الإفلاس أو الحل المسبǽة القضائǽي وضع المؤجر في التسو

 التصفǽة؛

  رسالة ȘȄعد إرسال إعذار عن طرǼ ،واحد من بدل الإیجار Ȍالتخلف عن تسدید التسدید للمؤجر لقس

  .موصى علیها مع إشعار Ǽالاستلام أو عدم تقید المستأجر Ǽأȑ التزام منصوص علǽه في العقد

ر التي لم ǽحن في حالة ما إذا تم فسخ العقد Ȟǽون المستأجر مدین تجاه المؤجر ȞǼل أقساȋ الإیجا

  .اجل استحقاقها Ǽعد، والمستحقة والتي لم یتم تسدیدها وȞذا Ȟل ملحقاتها Ǽما في ذلك القǽمة المتǼقǽة

إضافة إلى ذلك، یجب على المستأجر إعادة العتاد في المȞان وȃین یدȑ الأشخاص المعینین من 

  .طرف المؤجر وهذا لغاǽة التسوǽة النهائǽة للنزاع

  .خاصة ǼمصارȄف رد، تخزȄن وحراسة العتاد تحت عاتȘ المستأجرتكون التكالیف ال

في حالة الحل الإفلاس أو التسوǽة القضائǽة للمستأجر ǽستǼعد العتاد المؤجر موضوع العقد من Ȟل 

  .متاǼعة المدنیین مهما Ȟان وضعهم القانوني

  الشروȉ الخاصة: ثانǻا

ǽة الرȄفǽة شروȋ خاصة وȄتفȘ علیها Ȟل من تحȞم عملǽة التموȄل الإیجارȑ في بنك الفلاحة والتنم

  .ة وقوع نزاعالمؤجر والمستأجر وȄتم تدوȄن ذلك في وثائȘ لإثǼات القانوني في حال

  دراسة ومتاǺعة قرض التموȂل الإیجارȏ :المطلب الثالث 

تتطلب عملǽة التموȄل الإیجارȑ تكوȄن ملف وذلك بتوفیر Ǽعض الإثǼاتات ǽطلبها الǼك، ومحاولته 

  .ǽم هذه العملǽة ومتاǼعتهالتقی
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  تكوȂن ملف التموȂل الإیجارȏ : أولا

  :یتكون ملف التموȄل الإیجارȑ الذǽ ȑعده المستأجر من العناصر التالǽة

 Ȅة التموǽعملǼ امǽالمستأجر، أو المؤسسة التي ترغب في القǼ فȄة للتعرǽطاقة الفلاحة من الغرفة الفلاحǼ ل

 الإیجارȑ؛ 

 ة من المستǽانǽطاقة بǼ المستأجر مثل عدد المستثمرات التيǼ اء خاصةǽة فیها وصف أشǽثمرات الفلاح

 1إلخ؛...أو المؤسسة ǽمتلكها عدد الهȞتارات، Ǽالإضافة إلى نوع النشاȋ الذǽ ȑمارسه المستأجر

  ة منǽ2عند المورد؛فاتورة نموذج 

 ل الإȄاطلب خطي لیبین المستأجر إرادته في الحصول على قرض التمو ȑأ ȑیجار ȑات المادǼلإث

 3للقرض؛

  ةǽة الحالǽتب دراسات متخصص في الفلاحة، تبین الوضعȞة للقرض تتم عند مǽة اقتصادǽدراسة تقن

 4سنوات؛5للاستثمار وȞذلك تنبؤات لحالة الاستثمار لمدة 

  استغلالشهادة Ǽ صفة الفلاحوهي شهادة تمثل اعتراف .  

زȄارة میدانǽة للتأكد من صحة البǽانات والمعلومات التي وǼعد توفر جمǽع البǽانات تقوم اللجنة Ǽالقǽام ب

  .قدمها المستأجر وǼعدها تبدأ عملǽة دراسة الملف

  5.بل الطرفینوعند الموافقة یتم إمضاء العقد الذȑ تحدد فǽه جمǽع الشروȋ المتفȘ علیها من ق

  6.تم عملǽة التسلǽم والاستلامض لتوفي الأخیر ǽقوم البنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة بإصدار قرار منح القر 

  متاǺعة وتحصیل القرض: ثانǻا

Ǽعد دراسة ملف قرض التموȄل الإیجارȑ وحصول المقترض على مبلغ القرض، تشرع الوȞالة في 

من تارȄخ استحقاق أول قرض، أثناء قǽام الوȞالة Ǽعملǽة التحصیل یتعرض البنك لحالتین إما  ابتداءاتحصیله 

 ȑون لتسدید القرضحالة التسدید العادȃة الزǼأو عدم استجا.  

  

                                   
1- Ȗ04رقم  أنظر الملح. 
2-  Ȗ05رقم أنظر الملح. 
3- Ȗ06رقم  أنظر الملح. 
4- Ȗ07رقم  أنظر الملح. 
5- Ȗ08رقم  أنظر الملح. 
6-Ȗ09رقم  أنظر الملح. 
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1-  ȏلقرض التسدید العاد ȏل الإیجارȂعلیها(التمو Ȗالصفة المتفǺ ون للقرضȁحالة تسدید الز( 

  ةǽالدراسة المیدان ȑل الإیجارȄان لقرض التموȞ معرفة إذا ȑل، أȄور في  التموȞالمذ ȋللنشا Șالممنوح مطاب

 ؛قرض التموȄل الوثائȘ المقدمة لطلب

 المقارنة بین إع ȑقتها مع الواقع أǼة لممارسة المشروع ومطاǽات اقتناء المعدات الأولǼداد محضر إث

الموجودات في ملفات طلب القرض المقدمة للبنك من طرف الزȃون وȃین الموجودات لدȐ الزȃون التي یتم 

 استعمالها في المشروع؛

  م الضمانات المطلوǽة تقدǽعلیها في اتفاق Șة أو المتفǼ؛الإیجار رضق 

 ة المشروع؛Ȅة للتأكد من استمرارȄة دورǽارات میدانȄام بزǽالق 

  ل ستة أشهرȞ القرض ȋة(یتم تسدید أقساǽة سداسȄة مدة القرض، وقبل موعد )دورǽة حتى نهاǽأو سنو ،

 .یوم ǽقوم البنك بإرسال للزȃون رسالة تذȞیر لǽسدد القسȌ في تارȄخ الاستحقاق 15استحقاق القسȌ بـ 

  لتسدید القرض )المقترض(عدم استجاǺة الزȁون  -2

لقسǽ Ȍقوم البنك Ǽالخطوات Ǽعد استلام الزȃون لرسالة التذȞیر ووصول موعد الاستحقاق ولم ǽسدد ا

  1:الآتǽة

  Ȑون في مدة لا تتعدȃیرسل البنك إعذارا إلى الز Ȍخ استحقاق دفع القسȄعد یوم واحد من تارǼ15  یوم

 ؛ǽ7%ة عن Ȟل یوم وتقدر Ǽحوالي مصاحǼا التأخیر غرامة مال

  الأول Ȍخ استحقاق القسȄستفید من تأجیل تارǽ ون أنȃن للزȞمǽ ون للإعذار الأولȃة الزǼفي حالة استجا

 مع تعهده بدفع الاستحقاقات المتفȘ علیها؛

  اǽعته قضائǼون قبل متاȃقوم البنك بإرسال إعذار آخر للزǽ ون للإعذار الأولȃة الزǼعن حالة عدم استجا

 طرȘȄ محضر قضائي؛

 ة؛ǽون للإعذار الثاني تزداد الغرامة المالȃة الزǼفي حالة استجا 

  السبب في عدم التسدید Ȑمحضر المعاینة لیرǼ قوم البنكǽ ون للإعذار الأخیرȃة الزǼفي حالة عدم استجا

ة، أو منح قرض إذا Ȟان السبب خارج عن نطاق قدرة الزȃون فالبنك ǽقوم Ǽعدة إجراءات مثلا، تمدید المد(

 ؛)الخ....آخر،
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  1:إذا Ȟان السبب هو تهرب الزȃون من تسدید أقساȋ القرض فإن البنك ǽقوم Ǽالإجراءات التالǽة

 مه إلى العدالة من أجل التحصیل؛ǽن ملف وتقدȄتكو 

  ا واتضح أن هذا الأخیر قد أفلس وعدم قدرته على تسدید الدین یتمǽون قضائȃعة البنك للزǼفي حالة متا

وȞذلك الضمانات المقدمة من طرف  )المشتراة بثمن القرض وهي معدات النشاȋ(لحجز على ممتلكاته ا

 الزȃون عن طرق استصدار أمر لدȐ رئǽس المحȞمة ومصارȄف الدعوة القضائǽة یتحملها الزȃون ولǽس البنك؛

 طلب من البنك النظر في إعادة الدینǽ ون أنȃن للزȞمǽ ةǽعة القضائǼ؛في حالة المتا 

  ع الممتلكات والضمانات المحجوز علیهاǽقوم البنك ببǽ ون من إعادة جدولة الدینȃفي حالة عدم طلب الز

ذا Ȟان ثمن الممتلكات المǼاعة مضافا إلیها الضمانات لم ǽصل إلى قǽمة القرض،  لاستعادة القرض Ȟاملا، وإ

  .وȄدفعه Ǽأȑ وسیلة )المقترض(فإن الفارق یتحمله الزȃون 

  :جدول یوضح أهم خطوات متاǼعة المقترض المعسر وفي ما یلي
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  )الغیر قادر على التسدید(متاǺعة المقترض المعسر : )03-03(جدول رقم 

  النتائج المترتǺة عنه  الإجراء المتخذ من البنك

 Ȍخ استحقاق دفع القسȄعد یوم واحد من تارǼ

  .یرسل البنك إعذارا

 Ȑ15في مدة لا تتعد Ǽا التأخیر یوم مصاح

غرامة مالǽة عن Ȟل یوم وتقدر Ǽحوالي 

7%.  

حالة عدم استجاǼة الزȃون للإعذار الأول 

  .رǽقوم البنك بإرسال إعذار آخ
  .متاǼعته قضائǽا عن طرȘȄ محضر قضائي

  .حالة عدم استجاǼة الزȃون للإعذار الأخیر
ǽقوم البنك Ǽمحضر المعاینة لیرȐ السبب 

  .في عدم التسدید

  .بنك للزȃون قضائǽامتاǼعة ال

استصدار أمر لدȐ رئǽس المحȞمة 

ومصارȄف الدعوة القضائǽة یتحملها الزȃون 

  .ولǽس البنك

حالة عدم طلب الزȃون من إعادة جدولة 

الدین ǽقوم البنك ببǽع الممتلكات والضمانات 

  .المحجوز علیها

ذا Ȟان ثمن الممتلكات المǼاعة مضافا  وإ

ǽمة القرض، إلیها الضمانات لم ǽصل إلى ق

 )المقترض(فإن الفارق یتحمله الزȃون 

  .وȄدفعه Ǽأȑ وسیلة

  من إعداد الطلǼة استنادا للمعلومات الساǼقة: المصدر   

3-  ȏل الإیجارȂة التموǻة لعملǻفȂة الرǻم بنك الفلاحة والتنمǻتقی  

نظرا لاستفادة  60إن عملǽة التموȄل الإیجارȑ تعد ناجحة في بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة بنسǼة 

البنك من هذه الصǽغة التموȄلǽة والإمتǽازت التي توفرها وȞذلك استفادة المستأجر من هذه العملǽة خاصة 

وأنها مدعمة من طرف الدولة، والحصول على المعدات خاصة الفلاحǽة نظرا لطبǽعة المنطقة أن مجمل 

  1.المؤسسات مصنفة ضمن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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ل المنافسة بین التموǽلات الأخرȐ یǼقى التموȄل الإیجارȑ من التموǽلات التي ǽعتمد لكن في ظ

من مجمل  10إلى  5علیها، بنسǼة حیث تمثل نسǼة التموȄل الإیجارȑ في بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة من 

  .التموǽلات الأخرȐ التي ǽقدمها

نه یواجه العدید من المشاكل منها أن البنك Ǽالرغم من نجاح عملǽة التموȄل ǼالتموȄل الإیجارȑ إلا أ

ǽعتمد على مورد واحد فقد لاقتناء العتاد لذلك یجد المستأجر صعوǼة في إیجاد العتاد المناسب له وȞذلك أن 

1.العقد التموȄل الإیجارȑ ینتهي دائما بخǽار شراء الأصل وذلك أن البنك لا ǽمتلك مخازن لوضع هذه العتاد

                                   
  ).Ǽ ،)488الوȞالة تǼسة مȜلف ǺالمتاǺعةالمقابلة مع  - 1



 :الفصل الثالث
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  :خلاصة الفصل
من خلال هذا الفصل أن الجزائر بذلت عدة جهود لتوفیر التموȄل اللازم للمؤسسات الصغیرة  یتضح

  .والمتوسطة عن طرȘȄ إنشاء Ǽعض الوȞالات والهیئات المتخصصة في هذا المجال

وǽعد بنك الفلاحة والتنمǽة الرȄفǽة من الهیئات التي توفر خدمة التموȄل التأجیرȑ حیث تعتبر هذه 

في المنتهي  العهد فیها، لذلك فهي غیر متطورة وتقتصر على صǽغة واحدة فقȌ المتمثلة الخدمة حدیثة

Ǽالشراء، Ǽالرغم من القوانین الجزائرȄة التي حددت ثلاث صǽغ Ȟتجدید العقد، إسترجاع الإصل والمنتهي 

  .Ǽالتملǽك

جین لهذا النوع وǼالرغم من هذا فإن هذه الصǽغة الوحیدة لاقت نجاحا وساعدت المستفیدین المحتا

.من التموȄل الذȑ ساعدهم على مزاولة نشاطاتهم Ǽسهولة
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      :الخاتمة العامة

مــن خــلال Ǽحثنــا هــذا یتضــح لنــا أن للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة أهمǽــة Ǽالغــة فــي اقتصــادǽات دول 

تمیزهـــا عـــن مؤسســـات Ȟبیـــرة العـــالم عامـــة والـــدول النامǽـــة خاصـــة، وذلـــك لمـــا تتمیـــز Ǽـــه مـــن خصـــائص عدیـــدة 

الحجــم، تجعــل منهــا قنــاة مȞملــة لهــا لا بدیلــة عنهــا، حیــث ǽمȞنهــا المســاهمة Ǽفعالǽــة فــي تحرȄــك عجلــة التنمǽــة 

الاقتصـادǽة وزȄـادة حـدة المنافسـة للوحـدات الإنتاجǽـة، أصـǼح  الظـروف ولكن وȃتطـورالاقتصادǽة والاجتماعǽة، 

العدیــدة التــي تتســم بهــا إلا أنهــا تواجــه  المزاǽــا، لأنــه Ǽــالرغم مــن مــن الضــرورȑ الاهتمــام أكبــر بهــذه المؤسســات

العدیــد مــن المشــاكل التــي تعیــȘ تطورهــا ونجاحهــا، فمــن خــلال دارســتنا لهــذه المؤسســات یتضــح لنــا أن التموȄــل 

  .ǽعد من أكبر المشاكل التي تعیȘ إنشاءها وتطورها

ئج الإیجابǽـة التـي حققتهـا فـي الـدول المتقدمـة  إن التموǽلات الحدیثة قد أثبتت نجاعتهـا مـن خـلال النتـا 

وǼعـض مـن الـدول النامǽـة الصـغیرة  ،المؤسسـات فهي تلعب دور مهم في حل إشȞالǽة التموȄل التي تعـاني منهـا

والمتوسـطة ومـن أهـم هـذه التمـوǽلات التموȄـل الإیجـارȑ الـذȑ فـرض وجـوده مـن خـلال الإیجابǽـات التـي ǽمنحهــا 

المالǽـة اللازمـة لهـذا  الاحتǽاجـاتوسـطة Ǽالإضـافة إلـى مرونتـه التـي یتسـم بهـا، وتقـدǽم للمؤسسات الصغیرة والمت

  . النوع من المؤسسات

السـلطات المحلǽـة، نتیجـة للـدور الـذȑ یلعǼـه   فمـن طـر  متزایـدااهتمامـا  الجزائـرفقد لقي التموȄل الإیجارȑ في  

تموȄلǽـة فعالـة تفـتح آفـاق العمـل، لكـن Ǽـالرغم مـن ، فهو ǽعتبر وسـیلة الجزائرȑ هذا التموȄل في إنعاش الاقتصاد 

محتشـــمة مـــن حیـــث النتـــائج  ونســـǼة المســـاهمة فـــي تموȄـــل المؤسســـات خاصـــة  الجزائـــرهـــذا تǼقـــى تجرȃتـــه فـــي 

  .الصغیرة والمتوسطة منها

  :النتائج -1

  :ومن خلال الدارسة التي قمنا بها توصلنا إلى النتائج التالǽة

 ةتساهم المؤسسات الصغیرة والمتǽة الاقتصادǽك ودفع عجلة التنمȄـالرغم مـن صـغر حجمهـا  وسطة في تحرǼ

، وهـذا مـا دعـا الـدول المتقدمـة لما لها من دور في مȞافحة الǼطالة، وزȄادة الإنتـاج القـومي وقلة تكالیف إنشائها

  والنامǽة على السواء للاهتمام بهذه المؤسسات، وهذا ما یثبت صحة الفرضǽة الأولى؛

  ــاتإن المصــادرǽــة حققــت العدیــد مــن الإیجابǽــل المؤسســات الصــغیرة التقلیدȄوالمتوســطة، إلا  فــي مجــال تمو

أنهـا لـم تكـن Ȟافǽـة Ǽالقـدر الـذȑ تحتاجـه هـذه المؤسسـات ولهـذا تـم اللجـوء إلـى المصـادر التموȄلǽـة الحدیثـة وهـذا 

 لتقلیدǽة؛ما ینفي الفرضǽة الثانǽة التي تشیر إلى عدم نجاعة المصادر ا
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 Ȅالتمو ȑملة تقدم للمؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة مـن أجـل ل الإیجارȞاره فرصة بدیلة مǼن اعتȞمǽ  رفـع وتیـرة

 ؛الثالثةنشاطها، فهو لا یلغي تقنǽات التموȄل الأخرȐ؛ وهذا ما أثبتته الفرضǽة 

 ـǽالتملǼ التـي تنتهـي ȑـل الإیجـارȄغة واحـدة للتموǽة على صـǽفȄة الرǽعتمد بنك الفلاحة والتنمǽالقـوانین  ك، رغـم

الجزائرȄـة التـي حــددت الصـǽغ الـثلاث المتمثلــة فـي تجدیـد العقــد، إرجـاع الأصـل والمنتهــي Ǽالتملǽـك، وهـذا راجــع 

 القǽمـة السـوقǽة للأصـل،  ضانخفاسرعة لغǽاب لجنة المراقǼة للأصول المؤجرة، عدم توفر المخازن في البنك، و 

  وهذا ما ینفي الفرضǽة الراǼعة؛

  ـدرجـة نظـرا لاخــتلافȄصـعب وضــع تعرǽ بــین الـدول فقــد ȑموحــد للمؤسسـات الصــغیرة  فالتطــور الاقتصـاد

Ȅففي الدول المتقدمة یختل فوالمتوسطة، فالتعر Ȅة؛  فعن التعرǽفي الدول النام 

  مجموعــة مــن الخصــǼ ــاقي المؤسســات، مــنتتمیــز المؤسســات الصــغیرة والمتوســطةǼ بینهــا  ائص تمیزهــا عــن

نعــاش و  التنمǽــةȞمــا أنهــا تعــد مــن أفضــل الوســائل لــدفع عجلــة   تلــف التغیــرات،مخمرونتهــا وســهولة تكǽفهــا مــع  إ

 ؛الاقتصاد

  :التوصǻات -2

  :على ضوء ما تم التوصل إلǽه من نتائج نقترح التوصǽات التالǽة

  صǽع الإبداع والابتكار داخل المؤسسات وذلك بتخصǽخاصة بهذا المجال؛  أنظمةتشج 

  عات تساعد المȄانتها داخلؤسسات الصغیرة و وضع قوانین وتشرȞالاقتصاد؛  المتوسطة على إیجاد م 

  هذا یدفع إلى تفعیل دوره ȑل الإیجارȄأكثر؛  تبني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أسلوب التمو 

 مǽــام د تنظــǽــة، یلتقــي فیهــا المتعــاملون ار أǽــات دولǽة وملتقǽالخبــرة ســ ȑالواســعة فــي  الاقتصــادیون الأجانــب ذو

 ئرȄین؛  از بتقنǽة التموȄل الإیجارȑ مع المتعاملین الجالتعامل مجال 

   ةǽل بتقنȄع انتشار ثقافة التموǽل توسȄن  التموȄالمستثمر ȋفي أوسا ȑینالإیجارȄ؛الجزائر 

 ؛ȑل الإیجارȄالاحتكاك والاستفادة من تجارب المؤسسات المتخصصة في التمو 

  ــةǽع البنــوك علــى العمــل بهــذه التقنǽغة أكثــر  والاعتنــاءتشــجǽــة هــذه الصــǽــل العوامــل التــي تســاعد علــى ترقȞǼ

 ت الجمرǽȞة والجǼائǽة؛   االتموȄلǽة Ȟالجانب التشرȄعي والتحفیز 

 الوطن Șافة مناطȞ في ȑل الإیجارȄات التموǽعملǼ ؛إنشاء مؤسسات خاصة تقوم 

 ة  فنشر الوعي بین مختلǽلȄغة التموǽ؛المتعاملین للتعامل بهذه الص  

 ـــل العمـــل علـــى تحســـین الȄلات الحدیثـــة خاصـــة منهـــا التموǽـــالتموǼ ـــامǽعه للقǽجهـــاز المصـــرفي المـــالي وتشـــج

 ȑ؛الإیجار    
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  ȑــل الإیجــارȄة متخصصــة فــي التموȞض الحــد الأدنــى لأرس مــال بإنشــاء شــرǽــالج تخفــǼ ســمح ازǽ ئر وهــذا مــا

   ؛بخلȘ المزȄد من هذه المؤسسات من أجل دفع عجلة التنمǽة للبلد

 ــة ار ول المــن تجــارب الــد الاســتفادةǽــة المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة خاصــة تقنǽئــدة فــي مجــال دعــم وترق

  .التموȄل الإیجارȑ التي تعد الدول المتقدمة السǼاقة إلیها

  :آفاق الǺحث -3

یǼقى المجال مفتوح للراغبین في دراسة هذا الموضوع،  ومن بین المواضǽع التـي ǽمȞـن الǼحـث فیهـا مـا 

  :یلي

 ل الإ وآفاق واقعȄفي الجزائرالتمو ȑ؛یجار 

 ل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر؛Ȅتفعیل الطرق الحدیثة لتمو 

 ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةǼالنسǼ ةǽلȄة تموǽتقنȞ ȑل الإیجارȄة التموǽأهم. 
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  :قائمة المصادر والمراجع
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  :الملخص

 الرائدةتجعلها  مزاǽاذا لما تحمله من تعد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إحدȐ أهم فروع الاقتصاد ȞȞل، وه

، وȞذا لا تتطلب رؤوس أموال الإجراءاتفي حل الكثیر من المشاكل، حیث تمتاز Ǽمرونة في التأسǽس وسهولة 

والدول  الجزائرالتي تمتاز بها تǼقى هناك عدة مشاكل تواجه هذا النوع من المؤسسات، خاصة في  المزاǽاضخمة، ورغم 

مصادر التموȄل فمن أجل مواصلة نشاطها الاقتصادȑ یجب إیجاد حلول تموȄلǽة في ظل عدم Ȟفاǽة  النامǽة ǼشȞل عام،

الإیجارȑ،  العدید من التموǽلات ومن أهمها التموȄل ت بذلكفوجد ،تلبǽة احتǽاجاتهالسواء الداخلǽة أو الخارجǽة  التقلیدǽة

الدول النامǽة والصعوǼات التي  في لمؤسساتلودة المالǽة المحد للقدراتحیث یرȐ الǼعض في اللجوء إلǽه علاجا 

تم الاستدلال Ǽمجموعة من الإحصائǽات للتموȄل Ǽالاستئجار ǼاعتǼاره الأكثر  قدف الجزائرتواجهها، ولإثǼات نجاعته في 

  .طلǼا في الاقتصاد الوطني ولقد تم التأكید على فعالیته من خلال الدارسة

      ، التموȄل الایجارȑ رة والمتوسطة، إشȞالǽة التموȄلالمؤسسات الصغی :الكلمات المفتاحǻة

 

Résumé : 

Les petites et moyennes entreprises une des branches les plus importantes de 

l'économie dans son ensemble , et c'est ce qui porte les avantages en font un chef de 

file dans la résolution de beaucoup de problèmes , où l' avantage de la souplesse dans 

les procédures de constitution et la facilité , ainsi que ne nécessitent pas de grandes 

quantités de capitaux , et en dépit des avantages qui caractérisent leur séjour il ya 

plusieurs problèmes qui se posent ce genre institutions , notamment en Algérie et 

dans les pays en développement en général , afin de poursuivre l'activité économique 

doivent trouver des solutions de financement à la lumière de l'insuffisance des fonds 

traditionnels interne ou externe pour répondre à leurs besoins , il a essayé la 

recherche de spécialistes pour les sources de nouveaux financements et a trouvé un 

grand nombre de fonds est le crédit-bail le plus important , où certains croient à 

recourir à un remède pour les capacités financières limitées des institutions des pays 

en développement et les difficultés qu'ils rencontrent , et pour démontrer l'efficacité en 

Algérie , il a été déduit ensemble de statistiques pour location-financement comme le 

plus demandé dans l'économie nationale et a mis l'accent sur son efficacité à travers  

l'étude Mots-clés: Les petites et moyennes entreprises , le problème du 

financement, crédit-bail. 

 


