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 طقدطـظ



  طقدطظ
 

  أ‌

 

نظرا لممنافسة الشديدة كالتطكرات المفاجئة التي سيطرت عمى مناخ بيئة الأعماؿ أصبحت 

كىذا مف أجؿ مكاجية الكساد مف جية كتضخـ المؤسسات تعيش ضغكطا مستمرة في غاية التعقيد 

لمقابمة  استراتيجياتياكبالتالي فرض عمييا تطكير أساليبيا الإدارية كتحسيف  ،التكاليؼ مف جية أخرل

في إطار التنافسية المشركعة  ،ضمف صيغة تسمح ليا بالاستمرارية كالبقاءالبيئية الجديدة  الظركؼ

د الأىداؼ يتحدتقكـ عمى  أعماؿخطط  مرتبطة بإعداد كقكتيا سةأف حركية المؤسدكف أف ننسى  ،لمسكؽ

، التي تمكنيا مف ترشيد تكاليفيا التي تنفقيا في سبيؿ الحصكؿ عمى منتجات تحقؽ ليا أفضؿ كالكسائؿ

 مردكدية.

كمف ضمف الكظائؼ التي تعتمد عمييا المؤسسة في نشاطيا كظائؼ التخطيط كالتنسيؽ كالرقابة 

لا أف عدـ تكامؿ ىذه الكظائؼ مع بعضيا البعض جعميا تتسـ بعدـ الفعالية، كىذا ما جعؿ كاتخاذ القرار إ

الإدارة الحديثة اليكـ تيتـ بنظاـ المكازنات التقديرية كأحد الأساليب التقنية التي تستخدـ في الرقابة عمى 

، كاستغلبؿ المكارد التكاليؼ كالتنبؤ بالمستقبؿ، كمساعدة المؤسسة عمى تحقيؽ ذلؾ التكامؿ المطمكب

، حراؼ الخاص بكؿ منتكج عمى حدلالنادرة بكؿ كفاءة كعقلبنية كباعتبار أف ىذا النظاـ يبيف الان

كبالنظر أيضا إلى الظركؼ الحالية التي  ،بالتالي اتخاذ الإجراءات اللبزمة لتصحيحو كتفادم تكراره لاحقاك 

نافسة، أصبحت المكازنات التقديرية كما تقكـ بو تعيشيا المؤسسات اليكـ مف تطكر تكنكلكجي كتزايد الم

مف تحميؿ لكؿ البيانات الداخمية كالخارجية الخاصة بالمؤسسة مف أكلى الأكلكيات كالضركريات التي 

تساعدىا عمى تحديد الكيفية التي يمكف مف خلبليا التحكـ في التكاليؼ كالرقابة عمييا كميا كذلؾ لغرض 

 أجميا.تحقيؽ أىدافيا القائمة مف 

 

 



  طقدطظ
 

  ب‌

 

 الإشكالية: .1

 مف خلبؿ ما سبؽ تبرز معالـ إشكالية البحث كالآتي:

ما مدى الإعتماد عمييا الرقابة عمى تكاليف الإنتاج ؟ و  كيف تساىم الموازنات التقديرية في

 تبسة ؟ -بئر العاتر -بشركة مناجم الفوسفات صوميفوص

 التساؤلات الفرعية: .2

 رح التساؤلات الفرعية التالية:كبعد الإحاطة بكؿ جكانب المكضكع تـ ط

 ما المقصكد بالمكازنات التقديرية؟ 

 كماىي طرؽ حساب التكاليؼ الخاصة بيا ؟، يتـ إعداد المكازنات التقديرية كيؼ 

  كيؼ تتـ الرقابة باستخداـ المكازنات التقديرية؟ 

 ة ؟ىؿ يمكف أف يككف لممؤسسة نظاـ رقابة فعاؿ بديؿ دكف استخداـ المكازنة التقديري 

 طرح الفرضيات:  .3

 للئجابة عمى فرضية الدراسة كتساؤلاتيا الفرعية، يمكف طرح الفرضيات التالية:

 .تساعد المكازنات التقديرية عمى تحسيف أداء المؤسسة 

 .لا يكجد ضركرة لمراقبة تكاليؼ الإنتاج في المؤسسة 

 " تعتمد شركة مناجـ الفكسفاتSOMIPHOS "- ميدية في عمى الطرؽ التق -بئر العاتر

 حساب التكاليؼ.

  في مراقبة تكاليؼ الإنتاج. -بئر العاتر–تساىـ المكازنات التقديرية لشركة مناجـ الفكسفات 

  أىداف الدراسة:  .4

 ىداؼ الأساسية التالية:يرمي ىذا البحث لتحقيؽ الأ      



  طقدطظ
 

  ج‌

 

 تكجياتيااء نظرة شاممة عف نشاط المؤسسة ك المكازنات التقديرية في إعط إبراز دكر -

 المستقبمية.

 .قمتياالتحكـ الأمثؿ في المكارد بسبب  -

المراحؿ التي مف شأنيا أف تعتمد عمييا كأساس زنات التقديرية بمختمؼ الضكابط ك إلماـ المكا -

 في الرقابة عمى تكاليؼ الإنتاج.

 .بيف النتائج الفعمية كالمخططة إبراز أىمية المقارنة مف خلبؿ عممية قياس الانحرافات ما -

 .المكازنات التقديرية في قياس أداء المؤسسات الاقتصادية فعالية -

بالتحديد شركة اقع الميداني لمشركات الصناعية ك محاكلة إسقاط الجانب النظرم عمى الك   -

 .""SOMIPHOSمناجـ الفكسفات 

 أىمية البحث: .5

ألا محاكلة عممية تيدؼ للبستفادة مف أحد أىـ أدكات مراقبة التسيير  ىذه الدراسة عبارة عف

التقديرية كالتي أصبح استخداميا في المؤسسات شرطا ضركريا لقياس قدرة تمؾ الأخيرة  كىي المكازنات

تكمف أىمية البحث أيضا في تسميط الضكء عمى المكازنات التقديرية باعتبارىا أداة  كذلؾ عمى المنافسة

 .تكاليؼ الإنتاج رقابة عمى عناصر

 دوافع اختيار الموضوع:  .6

المكضكع "دكر المكازنات التقديرية في مراقبة تكاليؼ الانتاج دراسة حالة: شركة  يرجع اختيار

 "لمدكافع الآتية:-SOMIPHOS-مناجـ الفكسفات 

 تتمثل في: دوافع ذاتية: - أ

  الميكؿ الشخصي لدراسة ىذا المكضكع الحيكم كالتعمؽ فيو كاكتشاؼ خباياه باعتباره محض

 الراىف.اىتماـ الباحثيف كالدارسيف في الكقت 
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  .ثراء بعض القناعات العممية ك النظرية  محاكلة تكظيؼ كا 

 دوافع موضوعية: تتمثل في:- ب

  خاصة في ظؿ المستجدات التي يعرفيا  ،دراسات في ىذا المجاؿ رغـ أىميتوالقمة الأبحاث ك

 قطاع الانتاج في الجزائر.

  المحاسبة.ي الادارة ك في بيئة الأعماؿ التي غيرت طرؽ كأساليب العمؿ فالتغيرات المتسارعة 

 المنيج المتبع: .7

الأكؿ كالفصؿ  تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي، فيما يتعمؽ بالفصؿ

خضاعو لمدراسة الدقيقة كتحميؿ جؿ  الثاني، لأنو يتكافؽ مع مقاـ تقرير الحقائؽ كفيـ مككنات المكضكع كا 

ة لمفصؿ الثالث كالمتمثؿ في الجانب التطبيقي مف الدراسة، تـ أما بالنسب. أبعاده مف التكضيح كالتفسير

الجزائرية، حيث  عمى منيج دراسة الحالة، مف أجؿ إسقاط الدراسة عمى الكاقع العممي لمشركات الاعتماد

ب النظرم تبسة، لتطبيؽ ما تـ تناكلو في الجان -شركة مناجـ الفكسفات صكميفكص بئر العاتر تـ اختيار

اليامة التي تسعى مف أجؿ تحسيف آليات  باعتبارىا أحد الشركات الإنتاجية ،أرض الكاقع لممكضكع عمى

 تسييرىا بكفاءة.

 الدراسات السابقة:  .8

 يمي: مف أىـ الدراسات السابقة التي اعتمدنا عمييا لإنجاز ىذا البحث ما

يؿ شيادة أطركحة مقدمة لن ،أدكات مراقبة التسيير بيف النظرية كالتطبيؽ ،نعيمة يحياكم -1

حيث ىدفت ىذه الدراسة ، 2008-2009 "باتنة"جامعة الحاج لخضر  ،دكتكرا العمكـ الاقتصادية كالتسيير

عمى خلبؼ بحثنا حيث  ،مراقبة التسيير نظريا كتطبيقيا أدكات استخداماتفي  الاختلبؼإلى تكضيح 

ؼ الانتاج كمساىمتيا في متابعة تطرقنا إلى دراسة أداة كحيدة بشكؿ مفصؿ كىي المكازنة التقديرية لتكالي

 كؿ مراحؿ الانتاج الحقيقي.
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التكاليؼ المعيارية كأداة تخطيط كرقابة في الشركات ، ؿ عبد الله ابك معيمؽيعبد الله جم -2

الجامعة  ،لمحاسبة ك التمكيؿ, كمية التجارةالصناعية, مذكرة مقدمة ضمف متطمبات شيادة الماجستير في ا

حيث ىدفت ىذه الدراسة مساىمة التكاليؼ المعيارية في الرقابة عمى تكاليؼ  -2005-الإسلبمية, غزة, 

 المؤسسة ككؿ عمى خلبؼ دراستنا التي تتخصص في مراقبة تكاليؼ الانتاج فقط.

دراسة مقارنة بيف طرؽ التكاليؼ التقميدية كطريقة محاسبة التكاليؼ عمى  ،حابي أحمد -3

مكانية تطبيقيا في المؤس مذكرة مقدمة ضمف متطمبات شيادة  ،سات الصناعية الجزائريةأساس الأنشطة كا 

كتيدؼ ىذه الدراسة المفاضمة بيف  ،2010-2011، جامعة الجزائر ،الماجستير في المحاسبة كالتدقيؽ

سقاطيا عمى نشاط المؤسسة لأجؿ معرفة أم منيما يككف في صالح المؤسسة كاطرؽ حساب التكاليؼ 

ماؿ عمى خلبؼ دراستنا التي تدرس مساىمة المكازنة في الرقابة عمى مسار مف ناحية الزيادة في رقـ الأع

 التكاليؼ.

مذكرة مقدمة  ،الاقتصاديةدكر المكازنة التقديرية في تحسيف أداء المؤسسة  ،ككثر بكغابة -4

تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحسيف ، 2012 ،جامعة قاصدم مرباح كرقمة ،ضمف متطمبات شيادة الماستر

أما دراستنا تيدؼ إلى الرقابة عمى ، مف خلبؿ تكظيؼ المكازنة التقديرية في جميع أنشطتيا أداء المؤسسة

 التكاليؼ مف خلبؿ المكازنة التقديرية.

 صعوبات البحث:  .9

 أثناء إعداد البحث تـ مكاجية بعض الصعكبات نقكـ بتمخيصيا في النقاط التالية:

عناصره في حدكد الإشكالية  طبيعة المكضكع التي تتسـ بالتكسع رغـ محاكلة ضبط -

 المطركحة.

 قمة مراجع المكضكع المترجمة الى المغة العربية رغـ تكاجدىا بالمغات الأجنبية. -

 



  طقدطظ
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 خطة البحث: .10

 الأىداؼ المكضكعة سابقا تـ تقسيـ المكضكع إلى ثلبث فصكؿ كما يمي:عمى الفرضيات ك  بناء

سيتـ فيو التركيز عمى  ك ، ات التقديريةسيتضمف ىذا الفصؿ الإطار النظرم لممكازن الفصل الاول:

 ماىية المكازنات التقديرية في المبحث الأكؿ كأسس المكازنات التقديرية في المبحث الثاني.

يتـ فيو التركيز عمى  ،مراقبة تكاليؼ الإنتاج بالاعتماد عمى المكازنات التقديرية الفصل الثاني:

بالإضافة إلى الرقابة عمى المكازنات التقديرية في عمكميات حكؿ تكاليؼ الإنتاج في المبحث الأكؿ 

 أما المبحث الثالث فخصص لتحميؿ انحرافات تكاليؼ الإنتاج.   ،المبحث الثاني

ىك عبارة عف دراسة حالة لأحد أىـ شركات الانتاج ألا كىي شركة مناجـ  الفصل الثالث:

"  "SOMIPHOSـ الفكسفات " سيتمحكر ىذا الفصؿ بالتعريؼ بشركة مناج "SOMIPHOSالفكسفات

رية أما المبحث الثاني فسيتـ فيو التعرض لدراسة المكازنات التقدي ،تبسة في المبحث الأكؿ ،بئر العاتر

لى إظيار قدرة إبالإضافة إلى إجراء مقارنة تيدؼ كتحميميا  2015–2016الفعمية لفترتي الدراسة ك 

 المؤسسة عمى مراقبة تكاليفيا.

  

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأولػاضفصل
 ػػػػالإطارػاضظظريػضضطوازظاتػاضتقدغرغظ



ػاضفصلػالأول تقدغرغظالإطارػاضظظريػضضطوازظاتػاض
 

7  

 

.دتميي  

 .التقديرية الموازناتالمبحث الأول: ماىية 

 .وأىميتيا ياخصائصو التقديرية  اتزنواالمطمب الأول: تعريف الم

 .تعريف الموازنات التقديرية: الفرع الأول

 .وأىميتيا الفرع الثاني: خصائص الموازنات التقديرية

 يا.مبادئو الموازنات التقديرية  أىدافالمطمب الثاني: 

 .الموازنات التقديرية أىداف :الفرع الأول

 .الموازنات التقديريةمبادئ الفرع الثاني: 

 .المطمب الثالث: أنواع الموازنات التقديرية

 المبحث الثاني: أسس الموازنات التقديرية.

 .: الوظائف الرئيسية لمموازنات التقديرية وموقعيا في المؤسسةالأولالمطمب 

 .يريةالموازنات التقدوظائف : الفرع الأول

 في المؤسسة. الموازنات التقديريةموقع الفرع الثاني: 

 .المطمب الثاني: شروط ومراحل إعداد الموازنات التقديرية

 .الموازنات التقديريةشروط : الفرع الأول

 .الموازنات التقديريةمراحل إعداد الفرع الثاني: 

 يرية.: مزايا وحدود الانتفاع من نظام الموازنات التقدثالثالمطمب ال

 .الموازنات التقديريةمزايا : الفرع الأول

 حدود الانتفاع من نظام الموازنات التقديرية. الفرع الثاني:

 .ولالأ  خلاصة الفصل
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 ول:لفصل الأ امقدمة 

نتيجة لمقفزة النكعية التي شيدىا الاقتصاد كمع امتداد جذكرىا عمى كافة المجالات كاشتداد كاقع 

ستحكاذ عمى أكبر حصة سكقية مف أجؿ  تحقيؽ الربحية كالاستمرارية في المنافسة بيف المؤسسات للب

 صعكبات في إدارة مكاردىا المتاحة،أصبحت العديد مف الكحدات الاقتصادية تكاجو مشاكؿ ك  ،النشاط

كىذا أكجب عمييا المجكء إلى أساليب أكثر دقة كمكضكعية تساعدىا عمى تحقيؽ أىدافيا في تحسيف إدارة 

التي تمكف المسيريف كالقائميف عمى الكحدة  ،ف بيف ىذه الأساليب المكازنات التقديريةمكاردىا كم

 النتائج الأفضؿ لممؤسسة.الاقتصادية مف الحصكؿ عمى 
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 .التقديرية الموازناتالمبحث الأول: ماىية 

لاستخداـ الأمثؿ ا تعتبر المكازنات التقديرية إحدل الأساليب التقنية التي تستخدميا الإدارة لغرض

 المتاحة، مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التي قامت عمييا تمؾ الكحدة.  الاقتصاديةلممكارد 

 وخصائصيا وأىميتيا. التقديرية اتزنواالم تعريفالمطمب الأول: 

سكؼ نتطرؽ في ىذا المطمب إلى تعريؼ كؿ مف المكازنات التقديرية، ثـ الأىمية التي تكتسييا، 

 ي إلييا.كالأىداؼ التي ترم

 .تعريف الموازنات التقديرية: الفرع الأول

ة حيث تعرؼ عمى كازنة التقديرية بشكؿ عاـ نتطرؽ أكلا إلى تعريؼ المزنكاقبؿ التطرؽ إلى الم 

أصكليا، كمصادر في المؤسسة المتمثمة  اتأنيا: "عبارة عف تقرير يكضح المعمكمات الخاصة باستخدام

 خصكـ كحقكؽ الممكية".المتمثمة في ال الاستثماراتىذه 

 حدث في المستقبؿ".سيأما التقدير فيقصد بو: "التكقع بما 

لقد تعددت التعاريؼ المتعمقة بالمكازنات التقديرية كاختمفت مف كاتب لآخر، حيث يرل البعض ك 

 المكازنة التقديرية بأنيا: 

 (1)نة"."تمثؿ خطة إنتاجية لممشركع ككؿ كلأقسامو الفرعية لفترة زمنية معي أولا:

: كىناؾ مف يعرفيا بأنيا: "تعبير مالي عف خطة لاقتناء كاستخداـ المكارد المالية كغيرىا ثانيا

 (2)خلبؿ فترة زمنية مستقبمة".

 

                                                           
 . 64ـ، ص: 1986 -ق1406، ، دار النيضة العربية لمطباعة كالنشر، بيركتالمحاسبة الإداريةد: أحمد نكر،  -1
، ، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصرمبادئ المحاسبة الإداريةد: الأميرة إبراىيـ عثماف، د: أحمد عبد المالؾ محمد،  -2

 .67، ص: 2006
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كىناؾ مف يعرفيا بأنيا: "أسمكب لمتقدير يقتضي ترجمة القرارات المتخذة مف طرؼ الإدارة  :ثالثا

 (1)المكازنات".برامج أعماؿ تدعى في مع اشتراؾ المسؤكليف 

كمف خلبؿ ىذه التعاريؼ نستنتج أف المكازنة التقديرية ىي "تعبير عف أىداؼ كسياسات كخطط 

تعد مقدما لفترة زمنية مستقبمية حيث تصبح ىذه المكازنة أداة رقابة أك كسيمة مراقبة حيف تنفيذ تمؾ 

ساـ المشركع لضماف رقابة أدؽ السياسات كالخطط كتتككف بدكرىا مف عدة مكازنات فرعية لكؿ قسـ مف أق

 (2)في المؤسسة".

 .الفرع الثاني: خصائص الموازنات التقديرية

 :(3)تتميز المكازنة التقديرية بجممة مف الخصائص، يمكف تمخيصيا كما يمي    

 ككذا كميات، لىإأىدافيا  ترجمة تستدعي حيث أف البرامج قصيرة الأجؿ ي:كم تعبير .1

 تحقيقيا، بحيث لا تككف ىذه المكارد إلا في أشكاؿ كمية كمالية.ل المكارد الضركرية تخصيص

 الضركرية كالمكاردللؤىداؼ ليست تقديرا  التقديرية المكازنة :عمل برنامج شكل في تحدد .2

نما لتحقيقيا،  كتنبؤ معرفة كليس المسطرة الأىداؼ تحقيؽ إلى تيدؼ فيي عممية، بقرارات ترفؽ لابد أف كا 

 ط.فق عرفةالم أجؿ مف المستقبؿ

 كىذا ،أقؿ أك كاحدة سنة تككف كقد معينة، زمنية لفترة تحدد المكازنة ة:معين لفترة تحدد .3

امتداد  ىي كالتي المحددة، العمؿ برامجل كمية ترجمة ىي المؤسسة كأىدافيا، فالمكازنة نشاط باختلبؼ

                                                           
 . 04، ص:2001، ديكاف المطبكعات الجامعية، بف عكنكف، الجزائر، الموازنات التقديرية أداة فعالة لمتسييرفرككس محمد،  -1
، حالة المديرية الجيكية لمكبيميس كرقمة، أىمية الموازنة التقديرية في التخطيط والرقابة في المؤسسة الاقتصاديةشريؼ عثماف،  -2

 . 03 ، ص:2015-2014استر)غير منشكرة(، جامعة كرقمة، مذكرة م
، دار المحمدية العامة، الجزائر، مراقبة التسيير والأداء في المؤسسة الاقتصاديةناصر دادم عدكف، عبد الله قكيدر الكاحد،  -3
 .128-127، ص ص: .سد
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 النتائج مقارنة تتـ أساسيا عمى كما تعتبر مف المعايير التي لممخططات المتكسطة كطكيمة الأجؿ،

 (1).التسيير الملبئمة لتحسيف التدابيرثمة اتخاذ  كمف الفركقات، كاستخلبص المحققة

 الفرع الثالث: أىمية الموازنات التقديرية.

 الدكر بدراسة تتمتع التي أىدافيا خلبؿ مف الأكلى المرحمة في التقديرية المكازنة أىمية تظير

 أم ،التنسيؽ مرحمة تتبعيا التخطيط فمرحمة كالرقابة، التخطيط مجاؿ في ةالمكازنة التقديري بو تقكـ الذم

 budالمكازنة " مرحمة خلبؿ مف كذلؾ المتاحة، الإمكانيات كالمالية  كتكجيو الفنية الأجيزة بيف التنسيؽ

gétisationثائؽك  إعداد في دكرىا خلبؿ مف تظير التقديرية فأىمية المكازنة الثانية المرحمة في "، أما 

 Bilanالتقديرية " الميزانية التقديرم حسابات النتائج جدكؿ :مثؿ المستقبمي الصعيد عمى المالي التسيير

provisionnel." 

 عممي، برنامج تنفيذ كىي العاـ، المخطط مف ىي التقديرية المكازنة أف أساس عمى كذلؾ

 (2)المستكيات. جميع عمى ذلؾك  القرار صنع عممية في الإدارييف تساعد المسؤكليف فيي كبالتالي

 .يامبادئو  الموازنات التقديرية أىدافالمطمب الثاني: 

 سيتـ تقسيـ ىذا المطمب إلى فرعيف:

 (3).الفرع الأول: أىداف الموازنات التقديرية

 تتمثؿ أىداؼ المكازنات التقديرية فيما يمي:

 .التنبؤات دراسة الأىداؼ ىذه عمييا تقكـ التي الفركض تكضيح (1

 المكارد. جميعؼ ك كالأىدا المتاحة الإمكانيات بيف كالتنسيؽ المتاحة البدائؿ بيف فاضمةالم (2

 .المعايير كتحديد الأداء كمعدلات أنماط كضع (3
                                                           

 .128، ص: مرجع سابقناصر دادم عدكف، عبد الله قكيدر الكاحد،  -1
، دور الموازنة التقديرية في تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة ليند غاز الجزائر وحدة ورقمةة ككثر، بكغاب -2

 .41، ص: 2012-2011مذكرة ماستر)غير منشكرة(، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، 
 .7-6، ص ص: مرجع سابقشريؼ عثماف،  -3
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 العمؿ. كسياسات خطط كتحديد بينيا كالتنسيؽ الأىداؼ لتحقيؽ اللبزمة الكسائؿ تحديد (4

 المتاحة. الاقتصادية المكارد استخداـ في الإسراؼ منع (5

 .الكبيرة النسبية الأىمية ذات النكاحي عمى ركيزالت (6

 الفرع الثاني: مبادئ الموازنات التقديرية.

 استخداميا حسف إلى تؤدل التي العممية المبادئ مف جممة عمى نعتمد التقديرية المكازنات لإعداد

 (1):يمي فيما نذكرىا الرقابة مجاؿ في فعاليتيا مف كتزيد

 أكجو جميع الاعتبار بعيف أخذ يجب التقديرية لمكازنةا إعداد عند: مبدأ الشمولية .1

 الإطار. خارج نشاط أم ترؾ يجكز كلا النشاطات،

 كتشكؿ الفرعية، المكازنات مف مجمكعة النياية ىي في المكازنة :الموازنة وحدة مبدأ .2

 الفرعية ءالأجزا مف جزء أم أف حيث كالترابط، الانسجاـ مراعاة إعدادىا عند يجب كاحدة كحدة بتجمعيا

 بالكحدة. كيتأثر يؤثر

 ىي التقديرية المكازنة أف إذ التنبؤ، عمى تبنى خطة ىي المكازنة أف ذلؾ ر:التقدي مبدأ .3

 .مستقبمية زمنية فترة خلبؿ تنفيذىا المراد النشاطات لأىـ رقمي تقدير

 ترةف تقسيـ يتـ حيث التكقيت، مبدأ مراعاة مف لابد المكازنة إعداد عند :التوقيت مبدأ .4

 التكزيع معناه ليس التكقيت مبدأ أف إلى ىنا الإشارة كتجدر جزئية، فترات إلى سنة عادة كىي المكازنة

 .المكازنة فترة خلبؿ العمميات تكقيت معناه بؿ الفترات، مجمكع عمى متساكيا تكزيعا المكازنة أرقاـ

 كبالتالي نتاجالإ تدفؽ يعرقؿ مما التنفيذ خلبؿ صعكبات المؤسسات تجد :المرونة مبدأ .5

 تساعد التي ىي المرنة فالمكازنة بدائؿ عمى كتحتكل مرنة المكازنة تككف أف يجب كعميو المبيعات

 .الظركؼ مع التكييؼ عمى المؤسسة

                                                           
 .11-10ص:  ، صمرجع سابقشريؼ عثماف،  -1
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 المسؤكليات محاسبة بمفيكـ المبدأ ىذا يرتبط :المسؤولية بمراكز التقديرات ربط مبدأ .6

اتخاذ  بغرض كذلؾ عنيا المسئكلة الجيات تحدد أف ميو يجبكع لمرقابة، أداة فعالة المكازنة أف باعتبار

 .الخ... تدريبال أك التككيف إما المناسبة الإجراءات

 يعزز ما كىك التسيير فعالية لقياس ككذا لمقياس مؤشر المكازنة تعتبر :الأداء قياس مبدأ .7

 (1)للبسترشاد. ككمرجع ككسيمة بيا الإلتزاـ

 .ت التقديريةالمطمب الثالث: أنواع الموازنا

  (2):يمكف أف نذكر أىميا كفؽ التسمسؿ الآتي ،تنقسـ المكازنات التقديرية بناء عمى معايير عديدة

 ما يمي: كفقا ليذا المعيار فاف المكازنات تنقسـ إلى :أولا: من ناحية الفترة الزمنية التي تغطييا

ؤسسة في تحقيقيا في : كىي التي تعبر عف الأعماؿ التي ترغب المموازنات قصيرة الأجل (1

 المدل القصير الأجؿ كتككف عادة أقؿ مف سنة.

كتضـ ىذه المكازنات الأىداؼ التي تريد المؤسسة تحقيقيا في موازنات طويمة الأجل:  (2

 .المدل الطكيؿ كمف خلبليا يتـ إظيار الاتجاه العاـ الذم ستنتيجو المؤسسة في المستقبؿ

تنقسـ المكازنة مف ناحية درجة شمل عمييا الموازنة: ثانيا: من ناحية درجة التفاصيل التي ت

 التفاصيؿ التي تشتمؿ عمييا فيما يمي:

يكجد عمى رأس كؿ قسـ ككرشة مسؤكؿ ككؿ قسـ يككف لو مكازنة  :موازنة المسؤولية (1

 تتضمف الأعماؿ المراد تنفيذىا خلبؿ فترة المكازنة فمكازنة المسؤكلية ىي أداة فعالة لمرقابة لأنيا تزكد

 عمييا في تقيـ أداء المسؤكؿ الذم ىك عمى رأس ذلؾ القسـ. للبعتمادالمؤسسة بالمعمكمات المفصمة 

أساس مكازنة البرامج ىك نشاط معيف أك عممية محددة تنكم المؤسسة  :موازنة البرامج (2

تزداد أىمية كدكر ىذه المكازنة ىك إضفاء أىمية خاصة لعممية التنبؤ ،ك  كشراء آلة جديدة مثلب،  القياـ بيا
                                                           

 . 11ص:  ،مرجع سابقشريؼ عثماف،  -1
  2- محمد فرككس، مرجع سابق، ص: 7.
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مكازنة البرامج عندما تكاجو المؤسسة مشاكؿ اختيار المشاريع فيي تزكد الإدارة بالمعمكمات عف الآثار 

 (1)كالنتائج الاقتصادية كالمالية.

 2)) :المكازنات التقديرية إلى تنقسـكفي ىذا المجاؿ  :ثالثا: عمى أساس درجة الثبات والمرونة

ىي تمؾ المكازنات التي تبنى عمى حجـ إنتاج كاحد أك ك  )جامدة(: الموازنات الثابتة (1

افتراض سعر كحيد كعادة ما تستخدـ في المجاؿ الحككمي، حيث الإنفاؽ يحتاج عادة إلى فترة أطكؿ مف 

 .الفترة العادية لممكازنة التقديرية

يتـ إعداد ىذه المكازنة عمى أساس مجمكعة متعددة مف مستكيات  :موازنة متغيرة )مرنة( (2

تسمح بالاختلبؼ في حجـ المبيعات عف التقديرات مثلب كذلؾ بما تقدمو مف تعديلبت، لذلؾ  نشاط، فييال

  ات اليامة في ظركفيا التشغيمية .لممؤسسة الاقتصادية التي تمكنيا مف التحرؾ مع التغير  فيي ضركرية

 (3) :معيار إلى ما يميمف خلبؿ ىذا ال : تنقسـ المكازناتحسب معيار وحدة القياس المستعممة رابعا :

أنشطة العمميات ذات طابع عيني  تخص ىذه المكازنة تخطيط :موازنة عمى أساس عيني (1

 .ما أمتار، طف ...الخإتككف ات كمية الكحد تكجد في المؤسسات الصناعية فمثلبك 

تخص ىذه المكازنة تخطيط أنشطة العمميات النقدية في : موازنة عمى أساس نقدي (2

مف مصادر مختمفة كالنفقات النقدية الخارجة مف  ر الإيرادات الكاردة إلى المؤسسةالمؤسسة، حيث تظي

المنتقاة مف  كتعتمد ىذه المكازنة عمى المعمكمات المؤسسة لمحصكؿ عمى مختمؼ عكامؿ الإنتاج،

 .المحاسبة العامة كالمحاسبة التحميمية

                                                           
 09.-08، ص ص: مرجع سابقمحمد فرككس،   -1

 .23، ص: 1997، قسـ المحاسبة، جامعة الإسكندرية، د.د.ف، د.ط، المحاسبة الإداريةأحمد نكر،  -2
لاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة النسيج والتجييز بسكرة استخدام الموازنة في تفعيل مراقبة تسيير المؤسسة اأميرة فقيو،  -3

TIFIB ، ،06، ص: 2016-2015مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماستر في العمكـ المالية كالمحاسبية، )غير منشكرة(، جامعة بسكرة. 



ػاضفصلػالأول تقدغرغظالإطارػاضظظريػضضطوازظاتػاض
 

05  

 

كىي  سمى بالمكازنة الشاممةىذا المعيار يعبر عمى ما يخامسا: حسب معيار انشطة المؤسسة: 

نات التشغيمية ك مكازنات مكاز  كتنقسـ بدكرىا إلى تغطي كؿ جكانب النشاط في المؤسسة، مالية مكازنات

 :المالية

المتاحة ككيفية  المكارد كيفية الحصكؿ عمىيتـ فييا التركيز عمى  الموازنات التشغيمية: (1

 :العامة لمشركة، كتتألؼ مف المكازنات الفرعية التالية الخطة استخداميا، باعتبارىا تمثؿ

 :موازنة المبيعات -1(1

 ،في أغمب انظمة المكازنات تعتبر مكازنة المبيعات ىي نقطة البداية في إعداد المكازنة الأساسية

لي كما أف إجما ،فمكازنة الإنتاج ككؿ مكازنات التكاليؼ الصناعية تعتمد عمى الكحدات التقديرية لممبيعات

كفي إعداد قائمة الدخؿ  ،قيمة المبيعات التقديرية يستخدـ في إعداد مكازنات المصركفات البيعية كالإدارية

 (1)التقديرية كالمتحصلبت النقدية في المكازنات النقدية.

 (2)كالمؤشرات التي يتـ دراستيا عند اعداد مكازنة المبيعات تتمثؿ فيما يمي:

 حصة كؿ منيـ كمقارنتيا ؽ كالمنافسيف المتكاجديف فيو، ك ك معرفة الظركؼ السائدة في الس

 .بالطمب الاجمالي المتكقع عمى منتكجات المؤسسة

  معرفة طرؽ البيع المعتمدة مف طرؼ رجاؿ البيع كالككلبء ككذلؾ الإجراءات التي يمكف

 .حجـ المبيعات اعتمادىا لغرض زيادة

 اصمة في الأسعار كأذكاؽ معرفة مدل تأثر الطمب عمى المنتجات بالتغيرات الح

  .لمستيمكيف لمنتكجات المؤسسةا

 

                                                           
عداد الموازنات لأغراض التخطيط الأساليب الحديثة لمتحميل المالي و خبراء الشركة العربية المتحدة لمتدريب كالإستشارات الإدارية،  -1 ا 

 .163-162، ص ص: 2008، القاىرة، مصر، الطبعة الثانية، والرقابة
، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه العمكـ الاقتصادية، كمية العمكـ أدوات مراقبة التسيير بين النظرية والتطبيقيحياكم نعيمة،  -2

 .90، ص: 2008-2009لحاج لخضر، الاقتصادية كالتسيير، )غير منشكرة(، جامعة ا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A9
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 :موازنة الإنتاج -2(1

كمف ىنا ، بمجرد إعداد المكازنة التقديرية لممبيعات، تأتي مرحمة اعداد المكازنة التقديرية للئنتاج

 ؟يتـ طرح التساؤؿ التالي: ماىي مكازنة الانتاج ك كيؼ تتـ

 الكحدات الكاجب إنتاجيا مف كؿ سمعة،  عدد ىي مكازنة تحدد :مفيوم موازنة الإنتاج

كىذا التحديد مشتؽ مف تركيبة مف تكقعات المبيعات الكاجب بيعيا مف السمعة مضافا إلييا كمية مخزكف 

البان ما يككف مخزكف أماف لمكاجية الزيادة غير المتكقعة الكحدات التامة الصنع مف السمعة اخر المدة ، غ

كمطركحا منيا كمية مخزكف الكحدات التامة منيا أكؿ المدة كتقكـ مكازنة الإنتاج عمى  ،الطمب في

  (1):المعادلة التالية

 

 يتمثلبف فيما يمي: ،يكجد نظاميف لتقدير الإنتاج فقط ة تقدير الإنتاج في المؤسسة:أنظم 

حسب ىذا النمط تقكـ المؤسسة بعممية  الإنتاج عمى أساس الأوامر الخاصة )الطمبيات(: -

المقدمة مف طرؼ الزبائف كىنا يتـ التقيد بالخصائص كالمميزات   ،الإنتاج بعد أف تتحصؿ عمى الطمبيات

ة في ىذه الطمبيات فقط، كىذا يعني أف المؤسسة يسيؿ عمييا تحديد عناصر الإنتاج اللبزمة المحدد

 (2)كفي ىذا النمط لا يككف لممؤسسة مخزكف سمعي زائد في نياية دكرة الانتاج. ،كالكافية

لتي تراىا تمبي حاجات : حسب ىذا النمط تقكـ المؤسسة بإنتاج المنتجات االإنتاج المستمر -

ف تتحصؿ عمى ىذه المعمكمات مف جراء قياميا بدراسة السكؽ كمف مميزات ىذا النمط أ السكؽ بعد

تخزيف كميات معتبرة كبصفة دائمة مف المنتكجات التامة الصنع في مخازف المؤسسة لمقابمة الطمب في 

 حاؿ ظيكر طمبيات مستعجمة.

                                                           
 .164، ص: مرجع سابق خبراء الشركة العربية المتحدة لمتدريب كالإستشارات الإدارية، -1
 .95-94: ص ، صمرجع سابقمحمد فرككس،  -2

 .كمية مخزون أول مدة –)كمية الإنتاج( = كمية المبيعات + كمية مخزون آخر مدة 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%84%D8%A8
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المتمثمة في ك رحمة المكالية بعد اعتماد برنامج الإنتاج الذم تنتج عمى أساسو المؤسسة، تأتي الم

 ذلؾ مف خلبؿ:تي تكفي لتنفيذ برنامج الإنتاج ك حاليا كالمتكقعة كال التعرؼ عمى الطاقة الإنتاجية المتاحة

 كىي تمؾ المبالغ التي تنفقيا المؤسسة مف أجؿ ضماف الموازنة التقديرية لممصاريف: (2

سير العممية الانتاجية مف دكف ام تذبذب تسيير كافة الأقساـ كالمصالح التي تتككف منيا، كمف ىنا 

 كتتمثؿ المصاريؼ التقديرية لمستمزمات برنامج الإنتاج فيما يمي:

 :الموازنة التقديرية لممواد الأولية -1(2

الأكلية اللبزمة لتنفيذ برنامج  ىدؼ ىذه المكازنة ىك إعداد التقديرات بالكمية كالقيمة لممكاد

 :كتضـ الإنتاج

 لغرض تقدير الكميات مف المكاد الأكلية اللبزمة للئنتاج يفترض  واد الأولية:تقدير كمية الم

 معرفة:

 مستكيات المخزكف مف المكاد الخاـ كذلؾ بإعداد مكازنة المخزكف المكاد الأكلية. -

مقدار الكمية اللبزمة مف كؿ مادة أكلية لغرض إنتاج كحدة كاحدة مف المنتكج التاـ  -

 الصنع)المقدر(.

 د الأكلية الكاجب الاحتفاظ بيا في نياية الفترة.كمية المكا -

 إف التنبؤ بالأسعار أسيؿ مف التنبؤ بكميات المكاد اللبزمة للئنتاج، : تقدير أسعار المواد

لسكؽ، فإذا كانت السكؽ مستقرة فإف التقديرات تككف مرضية كبالتالي نستطيع تقييـ افالمؤسسة تتبع 

التامة بسيكلة، أما إذا كانت التقمبات كبيرة في الأسعار فالانتفاع  مخزكنات المكاد الأكلية كالمنتكجات

 (1) .بالأسعار التقديرية يككف ضئيلب

 

                                                           

  1- خالص صافي صالح، رقابة تسيير المؤسسة في ظل إقتصاد السوق، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، 2007، ص: 58. 
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 كالجدكؿ المكالي يعبر عف المكازنة التقديرية لممكاد الاكلية:

 .الموازنة التقديرية لممواد الأولية اللازمة لمواجية متطمبات الإنتاج: (01) لجدول رقما

المبمغ 
 اليالاجم

الثلاثي 
 الرابع

الثلاثي 
 الثالث

 الثلاثي
 الثاني

الثلاثي 
 البيان الاول

 عدد كحدات الانتاج     

     
 احتياجات الكحدة مف المكاد الخاـ

     
سعر الكحدة  + المكاد الاكلية اللبزمة للئنتاج

 الخاـ

     
 تكمفة المادة الأكلية اللبزمة للئنتاج

 اجإجمالي تكاليؼ الإنت     

المحاسبة كالمراجعة،  محاضرات في، الموازنة التقديرية ودورىا في مجال التخطيط: عارؼ الحاج، المصدر

 .23ص:  د.س، جامعة صنعاء،

 الموازنة التقديرية لمعمل المباشر: -1(2

ىذه المكازنة تفيد في التعرؼ عمى حجـ نفقات العمؿ كالتخطيط لبرنامج الإنتاج كعند إعداد ىذه 

ب مراعاة الميارات المطمكبة فضلب عف مراعاة أية تغيرات في احتياجات المنظمة مف العمالة المكازنة يج

 (1)مستقبلب حسب متطمبات التشغيؿ كفي ىذه المكازنة يجب معرفة ما يمي:

  :تـ في ىذه المرحمة تحديد حجـ الساعات المنتجة لمعمؿ المباشر كيستخرج تحديد الوقت المتاح

  :ىذا الحجـ كما يمي

 تحديد عدد العماؿ الذيف ليـ علبقة مباشرة بالإنتاج. 

  تحديد عدد أياـ الحضكر لمعامؿ الذيف ليـ علبقة مباشرة بالإنتاج بعد استبعاد عدد الأياـ الضائعة

 مف كقت العمؿ كالغيابات العطؿ الأسبكعية، السنكية، الأعياد الدينية كالكطنية...الخ

                                                           
 .11، ص: مرجع سابقفقيو أميرة،  -1
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 مؿ.عدد الساعات المنتجة المتاحة لكؿ عا 

 عند تقدير معدؿ الأجر الكاجب دفعو لمعامؿ تتككف مصاريؼ اليد العاممة  :تقدير معدل الأجر

مف: الأجر القاعدم)عدد ساعات العمؿ في تكمفة الساعة الكاحدة(، مضافا إلييا تكمفة الساعات 

مكازنة الجدكؿ المكالي يعبر عف ىيكؿ الك  ،كالعلبكات الإنتاجية كالأعباء الاجتماعية الإضافية،

 (1)التقديرية لمعمؿ المباشر.

 الموازنة التقديرية لمعمل المباشر: (02) الجدول رقم

 البيان الأولالربع  الثانيالربع  الثالثالربع  الرابعالربع  الإجمالي
 

    
 كحدة الإنتاج المطمكبة

 ساعات العمؿ المعيارية     
 

    
 مجمكع ساعات العمؿ

 
    

 معدؿ أجر الساعة
 التكمفة الكمية لمعمؿ     

 .28، ص: مرجع سابق: عارؼ الحاج، المصدر

 الموازنة التقديرية لممصاريف الصناعية غير المباشرة: -2(2

يتـ لصناعية بخلبؼ المكاد المباشرة كالاجكر المباشرة، ك تشمؿ ىذه المكازنة باقي المصاريؼ ا

تشمؿ كلب مف التكاليؼ قساـ المختصة ك قدرىا الشركة كالأتحميؿ ىذه التكاليؼ كفقا لمعدلات تحميؿ ت

 (2)المتغيرة كالثابتة.

 (3) :لخطكات التالية كلغرض استخراج نصيب الكحدة المنتجة مف ىذه المصاريؼ يفترض إتباعا

 .تحديد مراكز التكمفة -

                                                           
 .11، ص: مرجع سابقفقيو أميرة،  -1
 .29ص:  ،مرجع سابقعارؼ الحاج،  -2
 ، مقاؿ عممي منشكر عمى المكقع الالكتركني:توزيع الحسابات عمي مراكز التكمفةمحاسبة التكاليؼ،  -3

http://www.tarekmansour.com/maktaba/ab7as/26.pdf  :23:05عمى الساعة  26/03/2017بتاريخ. 

http://www.tarekmansour.com/maktaba/ab7as/26.pdf
http://www.tarekmansour.com/maktaba/ab7as/26.pdf
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 .حصر كتقدير عناصر التكاليؼ الصناعية غبر المباشرة -

 مى مراكز التكمفة.تخصيص كتكزيع التكاليؼ الصناعية غير المباشرة ع -

 نتاج.الخدمات الانتاجية عمى مراكز الإ تكزيع تكاليؼ مراكز -

 :كالجدكؿ المكالي يكضح المكازنة التقديرية لمتكاليؼ الصناعية غير المباشرة

 .الموازنة التقديرية لمتكاليف الصناعية غير المباشرة(: 03) لجدول رقما

 الإجمالي
الربع 
 الرابع

الربع 
 الثالث

الربع 
 الثاني

الربع 
 الأول

 البيان

 
    

 ساعات العمؿ المباشرة
 معدؿ التكاليؼ الصناعية غير المباشرة     
 

    
 التكاليؼ الصناعية المتغيرة غير المباشرة

 
    

 التكاليؼ الصناعية الثابتة
 إجمالي التكاليؼ الصناعية غير المباشرة     

 .29، ص: مرجع سابق: عارؼ الحاج، المصدر

 التي الكمية فأ ضماف ىك التمكينات مكازنة لإعداد مف الرئيسي اليدؼموازنة التموينات:  (3

 ما كأىـ ،المطمكبة كبالجكدة المناسبة سعاربالأك  كالأكقات بالكميات، شراؤىا سيتـ الانتاج برنامج يحتاجيا

 سيعكد التكاليؼ ليذه لجيدا فالتقدير المخزكف بتسيير المتعمقة التكاليؼ في التحكـ ىك المكازنة ىذه يميز

 .عالية بأرباح المؤسسة مىع

 نمكذج طريؽ عف كذلؾ لمطمبية الأمثؿ الحجـ تقدير لمتمكينات التقديرية المكازنة كتقتضي

 حجـ في الزيادة لأف كذلؾ لخ،إ... الأماف مخزكف ،كتقدير مخزكفلم كالأعمى الأدنى الحد كتحديد كيمسف،

 (1) منيا: كثيرة تكاليؼ عميو بيترت الأمثؿ الحجـ عف المخزكف

 ف.المخزك  عمى التأمينات أعباء مثؿ التخزيف أعباء رتفاعا -
                                                           

 ، مقاؿ عممي منشكر عمى المكقع الالكتركني:توزيع الحسابات عمي مراكز التكمفةمحاسبة التكاليؼ،  -1
http://www.tarekmansour.com/maktaba/ab7as/26.pdf  :23:05عمى الساعة  26/03/2017بتاريخ. 

http://www.tarekmansour.com/maktaba/ab7as/26.pdf
http://www.tarekmansour.com/maktaba/ab7as/26.pdf
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 المخزكف. في الأمكاؿ لتجميد نظرا بديمة فرصة ضياع -

 الاحتفاظ. تكاليؼ مثؿ المخزكف بتسيير المتعمقة الادارية التكاليؼ رتفاعا -

 لىإ بدكره ميؤد الذم ك نفاذال خطر عنو يترتب الامثؿ الحجـ عف المخزكف نقصاف  اف كما

 :منيا خطارأ ك اليؼتك

 .الثابتة التكاليؼ زيادة لىإ يؤدم ما كىذا المخزكف لانقطاع نظرا الانتاج تعطيؿ -

 (1).المناسب الكقت في الزبائف لطمبات المؤسسة تمبية لعدـ نظرا المبيعات مف نسبة فقداف -

يتعمؽ  كازنة التخطيط الطكيؿ المدل لكؿ ما: تشمؿ ىذه الم)الاستثمارية( الرأسماليةالموازنة /2

كىنا يتـ  ،بالدكرة الاستثمارية كيقتضي ذلؾ تقدير كؿ مف نفقات الاستثمار ك تقدير ايراداتو المستقبمية

كتقسـ ىذه  ،نسبياألمفاضمة بيف المشاريع المطركحة كاختيار عتماد عمى جممة مف المعايير مف اجؿ االإ

 (2)المعايير إلى مجمكعتيف:

 المعايير التي لا (تأخذ بعيف الاعتبار القيمة الحالية لمنقكد كمنيا فترة الاستردادDR)،  معدؿ

 (TMRالعائد المتكسط)

 المعايير التي تأخذ بعيف الاعتبار القيمة الحالية لمنقكد كمنيا: القيمة الحالية الصافية، 

  كمؤشر الربحية. ،كمعدؿ العائد الداخمي

 .وازنات التقديريةالمبحث الثاني: أسس الم

 تقكـ المكازنات التقديرية عمى مجمكعة مف الأسس كالتي سيتـ ذكرىا في المطالب التالية:

 .ات التقديرية وموقعيا في المؤسسة: الوظائف الرئيسية لمموازنالأولالمطمب 

 سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى ذكر كظائؼ المكازنات التقديرية كمكقعيا في المؤسسة.

                                                           
1- http://researchereconomy11.blogspot.comblog-post_13.html: 03/2017/ 28 بتاريخ .21:30عمى الساعة     

 .09، مداخمة بجامعة مستغانـ، د.س، ص: الموازنة التقديرية كوسيمة لاتخاذ القراركىيبة، مكام بحرية،  بف زعيط -2

http://researchereconomy11.blogspot.comblog-post_13.html/
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 :: وظائف الموازنات التقديريةلالفرع الأو

نظرا لأف المكازنات التقديرية تمثؿ خطة كمية كرقمية تتضمف الأىداؼ المختمفة لممنشآت، كما 

اللبزمة لتحقيؽ الأىداؼ كالمفاضمة بيف البدائؿ المختمفة كتقييميا  الأنشطةمف  تحتكم عمى مجمكعة

ازنة التقديرية يدعك الإدارة لمتفكير في المستقبؿ كرسـ المناسبة فإف إعداد المك  كاختيار مجمكعة مف البدائؿ

الصعكبات التي تعكؽ تحقيؽ  أكلما يمزـ اتخاذه لتجنب العقبات  خطة العمؿ حتى تكاجو المستقبؿ كتخطط

كتعد المكازنة أداة إدارية تساعد إدارة المشركع في أداء كتحقيؽ الكظائؼ الإدارية  الأىداؼ المرجكة

 الرئيسية الآتية:

 ،ككيؼ يتـ ،تعرؼ عممية التخطيط بأنيا التقرير مسبقا بما يجب عممووظيفة التخطيط:  (1

ييدؼ إلى التحكـ كالتأثير في  ،كمف الذم يقكـ بو أك أنو نشاط مف جانب إدارة الكحدة الاقتصادية ،كمتى

تبر مف كىذا يعني أف عممية التخطيط تع ،طبيعة اتجاىات ما يحدث مف تغيرات بالكحدة الاقتصادية

حيث تتيح ىذه العممية فرصة التعرؼ عمى المشكلبت المتكقع حدكثيا خلبؿ  ،الكظائؼ الرئيسية للئدارة

كبذلؾ تتـ دراسة  ،فترة مقبمة كفحص تمؾ المشكلبت كالعمؿ عمى تفادم كقكعيا خلبؿ الفترة المقبمة

 (1)الاقتصادية.بيا إدارة الكحدة  أتفاجفت المشكمة في كقت مبكر بدلا مف انتظار كقكعيا

تمثؿ كظيفة التنسيؽ العممية التي بمكجبيا يتـ تكحيد الجيكد بيف الأقساـ  :وظيفة التنسيق (2

الأقساـ نحك تحقيؽ الأىداؼ المسطرة، كليذا يجب ألا  بحيث يعمؿ كؿ قسـ مف ىذه ،المختمفة لممؤسسة

فمثلب لابد ، إلى ىذه الأقساـ دكف الرجكع يصدر أحد الأقساـ قرارات يككف ليا آثر عمى الأقساـ الأخرل

أف يككف ىناؾ تكافؽ تاـ بيف إدارة المبيعات كالإنتاج بحيث لا ينبغي أنترسـ إدارة المبيعات سياسة بيعية 

سياسية الإنتاج عمى  كلا ينبغي أف تقكـ لكميات تزيد عف الكميات التي يمكف إنتاجيا في قسـ الإنتاج،

                                                           
العوامل المؤثرة عمى كفاءة استخدام الموازنة التقديرية كأداة تخطيط ورقابة في الجامعات محمد مكسى محمد النجار،  -1

ات الحصكؿ عمى درجة ماجستير في المحاسبة كالتمكيؿ، )غير منشكرة(، ، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبالفمسطينية بمحافظة غزة
  .20ص: ، 2006الجامعة الإسلبمية، غزة، 
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حالة مف  كلذلؾ تعمؿ الميزانية التقديرية عمى خمؽ ،مكف تسكيقياإنتاج كميات تزيد عف الكميات التي ي

التناسؽ بيف الأقساـ المختمفة يسترشد بيا الجياز التنظيمي في المشركع منعا لمتضارب في جيكدىـ 

 مساعدة في تنفيذ كظيفة التنسيؽ التي تمارسيا الإدارة.لمك أكىي بيذا الصدد تعتبر أداة لتحقيؽ  كقراراتيـ،

تعد المكازنات التقديرية أداة لتكصيؿ المعمكمات الخاصة بالخطط  الاتصال: وظيفة (3

ّـ الاتفاؽ عمييا لمفترة المقبمة إلى المستكيات الإدارية المختمفة بالمنشأة، كمف أمثمة  كالسياسات التي ت

مية الإنتاج المعمكمات التي يتـ تكصيميا مف خلبؿ المكازنات التقديرية حجـ الإيرادات الكاجب تحقيقيا كك

 المستيدفة، ككمية المشتريات اللبزمة.

: يمكف استخداـ المكازنة كأداة لمتأكد مف مدل تنفيذ الكحدة الاقتصادية وظيفة الرقابة (4

بالأىداؼ المحددة  ،الرقابة مقارنة النتائج المحققة في نياية الفترة عمميةإذ تشمؿ  ،للؤىداؼ المخططة

لمكشؼ عف العكامؿ التي أدت إلى اختلبؼ النتائج  ،نتائج ىذه المقارنةمسبقا ليذه الفترة كمف ثـ تحميؿ 

كمف ناحية أخرل  ،كذلؾ لكضع الحمكؿ اللبزمة لتصحيح تمؾ الانحرافات ،المخططة الأىداؼالمحققة عف 

تساعد المكازنة  في خدمة  كظيفة الرقابة فيي تحتكم عمى بيانات كتقديرات التكاليؼ كالإيرادات المتكقع 

ثيا خلبؿ فترة المكازنة كالخاصة بكؿ قسـ أك إدارة في الكحدة الاقتصادية كلأف المكازنة تحدد لكؿ قسـ حدك 

 (1) فإف الرقابة تصؿ إلى كؿ الكحدات الإدارية بالمؤسسة. ،أك إدارة

يمكف الاعتماد  ،أداء: تتضمف المكازنة تقديرات ك خطط تمثؿ معايير وظيفة تقييم الأداء (5

أداء المسؤكليف عف مراكز المسؤكلية التي تتككف منيا الكحدة الاقتصادية مف خلبؿ قياس عمييا في تقييـ 

كىذا ما يجعؿ المكازنة أداة فعالة لتقييـ  ،مدل نجاحيـ في تنفيذ خطة المكازنة كالتزاميـ بتحقيؽ أىدافيا

ات الأداء حيث تكضح ما إف كانت النتائج الفعمية تتفؽ مع مستكي ،أداء العامميف كضبط سمككيـ

  (2)المستيدفة الكاردة في المكازنة أـ أف ىناؾ فركقات لتحميميا كاتخاذ الإجراءات اللبزمة.

                                                           
 .42، ص: مرجع سابقككثر بكغابة،  -1
 .24-20 ، ص ص:مرجع سابقمحمد مكسى محمد النجار،  -2
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 :داري الييكميثانيا: موقعيا في التنظيم الإ

بالنسبة لممؤسسات الكبيرة ميمة إعداد المكازنات التقديرية يتكمؼ  في المؤسسات الكبيرة: (1

يمكف إسنادىا إلى نفس  يرية بينما ميمة مراقبة المكازنات لابيا أشخاص في مصمحة المكازنات التقد

خارج المؤسسة )محاسب خارجي( مقابؿ أتعاب  الأشخاص، لكف المؤسسة تكمؼ بيا أحد الأشخاص

كنظرا للؤىمية الكيفية كالكمية لمياـ الأشخاص المكمفيف بإعداد المكازنات التقديرية فيتكجب  ،تسددىا ليـ

خدميف في المؤسسة، فمصمحة المكازنات التقديرية يمكف أف تككف تحت إشراؼ أف يككنكا ضمف المست

إدارة الشؤكف الإدارية كالمالية كبالتالي فيي ستككف تابعة في نفس الكقت للئدارة العامة كبلب مركزية أكثر 

  كالشكؿ المكالي يكضح مكقعيا في المؤسسة: ،(1)كؿ مركز إنتاج إلى
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

، ديكاف المطبكعات الجامعية، بف عكنكف، الجزائر، الموازنات التقديرية أداة فعالة لمتسييرفرككس محمد، : المصدر
 .15، ص: 2001

                                                           

  1- محمد فرككس، مرجع سابق، ص: 14.

بالمؤسسات  في التنظيم الاداري الييكمي وظيفة الموازنات موقع(: 01الشكل رقم )
 الكبيرة.

 

 الإنتاج إدارة الإدارات الأخرل

 الإدارة العامة

كف الإدارية إدارة الشؤ 
 كالمالية

مصنع 
(02) 

مصنع 
(01) 

مصمحة  مصمحة المكازنة
 (02)الموازنة

مصمحة 
 (01)الموازنة

(01) 
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في ىذا التصنيؼ مف المؤسسات تستند ميمة المكازنات  في المؤسسات الصغيرة: (2

ؤىمو لمقياـ بيذه الميمة ففي أغمب الأحياف التقديرية إلى المسؤكؿ المكمؼ بالمياـ المالية نظرا لأف تككينو ي

 (1)يراقب ىذا الشخص مف طرؼ مدير المؤسسة ك قميلب ما يراقب مف طرؼ الأشخاص الآخريف.

 المطمب الثاني: شروط ومراحل إعداد الموازنات التقديرية:

ذا كفي ى حتى تككف المراحؿ فعالة كسيمة التنفيذ أم مكازنة لابد مف تكفر عدة شركط لإعداد

 المطمب سيتـ تقسيمو كما يمي:

 الشروط الواجب توفرىا قبل إعداد الموازنة: الفرع الأول:

 (2) تتمثؿ ىذه الشركط فيما يمي:

 الشرط  الأساسي لنجاح المكازنة ىك تكاجد تنظيـ إدارم تككف فيو : الشرط التنظيمي

 .جية أخرل مف الأداءتكزيع المياـ مف جية، كقياس  المسؤكلية كاضحة حتى يتـ فيو

 إف نجاح المكازنة لا يتكقؼ عمى الشركط التقنية فقط، بؿ لابد مف تكفر  :الشرط النفسي

جميع المسؤكليف كعماليـ لإعداد المكازنة يتـ تقبميا كأداة  فاشتراؾ الشركط النفسية التي تحفز العماؿ،

 .ادية أك معنكيةانجازات م لقياس أدائيـ، كبالتالي العمؿ عمى تحقيؽ المكازنة لمحصكؿ عمى

 إف تطبيؽ نظاـ المكازنة يتطمب منبعا لممعمكمات، كالمتمثمة بصفة خاصة  :الشرط المادي

في المعطيات المحاسبية التي يجب أف تتكفر في الأكقات المناسبة مف اجؿ استغلبليا مف قبؿ المسؤكليف 

  .أىداؼ المؤسسة المعنييف كىذا لتحقيؽ

 

 

                                                           
 .15-14، ص ص: مرجع سابقمحمد فرككس:  -1
 .17-16، ص ص: مرجع سابقأميرة فقيو،  -2
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 لموازنات التقديرية:مراحل إعداد ا الفرع الثاني:

كتشمؿ ىذه  يتطمب تطبيؽ نظاـ المكازنة ضركرة إتباع بعض الإجراءات لضماف نجاحيا،

تككيف لجنة مسئكلة عف تكفير التنسيؽ لعممية إعداد المكازنة كتككف بمثابة ضابط الاتصاؿ  الإجراءات

ت الإدارات المختمفة كينسؽ بينيا إتباعيا في إعداد الميزانية كيتمقى تقديرا الذم يرسؿ التعميمات الكاجب

المشركع، كبعد ذلؾ كضع جدكؿ زمني  بالإضافة الى ذلؾ تحديد فترة الميزانية بما يتلبءـ مع ظركؼ

اىتماـ الإدارة في  لممراحؿ التي يجب أف يمر بيا إعداد مشركع المكازنة كبعدىا تبدأ مرحمة التنفيذ كينصب

 ية بتقديرات الميزانية كتحديد الانحرافات كتحميؿ أسبابيا  لتحددىذه المرحمة عمى مقارنة النتائج الفعم

المسؤكلية كالعمؿ عمى اجتنابيا مستقبلب، كيمكف تمخيص المراحؿ التي تتـ بيا المكازنة عمى التسمسؿ 

 (1) :يالمكال

 المرحمة الأولى: التحضير لإعداد الموازنات التقديرية:

 ما يمي: كتنقسـ ىذه المرحمة إلى

 لجنة الموازنات تكوين: 

كعضكية مدير إدارة  ،تككف ىذه المجنة في كثير مف المشركعات برئاسة المدير العاـ لممشركع

عمى حسب ظركؼ  الآخريفالتسكيؽ كمدير الإنتاج كمدير إدارة المشتريات كالمدير المالي كبعض الأفراد 

كتقكـ ىذه  ،لي أك مدير المكازنةكيقكـ بمعظـ العمؿ التنفيذم في ىذه المجنة المدير الما ،كؿ مشركع

كىذا بالإضافة لمراجعة  ،كمتابعة تنفيذىا فعلب ،المجنة بكضع الخطكط الرئيسية لمخطة الشاممة لممشركع

 إعدادكتحديد العكامؿ الأساسية المتحكمة في  ،تدقيؽ الخطط الفرعية للؤقساـ كالتنسيؽ فيما بينياك 

 (2) :المكازنات التقديرية كالمتمثمة في

                                                           
 .17، ص ص: مرجع سابقأميرة فقيو،  -1
عداد الموازنات لأغراض التخطيط خبراء الشركة العربية المتحدة لمتدريب كالاستشارات الإدارية،  -2 الأساليب الحديثة لمتحميل المالي وا 

 .143، ص: 2008، القاىرة مصر، الطبعة الثانية، والرقابة
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 ،إذا كانت المؤسسة لدييا طاقة إنتاجية تزيد عف كمية الانتاج الممكف بيعو :حجم المبيعات  -

كبالتالي  ،التي ىي أقؿ مف الطاقة المتاحةك يتـ كضع برنامج إنتاجي يعادؿ حجـ الكمية الممكف بيعيا 

 يككف العامؿ المتحكـ ىك حجـ المبيعات.

طاقة الإنتاجية المتاحة أقؿ مف الطاقة الانتاجية إذا كانت ال: الطاقة الإنتاجية المتاحة -

 .في ىذه الحالة نقكؿ أف العامؿ المتحكـ ىك الطاقة الإنتاجية المتاحة ،الممكف تسكيقيا

إذا تكفر لممؤسسة إمكانية تنفيذ برنامج انتاج معيف تستطيع  ج:مستمزمات  برنامج الإنتا  -

ممة كالمكاد الاكلية كالمكازـ اليد العا ر مستمزمات الانتاج كىيتطمب تكفيكلكف ىذا البرنامج ي ،تسكيقو كبيعو

 لتالي نقكؿ أف العامؿ المتحكـ ىككقد تكاجو المؤسسة صعكبة تكفير إحدل ىذه المستمزمات  كبا ،خرلالأ

 مستمزمات الإنتاج.

بعا إف أم زيادة في حجـ الإنتاج يتطمب زيادة في رأس الماؿ العامؿ ت ل:رأس المال العام    -

رأس الماؿ العامؿ سيؤدم تذبذب كتعطيؿ عممية سير تنفيذ  لمزيادة في نسبة الكمية كبالتالي عدـ تكفر

 (1). البرنامج الخاص بالإنتاج

 :التنسيق بين الخطط والسياسات الفرعية 

المتحكمة يجب عمى المؤسسة مراجعة معايير المكازنة  عند دراسة الإدارة لمعكامؿ الأساسية

ثر التحيز، حتى لا يككف ىناؾ خمؿ كعدـ أ اساتيا الفرعية مف أجؿ التنسيؽ بينيا كتقميؿكخططيا كسي

كتعد ىذه المرحمة ميمة لتحقيؽ  ،ةلممؤسس تجانس بيف سياسات كخطط الإدارة الفرعية كاليدؼ العاـ

 .مةخطة كاحدة متكازنة كمتكام الترابط بيف السياسات كالخطط الفرعية لنشاطات المؤسسة كجمعيا في

 كما يجب عمى المؤسسة تحديد كضعيتيا بالنسبة لميدؼ المراد تحقيقو، كجمع كتحميؿ معمكمات

 عف العكامؿ الداخمية كالخارجية التي قد تؤثر عمى نشاط المؤسسة كأىدافيا، ليتـ بعد ذلؾ تحديد الأىداؼ

                                                           
 .12، ص: مرجع سابق، فرككس محمد  -1
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ديد الكسائؿ كالأدكات كبعد ذلؾ  المؤسسة تح، الاستراتيجيات كالسياسات العامة العامة لممؤسسة ككضع

لتحقيؽ أىدافيا، كأخيرا يجب كضع الإطار العاـ لممكازنات كذلؾ مف خلبؿ تحديد الأىداؼ التفصيمية لكؿ 

مجمميا الإطار العاـ  مسؤكلية كتقديميا للئدارة العميا لممؤسسة لدراستيا كتنسيقيا كتشكؿ في مركز

 (1)لممكازنات.

 :زناتالمرحمة الثانية: مرحمة إعداد الموا

حيث يتـ  ،المكازنات السنكية كككنيا بمثابة الخطة المالية قصيرة الأجؿ إعدادكيقصد ىنا 

كالاستراتيجيات العامة  الأىداؼعمى ضكء  ،إعدادىا بمشاركة المشرفيف عمى مراكز المسؤكلية في المنشأة

ؤكلية  الخاصة بالسنة التفصيمية لكؿ مركز مف مراكز المس الأىداؼكانطلبقا مف  ،كالخطة طكيمة الأجؿ

ىذه المرحمة كفؽ الخطكات كيقكـ عادة مدير إدارة المكازنات بمتابعة تنفيذ ، التي تغطييا المكازنات

 (2)ة:التالي

كيتضمف   ،لممنشأة الإدارمتحديد مسؤكليات إعداد المكازنات استنادا عمى ىيكؿ التنظيـ  -1

كىذه الأطراؼ المشاركة ىي  ،مراحؿ إعداد المكازناتلممشاركيف في مختمؼ  ذلؾ تحديد الأدكار المختمفة

 المسؤكلكف التنفيذيكف. ،مدير إدارة المكازنة ،لجنة المكازنات ،العميا الإدارة

 تحديث دليؿ المكازنات الخاصة بالمنشأة. -2

 .تحضير الجدكؿ الزمني لإعداد المكازنات كذلؾ بتحديد خطكات العمؿ الكاجب إتباعيا -3

جراءات كأساليب إعداد المكازنات.  الاستراتيجيةرح الخطة تكزيع ك ش -4  كا 

المحددة في  كالأساليبإعداد كتسميـ المكازنات مف قبؿ المسؤكليف كفؽ الجدكؿ الزمني 5-

ك يتـ تسميـ كؿ مكازنة  ،كالأىداؼ التفصيمية المعتمدة الاستراتيجيةلتزاـ بالخطة مع الا ،تعميمات المكازنة

                                                           
 .49، ص: مرجع سابقبكغابة ككثر،   -1
الدار الجامعية، الإسكندرية، ، المدخل الحديث في إعداد واستخدام الموازناتد: محمد سامي راضي، د: كجدم حامد حجازم،  -2

 .59-55، ص ص: 2001
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 كمف ثـ تحكيميا إلى المسؤكليف ،مكازنات لمراجعتيا كتنسيقيا مع المكازنات الأخرلإلى مدير إدارة ال

 .الآخريف

عداد المكازنة الختامية )مكازنة نتائج  -6 كمكازنة التدفؽ النقدم  الأعماؿتجميع المكازنات كا 

 .اؿ نشاطوكؿ في مج الآخريفكذلؾ بالتعاكف مع المدير المالي كالمسؤكليف  ،(مكازنة المركز الماليك 

 : المرحمة الثالثة: مرحمة اعتماد الموازنة

كيشمؿ ذلؾ المكازنات  ،العميا في المنشأة  الإدارةيتـ في ىذه المرحمة اعتماد المكازنات مف قبؿ 

ككذلؾ المكازنات الختامية التي قاـ بإعدادىا مدير إدارة المكازنة  ،التي قاـ بإعدادىا المسؤكلكف التنفيذيكف

 المرحمة الخطكات التالية:كتتضمف ىذه 

 .إعدادىا مف طرؼ كؿ مسؤكؿ تنفيذم دراسة المكازنات التي يتـ -

 عرض المكازنات كمناقشتيا مف قبؿ أعضاء لجنة المكازنة. -

 :الأمريفتعديؿ المكازنات بعد مناقشتيا كميا كىنا يحدث أحد  -

ما المكافقة عمييا كما ىي. ،تعديلبت عمييا إجراءإما   كا 

يتكلى مدير إدارة المكازنات  ،زنة: بعد الانتياء مف إعداد المكازنات الختاميةاعتماد المكا -

 (1)العميا في المنشأة لممكافقة عمييا كاعتمادىا. الإدارةرفع جميع المكازنات إلى 

 .: مزايا وحدود الانتفاع من نظام الموازنات التقديريةثالثالمطمب ال

يجابيات، إلا أنيا لا تخمك مف بعض النقائص، كبالتالي بالعديد مف الإ المكازنات التقديرية تتميز

 أىـ مزايا كحدكد الانتفاع بيذا النظاـ في ىذا المطمب.يمكف استخلبص 

 

 

                                                           
  .60، ص: مرجع سابق د: محمد سامي راضي، د: كجدم حامد حجازم، - 1
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 :الفرع الأول: مزايا نظام الموازنات التقديرية

إف استخداـ نظاـ المكازنات التقديرية يؤدم إلى البحث عف الفرص التي تككف أكثر ربحية إلى 

ا فإف أسمكب المكازنات التقديرية يقدـ ثلبث خدمات رئيسية للئدارة، كىي التنسيؽ كالتخطيط جانب ىذ

 (1) :كالرقابة كما أكضحنا سابقا، غير أف ليذا الأسمكب مزايا أخرل تتمثؿ فيما يمي

إلزاـ الإدارة بتخطيط برامجيا عمى أساس اقتصادم سميـ بالنسبة لممكاد كالأجكر كالمصاريؼ  (1

 ة كرأس الماؿ العامؿ.الرأسمالي

تنظيـ تحديد المسؤكلية لكؿ مستكل مف مستكيات الإدارة، ككؿ فرد مف أفرادىا، كتحديد  (2

 مراكز المسؤكلية تبعا لذلؾ.

 إلزاـ كؿ فرد مف أفراد الإدارة بكضع خطط تتناسب مع خطط الأقساـ الأخرل. (3

ساعد عمى اكتشاؼ الكسائؿ التي إلزاـ الإدارة بدراسة أسكاقيا، منتجاتيا، كأساليبيا، كىذا ما ي (4

 تمتف كتكسع مجاؿ نشاط المؤسسة.

يمثؿ أسمكب المكازنات التقديرية قكة تعمؿ عمى المحافظة عمى الأمكاؿ المؤسسة، لأنو ينظـ  (5

 حجـ المدفكعات في حدكد الإيرادات.

 يمزـ الإدارة عمى كضع نظاـ جيد لممحاسبة العامة، كالمحاسبة التحميمية. (6

 الكحيدة التي تبيف مقدما كمية المبالغ التمكيمية اللبزمة كمتى يتـ الحاجة إلييا.إنو الكسيمة  (7

 اشتراؾ جميع الإدارييف عمى كضع الأىداؼ. (8

ت الإدارية قبؿ أخذ ايمزـ المستكيات الإدارية عمى المحافظة عمى المكاعيد كعدـ اتخاذ القرار  (9

 جميع العكامؿ بعيف الاعتبار.

 ث مدل التقدـ في تطبيؽ الخطة.متابعة جميع النشاطات لبح (10

                                                           
 .19-18، ص ص: مرجع سابقفرككس محمد،  -1
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 :: حدود الانتفاع من نظام الموازنات التقديريةالفرع الثاني

إف نظاـ المكازنات التقديرية ىك أداة تستعمميا الإدارة لمساعدتيا في مجاؿ اتخاذ القرارات، كلكف 

ظاـ يجب أف لا يمكف اعتبارىا بأنو العلبج الكامؿ لكؿ نكاحي النقص في التسيير، ذلؾ أف ىذا الن

 (1):يستعمؿ في نطاؽ حدكد معينة، كذلؾ للؤسباب الآتية

يعتمد إعداد المكازنات التقديرية عمى التقديرات، فقكة أك ضعؼ البرنامج المعد لممكازنات  (1

التقديرية يعكد إلى صحة ىذه التقديرات الخاصة بمحيط المؤسسة، لذلؾ فإف المكازنات المستنتجة مف ىذه 

 ستعماليا بحذر مع تفيـ حدكدىا، كما عمييا مف قيكد.التقديرات يجب ا

إف المكازنة التقديرية ىي أداة تستعمميا الإدارة، كلا يمكف ليذه الأداة أف تحؿ محؿ  (2

 مستعمميا.

في كثير مف الأحياف نجد أف تكمفة استخداـ نظاـ المكازنات التقديرية مرتفعة جدا، لذلؾ  (3

في ضكء الإيرادات الإضافية، أك ما يتـ تكفيره مف التكاليؼ نتيجة  يجب أف يككف مبرر ليذه التكمفة، كىذا

 لاستخداـ ىذا النظاـ.

 (2):كمف النقائص التي تؤدم إلى ضعؼ نظاـ المكازنات التقديرية نذكر

 .عدـ التنسيؽ بيف المراكز المختمفة 

 .المساعدة غير الكافية مف طرؼ الإدارة 

 رية.التقدي المكازنات السرعة في تطبيؽ نظاـ 

 .عدـ  تبسيط الإجراءات الإدارية 

                                                           
 .20-19: ص ص، مرجع سابقمحمد فرككس،   -1
 .21ص: ، مرجع نفسوال -2
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 :ولالأ  خلاصة الفصل

 خطػة رقمية تفصيمية مسبقة لنشاط المؤسسة تضـ مف خلبؿ ما سبؽ نستنتج أف المكازنة

فيي تعبير كمي كمالي مفصؿ لبرنامج العمؿ الذم ترغب المؤسسة في تنفيذه خلبؿ فترة  ا،تيا كنفقاتيإيرادا

إذ تتمخص كظائؼ المكازنة في  ا عمى شركط كمبادئ كأسس عممية،زمنية محددة، كيعتمد إعدادى

قد تعددت أنكاع المكازنة كالتي قسمت كفؽ عدة معايير إلا أف أشيرىا كالأكثر  التخطيط كالتنسيؽ كالرقابة،

حيث  استعمالا المكازنة التشغيمية لما ليا دقة كتفصيؿ في رسـ خطة الكصكؿ لأىداؼ المؤسسة المرجكة،

زنة المبيعات التي ىي حجر الأساس الذم تبنى عميو مكازنة الإنتاج كمكازنة المكاد الأكلية تضـ مكا

تستخدـ ىذه المكازنة في مجالات عدة مف تخطيط، رقابة كاتخاذ ، كمكازنة التمكينات كالمكازنة النقدية

 .مراقبة تكاليؼ الإنتاجكفي الفصؿ الثاني سنتطرؽ إلى استخداميا في مجاؿ  القرار،
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 خطة الفصل الثاني:

 مقدمة الفصل.

 عموميات حول تكاليف الإنتاج.المبحث الأول: 

 .المطمب الأول: مفيوم تكاليف الإنتاج

 .المطمب الثاني: تبويب عناصر التكاليف

 .المطمب الثالث: طرق حساب التكاليف

 المبحث الثاني: الرقابة عمى الموازنات التقديرية

 .مفيوم الرقابة عمى الموازنات :لأولاالمطمب 

 .المطمب الثاني: دورة الرقابة باستخدام الموازنات

 .المبحث الثالث: تحميل انحرافات تكاليف الإنتاج

 .المطمب الأول: تحميل انحرافات التكاليف المباشرة

 .المطمب الثاني: تحميل انحرافات تكاليف الصنع الغير مباشر

 الثاني. خلاصة الفصل
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 مقدمة الفصل:

تصادية تشيد زيادة في تنكع منتجاتيا، كارتفاع نسبة تكاليفيا، إلا قبالرغـ مف أف المؤسسة الا

نسجاـ مع المنافسة في سكؽ المنتجات، كمف ىنا أنيا تسعى لمراقبة تمؾ التكاليؼ بطريقة تضمف ليا الا

ؿ معرفة أدؽ التفاصيؿ عف تكجب عمى المؤسسات أف تنتيج أحدث الطرؽ لمراقبة تكاليفيا مف أج

التكاليؼ التي تتحمميا منتجاتيا لاتخاذ الإجراءات التصحيحية اللبزمة، كؿ ىذا أدل إلى ظيكر نظاـ 

يعرؼ بنظاـ مراقبة المكازنات التقديرية لتكاليؼ الإنتاج، كىك ما دفعنا لمبحث عف المساىمة التي يقكـ بيا 

 أك بيدؼ تحقيؽ أكبر ربح في المؤسسة. ىذا النظاـ عند تطبيقو في المؤسسات، بغرض 
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 عموميات حول تكاليف الإنتاج.المبحث الأول: 

يتكقؼ اتخاذ القرارات مف طرؼ المسؤكليف ميما كانت كظائفيـ في المؤسسة عمى مجمكعة مف 

ر، المعمكمات، كخاصة تمؾ المتعمقة بالتكاليؼ الإنتاجية، ككنيا تعد مف بيف المعمكمات الميمة في التسيي

كالتي يجب عمى المسير أف يككف عمى دراية عامة بيا بشكؿ دائـ كمستمر، كيكلييا الأىمية كيتتبع 

 مسارىا، كذلؾ لأىميتيا في اتخاذ القرارات التي قد تككف سببا في بقاء أك زكاؿ المؤسسة ككؿ.

 .المطمب الأول: مفيوم تكاليف الإنتاج

لذا  ،صاد السكؽ لتمس كظائؼ أخرل في المؤسسةعالـ اقت فيلقد تغيرت النظرة إلى التكاليؼ 

 سنحاكؿ في ىذا المطمب إلى التطرؽ إلى تعريؼ التكاليؼ الإنتاجية.

مجمكع ما ينفؽ عمى :"، كيقصد بيا (Cost of Production)الإنتاج أك نفقة الإنتاج كمفة

كرأس  عمؿ فم نتاجعناصر الإ لمحصكؿ عمى المنظـ ثمف الذم يدفعوفيي ال ،المختمفة الإنتاج عمميات

عمى المكقع  لمحصكؿ المنظـ يجار الذم يدفعوكعمى ذلؾ فيي تشمؿ الإ ،كأرض كغيرىا ماؿ

لمختمفة اللبزمة ، كالنفقات اإدارية كأ تنفيذية بأعماؿ سكاء كانكا يقكمكف العماؿ ، كأجكرلمعمؿ اللبزـ

 (1)."للئنتاج

مجمكع قيمة عناصر الإنتاج المستخدمة في عممية الإنتاج :" بأنياتكاليؼ الإنتاج كتعرؼ أيضا 

 (2) ."أك ىي مجمكع ما يتكمفو المشركع لإنتاج كمية معينة مف السمعة خلبؿ مدة معينة

 

 

 
                                                           

 .84: ، ص1997،  بغدادد.د.ف،   ، د.ط، القاموس الاقتصادي، حسف النجفي -1
، مذكرة مقدمة لاستكماؿ شيادة الميسانس في العمكـ دراسة قياسية لدالة الإنتاجإيماف قندكز، ليمى بف قكيدر، منى كبدم،  -2

 .30، ص: 2013-2012الاقتصادية)غير منشكرة(، تخصص اقتصاد كمي، جامعة قاصدم مرباح كرقمة، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%84%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_(%D9%85%D9%87%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_(%D9%85%D9%87%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D9%81%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
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 .المطمب الثاني: تبويب عناصر التكاليف

التكمفة ىي تبكيب عناصر التي يتخذىا محاسب التكاليؼ نحك قياس لعؿ مف الخطكات الأكلى 

كيقصد بتبكيب عناصر التكاليؼ تجميع تمؾ العناصر عمى شكؿ مجمكعات رئيسية كفرعية ، التكاليؼ

يكجد ارتباط بينيا كبيف كحدة الإنتاج كىناؾ عدة طرؽ تستخدـ لتبكيب عناصر التكاليؼ، تساىـ كؿ 

كسنتطرؽ في ىذا المطمب بشيء مف التفصيؿ  ،(1)الكصكؿ إلى تحديد التكمفة طريقة بشكؿ أك بآخر إلى

 إلى ىذه التبكيبات:

 :الفرع الأول: تبويب التكاليف حسب طبيعتيا

بيف  ، إذ أنو يقكـ عمى مبدأ التمييز ماالتقسيماتيعتبر ىذا التبكيب مف أسيؿ كأبسط أنكاع 

ادية، لذلؾ لأنو يصنؼ التكاليؼ إلى ثلبثة أنكاع، كيطمؽ التكاليؼ عمى أساس طبيعتيا "المادية كغير الم

 عمييا تسمية "عناصر التكاليؼ"، ككفقا ليذا التبكيب فإف عناصر التكاليؼ تتككف مف:

: أك ما يسمى بالمستمزمات السمعية، كيتمثؿ ىذا العنصر بكؿ ما يتفؽ عنصر تكمفة المواد: أولا

امة الصنع مف مؤسسة معينة تككف مادة خاـ في مؤسسة مف مكاد خاـ، أك منتجات نصؼ مصنعة، أك ت

ثانية، كما أنيا تتمثؿ بكؿ المكاد التي تدخؿ في العمميات التصنيفية، أك العمميات التسكيقية، ككذلؾ ما 

مف تكمفة الإنتاج، لذا يستكجب  50%ينفؽ في العمميات الإدارية، كعنصر تكمفة المكاد يمثؿ أكثر مف

 (2)ككؼء. اقتصادمالعنصر مف أجؿ أف يككف استخدامو بشكؿ  رقابة فعالة عمى ىذا

                                                           
، الطبعة الأكلى، دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، القاىرة، مصر، محاسبة التكاليف الصناعيةمي، أ.د: نكاؼ فخر، د: خميؿ الدلي -1

 .60، ص: 2002
مكانية تطبيقيا في حابي أحمد،  -2 دراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقميدية وطريقة محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة وا 

، مذكرة ماجستير)غير منشكرة(، شركة الوطنية لصناعة الكوابل الكيربائية بسكرةالمؤسسات الصناعية الجزائرية، دراسة حالة ال
 .25، ص: 2011-2010، 03تخصص: محاسبة كتدقيؽ، جامعة الجزائر
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العنصر الثاني مف عناصر التكاليؼ مف حيث  : كىكعنصر تكمفة العمل ) الأجور( ثانيا:

الأىمية النسبية، كىذا العنصر أساسي في تحكيؿ لمكاد الخاـ إلى منتكج نيائي، كتتمثؿ في كؿ ما يدفع 

 بذكؿ، سكاء كاف الجيد عضميا أك فكريا.لمعامميف مف أجر لقاء الجيد الم

 فكفؽ ىذا التبكيب تشمؿ الأجكر جميع التي تدفع لمعامميف سكاء كانكا في المجاؿ الصناعي

 )الإنتاجي(، أك التسكيقي أك الإدارم.

: كىي بقية التكاليؼ التي تتحمميا المؤسسة باستثناء عنصرم عنصر تكمفة المصروفات ثالثا:

ي تتمثؿ بتكمفة الخدمات الإنتاجية كخدمات تكمفة إدارة التسكيؽ، كخدمات الإدارة، مثؿ المكاد كالأجكر، كى

يجار معارض البيع، كمصاريؼ الإعلبف، إضافة إلى مصاريؼ  مصاريؼ صيانة الآلات كالمعدات، كا 

 (1) .الإدارة الأخرل

 :الفرع الثاني: تبويب التكاليف حسب علاقتيا بوظائف المشروع الرئيسية

غرض الأساسي مف ىذا التبكيب ىك حصر تكمفة كؿ كظيفة مف كظائؼ المؤسسة إف ال

الإقتصادية )صناعية، تسكيقية، إدارية(، مف خلبؿ ما ينفؽ عمييا مف عناصر تكاليؼ أساسية )مكاد، 

ف عناصر التكاليؼ تقسـ كفؽ ىذا التبكيب كما يمي:  أجكر، مصركفات(، كا 

: كىي تشمؿ كافة عناصر التكاليؼ التي يتحمميا تاجية(عناصر التكاليف الصناعية )الإن أولا:

المشركع في سبيؿ قيامو بالعممية الصناعية، كالتي يحمميا بدكره عمى كحدات المنتج النيائي، كتتككف 

 (2) :ىيك تكاليؼ الإنتاج مف ثلبثة عناصر رئيسية 

 كد كغيرىا...: المكاد الأكلية، كمكاد التشغيؿ، كمكاد التشحيـ كالكقالمواد الصناعية .1

                                                           
 .25، ص: مرجع سابقحابي أحمد،  -1
 .64، ص: مرجع سابقأ.د: نكاؼ فخر، د: خميؿ الدليمي،  -2
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: النقدية كالعينية لعماؿ الإنتاج، كالخدمات الإنتاجية الذيف يعممكف في الأجور الصناعية .2

 المصنع.

يجار المصنع، المصروفات الصناعية .3 : كتشمؿ نفقات القكل المحركة كالإنارة، كالصيانة كا 

 كاد الخاـ كغيرىا... كاستيلبؾ المكجكدات الثابتة، كالتأميف عمى آلات المصنع، كمصاريؼ تخزيف الم

: ليس كافيا أف يقكـ المشركع بإنتاج السمع فقط، بؿ يجب يعمؿ عناصر تكاليف التسويق ثانيا:

عمى التركيج ليا، كبيعيا، كتكزيعيا، كتكصيميا إلى المستيمؾ في الكقت كالمكاف المناسبيف، ثـ تحصيؿ 

تبذليا ليا إدارة البيع، كتكزيعيا منذ سعر البيع المحدد، كتتضمف كظيفة التسكيؽ جميع الجيكد التي 

استلبـ المنتجات التامة مف مراكز الإنتاج، كحتى إيصاليا إلى يد المستيمؾ النيائي، كبذلؾ فإف عناصر 

 (1):التكاليؼ التسكيقية تشمؿ ما يمي

مكاد التعبئة كالتغميؼ، كمكاد الصيانة، كالمحركقات لسيارات النقؿ كتشمؿ : المواد التسويقية .1

 .كغيرىا ... ابية، كالمطبكعاتلمبيعات، بالإضافة إلى المكاد الكتكا

كتشمؿ ركاتب مديرم كمكظفي إدارة المبيعات كمرتبات ككلبء  :الأجور التسويقية .2

 البيع...الخ(. 

كتشمؿ جميع خدمات المصركفات اللبزمة لمنشاط التسكيقي مثؿ  :المصاريف التسويقية .3

قساـ البيع كالتكزيع، مصاريؼ الإعلبف، كتركيج المبيعات، مصاريؼ استيلبؾ الأصكؿ الثابتة التابعة لأ

 يجار معارض البيع، كمصاريؼ نقؿ السمع، كتكزيعيا، كغيرىا مف المصاريؼ الأخرل.

: كتشكؿ جميع عناصر التكاليؼ التي تنفؽ عمى عناصر التكاليف الإدارية والتمويمية ثالثا:

، كالتي ترتبط في أغمب الأحياف بأعماؿ التخطيط كالرقابة كتقييـ كظيفة التمكيؿ كالإدارة العامة لممشركع

  :الأداء، كىي تتككف مف
                                                           

 .64، ص: بقمرجع ساأ.د: نكاؼ فخر، د: خميؿ الدليمي،  -1
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 : مثؿ الأدكات المكتبية كالقرطاسية، كالمطبكعات، كمكاد التنظيؼ...الخ.المواد الإدارية .1

عماؿ كمكظفي الإدارة، أجكر الحراس كعماؿ  : كتشمؿ أجكر كركاتبالإدارية الأجور .2

 الصناعي، كغيرىا...لتنظيؼ، كالأمف 

: كتتضمف استيلبؾ الأصكؿ الثابتة في أقساـ الإدارة، كمصاريؼ صيانة المصاريف الإدارية .3

 (1)لخ.إ... ىذه الأصكؿ، أجكر البريد كالياتؼ، كمصاريؼ الخدمة المحاسبية كالقانكنية

كيؿ النشاط بالإضافة إلى النفقات الإدارية التي ذكرناىا أعلبه، فيناؾ نفقات أخرل ترتبط بتم

الجارم لممنشأة، كتعامؿ عمى أنيا جزء مف التكاليؼ الإدارية، كالتي تشمؿ فكائد القركض كالسمؼ، فكائد 

 خصـ السندات كالكمبيالات، كغيرىا مف التكاليؼ التمكيمية. 

 :الفرع الثالث: تبويب التكاليف حسب علاقة العنصر بوحدة النشاط

 يمكف حيث الإنتاجية، الكحدةب العناصر ىذه علبقة حسب ىك التكاليؼ لعناصر التبكيب ىذا إف

 :الآتية المجمكعات إلى المنتج كحدة نظر كجية مف التكاليؼ تبكيب

كتشمؿ التكاليؼ التي يمكف تحميميا بشكؿ مباشر عمى الكحدات أولا: التكاليف المباشرة: 

 (2) المنتجة، كتنقسـ إلى:

لأنيا  المنتج، كحدات عمى كتخصيصيا تتبعيا فيمك التي المكاد كتشمؿ المواد المباشرة: .1

تعتبر المككنات المادية لمكحدات التي يتـ إنتاجيا، مثؿ: الأخشاب في صناعة الأثاث، كالقطف في 

صناعة المنسكجات القطنية، كالأقمشة في صناعة الملببس، كالكرؽ في صناعة الكتب، فكؿ ىذه المكاد 

 يتـ تتبعو عمى الكحدات النيائية.

                                                           
 .65-64، ص ص:  مرجع سابقأ.د: نكاؼ فخر، د: خميؿ الدليمي،  -1
-36، ص: 2004، دار كائؿ لمنشر، الطبعة الثالثة، عماف، الأردف، مبادئ محاسبة التكاليفمحمد تيسير عبد الحكيـ الرجبي،  -2

37. 
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 الأىمية قميمة لأنيا مباشرة غير كتعتبر لممنتجم الماد التركيب في تدخؿ التي المكاد ضمف كمف

 .الخ....البلبستيؾ صناعة في الممكنة كالمكاد الأثاث، صناعة في مثؿ: الغراء

كحدات الإنتاج،  عمى مباشرة بصكرة يعممكف الذيف العماؿ أجكر كتشمؿ الأجور المباشرة: .2

ذيف يقكمكف بتشغيؿ آلات التفصيؿ، كالتفريز كالتشطيب في صناعة الأثاث، كأجكر العماؿ ال مثؿ: أجكر

 العماؿ الذيف يشرفكف عمى آلات صب البلبستيؾ.

كىي الخدمات كالنفقات التي تنفؽ مباشرة عمى كحدة إنتاج معينة، مثؿ  خدمات مباشرة: .3

 ميميا بشكؿ مباشر عمى ىذا المنتج.نفقات التصميمات، كالرسكـ اليندسية لمنتج معيف، كبالتالي يمكف تح

: كتضـ ىذه المجمكعات كؿ عناصر التكاليؼ التكاليف الصناعية غير المباشرة ثانيا:

الصناعية فيما عدا المكاد المباشرة كالأجكر المباشرة، كتشتمؿ عمى العديد مف العناصر التي تختمؼ في 

تـ تبكيبيا حسب طبيعتيا في ثلبث مجمكعات، طبيعتيا، كأىميتيا كسمككيا تجاه تغيرات حجـ النشاط، كي

 (1) كىي:

: كتشمؿ ىذه المجمكعة المكاد التي لا يمكف تتبعيا كتخصيصيا عمى المواد غير المباشرة .1

 كحدات الإنتاج، مثؿ مكاد الصيانة كقطع الغيار كالكقكد...الخ، 

بصكرة مباشرة  : كتشمؿ ىذه المجمكعة أجكر العماؿ الذيف لا يعممكفالأجور غير المباشرة .2

 عمى الكحدات المنتجة، مثؿ: أجكر عماؿ الصيانة، كأجكر الإجازات العادية كالمرضية...الخ.

: كتشمؿ المصركفات الصناعية التي تتحمميا المؤسسة في سبيؿ القياـ المصروفات الأخرى .3

تؼ، كالضرائب بميمتيا الصناعية، كلـ تدرج ضمف المجمكعتيف السابقتيف، مثؿ مصركفات الكيرباء كاليا

، كالإيجارات كالاستيلبؾ...الخ.  كالرسكـ

 

 

                                                           
 .38، ص: 2004شر، الطبعة الثالثة، عماف، الأردف، ، دار كائؿ لمنمبادئ محاسبة التكاليفمحمد تيسير عبد الحكيـ الرجبي،  -1
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 :رابع: تبويب التكاليف حسب سموكياالفرع ال

يقكـ ىذا التبكيب بتقسيـ عناصر التكاليؼ حسب استجابتيا لمتغير في حجـ النشاط في ثلبث 

اليؼ ىنا أية مجمكعات كىي التكاليؼ المتغيرة، كالتكاليؼ الثابتة، التكاليؼ المختمطة، كيقصد بالتك

تضحية في المكارد بغض النظر عف الكظيفة التي تتطمب حدكث التكمفة، فقد يككف العنصر المتغير 

أك التسكيؽ، أك المصركفات، كالكضع نفسو ينطبؽ عمى التكاليؼ الثابتة  ضمف تكاليؼ الإنتاج،

 ، كفيما يمي تكضيح ىذه التكاليؼ:(1)كالمختمطة
كىي التي تتغير بتغير حجـ الإنتاج فتزداد  (:Variable Costالتكاليف المتغيرة ) .1

 ، كالشكؿ البياني التالي يكضح ذلؾ:(2)جبزيادتو كتنقص بنقصانو كتصبح صفرا مع تكقؼ عممية الإنتا
 دالة التكاليف المتغيرةالرسم البياني ل(: 02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

، دار كائؿ لمنشر، الطبعة الثالثة، عماف، اليفمبادئ محاسبة التك: محمد تيسير عبد الحكيـ الرجبي، المصدر
 .52ص:  ،2004الأردف، 

                                                           
 .51، ص: مرجع سابقمحمد تيسير عبد الحكيـ الرجبي،  -1
 .100، ص: مرجع سابقأ.د: نكاؼ فخر، د: خميؿ الدليمي،  -2

 التكاليف

 النشاط

 دالة التكاليف المتغيرة



اضثاظيػاضفصل طراشبظػتصاضغفػالإظتاجػبالارتطادػرضىػاضطوازظاتػاضتقدغرغظ  
 

33  

 

كىي النفقات التي ترتبط بالطاقة الإنتاجية المتكفرة في (: FixedCostالتكاليف الثابتة ) .2

، يتـ دكريا دكف أف تتأثر إطلبقا بتقمبات حجـ الإنتاج، أك حتى بتكقؼ النشاط الإنتاجيالمنشأة، كحسابيا

 :اني التالي يكضح ذلؾكالشكؿ البي

 الرسم البياني لدالة التكاليف الثابتة: (03الشكل رقم )

 

 

 

 

 .53، ص: مرجع سابقمحمد تيسير عبد الحكيـ الرجبي،  المصدر:

 كؿ صفات تحمؿ التي التكاليؼ تمؾ ىيالتكاليف المختمطة ) شبو ثابتة/ شبو متغيرة(:  .3

 مثؿ البعض، بعضيا عف فصميا بصعكبة تتميز كىي الكقت، نفس في كالثابتة المتغيرة التكاليؼ مف

 .الخ...المباشرة غير العمؿ كأجكر كالصيانة كالكيرباء الماء تكاليؼ

 قابمة كلكنيا متغيرة، أساسا كىي المتغير(، الثابت،(ه الاتجا بازدكاجية التكاليؼ ىذه كتتميز

 بنفس ليس كلكف النشاط، حجـ بتغير تتغير أعباء ىي أخرل كبعبارة الإنتاج، حجـ زيادة مع للبستقرار

 كالمكافآت كالتحفيزات العلبكات إلى بالإضافة ثابتا، أساسيا راتبا تتضمف كالتي كالأجكر، كالركاتب النسبة،

 (1):كالتالي صنفيف إلى نصنفيا أف الإنتاج، كيمكف حجـ مع تتغير التي

                                                           
 .51، ص: مرجع سابقحابي أحمد،  -1

ليفاالتك  

 النشاط

 دالة التكاليؼ الثابتة
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 بنفس ليس كلكفط النشا أساس تغير مع تتغير التي التكاليؼ ىي :المتغيرة شبو التكاليف 

 أف العناصر حتى الثابت، الجزء مف أكبر يككف فييا المتغير الجزء، حيث أنيا تتغير بنسبة أقؿ، ك النسبة

 .البيع كعمكلات مرتبات مثؿ فصميا كيمكف بسيكلة عمييا التعرؼ يمكف الثابتة

 الأكثر النسبية الأىمية الثابتة المصاريؼ فييا تشكؿ التي ىي :الثابتة الشبو التكاليف 

 .التكمفة إجمالي في المحتكاة المتغيرة بالمصاريؼ مقارنة

 .المطمب الثالث: طرق حساب التكاليف

 كيفية في الأخرل عف تختمؼ طريقة كؿ نجد بحيث التكاليؼ، احتساب في طرؽ عدة ىناؾ

 عف دقة بأكثر ديثةالح الطرؽ فتمتاز ،احتساب عند الدقة في الاختلبؼ ىذا كيكمف التكاليؼ، مع التعامؿ

 .الطرؽ ىذه أىـ بعرض المطمب ىذا في كسنقكـ التقميدية الطرؽ

 طريقة التكاليف الكمية: : الفرع الأول

الفرنسي  العقيد لأعماؿ العالميتيف، الحربيف بيف الممتدة الفترة إلى الطريقة ىذه أصكؿ تعكد

"Rimaillino "الفرنسية الكطنية لمجنة الثانية العالمية بالحر  بعد ثـ العممي، لمتنظيـ ةالعام المجنة في  

 1948 ريؿفأ 04 الفرنسي( بقرار البرلماف)التطبيع لجنة طرؼ مف عمييا تـ المصادقة كقد لمتنظيـ،

 1957.(1) ثـ 1947 لسنة العاـ المحاسبي كبالمخطط

 :الكمية التكاليف طريقة مفيومأولا: 

 المنتجات عمى المباشرة الأعباء تخصيصب تسمح "طريقة :ىي الكمية التكاليؼ طريقة إف 

 2)).المنتجات" عمى تحميميا قبؿ التحميؿ مراكز عمى المباشرة غير الأعباء كتكزيع

                                                           
كالتجارية كعمكـ التسيير، قسـ العمكـ التجارية، جامعة ، كمية العمكـ الإقتصادية التحميمية المحاسبة في دروسد: سميمة طبايبية،  -1

 .50، ص: 2015، قالمة، 1945مام  08
 .47، ص: مرجع سابقحابي أحمد،  -2
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تقكـ ىذه الطريقة عمى أساس التحميؿ الشامؿ لعناصر تكاليؼ الإنتاج عمى الكحدات المنتجة، 

تكاليؼ البيع كالتكزيع كالتكاليؼ الإدارية سكاء كانت مباشرة أك غير مباشرة، ثابتة أك متغيرة، كأما عناصر 

 (1)كالمالية فتحمؿ عمى الكحدات المباعة فقط بعد إظيار تكمفة المبيعات كالتكمفة الإجمالية للئنتاج.

 :الكمية التكاليف طريقة عمييا تقوم التي المبادئثانيا: 

 (2):كىي ريقةالط ىذه أساس تمثؿ المبادئ مف مجمكعة عمى الكمية التكاليؼ طريقة تقكـ

 كظائؼ كحسب أجكر...(،  مستيمكة، أكلية طبيعتيا)مكاد حسب التكاليؼ عناصر تحميؿ 

 تكزيع...(. إنتاج، تمكيف، ( المؤسسة

 المباشرة غير التكاليؼ عف المباشرة التكاليؼ صؿف. 

 المنتجة الكحدات بو تحمؿ أف دكف الفترة تكاليؼ مف جزء أم ىناؾ يبقى لا. 

 الكمية. الصنع بتكمفة الصنع قيد أك الصنع التامة المنتجات مف سمعيال المخزكف تقييـ 

 تحميؿ مراكز المتجانسة )طريقة الأقساـ طريقة باستعماؿ المباشرة غير التكاليؼ معالجة 

 التكاليؼ(.

 :الكمية التكاليف طريقة باستخدام لممنتجات النيائية التكمفة تحديد مراحلثالثا: 

 3)):يمي كما نكضحيا مراحؿ بأربعة نمر الكمية التكاليؼ طريقة باستخداـ لممنتجات النيائية التكمفة لتحديد

 :الأقسام تحديد -1

 كبحجميا نشاطيا، بطبيعة مرتبط ذلؾ لأف أخرل، إلى مؤسسة مف تختمؼ الأقساـ عدد إف

 طالمخط بينو كما اثنيف صنفيف عف تخرج تكاد الأقساـ فإنيا لا تعددت كميما لكف تنظيميا، ككذلؾ

 :ىما العاـ المحاسبي

                                                           
  .  82، ص: مرجع سابقأ.د: نكاؼ فخر، د: خميؿ الدليمي،  -1
 .48، ص: مرجع سابقحابي أحمد،  -2
 .49-48، ص ص: المرجع نفسو -3
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 العمؿ مادية )ساعات العمؿ كحدات فييا تككف التي المراكز كىي :التشغيمية المراكز -1-1

 الرئيسية المراكز ىما المراكز مف نكعيف تضـ كىي الآلات...(، عمؿ ساعات المنتجة، الكحدات المباشر،

 .الثانكية كالأقساـ

 قابؿ نشاط ذات أقساـ كىي الفعمية، أك يةالرئيس بالأقساـ كتسمى الأساسية: المراكز 

 تنسب كبالتالي الاستغلبؿ، دكرة ضمف المدمجة بالمنتجات مباشرة علبقة ليا آخر بمعنى أك لمقياس،

في  أساسا كتتمثؿ العمؿ، كحدات خلبؿ مف كذلؾ التكمفة، كسعر التكاليؼ إلى بيا الخاصة المصاريؼ

 .قسـ التمكيف، قسـ الإنتاج، كقسـ التكزيع

 كتكمف قياسو، يصعب نشاط ذات أقساـ كىي المساعدة بالأقساـ كتسمى: الثانوية المراكز 

 النشاط عمميات تأدية في تساعدىا حيث الأساسية، للؤقساـ خدمات تقديـ في ميمتيا الأساسية

 للؤعباء، الثانكم التكزيع عممية عند كميا الأقساـ ىذه مصاريؼ كتحكؿ كجو، أحسف عمى الاقتصادم

 الخ.… كالمالية المحاسبة قسـ الصيانة، قسـ الإدارة، قسـ :يمي ما الثانكية الأقساـ ىذه بيف مف ذكركن

 يككف كالتي نقدية، العمؿ كحدات فييا تككف التي البنية( كىي مراكزالييكمية: ) المراكز -1-2

 المحاسبي لمخططا فإف التشغيمية المراكز عكس كعمى العامة، الإدارة مثؿ القياس صعب النشاط فييا

 المراكز. ليذه تقسيـ أم يعط لـ العاـ

 :التحميل مراكز عمى مباشرة غير الأعباء توزيع -2

 يمي: كما المتجانسة الأقساـ بيف المباشرة غير الأعباء تكزع الكمية التكمفة طريقة كفؽ

: يحدد المصاريؼ التي تعكد لكؿ قسـ في المرحمة الأكلى، كيمكف التوزيع الأولي -2-1

 (1) يص المصاريؼ الغير المباشرة إلى قسـ معيف.تخص

                                                           
، ص ص: 2004، ديكاف المطبكعات الجامعية، الطبعة الثالثة، بف عكنكف، الجزائر، المحاسبة التحميمية بك يعقكب عبد الكريـ، -1

94. 
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: ىك تكزيع المصاريؼ الغير مباشرة مف الأقساـ الفرعية إلى الأقساـ التوزيع الثانوي -2-2

الرئيسية، كتحميؿ نصيب كؿ قسـ رئيسي مف ىذه الخدمات المقدمة مف طرؼ الأقساـ الرئيسية 

 (1).المساعدة

 سكاء الأقساـ بقية إلى الثانكية الأقساـ تقدميا التي ماتالخد نتيجة الثانكم التكزيع كجكد كيبرر

 حجـ مع تناسبا كذلؾ الثانكية، الأقساـ أعباء يتحمؿ رئيسي قسـ كؿ فإف كليذا رئيسية، أـ كانت ثانكية

 :بينيا مف نذكر عديدة أشكالا الثانكم التكزيع كيتخذ، ابي المنتفع الخدمات

 عمى أساس تجميع تكاليؼ مراكز الخدمات الإنتاجية تقكـ ىذه الطريقة : الإجمالي التوزيع

  .كتكزيعيا عمى المراكز الإنتاجية

 كىك تكزيع تكمفة كؿ مركز مف مراكز الخدمات الإنتاجية عمى حدل  :الانفرادي التوزيع

 (2) .كعمى أساس تكزيع مناسب

 ةالخاص اءللؤعب تكزيع المجمكع الأكلي يتـكفقا ليذه الطريقة التنازلي:  التوزيع طريقة 

 أف أم الرئيسية، الأقساـ إلى بالإضافة و،ب الخاصة الثانكية الأقساـ عمى الثانكية الأقساـ مف قسـ بكؿ

 أعباء مجمكع يكزع كىكذا معدكما، أعبائو مجمكع ليصبح يميو،ت التي لممراكز فقط خدماتو يقدـ المركز

فإف ىذه الطريقة تتجاىؿ تماما  كبالتالي اءالكر  إلى الرجكع دكف لو المكالية المراكز عمى الثاني القسـ

 (3)التنازلي. الاتجاه ىك فقط كاحد اتجاه في بالاستفادة لأم أنيا تيتـ الاستفادة العكسية،

                                                           
 .95، ص: سابقمرجع بك يعقكب عبد الكريـ،  -1
 .301 – 299: ص ، صمرجع سابقأ.د: نكاؼ فخر، د: خميؿ الدليمي،  -2
 الجامعية، الدار ،المعمومات وتكنولوجيا الإدارية اسبةالمح في الحديثة الاتجاىات ،المطيؼ عبد الديف نكر ناصر -3

 .205-204، ص ص:  2004الإسكندرية،
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  بكؿ الخاص الأعباء مجمكع تكزيع يتـ الطريقة ىذه ظؿ في: التبادلي التوزيع طريقة 

 (1)الرئيسية. الأقساـ إلى لإضافةبا الثانكية الأقساـ باقي عمى الثانكية الأقساـ مف قسـ

 (2): كىي عدد الكحدات التي استيمكيا أك استعمميا القسـ المعني.تحديد وحدات العمل -3

       :كفقا لممعادلة التاليةتكمفة كحدة العمؿ  استخراجيتـ حيث  :استخراج تكمفة وحدة العمل

 

 

 

 ة:تقييم طريقة التكمفة الكميرابعا: 

كمية كانت مف أكؿ الطرؽ المعتمدة في حساب التكاليؼ، كبقيت لمدة طكيمة إف طريقة التكمفة ال

لما ليا مف إيجابيات، كلكف مع تغير النشاط الإقتصادم تطكره ظيرت  استعمالاىي الأحسف كالأكثر 

 سمبيات ليذه الطريقة، كفيما يمي يمكف ذكر أىـ الإيجابيات كالسمبيات ليذه الطريقة:

: تمتاز ىذه الطريقة بمجمكعة مف الإيجابيات نكجزىا كما الكميةمزايا طريقة التكاليف  -1

 (3):يمي

 نتائج تعطي أنيا باعتبار الإنتاجية، المؤسسات في خاصة الاستعماؿ كاسعة طريقة تعتبر 

 كبالتالي ،...طمبية كؿ حسب أك منتج، كؿ حسب إما و،ب المعمكؿ التكاليؼ تطبيؽ مجاؿ حسب، تحميمية

 إجمالية. نتيجة بإعطاء تكتفي التي العامة لمحاسبةا معمكمات تكمؿ فيي

 الأقساـ مختمؼ في التكاليؼ تطكر بمراقبة تسمح. 

                                                           
 .205ص:   ،سابقمرجع  ،المطيؼ عبد الديف نكر ناصر -1
 .94، ص: مرجع سابقبك يعقكب عبد الكريـ،  -2
دراسة حالة مجموعة من المؤسسات  دور المحاسبة التحميمية في تحديد سياسة التسعير لممؤسسة الإقتصادية،ىادفي خالد،  -3

 .51-50، ص ص: 2012-2013، مذكرة ماجستير )غير منشكرة(، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الإقتصادية

  المباشرة الخاصة بالقسم الغير مجموع التكاليف

عدد  وحدات العمل) القياس(          
 تكمفة وحدة العمل =
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 تقييـ مف كتمكف المسؤكلية مراكز بتحديد تسمح بحيث التسيير مراقبة عممية في تساىـ 

 مركزم. لا تسيير نظاـ تطبيؽ حالة في ضركريا عنصرا تشكؿ فيي الأقساـ، عف المسؤكليف أداء

 في المنتجات ىذه كتقييـ المنتجات معالجة أك صنع يخص فيما المؤسسة تكاليؼ حديدت 

 الإنتاجية. الدكرة مختمؼ مراحؿ

 تكمفة كالأقؿ ربحية الأكثر المنتجات كتمييز بالإنتاج المتعمقة القرارات اتخاذ عمى تساعد ،

 . الخسارة تسبب التي المنتجات عف كالاستغناء

ا أف ليذه الطريقة إيجابيات إلا أنيا لا تخمك مف بعض العيكب، : كمسمبيات ىذه الطريقة -2

 (1):نتيجة تطكير الخبراء لطرؽ أخرل كفيما يمي أىـ عيكبيا

 غير الأعباء كتحميؿ تكزيع في الحسابات طكيمة طريقة أنيا الطريقة ليذه يكجو عيب أىـ 

 معرفة المؤسسات مسيرك يحتاج حيف في ستغلبؿالا دكرة انتياء بعد إلا التكمفة بسعر تطمعنا كلا المباشرة

 حساب قبؿ المبيعات كأسعار بحجـ المتعمقة القرارات لاتخاذ كىذا الدكرة، خلبؿ في منتجاتيـ تكمفة سعر

 التكاليؼ.

 تتبع التي لممؤسسات بالنسبة كخاصة عمؿ مراكز أك أقساـ إلى المؤسسة تقسيـ صعكبة 

 المنتجات. تعدد ك تنكع إستراتيجية

 لصعكبة الشخصي التقدير إلى العمؿ كحدات اختيار يخضع الأحياف مف يرالكث في 

 .المنتجة الكحدات عمى لممنتجات المباشرة غير الأعباء عناصر لتحميؿ سميـ أساس إيجاد

 عمى تعتمد كىي ،(الخ... التكزيع مفاتيح ثانكم، تكزيع أكلي، تكزيع) الحسابات كثرة 

 .كالتحميؿ التكزيع عند كخاصة التقريب
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 كرسـ، القرارات لاتخاذ كاللبزمة الكافية بالمعمكمات الإدارة تزكيد في الطريقة ىذه محدكدية 

 لممستقبؿ. كالتخطيط السياسات

 التكاليؼ أف عمما التالية الفترة إلى المخزكف مع الثابتة التكاليؼ مف جزء نقؿ إلى تؤدم 

  المالية. الفترات استقلبؿ فرض يخالؼ كىذا ،(زمنية) فترة تكاليؼ ىي الثابتة

 :: طرق التكاليف الجزئيةالفرع الثاني

تعتمد ىذه الطريقة عمى التحميؿ الجزئي لمتكاليؼ، كالمتمثمة في طريقة التكاليؼ المباشرة، 

 كطريقة التكاليؼ المتغيرة، كطريقة التحميؿ العقلبني، كعميو سنتطرؽ في ىذا العنصر بذكر ىذه الطرؽ.

 :لمباشرةطريقة التكاليف ا أولا: 

 فقط، المباشرة التكاليؼ مف بنصيبيا الإنتاج كحدات بتحميؿ تقكـ المباشرة التكاليؼ طريقة إف

 تدخؿ لا الطريقة ىذه كفؽ النشاط، يستدعييا زمنية نفقات تعتبر مباشرة غير التكاليؼ عناصر أما

 حساب عمى تحمؿ كلكف ليؼالتكا ضمف الإدارة أك التسكيؽ أك بالإنتاج تعمقت سكاء مباشرة غير التكاليؼ

 التكاليؼ تحقيؽ عمى مسؤكلة كالمباعة المنتجة الكحدات أف منطمؽ مف كذلؾ الفترة، في كالخسائر الأرباح

 في التكاليؼ طبيعة لأف كذلؾ المقاكلات، مشاريع في كبير بنجاح الطريقة ىذه كتستخدـ فقط، المباشرة

 (1).بسيكلة تحقيقيا فكيمك مباشرة تكاليؼ معظميا يعتبر المشاريع ىذه

 :طريقة التكاليف المتغيرة ثانيا:

ىي طريقة تقكـ عمى مبدأ التحميؿ الجزئي لعناصر التكاليؼ إلى كحدات الإنتاج، فتحمؿ 

التكاليؼ المتغيرة فقط عمى كحدات الإنتاج، أما التكاليؼ الثابتة فتحمؿ في نياية الفترة عند استخراج 

يؼ الثابتة مف اليامش عمى التكاليؼ المتغيرة، مع حساب ىامش التكمفة النتيجة الصافية، تطرح التكال

 (2)المتغيرة لكؿ منتج.

                                                           
 .52، ص: مرجع سابقحابي أحمد،  – 1
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 :طريقة التحميل العقلاني ثالثا: 

 الكحدات بتحميؿ تقتضي التي الكمية التكاليؼ طريقة بيف تكافؽ إيجاد حاكلت الطريقة ىذه إف

 الكحدات بتحميؿ تقتضي التي المتغيرة التكاليؼ طريقةك  كالمتغيرة، الثابتة التكاليؼ بكافة كالمباعة المنتجة

 بالتكمفة كالمباعة المنتجة الكحدات تحمؿ الطريقة ىذه أف حيث فقط، بالتكمفة المتغيرة كالمباعة المنتجة

 كالبيعية الإنتاجية الطاقة مع يتناسب الثابتة كالتسكيقية تكاليؼ الإنتاجية مف جزء إلييا مضافا المتغيرة

 الأرباح حساب عمى فيحمؿ المتاحة، كالبيعية الإنتاجية الطاقة مف المستغؿ غير الجزء أما ،المستغمة

 (1)كالخسائر.

  :طريقة التكاليف المعيارية رابعا:

 :التكاليف المعيارية  طريقة تعريف -1

"التكاليؼ المعيارية المحددة مقدما عمى أساس عممي كعممي في تعرؼ التكاليؼ المعيارية بأنيا: 

 (2)ؼ معينة، كالتي تتخذ أساسا لقياس كضبط التكاليؼ الفعمية.ظرك 

كتعرؼ أيضا بأنيا "تكاليؼ محددة مف قبؿ كىي تتعمؽ بكحدات المدخلبت أك كحدات 

 (3)المخرجات.

 (4):أغراض التكاليف المعيارية -2

: التكاليؼ المعيارية ترتبط بنكع المنتج فتستخدـ في التسعير الداخمي قرارات التسعير -2-1

مع كالخدمات كتسمى أسعار التحكيؿ، كتعرؼ أسعار التحكيؿ بأنيا القيمة المحممة أك المحددة لمسمعة لمس

 أك خدمة محكلة مف قسـ لآخر.

                                                           
 .54، ص: مرجع سابقأحمد حابي،  – 1
 .227، ص: مرجع سابق، بك يعقكب عبد الكريـ -2
  .126، ص: 2010، دار صفا لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف، إدارة التكمفة وتحميل الربحيةأ.د: ثناء عمي القباني،  -3
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: بيدؼ تخفيض التكاليؼ عمى النشاط الصناعي كالتسكيقي كالإدارم رقابة التكاليف -2-2

 يجب عمى الإدارة أف تراقب تكاليفيا.

ركز مف مراكز المشركع باستخراج الانحرافات بيف التكاليؼ : يتـ تقييـ كؿ متقييم الأداء -2-3

 المعيارية كالتكاليؼ الفعمية.

: ييتـ العاممكف بزيادة الإنتاج كتحسيف الكفاءة الإنتاجية، ككميا تؤثر الوعي التكاليفي -2-4

 كتتأثر بالتكاليؼ.

مشركع، : المقصكد بيا تحديد رجاؿ لإدارة أىداؼ محددة لكؿ أنشطة الالإدارة بالأىداف -2-5

 (1)كبتحقيؽ الأقساـ اليدؼ المطمكب منيا، ليس بحاجة إلى اتخاذ إجراء إدارم.

  :تقييم طريقة التكاليف المعيارية -3

بالرغـ مف الإيجابيات التي جاءت بيا ىذه الطريقة إلا أنيا لـ تخؿ مف النقائص كالسمبيات، 

 كبالتالي سنقكـ بعرض كؿ منيا عمى حدا.

ف بيف المزايا التي جاءت بيا طريقة التكاليؼ المعيارية ما إف م إيجابيات الطريقة: -3-1

 (2)يمي:

  كذلؾ مف خلبؿ تحميؿ الانحراؼ كتحديد المسؤكليات.  الاستغلبؿالعمؿ عمى تحسيف شركط 

  كبالتالي  الخاصة بو الانحرافاتإمكانية تقديـ التكاليؼ لأم حجـ مف الإنتاج كتحميؿ

 ية.المساعدة عمى كضع المكازنات التقدير 

  تزكيد الإدارة بتقارير دكرية عمى كضعية المؤسسة كمستكل أدائيا، كذلؾ مف أجؿ اتخاذ

 القرارات الرشيدة.
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 ارة مف إعداد قكائـ كىذا ما يمكف الإد معمكمات فكرية عند الحاجة إلييا الحصكؿ عمى

حراؼ كرصد كؿ كمراقبة سير النظاـ الإنتاجي كتطكر الإنتاجية، كالعمؿ عمى ملبحظة أم ان التكاليؼ

 المؤشرات كتقديميا لممصالح المعنية لمقياـ بالإجراءات المناسبة.

: عمى الرغـ مف الإيجابيات التي جاءت بيا ىذه الطريقة إلا أف ليا سمبيات الطريقة -3-2

  (1)بعض السمبيات نكجزىا  فيما يمي:

  فعاليتو عمى طريقة غير دقيقة يتسبب في حصكؿ خمؿ في سير النظاـ كعدـ  الاعتمادإف

الناتج عف الحصكؿ عؿ معمكمات غير دقيقة كتسجيؿ انحرافات غير صحيحة، كمف ثـ تككف مصدر 

 لمعمكمات كتحاليؿ مضممة كاتخاذ قرارات غير صائبة.

  صعكبة تطبيؽ ىذه الطريقة في المؤسسات التي لا تتبع أسمكب الإنتاج النمطي كبعض

  الأنشطة الخدمية.

 ت التشغيؿ أك في متطمبات العمميات الإنتاجية بعد البدء عند حدكث تغيرات في مستكيا

 في تطبيؽ النمكذج المعيارم يصعب التدخؿ بالتعديؿ إلا بعد نياية الفترة.

  تتـ دكف أف تقتضي الحاجة إلى ذلؾ، نتيجة كقكع أحداث  أفمراجعة المعايير يمكف

 دة.استثنائية لا تشكؿ أسباب حقيقية لتغيير كتعديؿ المعايير المعتم

 :"ABCنظام التكاليف عمى أساس الأنشطة " :الفرع الثالث

( عمى فكرة أساسية تعتمد عمى الربط بيف ABCيرتكز نظاـ التكاليؼ عمى أساس الأنشطة )

 المكارد المستخدمة كالأنشطة التي تستخدـ ىذه المكارد، ثـ الربط بيف تكاليؼ الأنشطة كالمنتج النيائي.
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 "ABCيف عمى أساس الأنشطة "تعريف نظام التكال أولا:

 لقد حظي نظاـ التكاليؼ بتعاريؼ كثيرة عديدة نذكر منيا:

" بأنو: "نظاـ لتخصيص التكاليؼ عمى مرحمتيف إذ تـ في المرحمة الأكلى Davidsonفو "عرّ 

تخصيص عناصر التكاليؼ عمى مجمعات الكمؼ كالتي تتمثؿ بمراكز الأنشطة، ثـ يتـ في المرحمة الثانية 

 1))ص تمؾ التكاليؼ عمى المنتجات بمكجب الأنشطة اللبزمة لإنجازىا".تخصي

كعرفو التكريتي بأنو: "نظاـ كمفكم متكامؿ يمكف مف خلبلو الحصكؿ عمى كمفة كحدة المنتج مف 

 (2)المنتجات، فيك يشمؿ عمى مككنات النظاـ مف مدخلبت كعمميات كمخرجات".

 المؤسسة، أنشطة عمى التكاليؼ ىذه بتكزيع تقكـ بحيث التكاليؼ، لحساب طريقة" :كعرؼ بأنو

 مف الخدمات أك المنتجات ىذه تستخدمو ما عمى انطلبقا الخدمات أك لممنتجات تحميميا ىناؾ كمف

  (3)أنشطة".

إلى أف نظاـ التكاليؼ عمى أساس الأنشطة  الاستخلبصكمف خلبؿ التعاريؼ السابقة يمكف 

(ABC)  نظمة التقميدية لمتكاليؼ عف طريؽ التركيز عمى الأنشطة طريقة تقكد إلى تحسيف الأ"ىك

كأغراض أساسية لمتكمفة إذ يتـ تخصيص التكاليؼ الصناعية غير المباشرة، أك ما يسمى بتكمفة المكارد 

عمى الأنشطة التي استفادت، كمف ثـ يتـ تخصيص ىذه الأنشطة عمى المنتجات كفقا لمعدؿ استفادتيا 

 . "مف ىذه الأنشطة

 "ABC"                   تقييم نظام التكاليف عمى أساس الأنشطة ا: ثاني

إف طريقة نظاـ التكاليؼ عمى أساس الأنشطة كغيرىا مف الطرؽ كما أف ليا محاسف إلا أنيا لا 

 كفي ىذا المطمب سيتـ استظيار مختمؼ مزايا كعيكب ىذا النظاـ. ،الانتقاداتتخمك مف بعض 
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  :"ABC"محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة منافع ومزايا تطبيق طريقة -1

 مف بيف المزايا التي حققيا تطبيؽ ىذا النظاـ ما يمي:

 كقد يساعد المديريف مثلب في تثبيت أسعار البيع ، أنو القياس الأكثر دقة لكمؼ الكاحدة

  كفي تغيير ربحية كؿ خط إنتاجي.

 :يكفر الػ"ABC"   لإنجاز ىذا الأنشطة مما تؤدم معمكمات في الأنشطة كالمكاد المطمكبة

ىذه المعمكمة إلى تحسيف عمميات العمؿ بكاسطة تكفير المعمكمات أفضؿ لممساعد في تحديد أم الأنشطة 

 التي تتطمب عملب أكثر.

  ،يشجع ىذا النظاـ الشركات عمى تقييـ الأنشطة لتحديد أم الأنشطة ليست ذات قيمة

  (1)ركيز عمى الأنشطة ذات القيمة.كيمكف أف تيمؿ في العممية التشغيمية كالت

  حيث أنو يمكف تحقؽ ىدؼ زيادة الربحية لممؤسسة عف  ،ي تخفيض التكاليؼفالمساعدة

طريؽ تخفيض التكاليؼ مف خلبؿ تخفيض الطمب عمى استخداـ المكارد مع التخمص مف الجزء مف 

الإيرادات، كيمكف تحقيؽ ىذه المكارد الذم تـ تكفيره  أك تكزيعو مع استخدامات أخرل تحقؽ زيادة في 

 (2)الكفرة في المكارد مف خلبؿ إما تخفيض عدد مراد أداء الأنشطة أك زيادة كفاءة أداء الأنشطة.

 : "ABC"الموجو لنظام التكاليف عمى أساس الأنشطة  الانتقادات -2

إلى إلا أنو ىناؾ مف أشار   "ABC"بالرغـ مف كؿ الجكانب المشرقة التي يفرزىا استخداـ نظاـ

 بعض العيكب التي تشكب ىذا النظاـ كتحكؿ دكف تطبيقو:

 إف العيب الرئيسي لنظاـ الػػ"ABC"   ىك ارتفاع تكاليؼ تطبيقو فنظاـ الػ "ABC" يككف

ثر مف نظاـ تحديد التكاليؼ التقميدية, الأمر الذم يتطمب إجراء تحديد الكمفة كمكمؼ لمتطكير كالصيانة أ

 (3)جدكل تطبيؽ النظاـ. قبؿ التطبيؽ لغرض التحقؽ مف
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  إف طريقة نظاـ الػ"ABC"  ما ىي إلا تطكير لطرؽ التكاليؼ المتعارؼ عمييا, كالتي

 تعتمد في تحميؿ كتخفيض التكاليؼ الصناعية غير المباشرة.

  تركز طريقة الػ"ABC"   في الأمد الطكيؿ بينما تحتاج  الاستراتيجيةعمى القرارات

 رارات الخاصة بالتخطيط كالرقابة في الأمد القصير.المؤسسات أيضا إلى اتخاذ الق

  إف  تطبيؽ طريقة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة الػ"ABC"  قد تتعارض مع المبادئ

المحاسبية المتعارؼ عمييا مثؿ مبدأ الحيطة كالحذر، كمبدأ القابمية لمتحقؽ، كبالتالي يجب عمى المؤسسة 

ستخداـ الداخمي كالثاني أف تحتفظ بنظاميف الأكؿ بالا ،الأنشطةتطبيؽ طريقة التكاليؼ المبنية عمى أساس 

 (1)كىذا مكمؼ جدا. ،ستخداـ الخارجي )تقارير عالية(بالا

 ":ABCكفي الشكؿ المكالي، سكؼ نكضح طريقة حساب التكمفة النيائي بكاسطة نظاـ "

 (ABCيوضح طريقة حساب التكاليف النيائية حسب ) :(04الشكل رقم)

 
Source : P. PIGET et G. CHA، Comptabilité analytique، 3e édition، op.cit، P.61. 

 

                                                           
 .86: ، صمرجع سابق حابي أحمد، -1



اضثاظيػاضفصل طراشبظػتصاضغفػالإظتاجػبالارتطادػرضىػاضطوازظاتػاضتقدغرغظ  
 

47  

 

 (ABC(: منيجية حساب النتيجة النيائية لطريقة )05الشكل رقم )

 
Source: Toufik saâda Alain Burloud Cloude Simon : comptabilité analytique‌ et 

contrôle de gestion 2008، p116. 

 الرقابة عمى الموازنات التقديرية. :المبحث الثاني

ـ، كتبدأ مع بداية كضع الخطة أك 1912الرقابة عمى المكازنات لأكؿ مرة عاـ  استخدمت

ارنة النتائج الفعمية مع المكازنة لضماف تحقيؽ مختمؼ الأنشطة ككذلؾ البحث عف مكاطف الخمؿ بمق

، كىذا ما سيتـ التطرؽ لو في المطالب ؿتكرارىا في المستقب لتفادمتحديدىا كتحميميا المخططة، ثـ 

 المكالية.

 .وازناتمفيوم الرقابة عمى الم :الأولالمطمب 

تعريؼ الرقابة  إلىشارة كلا مف الإأمفيكـ ممـ كشامؿ بمراقبة المكازنات لابد  إلىحتى نصؿ 

 الإدارةب كعمماء كتا أكردىاحسب ما الإدارية  الرقابة تعرؼحيث )الرقابة الإدارية(،  العامة في الادارة

  :منيا
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بأكؿ لمتعرؼ عمى مدل قدرتيا عمى تقكيـ الخطأ الناتج عف  أكلا ىي متابعة الأعماؿ :أولا

 الإدارةتنظيـ الرقابة السابقة كاللبحقة في  ه المراقبة كحدات تككف داخؿىذكعادة مف يقكـ في  ،الاعماؿ

 (1).التكجيو لأنيا مف كظائفياكالتخطيط ك 

كد مف أف كؿ شيء في المنظمة يتـ كفؽ الخطط المكضكعة كالتعميمات الصادرة ىي التأ :ثانيا

 (2).بيدؼ كشؼ مكاطف الضعؼ كتصحيحيا  ذلؾك المبادئ المعتمدة ك 

 .الفرع الأول: تعريف مراقبة الموازنات

لقد تعددت التعاريؼ المتعمقة بمراقبة المكازنات التقديرية كاختمفت مف كاتب لآخر، حيث يرل 

 المكازنة التقديرية بأنيا: البعض

ا ما يؤدم ىذىك مقدر ك  داء الفعمي مع ماالعمميات كالضكابط التي يتـ فييا مقارنة الأ"ىي  :أولا

  (3)."المبالغ المقدرةانحرافات بيف المبالغ الحقيقية ك جكد لى ك إ

ت مف المكازنا هىذدراؾ ككضع كسائؿ معمكماتية تمكف المسؤكليف عف إعبارة عف " ىي :ثانيا

ىك معتمد في المكازنة انجازه كاكتشاؼ  ىك متكقع ك ما تحقيؽ التنسيؽ الاقتصادم العاـ بينما ما

تصحيحيا لبمكغ الاىداؼ التي تعمؿ المؤسسة عمى ت الظاىرة مف خلبؿ ىدا التنسيؽ ك الانحرافا

 (4)".تحقيقيا

تـ تقديره كبينما  ما "ىي التنسيؽ بينما: يمي سبؽ يمكف تعريفيا بشكؿ مبسط كما كمف خلبؿ ما

 ."ف كجدتإه المقارنة ذنحرافات الناتجة عف ىصكدؼ فعلب كالمقارنة بينيما كتصحيح الا

 
                                                           

 .71ص: ، دار الحامد لمنشر كالتكزيع، الطبعة الاكلى، عماف، الاردف، القيادة و الرقابة و الاتصال الاداريمعف محمكد عياصرة،  -1
2-ALAZARD Claude  ، SEPARI Sabine، contrôle de gestion : Manuel et application  ، 6eme édition 
- DUNOD -paris 2004-P  : 06 

، دراسة تجارب نموذجية لتطبيق اليات مراقبة التسيير في المؤسسات الاقتصادية الجزائريةبف سعيد محمد، قدكرم ىكدة سمطاف،  -3
 .02ائرية، مداخمة لممشاركة في ممتقى جيكم، ص: حالة لمؤسسات جز 

 .02، ص: المرجع نفسو -4
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 ىمية الرقابة باستخدام الموازنات أ :الفرع الثاني

مػتأكد مف الالتزاـ بالأىداؼ تعد المكازنات مف أبرز الكسائؿ الرقابية عمى أنشطة المنشأة كأداة ل

تكفر المعمكمات  لأنياىي تأخذ مكانة جد ميمة داخؿ المؤسسة ك  ،كالسياسات المكضكعة ستراتيجياتكالا

 (1) الضركرية لكؿ مف:

 -يف يجب اف تككف لدييـ ارقاـ حقيقية مطابقة لمكاقع . ذالمسؤكلكف الماليكف ال 

 - . المسيريف الذيف يحتاجكف إلى عرض مختمؼ انشطتيـ 

  ميمة الاستعماؿ الأفضؿ لممكارد المالية كمما عات ك الذيف يمتزمكف بأىداؼ المبيالعامميف

كلـ  ذاتيا دح أقساـ المنشأة لا تعتبر غاية  فيتساىـ في إعدادىا كافة إدارات ك  لاشؾ بأف المكازنات التي

يتـ تحضيرىا لكي تستفيد منيا الادارة العميا فقط  بؿ ىي كسيمة تساعد عمى تكجيو المؤسسة نحك أىدافيا 

 المأمكلة.

 (2) ا أف مراقبة المكازنات تميؿ أكثر نحك حساب الانحرافات فيذا يسمح بما يمي:كبم

  التقييـ السريع لمتدفقات المادية ك بالتالي الإسراع في إعداد النتيجة التي يتـ تقييميا في نياية

 الشير.

 جراءات التصحيحيةلتالي اتخاذ الإالقدرة عمى تحميؿ الانحرافات كاسبابيا ك با.  

 (3) :حدكدة مالـ تحترـ الشركط التاليةأىمية مراقبة المكازنات مكتبقى 

  التعرؼ عمى أسباب الانحراؼ كىذا يتطمب كجكد عدد مف الانحرافات مقبكؿ بشكؿ عاـ

فمثلب متابعة الانحرافات في مكازنة المبيعات تككف عمى أساس مجمكعة مف المؤشرات كسعر البيع 

  .ؽ كالكميات...إلخكاؽ ك الزبائف كأجاؿ الاستحقاالاس،

                                                           
 .49، ص: مرجع سابقدادم ناصر عدكف كآخركف،  -1
 .16، دار المحمدية، الجزائر، د.س، ص: مدخل الموازنات التقديرية للنتاجشناؼ فريد،  -2
 .63-62، ص ص: مرجع سابقككثر بكغابة،  -3



اضثاظيػاضفصل طراشبظػتصاضغفػالإظتاجػبالارتطادػرضىػاضطوازظاتػاضتقدغرغظ  
 

50  

 

  عف المخطط  حتى يستطيع المسؤكؿ،إظيار الانحراؼ في المكاف الذم تككف فيو المسؤكلية

طبيعة المنظمة حيث أف تشغيؿ النظاـ المحاسبي يؤدم في حد ذاتو إلى إجراءات المحاسبي أف يتماشى ك 

كىذا يستدعي العمؿ بمبدأ لى اخر ليسميا مسؤكليف إلي احتماؿ ظيكر انحرافات مف كقت معقدة ك بالتا

ية تسمح المناقشة المستمرة كالمنتظمة بيف المسؤكليف ك العامميف مف أجؿ الخركج بقرارات تصحيحية ىيكم

 .بمباشرة الرقابة اللبحقة

 ىداف الرقابة باستخدام الموازنات:أ :الفرع الثالث

 (1)مكالية:إف الغاية مف الرقابة باستخداـ المكازنات ىك ضماف تحقيؽ الاىداؼ ال

 السياسات الموضوعة من قبل الطاقم الاداري الاستراتيجيات و ىداف و تحقيق الأ التأكد من

 :في الشركة

ذه الاىداؼ حيث أف متابعة الاداء تعطي فرصة للئدارة العميا بالحكـ عمى مدل كاقعية ى

 .ملبئـة فيما يعترض تطبيقيا بشكؿ الاستراتيجيات ك بالتالي اتخاذ القرارات التصحيحيك 

 عندما تتـ المقارنة بيف النتائج المقدرة مع الفعمية تتضح عدة : الرقابة عمى المركز المالي

زيادة الديكف  ،ضعؼ معدؿ التحصيؿ النقدم ر عمى المركز المالي لمشركة مثؿمشاكؿ مف شأنيا أف تؤث

مف قبؿ المكرديف  سداد الممنكحةعدـ كجكد زيادة في فترات ال ،انخفاض معدؿ المبيعات ،عمى الشركة

بمجرد دراسة ىذه المشاكؿ أك المعيقات يتـ عمى الفكر اتخاذ التدابير اللبزمة مف أجؿ النيكض باقتصاد ك 

 .المؤسسة 

 ىذا مف ة ك في ىذا الجانب يتـ مقارنة النتائج المقدرة مع النتائج الفعمي يرادات:الرقابة عمى الإ

 .تصحيحيا تدريجيالمسار السمبي لممنشأة ك متعمقة باأجؿ تكجيو الانذارات كالتحذيرات ال

                                                           
 .281-283، ص ص: مرجع سابقد: كجدم حجازم،  محمد سامي راضي،د:  -1
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  : )نحراؼ كثر عرضة مف غيرىا في الإأف التكاليؼ أبما الرقابة عمى التكاليف )المصاريف

كؿ مركز مف مراكز : اـ الرقابة عمى التكاليؼ كما يميعف التقديرات فإف المكازنات تساعد عمى إحك

خضاعيا لرقابتو بشكؿ خؿ ضمف نطاؽ مسؤكليتو ك ؼ التي تدالمسؤكلية في الشركة يقكـ بفصؿ المصاري ا 

 (1).فييا مباشر كالتحكـ

 .المطمب الثاني: دورة الرقابة باستخدام الموازنات

 تمر عممية الرقابة باستخداـ المكازنات بثلبث مراحؿ رئيسية كيمكف إبراز كؿ مرحمة عمى النحك التالي:

ئج ىذه المرحمة تنطكم عمى مقارنة النتا:  مرحمة إعداد تقارير الأداء و تحديد الانحرافات -1

النظر عما إذا كانت  حساب الانحرافات لكؿ عنصر مف العناصر بغضالفعمية بالنتائج التقديرية ك 

 :                            (2)كىذا كفؽ المعادلة التالية ،ك سمبيةأيجابية إالانحرافات 

 النتائج الفعمية -الانحراف = النتائج المقدرة 

الكحدات تباع نمكذج مكحد لجميع الأنشطة ك كيتـ في ىذه المرحمة إعداد تقارير الأداء كذلؾ با

 أساليب الإدارة فييا.كأنشطتيا ك يختمؼ تصميـ تقارير الأداء باختلبؼ المنشآت دارية عمى مدار السنة ك الإ

 :ىيجب تكفرىا في تقارير الأداء ك غير أنو يمكف إتباع مجمكعة مف الضكابط الكا

ف يككف أىذا يعني مستكل الرقابة المطمكبة فييا ك ىيكؿ التنظيـ الإدارم لممنشأة ك  / أف تتبع1

ىناؾ تقرير أداء مفصؿ لكؿ مركز مسؤكلية عمى حدل بدءا بالمستكيات الدنيا إلى غاية كتابتو في تقارير 

 . ممخصة ترفع إلى المستكيات العميا

 . اطات في المؤسسةمممة بكافة النش / أف تككف ىذه التقارير2

                                                           
، 33، مجمة العمكـ الانسانية، العدد: نظام حماية التكاليف و دوره في مراقبة التسيير بالمؤسسات الاقتصاديةحاج قكيدر قكريف،  -1

 .19، ص: 2007جامعة الشمؼ، الجزائر، 
  2- د: محمد سامي راضي، د: كجدم حامد حجازم، مرجع سابق، ص: 286. 
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كىذا أيضا مع  ،ة بيف النتائج الفعمية المحققة كتمؾ المقدرة في المكازنة/ اف تتضمف فعلب مقارن3

 . السنةذلؾ مف بداية نحرافات ك حتساب الاا

تفاصيميا مع متطمبات المستخدـ الرئيسي أم أف التقرير تتلبءـ طريقة  المعمكمات فييا ك  / أف4

 .القرارات كاتخاذجات المستخدـ مف ناحية التقييـ أف يمبي احتيا)عرض المعمكمات( يجب 

سبابيا ألمعمكمات المتعمقة بالانحرافات ك ليسجؿ فييا ا ،/ كجكد مساحة مخصصة لمملبحظات5

مكانية تصحيحيا ك ك  عادة النظر في القيـ التقديريةا   . ا 

دنى بالإضافة إلى متعمقة بفترة زمنية قصيرة شير كحد أ/ أف تككف المعمكمات منتظمة ك 6

  (1) التصحيحية إف اقتضى الأمر ذلؾ.ىذا لغرض اتخاذ الاجراءات عدادىا في الأكقات المقررة ليا ك إ

 : ت و تحميميامرحمة تقصي الانحرافا -2

يث أسبابو المسؤكلة عنو بحانحراؼ بيدؼ تحديد مدل أىميتو ك  في ىذه المرحمة يتـ دراسة كؿ

ثـ التكجو لتحميؿ الانحرافات التفصيمية  لكؿ العناصر المككنة للؤرقاـ  ،يتـ البدء بالأرقاـ الاجمالية

 تتطمب ىذه المرحمة ما يمي:لية )مككنات التكمفة الكحدكية( ك الإجما

  النسبيةؼ كمدل أىميتو المطمقة ك ىمية الانحراأتحديد . 

  ؿ عمى تقصي الأسباب التي أدت إلى ىذا الانحراؼ كتحميميا بما قد يتطمبو ذلؾ مف الحصك

أخرل لربط الانحراؼ  معمكمات إضافية تفصيمية عف النتائج الفعمية المقدرة أك الرجكع إلى تقارير أداء

 .نتيا فيـ بينيامقار خرل ك بالنتائج الأ

 التحكـ في النتائج .مادا عمى قدرة المسؤكؿ الرقابة ك تحديد محكر المسؤكلية عف الانحراؼ اعت 

 :  مرحمة اتخاذ الإجراءات التصحيحية -3

ات التنفيذية الخطك القرارات ك  كاتخاذقشة الأسباب التي أدت إلى كجكد في ىذه المرحمة يتـ منا

 :  ره كيتطمب ذلؾمنع تكرالمعالجة الانحراؼ ك 
                                                           

  1- د: محمد سامي راضي، د: كجدم حامد حجازم، مرجع سابق، ص: 287-186. 
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  سكاء  نحرافاتالاع المسؤكليف المباشريف عف ىذه م نحراؼالامناقشة الأسباب التي أدت إلى

أك مف خلبؿ الاجتماع  ،خطية للبنحرافات اليامة المسجمة كاف ذلؾ مف خلبؿ مطالبتيـ بتقديـ تفسيرات

 معيـ مباشرة لمناقشة ىذه الانحرافات سكاء كانت إيجابية أك سمبية.

 القرارات في شأف الخطكات الكاجب إتباعيا لمعالجة الانحرافات كتحديد الطرؽ  تخاذا

 لمستقبؿ.تمنع كقكعيا في االكسائؿ التي تعالج كتصحح الأكضاع غير المرضية ك ك 

  لإجراءات التصحيحية كقد يشمؿ ذلؾامتابعة تنفيذ القرارات ك: 

عمى مف أرتبيا )ترقيتيـ إلى مناصب ى أدائيـ كذلؾ بمكافئتيـ ماليا ك زيادة تحفيز المسؤكليف عم -

 مناصبيـ(.

 تعديؿ الاستراتيجيات كالأنظمة كالإجراءات، إذا ما تطمب الأمر ذلؾ. -

 كضكعة سابقا كبالتالي قابميتيا لمتحقؽ.التأكد مف كاقعية الأىداؼ الم -

 (1)نقؿ ما أمكف مف الأساليب كالتقنيات التي نجحت في كحدة إدارية معينة إلى كحدات أخرل. -

 كالشكؿ المكالي يبيف مراحؿ عممية الرقابة:

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .288 – 287، ص ص: مرجع سابقكجدم حجازم، ، محمد سامي راضي -1
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(: مراحل عممية الرقابة باستخدام الموازنات06الشكل رقم)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد  

    تقارٌر  

 الأداء  

 وتحدٌد 

 الانحرافات

 مرحلة 

 تقصً     

 الانحرافات

وتحلٌلها   

 

 اتخاذ     

 الإجراءات     

 التصحٌحٌة  

 اضطوازظات

رةاضظتائجػاضطقد  

طقارظظػاضظتائجػ–تقارغرػالأداءػ  

اضدجلاتػاضطحادبغظػ
 والإحصائغظ

 اضظتائجػاضفطضغظ

تحدغدػطبغطظػ
وطدىػ الاظحراسات

 أعطغتكا
 تحدغدػاضطدؤوضغظ

ربطػالاظحرافػباضظتائجػ
 الأخرى

 تحضغلػالأدباب

 طظاشذظػالأدباب

اتخاذػاضقراراتػضططاضجظػ
ظحراساتالا  

طتابطظػتظفغذػاضقراراتػ
 والإجراءاتػاضتصحغحغظ

الدار الجامعية، الإسكندرية، ، المدخل الحديث في إعداد واستخدام الموازنات: د: محمد سامي راضي، د: كجدم حامد حجازم، المصدر
 .285، ص: 2001
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 .اجالمبحث الثالث: تحميل انحرافات تكاليف الإنت

العمؿ  ،الخاصة بكؿ عنصر مف عناصر التكاليؼ )المكاد المباشرة نحرافاتالايتـ احتساب 

أك في نياية كؿ فترة مالية محددة مف قبؿ  ،كالتكاليؼ الغير المباشرة( بعد انتياء كؿ عممية إنتاج ،المباشر

. كيحسب لكؿ عنصر الانحراؼ الكمي كمف ثـ يتـ تحميؿ ىذه الانحرافات بشكؿ تفصيمي كتحديد الإدارة

 اتخاذ القرارات.  عمييا لغايات الرقابة كالتقييـ ك فئتو لمتعرؼ عمى مسبباتو كمف ثـ اعتماد الإدارة 

 .المطمب الأول: تحميل انحرافات التكاليف المباشرة

اليد العاممة المباشرة كفي ىذا كع كؿ مف المكاد الأكلية ك عف مجمالتكاليؼ المباشرة عبارة 

 المطمب سيتـ تحميؿ انحرافات التكاليؼ المباشر كما يمي:

 .الفرع الأول: تحميل انحرافات تكاليف المواد المباشرة

انحرافا إجماليا في تكمفة المكاد  ،يمثؿ الفرؽ الناتج بيف التكاليؼ المعيارية ك التكاليؼ الفعمية

كذلؾ حتى تسيؿ  ،كلية المباشرة كيحتسب ىذا الانحراؼ لكؿ مادة أكلية تدخؿ في المنتج بصكرة منفردةالأ

ملبئمة المعايير المكضكعة لكؿ مف السعر ككمية ف أسبابيا المتمثمة في عدـ دقة ك عممية التحميؿ كبيا

 (1)د الاستخداـ.عن تحديد المكاد التي يحصؿ فييا اليدر أك الكفربالإضافة إلى حصر ك  ،المكاد

 (2):كىناؾ ثلبث انحرافات يتـ احتسابيا لممكاد المباشرة كىي

: يساكم إجمالي تكاليؼ المكاد المباشرة المعيارية / الانحراف الكمي لممواد المباشرة1 

 المستخدمة في تصنيع الكحدات المنتجة مطركحا منو إجمالي التكاليؼ الفعمية اللبزمة ليذه الكمية. 

 إجمالي التكاليف الفعمية -الكمي لممواد المباشرة = إجمالي التكاليف المعياري الانحراف 

                                                           
، مذكرة ماجستير، )غير التكاليف المعيارية كأداة تخطيط ورقابة في الشركات الصناعيةعبد الله جميؿ عبد الله أبك معيمؽ،  -1

 .104-103 :ص، 2005، منشكرة(، غزة
عداد التقاريرالمؤسسة العامة لمتعميـ الفني التدريب الميني،  -2 ، تطكير المناىج، الإدارة العامة لتصميـ ك مساعد محاسب الموازنات وا 

 .53ص: ، المممكة العربية السعكدية، د.س
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كعمى الرغـ مف أف الانحراؼ الكمي لممكاد المباشرة يعطي مؤشرا لمدل كجكد اختلبؼ بيف 

تكاليؼ المكاد المعيارية ك تكاليؼ المكاد الفعمية إلا أنو لا يحدد عمى كجو الخصكص أسباب ذلؾ 

 إضافييف لممكاد المباشرة كىما انحراؼ الكمية ك السعر.       انحرافيفا يتـ احتساب لذ ،الانحراؼ

: يحسب بطرح الكمية المستعممة فعلب في الإنتاج مف الكمية المعيارية انحراف الكمية2/

 ك الناتج يمثؿ الانحراؼ الذم يرجع لعدة أسباب منيا: ،المحددة

 قة لممكاصفات المطمكبة.تمكيف المؤسسة بمكاد تالفة أك غير مطاب -

ا طكؿ مدة التخزيف مما يؤدم إلى ضياع المكاد الأكلية كبالتالي فقداف صلبحيتيا مم -

 التخمص منيا في أسرع كقت ممكف.يستدعي إتلبفيا ك 

 كيتـ حساب انحراؼ كمية المكاد كما يمي:

السعر  ×المستخدمة(الكمية الفعمية  -انحراف كمية المواد = )الكمية المعيارية اللازمة للنتاج 

 المعياري لموحدة من المواد الخام.

يبيف مدل الاختلبؼ بيف السعر المعيارم لممكاد المباشرة ك سعر شرائيا  / انحراف السعر:3

كتعتبر إدارة المشتريات ىي الجية الرئيسية المسؤكلة عنو كىذا لأنيا تتكلى عممية البحث عف  ،فعلب

كذلؾ تتحمؿ جزء مف المسؤكلية إدارة المخازف  ،ء الكميات المطمكبةمصادر المكاد ك التفاكض عمى شرا

كىذا في حاؿ تأخر قسـ إدارة المخازف في طمب كميات مف المكاد الخاـ مما  ،في كقكع ىذا الانحراؼ

كيحسب  ،يؤدم إلى عدـ كفاية الكقت لدل إدارة المشتريات لمبحث عف مصادر تكريد بأحسف سعر

 1))كما يمي:انحراؼ السعر 

الكمية ×السعر الفعمي لموحدة الواحدة( × انحراف سعر المواد = )السعر المعياري لموحدة الواحدة

  الفعمية المستخدمة في الإنتاج.
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 :الفرع الثاني: تحميل انحرافات اليد العاممة المباشرة

عمى  اليدؼ الأساسي مف إعداد التكاليؼ المعيارية للؤجكر المباشرة بصكر مسبقة ىك الرقابة

تكمفة استخداـ اليد العاممة في سبيؿ إنتاج كمية معينة مف الكحدات، كيتـ حساب ثلبث انحرافات لميد 

 العاممة المباشرة كىي:

يساكم إجمالي تكاليؼ العـ المباشر المعيارية اللبزمة  نحراف الكمي لمعمل المباشر:/ الإ 1 

المدفكعة في سبيؿ تصنيع باشر الفعمية ك تكاليؼ العمؿ الم لمكحدات المصنعة مطركحا منيا إجمالي

كعمى الرغـ مف أف الانحراؼ الكمي لمعمؿ المباشر يعطي مؤشرا لمدل كجكد اختلبؼ  ،الكحدات المصنعة

إلا أنو لا يحدد عمى كجو الخصكص أسباب ذلؾ  ،التكاليؼ الفعميةكاليؼ العمؿ المباشر المعيارية ك بيف ت

 (1)الانحراؼ.

 2)) إضافييف لمعمؿ المباشر كىما: يفانحرافلذا يتـ حساب  

يمثؿ ىذا الانحراؼ الفرؽ بيف المعدؿ الفعمي للؤجر المباشر الذم انحراف معدل الأجر: 2/

تتطمبو العممية الإنتاجية مع المعدؿ المعيارم للؤجكر المباشرة المخططة مف قبؿ كمف أسباب ىذا 

 الانحراؼ:

 في تكاليؼ المعيشة. الزيادة في الأجكر نظرا للبرتفاع المتنامي -

 علبكات العمؿ الإضافي الغير مبرمجة. -

 نقص في التككيف ك التأىيؿ الميني لمعماؿ. -

 تكقؼ الإنتاج بسبب الندرة في كميات المكاد الأكلية.   -

  :كيتـ حسابو بالعلبقة التالية

                                                           
 .114، ص: مرجع سابق ،معيمؽعبد الله جميؿ عبد الله أبك  -1
 113.، ص: مرجع سابقمحمد فرككس،  -2
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عدد × معدل أجر ساعة العمل الفعمي( - انحراف معدل الأجر = )معدل أجر ساعة العمل المعياري

 ساعات العمل المباشر المستخدمة في الإنتاج.

يمثؿ الفرؽ بيف زمف العمؿ المباشر الذم انقضى فعلب في  /انحراف الكفاءة )زمن الأجر(:3

كيحسب الزمف الفعمي عف طريؽ بطاقة المتابعة التي يسجؿ  ،العممية الإنتاجية مع الزمف المخطط مسبقا

كيتـ حساب انحراؼ الكفاءة كما  ،كقت الذم أستغرقو في الإنتاجفييا حضكر العامؿ كىي التي تثبت ال

 1)):يمي

عدد ساعات العمل الفعمية  -انحراف الكفاءة = )عدد ساعات العمل المعيارية اللازمة للنتاج 

 معدل أجر الساعة. ×المستخدمة( 

 المطمب الثاني: تحميل انحرافات تكاليف الصنع الغير مباشر

مما ،ير المباشرة متعددة ك متنكعة كلا تكجد علبقة تربطيا بالكحدات المنتجة باعتبار التكمفة الغ

 ،يؤدم إلى كجكد صعكبة في تحديد نصيب الكحدة الكاحدة مف ىذه التكاليؼ ك تكزيعيا كفؽ أسس عادلة

كذلؾ المؤسسات لا تعتمد عمى معايير ثابتة في تكزيعيا ككؿ منيا يتبع التكزيع الذم يتناسب مع 

 يجياتو كمف ىذا المنطمؽ سيتـ تحميؿ الانحرافات الغير مباشرة كما يمي:ستراتا

 تحميل الانحرافات وفق الموازنة الثابتة:  الفرع الأول:

في ىذا النكع مف التكاليؼ تككف الانحرافات ناتجة عف حجـ النشاط أم أف ما يتـ إنتاجو لا 

اليؼ الغير المباشرة الثابتة كبالتالي تككف يتساكل مع ما خطط لو مما يؤثر عمى نصيب الكحدة مف التك

 (2)غير مطابقة لمتكمفة المعيارية المحددة كمف ىنا تككف خارج نطاؽ كقدرة المؤسسة عمى التحكـ فييا.

                                                           
  57.، ص: مرجع سابق، المؤسسة العامة لمتعميـ الفني كالتدريب الميني -1
 .208، ص: مرجع سابقخالص صافي صالح،  -2
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كفؽ ىذه الطريقة فإف قياس الانحراؼ الإجمالي يتـ بالمقارنة بيف التكاليؼ المعيارية كفؽ 

كيككف  ،كنلبحظ أف المقارنة تتـ لنفس مستكل الإنتاج ،ية للئنتاجمستكل الإنتاج الفعمي كالتكاليؼ الفعم

التكاليؼ الفعمية للئنتاج الفعمي كالناتج ف التكاليؼ المعيارية للئنتاج ك الانحراؼ الإجمالي مساكيا لمفرؽ بي

 (1)يككف محسكبا عمى أساس مكضكعي.

 (2)الإجمالي لممكازنة الثابتة إلى: كيحمؿ الانحراؼ

: سبب ىذا الانحراؼ يتمثؿ في أف المبمغ المقدر كفؽ المكازنة الثابتة يختمؼ خطة/انحراف ال1

 أك بصيغة أدؽ لا يتطابؽ مع المبمغ الفعمي كىذا راجع لاختلبؿ ظركؼ تطبيؽ الخطة. 

 التكاليف الثابتة المقدرة -انحراف الخطة =  التكاليف الثابتة الفعمية 

مثؿ في الاختلبؼ في حجـ الإنتاج التقديرم عف حجـ : سبب ىذا الانحراؼ يت/انحراف الطاقة2

أف انحراؼ الخطة الطاقة ىك ؽ بيف انحراؼ الخطة ك الإنتاج التقديرم عف حجـ الإنتاج الفعمي ك الفر 

 انحراؼ الطاقة يككف بالكميات.يككف بالمبالغ ك 

 الكميات التقديرية -انحراف الطاقة = الكميات الفعمية 

 ت وفق الموازنة المرنة:ثانيا: تحميل الانحرافا

تتأثر بمستكل الإنتاج  كفؽ ىذه المكازنة يتـ تقسيـ التكاليؼ الغير المباشرة إلى عناصر متغيرة

لى عناصر ثابتة لا تتأثر بتغير مستكل الإنتاجك  كما أف معدؿ التحميؿ الإجمالي ينقسـ إلى جزئيف  ،ا 

مما يجعؿ التحميؿ  ،راؼ العناصر الثابتةالأكؿ خاص بانحراؼ العناصر المتغيرة ك الثاني خاص بانح

 (3).مكضكعية لتقييـ الأداء ك محاسبة المسؤكليفأكثر دقة ك 

                                                           
 .121، ص: مرجع سابق ،جميؿ عبد الله أبك معيمؽ -1
 .130، ص: مرجع سابق، محمد فرككس -2
 123، ص: مرجع سابقأبك معيمؽ،  عبد الله جميؿ -3
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 (1)ك يقسـ الانحراؼ كفؽ المكازنات المرنة إلى:

 :بيف التكاليؼ المعيارية كفؽ الساعات الفعمية التي استغرقيا  الفرؽ عف ناتج انحراف الإنفاق

 :التكاليؼ الفعمية حيثك  لمحاسبيةالإنتاج الفعمي لمدكرة ا

عدد الساعات المستخدمة في  ×معدل التحميل الفعمي( -انحراف الإنفاق = )معدل التحميل المعياري 

 الإنتاج

 :سكاء مف  ،تأثيرىـ عمى الكمياتا الانحراؼ مدل كفاءة العامميف ك يقيس ىذ انحراف الكفاءة

 كيتـ قياسو كما يمي:  ،يةناحية اليدر أك الكفر كىذا بالنظر إلى كفاءتيـ الإنتاج

عدد الساعات العمل الفعمية  -انحراف الكفاءة = عدد الساعات العمل المعيارية اللازمة للنتاج 

 معدل تحميل الساعة المعياري ×المستخدمة(
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 الثاني: خلاصة الفصل

 كاليؼ الانتاجلت زنات التقديريةكاالمإتباع المؤسسة لنظاـ مراقبة أف  نستنتجما سبؽ  مف خلبؿ

مف تزخر بو  ذلؾ لماالاستراتيجية ليا ك  تتعمؽ بتحقيؽ الغايات التيقرارات ال قدرتيا عمى اتخاذمف يزيد 

مراقبة التنفيذ الذم يتيح لممؤسسة فرصة  لىبالإضافة إ، التخطيط، التنسيؽمتمثمة في  أساسية كظائؼ

كاتخاذ الإجراءات التصحيحية لتفادم الكقكع  التعرؼ عمى الانحرافات التي يمكف حدكثيا كمف ثـ دراستيا

كىذا ككف نظاـ مراقبة المكازنات التقديرية نظاـ متكامؿ يزكد الإدارة بالبيانات الدكرية  ،فييا مستقبلب

 كالتي تمكنيا مف متابعة سير الأداء في المؤسسة كتحقيؽ أفضؿ النتائج.  ،التقارير اللبزمةك 
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 الفصل الثالث: خطة

 مقدمة الفصل 

 المبحث الاول: التعرٌف بالشركة محل الدراسة.

 المطلب الاول: لمحة عن إنشاء الشركة.

 مٌة الشركة و دورها.أهالمطلب الثانً: 

 المطلب الثالث: الهٌكل التنظٌمً للشركة.

اد أهم وتحلٌلها و إٌج ،المبحث الثانً: اعداد الموازنات التقدٌرٌة و الفعلٌة للشركة

 الإجراءات التصحٌحٌة.

 المطلب الاول: طرٌقة إعداد موازنة الانتاج فً الشركة.

 المطلب الثانً: إعداد المٌزانٌات التقدٌرٌة و الفعلٌة للانتاج.

 .2015الفرع الاول: إعداد المٌزانٌات التقدٌرٌة و الفعلٌة للانتاج سنة 

 .2016لٌة للانتاج سنة الفرع الثانً: إعداد المٌزانٌات التقدٌرٌة و الفع

 المطلب الثالث: تحدٌد و تحلٌل الانحرافات الخاصة بتكالٌف الانتاج.

 2015.الفرع الاول: تحدٌد و تحلٌل انحراف موازنة تكالٌف الانتاج لسنة 

 .2016الفرع الثانً: تحدٌد و تحلٌل انحراف موازنة تكالٌف الانتاج لسنة 

  . 5102و  5102مقارنة بٌن سنتً : ثالثالمطلب ال

 خاتمة الفصل.
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 مقدمة الفصل الثالث:

تعد عممية استخراج الثركات الباطنية كمركرىا عبر مراحؿ الإنتاج إلى غاية ضيكرىا في شكؿ 

منتكجات قابمة لمتصدير أحد أىـ المحاكر كالركائز الأساسية التي تعتمد عمييا الجزائر في نمكىا 

كف  كميات الإنتاج مكضكعة عمى أساس المكازنات التقديرية اقتصاديا، كمف أجؿ تحقيؽ ىذا النمك تك

التي تخضع لمنماذج العممية كالتنبئية الدقيقة، كذلؾ مف أجؿ البقاء في السكؽ كالقدرة عمى الرقابة كالتحكـ 

كبعد دراسة المكضكع مف الناحية النظرية سنحاكؿ إسقاطو في ىذا الفصؿ عمى  ،في تكاليؼ الإنتاج

قي، كذلؾ مف خلبؿ معرفة كاقع إعداد المكازنات التقديرية  لتكاليؼ الإنتاج في شركة مناجـ الجانب التطبي

كتحميؿ الانحرافات الخاصة بيا كاتخاذ الإجراءات اللبزمة   -تبسة -بئر العاتر "SOMIPHOS"الفكسفات 

 لمعالجتيا كمحاكلة تصحيحيا.
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 .المبحث الأول: التعريف بالشركة محل الدراسة

مف أىـ أعمدة الاقتصاد التي تعكؿ عمييا الحككمة في زيادة تنمية  الفكسفاتتعتبر شركة مناجـ 

كفي ىذا المبحث سنتطرؽ إلى لحمة عامة قطاع الإنتاج نظرا للئمكانيات المتطكرة التي تتكفر عمييا، 

مب الثالث سكؼ حكؿ إنشاء الشركة كمطمب أكؿ، بالإضافة إلى أىميتيا كدكرىا كمطمب ثاف، كفي المط

 نتحدث عف ىيكميا التنظيمي متناكليف شرحا مفصلب عنو.

 .المطمب الأول: لمحة عامة حول إنشاء الشركة

 الفرع الأول: نبذة تاريخية عن الشركة: 

، بعدىا تـ إنشاء مؤسسة قائمة بذاتيا تحت 1908اكتشؼ منجـ جبؿ العنؽ قبؿ الاستقلبؿ سنة 

حيث  ،1934كذلؾ سنة   « S-D-O : « SOCIETE DE DJEBL ONKاسـ شركػة جػبؿ الػعنػؽ 

" الأشغاؿ الاستغلبلية بالمؤسسة، 1936اىتـ في بادئ الأمر بالبحكث الاستغلبلية، كقد بدأت في سنة "

"، حيث تكفمت الدكلة الجزائرية بيا كحكلتيا إلى مؤسسة 1966كتـ تأميـ المؤسسة سنة "

«SONAREM»  « SOCIETE DES RECHERCHES ET EXPLOITATION MINIER » 

مؤسسة الأبحاث كالإستغلبلات المنجمية كالتي كاف مقر إدارتيا بالحراش بالعاصمة، لكنو حكؿ في 

  « FERPHOS »إلى كلايػػة تبسة، كىك التاريخ نفسو التي سميت بو المؤسػػسة  03/06/1983

 إلى مؤسستيػف : فإنيا قسػمت  2004مؤسػسة الحديد كالفكسػفات، أما حاليا كمنذ سنة 

« SOMIFER »  « SOCIETE DES MINES DE FER »   كمقر إدارتيا بالكنزة 

مؤسػسػة   « SOMIPHOS » « SOCIETE DES MINES DE  PHOSPHATE »:ك

 (1) كالتي سنػػخصيا بالدراسة .  -بئر العػػاتر  –كمقر إدارتيا بمدينة  مناجـ الفكسفات،

                                                           
 رئيس مصمحة المكارد البشرية لشركة مناجـ الفكسفات. معمكمات مقدمة مف طرؼ - 1
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 .مشركةالفرع الثاني: الموقع الجغرافي ل

كمـ( مف  90يقع منجـ جبؿ العػنؽ في أقصى شػرؽ البلبد فػي جػنكب كلايػة تػبسة عمػى بعد )

كمـ( عف الحػدكد التكنسػػية،  كيربط ىذا  25كيبػعد بػ) -بئر العػاتر –مػقر الكلايػة ك بالضبػط بمدينة 

 كمـ(. 340تمتد عػمى طكؿ )المركب المػنجمي بميػناء عنػابة عف طريػؽ خط السػكؾ الحديػديػة كالتي 

 .المطمب الثاني: أىمية الشركة ودورىا

" مكانة ىامة عمى الصعيد المحمي الكطني كالدكلي نظرا لما SOMIPHOSتحتؿ مؤسسة " 

تزخر بو مف مكارد كما تحتكيو مف طاقات، كما ليا مف أىمية في إنتاج ملبييف الأطناف مف الفكسفات، 

 في ما يمي: كتظير ىذه المكانة كالأىمية 

  لبطالة كالتقميص منيا في المنطقةعامؿ كبالتالي محاكلة القضاء عمى ا 1400تشغيؿ أكثر مف. 

 .جمب العممة الصعبة مف خلبؿ عمميات التصدير 

 مف العلبقات الخارجية مع مختمؼ الدكؿ عف طريؽ الاستثمار. الاستفادة 

 ت.تزكيد السكؽ الكطنية كالمحمية بكميات كبيرة مف الفكسفا 

  طف في  1800000طف مف الفكسفات سنكيا، كالتطمع لكمية  1500000إنتاج أكثر مف

 المستقبؿ.

 ككينية، منح عدة امتيازات لمعماؿ )السمفيات، السكف، العطؿ الصيفية، البعثات الت

 ......إلخ(الترقيات

 .(1) استفادة العديد مف الطمبة مف التربص داخؿ المؤسسة 

" دكرا ىاما جدا، حيث أف دكرىا الأساسي يتمثؿ في SOMIPHOSتمعب مؤسسة "كذلؾ 

استخراج الفكسفات الخاـ )المادة الأكلية( مف جبؿ العنؽ، ثـ تحكيمو بعد المركر بعممية المعالجة إلى 
                                                           

 شرية لشركة مناجـ الفكسفات.معمكمات مقدمة مف طرؼ رئيس مصمحة المكارد الب - 1
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)بالنسبة لمشركة( يباع في الأسكاؽ المحمية كالأجنبية، ىذا بالإضافة إلى كؿ ما تقكـ بو  إنتاج تاـ

اعي داخميا لفائدة عماليا كمكظفييا، كذلؾ يعكس بصفة جمية الدكر الفعاؿ المؤسسة مف عمؿ اجتم

لممؤسسة سكاء بالنسبة لمكظفييا أك بالنسبة لباقي الأفراد داخؿ كخارج المؤسسة كالذيف يستفيدكف بطريقة 

طبيقية غير مباشرة منيا، كالقياـ بدكرات تككيف أك السماح لعدد كبير مف الطمبة بالتربصات الميدانية الت

بيا ىذا بالإضافة إلى إمكانية تشغيؿ عدد كبير مف المتخرجيف عف طريؽ عقكد ما قبؿ التشغيؿ، في 

 لمست المؤسسة في ىؤلاء الكفاءة، كالعمؿ الجاد.إذا حالة ما 

 المطمب الثالث : الييكل التنظيمي لمشركة: 

تنسيؽ فيما بينيا مف أجؿ يتككف الييكؿ التنظيمي لمشركة مف مجمكعة المصالح كالأقساـ يتـ ال

 (1) تحقيؽ أىداؼ شاممة ك مكضكعية كتتمثؿ مياـ كؿ مف ىذه المصالح كالأقساـ فيما يمي:
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 الفوسفاتمناجم  شركةل(: الييكل التنظيمي 07الشكل رقم )                                                                              

                                                                                            SOMOPHOS .بئر العاتر تبسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(01)أنظر الممحؽ رقـ  شركةمقدمة مف طرؼ ال ثائؽ داخميةو: المصدر

 فرع العلاقات

 الأجورفرع 
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تختص بالإشراؼ عمى تسيير شؤكف المركب المنجمي لجبؿ العنؽ،  مديرية المركب: (1

 مؼ حاجياتو، كمراقبة عممية الإنتاج كالجكدة، كالقياـ بعمميات الصيانة كغيرىا.كتكفير مخت

تتمثؿ مياميا الأساسية في تنظيـ كؿ ما يتعمؽ بالرئيس المدير العاـ مف  الأمانة العامة: (2

 خلبؿ:

رساؿ الف -  تذكيره بيا.تنظيـ مكاعػيد المديػر ك  ،ػاكساتاستقباؿ كا 

 الكثائؽ. ترتػيب كتصنيؼ الممػفات ك ،الػرد عمى المكػالمات الياتفية -

تعتبر مصمحة مراقبة التسيير ذات أىميػػػػػة كبيرة في معرفة ما : مصمحة مراقبة التسيير (3

لممؤسسة كما عمييا مف أربػػػػػػػاح كتكاليؼ، يشرؼ عمييا رئيس المصمحػػػػة، يساعده في التسيير مكظفيف 

الإحصائيػػػػة  بالإضافة إلى سكرتاريا، يتبع ىذه المصمحة أقساـ مختصػػػػيف في الدراسػػات الاقتصاديػػػػػػة ك 

 :تتمثؿ  مياـ كؿ منيا فيما يمي

 تتمثؿ كظائفيا فيما يمي:قسم متابعة الميزانية : 

 كالاقتصادية. كالاجتماعيةمتابعة تسيير المؤسسة في جميع جكانبيا الماليػة  -

 .متابعة عممية الإنتاج مف خلبؿ ،تقديـ تقارير شاممة لمديػػػػػػػر المؤسسة -

 الإشراؼ عمى جميع نشاطات المؤسسة. -

 المشػػػػػاركة في إعداد الميزانية التقديرية. -

 متابعة الميزانية التقديرية كمقارنتيا بالفعمية.  -

 تمقػػػػي عركض المناقصػػػػات بالمؤسسػػػػة. -

 تتمثؿ ميامو فيما يمي:قسم تحميل الميزانية : 

 ؼ المباشرة كغير المباشرة.حساب جميع أنكاع التكالي -

 حساب تكاليؼ الاستغلبؿ. -
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كرشات  ،حساب تكاليؼ استعماؿ مختمؼ كسائؿ الإنتاج )شاحنات ثقيمة كانت أك خفيفة -

 العمؿ...الخ (

تيتػػػػػػـ ىذه المصػػػمحة بكؿ ما يخص المؤسسػػػة في المجاؿ  مصمحة المحاسبة و المالية: (4

ػيس المصمػػحة الذم يشػػػػػرؼ عمى باقػػػػػػي الفركع بيا، كينسػػػػؽ بيف أعمػػػاؿ المحاسبػػػػػي، كتتككف مف رئػػػػػػػ

طار في المحاسبػػػػػػة العامػػػة،  طػػار في الماليػػػػة، كا  باقي المكظفيػػػػػف، بالإضػػػػافة إلػػػػػػػى نػػػػػائب الرئيس كا 

 تاليػػػػػػػػة :كمكمؼ بالخزينػػة كالسكرتاريػػػػة يتكزعػػػػكف في الفركع ال

 يعمؿ بو إطار في المحاسبة العامػػػة مع سكرتارية، كقد أسندت فرع المحاسبـة العامة :

 ليذا الفرع الميػاـ التاليػػػة: 

 تسييػػػؿ القػيكد المحاسبية كالعمميات التػي تجػرم بالمؤسسة مػػػػف بيػػع كشراء كتقديػـ لمخدمات. -

 ر. إعداد ميػػػزاف المراجعػة آخر كؿ شي -

 التأكد مف صحػة الحسابػات المسػػػجػمة. -

 يعمؿ بػو إطار في المالية، بالإضافة إلى مساعػػديػف يقكمػػػػػكف بجميع فرع الماليــة :

 الأعماؿ المكممة لعمؿ رئيس الفرع كالذم تتمثػؿ ميامو في ما يمي:         

 مدخلبت كالمخرجات(.تسجيػػػؿ جميع الحسابػػات التػػػي ليا علبقػػػػة بالبنػػػؾ )ال -

إعػػداد جػدكؿ المقارنة كالذم يبيػف حسابات المؤسسة لدل البنؾ، كحسابات البنؾ لدل  -

 المؤسسة.

 تابعة أجكر العماؿ.م -

يشرؼ عمى ىذه المصمحة مدير فرعي تتمثؿ ميامو في مراقبة كمتابعة  :مصمحة المشتريات (5

 سير العمؿ في الأقساـ التابعة لمصمحتو، كتنقسـ إلى:
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 يعنى ىذا القسـ بإجراء الجرد الدكرم لممخازف، مف أجؿ معرفة سم تسيير المخازنق :

رسالو  الاحتياجات اللبزمة مف المكاد ) قطاع الغيار، مستمزمات الإنتاج...الخ(، كمف ثـ إعداد التقرير كا 

 إلى قسـ المشتريات.

 :ت كقطع غيار يقكـ بإجراءات الشراء لكؿ ما تحتاجو المؤسسة مف آلا قسم المشتريات

 كتجييزات بناء عمى تقرير قسـ تسيير المخازف.

تقكـ بمتابعة المسار الميني كتنظـ مختمؼ احتياجات المؤسسة : مصمحة الموارد البشرية (6

بالإضافة إلى  ،كيشرؼ عمييا رئيس مصمحة كمساعد يقكمكف بالمياـ ذات الصبغة الاجتماعية ،مف عماؿ

 كمف ىذه الفركع ما يمي:  ،تعمؿ تحت رئاستيـمتابعة أعماؿ الفركع الأخرل التي 

 كالأمكر الخاصة بيـ كمف  ،ليذا الفرع علبقة مباشرة بالعماؿ :فرع العلاقات الاجتماعية

 المياـ المسندة إليو ما يمي:

  دراسة ممفات المتقاعديف. -

                                                        متابعة تغيب العماؿ ك حكادث العمػػؿ كاستلبـ الشيادات الطبيػة. -

 يعمؿ بيذا الفػػرع إطار سامي بالإضافػة لمساعد يقكـ بالأعماؿ اللبزمة المككمة فرع الأجور :

 :إليو كييتـ ىذا الفرع بػ

 إعداد أجكر العماؿ.  -

 تحديد سػاعات العمؿ الشيرية. -

 إعداد كشػػكؼ الركاتب النيائية. -

 اقتطاع السمفيات المقدمة مف طرؼ النقابة مف أجكر العمػػػاؿ. -

 صرؼ المنح العائميػة.   -
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 )يعد ىذا الفرع ذا أىمية كبيرة في مصمحة المكرد البشرية فيك   :فرع التسيير العمال)الإداري

   : في ما يميكتتمثؿ ميػػػػػػػػػػامو  ،يضطمع بميػػػػػاـ عديدة ك متشعبة، يسير مف طرؼ رئيس الفرع ك مساعد

 الخاصة بالعماؿ. إصدار قرارات الترقية -

يعتبر الفػرع كخزينة لجميع المعمكمات الخاصة بالعػامؿ )الاسـ ك المقب، تاريخ الدخػكؿ،  -

 .تاريخ الخركج...الخ(

 المراقبة الإدارية لحسابات المكظفيف كتحديد الغيابات كالتأخيرات كتنظيـ العطؿ السنكيػػػة. -

 كتسمـ الكثائؽ الخاصة بيا. ،منح المقدمة لممكظفيفإعداد مختمؼ ال -

 تسميػػػػػػـ شيادات العمؿ ك كشؼ الركاتب لممكظفيف في حالة طمبيا. -

 عادة تمييف المكظفػيف بالمؤسسػػة، سكاء كانػكا  ليذا الفرع : فرع التكوين دكر ىاـ في تككيف كا 

  : تاريا، ك يقكـ بدكره مػف خلبؿكيسير مف طرؼ رئيس الفرع تساعده سكر  ،دائميػف  أك متقاعديف

 معرفة أراء العماؿ حكؿ عممية التككيف في مجاؿ معيف، كدراستيا. -

تقديـ عركض التككيف لجمب الأساتذة المككنيف كاختيارىـ عمى أساس الخبرة كالكفاءة مف  -

 جية، كأقؿ التكاليؼ مف جية أخرل.

بدأ دكرة التككيف في الكقػػت تحديد قائمة المكظفيف الذيف سيخضعكف لمتككيف ك مف ثـ ت -

 المحدد مف طرؼ رئيػػػس الفرع.

بالنزاعات بيف  ،تيتـ ىذه الدائرة بالفصؿ في القضايا المتعمقة مصمحة الشؤون القانونية: (7

كتتمخص أىـ مياميا في ما  ،العماؿ كالإدارة في إطار قانكف العمؿ كفض النزاعات مع الأطراؼ الخارجية

 يمي:

 القانكنيػػػة عف كػػػؿ ما يخص المؤسسػػػػػػػة.تقديـ الاستشارات  -

 كجميػع المشاكػؿ الإدارية ك القانكنية بالمؤسسػة. ،متػػػابعة قضايػا العماؿ -
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 الإشػػػراؼ عمى القضايا التي ترفع ضد المؤسسػة.   -

 تسكيػة أكضاع العمػػػػػػاؿ القانكنيػػػػة.  -

مصمحة مسؤكؿ تسيير الجكدة كالبيئة، ك يشػػػرؼ عمى ىذه ال  :مصمحة مراقبة الجودة والبيئة (8

نظاـ تسيير  عمى شيادة " ةيػقكـ بجميػع الأعماؿ المككمة ليذه المصمحة، ك بما أف المؤسسة متحصم

                                   "  SYSTEM DE MANAGMENT DE LA QUALITE"  :  " الجكدة

  .ISO 9001 VERSION 2000المعيػػػػػػػػػار  - 

  SYSTEM DE MANAGMENT ENVIRONNEMENTA  : شيػػػادة "نظاـ تسيير المحيط "ك 

 . ISO 14001 VERSION 1996المعيػػػػػػػػار-

 : فيي تعمؿ جاىدة لمحفاظ عمى ىذه الشيادة العالمية مف خلبؿ

 السير عمى تطبيؽ المقاييس العالميػة في عمميػة الإنتاج . -

 المحافظة عمى جكدة المػنتػكج.  -

 ؿ تقارير دكرية إلى مديػر المؤسسة حكؿ نكعية المنتكج.إرسا -

 عف طرؽ التخمص مف الميملبت بطريقة عقلبنية. ،حمػػاية البيئة -

كيرأسيا مدير كىك المسؤكؿ الأكؿ عف الأمف الداخمي لممؤسسة مصمحة الأمن الصناعي:  (9

 كؼ اللبزمة لمعمؿ.كسلبمة الأفراد العامميف مف حكادث العمؿ كالسير عمى تييئة الأماكف كالظر 

يشػرؼ عمييا رئػيس المصمحة كيعمؿ بيا عػدد مف المكظفيػف  :العامةمصمحة الوسائل  (10

 مكزعيف حسب اختصاصاتيـ، كالعامميف في مجاؿ الكيرباء كالميكانيػؾ.

   كتتمثؿ مياـ ىذه المصمحة في ما يمي:

 القيػػػػاـ بالأشغػاؿ الكػػػبرل  كالبنػػػػاء ك تكفير الميػاه. -

 مبيػػػػػػة حاجػػػات مصالح المنجػػػػـ.ت -
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 إصلبح كؿ الأعطاؿ في أجيػػزة المؤسسػة. -

 .تػػػػػػػمكيف المكاتػػػب بالكسائػؿ الإداريػة )تجييزات المكاتب( -

تحتػؿ ىذه المصمحة مرتبة ىامة في ىيكمة المؤسسة، نظرا،  : مصمحة الإعلام الآلي (11

 عمى الصعيد المحمػي، كالدكلػي.  ممؤسسة،كاستخداميا لتقنيات تمكنيا مف إعطاء مكانة ل

 فيما يمي: كتتمثؿ مياـ ىذه المصمػػحة

 الإشراؼ عمى العامميف في مجاؿ الإعلبـ الآلي. -

 تسييؿ العمؿ بالمؤسسة مف خلبؿ التقنػػيات المستػػعممة. -

 ربط العلبقػػػة بيف المديريػػػػة ك المنجـ ك ىذا ما يؤدم إلى ربح الكقػػت.     -

  صيانػة أجيزة الإعلبـ الآلػي عمى مستكل المؤسسة ككؿ. -

تعمؿ عمى حفظ كؿ الكثائؽ كالسجلبت الخاصة بالمؤسسة، ككذلؾ الحفاظ  قاعة الأرشيف: (12

 .عمى ممفات العماؿ

رشادىـ عف  ،كىك طب كقائي يعمؿ عمى مراقبة العماؿ مصمحة طب العمل: (13 كتكعيتيـ كا 

الحساسية الصدرية، أك الحساسية المفرطة كمراقبة الأماكف الامراض التي تنجـ عف مناطؽ العمؿ، ك

    العمكمية كالمطبخ مثلب.

: يػػيتـ ىذا القسػػػـ بكؿ ما لو علبقػة بالدراسػات المتعمقػػة بالمنػتكج، التطويرقسم الدراسات و  (14

 كيشمؿ فرعيف ىمػا:

 ذكم الخبرة  ؿ بيذه المصػمحة مجمكعة مف المختصيفػػ: يعمفرع الدراسات الجيولوجية

كالكفاءة، حػػيث تخػػتص بالتنػػقيب عمى المػػادة الأكليػػة كعػػػمى أمػػػػاكف تكاجػػػػدىا، كاقػػػتراح أفػػػػضؿ السػػػبؿ 

 لاستخراجو، عػػػمى أسػػػػػس عمميػػة كتقنػػػية عاليػػػة المستػػػػكل.
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  :ت مختػػػمفة مػػف المنػتكج مف أجػؿ تقػػػكـ ىذه المصمػحة بتحمػيؿ عينػػػافرع التحاليل المخبريـة

 معرفػة مػدل جػػكدتػػو كنكعػيػػػػػػػػو. 

 :تتمثؿ الأقساـ ك الفركع التابعة لو فيما يميالمصنع:  (15

 يحتػػػكم ىذا القسـ عمى فرعيف أساسيػػػيف ىمػػػا:  قسم الإستخراج : 

ػـ بعمميػػػػة إستخػػػراج (: يرأسػػػيا رئػػػيس المصػمحة كتيتػػAbattageالفرع المختص باليدم ) -

 الخاـ كمػػػادة أكليػػة مف المنػػػجـ. الفكسفات

 : تشرؼ عمى نقػػػؿ المادة الأكلية إلى مصمحة المعالجة.فرع الاستغلال -

 تتػػػػـ معالجػة الفكسفات عف طريػػؽ مركرىػا بأحػػػػد الكرشتيػف المكجكدتيػػػف عمى قسم المعالجة :

 مسػتكل ىذا القسػـ كىػػما:

 كرشػػػة التبميػؿ. -

 كرشػػة التجفيؼ. -

يمػػػػػر المنتكج بأحد ىاتيف الكرشتيػػػػف عمى أسػػػػػاس رغبػػػػػة الزبػكف ككفػػػػقػػا لمطمبيػات المكجكدة،     

 كيشػػػرؼ عمى كؿ كاحػػدة منيمػػا رئػيس كرشػة أك مصمحة حيػػػث أف الكرشة ىنا تعتػػػبر كمصمحة.

 ـ ىػػػػذا القسػػػـ بصيػانة الآلات المكجػكدة بالمؤسسة كالخاصة بعممية : يقػػػػػك قسم الصيانة

استخراج المادة الأكليػػػػة، كما أنيا تيتـ بصيانػػػػة جميع العتػػاد الخفػػػػيؼ ك الثقيػػػػؿ كالحافلبت، السيارات، 

لبح كالميكػانيؾ، الشاحنات...الخ، كيعمػػؿ بػػو عػػػػدد مف العماؿ المختصػيف في الصيػػػانة كالإص

 (1) الكػيرباء... الخ، حػػػػػػيث يقكمػػكف بجميع الأعمػػػاؿ الداخمػػػػة فػي دائػرة اختصاصاتيـ، كالخاصة بالمنجػـ.

 

                                                           
 معمكمات مقدمة مف طرؼ رئيس مصمحة المكارد البشرية لشركة مناجـ الفكسفات. - 1



اضثاضثػاضفصل -تبدظػػ–بئرػاضطاترػػSOMIPHOSػطظاجمػاضفودفاتدرادظػحاضظػذرصظػ  
 

76  

 

 تالمبحث الثاني: إعداد الموازنات التقديرية والفعمية لشركة مناجم الفوسفا

SOMIPHOS .بئر العاتر 

سنة تبدم المؤسسة أكلكية بالغة في عممية إعداد المكازنة قبؿ الشركع في الإنتاج في بداية كؿ 

الأمر الذم يزيد مف مسؤكليات مدير الإنتاج، باعتباره يمتمؾ خبرة عممية شاممة في  ،الخاصة بالإنتاج 

 ،لما تتطمبو مف خطة مدركسة حكؿ مسار إنتاج الشركة ليذه السنة ،إعداد ىذا النكع مف المكازنات

اـ بمجمكعة مف المؤشرات كالطاقة الإنتاجية لممصنع كمتطمبات السكؽ مف ىذا بالإضافة إلى الإلم

 المنتكج كطرؽ التسكيؽ ك البيع .

 –الفوسفات –المطمب الاول : الطريقة المتبعة في اعداد موازنة الانتاج في شركة مناجم 

 بئر العاتر.

لئنتاج تككف عمى شكؿ إف آلية العمؿ في شركة فرفكس فيما يخص كضع المكازنات التقديرية ل

تسمسؿ ىرمي بداية مف المديرية الأـ التي يقع مقرىا في كلاية تبسة، حيث يتـ الإلماـ بكافة الطمبيات بناءا 

، كالتي تتمثؿ في شكؿ عقكد ممضية مف طرؼ الزبائف كالكميات )المبيعات( التسكيؽ مديريةعمى تقرير 

 تقديرات كما يمي:، كمف ىذا المنطمؽ يتـ كضع الالمتكقعة لمتسكيؽ

يتـ التنسيؽ مع مدير مصمحة الإنتاج في المركب المنجمي لمعرفة مجمكعة مف العكامؿ عند 

 :نتاجية ليذه السنة كالمتمثمة فيالتنبؤ بالإ

 الخبرة بالدرجة الاكلى. -

 عدد العماؿ. -

 . عدد ساعات العمؿ -

 .الفترة اللبزمة للئنتاج -
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 . تسميـ المنتكج إمكانية التخزيف كطكؿ فترة الانتظار عند -

 .تكاليؼ الإنتاج -

 .القدرة الإنتاجية لممنجـ -

 .المخزكف المتبقية مف السنة الماضيةكميات  -

 . الإطارات المكجكدة في المركب المنجمي -

 . الكضعية المالية لمشركة -

كىذا تفاديا  ،كعند معرفة ىذه العكامؿ تأتي مرحمة كضع الكميات التي تفكؽ حجـ الطمبيات

لة عدـ القدرة عمى تمبية طمبات الزبائف باعتبارىا الشركة الكحيدة في الجزائر المختصة في لمكقكع في حا

كذلؾ الاحتفاظ بمستكل محدد يسمى بمخزكف الأماف يزيد في قدرتيا  ، الفكسفاتاستخراج ك تسكيؽ مادة 

نجاز المكازنات مكاجية الطمبات في حالة تزايد الطمب عمى منتكجات الشركة، كبمجرد الانتياء مف إعمى 

التقديرية يتـ ارساليا الى الإدارة المسؤكلة عف تسيير المركب المنجمي كالتي يقع مقرىا في دائرة بئر 

العاتر مف أجؿ مباشرة الانتاج كمف خلبؿ ىذه الطريقة يتبيف أف الشركة تعتمد في تخطيط مكازنة الإنتاج 

 .تي بعد تخطيط المبيعاتأعمى المكازنة التقديرية لممبيعات فتخطيط الإنتاج ي
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 المطمب الثاني: إعداد الميزانيات التقديرية والفعمية لتكاليف الإنتاج.

 بالاعتماد عمي مخطط الانتاج المكالي يتـ إعداد الميزانيات التقديرية ك الفعمية كما يمي:

 .2015: إعداد الميزانيات التقديرية والفعمية لتكاليف الإنتاج لسنة الفرع الأول

قبؿ التطرؽ إلى إعداد الميزانيات لابد أكلا مف الإشارة إلى مخططات الإنتاج التي يتـ مف 

 خلبليا مركر الفكسفات عبر عدة كرشات حتى يصبح منتكج نيائي.

بعد الإلماـ بكافة العكامؿ كالمؤشرات المذككرة سابقا كاعتماد أولا: مخطط الإنتاج التقديري: 

 في المخطط التالي: تـ كضع الكمياتالمكازنة ي
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 .2015(: مخطط الإنتاج التقديري لسنة 08الشكل رقم )

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .(02)أنظر الممحؽ رقـ طرؼ الشركة مخطط الانتاج المعتمد مفمف إعداد الطمبة بناء عمى  المصدر:

 الطبقة‌العقيمة

 12000000طه

 الفوسفات‌الخام

  3000000 طه

ورشة‌التفتيث‌في‌

 مىطقة‌الجميجمة‌‌

Babitless 

ورشة‌التفتيث‌في‌مىطقة‌كاف‌

 HAZIMAGE السىون‌‌

 مرحلة‌الغربلة

  1380000 طه
 

 مخسن‌الفوسفات‌المغربل

  168000 طه
 

مرحلة‌المعالجة‌

 المائية

  706000 طه

  727000 طه
 

  909000 طه

 مرحلة‌الىفض

  400000 طه
 

  500000 طه
 

 مرحلة‌التجفيف
 ‌B1مرحلة‌التجفيف

  300000 طه ‌300000 طه

Refait  )الضائع( 

 

 3000000 طه 00 طه

 مرحلة‌السحق

  1500000 طه

 

 

‌

 

 

50% 

 

50% 

 

 

‌

‌ ()الكمية‌الضائعة

 طه120000

  2880000 طه
 

 1500000 طه

‌الكمية‌الموزعة

66% / 68% 63% / 65% 

63% / 65% 
 

  353000 طه

 1076000طه

T 

63% / 65% 
 

  353000طه
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 كالمخطط التالي يبيف ذلؾ: 2015كىذه الكميات التي أنتجت فعلب في سنة   يا: مخطط الإنتاج الفعمي:ثان
 .2015لسنة  الفعمي(: مخطط الإنتاج 09الشكل رقم )

 
 (.02مف إعداد الطمبة بناء عمى مخطط الانتاج المعتمد مف طرؼ الشركة )أنظر الممحؽ رقـ المصدر:
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تـ كالإطلبع عمى التكاليؼ الكمية للئنتاج )المكجكدة في الملبحؽ( بعد معرفة الكميات ثالثا: 

 إعداد ىذه الميزانيات كما يمي:

CARRIERE 2015 
 .sterileتكمفة إزالة الطبقة العقيمة  (:04رقم ) الجدول 

 

2012التكلفة التقدٌرٌة لسنة  2012التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
 التكلفة

 الوحدوٌة

المبلغ 
لاجمالًا  الكمٌة 

 التكلفة

 المبلغ الاجمالً الوحدوٌة
 89289000     159082500     المصارٌف المباشرة 

 72896000 10.18   141682500 11.81   إستهلاك متفجرات

 16393000 2.29   17400000 1.45   مصارٌف المستخدمٌن

 177948750     248578500     المصارٌف غٌر المباشرة 

ال الآلٌاتاستعم    20.71 248578500   24.84 177948750 

 sterile 12000000 33.97 407661000 7163377 37.31 267237750تكلفة إزالة الطبقة العقٌمة 

 الإنحراف

 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل

. 

 

    

-1.63 

 

 

0.84 

.  

 

4.13 

 

3.33 %59.7 -4836623 

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة. المصدر:

 التحميل وشرح الجدول:

 مجموع التكاليف = مصاريف مباشرة  +  مصاريف غير مباشرة

 مصاريف مباشرة = استيلاك المتفجرات + مصاريف المستخدمين

 لاتمصاريف غير مباشرة = استعمال الاليات + صيانة الآ

 كمفة إزالة الطبقة العقيمة = إجمالي التكاليف / الكمية المستخرجةت

 بالتعكيض: 

 248578500+  159082500: مجمكع التكاليؼ = بالنسبة لمتكمفة التقديرية

 الوحدة: دج/الطن
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 17400000+  141682500مصاريؼ مباشرة = 

 دج 248578500مصاريؼ غير مباشرة = 

 12000000/  407661000تكمفة إزالة الطبقة العقيمة = 

 دج 33.97تكمفة إزالة الطبقة العقيمة التقديرية = 

 177948750+  89289000: مجمكع التكاليؼ = بالنسبة لمتكمفة الفعمية

 16393000+  72896000مصاريؼ مباشرة = 

 دج 177948750مصاريؼ غير مباشرة = 

  7163377/  267237750تكمفة إزالة الطبقة العقيمة = 

 دج 37.31 قيمة الفعمية =تكمفة إزالة الطبقة الع

 الكمية التقديرية –الانحراؼ الكمي = الكمية الفعمية 

 12000000  – 7163377الانحراؼ الكمي =

 طف -4836623الانحراؼ الكمي =

 التكمفة التقديرية –انحراؼ التكمفة = التكمفة الفعمية 

 33.97 –  37.31انحراؼ التكمفة =

 دج 3.33انحراؼ التكمفة =

 100 × تاج الفعمي = )الانتاج الفعمي / الانتاج التقديرم(نسبة الان

 100 × (12000000/    (7163377نسبة الانتاج الفعمي =

 .59.7%نسبة الانتاج الفعمي = 
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 .الخام تتكمفة استخراج الفوسفا(: 05الجدول رقم ) 

 

 2015التكلفة الفعلٌة لسنة  2015التكلفة التقدٌرٌة لسنة 

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  

المبلغ 
 الكمٌة الاجمالً

 تكلفةال
ةالوحدوٌ  المبلغ الاجمالً 

sterile 267237750     407661000       تكلفة إزالة الطبقة العقٌمة 

 38183000     51337500     المصارٌف المباشرة 

 23937000 11.19   37645500 12.55 3000000 إستهلاك متفجرات

ٌنمصارٌف المستخدم  3000000 4.56 13692000 
 

6.66 14246000 

 88499000     90678750     المصارٌف غٌر المباشرة 

 88499000 41.37   90678750 30.23 3000000 استعمال الآلٌات

الخامت تكلفة استخراج الفوسفا  3000000 183.23 549677250 2139250 184.14 393919750 

 الإنحراف
لكمٌةا التكلفة الوحدوٌة  

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل
    

  

  

    

  

-1.36 
 

 
2.10 

    

  11.14 

  0.91 %71 -860750 
 

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة. المصدر:

 رح الجدول:ش

 الطبقة العقيمة(/ الكمية المستخرجة(الفكسفات الخاـ = ))مجمكع التكاليؼ + تكمفة ازالة  استخراجتكمفة 

 90678750+  51337500: مجمكع التكاليؼ =  بالنسبة لمتكمفة التقديرية

 13692000+  37645500مصاريؼ مباشرة = 

 دج 90678750مصاريؼ غير مباشرة = 

 3000000/  549677250الفكسفات الخاـ =  استخراجتكمفة 

 دج 183.23الفكسفات الخاـ =  استخراجتكمفة 

 88499000+ 38183000: مجمكع التكاليؼ =  بالنسبة لمتكمفة الفعمية

 14246000+ 23937000مصاريؼ مباشرة = 

 الوحدة: دج/الطن
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 دج 88499000مصاريؼ غير مباشرة = 

 2139250/  393919750الفكسفات الخاـ =  استخراجتكمفة 

 دج 184.14الفكسفات الخاـ =  استخراجتكمفة 

 الكمية التقديرية – الانحراف الكمي = الكمية الفعمية

 3000000 – 2139250 الانحراؼ الكمي =

 طف 860750 - الانحراؼ الكمي =

 التكمفة التقديرية –انحراف التكمفة = التكمفة الفعمية 

 183.23 –  184.14انحراؼ التكمفة =

 دج 0.91انحراؼ التكمفة =

 100 × نسبة الانتاج الفعمي = )الانتاج الفعمي / الانتاج التقديري(

 100 × (3000000/    (2139250نسبة الانتاج الفعمي =

 71% نسبة الانتاج الفعمي = 

 .الخام تالتكمفة الوسطية المرجحة لمخزون الفوسفا(: 06الجدول رقم )

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  
المبلغ 
 الاجمالً

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  
المبلغ 
 الاجمالً

1مخ  8342817 189.61 44000 المخرجات 5940000 220 27000 

 25218061 189.61 133000 مخ نهائً 07802272 184.14 150000 المدخلات

 33560878 189.61 177000 المجموع 77882272 189.61 177000 المجموع

 

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة المصدر:
 
 
 
 

 =CMP/)مبمغ المدخلات + مبمغ مخزون أول المدة((المدة أول مخزون كمية+  المدخلات كمية)
(150000 +27000(/)27620878  +594000)=CMP 

CMP=189.61 DA 
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 .الداخل الى ورشة التفتيت تاتكمفة الفوسف(: 07الجدول رقم )

 المبمغ الاجمالي التكمفة الوحدوية الكمية البياف
الخام  الموزع تتكمفة الفوسفا  2033250 184.26 374641689 

مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة المصدر:   

 
 
 
 
 

 (PREPARATIONS MECANIQUE)مرحمة التييئة الميكانيكية
 .(hazimag KSالمفتت ) تتكمفة  الفوسفا(: 08رقم )الجدول  

 

0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة  0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
 التكلفة
ةالوحدوٌ  

المبلغ 
 الكمٌة الاجمالً

 التكلفة
ةالوحدوٌ  

المبلغ 
 الاجمالً

الخام تتكلفة استخراج الفوسفا  3000000 183.23 549677250 35950 184.26 6624059 

 المصارٌف المباشرة
  

19250400 
  

16458360 

 كهرباء
 

1.13 3384000 
 

4.48 161160 

 مصارٌف المستخدمٌن
 

0.23 696000 
 

31.34 1126800 

 إهتلاكات
 

5.06 15170400 
 

421.99 15170400 

 المصارٌف غٌر المباشرة
  

2904560 
  

1146400 

 صٌانة الآلات
 

0.97 2904560 
 

31.89 1146400 

01المفتت  تتكلفة استخراج الفوسفا  3000000 190.61 571832210 35950 673.96 24228819 

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة. المصدر:

 شرح الجدول:

 التكمفة التقديرية:

الغير رة ك خاـ + مجمكع المصاريؼ المباشالفكسفات ال استخراجتكمفة الفكسفات المفتت = ))تكمفة 
 المباشرة( / )الكمية المفتتة((

 التفتيت ورشة إلى الداخل الفوسفات تكمفة

 المدخلات + المخرجات( –تكمفة المدخلات + تكمفة المخرجات(/)الكمية المنتجة  -=)المبمغ الإجمالي

=(8342817+27620878-393919750(/)44000+150000-2139250) 

 دج=184.26

 الوحدة: دج/الطن
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 بالتعويض العددي: 

 ((3000000( / )549677250+  2904560+  19250400تكمفة الفكسفات المفتت = ))

 دج 190.61التكمفة الكحدكية لمفكسفات المفتت = 

 التكمفة الفعمية:

 ((35950( / )6624059+  1146400+  16458360تكمفة الفكسفات المفتت = ))

 دج 673.96التكمفة الكحدكية لمفكسفات المفتت = 

 .(babitless DJMIJMA) المفتت تتكمفة  الفوسفا(: 09الجدول رقم )

 

0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة  0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ ةالوحدوٌ تكلفةال الكمٌة المبلغ الاجمالً   المبلغ الاجمالً 

الخام تفة استخراج الفوسفاتكل  0 0.00 0 1997300 184.26 368017630 

 6317600     5452800     المصارٌف المباشرة

   كهرباء

 

0   0.31 613600 

   مصارٌف المستخدمٌن

 

4128000   2.19 4379200 

   إهتلاكات

 

1324800   0.66 1324800 

 3033200     4600800     المصارٌف غٌر المباشرة

 3033200 1.52   4600800     صٌانة الآلات

02المفتت  تتكلفة استخراج الفوسفا  0   10053600 1997300 188.94 377368430 

 

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة. المصدر:

 شرح الجدول:

 : التكمفة التقديرية

 ـ يتـ تفيت أم كمية عبرىادج لكف ل 10053600خصص ليا مصاريؼ تقديرية بقيمة 

 التكمفة الفعمية: 

 1997300))( / )368017630+  3033200+  6317600تكمفة الفكسفات المفتت = ))

 دج 188.94التكمفة الكحدكية لمفكسفات المفتت = 

 

 الوحدة: دج/الطن
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 .الكمي المفتتت تكمفة الفوسفا(: 10الجدول رقم)
 

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة. المصدر:

 شرح الجدول:

جدكؿ تـ تحميؿ المصاريؼ التقديرية لكرشة منطقة الجميجمة عمى المصاريؼ في ىذا ال

ؿ مصاريؼ كرشة مف التقديرية لكرشة كاؼ السنكف كىذا لتفادم الكقكع في الخطأ المحاسبي )نسياف تحمي

 (دكف كجكد انتاج

 جمة.التكمفة الكمية التقديرية = مجموع مصاريف ورشة كاف السنون + مجموع مصاريف ورشة الجمي

 .دج 193.96((= 3000000( / ) 10053600+571832210 )) بالتعويض:

اما التكمفة الفعمية الكمية تـ جمعيا في ىذا الجدكؿ الذم يضـ كلب الجدكليف السابقيف لأجؿ حساب 

 .الانحراؼ

 
  2012 ةالتكلفة الفعلٌة لسن   2012 التكلفة التقدٌرٌة لسنة

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  الكمٌة المبلغ الاجمالً 
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  
المبلغ 

 الاجمالً
الخام تتكلفة استخراج الفوسفا  3000000 0.00 549677250 2033250 184.26 374641689 

 22775960     24703200      المصارٌف المباشرة

 774760 0.38   3384000 1.13   كهرباء

 5506000 2.71   4824000 1.61   مصارٌف المستخدمٌن

 16495200 8.11   16495200 5.50   إهتلاكات

 4179600     7505360      المصارٌف غٌر المباشرة

 4179600 2.06   7505360 2.50   صٌانة الآلات

الكلًالمفتت  تتكلفة استخراج الفوسفا  3000000 193.96 581885810 2033250 197.51 401597249 

 الإنحراف
 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل

       

      

-0.75     

  1.10   

  2.61   

      

-0.45     

  3.55 %68 -966750 

 الوحدة: دج/الطن
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 .المسحوق تكمفة الفوسفات(: 11الجدول رقم ) 
 

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة. المصدر:

 شرح الجدول: 

فتت + مجمكع المصاريؼ المباشرة تكمفة الفكسفات المسحكؽ = ))إجمالي المدخلبت مف  الفكسفات الم
 .الغير المباشرة( / )الكمية المسحكقة((ك 

 .((1500000( / )39792200+  27383300+  290942905كمفة التقديرية= ))/ الت1

 .دج 238.75التكمفة التقديرية الكحدكية= 

 .((2015275/ )14232400) 29152200 + 37368430++((12114410/ التكمفة الفعمية= 2

 .دج214.79التكمفة الفعمية الكحدكية = 

 
2012التكلفة الفعلٌة لسنة  2012التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  

المبلغ 
 الكمٌة الاجمالً

 تكلفةال
ةالوحدوٌ  المبلغ الاجمالً 

 KS 1500000 193.96 290942905 17975 673.96 12114410المفتت  تالمدخلات من الفوسفا

 DJ 0 0.00 0 1997300 188.94 377368430المفتت  تالمدخلات من الفوسفا

 29152200     27383300      المصارٌف المباشرة

 4447100 2.21   2467500 1.65   كهرباء

 22872500 11.35   23083200 15.39   مصارٌف المستخدمٌن

 1832600 0.91   1832600 1.22   إهتلاكات

 14232400     39792200     المصارٌف غٌر المباشرة 

 181300 0.09   29092000 19.39   استعمال الآلٌات

 14051100 6.97   10700200 7.13   صٌانة الآلات

لمسحوقا تتكلفة استخراج الفوسفا  1500000 238.75 358118405 2015275 214.79 432867440 

 الإنحراف
 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل

    

    

    

    

 0.56 

-4.04  

-0.31  

  

-19.30  

-0.16  

-23.95  %134 515275 

 الوحدة: دج/الطن
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 الانحراؼ تـ حسابو بنفس الطريقة السابقة.

 .)المسحوق( تسفاو التكمفة الوسطية المرجحة لمخزون الف(: 12الجدول رقم )

 الكمٌة  البٌان
السعر 

 الوحدوي
المبلغ 

 الكمٌة  البٌان الاجمالً
السعر 

 الوحدوي
المبلغ 

 الاجمالً

1مخ  5936692 228.33 26000 المخرجات 2500000 250 10000 

 0 2 0 مخ نهائً 3436692 214.79 16000 المدخلات

 5936692 228.33 26000 المجموع 5936692 228.33 26000 المجموع

مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة المصدر:  

 

 

 

 .تكمفة الفوسفات المسحوق الموجو إلى ورشة الغربمة(: 13الجدول رقم )

 الكمٌة البٌان
السعر 

 المبلغ الاجمالً الوحدوي

 435367440 214.97 2025275  المسحوق تتكلفة الفوسفا

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 =CMP/)مبمغ المدخلات + مبمغ مخزون أول المدة((المدة أول مخزون كمية+  المدخلات كمية)

(16000 +10000(/)3436692  +2500000)=CMP 

CMP= 228.33 Da 

 الغربمة ورشة إلى الداخل المسحوق الفوسفات تكمفة

 المخرجات( + المدخلات – تكمفة المخرجات(/)الكمية المنتجة + كمفة المدخلاتت -=)المبمغ الإجمالي

( =5936692+3436692-432867440(/)2015275-16000+26000) 

 دج  = 214.97
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 .المغربل تتكمفة  الفوسفا(: 14الجدول رقم ) 

 

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة. المصدر:

 شرح الجدول:

ات المغربؿ = ))المدخلبت مف  الفكسفات المسحكؽ + مجمكع المصاريؼ المباشرة ك الغير تكمفة الفكسف

 المباشرة +قيمة الكمية الجاىزة مف كرشة كاؼ السنكف( / )الكمية المغربمة((

 ((2880000(/ )290942905+23095520+17586400+358118405)(/ التكمفة التقديرية= 1

 دج 239.49التكمفة التقديرية الكحدكية= 

 

0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة  0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  الكمٌة المبلغ الاجمالً 
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  المبلغ الاجمالً 

قالمسحو  تالفوسفا منالمدخلات   1500000 238.75 358118405 2025275 214.97 435367440 

 المصارٌف المباشرة 
  

17586400 
  

22360800 

كهرباء                    
 

3.92 5414400 
 

2.59 4980800 

مصارٌف المستخدمٌن                    
 

7.67 10588800 
 

8.20 15796800 

إهتلاكات                    
 

1.15 1583200 
 

0.82 1583200 

 المصارٌف غٌر المباشرة 
  

23095520 
  

15466400 

استعمال الآلٌات                     
 

9.02 12448000 
 

0.07 141600 

صٌانة الآلات                     
 

7.72 10647520 
 

7.96 15324800 

المغربل تج الفوسفاتكلفة استخرا  1380000 288.99 398800325 1925568 245.74 473194640 

المستخرج من ورشة  تتكلفة الفوسفا
HAZIMAG ) 50%) 1500000 193.96 290942905 17975 673.96 12114410 

الكلً المغربل تتكلفة الفوسفا  2880000 239.49 689743230 1943543 249.70 485309049 

 الإنحراف
لتكلفة الوحدوٌةا  الكمٌة 

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل

      

    

-1.34    

 0.53   

-0.33    

    

-8.95    

 0.24   

-43.24    

 480.00   
 10.21 %67 -936457 

 الوحدة: دج/الطن
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( / 12114410+  15466400+  22360800+  ((435367440/ التكمفة الفعمية= 2

(1943543)) 

 دج 249.70التكمفة الفعمية الكحدكية = 

 .الانحراؼ تـ حسابو بنفس الطريقة السابقة

 :المغربل )التقديرية( تالتكمفة الوسطية المرجحة لمفوسفا(: 15الجدول رقم )
ةالوحدوٌ تكلفةال الكمٌة  البٌان ةالوحدوٌ تكلفةال الكمٌة  البٌان المبلغ الاجمالً   المبلغ الاجمالً 

1مخ  0 0 0 المخرجات 0 0 0 

 40235022 239.49 168000 مخ نهائً 40235022 239.49 168000 المدخلات

 40235022 239.49 168000 المجموع 40235022 239.49 168000 المجموع

 ء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركةمف إعداد الطمبة بنا المصدر:
 
 
 
 
 

 :المغربل )الفعمي( تالتكمفة الوسطية المرجحة لمفوسفا(: 16الجدول رقم )
ةالوحدوٌ تكلفةال الكمٌة  البٌان ةالوحدوٌتكلفة ال الكمٌة  البٌان المبلغ الاجمالً   المبلغ الاجمالً 

1مخ  2059530 257.44 8000 المخرجات 600000 300 2000 

دخلاتالم  1287206 257.44 5000 مخ نهائً 2746736 249.70 11000 

 3346736 257.44 13000 المجموع 3346736 257.44 13000 المجموع
 

مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة المصدر:  

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 =CMP/)مبمغ المدخلات + مبمغ مخزون أول المدة((المدة أول مخزون كمية+  المدخلات كمية)

(11000 +2000(/) 2746736 +600000)=CMP 

CMP=257.44 DA 

 =CMP/)مبمغ المدخلات + مبمغ مخزون أول المدة((المدة أول مخزون كمية+  المدخلات كمية)

(168000 +0(/) 40235022  +0)=CMP 

CMP= 239.49  DA 
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 .الموزعالمغربل  الفوسفات تكمفة(: 17الجدول رقم )

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة المصدر:

 

 

 

 

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  الكمٌة المبلغ الاجمالً 
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  المبلغ الاجمالً 

 اتة الفوسفتكلف
 484621843 249.74 1940543 649508208 239.49 2712000 المغربل الموزع

 = الموزعالمغربل  الفوسفات تكمفة
 المخرجات( + المدخلات – منتجةتكمفة المخرجات(/)الكمية ال + تكمفة المدخلات -)المبمغ الإجمالي 

 بالتعويض العددي: 
 ((0+  40235022 – 689743230( / ) 0+  168000 – 288000التكمفة التقديرية = ))

 دج 239.49= 
 1943543 - 11000 + 8000) (/)485309049-2746736+2059530)التكمفة الفعمية =

 دج = 249.74
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 (VOIE HUMIDE) المعالجة المائٌة
 .تكمفة المعالجة المائية (:18الجدول رقم )

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة. المصدر:

 شرح الجدول:

المغربؿ +مجمكع المصاريؼ المباشرة ك  الفكسفاتلج مائيا= ))قيمة المدخلبت مف تكمفة الفكسفات المعا
 الغير المباشرة( / )الكمية المعالجة مائيا((

 ((706000( / )30522690+  73430115+  257695735/ التكمفة التقديرية = ))
 دج 512.25التكمفة التقديرية الكحدكية= 

 ((627350( / )211548918 + 96652050 + 33558800/ التكمفة الفعمية= ))2
 دج 544.77التكمفة الفعمية الكحدكية = 

 .الانحراؼ تـ حسابو بنفس الطريقة السابقة

32.52 89% -78650  
2012التكلفة التقدٌرٌة لسنة  2012التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
 التكلفة

ةالوحدوٌ  الكمٌة المبلغ الاجمالً 
 التكلفة

ةالوحدوٌ  المبلغ الاجمالً 

المغربل تالمدخلات من الفوسفا  1076000 239.49 257695735 847093 249.74 211548918 

 96652050     73430115     المصارٌف المباشرة 

 3364900 5.36   2737515 3.88   كهرباء

 60565450 96.54   38038000 53.88   ماء صناعً

 21555050 34.36   21621600 30.63   مصارٌف المستخدمٌن

 11166650 17.80   11033000 15.63   اهتلاكات

 33558800     30522690     المصارٌف غٌر المباشرة 

الآلٌات استعمال    21.81 15400000   17.79 11163350 

 22395450 35.70   15122690 21.42   صٌانة الآلات

المعالج ت تكلفة استخراج الفوسفا
 706000 512.25 361648540 627350 544.77 341759768 (dèbourbe) المنقىمائٌا 

 الإنحراف

 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

لًنسبة إ الفع غٌر مفضل مفضل  فرق الكمٌة 

    

     

    

  1.49 

  42.66 

  3.73 

  2.17 

    

-4.02   

  14.28 

  32.52 %89 -78650 

 الوحدة: دج/الطن
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 .المنقى )الفعمي( تالتكمفة الوسطية المرجحة لمفوسفا(: 19الجدول رقم )

 .ةمف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشرك المصدر:

 

 

 

 .الموزع المعالج مائيا تتكمفة الفوسفا(: 20الجدول رقم )

 .مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة المصدر:

ةالوحدوٌ تكلفةال الكمٌة  البٌان  الكمٌة  البٌان المبلغ الاجمالً 
 تكلفةال

ةٌالوحدو  المبلغ الاجمالً 

 15400998 550.04 28000 المخرجات 1860000 600 3100 مخ أولً

 2475160 550.04 4500 مخ نهائً 16016159 544.77 29400 المدخلات

 17876159 550.04 32500 المجموع 17876159 550.04 32500 المجموع

ةالتكمفة الوحدوي الكمية البياف  المبمغ الاجمالي 
الموزع المعالج مائياتكمفة الفوسفات   625950 545 341142750.00 

 =CMP/)مبمغ المدخلات + مبمغ مخزون أول المدة((المدة أول مخزون ةكمي+  المدخلات كمية)

(29400 +3100(/) 16016159 +1860000)=CMP 

CMP=550.04 DA 

 :الموزع المعالج مائياتكمفة الفوسفات 
 المخرجات( + المدخلات – تكمفة المخرجات(/)الكمية المنتجة + تكمفة المدخلات -=)المبمغ الإجمالي

=(15400998+16016159-431759768(/) (28000 + 29400 - 627350 

 دج 545= 
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 .séchageالمجفف  تالفوسفاتكمفة  (:21الجدول رقم )
 

 بة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة.مف إعداد الطم المصدر:

 شرح الجدول:

= ))المدخلبت مف الفكسفات المعالج مائيا + 63%/ 65%تكمفة الفكسفات المجفؼ النيائي 
 المصاريؼ المباشرة ك الغير المباشرة( / )الكمية المنتجة((

 300000))( / )9197640+ 29973600+ ((180824270التكمفة التقديرية= 

 دج 733.32التقديرية الكحدكية =  التكمفة

 248800))( / )10044000+ 35268000+ ((167947745التكمفة الفعمية= 

 دج 857.15التكمفة الفعمية الكحدكية = 

 .الانحراؼ تـ حسابو بنفس الطريقة السابقة

 

0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة  0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  الكمٌة المبلغ الاجمالً 
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  المبلغ الاجمالً 

المنقى تالمدخلات من الفوسفا  353000 512.25 180824270 308161 545.00 167947745 

لمباشرة المصارٌف ا      29973600     35268000 

كهرباء                      7.05 2115000   9.04 2249400 

الغاز الطبٌعً                     10.80 3240000   27.48 6836400 

مصارٌف المستخدمٌن                     75.41 22622400   90.91 22617600 

اهتلاكات                     6.65 1996200   14.33 3564600 

 10044000     9197640     المصارٌف غٌر المباشرة 

استعمال الآلٌات                       0.00 0   10.75 2674200 

صٌانة الآلات                       30.66 9197640   29.62 7369800 

%65 %/33النهائً  تتكلفة استخراج الفوسفا  300000 733.32 219995510 248800 857.15 213259745 

 الإنحراف
 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل

        

        

  1.99     

  16.68     

  15.50     

  7.67     

        

  10.75     

-1.04       

  123.83 %83 -51200 

 الوحدة: دج/الطن
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 .sechage B1 المجفف الفوسفات تكمفة(: 22الجدول رقم ) 

 

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة. المصدر:

 شرح الجدول:

))المدخلبت مف الفكسفات المعالج مائيا + = B1 %65 /%63 تكمفة الفكسفات المجفؼ النيائي
 ك الغير المباشرة( / )الكمية المنتجة((المصاريؼ المباشرة 

 300000))( / )17331930+ 37820250+ ((180824270التكمفة التقديرية= 
 دج 786.59التكمفة التقديرية الكحدكية = 

 266100))( / )7767450+ 46316700+ ((173195005التكمفة الفعمية= 
 دج 854.11التكمفة الفعمية الكحدكية = 

بنفس الطريقة السابقة الانحراؼ تـ حسابو  

 الإنحراف
 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل

        

        

  24.23     

  12.19     

  3.47     

  8.10     

        

-37.16       

  8.58     

  67.52 %89 -33900 

0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة   0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  الكمٌة المبلغ الاجمالً 
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  المبلغ الاجمالً 

المنقى تالمدخلات من الفوسفا  353000 512.25 180824270 317789 545.00 173195005 

 46316700     37820250     المصارٌف المباشرة 

 10668600 40.09   4758750 15.86   كهرباء

 4859100 18.26   1822500 6.08   الغاز الطبٌعً 

 18795150 70.63   20147400 67.16   مصارٌف المستخدمٌن

 11993850 45.07   11091600 36.97   اهتلاكات

 7767450     17331930     المصارٌف غٌر المباشرة 

 10800 0.04   11160000 37.20   استعمال الآلٌات

 7756650 29.15   6171930 20.57   صٌانة الآلات

النهائً  توسفاة استخراج الفتكلف
33/%32%  300000 786.59 235976450 266100 854.11 227279155 

 الوحدة: دج/الطن
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 (VOIE SECHE) المعالجة الجافة 
 
 %/65%63ج المنتو (: تكمفة 23الجدول رقم ) 

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة. المصدر:
 شرح الجدول:

= ))المدخلات من الفوسفات المغربل +  63%/65% تكمفة الفوسفات المنفوض النيائي
 المصاريف المباشرة و غير المباشرة( / )الكمية المنتجة((

 400000))( / )27732130+ 70441390+ ((174112267التكمفة التقديرية الكحدكية =  
 دج 680.71التكمفة التقديرية الكحدكية = 

 396500))( / )32714659+ 72624684+ ((138278366التكمفة الفعمية الكحدكية =  
 دج 614.42التكمفة التقديرية الكحدكية = 

 
0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة  0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
تكلفة ال

ةالوحدوٌ  
المبلغ 
 الاجمالً

 الكمٌة
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  
 المبلغ الاجمالً

المغربل تفاالمدخلات من الفوس  727000 239.49 174112267 553700 249.74 138278366 

 المصارٌف المباشرة
  

70441390 
  

72624684 

 كهرباء
 

27.96 11184291 
 

24.66 9775746 

 الغاز الطبٌعً
 

11.47 4589299 
 

14.30 5670380 

 مصارٌف المستخدمٌن
 

42.20 16879554 
 

52.74 20909473 

 اهتلاكات
 

94.47 37788247 
 

91.47 36269084 

 المصارٌف غٌر المباشرة
  

27732130 
  

32714659 

 استعمال الآلٌات
 

15.75 6298482 
 

5.27 2089269 

 صٌانة الآلات
 

53.58 21433649 
 

77.24 30625390 

 تتكلفة استخراج الفوسفا
%32%/33النهائً   

400000 680.71 272285787 396500 614.42 243617708 

 الإنحراف

 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً  مفضلغٌر  مفضل

‌   

-3.31    

‌2.83   

‌10.54   

-3‌   

‌   

-10.48‌   

 23.66   

-66.29  %99 -3500 

 DEPOUSSIERAGEالمنفوض  تتكمفة الفوسفا
 الوحدة: دج/الطن
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 66%/68%المنتوج  (: تكمفة24الجدول رقم ) 

 شركة.مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف ال المصدر:
 شرح الجدول:

= ))المدخلات من الفوسفات المغربل +  66%/68%تكمفة الفوسفات المنفوض النيائي 
 المصاريف المباشرة و غير المباشرة( / )الكمية المنتجة((

 500000)))( /34674699.55+ 88075960.36+ ((217700207التكمفة التقديرية الكحدكية =  

 دج680.90التكمفة التقديرية الكحدكية = 

 376700))( / )31890441+ 70794966.5+ ((134794560التكمفة الفعمية الكحدكية =  

 دج 630.42التكمفة التقديرية الكحدكية = 

 
0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة  0218 التكلفة الفعلٌة لسنة   

 الكمٌة البٌان
تكلفة ال

ةالوحدوٌ  
 الكمٌة المبلغ الاجمالً

 تكلفةال
ةالوحدوٌ  

 المبلغ الاجمالً

المغربل تدخلات من الفوسفاالم  909000 239.49 217700207 539750 249.74 134794560 

 المصارٌف المباشرة
  

88075960.36 
  

70794966.5 

 كهرباء
 

27.97 13984209.35 
 

25.30 9529454 

 الغاز الطبٌعً
 

11.48 5738201.406 
 

14.67 5527520 

 مصارٌف المستخدمٌن
 

42.21 21105246.45 
 

54.11 20382677 

 اهتلاكات
 

94.50 47248303.15 
 

93.86 35355316 

 المصارٌف غٌر المباشرة
  

34674699.55 
  

31890441 

 استعمال الآلٌات
 

15.75 7875268.185 
 

5.41 2036631 

 صٌانة الآلات
 

53.60 26799431.37 
 

79.25 29853810 

 تتكلفة استخراج الفوسفا
 النهائً %66/%68

500000 680.90 340450866.9 376700 630.42 237479968 

 الإنحراف

 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً مفضلغٌر  مفضل

    

-2.67    

 3.20   

 11.90   

-0.64    

    

-10.34    

 25.65   

-50.48  %75 -123300 

 الوحدة: دج/الطن
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 .المصاريف المباشرة والغير المباشرة المقسمة عمى كل منتوج(: 25الجدول رقم )

 

2012التقدٌرٌة لسنة   
كهرباء                    25168500 

الغاز الطبٌعً                   10327500 

مصارٌف المستخدمٌن                   37984800 

اهتلاكات                   85036550 

استعمال الآلٌات                     14173750 

صٌانة الآلات                     48233080 

 220924180 المجموع

الكثائؽ المقدمة مف الشركة مف إعداد الطمبة بناء عمى المصدر:  

 1636000 909000 727000 الكمٌة

 0.5556 0.444376528 نسبة التوزٌع
 

 :المصاريف المباشرة وغير المباشرة المقسمة عمى كل منتوج(: 26الجدول رقم )

 

2012لسنة  الفعلٌة  
 19305200 الكهرباء 
 11197900 الغاز الطبٌعً 
 41292150 مصارٌف المستخدمٌن 
 71624400 اهتلاكات 
 4125900 اسعمال الآلٌات 
 60479200 صٌانة الآلات 
 208024750 المجموع 
  

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة المصدر:

 1093450 539750 553700 الكمٌة
نسبة 
 0.49362111 0.50638 التوزٌع

 عمى كل منتوج: شرح توزيع المصاريف المباشرة وغير المباشرة 

 نكتفي بشرح تكمفة التكزيع التقديرية لمكيرباء:

 % 63%/65= ) المدخلبت مف الفكسفات المغربؿ لممنتكج    63%/65%تكمفة الكيرباء لممنتكج 
 تكمفة الكيرباء الكمية. ×/ إجمالي المدخلبت.(

 25168500×( 727000/1636000نسبة التكزيع = )

 دج 11184291=  63%/65%تكمفة الكيرباء لممنتكج 



اضثاضثػاضفصل -تبدظػػ–بئرػاضطاترػػSOMIPHOSػطظاجمػاضفودفاتدرادظػحاضظػذرصظػ  
 

000  

 

 .2016 لسنة الإنتاج لتكاليف والفعمية التقديرية الميزانيات إعداد: الثاني الفرع
دكف المجكء إلى  مخططات الإنتاج كالميزانيات الفعمية كالتقديريةإلى  في ىذا الفرع نشير أيضا

 .2015ي ميزانيات سنة ف تفصيميا تفصيلب تاماقد تـ  2016لأف كافة القكانيف المطبقة في شرحيا، كىذا 
بعد الإلماـ بكافة العكامؿ كالمؤشرات المذككرة سابقا كاعتماد  أولا: مخطط الإنتاج التقديري:

 تـ كضع الكميات في المخطط التالي:المكازنة ي
 .2016 مخطط الإنتاج التقديري لسنة(: 09الشكل رقم )

 
 (.02مد مف طرؼ الشركة )أنظر الممحؽ رقـمف إعداد الطمبة بناء عمى مخطط الانتاج المعت المصدر:

 



اضثاضثػاضفصل -تبدظػػ–بئرػاضطاترػػSOMIPHOSػطظاجمػاضفودفاتدرادظػحاضظػذرصظػ  
 

001  

 

 كالمخطط التالي يبيف ذلؾ: 2016كىذه الكميات التي أنتجت فعلب في سنة  : مخطط الإنتاج الفعمي:ثانيا
 2016 لسنة الفعميمخطط الإنتاج (: 10الشكل رقم )

 
 (.02الممحؽ رقـمف إعداد الطمبة بناء عمى مخطط الانتاج المعتمد مف طرؼ الشركة )أنظر  المصدر:
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CARIERRE 2016 

 . sterileتكمفة إزالة الطبقة العقيمة  (: 27الجدول رقم ) 

 مف الشركة. مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة المصدر:
 .استخراج الفوسفات الخامتكمفة (: 28الجدول رقم )

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة. المصدر:

 

0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة  0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
التكلفة 

 الكمٌة المبلغ الاجمالً الوحدوٌة
التكلفة 

 الوحدوٌة
المبلغ 

 الاجمالً
 96347500     134250100     المصارٌف المباشرة 

 80966000 10.55   106427000 8.87   إستهلاك متفجرات

 15381500 2.00   27823100 2.32   مصارٌف المستخدمٌن

 200705250     241246750     المصارٌف غٌر المباشرة 

 200705250 26.16   241246750 20.10   استعمال الآلٌات

تكلفة إزالة الطبقة العقٌمة 
sterile 12000000 31.29 375496850 7672966 38.71 297052750 

 الإنحراف

 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل

        

  1.68     

-0.31       

        

  6.05     

  7.42 %64 -4327034 

0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة   0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
التكلفة 

 الوحدوٌة
المبلغ 

 الكمٌة الاجمالً
التكلفة 

 الوحدوٌة
المبلغ 

 الاجمالً
 sterile     375496850     297052750تكلفة إزالة الطبقة العقٌمة 

 38948000     67335000     المصارٌف المباشرة 

إستهلاك متفجرات                    3200000 12.35 39512000   11.53 25392000 

مصارٌف المستخدمٌن                    3200000 8.69 27823000   6.16 13556000 

 116977850     112229850     المصارٌف غٌر المباشرة 

استعمال الآلٌات                     3200000 35.07 112229850   53.13 116977850 

الخام تتكلفة استخراج الفوسفا  3200000 173.46 555061700 2201855 205.73 452978600 

 الإنحراف
 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل
        

        

-0.82       

-2.54       

        

 18.06     

 
32.27 %69 -998145 

 الوحدة: دج/الطن

 الوحدة: دج/الطن
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 .التكمفة الوسطية المرجحة لمخزون الفوسفات الخام(: 29الجدول رقم )

 الكمٌة  البٌان
التكلفة 

 الوحدوٌة
المبلغ 

 الكمٌة  البٌان الاجمالً
كلفة الت

 الوحدوٌة
المبلغ 

 الاجمالً

1مخ  4987823 199.51 25000 المخرجات 25218061 189.61 133000 

 63844129 199.51 320000 مخ نهائً 43613891 205.73 212000 المدخلات

 68831952 199.51 345000 المجموع 68831952 199.51 345000 المجموع

 ؽ المقدمة مف الشركةمف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائ المصدر:
 .الخام الموزع تتكمفة الفوسفا(: 30الجدول رقم )

 

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة المصدر:

 (PREPARATIONS MECANIQUE) ةمرحمة التييئة الميكانيكي

 .(hazimag KSتكمفة  الفوسفات المفتت ) (:31الجدول رقم )
 

0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة   0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  

المبلغ 
ةالوحدوٌ تكلفةال الكمٌة الاجمالً  المبلغ الاجمالً 

الخام الفوسفاتتكلفة استخراج   2700000 173.46 468333309 160030 205.65 32909979 

 13044800     15671600     المصارٌف المباشرة 

 472000 2.95   3110400 1.15   كهرباء

 1419600 8.87   1408000 0.52   مصارٌف المستخدمٌن

 11153200 69.69   11153200 4.13   إهتلاكات

 1300400     1925200     المصارٌف غٌر المباشرة 

 1300400 8.13   1925200 0.71   صٌانة الآلات

المفتت  الفوسفاتتكلفة استخراج 
01 2700000 179.97 485930109 160030 295.29 47255179 

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة. المصدر:
 
 
 
 

 الكمٌة البٌان
التكلفة 

 المبلغ الاجمالً الوحدوٌة

الخام   تتكلفة الفوسفا
 414352531.9 205.65 2014855 الموزع

 الوحدة: دج/الطن
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 .(babitless DJMIJMA) المفتت الفوسفات  تكمفة(: 32الجدول رقم )
0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة   0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

ةالوحدوٌ تكلفةال الكمٌة البٌان ةالوحدوٌ تكلفةال الكمٌة المبلغ الاجمالً   المبلغ الاجمالً 

الخام الفوسفاتتكلفة استخراج   500000 173.46 86728391 1854825 205.65 381442553 

 5829840     6241680     المصارٌف المباشرة 

 718960 0.39   57600 0.12   كهرباء

 3786400 2.04   4859600 9.72   مصارٌف المستخدمٌن

 1324480 0.71   1324480 2.65   إهتلاكات

 1942080     5659200     المصارٌف غٌر المباشرة 

 1942080 1.05   5659200 11.32   صٌانة الآلات

المفتت ت وسفاتالففة استخراج تكل
02 500000 197.26 98629271 1854825 209.84 389214473 

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة. المصدر:

 .تكمفة  الفوسفات المفتت الكمي(: 33الجدول رقم )

 مف إعداد الطالبيف بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الشركةالمصدر: 

0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة   0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
 التكلفة

ةالوحدوٌ  

المبلغ 
 الكمٌة الاجمالً

 تكلفةال
ةالوحدوٌ بلغ الاجمالًالم   

الخام الفوسفاتتكلفة استخراج   3200000 173.46 555061700 2014855 205.65 414352532 

 18874640     21913280     المصارٌف المباشرة 

 1190960 0.59   3168000 0.99   كهرباء

 5206000 2.58   6267600 1.96   مصارٌف المستخدمٌن

 12477680 6.19   12477680 3.90   إهتلاكات

 3242480     7584400     المصارٌف غٌر المباشرة 

 3242480 1.61   7584400 2.37   صٌانة الآلات

الكلًالمفتت  الفوسفاتتكلفة استخراج   3200000 182.67 584559380 2014855 216.63 436469651.9 

 الإنحراف
لفة الوحدوٌةالتك  الكمٌة 

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل

  

  

  -0.40 
 

 
0.63 

 
2.29 

. . 

-0.76 
 

 
33.95 %63 -1185145 

 الوحدة: دج/الطن

 الوحدة: دج/الطن
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 .تكمفة  الفوسفات المسحوق (:34الجدول رقم )

 .مف إعداد الطالبيف بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الشركةالمصدر: 
 .)المسحوق( الفوسفاتالتكمفة الوسطية المرجحة لمخزون (: 35الجدول رقم )

ٌانالب ةالوحدوٌ تكلفةال الكمٌة   ةالوحدوٌ تكلفةال الكمٌة  البٌان المبلغ الاجمالً   المبلغ الاجمالً 

1مخ  5930832 237.23 25000 المخرجات 0 0 0 

 3558499 237.23 15000 مخ نهائً 9489332 237.23 40000 المدخلات

 9489332 237.23 40000 المجموع 9489332 237.23 40000 المجموع
 

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة. المصدر:

 

 

 

 

 

 0218التكلفة الفعلٌة لسنة  0218التقدٌرٌة لسنة التكلفة 

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  

المبلغ 
 الكمٌة الاجمالً

 تكلفةال
ةالوحدوٌ  المبلغ الاجمالً 

 KS )50% ) 1350000 179.97 242965055 80015 295.29 23627589.49المفتت  الفوسفاتالمدخلات من 

 DJ)100%) 500000 197.26 98629271 1854825 209.84 389214473المفتت  الفوسفاتالمدخلات من 

 34567400     40337500     المصارٌف المباشرة 

 8491000 4.39   3108000 1.68   كهرباء

 24833900 12.84   35987000 19.45   مصارٌف المستخدمٌن

 1242500 0.64   1242500 0.67   إهتلاكات

 11599000     77046200      المصارٌف غٌر المباشرة

 1476300 0.76   69895000 37.78   استعمال الآلٌات

 10122700 5.23   7151200 3.87   صٌانة الآلات

المسحوق الفوسفاتتكلفة استخراج   1850000 248.10 458978025 1934840 237.23 459008462.4 

 الإنحراف
 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل

. 
 

  

. 
 . 
 

 
2.71 

-6.62 
 -0.03 
 . 
 -37.02 
 

 
1.37 

-10.86 
 

%105 84840 

/الطنالوحدة: دج  
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 ة.تكمفة الفوسفات المسحوق الموجو إلى ورشة الغربم (:36الجدول رقم )
 

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  المبلغ الاجمالً 

 455449963 237.23 1919840  الموجه إلى ورشة الغربلة المسحوق الفوسفاتتكلفة 

مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة در:المص  

 .تكمفة  الفوسفات المغربل (:37الجدول رقم )

 مف إعداد الطالبيف بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الشركةالمصدر: 

 

 

0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة   0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  الكمٌة المبلغ الاجمالً 
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  المبلغ الاجمالً 

 455449963.1 237.23 1919840 458978025 248.10 1850000 المسحوق  الفوسفاتمن  المدخلات

 18552000     29921520     المصارٌف المباشرة 

 5940000 3.18   5961600 3.22   كهرباء

 8666400 4.64   22454000 12.14   مصارٌف المستخدمٌن

 3945600 2.11   1505920 0.81   إهتلاكات

 11119200     52097600     المصارٌف غٌر المباشرة 

ال الآلٌاتاستعم    21.53 39833600   0.15 284000 

 10835200 5.80   12264000 6.63   صٌانة الآلات

 485121163.1 259.58 1868880 540997145 292.43 1850000 غربلالم الفوسفاتتكلفة استخراج 

المستخرج من  الفوسفاتتكلفة 
 HAZIMAG ) 50%) 1350000 179.97 242965055 80015 295.29 23627589.49ورشة 

الكلً المغربل الفوسفاتتكلفة   3200000 244.99 783962200 1948895 261.04 508748752.6 

 الإنحراف
 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل
        

      

-0.04     

-7.50     

  1.30   

      

-21.38     

-0.83     

-32.85     

  115.32   

  16.06 %61 -1251105 

 الوحدة: دج/الطن
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 .المغربل )التقديرية( تالتكمفة الوسطية المرجحة لمفوسفا(: 38الجدول رقم )

طمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركةمف إعداد ال المصدر:  

 .(ةالمغربل )الفعمي تالتكمفة الوسطية المرجحة لمفوسفا(: 39الجدول رقم )

 

 

 

  مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة المصدر:

 .تكمفة الفوسفات المغربل الموزع (:40الجدول رقم )

مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة المصدر:  

 

 

 الكمٌة  البٌان
التكلفة 
 الوحدوٌة

لمبلغ ا
 الكمٌة  البٌان الاجمالً

التكلفة 
 الوحدوٌة

المبلغ 
 الاجمالً

 0 0 0 المخرجات 40235022 239.49 168000 مخ أولً

 44399821 240.00 185000 مخ نهائً 4164799 244.99 17000 المدخلات

 44399821 240.00 185000 المجموع 44399821 240.00 185000 المجموع

 الكمٌة  البٌان
 تكلفةال

 ةالوحدوٌ
المبلغ 
 الكمٌة  البٌان الاجمالً

 لتكلفةا
 ةالوحدوٌ

المبلغ 
 الاجمالً

1مخ  4749503 260.96 18200 المخرجات 1287206 257.44 5000 

 51879184 260.96 198800 مخ نهائً 55341481 261.04 212000 المدخلات

 56628687 260.96 217000 المجموع 56628687 260.96 217000 المجموع

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  

المبلغ 
 الكمٌة الاجمالً

 ةتكلفال
ةالوحدوٌ  المبلغ الاجمالً 

المغربل الموزع الفوسفاتتكلفة   3183000 244.99 779797401 1755095 261.04 458156774.4 
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 ((VOIE HUMIDE المعالجة المائية

 .)المنقى(المعالج مائياالفوسفات تكمفة (: 41الجدول رقم )

 مف إعداد الطالبيف بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الشركةالمصدر: 

 .المنقى )الفعمي( تالتكمفة الوسطية المرجحة لمفوسفا(: 42الجدول رقم )

 
 الكمٌة  البٌان

 تكلفةال
ةالوحدوٌ  الكمٌة  البٌان المبلغ الاجمالً 

 تكلفةال
ةالوحدوٌ  المبلغ الاجمالً 

 60124395 601.24 100000 المخرجات 2475160 550.04 4500 مخ أولً

 0 2 0 مخ نهائً 57649234.6 603.66 95500 المدخلات

 60124395 601.24 100000 المجموع 60124394.6 601.24 100000 المجموع

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركة المصدر:

0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة   0218ة الفعلٌة لسنة التكلف   

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

 الكمٌة المبلغ الاجمالً ةالوحدوٌ
 تكلفةال

 المبلغ الاجمالً ةالوحدوٌ

 الفوسفاتالمدخلات من 
 222094811 261.04 850795 339553628 244.99 1386000 المغربل

 المصارٌف المباشرة
  

131013795 
  

110041800 

 كهرباء
 

3.96 3730320 
 

6.38 3901150 

 ماء صناعً
 

86.57 81551250 
 

118.51 72514750 

 مصارٌف المستخدمٌن
 

38.06 35856535 
 

38.64 23644500 

 اهتلاكات
 

10.48 9875690 
 

16.31 9981400 

 المصارٌف غٌر المباشرة
  

16649600 
  

37241050 

 استعمال الآلٌات
 

0.00 0 
 

23.99 14680050 

 صٌانة الآلات
 

17.67 16649600 
 

36.87 22561000 

 الفوسفاتتكلفة استخراج 
 942000 517.22 487217023 611900 603.66 369377661.3 (dèbourbeالمنقى)

 الإنحراف
 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل

        

      

  2.42   

  31.94   

  0.58   

  5.83   

      

  23.99   

  19.20   

  86.44 %65 -330100 

 الوحدة: دج/الطن
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 .تكمفة الفوسفات المعالج مائيا)الموزع((: 43الجدول رقم )

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  المبلغ الاجمالً 

 لمعالج مائٌاا الفوسفاتتكلفة 
(الموزع)  616400 603.27 371852821 

 عداد الطمبة بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف الشركةمف إ المصدر:

 .تكمفة الفوسفات المجفف(: 44الجدول رقم )

 مف إعداد الطالبيف بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الشركةالمصدر: 

 

 

 

0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة   0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

 الكمٌة المبلغ الاجمالً ةالوحدوٌ
 تكلفةال

 المبلغ الاجمالً ةالوحدوٌ

نقىالم الفوسفاتالمدخلات من   471000 517.22 243608511 320700 603.27 193467229 

 40357800     46738800     المصارٌف المباشرة 

 3325200 12.42   2880000 7.20   كهرباء

 10246200 38.28   4896000 12.24   الغاز الطبٌعً 

 24172800 90.30   36349200 90.87   مصارٌف المستخدمٌن

 2613600 9.76   2613600 6.53   اهتلاكات

 14583600     8515800     المصارٌف غٌر المباشرة 

 5612400 20.97   0 0.00   استعمال الآلٌات

 8971200 33.51   8515800 21.29   صٌانة الآلات

 الفوسفاتتكلفة استخراج 
%32%/33النهائً   400000 747.16 298863111 267683 928.00 248408628.7 

رافالإنح  
 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل

        

      

  5.22   

  26.04   

-0.57     

  3.23   

      

  20.97   

  12.22   

  180.84 %67 -132317 

 الوحدة: دج/الطن
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 .B1 المجففتكمفة  الفوسفات  (:45م )الجدول رق

 

 مف إعداد الطالبيف بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الشركةالمصدر: 

 

 

 

 

 

0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة   0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

 الكمٌة المبلغ الاجمالً ةالوحدوٌ
 تكلفةال

 المبلغ الاجمالً ةالوحدوٌ

المنقى الفوسفاتالمدخلات من   471000 517.22 243608511 295700 603.27 178385593 

 45019575     48319425     المصارٌف المباشرة 

 10588050 42.84   6480000 16.20   كهرباء

 5638050 22.81   2754000 6.89   الغاز الطبٌعً 

 18540450 75.02   28832400 72.08   مصارٌف المستخدمٌن

 10253025 41.49   10253025 25.63   اهتلاكات

 7780500     5884200     المصارٌف غٌر المباشرة 

 87750 0.36   0 0.00   استعمال الآلٌات

 7692750 31.13   5884200 14.71   صٌانة الآلات

 الفوسفاتتكلفة استخراج 
%32%/33النهائً   400000 744.53 297812136 247150 935.41 231185667.6 

 الإنحراف
 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

لفعلًنسبة إ ا غٌر مفضل مفضل  فرق الكمٌة 

        

      

  26.64   

  15.93   

  2.94   

  15.85   

      

  0.36   

  16.42   

  190.88 %62 -152850 

 الوحدة: دج/الطن
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 (VOIE SECHE)الجافة المعالجة 

 

 :%63/%65نتوج الم(: تكمفة 46الجدول رقم )

 مف إعداد الطالبيف بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الشركةالمصدر: 

 

 

 

 

 

 
 0218لسنة  ةالفعلٌالتكلفة  0218ة لسنة التقدٌرٌالتكلفة 

 الكمٌة البٌان
تكلفة ال

ةالوحدوٌ  
المبلغ 
 الاجمالً

 الكمٌة
 تكلفةال

ةالوحدوٌ  
 المبلغ الاجمالً

المغربل الفوسفاتالمدخلات من   323000 244.99 79131185 341400 261.04 89120374 

 المصارٌف المباشرة
  

34116467 
  

49599674 

 كهرباء
 

27.10 5420024 
 

31.03 7674891 

 الغاز الطبٌعً
 

12.34 2468046 
 

18.10 4475673 

 مصارٌف المستخدمٌن
 

57.35 11469157 
 

53.39 13203632 

 اهتلاكات
 

73.80 14759240 
 

98.04 24245479 

 المصارٌف غٌر المباشرة
  

15681289 
  

21713505 

 استعمال الآلٌات
 

21.52 4303757 
 

6.53 1615376 

 صٌانة الآلات
 

56.89 11377533 
 

81.27 20098129 

 الفوسفاتتكلفة استخراج 
%32%/33النهائً   

200000 644.64 128928941 247300 648.74 160433553 

 الاوحراف

 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل

 2982   

 4965   

-3.96    

‌24.24   

-14.99‌   

‌4.29 %123.65 47300 

 :DEPOUSSIERAGEتكمفة الفوسفاط المنفوض 

 الوحدة: دج/الطن
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 .%66/%68المنتوج  (: تكمفة47الجدول رقم )

 ء عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الشركةمف إعداد الطالبيف بناالمصدر: 

 .المصاريف المباشرة وغير المباشرة المقسمة عمى كل منتوج(: 48الجدول رقم )

 

 2016 التقدٌرٌة لسنة 
كهرباء                      28560000 
الغاز الطبٌعً                     13005000 
مصارٌف المستخدمٌن                     60435000 
اهتلاكات                     77771600 
إستعمال الآلٌات                       22678000 
صٌانة الآلات                       59952200 
 262401800 المجموع  
  

    

 323000 الكمٌة
137900

0 1702000 

 0.81022 0.189776733 نسبة التوزٌع
  

 عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الشركةمف إعداد الطالبيف بناء المصدر: 

 
0218تكلفة التقدٌرٌة لسنة ال 0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
تكلفة ال

ةالوحدوٌ  
غ الاجمالًالمبل  الكمٌة 

 تكلفةال
ةالوحدوٌ  

 المبلغ الاجمالً

المغربل الفوسفاتالمدخلات من   1379000 244.99 337838711 753700 261.04 196748758 

 المصارٌف المباشرة
  

145655133 
  

109499926 

 كهرباء
 

28.92 23139976 
 

33.10 16943659 

 الغاز الطبٌعً
 

13.17 10536954 
 

19.30 9880827 

 مصارٌف المستخدمٌن
 

61.21 48965843 
 

56.94 29149318 

 اهتلاكات
 

78.77 63012360 
 

104.56 53526121 

 المصارٌف غٌر المباشرة
  

66948910.58 
  

47936345.5 

 استعمال الآلٌات
 

22.97 18374243 
 

6.97 3566224 

 صٌانة الآلات
 

60.72 48574667 
 

86.67 44370121 

 لفوسفاتاتكلفة استخراج 
%32%/33النهائً   

800000 688.05 550442754.2 511936 691.85 354185029 

 الاوحراف

 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل

 4.18   

 6.13   

-4.27    

‌25.79   

-16‌   

‌25.95   

‌3.8 %63.99 -288064 

 الوحدة: دج/الطن
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 .منتوج كل عمى المقسمة المباشرة وغير المباشرة المصاريف(: 49الجدول رقم )

 2016 لسنة  الفعلٌة 
 24618550 الكهرباء

 14356500 الغاز الطبٌعً

 42352950 مصارٌف المستخدمٌن

 77771600 اهتلاكات

 5181600 إستعمال الآلٌات

 64468250 صٌانة الآلات

 228749450 المجموع

 1095100 753700 341400 الكمٌة     

نسبة 
 0.68825 0.31175235 التوزٌع

 

 مف إعداد الطالبيف بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الشركةالمصدر: 
 

 "SOMIPHOS"الفوسفات في شركة  نحرافات موازنة تكاليف إنتاجإ: تحميل الثالث المطمب

  -ةتبس -بئر العاتر

الدقيقة لو يقكـ المكظؼ المسؤكؿ عف تحميؿ  الأسبابنحراؼ كتحديد لدراسة ك تحميؿ الإ

 يمي : الانحرافات بكضع ىيكؿ عمؿ كما

الخاـ(  ت)الطبقة العقيمة + الفكسفا الفكسفاتكضع التقديرات الخاصة بتكاليؼ استخراج 

 المعالجة. م فصؿ المحجر عف كرشاتأكمقارنتيا بالتكاليؼ الفعمية للئنتاج 

المسكؽ بجمع إجمالي تكاليؼ كؿ كرشة  تبتكمفة الفكسفا الخاصة ككذلؾ كضع التقديرات

المائية ( في ميزانية كاحدة كمقارنتيا بالتكاليؼ الفعمية الجة الجافة ك المع ،الغربمة  ،السحؽ ،)التفتيت 

 يف المحجر كالكرشات.ب تختمؼ ما الانحراؼسباب أف أكاليدؼ مف ىذا التقسيـ يتمثؿ في  ،للئنتاج
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 .2015 الخاصة بسنة الفوسفاتإنتاج  تكاليف موازنة إنحرافات تحميل: الفرع الأول

 .الكمية الفوسفات إستخراج تكمفة إنحرافات وتحميلتحديد (: 50الجدول رقم )

 مف إعداد الطالبيف بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الشركةالمصدر: 

 (1)رح الجدول:ش

 :يتـ حساب انحرافات تكاليؼ الإنتاج كما يمي

 التكاليف التقديرية للنتاج –انحراف تكاليف الإنتاج = التكاليف الفعمية للنتاج 

 الإنتاج المقدر -نتاج = الإنتاج المحققإنحراف الإ 

 15000000 - 9302627=2015انحراؼ كميات الانتاج لسنة 

 طف - 5697373انحراؼ الكمية لسنة = 

التكمفة التقديرية الكحدكية  -التكمفة الفعمية الكحدكية لمطف)انحراؼ التكمفة الكحدكية لمطف الكاحد= 

 (لمطف

                                                           
 .14/03/2017-07سة بتاريخ: بقسـ مراقبة ميزانية المؤس يفمكظف ، بمقاسـ نكر الديف،مع السيد رابح لزىر ةمقابم - 1

0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة  )المحجر( الفوسفاتتكلفة إستخراج  0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

 الكمٌة المبلغ الاجمالً ةالوحدوٌ
 تكلفةال

 المبلغ الاجمالً ةالوحدوٌ

 127472000   210420000   المصارٌف المباشرة

 96833000 10.41  179328000 11.96  إستهلاك متفجرات

 30639000 3.29  31092000 2.07  مصارٌف المستخدمٌن

 266447750   339257250   المصارٌف غٌر المباشرة

 266447750 28.64  339257250 22.62  استعمال الآلٌات

 15000000 36.65 549677250 9302627 42.35 393919750 (S+PH) الفوسفاتتكلفة إستخراج 

 الإنحراف
 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل
        

-1.55       

  1.22     

        

  6.03     

  5.70 %62 -5697373 

 الوحدة: دج/الطن
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 36.65 - 42.35انحراؼ التكمفة الكحدكية = 

 دج5.70انحراؼ التكمفة الكحدكية = 

 100×نسبة الانتاج الفعمي = )الكمية الفعمية /الكمية التقديرية(

 100×(9302627/15000000نسبة الانتاج الفعمي= )

  62%نسبة الانتاج الفعمي =

عند دراسة ك تحميؿ الانحراؼ نلبحظ أف نسبة الكمية الفعمية المستخرجة مف المحجر 

دج ( لمكحدة عف التكمفة  5.70بما يقابميا زيادة في التكمفة الكحدكية بػ) ،مف الكمية التقديرية ((62%تمثؿ

 التقدريرية كذلؾ راجع للؤسباب التالية :

 لككف المؤسسة قامت  راجع في التكمفة الكحدكية الارتفاع إف: :  مصاريف المستخدمين

 ( لمكحدة، بسبب:دج1.22كحدكية قدرىا )بصرؼ أكثر مف المتكقع، كذلؾ بزيادة في التكمفة ال

 نتظاـ سير العمؿ .إعدـ  -

بسبب الطبيعة   stérile)زيادة الكقت المبرمج في إزالة الطبقات الصخرية )الطبقة العقيمة  -

 الصمبة التي تتميز بيا.

 الظركؼ المناخية الطارئة أثناء العمؿ، مما أدل إلى سير العمؿ بطريقة متقطعة. -

 يلبحظ أف المؤسسة قامت بصرؼ أكثر مف المتكقع، كذلؾ راجع لمزيادة :  اتياستعمال الآل
 :دج( لمكحدة، بسبب6.03في إستعماؿ الآليات بتكمفة كحدكية قدرىا )

 . الإنتاجالتذبذب في كتيرة  -
 سكء التسيير الجيد للآلات كالمعدات . -
 قمة الخبرة لدل بعض السائقيف مف مستعممي ىذه الآلات .  -

كىذا راجع لقدرة دج( لمكحدة، 1.55-ػ)ستيلبؾ المتفجرات بإنخفاض في إ كبالمقابؿ ىناؾ
 .المؤسسة عمى التحكـ في ىذه التكاليؼ
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 . 2015تحميل إنحراف تكمفة إنتاج الفوسفات المسوق لسنة  (:51الجدول رقم )

 اد الطالبيف بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الشركةمف إعدالمصدر: 

 (1) شرح الجدول:

 :يتـ حساب انحرافات تكاليؼ الإنتاج كما يمي

 التكاليف التقديرية للنتاج –انحراف تكاليف الإنتاج = التكاليف الفعمية للنتاج 

 1500000 - 1288100=2015انحراؼ كميات الانتاج لسنة 

 طف 211900 - انحراؼ الكمية لسنة =

                                                           
 .21/03/2017-15بقسـ مراقبة ميزانية المؤسسة بتاريخ:  يفمكظف ، بمقاسـ نكر الديف،مقابمة مع السيد رابح لزىر - 1

0218التكلفة التقدٌرٌة لسنة   0218التكلفة الفعلٌة لسنة    

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

 الكمٌة المبلغ الاجمالً ةوٌالوحد
 تكلفةال

 المبلغ الاجمالً ةالوحدوٌ

 395945360     369414215     المصارٌف المباشرة 

 148435250 115.24   140872200 93.91   مصارٌف المستخدمٌن

 45790760 35.55   46045665 30.70   كهرباء

 60565450 47.02   38038000 25.36   ماء صناعً

كاتاهتلا    86.05 129068350   91.81 118260500 

 22893400 17.77   15390000 10.26   الغاز الطبٌعً 

 149853750     189852170     المصارٌف غٌر المباشرة 

 18297150 14.20   82273750 54.85   استعمال الآلٌات

 131556600 102.13   107578420 71.72   صٌانة الآلات

المسوق الفوسفاتج تكلفة إنتا  1500000 372.84 559266385 1288100 423.72 545799110 

 الإنحراف
 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل
    

 21.32   

 4.85   

 21.66   

 5.76   

 7.51   

    

-40.64    

 30.41   

 50.88 %26 -211900 

 الوحدة: دج/الطن
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 التكمفة التقديرية الكحدكية لمطف  -انحراؼ التكمفة الكحدكية لمطف الكاحد= التكمفة الفعمية الكحدكية لمطف

 372.84 - 423.72انحراؼ التكمفة الكحدكية = 

 دج50.88انحراؼ التكمفة الكحدكية = 

 100×نسبة الانتاج الفعمي = )الكمية الفعمية /الكمية التقديرية(

 100×(1288100/1500000الانتاج الفعمي= )نسبة 

 %86نسبة الانتاج الفعمي = 
يلبحظ عند القياـ بتحميؿ انحراؼ تكمفة إنتاج الفكسفات المسكؽ أف نسبة الكمية الفعمية تمثؿ 

(، بما يقابميا ارتفاع في طف 211900الكمي بػ: ) الانحراؼ( مف الكمية التقديرية، حيث قدر (%85.87

 (دج  لمكحدة، كىذا راجع إلى الأسباب التالية:50.88 كية بػ: )التكمفة الكحد

 دج( لمكحدة، بسبب21.32في التكمفة الكحدكية بػ: ) الارتفاعيفسر  :مصاريف المستخدمين : 

 ترقية بعض العامميف . -

 ضافي .علبكات العمؿ الإ -

 الدكرات التككينية المبرمجة لمعماؿ . -

 لمحجر ككرشتي التفتيت.إصابات العمؿ داخؿ الكرشات خاصة في ا -

 غير متكازنة لككف التكاليؼ المخصصة  (،دج 4.85ػ)زيادة في التكمفة الكحدكية ب :الكيرباء

الكمية المنتجة نككف أماـ إجمالي الكمية المنتجة كىذا يبيف أنو عندما يتـ تحميؿ التكاليؼ عمى  مقارنة مع

 خياريف:

كىذا ما يؤدم إلى  ،الكحدة سيرتفع يلبؾاستإذا كانت الكمية المنتجة منخفضة فإف نسبة  -

 زيادة طبيعية في التكمفة الكمية . 
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كىذا ما يؤدم إلى  ،الكحدة سينخفض استيلبؾإذا كانت الكمية المنتجة مرتفعة  فإف نسبة  -

 . كلك بجزء بسيط في التكمفة الكميةالمساىمة في التخفيض 

 دج(، بسبب: 21.66يلبحظ زيادة في التكمفة الكحدكية بػ): الماء الصناعي 

 الماء الصناعي )ماء معالج(.  استخراجتكاليؼ  ارتفاع -

 بعد مسافة الآبار عف الكرشات. -

 تكاليؼ صيانة شبكة نقؿ المياه. ارتفاع -

  تكاليؼ الأمف الخاصة بحراسة الآبار. -

 ( بسبب: دج5.76في التكمفة الكحدكية بػػ) الارتفاع: يفسر ىتلاكاتالإ 

 ت كالمعدات.نقص معدؿ الإمداد بالآلا -

 الطاقة الإنتاجية للآلات كالمعدات بانتظاـ. استغلبؿعدـ  -

 تقديرية،عف التكمفة ال (دج7.51ػ): نلبحظ كجكد زيادة في التكمفة الكحدكية بالغاز الطبيعي 

 :  لسببيف رئيسييفكىذا راجع 

 ،)دائـ( كتشغيميا غير متقطع استعماليايككف  الفكسفاتفراف التي تستعمؿ في تشييح مادة الأ -

 .الإنتاجحتى لك تعطمت كتيرة 

 .تستغرؽ كقت أطكؿ في عممية التشييح ك التجفيؼ الفكسفاتنكاع مف مادة كجكد بعض الأ -

 التقديرية، التكمفة عف ،(دج30.41)بػػ الكحدكية التكمفة في الارتفاع : يفسرصيانة الآلات 

 إلى: ىذا كيرجع

 تكاليؼ الصيانة الخاصة بالآلات. ارتفاع -

 مراعاة الطاقة الإنتاجية التي تتحمميا الكرشة.عدـ  -

دج( لمكحدة، عف التكمفة التقديرية، 40.1-الآليات بػػ) استعماؿفي  انخفاضكبالمقابؿ ىناؾ     

  كىذا لخطأ التقدير عند كضع تقديرات التكاليؼ الخاصة مف طرؼ معدم الميزانيات التقديرية.
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 2016 بسنة الخاصة إنتاج الفوسفات اليفتك موازنة إنحرافات تحميل: الثاني الفرع

 .ستخراج الفوسفات الكميةإنحراف تكمفة إتحديد وتحميل   (:52الجدول رقم ) 

 الطالبيف بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الشركة مف إعدادالمصدر: 

 (1).2015نفس العمميات الحسابية المستخدمة في تحميؿ الانحرافات لسنة  شرح الجدول:

  :ف نسبة الكمية الفعمية المستخرجة مف المحجر تمثؿ أنلبحظ تحميؿ الانحراؼ
 ،دج( عف التكمفة التقديرية9.35الكحدكية بػ)بما يقابميا زيادة في التكمفة  ،( مف الكمية التقديرية%64.96)

 كىذا راجع للؤسباب التالية : 
 (، بسبب:دج1.17: الإرتفاع في التكمفة الكحدكية بػػ)ستيلاك المتفجراتإ -
تبعا لمضرائب الجديدة المطبقة مف  ،(الجزائر في تصنع المادة) سعار المتفجراتأالزيادة في  -
 .طرؼ الدكلة
لى الزيادة التمقائية في إكىذا ما يؤدم  2015نتجة مقارنة بسنة الزيادة في الكمية الم -

 .ستعماؿ المتفجراتإ

                                                           
 .28/03/2017-22بقسـ مراقبة ميزانية المؤسسة بتاريخ:  يفمكظف ، بمقاسـ نكر الديف،مقابمة مع السيد رابح لزىر - 1

 الفوسفاتتكلفة إستخراج 
 2016التكلفة الفعلٌة لسنة  2016التكلفة التقدٌرٌة لسنة  )المحجر(

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

 الكمٌة المبلغ الاجمالً ةالوحدوٌ
 تكلفةال

 المبلغ الاجمالً ةالوحدوٌ

 135295500     201585100     المصارٌف المباشرة 

 106358000 10.77   145939000 9.60   إستهلاك متفجرات

 28937500 2.93   55646100 3.66   مصارٌف المستخدمٌن

 317683100     353476600     المصارٌف غٌر المباشرة 

 317683100 32.17   353476600 23.26   استعمال الآلٌات

 الفوسفاتتكلفة إستخراج 
(S+PH) 15200000 36.52 555061700 9874821 45.87 452978600 

 الإنحراف
 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمٌة نسبة إ الفعلً غٌر مفضل مفضل
    

 1.17   

-0.73    

    

 8.92   

 9.35 65% -5325179 

 الوحدة: دج/الطن
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 دج( بسبب:8.92: يلبحظ إرتفاع في التكمفة الكحدكية بػ)إستعمال الآليات -
 .عدـ التحكـ الجيد في برنامج تسيير الآلات -
 نتاج الحقيقية الغير قابمة لمتحكـ فييا.ظركؼ الإ -
كىذا يدؿ عمى التحسف التدريجي  (،دج0.73-ػ)فاض في مصاريؼ المستخدميف بنخإكبالمقابؿ يكجد     

  .دارة(في كتيرة أداء العماؿ )محاكلة تغيير السمكؾ الكظيفي لمعامؿ مف طرؼ الإ
 .المسوق الفوسفات تكمفة إنتاج انحرافاتتحديد وتحميل   (:53الجدول رقم )

 2016لسنة  التكلفة الفعلٌة 2016التكلفة التقدٌرٌة لسنة  

 الكمٌة البٌان
 تكلفةال

 المبلغ الاجمالً ةالوحدوٌ تكلفةال الكمٌة المبلغ الاجمالً ةالوحدوٌ

 المصارٌف المباشرة
  

498015920 
  

426512815 

 المستخدمٌن مصارٌف
 

125.66 226181735 
 

115.71 147417000 

 كهرباء
 

29.94 53887920 
 

45.57 58054910 

 ماء صناعً
 

45.31 81551250 
 

56.92 72514750 

 اهتلاكات
 

64.30 115740015 
 

92.84 118285405 

 الغاز الطبٌعً
 

11.48 20655000 
 

23.74 30240750 

 المصارٌف غٌر المباشرة
  

250408000 
  

155215680 

 استعمال الآلٌات
 

73.56 132406600 
 

21.44 27322100 

 صٌانة الآلات
 

65.56 118001400 
 

100.38 127893580 

 581728495 456.59 1274069 748423920 415.79 1800000 المسوق الفوسفاتتكلفة إنتاج 

 .مف إعداد الطالبيف بناء عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ الشركةالمصدر:    

 

 الإنحراف

 الكمٌة التكلفة الوحدوٌة

 فرق الكمية نسبة إ الفعمي غٌر مفضل مفضل

    -9.95 

   

 

15.63 

  

 

11.61 

  

 

28.54 

  

 

12.26 

  
    -52.11 

   

 

34.83 

  

 

40.80 %70.78 -525931 

 الوحدة: دج/الطن
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 2015نفس العمميات الحسابية المستخدمة في تحميؿ الانحرافات لسنة  (1) شرح الجدول:

  :نسبة  أف إنحراؼ الفكسفات النيائي)المسكؽ(،عند القياـ بتحميؿ  يلبحظتحميؿ الانحراؼ

المعالجة الجافة كالمائية   ،الغربمة ،السحؽ ،عالجة كالمحكلة عبر الكرشات )كرشة التفتيتالكمية الفعمية الم

بما يقابميا  ،(طف525931-: )بػ الكمي الإنحراؼ قدر ، حيثمف الكمية التقديرية (70.78%)تمثؿ 

 التالية: بابالأسكىذا راجع لمجمكعة مف  ،عف التكمفة التقديرية دج(40.80ػ)زيادة في التكمفة الكحدكية ب

 :كىذا راجع لما يمي:  دج(،15.63ػ)ب في التكمفة الكحدكية زيادةكجكد  الكيرباء 

مف طرؼ شركة سكنمغاز كىي  2016سنة لالكيرباء  أسعارفي  الجديدة المطبقة الزيادة -

 الإنتاج.تكمفة عمى زيادة  مؤثرة 

 الغير عقلبني لمكيرباء. الاستخداـ -

 بسبب: ،لمكحدةدج( 11.61)ػزيادة بكجكد  :الماء الصناعي 

 لى الكرشات.إالمياه ك نقميا  استخراجالمتزايد لمكيرباء في  الاستعماؿ -

 بار المستغمة.خرل بسبب جفاؼ مياه بعض الآأبار آحفر  -

 بار الجديدة.ظيكر تكاليؼ جديدة خاصة بشبكات نقؿ المياه مف الآ -

 بسبب دج(28.54ػ)ب في التكمفة الكحدكية زيادة يلبحظ :الاىتلاكات:  

  .سكء تسيير الآلات -

 .لةللآ الإنتاجيعدـ التقيد بالبرنامج  -

ف تكقفت العممية الإنتاجية لمدة قصيرة. استمرار -  تشغيؿ الآلات المكجكدة في الكرشات حتى كا 

 بسبب: دج(12.26ػ)ب في التكمفة الكحدكية زيادة يلبحظ :الغاز الطبيعي 

  .سعار مف طرؼ شركة سكنمغازالزيادة في الأ -

                                                           
 .06/04/2017-29/03بقسـ مراقبة ميزانية المؤسسة بتاريخ:  يفمكظف ، بمقاسـ نكر الديف،سيد رابح لزىرمقابمة مع ال - 1
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 المستعممة في عممية التشييح كالتجفيؼ. الأفرافلطاقة اليائمة التي تستيمكيا ا -

 لى طاقة إضافية في عممية التشييح. إتحتاج  الأحياففي بعض  تكجكد نكعيات مف الفكسفا -

 نتيجة: دج(34.83ػ)ب في التكمفة الكحدكية زيادة يلبحظ :صيانة الآلات 

 سعار قطع الغيار. أارتفاع  -

بعض الكرشات خاصة في كرشة المعالجة المائية  الصيانة الخاصة بالآلات فيكثرة عمميات  -

  كالمعالجة الجافة.

 :يكبالمقابؿ ىناؾ تحسف ممحكظ ف

 داء أراجع لمتحسف التدريجي في كتيرة  ،)دج-9.95ػ)ب انخفاض: مصاريف المستخدمين

 العماؿ. 

 في )الشاحنات كالرافعات ف الآلات المتمثمة لأ دج(52.11-ػ)ب انخفاض: استعمال الآلات

ىذه الآلات  استعماؿما في كرشات المعالجة فينخفض أ ،( تستعمؿ جميا في المحجرالخكالحفارات....

  كثيرا.

 :2016 و 2015المطمب الرابع: مقارنة بين سنتي 
 ج.في ىذا المطمب سيتـ التطرؽ إلى إجراء مقارنة بيف السنتيف مف خلبؿ نسب التطكر كالإنجاز في الإنتا

 .نسبة الانجاز و التطور بالنسبة لممحجر  (:54الجدول رقم )
 

 قيـ الميزانيات السابقة.مى مف إعداد الطالبيف بناء علمصدر: ا

  2012الفعلً  البٌان
2013سنة   

 التطور نسبة الإنحراف
 فعلً تقدٌري

           المصارٌف المباشرة 

 %103 %112 10.77 9.6 10.41 إستهلاك متفجرات

 %89- %80 2.93 3.66 3.29 مصارٌف المستخدمٌن

المباشرة المصارٌف غٌر             

 %112 %138 32.17 23.26 28.64 استعمال الآلٌات

الفوسفاتتكلفة إستخراج   42.35 36.52 45.87 126% 108% 
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 نكتفي بشرح نسبة الإنجاز كالتطكر بالنسبة لممحجر:

 :شرح نسبة الإنحراف .1

 

 

 

 

 

  

 :التطورو الإنجاز  نسبة شرح .2
 

   

 

 

 

 

 .تمثيؿ بياني لنسبة الانجاز كالتطكر لمككنات التكمفة الخاصة بالمحجر(: 10) الشكل رقم

 

 (.52عمى معطيات الجدكؿ رقـ )مف إعداد الطالبيف بناء المصدر: 

 = = 2016نسبة إنحراؼ تكمفة إستخراج الفكسفات لسنة 

%126 

Cu.Reel 

Cu.Prevu 

 = 2016نسبة إنحراؼ تكمفة إستخراج الفكسفات لسنة 

45.87×100 

36.52 

  نسبة الإنجاز التطكر لتكمفة إستخراج الفكسفات
= 

 =  

  %108 

45.87*100 

42.35 

=نسبة الإنجاز التطكر لتكمفة إستخراج الفكسفات    

 Cu.Reel 2016 

Cu.Reel 2015 
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مف خلبؿ المقارنة الخاصة بنسبة الانجاز نلبحظ اف ىناؾ زيادة في التكاليؼ الخاصة 

)طبقة عقيمة + فكسفات نتيجة الزيادة في كمية الانتاج  ستيلبؾ المتفجرات ك استعماؿ الاليات كىذابا

 2016اما مصاريؼ المستخدميف فقد انخفضت تكمفتيا في سنة  ، 2015مقارنة بسنة  2016( لسنة خاـ

 .كىذا يدؿ عمى قدرة المؤسسة عمى التحكـ في تكاليفيا 2015مقارنة بسنة 

 .النسبة لمورشاتنسبة الانجاز و التطور ب (:55الجدول رقم )

 قيـ الميزانيات السابقة. مف إعداد الطالبيف بناء عمىالمصدر: 

 :الخاصة بالكرشات ناتجة عف نفس قكانيف العمميات الحسابية السابقة ىذه القيـك 

 

 

 

 

 

 

 البٌان
لً الفع

2012  

2013سنة  نسبة  
 الإنحراف

 التطور
 فعلً تقدٌري

           المصارٌف المباشرة 

 %100 %92 115.71 125.66 115.24 مصارٌف المستخدمٌن

 %128 %152 45.57 29.94 35.55 كهرباء

 %121 %126 56.92 45.31 47.02 ماء صناعً

 %101 %144 92.84 64.3 91.81 اهتلاكات

طبٌعً الغاز ال  17.77 11.48 23.74 207% 134% 

           المصارٌف غٌر المباشرة 

 %151 %29 21.44 73.56 14.2 استعمال الآلٌات

 %98 %153 100.38 65.56 102.13 صٌانة الآلات

المسوق الفوسفاتتكلفة إنتاج   423.72 415.79 456.59 110% 108% 
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 تمثيؿ بياني لػ لنسبة الانجاز كالتطكر لمككنات التكمفة الخاصة بالكرشات: (11الشكل رقم)

 

 (.53عمى معطيات الجدكؿ رقـ )مف إعداد الطالبيف بناء المصدر: 

نلبحظ اف ىناؾ زيادة في كؿ  2015ك2016 مف خلبؿ المقارنة بيف كلب التكاليؼ لسنتي 

قابة غمى الرغـ مف انخفاض الانتاج الذم لا يدؿ عمى عدـ كفاءة المؤسسة عمى الر  2016التكاليؼ لسنة 

يزامنو زيادة طفيفة في جؿ  2016نجد انخفاض في الانتاج لسنة  كذلؾ ر التكاليؼك التحكـ في مسا

صكميفكص استطاعت اف تتحكـ في تكجيو تكاليفيا كىذا  مر الخفي ىنا ىك اف شركة كف الألالتكاليؼ 

 مف خلبؿ :

الزيادة في التكمفة مست مجمكعة الشركات المنتجة لمفكسفات عمى إختلبؼ جنسياتيا كىذا    -

ك بالتالي اعادة مراجعة كؿ الدكؿ لسياستيا المالية مف اجؿ تفادم العجز  ،بب انخفاض اسعار البتركؿبس

 في الانفاؽ ك الدخكؿ إراديا في فخ الاستدانة الدكلية.

سياسة التقشؼ التي مست كؿ الشركات الانتاجية في الكطف عف طريؽ الزيادة في كؿ  -

 ستعمميا الشركة.الاسعار الخاصة بالمكاد الاكلية التي ت
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 سعار الكيرباء ك الغاز.أالزيادة في  -

ف كؿ أفحسب كلبـ مكظفي الشركة ، عدـ كجكد سكؽ ثابتة لمفكسفات في الاسكاؽ العالمية -

لى المنافسة التي تفرض تخفيض إ بالإضافة ،ف تكفي الطمب الدكليأدكلة مف الدكؿ المنتجة قادرة عمى 

 السعر بصكرة حتمية.

كقع الجزائر الجغرافي ضمف طرؽ نقؿ الفكسفات مف البائع الى المشترم بأقؿ منافذ التكزيع كم -

اتجاىات التنقؿ المضمكنة  فالمستكرد عندما يقدـ عمى الشراء يضع أكؿ شيء في حسبانو ،تكمفة ممكنة

 .الغير مكمفة كبالتالي يككف إختيار الدكلة المصدرة خاضع ليذه العكامؿك 

كمع رشادة المؤسسة في مسايرة ىذه الصعكبات  ميو.صعكبة ارضاء العميؿ كالحفاظ ع -

كتحقيؽ فكائض مالية كالاستمرار في تطبيؽ مخطط الدكلة الرامي الى مكاصمة فتح مناصب الشغؿ يتضح 

 الامر الخفي كىك قدرتيا عمى مراقبة تكاليفيا.
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 خلاصة الفصل:

إلا نفقات مالية سنكية عمى ضكء ما سبؽ مكازنة الانتاج في شكميا ك مضمكنيا ماىي 

 ،مستمزمات المراحؿ الانتاجية مكازاة مع دفع ركاتب المكظفيف احتياجاتمخصصة لشراء كتكفير مختمؼ 

كىذا ما يناقض المفيكـ الحقيقي لممكازنة كخطة قصيرة الاجؿ مترجمة إلى أرقاـ كمتضمنة تكزيع لممكارد 

ت التقديرية ك الفعمية للئنتاج في شركة مناجـ كبعد التعرؼ عمى كاقع إعداد المكازنا ،كالمسؤكليات

كمتابعة مختمؼ مراحؿ  ،بئر العاتر  باعتبارىا شركة إنتاجية بالدرجة الأكلى –فكص يصكم – الفكسفات

معرفة كتحميمو ك  2015ك 2016 ا تحديد الانحرافات لكؿ مف سنتي:كالقياـ  بدراستيا ككذ ،الإنتاج

عمى الخبرة الكافية نظرا  ،ي تقدير كؿ مف كميات كتكاليؼ الإنتاجتبيف أف لممؤسسة تعتمد ف ،أسبابيا

كطمبات السكؽ كالمؤشرات كالعكامؿ المؤىمة ليا لمدخكؿ في سباؽ  ،سنكات العمؿ مدار لمتكرار عمى

قدرة ك خبرة شاممة  في  ،سبؽ فإف المؤسسة كبناء عمى ما ،المنافسة ما بيف الشركاء في ىذا الميداف

تكاليفيا عمى أساس المؤشرات السالفة الذكر كىذا ما أىميا لتككف في مصاؼ الشركات  التحكـ كمراقبة

 الخارجي.ك  يالرائدة في ىذا المجاؿ عمى الصعيد الداخم
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 الخاتمة

مػػف خػػلبؿ دراسػػتنا لمكضػػكع دكر المكازنػػات التقديريػػة فػػي مراقبػػة تكػػاليؼ الإنتػػاج يتضػػح أنيػػا مػػف 

إذ عمػى ، سػيير فػي نشػاطات المؤسسػة المختمفػة نظػرا لمػا ليػا مػف أىميػة حساسػةأىـ أدكات الرقابة عمى الت

بػػذلؾ تػػتمكف المؤسسػػة مػػف اتخػػاذ القػػرارات تمػػؼ التقػػديرات الخاصػػة بالإنتػػاج كالمشػػتريات ك أساسػػيا تبنػػى مخ

 السميمة لمكصكؿ إلى تحقيؽ النتائج المرجكة.

النظريػػػة بػػػالتركيز عمػػػى أىػػػـ كمػػػف ىػػػذا المنطمػػػؽ جػػػاءت الدراسػػػة حيػػػث قمنػػػا مػػػف خػػػلبؿ الفصػػػكؿ 

الجكانػػػب الأساسػػػية لممكازنػػػات التقديريػػػة بالإضػػػافة إلػػػى محػػػكر الدراسػػػة الرئيسػػػي المتمثػػػؿ فػػػي الرقابػػػة عمػػػى 

عمػػى أسػػاس النقػػاط المكازنػػات التقديريػػة المعياريػػة كالفعميػػة كالقيػػاـ بتحميميػػا ك تكػاليؼ الانتػػاج بالاعتمػػاد عمػػى 

اجـ الفكسفات صكميفكص عمى مستكل دائػرة بئػر العػاتر كلايػة تبسػة السالفة الذكر تـ دراسة حالة شركة من

تبػيف لنػا أف المؤسسػة الفعميػة لفتػرات الدراسػة المػذككرة سػابقا تنا لكاقػع المكازنػات التقديريػة ك كمف خػلبؿ دراسػ

لػػى تطػػكير نظػػاـ مراقبػػة التكػػاليؼ مػػف أجػػؿ معرفػػة أسػػباب الانحػػراؼ الناتجػػة عػػف المكازنػػات تسػػعى جاىػػدة إ

 ضكعة كدراستيا بطرؽ عممية دقيقة مف أجؿ تفادم تكرارىا مستقبلب.المك 

 :كعميو تـ التكصؿ إلى مجمكعة مف النتائج كالتكصيات يمكف ذكرىا في ما يمي

 نتائج البحث:

مػػػف خػػػلبؿ معالجتنػػػا لممكضػػػكع كالتػػػي اعتمػػػدنا خلبليػػػا عمػػػى الدراسػػػة النظريػػػة كالدراسػػػة الميدانيػػػة 

 لى النتائج التالية:كاختبارنا لمفرضيات تكصمنا إ

 تسػاعد المكازنػات التقديريػة فػي تحسػيف أداء المؤسسػة ككنيػا "  ىبخصكص الفرضػية الأكلػ

 ما تـ تأكيد مف خلبؿ الدراسة النظرية كىذا ما يثبت صحة الفرضية الأكلى. ، كىك" كسيمة رقابية فعالة
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 تػػػاج تيػػػدؼ إلػػػى لمراقبػػػة التكػػػاليؼ الإنتػػػاج ضػػػركرة فػػػي المؤسسػػػة لأف مراقبػػػة تكػػػاليؼ الإن

الاستغلبؿ الأمثؿ كالرشيد لممكارد الاقتصادية المتاحة في المؤسسة، كتحقيؽ أكبر ربح بأقػؿ تكمفػة كىػذا مػا 

 يثبت عدـ صحة الفرضية الثانية.

  مناجـ الفكسفات إف شركة"SOMIPHOS "- لا تػزاؿ تعتمػد عمػى الأنظمػة  -بئػر العػاتر

ة فػػي مراقبػػة تكػػاليؼ الإنتػػاج رغػػـ الأنظمػػة الحديثػػة التػػي جػػاء بيػػا التقميديػػة كبالتحديػػد طريقػػة التكػػاليؼ الكميػػ

 الباحثكف الاقتصاديكف، كىذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة.

 تسػػػػػػػػػػػػاىـ المكازنػػػػػػػػػػػػات التقديريػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػي مراقبػػػػػػػػػػػػة تكػػػػػػػػػػػػاليؼ الإنتػػػػػػػػػػػػاج لشػػػػػػػػػػػػركة منػػػػػػػػػػػػاجـ 

التكػػػػاليؼ مػػػػف خػػػػلبؿ إجػػػػراء مقارنػػػػة بػػػػيف التكػػػػاليؼ الفعميػػػػة ك  -بئػػػػر العػػػػاتر -"  SOMIPHOSالفكسػػػػفات"

 التقديرية، كاتخاذ الإجراءات التصحيحية التي تساعد عمى التحكـ في التكاليؼ.

 التوصيات والاقتراحات:

عرضػػنا لمختمػػؼ كازنػػات فػػي شػػركة منػػاجـ الفكسػػفات ك طلبعنػػا عمػػى كاقػػع اعػػداد ك سػػير المابعػػد 

 التكصيات الآتية:يمكف تقديـ بعض الاقتراحات ك  النتائج المتحصؿ عمييا

طػػرؽ كسياسػػات جديػػدة فيمػػا يتعمػػؽ بتخفػػيض بعػػض عناصػػر التكمفػػة التػػي تػػؤثر فػػي  انتيػػاج -

 ىامش الربح.

تباعيػػػا لسياسػػػة جديػػػدة مػػػع العمػػػاؿ كتحفيػػػزىـ كتشػػػجيعيـ مػػػف أجػػػؿ   - تغييػػػر سياسػػػة الشػػػركة كا 

 السنكية . كالمكافأةجكر في الإنتاج  كىذا عف طريؽ الزيادة في الأ المر دكديةتحسيف 

 لمعماؿ. برمجة دكرات تككينية -

الكبيػػػر مػػػف  الاحتيػػػاطيمقػػػالع جديػػػدة فػػػي السػػػنكات القادمػػػة مػػػف أجػػػؿ اسػػػتغلبؿ  قامػػػةبرمجػػػة إ -

 .  لممركبما ينجر رفع الطاقة الانتاجية  الذم يزخر بو جبؿ العنؽ ببئر العاتر كىذا تالفكسفا
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الػػي منػػتج نيػػائي  قابػػؿ لمتصػػدير ممػػا يػػؤدم  تإنشػػاء شػػركات جديػػدة خاصػػة بتحكيػػؿ الفكسػػفا -

كالمنتج كسمعة نيائية غيػر قابمػة ، سعار ما بيف المنتج كسمعة نصؼ مصنعةالاستفادة مف فركقات الألى إ

 لمتحكيؿ .

 إدخاؿ تغييرات جديدة عمى برامج تسيير الآلات. -

مػػداد الكرشػػات بػػالآلات جديػػدة مػػف أجػػؿ تخفػػيض الضػػغط عمػػى الآلات المسػػتعممة -  ,تمػػكيف كا 

نتاج المنتج بأقؿ تكمفة كأسرع كقت م  مكف.كا 

 تكفير كسائؿ أمنية متطكرة لحماية العماؿ داخؿ الكرشات كالمحجر. -

 محاكلة الاستفادة مف الطاقة الشمسية كطاقة بديمة عف الكيرباء نظرا لانخفاض تكاليفيا. -

ص طػػػػػرؽ التسػػػػػكيؽ كالحصػػػػػص السػػػػػكقية تحػػػػػديث الفكػػػػػر الاسػػػػػتراتيجي لممؤسسػػػػػة فيمػػػػػا يخػػػػػ  -

 كؽ.سياسات التسعير كأساليب المنافسة في السك 
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 بئر العاتر، تبسة." SOMOPHOS (: الييكل التنظيمي لشركة مناجم الفوسفات "01الممحق رقم  )
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 (SCHEMA DE PRODUCTION)(:  مراحل عممية إنتاج الفوسفات 02الممحق رقم)
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 2015اج التقديرية و الفعمية لسنة نتتكاليف الإ (:  03ممحق رقم)ال

   CHARGES DE LA CARRIERE 
  

   93201       STERILE   

 

   LIBELLE PREVU 2015 REEL 2015 

EXPLOSIFS 141,682,500.00 72,896,000.00 

FRAIS DE PERSONNEL 17,400,000.00 16,393,000.00 

PRESTATIONS  ENGINS 248,578,500.00 177,948,750.00 

TOTAL  ( DA ) 407,661,000.00 267,237,750.00 

   

   93202        PHOSPHATE BRUT   

 

       LIBELLE PREVU 2015 REEL 2015 

EXPLOSIFS                 37,645,500.00    23,937,000.00 

FRAIS DE PERSONNEL                 13,692,000.00    14,246,000.00 

PRESTATIONS  ENGINS                 90,678,750.00    88,499,000.00 

TOTAL  ( DA )               142,016,250.00    126,682,000.00 

   

   CHARGES DE LA 
PREPARATION MECANIQUE 

  

     93311                  ATELIER DE CONCASSAGE (BABITLES)  

 

       LIBELLE PREVU 2015 REEL 2015 

ELECTRICITE - 613,600.00 

FRAIS DE PERSONNEL 4,128,000.00 4,379,200.00 

DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS 1,324,800.00 1,324,800.00 

ENTRETIENS 4,600,800.00 3,033,200.00 

TOTAL  ( DA ) 10,053,600.00 9,350,800.00 
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 93312                ATELIER CONCASSAGE KEF ESSNOUNN  
 

       LIBELLE PREVU 2015 REEL 2015 

ELECTRICITE                   3,384,000.00    161,160.00 

FRAIS DE PERSONNEL                     696,000.00    1,126,800.00 

DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS                 15,170,400.00    15,170,400.00 

ENTRETIENS                   2,904,560.00    1,146,400.00 

TOTAL  ( DA )                 22,154,960.00    17,604,760.00 

   

    93321                           ATELIER                      
BROYAGE    

 

       LIBELLE PREVU 2015 REEL 2015 

ELECTRICITE 2,467,500.00 4,447,100.00 

FRAIS DE PERSONNEL 23,083,200.00 22,872,500.00 

DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS 1,832,600.00 1,832,600.00 

PRESTATIONS  ENGINS 29,092,000.00 181,300.00 

ENTRETIENS 10,700,200.00 14,051,100.00 

TOTAL  ( DA ) 67,175,500.00 43,384,600.00 

   

    93331                          ATELIER                                                                                                     
CRIBLAGE                           

 

       LIBELLE PREVU 2015 REEL 2015 

ELECTRICITE                   5,414,400.00    4,980,800.00 

FRAIS DE PERSONNEL                 10,588,800.00    15,796,800.00 

DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS                   1,583,200.00    1,583,200.00 

PRESTATIONS  ENGINS                 12,448,000.00    141,600.00 

ENTRETIENS                 10,647,520.00    15,324,800.00 

TOTAL  ( DA )                 40,681,920.00    37,827,200.00 
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   CHARGES DE LA VOIE 
HUMIDE 

  

    93441                                         ATELIE  DEBOURBAGE  

 

       LIBELLE PREVU 2015 REEL 2015 

ELECTRICITE                   2,737,515.00    3,364,900.00 

EAU INDESTRUEL                 38,038,000.00    60,565,450.00 

FRAIS DE PERSONNEL                 21,621,600.00    21,555,050.00 

DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS                 11,033,000.00    11,166,650.00 

PRESTATIONS  ENGINS                 15,400,000.00    11,163,350.00 

ENTRETIENS                 15,122,690.00    22,395,450.00 

TOTAL  ( DA )               103,952,805.00    130,210,850.00 

   

     93451                                    ATELIER SECHAGE B1 

 

       LIBELLE PREVU 2015 REEL 2015 

ELECTRICITE                   4,758,750.00    10,668,600.00 

GAZ NATUREL                   1,822,500.00    4,859,100.00 

FRAIS DE PERSONNEL                 20,147,400.00    18,795,150.00 

DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS                 11,091,600.00    11,993,850.00 

PRESTATIONS  ENGINS                 11,160,000.00    10,800.00 

ENTRETIENS                   6,171,930.00    7,756,650.00 

TOTAL  ( DA )                 55,152,180.00    54,084,150.00 
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    93471                                                 ATELIER SECHAGE  

 

       LIBELLE PREVU 2015 REEL 2015 

ELECTRICITE                   2,115,000.00    2,249,400.00 

GAZ NATUREL                   3,240,000.00    6,836,400.00 

FRAIS DE PERSONNEL                 22,622,400.00    22,617,600.00 

DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS                   1,996,200.00    3,564,600.00 

PRESTATIONS  ENGINS                                  -      2,674,200.00 

ENTRETIENS                   9,197,640.00    7,369,800.00 

TOTAL  ( DA )                 39,171,240.00                            45,312,000.00    

   

   

   CHARGES DE LA VOIE 
SECHE 

  

     93550 + 93560               ATELIER DEPOUSSIRAGE  

 

       LIBELLE PREVU 2015 REEL 2015 

ELECTRICITE                 25,168,500.00    19,305,200.00 

GAZ NATUREL                 10,327,500.00    11,197,900.00 

FRAIS DE PERSONNEL                 37,984,800.00    41,292,150.00 

DOTATIONS AUX 

AMORTISSEMENTS                 85,036,550.00    71,624,400.00 

PRESTATIONS  ENGINS                 14,173,750.00    4,125,900.00 

ENTRETIENS                 48,233,080.00    60,479,200.00 

TOTAL  ( DA )               220,924,180.00    208,024,750.00 
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 2016اج التقديرية و الفعمية لسنة نتتكاليف الإ (:  04) الممحق رقم

CHARGES DE LA CARRIERE 
  

   93201       STERILE   

 

   
    LIBELLE PREVU 2016 REEL 2016 

EXPLOSIFS 

             

106,427,000.00    

              

80,966,000.00    

FRAIS DE PERSONNEL 

               

27,823,100.00    

              

15,381,500.00    

PRESTATIONS  ENGINS 

             

241,246,750.00    

            

200,705,250.00    

TOTAL  ( DA ) 

             

375,496,850.00    

            

297,052,750.00    

   

   93202        PHOSPHATE BRUT   

 

   
    LIBELLE PREVU 2016 REEL 2016 

EXPLOSIFS 

               

39,512,000.00    

              

25,392,000.00    

FRAIS DE PERSONNEL 

               

27,823,000.00    

              

13,556,000.00    

PRESTATIONS  ENGINS 

             

112,229,850.00    

             

116,977,850.00    

TOTAL  ( DA ) 

             

179,564,850.00    

            

155,925,850.00    
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CHARGES DE LA PREPARATION 
MECANIQUE 

  
     93311                  ATELIER DE CONCASSAGE 

(BABITLES)  

 

   
    LIBELLE PREVU 2016 REEL 2016 

ELECTRICITE 

                     

57,600.00    

                   

718,960.00    

FRAIS DE PERSONNEL 

                 

4,859,600.00    

                

3,786,400.00    

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 

                 

1,324,480.00    

                

1,324,480.00    

ENTRETIENS 

                 

5,659,200.00    

                

1,942,080.00    

TOTAL  ( DA ) 

               

11,900,880.00    

                

7,771,920.00    

 
 

   93312                ATELIER CONCASSAGE KEF 
ESSNOUNN 

 

   
    LIBELLE PREVU 2016 REEL 2016 

ELECTRICITE 

                 

3,110,400.00    

                   

472,000.00    

FRAIS DE PERSONNEL 

                 

1,408,000.00    

                

1,419,600.00    

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 

               

11,153,200.00    

              

11,153,200.00    

ENTRETIENS 

                 

1,925,200.00    

                

1,300,400.00    

TOTAL  ( DA ) 

               

17,596,800.00    

              

14,345,200.00    
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 93321                            ATELIER BROYAGE  

 

       LIBELLE PREVU 2016 REEL 2016 

ELECTRICITE 3,108,000.00 8,491,000.00 

FRAIS DE PERSONNEL 35,987,000.00 24,833,900.00 

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 1,242,500.00 1,242,500.00 

PRESTATIONS  ENGINS 69,895,000.00 1,476,300.00 

ENTRETIENS 7,151,200.00 10,122,700.00 

TOTAL  ( DA ) 117,383,700.00 46,166,400.00 

   

    93331                          ATELIER CRIBLAGE  
  

   
    LIBELLE PREVU 2016 REEL 2016 

ELECTRICITE 

                 

5,961,600.00    

                

5,940,000.00    

FRAIS DE PERSONNEL 

               

22,454,000.00    

                

8,666,400.00    

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 

                 

1,505,920.00    

                

3,945,600.00    

PRESTATIONS  ENGINS 

               

39,833,600.00    

                   

284,000.00    

ENTRETIENS 

               

12,264,000.00    

              

10,835,200.00    

TOTAL  ( DA ) 

               

82,019,120.00    

              

29,671,200.00    
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CHARGES DE LA VOIE HUMIDE 
  

    93441                                         ATELIER 
DEBOURBAGE  

 

   
    LIBELLE PREVU 2016 REEL 2016 

ELECTRICITE 

                 

3,730,320.00    

                

3,901,150.00    

EAU INDESTRUEL 

               

81,551,250.00    

              

72,514,750.00    

FRAIS DE PERSONNEL 

               

35,856,535.00    

              

23,644,500.00    

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 

                 

9,875,690.00    

                

9,981,400.00    

PRESTATIONS  ENGINS                                 -      

              

14,680,050.00    

ENTRETIENS 

               

16,649,600.00    

              

22,561,000.00    

TOTAL  ( DA ) 

             

147,663,395.00    

            

147,282,850.00    

   

     93451                                    ATELIER SECHAGE 
B1 

 

   
    LIBELLE PREVU 2016 REEL 2016 

ELECTRICITE 

                 

6,480,000.00    

              

10,588,050.00    

GAZ NATUREL 

                 

2,754,000.00    

                

5,638,050.00    

FRAIS DE PERSONNEL 

               

28,832,400.00    

              

18,540,450.00    

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 

               

10,253,025.00    

              

10,253,025.00    

PRESTATIONS  ENGINS                                 -      

                    

87,750.00    

ENTRETIENS 

                 

5,884,200.00    

                

7,692,750.00    

TOTAL  ( DA ) 

               

54,203,625.00    

              

52,800,075.00    
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   93471                      ATELIER  SECHAGE 

 

       LIBELLE PREVU 2016 REEL 2016 

ELECTRICITE 
                 

2,880,000.00    
                

3,325,200.00    

GAZ NATUREL 
                 

4,896,000.00    
              

10,246,200.00    

FRAIS DE PERSONNEL 
               

36,349,200.00    
              

24,172,800.00    

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 
                 

2,613,600.00    
                

2,613,600.00    

PRESTATIONS  ENGINS                                 -      
                

5,612,400.00    

ENTRETIENS 
                 

8,515,800.00    
                

8,971,200.00    

TOTAL  ( DA ) 
               

55,254,600.00    
              

54,941,400.00    

   

  

   CHARGES DE LA VOIE SECHE 
  

     93550 + 93560               ATELIER DEPOUSSIRAGE  

 

       LIBELLE PREVU 2016 REEL 2016 

ELECTRICITE 

               

28,560,000.00    

              

24,618,550.00    

GAZ NATUREL 

               

13,005,000.00    

              

14,356,500.00    

FRAIS DE PERSONNEL 

               

60,435,000.00    

              

42,352,950.00    

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 

               

77,771,600.00    

              

77,771,600.00    

PRESTATIONS  ENGINS 

               

22,678,000.00    

                

5,181,600.00    

ENTRETIENS 

               

59,952,200.00    

              

64,468,250.00    

TOTAL  ( DA ) 

             

262,401,800.00    

            

228,749,450.00    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ػشائطظػ
 اضطصادرػواضطراجع



  اضطراجعشائطظػ
 

 

045  

 

 بالمغة العربية:

 -ق1406، ، دار النيضة العربية لمطباعة كالنشر، بيركتالمحاسبة الإداريةأحمد نكر،  (1

  .ـ1986

 .1997الإسكندرية، د.د.ف، د.ط،  ، قسـ المحاسبة، جامعةالمحاسبة الإداريةأحمد نكر،  (2

، المكتب مبادئ المحاسبة الإداريةالأميرة إبراىيـ عثماف، د: أحمد عبد المالؾ محمد،  (3
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 الملخص:

تبٌن من خلال الفصول أن الموازنات التقدٌرٌة جزء لا ٌتجزأ من عمل المؤسسة 
 وبالتالً المساهمة فً تطوٌر الاقتصاد. ا البالغة فً تحسٌن أداء المؤسسةنظرا لأهمٌته

فالشركات الصناعٌة كغٌرها من الشركات الأخرى تسعى إلى تحقٌق فوائض مالٌة تكون 
وكون الموازنة , بمثابة الدافع القوي إلى مواصلة النشاط من أجل البقاء و الاستمرارٌة

المنتج لفترة  ٌنة و تأمقتصر فقط علً حماٌتلا  فهً للمؤسسةحماٌة بالنسبة التقدٌرٌة وسٌلة 
و مما سبق فالشركات التً تعمل بهذه  نشاطاتها التً تأتً بعد الانتاج ما و إنما حماٌة جمٌع

إذن هً تسعى إلى الحفاظ على  إنتاجهاالأنظمة تتمٌز عن غٌرها الشركات بانعكاس دورة 
 فً المٌدان. اواستمرارهتجاه متعاملٌها و بذلك نجاحها  بالتزاماتهاوالوفاء  المردودٌة

و إسقاطها   وقد تم التطرق إلى مفاهٌم الموازنات التقدٌرٌة و الرقابة على التكالٌف
الموازنات   سٌروذلك بهدف معرفة واقع "  SOMIPHOS"على شركة مناجم الفوسفات 

  الخاصة بتكالٌف الانتاج وقدرتها على الرقابة علٌها.
 الرقابة على التكالٌف. ،تكالٌف ،موازنات تقدٌرٌة: المفتاحٌة اتالكلم 

Résumé: 

Les chapitres montrent que les budgets estimés sont partie 

intégrante du travail de l’entreprise en raison de son importance cruciale 

dans l’amélioration de la performance de l’entreprise et contribuer ainsi au 

développement de l’économie. entreprises industrielles comme les autres 

compagnies cherchent des excédents financiers qui servent comme une 

motivation forte pour soutenir l’activité de survie et de continuité. le fait 

que le budget discrétionnaire est un moyen de protection pour l’entreprise 

est non seulement pour protéger et sécuriser le produit pour un tout, mais 

pour protéger l’ensemble de ses activités qui viennent après la production 

et de ce qui précède, les entreprises qui opèrent Ces règlements sont 

distinguent des autres entreprises en inversant leur cycle de production, 

donc ils cherchent à maintenir la rentabilité et de remplir leurs obligations 

vis-à-vis de Mataamliha, ainsi leur succès et leur persistance dans le 

domaine. 

Les notions d’estime des budgets et contrôle des coûts ont été 

adressées et a chuté à la compagnie minière de phosphate «Somiphos», en 

vue de déterminer la réalité et la capacité de contrôle des coûts de 

production. 

Mots-clés: budgets discrétionnaires, les coûts, le contrôle des   coûts  

 


