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  الشكر وعرفان
  

  "ا إم أ إم دا و  و م و د وا  اء ا "

  إ  ، ا ن ا د ، د  ه  . 

  ة وأ...  
 أ أن  ء اوا ا ص واا 
إ      ةا و     

وا  ت أو  : 
    ا رة  ا ةاذ

 داوإر  ا اك ا ا.  
   ن إا و ا  ا أن أذ    

  و   أو   ا ا  م .  
 

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 

 

  

  

  إهداء

  بسم االله الرحمن الرحیم

الحمد الله الذي فطر السموات والأرض وسخر اللیل والنهار، ورزقنا بنعمة العلم 

  والتعلم

  :أهدي هذا العمل إلى

  من قال االله فیهما

  "واخفض لهما جناح الذل من الرحمة، وقل ربي ارحمهما كما ربیاني صغیرا "

  أمي وأبي

  من قال  الرسول فیهما

  أحب لأخیك كما تحب لنفسك

  إخوتي وأخواتي

  إلى من وجدت فیهم نعم الأهل والأخلاء

  صدیقاتي وأصدقائي

  2017- 2016 "مالیة المؤسسة"إلى دفعة 
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  المقدمة العامة



    مةمقد
 

 
 أ 

  الــــــــــــــــــمــــــــــقدمـــــــــــــة

الحوكمة لمختلف المؤسسات الإقتصادیة من أهم المواضیع المطروحة لقد أصبحت قواعد وأسس 

على   صعید إقتصادیات دول العالم، وباتت تشكل عنصر هاما لتعزیز النجاح الإقتصادي في ظل 

العولمة، وفي ظل الشروط والمتطلبات التي تضعها المؤسسات الدولیة لتعامل مختلف مؤسسات الدول، 

اعد والأسس شعارا یتبنّاه القطاع العام والخاص على حد سواء ووسیلة لتعزیز كما أصبح تطبیق هذه القو 

الثقة في إقتصاد أي دولة، وذلك بوجود سیاسات عادلة وشفافة وقواعد لحمایة المستثمرین المتعاملین، 

ومؤشرا على المستوى الذي وصلت إلیه الإدارات فیها من إلتزام مهني بقواعد حسن الإدارة والشفافیة 

  .والمحاسبة، ووجود إجراءات للحد من الفساد

وتتمثل حوكمة المؤسسات في مجموعة العلاقات التي تجمع بین الإدارة التنفیذیة للمؤسسة 

ومجلس من المساهمین وأصحاب المصالح الأخرى، إذ تعد الآلیة التي یتم من خلالها تحدید استراتیجیة 

قواعد الحوكمة بإعادة الثقة في المعلومات المحاسبیة، المؤسسة وأهدافها، حیث تبرز فعالیة تطبیق 

بإعتبارها من أهم الركائز التي یمكن الإعتماد علیها لقیاس المخاطر والتنبؤ بها، الأمر الذي ینعكس على 

دعم عملیة الإفصاح المحاسبي الذي یعد أحد الوظائف الرئیسیة للمحاسبیة، والتي یتم بموجبها تقدیم 

  .سبة والضروریة التي یحتاجها مختلف الأطرافالمعلومات المنا

إلى إرساء مجموعة من المبادئ من خلال تطبیق  - تبسة –وتسعى مؤسسة مناجم الفوسفات 

الآلیات المناسبة والعوامل الأساسیة للوصول إلى الحوكمة الجیدة التي تقوم على خلق معاییر العدالة، 

  .الشفافیة، الإفصاح، والمسؤولیة في المؤسسة الإقتصادي

  إشكالیة الدراسة - 2

في المعلومات المحاسبیة، وذلك نتیجة تحقیق  یأثر تطبیق حوكمة المؤسسات على إعادة الثقة

المفهوم الشامل لجودة هذه المعلومات، من خلال التأثیر على مستوى الإفصاح المحاسبي والشفافیة، بناء 

  :على ذلك تبرز إشكالیة الدراسة الرئیسیة على النحو التالي

دیة عموما؟ وبمؤسسة مامدى مساهمة الحوكمة في تفعیل الإفصاح المحاسبي بالمؤسسة الإقتصا

  مناجم الفوسفات خصوصا؟

  :بناء على التساؤل الرئیسي تندرج جملة من التسؤولات الفرعیة تتمثل في

 ماالمقصود بحوكمة المؤسسات؟ 

 ماالمقصود بالإفصاح المحاسبي؟ 

 ماهي أهم آلیات الحوكمة لدعم عملیة الإفصاح المحاسبي بالمؤسسة الإقتصادیة؟ 

 لقیاس المحاسبي بالمؤسسة وجودة المعلومات المحاسبیة كآلیات لدعم مامدى إعتماد أسلوب ا

 الإفصاح المحاسبي بمؤسسة مناجم الفوسفات؟

  فرضیات الدراسة  - 3

  :لمعالجة إشكالیة الدراسة وكإجابة مبدئیة عن التسؤولات الفرعیة سیتم صیاغة الفرضیات الآتیة



    مةمقد
 

 
 ب 

  الفرضیة الرئیسیة 

بین الحوكمة والإفصاح المحاسبي  α ≥ 0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى ثقة "

  ."-تبسة–بمؤسسة مناجم الفوسفات 

  الفرضیات الفرعیة 

  :تندرج ضمن الفرضیة الرئیسیة جملة من الفرضیات، تتمثل في

  الفرصیة الأولى  

بین الحوكمة والقیاس المحاسبي لدعم  α ≥ 0.05توجد دلالة إحصائیة عند مستوى ثقة  "

  .-تبسة–الإفصاح المحاسبي لمؤسسة مناجم الفوسفات 

 الفرضیة الثانیة 

بین الحوكمة وجودة المعلومات المحاسبیة  α ≥ 0.05توجد دلالة إحصائیة عند مستوى ثقة "

  ."- تبسة–لدعم الإفصاح المحاسبي لمؤسسة مناجم الفوسفات 

  أهداف الدراسة - 4

الهدف الرئیسي في إبراز دور حوكمة المؤسسات في دعم الإفصاح المحاسبي بالمؤسسة یتمثل 

  .الإقتصادیة

  :بناء على الهدف الرئیسي یمكن إدراج الأهداف الفرعیة الموالیة

 التعرف على الجوانب الفكریة للحوكمة، وأهم مبادئها ومحدداتها؛ 

 لمؤسسات الإقتصادیة؛ضبط مفهوم الإفصاح  المحاسبي ومتطلباته على مستوى ا 

 الوقوف على جودة المعلومات المحاسبیة والقیاس المحاسبي وتأثرها بقواعد الحوكمة؛ 

 التعرف على مدى العلاقة المتداخلة بین قواعد الحوكمة والإفصاح المحاسبي. 

  أهمیة الدراسة - 5

هم في عدة یكتسي موضوع حوكمة المؤسسات والإفصاح المحاسبي أهمیة متزایدة، باعتباره یسا

جوانب إقتصادیة والممثلة في رفع مستوى الكفاءة الإقتصادیة ورفع مستوى الشفافیة في المؤسسات 

الإقتصادیة، وإبراز الدور الهام الذي تلعبه حوكمة المؤسسات في دعم مبادئ وقواعد الإفصاح المحاسبي 

 .وفق أسس ومفاهیم جدیدة

  أسباب إختیار الدراسة - 6

  :ومبررات أدت إلى إختیار هذا الموضوع والذي كان تحت عنوانهناك عدة أسباب 

  "مساهمة الحوكمة في تفعیل الإفصاح المحاسبي بالمؤسسة الإقتصادیة " 

  "تبسة  –مؤسسة مناجم الفوسفات :"دراسة حالة  

 الرغبة الشخصیة في دراسة الموضوع؛ 

 ن طرف العدید من الباحثین في الحوكمة والإفصاح من بین أهم المفاهیم التي تحظى بالإهتمام م

 تخصص المحاسبة والمالیة؛



    مةمقد
 

 
 ج 

  موضوع الحوكمة والإفصاح المحاسبيحداثة. 

  حدود الدراسة - 7

  :تتمثل حدود دراسة موضوع البحث في

 ؛-تبسة–تم إجراء هذه الدراسة بمؤسسة مناجم الفوسفات : الحدود المكانیة 

 أفریل  20إلى جانفي 18ة، خلال الفترة مابین الزمنیاقتصرت الدراسة على الفترة : الحدود الزمانیة

2017. 

  منهج الدراسة - 8

تعتمد دراسة إشكالیة البحث على المنهج الوصفي في الفصل الأول، من خلال عرض المفاهیم 

النظریة المتعلقة بالحوكمة والإفصاح المحاسبي، أما في الفصل الثاني تم الإعتماد على المنهج الوصفي 

  .وذلك من خلال وصف وتفسیر نتائج الدراسة التطبیقیة واختبار الفرضیاتالتحلیلي، 

   دراسةال هیكل - 9

  :وفق لفرضیات الدراسة وأهدافها ثم تقسیم البحث إلى فصلین على النحو الموالي

والذي كان بعنوان الأدبیات النظریة، حیث سیتم التعرض فیه إلى الجوانب النظریة : الفصل الأول

والإفصاح من خلال التطرق إلى المفهوم، والخصائص، والأهداف، والمبادئ، والمحددات من للحوكمة 

خلال المبحث الأول، أما المبحث الثاني سیتم عرض الدراسات السابقة المتعلقة بالحوكمة والإفصاح 

  .المحاسبي

التطرق إلى ، تم - تبسة–كان بعنوان الدراسة المیدانیة بمؤسسة مناجم الفوسفات  :الفصل الثاني

الطریقة والأدوات المستخدمة في الدراسة من خلال المبحث الأول، أما المبحث الثاني تم عرض نتائج 

  .الدراسة وتحلیلها

  صعوبات الدراسة -10

  :أثناء الدراسة لهذا الموضوع تم التعرض لمجموعة من الصعوبات أهمها

 قلة المراجع المتعلقة بالحوكمة والإفصاح المحاسبي.  

 



  

 

 

  

  

  الفصل الأول

   الأدبـــیات النظریة
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  الأدبـــــــــیـــــات الـــــــــنظــــــــریة: الفصل الأول

  

 تمهید  

  

شاع استخدامها بشكل واسع مع بدایة التسعینات، بسب سلسلة الأزمات الحوكمة فكرة ومصطلح 

المالیة المختلفة التي حدثت في كثیر من المؤسسات وخاصة الدول المتقدمة، وترجع هذه الانهیارات في 

مها إلى انتشار الفساد الإداري والمحاسبي، مع مرعاة أن الفساد المحاسبي یرجع في أحد جوانبه إلى ظمع

وماتتضمنه من  ،التدلیس التي یمارسها مراقبي الحسابات وتأكیدهم على صحة القوائم المالیةعملیة 

  .معلومات محاسبیة

فصاح الإ تفعیل عملیة الحوكمة في مدى مساهمةومن خلال هذا الفصل سیتم التعرف على 

ومات محاسبیة بالمؤسسة الإقتصادیة، من خلال الدور الذي یؤدیه هذا الأخیر في تقدیم معل المحاسبي

على ذلك سیتم تقسیم الفصل على النحو  تساعد  متخذي القرارات في تحقیق أهداف المؤسسة، وبناء

 :الموالي

  

 الحوكمة مدخل لتفعیل الإفصاح المحاسبي في المؤسسة الإقتصادیة؛: المبحث الأول  

 ابقةــــات الســـــــالدراس: المبحث الثاني.  
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    الحوكمة مدخل لتفعیل الإفصاح المحاسبي في المؤسسة الإقتصادیة: المبحث الأول

تمثل حوكمة المؤسسات دورا مهما في الحیاة الإقتصادیة، من خلال أهمیتها في بناء إقتصادیات   

الدول ونموها، لذلك یهدف مفهوم الحوكمة إلى وجود علاقة متكاملة  ومتداخلة بین الأطراف من ذات 

ى الصلة بنشاط المؤسسة مع أصحاب المصالح، كما أن تطبیق قواعد حوكمة المؤسسات سیؤثر عل

  : عملیة دعم الإفصاح المحاسبي بالمؤسسة الإقتصادیة، وسیتم توضیح ذلك من خلال المطالب الموالیة

 ؛حوكمة المؤسسات الإقتصادیة: المطلب الأول 

 ؛الإفصاح المحاسبي بالمؤسسة الإقتصادیة: المطلب الثاني 

 دور الحوكمة في تفعیل الإفصاح المحاسبي بالمؤسسة الإقتصادیة :المطلب الثالث.  

 حوكمة المؤسسات الإقتصادیة: المطلب الأول

حوكمة المؤسسات لیست هدفا في حد ذاتها، ولكنها أداة أو وسیلة لتحقیق أهداف یسعى إلیها جمیع   

  .المطلب الأطراف الذین یعملون على تطبیق قواعدها، وسیتم توضیح ذلك من خلال هذا

 مفهوم حوكمة المؤسسات الإقتصادیة: الفرع الأول

من خلال الإجراءات والقوانین التي ،دارة  المؤسساتتمثل حوكمة المؤسسات القواعد الموضوعیة لإ  

  .كل الأطراف المهتمة بالتعامل مع المؤسسةتضمن حقوق 

 تعریف حوكمة المؤسسات   - 1

  : یتمثل أهمها فيو  آخر،تعددت تعاریف الحوكمة من اقتصادي إلى   

  التعریف الأول

نظام یتم بموجبها إدارة المؤسسة والرقابة علیها، وفق هیكل توزیع الحقوق "تعرف الحوكمة على أنها   

م القواعد والإجراءات والمسؤولیات فیما بین المشاركین مثل مجلس الإدارة والهیئة والمساهمین، ویرس

  1".لمؤسسةتخاذ القرارت في شؤون االمتعلقة بإ

  التعریف الثاني

مجموعة من القوانین والقواعد والمعاییر التي تحدد العلاقة بین "كما عرفت أیضا على أنها   

   2".المؤسسة ومجلس ادارتها ومساهمیها والأطراف ذات العلاقة بها

والممارسات یتضح من التعریفین السابقین بأن الحوكمة هي نظام  یهتم بإیجاد وتنظیم التطبیقات   

السلیمة للقائمین على إدارة المؤسسة، یتضمن العدید من العناصر والمبادئ والإجراءات التي تعمل معا 

 .على توزیع الحقوق والمسؤولیات بین الأطراف المختلفة المشاركة في المؤسسة

  

                                                 
            ، دار صفاء للنشر والتوزیع، الطبعةالحوكمة المؤسسیة والأداء المالي الإستراتیجي للمصارفعلاء فرحان طالب، إیمان شیحان المشهداني،  -1

  . 133: ، ص2011الأولى، عمان، 
  .25: ، ص2014عة الأولى، الإسكندریة، الجامعي، الطب، دار الفكر حوكمة الشركاتأحمد علي خضر،  -2
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  خصائص حوكمة المؤسسات  - 2

  1:هناك جملة من الخصائص تتمیز بها حوكمة المؤسسات تتمثل في    

 ؛أي یتبع السلوك الأخلاقي المناسب والصحیح :الإنضباط  

 تخاذ إ دارة أفرادها و إ جراءات إدارة المؤسسة و إوهي دعامة مهمة لضمان النزاهة والثقة في  :الشفافیة

القرارات فیها، وتؤمن هذه الدعامة توصیل معلومات صحیحة وواضحة وكاملة إلى الأطراف ذات 

  ؛المصلحة

 وهي الآلیة التي تقلل أو تلغي تضارب المصالح، مثل الهیمنة من رئیس قوي  :الإستقلالیة

للمؤسسة أو مساهم كبیر على مجلس الإدارة، وهذه الآلیة تقوم على الأساس تشكیل مجلس الإدارة 

واللجان المنبثقة منه وتعیین مدقق الحسابات الخارجي، حیث لاتسمح بأي نفوذ لأحد على قرارات 

  ؛وأعمال المؤسسةمجلس الإدارة 

 وهي تقضي بمحاسبة الذین یتخذون القرارات في المؤسسة والذین ینفذون الأعمال عن  :المساءلة

  ؛نتائج قرارتهم وأعمالهم من خلال تقییم وتقدیر هذه الأعمال

 أي المسؤولیة أمام جمیع الأطراف ذوي المصلحة في المؤسسة، وهي مرتبطة بدعامة : المسؤولیة

ث المعاقبة على سواء الإدارة أو القیام بإجراءات غیر صحیحة، وهي بطبیعة المساءلة من حی

  ؛الحال تندرج ضمن خط تفویض السلطات في المؤسسة

 وهي الإحترام والإعتراف بحقوق كل الأطراف ذات المصالح، ومن هذه الأطراف مصالح : العدالة

  ؛الأقلیة

 جید أي النظر إلى المؤسسة كمواطن: المسؤولیة الإجتماعیة.  

 أهداف حوكمة المؤسسات - 3

تهدف حوكمة المؤسسات إلى تحسین أداء المؤسسات وضمان حصولها على الأموال وبتكلفة   

معقولة، حیث أن هناك علاقة طردیة بین نوعیة الحوكمة ودرجة الأداء الإقتصادي للمؤسسة، فالمؤسسات 

ل یوحي التي تتمتع بحوكمة جیدة تملك مسیرین بمستویات عالیة الجودة، وتتعامل بصورة أكثر شفافیة بشك

للمساهمین والمتعاملین الآخرین معها بالثقة ویعمل على تخفیض مخاطر الإستثمار وبالنتیجة تخفیض 

تكلفة رأس المال، وتعد جودة حوكمة المؤسسات والقابلیة على فهم حقوق المساهمین واحدة من أنضمة 

ملائما من الطمأنینة لحملة الضبط ذات الأهمیة لنجاح الإستثمارات في المؤسسات، إذ توفر الحوكمة قدر 

   2.ستثماراتهمإالأسهم والصكوك والمستثمرین المرتقبین في تحقیق عائد مناسب على 

 

                                                 
  دراسة أثر حوكمة الشركات على الشفافیة والإفصاح وجودة القوائم المالیة في ظل النظام المحاسبيحسین بن الطاهر، محمد بوطلاعة،  - 1

  .  35-33: ص ، ص2012ماي  7-6بسكرة،  عةحوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، جامحول ، الملتقى الوطني المالي
، الملتقى الدولي حول دور الحوكمة في تفعیل أداء إمكانیة تطبیق الحوكمة لزیادة الشفافیة والإفصاح في القوائم المالیةأنس القضاه،  -2

  .23: ، ص2013نوفمبر  20- 19شلف، الالمؤسسات الإقتصادیة، جامعة 
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 الأطراف المعنیة بتطبیق حوكمة المؤسسات  - 4

  :ترتكز حوكمة المؤسسات على أربعة أطراف یمكن تلخیصها في الشكل الموالي  

             

                    

  

        

  

                                             

           

  

  
  
  
  

  
  

، المؤتمر الدولي للمحاسبة المراجعة الداخلیة كرافد لتثبیت ركائز الحوكمة المؤسسیة في المؤسسات الإقتصادیةسفیان عبد العزیز،  :المصدر

  .07: ، ص2012دیسمبر 5-4والمراجعة في بیئة الأعمال الدولیة، جامعة المسیلة، 

  1:یتضح من الشكل أعلاه أن الأطراف المعنیة بتطبیق الحوكمة هي

  المساهمین - 1- 4

یقومون بتقدیم رأس المال المؤسسة عن طریق ملكیتهم للأسهم وذلك مقابل الحصول على هم من   

الأرباح المناسبة لإستثمارتهم، وأیضا تعظیم قیمة المؤسسة على المدى الطویل، وهم من لهم الحق في 

  .الإدارة المناسبة لحمایة حقوقه اختیار

  مجلس الإدارة - 2- 4

الأطراف الأخرى مثل أصحاب المصالح، ومجلس الإدارة، یقوم هم من یمثلون المساهمین وأیضا   

بخیار المدیرین التنفذیین والذین یوكل إلیهم سلطة الإدارة الیومیة لأعمال المؤسسة بالإضافة إلى رقابة 

  .أدائهم، كما یقوم مجلس الإدارة برسم السیاسة العامة للمؤسسة وكیفیة المحافظة على حقوق المساهمین

  

  

                                                 
، الملتقى الدولي حول الحوكمة  والتنمیة المحلیة، جامعة برج  ساهمة ودورها في التنمیة الإقتصادیةحوكمة الشركات المرحیم حسین،  -1

  .75: ، ص2015دیسمبر 8-7بوعریریج، 

 
حوكمة

ق ال
طبی

ف المعنیة بت
طرا

الأ
 المـســـاهمـــــین  

 أصحاب المصالح

 

 الإدارة

 مجلس الإدارة

  بتطبیق الحوكمةیمثل الأطراف المعنیة : 1- 1الشكل رقم
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  الإدارة - 3- 4

الإدارة، لتقاریر الخاصة بالأداء إلى مجلس المسؤولیة عن الإدارة الفعلیة للمؤسسة وتقدیم ا تتمثل  

  .وتعتبر إدارة المؤسسة هي المسؤولة عن تعظیم أرباح المؤسسة وزیادة قیمتها

  أصحاب المصالح - 4- 4

  .ن والعمال والموظفینهم مجموعة من الأطراف لهم مصالح داخل المؤسسة مثل الدائنین والموردی

ویتأثر تطبیق حوكمة المؤسسات بالعلاقات فیما بین الأطراف في نظام الحوكمة وأصحاب   

الذین یكونون أفراد أو عائلات أو كتلة متحالفة أو أیة مؤسسات أخرى تعمل  ،الملكیات الغالیة من الأسهم

في الوقت الحالي تتزاید مطالب من خلال المؤسسة القابضة كما یمكن أن یأثر في سلوك المؤسسة، ف

المستثمرین المؤسسین في بعض الأسواق بإعتبارهم أصحاب حقوق ملكیة في أن یكون لهم دور في 

  . حوكمة المؤسسات

  مبادئ ومحددات حوكمة المؤسسات الإقتصادیة : الفرع الثاني

  .هذا الفرعتتلخص مبادئ ومحددات الحوكمة في مجموعة من النقاط، سیتم توضیحها من خلال   

 المبادئ الأساسیة لحوكمة المؤسسات  - 1

نظرا للإهتمام المتزاید بمفهوم الحوكمة، فقد حرصت العدید من الجهات والمنظمات المهنیة على   

  1:في والمتمثلة، تحدید مبادئها

 حقوق المساهمین  - 1- 1

نتخاب أعضاء الإدارة، الحصول على وإ  الحق في الحضور والمشاركة في الجمعیات العامة،  

الصفقات توزیعات الأرباح والحق في تداول الأسهم والحق في معرفة هیكلة رأس المال، والشفافیة في عقد 

  والحق في محاسبة الإدارة؛

 المعاملة المنصفة لجمیع المساهمین  - 2- 1

وتسویة فعالة یحصل كل من أصحاب الأسهم ذوي الأقلیة والأجانب على المعاملة نفسها،   

لإنتهاكات الحقوق، منع المتاجرة الداخلیة والإتمام الذاتي للصفقات، ومنع المدراء اتخاذ القرارات المتعلقة 

  ؛بمصالحهم الخاصة

 دور أصحاب المصالح  - 3- 1

الإعتراف بحقوقهم كما یحددها القانون، تشجیع تعاونهم الإیجابي من أجل إیجاد مؤسسات   

  ؛لوج إلى الخاصة بالمؤسسةمستدامة، وتمكینهم من الو 

 الإفصاح والشفافیة - 4- 1

الإفصاح الدقیق والدوري عن أهداف المؤسسة، كما تفصح عن تقاریر أغلبیة الملكیة للأسهم،   

  ؛وحقوق التصویت،وأیضا تفصح عن هیكلة وممارسات الحوكمة

                                                 
  .60 -57: ، ص ص2016، دار الفكر الجامعي، الطبعة الأولى، الإسكندریة، حوكمة الشركات والهندسة المالیةمحمد الشریف بن زاوي،  -1
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 مسؤولیات مجلس الإدارة - 5- 1

والإتصال، فعالیة ممارسات حوكمة تحدید أهم النقاط حول مجلس في الإشراف على الإفصاح        

  ؛المؤسسات، ومنحة المقدرة على تغیرها إن دعت الحاجة إلى لذلك

 فعال لحوكمة المؤسسات إطار ضمان وجود أساس - 6- 1

طار حوكمة المؤسسات كلا من تعزیز شفافیة الأسواق وكفاءتها، كما یجب أن یكون إیتضمن   

  .المسؤولیات فیما بین السلطة الإشرافیة والتنفیذیة المختلفةمتناسقا مع أحكام القانون، ویبین بوضوح تقسیم 

وفي الأخیر تجدر الإشارة أنه من الأفضل أن تتبع المؤسسة المبادئ التي تتوافق ووضعها       

القانوني، نشاطها، حجمها وبیئتها الخارجیة، أي أن مبادئ حوكمة المؤسسات تختلف من مؤسسة إلى 

  .حجمهاأخرى حسب ملكیة المؤسسة و 

 محددات حوكمة المؤسسات  - 2

دول من الإستفادة من مزایا تطبیق الحوكمة، یجب أن تتوفر اللكي تتمكن المؤسسات، بل و   

   1:مجموعة من المحددات وتتمثل في

 المحددات الخارجیة - 1- 2

  :   یمكن ابراز المحددات الخارجیة في النقاط التالیة   

 مثل قوانین سوق المال والمؤسسات وتنظیم المنافسة ومنع (قتصادي القوانین المنظمة للنشاط الإ   

 ؛)الممارسات الإحتكاریة والإفلاس 

 كفاءة القطاع المالي في توفیر التمویل اللازم للمشروعات؛ 

 كفاءة الأجهزة الرقابیة في أحكام الرقابة على المؤسسة؛ 

 والمؤسسات في سوق الأوراق  وجود بعض المؤسسات ذاتیة التنظیم مثل الجمعیات المهنیة        

  المالیة؛ 

 وجود مؤسسات خاصة بالمهن الحرة مثل مكاتب المحاماة والمكاتب الإستثماریة المالیة. 

 محددات الداخلیة - 2- 2

تشمل القواعد والأسالیب التي تطبق داخل المؤسسات والتي تتضمن وضع هیاكل اداریة سلیمة   

المؤسسات وتوزیع مناسب للسلطات والواجبات بین الأطراف المعینة تخاذ القرارات داخل إتوضح كیفیة 

بتطبیق مفهوم حوكمة المؤسسات مثل مجلس الإدارة والمساهمین وأصحاب المصالح وذلك بالشكل الذي 

یؤدي إلى وجود تعارض في المصالح بین هؤولاء الأطراف، بل یؤدي إلى تحقیق مصالح المستثمرین 

  .على المدى الطویل

                                                 
: ، مرجع سابق، ص، الملتقى الدولي حول الحوكمة  والتنمیة المحلیة حوكمة الشركات المساهمة ودورها في التنمیة الإقتصادیةرحیم حسین،  - 1

10.  
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در الإشارة إلى أن هذه المحددات سواء كانت داخلیة أو خارجیة هي بدورها تتأثر بمجموعة وتج  

أخرى من العوامل المرتبطة بثقافة الدولة والنظام السیاسي والإقتصادي بها ومستوى التعلیم والوعي لدى 

  .الأفراد

بین ادارة خلاصة القول أن حوكمة المؤسسة هي عبارة عن مجموع من العلاقات الموجودة   

المؤسسة التنفیذیة ومجلس ادارتها، اضافة إلى المساهمین وأصحاب المصالح الأخرى، تتمیز بجملة 

خصائص وأهداف تسعى إلى تحقیقها بالإعتماد على مجموعة من المبادئ والمحددات داخلیة وخارجیة، 

  . مواليوهذا لتفعیل دور الإفصاح المحاسبي بالمؤسسة وسیتم توضیح ذلك في المطلب ال

  الإفصاح المحاسبي في المؤسسة الإقتصادیة: المطلب الثاني

یعد الإفصاح المحاسبي من بین المفاهیم و المبادئ المحاسبیة المحكمة، التي تؤدي دورا مهما في 

إثراء قیمة ومنفعة البیانات و المعلومات المحاسبیة، التي تظهر في التقاریر المالیة على جمیع المعلومات 

ة لإعطاء مستخدمي هذه التقاریر صورة واضحة وصحیحة عدا الوضعیة المالیة للمؤسسة، وسیتم اللازم

  .توضیح كل المفاهیم المرتبطة بذلك من خلال هذا المطلب 

  مفهوم الإفصاح المحاسبي: الفرع الأول

لازمة تمثل القوائم المالیة المنتج النهائي للمحاسبة وأداة للإفصاح عن المعلومات الضروریة وال

حول المركز المالي للمؤسسة لهذا سیتم الإشارة إلیها قبل التطرق إلى المفاهیم المرتبطة بالإفصاح 

  .المحاسبي

    القوائم المالیة - 1

  :تعددت تعاریف القوائم المالیة، و یتمثل أهمها في    

  التعریف الأول

المالي عن المؤسسة، حیث ینظر الوسیلة الأساسیة للإبلاغ " على أنها تعتبر القوائم المالیة"

للمعلومات الواردة فیها بأنها تقتبس المركز المالي للمؤسسة و أدائها المالي وتدفقاتها النقدیة، و یمكن 

كذلك التعرف على التغیرات في المركز المالي وحقوق الملكیة،حیث أنها تمثل نتاج النشاط في المؤسسة 

  1."خلال فترة زمنیة معینة

  

  الثاني التعریف

على أن القوائم المالیة تؤثر على أصول والتزامات المؤسسة وأدائها مهمة لاتخاذ "كما عرفت أیضا       

القرارات وبمفهوم آخر هي الوسیلة الأساسیة للإبلاغ المالي عن المؤسسة حیث ینظر إلى المعلومات 

  2."لي وتدفقاتها النقدیةوأدائها الما ،الواردة فیها بأنها اقتباس للمركز المالي للمؤسسة

                                                 
لثانیة، دار المسیرة، الطبعة ا ،)الجزء الأول( مبادئ المحاسبة المالیةنظال محمود الرمحي، طارق عبد الخالق نصار، زیاد عبد الحلیم الذیبة،  -1

  .68: ، ص2013الأردن، 
  .13: ، ص2014، دار الیازوري، الطبعة الأولى، عمان، القیاس المحاسبي ومحدداته وانعكاستهاطلال الحجاوي، سالم الروبعي،  -2
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یتضح من خلال التعریفین السابقین أن القوائم المالیة من الوسائل الأساسیة في الاتصال بالأطراف        

المهمة بأنشطة المؤسسة ویهدف التعریف على العناصر الرئیسیة المؤثرة على المركز المالي للمؤسسة 

  .وما حققته من نتائج

 خصائص القوائم المالي  - 2

  1:للقوائم المالیة خصائص یتمثل أهمها في       

 اذ یجب ان یتم عرض وتقییم العملیات وفقا لوقعها  ومضمونها الحقیقي ولیس لشكلها  :الوضوح

 القانوني فقط؛ 

 تخاذ القرار؛ إأي ان تكون المعلومات تفید المستخدمین في  :الملاءمة 

 كما یجب ودیمومتها،  حیث یفترض وجود معلومات حول اختیار الطرق المطبقة :قابلیة المقارنة

أن یكون المستخدمون قادرون على مقارنة القوائم المالیة للمؤسسة عبر الزمن من أجل تحدید 

 الإتجاهات في المركز المالي و في الأداء؛

 لعناصر التي تكون من یجب أن تفصح البیانات المالیة عن كافة ا ):الأهمیة النسبیة(المادیة

 الأهمیة النسبیة إلى حد تِؤثر على عملیة الترقیم و اتخاذ القرارات؛

 حكام ثر بالأأاصیة أن تكون المعلومات صادقة بعیدة عن اي تحیز ولا تتخوتعني هده ال :الموثوقیة

التمثیل : الشخصیة للقائمین على إعدادها، و تتفرع من خاصیة الموثوقیة الصفات الفرعیة التالیة

 .الصادق، الجوهر فوق الشكل، عدم التحیز الحیطة و الحذر وتكاملیة المعلومات 

  الإفصاح المحاسبي - 3

  :و یتمثل أهمها في  ،تعددت تعاریف الإفصاح المحاسبي       

  التعریف الأول 

عطاء یشمل التقاریر المالیة على جمیع المعلومات اللازمة لإ" :یعرف الإفصاح المحاسبي على أنه

 2."مستخدم هذه التقاریر صورة واضحة و صحیحة عن الوحدة المحاسبیة

  التعریف الثاني 

حقائق أو معلومات ترد في البیانات المالیة أو في المذكرات التوضیحیة " :یعرف أیضا على أنه

  3".الموقف المالي للوحدة الإقتصادیة الملحقة بها، والتي تبین بشكل واضح وجلي

                                                 
  .28: ردن، صدار المسیرة، الطبعة الثالثة، الأ ،تحلیل القوائم المالیة مدخل نظري وتطبیقيمؤید راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  -1
  ، مجلة دراسات محاسبیة دور النظام المحاسبي في التعافي من آثار الأزمة المالیة العالمیةطلال جیجان العلكاوي، ، عدنان هاشم السمرائي -2

  . 08: ، ص2012جلد السابع، العدد العشرون، جامعة البحرین، مومالیة، ال
، دار غیداء، الطبعة الأولى، عمان، وأهمیته في نمو الأعمال التجارة العربیة داخل البلاد الأجنبیةالإفصاح المالي أثره ، ابراهیم جابر السید -3

  .20: ، ص2014
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التعریفین السابقین ان الإفصاح المحاسبي هو تقدیم التقاریر المالیة على جمیع  یتضح من خلال

قتصادیة المعلومات اللازمة لإعطاء المستخدم هذه التقاریر صورة واضحة وصحیحة عن الوحدة الإ

  .للمساعدة على اتخاذ القرارات

  خصائص الإفصاح المحاسبي - 4

  1:للإفصاح المحاسبي خصائص یتمثل أهمها في

 ملاحقتها التامة التي تساعد المستخدمین في فهم  الكاملة و إظهار الحقائق المتعلقة بالقوائم المالیة

 وتفسیر ما تحتویه هذه القوائم من معلومات؛

 ترشید القرارات بهدف تحقیق المنافع الإقتصادیة و التنبؤ بها مستقبلا؛ 

 القوائم المالیة؛ تسهیل المعلومات الحسابیة عند اعداد الحسابات المالیة و 

  إن درجة الدقة والموضوعیة تختلف في البیانات الكمیة نظرا لاختلاف عملیات معالجة تلك

 البیانات؛

 إلى تقدیم المعلومات أخرى مثل الإفصاح حیث تجاوز متطلبات القوائم المالیة التقلیدیة لقد تطور :

 ؛)الموارد  البشریة، والمحاسبیة الاجتماعیة(

 ات الغیر كمیة صعبة التقییم والقیاستعتبر المعلوم. 

  أهداف الإفصاح المحاسبي - 5

یهدف الإفصاح المحاسبي إلى عرض القوائم المالیة إلى المستثمرین بصورة خالیة من التشویش 

والتضلیل في هذه القوائم ومعرفة المركز المالي للمؤسسة، كما یهدف الإفصاح إلى معرفة الوضوح المالي 

الإستثماریة ومعرفة مدى حدود الإستثمار في هذه المؤسسة، كما أن هدف الإفصاح  للمؤسسة من الناحیة

في القوائم المالیة هو سرد جمیع المعلومات التي یجب أن تتضمنها القوائم المالیة للمؤسسة حتى تكون 

لمالیة تحتویها القوائم امفیدة لمن یستخدمونها، ومن أهداف الإفصاح هي طبیعة المعلومات التي یجب أن 

الإفصاح من حمایة  التي تحتاج إلیها من یستخدمون هذه القوائم بصفة أساسیة وتحول تركیز أهداف

  2.والمقرضینمصالح المودعین إلى حمایة مصالح جمیع الفئات الأخرى، مثل المساهمین والمستثمرین 

  طرق الإفصاح المحاسبي ومقوماته في المؤسسة الإقتصادیة: الفرع الثاني

العدید من الطرق التي یمكن استخدامها للافصاح عن المعلومات، حیث تعتبر هذه الأسالیب یوجد 

مكملة لبعضها البعض،حیث هناك معلومات تعتبر أساسیة ویجب إظهارها ضمن المكونات الأساسیة 

  .للقوائم المالیة

  

                                                 
، الملتقى الوطني حول واقع وآفاق على سیاسات الإفصاح في الجزائر SCF)(انعكاس النظام المحاسبي المالي صدیقي فؤاد، ؛ صدیقي مسعود -1

 .03: ، ص2013ماي  6-5المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي،  النظام المحاسبي المالي في
غیر (، أطروحة دكتورا أثر تطبیق معاییر المحاسبة والإبلاغ المالي الدولیة على الإفصاح وجودة التقاریر المالیةضیف االله محمد الهادي،  -2

  .100: ، ص2014سییر، قسم العلوم التجاریة، تخصص محاسبة، جامعة البلیدة، ، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم الت)منشورة
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  طرق الإفصاح المحاسبي  - 1

  1:فیما یليتتمثل طرق الاإفصاح المحاسبي في المؤسسسة الإقتصادیة 

 الإفصاح في القوائم المالیة - 1- 1

   من حیث شكل  تظهر المعلومات الأساسیة في صلب القوائم المالیة بطریقة تساعد على الإفصاح 

  :وترتیب هذه القوائم كمایلي

 ،إضافة الإیضاحات المتممة وملاحق الكشوف المالیة الى القوائم المالیة الأساسیة والفرعیة 

 تعبر عن یجب أن تستخدم المصطلحات التي المصطلحات الواضحة والمتعارف علیها إذ استخدام 

مع مراعاة توحید المصطلحات لنفس  المعنى الدقیق والمعروف جیدا لدى المستخدمین المعلومات،

 المعاني في جمیع التقاریر؛

 في حالة بعض البنود التي یتعذر فهمها من  ،المعلومات بین الأقواس في صلب القوائم المالیة

 :عناوینها فقط، لذلك یمكن شرح مثل هذه البنود كملاحظات مختصرة بین الأقواس مثل

 مؤشر عن إجراء معین أو طریقة تقییم؛ 

 رهن أصل أو غیرها؛: الخصائص التي تفضي إلى أهمیة نسبیة للعنصر مثل 

  العناصر التي یتضمنها التبویب المدرج بالقائمة، التفاصیل الخاصة بمقدار واحد أو أكثر من

 .والقیم البدیلة مثل سعر السوق،أو الإشارة إلى ظهور البند في قائمة أخرى

  الملاحظات والهوامش - 2- 1

یعتبر إدراج الملاحظات والهوامش من وسائل الإفصاح الهامة لما توفره من معلومات قد یصعب 

عام، یمكن أن تشمل الملاحظات والهوامش عل شرح السیاسات بشكل . توفیرها في صلب القوائم المالیة

والمبادئ المحاسبیة المستخدمة في إعداد القوائم المالیة والتغیرات التي تطرأ علیها، الإفصاح عن الحقوق 

والالتزامات المختلفة، أو أي معلومات مالیة أو غیر مالیة لا تتضمنها القوائم المالیة، مثل الإفصاح عن 

والتحفظات، الإفصاح عن المعلومات ذات الأهمیة الثانویة، عرض المعلومات غیر الكمیة كجانب  القیود

  .مكمل للتقریر المالي، وغیرها

  التقاریر والجداول الملحقة - 3- 1

هذه الوسیلة لإظهار بعض المعلومات الإضافیة والتفاصیل التي یصعب إظهارها في  تستخدم

صلب القوائم المالیة، قد تستخدم التقاریر و الجداول ضمن الملاحظات والهوامش أو في صورة تقاریر 

 .مستقلة لتلخیص البیانات المالیة

 

 

  

                                                 
  .108: ، صمرجع سابق، القیاس المحاسبي ومحددات وانعكاستها على رأي مراقب الحساباتطلال الحجاوي، سالم الزوبعي،  - 1
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  تقریر رئیس مجلس الإدارة - 4- 1

  :ویشمل على مایلي المالیة،هذا التقریر یعتبر متمما للقوائم 

  تي قد تؤثر على عملیات المؤسسة، مثل الالأحداث غیر المالیة والتغیرات التي حدثت خلال السنة و

 التغیرات في المراكز الإداریة العلیا والسیاسات الرئیسیة وغیرها؛

 التوقعات المستقبلیة المتعلقة بمستقبل الصناعة والاقتصاد ودور المؤسسة فیها؛ 

  النمو والتوسع والتغیرات في العملیات في الفترات المقبلة؛خطط 

 النفقات الرأسمالیة المتوقعة وأثارها؛ 

 الجهود المبذولة في البحوث التجاریة وتطویر المنتجات والأثر المتوقع لها على المؤسسة مستقبلا. 

  تقریر المراجع الخارجي - 5- 1

ن الآثار الناتجة عن استخدام السیاسات ییبلا یعتبر تقریر المراجع مكان الإفصاح لكن یمكن أن 

المحاسبیة المختلفة، أثر التغیر في السیاسات المحاسبیة واختلافه في الرأي مع الإدارة حول الطرق 

المحاسبیة المتبعة على هذا النحو، یمكن أن یعتبر تقریر المراجع الخارجي وسیلة إفصاح ثانوي، حیث 

عدم إفصاحها عن المعلومات معینة عن طریق الملاحظات أو انه یمكن أن یؤكد إفصاح المؤسسة أو 

  .التحفظات التي یذكرها المراجع في تقریره

 وسائل أخرى مكملة للإفصاح - 6- 1

  :تتمثل الوسائل  الأخرى المكملة للإفصاح فیما یلي

 المعلومات المقارنة عن سنوات سابقة مثل أرقام  یعني عناصر القوائم المالیة  وكذلك :المقارنات

  ،الأرباح الموزعة أو غیر ذلك لتحلیل الاتجاهات ،المصروفات ،المبیعات

 لمساعدة مستخدمي المعلومات على فهم المعلومات وتحدید اتجاهات الزیادة أو : النسب المالیة

ي السنوات السابقة أو مع مثیلاتها النقصان في أي بند من البنود لمقارنة هذه النسب مع مثیلاتها ف

 ،في المؤسسات المماثلة

 لتحسین الإفصاح لتوصیل المعلومات لمستخدمیها في سهولة ویسر : الرسوم البیانیة الإحصائیة

 .لتحقیق أهدافهم

  المقومات الأساسیة للإفصاح المحاسبي - 2

  1:تتمثل المقومات الأساسیة للإفصاح المحاسبي في

  المستهدف للمعلومة المحاسبیة؛تحدید المستخدم 

  تحدید الأغراض التي تستخدم فیها المعلومات المالیة، وهنا یجب ربط هذا العنصر بخاصة

الملاءمة ، حیث تعتبر معلومة ملائمة لمستخدم معین إذا كان من المتوقع لهذا المستخدم الاستفادة 

 من تلك المعلومة في غرض معین؛

                                                 
  .163: ، ص2009، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، النظریات المحاسبیةسید عطا االله السید،  -1
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 طبیعة ونوع المعلومات المالیة التي یجب الإفصاح عنها، ویتمثل هذا بالتحدید في الإفصاح  تحدید

 عن المعلومات المحتواة في القوائم المالیة مثل قائمة المركز المالي وقائمة الدخل؛

  تحدید أسالیب وطرق الإفصاح عن المعلومات والتي تترك آثار مختلفة على مستخدمي القرارات

ون تلك المعلومات، وهنا یتطلب الإفصاح أن یتم عرض المعلومات فیها بشكل یسهل ممن یستخدم

  .فهمها وترتیب وتنظیم المعلومات بصورة منطقیة تركز على الأمور الجوهریة

خلاصة القول أن الإفصاح المحاسبي هو عبارة عن تقدیم تقاریر مالیة تساهم في اتخاذ القرار 

عتماد على جملة لة خصائص ویسعى إلى تحقیق أهداف معینة، وهذا بالإقتصادیة، یتمیز بجمبالوحدة الإ

من المقومات، فضلا عن اعتماده على مجموعة من الطرق بدء بالإفصاح في القوائم المالیة، 

الملاحظات، تقریر المراجع الخارجي وغیرها، وسیتم توضیح دور الحوكمة في تفعیل عملیة الإفصاح 

  .طلب الموالياسبي بالمؤسسة في المالمح

  الحوكمة في تفعیل الإفصاح المحاسبي بالمؤسسة الإقتصادیةآلیات : المطلب الثالـــــث

یعتبر الإفصاح المحاسبي جانب أساسي من جوانب الحوكمة السلیمة یتیح لأصحاب المصلحة 

لآلیات معلومات متعلقة بالنشاطات والقرارات التي تتخذها المؤسسة، حیث یساهم في التطبیق السلیم 

ومبادئ الحوكمة في تحسین نوعیة المعلومات المحاسبیة المقدمة للأطراف ذات المصلحة وسیتم توضیح 

  .ذلك من خلال هذا المطلب

  القیاس المحاسبي: الفرع الأول

أصبح القیاس المحاسبي إلى جانب الإفصاح المحاسبي یشكل دعامة أساسیة لنظام المعلومات في 

  .جمیع وتبویب وتحلیل وتسجیل مختلف العملیات الناتجة عن نشاط المؤسسةالمؤسسة وذلك من خلال ت

 القیاس المحاسبي - 1

  :تعددت تعاریف القیاس المحاسبي وأسالیب قیاسیة وسیتم توضیحها كالآتي

 تعریف القیاس المحاسبي - 1- 1

  التعریف الأول 

عملیة تحدید القیم النقدیة للعناصر التي سیعترف بها في "  :عرف القیاس المحاسبي على أنه

 1."البیانات المالیة،  والتي ستظهر في القوائم المالیة والتقاریر المالیة للمؤسسة

 

 

 

 

                                                 
، دار وائل -القیاس العرض والإفصاح -التأصیل النظري للمارسات المهنیة المهنیة المحاسبیة في مجالاتمحمد مطر، موسى السویطي،  - 1

  .130: ، ص2009للنشر، الطبعة الثانیة، عمان، 
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 التعریف الثاني

وحدة المحاسبة، الذي یعبر عنها إما بصیغة نقدیة مثل " :في تعریف آخر للقیاس المحاسبي هو

: ریة أو السنویة معبرا عنها بوحدة النقد، أو في صورة كمیة قابلة للقیاس مثلصیغات المؤسسة الشه

  1".ساعات وفرص العمل

یتضح من التعریفین السابقین أن القیاس المحاسبي لیس هدفا بحد ذاته، وإنما وسیلة لتحقیق هدف، 

إلى من یهمه الأمر، فالقیاس  قیاسالألا وهو توفیر معلومات تعبر تعبیرا صحیحا عن الظاهرة محل 

   .المحاسبي هو جوهر الإفصاح المحاسبي التي لا یمكن أن تعد علما مالم تنفع ظواهرها للقیاس

 أسالیب القیاس المحاسبي - 2- 1

  2:من أجل القیام بعملیة القیاس المحاسبي یجب الإعتماد على عدة أسالیب منها

 أسلوب القیاس المباشرة - 1- 2- 1

تحدید نتیجة عملیة القیاس المحاسبة ممثلة بقیمة المفردة أو الخاصة یتم من خلال هذا الأسلوب 

محل القیاس المباشرة دون الحاجة إلى مایعرف بعملیة الإحتساب المبنیة على أساس ضرورة توفیر علاقة 

ع أسلوب القیاس المباشر، على سبیل المثال، في قیاس كلفة آلة یتبریاضیة بین الخواص محل القیاس، و 

 ،السعر، المثبت في قائمة الشراء وقدیم تثمین أجزاء الآلة من خلال

    أسالیب القیاس غیر المباشرة - 2- 2- 1

عندما یتعذر على القائم بعملیة القیاس، قیاس قیمة الحدث الإقتصادي محل القیاس بطریقة مباشرة، 

أجزاء الآلة، وبعد حینئذ لا بد من قیاس قیمة الحدث بطریقة غیر مباشرة إن أمكن، ومثال على ذلك قیاس 

تزاید أهمیة عملیة تشغیل البیانات المحاسبیة، لأن عملیة تشغیل البیانات المحاسبیة بمدخلات ومخرجات 

تعتمد إلى حد كبیر على عملیة التحلیل التي لا یمكن انجازها بدون عملیة الإحتساب، وهي بمثابة 

  ،الأساس الذي تقوم علیها أسالیب القیاس غیر المباشرة

  لیب القیاس التحكیمیةأسا - 3- 2- 1

شابه أسالیب القیاس هذه مع أسالیب القیاس غیر المباشرة، ولكن ینحصر الفرق الرئیسي بوجود 

قواعد موضوعة تحكم أسالیب القیاس التحكمي فإنها ترفض مثل هذه القواعد، مما یجعلها عرض لأثار 

 .لقیاسالتحیز الناتج عن التقدیرات والاحكام الشخصیة للقائمین بعملیة ا

 

  

                                                 
مكتبة ، )الإفصاح وفقا لمعایر المحاسبیة المالیة القیاس و ( المحاسبة المتوسطة محمد سمیر الصبان، كمال الدین مصطفى الدهراوي،  -  1

  .235: ، ص2012الوفاء القانونیة، الطبعة الأولى، الإسكندریة، 
  .132 -131: ص ، صمرجع سابق، القیاس المحاسبي ومحددات وانعكاستها على رأي مراقب الحساباتطلال الحجاوي، سالم الزوبعي،  - 2
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  القیمة العادلة - 4- 2- 1

هو المبلغ الذي یمكن به مبادلة الاصل أو تسویة إلتزام بین أطراف مطلعة وراغبة في معاملة على 

  .أساس تجاري وفي سوق نشـــــــــــــــط

  علاقة الإفصاح بالقیاس المحاسبي في ظل حوكمة المؤسسة الإقتصادي - 3- 1

م قیاسها والتي سیتم الإفصاح عنها بالإعتمادیة بقدر یجب أن تتم المعلومات المحاسبیة التي یت

خلوها من الخطأ والتحیز والإفصاح عنها بصورة صادقة، وحتى هذه المعلومات بالإعتمادیة عند الإفصاح 

   1:عنها یجب أن تتوافر بها العناصر الفرعیة الآتیة

 ققالقابلیة للتح - 1- 3- 1 

من الإتفاق بین عدد من الأفراد القائمین بالقیاس یتحقق هذا المفهوم عندما تحدث درجة عالیة 

 المحاسبي والذي یستخدمون نفس طرق القیاس؛

 )الإفصاح(الصدق في العرض - 2- 3- 1

  یجب أن تعتبر المعلومات المحاسبة عن الواقع فعلا دون زیادة أو نقصان أو تحریف، 

  الحیـــــــــــــــــاد - 3- 3- 1

نتقاء المعلومات بشكل یتضمن تفضیل أحد الجماعات المستفیدة یعني هذا المفهوم أنه لا یمكن إ

  منها على الأخرى، ویكون اهتمام الإدارة الأول التوصل إلى معلومات صادقة وعادیة،

 جودة المعلومات المحاسبیة :الفرع الثاني

 تعددت تعاریف المعلومات المحاسبیة وهذا تبعا للخصائص التي تتمیز بها وسیتم توضیح ذلك من

 خلال هذا الفرع

 تعریف جودة المعلومات المحاسبیة  - 1

 :هناك عدة تعاریف لجودة المعلومات المحاسبیة، تتمثل في

  التعریف  الأول

تعرف جودة المعلومات المحاسبیة على أنها مصداقیة المعلومات المحاسبیة التي تتضمنها التقاریر "

یجب أن تخلو من التحریف والتضلیل وأن تعد في  المالیة وما تحققه من منفعة للمستخدمین ولتحقیق ذلك

  2".ضوء مجموعة من المعاییر القانونیة والرقابیة والمهنیة والفنیة، بما یحقق الهدف من استخدمها

 التعریف الثاني 

لمحاسبیة المفیدة، تلك الخصائص التي یجب أن تتسم بها المعلومات ا"وكذلك تعرف على أنها 

بالفائدة الموجودة من إعداد التقاریر في تقسیم نوعیة المعلومات التي تنتج عن تطبیق الطرق  والمعبر عنها

  1".والأسالیب المحاسبیة البدیلة

                                                 
  .133: ، صنفس المرجع -1
، كلیة العلوم الإقتصادیة )غیر منشورة(، رسالة ماجستیر اسهامات حوكمة المؤسسات في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیةزلاسى ریاض،  -2

  . 09-08:، ص ص2012تخصص محاسبة وجبایة، جامعة  ورقلة،  قسم العلوم التجاریة، ،روعلوم التسیی
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یتضح من خلال التعریفین السابقین أن جودة المعلومات المحاسبیة عبارة على بیانات یتم تجمیعها 

یة حتى تمكن مستخدمیها في التقسیم واتخاذ القرارات، وقیاسها وتلخیصها وتبویبها وعرضها في القوائم المال

  .وأن تكون معدة في ضوء مجموعة من المعاییر القانونیة

 خصائص جودة المعلومات المحاسبیة  - 2

في تحقیق أهدافها، فإن هناك جملة من الخصائص التي  لكي تكون المعلومات ذات كفاءة وفعالیة

  2:یلي بیان هذه الخصائصاوفیم یجب أن تستمتع بها المعلومات المحاسبیة،

 یقصد بالملائمة وجود علاقة وثیقة بین المعلومات المستمدة من المحاسبة المالیة  :الملائمة

لأغراض التي تعد من أجلها، ولكي تكون هذه المعلومات مفیدة یجب أن تكون ذات علاقة وثیقة وا

  تلك المعلومات؛بإتخاذ قرار أو أكثر من القرارات التي یتخذها من یستخدمون 

 یفضل من یستخدمون المعلومات المستمدة  :أمانة المعلومات وإمكان الثقة بها أو الإعتماد علیها

  من المحاسبة المالیة أن تكون هذه المعلومات على درجة عالة من الأمانة؛

 من تؤدي هذه الخاصیة إلى تمكین من یستخدمون معلومات المحاسبیة : قابلیة المعلومات للمقارنة

التعرف على الأوجه الحقیقیة للتشابه والإختلافبین أداء المؤسسة وأداء المؤسسات الأخرى خلال 

 فترة زمنیة معینة، كما تمكنهم من مقارنة أداء المؤسسة نفسها فیما بین الفترات الزمنیة المختلفة؛

  

  ینها بمعنى أنه یجبلمعلومات في حیقصد بالتوقیت الملائم، تقدیم ا: )المناسب( التوقیت الملائم 

إتاحة معلومات محاسبیة المالیة لمن یستخدمونها عندما یحتاجون إلیها، وذلك لأنهذه المعلومات 

  تفقد منفعتها إذ لم تكن متاحة عندما تدعو الحاجة إلى استخدامها؛

 لمن لا یمكن الإستفادة من المعلومات إذا كانت غیر مفهومة : للفهم والإستیعاب قابلیة المعلومات

یستخدمها، وتصنف البیانات في مجموعات ذات مغزى لمن یستخدمون القوائم المالیة، الإستعانة 

  بعناوین واضحة المعنى سهلة الفهم، وضع البیانات المترابطة مقابل بعضها البعض؛

 حذفه أو عدم الإفصاح  یعتبر البند ذا أهمیة نسبیة أدى: الأهمیة النسبیة والإفصاح العام الأمثل

عنه أو عرضه بصورة غیر صحیحة إلى تشویه المعلومات التي تشتملها القوائم المالیة، وسیتم 

الإفصاح الأمثل في زیادة منفعة معلومات المحاسبیة المالیة، ومن ثم فإن القوائم المالیة یجب أن 

كید تكشف عن كافة المعلومات التي تجعلها غیر مضللة، ولكن ینبغي أن یرتكز الإفصاح في التأ

 .على المعلومات الملائمة ذات الأهمیة النسبیــــــــة

                                                                                                                                                         
، المؤتمر الدولي صلاح المحاسبي على جودة المعلومات المحاسبیة والمالیة تجربة الجزائرمدى انعكاس الإنمر محمد الخطیب، فؤاد صدیقي،  -1

  .05: ، ص2011نوفمبر 30-29حول الإصلاح  المحاسبي في الجزائر، جامهة ورقلة، یومي 
  .40: ص ،2009، دار المریخ للنشر، الطبعة الأولى، الأردن، نظم المعلومات المحاسبیةقاسم ابراهیم الحسیني،  -2



 الأدبــــــیات النظریة: الفصل الأول

 
17 

  علاقة الإفصاح المحاسبي بجودة المعلومات المحاسبیة في ظل حوكمة المؤسسات - 3

تتحقق أعلى درجات الشفافیة الحقیقیة للمؤسسات من خلال وجود ركیزتین أساسیتین هما نظام 

یساعد المساهمین على ممارسة حقوق ممتلكاتهم على إفصاح قوي وجودة المعلومات المحاسبیة، الذي 

أسس مدروسة وتظهر التجارب أن الإفصاح المحاسبي وجودة المعلومات المحاسبیة الواردة في القوائم 

المالیة  أداة قویة للتأكد من أن سلوك المؤسسات یسیر في الإتجاه الصحیح، ووفق خطط وأهداف 

المستثمرین والأطراف ذات المصلحة، وعلیه فإن نظام  موضوعة، وكذلك العمل على حمایة حقوق

الإفصاح الكافي على المعلومات المحاسبیة في الوقت المناسب یساعد على جذب رؤوس الأموال والحفاظ 

على ثقة بین المستثمرین وأسواق المال، وتتجلى أهمیة الإفصاح وجودة المعلومات المحاسبیة في ظل 

ادة حاجة المؤسسات إلى التمویل عن طریق المال وبورصات الأسهم حوكمة المؤسسات، من خلال زی

والسندات، وغالبا ماتشرف على الأسواق المالیة هیئات مهنیة أو شبه حكومیة تشترط على المؤسسات 

المدرجة في الأسواق بإتباع إجراءات  وقوانین وارشادات  تحددها المهنة، ولزیادة ثقة المستخدمین 

بیة  في التقاریر ینبغي أن تكون هذه المعلومات ذات أثر جوهري على قرارت بالمعلومات المحاس

مستخدمیها في تطبیق السیاسات المحاسبیة، وعلیه فإن التطبیق السلیم للحوكمة یعمل على إعادة ثقة 

المتعاملین بالأسواق المالیة بعد أن تعرضت هذه الثقة إلى الزعزعة بسبب الأزمات والإنهیارات المالیة 

التي تعرضت لها الكثیر من المؤسسات العالمیة، كما أن حوكمة المؤسسات لها أثر رئیسي في الأسواق 

المالیة من خلال عرض المعلومات المحاسبیة، وتظهر الأحداث الإقتصادیة بصدق وعدالة وبالوقت 

ذا المبدأ على المناسب لأن أحد مبادئ حوكمة المؤسسات الأساسي هو مبدأ الشفافیة والإفصاح، ویأكد ه

ضرورة إعداد التقاریر المالیة بما یتفق مع المعاییر عالیة الجودة وبما یضمن دقة المعلومات وكفائتها 

  1.داخل التقاریر المالیة

یمكن القول بأن التطبیق السلیم لمبادئ الحوكمة یشكل المدخل الفعال لتحقیق جودة التقاریر المالیة 

عنه، فتطبیق هذه المبادئ یؤثر على درجة ومستوى الإفصاح المحاسبي، والمعلومات المحاسبیة الناتجة 

فإذ كان الإفصاح المحاسبي هو أحد وأهم مبادئ الحوكمة فإن إطار الإجراءات الحاكمة للمؤسسة یجب 

أن یتم الإفصاح عنها بأسلوب یتفق بمعاییر الجودة المالیة والمحاسبیة، وتطبیق قواعد الحوكمة هو إعادة 

  .المعلومات المالیة نتیجة تحقیق المفهوم الشامل لهذه المعلومات التي تنتجها التقاریر المالیة ثقة في

من خلال ماسبق یمكن القول أن حوكمة المؤسسات تعتبر كإطار تنظیمي لضمان هدف ونزاهة 

وذوي  المعلومة المالیة المعروضة وللحد من استخدامها بطریقة سلبیة، تهتم بمصالح الأطراف الدائمة

الحقوق في المؤسسة، وتبرز ایجابیات تطبیق قواعد الحوكمة في المؤسسة من خلال التقلیل من المخاطر 

                                                 
تخصص مالیة  ، مجلة القادسیة، كلیة الإدارة والإقتصاد،تحلیل أثر حوكمة الشركات على جودة الإفصاح المحاسبيأحمد مهدي هادي العنزي،  -1

   .18:، ص2013أفریل 15 - 14جامة القادسیة، العراق،  ومحاسبة،
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التي تتعرض لها المؤسسات الإقتصادیة، الأمر الذي یؤدي إلى تحسین من أدائها وعلى قرارات 

مما یعكس ایجابا على  المستثمرین مما تؤدي إلى جذب الإستثمارات ودعم الفعالیة وكفاءة وشفافیة السوق

الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادیة ویدعم الثقة فیها، حیث تستفید حوكمة المؤسسات في تطویر 

الممارسة المحاسبیة من خلال ابراز أثرها على الإفصاح المحاسبي وجودة المعلومات المحاسبیة، وسیتم 

ي بالمؤسسة الإقتصادیة في المبحث عرض الدراسات السابقة المتعلقة بالحوكمة والإفصاح المحاسب

  . الموالي
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  عرض الدراسات السابقة: المبحث الثاني

تعتبر الدراسات السابقة من أهم الدعامات الأساسیة لمنهجیة الدراسة العلمیة، وتحدید أهداف الدراسة     

والإفصاح المحاسبي منها عربیة  وكیفیة تحدید مجتمع الدراسة، وهناك دراسات تطرقت لحوكمة المؤسسات

وأجنبیة، وكان التركیز بصورة خاصة على الدراسات التي لها علاقة بحوكمة المؤسسات وأثرها على 

  : توضیح ذلك من خلال المطالب الموالیةستم الإفصاح المحاسبي وی

 الدراسات المتعلقة بحوكمة الشركات؛: المطلب الأول  

 دراسات متعلقة بالإفصاح المحاسبي؛: الثاني المطلب  

 تعقیب على الدراسات السابقة: المطلب الثالث. 

  

  الدراسات المتعلقة بحوكمة الشركات: المطلب الأول

، منها عربیة والتي استهدفت دراسة حوكمة المؤسسات الإقتصادیة ،تعددت الدراسات السابقة 

  :وأخرى أجنبیة، ویتمثل أهمها في

 دور المراجعة الداخلیة في تفعیل حوكمة": ، الموسومة بــــــ2011دراسة لخضر لوصیف،  -1

  "الشركات

هدفت هذه الدراسة الى إلقاء الضوء على حوكمة الشركات والتعرف على التدقیق الداخلي،  

ومناقشة دور التدقیق الداخلي كأحد أبرز دعائم تحقیق مفهوم الحوكمة، ولقد توصلت الدراسة إلى عدة 

الدراسة عدم  أنه توجد علاقة بین التدقیق الداخلي ومبدأ مسؤولیات مجلس الإدارة، وأظهرت: نتائج أهمها

  . وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التدقیق الداخلي ومبادئ الحوكمة

ومن أهم توصیات هذه الدراسة ضرورة إعادة تنظیم وظیفة التدقیق الداخلي في الشركات الجزائریة 

التي  بما یضمن استقلالیتها، وإلزام الشركات الجزائریة على العمل بالقواعد الأساسیة لحوكمة الشركات

تتلخص في الشفافیة، المساءلة، الإفصاح عن مدى العمل بها في التقاریر السنویة، مع فرض عقوبات 

  . على كل من یخالف التطبیق السلیم لهذه القواعد

أثر تبني الشركات المساهمة العامة : " ، الموسومة ب2012دراسة الشحادات وعبد الجلیل،  - 2

  " رات المستثمر المؤسسي في بورصة عمان الأردنیة لمبادئ الحوكمة على قرا

هدفت هذه الدراسة لبحث العلاقة بین تطبیق حوكمة الشركات وأدائها في قطاع الخدمات من 

لشركة الخدمات ) ROA(،)ROE(،)EPS(شركات المساهمة الأردنیة، والتعرف على العائد على الأصول

أن مجموعة قواعد الحوكمة المتعلقة : أهمها المساهمة الأردنیة، ولقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج

بالإفصاح والشفافیة قد إحتلت المرتبة الأولى بین مجموعات قواعد حوكمة شركة الخدمات الأردنیة وأن ما 

  .من شركة خدمات المساهمة العامة الأردنیة تطبق قواعد حوكمة الشركات %85نسبته 
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ومن أهم توصیات هذه الدراسة العمل على الإهتمام بتطبیق قواعد الحوكمة المتعلقة بحقوق 

  .   المساهمین لما لها من أثر على العائد على الأصول والعائد للسهم الواحد

أثر تطبیق قواعد الحوكمة الشركات ": ، الموسومة بــــــ2013دراسة عمر عیسى فلاح المناصیرة،  - 3

 "الخدمات المساهمة العامة الأردنیة على أداء شركات

هدفت هذه الدراسة إلى تبیان أهمیة تطبیق مبادئ حوكمة المؤسسة في تطویر أداء المصارف في 

وأهمیة المساواة بین المساهمین والمحافظة على  ،السودان وزیادة وجذب الإستثمارات في سوق المال

من المؤسسات الخدمات المساهمة  %80إن نسبة : حقوقهم، ولقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها

إلتزام المؤسسات بقواعد :ومن أهم التوصیات هذه الدراسة ،العامة الأردنیة تطبیق قواعد حوكمة المؤسسات

حوكمة المؤسسات المتعلقة بلجنة الترشیحات والمكافآت لضمان تلبیة الإحتیاجات المالیة والمستقبلیة 

ان أن نظم منح مكافآت العاملین في المؤسسات مبنیة على أساس تمیز للمؤسسة ومجالس الإدارة وضم

     ؛الاداء

دوار حوكمة الشركات في فشل المصارف الامریكیة أ": ، الموسومة بــــــ2012دراسة العازمي،  - 4

 "2008خلال الأزمة المالیة 

المؤسسات في هدفت هذه الدراسة إلى أي مدى یمكن أن یساهم التطبیق العملي لمبادئ حوكمة 

وإظهار دور  ،یف مسؤولیات ومؤهلات وخبرات مجلس الإدارة في المؤسساتظأداء الإقتصاد القومي وتو 

ضعف : تطبیق الحوكمة في المؤسسات لتقلیل من المخاطر، ولقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها

ة والزیادة في رأس مال حوكمة المؤسسات یؤدي إلى عدم كفایة إدارة المخاطر من جانب مجلس الإدار 

ة في المؤسسة یساعدها على الإستقرار والإستمراریة، ومن أهم التوصیات هذه الدراسة تفعیل آلیات حوكم

 المؤسسة الأمریكیة؛

حوكمة الشركات وتأثیرها  ": ، الموسومة بــــــ2012دراسة اناستازیا ستیبانوف وأولغا ایفانوفا ،  - 5

 :"على الأداء في القطاع المصرفي الأوروبي بعد الأزمة المالیة

هدفت هذه الدراسة إلى اختبار نموذج أداء البنوك الأوروبیة بعد الأزمة المالیة ومدى تأثیر آلیات 

الدراسة إلى حوكمة الشركات على أداء المؤسسة الأوروبیة في الدول النامیة و المتقدمة، ولقد توصلت 

وبالتالي هذه  ،تركیز آلیات حوكمة المؤسسات على الملكیة واستقلال مجلس الإدارة: عدة نتائج منها

الآلیات لها تأثیر كبیر على أداء المؤسسة الأوروبیة ومن أهم توصیات هذه الدراسة تطویر الأداء في 

  .وفق لمبادئ حوكمة المؤسسات الأوروبیة والمحافظة على حقوق المساهمین في المؤسسات 
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خلاصة القول تعددت الدراسات المتعلقة بحوكمة المؤسسات وتنوعت في جوانب عدیدة، وركز 

معظمها على أن الممارسة السلیمة للحوكمة تعتبر أحد الركائز الأساسیة لسلامة القطاع المالي وقطاع 

  .ي المطلب المواليالمؤسسات، وسیتم التطرق إلى الدراسات المتعلقة بالإفصاح المحاسبي ف

  دراسات متعلقة بالإفصاح المحاسبي: المطلب الثاني

لم یحظى موضوع الإفصاح المحاسبي في القوائم المالیة بكثیر من الإهتمام على الصعید المحلي 

بالنسبة للمؤسسات وذلك بسبب القیود المعروضة من قبل المؤسسات الإقتصادیة والمالیة حیث یمنع تقدیم 

  .هذه الدراسات یتم تناولسمعلومات تفصیلیة اللازمة لهذا الموضوع بحجة السریة المهنیة وفیمایلي 

الإفصاح المحاسبي للقوائم المالیة بین  ": ، الموسومة بــــــ2013دراسة قشومي عبد الرحمان،  - 1

 "الإطار النظري والواقع العملي

مدى دلالة القوائم المالیة كأداة للإفصاح عن المعلومات الضروریة  تهدف هذه الدراسة إلى توضیح

والمساهمة في التعرف على كیفیة تحسین جودة القوائم المالیة، اللازمة لمستخدمي القوائم المالیة، 

في القوائم وفقا للمعاییر  هاوالوصول بها إلى المستوى المطلوب من الإفصاح عن المعلومات الواجبة نشر 

  .المحاسبة الدولیة

تم وقد توصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج یمثل أهمها في عدم كفایة المعلومات والتي ی

الإفصاح عنها في القوائم المالیة للمؤسسة لتلبیة احتیاجات المستخدمین، كما تؤدي الشفافیة والإفصاح 

الكامل عن المعلومات إلى تضلیل ذوي الإهتمام من المستثمرین بدلا من مساعدتهم في إتخاذ القرارات 

اسبة والإجراءات المتعلقة بها الملائمة، ویرجع ذلك إلى عدم إلمام غالبیة المستثمرین بالسیاسات المح

  .والقواعد التي تسند إلیها

وتعدد القوائم المالیة التي تنشرها  ومن خلال الدراسة اقترحت بعض التوصیات من بینها تنوع

القوائم المالیة أكثر افصاحا وتعبیرا  المؤسسة في شكل تقاریر مالیة سنویة فمنها الرئیسیة والثانویة، لجعل

  .عن واقع المؤسسة

أهمیة وجودة الإفصاح عن  ": ، الموسومة بــــــ2012دراسة عوض االله جعفر الحسین أبو بكر،  - 2

 :"المعلومات المحاسبیة 

تهدف هذه الدراسة إلى الوقوف على مدى توفر الإفصاح في التقاریر المالیة من وجهة نظر 

الإقتصادیة مع التشریعات والقوانین المستفیدین منها ومعرفة توفر الإفصاح في التقاریر المالیة للمؤسسات 

  .الجزائریة المتعلقة بالإفصاح
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الإفصاح المحاسبي في تقاریر مجلس  : أهمها كما توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج نذكر

دون  التقاریر المالیة السنویة كاملة المحاسبي الدولي الأول، وضرورة نشر الإدارة یتماشى مع المعیار

  . نها تعد جزءا لا یتجزأ من التقاریر المالیةحذف أي منها لأ

أوضحت هذه الدلراسة أن كل القوائم المالیة التي یتم التطرق لها یجب الإشارة الیها كنماذج   حیث

 مینبغي مسكها من طرف المؤسسة، وهذا قصد إعطاء معلومات مالیة تستجیب أكثر لأهداف النظا

  .المحاسبي المالي

أهمیة تطبیق معاییر المحاسبة الدولیة : ، الموسومة بــ2011أوصیف لخضر،  سعیدي یحیى ، - 3

 .في تحسین جودة الإفصاح المحاسبي

هذه الدراسة إلى التعرف على الإفصاح المحاسبي الذي یعتبر من الأمور المهمة في المالیة،  تهدف

  . فهو الذي یقدم المعلومات المحاسبیة لمستخدمیها بشيء من التفصیل والشفافیة من دون لبس أو تضلیل

م بشكل كبیر كان أهمها، أن تطبیق قواعد الحوكمة قد تساهوتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج 

في تعزیز الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة من خلال مستوى الإفصاح الأعلى في القوائم 

ومن أهم توصیات الدراسة ضرورة إعطاء إهتمام كبیر للإفصاح المحاسبي عن المعلومات المالیة،  

 .المحاسبیة، كما له من فوائد كثیرة سواء داخل المؤسسة أو خارجها

غیر الملموسة  لالإفصاح المحاسبي عن الأصو: " ـــ، الموسومة ب2008لوشي كیوانغ،  دراسة  - 4

 ".وموثوقیة القیاس المحاسبي 

مبادئ تحدد المعلومات التي تدخل نطاق الوظیفة المحاسبة لذلك یجب  هدفت هذه الدراسة إلى

ذلك ینبغي أن یناسب مع تحدید الأسلوب الذي تنتقل به تلك المعلومات خارج المؤسسة، وأن تحدید 

الإستخدامات المتوقعة والإفصاح عن العلاقة المهمة بین تلك المعلومات والأسس التي اعتمد علیها، وان 

  .كل ذلك یتم عن طریق استخدام أسالیب الإفصاح المحاسبي المعتمد

حیث أن كما توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها قوائم مالیة ذات مصداقیة وموثوقیة، 

  .جودة المعلومات المحاسبیة تؤدي إلى تحسین الإفصاح في القوائم المالیة المنشورة

أوصت الدراسة على إعطاء صورة صادقة على المؤسسات الإقتصادیة بما تقوم به من عملیات و 

  . مهما كان نوعها سواء تعلق بالأمور الداخلیة أو الخارجیة

  

المحاسبي مابین أجنبي وعربي، وركز معظمها على أن خلاصة القول  تعددت دراسات الإفصاح 

الإفصاح المحاسبي دور مهم بالمؤسسة یعمل على رصد وضعیة هذه الأخیرة في الجانب المحاسبي 

 .بشفافیة، وسیتم في المطلب الموالي التعقیب على الدراسات السابقة

  



 الأدبــــــیات النظریة: الفصل الأول

 
23 

  .تعقیب على الدراسات السابقةال: المطلب الثالث

المتعلقة بحوكمة المؤسسات والإفصاح المحاسبي، سیتم التعقیب علیها وتقدیم  بعد عرض الدراسات

  .ممیزات الدراسة القائمة من خلال هذه المطالب

 تعقیب على الدراسات السابقة المتعلقة بحوكمة المؤسساتال  -1

ركزت أغلب الدراسات السابقة على مفهوم الحوكمة ومدى إلتزام المؤسسات الإقتصادیة بتطبیق 

قواعد الحوكمة على أداء المؤسسات، والملاحظ من خلال هذه الدراسة مدى أهمیة الحوكمة وأثرها على 

أداء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة واختیار أعضائه ومراعاة حقوق أصحاب المصالح والمساهمین كلها 

 .كآلیات لتطبیق الحوكمة

 المحاسبي تعقیب على الدراسات السابقة المتعلقة بالإفصاحال  -2

ركزت أغلب الدراسات السابقة على مفهوم الإفصاح المحاسبي ومدى إلتزام المؤسسات الإقتصادیة 

بتطبیق المعاییر المحاسبیة الدولیة الخاصة بالإفصاح في البیانات المالیة، حیث لاحظنا من خلال هذه 

المتزاید بأحكام  الدراسة أنه لابد على المؤسسات الإهتمام بجودة الإفصاح المحاسبي في ظل الإهتمام

الرقابة على المؤسسات من أجل المساهمة في تحقیق العدالة والشفافیة في المعلومات المحاسبیة الني یتم 

الإفصاح عنها من خلال القوائم المالیة لأنه كلما زادت دقة وملائمة المعلومات المحاسبیة المفصح عنها 

  . زادت فعالیتها في ترشید القرارات

 سة الحالیة عن الدراسات السابقةمایمیز الدرا  - 3

من خلال العرض السابق لنتائج الدراسات السابقة في مجال الحوكمة والإفصاح المحاسبي، تمیزت       

هذه الدراسات عن غیرها بأنها شملت عدة محاور تتعلق بدراسة مستوى إلتزام المؤسسات الإقتصادیة 

الإفصاح المحاسبي وجودة  عملیة من خلال المحاسبیة بتطبیق قواعد الحوكمة وأثره على جودة المعلومة

التقاریر المالیة، والتعرف على الصعوبات التي تحد من الإلتزام بتطبیقها، ودراسة مدى ملائمة القوانین 

والأنظمة التي تنظم عمل هذه المؤسسات لقواعد الحوكمة، ومعرفة مدى إلتزام الجهات المعنیة بتنفیذ تلك 

مة وفقا لمتطلبات الحوكمة، كما ركزت كذلك هذه الدراسات التي تناولت الحوكمة وأثرها القوانین والأنظ

على المعلومات المحاسبة وعلى عدالة الإفصاح والشفافیة وضرورة الإلتزام بتطبیق المعاییر المحاسبیة 

معلومات، الخاصة بذلك، وركزت كذلك على الإهتمام بالملائمة الزمنیة أي التوقیت الناسب في عرض ال

  .والإهتمام بالملائمة الزمنیة أي التوقیت المناسب في عرض المعلومات، والإهتمام بالإفصاح المحاسبي

من خلال الدراسات السابقة یمكن القول أن هناك علاقة صلة وتأثیر متبادل بین قواعد حوكمة     

راءات الحوكمة ، وفي الوقت المؤسسات   والإفصاح المحاسبي بإعتبار هذا الأخیر من أهم قواعد وإج

نفسه تطبیق قواعد الحوكمة یعمل على توفیر معلومات محاسبیة لها مصداقیة عالیة تنعكس على سیاسة 

  .الإفصاح ككل على إعتبار أنه یتضمن عرض وإیصال معلومات مالیة وغیر مالیة للأطراف ذات الصلة
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تعد وظیفة الإفصاح المحاسبي أحد الوظائف الرئیسیة للمحاسبة، والتي یتم بموجبها توفیر المعلومات     

المهمة والضروریة التي یحتاجها مختلف الأطراف من القوائم المالیة، حیث یعد الإفصاح المحاسبي مطلبا 

المؤسسات هو الحفاظ  أساسیا أفرزته ضروریات الحوكمة، لأن تحقیق الهدف الأساسي من أنظمة حوكمة

على مصالح المساهمین وكذلك الأطراف الأخرى، فالحوكمة تعمل على تحسین الصورة الذهنیة 

 .   للمؤسسات وزیادة مصداقیة معلوماتها وتدعوا إلى تحسین درجة الوضوح والشفافیة
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  خلاصة الفصل الأول

من خلال دراسة هذا الموضوع تم التوصل الى أن التطبیق السلیم لقواعد حوكمة المؤسسات یضمن 

الحصول على منتج نهائي یتمثل في معلومات محاسبیة تعبر عن الوضعیة الحقیقیة للمؤسسة، حیث 

تساهم حوكمة المؤسسات في توفیر معلومات محاسبیة ذات مصداقیة عالیة ویتحقق ذلك من خلال 

مادها على مجموعة من الآلیات الداخلیة والخارجیة والمتمثلة أساسا في مجلس الإدارة ولجنة المراجعة اعت

والمراجعة الداخلیة، والتي تعتبر كمحددات تساعد المؤسسة على تحقیق ذلك من خلال وجود مجلس إدارة 

ا على تحقیق أهدافها فعال مكون من أعضاء ذوي كفاءة عالیة یتولى وضع إستراتیجیة للمؤسسة تساعده

  . مع الحفاظ على المصلحة العامة، وكذلك ضمان توفیر معلومات محاسبیة تتسم بالشفافیة والمصداقیة

وهناك علاقة صلة وتأثیر متبادل بین قواعد حوكمة المؤسسات والإفصاح المحاسبي باعتبار هذا الأخیر 

من أهم قواعد وإجراءات الحوكمة، وفي الوقت نفسه تطبیق قواعد الحوكمة یعمل على توفیر معلومات 

ضمن عرض على اعتبار أنه یت المحاسبيمحاسبیة لها مصداقیة عالیة تعكس على سیاسة الإفصاح 

  .وإیصال معلومات مالیة وغیر مالیة كالأطراف ذات الصلة

  

  



 

 

  

  الثانيالفصل 

  الدراسة المیدانیة
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 الدراسة المیدانیة: الثاني الفصل

  

  تمهید

بعد التطرق في الفصل الأول للأدبیات النظریة لفعالیة الحوكمة في دعم الإفصاح المحاسبي 

بالمؤسسات الإقتصادیة، سیتم ربط الجانب النظري بالجانب المیداني لمعرفة أراء و وجهات نظر العاملین 

الإستبیان، وهذا لقیاس درجة تطابق وجهات نظر مع الجانب  أسلوب حول موضوع الدراسة بناء على

النظري والذي یحتوي على مجموعة من الأسئلة موجهة إلى مسیري مؤسسة مناجم الفوسفات وعلیه تم 

 : تقسیم الدراسة المیدانیة إلى المبحثین الموالیین

  

 الطریقة والإجراءات المتبعة في الدراسة المیدانیة؛: المبحث الأول  

 تحلیل ومناقشة نتائج الدراسة: المبحث الثاني.  
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  الطریقة والإجراءات المتبعة في الدراسة المیدانیة: المبحث الأول

من  انطلاقا من طبیعة الدراسة المیدانیة سیتم توضیح الطریقة والإجراءات المتبعة في هذه الدراسة

تفعیل  والتي تهدف إلى دراسة مدى مساهمة الحوكمة في، خلال أفراد العینة بمؤسسة مناجم الفوسفات

جمع البیانات المتعلقة بالدراسة المیدانیة، طریقة  عملیة الإفصاح المحاسبي ، حیث یشمل هذا المبحث 

  :المطالب الموالیةمن خلال 

 ؛إجراءات الدراسة: المطلب الأول  

 ؛بیاناتأدوات جمع ال :المطلب الثاني  

 الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الدراسة: الثالث المطلب.  

   إجراءات الدراسة :المطلب الأول

بمؤسسة مناجم الفوسفات، من خلال  الطریقة المتبعة في هذه الدراسة سیتم في هذا المطلب عرض

  .بالإضافة إلى أدوات جمع بیانات الدراسة المیدانیةالمتغیرات التي تم الإعتماد علیها، 

  مجتمع وعینة الدراسة : لأوللفرع اا

  .یتم عرض مجتمع وعینة الدراسة من خلال هذا الفرع 

  مجتمع الدراسة -1

، ویمكن توضیح -  تبسة –وسفات عامل لمؤسسة مناجم الف 111یضم مجتمع الدراسة المیدانیة 

  :الدراسة في الجدول التالي مجتمع

  .الفوسفاتیوضح مجتمع الدراسة لمؤسسة مناجم ): 1- 2(الجدول رقم 

قسم 

المدیریة 

 العامة

قسم 

تحلیل 

 المعلومات

قسم 

 التقنیة

قسم 

وحدة 

 المقر

قسم 

 الموارد

قسم 

 التجارة

قسم 

 الممتلكات

قسم 

 التطویر

قسم 

 التدقیق

قسم 

المالیة 

 والمحاسبة

 الأقسام

عدد  10 5 2 1 10 12 60 6 2 3

 العمال

  .–تبسة  -مؤسسة مناجم الفوسفاتب مصلحة الموارد البشریة منمن إعداد الطالبتین بناء على معلومات مقدمة : المصدر

 ،عمال 5قسم التدقیق ، عمال 10یتضح من خلال الجدول السابق أن قسم المالیة والمحاسبة یضم 

قسم  ،عمال 10قسم التطویر عاملین إضافة إلى قسم الممتلكات عامل فقط، في حین نجد قسم التجارة 

 التي تضم أكبر عدد من العمال، عامل 60قسم وحدة المقر تضم  عامل، وأیضا 12 الموارد یضم

 3عمال وقسم تحلیل المعلومات عاملان بالإضافة إلى قسم المدیریة العامة  6بالإضافة إلى قسم التقنیة 

  .-  تبسة –وهكذا تم توزیع مجتمع الدراسة لمؤسسة مناجم الفوسفات  ،عمال

  عینة الدراسة - 2
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 ،قسم المالیة والمحاسبةحیث ضمت  ، -  تبسة –سسة مناجم الفوسفات مؤ بتم اختیار عینة قصدیه 

الممتلكات والتجارة والموارد الذین تتوفر لدیهم  ،ستعانة بأقسام التطویر والتدقیقنظرا لصغر العینة تم الإو 

شرة استبیان على أفراد العینة وكان ذلك عن طریق المقابلة المبا 40الخبرة العلمیة والعملیة، تم توزیع 

ستبیان من طرف المبحوث، وهناك والغیر المباشرة، حیث أنه منهم من تمت مقابلتهم مباشرة لحظة ملأ الإ

ستبیان علیهم نظرا من لم تتم مقابلتهم نظرا لظروف عملهم، أما عمال الإطارات الباقین لم یتم توزیع الإ

  :نة الدراسة في الجدول الآتیة لعدم إلمامهم بجوانب الموضوع محل الدراسة، ویمكن توزیع أفراد عی
 .یوضح عینة الدراسة لمؤسسة مناجم الفوسفات): 2- 2(الجدول رقم

  

ستابانات عدد الإ

 الصالحة

ستبانات عدد الإ

 المسترجعة

ستبانات عدد الإ

 الموزعة

 أفراد العینة

35 38 40 40 

  . من إعداد الطالبتین:المصدر

استبیان على أفراد العینة، وبعد عملیة التوزیع  40یتضح من خلال الجدول السابق أنه تم توزیع 

استبیانات الباقیة فمنها من  3ستبیان الموزعة، أما في مایخص استبیان من مجموع الإ 38استرجع 

استبیان صالحة لتحلیل الدراسة  35استبیان وجد  38ضاعت ومنها لم یتم الإجابة علیها، وبعد فرز 

  . واسترجاع النتائج

  متغیرات الدراسة ومصادر جمع البیانات : لفرع الثانيا

  .یتم عرض متغیرات الدراسة ومصادر جمع البیانات من خلال هذا الفرع

  متغیرات الدراسة  - 1

  :تتمثل متغیرات الدراسة فیما یلي

  المتغیر المستقل - 1- 1

یتمثل في حوكمة المؤسسات، ویقصد بها نظام یهتم بإیجاد وتنظیم التطبیقات والممارسات السلیمة 

 .لقائمین على إدارة المؤسسةل

  المتغیر التابع - 2- 1

یتمثل في الإفصاح المحاسبي، ویقصد به عملیة ایصال ونقل المعلومات التي أعدت في مرحلة 

  .القیاس لمن یستخدمها، ویوظفها ویحتاجها سواء داخل أو خارج المؤسسة
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  من إعداد الطالبتین: المصدر

  مصادر جمع البیانات - 2

  :تم الاعتماد في جمع البیانات لهذه الدراسة على نوعین من البیانات وهي كمایلي

  البیانات الثانویة - 1- 2

تتمثل البیانات الثانویة في مجموع الكتب والملتقیات والدراسات المنشورة والرسائل الجامعیة ذات 

العلاقة بالموضوع، حیث تم تغطیة الجانب النظري من الدراسة والذي یعتبر جزءا أساسیا في إجراء 

  .الدراسة المیدانیة

  البیانات الأولیة - 2- 2

  :البیانات الأولیة فیمایليتتمثل 

  ستبیانالإ - 1- 2- 2

ناجم ـــــــــــؤسسة مــــــــــــقصد توضیح مدى فعالیة الحوكمة لدعم عملیة الإفصاح المحاسبي بم

  فاتــــــــــالفوس

ومعالجتها وتحلیلها إحصائیا  البیانات تم إعداد الإستبیان وتطویره بشكل یساعد في جمع ،- تبسة - 

  النتائج؛ والحصول على

  المقابلة - 2- 2- 2

  .استخدمت المقابلة دعما للإستبیان في جمع البیانات والمعلومات اللازمة لموضوع الدراسة

من SPSSv21،1 م إعطاء فكرة توضیحیة لأهم الوسائل المستخدمة وبذلك تم باستخدام برنامجــت     

ستبیان، وذلك بهدف والمتمثلة في استمارة الإالتي تم اتبعها لمعالجة أداة الدراسة إجراءات الدراسة  خلال 

                                                 
1 Spss: statistical pacage statice sciences 

 المتغیر التابع لمتغیر المستقلا

  ساتــــمؤســـــة الـــوكمــــح

  

  

  الإفصاح المحاسبي

  القیاس المحاسبي

 جودة المعلومات المحاسبیة 

 یمثل متغیرات الدراسة): 1- 2(الشكل
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مقترحات فئات الدراسة، بالإجابة على محاور الإستبیان، وسیتم توضیح  جمع بیانات الدراسة من خلال 

  .ذلك في المطلب الموالي

  بیاناتأدوات جمع : المطلب الثاني

في تحلیل الدراسة،  استعمالهاالتي تم  ،تبیانایشمل هذا المطلب الأدوات المستخدمة في جمع ال

   .ستبیان واختبار قیاس ثباتها وصدقهاوتوضیح محتویات الإ

  ستبیانمحتوى الإ  - 1

ستبیان من أهم الأدوات الرئیسیة في جمع المعلومات والبیانات في استخدام البحوث، وذلك لإیعد ا

من أفراد العینة  لمباشرلیها، عن طریق التقرب انظرا لسهولة معالجة البیانات والنتائج المتحصل ع

ستبیان الذي یعتبر الخیار الملائم لقیاس درجة تطابق أراء ووجهات لإاباستخدام للمتغیرات الدیمغرافیة، 

ستبیان محاور تتعلق بمتغیرات الدراسة ، وقد تضمن الإ-تبسة–بمؤسسة مناجم الفوسفات  العاملین نظرا

   1:وقسمت إلى قسمین رئیسیین تتمثلان في 

 الأول القسم - 1- 1

یتعلق بالمعلومات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة من حیث السن، العمر،المستوى التعلیمي، المركز 

عینة الدراسة، وإجراء بعض المقارنات لاستجابة أفراد العینة على  لغرض وصف الوظیفي، الخبرة المهنیة،

  .المتغیرات الدیمغرافیة

  القسم الثاني - 2- 1

  :الإستبیان من خلال محورین، یتمثلان في یمثل القسم الثاني مجلات دراسة

 14وتتكون من ، تضمن العبارات الخاصة بواقع حوكمة المؤسسة الاقتصادیة : المحور الأول 

  ؛سؤال

 بلإفصاح المحاسبي من خلال آلیاته المتمثلة في القیاس  تضمن العبارات الخاصة :المحور الثاني

  .  أسئلة 8وتتكون من  المحاسبي وجودة المعلومات المحاسبیة،

لتحدید درجة أهمیة كل سؤال  ،ولقد تم اعتماد مقیاس لیكارت الخماسي المكون من خمسة درجات

وهذا لتسهیل عملیة إدخال البیانات واجتناب الأخطاء، ویمكن توضیح الدرجات  ،من أسئلة الاستبیان

 : في الجدول كالأتيسلم الخمس لل

  

  

  

  

 

                                                 
  ).01( حسب الملحق رقم - 1
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 .مقیاس لیكارت الخماسيیوضح ): 3- 2(الجدول رقم 

  

غیر موافق 

 مامات

 الإجابات موافق تماما موافق محاید غیر موافق

 الدرجة 5 4 3 2 1

: ، ص2013دار النشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان،  ،)أسس ومبادئ(الإحصاء أیمن صالح سلامة،  :المصدر

238.                                                                                 

تماما حیث تمثل إجابة موافق  ،یتضح من خلال الجدول السابق أنه یعطي مجال أوسع للإجابة

 تماما ، غیر موافق2، غیر موافق الدرجة 3، ومحاید الدرجة 4، موافق الدرجة 5الدرجة الأكبر أي 

 .1ة الأقل وهي الدرج

  ستبیانصدق وثبات الإ - 2

من أساتذة الكلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة تم عرض الإستبیان على عدد من المحكمین 

 تم التحقق من ثبات ،ستبیان، وفي ضوء الملاحظات المدروسة تم تعدیل الإ- ة تبس - وعلوم التسییر

  1:والجدول الموالي یوضح ذلكمن خلال معامل ألفا كرونباخ  وصدق هذا الأخیر

  .یوضح اختبار ألفا كرونباخ لقیاس ثبات الاستبیان): 4- 2(الجدول رقم

 المحور الحوكمة الإفصاح الاستبیان الكلي

 معامل الثبات  0.873 0.739 0.884

  SPSSv21.2 من إعداد الطالبتین بالاعتماد على نتائج :المصدر

خلال الجدول السابق أن معامل ألفا كرونباخ مرتفعة لكل مجال من مجالات یتضح من 

الإستبیان،كذلك فإن قیمة ألفا كرونباخ لجمیع فقرات الإستبیان كانت نسبة مرتفعة تسمح باستعمال 

  .الإستبیان والوثوق في النتائج المتوصل إلیها إلى حد ما

حیث  ،ى الإستبیان والمقابلة في جمع البیاناتعتماد علنه تم في هذه الدراسة الإأخلاصة القول 

سؤال مقسم إلى قسمین، حیث تم الإعتماد على مقیاس لیكارت الخماسي وتم إثبات  22تضمن الإستبیان 

الأسالیب ستبیان بناء على معامل ألفا كرونباخ، وسیتم في المطلب الموالي التطرق إلى صدق الإ

  .راسةالإحصائیة المعتمد علیها في تحلیل الد

  

 

                                                 
  ).02(حسب الملحق رقم  1

  ).(03حسب الملحق رقم 2 -
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  البرامج والأدوات الإحصائیة المستعملة في تحلیل الدراسة: المطلب الثالث

الإحصائیة والبرامج من أجل القیام بقراءة ودراسة أجوبة عینة الدراسة  الأسالیبتم استخدام مجموعة من 

  . -تبسة–حول فعالیة الحوكمة لدعم الإفصاح المحاسبي بمؤسسة مناجم الفوسفات 

  المستخدمة في معالجة البیاناتالبرامج  - 1

في تحلیل البیانات التي تم ، SPSSv21تم استخدام برنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة    

جمعها في هذه الدراسة، وقد تم استخدام الأدوات المناسبة في التحلیل والتي تعتمد أساسا على نوع 

 وبرنامج ،SPSSv21 الدراسة، كذلك تم استخدام برنامجالبیانات المراد تحلیلها وعلى أهداف وفرضیات 

EXCEL2013 وهو كذلك أحد البرامج الإلكترونیة التي تستعمل لإدارة المعلومات والبیانات وتحلیلها.  

  الأدوات الإحصائیة - 2

  :ستبیان في النقاط الموالیةتتمثل الأدوات الإحصائیة المستخدمة في دراسة الإ     

 والنسب المئویة التكرارات - 1- 2

ستبیان ستجابة اتجاه محاور الإحیث استخدمت في وصف خصائص عینة الدراسة، ولتحدید الإ    

  :وتحسب بالقانون الأتي

                  
تكرار	العبارة	����

المجموع	الكلي
  

 معامل ألفا كرونباخ - 2- 2

  :الاستبیان، ویعبر عنه بالمعادلة الموالیةتم الاعتماد على معامل ألفا كرونباخ لقیاس صدق وثبات    

  

� =
�

���
(�

∑��

��
)          

  :حیث

a : یمثل معامل ألفا كرونباخ.        

N :یمثل عدد الأسئلة .      

   .یمثل التباین في مجموع محاور الاستبیان:��

   .یمثل التباین لأسئلة المحور:��

  المتوسط الحسابي المرجح   - 3- 2

یعد من أهم الأدوات الإحصائیة لدى مقاییس النزعة المركزیة، فقد تم استخدامه في هذه الدراسة     

 :یساعد على التقسیم و التحلیل الجید للظاهرة المدروسة، ویعبر عنه بالعلاقة الآتیة

  



  

 الدراسة المیدانیة :الثانيالفصل 

 

 
43 

  :حیث

.یمثل المتوسط الحسابي المرجح:   �� 

.یمثل قیمة الأسئلة  : �� 

.یمثل عدد الأسئلة:   N 

  الانحراف المعیاري - 4- 2

  :  تغیرات، ویعبر عنه بالعلاقة الآتیةمعبارة عن مؤشر إحصائي یقیس مدى التشتت في ال    

  ؛یمثل الانحراف المعیاري: 

؛یمثل قیمة الأسئلة  : �� 

؛یمثل المتوسط الحسابي المرجح:  �� 

.یمثل عدد الأسئلة:  N 

  بیرسونمعامل ارتباط  - 5- 2

رتباط بیرسون لتحدید مدى ارتباط متغیرات الدراسة ببعضها، وتم حسابه انطلاقا لإیستخدم معامل ا

- 1؛1[ لمحصور ضمن المجا، حیث أنه SPSSv21من برنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

أي بین الواحد الصحیح الموجب والواحد الصحیح السالب، فإذا اقتربت القیمة من الواحد الموجب هذا ،]

یعني أن هناك علاقة طردیة ذات تأثیر إیجابي قوي جدا بین المتغیرات، و العكس إذا اقتربت من الصفر 

ا إذا اقتربت القیمة من هذا یعني أن هناك علاقة طردیة ذات تأثیر إیجابي ضعیف جدا بین المتغیرات، أم

الواحد الصحیح السالب هذا یعني أن هناك علاقة عكسیة ذات تأثیر سلبي قوي جدا بین المتغیرات 

والعكس إذا اقتربت من الصفر فهناك علاقة عكسیة ذات تأثیر سلبي ضعیف جدا بین المتغیرات، كما تم 

- 5(حیث تم حساب المدى ) نیا والعلیاالحدود الد(تحدید طول خلایا مقیاس لیكارت للتدرج الخماسي 

4( ومن ثم تقسیمه على أكبر قیمة في المقیاس للحصول على طول الخلیة أي) 4=1
 وبعد) 0.80=�5

ذلك تم إضافة هذه القیمة إلى بدایة المقیاس وهي واحد، وذلك لتحدید الحد الأعلى لهذه الخلیة ویمكن 

 :  توضیح طول الخلیة من خلال الجدول الأتي
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  .یوضح طول خلایا مقیاس لیكارت الخماسي): 5- 2(الجدول رقم 

إلى أقل من  1من  الفئة الأولى

1.80  

  منخفض جدا  غیر موافق بشدة

إلى اقل من 1.80من   الفئة الثانیة

2.60  

  منخفض  غیر موافق

إلى اقل من 2.60من   الفئة الثالثة

3.40  

  متوسط  محاید

إلى أقل من 3.40من   الفئة الرابعة

4.20  

  مرتفع  موافق

إلى اقل من  4.20من  الفئة الخامسة

5  

  مرتفع جدا  موافق بشدة

  .من إعداد الطالبتین: المصدر

وذلك لتحدید الحد  ،في كل فئة 0.80یتضح من خلال الجدول السابق أن طول الخلیة یساوي 

  .الأدنى والمتوسط والأعلى لهذه الخلیة في مقیاس لیكارت الخماسي

خلاصة القول انه تم في هذه الدراسة استخدام مجموعة من البرامج تتمثل في برنامج الحزمة 

، وكذلك مجموعة من الأدوات EXCEL2013وبرنامج  SPSSv21الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

رجح الإحصائیة والمتمثلة في التكرارات والنسب المئویة ومعامل ألفا كرونباخ، وكذلك المتوسط الحسابي الم

  .معامل ارتباط بیرسون انحراف المعیاري واخیر والإ

في  مسیر 40من خلال ما سبق تم تحدید مجتمع الدراسة المیدانیة وعینتها، والتي تشكلت من 

وذلك عن طریق اللجوء إلى الأدوات  ،ستبیانتم على أساسهم توزیع الإ مناجم الفوسفات مؤسسة

ستبیان وتوضیح محتویاته واختبار قیاس ثباته المستخدمة في جمع البیانات والتي تتمثل في إعداد الإ

، ومجموعة من  SPSSv21وصدقه، وذلك باستخدام برنامج الحزمة الإحصائیة  للعلوم الاجتماعیة  

ب المئویة ومعامل ألفا كرونباخ والمتوسط الحسابي الأدوات الإحصائیة المتمثلة في التكرارات والنس

ستبیان واختبار الفرضیات نحراف المعیاري وكذا معامل ارتباط بیرسون، وهذا من أجل تحلیل نتائج الإلإوا

 .والذي سیتم تطرق له في المبحث الموالي
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  تحلیل ومناقشة نتائج الدراسة: المبحث الثاني

سیتم  ،والتأكد من صدقه وبعد توزیعه واسترجاع الإجابات الصالحةبعد وضع الإستبیان النهائي 

، لذا سیتم تقسیم SPSSv21تحلیل هذه النتائج بالإعتماد على برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم الإجتماعیة 

  :هذا المبحث إلى المطالب الموالیة

 التحلیل الوصفي لعینة الدراسة؛: المطلب الأول  

 لیل نتائج الدراسة؛عرض وتح: المطلب الثاني  

 اختبار فرضیات الدراسة: المطلب الثالث.  

  التحلیل الوصفي لعینة الدراسة: المطلب الأول

سیتم في هذا المطلب عرض وتحلیل النتائج المتعلقة بالبیانات الشخصیة لعینة الدراسة من حیث 

   1.متغیر الجنس، الخبرة المهنیة، المؤهل العلمي، المستوى الوظیفي

  متغیر الجنس: الأول الفرع

  :توزعت عینة الدراسة حسب الجنس على النحو الموضح في الجدول الموالي

  .یوضح توزیع أفراد العینة حسب الجنس):  6- 2(الجدول رقم 

  النسبـــــة  التكـــــرار  الجنس

  %60  21  ذكــــور

  %40  14  إنــــــاث

  %100  35  المجمــــوع

  .SPSSv21من إعداد الطالبتین بالإعتماد على نتائج التحلیل  :المصدر

 :یمكن ترجمة المعلومات الجدول السابق إلى الشكل البیاني الموالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

                                                 
  ).04(رقم  قحسب الملح 1
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 .توزیع أفراد العینة حسب الجنس

  

ونسبة مشاركة % 60من الشكل أن نسبة مشاركة الذكور أكبر في الإستبیان حیث تمثل 

، ویفسر هذا بأن العنصر الذكوري مهیمن على مهنة المحاسبة مقابل عزوف الإناث 

  .عن الإهتمام بمهنة المحاسبة وهذا خلال ماتمت ملاحظته أثناء توزیع الإستمارات

  :توزعت عینة الدراسة حسب المؤهل العلمي على النحو الموضح في الجدول الموالي

  .یوضح توزیع أفراد العینة  حسب المؤهل العلمي

  النسبـــــة

5.7%  

60%  

17.1%  

11.4%  

5.7%  

100%  

 الدراسة المیدانیة

توزیع أفراد العینة حسب الجنس مثلی):  2-2(الشكل رقم 

    

  .SPSSv21من إعداد الطالبتین بالإعتماد على نتائج التحلیل 

من الشكل أن نسبة مشاركة الذكور أكبر في الإستبیان حیث تمثل 

، ویفسر هذا بأن العنصر الذكوري مهیمن على مهنة المحاسبة مقابل عزوف الإناث %

عن الإهتمام بمهنة المحاسبة وهذا خلال ماتمت ملاحظته أثناء توزیع الإستمارات

  ر المؤهل العلمي

توزعت عینة الدراسة حسب المؤهل العلمي على النحو الموضح في الجدول الموالي

یوضح توزیع أفراد العینة  حسب المؤهل العلمي):  7- 2(الجدول رقم 

  التكـــــرار  الجنس

  2  بكالوریا

  21  لیسانس

17.1  06  مــاستر

11.4  04  ماجستیر

  02  شهادة أخرى

  35  المجمــــوع

  .SPSSv21من إعداد الطالبتین بالإعتماد على نتائج التحلیل 

60%

40%
ذكر

أنثى

  

الدراسة المیدانیة :الثانيالفصل 

 

 

من إعداد الطالبتین بالإعتماد على نتائج التحلیل  :المصدر

من الشكل أن نسبة مشاركة الذكور أكبر في الإستبیان حیث تمثل یتضح 

%40الإناث تمثل 

عن الإهتمام بمهنة المحاسبة وهذا خلال ماتمت ملاحظته أثناء توزیع الإستمارات

ر المؤهل العلميمتغی: الفرع الثاني

توزعت عینة الدراسة حسب المؤهل العلمي على النحو الموضح في الجدول الموالي

الجدول رقم 

من إعداد الطالبتین بالإعتماد على نتائج التحلیل  :المصدر

  

  

  

  

  



47 

  .توزیع أفراد العینة  حسب المؤهل العلمي

  

یتضح من الشكل أعلاه أن نسبة المستجوبین الحاصلین على شهادة البكالوریا وشهادة أخرى تمثل 

وهذا مؤشر لكون أفراد المجتمع 11.4%

وهي % 60و%17.1الدراسة مؤهلین للإجابة على الإستبیان، أما بالنسبة لشهادة ماستر ولیسانس تمثل

النسبة الأكبر وهذاالإعتبار أن هاته الشهادة هي المؤهل المطلوب لإمتهان مهنة المحاسبة، وهذا مؤشر 

  .  غ الأهمیة للمستوى العالي للكفاءات البشریة المنخفضة المتواجدة في المؤسسات

  النحو الموضح في الجدول الموال

  .یوضح توزیع أفراد العینة  حسب المستوى الوظیفي

  النسبـــــة

8.6%  

51.4%  

5.7%  

34.3%  

100%  

17%

11%

 الدراسة المیدانیة

  :یمكن ترجمة المعلومات الجدول السابق إلى الشكل البیاني الموالي

توزیع أفراد العینة  حسب المؤهل العلمي مثلی):  3-2(الشكل رقم 

  

  .SPSSv21من إعداد الطالبتین بالإعتماد على نتائج التحلیل 

یتضح من الشكل أعلاه أن نسبة المستجوبین الحاصلین على شهادة البكالوریا وشهادة أخرى تمثل 

11.4، أما بالنسبة لشهادة الماجستیر تمثل وهي النسبة الأقل

الدراسة مؤهلین للإجابة على الإستبیان، أما بالنسبة لشهادة ماستر ولیسانس تمثل

النسبة الأكبر وهذاالإعتبار أن هاته الشهادة هي المؤهل المطلوب لإمتهان مهنة المحاسبة، وهذا مؤشر 

غ الأهمیة للمستوى العالي للكفاءات البشریة المنخفضة المتواجدة في المؤسسات

  متغیر المستوى الوظیفي

النحو الموضح في الجدول الموال توزعت عینة الدراسة حسب المستوى الوظیفي على

یوضح توزیع أفراد العینة  حسب المستوى الوظیفي):  8- 2(الجدول رقم 

  

 مستوىال

  الوظیفي
  التكـــــرار

  3  مدیــــر

51.4  18  رئیس مصلحة

  02  مــحاسب

34.3  12  وظیفة أخرى

  35  المجمــــوع

 .SPSSv21من إعداد الطالبتین بناءا على نتائج التحلیل 

6%

60%

11%

6%

بكالوریا

لیسانس

ماستر

ماجستیر

شھادة أخرى

  

الدراسة المیدانیة :الثانيالفصل 

 

 

یمكن ترجمة المعلومات الجدول السابق إلى الشكل البیاني الموالي

الشكل رقم  

من إعداد الطالبتین بالإعتماد على نتائج التحلیل  :المصدر

یتضح من الشكل أعلاه أن نسبة المستجوبین الحاصلین على شهادة البكالوریا وشهادة أخرى تمثل 

وهي النسبة الأقل% 5.7

الدراسة مؤهلین للإجابة على الإستبیان، أما بالنسبة لشهادة ماستر ولیسانس تمثل

النسبة الأكبر وهذاالإعتبار أن هاته الشهادة هي المؤهل المطلوب لإمتهان مهنة المحاسبة، وهذا مؤشر 

غ الأهمیة للمستوى العالي للكفاءات البشریة المنخفضة المتواجدة في المؤسساتبال

متغیر المستوى الوظیفي: الفرع الثالث   

توزعت عینة الدراسة حسب المستوى الوظیفي على

الجدول رقم 

من إعداد الطالبتین بناءا على نتائج التحلیل : المصدر

  

بكالوریا

لیسانس

ماستر

ماجستیر

شھادة أخرى
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  .توزیع أفراد العینة  حسب المستوى الوظیفي

  

بالمؤسسة، وهي نسبة  تمثل وظیفة رئیس مصلحة

تمثل منصب مدیر، % 8.6، وأما نسبة 

تضمنت إطارات المحاسبة، أي یتم التركیز في هذه الدراسة على العاملین 

  :توزعت عینة الدراسة حسب الخبرة المهنیة على النحو الموضح في الجدول الموالي

6%

34%

 الدراسة المیدانیة

  :یمكن ترجمة المعلومات الجدول السابق إلى الشكل البیاني الموالي

توزیع أفراد العینة  حسب المستوى الوظیفي مثلی ): 4-2(الشكل رقم 

  

  .SPSSv21من إعداد الطالبتین بناءا على نتائج التحلیل 

تمثل وظیفة رئیس مصلحة% 51.4یتضح من الشكل أعلاه أن نسبة 

، وأما نسبة ...)متصرف إداري، عون إدارة(  تمثل الوظائف الأخرى

تضمنت إطارات المحاسبة، أي یتم التركیز في هذه الدراسة على العاملین % 5.7أما النسبة المتبقیة تمثل 

  .بالمؤسسة وهذا أمر إیجابي في المؤسسات الإقتصادیة

  متغیر الخبرة المهنیة

توزعت عینة الدراسة حسب الخبرة المهنیة على النحو الموضح في الجدول الموالي

9%

51%
6%

مدیر

رئیس مصلحة

محاسب

وظیفة أخرى

  

الدراسة المیدانیة :الثانيالفصل 

 

 

یمكن ترجمة المعلومات الجدول السابق إلى الشكل البیاني الموالي 

الشكل رقم  

من إعداد الطالبتین بناءا على نتائج التحلیل  :المصدر

یتضح من الشكل أعلاه أن نسبة 

تمثل الوظائف الأخرى 34%

أما النسبة المتبقیة تمثل 

بالمؤسسة وهذا أمر إیجابي في المؤسسات الإقتصادیة

متغیر الخبرة المهنیة: الرابعالفرع 

توزعت عینة الدراسة حسب الخبرة المهنیة على النحو الموضح في الجدول الموالي

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

رئیس مصلحة

محاسب

وظیفة أخرى
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   .یوضح توزیع أفراد العینة  حسب عدد سنوات الخبرة المهنیة

  النسبـــــة

8.6%  

37.1%  

25.7%  

11.4%  

17.1%  

100%  

  :البیاني الموالي

  یمثل توزیع أفراد العینة  حسب الخبرة المهنیة

  

 سنوات قد 5یتضح من الشكل أعلاه أن نسبة المستجوبین للفئة الأولى التي لا تتعدى خبرتهم 

، أما بالنسبة % 37.1سنوات فقد بلغت 

والفئة الخامسة بلغت % 11.4، وأما بالنسبة للفئة الرابعة فقد بلغت 

للكفاءات الشابة والإستثمار فیها  وهي نتائج منطقیة لنمو المؤسسات المتزاید، وتوظیفها

26%

11%

17%

 الدراسة المیدانیة

یوضح توزیع أفراد العینة  حسب عدد سنوات الخبرة المهنیة):  9- 2(الجدول رقم 

  التكـــــرار  الخبرة

  3  سنوات 5أٌقل من 

  13  سنوات 10أقل من  إلى 5من 

 15إلى أقل من  10من 

  سنوات
09  

  04  سنة فما فوق15من 

  06  سنة  20إلى أقل من  15من 

  35  المجمــــوع

  .SPSSv21من إعداد الطالبتین بناءا على نتائج التحلیل 

البیاني المواليیمكن ترجمة المعلومات الجدول السابق إلى الشكل 

یمثل توزیع أفراد العینة  حسب الخبرة المهنیة):  5-2(الشكل رقم  

  .SPSSv21من إعداد الطالبتین بناءا على نتائج التحلیل 

یتضح من الشكل أعلاه أن نسبة المستجوبین للفئة الأولى التي لا تتعدى خبرتهم 

سنوات فقد بلغت 10، أما بالنسبة للفئة الثانیة التي لا تتعدى خبرتهم 

، وأما بالنسبة للفئة الرابعة فقد بلغت %25.7للفئة الثالثة فقد بلغت نسبتها 

وهي نتائج منطقیة لنمو المؤسسات المتزاید، وتوظیفها

  .فمن خلال جهودها وطاقتها تحقق المزید من التقدم والإزدهار

9%

37%

سنوات 5أقل من 

 10إلى أقل من  5أقل من 
سنوات

 15إلى اقل من  10
سنوات

سنة فما فوق 15من 

 20إلى أقل من  15
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الجدول رقم 

من 

من 

من إعداد الطالبتین بناءا على نتائج التحلیل  :المصدر

یمكن ترجمة المعلومات الجدول السابق إلى الشكل 

 

من إعداد الطالبتین بناءا على نتائج التحلیل  :المصدر

یتضح من الشكل أعلاه أن نسبة المستجوبین للفئة الأولى التي لا تتعدى خبرتهم 

، أما بالنسبة للفئة الثانیة التي لا تتعدى خبرتهم %8.6بلغت 

للفئة الثالثة فقد بلغت نسبتها 

وهي نتائج منطقیة لنمو المؤسسات المتزاید، وتوظیفها% 17.1نسبتها 

فمن خلال جهودها وطاقتها تحقق المزید من التقدم والإزدهار

أقل من 
سنوات

10من 
سنوات

من 

15من 
سنة
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القول أنه تم في هذا المطلب الوصف الإحصائي لعینة الدراسة من خلال عرض وتحلیل  خلاصة

النتائج المتعلقة بالبیانات الشخصیة لعینة الدراسة، من حیث متغیر الجنس والمستوى التعلیمي والمؤهل 

  .الوظیفي والخبرة المهنیة، وسیتم عرض وتحلیل نتائج الدراسة في المطلب الموالي

  عرض وتحلیل نتائج الدراسة: انيالمطلب الث

في هذا المطلب سیتم عرض البیانات الاساسیة والتي تمثل استجابات أفراد العینة نحو متغیرات 

  SPSSv21.1الدراسة المتمثلة في الإستمارة، وقد تم الإستعانة في ذلك ببرنامج الحزم الإحصائیة 

  الحوكمة بالمؤسسات الإقتصادیةاستجابات أفراد العینة نحو تطبیق : الفرع الأول

من حیث المتوسط الحسابي ) 14- 1(سیتم إختبار بیانات هذا المحور من خلال الفقرات من 

  .والإنحراف المعیاري والجدول الموالي یوضح ذلك

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
). 05(حسب الملحق رقم   1  
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  بمؤسسة مناجم تبسة الحوكمةنحو تطبیق یوضح استجابات أفراد العینة ): 10- 2(الجدول رقم 

  

  

  

  رقم العبارة

موافق 

  تماما

  

  موافق

  

  محاید

غیر 

  موافق

غیر 

موافق 

  تماما

المتوسط 

  الحســـابي

الإنحراف 

  المعیاري

  

  الرتبة

  

  الدلالة

  1.07  3.80  1  5  3  17  9  التكرار  01

  

  مرتفع  7

  2.9  14.3  8.6  48.6  25.7  النسبة  

  4.05  1  1  1  24  8  التكرار  02

  

0.80  

  

  مرتفع  4

  2.9  2.9  2.9  68.6  22.9  النسبة  

    3  1  3  23  5  التكرار  03

3.74  

  

1.03  

  

9  

  مرتفع

  8.6  2.9  8.6  65.7  14.3  النسبة

  مرتفع  6  0.80  4.00  -  2  5  19  9  تكرارال  04

  -  5.7  14.3  54.3  25.7  النسبة

  3.71  5  1  4  14  11  التكرار  05

  

  مرتفع  10  1.34

  14.3  2.9  11.4  40  31.4  النسبة

  متوسط  14  1.18  3.20  5  3  10  14  3  تكرارال  06

  14.3  8.6  28.6  40  8.6  النسبة

  مرتفع  5  0.70  4.02  -  1  5  21  8  التكرار  07

  -  2.9  14.3  60  22.9  النسبة

  مرتفع  12  1.06  3.45  3  3  7  19  3  التكرار  08

  8.6  8.6  20  54.3  8.6  النسبة

مرتفع   2  0.77  4.22  -  2  1  19  13  التكرار  09

  -  5.7  2.9  54.3  37.1  النسبة  جدا

  مرتفع  8  1.19  3.77  2  2  11  7  13  التكرار  10

  5.7  5.7  31.4  20  37.1  النسبة
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  .SPSSv21من إعداد الطالبتین بناءا على نتائج  :المصدر

بمعنى أن اجمالي  3.83یتضح من الجدول أعلاه أن المتوسط العام للمحور الأول كان بقیمة 

ادئ الحوكمة، بالدراسة بملإلتزام النسبي في مؤسسات عینة باالإجابات تتجه درجة الموافقة ویفسر ذلك 

، وهذا مایدل على عدم وجود تشتت للعبارات لأن الإنحراف 0.61حراف المعیاري یقدر بــــ نكما كان الإ

المعیاري أقل من الواحد، ویمكن توضیح المتوسط الحسابي والإنحراف المعیاري لكل عبارة من عبارات 

  :المحور الأول كما یلي

 یقدر  ، بمتوسط حسابي"یوجد اطلاع كاف بموضوع حوكمة المؤسسات الإقتصادیة" :العبارة الأولى

بأن المؤسسة ، وهذا یعني مرتفعبدرجة  السابعة واحتلت المرتبة 1.07وانحراف معیاري  3.80 بـــــــ

 .رات لترسیخ مفهوم حوكمة المؤسساتتهتم بإقامة ندوات والمؤتم

 یقدر بــــ ، بمتوسط حسابي"یمثل میثاق الراشد وثیقة متكاملة لحوكمة المؤسسات"  :العبارة الثانیة 

وتطابق هذه العبارة بأن  مرتفعبدرجة  الرابعةواحتلت المرتبة  0.80وانحراف المعیاري  4.05

، وهذا من خلال تطبیق قواعد واجراءات العمل داخل المؤسسة تتخذ میثاق الراشد كقاعدة للتسییر

  .ومراعاة قوانین المحیط بما فیها الجوانب القانونیة والإقتصادیة والإجتماعیة المؤسسة

 بمتوسط "یعتمد مصطلح الحوكمة الإقتصادیة ضمن استراتجیة المؤسسات"  :العبارة الثالثة ،

، ویعني هذا  مرتفعبدرجة  التاسعةواحتلت المرتبة  1.03وانحراف معیاري  3.74یقدر بــــ  حسابي

  .ةاستراتیجیك اولویاتها  ضمن  بأن المؤسسة تضع الحوكمة

 بمتوسط "یقوم المساهمون بالمشاركة والتصویت في اجتماعات الجمعیة العمومیة:" العبارة الرابعة ،

، وتعكس نتیجة هذه  مرتفعبدرجة  السادسة، واحتلت المرتبة 0.80وانحراف معیاري  4.00حسابي 

11  

  

  

  مرتفع  3  0.80  4.05  -  1  4  21  9  التكرار

  -  2.9  11.4  60  52.7  النسبة

مرتفع   1  0.61  4.54  -  -  2  12  21  التكرار  12

  -  -  5.7  34.3  60  النسبة  جدا

  مرتفع  13  1.28  3.40  4  5  6  13  7  التكرار  13

  11.4  14.3  17.1  37.1  20  النسبة

  مرتفع  11  1.05  3.65  2  3  6  18  6  التكرار  14

  5.7  8.6  17.1  51.4  17.1  النسبة

    0.61  3.83  المتوسط الحسابي العام للمحور الأول
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، كون المؤسسة ملك لمساهم واحد یر المساهمین على قرارات المؤسسة بأي شكلتأث مدى العبارة

  .فهذا لا یمنع الممثلین في الجمعیة العمومیة بتصویت واداء آرائهم

 بمتوسط حسابي"یتم الفصل بین منصبي المدیر العام ورئیس مجلس الإدارة "  :العبارة الخامسة ، 

، وهذا یعني أن لكل متوسطبدرجة  العاشرةواحتلت المرتبة  1.34وانحراف معیاري  3.71یقدر بـــــ 

، رغم جمع الوظیفتین في ید مسؤول واحد إلا أنه یترأس منصب وظیفته الخاصة في المؤسسة

  مجلس الإدارة ویسیر المؤسسة كمدیر عام 

 بمتوسط " یتم تمثیل الدائنین في مجلس إدارة المؤسسة بشكل مرضي للجمیع" :العبارة السادسة

، وتعكس مرتفعبدرجة الخامسة واحتلت المرتبة  0.70وانحراف معیاري  4.02 یقدر بـــ حسابي

تلقائي للحفاظ على نتیجة هذه العبارة أن تمثیل الدائنین في مجلس ادارة المؤسسة یتم بشكل 

 .مصداقیة العلاقة بین المؤسسة والدائنیین

 بمتوسط حسابي"على تفعیل وظیفته الرقابیة یشكل مجلس الإدارة لجانا تساعده" :لعبارة السابعةا ، 

أن ، وهذا یعني متوسطبدرجة  الرابعة عشرواحتلت المرتبة  1.18وانحراف معیاري  3.20 یقدر بـــ

المؤسسة تقوم بخیار المدیریین التنفذیین والذین یوكل إلیهم السلطة الإدارة الیومیة لأعمال المؤسسة 

  .بالإضافة إلى رقابة آدائهم

 بمتوسط "توفر المؤسسة بیئة مناسبة لقیام كل العمال بوظائفهم والأخذ باقتراحتهم:" ارة الثامنةالعب ،

، وهذا مرتفعبدرجة  عشر واحتلت المرتبة الثانیة 1.06 وانحراف معیاري 3.45یقدر بـــ  حسابي

، من خلال مشاركتهم في كسب ثقة عمالها بشكل مرضي للجمیع إلى تهدف یعني أن المؤسسة

  .اتخاذ بعض القرارات

 ة بحسب الأولویة دتقوم المؤسسة بتسدید دیون كافة مقرضیها في الآجال المحد :"العبارة التاسعة

واحتلت المرتبة  0.77وانحراف معیاري   4.22یقدر بــ بمتوسط حسابي "وتحتفظ بعلاقة طیبة معهم

ة لتسدید دیونها في الآجال وهذا یعني المؤسسة تتوفر على قدرة كافی مرتفع جدابدرجة  الثانیة

  .مع زبائنهاللمحافظة على حسن علاقاتها  إلى ول من جهة أخرىاالمحددة، كما تح

 بمتوسط "یوجد في المؤسسة نظام رسمي لترشح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة :"العبارة العاشرة ،

، وهذا یعني  مرتفعبدرجة  ثالثةواحتلت المرتبة ال 1.19وانحراف معیاري  3.77یقدر بــ حسابي 

تقوم بوضع آلیة لإختیار أعضاء مجلس الإدارة وتحدید الإختصاصات والمهارات الفنیة المطلوبة 

  .التي ینبغي أن تتوفر في عضو مجلس الإدارة، لأهمیة هذا المجلس وزیادة كفاءة عمله

 وتصنف  اتعاملته واللوائح التنظیمیة في نتحترم المؤسسة القوانی :"العبارة الحادیة عشر

بدرجة  الثالثةواحتلت المرتبة  0.80وانحراف معیاري  4.05یقدر بـــ ،بمتوسط حسابي "بشفافیة

 مما، ویعني هذا المؤسسة تولي احتراما كافیا لتطبیق القوانین بشكل رسمي داخل المؤسسة  مرتفع

  .تهاشفافی مصداقیتها ویؤدي إلى 
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 یقدم محافظ الحسابات تقریرا دوریا حول مدى سلامة القوائم المالیة ومطابقتها  :"العبارة الثانیة عشر

واحتلت  0.61وانحرف معیاري 4.54 یقدر بـــ ، بمتوسط حسابي"للإجراءات المحاسبیة المعمول بها

على  تاكید فيالدور الفعال والمؤثر لمحافظ الحسابات ، ویعني جدا مرتفعبدرجة  الأولىالمرتبة  

  .ابقتها للقوانین واللوائحطوم ةالقوائم المالیسلامة 

 بمتوسط حسابي" یحاسب كل مسیر أو مسؤول على آدائه في المؤسسة:" العبارة الثالثة عشر ، 

، وهذا یعني أن مرتفعبدرجة عشر واحتلت المرتبة الثالثة  1.28وانحراف معیاري  3.40 یقدر بـــ 

  .سن آداءه في المؤسسةالمدیر والمسؤول یحاسب بالشكل الذي یضمن ح

 تنظیم في المؤسسة تكون وفقا لمعاییر موضوعیة ومتناسبة مع عمل العملیة :" العبارة الرابعة عشر

الحادیة واحتلت المرتبة  1.05وانحراف معیاري  3.65 یقدر بــــ بمتوسط حسابي" لجنة المقابلة

محددة  ییرالمؤسسة یخضع لمع، یعني هذا وجود اطار فعال للحوكمة في ا مرتفعبدرجة  عشر

 .ةداخل المؤسس مسبقا

  الإقتصادیة ةبالمؤسس الإفصاح المحاسبياستجابات أفراد العینة نحو : الفرع الأول

من حیث المتوسط الحسابي ) 22- 15(سیتم إختبار بیانات هذا المحور من خلال الفقرات من 

  .والإنحراف المعیاري والجدول الموالي یوضح ذلك
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 الإفصاح المحاسبي نحو عملیة  یوضح استجابات أفراد العینة ):11-02(الجدول رقم 

 بمؤسسة مناجم الفوسفات

 

  

   . 

  

  رقم العبارة

موافق 

  تماما

  

  موافق

  

  محاید

غیر 

  موافق

غیر 

موافق 

  تماما

المتوسط 

  الحسابي

الإنحراف 

  المعیاري

  

  الرتبة

  

  الدلالة

  3.85  -  03  04  23  5  التكرار  15

  

  مرتفع  2  0.77

  -  8.6  11.4  65.7  14.3  النسبة

  متوسط  3  1.25  2.71  05  13  09  03  05  التكرار  16

  14.3  37.1  25.7  8.6  14.3  سبةالن

مرتفع   1  0.85  4.28  -  2  03  13  17  التكرار  17

  -  5.7  8.6  37.1  48.6  سبةالن  جدا

    0.62  3.61  القـــــــــــــــــــــــــیـــــــــــــاس المحـــــــــــــــــــــــاســــــبي

  مرتفع  1  0.54  4.62  -  -  01  11  23  التكرار  18

  -  -  02.9  31.4  65.7  النسبة

  مرتفع  3  1.10  4.20  1  3  3  9  19  التكرار  19

  2.9  8.6  8.6  25.7  54.3  النسبة

  مرتفع  2  0.77  4.37  -  01  03  13  18  التكرار  20

  -  2.9  8.6  37.1  51.4  النسبة

  مرتفع  4  1.08  4.14  01  03  03  11  17  التكرار  21

  2.9  8.6  8.6  31.4  48.6  النسبة

  مرتفع  5  0.97  4.00  -  02  10  9  14  التكرار  22

  -  5.7  28.6  25.7  40  النسبة

    0.70  4.26  جودة المعلومات المحاسبیة

    0.56  4.02  المتوسط الحسابي العام للمحور الثاني

  .SPSSv21من إعداد الطالبتین بناءا على نتائج  :المصدر
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فصاح الحسابي العام للمحور الثاني والمتعلق بالإمن خلال الجدول أعلاه أن المتوسط  یتضح

نحراف المعیاري بمعنى أن إجمالي الإجابات تتجه نحو درجة الموافقة، والإ 4.02المحاسبي كان بقیمة 

وجود تشتت للعبارات لأن الإنحراف المعیاري أقل من الواحد، كما  عدم وهذا مایدل على 0.56یقدر بــ 

  :لعینة في المحاور الفرعیة لكل عبارة كما یليبینت النتائج آراء أفراد ا

 استاجابات أفراد العینة نحو القیاس المحاسبي - 1

حیث بلغ المتوسط الحسابي لمحو ]  17- 16- 15[ تم اختبار هذ المحور من خلال العبارات 

اجماع من قبل أفراد عینة  هناك ، مما یعني أن0.62وانحراف معیاري بقیمة  3.61 القیاس المحاسبي

بمؤسسة  لدعم الإفصاح المحاسبي القیاس المحاسبيالعلاقة بین الحوكمة و الدراسة، وتوضح هذه النسبة 

ویمكن توضیح ذلك من خلال المتوسط الحسابي والإنحراف المعیاري لكل عبارة ،  مناجم الفوسفات

  :كالآتي

 یقدر بــــ ، بمتوسط حسابي "المالیة بالمؤسسةیتم الإفصاح عن السیاسة :" العبارة الخامسة عشر

، وهذا یعني أن المؤسسة  مرتفعواحتلت المرتبة الثانیة بدرجة  0.77وانحراف معیاري  3.85

مرغمة على نشر القوائم المالیة نهایة كل سنة في السجل التجاري و المحضر الخاص بالحسابات 

 .....).الشروقجریدة البنك المركزي، الخبر، ( في الجرائد 

 یقدر بـــــ ، بمتوسط حسابي"تسعى المؤسسة إلى الإنضمام إلى البورصة:" العبارة السادسة عشر 

، ویعني هذا محاولة المؤسسة متوسطبدرجة  الثالثةواحتلت المرتبة ا 1.25وانحراف معیاري  2.71

 . وفیر جمیع الشروط، من خلال تالدخول إلى البورصة والاكتتاب فیها وبذلها الجهد لتحقیق ذلك

 بمتوسط "تتیح معلومات الإفصاح من تحدید الوضعیة المالیة للمؤسسة:" العبارة السابعة عشر ،

، یعني هذا جدا مرتفعبدرجة  الأولىواحتلت المرتبة  0.85وانحراف معیاري  4.28 یقدر بــــ حسابي

 .المالي على معلومات الإفصاح یتم تحدید الوضعیة المالیة للمؤسسة بناءأنه 

 استجابات أفراد العینة نحو جودة المعلومات المحاسبیة - 2

حیث بلغ المتوسط الحسابي ]  22- 21- 20-19- 18[ تم اختبار هذا المحور من العبارات  

العلاقة بین  إلىوتوضح هذه النسبة  0.70وانحراف معیاري  4.26لمحور جودة المعلومات المحاسبیة بــ 

، ویمكن  بمؤسسة مناجم الفوسفات محاسبیة لدعم الإفصاح المحاسبيالحوكمة وجودة المعلومات ال

  :توضیح ذلك من خلال المتوسط الحسابي والإنحراف المعیاري لكل عبارة كالآتي

 بمتوسط حسابي قدره "یتم اعداد القوائم المالیة وفقا لنظام المحاسبي المالي:" العبارة الثامنة عشر ،

، وهذا یعني أنه یتم إعداد  مرتفعبدرجة  الأولىواحتلت العبارة  0.54وانحراف معیاري قدره  4.62

  .للمؤسسة الجدید القوائم المالیة حسب النظام المحاسبي المالي
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 بمتوسط حسابي"یتم إعلان القوائم المالیة للأطراف المعنیة بشكل دوري:" العبارة التاسعة عشر ، 

وهذا یعني أن  مرتفع،واحتلت المرتبة الثالثة بدرجة  1.10 ف معیاريوانحرا 4.20 یقدر بـــ 

  .، بعد انعقاد الجمعیة العامةالمؤسسة تعلن عن قوائمها المالیة نهایة كل سنة

 یحتوي التقریر المالي على قدر كاف من المعلومات المحاسبیة والمالیة:" العبارة العشرون" ،

، وهذا  مرتفعبدرجة  الثانیةواحتلت المرتبة  0.77معیاري  وانحراف 4.37 یقدر بـــ بمتوسط حسابي

المستخدم هذه التقاریر بصورة  ن التقاریر المالیة تقدم جمیع المعلومات اللازمة لإعطاءأیعني ب

  .أدق التفاصیل لوضعیة المؤسسةواضحة وصحیحة عن 

 بمتوسط "الإفصاحتستخدم المؤسسات التكنولجیات الحدیثة في عملیة :" العبارة واحد وعشرون ،

، وهذا یعني  مرتفعبدرجة  الرابعة ، واحتلت  المرتبة 1.08وانحراف معیاري  4.14حسابي قدره 

  .عن طریق بوابة السجل الحدیثة ستخدم التقنیات الحدیثة في الإفصاح عن معلوماتهاتأن المؤسسة 

 التكالیف التي تؤدي إلى زیادة  تخفیض یهتم المساهمون بالإفصاح عن:" العبارة الثاني والعشرون

واحتلت    0.97وانحراف معیاري قدره  4.00  یقدر بــــ ، بمتوسط حسابي"الوعاء الربحي للمؤسسة

 .، ویعني هذا أن المساهمون یسعون إلى تحقیق الأرباح  مرتفعبدرجة  الخامسةالمرتبة 

ت أفراد العینة في الإستبیان خلاصة القول أنه تم عرض البیانات الأساسیة والتي تمثل استجابا

على مستوى محور الحوكمة والإفصاح المحاسبي بالمؤسسة الإقتصادیة ومایتضمنه من قیاس محاسبي 

، وذلك بختبار بیانات المحاور كآلیات للحوكمة لدعم الإفصاح المحاسبي وجودة المعلومات محاسبیة

 .   دراسة في المطلب المواليوتوضح النتائج المتوصل إلیها، وسیتم اختبار الفرضیات ال

  اختبار فرضیات الدراسة: المطلب الثالث

یستخدم معامل ارتباط  بیرسون ودلالته الإحصائیة، وكذا معامل التحدید لإختبار فرضیات الدراسة 

المتعلقة بوجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین حوكمة المؤسسات والإفصاح المحاسبي من وجهة نظر 

  1. - تبسة –راسة في مؤسسة مناجم الفوسفات أفراد عینة الد

  الفرضیة الرئیسیة : الفرع الأول

  :سیتم إختبار إحدى الفرضیتین الآتیتین

 الفرضیة الصفریة - 1

  لا توجد علاقة ذات دلالة احصائیة بین الحوكمة و الإفصاح المحاسبي  لمؤسسة مناجم الفوسفات 

  .–تبسة  –    

 الفرضیة البدیلة - 2

  توجد علاقة ذات دلالة احصائیة بین الحوكمة و الإفصاح المحاسبي لمؤسسة مناجم الفوسفات     

  . –تبسة  –    

                                                 
).06(حسب الملحق رقم   -1  
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أقل من  Sig(P-Valne)إذا كانت القیمة الإجمالیة  SPSS 20وبالتالي فإنه حسب نتائج برنامج 

فإنه یتم رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة، وفي هذه الدراسة  a=0.05مستوى الدلالة 

بأنه توجد  فإنه یتم قبول الفرضیة البدیلة كفرضیة رئیسیة لهذه الدراسة التي تفیدSPSSv21 وحسب نتائج 

 –علاقة ذات دلالة إحصائیة بین حوكمة المؤسسات والإفصاح المحاسبي في مؤسسة  مناجم الفوسفات 

من وجهة نظر أفراد العینة الدراسة، ویمكن توضیح معامل الإرتباط بین المتغیر المستقل  - ةتبس

 :والممتمثل في الحوكمة والمتغیر التابع وهو الإفصاح المحاسبي في الجدول الموالي

  .یوضح معامل إرتباط بیرسون بین الحوكمة والإفصاح المحاسبي): 12- 2(الجدول رقم 

  قلالمتغیر المست       

  

  المتغیر التابع

  الحوكمة
  القیمة الإجمالیة

)Sig(  
 R²معامل التحدید 

معامل إرتباط بیرسون   الإفصاح المحاسبي

530.  
0.001  0.28  

  .SPSSv21من إعداد الطالبتین بناءا على نتائج التحلیل : المصدر

ك علاقة ارتباط بین الحوكمة والإفصاح المحاسبي في من خلال الجدول السابق یتضح أن هنا

وهذا یشیر إلى  0.53، حیث تشیر إلى أن معامل الإرتباط یساوي -تبسة  –مؤسسة مناجم الفوسفات 

وهي أقل من مستوى الدلالة  0.001وجود علاقة إرتباط إیجابیة قویة، كما أن القیمة الإجمالیة تساوي 

توجد علاقة  "التالي نرفض الفرضیة الصفریة ونقبل الفرضیة البدیلة وب 0.28، ومعامل التحدید 0,05

، أي أن " - تبسة –ذات دلالة احصائیة بین الحوكمة و الإفصاح المحاسبي بمؤسسة مناجم الفوسفات 

هناك علاقة صلة وتأثیر متبادل بین قواعد حوكمة المؤسسات والإفصاح المحاسبي باعتبار هذا الأخیر 

  .إجراءات الحوكمةمن أهم قواعد و 

  الفرضیات الفرعیــة: الثاني الفرع

  :تنقسم الفرضیة الرئیسیة إلى فرضیتین فرعیتین

 الفرضیة الفرعیة الأولى - 1

توجد علاقة ذات دلالة احصائیة بین الحوكمة والقیاس المحاسبي لدعم الإفصاح المحاسبي 

  .- تبسة  –بمؤسسة مناجم الفوسفات 

 الثاني الفرضیة الفرعیة -2

توجد علاقة ذات دلالة احصائیة بین الحوكمة وجودة المعلومات المحاسبیة لدعم الإفصاح 

  .- تبسة  –المحاسبي بمؤسسة مناجم الفوسفات 

  :ویمكن توضیح النتائج من خلال الجدول الموالي
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یوضح معامل إرتباط بیرسون بین الحوكمة و المحاور الفرعیة للإفصاح ): 13- 2(الجدول رقم 

  .المحاسبي

   المستقل المتغیر

  الحوكمة     

  المتغیر التابع

معامل إرتباط 

  بیرسون

  القیمة الإجمالیة

)Sig(  
 R²معامل التحدید 

  29%  0.001  .450  القیاس المحاسبي

 23%  0.003  0.39  جودة المعلومات المحاسبیة

  .SPSSv21من إعداد الطالبتین بناءا على نتائج التحلیل : المصدر

أن هناك علاقة بین المحور المستقل المتمثل في الحوكمة ) 13(الجدول رقم یتضح من خلال 

  :والمحاور الفرعیة للإفصاح المحاسبي والتي یمكن توضیحها من خلال الفرضیات الفرعیة الموالیة

 الفرضیة الفرعیة الأولى  

المحاسبي توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الحوكمة والقیاس المحاسبي لدعم عملیة الإفصاح 

) 13(من وجهة نظر أفراد العینة، حیث تشیر النتائج في الجدول رقم  - تبسة  –بمؤسسة مناجم الفوسفات 

وهو یشیر إلى وجود  0.54أن معامل الإرتباط بین فعالیة الحوكمة وتطبیق القیاس المحاسبي یساوي 

فصاح المحاسبي، كما أن القیمة علاقة طردیة قویة بین تفعیل الحوكمة والقیاس المحاسبي كآلیة لدعم الإ

، كما جاءت نتائج معامل التحدید 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.001 تساوي Sigالإجمالیة 

، وبذلك تتأكد صحة الفرضیة الفرعیة الأولى والتي تفید  0.29لتؤكد ذلك بإعتبارها أنها أشارت إلى 

من  كآلیة لدعم الإفصاح المحاسبي المحاسبي والحوكمةبوجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین القیاس 

وجھة نظر أفراد العینة ، ویظھر ذلك من خلال إلتزام المؤسسة بمتطلبات تفعیل حوكمة المؤسسات، الأمر 
  .الذي انعكس على القیاس المحاسبي من خلال إتخاذ قرارات تتوافق مع اھداف المؤسسة

 الفرضیة الفرعیة الثانیة: 

أي أنه  0,05وهي أقل من  0.003بأن مستوى الدلالة یساوي ) 14(ل الجدول رقم یتضح من خلا

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین حوكمة المؤسسات وجودة المعلومات المحاسبیة ، كما أن قیمة 

مما یدل على وجود علاقة إرتباطیة قویة بین  0.23والقیمة الإحتمالیة  0.39معامل الإرتباط تساوي 

هناك دلالة "المؤسسات وجودة المعلومات المحاسبیة، وبناءا على النتائج تتأكد صحة الفرضیة حوكمة 

، إن هذه النتیجة تتطلب "إحصائیة بین الحوكمة وجودة المعلومات المحاسبیة لدعم الإفصاح المحاسبي 

ا، ویعود ذلك من المحاسبیین الإهتمام ببعد الشكل للمعلومة من حیث وضوحها وطریقة تقدیمها وتوصیله

أساسا إلى وعي القائمین على المؤسسات وعلى أهمیة تطبیق مبادئ الحوكمة بحیث أنها تساهم، تقدیم 

المعلومات التي تتمتع بأكبر قدر من الموضوعیة، وبهذا تساهم حوكمة المؤسسات في تحقیق جودة 

 .اتالمعلومات المحاسبیة لدعم عملیة الإفصاح المحاسبي بمؤسسة مناجم الفوسف



  

 الدراسة المیدانیة :الثانيالفصل 

 

 
60 

أظهرت الدراسة بوجود علاقة ذات دلالة احصائیة بین الحوكمة والإفصاح المحاسبي من خلال وجود     

رابط قوي بینهما، كما أظهرت أیضا بوجود علاقة ذات دلالة احصائیة بین الحوكمة والقیاس المحاسبي 

أهمیة الحوكمة بمؤسسة وجودة المعلومات المحاسبیة كآلیات لدعم الإفصاح المحاسبي، ویعكس هذا مدى 

  .مناجم الفوسفات، ومدى مساهمتها في تعزیز الشفافیة والإفصاح في جودة المعلومات المالیة
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  خلاصة الفصل الثاني

  

إستهدفت الدراسة المیدانیة بشكل أساسي فعالیة الحوكمة بدعم عملیة الإفصاح المحاسبي بمؤسسة     

، ومن هذا المنطلق تم الإعتماد على الإستبیان والمقابلة في جمیع البیانات من - تبسة  –مناجم الفوسفات 

خلال الإعتماد فیه على مقیاس لیكرات الخماسي وإثبات صدق الإستبیان بناء على معامل ألفا كرونباخ، 

 2013EXCEL وبرنامج SPSSv21وذلك بإستخدام برنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم الإجتماعیة 

لتحلیل نتائج الإستبیان، كما تم الوصف الإحصائي لعینة الدراسة من خلال عرض وتحلیل النتائج 

المتعلقة بالبیانات الأساسیة المتمثلة في إستجابات أفراد العینة نحو فعالیة الحوكمة بالإفصاح المحاسبي 

لیات للحوكمة في دعم عملیة ومحاور فرعیة المتمثلة في القیاس المحاسبي وجودة المعلومات المحاسبیة كآ

الإفصاح المحاسبي، وقد تم التوصل من خلال تحلیل النتائج إلى إختبار فرضیات الدراسة بوجود علاقة 

، ومن هنا  - تبسة  –ذات دلالة إحصائیة بین الحوكمة والإفصاح المحاسبي بمؤسسة مناجم الفوسفات 

وى الإفصاح، لأن تحقیق الهدف الأساسي من تبرز أهمیة حوكمة المؤسسات باعتبارها آلیة لرفع مست

أنظمة الحوكمة هو الحفاظ على مصالح المساهمین وكذلك الأطراف الأخرى، انطلاقا من عملیة القیاس 

المحاسبي وجودة المعلومات المحاسبیة باعتبارها كآلیات للحوكمة لدعم عملیة الإفصاح المحاسبي 

  .بمؤسسة مناجم الوسفات
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  مةـــــــــــخاتــــــــــال

وضعت العدید من الهیئات الدولیة التي من بینها منظمة التعاون الإقتصادي، مبادئ أساسیة 

للحوكمة بهدف تحسین الكفاءة والنمو الإقتصادي، وتتضمن الحوكمة مجموعة من العلاقات بین إدارة 

الثقة  المؤسسة ومجلس ادارتها وأصحاب المصالح، فوجود نظام فعال للحومة یساعد على توفیر درجة من

اللازمة، من خلال تطبیق مجموعة الآلیات  والإجراءات والقوانین التي تضمنت الإنظباط والشفافیة داخل 

  .المؤسسة

ویعد الإفصاح المحاسبي  من بین أحد أهم الآلیات التي تسعى الحوكمة للوصول بشكل كامل 

والمساعدة في تحلیلها، وذلك من ومناسب لجمیع المعلومات الضروریة من أجل فهم البیانات المالیة 

خلال إعادة التقاریر المالیة وفقا للقواعد والمعاییر المنظمة، بغرض توصیل المعلومات لمن یحتاجها، كما 

  .أن التقاریر المالیة یجب أن تتسم بالجودة لأداء مهامها

 نتائج الدراسة النظریة - 1

  :تمثلت أهم نتائج الدراسة النظریة في النقاط الموالیة

  یضمن التطبیق السلیم لقواعد حوكمة المؤسسات للحصول منتج نهائي یتمثل في معلومات

 محاسبیة تعبر عن الوضعیة الحقیقیة للمؤسسة؛

  وجود مجلس إدارة فعال مكون من أعضاء ذوي كفاءة عالیة یتولى وضع إستراتیجیة للمؤسسة

لك ضمان توفیر معلومات تساعد على تحقیق أهدافها مع الحفاظ على المصلحة العامة، وكذ

 محاسبیة تتسم بالشفافیة والمصداقیة؛

  هناك علاقة صلة وتأثیر متبادل بین قواعد الحوكمة والإفصاح المحاسبي، حیث أن تطبیق قواعد

وآلیات الحوكمة یؤثر إیجابا في مستوى الشفافیة، وفي تحدید المسؤولیة والمساءلة، وفي تحقیق 

 ل التلاعب عن طریق الإلتزام بالمبادىء المحاسبیة؛العدالة والإستقلالیة، وتقلی

  یعتبر كن من القیاس المحاسبي وجودة المعلومات المحاسبیة أحد أهم الآلیات في دعم عملیة

الإفصاح المحاسبي في ظل حوكمة المؤسسة، من خلال ترشید وإتخاذ القرارات الإقتصادیة 

 .بالمؤسسة

 نتائج الدراسة التطبیقیة - 2

  ائج الدراسة التطبیقیة في النقاط الموالیةتمثلت أهم نت

  تقوم بالإفصاح عن المعلومات المحاسبیة، دون لبس أو  -تبسة  –مؤسسة مناجم الفوسفات

تظلیل فهي تطبق الإفصاح وعلى هذا الأساس فإن القرارات المتخذة من طرف أصحاب الإهتمام 

 بالمعلومات المحاسبیة في القوائم المالیة یكون دقیق وجید؛
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  سسات والإفصاح من خلال الإطلاع على آراء أفراد المؤسسات بخصوص واقع حوكمة المؤ

المحاسبي، فقد أجمعت أغلب هذه الأفراد على أن هناك حوكمة وإفصاح یمكن الإعتماد علیه في 

 إتخاذ القرارات القتصادیة والإستراتیجیة في المؤسسة؛

  وجود آلیة عمل فعالة في المؤسسة بین أصحاب المصالح ومجلس الإدارة لتوفیر إستمراریة

 المؤسسة؛

  الآلیات داخل مؤسسات مناجم الفوسفات بالإضافة إلى تحقیق التكامل إن وجود مختلف هذه

والإنسجام بینها یعمل على وجود إفصاح كامل وكافي للمعلومات المحاسبیة تخدم جمیع الأطراف 

 . المهتمة بالمؤسسة

 اختبار الفرضیات  - 3

  :على النحو الموالي الرئیسیة تم اختبار الفرضیات

بین الحوكمة والإفصاح المحاسبي  α ≥ 0.05توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى ثقة "

، ومنه تثبت صحة الفرضیة بوجود علاقة بین الحوكمة والإفصاح "- تبسة –بمؤسسة مناجم الفوسفات 

یة، بما یخدم المحاسبي ویكون ذلك بالشفافیة والحیاد الكامل عند وضع المعلومات المالیة في القوائم المال

جمیع المستخدمین، بحیث أن الهدف من زیادة افصاح مؤسسة مناجم الفوسفات  عن البیانات المالیة في 

  جمیع القوائم المالیة؛ 

  :على النحو الموالي الفرعیة تم اختبار الفرضیات

بین الحوكمة والقیاس المحاسبي لدعم  α ≥ 0.05توجد دلالة إحصائیة عند مستوى ثقة  "

، ومنه تثبت صحة الفرضیة بوجود علاقة بین "- تبسة–اح المحاسبي لمؤسسة مناجم الفوسفات الإفص

الحوكمة والقیاس المحاسبي لدعم الإفصاح المحاسبي وهذا من خلال المعلومات المحاسبیة التي یتم 

  قیاسها دون زیادة أو نقصان أو تحریف؛

حوكمة وجودة المعلومات المحاسبیة بین ال α ≥ 0.05توجد دلالة إحصائیة عند مستوى ثقة " 

، ومنه یتم اثبات صحة الفرضیة من خلال "- تبسة–لدعم الإفصاح المحاسبي لمؤسسة مناجم الفوسفات 

مساهمة حوكمة المؤسسات في توفیر معلومات محاسبیة ذات مصداقیة عالیة ویتحقق ذلك من خلال 

لمتمثلة أساسا في مجلس الإدارة، ولجنة المراجعة اعتمادها على مجموعة من الآلیات الداخلیة والخارجیة وا

  .الداخلیة

 اتــــــرحــــــــتـــــالمق - 4

  :السابقة إلى المقترحات الموالیةتم التوصل من خلال النتائج 

  محاولة الإستفادة من المزایا التي یحققها مفهوم حوكمة المؤسسات والتوسع في تطبیقها

 بالمؤسسات الجزائریة؛

  بذل جهود لمتابعة المستجدات المتعلقة بقواعد الحوكمة في المؤسسات بهدف تنمیة العمل على

 الوعي والدور الإستثماري في المجتمع؛
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  العمل على زیادة الإهتمام بوظیفة المراجعة الداخلیة وتفعیل دورها لما لها من أثر إیجابي في دعم

 تطبیق الحوكمة؛

 في التقاریر المالیة وإتاحتها لجمیع أصحاب  العمل على زیادة مستوى الإفصاح والشفافیة

 .المصالح لإعطاء المساهمین والمستثمرین الأمن والأمان لأموالهم

 آفاق الدراسة - 5

إن التطرق لموضوع البحث المدروس مكن من إعطاء نظرة عامة على أهمیة الحوكمة والإفصاح 

إمكانیة مواصلة هذا البحث وإمكانیة  المحاسبي بالمؤسسة الإقتصادیة، وإعتمادا على ذلك تم الكشف على

  :طرح إشكالیة جدیدة تستطیع أن تكون جدیدة، وأن تكون كبحوث مستقبلیة كما یلي

 الحوكمة كمدخل لدعم المراجعة البیئیة في المؤسسة؛ 

 دور حوكمة المؤسسات في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة؛ 

 الحوكمة وتأثیرها على الإفصاح المحاسبي البیئي.  
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  قــــــــائــــــــمة الـــــــــــــمراجع

  الكـــتب: أولا

، الإفصاح المالي أثره وأهمیته في نمو الأعمال التجارة العربیة داخل البلاد الأجنبیة، ابراهیم جابر السید - 1

  .2014دار غیداء، الطبعة الأولى، عمان، 

  .2014، دار الفكر الجامعي، الطبعة الأولى، الإسكندریة، حوكمة الشركاتأحمد علي خضر،   - 2

 .2009، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، المحاسبیةالنظریات سید عطا االله السید،  - 3

، دار الیازوري، الطبعة القیاس المحاسبي ومحدداته وانعكاستهاطلال الحجاوي، سالم الروبعي،   - 4

  .2014الأولى، عمان، 

الحوكمة المؤسسیة والأداء المالي الإستراتیجي علاء فرحان طالب، إیمان شیحان المشهداني،   - 5

   .2011صفاء للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، ، دار للمصارف

  .2009، دار المریخ للنشر، الطبعة الأولى، الأردن، نظم المعلومات المحاسبیةقاسم ابراهیم الحسیني،   - 6

، دار الفكر الجامعي، الطبعة الأولى، حوكمة الشركات والهندسة المالیةمحمد الشریف بن زاوي،  - 7

  .2016الإسكندریة، 

القیاس والإفصاح وفقا ( المحاسبة المتوسطة محمد سمیر الصبان، كمال الدین مصطفى الدهراوي،  - 8

 .2012مكتبة الوفاء القانونیة، الطبعة الأولى، الإسكندریة، ، )لمعایر المحاسبیة المالیة 

 -التأصیل النظري للمارسات المهنیة المهنیة المحاسبیة في مجالاتمحمد مطر، موسى السویطي،  - 9

 .2009، دار وائل للنشر، الطبعة الثانیة، عمان، - القیاس العرض والإفصاح

( مبادئ المحاسبة المالیةنظال محمود الرمحي، طارق عبد الخالق نصار، زیاد عبد الحلیم الذیبة،  - 10

 .2013دار المسیرة، الطبعة الثانیة، الأردن،  ،)الجزء الأول

دار المسیرة،  ،القوائم المالیة مدخل نظري وتطبیقيتحلیل مؤید راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  - 11

 .الطبعة الثالثة، الأردن

  الرسائل والأطروحات: ثانیا

، أثر تطبیق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیةحمام، ماجد إسماعیل،  أبو - 1

الإقتصادیة،  تخصص محاسبة،  في العلوم) غیر منشورة(مذكرة مقدمة ضمن متطلبات  نیل شهادة ماجستیر 

   .2009كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،الجامعة الإسلامیة فلسطین، 

، رسالة ماجستیر اسهامات حوكمة المؤسسات في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیةریاض،  زلاسى  - 2

التجاریة، تخصص محاسبة وجبایة، جامعة ، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، قسم العلوم )غیر منشورة(

   .2012قاصدي مرباح، ورقلة، 
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أثر تطبیق معاییر المحاسبة والإبلاغ المالي الدولیة على الإفصاح وجودة ضیف االله محمد الهادي،   - 3

وم ، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العل)غیر منشورة(، أطروحة دكتورا التقاریر المالیة

  .2014التجاریة، تخصص محاسبة، جامعة البلیدة، 

  الــــــملـــــقــــــیات :ثالثا

، الملتقى الدولي إمكانیة تطبیق الحوكمة لزیادة الشفافیة والإفصاح في القوائم المالیةأنس القضاه،   - 1

 .2013نوفمبر  20- 19حول دور الحوكمة في تفعیل أداء المؤسسات الإقتصادیة، جامعة الشلف، 

دراسة أثر حوكمة الشركات على الشفافیة والإفصاح وجودة القوائم حسین بن الطاهر، محمد بوطلاعة،  - 2

، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي  المالیة في ظل النظام المحاسبي

 . 2012ماي  7- 6المالي والإداري، جامعة بسكرة، 

، الملتقى الدولي حول  المساهمة ودورها في التنمیة الإقتصادیةحوكمة الشركات رحیم حسین،   - 3

   .2015دیسمبر 8-7الحوكمة  والتنمیة المحلیة، جامعة برج بوعریریج، 

على سیاسات الإفصاح في  SCF)(انعكاس النظام المحاسبي المالي صدیقي مسعود؛ صدیقي فؤاد،   - 4

المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ، الملتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام الجزائر

 .2013ماي  6- 5الجزائر، جامعة الوادي، 

مدى انعكاس الإصلاح المحاسبي على جودة المعلومات نمر محمد الخطیب، فؤاد صدیقي،   - 5

ة، ، المؤتمر الدولي حول الإصلاح  المحاسبي في الجزائر، جامهة ورقلالمحاسبیة والمالیة تجربة الجزائر

 .2011نوفمبر 30- 29یومي 

، مجلة القادسیة، تحلیل أثر حوكمة الشركات على جودة الإفصاح المحاسبيأحمد مهدي هادي العنزي،  - 6

  .2013أفریل 15 - 14جامة القادسیة، العراق،  تخصص مالیة ومحاسبة، كلیة الإدارة والإقتصاد،

  المجلات :رابعا

دور النظام المحاسبي في التعافي من آثار الأزمة عدنان هاشم السمرائي، طلال جیجان العلكاوي،  - 1

.2012، مجلة دراسات محاسبیة ومالیة، المجلد السابع، العدد العشرون، جامعة البحرین، المالیة العالمیة
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 استمارة الإستبیان): 01(رقم الملحق 
 
 
 

  الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة                                

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  جامعة الشیخ العربي التبسي

  كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر

  

  قسم علوم المالیة ومحاسبة المؤسسة

  مالیة المؤسسة :التخصص

  

  استمارة الإستبیان                                        

  :السلام علیكم ورحمة االله وبركاته

یقوم بها الباحث للحصول على شهادة الماستر من كلیة العلوم التي یشكل هذه الإستبیان جزءا من الدراسة    

 بعنوان    -جامعة تبسة- الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر من 

   مساهمة الحوكمة في تفعیل الإفصاح المحاسبي بالمؤسسة الإقتصادیة              

  –تبسة  – SOMIPHOSدراسة حالة مؤسسة                         

ویسر الباحث أن یقدر لكم سلفا تعاونكم معه، باعتباركم أحد العاملین في المؤسسة ویأمل منكم توخي     

الدقة والموضوعیة في الإجابة عن عبارات الإستبیان علما بأن ما سوف تقدمونه من معلومات لن یستخدم إلا 

 .    لغایات البحث العلمي

  

  

  إشراف الأستاذة                                                                   إعداد الطالبتان                     

                                             ســـــــــــــــارة حلیــــــــــمي -أسمــــــــــــــاء زغدودي 

 صبرینـــــة بلحـــوت 

                               

    

              2016/2017: السنة الجامعیة                           
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 ) المعلومات الشخصیة(الأسئلة الخاصة بالبیانات العامة  :الأول القسم           

  :الجنس1 .

   أنثى - ب                                 ذكر  -أ  

 :المؤهل العلمي.2

 ماستر - ج                      لیسانس  - ب                              بكالوریا  -أ  

  شهادة أخرى - و                         دكتوراه - ه                            ماجیستیر -د  

 :المستوى الوظیفي.3

  محاسب - ج               رئیس مصلحة  - ب                              مدیر  -أ     

  وظیفة أخرى  - ه                     مراجع داخلي  - د     

 ........................... في حالة وجود وظیفة أخرى یرجى تحدیدها      

 :عدد سنوات الخبرة.4

  إلى أقل  10من  - ج            سنوات 10إلى أقل من 5من -ب         سنوات 5أقل من  -أ     

 فما فوق 20من  - ه    سنة20إلى أقل من  25من -د  سنة  15من         
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  سئلة الخاصة بالدراسةالأ: القسم الثاني

  واقع الحوكمة بالمؤسسة الإقتصادیة: المحور الأول

إدارة المؤسسة والرقابة علیها وفق هیكل توزیع الحقوق  بحوكمة المؤسسة نظام یتم موجبهایقصد     

تخاذ إجراءات المتعلقة بدارة والمساهمین، ویرسم القواعد والإوالمسؤولیات فیما بین المشاركین مثل مجلس الإ

  .القرارات في شؤون المؤسسة

  في الخانة ) x(یرجى وضع علامة     

  

  الرقم

  درجـــــــــــــــــــــة المــــــــوافــــــقـــــــــــــة                          

   ــــــبــــــــــارةالعـــــ  

  الإجــــابـــــــة

 موافق

   تماما

    موافق

  محاید

غیر 

  موافق

غیر 

موافق 

  تماما

            یوجد اطلاع كاف بموضوع حوكمة المؤسسات الإقتصادیة   01

 ملة للحوكمة المؤسساتامتكیمثل میثاق الراشد وثیقة   02

 

          

            یعتمد مصطلح الحوكمة الإقتصادیة ضمن استراتجیة المؤسسات  03

یقوم المساهمون بالمشاركة والتصویت في اجتماعات الجمعیة   04

  العمومیة

          

 یتم الفصل بین منصبي المدیر العام ورئیس مجلس الإدارة  05

 

          

           في مجلس إدارة المؤسسة بشكل مرضي للجمیع یتم تمثیل الدائنین  06

            وظیفته الرقابیة  تفعیل یشكل مجلس الإدارة لجانا تساعده على  07

توفر المؤسسة بیئة مناسبة لقیام كل العمال بوظائفهم والأخذ .  08

  باقتراحتهم
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تقوم المؤسسة بتسدید دیون كافة مقرضیها في الآجال المحدة بحسب   09

  الأولویة وتحتفظ بعلاقة طیبة معهم

          

یوجد في المؤسسة نظام رسمي لترشح وانتخاب أعضاء مجلس   10

  الإدارة

  

  

        

تحترم المؤسسة القوانین  واللوائح التنظیمیة في تعاملتها وتصنف   11

  بشفافیة

          

یقدم محافظ الحسابات تقریرا دوریا حول مدى سلامة القوائم المالیة   12

 .ومطابقتها للإجراءات المحاسبیة المعمول بها

  

          

            یحاسب كل مسیر أو مسؤول على آدائه في المؤسسة  13

عملیة تنظیم في المؤسسة تكون وفقا لمعاییر موضوعیة ومتناسبة مع   14

  عمل لجنة المقابلة
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  .الإفصاح الحاسبي بالمؤسسة الإقتصادیة: المحور الثاني

  

  

  
 
 

  

  

  المــــــــوافــــــقـــــــــــــة درجـــــــــــــــــــــة                          

   ــــــبــــــــــارةالعـــــ  

  ةـــــــابـــــالاج

  

 موافق

  تماما

  

  موافق

  

  محاید

  

غیر 

  موافق

 یرغ

 موافق

  تماما

 القـــــــــــــــــــــیاس المحاســـــــــــــــــــــــــــــــــــبي
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 قیاس صدق وثبات أداة الدراسة ألفا كرونباخ): 03(الملحق رقم 
 

FREQUENCIES VARIABLES=_75;87_ن;80_ل; 
  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /PIECHART FREQ 
  /ORDER=ANALYSIS.  

 
Frequencies 

 
 

Notes 

Output Created 02-MAY-2017 12:42:33 

Comments  

Input 

Data C:\Users\Ouss\Desktop\sab.sav 
Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 
Weight <none> 

Split File <none> 
N of Rows in Working Data 

File 
35 

Missing Value Handling 
Definition of Missing 

User-defined missing values are treated 
as missing. 

Cases Used 
Statistics are based on all cases with 

valid data. 

Syntax 

FREQUENCIES VARIABLES=الجنس 
  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /PIECHART FREQ 
  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources 
Processor Time 00:00:01,19 

Elapsed Time 00:00:00,70 

 
 

[DataSet1] C:\Users\Ouss\Desktop\sab.sav 
  

  
  
  
  

  
  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,873 14 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,739 8 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,884 22 
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  التحلیل الوصفي لعینة الدراسة) : 04(الملحق رقم 

 
 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 60,0 60,0 60,0 21 ذكر

 100,0 40,0 40,0 14 انثى

Total 35 100,0 100,0  

  
 

 المؤھل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 5,7 5,7 5,7 2 بكالوریا

 65,7 60,0 60,0 21 لیسانس

 82,9 17,1 17,1 6 ماستر

 94,3 11,4 11,4 4 ماجستیر

 100,0 5,7 5,7 2 شھادة اخرى

Total 35 100,0 100,0  

 
 
 
 

 الوظیفة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 8,6 8,6 8,6 3 مدیر

 60,0 51,4 51,4 18 رئیس مصلحة

 65,7 5,7 5,7 2 محاسب

 100,0 34,3 34,3 12 وظیفة اخرى

Total 35 100,0 100,0  

 
 

 الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 11,4 11,4 11,4 4 سنوات 5اقل من 

 42,9 31,4 31,4 11 سنوات 10الي اقل من  5من 

 68,6 25,7 25,7 9 سنة 15الي اقل من  10من 

 85,7 17,1 17,1 6 سنة فما فوق 15من 

 100,0 14,3 14,3 5 سنة 20الي اقل من  15من 

Total 35 100,0 100,0  
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  -تبسة -بمؤسسة مناجم الفوسفات یوضح استجابات أفراد العینة ):05(الملحق رقم 

  
 

Statistics 
یوجد اطلاع كاف بموضوع حوكمة المؤسسات 

   الإقتصادیة

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 3,8000 

Std. Deviation 1,07922 

 
 

 المؤسسات الإقتصادیةیوجد اطلاع كاف بموضوع حوكمة 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1,00 1 2,9 2,9 2,9 

2,00 5 14,3 14,3 17,1 

3,00 3 8,6 8,6 25,7 

4,00 17 48,6 48,6 74,3 

5,00 9 25,7 25,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
 

Statistics 
یمثل میثاق الراشد وثیقة متكاملة للحكومة 

   المؤسسات

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 4,0571 

Std. Deviation ,80231 

 
 

 یمثل میثاق الراشد وثیقة متكاملة للحكومة المؤسسات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1,00 1 2,9 2,9 2,9 

2,00 1 2,9 2,9 5,7 

3,00 1 2,9 2,9 8,6 

4,00 24 68,6 68,6 77,1 

5,00 8 22,9 22,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
.  

 
Statistics 

یعتمد مصطلح الحوكمة الإقتصادیة ضمن 
   استراتیجیة المؤسسات

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 3,7429 

Std. Deviation 1,03875 
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 مصطلح الحوكمة الإقتصادیة ضمن استراتیجیة المؤسساتیعتمد 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1,00 3 8,6 8,6 8,6 

2,00 1 2,9 2,9 11,4 

3,00 3 8,6 8,6 20,0 

4,00 23 65,7 65,7 85,7 

5,00 5 14,3 14,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
Statistics 

یقوم المساھمون بالمشاركة والتصویت في 
   اجتماعات الجمعیة العمومیة

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 4,0000 

Std. Deviation ,80440 

 
 

 یقوم المساھمون بالمشاركة والتصویت في اجتماعات الجمعیة العمومیة

  
 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

2,00 2 5,7 5,7 5,7 

3,00 5 14,3 14,3 20,0 

4,00 19 54,3 54,3 74,3 

5,00 9 25,7 25,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
 
 

Statistics 
یتم الفصل بین منصبي المدیر العام ورئیس 

   مجلس الإدارة

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 3,7143 

Std. Deviation 1,34101 

 
 

 یتم الفصل بین منصبي المدیر العام ورئیس مجلس الإدارة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1,00 5 14,3 14,3 14,3 

2,00 1 2,9 2,9 17,1 

3,00 4 11,4 11,4 28,6 

4,00 14 40,0 40,0 68,6 

5,00 11 31,4 31,4 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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Statistics 
یتم تمثیل الدائنین في مجلس إدارة المؤسسة 

   بشكل مرضي للجمیع

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 3,2000 

Std. Deviation 1,18322 

 
 

 یتم تمثیل الدائنین في مجلس إدارة المؤسسة بشكل مرضي للجمیع

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1,00 5 14,3 14,3 14,3 

2,00 3 8,6 8,6 22,9 

3,00 10 28,6 28,6 51,4 

4,00 14 40,0 40,0 91,4 

5,00 3 8,6 8,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
 

Statistics 
یشكل مجلس الإدارة لجانا تساعده على تفعیل 

   وظیفتھ الرقابیة

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 4,0286 

Std. Deviation ,70651 

 
 یشكل مجلس الإدارة لجانا تساعده على تفعیل وظیفتھ الرقابیة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

2,00 1 2,9 2,9 2,9 

3,00 5 14,3 14,3 17,1 

4,00 21 60,0 60,0 77,1 

5,00 8 22,9 22,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
.  

Statistics 
توفر المؤسسة بیئة مناسبة لقیام كل العمال  

   بوظائفھم والأخذ باقتراحاتھم

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 3,4571 

Std. Deviation 1,06668 
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 توفر المؤسسة بیئة مناسبة لقیام كل العمال بوظائفھم والأخذ باقتراحاتھم 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1,00 3 8,6 8,6 8,6 

2,00 3 8,6 8,6 17,1 

3,00 7 20,0 20,0 37,1 

4,00 19 54,3 54,3 91,4 

5,00 3 8,6 8,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
 

Statistics 
تقوم المؤسسة بتسدید دیون كافة مقرضیھا في 
الآجال المحددة بحسب الأولویة وتحتفظ بعلاقة 

   طیبة معھم

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 4,2286 

Std. Deviation ,77024 

 
 

 تقوم المؤسسة بتسدید دیون كافة مقرضیھا في الآجال المحددة بحسب الأولویة وتحتفظ بعلاقة طیبة معھم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

2,00 2 5,7 5,7 5,7 

3,00 1 2,9 2,9 8,6 

4,00 19 54,3 54,3 62,9 

5,00 13 37,1 37,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
 

Statistics 
یوجد في المؤسسة نظام رسمي لترشح وانتخاب 

   أعضاء مجلس الإدارة

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 3,7714 

Std. Deviation 1,19030 

 
 

 یوجد في المؤسسة نظام رسمي لترشح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1,00 2 5,7 5,7 5,7 

2,00 2 5,7 5,7 11,4 

3,00 11 31,4 31,4 42,9 

4,00 7 20,0 20,0 62,9 

5,00 13 37,1 37,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

   



 قائمة الملاحق

 

 
13 

 
 

Statistics 
تحترم المؤسسة القوانین واللوائح التنظیمیة في 

   تعاملتھا وتصنف بشفافیة

N 
Valid 35 

Missing 0 

   
Mean 4,0571 

Std. Deviation ,80231 

 
 تحترم المؤسسة القوانین واللوائح التنظیمیة في تعاملتھا وتصنف بشفافیة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1,00 1 2,9 2,9 2,9 

3,00 4 11,4 11,4 14,3 

4,00 21 60,0 60,0 74,3 

5,00 9 25,7 25,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
 
 
 

Statistics 
یقدم محافظ الحسابات تقری ا ر دوریا حول 

ومطابقتھا مدى سلامة القوائم المالیة بھا 
    .للإجراءات المحاسبیة المعمول

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 4,5429 

Std. Deviation ,61083 

 
 

 
یقدم محافظ الحسابات تقری ا ر دوریا حول مدى سلامة القوائم المالیة بھا ومطابقتھا للإجراءات المحاسبیة 

 . المعمول

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3,00 2 5,7 5,7 5,7 

4,00 12 34,3 34,3 40,0 

5,00 21 60,0 60,0 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
Statistics 

یحاسب كل مسیر أو مسؤول على آدائھ في 
   المؤسسة

 N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 3,4000 

Std. Deviation 1,28795 
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 یحاسب كل مسیر أو مسؤول على آدائھ في المؤسسة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1,00 4 11,4 11,4 11,4 

2,00 5 14,3 14,3 25,7 

3,00 6 17,1 17,1 42,9 

4,00 13 37,1 37,1 80,0 

5,00 7 20,0 20,0 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
 

Statistics 
عملیة تنظیم في المؤسسة تكون وفقا لمعاییر 

   موضوعیة ومتناسبة مع عمل لجنة المقابلة

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 3,6571 

Std. Deviation 1,05560 
  
  

 
 عملیة تنظیم في المؤسسة تكون وفقا لمعاییر موضوعیة ومتناسبة مع عمل لجنة المقابلة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1,00 2 5,7 5,7 5,7 

2,00 3 8,6 8,6 14,3 

3,00 6 17,1 17,1 31,4 

4,00 18 51,4 51,4 82,9 

5,00 6 17,1 17,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

  
 

Statistics 
   للمؤسسة المالیة السیاسة عن الإفصاح یتم 

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 3,8571 

Std. Deviation ,77242 

 
 

 للمؤسسة المالیة السیاسة عن الإفصاح یتم 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

2,00 3 8,6 8,6 8,6 

3,00 4 11,4 11,4 20,0 

4,00 23 65,7 65,7 85,7 

5,00 5 14,3 14,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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Statistics 
   تسعى المؤسسة إلى الإنضمام إلى البورصة

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 2,7143 

Std. Deviation 1,25021 
  

 
 
 
 

 تسعى المؤسسة إلى الإنضمام إلى البورصة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1,00 5 14,3 14,3 14,3 

2,00 13 37,1 37,1 51,4 

3,00 9 25,7 25,7 77,1 

4,00 3 8,6 8,6 85,7 

5,00 5 14,3 14,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

  
 

Statistics 
تتیح معلومات الإفصاح من تحدید الوضعیة 

   المالیة للمؤسسة

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 4,2857 

Std. Deviation ,85994 

 
 

 تتیح معلومات الإفصاح من تحدید الوضعیة المالیة للمؤسسة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

2,00 2 5,7 5,7 5,7 

3,00 3 8,6 8,6 14,3 

4,00 13 37,1 37,1 51,4 

5,00 17 48,6 48,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
 
 
 
 

Statistics 
اعداد القوائم المالیة وفقا لنظام المحاسبي یتم 

   .المالي

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 4,6286 

Std. Deviation ,54695 
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 .یتم اعداد القوائم المالیة وفقا لنظام المحاسبي المالي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

3,00 1 2,9 2,9 2,9 

4,00 11 31,4 31,4 34,3 

5,00 23 65,7 65,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
   

Statistics 
یتم إعلان القوائم المالیة للأطراف المعنیة بشكل 

   دوري

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 4,2000 

Std. Deviation 1,10613 

 
 

 یتم إعلان القوائم المالیة للأطراف المعنیة بشكل دوري

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1,00 1 2,9 2,9 2,9 

2,00 3 8,6 8,6 11,4 

3,00 3 8,6 8,6 20,0 

4,00 9 25,7 25,7 45,7 

5,00 19 54,3 54,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
 

Statistics 
یحتوي التقریر المالي على قدر كاف من 

   المحاسبیة والمالیة المعلومات

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 4,3714 

Std. Deviation ,77024 

 
 

 یحتوي التقریر المالي على قدر كاف من المعلومات المحاسبیة والمالیة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

2,00 1 2,9 2,9 2,9 

3,00 3 8,6 8,6 11,4 

4,00 13 37,1 37,1 48,6 

5,00 18 51,4 51,4 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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Statistics 
تستخدم المؤسسات التكنولوجیات الحدیثة في 

   عملیة الإفصاح

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 4,1429 

Std. Deviation 1,08852 
 
 
 

 
 عملیة الإفصاح تستخدم المؤسسات التكنولوجیات الحدیثة في

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

1,00 1 2,9 2,9 2,9 

2,00 3 8,6 8,6 11,4 

3,00 3 8,6 8,6 20,0 

4,00 11 31,4 31,4 51,4 

5,00 17 48,6 48,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
 

Statistics 
التكالیف التي یھتم المساھمون بالإفصاح عن 

   تؤدي إلى زیادة الوعاء الربحي للمؤسسة

N 
Valid 35 

Missing 0 
Mean 4,0000 

Std. Deviation ,97014 

 
 

 یھتم المساھمون بالإفصاح عن التكالیف التي تؤدي إلى زیادة الوعاء الربحي للمؤسسة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

2,00 2 5,7 5,7 5,7 

3,00 10 28,6 28,6 34,3 

4,00 9 25,7 25,7 60,0 

5,00 14 40,0 40,0 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Statistics 

متغیر ( واقع الحوكمة  

 ( مستقل

( الإفصاح المحاسبي 

 ( متغیر تابع

جودة المعلومات  القیاس المحاسبي

 المحاسبیة

 الاستبیان ككل

N 
Valid 35 35 35 35 35 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3,8327 4,0250 3,6190 4,2686 3,9288 

Std. Deviation ,61858 ,56213 ,62697 ,70618 ,51661 
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  نتائج اختبار الفرضیات  ):  06(الملحق رقم 

. 

Correlations 

متغیر ( واقع الحوكمة  الفرضیة الرئیسیة

 ( مستقل

( المحاسبي الإفصاح 

 ( متغیر تابع

 ( متغیر مستقل( واقع الحوكمة 

Pearson Correlation 1 ,530
**

 

Sig. (2-tailed)  ,001 

N 35 35 

 ( متغیر تابع( الإفصاح المحاسبي 

Pearson Correlation ,530
**

 1 

Sig. (2-tailed) ,001  

N 35 35 

 
  
  
  
 

a. Predictors: (Constant),  متغیر مستقل( الحوكمة واقع ) 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 3,023 1 3,023 12,922 ,001
b

 

Residual 7,721 33 ,234   

Total 10,744 34    

 

a. Dependent Variable:  متغیر تابع( الإفصاح المحاسبي ) 

b. Predictors: (Constant),  متغیر مستقل( الحوكمة واقع ) 

 

 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2,177 ,520  4,184 ,000 

 001, 3,595 530, 134, 482, ( متغیر مستقل( واقع الحوكمة 

 

a. Dependent Variable:  متغیر تابع( الإفصاح المحاسبي ) 
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Correlations 

متغیر ( واقع الحوكمة  الفرضیة الفرعیة الأولى

 ( مستقل

 القیاس المحاسبي

 ( متغیر مستقل( واقع الحوكمة 

Pearson Correlation 1 ,539
**

 

Sig. (2-tailed)  ,001 

N 35 35 

 القیاس المحاسبي

Pearson Correlation ,539
**

 1 

Sig. (2-tailed) ,001  

N 35 35 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,539
a

 ,290 ,269 ,53621 

 

a. Predictors: (Constant),  متغیر مستقل( واقع الحوكمة ) 

 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 3,877 1 3,877 13,485 ,001
b

 

Residual 9,488 33 ,288   

Total 13,365 34    

 

a. Dependent Variable: القیاس المحاسبي 

b. Predictors: (Constant),  متغیر مستقل( واقع الحوكمة ) 

  

  

  

 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1,527 ,577  2,646 ,012 

 001, 3,672 539, 149, 546, ( متغیر مستقل( واقع الحوكمة 

 

a. Dependent Variable: القیاس المحاسبي 



 قائمة الملاحق

 

 
20 

 

  

Correlations 

متغیر ( واقع الحوكمة  الفرضیة الثانیة

 ( مستقل

جودة المعلومات 

 المحاسبیة

 ( متغیر مستقل( واقع الحوكمة 

Pearson Correlation 1 ,395
**

 

Sig. (2-tailed)  ,003 

N 35 35 

 جودة المعلومات المحاسبیة

Pearson Correlation ,395
**

 1 

Sig. (2-tailed) ,003  

N 35 35 

  

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,481
a

 ,231 ,208 ,53390 

 

a. Predictors: (Constant),  متغیر مستقل( واقع الحوكمة ) 

 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 2,833 1 2,833 9,940 ,003
b

 

Residual 9,407 33 ,285   

Total 12,240 34    

 

a. Dependent Variable: جودة المعلومات المحاسبیة 

b. Predictors: (Constant),  متغیر مستقل( واقع الحوكمة ) 

  

 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2,011 ,574  3,501 ,001 

 003, 3,153 481, 148, 467, ( متغیر مستقل( الحوكمة واقع 
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  الملخص

یتناول البحث مساهمة حوكمة المؤسسات في تفعیل الإفصاح المحاسبي بمؤسسة مناجم الفوسفات 

قسم البحث غلى دراسة نظریة ودراسة تطبیقیة، وتم الإعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي لولایة تبسة، وقد 

   .وأسلوب الإستبانة لجمیع البیانات

وبینت النتائج أن مؤسسة مناجم الفوسفات تقوم بتطبیق الحوكمة والإفصاح المحاسبي، بحیث ان 

نة المحاسبة وهذا بدوره ینعكس على مستوى مبادئ واجراءات الحوكمة تلعب دورا كبیرا في مجال تطویر مه

  .جودة المعلومات المحاسبیة والإفصاح المحاسبي

العمل على بذل جهود لمتابعة المستجدات : كما خلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصیات أهمها

  .المتعلقة بقواعد الحوكمة في المؤسسات بهدف تنمیة الوعي والدور الإستثماري في المجتمع

 .الحوكمة، الإفصاح المحاسبي، جودة المعلومات المحاسبیة، القیاس المحاسبي: ت المفتاحیةالكلما

 

  

 
 

 
The study deals with the contribution of corporate governance in activating 

the accounting disclosure in the Phosphate Mines Corporation for the state of 
Tebessa. The research section is based on a theoretical study and applied study. The 
analytical descriptive method and the method of identification of all data. 

The results show that the phosphate mining corporation implements 
accounting governance and disclosure, so that the principles and procedures of 
governance play a major role in the development of the accounting profession, 
which in turn is reflected in the quality of accounting information and accounting 
disclosure. 

The study also concluded with a number of recommendations, the most 
important of which are: To make efforts to follow up the developments related to 
the rules of governance in the institutions in order to develop awareness and the 
role of investment in society.  
Key -words: Governance, Accounting Disclosure, Quality Accounting Information, 
Accounting Measurement. 



 

 
 

  


	



