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 دباجة الملتقى

 إشكالية الملتقى

ويقلبببب  وي ببببابا اويحبببباواي و  يببببدع ويبببب ع  مبببب  ويق ببببا   باعلبا هببببا عمليببببت ويلمدوببببئ سا و  الحببببا قببببي و  يببببا  و  ل بببباس ت  تلعبببب 

و  ل اسع بمخللف اح وته امؤسحاته بالأمدول ويلازمت يلقيام بعمليت و ستثما  اتحقيق ويل ميت اسفع عجلت و  ل اس نحد ولأمام 

بباي و سبببتثما  ببببباب ادم وي حبببي   ع،بببا وسبببلخ وم وببببال قبببي عمليببببا  فببب كو تانببب  ع.  مليبببت ويلمدوبببئ بم ادمابببا ويعببببام اع،بببا  ن ببباا وببببال  اتب

و ل ببباس ت ب يبببت و   بببدل عةببب  ماساس بببت لا نتيمبببت  فببب ي تبببئ وسبببتثما   علوبببلا تمبببدولا باياببباا   اي ببب  ويلمدوبببئ    علوبببلا قبببي تبببئ و  بببا   

وباييببت  ا  ببا هبب و  ولأسببدواويلمدوببئ قببي مخللببف  لساو سببماييت وي ببا قببي عببلاا اعبب س  لل بباس ت ويا وسببتثما و. هبب و مببا تبباوة وي  اوببت و  

يلمعببئ ويعا بببت  بببئ و   بباي تافبب ت عببب  عببعف وي  ببام وببببا ي ويبب ا ي بببئ  لبببئ  ولأ يببلا وباييبببت  ولأزمببتويل ببد  قببي اببيو ويلمدوبببئ   يمبب  

و   اس وي  اوت اح ى ويحايبت قبي محاايبت     وي ع اائ  ولأ يلاويا ا  ه و وبلماكز حدل  ويالسما يجدهاع قي ويب اء وي و ةي يل  ام 

 ..ل اى بمعيت عدومئ  ولأزمتناج ت يلخااج م  ه ة 

اما تحمله م  مات زو   ولإسلاميتاوبعاملا  وباييت  ولإسلاميتوبؤسحا  وباييت     تئ ه و  حيئ وبلتبع يللك ويحياسا  

م  مق    عة  ويبقاء بعي و ع  ويامزوت اوبقاما   ام  ثا فللك وبؤسحا  اما فاعله  اولأ لا يتت  مؤسحت عة  وبعاملا  ويعيني

فا  ل اس   كومحئ ونتباة ا حث اهد ما   اض عليها ت دوا ا اعاتها وباييت ات ديعا   لابح  ولأزما  وع ىئ ظاويلدسع قي 

 ستثما  اولمة  كيك م   لال فاض ويزتا  عة  ولأمدول سدوء تان  عينيت ولإسلامي  ع ي لهميت باي ت يعمليا  ويلمدوئ اتحقيق و

لا نق  ت اكيك ح ى  قئ و كل از  ا ايلا ي ع م اع يئ وبدو س اويدساائ و خاات ب فع اتيلا  و ستثما . اعليه  لدفا و  ل اس 

ما مدى فعالية      ا . اعليه تب،ا  فكاييت ويبحث عة :ولإسلامي عة  ولآييا  اوبيكانيزما  وي ا ت فعه     تحقيق ويل ميت او زسه

اقع التمويل الإسلامي في الاقتصاد العالمي  .تمويل المشاريع الاستثمارية من المنظور الإسلامي؟ وو

 أهداف الملتقى

     س وست وي ا  ويل مدع يلمؤسحا  و  ل اس ت قي   ا  
ً
 اسع وبل هد  قي قي ظئ ويدو ع و  ل ولأعماليه ف وبللقى لساسا

 ويبلاس  اقي ظئ ع م و سلقاو  و  ل اسع  اوم   ايا ت ولأه وف تايلا ي:

 ويلعاف عة  او ع تمدوئ   ا  ولأعمال. :أولا

 ويلعاف عة  سا  ويلمدوئ ولإسلامي قي تمدوئ ويل ميت.  ثانيا:

 اس ت.يلحقيق سا  ماا قي ويل ميت و  ل  عمالولأ تق  ا مقتلاح   اس  بلئت  :ثالثا

قي تمدوئ و ستثما  عمدما او ستثما  طدوئ ولأجئ عة  اجه و خ دص  ولإسلامييه ف     ويلعاف عة  سا  و  ل اس  :رابعا

 يلحقيق وي مد قي و  ل اس و جزوااع.

  ويلعاف عة  لسباب ععف تمدوئ ويب دك ولإسلاميت يلمحا يع و  ل اس ت قي و جزواا مقا  
ً
نت باي ال ام  له وف وبللقى ل اا

ويقيام ب ا ها ولأايئ  ل  اهد     ويعا يت اولإسلاميت ويحقيقت  اويبحث ع  ويدساائ وي ا  م   وسلخ وماا   ث ويب دك ولإسلاميت 

 وبحاهمت قي تمدوئ ويل ميت ع  طاوق و ستثما  وببافا لا وبحا كت قي تمدوئ وبحا يع طدولت ولأجئ قي مما   و  ل اس ولمخلل ت.
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 ALTROحالة المؤسسة الوطنية لأشغال الطرق - حول التمويل الإيجاري 

 -سكيكدة

 22جامعة قسنطينة 

 22جامعة قسنطينة
13 

 د. العابد لزهر

 . بوغاغة مروةد
 دور التمويل المستدام في تنشيط السوق المالي الجزائري 

 22جامعة قسنطينة

 22جامعة قسنطينة 
23 

 د. مصباح حراق

 وداد بوقلعد. 

صيغ التمويل الإسلامي القائمة على المشاركة كبديل تمويلي للمشروعات 

 الصغيرة
 جامعة ميلة

 جامعة ميلة
313 

 د. يوسف بوكدرون 

 حمزة جيلالي تــــــوميد. 

دور الهندسة المالية الإسلامية في ابتكار آليات لإدارة مخاطر الصكوك 

 الإسلامية

 جامعة خميس مليانة

 جامعة المدية
333 

 د.صـالح محـرز 

 د.توفيق حنـاش ي

 د. طـارق راش ي

دور الأدوات الكمية والكيفية في زيادة فعالية السياسة النقدية في النظام 

 الإسلامي

 جامعة تبسة

 جامعة تبسة

 جامعة تبسة

393 

 د. بلال مشعـلي

 د. فارح حنـاش ي

 د. راهم فريد 

 فعالية أدوات السياسة النقدية بين الاقتصاد الإسلامي والوضعي
 جامعة قالمة

 جامعة تبسة

 جامعة تبسة

313 

 د. الطاوس غريب

 د. حنان دريد
 الماليالتمويل الأصغر الإسلامي ودوره في تعزيز الشمول 

 جامعة تبسة

 جامعة تبسة
312 

 د. يوسفي رفيق

 د. زرفاوي عبد الكريم

دور معايير المحاسبة والمراجعة الإسلامية في تنظيم المعاملات في المصارف 

 والمؤسسات المالية الإسلامية

 جامعة تبسة

 جامعة تبسة
312 



 

 311 1باتنة جامعة  الجزائريةإصلاح المحيط الجبائي للمؤسسة الاقتصادية  د/ محمد بوشوشة

 د. بلعش ي عبد المالك

 د. مزيان سعيد

الصكوك الإسلامية كمنتج مستحدث للهندسة المالية الإسلامية وإمكانية 

 تمويل التنمية المستدامة في ظل بيئة الأعمال المعاصرة
 جامعة سوق أهراس

 جامعة سوق أهراس
311 

 د. يوسف خوجة سمير

 أ. بن لعربي عادل
 المؤسسة الاقتصادية وسوق العمل في الجزائر

 جامعة تيزي وزو

 جامعة تيزي وزو
311 

 معلول ليله -ط د

 مجيد شعباني -أ,د

دراسة حالة: عينة  اثر بيئة الأعمال على تنافسية المؤسسات في الجزائر

 من المؤسسات لاقتصادية في ولاية الوادي

 جامعة الوادي

 جامعة بومرداس
321 

 عيواجد. مختار 

 عبد الحميد بن الشيخ
 مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني

 20جامعة الجزائر 

 جامعة ورقلة
911 

 د. عبد الرحيم عامر

 د. حبيب قنوني

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة قي الجزائر: بين هدف تحقيق النمو 

-3221الفترة )دراسة قياسية خلال  -الاقتصادي وإشكالية التمويل

9130) 

 جامعة معسكر

 جامعة معسكر
931 

 د. براهم نور الهناء

 د. سناء العايب

تطوير بيئة أعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وانعكاساتها على 

-9133)حالة الجزائر خلال الفترة   التنمية الاقتصادية في الجزائر

9131) 

 جامعة أم البواقي

 جامعة قسنطينة
991 

 الدين عادط/د نور 

 ط/د بن مسعود عبد الله

 ط/د بلوطار طارق 

- الاعتماد الإيجاري في البنوك الجزائرية وارتباطه بالمعايير الشرعية

حالتي تمويل على مستوى وكالتي بنك البركة وبنك الفلاحة والتنمية  دراسة

 9193-9131الريفية بالوادي للفترة من 

 جامعة غرداية

 جامعة غرداية

 جامعة غرداية

913 

 د. برهوم هاجر

 د. برهوم أسماء

 د. برهوم عليه

 قنوات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة بالجزائر
 جامعة تبسة

 جامعة تبسة

 جامعة خنشلة

913 

 د. مشير الوردي
أثر الاستدانة الخارجية في تمويل الاستثمار دراسة قياسية للتجربة 

 الجزائرية
 913 جامعة تبسة

 أسماء سفاري د. 

 إيمان مطلاوي ط د. 

اقع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل تمايز  دراسة تحليلية لو

 .صيغ التمويل الربوية والاسلامية: الجزائر نموذجا

 جامعة أم البواقي

 جامعة أم البواقي
913 

 903 تبسة جامعة الجزائر في الإسلامي البنكي للعمل كمدخل التشاركية الصيرفة د. براي الهادي

 حمد د.شفاء

 السلام عبد طبيب د.

 حالة – الأعمال لمنظمات النمو أهداف تحقيق في الأعمال بيئة دور 

 الجزائر

 تبسة جامعة

 تبسة جامعة
901 

 د. عبد الكريم كاكي

 د. عطاالله بن طيرش

 جمال سويح د.

)بنك  التجربة الجزائرية في التمويل المصغر من طرف البنوك الإسلامية

 السلام(

 جامعة الجلفة

 جامعة غرداية

 جامعة الأغواط

911 

 921 1جامعة سطيف  دور الأدوات المالية الإسلامية في تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية د.بن علقمة مليكة
 ا.د. مدوخ ماجدة

 عبد الرحمان خليفط.د.

 بن عطية إيمان

 البنوك الإسلاميةالتطبيقات العملية لصيغ التمويل الإسلامي في 

 -عرض تجربة مصرف السلام الجزائر -

 جامعة الأغواط

 جامعة الأغواط

 جامعة الأغواط

111 

 أ.د/ بن الديـن امحمـــد

 أ.منصوري هواري 

مخاطر اعتماد التمويل بالإستصناع كخيار للتمويل الإسلامي في بيئة 

 الأعمال المعاصرة
 جامعة أدرار

 جامعة أدرار
131 

سد.بلال بن 
ّ
 يل

 عبد الحق باداط.د. 
 إمكانيّة تمويل أدوات الماليّة الإسلامية لعجز الموازنة العامّة في الجزائر

 المدرسة العليا للتجارة

 المدرسة العليا للتجارة
192 

 د/ زكريا دمدوم

 د/ عبد الحق بوقفة

 د/ وليد مرغني

للتمويل مقاربة الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية في ظل التوجه 

 قراءة في مؤشر الحكم الراشد في الجزائر -الإسلامي في الجزائر

 جامعة الوادي

 جامعة ورقلة

 جامعة الوادي

112 



 

 ط/د. عدادي توفيق

 د. بن يوب لطيفة
 الاعتماد المستندي الإسلامي كآلية لتمويل التجارة الخارجية

جامعة سيدي 

 بلعباس

جامعة سيدي 

 بلعباس

112 

موس ي آسيةط د   

 د : مغربي زين الدين ط

 د. عبد الجليل جميل

 صيغ التمويل الإسلامي كآلية لتحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر

جامعة سيدي 

 بلعباس

جامعة سيدي 

 بلعباس

جامعة سيدي 

 بلعباس

111 

 د. علي غزيباون 

 حمـــــــــزة زرقيـــــــــنط.د
 الصناعي.التمويل الإسلامي أداة أساسية للنهوض بالقطاع 

 جامعة البويرة

 جامعة البويرة
112 

 عقبة سحنون 

 جابر سطحي
 آليات تفعيل التمويل الإسلامي في الجزائر

جامعة الأمير عبد 

 القادر

جامعة الأمير عبد 

 القادر

102 

 د. ليليا بن منصور 

 برهان الدين بوقنة

 التمويل الإسلامي كأداة لتحقيق التنمية المستدامة

 -في الصيرفة الإسلاميةتجربة الجزائر -
 جامعة خنشلة

 جامعة خنشلة
112 

 د. تقرارت يزيد

 د. شبيرة محي الدين

 ط/د بوغازي سعاد

 تحديات صناعة التأمين التكافلي في الجزائر و سبل تنميتها
 جامعة أم البواقي

 جامعة أم البواقي

 جامعة أم البواقي

122 

 د.مهري عبد المالك

 د.منجية بورحلة

بنك البركة  –المشروعات الصغيرة والمتوسطة من منظور إسلامي تمويل 

 الجزائري 

 جامعة تبسة

 جامعة تبسة
112 

 أ. حنان حفيظ

 أ. شادية بن عبود
 التنمية المحلية ي كأداة لتمويلالوقف الإسلام

 جامعة تبسة

 جامعة تبسة
131 

 د. بختة بطاهر

 د. براهمية عمار
 ودورها في تحقيق التنمية المحليةصيغ التمويل الإسلامي أشكال 

 جامعة مستغانم

 جامعة تبسة
191 

 110 2جامعة البليدة  دور الصكوك الإسلامية في تغطية الديون السيادية د. محمد يعقوبي
 د. وئــــــام مــــلاح

 د. بوشناف فايزة

 د. هدى معيوف

اقع الصيرفة الإسلامية في تعبئة الموارد و أفاق تطويرها  اقها الماليةو  لأسو
 جامعة تبسة

 جامعة سوق أهراس

 جامعة سوق أهراس

111 

 د. فرج الله أحلام
دراسة  -أهمية الصكوك الوقفية الإسلامية في دعم المشاريع التنموية 

 -تجارب بعض الدول 
 111 1جامعة سطيف 

 د. فايزة بلعابد

 د. حمزة سايح

 ط.د. بن مصطفى ريم

 دوره في التخفيف من حدة البطالةالتمويل الإسلامي المصغر و 

 جامعة بشار

المركز الجامعي 

 البيض

 جامعة تلمسان

111 

 ط.د. بن عمر حمزة

 ط.د.داهم محمد علي

 د. نجوى عبد الصمد

إدارة مخاطر العمليات التمويلية والاستثمارية في العمل المصرفي 

 IFSBالإسلامي وفق مقررات 

 جامعة الوادي

 1جامعة باتنة 

 1باتنة جامعة 

101 

 د. عثمان شكيمة

 ط د. يامن فوحمة

تحليل ظاهرة "استقطاب رؤوس الأموال" باستخدام شعار الهندسة 

 المالية الإسلامية )صناديق المؤشرات المتداولة الإسلامية نموذجا(

 جامعة الوادي

 جامعة الوادي
111 

 د. أحلام برحايلي
لحماية الاقتصاد من منتجات الهندسة المالية الإسلامية كمنهج بديل 

 الأزمات المالية
 122 جامعة أم البواقي

 توايتية الطاهرد.

 د.جدي شوقي

 د.سعيدان عمر

مقترح لاستخدام أدوات الهندسة المالية الإسلامية كبديل للمشتقات 

 المالية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 جامعة أم البواقي

 جامعة تبسة

 جامعة تبسة

112 



 

 عــــمـــــري ساميد. 

 د. عـــــــمـــــري ريـــــــــــم
 دور المحاسبة الشرعية في إرساء الحوكمة في البنوك الإسلامية

 جامعة تبسة

 جامعة تبسة
191 

 د. تلي سيف الدين

 د. معطا الله محمد
 التمويل الإسلامي لمشاريع البنية التحتية في السودان

 جامعة تامنغست

 جامعة تامنغست
191 

 د. راش ي فاتح 

 د. سعدون بلقاسم

دراسة  -الآليات البديلة للسياسة النقدية والتمويل في البنوك الإسلامية 

 حالة السودان
 جامعة تبسة

 جامعة تبسة
111 

 ط.د. طيـــــوان حمـــــزة
أهمية تبني التمويل الإسلامي كإستراتيجية حديثة لتشجيع التنمية 

 9131 – 9119السودان الاقتصادية دراسة حالة 
 111 جامعة الأغواط

 د.العمودي محمد الطاهر 

 د. مسعودي زكرياء
 -جمهورية السودان أنموذجا -الأثر التنموي للصكوك الإسلامية 

 المركز الجامعي

 تامنغست

 جامعة الوادي

111 

 د. محـمـد كـريـم قــروف

 ط.د عنـانـة يونــس

عـرض  - صناعة الأوقـاف الإسلاميةالآليـة والرؤيـة التمويلية لهندسـة 

 لنمـاذج وتجـارب دوليـة

 جامعة أم البواقي

 جامعة أم البواقي
101 

 د.عقون شراف

 د. دوفي قرمية

تفعيل صيغة المشاركة في المصارف الإسلامية لتمويل الاستثمار طويل 

 الأجل دراسة حالة بنك دبي الإسلامي
 المركز الجامعي ميلة

 ميلةالمركز الجامعي 
111 

 د. خديجة بلحياني 

 د. بوحنيك هــدى 

 د. محجوب آسية 

اقع تطبيقه في الدول الإسلامية تجربة ماليزيا  –التمويل الإسلامي وو

 -أنموذجا

 جامعة المدية

 جامعة تبسة

 جامعة تبسة

123 

 د. نوال بوعلاق

 هالة يحياوي ط د. 
اقع التمويل الإسلامي في دولة بريطانيا  و

 جامعة تبسة

 جامعة تبسة
111 

 د.بهلول لطيفة

 ط.د صغير عماد

 د. حليمي سارة

اقع إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية  حالة بنك الراجحي  –و

 )السعودية(

 جامعة تبسة

 جامعة تبسة

 جامعة تبسة

112 

 د. عبايدية يوسف

 د. العربي عمران

اقع  –التمويل الإسلامي ودوره في تعزيز معايير استدامة المشاريع  و

 واستشراف بعض الدول 
 جامعة تبسة

 جامعة تبسة
193 

 د. حفيظ عبد الحميد

 ط.د. زمولي هندة

 التمويل الإسلامي و دوره في تحقيق التنمية الاقتصادية

 -دراسة حالة البنك الإسلامي للتنمية–
 جامعة تبسة

 جامعة تبسة
111 

 د. تيقان عبد اللطيف

 د. بودربالة رفيق

 ط.د. لعصامي بشير

أهمية أنشطة أمناء الاستثمار في تنويع الأنشطة الاستثمارية في المصارف 

 الإسلامية

 –الإشارة إلى عينة من المصارف الإسلامية  -

 جامعة خنشلة

 جامعة خنشلة

جامعة صفاقس 

 تونس

111 

 111 اتـــــــــــالتوصي
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 تمهيد

اتجه في والذي  ،الغير التقليديالسندي والتمويل مفاهيم جديدة تتعلق بالتمويل  5102شهد الاقتصاد الجزائري خلال سنة 

لتعبئة المصادر التمويلية من مختلف الشرائح وصبها في الخزينة  ،حكومية من طرف وزارة المالية بطرح سندات بادئ الأمر

وتخصيص مواردها لتشجيع التنمية الوطنية في القطاعات الاقتصادية  ،لاستغلالها في تحريك عجلة الاقتصاد ،العمومية

 في المؤسسات المالية -0990نقد والقرضلقانون ا-ثمار الماليلتهيئة مناخ الاستالأساسية، إلى أن تم تعديل القوانين الأساسية 

تقوم بتمويل مشاريع البنية التحتية  سواء كانت فروع للبنوك القائمة أو تأسيس مصارف جديدة، ،(محلية وأجنبية)سلامية ال 

 الملخص:

طبق في الاقتصاد الوطني للدول، ومن ذلك ا          
ُ
لدول العربية والسلامية، تشير الصيرفة السلامية إلى المرجعية الدينية التي يتبعُها النظام المالي الم

 في مجال الصناعة المالية السلامية، بعد عملية التحديث في بنيان الاقتصاد المالي، إلى أنها لم تتعهد تطبي
ً
 واسعا

ً
ق الضوابط الشرعية التي عرفت تقدما

ستحدثة، وذلك بسبب ترابط عملياتها المالية والمصرفية 
ُ
بالبنوك الغربية والمركزية في السوق العالمية، في إطار لصيغ التمويل المصرفية في بنوكِها الم

قيقة الشرعية السياسة الاقتصادية والمالية الدولية من جهة، وصعوبة تطويع أنظمتها المالية الداخلية ومقاربتها لنماذج المصرفية السلامية ذات الح

في البنوك التجارية الربوية، وتغيير مسمياتها من تقليدية إلى إسلامية، كضرورة  من جهة أخرى، مما أدى إلى محاكاة وتقليد المنتجات المالية التقليدية

قطاعات التنمية واقعية تفرضُها العقلية الاستثمارية التجارية، والتي أدت بتحويل السياسة المالية في المصارف السلامية من التمويل بالمشاركة لدعم 

القطاعات الاستهلاكية، ضمانا للعوائد وتحقيقا للأرباح، فأدت إلى الاقتصار على أدوات التمويل القصير  الاقتصادية، إلى التمويل بالمرابحة لتحريك

 في توطين الصناعة المالية السلامية سنة 
ً
، تجلت في تأسيس بنك السلام كمصرف إسلامي يقوم 5112الأجل، هذا وقد شهدت الدولة الجزائرية تطورا

وفق ضوابط الهيئة الشرعية التابعة لدارته المصرفية، والذي هو موضوع المداخلة، التي تهدف إلى إعطاء قراءة حول  بتمويل القطاعات الاقتصادية،

وحي الكتاب  صيغ التمويل في البنك، والتطرق إلى تبيان الأسس الشرعية للمرابحة المصرفية في البنك، وبيان أحكامها الفقهية في النصوص الربانية من

 ية، ومقارنتها بما يجري في الدارة المصرفية لبنك السلام. والسنة النبو 

 المصارف السلامية، بنك السلام، التمويل السلامي، المرابحة.الكلمات المفتاحية: 

    Resumé: 
          Les opérations bancaires islamiques désignent l'autorité religieuse du système financier appliqué dans l'économie 

nationale des pays, y compris les pays arabes islamiques qui ont connu de grands  progrès dans le secteur financier 

islamique après le processus de modernisation de la structure de l'économie financière, à savoir qu'elle ne s'était pas 

engagé à appliquer les contrôles juridique des formules de financement bancaire dans leurs banques, en raison de 

l'interdépendance de ses  opérations financières et bancaires avec les banques occidentales et centrales sur le marché 

mondial, dans le cadre de la politique économique financière international , et de la difficulté d'adaptation de ses 

systèmes financier internes et de son approche des modèles bancaires islamiques avec la Charia . Cela a changer leur 

nom de traditionnel en Islam, en tant que nécessité réaliste imposée par la mentalité d'investissement d'u commerce , qui 

a conduit à déplacer la politique financière des banques conduit à l'imitation de produits financiers dans les banques 

commerciales basées sur le riba , et à islamiques d’une financement participatif pour soutenir les secteurs de 

développement économique au financement par la Mourabaha pour mobiliser les secteurs de la consommation et assurer 

des rendements et réalisé des bénéfices, ce qui a limitée le  financement a cour terme. 

 L’Etat algérien a connu une progression de la localisation De l’industrie financier islamique en 2008, qui c'est 

manifestée par la création de la banque Al Salam, une banque islamique qui finance le secteur économique selon les 

contrôles du comité de la Charia du département bancaire , qui fait l'objet de l'intervention vise à donner une lecture sur 

les formules de financement dans la banque et les moyens d'identifier la base légale de la Murabaha dans la banque et 

ses dispositions de jurisprudence, dans les textes inspirés par le livre et la Sunna du Prophète en comparaison à celles 

pratiquée dans le département bancaire Alsalam Bank. 

Mots clés : les banque islamiques, finance islamique, Almourabah, Alsalam banque. 

                                                  
 
 
 
 
 
 

 : الكلمات المفتاحية
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من الناتج  في المئة 82سه حولي والذي تم ضخ على أسا ،، والتوجه نحو التمويل الغير التقليديوتنويع مصادره اللازمة للاقتصاد

تمويلية في بعض البنوك التجارية ال ا، بالضافة إلى تأسيس نوافذ للصيرفة السلامية وهندسة منتجاتهPIBالوطني الخام للدولة

وتنمية فروعها المصرفية  ،كبنك التنمية المحلية، كذلك توسعت المصرفية السلامية إلى تأسيس مؤسسات مالية إسلامية

 تقر 
ً
الذي انتشر اسمه في الساحة المالية الداخلية في  ،5112سنة  ظهور مصرف السلامبعد  ،على كامل التراب الوطني يبا

  ،الاقتصاد الجزائري 
ُ
ر الجدل حول شرعية معاملاته المالية وتعاملاته وعلى كل الشرائح الاجتماعية والاستثمارية، مما كث

خاصة من حيث  ،أفراد مستثمرين ومستهلكين وشركات التمويل والاستثمار والتأمينمن  ،الاقتصادية مع الأعوان الاقتصاديين

 بيق آليات التمويل وشروط التعاقد.تط

وعلى هذا الأساس تدور الدراسة حول مصرف السلام، كمؤسسة مالية إسلامية ناشئة في الاقتصاد الجزائري ومدى احترامها 

، ومن هنا معتقدات الأفراد ورغبات المستثمرين، الباحثين على التمويل السلاميوالاستجابة إلى ، للتمويللضوابط الشرعية ل

 تم طرح الشكال الآتي:

الآتية، هل  الفرعيةالتسؤلات  لضوابط الشرعية؟ وقد تفرعت عنهاستجيب التمويل في بنك السلام لهل ي ية الدراسة:إشكال 

 ل بالمرابحة للمشاريع في البنك،لمرابحة الفقهية؟، وماهي خطوات التموييراعي التمويل بالمرابحة في البنك الأحكام الشرعية ل

   ما مدى إعتماد المصرف على المرابحة في التمويل؟.و 

  ل توطئة حول بنك السلام الجزائري المحور الأو 

 :أولا التعريف بالبنك

، فقا لأحكام الشريعة السلامية في كافة تعاملاتهو ، و عمل طبقا للقوانين الجزائرية، بنك شمولي يي الجزائر  مصرف السلام          

  ، ليبدأ مزاولة نشاطهِ 5112كثمرة للتعاون الجزائري الخليجي، تم إعتماد المصرف من قبل بنك الجزائر في سبتمبر 
ً
 مستهدفا

مليار دينار  75في الجزائر بـ  5112ويقدر رأسمال مصرف السلام الذي تم افتتاحه في عام  بتكرة.تقديم خدمات مصرفية مُ 

مليون دولار(، ليصبح أكبر المصارف الخاصة العاملة في منطقة شمال إفريقيا، وبلغ عدد المساهمين في مصرف  011جزائري )

مساهما معظمهم من المارات العربية المتحدة، بينما ينتمي بقية المساهمين إلى دول مجلس التعاون الخليجي واليمن  55السلام 

 .1ولبنان

يعمل وفق إستراتيجية واضحة تتماش ى ومتطلبات التنمية القتصادية في جميع المرافق الحيوية  -الجزائر-السلام إن مصرف

من خلال تقديم خدمات مصرفية عصرية، تنبع من المبادئ والقيم الأصيلة الراسخة لدى الشعب الجزائري، بغية  بالجزائر،

وتضبط معاملاته هيئة شرعية تتكون من كبار العلماء في الشريعة  والمتعاملين، والمستثمرين، تلبية حاجيات السوق، 

 .2والاقتصاد

تختلف أساليب التمويل في بنك السلام باختلاف القطاعات الاقتصادية ثانيا صيغ التمويل في بنك السلام الجزائري: 

هات البنك أساس الآجال وحسب توجُ الممولة، وباختلاف المشاريع المستثمرة،  حسب العقود المالية المطورة والمكيفة على 

 3 نها القائمة على الديون ومنها القائمة على البيوع:وطلبات المستثمر، فمِ 

 المرابحة:-1

هي عملية شراء المصرف لسلعة منقولة أو ثابتة بمواصفات محددة بناءً على طلب ووعد المتعامل بشرائها، ثم إعادة بيعها 

 ي ،مرابحة بعد تملكها وقبضها بثمن
ً
 إليها هامش ربح موعود به من المتعامل. تضمن التكلفة مضافا

 الإجارة:-2

 
ً
في ذمة المؤجر  موجودة في ملك المصرف عند التعاقد أو موصوفة هو عقد بين المصرف والمتعامل يؤجر المصرف بمقتضاه عينا

 تسلم في تاريخ محدد وهي نوعان:

لكية العين المؤجرة إلى المستأجر في نهاية مدّة الجارة ) قد تكون العين المؤجرة وهي التي تنتقل فيها م إجارة منتهية بالتمليك:2-1

 مشتراة من المتعامل نفسه أو من طرف ثالث(.
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 : وهي التي تعود فيها العين المستأجرة إلى المؤجر في نهاية مدّة الجارة.إجارة تشغيلية5-5

على أن تسلم  ،المصرف بصناعة عين موصوفة في الذمة بسعر محددهو عقد بين المصرف والمتعامل يتعهد فيه الإستصناع:-3

 
ً
  في تاريخ معيّن )ويكون المصرف هنا صانعا

ً
(، ويقوم المصرف بإبرام عقد إستصناع موازٍ مع طرف ثالث والمتعامل مستصنعا

 
ً
.و  )عقد مقاولة( يكون فيه المصرف مستصنعا

ً
 المقاول صانعا

لتقسيط هو بيع السلعة بثمن مؤجل، يسدد على فترات متفرقة, يقوم المصرف بتسليم البيع باالبيع بالتقسيط للأفراد:-4

المتفق عليها إلى عميله في الحال مقابل تأجيل سداد الثمن إلى وقت محدد، ويستوي في ذلك أن يكون التأجيل لكامل  السلعة

 
ً
ثمن البضاعة على دفعات أو أقساط, إذا تم سداد  ما يتم سداد المبلغ المؤجل من ثمن البضاعة أو لجزء من هذا الثمن، وغالبا

 الملكية في نهاية فترة السداد فهو بيع بالتقسيط. انتقالالثمن على دفعات من بداية تسلم الش يء المباع مع 

بيع السلم عبارة عن شراء سلعة موصوفة في الذمة بثمن مقبوض في الحال وبشروط خاصة يتم فيها توكيل المصرف السلم:-5

 عامل ببيع السلعة بعد قبضها.المت

 .هو عقد بين طرفين أو أكثر يقدم كل منهما حصة مالية ويتكون من الحصتين رأس مال الشركةالمشاركة:-6

 والخسارة على حسب نسبة المشاركة، وهي نوعان: الاتفاقالربح يوزع بينهما حسب 

 وهي التي تبقى إلى نهاية مدتها. المشاركة المستمرة:6-0

المنتهية  وفيها يمتلك أحد الشريكين حصة الآخر على دفعات أو دفعة واحدة خلال مدة المشاركة ركة المتناقصة:المشا6-5

 بالتمليك.

 المضاربة:-7
ً
من المال للمضارب للمتاجرة به مقابل مقدار من الربح شائع  هي عقد بين طرفين يدفع من خلاله رب المال مبلغا

خسر دون تعد ولا تقصير ولا مخالفة، فالخسارة تقع على المصرف وحده ولا يخسر مشترك بينهما حسب ما اشترطا، فإن 

 المضارب إلا جهده وعمله، وقد تنقسم المضاربة إلى قسمين:

 )يفوض فيها المضارب بالاستثمار وفق ضوابط تتماش ى مع مبادئ المصرف(.مطلقة -

 )يقيّد بمشروع معيّن أو نشاط خاص(. مقيدة -

 ة في الربح بمال من جانب يسمى )رب المال(, وعمل من جانب آخر يسمى )المضارب(.المضاربة إذن شرك

آلات أو معدات بناء على طلب المتعامل، و يقوم بعد  بضائع، يقوم من خلالها المصرف بشراء سلع،هي صيغة الآجل: البيع-8

 تملكه لها وقبضها القبض الناقل للضمان ببيعها للمتعامل بالأجل.

 ،الجزائر مجموعة منتجات وخدمات مبتكرة مما صاغته الصيرفة المعاصرة-يقترح مصرف السلام:ت المصرفثالثا منتجا

وفق التقيد بالضوابط الشرعية المسطرة من طرف الدارة الشرعية  ،ويحرص على حسن تقديمها للمتعاملين والمستثمرين

 للبنك.

عن  والاستهلاك، الاستغلال، وكافة احتياجات في مجال ستثماريةالا الجزائر يمول المشاريع -مصرف السلامالتمويل:عمليات -1

 الطويل الأجل أو المتوسط الأجل منها: الاستثمارطريق عدة صيغ تمويلية خاصة بعمليات 

الجزائر، يضمن تنفـيذ التـعاملات التجارية الدولية دون تأخير، حيث يقترح خدمات -مصرف السلامالتجارة الخارجية:1-1

 عّالة من: وسائل الدفع على المستوى الدولي كالعمليات المستنديّة، التعهدات وخطابات الضمان البنكية.سريعة و ف

ات من خلال تنويع وزيادة الاحتياج رأس المالمن خلال توليفة من العقود المالية الخاصة بتكوين الإستثمار والإدخار: 1-2 

  لاحتفاظ بها وتنميتها.ع العقود التمويلية، أو االاستثمار على حساب تنوُ 

يوفر البنك مجموعة من الخدمات المالية الملحقة بالتمويل والاستثمار، فلا يقتصر فقط على الدعم المالي أو  :الخدمات-2

وتنشيط الدورة الاقتصادية للمشاريع، كخدمة تحويل  ،المادي، فهناك خدمات أخرى تساهم في تحريك المعاملات المالية

 الخدمات المصرفية عن بعد "السلام مباشر"، أدوات الدفع الآلي،الأموال عن طريق 
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"، بطاقات السلام فيزا الدولية، خدمة بطاقة الدفع اللكترونية "آمنة"، خدمة مايل سويفت "سويفتيخدمة "موبايل بنكنغ"، 

 .صراف الآلي ، ...الخماكينات الدفع الآلي، ماكينات ال "،خزانات الأمانات "أمان"، E-Amina" الدفع عبر الأنترنت

 المحور الثاني:أحكام المرابحة الفقهية والمصرفية.

 : مفهوم المرابحة الفقهية أولا

يختلف مفهوم المرابحة عند فقهاء المذاهب الأربعة، إلا أنهم يتفقون بجوازها، من حيث توفر شروطها وضوابطها الفقهية          

نيين الراسخين في العلم والمشهود لهم بالعلم النافع والعمل الصالح وماتوا على ذلك، ومجلدات العلماء الربا ،المدونة في الكتب

تخذ لتحقيق المصالح والمقاصد خاصة في المعاملات والبيوع في 
ُ
وذلك أن المرابحة في التعامل تعد من بين الوسائل الشرعية التي ت

   الأسواق.

 :"من رابحته على سلعكلمة مرابحة مشتقة من لغة:-1
ً
، فالمرابحة مصدر فعل رابح ومنه أعطاه مالا ته أو أربحته أعطيته ربحا

والمرابحة وإن كانت  ،"مرابحة" على الربح بينهما، وبعتُ الش يء مرابحة ويقال بعتهُ السلعة مرابحة على كل عشرة دراهم درهم

 .4في الواحد كمسافر"لأن الذي يربح هو البائع فاستعملت المفاعلة  ،على وزن مفاعلة فليست على بابها

 للمرابحة تعريفات متعددة حسب المذاهب عند الفقهاء:: اصطلاحا -2

 : بيع بمثل الثمن الأول مع زيادة ربح.5*الحنفية

  ،به السلعة اشترى المرابحة أن يذكر البائع المشتري الثمن الذي :6*المالكية
ً
 .ما للدينار أو الدرهم ويشترط عليه ربحا

 بحة  هي البيع برأسمال وربح معلوم، هي أن يخبر برأسمال ثم يبيع به ويربح. : المرا7*الحنابلة 

 .8وعرفها الأستاذ وهبة الزحيلي بأنها " البيع بمثل الثمن مع زيادة ربح"

ح عقد أولا وزيادة هامش ربالومن خلال هذه التعاريف يمكن إعطاء تعريف للمرابحة بأنها عملية بيع ما ملكه بالثمن المدفوع في 

 :"وهي تعتبرمعين 
ُ
خاص والفرق بينها وبين المساومة أن البائع يذكر  باسمكما أفرد السلم  باسمفردت نوع من المساومة لكنها أ

  اشترى ثمن ما 
ً
  ويزيد عليه سواء كانت هذه الزيادة نسبا

ً
وممكن أن يفاوضه  ،مكن أن يرض ى بذلك المشتري معلوم ومُ  أو شيئا

فإن باع بمثل الثمن الأول  ،مسمى اسمأن الربح فيها أصل فهي  الاسمساومة وأصل تسميتها بهذا على النسبة وهذه المفاوضة م

 .9من غير الربح سمية توليه وإن باع بأقل الثمن الأول سميت وضيعة أو حطيطة أو نقيصة "

شرط لتحقيق المنفعة الناشئة من  تعد المرابحة من البيوع الجائزة والتي تستوفي أهمأحكام التعامل بالمرابحة في البيع: ثانيا 

ثمَن )السِلع(، وحتى تنعقد الصفقة لابد من توفر شرط الرضا بين البائع بالمرابحة والمشتري 
ُ
التداول بين الطرفين للمبيع أو الم

في المؤسسات لسلعة المرابحة، وعليه لابد ومن توفر الشروط الآتية، التي تضمن شرعية المعاملة سواء في السوق بين الأفراد أو 

 من مصارف وغيرها من بيوت السمسرة الشرعية:  ،المالية أو شركات التمويل

مقابلة  لغـــــــة:1-1 .موال الربوية الستةالبيع هو مبادلة نافعة بين الطرفين لعوضين مختلفين غير الأ :10تعريف البيع في الفقه-1

 .ش يء بش يء

 ض ي.مبادلة مال بمالٍ على سبيل الترا :اصطلاحا0-5 

نة والجماع:أقسام البيوع وبيان مشروعيته:-2 ة من القرآن والسُّ
َّ
 البيع جائز بأدل

م الربا الآية )القــــــرآن2-1  أن تكون تجارة عن تراضٍ منكم"                           الآية 572:"وأحلَّ الله البيع وحرَّ
َّ
( من سورة البقرة"، إلا

 ( من سورة النساء. 59)

سُئل النبي أي الكسب أطيب؟، فقال "عمـل الرجل بيده وكل بيع مبرور"، وقوله "التاجر الصدوق مع النبيين نــــة:الس  2-2

 والصديقين والشهداء".

ق المصالـح،  -أجمع المسلمون علـى جواز البيـع، ولم يقـل أحد من العلماء بعدم جوازه الإجمـاع:2-3 ه يدفع الحاجات ويحقِّ لأنَّ

 ما ورد نص بتحريمه ولأنَّ الأصل
َّ
 كنهي الرسول عن بيع المعدوم وعن بيع الذهب بالذهب ...إلخ. ،فـي المعاملات الباحة. إلا

 يستقرئ بعض أهل العلم أنواع البيوع بأنها أربعة:: 11استقراء أنواع البيوع من كتب الفقهاء القدامى-3
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 بيع المساومة، ويقال: المماكسة، ويقال: المكايسة. -

 المزايدة.بيع  -

 بيع المرابحة. -

 بيع أمانة ومنهم من يجعل بيع المرابحة منه، فتكون أقسامه ثلاثة: -

 بيع المرابحة: وهو البيع بأزيد من رأس المال .

 بيع الوضيعة: وهو البيع بأنقص من رأس المال.

 بيع التولية: وهو البيع برأس المال سواء.

 ن الطرفين على صحة خبر رب السلعة بمقدار رأس المال.وإنما سميت هذه )بيوع أمان( للائتمان بي

 مشروعية المرابحة في العقود الإسلامية:-ثالثا

بائع ومشتري تحت قاعدة الحِل  ،تندرج صيغة التمويل بالمرابحة البسيطة أو الفقهية المتكونة من طرفين في المعاملة         

ا حكمًا على الجواز، وطردًا لقاعدة بين المنع، وعليه:"يث يُ أي:الأصل في العقود الباحة إلى ما ورد نص أو حد
ً
فصح الاتفاق إذ

، لذلك فعقد المرابحة لا بد وأن يستوفي بعض 12الشريعة من أن الأصل في المعاملات الجواز والحِلّ حتى يقوم دليل على المنع"

 التي تؤسس العقد بطريقة شرعية وهو:" العلم بين المتعاقدين بمقد ،الأركان
َ
 ار الثمن ومقدار الربح، فحيث ت

َ
ر العلم فيهما وف

 .13فهو بيع صحيح، وإلا فباطل"

تبهم المرابحة تتخذ المرابحة في التمويل شكلين يتمثل الأول في المرابحة المعروفة عند أهل العلم الأوائل أو ما يُ 
ُ
صطلح عليه في ك

حاجيات، ظهرت المرابحة المصرفية أو المركبة بين ثلاثة الفقهية، أما في العصر الراهن أين تطورت المعاملات وتشعبت ال

ورد، والتي تخضع في تعاملاتها والتي يُ  ،أطراف
ُ
صطلح عليها المرابحة لأمر بالشراء من طرف )العميل( والمصرف السلامي والم

ورة المرابحة المركبة من خلال لضوابط استثمار المال في الاقتصاد السلامي وأحكام المعاملات المالية المعاصرة. يمكن تبسيط ص

 . 14الخطوات الآتية:" 

 الزبون يقوم بإحالة طلب شراء مرفق بفاتورة مبدئية للسلعة باسم مصرف الجمهورية.-

 المصرف ينظر في طلب الزبون ومنحه الموافقة من عدمها.-

 الزبون يقوم بملء نموذج وعد بالشراء بالمصرف.-

 ركة بنموذج عقد الشراء وتملكها وحيازتها باسمه بالكامل.المصرف يقوم بشراء السلعة من الش-

 المصرف يقوم بإبلاغ الزبون بوجود السلعة ويطلب منه توفير الضمانات والدفعة الأولى.-

 المصرف يقوم ببيع السلعة للزبون بنموذج عقد البيع.-

 المصرف يقوم بتسليم الزبون نسخة من عقد البيع وإذن استلام السلعة.-

قتض ي هذه المعاملة بهذه الصورة إلى أحكام وشروط خاصة بفقه النوازل في اطار المعاملات المالية المعاصرة، ويستلزم لذلك ت

 
ُ
تفق عليها في ذلك استحضار الأحكام الشرعية المأخوذة من فقه السنة النبوية واجتهادات النوازل الفقهية، خاصة تلك الم

 15المجمع الفقهي حول شرعية معاملة المرابحة:  فقهاء المعاصرين، وفيما يلي قراروال الأكابرالمجامع الفقهية وعند العلماء 

، هو بيع جائز،  -
ً
أن بيع المرابحة للآمر بالشراء إذا وقع على سلعة بعد دخولها في ملك المأمور، وحصول القبض المطلوب شرعا

رد بالعيب الخفي ونحوه من موجبات الرد بعد التسليم، طالما كانت تقع على المأمور مسؤولية التلف قبل التسليم، وتبعة ال

 .وتوافرت شروط البيع وانتفت موانعه

 للواعد ديانة إلا لعذر، وهو ملزم قضاء إذا كان  –وهو الذي يصدر من الآمر أو المأمور على وجه الانفراد  –الوعد  -
ً
يكون ملزما

 على سبب ودخل الموعود في كلفة نتيجة الوعد. ويت
ً
حدد أثر اللزام في هذه الحالة إما بتنفيذ الوعد، وإما بالتعويض عن معلقا

 بسبب عدم الوفاء بالوعد بلا عذر
ً
 .الضرر الواقع فعلا



    

 

  مخبر المقاولاتية وإدارة المنظمات                                 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير            جامعة العربي التبس ي          

 

 

تبسة –جامعة العربي التبسي  6 - 

تجوز في بيع المرابحة بشرط الخيار للمتواعدين، كليهما أو أحدهما، فإذا لم يكن  –وهي التي تصدر من الطرفين  –المواعدة  -

 هناك خيار فإنها لا تجوز، 
ً
لأن المواعدة الملزمة في بيع المرابحة تشبه البيع نفسه، حيث يشترط عندئذ أن يكون البائع مالكا

 .للمبيع حتى لا تكون هناك مخالفة لنهي النبي صلى الله عليه وسلم عن بيع النسان ما ليس عنده

إنما هي طريقة قائمة مقام القراض الربوي، يجري في البنوك القائمة على اللزام بالمواعدة  ومن هنا يظهر أن المرابحة الذي

 يضمن الربح ويشترط على المتعامل معه التأمين على كل الأخطار على حساب المتعامل.-في كل الأحوال-وخاصة وأن البنك

 عن أي خسارة قد تنجر عن هذه المعاملة الما وعية التأمينوبغض النظر عن ممنُ 
ً
 تعويضيا

ً
 .16ليةفإن البنك يجعل لنفسه مأمنا

 أساسيات التمويل بالمرابحة في بنك السلام. المحور الثالث:

التمويل بالمرابحة خاصة في البيوع واقتناء المعدات واللوازم الوسيطية في الصناعات يطبق بنك السلام صيغة           

المرابحة في القطاعات التجارية  والنشاءات الكبرى في القطاعات الاقتصادية والاجتماعية والفلاحية، إلى أنه يوسع استخدام

وغيرها، وعليه سنشرع في توضيح بعض الاجراءات التي يستند إليها البنك في التعاقد على الاستهلاكية كشراء الأثاث والسيارات 

 أساس المرابحة في التمويل والاستثمار.    

للفتوى الشرعية وهيئة رف الذي يتكون من هيئة تخضع تعاملات المصرفية للبنك لدارة المص أولا ضوابط التمويل في البنك:

لمعاملات البنك خلال السنة، كما يتم تحرير تقرير دوري حول شرعية معاملات البنك ومدى التزامها بأحكام للتدقيق الشرعي 

 فقه المعاملات المالية.   

 ،الاقتصادو                       شريعة السلامية الجزائر من كبار علماء ال-تتشكل الهيئة الشرعية لمصرف السلامالهيئة الشرعية:-1

من مجلس  باقتراحالمصرفية و المعاملات السلامية ، يتم تعيينهم  القانونية، ،الاقتصاديةالنظم  ممن لهم إلمام بالعلوم الدينية،

 بموافقة الجمعية العامة العادية للمصرف.الدارة و 

عاملات كونها تقوم بمراقبة مدى شرعية الم ،مستقلة عن الدارة العامة للمصرف الجزائر-إن الهيئة الشرعية لمصرف السلام

مواضيع متعلقة كل ما يتم رفعه إليها من قضايا و المسؤولة الوحيدة عن إصدار الأحكام الشرعية ل هيالتي يقوم بها المصرف، و 

الفروع، للتأكد من موافقتها لأحكام مال الدارة و ة على كافة أعبالعقود التي يبرمها المصرف مع متعامليه، و القيام بالرقاب

 الشريعة السلامية مع إمكانية تجنيب الأرباح للمصرف.

الذي يقوم برفع تقارير دورية للهيئة عن « محمد هشام القاسمي الحسني»يساعدها في ذلك المراقب الشرعي للمصرف السيد و 

 نشاط المصرف.

يخضع التمويل في بنك السلام إلى مجموعة من الأحكام والضوابط المستنبطة من ئري:المرابحة في بنك السلام الجزاأحكام -2

الأحكام الشرعية، وفق توجهات الهيئة الشرعية المكونة للرقابة الشرعية على أدوات التمويل والصفقات التمويلية التي يعقدها 

 
ً
  البنك، حيث يولي البنك اهتماما

ً
وفق  ،اطات التمويلية خلال السنةت اليومية وفي النشللأحكام الشرعية في المعاملا  كبيرا

 فضيلة الدكتور حسين حامد حسان.  التي يرأسها الرقابة للهيئة الشرعية

حتى  ،كما أن البنك لم نجد فيه تفصيل وتأصيل لحكم المرابحة المركبة التي يطبقها في تمويل القطاعات الاقتصادية والتجارية

مع ما يعتقده في المعاملات المالية التي كثرت وتشعبت  واطمئنانلقرار وابرام التعاقد على قناعة يستطيع المتعامل من اتخاذ ا

ين هي ملزمة للطرفأخاصة مسألة المواعدة على البيع  ،التي لابد لها من التنظير الفقهي والتأصيل الشرعي ،وباتت من النوازل 

كول العميل ورفضه
ُ
السلع ونقلها إلى مستودعات البنك مع ارفاقها بالتراخيص أو مستندات العقد، ملكية  لبرام أولا، قضية ن

وللمصداقية في ابرامها كحتمية  ،الشحن، وغيرها من اجراءات ابرام عقد المرابحة التي تقتض ي الشفافية في الشهار لمواصفاتها

 
ّ
خلِ

ُ
 ف الثقة في خدمات البنك لتحقيق المصالح المرسلة.   شرعية ت

بدأ مصرف السلام السلامي الخاص ممارسة نشاطاته في الجزائر من خلال ويل بالمرابحة في بنك السلام:ثانيا طرق التم

تقديم مجموعة من الخدمات المالية وفقا لأحكام الشريعة السلامية، ليكون بذلك ثاني مصرف )بنك( إسلامي يقتحم السوق 

 ماراتي، الذي يقدم خدمات مصرفية إسلامية:"الجزائرية، ويعتبر هذا المصرف، أحد فروع مصرف السلام ال 



    

 

  مخبر المقاولاتية وإدارة المنظمات                                 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير            جامعة العربي التبس ي          

 

 

تبسة –جامعة العربي التبسي  7 - 

يتعلق بالمنتجات المصرفية التي شرع المصرف في تقديمها لزبائنه في الجزائر، فتتمثل في حسابات التوفير، وحسابات الودائع 

سنة مع  51الاستثمارية، وتمويل العقارات من أجل الحصول على مسكن جديد من خلال المرابحة، حيث تصل مدة التمويل إلى 

في المئة. كما تتضمن الخدمات المصرفية لمصرف السلام تمويل شراء السيارات عن طريق  21إمكانية تمويل قيمة العقار بـ 

في المئة، إضافة إلى التمويلات الاستهلاكية لشراء الأثاث والتجهيزات  21المرابحة لمدة تمويل تصل إلى خمس سنوات، في حدود 

. ويمنح المصرف إمكانية رهن سندات الخزانة مقابل الحصول على تمويل، علاوة على منتج شهادات اللكترونية لمدة سنتين

 .17شهرا، وتتلقى المكافأة في آخر كل فترة بحسب الأرباح المحققة" 61إلى  81الاستثمار، التي يمكن الاكتتاب فيها لمدة 

 الموالي: ويمكن توضيح خطوات تطبيق المرابحة في التمويل من خلال المخطط

 
تطبيقها و من خلال عمليات التمويل بالمرابحة في البنك  ثالثا المحاذير الشرعية للتمويل بالمرابحة في البنك السلام الجزائري:

قبل أن يتم  والتي يوضحها المخطط الخاص بوصف عقد المرابحة في التمويل ،خاصة في القطاعات التجارية والاستهلاكية

لاقتناء السلع والعروض التجارية أو الآلات والمعدات الصناعية  ،رابحة لأمر بالشراء في مصرف السلامتوضيح شبهات تطبيق الم

حسب ما ورد في موقع البنك  ،والفلاحية، سنبين صورة عقد المرابحة الحقيقية التي يجري العمل بها  في بنك السلام

 :18اللكتروني

 ف، المشتري من المصرف )المتعامل(.أطراف العقـد البائع للمصرف )المورد(، المصر -

 مستندات العقد-

 .طلب الشراء مع الوعد بالشراء –

 .عقد شراء المصرف للسلعة –

 .مستند التسليم –

 .عقد البيع بالمرابحة للمتعامل –

 .(.…) الرهن،الضمانات –

 .(المراحل العملية: تقديم طلب تمويل )طلب + فاتورة أولية ويفضل أن تكون باسم المصرف-

 .(…) خصوصيات التمويل، الشروط، الضماناتاسة الطلب وإرسال تبليغ للمتعاملدر  

 .توقيع المتعامل على الأمر والوعد بالشراء-

 .تقديم ضمان للجدية-

 .شراء المصرف للبضاعة من المورد-

 والتسليم الاستلامتحقيق -

 .توقيع عقد البيع بالمرابحة بين المصرف والمتعامل- 

 .لسلعة من المصرف للمورددفع ثمن ا- 
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حسب ما ورد في مستندات البنك لجراء التعاقد مع العميل الآمر بالشراء لسلعة الشبهات الشرعية في المرابحة المصرفية:-1

المرابحة، نجد أن العميل مُجبر على تقديم طلب تحديد مواصفات السلعة وتعيينها، مع أفضلية تقديم فاتورة أصلية للسلعة 

مثل في المضا
ُ
خطوة أولى ثم على الأمر بالشراء ووثيقة الوعد كء إذا كانت سيارة مثلا باسم المصرف، والتصريح بتنفيذ الوعد الم

جبر على تنفيذ الوعد أو تحمل تبعات النُكول في حالة الخلال دفع ضمان الجدية في الخطوة الثانية، والذي يتبين بأن العميل مُ 

الذي يُورط المعاملة في  ، الأمر19 أشهر(6بالوعد مع المصرف حسب التفاق وذلك باقتطاع جزء من المبلغ إذا تجاوز مدة معينة)

بهات الآتية: 
ُ
 الش

إذا كان الوعد ملزم للعميل حين المضاء، ودار التفاهم بين الطرفين حول هامش الربح : -ملزم أو غير ملزم-مسألة الوعد1-1

لسلعة معنى ذلك أن البنك اشترى ذمة العميل وباع ما ليس عنده والعميل يعد مشتري ل فع ضمان الجدية،والأقساط وتم د

وصورتها تظهر من خلال الوصف الآتي:"أن يرغب العميل شراء سلعة معينة  ،التي وقع الأمر عليها الموصوفة في الورقة المضاء

 
ً
بشراء البضاعة من عقار  ذاتها أو جنسها المنضبطة عينها بالوصف، فيذهب إلى المصرف ويتفقان على أن يقوم المصرف ملتزما

 أو آلات أو نحو ذلك، ويلت
ً
  زم العميل بشرائها من المصرف بعد ذلك، ويلتزم المصرف ببيعها للعميل بثمن اتفقا عليه مقدارا

ً
 وأجلا

 
ً
بأن الوعد الخاص بالتعاقد، قد يكون ملزم أو غير ملزم للطرفين أو لطرف واحد، وهنا ثلاثة أطراف  وهنا نقول  .20"وربحا

 المشتري، والمصرف )السلام(، والبائع )المورد(.

كان الوعد غير لازم ولا يجب الوفاء به فهو خارج محل النزاع لأنه جائز، قال المام الشافعي:" إذا أرى الرجلُ الرجلَ السلعة فإذا 

وقال اشتري هذه وأربحك فيها كذا فاشتراها الرجل فالشراء جائز والذي قال: أربحك فيها بالخيار إن شاء أحدث فيها بيعا وإن 

م الشافعي رحمه الله أجاز هذه الصورة بشرط وجود الخيار للعميل بين إبرام البيع أو تركه وكذلك أي أن الما ،21شاء تركه"

 .22الخيار للبائع، فلا يكون هناك وعد ملزم للطرفين وأقر المجمع الفقه السلامي الدولي هذه المعاملة بشرط التملك والقبض "

 . 23عات النُكول أو الخلف ديانة وقضاء هو محل النزاعفوجوب الوفاء بالوعد في البيع بحيث يلزم منه تحمل تب

ولكن ، 24وعليه فارتباط العميل بالمصرف من البداية ارتباط ملزم، لا يملك منه فكاكا، فهو إلى العقد اقرب منه إلى الوعد

يملك المنهي عنه وربح غير وجوب الوفاء بالوعد بالبيع أو الشراء أو كلاهما ينتج عنه أكل أموال بالباطل المنهي عنه وبيع مالا 

 . 25المشروع "

 26 وجه الربا: للمرابحة المصرفية حالتان: 1-2

ربا ضل بين المبلغين، و فهذا بيع النقد العاجل بنقد أجل أزيد منه، فيحصل ربا الفضل للتفاالحالة الأولى:الوعد مُلزم: -

  ،النسيئة للأجل الذي يؤخر التقابض بينهما
ُ
لا نه أن رسول الله صلى الله عليه وسلم قال"ي الله عذري رض فعن أبي سعيد الخ

تبيعوا الذهب بالذهب إلا مثلا بمثل ولاتشفوا بعضها على بعض ولا تبيعوا الورق بالورق إلا مثلا بمثل ولا تشفوا بعضها على 

 ة له بأركان العقد. وهذا بغض النظر عن كون اللزام قضاء أو ديانة لأنه لا علاق ،27بعض ولا تبيعوا منها غائبا بناجز"

 الحالة الثانية:الوعد غير مُلزم، -
ً
يدفعه المشتري أزيد من المبلغ  فالأمر بالشراء استقراض من المشتري، وما دام أن هناك مبلغا

 
ً
 الذي يدفعه المصرف، فهو حيلة على ربا، بل الربا بعينه، أي دراهم بدراهم دخلت بينها سلعة، لأن المصرف دفع عنه عاجلا

 واست
ً
 .   وفى الثمن وزيادة آجلا

 
ُ
 ر أهمها:وهناك محاذير أخرى في بيع المرابحة للآمر بالشراء نذك

، وقد قال النبي صلى الله لم يتملكها بعد ولهذا لجأ إلى إلزام العميل بالوعديملك لأن المصرف يبيع السلعة و  لابيع البنك لما -

: يا رسول الله يأتيني الرجل فيسألني ابن حزام رض ي الله عنه لما قال له سلم "لا تبع ما ليس عندك " وذلك جوابا لحكيمعليه و 

  .28ليس عندك " :"لا تبع مانه ثم أبتاعه له من السوق ؟ فقالالبيع ليس عندي أبيعه م

 :لسلعة ويعيد بيعها ورد ما يليالمصرف يتملك افإذا قيل:

يربح فيها والضمان على البائع الأول )صاحبها( وليس المصرف أنه ربح ما لا يضمن لأن السلعة ليست في حوزة المصرف حتى -

 وكذلك الخسارة والربح على وللبائع لا المصرف.
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"لا يحل السلف وبيع ولا شرطان في البيع ولا ربح لم:قال رسول الله صلى الله عليه وسالله عنه قالفعن عبد الله بن عمرو رض ي  

 . 29ما لايضمن ولا بيع ما ليس عنده"

بالتنبيه أن موانع البنوك الحالية من اتخاذ محلات لقبض المبيع أو فضاءات لحيازته إنما هي موانع قانونية بحته، ذلك وحري 

لأن أساس تقنين البنوك في نشأتها وعملها كونها مصرفية تتعامل بالقروض الربوية وليست صفتها تجارية حتى يتسنى لها 

 .30طات للبيعالتعامل التجاري باتخاذ محلات للقبض ومح

مشروع  295تبين أنه استخدم المرابحة في تمويل  5102من خلال تقرير البنك لسنة اشكاليات سياسة التمويل في البنك:-2

والتي استفادت من حصة الأسد من مجموع تمويلات البنك على حساب الصيغ  ،عملية 0111من اجمالي عقود التمويل البالغة 

، وعليه فالبنك يعتمد 31عمليات قرض حسن 1عملية و 51، والسلم 78عملية، الاستصناع  00الأخرى، كالاجارة التي حضيت 

وبلغت  5107على المرابحة خاصة في عمليات تمويل الأفراد )التمويل الاستهلاكي(، التي حققت طفرة نوعية في نشاط البنك سنة 

 . 32مليار دينار 0.2والتمويل العقاري دار السلام بقيمة  مليار دينار 8.2مليار دينار قسمت بين تمويل شراء السيارات بقيمة  2

لذلك لابد لبنك السلام أن يخضع في ايطار أنشطته المالية والاستثمارية لقرارات المجمعات الفقهية السلامية الدولية، وذلك 

كيان يهدف إلى  باعتبارهموية، أنه يعد من بنوك المساهمة الدولية، وداعم للصناعة المالية السلامية، لتحقيق الرسالة التن

 33 تحقيق أولويات المصلحة العامة وتقديمها على كسب الأرباح، كذلك:

دعوة الجهات المنوط بها سنّ الأنظمة لرساء قواعد التعامل الخاصة بصيغ الاستثمار السلامية، كالمضاربة والمشاركة  -

 .والمزارعة والمساقاة والسلم والاستصناع واليجار

لناحية المالية والاقتصادية فإن أموال المرابحة تذهب في أغلبها إلى الأسواق المالية الغربية، لأن المصارف السلامية توكل من ا-

سماسرة غربيين في عمليات الشراء، وخاصة إذا كان المصرف السلامي يتعاقد مع غير السلامي في عملياته هذه، مما يعين على 

والبورصات الربوية الغربية، وهذا التسرب يؤدي إلى إنعاش السوق الغربية، مع امتصاص السيولة  تسريب الأموال إلى الأسواق

 .     34من السوق السلامية، ونتائج سلبية أخرى 

 رها على التطبيقات التي تقع تحت رقابة المصرفاصتقاالتقليل ما أمكن من استخدام أسلوب المرابحة للآمر بالشراء و -
َ
من ، ويأ

والتوسع في مختلف الصيغ الاستثمارية الأخرى من المضاربة والمشاركات  لفة للقواعد الشرعية التي تحكمها،ع المخافيها وقو 

وينبغي الاستفادة من مختلف الحالات المقبولة في المضاربة مما يتيح ضبط  ،والتأجير مع الاهتمام بالمتابعة والتقويم الدوري

 .35عمل المضاربة ودقة المحاسبة لنتائجها

 .36العناية بعقدي السلم والاستصناع، لما يقدمانه من بديل شرعي لصيغ التمويل النتاجي التقليدية -

من خلال التقارير البنك نجد أنه يتطور في علاقاته المالية مع البنوك جنبية والمركزية:اشكالية التعامل مع البنوك الأ  -3

تمادات المستندية لشحن السلع والخدمات للعملاء والمستثمرين، بيد ذلك أنه وإبرام الاع ،طار التجارة الخارجيةاالخارجية في 

خاصة من حيث التعامل وتوقيع اتفاقيات التمويلية مع هذه البنوك الربوية  ،من المؤكد أن يقع البنك في مخالفات شرعية

  ،الغربية
ُ
التي تتضمن المخالفة  ،رها من العقودحتم على البنك اجراء بعض التعاملات المحظورة كالربا والغرر وغيوالتي ت

 .والتي نلمسها في تقرير الهيئة الشرعية للبنك  ،الصريحة لتعليمات الهيئة الشرعية للبنك

من خلال التقرير المالي للبنك المنشور على الموقع اتضح بأن بنك السلام عبارة عن بنك تكوين رأس المال البنك: اشكالية -4

وتختلف الجهات المساهمة من أفراد مستثمرين وشركات  ،37مليون سهم قيمة كل سهم ألفين دج 21تساهمي يتألف تقريبا من 

وقد يتكون من شركات ومؤسسات مالية  ،للتمويل وبنوك مساهمة أخرى، والذي يتبين في تقديرنا بأن رأس مال البنك مختلط

ستراتجية لعمل البنك وأهداف الرسالة التنموية تتعامل بالربا، والتي قد تنسف مبدئيا في نشأة البنك حسب الرؤية الا 

 المخططة في إدارة التمويل.

فقهية الخاصة خاصة بالقواعد ال الشرعية،لم تكن تلتزم بالأحكام التي البنك  انطلاقة شكك فيالأمر الذي من الممكن أن يُ  

اطها الاستثماري، والتي تصبح مالكة لجزئ رأس من حيث اختلاط الحرام والحلال في الشركات التي تزاول نشبالمعاملات المالية، 
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المالية مع بنك السلام كمالكة لرأس أنشطتها ب للضوابط الشرعية في أنشطتها التجارية مع عملائها  و يوقد لا تستج ،مال البنك

  مال البنك. 

 خاتمة:

خاصة بعد تحديث قانون النقد ، المصرفييعد البنك السلام الجزائري من البنوك الخاصة التي دخلت العمل المالي و           

ن البنك الذي عقب انشاء بنك البركة، كما أالجزائرية، و  ةفي المنظومة المالي الاستثماروالقرض والسماح للبنوك الأجنبية من 

 والرغبات الاستثماريةوتتنوع صيغ التمويل حسب القدرات  ،يتوسع نشاطه التمويلي ليشمل شريحة عريضة من المستثمين

داث عقود حنه يعمل على تنويع الخدمات المالية واستفضيلية في سوق الخدمات، وبالنظر إلى استراتجية البنك نجد أالت

 ر دارة التمويلية للبنك تير أن ال تتماش ى مع التطور في التعاملات المالية، غ ،تمويلية
ً
ة الأجل ر قصيالعلى التعاملات  كز كثيرا

ستهلاكية والتجارية للأفراد والمستثمرين، في الوقت أهم الصيغ التي تلائم الأنشطة الا  التي تعد منكالمرابحة  ،ئدالمضمونة العواو 

خارج قطاع المحروقات والتي هي من مسؤولية بنك  ،الذي يحتاج فيه الاقتصاد الجزائري إلى التنويع وإلى دفع عجلة التنمية

في القطاعات  لتحريك النمو ،خ رؤوس الأموال في الاقتصادباعتباره مؤسسة مالية تشكل قناة التي تقوم بض ،السلام

وتهيئة  ،لتحفيز التمويل الغير التقليدي )السلامي( ،خاصة في ظل النصوص القانونية الأخيرة الصادرةالاقتصادية الحيوية، 

 ةالمناخ لتوطين الصناعة المالية السلامية البديلة للتقليدية )الربوي
ً
سعا في أواسط المستثمرين والمتعاملين وا (، والتي لاقت قبولا

 :النتائج الآتيةوعليه فمن خلال هذه الدراسة توصلنا إلى جملة من  ،الجزائريين

 بنك السلام مؤسسة مالية إسلامية تخضع في تعاملاتها لرقابة الهيئة الشرعية. -

 لأخرى.ل المشاركة اة ضاهت أساليب التموييعتمد بنك السلام على المرابحة في التمويل بنسبة كبير -

 من خلال سلة متنوعة من أدوات التمويل السلامي. ،ساهم بنك السلام في تمويل القطاع التجاري والاستهلاكي والعقاري -

للنهوض بالخدمات المالية البديلة في  ،استحدث بنك السلام أدوات تمويلية جديدة مكيفة في اطار الهندسة المالية السلامية-

 ائري.الاقتصاد الجز 

 زيادة الطلب على خدمات التمويل والاستشارة المالية للبنك من قبل المتعاملين الاقتصاديين الجزائريين.-

 كفاءات وكوادر البنك الفنية والشرعية. نقص في تطوير -

الوعد والمواعدة  بنك السلام قرارات المجمع الفقهي السلامي الدولي الخاصة بالمرابحة لأمر بالشراء، لاسيما مسألة لايراعي-

 والخيار في تنفيذ الوعد.

التعاقد، ومنه يقع في مخالفات شرعية لا تستجيب  لبراميتعامل مصرف السلام الجزائري بالوعد الملزم في المرابحة المصرفية -

 مويل في الاقتصاد السلامي المبينة أعلاه.لضوابط الت

يظهر بأن ادارة البنك لا تراعي إلى حد بعيد الأحكام الشرعية لفقه  ،من خلال خطوات التمويل بالمرابحة في بنك السلام-

 المعاملات المالية المعاصرة.

نشاء مشاريع من خلال المضاربة والمشاركة في إ ،عدم التركيز على تمويل المشاريع التنموية الطويلة الأجل في أنشطة البنك-

 البنية التحتية.وخلق 

 تركز السياسة التمويلية لبنك ا-
ً
في المئة،  91إلى  لسلام على صيغة المرابحة بنسبة أكبر من صيغ التمويل الأخرى قد تصل أحيانا

 مما يبين عدم تطبيق معايير الجودة في الدارة التمويلية للبنك وتنويع سياستها.

لمعلومات لنشر الثقة في من حيث المصداقية في الوسائل والشفافية في ا أنشطة البنك، لتدقيقالمعايير الشرعية توحيد عدم  -

 تعاملات البنك.

 الــمراجع:الاحالات  و 
                                                           

 .www.aleqt.com ،12/19/5109مصرف السلام الجزائري.. تجربة مميزة في تمويل السكان، نقلا  -  1

 .http://www.alsalamalgeria.com ،16/19/5109مصرف السلام الجزائري، نقلا عن  - 2

http://www.alsalamalgeria.com/
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 :ملخص
إطارًا مفاهيميًا لتقييم  خلال تقديم  . من ةالمالي تكنولوجياتستند الورقة إلى مراجعة الأدبيات لفهم العلاقة بين التمويل الإسلامي وال

التكنولوجيا  هميةمن خلال التكنولوجيا المالية، و الاهتمام بها و تطويرها نظرا لأ التمويل الإسلامي في عملية  االتكنلوجي تأثير إدخال

 الخدمات المصرفية للأفراد تقديم احسن  من خلالو تطوير المالية بصفة عامة والمالية الإسلامية بصفة خاصة،  في تحفيز نمو  المالية

 جميع الإجراءات ناهيك عن عمليات تحويل الأموال وصرف العملات و المالية و تسريع المعاملات ،  بمن حيث الوقت وجودة الأداء

و لا يكون ذلك ممكنا الا من  خفض النفقات وزيادة الإنتاجية، والربحية  و الإدارة المالية إضافة الى رفع   الحوكمة الماليةحسين ت

الالتزام والتقيد خلال دعم المنتجات المالية الإسلامية الناجحة، ناهيك عن هيكلة وتطوير المنتجات المالية الجديدة التي تستند على 

الإسلامية فرصا تمتلك الصناعة المالية وبالتالي ممكن. الوصول إلى أكبر مجتمع مالي  ، بغيةلإسلامية في تعاملاتها الماليةبالشريعة ا

 .وتطوير الأسواق المالية الاسلامية شركات التكنلوجيا المالية لتعزيز ما يعرف بـالشمول المالي للتعاون فيما بينها ومعكبيرة 

 الإسلامية، الشمول المالي، الأسواق المالية. المالية المالية الإسلامية، كنولوجياالتالمفتاحية: الكلمات 
Abstract:  
This paper is based on a literature review to understand the relationship between Islamic 

finance and financial technology. By providing a conceptual framework to assess the 

impact of introducing technology in the Islamic finance process through financial 

technology, and attention and development due to the importance of financial technology 

in stimulating the growth and development of finance in general and Islamic finance in 

particular, through the provision of the best retail banking services in terms of time 

Performance, accelerating financial transactions, money transfers, currency exchange 

and all procedures, not to mention improving financial governance and financial 

management, in addition to increasing profitability, reducing expenditures and 

increasing productivity. Successful Islamic finance, not to mention the structuring and 

development of new financial products based on adherence to Islamic law in its financial 

dealings, in order to reach the largest possible financial community. Thus, the Islamic 

financial industry has great opportunities to cooperate with each other and with 

financial technology companies to promote what is known as financial inclusion and the 

development of Islamic financial markets. 

Key Words : Islamic fintech, Islamic finance, financial inclusion, financial markets. 
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 تمهيد: 

أحدثت خدمات التكنولوجيا المالية ثورة في كيفية تعامل الناس مع المدفوعات والتمويل. ولا يوجد ما يدعو إلى عدم تبني 

لتقنيات المبتكرة في قطاع الخدمات المالية الإسلامية، حيث يجب أن تكون أولويتنا هي التأكد من وجود اللوائح التنظيمية ا

والسياسات المناسبة لدعم النمو والتطور في قطاع التكنولوجيا المالية الإسلامية. الامر الذي قد يخلق نوعا من التحدي إلى جانب 

 ناعة الخدمات المالية وخاصة الإسلامية في الجزائر والدول الإسلامية.الفرص فيما يتعلق بنمو ص

ولا يمكن نجاح ذلك دون وجود الفهم الصحيح لاحتياجات العملاء كعامل رئيس ي للنجاح ناهيك عن تعاون المؤسسات المالية 

ادر البحثية الغنية المتمثلة فى فقه الاسلامية مع بضعها البعض فى سبيل تأسيس أرضية مشتركة لبحوث التطوير، تستند على المص

المعاملات المالية الاسلامية من جهة وتقديم خدمات توفق الشريعة الإسلامية تعتمد على التكنولوجيات الحديثة والتي يمكن 

و مراكز مالية استخدامها في جهود إعادة هيكلة وتطوير المنتجات المالية الموجود ولما لا اعتماد منتجات الجديدة  و انشاء اقطاب  

اقليمية ودولية يتميز بالديناميكية والتطور المتواصل, وعلى مواكبة أحدث تقنيات التكنولوجيا المالية العالمية، وتعميم تجارب 

ت التحول إلي الاقتصاد الرقمي وما يتبعه من تعزيز لمفهوم الشمول المالي، وايجاد البيئة التنظيمية الداعمة للابتكار في قطاع الخدما

 المالية.

 ما هي التكنولوجيا المالية:أولا: 

بيرة أو وحدة أعمال داخل شركة مالية ك فرعحيث يتم تنظيم كل منها إما ك الشركات، طاع الخدمات المالية من عديديتكون ق

  تنظيمها،بغض النظر عن كيفية ف. مستقلة
ً

مستشار أو ط يولكنها تعمل كوس حقيقيةلا تنتج أي من وحدات الأعمال هذه أصولا

ثلاثة تأثيرات رئيسية على قطاع لها كأداة لتكنولوجيا ا .صناعة الخدمات المالية هي في الأساس صناعة وسطاءففي السوق.  للمشاركين

 :الأعمال والصناعة

o الآلات أو الخوارزمياتاليدوي الذي يؤديه البشر ب حيث يتم استبدال العمل :للعملياتالتشغيل الآلي  تتيح. 

o فإن أي عمل يكون السبب  لذلك،ونتيجة  .وبالتالي جعل المعلومات في متناول الجميع :المعلوماتفة الحصول على خفضت تكل

 .شمل ذلك السماسرة ووكلاء أي أصل أو منتجيواجه تهديدًا وجوديًا. و سيالرئيس ي لوجوده هو عدم تناسق المعلومات 

o  قد يجد أي وسطاء في السلسلة بين المنتج والمستهلك لمنتج أو  لذلك، كفاءة: نتيجةعمليات التصنيع والتوزيع أكثر  جميعجعل

عدد )الاوتوماتيكية( حيث خفضت الأتمتة  الاستهلاكية،. مثال على ذلك هو في صناعة التجزئة ضروريين ولم يعد مأنهما خدمة 

 1الوكلاء والموزعين بالجملة ومندوبي المبيعات.

 تعريفات التكنولوجيا المالية: .1

o  لوجيا المالية، والمختصرة بالمصطلح اللاتينيالتكنو "Fintech” تشير إلى التقنيات المرتبطة بالقطاع المالي. حيث بدأت هذه ،

 المبتكرة،لديها إمكانات كبيرة لتطوير واستخدام التقنيات والتي الشركات في النمو في السنوات الأخيرة بفضل الثورة الرقمية، 

نت من أجل تقديم لأكبر قدر من الجمهور خدمات مالية أكثر تكيفا من تلك التي تقدمها المؤسسات وغالبا ما تكون متصلة بالانتر 

 عن عدم الذهاب إلى البنوك. Fintechو تهدف  .المصرفية
ً
 إلى القيام بنفس الوظائف التي يقوم بها المصرف وإعطاء العملاء بديلا

o حيث أنها تخرق العادات الراسخة من خلال اقتراح طريقة 1ريبيةهذه الشركات ان صح القول يمكن تسميتها بالشركات التخ ،

جديدة لاستهلاك الخدمات الأكثر سهولة والأقل تكلفة. من خلال المشاركة في إزالة اللاعبين الحاليين )المتعاملين( من خلال 

 2اقتراح نموذج أعمال جديد.

o بينما اختارت لجنة بازل للرقابة المصرفية (BCBSاستخدام ت )عريف مجلس الاستقرار المالي (FSB  ن
ّ
على أنها "ابتكار مالي مُمك

 يمكن أن يؤدي إلى نماذج أعمال جديدة أو تطبيقات أو عمليات أو منتجات لها تأثير مادي على الأسواق المالية والمؤسسات 
ً
تقنيا

 3”.الماليةوتقديم الخدمات 

                                                           
1

 ، حيث يتناسب الابتكار مع الأطر التنظيمية الحالية بينما يتطلب التعطل تطوير قواعد جديدة.Disruptionوالتعطيل )التخريب(  Innovationبتكار قدمت التعاريف تمييزًا واضحًا بين الا  
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o   برامج الكمبيوتر وغيرها من التقنيات المستخدمة لدعم أو تمكين ن هي عبارة ع قاموس أكسفورد على النحو التالي: "عرفها

 4."الخدمات المصرفية والمالية

 المالية: التكنولوجيا لثورةالمهارات الأساسية  .1

 هي: رهااشانت، بغض النظر عن مكان على ثلاثة مفاهيم أساسية تخصصك( Fintechالتكنولوجيا المالية ) تعتمد 

o التقاط البيانات (Data capture) : لالتقاط وتخزين البيانات والمعلومات حول كل شخص أو شركة أو نشاط اعمليات وهي

أو  الماديأنشطته الدقيقة في العالم حول و  للتفاعل المحتمل من أي نوع، ا)الذي يكون أو قد يكون في المستقبل مصدر  فردي،

 .(الرقمي

o  ات البيانات الكبيرة والمتنامية للوصول إلى معلومات موجزة يمكن أن منهجيات وأدوات لتحليل مجموعباتباع البيانات: تحليل

 .تدفع القرارات المستقبلية

o  أكثر كفاءة أو الحالية والأنشطة جعل الخدمات بهدف البيانات  التي مصدرهاالذكاء والتنفيذ: استخدام وتطبيق هذه المعرفة

 .إنشاء خدمات جديدة غير موجودة اليوم

تؤدي إلى نماذج أعمال جديدة إما داخل أو خارج  السابقة،تطبيقها على كل نشاط من الأنشطة  عند المفاهيم،هذه 

5مؤسسات الخدمات المالية الحالية.
  

 : خدمات التكنولوجيا المالية الحديثة12الشكل  

Source : http://fintechnews.sg/7333/fintech/%E2%96%BA-fintech-innovations-could-add-150-million-new-islamic-

banking-customers-by-2021/( 01/08/2019) 

 : عدة أمور  إلى الماليةتسعى التكنولوجيا  ثورة التكنولوجيا المالية:  .3

o المستخدمينيسمح لعدد أكبر من  وبالتالي، الحاليةخفض التكلفة  إلىالفنتك يسعى التكنولوجيا المالية او  :تكلفة أقل 

 مصرفيا المخدومينغري  والأفرادوخاصة الشركات  الماليةللوصول للخدمات 

                                                           
2
  TELEMATICS  هي وسيلة لمراقبة أصل )سيارة ، شاحنة ، معدات ثقيلة ، أو حتى سفينة( باستخدامGPS  ات على خريطة محوسبة. والتشخيص من اعلى لتسجيل الحرك 

               

 

 

               
               

 التطور السريع 

التماتيك   اض نظير الى نظيراقتر   المدفوعات المدمجة  
2
(Telematics)     

الأجهزة القابلة للارتداء    التمويل الجماعي  مدفوعات التماس 

(wearables) 

  المشاركة في الاستثمار  

  أدوات التصور        نظير /مدفوعات نظير  

  اتالخوارزمي استشارة         إدارة النقودأدوات  

            

               

 الابتكارات المستقبلية

      انترنت الأشياء      الهوية  إدارة 

      المركبات ذاتية      الشمول المالي

المدفوعات خارج 

 (OFF-RAILالسكة )

      حكمتال     

              

    [الاتصالات الذكية  سلسلة الكتل البيانات المفتوحة ]     

                

http://fintechnews.sg/7333/fintech/%E2%96%BA-fintech-innovations-could-add-150-million-new-islamic-banking-customers-by-2021/
http://fintechnews.sg/7333/fintech/%E2%96%BA-fintech-innovations-could-add-150-million-new-islamic-banking-customers-by-2021/
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o الشخصية، فكل بنك له  العملاءمصممة وفقا لرغبات وتطلعات ومنتجات التكنولوجيا المالية إن خدمات  :أكثر خصوصية

 .عدد من القنوات خلالالوصول لذلك من  ويمكن الأخرى عن حاجات البنوك  مختلفةحاجات 

o الإجراءات لإنجازقنية التكنولوجيا والت علىالفنتك تعتمد غالبا وخدمات التكنولوجيا المالية او منتجات  إن :السرعة 

 .للخدمات أسرعوالعمليات، وهذا يعني توفري وتيرة 

o لا عملاءالفنتك ممكن أن تكون عابرة للحدود حيث يمكنها خدمة  التكنولوجيا المالية او إن منتجات وخدمات :الانتشار 

 .ينتمون لبقعة جغرافية واحدة

o والبنوك  الشركاتبين العديد من  المقارنةتمكن الزبائن من  الفنتكاو التكنولوجيا المالية  إن خدمات ومنتجات حيث :المقارنة

 6.والأسعار الخدمةمن حيث 

 : ثورة التكنولوجيا المالية11الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-150-add-could-innovations-fintech-http://fintechnews.sg/7333/fintech/%E2%96%BA : Source

 ( 01/08/2019)2021/-by-customers-banking-islamic-new-million 

 للتكنولوجيا المالية البيئيةالنظم  .4

حيث من منظور عالمي.  fintech الإيكولوجية ذات الصلة بتقنيةالنظم  Ernst & Young (EY) صنفت شركة الاستشارات 

 :الخامسة السمة من الضروري إضافة "حلول" إليها باعتبارهاكما انه  الإيكولوجي،حددت أربع سمات أساسية للنظام 

 .الطلب: الطلب من العملاء عبر المستهلكين والشركات والمؤسسات المالية (1) 

 .هب التكنولوجية والخدمات المالية وريادة الأعمالالمواهب: توفر الموا (2)

 .رأس المال: توافر الموارد المالية للشركات الناشئة والمبادرات الداخلية (3)

 .: سياسات الحكومة بشأن اللوائح والضرائب ومبادرات الابتكار لسياسةا (4(

 .اتوالعملي اتالخدم ،اتالمنتج الجديدة،( الحلول: إدخال التكنولوجيا 5)

 :المعوقات أمام إمكانات نمو التكنولوجيا المالية .5

o  التنظيمية  الأطرعدم اليقين القانوني بسبب الفجوات التنظيمية يعيق نمو هذا القطاع: رغم العمل الجاري لتطوير

ن محدودا في ، فإن التقدم كاالآنفي معظم البلدان  الإلكترونيةللخدمات المالية الرقمية ووضع قوانين بشأن إصدار النقود 

في  إلاالمحمولة  الإلكترونيةتوجد قواعد تنظيمية للنقود  لاعلى سبيل المثال،  .وضع قواعد تنظيمية أخرى للتكنولوجيا المالية

توجد في كثير من البلدان أيضا أطر لحماية المستهلك في مجال الخدمات ولا . (مصر والمغرب وتونس)عدد قليل من البلدان 

مع  يتلاءمبما  الاحترازيةولم تتم تهيئة القواعد التنظيمية  (Bank World 4114تقرير )ين لخصوصية البيانات المالية ولا قوان

خصائص التكنولوجيا المالية، كما يشكل رأس المال التنظيمي الكبير في البنوك عقبة كبيرة أمام دخول شركات التكنولوجيا 

 .الأسواقالمالية المبتدئة إلى 

o  والهواتف المحمولة وأسعارها لا تزال من معوقات اعتماد التكنولوجيا المالية: فقد وصلت خدمة  ترنتالإنجودة خدمة

عالية السرعة محدودة  الإنترنتإلى جميع البلدان، لكن معدل تغلغلها لا يزال منخفضا في عدة بلدان، وخدمة  الإنترنت

ولبنان، حيث ارتفعت فيها  ان ودول مجلس التعاون الخليجيالتي حققت أعلى مستويات التقدم هي أذربيج والبلدانومكلفة. 

ثورة 

التكنولوجيا 

 المالية

 الخدمات المصرفية 

 التأمينات

 إدارة الاصول 

 إدارة الثروة

 رحلة المستهلك المحسنة

 تكلفة منخفضة 

 خيار متزايد  

 زبون معتمد  

 سرعة في المعاملات 

 لمزيد من النظام المالي الشاملا
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كذلك، من شأن عدم إمكانية التواصل فيما بين نظم ...والهواتف المحمولة على حد سواء الإنترنتتغلغل خدمة  معدلات

 7الأسواق.المحمولة أن تتسبب في تجزؤ  بالأجهزة الإلكترونيالدفع 

 التكنولوجيا المالية الإسلاميةثانيا: 

الإسلام هو الدين الأسرع نموًا في العالم، ومن المتوقع أن يتجاوز عدد  مليار نسمة في جميع أنحاء العالم، يعتبر 1.1مع حوالي 

المسلمين المجموعات المسيحية في السنوات القادمة. واحدة من عواقب هذا العدد المتزايد من السكان هو الطلب المتزايد على أي 

صادر الشريعة للمسلمين، أي القرآن الكريم والحديث الشريف. واحدة من التطورات في مجال التمويل منتجات متوافقة مع م

(. حيث تضع التكنولوجيا Fintechالإسلامي، كانت بدعم من التقدم في التكنولوجيا والإنترنت، وهي التكنولوجيا المالية الإسلامية )

د ممكن من الناس. كما تختلف التكنولوجيا المالية الإسلامية عن نظيرتها التقليدية المالية نفسها كحل يوفر الشمول المالي لأكبر عد

 8لأنها شفافة ومفيدة للطرفين ومتوافقة مع الشريعة الإسلامية.

 وهذ ليس بالغريب على الصعيد العالمي. في الواقع، تجد هذه الصناعة 
ً
 واعدا

ً
لقد أظهرت الصناعة المالية الإسلامية مستقبلا

شئة نفسها على أعتاب فرص هائلة لخدمة الاقتصاد الحقيقي من خلال مجموعة متنوعة من العقود الشرعية وتلبية المتطلبات النا

الديناميكية لأصحاب المصلحة. من الناحية النظرية، تختلف البنوك الإسلامية عن البنوك التقليدية لأنها لا تسمح بأي ارتباط مع 

فكرة الربح والخسارة من خلال التداول. كما أنها تعزز تقاسم المخاطر وتفترض أن جميع المعاملات يجب الفائدة )الربا( وتعتمد على 

تشبه المنتجات المصرفية  العملية،في الممارسة  ذلك،أن تكون مدعومة بنشاط اقتصادي حقيقي ينطوي على أصول ملموسة. ومع 

 9ة. ما أدى إلى اختلاف في الشكل ولكن ببساطة هناك تشابه في المضمون.لتحل الربح محل الفائد التقليدية،الإسلامية المنتجات 

 حلول التكنولوجيا المالية الإسلامية والمشاكل التي تعترضها: .2

، هناك العديد من الوظائف التي تستخدم تقدم التكنولوجيا المالية العديد من الحلول المالية للمؤسسات والافراد. حاليا

 بما في ذلك:  الإسلامية،جيا عادة من خلال التكنولو 

 ، (Online financial transactions))أ( المعاملات المالية عبر الإنترنت 

 ،  emoney )ب( المال الإلكتروني أو

 ،(Virtual accounts) )ج( الحسابات الافتراضية

 ، (Aggregator))د( المجمع 

 ، (Lending))هـ( الإقراض 

 ، (Crowdfunding))و( التمويل الجماعي 

 .(Personal finance planning) )ز( تخطيط التمويل الشخص ي

 : بعض المشاكل لإسلامية،امن جوانب المشكلات والتحديات التي تواجه تطوير صناعة التكنولوجيا المالية  نفسه،في الوقت 

 ،البداية الى النهاية)أ( الافتقار إلى أدوات السياسة التي تحمي عملية العمل المالي من 

 ،)ب( توافر الموارد البشرية للتكنولوجيا

 الضارة،)ج( مخاطر أمنية عالية من هجمات البرامج 

 الإنترنت،)د( اليقين القانوني للقروض القائمة على 

 الدنيا،)هـ( عدم الوصول إلى المستهلكين من الطبقة 

 الشريعة،)و( عدم فهم 

 10مراجعة الشريعة.)ز( الحاجة إلى التحسين في جوانب الحوكمة والمحاسبة و 

 :ضبط المعلمات الشرعيةالتكنولوجيا المالية و  .1

، أهمية النظر في الشريعة والقضايا  (IFSB) ( أمين عام سابق لمجلس الخدمات المالية الإسلامية4112لخص جاسم أحمد )

، اعة الخدمات المالية الإسلاميةتقديمها إلى صن( fintechالتكنولوجيا المالية ) التنظيمية مع تبني الحلول التي يجب على شركة

 ن على المحك:ين مكمليهناك مبدأ الشريعة،وجهة نظر فمن 
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o  صريح،يُسمح بالابتكارات ما لم تكن خاضعة لحظر  تالأول أنه في فقه المعاملا المبدأ  

o التعاقدي  التبادل. قد يشكل عدم اليقين لصلاحية عقود، المتطلبات التفصيلية للشريعة الإسلامية ثانيالمبدأ ال

 التكنولوجيا المالية. تحديًا في العديد من حالات

سلسلة الكتل  الأخرى مثلالتكنولوجيا المالية  قد تساعد الحلول من مجالات الشريعة،وفقًا لمبادئ  نفسه،في الوقت 

(blockchain) في  ،الخاص بالامتثال الشرعي يتمثل التحدي حيثلتمويل الإسلامي. ... ل كية في تحسين الكفاءة التشغيليةوالعقود الذ

مع توضيح التعديلات التي تسمح  الكلاسيكية،عندما لا يتم تلبية المتطلبات الرسمية للعقود  بهتحديد محيط الابتكار المسموح 

 11...بالوصول إلى التكنولوجيا الجديدة على أساس متوافق مع الشريعة

)الحلول القانونية بما  (المخارج) )الخداع القانوني( و ( الحيل)مي قد يتساءل المرء عن كيفية تطبيق أدوات الفقه الإسلا 

)حجب وسائل الشر( إلى المنتجات والحلول والخدمات والعقود  4ءالدر)المصلحة العامة( ، و 3المصلحةيتوافق مع روح الإسلام( ، و

نتظار ظهور القضايا ونضجها أو تخيلها والاستعداد . والسؤال هو ما إذا كان ينبغي لنا االتكنولوجيا الماليةالجديدة المستندة إلى 

 12…بإجابة أكثر ملاءمة

 التطورات التكنولوجية المختارة للبنوك الإسلامية: 11الشكل 

 
Source: ISRA 

 المعايير المؤهلة لاعتماد شركات التكنولوجيا المالية الإسلامية: .1

 مايلي:يتم فحص الشركات المؤهلة واعتمادها بناءً على  أند ليتم انشاء تكنولوجيا مالية إسلامية بالمعنى الحقيقي لاب

o 5 يجب أن تكون شركة تكنولوجيا مالية: شركاتFintech  هي تلك التي تجمع بين الخدمات المالية والتكنولوجيا المبتكرة، خاصة

دماتها من خلال شبكة الفروع من خلال الخدمات المستندة إلى الإنترنت أو الخدمات المستندة إلى التطبيقات. فهي لا تقدم خ

 على سبيل المثال، فإن البنك الذي لديه موقع ويب تفاعلي وتطبيق جوال متطور، فهو ليس شركة .التقليدية أو الوحدات المادية

fintech  إذا كان لا يزال يعتمد بشكل كبير على البنية التحتية المادية التقليدية للوصول إلى عملائه وخدمتهم. 

o  م حل )حلول( متوافقة مع الشريعة الإسلامية: وهذا يشمل الشركات التي تقدم كل من المنتجات التقليدية يجب تقدي

 ما يشار إلى الخدمات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية على  IFN Fintechوالإسلامية. ففي التكنولوجيا المالية الإسلامية 
ً
، غالبا

 أنها شركات إسلامية.

                                                           
3
التي توفرها التقنيات الحديثة تتفوق على أي حجة أخرى تسعى إلى  المصلحة، حيث إن المالية صلة بالتكنولوجيا تد الشريعة ذااصظل مقت، سمن وجهة نظر الشريعةحسب كمالي    

فإن الأولى سوف تسود كما حددها الفقهاء المسلمون الأوائل. وهذا  الخاصة،ة العامة والمصالح عندما يكون هناك تعارض بين المصلح لذلك،الحفاظ على أساليب التمويل التقليدية. 

 .في التعاملات التجارية الإسلامية ال تكنولوجيا المالية يجعل من المبرر تبني
4
ني هذه التكنولوجيا في انتظار الفصل في البقية ن او تعديل الأخرى بما يتوافق و ان هناك العديد من منتجات التكنولوجيا المالية لا تتعارض مع الشريعة الإسلامية ، لذ من الأولى تب 

 الشريعة الإسلامية.
5
يا لديها نماذج أعمال مختلفة عن مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات ، لكن السمة المشتركة هي استخدام التكنولوج ntechمصطلحًا واسعًا ، وبالتالي فإن شركات  Fintechتعد   

 لتقديم خدمات أرخص وأكثر سرعة وأكثر راحة للمستخدم بطريقة أكثر شفافية وشفافية.
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 1122نوفمبر  21-21يومي   -ة إسلاميةرؤي –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

هذا المطلب إذا كانت قد حصلت على فتوى تشهد بالامتثال الشرعي لمنتجها؛ ومع ذلك، في حالة عدم حصول تستوفي الشركة      

يكون على أساس كل حالة على  6المشهد التكنولوجي المالي الإسلاميشركة ناشئة أو شركة على تصريح رسمي، فإن إدراجها في 

 حدة، وسيتم تقديم المشورة من قبل لجنة من الخبراء. 

o جب أن يكون لديك عمل مؤسس أو في طور تطوير الحد الأدنى من المنتجات القابلة للتطبيق: تمر شركات التكنولوجيا ي

الإسلامية المدرجة في المشهد بمراحل مختلفة من النمو. وكون ان القطاع في مراحله الأولى فإن غالبية الأشخاص الذين تم 

( ، وربما يكون قد تم إطلاقه أو MVPوير منتج الحد الأدنى القابل للتطبيق )تضمينهم سيكونون شركات مبتدئة في مرحلة تط

 13عدم طرحه رسميًا في السوق حتى الآن ولكنه قيد التنفيذ للقيام بذلك. 

 :المالي وتطوير الأسوق المالية شمول التكنولوجيا المالية بهدف تشجيع ال أهمية اعتماد ثالثا:

ف تشجيع الشمول المالي من خلال التغلب على التحديات ذات الصلة بالوصول إلى قطاعات اعتماد التكنولوجيا المالية بهد

 السوق ومعلومات العملاء والسلامة التجارية، وتطوير الأسواق من خلال تحسين البنية التحتية والعمق. 

 ومع ذلك، فإن ما يقدر 7ية.الوصول إلى الخدمات المالية من المحددات المهمة للنمو الشامل للجميع في البلدان النام .2

مليار بالغ على مستوى العالم لا يستطيعون الوصول إلى الاقتصاد المالي الرسمي. والسبب في ذلك هو نزاعات السوق  1.2بنحو 

، وعوامل الاحتكاك فيها، على سبيل المثال الحواجز الجغرافية التي تحول دون الوصول إلى الخدمات المالية، وعدم توفر الضمانات

وارتفاع تكلفة الفرصة البديلة للاحتفاظ بالنقد وإخفاقات السوق. وعلى الرغم من تحقيق مكاسب بالفعل في عملية تشجيع 

الشمول المالي، فإن الاقتصاد الرقمي المتطور بسرعة إلى جانب الإشراف الفعال ضروري للتغلب على العقبات التي تحول دون 

ا.
ً
 14تحقيق شمول مالي أوسع نطاق

خاصة بالنسبة للشركات الصغيرة والمتوسطة  الإسلامي،تمتلك التكنولوجيا القدرة على إحداث التغيير في صناعة التمويل 

 مبتكرة لجعل  Fintechمليون والتي تقع في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا. تستخدم شركات  4.3البالغ عددها 
ً

حلولا

٪ من الشركات في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  27على الرغم من حقيقة أن ف. الوصول إلى الخدمات المالية أكثر كفاءة

ائتمان من مؤسسة مالية. بالنظر إلى هذا الاختراق المنخفض  حصلت علىفقط من منها  ٪  47 هناك مصرفي،لديها حساب 

والتي تقدر  الائتمانية،لحل لتضييق الفجوة هي ا Fintechيمكن أن تكون  الإسلامية،للائتمان على مستوى الشركات في البلدان 

مليار دولار أمريكي. يمكن للشركات الصغيرة والمتوسطة التي تجد صعوبة في الحصول على تمويل بنكي من مؤسسات  141بأكثر من 

لامية والتمويل المتوافقة مع الشريعة الإس P2Pعبر منصات الإقراض  الفجوة،لسد هذه  Fintechsالتمويل الدولية أن تتطلع إلى 

 15الجماعي.

 عوقات الشمول المالي وإتاحة الفرصة للبلدان النامية للمض ي نحو الرقمية: ملتكنولوجيا المالية في التغلب على ا دور  .1

لقد كانت البنية التحتية المادية المحدودة واحدة من أهم المعوقات التي تحول دون الوصول إلى مجموعة  نطاق التغطية. 1.4

من المنتجات المالية. وساعدت القنوات الرقمية التي نشرتها البنوك وشركات الاتصالات وغيرها من مقدمي الخدمات واسعة النطاق 

ملايين الأشخاص ممن لديهم هواتف محمولة من الوصول إلى الخدمات المالية الرقمية على مدى السنوات الأخيرة، وتم ربطهم ليس 

ات الادخار والتأمين والاستثمار والتسهيلات الائتمانية والقروض. علاوة على ذلك، فقط بخدمات المدفوعات، ولكن أيضًا بخدم

ساعدت الخدمات المالية من خلال الهاتف المحمول على الوصول إلى الخدمات الأساسية، مثل الماء والكهرباء، من خلال خدمات 

 بأول.
ً
 الدفع أولا

التحقق من هوية العميل في إطار إجراءات العناية الواجبة بالعملاء  يشترط مقدمو الخدمات المالية معلومات العملاء. 1.1

والتأمين ضد المخاطر وإدارتها. وتتيح الهوية الرقمية وبصمة البيانات الناتجة عن استخدام الخدمات الرقمية )يشمل ذلك شبكات 

                                                           
6
لتحديد ورسم خريطة شركات التكنولوجيا المالية التي تقدم حلولا  IFN Fintechهي مبادرة عالمية من قبل  IFN Islamic Fintech Landscapeإن مشهد التكنولوجيا المالية الإسلامية    

 مع أحكام الشريعة الإسلامية.متوافقة 
7

 على نطاق أوسع، تضمنت أهداف التنمية المستدامة التزامات بتحقيق الشمول المالي من خلال مستهدفات محددة ومؤشرات ذات صلة. 
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لاجتماعي( المعلومات الضرورية الخاصة بالعميل الهاتف المحمول والمدفوعات الإلكترونية والتجارة الإلكترونية ووسائل التواصل ا

 لفتح الحسابات، مما يساعد في توفير سبل الوصول إلى مجموعة من المنتجات والخدمات المالية.

ينطوي اشتمال الفئات المحرومة من الخدمات على توفير قدر كبير من خدمات المدفوعات والودائع  السلامة التجارية. 3.4

الإقراض منخفضة القيمة المصممة حسب احتياجات العملاء. ويتطلب القيام بذلك على نحو مستدام تحقيق والتأمين ومنتجات 

عوائد كافية لتغطية التكاليف دون تحديد أسعار لا يمكن الوصول إليها. وهذا يتطلب تكلفة منخفضة لتقديم الخدمات، ومن 

 16ستخدام حلول التكنولوجيا المالية.الممكن تحقيق ذلك من خلال الأتمتة والمعالجة المباشرة با

 الخدمات ورقمنة الأعمال المصرفية يعني أن البنوك سوف تضطر إلى إعادة اختراع نموذج أعمالهم بالكامل. تعد Fintechتطور 

ن دول ٪ من سكا35ة لملايين من جيل الألفية الذين يتمتعون بالتقنية والذين يمثلون ما يقرب من فضلالمصرفية الرقمية هي الم

 لطرق جديدة لاستهلاك الخدمات المالية.  وأكثربل  الخليجي،مجلس التعاون 
ً
مستقبل الخدمات المصرفية للأفراد في الأسواق فتقبلا

إلى دفع الرقمنة في البنوك الإسلامية. ونتيجة أدى مما  الذكي،بشكل متزايد على تطبيقات الهاتف المحمول / الهاتف ستعتمد الناشئة 

مليون دولار  15المهمة على الإنفاق على المبادرات الرقمية بين  (41) قت مجالس إدارة معظم البنوك الإسلامية الأربعينواف لذلك،

مليون دولار أمريكي على مدى السنوات الثلاث القادمة. تدرك المؤسسات المالية الدولية جيدًا أن الفشل في العمل قد يكلف ما  51و

 17مات المصرفية للأفراد في السنوات القليلة المقبلة.٪ من أرباح الخد51يصل إلى 

 :وخفض التكاليف، وزيادة الراحة عند إنجاز المعاملات تزيد من تعميم الخدمات الماليةالتكنولوجيا المالية  4

ويعمل الداخلون الجدد إلى السوق ونماذج أنشطة الأعمال الجديدة على إيجاد أساليب جديدة للحصول على المنتجات 

الية المصممة على نحو أفضل للفئات التي لا تحصل على خدمات بنكية مع توزيع هذه المنتجات وتقديم الخدمات اللازمة لها. الم

وعلاوة على ذلك، يمكن لحلول التكنولوجيا المساعدة في التغلب على بعض المعوقات التي تواجهها المرأة في الحصول على الخدمات 

لية على المرونة والمجابهة، والمساعدة في اختيار المهنة المطلوبة على نحو أفضل. وتعمل بطاقات الهوية المالية، وتعزيز قدرتها الما

الرقمية على مساعدة المؤسسات المالية في بعض جهات الاختصاص والبلدان في خفض تكاليف العملاء المنضمين إليها، كما سمحت 

ترونيًا. وأظهرت خدمات التكنولوجيا المالية مثل المعاملات المالية عبر الهاتف للحكومات بتحديد المستحقين للمنافع وتوزيعها إلك

المحمول إمكاناتها الكامنة. وبالتطلع إلى آفاق المستقبل، فإن برامج الإقراض البديلة والبيانات الكبرى لديها القدرة على توفير سبل 

لصغرى والصغيرة والمتوسطة والأفراد. بالإضافة إلى ذلك، يمكن الوصول إلى التسهيلات الائتمانية والقروض لمنشآت الأعمال ا

لتقنيات مثل واجهات برمجة التطبيقات وتقنية دفاتر الحسابات الموزعة أن تساعد في تطوير طرق جديدة لتسجيل وتبادل البيانات 

عندما يتسنى للناس الحصول على ف 18.عبر سلاسل القيمة الزراعية والخاصة بأنشطة الأعمال، وبالتالي الحد من تضارب المعلومات

الخدمات المالية، فإنهم يستطيعون التغلب على الصدمات التي تتعرض لها دخولهم.  ويمكنهم الاستثمار في المهارات، وفي صحة 

ن يحموا عائلاتهم وفي مجالات جديدة للدخل. ومع التمويل المناسب، فإنهم يستطيعون أن يرسموا لأنفسهم مستقبلا أكثر إشراقا وأ

  :أنفسهم. الأمثلة القليلة التالية تبرز النمو الذي طرأ على التكنولوجيا المالية وتأثيرها في السنوات الأخيرة

  في  1..3إلى  4111في المائة عام  12.3زادت تنزانيا نسبة البالغين الذين يمتلكون حسابات معاملات بنكية بأكثر من الضعف، من

 .اس ي من خلال الخدمات المالية الإلكترونية، وبشكل أس4114المائة عام 

  مليون حساب بنكي جديد 411تركيز الهند على بطاقات الهوية الرقمية كان عاملا مؤثرا في إضافة. 

  في البرازيل، أدت بطاقات الدفع الإلكتروني إلى تخفيض تكلفة التحويلات الاجتماعية في إطار برنامج حافظة الأسرة للتحويلات

 .شروطة، إلى أقل من ثلاثة في المائة من إجمالي المدفوعاتالنقدية الم

  علي للتمويل، أحد البرامج المنبثقة عن شركة علي بابا الصينية للتجارة الإلكترونية، يخدم عشرات الملايين من العملاء، ويصدر

تنادا إلى البصمات الرقمية تصنيفات ائتمانية، ويقرر للوسطاء على الفور ما إذا كان يتعين أن يقدموا قروضا صغرى اس

 .للمتقدمين للحصول عليها
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بيد أن التكنولوجيا المالية تضعنا أمام تحد كبير لضبط وإدارة المخاطر وسط هذه التحولات السريعة والجوهرية، والتيقن 

 19من استفادة جميع البلدان.

ح التكنولوجيا المالية الباب أمام آليات جديدة وتفت مساندة تطوير القطاع المالي على نطاق أوسع.و التكنولوجيا المالية   3

للشركات، بما في ذلك منشآت الأعمال الصغرى والصغيرة والمتوسطة لتعبئة التمويل مباشرة من المستثمرين، مثل التمويل الجماعي 

ات الرئيسية التي تسمح والإقراض المستند إلى آليات السوق. وجنبا إلى جنب، تساند التكنولوجيا المالية تطوير خدمات المعلوم

للمستثمرين بتقييم مخاطر استثماراتهم، مثل آليات التقييم الائتماني. كما أنها تخلق قنوات جديدة لتوزيع منتجات أسواق رأس 

، مع المال، مثل أسواق السوبر ماركت التابعة لصناديق استثمار، وتعزيز المنافسة في شبكات التوزيع التي تسيطر عليها البنوك حاليًا

إمكانية اتاحة المزيد من خيارات الاستثمار الأفضل للمستثمرين، وفي الوقت نفسه خفض التكاليف. وفي ذات الوقت، تسمح هذه 

مثل المشورة بشأن الاستثمار وذلك بتكلفة أقل. ويجري استخدام هذه  -التكنولوجيا للعملاء بالوصول إلى خدمات المساندة الأخرى 

 ا في سياق منتجات التأمين والمعاشات التقاعدية مع توسيع نطاق الخيارات للمستهلكين.البرامج والخدمات أيض

 :ل المالي وتطوير الأسواق الماليةإجراءات تشجيع اعتماد التكنولوجيا المالية بهدف الترويج للشمو  4

لي على المستوى الوطني، والنظر تضمين موضوعات ومحاور تركيز التكنولوجيا المالية في إستراتيجيات الاشتمال والتثقيف الما .أ 

بعين الاعتبار في إنشاء هيئة مخصصة لتتبع تطور التكنولوجيا المالية، وتشجيع تيسير ممارسة أنشطة الأعمال في هذا القطاع، 

 ودراسة فرص التعاون الدولي.

ال التكنولوجيا المالية من خلال تشجيع الجهود التثقيفية وتجنب الفجوة بين "من يملكون" و "من لا يملكون"، مع خلق وعي بمج .ب 

تثقيف الأفراد ومنشآت الأعمال الصغرى والصغيرة والمتوسطة بشأن التطورات والمستجدات الرئيسية، ويشمل ذلك المخاطر، 

وتزويدهم بالأدوات اللازمة لاتخاذ قرار مستنير وسليم. وقد بدأ العديد من البلدان في دمج محو الأمية الرقمية في مبادرات 

 لتثقيف المالي، كما بدأت في دمجها مع برامج محددة تصل إلى الشرائح السكانية المستهدفة.ا

تعزيز الشراكات وتشجيع تبادل المعرفة بين الجهات والأطراف الفاعلة في القطاعين العام والخاص والمجتمع المدني وغيرهم من   .ج 

مل بعض البلدان على إنشاء منتدى للجهات والأطراف الفاعلة من أصحاب المصلحة الرئيسيين في بيئة التكنولوجيا المالية. وتع

القطاعين العام والخاص من أجل المشاركة في الاستفادة من التكنولوجيا المالية بهدف تحقيق الاشتمال المالي؛ وفي بلدان أخرى، 

راكز أو مختبرات للتكنولوجيا المالية يجري استخدام المنتديات التعاونية القائمة. كما شاركت بعض البلدان بنشاط في إنشاء م

في الخدمات المالية. كما قامت بعض الجهات التنظيمية المعنية بالأنشطة المالية بتخصيص مكاتب  هابهدف دعم استخدام

 للتكنولوجيا المالية تقدم خدمة الشباك الواحد للمساعدة في استكشاف الواقع التنظيمي. 

لرقمية. سيؤدي ذلك إلى تعزيز الثقة وتحسين انتشار الحسابات وكفاءة المدفوعات لشرائح التحرك نحو المدفوعات الحكومية ا .د 

السكان المحرومة. وإلى جانب استخدام بطاقة الهوية الرقمية، قد يؤدي ذلك أيضًا إلى تقليل الاحتيال والتهرب الضريبي. واتخذت 

تجات رقمية وطلبت من الجهات الحكومية قبول المدفوعات الرقمية عدة بلدان نهجا صارمًا لتحويل جميع المنافع والمزايا إلى من

  20مقابل الخدمات الحكومية وتحصيل الإيرادات والضرائب.

 الخاتمة

للمستوى المطلوب لا يصل لذروته الإسلامية لم قطاع الخدمات المالية  الا انالابتكار في التكنولوجيا المالية الرغم من ان على 

في عديد من الدول  توفر الإمكانيات، التكنولوجيات الحديثة ولا من ناحية عدد المهتمين بهذا المجال رغم من ناحية درجة تبني

وجود بخصوصا ، الإسلامية صناعةأن تفتح فرص وآفاق أوسع أمام ال في الأسواق العالمية من المنتظرقبلة لتحولات المفا .الإسلامية

واستثمارها بما يتوافق مع  أموالهملتوظيف مرين الذين يسعون للبحث عن طرق بديلة من قبل المصارف والمستثية استثمار محفزات 

انه قد تزيد  هو أن للصناعة المالية الاسلاميةلاجتياح التكنلوجيا المالية  ممكن أسوأ احتمال انهيعتبر لعله قد و  الشريعة الإسلامية.

ا، ب ناهيك عن تقليص نشاط المصارف التقليدية ويمكن ان تحل محلهالتكنولوجيا المالية من جرائم غسيل الأموال وتمويل الإرها

من خلال الحرص على ولا عنى عنه  ي إضافة الى جرائم الانترنت. لذا فالبيئة التشريعية التي تحمي المستهلك لهذه الخدمات امر ضرور 

حثت )لجنة و في هذا الصدد  التكنولوجيا المالية. لتبنيالتشريعية والمؤسساتية والبيئة التنظيمية المواتية ل المتطلباتجميع  توفير
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المعنيين في المصارف المركزية ومؤسسات الائتمان على تقوية كوادرها وأجهزتها البشرية والتقنية لمواجهة المخاطر المتأتية جميع  بازل(

 من التطور التكنلوجي الذي قد يهدد جل الخدمات المالية، 

يوجد ما يدعو إلى عدم تبني التقنيات المبتكرة في نه لا ا خوفات من كل ما هو جديد الا فمن الضروري معرفة انه رغم الت

و مواكبة أحدث تقنيات التكنولوجيا المالية العالمية، وتعميم تجارب التحول إلي الاقتصاد بل  قطاع الخدمات المالية الإسلامية،

من برامج التأمين المتوافقة مع وعدم اقتصارها على جانب معين  تلفة مخ المالية جوانبجميع ال تطبيق التكنولوجيا في و  الرقمي 

،  او التحويل او الصرف و جميع المعاملات المصرفية التي لا تعارض الشريعة وتدعم التكنولوجياأحكام الشريعة الإسلامية أو 

 ،التنظيمية الداعمة للابتكار في قطاع الخدمات الماليةتعزيز الإدماج المالي وما يتبعه من تعزيز لمفهوم الشمول المالي, وايجاد البيئة ل

 :لذا يجب على المؤسسات المعنيةللأفراد. وتعزيز أفضل الممارسات في تقديم الخدمات 

 المتبناة للتكنولوجيا المالية. قطاع الخدمات المالية والمصرفية تطوير 

  والتنظيمية الملائمة.التشريعية ئة يالبالحرص على توفير 

 منصات و مبادرات التكنولوجيا المالية و تعزيز الحالية على غرار منصة  إقامة(IAP)   بيهايف" منصةالماليزية و" Beehive ،

ملايين  2الي مليون درهم إماراتي )حو  45وهي أول منصة تمويل مباشر تمتثل لأحكام الشريعة الإسلامية في العالم، من ضخ 

  .شريك  51أكثر من التي تضم خليج البحرين للتكنولوجيا المالية  ، و منصة  دولار(

  على مستوى التكنولوجيا المالية الإسلاميةالابداع تشجيع الابتكار و. 

 .تطوير البنية التحتية وعصرنة قطاع الاتصالات 

 :والمراجع الاحالات
                                                           

1
 Pranay Gupta, T. Mandy Tham, Fintech: The New DNA of Financial Services,  the G press, 2018, p03. 

2
 Aldwin BLANC (2017), Les Fintech sont-elles une opportunité ou une menace pour les banques traditionnelles ?, Travail 

réalisé en vue de l’obtention du Bachelor HES, Haute École de Gestion de Genève (HEG-GE).p02. 
3
 Sound Practices(2018), Implications of fintech developments for banks and bank supervisors, Basel Committee on 

Banking Supervision, Bank for International Settlements, ISBN 978-92-9259-128-1, p08. 
4
 Bernardo Nicoletti, The Future of FinTech: Integrating Finance and Technology in Financial Services, Springer, 2 mars 

2017, p12. 
5
 Pranay Gupta, T. Mandy Tham, Fintech op cit, p05. 

6
 .25، ص .411مارس  .1الإسلامية، مؤتمر الدوحة الخامس للمالية الإسلامية،  المصرفيةوأثرها على خدمات  (FinTech المالية )التكنولوجيا ، ي العنز  خلف صامع  

7
طى، آفاق الاقتصاد الإقليمي، أكتوبر، إينوتو لوكونغا، التكنولوجيا المالية: إطلاق إمكانات منطقتي الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وأفغانستان وباكستان، والقوقاز وآسيا الوس  

 .15-14، ص 4112
8
 Egi Arvian Firmansyah, Mokhamad Anwar, ISLAMIC FINANCIAL TECHNOLOGY (FINTECH): ITS CHALLENGES 

AND PROSPECT, Advances in Social Science, Education and Humanities Research (ASSEHR), volume 216, p52. 
9
 Syaima’ Adznan, Investment Account: Issues, Challenges And The Way Forward, JMFIR VOL.15/NO.1 JUNE 2018, p 

01. 
10 Aam Slamet Rusydiana, Developing Islamic Financial Technology In Indonesia,  Hasanuddin Economics and Business 

Review Vol. 2, No. 2 (October 2018): 143-152,  p145. 
11

 Umar A.Oseni and S.Nazim Ali , FINTECH IN ISLAMIC FINANCE (Theory and Practice), 2019, Routledge ,p 08. 
12

 Umar A. Oseni and S. Nazim Ali , op cit ,p09. 
13

 Vineeta.Tan, IFN Islamic Fintech Landscape: Eligibility criteria, IFN Fintech,  FEBRUARY 2018, p10. 
14

 .12، ص4111 سبتمبر .1، 11، العدد 11، المجلد ليمجموعة البنك الدولي/صندوق النقد الدو ، أجندة مؤتمر بالي للتكنولوجيا المالية ــ وثيقة مبدئيةصندوق النقد الدولي،   
15

 M.R. Raghu, The Emergence Of Fintech: Where Does Islamic Finance Stands? 

(https://www.islamiceconomist.com/?p=1466) (02/082019). 
16

 .12، مرجع سبق ذكره، ص أجندة مؤتمر بالي للتكنولوجيا المالية ــ وثيقة مبدئية صندوق النقد الدولي،  
17

 M.R. Raghu, ibid opcit. 
18

 .11، مرجع سبق ذكره، ص أجندة مؤتمر بالي للتكنولوجيا المالية ــ وثيقة مبدئيةصندوق النقد الدولي،   

 
19

، البنــــــك الــــــدولي ، 07/18/2016،  مــــــدونات البنــــــك الــــــدولي، أصــــــوات يــــــوم ز الاحتــــــواء الاجتمــــــاعي وتكــــــافح جــــــرائم الإنترنــــــتالتكنولوجيــــــا الماليــــــة المحكمــــــة التنظــــــيم تعــــــز جــــــواكيم لفللــــــي،  

https://blogs.worldbank.org/  411/.14/1شوهد يوم.. 
20

 .11، مرجع سبق ذكره، ص أجندة مؤتمر بالي للتكنولوجيا المالية ــ وثيقة مبدئيةصندوق النقد الدولي،   

https://www.beehive.ae/
https://www.islamiceconomist.com/?p=1466
https://blogs.worldbank.org/ar/water/smarter-subsidy-design-and-sdg-agenda-water-and-sanitation
https://blogs.worldbank.org/ar/water/smarter-subsidy-design-and-sdg-agenda-water-and-sanitation


 

 مخبر المقاولاتية وإدارة المنظمات                                  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير            ي التبس ي          جامعة العرب

 

 

 

 وظيفة التمويل في المشاريع الاقتصادية

Financing Function in Economic Projects 

 

 

   hayzoum1@gmail.com   الجزائر، جامعة الوادي   أستاذ محاضر أ    : مرغني حيزوم بدر الدينالباحث الأول 

  amor.lina@yahoo.fr 1حاقة العروس ي  ط/د جامعة الجزائر الباجث الثاني:
hg 

 :ملخص 
الااىىت مار  يم ىىع العنصىىر اوايىىول والدعىىا  تحظىىا العمليىىة الااىىت مارية مىىع يىىين الععيىىع مىىع الدعاليىىات الاقتصىىادية ي  ميىىة   يىىرة  كىىون 

لتحقيىىىىىي عمليىىىىىة التنميىىىىىة الاقتصىىىىىادية والاجتماعيىىىىىة و لىىىىى  مىىىىىع لاىىىىىي  ون الااىىىىىت مار  ىىىىىو الىىىىىعا   للتنميىىىىىة الاقتصىىىىىادية و ىىىىى ل  ا لدىىىىىة 

المشىىىارا  الااىىىت مارية ت قىىىا دا مىىىا تواجىىى  مشىىىرع اواصىىىو  عمىىىع المىىىوارد الماليىىىة و ىىىو مىىىا  عىىىر  يالتمويىىىع  و عتبىىىر    إلا ون  اتىىى الاجتماعيىىة

ال نىىىىىو  سىىىىىر  واافىىىىى ي وووىىىىىيع  ىىىىىي مىىىىىنا القىىىىىروع لتمويىىىىىع المشىىىىىارا  الااىىىىىت مارية  ات ال عىىىىىع التنمىىىىىول والقىىىىىادرة عمىىىىىع تحىىىىىعل المعوقىىىىىات 

 والصعوبات.

 ع الاستثمارية، القروض البنكية، الموارد الماليةالتمويل، المشاريالكلمات المفتاحية: 
Abstract:  
Among many economic activities, the investment process has a great importance as 

investment is a vital and effective element to achieve the process of economic and social 

investment motivation and social affinity. However, these investment projects always 

face the problem of access to financial resources, which is known as financing. Banks are 

considered a major and genuine part in granting loans to finance the investment projects 

of a development dimension and able to challenge obstacles and difficulties. 

Key Words :Financing _ investment projects _ bank loans _ financial resources. 
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:تمهيد  

مع و بر المشاكع التي تواج  المنشآت يصدة عامة  و مشرع اواصو  عمع الموارد المالية لنشاسها  وحتى المشارا  الاات مارية              

نجع ا تتخ ط  ي   ا المشرع ول اواصو  عمع موارد تمويلية  مع وجع  ل  ت    جهود ا للاصو  عمع وموا  مع مختلف المصادر 

لها  وتتنوع مصادر التمويع إلع مصادر دالالية وولارى لاارجية وعمع المست مر الاتيار المصعر ال ل يتي م م  و عا   وعلي  المتاحة 

انحاو  مع لاي  ورقتنا ال ح ية  إلع التطرق إلع مدهوم التمويع؟ و يما تتم ع ونواع  ومصادره؟ ؟ثم نتناو  التمويع ال نري ك حع 

 المشارا  الاات مارية  م حث ثاني. اوخيارات المتو رة لتمويع

 المبحث الأول: مفهوم التمويل ومصادره -1

 شرع نشاط التمويع إحعى ا نشطة ا اااية  ي وية مؤاسة مهما كان حجمها وو س يعة نشاسها واعتبر قرار التمويع مع             

اتها المالية وعمع نمو ا وتطور ا  ي المستق ع  ومع لاي    ا و م القرارات التي تتخ  ا المؤاسات والتي ترون لها ت ثير   ير عمع ايا

 الم حث  انتطرق إلع  عريف التمويع وو ميت   مطلب وو   ثم  مصادره  مطلب ثاني

  مفهوم التمويل وأهميته: المطلب الأول  -1.1

مع تطور ونمو  المشروع   يعتبر التمويع مع  عتبر التمويع حجر ا ااس  ي ينية ول مشروع اات مارل  لما ل  مع ت ثير  عا  ع             

العناور ا اااية لمواجهة التحعيات المتزايعة التي تواج  المؤاسة  ي نشاسها ونمو ا  وله ا  ي يمكع ون تحقي و عا ها وو تط ي 

 يرامجها يعون   ا العنصر اوايول 

 مفهوم التمويل:  -1.1.1

هي ع ارة عع جم  الم الغ التي تحصع عليها المؤاسة يمختلف الطرق  و ل  لتغطية  إن عملية تمويع المشارا  الاات مارية            

 .1تراليف اات ماراتها  ي وقت اوااجة إليها  و  ا التعريف يترون مع العناور التالية

 . تحعيع دقيي لوقت اوااجة إلي 

 . ال حث عع مصادر ا موا 

 .المخاسر التي  عترع ول نشاط يزاول  الإنسان 

وتم ع قرارات التمويع عرع ا موا   ي منش ة ا عما   وهي  عع مع و م القرارات المالية التي تتخ  ا الإدارة المالية  وعادة ما           

تلج    ه الإدارة إلع ااتخعام ااتراتيجيات محعدة توضح س يعة وونواع ومصادر التمويع التي تحتاجها المنش ة عمع المنظور 

 المستق مي. 

واعر  التمويع عمع ون  " وحع مجالات المعر ة و و يترون مع مجموعة مع اواقا ي و ا اس العلمية والنظريات التي تتعلي             

 .2ياواصو  عمع ا موا  مع مصادر ا المختلدة وحسع ااتخعامها مع جانب ا  راد ومنش ت ا عما  واوارومات

ع ت  ي لتوضح مس لة انتقا  رؤوس ا موا  مع وما ع و رتها إلع وما ع نعرتها  وتتم العملية  ما  عر  ويضا " إن كلمة تموي            

مع لاي  مجموعة مع  الواطاء الماليين اواء كان  ل   ي شرع ينو  وو شركات ت مين وو وناديي إدلاار  وواواق الما  إلع غير  ل  

 .3اواصو  عمع و بر ععد ممكع مع ا موا   ما ون عملية ادلاار رؤوس ا موا   ستهع  يالمقام ا و  

ومع لاي  ما ا ي يمكع ون نعر  التمويع  عمع ون  " الاتيار المصادر الضرورية والمي مة التي تضمع مع لايلها المؤاسة             

 .ة"تع ي ا موا   لااتخعامها  ي  غطية مختلف احتياجات المؤاسة و ل  مع وجع تحقيي مختلف ا  عا  المسطر 
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ومع التعاريف السايقة تم ااتنتاج ون  عمع المؤاسات وو المشروع الاات مارل القيام يعرااة الإمرانيات المتو رة ومام              

للاصو  عمع الموارد المطلوبة  يحيث يراعي  ي  مختلف سرق التمويع  ومع ثم ااتخعامها بشرع يؤدل إلع زيادة   عالية عمليات وو 

شروع الاات مارل إلع حع وقص ى  و  ا يتطلب المعر ة والعراية يا اواق المالية التي مع لايلها تحصع عمع الموارد المالية  إنجازات الم

ويجب عنع الشروع  ي اتخا  القرارات المالية ا لا  بعين الاعت ار وجود  م   ير مع المصادر ال عيلة التي يمكنهم اواصو  منها عمع 

 .4الطرق للتمويع  حيث ترون عادة  ي شرع مزيج مع مختلف المصادر التمويلية العالالية واوخارجية وموا   والاتيار وحسع

 :أهمية التمويل -1.1.1

 عتبر التمويع عصب المؤاسة والطاقة المار ة وجمي  الوظا ف وا عما     عون التمويع تظع لاطط المشارا  الاات مارية             

يي المشارا  الاات مارية إلع تو ير ا موا  اليزمة لشراء مستلزمات الإنتاج مع ا وو  ال ايتة عمع الورق دون تندي   يحتاج تحق

وا وو  المتعاولة   يالاتصار يعون التمويع تتوقف ا عما   ما ون نقص التمويع يؤدل إلع ت لاير إنجاز المشارا  الاات مارية وضياع 

  رر مع اوااجة  عيي  عطيع ا موا  مع د   ترلدتها دون ون تنتج إيرادات.الدرص وبالتالي انخداع الإيرادات والتمويع ا 

 5وتكمع و مية التمويع  ي المشارا  الاات مارية يصدة عامة  ي:   

مسانعة وظا ف الإنتاج والتشغيع  يحر  عجلة الإنتاج )المنتجات واوخعمات( ويجب التحقي مع الالاتيار السليم لمصادر  -

ة ومخاسرة  وويضا يجب ون يرون قرار الاات مار م الي إ   عطي عا عا مناا ا عمع ا موا  المست مرة التمويع ي قع ترلد

 ومخاسر محسوبة وتنا سية.

مساععة التمويع لوظا ف التسويي وال ي   ي تمويع الم يعات الآجلة عع سريي الا تمان ال ل يقعم للعميء   واواصو   -

لتمويع  المشتريات   ما يؤثر التمويع عمع ترلدة التخزيع وترلدة التسويي مع النقع عمع الا تمان التجارل وو المصر ي 

والتع ئة والتغليف والتخليص والشاع والت مين والإعين والترويج ويتحكم التمويع ر ي قرارات التسعير واوخصومات 

 6لتالية:وآليات التحصيع  وتلج  المشارا  الاات مارية إلع التمويع لبروز  ي النقاط  ا

 .  سا م التمويع  ي تحقيي و عا  المشروع الاات مارل مع وجع تجعيع وو تحسين روس الما  ال ايت للمشروع.

.  عتبر التمويع وايلة اراعة  ستخعمها المشارا  الاات مارية لتواج  بها احتياجاتها اوجارية واوخروج مع حالة العجز 

 المالي.

ارا  الاات مارية  هو  عمع عمع تحرير ا موا  وو  الموارد المالية المجمعة اواء دالاع . يضمع التمويع السير اواسع للمش

 المؤاسة المست مرة وو لاارجها ويو ر احتياجات التشغيع   ما يزيع مع العلاع يإنجاز مشارا  معطلة وولارى جعيعة.

يتم ع  ي حسع الاتيار سرق التمويع ال ل . ال عيع ال ل يرلف المشارا  الاات مارية وقع ما يمكع مع ترلدة روس الما  

  عتبر وااس العملية المالية.

 التمويع  سما يإنجاز مشارا  جعيعة.  -

 ااتغي  الموارد وبالتالي ر   الانتاج والانتاجية. -

ع مع التمويع يالنس ة لل نو   و ااتغي  الموارد المتو رة لعيها  ول تحويلها إلع ااتخعامات  و ك ا ت  ي و مية التموي -

 اوااجة إلع ا موا   تزداد و ميت  يزيادة اوااجة إلع الما  وتنقص ينقصان   ه اوااجة.

ويرج  التمويع  ي وول  عمع اوااجة الاقتصادية للسل  واوخعمات   م  زيادة اوااجة إلع السل  والم ادلة تزداد و مية             

يع يتم إش اع اوااجات الاقتصادية يوااطة الإنتاج الم اشر وبالاعتماد عمع  التمويع  وتنقص ويضا  ي مجتم  لا  يتسم يالم ادلة 

ااتغي  العمع للموارد الاقتصادية  ونستخلص ون و مية التمويع تظهر مع لاي  ضرورة تو ر روس الما  اليزم للعمليات 

اب  ااتراتيجي سويع ا مع  تتعلي يتواجع وا نشطة الإنتاجية والتسويقية  اواء كانت   ه العمليات تتسم يطاب  مرحمي وو يط

 المنش ة الاقتصادية وو المنش ة الاات مارية  ي ااحة المنا سة وو الصراع مع وجع ال قاء.
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 المطلب الثاني: أنواع ومصادر التمويل  -1.2

مع لاي  و ضع تحاو  المشارا  الاات مارية تخطيط وتوجي  ومتابعة ت مين احتياجات المشروع مع  ا موا               

لاليط تمويمي مع مصادر التمويع المختلدة وإدارة وتوظيف و شغيع   ه ا موا   ي مجالات النشاط الاقتصادل 

المختلدة اوخاوة يالمشروع وبما  عظم ناتجها واعطي وعمع مردود وعا ع اقتصادل ممكع  ي ظع الظرو  وال يئة 

7المايطة يالمشروع
 

 ك شكلين للتمويل، تمويل خاص وتمويل عامهنا :  أشكال التمويل  -1.1.1

إن تمويع الاات مار يتم يااتخعام الموارد وو جزء مع  ا ض الإنتاج وو ا رباح الماققة و نا نترلم عع التمويع / التمويل الخاص: 1

 ال ا ي وو اللجوء إلع المعلارات عع سريي السوق المالية.

ماعات المالية واوخواص يمنا اعتمادات ضرورية للسير  ي المشروع و و مكمع و و يتم مع ق ع العولة واوج/التمويل العام: 1

 للشرع اوخاص وي لا  ععة وشرا  منها القروع الكيايكية والقروع السنعية والتمويع يالإيجار.

 مصادر التمويل   -1.1.1

ع ا موا  بهع  تمويع اات ماراتها وو عملياتها وهي ع ارة عع  شكيلة المصادر التي  يحصع منها المست مر وو المنش ة عم            

 الااتغيلية ويمكع تقسيم مصادر التمويع  إلع قسمين: مصادر دالالية وو  اتية  ومصادر لاارجية.

يمكع  عريف مصادر التمويع ال ا ي عمع ون   الرروة التي يحوزة المست مر وو المنش ة وقع يتم ع التمويع  / مصادر التمويل الذاتي: 1

ال ا ي يصورة ووضح  ي إعادة اات مار الدا ض المالي كل  وو بعض   ي وعما  المؤاسة وب ل  تتدادى   ه ا لايرة زيادة روس مالها وما 

 يترتب عع  ل  مع مشاكع ومصاريف تتقع كا ع المؤاسة.

ال ا ي اوخاص يالتوا  وتتم ع و م  وللتمويع ال ا ي نوعان  ما: التمويع ال ا ي اوخاص يالماا ظة عمع مستوى النشاط  والتمويع

 :8مرونات التمويع ال ا ي  ي

 ا رباح الماتجزة.-

 مخصصات الإ تي  المقتطعة انويا. -

 المؤونات ال ل زا  اوخطر ال ل ونش ت مع وجل . -

ت ا عما  لغرع تمويع وتتم ع  ي المصادر التي يمكع ون  عتمع عليها المشارا  الاات مارية وو منش / مصادر التمويل الخارجي: 1

 مشاراعها  وتنقسم   ه المصادر إلع مصادر قصيرة ا جع ومصادر متواطة ا جع وولايرا مصادر سويلة ا جع:

ا موا  قصيرة ا جع هي تل  القروع التي تتحصع عليها المؤاسة لتمويع مشروعها  يحيث مصادر التمويل قصيرة الأجل:  - و

 ومع مصادر ا نجع الا تمان التجارل   الا تمان المصر ي. 9يين وا وع وانة واحعة  سعيع قيمتها يرون  ي معة تتراوح

ت لا  مصادر التمويع متواطة ا جع شرلين  إما قروع مصر ية متواطة ا جع   مصادر التمويل متوسطة الأجل: - ب

  ومع 10انة وعشر انوات متم لة  ي  ا موا   وو قروع متم لة  ي ااتئجار عناور ا وو   ومعة  سعيع ا ترون مايين

 يين   ه المصادر للتمويع نجع: القروع متواطة ا جع  والتمويع يااتئجار ا وو .

وهي تل  الطرق المستعملة للاصو  عمع ا موا  التي يتم  سعيع قيمتها  ي معة زمنية تتجاوز مصادر التمويل طويلة الأجل:   - ج

 ع يوااطة القروع سويلة ا جع.عشر انوات  وتكمع  ي : ا اهم  السنعات  التموي
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 التمويل البنكي : المبحث الثاني -1

يم ع التمويع ال نري الشرع التقليعل والمعرو  لتمويع المشارا  الاات مارية والمؤاسات  حيث ي قا اوجهاز ال نري الملج               

يالنس ة  للمست مريع وبالنس ة للمؤاسات اوخاوة  ي  ا و  للاصو  عمع الموارد المالية ل ا  عتبر ال نو  مصعرا وااايا للأموا 

العو  النامية لععم تو ر مصادر ولارى للتمويع  واعتبر ويضا المصعر ا ااف ي  ي تمويع التنمية الاقتصادية الوسنية  وايتم مع 

 مويع ال نري وواس  ومحعدات .لاي     ا الم حث التعرع لتعريف التمويع ال نري وو ميت  وما المطلب ال اني  سنتناو  ونواع الت

 تعريف التمويل البنكي وأهميته: المطلب الأول  -1.1

انتطرق مع لاي    ا المطلب إلع التعر  عمع التمويع ال نري ووميت  يالنس ة للمشارا  الاات مارية والمؤاسات وا  راد               

 والاقتصاد يصدة عامة.

 تعريف التمويل البنكي   -1.1.1

بر التمويع ال نري وحع و م مصادر التمويع اوخارجي للقطاعات الاقتصادية العاملة  ي إسار الاقتصاد الوسيي ول ل   عت             

 عر  التمويع ال نري عمع ون  " العور ال ل تلع   ال نو   ي الاقتصاد الوسيي يصدتها وايرا ووليا يين المعلار والمست مر   معلارات 

   ي وورة ودائ   وبالتالي تتو ر ال نو  عمع رويع قايع للإقراع مرة ولارى إلع المست مر لتمويع ا  راد تتجم   لعى   ه ال نو 

عمليات  الاات مارية  ما ونها قع تقوم يندسها ي عض العمليات الاات مارية  و ي اواالتين  إنها تحقي عا عا  عطي جزء من  

وظا ف ال ن  ا اااية لالي الودائ  و  ا  عكس قعرتها عمع التوا   ي  للمعلاريع مقايع تقعيمهم   ه المعلارات للألاريع  و ن مع

منا الا تمان ومع  نا يتضح ون  لايع مع وجود الطة عليا يمكنها التحكم  ي قعرة ال نو  التجارية عمع منا الا تمان وتوجيهها إلع 

 .11ر زل اتجاه يتدي م  السيااة النقعية لل يد و  ه السلطة تتم ع  ي شخص ال ن  الم

وعر  ويضا " التمويع ال نري  و  ل  التمويع ال ل يتم عع سريي اوجهاز المصر ي  المامي  ال ل  عتبر المصعر ا ااف ي  ي             

 .12تمويع  التنمية الاقتصادية الوسنية

ؤاسات واوارومات مع الموارد المالية التي  ما عر  " عملية التمويع ال نري هي قيام ال نو  يتو ير  احتياجات ا  راد والم             

مع ش نها ان  عمع عمع تو ير المقومات ا اااية ل ناء المشروعات الاقتصادية الاات مارية ودعمها وتنميتها و ل  يما يتي م وو عا  

   ي كع ال لعان النامية النظام الاقتصادل واوخطة الاقتصادية للعولة  ي تو ير متطل ات النهوع يواق  الاقتصاد يجمي  قطاعات

 والمتقعمة  عع سريي القروع وو ما  سمى يا  تمان" .

 أهمية التمويل البنكي  -1.1.1

 عتبر ال نو  مع و م المصادر التي تلج  إليها القطاعات الاقتصادية لم اشرة العمليات الإنتاجية اات مارية كانت وو              

ى الاقتصاد  رع   الاقتصاد  اواقيقي يحتاج إلع التمويع لري تتم دورة الانتاج والتسويي  ااتهي ية وإتمامها  والتي تتم عمع مستو 

وت عو و مية التمويع ال نري واضاة  ي الاقتصاديات اواعي ة   الإنتاج اواعيث يحتاج إلع رؤوس وموا  ضخمة لإقامة المشارا  

ادر ون يمل  المنتج ولوحعه    ا القعر الضخم مع ا موا   و ك ا  الإنتاج الك ير الاات مارية الانتاجية الك يرة  حيث ون  مع الن

واواعيث لم يكع ليوجع لولا الا تمان ال ل تو ر ال نو  قعرا   يرا من   صااب الدعاليات الاقتصادية مع و راد ومؤاسات 

يقوم يإات مار وموال  عع سريي ال نو  التي  مع المدترع وحرومات  وال ل لا  يديع المنتج  قط وإنما المعلاع ويضا ال ل غال ا ما 

 .13ون توجهها إلع و ضع ووج  الاات مار
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و ن ال لعان النامية ومع يينها اوجزا ر محعودة يالتمويع ال نري   له ا امي الاقتصاد اوجزا رل ياقتصاد العيع   ال لعان            

 .14ها المالية  واعتماد ا بشرع وااف ي عمع ال نو   ي التمويعالنامية  شرو  ي معظمها مع ععم  داءة ونظمت

 ول ل  تكمع و مية التمويع ال نري  يما يمي:   

مع وجهة نظر ال ن   إن الا تمان  شرع النشاط ال ل يرت ط يالاات مار ا  رر جا يية ل  ومع لايل   ستطي  ال ن  التجارل ون  -

 .15عمع تحقيي مجموعة ا  عا  التي  سعع إلع تحقيقها يضمع الااتمرارية والنمو ويضمع القعرة

 عع التمويع ال نري نشاسا اقتصاديا  ي غاية ا  مية لما ل  مع ت ثير متشاي  ومتععد ا بعاد عمع الاقتصاد الوسيي كون   عتبر مع  -

 و م مصادر إش اع اوااجات التمويلية لقطاعات النشاط الاقتصادل المختلدة.

ا موا  اليزمة لإقامة المشارا  الاات مارية وااتمرار ا  ويتعلي  ل  لااوة يالمشارا  الإنتاجية اواعي ة  ات ال قع تو ير رؤوس  -

الكمي والنوعي   والتي  عتبر نتاج ال ورة العلمية التكنولوجية  ونتيجة حتمية لتطور اواياة الاقتصادية والتي يترتب عليها مع 

 تماعية والسيااية ما يمي:الاعت ارات الاقتصادية والاج

 * تحقيي نس ة عالية مع النمو الاقتصادل يالنس ة لمختلف القطاعات الاقتصادية.

* التخديف الك ير مع حعة ال طالة والدقر  و ل  مع لاي  تو ير منا   وجمي  الموارد الاقتصادية يما  يها مع العنصر البشرل 

 المنتج والم عع.

عالة الاجتماعية والاقتصادية  ي التوزا   وإث ات اوااجات ا اااية للمواسنين ي اعار يمكع للغال ية * تحقيي درجة عالية مع الع

 د عها  و ل  يما يتنااب م  الظرو  والمتغيرات العالمية وبما يضمع الانخراط  ي واق  المجتم  العالمي.

واالية والمتم لة يتععد ا قطاب الاقتصادية والتكتيت الك يرة *  عزيز ا مع القومي لاايما  ي ظع المتغيرات الاقتصادية العولية ا

 التطور واندتاح السوق وويضا تداقم النزاعات التجارية.

 أنواع التمويل البنكي: المطلب الثاني   -1.1

ععة ونواع و ل  و ي المعايير  يمكع تقسيم التمويع ال نري ال ل تمنح  ال نو  التجارية العاملة  ي إسار الاقتصاد القومي إلع             

 الآتية:

 التمويل البنكي بحسب الغرض منه  -1.1.1

ويمكع تقسيم التمويع ال نري ال ل تمنح  ال نو  التجارية العاملة  ي إسار الاقتصاد الوسيي إلع ععة ونواع و ل  و ي              

 المعايير الآتية:

جموعة ا موا  التي تمنحها ال نو  العاملة  ي إسار الاقتصاد الوسيي و و ع ارة عع م: التمويل البنكي الاستثماري   - أ

للمؤاسات الاات مارية بغية اات مار ا  ي  شراء ا وو   الروامالية ال انية والتي تؤدل  ي مجموعتها إلع زيادة ا موا  

 .16عمع  رص ربا و بر  المؤاسات للاصو  المست مرة وتهيئة 

 ي المعى القصير ول إقتناء  ويقصع ينشاسات الااتغي  العمليات التي تقوم بها المؤاسات : التمويل البنكي الاستغلالي - ب

د   وجور  ت مين وتمويلها يرون يمنا قروع قصيرة عادة وقع مع انة وقع تصع إلع انتين وتقوم ي  واااا مواد وولية 

لصنعوق و ستحي بعع  تصريف المنتجات وتحقيي ال نو  لتمويع التراليف المرت طة بعملية الإنتاج العادية ومتطل ات ا

 عوا ع مع الم يعات.
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و و وو  ما عر  مع ونواع التمويع ال نري واستخعم  ي اواصو  عمع ال  الااتهي  الشخص ي  التمويل البنكي الاستهلاكي:  - ج

ل ل يحصع  علي  ا  راد او لع   مصرو ات مداجئة لا يمكع للعلاع اواالي للمقترع مع مواجهتها وو م ونواع  الا تمان ا

غال ا مع وجع تمويع إحتياجاتهم مع السل  الااتهي ية م ع السيارات حيث غال ا ما يتحعد   ا الا تمان بشرع ال ي  

 .17يالتقسيط

 التمويل البنكي بحسب مدته  -1.1.1

 18يموجب معيار المعة يمكع تقسيم التمويع إلع:             

زيع  ترة ااتعمالها عع انة واحعة كالم الغ النقعية التي التي لا ت تل  ا موا  ويقصع ي  :التمويل البنكي قصير الأجل - و

 تخصص لع   ا جور وشراء المعلارات اليزمة لإتمام العملية الانتاجية والتي يتم  سعيع ا مع إيرادات العورة الانتاجية.

يع حاجة دا مة للمشروع  تغطية تمويع ووو  ثايتة وو واستعمع   ا التمويع ال نري لتمو  التمويل البنكي متوسط الأجل: - ب

 انوات. 21لتمويع مشروعات تحت التندي  والتي  ستغرق ععدا مع السنين  وترون معتها ما يين انة و

وينش    ا التمويع مع الطلب عمع ا موا  اليزمة وايازة التجهيزات الإنتاجية  ات  التمويل البنكي الطويل الأجل: - ج

 عمع المعى الطويع وتوج  ويضا إلع مشارا  اات مارية وونتاجية تدوق معتها العشر انوات.المردودية 

واعتبر التمويع ال نري سويع ا جع  مع و م العناور ا اااية  ي تدعيع عملية التنمية الإقتصادية ل ل   عتبر عملية                 

راءات الإحترازية التي يتوجب عمع ال ن  ولا  ا بعين الاعت ار عنع تقعيم   ا الوقاية مع مخاسر   ا النوع مع التمويع مع و م الإج

 .19النوع مع التمويع

 التمويل البنكي الخاص  -.1.1.1

 وينقسم التمويع ال نري عمع حسب   ا المعيار إلع:               

 يعيين وا شخاص الاعت اريين ويمنا   ا التمويع  شخاص القانون اوخاص  ا  راد الطالتمويل البنكي الخاص:  - أ

كالشركات و عتمع قعرة وشخاص القانون اوخاص للاصو  عمع   ا التمويع عمع الميءة المالية) اواالية والمستق لية( التي 

 .20يتمت  بها ا  راد والمؤاات اوخاوة لعى ال نو 

ولة الهيئات  المؤاسات العامة و المصاوح  و التمويع ال ل يمنا  شخاص القانون العام ) العالتمويل البنكي العام:   - ب

اوارومية( و عتمع قعرة وشخاص القانون العام  ي اواصو  عمع الا تمان عمع ال قة  ي التعامع م  العولة ومر ز العولة 

 .21المالي وعمع الظرو  الاقتصادية والسيااية والمالية

 التحويل البنكي بضمان  -2.1.1

 وعين مع التمويع و ما:وينعرج تحت   ا المعيار ن    

يقعم ال ن  التمويع بشرط ون يقعم العميع ضمان ق ع منا   ا التمويع وعادة ترون  ي   التمويل البنكي بضمان: - و

المشروعات اواعي ة وو الغير معرو ة وو الماتملة ي ع اء مالية   يرة تجع وعوبة  ي اواصو  عمع ا موا  اليزمة لسع 

 ينقسم يعوره   ا النوع إلع :احتياجاتها يعون ضمانات و 

 .تمويع ينري يضمان شخص ي) ال قة  ي شخص العميع  وو التمويع يكدالة(–

تمويع ينري يضمان عييي و و ا تمان يحصع علي  العميع بعع تقعيم  وموالا عينية ثايتة وو متعاولة ضمانا لتسعيع   ا -

 .لية..اوخالا تمان  حيث يرون القرع يضمان عقارات  يضائ   ووراق ما
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  و وش   ما يرون يالتمويع ال نري عمع وااس الضمان الشخص ي   لتمويل البنكي بدون ضمان:ا  -ب

 ولكع يكتدي  ي  يوعع المقترع يالع   و ل  بعع ا لا  بعين الاعت ار ععة معايير منها حالة العميء                

 لمر ز الا تماني للعميع ومقعرت  عمع الو اء  ي الوقت ال يع يقترضون مع ال ن  يصدة منتظمة  وا            

 الماعد.            

 التمويل البنكي المباشر وغير المباشر  -2.1.1

 ينقسم التمويل البنكي حسب هذا المعيار إلى:   

ويتضمع  ي مع   عتبر   ا النوع مع التمويع دعما م اشرا للمتعامع لتمويع حاجات  المختلدة التمويل البنكي المباشر:  - أ

 اواساب اوجارل المعيع والقروع النقعية ولاصم ا وراق التجارية.

يقعم   ا النوع مع التمويع مع لاي  ضمان ال ن  المتعامع لتندي  الالتزامات المادية علي  التمويل البنكي الغير مباشر:  - ب

تندي  وعمال   ويتضمع  ي مع  الاعتمادات  وال ل يتم ع بععم تقعيم م لغ مالي م اشر للمتعامع وإنما التيسير ل   ي 

 المستنعية وا وراق المق ولة المكدولة ولاطايات الضمان و  ل  ال طاقات الا تمانية....اوخ.

 التمويل البنكي الدولي  -2.1.1

العولية وتععيم تواي  الشركات  عتبر ال نو  التجارية قلب نظام التمويع العولي  وهي تمارس دورا  ريعا  ي  سهيع التجارة               

المتععدة اوجنسيات مع لاي  تمويع المعاميت العولية  اواء  ل  ال ل يتسم يا جع الطويع وو  ل  ال ل يتميز يا جع القصير  

للزبا ع ل ل   إن ال نو  التجارية  سا م  ي تقعيم الا تمان العولي القصير ا جع مع لاي  ضمان الالتزامات العولية التجارية 

 .22وا وراق التجارية العولية و سهيع المع وعات العولية

 التمويل البنكي المشترك  -2.1.1

ظهرت  كرة الا تمانات المشتر ة بعع  عاظم  احتياجات المشروعات الاات مارية إلع تمويع ضخم  ا مر ال ل تطلب تعيير              

   إ  دعت حاجة المشروعات الكبرى إلع تمويع ضخم قع لا  ستطي  ين  واحع الا تمان المشتر  ال ل  سا م  ي  و رر مع ين

 .23تقعيم  تجن ا للمخاسرة الك يرة  ول ل   إن المصار   ودلالت نظام الا تمان المشتر  الطويع ا جع

 التمويل البنكي بصيغة الائتمان الإيجاري   -1. 2.1

ي تمان المصر ي و و وحع و م التطورات التي حعثت  ي نشاسات المصار   يع  و  روة  عتبر التمويع ولإيجارل شكي جعيعا ل            

التطور القانوني للصيغ التي تحققت لشركات ا عما   ي اواصو  عمع المععات والموجودات اليزمة دون ون تضطر  داء كامع 

ستحي عمع ا وع ال ايت عع كع  ترة زمنية م  اوادا   ي القيمة وو الرلدة   التمويع الإيجارل يقتصر ا مر عمع وداء الإيجار الم

 ات الوقت يرامع الضمانات اليزمة للمؤجر  ي تل  الموجودات وو المععات عع سريي الاعترا  للمؤجر يحي الملكية لتل  المععات وو 

قيمة الإيجار المتدي علي    العيقة يين الموجودات م  الاتداق عمع إمرانية إاترداد ا وو  المؤجرة إ ا امتن  المست جر عع وداء 

المؤجر)ال ن ( والمست جر)شر ة ا عما (  عع يم اية اقتراع للأموا   العميع المست جر لا يطلب من  د   قيمة ا وع المست جر 

بعع  سعيع كامع   وإنما يقوم يتسعيع م الغ متدي عليها تم ع قيمة الإيجار  ما  و محعد  ي العقع م  حي العميع يامتي  ا وع

 للم لغ.

 خلاصة: 
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 عع  مزة   مع لاي  درااتنا لوظيدة التمويع  ي المشارا  الاات مارية  وقدنا عمع ون التمويع يكتس ي  و مية يالغة كون             

ا  القرارات ووع يين اوخطط وا  عا  المراد تحقيقها إن كان يالنس ة  للمؤاسة وو العولة   ما  عع عامي وااايا  ي اتخ

المصيرية التي يتوقف عليها نجاح و شع المشروعات  و ن التمويع ال نري و م مصادر التمويع اوخارجي للقطاعات العاملة  ي إسار 

الاقتصاد الوسيي  إن   عع عصب اواياة الاقتصادية  ي يمكع ون يقام اقتصاد يعون تمويع و ل    ميت  ال الغة لغرع التوا  

ت مارات اوجعيعة  ي كع القطاعات   ما توولنا إلع ون التمويع ال نري يختلف حسب اوااجة إلي  واوجهة المصعرة وإقامة الاا

 الطلب واوااجة.إضا ة لط يعة المؤاسة وو المشروع الاات مارل   ما تختلف شروط وضمانات منا الا تمان يالاتي  ظرو  

 :والمراجع الإحالات   

                                                           
1

 .12  ص1121سارق اوااج  م ادئ التمويع  دار وداء للنشر والتوزا   عمان  الط عة ا ولع   
 11  ص1111س   اروق  ادارة ال نو  ونظم المعلومات المصر ية  دار الكتاب  الااكنعىية   2
 .54سارق اوااج  مرج  اايي  ص 3
 .93تحعيع اوخيار الااتراتيجي يااتخعام ااتراتيجية النمو  دار اوجليس  عمان  الط عة ا ولع   ص اديان لاليع المناور  القرارات اواالية ووثر ا  ي 4
 .21  ص1112ع ع الو اب يواف وحمع  التمويع وإدارة المؤاسات المالية  دار اواامع للنشر  عمان  الط عة ا ولع   5
 .21  ص1111لقرارات الاات مارية  العار اوجامعية  الااكنعرية  ع ع المطلب ع ع اواميع  درااة اوجعوى الاقتصادية لاتخا  ا 6
 .254عمر حسع  المواوعة الاقتصادية  دار الدكر العربي  الط عة الرابعة  ص 7
 .192  ص2393محمع الناشر  الادارة المالية  معيرية الكتب والمط وعات اوجامعية  حلب   8
 .35  ص2332سا مة  دار الصداء للط اعة  عمان  زياد رمضان  الادارة المالية  ي شر ة الم 9

 .211زياد رمضان  مرج  اايي  ص 10
(  م  رة لنيع شهادة الماجستير  جام  1119-1111لاعيجة عياش  ايااة التنمية الديحية  ي اوجزا ر درااة حالة المخطط الوسيي للتنمية الديحية) 11

 .51  ص1121اوجزا ر  
اسات يين التمويع المصر ي وعع سريي قرع الإيجار) المعايير والمبررات(  م  رة نيع شهادة مااتر  ي علوم التسيير العمرل  مداضلة المؤ مريم  12

 .93  ص1129-1121تخصص مالية ت مينات  سيير المااضر  جامعة العربي يع مهيعل  وم ال واقي 
(  م  رة لنيع شهادة الماجستير  جام  1119-1111الوسيي للتنمية الديحية)لاعيجة عياش  ايااة التنمية الديحية  ي اوجزا ر درااة حالة المخطط  13

 .51  ص1121اوجزا ر  
جامعة عجمون  دور التمويع المصر ي  ي التنمية الاقتصادية  حالة اوجزا ر  م  رة لنيع شهادة الماجستير  ي علوم التسيير تخصص نقود ومالية  نوا   14

 .54  ص1114-1115اوجزا ر 
 .12  ص1111الزبيعي  إدارة الا تمان المصىدي والتحليع الا تماني  مؤاسة الوراق والتوزا   عمان  الط عة ا ولع  ة محمود حمز  15
 .54لاعيجة عياش  مرج  اايي  ص 16
 .194  ص1111   اقتصاديات النقود والمصار   منشورات جامعة حلب  معيرية الكتب والمط وعات اوجامعية  حلب  اورية وحمع ز ير شامية17
 .29  ص1129 وارل  حاج اعيع عمر  التمويع الت جيرل المدا يم وا اس   نوز المعر ة للنشر والتوزا   عمان  الط عة ا ولع معراج  18
 .51لاعيجة عياش  مرج  اايي  ص 19
 .31  ص1111  الط عة ا ولع  الزبيعي  إدارة الا تمان المصىدي والتحليع الا تماني  مؤاسة الوراق والتوزا   عمانحمزة محمود  20
 .55  صمريم العمرل مرج  اايي21
 .225احمزة محمود الزبيعي  مرج  اايي  ص 22
ونجرو   التحليع الا تماني ودوره  ي ترشيع عمليات الإقراع) المصر  الصناعي السورل نمو جا(  م  رة نيع شهادة الماجستير تخصص إيمان  23

 .19  ص1119 1111محاا ة  جامعة  شريع  اورية  
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 التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أهميته ومعوقات الاستفادة منه في الجزائر

 

 

 
 

 

 تمهيد:

ساسيا ومحوريا في تحقيق التنمية الاقتصادية لما تتمتع به من مزايا في مجالات تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عاملا أ 

والابتكار والتعرف على أحوال السوق لقربها من المتعاملين وقدرتها على إنتاج سلع  الإبداعالمهارات التنظيمية والقدرة الكبيرة على 

بر مدخلا لإنتاج سلع وخدمات أخرى وتوفير فرص عمل وغيرها من المزايا. ومن أجل بلوغ ذلك فإن المؤسسات الصغيرة وخدمات تعت

 والمتوسطة بحاجة إلى موارد مالية كافية تستخدمها في تغطية الاحتياجات المالية التي تظهر خلال مختلف مراحل حياتها.

ي قد تأتي من مصادر داخلية مثل الأرباح غير الموزعة ومخصصات الإهتلاك أو إن الموارد المالية من منظور الاقتصاد الجزئ

بما فيها المؤسسات  -من مصادر خارجية مثل القروض أو السندات أو الأسهم. ووفقا لنظرية سلم الأولويات، فإن للمؤسسات 

ائر : الباحث الأول                 khouni28302@yahoo.com  (LFBM-Biskra)الأستاذ الدكتور خوني رابح، جامعة بسكرة، الجز

                 docramiharid@gmail.com(LFBM-Biskra)،  المركز الجامعي لميلة، الجزائر لدكتور حريد راميا  ث الثاني:الباح

                 slamas-88@hotmail.com (LARMO-Annaba)الدكتورة سلامة سارة،  جامعة عنابة، الجزائر   الباحث الثالث:

 

 :ملخص
لقد أولت الجزائر أهمية كبيرة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك بتوفير الإطار القانوني والتنظيمي الملائم لنشاط هذه 

ة للمؤسسات الصغيرة المؤسسات، كما عملت على إنشاء العديد من هيئات الدعم والمؤسسات المتخصصة في تقديم تمويلات حديث

والمتوسطة؛ كل ذلك من أجل الدفع بعجلة النمو الاقتصادي وتنمية مهارات الابتكار والإبداع وتوفير فرص العمل. مع ذلك لازالت 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تواجه العديد من المشاكل والتحديات التي تعترض نشأتها ونموها، حيث تواجه هذه 

غالبا صعوبات في الحصول على قروض مصرفية طويلة الأجل، والسبب في ذلك راجع إلى الخصائص التي تتميز بها  المؤسسات

وكذا تخلف النظام المصرفي الجزائري وعدم موضوعية الشروط التي يضعها لتمويل المؤسسات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 الصغيرة والمتوسطة.

هم مصادر التمويل الخارجي التي يمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اللجوء إليه يهدف هذا البحث إلى دراسة أحد أ

لتلبية احتياجاتها ألا وهو التمويل البنكي، وذلك من خلال إبراز أهميته ومزاياه ومختلف الصعوبات والمعوقات التي تحول دون 

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منهاستفادة 

 ت الصغيرة والمتوسطة، التمويل، التمويل البنكي.المؤسساالكلمات المفتاحية: 

Résumé:  
L'Algérie a donné une grande importance aux PME en fournissant le cadre 

juridique et organisationnel approprié à leurs activités et a mis en place plusieurs 

organismes de soutien et institutions spécialisés dans le financement moderne des PME; 

tout ça  pour accélérer la croissance économique, développer les compétences en 

innovation et créativité et d'offrir de bonnes opportunités d’emploi. Mais malgré tous ces 

avantages, les PME algériennes confrontent  nombreux problèmes et qui accablent leurs 

créations et leurs croissances, car elles rencontrent souvent des difficultés pour obtenir 

des prêts bancaires à long terme, en raison de leurs caractéristiques et du sous-

développement du système bancaire algérien qui pose des Conditions non-objectivité 

pour le financement des PME. 

Cette recherche vise à examiner l’une des sources de financement externe les plus 

importantes que les PME peuvent l’utiliser pour répondre à leurs besoins il s’appelle le 

financement bancaire, en soulignant son importance, ses avantages et les diverses 

difficultés et obstacles qui empêchent les PME d’en tirer profit. 

Les mots clés: les petites moyenne entreprises, le financement, le financement bancaire. 
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وارد الداخلية على الموارد الخارجية، والدين سلم أولويات في تمويل الاستثمار الحقيقي، مفضلة التمويل بالم -الصغيرة والمتوسطة

 على الأسهم.

 وعلى ضوء ما تقدم، يمكن حصر إشكالية الدراسة في التساؤلين الرئيسيين التاليين:

 أين تكمن أهمية التمويل البنكي كمصدر تمويلي خارجي أول للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟

 توسطة من التمويل البنكي في الجزائر ؟ما هي معوقات استفادة المؤسسات الصغيرة والم

إلى إبراز مختلف المزايا التي يوفرها التمويل البنكي كمصدر تمويلي خارجي أول للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  :وتهدف الدراسة

 كما تهدف إلى الكشف عن صعوبات ومعوقات استفادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من التمويل البنكي في الجزائر.

أن التمويل البنكي يوفر العديد من المزايا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة جعلت منه  وتنطلق الدراسة من فرضيات مفادها:

المصدر التمويلي الخارجي المفضل لها بعد التمويل الذاتي؛ كما أن هناك العديد من الصعوبات والمعوقات التي تحول دون استفادة 

 ن مزايا التمويل البنكي في الجزائر.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة م

 :بالإشكالية مباشرة صلة ذات نراها والتي التالية، النقاط بمعالجة هاته دراستنا خلال وسنتطرق 

 مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأولا: 

تبدو هذه إن تحديد تعريف واضح ودقيق للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتفق عليه جميع الأطراف له أهمية كبيرة، و 

الأهمية بوضوح في الدول النامية حيث تقتض ي مصلحة هذه الدول التعرف على مجموعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بها، وكذا 

الإلمام بجميع أنشطتها المتعددة وذلك للوقوف على مختلف المشاكل والتحديات التي تواجهها. كما أن التعريف يترتب عليه حقوق 

قانونية، وفي نفس الوقت يسهل رسم السياسات التنموية لهذا القطاع على المستوى القومي، إلا أن مفهوم ومسؤوليات تنظيمية و 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما زال يثير جدلا كبيرا بين المهتمين بهذا القطاع سواء كانوا أفرادا أم هيئات أم مؤسسات وهذا 

وضع أو تحديد تعريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يميزها عن المؤسسات الجدل لم يحسم حتى الأن، ويرجع ذلك إلى صعوبة 

الكبيرة. وبغرض إعطاء نظرة مدققة عن التعريف الموضوعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنتناول في هذا الجزء القيود التي 

مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  تتحكم في إيجاد تعريف موحد لهذه المؤسسات، ثم نستخلص جملة من المعايير التي يأخذها

 وفي الأخير سنحاول إعطاء بعض التعاريف لهذه المؤسسات.

ترجع صعوبة وضع تعريف موحد ودقيق للمؤسسات عوامل صعوبة تحديد تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: . 2

ة التي تتبناها الأطراف المهتمة به، وكذلك إلى اختلاف الأماكن الصغيرة والمتوسطة إلى التركيبة المعقدة لهذا القطاع، وإلى طبيعة النظر 

ومجالات النشاط؛ فاقتصاديات الدول المتقدمة، تختلف تماما عن اقتصاديات الدول النامية من حيث مستويات النمو 

ا أن تعريف المؤسسات والتكنولوجيا المستخدمة والتطور الاقتصادي والاجتماعي والمحيط الذي تتواجد ضمنه هذه المؤسسات. كم

الصغيرة والمتوسطة يختلف داخل كل مجموعة من هذه الدول وذلك بسبب اختلاف الموقع أو الظروف الاقتصادية داخل كل دولة 

واختلاف مرحلة التنمية التي تمر بها. يمكن رد الصعوبات التي تواجه وضع تعريف دقيق وموحد لهذا القطاع إلى ثلاثة عوامل 

 رئيسية، هي:

 وتضم ما يلي: العوامل الاقتصادية: 22.

اختلاف درجة النمو بين الدول الصناعية المتقدمة والدول النامية يعكس التطور الذي وصلت التباين في النمو الاقتصادي:  2.2.2

ة في دولة نامية مثل إليه كل دولة؛ فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الو.م.أ، ألمانيا أو اليابان أو أي بلد صناعي أخر تعتبر كبير 

الجزائر، كما أن شروط النمو الاقتصادي والاجتماعي تتابين هي الأخرى من فترة لأخرى، حيث ما يمكن أن نسميها بالمؤسسة الكبيرة 

الآن قد تصبح مؤسسة صغيرة أو متوسطة في فترة لاحقة، بالإضافة إلى أن المستوى التكنولوجي يحدد بدوره أحجام المؤسسات 

 . 1ادية ويعكس التفاوت في مستوى التطور الاقتصاديالاقتص

وهو ما يؤثر على أحجام المؤسسات ويميزها من قطاع لأخر، فالمؤسسات التي تعمل في الصناعة تنوع الأنشطة الاقتصادية:  1.2.2

ات وهكذا، فالتصنيفات غير تلك التي تعمل في التجارة وتختلف المؤسسات التي تنشط في المجال التجاري عن تلك التي تقدم خدم

تختلف من قطاع إلى أخر حسب الحاجة إلى العمالة ورأس المال والمستوى التكنولوجي المستخدم، فالمؤسسات الصناعية تحتاج 
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لرؤوس أموال ضخمة لإقامة استثماراتها أو التوسع فيها، وتحتاج أيضا إلى يد عاملة مؤهلة ومتخصصة، الأمر الذي لا يطرح في 

 .2لتجارية أو الخدماتية على الأقل بنفس الدرجةالمؤسسات ا

يتمثل العامل التقني في مستوى الاندماج بين المؤسسات، حيث كلما كانت المؤسسة أكثر اندماجا، كلما كانت  العوامل التقنية: 1.2

بينما إذا كانت العملية  عملية الإنتاج أكثر توحيدا وتمركزا في مصنع واحد، وبالتالي يتجه حجم المؤسسة إلى الكبر والتوسع،

، فعلى سبيل 3الإنتاجية مجزأة وموزعة على عدد من المؤسسات فإن ذلك يؤدي إلي ظهور العديد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

المثال نجد أن صناعة الطائرات تكون مجزأة على عدة أقسام، وهذه الأقسام نجدها منتشرة في عدة بلدان من العالم، الأمر الذي 

 دي إلى ظهور العديد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذا القطاع الضخم.يؤ 

تتمثل العوامل السياسية في مدى اهتمام الدولة ومؤسساتها بقطاع الم الص والم ومحاولة تقديم مختلف  العوامل السياسية: 1.2

مه، وعلى ضوء العامل السياس ي يمكن تحديد المساعدات له وتذليل الصعوبات التي تعترض طريقه من أجل توجيهه وترقيته ودع

ة واضعي السياسات والاستراتيجيات التنموية والمهتمين بشؤون هذا ؤيالتعريف وتبيان حدوده والتمييز بين المؤسسات حسب ر 

 .4القطاع

رغم الصعوبات التي تواجه عملية وضع أو تحديد تعريف دقيق وشامل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فإن أغلب 

الدراسات والبحوث التي تمت في هذا المجال تركز على ضرورة الانتهاء إلى تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالاعتماد 

 على مجموعة من المعايير.

يعتمد في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على معايير المعايير المستخدمة في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: . 1

ددة ومتنوعة من حيث طبيعتها، فمنها ما هو كمي كحجم العمالة ورأس المال ورقم الأعمال والطاقة الإنتاجية، ومنها ما هو نوعي متع

 كالاستقلالية والملكية والحصة السوقية، وسنحاول في هذا العنصر التعرف على مختلف تلك المعايير.

المتوسطة يخضع لجملة من المعايير والمؤشرات الكمية لقياس أحجامها إن تعريف المؤسسات الصغيرة و : الكميةالمعايير  2.1

 ومحاولة تمييزها عن باقي المؤسسات، ومن بين هذه المعايير نذكر: 

يستخدم هذا المعيار بكثرة في التفرقة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة، وذلك لعدة أسباب  معيار حجم العمالة: 2.2.1

في غالبية الدول ولسهولة استخدام هذا المعيار خاصة عند إجراء المقارنات القطاعية، كما أنه  -نسبيا -انات العمالة أهمها توفر بي

. 5يسمح بالمقارنة الدقيقة بين المؤسسات التابعة للقطاع الواحد والتي تنتج أنواع متماثلة من السلع وتتقارب في فنونها الإنتاجية

الدول المتقدمة والنامية فيما يتعلق بتطبيق هذا المعيار، حيث تعتبر المؤسسات الصغيرة في الو.م.أ أو  ولكن هناك اختلاف كبير بين

، هذا من جهة، ومن جهة أخرى قد يواجه هذا 6اليابان، بمعيار حجم اليد العاملة، مؤسسات متوسطة وربما كبيرة في الدول النامية

العمال لأن العبرة ليست في العدد وإنما في الطاقة الإنتاجية، فقد تكون مؤسسة  المعيار صعوبة في تصنيف المؤسسات من حيث عدد

، وبالتالي فإن الاعتماد على هذا المعيار 7صغيرة كفاءتها الإنتاجية أعلى من مؤسسة أخرى متوسطة فيها عدد أكبر من اليد العاملة

يقي لحجم المؤسسة، لأن العمالة ليست هي العنصر فقط في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قد لا يعكس الوضع الحق

 الوحيد في عملية خروج المنتج، فقد تكون هناك مؤسسات كبيرة برأس مال ضخم وعدد محدود من العمال. 

ي يعتبر معيار رأس المال من المعايير الأساسية والشائعة في تحديد حجم المؤسسة، لأنه يمثل عنصرا هاما ف معيار رأس المال: 1.2.1

تحديد الطاقة الإنتاجية للمؤسسة، إلا أنه لا يصلح بمفرده كمعيار للمقارنة بين المؤسسات المماثلة في مختلف الدول، حيث تختلف 

قيمة النقود من دولة لأخرى بل وتختلف في الدولة الواحدة، وذلك حسب معدلات التضخم، فقد تكون قيمة موجودات المؤسسة 

لأفراد العاملين فيها والعكس صحيح، وذلك بالطبع يخضع لمعايير قياس قيمة موجوداتها، فقد تقاس كبيرة مقارنة بحجمها وعدد ا

بالقيمة الدفترية التي اشتريت بها في الماض ي، وقد تقاس بالقيمة السوقية، ومن هنا قد تكون القيمة السوقية أكبر من الدفترية أو 

يل باستمرار تبعا لمعدلات التضخم والتطور الاقتصادي، ذلك أنه كلما كان ، وبالتالي يجب أن يخضع هذا المعيار للتعد8العكس

 معدل التضخم مرتفع كلما انخفضت قيمة رأس المال المستثمر والعكس صحيح.

يطبق معيار حجم الإنتاج للتمييز بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة العاملة في بعض معيار حجم أو قيمة الإنتاج:  1.2.1

قطاعات، وخاصة القطاع الصناعي، إلا أن تطبيق هذا المعيار يواجه بعض الصعوبات، أهمها عدم صلاحيته بصفة عامة في حالة ال
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المؤسسات التجارية والخدمية، كما أن معيار حجم الإنتاج لا يصلح في حالة المؤسسات المتعددة المنتجات لصعوبة الجمع العيني، 

 .9ج يعيبه تأثر القيمة بالأسعار مما يعطي نتائج مظللة في حالة التغيرات الكبيرة في الأسعارفضلا عن أن معيار قيمة الإنتا

يعتبر من المعايير المهمة والمستخدمة في تصنيف المؤسسات من حيث الحجم، ويعتبر مقياسا صادقا  معيار رقم الأعمال: 2.2.1

يار بصورة كبيرة في الدول المتقدمة، أما في الدول النامية فهو قليل لمستوى نشاط المشروع وقدراته التنافسية، ويستعمل هذا المع

. غير أن هذا المعيار تشوبه بعض النقائص 10الاستخدام ويعتبره البعض أنه أكثر ملائمة للمشاريع التجارية منه للمشاريع الصناعية

واصل لأسعار السلع المباعة فإن ذلك سوف يؤدي إلى ولا يعبر بصورة صادقة عن حسن أداء المؤسسة نظرا لأنه في حالة الارتفاع المت

 . 11ارتفاع رقم الأعمال ويسود الاعتقاد بأن ذلك نتيجة تطور أداء المؤسسة، ولكن في الواقع فهو ناتج عن ارتفاع أسعار السلع المباعة

فعالا في الصناعات التي تتخصص يطبق هذا المعيار بصفة خاصة على الأنشطة الصناعية، ويكون  معيار الطاقة الإنتاجية: 2.2.1

في منتج واحد )مثل صناعة السكر والإسمنت(، غير أنه لا يعتبر مقياسا دقيقا للحجم في حالة الصناعات التي تتعدد فيها أشكال 

لمعيار المنتج )مثل الصناعة النسيجية(، فضلا عن الاختلافات بين المعدات الفنية من حيث المكينة والكفاءة، كما قد يكون هذا ا

 .12مضللا عندما تكون المعدات والآلات غير مستغلة بكامل طاقتها

ويمكن القول في الأخير أن كل معيار من المعايير الكمية التي سبق ذكرها يختلف الأخذ بها مـن دولة لأخرى، وذلك بحسب 

 دولة لا يصلح في دولة أخرى.مستوى التقدم الاقتصادي والإنتاجي والسكاني الذي وصلت إليه كل دولة، فما ينطبق على 

، حيث أنه نظرا لقصور 13: وهي مرتبطة أساسا بنوع الملكية وقيادة المؤسسة، وكذا أهميتها وتأثيرها في السوق المعايير النوعية 1.1

من المعايير الكمية وحدها عن وضع تعريف دقيق وموحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فإنه عادة ما يتم اللجوء إلى مجموعة 

 المعايير النوعية لتوضيح أكثر الحدود الفاصلة بين المؤسسات الص والم وباقي المؤسسات الأخرى، وتتمثل هذه المعايير أساسا في:

ويطلق على هذا المعيار معيار استقلالية الإدارة والعمل، بحيث يكون المسير هو المالك دون تدخل هيئات معيار الاستقلالية:  2.1.1

المؤسسة، بمعنى أنه يحمل الطابع الشخص ي وتفرد المسير في اتخاذ القرارات، وأن يتحمل صاحب المؤسسة )المالك  خارجية في عمل

 .14المسير( المسؤولية الكاملة فيما يخص التزامات المشروع تجاه الغير

سة كبرى ومعظمها تابع للقطاع تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالملكية الفردية وغير تابعة لأي مؤس معيار الملكية: 1.1.1

 .15شركات أموال، أو تكون ملكيتها ملكية عامة كمؤسسات الجماعات المحلية الخاص في شكل شركات أشخاص أو

يميز الحصة السوقية للمؤسسات الص والم أنها محدودة، وهذا راجع أساسا إلى صغر حجم  إن مامعيار الحصة السوقية:  1.1.1

جها، كما أن الإنتاج موجه للأسواق المحلية والتي تتميز بضيقها، ضف إلى ذلك المنافسة الشديدة بين المؤسسة وضآلة حجم إنتا

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتماثلها في الإمكانيات والظروف، كل هذا لا يمكن المؤسسات الص والم من أن تفرض هيمنتها 

لاحتكار للسوق عكس المؤسسات الكبيرة التي يمكن أن تفرض احتكارات وسيطرتها على الأسواق، ولا تستطيع أن تفرض أي نوع من ا

، ولكن ما يعاب على هذا المعيار هو أن هناك 16نظرا لضخامة رأس مالها وكبر حجم إنتاجها وحصتها السوقية، وكذا امتداد اتصالاتها

دة التي تتمتع بها منتجاتها، كما يعاب مؤسسات صغيرة تغزو حتى الأسواق الخارجية من خلال عملية التصدير بسبب درجة الجو 

عليه أيضا أنه في ظروف تراجع الأسواق وانخفاض المبيعات لأسباب خارجة عن إرادة المؤسسة لن يكون بالإمكان تكوين صورة 

 تكون معطلة. التيحقيقية عن حجم إمكانيات وطاقة المؤسسة 

يقتصر نشاط المؤسسة على منطقة أو مكان واحد تكون معروفه  المقصود بمحلية النشاط هنا أنمعيار محلية النشاط:  2.1.1

، عكس 17فيه، وأن لا تمارس نشاطها من خلال عدة فروع، وتشكل حجما صغير نسبيا في قطاع الإنتاج الذي تنتمي إليه في المنطقة

 المؤسسات الكبيرة التي تمارس نشاطها من خلال عدة فروع منتشرة في عدة بلدان من العالم.

الأخير وبعد دراسة مختلف المعايير المستخدمة في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لا يسعنا إلا القول أنه رغم وفي 

تعدد هذه المعايير التي تبرز خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلا أنها أهملت وضع معايير تفصل بدقة بينها وبين المؤسسات 

رفة هذه المعايير تمكن الباحثين والمطلعين من وضع تعريفات متباينة للمؤسسات الصغيرة الكبيرة، ولكن بالرغم من هذا فمع

 والمتوسطة، كل حسب بيئته وإمكاناته. 
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تختلف تعاريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الدول وكذا التعاريف المختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: . 1

فالبنك الدولي يصنف المؤسسة الصغيرة إذا باختلاف معيار التصنيف والتعريف المعتمد. المنظمات الاقتصادية المختلفة، وذلك 

مليون دولار، أما المؤسسة المتوسطة فهي تلك  3عاملا، وإجمالي أصولها وإجمالي مبيعاتها لا يتجاوز  05كان عدد عمالها لا يزيد عن 

. أما منظمة جنوب 18عاملا 355مليون دولار وعدد عمالها لا يزيد عن  10مبيعاتها  وإجماليالمؤسسة التي لا يتجاوز إجمالي أصولها 

عامل، وبأنها مؤسسة متوسطة الحجم إذا كان عدد العمال  94شرق أسيا فتصنف المؤسسة الصغيرة إذا قل عدد العمال فيها عن 

ا كانت طبيعتها القانونية بأنها مهم وفي الجزائر، تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة. 19عامل 44عامل ويقل عن  05يزيد عن 

( دينار، أو 50شخصا، وأن لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي ملياري ) 005إلى  1مؤسسة إنتاج السلع و/أو الخدمات، والتي تشغل من 

 .20( مليون دينار، وتستوفي معايير الاستقلالية055 (لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية خمسمائة

 البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهمية التمويلثانيا: 

يعد التمويل بالاستدانة المصدر التمويلي الخارجي الأول الذي تلجأ إليه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعد التمويل الذاتي 

 تمويل، أهمها: وفقا لنظرية سلم الأولويات، ويرجع ذلك إلى العديد من العوامل التي تحفز الإدارة على اللجوء إلى الاستدانة في ال

إلى أن عدم التماثل في المعلومة بين المسيرين ومقدمي التمويل الخارجي هو أيضا  ، Charreauxيشير تجنبها تكاليف إضافية: . 2

. وتعتبر درجة عدم تماثل المعلومات، وبالتالي تكاليف 21السبب الكامن وراء تفضيل التمويل بالدين على التمويل بإصدار أسهم

أدنى نسبيا في حالة الاستدانة مما في حالة إصدار الأسهم كوسيلة للتمويل. والسبب في ذلك هو أن التمويل بالاستدانة، ، الوكالة

عن طريق القروض المصرفية مثلا، يدع مجالا للقيام مباشرة على مستوى المؤسسة الصغيرة والمتوسطة بفحص ورصد مشاريع 

 . 22الاستثمار وتنفيذها

فإن للاستدانة مزايا ضريبية تتمثل في خصم المصاريف المالية من النتيجة  ،Damodaran: وفقا لـ (L’effet fiscal) الأثر الضريبي. 1

-Josée st. ولكن إذا زادت نسبة الاستدانة عن حدود معينة فسيؤدي ذلك إلى نشوء مخاطر الإفلاس. وحسب 23الخاضعة للضريبة

pierre، ا تستخدم المؤسسة الصغيرة والمتوسطة الأموال المقترضة في هيكلها المالي، وعدم فإن مخاطر الإفلاس تنشأ أساسا عندم

قدرتها على الوفاء بالتزاماتها تجاه البنوك، سوف يحملها مجموعة من التكاليف المتمثلة في المصاريف الإدارية المتعلقة بالإفلاس 

. ويترتب عن مخاطر 24بط هذه التكاليف فقط بالتمويل بالاستدانة)تكاليف الإجراءات، أتعاب المحامين والموثقين ...الخ(، حيث ترت

، وهو ما يعني ارتفاع تكلفة الأموال، (External finance)الإفلاس هذه زيادة في معدلات العائد التي يطلبها مقدمي التمويل الخارجي 

الاستدانة سوف تترك أثرا عكسيا على قيمة وبالتالي انخفاض القيمة السوقية للمؤسسة الصغيرة والمتوسطة. أي أن زيادة نسبة 

المؤسسة الصغيرة والمتوسطة السوقية بمقدار القيمة الحالية للوفورات الضريبية. ولذلك فإن الامتياز الضريبي للاستدانة تقابله 

 س كما هو موضح في الشكل التالي:تكلفة إفلا 

 كاليف الإفلاس(: العلاقة بين الامتياز الضريبي للاستدانة وت12الشكل رقم )

                                                           
-  يعـرف كل مـنJensen  و Meckling  علاقـة الوكالـة(La relation d’agence) علـى أنها كل علاقـة تنشأ بيـن طرفيـن بموجبها يوكـل أحـد الأطـراف )الموكـل( عـن طريـق 

إلـى الوكيـل. وتنتـج تكاليف الوكالـة حسب  القـرار اتخاذ سلطـة مـن بعـض   الموكـل تفويض مـن يتطلب ذلكلإنجـاز أعمـال معينـة لصالحـه، و عقـد طرف أخـر )الوكيـل( 

Josée st-pierre  مـن علاقـة الصـراع(La relation conflictuelle) نيـن و/أو المساهميـن مـن جهـة أخـرى، حيـث يفتـرض أن يلتـزم بيـن المسير/المسيريـن من جهـة، والدائ

)أي التكاليـف المتصلـة  ، إلا أنـه يسعى إلى تعظيـم ثروته الخاصـة، وهذا ما يؤدي إلى ظهـور تكاليـف الوكالـة(Le principal)المسيـر بإدارة العمليـات والتسييـر لفائــدة الموكـل 

 إلى ثلاثـة أنـواع: أولا، تكاليـف الرقابـة والالتـزام  Rousselالمصالـح بين المسيريـن ومقدمي التمويـل الخارجي(؛ والتي تصنـف حسب بالتخفيـف مـن احتمال تضارب

coûts de surveillance et d’incitation) (Les ،لشخصيـة؛ ثانيا، تكاليف تعظيـم مصلحتـه ا على يعمل وجعله سلوك المسير لمراقبة الموكل يتحملها وهي التكاليف التي

 Les coûts) وهـي التكاليف التي يتحملها المسير ليبرهن للموكـل بأن التسيير يخـدم مصلحتـه؛ ثالثا، التكاليـف المتبقيــة، (Les coûts de justification) التبرير

résiduelles) ،أنظرأكثر  للإطلاعلحدي لنشـاط المؤسسـة. وهي التكاليـف التي تظهـر عنـدما تتجاوز تكاليـف المراقبـة العائـد ا : 

-Luc MARCO et al, Nouvelles avancées du management, Edition L’Harmattan, France, 2005, p: 202. Josée 

ST-PIERRE, La gestion financière des pme- théories et pratiques, presses de l’université du Québec, canada, 

1999, p : 07. Josse ROUSSEL, Economie et management de l’entreprise, Edition L’Harmattan, France, 2011, 

pp: 65-66. 
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Source: Josée ST-PIERRE, La gestion financière des pme- théories et pratiques, presses de l’université du Québec, canada, 1999,  p: 70. 

بالنقطة التي تكون عندها تكلفة الإفلاس في حدها الأدنى،  (Endettement optimal)وعليه، تتحدد نسبة الاستدانة المثالية      

 وقيمة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في حدها الأقص ى. 

قد تفترض أسواق رأس المال أن المؤسسة الصغيرة والمتوسطة لا  شروط إصدار الأسهم أسوء من شروط التمويل بالاستدانة:. 1

. وتميل هذه الأسواق أيضا إلى (Overvalued)ائمة مقيمة بأكثر من قيمتها الحقيقية تصدر أسهما إلا عندما ترى أن موجوداتها الق

اعتبار لجوء المؤسسة الصغيرة والمتوسطة إلى التمويل بإصدار أسهم إشارة إلى عجزها عن الحصول على شكل أخر من أشكال 

أو يعتبرها إشارة إلى أن نسبة ديون المؤسسة  ،(Extremely risky)التمويل لأن فرصها الاستثمارية تنطوي على مخاطر بالغة 

الصغيرة والمتوسطة إلى رأسمالها قد بلغت مستوى يثير شعورا جديا بالخوف من وقوع ضائقة مالية. ونتيجة لذلك، يرجح أن تكون 

وسطة التي تسعى شروط إصدار الأسهم أسوء من الشروط المرتبطة بالتمويل عن طريق الاستدانة في حالة المؤسسة الصغيرة والمت

 .25للحصول على التمويل لأغراض الاستثمار

سبب أخر لتفضيل الاستدانة على إصدار الأسهم هو كون التمويل بإصدار الأسهم يعرض  يذكرتجنبها خطر الاستيلاء: . 2

قدر الأسواق المالية عليها من جهة أخرى، لا سيما عندما ت (Risk of a takeover)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لخطر الاستيلاء 

قيمة موجودات المؤسسة الصغيرة والمتوسطة بأقل من قيمتها الحقيقية. وقد تسير عملية التسعير في أسواق الأوراق المالية سيرا 

التي تضمن حصول جميع  (Financial arbitrage)حسنا من حيث كفاءة المراجحة على أساس المعلومات أو المراجحة المالية 

ي سوق الأسهم على جميع المعلومات الجديدة فورا بشأن أسهم المؤسسة الصغيرة والمتوسطة كي لا يستطيع أي من المشاركين ف

المشاركين تحقيق ربح بناء على هذه المعلومات المتاحة للعموم. غير أن عملية التسعير هذه قد لا تسير سيرا حسنا لجهة كفاءة عملية 

كون أسعار الأسهم انعكاسا دقيقا للعوامل الأساسية في المؤسسة الصغيرة والمتوسطة )أي التقييم الأساسية التي قد تضمن أن ت

 . 26ربحيتها المتوقعة للأجل الطويل(

والذي يخفض من  إلى جانب الامتياز الضريبي للتمويل عن طريق الاستدانة: (L’effet de levier financier) أثر الرفع المالي. 2

إلى أن هذا المصدر التمويلي بإمكانه أن يخلق أيضا ما يسمى  Josée st-pierreالمتوسطة، تشير الباحثة تكاليف المؤسسة الصغيرة و 

بأثر الرفع المالي، حيث أنه نتيجة ثبات المصاريف المالية فإن المؤسسة الص والم التي تعتمد على الاستدانة في التمويل سوف تستفيد 

يتمثل في ارتفاع العائد على حقوق الملكية مقارنة بالعائد على الأصول شريطة أن يكون  (Levier positif)من أثر رفع مالي إيجابي 

أما إذا كان العائد على الأصول يقل عن معدل الفائدة فإن المؤسسة سوف تتحمل العائد على الأصول أكبر من معدل الفائدة، 

(Levier négatif) مخاطر مالية بسبب الرفع السلبي
قرار التمويل يتوقف على إيجاد التوازن بين العائد من وبالتالي فإن ، 27

 اللجوء إلى الاستدانة والمخاطر التي تنجم عنها.

 معوقات استفادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من التمويل البنكي في الجزائرثالثا: 

الجزائر نجد مشكلة التمويل،  من أهم وأخطر المشاكل والتحديات التي تواجه نشأة ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في

 حيث يصنفها البنك الدولي في المرتبة الأولى من بين العشرة معوقات الأولى لتنمية وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والشكل

 الموالي يوضح ذلك:

 المئة((: العشرة معوقات الأولى لتنمية وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر )ب11الشكل رقم )
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Source: International Finance Corporation & World Bank, Business Environment Snapshot for Algeria.  

في الجزائر،  ونمو المؤسسات الصغيرة نلاحظ من خلال الشكل أن مشكلة التمويل تعتبر من أبرز المشاكل التي تواجه نشأة

معوقات نشأة ونمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ فيلاحظ أن جل المؤسسات الصغيرة  إجماليمن  %12.21بة حيث تمثل نس

 التي هي في مراحل نشأتها الأولى والتي قد يرى الآخرون أن مشاريعها تنطوي على مخاطر شديدة -خاصة الصناعية منها -والمتوسطة 

مويل الداخلي أو أن تتمكن من إيجاد تدفقات نقدية كافية على وجه السرعة. وفي هذه فلا يرجح أن تتاح لها إمكانية اللجوء إلى الت

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (Track record)الحالات، تبرز أوجه عدم تماثل المعلومات بروزا شديدا لأنه لا يوجد سجل سابق 

. ونتيجة لذلك، يرجح أن تواجه المؤسسات الصغيرة 28يتهايمكن من خلاله الإطلاع على مهارات المقاولة لدى مسيريها أو على ربح

 والمتوسطة صعوبات جسيمة في الحصول على قروض مصرفية طويلة الأجل خاصة في ظل نقص الضمانات.

  :تظهر ضمن إطار الوكالة مشكلتين؛ بسبب علاقة البنوك بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل عدم تماثل المعلومات

و  Boockok، وهو يعني حسب (Moral hazard)وماتي )بين كل من الموكل والوكيل(: أولا، الخطر المعنوي اللاتماثل المعل

Durrani  أما بالنسبة لـ 29تقف وراءه مصلحة شخصية "خفي"فعل ،Amit  وBrander  فالخطر المعنوي يصف الظروف التي

 Hidden) ، أو يقوم بأفعال لا يلحضها الموكل(Hidden information)يقوم فيها الوكيل باستخدام معلومات لا يلحضها الموكـل 

action)الس يء؛ ثانيا، الاختيار المعاكس أو 30، لكي يرفع من منفعته الشخصية التي تنافي مصالح الأطراف الممولة (Adverse 

selection) وهو يشير حسب ،Johan  وComming لموكل والوكيلإلى مشكل الوكالة الذي ينشأ قبل إمضاء العقد بين ا(Ex-

ante)
معلومات أكثر حول قابلية حياة المشاريع مقارنة بمصادر التمويل  عادة أن للملاك المسيرين Kanodia et al، حيث أكد 31

أن الملاك المسيرين قد يخفون بعض مظاهر سلوكهم ومن الصعب الحكم  Durraniو Boockok ، كما بين 32الخارجي المحتملة

. ونتيجة لذلك، فإن مصادر التمويل الخارجي المحتملة لا يمكنها أن تميز بيسر بين الفرص 33مسار التقييمعلى استقامتهم خلال 

    .(High- and low-value opportunities)العالية القيمة والفرص المتدنية القيمة 

رجية محتملة يمكن أن ينطوي على وقيام المالك المسير بتقديم جميع المعلومات عن المشروع الاستثماري إلى مصادر تمويل خا

كشف معلومات داخلية قد تعرض المؤسسة الصغيرة والمتوسطة لخطر التقليد وقد تقلل كثيرا من قدرتها على الحصول لنفسها 

والحقيقة أن هذه المشكلة ليست حكرا على الجزائر فقط وإنما هي مشكلة موجودة حتى في الدول . 34على عائدات استثمارها

أظهرت دراسة أجرتها المفوضية الأوروبية بخصوص المعلومات الموفرة من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث  المتقدمة،

 دولة أوروبية النتائج التالية: 22للبنوك في 

 دولة أوروبية )بالمائة(  22(: المعلومات الموفرة من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للبنوك في 11الشكل رقم )
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Source : COMMISSION EUROPEENE, L'accès au financement pour les PME, observatoire des PME européen, n°2, Belgique, 2003, p: 26.  

نلاحظ من الشكل البياني أن هناك ضعف كبير من جانب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير المعلومات الكافية 

من  %6و %8وك، حيث تمثل الميزانية التقديرية للسنوات المقبلة والخطة المالية المصدر الأساس ي للمعلومة، إذ يقدمهما للبن

من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا توفر أية معلومات  %12المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على التوالي، كما نلاحظ أيضا أن 

فقد تنشأ عن ذلك حالة ينظر فيها كل بنك أن تخطو بنوك أخرى الخطوة الأولى كي يستفيد  ،Emran & Stiglitzللبنوك. ووفقا لـ 

 .35باستثمار مربح الإطلاعمما تكشفه من معلومات عن قدرة المالك المسير على 

ة )بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تجاوزت مرحلالتي تنشط في الجزائر وحتى إن توفر التمويل من البنوك 

الانطلاق(، فإن الفوائد التي يتحملها المستثمر تكون عالية، إضافة إلى صرامة الضمانات وتعقد إجراءاتها، حيث تشترط البنوك في 

. كما قد تأخذ عوائق التمويل البنكي أشكال أخرى كفترة السداد 36من المبلغ المقترض %221الجزائر ضمانات على قروضها تتجاوز 

مؤسسة في الجزائر أن مدة  611ل على القرض، وفيما يتعلق بهذه الأخيرة بينت دراسة للبنك الدولي شملت وفترة الانتظار للحصو 

. وقد 37شهر للمؤسسات الكبيرة وحوالي سنة بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2.2الحصول على قرض للاستثمار تقدر بـ 

الموالي يوضح  استثماراتها عن طريق الاقتراض من البنوك، والشكل أدت هذه المعوقات إلى انخفاض نسبة المؤسسات التي مولت

 ذلك:

 (: النسبة المئوية للمؤسسات التي تستخدم التمويل المصرفي في تنفيذ استثماراتها12الشكل رقم )

 
Source: International Finance Corporation & World Bank, Business Environment Snapshot for Algeria.  

نلاحظ من الشكل أن نسبة المؤسسات التي تستخدم التمويل المصرفي في تنفيذ استثماراتها منخفضة جدا في الجزائر، 

، ويرجع ذلك إلى صعوبة الحصول على القروض المصرفية الطويلة الأجل لتمويل الاستثمار، 1112في سنة  %8.2حيث لم تتعدى 

 .38من حيث فرص الحصول على القروض 211من قبل البنك الدولي في المرتبة  1122ئر في جوان حيث صنفت الجزا

وفي الوقع إن إشكاليـة التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة القائمة لا تقتصر على الجزائر فقط وإنما هي 

اض ي، زادت قروض البنوك للقطاع الخاص كحصة من عامة في مختلف الدول الإفريقية؛ فمنذ أوائل تسعينيات القرن الم إشكالية

 الموالي يوضح ذلك: الناتج المحلي الإجمالي في جميع المناطق ما عدا إفريقيا، والجدول 

(: حجم القروض للقطاع الخاص كنسبة مئوية من الناتج المحلي الاجمالي في الاقتصاديات النامية والاقتصاديات التي تمر بمرحلة 12الجدول رقم )

 .1112-2221انتقالية للفترة 
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 (1112-1112) (2228-2226) (2221-2221) المناطـــــــــــق

 12.1 16.6 22.2 أمريكا الجنوبيـــــــة

 11.1 28.1 21.2 أمريكا الوسطــــــى

 18.2 12.8 22.1 جنوب أسيـــــــا

 21.2 22.6 22.1 شرق وجنـــوب شرق أسيــا

 12.2 11.2 12.1 غربــي أسيــــــــــا

 21.1 2.8 21.8 افريقيــــــــــــا

 11.2 2.6 - الاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقاليـــة

Source: United nations conference on trade and development (UNCTAD), Trade and development report 2008, United nations, New York and 

Geneva, 2008, p: 103. 

حظ من الجدول أن القروض الائتمانية التي قدمت للقطاع الخاص بلغت أعلى مستوياتها في شرق وجنوب شرق أسيا، نلا 

خلال الفترة الممتدة ما بين سنتي  الإجماليمن الناتج المحلي  %21.2حيث بلغ حجم القروض الممنوحة للقطاع الخاص في هذه المنطقة 

من  %21.1كلها فإنه يبقى محدود جدا، حيث لم يشكل سوى نسبة  إفريقياطاع الخاص في ، أما الإقراض المصرفي للق1112و 1112

موجودات النظام المصرفي  إجماليأو أكثر من  %21، بالرغم من أن البنوك تشكل 1112-1112خلال الفترة  الإجماليالناتج المحلي 

 والمالي في البلدان الإفريقية.

تبر من أكبر المشاكل التي تعيق إنشاء، توسع وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ونظرا يستخلص مما سبق، أن التمويل يع    

للدور الذي تلعبه هذه الأخيرة في تحقيق التنمية، قامت الجزائر بإنشاء هيئات متخصصة في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة 

ك المؤسسات فرصة البقاء والنمو، وبالتالي لعب الدور والمتوسطة، والعمل على تطويرها )الهيئات( باستمرار، حتى تتاح لتل

 الاقتصادي والاجتماعي المنوط بها.

 :خلاصة

توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، واستخلصت العديد من التوصيات التي يمكن أن تسهم في تطوير المؤسسات 

 ا يلي أبرز النتائج:الصغيرة والمتوسطة بما يدعم الاقتصاد الجزائري. وتستعرض الخاتمة فيم

  تستند دول العالم المتقدم والنامي في تعريفها للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على حجم العمالة، وحجم رأس المال، وحجم

 المبيعات، وحجم أو قيمة الإنتاج، إلا أن معيار حجم العمالة يعتبر الأكثر استخداما.

 ات في الحصول على قروض مصرفية طويلة الأجل في المراحل الأولى من نشأتها؛ تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غالبا صعوب

 بسبب شدة المخاطر وعدم تماثل المعلومات.

  تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر العديد من المشاكل والصعوبات التي تعترض نشأتها ونموها، منها ما يرتبط

 ها مـا يتعلق بخصائص هذا النوع من المؤسسات بصفة خاصة.بالمناخ الاستثماري بصفة عامة، ومن

  إن صعوبة حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على قروض استثمارية من البنوك الجزائرية لا تقتصر فقط على المراحل

صرفي الجزائري وعدم الأولى من نشأتها، وإنما هي مشكلة تواجهها أيضا أثناء النمو والتوسع، ويرجع ذلك إلى تخلف النظام الم

 موضوعية الشروط التي يضعها لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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 :ملخص

رزي  يوو  وققا لاعتبارات ترتب  حسسن يير عم  المصرف و درجة ععرر   وتخع  حصول المصارف على قروض من البنك الم        

لعواح  وشروط ، حيث تبي  أ   تدخ   البنك المرزي  لتقديم مساعدته للبنوك المتعررة وققا لهذ  العواح   يوو   في حالة التعرر 

زمة ملاءة قلا يمد له يد العو  كونه  معسرا،  و حتى لو كلف  ذلك أما في حالة ما إذ كا  البنك يعاني أ، -أزمة السيولة -المالي الفني 

أ  في الأزمات الولية  -المصلحة العامة  –شهر إقلايها. ما جع  تدخله لتقديم الدعم المالي للمصارف المتعررة ، كا  لمبررات اقتصادية 

 وليس في الأزمات الفردية. 

ة التي نظمت علاقة البنك المرزي  حالبنوك الإيلامية،تقترح حأنه يجوز للبنك المرزي  منه، نجد هناك  بعض التشريعات البنكي       

ـاوز يتة تقديم عسهيلات مالية لهذ  الأخيرة في حالـة احتياجاتهـا للسيولة ،عن طريــق ما يسمى حالإيـداع الايتثمـار  لديهـــا لفترات لا تتج

المصرقية، حأ  توو  هذ  التسهيلات مغطاة حأية ضمانات متاحة للبنوك أشهر و لا تق  عن شهـر،و قعت بعض التشريعات 

 الإيلامية،ويسص  البنك المرزي  على عائد منها في نهاية السنة. 

 الكلمات المفتاحية : البنك المركزي ، السيولة ، التسهيلات المالية ، المتعثرة ،الاقتراض.

Abstract:  

The bank's access to central bank loans is based on considerations related to the proper 

functioning of the bank and the degree of its failure and is subject to controls and 

conditions, where it turns out that the intervention of the Central Bank to provide an ace 

default to banks in difficulty in accordance with these controls is in the case of a 

technical financial default - liquidity crisis - but in the case of the bank suffers from a 

solvency crisis and does not help it because it is insolvent, even if it cost the month of 

bankruptcy.  What has been done to provide financial support to banks in difficulty is for 

economic reasons - the public interest - i.e. in macroeconomic crises and not in 

individual crises.          From there, there is banking legislation that regulates the central 

bank's relationship with Islamic banks, suggesting that the central bank can provide facil  

Key Words;  Central Bank, Liquidity, Financial Facilities, Distressed, Borrowing. 
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 تمهيد

انطلاقـا من قكـرة أ  التشريعات و  يمكن أ  يلعب البنك المرزي  دورا قعـالا في إنعـاش المؤيسة الاقتصادية عن طريـق إقراضها،  

القعاء أزدت على ضرورة تدخ  السلطات العمومية من خلال مؤيساتها لدعم المشروعات المأزومة، ايتجاحة لداق  المصلحة 

من حي  مهامه السهر على الايتقرار ع  ة تدخ  البنك المرزي  لمواجهة حالات ععرر المؤيسة الاقتصادية جوما يؤزد قرضي,العامة 

 . 1المالي والنقد  ،واعتبار  حمثاحة حنك احتياطي للبنوك و مؤيسات القرض  يعمن لها السيولة

يقوم  ساعدة المؤيسة الاقتصادية  حطريقة غير مباشرة،حالتالي ،قعلا عن يلطة البنك المرزي  التوجيهية ، التي يبتغى منها م        

أيعا حمساعدات مباشرة لسائر المصارف وبطريقة مختلفة ،ليصبح دور البنوك المرزيية قعالا في إنقاذ المؤيسات الاقتصادية التي 

المنظمة للمرازي القانونية  يدعم هذا الموقف هو ما جاء في المجال الاتفاقي ، حيث نصت اتفاقية مايترختما    2تمر حصعوبات،

وهو التوجه الذ  ياير  المشرع الجيائر   للبنوك المرزيية الأوروبية على ضرورة يهر هذ  البنوك على الايتقرار المالي لدولها،

الذ  قانو  النقد والقرض حمنسه للبنوك إموانية الحصول على قروض من قب  البنك المرزي   04الى 04حالرجوع إلى نص المواد من 

، في إطار اعتبار  المقرض الأخير يتولى -ليس عدم الملاءة  -يمح له حضخ السيولة حصفة مباشرة للبنك الذ  يعاني نقصا في السيولة 

حإموانية المتعلق حالنقد والقرض، 11-40من الأمر  99من المادة  2الفقرة مساعدة البنوك التجارية في حالة الأزمات ،وحي  أقر في 

الجيائر أ  يبادر حدعوة المساهمي  في البنك أو المؤيسة المالية لتقديم له الدعم المالي العرور  من حيث الموارد ،إذا مساقظ حنك 

 .تبي  أ  وض  البنك أو المؤيسة المالية يبرر ذلك ..."

ضمانا للايتقرار المالي  حاعتبار  حنك لكن، إ  كا  للبنك المرزي  دورا قعـالا في تجديـد السيولة البنكية في الظروف الايتثنائية       

(، و ما هي العواح  التي تسكم أولاالبنوك ، نتساءل عن آليات  حصول هذ  الأخيرة عن السيولة  من البنك المرزي  عند ععررها )

 (.ثانياعمليات الاقتراض  من هذا الأخير )

 آليات البنك المركزي في تجديد سيولة البنوك المتعثرةأولاـــــــ 

، 3كلف البنك المرزي  منذ نشأته حمهمة مساعدة الدولة في إنعاش الاقتصاد و توجيهه و حمايته وقق منطق المصلحة الوطنية          

ي حيث يـاد الاعتقـاد حـأ  البنك المرزي   ينبغي أ  يكـو  قـادرا على مواجهـة حـالات التعرر والهل  المصرفي ،قوا  حمثاحة حنك احتياط

حيث يعتبر ، 4على تسركات يريعة للبنك المرزي   ارتكيت الحلول المعتمدة لمواجهـة التعرر المصرفي في ظ  القطاع المالي الحر،للبنوك 

هذا الدور آلية لتنفيذ الرقاحة والإشراف وضما  السلامة البنكية حمن  حدوث مشاك  مصرقية ،ليس حالنسبة للمصرف الذ  يعاني 

 .5ما للقطاع المصرفي زو  وإن من شح في السيولة قق ،

أمام ثبوت عجي الويائ  المباشرة التقليدية للسياية النقدية على مواجهة ما يمكن أ  تواجهه البنوك من أخطار مصرقية         

التي خصوصا قيما يتعلق حخطر السيولة ،لجأت التشريعات المقارنة و لجنة حازل الثانية إلى وض  أدوات السياية النقدية الحديثة  

، التي 6المتعلق بعمليات السياية النقدية و أدواتها وإجراءاتها  42-49من نظام رقم  14يايرها مجلس النقد والقرض حموجب المادة 

والمتمثلة في عمليات إعادة الخصم ،  وعساهم في تجديد ييولة البنوك 7ترمي أيايا إلى تفعي  حرزة السوق النقدية 

 (.4)  (،التسهيلات الدائمة3،الاحتياط القانوني الإجبار ) 2فتوحة )(،عمليات السوق الم1والقرض)

 القرض المخصوم : تقنية إعادة الخصم و القرض  -1

المتعلق  بعمليات خصم السندات العمومية ، إعادة خصم السندات  41-14من النظام رقم  0و2نستخلص من معمو  المادتي        

 المذكور أعلا .  41-42والمؤيسات المالية الملغي لنظام رقم الخاصة ، التسبيقات والقروض للبنوك

أنه يمكن للبنوك و المؤيسات المالية في حالة مواجهتها نقصا في السيولة أ  تلجأ إلى حنك الجيائر للحصول على تموي  وققا لآلية    

ت و قروض في الحساب  الجار  لمدة من الحصول على عسبيقا 4زما يمكن لها وققا للمادة  . 9. و إعادة خصم السندات8خصم

أقصاها ينة واحدة .و أمام أهمية هذ  التقنية في اعتبارها كآلية لتقرير مصير البنك المتعرر العاجي عن تخطي أزمته، يفترض 

ــــ2(، والأوراق المالية التي يمكن خصمها)1ــــ1تسديد معمونها)  (.1ـ

 مضمون تقنية إعادة الخصم .-1ـــــ1
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يقصد حتقنية إعادة الخصم تلك الوييلة التي يلجأ البنك التجار  حموجبها إلى البنك المرزي  للحصول على السيولة حصورة          

وذلك مقاح  التنازل له عن يندات قام هذا البنك ذاته حخصمها  يريعة بهدف إتمام عملياته وايتمرار نشاطه والخروج من عررته،

بنك المرزي  هو المسئول عن توقير الأصول المالية للبنوك المتعررة من خلال هذ  العملية خاصة في ليوو  ال للغير في مرحلة ياحقة،

 .10حالة الطوارئ 

وذلك عن طريق قيام  تتم  حموجب هذ  التقنية عملية شراء حطريقة قورية للدين الآج ) الورقة التجارية( قبـ  تاريخ ايتسقاقها،       

أوراقه التجارية والمالية و ما لديه من يندات الخيينة، حالإقبال على عملية  إعادة خصم بعض الأوراق  البنك حإعادة تجديد )عسيي (

دو  أ  يتعدى تاريخ ايتسقاقهـا مدة  11والتي توو  مؤهلة حالقبول من طرف البنك المرزي  . التجارية والسندات التي في حوزته،

    عستوفي المعايير القانونية . و أ12معينة تتســدد حسب نوع السندات و طبيعتها.

بهدف القيام بهذ  العملية نجد أ  المصارف تع   في مسفظتها المالية مختلف أصناف الأوراق الساحقة الذزر بهدف تلبية       

ذات حيث يمكنها التخلص من بعض الأصول  إذ ما ععرضت إلى نقص السيولة، متطلباتها من السيولة النقدية وققا لهذ  التقنية 

السيولة المرتفعة وتسويلها إلى نقود عن طريق تقنية إعادة الخصم  لدى البنك المرزي ، إما في صورة إعادة خصم للأوراق التجارية 

و إما في صورة منح قروض مباشرة حإعادة  التي توجـد في مساقظ ايتثمار البنوك التجارية التي يبق لها وأ  قامت حخصمها لعملائها،

حعما  أوراق مالية حوومية ،ليس  البنك المرزي  مس  البنك التجار  في الدائنية ، مقاح  تقديم  الحوومية أوخصم للسندات 

وهو ما يسمى بسعر إعادة  السيولة اللازمة لهذا الأخير في شو  أوراق النقد القانونية اللازمة لنشاطه ،مقاح  معدل قائدة يتقاضا ،

  14تي يمول بها البنك التجار  من قب  البنك المرزي  الذ  يمث  تولفة السيولة ال13الخصم،

 الأوراق المالية القابلة للخصم -1ـــــ2  

-14من النظام رقم  0و 2،وبالرجوع إلى أحوام المادتي   15تختلف الأوراق المالية القاحلة للخصم لدى البنك المرزي  من حلد لآخر        

وإعادة خصم السندات الخاصة ، التسبيقات و القروض للبنوك والمؤيسات المالية  المتعلق بعمليات خصم السندات العمومية  41

 .16نجد أنه يمكن لبنك الجيائر أ  يقوم حإعادة خصم مايلي  المذكور أعلا ،

*السندات الممثلة لعمليات تجارية و  زذا يندات التموي  والسندات التي تمث  قروضا متويطة الأج ، لصالح البنوك و     

 ؤيسات المالية الم

*السندات العمومية الصادرة أو المعمونة من قب  الدولة لاييما: يندات الخيينة قصيرة الأج  التي تق  أو عساو  مدتها ينة   

 واحدة ، السندات العمومية متويطة الأج  التي توو  مدة ايتسقاقها المتبقية عساو  أو تق  عن ثلاث ينوات.

من نفس النظام أ  يقوم حخصم  السندات العمومية الصادرة أو المعمونة من قب   6يائر وققا للمادة زما يمكن لبنك الج         

 : 17الدولة  لصالح البنوك و المؤيسات المالية التالية

 السندات القاحلة للتداول المصرفي  ذات أجال ايتسقاق عساو  أو تق  عن ثلاثة أشهر . -   

 .يوما 64ينوات لمدة لا تتجاوز  0اعتيادية تفوق ثلاثة أشهر و تق  عن أو عساو  السندات  ذات أجال ايتسقاق  -  

نشير أ  البنوك التجارية  تفع  الازتتاب في السندات الحوومية قصيرة الأج  عن تلك طويلة الأج  و من يندات الازتتاب لدى     

 الخيينة العمومية قصيرة الأج  نجد:

حساب الجار  ،التي تتم عن طريق القيد في سجلات البنك المرزي ،حيث تفتح بها حساحات جارية * شهادات الخيينة العامة في ال

لأصحابها ، لتصبح الجهة المكتتبة في مث  هذ  الشهادات أوالسندات زصاحب الحساب الجار  العاد  لدى البنك ،حيث عسج  في 

  ملكيتها لغيرها حوايطة حوالات توجه إلى المؤيسة التي يوجد هذا الحساب زمية السندات التي ازتتب بها و التي عستطي  أ  تنق

 التي ععتبر Bons de trésor18و غالبا ما يطلق عليها مصطلح أذو  الخيينة   -الخيينة أو البنك المرزي   –لديها الحساب الجار  

يعر قائدة على هـذ  القروض  ينـدات حوومية تقـدم إلى البنك التجار  مقاح  حصول الحوومة على قرض من البنك، م  قرض

 .19يوو  أق  من أيعار الفائدة المفروضة على القروض المتويطة و الطويلة الأج 

  عمليات السوق المفتوحة الاقتراض عن طريق موارد السوق النقدية:-2
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وك زما يلف البيا  ، أما الثانية تنقسم العمليات في السوق النقدية إلى قسمي  أولهما يتمث  في عمليات السوق قيما حي  البن         

في السوق   -حاعتبار  صاحب الاختصاص في تنفيذ السياية النقدية-قهي عمليات السوق المفتوحة ،حيث يتدخ  حنك الجيائر 

لمجال المتعلقة حتنظيم السوق النقدية ، التي أتت حآلية جديدة لإحرام الصفقات في ا 20 22-94النقدية  وققا لأحوام  التعليمة رقم 

البنوي التي توو  الغاية منها منح قروضا لطالبيها ، تتمث  في عروض لمنح قروض وعروض متعلقة بسندات الخيينة تمنح على شو  

حساب جار  . حيث  يمكن للمصارف وققا لهذ  الأخيرة الحصول على قروض عن حاجتها للسيولة وققا لما تعمنته هذ  الآلية، التي 

 ،لكن دو  تجاوز الحد الأدنى المرخص حه لإعادة التموي  . تقوم على مبدأ ععاقد 

يقصد حآلية السوق المفتوحة ، نشاط البنك المرزي  على مستوى السوق النقدية ، حيث يقوم هذا الأخير وققا لهذ  السياية          

 ها في ما يعرف بعمليات السوق المفتوحة .من خلال تداول,21حالتأثير على ييولة البنوك ، عن طريق التموي  حوايطة الأوراق المالية

  ومن عمليات البنك المرزي  حالسعر المتغير  التالية :        

حيث تمث  عسهيلات تمنح للنظام المصرفي حمبادرة من البنك المرزي  لآجال  Appel d'offre :عمليات بالنداء للعرضـــــ   1ــــ 1

ومقدار الطلب للنقود المرزيية لمؤيسات القرض عند مختلف أيعار الفائدة المفتوحة مختلفة،حيث يقوم هذا الأخير حإحصاء عدد 

.ثم يقوم بعرض النقود حالمستويات المحددة حالأيعار المنايبة. ويوو  مقاح  هذ  العمليات وثيقة ععبئ عدد من السندات الخاصة 

،لفترات 42-49من النظام رقم  10أ  توو  وققا للمادة  :،و  يمكن22أو العامة وتخع  للشروط  المحددة من قب  البنك المرزي  

أيام ) عمليات أيبوعية عادية ( حيث يمكن لمؤيسات القرض أ  تتقدم للبنك المرزي  طالبة منه قرض تست شو  7نضج لسبعة 

الخيينة أو السندات  الأخذ لأج  لسبعة أيام بشرط أ  يوو  لديها قدر ونوع مسدد من السندات القاحلة للتعبئة.) مقاح  اذونات

 شهرا )عمليات نضج ذات قترات أطول (.  12الخاصة( ، أو لمدة 

:ععد هذ  الأخيرة من ضمن أدوات عمليات السوق المفتوحة ، وهي العمليات التي من خلالها  عمليات التنازل المؤقت -1ـ ـــــــ 1        

التي يستعملها حسب  23ن الأوراق الخاصة )مستسقات خاصة مقبولة (يقوم البنك المرزي   حمنح قروض معمونة حوايطة التنازل ع

، في حالة إعادة التموي  الرئيسية ، إعادة التموي  ذات الأج  الطوي  ، عمليات العب  الدقيق ، 42-49من النظام رقم  19المادة 

 24العمليات الهيولية 

بي   أوراق عمومية ( الأخذ لأج : ،وهذا عندما يشعر حعرورة ذلك وبأيعار ")شراء ، و  " النهائية العمليات المسماة  -1 ــ  ـــــ 1    

ق.  .ق ،التي أعطت لهـذا  04و يوو  تدخ  هذا الأخير إما عارضا للأوراق المالية أو طالبا لها وققا لنص المادة . مسددة في السوق 

 ة يمكن قبولها لإعادة الخصم أو لمنح التسبيقات .الأخير يلطة التدخ  في السوق النقدية ليشتر  ويبي  يندات عمومية و خاص

 استرجاع السيولة على بياض .  1ــ1

يمكن للبنوك المتعررة التي ععاني من نقص السيولة أ  تسص  على قروض من قب  البنك المرزي  ، حاعتبار  من حي  المؤيسات      

المتعمن تنظيم  42/40المعدل والمتمم حنظام رقم  42/ 91لنظام رقممن ا 0التي يمكنها أ  عشارك في السوق النقدية وققا لنص لمادة 

حيث  يمكن لها أ  تبي  أو عشتر  يندات خاصة مقبولة للاقتراض من قب  البنك المرزي  ،أويندات عامة يق   25السوق النقدية.

روض معمونة عن طريق التنازل ، زما يمكن لها الحصول على ق26من النظام نفسه  40يريانها عن يتة أشهر عملا حنص المادة 

 للأوراق الخاصة .

ياعة من البنك المرزي   20المذكورة آنفا، الحصول على قرض لمدة  91/42من النظام رقم  10وققا للمادة  أيعا  يمكن لها         

الأوراق المنظمة للتعام  في  حاعتبارها من حي  المتدخلي  في السوق النقدية، حيث ينصرف المراد عادة حالسوق النقدية ، إلى مجموع

من  16و لها أ  تسص  على رهن من البنك المرزي  ايتنادا لنص المادة  27ذ  الأج  القصير.  Instrument de créditأدوات الائتما  

على القرض أيام،.و يترتب  7ياعة ومدة  20المذكور أعلا ، التي أجازت  للبنك المرزي  القيام بعمليات الرهن  مدة  92/41النظام 

الذ  يمنسه حنك الجيائر وققا لهذا النظام  تقديم يندات إجمالية ععبوية تصدرها البنوك لصالح حنك الجيائر ، و التي تنشأ عن 

.و إذا قيد البنك المعني مبلغ 28إحراز السندات العمومية التي ما تيال صلاحيتها مستمرة أزرر من ثلاثة أشهر و الأوراق المالية الخاصة 

 هن في جانب الدائن يعتبر هذا عسبيقا في الحساب الجار  حسب يعر الفائدة المعمول حه الر 

 الحصول على التسهيلات الدائمة : وفقا لنظام الدفع أرتس-1
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المتعلق حأدوات  42-49من نظام رقم  14من أدوات السياية النقدية المستسدثة ،حموجب المادة  التسهيلات الدائمة ععد        

من هذا النظام حمثاحة أداة مخصصة لتموي  البنوك حالسيولة أو سحبها  26ة النقدية المذكور أعلا ، التي ععتبر وققا للمادة السياي

مؤيسة مالية يعاني نقصا في السيولة ،أ  يلجأ إلى البنك المرزي   وققا لهذ  الأداة للحصول على  منها ،حيث يمكن لأ  حنك أو

 (. 1ـــ1(، أو عسهيلات الودائ  المغلة الفائدة )1ــــــ 1ت القرض الهامي ي )عسهيلات  تتم في شو  عسهيلا 

ياعة   20هي عملية يمكن من خلالها لبنك أ  يسص  على ييولة من حنك الجيائر لمدة تسهيلات القرض الهامش ي :   -1ــــــ 1        

 20فاوض و/أو الأوراق الخاصة و المؤهلة على يبي  الأمانة لمدة حمعدل مسدد مسبقا ، حأخذ الأوراق العمومية المؤهلة و القاحلة للت

ياعة .و ما يجع  هذ  الآلية عساهم في توقير السيولة الحالة للبنوك المتعررة ، إموانية مشارزة ك  حنك يستجيب لمعايير القبول في 

دقيقة قب  إغلاق نظام الدق  "آرعس"، ولا  04عسهيلة القرض الهامي ي حناء على طلبه في أ  وقت خلال أيام العم  في أج  أقصا  

 .29يوجد أ  حد للمبالغ التي يمكن الحصول عليها في إطار هذ  التسهيلة،وتسدد نسب الفائدة وققا لتعليمة البنك المرزي  

ياعة لدى  20داع ودائ  لمدة : وققا لهذ  العملية يمكن لأ  حنك في أ  وقت أ  يقوم  حإي تسهيلة الودائع المغلة للفائدة -1ـــــ 1        

حنك الجيائر  حمعدل قائدة يسدد من قبله  وبدو  أ  ضما ،ويسدد أج  ايتسقاق هذ  الودائ   و عسديد القرض الممنوح في إطار 

 .30هذ  التسهيلات  يوم العم  التالي عند اقتتاح نظام الدق  "آرعس"

 الاستعانة بالفائض الاحتياطي لدى البنك المركزي  -4

اعتبرت طريقة حفظ الأرصدة لدى البنك المرزي  من حي  الآليات المستسدثة  ضمن القواني  المصرقية لتموي  البنوك المتعررة          

،حيث ععتبر كأداة 31المتعلق حالسياية النقدية و أدواتها وإجراءاتها المذكور أعلا  ،في مادته العاشرة 42-49وققا لأحوام النظام رقم 

وك عن مدى قدرتها على خلق الائتما  من جهة، زما عسه  على البنك المرزي  إجراء عملية المقاصة حي  حقوق و ديو  لمراقبة البن

،مما يعني أنه يمكن لأ  حنك أو مؤيسة مالية في حالة ما إذا احتاج لتغطية احتياجات السيولة لمواجهة أ  حالة من   32هذ  البنوك 

سترد جيء من الاحتياطي الفائض الذ  يوو  مودعا لدى البنك المرزي  ،ليوو  لهذا الفائض حالات التعرر التي قد تطرأ ،أ  ي

الاحتياطي دور في مواجهة خطر التعرر، من جانب حماية المودعي  في حالة وقوع البنك أو المؤيسة المالية  في عجي مالي ،ومصدر 

 تمويلي لتوقير السيولة  للبنك الذ  يعاني عجيا . 

يتدخ  البنك المرزي  عادة  لتوجيه البنك العاجي للاقتراض من البنك الفائض، و إ  أحرمت الصفقة ، يسول  قيمة   حيث      

القرض من حساب المقرض إلى حساب المقترض ، ووققا لأحوام قانو  النقد و القرض تكـو  قترة هـذا الاقتراض في الغالب ليوم 

رض أ  يشترط ألا تييد قيمة القرض الممنوح للبنك المقترض عن نسبة مئوية معينة من واحد قاح  للتجديد،حيث يمكن للبنك المقـ

 .33رأس مال هــذا الأخير،وذلك لتجنب المخاطر التي قـد تتعرض لها الأموال المقترضة

 ثانيا : ضوابط الإقراض من البنك المركزي   

نوك و يساعد المتعررة منها على مواحهة الصعوبات المالية،في إطار أ  البنك المرزي  يساهم في تجديد السيولة لدى الب يتضح       

، حمعنى أنه يمث  مصدرا للسيولة 34تنفيذ السياية النقدية حصفة عامة. حيث ييود السوق الداخلية للبنوك حالسيولة اللازمة

التي  انو  النقد والقرضق 04المادة  الذ  اتخذ تطبيقا لنص 91/42من نظام رقم  21الخارجية لأيواق النقد ايتنادا لنص المادة 

 .35 تنص على أنه : " يمكن أ  تتم التدخلات المنتظمة لبنك الجيائر في ك  وقت لكن لفائدة البنوك قق  "

يتدخ  البنك  على البنك أوالمؤيسة المالية طارئ يؤثر مالي اضطراب حدوث حالة قوققا لنص المادة هذ  يمكن القول أنه  في   

من نفس النظام  التي تقض ي حأ  هــذا التـدخ  11وما يـؤزد ذلك هي الفقرة الأخيرة من المادة  د يد المساعدة لهـذا الأخير،  المرزي  لم

لبنك الجيائر ليس تلقائيا و لا حتولفة ثاحتة،مما يعني أ  تـدخله يوو  نتيجة ظروف ايتثنائية تقتض ي ذلك، ومن حينها حروز حالات 

يستوجت الأمر تدخله بهـدف ضما  الايتقرار المصرفي  من خلال معالجة حالات التعرر عن طريق المساهمة  التعرر المصرفي،حيث 

 .36في تجديد السيولة البنكية 

رغم من اعتبار البنك المرزي   حمثاحة حنك احتياطي للبنوك ارتكيت الحلول المعتمدة لمواجهـة مخاطر التموي  في ظ  الحأ  ،     

لإيقاف أمام المخاطر البنكية من التسول لما يعرف لالحر،على تسركات يريعة للبنك المرزي  وععتبر أقع  طريقة القطاع المالي 

،.و تتمث  الايتجاحة من الحوومة في هذ  الحالة حأ  عسلك يلوك المقرض الأخير وتقرض السيولة للبنوك التي 37حالذعر المصرفي



 

 

24 

 قها الماليةاة في ععبئة الموارد و أقاق تطويرها لأيو واق  الصيرقة الإيلامي

 

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

ور آلية لتنفيذ الرقاحة والإشراف وضما  السلامة البنكية حمن  حدوث مشاك  حيث يعتبر هذا الد 38تستاجها بشو  أياس ي ، 

 .39مصرقية ،ليس حالنسبة للمصرف الذ  يعاني من شح في السيولة قق ،وإنما للقطاع المصرفي زو  

دعما ماليا زما كا  عليه   البنك المرزي  لم يعد يمنح أالمتعلق حالنقد و القرض ،  14-94لكن التطور الحاص  بعد صدور قانو        

نم  يوقياعي ، حيث قسر كونه حنك البنوك  ذو ،أ  في الثمانينات ، 1994حيث كا  قب  الإصلاحات الاقتصادية لسنة ،في الساحق 

حعرورة  تقديمه قروضا لهذ  الأخيرة كلما احتاجت إلى ذلك .و حدث أ  وجد البنك المرزي  نفسه في وضعية الممول والمستجيب 

 ،40ياجات الدولة و البنوك من حيث توقير السيولة  على شو  عسبيقات جد مرتفعة لاحت

المتعلق حالنقد والقرض زريت ايتقلالية البنك المرزي  ،و تم إرياء قواعد النظام الاقتصاد   14-94لكن بعد صدور قانو         

أصولها ليوو  ملجأ للبنوك والمؤيسات  من أص  أ  ما حع ايتثنائية قروض  للبنوك أصبح  يعتبر زمقرض أخير يقدم،  الليبرالي

دة التي تواجه مخاطر السيولة في حالة ما إذا عجيت عن توقير السيولة اللازمة لمواجهة التزاماتها حالطرق المتاحـة لديها, عملا حنص الما

،التي 41 منوحة للبنوك و المؤيسات الماليةالمتعلق بعمليات إعادة الخصم و القروض الم 41-2444من نظام رقم  4عملا حنص المادة  4

تقض ي حأنه  "  يمكن لبنك الجيائر أ  يمنح البنوك والمؤيسات المالية يلفات على السندات الصادرة أو المعمونة من قب  الدولة أو 

ن نفس الصنف" على السندات الخاصة المقبولة لإعادة الخصم،زما يمكنه منح قروض الحساب الجار  المرهونة حموجب يندات م

المتعلق  بعمليات خصم السندات العمومية ، إعادة خصم السندات  41-14من النظام رقم  4و 0، 2.التي ألغيت حموجب المواد 

  .المذكور أعلا .  41-42الخاصة ، التسبيقات والقروض للبنوك والمؤيسات المالية الملغي لنظام رقم

البنك المرزي  لمد العو   للبنوك التي تواجه مخاطر التموي  حصفته حنك البنوك من خلال مماريته لوظيفـة  حيث أصبح تدخ      

ليس حصفة أوتوماتيكية أو و أصبح .43، وبالنتيجة تراج  تدخ  الدولة في هذا الصدد 42المقرض الأخير في الإطار المحـدد قانونا 

   ام قانو  النقد والقرض و النصوص التطبيقية تلقائية و إنما  يخع  لعواح  مسددة ضمن أحو

حيث أخع  تقنية إعادة الخصم لشروط قانونية  وعملية ،من خلال تسديد تواريخ الايتسقاق التي جعلها في الغالب أق  *           

القانو  التجار  معمونا شروط المنصوص عليها في لمن ثلاثة أشهر ،زما اشترط أ  عستوفي الورقة المالية المراد إعادة خصمها  ل

وشكلا ،و التواقق قعلا م  المبالغ المستعملة من طرف المستفيد ، و أ  توو  معبرة حالعملة الوطنية ،و أ  تسم   على الأق  ثلاثة 

و لتوو  السندات مس  العما  مؤهلة لعمليات إعادة الخصم يجب 44توقيعات ، م  تأزد  من مصداقية التوقيعات والأشخاص .

  .البنوك والمؤيسات المالية أ  تري  إلى حنك الجيائر ملفات القروض المواققة لهذ  السنداتعلى 

يوما، التي  04،حيث قدر مدتها القصوى 45أما بشأ  منح التسبيقات ققد ربطها حنك الجيائر بشروط الايتسقاق و بسقوف  -      

ي تفوق المدة المتبقية من ايتسقاقها ثلاثة أشهر و تق  أو عساوى تخص السندات العمومية الصادرة أو المعمونة من الدولة و الت

.من القيمة الايمية للسندات المقدمة زعما   .و لمدة لا تتجاوز ينة  في   %94ثلاثة ينوات ّ،و لا يتجاوز مقدار التسبيقة  نسبة 

 0فوق مدة ايتسقاقها و تق  عن أو عساو  حالة ما إذا كا  مرهونة بسندات عمومية صادرة أو معمونة من قب  الدولة و التي ت

 من القيمة الايمية للسندات المقدمة زعما  . % 74التسبيقة  ينوات ،و لا يتجاوز مقدار 

،منح قروض في الحساب الجار   حمدة أقصاها ينة وتوو  41-14رقم  ققرة ج من النظام 14قيد حنك الجيائر وققا لنص المادة  -      

من مبلغ الرهن ،أو توو  معمونة     %74ن على يندات و أذونات الخيينة التي لا يتجاوز مبلغ القرض عليها نسبة معمونة  إما حالره

 .46من مبلغ الرهن  %44حالسندات الخاصة التي  توو  قاحلة لإعادة الخصم، ولا تتجاوز حد أقص ي نسبته 

حالتزام هذ  الأخيرة حالاحتفاظ لديه حاحتياطي إجبار  من العملات   أخع  عملية ايتفادة البنوك من المساعدات المالية مرهو    -     

الوطنية والصعبة وإخعاعها لتنظيماته، حيث أليمها حأ  تقدم له حساحاتها السنوية وتقرير شهر  مفص  على وضعية أصول 

 وخصوم البنك وجمي  المعلومات الإحصائية العرورية. زما قرض معدلات قوائد مرتفعة .

لنشير أ   تدخ  البنك المرزي  لمد ييولة للمصارف المتعررة لا يوو  حصفة أوتوماتيكية وإنما يوو  ايتجاحة  لظروف           

ايتثنائية  مشروطة ،  حيث تبقى قرصة البنوك و المؤيسات المالية في الايتفادة من هذ  القروض و التسهيلات ، خاض  للسلطة 

 بوله أو رقعه لمنح مساعدة أو تدعيم أ  حنك أو مؤيسة مالية على اعتبارات المصلحة العامة منها:التقديرية  لهذا الأخير،ويتوقف ق
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*  السعي إلى ضما  حسن يير العم  المصرفي ، حيث نجد قرار منح البنك المرزي  للمؤيسات المصرقية المتعررة أية مساعدة مالية 

عدة حالأنظمة والقواعد المنظمة للنشاط البنوي،ومدى انتهاجه لسياية يوو  غالبا مرتب  حمدى التزام المصرف المحتاج للمسا

رشيدة في ممارية النشاط المصرفي،أ  مشروط حمدى احترامها  لشروط المهنة المصرقية وقواعدها،و مدى التزامها حقواعد الحيطة 

أ  ما وق  قيه من أزمة  لا يرج  لسوء  والحذر،ومدى خطورة وضعية البنك المتعرر على النظام المصرفي. زما يتسم  عبء إثبات

 التسيير أو احتيال وارد منه ،أ  لا حد أ  تنتفي مسؤوليته عن حدوث التعرر، قهو يسمى المؤيسات المتعررة الحسنة النية .

د إلى توجيه *  عدم ميول البنك المرزي  خاصة في الظروف العادية إلى عشجي  الاقتراض منه حأ  صورة من الصور ، ح  نجد  يعم   

الانتقادات إلى إدارة البنك التي تكرر الاقتراض منه،زما يخع  أنشطة البنك المقترض لرقاحة صارمة على أياس أ  البنك الذ  

يكرر الالتجاء إليه لطلب القروض لاحد وأنه يعاني من مشاك  خطيرة ،قفي حالة أزمات الملاءة لا يمد يد العو  للبنوك المعسرة ولو 

إلى شهر إقلايها ،لهذا نجد من الناحية الواقعية العملية إذا ععلق الأمر حالحالات الفردية لمشكلات عدم السيولة تلجأ أدى ذلك 

، حيث لا يمد لها البنك المرزي  مساعدات  تست ظروف Marche interbancaireالبنوك إلى ما يعرف حالسوق الداخلية للبنوك 

 وشروط مقبولة .

ي   مراقبة النشـاط المصرفي ععطي حنك الجيائر الــسق في طلب معـدلات قوائد مرتفعة على القروض التي تطلبها لنجد أ  قوان       

المصارف التجارية، إلى جـــانب قرض مجموعة من الشروط لقبول إعادة خصم الأوراق التجارية للبنوك ، ومنها الشروط القانونية  

 .ي يسعي من خلالهـــا عغيير مستوى هـــذ  التسهيلاتوشروط عملية  تتعلق حطبيعة العملية الت

 خاتمة

من خلال درايتنا التسليلية لمختلف النصوص المنظمة لآليات تدخ  البنك المرزي  لعما  ييولة للمؤيسات البنكية المتعررة        

ا دور في تموي  البنوك و إقالتها من التعرر لكن الملاحظ أنه،وإ  كانت آلية السوق المفتوحة له نجد أنه حرغم من تنوع آليات تدخله 

كو  أياس قعالية هذ  الأخيرة مرتب   وققا لتشريعات المقارنة،إلا أ  قعاليتها في التشري  الجيائر  لم ترقى إلى هذا المستو  بعد،

قبرغم من  ،لسوق الأولية، قلا يعق  أ  ننتظر تسقيق قعالية هذ  الآلية و نسن لا نيال على مستوى احوجود يوق مالية مصاحبة 

تكريس آليات السوق النقدية قانونا ،إلا أنها لم ععرف تطبيقا واقعيا. حيث يمكن للبنوك و المؤيسات المالية  اللجوء إلى الاقتراض 

   آرعس،  من البنك المرزي  لتغطية عجي مؤقت أو عجي يتوق  أ  يستمر قترة طويلة نسبيا وققا لآلية التسهيلات الملائمة نظام الدق

و إنما يوو  دور البنك المرزي  في إنعاش البنوك المتعررة من خلال عملية السوق المفتوحة  من خلال تأثير  وققا لهذ  الأخيرة على 

 الأرصدة النقدية التي يستفظ بها البنك التجار  من جهة ،و زذلك على يعر الفائدة من جهة أخرى  .

ذ  التقنيات من جانب توقير السيولة الحالة و العرورية للمؤيسة المتعررة في حالة غياب و إذ أردنا تقييم مدى قعالية ه    

ععتبر تقنية إعادة الخصم الأزرر قعالية، لكن  احتياطات نقدية لديها وعدم تمكنها من الحصول على قروض من مصادر خارجية،

ملية  أ  البنوك تمي  إلى الحصول على ائتما  من البنك ،حيث نجد من الناحية الع-هذا مرتب  حمدى وجود أيواق نقدية منظمة 

خاصة أوراق التجارية  –المرزي  ليس في شو  إعادة خصم الأوراق التجارية  وإنما في شو  قرض مباشر معمو  حعمانات مختلفة 

ة من أجلها ، في حي  أنه قد لا ، و السبب يرج  في ذلك أ  البنك يتسم  قائدة قيمة الورقة المخصومة للفترة المتبقي –أو المالية 

يستاج البنك لمث  هذا الائتما  إلا لفترة أقصر من ذلك ،وقد يتردد البنك التجار  عــــلى ايتخدامه لهذا الأيلوب كو  العلاقة تصبح 

 حي  العمي  و البنك المرزي   ويعتبر  العمي  مؤشرا عن ضعف المرزي المالي للبنك.

تدخ  الدولة  عادة أمام التأثير المباشر لنشاط الشركات التجارية على الاقتصاد  حصفة أوتوماتيكية    زما نلاحظ حأنه، وا  كا   

لمواجهــة ععررها لاعتبارات تتعلق حالاقتصاد الكلي، لكن في ظ  التوجه اللبييرالي الذ  يقر حعرورة انسحاب الدولة من التدخ  في 

ي  حاعتبار  يلطة من يلطات الدولة،التي خول إليها يلطة الإشراف و ضما  المجال الاقتصاد  ،أصبح تدخ  البنك المرز

 الايتقرار المصرفي مشروط.

نجد غالبا ما يخع   تدخله لقيود بهــدف ضما  أزثـر قدر ممكن من اللبيرالية الاقتصادية،وبالنتيجة تراج  تدخ  الدولة  حيث     

وقرضت شروط إعانات الدولة للشركات المتعررة ،والتي حصرت تدخلها في شو   في هذا الصدد ، حيث تدخلت المجموعة الأوروبية
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أشهر يمكن تجديدها مرة  46لمدة أقصاها  - .Elle peut intervenir sous formes de garantie ou de crédits-ضمانات أو قروض 

 .ط  حقيقي للتقويمواحدة،ولا يجب أ  تتسدد الإعانة كإعانة مالية بسيطة ،و يجب أ  تندرج ضمن مخ

حيث أصبح تدخ  البنك المرزي  لإنقاذ البنوك والمؤيسات المتعررة حصفته حنك البنوك من خلال مماريته لوظيفـة المقرض       

أ  يقـدم قروضا للبنوك التجارية في حالة وقوعها في ععرر مالي أو عدم السيولة ، حيث يستوجب ، الأخير في الإطار المحـدد قانونا

 يله و إلا ععرض للإقلاس،و ليس حصفة أوتوماتيكية أو تلقائية تمو 

قانو  النقد و القرض و النصوص التنظيمية المكملة له، الاقتراض  من طرف البنك المرزي   نتيجة الحاجة  لهذا جعلت أحوام       

 نصوص التطبيقية.للسيولة  لظروف ايتثنائية،  يخع  لعواح  ،مسددة ضمن أحوام قانو  النقد والقرض و ال

حالرغم  من أ  الواق  العملي أثبت في الكثير من المنايبات أ  البنك المرزي  تدخ  حصفة المقرض الأخير لحماية ،نص  إلى القول ل    

قهو البنوك الكبرى خشية  من الوقوع في حالة ذعر مصرفي، إلا أ  ققه  المقرض الأخير  يتأيس على التميز حي  السيولة و الملاءة، 

يتدخ  قق  لمساعدة البنوك التي تمر حأزمة ييولة ،و ليس تلك التي  تسوز أصولات ذات زفاءة هشة ، قلا يمد يد العو  لهذ  

 الأخيرة مهما كا  حجمها ، وحتى لو كا  مصيرها شهر إقلايها.

حمبادئها  لا يمكنها اعتماد آلية إعادة الخصم لدى أما حالنسبة للبنوك الإيلامية  مبدئيا، رغم اعتبارها حنوك تجارية ، لكن عملا         

البنك المرزي  أو الاقتراض منه حفائدة ،و يعتبر ذلك غياب لسلطة مصرقية مرزيية تقوم حوظيفة الملاذ الأخير للسيولة حالنسبة 

على يعر الفائدة ،يشو  عائقا  للبنوك الإيلامية ، و لا شك أ  عدم مقدرتها على الايتفادة من عسهيلات البنوك المرزيية المعتمدة

أمام نشاطها و يسول دو  تسقيق أهداقها حالشو  المطلوب ، الأمر الذ  يعطر بها في زثير من الأحيا  إلى الاحتفاظ بسيولة عالية 

ها حيث تعطر أحيانا أ  تودع جيء هام من ودائع قد تؤثر على نتائج أعمالها ،مما قد يييد صعوبة أمام البنوك الإيلامية،

   كاحتياطي نقد  لدى البنوك المرزيية دو  مقاح 

حالتالي ،لا يمكن للبنك المرزي  أ  يمنح لها قروضا إ  كانت حساجة  للسيولة حــدو  قوائد مقارنة  حمدى توقر   من احتياطيات ،م     

ة، اللجــوء إلى البنــك المرزي  ليقـدم لـه تسديد قترة زمنية لتسديد هذ  القروض. زما يمكن للبنك الإيلامي في حالة احتياجه للسيول

ويمكن أيعا  عسهيــلات عامة عــلى شكـ  ودائـ  المعاربة حسيث يمث  هذا الأخير " صاحب المال "و البنـــك الإيلامي "المعارب لعمله"،

 بنـوك الإيلامية للبنك المرزي  أ  يـدخ  شريوا حالتموي  المطلوب في العمليات و المشاري  التي تـقوم بهــا ال

منه، نجد هناك  بعض التشريعات البنكية التي نظمت علاقة البنك المرزي  حالبنوك الإيلامية،تقترح حأنه يجوز للبنك المرزي         

ت لا تتجـاوز تقديم عسهيلات مالية لهذ  الأخيرة في حالـة احتياجاتهـا للسيولة ،عن طريــق ما يسمى حالإيـداع الايتثمـار  لديهـــا لفترا

و قعت بعض التشريعات المصرقية، حأ  توو  هذ  التسهيلات مغطاة حأية ضمانات متاحة للبنوك  يتة أشهر و لا تق  عن شهـر،

 ويسص  البنك المرزي  على عائد منها في نهاية السنة.  الإيلامية،
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حأنه يمكن لبنك الجيائر أ  يخصم السندات العمومية للبنوك و المؤيسات المالية و الصادرة أوالمعمونة من قب  الدولة ...."،انظر  2حيث تنص المادة  - 8

خصم السندات العمومية ، إعادة خصم السندات الخاصة ، التسبيقات والقروض للبنوك والمؤيسات المالية، ،المتعلق  بعمليات  41-14: النظام رقم 

 مرج  ياحق
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intervenir sous formes de garantie ou de crédits. -  د الإعانة كإعانة مالية ولا يجب أ  تتسد أشهر يمكن تجديدها مرة واحدة، 46لمدة أقصاها
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2001, p .10. 
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 ومتمم(. )معدل algeria.dz/-of-www.bank.  منشور على الموق  : 12/40/2444، صادر في  12، ج.ر عدد الممنوحة للبنوك و المؤيسات المالية 
 ، المرج  نفسه. 14أنظر المادة  - 45
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 :ملخص

 ،التاي تقادم االقاروض  مثالكماا ت، المااييلسوق لفي ظل نقص الأموال وغياب الدور الفعال للتمويلات  عارضتعتبر البنوك التجارية أهم 

 الأفراد)قاروض ااالاكلاكية ، والمساسااتوهاه  القاروض موج اة أااااا لتمويال ااتياجاات الوظيفة الرئيسية الثانية من وراء وجودها، 

التاي تسامب طتطاوير  الطويل المتواط و  )على المدىكما توجه أيضا لتمويل المشاريع الااتثماريةعلى المدى القصير)قروض الااتغلال ، 

 أصناف القروض الموج ة لتمويل كل من دورتي الااتغلال و الاااتثمار التركيز  علىوانحاول من خلال هه  الورقة  .قدرات المساسات

 . في المساسة

  .قروض، تس يلات، طنك، تمويلالكلمات المفتاحية: 

Abstract:   

Commercial banks are considered as the most important finance supplier due to the lack 

of funds and the absence of effective role of the financial market. The loans they provide 

are the second main function behind their existence. These loans mainly aim at financing 

the needs of individuals (consumer loans), and short-term institutions (exploitation 

loans); they also seek to finance investment projects (medium and long term) that allow 

the development of institutions capacity. In this paper we shall try to focus on the types 

of loans directed to finance both the exploitation and investment cycles in the institution. 

Key Words:  Loans, facilities, bank, financing. 
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 تمهيد: 

عصب الحياة  لقد كان ولا يزال الائتمان المصرفي أاد أهم الخدمات )التوظيفات  المصرفية التي تقدم ا البنوك. ف و يعد

تتمثل أاااا ، والتي لتحقيق أرباح ملائمة طمخاطر أقلكما تعتبر القروض أهم نشاط يسعى من خلاله البنك  .لأي دولة الاقتصادية

في مخاطر تجميد رؤوس الأموال الممنواة في شكل قروض، و مخاطر عدم التسديد الكلي أو الجزئي، مما يوجب على البنوك وضع 

 من أجل تفادي المخاطر أو تقليل ا إيى أدنى اد ممكن. ايااة ائتمانية على درجة عالية من الدقة

أما ، و إجراءات و معايير منح ا، ماهية القروض البنكية نتناول في الجزء الاول  من أجل الإااطة الجيدة طالموضوع،و 

 القروض البنكية طمختلف أنواع ا. فنتناول فيه الجزء الثاني

 النشاط الإقراض ي أولا:

لهلك  ل،ي الااتخدام الرئيس ي لتلك الأمواموال البنوك التجارية، فنن القروض هلأ  المصدر الأااس ي إذا كانت الودائع هي

 طكفاءة وفعالية.تسييرها ل ائتمانيةايااات  ووضععند منب القروض طأنواع ا المختلفة،  يتوجب الحرص الشديد

 :تعريف القروض المصرفية .2

لمقدمة للعملاء، والتي يتم طمقتضاها تزويد الأفراد والمساسات والمنشآت في تعرف القروض المصرفية طأنكا تلك الخدمات ا

و إقراض العميل لأغراض ، ألتغطية العجز في السيولة  في صورة أموال نقدية أو أي صورة أخرى ) اللازمة تمويلاتالمجتمع طال

ستحقة علهكا والمصاريف دفعة واادة، أو على أقساط على أن يتع د المدين بسداد تلك الأموال، وفوائدها و العمولات الم ،ااتثمارية

في تواريخ محددة، وتدعم تلك العملية طتقديم مجموعة من الضمانات التي تكفل للبنك ااترداد أمواله في االة توقف العميل عن 

الائتمان أو السلفيات، اتى السداد طدون أية خسارة. وينطوي هها المعنى على ما يسمى طالتس يلات الائتمانية، ويحتوي على مف وم 

 .(2) أنه يمكن أن يكتفي طأاد تلك المعاني للدلالة على معنى القروض المصرفية

 يمكن اصرها فيما يلي: :(1) المصرفيةوظائف القروض . 1

 ؛وظيفة تمويل الإنتاج -

 ؛وظيفة تمويل الاالاكلاك -

 .وظيفة تسوية المبادلات -

 مثل في النقاط التالية:تت  :(1) المصرفيةأهمية القروض . 1

 ؛ااس الدفع الآجل والوعد طالوفاءتس يل المعاملات التي تقوم على أ  -

 ؛لزيادة إنتاجية رأس المالخر، ف و طهلك وااطة لآ يعتبر وايلة مناابة لتحويل رأس مال من شخص  -

 ؛د المتداول ا زيادة الودائع والنقتعد القروض المصرفية ضرورية لخلق الائتمان التي تنشأ عنك -

ارتفاع نسبة القروض في ميزانيات البنوك التجارية يسدي إيى ارتفاع الفوائد والعمولات، التي تعتبر مصدرا للإيرادات والتي تمكن من  -

 دفع الفائدة المستحقة للمودعين في تلك البنوك، وتدطير وتنظيم قدر ملائم من الأرباح مع إمكانية ااتفاظ البنك طجزء من السيولة

 ؛واج ة ااتياجات السحب من العملاءلم

الاقتصادي،  التقدمتمكن البنوك من المساهمة في  كما ،مختلف القطاعات الاقتصاديةتلعب القروض دورا هاما في تمويل ااجات  -

الاقتصادية،  ساعد على التواع في ااتغلال المواردمما يفتعمل على خلق فرص العمالة، وزيادة القوة الشرائية عات، ورخاء المجتم

  .وتحسين مستوى المعيشة

  :(4) إجراءات منح القروض. 4

ل ها رادات. الجانب الأكبر من الإيها ائدو مثل عت، كما ميزانية البنوك التجارية صول أالجانب الأكبر من القروض  تمثل

وفوائد  في ه سداد أصلل ضمانا رضالتي يجب أن يمر بكا الق راالكها النوع من الأصول طوضع المب الاهتماممن المنطقي  يعتبر

 مواعيد ااتحقاق ا، واتى يتسنى اكتشاف المخاطر المحتملة والعمل على تجنبكا قبل وقوع ا طالفعل.

يقوم البنك طدرااة طلب العميل لتحديد مدى صلاايته المبدئية وفقا لسيااة الإقراض في   :الفحص الأولي لطلب القرض 2.4

التي يعكس ا لقاء العميل مع من القرض وأجل الااتحقاق وأالوب السداد. وتعتبر الانطباعات  البنك، وخاصة من ايث الغرض
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ولين في البنك، والتي تبرز شخصيته وقدراته طوجه عام وخاصة من ايث االة أصول ا، وظروف تشغيل ا ذات أهمية طالغة في س المس

ار مبدئي إما طالااتمرار في ااتكمال درااة الطلب، أو الاعتهار الفحص الأويي لطلب القرض وعلى ضوء هه  الأمور يمكن اتخاذ قر 

 عنه مع توضيب الأاباب للعميل اتى يشعر طالجدية في معاملة طلبه.

يتضمن تجميع المعلومات التي يمكن الحصول علهكا من المصادر المختلفة، لمعرفة إمكانيات العميل  :التحليل الائتماني للقروض 1.4

قة للبنك، ومدى ملائمة رأس المال من خلال التحليل المايي طالإضافة إيى الظروف الاقتصادية المختلفة، والتي يمكن الائتمانية الساط

 .أن ينعكس أثرها على نشاط المنشأة

لتي تم بعد التحليل المتكامل لعناصر المخاطر الائتمانية المحيطة طالقرض المطلوب طناءا على المعلومات ا  :التفاوض مع المقترض 1.4

تجميع ا، وكها التحليل المايي للقوائم المالية الخاصة طالعميل اتى يمكن تحديد مقدار القرض والغرض الهي ايستخدم فيه 

وكيفية صرفه وطريقة اداد ، ومصادر السداد والضمانات المطلوبة واعر الفائدة والعمولات المختلفة. بعد كل ذلك يتم الاتفاق 

 لال عملية التفاوض طين البنك والعميل للتوصل إيى تحقيق مصالح كل منكما.على كل هه  العناصر من خ

تنتهي مرالة التفاوض إما طقبول العميل للتعاقد، أو عدم قبوله لشرط البنك وفي االة قبول التعاقد فقد يتم  :اتخاذ القرار 4.4

انات الأاااية عن المنشأة طالبة الاقتراض، ومعلومات إعداد مهكرة الاقتراح الموافقة على طلب القرض، والتي عادة ما تتضمن البي

عن مديونيلاكا لدى الج از المصرفي، وصف القرض والغرض منه والضمانات المقدمة ومصادر السداد وطريقته، وملخص الميزانية 

اني والتوصيات بشأن القرض. للثلاثة انوات الأخيرة، والتعليق علهكا ومسشرات السيولة والربحية والنشاط والمديونية والرأي الائتم

 وبناءا على هه  المهكرة، يتم الموافقة على منب القرض من السلطة الائتمانية المختصة.

يشترط لبدء ااتخدام القرض توقيع المقترض على اتفاقية القرض، وكهلك تقديمه للضمانات المطلوبة،   :صرف القرض 4.4

 قرض.وااتيفاء الالتزامات التي ينص علهكا اتفاق ال

ال دف من هه  المتابعة هو الاطمئنان على اسن اير المنشأة وعدم ادوث أي تغيرات في مواعيد  متابعة القرض والمقترض: 4.4

السداد المحددة. وقد تظ ر من خلال المتابعة أيضا بعض التصرفات من المقترض والتي تتطلب اتخاذ الإجراءات القانونية لمواج لاكا 

 ك، أو تتطلب تأجيل السداد أو تجديد القرض لفترة أخرى.للحفاظ على اقوق البن

: يقوم البنك طتحصيل مستحقاته اسب النظام المتفق عليه، وذلك إذا لم تقاطله أي من الظروف الساطقة عند تحصيل القرض 4.4

 المتابعة، وهي الإجراءات القانونية أو تأجيل السداد أو تجديد القرض لمرة أخرى.

 : قروضمعايير منح ال. 4

كما ابق و ذكرنا، تعتبر القروض من أهم أوجه توظيف موارد للبنك، لها، من الضروري وضع المعايير التي تمنب على 

 أااا ا هه  القروض، وذلك لضمان ااترجاع مستحقات البنك في مواعيد ااتحقاق ا، و من أهم ا نهكر ما يلي:

 ا ارة الائتمان قبل اتخاذ القرار الائتماني إيى الإااطة طالمخاطر التي ايتعرض لتسعى إد :(4) (CS5)نموذج المعايير الائتمانية  2.4

 جميعا في تحديد حجم المخاطر التيوليدة عدد من العوامل تشترك كا ، خاصة وأنهاتحديد مصادر البنك عند منب الائتمان، و 

يل في تسديد ما طهمته من قروض وفوائدها أو عدم ، إلا أن العامل الجوهري ناتج عن رغبة العملمصرف لااقاتتعرض ل ا إدارة ا

ضرورة تحديد  ملف القرضعند تقييم إدارة الائتمان  يتوجب على لهلك .قدرته على تحقيق الدخل المنااب لغرض إعادة القرض

 وهي: five csأو نظام  CS of credit درجة المخاطر المرتبطة طه، من خلال تحليل مجموعة من المعايير المعروفة طنظام

أنشأت البنوك لتلبية ااتياجات العملاء من الخدمات المصرفية المتعددة. ورغم أن  :  Capacity ) القدرة على الاستدانة 2.2.4

لحصول على الائتمان إلا أنه يعطي لإدارة الائتمان في البنك التجاري اقا آخر طمنب الائتمان أو رفض االقانون يعطي للعميل اق 

 د معيار القدرة على الااتدانة، أاد أهم المعايير التي تسثر في مقدار المخاطر التي تتعرض ل ا إدارة الائتمان.طلب العميل. ويع

تعد شخصية العميل الركيزة الأاااية الأويى في القرار الائتماني، وهي الركيزة الأكثر تأثيرا في  :(Character) شخصية العميل 1.2.4

ك التجارية. ول ها، نجد أن أهم مسعى لإدارة الائتمان عند إجراء التحليل الائتماني هو تحديد المخاطر التي تتعرض ل ا البنو 

شخصية العميل طدقة. فالأمانة والثقة والمصداقية، وبعض الخصائص الشخصية الأخرى تشير كل ا إيى حجم شعور العميل 

 طالمسسولية وهها يعكس مدى التزامه طتسديد قروضه.
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لها، فان إدارة الائتمان تزيد من  .يعتبر رأس مال العميل أاد أهم أاس القرار الائتماني :(Capital  ) عميلرأس مال ال 1.2.4

غير منقولة. وهها يعني أن رأس مال العميل والنقولة المأصوله   اتحليل ا لرأس مال العميل لتحديد درجة المخاطر التي تتعرض ل

ة التي يمتلك ا العميل مطرواا منكا المطلوبات التي طهمته. ويلااظ هنا التركيز على الملكية. يشمل جميع الأصول المنقولة وغير المنقول

 لها، فنن المخاطر التي تتعرض ل ا إدارة الائتمان بسبب هها العنصر تسمى طمخاطر الملكية.

ا إدارة الائتمان في البنك التجاري يأتي الضمان طمثاطة تعزيز أو اماية من مخاطر معينة تتعرض ل  :(Collateral) الضمان 4.2.4

عندما يتخه القرار طمنب الائتمان، ولها فننه كلما زاد ااتمال الخطر الهي يحيط طالعملية الائتمانية، كلما كانت الضمانات المطلوبة 

هنكا العميل لتوثيق أكبر اماية لحقوق البنك. ويقصد طالضمان مقدار ما يملكه العميل من موجودات منقولة وغير منقولة والتي ير 

 الائتمان المصرفي.

تنظر إدارة الائتمان إيى المناخ العام كمعيار في منب الائتمان على أنه يمثل الظروف الاقتصادية  :(Conditions) المناخ العام 4.2.4

المناخ العام، فهي تشمل  المحيطة طالعميل، أو الظروف البيئية المحيطة طالعميل. ورغم أن محيط البيئة أواع وأدق في التعبير عن

التغييرات التي يتعرض ل ا العميل في شكل المنافسة والطلب على السلع وظروف البيع والتوزيع، ووفق هها التحديد من المسكد أن 

 ل ها المعيار أثر في صياغة القرار الائتماني.

ئتماني طتحليل ائتماني آخر من خلال درااة معايير أخرى تعزز إدارة الائتمان قرارها الا  :(4) (PS4نموذج المعايير الائتمانية ) 1.4 

 وتحتوي هه  المعايير على: .  و إن كانت طأالوب آخرCS 5الدلالات التي يعطهكا منهج ) نفستعطي   PS5م مة تعرف ب )

، وذلك من خلال عن شخصيته يقيم الوضع الائتماني للعميل من خلال تكوين صورة كاملة وواضحة :(People) نوع العميل 2.1.4

ومن المسكد أن إدارة الائتمان اوف تستند إيى  والحصول على كل المعلومات والبيانات التي ترغب فهكا إدارة الائتمان.ته مقاطل

ت الفشل أو التغيير من عميل لآخر بسبب لامامسشرات النجاح ل ه  الأعمال لتقدير مخاطر النجاح في المستقبل. وبالمقاطل، فنن ع

 جاح يعطي انطباعا يدفع إيى الحهر من تقييم خط العميل المستقبلي.عدم الن

تشمل هه  الركيزة أاد أهم المعايير التي من خلال ا تتوصل إدارة الائتمان إيى إمكانية   :(Purpose) الغرض من الائتمان 1.1.4

لب. ويحدد الغرض من الائتمان ااتياجات الااتمرار في درااة الملف الائتماني أو التوقف عند هها الحد من التحقق ورفض الط

 العميل الهي يمكن تلبيلاكا أو التي ال تتنااب مع ايااة البنك وصلاايات إدارة الائتمان.

يركز هها المعيار على تحديد الائتمان وفوائد  في موعد الااتحقاق، فالاختيار   :(Payment) قدرة العميل على السداد 1.1.4

الائتماني هو اصول التسديد في الموعد المتفق عليه. ويتم ذلك من خلال تقدير التدفقات النقدية الداخلة الحقيقي لسالمة القرار 

للعميل، والتي تحدد قدرته في التسديد. ومن المسكد أن مقدار التدفقات النقدية الداخلة للعميل أو الخارجة منه تعطي تصورا أوليا 

 العسر المايي.فيما إذا كان العميل معرضا إيى االة من 

لائتمان المقدم للعميل، وذلك من خلال تقييم الضمانات أو الكفالات التي ا التي تضمندوات هي الأ  :(Protection) الحماية 4.1.4

 .كعن الوفاء طالتزاماته اتجا  البنايقدم ا العميل اواء من ايث قيملاكا العادلة أو من ايث قاطليلاكا للتسييل فيما لو عجز 

هي ااتكشاف أبعاد االة عدم التأكد التي تحيط طالائتمان الممنوح للعميل ومستقبل   :(Perspective) ظرة المستقبليةالن 4.1.4

ذلك الائتمان، أي ااتكشاف كل الظروف البيئية والمستقبلية المحيطة طالعميل اواء كانت داخلية أو خارجية. ول ها، فقد تتأثر 

 ام إيى نسبة التضخم، ومعدلات الفوائد وغيرها.الاقتصاد من معدل النمو الع السيااة الائتمانية للبنوك طمسشرات

 :(4) معايير أخرى لمنح القروض. 4

، التبادل، الملاءةكما ترتكز إدارة المصرف على بعض المفاهيم الأخرى لتقييم ملف القرض، نهكر منكا على ابيل المثال لا الحصر، 

 .م طالسيااة الائتمانية للبنك المركزي الالتزاو  توزيع المخاطر الائتمانية

 صيغ التمويل المصرفي ثانيا:

، كما يمكننا تصنيف ا وفقا )لنوع النشاط الممول  إيى قروض اع من القروض )من نااية الآجال يمكننا التمييز طين عدة أنو 

)الج ة التي طلبت  مخصصة لتمويل نشاط الااتغلال وقروض موج ة لتمويل نشاط الااتثمار، كما تصنف كهلك اسب

التمويل ، إيى قروض موج ة للمساسات وقروض موج ة للأفراد )قروض االاكلاكية ، ايث أن كل منكا موجه لتمويل ج ة ونشاط 
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خاص و معين. وفيما يلي نتعرض لمختلف أنواع القروض، مع إضافة مقاربة عملية للخروج من الإطار النظري، اتى تتضح الرؤية 

 ز بعض الفروقات التي يراها البحث ضرورية:أكثر من خلال إطرا

 :صيغ القروض المصرفية الموجهة لتمويل نشاط الاستغلال. 2

  ش را )نظريا ، ففي الواقع يمكن أن تصل هه  21تختص طتمويل نشاط الااتغلال طصفة عامة، ايث المدة لا تتجاوز ال)

ار أثناء دورة الااتغلال كالتموين، الإنتاج، التخزين والبيع. وتتلاءم هه  الفترة إيى انتين، ومن مميزات هها النشاط أنه يتكرر طااتمر 

القروض من ايث طبيعلاكا ومدتكا مع طبيعة العمليات التي تقوم بكا المساسات والتي تتطلب مثل هه  التمويلات، أين يكون رصيد 

ين يتحتم على المساسة اللجوء إيى البنوك للحصول على أ ،(8) اسابكا الجاري غير مستقر، فتارة يكون دائنا وتارة أخرى يكون مدينا

 المساعدات والتس يلات المالية لتغطية هها العجز الهي غالبا ما يكون مسقتا، لحصوله جراء أمر طارئ.    

ام ا على تمثل هه  القروض اصة الأاد من التمويلات البنكية وتعد أفضل أنواع التوظيف لديكا، لتدني المخاطر المرتبطة بكا وقي

التسوية الآلية، ونظرا لهلك تتبع البنوك عدة طرق في منح ا اسب طبيعة نشاط المساسة أو االلاكا المالية، كما يمكن تصنيف هه  

 .القروض إيى: قروض عامة، قروض خاصة، قروض طالإمضاء، والقرض المستندي

 ي الأصول المتداولة، وليست موج ة لتمويل أصل بعينها موج ة لتمويل إجماينكاميت طالقروض العامة لكو  :القروض العامة 2.2
ويطلق علهكا كهلك قروض الصندوق أو قروض الخزينة وتلجأ إلهكا المساسات لمواج ة الصعوبات المالية المسقتة وتشمل القروض  ،(2)

 :العامة الصيغ التالية

صعوبات في السيولة القصيرة جدا  التي تعاني من هي عبارة عن "قروض تمنب من قبل البنك للمساسات تسهيلات الصندوق: 2.2.2

النفقات أو المدفوعات، فهي إذن ترمي إيى تغطية الرصيد المدين إيى اين  )مسقتة ، والتي من الممكن أن تنتج عن تأخر الإيرادات عن

 .(21) "أقرب فرصة تتم فهكا عملية التحصيل لصالح الزبون، ايث يقتطع مبلغ القرض مع فائدة

تعريف الساطق، نشير إيى أن هها النوع يمنب للمساسة قصد تخفيف أو مواج ة العجز المسقت، أو قصير الأجل في اسب ال

السيولة. والناجم عن تأخر موعد ااتلام التحصيلات عن موعد تسديد النفقات، لأاباب خارجة عن نطاق المساسة. فهي إذا ترمي 

تم فهكا عملية التحصيل لصالح المساسة ايث يقتطع مبلغ القرض، ويتم اللجوء إيى إيى تغطية الرصيد المدين إيى اين اقرب فرصة ت

مثل هه  القروض في فترات معينة كنكاية الش ر مثلا، ايث يحين موعد تسديد نفقات المساسة)الرواتب والأجور، الفواتير،... ، دون 

 وجود رصيد كافي لتغطية هه  النفقات.

ع من القروض طجعل اساب الزبون مدينا في ادود مبلغ معين ولمدة زمنية لا تتجاوز طضعة أيام من يقوم البنك طتقديم هها النو  -

الش ر، مقاطل أجر يحسب وفقا لمبدأ الااتعمالات الفعلية، والهي ينص على ااتساب الفائدة اسب المبلغ المستخدم فعلا والمدة 

 الزمنية التي طقي فهكا الحساب مدينا فعلا.

 صيغة م مة جدا لما تحققه من تس يلات للمساسة، جعللاكا الأكثر انتشارا، توفر للمساسة ما يلي:تعتبر هه  ال

تسمب للحساب الجاري للمساسة طأن يكون مدينا، إيى اد اقف معين، يكون محدد مسبقا، وخلال طضعة أيام من الش ر، أين  -

 تلالات في التدفقات النقدية م مة؛تكون الاخ

الجاري للمساسة يجب أن يكون دائنا في نكاية كل فترة نتيجة التحصيلات النقدية المنتظر تحقيق ا، اتى يمكن إن رصيد الحساب  -

 اية كل ش ر؛نك تجديد هه  العملية خلال

ينبغي على المصرف متابعة ااتعمال هها القرض عن قرب، لأن الااتعمال المتكرر الهي يتجاوز الفترة العادية لمثل هها التس يل  -

 طار المرتبطة طتجميد أموال البنك؛مكن أن يحوله إيى سحب على المكشوف، ايث يزيد ذلك من ااتمالات ظ ور الأخي

 قيمة القرض: -أ

. اتى يتمكن المصرف من (22) يوما من رقم أعمال المساسة السنوي  03قيمة تس يلات الصندوق، ب  اقفادد البنك المركزي  -

 رد الوايد الهي تعتمد عليه المساسة لتسديد هها القرض هو مبيعاتكا.ضمان تسديد القرض، ذلك أن المو 

عند تحديد قيمة القرض يجب أن نأخه بعين الاعتبار الجزء من رقم الأعمال الموجه لتسديد قرض آخر إن وجد، و يقتطع من  -

 قيمة رقم الأعمال لتحديد السقف.
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  :(21) تسوية القرض -ب

المساسة من تسديد قيمة القرض هو عدم تحصيل ا لإيراداتكا، لها يجب على البنك التأكد من إن السبب الوايد الهي يمنع  -

 نوعية و التوازن المايي لزبائن المساسة لأنكا تقتسم مع م الخطر التجاري.

دم تغطية كما أن عدم التسديد يمكن أن يكون راجعا لانخفاض رقم الأعمال الش ري نتيجة انخفاض في المبيعات و طالتايي ع -

 التحصيلات النقدية للمساسة لقيمة القرض.

 : الايجابيات -ج

ااتساب الفائدة يكون على المبالغ المستخدمة فعلا وفقا للمدة التي طقي يعتبر قرضا مرنا )يس ل تسيير  ، كما أن   طالنسبة للعميل:* 

 تفق علهكا طين الطرفين.اتى و إن اختلفت مع تلك المحددة في العقد و المفعلا فهكا الحساب مدينا 

 .تهو مراقب يوما ، و تس ل متابعته 25للأموال )مدته لا تتجاوز تجميد ضعيف يعتبر  طالنسبة للبنك:* 

 السلبيات:  -د

 يمكن أن يصبب سحبا على المكشوف.التعبئة على مستوى البنك المركزي، كما أنه هها القرض غير قاطل لإعادة  طالنسبة للبنك:* 

 ض على طياض، لأنه يقدم طدون ضمانات مادية.يعتبر قر  -

هو تمويل يمنحه البنك للمساسة التي عادة ما تكون من عملائه الدائمين، لغرض تمويل ااتياج  السحب على المكشوف: 1.2.2

وعادة ما تمتد  مسقت في الخزينة إذ يسمب ل ا طااتخدام أموال أكبر من رصيدها لدى البنك لتصبب مدينة له لمدة زمنية متفق علهكا،

يوما إيى انة كاملة وذلك اسب طبيعة عملية التمويل )تمويل النشاط، شراء بعض السلع طكميات كبيرة بسبب  25هه  المدة من 

 .(21) ويفرض البنك على المساسة المستفيدة معدل فائدة على أااس أيام السحب انخفاض أاعارها في السوق... ،

 زينة راجع إيى:إن الااتياج أو العجز في الخ -

 * الزيادة في ااتياج رأس المال العامل الدائم.

 * الانخفاض في رأس المال العامل.

إذا كانت الزيادة في ااتياج رأس المال العامل الدائم مرتبطة طتطور رقم أعمال المساسة فنن رأس مال ا العامل يكون في فترة معينة  -

القروض يكون الأنسب شرط أن يستقر نشاط المساسة، مما يسمب ل ا طالحصول على غير كاف، و طالتايي فنن طلب هها النوع من 

 أرباح إضافية لدعم رأس مال ا العامل.

أما الحالة التي يكون فهكا نمو رقم الأعمال مستمرا فنن ااتياج رأس المال العامل الدائم اوف يرتفع كهلك، في هه  الحالة يكون  -

 و كهلك تمويل البنك يصبب غير كافيا.تسديد قيمة القرض غير ممكنا، 

في االة تجدد أاباب العجز، و إذا ثبت أن السحب على المكشوف ضروري للمساسة اتى تسدي وظيفلاكا، فنن مدته اتكون غير  -

 محددة.

طط الخزينة طنعداد مخ يقوم البنكللتأكد من الصفة المسقتة للااتياج و من قدرة المساسة على تسديد قيمة القرض من عدم ا،  -

 الخاص طالمساسة.

 :قيمة القرض -أ

يوما من رقم أعمال المساسة  25ادد البنك المركزي السقف الهي لا يمكن أن تتجاوز  قيمة السحب على المكشوف، طنسبة 

القرض . اتى يتمكن المصرف من ضمان تسديد القرض، ذلك أن المورد الوايد الهي تعتمد عليه المساسة لتسديد هها (24) السنوي 

 هو مبيعاتكا.

 الايجابيات: -ب

 الحساب الجاري للمساسة يمكن أن يبقى مدينا طوال السنة.، كما أن طول الفترةيستفيد من : طالنسبة للعميل* 

 لشروط المتفق علهكا في العقد.يمثل تجميد ضعيف، كما أن الفائدة تحتسب وفقا ل طالنسبة للبنك:* 

 السلبيات: -ج

 تحمل مبلغ الفائدة اسب الشروط المتفق علهكا في العقد.: يطالنسبة للعميل* 



 

 

 القروض البنكية )مقاربة عملية(
 

 -تبسة –جامعة العربي التبسي  25

 عائق عدم ااترداد قيمة القرض و الفوائد في االة انتقال ااتياج المساسة إيى ااتياج هيكلي دائم.  طالنسبة للبنك:* 

 عدم القدرة على ااترداد قيمة القرض و الفوائد في االة انخفاض رأس مال المساسة. -

يسمب هها القرض للمساسات التي تتميز طنشاطات موامية طتمويل الدورة الإنتاجية و غالبا طتكوين مخزون،  قرض الموسم: 1.2.2

ايث الفترة عادة ما تقدر طبضعة أش ر و على العموم اسب فترة الموام، كما تتم صيغة هها القرض في شكل سحب على 

 .(24) المكشوف، أو خصم اند لأمر مقبول من طرف الزبون 

 الطابع الموامي لنشاط المساسة يمكن أن يخص: التموين و/أو البيع.إن  -

بعد فترة زمنية معينة، تقوم المساسة طتكوين مخزون متراكم، مما يشكل ااتياجا متزايدا و في تاريخ معين، يتجاوز رأس المال  -

 عملية الإنتاج و تضمن تمويل مخزونكا.العامل. لمواج ة هها الااتياج الإضافي تطلب المساسة من طنك ا قرضا مواميا لتكمل 

  :قيمة القرض -أ

يتم تحديد قيمة القرض بعد إعداد جدول أو مخطط التمويل لتحديد قيمة العجز، ايث تمثل قيمة القرض نسبة مئوية صغيرة  -

و على المساسة تحمل  من مبلغ الااتياج، كما يمكن أن تحدد قيمة القرض على أااس كمية من الإنتاج التي يكون طيع ا مضمونا،

 .اصة الأاد من مجموع مصاريف ا

يجب أن يبين جدول التمويل الااتياجات الحقيقية للمساسة طدقة، و فترة طفترة. و في االة تداخل أو تعدد جداول التمويل يقوم  -

 البنك طتجميع هه  الجداول في جدول وااد.

  :تسديد القرض -ب

 يد قرض الموام يضمنه تحصيل قيمة المبيعات.إن إعادة تكوين خزينة المساسة لتسد

لتسديد قيمة القرض يجب على المساسة أن تبيع إنتاج ا، لكن عملية التوزيع يمكن أن تواجه صعوبات خاصة إذا كانت المنافسة  -

 .. الخ. الحداثة.شديدة، و المواد المنتجة مرتبطة طالمناخ، و 

 :لزبون و اصته السوقية لتقدير خطر عدم تسديد القرض من خلال ما يلييتوجب على المصرف كهلك التأكد من معرفة ا -

 * الحصة السوقية للزبون و مقارنلاكا مع نسب المساسات المنافسة؛

 * ا ولة التأقلم أو تنفيه الطلبيات )مواج ة الطلب ؛

 * المعرفة بشسون النشاط الهي تعمل فيه المساسة.

 :السلبيات -ج

 :طالنسبة للبنك* 

 رض الموام يشكل خطرا هاما طالنسبة للبنك.إن ق -

 لا يوجد ضمان مرتبط مباشرة بكها القرض. -

 البنك يتقاام مع زبونه الخطر التجاري لنشاطه. -

يقدم لنفس الأاباب التي يقدم من أجل ا قرض السحب على المكشوف، إلا أن الموارد التي يعتمد علهكا عند  قرض الربط: 4.2.2

 .(24) كون متأتية من ج ة أخرى غير النشاط العادي أو الرئيس ي للمساسةتسديد هها القرض ت

هها النوع من القروض موجه لتمويل أصل معين من الأصول المتداولة على عكس القروض العامة التي تعتبر  القروض الخاصة: 1.2

 قروضا شاملة، وتأخه القروض الخاصة الأنواع التالية:

هها القرض يكتسب نفس شكل قرض الموام ايث يسمب طتمويل مخزون العي، و طالمقاطل يتم  تسبيقات على البضائع: 2.1.2

تقديم السلعة للبنك كضمان في شكل رهن، و الهي يعني التنازل عن ملكية السلعة )مسقتا  لصالح البنك و طالتايي عدم القدرة على 

 .(24) هن و الهي يعتبر طمثاطة اند لأمرالتصرف فهكا. و هها الشكل من القروض يتحقق عن طريق خصم اند الر 

مخازن خاصة ططرف ثالث، طينما يكون التنازل جزئيا عندما تكون السلعة  عندما تكون السلعة في إن التنازل عن الملكية يسمى كاملا

 مخزنة في مخازن خاصة طالزبون.
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ايث يقوم البنك طتقدير هامش طين القرض و  يتم تحديدها على أااس نوعية و قيمة البضاعة موضوع التمويل :قيمة القرض -أ

من قيمة البضاعة المرهونة ) على أااس اعر  %03قيمة القرض أو الضمان. إذ ينص القانون على أن تمثل قيمة القرض نسبة 

 .(28) التكلفة طالنسبة للشركات الصناعية و تكلفة الشراء طالنسبة للشركات التجارية  

 ق المبيعات ايث يحتل اامل اند الرهن الأولوية عن طاقي الدائنين في االة التنازل الكلي.يتم عن طري :تسديد القرض -ب

يقوم البنك طتسديد قيمة الورقة التجارية لزبونه )اامل الورقة التجارية  مقاطل التنازل عنكا لصالحه عن  :الخصم التجاري  1.1.2

ينا يسمى طمقاطل الخصم تعويضا عن تجميد قيمة الورقة اتى تاريخ طريق التظ ير المحول للملكية، ايث يقتطع البنك مبلغا مع

 الااتجاج.. كما تعتبر عملية الخصم مضمونة طحقوق ، أين يقوم طتحصيل قيملاكا من المدين 22) ااتحقاق ا

 بكدف التحديد من مخاطر هها القرض، يقوم البنك طدرااة ملف القرض الهي يسمب له طما يلي:

 ه؛تحديد اقف لزبائن -

 تحديد اقف لكل مدين؛ -

 رفض خصم الأوراق التجارية المسحوبة على عمليات ذات خطورة؛ -

 كااتياط، كهلك قبول أوراق تجارية أو ضمانكا من طرف ثالث. (PREG)طلب الااتفاظ طرصيد لدى البنك  -

 و في االة عدم تحصيل قيمة الورقة عند تاريخ الااتحقاق يكون أمام البنك خيارين:

 تطاع قيمة القرض من اساب الزبون؛اق -

 أو المتابعة القضائية للمدين و كل الأطراف الممضية على الورقة، كل على ادة أو طالتضامن. -

 الايجابيات: -أ

 يغهي الخزينة و ينمي رقم الأعمال.  طالنسبة للعميل:* 

 ادة خصم الأوراق التجارية لدى البنك المركزي.إع للبنك حقيتعتبر عملية تمويلية طضمان، تسيير  ا ل، و   طالنسبة للبنك:* 

يتطلب إنجاز الأشغال أموالا ضخمة غير متااة لدى المقاولين المكلفين طالإنجاز فيكون  تسبيقات على الصفقات العمومية: 1.1.2

 :اللجوء إيى البنك للااتفادة من نوعين من القروض وهما

م أمام السلطات العمومية و تمثل الجزء كفالات للمكتتبين في الصفقة وذلك لضمانتمنب هه  الك :كفالات لصالح المقاولين 2.1.1.2

الأكبر من القروض التي يتحصل علهكا الزبون في هه  الحالة لأنكا تسمب له طتفادي الإنفاق النقدي أو طالحصول على تسبيقات و هي 

  .كفالة اقتطاع الضمان ،كفالة التسبيق ،كفالة اسن التنفيه، كفالة الدخول إيى المناقصة :(11)أربعة أنواع

 تقدم البنوك نوعين من القروض الفعلية لتمويل الصفقات العمومية وهي: منح القروض الفعلية: 1.1.1.2

  قرض التمويل المسبق: -أ

ي الإنجاز، تحدد الأموال الكافية للانطلاق ف يقدم هها التسبيق عند طداية المشروع لمواج ة النفقات ايث لا يتوفر لدى المقاول 

ااجيات التمويل ش ريا اسب مخطط التمويل التقديري للمشروع. و تكتس ي هه  التسبيقات طابعا ااتثنائيا كونكا جزافية، ذلك 

يشبه  وهومن قيمة المشروع.  %35و  %30قيملاكا تتراوح طين .(12) أن صااب المشروع لا يمتلك أي اق أو دين تجا  الدولة أو الإدارة

ى المكشوف على طياض لأن الضمان المتمثل في رهن الصفقة ليس له أي تأثير، ذلك لأن الإدارة ليست مدينة لصااب السحب عل

 المشروع.

 الإدارةمن المخاطر التي يمكن أن يتعرض ل ا البنك جراء تقديمه هها القرض، نجد أن الصفقة لا تتم مستقبلا و طالتايي  * المخاطر:

 اول، أو أن الصفقة تنجز لكن طمواصفات غير تلك المتفق علهكا في العقد.تكون غير مدينة تجا  المق

لضمان ااترداد قيمة هها القرض، يتوجب مراقبة اسن تنفيه المشروع، من خلال التأكد ميدانيا من أن المواصفات  * الاحتياطات:

 المهكورة في دفتر الشروط قد تم ااترام ا.

 التسبيقات:  -ب

 . بئة الديون الناشئة على عاتق الإدارة، و التي في طريق التسويةتسمب هه  القروض طتع
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ء مرالة نكاطن عندما تصادق الإدارة على الوثائق )ش ادة الحقوق للتسديد  الخاصة تسبيقات على الديون الناشئة والمسجلة:* 

المتبقية تخصص %13و  ،(11) جزةنالممن قيمة المرالة  %03معينة من المشروع، يمنب البنك هها النوع من التسبيقات في ادود 

 لمواج ة خطر اقتطاع الإدارة مبلغا من الصفقة نتيجة اوء التنفيه.

الهي قام طانجاز نسبة كبيرة من الأشغال  يقوم البنك طمنب هها القرض للمقاول  * تسبيقات على الديون الناشئة وغير المسجلة:

ف تعبئة الديون، في ادود بكد المصادقة على ش ادة إنكاء الخدمة  وذلكلكن دون تسجيل ذلك )راميا  من طرف الإدارة )عدم 

 .(11) من قيمة المرالة 03%

تعرف كهلك طالقروض طالالتزام، ايث يقدم البنك ضمانا للزبون يمكنه من الحصول على أموال من ج ة  القروض بالإمضاء: 1.2

 :(14) ل يقدم له ثقته و يمكن التمييز طين ثلاثة أشكال رئيسيةأخرى، بعبارة أخرى البنك لا يقدم للزبون نقودا أو قرضا ط

  يتع د من ورقة تجارية )غالبا ما تكون كمبيالة هو التزام أو تع د يمنحه البنك في شكل إمضائه على الضمان الاحتياطي: 2.1.2

 خ ااتحقاق ا.خلاله طتسديد قيمة الورقة في االة عجز اامل ا )زبون البنك  عن تسديد قيملاكا في تاري

هو التزام أو تع د يمنحه البنك في شكل إمضائه على عقد يتع د طموجبه طتسوية دين زبونه في االة عدم قدرة هها  الكفالة: 1.1.2

 الأخير على الوفاء طالتزاماته.

ايث يلتزم البنك هو قرض يسمب فيه البنك لزبونه أن يسحب عليه ورقة تجارية و يقوم طخصم ا لدى طنك آخر،  لقبول:ا 1.1.2

 الأول طالوفاء طدين زبونه تجا  الهي قام بعملية الخصم في االة عجز الزبون عن التسوية في تاريخ الااتحقاق.

المساسة مع الخارج على المدى القصير، وترتبط  بكا يستعمل هها القرض في مجال تمويل العمليات التي تقوم القرض المستندي: 4.2

ما تضع البنوك شروطا خاصة طالنسبة  ولية الضرورية للعملية الإنتاجية من مورد خارج الوطن، وعادة أاااا بشراء المواد الأ 

 ، منكا:(14) للمساسات الصغيرة والناشئة والتي لا تتمتع طمركز مايي متين

 الضمانات )قيم منقولة، عقارات، جزء من المخزون... ؛ -

 توقيع من طرف ثالث كضامن للتعاقد؛ -

 .الفوائد مسبقا تسديد -

 صيغ التمويل المصرفي الموجهة لنشاطات الاستثمار:. 1

يتطلب تمويل نشاطات الااتثمار أشكالا وطرقا تتنااب مع طبيعلاكا، وبهلك يكون البنك مقبلا على تجميد أمواله لمدة   

ر، ومنه يمكن أن نميز طين ليست طالقصيرة ايث قد تتراوح طين السنتين وأكثر من عشر انوات وذلك اسب طبيعة الااتثما

 التمويل عن طريق القروض متواطة الأجل والتمويل عن طريق القروض طويلة الأجل.

 30تتراوح مدة القرض متواطة الأجل ما طين السنة )و قد تكون المدة الدنيا انتين أو  صيغ التمويل المصرفي متوسط الأجل: 2.1 

المعدات و التج يزات والآلات )التمويل الااتثماري ، وأصبحت البنوك  ايازة انوات وتشمل 0انوات وأايانا  5انوات   إيى 

ا نك، وبالنسبة للمساسات الصغيرة والمتواطة فن(14)خاصة إذا كانت قاطلة للتعبئة  دينكا متى شاءت ا على ااتيفاء تكتماراه بعد قدر 

 تستفيد من هه  القروض في شكل:

عادة على شكل أقساط دورية متساوية أو غير متساوية)اسب معدل اهتلاك القرض ايث تسدد القروض  قروض المدة: 2.2.1

 المختار  ويكون الدفع اسب جدول تسديد القرض الهي يتنااب مع التدفقات النقدية للمساسة.

ك )من عندما تريد المساسة اقتناء تج يزات ومعدات معينة يتم تمويل ا طنسب معينة من طرف البن قروض التجهيزات: 1.2.1

 %  من قيمة التج يزات مثلا.05%إيى 03

المساسات الصغيرة  وهو ما يعرف طالاعتماد الإيجاري الهي يعتبر من طين الصيغ الحديثة لتمويل القرض الإيجاري: 1.2.1

ال مهني والمتواطة وأصبحت البنوك تويي له اهتماما متزايدا ويتمثل في وضع أصل منقول أو عقار في متناول المساسات لااتعم

اية المدة المحددة بسعر نك مقاطل دفع أقساط طيلة الفترة المحددة في العقد ثم منب المستأجر الفرصة في اقتناء الأصل المسجر عند

 .(14) مسبقا متفق عليه
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مشاريع انوات، وتمنب بغرض إقامة  0انوات أو  5تزيد آجال القروض طويلة الآجال عن  :صيغ التمويل المصرفي طويل الأجل 1.1

جديدة أو تطوير أو توايع مشاريع قائمة، وعادة ما تمنب هه  القروض للمساسات الكبيرة والتي ل ا اصة اوقية ومكانة في 

وذلك نظرا (ANDI) السوق، لكن قد تستفيد منكا المساسات الصغيرة والمتواطة في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الااتثمار

واتى تضمن البنوك ااترجاع ما منحته من قروض متنوعة ومختلفة،  رتفاع نسبة الأخطار فهكا.لضخامة أموال ا وطول آجال ا وا

 .(18) ا واقوق ا اتجا  المستفيدينتكيتطلب منكا إعداد ايااة ائتمانية تعد وتدرس وتتابع التزاما

 خاتمة:

للمساسات، و المصنفة اسب الآجال والنشاط  صيغ التمويلات المصرفية الممنواةااولنا في هها البحث المتواضع التطرق إيى بعض 

الممول،  وقد ركزنا على التس يلات المقدمة لتمويل دورة الااتغلال لما ل ا من أهمية، و لكونكا الأكثر انتشارا و طلبا من طرف 
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 :ملخص

تطرقنا في بحثنا هذا الى الآليات المسخرة من طرف الهيئات وطنية الممثل للسلطات نقدية ) بنك الجزائر( التي لها سطلة الاشراف     

دولية ) الصندوق الدولي للتنمية الزراعية ( في سبيل تعميم وتقريب وصول الخدمات المالية لمستهلكي الخدمات المصرفي، وهيئات 

المالية باستخدام ادوات وابتكارات المصرفية الالكترونية خاصة في المناطق المعزولة والبعيدة عن الوكالات المصرفية والبريدية في 

هدافها بإدخال الأموال المتداولة في السوق الموازية الى السوق الرسمية عبر الاجهزة الحديثة منها المناطق النائية، ومدى نجاحها في أ

الصراف الالي والهاتف المحمول وأثرها على فك العزلة المالية على مستهلكي الخدمات المصرفية وتوسيع دائرة الشمول المالي وبالمقابل 

 .تخفيض الاقصاء المالي

 : الشمول المالي، الخدمات المصرفية الالكترونية، التنمية الريفية، المصارف الاسلامية.الكلمات المفتاحية

Abstract:  

In this paper, we discussed the mechanisms adopted by the national bodies representing 

the monetary authorities (Bank of Algeria), which has the authority of banking 

supervision, and international bodies (the International Fund for Agricultural 

Development) to disseminate and approximate the access of financial services to 

consumers of financial services using electronic banking tools and innovations, 

especially in the regions. Isolated from remote banking and postal agencies,  

The extent of its success in its objectives of introducing funds traded in the parallel 

market to the official market through modern  

devices such as ATM and mobile phone and its impact on the removal of financial 

isolation on consumers of banking services and expand the circle of financial inclusion 

and in turn reduce financial exclusion. 

 Key words: financial inclusion, e-banking, rural development, Islamic banks. 
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 تمهيد

 –دول الى تعميم الاستفادة من الخدمات المالية لإتاحة الفرصة للأعوان الاقتصاديين من تحقيق العلاقة رابح تسعى مختلف ال

رابح، وتمكينهم من توفير المدخرات المالية وتوجيهها نحو خدمة الاستثمار المنتج الخلاق للقيمة المضافة الحقيقية، فمن جهة يتم 

شأنها زيادة معدلات التضخم أو الاقتراض من جهات أجنبية وبالتالي نقص السيطرة على  تفادي اصدار النقود الجديدة، التي من

القرارات الاستراتيجية للدولة، كما أن حتمية الاستجابة لتفضيلات وتطلعات وطموحات الجمهور المستهدف من العملية التمويلية 

ية وهذا عبر تسخير التكنولوجيا لتوفير مزيج تسويقي فعال تتطلب توفير منتجات مالية من شانها اشباع مستهلكي الخدمات المال

للخدمات المالية لزيادة كفاءة تحريك الطاقات العاملة وعوامل الانتاج عامة، عبر تشجيع الشمول المالي لتقريب الخدمات المالية من 

ل اموالهم وتوظيفها في الاقتصاد الرسمي، حتى الذين ليست لديهم القدرة على الوصول اليها، وتبيان أهميتها للذين لا يرغبون في إدخا

يكون في وسع السلطات النقدية تأطير وتحديد بدقة للسياسات النقدية. وتشجيع صغار المستثمرين على الحصول على قروض 

تثمار منتج. تتوافق مع معتقداتهم لتحقيق التنمية الشاملة والربح المتبادل، وضمان التغذية الرجعية لرسكلة الادخار في شكل اس

وهذا عبر صيغ ومنتجات وخدمات مالية تتوافق مع حاجات مستهلكي الخدمات المالية لها شكل تأميني لتقاسم الارباح، وبالتالي 

التوجه نحو عدالة توزيع الدخل من جهة، وتعاوني تضامني من ناحية التكافل في تحمل الخسائر بين الأطراف المساهمة في عوامل 

تماد على دراسات سابقة، تم دراسة حالة دولتي ماليزيا والسودان كنموذجين لهذا التوجه. وهذا للإجابة على الإشكالية الانتاج. وبالإع

 المتعلقة بآلية مساهمة المالية التشاركية في تبني الثقافة المالية لدى عملاء جدد .

الشرعية والحماية بين  لإضفاءوالأمثل والمؤطر قانونيا تسعى مختلف التشريعات الاقتصادية الى تفعيل وتيرة الانتقال العقلاني ف

الاطراف المتعاقدة المتمثلة في من لديهم فوائض مالية أو نقدية يرغبون في استثمارها وتوظيفها لخلق قيمة مضافة في شكل مساهمة 

عجز مالي اح لهم مجزية. ومن لديهم في خلق فوائض اقتصادية حقيقية، مما يزيد في الناتج الاجمالي الحقيقي ويؤدي الى تحقيق أرب

وهم في حاجة الى تحريك الطاقات وعوامل الانتاج عبر توفير الموارد المالية اللازمة لذلك، مما يؤدي الى تخفيض بطالة عوامل الانتاج 

بجودة عالية، بسعر  ولضمان هذا الانتقال السلس للموارد المالية كان لابد من توفير خدمات مالية ذات مزيج تسويقي فعال ) ككل.

أقل، منتوج، ترويج لأقص ى عدد من مستهلكي الخدمات المالية، في أسرع وقت، تحمل آخر الافكار الابداعية والابتكارية. فبعد أن 

 بنكية بضعف في التنسيق بين مختلف الوكالات المصرفية، ونقص في الحوكمة بصفةاتسمت مختلف الخدمات المالية والعمليات ال

 بطء في معالجة الملفات. عامة، مع

وبما أن المخاطر تعتبر عنصر لصيق بطبيعة العمل المصرفي، إذ أن ديمومة واستمرارية العمل المصرفي مرهون بمدى تحكم المصرف 

في المخاطر المحيطة به، وتشكل الحوكمة البنكية أداة مهمة ضمن الأدوات التي تساعد في إدارة هاته المخاطر وزيادة التحكم في 

نح القرارات الرشيدة المؤدية الى كفاءة وفعالية المردودية المالية ) من حيث الربحية والسيولة والامان( وشفافية والمساواة في معايير م

الائتمان المصرفي. كما يمكن للخدمات المالية المصرفية تمكين أكبر شريحة من المتعاملين الاقتصاديين من توظيف أموالهم بطرق 

 ر ضمانا وبتكلفة أقل وبسرعة أكبر وبجودة عالية.ميسورة وأكث

 الإشكالية 

هيئات في استخدام الابتكارات ومن هنا ينطلق محور بحثنا في الاجابة على الإشكالية الآتية: " ما مدى تطور ونجاح تجارب دول و 

عن الاشكالية نقترح الفرضية الآتية: " سعت المصرفية الالكترونية في تشجيع الشمول المالي لخدمة التنمية الريفية" وكإجابة مبدئية 

العديد من الدول ومنها الجزائر الى مواكبة ومرونة الجهاز المصرفي لبيئة الأعمال الدولية التي يعمل فيها من خلال تسخير 

 تكنولوجيات الاعلام والاتصال في تعزيز الشمول المالي لخدمة التنمية عامة والريفية خاصة"

 أهمية البحث

أهمية الموضوع إلى أن هناك فئة كبيرة ممن هم مقصيون من الاستفادة من الخدمات المالية نظرا لعدة أسباب نذكر منها:  ترجع

تعامل العديد من البنوك أو مراكز البريد بأساليب تقليدية في صناعة المنتجات والخدمات المالية، مع ضعف أو سوء توزيع الشبكة 

بدأ توزيع الشبكة البنكية حسب توزيع الكثافة السكانية أي الحكم على توزيع الفروع المصرفية على )والتي يراعى فيها م المصرفية

حجم الفئة المستهدفة من الخدمات المالية دون مراعاة درجة الاحتياج(، مما يحرم فئة واسعة من مستهلكي الخدمات المالية منها. 
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اطاتها الانتاجية أو الخدمية، وبالتالي نقص المساهمة في الناتج الاجمالي للبلد. كما وبالتالي تؤدي إلى كبح أو نقص فعالية ومردودية نش

أن هناك جمهور واسع يتخوف من الخدمات المالية في حد ذاتها نظرا لعدة أسباب، نذكر منها: نقص الثقة في امان وضمان العمليات 

بطء العمليات المصرفية ) حيث أن فئة واسعة من الجمهور  البنكية، كثافة الوثائق المطلوبة لحيازة حساب بنكي أو بريدي،

المستهدف من الخدمات المالية ممن لديهم تعاملات بمبالغ عالية وحركات كبيرة في حساباتهم المصرفية يجدون أنفسهم أمام قوانين 

ات، كما أنهم يواجهون عراقيل تمنهم من السحب لمبالغ إلا في حدود سقوف معينة. مما يضطرهم الى التخلي عن التعامل بالشيك

متعلقة بالانتظار لمدة أطول من أجل سحب أموالهم. ويستشف مما سبق ضعف العدالة بين الأقاليم من حيث طريقة توزيع 

 الاستفادة من الخدمات المالية.

 الدراسات السابقة

لية وتقريبها لمستهلكي الخدمات المالية ممن هناك العديد من الدراسات التي تعرضت لمدى أهمية تفعيل آليات توسيع الشبكة الما

لديهم سواء الاحتياج المالي لتحريك عوامل الانتاج الأخرى المتوفرة لديهم مما يسهم في خلق القيمة وتفادي بطالة جميع عوامل 

 الانتاج. ومن أهم هذه الدراسات ما يلي:

ة والتنمية ضمن اجتماع الخبراء المعني بتأثير إمكانية الوصول الى مذكرة من أمانة الأونكتاد في إطار مؤتمر الأمم المتحدة للتجار  -

نوفمبر  21-21الخدمات المالية على التنمية، بما يشمل أثر التحويلات المالية: التمكين الاقتصادي للنساء والشباب، جنيف 

رجـة علـى جـدول أعمـال السياسات وقد انطلقت الدراسة من واقع أن موضوع الشمول المالي بات من البنود المهمة المد 1121

من أجل تحقيق التنمية المستدامة. ويمكن  1122الدولية في وقت يتهيأ فيه المجتمع الدولي لتحديد إطار للتنمية لما بعد عام 

ادية للشمول المالي أن يسهم في الحد من الفقر، وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والاستقرار المالي. وثمة عوامل م

واقتـصادية وتنظيميـة وثقافية تقف وراء عدم الحصول على الخدمات المالية. والمحرومون منها بوجه خـاص هـم الفقراء والنساء 

والشباب وسكان الأرياف والعاملون في قطاع الاقتصاد غير الرسمي. ومـن شأن استخدام التكنولوجيا الجديدة والنماذج 

في تخطي الحواجز التي تمنع الحصول على الخدمات المالية أن يسهم في تحسين العملية. وكما أبرز  التجارية المبتكرة التي تساعد

في مؤتمرات القمة والمنابر الدولية، مثل الحوار الرفيع المستوى المعـني بالهجرة الدولية والتنمية الذي عقدته الأمم المتحدة، 

 لطلب على الخدمات المالية وأن تسهم إسهاما كبيرا في الشمول المـالي.يمكن للتحويلات الماليـة أن تـصبح مصدرا واعدا ل

وسيتطلب ذلك الحد من تكاليف معاملات تحويل الأموال من أجل ضمان تيسير عمليات التحويل وجعلها أكثر أمانا وسرعة، 

ياسات شاملة مصممة تصميما ويمكن للحكومات أن تؤدي دورا هاما في تنفيذ س بوسائل منها استحداث منتجات مالية جديدة.

جيدا. ويشمل ذلك وضع أطر تنظيمية سليمة، وتقديم حوافز لزيادة عـرض الخـدمات وزيادة القدرة على تحمل تكاليفها، فضلا 

 .عن توسيع نطاق الطلب على الخدمات الماليـة، بوسائل من قبيل التثقيف المالي وتمكين المستهلك

 -حالة البنوك الجزائرية –أثرها على الأداء البنكي و  البنكيةالخدمات  لتقديمنترنت كأداة استخدام شبكة الا بعنوان: "  دراسة -

 ولتحقيق الجزائريةراسة إلى التعرف على "أثر استخدام شبكة الانترنت على الأداء البنكي لدى البنوك حيث هدفت هذه الد

التي تمثل الجزائر و  ولايةالعاملة في بنوك  ثمانيةونة من على عینة الدراسة المك تطوير استبانة، وتوزيعها هدف الدراسة تم

ع الاطارات العاملة في هذه البنوك المكونة من كل . حیث تم توزیع الاستبانة على مجمو رات الرئیسیة للبنوك دون الفروعالادا

عدد الاستبانات ستمارة، إلا أن ا 261استمارة لكل بنك وبمجموع  11الح، بمعدل رؤساء المصالمدیرین ونوابهم ورؤساء الدوائر و 

تقدم  الجزائريةاستبانة، ومن أبرز نتائج الدراسة تمثلت في أن أغلب البنوك  52لإجراء عملیات التحلیل الإحصائي القابلة 

عبر  البنكيةالخدمات  فتقديمأنه هناك أثر لاستخدام الانترنت على العمل البنكي عبر شبكة الانترنت و  مصرفيةدمات خ

ن مبنى الخدمة مباشرة م تقديم وتكاليفوالاعلان الدعایة  تكاليفالمتمثلة في  التشغيلية التكاليف تخفيضنت یؤدي الى الانتر 

سرعة انجاز المعاملات  و الإيراداتالى زیادة  يؤدي. كما التقليديةالعملاء. الطرق عن  كبديلالانترنت  فعاليةعلى  يدلالبنك مما 

 لاء.العم حاجيات و دقتها وتلبية

 قياس الاداء البنكي.تقييم الوزن النسبي لكل عامل من عوامل إلا أن ما يلاحظ على الدراسة أنها اعتمدت على الاستبيان في 

 يالشمول المال .2
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 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 ماهية الشمول المالي

في ذلك  يقصد بالشمول المالي إتاحة واستخدام كافة الخدمات المالية لمختلف فئات المجتمع من خلال القنوات الرسمية بما -

الحسابات المصرفية والتوفير، خدمات الدفع والتحويل، خدمات التأمين، وخدمات التمويل والائتمان لتفادي لجوء البعض إلى 

القنوات والوسائل غير الرسمية التي لا تخضع لحد أدنى من الرقابة والإشراف ومرتفعة الأسعار نسبيا مما يؤدي إلى سوء 

 .1الخدمات المالية والمصرفيةاستغلال احتياجات هؤلاء من 

الشمول المالي على انه العملية التي يتم من خلالها تعزيز  INFE)المالي ) ( والشبكة الدولية للتثقيفOECDتعرف منظمة )  -

الوصول إلى مجموعة واسعة من الخدمات والمنتجات المالية الرسمية والخاضعة للرقابة بالوقت والسعر المعقولين وبالشكل 

وتوسيع نطاق استخدام هذه الخدمات والمنتجات من قبل شرائح المجتمع المختلفة وذلك من خلال تطبيق مناهج  الكاف،

 مبتكرة والتي تضم التوعية والتثقيف المالي وذلك بهدف تعزيز الرفاه المالي والاندماج الاجتماعي والاقتصادي.

الية لكل الفئات سواء مؤسسات أو أفراد )أي أخخاص طبيعيين ويكون عبر توفير ووضع في متناول العملاء مختلف الخدمات الم -

أو معنويين( للبحث عن التوليفات المثلى التي يتم من خلالها إدارة المدخرات والاموال بصورة آمنة وسليمة ومن أهم القنوات 

 الرسمية هي البنوك ومراكز البريد.

 ديةوأثره على النشاطات الاقتصا مؤشرات قياس الشمول المالي

عندما يقاس مدى تقدم دولة في تحقيق الشمول المالي، تكون نسبة من لديهم حسابات بنكية إحدى المؤشرات ويحتسب داخل هذه 

النسبة عدد الحسابات الراكدة والنشطة، وأسباب إحجام السكان عن التعامل مع البنوك، وأسباب عزوف التجار والشركات 

الية، وتحتسب أيضا نسبة انتشار المدفوعات الرقمية ونسبتها من الانفاق الاستهلاكي، وعدد الصغيرة عن اللجوء إلى المؤسسات الم

أفرع البنوك المتاحة، وعدد ماكينات الصراف الآلي، ونسبة التجار الذين يقبلون المدفوعات الرقمية، ومدى استخدام الدولة للسبل 

ة وانتشارها(، ومدى انتشار الحسابات والمدفوعات والبنية التحتية في التكنولوجية لإتاحة المدفوعات الرقمية )الهواتف المحمول

المناطق الريفية والنائية. فالشمول المالي يستلزم اتاحة بنية تحتية قوية، ورؤية وقيادة من الحكومة، وجهد لتثقيف مختلف 

محفزات للمواطنين والتجار لتشجيعهم على القطاعات المجتمعية وعلاج أسباب عزوفها عن التعامل مع المؤسسات المالية، وتوفير 

 الانخراط في الاقتصاد الرسمي والنظام المالي.

لا يعتبر الشمول المالى وأحد أهم آلياته، المدفوعات الرقمية، غاية فى حد ذاتها ولكنها وسائل تمكن من تحقيق غايات اقتصادية 

، وإتاحة خدمات مالية، ووصول إلى شرائح مجتمعية غابت عن وسياسية تؤسس لاقتصاد رقمى يستند إلى بنية تحتية تكنولوجية

اهتمام البنوك لعقود لأسباب متعددة منها التشريعات والإجراءات غير المشجعة للتعامل مع المؤسسات المالية، والثقافة المنتشرة فى 

الريفية أو النائية، والتكلفة المرتبطة المجتمعات، وعدم قدرة البنوك على الوصول إلى الطبقات الدنيا أو القاطنة فى المناطق 

 عن تأثير دراسة المخاطر على قرارات المؤسسات المالية بالتعامل مع قطاعات عريضة من 
ا

بالتعامل مع المؤسسات المالية، فضلا

 المواطنين والشركات الصغيرة والمتوسطة".

افز ومتطلبات تحقيق استراتيجية الشمول المالي   حو

ة بحثية جديدة أعدها البنك الدولي أنه بوسع واضعي السياسات زياد ورقة كشفت المطلوبة لحيازة حساب بنكيفي تحليل للوثائق 

عدد مستخدمي الخدمات المالية الرسمية عبر سياسات تساعد على الحد من التكلفة والمستندات المطلوبة والمسافات اللازم قطعها 

في إطار مشروع بيانات الشمول المالي العالمي، أن السياسات التي  ةالبيانات الدقيق وأفاد البحث، الذي يحلل لفتح حساب بنكي.

في المائة من  52مليار خخص محروم من "الخدمات البنكية"، من بينهم  1.2تعالج المعوقات المالية قد أثبتت فعاليتها، خاصة لنحو 

   .فقراء العالم ومن يعيشون في المناطق الريفية

                                                           
1
محافظي المصارف المركزية العربي، أمانة مجلس  فريق العمل الاقليمي لتعزيز الشمول المالي في الدول العربية، العلاقة المتداخلة بين الاستقرار المالي والشمول المالي، صندوق النقد  

 .12، ص 1122ومؤسسات النقد العربية، 

http://econ.worldbank.org/external/default/main?pagePK=64165259&piPK=64165421&theSitePK=469372&menuPK=64166093&entityID=000158349_20121212172254
http://econ.worldbank.org/external/default/main?pagePK=64165259&piPK=64165421&theSitePK=469372&menuPK=64166093&entityID=000158349_20121212172254
http://microdata.worldbank.org/index.php/catalog/global-findex/about
http://microdata.worldbank.org/index.php/catalog/global-findex/about
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بلدا الحسابات الرسمية.  211ألف خخص في  221ات الصادرة عن البنك الدولي كيف يستخدم وتحلل ورقة عمل أبحاث السياس

ومن بين أمور أخرى، تساعد البيانات الجديدة على تفسير سبب استخدام البالغين في بلدان كالهند وبنغلادش للخدمات المالية 

 .2مماثلة من حيث نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحليبمعدلات تزيد عن استخدام نفس الخدمات من قبل من يعيشون في بلدان 

 مؤشرات قياس تطور الشمول المالي في الجزائر ومقارنتها بتونس والمغرب

افة الالية لكل  12 الشكل رقم  ألف بالغ 211: يبين تطور ماكينات الصر

 
 المصدر: من إعداد الباحثين بالإعتماد على مؤشرات البنك الدولي

 https://data.albankaldawli.org/indicator/FB.ATM.TOTL.P5 

النمو الكبير والمتزايد في درجة الاشباع المالي والقرب المالي وانخفاض الاقصاء نسبة توزيع من خلال الشكل أعلاه يتبين أن، في تونس، 

المالي بالتالي هناك مرونة أكبر واستخدام أكبر لتكنولوجيات الاتصال المالي بين مختلف القنوات والاعوان الاقتصاديين سواء من 

حفزة على طلب أو عرض النقود مما يؤدي على التسوية جانب عرض أو الطلب على السيولة وبالتالي تحفيز مختلف العوامل الم

يها الالية والسريعة والمرنة للمعاملات المالية وبالتالي اشباع الاحتياج المالي مما يؤدي الى زيادة الاستثمار عبر مختلف القطاعات. لتل

نحو الصيرفة على الخط أو عبر الانترنت المغرب بنمو في السنوات الاولي ثم الزيادة بوتيرة منتظمة ضمن استراتيجيات التحول 

ومن ثمة فان الجزائر كما يظهر في المنحنى تحتل  لتسوية المعاملات اليومية للمواطنين وتفادي الاستغلال السيئ للموارد الاقتصادية.

اك ضغط كبير في الجزائر على المرتبة الاخيرة مغاربيا في درجة توزيع والاشباع المالي في استهلاك الخدمات المصرفية مما يعني أن هن

الصرافات الالية من جهة، ونظرا لشساعة مساحة الجزائر فيظهر أن هناك إقصاء مالي أكبر فيها مقارنة بنظيراتها في المغرب العربي. 

 ومنه درجة الشمول المالي من خلال معيار الصراف الآلي يظهر تقدم تونس مغابيا.

 (1122الى  1111) قراءة في تقارير بنك الجزائر للسنوات  مات المالية الالكترونيةوأثر الخد الشمول المالي في الجزائر  .1

فبعد مبادرات العديد من الحكومات الى تقريب وتسهيل وسلاسة وصول الخدمة والمنتج الى المواطن " مثل مبادرات تقريب الإدارة من 

امل الانتاج بكفاءة وتفادي بطالتها أو التأخر في استغلالها أو تقليل المواطن " عبر الخدمات الإلكترونية، وهذا ما يؤدي الى تحريك عو 

تكلفة الفرصة البديلة الناتجة عن ضعف الاستعلام بالخدمات المالية المتاحة، بزيادة استغلال الفرص المتاحة للراغبين في ادخار 

ة، والراغبين في استغلال هذه المدخرات في اموالهم ومساهمتهم في خلق القيمة بكل ما استطاعوا له من قيمة مدخرات من جه

 الاستثمار المنتج.

 خاصة في ظل حرمان بعض المناطق الريفية من أدنى الحاجيات المالية التي تتوائم مع طبيعة عملهم ومناطقهم.

 يتمثل دور البنك المركزي في تعميم ثقافة الشمول المالي من خلال:

                                                           
-documentation-cost-deterred-unbanked-inclusion-financial-data-level-individual-release/2012/12/13/new-nkaldawli.org/ar/news/presshttp://www.alba 

2

, 22/05/2019.requirements-travel 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FB.ATM.TOTL.P5
http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2012/12/13/new-individual-level-data-financial-inclusion-unbanked-deterred-cost-documentation-travel-requirements
http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2012/12/13/new-individual-level-data-financial-inclusion-unbanked-deterred-cost-documentation-travel-requirements


 

 

22 

 قها الماليةاواقع الصيرفة الإسلامية في تعبئة الموارد و أفاق تطويرها لأسو 

 

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 لات المصرفية والمؤطرة لها؛وضع القواعد والتشريعات المنظمة للتعام -

 الرقابة على التزام المؤسسات المالية بالقواعد المقررة والمسطرة من طرفه. -

فقد أكد على ارتباط التوازنات الاقتصادية الكلية  1126الى  1121ومن خلال تقارير البنك المركزي الجزائري خلال الفترة من 

نتيجة تأثره بعوائد الموارد المجمعة من طرف مختلف الاعوان الاقتصاديين  بالحسابات الخارجية أين انخفض إجمالي الودائع

 المحصلة من الصادرات البترولية وجبايتها.

 بالجزائر الاجتماعية مقراتها تقع مالية، ومؤسسة مصرفا  ( 29 ) وعشرين تسعة من يتشكل المصرفي النظام بقي ، 2016 نهاية في

 :منها العاصمة

 التوفير؛ صندوق  بينها من ومية،عم مصارف (16ستة ) -

 مختلطة؛ أموال ( برؤوس12) واحدا مصرفا بينهم من أجنبية، أموال برؤوس خاصا، مصرفا (21عشر ) أربعة -

 عموميتين؛ (11) مؤسستين بينها من مالية، ( مؤسسات10ثلاثة ) -

 ( عمومية؛10ثلاث ) بينها من تأجير، شركات (12) خمسة -

 مؤسسة صفة ، 2009 نهاية اتخذت، في والتي المصرفية بالعمليات للقيام معتمدة الفلاحي، ( للتأمين12) واحدة تعاضدية -

 .مالية

لأفكار الشمول المالي لتوسيع ى إتاحة السلطات النقدية وتبنيها كما تطورت الترسانة المصرفية في الجزائر بعدة وكالات مما يبين مد

 ه من مستهلكي الخدمات المالية.الشبكة المصرفية وضمان الوصول لأكبر شريحة ممكن

 : يبين تطور الشبكة المصرفية الجزائرية ) كمؤشر للشمول المالي في الجزائر( 12 والجدول رقم

 1122و 1122المصدر: من إعداد الباحثين بناء على تقارير بنك الجزائر 

 

 يمثل توزيع عدد الوكالات الموصولة الكترونيا ونسبة توزيعها :11 والجدول رقم

 السنوات عدد الوكالات الموصولة الكترونيا نسبة توزيع الوكالات

3214 3826 2017 

3320 3654 2016 

 1122ين بناء على تقرير بنك الجزائر المصدر: من إعداد الباحث

 

 : يبين تطور عدد السكان لكل وكالة مصرفية وعدد الموظفين لكل شباك مصرفي11رقم  والجدول 

 السنوات عدد السكان لكل وكالة مصرفية عدد الموظفين لكل شباك مصرفي

7667 26309 2017 

7680 26189 2016 

7600 25660 2015 

 1122حثين بناء على تقرير بنك الجزائر المصدر: من إعداد البا

 

 السنوات المصارف العمومية المصارف الخاصة المؤسسات المالية المجموع

1604 95 364 1145 2017 

1577 88 355 1134 2016 

1557 88 346 1123 2015 
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 : عدد وكالات المصارف ومراكز البريد وتوزيع حسب الاشخاص العاملين10الجدول رقم 

   عدد الوكالات المصارف ومراكز البريد نسبة التوزيع حسب الاخخاص العاملين

2265 5430 2017 

2316 5231 2016 

 1122ير بنك الجزائر المصدر: من إعداد الباحثين بناء على تقر 

 مستقرة المصرفية إلى الوكالات العاملين السكان نسبة (. بقيت2015 نسمة في (25660 نسمة 25900 لكل واحدة وكالة يعادل ما أي

 .1122 في 7600 مقابل ،2016في مصرفي شباك لكل العمل سن خخصا في 7680 يعادل ما أي تقريبا،

حيث  المصارف، وكالات شبكة كثافة من أكبر بكثافة 2016 نهاية في وكالاته شبكة ية، فتتميزالبريد الصكوك بمركز يتعلق فيما أما 

 بلغ إجمالا، عامل. خخص 3320 لكل واحدة وكالة يمثل ما الوطني، التراب كامل على موزعة إلكترونيا، موصولة وكالة 3654 تضم

خخص  2320مقابل  عامل، خخص 2316ل واحدة وكالة سبةبن أي وكالة، 2102الصكوك البريدية  ومركز المصارف وكالات عدد

 .1122 في عامل

 لصالح المصارف طرف المفتوحة من الحسابات أما من جانب العمق المالي ودرجة إتاحة الخدمات المالية للسكان فإنه يقدر عدد

 حساب 2,95 بحوالي ، 2016 في بريدية،ال الصكوك مراكز طرف ومن وبالعملات الأجنبية( بالدينار نشطة المودعين )حسابات العملاء

 لكل حساب 1,26 ب المعدل هذا يقدر سنة. 16 سنهم يفوق  الذين الأخخاص إلى نسبة 2015 في 2,93 مقابل عامل، خخص لكل

 .11223 في حساب 1,25 مقابل خخص،

ية، يبقى مستوى العمق المالي على أنه على الرغم من التطور المواتي في مجال توسع الشبكة المصرفوقد أعقب محافظ المصرف 

ضعيفا، مما يستدعي تكثيف الجهود لمزيد من الوساطة المصرفية ولشمولية مالية أوسع. وعلى الرغم من صمود الجهاز المصرفي في 

الية حتمية جمع ودائع أكبر تفرض على السلطات النقدية بذل المزيد من الجهود لتعميم الخدمات الموجه العديد من الأزمات إلا أن 

 للجمهور.

من مجموع الاجهزة المكونة للنظام المالي والنقدي، إلا أن  % 52ومنه نلاحظ سيطرة المصارف العمومية على الساحة المصرفية بنسبة 

درجة التغطية المصرفية تبقى ضعيفة وعليها ضغط مصرفي من السكان عامة، أما بالنسبة للتغطية المصرفية لفئات العاملين فإنها 

. كما نلاحظ أن عدد الوكالات البريدية يضاعف عدد الوكالات البنكية 1126و 1122ضغط متوسط إلا أنها شهدت تطورا بين تشهد 

بالمائة، مما يعني أن الشبكة البريدية تغطي أكبر نسبة من السكان مما يتيح لهم الاستفادة من الخدمات البريدية. إلا أنها  002.5ب 

نظرا لارتفاع نسبة تزايد الفئة العاملة مقارنة بزيادة عدد الوكالات المصرفية. واتضح من ما  1122مقارنة ب  1126انخفضت في 

سبق أن هناك ضغط أكبر على الوكالات المصرفية مقارنة بالبريدية حيث أن متوسط عدد زبائن ومستهلكي الخدمات المالية للوكالة 

 ة البريدية وبالتالي فالشبكة البريدية تعتبر أقرب وأوسع نطاقا من البنكية.أضعاف متوسط عدد زبائن الوكال 3,316البنكية يقدر ب 

 

 ) تجربة الصندوق الدولي للتنمية الريفية( بخدمات مالية الكترونية التنمية الريفيةالشمول المالي وتشجيع  .1

 التنمية الريفيةماهية  1.2

 :المتكاملة الریفیة التنمیة

 وضرورة الریفیة، المجتمعات في الاقتصادية والاجتماعية الأنشطة بين التكامل ضرورة على ملةالمتكا الریفیة التنمية مفهوم یتأسس

 المتكاملة الریفیة التنمية مشاریع وتتضمن. المتاحة والبشرية الطبيعية للموارد الاستخدام الأمثل من تمكن متكاملة خدمات تقدیم

 تبنت ولقد .الریفیة الأسر دخل زیادة خلال من الفقر من الحد إلى تهدف ریفیة، وصناعات زراعية، إنتاجية أنشطة بشكل عام

 إنتاجي اقتصادي الأساس ي محورها خدمات لتقديم كآلية المتكاملة التنمية الریفیة رامجب ئر،زاالج ومنها العربية الدول  من العديد

 .4الخ ..والمياه . نقل،وال والتعليم، الصحة، مشاريع مثل اجتماعية طبیعة ذات خدمیة معه مكونات تتكامل
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 .10-11، ص ص 1126تقرير بنك الجزائر السنوي،   

4
 .12 ص ذكره، سبق مرجع العربیة، المنطقة في الریفیة التنمیة رعیة، ا الز للتنمیة العربیة المنظمة  
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  المستدامة الریفیة التنمیة 1.1.2

 مختلف في (والمعنویة المادیة الاحتیاجات )المستدامة المعيشة سبل تأمين وتوفير یستهدف المستدامة الریفیة التنمیة مفهوم إن

 الأخخاص تمكين وزيادة على الفقر اءالقض أجل من الریفیة المناطق في الزراعية والأيكولوجية والاجتماعیة الاقتصادية الأوضاع

 وفرص الأرض وخاصة العامة والمؤسسات والخدمات الإنتاجية إلى الموارد وصولهم سبل وزيادة ومنظماتهم، الفقر يعانون  الذين

 تاجيةالإن على الكريم، ویحافظ العیش لهم يضمن بما القادمة، الأجيال بحقوق  المساس دون  والصحة، والائتمان والتعليم العمل

 والإمكانات جهة من راعيةالز  التنمیة بين والتوافق من التوازن  أساس على الحیوي  التنوع رارلاستم البیئیة للمنظومات الحیویة

 .5بيئي  بعد ذات ریفیة تنمیة تمثل فهي وبالتالي .أخر جهة من المتاحة البیئیة

 مؤشرات التنمية الريفية 1.1

ون في المناطق الريفية حسبما هو معرف من قبل مكاتب الإحصاء الوطنية. ويتم حسابها يشير مصطلح سكان الريف إلى الذين يعيش

 باعتبارها الفارق بين إجمالي عدد السكان وسكان الحضر.

تأتي البيانات بشأن حصص سكان المناطق الحضرية المستخدمة في تقدير عدد سكان المناطق الريفية من آفاق التحضر في العالم 

 .مم المتحدة. أرقام إجمالي السكان هي تقديرات البنك الدوليالصادرة عن الأ 

 الشكل رقم : يمثل تطور عدد سكان المناطق الريفية

 
 المصدر: من إعداد الباحثين بناء على قاعدة بيانات البنك الدولي

 الحاجة للشمول المالي في المناطق الريفية 1.1

منتجات مالية ذات المواصفات الآتية: سهلة الوصول إليها، سرعة الوصول توفير خدمات و وتتجلى أهمية الشمول المالي من خلال 

إليها، الوصول إليها بكفاءة ودقة عالية، حيازتها في الوقت المناسب وبالجودة المناسبة، تفعيل قنوات تحديثها ومراقبة تكنولوجيات 

ل على المنتجات المالية(، إلمامها بالاحتياجات المالية وأدوات الحصول عليها، التنافسية في أسعار الحصول عليها )أي تكلفة الحصو 

المتزايدة لمختلف الأعوان الاقتصاديين حسب تفضيلاتهم وأذواقهم. ويهدف كذلك الشمول المالي إلى تنافسية الخدمات المالية 

بة الجيدة على المعاملات المالية وإدخال السيولة العائمة في الاقتصاد من السوق الموازية الى السوق الرسمية مما يؤدي الى الرقا

وحركة رؤوس الاموال ودرجة التوجه نحو القطاعات الاقتصادية. وشمولية الخدمة المصرفية تسعى الدولة من خلالها الى توسيع 

ى نتيجة عدم دائرة الاستفادة من الموارد المالية بين طبقات المجتمع، والاستغلال الأمثل لها من خلال تفادي بطالة عوامل انتاج أخر 
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 العلوم في ره ا دكتو أطروحة زئر، ا الج في الریفیة التنمیة لسیاسة الجدید التوجه الطیب، هاشمي  

 .01، ص 201 تلمسان، بلقاید بكر أبو جامعة الاقتصادیة، - 20 : ص ، 2014
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ايجاد قنوات تمويلية رسمية من شأنها تأطير وحماية أطراف العملية التمويلية وتقنينها. فالشمول المالي يثبت فعالية أكبر من خلال 

الاستخدام الأوسع والأشمل لشريحة أكبر من المتعاملين الاقتصاديين النشطين ) أي من لهم حركة كبيرة في رؤوس الاموال( وذات 

م الكبيرة لتسهيل جذب الاستثمارات سواء الداخلية أو الخارجية، فمثلا هناك مستثمرين متعاقدين على انجاز مشاريع كبيرة الأحجا

في مناطق نائية يحتاجون الى توفر فروع بنكية او بريدية أو أجهزة صراف آلي بمعاملات الكترونية لتسوية تعاملاتهم المالية، وبالتالي 

 دوره الهام في تحفيز الاستثمار في المناطق الريفية. فالشمول المالي يلعب

 تحليل تجربة الصندوق الدولي للتنمية الريفية 1.0

في المائة من المجتمعات الريفية. ويسهم في هذه المشكلة  21ولا تزال الخدمات المالية الرسمية الأساسية لا تصل حتى الآن إلا إلى 

 .6ة المحدودة لمقدمي الخدمات المالية، وانخفاض مستويات تعليم العملاءالمعقدة كل من ضعف البنية التحتية، والقدر 

ففي  .يعيش ثلاثة أرباع أفقر سكان العالم في المناطق الريفية من البلدان النامية. ويعتمد معظمهم على الزراعة لكسب عيشهم

لتمكينهم من زيادة أمنهم الغذائي وتحسين تغذية  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية )الصندوق( يتم الاستثمار في السكان الريفيين

 أسرهم ورفع مستوى دخلهم. ومساعدتهم على بناء قدرتهم على الصمود، وتوسيع أعمالهم، والإمساك بزمام تنمية أنفسهم.

ي مركز الأمم والصندوق الدولي للتنمية الزراعية مؤسسة مالية دولية ووكالة متخصصة من وكالات الأمم المتحدة مقرها روما، وه

مليار دولار أمريكي في شكل منح وقروض منخفضة الفائدة إلى مشروعات  11.1، قدمت 2551المتحدة للأغذية والزراعة. ومنذ عام 

 مليون خخص. 111استفاد منها زهاء 

 7الشمول المالي محرك للتحول الريفي

ان الريف. وعلى مدى السنوات الثلاثين الماضية، أدى يدرك الصندوق الإمكانات الهائلة للتمويل الريفي لتحسين سبل عيش سك

تطور النظم المالية إلى تأثير هائل على سبل العيش الريفية. وأتاحت المؤسسات الرائدة والأدوات الجديدة نمو الخدمات المالية 

 وتوسيع مدى وصولها.

وسع من المنتجات المالية. ولكن لا يزال هناك الكثير كما أتاحت التكنولوجيا للعملاء في المجتمعات النائية الوصول إلى مجموعة أ

الذي ينبغي القيام به. ففي ظل الاقتصاد العالمي المتغير، وفي خضم الأزمات المالية، والأسعار المتقلبة للمواد الغذائية والسلع 

 ل الريفي.الزراعية، ومخاطر تغير المناخ، لا يزال التمويل الريفي الشامل يشكل عنصرا حاسما في التحو 

 الخلاصة

من خلال بحثنا هذا استخلصنا أن هناك بوادر من طرف هيئات وسلطات وطنية منها بنك الجزائر لتطوير البنية التحتية لتعميم 

استخدام بعض التكنولوجيات الحديثة من أجل تمكين شريحة أكبر من المواطنين من الحصول على منتجات مالية بسهولة وسلاسة 

ل الوكالات المصرفية والبريدية وتعميم الصرافات الالية، إلا ان هذه المبادرات كانت ضعيفة مقارنة بنظيراتها وديمومة من خلا

وجاراتها المغرب وتونس، إذ تبين أن هناك ضغط مالي على الصرافات الالية. كما تم تأكيد الفرضية من خلال ان الخدمات المالية لها 

ا، لتمكن من تقريب الخدمات المالية خاصة من تلك الفئات البعيدة عن المناطق الجغرافية عوائد أكبر بكثير من تكلفة حيازته

لتموقع الوكالات وهي في الغالبية العظمي الفئات الساكنة في المناطق الريفية والتي تعتبر أكبر الفئات المهمشة و المقصاة من 

مية الزراعية في مناحي تشجيع التحول الريفي والتجديد الريفي مع الخدمات المالية، وعليه تم دراسة حالة الصندوق الدولي للتن

 ضرورة الادارة الفعالة للمخاطر المحدقة بالنشاط.
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 :ملخص
تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور في الاقتصاديات الحديثة لما تتميز بها من خصائص وميزات تجعلها قادرة على    

 ه المؤسسات على فرض وجودها كآلية فعالة لتحقيق التنمية المستدامة.التكيف مع المتغيرات البيئية، ما ساعد هذ

لكن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة في الدول النامية لا يزال يعاني من عدة عوائق أدّت إلى عرقلة تنمية هذا 

وهذا ما دعا الاقتصاديين إلى البحث عن  القطاع ويأتي في مقدمة هذه العوائق التمويل بسبب الشروط التي تفرضها البنوك التجارية،

حل لعلاج هذا المشكل عن طريق استحداث صيغ وأساليب من طرف البنوك الإسلامية لحل هذا المشكل، ولعل أهم هذه الصيغ 

بتت الأزمة التمويل بالمشاركة، والذي يعتمد على معيار الربح كحل بديل عن معيار الفائدة الذي تستخدمه البنوك التجارية، والذي أث

 فشله، وكذا ارتفاع الأصوات المنادية إلى ضرورة إيجاد بديل عن معيار الفائدة يكون أكثر فعالية. 8002العالمية لسنة 

اعتماد البنوك الإسلامية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفق صيغ المشاركة يمكن أن يحقق ما عجزت عنه  إنّ  

الفرصة أمام أكبر عدد ممكن من المستثمرين، لكن التطبيق العملي لهذه الصيغ لا يزال محدود  البنوك التقليدية من خلال إتاحة

 نظرا لارتفاع درجة المخاطرة عند التطبيق.

 المشاركة، المضاربة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التمويل. الكلمات المفتاحية:

Abstract:  
Small and medium enterprises play a role in modern economies because of their 

characteristics and characteristics that enable them to adapt to environmental variables, 

which helped them to establish their existence as an effective mechanism for achieving 

sustainable development. 

However, the SME sector, especially in developing countries, still suffers from 

several obstacles that have hindered the development of this sector and comes at the 

forefront of these obstacles financing due to the conditions imposed by commercial 

banks, and this is what called on economists to seek a solution to address this problem 

through the development of formulas and methods Perhaps the most important of these 

formulas is participatory financing, which is based on the profit standard as an 

alternative to the standard of interest used by commercial banks, which proved the global 

crisis of 2008 failed, as well as the rise of voices calling for the need to find an 

alternative to the criterion of profit. Its being more effective. 

  The adoption of Islamic banks to finance small and medium enterprises in the 

form of participation can achieve what was unable to conventional banks by providing 

the opportunity for as many investors as possible, but the practical application of these 

formats is still limited due to the high degree of risk in the application. 

Key words: participation, speculation, SMEs, finance. 
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إنّ تحقيق هذه التنمية يتطلب توفير متطلباتها، وتضافر جهود مختلف الأطراف الفاعلة في المجتمع ومن بينها المؤسسات الصغيرة    

ى توفير عوامل النجاح لهذه المؤسسات، ويعتبر مشكل التمويل من والمتوسطة التي تسعى إلى تحقيق هذا الهدف، لذا وجب العمل عل

أكبر ما تعاني منه هذه المؤسسات من أجل نموها والنهوض وترقية هذا القطاع الحساس عن طريق إعداد سياسات تمويلية تأخذ في 

، ومن بين الصيغ المستحدثة عين الاعتبار احتياجات هذه المؤسسات وخصائصها باستحداث صيغ وأساليب تمويلية مناسبة لها

 نجد صيغ التمويل المستخدمة في المصارف الإسلامية بمختلف أنواعها ومن بينها صيغ التمويل بالمشاركة.

 ومما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية:

 ما هو دور صيغ التمويل بالمشاركة في البنك الإسلامي للتنمية في تحقيق التنمية المستدامة ؟.

نتناول فيه الجانب النظري للدراسة ويشمل مفاهيم عامة حول التمويل بالمشاركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: : صيغ أولا

 متغيرات الدراسة.

 نتناول فيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ماهية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  .1

سسات لكن سنكتفي في هذه المداخلة بالتعريف المعتمد : تعددت التعاريف لهذه المؤ تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .1.1

في الجزائر، حيث وضعت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريفا لهذه المؤسسات في القانون التوجيهي لترقية هذه المؤسسات 

المتوسطة هي كل مؤسسة ، والذي تم فيه  تحديد معياري رأس المال والحصيلة السنوية كما يلي: "المؤسسات الصغيرة و 8002عام 

عمال كحد  20تعمل في إحدى القطاعات الاقتصادية ) الصناعة، الزراعة، التجارة والخدمات (، والتي يتراوح عدد العمال فيها بين 

مليون دينار كحد أدنى ومليارين كحد أقص ى، وتتراوح حصيلتها السنوية ما  80كحد أقص ى وان لا يقل رقم أعمالها عن  000أدنى و

مليون دينار كحد أقص ى، وتتمتع بالاستقلالية في الإدارة والملكية، وان تكون حصتها من السوق  000مليون دينار كحد أدنى و 20ن بي

                  محدودة وتكون محلية النشاط وتستخدم الأساليب الجديدة في الإنتاج والإدارة وتقسيم العمل".

 أهمها:طة: . خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوس1.1

سهولة الانتشار والتأسيس، سهولة الإدارة، المرونة العالية والتكيف مع المتغيرات، انخفاض مستوى التكنولوجيا، المستخدمة، 

 الاعتماد على السوق المحلي، انخفاض تكلفة العمالة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مكملة وداعمة للمؤسسات الكبيرة. 

 : من أهم هذه المشاكل والمعوقات نذكر ما يلي:سسات الصغيرة والمتوسطةمعوقات ومشاكل المؤ  1.1

 مشاكل التمويل، المشاكل الإدارية، مشاكل نقص العمالة المدربة، مشاكل التسويق والتخزين والمنافسة.   

 التمويل بالمشاركة )المشاركة والمضاربة( للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البنوك الإسلامية: .1

سنخصصه لتقديم مفاهيم عامة لصيغتي المشاركة والمضاربة في موميات حول المشاركة والمضاربة في البنوك الإسلامية: . ع1.1

البنوك الإسلامية، وقبل ذلك سنتناول تعربف مختصر للبنوك الإسلامية وأهم خصائصها، كتعربف شامل للبنك الإسلامي يمكن 

دية واجتماعية ودينية تهدف إلى تحقيق نفع عام للمجتمع الإسلامي قائم على أسس القول بأنه:"مؤسسة مالية تحمل رسالة اقتصا

أخلاقية وإنسانية واقتصادية واجتماعية أي أنه مؤسسة لا تهدف إلى الربح بقدر ما يستهدف تحقيق قيم تربوية واقتصادية 

 الة الاجتماعية في توزيع الثروة".مبدأ العد عبرواجتماعية عليا لتحقق بالضرورة أعلى درجات التكافل الاجتماعي 

 من التعريف نستنتج ما يلي:

 إن البنك الإسلامي مؤسسة مصرفية لا تتعامل بالفائدة أخذا وعطاء -

 إن البنك الإسلامي يسعى إلى محاولة الالتزام بتطبيق الشريعة الإسلامية في معاملاته  -

 يسعى البنك الإسلامي إلى تحقيق النفع العام. -

تعد صيغة التمويل بالمشاركة أحد الصيغ التي تستخدم في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المشاركة: صيغة  1..1.1

البدائل عن صيغ التمويل التقليدي والمطبقة في البنوك التقليدية، لما تتميز به من ميزات وخصائص ومزايا تجعلها أكثر ملاءمة لهذا 

بحث إلى هذه الصيغة التمويلية من حيث مفهومها ودليل مشروعيتها، وأنواعها، وشروط النوع من المؤسسات، وسنتطرق في هذا الم

 صحتها.
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 1112نوفمبر  11-11يومي   -ية إسلاميةرؤ  –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

سنتناول هنا تعريف المشاركة في الاصطلاح الاقتصادي، إضافة إلى دليل مشروعيتها وجوازها مفهوم المشاركة ودليل مشروعيتها:  -أ

 الأسلوب من التمويل. من الكتاب والسنة والإجماع، وهذا من أجل توضيح أصل هذا 

تعرف على أنها "عقد بين طرفين أو أكثر، يكون فيه العمل ورأس المال شراكة بين طرفين أو عدة أطراف، ويكون  تعريف الشركة: - 

الربح على أساس الاتفاق بنسبة مئوية، والخسارة تكون على قدر حصص رأس المال المقدم من كل طرف ودون تقصير من أحد 

 الأطراف".الطرفين أو 

شركات العقود جائزة بالإجماع وعلة مشروعيتها أنها صالحة لتنمية الأموال واستثمارها وبالتالي ففيها مصلحة مشروعية المشاركة:  -

 للأفراد، وهي عموما ثابتة بالكتاب والسنة والإجماع.

 ي الثلث": "فإن كانوا أكثر من ذلك فهم شركاء ففقوله تعالى في سورة النساءمن الكتاب:  -

"وإن كثيرا من الخلطاء ليبغي بعضهم على بعض إلا الذين امنوا وعملوا الصالحات وقليل ما  وقوله تعالى أيضا في سورة ص:

 هم.... " والخلطاء هم الشركاء.

كان يوم الفتح  ما رواه أحمد في مسنده عن السائب ابن أبي السائب أن النبي ) ص( شاركه قبل الإسلام في التجارة فلمامن السنة:  -

 جاء، فقال النبي ) ص(: "أهلا بأخي وشريكي، كان لا يدارى ولا يمارى".

فقد جاء في المغنى: وأجمع المسلمون على جواز الشركة في الجملة، وإنما اختلفوا في أنواع منها، وما يزال المسلمون  من الإجماع: -

  نا هذا دون إنكار أو اعتراض من الفقهاء. يتعاملون بها من لدن الرسول صلى الله عليه وسلم إلى يوم

يرتبط التمويل بالمشاركة بشروط يحب توفرها من اجل سير عملية المشاركة بدون مشاكل، وسوف شروط صحة المشاركة:  -ب

 نتناول هنا هذه الشروط والتي تتمثل فيما يلي:

 شروط متعلقة بالمتعاقدين. -

 شروط متعلقة برأس مال المشاركة. -

 قة بتوزيع النتائج ) ربح والخسارة (.شروط متعل -

  شروط متعلقة بالتنفيذ. -

لقد تعددت صيغ وأساليب التمويل بالمشاركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  أقسام المشاركات في البنوك الإسلامية: -ج

ن تقسيم المشاركات في هذه البنوك الإسلامية، وهذا في مختلف القطاعات الاقتصادية الصناعية، والزراعية، والتجارية ويمك

 البنوك إلى ما يلي:  

- .
ّ
 المشاركة الثابتة

 .المشاركة المتناقصة "المنتهية بالتمليك" -

 المشاركة المتغيرة. -

نظرا لما تتميز به المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خصائص  :ملاءمة التمويل بالمشاركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -د

نشاء، والتكلفة غير المرتفعة، وكذا مرونة هذه المؤسسات وتكيفها مع البيئة التي تتعامل فيها هذا من جهة، ومميزات مثل سهولة الإ

ومن جهة أخرى باعتبار المشاكل والمعوقات التي تواجهها هذه المؤسسات منذ إنشائها وخاصة فيما يتعلق بمشكلة التمويل الذي 

هذا النوع من المؤسسات باعتبار أغلبية صغار المستثمرين لا يملكون التكلفة الكلية تعاني منه، والذي يعد من أكبر معوقات إنشاء 

للإنشاء، والصعوبات التي يواجهها هؤلاء المستثمرين في الحصول على التمويل اللازم لمشاريعهم خاصة من طرف البنوك التجارية 

ي يجب منحها لهذا القطاع، انطلاقا من هذا يمكن القول إن التي ترفض تمويل هذه النوع من المشاريع، وكذا غياب التسهيلات الت

صيغ التمويل بالمشاركة تكون هي الأنسب لإنشاء هذه المؤسسات، فهذه الصيغ تستهدف أصحاب الدخل المحدود، والمتمثلين في 

وتهم كتربية الدواجن والأبقار الحرفيين حتى يتملكوا ورشهم الصغيرة، كما تقدم تمويلات للأسر المنتجة للمشاركة في مشاريع في بي

مثلا، وكذا للمهنيين ممن يقومون بأعمال متطورة كالمهندسين والأطباء والمحاسبين، إضافة لتمويل صغار المنتجين في الخدمات 

 والصناعات التحويلية كالزيوت، كما قد تمول مشاريع لحفر الآبار.



 

 

التمويل بالمشاركة للمؤسسات الصغيرة  –من أساليب التمويل الإسلامية 

 والمتوسطة 

 

 -تبسة –جامعة العربي التبسي  17

ن التمويل هو مالك المشروع وتحت إدارته المباشرة، فالتمويل يغطي إن تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة تجعل المستفيد م

 التكلفة الكلية للمشروع الذي يسعى إلى تحقيق العائد المنتظر.

فصاحب المشروع يجب أن يكون على دراية بالمشروع، بسبب الحاجة إلى إيجاد الفرص التسويقية للمنتجات، وأن يرافق التمويل  

روع من خلال تقديم الإرشاد والتوجيه، وهذا للعمل على تقليل تكاليف الإنتاج، وتمكين المنتجين من تهيئة وإعداد صاحب المش

إتباع التوصيات والتوجيهات، وتحسين الإدارة، وكذا حماية المنتجين الصغار من استغلال الوسطاء، ودعم المزارع في أحوال 

 التقلبات المناخية المؤثرة في استغلال الموارد. 

أسلوب التمويل بالمشاركة ليشكل البديل للتمويل التقليدي  قصير وطويل الأجل ولقد تعددت صوره لتلائم حاجات التمويل  يأتي 

المتعددة، فهناك المشاركة المتناقصة وهي التي تعتبر البديل للقروض الموجهة لتمويل التكلفة الاستثمارية للمشروع،  حيث لا تتطلب 

 شاركة في النشاط والعمل وتوزيع الربح.عائدا مسبقا، وإنما هي الم

أما المشاركة الثابتة فتكون عندما تحتاج المشاريع إلى رأس مال يستخدم في اقتناء أصول ثابتة، ولا ينتظر أن يتوفر لدى صاحب 

 المشروع سيولة كافية بغض النظر عن تكلفة هذا المشروع.

عنها من صور كثيرة هي مما تمس الحاجة إليه عند الحديث عن أسلوب أمام هذا يمكن أن نقول أن صيغة المشاركة وما يتفرع 

تمويلي ناجح للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهذا نظرا لما يمتاز به هذا الأسلوب من قلة التكلفة، بحيث لا يشكل أي عبء مادي 

الأرباح المحققة على البنك والعميل  على كاهل أصحاب هذه المؤسسات، كما أن عملية توزيع نتائج المشروع تكون بتقسيم مقدار

 .   هوهذا حسب الاتفاق، أما في حالة تحقيق خسارة فإنها تقسم على كل من البنك والعميل كل على مقدار المساهمة في رأس مال

ت التمويل وأخيرا فإن هذا الأسلوب التمويلي يمكن أن يكون أكثر ضمانا لتحقيق النجاح للمؤسسات المعنية، وذلك لان في حالا   

بالفائدة يكون هناك قصور الدراسات الاقتصادية، وقصور الإدارة، ونقص التخطيط، وسوء القيادة، وظروف الأسواق، بينما 

التمويل بصيغ المشاركة بين البنك وأصحاب هذه المؤسسات توفر وقوف البنك إلى جانبها مراجعا خططها، ومعطيا رأيه ومشورته 

باره شريكا في المشروع وهذا من خلال الدراسات الاقتصادية والتحليلية لهذه المشروعات مما يزيد من قدرة لها، وتقديم الإرشاد باعت

 هذه المؤسسات على النمو والاستمرار والتقدم. 

إن المشاركة تعتبر من الصيغ الاستثمارية التي يمكن استخدامها لدعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من خلال 

 توسيع نطاق الاستثمار في هذا القطاع، وهذا من أجل تحقيق غايات وأهداف التنمية.  العمل على

: يعد التمويل بالمضاربة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة صيغة من صيغ التمويل بالمشاركة، وسوف نتناول . صيغة المضاربة1.1.1 

ومها ودليل مشروعيتها، ومختلف أنواعها، وأشكالها، إضافة في هذا المبحث مختلف الجوانب المتعلقة بهذه الصيغة انطلاقا من مفه

 إلى شروط صحتها، وكذا كيفية إجرائها في البنوك الإسلامية، وعملية توزيع الأرباح فيها. 

ها سنتناول هنا تعريف المضاربة لغة، وتعريفها في الاصطلاح الفقهي، ودليل مشروعيتها وجواز أ. مفهوم المضاربة ودليل مشروعيتها:  

 من الكتاب والسنة والإجماع.

المضاربة هي أن يشترك ) مال وبدن (، وتسمى قراضا أيضا، ومعناها أن يدفع رجل ماله إلى آخر يتجر له فيه على تعريف المضاربة:  -

 شراكة،أن ما حصل من الربح بينهما حسب ما يشترطانه. والبدن كناية عن الجهد الذي يساهم به أحد طرفي المضاربة في هذه ال

"المضاربة أو القراض هي اتفاق بين طرفين يبذل أحدهما فيه ماله ويبذل الآخر جهده ونشاطه في الاتجار والعمل  وكتعريف آخر:

بهذا المال، على أن يكون ربح ذلك بينهما على حسب ما يشترطان من النصف أو الربع أو الثمن أو غير ذلك، وإذا لم تربح العملية لم 

ال غير رأس ماله، وضاع على المضارب كده وجهده، أما إذا خسرت العملية فإنها تكون على صاحب المال ولا يتحمل يكن لصاحب الم

 المضارب منها شيئا إلا ضياع جهده وعمله، ما دامت الخسارة لم تكن بسبب تقصير منه أو إهمال". 

ي "المخاطرات بالبيع والشراء بناء على التنبؤ بتقلبات وللفظ المضاربة استعمال آخر في عصرنا هذا ضمن أعمال البورصة وهي تعن

 الأسعار بغية الحصول على فارق الأسعار، وقد يؤدي هذا التنبؤ إذا أخطأ إلى دفع فروق الأسعار بدلا من قبضها".

ون المضارب وهي تقتض ي ضرورة السماح لهؤلاء المضاربين بالتعامل المكشوف، بمعنى السماح بالبيع وعقد الصفقات دون أن يك

مالكا للسلع، مع العلم بان من بين هذه الصفقات ما ليس بيعا حقيقيا وشراء حقيقيا، لأنه لا يجرى فيها تسليم أو تسلم حقيقيان، 
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وهي بهذه الصفة بيع من البيوع الفاسدة، ولا علاقة لها بالمضاربة التي هي نوع  وإنما المسألة تنحصر في قبض أو دفع فروق أسعار".

 شاركات. من الم

ما يمكن قوله عن المشاركة والمضاربة هو أن المشاركة هي صورة قريبة من المضاربة والفرق الأساس ي بينهما أنه في حالة المضاربة  

يتم تقديم رأس مال من قبل صاحب المال وحده. أما في حالة المشاركة فإن رأس المال يقدم بين الطرفين ويحدد عقد المشاركة 

 .بين الأطراف المختلفة الشروط الخاصة

  المضاربة جائزة شرعا بالكتاب، والسنة، والإجماع، وكانت موجودة في الجاهلية فأقرها الإسلام.مشروعية المضاربة:  -ب

وقد أشار "وءاخرون يضربون في الأرض يبتغون من فضل الله".  فقوله تعالى في سورة المزمل:مشروعية المضاربة من الكتاب:  -

 ى أن هذه الآية تعني كسب المال.القرطبي إل

وقد نقلت كتب السيرة أن النبي ) ص ( قد ضارب بمال السيدة خديجة ) رض ي الله عنها ( قبل ان مشروعية المضاربة من السنة:  -

بد يتزوجها وكان ذلك إلى الشام وبصرى وأرسلت معه عبدها ميسرة وهذا قبل النبوة. وعن ابن عباس قال: "ثم كان العباس بن ع

المطلب إذا دفع مالا مضاربة اشترط على صاحبه أن لا يسلك به بحرا، ولا ينزل به واديا، ولا يشتري به ذات كبد رطبة، فإن فعل فهو 

 ضامن، فرفع إلى رسول الله ) ص( ذلك فأجازه".

اليتيم للمضاربة منهم عمر ما روى عن جماعة من الصحابة ) رض ي الله عنهم ( أنهم دفعوا مال مشروعية المضاربة بالإجماع:  -

 وعثمان علي وابن مسعود وعائشة ) رضوان الله عليهم ( ولم ينكر أحد من أقرانهم عليهم ذلك، فكان ذلك إجماعا منهم على الجواز. 

ه، والعقل يقتض ي مشروعيتها، لشدة حاجة الناس إليها من الجانبين، فان من الناس من هو صاحب مال ولا يهتدي إلى التصرف في  

إما لقلة خبرته بأوجه التصرف المفيدة، أو لمشغوليته بما لا يتيسر وقت للعمل في ماله، ومنهم من هو بالعكس، فشرعت المضاربة 

 لتنظيم مصالحهم.

 المضاربة المشتركة )الجماعية(. المضاربة الثنائية )الفردية(. تتخذ المضاربة شكلين هما:أشكال المضاربة:  -ب

 يلي:ضاربة الفردية نذكرمن بينها ماهناك عدة فروق بين المضاربة المشتركة والمضاربة المشرركة والمضاربة الفردية:الفروق بين الم -ج 

المضاربة المشتركة لها ثلاثة أطراف، هم صاحب رأس المال، البنك، المضارب، جميعهم يستحقون الأرباح إن حصلت، في حين  -

 المضارب المستثمر.المضاربة الفردية لها طرفان صاحب المال و 

 المضاربة المشتركة فيها الخلط المتلاحق للأموال المستثمرة في المضاربة، أما الفردية فليس فيها خلط. -

 المضاربة المشتركة تقوم على أساس استمرارية الشركة، لأن من صفقاتها ما تنتهي بسنة ومنها ما يحتاج إلى أكثر من سنة. -

 س المال، في حين لا يجوز ذلك في المضاربة الفردية.المضاربة المشتركة فيها ضمان لرأ -

إنّ صيغ وأساليب التمويل  . دور المشاركة والمضاربة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة:1.1

وظيفة استخدام واستثمار  بالمشاركة تقوم بأداء وظيفتين هما: وظيفة التمويل من جهة أي توفير الأموال، ثم بعد ذلك تقوم بأداء

هذه الأموال في إنشاء وإحداث المؤسسات من جهة ثانية، وتلعب هذه الصيغ دورا هاما في تحقيق أبعاد وأهداف التنمية المستدامة، 

 وسوف نتناول في هذا المبحث هذه الأبعاد بنوع من التفصيل وهي البعد الاقتصادي، البعد الاجتماعي، والبعد البيئي.    

تهدف التنمية المستدامة إلى تهيئة مناخ دور صيغ التمويل بالمشاركة في تحقيق البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة: . 1.1.1

اجتماعي مناسب للفرد، وتلعب صيغ التمويل بالمشاركة دورا هاما في تحقيق المساواة الاجتماعية بين الأفراد، وإزالة الظلم 

لتوزيع العادل للدخل والثروة، وسنوضح هنا بالتفصيل كيفية تحقيق الأهداف والأبعاد الاقتصادي والاجتماعي، وتحقيق ا

 الاجتماعية للتنمية المستدامة، والتي يمكن تلخيصها فيما يلي:

 زيادة إنتاجية العامل وتحقيق عوائد مناسبة. - 

 توسيع قاعدة المنتجين وتوفير مناصب الشغل واستئصال الفقر.  -

 ماعية في توزيع الثروة والارتقاء بالمستوى المعيش ي للطبقات الدنيا.العدالة الاجت -

 تحقيق التكافل الاجتماعي.  -إشباع الحاجات الأساسية للأفراد -

 انسجام وتفاعل أفراد المجتمع مع عملية التنمية. - 
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غ وأساليب التمويل بالمشاركة تلعب صيدور المشاركة والمضاربة في تحقيق البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة:  .1.1.1 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا في تحقيق البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة، ونشير هنا إلى صعوبة الفصل بين هذا البعد 

 والبعد الاجتماعي نظرا للتداخل بينهما، إلا أنه يمكن تلخيص البعد الاقتصادي فيما يلي: 

 زيادة الاستثمار وتنويعه.  -

 الحد من التضخم وارتفاع الأسعار.  -

 تحقيق الاستقلال الاقتصادي والحد من التبعية. -

 حسن تخصيص الموارد.  -

إن مصطلح الاعتداء على البيئة مصطلح شائع يقصد به دور المشاركة والمضاربة في تحقيق البعد البيئي للتنمية المستدامة:  .1.1.1 

ردها، الأمر الذي يؤدي إلى ضعفها وإجهادها ومن ثم تدهورها وزوال الكثير من مقوماتها، سوء التعامل معها وسوء استخدام موا

وبالتأمل في صور وأشكال وأبعاد هذا التعامل البيئي السيئ نجد أنها يمكن أن تندرج تحت تصنيفات ثلاثة كبرى هي التلوث، 

ماية المحافظة على النظام البيئي، ويمكن أن تلعب صيغ الاستنزاف، والتعطيل، لذا وجب إعطاء أهمية أكبر للبيئة من خلال ح

 وأساليب التمويل بالمشاركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا في تحقيق هذا البعد من خلال ما يلي:   

 حماية البيئة. -

 حماية الأراض ي الزراعية والحفاظ على التنوع البيئي. - 

 تمويل المشاريع البيئية. -

التمويل بالمشاركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تسعى إلى تحقيق الرخاء لكل أفراد المجتمع ولكل  إن صيغ وأساليب

الأجيال وعلى كل المستويات، أي المحافظة على المقومات أو الكليات الخمس للإنسان وهي الدين، والنفس، والمال، والنسل، والعقل، 

ت لا تتحقق إلا من خلال بيئة سليمة وتنمية شاملة، وبعبارة أخرى من خلال تنمية وبالتأمل أكثر نجد أن المحافظة على هذه المقوما

رشيدة تحسب حساب البيئة وتقيمها بقيمتها الحقيقية، وانطلاقا من هذا فإن هذه الصيغ تعمل على تمويل الاستثمارات الذي يراعى 

وة، الأمر الذي يجعل هذا النوع من التمويل يكتسب أهمية بالغة فيها البعد البيئي كركيزة أساسية لقيامها بغية تحقيق التنمية المرج

سواء على المستوى المحلي، أو الدولي، وبالتالي فإن صيغ التمويل بالمشاركة تعمل على المحافظة على البيئة السليمة من خلال تمويل 

البيئة ونظامها، أي أنها تسعى إلى تحقيق البعد  المشاريع البيئية من جهة، ومن جهة أخرى رفض تمويل المشاريع التي تؤثر سلبا على

 البيئي في مشاريعها.  

باعتباره  الجانب التطبيقي للدراسة، حيث تم اختيار البنك الإسلامي للتنمية وتمثل في: دراسة حالة البنك الإسلامي للتنمية: ثانيا

     يستخدم صيغتي المشاركة والمضاربة في عملياته وأنشطته التمويلية.

لقد تطوّر البنك الإسلامي للتنمية على امتداد العقود الماضية من كيان منفرد ليشكل ما يعرف تقديم البنك الإسلامي للتنمية:  .1

هو تدعيم للبنك فالهدف الأساس ي  ,لدول الأعضاءلوذلك حتى يتمكن من تلبية الاحتياجات المتنامية والمتنوّعة  "بمجموعة البنك "،

 لتنمية الاقتصادية للدول الأعضاء والمجتمعات الإسلامية.وترقية المجتمع وا

ف من خمس كيانات أساسية و هي :       
ّ
 و مجموعة البنك الإسلامي للتنمية هي مجموعة متعدّدة الأطراف لتمويل التنمية تتأل

 البـنك الإسلامي للتنمية. -

 المـعهد الإسلامي للبحوث والتدريب. -

 ستثمار وائتمان الصادرات.المؤسسة الإسلامية لتأمين الا  -

 المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص. -

 المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة.  -

وسنستعرض فيما يلي بعض البرامج التي شاركت فيها . دور صيغ التمويل بالمشاركة في البنك لتحقيق أبعاد التنمية المستدامة: 1

 هذه المجموعة لتحقيق أبعاد التنمية المستدامة. 
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في إطار سعي البنك الإسلامي في دور صيغ التمويل بالمشاركة في البنك لتحقيق البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة:  .1.1  

لأعضاء والمجتمعات الإسلامية في الدول غير الأعضاء وفق صيغ التمويل تحقيق البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة في الدول ا

 بالمشاركة سنتطرق إلى أهم المشاريع والبرامج التي قامت وشاركت بها هذه المجموعة، وبعض النتائج التي تحققت منها.  

شركاء إنمائيين آخرين وسيلة أخرى يدعم المشاريع ذات التمويل المشترك مع عمليات التمويل المشررك(: . تمويل المشروعات )1.1.1

بها البنك دوره الإنمائي في الدول الأعضاء والمجتمعات الإسلامية في الدول غير الأعضاء، فالتمويل المشترك يدعم التعاون ويعزز دور 

والزيارات الميدانية،  البنك المحفز للجهود الإنمائية لهذه الدول، وهو إلى ذلك يسهل تبادل المعرفة من خلال تبادل الموظفين

 والأنشطة الترويجية مع المانحين الآخرين.

ويتبين الاهتمام المتجدد للبنك الإسلامي للتنمية بالشراكة والمشاركة مع الشركاء الإنمائيين الآخرين سواء كان ذلك مع 

اريع والبرامج المقدمة لأجل خدمة وتحسين المؤسسات الوطنية المحلية للدول، أو مع المنظمات الإقليمية الدولية في تمويل بعض المش

-م8002ه )2242ه إلى 2281ظروف معيشة أفراد المجتمعات للدول الأعضاء، وذلك خلال الفترة الممتدة لخمس سنوات من 

صغيرة م(، وتتزامن مع خطة البنك الإستراتيجية الخماسية الأولى بهدف التأكيد على برنامجين لفائدة تنمية قطاع المؤسسات ال8028

والمتوسطة في الدول الأعضاء وفي المجتمعات الإسلامية في الدول غير الأعضاء وهما برنامج محو الأمية المهنية من أجل برنامج الحد 

من الفقر، وبرنامج دعم التمويل الأصغر من أجل تعزيز الوصول للفقراء النشيطين اقتصاديا وليكون بمثابة وسيلة لتقليل 

 العمل، وتحسين ظروف معيشة الفقراء.الضعف، وإنشاء فرص 

ه إلى 2281وتركز عمليات التمويل المشترك أساسا على مشاريع البنية التحتية لضخامة حجمها ونطاقها، وفي الفترة من   

مشروع مع مانحين آخرين وبنوك إنمائية متعددة الأطراف، بلغت قيمتها  204م(، شارك البنك في تمويل 8020م إلى 8002ه )2242

عملية في  82ه شارك البنك مؤسسات مالية أخرى في تمويل 2242مليار دولار، وفي سنة  2.4مليار دولار، ساهم فيها البنك بمبلغ  40

% من إجمالي 22مليار دولار بنسبة  2.24مليار دولار، ساهم فيها البنك بمبلغ  20.4دولة، وبلغ إجمالي تكلفة هذه المشاريع 22

 التكلفة، 

 مويل بالمشاركة في الدول الأعضاء قام البنك بتقديم خطوط التمويل لمجموعة من البنوك في الدول الأعضاء وهي:ولتعزيز الت

بغرض تقديم التمويل  8001جانفي22خط تمويل شامل لثلاث بنوك لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك في  -

 ، وإيبوتيكا بنك، وأوزبرومستروي بنك.للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في أوزبكستان من خلال بنك أساكا

دعم بنك قازكوميرتس حتى يوفر التمويل الطويل الأجل، وحتى  8001نوفمبر2خط تمويل بنك قازكوميرتس قازقستان، بتاريخ  -

 يساهم في النمو الاقتصادي من خلال زيادة الإقراض للمشاريع الصغيرة والمتوسطة.

م، وهدف الشركة توفير 8001نوفمبر4البنك في رأس مال هذه الشركة بتاريخ حيث ساهمت مجموعة  شركة فرص للاستثمار: -

 ذات أفكار عملية وهدف محدد في كل من القطاع الصناعي والتجاري.س ي اللازم وتطوير شركات جديدة وتحديد التمويل الأسا

ادرة تهدف إلى تنمية هذه المؤسسات وسعيا من البنك في دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول الأعضاء، قام بمب

وكان الهدف من هذا البرنامج هو دعم ببرنامج تنمية التمويل الأصغر"، وتوفير التمويل اللازم لها من خلال إطلاق برنامج سمي "

مويل الأصغر التوسع المتزايد لنطاق التمويل الأصغر الشرعي في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومن أنشطة برنامج تنمية الت

تحسين فرص حصول الفقراء على التمويل من خلال مختلف الأنشطة المدرة للدخل، وتوفير تمويل بالعملة المحلية لقطاع 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ذات العمالة الكثيفة تشجيعا للعمل المتواصل وإدرارا للدخل، والمشاركة في رأس مال المؤسسات 

دول الأعضاء، والعمل على إصدار صكوك بالعملة المحلية لحشد الأموال اللازمة لمؤسسات التمويل الصغيرة والمتوسطة في ال

 الأصغر.

م(، بدأت الأعمال التحضيرية لإطلاق أربع برامج لتنمية التمويل الأصغر في كل من بنغلاديش واندونيسيا 8002ه )2284وفي سنة 

ها "جرامين ترست" جرت مناقشات مع شركاء استراتيجيين محتملين لإنشاء والسنغال والسودان، وبناء على دراسة جدوى قام ب

مؤسسة للتمويل الأصغر في اندونيسيا، وتشارك لجنة بنغلاديش للنهوض بالريف في مساعدة أول بنك للتمويل الأصغر في السودان 

 الأصغر في بنغلاديش والسنغال. )بنك الأسرة( على توسيع نطاقه، كما يجري العمل على إطلاق برنامج لتنمية التمويل 
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ويعتبر برنامج التمويل الأصغر في السودان من بين المشاريع التي تم إنجازها حيث يهدف هذا البرنامج إلى الإسهام في خفض معدلات   

 
 
وتزويد  الفقر وتوفير فرص عمل وذلك في إطار تحسين ظروف المعيشة للأسر الفقيرة محدودة الدخل في المجتمعات الأقل نموا

الراشدين من أعضاء هذه الأسر وخاصة النساء المعيلات والشباب العاطل بالدعم الفني والمالي الشامل لتنفيذ مشاريع صغرى 

 وأنشطة مدرة للدخل وتهيئتهم للاندماج في الدورة الإنتاجية، وإشراكهم في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية المحلية المستدامة.

ذه الأهداف يسعى البرنامج إلى دعم القدرات التمويلية المؤسسية بإرساء وتطبيق أساليب وممارسات تمويل أصغر مثلى ولتحقيق ه  

متوافقة مع الشريعة الإسلامية تحت مسئولية وحدة التمويل الأصغر ببنك السودان المركزي وعن طريق مؤسسات التمويل الأصغر 

بهدف تمكين الأسر الفقيرة والفئات العاطلة عن العمل في المناطق المستهدفة للوصول إلى  الوسيطة ونوافذ التمويل الأصغر بالبنوك

 
 
لنتائج وتوصيات دراسات الاحتياجات للجهات المستهدفة، وأهم هذه   الخدمات المالية التي تستجيب لحاجياتهم الأساسية وفقا

ر المحلي، التدريب الفني والتأهيل للمبادرة الحرة وبناء نجد :استكشاف الفرص المتاحة للتشغيل الذاتي والاستثما الخدمات

العلاقات المهنية مع القطاع الخاص وتوفير الخدمات المساندة، التمويل وتكوين علاقة شراكة فاعلة مع مؤسسات التمويل، 

م فقراء المزارعين والرعاة والخدمات الأساسية الضرورية لتحسين بيئة الأنشطة المدرة للدخل، أما بالنسبة للفئات المستهدفة فه

بالولايات المختلفة، المرأة المعيلة للأسرة، خريجي التعليم العالي ومعاهد التدريب المهني، العاطلين من أصحاب المهارات والمهنيين 

اصة، وأي المسرحين من العمل، ذوى الاحتياجات الخاصة أصحاب قدرات كامنة للمساهمة في التنمية الاقتصادية عبر المبادرة الخ

قد بلغ عدد العملاء المستفيدين من خدمات التمويل و  فئات أخرى تبرزها نتائج دراسات ومسح الاحتياجات في المناطق المستهدفة.

 ألف رجال. 210ألف النساء و  20ألف عميل منهم  820، 8022الأصغر في السودان حتى مارس 

اس ي المسؤول ضمن مجموعة البنك الإسلامي للتنمية هي المؤسسة الدولية : إن الكيان الأستمويل وتنمية وتشجيع التجارة. 1.1.1

م( 8020هـ )2242الإسلامية لتمويل التجارة، حيث أحيلت لها جميع العمليات المتعلقة بتمويل التجارة، وقد بلغت اعتماداتها لسنة 

الأفضليات التجارية بين الدول الأعضاء في منظمة المؤتمر مليار دولار، وتقترح المادة الثانية من الاتفاقية الإطارية بشأن نظام  8.00

الإسلامي استخدام تمويل التجارة في النهوض بالمبادلات التجارية بين الدول الأعضاء، ويبدو أن عدم وجود تمويل التجارة كان مشكلة 

من نصف المبلغ الإجمالي الذي أضد خطورة في الدول الأقل نموا، ولذلك خصصت المؤسسة للدول الأعضاء الأقل نموا أكثر 

م(، ويمثل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشكلة أخرى تواجهها المؤسسة 8020هـ )2242اعتمدته لعملياتها التجارية لسنة 

نية، فهي لا تقدم تمويلا مباشرا لهذه المؤسسات بسبب كثرة مسحوباتها الصغيرة وبسبب الصعوبات الملازمة لتقييم جدارتها الائتما

وقد استحدثت آلية تمويل بالمرابحة المركبة وهي آلية تمويل إسلامية لحل هذه المشكلة، وفي إطار هذه الآلية تمنح المؤسسة تمويلات 

للبنوك المحلية الأكثر معرفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتستطيع التعامل بالمبالغ الصغيرة، حيث منحت المؤسسة في سنة 

 دول أعضاء.2مليون دولار أمريكي لثماني بنوك محلية في  240.0قدرها هـ تمويلات 2242

وفي إطار مساعيها الرامية إلى تعزيز التعاون التجاري بين الدول الأعضاء واصلت المؤسسة تقديم مساعداتها الفنية التجارية 

اط أو مشروع أو برنامج مختلف إما نش 82لمؤسسات دعم التجارة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هذه الدول وانخرطت في 

 بتنظيمه أو تمويله أو المشاركة فيه.

هـ برامج تعزيز القدرات الموجهة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار برنامج التعاون 2242وقد نظمت هذه المؤسسة في سنة 

مؤسسة صغيرة ومتوسطة في ثلاث  20ابة والتعزيز التجاري بالاشتراك مع مركز تدريب التجارة الخارجية بمصر وشاركت فيه قر 

برامج لتعزيز القدرات بمشاركة اتحاد الغرف وتبادل  2دورات تدريبية عن استراتيجيات التصدير والتسويق الدولي، كما نظمت 

 تجارة.غرفة للصناعة وال 40السلع بتركيا والغرفة الإسلامية للتجارة والصناعة، وشاركت في هذا البرنامج واستفادت منه نحو 

ولدعم وتشجيع التجارة فقد قامت المؤسسة بتنظيم ورعاية مشاركة هيئات تعزيز التجارة في المعارض التجارية الدولية ولقاءات 

هيئة لتعزيز التجارة وعدد من الشركات لترويج منتجاتها، وتمكنت من إقامة علاقات عمل  22المشترين والبائعين، كما أقامت 

مؤسسة منتجاتها في ثلاث معارض تجارية دولية في كبرى الدول  00يئات تعزيز التجارة عرضت حوالي جديدة، وبفضل مشتركة ه

 الأعضاء وهي تركيا، ماليزيا، وإيران.    
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 التمويل بالمشاركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  –من أساليب التمويل الإسلامية 

 

 1112نوفمبر  11-11يومي   -ية إسلاميةرؤ  –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

يسعى البنك الإسلامي للتنمية لتعزيز دور صيغ التمويل بالمشاركة في البنك لتحقيق البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة: . 1.1

جتماعية وتحسين الخدمات الاجتماعية لصالح مجتمعات الدول الأعضاء والمجتمعات الإسلامية في الدول غير الأعضاء التنمية الا 

وفق صيغ التمويل بالمشاركة من خلال المساهمة في مشروع الطاقات المتجددة، حيث تشكل الطاقات المتجددة من أجل الفقراء أحد 

م(، وذلك من اجل مساعدة 8028ه )2244رات الذي أطلقه البنك الإسلامي للتنمية سنة أهم محاور برنامج تبادل المعارف والخب

خبراء دول إفريقيا جنوب الصحراء الكبرى )غامبيا، النيجر، موريطانيا، نيجيريا والسنغال(، على الاستفادة من التجربة التركية في 

البنك يسعى إلى النهوض بمشاريع البنى التحتية للطاقة المتجددة مجال تذليل الصعوبات للنهوض بقطاع الطاقة المتجددة، ولما كان 

ه 2244وفي سنة  ووضع استراتيجيات في هذا المجال.والحد من الفقر في مجال الطاقة، فإنه قام بتشجيع مشاركة القطاع الخاص 

ية باستخدام الطاقة الشمسية في مليون دولار( لدعم مشروع الكهربة الريف22.4مليون دينار إسلامي )4.1م(، قدم البنك 8028)

منطقة أفطوط الشرقي بالجمهورية الإسلامية الموريطانية، وهذا أول مشروع صغير قائم على الطاقة الشمسية يموله البنك الإسلامي 

في الطاقة في للتنمية، وهو مشروع يدل على اهتمام البنك المتزايد بدعم إمداد الكهرباء من غير اعتماد الشبكة بهدف التصدي للفقر 

المناطق الريفية النائية، ويتوقع أن يمكن هذا المشروع من تغيير وتحسين معايش السكان، وذلك عن طريق تزويد البيوت الريفية 

 بكهرباء لا تنقطع وبشبكات مياه وعيادات صحية ومدارس، كما انه يعزز إقامة منشآت صغيرة في منطقة المشروع.   

إن المحافظة على البيئة والتقليل من شاركة في البنك لتحقيق البعد البيئي للتنمية المستدامة:  دور صيغ التمويل بالم. 1.1

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون، والحد من تلوث المياه والهواء من بين اهتمامات البنك الإسلامي للتنمية في الدول الأعضاء 

لتمويل بالمشاركة، وذلك من خلال تطوير مشاريع الطاقة المتجددة في هذه والمجتمعات الإسلامية في الدول غير الأعضاء وفق صيغ ا

م( اعتمد البنك الإسلامي للتنمية صيغة جديدة لتمويل مشاريع تطوير البنى التحتية عن طريق 8022ه )2248الدول، ففي سنة 

م، وكانت أول 8022الآلية الجديدة في أفريل المؤسسات الوطنية أو الدولية لتمويل التنمية، وقد أقرت اللجنة الشرعية مقترح هذه 

اتفاقية استثمار بصيغة المضاربة لفائدة مشروع تمويل للطاقة المتجددة اعتمد لأجل بنك التنمية الصناعية التركي، وستمكن هذه 

المنفذة للمشاريع، وفي الآلية الجديدة من تنفيذ أسرع لآليات التمويل لأنها ستغني البنك عن إبرام اتفاقيات مباشرة مع الشركات 

في سنة و  هذا الإطار سيستثمر البنك في محفظة مشاريع يمولها الوسيط المالي اعتمادا على ملاءته وخبرته في القطاع الفرعي المعني.

من أجل م( تم إبرام أول اتفاقية لقروض الاستثمار في البنى التحتية بصيغة المضاربة المقيدة مع الحكومة التركية، 8028ه ) 2244

مليون  22.2دعم تطوير مشاريع الطاقة المتجددة وفعالية الطاقة في البلاد، وسيكون البنك مضاربا في القرض الأول الذي تبلغ قيمته 

مليون دولار( مما يمكن البنك من زيادة فعالية موارده إلى حد كبير، ومن المتوقع أن يساعد هذا القرض على بناء 200دينار إسلامي )

ميغاواط، والهدف من هذا المشروع النهوض بمشاريع فعالية الطاقة المخصصة  200لطاقة المتجددة يبلغ جهدها محطات ل

للصناعات ذات الاستهلاك الشديد للطاقة )كالإسمنت والفولاذ(، وتوفر قروض المضاربة المقيدة آلية تنفيذ فعالة ومواتية للعملاء، 

      لة في دول الأعضاء.ستعود بنفع كبير على عمليات البنك المقب

 وتتمثل في:أولا: النتائج: 

إن المشاركة والمضاربة تقوم بوظيفتين، وظيفة تمويلية أي تعبئة وحشد الأموال لإنشاء المشاريع، ووظيفة استثمارية من خلال  .2

 استخدام تلك الأموال في المشاريع الاستثمارية.

حفيز للعميل أو المستثمر على بدل جهد أكبر لأنه كلما زادت الأرباح المحققة إن استخدام معيار الربح بدل معيار الفائدة يعد ت .8

 من المشروع كلما كان نصيب هذا العميل أو المستثمر أكبر، وبالتالي زيادة مداخيله.

ل الحصول إن المشاركة والمضاربة تشجع أفراد المجتمع على الاهتمام بالتكوين واكتساب الكفاءات وزيادة المهارة، وهذا من أج .4

 على التمويل لإنشاء مؤسساتهم.

إن المشاركة والمضاربة تلائم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لما تتميز به هذه المؤسسات من خاصية سهولة الإنشاء  .2

 والتكلفة غير المرتفعة لإنشاء مثل هذه المؤسسات.

صيغ المشاركة والمضاربة تتمثل أهمها في ارتفاع درجة تواجه البنوك الإسلامية مشاكل ومعيقات عديد في التطبيق العملي ل .0

 المخاطرة، وانتقاء المستثمرين، وارتفاع تكاليف الإشراف والمتابعة.
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 في تحقيق أبعاد للتنمية المستدامة، وهي البعد الاقتصادي، الاجتماعي والبيئي. المشاركة والمضاربةهم صيغتي تس .2

أهدافها عن طريق مجموعة من العمليات والأنشطة والبرامج والمتعلقة باستثمار يسعى البنك الإسلامي للتنمية إلى تحقيق  .1

 الأموال المتوفرة لديها وذلك من أجل خدمة مصالح الأفراد وتحسين مستوى معيشتهم في مجتمعات الدول الأعضاء.

الاستخدام المحدود في أنشطة  في إطار الواقع العملي للبنك الإسلامي للتنمية تعتبر صيغ التمويل بالمشاركة الصيغة ذات .2

 وعمليات هذا البنك.

إن الاستخدام المحدود لصيغ التمويل بالمشاركة في البنك الإسلامي للتنمية يعود إلى ارتفاع درجة المخاطرة بسبب نقص  .4

لأموال إلى البنوك المعلومات المتعلقة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول الأعضاء، لهذا تقوم المجموعة بمنح رؤوس ا

 الإسلامية المحلية لتقوم هذه الأخيرة بتمويل هذه المؤسسات  وفق صيغ التمويل الإسلامية.

إن الاستخدام المحدود لصيغ التمويل بالمشاركة في الواقع العملي للبنك الإسلامي للتنمية قد قلل من الأهداف التي أنشأ لأجلها،  .20

رة والتي هي أعضاء في هذه المجموعة تعاني الفقر، والبطالة، وانخفاض في مستوى المعيشة، حيث نجد أن شعوب غالبية الدول الفقي

 وبالتالي ما فائدة الشعارات التي تتغنى بها هذه المجموعة. 

 ومن خلال الدراسة يمكن اقتراح ما يلي:   :ثانيا: الاقرراحات

التوظيف المختلفة في البنوك الإسلامية، والتقليل من الاعتماد ضرورة التنويع في الأنشطة الاستثمارية، وفي التمويل بأساليب  .1

 على صيغ المداينات، واستبدالها بصيغ المشاركة.

العمل على توسيع استخدام صيغ التمويل بالمشاركة سواء المشاركة، أو المضاربة، أو المزارعة والمساقاة في البنوك الإسلامية في  .2

شعارات فقط، ودراسة هذه الصيغ دراسة دقيقة والاستفادة من التجارب السابقة للبنوك  التطبيق العملي، وعدم اتخاذها مجرد

 الإسلامية التي اتبعت هذه الصيغ في عمليات توظيف أموالها.

على البنك الإسلامي للتنمية توسيع نطاق تطبيق أساليب توظيف الأموال عن طريق التمويل بالمشاركة في جميع المجالات وعدم  .3

 لما في تطبيق هذه الأساليب من أهمية اقتصادية كبيرة، ولما فيها من دفع عجلة التنمية في الدول  الاقتصار
 
على مجالات محددة، نظرا

 الإسلامية بصفة خاصة. 

قوم بنشر الوعي المصرفي الإسلامي بين المواطنين والقيام بالتشجيع والتحفيز لهم على الإيداع يعلى البنك الإسلامي للتنمية أن  .4

 فيها، وتبيين الفائدة المرجوة في ذلك، والمساهمة في النشاط الاقتصادي الوطني.

وضع استراتيجيات جديدة من طرف مجموعة البنك الإسلامي للتنمية بهدف تحسين مستوى معيشة الأفراد الدول الأعضاء عن  .5

 من البطالة والفقر، وليس مجرد شعارات تنادي بها.  طريق إقامة مشاريع استثمارية فعالة تكون الأولوية فيها للدول الفقيرة للتقليل

إنشاء لجنة من طرف البنوك الإسلامية تكون أكثر فعالية في مجال دراسة جدوى المشاريع، وفي اختيار العملاء وذلك لتقليل  .6

 المشاركة. المخاطر وتوزيعها بين أطراف العملية الاستثمارية، وتجنب المشاكل والمعوقات التي تحيط بالتمويل بصيغ

يجب على المجتمعات الإسلامية الاهتمام بتربية الفرد المسلم على الفضائل ومكارم الأخلاق كالأمانة والإخلاص وحب العمل  .7

والاهتمام بالتكوين في مختلف التخصصات، واكتساب الكفاءة والخبرة المهنية عن طريق فتح مراكز للتكوين، من أجل إعداد جيل 

 ساهمة في النهوض بالمجتمعات الإسلامية وتحقيق التنمية الشاملة.   من الشباب يستطيع الم

إنشاء المعاهد المتخصصة بالتدريب والتأهيل الكافي والمستمر للعاملين بالبنوك الإسلامية وذلك بعقد الندوات والدورات  .8

 بأساليب التوظيف المختلفة.التدريبية حتى يتم الإلمام الصحيح بكل الجوانب الفقهية والشرعية والتطبيقية الخاصة 

على الحكومات خاصة في الدول الإسلامية الاتجاه إلى أسلمة النظام المصرفي بشكل عام لما يتمتع به من قدرة على التغلب على  .9

المعوقات التي تواجه البنوك الإسلامية في مجال توسيع والتطبيق العملي لمختلف صيغ توظيف أموالها.من أجل تحقيق التنمية 

 ستدامة.الم
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 التمويل بالمشاركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  –من أساليب التمويل الإسلامية 
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 خاصة في الكليات المتخصصة، وضمن مواد الثقافة الإسلامية للكليات غير المتخصصة.
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 :ملخص
-6002للفترة  ALTROتهدف هذه الدراسة إلى قياس أثر التمويل الإيجاري على الأداء المالي للشركة الوطنية لأشغال الطرق 

سة نموذج الانحدار على تعددية المناهج )منهج وصفي، منهج كمي قياس ي، منهج تحليلي(، استخدمت الدرا الاعتمادحيث تم  6002

، على مؤشرات الأداء المالي: TCC، قيمة عقود الايجار NCالخطي البسيط لقياس أثر كل من المتغيرات المستقلة: عدد عقود الايجار 

، حيث تم تحليل AAR، والنتيجة المحاسبية الصافية ROS، الربحية التجارية ROEالربحية المالية  ROAالربحية الاقتصادية 

. وقد خلصت الدراسة إلى أن لكل من المتغيرات المستقلة: عدد عقود الايجار  EViews.10باستخدام البرنامج الاحصائي البيانات

NC وقيمة عقود الايجار ،TCC .أثر إيجابي على كل مؤشرات الأداء المالي محل الدراسة ، 

 ، نموذج الانحدار الخطي البسيط. ALTROشغال الطرق الكلمات المفتاحية: التمويل الإيجاري، الأداء المالي، الشركة الوطنية لأ 

Abstract:  
This study aims to measure the impact of leasing finance on the financial 

performance of national company of roadworks ALTRO for the period 2006-2017, the 

researchers adopted many approachs (descriptive approach, quantitative approach, and 

analytical approach), the study used simple linear regression model to measure the 

impact of each of the independent variables: the number of lease contracts NC, the value 

of the lease contracts TCC, on the financial performance indicators: economic 

profitability ROA, financial profitability ROE, business profitability ROS, net 

accounting result AAR. The data were analyzed using EViews.10. The study concluded 

that each of the independent variables: the number of lease contracts NC, the value of the 

lease contracts TCC, has a positive impact on all the indicators of financial performance 

of the study.  

Keywords: leasing finance, financial performance, national company of roadworks 

ALTRO, simple linear regression model. 
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 -سكيكدة ALTROحالة المؤسسة الوطنية لأشغال الطرق -دراسة تطبيقية حول التمويل الإيجاري 

 2112نوفمبر  11-12يومي   -رؤية إسلامية –ثمار في بيئة الاعمال الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاست

 

 تمهيد: 

حيث لجأ إلى مصادر تمويل متعددة تختلف من حيث طبيعتها وتكلفتها وتأثيرها على المؤسسة، نمن أجل تحقيق أهداف المؤسسة 

تعتبر مسألة التمويل في المؤسسة من أصعب  .تحقيق المزيج التمويلي الأمثل الذي يحقق أكبر قيمة ممكنة للمؤسسةيها يتوجب عل

لمسير المالي، خاصة في ظل ندرة هذه الأموال، حيث يقع على مسؤوليته تدبير الأموال اللازمة لتمويل مختلف المسائل التي يواجهها ا

أنشطة المؤسسة، وهذا باختيار طرق التمويل المناسبة وتحديد البدائل المتاحة ومن ثم مقارنة تكلفة كل بديل واختيار البديل الأقل 

 صححوبة لكل مصدر من مصادر التمويل   تكلفة فضلا عن تفاوت درجة المخاطرة الم

على الخدمات الاقتصادية التي يقدمها أصل ويعتبر التمويل الإيجاري تقنية تمويلية حديثة بموجبه تتمكن المؤسسات من الحصول 

لأخيرة أصبح ثابت من دون أن تشتري هذا الأصل، ومن المعروف تقليديا أنه يمكن استئجار الأراض ي والعقارات، لكنه في السنوات ا

من الممكن استئجار أنواع مختلفة من الآليات والآلات والتجهيزات تشمل في مجال النقل )الطائرات، السفن، قاطرات القطارات 

الشاحنات، السيارات(، وفي مجال الآلات الصناعية، يمكن استئجار تجهيزات لمعامل توليد الطاقة، وتجهيزات التنقيب والتعدين 

هذا الأصل لفترة زمنية (Leasing) ئع استئجار أنظمة الكومبيوتر بالأخص الكبير منها، ويكون ذلك عن طريق استئجار كما أنه من الشا

 ثابتة تدفع دوريا. (Leaze Payment)محددة مقابل دفعات إيجار

 ائد المالية )العائد على الأصول عو من خلال التأثير على التعتبر دفعات الإيجار التي تتحملها المؤسسة تكلفة تؤثر على أدائها المالي، 

العائد على حقوق الملكية والعائد على المبيعات(، ومن هنا يمكن أن تبرز معالم الإشكالية من خلال الانطلاق من سؤال جوهري يأتي 

 على النحو التالي:

  ؟الاقتصاديةما مدى تأثير التمويل الإيجاري على الأداء المالي للمؤسسات 

 ال الرئيس توجب علينا طرح عدد من الأسئلة الفرعية:للإجابة على السؤ 

 ؟الاقتصاديةعلى الأداء المالي للمؤسسات  عدد عقود الايجار ما مدى تأثير

 ؟الاقتصاديةعلى الأداء المالي للمؤسسات  قيمة عقود الايجار ما مدى تأثير

 أولا: التمويل الإيجاري والأداء المالي

 التمويل الإيجاري: .1

 جاري تعاريف عدة تبعا لتأثيرها بنظم تشريعية واقتصادية متباينة، نذكر منها مايلي:لتمويل الإيل

الإيجارية المتفق  ، بدفع القيمة(Lessee)"التأجير هو اتفاق بمقتضاه يقوم مستخدم الأصل أي مستأجره التعريف الأول: 

الدفعة الأولى من الإيجار فور توقيع العقد، أما قيمة ، هذا وعادة ما تستحق (Lessor)ره جذلك الأصل أي مؤ  (Owner)عليها لمالك 

 .1كل دفعة فتتوقف على ظروف كل مستأجر"

، يعرف المشرع الفرنس ي التمويل الإيجاري كما يلي: "كل عمليات إيجار لسلع 0622جويلية  06: طبقا لقانون التعريف الثاني        

سطة مؤسسات تبقى مالكة لها عندما تمنح هذه العمليات، وبصرف النظر عن تجهيزية أدوات إنتاج، اشتريت لأجل هذا الإيجار بوا

تأهيلها للمستأجر إمكانية اكتساب كل أو جزء من الأصول المؤجرة مقابل سعر متفق عليه أخذا بالاعتبار الأقساط المدفوعة 

 .2كأجرة"

 من خلال التعاريف السابقة يمكن استخلاص مايلي:

   مصرفية ومالية لتمويل الاستثمارات المنقولة والعقارية، وهو أداة قانونية في خدمة المستثمرين ذوي التمويل الإيجاري عملية

 الحاجة للتمويل؛

 :التمويل الإيجاري عملية ثلاثية الأطراف، تتكون من 

  :وهو المنتج؛المورد 
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 :المؤسسة المالية التي تقوم بشراء الأصل المالي ثم تأجيره؛ المؤجر 

 :العميل )المستخدم( الذي يقوم بتشغيل الأصول المؤجرة.وهو  المستأجر 

 الأداء المالي: .2

 إنجاز مدى قياس على ويرتكز الاقتصادية المؤسسة في المالية الوظيفة لأداء الضيق المفهوم إلى عادة المالي الأداء شيري

  المسطرة. المالية الأهداف

  (:Performance Financièreتعريف الأداء المالي ) 1.2

 لم يتوصل الباحثون إلى إجماع حول تعريف موحد للأداء المالي لكن يمكن عرض مجموعة من التعاريف: 

: "المفهوم الضيق لأداء المؤسسات حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس مدى 3يعرفه محمد محمود الخطيب بأنه

للأنشطة المختلفة التي تمارسها  المؤسسة،   هو الداعم الأساس يانجاز الأهداف ويعبر الأداء المالي عن أداء المؤسسة حيث أنه 

 ويساهم في إتاحة الموارد المالية وتزويد المؤسسة بفرص استثمارية مختلفة".

 :منها المالي الأداء تقييم تعاريف لعملية عدة وردت تقييم الأداء المالي: تعريف 2.2

اسية للعملية الإدارية حيث يوفر للإدارة معلومات وبيانات تستخدم : "أحد العناصر الأس4عرفها حمزة محمود الزبيدي بأنها

في قياس مدى تحقيق أهداف المنشأة والتعرف على اتجاهات الأداء فيها ولهذا يوفر أساس في تحديد مسيرة المنشأة ونجاحها 

 ومستقبلها".

 ALTROثانيا: الشركة الوطنية لأشغال الطرق 

 :ALTROالطرق  التعريف بالشركة الوطنية لأشغال .1

شرق منطقة النشاط التجاري، طريق حمادي كرومة يحدها من الشرق  ALTROيقع مقر الشركة الوطنية لأشغال الطرق 

حمادي كرومة سكيكدة غربا، وشمالا المستثمرة الفلاحية بليزيدية قدور. يتمثل عمل الشركة في إنجاز  001الطريق الولائي رقم 

 والمطارات، إضافة إلى التهيئة الحضارية. وصيانة وتدعيم الطرق السيارة

 المكانة التي تحتلها الشركة: .2

 (؛06رقم تأهيل الشركة في الصنف التاسع )

 مصنفة في وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

 تعتبر الأولى وطنيا في الأشغال العمومية؛

وذلك تقديرا للمجهودات الجبارة المبدولة من أجل  (6000، 6006، 6002حائزة على ثلاثة ميداليات وطنية في صنف أحسن مسير )

التسيير الحين للمؤسسة من طرف المسيرين؛ أول شركة قامة بإعداد الحسابات الاجتماعية، والقوائم المالية حسب النظام الجديد 

(SCF؛) 

راب(، إضافة إلى قانون الصفقات ( الناتجة عن الإضطرابات الإجتماعية )إض6006-6000رغم الصعوبات التي واجهتها في الدورتين )

العمومية، مما أدى إلى سقوط حر في رقم الأعمال لكن تبقى المؤسسة رائدة في مجالها بالنظر إلى أصولها الصافية التي بقيت ذات 

 رات.قيمة جد معتبرة تعد ألطرو مؤسسة تساهم في تنمية الاقتصاد الوطني من خلال تجسيد الصفقات الكبرى من الطرقات والمطا

 ثالثا: قياس أثر التمويل الإيجاري على الأداء المالي للمؤسسة

الربحية الاقتصادية، الربحية التجارية، الربحية المالية، والنتيجة المحاسبية ) لتفسير العلاقة بين الأداء المالي ممثلا بكل من

تم استعمال الأساليب  ، وقيمة عقود الايجار(،الصافية(، والتمويل الإيجاري ممثلا بالمتغيرات المستقلة )عدد عقود الإيجار

 القياسية لاختبار النظريات الاقتصادية الخاصة بالعلاقة بين المتغيرات السابقة.
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 الإطار الزمني للدراسة ومصادر البيانات: .1

 6002ثل الفترة من اعتمدنا في هذه الدراسة على بيانات المؤسسة المستخرجة من قوائمها المالية، تم اختيار سلاسل زمنية تم

 .6002إلى غاية 

 :متغيرات الدراسة 

، الربحية ROAويمثل الأداء المالي للمؤسة، حيث تم الإعتماد على مؤشرات الربحية ويرمز لها بـ: الربحية الاقتصادية المتغير التابع: 

 .AAR، والنتيجة المحاسبية الصافية: ROSالربحية التجارية  ROEالمالية 

 .TCC، قيمة عقود الايجار: NCنعتمد في دراستنا هذه على متغيرين مستقلين وهما: عدد عقود الايجار: تقلة: المتغيرات المس

  كما تجدر الإشارة لأنه لأغراض الدراسة القياسية تم تحويل البيانات إلى اللوغاريتم الطبيعي (Ln). 

 قياس أثر عدد العقود على الأداء المالي: .2

 على المردودية الاقتصادية:قياس أثر عدد العقود  1.2

 النموذج المقدر هو كالتالي: النموذج المقدر: 1.1.2

 (: نتائج قياس أثر عدد العقود على المردودية الاقتصادية10الشكل رقم )

LNROA = 0.0122078621352LNNC - 0.0234542097352 

T=                   2.086782                             -2.528937                                  

Prob =             0.0753                                      0.0393                                    

R
2
 = 0.383513            Prob (F-Statistic)= 4.354658 

 EViews.10مخرجات برنامج المصدر: 

يترتب  %0علاقة طردية بين عدد العقود والمردودية الاقتصادية، فزيادة عدد العقود بـ يظهر من خلال علاقة الانحدار وجود

في  C. كما نلاحظ أيضا وجود دلالة إحصائية للثابت %00. كل هذا عند مستوى دلالة %0.006602عنها زيادة المردودية التجارية بـ

 . %5النموذج عند مستوى الدلالة 

بار صلاحية النموذج المقترح لتمثيل العلاقة بين المتغير المستقل )عدد العقود( والمتغير التابع لاخت اختبار صلاحية النموذج:  2.1.2

 المردودية الاقتصادية، لدينا ما يلي:

  :معامل التحديدR
من التغير في المردودية الاقتصادية كان سببه التغير في عدد العقود   %32.3503نستنتج أن  0.383513 = 2

 راجع لعوامل أخرى.  %20.2122والباقي 

 :نجري هذا الاختبار من أجل التوصل إلى قرار حول صلاحية النموذج في تمثيل  الاختبار المتعلق بالنموذج ومعاملات الانحدار

 العلاقة بين المتغير التابع والمتغير المستقل تمثيلا جيدا بحيث:

 : النموذج غير مناسب؛(H0)الفرض العدم 

 وذج مناسب.: النم(H1)الفرض البديل 

، هي تظهر من خلال نتائج 0.025362المحسوبة تساوي  Fisher( أن إحصائية اختبار 05نلاحظ من خلال الشكل رقم)

الجدولية، ومنه نرفض الفرض العدم )عدم صلاحية  (F)المحسوبة أكبر من  (*F)، أي أن %00التقدير معنوية عند مستوى دلالة 

 وذج مناسب(، وبالتالي النموذج ككل معنوي وجيد.النموذج( ونقبل الفرض البديل )النم

  :لدينا دوما الفرض العدم والفرض البديل بحيث:اختبار معنوية أثر عدد العقود على المردودية الاقتصادية 

 : عدد العقود ليس له أثر معنوي على المردودية الاقتصادية؛(H0)الفرض العدم 

 ي على المردودية الاقتصادية.: عدد العقود له أثر معنو (H1)الفرض البديل 

المحسوبة تظهر من خلال نتائج التقدير معنوية عند  Student( أن إحصائية اختبار 05نلاحظ من خلال الشكل رقم )

الجدولية، ومنه نرفض الفرض العدم )عدد العقود ليس له أثر معنوي على  (t)المحسوبة أكبر من  (*t)، أي أن %00مستوى دلالة 
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قتصادية( ونقبل الفرض البديل )عدد العقود له أثر معنوي على المردودية الاقتصادية(، وبالتالي النموذج ككل معنوي المردودية الا

 وجيد.

 قياس أثر عدد العقود على المردودية االمالية: 2.2

 النموذج المقدر هو كالتالي: النموذج المقدر: 1.2.2

 المردودية المالية (: نتائج قياس أثر عدد العقود على10الشكل رقم )
LNROE = 0.0133210806625LNNC - 0.0252902624293 

T=                   2.189101                             -2.621559                                  

Prob =             0.0648                                      0.0343                                    

R
2
 = 0.406386                  Prob (F-Statistic)= 4.792165 

 EViews.10مخرجات برنامج المصدر: 

يترتب عنها  %0يظهر من خلال علاقة الانحدار وجود علاقة طردية بين عدد العقود والمردودية المالية، فزيادة عدد العقود بـ

في  C. كما نلاحظ أيضا وجود دلالة إحصائية للثابت %00. كل هذا عند مستوى دلالة %0.003360زيادة المردودية التجارية بـ

 . %5النموذج عند مستوى الدلالة 

لاختبار صلاحية النموذج المقترح لتمثيل العلاقة بين المتغير المستقل )عدد العقود( والمتغير التابع اختبار صلاحية النموذج:  2.2.2

 ي:المردودية المالية، لدينا ما يل

  :معامل التحديدR
من التغير في المردودية المالية كان سببه التغير في قيمة عدد العقود   %10.2322نستنتج أن  0.406386 = 2

 راجع لعوامل أخرى.  %56.3201والباقي 

 :ذج في نجري هذا الاختبار من أجل التوصل إلى قرار حول صلاحية النمو  الاختبار المتعلق بالنموذج ومعاملات الانحدار

 تمثيل العلاقة بين المتغير التابع والمتغير المستقل تمثيلا جيدا بحيث:

 : النموذج غير مناسب؛(H0)الفرض العدم 

 : النموذج مناسب.(H1)الفرض البديل 

، هي تظهر من خلال نتائج 0.021225المحسوبة تساوي  Fisher( أن إحصائية اختبار 02نلاحظ من خلال الشكل رقم )

الجدولية، ومنه نرفض الفرض العدم )عدم صلاحية  (F)المحسوبة أكبر من  (*F)، أي أن %00نوية عند مستوى دلالة التقدير مع

 النموذج( ونقبل الفرض البديل )النموذج مناسب(، وبالتالي النموذج ككل معنوي وجيد.

  :الفرض البديل بحيث:لدينا دوما الفرض العدم و اختبار معنوية أثر عدد العقود على المردودية المالية 

 : عدد العقود ليس له أثر معنوي على المردودية المالية؛(H0)الفرض العدم 

 : عدد العقود له أثر معنوي على المردودية المالية.(H1)الفرض البديل 

المحسوبة تظهر من خلال نتائج التقدير معنوية عند  Student( أن إحصائية اختبار 02نلاحظ من خلال الشكل رقم )

الجدولية، ومنه نرفض الفرض العدم )عدد العقود ليس له أثر معنوي على  (t)المحسوبة أكبر من  (*t)، أي أن %00مستوى دلالة 

 المردودية المالية( ونقبل الفرض البديل )عدد العقود له أثر معنوي على المردودية المالية(، وبالتالي النموذج ككل معنوي وجيد.

 د على المردودية التجارية:قياس أثر عدد العقو  1.2

 النموذج المقدر هو كالتالي: النموذج المقدر:  1.1.2 

 (: نتائج قياس أثر عدد العقود على المردودية التجارية10الشكل رقم )

LNROS = 0.0138980648463LNNC - 0.026357311655 

T=                   2.033203                             -2.432246                                  

Prob =             0.0815                                      0.0453                                    

R
2
 = 0.371290  Prob (F-Statistic)= 4.133915 

 EViews.10مخرجات برنامج المصدر: 
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يترتب عنها  %0ة بين عدد العقود والمردودية التجارية، فزيادة عدد العقود بـيظهر من خلال علاقة الانحدار وجود علاقة طردي

في  C. كما نلاحظ أيضا وجود دلالة إحصائية للثابت %00. كل هذا عند مستوى دلالة %0.003262زيادة المردودية التجارية بـ

 . %5النموذج عند مستوى الدلالة 

موذج المقترح لتمثيل العلاقة بين المتغير المستقل )عدد العقود( والمتغير التابع لاختبار صلاحية الناختبار صلاحية النموذج:  2.1.1

 المردودية التجارية، لدينا ما يلي:

  :معامل التحديدR
من التغير في المردودية التجارية كان سببه التغير في عدد العقود  %32.0660نستنتج أن  0.371290 = 2

 راجع لعوامل أخرى.  %26.220والباقي 

  :نجري هذا الاختبار من أجل التوصل إلى قرار حول صلاحية النموذج في تمثيل الاختبار المتعلق بالنموذج ومعاملات الانحدار

 العلاقة بين المتغير التابع والمتغير المستقل تمثيلا جيدا بحيث:

 : النموذج غير مناسب؛(H0)الفرض العدم 

 : النموذج مناسب.(H1)الفرض البديل 

، هي تظهر من خلال نتائج 0.020562المحسوبة تساوي  Fisher( أن إحصائية اختبار 02خلال الشكل رقم )نلاحظ من 

الجدولية، ومنه نرفض الفرض العدم )عدم صلاحية  (F)المحسوبة أكبر من  (*F)، أي أن %00التقدير معنوية عند مستوى دلالة 

 النموذج( ونقبل الفرض البديل )النموذج مناسب(، وبالتالي النموذج ككل معنوي وجيد.

  :لدينا دوما الفرض العدم والفرض البديل بحيث:اختبار معنوية أثر عدد العقود على المردودية الاقتصادية 

 أثر معنوي على المردودية التجارية؛ : عدد العقود ليس له(H0)الفرض العدم 

 : عدد العقود له أثر معنوي على المردودية التجارية.(H1)الفرض البديل 

المحسوبة تظهر من خلال نتائج التقدير معنوية عند  Student( أن إحصائية اختبار 02نلاحظ من خلال الشكل رقم )

دولية، ومنه نرفض الفرض العدم )عدد العقود ليس له أثر معنوي على الج (t)المحسوبة أكبر من  (*t)، أي أن %00مستوى دلالة 

 المردودية التجارية( ونقبل الفرض البديل )عدد العقود له أثر معنوي على المردودية التجارية(، وبالتالي النموذج ككل معنوي وجيد.

 قياس أثر عدد العقود على النتيجة المحاسبية الصافية: 2.2

 النموذج المقدر هو كالتالي: النموذج المقدر: 1.2.2

 (: نتائج قياس أثر عدد العقود على النتيجة المحاسبية الصافية10الشكل رقم )

LNAAR = 0.12976956476LNNC - 0.248819139557 

T=                   2.098008                             -2.537453                                 

Prob =             0.0741                                      0.0388                                    

R
2
 = 0.386053  Prob (F-Statistic)= 4.401639 

 EViews.10مخرجات برنامج المصدر: 

 %0فزيادة عدد العقود بـيظهر من خلال علاقة الانحدار وجود علاقة طردية بين عدد العقود والنتيجة المحاسبية الصافية، 

. كما نلاحظ أيضا وجود دلالة %00. كل هذا عند مستوى دلالة %0.066220يترتب عنها زيادة النتيجة المحاسبية الصافية بـ

 . %5في النموذج عند مستوى الدلالة  Cإحصائية للثابت 

ن المتغير المستقل )عدد العقود( والمتغير التابع لاختبار صلاحية النموذج المقترح لتمثيل العلاقة بياختبار صلاحية النموذج:   2.2.2

 النتيجة المحاسبية الصافية، لدينا ما يلي:

  :معامل التحديدR
من التغير في النتيجة المحاسبية الصافية كان سببه التغير  %32.066032.2053نستنتج أن  0.386053 = 2

 راجع لعوامل أخرى.  %20.3612في عدد العقود، والباقي 

 نجري هذا الاختبار من أجل التوصل إلى قرار حول صلاحية النموذج في تمثيل ر المتعلق بالنموذج ومعاملات الانحدار: الاختبا

 العلاقة بين المتغير التابع والمتغير المستقل تمثيلا جيدا بحيث:
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 : النموذج غير مناسب؛(H0)الفرض العدم 

 : النموذج مناسب.(H1)الفرض البديل 

، هي تظهر من خلال نتائج 0.021026المحسوبة تساوي  Fisher( أن إحصائية اختبار 02شكل رقم )نلاحظ من خلال ال

الجدولية، ومنه نرفض الفرض العدم )عدم صلاحية  (F)المحسوبة أكبر من  (*F)، أي أن %00التقدير معنوية عند مستوى دلالة 

 ذج ككل معنوي وجيد.النموذج( ونقبل الفرض البديل )النموذج مناسب(، وبالتالي النمو 

  :لدينا دوما الفرض العدم والفرض البديل بحيث:اختبار معنوية أثر عدد العقود على النتيجة المحاسبية الصافية 

 : عدد العقود ليس له أثر معنوي على النتيجة المحاسبية الصافية؛(H0)الفرض العدم 

 حاسبية الصافية.: عدد العقود له أثر معنوي على النتيجة الم(H1)الفرض البديل 

المحسوبة تظهر من خلال نتائج التقدير معنوية عند  Student( أن إحصائية اختبار 02نلاحظ من خلال الشكل رقم )

الجدولية، ومنه نرفض الفرض العدم )عدد العقود ليس له أثر معنوي على  (t)المحسوبة أكبر من  (*t)، أي أن %00مستوى دلالة 

ية( ونقبل الفرض البديل )عدد العقود له أثر معنوي على النتيجة المحاسبية الصافية(، وبالتالي النموذج النتيجة المحاسبية الصاف

 ككل معنوي وجيد.

 قياس أثر قيمة العقود على الأداء المالي: .1

 قياس أثر قيمة العقود على المردودية الاقتصادية: 1.1

 النموذج المقدر هو كالتالي:النموذج المقدر:  1.1.1

 (: نتائج قياس أثر قيمة العقود على المردودية الاقتصادية09كل رقم )الش

LNROA = 0.00668524907295*LNTCC - 0.126254524438 

T=                   2.343807                          -2.447957                                                          

Prob =             0.0516                                0.0442                                           

R
2
 = 0.439706  Prob (F-Statistic)= 5.493431 

 EViews.10مخرجات برنامج المصدر: 

 %0العقود بـ يظهر من خلال علاقة الانحدار وجود علاقة طردية بين قيمة العقود والمردودية الاقتصادية، فزيادة قيمة

. كما نلاحظ أيضا  وجود دلالة إحصائية للثابت %00. كل هذا عند مستوى دلالة %0.002225يترتب عنها زيادة المردودية التجارية بـ

C  5في النموذج عند مستوى الدلالة الإحصائية% . 

ير المستقل )قيمة العقود( والمتغير التابع لاختبار صلاحية النموذج المقترح لتمثيل العلاقة بين المتغاختبار صلاحية النموذج:  2.1.1

 المردودية الاقتصادية، لدينا ما يلي:

  :معامل التحديدR
من التغير في المردودية الاقتصادية كان سببه التغير في قيمة العقود   %13.6202نستنتج أن  0.439706 = 2

 راجع لعوامل أخرى.  %52.0661والباقي 

 نجري هذا الاختبار من أجل التوصل إلى قرار حول صلاحية النموذج في تمثيل املات الانحدار: الاختبار المتعلق بالنموذج ومع

 العلاقة بين المتغير التابع والمتغير المستقل تمثيلا جيدا بحيث:

 : النموذج غير مناسب؛(H0)الفرض العدم 

 : النموذج مناسب.(H1)الفرض البديل 

، هي تظهر من خلال نتائج 0.050555المحسوبة تساوي  Fisherة اختبار ( أن إحصائي09نلاحظ من خلال الشكل رقم )

الجدولية، ومنه نرفض الفرض العدم )عدم صلاحية  (F)المحسوبة أكبر من  (*F)، أي أن %00التقدير معنوية عند مستوى دلالة 

 النموذج( ونقبل الفرض البديل )النموذج مناسب(، وبالتالي النموذج ككل معنوي وجيد.

 لدينا دوما الفرض العدم والفرض البديل بحيث:بار معنوية أثر قيمة العقود على المردودية الاقتصادية: اخت 

 : قيمة العقود ليس لها أثر معنوي على المردودية الاقتصادية؛(H0)الفرض العدم 
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 : قيمة العقود لها أثر معنوي على المردودية الاقتصادية.(H1)الفرض البديل 

المحسوبة تظهر من خلال نتائج التقدير معنوية عند  Student( أن إحصائية اختبار 09لشكل رقم )نلاحظ من خلال ا

الجدولية، ومنه نرفض الفرض العدم )قيمة العقود ليس لها أثر معنوي على  (t)المحسوبة أكبر من  (*t)، أي أن %00مستوى دلالة 

لها أثر معنوي على المردودية الاقتصادية(، وبالتالي النموذج ككل معنوي  المردودية الاقتصادية( ونقبل الفرض البديل )قيمة العقود

 وجيد.

 قياس أثر قيمة العقود على المردودية المالية: 2.1

 النموذج المقدر هو كالتالي:النموذج المقدر:  1.2.1 

 (: نتائج قياس أثر قيمة العقود على المردودية المالية10الشكل رقم )

LNROE = 0.00732314741496LNTCC - 0.137974998381 

T=                   2.489240                       -2.593713                                         

Prob =             0.0416                              0.0358                                             

R
2
 = 0.469549  Prob (F-Statistic)= 6.196317 

 EViews.10مخرجات برنامج المصدر: 

يترتب عنها  %0يظهر من خلال علاقة الانحدار وجود علاقة طردية بين قيمة العقود والمردودية المالية، فزيادة قيمة العقود بـ

في النموذج  Cد دلالة إحصائية للثابت . كما نلاحظ أيضا وجو %5. كل هذا عند مستوى دلالة %0.002363زيادة المردودية التجارية بـ

 عند نفس مستوى الدلالة الاحصائية. 

لاختبار صلاحية النموذج المقترح لتمثيل العلاقة بين المتغير المستقل )قيمة العقود( والمتغير التابع اختبار صلاحية النموذج:  2.2.1

 المردودية المالية، لدينا ما يلي:

  :معامل التحديدR
2
  من التغير في المردودية المالية كان سببه التغير في قيمة العقود %12.6516ج أن نستنت 0.469549 = 

 راجع لعوامل أخرى.  %53.0150والباقي 

  :نجري هذا الاختبار من أجل التوصل إلى قرار حول صلاحية النموذج في تمثيل الاختبار المتعلق بالنموذج ومعاملات الانحدار

 لمتغير المستقل تمثيلا جيدا بحيث:العلاقة بين المتغير التابع وا

 : النموذج غير مناسب؛(H0)الفرض العدم 

 : النموذج مناسب.(H1)الفرض البديل 

، هي تظهر من خلال نتائج 0.010213المحسوبة تساوي  Fisher( أن إحصائية اختبار 10نلاحظ من خلال الشكل رقم )

الجدولية، ومنه نرفض الفرض العدم )عدم صلاحية  (F)سوبة أكبر من المح (*F)، أي أن %5التقدير معنوية عند مستوى دلالة  

 النموذج( ونقبل الفرض البديل )النموذج مناسب(، وبالتالي النموذج ككل معنوي وجيد.

  :لدينا دوما الفرض العدم والفرض البديل بحيث:اختبار معنوية أثر قيمة العقود على المردودية المالية 

 ة العقود ليس لها أثر معنوي على المردودية المالية؛: قيم(H0)الفرض العدم 

 : قيمة العقود لها أثر معنوي على المردودية المالية.(H1)الفرض البديل 

المحسوبة تظهر من خلال نتائج التقدير معنوية عند  Student( أن إحصائية اختبار 10نلاحظ من خلال الشكل رقم )

الجدولية، ومنه نرفض الفرض العدم )قيمة العقود ليس لها أثر معنوي على  (t)أكبر من المحسوبة  (*t)، أي أن %5مستوى دلالة 

 المردودية المالية( ونقبل الفرض البديل )قيمة العقود لها أثر معنوي على المردودية المالية(، وبالتالي النموذج ككل معنوي وجيد.

 قياس أثر قيمة العقود على المردودية التجارية: 1.1

 النموذج المقدر هو كالتالي:قدر: النموذج الم 0.3.3
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 (: نتائج قياس أثر قيمة العقود على المردودية التجارية11الشكل رقم )

LNROS = 0.00770611468367LNTCC - 0.14510950335 

T=                   2.328205                             -2.424566                                  

Prob =             0.0528                                      0.0458                                    

R
2
 = 0.436417  Prob (F-Statistic)= 5.420537 

 EViews.10مخرجات برنامج المصدر: 

يترتب  %0زيادة قيمة العقود بـيظهر من خلال علاقة الانحدار وجود علاقة طردية بين قيمة العقود والمردودية التجارية، ف

في  C. كما نلاحظ أيضا وجود دلالة إحصائية للثابت %00. كل هذا عند مستوى دلالة %0.002202عنها زيادة المردودية التجارية بـ

 . %5النموذج عند مستوى الدلالة 

ر المستقل )قيمة العقود( والمتغير التابع لاختبار صلاحية النموذج المقترح لتمثيل العلاقة بين المتغياختبار صلاحية النموذج:  2.1.2

 المردودية التجارية، لدينا ما يلي:

  :معامل التحديدR
 من التغير في المردودية التجارية كان سببه التغير في قيمة العقود %13.2102نستنتج أن  0.436417 = 2

 راجع لعوامل أخرى.  %0.52.3523والباقي 

  نجري هذا الاختبار من أجل التوصل إلى قرار حول صلاحية النموذج في تمثيل ت الانحدار: الاختبار المتعلق بالنموذج ومعاملا

 العلاقة بين المتغير التابع والمتغير المستقل تمثيلا جيدا بحيث:

 : النموذج غير مناسب؛(H0)الفرض العدم 

 : النموذج مناسب.(H1)الفرض البديل 

، هي تظهر من خلال نتائج 0.056253المحسوبة تساوي  Fisherتبار ( أن إحصائية اخ11نلاحظ من خلال الشكل رقم )

الجدولية، ومنه نرفض الفرض العدم )عدم صلاحية  (F)المحسوبة أكبر من  (*F)، أي أن %00التقدير معنوية عند مستوى دلالة 

 النموذج( ونقبل الفرض البديل )النموذج مناسب(، وبالتالي النموذج ككل معنوي وجيد.

  لدينا دوما الفرض العدم والفرض البديل بحيث:معنوية أثر قيمة العقود على المردودية التجارية: اختبار 

 : قيمة العقود ليس لها أثر معنوي على المردودية التجارية؛(H0)الفرض العدم 

 : قيمة العقود لها أثر معنوي على المردودية التجارية.(H1)الفرض البديل 

المحسوبة تظهر من خلال نتائج التقدير معنوية عند  Student( أن إحصائية اختبار 11نلاحظ من خلال الشكل رقم )

الجدولية، ومنه نرفض الفرض العدم )قيمة العقود ليس لها أثر معنوي على  (t)المحسوبة أكبر من  (*t)، أي أن %00مستوى دلالة 

 وي على المردودية التجارية(، وبالتالي النموذج ككل معنوي وجيد.المردودية التجارية( ونقبل الفرض البديل )قيمة العقود لها أثر معن

 قياس أثر قيمة العقود على النتيجة المحاسبية الصافية: 2.1

 النموذج المقدر هو كالتالي: النموذج المقدر: 0.1.3

 (: نتائج قياس أثر قيمة العقود على النتيجة المحاسبية الصافية12الشكل رقم )
LNAAR = 0.0710398000608LNTCC - 1.34114633457 

T=                   2.356241                             -2.460065                                  

Prob =             0.0506                               0.0435                                    

R
2
 = 0.442314                   Prob (F-Statistic)= 5.551871 

 EViews.10مخرجات برنامج المصدر: 

يظهر من خلال علاقة الانحدار وجود علاقة طردية بين قيمة العقود والنتيجة المحاسبية الصافية، فزيادة قيمة العقود 

لاحظ أيضا وجود دلالة . كما ن%00. كل هذا عند مستوى دلالة %0.020010يترتب عنها زيادة النتيجة المحاسبية الصافية بـ %0بـ

 . %5في النموذج عند مستوى الدلالة  Cإحصائية للثابت 



 

 

89 

 -سكيكدة ALTROحالة المؤسسة الوطنية لأشغال الطرق -دراسة تطبيقية حول التمويل الإيجاري 

 2112نوفمبر  11-12يومي   -رؤية إسلامية –ثمار في بيئة الاعمال الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاست

 

لاختبار صلاحية النموذج المقترح لتمثيل العلاقة بين المتغير المستقل )قيمة العقود( والمتغير التابع اختبار صلاحية النموذج:  2.2.1

 المردودية التجارية، لدينا ما يلي:

  :معامل التحديدR2 = 0.442314 من التغير في النتيجة المحاسبية الصافية كان سببه التغير في قيمة  %11.6301تنتج أن نس

 راجع لعوامل أخرى.  %55.2222العقود والباقي 

  :نجري هذا الاختبار من أجل التوصل إلى قرار حول صلاحية النموذج في تمثيل الاختبار المتعلق بالنموذج ومعاملات الانحدار

 التابع والمتغير المستقل تمثيلا جيدا بحيث: العلاقة بين المتغير

 : النموذج غير مناسب؛(H0)الفرض العدم 

 : النموذج مناسب.(H1)الفرض البديل 

، هي تظهر من خلال نتائج 0.050260المحسوبة تساوي  Fisher( أن إحصائية اختبار 12نلاحظ من خلال الشكل رقم )

الجدولية، ومنه نرفض الفرض العدم )عدم صلاحية  (F)المحسوبة أكبر من  (*F) ، أي أن%00التقدير معنوية عند مستوى دلالة 

 النموذج( ونقبل الفرض البديل )النموذج مناسب(، وبالتالي النموذج ككل معنوي وجيد.

  :لدينا دوما الفرض العدم والفرض البديل بحيث:اختبار معنوية أثر قيمة العقود على النتيجة المحاسبية الصافية 

 : قيمة العقود ليس لها أثر معنوي على النتيجة المحاسبية الصافية؛(H0)رض العدم الف

 : قيمة العقود لها أثر معنوي على النتيجة المحاسبية الصافية.(H1)الفرض البديل 

المحسوبة تظهر من خلال نتائج التقدير معنوية عند  Student( أن إحصائية اختبار 12نلاحظ من خلال الشكل رقم )

الجدولية، ومنه نرفض الفرض العدم )قيمة العقود ليس لها أثر معنوي على  (t)المحسوبة أكبر من  (*t)، أي أن %00توى دلالة مس

النتيجة المحاسبية الصافية( ونقبل الفرض البديل )قيمة العقود لها أثر معنوي على النتيجة المحاسبية الصافية(، وبالتالي النموذج 

 ككل معنوي وجيد.

 ة:خلاص

سمحت لنا هذه الدراسة بتبيان أثر التمويل الإيجاري على الأداء المالي، بحيث توصلنا إلى ثبوت وصحة فرضية وجود علاقة 

اء بين أثر التمويل الإيجاري والأداء المالي، وهذا ما أثبتته نتائج نموذج الانحدار الخطي البسيط للعلاقة بين المتغير التابع وهو الأد

، الربحية التجارية ROEالربحية المالية:  ،ROAالربحية الاقتصادية الاعتماد على مؤشرات الربحية ويرمز لها بـ: حيث تم المالي 

ROS :والنتيجة المحاسبية الصافية ،AAR  :والمتغيرات المستقلة )عدد عقود الايجارNC :قيمة عقود الايجار ،TCC ومنه يمكن ،

 القول أن:

 ا لى الأداء المالي للمؤسسة؛التمويل الإيجاري يؤثر إيجاب 

 .لكل من عدد العقود و تكلفتها علاقة طردية مع الأداء المالي للمؤسسة 

 هذا ما يجعلنا نوص ي بـ:

 الاهتمام بالتمويل الإيجاري كأداة تمويلية تؤثر إيجابيا على الأداء المالي؛ 

 إعادة الدراسة بعينة أكبر من أجل تعميم النتائج؛ 

 قلة للدراسة بالوعاء الضريبي للمؤسسة.ربط المتغيرات المست 
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 :ملخص

( والمسؤولية الاجتماعية SRIل من الاستثمارات المسؤولة اجتماعيًا )تظهر التطورات الحالية في الأسواق المالية اهتمامًا متزايدًا بك  

(، وباعتبار أن قيام أي استثمار يقوم على قرار التمويل ولضمان قيام الاستثمارات وتنشيط السوق المالي وتفعيل CSRللشركات )

كحلقة وصل بين قيام الاستثمارات المسؤولة دوره وفق متطلبات العصر وتماشيا مع التطورات تم الاعتماد على التمويل المستدام 

وتفعيل دور السوق المالي الجزائري، توصلت الدراسة إلى أن النشاط في هذه السوق يواجه العديد من المعوقات التي تمنع التمويل 

ية على النشاط في هذا المستدام من أداء دوره والتي يجب على السلطات أخذها بعين الاعتبار والعمل على التقليل من آثارها السلب

 السوق، من أهمها شبه غياب لهذه التقنية في السوق وهذا ما يفسر عدم تمكنها من تنشيط أو تفعيل السوق المالي الجزائري.

 

 التمويل المستدام، الأسواق المالية، السوق المالي الجزائري، معايير أداء السوق المالي الكلمات المفتاحية: 

 

Abstract:  

  The current developments in the financial markets show an increasing interest for 

both socially responsible investments (SRI) and corporate social responsibility (CSR), 

and that any investment is based on the financing decision and to ensure that 

investments are made and activate the financial market and activate its role according 

to the requirements of the times and in line with developments has been relied on 

financing Sustainable investment as a link between responsible investments and 

activation of the role of the Algerian financial market, The study concluded that the 

activity in this market faces many obstacles that prevent sustainable financing from 

fulfilling its role which the authorities should take into consideration and work to 

minimize its negative effects on the activity in this market. Inability to activate or 

activate the Algerian financial market. 

 

 

Key Words :  Sustainable financing, financial markets, Algerian financial market, 

financial market performance standards 
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 دور التمويل المستدام في تنشيط السوق المالي الجزائري 

 2122نوفمبر  21-22يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 

 تمهيد: 

 ما المالي مركزها وتنمية مكانتها توسيع نحو والسعي المؤسسة قيمة وتعظيم الأرباح تحقيق في يتمثل اقتصادية مؤسسة أي هدف إن   

 هو الأهداف هذه إلى للوصول  عليه التركيز يجب جانب أهم ولعل السوق، في المفروضة المنافسة قوة ومجابهة الاستمرارية من يمكنها

 .وكيفا كما احتياجاتها لتمويل المناسبة التمويل مصادر عن البحث

 العائق هو التمويل أن إلى الجزائر مثل النامية والدول  المتقدمة الدول  من كل في أجريت التي الميدانية والتحقيقات الدراسات تشير  

 خلال من للتنمية، الهادفة الاستراتيجيات مختلف في الأولوية له كانت لذا الاقتصادي، والتطور  للتنمية المحدد والعامل الأساس ي

 التقليدية التمويل وصيغ آليات وأن خاصة المالية الأسواق في متاحة حديثة تمويلية بدائل وتوفير جديدة بنكية تقنيات ابتكار

 المنظومة هذه لترقية احتواؤها الممكن والتكاليف المناسب بالحجم للمستثمرين التمويلية الاحتياجات تلبية عن عاجزة أصبحت

 .الخارجية التحديات ومواجهة الداخلية المحلية المشاكل حل إلى تؤدي بصورة

 الأموال تدفق عملية تنظيم على تعمل مختلفة تمويلية بدائل توفر كونها التمويلية، العملية في محوري دور  المالية الأسواق وتلعب  

 شهدت بالمرونة، يتمتع استثماري  فضاء خلق ومنه مالي، عجز من تعاني التي وتلك مالي، بفائض تتمتع التي الاقتصادية الوحدات بين

 غير الدول، اقتصاد حالة تعكس التي المرآة بمثابة وأصبحت العالم، أنحاء جميع في ملحوظا تطورا الأخيرة العقود في المالية الأسواق

 شبه أو المعاملات في قصور  من يعاني يزال لا الذي لجزائري ا المالي السوق  غرار على النامية الدول  أسواق يشمل لم التطور  هذا أن

 .به المنوط الدور  ليؤدي نشاطه وتفعيل توسعته في تساهم التي والطرق  الأساليب عن البحث يستلزم ما فيه، للنشاط انعدام

 الذي المستدام، بالتمويل يعرف ما أو الحديثة التمويلية البدائل المالي السوق  تنشيط على تعمل التي والتقنيات الأساليب أهم من   

 على وتعمل المناسبة وبالكمية اللازم الوقت في المستثمرين احتياجات تلبي وأساليب بطرق  الأموال توفير على تعمل حديثة تقنية يعد

 الاستدامة نهج ظل في التقليدية التمويل لصيغ المناسب البديل تكون  أن يمكنها ما المؤسسة، واستراتيجية التمويل بين الفجوة سد

 .مستدام اقتصاد لبناء

 للبحث المنهجي الإطارأولا: 

 :البحثوأهداف  أهمية -2

 حركة لتنشيط عليها يعول  التي الاستراتيجيات أهم أحد بكونه المستدام، التمويل يغطيه الذي الدور  في دراستنا أهمية تكمن   

 والاجتماعية المالية العناصر جميع وتكامل ترابط على تعمل بطريقة لتمويلا توفير خلال من المالية الأسواق دور  وتفعيل الاستثمار

 لتحقيق المالي السوق  به يتسم الذي الركود بتجاوز  تسمح حلول  تقديم أي الأخيرة الآونة في إليه نصبو ما وهو للمؤسسة، والبيئية

 .الاستدامة نهج وفق الوطني الاقتصاد وتطوير التنمية

 :البحث إشكالية -2

 يمر الذي الجزائري  بالاقتصاد النهوض ومنه الحاصلة التطورات لمواكبة حتمية ضرورة الجزائري  المالي السوق  تنشيط مسألة تعتبر   

 منه تعاني الذي التمويل لمشكل حل الوقت نفس في وتعد السوق  تنشيط على تعمل التي الحلول  أبرز  من ولعل صعبة، جد بمرحلة

 . الجزائر

 :التالي الرئيس ي السؤال طرح تم الموضوعة للأهداف ل وللوصو  وعليه  

 الجزائري؟ المالي السوق  تنشيط على المستدام التمويل يعمل كيف -

 :السابقة الدراسات -1

 : بعنوان ،(4102 طلحي،) دراسة -

  -الجزائر لحالة الإشارة مع– والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في الحديثة البدائل دور 

 إلى توصلت وقد الجزائر، في تجربتها تقييم خلال من التمويل في الحديثة البدائل بدور  يتعلق فيما دراستنا مع الدراسة ذهه تتقاطع  

 إليها تلجأ لا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أن إلا الجزائر في الحديثة التمويلية للبدائل القانونية الأرضية توفر من بالرغم أنه

 .الجزائر في تطبيقها وحداثة لمحدوديتها عيرج وهذا تمويلي كبديل
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 : بعنوان ،(Nicolás Gambetta & all, 2019) دراسة -

The Financing Framework for Sustainable Development in Emerging Economies: The Case of Uruguay 

 التمويل برامج فحص تم الناشئة، الاقتصاديات في لالتموي في الجديدة الأساليب في تبحث كونها دراستنا مع الدراسة هذه تتقاطع  

 الحصول  تم التي النتائج تبين. الأطراف المتعددة الائتمان ووكالات المالي والقطاع الحكومية غير والمنظمات العام القطاع من المتاحة

 .متطور  مالي سوق  دوجو  عدم بسبب العام القطاع داخل تقع المستدامة للتنمية الرئيسية التمويل مصادر أن عليها

 :الدراسة أدبياتثانيا: 

 :الجزائري  المالي السوق  -2

 وفي ،0899 عام التطبيق حيز ودخلت 0891 سنة عنها أعلن التي الاقتصادية الإصلاحات إطار في الجزائري  المالي السوق  إنشاء تم  

 المؤسسات مال رأس وقسم لمساهمة،ا وصناديق العمومية المؤسسات استقلالية عن اقتصادية قوانين صدرت الوقت نفس

 المؤسسات تحولت وبذلك المساهمة صناديق بين ما توزع والتي الأسهم من عدد إلى الملكية حق يمثل والذي الاجتماعي العمومية

 مؤسسات نظام تصور  يمكن لا ومنه ،0899 عام بقوانين المكمل التجاري  القانون  أحكام تتبع حيث أسهم، مؤسسات إلى العامة

 ( 4101 موس ى،. )الأسهم هذه فيها تتبادل مالية سوق  إنشاء بدون  لمساهمةا

   2122-2222 للفترة الجزائري  المالي السوق  أداء 2-2

 الصفحات ،4101 عياش، زوبير بلغول، ليلى: )منها السوق  ونضج تقدم درجة لتقدير المعايير من مجموعة على الاقتصاديون  يتفق  

42-42 ) 

 رين السّوق  حجم يقاس :السّوق  حجم معيار
ّ
 : هما بمؤش

ركات عدد -
ّ

 .المالي للسوق  السريع التطور  على هامة دلالة لها البورصة في المدرجة الشركات عدد زيادة أن المنطقي من :المدرجة الش

 2122-2222 الفترة في الجزائر بورصة في المدرجة الشركات عدد: 12 رقم الشكل

 
 على اعتمادا الباحثين إعداد من: لمصدرا

 موقع و 4101 ،9العدد الانسانية، العلوم مجلة الجزائري، والبنكي المالي النظام على المالي التحرير أثر فهيمة، بديس ي مريم، سرارمة-

 (/http://www.sgbv.dz: )الجزائر بورصة

 إلى لينخفض تأسيسها منذ شركات 11 يتجاوز  لم إذ جدا قليل الجزائر بورصة في المدرجة الشركات عدد أن ظالملاح ومن: التعليق  

 شركة 90 نجد مثلا تونس بورصة في المدرجة الشركات بعدد قورنت ما فإذا سنوات 12 من أكثر منذ العدد هذا على ويستقر 10

 .السوق  نشاط وقلة ضعف على يدل ما وهذا عمان، بورصة في شركة 442و المغرب بورصة في شركة 10و مدرجة

 المحلي الناتج على مقسمة البورصة في المقيدة للأسهم السوقية القيمة عن عبارة(: الرسملة معدل)  السوقي مال رأس معدّل -

 كما المخاطر، تنويعو  الأموال رؤوس تعبئة على القدرة مع يرتبط السوق  رسملة معدل أن الاقتصاديون  المحللون  ويفترض الإجمالي،

 .الوطني للاقتصاد المالي السوق  تمويل نسبة على يدل

http://www.sgbv.dz/
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 2122-2222 الفترة في الجزائر لبورصة الرسملة معدل: 12 رقم الشكل

 

 (/http://www.sgbv.dz) الجزائر بورصة وموقع ذكره سبق مرجع على بالاعتماد الباحثين إعداد من: المصدر

 البورصة نشأة منذ يتجاوز  لم أنه إلا 4101 منذ محسوسا ارتفاعا وعرف موجب السوقي المال رأس نمو معدل أن رغم :التعليق  

 حتى، يةالنام الدول  لبورصات السوقي المال برأس مقارنة جدا ضعيفة قيمة وهي ،4102 سنة في سجلت والتي دج مليار 20.119 قيمة

 عمان بورصة في دولار مليون  42.121و المغرب بورصة في دولار مليون  29.121 و دولار مليون  9.209 تونس بورصة رسملة بلغت فقد

 أن على يدل ما وهو الاقتصاد بحجم مقارنة المالي السوق  حجم ضعف يؤكد ما% 1,2 الرسملة معدل يتجاوز  لم كما السنة، نفس في

 .الاقتصادية القطاعات تمويل في دوره يؤدي لا ري الجزائ المالي السوق 

 في المتداولة المالية الأوراق وبيع شراء على القدرة السوق  سيولة تعني :السوق  سيولة معيار 

 :هما للقياس مؤشرين ونميز بسهولة، الثانوية السوق 

 الإجمالي، المحلي الناتج على مقسوما المالية راقالأو  بورصة في المتداولة الأسهم مجموع وهو (:السيولة معدل) التداول  قيمة معدل -

ر هذا ويقيس
ّ
 للاقتصاد البورصة توفرها التي السيولة أي المحلي، الناتج من كنسبة المقيدة الشركات لأسهم المنظم التداول  المؤش

 وعليه صغيرا، يكون  قد اول التد حجم أن إلا كبيرة تكون  قد السوق  أن من بالرغم أنه إذ السوق، رسملة مؤشر يكمل وهو الوطني،

ية المالية الأوراق سوق  عن سليمة معلومات على الحصول  لغاية معا المؤشرين استخدام الأمر يستدعي
ّ
 .المحل

 2122-2222 الفترة في السيولة معدل: 11 رقم الشكل

 

 (/http://www.sgbv.dz) الجزائر بورصة قعومو  السابق المرجع على بالاعتماد الباحثين إعداد من: المصدر

 قيمته أن غير بالارتفاع لتعود سنوات لعدة تقريبا انعدمت أنها إذ السوق  سيولة معدل في ضعف الشكل خلال من يلاحظ :التعليق  

 .يميزه تام وبركود انعدامه نقل لم إن السوق  نشاط قلة على يدل ما نشأته منذ% 1,110 تتجاوز  لم إذ ضعيفة جد

http://www.sgbv.dz/
http://www.sgbv.dz/
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 السوق  نشاط لتقييم يستخدم المؤشر وهذا السوق، رسملة على مقسوما للأسهم المتداولة القيمة إجمالي هو :السّهم دوران معدل -

 غير كنهاول كبيرة كسوق  هنا يكون  أن يمكن إذ السوق، نشاط درجة لتوضيح السوق  رسملة مؤشر يكمل أنه كما وحركيته، المالي

 .منخفض فيها الدوران معدل ولكن كبيرة رسملتها كانت إذا نشطة

 2122-2222 الفترة في السهم دوران معدل: 10 رقم الشكل

 

 (/http://www.sgbv.dz) الجزائر بورصة وموقع السابق المرجع على بالاعتماد الباحثين إعداد من: المصدر

 فمقارنة نشأته، منذ( 4102 سنة% )0,11 نسبة تتجاوز  لم إذ السهم دوران معدل في كبير ضعف نلاحظ الشكل خلال من: التعليق  

 ومصر المغرب بورصات من كل أسهم دوران معدلات تراوحت  4101 سنة ℅1,02 بلغ الذي الجزائر بورصة في السهم دوران بمعدل

 مما الجزائري، المالي السوق  حركة انعدام أو قلة على يدل ما وهذا السنة، لنفس ℅00و ℅2,0 بين وعمان والسعودية والخرطوم

 .المستدام التمويل بينها ومن الوطني الاقتصاد في دوره وتفعيل السوق  تنشيط على تعمل وحلول  سبل إيجاد علينا يحتم

 : المالي للقطاع العامة الوضعية 2-2

 نفسه التقييم وهو- 4102-4101 لسنة العالمي، الاقتصادي المنتدى لبيانات فوفقا الكبير، بالتراجع المالي القطاع يةوضع تتسم  

 .المتوسط دون  يعتبر -السابقة السنوات بخصوص تقريبا

اقع: 5 رقم شكل  2122 الجزائر في المالي القطاع و

 

 يظهر التالي والجدول  الأخير، يكون  يكاد حتي السابقة للمؤشرات وفقا متدنية مراتب في الجزائر في المالي اعالقط وضع التقييم وهذا   

 :دولة 021 لــ بالنسبة وذلك الشكل في تظهر التي المؤشرات حسب الجزائر ترتيب

 العالمي المستوى  على الجزائر في المالي القطاع ترتيب: 12 رقم جدول 

 المؤشر الترتيب

http://www.sgbv.dz/
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 )الأفضل( 7-2توافر الخدمات المالية ،  10.2 133

134 
 7-2القدرة على تحمل التكاليف للخدمات المالية ،  10.1

 )الأفضل(

124 
 7-2التمويل من خلال سوق الأسهم المحلية ،  10.8

 )الأفضل(

 )أفضل( 7-2سهولة الحصول على القروض ،  10.8 73

 )الأفضل( 7-2توافر رأس المال الاستثماري ،  10.8 79

 أ. الكفاءة 126

 )الأفضل( 7-2صلابة البنوك ،  10.8 128

 )أفضل( 7-2تنظيم بورصات الأوراق المالية ،  10.7 130

 )الأفضل( .2-.مؤشر الحقوق القانونية ،  10.1 106

 ب. الجدارة بالثقة والسرية 136

 المحور الثامن: تطوير السوق المالية 135

 من العديد يستثني التقرير ان علما دولة، 021/020 المرتبة في يأتي فهو الجزائر، في المالي للقطاع الكبير التراجع يظهر الجدول  فهذا  

 .الصغيرة الجزر  مثل المجهرية الدول  بعض وكذلك الحروب من تعاني التي الدول 

 في تنوع عدم إلى تشير والتي متدنية رتبةم أيضا وهي 021/022 المرتبة في يأتي إذ المالية الخدمات بخصوص تراجع نلاحظ كما  

 .المستدام بالتمويل يعرف ما إطار في الاستدامة، نحو اتجاها تأخذ بدأت والتي المعروضة المالية المنتجات

 : المستدام التمويل -2

 والقرار التمويل قرار ينب وتكامل تناسق هناك يكون  ولكي الاستدامة لنهج مواكبة المسؤولة الاستثمارات نحو السائد الاتجاه مع  

 من تمكن بطريقة المؤسسة لتمويل السمات متعدد كنهج المستدام التمويل جاء أدق بصفة المؤسسة استراتيجية أو الاستثماري 

 التمويلي القرار بين التكامل وتحقيق التنسيق على يعمل فهو للمؤسسة، والبيئية والاجتماعية المالية العناصر جميع وتكامل ترابط

 .المستدامة للتنمية تحقيقا اجتماعيا مسؤولة مؤسسات بناء أجل من الاستثمار قرارو 

 الاستدامة مع التعامل ينبغي كما الاجتماعية، الرعاية لتحسين التمويل في استراتيجية كأداة الاستدامة تحليل استخدام يتم   

 على يعتمد استراتيجي كخيار التمويل في الاستدامة تفسير يتم لذلك منتظمة، استراتيجية استثمارية كمشاريع الأخلاقية والقيم

 سد إلى تهدف ضمنيًا المستدام بالتمويل المتعلقة فالأبحاث الطويل، المدى على الشركة إدارة بكيفية المتعلقة المعيارية القرارات

 (Soppe, 2009. )الشركة واستراتيجية التمويل بين الفجوة

 لمفهوم امتداد اعتبارها حيث من جوانبها، جميع من الاستدامة موضوع تناولت التي الدراسات من دالعدي وجود من الرغم على لكن  

 واحد تعريف إيجاد يصعب الساعة ولحد أنه غير اجتماعيا المسؤولة الاستثمارات ظهور  بعد وكذلك للشركات الاجتماعية المسؤولية

 .المستدام للتمويل وشامل

 ينبغي ما حول  عالمية معايير توجد ولا المستدام، أو الأخضر أو الكربون  منخفض للتمويل واضح عالمي تعريف يوجد لا أنه حقيقة   

 النمو عملية تعرقل الاقتصادية الفاعلة الجهات بين ثقة مشكلة إلى يؤدي قد وهذا" للبيئة صديقًا" استثمارًا اعتباره ينبغي لا أو

 للجدل مثيرة الأخضر أو المستدام التمويل مفاهيم تزال لا بحيث المستدام، لتمويلا مبادرات نطاق توسيع أمام عائق بمثابة وتكون 

 (G20, 2016. )البلدان بعض في السياسية الناحية من



 

 

 21Traditional Arabicعنوان المقال الخط

 

 -تبسة –ة العربي التبسي جامع 29

 في( ESG) الحوكمة معايير أو الاجتماعية أو البيئية المعايير تدمج التي المالية الخدمة أشكال من شكل أي إلى المستدام التمويل يشير  

 الأخضر بالتمويل كذلك عليه يصطلح كما ككل، والمجتمع العملاء من لكل الدائمة المنفعة لتحقيق الاستثمار، أو العمل تقرارا

 أكثر اقتصاد تطوير تدعم التي والشركات والمنتجات المشروعات إلى تتدفق التي المالية والاستثمارات المال رأس زيادة إلى يشير الذي

 (EPSC, 2017. )للمناخ ومقاومة كربون ال وقليلة للبيئة ملاءمة

 وسرعة طموح زيادة إلى تهدف والتي وغاز نفط شركة 02 تضم التي 4102 عام في OGCI والغاز النفط مناخ مبادرة إطلاق بعد إنه  

 إنتاج من سيما لا الإنسان يصنعها التي الدفيئة غازات انبعاثات تقليل في للمساعدة الفردية شركاتها تتخذها التي المبادرات وحجم

 المنخفضة التكنولوجيا نطاق وتوسيع ونشر تطوير دعم على عملت والنقل والصناعة والتدفئة الطاقة في والغاز النفط واستخدام

 كثافة متوسط لتخفيض هدف عن 4109 سبتمبر 42 يوم أعلنت وقد المستدام، التمويل خلال من الأعمال ونماذج الانبعاثات

 لتحقيق الطموح مع٪ 1.40 من أقل إلى خمس بنسبة الإجمالية الكلية والنفط الغاز لعمليات 4140 عام ول بحل الجماعي الميثان

 سنويًا الميثان من طن 201،111 بمقدار الجماعية الانبعاثات من يقلل أن شأنه من الثلث، بمقدار التخفيض مع يتوافق بما٪ 1.41

 (OGCI, 2019. )4101 عام في٪ 1.24 البالغ الأساس بخط مقارنة

 Nicolás: )بينها من نذكر والتي المستدام التمويل تحقيق خلالها من يتم التي الأدوات من العديد المتحدة الأمم حددت وقد  

Gambetta & all, 2019) 

 خصائصال الاعتبار في تأخذ جديدة مالية أدوات وضع المستدامة، التنمية أهداف لتمويل المقترحات بين من :المالية السوق  -

 النتائج، على القائم والتمويل والإنمائي، الاجتماعي الأثر ذات السندات الأدوات هذه على الأمثلة ومن المستدامة، للمشاريع الخاصة

 الكوارث، مخاطر ضد والتأمين الشركات، تحدي وصناديق البيئية، الائتمانية والصناديق المؤثر، والاستثمار العامة، والضمانات

 .المناخي والائتمان الجماعي التمويل وآليات بالطبيعة، يون الد ومقايضة

 لتحقيق الجيدة الممارسات بين من البيولوجي، التنوع وتعويضات البيولوجي والتنقيب الطوعية المعايير تعد :الجيدة الممارسات -

 .عامة أو خاصة الممارسات هذه تكون  قد المستدامة، التنمية أهداف

 (4108 عمراني، وطلال رواني حفصبو : )كذلك الأدوات ومن

 والتي 0841 سنة Pigouأعمال في مرة لأول  وردت التي الخارجية الآثار نظرية بظهور  البيئية الجباية ظهور  يرتبط :البيئية الجباية -

 غير لمواردل المستدام غير للاستخدام المؤدية السلوكيات وتغيير التلوث من الحد: هدفان ولها بعد، فيما مساهمات عدة تلتها

 . المتجددة

 هذه ترتبط ما عادة والبيئية، المناخية المشاريع في لاستخدامها خصيصا مخصصة سندات عن عبارة :الخضراء السندات -

 هذه تمول  بالمناخ، المتعلقة الخاصة البيئية بالسندات كذلك إليها ويشار للمصدر العمومية الميزانية وتدعمها بالأصول  السندات

 .للمياه المستدامة والإدارة والغابات الأسماك ومصايد المستدامة والزراعة التلوث ومنع الطاقة كفاءة: ب الخاصة شاريعالم السندات

 قبل من تحديدها عند التي الانبعاثات لمستويات العليا الحدود وتعني السوق  في للتداول  القابلة بالرخص وتسمى: التلوث حقوق  -

 .معينة وقوانين حدود ضمن بها ةالمتاجر  يمكن الرسمية الجهات

 مجال في العلمية الأبحاث دعم، و التلوث انبعاث تقليل على تساعد التي التجهيزات إدخال في المساعدة: إلى تهدف التي: الإعانات -

 .أنظف إنتاج إلى للوصول  البيئة، على تؤثر لا التي النظيفة التقنية دعم ، إلى جانبالمصانع في التلوث تقليل

. مستدامة تمويل منتجات وتطوير والاجتماعية البيئية المخاطر إدارة بشأن عالمية معايير على متزايد بشكل المالية المؤسسات تمدتع  

 (:IFC, 2019) بعدان المستدامة للتنمية المالية، للمؤسسات وبالنسبة
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 للمخاطر المنهجي التقييم خلال من الاستثمارية امحافظه تعزز  أن المالية للمؤسسات يمكن. والاجتماعية البيئية المخاطر إدارة •

 البيئية القضايا عن الناتجة والسمعة والمسؤولية المالية المخاطر تقليل أجل من والاستثمار الإقراض لأنشطة والاجتماعية البيئية

 .والاجتماعية

 تأثير لها التي الأعمال أنشطة تطوير تعزز  ةمبتكر  مالية وخدمات منتجات بإنشاء الأمر يتعلق البيئية، الفرص واستغلال تحديد •

 المتجددة، الطاقة مجال في سيما لا الفرص، هذه تتزايد المستدامة، بالتنمية مرتبطة جديدة مجالات في إيجابي واجتماعي بيئي

 .المستدامة التوريد وسلاسل الكربون  وأسواق الانبعاثات، المنخفض الإنتاج وتقنيات وعمليات الطاقة، وكفاءة

 نماذج. لعملياتها مستدامة قيمة المالية المؤسسات تخلق والاجتماعية، البيئية والمخاطر الفرص من لكل الفعالة الإدارة خلال من   

 الرئيسيين العملاء مع سمعتها وتعزيز منافسيها، عن نفسها تمييز من المالية المؤسسات تمكن البعدين هذين على تعمل التي الأعمال

 .المصلحة أصحاب من والاشتراك الدعم على الحصول  زيادة طريق وعن جديدة، أموال رؤوس وجذب ،المصلح وأصحاب

 من التمويلية، أنشطتها ضمن الاستدامة نهج تبني إلى المالية المؤسسات( The Equator Principles Association, 2019) تدعو كما   

 البيئية المخاطر وإدارة وتقييم لتحديد المالية المؤسسات تعتمده خاطرالم لإدارة إطار وهي الاستواء خط بمبادئ يعرف ما خلال

 المسؤولة القرارات اتخاذ لدعم والرقابة الواجبة للعناية الأدنى الحد معيار توفير هو منه الأساس ي الغرض المشاريع، في والاجتماعية

 .والتعمير للإنشاء الأوروبي البنك مثل الأطراف ةمتعدد التنمية بنوك -EP معايير نفس متزايد بشكل- وتتبنى المخاطر، عن

 لتمويل استشارية خدمات :مالية منتجات وأربعة التمويلية قطاعاتال جميع على العالم مستوى  على الاستواء خط مبادئ وتطبق  

 ( الجسر) الترحيل قروض ،بالمشاريع المتعلقة الأعمال قروض ،المشاريع تمويل ،المشاريع

 تلتزم حيث. والناشئة المتقدمة الأسواق في دولة 21 في( EPFIs) الاستواء خط مبادئ مالية مؤسسة 81 تبنت حالي،ال الوقت في   

EPFIs بتنفيذ PEs للمشاريع القائم التمويل توفر ولن المشاريع لتمويل والاجتماعية البيئية ومعاييرها وإجراءاتها سياساتها في 

 .لها الامتثال من يتمكن لن أو للمبادئ فيها ميلالع يمتثل لم التي التجارية والقروض

 بالشعوب المتعلقة المعايير ذلك في بما والمساءلة، المجتمعية/  الاجتماعية المعايير على التركيز في كبيرة زيادة التفاهم مذكرات زادت   

 المعايير حول  التقارب المبادئ تشجع كما. شروعالم تمويل سوق  في المتأثرة المحلية المجتمعات مع والمشاورات العمل، ومعايير الأصلية،

 . المشتركة والاجتماعية البيئية

 : مناقشات -1

 ،(Soppe, 2009) أخرى  ناحية من المالية والأسواق ناحية، من الحقيقية والخدمات السلع أسواق بين العلاقة هو التمويل أن بما   

 مسؤولة استثمارات قيام خلال من الجزائري  المالي السوق  وتفعيل شيطتن في المستدام التمويل دور  توضيح إلى الدراسة سعت

 . الحاصلة والتطورات تتماش ى

 من الخمسينات سنوات منذ وضع الذي التمويل، مجال في السائد التقليدي النموذج أن 4119 العالمية المالية الأزمة أشارت فقد   

 الدور  فهم في وفشل المالية، المؤسسات سلوك وكذا المالية والأسواق المالية مالنظ مشاكل مع التعامل على قادر غير العشرين القرن 

 جميع في البحثية والمجموعات المؤسسات من بالعديد المالية الأزمة أدت وقد ككل، الاقتصادي والنظام المجتمع في للتمويل الصحيح

 تأثير ودراسة الحديثة المالية ومواضيع الرئيسية راضاتللافت العلمية الرسائل مناقشة ذلك ويعكس التفكير، إلى العالم أنحاء

 (4109 مصطفى، وقمان القادر عبد بريش. )المالي النظام واستدامة المجتمع على التمويل

 وفعالة جديدة نماذج عن البحث وجب المالية الأسواق في الحاصلة التطورات مواكبة على قادر غير التقليدي النموذج أن بما   

 قيام أجل من المستدام التمويل على الاعتماد اقترحنا الحاضر الوقت في التقليدي للتمويل بديل كأهم الفجوة، هذه تغطي
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 قائم متكامل منهج وفق مستدام اقتصاد تطوير إلى يؤدي ما المالية المعاملات في حيوية خلق على يعمل أنه إذ المسؤولة الاستثمارات

 في وأنه خاصة المستدامة التنمية أهداف تحقيق أجل من والبيئة والاجتماعية الاقتصادية نبالجوا من كل بين والتنسيق الربط على

 إلى والاجتماعية البيئية النواحي من آثاره لاختبار الجدوى  دراسات على يمر أن مشروع أي على الضروري  من أصبح الأخيرة السنوات

 حياة تهدد التي المحيطة بالمخاطر أكثر الاهتمام إلى يؤدي الاستثمارات قيام في المستدام التمويل على الاعتماد أن كما المالية، جانب

 تحدث كانت التي الأزمات من لكثير واجتنابها المالية الأسواق وتنشيط وتطور  المالي النظام باستقرار يسمح ما المستقبلية الأجيال

 .التقليدي التمويل بسبب

 الأدوات من للعديد وغياب تام ركود حالة من يعاني والذي سابقا إليه التطرق  تم الذي زائري الج المالي السوق  لواقع ونظرا أنه غير   

 تماما يختلف ما ،http://www.sgbv.dzالجزائري  المالي السوق  موقع حسب المدرجة للشركات أسهم 10و سند 40 باستثناء المالية

 للتنمية محددة أدوات تنفيذ يجعل الجزائرما في الموجودة تلك مع ستدامةالم التنمية لتمويل المتحدة الأمم اقترحتها التي الأدوات عن

 بأن الاقرار إلى يحيلنا ما الناش ئ، للاقتصاد الملازمة الخطورة شديدة البيئة بسبب الصعوبة درجة وتزيد صعوبة، أكثر المستدامة

 .صعب جد أمر واحد آن في المستدامة التنمية فأهدا وتحقيق الجزائري  المالي السوق  لتنشيط كنموذج المستدام التمويل تطبيق

 في والتي تحققت، التي والبيئية الاجتماعية الفوائد وتقييم لرصد نظام تطوير ضمنيًا المتحدة الأمم أدوات من العديد تتطلب إذ   

 تحتاج كبير، التقدم حقيقلت اللازمة والأموال التمويل آليات إلى بالإضافة الواقع، عن بعيدة تكون  أن يمكن الناش ئ الاقتصاد

 المرتبطة القياس ومعايير التقنيات على للتدريب الدولي والتعاون  والخاصين العامين الوكلاء بين والتعاون  للتنسيق نظام إلى الجزائر

 (Nicolás Gambetta & all, 2019. )بالاستدامة

 :الخلاصة

 متقدمة تقنيات استحداث بفضل وذلك تطورها صعوبات من الكثير تجاوزت قد المتقدمة الدول  في المالية الأسواق كانت إذا    

 المالية الأسواق من نظيراتها فإن الجديدة، الاقتصادية والمتطلبات الظروف مع تتماش ى وتشريعات قوانين ووضع متطورة وتكنولوجيا

 سوق  منه جعلت التي والصعوبات المشاكل نم الكثير يعاني يزال ما خاص بشكل الجزائري  المالي والسوق  عام بشكل النامية الدول  في

 تؤكد والتي عليها التعرف تم التي أدائه مؤشرات هو ذلك على والدليل عامة، بصورة الاقتصادية التنمية في دوره يؤدي ولا نشط غير

 وأن جهة، من لمستداما التمويل استخدام تنشيط عن بعيدا يزال ما أنه يؤكد مما فيه المتداولة التمويلية المنتجات محدودية على

 . أخرى  جهة من دوره لأداء مزاياه من يستفيد
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ليط الضوء على المشروعات الصغيرة وأهميتها الاقتصادية والتنموية، وأهم نهدف من خلال هذه الدراسة إلى تس  :ملخص

الصعوبات والتحديات التي تواجهها على رأسها صعوبة الحصول على التمويل وذلك في ظل الشروط المجحفة التي تمارسها البنوك 

نا تطرقنا إلى التمويل الاسلامي وعلى وجه التقليدية في منح التمويل وعدم توافقها مع خصوصيات هذا النوع من المشروعات، وه

التحديد صيغ التمويل القائمة على المشاركة كبديل تمويلي للمشروعات الصغيرة كونه يتناسب مع خصوصية هذه المشروعات  

 ويساهم بدرجة كبيرة في نمو ونجاح هذه المشروعات.

 اركة، المضاربة، المزارعة، المساقات.المشروعات الصغيرة، التمويل الاسلامي، المش الكلمات المفتاحية:
Abstract: The aim of this study is to shed light on small  businesses and their economic 

and developmental importance, The most important difficulties and challenges faced 

mainly by the difficulty of obtaining financing, given the unfair conditions exercised by 

traditional banks in granting financing and their non-conformity with the specifics of this 

type of projects, Here we discussed Islamic finance and specifically the participatory 

financing formulas as a financing alternative for small businesses because it is 

commensurate with the specificity of these  businesses and contributes significantly to 

the growth and success of these businesses.   
Key Words : Small businesses, Islamic finance, musharaka, mudaraba, muzaraea, 

musaqat. 



 

 

201 

 لصغيرةصيغ التمويل الاسلامي القائمة على المشاركة كبديل تمويلي للمشروعات ا

 

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

في خفض  امية على حد سواء نظرا لمساهمتهايحتل قطاع المشروعات الصغيرة مكانة هامة في الاقتصاديات المتطورة والن  تمهيد:

ة، لاقتصادية والاجتماعيمن معدلات التنمية اي زيادة الناتج المحلي والرفع معدلات البطالة والحد من الفقر، إضافة لدورها ف

 على الحكومات توفير الدعم اللازم لتطويرها وتشجيع انشائها.  عاظم لهذه المشروعات وجب  لدور المتلوبالنظر 

على المدى   وفي ظل المشاكل والتحديات التمويلية وغير التمويلية التي تعاني منها هذه المشروعات وتهدد نموها وربحتها واستمراريتها     

وع الباحثين أن التمويل الاسلامي وخاصة التمويل القائم على المشاركة يعتبر الأنسب لمثل لهذه المشروعات البعيد، يرى مجم

فبالإضافة لخلوه من سعر الفائدة )المعاملات الربوية( فإنه يجمع بين خاصية التمويل من خلال تغطيته لمختلف النفقات 

ية المتابعة والمساندة التي يوفرها الممول للمشروعات لضمان نجاحها الاستثمارية والتشغيلية، وخاصية الدعم من خلال عمل

 وربحيتها كونه مساهم في رأس المال وحتى لا يفقد أمواله. 

من خلال هذه الدراسة سنحاول تسليط الضوء على الدور الذي تلعبه صيغ التمويل القائمة على المشاركة في دعم وتمويل      

طبيقها والمجالات المناسبة للتطبيق، وبالتالي فإشكالية البحث تتمحور حول الدور الذي تلعبه صيغ المشروعات الصغيرة وآلية ت

    التمويل القائمة على المشاركة في تمويل المشروعات الصغيرة، وللإجابة على هذه الاشكالية نطرح التساؤلات التالية:  

 ة الناتجة عن تطبيقه مقارنة بالتمويل التقليدي؟ _ما المقصود بالتمويل الاسلامي وما هي الآثار الايجابي

 _فيما تتمثل مختلف صيغ التمويل القائمة على المشاركة؟  

 _ما الدور الذي تلعبه صيغ التمويل القائمة على المشاركة في دعم المشروعات الصغيرة؟  

 وعليه من خلال هذه الدراسة نسعى لتحقيق جملة من الاهداف تتمثل في:  

 الضوء على المشروعات الصغيرة من ناحية الخصائص والتحديات التي تواجهها. _تسليط 

 _التعريف بالتمويل الاسلامي وآلية عمله ومزايا الانتقال من التمويل التقليدي الى التمويل الاسلامي.

 _الاحاطة بصيغ التمويل القائمة على المشاركة ودورها في تمويل المشروعات الصغيرة.  

 روعات الصغيرة: التعريف، الأهمية، التحدياتالمش أولا:

الشائعة، بالإضافة للأهمية  من خلال هذا المحور سوف نتطرق إلى مفهوم المشروعات الصغيرة وفقا لمعايير التصنيف       

 لهذا النوع من المشاريع والمشاكل والتحديات التي تواجهها والتي قد تحد من نموها ونجاحها.    الاقتصادية

  تعريف المشروعات الصغيرة: . 2

يرتبط مفهوم المشروعات الصغيرة بنوعين من المعايير المستخدمة لغرض التفرقة بين مختلف المنشآت، فمنها المعايير الكمية      

 ومنها النوعية أو الوصفية.

 : 1وأهم هذه المعايير حسب درجة الاهمية نجد المعايير الكمية: 2.2

من اهم معايير التصنيف وأكثرها شيوعا، كونه أكثر فعالية في المقارنة وأكثر ثبات في الواقع، والعدد  يعتبر عدد العمال:2.2.2

 يختلف من دولة إلى أخرى؛  

وتعرف حقوق الملكية بالفرق بين اجمالي الأصول والخصوم للمنشأة، يستخدم هذا  معيار رأس المال)صافي حقوق الملكية(: 1.2.2

الدول المتقدمة والنامية ويؤخذ عليه تذبذبه وتفاوته وتفاوته الكبير حتى في الدولة الواحدة، إلا أنه شائع  المعيار في العديد من

 الاستخدام؛  

هذا المعيار يكون فعال أكثر في الدول المتقدمة عكس المتخلفة أين يفقد فعاليته معيار المستوى التكنولوجي المستخدم:  1.2.2

 المستوى التكنولوجي في هذه الدول؛  كمعيار للتصنيف نظرا لقصور 

 يلائم بكثرة المشروعات الخدمية والتجارية. معيار المبيعات:  4.2.2
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، المشروع الصغير هو الذي يستوفي CEDوفقا لتعريف لجنة التنمية الاقتصادية الأمريكية  2)النوعية(:وصفيةالمعايير ال 1.2

 شرطين على الاقل من الشروط الآتية: 

 المالك هو المدير؛  أن يكون _ 

 أن يتم توفير رأس المال من المالك سواء كان فردا أو جماعة؛ _

 أن يكون الملاك والعمال يعيشون في مجتمع واحد؛ _

 أن يكون حجم المشروع صغيرا مقارنة بحجم القطاع الذي ينتمي إليه. _

المشروعات الصغيرة بأنها: ''تلك المشروعات التي يديرها مالك وقد عرفت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية ''يونيدو''          

 01واحد، ويتكفل بكامل المسؤولية بأبعادها الطويلة )الإستراتيجية( والقصيرة الأجل )التكتكية(، كما يتراوح عدد العمال فيها بين 

مليون دولار أمريكي  5,0الإستثمار مقداره  عاملا''. أما مؤسسة التمويل الدولية فتحدد المؤسسات التي تستثمر حد أقص ى من 01و

 .  3بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

، والمتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات 5110الصادر سنة  01_10أما في الجزائر فقد جاء تعريفها في القانون رقم       

ها في مادته السادسة كما يلي: ''تعرف المؤسسة الصغيرة الصغيرة والمتوسطة، فوفقا لمعياري عدد العمال ورقم الأعمال جاء تعريف

مليون دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها  511شخصا أو لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي  94و 01بأنها مؤسسة تشغل مابين 

 .4مليون دينار'' 011السنوية 

  أهمية المشروعات الصغيرة: . 1

 : 5ى عدة مستويات كما يلييمكن تتبع أهمية المشروعات الصغيرة عل

 لخلق الاستثمارية التكلفة وتخفيض العمل فرص وزيادة البطالة معدلات خفض في المساهمة :الكلي الاقتصاد مستوى  على 2. 1

 ورفع الواردات وإحلال الصادرات دعم خلال من التجاري  الميزان في العجز وخفض الإجمالي المحلي الناتج زيادة للعمل، جديدة فرص

 ؛ الاقتصادية للتنمية الإقليمي التوازن  تحقيق في هاما دورا تلعب كما الاقتصادية، التنمية دلاتمع

من   تنمية الصادرات الصناعية ودعم المؤسسات الكبرى، بالإضافة لتوفير تشكيلة متنوعة على مستوى الصناعي والانتاجي:  1. 1

 ؛ المنتجات وخدمات الانتاج في الهيكل الاقتصادي المحلي

: الحد من ظاهرة تركز التسهيلات المصرفية، وامتصاص السيولة الزائدة لدى الجهاز المصرفي على مستوى الجهاز المصرفي 1. 1

  ؛ وزيادة توظيف الموارد المصرفية والمساهمة في توزيع مخاطر التسهيلات المصرفية

لية، ومكافحة الفقر، تنمية القدرات الذاتية للحرفيين، تشجيع من بينها المساهمة في تحقيق التنمية المح على مستوى المجتمع: 4. 1

 فكر العمل الاستثماري الحر لدى خريجي الجامعات. 

 التحديات والمشاكل التي تواجه المشروعات الصغيرة: .1

 التنمية لتحقيق بطالةال من والحد العمل فرص توفير في الصغيرة المشروعات أھمية على العالم دول  جميع اتفاق من الرغم على       

 فيها تشكل التي الأمريكية المتحدة الولايات ومنها المتقدمة الدول  من العديد نهضة خلال من يتأكد ما وھو والاجتماعية، الاقتصادية

، الجديدة العمالة ثلثي لنحو عمل فرص وتخلق مشروعاتها عدد من  97 %نحو الصغيرة المشروعات
ً
 هذه تمثل وكذلك سنويا

 التمويلية والتحديات المشكلات من مجموعة تواجه المشروعات هذه أن إلا مشروعاتها، عدد من 99,4 %نحو اليابان في وعاتالمشر 

 : 7 لعل أهم هذه التحديات مايلي، و 6ومساهماتها الفعالة دورها من تحد التي النامية الدول  في خاصة التمويلية وغير

 من الأنشطة، مما يولد الممارسات التنافسية فيما بينها؛ _تضخم عدد المشروعات الصغيرة في العديد 

 _التعقيد في الاجراءات التنظيمية والإدارية وبطئها؛ 

جمركية بعد سياسة اللحواجز ا هةية في المنتج والثانية عدم مواج_منافسة المنتج الأجنبي الذي يتمتع بميزتين أولهما الثقة التاريخ

 توسطة؛  صعب المنافسة على المؤسسات الوطنية وخاصة الصغيرة والمتحرير التجارة الخارجية، مما ي
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تسويق، هذا فضلا  ومسئولي_عدم تحمل ميزانيات معظم هذه المنشآت للتكاليف التسويقية من بحوث ودراسات وحملات ترويجية 

 ؛ مسئوليهاعن انخفاض الوعي التسويقي لدى 

 _ضعف الروابط مع المنشآت المتوسطة والكبيرة؛ 

 الارتفاع النسبي لنفقات النقل والتغليف والدعاية مقارنة بحجم ومبيعات هذه المشروعات؛ _

 _ضعف القدرة على اكتساب الزبائن الدائمين، نظرا لافتقاد هذه المنشآت لمقومات ومميزات تفضيلية عن غيرها من المنشآت؛ 

 رات التقنية ذات العلاقة بنشاطها؛ _تعاني هذه المنشآت من صعوبات عديدة في سبيل الاستفادة من التطو 

_افتقار العديد من القائمين على هذه المشروعات للبيانات والمعلومات اللازمة وبخاصة فيما يتعلق بالمقارنة بين المواصفات 

 والأسعار، والأسلوب المناسب للتفاوض للحصول على أفضل الشروط التعاقدية؛ 

يؤدي إلى إنشاء صناعات متكررة ومتشابهة، ويفقد  والمواصفات، مما قد تاج والأسعار في مجالات الان ضعف أغلب هذه المنشآت_ 

 بنظرائها في السوق؛  لكفاءة الانتاجية للمشروع مقارنةهذه المشروعات أدوات تقييم الأداء والتعرف على مستوى ا

 مما الدراسات هذه إعداد الصغيرة اتالمشروع مسئولي من العديد يهمل حيث الاقتصادية، دراسات الجدوى  كفاءة _ انخفاض

 حرب في تتمثل سلبية بممارسات التعثر هذا تسبق التي الفترة طوال يقومون  فإنهم مسئوليها، خبرة ولعدم وأحيانا ،هاتعثر  إلى يؤدي

 الضرر؛  بالغب به المرتبطة والأسواق المنتج بسوق  المشروعات جميع على ينعكس مما الجودة والمواصفات، في والتلاعب الأسعار

 فيها؛  للعاملين والإدارية الفنية المهارات وتطوير لتنمية البشرية، الموارد في الاستثمار بمبدأ المشروعات هذه اهتمام غالبية _عدم

 المالية؛  مستحقاتها تحصيل في الصعوبات بعض _مواجهة

 .التمويل على الحصول  تواجهها في التي لكبيرةا الصعوبات هو المشروعات هذه تواجه التي العقبات وأكبر أهم من أن كما _

 مدخل للتمويل الاسلاميثانيا: 

في تمويل الاستثمار وتمويل  له من مزايا وأدوار إيجابية يعتبر التمويل الاسلامي من المفاهيم الشائعة الانتشار في العالم اليوم لما     

 ربوية وما تخلفه من أزمات.التنمية والنهوض بالاقتصاد الوطني بعيدا عن المعاملات ال

  تعريف التمويل الاسلامي:  .2

 وبالمفهوم المعاصريقصد بالتمويل بصفة عامة انتقال الاموال من أصحاب الفائض الى أصحاب العجز، أما التمويل الاسلامي         

الأفراد، لتوفير المال لمن ينتفع به  ت أويمكن القول بأنه: ''هو عبارة عن علاقة بين المؤسسات المالية بمفهومها الشامل والمؤسسا

أو المشاركة أو        بحة سواء للحاجات الشخصية أو لغرض الاستثمار، عن طريق أدوات مالية متوافقة مع الشريعة، مثل عقود المرا

ي بأنه: ''التمويل الاسلامي أين يعرف التمويل الاسلام لرضا سعد الله. وفي تعريف آخر 8أو الاستصناع أو السلم، أو القرض''الاجازة 

. اذن من خلال التعريفين نستنتج أن التمويل 9هو كل توفير أو تدبير للموارد المالية خاضع لتوجيهات وتعاليم الشريعة الاسلامية''

 الاسلامي يشترط فيه أن يكون وفق صيغ محددة خاضعة لأحكام الشريعة الاسلامية. 

 : 10شارة لأهم خصائص التمويل الاسلامي في النقاط التاليةيمكن الا خصائص التمويل الاسلامي:  .1

  شرعية؛ ومعايير بضوابط واتسمت الشرعية المخالفات من صيغه خلت _التمويل يكون اسلاميا إذا

 الاستثماري؛ مشروعه إقامة أو الشخصية حاجته قضاء في الآخر نفع هو الإسلامي التمويل من _الغرض

 الحقيقي؛ بالنشاط التمويل ربط ىعل يقوم الإسلامي _التمويل

 .الإسلامية الشريعة مبادئ وفق الاقتصادي والرخاء النمو يعزّز  الإسلامي _التمويل

 : 11يمكن التمييز بين نوعين من المعاييرمعايير التمويل الاسلامي:  .1

 تطبيقها، وتشمل: ني أن نجاح المشروع مرهون بالشرعية مما يع المعايير ضوء في تطبيقها وهي المعايير التي يتمالمادية:  المعايير 2.1

الربحية: تتضمن طرقا بسيطة في تقييم الجدوى المالية للمشروع، مثل فترة استرداد المبالغ المستثمرة، التدفق النقدي  0.0.1

 الصافي...إلخ؛ 
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التمويل مثل: نسب تغطية الموجودات السيولة: تتضمن طرق متنوعة لإحتساب القدرة على الوفاء بالالتزامات في حالات منح  5.0.1

 قصيرة الاجل للالتزامات قصيرة الاجل، نسبة التداول نسبة السيولة السريعة وغيرها؛ 

في     الأمان: تعتبر الودائع الاستثمارية في المصارف الاسلامية مالا مدفوعا للمصرف على سبيل المضاربة المشروعة وليست دينا  1.0.1

 أن كلاهما يتحمل المخاطر؛   ذمة المصرف ما يعني 

  :الإسلامي البنك طرف من الاستثمار ورفض قبول  في الفاصل المعايير هذه تعتبر الشرعية:  المعايير 1.1

 لهم؛ نفعه من أكثر للمسلمين ضرر  فيه يكون  أن لا و شرعا مقبولا المشروع من الهدف يكون  أن _

 شحومها  في العملية الانتاجية؛  أو الخنزير لحوم استخدام مثل عاشر  مقبولة غير المشروع مدخلات كون ت لا أن يجب_ 

 الخمور؛  لإنتاج مصنع إنشاء يتم كأن شرعا محرمة المشروع مخرجات تكون  لا أن يجب_ 

 (؛ )الذبح بطرق محرمة في المصنع، آنية ذهبية في المطاعم والفنادق المشروع في شرعا المحرمة الأساليب أو الأدوات استخدام عدم_

   .آجلة العملات أسواق في الدخول  أو بالهام يعرف ما مثل وصراحة شرعا عنه منهي الاستثمار يكون  لا أن _ 

 الناتجة عن تطبيق التمويل الاسلامي:  الاقتصاديةالمزايا والآثار . 4

اجتماعية مقارنة بالتمويل التقليدي، ن التطبيق السليم لمختلف صيغ وأساليب التمويل الاسلامي ينتج عنها عدة آثار اقتصادية و إ    

 : 12ويمكن ايجاز أهم الآثار الاقتصادية الناتجة عن تطبيق منهج التمويل الاسلامي في النقاط التالية

 في مجال الاستثمار والتنمية؛  عائد المالي بالمشاركة مع العمل_يساهم في تنمية الحافز الاستثماري لدى الأفراد، نظرا لارتباط ال

المنشآت الصغيرة والمتوسطة من خلال قيام الشريك بتقييم فرص الاستثمار فيها تقييما كميا دقيقا وتوفير القيادات المناسبة _دعم 

 لمراحل الانشاء الأولى، وتقديم النصح المستمر لها مما يساهم في نجاحها كونه شريك يهمه نجاح المشروع للمحافظة على أمواله؛ 

لمتوسطة في تخطي الظروف الاقتصادية والمالية الصعبة في بداية عمرها الانتاجي من خلال المشاركة في _دعم المنشآت الصغيرة وا

 الربح والخسارة في مراحلها الأولى، ومن ثم المساعدة على نمو هذه المنشآت وتحقيق التنمية الاقتصادية للمجتمع؛ 

ك من شأنه تحقيق العدالة في توزيع الدخل)بين الممول والمتمول( مما _تقوم أدوات التمويل الاسلامي على قاعدة الغنم بالغرم، وذل

يخلق نوعا من التعاون بين الطرفين على زيادة الربحية وسرعة النمو ويدعو الى خلق مناخ ملائم تنموا فيه روح التعاون بين أصحاب 

 المال وأصحاب الأفكار الاستثمارية.   

 اركة ودورها في تمويل المشروعات الصغيرة صيغ التمويل القائمة على المش ثالثا:

لعل أهم التحديات التي تواجه المشروعات الصغيرة هي الحصول على التمويل اللازم لنشاطها وفي ظل الشروط المجحفة التي       

المصدر الأمثل  الغير ربوية صيغه  ، يعتبر التمويل الاسلامي بمختلفتفرضها البنوك التقليدية على هذا النوع من المشروعات

 في دعم هذه المشاريع.  التي تساهمللحصول على التمويل، ويعتبر التمويل عن طريق المشاركات من أهم صيغ التمويل 

 : صيغ التمويل القائمة على المشاركة. 2

بر من بين أهم مصادر التمويل ، والتي تعتتتتمثل أهم صيغ التمويل القائمة على المشاركة في المشاركة، المضاربة، المزارعة، المساقا    

 .شروعات الصغيرةوالتي تتنوع آجالها من قصيرة إلى متوسطة وطويلة الأـجل وهو ما يجعل منها أكثر ملائمة لتمويل الم

هو عقد بين طرفين أو أكثر يلتزم كل منهما بالمساهمة في مشروع معين بتقديم حصة من رأس المال لاستثمارها  عقد المشاركة: 2.2

ف تحقيق الربح، يمثل هذا المبلغ مساهمة المؤسسة المالية في المشاركة كما يقدم العميل مبلغ من المال الممثل لمساهمته، توزع بهد

 . 13الأرباح والخسائر بين الطرفين بنسب معلومة وحسب نسبة المشاركة

 هي الاكثر انتشارا: تنقسم الى مشاركة مستمرة ومشاركة متناقصة وهذه الاخيرة  أنواع المشاركة: 2.2.2

وهي بدورها قد تكون مستمرة طول مدة حياة المشروع أو قد ينص على أن يكون المصرف شريكا لمدة المشاركة الثابثة:  2.2.2.2

 :  14محددة وهي كالآتي
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                     خروج أو الشركة عمر بانقضاء إلا تنتهي لا ثابتة بحصة مشترك، المال رأس في المصرف دخول  :الثابتة بالمشاركة التمويل _

 مال؛ رأس في منهم كل مساهمة حسب الشركة نشاط ناتج صافي ويوزع منها، 

 في شريكا المصرف ويكون  للشركة، مدة تحديد دون  أكثر، أو أخر طرف مع المصرف يشترك وفيلها :المستمرة الثابتة _المشاركة

 يعمل؛ موجود أنه طالما المشروع

 الشركة تصفية النهاية في يتم معينة، لفترة أكثر، أو أخر طرف مع المصرف يشترك فيلها و مؤقتة(: (المنتهية ثابتةال المشاركة _

 حقوقه. على طرف كل وحصول 

بمقتض ى العقد يمتلك أحد الطرفين حصة الاخر دفعة واحدة او على دفعات حسب ما هو منصوص المشاركة المتناقصة:  1.2.2.2

دخل متوقع وذلك  ذيشير هذا الاسلوب التمويلي الى :'' دخول البنك بصفة شريك ممول كليا أو جزئيا في مشروع عليه في العقد، وي

على أساس الاتفاق مع الشريك الآخر بحصول البنك على حصة نسبية من الدخل المتحقق فعلا، مع حقه بالاحتفاظ بالجزء المتبقي 

  .15صصا لتسديد أصل ما قدمه البنك من تمويل''أو أي قدر منه يتفق عليه ليكون ذلك الجزء مخ

اتفاق بين طرفان على أن يشارك أحدهما بماله والآخر بجهده في المتاجرة بهذا المال، يوزع الربح  ويعرف بأنه  عقد المضاربة: 1.2

المضارب، وفي حال خسارة بينهما حسب الاتفاق، في حال عدم تحقيق المشروع لأرباح يكون لصاحب المال رأس ماله بينما يضيع جهد 

 : 17. ومن بين شروط المضاربة نذكر16المشروع يخسر الاول رأس ماله والثاني جهده وعمله

 ؛)والفضة الذهب( النقد من المال رأس يكون  _أن

 وصفة؛ قدرا معلوما المال رأس يكون  _أن

 المضارب؛ ذمة في دينا لا عينا المال رأس يكون  _أن

  العمل؛ من ليتمكن بللمضار  المال رأس يسلم _أن

  ربعا؛ أو ثلثا أو نصفا شائعا جزءا )المال ورب المضارب(منهما واحد لكل المشروط الربح يكون  _أن

 .المال رب من قيود دون  المضاربة في يعمل أن وله بالعمل منفردا يكون  وأن ،فللتصر  أهلا يكون  أن المضارب في _يشترط

أو أكثر يقدم  ، فالمزارعة عقد بين طرفين 18ع الارض لمن يزرعها ويعمل عليها والزرع بينهمامعنى المزارعة هو دف عقد المزارعة: 1.2

 أحدهما الأرض والآخر العمل على أن يتم اقتسام المحصول بينهما بنسب متفق عليها.  

 : 19يمكن نذكرها على شكل نقاط كما يليأنواع المزارعة:  2.1.2

 الطرفين على أن يقوم الطرف الآخر بكل العمل؛  _ان تكون الأرض والمدخلات من قبل أحد

 _أن تكون الأرض وحدها من قبل أحد الطرفين على أن يقوم الطرف الآخر بكل العمل؛ 

 _أن تكون الأرض والعمل من طرف والمدخلات من طرف آخر؛ 

 _أن تكون الأرض من طرف والمدخلات من طرف ثان والعمل من طرف ثالث؛ 

  والمدخلات والعمل.  _الاشتراك في الارض 

هو عبارة عن اتفاق بين طرفين حيث يقوم أحدهما بمهمة سقي مزروعات الطرف الآخر في الاتفاق، وعلى وجه  عقد المساقات:  4.2

الخصوص سقي الأشجار في البساتين، ويتم تقسيم الحاصل بينهما حسب الاتفاق، أي أن من يتولى مهمة السقي يتحصل على نسبة 

 : 21. ويشترط  لصحة عقد المساقات ما يلي20ق عليها من ناتج الأشجار مسبقا وعند العقدمحددة ومتف

 _أن يكون النخل أو الشجر معلوما عند ابرام العقد فلا تجوز المساقات في مجهول؛ 

اص قد لا يثمر _أن يكون الجزء المعطى للعامل معلوما وأن يكون مشاعا في جميع النخل أو الشجر، وإذا حصر   في نخل أو شجر خ

 وفي ذلك غرر يحرمه الاسلام؛  

   .ت_على العامل أن يقوم بكل ما يلزم لإصلاح النخل أو الشجر مما جرى عليه العرف أن يقوم به العامل في المساقا
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 : دور صيغ التمويل القائمة على المشاركة في دعم المشروعات الصغيرة.  1

ة على المشاركة في دعم المشروعات الصغيرة كونها تعمل على توفير الموارد المالية أو المادية تتمثل أهمية صيغ التمويل القائم        

الازمة للمشروع، لذلك فهو يلائم نشاط المشروعات الصغيرة ويتوافق معها، ويتسم بالمرونة والملائمة لأوجه نشاطات المشروعات 

، ومن مزايا تطبيق هذه 22مويل بها، ويعمل على زيادة قدرتها التنافسةالصغيرة، كما أنه من جهة أخرى يخفض من ضغوط وتكلفة الت

الصيغ التمويلية أنها تؤدي إلى سهولة المزج بين عنصري العمل ورأس المال في صوره المتعددة من مضاربة ومشاركة...، مما يؤدي إلى 

، وهو ما يساهم في معالجة مشكل البطالة فتح مجالات لتشغيل الطاقات العاطلة عن العمل في مختلف النشاطات الاقتصادية

 . 23ويزيل الحرج في التعامل مع المؤسسات المصرفية التقليدية بسبب الفائدة

من بين المبررات التي تجعل التمويل بالمشاركات مناسب للمشروعات عقد المشاركة كمصدر تمويلي للمشروعات الصغيرة:  2.1

 : 24الصغيرة نذكر

في إمكانية تمويل أي مشروع، سواء كان صغيرا أو متوسطا وخاصة المشاركة المنتهية بالتمليك )المتناقصة( _مرونة أسلوب المشاركة 

 حيث تمكن الشريك من تملك المشروع بعد خروج البنك المساهم؛  

 _امكانية استفادة تلك المشروعات وخاصة الانتاجية منها من اسم المصرف لتسويق منتجاتها؛

 وع في حصة من التمويل يجعله حريصا على نجاح المشروع؛ _مساهمة صاحب المشر 

 _زيادة ربحية المصرف مع زيادة ربحية المشروع؛ 

 يقة مباشرة في التنمية الاقتصادية وزيادة القيمة المضافة للدخل القومي. _مساهمة المشاركة بطر 

ير رأس مال المشروع الصغير وتغطي مختلف تضمن هذه الصيغة توف : كمصدر تمويلي للمشروعات الصغيرة عقد المضاربة 1.1

النفقات الاستثمارية والتشغيلية، وتتميز المضاربة بصلاحيتها الكاملة لتمويل الانشطة ذات المخاطر الاعلى، وهي الأنشطة التي عادة 

كنولوجيا جديدة أو في المشروعات الجديدة التي تستهدف توفير منتج جديد أو استخدام ت تحقق التنمية ممثلةما تقود السوق و 

والتميز  للإبداعأو غزو أسواق جديدة، وهذه الصيغة من التمويل تعتبر البديل الامثل لأصحاب المهارات  ةتطبيق فكرة جديد

في اقامة      . فعلى سبيل المثال خريجي الجامعات الراغبين 25وتسخير مواهبهم في الابداع والابتكار دونما عوائق من أصحاب الاموال

يع صغيرة ولا يجدون الامكانات اللازمة لإقامتها يعتبر التمويل بالمضاربة البديل الامثل لهم غير أنه تطبيق هذا النوع من المشاريع مشار 

 .  26يشترط أن توضع لها شروط تضمن لها الاستخدام الأمثل

كن استخدامها لتمويل القطاع الزراعي، تعتبر من بين أهم الصيغ التي يمعقد المزارعة كمصدر تمويلي للمشروعات الصغيرة:  1.1

 : 27ويمكن للمصرف أن يستخدم هذه الصيغة في تمويل المشروعات الصغيرة من خلال

 _شراء أراض ي زراعية ودفعها للمزارعين لزراعتها مقابل حصة من المحصول؛ 

 أو سدادها نقدا عند جني المحصول؛  من المحصول  ي الزراعية مقابل حصة_توفير البذور والسماد عن طريق بيعها لأصحاب الأراض 

 _شراء المصرف للمحصول عن طريق بيع السلم؛ 

 إما عن طريق التأجير أو المشاركة، وهنا نلاحظ امكانية تكامل الصيغ مع بعضها البعض.  للمزارعين_توفير آلات زراعية وتقديمها 

بالنسبة لعقد المزارعة فهذا النوع من التمويل يناسب كما هو الحال  عقد المساقات كمصدر تمويلي للمشروعات الصغيرة: 4.1

أن تلعب المصارف الاسلامية دورا هاما في تمويل هذا النوع من المشروعات والتي تحتل أهمية كبيرة    في  ويمكنالمشروعات الزراعية، 

 نامية بما فيها الدول الاسلامية،م الدول العمليات الانتاج الزراعي، وبالذات في ظل الأهمية التي تحظى بها الزراعة وإنتاجها في معظ

 .  28في هذه الدول وبالتالي فالمصارف الاسلامية تعمل على توفير مستلزمات السقي ووسائله وفي ظل محدودية الموارد المائية

 : والجدول أدناه يوضح لنا أهم استخدامات صيغ التمويل القائمة على المشاركة في المشروعات الصغيرة    

 (: استخدامات الصيغ الاسلامية القائمة على المشاركة في التمويل الاصغر12دول رقم )الج
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 ملاحظات المجال الملائم للتمويل عقود المشاركات

 المشاركة
 _تمويل شراء الاصول الثابتة

 _تمويل احتياجات رأس المال العامل

 _تصلح لكافة الأنشطة الانتاجية

 _الانسب لتمويل الصناعة والزراعة

 المضاربة
 _تمويل شراء الاصول الثابتة

 _تمويل احتياجات رأس المال العامل

 _التمويل النقدي )السيولة النقدية(

 _تصلح لكافة الانشطة الانتاجية

 _الانسب لتمويل الحرفيين والمهنيين

 المزارعة
 _تمويل شراء الاصول الثابتة

 _تمول احتياجات رأس المال العامل

 ط الزراعي_تصلح لتمويل النشا

 _الانسب لتمويل التنمية الريفية

 تصلح لتمويل النشاط الزراعي. تمويل شراء الاصول الثابتة. المساقاة

في    مداخلة  ، دور البنوك الاسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،محمد أمين بربري وعبد المجيد موزارينالمصدر: 

، جامعة 5100ديسمبر  10_10استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، المنعقد يوم اشكالية اطار الملتقى الوطني حول: 

 .00الشهيد لخضر حمة، الوادي، الجزائر، ص

  : مشاكل وتحديات التمويل بالصيغ القائمة على المشاركة.  1

الاسلامي وخاصة العقود القائمة على المشاركة  على الرغم من المزايا التي تحققها المنشآت الصغيرة من اعتمادها على التمويل    

التي            )الربح والخسارة( والمبنية عموما على قاعدة تمليك الأصول إلا أنها لا تخلو من المشاكل والتحديات، ولعل أهم العراقيل 

 تجعل الممول متوجسا من منح التمويل اللازم للمشروع: 

 شاركة والمضاربة يتطلب قدرا كبيرا من الثقة من الطرف المستفيد من التمويل؛ اذ ان التمويل عن طريق الم الثقة:_ 

 اذ لا يمكن استعمال هذه الصيغ في ظل بيئة تتمتع بدرجة عالية من الخطر الاخلاقي؛ مستوى الأخلاق: _

 ضعف آليات الضبط المؤسس ي ممثلة في الحوكمة؛ _

 ضعف آليات الرقابة والاشراف؛ _ 

 خيارين:  أمام تكون  الإسلامي التمويل مؤسسات فإن لمعضلةا هذه وأمام  

 جدا؛  عالية بتكلفة الصيغ من النوع هذا خدماتها عبر بتوصيل تقوم أن _إما

وبمختلف السبل والوسائل الى خيار الاقصاء لهذه الشريحة من المجتمع من دائرة تعاملاتها وبالتالي حرمانها من اشباع  تلجأ أن _

 . 29ليةحاجياتها الما

حاولنا من خلال هذه الدراسة تسليط الضوء على المنشآت الصغيرة والمشاكل والتحديات التي تهدد بقائها ونموها، خاصة خلاصة: 

وأنها تحظى باهتمام متزايد على مستوى العالم بالنظر لدورها في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وباعتبار التمويل من بين 

التي تعاني منها هذه المشروعات كان لزاما البحث عن بدائل أكثر ملائمة لخصوصية هذه المشروعات، حيث حاولنا أهم المشاكل 

تسليط الضوء على الدور الذي يلعبه التمويل الاسلامي كبديل تمويلي عن التمويل التقليدي لهذه المشروعات وحاولنا توضيح الدور 

 ليات التطبيق والمجالات الأنسب لكل صيغة من الصيغ التمويلية. ئمة على المشاركة وآالتمويل القاالتمويلي لكل صيغة من صيغ 

 نتائج الدراسة: .  2

_المشروعات الصغيرة كيانات اقتصادية مستقلة بذاتها، تنشط في عدة مجالات منها الانتاجية والخدمية..إلخ، تتميز بصغر حجمها 

 وسهولة ادارتها. 

ة هامة في الاقتصاديات النامية والمتطورة نظرا لدورها المتنامي في الحد من ظاهرتي البطالة والفقر _تحتل هذه المشروعات مكان

 وبالتالي المساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

 _يعتبر التمويل من بين أهم المشاكل الي تعاني منها هذه المشروعات وتهدد بقائها ونموها. 
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في                 مختلف صيغه وأساليبه التمويلية نجاعته في تحقيق الاستقرار الاقتصادي والتنمية وفعاليته_أثبت التمويل الاسلامي ب

 معالجة الأزمات. 

_تعتبر صيغ التمويل القائمة على المشاركة البديل الأمثل لتمويل المشروعات الصغيرة نظرا لكونه يتلاءم مع مختلف انواع 

 يتناسب وخصوصية هذه المشروعات. المشروعات، اضافة الى أنه 

 توصيات الدراسة: .  1

 _يجب على الدولة توفير الدعم اللازم لإنشاء وتطوير قطاع المشروعات الصغيرة.

 _يجب على الدولة بحث سبل المناسبة لتذليل المشاكل والتحديات التي تواجهها هذه المشروعات.  

 لتمويل اللازم لهذه المشاريع. _توفير مؤسسات تعنى بالتمويل المصغر لتوفير ا

 _على البنوك مانحة التمويل البحث في السبل والآليات والدراسات اللازمة لإنجاح المشاريع الصغيرة. 

 _البحث في ابتكار المزيد من الصيغ التمويلية الاسلامية الملائمة للمشروعات الصغيرة.

 

  :والمراجع الاحالات

                                                           
في   ، رسالة ماجستيرالتمويل الاسلامي للمشروعات الصغيرة_دراسة لأهم مصادر التمويلمحمد عبد الحميد محمد فرحان،   1

 .00_00، ص ص 5111العلوم المالية والمصرفية، 
 .01، صنفس المرجع  2
، مداخلة في نشآت الصغيرة والمتوسطةعقد الاستصناع كآلية لتفعيل دور الوقف في تمويل وتنمية المعز الدين فكري تهامي،   3

، جامعة الاسكندرية، كلية 5101أفريل  50_50يومي  اطار المؤتمر العلمي الدولي حول دور الاقتصاد والتمويل الاسلامي في التنمية،

 .010التجارة، مصر، ص
والمتضمن القانون التوجيهي ، 00دد ، ع5110ديسمبر 05مؤرخ في  01_10الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، القانون رقم   4

 . 10، صلترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
، مجلة الاقتصاد الاسلامي، على ، التمويل الاسلامي ودوره في تمويل المنشآت الصغيرةعلاء مصطفى عبد المقصود أبو عجيلة  5

 .10/14/5104ريخ اطلع عليه بتا ،https://www.aliqtisadalislami.net/الموقع الالكتروني: 
، مجلة الاقتصاد الاسلامي، على الموقع التمويل الاسلامي للمشروعات الصغيرة والمتناهية الصغرنوال عبد المنعم بيومي،   6

 .10/14/5104، أطلع عليه بتاريخ https://www.aliqtisadalislami.net/الالكتروني: 
مداخلة في اطار المؤتمر العلمي الدولي حول  مي في دعم المشروعات الصغيرة،دور التمويل الاسلا عبد الله بن سليمان الباحوث،   7
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 :ملخص

هدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور وأهمية الهندسة المالية الإسلامية في ابتكار آليات لإدارة مخاطر الصكوك الإسلامية وذلك لكون هذه 

الأخيرة تقدم وبأشكالها المختلفة مساهمات إيجابية من شأنها الدفع بعجلة التنمية إلى الأمام، كما تحقق للأفراد والمؤسسات آثار 

مزايا هامة تعود بالفائدة على المجتمع إلا أن هناك مجموعة كبيرة من التحديات تقف أمامها ولعل أبرزها غياب أدوات فعالة إيجابية و 

لإدارة المخاطر التي تتعرض لها، هذه الأدوات يجب أن تفي بالمتطلبات الشرعية من جهة ومن جهة ثانية تحقيق الكفاءة الاقتصادية، 

حث عن حلول مستحدثة ومبتكرة لتطوير أدوات مالية لإدارة مخاطر المؤسسات المالية الإسلامية، ومن أبرز ومن هنا تبرز أهمية الب

 هذه الحلول نجد الهندسة المالية الإسلامية. 

ـــــية. الكلمات المفتاحية:  ـــ ـــ  الهندسة المالية الإسلامية، إدارة المخاطر، الصكوك الإسلامــ
 

Abstract:  
  L’objectif de cette étude est de mettre en évidence le rôle et l’importance de la 

géométrie financière islamique dans la conception de mécanismes de gestion des risques 

liés aux chèques islamiques, ces derniers apportant sous différentes formes des 

contributions positives propices au développement vert l’avant, et elle atteint par 

conséquent  Les individus et les institutions ont des effets et des avantages positifs pour la 

société  ,Cependant, il existe un large éventail de défis qui la devance parmi Les plus 

importants sont l’absence d’outils efficaces pour gérer les risques auxquels ils sont 

exposés, qui doivent répondre aux exigences de légitimité d’un côté et d’un autre coté 

l’efficacité économique, d’où l’importance de trouver des solutions innovantes pour 

développer Les instruments financiers de gestion des risques des institutions financières 

islamiques, et la plupart de ces solutions, se trouves dans la géométrie financière 

islamique. 

Key Words : géométrie financière islamique, gestion des risques, Chèques islamique. 
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دور الهندسة المالية الإسلامية في ابتكار آليات لإدارة 

 مخاطر الصكوك الإسلامية
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 تمهيد: 

جســـــــــــــد خصو ـــــــــــــية الاقتصـــــــــــــاد 
 
يتعـــــــــــــين علـــــــــــــى الصـــــــــــــناعة الماليـــــــــــــة الإســـــــــــــلامية أن تحـــــــــــــر  علـــــــــــــى ابتكـــــــــــــار منتجـــــــــــــات وأدوات ماليـــــــــــــة ت

لأد علــــــــــــى تســــــــــــميت  بالهندســــــــــــة الماليــــــــــــة الإســــــــــــلامية التــــــــــــي أنتجــــــــــــت مجموعــــــــــــة مــــــــــــن الأدوات والصــــــــــــي  
 
الإســــــــــــلامي فــــــــــــي إطــــــــــــار مــــــــــــا ا ــــــــــــط

ـــة الاســـــــــــــت مارية الخا ـــــــــــــة  هـــــــــــــا والخا ـــــــــــــعة ل ـــــــــــــواب ــ ــ ــ ــ ــــدة الربويــ ــ ــ ــ ـــى الفائـــ ــ ــ ــ ــ ـــــة علــ ــ ــ ــ ــــاملات القائمــ ــ ــ ــ ـــــة المعـــ ــ ــ ــ ـــلامي، متجنبــ ــ ــ ــ ــ ـــــاد الإســ ــ ــ ــ ط الاقتصــ

والمجازفـــــــات التــــــــي تقمــــــــرب إلـــــــى  ــــــــور القمــــــــار أكلمــــــــر مةهـــــــا إلــــــــى الاســــــــت مار، وهـــــــو مــــــــا تســــــــتبعده الصــــــــناعة الماليـــــــة الإســــــــلامية فــــــــي تنظــــــــي  

وتحفـــــــــــي التـــــــــــوازن بـــــــــــين دائرتـــــــــــي أعمالهـــــــــــا التمويليـــــــــــة لتحقيـــــــــــق مصـــــــــــلأحة جميـــــــــــع الأطـــــــــــرا  المشـــــــــــاركة فـــــــــــي العمليـــــــــــات الاســـــــــــت مارية، 

 الاقتصاد المالي والاقتصاد الحقيقي.

كمـــــــا تعتبـــــــر الصـــــــكوك الإســـــــلامية مـــــــن أبـــــــرز منتجـــــــات الهندســـــــة الماليـــــــة الإســـــــلامية التـــــــي اســـــــتطاعت ان تجـــــــد لهـــــــا مكانـــــــة بـــــــارزة فـــــــي     

ـــتقات أســــــــــواا المــــــــــال العالميــــــــــة فــــــــــي نــــــــــل الاهتمــــــــــام العــــــــــال ي بالتمويــــــــــل الإســــــــــلامي، إلا أن هــــــــــذه الصــــــــــكوك افتقــــــــــ ــ ــ ــ ــــى أدوات ومشـ ــ ــ دت إلــ

ماليــــــــــة إســــــــــلامية لإدارة المخــــــــــاطر التــــــــــي تتعــــــــــرض لهــــــــــا المؤسســــــــــات الماليــــــــــة الإســــــــــلامية وهــــــــــذا مــــــــــا يــــــــــؤد  إلــــــــــى ا  ــــــــــحا ها مــــــــــن مختلــــــــــف 

ـــــاب أدوات  ــ ــ ـــة ل يــ ــ ــ ــ ـــــرفي، وكنتيجــ ــ ــ ــــام المصــ ــ ــ ـــي النظـــ ــ ــ ــ ــــاهم ها فــ ــ ــ ــ ـــا ومسـ ــ ــ ــ ـــل دورهــ ــ ــ ــ ـــــا يقلــ ــ ــ ـــــذا مــ ــ ــ ـــة، وهــ ــ ــ ــ ـــــاطر المرتفعــ ــ ــ ـــة ذات المخــ ــ ــ ــ ــــاملات الماليــ ــ ــ المعـــ

ـــــا ــ ــ ــــي المخـ ــ ــ ـــــتحك  فــ ــ ــ ـــة للـ ــ ــ ــ طر أ ــــــــــبم أهــــــــــ  مــــــــــا يميــــــــــ  الرشــــــــــطة الاســــــــــت مارية فــــــــــي البنــــــــــوك الإســــــــــلامية هــــــــــو ســــــــــيطرة  ــــــــــي  التمويــــــــــل ماليـ

الم ـــــــمون أو قليـــــــل المخـــــــاطر، وبالتـــــــالي فـــــــي ال الـــــــب نجـــــــد أن  ـــــــي  التمويـــــــل م ـــــــل المرابحـــــــة والتـــــــأجير تم ـــــــل  ســـــــبة كبيـــــــرة مـــــــن أ ـــــــول 

ـــة مؤسســــــــات التمويــــــــل الإســــــــلامي، حيــــــــث أ ــــــــبحت الســــــــمة البــــــــارزة لهــــــــذه المؤسســــــــات الاب ــ ــ ـــــل المرتفعـ ــ ـــــي  وأدوات التمويـ ــ ـــن  ـ ــ ــ ـــــاد عـ ــ تعـ

المخـــــــــــاطر م ـــــــــــل المشـــــــــــاركة والم ـــــــــــاربة لـــــــــــذلك لجـــــــــــأت بعـــــــــــ  المؤسســـــــــــات الإســـــــــــلامية إلـــــــــــى اســـــــــــتخدام الهندســـــــــــة الماليـــــــــــة الإســـــــــــلامية 

  :ومنتجاتها لإدارة مخاطر الصكوك الإسلامية، ومن هنا  سنحاول من خلال دراستنا هذه الإجابة على الإشكالية التاليـــــــة

 ف يمكن إدارة مخاطر الصكوك الإسلامية عن طريق الهندسة المالية الإسلاميـــــة ؟ كي

  :وللإجابة على الإشكالية الرئيسية قمنا بطرح مجموعة من الأسئلة التالية

ـــة؟ ــ ـــة الإسلاميــ  ما المقصود بالهندسة الماليــ

ـــة؟   ــ ــ ــ ــ  فيما تتم ل الصكوك الإسلاميـ

 دسة المالية الإسلامية في إدارة مخاطر الصكوك الإسلامية؟  كيف تساه  الهن

حيــــــــــث نهــــــــــد  مــــــــــن خــــــــــلال دراســــــــــتنا هــــــــــذه الــــــــــى التعريــــــــــف بمو ــــــــــو  الهندســــــــــة الماليــــــــــة الإســــــــــلامية وكــــــــــذلك الصــــــــــكوك الإســــــــــلامية      

 بالإ افة إلى إبراز دور الهندسة المالية الإسلامية في إدارة مخاطر الصكوك الإسلامية 

 ندسة المالية الإسلامية.ماهية الهأولا: 

  :الإسلامية المالية الهندسة مفهوم .1
 نطاقها ويتحدد ،1المالية عملية للمشاكل مبتكرة و ياغة مالية بتقنيات والم ود تطوير أنها تصمي ، على المالية الهندسة تعر    

 :2مجالات ب لاثة

 .الائتمان بطاقات م ل جديدة مالية أدوات ابتكار -   

 .الإلكمرونية التجارة خلال من التجار   التبادل كعمليات التكاليف شأنها تخفي  من جديدة تمويلية آليات ابتكار -   

 التمويلية للإدارة جديدة حلول  ابتكار -   

لكـــل  والتنفيــذ والتطــوير التصــمي  عمليــات تت ــمن التــي الأ شــطة أنهــا مجموعــة علــى الإســلامية الماليــة الهندســة وتعــر     

الشـــر   توجيهــات إطـــار فــي ذلـــك وكــل التمويـــل لمشــاكل إبداعيـــة حلــول   ـــياغة إلــى إ ـــافة المبتكــرة، والعمليـــات تالأدوا مــن

 بــأكبر للشــر  موافقــة تكــون  حيــث الاقتصــادية، والكفــاءة الشــرعية المصــداقية بــين منتجاتهــا بانهــا تجمــع وتمتــاز 3،الإســلامي
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أنــ   إلا الــذكر، ســابق الماليــة الهندســة تعريــف نفســ  هــو عريــفالت فهــذا .الفقهــي الخــلا  مــن الخــرو  يســتد ي مــا وهــو قــدر

 :4في الإسلامية المالية الهندسة مجالات تتم ل وعلي  الإسلامية، بالشريعة التقيد  رورة علي  أ ا 

 .التمويلية للإدارة جديدة حلول  ابتكار، .جديدة تمويلية آليات ابتكار، جديدة مالية أدوات ابتكار -

 عـن ممكـن بـأكبر قـدر الابتعـاد مـع للشـر  موافقـة التمويليـة العمليـات أو الأدوات فـي سـواء سـابقا إليهـا المشـار بتكـاراتالا  تكـون  أن   

 مـن يكـون  أن يكفـي الماليـة التقليديـة الهندسـة فـي والابتكـار بـالتطوير فـالمكلف، .الشـرعية بالمصـداقية سـيمي ها ممـا الفقهيـة الاختلافـات

 وفق  الشريعة بمقا د ملما يكون  أن المالية الإسلامية بالهندسة القائ  على يشمرط حين في المالية، والعمليات المعاملات في الخبرة ذو  

 5.المالية للعمليات وفهم  خبرت  إلى إ افة الإسلامية المعاملات

 :6الخصائص أهمها من تتمي  الهندسة المالية الإسلامية بمجموعةــــة: خصائص الهندســـــة الماليــــة الإسلاميـ. 2

: تعنـــــــــــي المصـــــــــــداقية الشـــــــــــرعية ان تكـــــــــــون المنتجـــــــــــات الإســـــــــــلامية موافقـــــــــــة للشـــــــــــر  بـــــــــــأكبر قـــــــــــدر ممكـــــــــــن، المصـــــــــــداقية ال ـــــــــــرعية 1.2

وهــــــــذا يتطلــــــــب الخــــــــرو  مــــــــن الخــــــــلا  الفقهـــــــــي قــــــــدر الإمكــــــــان، فالهندســــــــة الماليــــــــة الإســـــــــلامية تهــــــــد  الــــــــى الو ــــــــول لحلــــــــول مبتكـــــــــرة 

 تكون محل اتفاا قدر المستطا . 

: تتميــــــــــ  الهندســــــــــة الماليــــــــــة الإســــــــــلامية بالإ ـــــــــــافة الــــــــــى المصــــــــــداقية الشــــــــــرعية بخا ــــــــــية أخــــــــــر  منـــــــــــانرة الكفــــــــــاية الاقتصــــــــــادية2-2

ـــة  ــ ــ ــ ـــــة الماليـــ ــ ــ ـــــناعة الهندســ ــ ــ ـــات  ــ ــ ــ ــ ــــي لمنتجــ ــ ــ ــ ـــــادية، ويرب ـ ــ ــ ـــــاءة الاقتصـــ ــ ــ ــــي الكفــ ــ ــ ــ ـــة و ـ ــ ــ ــ ـــة التقليديــ ــ ــ ــ ـــــة الماليــ ــ ــ ـــا الهندســـ ــ ــ ــ ـــ   هــ ــ ــ ــ ـــي تتميــ ــ ــ ــ ـــك التــ ــ ــ ــ لتلــ

نــــــــــــة بــــــــــــالمبتكرات الماليــــــــــــة التقليديــــــــــــة، وان تتجنــــــــــــب المســــــــــــاعدة فــــــــــــي زيــــــــــــادة الإســــــــــــلامية ان يكــــــــــــون ذات كفــــــــــــاءة اقتصــــــــــــادية عاليــــــــــــة مقار 

الاثـــــــــــار الاقتصـــــــــــادية، ويمكـــــــــــن زيـــــــــــادة الكفـــــــــــاءة الاقتصـــــــــــادية لمنتجـــــــــــات الهندســـــــــــة الماليـــــــــــة الإســـــــــــلامية عـــــــــــن طريـــــــــــق توســـــــــــيع الفـــــــــــر  

ـــــــــــــ  تكـــــــــــــــــــالاســــــــــــت مارية فــــــــــــي المشــــــــــــاركة فــــــــــــي تحميــــــــــــل المخــــــــــــاطر وتخفي ـــــذا تـــــــــــ ــ ــ ــ ــــاملات، وكـ ــ ــ ــ خفــــــــــــي  تكــــــــــــاليف الحصــــــــــــول علــــــــــــى اليف المعــ

 المعلومات وعمولات الوساطة والسمسرة. 

ـــــاءة  :العلاقـــــــة بـــــــتن الكفـــــــاية الاقتصـــــــادية والمصـــــــداقية ال ـــــــرعية 2-1 ـــــرعية والكفــ ــ ـــــداقية الشـ ــ ـــــا المصـ ـــار إليهمــ ــ ـــــتين المشــ ــ إن الخا يـ

ـــهما، بــــل فــــي غالــــب الحــــالات نجــــد أن البحــــث عــــن الكفــــاءة الاق تصــــادية يــــؤد  إلــــى حلــــول أكلمــــر الاقتصــــادية ليســــتا منعــــزلتين عــــن بع ـ

 ويمكن تو يم ذلك من خلال الأم لة التالية: ،مصداقية والعكس صحيم

من بين  ور المرابط الكفاءة الاقتصادية والمصداقية الشرعية في الهندسـة الماليـة الإسـلامية بطاقـة الائتمـان  بطاقة الائتمان:1.1.2

 الهندسة المالية الإسلامية ما يلي: حيث من بين الحلول التي أمكن استخدامها باستخدام

 للتاجر من خلال شراء  -
ً
 من سعر السلعة(.3% من السلعة )بافمراض أن المصر  يفرض 79يدخل المصر  شريكا

ً
 %رسما

% على السعر الحـال، مـع 11لحساب المشاركة ب من مؤجل على العميل، م لا بزيادة  يبيع التاجر السلعة بحك  كون  شريكا -

 سداد.تحديد وقت ال

 يتولى التـاجر تسلي  السلعة للمشمر  وتقدي  الخـدمة الفنية المتصلة  ها، بينما يتولى المصر  التحصيل ومتابعة السداد. -

 .عند اكتمال السداد ت  اقتسام الأرباح بين المصر  والتاجر بحسب الاتفاا -

 للمصـر  فـي  هذه الطريقة تصبم الرسبة التـي يخصـمها المصـر  علـى التـاجر حصـة فـي السـ   
ً
لعة المباعـة ويصـبم التـاجر مـن ثـ  شـريكا

 الأرباح.

 أدوات كمـا فـي  ـوريا ولـيس حقيقيـا تنوعـا الإسـلامية الماليـة المنتجـات فـي المتـوفر التنـو  يعتبـر التقليـد: بـدل الحقيقـي الابتكاـر 2.1.2

 الأدوات مـن غيرهـا تمي هـا عـن وخصـائص تعاقديـة ةطبيعـ لهـا الإسـلامية الماليـة الهندسـة أدوات مـن أداة كـل أن حيـث الماليـة، الهندسـة

 حقيقيـة مصـلأحة يلبـي مـا هـو الماليـة المقصـود بالهندسـة أن منطلـق مـن وهـذا التسـعير، أو ال ـمانات بمخـاطر الأمر تعلق سواء الأخر ،

 .للابتكار  افةالم القيمة يؤكد ما وهذا العقود الوهمية، من  ور  عقد مجرد وليس الأسواا في الاقتصاديين للمتعاملين
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دور الهندسة المالية الإسلامية في ابتكار آليات لإدارة 

 مخاطر الصكوك الإسلامية

 

 2112نوفمبر  11-12يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 مختلـف خلالـ  تسـتمد فمـن الإسـلامي بالتشـريع الإسـلامية الماليـة الهندسة تختص :الوضعية الت ريعات بدل الإسلامي ال رع1.1.2

 الفقهيـة الخلافـات عـن ممكـن بـأكبر قـدر والابتعـاد الإسـلامية الشـريعة وأحكـام يتوافـق بمـا المالية، المنتجات تصمي  في والأسس المبادئ

 مبـدأ ولـيس الأطـرا  مختلـف بـين الأعبـاء أ  تقاسـ  المخـاطر، فـي المشـاركة مبـدأ هو الإسلامية المالية الهندسة أساس أن كما ،تواجدالم

 الهندسة المالية. أساس يعتبر ما وهو أخر   لأطرا  وتحويلها المخاطر درء

 الهندسـة هـد  التمويـل، بينمـا عمليات في الأموال استخدام خلال من السيولة إدارة هو الإسلامية المالية للهندسة الأساس ي الهد     

 .7وأقل مخاطرة السريع الربم إلى تؤد  مالية أدوات إيجاد خلال من المخاطر إدارة هو التقليدية المالية

 .ة المالية الإسلاميةــــــمحددات الهندس. 1

فــي إبــدا   –وفــق المــنلإس الإســلامي -مــن نتــائه الهندســة الماليــة  تحتــا  الســوا الماليــة الإســلامية إلــى مؤسســات ماليــة متطــورة تســتفيد   

وابتكـــــار الطـــــرا والعمليـــــات التمويليـــــة التـــــي ت ـــــمن لهـــــذه المؤسســـــات الماليـــــة التميـــــ  فـــــي تقـــــدي  منتجاتهـــــا الماليـــــة، وتحقـــــق لهـــــا التفـــــوا 

لهــــذه المؤسســــات الماليــــة فــــي هــــذه هــــذا مــــن جهــــة، ومــــن جهــــة أخــــر   ــــمان تــــدخل فعــــال  والأســــبقية علــــى المؤسســــات الماليــــة التقليديــــة

  .الأسواا، سواء من خلال التحوط أو إدارة المخاطر

ذات (وفـق المـنلإس الإسـلامي)وتجدر الإشارة إلى أن  لا يمكننا اعتبار المنتجات التي يت  ابتكارها أو تطويرهـا مـن خـلال الهندسـة الماليـة    

 8:تاليـةطبيعة إسلامية إلا إذا كانت تخ ع للمحددات ال لاث ال

بشـــرط المشـــاركة فـــي الـــربم أو الخســـارة فـــي نـــص والـــد كامـــل لا يقبـــل التأويـــل، وذلـــك علـــى أســـاس القواعـــد  الالمـــ ام المحـــدد الأول:1-1

الشرعية المعمول  ها في عقود الم اربة والمشاركات، وهذا الشرط يعتبر  روريا ولكن غير كا ، بمعنى أن الالم ام ب   رورة إسـلامية 

  .جدل، ولكن  لا يكفي في حد ذات  لكي تصبم الورقة أو الأداة المالية المبتكرة إسلامية فعلا في مجال التطبيقلا تقبل ال

التـــي أ ـــدرت علـــى أســـاس التخلـــي عـــن شـــرط –لا يعـــاد دفـــع المـــوارد المعبـــأة عـــن طريـــق الأوراا والأدوات الماليـــة  أن المحـــدد الثـــا ي:1-2

تعامل بنظام الفائدة فـي كـل تعاملاتهـا، كمـا لا يجـب اسـت مار المـوارد النقديـة لـلأوراا والأدوات إلى مؤسسات وشركات ت-الفائدة الربوية

المالية الإسلامية في مشروعات تدر عوائد متفق عليها مقدما على سبيل التأكيد، مع عدم المشاركة في مخاطرة الرشاط الذ  يدر هذه 

  .إن سميت أرباحاالعوائد، فم ل هذه العوائد لا تختلف عن الفوائد و 

:  ـرورة اسـت مار المــوارد التمويليـة لــلأوراا فـي مشـروعات لهــا أولويـات والــحة فـي مجـال المصــلأحة العامـة للمجتمــع المحـدد الثالــ  1-1

  .الإسلامي

 .ة المالية الإسلاميةــــــالهندس . مبادئ4

 :9التي ترا ي  وابط احكام الشريعة الإسلامية فيما يلي ةالمالية الإسلامي الهندسة عليها تقوم أن يجب التي اه  المبادئ تتم ل  

 الإسـلامي الاقتصـاد عليـ  يقـوم الـذ  الأسـاس وتعتبـر :والاسـتثمارية التمويليـة العمليـة في الم اركة الأطراف مختلف بتن التوازن 4-1

الفلســفة  تعتمـده الـذ  الربحـي شــاطالر بــين التوافــق يحقــق اقتصـاد أنـ  باعتبـار الأم ـل، إلـى الو ــع الاقتصـاد  بـالأداء للو ـول 

 الاشمراكية. الفلسفة علي  تقوم الذ  الربحي غير والرشاط الرأسمالية،

أن  حيـث الحقيقـي، بالإنتـا  ارتباطـ  هـو الإسـلامي التمويـل عليـة يقـوم الـذ  فالأسـاس :والمـالي الحقيقـي الاقتصـادين بـتن التكامـل4-2

  ـي  كـل تقريبـا عليهـا تقـوم التـي و ـي المعادلـة وهكـذا، نقـود إلـى الأخيـرتين هـاتين تنقلـب  ثـ منفعـة، أو سـلعة إلـى تنقلـب أن يجـب النقـود

 .وغيرها والم اربة والمشاركة والإجارة المرابحة :ومةها المالية الإسلامية، المؤسسات وفقها تعمل التي والاست مار التمويل

 الماليـة المنتجـات تقـوم أن يقتضـ ي وهـذا والعينـي، النقـد  الاقتصـادين بـين تكامـل وجـود  ـرورة علـى يقـوم المبـدأ هـذا فـنن وبالتـالي   

 يـؤد  مـا وهـو الإسـلامية، الشـريعة لمبـادئ المنـافي بنقـد نقـد مبادلـة ولـيس مجـرد حقيقـي، تبـادل وحـدوث السـلع توسـيط علـى الإسـلامية

 .المجتمع في حقيقية وثروة م افة قيمة توليد إلى بال رورة

  :المعــــاملات الماليـــة والم ـــروعية فـــيحـــل ال4-1
ً
ـــلن والمشـــروعية، إلا إذا خالفـــت نصــــا يـــنص هـــذا المبــــدأ علـــى أن الأ ـــل فـــي المعــــاملات الحا

، ويقتضـــ ي بـــأن دراســـة أ ـــول المحرمـــات فـــي المعـــاملات الماليـــة هـــو الأهـــ ، بمـــا أن دائـــرة الحـــرام تتميـــ  ب ـــيقها علـــى عكـــس دائـــرة 
ً
شـــرعيا

 تطوير منتجات الهندسة المالية الإسلامية.الحلال. وتعد هذه القاعدة الأساس في فه  و 
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 مـن الإسـلامية الماليـة المؤسسـات فـي التطـوير علـى القـائمين لـد  والتجديـد الابتكـار عقليـة تحريـر فـي العملـي تأثيرهـا القاعـدة لهـذه إن    

 .مبتكرة منتجات لىإ تنقلب أن شأنها من التي الجديدة الأفكار طرح تباطؤ إلى تؤد  التي التفصيلية الشرعية الأحكام

يقتضـــ ي هـــذا المبـــدأ تناســـب العقـــد مـــع الهـــد  المقصـــود منـــ  بحيـــث يكـــون العقـــد   :التناســـي بـــتن العقـــد والهـــدف المقصـــود منـــ 4-4

 للنتيجــة المطلوبـــة مــن المعاملــةن وهـــذا يعنــي أنــ  لابـــد مــن ملائمــة الشـــكل مــع الم ــمون، وتوافـــق الوســائل مــع المقا ـــد
ً
 وملائمــا

ً
 ،مناســبا

 بقاعــدة لاالعبــرة بالمقا ــد والمعــا ي لا بالألفــا  والمبــا يلا فالصــورة ت
ً
 لتقــوي  المنــته مــا لــ  تتعــارض مــع الحقيقــة عمــلا

ً
 مقبــولا

ً
عــد أساســا

 التي تعني الالم ام بالمعنى والمقصود إذا كان ذلك ينافي اللفي.

 .ةـــــــــــكوك الإسلاميـــــــالصثانيا: 

 تعريف الصكوك الإسلامية: .1

، تعريفها بداية علينا يستوجب الإسلامية للصكوك دقيق فه  إلى لنتو  حتى   
ً
 الا ـطلاح فـي ثـ  الفقهـي، الا ـطلاح فـي ثـ  تعريفهـا ل ـة

 .المتمي ة الورقة المالية لهذه مبدئية  ورة يكون  ما الاقتصاد ،

عنــى ال ــرب، لمــا جــاء فــي قولــ  الصــكوك جمــع لا ــكلا، وقــد ورد مفهــوم الصــك فــي معــاج  الل ــة بعــدة مفــاهي ، حيــث جــاء بم . لغــة:1.1

يٌ  ﴾)الذاريات: وزٌ عَقا
تْ عَج 

َ
ال
َ
تْ وَجْهَهَا وَق

َّ
صَك
َ
ي َ رَة ف  فا

  
 
ت
َ
تا امْرَأ

َ
بَل
ْ
ق
َ
أ
َ
ة 97تعالى:﴿ ف ـي شـيئين بقـوَّ  علـى تلايا

(، والصاد والكا  أ لٌ يـدل 

ك ال رب الشديد بالش يء العر   أحدَهما ي راب  الآخر، والصَّ
ى كأنَّ ة، حتَّ دَّ   وشا

 
ك   يَص 

َّ
ي ، وقيل هو ال رب عامة بأ ن ش يء كان َ ك

، وورد الصــك علـى أنـ  الكتـاب الــذ   ب أ ـل  جَـكَّ هـدة، معـرَّ ا. كمـا ورد معنـى للصـك كـأـداة لحفـي الحقـوا والصـك الـذ  يكتــب للع 
ن
َ ـك

 يكتب في المعاملات والأقارير، كما ورد على أن  وثيقة اعمرا  بالمال المقبوض أو نحوه.

  الإسـلامي الفقـ  كاـن :الفقهـ  لاصـطلا ا 2.1
ً
اقا  جمـع الصـكاك" أن النـوو  الإمـام عـن ورد الإسـلامية، فقـد للصـكوك معنـى و ـع فـي سـبَّ

 فيهـا يكتـب بـأن لمسـتحق  بـالرزا الأمـر ولـى مـن تخـر  التـي الورقـة هنـا والمـراد علـى  ـكوك أي ـا ويجمـع بـدين، المكتوبـة الورقـة وهـو  ـك

 أصـحابنا عنـد ذلـك والأصـد فـي العلمـاء اختلـف وقـد يقب ـ ، أن قبـل لإ سـان ذلـك  ـاحهها فيبيـع غيـره أو امطعـ مـن كـذا وكـذا للإ سـان

 المشـمر   أن علـى هريـرة أبـ  ق ـية تـأول  أجازهـا ومـن هريـرة وبججتـ  أبـ  قـول  بظـاهر أخـذ منعهـا فمـن منعهـا وال ـا ي بيعهـا جـواز وغيـره 

  مالـك لـ  خرجـت الـذ  لأن الأول  عـن لا ال ـا ي البيـع عـن النهـي فكـان مر  المش يقب   قبل أن ل الث باع  الصك ل  خر  ممن
ً
 لـذلك ملكـا

 
ً
 ."القب  قبل بيع  يمتنع فلا بمشمر   هو وليس مستقرا

 الصـكوك أن الحـديث بدايـة فـي جـاء كمـا النـو  الأول  النـوو ، الإمـام عـةه  تحـدث الصـكوك مـن نـوعين هنـاك أن سبق مما ويستخلص    

  ت بـت أوراا بـذلك فهـي ين،الـد لإثبات أداة
ً
 لهـا علاقـة لا إثبـات أداة مجـرد  ـي وبالتـالي بيعهـا عمليـة عـن يتحـدث ولـ  فقـط، فـي الـدين حقـا

، المعروفة بالسندات الربوية
ً
  تعد الإسلامية الصكوك فنن وعلي  حاليا

ً
  منتجا

ً
 الربوية السندات مكان تستحدث لتحل ول  بذاتها أ يلا

  تكون  أو
ً
 في ت بت التي الأوراا تلك فهو ال ا ي النو  أما .لها بديلا

ً
 يمكن ال ا ي بالنو  المقارنة تمت ما وإذا ،) الدين دون  (غيره أو طعام حقا

  تم ل التي الإسلامية الصكوك مع يتطابق ما وهو في الطعام مت بت الحق أن  ملاحظة
ً
 .معينة موجودات في ملكية أو حقا

 رأس تجزئة على تقوم است مارية أداة" :أنها الأداة على هذه الإسلامي المؤتمر منظمة عن المنب ق وليالد الإسلامي الفق  مجمع عر  وقد   

ـراض مـال  أصـحا ها بأسـماء وم ـجلة القيمـة متسـاوية وحـدات أسـاس علـى الم ـاربة مـال ملكيـة بـرأس  ـكوك بن ـدار) الم ـاربة (القا

  باعتباره  يملكون 
ً
 الموجودات طبيعة حول  وأ ا   ،"في  مةه  كل ملكية برسبة إلي ، يتحول  اوم الم اربة مال رأس في شائعة حصصا

  قائمة والديون  والنقود والمنافع الأعيان من أو خليط حقوا  أو منافع أو أعيان" أنها على الصكوك تم لها التي
ً
 من إ شاؤها سيت  أو فعلا

  ـكوك باسـ  الأدوات الاسـت مارية هـذه تسـمية علـى عالمجمـ حـث . كمـا"أحكامـ  وتأخـذ شـر ي عقـد وفـق الاكتتـاب، وتصـدر حصـيلة

 10.المقار ة

 

  :ومن هذه التعاريف يتضد الآتي

  .الصك أداة ملكية محددة لجمع الأموال من المست مرين، ويم ل ملكية  احب  الموثقة والشائعة في موجودات المشرو  -
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ربــاح )أن وجــدت( التــي يحققهــا المشــرو ، ويســتلزم ذلــك  ــرورة تأسيســا علــى أن الصــك أداة ملكيــة لــذلك فــان لأصــحاب  الحــق فــي الأ  -

  .فصل الذمة المالية للمشرو  عن الذمة المالية للأجهة المرشئة ل 

 .11قابلية الصك للتداول في البور ة، وهذه تم ل مي ة مفيدة جدا للمؤسسات المالية -

 أنواع الصكوك الإسلامية: . 2

من اربعـة عشـر نوعـا مـن الصـكوك الإسـلامية، غيـر ان  أكلمرلمؤسسات المالية الإسلامية الى وجود اشارت هيئة المحاسبة والمراجعة ل   

 :  إلىالصكوك الإسلامية الأكلمر انتشارا يمكن حصرها وفق اليات إ دارها التي تت  وفق  ي  التمويل الإسلامية 

لعة المرابحــة، وتصــبم ســلعة المرابحــة مملوكــة لحملــة  ــي وثــائق متســاوية القيمــة يــت  إ ــدارها لتمويــل شــراء ســ صــكوك المرابحــة:2-1

 الصكوك، وتقوم هذه الصكوك على مبدأ المرابحة.

: و ـــي عبـــارة عـــن لا ـــكوك اســـت مارية تم ـــل ملكيـــة رأســـمال المشـــاركة، ولا تختلـــف عـــن  ـــكوك المقار ـــة إلا فـــي صـــكوك الم ـــاركة2-2

رجع إليه  تنظي   العلاقة بين جهة الإ دار الراعية للصكوك وحملة الصكوك، وقد تشكل الجهة المنوط  ها الإدارة لجنة للمشاركين ي 

ومن تطبيقات  كوك المشاركة، أن تشمرك فيها الدولة أو شركة مساهمة من طر  ومالكي الصـكوك ، في اتخاذ القرارات الاست مارية

ات م لا تديرها جهـة متخصصـة وذلـك  هـد  تحقيـق عائـد يـت  توزيعـ  علـى المـالكين برسـبة مـا يملكـ  من طر  آخر لتمويل شراء عقار 

 . 12كل مةه 

 بعقــود مرتبطــة معمــرة أعيــان ملكيــة فــي مشــاعة متماثلــة أجــزاء تم ــل القيمــة متســاوية  ــكوك: لاأنهــا علــى وتعــر صــكوك الاجــارة: 2-1

  تم ــل أو إجــارة
ً
  عــددا

ً
 تم ــل الصــكوك فهــذه. مســتقبلي وقــت فــي الصــك لحامــل ملم مهــا مــن تقــدم وفةمو ــ خدمــة وحــدات مــن متمــاثلا

 .مستقبلية خدمات ملكية أو معمرة أعيان

: و ـــي أأ أوراا ماليـــة تعـــرض للاكتتـــاب علـــى أســـاس قيـــام الشـــركة المصـــدرة بـــندارة العمـــل علـــى أســـاس الم ـــاربة صـــكوك المبـــار ة 2-4

و الصكوك أصحاب رأس المالأأ، وتأخذ  كوك الم اربة العديد من الصـور كصـكوك فتم ل عامل الم اربة )المست مر(، ويتم ل مالك

الم ــاربة المطلقــة،  ــكوك الم ــاربة المقيــدة و ــكوك الم ــاربة المســمردة بالتــدريه و ــكوك الم ــاربة القابلــة للتحويــل. والمصــدر لتلــك 

ي راس مـال الم ـاربة، ويملـك حملـة الصـكوك موجـودات الصكوك هو الم ارب، والمكتتبون فيها ه  اربـاب المـال، وحصـيلة الاكتتـاب  ـ

 .   13الم اربة والحصة المتفق عليها من الربم لأرباب المال، ويتحملون الخسارة ان وقعت

 ــي الوثــائق متســاوية القيمــة تم ــل مشــروعات أو أ شــطة تــدار علــى أســاس الوكالــة بالاســت مار بتعيــين وكيــل عــن صــكوك الولالــة: 2-5

 .14ارتهالإدحملة الصكوك 

 ، كصـــكوك حقيق هـــا فـــي فهـــي الاستصـــنا   ـــكوك: صـــكوك الاستصـــناع2-6
َ
ـــل، بـــ من التســـلي  مؤجلـــة ســـلعة بيـــع تم ـــل إذ السَـــل  معجن

 ذمــة فــي يــزال لا الحــالتين فــي والمبيــع ثمةهــا، تأجيــل يجــوز  أنــ  إلا الذمــة، فــي ت بــت مو ــوفة لأنهــا العيريــة، الــديون  قبيــل مــن  ــي والســلعة

 البـائع: الطـرفين أحـد قبـل مـن الصـك إ ـدار حالـة فـي التـداول  أو للبيـع قابلـة غير الصكوك هذه تعتبر لذلك بالسل ، البائع أو الصا ع

  .المشمر   أو

ل، والسلعة المعجلة التسلي   ي مـن قبيـل  صكوك السلم:2-7    ي لا كوك تم ل بيع سلعة مؤجلة التسلي  ب من معجن
َ
 كوك السَل

ت بـت فـي الذمـة. لا يـزال فـي ذمـة البـائع، لـذلك تعتبـر هـذه الصـكوك غيـر قابلـة للبيـع أو للتـداول فـي حالــة  الـديون العيريـة، لأنهـا مو ـوفة

 .15إ دار الصك من قبل أحد الطرفين: البائع أو المشمر ، فهي من قبيل الاست مارات المحتفي  ها حتى تاريخ الاستحقاالا

رها لاسـتخدام حصـيل ها فـي غـرس أ ـجار وفـي مـا يتطلبـ  هـذا ال ـرس مـن و ـي وثـائق متسـاوية القيمـة يـت  إ ـدا صكوك المغارسة:2-8

 .16اعمال ونفقات على أساس عقد الم ارسة، ويصبم لحملة الصكوك حصة في الأرض وال رس

و ـــي تلــك التـــي يكـــون ال ـــرض مـــن إ ـــدارها ســـقي الأ ــجار الم مـــرة ورعاي هـــا ويتحصـــل أصـــحا ها علـــى حصـــة مـــن صـــكوك المســـاقاة: 2-2

 .17المحدد في العقد ال مار وفق

: تقــوم هـــذه الشــهادات علـــى أحكــام الم ـــاربة فـــي شــكلها وجوهرهـــا، ففــي هـــذا النــو  يكـــون أصـــحاب شــهادات الاســـتثمار الإســـلامي2-11

الودائــع أو الشــهادات هــ  أربــاب المــال، وتقــوم الجهــة المصــدرة بــدور الم ــارب مــع الاتفــاا علــى  ســبة الــربم وتحمــل رب المــال الخســارة، 
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ب يخســـر عملـــ ، تصـــدرها المصـــار  والمؤسســـات الماليـــة، ولا يقـــل اجلهـــا عـــن عـــام، أو م ـــاعفات العـــام و ـــي نوعـــان: شـــهادات والم ـــار 

 الاست مار المخصص، وشهادات الاست مار العام.

 أو منـافع، أو حقيقيـة، أ ـول  كانـت سـواء للاست مار، متاحة أ ول  ملكية في مشاعة حصة الإجارة  كوك تم ل :الإجارة عقود2-11

 .الإطلاا على الصكوك أنوا  أشهر و ي. كل  ذلك من مزيه أو خدما

 خصائص الصكوك الإسلامية. . 1

 الســامية المميــ ات لــبع  وذلــك التقليديــة الماليــة الأوراا مــن غيرهــا عــن تمي هــا خصــائص ذات ماليــة ورقــة الإســلامية الصــكوك تعــد   

  اختلافهـا يعنـي لا هذا لكن تحكمها، التي الشرعية ال ابط عن والناتجة  ها تتحلى التي
ً
 يكمـن وإنمـا التقليديـة، الماليـة الأوراا عـن كليـا

 بايي جانب إلى الإسلامية الصكوك  ها تنفرد التي الخصائص إبراز سيت  وعلي  والمبنى، الجوهر في الاختلا 

 :التقليدية المالية الأدوات من غيرها مع تشمرك التي الونائف   

 ملكيـة دون  الموجـودات فـي شـائعة ملكيـة تم ـل الإسـلامية الصـكوك، شـرعية و ـوابط أسس على مبرية مالية ورقة ةالإسلامي الصكوك-

، الحق لإثبات مالية ورقة الصك، الملكية أعباء تحمل، الخسارة وتحمل الربم استحقاا مبدأ على قائمة الإسلامية الصكوك، التصر 

 الصـكوك، تملكهـا فـي ترغـب أو لأ ـول  مالكـة جهـة عـن الإسـلامية الصـكوك تصـدر ،الشـريك أو الوكيـل أو الم ـارب  ـمان انتفـاء

 بآجـال الصـكوك تصـدرللتجزئـة،  قابلـة وغيـر القيمـة متسـاوية بفئـات الإسـلامية الصكوك تصدر، كفاءة ذات است مارية أداة الإسلامية

 .المبدأ حيث من للتداول  قابلة الإسلامية الصكوك، ومتفاوتة مختلفة

 

 الإسلامية. الصكوك مخاطر لإدارة المستخدمة الآليات : ثالثا

 تعــــــريف المخاطرة. .1

 عن الانحرا  تت من التي الحالة بأنها تعريفها ويمكن اليوم، الناس حديث في الدارجة المصطلأحات من المخاطرة كلمة تعد    

 .الخسارة احتمال أو مأمولة أو متوقعة نتيجة إلى يو ل الذ  الطريق

 المشاركة على قائ  المصرفي العمل لأن التقليدية وذلك المصار  في علي  مما أكلمر بالمخاطر الإسلامي المصرفي ان  يرتبط العملحيث    

 ب   الم مون العائد  ذات الفائدة على التقليد  المصرفي والتمويل الاست مار يقوم بينما أ  المخاطرة، والخسارة العائد أ  الربم في

الصكوك الإسلامية الى: مخاطر السوا، مخاطر أسعار  تواج  التي المخاطر ان نذكر بعد ويمكن. الاست مار محل نتائه عن النظر

 الصر ، مخاطر أسعار السلع )الأ ول الحقيقة(، مخاطر التش يل المخاطر القانونية وغيرها. 

 إدارة مخاطر الصكوك الإسلاميــــــــــــة. .2

 عملية بأنها  عرفها أن كذلك ويمكن الخطر، ومعالجة لمواجهة المتخذة والاجراءات الأساليب نع المخاطر إدارة سياسات تعبر    

 .المنظمة ل  تتعرض أن ويمكن لها تتعرض الذ  الخطر تقيي  أو تحديد أو قياس

 وتكمن خطوات إدارة المخاطر في: 

 من نو  كل يواج  السابق في جاء فكما الإسلامية، الصكوك مخاطر لإدارة الاجراءات أول  الخطوة هذه تعتبر :المخاطر تحديد1.2

 .إلخ......التش يل خطر السيولة، كخطر المخاطر من جملة الصكوك

 إلي  ينظر أن يجب المخاطر من نو  كل إن قياسها،  ي الإسلامية الصكوك المخاطر إدارة في ال انية الخطوة :الخطر قياس2.2

 بالرسبة أهمية ذو القياس في  يت  الذ  المناسب الوقت ويعتبر المخاطر لهذه الحدوث واحتمالية ومدت  حجم  :ال لاثة بنبعاده

 .المخاطر لإدارة

 أنوا  من نو  كل مع للتعامل اللازمةائل البد دراسة خلال من وذلك: المخاطر مع للتعامل المناسبة البدائل اختيار دراسة1.2

 والتعامل قبولها أو ، توزيعها أو المخاطر، تلك بتجنب سواء المناسب البديل اختيارب اللازم القرار واتخاذ الإسلامية، الصكوك مخاطر
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دور الهندسة المالية الإسلامية في ابتكار آليات لإدارة 

 مخاطر الصكوك الإسلامية

 

 2112نوفمبر  11-12يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 هو المخاطر تلك جراء من والتكاليف المنافع بين المقارنة فنن حال أية وعلى المخاطر، لإدارة جيدة إدارة وجود حالة في خا ة معها

 الصكوك مخاطر على الممرتبة التكاليف المنافع تفوا  أن فيرب ي خاطرالم مع التعامل في المناسب الأسلوب إتبا  في الملائ  المعيار

 18.الإسلامية

 .التنفيذ مو ع مع المخاطر للتعامل الملائ  البديل لتنفيذ اللازمة الآليات و ع خلال من وذلك :القرار تنفيذ4.2

 .الإسلامية الصكوك اطرــــمخ لإدارة لياتآ .1

 :تجنهها أو المخاطر هذه تقليل  هد  وذلك والإجراءات التقنيات من مجموعة تتبع أن للصكوك المصدرة للأجهة يمكن

 المشاريع من أكلمر أو لنوعين مسك  خلال من موجودات  بتنويع المست مر قيام  رورة المبدأ هذا يؤكد: 19التنويع سياسة إتباع1.1

، ممكنة مخاطرة بأقل ممكن عائد أكبر على لأحصول ل يسعى الناجد فالمست مر ،(واحدة سلة في البي  كل ت ع )لا مبدأ على م لا،

 القطاعات، حسب يكون  قد التنويع فان الإسلامية للصكوك وبالرسبة التنويع، فكرة بتطبيق إلا ذلك على يحصل أن يمكن ولا

 هذه لها تتعرض التي المخاطر من يقلل سو  الاقتصادية القطاعات جميع ليشمل الإسلامية الصكوك إ دار فان وبالتالي

 وهذا( الأجل طويلة متوسطة، قصيرة،) مختلفة آجال  من الصكوك هذه إ دار يمكن كما الاقتصادية للدورات تبعا القطاعات

 أن يمكن كما التضخ ، لمخاطر عر ة أكلمر كانت الصكوك هذه أجل زاد كلما معلوم هو فكما التضخ ، مخاطر مواجهة مناجل

 في التنويع ،(إلخ.... الاستصنا   كوك السل ،  كوك المرابحة،  كوك، الم اربة  كوك )التمويل  ي  استخدام في التنويع يكون 

 أو واحد مستفيد مع التعهدات مستو   بمعرفة الرسبة هذه تسمم حيث المخاطر توزيع برسبة يعر  ما أو والشركاء العملاء اختيار

 .الزبون  نفس مع للأخطار  تركي أ  لتجنب وهذا أقص ى حد تتجاوز  لا التي المستفيدين من مجموعة

 جانب من والمراجعة والفحص الإشرا   ها ويقصد الرقابة، توفير الإسلامية الصكوك حقوا  حماية تتطلب: المالية الرقابة 2.1

  ها المعمول  النظ  طبق تحصل الإيرادات وأن لها، المخصص الأغراض في الأموال استخدام حسن من للتأكد وذلك لها، أعلى سلطة

 الأسباب وبحث والانحرافات المخالفات عن والكشف الأداء معدلات وتحسين المالية والمراكز الأعمال نتائه تحديد سلامة من أكدوللت

 .مستقبلا تكرارها لتفاد  علاجها وسائل واقمراح حدوثها لىع أدت التي

 .ةـــــــــوالكفال الرهن تقنيات استخدام 1.1

 أو ساعة أو حليا المدين تقدي  م ل بحق وثيقة محبوسا مالي ش يء جعل أو من ، استيفاؤه نيمك بحق ش يء حبس وهو :الرهن1.1.1

 طعاما يهود  من اشمر   النبيلا ولأن ،(283-9 )البقرة لامقبو ة فرهانلا :تعالى لقول  الإسلام في وهو مشرو  المرتهن، للدائن رهنا عقارا

 مملوكا يكون  أن التعاقد، وقت موجودا متقوما، يكون  أن: شروط ستة ن المرهو  في ويشمرط ،20لا  حديد من درعا ورهن  أجل، إلى

 وهو مؤتمن  خص عند أو المرتهن، الدائن في مقبو ا المرهون  يكون  وأن التسلي ، مقدور  يكون  أن معلوما، يكون  أن للراهن، بنفس 

 . 21بالعدل المس ى

 عند الرهن ببيع تفوي   المدين على يشمرط أن للدائن كنفيم خا ة، الائتمانية الصكوك مخاطر بتخفي  الآلية هذه تسمم   

 .ثمن  من للاستيفاء الين أجل حلول 

 أن أ  أوعين، دين أو بنفس المطالبة في الأ يل ذمة إلى الكفيل ذمة أي   مطلقا، المطالبة في ذمة إلى ذمة     ي: الكفالة2.1.1

 حصيلة تونيف مخاطر تخفي  في ناجحة وسيلة المليء الشخص لةوكفا التبر ، سبيل على آخر طر  عن عبئ بتحمل طر  يلم م

 .وعوائدها الأ ول  ومخاطر الشرعية المخالفات ومخاطر الائتمانية المخاطر خا ة الإسلامية، الصكوك
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 المدين على احالاقمر  إلى الإسلامي البنك يلأجأ فقد للصكوك الائتمانية المخاطر من الحماية الآلية هذه تتيم: التبادلي التأمتن1.1.1

 في علي  المؤمن الدين في معينة  سبة المشمرك يسدد أن على البنك، داخل الموجود التبادلي التأمين  ندوا  في بالاشمراك للبنك

 .م لا كالإعسار الأخطار من لخطر التعرض عند تعوي  على المشمرك حصول  مقابل التبر  سبيل على ال اية لهذه خا  حساب

 ونيفة لتحقيق العقود أ سب من السل  يعتبر عقدال رعي(:  الخيار السلم، الإسلامية )عقد الم تقات خدامباست التحوط 4.1.1

 المشاريع ونطاا الفرد  النطاا على والتجارية والصناعية الزراعية الرشاطات تمويل الإسلامي من المصر  يمكن حيث التحوط،

 ب من بتسويقها قب ها بعد يقوم ث   سبيا رخيص عاجل آجلة بسعر موارد على الحصول  الإسلامي المصر  مصلأحة وتكون  الكبيرة،

 .المؤجل أو الحا ر

 مع الاتفاا خلال من بالمرابحة السلعة قبل مشمر   من بالوعد الوفاء عدم مخاطر  د للتحوط يستخدم أن يمكن الشر ي الخيار   

 .قصرت أم المدة تلك طالت الشرط بخيار يعر  ما وهو شرائها، للسلعة عند معلومة خيار مدة على البائع

 الإمكان، قدر الصكوك إ دار عملة التونيف مع عملة توحيد على العمل خلال من الصر  سعر مخاطر  د التحوط يمكن كما   

 بين ربطال عدم شريطة إعطائها أو فائدة أخذ بدون  مختلفة بعملات متبادلة إجراء قروض وكذلك للتعامل، المستقرة العملات واختيار

 المؤجلة العمليات الوفاء بأقساط عند العملاء مع الاتفاا ويجوز  العملة بنفس مرابحة عمليات إبرام أو ب ائع الفر ين وشراء

 .22الوفاء بسعر أخر   بعملة سدادها على كالمرابحة

 خلاصة: 

جوانب متعددة إلا أن هذه القيود ليست  إن الشريعة الإسلامية نظام متكامل للأحياة الإ سانية، و ي تقيد السلوك البشر  في   

عائقا عن الابتكار واستحداث منتجات مالية إسلامية، بل العكس فالشريعة الإسلامية تحث على الابتكار وتحفزه، ونتيجة 

ن من للانفتاح الاقتصاد  المتسار  للأسواا المالية الش يء الذ  أد  إلى تزايد حج  المخاطر خا ة المخاطر البنكية، لهذا كا

ال رور  إيجاد منلإس إسلامي لإدارة هذه المخاطر والتحوط مةها وهذا من خلال الابتكارات المالية، وهنا اهتد  الفكر 

الاقتصاد  إلى ما يعر  بالهندسة المالية الإسلامية كآلية لإدارة المخاطر البنكية، وفي الةهاية يمكننا تقدي  مجموعة من النتائه 

 كمايلي: 

 المالية الإسلامية عن الأساليب والطرا التي تحدد لها الابتكار من خلال تصمي  وتطوير منتجات وأدوات  تبحث الهندسة

 مالية من أجل إيجاد حلول لمشكلات التمويل لكن في إطار توجيهات الشريعة الإسلامية.

  لشرعية والكفاءة الاقتصادية.أه  مي ة تتمي   ها منتجات الهندسة المالية الإسلامية  ي أنها تجمع بين المصداقية ا 

 .تتنو  منتجات الهندسة المالية الإسلامية تنوعا واسعا في المنتجات التمويلية ولعل أهمها الصكوك الإسلامية 

  تساعد الصكوك الإسلامية في تحسين ربحية المؤسسات المالية وذلك لأن عمليات إ دار الصكوك الإسلامية تعتبر عمليات

 لا تحتا  لتكلفة كبيرة في تمويلها وإدارتها.خار  المي انية فهي 

 . تعتبر الصكوك الإسلامية من أه  الوسائل لتمويل مشاريع البرية التحتية والمشاريع التنموية الكبر 

 لذا كان لابد من استخدام  ةعر ة لمخاطر كبير  انظرا للانتشار الواسع لاستخدام الصكوك الإسلامية هذا ما يجعله

 الإسلامية كآلية لإدارة مخاطر الصكوك الإسلامية.الهندسة المالية 

 
 

 :والمراجع الاحالات
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راا،   ة المالية وادواتها بالمركي  على اسمراتيجيات الخيارات المالية، الطبعة الأولى، عمـان: مؤسسـة الـو ـــــ(، الهندس9112اس، )ـــــــــــــالعباد  هاش  فوز  دب  1

  99-93. 

 .93-99المرجع السابق،        2
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ق  الـدولي ال ـا ي للصـناعة الماليـة الإسـلامية حـول اليـات ترشـيد استخدام خيارات الشراء الم طاة في تحويط محفظة البنوك القطرية )مدخل إسلامي(، الملت

 .10الصناعة المالية الإسلامية، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر،  
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 :ملخص

إن النظام الإسلامي يتميز بالشمول والعدلل وللدب دفدلغ ية يدة  جبدر جا دل مدط القشداد الاقتصدادع والاجتمدا ي والسيا د ي  

ق السياسة الاقتصادية مط خلال التحكم في الإصلار النقدلع وقلرتدع ع د  وفق سياسة  قلية إسلامية تلعل دورا بالغ الأهمية في تحقي

تحليل حجم النقود المتلاولة حسل ظروغ القشاد الاقتصادع  ويستخلم في سبيل للب  دوات مختلفة تختلد  فعاليهفدا مدط  داة إ د  

 ادع .  خرى فمنفا  دوات جمية و خرى جيفية وكلها  دوات تفلغ إ   تحقيق الاستقرار الاقتص

 الأدوات الكمية  الأدوات الكيفية  السياسة النقلية  النظام الإسلامي. الكلمات المفتاحية: 
 

Abstract: 
The Islamic system is characterized by inclusiveness and fairness in order to cover the 

largest aspect of economic, social and political activity, according to an Islamic monetary 

policy that plays a critical role in achieving economic policy by controlling monetary 

issuance and its ability to determine the volume of money circulating according to the 

circumstances of economic activity. Different tools vary in effectiveness from one tool to 

another, including quantitative and qualitative tools, all of which are aimed at economic 

stability. 
Key Words : Quantitative instruments, qualitative instruments, monetary policy, Islamic 

system. 
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 :تمهيد

 بالغ الأهمية في مجمل اللراسات الاقتصادية  وللب مط خلال مساهمهفا في يسيير السيولة 
ً
لقل شكلت السياسة النقلية دورا

النقلية حيث  خذت في النظامين الإسلامي والوضعي  هميهفا جلراسة مقار ة تكش  طبيعة وممارسة السياسة النقلية في الفكريط  

غ الاقتصادية التي تتبناها اللولة ويستخلمها لتحقيق الأهلاغ  وهي توضع لكي يعبر عط الإجراءات اللازمة جما يعتبر بيا ا للأهلا

 لتمكين السل ات النقلية مط ضبط وعرض النقود.

 دفا  للب لعلم فعالية سياسهفم النقلية  والجزائر مط 
ً
ومط خلال  همية السياسة النقلية  ضح  تفكير اللول النامية جبيرا

ن هذه اللول التي لجأت إ    ظام اقتصاد السوق  مما  دى دفا إ   إبرام اتفاقية مع صنلوق النقل اللو ي في إطار الإصلاحات بي

-19حتى صلور قا ون النقل والقرض  9119  والثاني سنة 9191الاقتصادية والمتمثلة في البر امج الاستعلادع الائتماني الأول سنة 

جليل للسياسة النقلية في الجزائر  إضافة إ   السودان التي سعت إ   ت وير  هلاغ تتناسق مع مقاصل    الذع كان بلاية عهل 99

الشريعة الإسلامية  وجذا ت وير آليات تتجنل استخلام سعر الفائلة  جما تفعل المصارغ التقليلية ويتم للب تحت رقابة  جهزة 

 شرعية.

 لإشكالية الرئيسية لهذا البحث ع   النحو التا ي:ممّا سبق يمكط طرح وصياغة ا :الدراسة شكلةم .2

 ما ملى فعالية  دوات السياسة النقلية في النظام الاقتصادع الإسلامي؟ -

 تبرز  همية البحث فيما ي ي: :الدراسةأهمية  .1

  همية السياسة النقلية باعتبارها  داة مط  دوات السياسة الاقتصادية. 

     جاح السياسة النقلية.معرفة ملى تأثير الشريعة الإسلامية ع 

 عرض الموضوع بصفة مبس ة وواضحة  سهلة الفهم حتى يمكط لللارسين الإلمام بأهم النقاد التي يشتملها. 

المنهج التحلي ي فقل تم الاعتماد عليع في تحليل بعض الظواهر سيتم الاعتماد في هذه الورقة البحثية ع    :الدراسةنهج م .1

 ت السياسة النقلية وملى فعاليهفا في تحقيق الاستقرار الاقتصادع.الاقتصادية المتعلقة بأدوا

 :الآتية العناصر خلال مط البحثية الورقة هذه في الإسلامي النظام في النقلية السياسة إ   الت رق  وسيتم

   الاطار المفاهيمي للسياسة النقليةأولا  

 مفهوم السياسة النقلية الإسلامية .9

 سلامية هلاغ السياسة النقلية الإ  .2

   الأدوات الكمية للسياسة النقلية في النظام الإسلاميثانيا 

   الأدوات الكيفية للسياسة النقلية في النظام الإسلاميثالثا 

   فعالية  دوات السياسة النقلية في النظام الإسلاميرابعا 

 فعالية الأدوات الكمية في النظام الإسلامي: .2

 سلامي:فعالية الأدوات الكيفية في النظام الإ  .1

   عوامل  خرى يساهم في فعالية السياسة النقليةخامسا 

   تقييم السياسة النقلية في الإسلامسادسا 
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 أولا، الإطار المفاهيمي للسياسة النقدية

إن مفهوم السياسة النقلية في النظام الإسلامي يختل  عط مفهومها في الاقتصاد التقليلع للب  ن السياسة النقلية 

 مبقية ع   الأحكام والقواعل والمعايير الإسلامية. الإسلامية

 يعلدت التعاري  حول مفهوم السياسة النقلية فمنفا ماي ي:مفهوم السياسة النقدية الإسلامية:  .2

مجموعة الإجراءات والقرارات التي يتخذها البنب المرجزع الإسلامي لتنظيم وضبط الإصلار النقلع بما يتناسل مع الهيكل  -

 1والإ تاجي والاسهفلاكي للاقتصاد القومي. الاستثمارع 

السياسة التي تفلغ إ   الوصول بمعلل الزيادة في جمية النقود إ   المستوى العرض الأمثل  بحيث يكفي التوسع النقلع لتمويل  -

 2الزيادة في القشاد الاقتصادع المرتب ة بالنمو  لا  جثر ولا  قل وبالتا ي يقتفي التضخم.

ود المتوفرة في المجتمع باستخلام  دوات مشروعة بةرض تحقيق  هلاغ السياسة الاقتصادية لللولة تنظيم جمية النق -

 3الإسلامية.

وبذلب فالسياسة النقلية في الإسلام هي: القوا ين والإجراءات المتخذة مط طرغ السل ات النقلية لإدارة مواردها النقلية في 

 معيش ي جريم لكل مواطط.تحقيق مقاصل الشريعة الإسلامية وجذا مستوى 

لا بل مط التعرغ ع    هلاغ السياسة النقلية الإسلامية مط  جل وضع الأدوات السياسة النقدية الإسلامية:  أهداف .1

 المناسبة لها وتتمثل فيما ي ي:

 : وللب مط خلالتحقيق الاستقرار الاقتصادي:  .2.1

 ية.الكامل للموارد الاقتصادية للوصول إ   المصالح الشرع التشةيل -

توازن عرض النقود  ع حجم جمية النقود مع ال لل عليفا مما يعني الثبات القسبي للقيمة الحقيقية للنفول كي تقوم بوظائفها  -

 كوسيلة للتبادل ومقياس للقيم الحاضرة والآجلة.

ية والأسعار  وبالتا ي العمل ع   تحقيق ثبات سعر صرغ العملة في التعامل الخارجي لها لسعر الصرغ مط تأثير التجارة الخارج -

 ع   القشاد الاقتصادع.

تحقيق التقارب والتساوع بين الادخار والاستثمار والذع يحقق بالأسواق المالية والنقلية الفعالة  وهذا ما يساعل ع   تحقيق  -

الأرض بعد إصلاحها فأوفوا الكيل والميزان ولا تبخسوا الناس أشياءهم ولا تفسدوا في "﴿الاستقرار الاقتصادع لقولع يعا  : 

 4"﴾ذلك خير لكم إن كنتم مؤمنين

 تحقيق الاستقلال النقدي:  .1.1

يعيش البللان النامية وضعية اقتصادية فقل  صبحت يعاني مط ازدواجية السوق النقلية فهناك السوق الرسمية وهناك 

عملات الوطنية ولهذا لم يعل العملة السوق الموازية  فمعظم  صحاب الثروات يفضلون الاحتفاظ بالنقود الأجنبية بللا مط ال

المحلية  لتستعمل في علد جبير مط البللان كوحلة  حسابية ويبل  فقلان هذه الوظيفة بشكل عام في مجال شراء السلع 

 الر سمالية  تليفا السلع المعمرة باهظة الثمط. وان إدخال عملات  جنبية ع   الساحة الاقتصادية الوطنية يعني:  ن يستةل هذه

العملات ولو جزئيا الوظائ  المخصصة للعملات المحلية فالساحة الاقتصادية القومية والسيادة الوطنية والعملة المحلية ثلاثة 

 5عناصر شليلة الارتباد ببعضها البعض.

 . ضمان السيولة اللازمة لتمويل التنمية: 1.1

اللازم للمشاريع التنموية عط طريق التحكم في حجم  يساهم إجراءات السياسة النقلية في تحقيق السيولة وضمان التمويل

الائتمان الذع تقلمع المؤسسات المصرفية مط خلال يعبئة الملخرات واستةلالها بكفاءة باستخلام صيغ استشارية يساعل ع   

 تحقيق الاستقرار النقلع.

 : ثانيا، الأدوات الكمية للسياسة النقدية في النظام الإسلامي

   بعض الأدوات الكمية وهي كالآيي:سيتم الت رق إ 
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إن  حكام الشريعة الإسلامية ترفض رفضا قاطعا استخلام سياسة سعر الخصم لأنفا يعتمل ع   سعر سعر الصرف:  سياسة .9

  فالقرض بفائلة محرمة  يا كان هلغ القرض سواء للمشروعات الإ تاجية  و الاستثمارية فالفائلة ع  الفائلة التي هي الربا المحرم.

 "﴿جما يشير إ   للب الفهم الصحيح في قولع يعا  :  6  واع القروض كلها ربا محرمة  وجثير الربا وقليلع حرام.
َ

وا لا
ُ
مَن

َ
ذِينَ أ

َّ
ل
َ
يُهَا أ

َ
يَا أ

لِحُوْن 
ْ
ف
ُ
مْ ت

ُ
ك
َ
عَل

َ
وا الله ل

ُ
ق
َ
ة وات

َ
اعَف

َ
ا مُض

ً
ضْعَاف

َ
لوا الرِبَا أ

ُ
ك
َ
أ
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ولا ضرورة  وقل جاء الليط والإقراض بالربا محرم لا تبيحع حاجة  7.﴾"ت

الإسلامي بنصوص في القرآن الكريم تتضمط تحريم الربا وعلم التعامل بع بصورة شاملة وقاطعة  ومط هذه النصوص قولع يعا  : 

هُ "﴿
ْ
د نُهُوْ عَن

َ
بيعَ وحَرَمَ الرِبَا﴿: وقوله تعالى أيضا 8"﴾واخذهم الرِبَا وَق

ْ
ل
َ
حَلَ الله ا

َ
  ع يمكط وضع سياسة ومما يمكط استخلاصع  9"﴾أ

  قلية تؤدع الأهلاغ الم لوبة دون الأخذ بسعر الفائلة في الاعتبار.

إن مط  دوات السياسة النقلية في الاقتصاد التقليلع عملية يعليل نسبة الاحتياطي   الاحتياطي النقدي الجزئي والكامل: .1

قتصاد الإسلامي فقل  هتم علد مط الاقتصاديين بت وير زيادة  و  قصان حسل الحالة الاقتصادية السائلة   ما في الا النقلع

 10 مالج للعمل المصرفي الإسلامي.

تلتزم المصارغ بالاحتفاظ بقسبة معينة مط التزامها في شكل  قل سائل سواء كا ت  موال  قلية في الصنلوق  و : السيولة نسبة .1

صارغ الأخرى وجذا الأرصلة الموجودة للى البنب المرجزع   مولا  قلية في طور التحصيل  والأرصلة تحت ال لل المودعة للى الم

وتتحلد هذه القسبة عادة إ   علة مؤشرات  همها: درجة  ت ور العادات المصرفية وزيادة التعامل عط طريق المصارغ  وحلود 

قلرة عط طريق السل ة استعمال النقود السائلة في المعاملات  ووقت تحصيل الشيكات  إضافة إ   حاجة الاقتصاد الوطني والم

 11النقلية  ممثلة في البنب المرجزع الذع يحلد القسبة القا و ية التي يجل ع   البنوك  ن تحتفظ دفا في شكل سائل.

 الأعلى لإجمالي التمويل:  الحد .4

يم الائتمان قل تضع الإدارة النقلية سقوفا إجمالية لعمليات الإقراض والاستثمار للحل مط توسع البنوك التجارية في تقل

وجعلع في المستوى المناسل في ضوء  هلاغ الخ ة الوطنية للاستثمار والإ تاج وميزان الملفوعات  وعنل توزيع هذه السقوغ ع   

 12البنوك التجارية توجع الاهتمام للتحقيق مط  ن للب لا يحضر بالمنافسة بينفا.

المحلد بإيلاع مبلغ للى المصرغ المرجزع يعادل مبلغ  ففي ظل الأ ظمة الربوية  يعاقل البنوك التي تتجاوز السقوغ

التجاوز بلون فائلة  و حيا ا تفرض فائلة جزئية ع   المبلغ الذع يتجاوزه بع السق  حتى تكون عمليتع الائتما ية غير مربحة 

مات تتناسل مع حلود التجاوز ويحقق خلالها خسارة لكي لا يقلم ع   التجاوز مرة  خرى.  ما في ظل النظام اللاربوع يمكط فرض غرا

 13للسق  الأع   الإجما ي التمويل الم لوب تقليمع.

 والخسارة كبديل لسعر إعادة الخصم:  الربحفي  المشاركةمعدل  .5

إن طبيعة الأصول ومكو اتفا تختل  عنل المقار ة بين المصارغ التقليلية والمصارغ الإسلامية  فهناك اختلاغ جبير في طبيعة 

ث  لاحظ  ن حسابات الودائع في المصرغ الإسلامي تمثل حسابات  ما ات وحسابات مشارجة في الربح والخسارة بينما الودائع بحي

تمثل الودائع في المصارغ التقليلية دينا يستوجل إعادة يسليله مع فوائله المحلدة مسبقا  وهذا الوضع الاختلافي  يجعل الحاجة 

 ب ريقة مباشرة  و غير مباشرة  عط طريق إعادة خصم الأوراق المتنوعة.  إ   السيولة وطلل إعادة التمويل سواء

في مقابل عمليات السوق المفتوحة في النظام التقليلع  جل البليل الذع عمليات السوق المفتوحة في إطار نظام المشاركة:  .6

وشمولا  مما يسهل مهمة البنب المرجزع  يلاءم الصيرفة الإسلامية يستخلم وسائل متعلدة ضمط عمليات السوق فتجعلع  جثر تنوعا

في التأثير ع   حجم الائتمان وجمية النقود وحسل مت لبات الوضع الاقتصادع  ويمكط القول بأن الأسواق الحالية والأ ظمة 

 الاقتصادية الم بقة والمذاهل الاقتصادية المسنلة إليفا غريبة عط البلاد الإسلامية.

يست يع السل ات النقلية  ن تقرر جباية الزكاة  قلا وتوزيعها عينا  و الجم عد تحصيلها ونوعها: تغير نسبية نقدية الزكاة ومو  .7

بين الأسلوبين معا بقسبة متفاوتة  جما يمكط لللولة  ن تقوم بتةيير موحل جباية الزكاة  ويكون للب ت وعا  و بم لل مط و ي الأمر 

 14ادية.بما يحقق المصلحة العامة  وتبعا للأوضاع الاقتص

 

 الأدوات الكمية للسياسة النقدية الملائمة للصيرفة الإسلامية
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 المنهج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلامي، دراسة للمفاهيم والأهداف والأوليات وتحليل الأركان والسياسات والأولويات،صالح صالحي  المصدر: 

 .515(  ص: 2992  9)القاهرة  دار الفجر  د

 

 ثالثا،  الأدوات الكيفية للسياسة النقدية في النظام الإسلامي

 وتتمثل في الاجراءات التي يتلخل مط خلالها البنب المرجزع بصفة مباشرة لإحكام ت بيق السياسة النقلية:

زع إيجاد سلة مط الإجراءات بإمكان المصرغ المرجتحديد أنواع ونسب الاحتياطات النقدية المقبولة لدى المصرف المركزي:  .2

تصاغ ضمط خ ة يتم تنفيذها بالتقسيق مع المصرفي التجارع ومط بين الإجراءات ربط مكو ات الاحتياطي النقلع بأ واع ومجالات 

إ   الائتمان المقلم مط قبل المصارغ  بحيث ترتفع نسبة المكو ات غير المرغوب فيفا ق عيا  و زما يا بةية يشجيع اتجاه الائتمان 

 15الاستخلامات الم لوبة.

 التزام المصارف بموانع وحدود للتوظيف في قطاعات معينة: .1

قل يستخلم البنب المرجزع تلابير لتوجيع الائتمان لتحقيق  هلاغ في مختل  الق اعات وطالما  ن هذه التلابير لا ترتبط 

توجيع الائتمان وطالما كان الائتمان المصرفي يأيي مط  موال بالربا فيمكط للبنب المرجزع الإسلامي  ن يستمر في استخلامها لتنظيم و 

 الجمهور  فيجل توزيعع ب ريقة يساعل في تحقيق الرفاهية الاجتماعية العامة.

 الأدوات الكمية للسياسة النقدية الملائمة للصيرفة الإسلامية

 عمليات السوق المفتوحة للصيرفة الإسلامية معدل المشاركة لسعر إعادة الخصم

 إعادة التمويل عن طريق معدل المشاركة

التمويل عن طريق المشاركات والمرابحات 
 والمضاربات

 ود المشاركة في الربح والخسارةضبط حد

 الأدوات والوسائل المالية القائمة على الملكية

 صكوك الإجارة

 أسهم المشاركة

 أسهم الإنتاج

 أسهم المضاربة 

 الوسائل والأدوات المالية القائمة على المديونية

 سندات المرابحة

 سندات الاستصناع

 سندات السلم
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يلجأ البن المرجزع إ   هذا النوع مط الأدوات عنلما يعجز الأدوات غير المباشرة عط أدوات وأساليب التدخل المباشر المحايدة:  .1

اغ المرجوة وللب عط طريق الإقناع الأدبي  التعليمات المباشرة والأوامر الملزمة والرقابة المباشرة و خيرا الإجراءات تحقيق الأهل

 16الزجرية.

 رابعا، فعالية السياسة النقدية في النظام الإسلامي

  فلا معنى لسياسة لا إن  همية السياسة النقلية في تحقيق  هلاغ السياسة الاقتصادية لللولة مرتب ة بملى فعاليهفا

 ثم الظروغ المساعلة ع    جاحها. فامط الضرورع دراسة فعالية مختل   دوات   تحقيق هذه الأهلاغ  وبالتا ي تقوى ع

  فعالية الأدوات الكمية للسياسة النقدية في النظام الإسلامي  .9

 ما ي ي:يمكط عرض فعالية الأدوات الكمية مط خلال عرض فعالية كل  داة بشكل مستقل ج

: يرى بعض الاقتصاديين المسلمين   ع لا يمكط اعتبار عمليات السوق المفتوحة مط خلال فعالية سياسة السوق المفتوحة .9.9

شراء وبيع شهادات المشارجة في الأرباح والخسائر بليلا للسنلات الحكومية في عمليات السوق المفتوحة لعلة  سباب منفا  ن 

 ما بعضهم فقل دافع عنفا بقوة  للب  ن هذه الأسهم والسنلات يمكط  17يلا  و مضرا لحملهفا.يةير  سعار الأسهم قل يكون مف

تلاولها وفق قوى السوق  وإنفا لا يعل عبئا ع   الحكومة لأنفا لا يشكل مليو ية عليفا جما  ن الأدوات الاستشارية الإسلامية 

 لما تحتاج اللولة لتمويل عجز المواز ة.يمكط إصلارها للمشاريع الجليلة والمشاريع القائمة خاصة عن

تتحلد فعالية الأسهم الحكومية في  حلاث التةيرات الم لوبة  بملى ربحية مشروعات الحكومة فعالية أداة أسهم الحكومة:  .2.9

ا للتنوع التي تتلاول  سهمها في السوق  وفي الحقيقة فإن  رباح الحكومة التي تجنيفا مط مشاريعها الخاصة يعتبر ضخمة جلا  ظر 

في تلب الاستثمارات  فهي لا يستثمر في مشروع واحل  ولا رفي نشاد واحل  جما  ن مشروعات اللولة تتميز بكفاءة التسيير  ظرا 

لحيازتفا ع    ج ء الإطارات المسيرة وهذا ما جعل متوسط ربح السهم الحكومي مقاربا بالمتوسط ربح الاقتصاد الوطني   ع  ن 

وراء اهتلاك حكومي ضعي  جلا ولهذا يكون ال لل ع    سهم الحكومة  جبر ع    سهم الق اع الخاص   احتمال الخسارة مط

 18وهذا ما يجعل استخلام الأسهم كآلية مراقبة للمعوض النقلع فلا جلوى في كلتا الحالتين  ع التضخم والكساد.

   حجم الأموال العاطلة للى الق اع الخاص تتوق  فعالية يعليل نسبة التشارك ع فعالية أداة تعديل نسبة التشارك: .1.9

والمفترض   ع في  وقات التضخم  يرفع البنب المرجزع مط نسبة التشارك ع   ودائعع  فترفع نسبة التشارك في السوق ويقل 

ال لل ع   الأموال بةرض الاستثمار ولكط لو كان للق اع الخاص  مولا ضخمة مجملة مط السابق فإ ع يرى ارتفاع نسبة 

التشارك يحقق لع ربحا  جبر  فيعرض  موالع للاستثمار بحيث يؤدع هذا العرض الةير إ   ا خفاض نسبة التشارك ثا ية  

فيفسل ع   المصرغ المرجزع خ تع    و ع   الأقل يقلل مط النتائج الجيلة التي يمكط  ن يجنبفا المصرغ المرجزع مط استعمالع 

الأداة  ن تكون فعالة في مكافحة التضخم  يجل  ن تصحل بأع  داة  خرى يعم ع   لهذه الأداة  ولذلب فإلا  ريل لهذه 

امتصاص  موال الق اع الخاص  جبيع الأسهم الحكومية مثلا بجا ل رفع نسبة التشارك  حيث يمكط  ن تتضاع  فعالية 

 الأداتين معا ويع ى النتائج المرجوة ع    جمل وجع.

يشتمل هذا الفرع ع   فعالية الأدوات الكيفية في تحقيق النقدية في النظام الإسلامي:  فعالية الأدوات الكيفية للسياسة  .1

  هلاغ السياسة النقلية مط خلال التعرغ ع   فعالية الأداة لوحلها.

لتمويل تكون هذه الأداة فعالة في حالة ما إلا ر ى المصرغ المرجزع زيادة حجم ا. فعالية الاستخدام التفضيلي لنسب التشارك: 2.1

لق اع معين دون الق اعات الأخرى  ففي هذه الحالة يكون رد فعل الق اع الخاص غير مهم  فالمصرغ المرجزع يخفض القسبة 

إلا ر ى المصرغ المرجزع إ قاص حجم التمويل لق اع معين دون   ما  ويمول الق اع المراد مط خلال ودائعع للى المصارغ التجارية.

الق اعات الأخرى  ففي هذه الحالة يقوم هذا الأخير برفع نسبة التشارك في  رباحع وطبعا فإن هذا الرفع يكون ضل مصالح رجال 

 الأعمال  فيقل ال لل ع   الأموال لاستثمارها في هذا الق اع.

التفضي ي لقسل التشارك تكون فعالة بصورة  جبر في حالة ما إلا لم يوجل ممولون آخرون مط وع   العموم فإن الاستعمال 

خارج الجهاز المصرفي لأن المصارغ التجارية باعتمادها بصورة  ساسية ع   ودائع البنب المرجزع لا يتوقع منفا الوقوغ ضل توجيفا 

 فيما يتعلق بمجلات الاستثمار ونسل المتشارك.
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 في الاقتصاد الإسلامي ويتضح للب مط خلال: الإقناع الأدبي: فعالية أداة .2.2
ً
 19يعتبر له الأداة فعالة جلا

  ولذلب فإن خسارة ستلحق بالأموال المودعة مط  
ً
مساهمة البنب المرجزع في تمويل عمليات المصارغ التجارية بقسبة جبيرة جلا

 منفا بمقلار ودائعع.جراء سياسات المصرغ المرجزع  سيتحمل هذا المصرغ جزءا جبيرا 

تتشكل غالبية الجزء الآخر مط ودائع الأفراد فالمؤسسات الخاصة  ولذلب فإن الخسائر التي قل تلحق بالمصرغ التجارع   

 سيتحمل الجزء الأجبر منفا بمقلار ودائعهم مط الأموال المستثمرة.

يق خسارة  بل  ن ما يعنيع هو إما إعادة توزيع والحقيقة  ن توجيفات المصرغ المرجزع لا يعني بأع حالة مط الأحوال تحق

الأرباح بين طرفي التشارك وإما تحقيق ربح  جبر. ومادامت الا خفاضات في الأرباح  و الخسائر المحققة لا يتحملها المصرغ التجارع 

 لوحله  فليس هناك مط داع لعلم الالتزام بتوجيفات البنب المرجزع.

 20تقبع فعالية هذه الأداة مط سببين اثنين هماار في كل نشاط: فعالية أداة تحديد حصص الاستثم .1.1

كو ع  غلل ودائع المصارغ التجارية هي ودائع مرجزية فمط خلال هذه الودائع لتستثمر فيفا ودائعع   و مط خلال السبب الأول:  

 قبول  و رفض طلبات التمويل التي تتقلم دفا المصارغ التجارية.

لعلاقة الوثيقة بين المصرغ المرجزع والمصارغ الاعضاء فلو كا ت هناك مشاريع تت لل المزيل مط : يتمثل في االسبب الثاني 

 التمويل زيادة ع   حصهفا فان المصارغ التجارية ترفض تمويلها حتى تحافظ ع   العلاقة بينفا وبين المصرغ المرجزع 

فعالية هذه الأداة في كون كل مصرغ يصبح مالكا  تتجسلفعالية ضبط العلاقة بين نسبة الإقراض ونسبة إعادة التمويل:  .4.1

لشاهلات القروض الحسنة الحكومية في الفروع والأنش ة والمجالات المتعلدة  ويمكنع الحصول ع   التمويل مط المصرغ المرجزع 

ا يراه المصرغ مقابل الشهادات. ويجل تمكين المصارغ التجارية مط الحصول ع   سل  مقابل شهادات القروض الحكومية وفقا لم

المرجزع وحسل ملى الحاجة في تحقيق النقص المؤقت للسيولة للى المصارغ التجارية  ولهذا تصبح الأموال المتلاولة في المجتمع 

 21مما يضمط ية ية كافية للأنش ة الهامة وبتكالي  منخفضة مقار ة مع النظام الربوع التقليلع.

ية الاقتصادية للسياسة النقلية  فمط راءات الزجرية مط شأ ع  ن يزيل مط الفعالإن وجود الإجفعالية الإجراءات الزجرية:  .2.1

شأن وجود الإجراءات إرغام المصارغ التجارية ع   الا قياد لتوجيفات المصرغ المرجزع  بسبل كون الودائع يشكل مصلر حصولها 

كط  ن تقارن إلا وضعت بجا ل الودائع المرجزية.  اهيب عط لأن الودائع الخاصة لا يم  ع   المال اللازم لتلبية طلبات رجال الأعمال

 لحصول ع   تمويلات الق اع الخاص لمشاريع الحكومة.نافس المصارغ التجارية في مجال اكون المصرغ المرجزع ي

 خامسا، عوامل أخرى تساهم في فعالية السياسة النقدية

فعالية السياسة النقلية  مط خلال جملة مط العوامل لها  إن الإسلام بتنظيمع للمجتمع يوفر مناخا مناسبا  يزيل مط

علاقة مباشرة ب بيعة سلوك الفرد المسلم  ومط هذه العوامل سلوك المسهفلب وبالتا ي طبيعة دالة الاسهفلاك في المجتمع المسلم  

 وجذا طبيعة العلاقة بين قرارع الادخار والاستثمار في المنظور الإسلامي.

الاسهفلاك في الإسلام هو قضاء لحاجة إنسا ية مشروعة إسلاميا مط مشرب ومأكل وملبس  المجتمع المسلم: سلوك المستهلك في .2

ولذلب فقط وضع الإسلام قواعل لتنظيم الاسهفلاك  22ومأوى  باستخلام ال بيات الاقتصادية في إطار ضوابط العقيلة الإسلامية 

 23منفا:

ذِينَ ﴿لتوفير مت لبات التنمية  وتحريم الإسراغ والربا والاجتناز  قال يعا  :"التوسط في الاسهفلاك والحث ع   الاستثمار  
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ربط الاسهفلاك بظروغ المجتمع  وإمكا ياتع الاقتصادية تحليل الأولويات لترشيل استخلام الموارد المتاحة  حيث يوجل توفير  

الاحتياجات الضرورية حفظا لحياة الفقراء والجياع مط الناس  ثم توفير الحاجات التحسيقية لتسيير  عباء الحياة  ثم توفير 

الكماليات التي تلخل الجمال والمتعة ع   الحياة الإنسا ية دون إسراغ ولا ترغ  مع الاعتراغ بالتفاوت بين الناس في قلراتفم 

 ﴿قا   يعا ي:  26وظروفهم  لأن الله يعا   فضل الناس في  رزاقهم ع   دراجات متفاوتة لإخبارهم.
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مْرُ ﴿تحريم الاسهفلاك الضارب بالجسم والعقل وعلم تبليل الموارد  إن كا ت حلالا  قال يعا  :  
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حجر الاعتماد في تنظيم الاسهفلاك ع   كل مط السلوك الرشيل للمسهفلب بلافع عقيلتع وإيما ع  ثم تلخل و ي الأمر  كال 

 30وتنظيم التوزيع. تنظيم توزيع اللخل بين  فراد المجتمع لتحقيق الحل الأدنى مط الحياة الكريمة لكل الأفراد.

إن تنظيم الإ فاق الاسهفلاكي وإعادة توزيع اللخل في المجتمع المسلم ترتل علع آثار اقتصادية مهمة لات علاقة مباشر 

 31بالسياسة النقلية وفعاليهفا منفا:

توزيع اللخل لصالح ال بقات الفقيرة لات الميل المرتفع للاسهفلاك ع   حساب ال بقات الةنية التي يقل لليفا هذا الميل إعادة  

ويكون في حلود ضعيفة  لمنع الاسهفلاك التبذيرع واسهفلاك المحرمات  مما يؤدع إ   زيادة نسبية في الإ فاق وبالتا ي زيادة 

 ي المقابل لحجم الاسهفلاك الم لوب.الاستثمار لتوفير المعروض السلع

 تكيي  الهيكل السلعي لل لل الك ي  مما يؤدع إ   إشباع الحاجات الحقيقية للمجتمع. 

 علم الحاجة لأساليل اللعاية التي تحث المسهفلكين ع   يةيير   ماد اسهفلاجهم. 

خولهم في شكل ادخار  لأ ع يحرم عليفم الإسراغ يحتفظ الأفراد في الإسلام بجزء مط دضآلة الفجوة بين الادخار والاستثمار:  .1

والتبذير في الاسهفلاك  فإلا ادخروا وجل عليفم توجيع ملخراتفم  حو الإ تاج والاستثمار لا إ   الإقراض بفائلة  مما يعني  ن قرارات 

يلة  إضافة إ   حثع ع   الادخار والاستثمار ليست مستقلة عط بعضها البعض تماما  جما يشجع الإسلام الاستثمار بسبل عل

 32التوسط في الإ فاق مط خلال:

كثيران الأحبار والرهبان  ياايها الذين امنوا ان ﴿توجيع الملخرات  حو الاستثمار مط خلال تحريم الاجتناز قال الله يعا ي: " 

في سبيل الله فبشرهم  الذهب والفضة ولا ينفقونها ليأكلون أموال الناس بالباطل و يصدون عن سبيل الله والذين يكنزون

خذ من أموالهم صدقة تطهرهم وتزكيهم "﴿. وفرض الزكاة تؤدع إ    قصان الأموال غير المستثمرة.لقولع يعا ي﴾"بعذاب اليم

 33.﴾لهم و الله سميع عليم" بها وصل عليهم ان صلاتك سكن

 مار مط خلال  ظام المشارجة.إلةاء الفائلة ع   ر س المال  مما يعني علم ا فصام العلاقة بين قرارع الاستث 

تكيي   مط الاستثمار مما يؤدع إ   تناسل الهيكل السلعي للعرض مع الهيكل السلعي لل لل  لأن  ظام الإ تاج والقشاد  

 الاقتصادع يسير وفقا للأولويات مط الاحتياجات.

   مط خلال الحل مط تقلبات الأسعار.تفمالنفسية التي تؤثر ع   قرارا توفير الضما ات للمستثمريط والمنظمين لمنع الحالات 

وعليع فإن غياب الفجوة بين قرارات الادخار والاستثمار  و ضآلهفما تؤدع إ   غياب  حل  هم  سبل التقلبات الاقتصادية  

يع  ن تحقق وبالتا ي التقليل مط الحاجة الماسة إ   سياسة  قلية قوية في النظام الإسلامي   و  ن وجود سياسة  قلية عادية يست 

  هلاغ السياسة الاقتصادية لللولة الإسلامية.

 سادسا، تقييم السياسة النقدية في الإسلام: 

مط خلال ما سبق مط توضيح لمختل  العلاقات الاقتصادية والاجتماعية يمكط القول  ن الليط الإسلامي يمللب عوامل 

تاج إ   سياسة  قلية قوية لإحلاث التوازن وتحقيق  هلاغ السياسة الاستقرار الذايي التي تحمي مط الاختلالات النقلية التي تح

 34الاقتصادية لللولة ومط هذه العوامل:

اللافع الإيماني للى مختل  ق اعات القشاد الاقتصادع مط حكومة ومؤسسات و فراد  وهو الذع يوفر تماسب المجتمع مط  .9

 ع   حساب المصلحة الخاصة. خلال التكافل لاجتما ي  وإع اء الأولوية للمصلحة العامة

سل ات و ي الأمر القوية لتحقيق مصالح الأمة  وفي مجال السياسة النقلية فإن اعتبار الإصلار النقلع حقا سياديا لللولة  .2

 ومنع  ع جهة  خرى مط هذا الحق.
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لصال ال بقات الفقيرة مما يزيل  الآثار الاقتصادية والاجتماعية القوية للزكاة  مط خلال تلخلها لإعادة توزيع اللخول والثروات .1

 مط حجم الاسهفلاك والاستثمار وخاصة في إطار الاحتياجات الفعلية مط السلع والخلمات مط السلع الضرورية.

تحريم الربا الذع يعل مط  هم  سباب التقلبات الاقتصادية  مط خلال خلق الائتمان بكميات جبيرة لا يستوعبفا اقتصاديات  .5

درجة مرو ة إ تاجها  جما  ن علم دفع الإقساد الربوية يقلل مط حجم تكالي  الإ تاج مما يؤدع إ   تخفيض اللول مهما كا ت 

 الأسعار وزيادة الاسهفلاك ثم زيادة الإ تاج.

اعتماد  ظام المشارجة وما يحققع مط علالة في توزيع اللخول والمخاطر بين الممولين والمستثمريط  مما يحقق الاستقرار في  .5

 شاد الاقتصادع ويقلل مط التقلبات التي سببفا توقعات رجال الأعمال حول مستقبل العملية الاستثمارية.الق

جما  ن  ظام المشارجة يجعل الممولين والمستثمريط يبذلون معها كل جهودهم لإ تاج المشاريع مط خلال اللراسة الجيلة   .2

 ستثمار.والمتابعة اللقيقة لها مما يحقق  جاعة  جبر في مجال الا 

الاستخلام الأمثل للموارد الاقتصادية مما يحقق استقرار القشاد الاقتصادع ودفعع لخلمة مصالح اللولة وكل  فرادها مط  .7

 خلال:

التلرج في ال لل الاسهفلاكي مط خلال إشباع الضروريات ثم الحاجيات ثم التحسينات دون إسراغ  و تبذير  مما يمكط  

 حجم الإ تاج في كل السلع جما  وعا.مط دقة اللراسات المتعلقة ب

منع المضاربات القائمة في الأسواق المالية بالصورة الموجودة في بورصات النظم الوضعية التي تكون غالبيهفا بيوعا وهمية   

 بل هي  شبع بموائل القمار.

بلفع المستثمريط إ   التوجع منع الةش والكذب في اللعاية والإعلان  مما يحقق وضوح عمليات يسويق المنتجات المختلفة  

 للحاجات الحقيقية للمجتمع.

إن هذه الأسباب كلها تجعل اللولة في النظام الإسلامي يعيش استقرارا لاتيا بعيلا عط التقلبات الاقتصادية ال ارئة  وإلا 

لإسلامي  قل حاجة للسياسة حلثت  سباب خارجية  و طارئة فيمكط مواجههفا بالأدوات القوية لسياسة النقلية  وعليع فالنظام ا

النقلية   ظرا لميلع الذايي للاستقرار  و ن ت لل الأمر تلخل و ي الأمر  فإن لع مط الصلاحيات والأدوات ما يحقق التوازن 

 الاقتصادع والنقلع  ويحقق  هلاغ السياسة الاقتصادية لللولة الإسلامية.

 خلاصة البحث

مي باختلاغ المذهل الاقتصادع الم بقححيث تفلغ إ   تحقيق العليل مط تختل  السياسة النقلية في النظام الإسلا 

الأهلاغ منفا:تحقيق الاستقلال والاستقرار النقلع وضمان السيولة اللازمة لتمويل التنمية  وقل جاء النظام الإسلامي بأدوات 

ولت بيق هذه  . دوات لا تتأثر بإلةاء  ظام الفائلة لتشةيل الأموال في إطارها الاستةلال الربوع  جما تم تقسيم  دوات السياسية إ   

السياسة لابل مط وجود شبكة مؤسسات مصرفية كالبنب المرجزع و المصارغ التجارية بالإضافة إ   مجموعة مط المؤسسات المكملة 

 .منفا مصارغ إعادة التمويل  مؤسسات التأمين التعاوني  مراجز البحث العلمي وهيئة الرقابة الشرعية
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 :ملخص
تؤدي السياسة النقدية دورا فعالا ومهما للمساعدة في تحقيق أهداف الاقتصاد الإسلامي، لجملة من الأسباب أهمها اعتماد          

ات التي تعرفها الاقتصاديات الربوية، ويمكن السياسة النقدية على نظام المشاركة بدلا من سعر الفائدة، وأثر ذلك في الحد من التقلب

تجسيد هذه الفعالية أكثر من خلال أدوات السياسة النقدية المحايدة والمطورة، حيث تكتسب هذه الأدوات فعالية في الاقتصاد 

نسعى لإبرازه من خلال  الإسلامي أكبر من فعاليتها في الاقتصاديات الربوية، خاصة إذا اختير من الأدوات ما يناسب المرحلة، وهو ما

 هذه الورقة البحثية.

 .الوضعي،  الاقتصاد الاقتصاد الإسلامي بين، السياسة النقدية : المفتاحية الكلمات

Abstract:  
Monetary policy plays an important and important role in helping to achieve the 

objectives of the Islamic economy, for a number of reasons, the most important of which 

is the reliance of monetary policy on the participation system rather than the interest rate. 

And developed, where these tools gain more effectiveness in the Islamic economy than in 

the usury economies, especially if selected tools appropriate to the stage, which we seek 

to highlight through this paper. 

Key Words : Monetary policy, between the Islamic economy, the positive economy. 

mailto:mechaali.bilal@univ-geulma.dz
mailto:farehhannachi12@gmail.com
mailto:farid.%20rahem@univ-tebessa.dz


 

 

231 

  والوضعي الاقتصاد الإسلامي بينفعالية أدوات السياسة النقدية 

 

 2154نوفمبر  51-52يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 تمهيد:
المؤثرة في السياسة الاقتصادية الكلية  أهم العوامل لقد أصبحت السياسة النقدية تلعب دورا هاما في اقتصاديات الدول وذلك كونها واحدة من

هداف السياسة أ لمعالجة تلك الاختلالات في الهياكل الاقتصادية من أجل ضمان تحقيق هدف جوهري من للبلد، حيث غالبا ما يتم اللجوء إلى أدواتها

 .العام وبالتالي الحد من الفجوات التضخمية الاقتصادية الكلية ألا وهو المحافظة على التوازن والاستقرار الاقتصادي

السياسة النقدية أحد الركائز التي تقوم عليها السياسة الاقتصادية لأي دولة سواء كانت متقدمة أو سائرة في طريق النمو نتيجة تحكمها  إذ تعتبر

ات لبلوغ في متغير من متغيرات المهمة في أي اقتصاد ألا وهي النقود، التي بواسطتها يتم تحقيق أهداف السياسة الاقتصادية باستخدام مختلف الأدو 

 الأهداف المنشودة.

قيق أهداف هذه الأخيرة، كما تعتبر السياسة النقدية أحد الركائز الأساسية التي تقوم عليها السياسة الاقتصادية، حيث يتم استخدامها لتح

 دية.ويقوم البنك المركزي بإتباع استراتيجية معينة من خلال استخدام مختلف الأدوات المتاحة، لأجل بلوغ الأهداف المنشودة للسياسة الاقتصا

ة النقدية وتعددت من ونظرا لتلك الأهمية فقد وردت العديد من النظريات التي تحاول تفسير الظواهر النقدية وتوالت المفاهيم الأساسي

 مدرسة إلى أخرى، ومن خلال التطرق إلى هذه الورقة البحثية سيتم تسليط الضوء على العناصر الآتية:

 

 تعريف السياسة النقديةأولا، 

 أهداف السياسة النقديةثانيا، 

  الأدوات الكمية للسياسة النقديةثالثا، 

 الأدوات النوعية للسياسة النقديةرابعا، 

 عالية السياسة النقدية في النظام الوضعيفخامسا، 

 عوامل أخرى تؤثر على السياسة النقديةسادسا،  

 أدوات السياسة النقدية في الاقتصاد الإسلامي بديل لأدوات الاقتصاد الوضعيسابعا، 

 

تلتقي كلها في العناصر المكونة للسياسة، وهي تنوعت واختلفت تعاريف السياسة النقدية من مدرسة إلى أخرى، إلا أنها أولا، تعريف السياسة النقدية: 

 وهذه مجموعة من التعاريف المختلفة للسياسة النقدية: الإجراءات المتخذة مهيئة المصدرة لهذه الإجراءات والأهداف النهائية المرجو من تحقيقها.

ى الفعاليات الاقتصادية عن طريق تغيير عرض وحسب فوزي القيس ي "التدخل المباشر" المعتمد من طرف السلطة النقدية بهدف التأثير عل .1

 1النقود وتوجيه الائتمان باستخدام وسائل الرقابة على النشاط الائتماني.

يعرفها سام ويلسون بأنها: "أهداف البنك المركزي في ممارسة سلطته للتحكم في النقود أسعار الفائدة وشروط الائتمان، وتتمثل الأدوات  .2

 2ية في عمليات السوق المفتوحة ومتطلبات الاحتياطي القانوني".الرئيسية للسياسة النقد

عام وتعرف على أنها: :مجموعة القرارات التي يتم بواسطتها تعديل كمية النقود أو أسعار الفائدة في الاقتصاد بغية التأثير على المستوى ال .3

 3للأسعار والدخل الوطني التوازني."

النقدية هي: "مجموعة الإجراءات والأحكام التي تتبعها الدولة بغرض التأثير والرقابة على الائتمان بما يتفق وفي الأخير يمكن القول بأن السياسة 

 وتحقيق مجموعة أهداف السياسة الاقتصادية".

 تسعى السياسة النقدية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف المختلفة والتي تتمثل في:ثانيا، أهداف السياسة النقدية: 

الهدف من مراقبة الائتمان المصرفي هو العمل من استقرار قيمة العملة الوطنية، وذلك من خلال الحد من التوسع عر العملة: استقرار س .5

المفرط في عرض النقد وأثره الضار على قيمة العملة الوطنية، وبنفس الوقت يلتزم البنك المركزي بالحفاظ على حجم مناسب من الاحتياطات 

 4ع المفرط في إقراض الحكومة لتحقيق الاستقرار في قيمة العملة الوطنية.الدولية وعدم التوس

يعتبر هدف تحقيق استقرار أسعار الصرف مرتبطا بالهدف الأول وهو تحقيق استقرار الأسعار الداخلية ولتوضيح استقرار أسعار الصرف:  .2

ف يؤدي إلى زيادة في الصادرات إلى زيادة الطلب على العملة التي هذا الارتباط دعنا نفترض أن الأسعار في دولة ما انخفضت هذا الانخفاض سو 

انخفضت فيها الأسعار، أما إذا ارتفعت الأسعار في دولة ما فإن هذا يعني أن صادراتها سوف تنخفض الطلب على عملة تلك الدولة ومن ثم 

 5ينخفض سعر صرفها مقابل العملات الأخرى.

اسة النقدية من خلال رقابتها على حجم الائتمان وكلفة دفع النمو الاقتصادي الذي يعني زيادة تساهم السيتشجيع النمو الاقتصادي:  .1

سة مستمرة في الناتج المحلي الإجمالي ويستطيع البنك المركزي إحداث تغيرات في خلق الائتمان، والتأثر على حجم الائتمان المصرفي. فالسيا

 لفائدة منخفض مما يشجع على زيادة الطلب على الائتمان والنمو الاقتصادي.النقدية التوسعية تستطيع الإبقاء على سعر ا
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من بين الأهداف الرئيسية للسياسة النقدية هدف علاج التقلبات الدورية التي بينما تعتري الاقتصاد التحكم في دائرة التقلبات الاقتصادية:  .9

الاقتصاد الوطني لهزات عنيفة تنعكس سلبا على مستوى التوازن الوطني من تضخم أو انكماش والتخفيض من حدتها، بينما لا يعرض 

 6الاقتصادي العام وبعبارة أخرى الحفاظ على استقرار النقدي وذلك من خلال التعادل بين الادخار والاستثمار.

أقطار العالم، ويكون هذا الميزان  يجسد ميزان المدفوعات لقطر ما علاقة القطر النقدية والمالية والتجارية مع بقيةتحسين ميزان المدفوعات:  .1

في صالح القطر عندما يكون استقلالية من العالم الخارجي بالعملة الصعبة أكبر من مدفوعاته للخارج والعكس صحيح، والأقطار مهما 

هبي واحتياطات من اختلفت درجة تطورها  الاقتصادي إلى جعل هذا الميزان يميل في صالحها من أجل المحافظة على ما لديها من مخزون ذ

فالعجز في ميزان المدفوعات يعني أن القطر يدفع أكثر مما يستلزم بصورة جارية بالعملة الأجنبية ولا يمكن تغطية هذا العجز  7العملة الصعبة.

توضيفات القصيرة إلا بالسحب على احتياطات نقدية أجنبية، توسيع لبعض موجوداته، أما إذا كان بسبب العجز في ميزان المدفوعات كثرة ال

 والطويلة الأجل في الخارج، ضمان تقليص حجم الائتمان المصرفي يقود إلى تقليص هذه الوحدات الاقتصادية.

 ثالثا، الأدوات الكمية للسياسة النقدية 

لأهداف وقد تتباين هذه إن تحقق السياسة النقدية يتطلب الاعتماد على مجموعة من الوسائل والأدوات التي بالضرورة لا يمكن أن تحقق كل ا

 الأدوات من اقتصاد إلى آخر، إذ يخضع لدرجة التناسق بين الجهاز المصرفي ومن بين هذه الأدوات:

وهو سعر الفائدة الذي يتقاضاه  8وأيضا سعر إعادة الخصم Bank rateسعر الخصم والذي يطلق عليه أيضا سعر البنك سياسة إعادة الخصم:  .5

 9التجارية نظير إعادة ما لديها من كمبيالات وأذون أو ما يقدم لها من قروض وسلفات مضمونة بمثل هذه الأوراق أو بغيرها. البنك المركزي من البنوك

وهناك علاقة بين معدل إعادة الخصم وأسعار الفائدة ذات طابع إيجابي في اتجاه واحد، وتؤدي زيادة معدلات إعادة الخصم إلى خفض حجم 

لهذا تلجأ البنوك المركزية عندما تريد التأثير على تقليص عرض النقود إلى رفع معدل إعادة الخصم مما يؤدي إلى ارتفاع معدلات النقود في المجتمع، و 

ة صادية والنقديالفائدة في الأسواق المالية ومنه عدم تشجيع الاقتراض من البنوك التجارية وبالتالي انخفاض الائتمان، إلا أن ما عرفته الأنظمة الاقت

تمتع بمرونة قوية والمالية من تغيرات جعلت هذه الأداة قليلة الجدوى، حيث التأثير خاصة بالنسبة للدول النامية التي تتمتع بمنحى كفاية استثمارية لا ي

ف التمويل وهذا لوجود التمويل تبعا للمتغيرات في سعر الفائدة، إضافة إلى هذا فإن سعر الفائدة لا يمثل في كثير من المشاريع إلا جزءا ضئيلا من تكالي

 10الذاتي.

 

 آلية عمل سياسة سعر إعادة الخصم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .181(، ص 2002)الأردن,دار وائل للنشر،  النقود والمصارف )مدخل تحليلي ونظري(،أكرم حداد، مشهور هذلول، المصدر: 

 

لشراء المباشرة التي يقوم بها البنك المركزي للأسهم والأوراق المالية بصفة عامة تتمثل اصطلاحا في عمليات البيع واسياسة عمليات السوق المفتوحة:  .2

نوك التجارية، في السوق المالية، وللسندات والأوراق التجارية والأذونات الحكومية في السوق النقدية، بغرض التأثير في حجم الائتمان الذي تقدمه الب

ارتفاع سعر إعادة 
 الخصم

 زيادة تكلفة اقتراض المصارف التجارية من المصرف المركزي 

 تقليص حجم احتياطاتها النقدية

 رفع تكلفة قروضها للأفراد )عملائها(

 مان وتقليص منح الائتمانأحجام عملائها عن طلب الائت

 
 انخفاض عرض 

 النقد
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سسات وكل ذلك من أجل التحكم في حجم النقود المتداولة والتأثير منه من خلالها على حركية النشاط والتحكم في حجم السيولة لدى الأفراد والمؤ 

 11الاقتصادي.

فمثلا إذا كان الاقتصاد يعاني من حالة تضخم )عرض نقدي أكبر من عرض سلعي(، ففي هذه الحالة يستطيع البنك المركزي أن يمارس دوره في 

من خلال قيامه بدخول سوق الأوراق المالية كبائع لما لديه من تلك الأوراق مقابل الحصول على النقود، وبهذه الوسيلة  الحد أو التخفيض من تلك الحالة

وبهذه الطريقة يستطيع البنك المركزي من سحب كمية من النقد المتداول في السوق إلى الحالة التي تعيد التوازن بين المعروض النقدي والمعروض السلعي، 

 12البنك المركزي تقليص حجم الائتمان والعكس صحيح.يستطيع 

تنص التشريعات المصرفية على ضرورة احتفاظ البنك التجاري برصيد نقدي لدى البنك المركزي كنسبة معينة  سياسة معدل الاحتياطي القانوني: .1

د جامد مقابل ودائع لديه على شكل احتياطي سائل لدى من رصيد الودائع لديه، هذه النسبة تمثل حد الأدنى لها يجب على البنك الاحتفاظ به من نق

تالي الحد من البنك المركزي، مما يؤدي إلى رفع نسبة الاحتياطي ونسبة السيولة عندما يهدف الحد من الائتمان لعدم التوسع في عملية خلق النقود وبال

ي برفع مستوى معدل الاحتياطي الإجباري الذي يؤدي إلى امتصاص عرضها، ففي حالة التضخم والتي تتم بتضاعف القروض التي يقوم البنك المركز 

 13العملة الفائضة وتخفيض السيولة.

أما في حالة الكساد والانكماش يقوم البنك المركزي بتخفيض معدل الاحتياطات الإجبارية لتزيد نسبة السيولة النقدية وتتمكن البنوك من 

 كة النشاط الاقتصادي.الزيادة في القروض إلى المشروعات وتنتعش حر 

 رابعا، الأدوات النوعية للسياسة النقدية

تستخدم الأدوات النوعية في التحكم في أنواع معينة من القروض وتنظيم الإنفاق في وجوه معينة مثل تشجيع القروض الإنتاجية دون القروض 

، وكما تدخل السياسات النقدية في قطاعات معينة وأنشطة تعاني من الاستهلاكية أو تشجيع القروض القصيرة الأجل والحد من القروض الطويلة الأجل

 عدم استقرار أو بعرض الصعوبات مما يتطلب علاجا خاصا باستخدام أدوات نوعية وتتمثل فيما يلي:

لى الزيادة فيه، وذلك بأن بموجب هذه الوسيلة، يفرض البنك المركزي سقوف كمية كطريقة مباشرة للتأثير على إقراض البنوك أو عتأطير الائتمان:  .5

م وارتفاع لا تتجاوز مجموع القروض الموزعة نسبة محددة وإلا تعرضت للعقوبات في حالة المخالفة وتستخدم هذه الأداة في الفترة التي تتميز بالتضخ

 14البنوك التجارية. الأسعار وعجز ميزان المدفوعات وتنتشر بشكل كبير في الدول النامية لأن تأثيرها مؤكد ومباشر على إقراض

يسعى الجهاز المصرفي من خلال التوسع في ائتمانه إلى أن تكون الفوائد التي يحصل عليها من وراء القروض أكبر من التكلفة سياسة أسعار الفائدة:  .2

 15التي يتحملها عند إدارته لهذه القروض وخاصة عندما يقترض في شكل نقود مركزية من أجل الإقراض.

تعتبر هذه الوسيلة من أهم الأدوات النوعية لسياسة الرقابة على القروض الاستهلاكية، كأن يقوم المصرف المركزي  الاستهلاكية:تنظيم القروض  .1

لاكية بفرض حد أقص ى للأموال التي تستخدمها المصارف في شراء السلع الاستهلاكية المعمرة ويمكن تنويع هذا الحد حسب درجة أهمية السلع الاسته

، أو يقوم المصرف المركزي بفرض حدود قصوى للمبيعات المؤجلة أو تحديد رصيد من الشراء، في حين يمكن تحديد حدود قصوى زمنية المختلفة

 16تسدد خلالها قيم السلع المختلفة وهو ما يؤدي إلى تخفيض عدد الأقساط مع رفع قيمة القسط.

وسع من التمويل الإجمالي وجعله عند المستوى المأمون للتوسع النقدي والتمويلي الذي تعمل السقوف التمويلية على الحد من التالسقوف التمويلية:  .9

ة حدد في الخطة وأن أي مصرف يتجاوز سقفه التمويلي يلتزم بأن يودع لدى المصرف المركزي مبلغا يعادل هذا التجاوز أو أن تفترض عليه غرام

فإن استخدام المصرف المركزي سقف إجمالي على ما يمكن أن يمنحه المصرف لكل عميل مناسبة حسب تقدير المصرف أو السلطة النقدية. ومن ثم 

 لضمان تنوع وتوزيع الاستثمار يعود بدون شك بالفائدة على الفرد والمجتمع.

مان تخصيص يستطيع المصرف المركزي أن يضمن توزيعا هادفا لاستثمارات المصارف بين الصيغ المختلفة، بالإضافة إلى ضتخصيص التمويل:  .1

وفي نفس  الأموال في أوجه الاستثمارات التي تحقق الرفاهية الاقتصادية ومن خلال الخطة التي ترسمها الدولة في تحديد أولويات المجتمع وأهدافه،

تجارية أو الصناعية الإطار يمكن للمصرف المركزي أن يحدد نسب معينة لتمويل القطاعات ذات الأولوية كتمويل القطاعات الصغيرة الزراعية أو ال

مية بالقروض اللازمة، وللمصرف المركزي أن يقدم مساعدة مالية إلى بعض المصارف أو المؤسسات وإنما بهدف إعادة التمويل بموجب الخطط الإلزا

 لتشجيع التدفقات التمويلية إلى قطاعات ذات أولوية أو لتشجيع أنشطة معينة.

فيها البنك المركزي بإقناع البنوك التجارية بإتباع سياسة معينة دون لجوئه إلى إصدار أوامر وتعليمات رسمية، وهي الحالة التي يقوم الإقناع الأدبي:  .6

 17وتتوقف هذه السياسة على مدى قدرة البنك المركزي في الإقناع ومدى تقبل البنوك التجارية بالتعامل معه وثقتها في إجراءاته.

 ظام الوضعيخامسا، فعالية السياسة النقدية في الن

تتمثل فعالية السياسة النقدية في مدى قدرتها على التأثير في مختلف جوانب النشاط الاقتصادي من خلال التحكم في حجم الكتلة النقدية 

ياسة النقدية في المتداولة بصفة عامة، أو في بعض القطاعات التي تشهد اختلالات نقدية دون غيرها ويتناول هذا المبحث فعالية الأدوات المختلفة للس

 النظام الوضعي.

يهدف هذا النوع إلى توضيح مدى فعالية الاقتصادية لسعر إعادة الخصم ونسبة الاحتياطي القانوني والسوق المفتوحة فعالية الأدوات الكمية:  .1

 وغيرها من الأدوات الكمية.
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حجم الائتمان فإنه يتعين أن تكون البنوك في حاجة إلى اللجوء  لكي يصبح لسعر إعادة الخصم فاعلية في التأثير علىفعالية سعر إعادة الخصم:  .2

 18يتها.للبنك المركزي طلبا لائتمانه، أما إذا توافر لدى البنوك النقدية فائض كما في أوقات الأزمات فإن تأثير سياسة إعادة الخصم تفقد فاعل

البنك المركزي في أوقات الرواج، إذ أنه في ظل هذه الظروف تتوسع  وبذلك يتضح أنه من الناحية العلمية يزيد اعتماد البنوك التجارية على

تمان وخلق البنوك في تقديم الائتمان وتستفيد فائض احتياطاتها النقدية ومن ثم تزيد حاجتها إلى أرصدة نقدية إضافية تستخدمها أساسا لتقديم الائ

 نقود مصرفية جديدة.

 19ير إعادة الخصم على الظروف الآتية:وخلاصة القول تتوقف درجة فاعلية سياسة تغي

 مدى اتساع سوق النقد وخاصة سوق الخصم. -

تمان مدى أهمية سعر الفائدة بالنسبة للنفقات الكلية في العمليات الصناعية والتجارية أو غيرها من أنواع النشاط الاقتصادي الذي يستخدم ائ -

 البنوك في تمويله.

 ع حالة النشاط الاقتصادي بوجه عام وأنواع الأنشطة التي تمولها البنوك بنوع خاص.حالة النشاط الاقتصادي بوجه عام وأنوا -

 مدى اعتماد البنوك التجارية على البنك المركزي في الحصول على موارد نقدية إضافية. -

 20إن فعالية سياسة السوق المفتوحة تتوقف على عدد من العوامل من أهمها: فعالية عمليات السوق المفتوحة: .2.5

سياسة د سوق منظمة ومتسعة للأوراق المالية في المجتمع، كذلك مدى ربحية الأفراد والمشروعات في الاستثمار المالي، كما تتوقف فاعلية هذه الوجو  -

 على العوامل التي تحدد قدرة البنوك التجارية على منح الائتمان وتلك التي تحفز العملاء على هذا الائتمان.

الائتمان البنكي بأسلوب غير مباشر لتأثيرها على الرصيد النقدي للبنوك التجارية لدى البنك المركزي زيادة ونقصانا هذه السياسة تؤثر في حجم  -

 وبشكل متساوي لكل البنوك التجارية.

منظمة للأوراق المالية، تعد السياسة أقل فاعلية في التأثير على الائتمان البنكي في العديد من الدول النامية لافتقار هذه الدول إلى سوق متسعة و  -

 بعكس الحال في معظم الدول المتقدمة.

تعتبر التغيرات في نسبة الاحتياطي القانوني سلاحا فعالا في تأثيره على حجم الائتمان وعلى عرض النقود فعالية تغيير نسبة الاحتياطي القانوني:  .2.2

لنقدية ويستخدم هذا الأسلوب لخلق تأثير فعال على حجم الاحتياطات النقدية في التداول، كما تعتبر هذه التغيرات تحولات أسياسية في السياسة ا

مليات السوق المفتوحة. ومعنى ذلك أن سياسة التغير في نسبة الاحتياطي القانوني لها عيوب كثيرة كأداة للتحكم في لدى البنك المركزي عن طريق ع

تي عرض النقود، وخاصة مقارنتها بأداة السوق المفتوحة، حيث يلاحظ أن إحداث هذه التغيرات ش يء معقد إذا قورنت بعمليات السوق المفتوحة ال

المرونة، حيث لا يكون مستحب تغييرها على فترات متقاربة بل يفضل البعض ثباتها على فترات طويلة ولا يتم اللجوء إليها  هي قطعا أداة تتسم بعدم

أنه لا إلا إذا دعت الضرورة لذلك ورغم أنه قد تفضلها بعض الدول النامية التي لا يوجد لديها الظروف الملائمة لوجود سوق مفتوحة فعالة، غير 

 21المتقدمة مثل و.م.أ وتفضل أداة السوق المفتوحة. تفضلها الدول 

 فعالية الأدوات الكيفية والمباشرة: .3

تعد الأدوات الكيفية ذات فعالية كبيرة في توجيه السياسة النقدية لقدرتها على التأثير في حجم الائتمان بصفة انتقائية فعالية الأدوات الكيفية:  .5.2

وع في الأزمات الاقتصادية ومن خلال التحكم في حجم الإنفاق الكلي الفعلي بالقدر الضروري والكيفية واستخدامه في الأغراض المطلوبة دون الوق

 22المناسبة، إلا أن هذه الفعالية قد تحد منها جملة من العوائق منها:

 صعوبة تحقيق رقابة فعالة وسهلة على الائتمان المحبذ وتشجيعه. .أ 

 ي الذي يقره البنك المركزي إلى وجوه أخرى غير مرغوبة.استعمال الأموال المخصصة للنشاط الاقتصاد .ب 

 ي.إمكانية تمويل النشاط غير المرغوب باستخدام الموارد الخاصة طالما توفرت موارد أخرى بشروط ميسرة للنشاطات التي يقرها المصرف المركز  .ج 

نك المركزي وقد لا يتفق هذا التقدير مع ظروف السوق، يعود تقدير النشاطات المرغوبة وحجمها وأنواع القروض التي يجب أن توجه إليها للب .د 

 فيؤدي  سوء التقدير إلى نتائج عكسية.

تعد الأدوات المباشرة الأداة الأكثر فعالية وذلك لسهولة اتخاذ قرارها وسرعة تنفيذها وقدرتها على تحقيق الأهداف فعالية الأدوات المباشرة:   .2.1

ركزي قوية ولاقت تجاوبا من طرف المصارف والمستثمرين والأفراد ويتوقف ذلك على خبرة المصرف المركزي المرغوبة، خاصة إذا كانت سلطة البنك الم

 .وثقة مختلف الأطراف في إجراءاته، وتزداد فعاليتها كلما اقترنت بالرقابة المباشرة التي تشعر المصارف بضرورة وإجبارية هذه الإجراءات

بة تحقيق الأدوات الأخرى الكمية والكيفية لأهدافها نظرا للمعوقات التي سبق ذكرها في هذا المبحث، وتستمد هذه الأدوات أولويتها من صعو 

ني من مشاكل فقد تبين أن السياسة النقدية الكمية تكون ذات فعالية أكثر في التضخم، ولكن كلاهما يعاني من صعوبات في التطبيق العملي، فالأولى تعا

 تقنية التطبيق، بينما تعاني الثانية المشاكل القانونية والدستورية لوضعها حيز التنفيذ.التقييم والوضع الاقتصادي و 

 سادسا،  عوامل أخرى تؤثر على السياسة النقدية
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تتضمن النظم الاقتصادية الوضعية جملة من التناقضات تعود غلى طبيعة هذه النظم وخصائصها فهي تقوم على المصلحة الفردية على 

العامة دون مراعاة القيم الأخلاقية ولا مصالح الآخرين ومن هذه التناقضات طبيعة الاستهلاك في المجتمعات الوضعية، وطبيعة العلاقة  حساب المصلحة

 بين الادخار والاستثمار، إضافة إلى صعوبات تنفيذ إجراءات السياسة النقدية وتحقيقها للنتائج المرجوة في الوقت المناسب.

يتمثل سلوك المستهلك في الوسيلة التي يتبعها للوصول إلى أكبر قدر ممكن من الإشباع من خلال دخله لنظم الوضعية: سلوك المستهلك في ا .5

ا العادات والتقاليد، المحدود ولما كانت رغبات الإنسان متعددة ومتزايدة في مقابل محدودية الموارد النادرة، فإن الإنفاق الاستهلاكي يتأثر بعدة عوامل منه

الوضعي أن ية توزيع الدخل القومي على الأفراد في المجتمع ومستويات الأسعار، إضافة إلى العوامل الذاتية من بذخ وخوف وبخل وبينها يعتقد الفكر وكيف

يمكن الحصول المستهلك رشيد بطبعه يستطيع المفاضلة بين مختلف الخيارات المتاحة من خلال منحنيات السواء، الذي تمثل التوليفات المختلفة التي 

المادية البحتة،  عليها في حدود الدخل، إلا أن طبيعة المستهلك في هذه المجتمعات أنه أناني وجشع تنبع كل حاجاته من رغباته وميوله الخاصة التي تشكلها

، ومن هذه الحاجات الرغبة في التدخين رغبات تحددها عوامل كثيرة من التقليد والمباهاة والرغبة في التمييز، تتحكم فيها الدعاية الهستيرية الشريرة

 23والمسكرات والمدخرات والجنس والكماليات المختلفة.

الإنفاق ونظرا لتجدد هذه الرغبات ومعاودتها للمستهلك فإنها تصبح غير ممكنة الإشباع النهائي، مما يؤدي إلى التوسع في الاستهلاك بسبب زيادة 

في الاستهلاك المظهري، فيصبح تأجيل الاستهلاك عنده للمستقبل صعبا للغاية فيؤثر على حجم المدخرات  الكلي، فالمستهلك في النظام الوضعي يغرق 

 وبالتالي الاستثمار في المجتمع..

في النظم الاقتصادية الوضعية يكون المدخرون في فئة مختلفة عن فئة المستثمرين، وتجمع بينهم مؤسسات  الفجوة بين الادخار والاستثمار: .2

هبوط أسعار  طة المالية من خلال آلية سعر الفائدة الآلية الذي يؤدي إلى تثبيط الأنشطة الاستثمارية إذا كانت متجهة نحو ارتفاع فتؤدي بدورها إلىالوسا

وعليه فإن سعر  السندات فتمتنع المؤسسات المالية عن بيعها مما يمنع حصول المستثمرين على أموال إضافية، فهو ما يسمى بالأمر المقيد للاستثمار

فعاليته في  الفائدة ليس له القدرة على جلب المدخرات وتوجيهها للاستثمار بل يحد من أهم عوامل عدم الاستقرار في اقتصاديات المعاصرة من خلال عدم

عملية التراكم الرأسمالي وتعويق معالجة الاختلالات التضخمية والانكماشية، فتؤدي إلى حالة من الشلل في نشاط الوحدات الإنتاجية وتهديد حقيقي ل

 24مشاهد حركة النمو وعملية التنمية بسبب الفجوة الموجودة بين فئتي المدخرين والمستثمرين فنلاحظ أنه:

دة عند متوقع المدخرون المزيد من الانخفاض في مستوى الأسعار فإنهم يفضلون الاحتفاظ بأرصدتهم النقدية، بينما المستثمرون يرغبون في زيا -

 ستثماراتهم، فيؤدي ذلك إلى حدوث انكماش في النشاط الاقتصادي فترتفع معه قيمة النقود.ا

 حينما تكون أسعار الفائدة مرتفعة يغتنم المدخرون الفرصة للإقراض ولكن المستثمرين تتضاءل رغبتهم في الاستثمار بسبب تكاليف الإنتاج، -

 .فيحدث تضخم نتيجة زيادة عرض النقود عن الطلب عليها

لم يستطع الاقتصاديون تحديد سياسة نقدية قوية وفعالة يمكن الاعتماد عليها لعلاج صعوبة تحديد السياسة النقدية المناسبة وتوقيتها:  .1

ك، بينما في ذلالاختلالات النقدية وتحقيق الأهداف السياسية الاقتصادية، فمنهم من يؤيد أفكار المدرسة النقدية التي تعطي الأولوية لسياسة النقدية 

 الواجب مراعاتها:تؤيد أفكار المدرسة الكينزية إعطاء الأولوية للسياسة المالية، بينما يرى آخرون أن الأفضل هو تطبيق السياستين معا ومن أهم العوامل 

 وميزان المدفوعات. طبيعة المرحلة التي يمر بها الاقتصاد )ركود أو تضخم( وخصائصها من حيث الطلب الكلي والأسعار والإنتاج والبطالة -

لكنها المدة اللازمة لإحداث التغيير، حيث تتطلب السياسة المالية وقتا أطول لتنفيذها وفقا للإجراءات التشريعية اللازمة للمصادقة عليها، و  -

المجال النقدي أشمل لتعلقها بمختلف مجالات النشاط الاقتصادي والاجتماعي، أما السياسة النقدية فهي أسرع ولكنها أضيق لتعلقها ب

والمصرفي فقد ومن أكبر الصعوبات التي يواجهها صانعوا السياسة الاقتصادية وخاصة في مجال السياسة النقدية وهي تحديد حجم الإجراءات 

ول أثارها الضرورية، وقدرة هذه الإجراءات على إحداث التغييرات المطلوبة في جو عدم التأكد، ثم الفجوات الزمنية بين اتخاذ القرارات وحص

 المتمثلة في:

 وهي القدرة اللازمة لتشخيص الحالة الاقتصادية والتأكد منها قبل اتخاذ الإجراءات المطلوبة. القدرة التشخيصية: .أ 

 وهي الفترة اللازمة لاتخاذ القرار وتنفيذه فعليا من قبل السلطات النقدية أو المالية المعنية. فترة اتخاذ القرار:  .ب 

 الفترة التي تستغرقها الإجراءات المتخذة لتحقيق الآثار المرغوبة بالكامل. وهي فترة التأثير:  .ج 

من خلال ما سبق يتبين أن فعالية السياسة النقدية وقدرتها على التأثير على مستوى النشاط الاقتصادي لا تزال تقييم فعالية السياسة النقدية:  .9

 محل جدل كبير ومن أبرز معالمه:

 ت اللازمة والتوقيت اللازم لتأثير السياسة النقدية في النشاط الاقتصادي وتحقيق الأهداف المطلوبة.عدم الإنفاق حول الأدوا . أ

 عدم الوصول إلى سياسة نقدية عادلة لمواجهة التقلبات الاقتصادية والحد من التضخم المزمن في النظم الوضعية.  . ب

 25لمصرفي الوضعي الذي يعتمد على:إن ضعف السياسة لهذا الحد يمكن تفسيره من خلال طبيعة النظام ا . ت

النقود الخطية وهي نقود وهمية لا يمكن للسلطة النقدية التحكم في حجمها، ومن ثم عدم القدرة على الحد من آثارها السلبية على النشاط  . ث

 الاقتصادي وما تحدثه من ضغوط تضخمية.

 نها أضعف من أن تؤثر في الادخار أو الاستثمار أو مستوى النشاط الاقتصادي.اعتماد السياسة النقدية في مجموعها على أسعار الفائدة التي تبين أ  . ج
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اسة غياب الضوابط الأخلاقية التي يمكن أن تتحكم في ميول الأفراد والمؤسسات وسياستهم الإنفاقية مما جعل النظرية النقدية ومن بعدها السي  . ح

وهو أمر يعقد عمل السياسة النقدية وزيادة غموض نتائجها واتجاه آثارها في النظم  النقدية في وضع أقرب إلى المبوعة منه إلى التبلور والوضوح

 الرأسمالية المعاصرة.

 :أدوات السياسة النقدية في الاقتصاد الإسلامي بديل لأدوات الاقتصاد الوضعيسابعا، 

اقتصاديا واجتماعيا متكاملا، فإذا أضفنا إليها باقي  ظاماتعد الزكاة كأداة من أدوات السياسة النقدية في الاقتصاد الإسلامي بمفردها بمثابة ن

الأرباح والخسائر وعمليات  المركزي في توزيع احتياطي الودائع الجارية لدى البنوك التجارية، ثم التحكم في توزيع الأدوات الأخرى، على غرار تحكم البنك

في  رى المباشرة في الاقتصاد الإسلامي، نجد أن هذه الأدوات أفضل بديل لتلك المستعملةالأخ زد على ذلك الأدوات الكيفية السوق المفتوحة كأدوات كمية،

واختلالات في الأنظمة الاقتصادية لمختلف  تبالازالت تؤدي الى اضطر  الاقتصاد الربوي على غرار سعر الفائدة والاحتياط القانوني الجزئي لان هذه الأخيرة

 ل.الدو 

 : 5جدول رقم 

 لسياسة النقدية في الاقتصاد الوضعي من الاقتصاد الإسلاميبدائل أدوات ا

 الاقتصاد الوضعي الاداة بدلا من الأداة الأداة في الاقتصاد الإسلامي 

 تغيير نسبة الاحتياطي القانوني بدلا من الأداة تغيير نسب تخصيص الودائع الجارية 

 ة وتصاعد الضرائبالسياسة المالي بدلا من الأداة تغيير نسبة نقدية الزكاة 

 سياسة السوق المفتوحة الربوية بدلا من الأداة سياسة السوق المفتوحة 

 سياسة سعر إعادة الخصم بدلا من الأداة تغيير نسبة الأرباح الموزعة ونسبة المشاركة في الأرباح والخسائر 

 التمييز في نسبة الاحتياطي القانوني بدلا من الأداة الاستثمارية التمييز في الودائع الجارية الموجهة للمجالات

 التعامل في السوق المفتوحة بدلا من الأداة التمييز في التعامل في السوق المفتوحة 

 التمييز في سعر الخصم بدلا من الأداة التمييز في نسب المشاركة في الأرباح والأرباح غير الموزعة 

 سياسة هامش الضمان المطلوب  من الأداةبدلا نسبة مساهمة المصارف في النشاط الاستثماري 

 الائتمان العقاري  بدلا من الأداة شروط البيع بالمرابحة 

 الإقناع الأدبي بدلا من الأداة الإقناع الإيماني 

مجلة الواحات ، دي الوضعي: أي توافقأدوات السياسة النقدية بين النظام الاقتصادي الإسلامي والنظام الاقتصا: عد الفتاح دحمان، بن عبد العزيز سفيان، المصدر

 . 383، ص 2، العدد:4، جامعة غرداية، المجلد:للبحوث و الدراسات

 

معناه إلغاء المؤسسات الاقتصادية  في واقع الناس وقد يتبادر الى الذهن أن تطبيق هذه الأدوات للاقتصاد الإسلامي كبديل للاقتصاد الوضعي

التي قد تجعل الكثير  على أسس الإسلام ومبادئه في الاقتصاد والمال، إلا أن الأمر ليس بهذه الصورة السطحية القائمة وكل البنوك والشركات غير المبنية

ات الأمة ومسيريها من تكاليفها الباهظة على جوانب على الأقل ترهيب قياد ممن يكيدون للإسلام يتحججون باستحالة هذه التغييرات الجذرية، أو

 والسياسة والاجتماع. ولم يكن الإسلام أبدا بهذه الصورة القاتمة وهو يرتقي بالإنسانية، في الاقتصاد

ت ترك ما وجده من خير، بل نفس الوق للواقع، هاديا للنفوس، وفي عصر النبوة، من ظلمات الجاهلية الأولى الى نور الحضارة ورحابتها، وإنما كان مطهرا

 .منقائصه أضاف اليه وتم

 خلاصة الفصل

ل ظهرت النقود تبعا لحاجات المجتمع الإنساني للتغلب على صعوبات المقايضة، وتطورت بتطور العلاقات الاجتماعية والاقتصادية وتقسيم العم 

ترونية، حيث يسمح للدول بالتوسع في الإصدار دون زيادة حقيقية من السلع وظهور التخصص. فظهرت النقود الورقية ونقود الودائع وأخيرا النقود الإلك

 والخدمات.

لى وقد حاولت النظريات الكلاسيكية والكينزية تفسير الظواهر النقدية وكيفية تأثير النقود في النشاط الاقتصادي وقدرة السياسة النقدية ع

، حيث تقوم الأدوات الكمية بالتأثير في حجم الكتلة النقدية المتداولة في المجتمع ككل وتتمثل تحقيق أهدافها اعتمادا على أدوات كمية وكيفية مباشرة

 هذه الأدوات في سعر إعادة الخصم وتعيير نسبة الاحتياطي القانوني والدخول في السوق المفتوحة.

 ل الثاني الذي سيتم إبراز أهم ما جاء فيها.هذا عن النظام الوضعي، أما عن السياسة النقدية في النظام الإسلامي فيتناولها الفص

  ت والمراجعلا الاحا

                                                           
 .23(، ص 2001، )الجزائر,ديوان المطبوعات الجامعية ، المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكليةعبد المجيد قدي،  - 1
 .803(، ص 2001مكتبة لبنان ناشرون ، ، )بيروت,علم الاقتصادبول سام ويلسون، نورد هاوس،  - 2
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 التمويل الأصغر الإسلامي ودوره في تعزيز الشمول المالي

 
 

 تمهيد: 

 كانت ولما الناس، على تطرأ المستجدات التي جميع لاستيعاب والسعة والمرونة الشمول  الإسلامية الشريعة سمات من إن

  منها يجعل الذي الدقيق بالنظام تتسم فإنها كذلك
 
  الدنيا في لحياة الإنسان منهاجا

 
 تعالج فهي هذا وعلى الله، بإذن الآخرة في له ومأمنا

ـــ حيث  .الحياة في والسياسية والاقتصادية الدينية والاجتماعية القضايا شتى من أولئك الذين يعيشون في  % 27يحجم ما يقدر بــ

بلدان ذات أغلبية مسلمة عن استخدام المالية الرسمية، ويحدث ذلك حتى مع توافر الخدمات المالية، حيث يرى هؤلاء أن الأدوات 

 المالية التي أرستها الشريعة الإسلامية. التقليدية غير متوافقة مع المبادئ 

 التزام إيجاد خلال من الشمول المالي تحقيق في الدولي الاهتمام ازداد 2008 لسنة العالمية المالية الأزمة أعقاب في ولكن

 فئات فةكا واستخدام وصول  وتسهيل تعزيز خلالها من يتم سياسات المالي وتنفيذ الشمول  الرسمية لتحقيق الجهات لدى واسع

 ومبتكرة مالية متنوعة خدمات توفير إلى بالإضافة الصحيح بالشكل استخدامها من وتمكينهم المالية للخدمات والمنتجات المجتمع

الخدمات، ولعل أهمها التمويل المصغر الذي يعنى بتقديم خدمات مالية متنوعة للفقراء  هذه مزودي خلال من منخفضة بتكاليف

 ة دخلهم الأسري وتحقيق أمنهم الاقتصادي.مما يساعدهم على زياد

 أن إلا الأخيرین، خلال العقدین العالم أنحاء معظم في المصغر شهده التمویل الذي الكبير والنمو الواسع الانتشار ورغم

حجم الفقراء المسلمين من عریضة شریحة
ُ
 فيرتو  فإن الدینیة. لذا، معتقداتهم مع عدم توافقها بسبب خدماته استخدام عن ت

 یصنفان الإسلامي اللذان التمویل مع المصغر التمویل تكامل الإسلامیة یتطلب المجتمعات في للفقراء الأساسیة الخدمات المالیة

 كلتاهما نجحت ولقد الجغرافي.  انتشارها واتساع نطاق زبائنها قاعدة تنامي منتجاتها، بتنوع واحدة منهما كل تتسم كصناعتين الیوم

 الكلاسیكیة.   المصرفیة الأنظمة التي خلفتها التمویلیة الثغرات لسد مبتكرة ل حلو  في استحداث

فالتمويل الإسلامي المصغر كآلية ظهرت في ثمانيات القرن الماض ي كبديل تمويلي وتنموي يستهدف شرائح المجتمع ذات 

البعض يعتبره بمثابة ثورة صغرى في مجال  المداخيل الضعيفة،  يعتبر  فكرا وممارسة لرؤى جديدة في اقتصاديات التنمية، بل أن

التمويل التنموي، حيث يمثل قفزة في فلسفة وممارسات القضاء على الفقر والتمكين الاقتصادي، فقد أصبح من أهم الآليات 

اد المبتكرة لتحقيق أهداف التنمية المنشودة والتخفيف من مشكلة الفقر وما تلقيه من شرارات على مختلف نواحي حياة أفر 

 taoues.ghrieb@univ-tebessa.dz          الجزائر، جامعة العربي التبس ي               الطاوس غريب

 hanane.drid@univ-tebessa.dz          الجزائر، جامعة العربي التبس ي               حنان دريد      
hg 

 
 :ملخص

الدالة على تحققه، وتحديد أهم  همؤشراتتهدف هذه الورقة البحثية إلى تحليل وتقييم واقع الشمول المالي في العالم من خلال         

العوامل التي تعيق توسعه وانتشاره، ليبين هذا التحليل أن شريحة عريضة من الفقراء المسلمين تحجم عن استخدام الخدمات المالية 

 قها مع معتقداتهم الدينية بالإضافة إلى فقرهم.بسبب عدم تواف

الدراسة إلى أن توفير الخدمات المالية الأساسية للفقراء في المجتمعات الإسلامية يتطلب تكامل التمويل الأصغر مع التمويل وتوصلت 

لأن ينجح التمويل الأصغر الإسلامي الإسلامي لتنوع منتجات كل واحد منهما، تنامي قاعدة عملاهما واتساع نطاق انتشارها الجغرافي، ل

 من بين الركائز الأساسية التي تدعم وتعزز الشمول المالي.يكون 

 مي.، الصيرفة الإسلامية، التمويل الأصغر الإسلا الشمول المالي، التمويل الأصغرالكلمات المفتاحية: 
Abstract:  

     This paper aims to analyze and assess the reality of financial inclusion in the world through its 

indicators of its achievement, and identify the most important factors that hinder its expansion and spread, 

to show that a large segment of the poor Muslims are reluctant to use financial services because of their 

incompatibility with their religious beliefs in addition to their poverty. 

      The study found that providing basic financial services to the poor in Islamic societies requires the 

integration of microfinance with Islamic finance to diversify the products of each of them, the growth of 

their business base and the breadth of their geographical spread, for Islamic microfinance to be among the 

main pillars that support and promote financial inclusion. 

Key Words :Financial Inclusion, Microfinance, Islamic Banking, Islamic Microfinance. 
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المجتمع، وذلك من خلال توسع الفرص أمام الشرائح الأكثر حاجة للتمويل والعمل على انتشالها من دائرة الفقر وتمكينهم بمشاريع 

"ما مدى مساهمة  :التالية الإشكالية صياغة يمكن الدراسة لهذه أكثر وللتطرق  ناجحة وفقا لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.

 "؟صغر في تعزيز الشمول الماليالتمويل الإسلامي الم

 : الإطار النظري للتمويل الإسلامي المصغر وعلاقته بالشمول الماليأولا

 التمويل الإسلامي المصغر . تعريف 2

على أنه تقديم خدمات مالية بصيغ تتفق مع مبادىء الشريعة الإسلامية إلى الفقراء التمويل الإسلامي المصغر يعرف 

ستبعدين من النظام المالي الرسيي. وهو يمثل ملتق  مجالين يشهدان نموا سريعا وهما التمويل المصغر الناشطين اقتصاديا والم

والتمويل الإسلامي فهو يجمع ما بين المبادىء الاجتماعية الإسلامية وبين قدرة التمويل المصغر على توفير فرص لحصول الفقير على 

 .1التمويل

 الشمول المالي تعريف. 1

 التي بأنه: " العملية المالي الشمول  (INFE) المالي للتثقيف الدولية والشبكة (OECD)الاقتصادية  والتنمية التعاون  ةمنظم تعرف

 والسعر الوقت في والخاضعة للرقابة الرسمية المالية والمنتجات الخدمات من واسعة مجموعة إلى الوصول  تعزيز خلالها من يتم

 تطبيق خلال من المختلفة، المجتمع شرائح قبل من والمنتجات الخدمات هذه استخدام نطاق وتوسيع الكافي، وبالشكل المعقولين

 .2والاقتصادي" الاجتماعي والاندماج الرفاه المالي تعزيز بهدف وذلك المالي، والتثقيف التوعية تشمل مبتكرة، مناهج

المتمثل بإتاحة كافة الخدمات المالية واستخدامها مما سبق يمكن تلخيص التعريفات من خلال الهدف الرئيس ي للشمول المالي، و 

 من مختلف فئات المجتمع بمؤسساته وأفراده عن طريق القنوات الرسمية.

  3تتمثل أهم مؤشرات تطور الشمول المالي في الآتي:: مؤشرات تطور الشمول المالي في العالم .2.1

 ر استخدام الحسابات في المؤسسات المالية الرسميةمؤش. 2.1.1

البالغين  الأفراد لامتلاك العاليي المالي الشمول  نسبة وفق الدول  مقارنة بواسطته يتم حيث العام، المالي الشمول  مؤشر هو

 رسمية، والجدول الآتي يوضح تطور هذه النسبة. مصرفية مؤسسات في مصرفية لحسابات فوق( فما سنة 15) 

رقم )  الشكل 

ملكية  2 :)

 سنة 21كنسبة من البالغين فوق  الحسابات في مؤسسة مالية رسمية
 .00، ص: 7102، حانفي 854، العدد مجلة اتحاد المصارف العربيةاتحاد المصارف العربية، واقع الشمول المالي ودور التكنولوجيا المالية في تعزيزه،  المصدر:

من  %92فاوتا فيما بين البلدان حيث يمتلك يتضح من الشكل تزايد تحقيق الشمول المالي عالميا وبوتيرة متسارعة، لكن هناك ت

مليار شخص، حاليا حسابات في البنوك أو لدى شركات تقديم الخدمات المالية عبر الهاتف المحمول، وهي خطوة  8.4البالغين، أي 

ي الفترة بين سنتي وف .7100في المائة في عام  50ومن نسبة لا تتجاوز  7108في سنة  %97وارتفعت هذه النسبة من  بالغة الأهمية، 

. وفقا لقاعدة بيانات 7100مليار بالغ بذلك منذ سنة  0.7مليون بالغ على حسابات مصرفية، وقام  505، حصل 7102و 7108

 المؤشر العاليي للشمول المالي الصادر عن البنك الدولي. 

  الرسمية المالية المؤسسات في الادخار مؤشر. 1.1.1
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 نصف نحو أفادحيث  .الرسمية المالية المؤسسات في بالادخار فوق( فما سنة 05)  البالغين دالأفرا قيام هذا المؤشر يقيس

 قاموا بأنهم 71 % أفاد الدخل، مرتفعة البلدان في السنة الماضية، وفي الأموال بعض ادخروا بأنهم العالم أنحاء مختلف  في البالغين

 على خلال، من الرسمية بالطرق  يدخرون مختلفة فالكثيرون بطرق  س الأموالالنا ويدخر النامي، البلدان في  43% مقابل بالادخار

 من 55 % المدخرين ) أرباع ثلاثة من أكثر يستخدم الدخل، البلدان مرتفعة وفي مالية مؤسسة في حساب استخدام المثال، سبيل

 مجموع من  21% المدخرين نصف عن قليلا قلي ما يستخدم النامية، البلدان في في الادخار، وأما الطريقة هذه البالغين( مجموع

 خاصة يشيع ما وهو للادخار، ناد استخدام خلال من رسمية شبه بطرق  الادخار هو الشائعة وأحد البدائل الطريقة، هذه البالغين

 بطرق  سالنا بعض ويدخر الأمانة، سبيل على الأسرة خارج شخص لدى المدخرات بإيداع أو الصحراء، جنوب منطقة أفريقيا في

في الماشية أو المجوهرات أو العقارات، وقد يشمل ذلك أيضا استخدام  الادخار المنزل أو في النقود ادخار ببساطة تشمل قد أخرى 

 الأدوات الاستثمارية التي تطرحها أسواق الأسهم وأسواق التداول الأخرى، أو شراء الأوراق المالية الحكومية.

 تخدمها البالغون للادخار(: الجهات التي يس1الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 ،7102قاعدة بيانات المؤشر العاليي للشمول المالي ديميرجوتش كونت آسلي، كلابر وليورا، سنجر دوروثي، آنصار سنية، و هيس جيك،  المصدر: 

 .2، ص: 7104واشنطن: البنك الدولي، 

  الرسمية المالية المؤسسات الاقتراض من مؤشر. 1.1.1

الاقتراض من المؤسسات المالية الرسمية تأتي الدول العربية في المرتبة الأخيرة عالميا، والشكل الآتي يظهر من حيث مؤشر 

 نسبة المقترضين من المؤسسات المالية الرسمية أو بواسطة بطاقة ائتمان.

 سنة 21فوق  (:  الاقتراض من مؤسسة مالية رسمية أو بواسطة بطاقة ائتمان كنسبة من البالغين1الشكل رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 .08، ص: مرجع سابق، 7102اتحاد المصارف العربية، المصدر: 

 البلدان النسبة الأكبر في وكانت في السنة الماضية، أموالا اقترضوا بأنهم العالم أنحاء مختلف البالغين في نصف نحو حيث أفاد

 الائتمان، وعلى خلال بطاقة من أو مالية مؤسسة من قدّمالم الرسيي الائتمان المقترضين على معظم يعتمد حيث الدخل، مرتفعة

على الأرجح إلى الأسرة أو الأصدقاء ومن الأغراض الشائعة للاقتراض هو شراء  النامية البلدان في المقترضون  يلجأ ذلك، من العكس

 الدخل مرتفعة البلدان فيبالغين من ال %72أرض أو منزل، وهو أكبلا استثمار مالي يقوم به الأشخاص في حياتهم، وفي سنة أفاد 

عادة  أقل النسبة تلك كانت المقابل، في و المالية، من المؤسسات آخر نوع أو أي البنوك أحد من سكني أخذوه بقرض مدينون  بأنهم

 .7102. والشكل الآتي يوضح الجهات التي يتجه إليها البالغون للاقتراض سنة 4النامية البلدان في  %01 من
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 الذين اقترضوا من مؤسسات مصرفية رسمية أو غيرها 21(:  نسبة البالغين فوق 4) الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 
 2، ص: مرجع سابق، 7104ديميرجوتش كونت آسلي، كلابر وليورا، سنجر دوروثي، آنصار سنية، و هيس جيك، المصدر: 

 معوقات انتشار الشمول المالي. 1

 الآتي: العوامل هذه وأهم دول العالم، من العديد في المالي الشمول  انتشار تعوق  التي المشتركة العوامل من العديد توجد

 البطالة .2.1

أزمة تعتبر البطالة من أكبر العقبات التي تحول دون انتشار الشمول المالي، حيث يواجه الشباب في مختلف دول العالم 

، نتيجة الأزمات السياسية والأمنية والاقتصادية التي تعاني منها العديد من الدول، فقد ناهزت غياب فرص العملبسبب  البطالة

وعلى الرغم من عدم . 7171سنة  %8.2ومن المتوقع أن تستقر عند نسبة  7104سنة  %5نسبة البطالة بين الشباب في العالم نسبة 

بسبب  5  2020 سنةمليونا  02878لعالم إلى ارتفاع محتم في عدد العاطلين عن العمل إلى حدوث ركود، ستؤدي الزيادة السكانية في ا

منطقة الشرق  تسجل حيث الكافية، العمل فرص النمو توليد على تعذرفقد  .عدم قدرة سوق العمل على استيعاب هذه الزيادة

وظيفة. والشكل الآتي  لديه بالغين اثنين كل من واحد من أقل العالم، فهناك مستوى  على التوظيف معدلات أدن  من الأوسط واحدا

 يوضح ذلك:

 (:  معدل البطالة في العالم1الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 
   aldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?end=2018&start=1994https://data.albank         : على الموقع الالكتروني:المصدر

 الفقر. 1.1

مليار  شخص الفقر " متعدد  0.8تعتبر ظاهرة الفقر من أعظم المعضلات التي أرقت كاهل الدول، إذ يعاني أكثر من 

، 7108% سنة 00أو أقل، مقابل دولار للفرد في اليوم  0.21% من سكان العالم يعيشون على 01كان ، حيث 7102الأبعاد" سنة 

. وفي سنة  0221مليار شخص يعيشون في فقر مدقع في سنة  0.0حيث أن هناك حوالي  0221% سنة 89ويشكل هذا انخفاضا من 

مليار  0.45حين بلغ  0221دولار يوميا بانخفاض عن عددهم سنة  0.2مليون شخص يعيشون على أقل من  289، كان 7105

 شخص.

ن نصف الفقراء فقرا مدقعا في أفريقيا جنوب الصحراء. حيث ارتفع عدد الفقراء بالمنطقة تسعة ملايين ويعيش أكثر م 

، أي أكثر من جميع المناطق الأخرى 7105دولار يوميا سنة  0.2مليون شخص على أقل من  808شخص في حين كان يعيش 

ء فقرا مدقعا سيعيشون في أفريقيا جنوب الصحراء بحلول فقرا 01وإذا استمر هذا الاتجاه، فإن كل تسعة من بين كل  مجتمعة.

 .7181عام 

https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/4/24/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%88%D8%AA%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/4/24/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%88%D8%AA%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/4/24/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%88%D8%AA%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/4/18/%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B7%D8%A4-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88-%D9%87%D8%A7%D8%AC%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%B7
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?end=2018&start=1994
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التي لديها أكبر عدد من الفقراء فقرا مدقعا هي بالترتيب وتعيش الأغلبية العظيى من فقراء العالم في خمسة بلدان و   

ثر بلدان جنوب آسيا وأفريقيا جنوب الهند ونيجيريا وجمهورية الكونغو الديمقراطية وإثيوبيا وبنغلاديش. كما أنها أك  التنازلي:

مليون شخص(. لذلك، فإن  972% من فقراء العالم )45الصحراء من حيث عدد السكان، وهما المنطقتان اللتان تضمان معا 

دولار في  0.21تحقيق تقدم مستمر ملموس نحو تحقيق الهدف العاليي المتمثل في الحد من الفقر المدقع )من يعيشون على أقل من 

والشكل  .6سيتطلب أن يحدث الخفض الكبير في مستويات الفقر في هذه البلدان الخمسة 7181% بحلول سنة 8يوم( إلى أقل من ال

 الآتي يوضح ذلك:

 1111(:  معدلات الفقر في العالم وتوقعاته إلى سنة 6الشكل رقم ) 

 
   countries-5-just-live-poor-s-world-https://blogs.worldbank.org/ar/opendata/half      :  على الموقع الالكتروني:المصدر

 الفجوة بين الجنسين "الرجال والنساء". 1.1

كان أبطأ في بلدان أخرى. حيث يعوقه في الغالب رغم ارتفاع ملكية الحسابات في بعض البلدان، فإن التقدم في هذا الشأن 

 التباين الكبير بين الرجال والنساء وبين الأغنياء والفقراء. ولم يطرأ أي تغيير على الفجوة بين الجنسين في البلدان النامية منذ سنة

 والجدول الآتي يوضح ذلك: .نقاط مئوية 2، حيث لا تزال قائمة بواقع 7100

 سنة حسب الجنس 21الحسابات في مؤسسة مالية رسمية كنسبة من البالغين فوق :  ملكية 12الجدول 
 الذكور  الإناث 

 2011 2014 2017 2011 2014 2017 

 72.3 65.6 54.7 64.8 58.5 46.6 المعدل العالمي

 48.3 37.8 30.4 25.6 22.1 13.8 العالم العربي

 95.3 94.3 91.8 94.1 93.8 88.4 دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

 75.9 73.7 62.2 71.5 70.3 57.5 شرق آسيا والمحيط الهادي

 83.7 79.5 72.6 79.4 76.1 66.4 أوروبا وآسيا الوسطى

 58.6 54.9 44.1 52.0 49.1 35.0 أميركا اللاتينية والكاريبي

 48.4 38.6 25.8 36.9 29.9 20.8 إفريقيا جنوب الصحراء 

 .00، ص:  مرجع سابق، 7102اتحاد المصارف العربية، : المصدر             

تزايد امتلاك الحسابات لا يزال التفاوت بين الجنسين قائما، حيث لا تزال المرأة يتضح من الجدول أنه بالرغم من استمرار 

سنة  %89.9دى النساء من تعاني من إقصاء واضح قي التعاملات المصرفية والمالية، فعلى الرغم من ارتفاع نسبة الشمول المالي ل

إلى نسبة  7102لترتفع سنة  %58.2نسبة  7100، إلا أنها تبق  أقل من نسبة الرجال، حيث بلغت سنة 7102سنة  %98.4إلى  7100

. أما بالنسبة للدول العربية وبالرغم من %2.5، أي أن فرص المرأة في العالم في امتلاك حساب مصرفي تقل هن الرجل بمقدار 27.8%

فقط من النساء حسابات مصرفية وهي  %75.9، لا يزال يمتلك نحو 7100سنة  %08.4تفاع نسبة الشمول المالي لدى النساء من ار 

، أي أن %78من الرجال، مما يعكس فجوة كبيرة في نسب الشمول المالي بين الجنسين تصل إلى نحو  %84.8أدن  نسبة عالميا، مقابل 

نقطة مئوية. أما في الأرياف فارتفعت نسبة ملكية  78حساب مصرفي تقل عن الرجل بمقدار فرص المرأة العربية في امتلاك 

 ، إلا أنها لا تزال النسبة الأدن  حول العالم. 7102سنة  %72.4و 7108سنة %04.2إلى  7100سنة %00.7الحسابات من 

 فجوات المستوى التعليمي والمعرفة المالية . 4.1

 المدن بين سكان والفجوة دخلا، والأقل الأعلى بين والفجوة الحسابات، تملك في والإناث لذكور ا بين الفجوة إلى بالإضافة

 تتجاوز  لا فقط ابتدائي على تعليم حصلوا لمن مصرفي حساب فملكية التعليم، بمستوى  تتعلق أخرى  فجوة هناك الريفية، والمناطق

https://blogs.worldbank.org/ar/opendata/half-world-s-poor-live-just-5-countries


 

 

411 

 التمويل الأصغر الإسلامي ودوره في تعزيز الشمول المالي

 

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 والثقافة والوعي عموما، الثقافة أهمية يعكس الأمر الذي العربي، عالمال في الثانوي  التعليم لذوي  48.7% إلى تصل بينما ، %26.5

 الذين لا للبالغين التعلييي أما عالميا فالمستوى  .7الرسيي القطاع المالي في والمشاركة الحسابات المصرفية فتح عند خصوصا، المالية

 أو  الابتدائي على التعليم إلا البالغين مجموع نصف نحو يحصل لم النامي، العالم ففي منخفضا، يكون  مصرفية حسابات يمتلكون 

 التعليم على بقليل ثلثهم من أكثر فيما حصل مصرفية، حسابات لديهم ليست الذين البالغين بين  الثلثين من النسبة أقل، وتقترب

  8.الثانوي  بعد وما الثانوي 

والفائدة المركبة،   للمبادئ الأربعة )أسعار الفائدة، % من البالغين لديهم معرفة أو ثقافة مالية وفهم88تظهر الدراسة أن 

مليار شخص، معظمهم في الإقتصادات النامية، تنقصهم المعرفة المالية.  8.5والتضخم، وتنويع المخاطر(؛ وبعبارة أخرى، فإن حوالي 

 .ن الإقتصادات المتقدمة والناشئةوتتفاوت معدلات الثقافة المالية بي

 تعزيز الشمولية من خلال التمويل الإسلامي المصغر. 4

 قدرة وبين حظا، الأشخاص الأقل عاةرام إلى الداعیة الإسلامیة المبادئ الاجتماعیة بين الإسلامي المصغر التمویل یجمع

 للاستجابة لطلب نیاتالإمكا لدیه تتوافر الإسلامي فالتمویل المصغر .التمویل على الفقراء لحصول  توفير فرص على المصغر التمویل

 یرفضون  الذین المسلمين ءرامن فق للملایين التمویل على الحصول  قدرة توفير الإمكانیات، یمكن لتلك العنان وبإطلاق ملبى، غير

 .الإسلامیة الشریعة مع المتوافقة غير التمویل المصغر أدوات

 أن باستثناء المجتمعات الأخرى، في الفقراء اتاحتیاج عن لا تختلف الإسلامیة الدول  في ءراالفق احتیاجات أن وبما

 غرار نظيراتها على الإسلامي المصغر التمویل على مؤسسات یتعين فإنه كبير، بشكل وثقافتهم وتتأثر بدیانتهم تتشكل احتیاجاتهم

 .الخارجیة للصدمات همتعرض وتقلیل فرص الأصول  تكوین الدخل، زیادة من تمكن الزبائن مالیة منتجات بتقدیم تقوم أن التقلیدیة

 على احتیاجاته التعرف الزبون، متابعة التسویق، لتشمل في التعاقد القانوني الجانب تتجاوز  فهي أهدافها هذه المنتجات تحقق ولكي

 یةأهم تبرز هنا الشرعیة. ومن الضوابط هو جانبا آخر تستوفي أن یجب كما ومصالحها، حقوق المؤسسة وبين بینها الملاءمة ومحاولة

 هذه المنتجات وبدون  الإسلام.  بها جاء التي والمثل للقیم ترجمة عملیة فهي الشریعة، بضوابط المنضبطة المالیة الإسلامیة المنتجات

 .9الأنانیة الشخصیة والنزاعات للأطماع رهنا الواقع ویظل الواقع، لها من رصید لا ورق حبرا على المبادئ تظل

 التمويل الإسلامي المصغر في تعزيز الشمول المالي: الإطار التطبيقي لدور ثانيا

إلا أن  الفقر، قویة لمكافحة أداة باعتباره العالم أنحاء معظم في  ونموا كبيرا واسعا انتشارا  المصغر التمویل شهد لقد

التي  مع المبادئ تتماش ى لا التي أدواته عن استخدام یحجمون  الإسلامیة الدول  في المحتملين من الزبائن الكثير أن إلى تشير الأدلة

  .الإسلامیة الشریعة أرستها

للحصول  بطلبات یتقدمون  لا المصغرة مالكي المؤسسات من 20.7 %أن 2006 سنة أجریت كشفت دراسة الجزائر، وفي

 .10تكلفتها كانت الإسلامیة مهما المالیة بالخدمات الفقراء من 40 % الیمن، یطالب وفي  .الأول  المقام في دینیة لأسباب قروض على

استحوذ الشمول المالي المتوافق مع الشريعة الإسلامية مؤخرا على اهتمام كبير بين صفوف الجهات التنظيمية، والجهات  

المقدمة للخدمات المالية، وغيرها من الأطراف المعنية بالشمول المالي، خاصة مع تزايد عدد المسلمين في العالم الذي من المتوقع أن 

، ومن المتوقع أن يكون 7151مليار مسلم سنة  7.92إلى  7101مليار مسلم سنة  0.9، من 7151و 7101بين سنتي  %28و يزيد بنح

مليون مسلم يعيشون على أقل من دولارين في اليوم  951وفي ظل وجود أكثر من  هو الأكبر في العالم،  7121عدد المسلمين في سنة 

يكون الأساس لإمكانية الحصول على التمويل من جانب الفقراء المسامين الذين يسعون فإن إيجاد نماذج إسلامية مستدامة قد 

 جاهدين لتجنب المنتجات المالية التي لا تتوافق مع الشريعة الإسلامية.  

 العرض الإجمالي لخدمات التمويل الإسلامي المصغر في العالم. 2

  صغر ضييلاما زال العرض الإجمالي  لمنتجات التمويل الإسلامي الم 
 
 التقليدي ولكنه الأصغر التمويل بقطاع بالمقارنة جدا

الأعوام  غضون  الإسلامي المصغر، في بالتمويل خاصة عمليات طرح إجمالي المؤسسات ثلث من يقرب ما أعلن حيث النمو، سريع

 الحصول  تم التي المجمعة ، والبياناتالاستشارية المجموعة أجرته الذي المسح أسئلة الإجابات عن إلى واستنادا الأخيرة.  الخمسة
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 -تبسة –لعربي التبسي جامعة ا 411

 تقدم العالم حول  المالية للخدمات جهة مقدمة 255 بنحو يقدر ما فثمة ،)الإندونيس ي المركزي  مثل البنك( الشركاء من عليها

 الإسلامية. والشكل الموالي يوضح ذلك. الشريعة مع متوافقة تمويل أصغر منتجات

 مة لخدمات التمويل الإسلامي المصغر (: عدد المؤسسات المقد7الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

افق مع الشريعة الإسلاميةميادة الزغبي ومايكل تارازي،  المصدر: ، المجموعة 48رقم  ،، مذكرة مناقشة مركزةالاتجاهات العامة للاشتمال المالي المتو

 .17، ص: 7108، مارس  CGAPالاستشارية لمساعدة الفقراء 

من الجهات المقدمة لخدمات التمويل الإسلامي المصغر يتركز في منطقتين:  %27ا يقارب ويتضح من الشكل أعلاه أن م 

من الإجمالي، ومنطقة الشرق الأوسط وشمال  %98جهة مقدمة للخدمات، تمثل  098منطقة شرق آسيا والمحيط الهادي، التي بها 

 جمالي.من الإ  %74جهة مقدمة للخدمات تمثل ما يقرب من  27إفريقيا ، التي بها 

ومن جانب آخر  تتباين أنواع المؤسسات المقدمة لخدمات التمويل المصغر المتوافقة مع الشريعة الإسلامية، فإن غالبية  

 هذه المؤسسات )من حيث العدد المطلق( بنوك ريفية، وهذا ما يوضحه الشكل الموالي:

 المصغر  (: أنواع المؤسسات المقدمة لخدمات التمويل الإسلامي8الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 
 

 .18، ص: مرجع سابقميادة الزغبي ومايكل تارازي،  المصدر:

ويرجع ارتفاع عدد البنوك الريفية المقدمة لخدمات التمويل الإسلامي المصغر إلى إن البنوك الريفية في اندونيسيا كانت لها  

ى الخدمة، فإن البنوك التجارية تعد أكبر الجهات الريادة في تقديم هذه الخدمات، ولكن عند القياس  بعدد العملاء الحاصلين عل

 المقدمة للخدمات المالية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية، وهذا ما يوضحه الشكل الموالي:  

 (: الوصول إلى العملاء حسب نوع المؤسسة2الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 .18، ص: مرجع سابقميادة الزغبي ومايكل تارازي،  لمصدر:ا

شكل أعلاه أن نسبة العملاء الحاصلين على خدمة التمويل الإسلامي المصغر من البنوك التجارية هي الأكبر يتضح من ال 

ــــ   منهم فقط. %09، في حين تخدم البنوك الريفية  %91والتي تقدر بــ

 الطلب على خدمات التمويل الإسلامي المصغر. 1
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حديات الرئيسية أمام زيادة الانتشار، إلا أن المعلومات المتوفرة عن يعد فهم الطلب على التمويل الإسلامي المصغر أحد الت 

الطلب ضييلة ومتضاربة، ولم يحاول خوض غمار هذه المسالة سوى القليل من الدراسات، والتي كانت في معظمها تستفسر عن 

بيانات في خمسة بلدان عربية تفاوت تفضيلات المستجيبين بشأن الخدمات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية، وقد أظهرت هذه الاست

من أصحاب المشاريع الصغيرة  %71تفضيلات الخدمات الإسلامية تفاوتا واسعا، فجاءت الجزائر في الطرف الأدن ، حيث أشار فيها 

 .11%91الى عدم قدرتهم على الحصول على التمويل لأسباب دينية، في حين وصلت النسبة في فلسطين إلى 

بادرت العديد من الدراسات في البحث عن أسباب الطلب على الخدمات المالية لدى المسلمين ، فقد ومن هذا المنطلق  

بلدا، أن التفضيل لأسباب  084أوضحت بيانات قاعدة البيانات العالمية للشمول المالي )فيندس( بناءا على معلومات عن المسلمين في 

 حساب مالي رسيي. والشكل الموالي يوضح ذلك. دينية كان أدن  العوامل في الأهمية عند اختيار فتح

 (:أسباب عدم امتلاك حساب مالي رسمي21الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 .12، ص: مرجع سابقميادة الزغبي ومايكل تارازي،  المصدر:

لأسباب وبالتالي يمكن القول أن الطلب على خدمات التمويل الإسلامي المصغر يتأثر بالعديد من الأسباب غير التي ترتبط با 

 الدينية، كقرب المؤسسات المالية من العملاء أو  بعدها، والتكاليف، ظروف اجتماعية ...الخ.

بلدا خدمات التمويل المصغر  المتوافقة مع الشريعة الإسلامية، ويقيم أغلب هؤلاء  02مليون عميل في  0.74يستخدم نحو   

ألف  040ألف عميل( وإندونيسيا ) 879ألف عميل(، السودان ) 885( في ثلاث بلدان فقط: بنغلاديش )%47العملاء )ما يقارب 

عميل(. ولكن أذا ما تم القياس بدلالة إجمالي المحافظ القائمة، فسيختلف ترتيب البلدان، حيث تحتل إندونيسيا المركز الأول، 

دولار. أما السودان الذي يحتل المركز  مليون  27مليون دولار ثم بنغلاديش  087مليون دولار، يليها لبنان بقيمة  882بقيمة تقدر 

الثاني من حيث الوصول الى العملاء فيأتي في المركز الرابع من حيث إجمالي محافظ التمويل المصغر القائمة. وهذا ما يوضحه 

 الشكل الموالي.

 (: عدد العملاء النشطاء22الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 .12ص:  ،مرجع سابقميادة الزغبي ومايكل تارازي،  المصدر:

 %24ألف عميل، يقيم ما يقارب من  481ويقدر  عدد العملاء المستخدمين لخدمات الادخار الموافقة مع الشريعة بنحو  

منهم في إندونيسيا وحدها، وتمثل منتجات الادخار الإسلامية ودائع يجري استثمارها وفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية، وتمثل المضاربة 

ات الادخار، حيث يستثمر المدخرون ودائعهم في نشاط المؤسسة المالية، وتقوم المؤسسة المالية باستثمار الشكل النموذجي لأدو 

 خبرتها الإدارية وتتوسط الودائع / الاستثمارات بطريقة متوافقة مع أحكام الشريعة.
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 منتجات التمويل الإسلامي المصغر. 1

من خدمات التمويل الإسلامي المصغر، لكن تعتبر المرابحة والقرض  تعتمد المؤسسات المالية الإسلامية على تقديم حزمة 

 الحسن من بين الصيغ الأكثر استخداما وطلبا من العملاء الناشطين، والشكل الموالي يبين ذلك.

 (: عدد العملاء النشطاء حسب نوج المنتج21الشكل رقم)

 

 

 

 

 .18، ص: مرجع سابقميادة الزغبي ومايكل تارازي،  المصدر:

مليون  808ألف عميل وإجمالي محفظة أصول بقيمة  927تعد المرابحة أوسع منتجات التمويل الإسلامي المصغر انتشارا ) 

دولار تقريبا(، ومع ذلك فغالبا ما ينظر للمرابحة باعتبارها المنتج الإسلامي الأشبه بالقرض التقليدي، كما تعتبر الزيادة السعرية 

غير مثبتة تشير الى أن صحة المرابحة من الناحية الشرعية تكون محل شك أحيانا من جانب بعض فائدة مستترة، وثمة شواهد 

العملاء . وعلاوة على ذلك، ونظرا لارتباط المرابحة بأصل معين، فهي لا توفر للعملاء المرونة، لا سيما حين تقارن بمدفوعات قروض 

 دامات أخرى.التمويل المصغر التقليدي التي يمكن تحويلها إلى استخ

ووفقا للشريعة الإسلامية يعد القرض الحسن النوع الوحيد المسموح به من القروض، فهو المنتج المالي الإسلامي الأسهل في  

تطبيقه لتحقيق سلاسة الاستهلاك بعكس تمويل المؤسسات أو بناء الأصول، وبذلك تحتل هذه القروض المركز الثاني من حيث عدد 

ألف في بنغلاديش، ويبلغ إجمالي قيمة محفظة هذه  59ألف في لبنان و  41ألف عميل، بما في ذلك  020ى نحو العملاء، إذ يصل ال

 مليون دولار.  059القروض 

ويحل قرض السلم ثالثا بفارق كبير عن باقي منتجات التمويل الإسلامي المصغر من حيث عدد العملاء، ولكنه أقل كثيرا من  

لسلم هو الدفع العاجل مقابل التسليم الآجل، وغالبا ما يستخدم في السياق الزراعي، حيث يسمح حيث المحفظة القائمة، وا

للمزارعين بتمويل الإنتاج في مقابل التسليم الآجل للمحصول، ولكي تكون المعاملة شرعية، يجب أن يكون مقدار السلعة الآجلة 

 ونوعيتها وتاريخ التسليم الفعلي منصوصا عليه صراحة.

 الإسلامي المصغر   التمويل لخدمات المقدمة الجهات تقدمها ، فلاوالمضاربة المشاركة والخسارة، الربح تقاسم برامج أما 

 مبادئ يعكس ما باعتبارها أفضل كثيرا الشريعة علماء عليها يشجع التمويل الإسلامي التي عقود كونها من الرغم على واسع نطاق على

 .عادلا توزيعا والخسائر لأرباح توزيع ا أجل من الشفافية من عالية ودرجة التقارير في إعداد يقظة ينالبرنامج كلا ويتطلب .الشريعة

 الصغرى  للمؤسسات خاصة كبيرة تكاليف تشغيلية عنهما ينتج فإنه قويا، تشجيعا لهما الشريعة من تشجيع الرغم فعلى وبالتالي،

، المنتجين انتشار هذين يظل لذلك، تيجةون  .الرسمية الحسابات على غير المعتادة والصغيرة
 
 9300 يبلغ عدد عملاء بإجمالي متدنيا

  منهم 7500 عميل فقط،
 
 إندونيسيا. وهذا ما يوضحه الشكل الموالي: في تقريبا

 (: منتجات المضاربة والمشاركة حسب عدد العلاء النشطاء21الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 .15، ص: ابقمرجع سميادة الزغبي ومايكل تارازي،  المصدر:

 الخاتمة
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في مختلف  السوق  آلية أن إلامنها،  والاستفادة التنمية عملية في المشاركة من المالية للخدمات الجماهير يمكن وصول 

 المشتركة العوامل من ، وهذا راجع للعديدالمتقدمة الدول  في حتى السكان من واسعة لشرائح المالي الشمول  تحقيق في الدول فشلت

 الحسابات، تملك في والإناث الذكور  الآتي: ارتفاع معدل البطالة، الفجوة بين العوامل هذه وأهم اتساعه، و نتشارها تعيق التي

الريفية، فجوة المستوى التعلييي والمعرفة المالية، والضوابط  والمناطق المدن بين سكان الفجوة دخلا، والأقل الأعلى بين الفجوة

المصرفي التقليدي والتي عمل التمويل الإسلامي على احتواء قطاع عريض من سكان العالم بتقديم  الشرعية التي لا تتوفر في العمل

خدمات مالية ومصرفية إسلامية. إلا أنه ومن أكبر المعضلات التي حالت دون توسع الشمول المالي وتسببت في إقصاء عدد كبير من 

مة في القضاء على الفقر المتعدد، ليكون التمويل الأصغر والإسلامي حلا أفراد العالم معضلة الفقر، التي عجزت حتى الدول المتقد

 يناسب كل شرائح المجتمع. 

 المالية الأنظمة من ومنخفض ي الدخل المستبعدين للفقراء المالية الخدمات توفر التي الأدوات الأصغر الإسلامي من التمويل إذ يعد

 المال ورأس الائتمان مثل خدمات من خلاله توفير ليتم ازع الديني الذي يحرم الربا،المتدنية والو  الاقتصادية ظروفهم بسبب الرسمية

 للغاية، المحدودة المالية الظروف ذوي  مشاركة من ييسر مما الصغر متناهي على المستوى  الأموال وتحويل والتأمين والادخار المخاطر

المالي. حيث  الضعف من والحد الأصول  وبناء الاقتصادي والأمن ري الأس الدخل زيادة على للفقراء المالية الخدمات توفير ويساعد

 هذه تتعرض المالية، الخدمات إلى الوصول  على القدرة عدم يشكل الفقراء المسلمين المستبعدين نسبة معتبرة من سكان العالم، ومع

وكلها من الأهداف والمبادئ التي يقوم عليها  التمويل، وتوفير الأصول  وبناء الاقتصادية الفرص من للاستفادة بالغة لصعوبات الأسر

الاستغلالية، وعليه فقد ساهم التمويل الأصغر الإسلامي في تعزيز   أو العادلة غير الممارسات تحريم خلال نظام التمويل الإسلامي من

  وتوسيع انتشار الخدمات المالية، من خلال إيصالها إلى مختلف شرائح المجتمع حتى الأفقر.

 صيات الدراسة الآتي:ومن تو 

 .والمحاسبية وحتى الشرعية الإدارية المهارات الأصغر الإسلامي التمويل مستخدمي لإكساب المدربين تدريب برامج تنظيم -

 التمويل الأصغر الانتشار الأفقي عبر فتح نوافذ وفروع جديدة ووكالات بنكية في المناطق الريفية.ومؤسسات على مصارف   -

الحصول على التمويل لفئات المرأة وشرائح الشباب والجمعيات التعاونية وتنظيمات أصحاب مهن الإنتاج الزراعي زيادة فرص   -

 والحيواني والحرفيين وجمعيات الخريجين .

 سلامي أصغر.إوجعلها صيغ تمويل  التوسع في استخدام صيغ التمويل الإسلامية -

 والإحالات عالمراج
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 .051 ، ص:7104
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3
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 :ملخص

ة لا يعبر بالضرورة على قبولها من طرف الدول التي تضررت من نجاح صيغ الاستثمار الإسلامية في مواجهة الأزمات المالي إن

على مختلف المؤسسات  نفس المعايير المطبقة تفرض حتى الآن جراء ذلك، وهذا ما تظهره الدراسات التي أثبتت أن الكثير من الدول 

المالية فيها سواء المعتمدة على الصيغ الاستثمارية الإسلامية أو الصيغ الاستثمارية التقليدية التي تقوم على التعامل بالربا، وذلك 

 .بالرغم من وجود معايير محاسبة مالية إسلامية متفق عليها مهنيا وصادرة عن هيئة مستقلة

لتعرف على أهم متطلبات التحول إلى تطبيق معايير المحاسبة المالية الإسلامية في البنوك لاءت هذه الدراسة ولهذا ج

 .الإسلامية وتقديم المقترحات اللازمة لذلك

 معايير المحاسبة والمراجعة، هيئة المحاسبة والمراجعة،الصيغ الإستثمارية، المعاملات الإسلامية: الكلمات المفتاحية

Abstract:  

       The success of Islamic investment formulas in the face of financial crises does not 

necessarily reflect their acceptance by the countries affected by this, and this is shown by 

studies that have shown that many countries so far impose the same standards applied to 

various financial institutions, whether based on Islamic investment formulas Or 

conventional investment forms based on usury, despite the existence of professionally 

agreed Islamic financial accounting standards issued by an independent body. 

      Therefore, this study came to identify the most important requirements for the 

transition to the application of Islamic financial accounting standards in Islamic banks 

and to provide the necessary proposals. 
 

Key Words : Accounting and Auditing Standards, Accounting and Auditing Organization, 

Investment Formulas, Islamic Transactions 
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 تمهيد: 

على الرغم من ثبوت نجاح صيغ الاستثمار الإسلامية في مواجهة الأزمات المالية إلا أن معظم دول العالم التي تطبق هذه 

على مختلف المؤسسات المالية فيها سواء المعتمدة على الصيغ الاستثمارية  نفس المعايير المطبقةالصيغ لا تزال تفرض حتى الآن 

ستثمارية التقليدية التي تقوم على التعامل بالربا، وذلك بالرغم من وجود معايير محاسبة مالية إسلامية الإسلامية أو الصيغ الا 

 .متفق عليها مهنيا وصادرة عن هيئة مستقلة

لتعرف على أهم متطلبات التحول إلى تطبيق معايير المحاسبة المالية الإسلامية في البنوك لولهذا جاءت هذه الدراسة 

 .تقديم المقترحات اللازمة لذلكالإسلامية و 

لقد أثبتت المعاملات الإسلامية في الكثير من الأحيان نجاعتها لحل ما قد توقفت أمامه باقي البنوك والمصارف من   الإشكالية: -

يمكن طرح  خلال مجموعة من المعايير التي تنظم سير  الأعمال فيها، وهذه المعايير  تستمد قوتها من الشريعة الإسلامية، ومن هنا

 التساؤل التالي:

 كيف تساهم معايير المحاسبة والمراجعة الإسلامية في تحسين أداء المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية؟   

 يتطلب فهم التساؤل الرئيس ي لموضوع البحث طرح مجموعة من الأسئلة الفرعية كالآتي: التساؤلات الفرعية: -

 حاسبة والمراجعة الإسلامية؟ما هي الهيئات التي تصدر معايير الم 

 كيف تصنف معايير المحاسبة والمراجعة الإسلامية؟ وما هي العلاقة التي قد ترتبطها ببعضها البعض؟ 

 هل تبني المعايير الإسلامية في المصارف الحكومية يساهم في حل الإشكالات التي قد تتعرض لها؟ 

 الإسلامية في تطوير أداء المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية.تساهم معايير المحاسبة والمراجعة  الفرضية الرئيسية: -

 هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية أولا:

 1991هي إحدى أبرز المنظمات الدولية غير الربحية الداعمة للمؤسسات المالية الإسلامية، كان أول ظهور لها سنة : تعريفها  -1

 85معيار في المحاسبة والمراجعة وأخلاقيات العمل والحوكمة، بالإضافة إلى  111يث أصدرت حوالي ومقرها في دولة البحرين،ح

 1دولة. 58معيارا شرعيا، وتحض ى الهيئة بدعم الكثير من المنظمات والمؤسسات من أكثر من 

 اجعة للمؤسسات المالية الإسلامية أهداف هيئة المحاسبة والمر  -1

 :يلي ما إلى الإسلامية الشريعة أحكام إطار في الإسلامية المالية للمؤسسات والمراجعة اسبةالمح هيئة تهدف             

 .الإسلامية المالية المؤسسات بأنشطة العلاقة ذات البنكية والمجالات والمراجعة المحاسبة فكر تطوير -

                                                           
1

  aaoifi-http://aaoifi.com/about: موقع هيئة المحاسبة والمراجعة "أيوفي" 

http://aaoifi.com/about-aaoifi
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 الندوات وعقد التدريب طريق عن قاتهوتطبي الإسلامية المالية المؤسسات بأنشطة المتعلقة والمراجعة المحاسبة فكر نشر  -

 .الوسائل من ذلك وغير والتقارير الأبحاث وإعداد الدورية النشرات وإصدار

 الممارسات بين ما للتوفيق وتفسيرها الإسلامية المالية للمؤسسات والمراجعة المحاسبة معايير وإصدار إعداد فهم كيفية -

 في تتبع التي المراجعة إجراءات بين التوفيق وكذلك المالية قوائمها إعداد في لاميةالإس المالية المؤسسات تتبعها التي المحاسبية

 .الإسلامية المالية المؤسسات تعدها التي المالية القوائم مراجعة

 ةالإسلامي المالية المؤسسات أنشطة في التطور  لتواكب الإسلامية المالية للمؤسسات والمراجعة المحاسبة معايير وتعديل مراجعة -

 .والمراجعة المحاسبة وتطبيقات فكر في والتطور 

 بالممارسات يتعلق فيما الإسلامية المالية المؤسسات بأنشطة الخاصة والإرشادات البيانات وتعديل ومراجعة وإصدار إعداد  -

 .التأمين وأعمال والاستثمارية البنكية

 وأعمال والاستثمارية البنكية بالممارسات المتعلقة لإرشاداتوا والبيانات والمراجعة المحاسبة معايير وتطبيق لاستخدام السعي  -

 نشاطا يباشر ممن وغيرها الإسلامية المالية والمؤسسات الصلة ذات الرقابية الجهات مـن كل قبل من الهيئة، تصدرها التي التأمين،

 2.والمراجعة المحاسبة ومكاتب إسلاميا ماليا

 راجعة لموجهة لهيئة المحاسبة والمالإنتقادات ا -1

لم تتعرض هيئة المحاسبة والمراجعة بصورة مستقلة إلى الرقابة في النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية والتي أصبحت واقعا  -

 ملموسا ومتناميا لا يمكن تجاهله؛

ة الشرعية على إنطلاقا من القاعدة الشرعية " المسلمون على شروطهم"، يلزم البنك الاسلامي عموما منتسبيه من هيئة الرقاب -

عدم قدرته العمل في بنك آخر بغض النظر على عدد المتخصصين في هذا المجال، حيث في المنطقة الواحدة قد نجد القليل منهم، 

 لذلك من الضروري العمل على تمكين أعضاء هيئة الرقابة العمل بحرية في باقي البنوك؛

قابة الشرعية الناشئة عن تقصيرها في بعض جوانب عملها فيما لو لن تشر الضوابط والمعايير كذلك إلى مسؤولية هيئة الر  -

 حدث ذلك؛

 3لم يتم التعرض من طرف هيئة الإصدار إلى ضوابط ومعايير تخص أخلاقيات هيئة الرقابة الشرعية )الواجبات والمحضورات(. -

 

 ثانيا: التحديات التي تواجه المؤسسات والمصارف الإسلامية

                                                           
2
 :Read More at :https://accdiscussion.com/acc14611.html, 16/10/2019, 10 :09. 

3
(، ص ص: 1992أكتوبر  29-90، المؤتمر الأول للهيئات الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية)معايير الضبط للمؤسسات المالية الإسلامية: محمد داود بكر، 

21-19.  



 

 

051 

 دور معايير المحاسبة والمراجعة الإسلامية 

 في تنظيم المعاملات في المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية

 

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

تواجه المؤسسات المالية الإسلامية تعارضها مع الكثير من القوانين الوضعية التي تسنها الحكومات،  :ونيعدم توفير الغطاء القان -

ويرجع ذلك كونها قوانين وتشريعات تخص مؤسسات مالية غربية بعيدة عن التشريعات الدينية، لذلك يتوجب على الدول الإسلامية 

 دود الشريعة الإسلامية؛سن قوانين تسهل عمل هذه المؤسسات بما يتماش ى وح

 وكفـاءات اداريـة مدربة تكون على المام بطبيعتها الافتقار الى الكفاءات والكوادر المؤهلة -
ً
 خاصا

ً
: يتطلب العمل المصرفي تأهيلا

سة لذلك يستوجب تكوين وتدريب الإطارات الفاعلة في مثل هذه المؤسعلى اعتبار انها تختلف عن المصارف التقليدية.  ،المصرفية

 بالتعاون مع الهيئات المخولة قانونا لإصدار المعايير والقوانين؛

رغم ابتكار و  إن الأدوات المستخدمة حاليا في المؤسسات المالية والمصارف الإسلامية :الادوات والاساليب المصرفية نقص -

لكسب رهان جة الى المزيد من هـذه الادوات. لا تزال بحا فإنهاالمصارف الاسلامية للعديد من الـصيغ والآليـات المصرفية الاسلامية 

 الإستثمار  ذا المخاطرة المرتفعة.

 مقارنة بالمصارف العالمية ،  :ضعف رؤوس الأموال -
ً
 ضئيل جدا

ً
وهذا ما تعتبر رؤوس اموال المصارف الاسلامية العاملة حاليا

التوجهات الإقتصادية للدول، وسيطرة الدول الغربية تثبته الدراسات الحديثة في العالم الإسلامي، ويرجع ذلك لعدة أسباب منها 

 على مخزون العملة الصعبة.

تواجه المصارف الاسلامية تحدٍ كبير يتمثل  :الاسـلامية والمؤسسات المالية ضعف التنسيق بين الهيئات الشرعية في المصارف -

 4.الفقهية في معاملاتهافي ضعف التنسيق فيما بين الهيئات الشرعية ، ممـا نـتج عنه تضارب الفتاوى 

 

 الإختلافات بين المعايير المحاسبية الدولية ومعايير المؤسسات المالية الإسلاميةثالثا: 

توجد الكثير من الإختلافات بين معايير الإتحاد الدولي للمحاسبين ومعايير  المؤسسات المالية الإسلامية، ويرجع        

لية السائدة في كل دولة، ويمكن تلخيص هذه الإختلافات من خلال الجدول ذلكإلى طبيعة التعاملات والانظمة الما

 الموالي:

 

 

 

 

 

 

 

(: الفرق بين معايير الإتحاد الدولي للمحاسبين ومعايير هيئة معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 12الجدول )

 المالية الإسلامية

                                                           
4

لقادسية للعلوم الإدارية والإقتصادية، ، مجلة االمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية في دول مجلس التعاون الخليجي: نغم حسين نعمة، رغد محمد نجم، 

  .211-211، ص ص: 1929، العراق، 91، العدد 21المجلد 
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 إختلاف المجالات

 المحاسبة والمراجعة الإسلاميةمعايير هيئة  معايير المحاسبة الدولية

 خاصة بالصناعة البنكية الإسلامية خاصة بالأنشطة الإقتصادية والإجتماعية بكاملها

 مخصصة بحسب الممارسات الاسلامية معايير عامة وغير  مخصص ولا مفصل

 الإختلاف الإصطلاحي

المالية معايير هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات  معايير المحاسبة الدولية

 الإسلامية

 تتصف معاييرها بالشمولية معايير مخصصة لنوع محدد

 الإختلاف في نوعية العقود وكيفيتها

 عقد قائم على المشاركة في الربح والخسارة عقد قائم على حقوق الدائن والمديون 

 مستخدمي القوائم المالية

الحصول على معلومات مالية ذات فائدة بالنسبة للقرارات 

 تي سيتم إتخاذها.ال

الحصول على معلومات غير مالية بخصوص الإلتزام بمبادئ 

 الشريعة.

إعداد الباحثين بالإعتماد على معايير المحاسبة الدولية ومعايير  هيئة معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية  المصدر:

 .8115إصدار  -الإسلامية

يتجاوز حدود المصطلحات، وهذا ما يترجمه شكل العقود  ن المعايير الدولية والمعايير الإسلاميةيظهر من الجدول أن الإختلافات بي      

ومن هذه الإختلافات  يمكن طرح  ومحتواها وشروطها، بالإضافة إلى غاية مستخدمي القوائم المالية من البيانات المحصل عليها.

ها مع المعايير الإسلامية، وهذا ما يمكن الإجابة عليه من خلال سؤال آخر بخصوص الفرضيات والمبادئ المحاسبية ومدى توافق

 الجدول الموالي:

 

 

 

افق بين الفرضيات المحاسبية وأحكام الشريعة الإسلامية11الجدول)  (:  مدى التو

 تطبيقها في المحاسبة الإسلامية الفرضيات المحاسبية
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غنما أو غرما لذلك لا يوجد يتحمل أصحاب المنشأة الأعمال  الوحدة المحاسبية المستقلة

 تعارض مع أحكام الشريعة.

هذا الفرض تقره الشريعة مع التعبير عن الموجودات بالقيمة  الإستمرارية

 السوقية المتوقع تحقيقها لتحديد حقوق كل طرف بعدالة.

لا يوجد تعارض مع أحكام الشلريعة وذلك لتحقق مصالح  الدورية

 فيها مرونة في التعامل.الأطراف المختلفة، و 

لا تتعارض مع أحكام الشريعة على أن تتصف وحدة القياس  وحدة القياس النقدي

 بالدقة والموثوقية.

لا يوجد تعارض مع أحكام الشريعة، وهذا لإمكانية إثبات  الموضوعية

 العمليات المالية بموجب مستندي ودون تحيز.

 دة مراجع.المصدر: إعداد الباحثين بالإعتماد على ع

يظهر من الجدول أن الفرضيات المحاسبية لا تتعارض مع أحكام الشريعة، وذلك كون هذه الفرضيات تحض ى بالقبول         

والإعتماد العام من طرف معظم الهيئات مع تحقق بعض الجزئيات التي تحددها الشريعة الإسلامية، كما نجد أيضا بعض المبادئ 

 فصاح لا يتعارضان مع الشريعة، في حين يتعارض مبدأ التكلفة التاريخية معها.المحاسبية مثل الثبات والإ 

 مدى الإلتزام بمعايير  هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلاميةرابعا: 

بها  هناك الكثير من الدراسات التي تناولت المعاملات المالية الاسلامية، نذكر منها الدراسة التي قامت            

دولة موزعة بين الشرق الأوسط  85حيث قامت هذه المجموعة بتوزيع استبيان في حوالي  (AOSSGمجموعة )

وافريقيا، حيث دار موضوع الإستبيان حول  متطلبات التقارير المالية وكيفية التعامل معها من طرف المؤسسات 

 5المالية الإسلامية فكانت نتيجة الإستبيان كالآتي:

 جابات كانت في صالح التوافق والتقارب بين دولهم والمعايير المحاسبية الدولية؛من الإ  01% -

من الإجابات أقرت بإعتماد المؤسسات المالية الإسلامية على المعايير الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة  05% -

 للمؤسسات المالية الإسلامية.

  ت المالية الإسلامية في تطوير  أعمال المؤسسات الماليةدور هيئة معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسساخامسا: 

يمكن التعرض لأدوار الهيئة خاصة في ناحية تطوير الأعمال من خلال مجموعة من النقاط سيتم التعرض لها           

 من خلال النقاط التالية:
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 :الإسلامية العملية للعمليات المصرفية في المصارف قاتالتطبي  -2

ت المصرفية في المصارف الاسلامية متعددة الأنواع مختلفة الإتجاهات ولها السعة والشمولية ما تعتبر العمليا

دامت لا تتعارض وحلية التعامل، لكن في الواقع نجدها تواجه الكثير من العقبات القانونية التي تفرضها التشريعات 

 الوضعية.

لتي يودعها الأشخاص بهدف الحصول على : يقصد بها مجموع المبالغ النقدية االودائع الإستثمارية - أ

أرباح مجزية من خلال عدة قنوات يطرحها المصرف الإسلامي، وتنقسم هذه الودائع إلى: حسابات 

 الإستثمار المشترك، حسابات توفير، حسابات لودائع لأجل وبإشعار، الإستثمار المخصص.

المرابحة الداخلية و عمليات تمويل  : وتنقسم هذه العمليات إلى: عملياتعمليات التمويل بالمرابحة - ب

 المرابحة الخارجية للآمر بالشراء.

: تنعقد المضاربة بين المصرف بصفته صاحب المال وبين الحرفيين من عمليات التمويل بالمضاربة - ت

 أصحاب الصنعة والزراعو وغيرهم.

لمشاركة في : في هذه العمليات يقوم البنك بدعوة العملاء لغرض اعمليات التمويل بالمشاركة - ث

 6الإستثمارات حيث لا تلحق الأضرار بالطرفين وذلك بالإعتماد على قيود حلية المعاملة المعروفة.

 دور معايير الضبط والرقابة في الحفاظ على الحقوق    -1

خلافا للمصارف التقليدية تنفرد المصارف الإسلامية برقابة ثالثة على عملياتها وهي الرقابة الشرعية، ويقوم 

العملية أشخاص مؤهلين علميا وفقهيا وذلك لأهمية الحقوق في الشريعة الإسلامية، ومن هنا يمكن القول أن بهذه 

التقارير الصادرة عن هيئة الرقابة الشرعية في المسائل التي تعرض عليها لها دور كبير في توجيه العمليات المصرفية 

لذلك فإن معايير الضبط لا تخرج من نطاق   7قتصادي.وتنظيمها، وتجسيد دور المصارف الإسلامية في النشاط الإ

 ثلاث مجموعات رئيسية وهي:

: يخص هذا المعيار بالكيفية التي يتم بها تعيين هيئة الرقابة الشرعية 11 معيار الضبط رقم -1-2

وواجباتها وكيفية إرتباطها بالمصرف من حيث الهيكل التنظيمي، حيث يوضح المعيار أيضا كيفية تقديم 

 ير السنوي عن النشاطات الخاصة بالمصرف وكذا مدى ملائمة العمليات المصرفية لأحكام الشريعة.التقر 
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: ويخص الرقابة الشرعية وفيه نجد مجموعة من القواعد والإرشادات بشأن 18 معيار الضبط رقم -1-1

 تقديم المساعدة للهيئة من طرف المصرف.

ة ، ويتناول الجانب التطبيقي لهيئة الرقابة : ويخص الرقابة الشرعية الداخلي10 معيار الضبط رقم -1-1

 الشرعية مع تحديد الواجبات ونطاق العمل.

من المعايير السابقة يظهر أن معايير الضبط الإسلامية لا تختلف في هدفها عن المعايير الدولية حيث نجدها 

 8اء.جميعا تركز على رقابة الأعمال من اجل الحفاظ علة حقوق الزبائن والبنك على حد سو 

ويظهر مما سبق أن هذه المعايير الخاصة بالضبط يمكن أن تفشل في بعض الأحيان إذا كان نظام الدولة         

ليس إسلاميا مثل ما هو  في الكثير من الدول العربية التي تدين بالإسلام، وذلك كون هذه المعايير ستتعارض مع 

لمصرفية، لذا فإن المؤسسات المالية الإسلامية مازالت بعض المعايير المحلية والدولية الخاصة بالعمليات ا

 متأخرة في تطبيقاتها، كونها في كثير من الأحيان تراعي ضغط البنوك الأخرى.

 ويمكن تطوير هذه المصارف ومعاييرها من خلال ما يلي:

 ربط علاقات دولية مع بنوك إسلامية في دول أخرى؛ -

 نبية؛تشجيع الإستثمارات من خلال الشراكة الأج -

 دعم المشاريع ذات الجدوى، من أجل المحافظة على الأموال المقرضة والمقترضة؛ -

 دراسة المعايير الدولية ومحاكاتها في الجوانب التي لا تتعارض مع الشريعة؛ -

توسيع دائرة النقاشات الفقهية لتشمل المختصين في مجال الصيرفة الإسلامية بالإضافة إلى علماء  -

 الدين؛

 الوعي الإجتماعي للتعاملات الإسلامية من خلال الإشراف على عقد مؤتمرات عالمية. المساهمة في -

 

 

 النتائج المتوصل إليهاسادسا: 

من خلال ما تم التعرض له يمكن القول أن معايير المحاسبة والمراجعة الإسلامية تلعبان دورا هاما في تطوير أعمال المؤسسات،          

يير الدولية وكذا السياسات المحلية التي تتأثر  بالبنوك والمؤسسات المالية الغربية.  بالإضافة إلى بعض وهذا رغم ما تفرضه المعا

 الإنتقادات الموجهة للمؤسسات المالية الإسلامية وكذا هيئة إصدار المعايير يمكن إستخلاص ما يلي:
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انب الدقيقة في المصرفية الإسلامية، ويرجع ذلك لإختلاف لا تستطيع المعايير المحاسبية الدولية معالجة وإدراك الكثير من الجو  -

طبيعة الانشطة بين المصرف التقليدي والإسلامي، حيث أن البنوك الإسلامية تنشط وفق قاعدة :الربح والخسارة، ،الخراج 

 مال؛بالضمان و الغنم بالغرم، أما البنوك التقليدية فتقوم معظم أعمالها على سعر الفائدة ولا تقوم بالأع

 لا توجد معايير إسلامية خاصة بالإفصاح وهذا ما يجعل عمليات التقييم الخاصة بالمصرف صعبة جدا؛ -

 كل البنوك الإسلامية تنشط تحت سيطرة البنوك الربوية مما يصعب عليها تطبيق بعض المعايير الدولية، -

 صارف الإسلامية؛يمكن الرجوع للمعايير الدولية ومحاولة تعديلها بما يتماش ى وخصوصيات الم -

 الغاية من المعايير الإسلامية الخاصة بالمراجعة والمحاسبة هي تحقيق العدالة وحفظ الحقوق  -

يمكن المساهمة بتطوير المؤسسات المالية الإسلامية من خلال الإعتماد على المعايير الخاصة بها ومحاولة إقناع الدول بضرورة  -

 تبنيها؛

لات الإسلامية في مختلف الدول التي تتبنى معايير إسلامية، وهذا تقليدا للإتحاد الدولي لا بد من العمل على توحيد المعام -

 للمحاسبين الذي يعمل على إصدار معايير موحدة  إقناع مستخدميها بجدوى تطبيقها.

 الإحالات والمراجع

  aaoifi-http://aaoifi.com/aboutموقع هيئة المحاسبة والمراجعة "أيوفي"   -2

1-  Read More at :https://accdiscussion.com/acc14611.html, 16/10/2019, 10 :09. 
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 :ملخص

في الجزائر، حيث يهدف هذا البحث إلى معالجة موضوع مهم من مواضيع الجباية والمرتبط مباشرة بجباية المؤسسة الاقتصادية 

من خلال بعدين أساسين: البعد الأول: تبسيط   0991باشرت السلطات العمومية في الجزائر إلى إصلاح النظام الجبائي بداية من سنة 

 الإجراءات الجبائية المطبقة على المؤسسة الاقتصادية، البعد الثاني: العمل على توسيع الوعاء الجبائي من خلال التشجيع على تأهيل

المؤسسات القائمة وجعلها أكثر ربحية وكذلك تشجيع ظهور مؤسسات جديدة من خلال دعم الاستثمار القائم أساسا على التحفيزات 

الجبائية، لكن رغم هذه الإصلاحات إلا أن النظام الجبائي يبقى عاجزا عن تحقيق أهدافه في تمويل الخزينة العمومية في ظل استمرار 

البترولية، وارتفاع نسب التهرب الضريبي في القطاع الخاص، واستمرار الضريبة كأحد المعوقات التي يشتكي منها  الاعتماد على الجباية

المتعاملون الاقتصاديون، لذلك تبرز الضرورة إلى مزيد من الإصلاحات العميقة للنظام الجبائي بما يحقق أهداف الدولة وأهداف 

 المؤسسة الاقتصادية.  

  الضرائب المباشرة، الإصلاح الجبائي، الجباية النفطية، المؤسسة الاقتصادية، الضرائب على الربح.  ية:الكلمات المفتاح

Abstract 

This research aims to address an important issue of the collection and directly related to 

the collection of the economic institution in Algeria, where the public authorities in 

Algeria began to reform the tax system from the beginning of 1990 through two main 

dimensions: The first dimension: simplification of the fiscal procedures applied to the 

economic institution, the second dimension Expanding the tax base by encouraging the 

rehabilitation of existing institutions and making them more profitable, as well as 

encouraging the emergence of new ones by supporting investment based primarily on 

fiscal stimulus, but despite these reforms, the tax system remains incapable of achieving 

its objectives. In the financing of the public treasury in light of the continued dependence 

on petroleum levy, the high rates of tax evasion in the private sector, and the continuation 

of the tax as one of the obstacles that complain from economic dealers, therefore it is 

necessary to further deep reforms of the tax system to achieve the objectives of the state 

and the objectives of the economic institution. 

Keywords: direct taxes, tax reform, oil levy, economic institution, tax on profit. 
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 تمهيد: 

جملة من الإصلاحات في القطاع الجبائي موازاة مع الإصلاحات  0991باشرت السلطات العمومية في الجزائر بداية من سنة 

الاقتصادية المرتبطة بالتحول من الاقتصاد الاشتراكي إلى اقتصاد السوق، والتحول نحو مفهوم الربحية والمردودية الاقتصادية 

مؤسسة بدلا من المفهوم الاجتماعي العمومي، لذلك فقد تركزت الإصلاحات الجبائية على: تحسين الإجراءات الجبائية من خلال لل

إعادة هيكلة الإدارة الجبائية وتبسيط الإجراءات التقنية للضريبة بإصدار مجموعة من النصوص القانونية المنظمة للجباية أولا، 

وعاء الجبائي من خلال إجراءات تحسين وتحفيز الاستثمار المحلي والأجنبي باستخدام التحفيزات الجبائية وثانيا العمل على توسيع ال

والتي هي عبارة عن مجموعة من الإعفاءات والتخفيضات في الضريبة لتشجيع إنشاء المؤسسات الاقتصادية التي تشكل النواة 

لى التحسين المستمر من العلاقة بين الإدارة الجبائية والمؤسسة الاقتصادية الاقتصادية لأي دولة، كما تعمل السلطات في الجزائر ع

 التي تظهر من خلال التعامل بين المؤسسة والإدارة الجبائية. معالجة مختلف الاختلالاتمن خلال 

ي الحالي عاجزا عن لكن رغم هذه الإصلاحات فإن معظم الدراسات والتقارير المحلية والعالمية تشير إلى بقاء النظام الجبائ 

 تطور  سيما ولا الوطني الاقتصاد إنعاش تكمن في التي الرئيسية غايته وتحقيق البترولية الجباية محل العادية الجباية إحلال

 يتسم والذي تنشط فيه، التي الجديد المحيط لمتطلبات تستجيب حتى الاقتصادية مع الديناميكية التكيف خلال من المؤسسة

العالمية والمحلية، وتبقى معدلات التهرب من دفع الضريبة مرتفعة، حيث أشار تقرير  الأسواق على والانفتاح خاطرةوالم بالمنافسة

ألف مليار دج غير محصلة، ويدعو لتنفيذ القانون بصرامة في حق المتأخرين والمتهربين من  02إلى  5102مجلس المحاسبة عن سنة 

 يل الجبري ومتابعة مدى التزام المستثمرين الحاصلين على إعفاءات جبائية.سداد الضرائب عبر تطبيق إجراءات التحص

 من خلال ما سبق تظهر إشكالية البحث: 

تطبيق مجموعة من الإصلاحات الجبائية في الجزائر بشكل يسمح بتحسين موارد الخزينة العمومية من جهة وتخفيف  كيف يمكن

 أخرى؟.ضغط الضريبة على المؤسسة الاقتصادية من جهة 

 وللإجابة عن الإشكالية السابقة سيتم دراسة المحاور التالية:

 (1111-0991الجيل الأول من الإصلاحات الجبائية ):  أولا

 (1111ثانيا: الجيل الثاني من الإصلاحات الجبائية )بداية من سنة 

 ئرية.: أهم الإصلاحات المقترحة لتحسين المحيط الجبائي للمؤسسة الاقتصادية الجزالثاثا

 (1111-0991الجيل الأول من الإصلاحات الجبائية ) أولا:

باستحداث  0991الذي بدأ سنة  0995التطورات، تبقى أهمها إصلاح سنة في الجزائر بمجموعة من  مر النظام الجبائي 

موظفي وزارة المالية،  لجنة وطنية لإصلاح النظام الجبائي مكونة من مجموعة من المتخصصين في الضرائب، موظفي إدارة الضرائب،

وقد بذلت اللجنة جهودا كبيرة من أجل إيجاد طرق كفيلة بتحديث النظام الجبائي وجعله يتماش ى مع واقتصاد السوق، حيث قدمت 

، الذي كرس 09951، ودخلت هذه الإصلاحات حيز التنفيذ من خلال قانون المالية لسنة 0999اللجنة مقترحاتها إلى الحكومة سنة 

ات الأولى للنظام الجبائي في الجزائر والذي تبعه مجموعة من الإصلاحات الأخرى إلى يومنا هذا، وعلى العموم فقد شمل الإصلاح

الإصلاح الجبائي التمييز بين الضرائب المحصلة لفائدة الدولة، والضرائب المحصلة لفائدة الجماعات المحلية، من خلال تأسيس أهم 
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، الرسم على القيمة المضافة (IBS)(، الضريبة على أرباح الشركات IRGفي: الضريبة على الدخل الإجمالي )الضرائب في الجزائر المتمثلة 

(TVA). 

فقد كانت الضرائب قبل الإصلاح تتسم بصعف الوعاء الجبائي، وأسعار  توسيع الوعاء الضريبي وتخفيض أسعار الضريبة: .0

ريبي، وإرهاق فئات معينة بالضرائب يؤدي إلى عدم عدالة الضريبة وبهذا فتوسع الضريبة مرتفعة، مما ينجر عنه ظاهرة التهرب الض

الوعاء الجبائي يؤدي إلى زيادة الإيرادات الضريبية وتخفيض الضغط الضريبي ويتيح عنه الفرصة للعمل على تباين المعاملات 

 2الضريبية حسب النشاط والأفراد.

عدد المكلفين عن طريق استراتيجية جذب الاستثمار المحلي والأجنبي بمنح ويتم توسيع الجبائي أساسا من خلال زيادة  

حوافز استثمارية من خلال الإعفاء من دفع الضريبة لمدة معينة أو التخفيض في الوعاء الخاضع للضريبة أو التخفيض في الضريبة 

 3نفسها بما يساهم في زيادة عدد المكلفين وتوسيع الوعاء الجبائي.

تهتم الإدارة الجبائية ب: تنفيذ القوانين الجبائية وضمان تطبيقها بشكل سليم لحماية حقوق الدولة  دار  الجبائية:تحسين الإ  .1

، من خلال زيادة تأهيل موظفيها وتوفير وسائل 4وحقوق المكلفين من جهة أخرى، لذلك وجب إصلاح وتحسين عمل الإدارة الجبائية

من أجل تحسين أدائها ورفع مردوديتها بما يسمح بالاطلاع الكامل والدقيق على مجمل مداخيل العمل اللازمة )المادية والبشرية(، 

 الافراد والنشاطات المختلفة.

من خلال تبسيط الإجراءات الإدارية والمتعلقة أساسا بربط وتحصيل الضرائب، وإزالة الغموض في  تبسيط النظام الجبائي: .1

فهومة لدى المكلفين، وجعله يتسم بالوضوح والشفافية في إجراءات فرض الضرائب وتسهيل القوانين والتشريعات بما يجعلها م

 5وتضمن العناصر التالية: ،راءات المتعلقة بالربط والتحصيلالإج

 تعميم الضريبة الوحيدة على الانفاق في شكل الرسم على القيمة المضافة. -

شخاص الطبيعيين باختيار ضريبة وحيدة على الدخل في شكل الضريبة على القطيعة مع نظام الضرائب النوعية على مداخيل الأ -

 الدخل الإجمالي.

تجسيد مبدأ الفصل والتمييز بين الضريبة على أرباح الشركات )الأشخاص المعنويين( والضريبة على الدخل الإجمالي )الاشخاص  -

 الطبيعيين(.

إن الإصلاحات التي باشرتها السلطات العمومية لتحسين  (:1111من سنة الجيل الثاني من الإصلاحات الجبائية )بداية  ثانيا:

، ارتفاع نسب التهرب من الضريبة : لم تحقق الأهداف المرجوة منها وذلك بالنظر إلى 0995فعالية النظام الجبائي بداية من سنة 

 ى مزيدا من الإصلاحات.ما استدع، لية في تمويل الخزينة العموميةعدم الخروج من التبعية للجباية البترو 

 وذلك من خلال عدة إجراءات: التشريعية: المنظومة في عميقة مراجعات .0

علاقة  وتحسين تسهيل ويندرج ضمن  5110 سنة إصداره تم الجبائية الإجراءات : قانون إصدار قانون الإجراءات الجبائية 0.0

 6التالية: الأربعة بالمحاور  قةالمتعل الإجراءات وتوحيد جمع خلال من الضرائب بإدارة المكلف

 الفلاحية. الإيرادات وتحديد الجزافي التقدير حالات في الضريبي للوعاء المحدد الإطار -

 الجبائية. للرقابة والتنظيمي القانوني الإطار -
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 والمنازعات. الشكاوي  لعمليات والإجرائي التنظيمي الإطار -

 .التحصيل لعمليات القانوني الإطار -

 أو لإجرائيا الطابع ذات الجوانب ينظم وارع تشريعي قانوني إطار إيجاد هو الجبائية الإجراءات قانون  لإصدار الرئيس ي والهدف

 المحامون  الضرائب - إدارة بالضريبية المكلف( العلاقة  ذات الأطراف على يسهل مما والمنازعات الجبائية الرقابة لعمليات التنظيمي

 الضريبية القوانين ضمن متناثرة نصوص عن عبارة صدوره قبل كانت حيث الجوانب هذه مع والتعامل قوتطبي فهم من ... الخبراء

 .يشكل توحيد للإجراءاتفي قانون واحد  جمعها فإن وبالتالي لآخر قانون  من الإجراءات تختلف الأحيان من كثير وفي الخمسة

تم تطبيق نظامين للإخضاع: النظام الحقيقي  0995ائية سنة عند صدور التشريعات الجبمراجعة طرق الإخضاع الضريبي:  1.0

أين تم إدخال نظام إخضاع جديد وهو النظام  5119والنظام الجزافي مع تغيير في عتبات الخضوع بالنسبة لكل نظام، إلى غاية سنة 

ة منتظمة طبقا لأحكام النظام المبسط وهو النظام الذي يفترض ان يطبق على المكلفين المتوسطين الذي يجب عليهم  مسك محاسب

المحاسبي المالي، وهو في أصله نظام حقيقي مادام يعتمد على المحاسبة التي تعتمد بدورها على وثائق الثبوتية، حيث أصبح يطبق على 

ملايين دج،  12وقد كان يطبق على المكلفين الذين يتراوح رقم أعمالهم يفوق  %51المكلفين الخاضعين لهذا النظام معدل ضريبة ب: 

ليبقى  5102مليون دج، ثم يتم التخلي عنه نهائيا سنة  01مليون دج وأقل من  01مليون دج، ليتم رفعه إلى أكبر من  01وأقل من 

 النظام الحقيقي ونظام الضريبة الجزافية الوحيدة فقط.

 وذلك من خلال: تخفيف التكاليف الجبائية على المؤسسات:. 1

لات الضريبة، من خلال مراجعة سلم الضريبة على الدخل الإجمالي وتخفيض في معدلات الضريبة على الاتجاه نحو تخفيض معد -

 أرباح الشركات.

إلغاء بعض الضرائب في إطار تخفيض التكلفة الضريبية حيث تم إلغاء الدفع الجزافي، حيث كان هذا الرسم يشكل عبئا كبيرا على  -

 .5112ليتم إلغاءه كليا سنة  5111ثر من الأجور نفسها حيث خفض الرسم سنة أرباب العمل إذ تشكل تكاليف الأجور أك

 مراجعة معدلات الرسم على القيمة المضافة: مثلما يوضحه الجدول التالي: -

 TVA(: تطور معدلات الرسم على القيمة المضافة 10الجدول )

 5101 5110 0991 0992 0991 المعدلات

 %09 %07 %07 %07 %07 المعدل الخاص المخفض

 / ملغى %14 %13 %13 المعدل المخفض

 %19 %17 %21 %21 %21 المعدل العادي

    ملغى %40 المعدل المرتفع

 .1101، 1110، 0991، 0991، 0991المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على قوانين المالية ل: 

معدلات سنة  10لتصبح  %11وأعلاها  %11ت: أقلها كانت معدلات الرسم على القيمة المضافة في بداية تطبيقها أربع معدلا 

 .%09و  %19إلى:  5101، ثم رفع هذين المعدلين سنة %01، %11: 5110ليتم تقليصها إلى معدلين سنة  0991

 الأنشطة. بعضمعدلات تمييزية عن  وح تخفيضات مراجعة معدلات الرسم على النشاط المهني مع من -
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 إطارات من الضريبية المراكز وتنفيذ بمتابعة المكلفة اللجنة تنصيب تم 5110 سبتمبر 19 فيائية: إعاد  تنظيم الإدار  الجب .1

 على وتقوم مدروسة مراحل عبر الضريبية للإدارة المد طويل تحديثي مسار ضمن يندرج للضرائب، للمديرية العامة المركزية المصالح

 .الخدمات إدارة إلى الرقابة إدارة من المقاربات ة، من خلال تغيير رالإدار  لتحسين الرهانات تقوم على أهم  فلسفة جديدة

 يجب(. ما تحصيل (القيد سلطة موجهة مراقبة الأخطاء تسيير المراقبة: إدارة -

 برامج إجراءات بسيطة تتطلب التصريحية الجبائية( الأنظمة للالتزامات الإرادي الإتمام تسهيل للمرافقة ( الخدمات:   إدارة -

  7والتطبيق(. للمساعدة لاميةإع

إن النظام الجبائي مهما كانت درجة نجاعته لا يمكن التحكم فيه عمليا إلا إذا ارتكز مباشرة على إدارة جبائية تحوز هي الأخرى على 

 درجة من النجاعة، فقد أثبتت التجارب أن الرهان الحقيقي لنجاح السياسة الضريبية مرتبط بعنصرين مهمين:

 بائي يتميز بالبساطة والشفافية والدقة والقابلية للتطبيق.تشريع ج -

إدارة جبائية ذات كفاءة تتوفر على الوسائل الضرورية لأداء مهامها، ويتعلق الأمر بالجوانب التنظيمية للمهام إلى جانب توفر  -

 ي مجال الإعلام والاتصال.الوسائل البشرية ذات التأهيل الضروري مع توفر وسائل العمل وتطبيق التقنيات الحديثة ف

 ويمكن تمثيل تطور الإدارة الجبائية من خلال الشكل التالي:

 (: مراحل تطور الإدار  الجبائية في الجزائر.11الجدول )

 5112بعد  0990بعد  0990قبل 

 حسب أهمية المكلف المفتشية الموحدة التقسيم حسب نوع الضرائب

 مفتشية الضرائب المتنوعة. -

 الضرائب المباشرة. مفتشية -

 مفتشية الضرائب الغير مباشرة. -

 مديرية المؤسسات الكبرى. - تتولى الإشراف على جميع أنواع المكلفين.

 مركز الضرائب. -

 المركز الجواري للضرائب -

آفاق، أطروحة  0991المصدر: فنغور عبد السلام، تحليل السياسة الجبائية في الجزائر منذ إصلاحات  لنيل شهاد  دكتوراه في العلوم في : تقييم و

 .102، ص 1101، 10العلوم الاقتصادية، جامعة باتنة 

  8تم الاعتماد على معيارين لإعادة هيكلة المديرية العامة للضرائب: 

 SERVICEمية )الاعتماد على طبيعة الوظائف في هيكلة الإدارة مركزيا حيث تتولى الوظائف المفاهي المعيار الأول: الإدار  المركزية: -

CONCUPTUEL ).لتنظيم المصالح المركزية وتقوية دورها في مراقبة المصالح الخارجية وتحديد السياسة الضريبية 

تم الاعتماد على في تنظيمها على أهمية المكلف حيث تقوم في تنظيمها على مفهوم العملياتية  المصالح الخارجية: المعيار الثاني: -

(SEVICE OPPERATIONNELLE) :وتم تقسيمها حسب أهمية المكلف إلى 

وتتكفل بتسيير الملفات الجبائية ل: المؤسسات الأجنبية، مجمعات الشركات، الشركات  :DGE* مديرية المؤسسات الكبرى 

 211ب مليون دج سنويا، وتم إحصاء ما يقار  0111مليون دج، ثم  تم رفعه إلى  011البترولية، الذين يتجاوز رقم أعمالهم السنوي 

 .5100مؤسسة سنة  5011ليصل إلى حوالي  5112شركة عند بداية عملها سنة 



 

 

 إصلاح المحيط الجبائي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 

 -تبسة –جامعة العربي التبسي  961

ويتولى مركز الضرائب تسيير فئة المكلفين بالضريبة الخاضعين للنظام الحقيقي وهم المكلفين بالضريبة  :CDI* مركز الضرائب 

لذين يقل رقم أعمالهم عن هذا السقف ولكنهم مليون دج أو ا 01)أشخاص طبيعيين ومعنوين( الذين يفوق رقم أعمالهم السنوي 

 النشاط نوع حسب المصالح تنظيم تم مليون دج. كما 0111اختاروا الخضوع للنظام الحقيقي مع عدم تجاوز رقم الأعمال سقف 

 الجملة(. تجار العمومية، الأشغال حرة، مهن مهن جارية،( الاقتصادي

لضرائب فئة المكلفين الخاضعين لنظام الضريبة الجزافية الوحيدة، وهم المكلفون من يتولى مركز ا :CPI* المركز الجواري للضرائب 

مليون دج، ولقد عوض هذا النظام النظام الجزافي بداية من سنة  01الأشخاص الطبيعيين والمعنويين الذين يقل رقم أعمالهم عن 

يقة جزافية أي تقديرية وكذلك المكلف يخضع لضريبة ، وسمي بهذه التسمية لأن الوعاء الخاضع للضريبة يتم تحديده بطر 5111

 واحدة فقط ولا يخضع لأي نوع آخر من الضرائب والرسوم.

من أكثر استخدامات الجباية في بعدها الاقتصادي هو السعي لتوسيع الوعاء الجبائي من خلال تحفيزات جبائية إضافية:  .1

يف الموارد الاقتصادية الكامنة، حيث قامت السلطات في الجزائر بهدف دعم تحفيز الاستثمار، الذي يعمل على دعم الاقتصاد وتوظ

في إطار دعم الاستثمار وتوسيع  الأساس على الامتيازات الجبائية الاستثمار إلى إصدار مجموعة من قوانين الاستثمار التي تقوم في

الوعاء الجبائي من خلال زيادة عدد المكلفين بالضريبة قررت السلطات إعادة مراجعة قانون الاستثمار الذي عرف عدة تعديلات من 

والذي قرر امتيازات جبائية إضافية لصالح  00/19/5102الصادر بتاريخ  19-02خلال إصدار قانون الاستثمار الجديد رقم 

 ستثمرين المحليين والأجانب الم

 أهم الاقتراحات والتوصيات لتحسين علاقة المؤسسة الاقتصادية بالمحيط الجبائي ثالثا:

رغم الكم الهائل من عمليات الإصلاح الجبائي ومحاولة الخروج من التبعية للجباية النفطية تبقى الجباية العادية غير  

 ل المطلوب وهو ما يمثله الجدول التالي:قادرة على تمويل الخزينة العمومية بالشم

 (: بنية النظام الجبائي الجزائري من حيث طبيعة الضرائب.11الجدول )

نسبة المساهمة في  نوع الجباية

موارد الخزينة 

 العمومية 

 الآثار السبب

غير مضمون ويعرض مالية  اقتصاد ريعي  %11 جباية نفطية

 الدولة للخطر

جباية 

 عادية

لا تضمن صلابة الدولة  هشاشة الاقتصاد خارج النفط %01 رةضرائب مباش

 المالية.

 تمس بمبدأ العدالة ضعف الجباية المباشرة %51 ضرائب غ مباشرة

Source: Hayet Bouilef, La mobilisation des resources publiques par la fiscalité ordinaire en Algérie, Enag Editions, Alger 2014, P 

386 

الجدول عدم تحقيق أهداف عمليات الإصلاح الجبائي والمجهودات المبذولة من طرف السلطات العمومية لمحاربة الغش   يكشف

والتهرب الضريبيين كذلك عدم تحقيق الانتعاش الاقتصادي المطلوب، وسيطرة الجباية الضرائب الغير مباشرة على الجباية 

 على الربح وليس الاستهلاك.العادية، لأن الأصل في الضريبة تفرض 
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وهو صندوق يتم تمويله من خلال تخصيص جزء من الضرائب التي يدفعها المكلفون  إنشاء صندوق وطني للتضامن الضريبي: .0

بالضريبة تحدد هذه النسبة من خلال دراسة اقتصادية معمقة يتم إنجازها من طرف خبراء في المالية العمومية، إطارات من 

 يتولى هذا الصندوق عدة أهداف منها:، ية والخاصةروا المؤسسات الكبرى العمومالضرائب، مسي

قد تدفع المؤسسة الضرائب للخزينة العمومية لسنوات طويلة حيث أن هنام يعض  مساعد  المؤسسات المتعسر  ماليا: 0.0

، حيث يمكن أن تقع في حلة عسر مالي سنة وكل هذه السنوات تكون دافعة للضريبة بشكل منتظم 011المؤسسات التي يفوق عمرها 

لعدة أسباب ولا تجد من يقوم بإعادة تمويلها للخروج من هذه الحالة، وتفاديا لخروجها من الاقتصاد والنتائج السلبية المترتبة عن 

ة مثل صناديق ذلك )تسريح عمال، فقدان دافع للضريبة...إلخ(، يمكنها أن تستفيد من الضرائب التي دفعتها في السنوات السابق

الضمان الاجتماعي، وذلك بهدف تفادي إفلاسها وخروجها من الاقتصاد وهو ما يحفز المؤسسات على دفع الضريبة لعلمها بإمكانية 

 .الاستفادة المباشرة من الضريبة المدفوعة

نتاجية، التسويقية، : قد ترغب بعض المؤسسات في تطوير نفسها وزيادة قدراتها )الا منح مساعدات مالية للاستثمار 1.0

البشرية...إلخ( ولا تتوفر على الإمكانيات المالية الضرورية أو رفض الممولين تمويلها، في هذه الحالة يمكن اللجوء إلى الصندوق 

 لتمويل عمليات التوسع الاستثمارية وزيادة قدرات المؤسسة.

 مراجعة بعض التقنيات الضريبية في دفع وتحديد وعاء الضريبة:  .1

يتم تسديد الضريبة على أرباح الشركات والضريبة على الدخل الإجمالي صنف الأرباح المهنية  مراجعة طريقة تسديد الضريبة: 0.5

عن طريق تسبيق الأقساط أي يتم تسديد جزء مهم من الضريبة قبل انقضاء السنة المالية وقبل تحديد الربح الخاضع للضريبة كما 

 يلي:

 ديد الضريبة على أرباح الشركات والضريبة على الدخل الإجمالي.(: طريقة تس11الجدول )

 الضريبة على الدخل الإجمالي الضريبة على أرباح الشركات

 آجال التسديد الأقساط آجال التسديد الأقساط

 مارس 51فيفري إلى  51من  التسبيق الأول  مارس 51فيفري إلى  51من  التسبيق الأول 

 جوان 51ماي إلى  51من  التسبيق الثاني جوان 51ي إلى ما 51من  التسبيق الثاني

 من الضريبة للسنة السابقة % 01التسبيق =  نوفمبر 51أكتوبر إلى  51من  التسبيق الثالث

 من الضريبة للسنة السابقة % 01التسبيق = 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على قانون الضرائب المباشر  والرسوم المماثلة

طريقة تسديد الضريبة قبل انتهاء السنة المالية يتنافى مع مبدأ مهم من مبادئ الضريبة وهو الملاءمة أي دفع الضريبة في إن 

الوقت الملائم أي عند تحقيق الربح، وهو ما قد يرهق كاهل المؤسسة وخاصة في حالات انخفاض النشاط وفي الحالات المالية الصعبة 

سة وتخليها عن سيولة مهمة قد تكون في حاجة إليها وهو ما يمكن أن يشجع على التهرب الضريبي، وبالتالي التي يمكن أن تمر بها المؤس

فأحسن طريقة لدفع الضريبة هو بعد انقضاء السنة المالية أي بعد تحقيق الربح وإلغاء طريقة التسبيق في دفع الضريبة لأن ذلك 

 يقلل من حالات التهرب الضريبي.
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 الأسقف عند تحديد الوعاء الجبائي: من أهمها:مراجعة بعض  .1

: حدد سقف مليون دج كأساس لحساب قسط اهتلاك السيارات السياحية وهذا الأساس يحتاج اهتلاك السيارات السياحية 0.1

مليون دج  5إلى مراجعة وذلك نظرا للتطور الكبير في أسعار السيارات السياحية حيث لا يقل سعر أي سيارة في الوقت الحاضر عن: 

 وهو ما يساهم في رفع التكاليف الجبائية على المؤسسة.

دج للهدية الإشهارية الواحدة، وهو سعر بسيط جدا وتجاوزه الزمن وذلك نظرا لحاجة أي  211حدد سقف  الهدايا الإشهارية: 1.1

 مؤسسة للإشهار والتسويق لنفسها ولمنتجاتها عن طريق الهدايا الإشهارية.

: وهي الجمعيات التي تتكفل بتقديم أعمال خيرية متنوعة وترقية المواطنة وهي للجمعيات ذات الطابع الإنسانيالإعانات  1.1

جمعيات لا تهدف لتحقيق الربح وقد حدد سقف مليون دج للإعانات الممنوحة لهذه الجمعيات، ذلك أنه في إطار التوجه العالمي 

 راجعة سقف مليون دج ورفعه أكثر.نحو مفهوم المسؤولية الاجتماعية فإنه ينبغي م

افية الوحيد  على الأشخاص المعنويين )الشركات(: .1 لقد أصبح بإمكان  إعاد  النظر في إمكانية تطبيق نظام الضريبة الجز

ضرائب: الضريبة على أرباح  10وهي بذل تعوض  5102الشركات التجارية الخضوع للضريبة الجزافية الوحيدة بداية من سنة 

 :ونية ويتسبب فيت، الرسم على النشاط المهني، الرسم على القيمة المضافة وهو ما يشكل خروجا عن القواعد القانالشركا

مسك المحاسبة ضرورة تمليها طبيعة العقد المبرم بين الشركاء للمحافظة على حقوق الشركاء ومتابعة تطور الذمة المالية للشركة،  -

 9حد وسائل الإثبات في حالة النزاعات.وفق قواعد ذات مصداقية وموثوقية وأ

عدم إلزامية مسك محاسبة منتظمة وهو ما يتنافى مع أحكام المادة العاشرة من القانون التجاري التي تجبر كل شخص معنوي على  -

 مسك محاسبة منتظمة.

 على التهرب الضريبي. عدم مسك محاسبة يعني عدم الالتزام بوثائق الثبوتية وعدم الالتزام بالفوترة وهو ما يشجع -

 عدم إلزامية تعيين محافظ حسابات وهو ما يؤدي إلى عدم مراقبة القوائم المالية للشركة. -

تفرض القوانين إجبارية إيداع الحسابات الاجتماعية لدى مصالح السجل التجاري وفي نفس الوقت اعتماد نظام الضريبة  -

 بات اجتماعية وهو ما يشكل تناقض كبير.الجزافية الوحيدة يفرض عدم إلزامية إعداد حسا

يتمثل المعيار المعتمد في اختيار طريقة الخضوع في رقم الأعمال، حيث  مراجعة طريقة الانتقال من نظام إخضاع إلى نظام آخر: .1

يخضع  مليون دج يخضع للنظام الحقيقي، والذي يقل رقم أعماله عن هذا السقف 01وبصفة عامة كل مكلف يفوق رقم اعماله 

لنظام الضريبة الجزافية الوحيدة، وفي أرض يمكن أن يزيد أو ينقص رقم الاعمال من سنة لأخرى وهنا يطرح إشكالية كبيرة حيث 

وحسب القانون فإنه في سنة مجبر على مسك محاسبة وفي سنة أخرى غير مجبر على مسكها حسب تطور رقم أعماله وهو ما يدخل 

ناقض مع مبدأ الاستمرارية والميزانية الافتتاحية، وهو ما يشكل تراجع عن مبادئ الإفصاح والشفافية المكلف في متاهات كبيرة، ويت

 والحوكمة والرقابة.  

:، وتحديد حصة كل نشاط من مراجعة كيفية تطبيق معدلات الضريبة على أرباح الشركات في حالة ممارسة نشاط مختلط .2

وذلك نظرا لأن الضريبة يتم حسابها على أساس الربح الجبائي وليس الربح المحاسبي الربح المحقق لأنه من الصعب تحقيق ذلك 

وبالتالي في هذه الحالة يجب حساب ربحين جبائيين في نفس الوقت وهو ما لا يمكن تحقيقه، بالإضافة إلى غياب تطبيق المحاسبة 

  .حقوق الإدارة الجبائيةو  يمكن أن يضيع حقوق المكلف التحليلية في المؤسسات الجزائرية وهو ما
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 1109نوفمبر  01-01يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

في إطار تشجيع المؤسسات على الالتزام بدفع الضريبة فإنه ينبغي توفير آليات تشجع  مكافأ  المؤسسات الملتزمة جبائيا: .1

 المؤسسات على ذلك من خلال عدة إجراءات يمكن اتخاذها مثل:

إعفاءها من الضريبة في السنة السادسة، أو تخفيض مبلغ سنوات متتالية يتم  12عند دفع المؤسسة للضريبة لمدة معينة مثلا:  -

 الضريبة بنسبة معينة.

إعادة تطبيق المعدل المخفض بالنسبة للضريبة على أرباح الشركات وخاصة في الاستثمارات الانتاجية مع الاستفادة من التخفيض  -

 بعد تجسيد الاستثمار بصفة حقيقية.

ختلف الصيغ التي تقترحها السلطات لدعم المؤسسات )قروض استثمارية، المساعدة في البحث إعطاء الأولوية في الاستفادة من م -

 عن الأسواق والمرافقة، تنظيم الورشات التكوينية للعمال، الإعانات المالية(. 

النصوص الجبائية  تعرف الحوكمة الجبائية بأنها مسار لإعداد وتطبيق )إنشاء، تعديل، إلغاء( تطبيق مفهوم الحوكمة الجبائية: .8

  10مع الأخذ بعين الاعتبار القواعد الأساسية للحوكمة.

الحوكمة نظام ومنهج للتسيير يساهم في الرفع من جودة الأداة الجبائية وتقليص مشاكلها، فقد طورت الحوكمة ميكانزمات يمكنها 

جبائي نحو الهدف المحدد فقد بينت التجارب إن ضمان نزاعة الأعوان الاقتصاديين، والمشرفين عن الجباية في قيادة الإصلاح ال

 11.الإخفاقات في الإصلاحات الجبائية يعود إلى غياب الإطار الموجه والمراقب لمسار الإصلاح والذي يمكن ترجمته بالحوكمة

 12وتهدف الحوكمة في الجباية إلى تحقيق الأهداف التالية:

 الموازي. الاقتصاد خالوإد الضريبي التهرب مشكلة ومعالجة المخاطر تسيير -

 .الاجتماعية دائمة للاحتياجات ايرادات خلق في تساهم بفكر د الموا استعمال -

 أشكال جميع إلغاء إلى سعي الحوكمة خلال من) الشركاء المساهمين الدولة أفراد (المعنية الأطراف مصالح احترام عل السهر -

 للنظام و الفاعلية الأداء فع في تساهم التامة، بالتالي الشفافية بتوفير إلا كذل يتحقق ولا ، الجبائي التشريع تطبيق في التمييز

 الضريبي.

 الخلاصة

وذلك في إطار التحول نحو  0995باشرت السلطات العمومية عملية إصلاح النظام الجبائي الجزائري بداية من سنة  

الاقتصادي وليس الاجتماعي، ولقد ارتكزت عملية الاصلاح اقتصاد السوق القائم على المؤسسة الاقتصادية الربحية ذات التوجه 

الجبائي على تأسيس الضرائب على الدخل )الربح( من أجل تخفيف معدلات الضرائب على أرباح المؤسسات وكذلك تبسيط القوانين 

ئي للمؤسسة تم التوصل والإجراءات الجبائية وكذلك تحسين عمل الإدارة الجبائية ومن خلال دراسة موضوع إصلاح المحيط الجبا

 إلى النتائج التالية:

على تأـسيس نوعين من الضرائب: الضرائب على الربح والمتمثلة في الضريبة على أرباح  0995ارتكزت عملية الإصلاح الجبائي لسنة 

كذلك الرسم على القيمة الشركات، والضريبة على الدخل الإجمالي، والضرائب على الربح والتي تتكون من الرسم على النشاط المهني و 

 المضافة.
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إن عدم تحقيق أهداف الجيل الاول من الإصلاحات الجبائية والتي على رأسها الخروج من التبعية لقطاع المحروقات أدى إلى اعتماد 

لسياسة الجيل الثاني من الإصلاحات والتي تركزت على تحديث الإدارة الجبائية لجعلها أكثر كفاءة وفعالية في تحقيق أهداف ا

الجبائية، وكذلك مراجعات عميقة في المنظومة التشريعية التي تهدف إلى تبسيط وتسهيل الإجراءات الجبائية وكذلك تخفيف 

 الضغط الضريبي على المكلفين.

ة رغم هذه الحزمة من الإصلاحات إلا أن الأهداف المحددة لم تتحقق وخاصة فك الارتباط مع الجباية البترولية ومعالجة مشكل

التهرب الضريبي وكذلك العجز عن الاعتماد على الجباية المباشرة خارج المحروقات في تمويل الخزينة العمومية بالإضافة إلى تشوه 

 هيكل الجباية المباشرة من خلال الاعتماد على الضرائب على الأجور بدل الضرائب على الربح.

 ية:من خلال النتائج السابقة يمكن اقتراح التوصيات التال

تأسيس صندوق وطني للتضامن الجبائي هدفه دعم المؤسسات الملتزمة جبائيا، من خلال مساعدتها على مواجهة الصعوبات المالية  -

 وكذلك دعم استثماراتها.

مراجعة بعض التقنيات الجبائية المطبقة من خلال: إعادة النظر في طريقة تسديد الضريبة، مراجعة بعض الأسقف الجبائية،  -

تماد نظام الضريبة الجزافية الوحيدة على الشركات التجارية، طريقة الانتقال من نظام إخضاع إلى نظام آخر، كيفيات تطبيق اع

 الضريبة في حالة ممارسة نشاط مختلط.

الأولوية في مكافأة المؤسسات الملتزمة جبائيا من خلال: تطبيق بعض الامتيازات، إعادة تطبيق المعدل المخفض للضريبة، إعطائها  -

 الاستفادة من صيغ الدعم.

تطبيق الحوكمة الجبائية من أجل تحسين جودة النظام الجبائي القائم أساسا على العدالة والشفافية في إعداد النصوص  -

 التشريعية وتطبيق الضريبة على المكلفين.    
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الصكوك الاسلامية كمنتج مستحدث للهندسة المالية الاسلامية وامكانية تمويل التنمية المستدامة في ظل بيئة الاعمال 

 المعاصرة

 

 

 : تمهيد

مجرّد تمثل التنمية المستدامة، فرصة جديدة لنوعيّة النمو الاقتصادي وكيفيّة توزيع منافعه على طبقات المجتمع كافة، وليس      

عمليّة توسع اقتصادي فحسب، بل جاءت حتى تفرض نفسها كمفهوم عملي للمشاكل المتعدّدة التي تتحدّى البشرية، مثل القضاء 

على الفقر، تغيير أنماط الإنتاج والاستهلاك غير المستدامة، وحماية قاعدة الموارد الطبيعية وإدارتها و منع تدهور البيئة من أجل 

 ة والاجتماعية.التنمية الاقتصادي

و قد أضحى اليوم اعتماد التنمية المستدامة، عنصرًا جوهريًا في مخططات الدول والشركات، وخصوصًا في ما يتعلق بالقوانين       

الداخلية التي تنظم مشاريع الاستثمارات، و الحصول على الأموال، خاصة  في ظل الاضطرابات المالية و الأزمات التي عرفتها الأسواق 

               ( الجباية، المحاسبة والتأمين) مخبر    الجزائر، جامعة محمد الشريف مساعدية " سوق أهراس      بلعش ي عبد المالك د.الباحث الأول   

don_malek@yahoo.com    Email  

  ) مخبر الجباية، المحاسبة  والتأمين (    الجزائر، د. مزيان سعيد      جامعة محمد الشريف مساعدية " سوق أهراس الباجث الثاني:

mail.comsaidmeziane@hot          Email  

 
 :ملخص

لمواجهددة   -مددن خددلال تطددوير المنتجددات الماليددة الإسددلامية-تهددده هددلد الدراسددة راددى ربددراز الدددور الددلي تلعبدده الهندسددة الماليددة الإسددلامية       

الدددلي يتحقدددق مدددن خدددلال تحدددديات التنميدددة المسدددتدامة مدددن جهدددة، و تدددوفير بتيدددة تحتيدددة مسددداعدة لتحقيدددق هدددلد الأخيدددرة مدددن جهدددة أخدددرى، و 

هدددلا و قدددد تدددم اسدددتخدام المدددن   ، الحفدددال علدددى أ عادهدددا الدددثلا  المتمثلدددة فدددي التنميدددة الاقتصدددادية، التنميدددة الاجتماعيدددة و التنميدددة البي يدددة

الوصددفي التحليلدددي مددن خدددلال وصددا أهدددم معددالم الظددداهرة المدروسدددة و تحليددل تطدددور الصدداوك الإسدددلامية فددي العدددالم و أهميتهددا فدددي تحقيدددق 

 التنمية المستدامة.

أن تدوفر تمويدل مسدتقر  -مدن خدلال منتجاتهدا الماليدة-لهندسة المالية الإسلامية و قد توصلنا من خلال هلد الدراسة راى أنه يمكن ل  

  موجدودة مدوارد و حقيقدي ومدن
ً
 لمداايا الاقتصداد دائرتدي بدين التّدوازن  و يحقدق التضدممية مدن اثادار يقلدل ممدا الاقتصدادية الددورة فدي أصدلا

 ميدةة أهدم وهدلد المجتمدع، تفيدد التدي المجدالات فدي الاسدتثمار رادى التمويدل والاقتصداد الحقيقدي، هدلا مدن جهدة، و مدن جهدة أخدرى توجيده

 . المستدامة التنمية مجال في للتمويل الإسلامي

 التنمية المستدامة. مية،الصاوك الإسلا  الإسلامية، المنتجات المالية الإسلامية، الهندسة المالية: الكلمات المفتاحية 

 JEL :G32   ،G10 ،  G39  ،E60تصنيف 

Abstract:  
This study aims to highlight the role played by Islamic financial architecture - through 

the development of Islamic financial products - in the face of the challenges of sustainable 

development on the one hand, and the provision of infrastructure to help achieve the latter, on 

the other, through achieving the three dimensions which are represented in Economic 

development, social development and environmental development, The descriptive analytical 

method was used to describe the most important features of the studied phenomenon and to 

analyze the development of the Islamic instruments in the world and their importance in 

achieving sustainable development,  

and we have concluded through this study that Islamic financial engineering - through its 

financial products - can provide a stable financing And real resources already exist in the 

economic cycle, which reduces the inflationary effects and balance between the departments of 

financial economy and the real economy, on the one hand, and on the other hand directing 

funding to invest in areas that benefit the community, and this is the most important feature of 

Islamic finance in the field of Sustainable development. 

Key words: Islamic Financial Engineering, Islamic Financial Products, Islamic instruments, 

Sustainable Development. 
G32, G10, G39, E60 : JEL Classification 
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و ما انجر عنها من انخفاض لمستوى المعيشة و سوء الظروه الاجتماعية  -و التي كان سببها الرئيس ي المعاملات الربوية-المالية العالمية 

و الاقتصادية على حد سواء، و هو ما أدى راى ضرورة البحث عن أدوات و منتجات مالية جديدة تتمتع بأقل تالفة و أدنى مخاطرد و 

 تركز على عنصر الابتاار و التطوير لإدخال دا عن الفوائد الربوية، و هو ما جاءت به الهندسة المالية الإسلامية التيأعلى عائد  عي

الاقتصادية، و هو ما يجعل منها الأقدر على توجيه الاستثمارات  والكفاءة الشرعية المصداقية بين تجمع مالية رسلامية منتجات

 يق التنمية المستدامة.التي تؤدي راى تحق المجالات نحو

 و في هلا السياق باللات تأتي هلد المداخلة في محاولة للإجابة على الإشاالية التالية:    

كيف يمكن للصكوك الاسلامية كمنتج من منتجات الهندسة المالية الإسلامية أن تساهم في تمويل تحديات التنمية المستدامة 

 في ظل بيئة الأعمال المعاصرة ؟.

 : التأصيل النظري للتنمية المستدامة.الأول  المحور 

 أولا: ماهية التنمية المستدامة.

 المساس دون  الحاضر احتياجات التي تلبي المستدامة على أنها: "التنمية برونتلاند التنمية عرفت لجنة: تعريف التنمية المستدامة -1

 (11، ص 2610)مبارك،  الماصة". تلبية احتياجاتها على المقبلة الأجيال بقدرة

 نفس رتاحة يضمن المتصل اللي التاافؤ " انهبأ المستدامة التنمية وعره المال، رأس هو الاستدامة نمط فيعتبر الدواي البنك أما      

 (4، ص 2662عبر الزمن". )عماري،  المستمرة زيادته أو الشامل المال رأس ابات بضمان وذلك القادمة للأجيال الحالية الفرص

المجتمع  أمام الفرصة وتوسيع للجميع الأساسية بأنها: "التنمية التي تقض ي بتلبية الحاجات والتنمية للبيئة العالمية اللجنة فتهاوعر      

 يتطلع المجتمع راى التي البي ية الإماانات حدود ضمن استهلاكية أنماطا تشجع التي القيم ونشر أفضل حياة راى طموحاتهم لإرضاء 

 (12، ص 2611ول". )العايب، معق  شال تحقيقها

 (224، ص 2612وهي: )مفتاح،  المستدامة للتنمية الأساسية المصائص من مجموعة هناك المستدامة: التنمية خصائص -2

 فترة عبر تحد  هلد التنمية لابد أن أن يعني وهلا أخر، راى جيل من تحويل عملية تمثل المستدامة التنمية أن :الأولى الخاصية

 سنة.  25 راى 22 بين يتراوح لها الماافئ الزمن فان امة ومن جيلين عن تقل لا زمنية

 )عالمي،محلي،رقليمي(متفاوتة  عدة مستويات في تحد  عملية هي المستدامة فالتنمية القياس، مستوى  في تتمثل :الثانية الخاصية

 التناقض هلا ويعود العالمي، المستوى  للك علىك ياون  أن بالضرورة ليس القومي المستوى  على مستداما يعتبر ما فان ذلك ومع

 .أخرى  مناطق أو بلدان راى معينة منطقة أو السلبية لبلد النتائج تتتقل خلالها من والتي التحويل، آليات راى الجغرافي

 الأقل، على الااة مجالات من المستدامة التنمية تتاون  حيث مشتركة، االثة خاصية المتعددة المجالات تعد :الثالثة الخاصية

 وفقا المستدامة التنمية تعريا يمكن ومع أنه المجالات تلك بين المتداخلة العلاقات في تحديدا تكمن ،وبيئية اجتماعية اقتصادية،

 .المجالات تلك بين المتداخلة العلاقات في تحديد تكمن المفهوم أهمية أن رلا منفردا المجالات تلك من مجال لال

 والمدمات والتعليم الغلاء والملبس من والأساسية الضرورية الحاجات تلبية المستدامة التنمية خصائص من :الرابعة الخاصية

 .الإنسان بحياة يتصل ما وكل الصحية

 والاختيار الاستثمار الموارد واتجاهات لاستخدام السياسات بين والتاامل التتسيق على تقوم متااملة تنمية هي :الخامسة الخاصية

  .وانتظام بتفاهم تعمل جميعا يجعلها مما المؤسس ي والشال التكنولوجي

 (16، ص 2611)العايب،  يلي: ما التنمية المستدامة راى عملية تهدهأهداف التنمية المستدامة:  -3

  بمعدل المستمر اللاتي النمو على المجتمع القدرة ذلك ركساب معين، بهده مجتمع في الجلرية التغييرات من مجموعة رحدا 

 والحاجات الأساسية للحاجات المجتمع على الاستجابة قدرة زيادة بمعنى أفرادد، لال الحياة نوعية في المتةايد التحسن تضمني

 الاقتصادية الموارد لاستغلال المستمر الترشيد طريق عن الحاجة رشباعه تلك درجة زيادة تكفل التي بالصورة لأعضائه المستجدة

 .لك الاستغلالذ عائد توزيع وحسن المتاحة،

 نواحي مختلا والتتسيق بين التنظيم بالضرورة يطلب مما بنائية تغييرات راى يؤدي قد اجتماعي تغير عملية جوهرها في التنمية 

 .تاامله رعادة عملية المجتمع في  لمساعدة التنمية



 

 

971 

 الصكوك الاسلامية كمنتج مستحدث للهندسة المالية الاسلامية وامكانية تمويل التنمية المستدامة في ظل بيئة الاعمال المعاصرة
 

 2112نوفمبر  13-12يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 النمط هلا أيضا ضمان ولكن يةالتنم من ما نمط اختيار على القدرة فقط ليس ذلك ويفترض مجتمع كل مع تتناسب التنمية. 

 بالضرورة تاون التنمية ولكن كاملا استقلالا يحقق أن وحدد يستطيع القومي الجهد أن يعني لا وهلا تعاونية عملية التنمية 

 .المتقدمة البلدان من النامية وبمساهمة البلدان مجموعة بين وبالتعاون  الواحد البلد بين والتاامل التتسيق تستلزم تعاونيا

 القوميين والطلب العرض بين عن التاامل فضلا والمدمية الإنتاجية القطاعات مختلا بين تربط تااملية عملية التنمية. 

 تنفيلها وبرامج أهدافها وتحديد وضع في المجتمع أفراد لاافة الواعية المشاركة على تعتمد التنمية. 

 وتطويرها بالتكنولوجيا المستخدمة يتعلق فيما وذلك للساان الحقيقية الاحتياجات لمواجهة والإبداع الابتاار على تقوم التنمية 

 لمصلحة المجتمع.  وتأصيلها

 ثانيا: أبعاد و مبادئ التنمية المستدامة.

 (1فيما يلي: )سمر، ص  تتمثل الرئيسية الأ عاد عددًا من المستدامة التنمية تشمل أبعاد التنمية المستدامة: -1

 والبتيان الاقتصادي، الهيال في تغيرات رحدا  :هي أساسية عناصر الااة على الاقتصادية التنمية وتنطوي  :الاقتصادي البعد -1-1

 .الأساسيات لتلك وإعطاء الأولويات المنتجة والمدمات السع بنوعية والاهتمام الفقيرة، الطبقة لصالح الدخل توزيع وإعادة

 ممكن، وذلك حد أقص ى راى المتاحة الطاقة استغلال على الأفراد قدرة زيادة الاجتماعية، التنمية تعني :الاجتماعي البعد -1-2

 الإنساني يمثل البعد أنه حيث المستدامة، التنمية به تتمية اللي البعد بمثابة الاجتماعي البعد ويعد .والرفاهية الحرية لتحقيق

 من العديد الاجتماعية وتشمل التنمية .السياس ي ختيارالا  في التطوير وعملية الاجتماعي للالتحام وسيلة النمو من يجعل واللي

 .الثقافي والتنوع الشعبية، والمشاركة التوزيع، في المساواة :منها الجوانب

 من الاستنةاه الطبيعية الموارد على الحفال أجل من وذلك التنمية، في أساسيًا ركنًا بالبيئة الاهتمام يعد :البيئي البعد -1-3

 الماصة التشريعات بالاهتمام بإصدار المستدامة التنمية مبادئ تنادي حيث .المستقبلية والأجيال الصاعد الجيل لمصلحة والتدهور 

 تجديد على المتجددة الموارد تجاوز قدرة وعدم المتجددة، غير الموارد استخدام ترشيد وكيفية الطاقة، ومصادر البيئة بحماية

  .المملفات استيعاب ىعل البيئي النظام قدرة تجاوز  وعدم نفسها،

 (144، 141، ص ص 2612)حسون،  :وهي على مجموعة من المبادئ المستدامة تقوم التنمية مبادئ التنمية المستدامة: -2

 لإعداد أساسيا شرطا المنظومات أو النظم أسلوب يعد :المستديمة التنمية خطط وتنفي رعداد في النظم أسلوب استخدام 

 التنمية تعمل ولهلا الكلي، النظام من فرعي نظام هي البيئة الإنسانية أن راى راجع وذلك دامة،المست التنمية خطط وتنفيل

 أسلوب هو الأسلوب وهلا .عامة الأرض بيئة توازن  ااى يؤدي  شال الفرعية النظم تحقيق راى هلا الأسلوب خلال من المستدامة

 سلبية تأايرات وجود دون  والاجتماعية والبي ية الاقتصادية احيجميع النو  من المجتمعات حياة على الحفال راى يهده متاامل

 كثير من في المطبقة الزراعية السياسات مثلا الاقتصادية بالتنمية المرتبطة البيئة المشكلات هلد الجوانب، فمن بين متعاكسة

 . التربة تدهور  في رئيس ي  شال تؤار والتي العالم دول 

 الرسمية الهيئات تمكن التي أشاال اللامركزية من مناسب شال توفير المستدامة التنمية تحقيق يتطلب :الشعبية المشاركة 

 من بالتنمية المفهوم هلا على ويطلق خططها، ومتا عة وتنفيل رعداد المشاركة في من عام  شال والساان والأهلية والشعبية

 :يلي فيما المحلية الحاومات دور  ويمكن تلميص أسفل

 . الأرض حرارة درجة ارتفاع في ةالزياد من الحد -

 .والصناعية والتجارية البيئة النفايات ومعالجة ردارة -

 . الأوزون  طبقة على تؤار التي الغازات انبعا  من الحد -

 . النفط مشتقات من الاستهلاك تخفيض -

 الاقتصادية للموارد الدينامياي الأمثل التوظيا مبدأ. 

 الموارد. لهلد الاستراتيجي التخطيط و ادية،الاقتص الموارد عمر استطالة مبدأ 

  البيولوجي. والتنوع البيئي التوازن  مبدأ 

 والاستهلاك والاستثمار الإنتاج هياكل وتطوير تحديد وكللك الطبيعة، وخصائص سمات على الحفال مبدأ. 
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 أهمها من لعل المستدامة، التنمية خطط وبرامج تحول دون تبني التي المعوقات  عض هناك: : تحديات التنمية المستدامةثالثا

 (22-21، ص ص 2662)مركز الإنتاج العلمي،  :مايلي

  .و صعوبة ريجاد مصادر التمويل لتحقيق التنمية المستدامة الدول  من العديد في التحتية البتية وضع وتدني المالية: الموارد نقص -1

 تمعات الفقيرةلمجا في سلبًا للتأاير وتؤدي المستدامة التنمية طخط نجاح دون  تحول  التي المعوقات أهم أحد وتمثل :الديون  -2

 الدول. على اقتصاديات كبيرًا عبئًا خدمتها وأعباء الديون  تشال حيث عامة، بصفة الدواي، تمعلمجوا خاصة، بصورة

على  الطلب وتزايد العشوائية المناطق في المعيشية وتدهور الأحوال النامية الدول  مدن في وخاصة الرشيد غير السكاني: التضخم -3

 .والاجتماعية الصحية الموارد والمدمات

 نضوب في يزيد مما الحالية الإنتاج والاستهلاك أنماط لدعم استنةافها واستمرار و سوء استغلالها: الطبيعية الموارد محدودية -4

 . المستدامة التنمية وإعاقة تحقيق الطبيعية الموارد قاعدة

 وخططها. التنمية المستدامة برامج لتنفيل اللازمة الفنية والمبرات الحديثة: نياتالتق توفر عدم -5

 : عموميات حول الهندسة المالية الإسلامية.المحور الثاني

 أولا: ماهية الهندسة المالية الإسلامية.

 والتةود تطوير تصميم، نهاأ على المالية الهندسة تعره: (126، ص 2612)يوسفاوي،  تعريف الهندسة المالية الإسلامية: -1

 المالية. للمشاكل عملية حلول  مبتكرة وصياغة مالية بتقنيات

 من لال والتنفيل والتطوير التصميم عمليات تتضمن التي الأنشطة مجموعة أنها فتعره على الإسلامية المالية الهندسة أما

 .الشرع الإسلامي توجيهات رطار في ذلك وكل التمويل لمشاكل ربداعية حلول  صياغة راى رضافة المبتكرة، والعمليات الأدوات

 يستدعي ما وهو بأكبر قدر للشرع موافقة تاون  حيث الاقتصادية، والكفاءة الشرعية المصداقية بين تجمع منتجاتها بأنها وتمتاز   

 التقيد ضرورة عليه ضاهأنه أ رلا اللكر، سابق المالية الهندسة تعريا نفسه هو التعريا فهلا .الفقهي الملاه من المروج

 :في الإسلامية المالية الهندسة مجالات تتمثل وعليه الإسلامية، بالشريعة

 .جديدة مالية أدوات ابتاار  -

 .جديدة تمويلية آليات ابتاار  -

 .التمويلية للإدارة جديدة حلول  ابتاار  -

 عن ممكن بأكبر قدر الابتعاد مع للشرع موافقة التمويلية لياتالعم أو الأدوات في سواء سابقا، رليها المشار الابتاارات تاون  أن  -

 ياون  أن يكفي المالية التقليدية الهندسة في والابتاار بالتطوير فالمالا الشرعية، بالمصداقية سيميةها مما الفقهية الاختلافات

 بمقاصد ملما ياون  أن المالية الإسلامية ةبالهندس القائم على يشترط حين في المالية، العمليات و المعاملات في المبرة ذوي  من

 المالية.  للعمليات وفهمه خبرته راى رضافة الإسلامية المعاملات وفقه الشريعة

 (122، 121، ص ص 2612)يوسفاوي،  :ويمكن ايجازها في التااي خصائص الهندسة المالية الإسلامية: -2

 أدوات في كما صوريا ليس و حقيقيا تنوعا الإسلامية المالية المنتجات في المتوفر التنوع يعتبر :التقليد بدل الحقيقي الابتاار 

 من غيرها عن تميةها خصائص و تعاقدية طبيعة لها الإسلامية المالية الهندسة أدوات من أداة كل أن حيث المالية، الهندسة

 يلبي ما هو المالية بالهندسة المقصود نأ منطلق من هلا و التسعير، أو الضمانات بمخاطر الأمر تعلق سواء الأخرى، الأدوات

 القيمة يؤكد ما هلا و الوهمية، العقود من صوري عقد مجرد ليس و الأسواق في الاقتصاديين للمتعاملين حقيقية مصلحة

 .للابتاار المضافة

  مختلا تستمد لالهخ فمن الإسلامي بالتشريع الإسلامية المالية الهندسة تختص :الوضعية التشريعات بدل الإسلامي الشرع 

 الملافات عن ممكن قدر بأكبر الابتعاد و الإسلامية الشريعة أحاام و يتوافق بما المالية، المنتجات تصميم في الأسس و المبادئ

 مختلا بين الأعباء تقاسم أي المماطر، في المشاركة مبدأ هو الإسلامية المالية الهندسة أساس أن كما .المتواجدة الفقهية

 .المالية الهندسة أساس يعتبر ما هو و أخرى  لأطراه تحويلها و المماطر درء مبدأ ليس و الأطراه
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  هده بينما التمويل، عمليات في الأموال استخدام خلال من السيولة ردارة هو الإسلامية المالية للهندسة الأساس ي الهده 

 .مخاطرة وأقل السريع الربح راى تؤدي اليةم أدوات ريجاد خلال من المماطر ردارة هو التقليدية المالية الهندسة

ة الهندسة ثانيا: أهداف و مبادئ  :الإسلامية الماليَّ

ة الهندسة أهداف -1 ة الهندسة تسعى :الإسلامية الماليَّ  (https://www.researchgate.net) :مايليتحقيق راى الإسلامية الماليَّ

 الشرعية بالمصداقية التقليدية تمتاز المالية لمنتجات شرعي كبديل تعتبر عالية جودة ذات رسلامية مالية منتجات توفير. 

 ة الهندسة لمنتجات يُمكِن الاقتصادية، الكفاءة تحقيق   الماليَّ
ُ
ة الكفاءة زيادة ة الفُرَص توسيع عن طريق الاقتصاديَّ  في الاستثماريَّ

ماطِر، مشاركة
َ
 .المعاملات تااليا وتخفيض الم

  الربحية مصادر وتنويع لمستثمرين مجزية عوائد تحقيق. 

  تمول  التي المشاريع المشاركة في عن تعزه التي الأموال رؤوس من بالاستفادة وذلك الاقتصاد رنعاش في الإسهام  
ً
 .ربويا

 المالية ات والمؤسساتالشرك  لدى والسيولة والمماطرة العوائد بين المواءَمة وتحقيق ردارة في المساعدة. 

 رسلامية. مالية أوراق ايجاد خلال من والعالمية المحمية المال أسواق تطوير في المساعدة 

  موجودة موارد ومن وحقيقي مستقر تمويل توفير  
ً
 .التضممية من اثاار يقلل مما الاقتصادية الدورة في أصلا

  التمويل لإشاالات مبتكرة شرعية حلول  توفير. 

  صيغه بتنويع الاستثمار اطرمخ تقليل. 

، ص 2612: )مفتاح، تكمن في الاتيالإسلامية، المالية للهندسة خاصة مبادئ أربعة يوجد الإسلامية: المالية الهندسة مبادئ -2

211) 

 اتللأدو  والتطوير بالابتاار  يقوم لمن معروفة السوق  يتطلبها التي الحاجات تاون  أن بالسوق  بالوعي ونقصد :السوق  الوعي 

 لجميع الممتلفة الاحتياجات تلبية راى تهده المالية لأن الهندسة الأطراه، جميع بين التراض ي تحقيق راى بالإضافة المالية والأوراق

 .الأعوان جميع هؤلاء استفادة مع الاقتصاديين الأعوان

 لسد وذلك أو تطويرها ابتاارها يتم التي الأدوات تلك تؤديها أن يمكن التي المعاملات بيان بالإفصاح، والمقصود :الإفصاح 

 أو أصلا رليها تهده تكن لم غايات الأدوات لتحقيق تلك لاستخدام المضاربون  أو المتلاعبون  منها ينفل أن يمكن التي الثغرات

 المالية ةللهندس الشرعية المصداقية ميةة أي الإسلامية الالتةام بالشريعة أن راى الإشارة مع القمار، أو الربا على التحايل

 .الإسلامية الشريعة قواعد انضباط  سبب أمان المصوص صمام بهلا تشال الإسلامية،

 والتعامل. الشراء من تمكن رأسمالية  قدرة وجود القدرة أو بالمقدرة ونقصد :المقدرة 

  والغرر  الربا العينة، بيع :لمث المحرمة والمعاملات بالأدوات التعامل عدم وبالتااي :التعامل في الإسلامية بالشريعة الالتزام.  

 : دور الهندسة المالية الإسلامية و منتجاتها في مواجهة تحديات التنمية المستدامة.المحور الثالث

 أولا: دور الهندسة المالية الإسلامية في تطوير المنتجات المالية.

 (121، ص 2612)يوسفاوي، يلي:  فيما تتمثل هلد الاهميةأهمية تطوير المنتجات المالية الإسلامية:  -1

 .المالية للمؤسسة الربحية مصادر تنويع  -

 .النمو على للمحافظة الحالية المنتجات تقادم تجنب  -

 .وقطاعاته صيغه بتنويع الاستثمار مخاطر تقليل  -

 .السوق  في المالية للمؤسسة التنافس ي المركز دعم  -

 .حيويتها واستمرارية المؤسسة خبرة زيادة  -

 لشتى الاافية للاستجابة المرونة لها تتيح التي المالية والمنتجات الأدوات من محفظة راى بحاجة الإسلامية المالية فالمؤسسات    

 الهندسة راى الحاجة تظهر ومن هنا المتطلبات هلد يستوفي وحيد منتج هناك وليس الاقتصادية، المتغيرات تفرضها التي المتطلبات

 الشرعية المصداقية بين تجمع مالية أدوات تصميم وابتاار في الباحثين من مجموعة يتخصص حيث سلامي،الإ  المن   وفق المالية

 .الاقتصادية والكفاءة

https://www.researchgate.net/
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 مداخل، عدة الإسلامية المالية للهندسة ياون  أن يمكنمناهج الهندسة المالية الإسلامية المستخدمة لتطوير منتجاتها المالية:  -2

 عن تخرج الأغلب لا في لكنها الهندسة هلد رقامة في الإسلامية المالية المؤسسات طره من لممكن استخدامهاا للطرق  تبعا تتعدد وهي

 (22-22، ص ص 2610التاليين: )بو خدوني،  المن جين

 التي نفسها ةالنتيج عادة وهي المالية الإسلامية، الهندسة منتج من المطلوبة النتيجة تحديد سلفا يتم أن ويعني المحاكاة: منهج -2-1

 قائمة تتبعها التي المن جية فإن الجدل من الكثير تثير حيث المنتجات لهلد الحكم الشرعي عن النظر وبغض التقليدي، المنتج يحققها

 .التقليدية المالية للمنتجات والمحاكاة على التقليد

 الفعلية الاحتياجات عن البحث خلال من الإسلامية المالية المنتجات تطوير راى المن   هلا ويهده والابتكار: الأصالة منهج -2-2

هندسة  صناعة ريجاد أي الإسلامية، الشريعة ومبادئ متوافقة تاون  أن شريطة لها المنتجات المناسبة تصميم على والعمل للعملاء

 لها، اللازمة والفنية قنيةالت تطوير الأساليب على والعمل العملاء لاحتياجات مستمرة دراسة يتطلب المن   وهلا رسلامية، مالية

 عن مستقلة رسلامية مالية هندسة لصناعة واضحة أسس وضع كما يتطلب المالية، للمنتجات الاقتصادية الكفاءة لضمان وذلك

 حيث رنتاجية وأكثر أكثر جدوى  المقابل في ولكنه والمحاكاة، التقليد من كلفة أكثر المن   هلا أن شك ولا المالية التقليدية، الهندسة

 المؤسسات أصالة على يحافظ المن   هلا فإن اانية جهة ومن ذلك تنخفض،  عد ام التطبيق بداية في مرتفعة التالفة تاون  ما غالبا

 الشرعية، بمتطلبات المصداقية تفي دامت ما التقليدية المالية الصناعة من منتجات بالاستفادة لها يسمح الإسلامية، كما المالية

 .المالية الإسلامية للصناعة المنظومة المعرفية استكمال لىع ذلك يساعد كما

 منتجات الهندسة المالية الإسلامية: -3

 (16-2، ص ص 2610تتمثل أهم هلد المنتجات فيما يلي: )بو خدوني، التمويلية:  المنتجات -3-1

 نسبة والتورق من اشتريت منه، لغير حال بثمن بيعيا ام مؤجل بثمن أصول  تملك" على أنه التورق يعرّهالمصرفي:  التورق -3-1-1

 لا النقود يريد أي أنه الفضة، وهو الورق يقصد رنما السمعة لا يقصد السمعة يشتري  اللي المشتري  لأن بللك وسمي الورق، راى

 حال عها بثمنببي يقوم ام مؤجل، بثمن سمعة شراء النقود( من المتورق )طالب طريقها يتمكن عن آلية تمويلية السمعة"، فالتورق

 حالا، المملوكة السمعة بيع خلال من اللازم على التمويل تحصل قد المتورق ياون  وبهلا قبلا، اشتريت منه اللي غير آخر طره راى

 .عليه الاتفاق تم حسب ما اثجل امنها بتسديد يقوم أن على

 بالأجل، الأخير هلا من سمعة الإسلامي  شراء المصرفي لعميلا خلالها من يقوم التي التمويلية فهو اثلية المصرفي التورق أما         

 التي النقدية السيولة على لمحصول  آلية التمويلية الصيغة هلد لتاون  البائع الأول، غير آخر لطره حالا ببيعها يقوم أن على

 .العميل يحتاجها

 الإسلامية المؤسسات المالية تبنتها التي المالية المنتجات بين من اللمة في الموصوفة الإجارة تعتبرالذمة:  في الموصوفة الإجارة -3-1-2

 -السلم بصفات-التام  وصفيا يتم منفعة بتقديم فيها المؤجر يلتةم التي" :العقود من أنّها على عرفت وقد معينة، احتياجات لتلبية

مالاا  المؤجر ياون  أن فيها شرطا وليس والتعليم كالمياطة شمص منفعة أو موصوفة كإيجار سيارة عين منفعة محلها كان سواء

 ."للتنفيل تملكها على لياون  للمستقبل تضاه بل العقد عند للمنفعة

مقابل  في المصاره قبل من تصدر مالية أوراقا للتداول  الإيداع القابلة شهادات تعتبرللتداول:  القابلة الإيداع شهادات -3-1-3

 على الحصول  في لحاملها الحق وتعطي بها، مضاربا حاملها باعتبار المضاربة أساس على قومت حيث لديها، المودعة الاستثمارية الودائع

 التي السيولة الحصول على أجل من بيعها في الحق تعطيه كما عليها، المتفق وبالتسب المالية الورقة تاريخ استحقاق قبل الربح

 .استحقاقها مدة خلال يحتاجها

 :في المصرفية داتالشها من النوع هلا يساهم      

 الاقتصادية أهدافها تحقيق على يمنحها القدرة اللي الأمر وىه الإسلامية، المصاره في الأجل طويل تمويل مصدر توفير -

 .والاجتماعية

 ،المشغلة للودائع بالتسبة الأرباح صافي عبئا على تمثل والتي تشغيل، دون  العاطلة الأرصدة عبء من الإسلامية المصاره تخليص -

 .الموارد بالاستخدامات ربط خلال من وذلك
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 الإسلامية المصاره قدرة على ذلك يؤار دون أن قصيرة آجال في أموالهم استرداد على القدرة توافر في الأموال أصحاب رغبة تحقيق -

 .الأجل طويلة المشروعات الاستثمارية راى الأموال هلد توجيه في

 .لرغباتهم المناسب لتشاطا اختيار فرصة الأموال لأصحاب تتيح -

 .واسع نطاق على استخدامها تم رذا رسلامية مالية أسواق توفير على تساعد -

 وإدارة التحوط  غرض المالية المشتقات استحدا  تم: (122، 122، ص ص 2612)يوسفاوي،  الإسلامية: المالية المشتقات -3-2

 . وسميت(Sous-jacents) التحتية  بالوسيلة يدعى آخر مااي أصل عارأس تغيرات على قيمتها مالية تعتمد أدوات وهي المماطر،

والنقد  والسندات الأسهم التعاقد )مثل محل العيتية أو المالية للأصول  الحالية الأسعار من قيمتها تشتق مالية عقود لأنها بالمشتقات

 .المبادلات وعقود الميار المستقبلية، عقود العقود  في لوتتمث الأصول. تلك أسعار في المتوقع التغير مخاطر تجنب ..(، بهده.الأجنبي

 ربرام عند وكمية محددة وبسعر مستقبلي تاريخ في معين أصل تبادل على والمشتري  البائع بين ما تعاقدي اتفاق هو اثجل العقد

 أو المشتري  راى تعهدا بالتسليم لتؤكد منظمة أسواق في تداولها يجري  قانونية )رسمية( عقود فهي المستقبلية العقود أما ..العقد

 المستقبل. وتجري  في محددين وماان في وقت معين استثماري  أصل من عليهما الاتفاق تم ونوعية لكمية وذلك البائع، من بالاستلام

 الميار( مصدر) البائع بموجبها يمنح تعاقدية الميارات اتفاقيات وتعتبر التسليم. وقت السوقية التوقعات حسب التقديرات كافة

 وقت أي في أو محدد مستقبلي تاريخ في سلفا محدد  سعر مالية شراء أداة أو لبيع بالميار( للمشتري )المكتتب الالتةام وليس الحق

 خلال النقدية التدفقات من سلسلة لتبادل أكثر أو طرفين بين اتفاق هو المبادلة التاريخ، وعقد ذلك في المنتهية الزمنية الفترة خلال

 .مستقبلية فترة

 ريجاد المالية الإسلامية الهندسة استخدام خلال من يمكن لكن المالية، بالمشتقات التعامل الإسلامي الاقتصاد فقهاء يجز ولم    

 :جانبين من فيها الملاه الفقهي من الرغم على الإسلامية المالية للمشتقات الحاجة وتبرز الشرعية، للضوابط تخضع لها بدائل

 في الأساسية التقلبات سماته من واللي العالمي، المااي النظام واقع مع الإسلامية المالية المؤسسات تكيا ضرورة الأول: نبالجا -

 هلد تجاد ايجابي  عمل يستدعي القيام ما وهو .والمدمات السلع وأسعار والسندات الأسهم وأسعار الفائدة أسعار فيها بما الأسعار

  التقلبات
ً
 من حال بأي تكن لم مخاطر نتيجة الأخرى لمسائر الأعمال مؤسسات وحتى الإسلامية المالية المؤسسات دتكبّ  من بدلا

 .فيها المتسبب هي الأحوال

 وتكييفها بالابتاارات الجديدة الأخل تنافسيتها، وضمان الإسلامية المالية المؤسسات أصالة على المحافظة يستدعي الثاني: الجانب -

 .التقليدية تحققها الأدوات التي لتلك المزايا نفس تحقق التي الشرعية البدائل ريجاد أو الإسلامية اليةالم صناعة بضوابط

 أوجه التكييا فمن الإسلامي، للتمويل ملحة ضرورة أصبح الإسلامية الشريعة مع متوافقة رسلامية مالية مشتقات فتطوير     

 الشراء خيار تكييا تم الاستصناع، كما عقد رطار في تكييفها نم فقد المستقبلية دالعقو  السلم. أما عقود هي اثجلة للعقود الشرعي

 يتيح ما وهو معلومة، مدة خلال الفسخ بإرادته حق لنفسه ويشترط اللازم العقد في الشمص يدخل حيث العربون، بيع رطار في

 ياون  أن دون  العقد مدة خلال آخر لطره لميارا عرض محل في الحق وله منها، الربح يؤمل سلعة على الحصول  في للتحوط فرصة

 لسلعته، حبسه عن تعويضا للبائع المشتري  يدفعه السلعة امن من العربون جزء ويعتبر الميار، يسقط ذلك لأن بالربح اقتران هناك

 عقد التنفيل. أما في حقه عن المشتري  تنازل  رذا للبائع حقا وياون  التنفيل حالة العقد في في عليه المتفق الثمن ضمن يدخل حيث

 المتفق الفترة في البيع في الحق له ياون  أن مقابل العمولة يدفع اللي المالية الأوراق فمالك كفالة ضمان أو أو التةام فهو البيع خيار

 .الأول  الطره غبر  رذا  شرائها الأوراق هلد بضمان اثخر الطره من التةام  شراء المالية( الأوراق بحماية ممتلااته )من يقوم عليها،

 ثانيا: أهمية الهندسة المالية الإسلامية في تحقيق التنمية المستدامة.

 فان لللك ،وتطورد للاقتصاد الإسلامي المعرفية المنظومة استكمال راى المالية الهندسة موضوع هما الللان والتطوير البحث يؤدي    

 المعرفة بين تجمع والتي الإسلامي المصرفي العمل يتطلبها التي الإدارية لاوادرا ريجاد يساعد في الإسلامية المالية للهندسة علم وجود

 (212، ص 2612في: )مفتاح،  الأهمية هلد تتمثل الإسلامية، والمبرة المصرفية الشرعية

 آنلاك، المجتمعات بحاجات تعنى كانت وقد مضت، قرون منل تطويرها تم التي تلك هي الموجودة التمويلية الأدوات معظم رن 

 ما وهو اللاحقة، الأجيال حقوق  على تؤار  شال مستمر تتةايد الحاضر الوقت في والمؤسسات للأفراد التمويلية الحاجات لكن
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 تغطية مراعاة اجل من الإسلامية الشريعة وضوابط بالحلال الالتةام رطار وذلك في التمويلية الحاجات تلك يلبي ما ريجاد يتطلب

 .ذلك تحقيق في الإسلامية المالية الهندسة أهمية تبرز وهنا ستقبلية،الأجيال الم احتياجات

 ما وهلا تجاهها، حيادية مواقا اتخاذ من بدلا منها الاستفادة ومحاولة العالمية الأسواق تشهدها التي التطورات من الاستفادة 

 .المستدامة التنمية في مهما جانبا يمثل اللي التكنولوجي البعد يخدم

 الالتةام خلال من على أصالته الوقت ذات في الحفال مع أجزائه كل استفادة مع كال الإسلامي المااي النظام مراريةاست ضمان 

 .مسيرته تقوم التي الشرعية بالضوابط

 لاميالإس للفقه ياون  ولاي الحديثة، بمستجداتها المالية بالعقود يتعاملون  اللين المسلمين من المتعاملين عن والمشقة الحرج رفع 

 معاني الاكتساب عن تخرج لا بها القائمين مقاصد وان كانت المالية المعاملات أن حيث الاقتصادية، الساحة على قوي  حضور 

 والزمان، الماان بحسب والتغير التطور  وسائلها سمة أن رلا و اثخروية، الحوائج الدنيوية وقضاء المال وتنمية الرزق وطلب

 أو أو تطويرها الموجودة العقود تكييا في الاجتهاد باب غلق عدم يستدعي ما وهلا وغيرها، الجارية والعادات والأعراه والأحوال

 .الناس على والحرج المشقة رفع من ذلك في لما مستحداة أخرى  ريجاد

 لا عما للابتعاد ذلكو  المالية العقود من كثير لتطوير أساسا ياون  قد فإنه المالية، الهندسة من جزءا الفقهي التكييا اعتبرنا رذا 

 .الإسلامية الشريعة في يجوز 

 بآلياتها المالية الوساطة نموذج وفق يعمل اللي المصرفي العمل وخاصة المالية، العقود بإجراء تقوم التي المؤسسات عمل طبيعة 

 من الكثير أن اعتبار على للتطبيق قابلة تاون  أن من جديدة تمكنها أفاار أو لها ملحقة مستجدات استحدا  تستوجب الممتلفة

 .معها التعامل يمكن للمصاره لا التقليدية المالية العقود

 : تطور صناعة الصكوك الإسلامية و أهميتها في تحقيق التنمية المستدامة.المحور الرابع

 أولا:  ماهية الصكوك المالية الإسلامية:

 حصصا تمثل القيمة متساوية واائق أنها: على الصاوك تعره: (111، 116، ص ص 2612)عبيد،  الإسلامية: الصكوك مفهوم -1

 وبدء باب الاكتتاب وقفل الصاوك، قيمة تحصيل  عد وذلك خاص، استثماريا نشاطا أو خدمات أو أو منافع أعيان ملكية في شائعة

 اجله. من أصدرت فيما استخدامها

 في للتداول  لها، وقابلة المتشئة الجهة عن المالية اللمة مفصولة مالية صاوك راى شرعا المقبولة الأصول  كما تعره بأنها: تحويل       

  محلها ياون  أن شريطة مالية سوق 
ً
 المماطر. من خااي غير ولكن غير محدد،  عائد محددة آجال وذات أعيانا، غالبا

 الموجودات  عض توريقبواسطتها  يتم حيث الإسلامية، للمصاره التمويلي التشاط توسعة على الإسلامية تعمل الصاوك       

 أرباح على والحصول  والإستراتيجية، الكبيرة المشاريع راى من الدخول  المستثمرين تمكن أنها كما الإجارة، صاوك مثل للدخل المنتجة

  شرعية، بطرق 
ً
 الثانوية. السوق  في  سهولة رماانية تسيلها راى رضافة

المالية  الأوراق من غيرها عن تميةها خصائص ذات مالية ورقة ميةالإسلا  الصاوك تعد :خصائص الصكوك المالية الإسلامية -2

  اختلافها يعني لا هلا لكن التي تحكمها، الشرعية الضابط عن والناتجة بها تتحلى التي السامية المميةات لبعض وذلك التقليدية
ً
 كليا

عن  الإسلامية الصاوك بها تنفرد التي المصائص ن بينو م والمبنى، في الجوهر الاختلاه يكمن وإنما التقليدية، المالية الأوراق عن

 (10، ص 2614)العيفة،  :غيرها

 قائمة التصره، ملكية دون  الموجودات في شائعة ملكية تمثل شرعية، وضوابط أسس على مبتية مالية ورقة الإسلامية الصاوك    

 الوكيل أو المضارب ضمان الحق، انتفاء لإابات مالية قةور  الملكية، الصك أعباء المسارة، تحمل وتحمل الربح استحقاق مبدأ على

 تصدر بفئات كفاءة، ذات استثمارية أداة تملكها، تمثل في ترغب أو لأصول  مالكة جهة عن الإسلامية الصاوك الشريك، تصدر أو

 .المبدأ حيث من للتداول  قابلة ومتفاوتة، مختلفة للتجزئة و بآجال قابلة وغير القيمة متساوية

باختلاه آليات رصدارها التي تتم وفق صيغ التمويل الإسلامية، و يمكن  الإسلامية الصاوك تتعدد الإسلامية: الصكوك أنوع -3

 ( 21-44، ص ص 2610تصتيفها على النحو التااي: )حميدان، 
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 العمل المصدرة بإدارة الشركة قيام أساس على وتعرض للتداول  قابلة مالية أوراق المضاربة صاوك تمثل :المضاربة صكوك -3-1

 شائعة نسبة على مالاوها ويحصل عامل المضاربة، يمثل المستثمر بينما المال رأس أصحاب الملاك فيها ويمثل المضاربة، لطبيعة وفقا

 اوكالص هلد بين أنهاع ومن الربح، ونسبة المال رأس و معلومية الإيجاب والقبول، من المضاربة عقد شروط فيها وتتوافر الربح، من

 رلخ....الزراعية المضاربة صاوك المضاربة التجارية، صاوك :نجد

 تمويل أو مشروع قائم تطوير أو مشروع رنشاء في حصيلتها لإستخدام رصدارها يتم القيمة متساوية واائق هي :المشاركة صكوك -3-2

 . حصصهم، حدود في الصاوك لحملة ملاا التشاط موجودات أو المشروع ويصبح نشاط

 راى مؤجل التسليم اللمة في موصفة سلعة حال بثمن العميل من المصره يشتري  بأن الصيغة هلد تسمح :السلم صكوك -3-3

 السيولة بتوفير وذلك والإنتاج، الزراعي والصناعي التشاط بتمويل يتعلق أهمها التمويل في مختلفة رستخدمات وله محدد موعد

بائع  أطرافها رستثمارية عملية عن تعبر الأجل قصيرة سندات عن عبارة السلم الصاوك ن وتاو  .الصناعة أو للزراعة اللازمة النقدية

 مديرا بصفته وذلك معه الحاومة تنفق من أو مصاره أو وساطة شركة )السلم بصيغة والمشتري ( مثلا نفط الأصل أو السلعة

 ودفع المشتري  من الصاوك قيمة باستيفاء ةتقوم المحفظ حيث ، الصاوك حاملي أو ومشتري  الإسلامية، السلم صاوك لمحفظة

 .قيمتها لاحقا أو السلعة واستلام للحاومة الان السلعة امن

 .المحصول الناتج في حصة لحامليها ويصبح زراعي تمويل  غرض تصدر القيمة متساوية واائق هي :الزراعية الصكوك -3-4

 .الثمار من حصة أصحابها على ويتحصل ورعايتها لمثمرةا الأشجار سقي تهده ااى التي تلك وهي :المساقاة صكوك -3-5

 من هلا الغرس يتطلبه وفيما أشجار غرس في حصيلتها لاستخدام رصدارها يتم القيمة متساوية واائق وهي :المغارسة صكوك -3-6

 الأرض والغرس. في حصة الصاوك لحملة ويصبح المغارسة، عقد أساس على ونفقات أعمال

 سلعة ويصبح تصتيع في فيها الاكتتاب حصيلة لاستخدام رصدارها يتم القيمة متساوية واائق وهي :اعالإستصن صكوك -3-7

في  يزال لا الحالتين في والمبيع امنها، تأجيل يجوز  أنه رلا السلم، صاوك مثل الإستصناع وصاوك .الصاوك لحملة مملوكا المصنوع

 الطرفين أحد قبل من اصدار الصك حالة في التداول  أو للبيع قابلة غير وكالصا هلد تعتبر لللك بالسلم، البائع أو الصانع ذمة

 .تاريخ رستحقاقها حتى بها المحتفظ الإستثمارات قبيل من فهي المشتري، أو البائع

ملة لح المرابحة مملوكة سلعة وتصبح المرابحة، سلعة شراء لتمويل رصدارها يتم القيمة متساوية واائق هي :المرابحة صكوك -3-8

 فلا الديون  حكم للصك يصبح وعندما مصدر الصك، ذمة في دينا يتتج اللي المرابحة، مبدأ على الصاوك هلد وتقوم الصاوك،

 .بأمثالها الديون تقض ى لأن قيمته، من قيمة أقل أو بأعلى تداوله يجوز 

 خدمات منافع أو أو مؤجرة أعيان ملكية لتمث للتداول  قابلة متساوية قيمة ذات مالية أوراق عن عبارة هي :الإجارة صكوك -3-2

 لها. رئيسيا مرجعا الإسلامي الفقه أحاام من وتتخل

تطورت صناعة الصاوك الإسلامية في العالم  شال  (:2116- 2111ثانيا: تطور صناعة الصكوك الإسلامية في العالم للفترة )

مليار  220حجم رصدارات الصاوك، بلغت قيمتها الإجمالية ملحول خلال السنوات الأخيرة الماضية حيث شهدت نموا متسارعا في 

 ، و هو ما يوضحه الجدول التااي:2610راى ديسمبر  2661دولار خلال الفترة الممتدة من جانفي 

 (2116-2111: قيمة الإصدارات الإجمالية للصكوك الإسلامية في العالم للفترة )11جدول رقم 

 الوحدة: )مليون دولار أمريكي(                                                                                                                                                                

 قيمة الإصدارات الإجمالية السنوات قيمة الإصدارات الإجمالية السنوات

2661 1122 2010 53125 

2662 1121 2011 93573 

2661 2262 2012 137599 

2664 4402 2013 135870 

2662 14662 2014 108300 
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 من رعداد الباحثتين بالاعتماد على: المصدر:

- International Islamic financial Market, Sukuk Report, 2th Edition, march 2016, p5. 

- International Islamic financial Market, Sukuk Report, 6th Edition, july 2017, p2. 

، ام أخلت في الارتفاع 2661في سنة دولار وفقا للجدول السابق ، يلاحظ أن قيمة الإصدارات كانت لا تتجاوز مليار و نصا       

و جراء الأزمة المالية العالمية شهدت قيمة رصدارات  2662، لكن مع حلول سنة 2662مليار دولار سنة  26راى حوااي تدريجيا لتصل 

-2612مليار دولار، و لكن سرعان ما عادت للارتفاع من جديد لتشهد رصدارات قياسية سنتي  24الصاوك انخفاضا كبيرا لتصل راى 

راى أكثر من  2614، في حين تباطأ سوق الصاوك في عام 2612مليار دولار سنة  112وااي بالغة بللك أقص ى قيمة لها تقدر بح 2611

مليار دولار فقط من الصاوك،  06.0انخفاضًا كبيرًا في الإصدارات لتبلغ قيمة   2612شهد عام  مليار دولار من الإصدارات، كما 166

ك راى عدم اليقين في النظام المااي العالمي، الانخفاض الحاد في ، و يعود سبب ذل2614٪ مقارنة  عام 41وهو انخفاض كبير بتسبة 

 (BNMأسعار النفط و اللي كان له تأاير على رصدار الصاوك راى حد ما، بالإضافة راى القرار الاستراتيجي لبنك نيجارا ماليةيا )

غير أن هلا لا يمكن –البنوك الإسلامية  بالتوقا عن رصدار صاوك الاستثمار قصيرة الأجل و تحويل التركية لإدارة السيولة في

و مع ذلك  ، -اعتبارد نقطة ضعا في سوق الصاوك هلا لا يمكن اعتبارد نقطة ضعا في سوق الصاوك ولكن تغيير الإستراتيجية

فإن دخول جهات رصدار أخرى مثل شركات رنتاج الطاقة، كيانات المشروعات الصغيرة و غيرها، أبقى سوق الصاوك نشطا حيث 

 (International Islamic financial Market, 2017, p p 2,3)مليار دولار. 22.22راى ما قيمته  2610ارتفع في سنة 

٪ اعتبارًا 02.4، تحتل ماليةيا ماانة رائدة في السوق واللاعب المهيمن، حيث بلغت حصتها في السوق الدول الأكثر إصداراومن بين        

٪( 1٪( وقطر )1٪( والبحرين )2وإندونيسيا ) ٪(7٪(، المملكة العربية السعودية )2رات العربية المتحدة )تليها الإما ، 2610من عام 

 ٪(، و هو ما يوضحه الشال التااي:2وتركيا )

 (2116-2111: نسب إصدارات الصكوك الإسلامية في العالم حسب الدول للفترة )11شكل رقم 

 من رعداد الباحثين بناءا على: المصدر:

International Islamic financial Market, Sukuk Report, 6th Edition, march 2017, p p 22-26 

مما يؤدي بدورد راى استمرار تقدم سوق  - شال مباشر أو غير مباشر-كما يلاحظ تزايد عدد الدول التي تصدر الصاوك سنويا        

ومن التطورات المشجعة الأخرى أن عدد جهات الإصدار في  (International Islamic financial Market, 2017, p34) الصاوك، 

جميع أنحاء العالم تعتره بالصاوك كمصدر بديل قابل للتطبيق لتمويل تطوير البنى التحتية، وتمويل المشاريع، وكفاية رأس المال، 

 . (International Islamic financial Market, 2017, p1)  ومتطلبات الميةانية وغير ذلك

2660 11062 2015 60693 

2662 26641 2016 88279 

 856718 المجموع الكلي 24112 2662

2664 12626 
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 (106، 124، ص 2612هناء محمد هلال الحنيطي، ) :المستدامة ثالثا: أهمية الصكوك الإسلامية في تحقيق التنمية

 الورقي الاقتصاد من التحول  فيها يتم مرحلة جديدة ببدء رصدارها راى العالم وتسابق الإسلامية انتشار الصاوك آذن لقد       

 بين الموجودة المالية المدخرات تعبئة يتم والمدمات، فعن طريق الصاوك بالسلع المرتبط حقيقي،ال الاقتصاد الائتمان راى وأسواق

الزراعية  المجالات في استثمارها راى يؤدي مما ودورها التنموي، الاقتصادية القيام بوظيفتها عن عاطلة هي الأفراد والتي أيدي

 الإسلامية ومميةاتها الصاوك أنواع ضمن ذكرد تم ما على وبناءً  .في البلاد لاوالتخ التقدم مدى عن تعبر التي والتجارية، والصناعية

 :يلي فيما رجمالها مزايا يمكن عدة توفر التصكيك عملية أن يتبين

 .التماال عدم مخاطر تقليل في يسهم بما الأموال واستخداماتها مصادر بين المواءمة في التصكيك عمليات تساعد 1-

 .رأسمالها زيادة راى دون الحاجة نشاطها زيادة على المتشأة قدرة من التصكيك يزيد 2-

  التصكيك عمليات توفر 3-
ً
 .سيولتهمل سهلةردارة من تمكنهم بصورة والحاومات للأفراد والمؤسسات متنوعة استثمارية فرصا

 .ةرضافي استثمارات راى الحاجة الإجمااي دون  المحلي الناتج نمو في التصكيك عمليات تساعد 4-

 .المالية السوق  تعميق درجة من التصكيك عمليات تزيد 5-

 يخدم كلما الاستثمارية، الصيغ من وتستحد  واسع،  شال أدوات الملكية تداول  على وتحفز تشجع وإنما بالدين، تتعامل لا 6-

 .ايالما بالاقتصاد الحقيقي الاقتصاد ربط راى اللي يؤدي والمدمات، للسلع الحقيقي التبادل عملية

 للاستثمار.اللازمين الأجل طويل والتمويل السيولة رتاحة الأدوات في هلد مساهمة طريق عن وذلك التضمم، من الحد 7-

  سهولة يستردوا أموالهم أن نفسه الوقت في ويرغبون  أموالهم، استثمار فائض يريدون  اللين للمستثمرين جيدة قناة تقدم رنها 8-

شترى. فيها تباع اانوية سوق  لها تاون  أن الصاوك في هلد فروضالم لأن رليها؛ يحتاجون  عندما
ُ
 وت

  مؤارة غير حقيقية لموارد الدولة بتوفيرد موازنة في العجز لسداد هائلة فرص رتاحة -4
ً
 العام للأسعار وبالتااي المستوى  على سلبا

 .مالفة غير بصورة التنمية الأساسية مشروعات تمويل من تمكينها

 على المشاركات قائمة للتمويل وأساليب والإحسان، والبر التبرعات قائمة على أنواع فهناك وتعددها، لاستثمارا صاوك تنوع -16

  وهلا يتيح الاستثمارية( والصاوك الميرية )الصاوك
ً
 .الصغيرة والمتوسطة المشروعات لتمويل أكثر ومجالات فرصا

 الناحية الشرعية، من الحلال أساس وعلى الاقتصادية، الناحية الجدوى من دراسات أساس على تقوم الاستثمارية الصاوك -11

  يحقق وتحسينات، مما وحاجيات ضروريات من الإسلامية تخضع للأولويات دراستها عند المشروعات أن يعني وهلا
ً
 أمثل تخصيصا

 .للموارد

 هلد كون  الأموال المعطلة، تشغيل وفي التشغيل مستوى  وزيادة مشالة البطالة، على القضاء في الاستثمار صاوك تسهم -12

 .سواء حد على المستثمرين والمدخرين رغبات تحقق الصاوك

 رؤوس تتطلب رقامتها التي الضممة والمشاريع والتنموية التحتية مشاريع البتية لتمويل استغلالها يمكن أداة الإسلامية الصاوك -11

 .تثمروالمس من المصدر لال فوائد تحقق بللك وهي كبيرة، أموال

 الخاتمة: )نتائج و توصيات(

 نتائج الدراسة: -1

 تم التوصل من خلال هلد الدراسة راى جملة من النتائج أهمها:       

 ة الهندسة لمنتجات يُمكِن   الماليَّ
ُ
ة الكفاءة زيادة ة الفُرَص توسيع عن طريق الاقتصاديَّ ماطِر، مشاركة في الاستثماريَّ

َ
 الم

 .المعاملات تااليا وتخفيض

 و ذلك من  تمول  التي المشاريع المشاركة في عن تعزه التي الأموال على جلب رؤوس تعمل الهندسة المالية الإسلامية 
ً
ربويا

 الاقتصاد.  رنعاش الشرعية، و هو ما يساهم بدورد في بالمصداقية خلال ابتاار منتجات مالية رسلامية تمتاز

 موجودة موارد ومن وحقيقي مستقر توفر الصاوك الإسلامية تمويل  
ً
 من اثاار يقلل مما الاقتصادية الدورة في أصلا

 والإقتصاد الحقيقي. المااي الإقتصاد دائرتي بين التّوازن  و يحقق التضممية
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 كل أن حيث المالية، الهندسة أدوات في كما صوريا ليس و حقيقيا تنوعا الإسلامية المالية المنتجات في المتوفر التنوع يعتبر 

 تعلق سواء الأخرى، الأدوات من غيرها عن تميةها خصائص و تعاقدية طبيعة لها الإسلامية المالية الهندسة دواتأ من أداة

 الاقتصاديين للمتعاملين حقيقية مصلحة هي المالية بالهندسة أن منطلق من هلا و التسعير، أو الضمانات بمخاطر الأمر

 للابتاار. المضافة القيمة يؤكد ما هلا و ية،الوهم العقود من صوري عقد مجرد ليس و الأسواق في

 المجتمع، تفيد التي المجالات في الاستثمار راى التمويل تمكن الهندسة المالية الإسلامية من خلال منتجاتها المالية من توجيه 

لمدمة  يوجه أن جبي المنطلق هلا ومن المجتمع، مال فالمال ,المستدامة التنمية مجال في للتمويل الإسلامي ميةة أهم وهلد

 .قبلسأو الم الحاضر المجتمع على بالضرر  تعود لا التي المشاريع بإقامة المجتمع أفراد جميع

 توصيات الدراسة: -2

 تبعا للنتائج المتوصل رليها تم اقتراح مجموعة من التوصيات التالية:       

 التي الشرعية الفتاوى  توحيد طريق عن المصداقية، و الشرعية وإعطاءها الإسلامية المالية الهندسة مخرجات في الثقة منح 

 الفقهية. المجامع عن الصادرة بالقرارات المالية الإسلامية المؤسسات و رلزام بها تتعلق

 كبيرة نمو فرص تمثل لأنها والكفاءة الاقتصادية، الشرعية بالمصداقية تتمتع التي المبتكرة المالية والمنتجات بالنماذج الأخل 

منتجات  منافسة من تمكنها تنافسية مزايا النماذج هلد خلال من تكتسب وهلد الأخيرة الإسلامية المالية للمؤسسات ةبالتسب

 . التقليدية نظيرتها

 من  ومشروعية، نجاحا والأكثر المالية الأقوى  الأدوات من تشكيلة ابتاار في فعال  شال الإسلامية المالية الاعتماد على الهندسة

 كفاءة راى يؤدي مما والناجحة البناءة المشروعات وتمويل الإسلامي السوق المااي بواسطة الحلال الأموال وضخ نقيةت رعادة أجل

  .عادل  شال والمستقبلي الحااي الوقت في المجتمع احتياجات تلبية يضمن والبشرية بما الاقتصادية الموارد استخدام

 ناصر و المنتجات المالية المبتكرة من أجل تقليل المماطر و تحفية النمو و ضرورة رقامة سوق مااي رسلامي يتمتع باافة الع

 الاستقرار الاقتصادي باعتبارد أحد أركان تحقيق التنمية المستدامة.
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 ملخص:

لقددددب  دددددلمؤ دور المتصسددددة الاقتصددددادية يتعدددداد  وددددت العددددال  يومددددا يعددددب يددددوم  وتتسددددار    لدددد  الددددبو  لتددددبعي  

 جهزتهددا التخطيطيددة والتنةيقيددة قصددب تطددوير  ددقط المتصسددة وإعطاا ددا اح ميددة اللمالأددة وتدسددي ها    ددر  دد   ر قصددب 

يها اليوم العبيب من المهام والوددائ  صصوددا ودت دد  تمكي ها من تدقيق   با ها وودائةها  بديث  دلمدت تقع عل

التأيرات والتدولات المتسارعة التي يعر ها العال  وت شدت  مجدالات ايايداة الاقتصدادية والاجتماعيدة ولتد  السياصدية 

والثقا يدددة والعلميدددة والتكنولوجيدددة صاددددة    دددي ةعدددب متصسدددة متعدددبدة احيعددداد تدددت ر ع ددد  ا  تمدددع ب ا دددة مقوماتددد   

ددددا لارتلما هدددا يسددددوا العمددد  وعددددال  الندددأ ه وعليدددد  إسدددب  مدددن صددددا   دددقط المباصلددددة   ددد  تبيددددا  الدددبور احصا دددد ي صصو 

للمتصسددة الاقتصددادية و  ميفهددا وددت مجدددا  التنددأي  وتدقيددق  ددرت العمدد  ح دددراد ا  تمددع تماشدديا ومتطللمددات صدددوا 

وتطور ددا  و  ميفهددا التنمويددةس ا   دداع عنادددر  صاصدديةس المتصسددة الاقتصددادية مددن ليددث مةهومهددالعمدد   وكلددق و ددق 

مدددددن ليدددددث  شددددد اليت   ورقابدددددة    ميتددددد س و صيدددددرا صدددددوا العمددددد  ودددددت اي زائدددددرو وصدددددوا العمددددد  مدددددن ليدددددث مةهومددددد   ودورط 

 صياصات التنأي ه وإجرااات وشروط التنأي   ومالظات لو  

 .رصوا العم  وت اي زائ  صوا العم اي زائرية   المتصسة الاقتصادية الكلمات المفتاحية:

Résumé:  

Le rôle de l’entreprise devient primordial dans le développement économique 

local et mondial. Les pays développés donnent beaucoup d’importance à leur réseau 

sociétal afin de faire une relance économique. Cette dernière, par conséquent, contribue 

au développement socio-économique des populations. Par ailleurs, l’entreprise affecte le 

mode de vie des sociétés humaines par le biais de la relation directe « employeur-

employé » régis sous la notion du marché du travail. Dans cette optique que s’inscrit 

notre intervention. Nous tenterons d’établir un diagnostic entre l’attitude de l’entreprise 

algérienne et leurs exigences dans le marché du travail. Dans cette, étude nous allons 

focaliser sur trois points; l’entreprise, sa définition, son développement, et son rôle. Le 

marché du travail, sa notion, son rôle et son importance. Enfin, le travail en Algérie, sa 

problématique, son contrôle de ces procédures, ces conditions d’exploitation, et 

observations sur les politiques d’emploi. 

Mots clés: institution économique algérienne, marché du travail, marché du travail en 

Algérie. 
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 : تمهيد

 كا كانت  كرة العم  دهرت مع إنت وتطور الإإسا  من ليث  ريقة العيش   ممارصة وعاقة مع الطلميعة  ظا رة قبيمة 

 ا  مةهوم المتصسة الاقتصادية تطور عبر العصور والنظرة لها تبريجيا من ليث اح مية والقيمة التي  ،موجودة وت ك  ا  تمعات

  عبر اياضارات ا ختلةة ودولا     يومنا  قا  وبمرور الوقت ونتيجة عبة عوام  وبتبص  البولة تكتسبها   صق عبة دور و ش ا

وت تنظي  اياياة الاقتصادية والاجتماعية ح راد ا من صا  ما يعرف يسوا العم  وصياصات التنأي    قب  دلمؤ دور المتصسة 

ية للنناط الاقتصادية   ما  نها  دلمدت تمث  مدور التنمية الاقتصادية يتعاد  يوم يعب يوم  بديث تمث  النواة احصاص

 الاقتصادية و الاجتماعية وت  ر وت ا  تمع ب   مقومات    ما تت  ر هت  قلق ببور ا بلميئة العم  السائبة وا ايط ايخارجت لهاه

فها وت مجا  التنأي   وتدقيق وعلي  إسب  من صا   قط المباصلة     تبيا  البور احصا  ي للمتصسة الاقتصادية  و  مي

 رت العم  ح راد ا  تمع تماشيا مع متطللمات صوا العم   وكلق بالإشارة     مجموعة من المةا ي  والقضايا كات الصلة بها 

لمرال  وصوا العم   انطاقا من تقبي  مةهوم المتصسة الاقتصادية مع تبيا    ميفها وت ا  تمع ك صاس للتنمية والإشارة         ا

التي مرت بها     نتطرا لقضية صوا العم  الرصمي و ح ميت  المتزايبة  وت مجا  تو ير  رت العم  ومداربة دا رة اللمطالة  مع 

 لميئة عم  لهقط المتصسة ودولا     رقابة  جرااات وشروط  مداولة  عطاا يعض المالظات لو  صياصات التنأي  وت اي زائر

 لتنظي  صوا العم  والتوزيع العاد  لةرت النأ  والبور احصا  ي للمتصسة الاقتصادية وت كلقه التنأي   عملية  اد ة  

 المؤسسة الاقتصادية :أولا

 مفهوم المؤسسة الاقتصادية .1

 ناك ةعارف عبيبة و متعبدة لمةهوم المتصسة الاقتصادي  بديث  دلمؤ ليس من السه  لصر ا وكلق نتيجة عبة 

دهور ا وإن تها  ضا ة     التطورات والتدولات التي عر ت بمرور الوقت   ما صا   اصتاف الايبولوجيا عوام  انطاقا من تاريخ 

والمنطلقات الةكرية ل   بالث  و متخصص وت  قا ا  ا  ع   تنو  واصتاف  قط التعريةات المقبمة للمتصسة الاقتصادية  

   : دب  قط التعريةات  وبهقا الن   ض      ك   قا  عام  الم ا  والزما    لا  ن  يمكن ر 

ةعرف المتصسة الاقتصادية ع    نها ولبة اقتصادية تجتمع  يها الموارد البنرية والمادية الازمة للإنتاج الاقتصادي )واضح   -

 ه(11  ت2002

  (Charron, 2001, p. 1)ةعرف  قلق ع    نها متعام  اقتصادي ينتج صلع وصبمات  لمتعاملي  آصرين مدققا نتيجة كلق  ربالا -

صر تمث  الولبة الاقتصادية التي تمارس النناط الإنتاجت والننا ات المتعلقة ب   من تخزين  شراا  بيع من اج  آوت ةعري  و -

 (ه22  ت1991تدقيق اح باف التي وجبت المتصسة من  جلها)صخري  

قات  وروابط مع  عوا  اقتصادية  صرى تتباص  معها وت المتصسة الاقتصادية علمارة عن صلية اقتصادية  والتي ةن   عا -

 ه (Conso, 2000, p. 60)مختل  احصواا

ةعرف  قلق ع    نها متعام  اقتصادي يجمع بي  المواد احولية  وصائ  عم   موارد مالية وبنرية من اج  تدقيق  بف  نتاج  -

 ه(Soutenain & Farcet, 2007. p. 10)السلع وايخبمات 

 جرائي للمتصسة الاقتصادية يمكن القو  ع    نها تلق المتصسة التي تجمع بي  عوام  الإنتاج من  ج  تقبي  صلع   تعري 

 و صبمات  وهت ةسب  وت كلق وباصتاف  لميعة إنا ها  و تصنيةها     تدقيق احرباح والاصتمرار وت العم   لها ودائ  وصصائص 

 و  باف تميز ا عن  ير ا من المتصساته 
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 1112نوفمبر  11-11يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 تصادية في المجتمع كأساس للتنميةأهمية المؤسسة الاق .1

بتدبيات تموي  الاصتثمار  المتعلق اللمدث لموضو  والعلمية العملية اح مية صا  من المتصسة الاقتصادية   مية تتضح

  :ي ت وت بيئة احعما  المعادرة   يما

العاملة  والقوى العاملة بصةة عامة و ئة  للطلمقة قتصاديةوالا الاجتماعية اياياة بواقع ملماشرة المتصسة الاقتصادية اتصا  -

المسا مة الملماشرة وت عملية ةنأي   صا  من للمجتمع والاقتصادية الاجتماعية بالتنمية الارتلماط وبالتا ت النلماب بصةة صاته

 الإدالية السياصات مختل  عن نايعة تطورات من احصيرة  قط شهادت  وما صصودا القوى العاملة ومداربة دا رة اللمطالة 

 جهة من ايخات القطا  ونمو متصساتها  ح ل  والمالية العضوية الهي لة  عادة صا  من و قا اللماد  عر فها التي الاقتصادية

صامي يةتؤ ا  ا     ر لللمدث البائ  عن موارد  ضا ية  ةسا      ر وت عملية الاصتثمار وتطوير بيئة احعما  بمنظور    صرى  مما

 ناجحه

باعتلمار ا  لبى المنظمات المسئولة من صا  ودائةها ا ختلةة للملوغ  العملية للمتصسة الاقتصادية وت ا  تمع اح مية تظهر -

وتدقيق   باف اقتصادية واجتماعية متعبدة   ما ةسمؤ مختل  نتائجها وإنتاجيفها للودو  لمعاي ة المنكات الاقتصادية 

ةة ولت  الودو  لت وين  قا ة متصساتية مميزة للمجتمع اي زائري مع  رض نمط اصفهاكي معي  بدس  المنتج والاجتماعية ا ختل

المقبم بما يتماش   و متطللمات صوا العم  وعال  النأ    قلق ةسا   المتصسة الاقتصادية انطاقا من مختل  ودائةها وت تقبم 

 وتطويرط مع تقبير الالتياجات الضرورية ل  وت مختل  مجالات اياياة ايار ة العلمية واللمدثية ندو ل  منكات ا  تمع

 .والاجتماعية الاقتصادية التنمية صا  من ا  تمع ر ا ية لتدقيق وازد ارط 

 الننا ات لاقتصاد بصةة عامة والمتصسة الاقتصادية بصةة صادة وت المتميزة الم انة صا  من  قلق المتصسة  قط   مية ت ةي -

 .العال  بقواني  العم  والاصتثمار وت  قا ا  ا  دو     ل  وت الو نية العم  ةنريعات وا تمام مية واحكاديميةالعل

احصيرة وت مجا  المتصسات الاقتصادية ودور ا وت النناط  السنوات وت باللمدث العلمي الا تمام تزايب  قا ك      يضاف -

 الآ ار نتيجة البولية  والإقليمية والنبوات المتتمرات صا  من الثقاوت والسيا  يالاقتصادي  والاجتماعت  والتكنولوجت ولت  

 النأ  عال  ع   التكنولوجيا والتطورات العالمية الاقتصادية احزمة وتباعيات البولية التجارة وتدرير الاقتصاد لعولمة السللمية

اح راد  لقوا  ع   كلق المنظ   وت  ير  ير الاقتصاد وتوصع لةاللمطا إسلمة تزايب وت بايخصوت مظا ر ا تمثلت العم   والتي وصوا 

 .وت ا  تمع

التي يمكن    تقبمها المتصسة الاقتصادية بمختل   المهامالودائ  و  لطلميعة نتيجة شق ببو   واح مية الا تمام  قا ك 

  ش الها  نواة  صاصية لتدقيق التنمية وت ا  تمعه

  لاقتصادية الجزائريةلمحة تاريخية عن تطور المؤسسة ا .1

   ايابيث عن التنمية يقتض ي  براز م انة المتصسة الاقتصادية ودور ا وت كلق  ل ونها نواة النناط الاقتصادي وعصلم   

 :و   ايابيث عن دهور ا وتطور ا وت اي زائر يستوقةنا  مام     المرال  التي مرت بها والتي يمكن عرض ع   الندو التا ت

 سيير الذاتيمرحلة الت. 1.1

لقب جاات  قط المرللة والةكرة اصتجابة لتمية لما كانت و دلمدت عليها اللماد ملماشرة يعب  طرة الاصتقا   بديث ل  

تكن  قط الةكرة وليبة منرو   كري  و صيا  ي مسلمق  وإنما كانت اصتجابة لظروف اقتصادية واجتماعية ولت  صياصية 

(  والقي يتمث   صاصا وت ةسير العما  البيمقرا ي للمننات 11ت  1992 ت  بايخصوت   رضت العم  بهقا النمط )يع
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(   لا    العم  بهقا المنهج ل  يبم  ويا  21  ت1990والمستعمرات التي ه ر ا احوربيو   و التي ت  ت ميمها  يما يعب )السويبي  

  لتتدو  يعب ا 1991     اية  1911ات انطاقا من صنة ل ون  لتمية و ليس اصتيار       لي  ببا عملية ت مي  اللمنوك وا اروق

 المتصسات المسيرة كاتيا     شركات و نية تخضع لمراقلمة وصيطرة احجهزة المر زية للبولةه

 مرحلة التسيير الاشتراكي أو ما يعرف بسياسة التحول نحو القطاع العام. 1.1

ة  كرة احيبيولوجية الاشترا ية ع    صالي  العم  والتسيير لقب  رصت  قط المرللة توجها صياصيا وواضاا  بديث صاد

 يها  وقب لبدت البولة اح باف الكبرى للتسيير الاشتراكي كون  النظام القي يت  بمقتضاط دمج المتصسات وت النسق السيا  ي 

صائبة من قلم   وكلق صا  الةترة  الاقتصادي التايع للبولة   ما كا  يسب      ةأير الروابط والعاقات الاجتماعية التي كانت

(  بديث ارتكزت صياصة التنأي  صا  تلق المرللة ين    صا  ي وواضح 11  ت2002)صعبو    1911و 1991الممتبة ما بي  

 ع   تطلميق برامج تنموية كانت وت جو ر ا تبور لو  التصنيع كاصتيار اصتراتيجت وليس لتمية تاريخيةه 

 الهيكلة مرحلة إعادة. 1.1

تمتب  قط المرللة لتأطي  ترة الثمانينات وقب تميزت بتب ور مستمر لاقتصاد الو ني  مما  جبر البولة ع   اتخاك صلسلة 

(  من   مها منرو   عادة  ي لة المتصسات الاقتصادية )صعبو   1912-1910من الإجرااات ضمن ا خطط ايخما  ي احو  )

ية اللميروقرا ية التي قضت ع   روح الملمادرة والإببا  وةسلمبت وت عرقلة النناط (  وكلق يأية التخلص من المر ز 22  ت2002

الاقتصادي للمتصسات    انت تلق الإجرااات التصايدية قصب السماح لها بتدقيق الانتعاش وت اي هاز الإنتاجت وتدسي  

(  19  ت1992ت والاقتصادي ) و ي  وآصرو    الةعالية الاقتصادية عن  ريق ةسهي  التدك   يها وةسيير ا وتدسي  مرددو ا الما 

 لا    تنةيق  قا المنرو  كا  وت درف زمني قصير  شهبت  ي  المتصسة الاقتصادية تدولات ة  لميرة عر ت  جمالا بالهي لة 

لاقتصادية العضوية والمالية  لكن  قط العمليات ل  تكن لها نتائج جب ايجابية ع   الاقتصاد الو ني بصةة عامة والمتصسات ا

(  الش يا 29  ت2002بصةة صادة  مما ضاع  من  علمائها بالإضا ة     لرمانها من مناريع الاصتثمار واللمدث العلمي )صعبو   

 القي  تؤ ا  ا  لتدولات وصياصات  صرى بادرت بها البولة اي زائرية قصب تدسي  الوضعية الاقتصادية و الاجتماعية لللماده

 لاقتصاديمرحلة الإصلاح ا. 3.1

 ع    ،لقب جاات  قط المرللة نتيجة لتلق السياصات المعتمبة من قلم  البولة ضمن عملية  عادة الهي لة العضوية والمالية

لأرض  عادة الةعالية     القطا  الاقتصادي الو ني والمتصسات  ضوئها جاات الإجرااات اي بيبة  والتي عر ت باص  اصتقالية

صنة  وبباية 1911 جرااات تصايدية  صعيا م ها لاصتعادة التواز  الاقتصادي  وكلق وت  واصر صنة  الاقتصادية  بديث تضمن

(ه بمعن   نها ل  209  ت2011   لا    الةن  والنتائج السللمية كانت تالق المتصسات الو نية للمرة الثانية )بوشلوش  ا1919

عة  والمتمثلة وت اللمطالة المنتنرة ين   واصع من جهة ومن جهة  صرى المعطيات  ير المش  تدقق اح باف المسطرة بالإضا ة    

وت احصواا العالمية      جان   للمقاا الصادرات الو نية مرتكزة    ر ع   ا اروقات  قط وتزامن كلق مع انخةاض صعر اللمترو 

والإجرااات لإدصا   دالات جبيبة    ر وت مث   قط السياصات  بروز دا رة التضخ  مما  جبر البولة مرة  صرى لإعادة النظر

  عالية 

اقتصاد السوق . 3.1  مرحلة الخوصصة و
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   ايابيث عن صودصة المتصسات العمومية والاقتصادية وت اي زائر كا  نتيجة تدبيات اقتصادية  رضفها التدولات 

كانت ولا تزا  تمارس ضأو ا مستمرة عن  ري ا الاقتصادية العالمية      جان  منرو  البو  الر صمالية الصناعية الكبرى  والتي 

المتصسات المالية العالمية )اللمنق البو ت ودنبوا النقب البو ت( من  ج  ةش يعها ع   تدوي  متصسات القطا  العام وبيعها 

 (ه9  ت2001للقطا  ايخات ببعوى تدرير النناط الاقتصادي من القيود )الموصىوي  

لماب الباصلية لهقا التوج   ان  يمكن الإشارة  نا وبصةة  صاصية لةن  التجربة التنموية  ما ع   مستوى العوام  واحص

التي صاضفها البولة اي زائرية منق الاصتقا   مما  جبر ا ع   ضرورة تدقيق الاصتقا  الاقتصادي من جهة  ومداولة تللمية 

داا القطا  العام نتيجة السياصات المتلمعة من قلم   ايااجيات احصاصية للمجتمع كالصاة والتعلي  ض      ك   قا ضع   

 قلق نتيجة ةألي  اح باف الاجتماعية ع   اح باف الاقتصادية  دو  التةكير وت وضع صياصات و دوات تنةيقية ببيلة لقلق 

الملمادرات الةردية  (ه مما اجبر البولة ع   التوج  ندو اقتصاد السوا و  تؤ ا  ا   مام القطا  ايخات و21  ت2002)صعبو   

وت ض  تراجع  و ضع  تبص  البولة والوديةة الاجتماعية لها  مما اصتبع   قلق التوج  ندو صياصات ةنأيلية جبيبة تتماش   

والتوجهات اي بيبة لاقتصاد الو ني القي مزا  يلمدث عن آليات    ر  عالية  مام التوصع المستمر لعملية ايخودصة والتةتؤ 

 العالميه ع   الاقتصاد 

 العمل   ثانيا: سوق 

 مفهوم سوق العمل  .1

 وباعتلمارط التخصصات من بالكثير بارتلما   وكلق  يها  اللمدث ت  التي والمواضيع القضايا     بي  من العم  صوا  يعتبر

 تصاديةالاق والمقا    والمبارس النظر وجهات بقلق الوقت   اصتلةت نةس وت صيا  ي ولت  واقتصادي اجتماعت  تدبي  قلق

 تقبي  يمكن ي ت و يما الاقتصاد  يعولمة ةعرف اياا ت العصر وت جبيبة مرللة دص   ن  ليث مناكل   تدلي  وت والاجتماعية

 :ي ت  ما المةهوم  قا لو   التعاري  من مجموعة

 السوا  صا  منو  المتالة  التودي  قرارات بي  والتنسيق والمهن الودائ  ع   العم  توزيع عن  و المستو  العم  صوا 

 من المتاح العرض تقبير يمكن  قلق المننآت  احعما    صااب قلم  من العاملة احيبي ع   المتوقع الطل  بح   التنلمت يمكن

) اقة   اح راد قلم  من والمر وبة المطلوبة العم  قرارات  ي  تتخق القي  هو الم ا  ا ختلةة  والاصتصادات المهن لس  العمالة

 ه(11  ت 2001

 ينتأ   يها والتي العما  عن المتصسات  يها تةتش التي  و المنطقة العم  "صوا Goodman ل ودما   آصر" ةعري  ووت

 ته  اح راد  ةااات ت و    جلها من التي المناد  مجموعة  قلق   ويعني(11  ت 2009)الموصوي    القا ني  معظ 

 ه (Peretti, 1999, p. 136)المتصسات

 بيع  يها يت   ن  يعني علي   والطل  العم  عرض  يها يتةاع  التي الاقتصادية التنظيمية المتصسة تلق عن  قلق ويعبر

 ولا تتجر العم  صبمات      مها من صصائص يعبة العم  صوا  العم   ويتميز صبمات ةسعير وبالتا ت وشراؤ ا  العم  صبمات

  ت 2001)ايااج   والطل  العرض قرارات تةسير احجر وت -السعر عن تق  لا العم  ودروف العام   عن  صلها يمكن ولا تلما  

 ه(01

  و الم ا  ايايز  و كلق العم  صوا  :التا ت الإجرائي التعري   عطاا يمكن التعاري  مختل  من عرض  ت  ما صا  من

 ك  ةعمب ا التي التنأي  يسياصات را ثي  و السعر  و و يرتلمط واحجر العم  من يت و    ن  بمعن  العم    ي  وينتري  يلما  القي
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 السياصية احوضا  جان      السائبة   قا العم  مجالات من مجا  ك  وت السائبة العم  اللمطالة  ودروف مداربة وت دولة

 .صادة بصةة العم  وقوة عامة بصةة ا  تمع ح راد البيمأرا ية التر يلمة      ضا ة دولة ل   والاقتصادية

 أهمية ودور سوق العمل .1

يبص  مةهوم صوا العم  ضمن صياصة التنأي   والتي ةعتبر جزا  اما و صاصيا وت النناط والتنظي  الاقتصادي العام  

حي بلب   ك يت  ر بكثير من العوام  والظروف  صادة الاقتصادية م ها   هو المسئو  عن توزيع العم  ع   الودائ  والمهن 

ت التودي  المتالة  بديث يمكن من صال  التنلمت بح   الطل  المتوقع ع   اليب العاملة من قلم   رباب العم   والتنسيق بي  قرارا

 ما يتيؤ  ردة تقبير العرض من القوي العاملة لس  المهن والاصتصات   ن  يمث  الم ا  القي تتخق  ي  قرارات العم  المطلوبة 

 ه(11   ت2009) اقة   والمر وبة من قلم  اح راد

وقب ينير  قلق     احصالي   و الطرا التي تجمع بي  الطل  ع   القوى العاملة والعرض من الموارد البنرية المتالة  

للعم  وم ات  التودي  و يئات التنأي  والمنظمات النقابية والإعانات وت وصائ  الإعام ا ختلةة  بديث تظهر   ميت  ب ون  

التخصصات احكاديمية  والةرو  اللمدثية ايابيثة   اصتقط  ليزا  لميرا من ا تمام  ين   مجا  بدث منترك لعبيب

الاقتصاديي   واللمالثي  الاجتماعي   ولت  السياصيي   و و ما يترج  درجة اح مية التي يتضم ها   ك    الكثير من اللمالثي  

ة والمتصساتية  ك    اياقو  المعر ية اي بيبة التي دهرت يصنةوا اللمدث وت قضايا العم  والتنأي   و التودي  والعاقات المهني

 صا  السنوات احصيرة وت   ار البراصات ايابيثةه

ك   قا و يرط من   مية صوا العم  والتنأي  ناتجة ل و     العم  يعتبر  جزا من الةعالية الإإسانية وت جميع  

(  ومن صال   يضا نص      تدقيق التنمية وت ا  تمع  209ت   2002ا  تمعات   ين ي و  مظهر من مظا ر النأ  ) وإي  

 ع    قا احصاس يظهر صوا العم   جهاز منظ  يخضع اي ميع لمطاللم   وع   ر س  قا احصير تظهر المتصسات و رباب العم   

 ها مةتنية العم هوالنقابات من جهة  صرى  لكن ك   قا ضمن مراقلمة ايا ومة من صا   جهزتها ا ختلةة  وع   ر ص

 ك  من  نا تظهر   مية صوا العم   وت توجي  القوى العاملة ندو اي هات اح  ر  عالية  ل و  شروط العرض والطل  

تتأير باصتمرار   هو يتدي دور  لمير وت تدبيب مستويات احجور ع   ضوا التةاع  القائ  والمستمر بي  العرض والطل    قا     

توزيع العما  لس  مختل  القطاعات واحإنطة الاقتصادية ل    رد ومتصسة  واياب من دا رة اللمطالة  جان  عملية تنظي  و 

مما جع  العبيب من البو  وايا ومات ةسب  دائما من  ج  برمجة مجموعة من الإجرااات لاصتيعاب مسالة صوا العم  

 (ه19  ت 1991صا نية  والتنأي   لأرض اصتدباع دائ  لمناد  العم   هبف  صا  ي للتنمية )

  ثالثا: العمل في الجزائر

 إشكالية العمل في الجزائر .1

   مةهوم العم  تطور وةأير وت د  اصتاف الثقا ات والظروف السائبة صا  المرال  التاريخية ل   من  العهب الإ ريقي 

م  وت الثقا ة المسيدية ووت المنظور الإصامي  مرورا يعصر دهور الإصام  وانتنارط     عصر ال هضة احوربية  بديث اصتل  مةهو 

شيئا  صر من ليث الملمادئ والقي  التي يكتسبها   إكا نظرنا     ا  تمع اي زائري  ومن صا  مختل  البراصات والتعارف التي 

جور ودور صوا العم  وت قبمت وت  قا ا  ا   صادة يعب انتنار الر صمالية الصناعية  التي عممت تقسي  العم   ونمو العم  الم 

اقتصاديات اللملبا   نالظ ان  يعيش  زمة  تتمث  وت كون  يعيش لالة عم  مدبودة  تتميز  بضع  احداا والإتقا   ووت عبم 

 (ه11  ت 1991تمدور الهوية العمالية ع   العم  من جهة  ووت  زمة  نماط تنظي  وةسير المتصسات من جهة  صرى )علمب الاوي  
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يرى  لمب لويتي     زمة العم  وت اي زائر ليست  زمة تنظي  ولا  زمة وصائ  عم    ما يعتقب اللمعض  ب  هت وت وت لي  

اياقيقة   زمة تصور لمةهوم العم  و صاقيات   وليس ا  تمع اي زائري  و الوليب القي ين وا من  قط الظا رة  ولكن ا  تمعات 

قولة  ب     السب  اياقيقي لتخلةها      جان  العوام  الاقتصادية والاجتماعية العربية الإصامية كلها تخضع لهقط الم

والسياصية   و الةه  ايخا ئ للعم   تصورا  و ممارصة  واللمبي   ك   و  يجاد تطلميقات ميبانية للمةهوم الإصامي للعم  وت 

 (ه12  ت 1991)علمب الاوي  تجارتنا وزرعتنا  ووت متصستنا الاقتصادية والاجتماعية ع   لبا السواا 

 ما "علمب الرلما  علمبو"  يقترح عنادر مكملة للتدلي  السابق  ليث يلمي  وت مباصلت     عبم  اعلية العم  وت 

المتصسة الصناعية اي زائرية  لا يمكن تةسيرط ب  رولة ر ض العم   وإنما بظا رة  المقاومة العمالية حنماط تنظي  المتصسة 

صتقا      يومنا  قا  ل و   قط احصيرة تخضع لمنطق يتناقض مع منطق تنظي  ا  تمع  و و ما يتطل   لباع المطلمقة منق الا 

 ورة  كرية قلم  ك  ش يا  يما يتعلق بالقي  تجاط  قط الظا رة   إكا كانت  وربا قب صاضت معر ة  ويلة منق منتص  القر  الثامن 

وكانت  ورتها الصناعية قب تمدورت لو  العم  والإنتاج   ان  قب لا  الوقت  قلق  عنر     الآ   لتوجب  قا ا  تمع ايابيث 

للمجتمعات العربية والإصامية    تخوض وتلمب  مث   قط المعر ة  لكن بمةهوم وتصور  صامي للعم   و و القي يطرح نةس  

 ةه لمبي  للمسا مة وت تنميفها الاقتصادية والاجتماعية ولت  السياصية والةكري

 رقابة إجراءات وشروط التشغيل .1

ترتكز البولة لتدقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية ع   عبد من المتصسات وةعرف  جمالا بالمرا ق العامة للتنأي   

   و و علمارة عن متصسة1991بديث يعب المكت  الو ني لليب العاملة  و  جهاز يسا   بتامي  ةنأي  اليب العاملة انطاقا من صنة 

(  22-91  احمر 1991عامة كات  ايع  داري وضع تدت وداية وزارة العم  والنتو  الاجتماعية )اي ريبة الرصمية اي زائرية  

م    انت من بي      الاصتصادات ا خولة لهقط المتصسة  رص  1990لتتأير ةسميت   ما يعب بالوكالة الو نية للتنأي  صنة 

و ن وصارج  لتتمكن بالا ا  ع   متطللمات وتقللمات صوا العم  من صا  السهر ع   جمع السياصة العامة للتنأي  داص  ال

 للمات وعروض العم  للإشراف ع   عملية ةنأي  العما   ين   عاد    ما تتمتع  قط الوكالة بصاليات واصعة وت ضما  تطلميق 

(  لتسب  بقلق لبمج اليب العاملة داص  21  ت 2002التبابير الناجمة عن الاتةاقيات البولية وت مجا  التنأي  )بن عزوز  

 الو ن  و صارج  وت عال  النأ ه

وعلي   قب  لزم المنر  اي زائري ك  الهيئات المستخبمة صواا كانت صادة  و عمومية  بتقبي  عروض العم  لبى  قط 

من الةانو  رق   11  كلق لس  ما جاا وت المادة الوكالة الو نية ا ختصة وت التنأي   و وت الب  روعها عبر مختل  التراب الو ني

(  يج  ع   ك  مستخبم    يلملغ الوكالة المت لة  و اللملبية  و الهيئة ايخادة المعتمبة بالمناد  النا رة لبى متصست  02-19)

 .(  للت  يب من جميع عمليات التنأي 2002والتي يريب شألها )اي ريبة الرصمية اي زائرية  

بد عقبت منظمة العم  العربية نبوة قومية لو  تطوير م ات  ومنظومة التنأي  وت البو  العربية  ةي  قا الص

بالقا رة  يأرض التعرف والتقرب من واقع م ات  التنأي  وانجازاتها  والمناك  والمعوقات التي تواج   قسام و رو  م ات  

قبرات و داا العاملي   يها   قلق التلمالث لو  تنظي  صوا العم   التنأي   مع مداولة  يجاد ايالو  المناصلمة لتطوير ا لتنمية

مما يساعب وت تدقيق التواز  بي  العرض والطل    ضا عن تلماد  ايخبرات والتجارب بي  المنار ي  لو  مجالات التخطيط 

 (  لتختت  بمجموعة من التوديات يمكن  يجاز ا  ما ي ت:2012والتنأي  )مكت  العم  العربي  

 دعوة اللملبا  العربية     المزيب من اي هود لتطوير م ات  التنأي  من ك  اي وان ه -



 

 

 المؤسسة الاقتصادية وسوق العمل في الجزائر 
 

 -تبسة –جامعة العربي التبسي  181

تمكي   قط الم ات  من اياصو  ع   اللميانات والمعلومات البقيقة عن  وضا  صوا العم  واحوضا  الاقتصادية والاجتماعية  -

 الرا نةه

  قلق البعوة للمناا شلمكة المعلومات لو   قط السواه -

ملت من صا  اجتما   صر لو  التنأي  واللمطالة وت البو  العربية  ع   دراصة السياصات ايا ومية ا ختلةة  ما ع

لبع  التنأي   انطاقا من اياوار الاجتماعت المنظ  بي    راف الإنتاج الثا ة من اج  تدقيق تنمية اقتصادية   ض  بمداربة 

 (ه2012م  العربي  دا رة اللمطالة والعم   ير المصرح )مكت  الع

 ملاحظات حول سياسات التشغيل في الجزائر .1

ي ةي الا تمام بقضية ةنأي  القوى العاملة انطاا من قيمة و  مية العم  وت ليات اح راد وا  تمعات   قلق ل و  لق 

لموا يق والإعانات البولية العم  يعب مطللما  صاصيا ح راد ا  تمع جميعه    ك يعتبر من     اياقوا احصاصية التي  قرتها ا

والاتةاقيات الصادرة عن منظمة العم  البولية والعربية ولت  الو نية  يأض النظر عن  لميعة نظامها  ،المتعلقة بدقوا الإإسا 

ظي  السيا  ي والاقتصادي والاجتماعت  مما جع  ك  دولة ةعطي   مية بالأة لمراقلمة متشر التنأي    إكا كا   قا احصير يمث  تن

التودي  ال ام  والاصتعما  المطلق للموارد البنرية والمادية  مرتكزا ع   مةهوم التنمية الاقتصادية والاصتأا  احمث  للعنصر 

  (ه12وت النناط الاقتصادي مع ضما  العم  ل   شخص را    ي  )مكت  العم  البو ت  الاتةاقية رق   البنري 

ن تدو  وت الواقع الاقتصادي يعب الاصتياا ع   احرض وته ير  اليها  وما  لب ت     ما  لب ت  المرللة الاصتعمارية م

 قلق من تبمير وت عال  ايارف جراا الضرائ  المةروضة  جع  اي زائر مع الاصتقا  تواج  من لة بطالة متميزة من ليث العبد 

(  إكا كانت السنوات القريلمة من الاصتقا  22-21  ت 2012ومن ليث النظرة للعم      ل  نة   زمة  وية عمالية )شري   

الو ني تتميز ب صلماب موضوعية  كا  يعاإي  يها الاقتصاد الو ني والمنظمة اي زائرية  والتي ترجع     اإعبام الكةااات اي زائرية 

ة للبولة اي زائرية  وا    لميعة وضع  الموجودة م ها  انا السنوات الالقة بب ت تت  ر يعوام  ترجع     الاعتلمارات الإصتراتيجي

 (ه209  ت 2012المسير اي زائري  واللمنية الاجتماعية التي يننط  يها )قاصمي  

اصة التنأي  وت اي زائر موا لمة يخصودية ك  مرللة زمنية   ك ةنير  ربع مرال   صاصية  ش لت يوعلي   ب جاات ص

القاةي  التسيير الاشتراكي  مرللة  عادة الهي لة ومرللة الإداح مصادر عملية التنمية من صالها  ببا بمرللة التسيير 

الاقتصادي  بديث كانت ل   مرللة صصائصها المميزة من ليث منطق التوج  ندو صياصة معينة ومن ليث الصعوبات   لا    

وت من لة اللميروقرا ية وت التسيير  ناك تقريلما صادية منتر ة وت كام  المسار الاقتصادي القي عر ت  اي زائر  تتمث  ع   العموم 

-Boucherf, 1992, p. 26)ومن لة دروف العم  المطرولة باصتمرار  صصودا وت ميبا  الإنتاج الصناعت    ر ولت  الإداري من  )

 ه(28

تمرار وبالتا ت  ا  ضرورة  رصاا صياصة للتنأي  تةرض نةسها    ر     ر  صصودا وا  وتيرة الزيادة الس انية تتأير باص

ومرشاة للزيادة  مما يعني الزيادة    ر وت الطل  ع   التنأي  بمرور الوقت   ا بب من  رصاا صياصة للتنأي  ب   مقوماتها  

 ك    من مظا ر  قط السياصات المعتمبة للتنأي    نها صللمية بمعن  من  (ه12وليس  مجرد نتيجة للتنأي  )صةير  د ت  ت 

 ج  الإنتاج وتدقيق التنمية   ما جاا وت تقرير المنظمة العربية للعم  لو  صياصات التنأي  وت   ج  التنأي   قط  وليس من

البو  النامية  ب نها ترتكز ع   صبمات التنأي  السللمية كإجرااات  و تبابير صللمية ةستنب ع   برامج دع  مادي ةسب  من صالها 

 للمدا ظة ع   اصتقرار الوضع الاجتماعته
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  خلاصة:

ا صلمق يتلمي     اللمدث وت قضايا الاقتصاد بمختل  احيعاد واحصالي  ضمن واقع يتميز بتنو  و ترا   التدولات مم

التنظيمية والسياصية ولت  التكنولوجية التي   رز ا النظام الاقتصادي العالمي اي بيب  يت ب ع     مية ودور المتصسات 

صادية لا يمكن ايخروج ع ها  كونها نواة النناط الاقتصادي ووصيلة  صاصية لتللمية الاقتصادية وت  صتراتيجية التنمية  دتمية اقت

 همختل  لاجيات ا  تمع من تقبم وتطور 

و و ما يبرر تلق الإدالات التي بادرت بها البولة اي زائرية يأرض  عادة تكي  و تنظي  المتصسات الاقتصادية مع 

لاقتصاد العالمي من جهة ومتطللمات صوا العم  ا ا ت من جهة  صرى  بديث كانت مختل  التدولات الاقتصادية التي ينهب ا ا

صياصات التنأي   يها موا لمة يخصودية ك  مرللة عر فها المتصسات الاقتصادية والظروف ايخارجية والباصلية ا ايطة بها  

 ة وديمو را يةه والتي تخضع هت احصرى لمعطيات عبيبة  اجتماعية واقتصادية ولت  صياصية و قا ي

 لا  ن  بالر   من ح   تلق الإدالات والسياصات التي انته ت البولة اي زائرية   ا  ا ل  المتصسات الو نية لا تزا  

 مامها تدبيات  برى لمواجهة المناك  التي لا تزا  ةعاإي م ها  بديث تلمقى مظا ر صياصات التنأي   المعتمبة   نها صللمية بمعن  من 

 أي   قط  وليس من اج  الإنتاج وتدقيق التنمية   ج  التن

 ما جاا وت تقرير المنظمة العربية للعم  لو  صياصات التنأي  وت البو  النامية  ب نها ترتكز ع   صبمات التنأي  

تماعته احمر السللمية كإجرااات  و تبابير صللمية ةستنب ع   برامج دع  مادي ةسب  من صالها للمدا ظة ع   اصتقرار الوضع الاج

القي يستلزم  عادة النظر وت  يةية الاعتماد ع   صياصات    ر نجاعة ت و  ع   عاقة مع متطللمات صوا العم  و ت و   يها 

 لعملية التنأي  وك صاس للتنميةه المتصسة الاقتصادية الةاع  احصا  ي
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 :الملخص

المؤسساات الاقتصاادية  ال اائرامار ما  لااتل الاعتمااد علاى عيناة ما   تنافسيةتهدف الدراسة إلى تعرف على تأثير مناخ وبيئة الأعمال على  

لدوللرمعتماادي    اال علاا  علااى الماان   الو اا ي المؤسسااات الاقتصااادية  اال ولايااة الااوادار و ااتا تقااارير التنافسااية الدوليااة الصااادرة عاا  ال ناا  ا

ااأداة لدراساااةر واساااتخدم  ااال تحليااا   يااا اااا علاااى  رااااام   : التحليااا  اأئصاااا ي مااا  لااااتل اساااتخدام  spssالتحليلااالر متخاااتي  مااا  اأسااات ااة كا

منااخ و  يئاة أعماال جيادة  ا  يجا  لا تك ي الأطر القااواية و التشريعية على لالا   الو  ير وأ دت الدراسة على مجموعة م  النتام  أ مها: 

ر ولالصااال الدراساااة إلاااى العدياااد مااا  تاااوافر جميااار عنا ااار و مةوااااات  يئاااة الأعماااال مااا   يئاااة اقتصااااديةر سياساااةر اجتماعياااةر ثقافياااةر و دولياااة

لتخصصااات ت عياا  مخااا ر  حاام علااى مسااتو  اائامعااات وتشااكي  ائاااء  مشااار ة اا باارات و الأكاااديمييء ماا  مختلاا  ا التو اايات ماا  أ مهااا: 

 لت كير لأج  ال حم  ل س   تحسيء  يئة الأعمال  ل اائرامر ومرافقة المؤسسات.

 لمؤشر التنافسية العالمي.  يئة الأعمالر تنافسية الاعمالر مؤشرات تقييم مناخ و  يئة الأعمالر  الكلمات المفتاحية:

Abstract:  The study aims to identify the impact of the business climate and environment on 

the competitiveness of economic institutions in Algeria by relying on a sample of economic 

institutions in the wadi state, as well as the international competitiveness reports issued by the 

World Bank, based on the descriptive analytical method, using the questionnaire as a tool to 

study, The study emphasized a set of results, the most important of which are: The legal and 

legislative frameworks are not enough to create a good business environment. All elements of 

the business environment must be available from an economic environment. The study 

concluded with many recommendations, the most important of which are: Activating research 

laboratories at universities level and forming committees with the participation of experts and 

academics from different disciplines to think in order to research ways to improve the 

business environment in Algeria and accompany institutions. 

Keywords: Business Environment, Business Competitiveness, Business Climate and 

Environment Assessment Indicators, Global Competitiveness Index. 
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 المقدمة: 

أء ضع  مناخ و  يئة الأعمال يمك  أء تؤدا إلى زيادة   يرة  ل التةالي  المترت ة على الشركات و  تا ما ي قد ا العديد 

جمة ع  ال نية الأساسية )الهياك  القاعدية( و م  ال رص الاستثماريةر و يتضح م  استقصاتات ال ن  الدولل أء التةالي  النا

م  قيمة الم يعاتر أو م   يء  %52 عوبة إا اع العقود و اائريمة و ال ساد و اللوامح التنظيميةر هل تةالي  يمك  أء ت لغ نس ة 

لمبررة و عنا ر ا ت اوتا ثتثة إلى أربعة أضعاف ما تدفعه الشركات على شة  ضرام ر و يت اوت ك  م  مستو   ته التةالي  غير ا

   يرا م   لد إلى آلارر و  التالل لا يتمتر أا  لد  مناخ و  يئة أعمال مثالية.

اظرا لأء الاستثمار نشاط مرت ط  المستق  ر فإء الغموض و عدم اليقيء يجع  قرارات الاستثمار تألات اوع م  ااحتر و عدم           

عمال ع  طري  إتائة ال رص و ااحوافر و التقلي  م  القيود و العراقي  و تخ ي  الوضوحر لتا فإء تحسيء مناخ و  يئة الأ 

التةالي  غير المبررة يجع  القطر يتميز  جاع ية   يرة لاستقطاب أ بر حئم م  الاستثمارات و الشركاتر ويحس  م  القدرات 

 وم   نا اتسام :ر  الموجودة م  اج  الولوج للعالميةالتنافسية للمؤسسات 

 ما هو مدى تأثير مناخ و بيئة الأعمال على القدرة التنافسية للمؤسسات الجزائرية؟.

 احاول م  لاتل  تا ال حم الو ول للأ داف التالية : أهداف البحث: 

تأ ااي  اائواااا  النظريااة و ال كريااة لمناااخ و  يئااة الأعمااال ماا  لاااتل تحلياا  و تقياايم مختلاا  الدراسااات و الأ حااا  ال ااي لهااا  -

 الموضوع. لة  

تحلياا  اقاااط القااوة و اقاااط اليااع   اال  يئااة الأعمااال  اال اائراماار و تحديااد ال اارص و ااحااوافر و مقارا هااا  العراقياا  و القيااود  -

 م  لاتل تقييم متغيرات و مؤشرات مناخ و  يئة الأعمال.

 تتمحور أ مية دراسة مناخ و  يئة الأعمال م  جاا يء  ما :أهمية البحث: 

رتكر أساسا على عدد معتبر ما  الأ حاا  و الدراساات و التقاارير ال اي تعااا  مختلا  اائوااا  المرت طاة  منااخ و  يئاة جاا  أكاديمي : ت

 الأعمالر و قياس تأثير ا.

جاا  تنظيمي : تبرز م  لاتل تعاظم جهود العديد م  الدول لتوفير مناخ و  يئة أعمال جتا ة و متممة توفر مجموعة م  ال رص و 

 تقلي  العوام  و العراقي . ااحوافر و

 الجانب النظري.

 أولا: مفهوم بيئة الأعمال. 

ا ااة  موقاار محاادد وال ااي تحاادد شااة   يئااة الأعمااال  أمهااا مجموعااة العواماا  اا  ال ناا  الاادولليعاارف :  تعريففب بيئففة الأعمففال -1

 القرض وااحوافر ال ي تتيح للشركات الاستثمار  طريقة منتجةر ولال  فرص 

ر والسياساااات والسااالو يات ااحةومياااة تاااأثير قاااوا علاااى المنااااخ الاساااتثمارا مااا  لااااتل تاااأثير علاااى التةاااالي ر العمااا ر والتوسااار -5

 .1المنافسيء أماموالم اطر والعوام  

لقيااس   ااتة  يئاة الأعماال ظهارت العدياد ما  المؤشاراتر ال اي تقادم ال امادة لمتخاتا القارار  مؤشرات قيفاس فففا ة بيئفة الأعمفال: -2

 :2ل  ل اتخاع قراراتهم الاستثمارية وتتمث  المؤشرات ال رعية المةواة للمؤشر العام ل يئة الأعمال كالتاللورجال الأعما

 مؤشر إ دار الترالايص: يقيس مد  مرواة إ دار الترالايص م  ئيم اأجراتات والوقل والةل ة. - أ
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عمال وسرعة تن يت وتقليص تةل ة إجراتات مؤشر إغتق المشروع: يدرس مد  مرواة قواايء اأفتس المعمول بها أغتق الأ  - ب

 اأعتء ع  اأفتس وتص ية النشاط.

مؤشاااار اائااااارة عباااار ااحاااادود: يقااااوم علااااى تحديااااد كل ااااة الاسااااتيراد والتصاااادير واأجااااراتات التزمااااة أتمامهمااااا و ال تاااارة الرمنيااااة  - ت

 والتةل ة التزمة لتل .

 واأجراتات اأدارية المنظمة للأاظمة القيامية.مؤشر إا اع العقود: يقيس مد  مرواة او جمود القواايء  -  

مؤشر  دأ المشروع : يقيس مدة مرواة وسهولة إنشات المشارير  ل الدولة واأجراتات المسهلة لتل  م  لاتل عادد اأجاراتات  - ج

 والتةالي  والوقل التزم لتل .

ةومية المنظمة لساوق العما ر وماد  التازام مؤشر توظي  العامليء: يقيس مد  مرواة أو جمود التشريعات واأجراتات ااح - ح

 الدولة  ات اقيات العم  الدولية.

مؤشاار دفاار الياارام : يقاايس مااد  مرواااة او جمااود أاظمااة تحصااي  الياارام  الم روضااة والسياسااات اليااريبية المعمااول بهااا:  - خ

 .3واليات السداد اأدارية واأجرامية

 مري  م  اأجراتات التعس ية لدولة والشركات.مؤشر ئماية المستثمر: يقيس مد  قوة وئماية المستث  - د

مؤشار ااحصاول علاى الامتماااء: يقايس ماد   ااعوبة وساهولة ااحصاول علاى التموياا  ما  اجا  تأساايس المشاروعات لاا اة  اال  - ع

 .4 ض  غياب أسواق مالية  ل العديد م  الدول النامية.

  يلها وجودتها وستم ها.مؤشر ااحصول على الطاقة: يقيس تةل ة ااحصول على الكهربات وتةل ة تو  - ر

 الأعمالثانيا: تنافسية ممارسة 

تعناااي القااادرة علاااى تروياااد المسااا هل   منتجاااات ولاااادمات يشاااة  أ فااار   ااااتة وفعالياااة مااا  المنافسااايء ا لااااري   ااال  تعريفففب التنافسفففية. -2

 لهته المؤسسة على الصعيد العالمي  ال ظا  غيااب الادعم 
ً
 مستمرا

ً
وااحماياة ما  ق ا  ااحةوماةر وياتم السوق الدوليةر مما يعني اجائا

 .5عل  م  لاتل رفر إاتاجية عوام  اأاتاج الموظ ة  ل العملية اأاتاجية )العم  ورأس المال والتكنولوجيا("

يعاد  اتا المؤشار ما  أ ام النشااطات ال اي تصادر عا  المنتاد  اأقتصاادا العاالمي  ال دافوس سويسارا  مؤشر التنافسفية العفال: : -5 

 .6عال يقيس القدرة التنافسية للدولر وأداة لت حص اقاط القوة و اليع   ل  يئة الأعمالو و مؤشر ف

يسااااتند  اااال إعااااداد مؤشاااار ممارسااااة الأعمااااال إلااااى قاعاااادة  يااااااات  يئااااة الأعمااااال الصااااادرة عاااا  ال ناااا  الاااادولل مؤشففففر ممارسففففة الأعمففففال:  -3

ال اي تام التر ياز فياه علاى 7( Doing Businessا لممارساة الأعماال )وبالتعااوء مار مؤسساة التمويا  الدولياة  اأضاافة إلاى التقريار السانو 

الأاظمااااة و القااااواايء والمؤسسااااات ااحةوميااااة ماااا  لاااااتل مجموعااااة ماااا  المؤشاااارات عات الط يعااااة اأداريااااة و التنظيميااااة والقااوايااااة عات 

 الا تةار   -مؤسسات الأعمالتطور  :8وأنشطة القطاع اا اص, وعال  م  لاتل قياس ك  م  الاستثماريةالعتقة  المشارير 

 الجانب التطبيقي.

 أداة ومجتمع الدراسة: -2

لدراسة  يئة الأعمال  ل اائرامر تم الاتيار ولاية الوادا  نموعج مصغ على ال يئة الةليةر ئيم تم الاتيار عينة عشوامية  تقدر             

 ( مؤسسة اقتصادية  ل ولاية الوادا مختارة  عشواميار 33ب )
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 المؤسسات محل الدراسة: 12 ل رقمجدو 

 الترتيب النسبة المئوية التكرار طبيعة النشاط

 1 %14.4 11 الصناعة

 5 % 33.1 13 الخدمات

 3 %53 34 التجارة

 %211 11 المجموع الكلي

 11SPSSم  إعداد ال ائثيء  الاعتماد على  راام   المصدر:

لغااااارض الات اااااار اماااااوعج الدراساااااة وفرضاااااي ها فقاااااد جااااار  اساااااتخدام أساااااالي  أدوات  لمعاائاااااة ال يااااااااتمعالجفففففة وتحليفففففل البيانفففففات:   -2

ر  ماااااا تااااام اسااااااتخدام الأدوات والأساااااالي  اأئصاااااامية الو ااااا ية: التوزياااااار 11SPSSإئصاااااامية   مختل اااااة مااااا  لااااااتل الاسااااااتعااة  برااااااام  

 التكرارا والنس  المئوية.

 ا دات اا ا ة  محاور الدراسة تم التحص  على النتام  التالية:يعد القيام  ترتي  ال يااات والمشوصب متغيرات الدراسة: .1

 تم ااحصول على اتام  اائدول التالل: محور مفهوم مناخ وبيئة الأعمال بالنسبة للمؤسسات المشارفة:2.1

 : مفهوم مناخ وبيئة الأعمال12 جدول رقم

 الترتيب النسب التكرار العناصر والمتغيرات

 1 %54.22 51 س  الأمن والاستقرار السيا

 5 %53.14 12 نظام ضريب  جيد

 5 %53.14 12 الحصول على التمويل المناسب

 1 %12.42 11 نظام مصرفي سليم

 2 %13.11 15 هياكل قاعدية ذات نوعية جيدة

 4 %11.53 13 وجود إدارة جيدة, نزيهة وشفافة

 4 %11.53 13 التشريعات العمالية البسيطة

 2 %4.15 34 عدم انتشار الرشوة

 11SPSSم  إعداد ال ائثيء  الاعتماد على  راام   المصدر:

( مااا  المؤسساااات يتجاااه إلاااى تعريااا  منااااخ وبيئاااة الأعماااال  ااال اائرامااار علاااى أااااه الأمااا  %54.223ماا  لااااتل النتاااام  ال اااي تظهااار أء )

غياار ااحصااول علااى التموياا  المناساا   نساا ة والاسااتقرار السياياا ير جاااتت  اال المرت ااة الثاايااة كاا  ماا  متغياار النظااام اليااري ي اائيااد و مت

 .( لة  منهمار   حيم أء النظام اليري ي اائيد التا يمتاز  تسهيتت وإع اتات ضريبية ومرواة  ل التعام 53.14%)

خ وبيئااة : يعااد تحليا  وترتيا  ال يااااات تام التو ا  علااى أ ام العواما  المااؤثرة  ال منااتحليفل العوامفل المففؤثرة ففي منففاخ وبيئفة الأعمفال2.1

 الأعمال  ل اائرامر على النحو التالل:

 يلل:تم ااحصول على أ م العوام  المؤثرة ل دت النشاط  ما  العوامل المؤثرة بالنسبة لبد  النشاط:1.1

 : تحليل العوامل المؤثرة بالنسبة لبد  النشاط11جدول رقم 

 المجموع الكلي الترتيب النسب التكرار العناصر )المتغيرات(

 %133 33 1 %15.12 54 الإجرا اتعدد 

 %133 33 5 %2.14 15 المدة الزمنية

 %133 33 3 %3.21 32 التكلفة
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 11SPSSم  إعداد ال ائثيء  الاعتماد على  راام   لمصدر:

( مما ي سار أء وجاود إجاراتات عديادة, %12.12راتات متحصلة على نس ة )أء أ م متغير يؤثر على  دت النشاط  و عدد اأج

(, وهاااال عات أ ميااااة مقاراااااة  متغياااار التةل ااااة الااااتا تحصاااا  علااااى نساااا ة %2.14علااااى نساااا ة ) تحصاااالللنشاااااط ل دايااااة اأمااااا الماااادة الرمنيااااة 

 (.%4..3..(, أما متغير ااحد الأدنى لرأس المال فلم يشة  تأثير )3.21%)

( تام ااحصاول spssيعد القيام يعملية ترتي  وت وي  ال يااات  الاعتماد على البراام  اأئصا ي ) ؤثرة في سوق العمل:العوامل الم1.3

 على اتام  العوام  المؤثرة  ل سوق العم ,  ما  و موضح  ل اائدول التالل:

 : تحليل العوامل المؤثرة في سوق العمل13جدول رقم 

 الترتيب نسبال التكرار العناصر )المتغيرات(

 1 %23 51 تكلفة التعيين

 5 %14.4 11 نظام ضمان اجتماعي معقد

 3 %13 15 تكلفة الفصل

 1 %54.4 32 صعوبة الفصل

 2 %13.3 31 جمود ساعات العمل

 4 %4.4 35 صعوبة التعيين

 11SPSSم  إعداد ال ائثيء  الاعتماد على  راام   المصدر:

( و  اااتا راجااار إلاااى ارت ااااع الأجاااور %23شاااة  أ بااار عاااام  لساااوق العمااا   حصاااولها علاااى نسااا ة)اتئااان أء متغيااار تةل اااة التعيااايء ي

ولاا اااة الياااد العاملاااة المتخصصاااة  اأضاااافة إلاااى تةاااالي  التاااأميءر وجاااات  ااال المرت اااة الثااياااة مااا  ئيااام الأ مياااة متغيااار النظاااام الياااماء 

 اال اائراماار ماا  تعقياادات ولاا ااة  إج ااار المؤسسااات كاا  علااى ( لمااا يتميااز  ااه  ااتا النظااام %14.4الاجتمااا ل المعقااد  حصااوله علااى نساا ة)

ئس  ااحئم على تأميء عدد معيء م  العمال,  المقا   شة  متغير تةل ة ال ص  م  العم  لأس اب معينة أ مية معتبارة متحصالة 

جمااود ساااعات العماا   ( لمااا يةل ااه فصاا  عاماا  وائااد ماا  العماا , أمااا  النساا ة لةاا  ماا  متغياار  ااعوبة ال صاا  ومتغياار%13علااى نساا ة )

 (. %4.4, %13.3, %54.4ومتغير  عوبة التعييء فقد شةلل أ مية نسبية متحصلة على التوالل نس ة)

 التالل:ك يعد ترتي  وت وي  ال يااات تم ااحصول على  العوامل المؤثرة في استيراد السلع والمواد الأولية:1.3

 لسلع والمواد الأولية: تحليل العوامل المؤثرة في استيراد ا13جدول رقم  

 الترتيب النسب التكرار العناصر )المتغيرات(

 1 %23 51 عدد الإجرا ات

 5 %14.4 11 التكلفة

 3 %13 15 عدد المستندات

 1 %33.1 13 نوعية المخازن 

 2 %54.4 32 المدة الزمنية

 4 %13.3 31 لا أعرف

 11SPSSم  إعداد ال ائثيء  الاعتماد على  راام   المصدر:

ماا  لاااتل اائاادول اجااد  ااأء متغياار عاادد اأجااراتات يشااة  أ اام العواماا  المااؤثرة  اال اسااتيراد الساالر والمااواد الأوليااة  حصااوله علااى 

( ولمااا يشااة   ااتا المتغياار ماا  أ ميااة ولاا ااة %14.4( وبالنساا ة لمتغياار التةل ااة فائتاا  المرت ااة الثاايااة  حصااوله علااى نساا ة )%23نساا ة )

ا ي )ساااعر ال يااار(. أماااا متغيااار عااادد المساااتندات المقدماااة لأجااا  ااحصاااول علاااى تااارالايص اساااتيراد السااالر والماااواد  ارت ااااع ساااعر المنتاااوج النهااا

الحففففد الأدنففففى لرأسففففمال المخصفففف  لبففففد  

 مشروع جديد

35 3..4% 1 33 133% 
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( وهاال تشااة  أ ميااة نساابية مقاراااة ماار متغياار اوعيااة الم ااازء المتواجااد علااى مسااتو  المااوان  ال ااي %13الأوليااة فقااد ئصاالل علااى نساا ة )

 (.%54.4ية  فةاال أ مي ها ضعي ة  حصولها على نس ة )( وبخصوص متغير المدة الرمن%33.1تحصلل على نس ة )

 تم ااحصول على اتام  العوام  المؤثرة  ل تصدير السلر كالتالل:   العوامل المؤثرة في تصدير السلع:1.3

 : تحليل العوامل المؤثرة في تصدير السلع13جدول رقم 

 الترتيب النسب التكرار العناصر )المتغيرات(

 1 %14.23 51 عدد اأجراتات

 5 %23.. 11 التةل ة

 5 %23.. 11 عدد المستندات

 1 %2.4 32 اوعية الم ازء 

 2 %1.53 34 المدة الرمنية

 4 %15.23 31 لا أعرف

 11SPSSم  إعداد ال ائثيء  الاعتماد على  راام   المصدر:

(, أماااا متغيااار التةل اااة %14.23مااا  لااااتل تحليااا  اتاااام  اائااادول اجاااد  اااأء متغيااار عااادد اأجاااراتات ائتلااال المرت اااة الأولاااى  نسااا ة )

( لةااا  منهماااا وائتتلهماااا المرت اااة %23..ومتغيااار عااادد المساااتندات الواجااا  تقاااديمها أتماااام عملياااة التصااادير فقاااد تحصااالل علاااى نسااا ة )

 .2.4(  ل ئيء أء اوعية الم ازء تحصلل على نس ة )%1.53صلل على نس ة )المدة الرمنية فقد تح اماالثاايةر 

 تم ااحصول على اتام  العوام  المؤثرة  ل اأاتاج  ما  و ظا ر  ل اائدول التالل: العوامل المؤثرة في الإنتاج:1.3

 :  تحليل العوامل المؤثرة في الإنتاج13جدول رقم 

 لترتيبا النسب التكرار العناصر )المتغيرات(

 1 %15.2 53 السوق الموازية

 1 %15.2 53 الرشوة والعمولات

 3 %4..2 11 صعوبة الحصول على قطعة أرض

 1 %3.21 34 انتهاك حقوق الملكية

 2 %5.24 31 معدل الضريبة على القيمة المضافة

 11SPSSم  إعداد ال ائثيء  الاعتماد على  راام   المصدر:

(ر %15.2تغير السوق الموازية ومتغير الرشوة والعماولات ائتا  المرت اة الأولاى  حصاولهما علاى نسا ة ) تحلي  النتام  اجد  أء م

(, اتيجة لعوام  مث  افتقار ل ن   %15.2أما متغير  عوبة ااحصول على قطعة أرض فقد ائت  المرت ة الثالثة  حصوله على نس ة )

(, أمااا متغياار معاادل اليااري ة %3.21ك ئقااوق الملكيااة فقااد تحصاا  علااى نساا ة )معلومااات ئااول العقااار الصاانا ل, وبالنساا ة لمتغياار اا هااا

 (, و و لا يشة  تأثير على اأاتاج. %5.24على القيمة الميافة فائت  المرت ة الألايرة  حصوله على نس ة )

 اائدول التالل:تم ااحصول على اتام  العوام  المؤثرة  ل التوزير  ما  و ظا ر  ل  العوامل المؤثرة في التوزيع:1.3

 :  تحليل العوامل المؤثرة في التوزيع13جدول رقم 

 الترتيب النسب التكرار العناصر )المتغيرات(

 1 %2.2 53 الطرقات

 5 %4.14 11 الفوترة

 3 %1.1 13 وسائل النقل

 11SPSSم  إعداد ال ائثيء  الاعتماد على  راام   المصدر:
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(, أما متغير إعداد ال اتورة )ال اتورة( %2.2م  المؤثرة  ل التوزير  حصوله على نس ة )اجد  أء متغير الطرقات شة  أ م العوا

 .(  %1.1(, وبالنس ة لمتغير وسام  النق  فقد تحص  على نس ة ) %4.14فقد تحصلل على نس ة )

 تالل: تم ااحصول على اتام ,  ما  و ظا ر  ل اائدول ال العوامل المؤثرة في إغلاق وتصفية المشروع:1.2

 : تحليل العوامل المؤثرة في إغلاق وتصفية المشروع12جدول رقم 

 الترتيب النسب التكرار العناصر )المتغيرات(

 1 %2.14 14 من الأموال بعد الإفلاس(%التكلفة )

 5 %1.35 15 المدة الزمنية

 3 %5.22 32 معدل الاسترداد

 11SPSSم  إعداد ال ائثيء  الاعتماد على  راام   المصدر:

( وبالتاااالل تشاااكيله لأئاااد أ ااام العوامااا  الماااؤثرة  ااال إغاااتق %2.14جاااد  اااأء متغيااار التةل اااة تصااادر الترتيااا   حصاااوله علاااى نسااا ة )ا

( مشاااةلة  %1.35أماااا متغيااار المااادة الرمنياااة ال اااي تساااتغرقها عمليااة إغاااتق وتصااا ية المشاااروع فقاااد تحصااا  علاااى نسااا ة ) وتصاا ية المشاااروع,

( وشااة  أ ميااة نساابية مقاراااة  متغياار التةل ااة والماادة %5.22ر معاادل الاسااترداد فقااد تحصاا  علااى نساا ة )وبالنساا ة لمتغياا أ ميااة معتباارة

 الرمنية.

تام ااحصاول علاى اتاام  العواما  الماؤثرة  ال ااحصاول علاى التمويا  ,  ماا  او ظاا ر  ال  العوامل المؤثرة في الحصول على التمويفل:1.21

 اائدول التالل: 

 مل المؤثرة في الحصول على التمويل: تحليل العوا21 جدول رقم

 الترتيب النسب التكرار العناصر )المتغيرات(

 1 %13.53 55 عدد الإجرا ات

 5 %4.. 14 البيروقراطية

 3 %2.1 11 حجم الضمانات المراد توفيرها)الرهون(

 1 % 4.8 32 مدة الحصول على خط قرض

 11SPSSم  إعداد ال ائثيء  الاعتماد على  راام   المصدر:

(, %13.53 تحلي  النتام  المتحص  عليها  ل اائدول اجد  أء متغير عدد اأجراتات جات  ال المرت اة الأولاى متحصات علاى نسا ة )

( وشاااة  أ مياااة معتبااارة  ااايء العوامااا  الماااؤثرة  اااال %4..أماااا متغيااار ال يروقراطياااة وهااال الاااروتيء اأدارا ال طااايت فقاااد تحصااا  علااااى نسااا ة )

( وما يمثله ما  %32.1وبنس ة مت اوتة فقد جات متغير حئم اليمااات  ل المرت ة الثالثة متحصت على نس ة ) ااحصول على التموي ,

تقديم ضمااات مقا   ااحصول على التموي  ولاا ة الر   العقارا,وبالنس ة لمتغير مدة احصول على لاط قرض فقد ائت  المرت ة 

 (.%1..2الألايرة  حصوله على نس ة )

 تم ااحصول على اتام  تقييم النظام اليري ي,  ما  و ظا ر  ل اائدول التالل:نظام الضريب : تقييم ال1.22

 : تقييم النظام الضريب 22جدول رقم 

 الترتيب النسب التكرار العناصر )المتغيرات(

 1 %44.4 53 غير مرن 

 5 %53 34 مرن 

 3 %13.1 31 لا أعرف

 11SPSS راام   م  إعداد ال ائثيء  الاعتماد على المصدر:

( اعتبااروا النظااام اليااري ي أاااه غياار ماارء ولا يتما اا   مااار %44.4ماا  لاااتل النتااام  المتحصاا  عليهااا  اال اائاادول اجااد  ااأء نساا ة )

( إلى تقييم النظام اليري ي علاى أااه مارء و اتا يرجار ربماا إلاى الامتياازات واأع ااتات %53متطل ات ااحياة الاقتصادية,  ل ئيء اتجه )

 منها. ا ادو استال ي 
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تااام ااحصاااول علاااى اتاااام  عامااا  الرشاااوة والعماااولات  تحليفففل عامفففل الرشفففوة والعمفففولات فعفففائع لمنفففاخ وبيئفففة الأعمفففال ففففي الجزائفففر:1.22

  عام  لمناخ وبيئة الأعمال  ل اائرامر,  ما  و ظا ر  ل اائدول التالل:  

 : تحليل عامل الرشوة والعمولات22جدول رقم 

 الترتيب النسب لتكرارا العناصر )المتغيرات(

 1 %1.1. 52 نعم

 5 %4.4 35 لا

 11SPSSم  إعداد ال ائثيء  الاعتماد على  راام   المصدر:

( علاى %4.4( عبروا على أء عام  الرشوة والعمولات يعتبر عام  لمناخ وبيئة الأعمال ,  ينما اتجهال نسا ة ) %3.1. أء ) اتئن

  ل يع  ااحالات على تبسيط اأجراتات والتقليص م  المدة الرمنية  ل مجال الأعمال.اعت ار ا لا تشة  عام   حكم تسهيتت 

تام ااحصاول علاى اتاام  تقيايم منااخ وبيئاة الأعماال  ال اائرامار,  ماا  او ظاا ر  ال اائادول  تقييم مناخ وبيئة الأعمال في الجزائر:1.21

 التالل: 

 : تقييم مناخ وبيئة الأعمال في الجزائر21جدول رقم 

 الترتيب النسب التكرار العناصر )المتغيرات(

 1 %13 15 متوسطة

 5 %13 15 ضعيفة

 3 %53 34 جيدة

 11SPSSم  إعداد ال ائثيء  الاعتماد على  راام   المصدر:

 التنافسية المؤسسات الوطنية في المؤشرات الدولية:    -3

وضااح ترتياا  اائاارار عالميااا وعربيااا ضاام  مؤشاار التنافسااية العااالمي اائاادول التااالل يالجزائففر ضففمن مؤشففرات التنافسففية العالميففة: 3.2

 مر اأشارة أء زيادة مرت ة تعني تراجر  ل الترتي . 5311-5313لاتل فترة 

 2121/2123: ترتيب الجزائر عالميا وعربيا في مؤشرات التنافسية العال:  23الجدول رقم 

 السنة
 3الدرجة من عربيا عالميا

 عدد الدول  الرت ة ل عدد الدو  الرت ة 

2121-2122 24 13. 11 12 1.3 

2122-2122 21 115 13 12 1.3 

2122-2121 113 111 11 11 3.1 

2121-2123 133 112 13 12 3.2 

2123-2123 1. 111 . 12 1.1 

2123-2123 21 113 . 13 1.3 

2123-2123 21 132 . 11 1.3 

 World Economic Forum,the global competitiveness repor م  إعداد ال ائثيء  الاعتماد على.المصدر:

رغم التت تب  ل عدل  11الى .م  لاتل اائدول أعته اتئن أء ترتي  اائرامر يشهد استقرار نس ي ئيم اء رت  ها كاال م  

 جمير الدول العربية تقري ا لها ا س الأوضاع. أءالدول والدرجة مما يعني 

رغام ااخ ااض عادد  5311-5313إلاى سانة  5311-5313رت اة ما  سانة  51ب   ير ئيم أمهاا تراجعال ب أما عالميا  اتئن تت ت

أياا  ئققاال أعلااى  5312-5311أئساا  اتيجااة ساانة ر وئققاال دولااة 111ماا  أ اا   113دولااةر أياا  ائتلاال المراتاا  الألاياارة  52الاادول ب

عموماااا إء تنافساااية اائرامااار ضااام  ر دولاااة 12ياااا مااا  أ ااا  عرب .3دولاااةر والرت اااة 111عالمياااام  أ ااا  .1وائتلااال الرت اااة  1.1درجاااة لهاااا 

 يدل على ضع  تنافسي ها على المستو  العالمي أو ئ   على المستو  العربي. 5311-5313مؤشر التنافسية العالمي لاتل ال ترة 
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ت تقاااس ماا  قاادرتها علااى إء تنافساية المؤسساااقففدرة المؤسسففات الوطنيففة علففى الابتكففار والتطففور فففي مؤشففرات التنافسففية العالميففة: 3.2

التنافساية النمو والتطور التا لا يتم إلا م  لاتل عماليات اأ داع والا تةارر لاتا اعتماده ال نا  الادولل ائاد المؤشارات لقيااس لادرة 

 ف ي اائدول الموالل اجد ترتي  اائرامر ضم   تا المؤشر. لتقتصاديات الدولر

 2123-2122مؤشر التنافسية العالمية  : ترتيب المؤسسات الجزائر ضمن 22جدول رقم 

 2122/2122 2121/2122 2112/2121 2113/2112 2113/2113 السنة

 القيمة الرتبة القيمة الرتبة القيمة الرتبة القيمة الرتبة القيمة الرتبة العوامل الرئيسية

 5.1 134 3.3 132 ..5 155 5.2 154 3.1 135 عوامل الابتكار والتطور 

 ..5 132 3.3 132 3.1 152 3.3 135 3.3 111 عمالتطور بيئة الأ 

 5.1 135 5.2 131 5.4 111 5.1 113 3.3 .2 الابتكار

 5311 5314 5314 5312 5312 5311 5311 5313 5313 5315 السنة

 القيمة الرتبة القيمة الرتبة القيمة الرتبة القيمة الرتبة القيمة الرتبة العوامل الرئيسية

 3.1 .11 3.3 151 ..5 133 5.4 113 5.3 111 والتطور عوامل الابتكار 

 3.3 151 3.3 152 3.5 131 ..5 111 5.2 111 تطور بيئة الأعمال

 ..5 115 5.2 .11 5.4 152 5.1 111 5.1 111 الابتكار

 World Economic Forum,the global competitiveness report م  إعداد ال ائثيء  الاعتماد على.المصدر:

مرت اااة  ااال  11لااااتل اائااادول اجاااد إء الا تةاااار والتطاااوير  ااال المؤسساااات اائرامرياااة  ااال تراجااار مساااتمر ئيااام اااااه قاااد تراجااار بمااا  

يعاود يعد ا التحس   ل ال داياة كااء تحسا   111المرت ة  إلى 135ئيم ااتق  م  المرت ة  5315إلى غاية  5331ظرف ثت  سنوات م  

تراجعااال قااادرتها التنافساااية وئيااام أمهاااا  ااال ألاااار تقرياااار أد  علااا  لولقاااد  رساااة سااانواتمرت اااة لااااتل لام 52 طااا  جااادا ئيااام تقااادمل ب

 ااال  132 ااال اوعياااة المؤشااار الماااوردي  المحليااايءر والمرت اااة  133دولاااة الرت اااة  132ائتلااال اائرامااار مااا   ااايء  5311لتنافساااية العالمياااة لسااانة 

 ال مؤشار ت اوي  السالطة.أا أء المؤسساات  151و الرت اة   ل مؤشر عمالياات التساوي  152مؤشر التطور عماليات اأاتاجر والمرت ة 

 الوطنية تحت  المرات  الألايرة عالميا  ل جمير الأعمال الوجستية.

لكااا  علااااى عكااااس الوظااااام  اأداريااااة الألااااار  فلقااااد شااااهدت تقاااادما ئسااا  تقااااارير التنافسااااية العالميااااة ممااااا قااااد يريااااد ماااا  القاااادرة 

أمهااا ت قاى  اال ألااار الترتيا  العااالمير ف ااي التقريار الألاياار اجااد أمهاا ماا  أ اا   إلاالتقاادم  التنافساية للمؤسسااات اائرامرياة لكاا  رغاام  اتا

 ال إا ااق المؤسساات علاى  113 ال جاودة مؤسساات ال حامر والمرت اة  .. ل القدرة على الا تةارر و المرت اة  115دولة ائتلل المرت ة  132

 ال حم العلمي. 

 الخاتمة:

 النتائج:  -2

ليااا  ودراساااة مناااخ وبيئاااة الأعماااال  ااال اائراماار ودراساااة تنافساااية المؤسساااات الوطنيااة اساااتختص النتاااام  العاماااة لهاااته ماا  لااااتل تح       

 الدراسة  ما يلل:

 .الرشوة والعمولات أ م عام  مؤثر  ل مناخ وبيئة الأعمالر النظام اليري ي ر  وعدم مرواة يشة  عدد اأجراتات -

ال  اال اائراماار ماا  ق اا  المؤسسااات الاقتصااادية وال ااي تراوئاال  اايء تقياايم متوسااط وجااود غمااوض  اال تقياايم مناااخ وبيئااة الأعماا -

 .وتقييم ضعي  اتيجة اقص التروي  واأعتم لأ م ال رص المتائة لتستثمار 

 .المستو  العالمي او العربي  علىتحت  اائرامر مرات  متألارة  ل الترتي  العام ضم  تقرير التنافسية العالمي  -
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 .قدرة التنافسية  ل اائرامر  أاه اقتصاد ط يعل لا يحظى  أا قدرات تنافسيةيمك  تصني  ال -

 التوصيات : -2

 .ضرورة استخدام اأدارة الالكترواية والدفر الالكتروني  ل المؤسسات الوطنية م  اج  التقلي  م  اأجراتات  -

 .ردة إئيات روح الا تةاضرورة التط ي  ااحاسم لقواايء مةافحة ال ساد المالل واأدارا م  اج  إعا -

 استحدا  تقنيات إاتاج جديدة وتنوير المنتجات المطا قة للمعايير العالمية. ضرورة تأ ي  المؤسسات  -

 .دعم مؤسسات ال حم والتطوير م  اج  تشئير الا تةار واأ داع -

 تثمارات الأجنبية.تطوير ال نية التحتية ال ي تحتاج المريد م  اائهود لتح يز الاستثمار المحلل وجل  الاس -

 المراجع:

                                                           
زايرا  لقاسمر  لحس   وارار تحلي  المحيط الاقتصادا ل يئة الأعمال وأثر ا على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ل اائرامرر  - 1

 .131ر ص5334 31 12-11ر الشل  مدالالة مقدمة للملتقى متطل ات تأ ي  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ل الدول العربية

 .33ر ص513المؤسسة العربية ليماء الاستثمار وامتماء الصادراتر سلسلة ضماء الاستثمار الةويلر  - 2 
 .3ر ص531المؤسسة العربية ليماء الاستثمار وامتماء الصادراتر سلسلة  يئة أدات الأعمال  ل الدول العربيةر الةويل  -  3
 . .51, ص 5335المري ي ر الت كير اأستراتيجل واأدارة اأستراتيجيةر الدار اائامعيةر اأسكندريةر  جمال الدي  محمد  - 4

جواء  51 .1ودير محمد عدااءر"محددات القدرة التنافسية للأقطار العربية  ل الأسواق الدوليةر  حو  ومناقشات"ر تونس  - 5

5331. 
 .5334-5332-دافوس سويسرا-داريةمعهد التنمية اأ –تقرير تنافسية العالمي  - 6
 .25ر 5331 -القا رة–سعيد يس عامر "اأدارة وتحديات التغير" مر ر الاستشارات والتطوير اأدارا  - 7
عثماني ميرةر أ مية تط ي  ئو مة الشركات  ل ال نوك وأثر ا على  يئة الأعمالر مت رة ماجستيرر فرع مالية وبنوك وتأميءر  - 8

 14ر ص5315 511ر اائرامرجامعة المسيلة

15 - World Economic Forum,the global competitiveness report(2007-2017). 
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 تمهيد

 الاقتصدادية المكاسد  عديدد تحقيق بهدف الدول  اتبعتها التي الحديثة التوجهات إحدى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعد

 فدد  والمتوسددطة الصددغيرة بالمؤسسددات الاهتمددام تزايددد الأخيددرة السددنوات شددهدت وقددد ذلدد   لهددا تكفدد  خصددا   مدد  لهددا لمددا والاجتماعيددة

 .أمث  بطريقة توزيعه عادةوإ الإنتاج توسيع ف  المؤسسات هذه قدرة م  التأكد بعد خاصة نموها  درجة باختلاف البلدان م  عديد

 الاقتصدداد  فدد  دورهددا وتوسدديع والمتوسددطة الصددغيرة المؤسسددات لتنميددة المشددجعة الدددول  مجموعددة إلدد  إنضددم  بدددورها الجزا ددر

 القدوانين بإصددار كدذل  وقامد  الاسدتثمار علد  وتشدجيعه  للخدوا  المجدال كفدت  الاقتصدادية الإصلاحات مجموعة خلال م  وذل 

 بهدا وتكفل  التوجهات هذه التنموية الخطط وعززت نجاحها  مستلزمات توفير وضرورة المؤسسات هذه لإنشاء فزةالمح والتشريعات

 .ماديا

 البحث مشكلة

 يبددرز والمتوسددطة الصددغيرة المؤسسددات وتنميددة لإنشدداء الجزا ريددة الحكومددة أولتدده الددذ  والدددع  التنمويددة الخطددط مدد  انطلاقددا

 :ع  السؤال

 ؟ بالجزا ر الاقتصادية التنمية تفعي  ف  والمتوسطة الصغيرة ساتالمؤس مساهمة مدى ما

 البحث فرضيات
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 :الموالية الفرضيات خلال م  وذل  الاقتصادية 

 .الثروة توزيعل أداة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات -
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 :ملخص
 خددلال  مدد  العددال  دول  مختلدد  فدد  والاجتماعيددة الاقتصددادية التنميددة فدد  وأساسدديا مهمددا دورا  والمتوسددطة الصددغيرة المؤسسددات تلعدد        

 المعطيددددات مدددد  جملددددة علدددد  بالاعتمدددداد الجزا ددددر  فدددد  المؤسسددددات لهاتدددده والاجتمددددا   الاقتصدددداد  الدددددور  إبددددراز نحدددداول  سددددوف الدراسددددة هددددذه

 تنميددة ضددرورة تددأتي وهنددا طالددة الب مدد  والحددد المضددافة  القيمددة الخددام الددوي ي النددات  فدد  مسدداهمتها بمدددى  أساسددا تتعلددق  والإحصددا يات

 .المحلية الموارد لاستغلال جديد  ومصدرا النامية البلدان تصنيع يريق ف  أساسية خطوة لانها ة-والمتوسط الصغيرة المؤسسات

 الثروة خلق والاجتماعية  الاقتصادية التنمية والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات: المفتاحية الكلمات

Abstract:  

Small and medium-sized enterprises play an important and key role in the economic and 

social development in various countries around the world, through this study will try to 

highlight the economic and social role of these circumstances institutions in Algeria, 

depending on a number of data and statistics related mainly to the extent of its 

contribution to the national GDP, the added value and the reduction of unemployment, 

and here it comes the need for small and medium enterprises development because it is 

an essential step in the way of industrialization of developing countries, and a new source 

for the exploitation of local resources. 

Key Words:  Smes, Deveopmt  Economic  And Socilal, Wealth creation. 
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 -تبسة –لتبسي جامعة العربي ا 102

 .الاقتصادية للتنمية محرك والمتوسطة الصغيرة المؤسسات -

 :الموالية المحاور  وفق التحلي  سنعتمد الفرضية ولإختبار

  والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات النظري  الإطار: ولاأ

 طةوالمتوس الصغيرة ؤسساتالم تعريف -2

 تضدم   الدذ   01/01/1110 فد  المدؤر  10/01 القانون  صدور  بعد والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات مفهوم تحديد جاء

 تشغ  التي المؤسسة ه  المتوسطة المؤسسة ان منه 10 المادة عرف   حي  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجيهي القانون 

 011 مددددابين السددددنوية حصدددديلتها مجمددددو  يكددددون  أو دينددددار مليددددار 1و مليددددون  111 مددددابين أعمالهددددا رقدددد  ويكددددون  عامدددد  101 الدددد 01 مددددابين

 .جزا ر   دينار مليون  011و

 السددنو   أعمالهددا رقد  يتجدداوز  ولا شددخ  94 و01 مدابين تشددغ  التددي مؤسسدة بأنهددا الصددغيرة المؤسسدة 10 المددادة تعددرف كمدا

 .دينار مليون  011 السنوية حصيلتها مجمو  يتجاور  لا أو دينار مليون  111

 م  اق  أعمال رق  وتحقق عمال 14 إل  واحد عام  م  تشغ  التي المؤسسة بأنها المصغرة المؤسسة فتعرف 10 المادة أما 

 .دينار مليون  عشرة السنوية حصيلتها يتجاوز  أو دينار مليون  عشري 

 تلخدي  ويمكد  المدال  ورأس العمدال عددد معيدار   إلد  والمتوسدطة الصدغيرة للمؤسسدات تعريفده فد  التدوجيهي القدانون  استند 

 :التال  الجدول  ف  التعري 

 الجزا ر   الدينار :الوحدة                  القانون  حس  المؤسسات تصني  :02 رقم جدول                         

 السنوية الحصيلة الأعمال رق  العمال عدد المؤسسة نو 

 مليون  01 م  أق  ون ملي 11 م  أق  عمال 4 إل  0 م  المصغرة

 مليون  011 مليون  111 م  أق  عام  94 إل  01 م  الصغيرة

 مليون  011 إل  011 م  مليار0 إل  مليون  111 م  عام  101 إل  01 م  المتوسطة

 .1110 ديسمبر والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات لترقية التوجيهي القانون  عل  بالاعتماد االباحثين إعداد م  :المصدر
 

 هدذه وأدرجد  العمدال  بعدد يتعلق فيما دوليا عليه متعارف ما والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات تصنيفها ف  الجزا ر ايرتس

 كبيدرا عدددا أن إلد  الإشدارة وتجددر. جزا در   ديندار واحدد مليدار مد  أقد  و. عداملا 101 مد  أقد  تحو   التي المؤسسات ضم  المؤسسات

 .مصغرة مؤسسات بتصني  فقط عمال بضع تحو   المدرجة المشاريع م 

 الدذ  الدراه  الوضدع وأمدام بده  المتعلقدة المراسدي  ومختلد  القانون  هذا بها اتى التي والتسهيلات الآليات جميع ورغ  أنه إلا 

 يرةقدا قيدادة مد  والمتوسدطة الصدغيرة المؤسسات وتمكين   النفطية التبعية ع  بعيدا نمو معدلات تحقيق ف  ورغبتها الجزا ر تشهده

 01/10/1100 فددد   المددؤر 11-00 رقدد  قدددانون   صدددور  تدد  الدددذكر حي  السددال  القددانون  مراجعدددة اسددتوج    الاقتصددادية التنميددة

  1:الموالية العامة الأهداف تحقيق ال  يرمي  حي  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير التوجيهي القانون   المتضم 

 الاقتصاد ؛ النمو بع  -

 والمتوسطة؛ الصغيرة ؤسساتالم بيئة تحسين -

 ديمومتها؛ عل  والحفاظ المبتكرة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء تشجيع -

 التصدير ؛ المجال ف  وقدراتها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنافسية تحسين -

 .المقاولة ثقافة ترقية -

 

 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الاقتصادية الأهمية -1

 2:الاقتصاد  الجان  ف  والمتوسطة الصغيرة ؤسساتالم وتكم  أهمية 
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  الوي ي الاقتصاد ف  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مكانة

 

 1122نوفمبر  23-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 جميع مشاركة تحقيق إل  تؤد  إذ النامية  الدول  ف  وخاصة الوي ي النات  زيادة ف  هاما دورا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تلع   -

 .والاستثمار الإدخار عمليتي خلال م  المحل  النات  ف  المجتمع شرا  

 الأمريكيدة المتحددة الولايدات فد  المؤسسدات هدذه تدوفر المثدال سدبي  فعلد  عم   فر  خلق عل  والمتوسطة غيرةالص المؤسسات تعم  -

 .عم  فرصة مليون  00

 كمددوز  تعمدد  أنهدا فدد  الأول  يتمثد  مهمددين بددوري  تقددوم فهدي الكبددرى  المؤسسدات نشددا  فد  هامددا دورا والمتوسدطة الصددغيرة للمؤسسدات -

  .مورد تعتبر كما العملاء  لخدمة وكلاء ذل وك المؤسسات هذه لمنتجات

 إخضدددا  علددد  يسدداه  أن شدددأنه مدد  وذلددد  الجغرافيدددة والمواقددع المندددايق كافددة إلددد  الوصدددول  فدد  والمتوسدددطة الصددغيرة المؤسسدددات تسدداه  -

 المددددوارد هددددذه مدددد  الكبددددرى  الصددددناعات تسدددتنفذه مددددا إلدددد  إضددددافة التصددددنيع  لعمليددددة والبشدددرية الطبيعيددددة المددددوارد مدددد  الكامنددددة الاحتيايدددات

 .الإقليمي والتفاوت الاختلال م  للتقلي  بديلة ومواقع أخرى  فرصا يوفر ما وهو الصناعية  النشايات م  محدود عدد ف  المتاحة

 تنميددة أن الاقتصددادية التنميددة اسددتراتيجيات كإحدددى الصددادرات تشددجيع سياسددة تبندد  التددي الناميددة الدددول  مدد  العديددد تجددار  أثبتدد  -

 قضدية تعتبدر الصدادرات فتنميدة الدواردات  إحدلال سياسدة ظد  فد  يحقق مما أسر  نحو عل  السلي  الاقتصاد  النمو تهيئ الصادرات

 .منظ  بشك  الأجنبي النقد م  الاحتياجات لتوفير عليها الاعتماد يمك  أساسية مصادر وجود إل  تؤد  استراتيجية

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خصائص -3

 :يل  فيما  الخصا   هذه أه  إيجاز يمك 

 التأسيس سهولة -3-2

 المطلدددو  المدددال رأس لمسددتلزمات النسدددبي الانخفددا  مددد  إنشددااها فددد  السدددهولة عنصددر والمتوسدددطة الصددغيرة المؤسسدددات تسددتمد

 بواسددددطتها تلبددددي فا دددددة أو منفعددددة تحقيددددق أجدددد  مدددد  الأشددددخا  مدددددخرات وتفعيدددد  جددددذ  علدددد  الأسدددداس فدددد  تسددددتند أنهددددا حيدددد  لإنشددددااها 

 بسدددب  بهدددا المددددخرات لدددنق  نتيجدددة الناميدددة والبلددددان يتناسددد  مدددا وهدددذا الاقتصددداد   النشدددا  مددد  متعدددددة أندددوا  فددد  محليدددة حاجدددات

 3.الدخ  ضع 

 ومرونتها الإدارة استقلالية -3-1

 الشخصد ي والاهتمدام وندةبالمر  تتسد  فهدي لدذل  مالكيهدا أو مالكهدا شخ  ف  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات معظ  إدارة تتركز             

 4:ذل  ع  ويترت  المرجوة  الأهداف لتحقيق أصحابها قب  م 

 الجديدة والخبرات بالاستشارات التزود وسهولة المستخدم التنظي  بساية -

 فهدي لين للعدام المدفوعدة الأجدور  انخفدا  وكدذل  والاسدتهلاكيات كالإيجدار الثابتدة والتكلفدة والتسويقية الإدارية التكالي  انخفا  -

 الاتصددال سدهولة خددلال مد  والخددمات السددلع مد  كبيددرة بكميدات السدو   إغددرا  وبالتدال  نسددبيا أقد  بأسدعار البيددع ميدزة إلدد  تلقا يدا تدؤد 

 .بالعملاء

 المدخرات جذب على القدرة -3-3

 المصدرف  القطدا  مد  واءسد للمشدرو   اللازمدة الأمدوال تدوفير ف  نسبيا كبيرة صعوبة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تواجه لا

 5.المشرو  لإنشاء المطلو  المال رأس حج  وصغر الاستثمار مخاير لقلة وذل  الأسرة أفراد م  أو

 الإنتاج جودة إرتفاع -3-4

 بالدقدة الغالد  فد  يتسد  إنتاجهدا فدإن ومحددودة متخصصدة عمد  مجدالات علد  تعتمدد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أن بما

 فد  ذلد  يسداعد القصدير  المددى فد  وتبادلاتهدا المسدتهلكين لأذوا  وفقدا الإنتداج وتصدمي  الحرفيدة المهدارات علد  تمادهالإع وذل  والجودة

 .الإنجاز ف  والرغبة المخاير وتحم  للتضحية والاستعداد والتجديد والابتكار العم  عل  حوافز وجود

 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مسار: ثانيا

 2690 -2691 للفترة والمتوسطة الصغيرة ؤسساتالم -2
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 ونتيجددددة الإسددددتقلال وبعددددد الفرنسدددديين  للمسددددتوينين مملوكددددة والمتوسددددطة الصددددغيرة المؤسسددددات مدددد % 41 حددددوال  كاندددد  لقددددد

 قانون  تصدر الدولة جع  الذ  الأمر الاقتصاد   النشا  ع  متوقفة المؤسسات تل  معظ  أصبح  للفرنسيين الجماعية الهجرة

 رقددد  والمرسدددوم الشددداغرة  الأمدددلاك وحمايدددة بتسددديير المتعلدددق 10/11/0401 فددد  الصدددادر 01/11 رقددد  والأمدددر شدددك  فددد  الدددذاتي سدددييرالت

 بتددددداري  01/81 رقددددد  والمرسدددددوم الشددددداغرة  الزراعيدددددة للمؤسسدددددات التسددددديير بلجدددددان المتعلدددددق 11/01/0401 بتددددداري  الصدددددادر 01/11

 .الشاغرة الصناعية ساتالمؤس ف  التسيير بلجان المتعلق 11/00/0401

 كدأداة والمتوسدطة الصدغيرة المؤسسدات إلد  ينظدر كدان حيد  المؤسسدات  هدذه وتسديير تشغي  إعادة إل  تهدف الحكومة وكان 

 6.التابعة بالصناعات المؤسسات هذه عرف  لذل  الصنا    النسي  وتكثي  الشام  التصنيع عمليات لتدعي 

 سياسددة علدد  والاعتمدداد الخددا  القطددا  حسددا  علدد  العددام للقطددا  الأفضددلية وإعطدداء كيالاشددترا الخيددار الجزا ددر تب ددي ظدد  فدد 

 .والهشاشة بالضع  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات منظومة تميزت لقد الخاصة  المبادرة وإهمال المصنعة الصناعات

 الخدا  الدوي ي بالاسدتثمار يتكفد  نظدام تحديدد إلد  يهددف كدان الدذ  بالاسدتثمارات الخا  0400 قانون  لصدور  كان ولقد

 يدددرف مددد  الخاصدددة المشددداريع اعتمددداد وإلدددزام الحيويدددة الاقتصدددادية للقطاعدددات الدولدددة احتكدددار تضدددم  قدددد الاقتصدددادية التنميدددة إيدددار فددد 

 النشددا  عدد  توقفهددا إلدد  أدى ممددا مهامهددا أداء فدد  فشددل  الأخيددرة هددذه أن غيددر اقتصددادية  معددايير أسدداس علدد  للاسددتثمارات وينيددة لجنددة

 0410.7 نةس

 العمومي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات النسبة-2-2

 علددد  الفتدددرة هدددذه تددددعم  حيددد  المحليدددة  الجماعدددات مددد  وتدددأيير بمرافقدددة المحليدددة الإمكانيدددات تطدددوير إلددد  الدولدددة تهددددف كانددد 

 البشدددرية للطاقدددات لاسدددتغلا أمثددد  عددد  بحثدددا اللامركزيدددة تددددعي  علددد  أكدددد الدددذ  الثددداني الربدددا   المخطدددط تطبيدددق بدايدددة مدددع الخصدددو 

 8:يل  كما وتوز  والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات لقطا  تنمويين برنامجين وضع المرحلة هذه عرف  وقد للبلاد  والمادية

 0408-0400 الفترة ويتضم  :الأول  البرنامج

 .0404-0409 الفترة ويتضم  :الثاني البرنامج

 الاقتصاد  النشا  فرو  مختل  عل  والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتا الصناعية المشاريع توزيع الموال  الجدول  ويبين 

 0404-0400 للفترة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطا  لتنمية المخصصة الاستثمارات توزيع: 01 رقم جدول 
 مواد 

 البناء

 الصناعات

 المعدنية

 الخدمات

 الحرفية

 الخش 

 والور 

 الكيمياء النسي 

 الصغيرة

 السياحة

 المحلية

 عةصنا

 تقليدية

 صناعة

 غذا ية

 - %84 %08 - %00 %0 %0 %0 %00 الأول  البرنام 

 %8 %1 %04 %1 %0 %00 %1 %08 %90 الثاني البرنام 

 %8 %01 %01 %0 %9 %01 %0 %00 80% المجمو 

 .10: . بتصرف  سابق مرجع بوزيان  عثمان: المصدر

 الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بالنسبة -2-1

 للدولدة يمكد  كمدا الدولدة لمراقبدة نشداياته فد  الأخيدر هدذا خضو  بتأكيد الخا  للقطا  المعطاة والمكانة الدور  تحديد  ت قد

 اللجنددة مدد  المركددز   المسددتوى  علدد  إمددا المسددبقة الرخصددة علدد  ذلدد  فدد  عليدده وتشددتر  الضددرورة  عنددد نشددا  لأ  الخددا  القطددا  دعددوة

 . ولاية ك  مستوى  عل  يةالجهو  اللجان أو للاستثمارات الوينية

 ظدد  أنده إلا  0400 الاسددتثمارات قدانون  تطبيددق مد  الأولد  السددنوات خدلال القطددا  هدذا عرفده الددذ  التطدور  مدد  بدالرغ  لكد 

 يوضددددحه كمددددا الاسدددتثمارية المشدددداريع مددد  قليدددد  عددددد تنفيددددذ شددددم  حيددد  العموميددددة والمتوسدددطة الصددددغيرة المؤسسدددات   مقارنددددة ضدددعيفا

 :التال  الجدول 

 0404-0400 الخاصة للمشاريع المرخصة المالية الاعتمادات: 03 رقم ل جدو 

المجمو  01 00 00 00 09 08 01 00 01 04 01 00 السنوات
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 491 01 0 10 04 08 008 80 90 090 101 080 80 (جزا ر   دينار مليون ) الاستثمار مبلغ

 114 00 1 19 80 10 18 14 98 018 104 111 00 المعتمدة المشاريع عدد

 .بتصرف  سابق مرجع بوزيان  عثمان :المصدر

 فقددط هدد  التدداري  هددذا فدد  الخاصددة والمتوسددطة الصددغيرة المؤسسددات أن يع ددي لا أعددلاه الجدددول  فدد  إليهددا المشددار الددرخ  عدددد إن

 منتجة باعتبارها ايهابنش الاعتراف ت  والتي والجبا ية المالية الامتيازات م  استفادت التي بتل  يتعلق الأمر أن ذل  مؤسسة  114

 8801 منهددا خاصددة  متوسددطة أو صددغيرة مؤسسددة 0111 هددو آنددذاك المؤسسددات مجمددو  أن الاحصددا يات وتدددل التنميددة  لإحتياجددات

 .عمال خمس م  أق  تشغ  مؤسسة 0001و عام   عشرون ع  يق  تشغي  حج  ذات مؤسسة

 العامة الأهداف صياغة خلال م  والتوجيه التخطيط عل  يعتمد كان الذ  الجزا ر   الاقتصاد م  المرحلة لهذه كخلاصة 

 9:مايل  خلال م  وذل  لقيامها الصلبة الأرضية وتوفير التنموية للاستراتيجية

 .الصنا   المجال ف  وخاصة الأجنبية للاحتكارات التأمي  عمليات ف  التوسع -

 الوينية التنمية مخططات لمواكبة والتشييد ناءالب بعمليات تضطلع الاحتكارات  هذه ع  بديلة وينية مؤسسات بع  -

 .والاجتماعية الاقتصادية للتنمية الأساسية الركيزة العمومية الوينية المؤسسات اعتبار -

 .ذاته حد ف  هدفا باعتبارها الوجود حيز إل  العمومية الوينية المؤسسة إظهار عل  التركيز -

 انعددام أو وقلدة والمؤهلة الكفؤة الإيارات قلة لاعتبارات وذل  المؤسسة  وتسيير تنظي  ف  التلقائي التقليد  الأسلو  عل  الاعتماد -

  لها الكافية التجربة

 2663-2690 للفترة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات -1

 الدددددوي ي الاقتصددددداد فددددد  هيكليدددددة إصدددددلاحات إحددددددا  محاولدددددة جديددددددة اقتصدددددادية سياسدددددات الثمانيندددددات بدايدددددة الجزا دددددر عرفددددد   

 مرحلددة يجسدددان( 0414-10) والثدداني( 0419-11) الأول  الخماسدديان المخططددان كددان حيدد  المتناميددة  الأزمددات حدددة مدد  خفيدد للت

 المصددنعة الصددناعات سياسددة عدد  والتخلدد  الخددا   للقطددا  نسددبيا الاعتبددار وإعددادة الاشددتراكي الخيددار تب ددي اسددتمرار ظدد  فدد  الإصددلاحات

 . والمتوسطة الخفيفة الصناعات لحسا 

 العمومية والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات بالنسبة -1-2

 اسدتثمارية ببدرام (  الثداني والخماسد ي الأول  الخماسد ي المخطدط) الثمانيندات لمرحلدة التنمويدة المخططدات إيار ف  حضي  لقد  

 :التال  الجدول  ذل  يوضح كما معتبرة

 ماراتالاستث إجمال  م  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حصة :03 رقم جدول 

 الصغيرة المؤسسات الاستثمارات الاستثمارات إجمال  المخططة الاستثمارات

 العمومية والمتوسطة

 المجمو  م  المئوية النسبة

 %1 دج مليار 18 دج مليار 000 11-0419

 %8 دج مليار10 دج مليار 009 10-0414

 %0 دج مليار 14 دج مليار 814 المجمو 

 .سابق مرجع بوزيان  عثمان :المصدر

 تطدور  تعدرف لد  التدي الداخليدة المندايق فد  جديددة صدناعات إقامدة نحدو موجهدة كاند  البرندام  هدذا مد  كبيرة نسبة أن ويذكر  

 :التال  الجدول  يوضح كما قطاعات  عدة عل  تتوز  مؤسسة 189 وعددها صنا  

 

 (0419-0411) والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المشاريع توزيع :04 رقم جدول 

 مواد الصناعية فرو ال

 البناء

 التجارة

 والخش 

 الصناعة

 المعدنية

 ميكاني 

 عامة

 صناعة

 تقليدية

 صناعة

 غذا ية

 صناعات

 أخرى 

 11 11 19 10 00 18 090 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد
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% 01% 01% 0% 1% 1% 4% 4% 

 .سابق مرجع بوزيان  عثمان :المصدر

 كاند  حيد  آندذاك التنموية التوجهات يبيعة تفسره ما وهذا% 01 يقار  ما البناء  قطا  إل  لمشاريعا م  كبيرة نسبة وجه             

 .التنموية للدفعة قوية قاعدة بناء إل  تسع 

 الخاصة والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات بالنسبة -1-1

ددان حيددد  بالحدددذر  الخدددا  القطدددا  تددددخ  تميدددز   مؤسسدددات شدددك  فأخدددذت وديدددة مرد الأكثدددر المشددداريع نحدددو نشددداياته يوجددده كد

 المضدافة القيمدة فد  مسداهمتها وقددرت مدأيرة  غيدر متفرقدة صدناعات علد  وترتكز مؤهلة عاملة يد أو عالية تكنولوجيا تتطل  لا ثانوية

 0401.10 لعام%  01 تتجاوز  النسبة كان  بعدما 0411 لعام% 81 بنسبة

 قددانون  بإصدددار الاقتصدادية الحيدداة فد  وإشددراكه الخدا  بالقطددا  الاهتمددام نحدو التوجدده بددأ الثمانينددات منتصد  مددع أن غيدر 

 الددفع مد  بدالرغ   لكد  وتنسديقه  متابعتده الخدا  الاسدتثمار لتوجيده الدوي ي الديوان وإنشاء الوينية الخاصة بالاستثمارات متعلق

 يؤكد وما الاقتصاد  المحيط تعف  ظ  ف  كافية غير كان  فإنها الخا  القطا  لتنمية والإجراءات القانونية الأير هذه أعطته الذ 

 التدددال  والجددددول  المعتمددددة المشددداريع مجمدددو  مددد %  01 نسدددبة يمثددد  ومدددا مشدددرو   808 يتعددددى لددد  المشددداريع مددد  انجدددازه تددد  مدددا أن ذلددد 

 . ومبالغها المعتمدة الخاصة المشاريع توزيع لنا يوضح

 المعتمدة الخاصة المشاريع توزيع :02 رقم جدول 

 الخشب المناجم غذائية مواد البناء مواد الكهرباء البلاستيك النسيج اعيةالصن الفروع
 والورق 

 أخرى  صناعات الجلود

 المشاريع عدد
 المعتمدة

096 016 575 086 008 490 401 167 81 

 %64 %66 %67 %68 %16 %10 %10 %17 %19 % الحصة
 الاستثمار مبلغ

 دينار بالألف
1046 4159 1071 4691 1455 754 050 498 417 

 90:   سابق مرجع بوزيان  عثمان: المصدر

 أهد   ولعد  انفتاحدا أكثدر اقتصداد نحدو التوجده وبدايدة الاقتصدادية الإصدلاحات مد  ثدورة الجزا در شدهدت التسدعنيات مطلدع وف               

 إيجابددا انعكددس مددا هددذا الخارجيددة التجددارة وتحريددر 0441 لسددنة والقددر  النقددد قددانون  صدددور  هدد  الاتجدداه هددذا فدد  تسددج  خطددوة وأول 

 :خلال م  وذل  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطا  عل 

 صغيرة مؤسسات لإنشاء امتيازات تضم   حي  0441 المالية قانون  خلال م  كثيرة تعديلات شهدت التي الجبا ية التشريعات -      

 .ومتوسطة

 عمليدات لتسدهي  تهددف وينية وكالة تأسيس بموجبه ت  والذ  0448 معا صدر والذ  الاستثمار لتوجيه مستق  قانون  إصدار-    

 .الاستثمار

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة وسمي  استقل  ث  0440 سنة والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات مكلفة منتدبة وزارة إنشاء -   

 .0448 سنة التقليدية والصناعات

 

 

 1029-2664 للفترة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات -3

 الخدا  القطدا  فيده يكون   السو   اقتصاد إل  موجه اقتصاد م  للانتقال وجذرية عميقة تحولات المرحلة هذه شهدت لقد 

دددا والأجنبددددي المحلدددد   متابعددددة تحدددد  الاقتصدددداد  الاسددددتقرار برنددددام  بتنفيددددذ الجزا ددددر إلددددزام تدددد  حيدددد  الاقتصددددادية  للتنميددددة أساسدددديا محركد

 الددول  البند  مدع الاتفاقيدات مد  جملدة عقددت كما  80/10/0440  إل  19/0449/ 10 م  للفترة الدول  النقد صندو   ومراقبة
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 مدد  للجزا ددر الدوليددة الماليددة المؤسسددات مددع العلاقددة هددذه أتاحدد  حيدد  سددنتين  لمدددة 0441 لسددنة الهيكلدد  التعدددي  برنددام  أهمهددا مدد 

 .امنه الآخر الجزء جدولة وإعادة الخارجية مديونيتها ع ء تخفي 

 والمجدددالات الأنشدددطة بعددد  فددد  والمتوسدددطة الصدددغيرة المؤسسدددات لتطدددوير الجزا دددر اتخدددذتها التدددي الإجدددراءات هدددذه سددداهم  كمدددا 

 الصددغيرة المؤسسدات قطدا  وتنميدة دعد  أجد  مد  الإجدراءات عديدد تتخددذ الددول  مد  جعد  الدذ  الأمدر الانفتدا،  بإقتصداديات المرتبطدة

 :منها والمتوسطة

  APSI الاستثمارات وترقية دع  وكالة -

 للمسددددتثمري   الوحيددددد الرسددددمي الإيددددار لتكددددون   0449 لسددددنة الاسددددتثمار قددددانون  مدددد  0 المددددادة بموجدددد  الوكالددددة هددددذه أنشدددد    

 :إل  وتهدف

 مشاريعه  إنجاز ف  المستثمري  ومتابعة ومساعدة دع  -

 والأجنبية المحلية الاستثمارات وتنمية تطوير -

 بالاستثمار المعنية الهيئات أمام لتعهداته  المستثمري  إلتزام مراقبة -

 قدرارات تمن  أنها كما المستثمري   يد  بين لتضعها بالاستثمار المتعلقة المعلومات تجميع عل  الوكالة تعم  ذل  إل  إضافة  

 .الاستثمار ن قانو  م  4 للمادة يبقا يوما  01 أقصاه أج  ف  الاستثمار لمل  والتقنية الفنية الدراسة بعد الاستثمار

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة -

 حيد  والمتوسدطة الصدغيرة المؤسسدات وزارة أنش   0449 يوليو 01 ف  الصادر 100-49 رق  التنفيذ  المرسوم بموج   

 صدددددر 01/01/1110 وفدددد . 00/10/1111 فدددد  المددددؤر  1111/041 رقدددد  للمرسددددوم يبقددددا الددددوزارة هددددذه ومهددددام صددددلاحيات توسددددع 

 الددددذكر سددددال  القددددانون  مدددد  00 المددددادة ذكددددرت حيدددد  الددددوزارة هددددذه لرعايددددة والمتوسددددطة الصددددغيرة المؤسسددددات لترقيددددة التددددوجيهي ن القددددانو 

 11:الموالية النقا  ف  وتتمث  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ترقية أج  م  لها الوزارة تسع  التي الأهداف

 الاقتصاد   النمو إنعاش -

 التكنولوج   والتكي  التطور  حركية ضم  والمتوسطة رةالصغي المؤسسات تطوير إدراج -

 نشايها  ميدان وتوسيع جديدة مؤسسات بروز تشجيع -

 الصددددددغيرة المؤسسددددددات بقطددددددا  المتعلقددددددة والتكنولددددددوج  والمهنددددددي والاقتصدددددداد  والتجددددددار   الصددددددنا   الطددددددابع ذات المعلومددددددة توزيددددددع ترقيددددددة -

  والمتوسطة

 توسطة والم الصغيرة المؤسسات أداء تحسين -

 والمتوسطة  الصغيرة للمؤسسات ومكيفة قارة جبا ية أنظمة وضع عل  الح  -

 والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات وتنمية التقاول  رو، لتكريس ملا   وتنظيمي تشريع  إيار ترقية -

 لاحتياجاتها  الملا مة المالية والخدمات الأدوات عل  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حصول  تسهي  -

 والمتوسطة  الصغيرة المؤسسات تموي  ملفات معالجة ف  البنكية الأداءات تحسين -

 الاقتصادية التنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة: ثالثا

 التشغيل في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة -2

 أضددح  لددذل  الناميددة  منهددا وخاصددة الدددول  فدد  التنميددة مسددارات تواجدده التددي صددعوبة المشددكلات أكثددر مدد  البطلددة مشددكلة تعددد  

 والازدهددددار التطددددور  تعزيددددز أجدددد  مدددد  العمدددد  مناصدددد  مدددد  ممكدددد  قدددددر أكبددددر تددددوفير أجدددد  مدددد  متعددددددة وخطددددط بددددرام  تتب دددد  الأخيددددرة هددددذه

 كمدددا العمددد   مناصددد  مددد  كبيدددر عددددد خلدددق فددد  نجحددد  التدددي والمتوسدددطة الصدددغيرة المؤسسدددات نجدددد الخطدددط هدددذه بدددين ومددد  الاقتصددداد  

 :التال  الشك  يوضحه

 1101 -1110للفترة التشغي  ف  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة : 02رقم شكل
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 متفرقة أعداد والمتوسطة  الصغيرة للمؤسسات الاحصا ية المعلومات نشرية عل  بالاعتماد الباحثين إعداد م : المصدر

   
 إلد  1101 سدنة وصدل  حيد  عمد   مناصد  خلدق فد  ر وتطدو  توسدع رافقده ومتوسدطة صغيرة مؤسسات إنشاء ف  التوسع إن 

 تلبيددة أجدد  مدد  للأفدراد مددداخي  تددوفير إلدد  فبالإضدافة التنميددة  بددرام  تفعيد  فدد  المؤسسددات هددذه دور  علد  يؤكددد مددا وهدذا  1041190

 علدد  الطلدد  ومدد  رادللأفدد الشددرا ية القدددرة مدد  تزيددد وبالتددال  المجتمددع يبقددات مختلدد  بددين الدددخ  توزيددع إعددادة علدد  تعمدد  فهددي حاجاتدده

 .المجتمع فئات لمختل  الاقتصاد  النمو وبالتال  المنتجات

 الخام الداخلي الناتج في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة -1

 فدد  الاقتصدداد اسددتقلالية مدددى وكددذا المحليددة التنميددة مسددتلزمات تددوفير علدد  الاقتصدداد قدددرة علدد  الخددام الددداخل  النددات  يعبددر 

 عددد  يعبدددر التدددال  والشدددك  الخدددام  الدددداخل  الندددات  حجددد  لزيدددادة تؤهلهدددا خصدددا   علددد  والمتوسدددطة الصدددغيرة المؤسسدددات وتمتلددد  ذلددد  

 .1100-1111 السنوات خلال مساهمتها

 الخام الداخل  النات  ف  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة :01 رقم شكل

 
 متفرقة أعداد والمتوسطة  الصغيرة للمؤسسات الاحصا ية وماتالمعل نشرية عل  بالاعتماد الباحثين إعداد م : المصدر

            
 دعد  فد  تسداه  فهدي وبدذل  الخدام  الداخل  النات  تنمية وف  الاقتصاد  النشا  دع  ف  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ساهم    

 .المحلية الدخ  مصادر تنمية وكذا المجتمع  تاحتياجا توفير ف  الخارج عل  الاعتماد تقي  خلال م  الاقتصادية التنمية مسار
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  الوي ي الاقتصاد ف  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مكانة

 

 1122نوفمبر  23-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 الصادرات في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة -3

 م  مؤشر تعتبر فإنها وعليه الدولية  السو   ف  الدول  بين مكانة وكس  الصعبة العملة عل  الحصول  م  الصادرات تمك   

 وبالتددددال  الدوليددددة الأسددددوا  لاختددددرا  المحليددددة المنتجددددات قدددددرة علدددد  اتللصددددادر  المتزايدددددة القيمددددة تدددددل حيدددد  اقتصدددداد  أ  تنميددددة مؤشدددرات

 فددددد  مسددددداهماتها بلغددددد  حيددددد  ذلددددد  تحقيدددددق فددددد  دور  والمتوسدددددطة الصدددددغيرة وللمؤسسدددددات الاقتصددددداد  يعيشدددددها التدددددي التطدددددور  حالدددددة تعكدددددس

 :يل  كما الصادرات

  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات صادرات تطور  :03 رقم شكل

 
  متفرقة أعداد والمتوسطة  الصغيرة للمؤسسات الاحصا ية المعلومات نشرية عل  بالاعتماد الباحثين إعداد م : المصدر

   
 ندزولا 1100 سدنة  عرفد   حيد 1108 سدنة مد  انطلاقدا كبيدرا تطدورا والمتوسدطة الصغيرة المؤسسات صادرات قيمة عرف         

 . الوي ي الاقتصاد انكماش نتيجة حاد

 السداسددد ي خدددلال أمريكدددي دولار مليدددون   04111  المحروقدددات قطدددا  خدددارج والمتوسدددطة الصدددغيرة ؤسسددداتالم صدددادرات قددددرت  

  مليدددون 0110 بقيمدددة التمدددور  أمريكدددي  دولار مليدددون  010100 بقيمدددة الطرقدددات تزفيددد   زيدددوت  مدددواد فددد  تمثلددد   1101 سدددنة مددد  الأول 

  أمريكي دولار مليون  0119 معدنية  مياه امريكى دولار

 وبالتددال  المحروقددات  خددارج الجزا ريددة الصددادرات تنميددة علدد  واضددح تددأثير لهددا أن إلا المؤسسددات هددذه حجدد  صددغر مدد  وبددالرغ   

 .الجزا رية والصادرات الوي ي الدخ  مصادر تنويع إل  الرامي الاقتصادية التنمية مسار تدع  فهي

 وتوصيات نتائج -

 مفهدوم إلد  التطدر   خدلال مد  وذل  الاقتصادية  التنمية ف  توسطةوالم الصغيرة المؤسسات دور  توضي  إل  الدراسة هدف   

 قدد  المسدداهمة وكددذا البطالددة حجدد  تقلددي  فدد  دورهددا إلدد  وصددولا مختلفددة اقتصددادية فتددرات عبددر لمسددارها عددر  ثدد  بدايددة المؤسسددات هددذه

 :التالية النتا   تقدي  يمك  سبق ومما الجزا رية  والصادرات المحل  النات 

 المؤسسددات  مدد  النددو  بهددذا الاهتمددام مدد  جديدددة حقبددة بدايددة والمتوسددطة الصددغيرة للمؤسسددات التددوجيهي القددانون  لصدددور  كددان لقددد -

 للجزا ر العمومية السياسة يرف م  المتزايد الاهتمام يعكسه ما وهو

 إنشدددددااها إجددددراءات سددددايةلب ذلدددد  ويعددددود الدراسددددة  فتددددرة خددددلال ومتسددددارعا كبيددددرا نمددددوا والمتوسددددطة الصددددغيرة المؤسسددددات تعددددداد عددددرف -

 ومميزاتها

 الهيئدددات مددد  عديدددد بإنشددداء وذلددد  والمتوسدددطة  الصدددغيرة المؤسسدددات نسدددي  تقويدددة فددد  الفاعددد  الددددور  للجزا دددر الاسدددتثمارية للبدددرام  كدددان -

 .المؤسسات لهذه الداعمة
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 بهددددا تمتدددداز الخاصددددية وهددددذه البطالددددة  لامتصددددا  ها لددددة قدددددرة والمتوسددددطة الصددددغيرة للمؤسسددددات أن الدراسددددة هددددذه خددددلال مدددد  سددددجلنا -

 .شغ  منص  مليون  عتبة مساهمتها تجاوزت حي . الأخرى  المؤسسات باق  ع  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 أهميتهددا علدد  يؤكددد مددا وهددو متزايدددة  بقددي  المحروقددات خددارج الخددام الددداخل  النددات  تنميددة فدد  والمتوسددطة الصددغيرة المؤسسددات تسدداه  -

 .لاقتصاد ا النشا  ف  وفاعليتها

 أن إلدددد  يشددددير مددددا وذلدددد  الجزا ريددددة  الصددددادرات فدددد  والمتوسددددطة الصددددغيرة المؤسسددددات لمسدددداهمة المسددددتمر النمددددو إلدددد  التوصدددد  تدددد  كددددذل  -

 .المحل  النشا  وتدوي  العالمي السو   اخترا  عل  وقدرتها العالية والجودة بالعالمية تتس  المؤسسات هذه منتجات

 :الموالية التوصيات تقدم يم  أعلاه  النتا   عل  وبناء  

 .بذل  خاصة مراكز إنشاء خلال م  وذل  الاقتصاد  ف  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور  إبراز عل  العم  -

 .المحل  المجتمع معتقدات مع تتعار  لا إسلامية بصيغ قرو  من  -

 .المختلفة لاستثمارا لمخاير التصد  أج  م  المؤسسات إنشاء عل  المقبلين المستثمري  تأهي  -

 .المال  والفساد للاختلاسات المجال فت  وعدم الاقتصادية المشاريع تحقيق مجال ف  الرقابة تعزيز -

 يموحدددداته  تجسدددد مشدددداريع إنشددداء أجدددد  مددد  العلميددددة المدددؤهلات وأصددددحا  الجامعدددات لخريجدددد  التسدددهيلات مدددد  مزيدددد وإعطدددداء تشدددجيع -

 .الدول  السو   ومتطلبات وتتماش  

 شالهوام
                                                           

1
 .19  :  00/10/1100 بتاري   الصادرة11 رق  الرسمية والمتوسطة الجريدة الصغيرة المؤسسات لتطوير التوجيهي القانون  - 

2
 .022 :   3102 لكلية ا لمؤتمر الخا  العدد  الاقتصادية للعلوم بغداد كلية مجلة  "العرا  ف  الصغيرة الأعمال مشروعات" فز   خل  عمر - 

3
 .45 :   3102 الاسنكندرية  الحديدة  الجامعة دار المستدامة  التنمية لتحقيق آلية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خبابة  الله عبد - 

4
اقااع والمتوسااطة الصااغيرة المؤسسااات ،عيسدداو   وليلدد  زغيدد  شددهرزاد -   فدد  ودورهددا لمؤسسدداتا حددول  الددوي ي الملتقددي ضددم  مقدمددة مداخلددة  والأفااا  الو

 .3113   الاغوا  جامعة تنمية 

5
      3112 بيدددروت  والتوزيدددع  والنشدددر للدراسدددات الجامعيدددة المؤسسدددة مجدددد الأولددد   الطبعدددة  والمتوساااطة الصاااغيرة المؤسساااات وتنمياااة إدارة جدددواد  نبيددد  - 

 : 32. 

6
 .الشأن هذا ف  الصادرة الاستثمار قوانين إل  أنظر - 

7
 .3113 جوان  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير سياسة أجل من الاقتصاد   الوي ي سالمجل تقرير - 

8
 حسدديبة جامعددة والمتوسددطة  الصددغيرة المؤسسددات تأهيدد  متطلبددات ملتقددى  الجزائاار فااي والمتوسااطة الصااغيرة المؤسسااات قطاااع تطااور  بوزيددان  عثمددان - 

 .3112 الشل   بوعل  

9
 جدوان  13 العددد بسدكرة  جامعدة  الإنساانية العلاوم مجلاة  "المسدتقبلية وآفاقهدا الجزا ريدة الاقتصدادية المؤسسة تطور  مراح " عنتر  ب  الرحم  عبد - 

3113   :2. 

10
 .42:   سابق مرجع بوزيان  عثمان - 

11
 .00:   3110 مبرديس والمتوسطة  الصغيرة والصناعات المؤسسات وزارة  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجيهي القانون  - 
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 :ملخص 
إن الوقوف على مدى مساهمة النظام المصرفي في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لا يتأتى إلا من خلال دراسة أهم بعدين لهذا 

المصرفية المتطورة تسهم بفعالية في تمويل المؤسسات الصغيرة و  الموضوع أولهما مؤشر تطور النظام المصرفي على اعتبار أن الأنظمة

المتوسطة و ثانيهما دعم النمو الاقتصادي حيث أن تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لابد له أن ينعكس إيجابا على معدلات 

 النمو الاقتصادي.   

ظام المصرفي اعتمادا على مؤشر تمويل المؤسسات الصغيرة و و لأجل ذلك سنحاول بناء نموذج اقتصادي قياس ي لأثر تطور الن     

وذلك بمحاولة تحديد طبيعة العلاقة التي تربط بين هذان  1057-5991المتوسطة على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة 

سلسلة زمنية خلال الفترة الممتدة المتغيران من خلال إجراء دراسة قياسية وبغية الوصول إلى ذلك استخدمت الدراسة بيانات سنوية ل

 ADFحيث تشمل الدراسة القياسية على إستقرارية السلاسل الزمنية من خلال تطبيق اختبار ديكي فولر المطور  1057إلى5991من 

 والكشف عن وجود تكامل مشترك و من ثم تقدير العلاقة باستخدام نموذج المربعات الصغرى.

 .النمو الاقتصادي ،التطور المالي ،المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،صرفيالتمويل الم الكلمات المفتاحية: 

Abstract:  The study of the contribution of the banking system to the financing of small and medium enterprises can only 

be achieved through studying the two most important dimensions of this subject. The first is the development index of the 

banking system, as the advanced banking systems contribute effectively to the financing of small and medium enterprises and 

the second support economic growth. Small and medium enterprises must have a positive impact on economic growth rates. 

For this reason, we will attempt to build an econometric model of the evolution of the banking system based on the index of 

SME financing on Algeria's economic growth during during 1995-2017 period by trying to determine the nature of the 

relationship between these two variables through an econometric study. The study used annual data for a time series during 

1995-2017 period, where the econometric study includes time series stability by applying the ADF test and detecting a common 

integration and thus estimating the relationship using the lower squares model.   

Key Words : Banking Finance, Small and Medium Enterprises, financial development, economic 

growth. 
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 *(1057-5991) دراسة قياسية خلال الفترة -و إشكالية التمويل لنمو الاقتصاديا بين هدف تحقيق :قي الجزائر المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
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 تمهيد: 

إن التحول الذي عرفته السياسة الاقتصادية في الجزائر بداية من العشرية الأخيرة من القرن العشرين ، أفرز تغيرات هامة        

خاصة في هياكل الاقتصاد الوطني، فبعد التجارب غير الناجحة في مجال تنظيم وتسيير المؤسسات ، أعطت الدولة مجالا أوسع 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، ويظهر ذلك من خلال إنشاء هياكل تهتم ببرامج أعدت خصيصا لدعم ودعما لنمو وترقية 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاعات اقتصادية متعددة .

اصب ترجع أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى ما تلعبه من أدوار اقتصادية و اجتماعية أهمها مساهمتها في توفير من       

 الشغل و في معدلات النمو الاقتصادي و ذلك يعود للخصائص الهيكلية التي تميزها. 

إلا أن تطور و استمرارية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مرتبط أساسا بمدى قدرتها على ايجاد التمويل الذي يعتبر المحدد      

 قة بالاستثمار.   الرئيس ي لوضعها المالي و قدرتها التنافسية و لقراراتها المتعل

ستثمارية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة لا بد أن يتلاءم سوقها التمويلي تتحقق الأهداف التشغيلية و الأهداف ال و لكن حتى       

ن مع الخصائص التي تميزها عن باقي المؤسسات الأخرى، فالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في العموم تتميز بشكلها القانوني الذي يكو 

في العادة في صورة شركات تضامن أو مسؤولية محدودة مما يعيقها على القيد في الأسواق المالية و لهذا يكاد تمويلها يتوقف على 

الجهاز المصرفي. حيث يقوم هذا الجهاز بدور الوساطة بين جميع القطاعات الاقتصادية، و من هنا فإن مدى تطور الجهاز المصرفي 

ة في تحديد المناخ الاستثماري، حيث أن المؤسسات الصغيرة تكون في حاجة دائمة إلى الاقتراض لتموين و مرونته مسألة أساسي

 أنشطتها و التموين بالمدخلات الصناعية و المواد الأولية.

اسة أهم إن الوقوف على مدى مساهمة النظام المصرفي في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لا يتأتى إلا من خلال در         

بعدين لهذا الموضوع أولهما مؤشر تطور النظام المصرفي على اعتبار أن الأنظمة المصرفية المتطورة تسهم بفعالية في تمويل 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ثانيهما دعم النمو الاقتصادي حيث أن تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لابد له أن ينعكس 

 لنمو الاقتصادي.   إيجابا على معدلات ا

مدى أهمية التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق النمو سنحاول من خلال هذا البحث تبيان      

و ذلك بالاعتماد على بناء نموذج اقتصادي قياس ي لأثر تطور النظام المصرفي على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال  ،الاقتصادي

 .2017-5991الفترة 

 : من خلال ورقتنا البحثية هاته تناولنا العناصر التالية

 الأهمية الاقتصادية و ضرورة التمويل : المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 كمؤشر لتطور النظام المصرفي تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 (2017-5991أثر التمويل البنكي على النمو الاقتصادي*دراسة قياسية خلال الفترة*) 
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  الأهمية الاقتصادية و ضرورة التمويل : المؤسسات الصغيرة و المتوسطةأولا: 

  الأهمية الاقتصادية. 5

ترجع أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى ما تلعبه من أدوار اقتصادية و اجتماعية أهمها مساهمتها في توفير مناصب    

 لى مقاومة الأزمات الاقتصادية, والتي نبرزها فيما يلي:الشغل و تحقيق التطور الاقتصادي و قدرتها ع

  كونها وسيلة من وسائل خلق العمالة باعتبارها تعتمد على الكثافة العمالية في النتاج أكثر مما تعتمد على الكثافة الرأسمالية، و

 ؛ر عن ذلك من ضعف و تراجع في الطلبهي فرصة للدولة النامية التي تشكو في الأغلب من ارتفاع معدلات البطالة بها مع ما ينج

   تتجاوب مع خصائص السوق الصغير الحجم و هو الصفة الغالبة على أسواق الدول النامية لضعف قدرتها   على التنافس على

 ؛مستوى الأسواق الدولية من جهة و تواضع مستويات الطلب الداخلي بها من جهة أخرى 

 قوم فيها الوظيفة الواحدة بمهام عدة وظائف، و العامل متعدد الاختصاصات في قلة التخصص في العمل إلى الدرجة التي ت

 ؛الغالب و هذا ما يوفر الجو للكثير من المبادرات

  ؛تمثل وسيلة دعم للمؤسسات الكبيرة من خلال عمليات المقاولة من الباطن 

 لية، و لهذا فهي تعتمد نسبيا على اليد العاملة و تتميز هذه المؤسسات باستخدام تقنية إنتاجية اقل تعقيدا و اقل كثافة رأسما

 ؛تعتبر كعامل لتثمين هذه الأخيرة

  تحقيق التوازن الجغرافي لعملية التنمية ، حيث تتسم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمرونة في التوطن والتنقل بين مختلف

دة في المناطق النائية والريفية، وإعادة التوزيع السكاني، المناطق أو الأقاليم، الأمر الذي يساهم في خلق مجتمعات إنتاجية جدي

 والحد من الهجرة إلى المدن الكبرى؛

  ارتفاع معدلات النتاجية في المشروعات والمؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالمقارنة بالعمل الوظيفي الحكومي والعام، فالفرد

 الضروري منتج في الوظائف العامة وبنفس الدرجة؛ منتج كما هو مستهلك في المشروعات الصغيرة ولكنه ليس من

 تعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على توفير سلع وخدمات للاستهلاك النهائي والوسيط وبالتالي يزيد الدخل القومي للبلاد؛ 

و إيماناااااااااااااااااااااااا منهاااااااااااااااااااااااا بأهمياااااااااااااااااااااااة المؤسساااااااااااااااااااااااات الصاااااااااااااااااااااااغيرة و المتوساااااااااااااااااااااااطة و لأجااااااااااااااااااااااال تفعيااااااااااااااااااااااال دورهاااااااااااااااااااااااا فاااااااااااااااااااااااي دعااااااااااااااااااااااام النماااااااااااااااااااااااو 

الدولااااااااااااااااااااة بهاااااااااااااااااااادف تااااااااااااااااااااوفير الطااااااااااااااااااااار القاااااااااااااااااااانوني و المؤسساااااااااااااااااااااتي لعماااااااااااااااااااال هااااااااااااااااااااذا النااااااااااااااااااااوع ماااااااااااااااااااان المؤسسااااااااااااااااااااات و الاقتصاااااااااااااااااااادي قاماااااااااااااااااااات 

   : يمكن إبراز ذلك فيما يلي

أصدرت الجزائر بالخصوص في فترة الصلاحات مجموعة من النصوص القانونية تسعى كلها إلى تهيئة المناخ الملائم لتطوير 

 الاستثمارات.

ن إنشاء وكالات لترقية الاستثمارات و أجهزة أخرى لدعمه و تشجيعه نذكر منها و من أهم ما جاءت به هذه القواني

(، الوكالة الوطنية CALPI(، لجنة دعم مواقع الاستثمارات المحلية و ترقيتها )APSIبالخصوص: وكالة ترقية و دعم الاستثمارات )

(، الشباك الوحيد CNI(، المجلس الوطني للاستثمار )ANDI(، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارات )ANSEJلدعم تشغيل الشباب )

(GU( صندوق دعم الاستثمارات ،)CSI.و الوزارة المنتدبة لمكلفة بترقية الاستثمار و متابعة الصلاحات ،) 

 (CNI. المجلس الوطني للاستثمار )5.5
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و من مهام المجلس أنه يعمل على  ، يرأسه رئيس الحكومة،00-05من الأمر رقم  51تم إنشاء هذا المجلس بموجب المادة 

 5التي تنص على: 00-05من الأمر رقم  59تشجيع تطوير الاستثمار و هذا طبقا لجراءات المادة 

 ؛اقتراح إستراتيجية تطوير الاستثمار و أولوياتها 

 ؛اقتراح إجراءات تحفيزية للاستثمار مسايرة للتطورات الملحوظة 

 ؛ر الاستثماراتالفصل في المزايا التي تمنح في إطا 

 ؛يقترح على الحكومة كل القرارات و التدابير الضرورية لتنفيذ ترتيب دعم الاستثمار وتشجيعه 

  المذكورة سالفا بتحديد المبلغ المتوقع للمخصصات الموازية الموجهة لصندوق  59يقوم أيضا بالضافة إلى إجراءات المادة

 حميلها لهذا الصندوق.دعم الاستثمارات، و مدونة النفقات التي يمكن ت

و للإشارة فإن هذا المجلس يتشكل من وزير المالية، الوزير المكلف بالمساهمة و تنسيق الصلاحات، الوزير المكلف 

بالجماعات المحلية، الوزير المكلف بالتجارة، الوزير المكلف بالطاقة و المناجم، الوزير المكلف بالصناعة، الوزير المكلف بالصناعات 

، الوزير المكلف بالتعاون، و الوزير المكلف بتهيئة المحيط، يجتمع PME/PMIة و المتوسطة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الصغير 

من المرسوم التنفيذي  01المجلس مرة كل ثلاثة أشهر، و يتم ضمان أمانة المجلس من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )المادة 

 (.115-05رقم 

  (ANDIالة الوطنية لتطوير الاستثمار ). الوك 7.5

تعتبر الوكالة مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي، حيث يقوم وزير المساهمات 

دارات و (، من مهام الوكالة في إطار الاستثمار، و بالتعاون مع ال 05و تنسيق الصلاحات بمتابعة مجمل نشاطات الوكالة )المادة

 (.00التنظيمات المعنية القيام بما يلي : ) المادة

 .ضمان ترقية و تطوير و متابعة الاستثمار الوطنية و الأجنبية 

 .استقبال، إعلام، مساعدة المستثمرين المقيمين و غير المقيمين في إطار تنفيذ المشاريع الاستثمارية 

 تسهيل استكمال شكليات إنشاء المؤسسات و تحقيق الم( شاريع من خلال الشباك الوحيد اللامركزيGuichet Unique.) 

 ؛منح المزايا المرتبطة بالاستثمار 

 .ضمان احترام الالتزامات المتعهد بها من طرف المستثمرين خلال فترة العفاء 

 جارب الدول جمع و معالجة و العلان عن كل المعلومات الضرورية المتعلقة بفرص الاستثمار والاستفادة من خيرات و ت

 ؛الأخرى 

  تحديد العراقيل و العقبات التي تواجه تنفيذ الاستثمارات و اقتراح التدابير التنظيمية والقانونية الملائمة لمعالجتها على

 السلطات العمومية.

يرة و من ثم : و التي كان الغرض منها مساعدة هذه الفئة في إنشاء مؤسسات صغANSEJ . الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب1.5

تخفيض معدلات البطالة باستعمال استثمارات صغيرة و متابعة المستثمر و لكن النتائج لم تكن بالمعنى المسطر له لعدة اعتبارات 

 منها:
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 ؛*إصرار البنوك على ضمان القرض    

ناولة بالباطن مع الاقتصاد *ضعف تدفق المعلومات الخاصة بفرص النشاط و إمكانيات تعامل المؤسسات الناشئة في إطار الم    

 الوطني؛

 والمراكز و المعاهد العليا. *إهمال فئة عريضة ممن وجه لها هذا النشاط من الناحية العلامية داخل الجامعات     

  المؤسسات ص م و الأهمية الحيوية للتمويل. 7

 اساتثمار ياادر فائاادة لا قيااام لأي عمال يعااود بااالربح أوالتموياال عصاب المشااروع و الطاقااة المحركاة لجميااع الوظااائف و الأعماال، إذ  يعتبار

منااذ بداياة نشاااطها و  و بقادر ججاام التمويال و تساايير مصاادره و حساان اساتثماره فتحتاااج المشاروعات بشااكل عاام وجاود رأساامال، دون 

ن أجل رفع طاقتها النتاجياة، نتاج إلى أموال لمواصلة نشاطها أو لتغطية عجزها أو التوسع النتاجي لنشاطها مانطلاقها في عمليات ال 

 و من خلال هذا يمكن أن نخلص إلى أن أهمية التمويل تتمثل في: 

 ؛مشاريع جديدةإنشاء  -

 ؛استغلال الموارد المالية المجمدة -

 ؛ستثماريةتغطية العجز المالي لأصحاب المشاريع ال  -

 ؛نتاج عن طريق تشغيل الموارد الماليةالزيادة في ال  -

 اصب شغل جديدة مما يقلل من البطالة؛توفير من -

 تحقيق التنمية الاقتصادية للبلاد؛  -

تحقيق الرفاهية لأفراد المجتمع عن طريق تحسين الوضعية المعيشية لهم. كما يتحكم التمويل في قرارات التسعير و آليات  -

 التحصيل في المؤسسة.

ستثمارية للمؤسسات الصغيرة و المتوساطة لا باد أن ياتلاءم الساوق التماويلي تتحقق الأهداف التشغيلية و الأهداف ال و لكن حتى        

مااع الخصااائص التااي تميااز المؤسسااات الصااغيرة و المتوسااطة عاان باااقي المؤسسااات الأخاارى، فالمؤسسااات الصااغيرة و المتوسااطة فااي العمااوم 

حادودة مماا يعيقهاا علاى القياد فاي الأساواق المالياة و تتميز بشكلها القانوني الذي يكاون فاي العاادة فاي صاورة شاركات تضاامن أو مساؤولية م

لهذا يكاد تمويلها يتوقف على الجهاز المصرفي. حيث يقوم هذا الجهاز بدور الوساطة بين جميع القطاعات الاقتصادية، و من هنا فإن 

ت الصاغيرة تكاون فاي حاجاة دائماة مدى تطور الجهاز المصرفي و مرونته مسألة أساسية في تحديد المناخ الاستثماري، حيث أن المؤسساا

 إلى الاقتراض لتموين أنشطتها و التموين بالمدخلات الصناعية و المواد الأولية.

و يعتبر تمويل هذا النوع من المؤسسات ذا مخاطرة مرتفعة مما يجعل بعض البنوك تحجم عن إقراضها لانخفاض ثقة مؤسسات      

ءة هو وحده القادر على ه المؤسسات، و في هذا الطار فإن قطاعا مصرفيا عالي الكفاالتمويل في دراسات الجدوى التي تقدمها هذ

تقييم المخاطر و تسييرها  بما يضمن في ذات الوقت تمويل المؤسسات و تحصيل حقوقه،و بالتالي فإن المصارف التي لا تعتمد آليات 

 و فنون التسيير الحديثة تكون عاجزة عن تلبية حاجيات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.
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 كمؤشر لتطور النظام المصرفي سطةتمويل المؤسسات الصغيرة و المتو  :ثانيا

 : و مؤشرات قياسه تطور النظام المصرفي -5

لا يمكننا التطرق لمفهوم تطور النظام المصرفي دون الخوض في ما هو أشمل من ذلك على اعتبار أن النظام المصرفي ماهو إلا       

    جزء من نظام أكبر هو النظام المالي.

 تعريف النظام المالي.5.5

 الوظائف خلال من النشاط مستوى  في الرئيسية المؤثرات وأحد الاقتصادي، النظام مكونات من هاما جزءا المالي النظام مثلي      

 فترة خلال الأعوان لبعض تسمح التي والآليات الهيئات مجموع عن المالي النظام يعبر حيث المتنوعة، وأسواقه مؤسساته تؤديها التي

 والأسواق المالية المؤسسات شبكة يشمل فهو ، مدخراتهم وتوظيف باستخدام ولآخرين للتمويل واردم على بالحصول  معينة زمنية

 في التمويل ويأخذ ،) المختلفة المالية والأدوات الأصول  وتبادل وحيازة إنتاج في المتحكمة والآليات الظروف كافة على تتوفر التي

 تدخل خلال من مباشر غير أو ،)خصوصا المالي السوق  وسطاء خلال من( زوالعج الفائض أصحاب بين مباشرا شكلا إما الاقتصاد

 .المالية الوساطة مؤسسات

 )500.ص . 2003  ساب رنده ا مبارك، مشفق جويال، ريش ي كرين، زان سو( مفهوم التطور المالي.7.5

 وتطور  نماء درجة بأنه المالية، النظمعمل  في والنوعية الكمية التحسينات مجموع يعكس كمفهوم التطور المالي عرفيحيث       

 أشكال وتنوع ججم تطور  تتضمن التي المؤسسية الناحية من وكذا الرئيسية، والمالية النقدية تاالمؤشر  خلال من المالي القطاع

 .وأسواقه مؤسساته

 ودرجة والرقابة التنظيم لككذ يتضمن بل فحسب، النقدية المؤشرات على يقتصر لا الأوجه متعدد مفهوم التطور المالي و      

 المالي الهيكل تكون  التي المالية والمنتجات الأسواق وتنوع الدائنين حقوق  قوة مثل المؤسسية والقدرة المالي والانفتاح التنافس

 .للاقتصاد

 مؤشرات قياس تطور الجهاز المصرفي -7

التي يمكن إستخدامها لقياس درجة تطور النظام المصرفي، لقد اختلف القتصاديون في تحديد نوعية وعدد المؤشرات المالية       

 ، بينما"M2/PIB"مؤشرا واحدا يتمثل في ججم الوساطة الماليةGoldsmith 1989 و Mckinnon 1973 كل من فمثلا إستخدم

لقياس درج أخرى  مؤشرات مالية  5991levineو   King-levineو  demirgue-Kant 5990استخدم اقتصاديون آخرون ومن بينهم 

 : تطور النظام المصرفي، ويمكن أن نذكر من بين هذه المؤشرات ما يلي

الودائع  ويطلق عليه أيضا مؤشر عرض النقود، والذي يمثل مجموع الكتلة النقدية( (M2 / PIB) : حجم الوساطة المالية.5.5

كينون أن ارتفاع هذه النسبة يعبر عن دور كبير للوساطة )إلى الناتج الداخلي الخام،ويرى ما الودائع الجارية والنقود السائلة لأجل،

  (Numidia BOUAICHI & Pr Farid YAICI. N°14. 2014) .المالية
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 يقيس هذا المؤشر قدرة النظام المصرفي على جدب(QM/PIB) :  معدل إجمالي أشباه النقود إلى حجم الناتج الداخلي الخام.7.5  

 ل، والذي يعبر على مدى قدرة البنوك على توفير التمويل للعمليات الاستثمارية الطويلة الأجل،المدخرات الطويلة والمتوسطة الأج

 .  (Pr benhabib abderrazek et zenasni soumia. Novembre 2011)ويعتبر من أهم المؤشرات التي تقيس تطور النظام المصرفي.

 يقيس هذا المؤشر مدى مساهمة البنوك( CP/PIB) : لي الخام نسبة القروض الموجهة للقطاع الخاص على الناتج الداخ .1.5

 المحلية في منح قروض وتسهيلات للقطاع الخاص، حيث أنه كلما زادت نسبة هذا المؤشر فإنه يدل على دور كبير للبنوك في عملية

رة و المتوسطة من إجمالي . و يعتبر هذا المؤشر للدلالة على حصة المؤسسات الصغي(Dr. Brahim gana. Mars 2013)النمو. 

 القروض الموجهة للاقتصاد. 

 فيما يلي، فالجدول التالي يوضح تطور هذا المؤشر المالي طيلة هذه الفترة.

التغير الذي بدأ يطرأ على هيكل توزيع القروض في الاقتصاد، فبعدما كان يعتمد بنسبة كبيرة على القروض قصيرة الأجل )أين وصلت 

11  يعتمد على النوعين معا )قصيرة الأجل، متوسطة وطويلة الأجل(، حتى وصلت نسبة القروض متوسطة و  (، بدأ1000سنة

، أين بلغ النوع الثاني من القروض، و لأول 1007طويلة الأجل لأن تكون أكبر من نسبة القروض قصير الأجل، و هذا ما تمثله سنة 

 .10مرة، نسبة تفوق نصف مجموع القروض

ة النوعية للنظام البنكي على تنويع هيكل توزيع القروض فقط، بل تعدتها إلى زيادة نسبة القروض الموجهة لم تقتصر القفز 

إلى القطاع الخاص، بعدما كانت تركز في تمويلها على القطاع العام، حيث عرف معدل تمويل القطاع الخاص ارتفاعا ملحوظا مقارنة 

 يبين توزيع القروض حسب القطاعات لهذه الفترة: بتلك المتعلق بالقطاع العام. الجدول الموالي

أصبح القطاع الخاص يحوز على أعلى نسبة من القروض الموجهة للاقتصاد، وذلك بسبب قيام الخزينة  1001ابتداءا من 

وصلت  العمومية بشراء ديون المؤسسات العمومية، الأمر الذي دفع النظام البنكي إلى التركيز على تمويل القطاع الخاص، حيث

 خلال السنوات الأخيرة. 10. و بقيت النسبة تفوق 10إلى  1001نسبة التمويل في السداس ي الأول لسنة 

و بما أن النظام البنكي في هذه الفترة كان يتكون أيضا من البنوك الخاصة، فإن هذه الأخيرة ساهمت و لو بقسط صغير في 

وض الموجهة للاقتصاد، في حين كانت هذه النسبة موجهة فقط للمؤسسات من مجموع القر  50تمويل الاقتصاد، حيث بلغ نسبة 

 الخاصة و العائلات، الأمر الذي دفع بنسبة القروض الموجهة للقطاع الخاص للارتفاع.

 

 

لمطلوب لكن الأمر الملفت للانتباه، هو أنه رغم كل هذا التغير النوعي و الكمي في الأداء البنكي، إلا أنه لم يصل إلى المستوى ا

لتحقيق النمو و التجاوب مع احتياجات الأعوان الاقتصاديين المالية، حيث بلغت نسبة القروض في الناتج المحلي الجمالي نسبة 

03 أما فيما يخص تمويل القطاع الخاص )الذي يعد مصدرا مهما للنمو(، فإن نسبة القروض الموجهة له بالنسبة للناتج المحلي .

أما فيما على التوالي.   15و   11 و التي تعد نسبة ضعيفة مقارنة بالمغرب و تونس و التي بلغت 50دود الجمالي كانت في ح

 ، النتاجي النسيج تمويل في البنوك دور  تقيس و التيالخام  الداخلي الناتج إلى الخاص للقطاع الموجهة القروض يخص نسبة
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الاقتصاد. و الملاحظ  لتمويل الأساس ي المصدر يعد البنكي القطاع فان قتصادية،في الحياة الا الجزائر لضعف تأثير بورصة وبالنظر

 مقارنة ضعيفة نسبة تعد . وهي51في حدود  تمثل نسبة متوسطة 1057 -1050الخاص خلال الفترة  للقطاع الموجهة القروض أن

نسبة كل  الذي يبين أخرى كما هو مبين بالجدول التالي و إذا ما قارناها بتلك المسجلة بدول الجوار و بدول عربية الدولية، بالمعايير

 بكل من الجزائر ,المغرب , وتونس. CP/PIBالمحلي الاجمالي  من القروض المقدمة الى القطاع الخاص الى الناتج 

 الجزائر تونس والمغرب في كل من  CP/PIBمؤشر   :﴾5رقم﴿ جدول 

7151 66,862947  69,11192  15,20824  

7155 70,452056  76,49479  13,71551  

7157 71,638025  76,26102  14,02531  

7151 68,205113  76,95659  16,49789  

7152 68,431327  78,11626  18,35198  

7151 64,188315  79,33814  21,72547  

7152 63,829201  81,15532  23,01749  

7152 63,31  85,58  24,36  

  115,30  1222,13  1020,91 المجموع

  53.11  17.19  11.71 المتوسط

 اعتمادا على إحصائيات البنك الدولي باحثمن إعداد الالمصدر :

 

 

 

 

 

 (*7152-5991*دراسة قياسية خلال الفترة)أثر التمويل البنكي على النمو الاقتصادي :ثالثا

سنحاول بناء نموذج اقتصادي قياس ي لأثر تطور النظام المصرفي اعتمادا على مؤشر تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على      

وذلك بمحاولة تحديد طبيعة العلاقة التي تربط بين هذان المتغيران من خلال  1051-5991النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة 

ة الوصول إلى ذلك استخدمت الدراسة بيانات سنوية لسلسلة زمنية خلال الفترة الممتدة من إجراء دراسة قياسية وبغي

 ADFحيث تشمل الدراسة القياسية على إستقرارية السلاسل الزمنية من خلال تطبيق اختبار ديكي فولر المطور  1057إلى5991

 لمربعات الصغرى.والكشف عن وجود تكامل مشترك و من ثم تقدير العلاقة باستخدام نموذج ا
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 تقدير المعادلة.5

و التي تعكس العلاقة في المدى  (MCO)من خلال نتائج الاستقرارية نقوم بتقدير النموذج باستعمال طريقة المربعات الصغرى      

 :الطويل، و النتائج موضحة في المعادلة التالية

 

 

 

 

 

، إضافة إلى أن  Pas d’auto corrélationليس هناك ارتباط ذاتي في النموذج يبين لنا أنه DWنلاحظ من خلال النتائج أن اختبار         

  لوجود متغير أو أكثر على الأقل يفسر لنا التغيرات الحاصلة في النمو الاقتصادي. 95يبين أن هناك احتمال  F-statisticاختبار 

(  11( ، بمعنى أن النسبة البقية )R²adj=0.35تصادي   )من النمو الاق  01نلاحظ أن النموذج المطبق في هذه الحالة يفسر      

لكن إذا دققنا جيدا في متغيرات النموذج، نلاحظ أنها تمثل الأهم من بين  تفسرها متغيرات أخرى ليست معروضة في النموذج.

 المتغيرات الاقتصادية المفسرة حسب العديد من الدراسات.

 

 

 

 

 خلاصة: 

نموذج الذي بين أيدينا يفسر جيدا النتائج المتحصل عليها. أما إذا رجعنا إلى المتغيرات، كل واحدة على مما سبق يمكننا القول أن ال

 يبين أن التطور المالي هو متغير معنوي. t-statisticحدا، فإننا نلاحظ أن اختبار 

لاقتصادي على المدى الطويل. فهذا يدل على كما  نلاحظ أن هناك علاقة معنوية طردية بين متغير تطور النظام المصرفي و النمو ا     
 التأثير اليجابي لتطور النظام المصرفي على النمو الاقتصادي و إن كان ضعيفا.

 :والمراجع الاحالات

 ياللغة العربية

LOG(TCE) = 31.26 -1.58LOG(TCH) + 0.05LOG(IDE) + 2.22LOG(DFCP) 

(0.22)               (0.46)                      (0.81)                     (0.02) 

- 1.58LOG(FBCF) + 0.22LOG(G) – 5.01LOG(XM) + 0.03LOG(INF) 

(0.16)                      (0.95)                    (0.09)                (0.85) 

R2adj = 0.35 

P (f-statistic) =0.09 

DW= 2.98 
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عبد العزيز جميل مخيمر، أحمد عبد الفتاح عبد الحليم، دور  الصناعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة  .5

 .1001ين الشباب في الدول العربية،  منشورات المنظمة العربية لتنمية الدارية، ب

عز الدين أمقران، محمد رقيق، دور البنوك السلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة  و المتوسطة، مدرسة العليا للتجارة،  .1

.1007 

توسطة في الاقتصاديات النامية ومعوقات تنميتها، لرقط فريدة، بوقاعة زينب، بوروبة كاتيا، دور المشاريع الصغيرة والم .0

 11- 11ملتقى دولى حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغربية، جامعة سطيف، 

 . 1000ماي 

شر و التوزيع, ط  رابح خوني، رقية حساني، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشكلات تمويلها،  دار إيتراك لطباعة و الن .3

1001. 

 إفريقيا، الأوسط وشمال الشرق  بلدان في المالي القطاع تطوير ساب، راندة مبارك، مشفق جويال، ريش ي كرين، سوزان .1

 ظبي، أبو العربي، النقد الاقتصادية، صندوق  السياسات معهد الاقتصادي، والنمو المالي القطاع تطور  حول  الثالثة الندوة

. 2003 

 الدارية، للعلوم دراسات  الاقتصادي، مجلة والنمو الأردن في المالي القطاع مشعل، أحمد زكية عل،مش محمد حمد .1

 .1051. 5، العدد  39المجلد الأردنية، الجامعة

 بيانات البنك العالمي .7
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 (1122-1122 الفترة خلال)  الجزائر في على الاقتصاد  وانعكاساتها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أعمال بيئة تطوير

 

 

 

 مختلىىى  فىى  والاجتماعيىىة الاقتصىىادية السياسىىات صىىىا    با تمىىام الىىرا   الوقىى  فىى  والمتوسىىى ة الصىىريرة المؤسسىىات تحظىى   تمهيدد   

 تعىد وهى  الاقتصىاد،، الإصىح  مىدال  أ ىم مى  باعتبار ىا المؤسسىات تلى  ومسىاددة لدعم متسارع عالمي اتجاه فهناك العالم، بلدان

 مىى  والحىد العمىى  سىو   وتنشىى  دعىم فىى   المسىا مة بالتىاي  المسىىترمر، المىا  رأس حجىىم صىرر سىىب ب التوظيى  فىىر  لخلى  فعالىة أداة

 .الخام الدالل  الناتج وتعظيم الب الة ظا رة

 عمى  لترقيىة لحلهىا مى  تهىد  مؤسسىات ا شىا  لىح  مى  الق ىاع بهىهه كبيىرة عنايىة الوصىية الىواارة لىح  مى  الجزائر أوت وقد

  ىهه تمويى  مصىادر تنويى  بهىد  البنكىي التمويى  فى  متخصصىة ألىر    يئىات وكىها الاسىترمار، وتحفيى  دعىم  يئات مر  الق اع،  ها

 اصىىدار لىىح  مىى  المناسىىبة القادوديىىة الأرضىىية تمهيىىد علىى  وعملىى  المخىىاطر، بىىرأس التمويىى  تقنيىىة تبنىى  الإطىىار  ىىها وفىى   المؤسسىىات،

 4660 جىوان 42 فى  11-60 رقىم القىادون  لح  فم  المجا ،  ها ف  العاملة الشركات عم  وتنظيم العملية لضب  القوادين م  جملة

  ىىهه  قبى  مى  الاسىترمار،  المىا  الىرأس  شىىا  ممارسىة تحديىد منى  والهىد  الاسىترمار،، المىىا  الىرأس بشىركة يتعلى  قىادون  إصىدار تىم

  شىىا  ممارسىىة بشىىرو  يتعلىى  فهىىو ،4660 يفىىر، ف 11 فىى  والمىىؤر  60-60 رقىىم القىىادون  أمىىا وتسىىيير ا، ا شىىااها كيفيىىة وكىىها الشىىركات،

 يزيىد مىا منىه  الجزائريىة الماليىة والمؤسسات للبنوك الإيجار،  التموي  صيرة  هه إدلا  عل  عمل  كما الاسترمار،، الما  رأس شركة

 مى  16-06والقىر  النقىد القىادون  فى  مىرة لأو   إليى  الإشىارة تمى  حيى  اسىتعمالها، كيفيىة توضح قوادين وض  لح  م  سنة 46 ع 

 تعريفىىىى  تىىىىم حيىىىى  أكثىىىىر، فيىىىى  التفصىىىىي  تىىىىم 1000 جىىىىادفي 16 فىىىى  المىىىىؤر  60-00 رقىىىىم القىىىىادون  صىىىىدر وبعىىىىد ا  ،(114) رقىىىىم المىىىىادة لىىىىح 

 46 فى  المىؤر  06-60 رقىم التنفيىه، المرسوم  صدر ثم الصيرة، بههه للتعري  كافيا يك  لم  ها أن غير ولصائص ، أدواع ، وتحديد

 ضىىىىو  علىىىى  المؤسسىىىىات  ىىىىهه أدا  ولمعرفىىىىة المنقولىىىىة، للأصىىىىو   الإيجىىىىار،  التمويىىىى  عمليىىىىات إشىىىىهار كيفيىىىىات يحىىىىدد الىىىىه،   4660 فيفىىىىر، 

 :التاي  النحو عل  الدراسة اشكالية صياغة المتاحة الامكاديات

  Laibsana89@gmail.com ،  قسنطينة القادر، عب  الأمير جامعة       العايب سناء

 brahamnourelhana@gmail.com ، البواقي أم مهي ي، بن العربي جامعة  براهم الهناء نور  
hg 

 :الملخص 
 وتباين الاقتصادية، ومفاهيمها أنظمتها واختلاف تطورها درجة عن النظر بغض كافة، المجتمعات اقتصاديات في بالغة أهمية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تحتل

 فهي العمالة، تشغيل في الفعال لدورها وذلك العالم، دول عظمم في والاجتماعية الاقتصادية التنمية عملية في هاما دورا تلعب حيث الاجتماعية، تحولاتها مراحل
 ولادة في اسهامها وكذلك الناتج، وتعظيم البطالة مشكل حل في بفعالية المساهمة ثم ومن للعامل المستثمر المال رأس لصغر نظرا جدا واسعة عمل فرصة توفر

 كما المؤسسات، لهذه القانونية الأرضية تمهيد الى سعت الدول من كغيرها والجزائر الات،المج جميع في المجتمع وتخدم الاقتصادي النمو تدعم جديدة مشاريع
 لمختلف التطرق خلال من الجزائر، في القطاع هذا واقع لمعرفة نهدف البحثية الورقة هذه خلال ومن ضريبية، حوافز وتوفير التمويل أساليب تنويع على عملت
 .الوطني الاقتصاد في مساهمتها وكذا ؤسساتالم هذه سير لحسن المسخرة الآليات

 .الخام الداخلي الناتج البطالة، الاقتصادية، التنمية والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات :المفتاحية الكلمات
Abstract : 

Small and medium enterprises plays an important role in the economic and social development of most 

countries, regardless of their degree of development, different systems and economic concepts, and the 

different stages of their social transformation As it plays an important role in the economic and social 

development process in most countries of the world because of its effective role in employment. It provides 

a very large job opportunity due to the small capital invested for the worker and thus contribute effectively 

to solving the problem of unemployment and maximizing output. It supports economic growth and serves 

the community in all fields. Algeria, like other countries, has sought to lay the groundwork for these 

institutions. It has also diversified the methods of financing and the provision of tax incentives. Through this 

paper we aim to know the reality of this sector in Algeria, As well as their contribution.  

Keywords: small and medium enterprises, economic development, unemployment, gross domestic product 
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 هذه ةمساهم م ى وما  والمتوسطة؟ الصغيرة المؤسسات أعمال بيئة لتطوير الجزائر طرف من المتبعة الآليات هي ما

 الاقتصادية؟ التنمية تحقيق في المؤسسات

 .الجزائر في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات القانونية البيئةأولا  

إن إع ا  تعري  دقي  للمؤسسات الصريرة   الجزائري  المشرع نظر وجهة من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف. 2

ار أد  تتحكم فيها عدة معايير، والجزائر كهل  لم تقدم تعريفا واضحا ودقيقا والمتوس ة يعد أمرا صعبا بالنسبة لك  الدو ، باعتب

( واله، عرفها عل  أنها مؤسسة ادتاجية تشر  ما يق  ع  1099-1092لها بالرغم م  المحاولات العديدة،  بد  بالمخ   الرباع  )

 16عام  ورقم الأعما  بىىأق  م   466بأق  م  حدد عدد العما   1001مليون دج، وف  سنة  16عام  برقم أعما  أق  م   666

 كما يل : 4619جادفي  16، وقد عر   ها التعري  ت ورا إي  غاية 1مليون 

 (  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القانون الجزائري 2الج ول رقم )

 الحصيلة السنوية رقم الأعمال السنوي )دج( ع د العمال نوع المؤسسة

 مليون  46 مليون  26 60 -61 مصغرة

 مليون  466 مليون  266 20 -16 صغيرة

 مليار 1 –مليون  466 مليار 2 –مليون  266 466 -66 متوسطة

، الجريدة والمتضمن للقانون التوجيهي المتعلق بتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 4619فيفر،  16المؤر  ف   64-19القادون رقم  المص ر 

 .60،  : 4619جادفي  11لصادرة بتاريخ (، ا64الرسمية عدد )

دجد أد  تم توسي  أد  قد تم  10-61وفقا للمرسوم التشري   رقم  4661عند مقاردة  ها التعري  وذل  اله، صدر سنة 

يون، مل 46الإبقا  عل  عدد العما  دفس  ف  ك  دوع، غير أن رقم الأعما  عر  توسعا، حي  قدر بالنسبة لك  دوع عل  التواي  بىىى 

  مليار دج. 4-مليون  466مليون،  466

حظي ق اع المؤسسات الصريرة والمتوس ة با تمام الحكومة التي سخرت عدة مؤسسات تعم    ال اعمة الحكومية المؤسسات. 1

 :2تح  وصايتها، بهد  ت وير وترقية عم   ها الق اع وه  كما يل 

   إلخ، وتأله أشكا  عديدة: المحاض ، ورشات الرب 10-61هي  ( م  القادون التوجي14 شأت بموج  المادة )المشاتل  .... 

   شأت  هه المؤسسات وه  تعنى بإجرا ات ا شا   10-61م  القادون التوجيهي  11ت بيقا لما جا  ف  المادة مراكز التسهيل 

  المؤسسات ومساعدة حامل  المشاري  وإعحمهم وتوجيههم ودعمهم ومرافقتهم.

  ستشاري لترقية المجلس الوطني الاPME  ( م  القادون 46دص  المادة )عل  ا شا  مجلس تأسيس ي مكل  بترقية الحوار  10-61

 والتشاور بين المؤسسات الصريرة والمتوس ة وجمعياتهم المهنية م  جهة والسل ات العمومية م  جهة ألر .

   ا  الهي  يفقدون عملهم بشك  لا إراد،، و و اليوم بهد  حماية الأجر  1002أ شأ سنة الصن وق الوطني للتأمين على البطالة

 سنة عل  إدجاا مشاريعهم. 66-16جهاا لدعم الب الين ذو، المشاري  والبالرين ما بيم 

  الوكالة الوطنية ل عم وتشغيل الشباب(ANSEJ)   ه  مؤسسة مكلفة بتشجي  ودعم ومرافقة الشباب الب ا  الهي  لديهم فكرة

 .1000قد أ شئ  سنة مشروع إ شا  مؤسسة، و 

  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار(ANDI)    تهد  لت وير الاسترمار الخا  والعام، المحل  والأجنبي دون تميي  م  لح

 الخدمات والامتيااات التي تقدمها للمسترمري .

  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر(ANGEM)  التشري  المعمو  ب ، ودعم أ شئ  لرر  تسيير جهاا القر  المصرر وف  

 .4662ومرافقة المستفيدي  م   هه القرو ، أ شأت سنة 

  الوكالة الوطنية لتطويرPME   بهد  تزويد الق اع بآلية قادرة عل  تنفيه سياسة الحكومة ف  مجا  تنميت   4666أ شأت سنة

 ة الجديدة.وترقيت  بصفة عامة ومرافقت  ف  مسار تنافسيت  ف  لضم التحولات العالمي

  الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري(ANIREF)   تعنى بتسهي  الحصو  عل  العقار الصناع  م  لح  التوس  بين

 .4669المسترمري  والسل ة المادحة لحمتياا وتتوي  تسيير حافظتها العقارية، ا شئ  سنة 
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 طةوالمتوس الصغيرة المؤسسات أعمال بيئة تطوير

 في الاقتصادية التنمية  على وانعكاساتها

 الفترة خلال)                                          الجزائر

1122-1122) 

 

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى ال ولي الأول  تح يات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

افز .1   والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الممنوحة الجبائية الحو

تستفيد المؤسسات الصريرة والمتوس ة ف  الجزائر م  عدة مزايا ضريبية لح  فترة حياتها، وتعم  مؤسسات الدعم عل  منح 

 :3 هه التسهيحت وف  ما تراه مناسبا لسياستها، وفيما يل  عر  للحوافز المقدمة م  طر  بعض المؤسسات

   ترمارات المؤسسات الصريرة و المتوس ة م  إعفا ات و تخفيضات تستفيد مشاري  اسالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

ضريبية وفقا لموق  و تأثير المشاري  عل  التنمية الاقتصادية و الاجتماعية، و تم ت بي  دظام عام  لههه المزايا عل  الاسترمارات 

 الحالية المنجزة دال  المناط  الواج  ترقيتها.الحالية  المنجزة لارج المناط  الواج  ترقيتها و دظام استثنائي عل  الاسترمارات 

  وتستفيد المؤسسات الصريرة و المتوس ة المنجزة بدعم م  الوكالة م  مزايا ضريبية   الوكالة الوطنية ل عم و تشغيل الشباب

 المزايا :و شب  ضريبية لح  مراح  الادجاا و الاسترح  و أيضا ف  حالة ما إذا تم توسي  النشا ، و م  أبرا  هه 

  ف  مرحلة ادجاا المؤسسة تستفيد م  الإعفا  م  الرسم عل  القيمة المضافة للحصو  عل  معدات التجهي   و الخدمات

التي تدل  مباشرة ف  مرحلة ادجاا المشروع، و كهل  الإعفا  م  حقو  تحوي  الملكية عند الحصو  عل  العقارات 

م  الحقو  الجمركية عل   5%لمنشئة للمؤسسات م  تخفيض  سبة  المخصصة لممارسة النشا  و حقو  التسجي  ا

 معدات التجهي  المستوردة و التي تدل  مباشرة ف  ادجاا الاسترمار. 

  وف  مرحلة الاسترح  تستفيد المؤسسات الصريرة و المتوس ة م  الإعفا  الكل  م  الضريبة عل  أربا  الشركات و

سم عل  النشا  المهني و م  الرسم العقار، عل  البنايات الإضافية المخصصة لنشا  الضريبة عل  الدل  الإجماي  و الر 

 المؤسسة و ذل  لمدة ثحث سنوات منه بداية النشا  و لمدة س  سنوات بالنسبة للمناط  الخاصة.

   تقديم تمويحت تم ي 4662جادفي  61المؤر  ف 64_62بنا  عل  المرسوم التنفيه، رقمالصن وق الوطني للتأمين عن البطالة

-16ج و تشم  إعادات  ها الصندو  الب الين ذو، المشاري  و سنهم بين دمليون  6بصيرة ثحثية لحسترمارات التي لا تتجاوا مبلغ 

 يحص  المستفيدون م   ها الصندو  عل  الحوافز الضريبية التالية:و سنة،  66

  لمشتريات العقارية المنجزة ف  إطار عملية الاستحداث، و للكية الحوافز ف  الإعفا  م  رسم دق  الم تشم مرحلة الادجاا

الإعفا  م  الرسم عل  القيمة المضافة بالنسبة للتجهي ات و الخدمات المتعلقة مباشرة بإدجاا الاسترمار إضافة إي  ت بي  

 ة بإدجاا المشروع.ف  ما يخص الحقو  الجمركية بالنسبة للتجهي ات و الخدمات المتعلقة مباشر  6المعد  المخفض

  ، أما لح  مرحلة الاسترح  فتستفيد المؤسسة م  الإعفا  و لمدة ثحث سنوات عل  الضريبة عل  الدل    الإجماي

 الضريبة عل  أربا  الشركات و الرسم عل  النشا  المهني و الرسم العقار، عل  الملكيات المبنية.

  الجزائر في طةوالمتوس الصغيرة المؤسسات تمويل أساليب  ثانيا

  المخاطر المال برأس التمويل.  2

بهد  تسهي  عم  شركات رأس الما  ف  الجزائر،، عمد المشرع الجزائر، إي  :   الجزائر في المخاطر المال لرأس القانوني الإطار 2.2

 وض  مجموعة م  القوادين والاجرا ات التي تضب  عملية التموي  كما يل :

  تم إصدار قادون يتعل  بشركة الرأس الما  الاسترمار،، والهد  من  تحديد ممارسة  4660جوان  42 ف   22-10القانون رقم

( تم تحديد طر  0 شا  الرأس الما  الاسترمار، م  قب    هه الشركات، وكها كيفية ا شااها وتسيير ا، فم  لح  المادة رقم )

وفقا لما تنص علي  أحكام القادون التجار،، كما  50%الشركة، وعند تاريخ تأسيس  50%تسديد الرأسما  الأد   بحي  يسدد 

( قواعد الحصو  عل  المسا مات والقرو  م  رأس الما  الاسترمار،، بحي   لا  يجوا  لشركة  46، 10، 10، 19حددت المواد )

لاصة  ف  مؤسسة  واحدة،   م  رأسمالها  واحتياطاتها  كمسا مة  بأموا   15%الرأسما   الاسترمار، أن  تخصص أكثر  م   

كما لا يجوا لها المسا مة ف  شركة إلا عل  أساس عقد المسا مين اله، يوض  عل  وج  الخصو  مدة المسا مة ف  الاسترمار 

م  أموالها  10%وشرو  الا سحاب م  شركة رأس الما  الاسترمار،، ولا يجوا لها أيضا أن تقوم باقتراضات تفو  حدود 

 .4،  ولا يمك  أن تستعم  المبالغ المقترضة للحصو  عل  مسا ماتالخاصة الصافية
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  و و يتعل  بشرو  ممارسة  شا  شركة رأس الما  الاسترمار،، حي  حددت 4660فيفر،  11والمؤر  ف    60-12القانون رقم ،

( عل  الزامية المحافظة عل  14قم )دج، كما دص  المادة ر  166.666.666( الحد الأد   لرأس الما  الاجتماع  بىىىىى 4المادة رقم )

(  هه 11سنوات ابتدا  م  تاريخ الاكتتاب أو الاقتنا ، وم  لح  المادة رقم ) 6الأموا  المسترمرة ف  المؤسسات لمدة لا تق  ع  

أس ، ف  حين تستفيد شركات رأس الما  الاسترمار، المتدللة ف  شك  ر 5%الشركات م  تخفيض عل  أربا  الشركات بمعد  

 .5(12الما  المخاطرة م  النظام الجبائي الم ب  عل  شركات رأس الما  الاسترمار، وفقا لما للمادة رقم )

يحتاج سو  رأس الما  المخاطر إي  مجموعة م   المؤسسات والهياكل المساع ة في التمويل برأس المال المخاطر في الجزائر  .1

 الدولة:  المعتمدة م  ا  المخاطر م  أج  تموي  المشاري  ، وفيما يل  المؤسسات المؤسسات والهياك  التي تدعم مؤسسات رأس الم

   صندو  ضمان القرو  للمؤسسات الصريرة و المتوس ة  و صن وق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

ة والاستقحلية المالية. أ ش ئ  مؤسسة عمومية تح  وصاية واارة الصناعة والمناجم، و يتمتى   ها الصندو  بالشخصية المعنوي

المتعل  بت بي  القادون التوجيهي للمؤسسات الصريرة و  4664دوفمبر  11المؤر  ف   191-64بموج  المرسوم التنفيه، رقم 

المتوس ة المتضم  للقادون الأساس ي لصندو  ضمان القرو  للمؤسسات الصريرة و المتوس ة، وبدأ  شاط  بصورة رسمية ف  

و و يهد  إي  تسهي  الحصو  عل  القرو  المتوس ة الأج  التي تدل  ف  التركي  الماي  لحسترمارات ، 4662مارس  12

 المجدية، وذل  م  لح  منح الضمان للمؤسسات التي تفتقر للضمادات العينية الحامة التي تشترطها البنوك.

   م إ شا ه بمبادرة السل ات العامة لدعم إ شا  و دمو تالصن وق الوطني لضمان استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

م   ها المنظور،  المؤسسات الصريرة و المتوس ة م  لح  تسهي  الحصو  عل  القرو  البنكية )تموي  مشاري  الاسترمار(.

رو  الممنوحة فإن الصندو   و جهاا اقتسام المخاطر البنكية يتكف  بتر ية المخاطر الناجمة ع  عدم تسديد المؤسسات للق

 .المؤسسات هه لحسترمار و يعد كرد لا شرالات مختل  المفاعلين الاقتصاديين المشاركين ف  ت وير و دمو 

   أفري   41المؤر  ف   110-69أ شأت الوكالة  بموج  أحكام المرسوم التنفيه، رقم الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري

 .4614مارس  10بتاريخ  14-140تنفيه، رقم ، المعد  والمتمم بالمرسوم ال4669

   تقوم  هه الوكالة بدور قري  جدا م  دور مؤسسات رأس الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العلمي والتنمية التكنولوجية

قد تم الما  المخاطر ف  التموي ، إلا أن عملها يقتصر عل  مرحلتي ما قب  الإ شا  والإ شا ، وتعد كمؤسسات مساعدة ، و 

تح  وصاية واارة التعليم العاي  والبح  العلمي، وه   1000ما،  61المؤر  ف   119-00ا شاؤ ا بمقتض ى المرسوم التنفيه، رقم 

متابعة الابداعات ع  طري  مجموعة م  الأدظمة التي تتمر  ف  ممرلين  وتعم  عل  ادتقا  دتائج البح  العلمي م  أج  ترمينها، 

لقرب م  أق اب النشا  التكنولوج ، لحيا ترمين للبح  العلمي متواجدة عل  مستو  الجامعات ، جهويين متواجدي  با

 .6حاضنات للمؤسسات متواجدة دال  الجامعات ومشات  للمؤسسات حديرة النشأة متواجدة دال  المناط  الصناعية

خاطر عدة شركات دولية، قام  بفع  اتفاقيات يضم سو  رأس الما  المشركات رأس المال المخاطر العاملة في الجزائر  . 1.2

 شراكة جمع  الجاد  الجزائر، م  أطرا  دولية، بهد  تسهي  تموي  المشاري  وتحف  العقبات التي يكتنفها التموي  التقليد،.

لية لحسترمارات، موافقت  عل  تأسيس الشركة الما 1000أوت  60منح المجلس الوطني لمسا مات الدولة ف    sofinanceشركة .2.1.2

، وقد  4666دوفمبر  10طلب  الشركة اعتماد ا م  بن  الجزائر ف   . 16 - 06المسا مة والتوظي  بم وج  قادون النقد والقر  

، القاض ي باعتماد ا بصفة مؤسسة مالية، طبيعتها القادودية شركة ذات أسهم، يمكنها 4661-61واف  البن  عل  طلبها ف  مقرر 

مليار دينار جزائر، مقدم م  الخزينة العمومية،  6لعمليات المعتر  بها للمؤسسات المالية، برأس ما  اجتماع  قدره القيام بك  ا

. كما تعم   4661مليار دينار جزائر،، حي  اد لق  ف  مباشرة  شاطها ف  التاس  م  جادفي  16ارتف  رأس مالها إي   4619وف  سنة 

 .Sofinance7المنظم لعمليات قر  الإيجار، و و أو   شا  مارست   60 - 00دون رقم  هه المؤسسة المالية ف  إطار قا

سا م ف   1001مالية ف  سنة  تم إ شاؤ ا تح  شك  مؤسسة  finalepالمؤسسة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة  1.2.1

دينار جزائر،، مواعة  مليون  914قدره  للتنمية برأسما الشعبي و بن  التنمية المحلية و الوكالة الفر سية  تأسيسها ك  م : القر 

، وبعد ادضمام 40%والوكالة الفر سية للتنمية بنسبة  20%، القر  الشعبي الجزائر، بنسبة 40%عل  بن  التنمية المحلية بنسبة 



 

 

222 

 طةوالمتوس الصغيرة المؤسسات أعمال بيئة تطوير

 في الاقتصادية التنمية  على وانعكاساتها

 الفترة خلال)                                          الجزائر

1122-1122) 

 

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى ال ولي الأول  تح يات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

، الوكالة 40%حلية بنسبة دج يحوا علي  ك  م  بن  التنمية الم 160.966.666البن  الأوروبي لحسترمار وص  رأس مالها إي  

،  وكان الهد  11.26%والبن  الأوروبي لحسترمار بنسبة  20%، القر  الشعبي الجزائر، بنسبة 28.74%الفر سية للتنمية بنسبة 

 .8عل  تخ ي مشك  التموي  مساعدة المؤسسات الصريرة و المتوس ة و المصررة الإدتاجية م  إ شااها
مليون أورو ثم تم  06برأسما  ما  قدره  4660بدأت العم  رسميا سنة   (MPEF)س المال الاستثماري الصن وق المغاربي لرأ .1.2.1

، البن  الأوربي  SFIم  أ م مسترمر، الصندو : البن  الدوي ، المؤسسة المالية الدولية 4660مليون أورو سنة.  142رفع  إي  

ات التموي  إضافة إي  تسيير الأصو  وعمليات الوساطة ف  البورصة متخصص ف  عملي BAD لحسترمار، البن  الإفريقي للتنمية

 .9مليار دج 1.9بقيمة  4660مسا مات نهاية  0والتي بلر  

تأسس  الشركة الجزائرية السعودية لحسترمار بموج  الاتفاقية  ( ASICOM)الشركة الجزائرية السعودية للاستثمار  .3.2.1

، و تم  المصادقة عليها ف  شهر 4662م  الجمهورية الجزائرية و المملكة السعودية ف  شهر أبري  الموقعة بين واارتي المالية لك  

برأس ما   4660م  قب  الجاد  السعود،، وبدأت  شاطها ف  جوان  4666م  قب  الجاد  الجزائر، و ف  مايو  4662سبتمبر 

م الشركة بالاسترمار ف  ك  المجالات و جمي  الق اعات و عل  وج  مليون دينار جزائر،، تقو  0مكتت  ومدفوع م  الدولتين قدر بىىى 

لا  ف  الصناعة و العقار و السياحة و الزراعة، بإقامة مشاري  أو المسا مة ف  مشاري  قائمة أو اقتنا  حصص ف  شركات، كما 

بالإضافة إي  القيام بعمليات الإيجار الماي  تقوم منح القرو  الاسترمارية  )تمنح  هه القرو  للمشاري  التي تسا م فيها الشركة(، 

 وذل  م  لح  إحد  الشركات المسا مة فيها.
الجزائر استرمار  مؤسسة رأسما  استرمار،، طابعها القادو ي ذات مسا مة،   (El Djazair Istithmar)الجزائر استثمار  .6.2.1

بينما بدأت  4660ديسمبر  40  بشركىة رأسما  الاسترمار،. أ شئ  ف  والمتعل 4660جوان  42المؤر  ف   11-60يحكمها   القادون رقم 

جويلية، وقد أ شىىئ  بمبادرة م  بنكيىى  عموميىىىين  ما بن  الفححة و التنمية الريفية و الصندو  الوطني للتوفير و  9 شاطها ف  

( ديىىنار جىزائىىىىر،، حي  قدرت 1برأسما  اجتماع  يىبلغ مىىىليار ) 4616ما،  11الاحتيا ، و تىىىم اعتماد ا م  طر  واارة الماليىىىة بتىىىاريخ 

كنسبة مسا مة  30%مليون دينار جزائر،، و  966.666.666بما يعاد   70% سبة مسا مة بن  الفححة والتنمية الريفية بىىى 

 .10مليون دينار جزائر،  166.666.666للصندو  الوطني للتوفير والاحتيا  بما يعاد  

تمرىىىى  النشىىا  الرئيس ي لشركىىىىة "الجزائىىىر استىىىرمار" ف  المشاركة ف  رأسما  المؤسسات الصريرة و المتوس ة. وبهها تىىكون ي

% كأقص ى حد ( م  المؤسسة, و ها لح  جمي  مراح  دموّ ا، بالإضافة، كودىىىها شىىىىىىىريكا يمك  لها تىىىىقديىىىم  20مسا مة أقىىىىلية )

وتعتىىىبر مسا ىىمة "الجزائر استرمار" تمىتىينا لىىىرؤوس الأموا  الخاصة قىىصد تمكين  .ىىشورة و المساعىىدة الفنىىية ف  مجا  لىىبراتىىهاالم

 المؤسسات الصريرة و المتوس ة م  الحصو  عل  الىىقىرو  البنكية.

 التمويل الإيجاري  .1

م  لح  المادة  16-06الإشارة للتموي  الإيجار، كأو  مرة ف  قادون النقد والقر   تم  الإطار القانوني للتمويل الإيجاري  .2.1

  60-00، وم  لح  الأمر 11(، والتي دص  عل  أن عمليات الإيجار تنتهي بخيار شرا  الأص ، وتعتبر  هه العمليات قرضا114رقم )

عملية تجارية ومالية يتم تحقيقها م  قب  البنوك  ": ( 1)حي  عرفت  المادة تم التفصي  في  أكثر،  1000جادفي  16المؤر  ف  

والمؤسسات المالية أو شركة تأجير مؤ لة قادودا ومعتمدة صراحة بههه الصفة، م  المتعاملين الاقتصاديين الجزائريين أو الأجاد ، 

عقد إيجار يمك  أن يتضم  ح   أشخاصا طبيعيين كادوا أم معنويين تابعين للقادون العام أو الخا ، وتكون قائمة فق  عل 

الخيار أو لا يتضم  ح  الخيار بالشرا  لصالح المستأجر، وتتعل  فق  بأصو  منقولة أو غير منقولة ذات الاستعما  المهني أو 

  .بالمححت التجارية أو بمؤسسات حرفية"

ية  تتضم  قر  وذل  م  لح  الدمج بين النص التشري   أعحه أن عقد التموي  الإيجار،  و عملية مالية تجارية وماليبين 

(، ويتم تحقي   هه العملية م  قب  البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأجير المؤ لة قادودا والمعتمدة  صراحة بههه 4و1الماديتين )

العام أو الخا ، وعلي  الصفة م  المتعاملين الاقتصاديين الجزائريين أو الأجاد  أشخاصا طبيعيين أو معنويين تابعين للقادون 

يعتبر  ها التموي  عقد مرك  يتضم  عملية تموي  عيني ف  الرال  يقوم بها المؤجر وذل  بوض  أصو  منقولة أو غير منقولة تح  
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قاب  أقسا  إيجار م  ضمان ليار تمل  الأصو  المؤجرة م  دف  ثمنها المتبقي أو تجديد تصر  المستأجر المسترمر ولصالح  م

 للمؤجر. ردهالعقد عند نهاية مدت ، أ، أد  يكون للمستأجر الخيار عند نهاية العقد بأن يتمل  الأص  أو يجدد الإيجار أو 

بين مؤسسات  لهها النشا تباين  المؤسسات الممارسة  ر المؤسسات المالية الممارسة لنشاط التمويل الإيجاري في الجزائ .1.1

مالية متخصصة، ودقصد  نا المؤسسات التي أ شأت لهها الرر ، وبين مؤسسات مالية ألر  تعتبر  ها النشا  كخدمات ثادوية 

لألر ، وقد تعزا سو  تم اعتماد ا لتعزيز تشكيلة لدماتها م  أج  استق اب عمح  جدد ودقصد  نا البنوك والمؤسسات المالية ا

 مؤسسة بين بنوك ومؤسسات ألر . 14إي  حدود  4616التموي  الإيجار، ف  الجزائر بعدة مؤسسات حي  وص  مجموعها ف  سنة 

تتم ممارسة  شا  التموي  الإيجار، ف  الجزائر م  طر  مجموعة م  المؤسسات المالية المؤسسات المالية المتخصصة  . 2.1.1

 :12ما تم ا شاؤ ا براس ما  جزائر،، ومنها ما تم ا شاؤ ا برأس ما  مختل ، وف  ما يل  عر  لأ م  هه المؤسساتالمتخصصة، منها 

   الجزائر  –بمسا مة ثحث مؤسسات مالية )بن  المؤسسة العربية البنكية  4661أ شأت ف  أكتوبر  الشركة العربية للإيجار

(، بدأت  هه 25%والشركة العربية لحسترمارات بنسبة  27%بنسبة  والصندو  الوطني للتوفير والاحتيا  41%بنسبة 

، وتختص ف  مجا  التأجير التمويل  للأصو  المنقولة وغير المنقولة للق اعات البنا  4664المؤسسة  شاطها الفعل  ف  ما، 

 والأشرا  العمومية، النق ، الصناعة التحويلية والرهائية، الخدمات الصحية.

 برأس ما  اجتماع  قدر 4666اعتمدت  هه المؤسسة م  طر  مجلس النقد والقر  ف  أكتوبر زائرية للإيجار  المغاربية الج ،

، بن  الأمان 30%مليار دج، وقد  شأت  دة المؤسسة بمسا مة ستة أطرا  )المؤسسة التو سية للإيجار الماي  بنسبة  1.4بىىىى 

، صندو  رأس ما  المخاطر 8%، فرع الوكالة المالية للت وير بنسبة 17%، صندو  الاسترمار الهولند، بنسبة 21%بنسبة 

، ويتمر   شاطها ف  تموي  المؤسسات 4660(، وقد بدأت  هه المؤسسة  شاطها ف  ما، 3%بنسبة  CFAO، مجموعة 4%بنسبة 

 الاقتصادية لمختل  الق اعات.

   مليار مواعة عل  مسا مين اثنين )البن   1.6أس ما  قدر بىىىى بر  4616.تم ا شاؤ ا ف  جويلية الشركة الوطنية للإيجار المالي

(، وه  تعد كأو  مؤسسة عمومية متخصصة ف  35%بنسبة   BDL ، وبن  التنمية المحلية65%بنسبة  BEAالجزائر، الخارج  

 تموي  احتياجات المؤسسات الصريرة والمتوس ة وأصحاب المه  الحرة

   1مليار دج مواعة عل   1.6برأس ما  اجتماع  قدر بىىىى  4614حدث، حي  أ شأت ف  أوت تعتبر المؤسسة الأ الجزائر إيجار 

،  صنادي  الاسترمار 47%بنسبة   BADR، بن  الفححة والتنمية الريفية 47%بنسبة  CPAمسا مين )القر  الشعبي الجزائر، 

 .4614(، وقد بدأت  شاطها ف  6%بنسبة  ASICOMالجزائرية  –السعودية 

إضافة إي  المؤسسات السابقة الهكر، توجد بنوك تجارية تقوم المؤسسات الممارسة للتمويل الإيجاري كنشاط فرعي   .1.1.1

بنشا  التموي  التأجير، بصورة منتظمة ولا يدل  ضم  النشاطات الأساسية لها، وقد تعددت  هه البنوك بين بنوك جزائرية 

 :13وفروع لبنوك أجنبية، كما يل 

 مية الريفية بنك التن(BADR)   4660يقدم التموي  الإيجار، ف  المجا  الفحح ، اد ل  ف  عام. 

  مؤسسة إعادة تمويل الرهن العقاري(SRH  )  تعم  عل  تأجير العقارات، حي  تحصل  عل  إذن م  مجلس النقد والقر

 لتوسي  أ ش تها ف   ها النوع م  النشا . 4611ف  عام 

 حظي التموي  الإيجار، بمكادة  امة لد  البنوك الأجنبية ف  الجزائر، والتي بلغ عدد ا لمسة زائر  البنوك الأجنبية في الج

 بنوك، وه  كما يل :

 .4664اله، بدأ العم  عام  SOGELEASEوذل  عبر الفرع  بنك سوسيتي جنرال الجزائر   -

 .4660نة س( 4660اله، بدأ عمل  ف  عام  CETELEM)وكها فرع   BNP وبن  NATIXISبنك  -

، وبدأ  شاط  ف  سبتمبر م  دفس العام، و و أو  بن  يمارس  شا  التموي  1001تم ا شا   ها البن  ف  ما،  بنك البركة   -

مليون دج مواعة مناصفة بين البن  الفحح  للتنمية الريفية والشركة القابضة  6، برأس ما  قدره 1001الإيجار، منه عام 

 .4660مليار دج ف  عام  16وقد وص  رأس مال  الاجتماع  إي  حدود ، D’Allah El BARAKA Holdingالسعودية 
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، وقد تم اعتماده م  قب  بن  الجزائر ف  4660و و دتاج شراكة بين الجزائر والإمارات، تأسس ف  جوان مصرف السلام   -

اعتمد صيرة  4614كرة، وف  عام ، ليبدأ  شاط  ف  أكتوبر م  دفس العام، وقد تمي  بخدمات بنكية مبت4660سبتمبر م  

 التموي  الإيجار، كنشا  ثادو، إضافة للنشاطات الأساسية التي يقدمها.

م  لح  مجموعة متنوعة م  الخدمات  4661كاد  اد حقت  ف  أكتوبر   (Housing Bank Algeria)بنك الإسكان الجزائر  -

 .4614ة المالية، غير أن التموي  الإيجار، لم يضم للتشكيلة إلا سن

بالرغم م  وجود ترسادة قوادين تحكم التموي  البنكي ف  الجزائر، والتي عم  عل  تكييفها ف  ك  مرة م   التمويل الاسلامي  .1

المستجدات الدولية، إلا أن موضوع التموي  الإسحمي يبق  غامضا ف  ظ  غياب إطار قادو ي ينظم ، فالبنوك الممارسة لهها النشا  

 بنك البركة الإسلامير  بقية البنوك لنفس القوادين الجزائرية وكها دفس القواعد الاحترااية، وف   ها المجا  حق  تخض  مرلها م

مليون دج  666، برأس ما  قدره 1001ما،  46ف  تاريخ  16-06دموا واسعا ف  سو  التموي ، وقد  شأ  ها البن  بموج  القادون 

وبن  سعود، لا  )دلة البركة القابضة الدولية  51%ححة والتنمية الريفية( بنسبة مشترك بين بن  عمومي جزائر، )بن  الف

 .14، ويعتبر البن  الوحيد المرلص ل  القيام بجمي  الأعما  البنكية وفقا لمبادئ الشريعة الإسحمية 49%بجدة( بنسبة 

 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني.ثالثا  

عر  الق اع ااد ارا كبيرا ف  السنوات الأليرة، و ها وفقا لما تشير إلي  إحصائيات الواارة  ؤسسات الصغيرة والمتوسطة نمو الم .2

 الوصية، والتي لا تعكس امكاديات البلد والجهود المبهولة لحرتقا  بهها الق اع، وفيما يل  عر  لت ور تعداد  هه المؤسسات.

 
 (.1)م  إعداد الباحرتين بالاعتماد عل  مع يات الجدو  رقم المص ر  

(، حي  دححظ دمو مستمر فقد 4610-4611يعر  الجدو  أعحه ت ور تعدد لمؤسسات الصريرة والمتوس ة لح  الفترة )

،  و ها الت ور راج  4610لح  السداس ي الأو  م  سنة  1093170، لتص  إي  ما يعاد  4611مؤسسة لح  سنة  060160بلر  

 46666إي  السياسات التنموية التي تبنتها الواارة بهد  تأ ي  وترقية الق اع، فم  لح  آلر بردامج تم وض  ل ة دحو تهي  

دج، و و ما ينم ع  رغبة كبيرة ف  النهو  بهها الق اع وترقيت ، ويحدث  385736000000مؤسسة بتكلفة  466666مؤسسة ولل  

اقص عدد المؤسسات العمومية وتنامي دضيرتها الخاصة، بسب  لوصصة بعض المؤسسات وتريير طبيعة ملكيتها  ها ف  ظ  تن

                                                   .الطابع الخاصدتيجة فتح المجا  لحسترمار الخا ، الأمر اله، يوضح بأن  ها الق اع يرل  علي  

 
 Bulletin d’information statistique de la PME  2018م  إعداد الباحرتين بالاعتماد عل : المص ر  

هيمنة ، وتوضح 4610يبين الشك  أعحه  تواع المؤسسات الصريرة والمتوس ة حس  الحجم لح  السداس ي الأو  م  سنة 

مؤسسة، ويرج  الإقبا  الكبير للجزائريين  1093170م  أص    98%عل  مجم  المؤسسات الناشئة بمعد   المؤسسات المصغرة
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عل  مر   ها النوع م  المؤسسات لصرر رأس الما  المسترمر، و و ما يتماش ى م  ما ت ر  ل  المشرع الجزائر، )وه  مؤسسات لا 

 مليون دج 26عما  برقم أعما  سنو، بىىى  16يتجاوا عدد عمالها 

0

500000

تو ع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  حسب النشاط خلال الس ا  ي الأول من      الشكل رقم 

     سنة 
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يتوضح م  لح  الشك  أعحه أن ق اع الخدمات  و الق اع الأكثر استق ابا لحسترمار م  طر  المؤسسات الصريرة 

ح  العر  الساب  تبين أن أغل  مؤسسات الق اع ه  مؤسسات والمتوس ة،  ويرج  تنامي  ها الق اع لإدماج المه  الحرة، وم  ل

مصررة، وبالتاي  يعتبر م  المناس  الاسترمار ف  ق اع الخدمات، ويعتبر ق اع الحر  التقليدية كهل  م  الق اعات المهمة فقد 

والأشرا  العمومية بما  مؤسسة. ثم ق اع البنا  1604060م  أص   22.09%مؤسسة بنسبة تقدر  421202اشتم  عل  ما يعاد  

مؤسسة، ثم تليها الق اعات المتبقية ويعتبر ق اع الفححة وق اع المحروقات الأضع ، و ها راج  لعزو  الخوا   104299يقارب 

 .القطاع خ ماتيع  الاسترمار بسب  الاحتكار الممارس م  طر  المؤسسات العمومية، و و ما يبين أن 

   

   

  

تو ع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب      الشكل رقم 

      المنطقة  خلال الس ا  ي الأول من سنة 
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مؤسسة، ويرج   ها  210406بما يعاد   70%بنسبة  منطقة الشماليتبين جليا أن تواع المؤسسات الصريرة والمتوس ة متمركز ف  

ها المه  الحرة والصناعات الحرفية كما تتوفر فيها فر  الربح، ثم من قة لاحتوا  المن قة عل  أق اب حضرية وصناعية، وترل  في

مؤسسة، وأليرا من قة الجنوب التي تشهد عزوفا كبيرا م   1604060مؤسسة م  أص   110000تمر   22%الهضاب العليا بنسبة 

ت المتواجدة وأغلبها مؤسسات كبيرة لا طر  المسترمري ، بسب  ال بيعة الجررافية للمن قة وكها احتكار الق اع العام للمؤسسا

 مؤسسة.  61606تدل  ضم  تصني  الق اع، وقد اشتمل  المن قة عل  

تعا ي الجزائر كرير ا م  البلدان م  ظا رة الب الة، التي تفاقم  بشك   مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل  .1

ات الكبر ، وبالتاي  كان لابد م  بدي  تنمو، يمك  م  لحل  لل  مناص  كبير بعد فش  السياسات المنتهجة لتنمية المؤسس

شر ، لها عمل  الواارة الوصية وبهد  احتوا  الظا رة عل  اتباع عدة برامج، ولع  أبرا ا برامج تأ ي  وترقية المؤسسات الصريرة 

        والمتوس ة، وفيما يل ، عر  لأ م النتائج المحققة م  طر   ها الق اع:
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  -     مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل خلال الفترة      الشكل رقم 

     

           

 
 (.4م  اعداد الباحرتين بالاعتماد عل  مع يات الجدو  رقم )المص ر  

يعر  الجدو  أعحه مسا مة المؤسسات الصريرة والمتوس ة ف  لل  فر  عم ، حي  دححظ أن عدد المناص  يعر  ت ورا 

، لتص  إي  ما 4611عام  لح  سنة  1942109ر   ها الق اع لح  سنوات الدراسة تواايا م  تنامي عدد المؤسسات، حي  ش

عام ، كلهم يتمركزون ف  ق اع الخدمات  000620، أ، بزيادة قدرت بىىى 4610عام  لح  السداس ي الأو  م  سنة  4006420يعاد  

 والمه  التقليدية، وف  مناط  الشما  والهضاب العليا.

 عر  م  لح  الجدو  المواي  أرقام ع  مسا مة  في الناتج ال اخلي الخام مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .1

المؤسسات الصريرة والمتوس ة ف  الناتج الدالل  الخام، وه  تعتبر مسا مة لارج ق اع المحروقات باعتبار أن  ها الق اع يعر  

 احتكارا م  طر  المؤسسات الكبيرة للدولة.

 
 (.4م  إعداد الباحرتين بالاعتماد عل  مع يات الجدو  رقم )ص ر  الم

لق اعات الأكثر ادتاجا كما حي  دح  ت ور مستمر للناتج الكل  يوااي  ت ور الناتج ف  الاقتصاد، والتي تتمر  ف  مسا مة ا

سب  عرض ، ودقصد ق اع الخدمات وق اع الحر  التقليدية والتي تمر  الق اع الخا  المتمركز ف  من قة الشما  والهضاب 

 مليون دينار. 0021.04إي  حدود  4610مليون دينار ليص  لح  سنة  0601ما قيمت   4611العليا، حي  بلغ لح  سنة 

يعبر المي ان التجار، ع  حركة الصادرات والواردات، ويعتبر  ت الصغيرة والمتوسطة في الميزان التجاري مساهمة المؤسسا -6

 الاقتصاد الجزائر، أحد أ م الاقتصاديات التي تركز عل  الصادرات البترولية ، 

 
 (.4م  إعداد الباحرتين بالاعتماد عل  مع يات الجدو  رقم )المص ر  
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مليون دولار، ليشهد  600( شهد ايادة قدرت بىى 4614-4611عر  المي ان التجار، تهبهبا لح  سنوات الدراسة، فخح  الفترة )

و ها راج  إي  ارتفاع حصيلة الواردات  4610إي  غاية سنة  4616، ثم عر  عجزا بد  م  سنة 4612و 4611بعد ا ادخفاضا لح  

مقاردة بالصادرات، حي  عر  السو  الجزائر، قيودا عل  عمليات التصدير ويرج  سب  التألر الكبير اله، تشهده الصادرات 

 :15ت إي  ما يل لارج المحروقا

 .أغلبية  هه المؤسسات لا تدرج التصدير ضم  أ دافها، ب  تكتفي بفر  وجود ا ف  الأسوا  المحلية 

  عدم فعالية الحواجز البيروقراطية تعي  وتكبح ك  المبادرات التي تقوم بها المؤسسات الصريرة والمتوس ة م  أج  تصدير

 ا.منتجاتها، حي  لا تمل  الإمكاديات لمواجهته

 .عدم توفر المعلومات ع  الأسوا  المحلية لد  المتعاملين ، و ها لعدم وجود  يئة متخصصة بتجمي  المعلومات و شر ا 

 .عدم التحضير الجيد ومتابعة المشاركات ف  المعار  الدولية مما يجع  المنتوج الجزائر، غير معرو  ف  الدو  الأجنبية 

  سسات مما يؤثر سلبا عل  استمراريتها ف  تصدير منتجاتها.عدم توفر الخبرة الكافية لد   هه المؤ 

   تحرير التجارة الخارجية وما دتج عن  م  تدف  فوضو، للسل  دون أية رقابة ل  أثر كبير باعتبار أن  هه المؤسسات لااال  ف

 لأجنبية. بداية  شاطها وف  المراح  الأوي  م  ت وير منتجاتها وبالتاي  عدم وصولها لمستو  المنتجات ا

م  لح  العر  الساب  ت رقنا لأ م ما أقره المشرع الجزائر، بشأن المؤسسات الصريرة والمتوس ة، وقد رأينا أن إع ا   خاتمة 

تعري  دقي  لها كان يعد أمرا صعبا دضرا لتعدد المعايير المعتمدة ف  ك  دولة وحتى ضم  الدولة الواحدة، غير أن  ها لم يمن  م  

يقوم عل  أساس رقم الأعما ، كما عمل  السل ات  4619لات التي أسفرت ف  النهاية ع  تعري  أعتمد ف  جادفي بعض المحاو 

الجزائرية ضم   ها الإطار عل  توفير العديد م  المؤسسات والهيئات التي تعم  تح  وصايتها، م  أج  توفير الجو المناس  والمحئم 

اد مؤسسات تمويلية تح  ما يسمى بالتموي  المستحدث وقد تركزت معم المؤسسات ف  لعم   هه المؤسسات، كما عمل  عل  اعتم

المن قة الشمالية للبحد لتوفر ا عل  أق اب حضرية وصناعية، وف   ها الشأن تم اعتماد مؤسسات وطنية ومؤسسات ألر  م  

خاطر كتقنية مستحدثة عدة عوائ ، تتلخص شراكات دولية م  أج  تبني صيغ  ها التموي  وقد واج  التموي   برأس الما  الم

كهل  ف  الإطار القادو ي وغياب التحفي ات الجبائية المحئمة ل بيعة ك  من قة، و و ما تعادي  المؤسسات الصريرة والمتوس ة عند 

ة، بالإضافة إي  عدم اتباع صيرة التموي  الإيجار،، اله، يري  في  إطار قادو ي واضح ودقي  يوضح كيفية التعام  وف   هه الآلي

وجود سو  الفر  ف  الجزائر ا عكس عل  طبيعة الأصو  الممولة، فالمؤجرون يمولون الأصو  الم لوبة بكثرة كمعدات النق  أو 

المكتبية حي  سو  الفر  فيها مهم، ودفس الش ي  بالنسبة التموي  الإسحمي اله، عر  قيودا كريرا منها عدم توفير إطار تشري   

م  المؤسسات الإسحمية والضاعها للقادون الجزائر، وما تملي  القواعد الاحترااية التي تكي  م   معايير المجلس يوضح ع

الإسحمي، وادحصار التموي  م  طر  بن  واحد و و بن  السحم،  ها يحد م  ادتشار التعام  بههه التقنية، ك   هه العوائ  التي 

ان لها أثر كبير عل  أدااها ف  الاقتصاد الوطني، فم  جاد  التشري  بالرغم م  ت ور عدد لاقتها المؤسسات م  جاد  التموي  ك 

المشرلين إلا أد  لم يص  إي  المستو  الم لوب وما اال  الجزائر تعا ي م  الب الة لكون المؤسسات المهيمنة عل  الق اع ه  مؤسسة 

طها ف  الجز  الشماي  م  البحد وتختص ف  النشا  الخدماتي والحر  عما ، معظمها يرتكز  شا 16مصررة عدد عمالها لا يتجاوا 

التقليدية،  وبالتاي  إ ما  الق اعات الألر  كالزراعة التي تعد م  أ م الق اعات الاقتصادية، ك   ها أثر عل  مسا متها ف  الناتج 

تنوي  الاقتصاد،، وع  المي ان التجار، فقد عر  عجزا الدالل ، وتبق  الهيمنة لق اع المحروقات بالرغم م  المجهودات المبهولة لل

 :يج كبيرا لح  السنوات الأليرة بسب  تنامي الواردات، وم  أج  تحف  العوائ  السابقة 

  وضح قوادين واضحة ودقيقة تحدد كيفية عم  صيغ التموي  المستحدث م  أج  توسي  فر  الحصو  عل  التموي  وعدم

 كي.الاكتفا  بالتموي  البن

 .وضح حوافز ضريبية مناسبة لعم  المؤسسات ف  من قة الصحرا  لتقلي  تركز ا ف  المناط  الشمالية 

   .التعري  بمنتجات المؤسسات م  لح  تفعي  مشاركتها ف  المعار  الوطنية والدولية 

 ،المتعاملين الاقتصاديين...إلخ(. ا شا   يئات متخصصة ف  تجمي  المعلومات حو  الأسوا  المحلية )فر  الاسترمار، المنافسة 

 الهوامش  -
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، أطروحة دكتوراه أثر تطبيق ممارسات إدارة الموارد البشرية على أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )دراسة عينة من المؤسسات بحا  ي مسعود( عيمة غنام،   1

 .141،  : 4610  مهيد،، أم البواق ، ف  العلوم الاقتصادية، جامعة العربي ب

، مجلة اقتصاديات شما  إفريقيا، (1120-1112تقييم أداء قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة )ربيعة بوقادير، م ا، عبد القادر،  2 

 .496-492،    : 4610، 10، العدد 12جامعة حسيبة ب  بوعل ، الشل ، المجلد 
افز الضريبية ودورها في دعم قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلحيلح، حنان شري ،  ال ي   3 ، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، الحو

 .61-66،  : 4616(، جوان 61جامعة العربي ب  مهيد،، أم البواق ، العدد )
4
  Lois  -11du 24 Juin 2006 relative à la société de la capital investissement, journal officiel  42, correspondant au 

25 juin 2006. 
5
 Décret exécutif 08-56 du 11 Février 2008 relative aux conditions d’exercice de l’activité de  la société de la capital 

investissement, journal officiel 09, correspondant au 24 février 2008.. 

(، الصادرة بتاريخ 60، الجريدة الرسمية عدد )والمتعلق بشروط ممارسة نشاط شركة الرأسمال الاستثماري  4660فيفر،  11، المؤر  ف  60-60مرسوم تنفيه، رقم 

 . 4660فيفر،  42
افقة والمساع ة في سوق رأس المال المخاطر بالجزائر  ااو،، محمد برا ، محمد الشري  ب  6 ، مداللة مقدمة ضم  فعاليات الملتق  الوطني حو  الهياكل المر

 .16،  : 4614أفري   10 -10استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصريرة والمتوس ة ف  الجزائر، جامعة قاصد، مربا  )ورقلة(، يومي 

مجلة البحوث الاقتصادية والمالية، جامعة العربي  ،sofinanceاقع نشاط رأس المال المخاطر في الشركة المالية للاستثمارات، المساهمة والتوظيف و أححم بوقفة،  7 

 .160،  : 4619ب  مهيد، )أم البواق (، المجلد الراب ، العدد الأو ، جوان 
 14،  : 4669(، 66، مجلة الباح ، العدد )المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الج ائر لمستحدث لتمويل المخاطر بديل رأس الماالسعيد بريبش،   8
 .164،  : مرجع سابقدراج  كريمو،   9

10
  https://www.eldjazair-istithmar.dz/?page=rubrique&id_s=3&lang=ar  

 .106:  ،  4610، جوان 69اح  للدراسات الأكاديمية، العدد ، مجلة البالجزائر-التمويل بالاعتماد الإيجاري في مصرف السلامعزوا مناصرة،   11
، أطروحة دكتوراه ف  العلوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين التمويل التقلي ي والتمويل المستح ث )دراسة حالة ولاية أم البواقي(سميرة مناصرة،   12

 .494-491:  ،    4610الاقتصادية، جامعة العربي ب  مهيد،، أم البواق ، 
قراءة حول صناعة الائتمان الإيجاري في الجزائر وسبل تطويره في ظل التجارب ال ولية والتح يات المحلية، مجلة الم بر، الع د حنان عياد، محمد حشماو،،   13

 .09،  : 1122(، جوان 13)
 .499،  : مرجع سابقسميرة مناصرة،   14

 .831-831، ص ص: مرجع سابقنعيمة غنام،   15
 حق الملا 

 (1122-1122(  تطور تع اد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة )1الج ول رقم )
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إيجار ( المعتمدة من طرف البنوك أو المؤسسات المالية باعتباره من أقرب  –يعتبر الاعتماد الايجاري احد طرق التمويل )قرض  :ملخص

 جاء ليضع الإطار القانوني له وينظم العلاقات بين المؤجر والمستأجر 69-69القروض للمعاملات المالية الإسلامية، فالقانون الجزائري 

مع المحافظة على  حقوق وواجبات الطرفين، اعتمدنا في الدراسة النظرية على المنهج الوصفي أما في الجانب التطبيقي  فدراستنا كانت 

على عملية تمويل على مستوى  البنوك الجزائرية )وكالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية و البركة بالوادي(  وكيفية تطبيق الاعتماد 

 .ى مستواهما ،ومحاولة  مقارنته بمتطلبات الشريعة الإسلامية من حيث الآلية و المعاملاتالايجاري عل

  Abstract:  
Leasing is considered one of the financing methods (loan - rent) approved by banks or 

financial institutions as one of the closest loans for Islamic financial transactions. 

Algerian law 96-06 came to lay down the legal framework for it and regulate the relations 

between the lessor and the tenant while maintaining the rights and duties of both parties. 

In the theoretical study, we adopted the descriptive approach. In our application, our study 

was on the process of financing at the level of Algerian banks (Bank of Agriculture, Rural 

Development and Al Baraka in El oued) and how to apply the lease dependency on their 

level, and try to compare it with the requirements of Sharia. Islamic in terms of the 

mechanism and transactions. 
 .  العقود الإيجار،69-69القانون ،  المؤجر ,  المستأجر ، البنوك ،الاعتماد الايجاري  الكلمات المفتاحية: 

Key Words : Leasing, Banks, Lessee, Tenant, Law 96-06, Leases. 
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 تمهيد: 

تبر البنوك أداة للتمويل المؤسسات في الجزائر بمختلف صيغها مع اختلاف طرقها وشرعيتها ,من طرق التمويل المعتمدة لدى تع

الخاص بالاعتماد  69-69البنوك الاعتماد الايجاري الذي هو محل دراستنا طرفيها المؤجر,المستأجر الكل مستفيد تحت قانون 

وط التي تعتمدها البنوك في عقودها ينظم و يضمن حقوق وواجبات الإطراف مع مراعاة في الجزائر الذي حدد الشر  ي الايجار 

 ومن هنا نطرح تساؤلنا الرئيس ي: الإسلاميةالشريعة 

إلى أي مدى يمكن اعتبار الاعتماد الايجاري المقدم من طرف البنوك الجزائرية بصيغته الحالية يتماش ى مع متطلبات    

 ؟   الإسلاميةالشريعة 

  فرعية مستنبطة منها كما يلي  :  تمكن تفريغ الإشكالية الرئيسية إلى تساؤلا وي

 ماهو الإطار المفاهيمي للاعتماد الايجاري ؟ -1

 ما هي المعايير الشرعية والقانونية للاعتماد الايجاري ؟ -2

 لى الصيغة التقليدية )قرض(  ؟تطبق الاعتماد الايجاري وفق متطلبات المالية الإسلامية، أم ع ةهل البنوك الجزائري -3

 :الدراسة فرضيات  

  ؛المستأجر إلى الإيجارللمخاطر والمنافع المتعلقة بملكية الأصل موضوع كلي تحويل الاعتماد الايجاري هو  -1

 الإطار القانوني للاعتماد الايجاري المعتمد من طرف البنوك الجزائرية يتنافى مع متطلبات الشريعة الإسلامية ؛ -2

 تطبق الاعتماد الايجاري وفق المعايير الشرعية الإسلامية . البنوك في الجزائر لا -3

 أهداف الدراسة :

 التعرف على أهم الجوانب النظرية التي تحيط بالموضوع ؛ 

 إبراز المعايير الشرعية الإسلامية  المعتمدة في صيغة الاعتماد الايجاري؛ 

 . الإسلاميةقدم الاعتماد الايجاري وفق متطلبات الشريعة توضيح ماذا كانت البنوك محل الدراسة ت

 أولا : الإطار النظري لمفاهيمي للاعتماد الايجاري :

 (الليزينغ)العقد الإيجار التمويلية نشأ .0

و الذي    D.F.BOOTHE JUNIOR      واسمه ،ولدت فكرت الليزينغ في الولايات المتحدة على يد أحد رجال الصناعة الأميركية          

 ،طلبت القوات المسلحة منه 1696ثناء حرب كوريا  عام أيملك مصنعا صغيرا الحجم لإنتاج بعض المواد الغذائية المحفوظة و  كان 

تردد بين الإقدام على تحقيق يبوث مما جعل  ،تفوق القدرة الإنتاجية العادية لمصنعه ،توريد كميات ضخمة من الأغذية المحفوظة

وحتى بفرض و معداته آنذاك ، هرأس مالبسبب ضعف  ،أو العزوف عنها لعجزه عن تلبيتها، لتي تحقق له إرباحا طائلةهذه الفرصة ا

فما هو مصير تجارته إذا عادت إلى حدودها الضيقة وعجز عن تسديد ثمن المعدات التي اشتراها ، تمكنه من شراء المعدات اللازمة 

فضلا عن الصعوبات التي قد يمر بها فيما لو عرض بيع المعدات التي اشتراها من أجل  ،القرض الذي حصل عليه لشرائها تسديدأو 

وقد أغرته الصفقة المعروضة عليه ففكر في إمكان استئجار المعدات اللازمة لإنتاج المواد الغذائية المطلوبة بدلا  ،تلبية الطلب للبيع

يعثر السيد  أنوشاءت الصدف ، عدات اللازمة عن طريق الإيجاردوى الحصول على مجو  يةفعكف على دراسة إمكان ،من شرائها

بوث على مؤجر للمعدات المطلوبة وأفلتت صفقة القوات المسلحة من بين يديه إلا انه اكتشف من خلال دراسته للموضوع إن 

لتي يمكن له تحقيقها من احترف تأجير المعدات الإنتاجية للمشاريع الاقتصادية يمكن إن يكون مصدر لإرباح طائلة تفوق تلك ا

خلال إنتاج المواد الغذائية المحفوظة فاقنع مجموعة من أصدقائه بالفكرة التي اهتدى إليها وتم تأسيس أولى شركات الليزينغ في 

(  وفي إعقاب تأسيس هذه الشركة سرعان  (UNITE STATE LEASING CORPORATIONوعرفت باسم  1692الولايات المتحدة عام 

تأسست شركات ليزيغ أخرى  إنطلب على إيجار المعدات الإنتاجية وتعاظمت أرباح هذه الشركة في فترة زمنية وجيزة وما لبثت ما زاد ال

 .حتى أصبح الليزينغ من الظواهر المستقرة في الاقتصاد الأمريكي

حرب العالمية الثانية ازدادت استثمارات رأس دول الأوروبية ففي أعقاب ال إلىانتقل نظام الليزينغ من الولايات المتحدة الأمريكية     

التي  المال الأمريكي في الدول الأوروبية وأول خروج لظاهرة الليزينغ من الولايات المتحدة كان بعبور المحيط الأطلس ي إلى القارة الأوروبية
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ارست نشاط الليزينغ كانت بريطانيا وذلك الدول الأوروبية التي م أولىو  ،ي بداية الستينات من القرن العشرينفعرفت نظام الليزينغ 

 United states leasingبفعل إنشاء فروع لشركات الليزينغ الأمريكية حيث أسست الشركة الامريكة المشار إليها أنفا و المسماة  

corporation) )، وفرنسا وايطاليا واسبانيا وما لبث الليزينغ إن انتشر في العديد من الدول الأوروبية ومنها بلجيكا وألمانيا وهولندا

وللوكسمبورغ والنرويج ودنمارك وغيرها في مرحلة لاحقة وطبق نظام الليزينغ أيضا في بعض الدول الإفريقية ومنها الدول العربية التي 

 .1بتقع في شمال إفريقيا كتونس والمغر 

 عقد الإيجار التمويلي تعريف .6

قرض التي من خلالها يقترح المقرض )مؤسسة القرض الايجاري( البأنها تقنيات   يجاري عرف فقهاء الاقتصاد عمليات الاعتماد الا     

يمكن للمؤجر شراء الأصل لدى أي مورد جانب واحد تنهى بوعد بالبيع من  ات أو عقارات مدتها للمقترض تأجير تجهيزات ومعد

 .2ية للأصل مقابل دفع أقساط الإيجاراتوتأجيره لهذا الأخير لمدة تتعلق جانب بالحياة الاقتصاد يختاره المستأجر

( أنه هو عقد من خلاله يلتزم أحد الأطراف المستأجر بالتسديد لطرف الآخر (RICHARD F VANCIALما التعريف الاقتصادي أ     

بير من المؤجر سلسة من الدفعات الدورية التي مجملها يفوق ثمن الشراء الأصل موضوع  العقد و عادة تمتد لتغطي الجزء الك

للمؤجر بالمقابل  الإيجارالحياة الاقتصادية للأصل المقتنى أي أن التأجير التمويلي هو التزام تعاقدي بحيث يدفع المستأجر الأقساط 

يحصل على حق الانتفاع من الأصل الموضوع العقد حيث أن المؤجر يحافظ على ملكية القانونية للأصل ولا يمكن لطرفي العقد 

 .3 يحق للمستأجر إعادة تأجير الأصل دون إذن المؤجرفسخ العقد كما لا

 : هو عبارة عن اتفاق يتنازل بموجبه المؤجر (CONTRAT DE LOCATION )التمويلي  عقد الإيجار

 ( (BAILLEUR ( للمستأجرPRENEUR ولمدة محددة عن حق استعمال أصل مقابل دفعة واحدة )عدة دفعات إيجاريه أو.   

المستأجر يكون هذا مقرون  إلى الإيجارب عليه تحويل شبه كلي للمخاطر والمنافع المتعلقة بملكية الأصل موضوع إيجار التمويل تترت

 .4بتحويل الملكية عند انتهاء مدته أو عدم تحويلها 

   يعقد الإيجار التمويلخصائص .1

 بخصائص يمكن جمعها فيما يلي :  العقد الإيجار التمويلي يتميز 

جار غير قابلة للإلغاء وخلالها تسعى الشركة المؤجرة لاستعادة تكلفة تمويلها للأصل الموجز آخذ في الاعتبار وضع مدة الإي إن  -

 .هامش الربح الذي يكفي لاستمرار نشاطها

مواعيدها  حرية المستأجر في استعمال الأصل خلال مدة التأجير بأكملها مقابل الالتزام بدفع الأقساط الايجاري المتفق عليها وفي  -

 .المحددة تنفيذها لشروط العقد المبرم

المطلوب وكذالك تحديد  للأصلإزاء قيام المسـتأجر باختيار الأصل الرأسمالي فانه يأخذ على مسؤولية تحديد المواصفات الفنية 

  الاستلام.المورد وموعد ومكان التسليم كما يتحمل مسؤولية 

 .الربح( زائد هامش )تكلفة الأصل المؤجر للأصل الافتراض ي العمر من  75% الأقل على تغطى هاوأن للإلغاء قابلة غير الإيجار مدة إن -

وتتضمن هذه  واحدة وإنما تدفعه على شكل أقساط تسمى أقساط الإيجار المستأجر غير مطالب بإنفاق المبلغ الكلي للاستثمار مرة  -

تي تعود للمؤسسة المؤجرة ومصاريف الاستغلال المرتبطة بالأصل المتعاقد الأقساط جزء من ثمن شراء الأصل مضافا إليها الفوائد ال

 حوله.

أما  وبالتالي فإن مساهمة المؤجر قانونية ومالية والمستأجر يستفيد من حق الاستعمال فقط الأصل بملكية المؤجر احتفاظ -

 مساهمة المستأجر فهي إدارية و اقتصادية.

 .9كل أصول عينية ) استثمارات مادية( لا يقوم بمنح أموال نقدية كما في القرض الكلاسيكييكون في شالعقد الإيجار التمويلي 

بحيث أن مدته تحدد حسب طبيعة هذه الأصول وحسب فترة امتلاكها  يكون إما متوسط أو طويل الأجلالعقد الإيجار التمويلي  -

 .سنة ( 26-19)سنوات والأصول غير المنقولة فمدته ما بين  16-2بمعنى العمر الافتراض ي لها ) مدة إيجار الأصول المنقولة ما بين 

 هو عقد مع خيار الشراء حيث انه تتاح في نهاية العقد  للمؤسسة ثلاث خيارات :عقد الإيجار التمويلي ال -
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 تطلب تجديد أو تمدد عقد الإيجار . إنإما * 

 . ةيمة المتبقييسمى الق هإما تشتري نهائيا هذا الاستثمار بسعر يتفق علي * 

 .9 توقف عن استعماله وتنتهي علاقة القائمة بينهماييعيد الأصل نهائيا إلى المؤسسة المالية و بالتالي  إنإما  * 

 التمويلي  أطراف عقد الإيجار .4

 المستأجر، و بين ثلاثة أو أربعة أطراف وتتمثل في المؤجرعقد الإيجار التمويلي :تنشأ عملية عقد الإيجار التمويليأطراف  -

 المورد)المنتج( والمقرض.

 عن أما المستأجر بين و عليها بينه المتفق والمقاييس للمعايير وفقا  المؤجر طرف من المطلوب الأصل يسلم الذي الطرف المــورد: وهو -

 أو مادية. معنوية منقولة أو عقارية أصولا يكون  أن يمكن  الإيجار موضوع الأصل

 المؤسسة هذه العقد للأصل موضوع القانونية بالملكية تتميز والتي العملية بتمويل تقبل التي الإيجاري  قرضال مؤسسة المؤجر: أي -

 بالأصل المؤجر. التقنية المتعلقة الالتزامات كل يتحمل الذي هو المستأجر أن بما متخصص مالي بنشاط تقوم

بحيث يقوم بتحديد مواصفات الأصل الذي يرغب في تأجيره  لحهالمستأجر : يمثل المستأجر الطرف الذي تتم عملية التأجير لصا -

وفقا للاتفاق  إيجاريهويقوم باستخدامه مقابل تسديد دفعات  احتياجاته حسب ،...والمدة والتكلفة حول السعر المورد مع بالتفاوض

 الذي عقده مع المؤجر. 

 والذي يقدم خدماته المصرفية  من طرف رابع وهو المقرضبإمكانها أن تتض العقد الإيجار التمويلي  المقرض :  إن عملية  -

 أو يشارك في إقامة شركة الائتمان الايجاري.  والمتمثلة في منح القروض إلى المستأجر أو المؤجر  -

 التمويلـي الإيجار  عقد  :مزايا وعيوبالفرع الخامس 

 الإيجار التمويلـيعقد مزايا  .5  

 للمؤسسة  العقد الإيجار التمويلي بناء على المبادئ التي تحكم    
ً
وبخاصة المبدأ الذي يفرق بين حق الملكية القانونية الذي يبقى قائما

المشاريع الاقتصادية )المستأجر( تنشأ  بهالمالية )المؤجر( طوال مدة الإيجار وحق استعمال الأصول )الملكية الاقتصادية( الذي تنفرد 

  ت نفسه حقوق وواجبات الأطراف المتعاقدة.العديد من المزايا كما تتضح في الوق

المتمثل بصفة أساسية في الوطن العربي   يكفل العديد من المزايا بالنسبة للمستأجرالعقد الإيجار التمويلي   بالنسبة للمستأجر:أولا 

ف بأي نفقات سابقة على من بينها على وجه الخصوص التمويل الكامل لاستثماراته دون أن يتكل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

من  هذه الميزة من شأنها تشجيع المستثمرين المبتدئين الشباب الذين لا تتوفر لديهم إمكانات مالية كبيرة حيازة الأموال المؤجرة

يتميز عن غيره من فالعقد الإيجار التمويلي  الحصول على معدات أو آلات أو عقارات لازمة للقيام بمختلف الأنشطة الإنتاجية

  فالقروض البنكية التقليدية أو الشراء بالآجل وسائل التمويل الأخرى 
ً
يشترط للحصول عليها أن يقدم المتعامل الاقتصادي  مثلا

 عن سداد دفعات مالية مقدمة من ثمن المعدات المشتراة بالتقسيط شخصية ضمانات عينية أو
ً
كما يلاحظ أن هذه الوسائل  فضلا

 لية.لا تمول الاستثمارات بنسبة عا

فيستطيع في هذه  % وهذا غير متوفر في طرق التمويل الأخرى 166من تمويل بنسبة العقد الإيجار التمويلي يستفيد المستأجر في      

كما يحتفظ في الوقت نفسه بإمكانية استخدام طرق أخرى  الحالة الاحتفاظ بأمواله الخاصة لتشغيلها لأغراض أخرى في المشروع

 التوسيع من طاقته الاستثماريةا للتمويل كالاقتراض
ً
  .لعادي وتاليا

يمتاز ببساطة وليونة تتناسب مع تلبية حاجيات المتعاملين الاقتصاديين وفي الوقت نفسه فإنه يتم  فالعقد الإيجار التمويلي       

التي تترتب من جراء العقد في  فلا تظهر أقساط الأجرة والأعباء الأخرى  تحسين صورة ميزانية المشروع المستأجر بطريقة تساعد على

كذلك يستطيع المستأجر أن  شكل ديون وإنما في صورة تكاليف إنتاج في تظهر لا آخر بتعبير جانب الخصوم في ميزانية المستأجر

كما  وكذلك حسب ظروف السوق   عن تحديد مبلغ الأجرة على أساس المردودية الاقتصادية للمعدات المؤجرة يتفاوض مع المؤجر

يحق كذلك   التقنية أو التكنولوجية دون أن يكلفه ذلك الكثير نه أن يطلب من المؤجر تغيير المعدات إذا ما تجاوزتها التغيراتيمك

 التصرف في هذا  غير قابلة للإلغاء للمستأجر أن يمتلك المال المؤجر بعد انتهاء مدة الإيجار
ً
 لا يجوز له قبل هذا الأوان قانونا

ً
وتاليا

 . 7الرهن أو أي تصرف آخر لأنه لا يتمتع بصفة المالك أو عالمال بالبي
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إن المؤسسات المؤجرة تتمثل في البنوك والمؤسسات المالية وشركات الاعتماد الايجاري المصرحة قانونيا الذين  بالنسبة للمؤجر:ثانيا 

عدة فوائد وامتيازات تتمثل في الحقوق يمولون المشروعات الاقتصادية من خلاله وتستفيد المؤسسات المختصة في هذا الخير من 

 والأولويات التي خولها القانون وهي كالأتي :

الفائدة الأساسية التي تحظى بها المؤسسات المؤجرة هي حق الملكية التي تعتبر ضمانا لها وتأمينا حقيقي للاستثمار المؤجر هذا ما  -

 أو وقها كاملة من قبل المستأجر أو حالة إفلاسه إن كان تاجرارى بحيث تستطيع استيفاء حقخيميزها عن المؤسسات القرض الأ 

 إعساره إن كان أحب مهنة غير تجارية .

مخاطر السوق كحالة عدم  إلىالمؤجر على صيانة وتأمين الاستثمار التي تكون في عاتق المستأجر وهذا خوفا من تعرضه  يحرص -

  .من صيانة تأمين التجهيز لأنه بمثابة ضمان استرجاع بحالة جيدةخيار الشراء من هذا الأخير وبالتالي يستفيد المؤجر 

عندما يقرر المستأجر شراء الاستثمار في نهاية مدة العقد يتحمل هذا الأخير انخفاض القيمة بفعل التقادم بالإضافة إلى تحمله  -

  .لمخاطر تكنولوجية وهذا على عكس المؤجر الذي يتجنب هذه المخاطر

ه الفوائد يحصل المؤجر على ميزة ضريبية وهي نسبة من قيمة الأصول المستثمرة وتتفاوت هذه الأخيرة حسب نوع زيادة عن هذ  -

 .8الأصل وعمره الإنتاجي

 : عقد الإيجار التمويلي عيوب .2

ية القانونية لهذا للمؤجر يضمن له حق استرجاع الاستثمار والمتمثل في الملك ي على الرغم من وجود ضمان قو  بالنسبة للمؤجر:أولا  

 الأخير إلا انه معرض لصعوبات ومخاطر تهدد سير عملياته وحياة مؤسسته هذه المخاطر تعتبر عيوب بالنسبة للمؤجر وهى كالاتى:

 فالمبلغ لرأس المال المتبقي والغير مهتلك من حق المؤجر استرجاع استثماره وبيعه في السوق  في حالة إفلاس المستأجر أثناء الإيجار -

من طرف الأقساط الايجارية يكون حتما اقل من القيمة السوقية للاستثمار فهنا يواجه المؤجر خطرا مقابل انخفاض قيمة رأس 

 المال المتبقي. 

عند نهاية مدة العقد وإرجاع المستأجر الأصل المؤجر يجب أن تكون القيمة المتبقية المالية تساوى القيمة السوقية وهذا تفاديا  -

 .فهو يواجه خطر القيمة المتبقية لاإلخسارة من طرف المؤجر و لتحمل ا

يخضع إلى أعباء وتكاليف مالية هائلة غير قابلة للإلغاء في فهو  الايجاري بالنسبة للمستأجر: لما يلجأ المستأجر إلى عملية القرض ثانيا 

 : يلي المدى الطويل لذا فهو يواجه صعوبات ومخاطر ونخص بالذكر المؤسسات ذات المردودية الضعيفة وابرز هذه العيوب ما

الايجارية التي يدفعها هذا الأخير التكلفة المرتفعة التي تشكل عائقا كبيرا وعاملا أكثر سلبية بالنسبة للمستأجر فمبلغ الأقساط  -

 تتضمن كل من:

 تكلفة رأس المال المستثمر.  - 

 مكافئة الخدمة المقدمة المتمثلة في سرعة التمويل الكامل.  -

ناتجة عن العلاقة الثلاثية )المورد'  إضافيةمقارنة مع مؤسسات القرض الايجاري تتحمل مصاريف تسير  إهتلاك الاستثمار -

 لمؤجر(. المستأجر' ا

تحديد المسؤولية التي تعتبر من العيوب الخاصة عندما يحدث عدم توافق استثمار المؤجر مع المميزات التقنية المطلوبة فيصبح  -

 عن العيوب الخفية للاستثمار.  مسؤولالمستأجر مضطرا لدفع أقساط ايجارية حتى نهاية مدة العقد' بحجة أن المؤجر غير 

فأن المستأجر لا يسجل قيمة الالتزامات في خصوص ميزانيته باعتبار المستأجر ليس المالك القانوني للأصل  ةمن الناحية المحاسبي -

 .6يتيح له تقديم ضمانات للدائنين المحتمل التعامل معهم مستقبلا مما لا

 ثانيا : المعايير الشرعية والقانونية للاعتماد الايجاري : 

 من الناحية الشرعية  .0

 بشأن موضوع الإيجار المنتهي بالتمليك  (12/4) 116مجمع الفقه الإسلامي رقم  قرار مجلس

 الإيجار المنتهي بالتمليك : -
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 : ضابط الصور الجائزة والممنوعة 0.0     

 ضابط المنع : أن يرد عقدان مختلفان ، في وقت واحد على عين واحدة في زمن واحد.0.0.0

 ضابط الجواز : 0.0.6

 ، بحيث يكون إبرام عقد البيع بعد عقد الإجارة ، أو وجود وعد وجود عقدين م -
ً
نفصلين يستقل كل منهما عن الآخر زمانا

 بالتمليك في نهاية مدة الإجارة ، والخيار يوازي الوعد في الأحكام.

 أن تكون الإجارة فعلية ، وليست ساترة للبيع. -

أجر ، وبذلك يتحمل المستأجر ما يلحق العين من غير ناش ئ من تعد المستأجر أن يكون ضمان العين المؤجَرة على المالك لا على المست

 أو تفريطه ، ولا يُلزم المستأجر بش يء إذا فاتت المنفعة.

 ، ويتحمله المالك المؤجِر ، وليس 
ً
 ، لا تجاريا

ً
 إسلاميا

ً
إذا اشتمل العقد على تأمين العين المؤجَرة فيجب أن يكون التأمين تعاونيا

 .المستأجر

 يجب أن تطبق على عقد الإجارة المنتهية بالتمليك أحكام الإجارة طوال مدة الإجارة ، وأحكام البيع عند تملك العين. -

 تكون نفقات الصيانة غير التشغيلية على المؤجِر ، لا على المستأجر طول مدة الإجارة. -

 من صور عقد الممنوعة :

ابل ما دفعه المستأجر من أجرة خلال المدة المحددة دون إبرام عقد جديد ، بحيث تنقلب عقد إجارة ينتهي بتمليك العين المؤجَرة مق

 إجارة عين لشخص بأجر معلومة ، ولمدة معلومة ، مع عقد بيع له معلق على سداد جميع الأجرة 
ً
 تلقائيا

ً
الإجارة في نهاية المدة بيعا

 المستقبل. المتفق عليها خلال المدة المعلومة ، أو مضافة إلى وقت في

 إلى أجل طويل محدد هو آخر مدة عقد الإيجار.
ً
 عقد إجارة حقيقي ، واقترن به بيع بخيار الشرط لصالح المؤجَر ، ويكون مؤجلا

 وهذا ما تضمنته الفتاوى والقرارات الصادرة من هيئات علمية ، ومنها هيئة كبار العلماء بالمملكة العربية السعودية.    

 د الجائزة :من صور العق      

ن المستأجر من الانتفاع بالعين المؤجَرة مقابل أجرة معلومة ، في مدة معلومة ، واقترن به عقد هبة  -
ّ
عقد إجارة يمك

 على سداد كامل الأجرة وذلك بعقد مستقل ، أو وعد بالهبة بعد سداد كامل الأجرة 
ً
وذلك  –العين للمستأجر معلقا

 في دورته الثالثة. 13/1/3ة للهبة رقم وفق ما جاء في قرار المجمع بالنسب

عقد إيجار مع إعطاء المالك الخيار للمستأجر بعد الانتهاء من وفاء جميع الأقساط الايجارية المستحقة خلال المدة  -

 ( في دورته الخامسة.9/9) 44وذلك وفق قرار المجمع رقم  –في شراء العين المأجورة بسعر السوق عند انتهاء مدة الأجرة 

ن المستأجر من الانتفاع بالعين المؤجَرة مقابل أجرة معلومة في مدة معلومة ، -
ّ
 عقد إجارة يمك

 واقترن به وعد ببيع العين المؤجَرة للمستأجر بعد سداد كامل الأجرة بثمن يتفق عليه الطرفان. 

ن المستأجر من الانتفاع بالعين المؤجَرة مقابل أجرة معلومة في مدة -
ّ
معلومة ، ويعطي المؤجِر  عقد إيجار يمك

للمستأجر حق الخيار في تمليك العين المؤجَرة في أي وقت يشاء ، على أن يتم البيع في وقته بعقد جديد بسعر السوق 

 16( ، أو حسب الاتفاق في وقته9/9) 44وذلك وفق قرار المجمع السابق رقم  –

 

 من الناحية القانونية .6

والثانية من القانون الذي نظمه المشرع بموجب المرسوم  في مادته الأولىللمؤسسات و البنوك  حيث رخص المشرع الجزائري تكلم    

موضوع هذا الأمر عملية تجارية التمويل التأجيري حيث يعتبر   التمويل التأجيري  أوالإيجاري  بالاعتمادالمتعلق  69/69التشريعي

و شركة تأجير مؤهلة قانونية ومعتمدة صراحة لهذه الصفة مع المتعاملين ومالية يتم تحقيقها من قبل البنوك والمؤسسات المالية أ

ويجب أن تكون قائمة على  أشخاص طبيعيين كانوا أو معنويين تابعين للقانون العام أو الخاص الجزائريين أو الأجانب الاقتصاديين

ق فقط بأصول منقولة أو غير منقولة ذات عقد إيجار يمكن أن يتضمن أو لا يتضمن حق الخيار بالشراء لصالح المؤجر ويتعل
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فيعتبر عمليات الاعتماد الايجاري قرض لكونها تشكل طريقة تمويل اقتناء المهني أو لمحلات التجارية أو لمؤِسسات حرفية  الاستعمال

 .11أو استعمالها  أعلاهالأصول المنصوص عليها في المادة الأولى 

 وكالة البـركة بالوادي بنك الفلاحة و التنمية الريفية و عتماد الايجاري لدي وكالة ومعاملات الا  آلياتثالثا: دراسة مقارنة 

كيز على نقاط الاختلاف بينهما  كانت مكامن الدراسة تتمحور حول  القيام بمقارنة بين جدولي الاستحقاق والعقود و ذلك بالتر   

 تلاف في جوازه ونحن كباحثين اخترنا باب الجوازمحاولة مطابقته بمتطلبات الشريعة الإسلامية . مع ذالك فيه اخو 

 فاتورة وجدول استحقاق لبنك الفلاحة والتنمية والريفية . 1

 فاتورة القرض الايجاري )الحاصدة( 0.0

 الرقم التعيين الكمية خارج  HTالسعر الإجمالي  

9,959,800.00 0 1 moissonneuse battues a bac 0 1 

 HTرج الرسم المجموع خا 9,959,800.00

1,693,166.00 17%  T.V.A 

 TTCالمجموع المتضمن كل الرسوم  11,652,966.00

 المصدر : تلخيص فاتورة لمشتريات لبنك الفلاحة و التنمية الريفية بالوادي            

  جدول اهتلاك القرض الايجاري )الحاصدة( 0.6

  الباقي من القرض للدفع  الإيجاردفعات  ئدة(الفا–الاهتلاك) دفعة  الفوائد   الاستحقاق السنوات 

1-12-20161 11,652,966.00 582,648.30 2,108,893.17 2,691,541.47 9,544,072.83 

31-12-2017 9,544,072.83 477,203.64 2,214,337.83 2,691,541.47 7,329,735.00 

31-12-2018 7,329,735.00 366,486.75 2,325,054.72 2,691,541.47 5,004,680.28 

31-12-2019 5,004,680.28 250,234.01 2,441,307.46 2,691,541.47 2,563,372.83 

31-12-2020    2,563,372.83 128,168.64 2,563,372.83 2,691,541.47 0.00 

   13,457,707.35 11,652,966.00 1,804,741.35   المجموع 

 تلخيص جدول الاستحقاق على مستوى بنك الفلاحة و التنمية الريفية بالواديالمصدر جدول من إعداد الباحثون             

 فاتورة وجدول استحقاق على مستوى بنك البركة :. 6

  فاتورة القرض الايجاري )شاحنة ( 2.1

 الرقم التعيين الكمية خارج  HTالسعر الإجمالي  

14 168 000.00 0 1 Camion man  0 1 

 HTخارج الرسم المجموع  401.70 109 12

2 058598.30 19%  T.V.A 

 TTCالمجموع المتضمن كل الرسوم  000.00 168 14

 المصدر : تلخيص فاتورة لمشتريات لبنك البركة فرع الوادي             

 جدول الاستحقاق  الايجاري )شاحنة (   6.6

  الأجرة المستحقة  الأجرة   السنوات 

18/07/2016 4 250 400.00 16 459 780.29 

31/12/2017 3,595,921.57 12 863 858.72 

31/12/2018 3,150,332.65 9 713 526 .07 

31/12/2019 3,150,332.65 6 563 193.42 
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 جدول من إعداد الباحثون تلخيص لجدول الاستحقاق على مستوى بنك البركة فرع الوادي: المصدر   

رابعا : إسقاط عمليات التمويل المقدمة بصيغة الاعتماد الايجاري من طرف البنوك )البدر ,البركة ( على معايير الشريعة 

 .  الإسلامية

  كل من  بنك الفلاحة و التنمية الريفية فرع الوادي  و البركة نلخص كما يلي : وبعد مقارنة بين عقود الإجارة ل

 أوجه الشبه : .0

 و المتعلق بترخيص الاعتماد الايجاري في الجزائر . 1669جانفي  16المؤرخ في  66-69كلاهما يقدم خدماته و يخضع للقانون   -

لمستأجر يجاري فيه شروط العامة للمؤجر وام تحرير عقد تمويل بالاعتماد الا بعد الموافقة على عملية التمويل من طرف البنك  يت  -

 مرفق بجدول الاستحقاق.

ملكية العتاد المؤجر محل صيغة التمويل تابعة لـلبنك خلال مدة العقد إلى غاية تسديد المستأجر لكل أقساط الإيجار المنصوص   -

 عليها في جدول الاستحقاق .

 مدة القرض. طيلة  ل العقد المبرم مع المستثمر يشترط اكتتاب بوليصة التأمين على العتاد ضد كافة المخاطركلا البنكين من خلا  -

 أوجه الاختلاف بين معاملات البنكين :.6

 بنك الفلاحة و التنمية الريفية بنك الفلاحة فرع الوادي : 6.0

 القرض، استلامبداية عقد التمويل تكون من تاريخ  -

 على عاتق المستأجر يشترط فيه تأمين متعدد الإخطار، التأمين   -

 البنك؛   إيراداتفي حالة التأخر عن دفع الإقساط تضاف على الفوائد غرامة التأخير وتدخل  ضمن  -

 رصيد العملية ، إلىمن العملية  عن طريق احتساب معدل فائدة نسبة  إيراداتهالبنك يحدد  -

 من المبلغ المسدد للمورد تعويضا عن الضرر المالي ؛  16البنك  نسبة % في حالة فسخ عقد الإيجار يفرض  -

 تصر فقط على الشرعية القانونية. البنك لا يهتم بماهية نشاط الأصل الممول من حيث الشرعية الإسلامية ويق  -

 بنك البركة : 6.6

 يبدأ عقد الإجارة من تاريخ استلام الأصل ؛ -

 البنك(  وبصيغة بوليصة متعددة المخاطر ؛التأمين على عاتق المؤجر ) -

في حالة التأخر محاولة معاينة الظرف عن طريق التفاوض و تحديد السبب، وفي حالة التأكد من تعمد المستأجر تحتسب غرامة  -

المسطرة وفق تأخير ، لكن لا تدخل ضمن إيرادات البنك بل  توجه لصندوق خاص بالمعاملات الاجتماعية تصرف في الأعمال الخيرية 

 ؛ سياسة البنك الاجتماعية

 البنك يحدد إيراداته عن طريق هامش ربح يتم تحميله على فترة الاستثمار ،يمكن تشبيهه بمعدل فائدة؛  -

 ؛ في حالة فسخ عقد الإيجار، إذا لحق الأصل خسارة في قيمته فعلى المستأجر تعويض الخسارة -

31/12/2020 3,150,332.65 3,412,860.37 

31/12/2021 3,412,860.37 262 528.13 

18/01/2022 262 528.13 1 

 756.29 517 21 المجموع 
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تعملا في نشاط قانوني و لا يتنافى مع الشريعة الإسلامية )كمصانع الخمور البنك يشترط أن يكون الأصل المؤجر مس -

 و الملاهي ......( ؛

 . جديتهبنك البركة يطلب من  المستثمر عند تقدمه أن يقوم بدفع مبلغ محددا لضمان  -

 

 خاتمة 

دراسة  -رية وارتباطه بالمعايير الشرعية  الاعتماد الايجاري في البنوك الجزائ حاول الباحثون من خلال  تناولهما لدراسة موضوع 

ومن خلال المحاور  6160-6102حالتي تمويل على مستوى وكالتي بنك البركة وبنك الفلاحة والتنمية الريفية بالوادي للفترة من 

و النتائج نوضحها في  الأربعة لهذه الدراسة وانطلاقا من الفرضيات الأساسية و باستخدام مقارنة تحليلية إلى الإجابة على الفرضيات

 النقاط التالية : 

 اختبار الفرضيات : .1

( المستأجر إلى الإيجارللمخاطر والمنافع المتعلقة بملكية الأصل موضوع كلي تحويل اختبار الفرضية الأولى) الاعتماد الايجاري هو 

 ملكية الأصل باسم المؤجر    يانة و تأمين لكنفرضية غير محققة هو تحويل شبه كلي إلى المستأجر فهو يتحمل مسؤولية العتاد من ص

الذي تعتمد عليه البنوك في الجزائر يتنافى مع مقاصد الشريعة الإسلامية السمحاء( تم  69-69أما الفرضية الثانية )حسب القانون 

رته في معظم مواده ) يمكن نفي هذه الفرضية وذالك من خلال اطلاعنا على القانون فانه ترك كل الحرية للبنوك مستعملا في كل عبا

 ,يسمح ,يحق ( .

أما الفرضية الأخيرة : )يمكن للبنوك الجزائرية تطبيق الاعتماد الايجاري من منظور إسلامي خاصة في البنك البركة وبنك الفلاحة 

كة حاول تقديم الاعتماد والتنمية الريفية فرع الوادي( تم تأييد الفرضية الأخيرة وذلك بعد اطلاعنا على العقود نجد أن بنك البر 

 فيما احل الله.  69-69معتمدا على ترخيص  القانون  الإسلاميةالايجاري وفق متطلبات الشريعة 

 نتائج الدراسة :. 6

أن بنك البركة يعتمد على عقود  اقرب للشريعة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية   وهذا بعد اطلاعنا على القانون ومقارنته بما  -

 ه الشريعة . جاءت ب

من جدولي الاستحقاق أن بنك البركة لا يحدد معدل فائدة في الجدول بل يعطي القيمة الإجمالية للأصل بأقساط سنويا بحيث  -

يصبح مالكا بنسبة مساهمة المستأجر،أما بالنسبة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية فقد اعتمد على معدل الفائدة مضاف إليه 

 للبنك ولو كانت فيها مساهمة المستأجر. الأصلاء ملكية القسط السنوي مع بق

 بنك البركة من العملية أكبر من معدل الفائدة المطبق من طرف بنك الفلاحة و التنمية الريفية . إيراداتالملاحظ أيضا أن    -

 :أن المعايير الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية بخصوص الاعتماد الايجاري تتمثل فيما يلي -

تجب الأجرة بالعقد وتستحق باستيفاء المنفعة أو بالتمكين من استيفاءها لا بمجرد توقيع العقد وتجوز أن تدفع الأجرة بعد إبرام  -

 العقد دفعة واحدة أو عدة دفعات،كما يجوز تعجيل الأجرة قبل استخدام الأصل .

لا : التأمينات على عاتق المؤجر باعتباره المالك المنتهية بالتمليكجاء في قرار مجمع الفقه الإسلامي في شروط وضوابط عقد الإجارة  -

على المستأجر، وبذلك يتحمل المؤجر ما يلحق العين من ضرر غير ناش ئ من تعد المستأجر، أو تفريطه، ولا يلزم المستأجر بش يء إذا 

 .فاتت المنفعة

لة التأخر أما عن بنك البركة لا يستغلها الزيادة ضمن منتجاته بل لا يجوز زيادة اشتراط زيادة على الأجرة يستحقها المؤجر في حا -

 تتصدق على المستأجر للجمعيات الخيرية  أما البنك البدر العكس تماما تكون ضمن منتجاته.

  وبالتالي العقد باطل شرعا. حيث تكون المنفعة المحرمة هي محل العقد لغرض استعماله في الحرامالأصل  أن يؤجر -
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 تمهيد

انظرا لخاائاها التي ، للابتكاي الوسيطالناقتل  ، فهيللنمو الاقتتاايي االدةناميكيات الانالية المحرك الرئيس ي م ص متعد 

خاصة إذا  ،لدةالابتكاي في قتطالات قتدية للى قتياية  للم ص م، فإن كبر ة الحجم المؤسياتتمنحها قتدية أكب  للى الابتكاي من 

  .للى الابتكاي المؤسياتتطوةر قتدية  كونها مهمة جدا فيلمليات المعرفة االتعلم  وةنتك كانت لها القدية للى

مراحل في معظم الحالات تعد جد مكلفة، الدم قتدية أصحاب م ص م للى تغطية هذه  ةتمر بعدها حتى تحقق م ص م ابتكاياتا 

اىى، لذل  احتى تتااا  م ص م هذه العقبة للى التكاليف ةزةد من معدل الخطر ااحتمال فشل المشراع المبتكر في مراحله ال 

 .منها صاحب المؤسية البحث لن البدائل التموةلية المتاحة له االمفاضلة بينها ااختياي الفضل

مما سبق نطرح الإشكالية التالية: ماذا ةقدم كل من القطاع العام االخاص بالجزائر للمؤسيات الاغر ة االمتوسطة المبتكرة حتى 

 مشاكلها المالية؟تتااا  

 بغرض الإجابة للى الإشكالية تم تقييم الدياسة لثلاثة محااي أساسية:

 أالا : المؤسيات الاغر ة االمتوسطة المبتكرة الجزائرةة -

 asmadubai67@yahoo.fr  د. برهوم أسماء جامعة تبسة

 bhadjer555@gmail.comد. برهوم هاجر _ أستاذة محاضرة _ جامعة تبسة  

 Saliassid@gmail.comد. برهوم عليه _ أستاذة محاضرة _ جامعة خنشلة  
hg 

 

 :ملخص

ؤسيات الاغر ة االمتوسطة الحجم اليض الخابة للابداع االابتكاي كونها تزخر باملة من الخاائص تاعلها أكث  مرانة تعد الم

اتكيفا مع كل ما هو جدةد مبتكر امتطوي مقاينة مع المؤسيات كبر ة الحجم، لكن نااح ااستمرايةة المشراع المبتكر بهذه المؤسيات 

بديجة مرانة ااسسيعاب الهيكل  متعلق بشخاية قتائد المؤسية الرةايةة اأخرى تتعلقما هو منها  محدياتمامولة من مرهونا ب

، بالإضافة اىى ما هو متاح لها من صيغ تموةلية مدى انسشاي ثقافة الابتكاي اطنيا اإقتليميا االتنظيمي بالمؤسية للعمليات الابتكاي 

 تضمن الانطلاقتة الجيدة للمؤسية المبتكرة.

يقتة البحثية اىى يصد ااقتع المؤسيات الاغر ة االمتوسطة المبتكرة بالجزائر اتحدةد الماايي التموةلية التي تلجأ اليها تهدف هذه الو 

 حتى تتااا  القاوي الماىي الذي قتد تعانيه.

.تموةل الابتكاي: المؤسيات الاغر ة ا المتوسطة ، البحث ا التطوةر ، الابتكاي ،  الكلمات المفتاحية  

Abstract:  

SMEs are the fertile ground for creativity and innovation as they are full of a range of 

characteristics that make them more flexible and adaptable to all what is new and 

innovative and sophisticated compared to large enterprises, but the success and 

continuity of the innovative project of these institutions depends on a set of determinants, 

including what is Related to the personality of the leader and related to the degree of 

flexibility and understanding of the organizational structure of the organization for 

innovation processes and the extent of culture spread of innovation nationally and 

regionally, in addition to the financing formulas available to ensure a good start for the 

innovative institution. 

This paper aims to monitor the reality of innovative SMEs in Algeria and identify the 

financial sources they use to overcome the financial shortfalls they may suffer. 

Keywords: SMEs, Research and Development, Innovation, Financing Innovation 
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 ثانيا: قتنوات تموةل المؤسيات الاغر ة االمتوسطة المبتكرة الجزائرةة -

 أولا : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة بالجزائر

 ات الابتكار بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحدد .2

ل  لدة لوامل ناحجم م ص م ةكيبها مرانة اسرلة استاابة اتكيف بفعالية ابيئتها الداخلية االخايجية، لكن هذا غر  كافي فه

 ، افيما ةلي أبر  هذه العوامل: مشاييعها المبتكرةتحد من قتدية هذه المؤسيات للى تنفيذ 

 ص مالبحث والتطوير في م  .2.2

للابتكاي، اليس بالضراية أن تكون مخرجات هذه النشطة منتاات المليات  يئيييا طالما التب ت أنشطة البحث االتطوةر مؤشرا

 التطوةر االتحيرن الموجوي للحفاظ للى مهايات الشركة اتعزةزها. مبتكرة اجدةدة كليا، بل قتد تهدف اىى

كسياب لا المؤسيةبالبحث االتطوةر أكث  أهمية، كالمعدات الرأسمالية إذ تيعى م ، تعد المدخلات غر  المتعلقة .ص.بالنيبة للم

م .ص.تقنيات جدةدة أا منتاات اسيطة تيمح لها بالاستفاية من الابتكايات المتقدمة في أماكن أخرى. من ناحية أخرى، ةمكن للم

في اظيفة المؤسية  جذيي تتطلب تغير   المنتاات التي لاالاستفاية من مزاةا مشاييع الابتكاي في التاميم االتحيينات الإضافية في 

أا في قتالدتها التكنولوجية، الكنها تيمح للشركات بتلبية متطلبات العملاء بشكل أفضل، التاميم ليس سوى جزء صغر  من ياية 

، امع ذل ، فإن التاميم البحث االتطوةر الكاملة الا ةتطلب بالضراية الوصول إىى المعرفة العلمية أا تقنية هندسية متقدمة

 ةفتح فرصًا كبر ة لتحيرن المنتاات. مبتكرنشاط 

الشكل التقليدي لنشطة البحث االتطوةر تقلل إىى حد كبر  من أهمية التااميم المبتكرة، فهي لييت بحاجة اىى مخزان معرفي 

لمنتج اخاائاه، اتقدةر القيوي التي ةطرحها لوظيفة ا الميق ابل المر ةتطلب فهم ،تاميم مبتكر تقدمبالمؤسية حتى  للمي ااسع

القدية المهنية لالية الت كيب امهمة للكثر  من م ص م، فتغر  شكل المنتج اتطوةر خاائاه سر فع من  نظام قتطاع التانيع، هذه

ائد يايةة الحاة اليوقتية للمنتج، مرانة م ص م في تكييف انتاجها امتطلبات التغير  االتحدةث ةمكنها من فرص لتحقيق لو 

 متادية بتادي أنشطتها الابتكايةة الجزئية .

في الواقتع، يعد البحث االتطوةر قتالدة معايف للمية اتكنولوجية ضرايةة لتطوةر الابتكايات الجذيةة امع ذل ، لا بد من أن تتوفر 

تكايات الخايجية ااستخدام هذه للى حد أينى من المهايات التكنولوجية حتى تتمكن من فهم التطويات التكنولوجية االاب م ص م

 المعلومات في تانيع المنتاات االعمليات الجدةدة.

 التمكن التقني. 1.2

مراحل الابتكاي تتقيد بديجة مرانة لنار العمل فيما إذا كان مشجعا لمشايكة كل الطراف في العملية أم لا، أي أن تنفيذ إن سلاسة 

ائم ابمعدل يايان تديةب اتأطر  اتكوةن النوعي مرتفع تزةد بها ناالة المباييات اي المؤسية التي تعتمد للى فرةق لمل متخاص

الفريةة اتابح بها المشايك العلمية االتقنية تعاانية أكث  فأكث ، اهكذا تابح المؤسية أكث  مرانة اتكيفا مع التقلبات االتغر ات 

 .تهاالتكنولوجية التي هي بحاجتها لتحقيق ابتكايا

مرزة تتفوق بها للى المؤسيات كبر ة الحجم لكن في المقابل تفتقر هذه المؤسيات للهياكل اموايي اللا مة للابتكاي، مرانة م ص م 

للى التاهرزات التقنية اللا مة، فالمنتج الجدةد االعملية المبتكرة الجدةدة تتطلب  ص م ةابح نااح هذا الخر  بمدى توفر محيث 

جهة أخرى لا جداى من التكنولوجيات المتطوي ما تخاص المؤسية لها فرةق لمل مؤهل امن ة تكنولوجيا خاصة هذا من جه

لاستغلالها، اهنا مربط الفرس التقنية الحدةثة االعامل لليها ةكلف الم ص م أموال طائلة، خاصة إذا كانت هذه التكنولوجيا 

ات أجنبية مكلفة، احتى تقلص م ص م الفاوة ميتويية حينها تابح لملية تديةب اتكوةن طاقتم العمل تتم تحت يلاةة مؤسي

الدالمة للابتكاي امراكز التطوةر  االهيئات الحاصلة برن مرزة المرانة االافتقاي التقني لابد لها من تأسيس شراكة مع المنظمات

 بالإضافة مة لابتكاياتها التكنولوجي المحلية احتى الجنبية، من خلال هذه الشراكة سستحال المؤسية المبتكرة للى التكنولوجيا اللا 

 ة تيالد فرةق العمل للى الاندماج االتكنولوجيا الجدةدة.ياىى الاستفاية من يايات تديةبية اتكوةن

 الهيكل التنظيمي بالمؤسسة. 1.2
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ة الهيكل لطبيعة الهيكل التنظيمي بالمؤسية أثر للى لملية الابتكاي التكنولوجي اللى الابتكاي بشكل لام، ةرى شوةمبت  أن قتدي 

 التنظيمي للى يلم لمليات الابتكاي التقني تأخذ ميتوةرن، الال في حالة يخول سوق جدةدة النشأة، ا الثاني في حال سوق ناضجة.

بالنيبة للمؤسيات الاغر ة االمتوسطة الحجم اليوق الحدةثة تلائمها بشكل أفضل من الميتوى الثاني، لنه في حالة اليوق 

ل أكث  مرانة اأقتل مركزةة، في حرن في حالة اليوق الناضجة ةابح الهيكل أكث  يسمية اتعقيد ابمرانة أقتل الحدةثة ةابح الهيك

بيبب اتياع حلقات الاتاال بها، في هذه الحالة تتضاءل فرصة م ص م للى تقدةم منتاات أا لمليات مبتكرة جدةدة ذات قتيمة 

 مضافة.

انسشاي ثقافة الابتكاي في بكل أقتيامها، انطلاقتا من حشد المعايف العلمية اصقل ةت جم الهيكل التنظيم المبتكر للمؤسية مدى 

 المهايات التقنية اىى خلق منتاات أا لمليات مبتكرة تقدم قتيمة مضافة حقيقية.

 محدودية موارد م ص م . 1.2

ئمة لتعظيم الاستفاية مما هو متاح من ، لذل  للى هذه الخر ة أن تاد الآليات الملا نظرا لحجم الم ص م فإن مواييها جد محداية 

موايي. يعتمد الابتكاي بالديجة الاىى للى البحث االتطوةر هنا الفاوة الكبر  برن م ص م االكبر  الحجم، من حيث الامكانيات فهذه 

أي العملية النشطة تتطلب تاهرزات خاصة اموايي مالية مخااة افرةق لمل من مهندسرن اتقنيرن بمهايات امؤهلات معينة، 

ككل بحاجة لدفعة مالية قتوةة تغطي خطر فشل أنشطة البحث االتطوةر، لكن م ص م لا قتدية لها للى ذل  اهذا جلي في العدةد 

من يال العالم أةن تلقى هذه المؤسيات من الدلم الماىي من حكوماتها أا من مؤسيات القطاع الخاص بما ييالدها للى تااا  

 هذه العقبة. 

اقع الا   .1  بتكار في م ص م الجزائريةو

 ةمكن تقييم الابتكاي بالمؤسية االبيئة التي تنشط بها من خلال المؤشرات التالية:

 جودة البحث العلمي .2.1

يالة فيما ةخص جوية مؤسيات التعليم العاىي  031من ماموع  99احتلت الجزائر المرتبة  7102افق تقرةر التنافيية العالمي 

ليها تونس البلد الشقيق الاغر  بثلاثة مراتب، هذا من جهة ابالنيبة لطبقة المثقفرن االكايةميرن االتاسعة لربيا، لتتقدم ل

 .01تونس المرتبة في حرن تحتل من حيث غنى المويي البشري بإطايات امهندسرن اباحثرن  99الجزائرةرن فالدالة تحتل المرتبة 

اقتات برن الدال المتطوية االدال المتخلفة، ما ةمرز هذه الخر  اخفاض ييجة اهتمام الحكومات بالبحث العلمي معياي مفير للفر 

شدةد في المرزانية المخااة بأنشطة البحث العلمي، بالاضافت اىى الغياب شبه التام لبنوك المعرفة االعلوم، انقص في تعداي 

ت أبحاث بهذه الدال االجزائر للى المؤسيات المتخااة في تقييم اتثمرن البحوث االدياسات العلمية المتخااة، اإن اجد

ملياي يةناي  71لا ةتااا   7101غرايها فهي لا تتم للى بنية تحتية ملائمة، ما خااه الجزائر من مرزانيتها للبحث العلمي خلال سنة 
العلمية ذات  ملياي سنوةا، من أجل تطوةر مراكز امختب ات البحث الفاللة، االانفاق للى البحوث 5، بعد أن كانت لا تتااا  1

 الالة بالنشاط الاقتتاايي من أجل ميالدة المؤسيات الانالية للى تطوةر منتااتها ايلم تنافييتها.

جامعة امديسة لليا غر  مانفة لالميا فأفضل جامعة   51تتوفر الجزائر للى مليون استمئة اخمس اخميون طالب ةتو لون للى 

ألف باحث مع الاشاية اىى أن الجزائر تعد من الدال  02قة شمال افرةقيا، اأكث  من في منط 03) سيدي بالعباس( صنفت في المرتبة 

التي كانت الا تزال تعاني من هجرة اليمغة، إذ تشر  اليقتام اىى هجرة مليوني اطاي اباحث جزائري منذ اللفية الجدةدة غالبيتهم 

مخب  بحث جامعي  نشاطها ةنحار في الداي المجلات  0000للى مهندسون اأطباء،، الشرات المدايس العليا، كما تتوفر الجزائر 

 مخب  لعدم كفاءتها افعاليتها. 311االملتقيات العلمية، الا صلة لها بالمؤسيات الاقتتاايةة أبدا، مع الاشاية اىى أنه تم غلق 

ات االبحاث العلمية في إطايها ةبقى البحث العلمي بالجزائر ضعيف جدا الا ةحقق أي قتيمة مضافة اقتتاايةة، إذ تبقى الدياس

النظري فقط، فالقطيعة برن المؤسيات الاقتتاايةة اهياكل البحث العلمي من مراكز امؤسيات اجامعات تاعل من البحوث 

االدياسات العلمية يان جداى اقتتاايةة، كما يعوي ضعف البحث العلمي بالجزائر اىى غياب القطاع الخاص الميسثمر فيه، 

                                                           
 .02/66/0262بتاريخ  www.ennaharonline.comحظ في "، لو 0262ألف بحث لنيل الدكتوراه  61مليار لتمويل  02نوال زايد، "  1
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ية لنشطة البحث العلمي هي مل  للقطاع العام، للى لكس الدال المتطوية التي تشكل به مخابر امراكز البحث فالبنية التحت

 العلمي اجهة اسسثمايةة غنية مربحة للخواص.

 براءة الاختراع .1.1

من  95لجزائر المرتبة احتلت ا 7102تعد براءة الاخت اع المؤشر الرئيس ي لتقييم مخرجات الابتكاي، اافق التقرةر التنافيية العالمي 

، خلال نفس الينة 23امار في المرتبة  09، االمغرب 20حيث تعداي براءات الاخت اع، اهي الخر ة مقاينة بتونس التي كانت في المرتبة 

براءة اخت اع بحيب المدةر العام للمعهد الجزائري للملكية الانالية، تاديت القائمة الانالات الميكانيكية،  095تم منح 

الالكت انية، االايدلانية، لكن لا قتيمة حقيقية لهذه الب اءات ما لم ترافقها يخص لانشاء مؤسيات صغر ة امتوسطة مبتكرة، فلا 

 معنى من براءة اخت اع حبيية اليياج االاطايات.

يوي الجزائري بلقاسم حبة العدةد من براءات الاخت اع تسجل لالميا أصحابها جزائري الجنيية، فعلى سبيل المثال الباحث الب افي

 7102اىى غاةة اليداس ي الال لينة  0991)من الاةة ااي سوف( كبر  الموظفرن في شركة جوجل مختص في الب مايات، سجل  منذ 

منها بالولاةات المتحدة المرةكية للى اثرها تم تأسيس العدةد من المؤسيات للانالات  999براءة اخت اع  0790أكث  من 

 %11براءة اخت اع فقط  095، االجزائر كلها بباحثيها امراكزها اجامعاتها افق المعهد الوطني للملكية الانالية سجلت 2ةالالكت اني

، هذه فرص بقيمة اضافية 3منها فقط التي في ماملها ناتاة لن مؤسيات كبر ة الحجم %71منها للأجانب االباحث الجزائري ةمثل 

 .لالية ضائعة للى الاقتتااي الوطني

 البحث والتطوير .3.7

البحث االتطوةر يعد المويي الرئيس ي للابتكاي، االإنفاق لليه يعد مؤشر للى نمو اتطوي المؤسيات، لكن الإشكالية في أنشطة البحث 

االتطوةر هو كيف لمؤسيات صغر ة امتوسطة الحجم ابموايي محداية أن تأسس احدات خاص بهذه النشطة ؟، اكيف تيتفيد 

 الوحدة بأينى تكلفة ممكنة؟.من مخرجات هذه 

ليس للى م ص م أن تخاص احدة اتاهزها للبحث االتطوةر في أال نشاطها، بإمكانها انشاء مخب  ماغر ةتوفر للى لوامل 

تيالد للى اجراء البحوث الرئييية، من أجهزة الحاسوب الآىي اشبكة النت نت، اتاهرز مكتبي محفز أي فضاء ماغر للابداع 

ما ةمكن للمؤسية أن تلجأ اىى الشراكة مع مراكز امخابر البحث بالجامعات أا بالمدايس العليا أا مراكز البحث التابعة االابتكاي، ك

للقطاع الخاص أةن تكون البحوث العلمية أكث  غنا، فبحكم أن المؤسية الانتاجية أقترب اىى التطوةر من البحث العلمي النظري، 

 اىى تاايب صنالية أالية في اقتت قتياس ي. هذه الشراكة تحول الحلول النظرةة

ما لم تلقى الدلم االميالدة من القطاع العام  مشايلها المبتكرةلما سبق نيتطيع القول بأن م ص م لا قتدية لها للى تاييد 

ةر للرفع من االخاص، لذل  فإن النشطة الابتكايةة بالم ص م الجزائرةة في كثر  من الحيان تقتار للى لمليات التحيرن االتطو 

، كما أن م ص م الجزائرةة لا تمايس الا تخاص احدات أنشطة البحث االتطوةر ليبقى هذا النشاط حكرا للى 4جوية المنتج الحاىي

 اسيفيتال اسونطراك...    . BIFAالمؤسيات كبر ة الحجم كمؤسية صيدال ا

فاليوق الجزائرةة تتمرز بدةنامكية معتدلة اميتقرة اىى حد ما، مناخ اللمال الجزائري تغيب لنه ثقافة الابتكاي االبحث االتطوةر، 

في الوقتت الذي تحتاج في المؤسية لتبتكر اتبدع اىى سوق سريعة الاستاابة االتطوي أي سوق ذات تنافيية لالية تحفز الميسثمر 

ة ضعيفة جدا، فالميسثمر الجزائري المبتكر، هذا الوضع ةاعل من اليوق المحلية سوق ذات منتاات غر  متنولة اذات كثافة للمي

ييعى ياما اىى خفض التكاليف ) الابتكاي التكنولوجي تكلفته لالية(، لتحقيق أيباح قترةبة اسهلت للى حياب فرص تحقيق إةرايات 
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ةضيع ياي كبر ة للى المدى المتوسط االبعيد من خلال التماي الابتكاي كآلية لتحقيق تنافيية لالية، كما أن باليوق الجزائرةة 

الميتهل  كمحكم للى قتابلية اجوية المنتاات المتنافية المر الذي ةضر المنتاات الجدةدة المبتكرة، كما أن انفتاح اليوق 

 الجزائرةة للى الاتحاي الايبي يشكل تهدةدا للمنتاات الجزائرةة الجدةدة االمطوية.

ال بها تنمو بوتر ة متباطئة جدا، االتغر ات التي قتد تطرأ لليها تكون استقراي ايكوي النشاط العلمي االتقني بالجزائر ةاعل اللم

بشكل لشوائي اغر  منتظم، العدةد من الدياسات الميدانية أثبست أن لدم استفاية المؤسيات الاقتتاايةة الجزائرةة الاغر ة 

فقط للى نشاطها التاايي االسيوةقي االمتوسطة من النشاط العلمي االتطويات االتحولات التقنية ةاعل من الابتكاي ةنحار 

 فقط، الا تهتم بالابتكاي التكنولوجي.

 ثانيا: قنوات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة الجزائرية

يعد التموةل أحد المحديات الرئييية التي للى أساسها ةمكن التنبؤ بنااح ااستمرايةة المؤسية من لدمه، ابالنيبة م ص م 

تغلق أبواب التموةل التقليدي في اجهها بيبب المخاطر المتعدي المرافقة لهذه المشاييع، لذل  للى يائد اللمال البحث  قتد المبتكرة

 لن بدائل تموةلي تغطي التكلفة العالية لعمليات البحث االتطوةر اللتاهرزات التكنولوجية المتطوي اللا مة لعملية الابتكاي.

من المؤسيات االهيئات لدلم المؤسيات الاغر ة االمتوسطة المبتكرة مالية امرافقتها إيايةا  توفر الحكومة الجزائرةة مامولة

 اتيوةقيا حتى تااا  المخاطر التي قتد تسيبب في فشلها اافلاسها.

 حاضنات الأعمال   .2

لن مؤسيات لمومية ، اهي لباية 7113فيفري  75المؤيخ في  13/21تم انشاء حاضنات المؤسيات بموجب المرسوم التنفيذي يقتم 

ذات طابع صناعي اتاايي تتمتع بالشخاية المعنوةة االاستقلالية المالية، مهمتها الساسية هي استقبال ااحتضان امرافقة 

 5المؤسيات اكذا أصحاب المشاييع  قتبل ابعد النشأة طرةق تقدةم الخدمات االايشايات الخاصة.

آلية تعمل للى احتضان ايلاةة أصحاب الفكاي الإبدالية االمشاييع التي تتمرز  ان فكرة حاضنات الالمال مبنية للى أساس تطوةر

بمعدلات نمو لالية، اذل  ةتم ياخل حرز مكاني محدي اصغر  نيبيا، ةقدم خدمات أساسية مشت كة لدلم المباييةن ايااي الالمال 

اي للى معاةر  متطوية، من خلال توفر  الموايي المالية من أصحاب الفكاي الجدةدة، ايعمل للى تيهيل انطلاقتة المشاييع، بالالتم

المتناسبة اخاوصية هذه المشاييع، امواجهة المخاطر العالية المت تبة للى اقتامتها، بالإضافة اىى توفر  خدمات إيايةة متنولة، فهي 

 6تقدم المعونة االاسسشايات الفنية المتخااة االميالدات السيوةقية.

 7تحقيق ما ةلي : تيعى الحاضنات اىى 

 .المشايكة في الحركة الاقتتاايةة في مكان تواجدها 

 .تشجيع برا  المشاييع المبتكرة 

 .تقدةم الدلم للمشاييع الجدةدة 

 .ضمان يةمومة المؤسيات المرافقة 

 حاسبي تقدةم الاسسشاية االمرافقة للمؤسيات اأصحاب المشاييع قتبل انشاء مؤسياتهم ابعدها، في الميدان القانوني االم

 االتاايي االماىي، بالإضافة اىى تلقينهم مبايئ تقنيات السيير  خلال مرحلة نضج المشاييع.

 .يياسة ااقتت اح اسائل اأياات ترقتية المؤسيات الجدةدة ااقتامتها 

 .اضع تحت تارف المؤسيات المحتضنة كل الياات االتاهرزات المكتبية  االإللامية 
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 .021، ص 0260-0266، 0جامعة الجزائر 
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 حاضنات الأعمال بالجزائر : .2.2

ذي الحجة  79المؤيخ في 21-13المشرع الجزائري مفهوم الحاضنات في المشاتل. هذه الخر ة تم تعرةفها افقا للمرسوم التنفيذي  ضم  

"للى أنها مؤسيات لمومية ذات طابع  8م المتضمن القانون الساس ي لمشاتل المؤسيات7113فيفري  75هـ الموافق لـ 0973لام 

المعنوةة االاستقلال الماىي، اتهدف إىى ميالدة ايلم إنشاء المؤسيات التي تدخل في إطاي صناعي اتاايي، تتمتع بالشخاية 

 سياسة ترقتية المؤسيات الاغر ة االمتوسطة

مؤسية، فكلما  اي العدي كلما تعقدت 50 إىى  20 ةحدي المشرع الجزائري لدي المؤسيات الاغر ة ياخل الحاضنة الواحدة مابرن

 وقتت يياهم في يفع مريايةة الحاضنة.الإياية لكن في نفس ال

الاةة، تعمل هذه الحاضنات للى احتواء ة يلم  03حاضنة ألمال لمومية تتو ع للى  03ةوجد بالجزائر  7100حتى آخر سنة 

أصبحت  7105منذ ، ا %32.03االخدمات %71.93اتطوةر المشاييع الناشئة التي تنشط في العدةد من القطالات أهمها الانالة 

 03من ماموع المشاييع الناشئة المبتكرة التي تمت مرافقتها من طرف  %01.25أكث  اهتماما بقطاع الاتاالات الذي ةضمن 

 .7100من ماموع المشاييع المبتكرة خلال سنة   %3.77اليياحة  حاضنةا 

 97ليال لدي المشاييع المبتكرة  ضمن هذه الحاضنات  7103أالت الحاضنات الجزائرةة اهتماما كبر ا بالمشاييع المبتكرة منذ بداةة 

 .7100من ماموع المشاييع الجدةدة اذل  خلال سنة  %39مشراع بنيبة 

 (1122/1122(: تطور نشاط حاضنات الأعمال بالجزائر )12الجدول رقم )

 7100 7107 7103 7109 7105 7100 

 93 071 001 90 72 70 لدي المسجلرن

 12 25 015 90 72 09 المنشأةلدي المؤسيات 

 7031 0927 0012 311 779 01 لدي مناصب الشغل المتوقتعة

 www.mdipi.gov.dzالموقتع الالكت اني الخاص بو اية الانالة االمناجم الجزائرةة  المصدر:

من الملفات المقبولة للى  %07.5من الجدال اليابق نلاحظ أنه للى الرغم من أن في كل سنة الحاضنات الجزائرةة تتكفل ب أكث  من 

ميتوى الحاضنات  اىى أن هذه اللداي تبقى جد ضعيف مقاينة بعدي المؤسيات الاغر ة االمتوسطة المبتكرة  التي هي بحاجة 

حاضنة ألمال لدي صغر  جدا مقاينة بعدي الولاةات بالجزائر، بالإضافة اىى أن  03للدلم االمرافقة، كما أن توفر الجزائر للى 

  مؤسية. 51د حاضنة ااحدة بكل الاةة غر  كافي خاصة اان الطاقتة الاستعابية للحاضنة لا تتعدى تواج

 مراكز التسهيل  .1

، تعد مؤسية لمومية ذات طابع ايايي 7113فيفري  75المؤيخ في  29-13أنشأت مراكز السيهيل بموجب المرسوم التنفيذي يقتم 

 9اصاةة ا اية م ص م اترقتية الاسسثماي، تتلخص أهدافها فيما ةلي: تتمتع بشخاية معنوةة اباستقلالية مالية، تحت 

 .اضع شباك ةتكيف مع احتياجات منشئي المؤسيات االمقاالرن اتطوةر ثقافة المقاالات 

 .تشجيع تطوةر التكنولوجيات الجدةدة لدى حاملي المشاييع 

  أا المحلية.انشاء مكان التقاء برن لالم الالمال االمؤسيات االإيايات المركزةة 

  الحث للى تثمرن البحث لن طرةق توفر  محيط للتبايل برن حاملي المشاييع امراكز البحث اشركات الاسسشاية امؤسيات

 تثمرن الكفاءات البشرةة القلنة استعمال الموايي البشرةة.بالاصافة اىى التكوةن االقتطاب التكنولوجية االانالية االمالية.

  الكثافة المكانية لنييج م ص م، احول التكنولوجيا الجدةدة.انشاء قتالدة معطيات حول 

                                                           
 .60م، ص 0220فيفري سنة  01 هـ الموافق لـ6400ذو الحجة عام  01الصادر في  60الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد 8

 .62، ص 60الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد 9
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 .مرافقة م ص م للاندماج في الاقتتااي الوطني االداىي 

 (1122/1122(: تطور نشاط مراكز التسهيل بالجزائر ) 11الجدول رقم )

 7102اليداس ي الال  7100 7105 7109 7103 7107 7100 

 0750 533 139 0010 0037 920 297 لدي الملفات المقبولة

 091 010 320 015 790 310 019 لدي المؤسيات الجدةدة

 9305 7712 7593 0012 0209 270 301 لدي مناصب الشغل

 www.mdipi.gov.dzاالمناجم الجزائرةة  : الموقتع الالكت اني الخاص بو اية الانالةالمصدر

ف مراكز السيهيل  مقاينة بعدي الملفات التي ةتم قتبولها للى من الجدال نلاحظ أن لدي المؤسيات التي تحظى بالرلاةة من طر 

 %51ميتوى هذه المراكز ضعيف جدا فلا ةتااا  في أفضل الحالات 

،أنشط هذه 7102مركز نهاةة اليداس ي الال  70مراكز ةتزاةد لديها اىى  01تعداي مراكز السيهيل بالجزائر   7100حتى نهاةة سنة 

هران الذي ةلبع ياي أساس ي في الجمع برن أصحاب المشاييع المبتكرة االجهات الدالم لها، هذا بالاضافت اىى المراكز، مركز السيهيل بو 

المرافقة التقنية االايايةة لمشاييعهم بميالدة مختارن في المجال،  انظرا للداي الهام الذي تلعبه مراكز السيهيل في الخذ بيد 

مركز فقط لكنه لدي لا ةتوافق اطموحات الحكومة في الوصول اىى تأسيس  70ر للى المؤسيات الجدةدة المبتكرة توفر الجزائ

 مؤسية جدةدة مبتكرة، الا حتى قتايية للى يلم ا تطوةر ما  تتوفر لليه اليوق الجزائرةة من م ص م االدة. 91111

افقة للم ص م المبتكرة الجزائرية مؤسسات أخرى  .1  تقدم الدعم المالي والمر

 ، مهام المعهد:10 0991فب اةر  70المؤيخ في  01-91أنش ئ بموجب المرسوم التنفيذي للملكية الصناعية :  المعهد الوطني .0.3

 توفر  حماةة الحقوق في الملكية الانالية. .7

 تحفرز ايلم القديات الإبدالية االابتكاي مايةا امعنوةا. .3

اطنرن االمؤسيات الانالية امؤسيات البحث تيهيل الوصول اىى المعلومات التقنية التي تحتويها اثائق الب اءات للمو  .9

 االتطوةر االجامعات.

 تحيرن ظراف استر اي التكنولوجيا الجنبية، بالتحليل االرقتابة اتحدةد مياي اقتتنائها مع مرالات حقوق الملكية الانالية. .5

 ترقتية اتنمية القديات التنافيية للمؤسيات الجزائرةة لسيهيل العلاقتات التاايةة. .0

 ANPT:  الوطنية للحظائر التكنولوجيةالوكالة  .7.3

، هي 7119مايس  79الاايي في  90 - 19الوكالة الوطنية لت قتية اتطوةر الحظائر التكنولوجية أنشأت بموجب المرسوم التنفيذي يفع 

لحظر ة تحت اصاةة ا اية الب ةد اتكنولوجيات الإللام االاتاال توجد مقرها في ا - EPIC -هيئة ذات طابع صناعي اتاايي 

التكنولوجية لييدي لبد الله، تعتب  الوكالة كوسيلة للدالة في ماال تحدةد اتنفيذ اليياسة الوطنية لتطوةر الحظائر التكنولوجية 

. 

 تتلخص مهام الوكالة في النقاط  التالية: 

 السشجيع للى خلق مامولة قتوةة في ماال التكنولوجيات الإللام االاتاال 

 اض ي لنشاطات تكنولوجيات الإللام االاتاال في الجزائرالعمل كقطب طبيعي اافت  

 تقدةم إطاي ثقفي انوعي للألمال للشركات في الجزائر 

 تيريع اتر ة التكوةن اتطوةر المؤسيات الاغر ة االمتوسطة االمؤسيات المختاة في تكنولوجيات الإللام االاتاال 

 تنويع سلم التكنولوجيات الإللام االاتاال 

  برا  قتطاع مادي لتكنولوجيات الإللام االاتاالالمياهمة في 

 جائزة الابتكار الوطنية للم ص م الجزائرية:  .3.3

                                                           
 .06نفس المرجع، ص10
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تعد جائزة الابتكاي الوطنية من أهم الآليات لتحفرز المؤسيات الاغر ة االمتوسطة للى الاهتمام أكث  بكل ما هو جدةد امبتكر، 

، تتمثل الجائزة في منح ميداليات 11 7111أكتوبر  09المؤيخ في  373-11تأسيت هذه الجائزة بموجب المرسوم التنفيذي يقتم 

 اشهايات استحقاق امكافئات مالية لحين ثلاثة مؤسيات مبتكرة.

ما ةمرز هذه الجائزة أنها تمثل تظاهرة للمية للى نطاق ااسع يشمل المؤسيات الناشئة المبتكرة اتل  التي تسبنى الابتكاي 

ة اىى لدي لابأس به من ممثلي مراكز بحث ايلم التكنولوجيا االابتكاي، بالإضافة اىى بعض الفعاليات كاست اتياية تنافيية بالإضاف

كالاالون الوطني للبحث اجائزة مايتون المؤسيات الناشئة الالكت انية، تمنح الجائزة للمشاييع المبتكرة القابلة للتطبيق الاناعي، 

 اللى البيئة. الها أثر للى الاعيد الاقتتاايي االاجتماعي 

تم تكرةم ثلاثة مشاييع بقطاع الفلاحة )انتاج للف أخضر بالبيوت البلاسسيكية لدة مرات في الينة الواحدة(،  7100نهاةة سنة 

االصحة )نظام الحقن الاتوماتيكي( االتكنولوجيا. في حرن لاية جائزة الابتكاي اىى مؤسية ميدةتول باتنة لابتكايه آلة حفر تال 

 12مت  لدياسة الت بة. 0711لعمق 

 (ANVREDETالوكالة الوطنية لتثمين البحث العلمي والتطور التكنولوجي ) .1.1

ماي  03المؤيخ في  137/98أنشئت الوكالة الوطنية لتثمرن نتائج البحث العلمي االتطوي التكنولوجي بموجب المرسوم التنفيذي يقتم 

، بالتبايها مؤسية لمومية ذات طابع صناعي اتاايي اتتمتع بشخاية 13تحت اصاةة ا اية التعليم العاىي االبحث العلمي 1998

معنوةة ااستقلالية مالية، أسندت لها مهمة العمل مع الهياكل االجهزة المعنية للى اضع الإست اتياية الوطنية لتثمرن البحث 

 البحاث قتاد تقييمها اتثمينها من أجل: ، اتتكفل هذه الوكالة باختياي14االتطوةر بغية تنشيط اتفعيل البحث العلمي في الجزائر

 .ترقتية التنمية االابتكاي التكنولوجي، اتشجيع ايلم الابتكاي 

 .تطوةر اترقتية سبل التعاان االشراكة برن قتطاع البحث العلمي االقطالات الاقتتاايةة 

 لمشراع من المختب  إىى لالم مياندة اميالدة حاملي المشاييع االمخت لرن للى اجتيا هم لكل مراحل الابتكاي للخراج با

 الانالة.

القد شرلت الوكالة في إنشاء فراع لها للى ميتوى الاةة اهران، بومرياس، قتينطينة اايقتلة، للى التباي أن هذه المؤسية تمثل 

لبحث اختايت الوكالة الوطنية لتثمرن نتائج ا 7101ا حتى سنة ،حلقة الوصل برن أنشطة البحث ا م ص م الانالية بالجزائر

مشراع من شأنها أن تياهم في خلق مؤسيات تكنولوجية مبتكرة ماغرة، اأكد  029مشراع بحث من برن  70اتطوةر التكنولوجيا 

مشراع  029مشراع ابتكاي الم تحتفظ اللجان التكنولوجية المتخااة إلا ب 599الييد محمد طيبي مدةر الوكالة أنه تمت معاةنة 

المبتكرة التي بإمكانها أن تيالد للى  70تتضمن المشاييع ال.كرة التي لها للاقتة مباشرة بالاقتتااي الوطنيللتثمرن، تل  المشاييع المبت

خلق مؤسيات تكنولوجية ماغرة مبتكرة في لدة قتطالات من بينها النقل االمواي الغذائية المانعة االطاقتات المتادية اأخرى 

 عالجة المياه.موجهة إىى الصحة البشرةة االحيوانية االبيئة ام

 15الحظيرة التكنولوجية سيدي عبد الله .3.1

، 2009اتوجد في الجزائر حاليا أيبع حظائر تكنولوجية اهي: الحظر ة التكنولوجية لييدي لبد الله )الجزائر العاصمة(، منذ فيفري 

 ة االحظر ة التكنولوجية لوهران.، بالإضافة إىى الحظر ة التكنولوجية لعناب2012ة يشنت في أال مايس لالحظر ة التكنولوجية بويقت

                                                           
 .1، ص 0222أكتوبر  62، 12الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد 11

12
 .12/18/8112وكالة الأنباء الجزائرية، يوم  

 .09، ص 2013ي ما 06، الصادر في 10، الجريدة الجزائرية الرسمية، العدد 01المادة  13

 .30، ص 2007، جوان 00، العدد ANVREDETمحمد طايبي، الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العلمي والتطور التكنولوجي، واقع وآفاق، مجلة  14

 .21/62/0262، بتاريخ www.mpttn.gov.dzالموقع الرسمي للحظيرة، 15
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تعد الحظائر جها  يلم مهم للنمو الاقتتاايي، الامل لالاية الهيكلة الانالية، تمثل حظر ة سيدي لبد الله نقطة شراكة برن 

ثلاثة أطراف العاصمة اا اية الب ةد االاتاالات اهيآت يلم م ص م االحرف، الشراكة تهدف اىى انشاء مركز ألمال، اأبحاث، 

 امامع اتالات للرفع من القديات الابتكايةة للم ص م الجزائرةة حتى تكون منافية صناليا بالديجة الاىى.

، تقع ضمن الحظر ة المعلوماتية لييدي لبد الله، باانب مركز 7101جانفي  10حاضنة اللمال بييدي لبد الله أنشأت في 

 ,IBMCiscoة اىى مراكز إبداع تابعة لمؤسيات ذات التكنولوجيا المتطوية مثل الدياسات في تكنولوجيات الإللام االاتاال، بالاضاف

Microsoft  اهذا حتى ييتفيد أصحاب المؤسيات المبتكرة من تديةب اتكوةن  لتطوةر تكنولوجياتها، كما توفر الحاضنة مياحات

 تاال التي ترغب في ذل . لتنظيم الدايات التكنولوجية االمحاضرات لفائدة مؤسيات تكنولوجيا الاللام االا

 مهام الحظر ة تتمثل في :

 يلم حاملي المشاييع خلال مراحل النضج االتدقتيق من الفكرة حتى تحقيق المشراع اإنشاء المؤسية. 

  سنوات 15يلم اإةواء المؤسية الاغر ة في طوي الإنشاء االتي لا ةتعدى سنها. 

بتكرة، مؤكدا القائم لليه أن هته المؤسيات لاقتت نااحا باهرا في تيوةق مؤسية ناشئة م 51القطب يافق  7102حتى نهاةة سنة 

 16تطبيقاتها احلولها في ماال تكنولوجيا الإللام االاتاال في اليوق المحلية احتى الخايجية.

 :17ألف مؤسسة مبتكرة  11المشروع الوطني لإنشاء  .0.3

نهاةة ألف مؤسية مبتكرة  91 بأن الحكومة أطلقت برناماا لإنشاء أللن ا ةر التعليم العاىي االبحث العلمي، الييد الطاهر حجاي،

الجامعة الجزائرةة بقدي كبر  في استحداثها، للى أن ةتم إيياج المقاالاتية كنشاط جامعي إىى جانب البحث العلمي   ، سسياهم7109

 لبات الاقتتاايةة التي تمر بها البلاي.اإلاية النظر في الخرةطة الجامعية بخلق أقتطاب امتيا  جهوةة ااطنية تتماش ي االمتط

اقتد كشفت العدةد من الدياسات حول المؤسيات الاغر ة االمتوسطة الجزائرةة، أنها حتى الآن لم تيتولب ثقافة الابتكاي، كما أن 

ت الاغر ة االمتوسطة قتديتها للى الابتكاي جد ضعيفة، فلا تزال الجهوي التي تبذلها الحكومة للدلم كل النشطة الابتكايةة بالمؤسيا

ضعيفة جدا، فالمر لا ةقتار للى صرف الموال الطائلة بل الهم من ذل  هو منح الميسثمر الجزائري حرةة الابتكاي االمبايية 

اميالدته لتحال للى التكنولوجيا التي تخدم مشاييعه الابتكايةة، اتكوةنه حتى ةكسيب مهايات تمكنه من اتخاذ القرايات 

 المناسبة .

بالنيبة للم ص م الجزائرةة هنال  لدة بوايي من طرف الحكومة تب   صدق نيتها في يلم المشاييع الابتكايةة بهذه المؤسيات، إلا أن 

مشراع  97حاضنة لملت للى يلم  03ااىى ةومنا هناك  7109هذا الاهتمام جد متأخر فأال حاضنة ألمال بالجزائر أسيت سنة 

مؤسية صغر ة امتوسطة مبتكرة،  091أسيت  7102مركز احتى سنة  73راكز السيهيل لديها مبتكر فقط، بالإضافة اىى م

ألف م ص م  91موجهة فقط اىى ثلاثة مؤسيات مبتكرة الاىى، امشراع الجزائر لإنشاء  7111االجائزة الوطنية للابتكاي منذ سنة 

  مركز تيهيل فقط . 73ل احاضنة ألما 03، نااح هذه الخر  لن ةتحقق بتوفر 7102/7101مبتكرة 

 :  خلاصة

ما تبذلها الحكومة من ماهوي لدلم امرافقة المشاييع المبتكرة بالمؤسيات الاغر ة االمتوسطة لا ةزال جد ضعيف مقاينة بعدي 

ب ة من المؤسيات الاغر ة االمتوسطة بها، فالميسثمر الجزائري يعاني من لدة لراقتيل تقيد حرةته اتثبط أفكايه الجدةدة، فلا ل

الموال الطائلة التي تنفقها الحوكمة ما لم توجه اىى المشاييع ذات الكفاءة العالية، الا حكمة من تأسيس مرافق يلم ما لم ةكن 

أصحاب المؤسيات للى يياةة بها حتى ييتفيدان من مخرجاتها، كما تادي الإشاية اىى أن مهمة إياية اتيير  هذه المؤسيات االمراكز 

ة إذ أن هذه المناصب لييت بحاجة اىى قتديات سياسية الا قتانونية بقدي ما هي بحاجة اىى أفراي ذاي قتديات للمية تعد جد حياس

امهايات تقنية من محيط اللمال الذي تنشط به م ص م الجزائرةة، اهنا من الحكومة الجزائرةة أن تحاكي التاايب الجنبية 

 ما تقدمه مراكز الدلم الدالية التي توجه خدماتها للم ص م في الدال النامية.االخب ات العالمية في هذا الادي، ااستغلال 

                                                           
16

 .11/18/8112بتاريخ  www.aps.dzلوحظ في 

 .24/66/0262، بتاريخ http://www.radioalgerie.dzكتروني للإذاعة الجزائرية، لوحظ فيالموقع الال17
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 قتها الماليةاااقتع الار فة الإسلامية في تعبئة الموايي ا أفاق تطوةرها لسو 
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 مما سبق نيتنتج ما ةلي : 

  للى المؤسيات صغر ة امتوسطة الحجم أن تتخلى لن الطابع الراتيني المتوايث بحكم طابعها العائلي، حتى تيتفيد

 من فرص جدةدة.

 دم اهتمامها بالابتكاي، فغياب هذا الخر  يشكل فرص حقيقة ضائعة.نااح المؤسية ااستقرايها في اليوق لا يعني ل 

  للى الحكومة الجزائرةة أن تعمل أكث  للى إست اتيايتها المعتمدة في يلم الابتكاي بهذه المؤسيات من خلال يفع لدي

اب الوطني، حاضنات اللمال امراكز السيهيل امراكز البحث االتطوةر مع مرالاة تو لها العايل للى كل الت  

 بالإضافة اىى يفع الطاقتة الاسسيعابية لكل حاضنة ألمال.

 .تأسيس شبكة اتاال برن الهيئات االمؤسيات الموجهة لدلم امرافقة المؤسيات الاغر ة االمتوسطة 

 .تشجيع القطاع الخاص للى الاسسثماي في حاضنات اللمال امراكز البحث االتطوةر، كشرة  في المشراع الابتكايي 

 السشريعات التي من شأنها حماةة الملكية، المر الذي يشجع المخت لرن للى تسجيل اخت الاتهم. سن 

  الاستغلال المثل للموايي المالية التي تنفقها الحكومة في ماال يلم الابتكاي من خلال خلق اطر تنظيمية جدةدة

لمبالغ المالية المتزاةدة المخااة لهذا القطاع؛ تدةرها كوايي بشرةة، تتمتع بالكفاءات االخب ة اقتايية للى اسسيعاب ا

 اتوجيهها توجيها سليما نحو يلم الابتكاي.

  للى الحكومة أن تعمل للى تقدةم السيهيلات الإيايةة االمالية للمؤسيات المبتكرة حتى تتحال للى التقنية اللا مة

 لابتكاياتها.

 يقة، اتطوةر سوق يأس مال المخاطر.توجيه أموال صنايةق الاسسثماي لتموةل الابتكايات الحق 

  تولية القطاع الخاص بأهمية مخرجات الجامعات امراكز البحث االتطوةر االمعاهد التقنية، من خلال تنظيم يايي

 لتظاهرات اتامعات تضم هذه المؤسيات االحكومة االمتعاملرن الاقتتاايةرن.

  للى أنها اسسثماي مفيد له لوائد لا هدي للأموال.تقدةم أنشطة البحث االتطوةر للمؤسيات الاغر ة االمتوسطة 

  للى المؤسيات الاغر ة االمتوسطة أن تديك أهمية الوظيفة السيوةقية، فالمنتاات المبتكر لا أهمية لها ما لم تيوق

 في السواق المناسبة لها.

 احتى التقنيها هي التقايم أللى ييجات الخطوية التي قتد تواجه المؤسيات الاغر ة االمتوسطة لند تنفيذ ابتكايات ،

تتااا  هذا العائق لابد أ تتوفر لديها قتالدة بيانات امعلومات ميتحدثة من خلال تأسيس نظام معلوماتي يقتيق اذا 

 شفافية ييالد المؤسية للى تحدةد الوقتت المناسب لطرح منتااتها في السواق.

 اتياية المؤسية تخدم ذل  اذات يؤةة ميتقبلية لملية ميتمرة امنتظمة لذل  لابد من أن تكون است الابتكاي 

ااضحة، فعلى صاحب المؤسية أن ةرسخ ثقافة الابتكاي في موظفيه، اةكون للى اطلاع مباشر باليوق التي ةنشط بها 

 ابميتاداتها فلا مكان للادف في لار اليرلة.
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 أثر الاستدانة الخارجية في تمويل الاستثمار دراسة قياسية للتجربة الجزائرية

 

 

 

 تمهيد: 

لقد عملت العديد من الدول النامية بعد استقلالها السياس ي مباشرة على انتهاج سياسة تنموية ضخمة، وذلك باعتمادها في 

ل إلى الأهداف المسطرة، وذلك نظرا لاصطدامها بمشكلة فجوة الموارد الأول على قدراتها الداخلية، إلا أن ذلك لم يمكنها من الوصو 

المحلية الناتجة عن قصور حجم المدخرات المحلية مما دفع هذه الدول إلى الاعتماد على الاستدانة من العالم الخارجي لتمويل 

ة مرتفعة استمرت هذه الدول في زيادة خططها الإنمائية وبرامجها الاستثمارية، وسعيا منها وراء تحقيق معدلات نمو اقتصادي

اعتمادها على الاقتراض من العالم الخارجي، وقد كانت تعتقد أن الاستدانة من الخارج هي الأساس في حل مشكلة التنمية والتصنيع 

 فيها.

في الميدان و ككل البلدان النامية الأخرى فقد باشرت الجزائر منذ استقلالها برامج تنموية طموحة مركزة جهودها     

الاقتصادي على إنشاء وحدات صناعية كبرى طبقا لسياسة تصنيعية نابعة من نموذج الصناعات المصنعة. و قد تكفلت الدولة عن 

طريق الاستدانة من الخارج بتمويل هذه المشاريع ذات الكثافة الرأسمالية العالية و ساعدها في ذلك توفر الظروف المشجعة في 

اصة خلال فترة السبعينيات المتميزة بالارتفاع المستمر لأسعار النفط بالإضافة إلى أسعار الفائدة المنخفضة، و لم الأسواق العالمية خ

واجه  3791، لكن منذ نهاية «3797-3791تحض ى مشكلة الديون الخارجية بالاهتمام في هذه الفترة المتميزة بالصدمتين النفطيتين"

رة خاصة بالنسبة للإيرادات الجبائية للخزينة التي انخفضت لتأثرها بانخفاض كل من أسعار الاقتصاد الجزائري مشاكل مالية كبي

النفط و كذا سعر صرف الدولار الأمريكي مقابل العملات الأخرى، ومنذ ذلك الحين شكلت المديونية الخارجية انشغالا كبيرا لدى 

زائر لضمان خدمة المديونية الخارجية المرتفعة نسبة إلى إيرادات الأوساط الحكومية و الجامعية بسبب الصعوبة التي واجهتها الج

 صادراتها.

                 ) مخبر الانتماء ( : الجزائر  الدولة           : جامعة العربي التبس ي *تبسة*مؤسسة الانتماء                    د مشير الوردي

Email:louardim@gmail.com 
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ذه المداخلة إلى محاولة إستنباط  دروس من خلال دراسة الاستدانة الخارجية و تأثيرها على الاستثمار تهدف ه ملخص:

،  و الذي يتطلب العودة إلى جذور تكون المديونية الخارجية في الجزائر و سيرورة تطورها، حيث تعتبر 5111-3791لحالة الجزائر للفترة 

على الاقتصاد الوطني في مجال التنمية الاقتصادية نظرا لانخفاض معدلات النمو الاقتصادي المديونية الخارجية من العوامل المؤثرة 

بسبب ارتفاع حجمها الذي أدى إلى وقوع البلاد في مأزق كبير يتمثل في صعوبة الاستمرار في تمويل الموارد الضرورية من مواد استهلاكية 

     نتيجة انخفاض أسعار النفط. 3791جليا في نهاية سنة و وسائل الإنتاج، وكذا تمويل الاستثمار و ظهر ذلك 

 الاستدانة الخارجية، تمويل الاستثمارالكلمات المفتاحية: 
Abstract: This intervention aims to try to draw lessons by studying the external debt and 

its impact on investment for the case of Algeria for the period 1970-2005, which requires 

a return to the roots of the external debt in Algeria and the process of development, where 

external debt is one of the factors affecting the national economy In the field of economic 

development due to the low economic growth rates due to the high volume which led to 

the country in a big dilemma is the difficulty of continuing to finance the necessary 

resources of consumables and means of production, as well as financing of investment 

and this was evident at the end of 1985 as a result Decline in oil prices. 

Keywords: External Debt, Investment Finance 



 

 

252 

 الخارجية في تمويل الاستثمار دراسة قياسية للتجربة الجزائرية أثر الاستدانة
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ومن خلال العرض السابق و بعد مرور عدة سنوات من انطلاق عملية التنمية الاقتصادية التي أدت إلى تراكم المديونية 

 الخارجية، تبرز ملامح إشكالية البحث و التي تدور حول طرح السؤال الجوهري التالي:

إذا كانت المديونية الخارجية تعتبر مصدرا من مصادر تمويل الاستثمار و عاملا مؤثرا في النمو و التنمية الاقتصادية، 

 فما هو أثر الاستدانة الخارجية على تمويل الاستثمار في الجزائر؟ 

 قمنا بصياغة عدة فرضيات لهذه الدراسة و هذا من أجل اختبار مدى صحتها و هي:

انة الخارجية دورا مهما في عملية التنمية الاقتصادية و ذلك من خلال توفير رأس المال تلعب الاستد -2

 الذي يوجه إلى الاستثمار.

نتوقع أن تؤثر المديونية الخارجية على معدل الاستثمار بالإيجاب و ذلك لأن الهدف من الاستدانة من  -1

 الخارج هو تمويل عملية الاستثمار.

 للجزائر الاستدانة الخارجيةأولا: 

 التطور التاريخي لتشكل المديونية الخارجية .2

  2292-2291المرحلة الأولى:-2-2

عرفت هذه المرحلة بتطبيق المخططات التنموية التي انتهجتها الجزائر للنهوض بالاقتصاد الوطني، و هذا بوضع برامج 

المجال الصناعي بتطبيق سياسة الصناعات  تنموية ضخمة تطلبت رؤوس أموال كبيرة لتمويل المشاريع الاستثمارية خاصة في

المصنعة مما استوجب اللجوء إلى الاقتراض الخارجي لتمويلها، حيث نتج عنه ارتفاع في حجم المديونية خلال هذه الفترة و يمكن 

 تقسيمها إلى ثلاثة فترات على النحو التالي: 

 :2291-2291الفترة الأولى:2-2-2

ي تكون المديونية الخارجية الجزائرية و هذا يعود إلى السياسة التنموية المنتهجة من خلال تعتبر هذه المرحلة هي الأساس ف

 مخططات الاستثمار التي تحتاج إلى أموال كبيرة، و الجدول الموالي يوضح تطور المديونية الخارجية و خدماتها لهذه الفترة:

 الوحدة:ملياردولار           2291-2291(:تطور الديون الخارجية للجزائر خلال 12الجدول رقم)

 2291 2292 2299 2299 2291 2291 2291 2292 2291 السنوات

مجموع 

 الديون 
1.21 2.111 1.111 1.199 1.211 9.121 21.119 21.219 29.919 

خدمة 

 الديون 
1.11 1.29 1.921 1.119 1.991 2.119 2.192 1.921 1.111 

 .91، ص3775، الجزائر :هني أحمد، المديونية، مفم للنشرالمصدر

مليار دولار أمريكي سنة  1.71من الجدول نلاحظ أنه خلال هذه الفترة تراكمت المديونية الخارجية حيث انتقل حجمها من 

 1.11مرة خلال عشرية واحدة ، أما خدمات الديون فقد إنتقلت من  39أي تضاعفت  3791مليار دولار أمريكي سنة  39إلى  3791

، و هذا راجع إلى السياسة التنموية المنتهجة من خلال مخططات الاستثمار  3791مليار دولار سنة  5.2إلى  3791ة مليار دولار سن

 %91فقط من الموارد الناتجة عن صادرات المحروقات و %51التي تحتاج إلى أموال كبيرة حيث كانت هذه المخططات تمول بنسبة 

 المتبقية من القروض الخارجية .

 :2291-2292رة الثانيةالفت-2-2-1
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تميزت هذه الفترة بسياسة التخفيض من الاستدانة من الخارج و هذا بعد تسجيل فائض تجاري نتيجة ارتفاع مداخيل 

دولار للبرميل الواحد و لكن تم التراجع عن هذه السياسة نتيجة 21إلى  3793الصادرات من البترول الذي وصل سعره سنة 

 ، و الجدول الموالي يبين تطور المديونية الخارجية للجزائر خلال هذه الفترة:3791انخفاض أسعاره في نهاية 

 الوحدة:مليار دولار  2291-2292(:تطور المديونية الخارجية للجزائر خلال 11الجدول رقم) 

 2291 2291 2291 2291 2292 السنوات

 29.121 21.291 21.229 21.992 21.992 مجموع الديون 

 ائر بنك الجز المصدر:

مليار دولار  32.791إلى  3791مليار دولار سنة  39.919من الجدول نلاحظ أنه خلال هذه المرحلة تراجع حجم المديونية من 

مما جعل صادرات الجزائر النفطية تعرف زيادة في إيراداتها من العملة  3793و هذا راجع إلى ارتفاع أسعار البترول سنة  3792سنة 

مليار دولار و هذا بسبب انخفاض  39.131ارتفعت المديونية إلى  3791قسط من ديونها، إلا أنه في نهاية  الصعبة مما سمح بتسديد

أسعار البترول الذي تزامن مع تدهور قيمة الدولار الأمريكي، هذين العاملين نتج عنهما انخفاض كبير في عائدات الجزائر من العملة 

من مداخيل الجزائر من العملة الصعبة و كذا ارتباط صادراتها بالدولار الأمريكي  %71الصعبة و خاصة و أن المحروقات تمثل نسبة 

مليار دولار سنة  9.331إلى 3791مليار دولار سنة  31.191، وفي هذه الظروف انخفضت عائدات الجزائر من تصديرها للبترول من 

ملياردولار سنة 39.131ملايير دولار حيث انتقلت من 2من  ، هذا جعل المديونية الخارجية ترتفع بأكثر %11بنسبة تقدر بـ  3791

 مليار دولار في السنة الموالية.53.951إلى 3791

 :2292-2291الفترة الثالثة -2-2-1

تميزت هذه الفترة بانخفاض في أسعار البترول و تزامن ذلك مع تدهور لقيمة الدولار الأمريكي مما أدى إلى ارتفاع حجم 

 فق ذلك ارتفاع في حجم الديون القصيرة الأجل ، و الجدول الموالي يوضح ذلك:المديونية و قد را

 الوحدة:مليار دولار      2292-2291(:تطور المديونية الخارجية خلال الفترة 11الجدول رقم)

 2292 2299 2299 2291 السنوات

 51.917 51.917 59.971 53.951 إجمالي الديون 

ديون طويلة و 

 متوسطة الأجل
51.951 51.121 52.539 51.137 

 3.921 3.153 3.111 3.111 ديون قصيرة الأجل

 Source :Banque d’Algérie .Analyse de la structure de la dette extérieur 1996.P35 

ى إل 3791مليار دولار سنة  53.951نلاحظ من الجدول أن حجم الديون خلال هذه الفترة عرف تطورا كبيرا حيث انتقل من 

مليار  3.921إلى  3791مليار دولار سنة  3، و نلاحظ كذلك ارتفاع في حجم الديون قصيرة الأجل من  3797مليار دولار سنة  51.917

، وهذا النوع من الديون أي الديون قصيرة الأجل يشكل خطرا على المديونية الخارجية لأنه يزيد من حجمها عن 3797دولار سنة 

أن  3797-3791فعة لهذا النوع من الديون. و نتأكد من خلال تتبعنا لتطور المديونية الخارجية خلال الفترة طريق خدمة الديون المرت

المديونية الخارجية للجزائر مرتبطة ارتباطا وثيقا بالاستثمارات المخططة و خير دليل على ذلك أن الديون الخارجية للجزائر بلغت في 

 .3791مليار دولار في سنة  37.9مليار دولار لترتفع بعد ذلك إلى  35حوالي  3799-3792نهاية المخطط الرباعي الثاني 
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، إلا أن هذا الوضع تأزم في نهاية 1ولكن هذه الديون لم تكن لتشكل أي خطر أو حرج حيث كانت تسدد في أوقاتها

الخارجية و نقصد هنا بالمتغيرات  ( حيث بعد هذه الأحداث و أمام هذه الظروف و المتغيرات الداخلية و1/31/3799)أحداث3799

الخارجية انهيار النظام الاشتراكي في دول أوربا الشرقية و إتباع هذه الدول نمط اقتصادي ليبيرالي  وكذلك قيام نظام اقتصادي 

التي حلت عالمي قائم على مفاهيم و أسس تختلف عن المفاهيم السابقة في إطار ما يسمى بالعولمة الاقتصادية . و كذلك الأزمة 

و كذلك أزمة البترول و ما نتج عنها من اختلالات على مستوى ميزان المدفوعات، نتيجة الارتفاع الحاد 3791بالدولة الجزائرية سنة 

في حجم المديونية الخارجية و نسبة خدمات الدين، بسبب تقلص موارد الدولة من عائدات الصادرات كانعكاس مباشر لانهيار 

 3797ي الأسواق المالية، حيث لم يكن أمام السلطات الجزائرية إلا التوجه إلى مؤسسات النقد الدولية في نهاية أسعار المحروقات ف

 مستنجدة بسياسته و توجيهاته في أطار اتفاقيات التمويل المدعمة و التي جرت في سرية تامة.

 1111-2221المرحلة الثانية -2-1

ة قائمة على أساس الانتقال إلى اقتصاد السوق، وذلك نظرا للظروف التي مر بها عرفت هذه المرحلة بأن إستراتيجية التنمي

الاقتصاد الجزائري و عجزه عن توفير السيولة اللازمة لدفع أعباء الديون الخارجية، حيث استمر التزايد الخطير لمعدلات خدمة 

إلى أكثر من  3797ملايير دولار سنة  9ة الديون من من حصيلة الصادرات، وقد تطورت خدم %91الدين التي أصبحت تلتهم أكثر من 

،مما تطلب لجوء الجزائر لكل من صندوق النقد الدولي و البنك 37712مليار دولار سنة 7.11و أكثر من  3775ملايير دولار سنة 7

ور الصندوق يتعاظم في الدولي للحصول منهما على قروض و مساعدات ميسرة لسد العجز الخارجي في العملات الأجنبية و قد بدأ د

توجيه الاقتصاد الوطني و ذلك في نهاية الثمانينات خاصة بعد خطاب النوايا الذي أرسله وزير المالية الجزائري للمدير التنفيذي 

التي تعهدت فيه حكومة الجزائر على الالتزام بالانخراط في اقتصاد السوق فأكدت على  3797لصندوق النقد الدولي في شهر مارس 

لمض ي في عملية اللامركزية الاقتصادية تدريجيا ، و خلق البيئة التي تمكن من اتخاذ القرار على أساس المسؤولية المالية و الربحية و ا

، وقد تعهدت الحكومة الجزائرية بتنفيذ برنامج التكييف و 3الاعتماد الكبير على ميكانيزم الأسعار بما في ذلك سياسة سعر الصرف

لاتفاقيات المبرمة مع البنك الدولي في سبتمبر من نفس السنة وعلى ضوء ذلك تدعم طرح الصندوق في إعادة تكييف الاستقرار في ا

الاقتصاد الجزائري فكانت أولى خطوات الاعتماد على آليات العرض و الطلب في تحديد أسعار الفائدة و أسعار الصرف ،و تم 

 .تقليص تشكيلة السلع التي تحدد الدولة أسعارها

 و يمكننا تقسيم هذه المرحلة إلى فترتين و ذلك على النحو التالي:

 :2229-2221الفترة الأولى -2-1-2

تميزت هذه الفترة بعدة تحولات في المجال الاقتصادي و السياس ي و تتمثل التحولات الاقتصادية في التخلي على نظام 

فقد تميزت هذه المرحلة ببداية الانتقال إلى اقتصاد السوق و  الخطط التنموية حيث عوض بنظام الميزانيات السنوية، و كذلك

الدخول في مفاوضات مع صندوق النقد الدولي و إبرام عدة عقود معه، و كذلك تميزت هذه الفترة بارتفاع خدمة الديون حيث 

جعل الدولة عاجزة  ، وهذا4)قبل إعادة الجدولة( 3772سنة  %71.2و  3771من حجم الصادرات سنة  %95أصبحت تمثل نسبة 

 (:3779-3771و الجدول الموالي يبين تطور المديونية خلال الفترة ) 3771مليار دولار سنة  7عن تسديد خدمة الديون التي أصبحت 

 الوحدة:مليار دولار       29-21(:تطور المديونية الخارجية للجزائر 11الجدول رقم)

                                                           
.080، ص4002يوان المطبوعات الجامعية، الجزائر بلعزوز بن علي، محاضرات في النظريات و السياسات النقدية، د-

1
  

.40عبد الوهاب كيرمان، الاقتصاد الجزائري بين الاستقرار و الاصلاح الهيكلي ،الملحق الثاني :تطور الديون الخارجية ،بنك الجزائر ،ص-
2
  

.452،ص0110، القاهرة 0181التقرير الاستراتيجي العربي -
3
 

 405ص 0118تصادية و الاجتماعية لإعادة جدولة الديون الخارجية رسالة ماجستير معهد العلوم الاقتصادية جامعة الجزائر، قحايرية آمال، الآثار الاق-0
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 2229 2221 2221 2221 2221 2221 2222 2221 السنوات

إجمالي 

الديون 

 الخارجية

19.192 19.991 11.199 11.911 12.191 12.191 11.121 12.111 

Source : Media Bank –n35 Evolution de la dette Extérieur de l’Agerie1998 .P06. 

 3771نة حيث كان حجمها س 3771-3771ومن الجدول نلاحظ أن هناك شبه استقرار في حجم المديونية خلال الفترة 

مليار دولار ،و يعود ذلك لارتفاع أسعار البترول بسبب حرب الخليج 51.952إلى  3771مليار دولار ثم انخفضت سنة  59.197يقدر بـ 

حيث  3772( إلا أن المديونية بدأت في الارتفاع منذ سنة 73-97، و كذا اتفاقية الاستعداد الائتماني مع صندوق النقد الدولي )

و أعلى حجم مديونية وصلت إليه الجزائر، لتعرف بعد ذلك  3771مليار دولار سنة  11.131مليار دولار، ثم إلى 57.291ارتفعت إلى 

و ذلك نظرا للتحسن الذي عرفه الإنتاج الوطني و خاصة الإنتاج  3779مليار دولار سنة 13.555انخفاض في السنة الموالية إلى 

 الفلاحي لهذه السنة.

كنتيجة طبيعية لانخفاض ضغط  3772ة الإجمالية الخارجية لم تتوقف عن التحسن منذ سنة و عموما فإن الوضعي

المديونية الخارجية و المساعدات الأجنبية التي تلقتها الجزائر بعد إعادة جدولة ديونها الخارجية و كذلك تحسن أسعار النفط في 

 5.1مليار دولار و 3.5قدره  71/79اب الجاري حقق فائضا سنتي من الصادرات الوطنية، فالحس %71السوق الدولية حيث أنها تمثل 

 . 5مليار دولار أمريكي على التوالي

 : 1111-2229المرحلة الثانية  -2-1-1

تميزت هذه الفترة بما شهده الاقتصاد الوطني من تطورات ايجابية و حركة تنموية واسعة مرتبطة بعودة السلم و الاستقرار، 

يا على الوضع المالي اثر بروز الإمكانيات الاقتصادية و التجارية التي تبعها تضاعف في عمليات الشراكة و و الذي انعكس ايجاب

إلى أكثر  5112إلى سنة  5111الخوصصة و التي ساهمت في رفع حصة الاستثمارات الخارجية المحققة في السوق الوطنية من سنة 

لك هذه الفترة بالتراجع المعتبر الذي عرفته المديونية الخارجية للجزائر و يمكن إبراز ملايير دولار، بالإضافة إلى هذا تميزت كذ 31من 

 هذا التراجع في الجدول الموالي:

 الوحدة:مليار دولار  1111-2229(: تطور قيم المديونية الخارجية للفترة 11جدول رقم)

 5111 5112 5111 5115 5113 5111 3777 3779 السنة

إجمالي 

الديون 

 ارجيةالخ

11.513 59.321 51.199 55.133 55.121 51.111 53.953 31.2 

 .339ص 5115تقرير بنك الجزائر لسنة  5115إلى 3779بالنسبة للسنوات من -3:المصدر

 .19ص  5112تقرير بنك الجزائر لسنة  5112و 5111بالنسبة  -5         

 (5111جوان  52نترنيت )موقع وزارة الخارجية على الا  5111بالنسبة لسنة  -1        

مليار دولار سنة  11.513و نلاحظ من الجدول التراجع المعتبر لقيم المديونية الخارجية خلال هذه الفترة حيث كانت تبلغ 

 31.2، و لكنها بعد ذلك شهدت وتيرة تراجع سريعة حيث وصلت إلى  3777مليار دولار سنة  59.32وما فتئت أن انخفضت إلى  3779

ملايير في مدة لا تزيد  7حيث تراجعت بما يقارب  5111مليار دولار سنة  51.199و هذا بعدما كانت تقدر بـ  5111لار سنة مليار دو 

سنوات، و هذا إن دل على ش يء إنما يدل على أن الجزائر قد اتبعت سياسة منتظمة و صارمة في تسديد أقساط الديون في 1عن 

، و  5111و 5111الجزائر لسياسة الدفع المسبق لديونها و ذلك خاصة في السنتين الأخيرتين أي وقتها، بالإضافة إلى ذلك نذكر إتباع 

                                                           
.400، ص4002سنة  00بطاهر علي، سياسات التحرير و الإصلاح الاقتصادي في الجزائر، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا العدد-

5
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يعود خيار التسديد المسبق للمديونية الخارجية إلى تمتع الجزائر باحتياطي كبير من العملة الصعبة وفرته مداخيل صادرات 

يعد التسديد المسبق للمديونية الخارجية عوض انتظار آجالها  كماالمحروقات و ذلك نظرا لارتفاع أسعارها في السوق الدولية ،

حلقة حاسمة في إنهاء الضغط المالي الدولي على الاقتصاد الوطني الناجم عن سياسة الاقتراض، و قد مكنت  5133المحددة سنة 

مليار 31.1إلى  5112دولار سنة  مليار53.2مجهودات التسديد المسبق للمديونية الخارجية إلى كبح جماح هذه الأخيرة بخفضها من 

 . بالاضافة إلى تحويل الديون إلى إستثمارات مثل ما حدث مع فرنسا.  5111دولار نهاية فيفري 

 أسباب المديونية الخارجية للجزائر -1

ية الجزائر بإعتبارها لقد تحدثنا في المبحث السابق عن أسباب المديونية الخارجية للدول النامية ، و التي تعتبر نفس الأسباب لمديون

من الدول النامية ، و لكن لمزيد من التخصص و التعمق نتعرض بصفة موجزة لأسباب المديونية الخارجية للجزائر وهناك أسباب 

 داخلية وأخرى خارجية:

 الأسباب الداخلية -1-2

 :ضخامة الجهود الاستثمارية التي عرفتها الجزائر -1-2-2

ادية في الجزائر خلال عشرية السبعينات أنه لا يمكن تجاوز مرحلة التخلف التي يعيشها اعتقد راسمو السياسة الاقتص

الاقتصاد الجزائري، إلا من خلال رصد استثمارات ضخمة وتبني نماذج صناعية رائدة )نموذج الصناعات المصنعة(، وقد تجلى ذلك 

(، لذلك فقد أولو أهمية قصوى لمعدلات 3797 – 3793خلال الفترة )في الخطط التنموية الطموحة التي تبنتها الجزائر خاصة 

، ومن هنا برزت ظاهرة 3797من إجمالي الناتج المحلي الإجمالي، وذلك عام     %15.1الاستثمار، فقد وصل معدل الاستثمار إلى 

وعد المحدد لها شكل هو الآخر عاملا هاما اللجوء إلى القروض الخارجية حيث بدأت تأخذ أهمية بالغة في تنفيذ الاستثمارات عند الم

مرة المبالغ المتوقعة في البداية  5.91ساهم في مضاعفة قيمة الاستثمارات، حيث أن التكاليف النهائية للبرامج الاستثمارية كانت تمثل 

تلال، إلى جانب هذا أن الكثير من الأمر الذي زاد الاختلال المالي الخارجي للجزائر ولجوءها لطلب القروض الخارجية لمعالجة ذلك الاخ

 المشاريع الاقتصادية الاستثمارية، لم تكن تخضع لدراسة جدية، مما أدى إلى تزايد المديونية الخارجية وأعباءها.

 عدم التحكم في سياسة الاقتراض الخارجي: -1-2-1

لمتمثلة في الحصول على موافقة وزارة ، شروط وقيود خاصة لعملية الاقتراض الخارجي، وا3791حدد الإصلاح المالي لسنة  

من الاستثمارات المخططة إلا أنه  %11المالية، وأن لا تكون هناك إمكانية التمويل الداخلي، حيث لا تتعدى نسبة التمويل الخارجي 

وغير المنسق  من الملاحظ عدم الالتزام بهذه الشروط، إذ تجاوز التمويل الخارجي النسبة المحددة له في ظل الاتصال المباشر

للمؤسسات الوطنية للسوق المالية الدولية، وهو ما أدى إلى تفكك السياسة الخارجية للجزائر، كما انه لم يكن في حساب الجزائر 

أن المديونية الخارجية سترتفع وتبلغ المستوى الذي يصعب التحكم فيه نظرًا لظنها أنه بعد انقضاء المدى الزمني الذي يعتمد فيه 

 د الوطني على التمويل الخارجي تتخلص من المديونية الخارجية والدخول في مرحلة النمو الذاتي.الاقتصا

 ضعف التكامل والتنسيق ما بين قطاعات وفروع الاقتصاد الوطني: -1-2-1

تصاد الوطني كان لهذا العامل الأثر الكبير في بروز أزمة المديونية الخارجية للجزائر، فالعلاقة ما بين قطاعات وفروع الاق

قد تميزت بطابع الفوض ى، ففي ظل غياب التشابك والترابط بين قطاعات وفروع الاقتصاد الوطني قد استحال معه وضع سياسة 

عقلانية للواردات الأمر الذي أدى بالكثير من المؤسسات الوطنية إلى استيراد منتجات وموارد من السوق الأجنبية كلفتها مبالغ 

 بة في حين أن مثل تلك المنتجات متوفرة في السوق الوطنية.ضخمة بالعملات الصع

 ضعف نتائج الاستثمار الوطني )عدم فعالية الجهاز الإنتاجي(: -1-2-1

تمثل نتائج الاستثمار التي تحققت إلى حد الآن في مختلف قطاعات وفروع الاقتصاد الوطني التي انسابت إليها القروض  

ضعيفة وغير مشجعة، إذ لم تساهم تلك الاستثمارات في رفع معدلات النمو الاقتصادي،  وزيادة  الخارجية كانت في مجملها نتائج

 القدرة الذاتية للاقتصاد الوطني على الإنتاج والتصدير.
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إن ضعف هذه النتائج المحققة قد ترتب عنها ضعف في حصيلة الصادرات، ويزداد هذا الضعف في هذه الحصيلة إذا ما 

صادرات قطاع المحروقات، وهو ما جعل تلك الحصيلة لا تكفي لتغطية الواردات من السلع والخدمات، وتسديد استبعدنا حصيلة 

 خدمات المديونية الخارجية لتغطية النقص الحاصل في الموارد المحلية ومعالجة الصعوبات المالية التي تواجهها.

 الأسباب الخارجية-1-1

 تدهور التبادل التجاري: -1-1-2

ض أسعار الصادرات للبلدان المتخلفة من النفط والمواد الأولية الأخرى، ارتفاع أسعار ورداتها في السلع الرأسمالية انخفا 

والمنتجات الصناعية جعل معدل التبادل الدولي في غير صالحها، وقد شهد العالم هذا المعدل بالنسبة للجزائر تدهور في معظم 

 عن ذلك: الفترات والجدول التالي يعطينا صورة

 211=  2291سنة الأساس                 يوضح معدلات التبادل  (: 11رقم) جدول ال

2291 2299 2291 2299 2221 

11.9 91.2 292 91.1 22.9 

Source: M. E. Benssad, "Economie du développement de l'Algérie" page 236. 

، كانت في غير صالح الجزائر، وتشير الدراسات إلى 3799 -3791لفترة نلاحظ من الجدول أن معدلات التبادل الدولي خلال ا

 مليار دولار. 9أن الخسائر التي تحققت بالجزائر من جراء تدهور معدلات التبادل خلال فترة السبعينات قد بلغت حوالي 

النفط التي كان لها أثرًا  وقد شهدت معدلات التبادل تحسنا خلال النصف الأول من بداية الثمانينات بسبب ارتفاع أسعار

، قابله للارتفاع كبير في أسعار 3791إيجابيا على حصيلة الصادرات الجزائرية من العملات الصعبة لكن تدهور أسعار النفط سنة 

 الواردات من السلع الرأسمالية والمنتجات الصناعية والمواد الغذائية.

  تقلبات أسعار الصرف: -1-1-1

ار الصرف للدولار أثر في تزايد المديونية الخارجية للدول المتخلفة ومن بينها الجزائر، ذلك أن لقد شكلت تقلبات أسع 

الصادرات النفطية يتم تقييمها بالدولار، لكن عملية تحصيلها تتم غالبا بعملات صعبة أخرى غير الدولار مثل اليورو، حيث بلغت 

، وعلى هذا الأساس فإن أي انخفاض يطرأ على 3797من إجمالي الديون عام  %25.9ديون الجزائر التي تم التعاقد عليها بغير الدولار 

سعر صرف الدولار سوف ينعكس سلبا على حصيلة الصادرات مما يجعلها غير كافية لتمويل عملية التنمية، الأمر الذي يدفع البلد 

 إلى طلب القروض الخارجية نظرا لنقص الحاصل من تلك الحصيلة من الصادرات.

  الشروط الصعبة المفروضة على القروض الممنوحة: -1-1-1

تعتبر ظاهرة خوصصة الديون الخارجية بالنسبة للجزائر العامل الرئيس ي في تغير شروط اقتراض لغير صالحها البالغ  

 ض الممنوحة.، وتتمثل هذه الشروط أساسا في ارتفاع معدل الفائدة وانخفاض مدة استحقاق القرو 3771مليار دولار عام  51.35

 ارتفاع معدل الفائدة: - أ

، شهدت معدلات الفائدة المفروضة على القروض ارتفاعا كبيرا، الأمر الذي أدى إلى تزايد عبء المديونية 3795منذ عام  

، وهي نسبة كبيرة مقارنة مع مثيلاتها من الدول 1 379عام  %11للجزائر، خاصة القروض ذات معدلات فائدة متغيرة، حيث بلغت 

 في مصر. %9لمدينة، إذ تجاوز هذه النسبة ا

مما زاد في تفاقم المديونية الخارجية للجزائر هو أن نسبة كبيرة من القروض التي عقدتها الجزائر هي قروض تجارية ذات 

 .3771عام  31.5أسعار فائدة مرتفعة بلغ متوسطها 

 مدة استحقاق القروض الممنوحة: - ب

قدتها الجزائر بقصر آجالها، لكون جزء كبير منها من مصادر خاصة، فقد بلغ تميزت مدة استحقاق القروض التي ع 

 5.3سنة ، وانعكس هذا الانخفاض على فترة السماح التي بلغت بالمتوسط  9.1حوالي  3799 – 3791متوسط هذه المدة خلال الفترة 
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التفريخ )جني الثمار(، إذ ما مولت هذه القروض ، وتعتبر هذه الفترة قصيرة ولا تتناسب مع فترة 3799 – 3791سنة خلال الفترة 

 مشاريع استثمارية تتجاوز فترة التفريخ فيها فترة السماح.

والجزائر في السنوات الأخيرة فضلت التعاقد على القروض القصيرة الأجل، الأمر الذي أدى إلى خلق صعوبات في تسديد 

 ما حمل الاقتصاد الجزائري أعباء مديونية ثقيلة. خدماتها لارتفاع أسعار الفائدة عليها وقصر مدتها، وهو

 قياس أثر المديونية الخارجية على الاستثمار: ثانيا:

و بصورة  و المشكلة التي نطرحها هنا هي محاولة معرفة إذا كان للديون الخارجية تأثير على النجاعة الاقتصادية في الجزائر،

 ستثمار في الجزائر أخرى هل لتراكم المديونية الخارجية أثر على الا 

من وجهة النظر التجريبية هناك العديد من التحاليل قد أجريت للتحقق من سلوكات المديونية الخارجية للعديد من الدول، 

، وذلك بإضافة 6وقد انتهجت هذه الدراسات طريقتين في هذا المجال حيث اعتمدت الأولى على تقدير دالة الاستثمار النيوكلاسيكية

 تقل الديون الخارجية و عموما استعمل نسبة الديون الخارجية إلى الناتج الوطني الخام.كمتغير مس

 .7أما الطريقة الثانية فاعتمدت على التقدير المباشر للعلاقة بين معدل الاستثمار و الديون الخارجية

الاقتصادية و ذلك باعتبار أن ونريد هنا أن نتحقق من صحة فرضية أن الديون الخارجية تشجع الاستثمار ومنه التنمية  

الاستثمار هو المحرك الأساس ي لعملية التنمية الاقتصادية.وكذلك إعتماد أو تبني طريقة قياسية اقتصادية مختلفة عن تلك 

المستعملة حتى الآن ، وذلك من خلال طرح متغيرات أخرى تختلف عن تلك التي تخص معدل التراكم ، و التي نستطيع من خلالها أن 

 تبر الفرضية المقترحة ضمنيا.نخ

 و المعادلة التي سنقدرها هي: 

 معدل الاستثمار كمتغير تابع و نسبة المديونية الخارجية على الناتج الوطني الخام كمتغير مستقل. -

 و الهدف من هذه العملية بكل بساطة هو اختبار طبيعة العلاقة بين المديونية الخارجية و الاستثمار

ولية لمختلف المتغيرات الاقتصادية و تهيئتها لعملية التقدير، نقوم بإجراء عملية التقدير للنموذج المقترح بعد الدراسة الأ 

 للدراسة و ذلك باعتماد طريقة المربعات الصغرى العادية و باستخدام برنامج

 E-VIEWS :و بعد عدة محاولات تقدير نلخص نتائج عملية التقدير في الآتي ، 

LIPIB=1.07056-0.002641*LDPIB(-1)+0.727423*LIPIB(-1) 

 التفسير الإحصائي: -2

معامل التحديد -2-2 2R: 

أي أن المتغيرات الخارجية و المتمثلة في هذه المعادلة في نسبة المديونية الخارجية إلى الناتج الوطني 1.99192Rلدينا 

، أما %99.19لى الناتج الوطني الخام المؤخرين بفترة زمنية واحدة يفسران معدل الاستثمار بنسبة الخام و كذلك نسبة الاستثمار إ

 فهي مفسرة من قبل متغيرات أخرى لم يتم حصرها. %53.15النسبة الباقية 

اختبار ستودنت -2-1 T: 

 النتائج المتوصل إليها توضح أن:

  0066.0Pr 1 Cobوهذا يعني قبول 1%وى الدلالة أقل من مست
1H.)المعلمة معنوية( 

                                                           
6
- Borensztein , Debt overhang, credit rationing and investment, journal of development Economics32, 1990, pp315,335.  

7
- Deshpande.A, The debt overhang and the disincentive to invest, journal of development Economics52, 1997, pp 169, 

187.  
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  0116.0Pr 2 Cob% و هذا يعني قبول 1أقل من مستوى الدلالة
1H.)المعلمة معنوية( 

  0000.0Pr 3 Cob% و هذا يعني قبول 1أقل من مستوى الدلالة
1Hمة معنوية(.)المعل 

اختبار فيشر -2-1 F: 

37.55CF المحسوبة أكبر من
TF  المجدولة عند درجة الحرية KNK   Nيمثل عدد المقدرات، و  Kحيث 1,

ول عدد الملاحظات و هذا يستلزم قب
1H.و التي تعني أن المعلمات بصفة مجمعة لها معنوية 

 اختبار الارتباط الذاتي للأخطاء: -2-1

 وذلك في حالة وجود متغيرات مؤخرة في النموذج:  hو يتم اختبار الارتباط الذاتي للأخطاء من خلال اختبار 

 :hاختبار

من الممكن أنه لا يحدد بدقة وجود أو عدم وجود  DWخرة فإن اختبار كما ذكرنا سابقا فإنه في حالة وجود متغيرات مؤ 

و نقوم بحسابه مباشرة من العلاقة التي تعرضنا لها في المبحث الأول من هذا  hالارتباط الذاتي بين الأخطاء ولذلك نلجأ إلى اختبار 

 الفصل و هي:
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041.22مع الإحصائية  hلقيمة المطلقة لـو باختبار ا 


t 2، نلاحظ أن


th   ومنه نقبل فرضية العدم أي عدم

 ارتباط الأخطاء.

 :chowاختبار  -2-1

فترة الدراسة، و من أجل التأكد من أن النموذج المدروس و المتحصل عليه مستقر على طول  chowو نستعمل هنا اختبار 

 هذا حتى لا نضطر إلى تقدير النموذج في فترات مختلفة.

 أن النموذج مستقر على كامل فترة الدراسة و ذلك لأن: chowو قد أثبت اختبار 

63.1F3أصغر من القيمة المجدولة عندk  272و  kN حيثF و منه فالنموذج  5.71المجدولة تساوي

 مستقر.

 التفسير الاقتصادي: -1

بعد أن تأكدنا من أن هذا النموذج يعبر فعلا عن أثر المديونية الخارجية على معدل الاستثمار، وهذا من خلال الدراسة 

 الإحصائية التي قمنا بها.

ط معدل الاستثمار بنسبة المديونية الخارجية إلى الناتج الوطني من خلال نتائج تقدير النموذج نلاحظ أن العلاقة التي ترب

الخام هي علاقة عكسية، و ذلك حسب الإشارة السالبة للمعلمة المقدرة، و بما أن المعلمات المقدرة تمثل المرونات فهذا يعني أنه كلما 

عني أن المديونية الخارجية تؤثر سلبا على و هذا ي %1.1151فإن معدل الاستثمار سوف ينقص بـ  %3زادت نسبة المديونية بـ 

الاستثمار و بالتالي تعرقل عملية التنمية الاقتصادية، والتي كان من المفروض هدفها هو زيادة معدل الاستثمار و ذلك حسب 

 نظريات التنمية الاقتصادية.

عائد كبير، وفي بعض الأحيان و السبب في ذلك يعود إلى عدم استعمال الأموال المقترضة في مشاريع اقتصادية ذات 

استعمال هذه الأموال في أمور أخرى غير الاستثمار كإستراد المواد الاستهلاكية، و كذلك ارتفاع خدمات الديون التي يتم اقتطاعها من 
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جية تعرقل عوائد الاستثمار و بذلك لا يتم ادخارها و إعادة استثمارها من جديد)توسيع فجوة الاستثمار(، و منه فالديون الخار 

 عملية الادخار ومنه الاستثمار و منه التنمية الاقتصادية. 

 خلاصة:

 و قد مكنتنا هذه الدراسة من استخلاص النتائج التالية:

 .عدم وجود رؤية واضحة حول حدود المدى الزمني للتمويل الخارجي 

 لا تساهم في زيادة الطاقة  استعمال معظم الديون الخارجية في تمويل الواردات من السلع الاستهلاكية التي

 الإنتاجية للبلد، ولا تخلق موردا مباشر أو غير مباشر، لتسديد أعباء هذه الديون.

 .استخدام قروض قصيرة الأجل ذات تكلفة عالية لتمويل استثمارات طويلة الأجل 

 ام الأمثل للموارد.تنفيذ أنواع من المشاريع لا تلبي الاحتياجات الأساسية للجماهير و لا تؤدي إلى الاستخد 

  اللجوء إلى الاستدانة الخارجية ليس بالضرورة سلبيا أو ايجابيا و إنما يتوقف ذلك على النتائج المترتبة على هذه

 الديون، و تحديد طبيعة و مصادر و شروط استخدامها في عملية التنمية الاقتصادية.

 التوصيات:

 ات التالية:و بناءا على النتائج السابقة يمكن تقديم التوصي

و ذلك على الرغم من أهميته في التنمية الاقتصادية، إلا إذا  -أي نهج الاستدانة–على الجزائر أن لا تنهج هذا النهج من جديد -أ

 تحققت الشروط الملائمة لعملية الاستدانة من الخارج ونذكر منها:

 .)طول مدة استحقاق الديون)الديون طويلة الأجل 

 أن يكون معدل الفائدة منخفض حيث يكون  معدل الفائدة الملائم(gi   حيثi،معدل الفائدة :g )معدل النمو : 

 .)توفر المناخ الملائم لإستعاب هذه الديون )أي القدرة على خدمتها و تسديدها عند استحقاقها 

 تثمار و عدم الاعتماد على القطاع العام في عملية الاستثمار.فتح المجال أمام الخواص للاس -ب

تهيئة الأجواء الملائمة لعملية الاستثمار كتوفير الهياكل القاعدية من طرق و موانئ و نظام مصرفي فعال، و ذلك من أجل أن  -جـ

 التنمية الاقتصادية. تكون لهذه الاستثمارات عوائد عالية تؤدي إلى تشجيع الاستثمار ومنه إلى المساهمة في 

 تشجيع الاستثمار خارج قطاع المحروقات. -د

 المراجع:الإحالات و 
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 :ملخص
تعد هذه الورقة البحثية محاولة لاستعراض دور صيغ التمويل الربوية والاسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ذه الأخيرة في العديد من الدول على اختلاف درجة نموها الاقتصادي؛ على اعتبار أنها تعد منهجا متميزا قائما في الجزائر. لما لأهمية ه

بذاته من جهة، ومن جهة أخرى كونها منهجا متكاملا ومساندا للمؤسسات الكبرى، وبالرغم من أهميتها الاستراتيجية إلا أنها تعاني من 

ل التمويل الذي أصبح يمثل أهم تلك العقبات ما يستدعي وجوب المفاضلة بين مختلف عديد الصعوبات، يظهر من ضمنها مشك

 البدائل.

 .الاقتصادية التمويل الإسلامي، التمويل الربوي، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تمويل المؤسسات الكلمات المفتاحية:
Résumé : 

Cet article tente de passer en revue le rôle des formats de financement islamiques et basés 

sur l'intérêt dans le financement des PME en Algérie. L'importance de ces dernières dans de 

nombreux pays, quel que soit leur degré de croissance économique, étant donné qu'il s'agit d'une 

approche distincte et autonome, d'une part, d'une approche intégrée et d'un soutien aux grandes 

institutions, et malgré son importance stratégique, elles rencontrent de nombreuses difficultés, 

notamment le problème le financement, qui est devenu le plus important de ces obstacles, appelle 

une différenciation entre les différentes alternatives. 

Mots clés : finance islamique, finance basée sur l'intérêt, PME, financement d'institutions 

économiques. 
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 تمهيد: 

تثمار الخاص في تطوير المؤسسات انطلقت الجزائر منذ مطلع التسعينيات بناءا على استراتيجية تحرير السوق وتشجيع الاس

الصغيرة والمتوسطة فهي تمثل البديل الأكثر أهمية لمواكبة الاقتصاد العالمي، إلا أن نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يظل 

 مرهونا بمدى تجاوزها للعديد من المشاكل؛

لتوسع، كما يلاحظ قصور في الآليات ويعتبر مشكل التمويل العائق الأساس ي أمام تطورها خاصة في مرحلة الانطلاق وا

والصيغ التمويلية المتاحة أمام هذه الأخيرة بسبب خصوصيتها واختلافها مقارنة بالمؤسسات الكبرى التي تملك العديد من الخيارات 

لتي أثبتت قدرتها التمويلية، ما يدفعها للجوء إلى التمويل المتخصص إلى جانب التمويل التقليدي على غرار صيغ التمويل الإسلامي ا

 على تنمية وتطوير مختلف القطاعات الاقتصادية. بناءا على ما تقدم يمكن صياغة الإشكالية الرئيسية في السؤال الجوهري التالي:

 اقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل تباين صيغ التمويل بين الربوية والاسلامية؟  ما هو و

 وضوع من جميع جوانبه تم التطرق إلى المحاور الثلاثة التالية الذكر:ومن أجل دراسة ومعالجة الم

 المحور الأول: الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. -

 المحور الثاني: الإطار النظري لدور التمويل الإسلامي والربوي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

 لبدائل الربوية والاسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية.واقع مساهمة ا المحور الثالث: -

 الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.أولا: 

 مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: .2

دد العمال والجانب المالي حيث لقد تم الاعتماد في تعريف هذا النوع من المؤسسات في التشريع الجزائري على معياري ع

 .10021أشارت الجريدة الرسمية للقانون التوجيهي لترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة 

 150إلى  02: يقصد بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلك المؤسسات التي تقوم بإنتاج السلع أو الخدمات التي تشغل من 00المادة  -

 مليون دينار. 500و 200مليار دينار أو الميزانية العامة السنوية تتراوح بين  1وي لا يتجاوز عامل ورقم أعمالها السن

 500و 200عامل ورقم الأعمال يتراوح بين  150-50: أشارت إلى تصنيف المؤسسات المتوسطة بأنها تلك التي تشغل بين 05المادة  -

 مليون دينار.

مليون دينار أو  100عامل ورقم أعمالها لا يتجاوز  04إلى  20ك التي تشغل بين : تصنف المؤسسات الصغيرة بأنها تل00المادة  -

 مليون دينار. 200الميزانية العامة السنوية لا تتجاوز 

 10عمال، تحقق رقم أعمال أقل من  04إلى  02: تصنف المؤسسات متناهية الصغر أو الصغرة إلى تلك التي تشغل بين 00المادة  -

 مليون دينار. 20زانية العامة السنوية لا تتجاوز مليون دينار أو المي

 ويمكن تلخيص التعاريف الواردة في المواد السالفة الذكر في الجدول التالي:

 (: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.12الجدول رقم )

 قيمة أصول الميزانية رقم الأعمال السنوي  عدد العمال المؤسسة

 مليون دينار 21أقل من  مليون دينار 11أقل من  مالع 21أقل من  مصغرة

 مليون دينار 211أقل من  مليون دينار 111إلى أقل من  11من  عامل 92إلى  21من  صغيرة

 مليون دينار 011إلى  211من  مليار دينار 1إلى  111من  عامل 101إلى  01من  متوسطة

 .04-00، ص ص: 1002ديسمبر  21ة والمتوسطة المؤرخ في القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغير المصدر: 
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 مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:. 1

شهد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تحولات حذرية تزامنت مع التحولات الاقتصادية التي عاشتها الجزائر، 

 يمكن إيجازها في المراحل التالية الذكر:

خلال هذه الفترة اعتمدت استراتيجية التنمية القائمة على مبادئ الاقتصاد الموجه، من خلال  (:2291-2291المرحلة الأولى ). 2.1

الاعتماد على سياسة الصناعان المصنعة على اعتبارها رمزا للتطور التكنولوجي والنمو الاقتصادي والاجتماعي، وهمشت المؤسسة 

اعتبارها مكملة للصناعات الأساسية وأنها تقوم بمهمة تدعيم التصنيع وهذا ما تؤكده قوانين  الصغيرة والمتوسطة من خلال

 2(.2400-2401الاستثمار الخاصة بسنتي )

-2400حاولت الدولة الجزائرية احداث تغييرات في الاقتصاد الوطني من خلال المخططين ) (:2221-2291المرحلة الثانية ). 1.1

اتباع جملة من السياسات بهدف رد الاعتبار للقطاع الخاص والتراجع عن استراتيجية الصناعات المصنعة ( ب2404-2405( و)2400

، والمرسوم التشريعي 01/223مقابل تشجيع الصناعات الخفيفة والمتوسطة، تجسد ذلك في جملة من القوانين أهمها: القانون رقم 

لمؤسسات الاقتصادية، ونتيجة لهذه المراسيم عرفت القطاع تطورا فمنح الاستقلالية ل 2415-00، أما مرسوم 1014-00رقم 

 ملحوظا وهو ما يوضحه الجدول التالي:

 .2299-2291(: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المحلية خلال الفترة 11الجدول رقم )

 2299 2299 2299 2291 السنوات

 222 119 192 111 مؤسسات صغيرة والمتوسطة المحلية

بتاريخ:  topic-http://islamfin.yoo7.com/t1835 من إعداد الباحثتين اعتمادا على الديوان الوطني للإحصائيات، نقلا عن الموقع الالكتروني:ر: المصد

 .20:05، الساعة: 04/00/1024

ن الامتيازات للقطاع الخاص ويعتبر حجر الأساس لانفتاح الجزائر على العالم والذي منح العديد م 41/216والمرسوم التشريعي 

 7مؤسسة(. 201415) 2441الخارجي، حيث أصبح عدد المؤسسات في سنة 

شهد الاقتصاد الوطني تحولات جذرية في خطوة نحو الأخذ باقتصاد السوق،  2441بعد سنة (: 2229المرحلة الثالثة )ما بعد . 1.1

إلى غاية  02/00/2440بيق برامج الإصلاح الاقتصادي، من خلال تنفيذ برنامج الاستقرار قصير المدى )من من خلال تط

(، كما تم عقد 02/00/2440إلى غاية  12/01/2445(، وتطبيق برنامج التصحيح الهيكلي متوسط المدى ) من 12/01/2445

ح المجال أمام القطاع الخاص والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجموعة من الاتفاقيات مع البنك الدولي بهدف تحرير السوق وفت

، وقد 2409-00، لتتوسع صلاحياتها بموجب المرسوم 1228-40كما تم انشاء وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بموجب المرسوم 

تحتل مكانة هامة في  ساعدت كل الإجراءات المطبقة خلال هذه الفترة على تشجيع قيام مؤسسات صغيرة ومتوسطة حيث بدأت

 10النسيج الصناعي والاقتصادي.

اقيل التي تواجه تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:. 1  العر

رغم كل الجهود التي تبذلها الدولة الجزائري لتطوير المنظومة المؤسسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلا أن هذا القطاع 

وعراقيل تحد من فعاليته في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛ نذكر أهمها في النقاط لا زال يعاني من عدة صعوبات 

 11التالية:

الإدارة الجزائرية لازالت تمثل السبب الرئيس ي لجل العراقيل التي تقف في وجه العملية التنموية لاتسامها  الصعوبات الإدارية:. 2.1

سنوات حسب الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة؛ في حين  05ق مشروع جزائري تقدر بـ بالبيروقراطية، فالآجال المتوسطة لانطلا 

 00و 01أسابيع، أما في السويد فيستغرق بين  00و 00أسبوع وفي البرازيل بين  10يستغرق انطلاق مشروع في ألمانيا من يوم إلى 

 أسابيع.

صول على العقار الصناعي من أهم المشاكل التي تواجه نمو وتطور إن إجراءات الح الصعوبات المتعلقة بالعقار الصناعي:. 1.1

قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فالحصول على عقد ملكية أو عقد الايجار يعد أمرا أساسيا في الحصول على التراخيص 

http://islamfin.yoo7.com/t1835-topic
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ر الخاص في الجزائر، في حيت تتراوح المكملة الأخرى، فحسب دراسة قام بها البنك العالمي أثبتت مدى تأثير هذا العائق على الاستثما

 سنوات. 05و 01فترة الحصول على العقار بين 

من أهم المشاكل التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد مشكلة التمويل، مثلا على  الصعوبات المتعلقة بالتمويل:. 1.1

ية فرص الحصول على التمويل، فالحصول على من هذه المؤسسات تعاني من محدود %12مستوى دول الاتحاد الأوروبي نجد 

 التمويل اللازم يعتبر اشكالا حقيقيا يحد من تطور هذا القطاع وذلك يرجع إلى جملة من الأسباب أهمها:

 ضعف الضمانات التي تقدم البنوك من أجل الحصول على التمويل اللازم؛ -

يحجمون عن الاقدام على تجسيد مشاريعهن على أرض تعقد وتعدد إجراءات الحصول على القروض، مما يجعل المستثمرين  -

 الواقع؛

نقص الخبرة التنظيمية والإدارية في المعاملات البنكية لأصحاب المؤسسات من جهة، ومن جهة أخرى نجدهم يتجنبون التعامل  -

 مع البنوك نظرا لعدة اعتبارات أهمها ارتفاع أسعار الفائدة المطبقة.

 لتمويل الإسلامي والربوي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.الإطار النظري لدور اثانيا: 

 مفهوم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:. 2

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على غرارها من المؤسسات الأخرى تحتاج إلى التمويل في فترات حياتها بدءا بتأسيس المشروع 

وذلك حتى تنمو وتحقق دخلا وربحا مقبولين، فهو يعني البحث عن مصادر الدفع وانطلاقه، وأثناء تطويره وتنميته وتحديثه، 

بطريقة تضمن توفير الموارد المالية الضرورية بهدف تحقيق أغراض مختلفة في المؤسسة، ويمثل التمويل أصعب المهام التي تواجه 

 12وسع فيه وبالتكلفة المناسبة.الإدارة لأنها عملية البحث عن الأموال الضرورية للاستمرار والنشاط أو الت

وعليه عملية التمويل هي العملية التي تنطوي على المفاضلة بين مصادر التمويل المناسبة لتوفير الاحتياجات المالية اللازمة 

 لتحقيق أهداف المؤسسة.

 أسباب المفاضلة بين مختلف البدائل التمويلية المتاحة أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:. 1

 13كن ارجاع أسباب البحث عن بدائل تمويلية حديثة على خلاف التمويل التقليدي إلى ما يلي:يم

 عزوف البنوك عن اقراض المشروعات الصغيرة والمتوسطة بضمانات كبيرة )عينية( لا تتوافر لدى أصحاب هذه المشروعات؛ -

 ؛14ارتفاع أسعار الفائدة على القروض لتعويض ارتفاع المخاطرة -

لبنوك لإقراض المشروعات الصغيرة لصغر حجم معاملاتها مع ما تتكفله هذه المعاملات من أعباء إدارية على عدم تحمس ا -

 البنوك؛

 غالبا ما يكون حجم القروض المتاحة للبنوك التجارية وبنوك الاستثمار محدودة وغير كافية لتنمية المشروعات الصغيرة؛ -

 نب الطلب في القروض المصرفية في المشروعات الصغيرة؛انفصال جانب العرض في القروض المصرفية عن جا -

 بدائل التمويل المستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.. 1

تعني هذه البدائل كل المصادر المتوفرة التي تستخدمها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهي عبارة عن تشكيلة متنوعة 

 نذكر منها:يات نمو المشاريع وخاصة في الدول المتقدمة؛ لمصادر التمويل التي تستجيب لمختلف مستو 

 التمويل التأجيري:. 2.1

يعرف على أنه اتفاق بين طرفين يخول أحدهما حق الانتفاع بأصل مملوك للطرف الآخر مقابل دفعات دورية لمدة زمنية 

ت والمعدات والأصول المادية الأخرى تحت ، ويقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالية أو شركة تأجير مؤهلة لذلك بوضع الآلا 15محددة

تصرف مؤسسة على سبيل الايجار مع إمكانية التنازل عنها في نهاية الفترة الموثقة في العقد، ويتم التسديد على أقساط يتفق بشأنها 

 16تسمى ثمن الايجار.
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المتعلق  04-40تمويل وفقا للأمر ولقد أدرج المشرع الجزائري التمويل التأجيري من خلال قانون حاص بهذا النوع من ال

، حيث اعتبر هذا النوع من القروض كعملية تجارية ومالية محققة من طرف البنوك والمؤسسات المالية أو من 17بالاعتماد الايجاري 

 التأجير التمويلي والتأجير التشغيلي. طرف شركة قرض تأجيري. ومن بين أنواع التمويل التأجيري نذكر:

 الفاتورة:عقد تحويل . 1.1

من القانون التجاري الجزائري على أنه: "عقد تحل  20مكرر  501عرف المشرع الجزائري عقد تمويل الفاتورة من خلال المادة 

بمقتضاه شركة متخصصة، تسمى الوسيط محل زبونها المسمى المنتمي عندما تسدد فورا لهذا الأخير المبلغ التام لفاتورة لأجل محدد 

 كفل بتبعة عدم التسديد ذلك مقابل أجر". ناتج عن عقد، وتت

 من بين أهم الأهداف التي أنشأت من أجلها شركات رأس مال المخاطر هي:

توفير التمويل اللازم خاصة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي عادة ما تكون غير مدرجة في البورصة لعدم قدرتها على 

لكون هذه المؤسسات تفتقر للضمانات اللازمة والكافية لتيسير حصولها على  اصدار أسهم وسندات وطرحها للاكتتاب، بالإضافة

 18القرض المصرفي.

 مفهوم التمويل الإسلامي:. 1.1

يعرف التمويل الإسلامي على أنه: "تقديم ثروة عينية أو نقدية من أصحاب الفائض المالي إلى طالبيها من أصحاب العجز المالي، 

 19كام وضوابط الشريعة الإسلامية.وفق صيغ عديدة تتماش ى مع أح

يحتوي التمويل الإسلامي على صيغ عديدة ومتنوعة تختلف باختلاف الأوب القائم على أساسه، من حيث المشاركة والبيوع 

يل والمشاركة في الإنتاج الزراعي لتمتد هذه الصيغ حتى إلى الجانب التكافلي القائم على الاحسان، والشكل الموالي يوضح صيغ التمو 

 الإسلامي الموجهة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 (: صيغ التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.12الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 .212زبير عياش، سميرة مناصرة، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر: 

اقع مساهمة البدائل الربويةثالثا:   والاسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية. و

اقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة . 2  .1122-1120و

للتعرف على واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نقوم باستعراض عدة احصائيات تتضمن تطور المؤسسات 

حسب النشاط الاقتصادي، توزيعها الجغرافي، بالإضافة إلى تطور عدد الوظائف في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، توزيعها 

 الصغيرة والمتوسطة.

 .1122-1120(: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للفترة 11الجدول رقم )

 صيغ التمويل الاسلامي

التمويل بالمشاركة في الإنتاج  التمويل التكافلي التمويل بالمشاركة
 الزراعي

 التمويل بالبيوع

 المضاربة

 المزارعة

 المساقاة

 التأجير

 الاستصناع

 السلم

 المرابحة

 الزكاة المشاركة

 القرض الحسن

 المغارسة
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 11/19/1129إلى غاية   1122 1129 1120 السنة

 2121221 2129011 2111912 219092 العدد

 (.1020-1020-1020من إعداد الباحثتان بالاعتماد على النشريات الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجم ) المصدر:

بين  %2701نلاحظ من خلال الجدول أن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطور مستمر حيث بلغت نسبة الزيادة 

الدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بالإضافة إلى الدعم ، وهذا راجع لجهود أجهزة 1020والثلاثي الأول من سنة  1020سنتي 

 المقدم من طرف الدولة لهذا النوع من المشروعات.

 .11/19/1129(: التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لغاية 19الجدول رقم )

 (%)النسبة  العدد المنطقة

 21 919191 الشمال

 11 219922 الهضاب العليا

 9 01191 الجنوب

 211 919122 المجموع

 .22، ص:1020، طبعة نوفمبر 11من إعداد الباحثتان اعتمادا على النشرية الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجم، العدد المصدر: 

من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  %00مؤسسة صغيرة ومتوسطة، وتمثل نسبة  010100تضم المنطقة الشمالية 

 %0مؤسسة، أي ما يعادل  51000، وفي الجنوب %11مؤسسة بنسبة  210044نطقة الهضاب العليا حيث قدرت بـ الدولة، وتليها م

 من المجموع.

إن هذا التوزيع لحصص الاستثمارية يدل على تمركز الاستثمار في منطقة الشمال بمعنى أن السياسة القديمة التي اعتمدت 

دي مازال قائما وبالتالي فإن السياح المتوقعين هم المستثمرين الأجانب أي سياحة على جعل الشمال قطبا صناعيا للتوجه الاقتصا

العمل وليس الترفيه، مع العلم أن السياحة الترفيهية للأجانب تكون في منطقة الجنوب الكبير التي حضت بنسبة جد ضعيفة لا 

 عية والحضرية فقط.تبعث بالاستثمار السياحي في المنطقة وهذا لاعتمادها على الخصائص الطبي

 .1129(: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب فروع النشاط الاقتصادي لسداس ي الأول لسنة 10الجدول رقم )

 (%النسبة ) المجموع المؤسسات العامة المؤسسات الخاصة القطاع

 2122 9221 29 9922 الفلاحة

 1192 1219 1 1219 الطاقة والمناجم

 12119 291012 19 291922 الأشغال العمومية

 20109 22911 20 22219 الصناعة

 01191 119199 90 119112 الخدمات

 211 919992 191 919122 المجموع

 .04، ص:1020، طبعة نوفمبر 11من إعداد الباحثتان اعتمادا على النشرية الإحصائية لوزارة الصناعة والمناجم، العدد المصدر: 

ل الجدول أعلاه نلاحظ أن قطاع الخدمات استحوذ على أكبر نسبة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة تقدر من خلا

في حين تصدر كل من قطاع الطاقة والمناجم والفلاحة المرتبتين الأخيرتين، ما يوضح عزوف أصحاب المشاريع الجزائرية  %51701بـ: 

ا للوقت وتفضيلهم لقطاع الخدمات والأشغال العمومية الذين يمنحان فرصا كبيرة عن التوجه نحو القطاعات الأكثر جهدا وهدر 

 للاستثمار وعائدا معتبرا. 

 العوامل الرئيسة المحركة للنمو في العمل المصرفي الإسلامي:. 1

ي نفس الوقت تتشابه أساليب وآليات التمويل الربوية والإسلامية في كونهما يمثلان مصدر من مصادر تمويل المؤسسات، وف

لكل واحد منهما مجموعة من الميزات والخصائص التي تجعلهما يختلفان في كثير من الأمور، وعليه وجب اجراء مقارنة بين الأساليب 

 20 التقليدية والإسلامية للتمكن من معرفة أهم العوامل الرئيسية المحركة للنمو في العمل المصرفي الإسلامي كما يلي:



 

 

 والاسلامية:الربوية  تمايز صيغ التمويل دراسة تحليلية لواقع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل

 الجزائر نموذجا.
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بر مصادر التمويل التقليدية ذات تكلفة عالية خصوصا إذا تم اللجوء إلى القروض التي تفرض عليها فوائد عالية، التكلفة: تعت. 2.1

خاصة تلك القروض طويلة الأجل؛ بينما مصادر التمويل الإسلامية فهي أقل تكلفة وفي بعض الأحيان تدر أرباح عوض تحمل تكلفة 

 إضافية؛

ثمر: تعتبر مصادر التمويل الإسلامية الحديثة أكثر عائدا وذلك لكون جميع الأطراف تتقاسم الأرباح العائد على رأس المال المست. 1.1

والخسائر بصفة عادلة، عكس المصادر التقليدية التي توزع الأخطار بشكل عادل، حيث يمكن لطرف أن يتحمل كامل المخاطر 

 لوحده؛

ع والخدمات، وهي غير قابلة للتكديس عكس مصادر التمويل التقليدية التي تستعمل مصادر التمويل الإسلامية في إنتاج السل. 1.1

 تعتمد في أغلب الأحيان على الاكتناز؛

 لمصادر التمويل الإسلامية مشروعية، وهذا ما يجعلها حلال ومن المصادر المفضلة لدى أغلب المسلمين؛. 0.1

ن المشكوك في مشروعيتها، عكس مصادر التمويل الإسلامية التي تضمن يتم تأمين مصادر التمويل التقليدية في مؤسسات التأمي. 5.1

 بواسطة مؤسسات تأمين إسلامية تعتمد على عنصر التكافل بين المشاركين أو ما يسمى التأمين التكافلي؛

اعتماد النظام الربوي لصيغ التمويل التقليدية انتشار واسع عكس صيغ التمويل الإسلامية وهذا راجع إلى اتجاه أغلب الدول في . 0.1

 في تعاملاتها؛

في التمويل الإسلامي يتحمل مالك المال الخسارة وحده، ويتحمل المضارب خسارة جهده، عكس التمويل التقليدي الذي يجعل . 0.1

 صاحب المال لا يتحمل الخسارة، بل ينقلها لأطراف أخرى كمؤسسات التأمين.

مي في جميع أنحاء العالم وجب الالتفات إلى أراء ووجهات نظر المصارف وفي ظل خلفية استمرار نمو التمويل الإسلا 

، إلا أنها لا تزال تواجه متطلبات 1020تريليون دولار أمريكي في عام  1الإسلامية، حيث تجاوز حجم قطاع التمويل الإسلامي العالمي 

لعالمية حيز التنفيذ ما أدى إلى تركيزها على بعض القطاعات تنظيمية متزايدة مع دخول التغييرات التي طرأت في أعقاب الأزمة المالية ا

لتحريك نمو الإيرادات، وكانت القطاعات الخمسة الأولى من أهم شرائح السوق في تحريك نمو الإيرادات كما هو موضح في الشكل 

 الموالي:

 على مستوى العالم. 1122(: شرائح السوق التي تشكل عوامل مهمة لتحريك نمو الإيرادات لسنة 11الشكل رقم )

 
، الاستدامة ومحركات النمو والتحديات التنظيمية، المجلس العام للبنوك والمؤسسات 1024الاستبيان العالمي للمصرفيين الإسلاميين لعام  المصدر:

 .50، ص: 1024المالية الإسلامية، ماي 

اقع مساهمة بعض البدائل التمويلية في دعم وتمويل المؤسس. 1  ات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية:نماذج لو

 التمويل عن طريق بنك البركة:. 2.1

يلعب بنك البركة الجزائري دورا كبيرا في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك من خلال تقاسم المخاطر والمردودية مع 

في شكل  2442ماي  10ر تأسس رسميا في الطرف الآخر، يعتبر أول بنك إسلامي مشترك بين القطاع العام والخاص يؤسس في الجزائ

مليون دينار جزائري مقسمة مناصفة بين الشريكين، في حين انطلق فعليا في ممارسة نشاطه في  500شركة مساهمة برأس مال قدره 

 20ك في من القانون المتعلق بالنقد والقرض. تم تعديل القانون الأساس ي للبن 200بصفته بنكا تجاريا حسب المادة  02/04/2442
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لمجموعة بنك  %50لبنك الفلاحة والتنمية الريفية و %00مليار دينار جزائري أي بنسبة  175وذلك برفع رأس ماله إلى  1000فيفري 

 21البركة.

 .1120(: تمويل بنك البركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة 19الجدول رقم )

 ألف دولار أمريكي. الوحدة:

 المبالغ ةالمؤسسات الصغيرة والمتوسط

 10 الإنتاجية

 0 التمويل الشخص ي والاستهلاكي

 10 المجموع

سلامي تقرير برنامج بنك البركة للمسؤولية الاجتماعية؛ نقلا عن: لبنى بومعزة، واقع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفق صيغ التمويل الإ المصدر: 

كملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم )دراسة حالة بنك البركة "وكالة عين مليلة"(، مذكرة م

 .00، ص: 1020-1020التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، 

لمتوسطة بنسبة كبيرة قام بتمويل المؤسسات الصغيرة وا 1025من خلال الجدول أعلاه؛ نلاحظ أن بنك البركة الجزائري سنة 

  ألف دولار أمريكي تحت برنامج البركة للمسؤولية الاجتماعية. 10قدرت بـ 

 .1122-1119(: صيغ التمويل المعمول بها في المدى القصير على مستوى بنك البركة خلال الفترة 12الجدول رقم )

 (.%نسبة مئوية )الوحدة: 

 1122 1121 1112 1119 السنوات

 14704 15702 10700 00700 المرابحة

 04701 01741 01702 12704 السلم

 0710 0710 0715 0711 الاستصناع

 200 200 200 200 المجموع

 .50مرجع سبق ذكره، ص:  من اعداد الباحثتان؛ نقلا عن: لبنى بومعزة،المصدر: 

من  %00تفوق  1000التمويل سنة  يلاحظ أن التمويل بصيغة المرابحة في المدى القصير في تناقص مستمر حيث كانت نسبة

 ، في حين التمويل عن طريق السلم تزايد مستمرا.1022تقريبا سنة  %14مجموع التمويلات لتصل إلى 

 .1122-1119(: صيغ التمويل المعمول بها في المدى القصير على مستوى بنك البركة خلال الفترة 19الجدول رقم )

 (.%نسبة مئوية )الوحدة: 

 1122 1121 1112 1119 السنوات

 00700 01705 00721 00711 المرابحة

 0702 0710 22701 20702 السلم

 0701 2720 2700 1721 الاستصناع

 0751 0751 21720 20740 الاجارة

 200 200 200 200 المجموع

 .50مرجع سبق ذكره، ص:  من اعداد الباحثتان؛ نقلا عن: لبنى بومعزة،المصدر: 

، هذا راجع إلى %00700ن التمويل بالمرابحة في تطور ملحوظ خاصة في السنوات الأخيرة إذ بلغ ما يعادل يلاحظ من الجدول أ

 تركيز البنك في تمويله على الخواص. أما باقي التمويلات فهي في انخفاض مستمر.



 

 

 والاسلامية:الربوية  تمايز صيغ التمويل دراسة تحليلية لواقع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل

 الجزائر نموذجا.
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 .1122-1119ترة (: صيغ التمويل المعمول بها في المدى الطويل على مستوى بنك البركة خلال الف12الجدول رقم )

 (.%نسبة مئوية )الوحدة: 

 1122 1121 1112 1119 السنوات

 0725 11711 01705 00710 الاستصناع

 42705 00700 50720 51705 الايجاري 

 200 200 200 200 المجموع

 .52مرجع سبق ذكره، ص:  من اعداد الباحثتان؛ نقلا عن: لبنى بومعزة،المصدر: 

يل عن طريق الاستصناع في تناقص مستمر، بينما التمويل الايجاري كان في تزايد ملحوظ حيث يلاحظ من الجول أن التمو 

 من مجموع التمويلات في المدى الطويل. %51705حيث كان يشكل نسبة  1000مقارنة بسنة    %42705بلغ نسبة 

ل التأجيري في الأجل القصير بالإضافة ومن خلال الجداول الثلاثة السابقة يمكن أن نستخلص أن بنك البركة لا يقوم بالتموي

 إلى أنه لا يمنح تمويلا بالمرابحة والسلم في المدى الطويل.

 :Sofinanceالتمويل عن طريق . 1.1

تعد الشركة المالية للاستثمار، المساهمة والتوظيف ثاني وأهم تجربة لشركات رأس مال المخاطر في الجزائر، فبالإضافة إلى 

 22ل الشركات فإنها تضمن لزبائنها تقديم الخدمات كالتمويل عن طريق القرض الايجاري.مساهمتها في رأس ما

من  04/02/1002مليار دج تحصلت على الاعتماد يوم  5هي مؤسسة استثمارية وشركة ذات أسهم برأسمال اجمالي يقدر ب 

المتوسطة؛ ذلك بإتاحة التمويل الايجاري بنك الجزائر، من بين مهامها المساهمة في تطوير مختلف المؤسسات خاصة الصغيرة و 

 كتقنية تمويلية مستحدثة؛ كما هو موضح في الجدول التالي:

 .1122-1120خلال الفترة  Sofinance(: التزامات شركة 22الجدول رقم )

 مليون دينار جزائري. الوحدة:

 1120 1129 1122 

 2291212 2192111 2190911 مساهمة رأس المال

 9101029 0219111 921111 ي القرض الايجار 

 912299 2919111 921111 التعهدات بالإمضاء

 1122229 1990111 1121111 قروض متوسطة وطويلة الأجل

 01111 01111 011111 أوراق مالية ذات عائد ثابت

 .02:54، على الساعة 20/00/1024بتاريخ:  / http://sofinance.dzمن اعداد الباحثتان اعتمادا على موقع: المصدر: 

، ما يدل على 1020-1025نلاحظ من خلال الجدول أن عملية القرض الايجاري قد عرفت تحسنا مستمرا خلال الفترة 

اهتمام الشركة بهذه التقنية وتركيز نشاطها فيها إضافة إلى وعي الجمهور من مؤسسات بقيمة هذه التقنية، ما يعني أن نشاط 

 ا حول عملية القرض الايجاري.الشركة تمحور أساس

 خاتمة:

تأسيسا على ما تم عرضه في الورقة البحثية يمكن القول بأن الجزائر تسعى لإعطاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أبعاد 

تصادي بالنظر إلى قدراته ومميزاته، ويتعلق الأمر بتطوير الاقتصاد الوطني كأحد محركات التنمية المستدامة والداعمة للنمو الاق

وذلك من خلال التكامل الاقتصادي بين مختلف القطاعات الاقتصادية، حيث أن المبالغ التي تدخل هذه المؤسسات تؤدي إلى 

 تنشيط الكتلة النقدية التي تؤدي لتنشيط مختلف القطاعات في الاقتصاد الوطني. 

دة العملة التي تمثل قدرة شرائية جديدة وبالتالي فالاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يؤدي في كل الأحوال إلى زيا

تشجع رأس المال الوطني على الاستثمار في مشاريع جديدة، على الرغم من ذلك لا يزال قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعاني 

الحيوي، ويترجم ذلك من خلال نقصا كبيرا في الموارد التمويلية التي كانت ولازالت دائما عقبة أمام هذه الأخيرة التي تمثل قطاع 
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الاستبيان العالمي للمصرفيين الإسلاميين حيث احتل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المرتبة الثانية على اعتباره من العوامل 

 المهمة في تحريك الايرادات. من خلال ما سبق خلصنا إلى النتائج التالية:

يرة كبدائل تساهم في التخفيف من حدة المشاكل التمويلية المطروحة بالنسبة تكتس ي الصيغ التمويلية المستحدثة أهمية كب -

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

 يعتبر القرض الايجاري في الجزائر هو الرائد في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مقارنة بصيغ التمويل الحديثة الأخرى؛ -

 ؛Sofinanceروح المخاطرة كما هو الحال في شركة مؤسسات رأس مال المخاطر في الجزائر لا تتحلى ب -

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في أي مجال هي مؤسسات لا تزال فتية، ما يستدعي تكريس الجهود ومضاعفتها وكذا العمل على  -

 بعثها لتفعيل التنمية المستدامة؛

 نذكر منها ما يلي: وعلى ضوء ما سبق نقترح جملة من الاقتراحات والتوصيات للنهوض بهذا القطاع

 إعطاء حرية أكبر للبنوك في مجال التعامل بالبدائل والصيغ التمويلية الحديثة والمبتكرة بدل الاكتفاء بالأنماط التقليدية؛ -

مواصلة السعي لتحسين الإطار التشريعي والقانوني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وجعله مناسبا لمراحل لنموها، ومواكبا  -
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 :ملخص

إبراز جهود الجزائر في النهوض بالعمل  هدفناوكان  ؛زائرواقع الصيرفة التشاركية في الج إشكاليةهذه الدراسة  تناولت

الوصفي  المنهجواستخدمنا في دراستنا  ؛الصيرفة التشاركيةعلى  يعتمدديد للصيرفة الإسلامية إصدار تنظيم جالبنكي من خلال 

شباك المالية و رع الجزائري، إلى ثلاثة محاور رئيسية تضمنت مفهوم الصيرفة التشاركية حسب المش تقسيم الدراسةحيث التحليلي؛ 

اعتمدت الصيرفة الإسلامية تحت مسمى  رئأن الجزا واستنتجنا ؛التشاركية، وأخيرا تطور منتجات الصيرفة التشاركية في الجزائر

 والسماح للبنوك التجارية بالتعامل بالصيرفة، لية التي توفرها البنوك التجاريةالصيرفة التشاركية، وهذا ضمن الخدمات الما

الإسلامية أو الصيرفة التشاركية عبر سبعة منتجات جديدة، ولكن بصفة مستقلة عن باقي المنتجات التقليدية، ضمن شبابيك 

أن فتح النوافذ الإسلامية على مستوى البنوك التجارية كما لاحظنا  ؛عمل بصفة مستقلة داخل البنك نفسهللصيرفة التشاركية ت

الإسلامية في الجزائر، وهذا من شأنه الاستجابة لطلبات الزبائن فيما يخص المنتجات والخدمات  يعتبر مرحلة أولى لتأسيس المصارف

 الإسلامية.

 إسلامية، منتجات بنكية إسلامية... بنكية نوافذ، سلاميةإ مالية ،صيرفة تشاركية المفتاحية:الكلمات 

Abstract:  

      This study dealt with the problem of participatory banking in Algeria. Our aim was to 

highlight Algeria's efforts in promoting banking through the issuance of a new 

organization of Islamic banking based on participatory banking. The Algerian legislator, 

the participatory finance window, and finally the development of participatory banking 

products in Algeria; we concluded that Algeria has adopted Islamic banking under the 

name of participatory banking, this is within the financial services provided by 

commercial banks, allowing coffee We also noted that opening Islamic windows at the 

level of commercial banks is a first stage for the establishment of Islamic banks in 

Algeria. This will respond to customer requests for Islamic products and services. 

Key Words : participatory banking, Islamic finance, Islamic banking windows, Islamic 

banking products ... 
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 مقدمة:

عرفت المالية الإسلامية أو ما يصطلح عليها بالصيرفة التشاركية تطورا ملحوظا وانتشارا واسعا في جميع أنحاء العالم، وقد 

أثبتت جدارتها كأسلوب من أساليب التمويل حتى في الدول غير الإسلامية، واتجهت العديد من البنوك التجارية للدخول إلى عالم 

ولكن اختلفت في مدخلها للعمل البنكي الإسلامي، فمن البنوك من أنشأ فروعا إسلامية متخصصة، ومن البنوك المالية الإسلامية، 

من كان يبيع منتجات إسلامية إلى جانب المنتجات التقليدية، ومن البنوك من اختارت التحول بالكامل للصيرفة الإسلامية، ومن 

ت بنكية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، وقد تعزز العمل البنكي الجزائر البنوك من فتح شبابيك داخل البنك لتقديم منتجا

المتضمن قواعد ممارسة العمليات المتعلقة بالصيرفة التشاركية من طرف  0281نوفمبر  4المؤرخ في  20-81بصدور النظام رقم 

 المصارف والمؤسسات المالية، وعليه تبرز إشكالية في السؤال التالي: 

اقع الصيرفة التشاركية في الجزائر؟ ما هو   و

للإجابة على إشكالية البحث نستخدم المنهج الوصفي التحليلي، حيث يتم تقسيم البحث إلى ثلاثة محاور رئيسية تتضمن 

 الإطار النظري والتطبيقي، وهي:

 مفهوم الصيرفة التشاركية حسب المشرع الجزائري؛-أولا

 شباك المالية التشاركية؛-ثانيا

 تطور منتجات الصيرفة التشاركية في الجزائر.-اثالث

 

 مفهوم الصيرفة التشاركية حسب المشرع الجزائري:: أولا

المتضمن قواعد ممارسة العمليات المتعلقة بالصيرفة التشاركية من  0281نوفمبر  4المؤرخ في  20-81عرف النظام رقم 

نها: كل العمليات التي تقوم بها المصارف والمؤسسات المالية المتمثلة في طرف المصارف والمؤسسات المالية، الصيرفة التشاركية على أ

تلقي الأموال وعمليات توظيف الأموال وعمليات التمويل والاستثمار التي لا يترتب عنها تحصيل أو تسديد فوائد، وتخص هذه 

جازة، الاستصناع، السلم، وكذا الودائع في حسابات العمليات على الخصوص فئات المنتجات الآتية: المرابحة، المشاركة، المضاربة، الإ 

 .1الاستثمار

تعد عمليات مصرفية متعلقة بالصيرفة التشاركية كل  0281نوفمبر  4المؤرخ في  20-81النظام رقم  هذا وفي مفهوم

 88-20من الأمر  66إلى  66د العمليات التي تقوم بها المصارف والمؤسسات المالية التي تندرج ضمن فئات العمليات المذكورة في الموا

والمتعلق بالنقد والقرض، وتتضمن العمليات المصرفية تلقي الأموال من الجمهور وعمليات القرص، وكذا  0220غشت  06المؤرخ في 

 على النحو التالي: 88-20، حيث عرفها الأمر 2وضع وسائل الدفع تحت تصرف الزبائن وإدارة هذه الوسائل

ن الجمهور: وهي الأموال التي يتم تلقيها من الغير، لاسيما في شكل ودائع، مع حق استعمالها لحساب من تلقاها، الأموال المتلقاة م -

 ؛3بشرط إعادتها

عمليات القرض: وهو كل عمل لقاء عوض يضع بموجبه شخص ما أو يعد بوضع أموال تحت تصرف شخص آخر، أو يأخذ  -

ع كالضمان الاحتياطي أو الكفالة أو الضمان، كما تعتبر بمثابة عمليات قرض عمليات بموجبه لصالح الشخص الآخر التزاما بالتوقي

 ؛4الإيجار المقرونة بحق خيار الشراء، لا سيما عمليات القرض الإيجاري 

 .5وسائل الدفع: وهي كل الأدوات التي تمكن كل شخص من تحويل أموال مهما يكن السند أو الأسلوب التقني المستعمل -
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الذي يحدد  0280أبريل  21المؤرخ في  28-80من النظام رقم  20نتجات الصيرفة التشاركية هذه لأحكام المادة وتخضع م

القواعد العامة المتعلقة بالشروط البنكية المطبقة على العمليات المصرفية التي تنص على أنه: يمكن للبنوك والمؤسسات المالية أن 

ض جديدة، غير أنه من أجل تقدير أفضل للمخاطر المتعلقة بها وقصد ضمان الانسجام بين تقترح على زبائنها منتوجات ادخار وقرو 

 .6الأدوات، يتعين إخضاع كل عرض منتوج جديد في السوق إلى ترخيص مسبق من بنك الجزائر

منتجات مالية وبناء عليه، يتعين على المصرف المعتمد الناشط أو المؤسسات المالية المعتمدة الناشطة الراغبين في عرض 

 :7تشاركية، تقديم

 طلب الترخيص المسبق الموجه إلى بنك الجزائر؛  -

 بطاقة وصفية للمنتوج؛ -

 0288نوفمبر  01المؤرخ في  21-88من النظام رقم  02رأي مسؤول رقابة المطابقة للمصرف أو المؤسسة المالية، طبقا لأحكام المادة  -

لمؤسسة المالية التي تقرر إنجاز العمليات الخاصة بالمنتجات الجديدة لصالحها أو الموجهة التي تنص على أنه: يجب على البنك أو ا

للسوق، أو التي تحدث تغيرات هامة على المنتوجات الموجودة، أن تقوم بتحليل خاص للمخاطر التي تولدها هذه المنتجات، لا سيما 

بأن هذا التحليل قد تم مسبقا وقد أنجز بشكل صارم، كما يتوجب خطر عدم المطابقة، ويجب على مسؤول رقابة المطابقة التأكد 

عليه التأكد من أن إجراءات قياس المخاطر الناجمة عن هذه المنتجات الجديدة وتحديدها ورقابتها قد تم وضعها، والتأكد عند 

 سيما، تلك المتعلقة بالإجراءات الاقتضاء، من أن التأقلم الضروري بالإجراءات القائمة قد تم مباشرتها والمصادقة عليها، لا

 ؛8المحاسبية، والمعالجات المعلوماتية والرقابة الدائمة، ويجب عليه إبداء رأيه كتابيا

الإجراء الواجب إتباعه لضمان الاستقلالية الإدارية والمالية لـ "شباك المالية التشاركية" عن باقي أنشطة المصرف أو المؤسسة  -

 المالية.

على الترخيص المسبق من طرف بنك الجزائر، يتعين على المصارف والمؤسسات المالية المعتمدة التي ترغب في وبعد الحصول  

 .9الحصول على شهادة مطابقة منتجاتها لأحكام الشريعة، أن تخضع تلك المنتجات إلى تقييم الهيئة الوطنية المؤهلة قانونا لذلك

الطابع الإسلامي البحت لمنتجات الصيرفة الإسلامية في الجزائر، واعتبر  مما سبق يتضح أن المشرع الجزائري لم يشر إلى

ة، الاستصناع، السلم، ر ابحة، المشاركة، المضاربة، الإجاالصيرفة التشاركية كل عمليات مصرفية تخص فئات المنتجات الآتية: المر 

لية المعتمدة بعد حصول منتجات الصيرفة التشاركية وكذا الودائع في حسابات الاستثمار، كما اشترط على المصارف والمؤسسات الما

على الترخيص المسبق من طرف بنك الجزائر والتي ترغب في الحصول على شهادة مطابقة منتجاتها لأحكام الشريعة، أن تخضع تلك 

جات الصيرفة التشاركية ضمان المنتجات إلى تقييم الهيئة الوطنية المؤهلة قانونا، كما ألزم البنوك والمؤسسات المالية بأن تكون منت

 شباك للمالية التشاركية مستقل تماما عن أنشطة البنك الأخرى.

  شباك المالية التشاركية:: ثانيا

يقصد بشباك المالية التشاركية دائرة ضمن مصرف معتمد أو مؤسسة مالية معتمدة تمنح حصريا خدمات ومنتجات 

 ية التشاركية مستقلا ماليا عن الدوائر والفروع الأخرى للمصرف أو المؤسسة المالية.الصيرفة التشاركية، ويجب أن يكون شباك المال

ويتجسد الفصل المحاسبي بين شباك المالية التشاركية والأنشطة الأخرى للمصرف أو المؤسسة المالية من خلال استقلالية 

تمثل الهدف الأساس ي من وجود قسم محاسبة أو دائرة حسابات الزبائن ضمن شباك المالية التشاركية عن باقي حسابات زبائنهم، وي

مالية خاصة بشباك المالية التشاركية في إعداد البيانات المالية المتخصصة، بما في ذلك إعداد ميزانية تبرز أصول وخصوم شباك 

 .10المالية التشاركية، وكذا بيان مفصل عن المداخيل والنفقات ذات الصلة

 :11كية مجموعة من منتجات الصيرفة التشاركية، أهمهاويقدم شباك المالية التشار 
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 الإجارة أو الاعتماد الإيجاري:. 2

هو عقد إيجار أصول مقرون بوعد بالبيع لفائدة المستأجر، حيث يتدخل في هذه العملية ثلاثة أطراف أساسيين وهم: مورد   

صل لغرض تأجيره للعميل(، المستأجر الذي يؤجر الأصل الذي الأصل )الصانع أو البائع(، المؤجر )البنك أو المؤسسة التي تشتري الأ 

يحتفظ بحق الاختيار في الشراء بموجب عقد التأجير، ومن هذا التعريف، يستنتج أن حق ملكية الأصل يرجع للبنك خلال طول مدة 

ثلاثة التالية: العميل ملزم باقتناء العقد، غير أن حق الاستغلال يعود للمستأجر، وعند نهاية العقد يمنح للمستأجر أحد الخيارات ال

الأصل )عقد إيجار تمليكي(، العميل له الخيار ما بين إعادة استئجار الأصل أو اعادته إلى البنك )عقد الاعتماد الإيجار(، وأخيرا، 

 يستأجر العميل مرة أخرى الأصل المؤجر )تجديد عقد الاعتماد الإيجاري(؛

 المرابحة:. 1

لشراء مضاف إليه هامش ربح معروف ومتفق عليه بين المشتري والبائع )البيع بربح معلوم(، ويمكن هي عملية بيع بثمن ا

للمرابحة أن تكون على شكل عملية تجارية مباشرة بين بائع ومشتري، أو تأخذ شكل ثلاثية ما بين المشتري الأخير )مقدم طلب الشراء( 

، وقد تم الأخذ بالصيغة الأخيرة هذه في العمليات المصرفية الإسلامية، حيث وبائع أول )المورد( وبائع وسيط )منفذ طلب الشراء(

يتدخل البنك بصفته المشتري الأول بالنسبة للمورد وكبائع بالنسبة للمشتري مقدم الأمر بالشراء )العميل(، ويشتري البنك السلع 

تفق عليه ما بين الطرفين، وتسمح المرابحة للبنوك نقدا أو لأجل ويبيعها نقدا أو بتمويل لعمليه مضاف إليه هامش الربح الم

 الإسلامية بتمويل الاحتياجات الاستغلالية لعملائها )مخزونات، مواد، المنتجات الوسيطة( أو استثماراتهم؛

 السلم:. 1

لأجل للسلع  يمكن تعريف السلم بأنه عملية بيع مع التسليم المؤجل للسلع، وخلافا للمرابحة لا يتدخل البنك بصفته بائع  

المشتراة بطلب من عميله، ولكن بصفته المشتري بالتسديد نقدا للسلع التي تسلم له مؤجلا، وفي الأساس، تحضر قواعد الشريعة 

 الإسلامية كافة العمليات التجارية التي ليس لها موضوع عند إبرام المعاملة )البيع المعدوم(، غير أن بعض التطبيقات التجارية التي لا

في هذا الشرط مسموح بها بسبب ضرورتها في حياة الناس، وهذا هو الحال بالنسبة للتمويل بالسلم، وإذا كانت المشاركة تستو

والمضاربة والمرابحة تسمح للبنوك الإسلامية تلبية واسعة لاحتياجات العملاء في مجال تمويل دورات الإنشاء والاستثمار والاستغلال، 

ير كافية لتغطية جميع هذه الاحتياجات، وعلى سبيل المثال، احتياجات تمويل رأس المال وبعض هذه التقنيات وحدها تبقى غ

تكاليف الاستغلال مثل الرواتب والضرائب والرسوم والحقوق الجمركية..إلخ، حيث تتطلب هذه الاحتياجات في الكثير من الأحيان 

ئمة من المرابحة، الذي يجب أن يترجم بالضرورة ولأسباب المطابقة مساهمة نقدية مباشرة، وبالتالي تتطلب أسلوب تمويل أكثر ملا 

مع الشريعة الإسلامية شراء السلع المخزنة وإعادة بيعها من قبل البنك نفسه، وفي هذا الصدد، يسمح السلم بتقديم الأموال مباشرة 

إن العميل يستطيع التعامل مع زبائنه بصفة للعميل مقابل شراء السلع ومنحه مهلة لتسليم السلع المشتراة، وعلاوة على ذلك، ف

عادية شريطة أن يقوم بهذا العميل لحساب البنك في حدود قيمة السلع المشتراة من قبل البنك في إطار عقد السلم، ومقارنة 

في المرابحة دين بالمشاركة التي تتكيف مع دورة طويلة، يتميز السلم بأقل درجة خطورة لدرجة أن حق البنك أو ما يعادله يشكل كما 

 تجاري ثابت على العميل )البائع(؛

  الاستصناع:. 4

هو عقد مقاولة الذي من خلاله يطلب الطرف الأول )المستصنع( من الطرف الثاني يدعى )الصانع( بصنع أو بناء مشروع 

أن موضوع الصفقة هو يضاف إليه ربح يدفع مسبقا بصفة مجزأة أو لأجل، ويتعلق الأمر بصيغة تشبه عقد السلم مع الفرق 

التسليم وليس شراء سلع على حالها، ولكن مواد مصنعة تم إخضاعها لعدة مراحل لتحويلها، ومقارنة مع التطبيقات التجارية 

من القانون التجاري الجزائري: "المقاولة عقد يتعهد بمقتضاه  246الحالية، يشبه الاستصناع عقد مقاولة كما هو معرف في المادة 

عاقدين أن يصنع شيئا أو أن يؤدي عملا مقابل أجر يتعهد به المتعاقد الآخر"، ويمكن أن يتدخل في صيغة الاستصناع أحد المت

ناع مزدوج، المستعملة من طرف البنوك الإسلامية ثلاثة أطراف إلى جانب البنك، صاحب المشروع والمقاول في إطار عقد استص
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والاستصناع هو صيغة تسمح للبنك المساهمة في أشغال البناء والتركيب والانتهاء من أعمال كبرى، كما انه يساعد على تمويل 

 منشآت الإنتاج والنقل والاستهلاك بناء على طلب المستخدمين أو البائعين؛

 المشاركة:. 5

وع أو عملية مع توزيع النتائج )خسارة أو ربح( حسب النسب هي مساهمة بين طرفين أو أكثر في رأسمال مؤسسة أو مشر 

المتفق عليها، وتتم هذه المساهمة على أساس الثقة ومردودية المشروع أو المهنية، وتتم المشاركة في أغلب الأحيان في شكل تمويل 

صيغتين: المشاركة الدائمة حيث المشاريع أو العمليات الظرفية المقترحة من طرف العملاء، وتنجز هذه المساهمة حسب أحد ال

يشارك البنك في تمويل مشروع بصفة دائمة ويقبض دوريا حصته من الأرباح بصفته مساهم صاحب المشروع، والمشاركة المتناقصة 

رباح التي يشارك البنك في تمويل مشروع أو عملية بنية تنازل تدريجيا من المشروع أو العملية وبعد أن يسترجع البنك رأسماله والأ 

 العائدة له ينسحب من المشروع أو العملية، وتمنح هذه المشاركة إمكانية توظيف الموارد على المدى المتوسط والطويل.

 . المضاربة:6

المضاربة هي اتفاق بين طرفين يبذل أحدهما فيه ماله ويبذل الآخر جهده ونشاطه في الإتجار والعمل بهذا المال، على أن 

أما إذا خسرت الشركة فإنَّ الخسارة تكون على   على حسب ما يشترطان من النصف أو الثلث أو الربع. . . الخ.يكون ربح ذلك بينهما 

صاحب المال وحده ولا يتحمل عامل المضاربة شيئا منها مقابل ضياع جهده وعمله، لأن ليس من العدل أن يضيع جهده وعمله ثم 

يقوم البنك الإسلامي بتقديم التمويل ، و م ذلك لم يكن عن تقصير أو إهماليطالب بمشاركة رب المال فيما ضاع من ماله مادا

للعميل، فهو بمثابة صاحبة المال، بينما العميل هو صاحب الخبرة الذي يقوم بإدارة المشروع وتسييره بجهده وعمله، ليتم توزيع ناتج 

نوك الإسلامية، والحصة الأخرى يأخذها العميل مقابل المضاربة بين الطرفين على أساس حصتين، حصة مقابل التمويل، تأخذها الب

 العمل،

 تطور منتجات الصيرفة التشاركية في الجزائر:: ثالثا

كأول مصرف إسلامي  8668تعتبر الجزائر في الواقع من السباقين للصيرفة الإسلامية من خلال تأسيس بنك البركة سنة 

، غير أن نسبة تغطية هاذين 0221الإسلامية، ثم تأسس مصرف السلام سنة  يطرح منتجات مالية مطابقة لمبادئ وأحكام الشريعة

 .12البنكين للمنتجات الإسلامية في الجزائر غير كافية مع المتطلبات الحالية للسوق 

وتدعو الوضعية الحالية للاقتصاد الوطني إلى التفكير في إيجاد خيارات أخرى لتنويع منتجات التمويل، واستقطاب الأموال 

لادخارات الهائلة المتداولة خارج النظام المصرفي، وفي هذا الصدد، تعزز الإطار التشريعي للنظام المصرفي الجزائري بصدور النظام وا

المتضمن قواعد ممارسة العمليات المتعلقة بالصيرفة التشاركية من طرف المصارف  0281نوفمبر  4المؤرخ في  20-81رقم 

ح المجال للبنوك والمؤسسات المالية المعتمدة في الجزائر لطرح منتوجات الصيرفة التشاركية، عن والمؤسسات المالية، وهو ما فت

 طريق شباك المالية التشاركية داخل البنك، حيث تطرح البنوك الجزائرية منتوجات عديدة للصيرفة التشاركية، والتي من بينها:

 بنك البركة:. 2

، وبدأ بمزاولة نشاطه بصفة فعلية في سبتمبر 8668ماي  02م إنشاؤه في هو أول مصرف برأس مال مختلط عام وخاص ت

، وهذا بمساهمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية )الجزائر( ومجموعة البركة المصرفية )البحرين(، وتتكون هيئة الرقابة الشرعية 8668

والخبرة اللازمة والمتمتعين بسمعة جيدة في مجال أعضاء يتم اختيارهم من بين الفقهاء المتخصصين في المؤهلات العلمية  22من 

الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية، ويوفر بنك البركة الجزائري توليفة متنوعة من المنتجات المالية للأفراد والمهنيين والمؤسسات، 

دق عليها من هيئة الرقابة الشرعية تعينهم على إنجاز مشاريعهم الاستثمارية وتلبية حاجياتهم الاستغلالية، حيث يقترح تمويل مصا

للبنك مثل: المرابحات، البيع لأجل، بيع السلم، الإجارة، الاستصناع، المشاركة، المضاربة..إلخ، كما يقدم البنك مجموعة من المنتجات 

كالتحويل الحر، التي تسهل عمليات التجارة الخارجية وتوفير حلول فعالة تخدم تطلعات عملائه في إطار وسائل الدفع الدولية 
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 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

التحصيلات، والاعتمادات المستندية والكفالات الدولية، أما في مجال الاستثمار )ادخار( يقترح البنك للمهنيين الراغبين في تنمية 

أموالهم في راحة وأمان مختلف أنواع حسابات الاستثمار والودائع، بالمبلغ والمدة التي يرغبونها، ويتم احتساب الأرباح على حساب 

نظام توزيع الأرباح المتفق عليه مسبقا تماشيا مع معايير الأحكام الشرعية الخاصة بعمليات المضاربة، وباعتباره بنكا شموليا يقترح 

البنك لائحة من المنتجات والمتماشية مع ما تعرضه التكنولوجيا الحديثة استجابة لتطلعات المتعاملين لديه، وعلى سبيل الذكر: 

ارف عن طريق وسائل الدفع الآلية، المصرف عن بعد، بطاقات الدفع الالكتروني، محطات الدفع الالكتروني، خدمات تحويل المص

لاستهلاكي إعادة بعث 
ّ
الشبابيك الآلية..إلخ، كما يعمل البنك على تطوير وتنويع منتجاته للأسر، وفي الواقع، شهدت عودة التمويل ا

بركة التي تسمح للأفراد باقتناء سيارة سياحية منتجة أو مركبة بالجزائر، دار البركة لاقتناء المنتجات البنكية للأفراد، مثل: سيارة ال

 .13وبناء وتوسعة وتطوير السكن، بالإضافة إلى حزمة من المنتجات والخدمات لتلبية الحاجيات المتزايدة للأسر والأفراد

 مصرف السلام:. 1

ا للقوانين الجزائرية وأحكام الشريعة الإسلامية في كافة تعاملاته، جاء الجزائر، هو بنك شمولي يعمل طبق-السلامف مصر 

، ليبدأ مزاولة نشاطه مستهدفا تقديم 0221كثمرة للتعاون الجزائري الخليجي، وتم اعتماد المصرف من قبل بنك الجزائر في سبتمبر 

ثمرين، وتضبط معاملاته هيئة مكونة من كبار خدمات مصرفية مبتكرة وعصرية، بغية تلبية حاجيات السوق والمتعاملين والمست

العلماء في الشريعة والاقتصاد، ويمول بنك السلام كافة المشاريع الاستثمارية وكافة الاحتياجات في مجال الاستغلال والاستهلاك عن 

 .14تقسيط، البيع لأجل..إلخطريق عدة صيغ تمويلية منها: المشاركة، المضاربة، الإجارة، المرابحة، الاستصناع، السلم، البيع بال

 بنك التنمية المحلية:. 1

مبادرة كخطوة أولية لطرح تسويق منتجات إسلامية حديثة تحت اسم "حساب  0286في سنة  التنمية المحليةطرح بنك 

ة واسعة البديل" وهو عبارة عن حساب بنكي ادخاري بدون فوائد موجه للأفراد، وحققت هذه التجربة نجاحا معتبرا ولاقت استجاب

 .15ملايير دج في ظرف زمني قياس ي أقل من سنة 26من طرف الزبائن، كما مكنت البنك من تحصيل ما يقارب 

 بنك الخليج الجزائر:. 4

سمحت السلطات الرقابية الجزائرية لبعض البنوك التقليدية بتقديم خدمات مصرفية متوافقة مع الشريعة الإسلامية، 

ها المصرفية التقليدية، ومن أبرز التجارب في هذا المجال تجربة بنك الخليج الجزائر، التابع لشركة في نفس الوقت الذي تقدم خدمات

، حيث يقوم بتقديم خدمات مصرفية متوافقة مع أحكام الشريعة 0220مشاريع الكويت القابضة، الذي بدأ نشاطه بالجزائر سنة 

 .16الإسلامية من خلال النوافذ الإسلامية المتواجدة بفروعه

 :لاصةخ

تشكل البنوك الإسلامية الإطار المناسب لجذب الموارد المالية المتداولة خارج الدائرة البنكية وإدماجها في الدورة 

الاستثمارية، حيث تعرض البنوك الإسلامية مجموعة من الصيغ التمويلية التي تستجيب لفئة كبيرة من المجتمع، وفي هذا الصدد، 

لتطوير المنتجات المالية الإسلامية، وهو ما دفع السلطات إلى إصدار تنظيم جديد للصيرفة الإسلامية في  تعتبر الجزائر بيئة خصبة

 الجزائر.

 ومن خلال معالجتنا لموضوع البحث توصلنا إلى النتائج التالية:

ي توفرها البنوك التجارية، اعتمدت الجزائر الصيرفة الإسلامية تحت مسمى الصيرفة التشاركية، وهذا ضمن الخدمات المالية الت -

الذي يهدف إلى تحديد القواعد المطبقة على المنتجات التشاركية التي لا يترتب عنها تحصيل أو  20-81نظام رقم ال وذلك بصدور 

تسديد فوائد، إلى جانب تحديد شروط الترخيص المسبق من طرف بنك الجزائر للبنوك المعتمدة للقيام بالعمليات المصرفية 

 قة بالصيرفة التشاركية؛المتعل
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المتضمن قواعد ممارسة العمليات المتعلقة بالصيرفة التشاركية من طرف  0281نوفمبر  4المؤرخ في  20-81ينص النظام رقم  -

المصارف والمؤسسات المالية، على السماح للبنوك التجارية بالتعامل بالصيرفة الإسلامية أو الصيرفة التشاركية عبر سبعة منتجات 

يدة، ولكن بصفة مستقلة عن باقي المنتجات التقليدية، ضمن شبابيك للصيرفة التشاركية تعمل بصفة مستقلة داخل البنك جد

 نفسه؛

بمجموعة من المنتجات البنكية الإسلامية، وهي: المشاركة،  20-81تتعلق الصيرفة التشاركية المنصوص عليها في النظام رقم  -

 الاستصناع، السلم، وكذا الودائع في حسابات الاستثمار؛المضاربة، المرابحة، الإجارة، 

يضمن زبائن شبابيك الصيرفة التشاركية عدم اختلاط أموالهم مع باقي الأنشطة الربوية للبنك، حيث يتحصل المودعون على  -

 شروع متعثر؛الفوائد من التمويلات التي يقوم بها الشباك التشاركي، كما يتحمل الخسائر في حالة تمويل الشباك لم

اقتصرت الصيرفة الإسلامية في الجزائر على بنوك أجنبية خليجية بالدرجة الأولى، على غرار فروع بنك البركة البحريني، وبنك  -

 الخليج الكويتي، وبنك السلام الإماراتي؛

مية في الجزائر، وهذا من شأنه يعتبر فتح النوافذ الإسلامية على مستوى البنوك التجارية مرحلة أولى لتأسيس المصارف الإسلا  -

 الاستجابة لطلبات الزبائن فيما يخص المنتجات والخدمات الإسلامية.

  المراجع والهوامش:

                                                           
المصارف والمؤسسات  يتضمن قواعد ممارسة العمليات المتعلقة بالصيرفة التشاركية من طرف 0281نوفمبر  4مؤرخ في  20-81، نظام رقم 20المادة  1

 .0281ديسمبر  26، 30المالية، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 
 .0220غشت  03، 00يتعلق بالنقد والقرض، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  0220غشت  06مؤرخ في  88-20، أمر رقم 66المادة  2
 .0220غشت  03، 00يتعلق بالنقد والقرض، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  0220غشت  06مؤرخ في  88-20، أمر رقم 63المادة  3
 .0220غشت  03، 00يتعلق بالنقد والقرض، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  0220غشت  06مؤرخ في  88-20، أمر رقم 61المادة  4
 .0220غشت  03، 00يتعلق بالنقد والقرض، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  0220غشت  06مؤرخ في  88-20، أمر رقم 66المادة  5
يحدد القواعد العامة المتعلقة بالشروط البنكية المطبقة على العمليات المصرفية، الجريدة الرسمية  0280أبريل  21مؤرخ في  28-80، نظام رقم 20المادة  6

 .0280يونيو  20، 06عدد للجمهورية الجزائرية، ال
يتضمن قواعد ممارسة العمليات المتعلقة بالصيرفة التشاركية من طرف المصارف والمؤسسات  0281نوفمبر  4مؤرخ في  20-81، نظام رقم 20المادة  7

 .0281ديسمبر  26، 30المالية، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 
يتعلق بالرقابة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  0288نوفمبر  01ؤرخ في م 21-88، لنظام رقم 02المادة  8

 .0280غشت  06، 43العدد 
ؤسسات يتضمن قواعد ممارسة العمليات المتعلقة بالصيرفة التشاركية من طرف المصارف والم 0281نوفمبر  4مؤرخ في  20-81، نظام رقم 24المادة  9

 .0281ديسمبر  26، 30المالية، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 
يتضمن قواعد ممارسة العمليات المتعلقة بالصيرفة التشاركية من طرف المصارف والمؤسسات  0281نوفمبر  4مؤرخ في  20-81، نظام رقم 22المادة  10

 .0281ديسمبر  26، 30العدد المالية، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، 
 .28/26/0286، تاريخ الاطلاع: islamique/?lang=ar#formules-bank.com/finance-https://www.albarakaمبادئ الصيرفة الإسلامي، متاح على:  11
 .20المحلية، آفاق تطوير منتجات الصيرفة الإسلامية في الجزائر، ص بنك التنمية 12
 .26/26/0286ريخ الاطلاع: ، تاlang=ar?/البنك-عنbank.com/-https://www.albarakaالموقع الإلكتروني لبنك البركة، متاح على:  13
 .26/26/0286، تاريخ الاطلاع: html-0-151-https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list.11الموقع الإلكتروني لمصرف السلام، متاح على:  14
 .20تطوير منتجات الصيرفة الإسلامية في الجزائر، ص بنك التنمية المحلية، آفاق 15
 .26/26/0286، تاريخ الاطلاع: https://www.agb.dzعلى: الموقع الإلكتروني لبنك الخليج الجزائري، متاح  16

https://www.albaraka-bank.com/finance-islamique/?lang=ar#formules
https://www.albaraka-bank.com/%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83/?lang=ar
https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-151-0-11.html


 

 مخبر المقاولاتية وإدارة المنظمات                                  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير            التبس ي          جامعة العربي 

 

 

 

 حالة الجزائر –دور بيئة الأعمال في تحقيق أهداف النمو لمنظمات الأعمال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 chafauniv@yahoo.fr:تبسة                                                          -د. حمد شفاء             جامعة العربي التبس ي

Email 

 تبسة -جامعة العربي التبس ي طبيب عبد السلام     د.                                

     Email :abdessalem.tebib@gmail.com 

                        
 :ملخص

تهدف هذه الدراسة إلى إبراز أهمية بيئة الأعمال في تحقيق أهداف النمو لمنظمات الأعمال ، حيث تؤثر بيئة الأعمال بصفة مباشرة        

 يتها الإستراتيجية ، رسالتها و أهدافها.على تغير حجم المنظمات وفق رؤ 

يمثل النمو هدفا جذابا لجميع منظمات الأعمال ، على اعتبار أن هذا الهدف يرتبط بالنجاح وزيادة قدرة المنظمة في تحقيق التوسع     

ك ، وهو الأمر غير المتحقق نسبيا في في الاستثمار والزيادة في الأرباح . ولا يتحقق هذا النمو إلا إذا توفرت بيئة الأعمال الملائمة لذل

ت في المرتبة 
ّ
 ، ضمن مؤشر سهولة أداء الأعمال الصادر عن البنك الدولي. 8172دولة سنة  791من  751الجزائر التي حل

 نمو المنظمات ، بيئة الأعمال ، عوامل البيئة الاقتصادية. الكلمات المفتاحية: 
Abstract:  
The purpose of this study is to highlight the importance of the business environment in 

achieving organizations 'growth objectives as it directly impacts the evolution of 

organizations' size according to their strategic vision, their mission and their objectives. 

      Growth is an attractive target for all businesses, as this goal is linked to the success 

and increased ability of the organization to increase investment and increase profits. This 

growth can only be achieved if the business environment is available, which is relatively 

unrealized in Algeria, which ranked 157 out of 190 countries in 2018, in the World 

Bank's Ease of Doing Business Index. . 

Key Words : growth of organizations, business environment, factors of the economic 

environment. 
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   تمهيد

عد بيئة الأعم   
ُ
ال من العوامل الهامة التي تحدد نجاح المنظمة، و تواجه المنظمات اليوم بيئة أعمال على درجة عالية من التركيب ت

لا  ولكي تحقق المنظمة أهدافها و رسالتها، لما يحدث فيها من تغيرات وتعديلات في القواعد والسياسات والأساليب. والتغيير والتعقيد،

القيود البيئية في بيئة المنظمة على دراية كافية بتلك الفرص والقيود أو التهديدات ووضع يكفي أن يتم تحديد الفرص أو 

الاستراتيجيات التي تؤدي إلى استثمار الفرص و تحديد التهديدات أو تضييقها أو التكيف معها بشكل يؤدي إلى إنجاز الأهداف و 

 تعظيم الإمكانيات والموارد..

لأعمال إحدى مؤشرات النجاح و أحد متطلبات البقاء والاستمرار، لذلك ينبغي على المنظمات التي تعمل في يُعتبر النمو في ميدان ا     

بيئة ديناميكية أن تنمو لتبقى، بما يتوفر لها من فرص للاستثمار وإمكانيات لتقليل المخاطر المحيطة في جميع أنواع القوى 

 انونية،...(.الاجتماعية، السياسية و الق البيئية)الاقتصادية،

 الآتية: الإشكاليةلذلك تهدف هذه الدراسة إلى الإجابة عن   

اقع ذلك بالجزائر؟       إلى أي مدى تؤثر بيئة الأعمال على تحقيق أهداف النمو لمنظمات الأعمال؟ و ما و

 الأسس النظرية لبيئة الأعمال وأهداف النمو للمنظماتأولا: 

 بيئة الأعمال .1

، المكونات، وإن هناك عمليات تبادلتوجد في فراغ، بل هي تعمل ضمن بيئات متنوعة و متعددة الأشكال و  إن منظمات الأعمال لا

 و تكامل مستمرة تجرى يوميا بين المنظمة و بيئتها. وتفاعل،

 تعريف بيئة الأعمال  1.1

 قدمت في الأدبيات الإدارية تعريفات عديدة لبيئة الأعمال، يمكن إدراج بعضها كما يلي:

بيئة الأعمال هي تلك الأحداث والمنظمات والقوى الأخرى ذات الطبيعة الاجتماعية، والاقتصادية، والتكنولوجية، والسياسية ،  -

 .1والواقعة خارج نطاق السيطرة المباشرة للإدارة

لقوى الواقعة خارج نطاق تشمل بيئة الأعمال العناصر والفعاليات خارج نطاق السيطرة المباشرة لإدارة المنظمة والمتغيرات وا -

سيطرة إدارة المنظمة و اللتان تؤثران معا بشكل مباشر أو غير مباشر على أداء العمل وتطوره على الأهداف الإستراتيجية وعلى 

 2عملية اتخاذ القرارات الإستراتيجية.

قيق أهدافها، وتشمل العملاء والموردين كما تعرف بيئة الأعمال بأنها الإطار العام الذي تتحرك فيه المنظمة وتتعامل معه لتح -

والعاملين والمنافسين وجماعات التأثير أو الضغط المتواجدة بالبيئة العامة أو الخاصة، ومن ثم فإن بيئة عمل المنظمة هي مجموعة 

 3ظمة.المتغيرات أو القيود أو المواقف أو الظروف التي يمكن أن تكون خاضعة أو غير الخاضعة لسيطرة و رقابة المن

 خصائص بيئة الأعمال 1.1

  4من خصائص بيئة الأعمال يمكن ذكر ما يلي:

 : إن كل ما يقع داخل حدود المنظمة أو خارجه يقع ضمن إطار دراسة بيئة المنظمة.حدود البيئة -

أن درجة : حيث تختلف بيئة كل منظمة عن المنظمات الأخرى فبالرغم من اشتراك بعضها في مجموعة من الخصائص إلا التفرد -

 تأثير هذه الخصائص تختلف من منظمة إلى أخرى.

: وهذا مرتبط بطبيعة الحياة حيث تحكم كل منظمة عوامل متقلبة لا ثبات فيها وأن بعضها ما يمكن قياسه والبعض تغير البيئة  -

 الآخر مالا يمكن قياسه.
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 1112نوفمبر  11-11يومي   -رؤية إسلامية –مال لأعالملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة ا

 

فالذي يحكم بيئة المنظمة هو  من السهل التحكم فيها، : إن التغيرات التي تحيط بالبيئة ليسصعوبة التحكم بمتغيرات البيئة  -

 متغيرات اجتماعية و اقتصادية من الصعوبة في كثير من الأحيان إحكام السيطرة النسبية على البعض الآخر.

م في : حيث لا يمكن لأية منظمة أن تعيش و تعمل منعزلة عن البيئة فهي تخضع لمؤثراتها و تساهخضوع المنظمة لآثار البيئة -

 تحديد مستوى أداءها و نموها كما أنها تترك بعض الآثار على البيئة.

: تختلف منظمة عن أخرى في اكتشاف و تحليل عوامل البيئة التي تؤثر عليها، لهذا فإن نجاح أية منظمة يكمن في فعالية آثار البيئة -

 اجل تحديد العوامل ذات الفعل المؤثر على نشاطها.قدرتها على التحليل العميق و الكفء لبيئتها الداخلية و الخارجية من 

 مكونات بيئة الأعمال 1.1

تتكون البيئة الكلية للمنظمة من مجموعة من القوى الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والتكنولوجية التي تؤثر على الصناعة    

ئة. والقوى التي توجد في البيئة الكلية هي القوى التي تعمل ضمنها المنظمة و على غيرها من الصناعات التي تعمل داخل هذه البي

المحلية و العالمية، ويؤدي التعرف عليها إلى اكتشاف الفرص التي يمكن للمنظمة الاستفادة منها و التهديدات التي على المنظمة 

 الاستعداد لمواجهتها.

 و يمكن تصنيف الجوانب البيئية الكلية أو العامة للمنظمة إلى:

: وتتضمن البيئة الاقتصادية للمنظمة عناصر أساسية منها الدورات الاقتصادية و ما يرتبط لها ل البيئة الاقتصاديةعوام 1.1.1 

من اتجاهات التضخم و الانكماش والرواج والكساد ، والسياسيات الحكومية و ما تتطلبه من أسعار و جمارك وضرائب وسياسيات 

ن إنفاق حكومي و إقراض و فائدة ، و هيكل الأسعار سوداء كانت أسعار المستلزمات أو نقدية ، و هيكل التمويل  وما يرتبط به م

كما أن الجوانب الاقتصادية يمكن أن تكون عوامل مصعدة أو معوقة لإنجاز المنظمات  سعر الفرق أو أجور عمالها  و غيرها .

   5ة و أداء المنظمة.لأهدافها و ذلك من خلال تدعيم إما عوامل نجاح أو عوامل فشل إستراتيجي

وتضم العديد من  توضح الطرق التي تؤثر فيها التغيرات الحاصلة في المجتمع على منظمة الأعمال، عوامل البيئة الاجتماعية:   1.1.1

يموغرافيا العوامل والتي ترتبط بالقيم الاجتماعية السائدة والأعراف  والتقاليد والأطر الأخلاقية للمجتمع الأفراد ،بالإضافة إلى د

 . 6السكان  والحركة الاستهلاكية

فنظام التعليم والخبرات المتراكمة والقيم  : للمتغيرات الثقافية تأثير مهم على منظمات الأعمال،عوامل البيئة الثقافية  1.1.1

الحاضر و المستقبل والسلوك الفردي و الجماعي  وطبيعة المجتمعات واستعدادها للتغير والنظرة الفردية و الجماعية للماض ي و 

 . 7،كلها تؤثر على منظمات الأعمال وتطورها المستقبلي

وتعتبر التكنولوجيا من  و تبين تأثير التكنولوجيا الجديدة والناشئة عمليات منظمة الأعمال؛عوامل البيئة التكنولوجية:    1.1.1

 .8ن خدمتها ومنتجاتها باستمرارالرئيس ي في ميدان المنافسة ويعطي للمنظمة موقعا رياديا في تطوير وتحسي

القوى السياسية تقني بتأثير الجو السياس ي العام كعلاقة الدولة التي تعمل فيها المنظمة مع  البيئة السياسية والقانونية:  1.1.1

ة على أعمال المنظمة الدول الأخرى التي تشكل سوقا قائما أو متوقعا لمنتجاتها ،أما القوى القانونية فتعني تأثير التشريعات القانوني

من حيث  دفع قوانين قد تعيق أو تعرقل عمل المنظمة ،أو تضع قيودا على نشاطاتها ،أو تلك التي تساعد المنظمة كالعناية بنمو 

 .9القطاع الخاص ، وتخصيص بعض الخدمات التي تقدمها الدولة 

 

 نمو المنظمات  أهداف  .1
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.فالنمو يرجع للزيادة في الإنتاج بسبب الزيادة في الطلب إدارية ة عفوية و إنما راجع لقرارات يُعّرف نمو المنظمات على أنه ليس بظاهر   

مما يعمل على زيادة المبيعات و التي بدورها تؤدي إلى زيادة الأرباح مما يسمح للمنظمة بالاستثمار في عوامل إنتاج  داخل الأسواق،

 .10أخرى من أجل التأقلم مع الطلب الجديد

وصف النمو على أنه الزيادة في حجم الإنتاج و بطريقة متتالية مع التوسع في امتلاك الموارد ، و منه فإن النمو هو ظاهرة لا كما ي  

تتم أوتوماتيكيا و إنما ناتج عن تأثير حركيات و تغيرات المحيط على نمط و طريقة التسيير داخل المنظمة ، و يتحقق من خلال تأثير 

 .11وفورات الحجم ة العوامل وعاملين و هما مردودي

يمثل النمو هدفا معنويا لجميع منظمات الأعمال ،على اعتبار أن هذا الهدف يرتبط بالنجاح و زيادة قدرة المنظمة في تحقيق    

لمنظمة و حاملي إن التنافس في الأسواق ورفع الكفاءة الاقتصادية تمثل هدفا طبيعيا لمالكي ا التوسع في الاستثمار و الزيادة في الأرباح.

و يرتبط هذا الهدف بقدرة منظمة الأعمال على تحقيق نمو يسعى إليه أغلب المدراء و يساعد المنظمة على تحقيق أهدافها  أسهمها.

 .12الأخرى كالبقاء و الكفاءة و السيطرة على الموارد

عات وإلى الاستفادة من منحنى الخبرة في خفض كلفة حيث تسعى المنظمات التي تعمل في حركية إلى النمو الذي يؤدي إلى زيادة المبي   

الوحدة المباعة و من ثم زيادة الأرباح ، و يكتسب هذا الأسلوب أهمية خاصة إذا كان السوق الذي تعمل فيه المنظمة ينمو بسرعة ، 

لم تحقق الحجم الاقتصادي وإذا لجأ المنافسون إلى حرب الأسعار لكسب حصص سوقية أكبر ، لكن بالمقابل تعاني المنظمات التي 

اللازم خسائر  اقتصادية ، إلا إذا تمكنت هذه المنظمة من استخدام قطاع صغير و مربح في السوق.و يعد النمو مؤشر على نجاح 

 .13المنظمة استراتيجيا

الربحية. و يعتبر النمو، تعتبر أهداف النمو، كما يعبر عنها برقم المبيعات و الحصة السوقية ، مقاييس عامة مثلها مثل مقاييس    

و يساعد النمو في تحقيق آثار  سواء كان إيجابيا أو سلبيا، مؤشرا جيدا لمدى قوة أداء نشاط الأعمال في الوقت الحالي و المستقبل.

ف تكون في إضافة إلى ذلك فإن المنظمة النامية سو  اقتصاديات الحجم و منحنى الخبرة ،و بالتالي تزويد الأساس للأرباح المستقبلية.

موقع أفضل و بالتالي أكثر تأهيلا لتحقيق الأرباح في الأجل الطويل، على النقيض من ذلك، فالمنظمة التي لا تتمتع بمعدلات نمو 

كما يمكن إيجاد أنه من الصعب تجنب الانحدار عندما يجد  مناسبة يمكنها أن تواجه صعوبات في الإدارة و مكافأة العاملين بها.

 .14يقهم إلى سوق المنظمة في الوقت الذي لا تمتلك أي اتجاهات أخرى للنمو لتعويضها عن ذلكالمنافسين طر 

 أثر بيئة الأعمال على نمو المنظمات في الجزائر -ثانيا

يرصد ويحلل مؤشر ممارسة الأعمال مدى سهولة أو تعقيد الإجراءات المرتبطة بممارسة الأعمال في الدولة المستهدفة، و التي بدورها 

كما يهدف هذا  قد تكون عنصرا معوقا للنمو والإنتاجية أو محفزا له ومنه تحدد مدى جاذبية بيئة الاستثمار وممارسة الأعمال،

المؤشر إلى توفير أساس للمقارنة بين الإجراءات الرسمية التي تفرضها الدولة لممارسة الأعمال و مدى النجاح في تطبيق القوانين و 

يقيس مؤشر سهولة أداء الأعمال في قاعدة بيانات بيئة أداء  بيئة تشريعية وقانونية ملائمة لممارسة الأعمال.حماية الحقوق وتوفير 

مدى تأثير القوانين و الإجراءات الحكومية على الأوضاع الاقتصادية ويتكون  8112التي تصدر سنويا من البنك الدولي منذ عام 

 .موجبها قاعدة بيانات بيئة أداء الأعمالالمؤشر من متوسط عشرة مؤشرات فرعية تكون ب

الأعمال في الجزائر من خلال المؤشرات الفرعية التي توضح التفاصيل الجزئية سهولة أداء والجدول الموالي يعرض تغير مؤشر 

 (8172 -8172لوضعية بيئة الأعمال في الجزائر خلال الفترة )

 

 

 (1112-1111ر سهولة أداء الأعمال للفترة)(:وضع الجزائر في المؤشرات الفرعية لمؤش1الجدول)
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 8172 8171 8172 8175 8172 8172 مكونات المؤشر الفرعية

 791/751 791/722 729/722 729/727 729/752 725/758 عدد الدول/الترتيب في مؤشر سهولة أداء الأعمال

 751 725 725 727 729 752 بدء النشاط التجاري 

 789 722 788 782 788 722 استخراج تراخيص البناء

 712 781 721 785 751 725 توصيل الكهرباء

 725 722 722 721 752 718 تسجيل الملكية

 712 711 712 717 729 789 الحصول على الائتمان

 712 727 712 712 727 789 التجارة عبر الحدود

 712 711 712 712 782 28 حماية المستثمر

 752 751 729 712 712 711 دفع الضرائب

 778 712 712 781 781 782 تنفيذ العقود

 12 17 12 92 92 28 تسوية حالات الإعسار

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، تقارير مناخ الاستثمار في الدول العربية متاحة  المصدر:

 .dhaman.netعلى الموقع: 

World Bank Group, Doing Business Report 2018 “Reforming to Create Jobs” , Washington 

(2017),P.143. 

World Bank Group, Doing Business Report 2019 “Training for Reform” , Washington (2018),P.153. 

 758في المرتبة جاء ترتيب الجزائر العالمي في مؤشر سهولة أداء الأعمال كما هو مبين من خلال القيم الواردة في الجدول أعلاه    

.و 8172دولة شملها الترتيب سنة  729من بين  752.في حين تراجعت إلى المركز 8172دولة خلال سنة  725عالميا من بين اقتصاديات 

 791و  729،729للسنوات الثلاث على التوالي، من بين  722و 722، 727( محققة الترتيب 8171-8175استمر التراجع خلال الفترة)

 دولة. 791عالميا من  751محتلة المرتبة  8171تقدمت الجزائر بتسع مراتب مقارنة بسنة  8172لتوالي. و لكن في سنة دولة على ا

،  8171من حيث بدء النشاط التجاري متأخرة بخمس مراتب مقارنة بسنة  751احتلت الجزائر المرتبة  8172فبالنسبة لسنة     

،أما توصيل الكهرباء فجاءت الجزائر في  8171مرتبة عن سنة  71ناء متقدمة بذلك بمن حيث استخراج تراخيص الب 789والمرتبة 

في مؤشر تسجيل الملكية متقدمة بذلك بمرتبتين  725.كما صنّفت الجزائر في الرتبة 8171مرتبة عن سنة  72متقدمة ب 712المرتبة 

، أما 8171ل على الائتمان متراجعا برتبة واحدة عن سنة في مؤشر الحصو  712، وجاءت في آخر المراتب بالرتبة 8171اثنين عن سنة 

.بالنسبة لدفع الضرائب حلت الجزائر في المرتبة 8171مراتب عن سنة  2متأخرة ب 712حماية المستثمرين الأقلية فجاءت في المركز 

مراتب مقارنة بسنة  9خرة بمتأ 778.أما بشأن تنفيذ العقود فاحتلت الجزائر المرتبة 8171متقدمة برتبة واحدة عن سنة  752

، فيما أخذت الجزائر المرتبة 8171مراتب عن سنة  2متقدمة ب 712.ومن ناحية التجارة عبر الحدود جاءت الجزائر في المرتبة 8171

 .8171مراتب عن سنة  5في مؤشر تسوية حالات الإعسار متأخرة ب 12

 مال في الجزائرأثر عوامل البيئة الاقتصادية على نمو منظمات الأع -ثالثا
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حيث تشير عوامل البيئة  تعتبر العوامل الاقتصادية إحدى العوامل البيئية الكلية الهامة المؤثرة على منظمات الأعمال.     

الاقتصادية إلى مجمل خصائص وتوجهات الوضع الاقتصادي المحلي والعالمي الذي يمكن أن يؤثر على منظمات الأعمال وهي تتبع 

كما ينطوي تحت إطار هذه المتغيرات مجمل المؤشرات المتصلة بخطط التنمية الاقتصادية والمرتكزات  تلفة،استراتيجيات مخ

لات الميزان التجاري، معدلات التضخم ،معد المرتبطة بها.  وتتمثل العوامل الاقتصادية الأساسية في معدل النمو الاقتصادي،

 .الفائدة ،معدلات أسعار الصرف

 (The economic  Growth Rateتصادي: )معدل النمو الاق.1

نظرا لأن النمو الاقتصادي يؤدي إلى مزيد من الإنفاق من قبل المستهلكين ، لهذا فإن النمو الاقتصادي يتجه لإحداث تخفيف من     

التدهور و ذلك يمنح الشركات الفرصة للتوسع في عملياتها وتحقيق أرباح أعلى ،و نظرا لأن  ضغوط المنافسة في الصناعة.

الاقتصادي )الكساد( يؤدي إلى تقليص إنفاق المستهلكين ،لذا فهو يزيد من ضغوط المنافسة ،وبالتالي يتسبب في حرب سعرية في 

 15الصناعات الناضجة.

ي فإن زيادة معدل النمو الاقتصاد يؤثر معدل النمو الاقتصادي مباشرة على مستوى الفرص والتهديدات التي تواجهها المنظمة،    

يقود إلى التوسع في إنفاق المستهلكين ، وبالتالي فإنها تسهم بشكل إيجابي في التعامل مع الضغوط التنافسية في الصناعة ،بحيث أن 

هذه المنظمات تجد لديها الفرصة للتوسع في أنشطتها و أعمالها. أما معدلات النمو المنخفضة فإنها تقود إلى التدهور أو الكساد 

ي إلى التقليل من الإنفاق الاستهلاكي، و بالتالي يقلل من شراء العديد من السلع الأساسية للفرد و الأسرة ،و الاقتصادي و تؤد

 16تنخفض رغبة المنظمات في التوسع أو الشراء ،و يترتب على ذلك انخفاض الربحية.

 (8172/8172و يوضح الجدول الموالي تغير معدل النمو الاقتصادي للجزائر خلال الفترة ) 

 (1112-1111(: تغير معدلات النمو الاقتصادي خلال الفترة)1الجدول)

 8172 8171 8172 8175 8172 8172 السنوات

 7.5 7.2 2.2 2.9 2.2 8.2 معدل النمو الاقتصادي )%(

على الموقع: المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، تقارير مناخ الاستثمار في الدول العربية متاحة 

www.dhaman.net  :و تقارير بنك الجزائر على الموقع،algeria.dz-of-https://www.bank 

-8172إلا أن معدلات النمو في الجزائر بقيت متقاربة في الفترة) 8172رغم انخفاض أسعار النفط العالمية منذ منتصف سنة     

. وتم تعويض الانخفاض الحاد في 8175% في عام 2.9% مقارنة ب2.2بمعدل  8172(. فشهد الاقتصاد الجزائري نموا عام 8172

 أسعار النفط بزيادة إنتاج المحروقات و رفع مستوى الإنفاق العام.

وفي النصف  8175على الرغم من التراجع الحاد في أسعار النفط ، تمكنت الجزائر من الاحتفاظ بمعدل نمو اقتصادي جيد في عام   

% نتيجة الزيادة الأولى في إنتاج المحروقات منذ عشر سنوات واستقرار النمو 2.9ارتفع النمو إلى  8175.ففي عام 8172الأول من عام 

، واصلت الجزائر معدل 8172م من تضرر الاقتصاد نتيجة هبوط أسعار النفط. وخلال النصف الأول من عام غير النفطي على الرغ

%)مقارنة بالفترة نفسها من السنة الماضية(، ساعد في تحقيقه التعافي المستمر في إنتاج المحروقات مما 2.2النمو قويا نوعا ما يبلغ 

، 8172% في النصف الأول من عام 2.8لمحروقات. فقد نمى إنتاج المحروقات بمعدل خفف من آثار بطء النمو في القطاعات خارج ا

% في النصف الأول من عام 5.7% مقارنة ب2.2.وتباطأ ناتج القطاعات غير المحروقات إلى 8175مقارنة بالفترة نفسها من عام 

8175.17 

، بسبب انخفاض نشاط قطاع  8171% في 7.2إلى  8172% في 2.2شهدت وتيرة النشاط الاقتصادي في الجزائر تراجعا من     

 1.2. في حين، اكتسب النمو خارج المحروقات  8171% في 2 –إلى  8172% في 1.1المحروقات ، الذي انخفض نمو قيمته المضافة من 

 18%.8.2نقطة مئوية ، ليبلغ 

https://www.bank-of-algeria.dz/


 

 

982 

 حالة الجزائر – دور بيئة الأعمال في تحقيق أهداف النمو لمنظمات الأعمال

 1112نوفمبر  11-11يومي   -رؤية إسلامية –مال لأعالملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة ا

 

، على الرغم من النمو القوي خارج 8172عام  %7.5أدى الانخفاض الملموس في إنتاج المحروقات إلى تراجع معدل النمو إلى    

فقد أعاق التراجع الحاد في إنتاج المحروقات  المحروقات الناجم عن التوسع الكبير في المالية العامة والذي أتاحته زيادة أسعار النفط.

، قبل أن يتضح مدى 8172ر % في أكتوب8.5%، منخفضا عن المستوى المتوقع البالغ 7.5، الذي بلغ 8172% انتعاش النمو عام 2.8

 19انخفاض إنتاج المحروقات.

 (Balance of Tradeالميزان التجاري: ) .1

يعتبر الميزان التجاري أحد المكونات المهمة لميزان المدفوعات ، ويعبر عن الفارق بين الصادرات والواردات السلعية للدولة. و تسعى    

استراتيجيات تنتهجها كتقييد عملية الاستيراد لبعض السلع من الخارج أو منع  كل دولة إلى تحقيق فائض في الميزان التجاري عبر

استيراد أنواع محددة من السلع بغرض حماية وتشجيع الصناعة المحلية و تعزيز الميزان التجاري، فهذه الاستراتيجيات والسياسات 

 20الاقتصادية تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر على منظمات الأعمال.

قد يعطي وضع بعض القيود التي تحد من عملية الاستيراد الشعور بالأمان من المنافسة بالنسبة للصناعات المحلية التي تنتج كما   

بدائل للبضائع المحظور استيرادها، لكن هذه السياسة تؤدي إلى رفع أسعار المنتجات المحلية وإلى انخفاض الجودة في المنتج 

تعرف بأنها تصب في صالح المستهلك، و قد ينتج عن مثل هذه السياسة أن الدول الأخرى قد تتبع نفس النهائي.إن المنافسة غالبا ما 

 21السياسة مما يقلل فرص الدولة الأولى في التصدير وانكماش حجم التبادل/ التجارة الدولية.

 (8172-8172و يوضح الجدول الموالي تغير وضعية الميزان التجاري في الجزائر خلال الفترة )

 (1112-1111(:تغير وضعية الميزان التجاري في الجزائر خلال الفترة)1الجدول)

 8172 8171 8172 8175 8172 8172 السنوات

 5.03- 14.4- 20.127- 18.083- 1.259 9.221 الميزان التجاري)بمليار دولار أمريكي(

والوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على   algeria.dz-of-https://www.bank المصدر: بنك الجزائر على الموقع:

 . http://www.andi.dzالموقع:

 8172سنة إن الذي يتحكم في وضعية الميزان التجاري هما الصادرات والواردات، وللصادرات أثر إيجابي وللواردات أثر سلبي.ففي 

، الأمر الذي كان له أثر سلبي على وضعية الميزان 8119مليار دولار سنة  21.2مليار دولار بعد أن كانت  59.1بلغت واردات الجزائر 

%(، إلى جانب المستوى الذي 55.7-)8172و 8175نتج عن الانخفاض الحاد في أسعار النفط والصادرات من المحروقات في و  التجاري.

%( عجز جد مرتفع في الميزان التجاري. كما سمح 71.7-) 8172و 8175على الرغم من انخفاضها في  لواردات من السلع،وصلت إليه ا

     22وكذا الصادرات من المحروقات بتقليص عجز الميزان التجاري لتلك السنة. 8171ارتفاع أسعار البترول سنة 

منتقلا من  مليار دولار، 5.92ت ،تقلص العجز في الميزان التجاري بمقداروكنتيجة لارتفاع الصادرات والتراجع الطفيف في الواردا

 .8171مليار دولار في  72.2إلى  8172مليار دولار في  81.72

 (Inflation Ratesمعدلات التضخم :  ) .1

وحركة نقد غير  إن التضخم يؤدي إلى زعزعة استقرار الاقتصاد، ويترتب عليه نمو اقتصادي أبطأ ، ومعدلات فائدة أعلى ،    

مستقرة .و إذا ما استمر التضخم في التصاعد ، فإن خطط الاستثمار تتعرض للخطر، إن السمة الرئيسية للتضخم تكمن في 

صعوبة التنبؤ بالمستقبل. و في أي بيئة تضخمية ربما يكون من المستحيل التنبؤ بأي درجة من درجات الدقة بالقيمة الحقيقية 

 23حقيقها من مشروع على مدار خمس سنوات ، و عدم التأكد يجعل المنظمات أقل رغبة في الاستثمار.للعائدات التي يمكن ت

كما يولد التضخم العالي قيود على بعض منظمات الأعمال ، وبنفس الوقت قد يوفر فرصا لمنظمات أخرى ،كما هو الحال في   

التضخم عندما تكون أسعار النفط آخذة بالارتفاع مقارنة  شركات النفط ، حيث تحقق بعض تلك )المنظمات( منافع خلال فترات

 24بتكلفة الاستخراج.

 (8172-8172و يوضح الجدول الموالي تغير معدلات التضخم في الجزائر خلال الفترة)  

https://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.andi.dz/
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 (1112-1111(: تغير معدلات التضخم في الجزائر خلال الفترة)1الجدول)

 8172 8171 8172 8175 8172 8172 السنوات

 2.2 5.2 2.2 2.2 8.9 2.2 ت التضخم )%(معدلا 

  algeria.dz-of-https://www.bank: : المصدر: بنك الجزائر على الموقع

ير الناجم عن ، وهو ما يعكس نوعا ما التأث8175% في عام  2.2على الرغم من تشديد السياسة النقدية ، ارتفع معدل التضخم إلى 

،  8172% بهدف تصحيح اختلال ميزان المعاملات الخارجية .وفي النصف الأول من عام 81الخفض الاسمي لقيمة العملة بحوالي 

سمحت السلطات النقدية بمزيد من الانخفاض في قيمة الدينار ، إذ حاولت السلطات تفادي حدوث هبوط حاد في احتياطات النقد 

 25مليار دولار أو أكثر. 711لاحتياطيات عند الأجنبي والاحتفاظ با

، أنها راجعة إلى المحددات الكلاسيكية 8171، رغم تراجع وتيرته في 8172و 8175لا تبدو حدة الارتفاع في التضخم لسنتي 

ومنه تترجم الأسعار العالمية للمنتجات الأساسية ،التضخم المستورد...(.  تغير معدل الصرف، للتضخم)أي تطور الكتلة النقدية،

هذه الوضعية ضعف المنافسة والتنظيم والرقابة على مستوى العديد من أسواق السلع والخدمات ،و التي يتميز البعض منها 

% عام 2.2و على الرغم من السياسة النقدية التوسعية ،ظل التضخم تحت السيطرة ،و تراجع إلى  26بتواجد وضعيات مُهيمنة.

 .8171% عام 5.2، منخفضا من  8172

 معدلات أسعار الصرف: .1

ويعتبر سعر الصرف أحدد المحددات  إن معدلات صرف العملة تحدد قيمة العملات الوطنية المختلفة بالنسبة لباقي العملات.    

ر ( عندما تصبح وحدة عملة الدولة تساوي قدرا أكبAppreciatedالأساسية لعجز الميزان التجاري. و يقال أن قيمة العملة قد زادت )

من وحدات عملة الدول الأخرى. فعندما يرتفع سعر صرف الدولار بالنسبة للعملات الأجنبية، فإن صادرات الولايات المتحدة 

 الأمريكية تصبح أغلى مقومة بالعملات الأجنبية مما يزيد معه انخفاض مقدار الصادرات.

الدولار مما يؤدي إلى اجتذاب المستهلكين الأمريكيين ، وفي نفس الوقت فإن ذلك يؤدي إلى انخفاض أسعار الواردات مقومة ب   

فمع انخفاض الصادرات و زيادة الواردات ؛فإن زيادة سعر الصرف الأجنبي تؤدي إلى  وبالتالي فإن واردات الولايات المتحدة تزداد.

(،الذي يجعل السلع Depreciationانخفاض صافي الصادرات. وعكس ارتفاع قيمة الدولار هو تدهور أو انخفاض قيمة الدولار )

فإن تدهور قيمة  الأمريكية أرخص. وبالتالي، تزداد الصادرات ولكنه يجعل السلع المستوردة أغلى وبالتالي تنخفض الواردات. و عليه،

 27العملة يؤدي إلى زيادة الصادرات بينما ارتفاع قيمة العملة يؤدي إلى زيادة الواردات.

 (: 8172 -8172عر صرف الدينار الجزائري للفترة)و الجدول الموالي يوضح تغير س

-1111(:تغير سعر صرف الدينار الجزائري مقابل الدولار الأمريكي والأورو الأوروبي خلال الفترة)1ل:)الجدو 

1112) 

 8172 8172 8175 8172 8171 8172 

 12.7528 21.9129 711.7271 771.5812 772.9281 772.8912 (USDالدولار الأمريكي )

 712.2921 711.1522 771.1515 772.2122 7212222 725.2222 (EURالأورو )

 على الموقع: 8179مارس  النشرة الإحصائية الثلاثية، المصدر: بنك الجزائر، 

algeria.dz-of-https://www.bank  

ن أسعار صرف الدينار الجزائري مقابل عملتي الدولار الأمريكي و الأورو للإتحاد الأوروبي من خلال الجدول أعلاه يمكن ملاحظة أ   

(.و يعود ذلك لأسباب عدة منها ارتفاع 8172-8172في تزايد مستمر ومنه انخفاض قيمة الدينار الجزائري المستمرة خلال الفترة)

 لخفض الاسمي لقيمة العملة.قيمة الأورو مقابل الدولار وأسلوب التمويل غير التقليدي و ا

https://www.bank-of-algeria.dz/
https://www.bank-of-algeria.dz/
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 حالة الجزائر – دور بيئة الأعمال في تحقيق أهداف النمو لمنظمات الأعمال

 1112نوفمبر  11-11يومي   -رؤية إسلامية –مال لأعالملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة ا

 

% من 95ومن المعروف أن انخفاض قيمة العملة يؤدي إلى رفع الصادرات لكن هذا الأمر لم يتحقق في الجزائر على اعتبار أن    

أين انخفض سعر البرميل إلى أدنى  8172صادرات الجزائر تتمثل في المحروقات التي شهدت سوقها هزات كبيرة بدءا من سنة 

وبالنسبة للواردات فإن الدولة عملت باستخدام آليات عدة على تخفيضها محاولة تخفيض العجز في الميزان التجاري الذي مستوى. 

 أحدثه انخفاض أسعار البترول.

 خلاصة

تتأثر أهداف المنظمات بأسلوب وخصائص ممارسة الأنشطة داخل المنظمة، كذلك تتأثر هذه الأهداف بالمتغيرات البيئية      

ومن ثم فإنها عادة ما تضطر إلى تغيير أو تعديل أو تطوير أهدافها أو تغيير في الأهمية  ارجية التي تعمل فيها هذه المنظمات.الخ

 والوزن النسبي لهذه الأهداف استجابة لما يكون في المتغيرات البيئية من فرص أو تهديدات.

لرئيسية للمنظمة والمتمثلة في تحقيق الربح ومن ثم البقاء و الاستمرار، و يساهم النمو على المستوى الإداري في تحقيق الأهداف ا     

هذا يتم من خلال تراكمات النجاح المحقق من طرف المنظمة لتشكل ثقافة تنظيمية داخلها ، يعتمد عليها المقررون كمرجعية في 

 التخطيط الاستراتيجي لهذه المنظمة.

شر سهولة أداء الأعمال، أنها مازالت بعيدة عن تهيئة  بيئة أعمال مناسبة وملائمة لنمو لقد أثبت تصنيف الجزائر في قائمة مؤ     

دولة و هو ترتيب جد متأخر بالنظر إلى  791من  751مثلا صنفت الجزائر في المرتبة  8172منظمات الأعمال، فبالنسبة لسنة 

عة. ومقارنة بالدولتين الجارتين تونس والمغرب اللتان تصنفان الإمكانيات التي تتوفر عليها الجزائر من مساحة وثروات طبيعية متنو 

على التوالي في نفس السنة ، يمكن التأكد أن الجزائر مازال أمامها الكثير من الإصلاحات و الجهود التي يجب أن  2128و 21في المرتبتين 

 ديد من المؤشرات الفرعية من سنة إلى أخرى.تبذلها من أجل تحسين مكانتها في مؤشرا قياس سهولة أداء الأعمال رغم تحسن الع

، يجد أن الجزائر جد متأخرة في أغلبية المؤشرات 8172إن المتمعّن في ترتيب المؤشرات الفرعية لمؤشر سهولة أداء الأعمال لسنة     

ية ، كذلك مجال الاستثمار أهمها مؤشرات: تسجيل الملكية ، الحصول على الائتمان ،التجارة عبر الحدود وحماية المستثمرين الأقل

ومن ثم نمو المنظمات يواجه العديد من الصعوبات و العراقيل، بل أن تقرير البنك الدولي عن بيئة الأعمال في الجزائر وصفه 

بالنظر إلى الإجراءات المعقدة والطابع المركزي والبيروقراطي للإدارة ،فضلا عن عدم فعالية بعض  بالوجهة الصعبة للمستثمرين.

الهيئات والمؤسسات التي تساهم في كثرة الإجراءات والتدابير وتعددها ، والمطالبة بالعديد من الوثائق للقيام بأي مشروع ،و ثقل 

مما أدى إلى عزوف المستثمرين المحليين والأجانب عن الاستثمار في الجزائر وهو الأمر الذي يؤثر سلبا  اتخاذ القرارات وارتفاع تكلفتها،

 نظمات الأعمال.على نمو م

تشكل عوامل البيئة الاقتصادية أو عوامل الاقتصاد الكلي المناخ الاقتصادي المباشر لنشاط منظمات الأعمال، فبالنسبة للجزائر     

 يمكن استنتاج الآتي:

لأداء المنظمات من خلال  يرتبط نمو المنظمات ارتباطا وثيقا ومتبادلا بالنمو الاقتصادي، فارتفاع الناتج المحلي الخام يكون نتيجة -

إنتاجها، هذا النمو الاقتصادي المحقق يؤدي إلى رفع مستوى الاستهلاك الكلي ومنه زيادة الطلب وبالتالي ارتفاع المبيعات ومنه تحقيق 

م الجدية النمو. إلا أن الجزائر لا تعتمد على قطاع الإنتاج خارج قطاع المحروقات في تحقيق نموها وهو الأمر الذي ينتج عن عد

 والإرادة في إصلاحات إجرائية واقتصادية ومالية و نقدية من شأنها تحقيق نمو حقيقي على المستوى الكلي ومنه على المستوى الجزئي.

يعتبر تحقيق فائض في الميزان التجاري ليس هدفا في حد ذاته ، وإنما الوصول إلى ذلك بهيكل صادرات لا تحكمه سوق النفط ،  -

 انخفاض سعر برميل البترول الذي يحدد قيمة الصادرات في الجزائر ومنه يتحكم في وضعية الميزان التجاري.بارتفاع أو 

عد معدلات التضخم المرتفعة مؤشر على عدم الاستقرار الكلي، كما أنها تؤثر على سياسات التسعير وتكاليف الإنتاج والربحية.  -
ُ
ت

إلى التمويل غير التقليدي، قبل الشروع في تطبيق الآلية التي تضمنها هذا النوع من وكان البنك الدولي قد انتقد لجوء الجزائر 

التمويل، حيث شرح انعكاساته على الوضع الاقتصادي والاجتماعي. وتوقع البنك الدولي الذي سبق له أن توقع تراجع احتياطي 

و الاقتراض من بنك الجزائر أو طبع النقود ، سترفع مليار دولار ،أن التمويل غير التقليدي أ 711الصرف الجزائري تحت عتبة 

 الضغط على الإنفاق العمومي .إلا أنها ستؤدي إلى تفاقم مشكل التضخم.
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 :ملخص
يل نهدف من خلال هذه الورقة البحثية إلى التطرق إلى أهم التحديات التي تواجه تمويل الاستثمار في بيئة الأعمال المعاصرة، مع اخذ التمو 

)نموذج بنك السلام(، وبيان أهميتها ودورها في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية المصغر من طرف البنوك الإسلامية كمثال، ودراسة التجربة الجزائرية 

ستوى والأفراد، وانعكاس ذلك على التنمية الاقتصادية في الوطن، خاصة في ظل التطورات الحاصلة في مختلف مجالات التمويل والاستثمار على الم

 الدولي.

وك الإسلامية تنشيط الأداء الاقتصادي الوطني من خلال مختلف صيغ التمويل التي تطرحها هذه البنوك وقد خلصت هذه الدراسة إلى أنه يمكن للبن     

لي وإعطائها لصالح المؤسسات والأفراد، ومرافقة مشاريعهم الاستثمارية، ومنه أصبح لزاما على الجزائر الاهتمام بهذا النوع من مؤسسات التمويل الما

كافية للوصول إلى تحقيق أقص ى درجات التمويل للمؤسسات والأفراد، وبالتالي زيادة الناتج الداخلي الخام للوطن، الذي يعتبر الاهتمام اللازم والرعاية ال

 جوهر جوهر التنمية الاقتصادية.

 الكلمات المفتاحية: 
 البنوك الإسلامية، التمويل المصغر، المؤسسات الاقتصادية، الأفراد، التنمية الاقتصادية.        

Résumé: 

     Ce document a pour objectif de relever les défis les plus importants auxquels est confronté le 

financement des investissements dans l’environnement commercial contemporain, en prenant pour 

exemple la microfinance par les banques islamiques, et d’étudier l’expérience algérienne (modèle de 

Banque d’AL SALAMBANK), et de montrer son importance et son rôle dans l’amélioration de la 

performance des institutions économiques et des particuliers. Cela est dû au développement 

économique du pays, en particulier à la lumière des développements dans divers domaines de la 

finance et des investissements au niveau international. 

     Cette étude a conclu que les banques islamiques peuvent activer la performance économique 

nationale par le biais de diverses formes de financement offertes par ces banques au profit 

d'institutions et d'individus, et accompagner leurs projets d'investissement. Il est donc obligatoire 

pour l'Algérie de prêter attention à ce type d'institutions financières et de leur accorder l'attention et 

les soins appropriés pour atteindre ses objectifs. Un financement maximum pour les entreprises et 

les particuliers, augmentant ainsi le produit intérieur brut du pays, qui est au cœur du développement 

économique. 

Mots Clés: 
       Banques islamiques, microfinance, institutions économiques, individus, développement 

économique. 
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 .مقدمة

تساهم الصيرفة الإسلامية في تنشيط الادخار المحلي، من خلال تقديم خدمات مصرفية ائتمانية تتوافق والشريعة الإسلامية      

للمؤسسات والأفراد، وذلك بتوفير التمويل اللازم لمشاريعهم الاستثمارية، من خلال تجميع الأموال وتوظيفها فيما يعزز ممارسة 

وإدارتها بكفاءة، وبالتالي خدمة أهداف التنمية الوطنية )حدود الإقليم العاملة فيه(، ومنه الوصول إلى تحقيق  الأعمال التجارية

الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة بما يتوافق والشريعة الإسلامية. وبالتالي فان النهوض بقطاع البنوك الإسلامية في الجزائر يعتبر 

 ي للنشاط الاقتصادي الوطني.آلية لبناء قطاع تمويلي إسلام

القواعد “الذي حدد  81/2من خلال التنظيم والجزائر مثل بقية الدول، نظمت نشاط مثل هذه البنوك في قانون النقد والقرض،     

اربة المطبقة على المنتجات التساهمية التي لا تفض ي إلى قبض أو دفع فوائد، وتتمثل هذه المنتجات في المرابحة والمشاركة والمض

م والبيع بالتقسيط والبيع لأجل الإيداع في حسابات الاستثمار"والإيجارة والاستصناع والس  
 
وذلك بهدف إيجاد منافذ لتمويل  .ل

المشاريع الاستثمارية للمؤسسات والأفراد من جهة، والمساهمة في توسيع تشكيلة المنتجات والخدمات البنكية التي تمس مجموع 

 في إطار وساطة بنكية ومالية منظمة ومطابقة من جهة أخرى.   القطاعات الاقتصادية 

إن الصناعة المالية الإسلامية في الجزائر، ورغم حداثة تجربتها التي ابتدأت ببنكين تجاريين خاصين هما بنك "البركة"، وبنك      

، وذلك بهدف 8102ية بداية من جانفي "السلام"، تطورت فيما بعد لتعمم خدمة التعاملات الإسلامية إلى باقي البنوك العموم

استقطاب أموال السوق الموازية وتوسيع قاعدة المتعاملين سواء مؤسسات أو أفراد من خلال العروض المقدمة بما يتوافق وتعاملات 

 .الشريعة الإسلامية

طرف البنوك الإسلامية العاملة في  على دراسة وتحليل التجربة الجزائرية في التمويل المصغر من الخطة ستعمل هذه أن نفترض      

 الجزائر، مع الأخذ كنموذج "بنك السلام"، والنتائج المحققة في هذا المجال.

 فكيف هي التجربة الجزائرية في التمويل المصغر من طرف البنوك الإسلامية )بنك السلام أنموذجا(؟     

 أولا: المفاهيم الأساسية حول التمويل المصغر.

لق النشاطات الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والأفراد تمويلا ماليا يسمح ببعث هذه النشاطات ستدعي خي     

واستمرارية سيرها، وبالتالي يصبح آلية دعم ومرافقة لهذه المشاريع المقاولاتية من ناحية الإنتاج من جهة، وديمومة حياة المؤسسة 

المسيرين المستفيدين من هذه التمويلات من جهة أخرى. وتتخذ مؤسسات التمويل عدة  وتنمية روح الإبداع والمبادرة وصقل لمواهب

 أشكال حسب النظم والقوانين المنظمة في كل دولة، كذلك حسب النظام الاقتصادي المتبع. 

بإنشاء مؤسسات على شكل ولحل إشكالية التمويل لمشاريع المؤسسات والأفراد المستبعدين من النظام المالي للدولة، قامت الدول      

وكالات أو صناديق أو حتى مؤسسات مستقلة عن النظام المالي للدولة لمساعدة ومرافقة هذه المؤسسات أو الأفراد على بعث 

نشاطاتهم الاقتصادية التي تساعد على الحد من البطالة وسط المجتمع، والمساهمة في زيادة الناتج الوطني، وبالتالي التأثير على 

 ية الاقتصادية.التنم

الجزائر مثلا انشأت مثل هذه المؤسسات ورصدت لها مصادر تمويل ضخمة، إضافة إلى حاضنات أعمال لإعطاء منافذ للباحثين     

الذي يقوم على قرض مصغر يسمح بإمكانية   "ANGEM" تمويل "أونجام"على التمويل المصغر لمشاريعهم الاستثمارية، منها مثلا 

  .ض تمويلي، إضافة إلى مرافقة دائمة لإنشاء المشاريع الخاصة، هذا إضافة إلى مؤسسات تمويلية أخرى الاستفادة من قر 

 نشأة التمويل المصغر: .1

 0281تعود أولى عمليات التمويل الأصغر إلى القرن الخامس عشر في أوروبا، لكن ظلت هذه الممارسات محدودة حتى سنة      

في ألمانيا،  "Friedrich Wilhelm Raiffeisen"دم خدمات للتمويل الأصغر عن طريق مؤسسة حيث تم إنشاء أول مؤسسة مالية تق

والتي كان هدفها توفير خدمات الادخار للطبقة الفقيرة من السكان والذين لا يستطيعون الاستفادة من الخدمات المالية 

 للعديد من العراقيل التي كانت البنكية. وبالرغم من قدم فكرة التمويل الأصغر إلا أنه لم يعرف الانتش
ً
ار والنجاح نظرا

 مقارنة بالخدمات 
ً
 غير مربح وأن المخاطر التي ينطوي عليها كبيرة جدا

ً
تصادفه، حيث أن معظم المؤسسات المالية تعتبره نشاطا

 أفضل.المالية الاعتيادية الموجهة للطبقات الأخرى غير الفقيرة والتي تتوفر على دخل قار ووضعية اجتماعية 
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 إلى حدود سبعينيات القرن الماض ي، حيث قام أستاذ الاقتصاد ورجل الأعمال 
ً
 كبيرا

ً
لم تعرف مؤسسات التمويل الأصغر نجاحا

في دولة بنغلادش، بهدف مساعدة الفقراء على تمويل  (Grameen Bank) "جرامين بانك"محمد يونس بتأسيس مؤسسة 

 منقطع النظير حيث تم منحه سنة أنشطتهم المدرة للدخل. تجربة محمد يونس م
ً
جائزة  8112ع التمويل الأصغر عرفت نجاحا

 
ً
نوبل للسلام مكافأة له على دوره في إنجاح مفهوم التمويل الأصغر عن طريق مؤسسة "جرامين بانك" والتي يبلغ عدد زبائنها حاليا

تمويل الأصغر بعد ذلك في أمريكا اللاتينية، مليون مواطن في بنغلادش من الطبقة الفقيرة، لتنتشر مؤسسات ال 7أكثر من 

 )موقع انترنت( .أفريقيا وآسيا ومعظم الدول السائرة في طريق النمو

 تعريف التمويل المصغر: .2

يستخدم مصطلح التمويل أو الائتمان الأصغر فيما يتعلق بالإجراءات الحكومية الرامية إلى المساعدة على إنشاء مؤسسات     

الصغر، ويشمل التمويل الأصغر تقديم الخدمات المصرفية للأفراد المستبعدين من النظام المالي، إلى جانب توفير الأعمال البالغة 

)ناصر و عواطف،  التمويل لمنشأة الأعمال، ويمكن أن يشمل كذلك قروض الإسكان والقروض الاستهلاكية، بل وحتى التأمين أيضا.

  (2، صفحة 8102جوان 

القرض المصغر على انه: "الحصول على تمويل مشروعات صغيرة،  (OCDE)تعاون والتنمية الاقتصادية وعرفت منظمة ال     

يستفيد منها الأشخاص المهمشين، الذين يتطلعون إلى خلق فرص عمل خاصة بهم، في ظل غياب آفاق مهنية أخرى، والوصول إلى 

 مصادر التمويل التقليدية غير ممكن".

شهرا )من سنة إلى  21إلى  08سلفة يتم تسديدها على مدى  على انه:" )القرض المصغر(  نية للقرض المصغروتعرف الوكالة الوط     

  تمكن من اقتناء عتاد دج، 001110111تتعدى كلفتها  التي لا خمس سنوات( موجه للمشاريع الإنتاجية والخدماتية أو النشاطات

اريف الأولية لممارسة نشاط أو مهنة ما. يرمي القرض المصغر إلى تحقيق الإدماج صغير ومواد أولية للانطلاق في النشاط وتغطية المص

الاقتصادي والاجتماعي للفئات المستهدفة، من خلال إنشاء أنشطة منتجة للسلع والخدمات. فهو موجه لفئة المواطنين دون دخل أو 

 ."ذوي دخل غير مستقر وغير منتظم إضافة إلى النساء الماكثات بالبيت

شرع الجزائري القرض المصغر على انه: "سلفة صغيرة الحجم، وهو مخصص لاقتناء عتاد بسيط يتم تسديده على      
ُ
ف الم رَّ وع 

مرحلة قصيرة، ويمنح حسب صيغ تتوافق واحتياجات نشاطات الأشخاص المعنيين، ويوجه القرض المصغر إلى إحداث الأنشطة، 

قتناء العتاد اللازم لانطلاق المشروع ولشراء المواد الأولية، وذلك قصد ترقية الشغل الحر بما في ذلك الأنشطة في المنزل من خلال ا

 (2، صفحة 02-18)المرسوم الرئاس ي رقم  والشغل المنجز بمقر السكن وكذا النشاطات التجارية المنتجة.

في عمل صغير مدر للدخل، ويمنح هذا القرض القرض المصغر هو القرض الذي يمنح للأفراد من اجل الإدارة الذاتية أو البدء       

من طرف منظمات مستقلة غير هادفة للربح من خلال تحسين الوضع الاقتصادي لشرائح من المجتمع، أو من خلال مؤسسات 

     (91، صفحة 8107/8102)غيتري،  .تجارية

 مؤسسات التمويل المصغر. .3

شخص عبر العالم يستفيدون من خدمات التمويل الأصغر، في حين يبلغ مليون  098فإن أكثر من  8111حسب إحصائيات لسنة      

من المستفيدين من هذه الخدمات. ومن بين العراقيل التي  %70دولار، ويشكل العنصر النسوي ما يزيد عن  218متوسط القروض 

المحدد، إلا أن هذه الفكرة تدحضها  كانت تواجه خدمات التمويل الأصغر هي فكرة أن الفقراء لا يستطيعون سداد ديونهم في الموعد

وهو رقم أعلى من المتوسط. كما أن هذه  %17الإحصائيات بحيث أن مؤسسات التمويل الأصغر تحصل على نسبة سداد تفوق 

 فيما يتعلق بنموذج الأعمال الخاص بها، ولا تحتاج إلى دعم خارجي في معظم الأحيان.
ً
 كبيرا

ً
 المؤسسات تعرف نجاحا

 عدة، قد تكون مؤسسات غير حكومية، تعاونيات، جمعيات، أو حتى مؤسسات تجارية ذات  تتخذ مؤسسات
ً
التمويل الأصغر أشكالا

 في الدول النامية سواء على الصعيد المالي أو الاجتماعي، على عكس المؤسسات المالية 
ُ
 كبيرا

ً
غرض ربحي. وتلعب هذه المؤسسات دورا

روض بفائدة مرتفعة مقارنة بالمؤسسات المالية التقليدية لتغطية كلفة أنشطتها، ولكن التقليدية. وتقوم هذه المؤسسات بمنح ق

 تقوم هذه المؤسسات بتوسيع مجال أنشطتها 
ً
المستفيد من هذه القروض يحصل بالمقابل على جداول زمنية تكون ملائمة له. وحاليا

 )موقع انترنت( لتشمل خدمات التأمين، الادخار وتحويل الأموال.
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 يا: منتجات التمويل المصغر.ثان

 منتجات التمويل المصغر: .1

إن معظم الخدمات المالية المقدمة للأفراد والمؤسسات ذات الحاجة للتمويل لانعدام الموارد المالية أو عدم كفايتها لإطلاق      

المصغر". وتكون الحاجة لهذا النوع  مشاريعهم الاستثمارية والتي لن تغطى من طرف النظام المالي للدولة يطلق عليها اسم "التمويل

من التمويل لدى العاطلين عن العمل أساسا، أو في الدول الفقيرة التي تعاني من تراجع مستويات التنمية فيها، لذا تقوم الحكومات 

 أو حتى بعض المؤسسات والهيئات والمنظمات الدولية بطرح هذا النوع من التمويل لصالح هذه الفئات المعنية. 

إن مردودية هذه المنتجات التمويلية تكون على المدى القصير والمتوسط أساسا، إذ تساهم في مكافحة معدلات البطالة في      

المجتمع، والرفع من حصيلة النشاطات الإنتاجية مما يؤدي إلى زيادة الناتج الداخلي الخام، كذلك تؤدي هذه الخدمات الموجهة 

جتماعية للفئات الهشة والفقيرة، وخلق الثروة، وزيادة المدخرات المحلية، وتنشيط الاستثمار للاستهلاك إلى تحسين الظروف الا 

 المحلي، إضافة إلى تنويع المنتجات، وبالتالي التأثير على مختلف مستويات التنمية الاقتصادية. 

    خدمات التمويل المصغر. 80

 (08-08، الصفحات 8109/8102)قسول،  تتمثل خدمات التمويل المصغر فيما يلي: 

يعرف الإقراض المصغر بأنه منح قروض متناهية الصغر للفقراء الذين يعيشون قرب خط الفقر من اجل  القروض الصغرى:. 1.2

القيام بمبادرات توليد الدخل التي تمكنهم من العيش دون مساعدات اقتصادية إضافية. وبما أن الفقراء لا يملكون في العادة أية 

تقديمها كضمان ونظرا كذلك لصغر حجم القروض التي يطلبونها والتي لا تغطي في الغالب تكاليف حصولهم على هذه أصول مادية ل

القروض، فقد قامت مؤسسات التمويل المصغر بتبني أساليب عمل مبتكرة لتدنية التكاليف وتقليل المخاطر، واهم هذه الأساليب 

امين" في السبعينيات، حيث كان يقوم بتقديم القروض لمجموعات تضم كل منها أسلوب الإقراض الجماعي الذي استحدثه بنك "جر 

خمسة أعضاء وتكون مسؤولية السداد مشتركة بين أفراد المجموعة، ويؤدي تخلف أي عضو عن سداد قرضه إلى حرمان باقي 

بشكل كبير جدا من معدلات  أعضاء المجموعة من الحصول على قروض مستقبلا، وهو ما شكل نوعا من الضمان الأخلاقي ورفع

السداد، إضافة إلى تدنية التكاليف حيث أن التعامل عادة ما يتم مع رؤساء المجموعات وليس مع كل الأعضاء، كما قامت بعض 

 المؤسسات بإسناد بعض المعاملات الإدارية إلى رؤساء المجموعات.

على الادخار باعتبارهم أفقر من أن يدخروا، لذا كان يتم استبعادهم لطالما أثيرت الأسئلة حول قدرة الفقراء  الادخار المصغر: .2.2

لي من خدمات الإيداع التي تقدمها البنوك والمؤسسات المالية الرسمية، لكن الواقع مخالف لذلك، فالفقراء يدخرون آبشكل 

مثلا ليقوموا ببيعها عند الضرورة، أو كغيرهم ولكن بطرق مختلفة تتلاءم مع ظروف معيشتهم، فنجد أنهم يقومون بتربية الحيوانات 

يستثمرن في الحلي الذهبية، كما يحتفظون بالنقود في منازلهم أو يقومون بإقراضها لأفراد الأسرة أو يدفعونها إلى جامعي الودائع، أو 

 ينضمون إلى مجموعات التوفير الدوارة في مجتمعهم.

والمشاريع أثبتت وجود ممارسات ادخارية بين الفقراء مثل مشاريع مبادرات بالإضافة إلى هذا فان العديد من الأبحاث والدراسات 

في شرق وغرب إفريقيا ودراسات المعهد  Micro-saveاليوميات المالية بالهند وبنغلاديش وجنوب إفريقيا ومشروع مايكروسوفت 

 العالي لأبحاث سياسات الغذاء.

ع للفقراء عن طريق عدة أدوات ادخارية ومنتجات يمكن حصرها جميعا وتقوم مؤسسات التمويل المصغر بتوفير خدمات الإيدا

 تحت أسلوبين هما:

يفترض بهذا النوع من الادخار انه يجب تعليم الفقراء كيفية الادخار وضرورة تعليمهم الانضباط المالي،  الادخار الإلزامي: .1.2.2

حيث يقوم المقترض بإيداع جزء من مبلغ  وتمثل المدخرات الإلزامية ودائع مطلوبة كشرط للحصول على قروض صغرى،

القرض الذي تحصل عليه كمدخرات مع كل قسط من أقساط سداد القرض، ويمكن للمودع سحب الودائع في نهاية دورة 

  القرض أو في حالة انتهاء عضويته في مجموعة الائتمان التي سبق أن اشرنا إليها في منهجية الإقراض المصغر.

 ظرا لأن المودع لا يتحكم في مبلغ الإيداع ولا توقيت السحب، فان الفقراء يعتبرون المدخرات الإلزامية كتكلفةون                 
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وآلية      إضافية يجب عليهم تحملها من اجل الحصول على قروض، بينما تمثل مؤسسات التمويل المصغر ضمانا للقروض                  

 قروض الصغرى.سهلة وغير مكلفة لتمويل محفظة ال

عكس الأسلوب السابق يفترض هذا النوع أن الفقراء يدخرون فعلا، والمطلوب هو توفير خدمات  الادخار الطوعي:. 2.2.2

 ملائمة لهم، ويمكن أن تأخذ المدخرات الطوعية عدة أشكال أهمها:

 :وهي عبارة عن حسابات جارية لا يتم فيها تحديد مبالغ الإيداع والسحب مقدما، وتعتبر ذات أهمية كبيرة لأنها  الودائع تحت الطلب

 تسمح للفقراء بالتعامل مع حالات الطوارئ.

 :ويتم من خلالها إيداع مبالغ معينة بشكل منتظم ولمدة معينة، يمكن بعدها سحب المبلغ كاملا إضافة  الودائع التعاقدية

 فائدته.إلى 

 :ويتم من خلالها إيداع مبلغ محدد مرة واحدة ولمدة معينة، وأسعار فائدة هذا النوع تكون أعلى من النوعين  الودائع لأجل

 السابقين.

 :حيث يقوم الفقراء باستثمار مدخراتهم في شكل أسهم في مؤسسة تكون مملوكة ومدارة من قبل  حصص رأس المال

رامين أو اتحادات الائتمان  التعاوني، ويحصل الفقراء على أرباح دورية كما يمكنهم القيام ببيع الأعضاء المساهمين فيها كبنك ج

 أسهمهم إذا ما أرادوا استرجاع مدخراتهم.

 ثالثا: تعريف بنك السلام الجزائري والمنتجات المقدمة.

لامية، إذ تم اعتماد بنكين خاصين يعملان وفق وافق بنك الجزائر من خلال قانون النقد والقرض للبنوك للعمل بالصيرفة الإس     

الشريعة الإسلامية، وتوسيع ثلاثة بنوك عمومية خدماتها بإدخال هذه الصيغة. وبذلك أدخلت تطبيقات المالية الإسلامية ضمن 

 النظام المالي للدولة. ومن هذه البنوك نجد بنك "السلام الجزائري".

 تعريف بنك السلام الجزائري. .2

الجزائر، بنك شمولي يعمل طبقا للقوانين الجزائرية، ووفقا لأحكام الشريعة الإسلامية في كافة تعاملاته، كثمرة -صرف السلامم     

، ليبدأ مزاولة نشاطه مستهدفا تقديم خدمات 2001للتعاون الجزائري الخليجي، تم اعتماد المصرف من قبل بنك الجزائر في سبتمبر 

 مصرفية مبتكرة.

الجزائر يعمل وفق إستراتيجية واضحة تتماش ى ومتطلبات التنمية الاقتصادية في جميع المرافق الحيوية في –لسلام إن مصرف ا

الجزائر، من خلال تقديم خدمات مصرفية عصرية تنبع من المبادئ والقيم الأصيلة الراسخة لدى الشعب الجزائري، بغية تلبية 

)موقع  تضبط معاملاته هيئة شرعية تتكون من كبار العلماء في الشريعة والاقتصاد.حاجيات السوق، والمتعاملين، والمستثمرين، و 

 انترنت(

 منتجات المصرف. .1

الجزائر، مجموعة خدمات ومنتجات مبتكرة من صناعة الصيرفة المعاصرة ويعمل على حسن تقديمها –يقترح مصرف السلام      

مية، من قروض استثمارية، وكافة عمليات التجارة الخارجية سواء الاستيراد أو بما يتوافق والشريعة الإسلا  للمتعاملين مع البنك

 .التصدير، الودائع بالعملات المحلية والأجنبية، وغيرها من العمليات المصرفية الأخرى 

 عمليات التمويل: .1.2

يمول المشاريع الاستثمارية، وكافة الجزائر للمؤسسات والأفراد مجموعة من عمليات التمويل، إذ انه –يقدم مصرف السلام      

 الاحتياجات في مجال الاستغلال، والاستهلاك عن طريق عدة صيغ تمويلية تتوافق والشريعة الإسلامية منها: 

 المشاركة؛ 

 المضاربة؛ 

 الاجارة؛ 

 المرابحة؛ 
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 الاستصناع؛ 

 السلم؛ 

 البيع بالتقسيط؛ 

 ...البيع لأجل؛ الخ 

 التجارة الخارجية: .2.2

الجزائر يضمن تنفيذ كافة تعاملات التجارة الدولية دون تأخير، إضافة إلى –جارة الخارجية فان مصرف السلام أما في مجال الت

خدمات الأسواق النقدية )شراء وبيع العملات الأجنبية، والودائع بالعملات المحلية والأجنبية( حيث يقترح عليك خدمات سريعة 

 وفعالة من:

 العمليات المستندية.وسائل الدفع على المستوى الدولي : 

 .التعهدات وخطابات الضمان البنكية 

 الاستثمار والادخار: .3.2

الجزائر يقدم لمتعامليه والراغبين في تنمية رؤوس أموالهم واستثمار فائض سيولتهم،  -في مجال الاستثمار والادخار، فإن بنك السلام

ص المتوفرة وأفضل الحلول الاستثمارية المتاحة والتي تتوافق والاستفادة من أفضل الشروط الموجودة في السوق، مجموعة من الفر 

 ومبادئ الشريعة الاسلامية، ومنها:  

 اكتتاب سندات الاستثمار؛ 

 فتح دفتر التوفير )امنيتي(؛ 

 بطاقة التوفير )امنيتي(؛ 

  حسابات الاستثمار، ...الخ 

 الخدمات: .2.2

من الخدمات باحترافية عبر كامل وكالاته تعتمد على السرعة  الجزائر بتقديم مجموعة-في مجال الخدمات، يمتاز بن السلام

 والعصرنة منها: 

 خدمة تحويل الأموال عن طريق أدوات الدفع الآلي؛ 

  السلام مباشر"؛ الخدمات المصرفية عن بعد " 

 خدمة "موبايل بنكنغ"؛ 

 خدمة مايل سويفت " سويفتي " ؛ 

 بطاقة الدفع الإلكترونية " آمنة " ؛ 

  م فيزا الدولية ؛بطاقات السلا 

 خدمة الدفع عبر الأنترنت "E-Amina" ؛ 

 خزانات الأمانات " أمان " ؛  

 ماكينات الدفع الآلي ؛  

 ماكينات الصراف الآلي ، ...الخ 

 

 رابعا: صيغ التمويل الموجودة لدى بنك السلام الجزائري.

 )موقع انترنت( زائري:وبمزيد من التفصيل نورد صيغ التمويل الموجودة لدى بنك السلام الج     

  المرابحة: .1
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هي عملية شراء المصرف لسلعة منقولة أو ثابتة بمواصفات محددة بناء على طلب ووعد المتعامل بشرائها ثم إعادة بيعها       

 مرابحة بعد تملكها وقبضها بثمن يتضمن التكلفة مضافا إليها هامش ربح موعود به من المتعامل.

 ل بالمرابحة لدى بنك السلام الجزائري.صيغة التموي (:11)الشكل 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  alsalamalgeria. ource 

  الاجارة: .2

هو عقد بين المصرف والمتعامل يؤجر المصرف بمقتضاه عينا موجودة في ملك المصرف عند التعاقد أو موصوفة في ذمة المؤجر      

 تسلم في تاريخ محدد وهي نوعان:

 التي تنتقل فيها ملكية العين المؤجرة إلى المستأجر في نهاية مدّة الإجارة ) قد تكون وهي  :إجارة منتهية بالتمليك

 العين المؤجرة مشتراة من المتعامل نفسه أو من طرف ثالث(.

 .إجارة تشغيلية :و هي التي تعود فيها العين المستأجرة إلى المؤجر في نهاية مدّة الإجارة 

 الإستصناع: .3

المتعامل يتعهد فيه المصرف بصناعة عين موصوفة في الذمة بسعر محدد على أن تسلم في تاريخ معيّن )و  هو عقد بين المصرف و     

يكون المصرف هنا صانعا و المتعامل مستصنعا(، و يقوم المصرف بإبرام عقد إستصناع مواز مع طرف ثالث )عقد مقاولة( يكون فيه 

 المصرف مستصنعا و المقاول صانعا.

                                                                                                                                                                                                 البيع بالتقسيط: .2

المتفق عليها إلى  يقوم المصرف بتسليم السلعةالبيع بالتقسيط هو بيع السلعة بثمن مؤجل، يسدد على فترات متفرقة, 

عميله في الحال مقابل تأجيل سداد الثمن إلى وقت محدد، و يستوي في ذلك أن يكون التأجيل لكامل ثمن البضاعة أو 

 لجزء من هذا الثمن، و غالبا ما يتم سداد المبلغ المؤجل من ثمن البضاعة على دفعات أو أقساط, إذا تم سداد الثمن على

 دفعات من بداية تسلم الش يء المباع مع انتقال الملكية في نهاية فترة السداد فهو بيع بالتقسيط.
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 من خلال التعريف السابق يتبين أن خصائص بيع التقسيط هي كالآتي:

 ة؛
ّ
 السلعة حال

 الثمن مؤجل؛ 

 .التسديد يكون على أقساط 

 السلم: .5

مة بثمن مقبوض في الحال و بشروط خاصة يتم فيها توكيل المصرف بيع السلم عبارة عن شراء سلعة موصوفة في الذ     

 المتعامل ببيع السلعة بعد قبضها.

 المشاركة: .6

 هو عقد بين طرفين أو أكثر يقدم كل منهما حصة مالية ويتكون من الحصتين رأس مال الشركة.     

 نوعان:الربح يوزع بينهما حسب الاتفاق و الخسارة على حسب نسبة المشاركة، و هي 

 :وهي التي تبقى إلى نهاية مدتها. المشاركة المستمرة 

 :وفيها يمتلك أحد الشريكين حصة الآخر على دفعات أو دفعة واحدة خلال مدة  المشاركة المتناقصة

 المنتهية بالتمليك. المشاركة

 المضاربة: .7

ه مقابل مقدار من الربح شائع مشترك هي عقد بين طرفين يدفع من خلاله رب المال مبلغا من المال للمضارب للمتاجرة ب

بينهما حسب ما إشترطا، فإن خسر دون تعد و لا تقصير و لا مخالفة فالخسارة تقع على المصرف وحده و لا يخسر 

 المضارب إلا جهده و عمله، و قد تنقسم المضاربة إلى قسمين:

 صرف(.مطلقة )يفوض فيها المضارب بالإستثمار وفق ضوابط تتماش ى مع مبادئ الم -

 )يقيّد بمشروع معيّن أو نشاط خاص(.  مقيدة -

 المضاربة إذن شركة في الربح بمال من جانب يسمى )رب المال(, و عمل من جانب آخر يسمى )المضارب(.

                                                                                                                                                                                               البيع الآجل: .8

بضائع؛ آلات أو معدات بناء على طلب المتعامل، و يقوم بعد تملكه لها و  هي صيغة يقوم من خلالها المصرف بشراء سلع؛

 قبضها القبض الناقل للضمان ببيعها للمتعامل بالأجل.

س في العملية بيع لما لا يملكه المصرف، لأن المصرف لا يبيع حتى يملك ما هو مطلوب من المتعامل و يعرضه عليه ليرى إذا و من ثم لي

كان مطابقا لما وصف، كما أن هذه العملية لا تنطوي على ربح ما لم يضمن، لأن المصرف قد قبض ما إشتراه فأصبح قابضا و ضامنا 

 يتحمل تبعة الهلاك.

 يع الأجل للمؤسسات من خلال تأجيل دفع الثمن إلى أجل محدد دفعة واحدة أو على أقساط.تتم صيغ ب

  خامسا: نظم التمويل المصغرة المتبعة من طرف بنك السلام.

يستخدم بنك السلام الجزائري صيغ تمويلية متعددة تتوافق والشريعة الإسلامية مع متعاملية سواء كانوا أفراد أو مؤسسات      

ل كافة الأنشطة الاقتصادية سواء كانت صناعية أو تجارية أو في قطاع الخدمات. وهناك العديد من صيغ التمويل التي لتموي

 يعتمدها البنك في تمويل الزبائن حسب شكل التمويل، وحسب المدة المتبقية، وحسب التوزيع الجغرافي.

 تمويل الزبائن.

نتيجة لتطور نشاط المصرف لاسيما  2082انية وقد سجل نموا معتبرا خلال سنة من مجموع الميز  %92يمثل رصيد هذا البند      

 (100)تمويلات الأفراد. الجدول 
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 .2117-2116تمويل الزبائن  (:11)الجدول 

 )الوحدة: آلاف دج(

 % التغير 2117 2116

29377096 45454481 16077385 55" 

 .43، ص 2082: التقرير السنوي لبنك السلام الجزائري، المصدر

 حسب شكل التمويل: .1

 .2117-2116حسب شكل التمويل  (:12)الجدول 
 )الوحدة: آلاف دج(

 نسبة التغير 2116 2117 البنود

  مؤسسات 

 %29 81021198 87082292 تمويلات الاستغلال

 %8 7866447 8171368 تمويلات الاستثمار

 %272 288028 2100182 إجارة أصول منقولة

 %082 0222119 2098719 إجارة عقارية

 %907- 22712 87089 حسابات جارية مدينة

 %21 31312261 22218821 مجموع تمويلات المؤسسات

 %29 0897218 0129717 مخصص نقص القيمة

 %21 28826652 21223183 سلفيات وحقوق على المؤسسات )صافية(

  أفراد 

 %072 818711 0272272 تمويلات عقارية

 %7712 82282 2292727 هلاكيةتمويلات است

 %822 521526 5131123 مجموع تمويلات الأفراد

 %71 00121 02289 مخصص نقص القيمة

 %825 531237 5111228 سلفيات وحقوق على الأفراد )صافية(

 %55 22377126 25252281 مجموع السلفيات والحقوق الصافية

 .43، ص 2082 : التقرير السنوي لبنك السلام الجزائري،المصدر

 

 حسب المدة المتبقية: .2

 .1122-1122حسب المدة المتبقية  (:11)الجدول 
 )الوحدة: آلاف دج(

 نسبة التغير 2116 2117 الأجل المتبقي

 %81 88912721 20820102 اقل من سنة

 %028 8027112 2128122 بين سنة وسنتين

 %27 8221220 8722211 سنوات 4و 2بين 

 %88 0788820 8871017 سنوات 3و 4بين 

 %028 922222 0822002 سنوات 5و 3بين 

 %02 0188878 0028901 سنوات 5اكثر من 

 %98 21289127 87821122 مجموع السلفيات والحقوق الإجمالية

 %29 0822210 0128998 مخصص نقص القيمة

 %35 22377126 25252281 مجموع السلفيات والحقوق الصافية
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 .43، ص 2082لسنوي لبنك السلام الجزائري، : التقرير االمصدر

 حسب التوزيع الجغرافي: .3

 .1122-1122حسب التوزيع الجغرافي  (:10)الجدول 
 )الوحدة: آلاف دج(

1122 

 المجموع منطقة الغرب منطقة الشرق  منطقة الوسط 

 87821122 2888122 8989880 21270782 رصيد التمويلات الإجمالية

 0128998 0272 2018 0171778 مخصص نقص القيمة

 25252281 3221321 2522132 37621252 مجموع التمويلات الصافية

 )الوحدة: آلاف دج(

1122 

 المجموع منطقة الغرب منطقة الشرق  منطقة الوسط 

 21289127 8118212 8122811 82792820 رصيد التمويلات الإجمالية

 0822210 --- 2922 0829212 مخصص نقص القيمة

 22377126 2112316 2182617 25288173 جموع التمويلات الصافيةم

 .43، ص 2082: التقرير السنوي لبنك السلام الجزائري، المصدر

 الخلاصة.

إن التجربة الجزائرية في التمويل المصغر بالاعتماد على التمويل من البنوك الإسلامية سمحت للمؤسسات الصغيرة      

د منافذ لتمويل مشاريعهم الاستثمارية، مما سمح بخلق فرص للعمل للأيدي العاملة والتخفيف والمتوسطة والأفراد بإيجا

 من معدلات البطالة في الجزائر،  وتنشيط الدورة الاقتصادية المؤدية إلى زيادة الناتج الداخلي الخام.

)بنك السلام الجزائري(، سمحت بانطلاق  إن التمويل المصغر بالقروض التي وفرتها البنوك الإسلامية العاملة بالجزائر     

مشاريع استثمارية خاصة لدى فئة الشباب حديثي العهد بالأسواق الإنتاجية بالدخول إلى شبكة الإنتاج الوطني والاندماج 

 فيه مما سمح لهم بتنمية روح الإبداع والمبادرة من جهة، واكتساب مهارات وتقنيات أسواق العمل من جهة أخرى.    

إن التمويل المصغر الذي وفره بنك السلام الجزائري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والأفراد المترجم في الإحصائيات      

والجداول التي ذكرناها في ورقتنا البحثية هذه سمح بخلق ديناميكية في النشاط الاقتصادي ساهمت في القيمة المضافة 

 مية الاقتصادية نحو الارتفاع.الإجمالية للاقتصاد الوطني مما اثر على التن

 قائمة المصادر والمراجع:

(. أثر القرض المصغر على على نوعية الحياة العائلات الريفية: دراسة تطبيقية ولاية 2082/2081أبو القاسم شمس الدين غيتري. ) .8

 تلمسان.)مذكرة ماجستير غير منشورة(. معسكر: جامعة معسكر.

 ، الجزائر.00الجريدة الرسمية الجزائرية.العدد المتعلق بجهاز القرض المصغر.. 84-03وم الرئاس ي رقم الجريدة الرسمية الجزائرية المرس .2

 (. متطلبات تفعيل خدمات التمويل المصغر في البنوك الإسلامية: دراسة تجارب دول عربية. الشلف: جامعة الشلف.2085/2080أمين قسول. ) .4

-https://www.netotrade.ae/learn/trading-academy/advanced-trading -سترداد من انترنت موقع انترنت. )بلا تاريخ(. تم الا  .3

strategies/what-is-micro-finance 

-https://www.netotrade.ae/learn/trading-academy/advanced-trading -انترنت موقع انترنت. )بلا تاريخ(. تم الاسترداد من  .5

strategies/what-is-micro-finance 

 https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-151-0-11.htmlانترنت موقع انترنت. )بلا تاريخ(. تم الاسترداد من  .0

 https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-151-0-11.htmlانترنت موقع انترنت. )بلا تاريخ(. تم الاسترداد من  .2

تونس:  الملتقى الدولي حول المالية الاسلامية.لقرض الحسن المصغرلتمويل الأسر المنتجة. (. ا2084سليمان ناصر، و محسن عواطف. )جوان  .1

 جامعة صفاقص.



 

 مخبر المقاولاتية وإدارة المنظمات                                  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير            جامعة العربي التبس ي          

 

 

 

 دور الأدوات المالية الإسلامية في تطوير الصناعة المصرفية الاسلامية

 

 

  1: جامعة فرحات عباس سطيف مؤسسة الانتماء                د.بن علقمة مليكة الأول:الباحث 

 alakmamalika@yahoo.frالجزائر     البريد الالكتروني:                                                    
hg 

 

 :ملخص
أعطى ظهور الهندسة المالية وأدواتها مجالات ابتكار متعددة ومتطورة، كون أن غرضها الأساس ي هو التحوط ونقل المخاطرة، وابتكار     

لية أدوات مالية جديدة، إلا أن استعمالها قد توسع بصورة كبيرة خلال السنوات الماضية ليشمل أغراض الاستثمار والمضاربة ولازالت عم

 تطوير الأدوات الجديدة واستعمالاتها مستمرة وبصورة متزايدة حتى الآن.

تسعى الصناعة المصرفية الإسلامية لترسيخ وجودها كنظام مالي ومصرفي واقتصادي بديل عن النظام المالي التقليدي، وقد أثبت    

لامية نموا سريعا وضخما من حيث عدد المؤسسات وحجم النظام المالي الإسلامي مقدرة وقوة، أين تشهد فيه الصناعة المالية الإس

 إصدارات مختلف الأدوات المالية الإسلامية.

 الصناعة المصرفية الإسلامية، الأدوات المالية الإسلامية، الابتكار المالي.الهندسة المالية، : المفتاحيةالكلمات 

 
Abstract:  
The emergence of financial engineering and its tools has given rise to multiple and 

sophisticated areas of innovation, the main purpose of which is to hedge and transfer of 

risk, and the creation of new financial instruments, but its use has expanded significantly 

over the past years to include the purposes of investment and speculation, and the process 

of development of new tools and uses are continuing and increasingly to date. 

   The Islamic banking industry is seeking to establish itself as an alternative financial, 

banking and economic system to the conventional financial system. The Islamic financial 

system has proven its ability and strength, where the Islamic financial industry is 

witnessing rapid and huge growth in terms of the number of institutions and the volume 

of issuance of various Islamic financial instruments. 

Keywords: Financial Engineering, Islamic banking, Islamic financial instruments, 

financial innovation. 
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 :  تمهيد

تحتاج المؤسسات المالية الإسلامية دوما إلى الاحتفاظ بتشكيلة متنوعة من الأدوات والمنتجات المالية تمكنها من إدارة سيولتها بصورة     

ربحة، بالإضافة إلى توفيرها للمرونة المناسبة للاستجابة لمتغيرات البيئة الاقتصادية، وقد بينت الممارسة المصرفية التقل
ُ
يدية، أن مـــ

الاعتماد على منتج وحيد يعتبر غير كاف للتأقلم مع رغبات العملاء المتزايدة، حيث ظلت المؤسسات المالية ولفترة طويلة تتعامل بأدوات 

 محدودة تستلزم معها بالضرورة أن تتطور لمواكبة المستجدات.

عمليات التداول وتحديد الأسعار وضبط تنميطها بشكل يسهل في ظل غياب التنظيم الملائم للأدوات المالية الإسلامية وإمكانية و   

طرق المراقبة والإفصاح، يتطلب الأمر تحويل الصيغ الإسلامية من قوالب تقليدية إلى وسائل حديثة تفي بمتطلبات التعامل المعاصر 

 وتحافظ على الضوابط الشرعية والأحكام الفقهية. 

 ساؤل الرئيس ي التالي:وعليه وبناء على ما سبق، أمكن طرح الت  

 كيف ساهمت الأدوات المالية الإسلامية في تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية؟

 التالية:  الفرضية الرئيسيةللإجابة على التساؤل المطروح، تم وضع    

التأمينية، إلا أن هناك على الرغم من هذا النمو والتنوع والابتكارات في المنتجات المالية الإسلامية المصرفية والاستثمارية و 

 علامات انحراف عن المبادئ التي قامت عليها الصناعة المالية الإسلامية نتيجة محاكاة وتقليد لمنتجات مالية تقليدية.

: براز ضرورة مراجعة إستراتيجيات وآليات تطوير الأدوات المالية الإسلامية، ومن ثم تفعيل دورها في تعزيز أهمية وأهداف البحث

 النظام المالي الإسلامي. متانة

هناك عوائق وتحديات تواجه تطور الصناعة المالية الاسلامية وفي مقدمتها نقص المعرفة والمعلومات عن طبيعة هذا القطاع   

 وبالتالي لابد من نشر المعرفة بمبادئ الصيرفة الإسلامية.

نهج الاحصائي من خلال ادراج بعض الاحصائيات والبيانات تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي من جهة، والم منهج البحث:

 الخاصة بتطور نشاط الصناعة المصرفية والمالية الإسلامية.

 سيتم التطرق للمحاور التالية: محاور البحث: 

 : أهم إنجازات الصناعة المصرفية الإسلاميةأولا                           
 التحديات الذاتية التي تعايشها الصناعة المصرفية الإسلامية :ثانيا                            
 وإستراتيجيـات تطويرهـاالمنتجات والأدوات المالية الإسلامية  صخصائ ثالثا:                            
 : معايير تقويم المنتجات المالية الإسلامية المعاصرةرابعا                              
 أنماط المنتجات المالية الجديدة وعمليات تطويرها: خامسا                              

صاحبت نشأة المصارف الإسلامية العديد من الظواهر، كضعف التوازن بين مواردها : أهم إنجازات الصناعة المصرفية الإسلاميةأولا: 

دقيقة في إجراءاتها، كما أنها تعمل أيضا في ظل نظام مصرفي غير واستخداماتها في كثير من الحالات كونها تتعامل بالعديد من العقود ال

 . (1)ضرورة بناء إستراتيجية عمل جديدة تتناسب وتحديات المرحلة القادمة و  ملائم لطبيعتها وهو ما يجعلها أشد حاجة للهندسة المالية

 :(2) يليمن بين أهم هذه الإنجازات ما     

 بالفائدة، والتي تمكن جمهور المتعاملين من تنفيذ معاملاتهم المصرفية وفقا لمعتقداتهم الدينية؛إيجاد مؤسسات مصرفية لا تتعامل   -1

 توفير البديل للمصرفية التقليدية لجمهور المتعاملين من المسلمين وغير المسلمين؛ -2

ف المركزية، وإعطاء الفرصة إيجاد ثقافة مصرفية جديدة على أساس من التطور والابتكار وقبول الفكرة لدى العديد من المصار   -3

 لتقديم الخدمات المصرفية الإسلامية جنبا إلى جنب مع المصارف التقليدية من خلال السماح لها بفتح نوافذ إسلامية؛

 على تقديم خدمات ومنتجات مصرفية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية؛ تنافس المصارف التقليدية المحلية والأجنبية -4

 عة المصرفية الإسلامية من قبل بعض المؤسسات الدولية، كالبنك وصندوق النقد الدوليين وداو جونز؛الإشادة بالصنا -5

 إيجاد مؤسسات إستراتيجية داعمة للصناعة المصرفية الإسلامية بهدف تحقيق التكامل المصرفي الإسلامي؛ -6
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ة من المنتجات المتوافقة مع أحكام الشريعة أدت الجهود المتزايدة في مجال الهندسة المالية الإسلامية، إلى تطوير تشكيل -7

الإسلامية، والذي ساعد في الوصول إلى شرائح أكبر من العملاء ويقلل من مخاطر الاستثمار ويساهم في تنويع مصادر 

 الربحية، ويدعم المركز التنافس ي للمؤسسات المالية الإسلامية؛

ربية من خلال إصدار الصكوك الإسلامية، وانتشار العمل المصرفي اختراق الصناعة المصرفية الإسلامية لبعض البلدان الغ  -8

 الإسلامي في بعض البلدان غير الإسلامية التي توجد فيها أقليات إسلامية كبيرة؛

نشرت التجربة فقه الصيرفة الإسلامية من الناحيتين التطبيقية والنظرية، وأصبحت بذلك محل الدراسة والتحليل في   -2

 للدراسات العليا فيها؛الجامعات وموضوعا 

تنامي شريحة المتعاملين الراغبين في إجراء معاملاتهم التجارية والمصرفية وفقا لصيغ التمويل والاستثمار الملتزمة بأحكام  -11

 الشريعة الإسلامية.

 :(3) ينهابمجموعة من التحديات، والتي من هناك : التحديات الذاتية التي تعايشها الصناعة المصرفية الإسلاميةثانيا: 

الهامة التي تواجهها، كما تعد مشكلة نقص فرص توظيف السيولة ونمو فوائضها لدى معظم المصارف الإسلامية من التحديات   -1

أن الطبيعة الخاصة لإيداعاتها وهي غالبا قصيرة الأجل لا تمكنها من توجيهها لاستثمارات طويلة الأجل، بالإضافة إلى محدودية فرص 

 سلامية على الصعيد الدولي بوجه عام؛الاستثمارات الإ 

صغر حجم المصارف الإسلامية وضعف التنسيق والعمل المشترك بينها على المستويات المحلية والعالمية، بالرغم من أن واحدا  -2

لى توثيق من أهم النجاحات التي حققتها الصناعة المصرفية الإسلامية هو إنشاء عدد من المؤسسات والمنظمات الدولية التي تعمل ع

 سبل التعاون والترابط بين المصارف الإسلامية؛

 تعتبر مشكلة الفجوة التكنولوجية وضعف التطوير في الصناعة المالية الإسلامية مقارنة بالصناعة المالية التقليدية تحديا آخرا لها؛ -3

التي عمدت إلى تقديم المنتجات تواجه المصارف الإسلامية تحديا آخر من قبل المصارف التجارية التقليدية العالمية، و   -4

والخدمات المصرفية الإسلامية، مما جعل المصارف الإسلامية المحلية أمام حالة من المنافسة غير المتكافئة نظرا للإمكانات 

 التكنولوجية الهائلة التي توفرها المصارف التقليدية في تقديم تلك الخدمات؛

مالية دولية منظمة بما يساعدها على الاستخدام الأمثل للأموال وتعبئتها من خلال  افتقار المؤسسات المالية الإسلامية إلى سوق  -5

 الأسواق وعن طريق الإصدارات العامة للصكوك الإسلامية أو غيرها من الأدوات المالية المجازة شرعا؛

ات المحلية أو على مستوى خضوع المؤسسات المالية الإسلامية لمعايير وضوابط لا تتفق مع طبيعة عملها سواء على المستوي -6

 المؤسسات الدولية؛

 عدد كل من هيئات الرقابة الشرعية والمصادر وعدم وجود جهة تعمل على توحيد مصادر الفتوى والتخريج الشرعي لها؛ت -7

لمواجهة التحديات الخاصة بالانفتاح الدولي المعاصر لابد من تحقيق التكامل بين وحدات الصناعة المصرفية الإسلامية   -8

وتعزيز وتدعيم التعاون بين المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية على أسس إسلامية سواء كان ذلك على مستوى المؤسسات 

 ؛(4) النظامينالمعنية بالرقابة وسن القوانين أو على مستوى الوحدات المصرفية لكلا 

بوجود فوارق جوهرية بين المنتجات الإسلامية  بالإضافة إلى تحديات تتعلق برضا العملاء نتيجة عدم اقتناع البعض منهم -2

وغيرها، وتبيان تميز العمل المصرفي الإسلامي في آلياته ووسائله ومنتجاته؛ هذا بالإضافة إلى ضرورة تأهيل الإطارات المصرفية 

 .    (5) الشرعية(الإسلامية وضرورة توافر خبرات مزدوجة )المعرفة الفنية المصرفية والحد الأدنى من المعرفة 

تفرض التحديات المتعلقة بالمنافسة في البيئة : وإستراتيجيـات تطويرهـاثالثا: خصائص المنتجات والأدوات المالية الإسلامية 

المصرفية العالمية على المصارف الإسلامية ابتكار أوعية ادخارية وأساليب استثمارية مع مراعاة الجمع بين السلامة الشرعية 

مشتقة من الفقه  -في الغالب –تمتاز عقود المعاملات والمنتجات المالية الإسلامية بأنها   .(6) التطبيق.ية وإمكانية والكفاءة الاقتصاد

ة الإسلامي فهي مُلزمَة بإتباع أحكام الشريعة الإسلامية ومبادئها في المعاملات، ويمكن حصر المبادئ الرئيسية التي تحكم العقود المالي

  :( 7) رزمتينعة الإسلامية في الإسلامية حسب الشري

 السائدة؛الأهلية القانونية للتعاقد والتراض ي بين الأطراف المتعاقدة ومراعاة القوانين  ، وتتضمنالمبادئ العامة في التعاقد -1
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 الحقيقية. والحاجة وتشمل الالتزام الأخلاقي والقيمي والإباحة الشرعية والتوازن  المبادئ الخاصة بالمعاملات المالية الإسلامية -2

 ؛وهو ما يعرف "بالاستثمار الأخلاقي" الشرعيةحتى يكون المنتج مقبولا من وجهة النظر الشرعية يجب أن يكون وموافقا للقيم  2-1

 ؛قاعدة الشرعية " الأصل في البيوع الإباحة": استنادا للالإباحة الأصلية للمعاملات 2-2

 لالتزاماته؛لعقد وجود العدالة في تحمل كل من طرفي ا يتطلب مبدأ التوازن  2-3

الواقعية أو الصلاحية، أي أن تلبية الحاجات والتعاملات الاقتصادية هي الباعث على التعاقد ويتم فيها تبادل أصول أو  2-4

 ؛حقوق ملموسة لها قيمة من وجهة نظر الشريعة وليست أمورا احتمالية أو وهمية

اقع المنتجـات الماليـة الإسلامية وإستراتيجيـات تطويرهـا -3 شهدت الصناعة المالية الإسلامية في السنوات الأخيرة العديد من  :و

المنتجات الإسلامية الجديدة على صعيد الصكوك والبطاقات الائتمانية والصناديق الاستثمارية والمشتقات المالية وهياكل 

ركبَة وغيرها، ولا شك أن جميعها مجاز من هيئات شرعية مشرفة على أعمال الم
ُ
صارف والمؤسسات المالية الإسلامية التمويل المـــ

 التي قدمت تلك المنتجات. 

يتمتع المنتج الإسلامي بدرجة عالية من المصداقية الشرعية إذا حظي بالقبول الشرعي العام، وبالميزة الابتكارية التي تحافظ على         

 . (8)الخصائص الأساسية للصيغ التي بني عليها

المنتجات المالية عبارة عن "الخدمات التي تقدمها المؤسسات المالية لعملائها، وهي في الحقيقة : سلاميةمفهوم المنتجات المالية الإ   3-1

فها عقود معاوضة تهدف للربح بالنسبة للمؤسسة المالية وتقدم في المقابل خدمة على شكل عين أو منفعة للعملاء، لكن لكي تحقق المنتجات أهدا

التعاقد لتشمل التسويق ومتابعة العميل والتعرف على احتياجاته ومحاولة المواءمة بينها وبين حقوق المؤسسة  فهي تتجاوز الجانب القانوني في

 . (9)ومصالحها، وبالنسبة للمؤسسات المالية الإسلامية، يجب أن تستوفي المنتجات جانبا آخر هو الضوابط الشرعية"

اختياري لحل مشكلة محددة أو الوصول لهدف معين بوسيلة مالية، وقد  المنتج المالي أو الأداة المالية يراد به "تصرف3-1-1

 . (10) يقتصر على عقد واحد وقد يتضمن عدة عقود، فالمنتج المالي من حيث المبدأ يشمل العقود المسماة "

 ؛(11) الماليةضمنت الشريعة الإسلامية الأسس الضرورية لقيام الهندسة ت 3-1-2          

 المنتج المالي فكرة إبداعية جديدة، تدخل فيه التقنية وله طريقة عمل ويُوجِد حل لمشكلة معينة. 3-1-3          

 يوضح الشكل الموالي أهم خصائص المنتج المالي الإسلامي:    

 (: خصائص المنتج المالي الاسلامي1الشكل رقم )
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سمة أساسية لسلامة 
 المنتج ومشروعيته 

توضيح الاسم 
 توثيق آليات العمل التجاري للمنتج

 ومدخلات ومخرجات المنتج

تشتمل بشكل أساس ي على 
 البرمجيات ومن ثم الأجهزة
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في الأرباح  المشاركة عملياتأو  الإجارةكالمرابحة أو  أدوات قائمة على الموجوداتالأدوات المالية الإسلامية إما أن تكون   3-1-4

 ؛(12) أعلاهاديق الاستثمارية والتي قد تعتمد على الموجودات المذكورة كالمشاركة أو المحافظ والصن

 :(13) التاليةحاجة مؤسسات الصناعة المالية لتطوير منتجاتها في النقاط  تكمن 3-2

 تنويع مصادر الربحية للمؤسسة المالية؛  3-2-1

 تجنب تقادم المنتجات الحالية للمحافظة على النمو؛ 3-2-2

 ه وقطاعاته؛تقليل مخاطر الاستثمار بتنويع صيغ 3-2-3

 دعم المركز التنافس ي للمؤسسة المالية في السوق؛ 3-2-4

 يزيد التطوير المستمر للمنتجات من خبرة المؤسسة ويبقيها في نشاط مستمر؛  3-2-5

 ؛إلى غياب الشفافية والنمطية والتوثيق الكامل لهذه المنتجاتالاختلاف بين المصارف الإسلامية في استخدام المنتج الواحد يؤدي  3-2-6

 .مبتكرةبيئة مناسبة لاستحداث منتجات جديدة مشتقـــة أو  عدم توافر 3-2-7

اقع المنتجات المالية الإسلامية:  3-3     تختلف مبادئ وأسس وآليات عمل الصناعة المالية الإسلامية عن تلك لنظيرتها التقليدية، لذلكو

هم المشكلات التي تواجهها، هذا إلى جانب منهج المصرفية الإسلامية لنظيرتها التقليدية في هندسة التمويل المالي من أ" محاكاةتعد "

ولكن يمكن أن تكون لها آثارا سلبية على  ،(14)"التحوير" والذي يعتمد على منتجات مالية شرعية للوصول إلى منتجات جديدة

 الصناعة المالية الإسلامية، ومنها: 

 ضعف قناعة العملاء بالمنتجات المالية الإسلامية؛ 3-3-1

 ة إلى تكلفة إضافية؛تحول الضوابط الشرعي 3-3-2

تناسب المنتجات التقليدية الصناعة المالية التقليدية وتحاول معالجة مشكلاتها، لذا فمحاكاة هذه المنتجات تستلزم التعرض  3-3-3

 لنفس المشكلات، وهذا ما قد يوقع الصناعة المالية الإسلامية في نفس الأزمات المالية التي أصابت الصناعة المالية التقليدية؛

نتج لصناعة الهندسة المالية التقليدية هو جزء من منظومة متكاملة من الأدوات والمنتجات القائمة على فلسفة ورؤية مأي  3-3-4

 :(15) وعناصرهامحددة، فمحاولة تقليد جوهر هذه المنظومة وأساسها يؤدي بالصناعة المالية الإسلامية لمحاكاة سائر أدوات المنظومة 

 ين المنتجات المالية الإسلامية والتقليدية ولا يوجد فيها أي تميز أو أصالة؛غياب أي فروق جوهرية ب3-3-6-1

 والواجبات؛ختلال العدل والتوازن بين طرفي المعاملة في الحقوق ا 3-3-6-7

 .تنامي حالات عدم الرضا لدى المتعاملين مع المؤسسات المالية الإسلامية، وتراجع مستوى المصداقية والثقة 3-3-6-3 

تتضح مما سبق أهمية تقويم المنتجات المالية الإسلامية القائمة من قبل مؤسسات مالية متخصصة في عملية التصنيف  3-3-5

 :(16) التاليةالائتماني في إطار المعايير الشرعية والموضوعية، وذلك للاعتبارات 

 الية الإسلامية المنضبطة من منافستها تصنيف المنتجات المالية الإسلامية من أجل حماية المستثمرين وحماية المؤسسات الم

 بمنتجات تس يء للصيرفة الإسلامية؛

 معرفة مدى تحقيق تلك المنتجات للأولويات التنموية ومدى تلبيتها لاحتياجات المتعاملين؛ 

 .معرفة مدى سلامة تطبيق تلك المنتجات بالسوق المصرفية ومدى تميزها عن المنتجات المالية التقليدية 

الصناعة المالية الإسلامية مطالبة الآن أكثر من أي وقت مض ى بوضع إستراتيجية تراتيجية علمية وعملية للتطوير: بناء إس 3-4

مع طبيعتها الاستثمارية القائمة على تحمل المخاطر، وذلك لضمان الكفاءة فعالة وواضحة تقوم على منهج علمي وعملي يتلاءم 

من أن ذلك سيكون أكثر كلفة من التقليد والمحاكاة، لكنه في المقابل أكثر جدوى وأكثر على الرغم  .الاقتصادية للمنتجات المالية

 .إنتاجية، هذا من جهة ومن جهة ثانية، فإن هذا من شأنه أن يحافظ على أصالة المؤسسات المالية الإسلامية

ة لاستكمال المنظومة المعرفية للصناعة المالية وضع معالم تعد بمثابة مقدمة لبناء هذه الإستراتيجية في محاول لذا لابد من        

 :(17) يليالإسلامية، ويمكن تلخيصها فيما 

 تفعيل دور الرقابة الشرعية في عملية تطوير المنتجات والمتابعة المستمرة لعمليات التنفيذ؛  3-4-1
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ا من شأنه أن يقدم العمل على تجميع الجهود وتضافرها لوضع معايير شرعية موحدة للصناعة المالية الإسلامية وهذ 3-4-2

 رؤية واضحة للضوابط الشرعية للمنتجات المالية الإسلامية ويعزز ثقة الجمهور والمساهمين بها؛

تشجيع البحث العلمي وتخصيص عوائد مالية من أرباح المنتجات المالية لأغراض الدراسات والبحوث العلمية التي تهدف  3-4-3

 لتطويرها؛ 

العمل على إنشاء سوق مالية إسلامية تضمن تسويق مؤسسات الصناعة المالية الإسلامية لمنتجاتها وتأمين السيولة  3-4-4

 اللازمة لها؛

 تأسيس وتفعيل دور مؤسسات البنية التحتية في الصناعة المالية الإسلامية في مجال التطوير والابتكار؛ 3-4-5

 يق ميزة تنافسية على مثيلاتها التقليدية؛الوصول بتكلفة الإنتاج إلى أدنى مستوياتها لتحق 3-4-6

تدريب وتأهيل العاملين والذي يؤدي إلى الفهم الدقيق لطبيعة المنتج ولمتطلبات التطوير، والاحتراز من الوقوع في  3-4-7

 ؛المخالفات الشرعية

مارية التي تقدمها تسعى المصارف الإسلامية للبحث في كيفية ابتكار وتجديد الخدمات المصرفية من خلال الأدوات الاستث 3-4-8

 .اعتمادها على آلية المشاركة إلى نموها وبشكل مستمرلعملائها، وأدى 

 ، يمكن ذكرها فيما يلي: هناك مجموعة من المعايير: معايير تقويم المنتجات المالية الإسلامية المعاصرةرابعا: 

 :(18) وأبرزهاية التي تحكم الصيغ والأدوات المالية الإسلامية، تستند المنتجات المالية الإسلامية إلى المعايير والضوابط والقواعد الشرع -1

 خلو المنتج من الربا صراحة أو ضمنا؛ 1-1

رْمِ؛ 1-2
ُ
نمُ بالغ

ُ
 استناد المنتج إلى قاعدة الخراج بالضمان والغ

 الإفصاح بشفافية كاملة )الصدق والأمانة والعدل( في الوثائق وفي القول وفي التنفيذ؛ 1-3

 بسلعة أو منفعة أو خدمة محرمة.خلو المنتج من التعامل  1-4

تفوق المصارف الإسلامية وتقدمها أساسا من مدى قدرتها على ابتكار عدد من  ينتج: الإسلاميةالابتكار والتجديد في المصارف  -2

 .(19) النمطية عائقا كبيرا أمام تلبية احتياجات العملاء المتجددة والمتنامية وتعدوالأدوات، الخدمات 

أصدرت الحكومـــة  ؛(20)"بالمراجحة النظاميةما يسمى "من خلال ي من الابتكار المالي هو الالتفاف على الأنظمة، الهدف الأساس  7-1

، لذا (21) القانون(قبل  %40قانونا يجرم تسرب الأموال المستثمرة في أدوات إسلامية إلى أوعية استثمارية غير إسلامية ) المـــاليزية

 ة التمويلية المبتكرة تحقق ما لا تستطيع الأدوات والآليات السائدة تحقيقه؛لابد أن تكون الأداة أو الآلي

تتميز الابتكارات المالية الإسلامية بمجموعة من الخصائص عن الابتكارات المالية التقليدية، فهي تجمع بين الكفاءة الاقتصادية  2-2

 ؛(22)والمصداقية الشرعية 

اسع في الصناعة المالية الإسلامية للدلالة على "عملية إعادة هيكلة القوانين " على نطاق و الهيكلة الشرعيةيستخدم مصطلح " 2-3

 .(23)والتشريعات والسياسات والإجراءات المتعلقة بالخدمات والمنتجات المالية التقليدية حتى تصبح متوافقة مع الشريعة الإسلامية"

دة لابد من عنصرين وهما الهندسة المالية والابتكار، وهو ما الأسواق المالية تطورا ومنافسة، ولمواجهة المنافسة المتزايتزداد  2-4

 .(24) الإسلاميةتحتاج إليه الأدوات المالية 

توجد أنماطا أو أشكالا مختلفة للمنتجات المالية الجديدة، هذه الأخيرة : خامسا: أنماط المنتجات المالية الجديدة وعمليات تطويرها

 . والتي لها عدة مبررات لعملية تطويرها

 :(25) الجديدةأنماط المنتجات المالية   -1

 منتجات جديدة مُبتكرة: 1-1

 خطوط المنتج الجديد:  1-2

وَرَة:  1-3
َ
ط
ُ
 المنتجات المـ

 إعادة التَموضع أو المكانة للمنتج في السوق:  1-4
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 المنتج:التخفيض في التكاليف المترتبة على  1-5

لال التعامل مع العملاء وعبر الأقسام المختلفة للشركة المنتجة أو تأتي عملية تطوير أي منتج من خ عمليات تطوير المنتج الجديد:ثانيا: 

 .(26)المقدمة للخدمات المالية منطلقة في ذلك من مبررات موضوعية تقودها إلى إجراء عملية التطوير للمنتج 

المنتجات المالية التقليدية، حيث  تعتبر المعيارية الشرعية هي الفارق الأساس ي بين منهج تطوير المنتجات المالية الإسلامية وتطوير    

لا بد من إيجاد معيارية قادرة على توجيه حركة الابتكار وتطوير المنتجات المالية الإسلامية بما يضمن هويتها والتزامها بأحكام 

رْمِ(، ويخفف من الآثار السلبية في بالاقتصادالشريعة )الالتزام الأخلاقي والارتباط 
ُ
نْمُ بالغ

ُ
قبول المنتج من قبل جمهور  الحقيقي والغ

 المتعاملين.

ـــــــة،  يكتس ي: الإسلاميةالعقود النمطية للأدوات المالية  -2 موضوع تنميط العقــــــــود الخاصة بالأدوات المالية الإسلامية أهمية بالغــ

أكثر من نمط للعمل والمهم تحديد حيث لا يقتصر التنميط على اختيار أو تكوين نمط واحد للعمل أو الأداء، بل يشمل أيضا اختيار 

عدت له لأن واقع الأدوات المالية الإسلامية في 
ُ
هذه الأنواع أو الأصناف أو الطرق أو الأساليب والدلالة عليها، بحيث تستخدم فيما أ

 المؤسسات المالية الإسلامية من حيث مدى وجود العقود النمطية لا يعكس هذه الأهمية.

إعداد واعتماد صيغ ثابتة لهذه العقود من حيث الأركان " يقصد بهات المالية الإسلامية: مفهوم تنميط عقود الأدو  2-1

وهذا لا يعني وجود  .(27)والشروط، بحيث تمثل هذه الصيغ أنماطا محددة ومعلومة تنفذ على أساسها الأدوات المالية الإسلامية"

رابحة مثلا، بل يمكن أن يوجد لأداة المرابحة أكثر من عقد نمط واحد أو نوع واحد من العقود للأداة الإسلامية الواحدة كالم

وحدَة للأدوات المالية الإسلامية وهي الشريعة 
ُ
نمطي، لكن كل أنماط عقود المرابحة يجب أن تكون مقبولة في المرجعية المــــ

 الإسلامية.

سلامية وخاصة على مستوى تمويل الأفراد، إلا أن رغم وجود بعض ملامح التنميط في العقود المستخدمة في المؤسسات المالية الإ     

هذا لا يعني أن هذه العقود تتمتع بالمتطلبات الضرورية لإطلاق صفة العقود النمطية عليها، لأن هذه الأخيرة محصلة لمجموعة من 

 الخطوات والمتطلبات التي تشكل في مجملها معالم تنميط العقود المالية الإسلامية؛

  :(28)لعقود المالية الإسلامية: ومنهامتطلبات تنميط ا 2-2

 وجود المرجعية الشرعية للأداة المالية الإسلامية؛ 2-2-1

 وجود المرجعية الشرعية للعقد؛  2-2-2

 ثبات بنود ومواد العقد النمطي؛ 2-2-3

 التوافق مع القانون القائم؛ 2-2-4

 الالتزام بالعقود النمطية المعتمدة من الجهات الإشرافية المعنية داخل الدولة. 2-2-5

جملة من المبادئ التي تشكل بنية العقد وهيكله ومكوناته الأساسية، وهي تمثل المرجعية الشرعية  العقود النمطية الشرعيةتشمل      

 للعقد، ولعملية التنميط آثارا على جودة عمل المؤسسات المالية الإسلامية، وأيضا على وظيفة التدقيق الشرعي.

أهم الإصدارات في  سيتم التطرق لبعض الاحصائيات المتعلقة بتطور ة: آخر المستجدات في الصناعة المصرفية الإسلامي -3

بعد مرور عدة سنوات شهدت فيها الصناعة المصرفية الإسلامية فترة ازدهار ونمو  مجال صناعة الخدمات المالية الإسلامية:

ر المالي في الأسواق المالية العالمية، وانتشار واضح في دول عدة من العالم، واستقطبت اهتمام العديد من الباحثين واصحاب القرا

 .2121ترليون مع العام  4في الوقت الذي تقدر ان تبلغ فيه اصولها حوالي 

 : وهو ما يوضحه الشكل الموالي:التقسيم القطاعي لإجمالي صناعة الخدمات المالية الإسلامية 3-1

 وأهم المناطق 2118لامية (: التقسيم القطاعي لإجمالي صناعة الخدمات المالية الإس2الشكل رقم )
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Source : ISLAMIC FINANCIAL SERVICES BOARD, ISLAMIC FINANCIAL SERVICES INDUSTRY, 

STABILITY REPORT2019, p :10. 

 

 وهو ما يوضحه الشكل الموالي:تطور أصول القطاع المصرفي الإسلامي:  3-2

 تطور أصول القطاع المصرفي الإسلامي (:3الشكل رقم )

 

 

ISLAMIC FINANCIAL SERVICES BOARD, ISLAMIC FINANCIAL SERVICES INDUSTRY, : rceSou 

STABILITY REPORT2019, p :15. 

، بفضل زيادة فرص دول مجلس التعاون 2112إصدارات الصكوك العالمية مرشحة للانتعاش خلال العام الجاري  الصكوك: 3-3

  .السحب من رصيد الاحتياطيات النقدية الأجنبية بالبنوك المركزية الخليجي للتوسع في طرح صكوك للمستثمرين، تحوطا ضد

نتيجة ارتفاع  2118لها أن هذا التعافي المرتقب يأتي بعد تراجع في حجم الإصدارات العام الماض ي  وأوضحت وكالة "فيتش" في تقرير    

  29.ية للأسواق الخليجيةأشهر من العام، ما عزز التدفقات النقدية الأجنب 2أسعار البترول خلال أول 

مليار دولار في  87بالمئة إلى  11.5كما توقعت وكالة موديز للتصنيف الائتماني، زيادة الإصدارات الجديدة للصكوك عالميا بنسبة   

 .2118مليار دولار في  78، من 2121مليارا في  111و، 2112

 (2118-2115(: تطور إصدارات الصكوك )4الشكل رقم )
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ISLAMIC FINANCIAL SERVICES BOARD, ISLAMIC FINANCIAL SERVICES INDUSTRY, : Source 

STABILITY REPORT2019, p :16. 

 الأصول المدارة وعدد الصناديق الإسلامية:  -1

 (: تطور الأصول المدارة من قبل الصناديق الإسلامية وتطور عددها5الشكل رقم )

 

OARD, ISLAMIC FINANCIAL SERVICES INDUSTRY,ISLAMIC FINANCIAL SERVICES B : Source 

STABILITY REPORT2019, p :17. 

 : خلاصة

ة"، وهو ما نتج عنه إبداع أدوات مالية   
َ
هيكل

ُ
ساهمت الهندسة المالية الإسلامية في بروز مفهوم جديد يتعلق "بالمالية الإسلامية المــ

 إسلامية مُستحدثة لم تكن موجودة من قبل؛

همية وجود هندسة مالية إسلامية كأداة مناسبة لإيجاد حلول مبتكرة وأدوات مالية جديدة تجمع بين توجيهات الشريعة تبرز أ    

أن مقدرة المصارف الإسلامية على تحقيق الاستفادة من الهندسة المالية في مجال الإسلامية واعتبارات الكفاءة الاقتصادية، كما 

، حيث تواجه المؤسسات المالية الإسلامية فيها وبمدى اهتمامها بالإبداع والبحث والتطويرأعمالها يرتبط بالبيئة التي تعمل 

 .مشكلة حقيقية تتمثل في المفاضلة بين تقليد المنتجات المالية أو ابتكارها لمنتجات إسلامية أصلية

القبول الشرعي العام، وبالميزة الابتكارية التي تتميز الأدوات المالية الإسلامية بدرجة عالية من المصداقية الشرعية إذا حظيت ب     

 ، لذا فإن هناك:تحافظ على الخصائص الأساسية للصيغ التي بنيت عليها هاته الأدوات

  تحول الصناعة المصرفية الإسلامية الى ابتكار أدوات مالية جديدة تؤدي الى تنويع الأدوات التمويلية ووسائل إدارتها، لضرورة

ءة في المنتجات المالية الإسلامية وتطويرها بما يتلاءم والاحتياجات المالية المتنوعة والمتجددة وإيجاد حلول لمشكلات بهدف تحقيق الكفا

 التمويل غير المعتمدة على أسعار الفائدة ويواجه منافسة شديدة من نظام مصرفي يمتلك مئات السنين من الخبرة؛

 ة الإسلامية يواجه تحديا ليس بالسهل، وعليه أن ينتقل لمرحلة أكثر جرأة في وأمام هذا الواقع، فإن قطاع الصناعة المصرفي

طرح مبتكرات جديدة ولا ينبغي لها أن تنتظر ماذا تطرح المصارف التقليدية من أدوات مالية جديدة حتى نطرح البديل لها 

 .لوقتإسلاميا، فهذا سوف يؤدي الى خنق الصناعة المصرفية الإسلامية وتراجع نموها مع ا
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  هناك العديد من التحديات، كلجوء العديد من المصارف التقليدية في العديد من الدول إلى فتح نوافذ إسلامية لبعض

 .عملياتها المصرفية، ما يشكل أحيانا تشويها لصورة العمل المصرفي الإسلامي

 وما طرحته من مبادئ ” 3بازل “ت ومن التحديات أيضا، إدارة مخاطر السيولة، ومنها التحديات التي تفرضها اتفاقيا

استرشادية بهدف إدارة مخاطر السيولة، والتي حددت نماذج وأدوات لإدارة المخاطر مثل نماذج التنبؤ بالتدفقات النقدية 

 .والاحتفاظ كذلك بنسبة من الأصول السائلة عالية الجودة لمواجهة أي طارئ مالي غير متوقع

 :والمراجع الاحالات
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 : تمهيد

ة من قبل المجتمع الدولي من يعد التمويل الإسلامي من أهم المواضيع التي بدأ الاهتمام بها بعد ظهور الأزمات المالية المتتالي

منتصف السبعينيات من القرن الماض ي، حيث كان الاقتصاديون في إشكالية البحث عن الحل الأمثل لتفادي كل هذ الأزمات المالية، 

 والحد من المضاربات المالية الوهمية، بحثا عن بديل يعطي إضافة حقيقية للاقتصاد ويتعامل بنظام أكثر عدلا وصحة وفعالية،

ونظرا لما يحتويه مفهوم التمويل الاسلامي من نظام تقاسم الأرباح والخسائر وهو ما يسميه الفقهاء المعاصرون بنظام المشاركة، 

 إضافة إلى ما يوفره من قيم حقيقية مضافة إلى الاقتصاد عن طريق انشائه لاستثمارات عينية في أرض الواقع.

لتعامل به كان بظهور البنوك الاسلامية التي لعبت دورا هاما في بروز هذا النوع إن أول خطوات تجسيد التمويل الاسلامي وا

بمدينة ميت غمر بمصر، باشراف  3691من التمويل، فكانت اول تجربة بنك إسلامي تحت إسم بنوك الادخار المحلية سنة 

 إلى سنة 
ً
 رهيبا

ً
حيث انتهت ولأسباب سياسية، وواصلت البنوك  3691الاقتصادي الاسلامي أحمد النجار، وقد لقيت اقبالا ونجاحا

الاسلامية في الانتشار حتى في الدول غير المسلمة، وهناك من البنوك التقليدية ما يحتضن التمويل الإسلامي عن طريق فتح شبابيك 

سلامية  وقلة المشاركين فيها خاصة به أملا في الانتفاع بصيغه و ميكانيزماته،  ولما نرجع إلى الجزائر فنجدها حديثة بعهد البنوك الإ 

 حيث تم تأسيس بنك البركة كأول مصرف إسلامي لتتعز التجربة بمصرف أخر  وهو مصرف السلام الجزائر.

 بناءً على ما سبق ستحاول الدراسة الاجابة على الإشكالية التالية:

 لتمويل الإسلامي؟   مامدى اعتماد  البنوك الإسلامية على تنويع وتحقيق التوازن في  تطبيقها لصيغ ا

 مدخل مفاهيمي للتمويل الإسلامي والبنوك الإسلامية  أولا:

                ( مخبر العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير)   الجزائر، جامعة عمار ثليجي بالأغواط                 : مدوخ ماجدةالباحث الأول 

                                                                                                                                                             medouakh.madj@gmail.com:  Email  

) مخبر العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير (  الجزائر، جامعة عمار ثليجي بالأغواط خليف عبدالرحمان        :نيث الثاحالبا  

                abderrah.khelif@gmail.com: Email                                                                                                                                          ث حالبا

                 ) مخبر العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير (  الجزائر، جامعة عمار ثليجي بالأغواط          بن عطية إيمان   :لثالثا

                                                                                                                                                                 benatia_imane@gmail.com: Email 

  :ملخص 
سلامية، ومفهوم التمويل الإسلامي وقواعده الفقهية المستمدة من الشريعة الاسلامية هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على ماهية البنوك الإ     

التطبيقات  التي يستند إليها، ومختلف الصيغ التي يتيحها للمتعاملين الراغبين في التعامل بنظام المشاركة في الأرباح والخسائر، وجمع ما أمكن من
الإسلامية، كما تم التطرق إلى دراسة تجربة مصرف السلام في تطبيقه لصيغ التمويل الإسلامي  في المعاصرة لصيغ التمويل الإسلامية في البنوك 

 .تمويل عملائه، ومدى اعتماده على التنويع وتحقيق التوازن فيما بينها
 التمويل الإسلامي، البنوك الإسلامية، نظام المشاركة، الصيغ التمويلية الكلمات المفتاحية:

Abstract:  
     This study aimed to identify what Islamic banks are, the concept of Islamic finance and 

its jurisprudential rules derived from the Islamic Shariah on which it is based, and the 

various forms that it offers to customers wishing to deal in the system of sharing profits 

and losses, and to collect as many contemporary applications of Islamic finance formats in 

Islamic banks as possible. The study also discussed the experience of Al-Salam Bank in 

its application of Islamic finance formulas in financing its customers, and its dependence 

on diversification and balancing among them 

Key Words :  Islamic Finance, Islamic Banks, Sharing System, Financing Formulas 
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 واسعًا و وفيرًا من حيث الصيغ المتعددة التي يتيحها ومع امكانية تطويرها وعصرنتها نجد إ
ً
ن التمويل في الاسلام يعتبر مجالا

ن الشروط، وسنخوض في هذا المحور ماهية التمويل أنه وفر عدة أساليب تمويلية بشروط مختلفة من آجال وأسعار وغيرها م

 نوك البنوك الاسلامية.  بالاسلامي وماهية ال

 ماهية التمويل الاسلامي. 1

إن المعنى العام للتمويل هو إنفاق مال أو استخدام طاقة، والتمويل الاسلامي الذي يلتزم بأوامر ونواهي الشريعة الاسلامية 

نظرا لاستحداث   لدخول في تمويل مشروع معين وفرت له أساليب وسبل متنوعة لا حصر لهامما خطته له من خطوط عريضة ل

أدوات تمويلية جديدة قائمة على الصيغ التمويلية المسماة وإمكانية ابتكار أدوات جديدة تواكب والتطوات الحاصلة في المجال المالي 

احتياجاته، هذا بوجود ضوابط مفادها أن يحقق التمويل مصلحة حيث تركت له فسحة اختيار ما يتفق مع إرادته و  -والاقتصادي

 .مشروعة وحقيقية مع مراعاة أنه لا تمويل لمحرم، لا تمويل بمحرم ومراعاة المصالح الروحية والاجتماعية

 من التعاريف الواردة للمفكرين الاقتصاديين المعاصرين نذكر مايلي:: تعريف التمويل الإسلامي 1.1

لامي هو تقديم ثروة عينية أو نقدية، بقصد الاسترباح من مالكها إلى شخص آخر يديرها ويتصرف فيها لقاء عائد التمويل الاس

لتمويل هو تقديم الأموال العينية أو النقدية ممن يملكها أو موكل إليه )البنك الاسلامي( إلى فرد أو شركة وا .1تبيحه الأحكام الشرعية

م ضوابط الشريعة الاسلامية، مثل التمويل بالمشاركة والتمويل بالمضاربة وبيع المرابحة وبيع )العميل( ليتصرف فيها ضمن أحكا

 من الأنماط والنماذج والصيغ المختلفة التي تغطي  بأنه التمويل الاسلاميكما يعرف  .2السلم وبيع الاستصناع
ً
 شاملا

ً
يشمل إطارا

 لتنظيم العلاقات المالية، كافة الجوانب الحياتية، وتعد ضوابط استثمار المال في
ً
 أساسيا

ُ
وذلك مع التأكيد بأن المال  الاسلام عنصرا

هو مال الله وأن البشر مستخلفون فيه وذلك وفق أسس وضوابط ومحددات واضحة مثل تنظيم الزكاة والإنفاق وضرورة استثمار 

 .3المال وعدم اكتنازه

يستند إلى قاعدة فقهية أساسية وهي أن الربح يستحق بالملك والعمل، وهته إن التمويل الاسلامي قواعد التمويل الإسلامي:    1.1

 :4القواعد تكون كالتالي

التملك:  لأن وجود حق الملكية على ش يء يمنح المالك حق الملكية على جميع الزيادات المتولدة في ذلك الش يء، سواء كانت  -

 هاده أو بعاومل العرض والطلب في السوق؛ هذه الزيادات قد حصلت بعوامل طبيعية أم بفعل المالك واجت

الواقعية: تعني أولا أن الش يء المملوك مما يحتمل الزيادة، وكما أن قاعدة الواقعية ترفض فكرة النماء الافتراض ي والمثال  -

الثاني للواقعية هو أن  الواضح لهذا هو ملك دين في ذمة إنسان آخر فهو حق غير قابل للنماء )وهو الزيادة في المال أي الربا(،  المعنى

 على أرض الواقع، وبمعنى أن التمويل الاسلامي لا يقبل افتراضات او تنظير حول الربح 
ً

استحقاق الربح يرتبط دائما بما يحصل فعلا

 بل ينظر مباشرة للربح الفعلي فيقسمه بين المالك والمستثمر؛

ن هذا سواء في انتاج السلع والخدمات كما هو الحال في كل عملية تمويلية يجب أن تمر من خلال السلع والخدمات: ويكو  -

التمويل بالمشاركة والمضاربة )والذي هو تمويل لمشروعات انتاجية بطبيعتها(، أو في تداول السلع والخدمات كما في التمويل بالبيوع 

ل الديون، فالتمويل الاسلامي إذن والإجارات، وهذا ما يبعد المتمول عن دائرة المحضور وهو التداور النقدي المحض وكذا تداو 

 يقتصر على تمويل الإنتاج الحقيقي دون التسارع اللاهث وراء تغيرات أسعار الفائدة.

 الأهمية الاقتصادية للتمويل الإسلامي 1.1

لاستقرار يستمد التمويل الإسلامي أهميته من ابتعاده عن التعامل بالفائدة وإحلال نظام المشاركة بديلا عنها، فعلى مستوى ا

الاقتصادي فقد نجح العمل المصرفي الاسلامي في تحقيقه والذي يعتمد على استقرار المستوى العام للأسعار والحفاظ على قيمة 

، والابتعاد عن الفائدة يقلل من تكاليف   القرار الاستثماري النقود، وهذا يتحقق عن طريق: أن 
ً
لا يرتبط بمعدل الفائدة المتقلب دويا

 يكافئ الانتاج الحقيقي، عدالة التوزيع في الناتج التي تؤدي إلى عائد حقيقيلتي تؤثر على اسعار السلع، وكذا الحصول على الانتاج ا

تظهر أهمية التمويل الاسلامي في تشجيع التجارة الخارجية، والصناعات التحويلية القابلة كما  غير المشروعة.عدم تركيز الثروة 

دون الاضطرار للجوء إلى التمويل بالفائدة، المساهمة في تحويل المشروعات الصغيرة، كما أن  التمويل للتصدير للراغبين في هذا 

الاسلامي يهدف إلى تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة لكافة القطاعات، وهو يساهم في رفع حركة النشاط 
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يد للكسب، والوعي الادخاري الذي يؤدي إلى تراكم رؤوس الأموال الاقتصادي إذ أنه يركو على أن يكون العمل هو المصدر الوح

 . 5فتصبح مهيئة للاستثمار

 ماهية البنوك الإسلامية . 1

تعد البنوك الإسلامية حديثة النشأة وفكرتها مستندة إلى الشريعة الإسلامية، فهي تقوم على أساس المشاركة في الربح أو الخسارة 

 .البنك وعملائه أخذا وعطاءً ونبذ التعامل بالفائدة بين 

 تعريف و نشأة البنوك الإسلامية 1.1

بعد أن أصبحت البنوك الاسلامية واقعا ملموسا وفعالا، تعددت تعاريفها على اختلاف تعبيرها إلا أن المضمون واحد، ومن  

 بينها ما يلي:

، وتوظيفها توظيفا فعالا يكفل تعظيمها ونموها : هي مؤسسة مالية تعمل على جذب الموارد النقدية من افراد المجتمع13تعريف

 .6في إطار القواعد المستقرة للشريعة الإسلامية، ولما يخدم شعوب الامة ويعمل على تنمية اقتصادها

 وتحقيق الأموال ويستهدف تجميع : هو مؤسسة مالية استثمارية ذات رسالة تنموية وإنسانية واجتماعية،10تعريف

 .7مجتمع التكافل الاجتماعي لبناء الإسلامية الشريعة وأحكام قواعد بموجب اردهلمو  الأمثل الاستخدام

: هومؤسسة مالية، تقوم بتجميع الأموال واستثمارها وتنميتها لصالح المشتركين، وإعادة بناء المجتمع المسلم، 11تعريف

 .8الأحكام والمبادئ الشرعيةوتحقيق التعاون الإسلامي في نطاق التأمين التعاوني والزكاة على وفق الأصول و 

وفي ضوء هذا المفهوم نستطيع أن نحدد الخصائص التي تتميز بها البنوك الإسلامية عن خصائص البنوك البنوك الإسلامية:   1.1

 :9نظيرتها التقليدية وأهم هذه الخصائص

الفائدة، وتوزع الأرباح على المساهمين والعملاء عدم التعامل بالفائدة:  تعمل البنوك الإسلامية على إحلال نظام المشاركة محل نظام  -

 نسبة ما لهم من رأس المال أو الودائع، على أن يتحمل الجميع نصيبهم من الخسارة إن وقعت.

قرض نقودا، وإنما تقدم تمويلا  -
ُ
تصحيح وظيفة رأس المال في المجتمع: ترفض البنوك الإسلامية المتاجرة بالنقود، فهي لا تقترض أو ت

بحيث لا مجال لاستخدامه في غير الغرض المطلوب لأجله، لتساهم بذلك في تحريك النشاط الاقتصادي من خلال الاستثمارات  عينيا

 الحقيقية معتمدة في ذلك على أسلوب المشاركة وليس القرض.

ة، ولا يقتصر عملها على فهي تؤدي دور البنوك التجارية وبنوك الأعمال وبنوك الاستثمار وبنوك التنمي بنوك متعددة الوظائف: -

 الأجل القصير كالبنوك التجارية، ولا على الأجل المتوسط والطويل كبنوك الأعمال والاستثمار.

تعمل البنوك الإسلامية على توجيه نشاطها لخدمة أهداف التنمية الاقتصادية ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية:  -

نوعية الاستثمار مرتبط بحاجة المجتمع الفعلية للمشروع في مختلف قطاعات الاقتصاد والاجتماعية وعلى ذلك فإن اختيار 

 الوطني، لذلك تهتم هذه البنوك بالعائد الاجتماعي إلى جانب تحقيق الربح.

 الخدمات المصرفية في البنوك الإسلامية:  1.1

تعاملين مع البنك، ووسيلة هامة لجذب المتعاملين الواجهة الرئيسية للم عموماتعد الخدمات المصرفية في البنوك الإسلامية 

الجدد، والمحافظة على المتعاملين الحاليين فهي بوابة العبور للتعامل مع أنشطة المصرف المختلفة، ويقدم البنك الإسلامي كافة 

لتي تستخدم أسعار الفائدة الخدمات التي يقدمها المصرف التقليدي ما عدا الخدمات التي تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية وا

 :10هيأهم هذه الخدمات ة أجر مقابل تقديم تلك الخدمة، و و يتم أخذ عمول في تنفيذ تلك الخدمات،

 فتح الحسابات الجارية و الحسابات الادخارية والاستثمارية وما يرتبط بها؛ -

 بيع وشراء العملات الأجنبية؛ إصدار الكفالات المصرفية ) خطابات الضمان(؛ -

 مليات الأوراق المالية )الاكتتاب في الاسهم دون السندات(؛ع  -

 فتح الاعتمادات المستندية؛ تأجير الخزائن الحديدية؛ -

 التحويلات المالية الداخلية والخارجية. -
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 التطبيقات المعاصرة لصيغ التمويل الاسلامي ثانيا: 

 فهي والاجتماعية، التنمية الاقتصادية تخدم التي ثماراتالاست إلى توجيهها بغية الموارد تعبئة إلى الإسلامية البنوك تعتمد

 نشاط بممارسة هنا الإسلامية البنوك الشريعة الإسلامية، وتقوم وأحكام تتوافق مشاريع في استثمارها بهدف الودائع تقبل بذلك

 البنك عمل طبيعة مع لتتلاءم يفهاتكي تم الإسلامي الفقه في معروفة عقود في أصلها هي صيغ باستخدام المشاريع وتمويل الاستثمار

 إلى: تقسيمها يمكن والتي التمويل بصيغ الصيغ هذه تدعى حيث ماليا، باعتباره وسيطا الإسلامي

يوجد في صيغ التمويل الاسلامي تقسيمات عدة وسنأخذ هنا التقسيم التالي دون الغوص في تفاصيل    صيغ التمويل الإسلامي المسماة:. 3
 كل صيغة:

: ويكون بالدخول في العقود المعتمدة على المشاركة في العائد وتحمل المخاطر والخسارة ان مويل بالصيغ المبنية على المشاركةالت 1.1

 :11وجدت وهي المضاربة والمشاركة والمزارعة

ارب، وهو المكلف ضوالم: المضاربة هي عملية استثمارية تقوم على اتفاق بين طرفين هما: صاحب رأس المال، التمويل بالمضاربة 1.1.1

معا على مقاسمة ما قد يتحقق من ربح من عملية الاستثمار بنسب معينة فيما بينهما وفي حالة  ناستثمار الأموال حيث يتفق الطرفا

 الخسارة ان حدثت فيتحملها صاحب  رأس المال؛

تم الاتفاق على كيفية تقسيم الربح، أما الخسارة  وهي اشتراك طرفين أو أكثر في المال أو العمل على أن التمويل بالمشاركة:  1.1.1

 مع طرف أو 
ً
فيجب أن تكون حسب نسبة المشاركة في رأس المال، ويطبق البنك الاسلامي هذه الصيغة بالدخول بأمواله شريكا

 مجموعة أطراف في تمويل المشاريع مع اشتراكه في إدارتها ومتابعتها؛

الثروة )الأرض( والآخر  رارعة نوعا من أنواع المشاركة حيث يشارك طرف بالمال أو أحد عناص: تعتبر الز التمويل بالمزارعة  1.1.1

 على عقد الزرع ببعض الخارج منه بمعنى أن يقوم 
ً
يشارك بالعنصر الثاني اللازم لزرع الأرض والاعتناء بها، وتقوم هذه العملية أساسا

وهذا النوع من التمويل لم يطبق سوى في بعض البنوك السودانية نظرا لأهمية  مالك الأرض بإعطاء الأرض لمن يزرعها أو يعمل عليها،

خص بالعناية بأرض شخص آخر مزروعة بأشجار أو مزروعات مقابل حصة شالقطاع الفلاحي ف يالسودان، أما المساقاة فهي قيام 

 من الثمار أو الزرع حسب ما يتفق عليه. 

 كالتالي: هيمن التمويل، التمويل بالمرابحة والتمويل بالسلم والتمويل بالاستصناع، و  ويشمل هذا الصنفالتمويل بالبيوع:   1.1

يعتبر بيع المرابحة من بيوع الأمانة، ويتميز بسرعة استرداد البنك للنقدية كما يتميز بيع المرابحة بأنه قليل التمويل بالمرابحة:  1.1.1

 إليه الربح، المخاطر مقارنة بباقي صيغ التمويل الإسلامية، وه
ً
و عبارة عن شراء البنك لسلع معينة وإعادة بيعها بثمن التكلفة مضافا

 على صيغة مرابحة جديدة سميت ببيع المرابحة للآمر بالشراء وهي قيام البنك بتنفيذ طلب 
ً
وقد اعتمدت البنوك الاسلامية مؤخرا

تزام العميل بشراء ما أمر به بالربح المتفق عليه عند تاريخ العميل على أساس شراء البنك ما يطلبه الآمر بالشراء وعلى أساس ال

 .12العقد

هو أن يبيع الرجل الش ئ بثمن مؤجل السداد وهو عكس البيع النقدى، أى تسليم الش ئ المبيع الأن التمويل بالبيع الآجل:   1.1.1

ن معرض للسيارات وتستلمها وتسدد ثمنها وسداد ثمنه بعد أجل معلوم مرة واحدة أو على أقساط، مثال ذلك أن تشترى سيارة م

 .13الاتفاق حسببعد فترة زمنية أو على أقساط للمعرض 

 من المال ثمنا لعرض تحصل التمويل بالسلم:   1.1.1
ً
وهي أن يبرم اتفاق بين شخصين أو مؤسستين تدفع إحداهما للأخرى مبلغا

بيع موصوف مؤجل في الذمة، أو بيع عاجل بأجل، وهي في جوهرها  عليه بعد حين من الأخرى، فالسلم نوع من أنواع البيوع إذ هو

صيغة تمويلية تقدم لصاحب المشروع ما يحتاجه من مال للصرف منه على انتاج منتجاته إلى أن تتم عملية الإنتاج، بالإضافة إل 

م إليه بجوار التمويل على بيع بعض منت ِّ
 
جاته في وقت معين متفق عليه، ومعروف عملية البيع والتسويق والشراء، فتحصل بها المسل

ل فتقدم له هو  أن المشروع كما يحتاج إلى التمويل يحتاج إلى تأمين التسويق بنفس الأهمية، وهذا ما يقدمه السلم، وبالنسبة للمموِّ

 وفي الوقت المناسب، وربما ع
ً
ند حاجته للسلعة الآخر العديد من الفوائد منها الحصول على ما يحتاجه بسعر مناسب وأرخص نسبيا

 .14يدفع فيها ثمنا مرتفعا او لا يتوافر معه ثمنها
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 1112نوفمبر  11-11يومي   -رؤية إسلامية –الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال  الملتقى

 

 والصفات الجنس محدد ش يء بصنع العقد هذا بموجب )الصانع( أحدهما يقوم طرفين بين هو عقدالتمويل بالاستصناع:   1.1.1

 وذلك الصانع، عند من الخام( )المواد نعللص اللازمة المواد أن على )المستصنع(، الآخر للطرف للنزاع( مفضية جهالة أي يمنع )بشكل

 . 15أو مؤجل مقسطا أو حالا إما للصانع المستصنع يدفعه معين ثمن مقابل

ويعتبر الاستصناع من الصيغ التي يمكن بواسطتها البنوك الإسلامية أن تلج عالم الاستثمارات الصناعية للمرونة التي يتصف بها 

يمكن للبنك الإسلامي الاستفادة منه بعدة اشكال بأن يدخل البنك بصفته صانعا أو  فيما يخص تعجيل الثمن أو تأجيله حيث

 بصفته مستصنعا أو يأخذ كلا الصفتين في الاستصناع الموازي.

فكرتها تتمثل في قيام جهة ما بتقديم أصول إنتاجية، يمكن أن يستفاد بها مع بقاء عينها، لجهة أخرى تحتاج التمويل بالإجارة:     1.1

 كلما كانت الأجرة مؤجلة وكلما امتد زمن الإجارة
ً
، ويتم تطبيقها على 16إليها على سبيل الإجارة، ويزداد العنصر التمويلي فيها بروزا

 :17مستوى البنوك الاسلامية وفقا للشروط التالية

 ؛المال المقدم هو مال انتاجي حقيقي، )رأس مال ثابت( حيث يمكن الاستفادة منه دون هلاك عينه -

 نما حق المستثمر في الحصول على منافعه؛إإبقاء ملكية المال المؤجر لصاحبه، و  -

 يمكن تأجير الخبرات والخدمات )تأجير الأشخاص(؛ -

 الأجرة يمكن أن تدفع معجلة أو مؤجلة أو مقسطة حسب الاتفاق وكذا مدة الاجرة تكون حسب الاتفاق؛ -

مر، وليس جزءا من العائد كما هو الحال في المضرابة، وهي بالنسبة يلاحظ أن الإجارة عبء محدد معروف بالنسبة للمستث -

 للممول عائد محدد معروف.

وهو ما قسمه منذر قحف إلى عقود تمويلية مولدة وعقود تمويلية مولدة .  التطبيقات المعاصرة لصيغ التمويل الاسلامي: 2

غيرات العصر الحالي وتماشيا مع التطورات السريعة للأسواق جديدة، وهي عبارة عن تطبيقات لصيغ التمويل الاسلامي تماشيا ومت

 المالية والنقدية بغرض إتاحة فرصة الإستثمار بطرق حديثة أمام من لا يتعامل بالنظام الربوي.

 العقود التمويلية المولدة: 1.1

لقرض بفائدة، وهذا البديل قائم على أو المرابحة المصرفية صيغة شائعة للتمويل، وهي بديل عن االمرابحة للآمر بالشراء: 1.1.1

الربط بين التمويل وبين التبادل المولد للثروة، ولذلك هي صيغة تتفق مع مبادئ الاقتصاد الإسلامي، وليس هناك ما يمنع من تطبيق 

جْ  ـنْتِّ
ُ
وتعريفها أن يتفق البنك  .18المرابحة لغرض إدارة المخاطر، لأن التحوط بواسطة المرابحة لا يتم بمعزل عن النشاط الحقيقي المـ

 أو غيره، ولتزم الزبون أن يشتريها من البنك بعد ذلك )عن طريق الوعد(، ويلتزم 
ً
والزبون على أن يقوم البنك بشراء بضاعة، عقارا

 
ً
 .19البنك بأن يبيعها له، وذلك بسعر عاجل أو آجل، تحدد نسبة الزيادة فيه على سعر الشراء مسبقا

 عائد على الحصول  بغرض أصحابها تمثل أهم وعاء في موارد البنوك الإسلامية حيث يودعها وهيستثمارية:  عقد الوديعة الا  1.1.1

 برد التزام يوجد لا كما العائد هذا تضمن لا الإسلامية البنوك أن الحسابات يميز هذه وما عقد مضاربةاستثمارها وفق  عملية من

 :20الودائع الاستثمارية بدورها على قسمين وهما استحقاقه، وتنقسم تاريخ في كاملة الأموال هذه

حيث لا يحدد المودع مجالات الاستثمار والتوظيف التي تستثمر فيها وديعته، وللبنك مطلق الوديعة الاستثمارية العامة:  -أ 

 بها في أي مجال يراه مناسبا. المضاربةالحرية في 

ربة في المجالات أو المشاريع والمدة التي يحددها صاحب الوديعة، في وفيها يتقيد البنك بالمضاالوديعة الاستثمارية المقيدة:  -ب 

 بالمضاربة المقيدة.إطار ما يعرف 

هو أن يبرم العاقد صفقة شراء بالسلم، ثم يبرم صفقة بيع بالسم دون ربط بينهما، وهو بيع السلم التمويلي:أو السلم الموازي  1.1.1

مستأنف في ظاهره وشكله القانونية مع الاعتماد فيه على عقد سلم سابق، كأن تشتري محفظة المصارف التجارية بالسودان كمية 

في العقد الأول( بإنشاء عقد سلم جديد مع مصانع الغزل  محدودة من القطن من مزارعي الجزيرة، ثم تقوم المحفظة )رب السلم

والنسيج، فتبيع لهم عن طريق عقد السلم قطنا بذات المواصفات للمبيع الأول دون أن يعلق العقد الثاني على نفاذ العقد الأول غير 
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، ويختلفان في 21مشترين في العقد الثانيأن نية المحفظة منطوية على أن تتسلم السلعة من المزارعين في مواعيدها وتقوم بتسليمها لل

 السعر فقط ويكون هذا الاختلاف هو ما يربحه البنك من هذه المعاملة.

وهو أن يبرم المصرف عقد استصناع بصفته صانعا مع عميل يريد صنعة الاستصناع التمويلي: او الاستصناع الموازي  1.1.1

، فتطلب من صناعة المطلوب بنفس  للبنك( مع عميوتتعاقد المؤسسة )ا معينة، فيجري العقد على ذلك،
ً
آخر باعتبارها مستصنعا

 ان في ثمن السلعة سواء دفعة واحدة أو على أقساط، ويكون هذا الاختلاف هو ما يربحه البنك من هذه المعاملة.، ويختلف22الأوصاف

 وهي كالتالي:العقود التمويلية المولدة الجديدة:   1.1

هو عقد مبني على عقد الإجارة المسمى بشروط وأفكار مقتبسة من المرابحة للآمر بالشراء وهي تقييم بالشراء: الإجارة للآمر  1.1.1

أصل لمستعمله على أساس الإجارة، فيستخدم الأصل دون دفع ثمنه بل بدفع أقساط دورية لقاء انتفاعه بهذا الأصل ولا يكون 

 .23الراغب بالاستئجارالبنك مالكا للأصل وإنما يشتريه بناءً على طلب 

هو نفس عقد الإجارة للآمر بالشراء إلا أن الأصل غير متوفر عند البائع ويحتاج إلى صناعة أو الإجارة للآمر بالاستصناع:  1.1.1

 .24بناء، وله نفس خطوات الإجارة للآمر بالشراء إلا أن عقد الشراء هو عقد استصناع

املة تقوم على فكرة يألفها الناس والمؤسسات عند احتياجهم للسيولة يبيعون بعص هذه المع الشراء والإجارة للبائع: 1.1.1

الأصول، وهو أن يقوم البنك بشراء الأصل من العميل ثم إجارته له نفسه بأجرة دورية، وهذا العقد يتيح لصاحب الأصل الحصول 

 لهعلى سيولة من بيع أصل معين دون فقدانه الحصول على منافع هذا الأصل، فبد
ً
 للأصل أصبح مستأجرا

ً
 من أنه كان مالكا

ً
  .25لا

أو الإجارة المقرونة بخيار الاقتضاء، وتعرف على أنها عقد  يقوم على فكرة تمويل الزبون من أجل الإجارة المنتهية بالتمليك:  1.1.1

خلال مدة الإيجار أو عند نهايتها،  الحصول على ما يريده، يقتنيه الممول ويؤجره له، مع إمكانية تمليكه له إذا طلب ذلك، سواء

وتقوم البنوك الاسلامية بشراء ما يرغب به المتعاملون وتؤجر لهم ذلك مقابل ثمن محدد يقسم على اقساط شهرية أو دورية يتفق 

 .26عليها مع الاختيار عند نهاية العقد بالاحتفاظ بالش يء أو بإرجاعه للبنك

تهدف هذه المعامل التمويلية إلى تقديم سيولة بدفعة نقدية كبيرة للعميل مالك الأصل، ر: الإجارة مع إعادة الإجارة للمؤج 2.1.1

تتألف هذه المعاملة من إجارة لمدة طولية لأصل ما ثم إعادة إجارته على مدد قصيرة متتالية يعادل مجموعها نفس مدة الإجارة 

يستفيد العميل من منافع الأصل دون فقدان ملكيته إضافة إلى الطويلة لصالح العميل مالك الأصل، حيث توفر هذه المعاملة أن 

 آخر غير العميل المؤجر 
ً
توفير سيولة نقدية بداية عقد الإجارة للمدة الطويلة، ويمكن أن يكون المستأجر للمدد القصيرة عميلا

 . 27للمدة الطويلة

كوك الاستثمار صللمؤسسات المالي الاسلامية اسم اجعة اطلقت عليها هيئة المحاسبة والمر الصكوك )السندات الإسلامية(:  2.1.1

 أو أو خدمات، منافع، أو أعيان، ملكية في شائعة لتميزها عن الأسهم وسندات القرص وعرفتها: وثائق متساوية القيمة تمثل حصصا

 استخدامها بدءو  باب الاكتتاب، وقفل الصكوك، قيمة تحصيل بعد وذلك خاص، استثماري  نشاط أو معين، مشروع موجودات

، وكل نوع منها يأخذ اسم وتقنية الصيغة التمويلية المبني عليها فنجد مثلا صكوك المشاركة، صكوك 28أجله من أصدرت فيما

 الإجارة، صكوك السلم ... 

 : دراسة حالة مصرف السلام الجزائرثالثا

اركين فيها نظرا لغياب الإطار القانوني الذي ينظم تمتاز التجربة الجزائرية في ميدان البنوك الإسلامية بالحداثة وقلة المش

نشاطها مما قلل إلى حد كبير نمو هذا النوع من البنوك، وبالرغم من هذه المعوقات إلا أن تجربة بنك البركة الجزائري تعتبر الأولى 

 لإدخال الصيرفة الإسلامية، لتتدعم التجربة بمصرف ثاني وهو مصرف السلام الجزائر.

 ن مصرف السلام الجزائرنبذة ع. 1

 :نشأة بنك السلام الجزائر 1.1

جوان  11إماراتي، تم تأسيس المصرف في  –يعد مصرف السلام ثاني بنك إسلامي في الجزائر،وقد جاء كثمرة تعاون جزائري  

مليار  31، ثم رفع إلى مليون دولار(311مليار دج ) 2,0أكتوبر برأس مال مكتتب ومدفوع قدره  01، وبدأ مزاولة نشاطه بتاريخ 0119

 .29فروع منتشرة في ربوع الوطن 30حسب التنظيم المعمول به حاليا، يمتلك البنك  0116مليون دولار( نهاية  341دج )
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 المؤشرات المالية لبنك السلام الجزائر: 1.1

شاطه، والجدول الموالي يوضح بالرغم من حداثة بنك السلام في السوق المصرفي الجزائري إلا انه حقق نموا معتبرا في حجم ن 

 .0132،0139أهم المؤشرات المالية للبنك خلال سنتي 

 الوحدة: )مليون دولار(    (:1112-1112(: المؤشرات المالية لبنك السلام الجزائر لسنتي )11الجدول رقم )

 

 .1112المصدر: بنك السلام التقرير السنوي 

 معتبرًا حيث بلغ حجم أصول البنك 3يلاحظ من الجدول رقم ) 
ً
 0132مليون دولار بنهاية عام  247( أن المصرف حقق نموا

مليون دولار بنهاية عام  029مليون دولار مقارنة ب  112ى لتصل إل %71، كما زادت محفظته الائتمانية بنسبة 0139عام   493مقابل 

مليون دولار ما يعكس  771حيث وصلت إلى  0132خلال العام %11، أما على صعيد ودائع العملاء فقد شهدت إرتفاعا بنسبة 0139

مليون دولار مقارنة مع  31,07إلى  0132ثقة المتعاملين الكبيرة في المصرف، هذا وقد بلغت مجموع أرباحه الصافية خلال العام 

 .%6.4أي بنسبة نمو بلغت  0139مليون دولار في عام  16,16

 مساهمة صيغ التمويل المطبقة في مصرف السلام في تمويل العملاء  . 1

 على التوالي: 2017-2016يمثل الجدول الموالي رصيد التمويلات المباشرة الممنوحة للزبائن  لسنتي 

 تمويل الزبائن في مصرف السلام الجزائر رصيد : (02الجدول رقم)

 % التغيير 2017 2016 

 55 16077385 481 454 45 096 377 29 إجمالي التمويلات

 2017المصدر: التقرير السنوي 

، نتيجة لتطور نشاط المصرف تمويلات الأفراد، ولمعرفة كيفية % 55بنسبة  2017حيث سجل المصرف  نشاطا معتبرا خلال سنة 

 .هذه الصيغ التمويلية المطبقة في مصرف السلام، نتطرق الى توزيع هذا التمويل حسب  الشكل و والصيغة مساهمة

 الشكل : توزيع تمويلات المصرف حسب 1.1

 الوحدة: ألاف دج                         ( :توزيع تمويلات المصرف حسب شكل التمويل11لجدول رقم )ا

 نسبة التغيير  2016 2017 البنود

  مؤسسات 

 35  169 20  143 27 تمويلات الاستغلال 

 4     866 7  171 8 تمويلات الاستثمار 

 376         162 822    926 911 3 إجارة  أصول منقولة 

 128 005 383 1 795 154 3 إجارة عقارية

 -57 793 63       145 27 حسابات جارية مدينة

 40 461 304 30 890 408 42 مجموع تمويلات المؤسسات 

  أفراد 

 178 700 494 376 376 1 تمويلات عقارية 

 7703      826  46 767 653 3 تمويلات استهلاكية

 2016 2017 البنود 

 493 247 إجمالي حجم الأصول 

 029 112 إجملي حجم الإئتمان

 111 771 م الودائعإجمالي حج

 6.16 31.07 صافي الربح 
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 829 526 541 143 030 5 مجموع تمويلات الأفراد 

 المصدر: التقارير السنوية لمصرف السلام 

   2016مقارنة بسنة  2017 يلات المقدمة إلى المؤسسات سنة نلاحظ من خلال الجدول أعلاه التمويل إلى تطور في حجم التمو 

، وهذا راجع الى تطور كل من إجمالي حجم تمويلات الاستثمار والاستغلال ، وكذا التطور % 40دج بنسبة   429 104 12بمبلغ 

دج مسجلا  926 911 3دج إلي   162 822الملحوظ لنشاط الاعتماد الإيجاري الذي ارتفع حجم التمويلات الممنوحة في هذا الاطار من  

كما يلاحظ أيضا من الجدول أعلاه تحقيق تمويلات الأفراد  طفرة نوعية في نشاط المصرف خلال سنة  .% 376بذلك نسبة نمو 

بلغت   إذ،و هذا راجع الى تزايد ارتفاع وتيرة تركيب السيارات بالجزائر  % 829دج بنسبة   617 488 4بمبلغ  2016مقارنة بسنة  2017

 دج بالنسبة  للتمويل العقاري . 1376376دج مقابل  767 653 3قيمة التمويلات الممنوحة في هذا المجال الى 

 توزيع تمويلات المصرف  حسب  الصيغة  : 1.1

                                          الوحدة: الاف دج                                          (: توزيع التمويلات حسب الصيغة التمويلية11لجدول رقم )ا

 2018 2017 2016 البيان

 27,991,580 18,866,000 18,477,000 ات و بيوع أجلة مرابح

 12,892,836 8,071,000 2,575,000 إجارة

 27,495,952 13,244,000 5,772,000 سلم

 1,930,375 1,180,000 284,000 استصناع

 5,848,368 5,185,000 3,665,000 مضاربات ومشاركات

 76,159,111 46,546,000 30,773,000 المجموع

 المصدر : وثائق مختلفة بالمصرف

يلاحظ من الجدول أعلاه الى تطور في إجمالي حجم التمويلات في جميع الصيغ التمويلية بنسب متفاوتة، وسيتم فيما يلي التطرق الى  

 ويلات لمعرفة مدى تنوع تطبيق الصيغ التمويلية في مصرف السلام بيان الوزن النسبي الذي تمثله اجمالي التم

لسنة ، و % 40.53تمثل    2017 ، وفي % 60.04إلى المجموع العام تمثل   2016النسبة الإجمالية  لسنة  المرابحة والبيوع الآجلة: -أ

يوع الآجلة المرتبة  من حجم التمويلات نظرا يلاحظ من الجدول السابق  إلى احتلال صيغة المرابحة والبو  .%  36.75تمثل   2018

 لاعتماد المصرف على التمويل القصير الأجل  إلا انها في تناقص مستمر نظرا لمحاولة المصرف الاعتماد على الصيغ التمويلية الأخرى.

 تمثل  2018سنة ، و % 13.24تمثل   2017لسنة ، و % 5.77إلى المجموع العام تمثل   2016النسبة الإجمالية  لسنة السلم :  -ب

 .ويلات المصرف وهو في تزايد مستمرنلاحظ من خلال هذه النسب أ التمويل بالسلم يحتل المرتبة الثانية بالنسبة لتم  .% 27.49

والملاحظ  من خلال التحليل لصيغتي المرابحة والسلم  ان العلاقة بينهما هي علاقة عكسية من حيث التمويل فقد ارتفعت نسبة 

، 2018في حين انخفض التمويل بالمرابحة والبيوع الاجلة في نفس السنة وواصل الى الانخفاض سنة  2017يل بالسلم سنة التمو 

 . 2016بينما يشهد بيع السلم تزايد مستمر بدءا من سنة 

تمثل   2018سنة و  ،17.33%تمثل   2017لسنة ، و % 8.36إلى المجموع العام تمثل   2016النسبة الإجمالية  لسنة  الإجارة : -ج

 الملاحظ لهذه النسب  إلى أن صيغة الإجارة بأنواعها المختلفة تحتل المرتبة الثالثة بالنسبة لتمويلات مصرف السلام . .% 16.92

إلى   2018سنة ، و % 2.53تمثل   2017لسنة ، و % 0.92 إلى المجموع العام تمثل   2016النسبة الإجمالية  لسنة الإستصناع :  -د

يلاحظ  من خلال هذه النسب  ان نسبة التمويل متناسبة طرديا مع الزيادة في مبلغ التمويل   .% 2.53موع العام تمثل المج

 بالاستصناع وتحتل هذه الصيغة إجمالا الترتيب الرابع بالنسبة لتمويلات المصرف.

سنة ، و %  11.13تمثل   2017لسنة ، و %  11.90   إلى المجموع العام تمثل  2016النسبة الإجمالية  لسنة  المضاربة والمشاركة: -ه

التمويل بصيغة المشاركة والمضاربة  في مجموعها ضعيف جدا بالنسبة للتمويلات الأخرى إذا قورن  يعد .%  7.67تمثل  2018

هذه الصيغ إضافة إلى بصيغتي المرابحة والسلم شأنه شان أغلب المصارف الإسلامية في العالم  وهذا راجع لارتفاع نسبة المخاطر في 

 اعتمادها على الأجل الطويل  لارتباطها بالنتائج الفعلية للاستثمار .
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 توزيع التمويل حسب آجال الاستحقاق:  1.1

                           الوحدة: ألاف دج                                                                            (: توزيع التمويل حسب الأجل12الجدول رقم )

 2016 ،2017المصدر: التقرير السنوي لمصرف السلام       

الجدول أعلاه إلى اعتماد مصرف السلام في توزيعه لصيغ التمويل إجمالا على الأجل القصير، حيث قدرت نلاحظ من خلال 

على الترتيب. ويحتل  2016و  2017( خلال سنتي 76.62% ،69.26% (نسب التمويل في الأجل القصير إلى إجمالي التمويلات ب 

 ،32.50% (ت المصرف ، حيث تقدر نسب التمويل في الأجل المتوسط  بـ التمويل المتوسط الأجل المرتبة الثانية من إجمالي تمويلا 

على الترتيب ، اما بالنسبة للتمويل الطويل الأجل  فأن المصرف لا يعتمد عليه ، وهذا ما تؤكده  2016 و   2017( خلال سنتي %24.90

وقد يكون ذلك بسبب إما  ،الترتيبعلى  2016 و   2017( خلال سنتي 3.47% ،2.60% (نسبه الى إجمالي التمويلات حيث تقدر ب 

 المخاطر المرتبطة به، وإما بسبب طبيعة الودائع التي عادة ما تكون في الآجال القصيرة والمتوسطة.

من خلال ما سبق ذكره يلاحظ من الأرقام السابقة الذكر  بان المصرف يعتمد في تمويلاته بصيغ التمويل الإسلامية على 

رجة اولى  ومن ثم قطاع الصناعة بدرجة اقل ،وغياب شبه تام للقطاع الزراعي شانه شأن جميع المصارف الإسلامية قطاع التجارة بد

 المصارف السودانية . اءنباستثفي العالم 

 إشكاليات وعوائق تطبيق صيغ التمويل الإسلامي في النظام المصرفي الجزائري  . 1

يتطلب التغلب على بعض التحديات  والمعوقات التي تواجه المصارف الإسلامية في ،   ان التطبيق السليم لصيغ التمويل الإسلامية

 ومن أبرزها نذكر:

غياب الحماية القانونية للبنوك الإسلامية على مستوى البنك المركزي والذي يؤطرها ويحميها من المخاطر المصرفية الممكن  -

 حدوثها في السوق المصرفية؛

المتواجدة في السوق المصرفي الجزائري بسعر الفائدة كمؤشر لقياس تكلفة التمويل في عملياتها  استرشاد البنوك الإسلامية -

 التمويلية؛

عدم فهم طبيعة عمل البنوك الإسلامية من قبل المتعاملين في المجتمع الجزائري، حيث يطالب المتعاملون بمعدلات لا تقل  -

 عن معدلات الفائدة في السوق؛

تمارسها البنوك الإسلامية لحالات من الازدواج الضريبي، فقد تعاني المؤسسات المالية التي تعمل تتعرض الأنشطة التي  -

 وفق أحكام الشريعة من عبء دفع الضريبة مرتين للبيوع والمعاملات التي تقوم بها؛

ة الإسلامية جلب البنوك - ة مواردها معظم الجزائري   رأس المال نقص في كفإن هنا ثم   ومن ة،التقليدي البنوك من البشري 

 الإسلامي. المصرفي النظام عمل آليات على المدرب البشري 

 خلاصة: 

 نسبة التغيير 2016 2017 الأجل 

 40 780 508 22 916 481 31 اقل من سنة 

 182 008 137 2 983 032 6 بين سنة وسنتين

 67 831 869 2 390 783 4 سنوات 3و 2بين 

 42 461 744 1 107 470 2 سنوات 4و 3 بين 

 164 633 563 118 488 1 سنوات 5و 4 بين 

 16 274 022 1 519 182 1 سنوات  5ثر من أك

 54 987 845 30 033 439 47 مجموع التمويلات والحقوق الإجمالية

 35 891 468 1 552 984 1 مخصص نقص القيمة

 55 096 377 29 481 454 45 مجموع التمويلات الصافية
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يعرف التمويل الاسلامي بأنه  هو تقديم ثروة عينية أو نقدية، بقصد الاسترباح من مالكها إلى شخص آخر يديرها ويتصرف 

ن البنوك التقليدية في المنهج الفكري والأسس الحاكمة لكل تختلف البنوك الإسلامية عفيها لقاء عائد تبيحه الأحكام الشرعية وعليه 

 تكييفها تم الإسلامي الفقه في معروفة عقود في أصلها هي صيغ باستخدام التمويل نشاط بممارسة الإسلامية البنوك تقوم. منهما

إلى صيغ  تقسيمها يمكن والتي مويلالت بصيغ الصيغ هذه تدعى حيث ماليا، باعتباره وسيطا الإسلامي البنك عمل طبيعة مع لتتلاءم

 قائمة على أساس المداينة وصيغ قائمة على أساس المشاركة .

تتميز التجربة الجزائرية في ميدان المصارف الإسلامية بالحداثة حيث بدأت بنشأة بنك البركة الجزائري كأول مصرف إسلامي  

أة وهو مصرف السلام، ما يجعل منها نموذجا استثنائيا في النظام في الجزائر ثم عززت الصيرفة الإسلامية بمصرف آخر حديث النش

يعمل مصرف السلام الجزائر على تقديم مجموعة من الخدمات المصرفية التمويلية وعليه فهو  المصرفي الجزائري التقليدي.

ة صيغ التمويل القائمة على يستخدم مصرف السلام صيغة المضاربة في تعبئة موارده المالية، أما عمليات التمويل فتتم بواسط

 المديونية بشكل أكبر .

ان المبالغة في استخدام صيغة المرابحة والصيغ القائمة على البيوع بصفة عامة  في البنوك الإسلامية وإهمال الصيغ القائمة 

ن  من جهة بين الناحية على أساس المشاركة في الإرباح والخسائر، وان كان يعطيها مردوديات سريعة، فإنه يكرس انعدام التواز 

 ف القطاعات الاقتصادية الرئيسية.النظرية والعملية في تجربة هذه البنوك، ومن جهة أخري في توزيع التوظيفات بين مختل

 :والمراجع الاحالات

 .30، ص0114، جدة، 1المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب، طمفهوم التمويل في الاقتصاد الاسلامي، منذر قحف،  .3
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 مهيد: ت

 الممول  احتياجات تغطية من الهامة والتي تمكنه الأساليب التمويلية الإسلامي مجموعة من  التمويل نظام يتضمن

  من خلال مبادئه التي إسلامي منظور  من التنمية ومنطق يتوافق تمويلا لمختلف المشاريع، حيث يعد  الممكنة الظروف واستيعاب

 اللتين بالغنم، والغرم بالضمان الخراج بقاعدتي الالتزام بينها من والتي الاجتماعي، والتكافل تحقيق العدالة إلى مجملها في تصبوا

 لهذا التمويل من العدالة تجعلان
ً
 والمغرم. المغنم في مانحي الأموال والطالبين لها اشتراك خلال من سمة

التمويل هي صيغة "التمويل بالاستصناع"، فعقد الاستصناع يقوم على فلسفة تعهد  ولعل من بين أهم صيغ هذا النوع من 

الآخر، حيث يعد هذا الأسلوب من أهم  المتعاقد به يتعهد أجر مقابل عملا أن تؤدى أو شيئا تصنع إحدى الجهات المتعاقدة أن

القطاعات الإقتصادية ومنها القطاع الصناعي وقطاع  الأساليب التشاركية التي استطاعت أن تلعب دورا كبيرا في تنمية العديد من

الإنشاءات، من خلال اعتمادها في تمويل الصناعات الثقيلة كصناعة الطائرات والبواخر، وكذا في مجال التشييد والبناء، 

ل توفير الش ئ المصنوع والصناعات المتوسطة، فضلا عن استخدامها في المؤسسات المالية الإسلامية لتقديم التمويل لعملائها من خلا

 لهم وتحصيل الثمن منهم آجلا. 

ورغم المزايا الكبيرة التي يحققها اللجوء إلى الإستصناع لا سيما في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي ما فتأت تواجه 

صغر حصصها تسارع وتيرة وحدة المنافسة وتعدد أشكال الضغط المحيطي، كمحدودية مواردها، في ظل العديد من العقبات 

السوقية، وتمكنت بفضل اعتماد الاستصناع من تحقيق التخصص وتقسيم العمل، الحد من النفقات، زيادة الكفاءة، تعظيم 

المكاسب ورفع القدرة التنافسية، فرغم هذه المزايا فإن هناك العديد من المخاطر والتحديات التي صاحبت دخول المؤسسات في مثل 

 هذا النوع من التعاقدات.

 

 :ملخص

حد الخيارات أتمويل بصيغة الإستصناع باعتباره خاطر المترتبة عن اعتماد التحاول الورقة تسليط الضوء على أهم الم 

 الأساسية المفاهيم توضيح من إنطلاقاوكذا طرق التحكم في هذه المخاطر المتوفرة للتمويل الإسلامي خاصة في بيئة الأعمال المعاصرة، 

هم مخاطر التعاقد أنمية الإقتصادية، ثم التطرق إلى للاستصناع، مبررات اللجوء إليه في قطاع الأعمال وأهميته في دفع عجلة الت

  اح عملية الاستصناع.نه نجأها والتحكم فيها بما من شبالاستصناع وكذا أهم الآليات الكفيلة بإدارت
   الإستصناع، المناولة الصناعية، التمويل، مخاطر الاستصناع، ادارة المخاطر الكلمات المفتاحية: 

Abstract: The paper attempts to shed the light the most important risks of adopting 

Istisna'a finance as one of the options available for Islamic finance, especially in the 

contemporary business environment. As well as ways to control these risks from 

clarifying the basic concepts of Istisna'a, The justification for resorting to it in the 

business sector and its importance in promoting economic development, Then touched on 

the most important risks of contracting Istisnaa as well as the most important 

mechanisms to manage and control it, which would make the process of Istisnaa success 

Key Words :  Istisna'a, Industrial  Outsourcing , Financing, Istisna'a risk, Risk 

Management 
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فظاهرة الخطر وبحسب الكثير من الباحثين تعد من أكثر الظواهر أهمية حيث تمت دراستها باستفاضة في جميع المجالات 

لا سيما في مجالات التحالفات والتعاقد بين المؤسسات، رغم أن هذه التحالفات تعقد لتخفيف آثاره. فمن الخطر ما هو مرتبط 

مرتبط بأداء وتوفير الأشياء المتعاقد عليها بالمواصفات المطلوبة، وكلاهما مرتبط بعدم  بعلاقات الشركاء مع بعضهم ومنها ما هو

التأكد من تعاون هؤلاء وانخفاض مستوى أدائهم عن الأداء المتوقع. لذلك بات لزاما البحث عن الآليات الكفيلة بتذليل مختلف 

الإستصناع بما من شأنه تحقيق المنفعة لأطراف التعاقد ونجاح  المخاطر التي يمكن أن تشوب العلاقة التعاقدية عند اللجوء إلى

 عملية الإستصناع.

ما هي أهم المخاطر المحتملة عند الورقة البحثية تعد محاولة للإجابة عن تساؤل جوهري مفاده: ومن هذا المنطلق فإن 

 الأعمال وكيف يتم التحكم فيها؟  اللجوء إلى التمويل بالإستصناع في قطاع

 الإطار المفهومي للتمويل بالاستصناع أولا:

يقوم النشاط الاقتصادي على ترابط الوحدات الاقتصادية ببعضها البعض من جهة، كما أنه ومـن جهة أخرى يعد من أهم 

لعامل، مقومات نجاح هذه الوحدات بل وقيامها أصلا تأمين التمويل اللازم لها، سواء فيما يتعلق برأس المال الثابـت أو رأس المال ا

ومن جهة ثالثة فإن تأمين سوق فعالة لتصريف منتجاتها يعد من أهم مقومات قيامهـا واسـتمرارها ويمكن لصيغة التمويل 

ع كما ، أن تسهم بشكل كبير في تحقيق وتوفير هذه الضمانات لكل من الصانع والمستصن  -كأحد صيغ التمويل الإسلامي-الإستصناع 

 سلوك الوحدات الاقتصادية أن تؤثر إيجابا على التنمية الاقتصادية المستدامة للاقتصاديات القومية. يمكنها من خلال تأثيرها على

وقبل التطرق إلى مفهوم التمويل بالاستصناع وأهميته في دفع عجلة التنمية المستدامة يجدر بنا التطرق إلى المقصود 

 بالتمويل الإسلامي، وذلك فيما سيأتي.

قبل التعريف بالتمويل الإسلامي يجدر إعطاء المقصود بالتمويل عامة، باعتبار التمويل الاسلامي جزء : سلاميمفهوم التمويل الإ .1

 من مختلف التمويلات المقدمة من المصارف الإسلامية او غيرها.

ثمار، فهو ينطوي يرى عدنان النعيمي وآخرون، أن قرار التمويل يعد القرار الأول للإدارة المالية قبل اتخاذها لقرار الإست

على كيفية اختيار المصادر التي سيتم الحصول منها على الأموال اللازمة للمنشاة لتمويل الاستثمار في موجوداتها، وينعكس أثر القرار 

التمويلي على الربحية من خلال ترتيب مصادر الأموال بشكل يمكن أصحاب المشروع من الحصول على اكبر عائد ممكن )النعيمي 

 (.90، ص9002ن،وآخرو 

عملية جلب الموارد المالية الضرورية لغرض استثمارها او استهلاكها من قبل وبشكل عام يمكن القول أن التمويل يتمثل في 

 الأفراد أو المؤسسات.

يتضمن التمويل حسب التعريف السابق ثلاثة عناصر وهي: المال، كيفية الحصول عليه، وكيفية استعماله. وحرصا على  

نشاط الأفراد والمؤسسات في دائرة الحلال فإنه يشترط في هذه العناصر أن لا تخالف أحكام الشريعة الإسلامية، وإذا حدث إبقاء 

 (002، ص9002ذلك فسنكون بصدد ما يسمى بالتمويل الإسلامي.)حيرش 

لى شخص آخر يديرها فيعرف التمويل الاسلامي على أنه "تقديم ثروة عينية أو نقدية بقصد الاسترباح، من مالكها ا

(. وما يلاحظ على هذا التعريف أنه اقتصر على وصف حدوث 09، ص9002ويتصرف فيها لقاء عائد تبيحه الاحكام الشرعية )قحف 

 التمويل بتقديم المال بغرض الربح الشرعي دون النظر إلى الجوانب التنموية أو إلى أسلوب تقديم هذا المال.

ه "عبارة عن علاقة بين المؤسسات المالية بمفهومها الشامل والمؤسسات أو الأفراد)تعبئة كما يعرف بمفهومه المعاصر بأن

الموارد المالية(، لتوفير المال لمن ينتفع به سواء للحاجات الشخصية أو بغرض الإستثمار، عن طريق توفير أدوات مالية متوافقة مع 

 (.20، ص9002الاستصناع أو السلم أو القرض")داودي ولعبيدي،الشريعة، مثل عقود المرابحة او المشاركة أو الإجارة أو 

وتقييد التمويل في الاقتصاد الإسلامي هو لأجل بيان الإختلاف عن مفهومه في الاقتصاد التقليدي، فهو يقوم على حقيقة 

ل( والمستلم له )العميل أ الممو   ِّ
 ل(.المشاركة في الأرباح والخسائر بين مانح التمويل )المصرف، الممو 
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م يمكن أن يكون مالا أو عينا أو منفعة غايته الحصول على عائد ولكن هذا العائد محكوم 
َ
ومن هذا التعاريف يتضح أن الش يء المستل

بقواعد الأحكام الشرعية، إذ أن التمويل الإسلامي لا يقبل العائد الثابت على النقود نظير الأجل)الفائدة(، وإنما ذلك العائد الذي 

 الربح أو الخسارة. يشارك في

 ماهية التمويل بعقد الاستصناع .1

وإثبات أهميتها كمحرك  رغم زيادة الاهتمام بالاستصناع كأحد الأساليب المهمة في تنفيذ عقود المقاولة: تعريف عقد الاستصناع 1.1

فإنهم لم يتوصلوا  قبل الاقتصاديينمن  لعلاقات التعاون والاستخدام الأمثل للطاقات الإنتاجية ورفع القدرة التنافسية للمنشآت

 إلى إجماع حول تعريف موحد لهذا الأسلوب

يمكن تقديم التعريف اللغوي للاستصناع والذي يعد مصطلحا شبيها للمناولة الصناعية، باعتبار هذه  التعريف اللغوي: 1.1.1

بالاستصناع والذي ورد عند فقهاء الشريعة  الأخيرة تناولها المتأخرون بتعاريف متنوعة، تشتبه في مضمونها بالتعريف الخاص

( من صنَعَه يصنعُه 2/42ـــ الفيروز ابادي، القاموس المحيط  8/908في اللغة)إبن منظور، لسان العرب  الاستصناع فـ: ،الإسلامية

ه وهي
َ
ل  فهو مصنوع، وصُنعٌ عم 

ً
 صناع والجمع وعمصن المفعول  واسم صانع الفاعل فاسم بيده، يعمل الذي حرفة الصانع صُنعا

، واستصنع الش يء دعا إلى صُنعه، والصناعة حرفة ، مصنع العمل ومكان
ً
، إذا سأل رجلا أن يصنع له خاتما

ً
واصطنع فلان خاتما

، والتصنيع: جعل الأمة صناعية بالوسائل الاقتصادية. وبهذا تبين ان علماء اللغة يجمعون على أن 
ُ
نعة الصانع، وعمله الصِّ

 (.29، ص9002عمل من الصانع فيما هو مختص به )قرارية،  الاستصناع هو طلب

ويمكن تقديم التعريف الخاص بالمقاولة نظرا لاقتران عقد الاستصناع واعتباره لدى مختلف الباحثين  التعريف الاصطلاحي:  1.1.1

 عقد مقاولة أو مناولة صناعية. 

 بأنه (02/2)092فقد عرفها مجمع الفقه الإسلامي في قراره رقم 
ً
 أو يؤدي عملا

ً
ا:" عقد يتعهد أحد طرفيه بمقتضاه بأن يصنع شيئا

 (.9002منظمة المؤتمر الإسلامي، مجمع الفقه الإسلامي الدولي، مقابل بدل يتعهد به الطرف الآخر".)

وحسب قاموس التسيير، "نسمي إطار العلاقات بين معطي الأوامر والشركات التي تعمل لصالح معطي هذه الأوامر وفق 

. فالمناولة هي عبارة عن شراكة أو تعاون بين الشركات مبني على قرار تنفيذ الأمر، حيث أن مصدر 1توجيهات خاصة ومحددة بالمناولة

 ,MAHE )"هو الذي ينص على طريقة العمل ويعطي التوجيهات اللازمة، أما المناول فهو الذي يقوم بالتنفيذ والإنجاز أو معطي الأوامر

1998, p416 .) 

بالتعهيد لمؤسسة أخرى بمنتجات نصف (، Donneur D'ordre)بأنها" عقد عن طريقه تقوم المؤسسة المسماة الآمرة  ناولةتعرف المو 

وبشكل عام يمكن تعريف عقد  .(Martinet & Silem,2000, p 152) مصنعة من أجل أن تقوم ببعض العمليات، قبل أن تقوم بردها"

 أن المتعاقدين أحد بمقتضاه يتعهد عقد ، حسب ما تضمنته مختلف القوانين المدنية بأنه:الاستصناع الذي يعد كعقد مقاولة

 الآخر.  المتعاقد به يتعهد أجر مقابل عملا يؤدى أن أو شيئا يصنع

وترى أغلب النظم التجارية ان عقد الاستصناع ما هو إلا عقد مناولة، كما يرى ذلك اغلب فقهاء الشريعة، غير انهم 

 عقد المناولة اشمل من الاستصناع وكيفو ذلك مع ما التزم به المقاو ل مع رب العمل)الآمر بالعمل( ويرون أنه:اعتبروا 

ل أن يقتصر على التعهد بتقديم عمله، على أن يقدم رب العمل المادة التي يستخدمها المقاول، أو يستعين بها في القيام  _ يجوز للمناو 

ل أجيرًا م ا، بعمله، ويكون المناو 
ً
 شترك

ل بتقديم العمل والمادة معًا، ويكون العقد استصناعًا.)الألفي،  (.00، ص9002_ كما يجوز أن يتعهد المناو 

عقد استصناع، فالصانع إذن ينفذ خدمات تحت قيود  –الذي يلتزم فيه المناول بتقديم العمل والمواد -وبذلك يعتبر عقد المناولة 

، ستصنعة أو الآمرة بالعمل(، كما يحرس على تنفيذها طبقا لمقاييس وشروط محددة من طرفهاوأوامر تحددها المؤسسة الأصلية)الم

 ويأخذ عقد المناولة عند إبرامه صورتين مختلفتين:

                                                           
1
، وفي هذا الصدد أشار المهندس طلعت بن ظافر مدير عام المنظمة العربية للتنمية الصناعية المقاولةوهو مصطلح مرادف لمصطلح  المناولةلاحظ أننا قد استعملنا هنا مصطلح   

هو مصطلح متعارف عليه في دول المغرب العربي ودول شمال أفريقيا، أما بالنسبة للدول  المناولة مصطلح» زائر بأن: وبالتزامن مع عقد مؤتمر المناولة في الج 9002والتعدين في سنة 

 .اطنومنه فإن يمكن القول حسب هذا الرأي أن المناولة هي مرادف لمصطلح المقاولة من الب« المقاولة من الباطن( أو المقاولةالعربية في المشرق العربي، فيقال التعاقد)
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أ/ فقد يبرم العقد مباشرة بين المستفيد )المؤسسة الطالبة للعمل( والصانع، فعلى سبيل المثال، تتعاقد منشأة مختصة في صناعة 

جهزة التلفزيون بصفتها مقدمة للأعمال بصورة مباشرة مع شركات أخرى، باعتبارها مؤسسات مناولة أو منفذة للأعمال، وتركيب أ

لتوفير المدخلات اللازمة من المواد الأولية والمنتجات الأساسية والوسيطية والخدمات الصناعية بشروط منافسة، كما هو مبين في 

 الشكل التوضيحي التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفرعي، أو  المقاول  يدعى صانع آخر الاتفاق مع إلى المؤسسة الآمرة )رب العمل(، مع المتعاقد الأصلي وقد يلجأ الصانع أو المناول ب/ 

 جوانب هناك إذا كانت الخصوص، وجه على ذلك ويحدث بجزء منه، أو بانجازه التزم الذي العمل بكل إما للقيام المناول من الباطن

يكون  المنظور، وبهذا .بها لوحده القيام الأصلي المناول  يطيق لا كبيرة، وجهود عديدة خبرات إلى تحتاج محل التعاقد، العمل في فنية

عقد الاستصناع هنا استصناعا موازيا أو مناولة من الباطن. وتعرف هذه الأخيرة بأنها "اقتناء مقاول رئيس ي لالتزام يتعهد من خلاله 

 يم عناصر أو انجاز خدمة معينة مع التزام المقاول الرئيس ي بتوفير كافة العناصر المتعاقد عليها"مقاول آخر من الباطن بتقد

(KAMIEN& LI ,1990, p1352)  

 مناول  الناولين إلى أحد خلاله من يعهد عقد الفرعية أو المناولة من الباطن هي فإن المقاولة Marquetو  Bernardوحسب 

 (.Marquet& Bernard, 1995, p484 )المشروع"  العمل صاحب رب مع المبرم المناولة عقد كل أو ءجز تنفيذ مسؤوليته، وتحت آخر،

وحسب الدكتور محمد طه إبراهيم فإن عقد المناولة هو "ذلك العقد الذي يبرمه متعاقد أو مؤسسة مشتركة مع مؤسسة 

و الحصول على منفعة ناشئة عن العقد الأصلي والذي أخرى أو شخص أجنبي يدعى المقاول من الباطن بغية تنفيذ العمل الأصلي أ

 (24، ص9008يستند في وجوده ونطاقه ومدته إلى العقد الأصلي باعتباره سبب وجوده")إبراهيم اسامة،

 _ صاحب الأشغال ) مالك المشروع(، :ومن خلال التعاريف المقدمة يبرز لنا وجود ثلاثة عناصر هي

 .رئيس ي أو الآمر بالعمل(، _ المقاول من الباطن ) المنفذ أو المناو ل(_ صاحب العقد الرئيس ي)المقاول ال

من جهة، وعقد  إلى وجود عقدين، الأول رئيس ي يربط بين صاحب المشروع والمقاول الحاصل على العقد الرئيس ي إضافة   

قد الباطن في وجوده ونطاقه ومدته إلى مناولة من الباطن يربط بين المناول الرئيس ي و المناول من الباطن من جهة أخرى. ويستند ع

العقد الأصلي الذي يعد سببا في وجوده. فضلا عن ذلك فإن المقاول المشترك) المناول الأصلي( لا يختفي في التعاقد من الباطن بل على 

 (28، ص9008راهيم اسامة،. )إبالعكس يظل موجودا كحلقة وصل بين العقد الأصلي والعقد من الباطن، ولا يترك المسرح التعاقدي شاغرا

( أو TOYOTAفعلى سبيل المثال، تنشأ حالات التعاقد من الباطن من خلال العقود التي تبرمها شركات عملاقة كـ: تويوتا)

( أو غيرها، مع عدد قليل من الشركات المتخصصة لتلبية احتياجاتها من القطع والمكونات، حيث تقوم هذه RENAULTرونو)

بدورها بإبرام عقود من الباطن مع عدد كبير من الشركات الصغيرة المتخصصة للتمكن من الوفاء بالتزاماتها الشركات المتخصصة 

 تجاه الشركات الكبيرة كما يوضحه الشكل التالي: 

 

 6قطعة 

 1قطعة  شركة منتجة لمنتوج أو أجهزة معينة

 3قطعة 
 8قطعة  5قطعة 

 7قطعة 

 4قطعة 

 2قطعة 

 والمستهلكة لمستلزماتالعلاقة بين الشركات المنتجة (: 11الشكل )

 الإنتاج في إطار عقد استصناع عادي

ندوة حول دور  " المناولة الصناعية ودورها في تحقيق التنمية الصناعية في ظل المستجدات الدولية": الباحثين بالاعتماد على معطيات بن جدو عبد الرحمن، المصدر

للتنمية الصناعية و لتعدين،  ، موقع المنظمة العربية0228مارس  20-92و المتوسطة، أبو ظبي، المناولة والشراكة الصناعية في تنمية الصناعات الصغيرة 

www.arifonet.org.ma/Data/subcontracting/mounawala/a.htm 02/02/9002، بتاريج، 

http://www.arifonet.org.ma/Data/subcontracting/mounawala/a.htm
http://www.arifonet.org.ma/Data/subcontracting/mounawala/a.htm
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 مخاطر اعتماد التمويل بالإستصناع كخيار للتمويل الإسلامي في بيئة الأعمال المعاصرة

 

 1112نوفمبر  11-11يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأصلي المستصنعوتقع مسؤولية إنجاز العمل على عاتق المناول الأصلي في العقد الأول، حيث يكون مسؤولا مسؤولية كاملة أمام 

)رب  الأول مستصنعا العقد في ويصبح الصانع الأصلي  العمل عن المسؤول هو الثالث الشخص يكون  الثاني العقد )رب العمل(أما في.

 .(22، ص9002العمل( )اسطنبولي، 

 الاقتصادية التنمية في الحيوية القطاعات من الصناعة أصبحت: البنوك أعمال في بالاستصناع والاستصناع الموازي  التمويل 1.1

في اقتصاد الدول، غير أن هذه الصناعة أضحت تتطلب رؤوس اموال كبيرة يصعب على الأفراد والمؤسسات  والسياسية والاجتماعية

توفيرها، لذلك يمكن لهذه المؤسسات اللجوء إلى البنوك عن طريق التعاقد بالمناولة لتوفير مختلف المتطلبات التي تحتاجها هذه 

ن المؤ  سسات في عملياتها الإنتاجية. ويمكن للبنك في هذه الحالة توفير هذه المتطلبات عن طريق تعاقده مع مَن يتعامل معهم م 

المقاولين والمهندسين على أساس المواصفات والتوصيات المبينة في العقد المبرم بين المؤسسة المستفيدة والبنك، وبعد إتمام العمل 

 سليمه إلى المؤسسة المستفيدة.يتسلمه البنك، ويقُوم بت

 (992، ص9002وبهذا نميز بين ثلاث حالات لوضعية البنك في التمويل بالاستصناع : )اسطنبولي، 

من خلال  الحركة الاقتصادية، تنشيط وهي ميزة له النوع من التمويل : وهذاآمرا بالعمل )مستصنعا( أن يكون البنك    1.1.1

 بمواصفات يكون  هذا وكل مشروعاتهم، في تحقيق عقبة التمويل يكون  ولا المضمون، بالبيع ناعتهمص لتحقيق بالمال الصناع تمويل

 لمنتوجاتهم ممثلا في البنك الذي يطلب مشتر بضمان الصناع، عند التسويق مشكلة تحل العمل العقد، وبهذا في مسبقا محددة

 ما يوفر له وهذا أو مقسطة مؤجلة أو حاضرة إما أرباحا عليه تدر عاربأس يبيعها ثم تلائمهم بأسعار الرائجة من هؤلاء الصناع السلع

 الحرام، عن بعيدة أرباحا

(: البنك مناوِلا يكون  أن 1.1.1
ً
 مثل المضمونة، بالفائدة عليها تعود في مشاريع استثمارها تريد أموال فقد يكون للبنوك )صانعا

 في إلا يتحقق لا وهذا المناقصات، في الدخول  في الكافي المال يشترط أصبح القانون  بعدما المقاولات أو العادية أو التحويلية الصناعات

 به يسمح والتي تحقق له فوائد وأرباح بما يقوم بها البنك، التي الأنشطة خلال من هذا المالية، ويتحقق أصحاب السيولة أو البنوك

 ،والقانون  الإسلامي الفقه

 وفق مرحلتين: الاستصناع الموازي  طريق عن بالتمويل البنك يقومناولة من الباطن(: حالة الإستصناع الموازي )الم  1.1.1

 بثمن بينهما المحدد الأجل في مناو لا، ويسعى لتوفير المنتوج البنك المنتوج، فيكون  يحتاج من وبين البنك بين العقد يتم :الأولى المرحلة

 بينهما، الاتفاق حسب

 بالشروط المطلوب يحقق المنتوج من وبين البنك بين الإتجاه هذا في العقد طالبا للعمل، فيتم البنك يكون  أن :الثانية المرحلة

 مطابقا المنتوج البنك يستلم أن فبعد. بينهما الاتفاق الثمن حسب أما الأجل تحديد مع الأول  العقد في عليها المتفق والمواصفات

ويجب في عمل البنك هنا حتى يبقى التمويل إسلاميا مراعاة  الأول. العقد ع فيالمستصن إلى بتسليمه يقوم المحدد الأجل في للمواصفات

 العنصرين التاليين: 

 قة (شركة كبيرة )عملا

 متعاقد رئيسي
 متعاقد رئيسي متعاقد رئيسي

 متعاقد من الباطن

 متعاقد من الباطن

 متعاقد من الباطن متعاقد من الباطن

 متعاقد من الباطن

 الحالات الاستثنائية للإستصناع من الباطن(:  11الشكل )

 

 " المرجع السابق،: إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات بن جدو عبد الرحمن  المصدر

 متعاقد من الباطن
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ولا يوجد  في إطار عقد استصناع، يتفق شخصان بأن وذلك بالفائدة، قرض عملية إلى الاستصناع الموازي  يتحول  أن من لحذرا-

د(  
ل)المزوِّ  فهذا الاستصناع من الباطن، طريق عن المشروع تمويل البنك لطلب إلى بافيذه للصناعة، الكافي التمويل بحوزة المناو 

ل  في العملية أن يختار هو بنفسه إذا دخل البنك فيجب. الربا عين بالفائدة وهو قرض هو في حقيقته العمل  بالموصفات التي المناو 

 في بالمناوٍل  الأول  العقد في يعلم المستصنع لا أن نالربا، فيستحس بعيدا عن العقد ويكون  يرضيهما، الذي والأجل وبالثمن يحددها،

 العقد، إبرام بعد إلا الثاني العقد

ل  على إحالته تمت فإذا الثاني، في العقد على المناوٍل  إحالته يمكن ولا الأول  العقد في طالب العمل نحو تامة مسؤولية لبنكل-  المناو 

 . بالفائدة قرض فهو الثاني

 للاستصناع وأهميته في بيئة الأعمال مبررات اللجوء:  ثانيا

برهنت الوقائع الصناعية على أهمية الاستصناع حيث أضحى يشكل : مبررات تزايد الإهتمام بالاستصناع في الدول والمؤسسات .1

سات التي أهم ابرز الاستراتيجيات الحديثة وأكثرها قدرة على تحقيق التنمية الصناعية بجميع البلدان المتقدمة. حيث مكن المؤس

أخذت به، من تنظيم نشاطها وتحقيق التخصص وتقسيم العمل، الحد من النفقات، زيادة الكفاءة، تعظيم المكاسب ورفع القدرة 

% في الاتحاد الأوروبـي 02التنافسية. كما أصبحت مساهمته في الإنتاج الصناعي تمثل نسبا مهمة في البلدان المتقدمة، تزيد على 

 (.9002% في اليابان)بن جدو، 22لمتحدة الأمريكية، و% في الولايات ا22و

وباعتبار الاستصناع يعد كشكل من اشكال التعاون فإن هناك العديد من الأسباب تجعل من هذا الأسلوب ضرورة حتمية سواء         

ديد الأسباب لعل أهمها: _ ( ع0228بالنسبة للمؤسسات الآمرة )المستصنعة( أو المنفذة )الصانعة(. وقد ذكر هاينز ومولينكوف )

 تخفيض تكلفة التبادل والمخاطرة، 

 _ التغلب على القصور الموجود لدى بعض الشركات في التمويل للحصول على الموارد الإستراتيجية،

 _ التسويق عن طريق تكوين علاقات قوية مع العملاء والموردين، _ اكتساب المعرفة،

عة من خلالها، علاقات تعاونية تمكنها من تحقيق أهدافها الإستراتيجية بطريقة أفضل، _ تنمي الشركات الصانعة وكذا المستصن

 (.902، ص9004وبالتالي تحقيق مزيد من الأرباح في الأجل الطويل)العوض ي وبسيوني، 

 كما أن هناك أسباب أخرى دفعت الشركات إلى الاستعانة بهذا الشكل من أشكال التعاون نذكر منها:

 تقرار في سوق السلع: بإنتاج بعض السلع المتميزة بعدم الانتظام في الطلب، بسبب التذبذبات الموسمية والدورية،_ تحقيق الاس

 _ تكنولوجيا الإنتاج ونظم العمل: والتي شجعت على التقاول خاصة في حالة اختلاف الحجم وفقا لمراحل الإنتاج المختلفة،

، والتي يمكن الحصول برى للعمالة الرخيصة المتواجدة في المؤسسات الصغرى _ هيكل سوق العمل: وذلك بتفضيل الشركات الك

  (.042، ص9004عليها عن طريق الاستصناع )زايري، 

أصبحت الاستصناع في السنوات الأخيرة الشغل الشاغل للمؤسسات سواء الآمرة : مكانة الاستصناع في الاقتصاديات الحديثة.1

دول المتقدمة على حد سواء، فقد ورد في تقرير يوضح أهمية هذا الأسلوب، نقلا عن المنظمة التجارة أو المنفذة في الدول النامية وال

فقط من قيمة إنتاج سيارة خاصة في الولايات المتحدة الأمريكية ينتج محليا، وبالمثل فإن هذا الأسلوب  %24، أن 0228العالمية سنة 

من  22000لمتوسط والكبير، فشركة بوينغ تزود من شركات مختلفة، أكثر من أخذ حيزا كبيرا في صناعة الطائرات ذات الحجم ا

 .424المكونات التي يتم تجميعها لبناء طائرات للركاب من نوع 

مليار دولار  200شكلت نحو  9000وعلاوة على ذلك تشير التقديرات إلى أن حصة الاستصناع في الولايات المتحدة في عام  

 مليون شركة منتهجة للأسلوب في أنشطة مختلفة. 0.2عمال مع وجود نحو أمريكي من قيمة رقم الا 

من الشركات الصناعية، تعد كشركات مناولة صناعية وعلاوة على ذلك تبين  022000وهذا وقد تم تسجيل أن ما يقارب  

 ر الخارجية.من إنتاجها من خلال الاستعانة بالمصاد % 20من الشركات الكبيرة تنتج أكثر من  %20أن أكثر من 

ولقد اعتمدت الشركات اليابانية على الاستصناع واعتبر النشاط الأساس ي لها، فعلى سبيل المثال حتى أواخر الثمانينيات  

من القرن العشرين اعتمد منتجي السيارات اليابانية على الاستعانة بالمصادر الخارجية بدرجة أكبر من نظرائهم في الولايات المتحدة 

سيارات تقريبا  Général Motors 00سيارة لكل عامل في حين كانت مردودية جنرال موتورز  40ما يقارب  TOYOTAتويوتا وكان إنتاج 
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لكل موظف، والسبب الرئيس ي لهذا الفرق واضح ويكمن في حقيقة أن تويوتا اعتمدت الأسلوب تقريبا في جميع المكونات اللازمة 

 لتجميع سياراتها.

الأوربية أيضا نفس الاتجاه للاستفادة من كفاءة وتكامل عمليات الانتاج التي تعتمد على المناولة ولقد اتبعت الشركات  

مليون  222222ما يقارب  9000، سجلت سوق الاستصناع في أوربا سنة Daniel couéأوالتعاقد من الباطن، وفقا لـ دانيال كوي 

 موظف مشارك في نشاطات الاستصناع. 2222222ما يقارب  شركة مسجلة في هذا الإطار، كما أحص ي 240420يورو وحوالي 

من الشركات التي شملها الاستطلاع زودت كل أو جزء كبير  %20شركة أوربية، وجد أن حوالي  029ووفقا لمسح أجري على 

من  %20قارب ما ي 0222من وظائف تقنيات المعلومات، وبالإضافة إلى ذلك فإن اتحاد الصناعة والعمال الفنلندي قدر في سنة 

مبيعات الشركات المصنعة الفنلندية اعتمدت علىالمناولة ) وهذا باستبعاد الشركات المصنعة التي تعمل في صناعة الطاقة( وعلاوة 

، فقد لوحظ مثلا أن 0222 – 0222خلال الفترة  % 20على ذلك كان هناك شعور بأن أهمية أنشطة الاستصناع قد زاد أكثر من 

مناول فنلندي محلي فضلا عن استخدام العدد نفسه تقريبا كمقاولين من الباطن  200ا تستخدم أكثر من وحده NOKIAنوكيا 

 .(ShyO &  Stenbacka R, 2003 ) أجانب

رغم المزايا العديدة التي توفرها إستراتيجية الاستصناع، فإن هناك العديد من : مخاطر الاستصناع وإدارتها في قطاع الأعمالثالثا. 

ر التي ينطوي عليها اعتماد المؤسسة عليها، والتي قد يكون لها تأثير كبير على الأرباح المحتملة والفورات نتيجة تنازل المؤسسة المخاط

عن نشاط أو مجموعة أنشطة، والحقيقة إن مناقشة مسألة المخاطر المرتبطة بالمناولة ترتبط ارتباطا وثيقا بمنطق تشغيل التعاقد 

والمؤسسة المنفذة، هذه المخاطر تكون لها علاقة عادة بنوعية الخدمة المقدمة من طرف المؤسسة المنفذة، بين المؤسسة الآمرة 

التقليل من الموارد المخصصة لإنجاز العمل، التكاليف المخصصة للتكوين والتدريب، توجيه الخدمة، وكذا الخطر المرتبط بالمركز 

ويمكننا  . (Comité de Liaison des Services du MEDEF, p 49)اطر الأخرى المالي لمقدم الخدمة، بالإضافة إلى عديد المخ

 التطرق إلى أهم هذه المخاطر من وجهة نظر المؤسسة الآمرة وذلك وفق ما سيأتي:

 العديد من المؤسسات تعلن إرادتها في إبرام عقود مناولة مع متعاملين ذوي سمعة أوف  :)قلة المزودين بالخدمة( خطر السوق  .1

نشاط على المستوى العالمي، وهذا ما يؤدي إلى تمركز الأنشطة في يد عدد قليل من المتعاملين الخارجيين، خاصة في بعض الميادين 

كميدان الاتصالات مثلا، حيث لا يوجد إلا عدد قليل من المتعاملين دوي الشهرة العالمية والذين بإمكانهم مرافقة الزبائن في مجال 

من سوق الإدارة الخارجية في الإعلام  % 60مؤسسات تتقاسم ما يقارب  4أو 2الولايات المتحدة الأمريكية توجد  المعلوماتية. ففي

 هذا التمركز أو الصغر في حجم المؤسسات المناولة يبرره عاملان أساسيان، فمن جهة يعد مفهوم المناولة أو التعاقد الباطني، الآلي

 م خدمات المناولة، يتطلب من المؤسسة المقدمة للخدمة امتلاك أصول عادة ما تكون مكلفةحديث نسبيا، ومن جهة أخرى فإن تقدي

ريج بعض أنشطتها في . وبالتالي كلما كان عدد المناولين قليل كلما كانت المؤسسات التي تلجأ إلى تخ(9004بوخمخم عبد الفتاح، )

وضعية صعبة، حيث تكون في وضعية المجبر على التعامل مع المتعامل الذي يعرض الخدمة، وإن كان غير كفؤ، مما قد ينجم عنه  

تلقي المؤسسة لخدمات لا تحقق المستوى المرغوب للجودة، كما أن فشل هذا المتعامل خطر يهدد المؤسسة الآمرة ومصالحها لا سيما 

 .   (Dounia TAZI, 2008, p 20) وجيا المقدمة من طرفهاالتكنول

ويقل عدد المتعاملين الخارجيين كلما زادت درجة التخصص في الخدمة المقدمة من طرفهم، وهذا ما يخالف الفرضية 

السوق، وهذه  الأساسية  للاقتصاد النمطي التي تقوم عليها أفكار المنافسة التامة من حيث تواجد عدد كبير من المتنافسين في

 الخاصية غالبا ما تكون غائبة في مجال إبرام العقود والصفقات.

فبخلاف بعض المفاهيم الأخرى التي يترتب عن توقفها استقلالية في أداء المؤسسة الأصلية  خطر علاقة التبعية في اتجاه واحد: .1

"، فإن مفهوم المناولة يختلف تماما  DOWNSIZINGلنشاطها عن مؤسسات أخرى كانت على علاقة معها، كمفهوم تقليص الحجم " 

عن مفهوم " تقليص الحجم"، حيث أن هذا الأخير يتمثل في التنازل فقط عن نشاط لمؤسسة أخرى والعلاقة مع المشتري تنتهي بإبرام 

لأنشطة المخرجة، لا تنتهي  عقد البيع، بينما عندما تعتمد المؤسسة على الاستعانة بالمصادر الخارجية فإن حاجتها إلى النشاط أو ا

 0222فمثلا في سنة  ، وتكون إذن تابعة إلى المتعامل الخارجي فيما يتعلق بالخدمة أو المنتوج التي اختارت التوقف عن توفيره داخليا

رار رغم "، وهذا الق EDS" وضع حد لعلاقة الإدارة الخارجية مع شركة" إي.دي.اس " "  BLUE SCHIEDقررت " شركة بلوتشايد " " 
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أنه مؤسس على معايير عقلانية )كون الأداء غير مرض، ناهيك عن ارتفاع التكاليف( اتضح فجأة أنه غير قابل للتحقيق حيث كان 

" والتي  EDSعمل " إي.دي.اس " "  " اعتادوا على طرق  BLUE SCHIEDمن غير الممكن تغيير المتعامل لكون موظفي  شركة " بلوتشايد " " 

راكم معرفي عن أنظمة معلومات زبونها، وفي الأخير تمت مراجعة بعض بنود العقد فقط، وتم الإبقاء على العلاقة قائمة تكون لديها ت

 بين المؤسستين.

إن نشوء علاقة التبعية باتت تشكل الانشغال الأساس ي للمؤسسة التي تعتمد خيار المناولة أو التقاول الباطني، حيث أن 

عند توقيع العقد ولا يظهر إلا بعد مرور فترة زمنية معينة، وفي نظر العديد من متخذي القرار فإن إعادة هذا الخطر لا يمكن توقعه 

من مسئولي المؤسسات المطبقة   %44إدماج النشاط المدار خارجيا أمر شبه مستحيل، فقد أظهرت نتائج إحدى الدراسات أن 

يمكن القول أنه حتى وإن كانت هذه العملية ممكنة فإنها لا تتم إلا بتكاليف للمناولة يعتقدون أن إعادة إدماج الأنشطة غير ممكن. و 

 مرتفعة.

فمن خلال إسناد إدارة بعض الأنشطة لمقاولين خارجيين فإن المؤسسة الآمرة  فقدان السيطرة )الرقابة( والتحكم في النشاط: .1

 بعة أداء الخدمة ونوعيتها وسعرها.تكون معرضة لخطر فقدان الرقابة على النشاط، خاصة فيما يتعلق بمتا

لذلك فالمؤسسة الزبونة، للتقليل من مخاطر الإدارة الخارجية مطالبة بتطوير كفاءات خاصة للتحكم في الرقابة على 

الوظائف التي تسير خارجيا، وهذا يفترض الإطلاع على المعارف في مجال النشاط الذي يدار خارجيا واستخدام أدوات التسيير 

 مة ) تحديد الأدوار، تقييم الخدمة المقدمة، نظام العقوبات، لوحات القيادة والرقابة وتدقيق الوظيفة وغيرها(.الملائ

ويعد خطر فقدان السيطرة الخطر الرئيس ي لمعظم البنوك التي تعتمد على المناولة وإخراج النشطة في أوربا، حيث تشير 

لهذا الخطر جراء تعهيد بعض أنشطتها للخارج، وتدير هذا الخطر عن طريق من البنوك الفرنسية تتعرض  %42بعض الدراسات أن 

الحفاظ على أعمالها الأساسية داخليا أو تشكيل مشروعات مشتركة مع بنوك أخرى، ولعل نقص الشفافية والإفصاح بتكاليف 

 Bulletin de la) لمثل هذا الخطرالإنجاز الذي باتت تتميز به بعض الهياكل الاحتكارية يعد السبب الرئيس في تعرض البنوك 

commission Bancaire, 2004).  

يتطابق هذا الأمر مع الحالة التي يتولى فيها المناول، تقديم خدمة لا تتلاءم مع الخصائص خطر انخفاض الأداء أو عدم الأداء: . 4

ن التقليل من هذا الخطر، الذي قد يعرضها المحددة في العقد، وفي هذه الحالة فإن المؤسسة الآمرة تتحمل الخسارة المترتبة ع

لفقدان الامتياز التنافس ي خاصة إذا كان يقوم على معارف فنية عملية أو على تنظيم محدد، فرقم أعمالها يكون معرض للخطر، 

بعدها يجب اعتماد لذلك فإن عليها في مرحلة اختيار المتعامل، اعتماد معايير التجربة السابقة والسمعة التي يتميز بها المناول، و 

 أنظمة المتابعة وأدوات الرقابة لاكتشاف الانحرافات، أو التحفيز لتحسين الأداء، أو فرض عقوبات على عدم الأداء . ...الخ.

 (024، ص  بوخمخم عبد الفتاح)

ف، فإنها قد تتسبب في زيادة فعلى الرغم من أن المناولة تولد انخفاضا كبيرا في التكالي  المخاطر المتعلقة بالتحكم في الربحية: .5

بعض "التكاليف الخفية" التي يتم التقليل من شأنها في كثير من الأحيان من قبل الشركات. التي يتعين على المؤسسة للتخفيف منها 

المواصفات رصد ومراقبة جميع الأنشطة التي يتم مناولتها من خلال القيام بـالتنسيق بين الفرق، والتحديث الدوري للعقود، وتحديد 

من خلال دفتر الشروط، ومتابعة الأنشطة المناولة. وعلاوة على ذلك، فإنه ليس من السهل دائما بالنسبة للآمر بالعمل التحكم في 

 . (Fouad Arfaoui et autres, 2012) عناصر المشروع، وهو ما من شأنه الحد من المكاسب المتوقعة

 Bertrand QUÉLIN et Jérome) ويتضمن هذا النوع ثلاثة أنواع من الخطر وهي : خطر عجز المناول)الجهة المنفذة للعمل( .6

BARTHÉLEMY, 1999): 

 الخطر الاقتصادي والمالي، -الخطر الفني، -

فالخطر الفني يرتبط بالمشاكل الفنية والإختلالات التي يمكن أن تحدث، والتي ينتج عنها عدم ضمان استمرارية  الخطر التكنولوجي، -

أما الخطر الاقتصادي والمالي فيتعلقان بمسألة الاستمرارية الاقتصادية  يم الخدمة وهو خطر قابل للتوقع ويسير في العقد،تقد

للمتعامل، حيث أن دخول بعض المتعاملين إلى السوق لتقديم الخدمة يكون تحت تأثير الإغراءات التي تتضمنها السوق، دون 
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ن الخبرة والأقدمية، وهذا ما يتطلب إعداد دراسة معمقة للقدرة المالية للمتعامل ومدى اتصاف امتلاكهم للتراكم المعرفي الناتج ع

 تجهيزاته بالاستقرار والمناخ الاجتماعي السائد لديه.

الخدمة ويرتبط الخطر التكنولوجي بعدم التأكد فيما يتعلق بقدرة المتعامل على القيام بالاختيارات الملائمة للتكنولوجيا لتقديم      

 الملائمة بالتكلفة المناسبة، ويكون هذا الخطر أشد تأثيرا في بيئة الأعمال ذات الاعتماد الكبير على التكنولوجيا  مثل الإعلام الآلي

 والاتصالات وخدمات الإمداد وغيرها.

حدوث اضطرابات اجتماعية قد ينجم عن بعض عمليات المناولة تحويل الأفراد أو تسريحهم مما يتسبب في  الخطر الاجتماعي: .7

كالإضرابات، وذلك ما يحدث في العديد من المؤسسات التي تعتمد هذا الخيار الإستراتيجي، مثل مؤسسة سوناطراك الجزائرية التي 

كات تعد من أكبر الشركات لإنتاج النفط في العالم وما تعرفه أعمال المناولة لديها بالجنوب الجزائري، نتيجة عدم التزام بعض الشر 

الأخرى المناولة لها ببنود توفير المعلومات الحقيقية بشان ظروف التشغيل بالمناطق النائية وعرضه للسلطات المحلية ومكاتب 

التشغيل، والإبلاغ عن المخالفات لدى مفتشيات العمل، مع جعل ظروف العامل المهنية بعيدة كل البعد عن أعين الرقابة خصوصا 

لعطل الأسبوعية والسنوية إضافة إلى عدم توفير معدات الأمن والسلامة الصناعية للعمال في كثير من ما تعلق بساعات العمل وا

ونتيجة لهذه الظروف قد يلجأ الموظفون إلى أشكال معينة لمقاومة التغيير كأن يلجأ الأجراء سواء ، (9009الشيخ زقاي، ) الشركات

الباقون في المؤسسة الطالبة للخدمة إلى محاولة إفشال  نشاط المناولة، من خلال  الذين تم تحويلهم إلى المتعامل الخارجي أو أولئك

 تقييد الإنتاج وانخفاض الدافع إلى العمل.

وعليه فنجاح المناولة يتوقف في جزء كبير منه على التسيير الجيد للبعد التعاقدي للموارد البشرية، وعلى وجود برنامج 

الخطر الاجتماعي بالتعاون مع المتعامل الخارجي، حيث أن للزبون والمتعامل مصلحة واضحة في  اتصالات. فمن الضروري إذن تسيير

 ضرورة اعتماد تسيير دقيق للكفاءات الفردية.

تنطوي المناولة على تحويل الموارد من المؤسسة الآمرة باتجاه المتعامل الخارجي، وفي حال  : الخطر المترتب عن الإدارة الخارجية .8

لعلاقة مع هذا الأخير، يمكن حدوث الانفصال بين الطرفين وتعويض المتعامل بمتعامل آخر، وهنا فإن عدد هؤلاء المتعاملين سوء ا

في السوق يعتبر مهم. ولكن عندما تكون الموارد المحولة إلى المتعامل تتميز بخصائص معينة خاصة إذا كانت مدة العقد طويلة، فإن 

استراتيجيا، فالمؤسسة قد تتعرض إلى مخاطر ناجمة عن علاقة التبعية، ويصبح من الضروري للمؤسسة المناولة هنا تكتس ي طابعا 

الأصل أن تحمي نفسها من الانتهازية، حيث أن المناول الخارجي يسعى للبحث عن مصلحته الشخصية بعدم تقديمه للبيانات 

تماماته، الأمر الذي ينتج عنه عدم تماثل البيانات بين الطرفين الصادقة، أي يقدم بيانات غير واقعية عن قدراته واختياراته واه

المتعاقدين؛ المؤسسة والمناول، الملتزم بتقديم الخدمة وفقا للمواصفات المطلوبة ومستوى الجودة المطلوب، وقد يمتد الأمر إلى عدم 

لذلك ، ؤسسة الزبونة نتيجة ارتفاع تكاليف العقدالوفاء بالالتزامات وهذا ما يؤدي إلى ارتفاع مستوى المخاطر التي تتعرض لها الم

فإن العنصرين الأساسيين الواجب الاهتمام بهما لنجاح عملية المناولة، هما العقد ووضع هذه الإستراتيجية موضع التنفيذ، ففيما 

قدية أساسية فبموجبها يتعلق بالعقد يجب أن يتصف بالدقة قدر الإمكان لضمان حماية المؤسسة الأصلية حيث أن القاعدة التعا

فالإدارة الخارجية تنطوي على ، يتم تحديد بدقة: مؤشرات الأداء، العقوبات المحتملة وقواعد تخلي أي طرف عن الطرف الآخر...الخ

انعكاسات تنظيمية خاصة وهامة، حيث أن المؤسسة الأصلية تلتزم على المدى الطويل بتقديم موارد إلى المتعامل الخارجي، ولكون 

لمؤسسة تصبح في موقع التابع فإن العقد يصبح الأداة الأساسية للرقابة والضغط، ويتحقق الهدف المنشود، كلما كان العقد ا

متكاملا ودقيقا. فالعقد إذن استثمار له تكلفته وهذا الاستثمار لا يمكن تقييمه إلا بعد حدوث اختلاف في وجهات النظر بين 

 المؤسسة والمتعامل.

ناجم الذي ينطوي عليه التسيير الخارجي راجع إلى كون العقد بطبيعته غير متكامل، والذي يرجع بدوره إلى هذا الخطر ال

" عكس مفهوم العقلانية اللامحدودة الذي تقوم عليها أفكار  H.SIMONمفهوم العقلانية المحدودة كما وردت لدى " هربر سايمون" " 

عقلانية المحدودة تكمن في عدم القدرة على تفادي عدم اكتمال العقود، حيث أن فالنتيجة الأساسية إذن لل ،الاقتصاد النمطي

الأفراد في الواقع يتصفون بمحدودية القدرات والمعارف الشخصية لإجراء الاتصالات ومعالجة البيانات والاستفادة منها كما أنه ليس 
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على عقودهم، فالعقد لا يمكن أن يحدد مسبقا التزامات  بمقدورهم أن يتوقعوا مسبقا مجمل الاحتمالات التي من شأنها التأثير

 الطرفين في كل الحالات الممكنة وعليه فإن الشروط السابقة لإبرام العقد يجب أن تولى ببالغ  الأهمية. 

ح على علاقة وبذلك فإن عدم تماثل البيانات بين طرفي العقد، ونوعية المعلومات المجمعة خلال المرحلة التحضيرية لها أثرها الواض

الصادقة المؤسسة مع المتعاملين الخارجيين، لذا يجب القيام بالبحوث الضرورية خلال هذه المرحلة بهدف الحصول على البيانات 

،  بوخمخم عبد الفتاح) قدر الإمكان للتقليل من تكلفة العقد والتقليل قدر الإمكان من الخطر المترتب عن التسيير الخارجي له.

 .(040، ص 9004

يطلق مفهوم إدارة المخاطر على العمليات الرسمية التي من شانها  : إدارة مخاطر عمليات الاستصناع في قطاع الأعمالرابعا: 

متابعة الأحداث الملائمة وغير الملائمة)السلبية( المتعلقة بمؤسسة أو مشروع معين، فهي عملية لتحديد وقياس مخاطر المشروع حتى 

هذه العملية ، ا وتقدير التنبؤات للأحداث المستقبلية استنادا إلى الأحداث التي وقعت خلال عمر المشروعيتم التمكن من مواجهته

تحديد وتحليل المخاطر وتقييم ووضع أولويات لها وبالتالي النظر في السيطرة عليها، ومن ثم اكتساب خبرات وتجارب في هذا لتهدف 

 Salma) ها هو جزء من عملية ديناميكية تشمل خمسة عناصر رئيسية وهيالمجال، في الواقع التحكم في المخاطر وعلاج

BELLAAJ, 2009, pp38-43): 

ي تحديد المخاطر المحتملة وذات الصلة بالمشروع وتحديد خصائص كل خطر، ففي بداية المشروع يتم وضع أتحديد المخاطر:  .1

إدارة المشروع السيطرة عليها، هذه القائمة يتم إعدادها وفقا للموارد  قائمة أولية للمخاطر تضم جميع المخاطر التي تريد المؤسسة أو

 المخصصة للإدارة وأهمية المشروع، وذلك من عدة اتجاهات:

 انطلاقا من التجارب والخبرات السابقة عن المخاطر المعروفة والأكثر احتمالا للوقوع والمرتبطة بنوع المشروع،-

 عن المخاطر ورسملتها في المشاريع السابقة، من التكيف مع المشروع والمعلومات-

 بالرجوع إلى قائمة المخاطر والتي تكون مصنفة في فئات وتغطي جميع جوانب المشروع،-

 دراسة أسبابها.ببتحديد حالات عدم التأكد والقيود أو المعوقات التي تهدد أنشطة المشروع أو البحث في الآثار المحتملة -

هذا القرار يأخذ في الحسبان الحاجة الملحة لكل خطر محدد من أجل توجيه الأعمال واختيار : نطلاق()الا  اتخاذ قرار العمل .1

الحلول المناسبة. ولجعل القرار فعال، لا بد من وضع قاعدة قرار ممنهجة تقلل قدر الإمكان من تأثير الجوانب السلوكية على الإدارة 

 والتحكم في المخاطر،

تحديد المخاطر، أي بعد وضع تعريف محدد للأخطار وخصائصها يجب تحديد كيفية تقديرها وكيفية  بعد  تحليل المخاطر: .1

 تقديم النتائج، وفي هذا الصدد هناك طريقتين مستعملتين:

 تخاذ قرار فوري على العمل،لا_إجراء تقييم سريع لتحديد إذا كانت المعلومات التي تم جمعها حول المخاطر كافية لتكوين قدرة 

إجراء دراسة للمخاطر لتحديد ما إذا كان متخذي القرار على دراية شاملة لاتخاذ الحل المناسب نتائج هذه الدراسة هي تكملة  _

لسجل إدارة المخاطر، كما تساعد على تحديد الأولويات، كما أن الغرض من تحليل المخاطر هو من أجل فهم أفضل للخصائص التي 

رة فعالة قدر الإمكان تقرر الإجراءات الواجب اتخاذها أولا، وتزداد أهميتها خاصة في ظل محدودية سيرو  تم تحديدها من أجل إعداد

 الوقت،

 يترجم تسيير المخاطر بـ:: تسيير المخاطر .4

 _ رصد ومراقبة تغيرات الأخطار بصفة دورية، _ تنفيذ ورصد التقدم المحرز في خطط العمل المعدة،

د رأس مال للاستفادة من الخبرات المكتسبة وتحسين السيطرة على المخاطر الحالية والمستقبلية، يجب إعدا: رسملة المحصلات .5

حيث أن رأس المال المعد لإدارة المخاطر جزءا لا يتجزأ من عمليات تحسين أداء: الشركة، الفرق، الأفراد، لذا ينبغي أن يؤخذ بعين 

ل مستوى من المستويات التي لها علاقة بالأداء من اجل إثراء المعرفة حول الاعتبار من أجل إثراء المعرفة حول المخاطر على ك 

 المخاطر على كل مستوى من المستويات التي لها علاقة بأداء الشركة كـ:

 * مستوى العمل من أجل تحسين علاقات الزبون/ المورد،

 * مستوى المورد من اجل التحكم والسيطرة على مخاطر المشروع،
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 لمشروع من أجل تحسين التحكم في المشاريع،* مستوى فريق ا

 * على المستوى الفردي من أجل تحسين الكفاءات الفردية.

 إجمالا يمكن إيجاز أهم العناصر لنجاح التعاقد في إطار الإستصناع  فيما يلي:    :خلاصة

سمح بتلطيف وتقليص سيادة مناخ _ يجب توفر الثقة فهي تعد عنصرا هاما يحكم علاقة أطراف التعاقد في إطار الإستصناع وي

 عدم التأكد السائد بواسطة عملية المراقبة الذاتية؛

_ يرتبط نجاح عملية الإستصناع بدرجة الالتزام في العلاقات القائمة بين الشركاء والتي يؤمن من خلالها كل طرف بان العلاقة 

لى بقائها واستمرارها، لذلك يجب توضيح التزامات كل شريك القائمة بينه وبين الطرف الآخر هي بمثابة علاقة هامة يجب العمل ع

 مع ضرورة التحلي بهدف تحسين القدرة التنافسية للتعاقد من خلال زيادة حجم الاستثمارات الموجهة إليه؛

أداء  _  قبل إبرام عقد الإستصناع يجب مراعاة التلاؤم والتكامل بين الشركاء فهو يعد من العناصر الحاسمة والمؤثرة على

التحالفات، مما يستوجب ضرورة البحث عن شركاء ذوي خصائص متشابهة في مجالات معينة، وخصائص مختلفة في مجالات أخرى 

 لإحداث التكامل المطلوب،

_ يجب تفعيل الاتصال وتبادل المعلومات بين المتعاقدين في إطار الإستصناع، فعملية تبادل المعلومات وتكثيف الاتصال والتشاور 

ين أطراف التعاقد تلعب دورا هاما في التغلب على العراقيل ذات الطابع الهيكلي والسياس ي والثقافي، كتلك الصعوبات الناجمة عن ب

 لمشترك أثناء الدراسة الميدانية.اختلاف مهارات الشركاء الأجانب والمحليين وتصورهم للعمل ا

 :والمراجع الاحالات
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 :ملخص
مليار دينار، مماّ دفع بالحكومة إلى إصدار السندات التقليديةّ كوسيلة للخروج من   43043 6م حقّقت الجزائر عجزاً قُدِّرَ بحوالي 6102في سنة 

من  ققينا العنرلم المبلنوف، كرنا عرفنت  هذه الأزمة المالية، والتي جمعت من  لالهانا  منا يقنارف النج العجنز، ممنّا  دّغ إلى إلعامهنا لعندم  كّن نا
هننذه السننندات  نندًً ك ننساً في السنناحة لتلننادم ا اننني منن  الننوا الباننريعة منن    ننة يالننرّبال، ومنن    ننة  لاننرغ قِّينن   ّ ننا ليسننت الحنن  الأم نن  

 . -في ك س م  ال لدانوهذا مُبااهد -للخروج م  الأزمة ا  ل  تزيد المباكلة إً تعقيدًا، ول  تزيد الحالة اًقتلادية إًّ سومًا 
ففننظ  نن  الجنندير الك ننس الننذن صنناحت السننندات التقليديننة وإبننر اننزوير  سننعار ال نن وير، ونُنرس ق نن  سنننت  مباننرو  اللننكو  ا سننلهميّة ك نندي        

ننيُولة ااار نة عنن  العجلنة اًقتلنناديةّ، و ي نا التننينم  التكنافلظ بالنسنن ة  متراشنظ منع قواعنند البّانريعة لل نند من  العجننز في الموازانة العامننة و لنت السع
 لباركات التينم ، وهذا ما يدفع لفتح  اواف لللَّينْرَفة ا سلهميّة في الجزائر.

منننع قديننند  6102-6106ال  ننشم  ننن  في  وّلنننر علنننا معرفنننة  دوات الترويننن  التقليننندن، ل قديننند عجنننز ميزااينننة الدولنننة في الجزائنننر لانننلهير المننندّ  
لهمية لسد الأزمة المالية في الجزائر اتروي  مبااريع اًست رار دالاليا ولاار ية، وفي الألاس  ارز الت دّيات التي قد إمكااية  وي   دوات المالية ا س

 توا   ا.
 الاقتصاديّة، الصناعة المالية الإسلامية. عجز الموازنة العامة، التنمية الكلمات المفتاحية:

Abstract:  

In 2016, Algeria achieved a deficit of 2,341.4 billion dinars, prompting the government 

to issue conventional bonds as a way out of this financial crisis, which collected nearly 

half of the deficit, Which led to its abolition because it could not achieve the desired 

purpose. These bonds have also been widely debated, because it colides with a text of 

Sharia law on the one hand )Usury(, and on the other hand it has been said that it is not 

the optimal solution to emerge from the economic crisis, but will only increase the issue 

and The economic situation will only get worse - This is what is been observed  in many 

countries -. 

   In light of the highly controversial issue surrounding the conventional bonds and the 

decrease of oil prices, Islamic instruments were given today as a sharia-compliant 

alternative to reduce the budget deficit and bring liquidity out of the wheel. Also Takaful 

insurance for insurance companies, This is what drives the opening of Islamic banking in 

Algeria. 
  The research included first identifying traditional financing instruments, then 

identifying the state budget deficit in Algeria during the period 2012-2016, and finally 

diagnosing the possibility of financing Islamic financial instruments to bridge the 

financial crisis in Algeria by financing investment projects internally and externally, 

Finally, the report highlighted the chalenges. 
 
Key Words : Public budget deficit, Economic development, Islamic financial industry. 
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 تمهيد: 

ا لمزمررات الاقتصرراديّة ال اليّررة ال رري  عرراصي مالررا الاقتصرراد الوعرر ي المئدرري عنررة أسررعار السائرراة لالةسررئة للئنررو  وا سرروا  الماليّررة       نظررر 

ررا الئ ررل عررلا نظررام مرراري إسررلامي وئررايل ليّرررو  مررلا السجرروة ال يكليّررة.    تةررت   الاّولررة فرري  را  لزام  النظررام والغرررر لالةسررئة للتّامينررات، كر

رْ  ليّرو  ملا العجز في الميزانيّة، نذور مالا:
ُ
 التقلياي عاة ط

التمويل لاستخاام السناات التقلياية، الاقتراض ملا الئنك المروزي أو ملا الئنو  التجاريّة، الايلا الّراريي، الزيرادة فري الئررائ ،  -

 طئع النّقود.

، لر  تلقر  7102بيل المثال: السناات التقليايّرة ال ري أصرار لا الجزائرر سرنة إلا أّ  هذه ا صناف ملا التمويلات لاءت لالسشل، فعنة س

قود يُؤدّي إرة ارتساع ا سعار ل يل يزيا المعروض النقاي دو    تساعل حيويّا ملا طرف المستثمريلا لاحتوائلا عنة الربا، وما أ  طئع النُّ

ؤدي إرة ان
ُ
 َّ انليار الاقتصاد.أ  يُقالله زيادة موازية في السلع والّامات، وقا ت

َ
 ليار العملة لالكليّة وملا ث

ول )ماليزيا، ا رد ، السعوديّة...( في الئ ل علا الئايل الاقتصادي ا فئل، وانتلت لاختيار أدوات الصناعة  في حي  أخذت بعض الاُّ

رعي لسرررررا حاجيا لرررررا ولتلئيرررررة طلئرررررات الماليرررررة الإسرررررلامية )الصررررركو ، المرال رررررة، المشررررراروة، السّرررررل ، الاستصرررررناع، الإيجرررررار،...( وئرررررايل  ررررر

رررر  ا مررررر للاهتمرررررام الررررا وتهويرهررررا وخاصررررة ت ييس ررررا مررررع أحكرررررام الشررررر عة الإسررررلاميّة الرررراف تةشرررري  حرويّرررررة 
ّ
المسررررتثمريلا، ومررررلا ثررررّ  تهل

ا للسناات التقلياية المئةيّة عنة   مناسئ 
 
سيئة.المصرفيّة الإسلاميّة وأسوا  ا ورا  الماليّة ملا ج ة أخرى، وتكويلا لايلا

ّ
 ربا الة

 

قليديّة لتمويل عجز الموازنة العامة للدّولة:أولا: 
ّ
 المصادر الت

  عنة ذلك في معظ  ا حيا       
ّ
يلا العام، ويترت ول في العصر ال اعر ملا مُشكلة عجز الموازنة العامة، وتساق  الاَّ عاصي غالئية الاُّ

ُ
ت

ؤدي إرة الاقتراض لتَغهيةنتائج سلئيّة عنة الصعيا الاقتصادي والاجتماعي والسيا
ُ
يلا ت الاّيلا، لا لتمويل عجز الموازنة  س ي، ف ثرة الاَّ

 العامة.

 مارسة كل العجز حس  إيايولوجيات هذا تمويل صيغ إيجاد الاقتصادي الس ر ماارس العجز حاولت مس وم أهميّة تزايا ومع

مَصادر  ملا كانت سواء العامة الموازنة في العجز تمويل صيغ أه  ذور المئ ل هذا خلال ملا نظام، وسن اول  كل طئيعة وحس 

 .خارجيّة أو داخليّة

 

 الجبائية: المصادر. 2

ا حصيلتلا ثئات خلال ملا وذلك الموازنة عجز تمويل مصادر أه  أحا الجئائيّة المصادر تعتبر    ة ووذا المصادر مُقارنة لئاقي صسبيًّ  دوريَّ

ا في فرض  .العامة الموازنة تمويل يف ا ساسية العادية المصادر فهي ت صيل ا، ا والرابعة عالمي  وما أّ  الجزائر ت تل المرتئة ا ورة إفريقي 

 . 1الئرائ 

 

  الضّرائب  2.2

ا تعريفها: 2.2.2
ًّ
ريئة تعريف يم لا اقتصاديررر سرض نقاية مساهمة أنلا عنة الئَّ

ُ
سي  عنة ت

َّ
ارا ل  حس  الا المكل

ُ
ساهميّة ق

ّ
 وال ي الت

 السلهة طرف ملا الم ادة ا هااف ت قيق ن و م اد، مُقالل دو   نلائي وبشكل الم صّلة ا موال لت ويل السلهة، طريق علا تقوم

ة  2.العموميَّ

                                                           
1

 حس  تصةيف منتاى الاقتصاد العالمي "دافوس"، الرال : 
 http://www.almaghribtoday.net/318/135408-ا-ا ورة-المرتئة-ت تل-الجزائر ا-والرابعة-أفريقي   الئرائ .-فرض-في-عالمي 

2
 .13 ص ، 2008 ،الجزائر ، -4- الهئعة هومة، دار والئرائ ، الجئاية اقتصاديات م رزي، عئاس م ما 
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 الاولة(الإقليمية  الجماعات لسائاة مُنجز مقالل، دو   نلائي، سلهة، ذو نقاي، اقتهاع :أنلا عنة الئريئة تعريف يم لا وما   

 :والمعروف عنا مَسَامع الناس أ َّ  .الإقليمية العمومية ال يئات لصالح وأ )الم لية وجماعا لا

  السرد يَافع ا مالية فريئة الئريئة"
 
 منه نلائيّة، لصورة الم ليّة، العامّة ال يئات إحاى أو الاولة إرة جبرا

 
 في مُساهمة

 3"الئّريئة دفع مُقالل خاص نسع عليه  عود أ  دو   العامة، وا عئاء التكاليف

 4هي وثيرة نذور مالا: أهدافها :  1.2.2

عتبر للضّريبة: المالي الهدف -
ُ
قاي المموّل  الئريئة ت ة خاصيتلا خلال ملا وهذا للموازنة ا وّل  النَّ قايَّ  ومُوجّه مُ اّد دور  تلع  فهي النَّ

رائية للقُارة
ّ
عتبر لمفراد الش

ُ
ع أو ت ئح خلال ا ملا عغ ، أداة وت وَسِّّ

ُ
شاط ت

ّ
 .قتصاديالا الة

ه أ  يُم لا الئريئة إ  الاقتصادي: الهدف - رائيّرررة القُارة ملا السائض امتصاص توجِّّ
ّ
ُّّ  م اربة وإرة الش ض  توجيه وعنا، التَّ

ا يجعل ا ما آخر قهاع تسئل سوف لذلك فإنّلا الشرائية القارة ملا السائض ا موجِّّ   ئاع عنا فمثلا ا ورة، الاّرجة ملا اقتصاديًّ
ّ
 إت

ة القُارة لتوجّرررررره معيّ  قهاع ل ئح الاولة تقوم الإسكا  تشجيع لسياسة ةالاول
َّ
رائيرر

ّ
 ا ول  عنة عالية عريئة لسرض غيره، إرة منه الش

 .الثاصي عنة وخسئ ا

ل الاجتماعي: الهدف -
ّ
ريئة استخاام في ال اف يتمث خل توز ع لإعادة كاداة الئَّ  السئات لسائاة الوطدي الاَّ

سي  ملا اقتهاع لاعتئارها الاخل  اودةم السقيرة
َّ
ه ا غنياء المكل  .التّكافل نظرية وفق العام النسع لت قيق موجَّ

لي  الاجتماعي، زملا ث َّ ت قيق العاالة الاجتماعية لإعادة توز رع الاخرل القرومي ليرلا أفراد المجتمع قصرا ال ا مرلا السجروة الموجرودة 

 السقرراء وا غنياء.

 .مرة في لنراء المررافق العامة وتقاي  الإعانات للمرض ى والمعوقي  وذلك بغرض أحااث نوع ملا المساواة في الاخلالمساه - 

 

 الرُّسوم  1.2

ا العامة، ال يئات ملا غيرها أو الاولة إرة السرد يَافعه النقود ملا مئلغ هو الرَّس      ؤديلا لخامة مُعيّنة اصشغاله مُقالل جَبر 
ُ
 له، ت

ا واحا آ  يف ت قّق ا نسع  اء المجتمع عنة  عود عام آخر لنسع لالإعافة الا يةتسع لملا خاصًّ  5.أدائلا ملا جرَّ

 :أهم ا لعل خصائص عاة في الئريئة مع َ شتر  الرَّس  أ  لنا يتضح سئق ما خلال ملا

افع صسة، النقاية الصسة  -
ُ
  .للاولة الجبر، ت

ّ
افع كونلا في الئريئة مع تختلف أنلا إلا

ُ
ف انتساع مقالل ت

ّ
ؤدّيلا معيّنة لخامة المكل

ُ
 له ت

ما الاّولة،
َّ
ه الاولة صشاط زاد فكل  النسقات في زيادة علا عئارة هو العجز أ  وباعتئار أوبر، الرسوم حصيلة كانت ا فراد إرة الموجَّ

قررررص مُقالل
ُ
 زيادة عنه يةتررج قا مما لمفراد، المقاّمة ماتالّا في توسّع ا خلال ملا إلا عجز ل ا ي اث ل  الاّولة الإيرادات فإ  في ن

المقاّمررررررررة ليجم ور )الّامات المعرّعة  الّامرررررات في زيادة نتيجة الرّسوم في زيادة لالئرورة قالله العجز زاد فإذا الرّسوم، في حصيلة

وج  ال ي للاقتهاع و المم نة(
ُ
 .معيّ  رس  است قا  ت

 والرسوم:الفرق بين الضرائب  2.1.2

ّ مالما   ستخام في زيادة صسئة الإيرادات العامة، ول لا توجا فرو  لي  كل 
ُ
عاّ كلّ ملا الئرائ  والرُّسوم وسائل ماليّة حكوميّة ت

ُ
ت

ئيعة أو إلزاميّة الافع أو ال صول عنة خامات في المقالل أو ال اف ملا السرض، وفيما سياتي ليا  ل ذه السرو : 
ّ
 سواء ملا حيل اله

 لةس   مئويّة  الاف رفع  فرق من حيث الطبيعة:ال -
 
سرض الئّرائ  وفقا

ُ
ّ ملا الئّريئة والرّس ؛ إذ ت هو الاختلاف لي  طئيعة كل 

 الإيرادات، لينما ُ عتما فرض الرّسوم عنة ارتئاط ا لتقاي  خامة ومقالل  ل ا. 

عاّ الئرائ  هو الاختلاف المرتئ  لإلزاميّة دفع  الفرق من حيث إلزاميّة الدّفع: -
ُ
الئريئة والرس  ملا خلال ا فراد والمةشآت؛ إذ ت

                                                           
 .11ص العامة، المالية في الوجيز نا ا، عاري سوزي 3
4

 نسسه. 

5
 .01سالق،ص مرجع الوع ي، والاقتصاد الإسلامي الاقتصاد لي  العامة الموازنة عجز لتمويل مقارنة دراسة طار ، هزرش ي امي ، لئاز  
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قترَ  لخامة.   إلزاميّة الافع، لينما يكو  دفع الرّسوم إلزامي إذا اِّ

قدّمة: -
ُ
ّ ملا الئريئة والرّس ؛ إذ لا يم لا أ  ي صل ا فراد  الفرق من حيث الخدمات الم  للمقالل الناتج علا كل 

 
هو الاختلاف وفقا

ر الافع المئا ر لقيمة الرّسوم  أو المةشآت
ّ
ئَة عليل ، لينما يُوف ِّ

ّ
 عنة أي خامات أو فوائا مقالل دفع   لقيمة الئرائ  المترت

 
عموما

 ال صول عنة عاّة مميّزات أو خامات حكوميّة. 

سرَضُ الرُّسوم عم الفرق من حيث الهدف: -
ُ
ّ ملا الئريئة والرّس ؛ إذ ت   أو هو الاختلاف في ال اف ملا فرض كل 

ُّ
 الاف الت  

 
وما

اتْ، أمّا الئرائ  فتُسرض الاف ت قيق المصالح العامة للاّولة.
َ
اط

َ
ش
َّ
نظي  عاّة أنواع ملا الة

َ
 ت

روض الدّاخلية والخارجيّة:  1
ُ

 . الق

رائ  أو الرُّسوم له  يجا الاولة إرة القروض الاّاخليّة أو الّارجيّة في حالة ما إذا رأت أ َّ الزيادة في الئَّ
َ
أثر سلبي عنة اقتصاد الئلاد، ت

الة للتّمويل. ولة لوعع استراتيجية فعَّ قوم الاَّ
َ
 أو أ َّ هذه الزّيادة وُوج ت لالرفض ملا طرف المواطني ، ف نا ت

تن صر القُروض الاّاخلية في الاقتراض ملا الئنك المروزي، الئنو  التّجارية أو ملا قهاع غير مصرفي )الجم ور(، وال ي نقف      

سصيل لصلتلا القويّة لموعوع ل ثنا. عنا    ها بش يء ملا التَّ

ة: 2.1 روض العامَّ
ُ

 الق

ستايالا ال ي النقاية المئالغ هي    
َ
ة أو الّاصة ال يئات ملا أو ا فراد ملا ا خرى  العامة ال يئات إحاى أو الاولة ت  مع الوطنية، العامَّ

ا المقترعة المئالغ لردِّّ  الالتزام
 
دَة، فائاة أهمُّ ا المزايا بعض إليلا مُئاف روط وذلك طئقا م اَّ

ُ
  .6القرض عقا لش

 :الم ني الاقتراض ملا أنواع ثلاثة لَي  التسريق يم لا هنا وملا

  :المركزي  البنك من الاقتراض 2.2.1

 لاقتراض غير تقلياي لسا عجز الميزانية أو لت ريك عجلة الاقتصاد، في ظل الصعوبات ال ي توا   
 
ى أيئا ة ُ سمَّ ج  ا المالية العموميَّ

 للاّولة.  

  عنة مئا ر ان ماش ي اثر له ليس المروزي  الئنك ملا الاقتراض لا  القول  و يم لا
َ
ل
ّ
ي، اله

ّ
ن
ُ
 قيا ت ت  عمل لا المروزي  الئنك    ال 

ي الإنسا  لا  يُقال هنا الائتما  لي كومة، وملا منح في توسّع إذا للآخريلا الممنوح الائتما  تقليل عرورة
ّ
 لالاقتراض المص وب الم ن

 7.الهل  ال ني في توسُّ ي اثر له المروزي  الئنك ملا

جارية: البنوك من الاقتراض 1.2.1
ّ
 الت

ؤثر للا ائتمانيّة، تس يلات عنة ال صول  أو التجارية، للئنو  ال كومية السناات ليع طريق علا العامة الموازنة عجز تمويل        يُّ
 
 سلئا

ل  عنة
َّ
ي اله

ّ
ل  الم ني والإنسا  زائاة، احتياطات الئنو  لاى كا  إذا ال ن   بيه توس ي اثر له سيكو   الاقتراض ملا الذي يُموَّ

ل  لالإنسا   8المروزي. الئنك ملا الممَوَّ

ر سوف الموازنة عجز تمويل فا  السوائض، هذه تملك التجاريّة الئنو  ت لا ل  إذا أما     
ّ
 الّاص، للقهاع الممنوح الائتما  عنة يُررؤث

ر أ  و يم لا ال كومي الإنسا  في للزيادة التوسُّ ي ا ثر يُزيل ما وهو الّاص، القهاع مُزاحمة أي
ّ
 عنة مئا رة غير لصُورة يُؤث

ه لاسيما الّاص، الاستثمار
ّ
ول  في الماليّة ا سوا  نمو وعام عَيْقْ  مع و أن  عاملا الّاص للقهاع الممنوح الائتما  النامية،  عا الاُّ

اه  9القهاع. هذا استثمار في ام 

                                                           
 .01لئاز أمي ، هزرش ي طار ، مرجع سئق ذوره، ص  6

 الوحاة دراسات مروز العربيّة، الئلاا  في والاجتماعيّة الاقتصاديّة و آثارها العامة الموازنة عجز لظاهرة دراسة العام، و الإنسا  والسقراء ال كومة ،فارس الرزا  عئا 7

 .134ص ، 1997 ليروت، العربيّة،
 المرجع نسسه. 8

 جامعة الاقتصاد، في دوتوراه رسالة مصر، في للاولة العامة الموازنة عجز تمويل عوء في والمالية، النّقايّة السّياسة لي  العلاقة اللهيف، عئا م ما لئدى 9

 .53، ص 1990القاهرة،
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جوء التّجارية للئنو  يُم لا الّاص للقهاع الممنوح الائتما  ملا ال ا ملا وبالا

ُّ
 هذا قام ما وإذا لمساعا لا، المروزي  الئنك إرة الي

 ملا الائتما  هذا عنة ال كومة فيلا ت صل ال ي لي الة مشاالة ستكو   النّتيجة فإ  التّجارية، للمصارف الائتما  هذا لتوفير ا خير

 10توسّ ي. أثر ل ا أي المروزي  الئنك

 قطاع غير مصرفي: من الاقتراض 1.2.1

و   وعمليّات والمعا ات التامينات صناديق ملا الاقتراض  شمل       لئيع الماليّة ا سوا  ملا ووذا القهاع، هذا مع المستوحة السُّ

صَة موارد ملا ياتي لي كومة يمصرف غير قهاع إقراض كا  ال كوميّة، فإذا السّناات  سوف الاقتراض هذا فإ  للاستللا  مخصَّ

 ل ذا الم تمل الان ماش ي التاثير فإ  للادّخار مخصّصة الموارد هذه كانت إذا أمّا الّاص، القهاع طل  عنة ان ماش ي تاثير له يكو  

 .المصرفي الج از خلال ملا مئا ر غير يكو   الاقتراض

لة موارد ملا ياتي المصرفي غير القهاع اقتراض كا  إذا أما     
ّ
 هذا طل  عنة ان ماش ي أي تاثير له يكو   للا فإنه -اوتناز ملا أي- معه

ل  مستوى  في زيادة إرة يُؤدي ول نه القهاع،
ّ
ي والإنسا  اله

ّ
- ا سعار مستوى  ارتساع  عدي ما وهو العرض قارة علا قا يزيا مما ال ن

 للمَعروض ال قيقيّة القيمة ملا يُقلل سوف ا سعار ارتساع فإ  -نقاي معه توسّع زاملايت لا لالسناات التمويل أ  فرض ومع

قاي  لالسّناات المموّل  العجز أ   عدي ممّا العجز، انخساض و َ عو   ال كوميّة والإيرادات الاّخل عنة تاثيرات سلئيّة و يُمارس النَّ

 ، ملا الاقتصاد خلاله ُ عاصي طويلة تلسترا تستمر قا الاستقرار عام حالة إرة لالاقتصاد يُؤدي
ُ
ّ  وفقا وال ساد الئهالة ملا أو التَضَّ

 11.لالسناات التمويل تزايا مع ا سعار و سُلو  ا وّري التوازصي للوعع

ؤدي  لا أنلا في والثالثة الثانية علا تختلف -المروزي  الئنك ملا الاقتراض- الاقتراض ملا ا ورة والهريقة     
ُ
 حج  في زيادة أيّرررةِّ  إرة ت

يو ، شئه فهي ولذا الاُّ
ُ
 خلال ملا العجز تمويل اختارت ما إذا عنة ال كومة الواقع الاّيلا فإ  وبالمقالل الآثار، حيل ملا الئّرائ  ت

  و الثالثة الثانية الهريقة
ّ
ل عليلا سَيترت  مُّ

َ
 تعتبر زللعج التمويل هذا يُقام ا ال ي المساهمة صافي فإّ   ولذا السوائا، مافوعات ت

 12الكليّة. المساهمة ملا اقل

اّة للاّولة   الاختيار هذا ولعل الاقتصاد توجيه أدوات ملا كاداة العامّة القروض عنة تعتما أنلا إلا موازنتلا، عجز لتمويل مصادر عِّ

 13أهم ا: اعتئارات عاة عنة مئدي

مة المشار ع لتمويل -
ْ
ّ  .للاّولة السنويّة الموارد تسو   وئيرة نسقات إرة ت تا  ال ي الضَّ

 قا الئرائ  تكو   حيل عس ريّة، أو تنمويّة نسقات لمواج ة المال إرة ل اجة تكو   عناما الاقتراض إرة الاّول  ملا ال ثير تئهرّ  -

 .يم لا فيه الزّيادة لا حا إرة وصلت

رات إرة للوصول  لالقرض التّمويل طريقة إرة تيجا الاّولة قا -
ّ
  الم تنزة الماخ

 
ا هنا  أ   عرت إذا عليلا ئّرائ ال ملا لالا  ملا قار 

 .المجتمع في الاوتناز

ُّّ  خهر وجود حالة في الاقتراض إرة الاّولة تيجا قا - رائيّة القوّة ملا لتُقلل التض
ّ
تلة س   خلال ملا ا فراد لي  الش

ُ
 النّقاية ال 

 .ال ني الهل  عنة والتاثير الزائاة

 

 الخارجيّة القروض 1.1

صارها ال ي القروض هي    
ُ
ولة ت  ح ى أو ا جنبية العامّة أو الّاصة، ال يئات أو ا فراد فيلا ويُ تَت  الإقليمية حاودها خار  الاَّ

                                                           
10

 .034ص  سالق، مرجع ،....العامة الموازنة عجز لظاهرة دراسة العام، و الإنسا  والسقراء ال كومة فارس، الرزا  عئا 

11
 .54ص سالق، مرجع ،...والمالية يةالنقا السياسة لي  العلاقة اللهيف، عئا م ما لئدى 

12
 .134ص سالق، مرجع ،....العامة الموازنة عجز لظاهرة دراسة العام، والإنسا  والسقراء ال كومة فارس، الرزا  عئا 

13
 .780_722 ، ص 1999عمّا ، النسائس، دار الإسلامي، السقه في وعلاجه العامة الموازنة عجز ريا ، يوسف رات  حسي  
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 14.ا جنبية لالعُملات القروض هذه في يَت ُّ الاوتتاب ما وعادة المتخصّصة، الاّوليّة المنظمات بعض

اخذ
َ
  الهريقة هذه وت

 
 التجاري و الاقتراض ال سلا. الاقتراض التسئيلية، أو الميسّرة القروض ،المنح التالية: ا  كال ملا   لا

 المنح الأجنبية:  2.1.1

قاّم ا وعيةيّة نقايّة ت ويلات علا عئارة ا جنبية المنح   
ُ
 وهي إصسانيّة، أو أو اقتصادية سياسيّة لاعتئارات لغيرها الاول  بعض ت

رد. لا ت ويلات
ُ
 ت

عتبر     
ُ
ا و ت ا مورد  ا  والمغرب وتوصس مثل ا رد  النامية الاول  بعض إيرادات في هام  تْ  واليملا، وعمَّ

َ
غ
َ
 الّارجيّة المنح صسئة حيل لَل

 .و الصومال و المغرب و عمّا  الئ ريلا في % 01- 2 لي  ما الموارد إجماري إرة

 :التالية النقاط في أهمُّ ا نذور أ  يم لا الانتقادات بعض المنح هذه عنة يُؤخذ أنه غير

لتزم المتلقّية الاول  ي أ َّ  عدي أعهيك معونة  رط ش يء، أ المعونات المقيّدة: -
َ
 الاّول  ملا والمستلزمات السلع بشراء للمعونة ت

 المان ة، وهذا لا يجوز ملا الناحية الشرعيّة.

ان صالح في سوء تسيير المعونات، كما أنها تكون  -
َّ
 .الأرياف و ليس المدن سُك

 

منح حيل السااد في التس يلات ذات القروض وهي  :التفضيليّة أو الميَسّرة وضالقر  1.1.1
ُ
ت ت

َ
ائاة تلك ملا أقل فائاة لمعاّلا  في السَّ

و ، ا، طويلة سماح فترة وجود إرة لالإعافة السُّ منح قا القُروض وهذه السااد، فترة لهول  وذلك وتتميز صسبيًّ
ُ
 أو دول  قئل ملا ت

ا دوليّة، مؤسسات  .م ادة لمشروعات مُرتئهة تكو   ام وغالئ 

 

صة تكو   ما وغالئا ا جنبيّة، التّجاريّة الئنو  ملا رئيس ي بشكل القروض هذه تاتي:التجارية القروض 1.1.1  م ادة  غراض مخصَّ

 15.الزملا ملا طويلة فترة أو   ور  عاة تستغر   قا القروض وهذه عامّة، أو

 

 . بسب  عامل التضّ  وتكو  لي  دولتي  إسلاميتي ، وهي نادرة في زماننا وهي قروض لاو  فائاة القروض الحسنة: 2.1.1

قود أو الإصدار النقدي الجديد1
ُّ
بع الن

َ
  . ط

جوء تستهع ل  و ورسوم، عرائ  ملا العامّة الإيرادات طريق علا نسقا لا تغهية الاولة تستهع ل  ذاإ    
ُّ
اقة بسب  للاقتراض الي

ّ
 اله

ولة يئق  للا ذلك فامام أقصاها إرة القروض خامة أعئاء ت مّل عنة القُارة و وُصول  قوميال للاقتصاد الاستيعالية جوء إلا للاَّ
ُّ
 إرة الي

قاي الإصاار  لت قيق الاّولة إليلا تيجا العامة الموازنة عجز تمويل وسائل ملا وسيلة ُ عتبر ف و التضّمي، لالتمويل  عرف ما أو النَّ

 .هَامة اقتصاديّة أهااف

قود ملا إعافية ومية لهئع -الئنك المروزي – الاولة قيام النقاي لالإصاار قصايُ      ة النُّ ول الوَرقيَّ
ُ
ؤ
َ
 في لاستخاام ا إرة الاّولة ت

سقات تمويل   16.العامّة النَّ

قاي دو  أ  يُقالله زيادة و هنا نقهة م مّة يج  الإ ارة إليلا وهو أ َّ طئع النّقود يُؤدّي إرة ارتساع ا سعار ل يل يزيا المعروض النَّ     

ؤدي إرة انليار العملة لالكليّة وملا ث  انليار الاقتصاد.
ُ
 موَازية في السّلع و الّامات، و قا ت

ُّّ  حُاوث في الرّئيس ي السّب  و  عتبر     ، الهئيعية الموارد أ  هو النقاي الإصاار علا الناتج التض
 
 َ ستهيع لا ولذا م اودة عادة

لع عرض ة عرض زيادة عنا عليلا المتزايا الهل  مجاراة الّاماتو  السِّّ قود، وميَّ  إرة يُؤدي مما والهل  العرض لي  فجوة فتةشا النُّ
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 .16ص سالق، مرجع ،...العامة الموازنة عجز لتمويل مقارنة دراسة بعنوا  مااخلة طار ، هزرش ي  ،لئاز أمي  

15
 .138ص نسسه،  

16
  Grimoud(Andre) : Analyse Macro-économique,Mantchrestien,1990,pp106-107. 
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لات تسر ع ُّّ  معاَّ ا الآ  أصئح الذي ا سعار وغلاء التض  17.العالمي الاقتصاد يُواجُ  ا ال ي المش لات أوبر ملا واحا 

مويل وسائل ملا كوسيلة ُّّ للتض الالتجاء مُؤيّاُو هذا و يَرى     ه إرة التَّ
ّ
ا يمثل ان  الئلاد في الاستثمارات تمويل مصادر ملا مصار 

امية لة ت ريك عنة  عمل ا خرى، و لذلك التّمويل وسائل لجان  النَّ
َّ
امية الئلاد في الإمكانات المعه ة إمكانات كانت سواء النَّ  أو بشريَّ

ل يَزيا مما الاستثمار عائا ارتساع الاستثمار سبِّّ  ن و لتوجيل ا ا موال ارتساع وأ َّ  ماديّة، مو، وقا رافقوا رأيل  لحج   ّ ى  مُعاَّ النُّ

 نذور مالا: 

 ( وثيرة عاطلة موارد المتخلسة لالئلاد توجا حيل الإنتاجية، للموارد الكامل الاستخاام ي سل لاعتئاره لالتضّ  ا خذ الحجّة الأولى:

 ) 18عاطلة....الخ عاملة أياي يعية،طئ ثروات زراعية، أراض ي

ت  نه سيُقالله فيما بعا عرض للسلع والّامات ال ي ستُقاّم ا الاّولة بعا القيام لمشار ع ا، ممّا  :الثانية الحجة
َ
ق
ّ
غلاء ا سعار مُؤ

 ا ر لمسعار.لمئيُؤدّي إرة الانخساض ا

ُّّ  أ  القول  إرة تتّجه :الثالثة الحجّة  في  عرف ما إرة الحجة هذه استنات وقا الّار ، ملا المال رأس اداستير  عنة  عمل التض

ر  النظريّة ف ذه المال، لرأس الاوليّة لالت ركات ال لاسي ية النظرية  يةتقل لكي أنه تقرِّّ

  ملا معي  قار المقترض الئلا في يكو   أ  يلزم آخر إرة للا ملا المال رأس
ّ
سبي التضّ

ّ
 دول  لقية في عما يزيا ا سعار ارتساع وملا الة

 معاّلات لتاهور  ونتيجة المقترض للئلا الجارية المافوعات ميزا  في عجز حاوث ال لاسيكي للس ر طئقا ذلك و عدي العال ،

 19.الّار  ملا المال رأس  ستورد أ  المتخلف للئلا المم لا ملا يجعل التضّ  فا  هنا وملا الاستئاال،

دّي إرة ارتساع الإدّخار، وهذا حس  ؤ زيادة ا سعار يُقالله انخساض للاستللا ، مما يُ  : الادّخار الإجئاري، ل يل أّ  الرابعة الحجة

 Yd = C + Sالعلاقة التالية: 

 

  ثانيا: فرصة نجاح أدوات الصناعة المالية الإسلامية لتمويل عجز الموازنة العامة في الجزائر:

 

 أثر الأدوات المالية التقليدية على الخزينة العمومية:. 2

ا ودائ ، ناتج علا الاختلال ال اصل لي  نمو الإيرادات والنّسقات العامّة المستمر،       عرفت الموازنة العامّة في الجزائر عجزا مستمرًّ

صور الإيرادات عنة الجئاية الئتروليّة والجئاية الئّريبيّة بشكل أساس ي. 
ُ
 إعافة إرة ق

ل
ّ
 لاستمرار ال ئير ا ثر التقرير يبرز. 7101 لسنة الوطدي الاقتصاد أصعاة جميع مستوى  عنة الةشاط تهور  الجزائر لنك تقرير ي ل

ز وما للاقتصاد. والمالية والنقاية ال قيقية القهاعات صشاط وعنة الكليّة الاقتصادية التوازنات عنة الئترول أسعار انليار
ّ
 عنة يُرو

 ا ساسيّة الكليّة الاقتصادية التوازنات آجلا، تستعيا أ   انلا لام ال ي أو ال يكلية، الظرفية الاقتصادية، السياسة تاالير رس 

  أوثر قوي، اقتصادي نمو لئما 
 
ا تجاصسا ، وما لا يخس  أ   اقتصاد الجزائر اقتصاد هش  عتما عنة الجئاية الئتروليّة 20 ومستاام 

 ال ي تتاثر لتغيّرات أسعار الم روقات في ا سوا  العالمية.

 ي ت ايا نوع العجز الذي تعاصي منه الّزينة العمومية:سن اول فيما سيات 
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 .17ص سالق، مرجع ،...ةالعام الموازنة عجز لتمويل مقارنة دراسة بعنوا  مااخلة طار ، هزرش ي امي ، لئاز 

 .21،ص0280 القاهرة، جامعة السياسية، والعلوم الاقتصاد كلية الاقتصاد، في دوتوراه رسالة المتخلسة، الاقتصاديات في التضّ   اميه، زهير احما  18
19

 .114ص سالق، مرجع العامة، الموازنة عجز تمويل عوء في المالية و السّياسة النقايّة السّياسة لي  العلاقة اللهيف، عئا م ما لئدى 

 للئنك المروزي الجزائري. 7101التقرير السنوي   20
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تنقسم إيرادات الخزينة العمومية إلى قسمين، إيرادات المحروقات، وإيرادات خارج المحروقات، وهذا ما سيبيّنه الإيرادات:    2.2

      الجدول التالي:

 (: وضعيّة عمليّات الخزينة العموميّة/الإيرادات12جدول رقم)

 

ل ا ورة صسئة تنقس  
ّ
لالةسئة للإيرادات  %12.14إيرادات الميزانيّة ليجزائر إرة قسمي : الجئاية الئتروليّة، والجئاية الئريبيّة، تمث

ل ا خرى 
ّ
زول أسعار الئترول أصئ ت الجئاية الئتروليّة 7104لعام  لالةسئة للإيرادات الميزانيّة %41.21الميزانيّة، في حي  تمث

ُ
، ومع ن

ل  7101 يئا مقارنة لالثانية، فسي سنة  لا تمثل
ّ
 ملا الإيرادات العامة. %31.37نلاحظ أ  الجئاية الئتروليّة تمث

 

 تنقسم النفقات إلى قسمين: نفقات جارية ونفقات رأس المال، ومن خلال ما سيأتي سنلاحظ ذلك: النفقات: 1.2

 (: وضعيّة عمليّات الخزينة العموميّة/النفقات11) الجدول رقم

  

  

  

  

  

  

 

 حوادث معا ات علاوات، روات ، معا ات،**

 الا. المتعلقة والا تراكات العمل

     

تنقس  النسقات إرة قسمي : نسقات جارية تتكو  ملا نسقات المستخامي ، منح المجاهايلا، مواد ولوازم، ت ويلات جارية فوائا الايلا 

و نسقات رأس المال. أمّا النسقات الجارية فهي نسقات لا لاّ مالا، أي أنلا العام، ونسقات استثمارية وتسمى أيئا نسقات التج يز أ

أساسيّة وغير قاللة للتخسيض ) يخر  مالا نسقات فوائا الاّيلا العام، الذي تستهيع اجتناله لاستئاال القروض الربويّة لالسناات 

إيرادات عالية، والّرو  ملا العجز   نلا أساس ت صيل الإسلاميّة(، أما النسقات التج يزية فلا لا ملا دراستلا دراسة حقيقيّة

 ال ي ني.

ت في التجربة ال ي خاصتلا ماليزيا في السياسة المالية الاقتصاديّة وُجا أ  العامل ا ساس ي الذي دفع ا اقتصادها إرة ا مام هو النسقا
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 إمكانيّة تمويل أدوات الماليّة الإسلامية لعجز الموازنة العامّة في الجزائر

سيّئة، فالجاول أعلاه يئيّ  أ  الجزائر ل  تتّخذ  الاستثمارية والتنمويّة، إذ رفئت اليجوء إرة تخسيئ ا مع ما عانته ملا ظروف

، ث  أخسئتلا في العام الذي يليه لمقاار 7101إرة  7104مليار دينار ما لي   132.2استراتيجيّة واض ة، حيل رفعت مالا لمقاار 

 مليار دينار. 742.0

 

  رصيد الميزانيّة: 1.2

ا مقااره     مليار دينار عام  7113.7، وأخذ هذا العجز في الزيادة إرة أ  وصل 7104ي عام مليار دينار ف 0712.3حققت الجزائر عجز 

، وهذا ما -17-و  -10-نتيجة السياسة الئريبيّة المنت جة وتر يا النسقات وما يئيّنه الجاول رق   7101، وانخسض عام 7101

 .  -10-يؤواه الشكل رق  

                              باعتبار المحروقات )الوحدة مليار دينار((: عجز الميزانية 12الشكل رقم )                 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ل المن دى الئياصي تغيّرات الإيرادات الإجمالية والنسقات الإجماليّة لالالة ا عوام )ملا 
ّ
ل السار  7101إرة  7107يمث

ّ
م(، ل يل يمث

 خر. ليالما عجز الميزانيّة وهو متزايا ملا عام لآ 

 قّق التعادل لي  النسقات والإيرادات في عام 
ُ
مليار دينار(، أما في ا عوام التالية ومع  11.1)فر   7107كادت الموازنة العامّة أ  ت

 انخساض أسعار النس ، تئيّ  الوعع الاقتصادي ال قيقي الذي تستنا عليه الجزائر.  

 أدوات التمويل التقلياية في إصعاش اقتصاد الجزائر وانقاذه ملا ا زمة.فرصة نجاح الصناعة المالية الإسلامية ت ملا في عجز 

 ثالثا: أبرز التحدّيات المعرقلة لنجاح الصّكوك الإسلاميّة بالجزائر

 تتعرض الصكو  وغيرها ملا أدوات المالية الإسلامية إرة جملة ملا الت اّيات و العراقيل نذور مالا:      

ر  -
ّ
واجه الصّكو  الإسرلاميّة  عنة سبيل المثال حمرلات متزايراة مرلا قئرل الَ ريصري  علر  تصادم ا لنص ملا نصوص الش

ُ
 عة: ت

 اروا إرة مخالسات  رعيّة وقعت فيلا هذه ا خيرة، وعنة سبيل المثال 
َ
الصَريرفة الإسرلاميّة وغريره ، حيرل أ  بعض السُق اء مال  أ

 سئولية يت مّل ا الزبو ، وا صل أ  الزبو  لا يئملا إلا عنا التعاي و التقصير.نذور: صكو  الإيجار ال ي انتقات بسب  أ  الم

 رفض الئنك المروزي  حا أنواع الصناعة المالية الإسلامية وما هو ال ال لالةسئة لعملية المئاربة. -

رة الصناعة المالية في الجزائر، وهذه وهذا يُ اث خلل وئير ملا الناحية القانونية، لل ويمنع مُئا  غياب نص قانوصي ُ ستنا إليه: -

قهة م مّة أ ار إليلا الئاحثو .
ُ
 ن

ئل وزارة الماليّة.  وذلك الاف أ  يكو  ل   استناد إرة نص قانوصي ملا النّصوص المصاد  عليلا ملا قِّ

سي -وقا صرّح المراق  الشرعي  
ّ
كو  الإسلاميّة بغياب نص صريح  سمح لت -داري الراهي -لمصرف السلام  -وغيره ملا الموظ ااول الصُّ

روع في الإصاار، وأيئا 
ّ
في ا سوا  الماليّة، وأ  هنا  أفكار وم اولات مع الئنك المروزي لوعع هذا النص ح ى يتسدّى للمصرف الش

، فقا صرّح المشرف عليه بغياب النص CNAفي مشروع صناعة التامي  التكافني الذي سيُشرف عليه المجلس الوطدي للتامينات 
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 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –لملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال ا

 

 لقانوصي له في القانو  العام الّاص بعمل سير  ركات التامي ، مما جعل   إرة وععه وتقايمه للوزارة المالية.ا

ي والتّنظيمي:  ليئة لةية ت تيّة  - شر  ِّ
ّ
سئة  -S.P.V -غياب الإطار الت ِّ

ّ
ة لالة للقيام لتنظي  عمل هذه الإصاارات ويُوحّاُها، و خاصَّ

 
َ
ة ال ي ت ة الصكو  الإسلاميّة، وهذا هو المشكل الرئيس ي في الجزائر، إذ صرحّ للاختلافات الشرعيَّ خرى حول  رعيَّ

ُ
ترة إرة أ

َ
ظَ رُ ملا ف

سي لنك السّلام 
ّ
ا ملا لجنة  -وال ي ستصار الصكو -قئل أيّام أحا موظ مة للصكو ، ممّا كا  لزام 

ّ
بغياب هذه الئُةية الت تيّة المنظ

 أ  تقوم الذه الم مّة. (COSOB)تنظي  و مراقئة عمليات الئورصة 

يف الائتماصي ورقالة المؤسّسات الماليّة الاّولية - ررصْةِّ  التَّ

صرةيف الائتمراصي، وذلك  - صةيف ائتماصي مرلا مُؤسسرات التَّ
َ
قص الشسافية في بعض الإصاارات: ا مر الذي دعا إرة ال صول عنة ت

ُ
ن

  .لتقليل المّاطر ومخاوف الاوتتاب في بعض الإصاارات

-  
ُ
 أنلرا لقيرت ت

ّ
ا، إلا ا سرر ع  ر  ررررة الإسرلاميّة تهروُّ

ّ
عراصي مرلا نقرص واضح نقرص المروارد البشررية المؤهّلرة: لقرا عرفرت صرناعة الّرامات المالير

ا  عاملي  سيسرضفي الموارد البشريّة المؤهلة والمارّبة في مجال التّعامل لا دوات الماليّة الإسلامية. ومما لا  ك فيه أ  ععف ال  لايا 

مو وتهوّر تااول الصّكو  الإسلامية، فالمصارف الإسلاميّة اليوم 
ُ
ة ن شغيليّة، وُ عيق في نسس الوقت إمكانيَّ

َّ
مرلا حيل المّاطر الت

سي الئنو  التقليايّرررة للاستسادة ملا خبر ل . 
ّ
 تعتما عنة موظ

سيير: وهو مُشاها -
ّ
 .سوء الت

 عي لاهمية الصناعة المالية الإسلامية.سوء الاستقئال وععف الو  -

 الخاتمة:

بعا عجز أدوات التمويل التقلياي علا ساّ الثغرة ودفع عجلة الاقتصاد أخذ الئاحثو  في المسارعة إرة إيجاد حل مناس  متوافق 

 مع الشر عة الإسلامية، ومالا ظ رت الصناعة المالية الإسلامية وئايل فعّال.

ص الئ ل إرة معرفة و 
ُ
ل
َ
اقع وت اّيات الصكو  الإسلامية ونموذ  للصناعة المالية الإسلامية في ليئة ا عمال الجزائرية وإرة عاّة خ

 ط ألرزها: انق

 تعاصي الجزائر ملا عجز هي ني  وسياسة اقتصادية فا لة. -

لاحظ في فشل أدوات التمويل التقليدي عن أدا -
ُ
 ء المهمّة.امكانية نجاح أدوات الصناعة المالية الإسلامية ت

 اقتصاد الجزائر قائم على المحروقات والجباية. -

 

 قائمة المراجع: 

 للئنك المروزي الجزائري. 7101التقرير السنوي  -

رة الماستر 1439م/2018) بادا عبدالحق -
ّ
، المارسة 7108ه( "إمكانية تمويل الصكو  الإسلامية لعجز الموازنة العامة للاّولة"، مذو

 . -القليعة-العليا للتجارة 
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 :ملخص
مع النتائج  0222في بداية سنوات ي اتبعتها الجزائر في الت الاقتصادية  الإصلاحاتتهدف هذه الدراسة الى تسليط الضوء على أهم 

المحققة من ذلك، تعتمد برامج الإصلاح الاقتصادي للجيل الأول على العديد من الافتراضات لعل أهمها الاعتماد على آلية السوق 

عديد من المشاكل الخاصة بفشل كأساس لتخصيص الموارد وتوزيع الدخل، إلا أن التجارب تشير إلى أن هذه البرامج قد رافقتها ال

" أو ما  إجماع واشنطنهناك مناقشات عديدة لمسألة التعارض بين نموذج " بجيل ثاني،  الإصلاحاتلهذا تم التوجه لتكملة السوق، 

الجديد تسمى بإصلاحات الجيل الأول وبين ثم المسار الثاني والذي يظهر كيف انتقلت الجزائر عبر رسم برامج إصلاحية، ثم المسار 

 والمتعلق بمسار الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية والذي يعتبر موضوعا لم ينل حظه بكفاية من الدراسة والتقييم.

 .الإداري  الإصلاحالمؤسس ي،  الإصلاحالاقتصادي، الحكم الراشد،  الإصلاح الكلمات المفتاحية: 
Résumé: 

Cette étude vise à mettre en évidence les réformes économiques les plus importantes 

menées par l'Algérie dans les années soixante et soixante-dix du vingtième siècle avec les 

résultats obtenus, les programmes de la réforme économique de la première génération 

sur de nombreuses hypothèses sur la base que peut-être le plus important de compter sur 

le mécanisme du marché comme base pour l'allocation des ressources et la répartition des 

revenus, mais l'expérience montre que ces programmes ont été accompagnés par de 

nombreux problèmes de défaillance du marché privé, il y a beaucoup de discussions sur 

la question du conflit entre le modèle «consensus de Washington» ou les soi-disant 

réformes de la première génération et puis la deuxième piste, qui montre comment 

déplacé Algérie à travers les programmes de réforme des frais, puis le nouveau chemin 

d'accès et la génération de chemin la seconde des réformes économiques, qui fait l'objet 

n'a pas été donné assez de chance de l'étude et de l'évaluation 

Mots clés: réforme économique, bonne gouvernance, réforme institutionnelle, réforme administrative 
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 مقاربة الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية في ظل التوجه للتمويل الإسلامي في الجزائر

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –تثمار في بيئة الاعمال الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاس

 

 تمهيد: 

مفهوم النمو حيزا كبيرا من الاهتمام بهدف معرفة مصادره وأساليب تحقيقه وكيفية استدامته، والمحيط والبيئة المدعمة  نال

طيط المركزي والإعلان عن له، وعلاقته بالإصلاحات الاقتصادية، وقد تعزز هذا الاتجاه بعد تخلي دول المغرب العربي عن نظام التخ

تبني نظام اقتصاد السوق كبديل لتحقيق النمو القابل للاستمرار بعد مسيرة طويلة امتدت لأكثر من ثلاثين عام كانت تركز فيها 

 أنظمة التخطيط السابقة على زيادة الإنتاج والنمو من خلال وضع أرقام كمية مستهدفة للإنتاج مع هدر كبير للتكاليف، مع العلم

  .أن هاته البرامج عانت من قصور كبير يرجع أساسا إلى هذه البرامج في حد ذاتها

كانت الخيارات التنموية للجزائر، خيارات ذات توجهات متباعدة بعد الاستقلال، تعتمد على تصدير المواد الأولية فهي 

نظام اقتصادي ريعي تسيطر عليه الدولة مركزيا  اقتصاديات ريعية، فالتحدي الذي واجه الدولة الجزائرية هو كيفية الانتقال من

 إلى نموذج اقتصادي تنافس ي محدثا لفائض الدخل ويخلق فرصا للشغل.

فشلت دول المغرب العربي والتي منها الجزائر في خياراتها التنموية، مما أدى لتبنيها لسياسة التصحيح الهيكلي، أو ما يعرف 

 البحث : الفكري تظهر إشكالية هذا الإطارفي بلدان وفشلت في أخرى. ضمن هذا بالجيل الأول من الإصلاحات التي نجحت 

 الإصلاحاتهل نجحت برامج الجيل الثاني من ، من الجيل الثاني للإصلاحاتالنظري  الإطار انطلاقا من تحديد 

 مؤشر الحكم الراشد ؟ –الاقتصادية في الجزائر، مركزين الدراسة على 

  :أهمية البحث 

ر من خلال الاستراتيجيات التنموية التي اتبعتها الجزائر في ستينيات وسبعينيات القرن العشرين مع النتائج المحققة من تظه      

ذلك، ثم المسار الثاني والذي يظهر كيف انتقلت الجزائر عبر رسم برامج إصلاحية، ثم المسار الجديد والمتعلق بمسار الجيل الثاني 

 الذي يعتبر موضوعا لم ينل حظه بكفاية من الدراسة والتقييم.من الإصلاحات الاقتصادية و 

 :أهداف البحث 

 نود تحقيق مجموعة من الأهداف نوجز أهمها في:

 ـ إظهار وتأسيس لمدخل تنموي منظم وخاص بسياسات وبرامج الإصلاحات يسمح بفهمها لنتائجها وآثارها.

 ادية، طالما تم التوصل إلى نتائج سلبية من خلال تطبيق الجيل الأول.ـ دراسة آثار تطبيق الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتص

 :ـ المنهج والأدوات المستخدمة 

 الإطارتم استخدام عدة مناهج في الوقت نفسه حسب ما تقتضيه طبيعة هذه الدراسة ،فاستخدم المنهج الوصفي في استعراض       

تشراف الاقتصاد الجزائر في تطبيق الجيل الثاني وذلك من خلال اختيار الاقتصادية، إلى جانب استعراض اس للإصلاحاتالنظري 

 مؤشر الحكم الراشد.

 أولا: ماهية الإصلاح الاقتصادي

تهدف سياسات الإصلاح الاقتصادي في مراحلها الأولى, إلى تحقيق الاستقرار الاقتصادي, وذلك من خلال إزالة أوجه الخلل       

 .تحد من انطلاق هذا الاقتصاد, وتحقيق النمو المنشود الموجودة في الاقتصاد والتي

 ـ مفهوم الإصلاح الاقتصادي:2

يعرف الإصلاح الاقتصادي أيضا بأنه )مجموعة من السياسات والإجراءات الهادفة إلى تحقيق الاستقرار الاقتصادي على       

 (02، صفحة 0222)حميد و داود،  .المستوى الكلي في الدولة(

 الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية.ـ ـ مسببات 1

تعتمد برامج الإصلاح الاقتصادي للجيل الأول على العديد من الافتراضات لعل أهمها الاعتماد على آلية السوق كأساس       

بفشل السوق،  لتخصيص الموارد وتوزيع الدخل، إلا أن التجارب تشير إلى أن هذه البرامج قد رافقتها العديد من المشاكل الخاصة
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ويرجع هذا الفشل إلى العديد من الأسباب منها ما هو مرتبط بعمل آلية السوق، ومنها ما هو مرتبط بغياب المؤسسات الحاكمة لعمل 

 الأسواق. لذلك فإن الأسواق بحاجة إلى دعم من المؤسسات من أجل أداء جيد.

 ثانيا: تعريف الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية

" لأنها تعتبر تكملة الجيل الأول، كما تعد بمثابة توسع  Réformes du seconde générationتعرف بإصلاحات الجيل الثاني "       

 لإجماع واشنطن الذي أطلق عليه ما بعد واشنطن، وآخرون يفضلون إجماع واشنطن الموسع. 

ات الموجهة إلى المؤسسات الدولية في أعقاب الأزمات نهاية سنوات قام الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية على ضوء الانتقاد      

 :(Rodrik, November 1999, pp. 8-9) التسعينات حيث نشأت الحاجة إلى الجيل الثاني من الإصلاحات من مصدرين رئيسيين هما

  لتحول المؤسساتي.الاعتراف المتزايد بان السياسة الموجهة نحو السوق قد لا تكون كافية دون أكثر جدية ل 

   الرد على الانتقاد المتمثـل في أن توافق واشنطن يؤدي تدريجيا إلى الفقر، وضرورة تعزيز السياسات الاجتماعية. حيث أن الجيل

 .(78، صفحة 0220)العيسوي،  الثاني ذو طابع مؤسساتي

كن هناك محاور تظهر بوضوح تدعمها مجموعة يختلف محتوى الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية من مصدر لآخر، ل      

 :(Lopes) (78، صفحة 0220)العيسوي،  أعمال المؤسسات المالية الدولية وكذلك أعمال بعض الاقتصاديين وهــي

 الإصلاح الإداري ومكافحة الفقر. -الحوكمة )الحكم الراشد(،  -مكافحة )إصلاح( الفساد،  -الإصلاحات المؤسساتية،  -     

طرح فكرة توسيع إجماع واشنطن بإضافة مقاييس تكميلية  0222و 0222في  Dani Rodrikسمي إجماع واشنطن الموسع: الذي 

وهي تتراوح من مكافحة الفساد، الحوكمة، الإصلاح الإداري، محاربة  ، للأوامر العشر لوليامسون يضم إجماع واشنطن الموسع

 . الإصلاحات المؤسساتيةما تسمى ـ الجيل الثاني وذلك بالتأكيد على الذهاب إلى الفقر... الخ هدف هذه  الإصلاحات الجديدة أو 

أول من أكد على أهمية الإصلاحات المؤسساتية في استكمال الجيل الأول من الإصلاحات والذي أطلق عليها اسم   Naimولقد كان 

 .(Williamson, 2003, p. 13) الجيل الثاني
 

 والجيل الثاني الأول نطن وإجماع واشنطن الموسع.الجيل (: إجماع واش12الجدول رقم )

 إجماع واشنطن الموسع إجماع واشنطن

 ؛ـ انضباط المالية العامة 2
 ؛دة ترتيب أولويات النفقات العامةـ إعا 1
 ؛ـ الإصلاح الضريبي 1
 ؛ـ تحرير أسعار الفائدة 4
 ؛ـ سعر صرف تنافس ي 5
 ؛ـ تحرير التجارة 6
  ؛ستثمار الأجنبي المباشر الداللـ الانفتاح على الا  7

  ؛ـ الخوصصة 8
 ؛ـ إلغاء القيود 2

 ـ حماية حقوق الملكية. 21

  ؛ـ حوكمة الشركات 22
 ؛ـ مكافحة الفساد 21
 ؛ـ مرونة أسواق العمل 21
 ؛ـ الانضمام إلى ضوابط منظمة التجارة العالمية 24
 ؛ـ الانضمام إلى الرموز والمعايير المالية الدولية 25
 ؛ـ فتح حساب راس المال بحذر  26
 ؛ـ أنظمة أسعار الصرف غير وسيطة 27

 ؛ـ استقلالية البنوك المركزية/ استهداف التضخم 28
 ؛ـ شبكات الأمان الاجتماعي 22
 ـ محاربة الفقر . 11

Source: Eric Berr et François Combarnous, " L'impact du consensus de Washington sur les pays en 

développement: une évaluation empirique ", centre d'économie du développement. Bordeaux, 2004, p16. 

 .02ـ أنظر كذلك : ايمان زوين، مرجع سابق، ص 

 

 :حسب  مفهوم المؤسساتDouglass North (0992المؤسسات هي " قواعد اللعبة في المجتمع"، بمعنى أنها تلك القيود التي ) 

 يتعارف عليها المجتمع لتحكم العلاقات التبادلية بين البشر.

المؤسسة هي مجموعة " القواعد الرسمية " القوانين والتنظيمات وما يليها "والغير رسمية" "التقاليد والأعراف والعادات"، التي تحكم 

 .(20، صفحة 0222)الإمام،  سلوك الإنسان وطريقة تفاعله مع الآخرين داخل المجتمع

 ثالثا: محاور الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية.
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من الإصلاحات  (Berr & Combarnous, 2005, pp. 5-44) تختلف الكتابات الأكاديمية حول مكونات الجيل الثاني     

 الاقتصادية إلا أنها تشترك في العناصر التالية:

 ــ مكافحة الفساد : 2

 ,Berr & Combarnous, 2005) فهوم الفساد والمفاهيم المرتبطة به، وكذا أسبابه ودوافعهنتناول في هذا العنصر كل من م     

pp. 5-44):  
  شيوع ظاهرة الفساد الاقتصادي: قبل التطرق إلى مفهوم الفساد نستعرض كيفية شيوع ظاهرة الفساد الاقتصادي وفق مبررين

 :(02-0، الصفحات 0222)مصيطفى،  أساسيين

 توقع للبرامج المالية التي أودعتها هيئات دولية كبيرة مثل ) البنك العالمي (، لدى الدول التي تمر بمصاعب الفشل غير الم

 اقتصادية، نتيجة  سوء استخدام هذه المساعدات.

  .تنامي ظاهرة الفساد، وانتشارها على نطاق واسع ضمن رقعة الدول النامية وبين بعض الشركات الصناعية ذاتها 

: وضع البنك الدولي تعريفا للأنشطة التي تندرج تحت تعريف الفساد على النحو التالي: "إساءة استعمال وم الفسادمفه.0.0

الوظيفة العامة للكسب الخاص، فالفساد يحدث عادة عندما يقوم موظف بقبول أو طلب أو ابتزاز رشوة لتسهيل عقد أو إجراء 

 .(32-32، الصفحات 0222)محمود،  .طرح لمناقصة عامة

 ويشير هذا التعريف إلى آليتين رئيسيتين من آليات الفساد:   

  والحصول على مواقع متقدمة للأبناء والأصهار والأقارب في الجهاز الوظيفي، وفي قطاع الأعمال  " المال العام "وضع اليد على

 .(38، صفحة 0222)محمود،  العام والخاص

 هوم الفساد يجرنا إلى عدد من المصطلحات المرتبطة بهذا الموضوع منها  مفهوم المساءلة مفاهيم مرتبطة بمصطلح الفساد: إن مف

 ومفهوم الشفافية ومفهوم غسيل الأموال:

 :يعرف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المساءلة على أنها الطلب من المسؤولين تقديم التوضيحات اللازمة لأصحاب  المساءلة

صلاحياتهم وتصريف واجباتهم، والأخذ بالانتقادات التي توجه لهم وتلبية المتطلبات اللازمة  المصلحة حول كيفية استخدام

 .(330، صفحة 0222)وصاف، مارس  منهم وقبول )بعض( المسؤولية عن الفشل وعدم الكفاءة أو عن الخداع والغش

 :لمن لهم مصلحة في شأن ما أن يجمعوا ظاهرة تشير إلى تقاسم المعلومات والتصرف بطريقة مكشوفة، فهي تتيح  الشفافية

أكتوبر  00- 02)مخلوف،  .معلومات حول هذا الشأن قد يكون لها دور حاسم في الكشف عن المساوئ وفي حماية مصالحهم

 .(01، صفحة 0220

 ت فإن غسيل الأموال كما يظهر ما يسمى بغسيل الأموال: وفق تعريف خبراء التدريب ببرنامج الأمم المتحدة الدولي لمكافحة المخدرا

)عربية،  .هو عملية يلجأ إليها من يتعاطى الإتجار غير المشروع بالعقاقير المخدرة لإخفاء وجود دخل أو لإخفاء مصدره غير المشروع

 .(3، صفحة 0220

بدو هذه الآثار في المدى إن لانتشار ظاهرة الفساد آثار سلبية على  مجمل الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية في الدول النامية، وت     

 :(00، صفحة 0202)بن لحسن،  المتوسط، حيث يمكن تسجيل ورصد الآثار التالية

  يؤثر الفساد على أداء القطاعات الاقتصادية ويخلق أبعاد اجتماعية، حيث يضعف من النمو الاقتصادي، مما يؤثر على استقرار

ويهدد نقل التكنولوجية، كما يضعف من حوافز الاستثمار بالنسبة للمشاريع وملائمة مناخ الاستثمار ويزيد من تكلفة المشاريع 

  .المحلية والأجنبية

 وسائل مجابهة الفساد: .1.1ـ

 يمكن أن يحارب الفساد الاقتصادي من خلال ما يلي:  

  ن وحماية حقوق الملكية النظر إلى الفساد ضمن نطاق جودة نظام الإدارة العامة والتغيير المؤسساتي: إن تشجيع سيادة القانو

  .وحرية الصحافة والتنافس السياس ي والشفافية بشكل عام
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  قوة البيانات والشفافية: تستخدم البلدان التي تتبنى الإصلاحات البيانات لقياس ومراقبة مدى التقدم في مجال جودة نظام

  .بمكافحة الفسادالإدارة العامة وللمساعدة على اتخاذ القرارات في هذا المجال وفيما يتعلق 

  الشفافية المالية: تعد الشفافية المالية شرط أساس ي لسلامة السياسة المالية والاقتصادية فمثلا نشر وثيقة الميزانية التي يتم

 عرضها بوضوح في الموعد المناسب، يضفي الانضباط على العمليات الحكومية.

  على شؤون السلطة ويلزمهم باحترام حقوق ورغبات المواطنينالمساءلة: يشكل مبدأ المساءلة قيدا على سلوك القائمين. 

 .الخصخصة  السريعة:  من خلال سوق مالي كفئ ، وتفكيك احتكارات الاقتصاد يمكن أن تسهم كثيرا في تقليل نطاق الفساد 

ي غياب المساءلة. فصاغ وفقا للمنظور الذي يركز على الجانب الأخلاقي فيعرف الفساد بسوء استخدام السلطة واحتكار المناصب ف

(Klitgaardمعادلة الفساد كما يلي )  ،(20، صفحة 0202مارس  00-02)بوزيد: 

 (:  مدالل الفساد12الشكل رقم )

 
 .0202 الأردن ، ورقة بحثية مقدمة لجامعة الزيتونة،دور الحاكمية في احتواء أزمات الدولة العربيةأ.د. علي مجيد الحمادي، المصدر: 

 

 ح المؤسس ي: الإصلا . 1

 خلاصة الفكر المؤسس ي تتمثل في محاولته تحديد دور المؤسسات في تعزيز/إعاقة النمو الاقتصادي      

رغم أنه لا يوجد تعريف موحد ومحدد للاقتصاد المؤسس ي الجديد إلا أنه يمكن وصفه بأنه توجه  الاقتصاد المؤسس ي الجديد:.2.1

ا التنمية يؤكد على الأدوار الاقتصادية التي تلعبها المؤسسات ويسعى إلى تقديم فهم بحثي حديث نسبيا لتحليل العديد من قضاي

أفضل وأكثر واقعية لعمل النظام الاقتصادي مستعينا بتحليلات العلوم الاجتماعية الأخرى مع إدخال الجانب المؤسس ي في التحليل. 

 01، صفحة 0202نوفمبر  02-02وطالب، )ب إن الاقتصاد المؤسس ي الجديد لا يرفض النظرية النيوكلاسيكية

وفيما عدا ذلك فإن الاقتصاد المؤسس ي الجديد يرتكز على النظرية النيوكلاسيكية مع التعديل والتوسع فيها لتصبح أكثر       

المبدأين  واقعية، بل إن المؤسسيين الجدد استخدموا أدوات المدرسة النيوكلاسيكية لتحليل المؤسسات. ويقوم الفكر المؤسس ي على

 :(00، صفحة 0202نوفمبر  02-02)بوطالب،  التاليين
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  وجود تكاليف ضخمة لإتمام المعاملات في جميع الأنشطة الاقتصادية، وبالتالي يسعى أطراف العملية الاقتصادية الباحثين عن

ية والتي تعنى فقط بتكاليف التحويل/ الربح إلى دراسة كيفية تقليل هذا النوع من التكاليف و ذلك على خلاف المدرسة النيوكلاسيك

 الإنتاج.                                                                                                         

  ل على تكلفة الحصول على المعلومات تكاد تكون هي الجزء الأكبر من تكاليف المعاملات، وذلك على خلاف افتراض حرية الحصو

 المعلومات الذي تقوم عليه المدرسة النيوكلاسيكية.

 مستويات تحليل الاقتصاد المؤسس ي:.1.1

 :(00)بن جليلي، صفحة  ومع تنوع وتعدد فروع الاقتصاد المؤسس ي الجديد، نميز بين أربع مستويات من التحليل     

 تقاليد باعتبارها المؤسسات الدفينة )المطمورة( والتي المستوى الأول ـ المؤسسات غير الرسمية: وتهتم بدراسة العادات وال

  .يشار لها عادة بالمؤسسات غير الرسمية

  المستوى الثاني ـ المؤسسات الرسمية: ويقصد بها مجموعة القواعد العامة الرسمية والتي تقع في خلفية أي اتفاق كالقواعد

  .عاملات وتشكل الأساس في الإنتاج والتبادل والتوزيعالسياسية والقانونية والاجتماعية والتي تنشأ في إطارها الم

  المستوى الثالث: هياكل الحوكمة: إذا كانت المؤسسات الرسمية هي التي تحكم العلاقات والتعاملات في المجتمع، فإن سريان

لال نظام هذه المؤسسات يتطلب وجود إطار كلي حاكم يضمن سريان التعاقدات و حماية حقوق الملكية الفردية من خ

 قضائي كفء.

  المستوى الرابع ـ تخصيص الموارد: وهي المؤسسات الخاصة بتوزيع الموارد على الاستخدامات المختلفة، وعلى رأسها عنصر

العمل، وهو المستوى الأكثر تقدما والذي يمثل اهتمام علم الاقتصاد عموما ومحور عمل الفكر الاقتصادي الكلاسيكي و 

 النيوكلاسيكي.

الآليات التي تؤثر بها المؤسسات على الأداء الاقتصادي: يؤكد الاقتصاد المؤسس ي الجديد على أن المؤسسات الفعالة تلعب .2.0

مجموعة من الأدوار التي تؤدي إلى تخفيض تكاليف المعاملات، ورفع كفاءة الأسواق وتحقيق معدلات مرتفعة من النمو الاقتصادي 

 الأسواق وتشجيع قيام العمل الجماعي ومن بين هذه الأدوار نذكر:  المستدام، هذا فضلا عن علاج فشل

  حماية حقوق الملكية والحقوق التعاقدية للأفراد من خلال نظام قانوني وقضائي فعال يضمن تطبيق العقود وكفاءة فض

 النزاعات و نزاهتها. 

 يع. توفير المعلومات اللازمة عن الأسواق والمشاركين فيها وإتاحتها للجم 

  حماية المنافسة وتشجيعها عن طريق تيسير إجراءات الدخول والخروج من الأسواق وإجراءات ممارسة الأعمال والتطبيق الفعال

 لقوانين حماية المنافسة ومنع الاحتكار.

 (02)بن جليلي، صفحة  تبسيط إجراءات التعامل مع الهيئات الحكومية. 

لأساس ي للعوامل المفسرة للنمو الاقتصادي يشمل العوامل الاقتصادية والعوامل غير وهنا يجب أن نوضح أن التصنيف ا     

وعلى العموم يمكن القول أن هناك ثلاثة نماذج عامة  .الاقتصادية: الثقافية، السياسية، الجغرافية إلى جانب العوامل المؤسسية

 : (02، صفحة 0202نوفمبر  02-02)رحوي،  لتفسير النمو الاقتصادي للدول 

في حين تختبر معظم الدراسات النمو الاقتصادي بشكل مباشر، فإن بعضها الآخر يدرس تأثير الأداء المؤسس ي على النمو      

 الاقتصادي بشكل غير مباشر بدلالة الاستثمار، أو الإنتاجية أو التوظيف أو التأثير على بدء الأعمال.

 ـ الحكم الراشد) الحوكمة (:1

 ح: وظف مصطلح الحكم أصل ونشأة المصطلgouvernance  في لغات مختلفة، منذ بضعة قرون حيث استعمل في القرن الثاني

 .في إنجلترا كحل سياس ي لحل مشكلة الكساد الاقتصادي وسوء تسيير المملكة 0022عشر في فرنسا في اطار تقني جدا، وفي سنة 
(0202 -002، الصفحات 0222أفريل  0-7)بوريش، 
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سب المؤسسات الدولية يكمن في ترشيد الحكم من خلال وصفة الحكم الراشد تجاوزا منها لمشكل السيادة، فكان البديل ح

وفي بداية التسعينات القرن الماض ي أصبح مفهوم الحكم الراشد متداولا في أدبيات السياسية والاقتصادية والجدول التالي يبرز 

 .(027فحة ، ص0000)شعراوي، نوفمبر  تطور مفهوم الحكم الراشد

 (02، صفحة 0221)كالام و تالمان،  مفهوم الحكم الراشد: ويمكن أن نعرض عدة تعاريف للحكم الراشد أهمها : 

 ـ يعرف الحكم بأنه: " التقاليد والهيئات التي من خلالها تمارس السلطة في بلد ما".

دولة، مجموعة من الدول، منطقة، مجموعة محلية، ـ عرف أيضا: " أسلوب وطريق الحكم والقيادة، تسيير شؤون منظمة قد تكون 

 مؤسسات عمومية أو خاصة، فالحاكمية ترتكز على أشكال التنسيق، التشاور، المشاركة والشفافية في القرار".

 ثانياـ معايير الحكم الراشد:

 لاختلاف مفهوم الحكم الرشيد بين الجهات المختلف     
ً
 لأن مصطلح الحكم الرشيد هة تتباين معاييره باختلاف أهدافنظرا

ً
. ونظرا

مرتبط بتطبيقات كوفمان وأخرون في البنك الدولي، الذي حدد طرق قياس ستة معايير للحكم الرشيد على مستوى دول العالم، وهي 

عتبر 
ُ
مبادئ التي سوف تستخدمها هذه الدراسة في جانبها التطبيقي، فسوف يقتصر ذكرنا على هذه المعايير الستة فقط ، والتي ت

 :(KAUFMAN & AL-DAHDAH, 3 février 2007, p. 11) الحكم الرشيد، وعلى النحو الآتي

:وتعني مشاركة جميع أفراد المجتمع في اتخاذ القرار وذلك من خلال قنوات مؤسسية تمكن المجتمع من  المشاركة والمسألة

  .التعبير عن رأيه في صنع القرار

:وتعني استقرار النظام السياس ي وقبول جميع أطراف الدولة به، بما في ذلك المعارضين  الإستقرار السياس ي وغياب العنف

 لسياسات الحكومة. 

:أي فاعلية إدارة مؤسسات الدولة ، ومدى كفاءتها في توظيف الموارد الوطنية بطريقة سليمة وواضحة  فعالية الحكومة

  .تخدم المجتمع 

:ات القانونية التي تحدد من خلالها علاقة الدولة بالمجتمع، وتضمن سلامة وحقوق وتتضمن منظومة التشريع جودة التشريع

  .الأفراد مهما كانت ألوانهم وتوجهاتهم وتحقيق مبدأ تكافؤ الفرص

:ومسؤولين ومواطنين، يخضعون للقانون ولا ش يء يسمو عليه، وهناك أطر قانونية  سلطة القانون 
ً
اما

ّ
يعني أن الجميع، حك

  .القضاء زاع القانوني وضمان حق التقاض ي, واستقلالوآليات الن

:اقبة الفساد ومحاربته وتعني عدم التردد في كشف حالات الفساد في الدولة وتحويلها للقضاء وكشف الفاسدين  مر

 ومحاسبتهم.

الملكية والحد من إن تطبيق هذه المبادئ سوف يؤدي إلى تحقيق العدالة والمساواة والمشاركة وحرية المسألة وحماية حقوق 

 استغلال السلطة وزيادة الثقة في الاقتصاد القومي بما يُسهم في رفع معدلات النمو الاقتصادي وإدامة التنمية. 

 رابعا: مؤشرات الحكم الراشد في الجزائر في اطار الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية 

 .ن المؤشرين ببعضهما، فعندما يكون هناك تمثيل حقيقي ناتج يرتبط هذيمؤشر التمثيل والمساءلة والاستقرار السياس ي

عن انتخابات نزيهة فان ذلك يدعم الاستقرار السياس ي، وسيادة الاستقرار السياس ي ضروري للتنمية الاقتصادية والتنمية 

 المستدامة.

يقيس مدى قدرة المواطنين ، فإن مؤشر التمثيل والمساءلة 0202بحسب تقرير البنك الدولي لسنة التمثيل والمساءلة :  -

 على المشاركة في انتخاب ممثليهم وحكوماتهم فضلا عن حرية التعبير، وحرية تكوين الجمعيات والإعلام الحر.

 

 في الجزائر  1121ـ  1111(: تطور مؤشر إبداء الرأي والمساءلة للال الفترة 1الجدول )

 ء الرأي والمساءلةمؤشر إبدا السنوات مؤشر إبداء الرأي والمساءلة السنوات

0222 31 0222 3.91 

0220 3191 022. 3193 
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0221 3191 0232 32 

0222 0292 0233 3291 

0222 0.92 0230 0091 

022. 0093 0231 0091 

0221 3.91   

 www.govindicators.orgتحديث لموقع البنك الدولي على الموقع:المصدر: 

 

، أي أنه لم يصل إلى الوضع الجيد إطلاقا، حتى وإن عرف بعض 22شر لم يصل إلى رقم من خلال الجدول السابق نلاحظ أن المؤ 

  .عرف هذا المؤشر هبوطا 0222(، ولكن ابتداء من سنة 0222ـ  0222التحسن خلال بعض الفترات )

 (1122ـ  1116(: تطور مؤشر الديمقراطية للفترة )1الجدول رقم )                          مؤشر الديمقراطية: -

 1122 1121 1118 1116 البيان
 022 002 022 020 الترتيب

 2.22 2.22 2.20 2.02 قيمة المؤشر الكلية
 0.02 0.02 0.22 0.02 العملية الانتخابية والتعددية

 0.00 0.00 0.00 0.00 آداء الحكومة
 0.20 0.20 2.09 0.00 المشاركة السياسية
 2.22 2.22 2.20 2.22 المشاركة الثقافية
 2.20 2.20 2.22 2.22 الحريات المدنية

 درجات )الأكثر ديمقراطية( 02درجات )الأقل ديمقراطية( إلى  02تتراوح رتبة الدولة من نقاص 

 www.economist.com: المصدر

دولة الأخيرة من مجموع  22خيرة لمؤشر الديمقراطية أي ضمن تب الأ صف دوما في المراو نلاحظ من الجدول السابق أن الجزائر ت     

 .دولة. وبالتالي فيعبر عن وضعيتها بانها ضمن الدول الأقل ديمقراطية، رغم بعض التحسينات التي عرفها هذا المؤشر 022

 طبيعته النوعية. ويسمى أيضا بالمؤشر المؤسساتي ل. 1121ـ  1111مؤشر نوعية التنظيم والإجراءات للال الفترة  -

 (. 1121ـ  1111(: تطور مؤشر التنظيم والإجراءات للال الفترة )4الجدول رقم )

 مؤشر نوع التنظيم والإجراءات السنوات  مؤشر نوع التنظيم والإجراءات السنوات 

0222 01 0222 0392 

0220 029. 022. 3192 

0221 0.9. 0232 3292 

0222 0.9. 0233 32 

0222 1290 0230 .93 

022. 0.9. 0231 3392 

0221 0190   

 www.govindicators.orgتحديث لموقع البنك الدولي على الموقع:المصدر: 

يتضح من خلال هذا المؤشر المهم أن الجزائر لم تأخذ وضعا مريحا خلال فترة الدراسة وتعود أسباب ذلك إلى عدم تحقيق      

لخوصصة، إذ بقي القطاع العام هو المهيمن على الاقتصاد في غياب سوق مالية فعالة تؤدي عمليات إصلاح اقتصادي حقيقية مثلا ا

 إلى استقطاب المدخرات المالية.

 التشريعات المعمول بها عجزت عن امتصاص أموال السوق الموازية. ومحدودية المعلومات وضعفها ونقص التشريعات. أنكما 

 .الإفلاسوحل بعضها بسبب  أدائهانجر عنه ركود على مستوى البنوك الخاصة في نقص الرقابة على البنوك والذي إ أنكما 

 (1121ـ  1111(: تطور مؤشر الحرية الاقتصادية في الجزائر للفترة )5ـ الجدول رقم )

 1121 1122 1121 1112 1118 1117 1116 1115 1114 1111 1111 1112 1111 السنة 

 51.4 52 56.2 56.6 56.1 55.4 55.7 51.1 58.2 57.7 62 57.1 56.8 قيمة المؤشر

 www.geritage.org.indexالمصدر:

http://www.economist.com/
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يوضح هذا المؤشر أن الحرية الاقتصادية في الجزائر تعرف تحسنا حمن فترة إلى أخرى، وذلك بسبب الاهتمام بالمرافقة في مجال       

 وكالة الوطنية لتطوير الاستثمار.الاستثمار المحلي منه والأجنبي، من خلال إنشاء لا مركزية في مجال ال

 :للاصة

أظهرت التجربة أن البرامج عانت من قصور شديد يرجع أساسا إلى هذه البرامج في حد ذاتها التي حاولت التعايش مع أنظمة   -

تشار الفساد وعدم اقتصادية عرفتها البلدان النامية ذو التوجه الإداري والتخطيط المركزي، وهذه الأنظمة تتميز بغياب الحوافز وان

  .الكفاءة

تبين كذلك أنه ليس من الحكمة تفادي الإصلاحات الاقتصادية وتأجيلها في ظل تراكم الاختلالات المالية، وأوجه القصور الهيكلي  -

 –)الأزمة  وتفاقم الأزمات، حيث يؤدي ذلك في المستقبل إلى زيادة تكاليف الإصلاح، ويرهن مستقبل الاقتصاد النامي، وتبين أيضا أن

الاختلال( هي السبب والدافع للإصلاحات، إلى جانب ذلك يأخذ البعد السياس ي مكانته بحيث يتبلور المطلب الأساس ي المؤدي إلى 

التغيير والإصلاح، كما تبين من خلال تجارب بعض الدول ـ كتونس ـ  مثلا، وكما تبين أن دول المغرب العربي والدول النامية تعطي 

 صوى لنجاح هذه السياسات بالاختيار الجيد للسياسات الماكرو ـ اقتصادية.الأهمية الق

كما أدت هذه الإصلاحات إلى تضمر الفئات التي تحملت أكبر الأعباء من جراء تكاليف الإصلاحات وخاصة في الحالات التي عرفت   -

ل المغاربية أن تحقيق الانضباط عن طريق زيادة نموا منخفضا وهو ما يتطلب تقييم أسباب هذه النتائج، وتؤكد التجارب في الدو 

الإيرادات العامة فقط دون ضغط الإنفاق العام يعتبر عقابا للفئات محدودة الدخل على اعتبار أن وحدها من يتحمل عبء 

  .الإصلاح

تماد على النفط أمر في غاية كما تبين الدراسات  أن الطفرة النفطية هي المسؤولة عن عرقلة النمو في الجزائر وبالتالي فان الاع -

 الخطورة يوقع الجزائر في طائلة المرض الهولندي.

  أما بخصوص مؤشرات الجيل الثاني من الإصلاحات، يمكن القول أن آليات الحكم هذه ومؤشراته هي الآن بنود للجيل

الجزائر في مراتب متدنية في الثاني من الإصلاحات تعتبر من الخطوات الأولى لتعزيز السياسات الاقتصادية، فما زالت 

 .تطبيق الحكم الراشد، ففي مؤشر الرشوة صنفت الجزائر في مراتب أخيرة 

 التوصيات والاقتراحات:

 من بين التوصيات والاقتراحات التي يمكن إدراجها بعد هذا البحث ما يلي:   

المرتكز على الثقة والتضامن ما بين الفاعلين الأساسيين  ـ الاستثمار في رأس المال الاجتماعي والمؤسساتي، لأن راس المال الاجتماعي

 يعتبر عامل مهم للإصلاح.

ـ تحديد اطار للحكم الاقتصادي الصالح والمتكيف مع المجتمع وركيزة للتنمية الاقتصادية على المدى المتوسط والبعيد، يكون أكثر 

 استقلاليةـ أكثر إنسانية، اجتماعي وأكثر ديمومة.

نظام الحكم وحل النزاعات، فليس هناك نموذج واحد يمكن الاحتذاء به ، كما يتطلب الارتقاء بنظام الحكم استقرار ـ الارتقاء ب

 المؤسسات، التنفيذية منها والقضائية، ومشاركة المجتمع المدني.

لخدمات العمومية فيمكن الحكومات لتحسين نوعية ا أليهاـ تحسين نوعية الخدمات، فهناك العديد من الآليات المؤسساتية تلجأ 

  .الاستعانة بآلية السوق لخلق ضغوط تنافسية
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 :ملخص

وذلك من خلال تكيف تقنية الاعتماد  تهدف هذه الورقة البحثية إلى ابراز دور البنوك الاسلامية في تمويل التجارة الخارجية،    

عتماد المستندي يمكن أن يوور ويصب  أداة ععالة يمكن من أن الا المستندي مع واقع النظام المالي الاسلامي، وأشارت نتائج الدراسة 

 خلالها للبنوك الإسلامية أن تعتمد عليها في تعاملاتها الخارجية الأمر الذي يمكن أن يعزز من دورها وكذا تسهيل التعاملات الاقتصادية

 بين الدول وينشوها بما يتماش ى مع الضوابط الشرعية.
 

 الاعتماد المستندي، المرابحة، المضاربة، المشاركة .التجارة الخارجية، تمويل  : الكلمات المفتاحية
Abstract:  
The aim of this study is to clarify the role of Islamic banks on foreign trade financing, by 

adapting the documentary credit technique with the reality of the Islamic financial 

system, with three types Murabaha, Mudaraba and participation credit. The results 

indicate that the documentary credit can become an effective tool which Islamic banks 

may depend on foreign transactions, as well as can enhance its role and facilitate 

economic transactions between the countries in line with Shariah controls.  

Key Words : Foreign Trade Financing, Documentary Credit, Murabaha, Mudaraba, 

participation. 
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لتمويل التجارة  المستندي الاسلامي  كآلية الاعتماد

 الخارجية  

 

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

  تمهيد:

التي  تعتبر التجارة الخارجية من أهم الموضوعات التي تربط الدول ببعضها البعض اقتصاديا ،وتساهم في نقل السلع والخدمات،   

 من شأنها أن تؤثر في الميزان التجاري لكل دولة . كما ترتبط التجارة الخارجية ارتباطا وثيقا بعمليات التمويل التي تقدمها البنوك من

التقنيات التي تتيحها هاته الأخيرة والتي من شأنها أن تسهل عمليات التصدير والاستيراد .لكننا نجد أن هاته التقنيات المقدمة خلال 

 في البنوك التقليدية تكتنفها مشاكل تجعلها غير قابلة للتوبيق على مستوى البنوك العاملة في النظام الإسلامي كونها تتعامل بالربا في

ها للعمليات التجارية، ولعل أبرز تقنية يمكن تسليط الضوء عليها في هذا المجال هي تقنية الاعتماد المستندي والتي جوانب تمويل

 سنحاول معرعة مدى التكييف الفقهي لها من أجل جعلها تتواعق مع عمل البنوك الإسلامية والتي لا تتعامل بالربا أخذا ولا عواء. 

 لة الإجابة عن الإشكالية الأساسيّة التالية:و محا و هكذا يتّضح لنا هدف البحث في

 كيف يمكن للبنوك الاسلامية في اطار ممارستها للتجارة الخارجية ان تستفيد من الاعتماد المستندي ؟

 : ما يليعدة تساؤلات يمكن حصرها عي الإشكالية هذه تحت تندرج و

 ؛ما مفهوم الاعتماد المستندي؟ -

 ؛ستندي التي يمكن العمل بها في البنوك الإسلامية ؟ما هي توبيقات الاعتماد الم -

 .ما هي أهم المشكلات التي تواجهها الاعتمادات المستندية في البنوك الإسلامية؟ -

و عليه، يأتي موضوعنا الراهن كمحاولة لتسليط الضوء على مدى ععالية البنوك الاسلامية في تمويل التجارة الخارجية عن طريق 

 من ذلك عان دراستنا تقوم على عرضي الاعتماد المستندي
ً
 تين أساسيتين وهما:الاسلامي، و انولاقا

 ؛إذا توعرت في شكل صيغة المضاربة أو المشاركة أو المرابحة الاسلامي لبنوك الإسلامية ان تتبنى تقنية الاعتماد المستندييمكن ل 

  مية لإععتمادات المستندية .تعتبر مشكلة الفوائد من المشاكل التي تحد من استخدام البنوك الإسلا 

 الإطار النظري للإعتماد المستنديأولا: 

سيتم من خلال هذا المحور التورق بداية إلى مفهوم الاعتماد المستندي وكذا أهم الأطراف المشاركة عيه ،ليتم بعدها استعراض   

 يبعض أنواع الاعتمادات المستندية وفي الأخير نعرض كيفية سير الإعتماد المستند

يمثل تعهدا يصدر من قبل أحد البنوك بناء على طلب أحد العملاء يلتزم بموجبه البنك بسداد قيمة  مفهوم الاعتماد المستندي : . 2

الكمبيالات أو الحوالات أو المستندات المقدمة إليه ، لصالح شخص أو طرف آخر هو المستفيد ، وعقا لشروط وضوابط معينة 

 (.12،ص1111)عبد العزيز ،ستندي .يتضمنها خواب الاعتماد الم

المحلي عت  إعتماد مالي لاسمه بمبلغ معين يكون موابق لثمن البضاعة  بنكهوصورته أن يولب التاجر الذي يريد أن يستورد من   

له إعتماد مالي لديه أجنبي يتعامل معه في بلد المصدر بان ذلك المستورد  بنكالمحلي (بإبلاغ  لبنكالمراد استيرادها ،عيقوم هذا الأخير )ا

الأجنبي في بلد المصدر بإبلاغ المنتج )بائع البضاعة ( بأنه يتعهد بأداء ثمنها المحدد إليه متى  البنكبالمبلغ المتفق عليه، ثم يقوم ذلك 

 سلمه وثيقة شحن البضاعة إلى المستورد .

 يمكن التمييز بين الأطراف التالية : أطراف االإعتماد المستندي :. 1

ويسمى المشتري حيث يمثل الورف الذي يتقدم إلى البنك المحلي طالبا منه عت  اعتماد لإتمام الصفقة طالب فتح الإعتماد : .  2.1

 التجارية التي تمت بينه وبين البائع .

ه يتعهد بدعع ويمثل البنك الذي يصدر الاعتماد المستندي لصالح المستفيد حيث نجد ان البنك المصدر للاعتماد المستندي :  .1.1

 جاء في شروط عت  الاعتماد عهو ينوب عن المستورد في التسديد . قيمة الصفقة التي أبرمت بين المصدر والمستورد ،وذلك وعقا لما

 ربما يكون شخص طبيعي او معنوي عهو يمثل الورف الذي يتعامل معه المستورد ويقوم بفت  الاعتماد لصالحه . المستفيد :.  1.1

ويمثل بنك المصدر )البائع(حيث انه يقوم بإضاعة تأكيده  على الاعتماد أذا طلب منه  البنك ك المعزز أو المؤكد الاعتماد :البن . 4.1

مصدر الاعتماد بإضاعة تعزيزه على الاعتماد المستندي، وإذا واعق البنك المراسل على ذلك عإنه يولق عليه بالبنك المعزز وبذلك 
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ً
بمراجعة المستندات المولوبة المقدمة من طرف المصدر ،ثم التأكد من أن المستندات مواعقة لشروط يصب  هذا الأخير ملتزما

 الاعتماد ليقوم بدعع المبلغ المتفق عليه للمصدر.

 وذلك على النحو التالي : ،يمكن تقسيم الاعتماد المستندي إلى عدة أشكال   أنواع الاعتماد المستندي :. 1

 وعقا لهذا التقسيم نجد :البنك المصدر :  من حيث قوة تعهد.  2.1

يظهر هذا النوع من الاعتماد عند ما يقوم بنك المستورد بفت  إعتماد مستندي لصالح  الاعتماد المستندي قابل للإلغاء : .2.2.1

بل لإعلغاء لا يعد ضمانا زبونه )المستورد( وإعلام المصدر بذلك ولكن دون أن يلتزم أمامه بش يء ، وعليه عإن الإعتماد المستندي القا

كاعيا لتسوية ديون المستورد تجاه المصدر ، ومن الممكن أن يلغى في أي لحظة ، وهذه السلبيات تجعل من هذا النوع من الإعتمادات 

 (.222،ص1121.)لطرش ،المستندية قليلة الإستعمال

ه الصفة عإن البنك عات  الإعتماد يكون ملتزما بصورة عندما يصدر الإعتماد بهذ الاعتماد المستندي غير قابل للإلغاء :  .1.2.1

نهائية بتنفيذ شروط الدعع أو القبول أو التداول المنصوص عليها في عقد عت  الإعتماد ، شريوة أن تكون المستندات موابقة تماما 

 (.21،ص2001.)مدحت ،لبنود وشروط الإعتماد

 لاعتمادات حسب هذا المعيار إلى قسمين :يمكن تقسيم امن حيث قوة تعهد البنك المراسل  . 1.1

بموجبه  يقع الالتزام بالسداد للمصدر على عاتق البنك عات  الاعتماد ويكون دور البنك المراسل في بلد :إعتماد غير معزز  .2.1.1

بأي من الشروط الواردة المصدر مجرد القيام بوظيفة الوسيط في تنفيذ الاعتماد نظير عمولة، علا إلزام عليه إذا أخل أحد الورعين 

 (.211،ص1122)سليمان ،في الاعتماد.

يضيف البنك المراسل في بلد المصدر تعهده إلى تعهد البنك الذي قام بفت  الاعتماد،  في هذا النوع  إعتماد مستندي معزز: .1.1.1

هذا النوع من الاعتمادات بوجود عيلتزم بدعع القيمة في جميع الظروف ما دامت المستندات موابقة للشروط ، وبالتالي يحظى 

 (.211،ص1122(.)سليمان ،تعهدين من بنكين ) البنك عات  الاعتماد والبنك المراسل في بلد المصدر

 من حيث طريقة سداد المشتري : .  1.1
ً
 ذاتيا

ً
يمكن تقسيم الاعتمادات المستندية من حيث مصدر تمويلها، عقد تكون ممولة تمويلا

 من طرف البنك عات  الاعتماد وهنا نجد الانواع التالية :من قبل العميل طالب ع
ً
 أو جزئيا

ً
 ت  الاعتماد، أو ممولة تمويلا كاملا

هو الذي يقوم طالب الاعتماد بتغوية مبلغه بالكامل للبنك، ليقوم البنك بتسديد ثمن البضاعة  :الإعتماد المغطى كليا  .2.1.1

ة إليه، عالبنك في هذه الحالة لا يتحمل أي عبء مالي لأن العميل الآمر يكون قد زوده للبائع لدى وصول المستندات الخاصة بالبضاع

 بكامل النقود اللازمة لفت  وتنفيذ الاعتماد.

نجد أنه في هذا النوع من الاعتماد يقوم العميل بدعع جزء من ثمن البضاعة من ماله    الاعتماد المستندي المغطى جزئيا:  .1.1.1

 . البنك في تمويل الجزء الباقي من مبلغ الاعتماد، وتقوم البنوك التقليدية باحتساب عوائد على الأجزاء غير المغواةالخاص، ويساهم 

 للعميل في حدود مبلغ الاعتماد حيث يقوم  : الاعتماد المستندي الغير مغطى .1.1.1
ً
 كاملا

ً
هو الاعتماد الذي يمن  عيه البنك تمويلا

يد عند تسلم المستندات، ثم تتابع البنوك التقليدية عملائها لسداد المبالغ المستحقة حسبما يتفق عليه البنك بدعع المبلغ للمستف

 من آجال وعوائد عن المبالغ غير المسددة.

نجد أنه في غالب الأحيان يقوم البنك الآمر بتبليغ الاعتماد مباشرة بنفسه للمستفيد ولكنه  كيفية سير الاعتماد المستندي :.  4  

ذه يستعين ببنك آخر أو عرع تابع له في بلد البائع لإبلاغ المستفيد به ،ويسمى هذا البنك الثاني البنك المراسل أو مبلغ الاعتماد ،عفي ه

 الحالة تتم عملية تنفيذ الاعتماد من خلال تداخل بنكين اثنين وليس بنكا واحدا .

 الاعتماد المستندي على النحو التالي :وعلى هذا الأساس تكون الخووات العملية لإجراء عملية   

 : الخطوات العملية للاعتماد المستندي( 12رقم )الجدول 

 بيان العملية رقم الخووة

يتم إبرام عقد تجاري بين البائع والمشتري، حيث يتعهد هذا الأخير بدعع الثمن بواسوة اعتماد ويتم تحديد كمية ومواصفات  (1)

 السلعة .

 رد غلى بنكه ويولب منه ان يفت  اعتماد مستندي لصالح البائع مبينا له الشروط التي اتفق عليها معه .يتقدم المستو  (2)
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يدرس البنك طلب العميل وبعد التاكد من انه قادر على توعير الضمانات الكاعية لمبلغ الاعتماد ،يقوم بإصدار الاعتماد وإرساله  (3)

 للبنك المراسل في بلد البائع .

 تسلم البنك المراسل لإععتماد يقوم بتبليغه للمستفيد مضيفا تعزيزه وتاكيده عليه . بعد (4)

بعد مواعقة المصدر على الشروط الواردة في خواب الاعتماد يقوم بشحن البضاعة ويستلم مستندات الشحن التي تمثل دليلا  (5)

 قوعيا على شحن البضاعة باتجاه المستورد .

 ر (بتقديم المستندات ووثائق الشحن غلى البنك المراسل .يقوم البائع )المصد (6)

بعد الفحص والتدقيق من مدى موابقة المستندات و الوثائق يقوم البنك المراسل والذي اضاف تاكيده بدعع ثمن البضاعة  (7)

 للمصدر .

ة ضمن حدود صلاحية الاعتماد وانها مستوعية يرسل البنك المؤكد المستندات للبنك عات  الاعتماد الذي يتاكد بدوره من انها مقدم (8)

 لسائر الشروط التي طلبها العميل ويقوم بالدعع للبنك المؤكد حسب الاتفاق .

 يسلم البنك عات  الاعتماد المستدات لعميله حتى يتمكن من تسلم البضاعة من مكان التفريغ ويقوم بالدعع للبنك . (9)

 ت الى الناقل ويتسلم البضاعة .يقوم المستورد بتقديم المستندا (11)

 من اعداد الباحثين المصدر:

  الإعتماد المستندي من منظور اسلامي: ثانيا

يورح الاعتماد المستندي بوريقته الكلاسيكية عدة مشاكل لايمكن ان تتواعق من الناحية الشرعية مع عمل البنوك الاسلامية كون  

با أخذا ولا عواء، وهنا نجد انه يمكن ان تعكس تقنية الاعتماد المستندي ثلاث صور مختلفة أن هذه الاخيرة لا تبني معاملاتها على الر 

 كالضمان ،والحوالة ،والكفالة لذا سنحاول ان نسلط الضوء عليها مبدئيا .

 الوكالة : . 2

 :التفويض الى الغير ورد الامر إليه . لغة

.)حماد وهي استنابة جائز التصرف مثله عيما تدخله النيابة ، في التصرعات إقامة الغير مقام النفس عيما يقبل النيابةاصطلاحا : 

 (.411،ص1111،

 دليل مشروعيتها :

 : 19قال تعالى :) عابعثوا أحدكم بورقكم هذه إلى المدينة (الكهف:من الكتاب 

  :زويجه صلى الله عليه وسلم ميمونة أن النبي صلى الله عليه وسلم وكل عروة بن الجعد في شراء الشاة ،وأبا راعع في ت من السنة

 ،وكان يبعث عماله لقبض الزكاة .

وتنعقد الوكالة بكل قول يدل على الإذن ،كا ععل كذا ،آو أذنت لك في ععل كذا ،ويصح القبول على الفور وعلى التراخي بكل قول أو 

كيله إياهم وتصح الوكالة مؤقتة ومعلقة بشرط ععل يدل على القبول ، لأن قبول وكلائه عليه الصلاة والسلام كان متراخيا عن تو 

 (.12،ص1112)صلاح الدين ،،كان يقول :آنت وكيلي شهرا.

 : نجد أنه إذا كان الاعتماد ممولا تمويلا ذاتيا من قبل العميل أي مغوى بالكامل كان دور البنك  الوكالة والاعتماد المستندي

،حيث انه لا يتقاض ى شيئا سوى عمولة عت  الاعتماد  (121،ص1111ان ،)سليمالإسلامي في هذه الحالة هو دور الوكيل بأجر 

 والمصاريف الفعلية الأخرى .

 الضمان :. 1

مشتق من التضمن لأن ذمة الضامن تتضمن الحق المضمون ،وقيل : مشتق من الضم ،لضم ذمة الضامن إلى ذمة المضمون لغة : 

 (.81،ص1112)صلاح الدين ،.عنه في التزام الحق عيثبت الحق في ذمتيهما جميعا 

 نجد انه اختلف الفقهاء على إعواء تعريف موحد حيث أن كل مذهب عرف الضمان كما يلي : شرعا :

 (.24،ص2211)عبده ،" هو التزام مكلف غير سفيه دينا على غيره او طالبه ممن عليه لمن هو له بما يدل عليه " المذهب المالكي 
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ثابت في ذمة الغير أو إحضار من هو عليه أوعين مضمونه ويسمى الملتزم بذلك ضامنا وضمينا الالتزام بحق المذهب الشافعي "

 (.22،ص2211)عبده ،وحميلا وزعيما وكاعلا وكفيلا "

 (.842،ص1،جـ2221")محمد محمود ومحمد عمر ،ضم الذمة إلى الذمة في الموالبة وقيل في الدين والاول اصح المذهب الحنفي "

 (2،1211،جـ 2228")المزداوي ،ضم ذمة الضامن إلى ذمة المضمون عنه في التزام حق :" المذهب الحنبلي 

 دليل مشروعية الضمان :

 : 11يوسف قال الله تعالى )ولمن جاء به حمل بعير وأنا به زعيم (من الكتاب. 

 : روى الإمام الترمذي مرعوعا :"الزعيم غارم "،أي  ضامن . السنة 

به نفع المضمون وإعانته ،علا  يجوز أخذ عوض عليه ولأن اخذ العوض على الضمان يكون كالقرض  والضمان  عقد إرعاق يقصد 

،عالضامن يلزمه أداء الدين عن المضمون عند موالبته بذلك ،عإذا اداه للمضمون له ، عأنه (81،ص1114)صلاح ،الذي جر نفعا 

يجب الابتعاد عن مثل هذا ،وان يكون الضمان مقصودا به سيسترده من المضمون عنه على صفة القرض ،عيكون قرضا جر نفعا ع

 التعاون والإرعاق ،لا الاستغلال وإرهاق المحتاج .

 :الضمان والاعتماد المستندي 

نجد أن صيغة الضمان يمكن أن توبق على تقنية الاعتماد كون البنك الإسلامي عات  الاعتماد عند عتحه للاعتماد لصالح عميله   

عإنه يضمن المشتري أمام البائع وأمام البنك المراسل )حالة اعتماد غير قابل لإعلغاء والمعزز(،عنجد ان الضمان أو ويتعهد بالدعع 

الكفالة هو عقد مشروع إلا أن الخلاف بقي بشأن اخذ أجر مقابل الضمان عقد ذهب البعض أنه غير جائز لأنه يعد من إبوال 

ثه المقدم إلى مؤتمر الفقه الإسلامي في كتابه العقود الشرعية "أن من شروط إبوال الضمان حيث أورد الدكتور عيس ى عبده في بح

الضمان بعد ذكره لشروط ثلاثة سابقة شرطا رابعا هو شرط زيادة على المال ولا تحسب الزيادة من الدين كأن ضمن رجلا بألف 

 بهةذا قامت البنوك بدور الضامن عإنها ربما تقع في شإلذا ع   وشرط للمضمون له أن يعويه  كل شهر درهما لا يحسبه من الدين .

 ذا قامت بذلك مقابل اجر تحصل عليه وتبقى هذه المسألة محل خلاف .االربا 

 الحوالة : .1

،وقد جاء في لسان العرب أنها تحويل الش يء (211،ص 1111)حماد ،مأخوذة من التحويل وهو النقل من موضع إلى آخرلغة : 

 ن مكان لأخر .وتغييره أو نقله م

،عهي مشتقة من التحول (11،ص1114)صلاح الدين ،ذهب جماهير الفقهاء إلى أنها "نقل الدين من ذمة إلى ذمة  اخرى" شرعا : 

 لأنها تنقل الحق من ذمة المحيل إلى ذمة المحال عليه . 

 وهي ثابتة بدليل السنة والإجماع : دليل مشروعيتها :

:"من  أحيل بحقه على مليء ،فليحتل ،وفي لفظ "إذا اتبع أحدكم على مليء،فليتبع "ى الله عليه وسلم قال رسول الله صلالسنة :     

 (وصححه الألباني في صحي  ابن ماجه.2414الحديث رواه ابن ماجه )"

 ى الإجماع عليها .وأما الإجماع عقد حكى غير واحد من العلماء الإجماع على ثبوتها عنجد ان كل المذاهب قد تناولتها وهذا دليل عل

 : ونجد علاقة الاعتماد بالحوالة أن المشتري يقوم بإحالة دينه وتحويله إلى البنك الإسلامي   صيغة الحوالة والإعتماد المستندي

أي يحيل بائع البضاعة على البنك الإسلامي لاستيفاء دينه وهي مشروعة لتسهيل المعاملات ،وقد اختلف الجمهور مع الحنفية وقالوا 

بأن أركانها تتمثل في محيل ومحال ومحل عليه والمحال به ،بخلاف الحنفية الذين لا يجعلون للحوالة إلا ركنين اثنين عحسب هما 

 الإيجاب والقبول .

  تكييف الاعتماد المستندي وفق صيغ التمويل الاسلامي ثالثا:

تستخدم صيغا تمويلية إسلامية تكون وعق قدر العميل على  نجد أن البنوك الإسلامية في مجال الاعتمادات المستندية يمكن أن    

وكون هذه الصيغ تبتعد عن الربا وتتواعق إلى حد كبير مع أحكام الشريعة الإسلامية يمكن  ،تغوية وتوعير مبلغ البضاعة المستوردة

لذا يمكن توور وتكييف تقنية  للبنوك أن توور من خلالها عملها المصرفي وتستفيد منها في مجال عمليات التجارة الخارجية،
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ولكنها ليست هي الوحيدة  عروعة في النظام الإسلامي منذ القدم،الملمرابحة والمضاربة والمشاركة ثلاثة وهي االاعتماد المستندي وعقا ل

إليها لمعرعة لذا سنقتصر على الصور المشار  وإلا أصبحت شريعتنا قاصرة على أن تفي بحاجات العصور الباقية من حياة البشرية،

 مجال التنوع في عمليات الاعتمادات المستندية، وسنحاول بداية أن نتعرض لهذه الصيغ بتوضي  يسير مع أخذ الأحكام التي تهمنا .

 المرابحة : .2

 بيع المرابحة عند الفقهاء .2.2

 .مالا مرابحة أي على أن الرب  بينهما وأعواه ويقال رابحته على سلعته مرابحة  أي أعويته ربحا، النماء والزيادة، من الرب  وهولغة : 

 .(411،ص 1111)حماد ،

 .(81،ص 1122)الإحياء ، عرف الفقهاء قديما بيع المرابحة بتعريفات متعددة من اجمعها "البيع برأس المال ورب  معلوم" اصطلاحا :

حا معينا كان يقول :لقد اشتريت هاته وصورة المرابحة أن يعرف البائع للمشتري الثمن الذي اشترى به السلعة ثم ياخذ عليه رب

 السلعة بعشرين دينارا وتربحني دينارين مثلا.

 ومعلوم أن بيع المرابحة من بيوع الأمانة والتي منها كذلك :  

 : وهو البيع بمثل الثمن الأول مع وضع )حط( مبلغ معلوم ،أي أن البائع يعرض السلعة بثمنها الأساس ي وينزل عن  بيع الوضيعة

 (.211،ص2228)محي الدين ،نه عيسمى ذلك وضيعة. جزء م

 : (.21،ص1121)رفيق ،هو البيع بمثل الثمن الأول بلا رب  ولا خسارة .بيع التولية 

 دليل مشروعيتها   

م )ياأيها الذين ءامنوا لا تأكلوا أموالكم بينك"وقوله تعالى 275"البقرة )وأحل الله البيع وحرم الربا (قوله تعالى من الكتاب : -

 ".29"النساء بالباطل إلا أن تكون تجارة عن تراض منكم (

(من 17256أخرجه احمد )"عمل الرجل بيده وكل بيع مبرور " لما سئل :أي الكسب أطيب؟قال  قوله صلى الله عليه وسلمالسنة : -

 حديث راعع بن خديج رض ي الله عنه.

رابحة "بيع المرابحة للآمر بالشراء "او "الوعد بالشراء " او "بيع تسمي البنوك بيع الم بيع المرابحة في عرف البنوك الإسلامية : .2.1

 مواعدة " ويمكن تعريفها كما يلي :

تمثل عقد بين ثلاثة أطراف ،حيث يشتري البنك سلعته من المورد ثم يبيعها إلى عميله والذي وعده مسبقا بالشراء لأنه لا يملك     

ئع لا يبيعها لأجل ،إما لعدم مزاولته للبيوع المؤجلة ،أو لعدم معرعته بالمشتري ،أو لحاجته إلى المال الكافي لسداد ثمنها نقدا ،ولأن البا

المال النقدي ،عيشتريها البنك بثمن نقدي ويبيعها لعميله بثمن مؤجل أعلى وتتم عبر مرحلتين :مرحلة مواعدة على المرابحة ثم مرحلة 

)رفيق في اغلب البنوك الإسلامية ،وغير ملزمة للعميل في بعض البنوك الأخرى . . إبرام المرابحة ،وهذه المواعدة ملزمة للورعين

 (.21،ص1121،

وقد أثارت هذه الصيغة الكثير من الجدل حول مشروعيتها خاصة وان البنك لا يملك السلعة أثناء المواعدة ضف إلى ذلك أن العميل 

عقدين في عقد وهناك عدة نقاط أثيرت وهذا خلاف يوول ليس هنا محل ملزم بتنفيذ العقد ،كما أدرجها بعض العلماء أنها تحمل 

 تفصيله .

  قترح أن يقوم البنك بدراسة السوق وطلبات العملاء عيه ثم يقوم بشراء السلع حسب ما هو مولوب ويقوم نلتفادي مشاكل المرابحة

ذا التخلص من مشكلة عدم تملك البضاعة بالإضاعة بتخزينها ثم بعد ذلك يعرضها للبيع بهذا نضمن توبيق قاعدة الغنم بالغرم وك

إلى تجنب عقد المواعدة والذي عيه الكثير من الخلاف حيث نجد أن مجلس مجمع الفقه الإسلامي المنعقد في دورته مؤتمره الخامس 

 قرر انه:1988ديسمبر  15-11المواعق من 1419جمادى الأولى 16-11بالكويت من

المواعدة وهي التي تصدر من الورعين تجوز في بيع المرابحة بشرط الخيار للمتواعدين كليهما أو احدهما عإذا لم يكن هناك خيار عإنها  -

لا تجوز لأن المواعدة الملزمة في بيع المرابحة تشبه البيع نفسه ،حيث يشترط عندئذ أن يكون البائع مالكا للمبيع ،حتى لا تكون هناك 

 هي النبي صلى الله عليه وسلم عن بيع الإنسان ما ليس عنده.مخالفة لن
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 إعتماد المرابحة : .1.2

الإسلامية طالبا منه أن  البنوكفي إطار عكرة المرابحة تتم بعض عمليات الاستيراد والتصدير ،حيث يتقدم مستورد محلي إلى احد 

ليقوم البنك الإسلامي بشرائها له، وعليه  ،مبلغ البضاعة المال لتغويةوذلك كونه لا يملك  يستورد له بضاعة معينة من بلد معين،

 خلال مايلي : نيمكن تلخيص خووات تنفيذ اعتماد المرابحة م

 -اعتماد المرابحة–الاسلامي  ( : الخطوات العملية لاعتماد المستندي11الجدول رقم )

 البيان رقم الخووة

رد أجنبي يبين أوصاعها بدقة ويولب من البنك الإسلامي  شراءها مرابحة إبداء العميل رغبته في سلعة معينة تتوعر لدى مو  (11)

 على أنه بالخيار في تنفيذ الشراء .

يدرس البنك الإسلامي  طلب العميل ،وإذا واعق يحدد شروط التعامل ويقوم بشراء السلعة من البائع ويحدد معه شروط  (12)

 الاعتماد .

عتماد مستندي لصالح البائع ويبلغه به مباشرة أو عن طريق بنك مراسل حسب ما يتم يقوم البنك الإسلامي بإصدار ا (13)

 الاتفاق عليه .

 يقوم البائع بتسليم السلعة إلى الناقل ويستلم وثائق الشحن . (14)

عد تأكده من أن يقوم البائع بتسليم مستندات البضاعة ووثائق الشحن لبنكه الذي بدوره يدعع له ثمن البضاعة وذلك ب (16)-(15)

 المستندات تتوابق مع شروط الاعتماد .

 يقوم البنك المراسل بإرسال وثائق البضاعة ومستندات الشحن إلى البنك الإسلامي ليقوم هذا الأخير بالدعع له .  (18)-(17)

 يستلم البنك الإسلامي بإظهار مستندات البضاعة للناقل والذي يسلمه بدوره البضاعة  . (19)

يبرم البنك الإسلامي عقد بيع المرابحة مع العميل الذي وعد بالشراء طبقا لما جاء في وثيقة الوعد وإذا واعق على التنفيذ يظهر  (11)

 له البضاعة .

 يقوم أخيرا المشتري بسداد ثمن السلعة التي اشتراها بالمرابحة في الآجال المتفق عليها. (11)

 المصدر: من اعداد الباحثين

 بة المضار  .1

 المضاربة في لغة الفقهاء : .2.1

 (.411،ص1111)حماد ،مفاعلة من الضرب وهو السير في الأرض لغة :

أن يشترك مال وبدن وهذه المضاربة تسمى قراضا أيضا ،معناها أن يدعع رجل ماله إلى  آخر يتجر له عيه على أن ما "  اصطلاحا :

 .(214،ص2211")إبن قدامة  ،حصل من الرب  بينهما حسب ما يشترطانه 

المضاربة أو القراض هي اتفاق بين طرعين يبذل أحدهما عيه ماله ويبذل الآخر جهده ونشاطه في الاتجار والعمل بهذا المال ،على  -

 .(112،ص1122)بوحديدة ،أن يكون رب  ذلك بينهما على حسب ما يشترطان من النصف أو الثلث آو الربع 

 دليل مشروعيتها :

لى الله عليه وسلم قبل البعثة كان يضارب بأموال خديجة بنت خويلد ،حيث كانت هذه الأخيرة تأخذ صفة أن النبي صمن السنة :

 (.28،ص1118)الجيلالي ،صاحب المال ،بينما كان الرسول صلى الله عليه وسلم يأخذ صفة المضارب

ن لايسلك به بحرا ولا ينزل به واديا ولا كما روي عن العباس بن عبد المولب انه كان إذا دعع مالا مضاربة اشترط على صاحبه أ -

 يشتري به ذات كبد رطبة عإن ععل ذلك عهو ضامن عرعع شرطه إلى النبي صلى الله عليه وسلم عأجازه.

 المضاربة في الفكر المصرفي : .1.1

نتائج المشروع بنسبة تعرف على أنها نوع المشاركة بين صاحب الأموال وصاحب الخبرة عيقدم الأول ماله والثاني خبرته ويقتسمان   

 .(21،ص2221)منذر قحف ،يتفقان عليها 

 يميز الفقه الإسلامي بين نوعين من المضاربات :   الأشكال الفقهية لعقد المضاربة : .3.2
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ويقصد بها تلك المضاربة المرتبوة بمجموعة من القيود والشروط التي يضعها صاحب المال ويلزم المضارب  المضاربة المقيدة : - أ

 عند ممارسة أعمال المضاربة .بإتباعها 

هي كل مضاربة لم تضف قيد او شرط ،أو بعبارة أخرى كل عقد دعع عيه صاحب المال مبلغا للمضارب ليعمل  المضاربة المطلقة : - ب

 عيه دون قيد او شرط .

خيرة رأينا أن الشراء يتم لإعادة تختلف هذه الصورة عن سابقتها )أي اعتماد المرابحة ( حيث أنه في هذه الأ     : إعتماد المضاربة . 4.1

البيع مرابحة إلى عميل البنك الإسلامي ،إلا أن صيغة المضاربة يمكن اللجوء إليها في تمويل العملاء الذين لديهم القدرة على العمل 

يم كامل رأس المال وتنفيذ الصفقات التجارية ولا يتوعر لديهم رأس المال من أجل ذلك ،عفي هذه الحالة يقوم البنك الإسلامي بتقد

من اجل شراء السلع موضوع المضاربة وتبقى عملية ترويجها وبيعها من طرف العميل ويتم توزيع الرب  المحقق بنسب متفق عليها في 

 وعليه يمكن تلخيص أهم خووات تنفيذ اعتماد المضاربة كما يلي :   العقد.

 -اعتماد المضاربة–سلامي الا  الخطوات العملية لاعتماد المستندي (:11الجدول رقم )

 البيان رقم الخووة

 يقو العميل بإبداء رغبته في تنفيذ عملية مضاربة مع البنك الإسلامي من أجل شراء سلعة معينة لتسويقها وتحقيق الرب  منها . (11)

ك حسابا خاصا لعملية بعد مواعقة البنك وتحديد شروط التعامل يبرم البنك الإسلامي والعميل عقد مضاربة ويفت  البن (12)

 المضاربة تحت تصرف عميله المضارب .

 يتم إبرام عقد تجاري بين المضارب و البائع الأصلي في الخارج ويتفق معه على شروط الاعتماد المستندي . (13)

 ق عليها .يولب العميل المضارب من البنك الإسلامي عت  اعتماد مستندي لصالح البائع الأصلي طبقا للشروط المتف (14)

 يصدر البنك اعتماد مستندي لصالح البائع ويبلغه به مباشرة أو عن طريق بنك مراسل حسب مايتم الاتفاق عليه . (15)

 يقوم البائع بشحن البضائع إلى الناقل والذي يسلمه بدوره وثائق الشحن . (16)

بنكه والذي يدعع له ثمن سلعته بعد التحقق من توابق المستندات يقوم البائع )المصدر(بتسليم المستندات ووثائق الشحن إلى  (18)-(17)

 مع شروط الاعتماد المفتوح .

 تقدم المستندات للبنك الإسلامي من طرف البنك المراسل والذي يحصل مقابلها على قيمة الصفقة. (11) -(19)

 السلعة .يظهر البنك الإسلامي لعميله المضارب مستندات الشحن لتمكينه من تسلم  (11)

 يقوم المضارب)العميل( بتسلم المستندات ويقدمها إلى وكيل النقل والذي يسلمه بدوره البضاعة . (12)

بعد تسلم البضاعة يقوم المضارب بتسويقها مباشرة وبعد بيعها وتصفية عملية المضاربة يتم توزيع ما تحقق من إرباح بين  (13)

 النسب المتفق عليها .الورعين )العميل والبنك الإسلامي (حسب 

 من اعداد الباحثين المصدر:

 المشاركة .1

 المشاركة الفقهية : .2.1

المشاركة لفظ مشتق من الشركة ،جاء في لسان العرب الشركة مخالوة الشريكين .يقال اشتركنا بمعنى تشاركنا ،وقد اشترك لغة : 

 .(441،ص 21،ج2228)إبن منظور ،الرجلان وتشاركا وشارك احدهما الاخر.

يعرف الفقهاء المسلمون الشركة بأنها عبارة عن تعاقد بين اثنين او أكثر على العمل للكسب بواسوة الأموال أو الأعمال  اصطلاحا : 

 (.211،ص1111.)سليمان ،أو الوجاهة )مراكزهم الشخصية (ليكون الغنم بالغرم بينهم حسب الاتفاق 

 دليل مشروعيتها :

 "24"ص:كثيرا من الخلطاء ليبغي بعضهم على بعض ()وإن قوله تعالى من الكتاب :  -

يظلم بعضهم بعضا ، عدلت الآية الكريمة على جواز الشركة ،والمنع م )ليبغي بعضهم على بعض (  والخلواء هم الشركاء ،ومعنى

 ظلم الشريك لشريكه .

احدهما صاحبه ،فإذا خانه ،خرجت من  "قال الله تعالى :أنا ثالث الشريكين مالم يخنقوله صلى الله عليه وسلم  من السنة : -

 رواه أبو داود.بينهما "
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 المشاركة المصرفية : .1.1

هي عقد يتم بين طرعين هما البنك الإسلامي والعميل الذي يحتاج إلى جزء من التمويل لأنه لا يستويع توعير كامل مبلغ صفقته   

 لاتفاق بينهما  .عيشترك البنك الإسلامي معه في ذلك على أن يتم اقتسام الرب  حسب ا

 اعتماد المشاركة : .1.1

نجد أن اعتماد المشاركة يكون في حالة وجود عملاء يحتاجون إلى أصول ومعدات لاستخدامها في نشاطاتهم ومشروعاتهم ولكن لا   

ال اللازمة لذلك ، إذن يمتلكون الموارد المالية الكاعية لذلك ،لذا عإنهم يلجؤون إلى البنك الإسلامي من أجل أن يشاركهم في توعير الأمو 

البنك الإسلامي والعميل يقدمان حصة نقدية من الثمن قد تكون النصف وقد تكون نسبة أخرى يتفقان عليها علا يشترط التساوي.   

 لذا عإن الاعتماد يكون في صيغة المشاركة على النحو التالي :

 -اعتماد المشاركة–الاسلامي  العملية لاعتماد المستندي (:  الخطوات14الجدول رقم )

 البيان رقم الخووة

رغبة العميل في الحصول على البضاعة او معدات عيعرض على البنك الإسلامي أن يشاركه في ذلك كونه سيساهم هو  (11)

 بمبلغ معين والبنك بالباقي .

 هما .بعد مواعقة البنك الإسلامي وتحديد شروط التعامل يبرم العميل و البنك عقد مشاركة بين (12)

 يقوم العميل الشريك بإبرام عقد تجاري مع البائع الأصلي في الخارج ويتفق معه على شروط الاعتماد . (13)

 يقوم العميل بإبلاغ البنك الإسلامي كي يفت  اعتماد لصالح البائع طبقا للشروط المتفق عليها . (14)

 عن طريق البنك المراسل.يقوم البنك بإصدار الاعتماد لصالح البائع ويبلغه له  (15)

 بعد إبلاغ البائع بفت  الاعتماد لصالحه يقوم بشحن البضائع واستلام وثائق الشحن . (16)

يقوم البائع بتسليم المستندات ووثائق الشحن لبنكه والذي يدعع له ثمن سلعته بعد التأكد من توابق المستندات مع  (18)-(17)

 شروط الاعتماد .

 لمستندات من طرف البنك المراسل إلى البنك الإسلامي والذي بدوره يدعع ثمنها .تقدم ا (11)-(19)

 يظهر البنك الإسلامي لشريكه المستندات ليمكنه من تسلم البضاعة أو السلع . (11)

 يقوم الشريك العميل بتقديم المستندات للناقل ويستلم سلعته . (12)

يبدأ في تحريك نشاطه وتوزيع الأرباح مع البنك الإسلامي حسب ما اشتركا عيه بعد تسلم العميل الشريك للسلعة عإنه  (13)

 واتفقا عليه .

 المصدر: من اعداد الباحثين

 ولا يختلف اعتماد المشاركة عن المضاربة إلا في نقاط منها :

 لبنك والعميل نسبة معينة .اعتماد المضاربة يدعع عيه البنك كامل المبلغ ويقتسمان الأرباح ،أما المشاركة عيدعع كل من ا 

  في المشاركة يمكن للبنك ان يتخلى عن حصته تدريجيا في رأس المال ببيعها إلى العميل وهو ما يعرف بالمشاركة المتناقصة أو

 المنتهية بالتمليك .

ليك لكي تكون مشروعة م بأن صيغة المشاركة المنتهية بالتم1979 -هـ1399هذا وقد أوضح مؤتمر المصرف الإسلامي الأول بدبي سنة 

 (212،ص 1111)سليمان ،يجب أن تتم بإحدى الصور التالية :

أن يتفق البنك الإسلامي مع متعامله على تحديد حصة كل منهما في رأس مال المشاركة وشروطها ،ثم يكون بيع الصورة الأولى : -

في بيعها للمتعامل شريكه آو لغيره وكذلك الأمر  حصص البنك إلى المتعامل بعد إتمام المشاركة بعقد مستقل بحيث يكون له الحق

 بالنسبة للمتعامل مع البنك.

عيها يحدد نصيب كل من البنك وشريكه في صورة أسهم تمثل قيمة الش يء موضوع المشاركة ويحصل كل من الصورة الثانية :  -

ة للبنك عدد معينا كل سنة بحيث تكون الأسهم الشريكين على نصيبه من الإيراد المتحقق وللشريك أن يقتني من هذه الأسهم المملوك

 الموجودة في حيازة البنك متناقصة إلى أن يتم تملك شريك البنك الأسهم بكاملها وينفرد بالملكية في النهاية .
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لتمويل التجارة  المستندي الاسلامي  كآلية الاعتماد

 الخارجية  

 

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

كون ان تواجه البنوك الإسلامية مصاعب كبيرة تتولب إيجاد حلول لها   : : المشاكل التي تواجه صيغ الإعتمادات الإسلامية رابعا

لذا  البنوك الإسلامية في مجال التجارة الخارجية قد تكون ملزمة في كثير من الأحيان بالتعامل مع بنوك أجنبية تتعامل بالربا،

 : أهمها ليسنحاول التورق إ

كل من المستورد  نجد أن التعامل في البيوع الدولية  غالبا ما يتم عن طريق المراسلات المتبادلة بين    مشكل ملكية البضاعة : .2

والمصدر وهنا يتم اللجوء إلى الفواتير المبدئية والتي تضم البيانات والتفصيلات الدقيقة حول السلعة محل التعاقد عكلما كانت أدق 

"البيع على البرامج " )محي الدين كان أنفى للجهالة عند التعاقد ،ويعرف التعامل بهذه الأساليب في الفقه الإسلامي بأنه 

أي البيع عن طريق مستندات تعبر عن البضاعة وتغني عن رؤيتها ومعاينتها ويمكن ان يستمر التعامل على هذه    (.222،ص2228،

المستندات حتى يتم تسلم البضاعة بموجبها ،وهنا عإن الحيازة تكون حيازة حكمية بمقتض ى سندات الشحن والسندات والصكوك 

عهو الحائز الشرعي للبضاعة لأنها تمثلها وهنا يبقى أن تصل البضاعة إلى البنك  الخاصة بالبضاعة ،"عمن يحوز هذه الوثائق

صالح بن فوزان )الإسلامي ويضع يده عليها ثم يتصرف عيها كيف شاء لأنه لا يصح التصرف في المبيع قبل قبضه"

ء كان عقار أو منقولا ،إلا الوعام لكن مذهب مالك رحمه الله يرى أنه يمكن التصرف في المبيع حتى قبل القبض سوا(،12،ص2411،

 (. /https://www.alukah.net/sharia/0/52899)عفيه خلاف لربوته 

المستندية معلوم أن البنوك الإسلامية ترعض التعامل بالفوائد أخذا أو عواءا ونجد انه كثيرا في الاعتمادات  مشكلة الفوائد : .1

يتقدم المستفيد إلى بنكه المؤيد الذي يسلمه المستندات ويدعع له ،ويقوم البنك المراسل بإرسال المستندات إلى البنك الإسلامي 

ويحمله قيمة الفوائد حتى تاريخ الوعاء ،عهنا ترد مشكلة الفوائد التي يوالب المستفدون البنوك الإسلامية دععها لهم . في هذا الصدد 

 الباحث محي الدين إسماعيل في كتابه الاعتمادات المستندية عدة حلول من بينها :طرح 

 . إذا كان التعامل بين بنكين إسلاميين عإن موقفهما سيكون واحد وهو رعض الفوائد 

 ( لا تزيد عن أن يكون المراسل والبنك المؤيد بنكا غير إسلامي ويوالب بالفوائد عيقوم البنك الإسلامي بفت  حساب وديعة لديه

 قيمة الاعتماد كثيرا(ويقوم المصرف غير الإسلامي بدعع قيمة الاعتمادات من الوديعة أو بضمان الوديعة .

 . ويِؤخذ على هذا الحل أن وديعة البنك الإسلامي ستبقى معولة ولن يقبل عوائد عنها ولكن تكون مغنما للبنك غير الإسلامي 

 الإسلامي والبنك غير الإسلامي أو اتفاق على تبادل الودائع . إبرام اتفاق معاملة بالمثل بين البنك 

  هاته كانت بعض الحلول والتي تبقى مجرد اجتهادات ما لم تتوج بآراء علماء يفصلون في هذه القضية ،عالباحث الاقتصادي

 عرض الحائط . ما واعق الشرع عيأخذ به وما عارضه يضربهيموالب بالبحث والتووير والعالم الديني يفحص ويدقق ع

في اطار ممارستها للتجارة الخارجية ان تستفيد ان ما يمكن استخلاصه من هذه الدراسة، هو أنه يمكن للبنوك الاسلامية خلاصة: 

مع  هفيوذلك من خلال تكي الحصر، وعق عدة صيغ، أهمها المضاربة والمرابحة والمشاركة على سبيل المثال لا من الاعتماد المستندي

على أنه يمكن للبنوك الاسلامية  ان تتبنى تقنية الاعتماد  تنصالتي ، و صحة الفرضية الأولى، وبهذا نؤكد ظام الاسلاميواقع الن

 .المستندي إذا توعرت في شكل صيغة المضاربة أو المشاركة أو المرابحة

يمكن دائما و  ،كونه صالح لكل زمان ومكان م،والدارس للنظام الإسلامي يدرك جيدا الثراء الذي يزخر به هذا النظا المتأمل حيث أن   

وتساعد الرجل المسلم دائما في البقاء ضمن نواق وحدود الشريعة الإسلامية  ، تووير صيغ جديدة تستجيب لمتولبات كل عترة

لإسلامية أن تسعى متعامل مسلم أن يتحر دائما الحلال في معاملاته ولابد أيضا على البنوك ا السمحاء ومن هنا لابد على كل تاجر أو

وفي هذا الشأن لابد النظر من جديد في صيغة المرابحة المصرعية والتي رأى عيها كثير من  إلى توبيق صيغ تكون بعيدة عن شبهة الربا،

 .العلماء أنها تحتوي على  الربا المحرم كونها تستعمل البضاعة لتغوي ذلك

والتي الفرضية الثانية،  قصور ، الأمر الذي يؤكد لنا ال التجارة الخارجيةمجتواجه مشاكل عديدة في البنوك الإسلامية  كما أن 

لأن مشكلة الفوائد يمكن مشكلة الفوائد من المشاكل التي تحد من استخدام البنوك الإسلامية لإععتمادات المستندية   تنص على أن

وهذه المشاكل تحتاج إلى عقد الكثير من الندوات إلا انه يوجد مشاكل اخرى كمشكلة تملك البضاعة  تجنبها من خلال عدة حلول،

 والملتقيات من أجل ايجاد الحل السليم لها وتعميميها على مستوى جميع البنوك العاملة في النظام الإسلامي  .

https://www.alukah.net/sharia/0/52899/
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 عموما يمكن من خلال هذه الورقة البحثية الوصول إلى النتائج التالية :و 

 القصيرة الأجل في مجال تمويل التجارة الخارجية والتي لابد للبنوك الإسلامية  تعتبر تقنية الاعتماد المستندي من التقنيات

 ؛الاعتماد عليها من خلال ضبوها ضمن حدود الشريعة الإسلامية 

 : إن اعتماد البنوك الإسلامية على اعتماد المرابحة يضمن شيئين مهمين 

 در الأجنبي .عدم تضييع الفرصة على المستورد المسلم في ضمان صفقته مع المص 

  التيسير على العميل المسلم كونه لا يملك الثمن الحالي للبضاعة وبالتالي يلجا إلى البنك الإسلامي الذي يقوم بشراءها وتوعيرها

 له،أي أن البنك وعر منتجا داخل السوق المحلية بشروط تخدم العميل .

 رة الخارجية كونها ضرورة لابد منها ،حيث انه تورح عدة إشكالات لابد للبنوك الإسلامية من التنويع في صيغ وتقنيات تمويل التجا

 ؛عندما يتم التعامل بين المسلمين وغير المسلمين في مجال التجارة الخارجية

  يختلف استخدام تقنية الاعتماد المستندي بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية ،كون هاته الأخيرة تقدم تمويلا مقابل

 لبنوك الاسلامية عإنها تتجنب عوائد الربا أخذا أو عواء.اما ا عوائد،

 المراجع :

 م.1956هـ،1375أبو الفضل جمال الدين إبن منظور ،لسان العرب ،دار بيروت للوباعة والنشر ،بيروت ، .2

 .1991، أبي محمد محمود بن احمد العيني ،المولوي محمد عمر ،البناية في شرح الهداية ،"كتاب الكفالة" الوبعة الأولى .1

 .2112رعيق يونس المصري ،التمويل الاسلامي ،دار القلم ،دمشق ،الوبعة الاولى ، .1

 .2113-2112سعيد عبد العزيز عثمان ،الاعتمادات المستندية ،الدار الجامعية ،دون طبعة، .4

 .2115ى ،سليمان ناصر ،التقنيات البنكية وعمليات الائتمان ،ديوان الموبوعات الجامعية ،ورقلة ،الوبعة الاول .2

 .2112الوبعة الأولى –الجزائر –سليمان ناصر ،تووير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الاسلامية ،نشر جمعية التراث ،القرارة ،ولاية غرداية  .8

 .2115صلاح الدين محمود ،عقه وعتاوى البيوع ،مجموعة من العلماء ، دار الغد الجديد ،المنصورة ،مصر ،الوبعة الأولى ، .1

 .2111لورش ،تقنيات البنوك ،ديوان الموبوعات الجامعية ، الجزائر ،الوبع السابعة ،الواهر  .1

 .2116عجة الجيلالي ،عقد المضاربة )القراض (في المصارف الاسلامية ،دار الخلدونية ،للنشر والتوزيع الجزائر ، .2

 .1977،القاهرة ،الوبعة الأولى ،عيس ى عبده ،العقود الشرعية الحاكمة للمعاملات المالية المعاصرة ،دار الاعتصام  .21

 2111هـ،سبتمبر 1432الأولى شوال  مجلة الإحياء ،مجلة دعوية دورية ،تصدر عن الموقع الرسمي لفضيلة الشيخ أبي عبد المعز محمد علي عركوس حفظه الله ،العدد الاول ،السنة .22

 .2111ولى ،محمد بوحديدة ،النظام المالي الاسلامي ،كليك للنشر ،الجزائر ،الوبعة الا  .21

 .1996محي الدين اسماعيل علم الدين ،الاعتمادات المستندية ،المعهد العالمي للفكر الاسلامي ،القاهرة ،الوبعة العاشرة ، .21

 .2001مدحت صادق ،أدوات وتقنيات مصرعية ،دار غريب للوباعة والنشر ،القاهرة، .24

 . 1956أحمد بن حنبل ،وحققه محمد الفقي ، "الضمان" ،الوبعة الاولى الجزء الخامس ، المزداوي ،الإنصاف في معرعة الراجح من الخلاف على مذهب الامام .22

 :،على الموقع  11/14/2111،مقال منشور على شبكة الألوكة ، اطلع بتاريخ مسألة حكم التصرف في المبيع قبل قبضه دبيان محمد الدبيان ، .16

https://www.alukah.net/sharia/0/52899/  
 .1991منذر قحف ،محاضرة بعنوان دور الشركات في تمويل التنمية ،ملقاة في مؤتمر الفكر الاسلامي الرابع والعشرين ،الجزائر ، .21

  .م1972هـ،1392موعق الدين أبو محمد عبد الله إبن قدامة ،المغني والشرح الكبير ،دار الكتاب العربي ،بيروت ، .21

        .29،الجزء الثاني ،ص1423صالح بن عوزان بن عبد الله الفوزان ،الملخص الفقهي ،دار العاصمة ،الرياض المملكة السعودية ،الوبعة الأولى ، .19

 .2118نزيه حماد ،معجم المصولحات المالية والاقتصادية في لغة الفقهاء ،دار البشير ،جدة ،الوبعة الأولى ، .21
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 :ملخص

تهدد ه هددلد ال رالددة رفددم معرسددة مدد   مسدداهمة سددي  التمويددا انلدد مي تددد ت قيددل التنميددة الاقتصددادية تددد ا   ا ددر  وقدد  اعتمدد  ا 

والمسدتفي ين  علم المنهج الوسفي تد انطار النظري والمنهج الت ليلد من خ ل ت ليا البيا دات خاسدة لالصدن ول ال كداة وافوقداه

. خلصدددي درالدددتنا لدددرلم ا   ا دددر 3002و 3002مدددن القدددرن ا  سدددن تدددد ا   ا دددر وولايدددة عددديلم تمو دددبي خددد ل الف دددرة الممتددد ة مدددا لددديلم 

تستفي  مدن سدي  التمويدا انلد مي تدد اا دال الاقتصدادي والاجتمدالد مدن خد ل توجيدو افمدوال   دو الفقدراج وال دبا  للت د ي  

 راعدة والتجدارة والعقدارات والنقدا  وهدلا مدا يد دي  هدا رفدم اتجداد   دو التنو د  الاقتصدادي وت قيدل التنميدة الي  العاملدة تدد قعدال ال

 الاقتصادية.
 التمويا انل مي  التنمية الاقتصادية  سن ول ال كاة  ا   ا ر. الكلمات المفتاحية:

Abstract:  
This research study is an attempt to shed light on determining the ways and methods 

for deleting the rate of conytrbution of the islamic finance as a process of realizing 

the economic growth in algeria, with some specific data called zakat (allocated loan) 

our research falls down on a descriptive methodology in the theoretical part, in 

addition to the process of analysis in the practical one, referring to some loans in 

algeria and ain temouchent between 2003 and 2015. As a deduction, this study 

resulted that algeria benefits from islamic ways of financing in both economic sphere 

and society due to the methode of circulating money towards different social classes 

(youth and poor) in an aim to encourage the working class in the agricultural field, 

trade, building and transport, As a consequence this leads to a diversity in economics 

and thus realizing the economic promotion. 

Key Words : The islamic financing, The economic development, the money of the 

zakat, Algeria. 
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 تمهيد: 
 مما والمتولعة الصغيرة الم ار   أص ا  أمام المتاحة التمويلية العرل  وأسضا أهم ليلم من انل مي التمويا يعتبر

 يفرن اللي الغربي المافد الرأس و ظام الاقتصادية التبعية من والت رر  التنمية لت قيل أداة أ و رفم لإضاسة وتعورها   موها يضمن

 الربح  بع قة الفا  ة وع قة الم اركة  بع قة القرن ع قة لالتب ال يقوم انل مي سالتمويا الربوية  البنوك م  تعاما علينا

 انل مي التمويا تببي التي ال ول  أثبتتو ما وهلا الالتثمارية  والعرل  الادخارية افوعية ليلم ما انس اما يخلل ألم التعال كما

 . الفا  ة مع لات بسبب ح ثي التي لرزمات تترثر لم أنها حتى  جاح وحققي

 لم والتي افزمة ح وث بع  خصوسا المسلمة والغير المسلمة ال ول  جمي  اهتمام مرك  التمويا من النول هلا أسبح كما 

 ألاليب ع ة يعرح انل مي الاقتصاد ألم رفم لإضاسة انل مي  تمويا علم تعتم  التي وال ول  انل مية لالبنوك الضرر  تل ل

 طرح يمكننا المنعلل هلا ومن التنموية  وافه اه الاجتمالد التكاسا ت قيل علم ألالا ترتك  التي المتعلبات جمي  تلبي التي سي و 

 ا   ا ر؟ تد الاقتصادية التنمية ت قيل انل مي التمويا للصي  يمكن كيف:  التالية ان كالية

 :تد المتمثلة ر يسية م اور  ث ث تد الموضول ق يملت قمنا المعروحة  ان كالية عن انجالة وا اولة

 انل مي التمويا حول  عامة مفاهيم: أولا 

 الاقتصادية التنمية حول  مفاهيمي رطار: ثا يا 

 لا   ا ر انل مي التمويا سي  لبعض ت ليلية درالة: ثالثا 

 الإسلامي التمويلأولا: 

 .سيغو أهم رفم لبتعره كما وخصا صو  انل مي لالتمويا اسةا خ المفاهيم من مجموعة رفم اا ور  هلا تد لنتناول 

 الإسلامي التمويل وخصائص مفهوم .1

 نطار لبتعرن وعليو الالتثمارية  م ار عها تمويا تد ت تاجو معينة أطراه رفم المال توسير هو التمويا بعملية  قص 

 .انل مي التمويا عن مفاهيمي

 الإسلامي التمويل مفهوم  1.1

 ع ة تعاريف للتمويا انل مي  لكر منها ما يلد:يوج  

 " ثروة عيبية أو  ق ية لقص  الال رلاح من مالكها رفم شخص آخر ي يرها ويتصره سيها لقاج عا   تبي و افحكام

 1ال رعية"

 "2"تق يم مال ليكولم حصة م اركة لرألمال أو أ و قيام ب راج للعة لتبال للآمر لال راج 

 ليلم الم لسات المالية لمفهومها ال اما الم لسات أو افسراد  لتوسير المال لمن يبتف  لو  "هو عبارة عن ع قة

لواج لل اجات ال خصية أو بغرن الالتثمار  عن طريل توسير أدوات مالية متواسقة م  ال ر عة  مثا عقود 

 3المرال ة أو الم اركة أو انجارة أو الالتصنال أو السلم  أو القرن".

 الإسلامي التمويل خصائص 1.1

 التمويا انل مي لمجموعة من ا خصا ص التي تميزد عن التمويا التقلي ي يمكن ذكرها سيما يلد: يتميز

  ألاليب التمويا انل مية تنقا التمويا من أللو  الضمالم والعا   الثالي رفم أللو  ااخاطرة والم اركة سالغنم لالغرم

 .ا  أخر كما تد التمويا التقلي ي وهو لللك ي قل معيار الع ل تد المعام تولا مجال هنا لالتفادة طره علم حس

  لعر الفا  ة كثمن للإقران والاق ران هو ربا م رم  رعا سض  عن أ و عملية دخيلة علم النظام الب ري ت دي رفم

مية التي تغلب الب اط تضخيم الب اط التمويلد لالمقار ة م  الب اط ان تاجد  وهلا بعكس ألاليب التمويا انل  

 ان تاجد علم الب اط المافد.

  التمويا انل مي ي رم عمليات المضاربة الآجلة "عمليات ال راج والبي  المستقبلية " و عتبرها ضمن البي  الغرر اا رم

  رعا لما ألم هلد العمليات ته ه رفم المتاجرة تد أسا لم يت قل بع .
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  وتع دها رذ توج  ألاليب للتمويا قا مة علم التبرعات والبر وانحسالم كالقرن ا  سن  تنول ألاليب التمويا انل مية

والص قات التعوعية وال كاة والوقف  وألاليب للتمويا قا مة علم الم اركات كالم اركة المنتهية لالتمليك والمضاربة 

التجاري كالبي  افجا وبي  السلم وبي  الالتصنال والمساقاة والم ارعة والمغارلة  وألاليب تمويا أخر  قا مة علم الا تمالم 

 والترجير الت غيلد والترجير التمويلد.

  ألاليب التمويا انل مية تقوم علم ألاس درالات ا   و  من الناحية الاقتصادية وعلم ألاس ا   ل من الناحية

ن ضروريات وحاجيات وت سينات مما ي قل ال رعية وهلا يعني ألم الم روعات عن  درالتها تخض  للأولويات انل مية م

 4تخصيصا امثا للموارد وي قل ما يصبو رليو البل  من تنمية اقتصادية واجتماعية مست امة.

 الإسلامي التمويل صيغ .1

 انل مية  ال رعية القواع  رطار تد التوظيف هلا ممارلة ويتم انل مية  البنوك عما ألاس والتوظيف الالتثمار يعتبر

 ال ين علم القا مة سي  الالتثمار  عا   تد الم اركة علم القا مة التمويا سي  لينها من رل مية تمويلية سي  ع ة لالتخ ام وذلك

 .وانحسالم البر علم القا مة سي  التجاري 

 الاستثمار عائد في المشاركة على القائمة صيغ 1.1

 :يلد ما منها  لكر الالتثمار عا   تد كةالم ار  علم القا مة انل مي التمويا وألاليب سي  تع دت

 المشاركة      1.1.1

عق  يل زم لمقتضاد شخصالم أو أكثر لرلم يساهم كا منهما تد م رول معيلم لتق يم حصتو من المال تعره الم اركة علم أنها 

لات التجارية والصناعية لالتثمارها  ه ه الربح  والم اركة سيغة مصرسية يقوم البنك من خ لها لتمويا عم  و تد اا ا

ال راعية  وذلك لتق يم مبل  من المال دسعة واح ة أو علم دسعات  ويمثا هلا المبل  مساهمة البنك تد الم اركة  كما يقوم 

 5العميا لتق يم مبل  من المال يمثا مساهمتو تد الم اركة.

 المضاربة      1.1.1

و سمى "ساحب المال" ويق م الآخر العما و سمى "المضار "  ل يث يكولم هد عبارة عن عق  ليلم طرسيلم يق م أح اهما المال 

نسبة قسمة لينهما نسبة  ائعة متفل عليها عن  التعاق  كالنصف والثلث والرب  م  التركي  هنا لرلم هلد البسبة تكولم من الربح 

رة يت ملها كا منهما حسب ما ق مو  أي يت ما وليس من رأس مال المضاربة ف و رذا كا ي من رأس المال أسب ي ربا  تد حالة ا خسا

 6ساحب المال خسارة مالو  ويت ما ساحب العما )المضار ( خسارة جه د.

 المرابحة      1.1.1

 قص  لالمرال ة عملية التبادل يقوم لمقتضاها المصره ب راج للعة ثم ليعها  هامش ربح متفل عليو  وهد عملية لا تستخ م 

لللك ولا ي صا المستفي  تد هلد ا  الة علم أموال فغران أخر   وبالتافد يتم تمويا عميا من خ مة حقيقية رلا تد حاجة العميا 

 7يتم عنها ربح.

 المزارعة      2.1.1

هد عبارة عن دس  افرن من مالكها رفم من ي رعها أو يعما عليها  ويقومالم لاقتسام ال رل لينهما  وتع  الم ارعة  ول من الم اركة  

 8حيث ي ارك أح  ال ركاج لمال أو أح  عناسر الثروة و هد افرن والعنصر الثاني العما من جا ب ال ريك الآخر.

 المساقاة 2.1.1

تتضمن ال زام البنك لتوسير آلات الري ومل قاتها  ويقوم ل ركيبها تد الم رعة م  السماح للم لسة لت غيلها  والعق  المبرم ب رلم 

ألم ت س  الم لسة الصغيرة والمتولعة ج جا من ر تاجها لينما يل زم البنك لمقاللة كا النفقات  هلد العملية يمكن ألم ي  رط

 9المتعلقة لالت غيا والصيا ة وجلب قعال الغيار.

 صيغ القائمة على الدين التجاري  1.1

 من ليلم سي  التمويا انل مي لبتعرن رفم سي  القا مة علم ال ين التجاري المتمثلة تد: 
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 الأجل أو بالتقسيط البيع 1.1.1

  سهو يعني تسليم المثمن وترخير الثمن وهو  هلا عكس لي  السلم حيث يسلم 
ً
هو لي  السلعة لثمن م جا ي ي  عن ثمنها  ق ا

الثمن ويترخر المثمن  وهو  هلا يقوم علم تمكيلم الم  ري من حيازة السلعة والا تفال  ها علم ألم ي س  قيمتها المتفل عليها علم أقساط 

 للم  ري لثمن البي .
ً
10م  دة علم م   س رة زمنية معينة  ومن ثم يصبح البائ  دا نا

 

 السلم    1.1.1

هو  ول من البيول ت جا سيو السل  المباعة اا  دة المواسفات ويجعا تد ثمنها  لهلا عره الفقهاج السلم لر و "لي  أجا 

السلم رذلم هو عكس لي  الآجا سفي افول يتم تق يم الثمن وي جا تسليم بعاجا"  وذلك بغية تمويا البائ  من قبا الم  ري سبي  

سلم المبي   أما الثاني سيتم تسليم المبي  وي جا الثمن. ولهلا سالم لي  السلم هو التيسير علم العرسيلم )البنك والعميا( فلم المبي  تد ال

المع ا لينفقو علم حوا جو و ستفي  الم  ري من ر قاص يكولم منخفضا عن القيمة العادية سيستفي  البائ  من قبض رأس المال 

 11الثمن.

 الاستصناع 1.1.1

هو عق  لي  ليلم الصان  )البائ ( والمستصن  )المصره( علم للعة م  دة المواسفات تد اللمة م  الاتفال علم السعر 

حسب اتفال العرسالم  رذ  مسبقا وي س  هلا الثمن مق ما أو م ج   وق  يكولم علم دسعة واح ة أو علم ع ة دسعات وذلك

 12يقوم الصان  )البائ ( لصناعة السلعة وتسليمها للم  ري )المصره( عن  حلول موع  تسليمها.

 الإجارة 2.1.1

انيجار هد لي  منفعة معلومة لرجر معلوم عن  ال اسعية  وقيا هد تمليك المناس  بعون وعرسها المالكية لرنها: )تمليك مناس  

13عون(.ش يج مباحة م ة معلومة لال
 

 صيغ القائمة على البر والإحسان 1.1

أما لخصوص سي  القا مة علم البر وانحسالم لبتعره علم القرن ا  سن  الص قات التعوعية المتمثلة تد الهبة  لإضاسة 

 رفم ذلك ال كاة والوقف.

 القرض الحسن    1.1.1

  لو خ ل م ة زمنية معينة  علم ألم يقوم هلا هو عق  ليلم طرسيلم أح هما يتم لمقتضاد دس  المقرن رفم المق رن مالا يبتف

 14افخير لردد رفم المقرن كما يتميز هلا النول من القرون بع م ال يادة علم رأس المال )نسبة من الفا  ة(.

 الصدقات التطوعية 1.1.1

 تقتصر تد المال وهنا يقص   ها انل م ألم الص قات تكمن تد ان فال من مال ا   ل ومن تلقاج النفس  كما ألم الص قات لا

 سقط  لا ت خا تد تق يم عولم المادي والمعنوي  وتعتبر من مبادئ انل م تد ت قيل التكاسا الاجتمالد.

 الزكاة 1.1.1

تعره لرنها ضريبة لنوية خاسة تفرن علم مجموعة القيمة الصاسية للثروة وتجنى من قبا ال ولة وتنفل لوالعتها علم 

 15أه اه اا  ودة تد القرالم.

 الوقف 2.1.1

هو تخصيص مال تد سورة رألمال دا ر  وان فال من عا  د تد كا ا خيرات التي يعود  فعها علم أوجو البر ااختلفة من رعا ة 

 16الفقراج واا تاجيلم أو ن ر العلم أو اا اسظة علم الص ة.

 : التنمية الاقتصاديةثانيا

ة من خ ل التعرن رفم مفهوم وأه اه التنمية لبتعرل تد هلا اا ور رفم مفاهيم عامة حول التنمية الاقتصادي 

 الاقتصادية  لإضاسة رفم ذلك لبتعره علم خصا ص التنمية الاقتصادية تد انل م.

 مفهوم وأهداف التنمية الاقتصادية .1
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لرساهية أسب ي التنمية الاقتصادية من مصعل ات المت اولة تد عالم الاقتصاد والاجتمال  لما لها من أهمية كبيرة تد ت قيل ا

 للفرد وافمن الاقتصادي.

 مفهوم التنمية 1.1

 17يوج  الع ي  من المفاهيم للتنمية الاقتصادية  لكر منها ما يلد:

   يقص  لالتنمية الاقتصادية التول  الاقتصادي المقصود واللي لا يمكن ألم ي  ث ل ولم ت خا ال ولة

 ويقض ي لالضرورة تغيير الهيكا الاقتصادي للمجتم ؛

  لرنها مجموعة من السيالات التي يتخلها مجتم  معيلم وت دي رفم زيادة مع لات النمو وتعره كللك

الاقتصادي التنادا رفم قوتو اللاتية  م  ضمالم تواسا هلا النمو وتواز و لتلبية حاجات أسراد اا تم   

 وت قيل أكبر ق ر ممكن من الع الة الاجتماعية؛

 ا  قيقي لمع لات لر عة وبصفة تراكمية تستمر س رة زمنية  هد عبارة عن ت قيل زيادة تد ال خا الفردي

 غير قصيرة؛

 .وتعره كللك لرنها العملية التي من  رنها زيادة ال خا القومي ا  قيقي زيادة مستمرة علم مر ال من 

 أهداف التنمية الاقتصادية 1.1

 ا تد:تسعم ال ولة من خ ل التنمية الاقتصادية رفم ت قيل مجموعة من أه اه تتمث

 :ال خا القومي اللي  قص د هو ال خا القومي ا  قيقي وليس ال خا النق ي  أي اللي  زيادة الدخل القومي

 يتمثا تد السل  وا خ مات التي تبتجها الموارد الاقتصادية خ ل س رة زمنية معينة؛

 :أي تقليا الفروقات الكبيرة  والتي  قص   ها هنا الع الة الاجتماعية تقليل التفاوت في توزيع الدخول والثروات

 18تد توز   ال خا والثروة ليلم أسراد اا تم  وهلا يت قل من خ ل ت قيل التنمية الاقتصادية؛

 :الع قة التي تربط مستو  المعي ة والتنمية الاقتصادية هد ع قة طردية  كما ألم كا  رفع مستوى المعيشة

ريل توسير كا المتعلبات المادية لل ياة من أكا و ر  دولة ت اول جاه ة رفم ت سيلم مستو  المعي ة عن ط

 ومسكن وملبس؛

 :ته ه التنمية الاقتصادية رفم تبسيل ليلم مختلف  توفير التمويل اللازم لمختلف القطاعات الاقتصادية

يا للتغعية حاجياتها من أجا  موها القعاعات الاقتصادية وتولي  قاع ة الهيكلية ان تاجية وتوسير تمو 

 19وازدهارها.

 خصائص التنمية الاقتصادية في الإسلام .1

 20لق  ق م المنهج انل مي مجموعة من ا خصا ص للتنمية والمتمثلة سيما يلد: 

 :لكي تت قل عملية التنمية تد اا تم  يجب ألم تب أ لاننسالم وتبتهي لاننسالم لهلا  الإنسان هو محور التنمية

اج المنهج انل مي لتعهير ا  ياة الاقتصادية من كاسة أ وال الظلم والفساد  والعما علم تهيئة المناخ ج

 المنالب لكي يتعاما الناس تعام  ر ما يا سع  م  اف ياج.

 :وهنا  قص  لو تنمية متواز ة التي ت قل الع الة الاجتماعية والاقتصادية ليلم أسراد اا تم  ل يث  التوازن

تفي  كا الناس من خيرات وزيادة ان تاج مهما كا ي مكا تهم تد اا تم   ويجب المواز ة تد الاقتصاد من يس

 خ ل تنو   تد ان تاج من خ ل تنو   تد القعاعات.

 :كا سرد مس ول عن مجتمعو لإضاسة رفم ذلك ألم اا تم  مس ولا عن أسرادد  لهلا  ج  من مبادئ  المسؤولية

السعادة للكا وليس لل  ج  كما سرن المنهج انل مي علم افغنياج تد كا لل  اعتناج لالفقراج انل م ت قيل 

 رذا لم تكفيهم ال كاة لللك.
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 :اقعية ته ه الواقعية تد انل م رفم تعره علم الم كلة وم اولة ريجاد ا  لول لها  كظاهرة الفقر ل يث  الو

ة  لهلا أسبح للفقراج دخا من أموال افغنياج و هلا  كولم ق   ج  ألم انل م سرن ال كاة ك ا لهلد الم كل

 تخلصنا من طبقات الاجتماعية.

 ثالثا: الدراسة التحليلية

  كما لن لا 3002رفم  3002لبتعرن تد هلا اا ور رفم ت ليا كا من تعور و مو سن ول ال كاة خ ل الف رة الممت ة من  

  كما لبتعره رفم ع د المستفي ين من سن ول ال كاة علم المستو  3002-3000الف رة رحصا يات ال كاة لولاية عيلم تمو بي تد 

  لإضاسة رفم أ نا لبتعرل رفم افم ك الوقفية تد 3002و 3002الوطني والمستفي ين من القرن ا  سن تد الف رة الممت ة ما ليلم 

 ا   ا ر.

 تطور ونمو صندوق الزكاة .1

لم مستو  معيش ي ل قتصاد أي دولة  وعليو لنقوم لت ليا حصيلة سن ول ال كاة تعتبر ال كاة أح  الولا ا لت سي 

 لل  ا ر ككا ولولاية عيلم تمو بي ب كا خاص.

 تطور ونمو صندوق الزكاة في الجزائر 1.1

 .ئري تنامي الحصيلة الوطنية لزكاة الأموال وزكاة الفطر بالدينار الجزا :11الشكل 

 
 وقاهوزارة ال  ولم ال يبية واف  المصدر:

 3002و 3002  حظ من خ ل المن نى ا خاص ل كاة افموال ألم حصيلة افموال كا ي تد ارتفال طوال الف رة الممت ة ما ليلم  

سق  ارتفعي  3002دج  أما تد  427179898,29دج  بع  ذلك تنخفض تد لبتيلم مواليتيلم لتصا رفم  29582285220,ق رت   

أما سيما يخص المن نى زكاة الفعر   حظ أنها أقا من زكاة افموال   دج. 205000000غي حوافد لقيمة أكبر من السنوات السالقة لل

دج  ثم ا خفضي بع  ذلك تد لبتيلم  320611684,36ق رت ل وافد  3002و 3002ل يث  ه ت ارتفال طوال الف رة الممت ة ما ليلم 

دج  وهلد التغيرات مرتبعة  270000000ارتفعي لتصا رفم  3002دج  أما سيما يخص لنة  241944201,50مواليتيلم ل يث للغي 

وهلا  3002لوضعية الاقتصاد الوطني الكلد سفي هلد الف رة كالم الاقتصاد تد حالة ا تعاش لهلا حصيلة ال كاة كا ي مرتفعة تد 

 بسبب ارتفال ألعار النفط تد افلوال العالمية.

 تطور صندوق الزكاة لولاية عين تموشنت 1.1

 تطور حصيلة الزكاة، ومبلغ مخصص للزكاة القوت والاستثمار لولاية عين تموشنت :11الشكل 

 
 رحصا يات م يرية ال  ولم ال يبية وافوقاه لولاية عيلم تمو بي المصدر:

 10151288  ق رت حوافد 3002-3005من خ ل ال كا   حظ ا  صيلة ال كاة لولاية عيلم تمو بي كا ي مرتفعة تد الف رة 

أما  .3005دج تد  38,4025235دج  ثم ارتفعي بع  ذلك لتصا رفم   102232235,وسلي رفم  3003خفضي بع  ذلك حتى دج  ثم ا 
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كا ي المبال  ااخصصة للفقراج كا ي منخفضة ج ا مقار ة لالسنوات  3002-3005سيما يخص المستفي ين من زكاة القوت  تد 

  3003دج تد  02,3225423  ثم ا خفض ليصا رفم 3000دج تد  2,5022204ال حقة حيث لل  أكبر مبل  مخصص للفقراج حوافد 

 .3005دج تد  05,2282025 ه  تعور نسبي لمبل  يق ر  3005-3002أما خ ل لبتيلم 

لم تكن هناك مبال  موجهة للقرن ا  سن  لكن  3002رفم غاية  3005أما لالبسبة لمبال  موجهة ل لتثمار   حظ ألم من 

تد ح ود  3000-3008دج  ثم  ه  تللل  بع  ذلك تد الف رة  2,3224204لل  مبل  موجو ل لتثمار حوافد  3004الت اج من 

 .3005دج  لي راج  بع  ذلك لينع م تماما تد  3200000 -3000000

 المستفيدين من القرض الحسن .1

لبتعره علم نسبة المبال   يعتبر القرن ا  سن من ليلم سي  التمويا انل مي قا مة علم البر وانحسالم  وعليو 

 ااخصصة لو تد ا   ا ر لصفة عامة وولاية عيلم تمو بي لصفة خاسة.

 المستفيدين من القرض الحسن في الجزائر 1.1

 لمستفيدين منه حسب ولايات الوطنالمبالغ المخصصة للقرض الحسن وعدد ا :11الجدول 

 ولايات ع د المستفي ين المبل  ااخصص للقرن ا  سن

 ولايات الولط 1125 656,73 632 290

 ولايات الغر  352 889 512 179

 ولايات ال رل  2782 131,98 600 652

 ولايات ا  نو  200 718,88 377 46
 –ول: المالية انل مية  سفاقس   م اخلة مق مة تد الملتقى ال وفد الثاني ح"تجربة صندوق الزكاة الجزائري في تثمير أموال الزكاة"لي  أحم  حاج عيس ى  ايراين ريمالم   المصدر:

 .00  ص3002جوالم  32 – 38 – 34ا  مهورية التونسية  

مستفي   3483  حظ من خ ل ا   ول ألم ولايات ال رل تتميز بع د كبير من المستفي ين من القرن ا  سن لل  حوافد  

دج  أما سيما يخص ولايات الغر  لل  ع د  290632656,73مستفي  لمبل   0032دج  تليها ولاية الولط   652600131,98لمبل  

دج  وترتي ولايات ا  نو  تد افخير حيث ق ر مبل  ااخصص للقرن ا  سن    042203882مستفي  لمبل   223المستفي ين سيها 

 مستفي  وهلا راج  لقلة السكالم تد ا  نو . 300دج وع د المستفي ين  8852244408,

 لاية عين تموشنتإحصائيات القرض الحسن للدوائر و  1.1

 .1112و 1111توزيع حصيلة الزكاة على الاستثمار في دوائر ولاية عين تموشنت في الفترة الممتدة ما بين  : 11الشكل

 
 رحصا يات م يرية ال  ولم ال يبية وافوقاه لولاية عيلم تمو بي المصدر:

بيرة من أموال ال كاة ل لتثمار ل يث ق ر من خ ل ال كا   حظ ألم دا رة ولاية عيلم تمو بي هد التي توجو نسبة ك 

دج  كما ت تا  3022822  ثم تليها دا رة لني ساه لمبل  ق رد 3002و 3000دج خ ل الف رة الممت ة ما ليلم  2008082022ل وافد 

تيب علم الن و التافد: دج  وترتي لاقد ال وا ر علم ال ر  0542822دا رة الكي ا المرتبة الثالثة تد تق يم القرون ا  سنة واللي لل  

 دا رة عيلم افربعاج  دا رة ما ح  دا رة ولهاسة  دا رة حمام لوح ر  دا رة عامرية. وهلا توز   راج  رفم نسبة الكثاسة السكا ية ونسبة

 حصيلة أموال ال كاة اا موعة.
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 الأملاك الوقفية  .1

 تصنيف الأملاك الوقفية بالجزائر :11الشكل 

 
 وزارة ال  ولم ال يبية وافوقاه المصدر:

من خ ل ال كا   حظ ألم أكبر نسبة للأم ك الوقفية تد ا   ا ر تتمثا تد لكنات رل امية وهد عبارة عن لكنات وظيفية  

من  %32لبسبة من أم ك الوقفية  تليها لكنات  %50لكن لبسبة  5030تمنح للموظفيلم اللين ليس لهم لكن  والتي للغي حوافد 

من أم ك الوقفية  %05لكن  أما سيما يخص م  ت التجارية جاجت تد المرتبة الثالثة لبسبة  3322أم ك الوقفية التي ق رت   

م ا تجاري  أما لالبسبة للقعال ال راعة سرراض ي ليضاج والتي تعره علم أنها أراض ي ملساج لا يوج   ها  بات  0288للغي حوافد 

من أم ك الوقفية  ويوج  كللك بساتيلم ق رت  %4أما أراض ي س حية قاللة لل راعة ق رت لبسبة  %8وقف سيها للغي نسبة ال

أراض ي   5ش رة وأراض ي م  رة التي للغي  38من أم ك الوقف  أما سيما يخص أش ار  خيا التي للغي  %0بستالم لبسبة  008 

 .%2لبسبة  واحة كا ي نسبتها  بو مع ومة  وق رت مر ات وحمامات

 خلاصة

وتد افخير يمكننا القول لرلم التمويا انل مي يعتبر لالفعا من أسضا سي  التمويا المتاحة  وهو عبارة عن أداة ر يسية  

التي تتميز لالتقرارية والتي تسعم للت قيل التنمية الاقتصادية تد ا   ا ر ومختلف ال ول التي تتبنى هلا النول من التمويا ولكن 

عا  ة النقا ص الموجودة تد التسيير من طره المس وليلم وتوعية افسراد لضرورة التعاما لصي  التمويا انل مي  اللي يع  بع  م

حا اختلف الم اكا الاقتصادية والاجتماعية والسيالية تد اا تم  وذلك عن طريل ق رة التي تتميز  ها تد ت قيل الع الة ليلم 

كا طره يت صا علم  صيبو علم العكس التمويا التقلي ي اللي يععي ا  ل لصاحب القرن علم طرتد المعاملة وهلا يعني ألم 

 حسا  المق رن.

أما سيما يخص ال رالة الت ليلية التي قمنا  ها من خ ل ت ليا سي  القا مة علم البر وانحسالم تد ا   ا ر لصفة عامة  

اة والمستفي ين من القرن ا  سن  ونسبة أم ك الوقفية الموجودة وولاية عيلم تمو بي لصفة خاسة المتمثلة تد سن ول ال ك 

لا   ا ر. توسلنا رفم ألم نسبة كبيرة من حصيلة أموال ال كاة توجو للفقراج والمساكيلم ونسبة معينة توجو ل لتثمار عن طريل 

فم ك الوقفية لا   ا ر نسبة لالرس  ها التمويا لالقرون ا  سنة والتي لها ع قة متكاملة لالتنمية الاجتماعية  كما ألم نسبة ا

وعليو يمكن انجالة عن ان كالية المعروحة يمكن للصي  التمويا انل مي ألم ت قل التنمية الاقتصادية من خ ل توسير 

التثمارات حقيقية وت قيل التنو   الاقتصادي من خ ل ت  ي  الي  العاملة تد مختلف القعاعات   وقضاج علم طبقات 

 جتماعية من خ ل مساع ة افغنياج للفقراج.الا 
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 غزيباون علي ث الثاني:حالبا

 :ملخص
 حتمية أدركـت قـد الـدول  هـذه أن نجد الاسلامي للاقتصـاد تطبیقها فـي والسـودانیة الماليزیـة للتجربـتين استعراضـنا خـلال مـن     

 الرئیسـي المـؤثر هـو بأنظمتـه لامالإسـ فـإن ولـذلك ، أمورهـا ونظمـت توحـدت وباسـمه الاسـتعمار مـن نجـت بـه الـذي بالإسـلام اعتصاـمها

 الأنظمة طرف مـن المواجهـة التحـدیات ظـل فـي خصوصـا والسـودان، ماليزیـا حكومتـي تبنتهـا التـي التوجیهـات و السیاسـات كـل فـي

 .التقلیدیة

 یدعي كما وازدهارها تقدمهاأمام  اعائقـ كـنی لـم الـذي الإسـلامي، الاقتصـاد تطبیـق فـي بعیـد حـد إلـى التجـارب هـذه وفقـت لقـد    

 وغيرها التجارب هذه كانت فقد وبهذا الشرعیة، والضوابط الإسـلامیة من خلال تبنیها للتعـالیم التجارب هذه أكدته ما وهذا البعض،

 الغربیـة التبعیـة مـن والتفلـت وتشـریعاته، ،الإسـلام تعـالیم إلـى الرجـوع إلـى إیاهـا داعیـة الإسـلامیة الـدول  كـل إلـى رسـالة التجارب من

 مــن حالیــا مــانراه هــو و الغربیــة التبعیــة إلــى مؤدیــة التقلیدیــة الأنظمــة أن القطعــي بالــدلیل ثبــت وقـد خاصـة الهاویـة، إلـى قادتهـا التـي

 .للغرب وتبعیتها الإسلامیة الدول  مختلف اقتصادیات أوضــاع

 .السودان ، تجربة ماليزيا ، تجربة الاسلامي التمويل:كلمات المفتاحيةال

Abstract:  
      Through our review of the Malaysian and Sudanese experiences in the application of 

the Islamic economy, we find that these countries have realized the inevitability of the 

sit-in Islam, which survived the colonialism and his name was united and organized 

matters, and therefore Islam has regulated its systems. Challenges faced by traditional 

systems.These experiences have been largely successful in the application of the Islamic 

economy, which was not an obstacleThis experience has been confirmed by the adoption 

of Islamic teachings and Shari'ah controlsThus, these experiences and other experiences 

have been a message to all Islamic countries calling on them to return to the teachings of 

Islam, The abyss, especially the categorical evidence, has proved that traditional systems 

are conducive to Western dependence and are currently seen in the economies of the 

various Islamic countries and their dependence on the West. 

Key Words :Islamic Finance, Malaysia Experience, Sudan Experience. 
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 تمهيد: 

 المؤسسات هذه وتلجأ فیه التوسع أو نشاطها لمواصلة الاقتصادیة المؤسسات كل إلیها تحتاج التي الوظائف أهم من التمویل یعتبر     

 على منها الحصول  یمكن التي الخارجیة التمویلات ضمن من والخارجیة، الداخلیة الوسائل من العدید إلى التمویل عن بحثها خلال

 في عنها الاستغناء الممكن غير من العالم،والتي صار دول  كافة في واسعا انتشارا وانتشرت وتغلغلت دخلت التي ، والبنوك التمویل هي

 الربویة المعاملات بسبب الإسلامیة الدول  في القبول  بنفس یتمتع لم البنوك شاط هذهن ولكن الإسلامیة، الدول  حتى في دولي نظام أي

 الإسلامي، المجتمع في البنكیة الثقافة انتشار عدم في سبب أهم هي التي الربویة المعاملات الإسلامیة، للشریعة والمنافیة بها تقوم التي

 بالبنوك یسمى ما ظهور  وبذلك البنوك مجال في والتعامل الانخراط من المسلمون  یتمكن حتى المعاملات هذه إلغاء أوجب مما

 الدول  بعض وحتى الإسلامیة الدول  في واسعا انتشارا وانتشرت الماض ي القرن  من لثانيا النصف الظهور منذ في بدأت حیث الإسلامیة

 .مختلفة وصیغ بوسائل الاقتصاد في وضخها ضخمة مدخرات تعبئة من البنوك هذه تمكنت إسلامیة،حیث الغير

 وأن خاصة والصناعیة، لخدمیةوا الزراعیة الاقتصادیة القطاعات مختلف وتمویلاتها الإسلامیة البنوك أنشطة شملت وقد    

 من الفائدة معدلات إلغاء هو الغربیة الدول  إلیها لجأت التي الحلول  ضمن من وكان عالمیة أزمات حدوث إلى أدت قد الربویة المعاملات

قد  الفائدة دلاتومع الربویة المعاملات أن كما الإسلامي الاقتصاد أسس من یعتبر الذي ، وهذا اقتصادیاتها لإنعاش المركزیة البنوك

 إلى لحاجته الصناعي في المجال وخاصة فیها الاستثمار من وقللت المتقدمة الاقتصادیات مواكبة على النامیة قدرة الدول  من حدت

 .المتقدمة الدول  على حكرا صار والذي الأخرى  القطاعات من أكثر التمویل

 الاشكالية:-

 :التالي السؤال في حثالبإشكالیة تتلخص سابقا ذكرنا ما خلال من     

 ما مدى مساهمة التمويل الاسلامي في النهوض بالقطاع الصناعي في الدول النامية؟.

 علــى الاعتمــاد حاولــت التــي التطبیقیــة التجــارب بعــض توضــیح خلال من التساؤل   هذا على الاجابة الدراسة هذه في سنحاول  

 .معدومة شبه كانت التي الاقتصادیة أوضاعها تحسينو  نظامها لتطویر الاسلامي الاقتصــاد

 :الفرضیات-

 :الموضوع لمعالجة كنقاط الفرضیات بعض نضع الإشكالیة لمعالجة       

 الإسلامیة. الشریعة تطبیق الأساسیة ميزتها أهدافها، لتحقیق وظائف عدة على تعتمد مالیة مؤسسات الإسلامیة البنوك تعتبر - 

 الربویة. البنوك أسالیب وتخالف الإسلامیة الشریعة مع تتوافق للتمویل وصیغ أسالیب لامیةالإس البنوك لدى- 

 النامیة. الدول  في الصناعة تخلف أسباب من سبب الربویة المعاملات - 

 .النامیة الدول  في تجاربها خلال من النجاحات بعض حققت الإسلامیة البنوك بأن القول  یمكننا - 

 أهمية الدراسة: -

 :یلي فیما أهمیته تكمن حیث البالغة الأهمیة ذات المواضیع أحد هو الإسلامي الاقتصاد      

 الدول  في لها مشتركة وٕاقامة علاقات بنوكها في الإسلامیة للبنوك فروع إنشاء خلال من الغربیة الدول  طرف من به الاهتمام -

 . الإسلامیة الاستثمار أدوات بتسویق قيامهاو  الإسلامیة،

 . الربویة للبنوك قویا منافسا وأنها أصبحت خاصة العالمي الطابع أكسبها مما العالم، دول  مختلف عبر الإسلامیة البنوك انتشار -

 بحثیة وحدة وتكوین بإنشاء قام الذي الدولي النقد كصندوق  دولیة مؤسسات من الإسلامیة البنوك علیه حازت الذي الاهتمام -

 .الإسلامیة البنوك عمل متابعة خلال من لاميالإس النموذج بدراسة تقوم

 :أهداف الدراسة -

 :هو الدراسة هذه من الهدف    

 تقدمها. التي والخدمات الوظائف حیث من الإسلامیة البنوك على التعرف -

 . ومكان زمان كل في للتطبیق صالحة الإسلامیة الشریعة أن إثبات -

 للتطور التقني. المناسبة الشرعیة البدائل وتقدیم قتصادیةالا المؤسسات علیه تكون  أن یجب ما تبیان -
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 : منهجیة الدراسة -

 تحلیلي. وصفي منهج هو الدراسة هذه في المتبع المنهج

 هيكل الدراسة: -

 كالتالي: الدراسة هذه تقسیم وسیكون  السودانیة،  و التجربة الماليزیة التجربة بدراسة: الموضوع هذا في سنقوم    

 .الماليزیة التجربة لأول:ا المحور 

 .السودانیة التجربة الثاني: المحور 

 الماليزیة التجربةأولا:

 الحدیثة الدول  من تعتبر فماليزیـا اهتمـام، مـن تسـتحقه مـا بعـد تلقى ولم للكثيرین، بالنسبة مجهولة تزال لا الماليزیة التجربة إن   

 تطبیـق فـي الرائـدة التجربـة هـذه عـن اللثـام إماطـة ضرورة رأینا هنا ومن.العالم في الكبرى  الصناعیة الدول  ضمن الیوم وهي الاستقلال

 .الأخرى  الإسلامیة الدول  تطبیقه في على قدرتنا ومـدى الإسـلامي، الاقتصـاد

 علیها. الإعتراضات وأهـم بماليزیـا الإسـلامي التمویـل تجربـة قیـام علـى المسـاعدة .العوامل2

 تجربة التمويل الاسلامي بماليزيا. قیام على المساعدة مل.العوا2.2

 الاستراتيجية، خطتها له من خلال أسسـت الـذي التصـدیري  الصـناعي النشـاط على تعتمد ممتازة إستراتیجیة اختارت ماليزیا إن     

 ومن الأمور  .دولار ملیار 2,8 قیمته جاریات حققت فائضا ، مثلا م1992 عام ماليزیا فخلال في الاقتصادي للنمو الأساس ي المحرك فهو

 1للنجاح مايلي: قابلة هذه خطتها من جعلت التي

 نحو وتوجیهها الجهودعلى تكريس یساعد فهو مشروع، أي لإنجاح العناصر أهم من وهو الأهداف بدقة و احكام: .تحدید2.2.2

 المبالغـة و الزیـادة عـدم مـع المنفـذین، جانـب التوجه مـن في طأالخ أو الالتباس یمنع بما كذلك واضحة، تكون  أن ینبغي التي الأهداف

 .المستقبل فـي الجهـود تشـتت یسـبب ذلـك لأن الأهـداف صـیاغة فـي

اقعیة .1.2.2  لــم إذ الأهــداف، واقعیــة ،هـو م 2020 عـام نهایـة مـع أهـدافها إلى ماليزیا وصول  ترجح التوقعات جعل مما :الأهداف و

 إنجازات من حققتها ما مع تتناسب بدقة مدروسة أهــداف الذاتیــة، فوضــعت قــدراتها تفــوق  أهــداف أو خیالیــة أهــدافا الحكومــة ــعتض

 .م /1990 م 1970 السـابقة الخطـة خـلال من اقتصادیة

 2:هي الأهداف وهذه

 م. 0202عام  المتقدمة الصناعیة الدول  مصاف إلى بماليزیا الوصول   -

 إذا ماليزیـا علـى الصـعب بالشـيء لـیس وهـذا الخطـة بدایـة عنـد قـدره أضـعاف أربـعة المـاليزي  للمـواطن الـدخل متوسـط مضـاعفة  -

 كانــت قــدول م، 1990 حتــى م 1957 الفتــرة خــلال كبیــرا تطــورا الــدخل هـذا تطـور  فقـد ذلـك، مثـل حققـت وأن لهـا سـبق أنهـا علمنـا

 عام دولار 1900 مإلى1972 عـام  فـي دولار 140 مـن الـدخل هـذا الآن، وتطـور  علیه هـي ممـا بكثیـر أسـوء حینئـذ الاقتصــادیة الظــروف

 م.2990دولارعام 2790 ، ثم 1982

 .م0202 عــام الخطــة هایــةن فــي مــاليزي  رینجــت بلیــون  920 إلــى الإجمــالي القــومي بالنــاتج الارتفــاع  -

 أن إذ آخــر، دون  فلم تقتصر على جانــب والاقتصاد، المجتمع لجمیع نواحي شاملة أهدافا ماليزیا صاغت :الأهداف شمولیة .1.2.2

 مستوى  نفس یضاأ یشمل وإنما فقط، الصناعي أو الاقتصــادي الجانــب لايقتصر على المصــنعة الــدول  مصــاف إلــى ماليزیــا وصــول 

 .عنها یزد لم إن الـدول  هـذه إلیهـا وصـلت التـي والثقافیـة الاجتماعیـة الرعایـة

 كل على التقدم دولة كاملة تكـون  أن یجـب بـل فقـط اقتصـادیا متقدمـة ماليزیـا تكـون  لا أن یجـب :محمـد محاضير.د یقول     

 .قافیاوث ونفسیا وروحیا واجتماعیا المستویات، اقتصادیا
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 وتحقیـق م، 2020 الاقتصـادیة خطتهـا إنجـاح فـي ماليزیـا لآمـال مرجحـة المراقبـون  رآهـا التـي الأسـباب رابـع كـان :القویــة القیــادة .1.2.2

 مـن یحـدث قـد مـا جهـةموا علـى قـدرتها مـع جذریـة معالجـة للقضـایا بمعالجتهـا القیـادة هـذه تتمیـز إذ القویـة، القیـادة هـو أهـدافها

 تحریر برامج وتنفد الخصخصة تحقق أن م بنجاح، وكذلك 1982 تتخطـى أزمة أن القیـادة هـذه اسـتطاعت عرضـیة، فقـد أحـداث

 .كذلك م2020 الخطة  تنفیذ إطار في القویة القرارات اتخاذ على قادرة تكون  لأن أهل ما وهـذا تـذكر، مشـاكل دون  الاقتصاد

 ماليزیا في الإسلامیة البنوك تجربة على عتراضاتالا  .1.2

 المثال سبیل ، على تشغیلیة منهـا وقلیـل شـرعیة وأكثرهـا أهمهـا كثیـرة ماليزیـا فـي الإسـلامیة البنـوك تجربـة علـى الاعتراضـات إن     

 3:الشرعیة تمثلت فيمايلي الاعتراضات

 هــي بنــوك مــن إســلامیة نوافــذ إنشــاء لایجــوز  أنـه یقـر الـبعض أن حیـث الإسـلامیة النوافـذ اءإنشـ علـى الشـرعیة الموافقـة .مسـألة2.1.2

 . ماليزیا في المسلمين لجذب تسویقي أسلوب تعتبرها التقلیدیة البنــوك أن ، حیــث إســلامیة غیــر أصــلا

 تـم إذا بأنـه یقولـون  المـاليزيين أن مـا،حیـث مشـروع فـي الاسـتثمار یجـوز  أنـه عنهـا یقـال معـایير لوضـع الشـرعیة الموافقة .مسألة1.1.2

 الأربـاح مـن %20 خصـم یـتم أن شـریطة حـلال یكـون  المثال، فإنـه سبیل على %80بنسـبة حلال نشـاطه مشـروع فـي الاسـتثمار

 %100 ماله ورأس نشاطه كان إذا إلا مشروع أي فـي الاسـتثمار الأحـوال ـنم حـال بـأي یجـوز  لا أنـه یقـول  الآخـر بهـا، والـبعض والتبرع

 . الشریعة الاسلامية مع متوافق و حلال

 مـن الكثیـر فیهـا أصـدر علیهـا فقهیـةمختلـف مسـائل كلهـا هـذه، مشـتقات وخلـق بالصـكوك والمتـاجرة العینـة وبیـع الـدین .بیـع1.1.2

 . الشریعة الاسلامية مع لاتتوافق الصكوك من %85 أن تقول  التـي و علیهـا بـالتحفظ ـةقوی تصـريحات العلمـاء

 المحلیة البنوك تكن ولم ماليزیا في السـرعةبالعمل بهـذه الأجنبیـة للبنـوك بالسـماح تتعلـق فهـي التشـغیلیة الاعتراضـات أهـم أمـا    

 .للمنافسة بأكملها مستعدة

 في المصرفیة مجال في العلماء والباحثين مـن المتمیـزین تسـتقطب وأصـبحت العـالم، إلـى تصـدر الیـوم أصـبحت اليزیـةالم التجربـة إن     

 للإسهام الاستشارات، أو والمحاضرات العمل وورش خلال المؤتمرات من تجاربهم تقدیم خلال من أو ماليزیا في العمل خلال من العالم

 الاسلامية،حيث دعمــتالمصـرفیة بقطـاع الحكـومي المسـتوى  علـى الكبیـر الاهتمـام للانتبـاه الملفت القطاع، ومـن هذا نهضة في

 الأسـاس النظـام إلـى إضـافة المصـرفیة، وضــع مــع یتناســب نظــام لإیجــاد المركــزي  البنــك والتشــریعات الأنظمــة مســتوى  علــى الحكومــة

 وذلـك ، INCEIFالإنسـیف وهـو والبحـث والتعلـیم للتـدریب مركز إنشـاء دعـم المركـزي  البنـك أن كمـا تقلیدیـة،ال للبنـوك وضـع الـذي

 هـذا فـي البـاحثين أبـرز  مـن عدیـد فیـه یعمـل المركـز هـذا إن حیـث المصـرفیة، مجـال فـي والخبـراء العلمـاء مـن العدیـد باسـتقطاب

 البحث، أو الدراســة بغــرض كــان ســواء ماليزیــا خــارج مــن أو المــاليزیين مــن للطــلاب المــنح مــن عدیــدا الآن یقــدم زالمركـ وهـذا القطـاع،

 .4وغيرها المعاهد أو للجامعات سـواء التعلیمیـة البـرامج لتقـدیم البنوك و التعلیمیـة المؤسسـات مـن عـدد مـع التعـاون  خـلال مـن وذلـك

 بنوك خمسة الیوم ماليزيا، فلدیها داخل المصرفیة خدماتها لتقدیم العالم في الإسلامیة للمصارف أبوابها فتحت ماليزیا أن كما    

 وبنـك الراجحـي وبنـك الكـویتي التمویـل بیـت مثـل: ماليزیـا خـارج مـن منهـا ثلاثة الشریعة، مع المتوافقة المنتجات إلا تقدم لا إسلامیة

 تقدم التي التقلیدیة البنوك من العدید إلى إضافة إسلام، وبنك معاملات بنـك همـا محلیـين بنكـين لـدیها أن كمـا الإسـلامي، طـرق

 الشریعة، وهذه مع متوافقة أنها ترى  منتجات من البنوك تقدمه ما على للإشراف له تابعة وهـذه الشـریعة، مـع متوافقة منتجات

 ما على للإشراف له تابعة مسـتقلة شـرعیة هیئـة المركـزي  البنـك لـدى أن كمـا عملهـا، علـى تشـرف شـرعیة هیئـات نبتعیي ملزمة البنوك

 الشریعة. مع متوافقة أنها ترى  منتجات من البنوك تقدمه

 علـى تقوم والتـي رهـامتوافقة مع الشـریعة،تعتب التـي الصـكوك تقـدم التـي العـالم فـي الـدول  أكثـر مـن تعـد الیـوم ماليزیـا أن كمـا       

 فقط تستهدف لا التي الأكادیمیة والبرامج والدورات والمنتجـات العقـود تصـمم زالـت ومـا والمرابحـة، والإجـارة المشـاركة مثـل عقـود

 .العربي الخلـیج خصوصـا العـالم فـي أكثـر انتشار لها بل ماليزیا
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 التجربــة هــذه ولكــن تجربـةحديثة متكاملــة، هنـاك تكـون  أن التقـدیر دواعـي مـن أنه إذ بالكمـال، نصـفها أن كـنیم لا التجربـة وهـذه    

 وتقـدیم القطاع هذا لدخول  الشرعیة العلوم في المتخصصين لتشــجیع كبیــرا اتجاهــا هنــاك إن بــل فیهــا، الحاصــل الــنقص تتجاهــل لــم

 المصـرفیة مجـال فـي المتخصصين من كثير مع وبالحدیث الإسلامیة، المصرفیة لقضـایا الشـرعي والتأصـیل دراسـاتوال البحـوث

 علـى حرصـا هنـاك أن كمـا القطـاع، هـذا إلـى للدخول  الشرعي العلم طلبة لتحفيز الآن عملیة وبرامج تأكیدا هنـاك أن تجـد الإسـلامیة

 وبیع العینة بمسألة یتعلق مـا مثـل مسـائل فـي خصوصـا الخلـیج، منطقـة فـي والعلماء ماليزیا في لماءالع بين الخلاف مساحة تضییق

 5.الدین

 الإسلامی التمویل صیغ تطبیق في الماليزیة التجربة .نتائج1

 6أن: نستنتج الماليزي  الإقتصاد إلیه آل ما وملاحظة ماليزیا لتجربة دراستنا خلال من    

 سـاعد المركـزي  البنـك طـرف مـن والـدعم القبـول  ماليزیـا فـي إسـلامي بنـك أول  إنشـاء ـرةفك تلقي  - 

 . ودعمها وتنمیتها الفكرة تطور  على

 – المتعــاملين وضعها لعدد كبير مــن حقیقـي، من خلال مصـرفي نظـام نجاح متطلبات بتوفير الدولة قامت التجربة إنجاح أجل من  -

 البنــوك الاسلامية. بــين إســلامي مــالي ســوق  – التمویــل أدوات مــن عــةمتنو  تشــكیلة

 المعیشـي المسـتوى  مـن والرفـع الشـعب فئـات مختلـف بـين الفـرص فـي المسـاواة تـوفير بمحاولـة التجربـة هـذه خـلال مـن ماليزیـا قامـت  -

 . السكان مجموع من %60 من أكثر ـكلون یش الـذین المسـلمين الأصـلیين المـالاي للسـكان

 من المستویات أدنى إلى الفقروالبطالة نسـبة وتدنیـة الشـعب فئـات مختلـف بیـن الأهلیـة والحـروب العرقیة الخلافات على القضاء -

 . الدولة بها قامت التي الإصلاحات خلال

 الجهاز وتقویة دعم الضرائب، خفض:مثـل الاقتصـادیة القطاعـات افـةك  فـي والتعـدیلات الإصـلاحات مـن بمجموعـة ماليزیـا قامـت  -

 .المالي السوق  وعمق كفاءة لزیادة والمالي المصرفي

 فتحقیقهــا ودوليا، وسياسيا اقتصادياواجتماعيا ماليزیـا اسـتقرارا لتحقیـق م،2992م/2992الأولـى: الخطـة خلال من ماليزیا سعت  -

 ماليزیــا تصــنیف إلــى تطمــح التــي و م،2020 الإســتراتیجیة  للخطــة الأساســي الهــدف إلــى الطریــق لهــا مهــد ــةالقدیم الخطــة أهــداف

 . م 2020 عام بحلول  كدولــةصناعیة

 نفـس علـى الأمـور  سارت اإذ صـعبةالتحقیق ولا مسـتحیلة أهـداف تضـع فلـم واقعیـة، الوقـت نفـس فـي و طموحـة الماليزیـة الخطـة إن  -

 إلى ماليزیا وصول  إمكانیة على تدل الاقتصادیة المؤشرات ،فكل 1970 عام فـي الأولـى الخطـة بدایـة منـذ علیهـا سـارت التـي المسـيرة

 .م 0202الاقتصادیة  خطتها من هدفها تحقیق

 العلمـي البحـث لتطـویر العلمـي نحـوالنمو اتجهـوا وإنمـا إسـلامیة وكبنـ تأسـیس نطـاق علـى مقتصـر فقـط ماليزیـا فـي النمـو یكـن لـم  -

 مسـتقل كتخصـص الإسـلامیة المصـارف تـدریس علـى كثيرة تتنـافس فنجـدجامعـات الإسـلامیة المصـرفیة والخـدمات التمویـل مجـال فـي

 بإنشاء قام الماليزي  المركـزي  البنـك أن بـل الإسـلامیة، فةالصير  مجال في ویبحثون  یدرسون  المسلمين غير الطلاب مـن كثیـر ونجـد

 .عالمیة ومعایير شـهادات وعمـل الإسـلامیة البنـوك بتـدریس فقـط متخصصـة خاصة جامعة

 السودانیة ثانيا:التجربة

 المجـال، هـذا فـي التجارب همأ تعتبر من حیـث ،السـودانیة التجربـة نجد الإسلامی التمویل صیغ تطبیق في الدول  تجارب من بين    

 م،1984 عـام  بكاملـه المصـرفي النظـام لأسـلمة الأولـى المحاولـة وكانـت سـهلة السـودان فـي المصـرفي النظـام أسـلمة عملیـة تكـن لـم لأنـه

 الودائـع تحویـل بشـأن وتفـاوض فـورا، الربویـة معاملاتهـا وقـف التجاریة البنوك جمیع من یطلـب رئاسـي مرسـوم صـدر عنـدما

 البنــك فــي السیاســة علــى القــائمين بــرفض المحاولــة هــذه فشــلت حیــث شــرعا، مقبولــة أشــكال إلــى الفائــدة علـى القائمـة والسـلفات
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 1122نوفمبر  21-21يومي   -إسلامية رؤية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 هذه المحاولة وكانت ثانیة مـرة المصـرفي النظـام بأسـلمة قـرارا الحكومـة اتخـذت وقـد الحكومـة، تغیـر ، مـع 1985 عـام وانتهـت المركـزي 

 .وتنظیما حماسا أكثر المرة

 الصناعي القطاع تمویل في السوداني الإسلامي فیصل بنك .تجربة2

 لمجتمعاتا وتحریر الاقتصادي المجـال فـي تعـالى الله توجیهـات بتطبیـق الالتـزام هـو الإسـلامیة البنـوك قیـام مـن الأساسـي الغـرض     

 .إسلامي إطار في أهداف عدة لتحقیق نشأ الذي البنوك هذه أحد الإسلامي فیصل ، وبنك الشرعیة المحظورات من الإسلامیة

 : السوداني الإسلامي فیصل بنك نشأة.2.2

 بنـك وهـو بجـدة، لتنمیـةالاسلامي ل البنـك بإنشـاء البدایـة كانـت حیـث السـبعینات، منتصف في إسلامیة بنوك إنشاء فكرة بدأت     

 لإنشاء بدعوته الریادة فیها محمد فیصل الأمير لسـمو كـان إسـلامیة،حيث بنـوك إنشـاء نحـو وخـاص شـعبي جهـد ذلـك وتبـع حكومـات،

 في إسلامیة بنوك إقامة نحو بالسعي دولار ملیون  قدره لرأسمال قابضة شـركة وهـي الإسـلامیة المـال دار قامت كما إسلامیة بنوك

 أم بجامعـة مـرة لأول  بـرزت قـد بالسـودان إسـلامي بنـك إنشـاء فكـرة أن بـل الجهـود تلـك عـن بعیـدا السـودان یكن ولم الأقطار من عدد

 الفیصـل حمـدم الأمیـر جهـود أفلحـت م،1976 فیفـري  وفـي للتنفیـذ، طریقهـا تجـد لـم الفكـرة أن إلا م،1966 عـام  الإسـلامیة درسـان

 وقـد بالسـودان، إسـلامي بنـك قیـام علـى نمیـري  محمـد جعفـر الأسـبق الـرئیس موافقـة علـى الحصـول  فـي السـودانیين مـن كـریم ونفـر

 تمـت الـذي م،1977 أفریـل 04 بتـاریخ 1977 لسـنة 9 رقـم المؤقـت الأمـر بموجـب السـوداني الإسـلامي فیصـل بنـك إنشـاء بالفعـل تـم

 وبعض والسعودیين السودانیين المؤسسين من 86 اجتمع 1977 ماي وفي آنذاك، الشعب التشـریعیة مجلـس السـلطة مـن إجازتـه

 6 والبالغ آنـذاك بـه المصـدق المـال رأس نصـف بیـنهم فیمـا واكتتبـوا التأسـیس فكـرة علـى ووافقـوا الأخـرى  الإسـلامیة الدول  مواطني

 قـانون  وفـق محـدودة عامـة مساهمة كشركة السوداني الإسلامي فیصل بنك تسجیل تم م،1977 أوت 18 وفي سوداني، جنیه ملیون 

 وفقـا یعمـل أن علـى البنـك إنشاء قانون  وحدد 1978 ماي مـن اعتبـارا فعلیـا أعمالـه البنـك باشـر وقـد وهـذا م،1925 لعـام الشـركات

 كما الاستثمار، وأعمال والتجاریة والمالیة المصرفیة الأعمال بجمیع بالقیام وذلك المجتمـع تنمیـة علـى لامیةالإسـ الشـریعة لأحكـام

 المــذكور  الخــاص القــانون  وفــق كــذلك لــه ویجــوز  أخــرى، شــركات أي أو تعــاوني تــأمين شــركات وإنشــاء أغراضه لتحقیق له یجوز 

 یقل لا البنك رأسمال یكـون  أن القـانون  حـدد وقـد وخارجـه، السـودان داخـل والاجتماعیـة الاقتصـادیة لتنمیـةا مناشط في المساهمة

 تــدفع أن صــراحة ونــص المســاهمة ونســبة المــال رأس توزیـع للبنـك الأساس ي والنظام التأسیس لعقد وترك سوداني، جنیه ملایين 6 عن

 .7للتحویــل قابلــة بعملــة الســوداني غیــر الجانــب مســاهمة

 والأجـور  المرتبـات تقـل ألا علـى الخدمـة بعـد مـا وفوائـد للخدمـة المنظمـة القـوانين للبنـك إلیـه المشـار الخـاص القـانون  واسـتثنى     

 القـوانين مـن البنـك اسـتثنى وكـذلك القـوانين، تلـك ـيف علیـه المنصـوص الأدنـى الحـد عـن البنـك یحـددها التـي الخدمـة بعـد مـا وفوائـد

 قـانون  مـن ،44-44- 20المـواد مـن كـذلك أعفـى كما محله، یحل آخر قانون  أي أو م،1970لعـام المراجـع دیـوان وقـانون  للتـأمين المنظمـة

 وأرباحــه البنــك أمــوال أمــا وتوجیههــا، للبنــك الائتمانیــة ســةالسیا علــى بالإشــراف الســودان بنــك بســلطة المسـاس دون  السـودان بنـك

 جمیع ومعاشات ومكافـآت وأجـور  ومرتبـات ،الاسـتثمار بالبنـك المودعـة الأمـوال وكـذلك الضـرائب، أنـواع جمیـع مـن أعفیـت فقــد

 القـانون  جـوز  فقد أعلاه علیها المنصوص للإعفاءات بالإضافة الشرعیة، الرقابة وهیئة إدارته مجلس وأعضاء ورئیس بالبنك العاملين

 فقـد الأجنبـي، النقـد علـى الرقابـة بمسـألة یتعلـق فیمـا أمـا آخـر، قـانون  فـي علیهـا منصـوص امتیـازات أو إعفـاءات بـأي یتمتـع أن للبنـك

 یراهـا التـي الحـدود فـي الأجنبـي النقـد علـى للرقابـة المنظمـة القـوانين مأحكـا مـن البنـك یعفـي أن السـودان بنـك لمحـافظ القـانون  خـول 

 لا وكذلك علیها، الاستیلاء أو الحراسة فـرض أو تأمیمهـا أو البنـك أمـوال مصـادرة یجـوز  لا أنـه كـذلك صـراحة القـانون  ونـص مناسـبة،

 المیـزات سـحبت بحیـث تعدیلـه تـم البنـك قـانون  فـإن البنـك عمـر مـن سـنوات خمسـة انقضـاء وبعـد أنـه إلا قضائي، أمر بموجب تحجز

 ثبات یعد وذلك تأسیسه، عنـد الإسـلامي السـوداني فیصـل بنـك بقـانون  الخـاص المؤقـت الأمـر بموجـب للبنـك الممنوحـة والإعفـاءات

 .8ونموها وانتشارها التجربة ورسوخ

 
 

 



 

 

 الصناعي  التمويل الاسلامي أداة أساسية للنهوض بالقطاع

 -تبسة –جامعة العربي التبسي  073

 : السوداني ميالإسلا  فیصل بنك أهداف.1.2

 9كالآتي: وأغراضه البنك أهداف التأسیس عقد بنود من الرابع البند حدد      

 الاقتصـادیة والتنمیـة التصـنیع مشـروعات فــي والمســاهمة الاســتثمارات وأعمــال والمالیــة والتجاریــة المصــرفیة الأعمــال بجمیــع القیــام -

 .خارجها أو السودان لجمهوریة مدیریة أو منطقة أو إقلیم أي فـي والاجتماعیـة تجاریـةوال والزراعیـة والعمرانیـة

 .أنواعها بمختلف الودائع قبول  -

 . صوره بكل الأجنبي النقـد فـي والتعامـل القیمـة ذات الأوراق مـن وغيرهـا الصـرف أذونات و الأوامر دفع و تحصيل -

 الخــارج فـــي أو الســودان جمهوریــة فـي تـدفع أكانـت سـواء والشـیكات الكمبیـالات وإصـدار نفیـذوت وتظهیـر وقبـول  واسـتخراج سـحب -

 أي من خلوها شریطة الأوراق هذه في طریقة بأي التعامل أو أوالتحصیل النقـــل أو للتحویــل قابلـــة أوراق وأي الشــحن وبـــوالص

 .شرعي محظور 

 . البنك یقررها التي للقواعد فقاو  الحسنة القروض إعطاء -

 . الثمینة الممتلكات لحفظ خزائن وتوفير وتوفيرها، النفیسة بالمعادن الاتجار -

 لأي كوكیل والدخول  تنفیذها على والعمـل أنواعهـا بكـل الأمانـات وتعهـد وغیـرهم بـالعملاء الخاصـة للوصـایا أمـين كمنفـذ العمـل -

 . خاصة أو عامة هیئة يلأ  أو أخرى  سلطة أو حكومة

 .البنوك هذه مع معاملاتها في الإسلامیة الشـــریعة قواعـــد ومراعـــاة بالربـــا التعامـــل عـــدم شـــریطة المختلفـــة المصـــرفیة الهیئـــات تمثیـــل -

 . ااستثماره أو توفيرها بغرض كانت سواء الاعتباریين والأشخاص الأفراد من الأموال قبول  -

 . اعتباریون  أشخاص أو أفراد بها یقوم التي المختلفة والأنشطة المشروعات بتمویل القیام -

 أمناء بأعمال والقیام والاقتصادي المــالي المجــال فــي العمــلاء یطلبهــا التــي الخــدمات وتقــدیم والضــمان الاعتمــاد خطابــات فــتح -

 . الاستثمار

فيما  والحكومــات والأفــراد للهیئــات المشـورة وتقـدیم وغیـرهم، للعمـلاء والاقتصـادیة والتجاریـة والمالیـة المصـرفیة اراتالاسـتثم تقـدیم -

 . الإسلامیة البنــوك وخاصــة الإســلامي الاقتصــاد مواضــیع یخــص

 وفق وتوجیهها الزكاة أموال قبول  وكـذلك المجتمـع علـى النفعبـ یعـود بمـا أو دافعیهـا رغبـة وفق وتوجیهها والتبرعات الهبات قبول  -

 . المحددة الشرعیة البنوك

 فـي أغراضـه تحقیـق على وتعاونه بأعمالـه شـبیهة أعمـالا تـزاول  مؤسسـات أو وشـركات هیئـات مـع الوجوه من وجه بأي الاشتراك -

 . شرعیا محظورا أو بالربا تعاملا ذلـك فـي یكـون  لا أن شـریطة خارجهـا أو السـودان جمهوریـة

 عقارات أو تعاوني تأمين كشركات أغراضه لتحقیــق لــه معاونــة شــركات أو تجاریــة أو صــناعیة أو عقاریــة أنشــطة أو مؤسســات إنشــاء -

 . وخلافها

 استثمار حق العموم وجه على وله وسیلةأخرى  بأي فیها یتصرف أو یحسنها أو یبیعها أن وله والمنقولات العقارات واستئجار امتلاك -

 . مناسبة یراها طریقة بأي أمواله

 أي أو أعلاه، المبنیة الأغراض كل إلى الوصول  من تمكنه أن شأنها من ضروریة أنها البنك یرى  كانت أیا أعمال أو عمل بأي القیام -

 . الإسلامیة الشریعة أحكام مع متفقا ذلك كل یكون  أن شریطة تهموجودا أو ممتلكاته من مباشرة غير أو مباشرة بطریقة منها جزء

 كــل إلــى الوصــول  مــن أجل لهــذاالغــرض آخــرین وتوظیــف الاقتصــادیة المشــروعات بإنشــاء المتعلقــة والدراســات بــالبحوث القیــام -

 كـل یكـون  أن شـریطة موجوداتـه أو ممتلكاتـه مـن مباشـرة غیـر أو طريقة مباشرةب تزیــد أو منهــا جــزء أي أو أعــلاه، المبنیــة الأغــراض

 . الإسلامیة أحكام الشریعة مـع متفقـا ذلـك
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 .الإسلامی التمویل بصیغ الصناعي للقطاع السوداني الإسلامي فیصل بنك تمویل.1.2

 الموارد استقطاب مجالات فــي الإســلامي المصــرفي النشــاط یمــارس إذ ـودان،بالسـ إســلامي بنــك أول  الإســلامي فیصــل بنــك یعتبــر     

 الآتیة: الصیغ وفق الصناعي للتمویـل الاهتمـام بعـض أولـى أنـه الاسـتثماریة نشـاطاته ضـمن ومـن واستخدامها

 :المرابحة.2.1.2

 صـیغة مسـتخدما خـام، العينية:اليات و مـواد الأغراض في لصناعیةا المنشآت احتیاجات البنك مول  1978 مایو عمله في بدایة في     

 10الصیغة تمثلت فيمايلي: هـذه وفـق التمویـل لازمـت مصـاعب ثمـة أن التجربـة بعـد ثبـت وقـد المرابحـة

 لا قـد لأسـباب الإنتاج انتظام لعدم وذلـك المحددة، آجالهـا فـي الآجلـة الأقسـاط تسـدید فـي تفشـل قـد الصـناعیة المنشـآت بعـض -

 . التیـارالكهربائي انقطـاع مثـل لعوامـل ترجـع وإنمـا نفسـه، للزبـون  تعـود

 بصیغة توفيرها یمكن لا وهذه غیـرالمباشرة، المصـروفات مثـل المالیـة الالتزامـات لمقابلـة لسـیولة الصـناعیة المنشـآت تحتـاج مـا عـادة -

 . المرابحة

 للجهة یمكن لا ثم ومن لها، حقا وتكـون  الاستثمار تشجع قوانين بموجب بامتیاز لها تعطي للمنشآت العینیة لاحتیاجاتا بعض -

 . بالمرابحة تمویلها ویستحیل الأشیاء هذه تملك الممولة

 .قصيرة آجالا المستحقة الأقساط دسـدا فتـرة كانـت إن والتسـویق الإنتـاج فـي الكافیـة الحریـة المنشـأة تعطـي لا المرابحـة صـیغة -

 .الصناعة في استخدامها بـدل فیهـا المتاجرة بغرض الإنتاج مدخلات أخذ إلى الصناعیة المنشآت أصحاب بعض یعتمد -

 :المضاربة.1.1.2

 یدخل أن للبنك -اشرع– أنها لا تسمح ذلك الصناعي التمویل في قلیلا إلا الإسلامي فیصل بنك یستعملها فلم المضاربة صیغة أما    

 .11الخسارة تجنـب أو الأربـاح زیادة في التحكم على یقدر لا ثم ومن المنشأة إدارة في

 المشاركة:.1.1.2

 صیغة الأفضل البدیل كان -المقیـدة حتـى– المضـاربة اسـتعمال قلـة ومـع فقـط، المرابحـة علـى الإسـلامیة البنـوك تعتمـد لا لكـي    

 12ها:أن وذلك المشاركة

 . التمویل عملیات في وفاعلیتها الشرعیة سلامتها حیث من الأنسب  -

 بلد في خصوصا العملة قیمة مسـألةانخفاض علـى -تلقائیـة بصـورة– تتغلـب أنهـا ذلـك الأجـل وطویـل متوسـط التمویـل فـي الافضـل  -

 .الأسعار مستویات في المستمر الارتفاع من اقتصاده في یعاني

 . الصناعیة الشركات أموال رؤوس في المستمرة المساهمات أكثر المشاركةتعتبر  -

 یتضـرر  أن دون  میسـرة بصـورة الثابتـة بالأصـول  بـدءا بكاملها الصناعیة الوحدات إنشاء تمویل في الإسهام من الإسلامي البنك تمكن -

 . السـلامةالشرعیة حسـاب علـى العملیـة تـتم أن أو المشـاركة فـي

 . والطلب العرض قوى  مـع تتغیـر أنهـا ذلـك مجزیـة، تكـون  الأربـاح أن كمـا تضخمیة آثار أي عنها تنشأ لا بأنها تتميز  -

 للعمل اللازمة التجهيزات بإعداد المنشـأة صـاحب ویلتزم العامل المال رأس بتوفير یقوم كان فقد فیصل بنك تجربة في وبالنظر  -

 .المنشأة وداتموج بإهلاك مشاركته وتكون 

 الإسلامی. التمویل صیغ تطبیق في السودانیة التجربة نتائج.1

 فیصل بنك وأخذ القطاع الصناعي لتمویـل المصـرفي جهازهـا علـى الإسـلامي التمویـل تطبیـق فـي السـودان تجربـة دراسـة بعـد    

 13یلي: ما منها النتائج ببعض نخرج كعینة السوداني الإسلامي
 
 

 

 

 



 

 

 الصناعي  التمويل الاسلامي أداة أساسية للنهوض بالقطاع

 -تبسة –جامعة العربي التبسي  077

 إمكانیة من یحد   المجال هذا في والكفاءات الخبــرات تــوفر ، وعــدم الإســلامي لتجربة التمویــل الســباقة الــدول  مــن تعتبــر دانالســو  -

 .معتبرا نجاحا التجربة هذه نجاح

 دون  إســلامي نظــام إلــى فقــط المصــرفي النظــام رتغییــ أن إلا كبیــرة، مــدخرات تعبئــة علــى الســودان فــي الإســلامیة البنــوك قــدرة رغــم -

 .التجربة لهذه المرجوة الأهداف تحقیق من یباعد البنوك هذه لعمل إسلامي محــیط تــوفير ودون  جیــدة تنمویــة سیاســات اعتمــاد

 إلـى التحول  جـراء مـن إلیـه تطمـح كانـت مـا إلـى ول الوصـ مـن السـودان دولـة یمكـن لـم سیاسـي اسـتقرار وجـود وعـدم الأهلیـة الحـروب -

 .الإسلامي الاقتصاد تطبیق قبل الإسلام بها جاء التي الأخلاقیة بالقیم التحلـي یجـب أنـه یؤكـد مـا وهـذا الإسـلامي، التمویـل

 التمـویلات نسـبة مـن الأهـم الحصـة علــى حواذهماواســت الصــناعي القطــاع حســاب علــى كــان والخــدمي الزراعــي القطــاعين نمــو -

 عـدم فـي سـببا كانـت العوامـل هـذه كـل أجنبیـة، اسـتثمارات وجود وعدم الكبیـرة للصـناعات الإسـلامیة البنـوك تمویـل عـدم بسـبب

 . السوداني الصـناعي القطـاع تطـور 

 إلا اقتصـادیة وعقوبـات أهلیـة حـروب من الدولة بها مرت التي الظروف فرغم جحة،نا تعتبر الإسلامي التمویل في السودانیة التجربة -

 الممنوحـة والتمـویلات تعبئهـا التـي المـدخرات وحجم التجربة سرد أثناء ذكرناها والتـي لصـالحها المؤشـرات بعـض تغییـر اسـتطاعت أنهـا

 لتجربة.ا هذه نجاح على دلیل خير الإسلامیة البنـوك قبـل مـن

 :لاصةخ

 ومعلوم متقدم اقتصاد إلى الوصول  أجل من تطویره یجب الاقتصاد في قطاع أهم هو الصناعي القطاع أن الدراسة أثناء تقرر  كما     

 على الإسلامیة وخاصة المتخلفة الدول  إبقاء إلى دائما تسعى فهي المتقدمة، للدول  بالتبعیة أبدا یحصل ولن لم التطور  هذا ، ان

 .رحمتها وتحت احاله

 خاصة الرأسمالي، أو الاشتراكي النظام سواء الدول  هذه طرف من المتبعة الأنظمة عن الابتعاد وجب التبعیة هذه من وللتخلص    

 .الهدف هذا لتحقیق المناسب البدیل وإیجاد الأزمات، مواجهة في فشلها الأخيرة هذه أثبتت أن بعد

 یتصف بشري  عقل یضعه لم النظام هذا واحد، نظام سوى  الهدف هذا تحقیق على قادرو  متكامل اقتصادي نظام یوجد لا    

 ولا سنة تأخذه لا الذي الخبير، العلیم وحده، بالكمال المتصف عند من سماوات سبع فوق  من نزل  وإنما ویخطئ، یسهو بالنقص

 .وعلا جل الله نوم،

 : الاتية النتائج الى التوصل تم الدراسة هذه خلال من   

 .ووظائفها عملها ناحیة من أو القانوني شكلها في سواء مالیة مؤسسات هي الإسلامیة البنوك -

ا الإسلامیة البنوك تختلف  -
ً
 الحرام، المشروعات بالرباوعدم تمویل التعامل عدم في خاصة التقلیدیة البنوك عن جذریًا اختلاف

 .تحكمها التي الأسس و ئالمباد وكذا وطبیعتها التمویل صیغ في الإختلاف وأیضا

 قطاعات لمختلف متكاملا تمویلیا تشكل نظاما أن بإمكانها والتي التمویل، صیغ في كبيرا تنوعا الإسلامیة الشریعة في المعاملات توفر  -

 . الإقتصادي النشاط

 التمویل لأسالیب خلافا وهذا حقیقي،ال الاقتصادي والنشاط التمویلیة العملیة بين الوثیق بالارتباط الإسلامي التمویل صیغ تتميز -

 الرابط هذا الاسلامي التمویل ویحقق الحقیقي، الاقتصاد عن منفصلة تكون  ما غالبا التي بفائدة، القرض خاصة التقلیدیة،

منع الربا  التمویلیة لهاضوابط العملیة في القواعد هذه والخدمات، السلع خلال من والتمویل التملك والواقعیة قواعد على بالاعتماد

 .المحرمة النشاطات تمویل ومنع والمیسر الغرر  ومنع

 أهم هي والتبعیة الأنظمة، التبعیة لهذه إلى یدعو بها النامیة الدول  وعمل التقلیدیة، الأنظمة عمل أساس هي الربویة المعاملات -

 .الصناعة في التخلف سبب

 التجربة وخاصة وتطویره اقتصاد بأي النهوض على قادر الإسلامي مالنظا أن توضح والسودان ماليزیا تجربتي دراسة خلال من -

 وجود عدم :أهمها أخرى  لأسباب كانت المرجو الهدف إلى السودانیة التجربة وصول  عدم في  السبب أن توضيح و هذا بعد الماليزیة،

 .الأجنبي الإستثمار وضعف سیاس ي استقرار
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 آليات تفعيل التمويل الإسلامي في الجزائر

 

 

 تمهيد: 

نت الجزائر منذ تحولها عن النهج الاقتصادي المركزي إلى اقتصاد السوق مطلع العقد الأخير من القرن العشرين، عديد تب 

الخطط والبرامج التنموية بشكل منفرد أو تحت إشراف هيئات اقتصادية ومالية دولية أو في إطار شراكة إقليمية. ركزت الجهود 

ن التبعية الهيكلية لتصدير المنتجات الطاقوية والطبيعية من بترول وغاز وفوسفات وحديد التنموية للجزائر على ضرورة الخروج م

إلى الاستثمار في قطاعات الزراعة والسياحة والاستثمار الصناعي، غير أنها صادفت في هذا المسعى العديد من التحديات والعراقيل، 

والمهني لرأس المال البشري، فضلا عن التحديات المتعلقة برأس المال  تمثل أهمها في إشكالية الأوعية العقارية والتأهيل العلمي

والبدائل التمويلية المتاحة، في ظل غياب دور حقيقي فعال للسوق المالية واقتصاد التمويل المتاح على الجهاز البنكي الذي يعاني في 

 نافسة البناءة.الأساس من اختلالات جمة بسبب الاحتكار العمومي للعمل المصرفي وغياب الم

في محاولة لتعزيز السلامة المصرفية ورفع كفاءة التمويل المصرفي في الجزائر، تبنت السلطات الاقتصادية والنقدية الجزائرية عدة 

إجراءات هيكلية وظرفية، منها ما مس السياسة النقدية مباشرة ومنها من ذهب إلى تعديل التنظيم الاحترازي للعمل البنكي. من بين 

، 8102م ما استحدثته السلطة النقدية في مجال السياسة النقدية هو الانفتاح على الشبابيك المصرفية التشاركية نهاية سنة أه

لاستقطاب السيولة وطرح بدائل تمويلية مستحدثة تتماش ى وفق متطلبات القواعد الأساسية للمالية الإسلامية.من هذا المنطلق، 

 لتساؤل الرئيس ي التالي:تتلخص إشكالية ورقة بحثنا في ا

 ما هي الآليات العملية لتفعيل التمويل الإسلامي بالجزائر؟ -

 Email : s.okba@yahoo.fr                 جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية               د/ سحنون عقبة

 hEmail: sotehidjaber@yahoo.fr                 د/ جابر سطحي                  جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية

 

 

 :ملخص
 يعد التمويل الإسلامي من الأدبيات الحديثة نسبيا في علوم المالية، إذ يرتكز على المبادئ الأساسية للشريعة الإسلامية التي تختلف عن

سلامي خصوصا المبادئ التي تعتمدها النماذج التعاقدية والتجارية للتمويل. تركز هذه الدراسة على تحليل واقع مؤسسات التمويل الإ 

البنكية منها في ضمن المنظومة الاقتصادية الجزائرية، وكيفيات تفعيلها كبديل تمويلي حقيقي للاستثمار في ظل المشاكل التي يعرفها 

القطاع البنكي في الجزائر من عدم كفاءة الأصول وتدني مستويات الربحية والاحتكار النسبي للعمل البنكي من قبل البنوك العمومية 

كذا غياب آليات حقيقية لتكريس المنافسة البنكية. تتطرق ورقة البحث كذلك إلى أهم التحديات القانونية والتنظيمية والتنافسية و 

التي تصادفها مؤسسات التمويل الإسلامي لدى محاولتها ولوج السوق البنكية الجزائرية أو لدى محاولتها تعزيز مركزها التنافس ي في 

 ليها طابع البنوك التجارية التقليدية.بيئة مصرفية يغلب ع

  السوق البنكية الجزائرية. –الاستثمار  –البنوك الإسلامي  –التمويل الإسلامي   الكلمات المفتاحية:
Abstract:  
The islamic financial is considered as a new lexical in finance sciences. It takes the different 

principals of islamic’s Charia to make the difference between its practices and practices of the 

conventionnel finance. This paper is basicaly focusing on analysis of islamic Financial institutions 

context, espacially the institutions of islamic banking. This research tries to analyse if the islamic 

banks can really be the alternatives of the convontionnal banks, and can be an other support of 

economic development. 

The aim of this research is putting some new definitions of defeats which can the obstacle of 

development of Islamic banking in Algeria and how can authorities pass through them to realizes 

the economic’s and social’s goals of the global politics in Algeria.        

Key Words : Islamic financial – Islamic banking- investment- Algerian banking market. 
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 تندرج ضمن هذه الإشكالية مجموعة من التساؤلات الفرعية التفسيرية، وهي كالآتي:

 ما مفهوم التمويل الإسلامي؟ وما هي صيغه البنكية التقليدية والحديثة؟ -

 في الجزائر؟ ما هي تحديات تفعيل التمويل الإسلامي -

 ما واقع التجربة الجزائرية في التمويل الإسلامي؟ وما هي آليات إنجاحها؟ -

 أولا: مفهوم التمويل الإسلامي وصيغه التقليدية والحديثة

 يعتبر مفهوم التمويل الإسلامي مفهوما حديثا نسبيا في مفاهيم علوم المالية وممارساتها التطبيقية، إذ يرجع جل الكتاب والمهتمين

بالاقتصاد الإسلامي ظهوره على الصعيد العملي إلى مطلع النصف الثاني من القرن العشرين، أين شرعت بعض الدول )على رأسها 

السودان والكويت والبحرين( في منح تراخيص لمؤسسات مالية ومكاتب اتصال مالي تتوافق أعمالها مع أحكام الشريعة الإسلامية 

 ية والتمويلية التعاقدية الشائعة في البنوك التجارية.وتتفادى ممارسة الأعمال المال

 وقد صيغت لتوضيح فكرة التمويل الإسلامي عديد التعاريف، نذكر منها:

"هو نظام قائم على أحكام الشريعة الإسلامية يسمح بنقل رؤوس الأموال من أصحاب الفائض وأصحاب العجز بما يتيح تحقيق 

 (92)سام مخاطر الاستثمارات المراد تنفيذها" عوائد تشاركية للطرفين في ظل اقت

"التمويل الإسلامي هو مجموع الأدوات المالية والقانونية التي تتيح تخصيص رؤوس الأموال المدخرة في استثمارات حقيقية عينية أو 

 (91)خدمية، مع مراعاة أن تكون هذه الأدوات متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية" 

الإسلامي بوظيفة نقل رؤوس الأموال عبر مؤسسات مالية إسلامية كالبنوك الإسلامية ومؤسسات التأمين الإسلامية "ينفرد التمويل 

 (91)إلى الاستثمارات الحقيقية المزمع تحقيقها"

الأموال و من خلال ما تقدم، تتبلور فكرة أن للتمويل الإسلامي نفس وظائف التمويل التقليدي، وهي تخصيص الموارد المالية ورؤوس 

نقلها إلى أصحاب العجز عبر مؤسسات وسيطة، مع اختلاف في آليات وقنوات التمويل التي لابد أن تكون في أنظمة التمويل الإسلامي 

فيما يرد سنحاول التفصيل في خصائص التمويل الإسلامي، للوقوف على   متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية وقواعدها الفقهية.

 لعملية والتنافسية الداعمة للاستثمار الحقيقي العيني والخدمي.أهم ميزاته ا

 خصائص التمويل الإسلامي: .2

تعتمد فلسفة التمويل الإسلامي على مبدأ أساس ي يتمثل في كون ملكية الإنسان لما في يده من أموال ملكية مقيدة، وتستند هذه 

لى رأس المال وطرق مشروعة لاستثماره وإنفاقه. عموما يمتاز الملكية إلى الاستخلاف الذي يستوجب طرقا مشروعة للحصول ع

 (90)التمويل في الاقتصاد الإسلامي عن التمويل التقليدي الربوي، بالخصائص التالية:

ذلك  تحريم الربا: يبنى التمويل الإسلامي على تحريم الربا، في كافة المعاملات المالية سواء كانت مصرفية أو تجارية أو تأمينية، وعلى -

يحرم جل الفقهاء التمويل بالفائدة التي تطبقها البنوك التجارية على الإيداع وعلى الإقراض، بالرغم وجود بعض الآراء التي تبحث في 

 كون الفائدة البنكية ربا أم لا. 

تفرد بالأرباح دون مبدأ المشاركة في الأرباح والخسائر: لا يجوز لمؤسسات التمويل الإسلامي من بنوك ومؤسسات تكافل أن تس  -

عملائها أو تكبدهم خسائر دون أن تتحمل جزءا منها، ضمانا لاستمرار عملية التمويل من جهة، و تحقيقا للارتباط بالاقتصاد 

 الحقيقي من جهة أخرى.

التي يتحصل عليها  التكافل الاجتماعي: لا يهدف التمويل الإسلامي إلى التربح المطلق، بل يأخذ في الحسبان ربط المنفعة الاقتصادية -

بالمنفعة الاجتماعية التي تعود على المجتمع ككل، وعلى الرغم من أن هذه الخاصية صعبة الإسقاط عمليا إلا أنها تبقى إحدى أهداف 

 التمويل الإسلامي المرجوة.

لطرفين أو الأطراف المتدخلة لا ضرر ولا ضرار: تمثل هذه القاعدة إحدى أهم أسس المعاملات المالية الإسلامية، بحيث يتوجب على ا -

 في عملية التمويل أن لا تتعمد إلحاق الضرر ببعضها البعض، وأن تفي بما تم التعاقد عليه دون غبن أو غرر أو مفسدة.
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ن الغنم بالغرم: لا يجيز النظام التمويلي الإسلامي الكسب أو التربح من غير مخاطرة، وبالتالي لابد على مؤسسات التمويل الإسلامي أ -

 تتحمل جزءا من المخاطر رفقة عملائها لتكون لها مشروعية الحصول على العوائد.

ويبقى التمويل الإسلامي، في ظل ما يلاقيه من تحديات وصعوبات قانونية وتنظيمية، في سعي مستمر للحفاظ على خصائصه 

 وتكريسها عمليا، لضمان عدم الإخلال بقواعد وأحكام الشريعة الإسلامية.

 

 التمويل الإسلامي: صيغ .1

 تنقسم صيغ التمويل الإسلامي إلى قسمين؛ صيغ تقليدية أساسية وصيغ مشتقة مستحدثة.

 :(90)الصيغ الأساسية التقليدية للتمويل الإسلامي: تتمثل في الآتي  .0.8

لعة، أي ثمنها الأصلي : هي اتفاق بين المشتري لسلعة معينة والبائع لها، وبمواصفات محددة على أساس كلفة السالمرابحة -

ومصاريفها، إضافة إلى هامش ربح يتفق عليه البائع والمشتري، والسلعة قد تسلم في الحال أو بعد أجل معين، كما أن الثمن قد يسلم 

 في الحال أو لاحقا. وهي نوع من أنواع بيوع الأمانة.

دة يكون بما ليس موجود في ملكه فيكون العقد معجلا، هو أخذ عاجل بآجل، وسمي بهذا العقد لكونه معجلا، والسلم عاالسلم:  -

ويقال أسلم الرجل في البر أي أسلف من السلم وأسلف في كذا و سلف، إذا قدم الثمن فيه، والسلف نوع من البيوع يعجل فيه 

أو السلف، وهو الثمن و تضبط فيه السلعة بالوصف إلى أجل معلوم، وعليه فالسلم هو بيع ش يء موصوف في الذمة بلفظ السلم 

نوع من البيوع يستثنى فيه بيع المعدوم وما ليس عند الإنسان، وعليه فهو بيع الآجل بعاجل، كأن يبيع الشخص شيئا يحين أجله آجلا 

 ويقبض ثمنه عاجلا، نظرا لحاجته لهذا الثمن. 

 يلتزم البائع بتقديمه مالاستصناع:  -
ً
 بمواد من عنده بأوصاف مخصوصة هو عقد يشتري به في الحال ش يء مما يصنع صنعا

ً
صنوعا

 من العميل، وبعد الانتهاء من ، وثمن محدد
ً
وللمؤسسة المالية أن تقوم بتوسيط نفسها لدفع قيمة السلعة المصنعة للصانع بدلا

  التصنيع يقوم البنك ببيعها لعميله لقاء ما دفعه في تصنيعها زائد ربح.

عن تمليك منافع ش يء مباحة معلومة بعوض. وهناك من الفقهاء الذين يعتبرونها نوع من أنواع عرفها المالكية بأنها عبارة الإجارة:  -

 تطبق البنوك الإسلامية الإجارة من خلال: البيوع لأنها بيع المنافع، والبيع بيع الأعيان، والمنافع بمنزلة الأعيان.

الأخير سلعة معينة مقابل أجرة معينة يدفعها المستأجر على أقساط الإجارة المنتهية بالتمليك: هي عقد بين المستأجر والبنك يقدم  -أ

خلال مدة محددة، وتنتقل بعدها ملكية السلعة إلى المستأجر بعد سداد آخر قسط بعقد جديد. أي أن يتم تمليكها بعقد مستقل 

لمصارف الإسلامية، و تتميز بأنها وهذه الطريقة هي الأكثر شيوعا و استخداما من قبل ا وهو إما هبة أو بثمن حقيقي أو رمزي.

 تتضمن عقدين، الأول هو عقد إجارة العين، و الثاني هو عقد الوعد بالبيع.

الإجارة التشغيلية: في هذا النوع يقوم المؤجر بتملك العين و تأجيرها إلى المستأجر لفترة محددة بأقساط معلومة، و يضمن التلف  -ب

حالة ثبوت تقصير المستأجر، ويهدف المؤجر من وراء هذا العقد إلى تملك الأصل و تأجيره لعدة المترتب على عملية التأجير إلا في 

 مرات، فهو لا يتنازل عنه، بل يسترده في نهاية مدة التأجير.   

أجل إنشاء  المشاركة في المصارف الإسلامية تعني تقديم المصرف والزبون حصة من رأس المال بنسبة ثابتة أو مختلفة، من المشاركة: -

مشروع جديد أو تمويل مشروع قائم، بحيث يصبح كل منهما ممتلكا حصة بنسبة معلومة في رأس المال ثابتة أو متناقصة، واستعداد 

تأخذ المشاركة في المصارف الإسلامية عدة طرق حسب الصيغة التي تحكم العقد،  كل منهما لتحصيل الحقوق وتحمل الواجبات.

 تة أو مشاركة في تمويل صفقة معينة، أو مشاركة منتهية بالتمليك يحل فيها أحد الطرفين مكان الآخر. فتكون إما مشاركة ثاب

المضاربة هي صيغة من صيغ التمويل الإسلامي القائمة على أساس المشاركة حيث يشترك في عقدها طرفان، الطرف الأول  المضاربة: -

لعمل ويسمى المضارب أو رب العمل، ويتم توزيع الربح الناتج بينهما بنسب متفق عليها يقدم رأس المال ويسمى رب المال، والثاني يقدم ا

ابتداء، أي أنهما شركاء في الربح والمكسب بحسب الاتفاق، وفي حالة الخسارة فيتحملها صاحب المال لوحده، ويكفي المضارب خسارة 

  جهده وعمله إذالم يثبت عنه التعدي والتقصير.
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عقد بين مالك الأرض والعامل، على أن يعمل في الأرض ببعض ما يخرج منها، وقد يكون البذر من المالك أو العامل. هي  المزارعة: -

وبالتالي فالمزارعة هي شركة بين طرفين، يقدم أحدهما الأرض وقد يقدم معها البذور والثاني يبذل جهده وعمله لزرعها، ويشتركا في 

بر المزارعة من أدوات توظيف الأموال المتاحة للمصرف الإسلامي، وهي أداة تمويلية قائمة على عتوت المحصول الناتج حسب الاتفاق.

أساس المشاركة، تساهم في التنمية الزراعية واستغلال الأراض ي المعطلة وتشغيل العمال، كما تقلل من النزوح الريفي إلى المدن، إلا 

 .ة في تمويل القطاع الزراعيأنه ناذرا ما تستخدم المصارف الإسلامية هذه الصيغ

يعرف القرض الحسن بأنه : "ما يعطى للغير من المال ليرد مرة أخرى دون زيادة على أصله، والزيادة على أصل القرض الحسن:  -

والقرض الحسن هو صيغة  القرض هو الربا المحرم شرعا"، وتضاف له كلمة )حسن( لكي يتم التفريق بينه وبين القرض بفائدة،

مها المصارف الإسلامية من أجل توفير التمويل المناسب للأشخاص دون اللجوء إلى الإقراض بفائدة، أو توقع تحقيق منفعة تستخد

 من ورائه.

 الصيغ المشتقة المستحدثة للتمويل الإسلامية: تتمثل أساسا في: .8.8

لبنوك الإسلامية في جلب الأموال و استثمارها على تعتبر صكوك التمويل الإسلامي من الأدوات الحديثة التي تستخدمها االصكوك:  -

 : (90)أسس شرعية، ومن بينها ما يلي 

م كما يلي: " سندات المقارضة هي  0822سندات المقارضة أو صكوك المضاربة: عرفها مجمع الفقه الإسلامي المنعقد بجدة في فبراير  -أ

ة( بإصدار صكوك ملكية برأس مال المضاربة على أساس وحدات متساوية أداة استثمارية تقوم على تجزئة رأس مال القراض )المضارب

القيمة ومسجلة بأسماء أصحابها باعتبارهم يملكون حصصا شائعة في رأس مال المضاربة وما يتحول إليه بنسبة ملكية كل منهم فيه، 

خضع لنفس الشروط الواجب توفيرها في ويفضل تسمية هذه الأداة الاستثمارية بصكوك المقارضة"، وبالتالي فصكوك المقارضة ت

عقد المضاربة من حيث معلومية رأس المال والربح وغيرها، والبنك لا يضمن إعادة الأموال لأصحابها في حالة الخسارة إلا في حالة 

 : (90)وتنقسم صكوك المضاربة إلى عدة أنواع أهمها  ثبوت تعديه وتقصيره.

تها من عشرة إلى عشرين سنة، وتكون غير مخصصة لمشروع معين، كما تحدد الأرباح صكوك المضاربة طويل الأجل: تتراوح مد -

 والخسائر سنويا لينال كل صك حصته من الأرباح أو الخسائر.

صكوك المضاربة لمشروع معين: تكون مدتها محددة حسب عمر المشروع، حيث يقسم ما يحتاج إليه المشروع على صكوك متساوية  -

 إصدارها جهة معينة كالبنك مثلا، ويتفرع عن هذا النوع عدة أنواع أخرى هي:محددة القيمة تقوم ب

صكوك المضاربة المستمرة بالتدريج: وذلك بأن ترد قيمة الصكوك مع أرباحها في مدة زمنية محددة كنسبة من قيمة الصك كل سنة  -

 مثلا.

 لإضافة إلى الأرباح والخسائر إن وجدت في آخر المشروع.صكوك المضاربة المستردة في آخر المشروع: وذلك بأن ترد قيمة الصكوك با -

 صكوك المضاربة المنتهية بالتمليك: ويكون ذلك برد قيمة الصكوك من خلال التعويض عنها بجزء من المشروع. -

 .(90)صكوك المشاركة: وهي صكوك استثمارية تمثل ملكية رأس مال الشركة، ويكون لحاملها الحق في إدارة وتسيير الشركة  -ب

 .(90) كالمشاركة الدائمة والمشاركة المحددة بفترة زمنية والمشاركة المنتهية بالتمليكويمكن إصدار صكوك المشاركة على عدة صور    

صكوك الإيجار: حيث يقوم البنك الإسلامي بإصدار هذا النوع من الصكوك لشراء عقارات مثلا، ويقوم بتأجيرها مقابل عائد  -ج

 ذا العائد على حاملي هذه الصكوك.محدد، ثم يوزع ه

تقوم هذه الشهادات على أحكام المضاربة، فأصحاب الودائع والشهادات يمثلون رأس المال، وتقوم شهادات الاستثمار الإسلامية:  -

 (29)لسنة. الجهة المصدرة بدور المضارب، مع الاتفاق على نسبة الربح وتحمل رب المال الخسارة، ولا يقل أجل هذه الشهادات عن ا

وقد قام البنك الإسلامي للتنمية بإصدار هذه الشهادات، وجاء وصف شهادات الاستثمار في محفظة البنوك الإسلامية التي      

يديرها البنك بأنها: المستندات التي تمثل نصيبا في ملكية المحفظة وتسجل في سجل الشهادات بأسماء مالكيها، وتخصص هذه 

 :(22)وتنقسم هذه الشهادات إلى نوعين   الدولة الإسلامية، وتكون موجوداتها تحت يد البنك بصفته مضاربا. المحفظة لتمويل تجارة
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شهادات الاستثمار المخصصة )الإصدار الأساس ي(: وهي مجموعة الشهادات التي تصدر عند تأسيس المحفظة الاستثمارية،  -أ

 سلامية.وتقتصر ملكيتها على البنوك أو المؤسسات المالية الإ 

شهادات الاستثمار العام )الإصدارات اللاحقة(: وهي مجموع الشهادات التي تصدر بعد تأسيس محفظة الاستثمار وتطرح  -ب

 للاكتتاب العام، وتمتاز هذه الشهادات بإمكانية تسييلها.

 

 

 ثانيا: تحديات تطبيق صيغ التمويل الإسلامي

ن البنوك الإسلامية عرضة لبعض التحديات التي تفرضها عليها البيئة التي تنتمي إليها تجدر الإشارة في هذه النقطة من ورقة البحث أ 

 :(21)و التي من شأنها أن توجه أداءها في مسلك معين. يمكن إيجاز هذه التحديات في الآتي 

اعتزامه ولوج سوق مصرفية  يمثل هذا الأمر العقبة الأولى الأكبر التي تواجه أي بنك إسلامي لدىتحديات الحصول على التراخيص:  -

ما، ذلك أن التشريع المصرفي المعمول به قد لا يتوافق و قدرة البنك الإسلامي على الوفاء أو الالتزام به، خصوصا ما تعلق بالشروط 

خراط في الأساسية للحدود الدنيا من رأس المال والاقتطاعات الأولية المعوضة التي تفرضها السلطة النقدية، فضلا عن وجوب الان

 أنظمة المقاصة الإلكترونية و التسوية بين البنوك الخاضعة لأسعار الفائدة اليومية ..الخ

إن الاستجابة للشروط القاسية التي تفرضها التشريعات المصرفية المطبقة في جل الاقتصاديات و التي لا تتوافق مع الخدمات التي 

إليها على أنها مؤسسات مالية ذات طبيعة خاصة، يحتم على البنوك الإسلامية تقدمها البنوك الإسلامية و التي من خلالها ينظر 

تحمل كثير من التكاليف السابقة للتشغيل مما يضعف مركزها المالي لدى بدءها مزاولة النشاط. كذلك فإن محاولة تقوية العلامة 

حتم على البنوك الإسلامية إعداد و تنفيذ حملة التجارية و كسب رضا العملاء في بيئة مصرفية يغلب عليها التمويل الربوي، ي

 تسويقية متكاملة عالية التكلفة يتناقص معها الهامش المحقق في السنوات الأولى لبدء النشاط بالنسبة لهذه البنوك.

ة التي يعتبر هذا الإشكال العملي عقبة أخرى في وجه البنوك الإسلاميتحديات السياسة النقدية و إشراف السلطات النقدية:  -

تزاول أنشطتها في بيئة مصرفية يغلب عليها الطابع البنكي الربوي، إذ يصعب على البنك الإسلامي تتبع مسار السياسة النقدية التي 

يرسمها و ينفذها البنك المركزي عبر أدوات السياسة النقدية التقليدية كسعر الفائدة و إعادة الخصم و السوق المفتوحة، ما 

بة أكبر من السلطة النقدية في محاولة لإجباره على تحقيق الهدف الانكماش ي أو التوسعي للسياسة النقدية فضلا يجعله عرضة لرقا

عن صعوبة تطبيق شروط التنظيم الاحترازي للسلامة البنكية الذي يصاحب عادة السياسة النقدية، الأمر الذي قد يعيق قدرة 

ي يحددها، ما قد يؤدي إلى تراجع ربحيته و إعراض المستثمرين عن تقديم مدخراتهم البنك على تقديم خدماته وفق الاستراتيجية الت

 .(21)للاستثمار على المدى المتوسط والطويل

من جهة ثالثة، و نظرا لضرورة تبني مخاطرة عالية من قبل البنوك الإسلامية أملا في تغطية التكاليف الثابتة المرتفعة )بما فيها 

ارتفاع الشروط التنظيمية ومحاولة التكيف معها( ، تغدو التكاليف المالية للعملاء الذين يتعاملون مع البنك  التكاليف المتأتية من

 .  (20)الإسلامي مرتفعة، مما قد يضعف قاعدة هذا الأخير من العملاء و من الأصول المصرفية 

حيح أن البنوك الإسلامية تتمتع بوضع تنافس ي متميز ناجم عن احتكار القلة الذي تزاوله في الأسواق صتحديات البيئة التنافسية:  -

التي تقدم منتجات مصرفية و مالية تتوافق مع تعاليم الشريعة الإسلامية السمحاء، غير أن تكلفة رأس المال المرتفعة في البنوك 

سعار الفائدة( يجعلها تقبل على استثمارات حقيقة عالية المخاطر )بافتراض الإسلامية مقارنة بمنافسيها في السوق البنكية )أ

العلاقة الطردية النظرية بين العائد و المخاطرة( مما يجعل المستثمرين المتحفظين يعرضون عن توظيف أموالهم في البنك الإسلامي 

 نظرا لارتفاع المخاطرة فيه.

المؤسسات الاقتصادية والتجارية فيما تعلق بتجميع المدخرات ورؤوس الأموال كما أن البنوك الإسلامية مجبرة على مواجهة 

لتوظيفها في أصول لتعظيم العائد، بسبب المخاطر التي تنضوي عليها ودائع البنك الإسلامي وهو يمنح ميزة تنافسية للمؤسسات 

 المنافسة من البنوك التجارية التي تعوض الودائع بأسعار فائدة مضمونة.
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ة أخرى، فإن البنوك الإسلامية و نظرا للخصوصية التي تتميز بها فإنها تعاني من ارتفاع تكاليف الأصول المتخصصة، إذ أن من جه

هذه الأصول تشكل عائقا كبيرا في وجه خروج هذه البنوك من السوق في حالة وجود خيار إعلان الإفلاس، و بالتالي فهي مطالبة 

 .(20)لنشاطها ما يفرض عليها الاستثمار في توظيفات عالية المخاطر للتمكن من تغطية تكاليفها  باسترجاع قيمتها أثناء مزاولتها

إن تعدد المخاطر الناجم عن هذه التحديات يحتم على البنوك الإسلامية ضرورة تنويع استثماراتها، والتحوط من المخاطر عبر تكوين 

رتفعة من جهة، وتدني من قدرة البنك الائتمانية و قدرته على الاستثمار مخصصات مرتفعة الأحجام تساهم في مواجهة المخاطر الم

 . (20)من جهة أخرى 

كذلك فإن هذه التحديات التي تقف في وجه مزاولة البنوك الإسلامية لنشاطها في بيئة جد معقدة و شديدة التنافسية، تجعل منها 

نافس ي خاص يميزه وضع احتكار القلة للعمل المصرفي الإسلامي، مما مؤسسات مالية ذات طابع خاص عالي المخاطرة، تتمتع بوضع ت

يحتم على البنوك الإسلامية إدارة عملياتها و أصولها و مخاطرها بحذر شديد توافق فيه ما بين الاستفادة من مزايا الاحتكار )رفع 

 عوائد مرتفعة الناجم عن ارتفاع المخاطرة. أسعار المنتجات التمويلية وتعظيم الأرباح( وتفادي فقدان العملاء نظرا لاستهداف

اقع التمويل الإسلامي وآليات تفعيله في الجزائر  ثالثا: و

، بعد منح بنك الجزائر الاعتماد لمجموعة 'دالة البركة السعودية' 0880عرفت الجزائر التمويل الإسلامي مطلع سنة  

جزائري وقد أعلن البنك صراحة على لسان رئيس مجموعة دالة البركة، أن ترخيصا بإقامة بنك تابع لها بالجزائر، سمّي بنك البركة ال

ل بنك البركة  البنك سيتوجه نحو طرح بدائل تمويلية حديثة في السوق البنكية الجزائرية تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية.
ّ
مث

أين قدّم بنك السلام الإسلامي طلبا لبنك الجزائر من ، 8112إلى  0880الجزائري التمويل المصرفي الإسلامي طيلة الفترة الممتدة من 

، وتحصّل عليه بعد استيفاء الشروط المتعلقة 8112أجل الحصول على اعتماد مزاولة النشاط المصرفي التجاري مطلع العام 

واستمر  بنكي بالجزائر.بالحدود الدنيا لرأس المال والشروط التشغيلية من يد عاملة ووكالات تلبي الحد الأدنى لمزاولة العمل ال

الاحتكار الثنائي للتمويل الإسلامي من قبل بنكي البركة الجزائري والسلام إلى اليوم، بنفس الصيغ التمويلية تقريبا وباستراتيجيات 

 توسعية متقاربة للغاية.

ربحية ودرجة المخاطرة سنحاول فيما يلي تحليل توسع هذين البنكين، من حيث الحصة السوقية وتنوع الخدمات المقدمة، وال

 .8102-8112للوقوف على واقع التمويل الإسلامي بالجزائر خلال الفترة 

 تحليل الحصص السوقية لبنك البركة الجزائري وبنك السلام: .2

فيما يرد سنأتي على دراسة سلوك حجم الأصول المصرفية لبنكي السلام والبركة الجزائري للوقوف على مدى تطورها وكذا  

. الجدول الموالي يخلص المعطيات المتعلقة بالأصول البنكية 8102-8112ها في السوق البنكية الجزائرية خلال الفترة تطور حصت

 للمصارف الإسلامية خلال الفترة المذكورة.

 يون دج الوحدة: مل                    (: تطور الأصول المصرفية والحصص السوقية للتمويل الإسلامي في الجزائر92الجدول رقم)

 1929 1990 1990 1990 1990 1990 1990 السنوات

حجم الأصول 

 المصرفية
09210 02100 01102 50129 54168 57198 81250 

نسبة الحصة 

السوقية إلى 

الأصول 

 الإجمالية

0.20% 0.22% 0..2% 0.22% 8.82% 8.20% 8.22% 

 1920 1920 1920 1920 1921 1921 1922 السنوات

حجم الأصول 

 صرفيةالم
90325 101325 142100 131521 200291 200000 171526 

نسبة الحصة 

السوقية إلى 

الأصول 

8..0% 8.22% 2.88% 2.12% 2.22% 2.08% 2.82% 
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 -تبسة –جامعة العربي التبسي  083

 الإجمالية

 وميزانيات بنكي البركة الجزائري والسلام. 1920اعتمادا على التقرير السنوي لبنك الجزائر لسنة  ينالمصدر: إعداد الباحث

من بيانات الجدول أعلاه أن الأصول المصرفية للتمويل الإسلام سلكت سلوكا تصاعديا مضطردا، تخللته تراجعات بسيطة  نلاحظ

، ومرد ذلك هو الوضعية المالية الكلية للاقتصاد الجزائري، خصوصا ما تعلق منها بوضعية 8102و  8102، 8112خلال سنوات 

بالنسبة للحصص السوقية التي حازها التمويل أما  جنبية وقيمة الدينار الجزائري.رصيد بنك الجزائر من احتياطات العملة الأ 

من حجم الأصول المصرفية الإجمالية في الجزائر، بالرغم من تسجيلها  %..2الإسلامي في الجزائر خلال فترة الدراسة، فإنها لم تتعد 

 لارتفاعات متوالية طيلة فترة المشاهدة.

السوقية نفس سلوك الأصول المصرفية للتمويل الإسلامي في العموم، مع نسب نمو أعلى في  هذا وقد سجلت نسب الحصص

الحصص السوقية وهو ما يدل على أن البنوك الإسلامية في الجزائر سجلت كفاءة أعلى من نظيراتها التجارية في استقطاب العملاء 

لامية في الجزائر اقتصرت على تمويل العمليات التجارية متوسطة مع ذلك، يمكن القول بأن البنوك الإس وتعزيز أصولها التمويلية.

المدى، عبر تقنيات المرابحة والإجارة، مهملة بذلك عنصر التنويع من جهة ومركزة على تدنية المخاطر إلى الحد الأدنى الممكن بالنظر 

 .(20)ودائع جديدة مستقبلا  إلى أن ودائعها استثمارية، وأن أية مخاطرة من شأنها التأثير سلبا على استقطاب

 

 تحليل ربحية التمويل الإسلامي في الجزائر: .1

، 8102-8112لتحليل ربحية مؤسسات التمويل الإسلامي في الجزائر اعتمدنا بيانات بنك البركة الجزائري وبنك السلام خلال الفترة 

والعائد على الأصول )منفعة الأصول( خلال هذه الفترة، أين قمنا بتحليل سلوك مؤشري العائد على حقوق الملكية )النتيجة المالية( 

محاولين ربط التذبذبات التي شهدها هذان المؤشران بالأسباب المنطقية في حدوثها. يبين الجدول الموالي النتائج المتوصل إليها 

 .SPSS21.0والمحسوبة باستخدام البرنامج الإحصائي 

 الوحدة: نسبة مئوية               1920-1990لكية والعائد على الأصول خلال الفترة (: سلوك العائد على حقوق الم91الجدول رقم )

 1929 1990 1990 1990 1990 1990 1990 السنوات

العائد على 

 حقوق الملكية
20.10 20.00 12.91 10.00 11.21 19.21 10.21 

العائد على 

صول 
ً
 الأ

1.00 0.01 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 

 1920 1920 1920 1920 1921 1921 1922 السنوات

العائد على 

 حقوق الملكية
10.21 10.91 10.00 12.01 19.00 10.00 10.00 

العائد على 

صول 
ً
 الأ

0.21 0.00 0.00 0.00 0.91 0.00 0.00 

 المصدر: إعداد الباحثين اعتمادا على:

 .00، ص 1990، جامعة ورقلة،  91قريش ي محمد جموعي، قياس أداء البنوك الجزائرية ،مجلة الباحث، عدد  -

 .101سحنون عقبة، مرجع سابق، ص -

 .1920التقرير السنوي لبنك البركة الجزائري  -

 .1920تقرير بنك السلام للسداس ي الأول  -

ى من الملاحظ من البيانات المدرجة في الجدول أعلاه، أن العائد على حقوق الملكية كما هو الشأن بالنسبة للعائد على الأصول كانا أعل

متوسط السوق البنكية في الجزائر طيلة فترة الدراسة )  (، كما يلاحظ أن المؤشرين شهدا تذبذبات مضطردة غير واضحة الاتجاه، 

بتحليل الارتباط بين المؤشرين، و  بالرغم من كونها جيدة مقارنة بما حققته البنوك التجارية في الجزائر خلال نفس فترة الدراسة.

ضاعف حق الملكية )مقلوب الرافعة المالية الإجمالية( وجدنا أن كل انخفاض تقريبا في العائد على الأصول والذي يقيس حجم م

)الذي يسببه ارتفاع الأصول دون زيادة في العوائد الصافية( يسبب زيادة العائد على حقوق الملكية، ويمكن تفسير ذلك بأن كل زيادة 
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افية مستقرا نسبيا( تؤدي إلى ارتفاع في مضاعف حق الملكية )أي زيادة الرافعة المالية( في حجم الأصول )مع بقاء حجم العوائد الص

على صعيد موازنة مؤسستي التمويل الإسلامي )بنك السلام وبنك أما  والذي يسبب بدوره الاستفادة من الأثر الإيجابي للرافعة المالية.

وائد الصافية يقود إلى الاستنتاج بأن الأصول المختارة لتوظيف رؤوس الأموال البركة الجزائري(، فإن زيادة الأصول دون زيادة في الع

من قبل المؤسستين غير جيدة، من جهة أخرى فإن هذا سيؤثر على إمكانية تراكم رأس المال وزيادته مستقبلا، وهو ما يقود إلى 

صول، وهو ما قد يضعف المركز المالي مستقبلا ارتفاع العائد على حقوق الملكية بسبب الرافعة المالية وليس بسبب جودة الأ 

 للمؤسستين على المدى المتوسط والطويل.

 تحليل المخاطرة في مؤسسات التمويل الإسلامي في الجزائر: .1

في هذه الجزئية من ورقة البحث، سنركز على تحليل المخاطر التي تنكشف عليها مؤسسات التمويل الإسلامي في الجزائر )بنك البركة 

ئري وبنك السلام( من خلال تحليل سلوك مخصصات تغطية مخاطر الائتمان التي تعتمدها كلتا المؤسستين خلال الفترة الجزا

8112-8102. 

 الوحدة: مليون دج          (: تحليل مخصصات مخاطر الائتمان في مؤسسات التمويل الإسلامي في الجزائر91الجدول رقم )

 8101 8118 8112 8112 8112 .811 8112 السنوات

حجم 

 المخصصات
4976 8405 7617 10426 11483 9094 19580 

النسبة إلى 

 حجم الأصول 
08.2% 02.2% 02.2% 81.2% 80.8% 0..8% 82.0% 

 8102 8102 .810 8102 8102 8108 8100 السنوات

حجم 

 المخصصات
18877 31208 40498 10900 00210 09210 00090 

النسبة إلى 

 حجم الأصول 
81.8% 21.2% 82..% 88.0% 22.2% 20.2% 22.2% 

 المصدر: إعداد الباحثين اعتمادا على:

 .1920التقرير السنوي لبنك البركة الجزائري  -

  .1920التقرير نصف السنوي لبنك السلام، السداس ي الثاني  -

في مؤسسات التمويل الإسلامي  يتبين من الجدول أعلاه أنه بالرغم من التذبذبات التي شهدتها مخصصات مواجهة مخاطر الائتمان

بالجزائر، إلا أنه غلب عليها الاتجاه التصاعدي مع بعض الانخفاضات العرضية، وقد تم التأكد من ذلك باستخدام معامل الارتباط 

. ويمكن السبب الرئيس ي وراء الاتجاه التصاعدي %.8عند مستوى معنوية  SPSS 21.0لبيرسون باستخدام البرنامج الإحصائي 

جم المخصصات إلى ارتفاع المخاطر الائتمانية بسبب تراجع قيمة الدينار الجزائري وهو ما يؤثر سلبا حسب استشراف بنك البركة لح

 الجزائري خاصة على الملاءة المالية للعملاء، ويدفع به إلى الرفع من مخصصات استرجاع مستحقاته من المدينين.

بالحجم الإجمالي للأصول، نجدها سلكت نفس سلوك حجم المخصصات، بحيث بالنظر إلى نسب حجم هذه المخصصات مقارنة 

هذا وقد  كانت الزيادة في حجم المخصصات أكبر من الزيادة في حجم الأصول وهو ما دفع البنكين لرفع المخصصات من سنة لأخرى.

ل النصف الثاني من فترة الدراسة، ويمكن اعتبرت مؤسسات التمويل الإسلامي أكثر مخاطرة من بقية البنوك والمؤسسات المالية خلا

إرجاع ذلك إلى طبيعة الودائع الاستثمارية التي يشترط فيها أن تكون مقابلاتها أعلى من أسعار فائدة الإيداع لاستقطاب رؤوس 

هذا الرأي هو أن  الأموال، وهو الش يء الذي يقود إلى ضرورة التوظيف في استثمارات أعلى مخاطرة استهدافا لعوائد أعلى، وما يعزز 

 بنوك التمويل الإسلامي تقتصر أكثر في نشاطاتها على صيغتي المرابحة والإجارة تفاديا لرفع المخاطرة إلى مستويات أعلى.

 آليات تفعيل التمويل الإسلامي في الجزائر: .0
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لتعزيز مكانة التمويل فيما يلي سنحاول أن نستعرض بعض العناصر التي تناولتها دراسات مختلفة أكاديمية وميدانية،  

الإسلامي في الاقتصاد الجزائري، وجعله بديلا تمويليا حقيقيا قادرا على خدمة الاستثمارات وتلبية احتياجات المشاريع التنموية في 

 الجزائر.

ليا، مجموعة توا 8102و  8102ضرورة التشريع للعمل المصرفي الإسلامي: تبنت التعديلات التي طالت قانون النقد والقرض سنتي  -

من الإجراءات المتعلقة بالسياسة النقدية والتمويل التشاركي، غير أنها لم تتطرق بتاتا إلى وضع أرضية قانونية تخص المصارف 

الإسلامية خصوصا والتمويل الإسلامية بصورة أعم، لا من حيث الآليات  ولا التمويلية ولا من حيث كيفيات اعتمادات المؤسسات 

 مية ولا حتى من حيث إدارة هذه المؤسسات والرقابة عليها.المالية الإسلا 

تكريس القواعد التنافسية في السوق البنكية: يجب على السلطات النقدية أن تأخذ بعين الاعتبار أن مؤسسات التمويل الإسلامي  -

لمقدمة، وإن استمر الوضع على ما القائمة في الجزائر تتمتع بوضعية احتكارية شبه مطلقة خصوصا فيما يتعلق بنوعية الخدمات ا

هو عليه فهذا سيكون عائقا في وجه مؤسسات وبنوك إسلامية جديدة لولوج السوق البنكية في الجزائر، نظرا لتراكم رأس المال 

النقدية والخبرة وقاعدة العملاء التي ينفرد بها كل من بنك البركة الجزائري وبدرجة أقل بنك السلام. وعلى ذلك يجب على السلطات 

في الجزائر التفكير في خلق التنازعية البنكية بين مؤسسات التمويل الإسلامي والمؤسسات المصرفية والمالية عموما، لاستقطاب بنوك 

 ومؤسسات مالية جديدة قد تضم بينها مصارفا إسلامية.

صوصية المعاملات المالية التي تقوم بها ضرورة تنظيم علاقة مؤسسات التمويل الإسلامي بالسلطة النقدية: وهنا تجب مراعاة خ -

 المؤسسات المالية الإسلامية، ضمانا لكفاءتها من جهة، و تعزيزا لتوجه السياسة النقدية والتنظيم الاحترازي من جهة أخرى.

مارس ي المهن الحرص على ترقية التكوين في علوم المالية الإسلامية: عبر إعداد الدورات التدريبية لفائدة طلبة الجامعات وم -

 المصرفية، خصوصا في ظل الإقبال المتزايد للمتعاملين على منتجات التمويل الإسلامي، تقليدية كانت أو مشتقة.

تسهيل عمليات الاندماج المصرفي والتحالف بين المؤسسات المالية: مع مراعاة عدم الإخلال بالقواعد الأساسية للمنافسة البنكية  -

 آليات السوق البنكية الجزائرية.وعدم التأثير سلبا على 

 

 خلاصة: 

تناولت ورقتنا البحثية أهم أدبيات التمويل الإسلامي وأهم مبادئه وصيغ تطبييقه العملية، بحيث حاولنا الوقوف على واقع  

طيات مؤسسات بالاعتماد على تحليل مع 8102إلى غاية سنة  8112التجربة الجزائرية في هذا الصدد خلال الفترة الممتدة من سنة 

 التمويل الإسلامي المعتمدة بالجزائر وهي بنك البركة الجزائري وكذا بنك السلام.

 من أهم النتائج المتوصل إليها من خلال الدراسة في شقيها النظري والتطبيق ما يلي:

عمليا لا يعد الاعتماد  وجود بدائل تمويلية متعددة بالنسبة للتمويل الإسلامي من الناحية التنظيرية، غير أن ما هو مطبق -

 على صيغتي المرابحة والإجارة المنتهية بالتمليك، تجنبا للمخاطر التي يمكن أن تتضمنها الصيغ التمويلية الأخرى.

تنامي الحصص السوقية للمؤسسات المالية الإسلامية بالجزائر منذ اعتمادها إلى اليوم، بسبب التمتع بالوضعية  -

 وخصوصية المتعاملين الاقتصاديين مع هاتين المؤسستين من جهة أخرى. الاحتكارية المطلقة من جهة،

اتسمت ربحية مؤسسات التمويل الإسلامي بالارتفاع النسبي بالمقارنة مع متوسطات الربحية في السوق البنكية ومع البنوك  -

الوضعية الاحتكارية لهاتين العمومية المهيمنة على النشاط المصرفي في الجزائر، وتبين أن السبب الرئيس ي في ذلك هو 

 المؤسستين.

تميزت مؤسسات التمويل الإسلامي في الجزائر بالارتفاع النسبي للمخاطر، بسبب طبيعة نشاطها المعتمد على الودائع  -

الاستثمارية، وكنتيجة لذلك عمدت هاته المؤسسات إلى الرفع في مخصصات المخاطر الائتمانية، خصوصا في ظل انخفاض 

 ة المحلية والعسر المحتمل لدى مديني البنكين المعنيين.قيمة العمل
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اقترحت عديد الدراسات الميدانية والأكاديمية جملة من الإجراءات التي من شأنها تعزيز مكانة التمويل الإسلامي في الجزائر  -

رة التشريع للمالية وتفعيل دوره كبديل تمويلي للمشاريع التنموية والاستثمار عموما، دار مجملها حول التكوين وضرو 

 الإسلامية ووضع قواعد تنافسية حقيقية تتيح جلب المزيد من مؤسسات التمويل الإسلامي إلى السوق البنكية في الجزائر.
 

 

 :والمراجع الاحالات

 .8112، عمان ، 0إبراهيم فاضل الدبو، الاقتصاد الإسلامي دراسة وتطبيق، دار المناهج ، ط -0

 .8110ل في المعاملات وعمليات المصارف الإسلامية، الأردن، دار النفائس، د، الشامو ارشيد محم -8

  .8112، مصر، 0حسن أيوب، فقه المعاملات المالية في الإسلام، دار السلام، ط -2

 هــ . 0280، 8خالد بن عبد الله الحافي، الإجارة المنتهية بالتمليك في الفقه الإسلامي، ط  -2

 .8118يغ التمويل قصيرة الأجل للبنوك الإسلامية، جمعية التراث، غرداية، الجزائر، الطبعة الأولى، سليمان ناصر، تطوير ص -.

  .8112، دار جدارا للكتاب العربي، الأردن، 0فليح حسن خلف، البنوك الإسلامية، ط -2

 ..811محمد سعد أنور،إدارة المصارف، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية ، مصر ،  -2

 .0888، الأردن 0د صبري هارون، أحكام الأسواق المالية )الأسهم والسندات(، دار النفائس، طمحم -2

 .8112محمد محمود العجلوني، المصارف الإسلامية، أحكامها ومبادئها وتطبيقاتها المصرفية، دار المسيرة عمان، الطبعة الأولى،  -8

 . 8112سلامية، دار المسيرة، عمان، محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان، المصارف الإ  -01

ماجستير، نبيل خليل طه سمور، سوق الأوراق المالية الإسلامية بين النظرية والتطبيق، دراسة حالة سوق رأس المال الإسلامي في ماليزيا، رسالة    -00

  .8112الجامعة الإسلامية غرة، فلسطين، 

 .8108د إسلامي،دار البداية، الأردن، نعيم نمر داوود، البنوك الإسلامية نحو اقتصا -08

  م. 8118ه/ 0،0282وهبة الزحيلي، المعاملات المالية المعاصرة، دار الفكر، دمشق، سورية،ط -02

- 02 Umer Chapra. « The major modes of Islamic finance », a papier, prepared for presentation at the 6 the intensive orientation course 

on « Islamic Economics, Banking and Finance » held at the Islamic foundation, UK, Leicester, 17 the -21st September 1998, p18. 

في أشغال الملتقى حالة مجموعة البركة" مداخلة مقدمة  –عزوز بن علي و كريمة محرق "دور المالية الإسلامية في الحد من أزمات النظام المالي الدولي  -.0

جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية  8102نوفمبر  02-08-00الدولي الأول حول 'أزمة النظام المالي الدولي وبديل البنوك الإسلامية' المنعقد أيام 

 قسنطينة.

16- Aymen Baha eddine et Mohamed Bentounsi « la crise budgétaire en algérie, quels alternatifs pour en sortir » article publié à la revue 

de l’économie industrielle, n° 92, Paris, 2011, p153. 

ية، عقبة سحنون "استراتيجيات البنوك الإسلامية في مواجهة مخاطر السوق" مداخلة مقدمة في أشغال الملتقى الوطني الأول حول البنوك الإسلام -17

  قسنطينة. -، جامعة عبد الحميد مهري .810ديسمبر  18/12يومي 

 

  



 

 مخبر المقاولاتية وإدارة المنظمات                                  لية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير ك           جامعة العربي التبس ي          

 

 

 

 -تجربة الجزائر في الصيرفة الإسلامية-  التمويل الإسلامي كأداة لتحقيق التنمية المستدامة

 

 

 il.comLilia_benmansour@hotma    ( حاضنات المؤسسة والتنمية المحلية ) مخبر   جزائر، ال جامعة عباس لغرور خنشلة  بن منصور ليليا د.

 bouguennabourhan2018@gmail.com    ) مخبر حاضنات المؤسسة والتنمية المحلية  (  جزائر، ال جامعة عباس لغرور خنشلة بوقنة برهان الدين

 :ملخص
كعينة  أخذتلتحقيق التنمية المستدامة. وقد  كأداة سلاميةصيرفة ال تناولت هذه الورقة العلمية دراسة تجربة الجزائر في ال

وكذا إبراز الدور الفعال  .إلى توضيح المفاهيم المتعلقة بكل من التمويل السلامي والتنمية المستدامة . وتهدف الدراسةتجربتين للدراسة

تراح واستخلاص أهم الأفكار من هذه التجارب في الى اقو  .الذي تقوم به صيغ التمويل السلامي في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة

أن التمويل السلامي يعتبر كبديل  مجموعة من النتائج المهمة منها: إلىفي الجزائر. وقد توصلت هذه الدراسة  الصيرفة السلامية مجال

وتوصلت الدراسة أيضا الى نتيجة  .لتمويل الاستثمارات وذلك لكون البنوك والمصارف السلامية تعمل ضمن أحكام الشريعة السلامية

 وعلى  .مفادها أن البنوك السلامية في الجزائر تواجه العديد من العقبات أهمها غياب نصوص قانونية توضح قواعد عمل هذه البنوك

تمويل ذا اله و فائدة على إثبات جدوى  تهاأن تثبت قدر  استطاعتا فان التجربتين .الرغم من عدم وجود إطار قانوني وتنظيمي محدد

 .السلامي في تحقيق أهداف وأبعاد التنمية السلامية

 الجزائر.، الصيرفة السلامية، بنك البركة، بنك السلام، ، التنمية المستدامةتمويل السلاميال :الكلمات المفتاحية

 
Abstract:  

This paper deals with the study of Algeria's experience in Islamic banking as a 

tool for achieving sustainable development. I took a sample of the studyTwo trials. The 

study aims to clarify concepts related to Islamic finance and sustainable development. It 

also highlights the effective role played by Islamic finance formats in achieving the 

dimensions of sustainable development. And to suggest and draw the most important 

ideas from these experiences in the field of Islamic banking in Algeria. This study has 

reached a number of important results, including: Islamic finance is considered as an 

alternative to financing investments because Islamic banks operate within the provisions 

of Islamic Sharia. The study also came to the conclusion that Islamic banks in Algeria 

face many obstacles, the most important of which is the absence of legal provisions 

explaining the rules of operation of these banks. Although there is no specific legal and 

regulatory framework. These two experiments proved that they are able to prove the 

usefulness of this Islamic finance in achieving the goals and dimensions of Islamic 

development. 

Key words: Islamic Finance, Sustainable Development, Islamic Banking, Al Baraka 

Bank, Al Salam Bank, Algeria. 
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 تمهيد: 

تبار تعتبر المؤسسات المصرفية كغيرها من المؤسسات التي شهدت منافسة شديدة خاصة عقب ظهور البنوك السلامية، وباع

ي الصيرفة ربة الجزائر ففان هذه الورقة البحثية ستدرس تج ،الجزائر دولة إسلامية فتحت المجال أمام هذا النوع من البنوك

، وعلى ضوء ذلك كعينة للدراسة تجربة بنك السلام وبنك البركة الجزائريين أخذتالسلامي كأداة لتحقيق التنمية المستدامة، وقد 

المستدامة؟  ةوأبعاد التنمي أهدافكيف يساهم التمويل الإسلامي في تحقيق  لرئيس ي على النحو التالي:يمكن صياغة التساؤل ا

 :جة هذه الشكالية وفق النقاط الآتيةلوسيتم معا ؟الإسلاميةهي تجربة الجزائر في الصيرفة  وما

 تمويل الإسلاميالتأصيل النظري لل :أولا

السلامي أهدافه، أدواته وأهميته، وفي الأخير سنتطرق الى مفهوم الصيرفة في هذا المحور مفهوم التمويل سنتناول 

 السلامية والفرق بين البنوك السلامية والتقليدية.

 :بالتمويل الإسلامي المقصود-2

ها التمويل السلامي أو التمويل المباح: هو تقديم ثروة، عينية او نقدية، بقصد الاسترباح من مالكها الى شخص اخر يدير 

ويمكن القول بأنه: عبارة عن علاقة بين المؤسسات المالية بمفهومها الشامل  1ويتصرف فيها لقاء عائد تبيحه الأحكام الشرعية.

والمؤسسات أو الأفراد، لتوفير المال لمن ينتفع به سواء للحاجات الشخصية أو بغرض الاستثمار، عن طريق توفير أدوات مالية 

 2عقود المرابحة او المشاركة أو الاجارة أو الاستصناع أو السلم أو القرض. متوافقة مع الشريعة، مثل

 أهداف التمويل الاسلامي:-1

 3 يمكن تلخيص بعض أهداف دراسة التمويل السلامي بما يلي: 

 سات؛إيجاد بدائل للتمويل الغير متوافق مع الشريعة مثل القرض بفائدة سواء على مستوى الأفراد أو المؤس -

 قيق التنمية للمجتمعات السلامية؛تح -

إيجاد فرص عمل من خلال توفير أنواع من التمويل التي تقدم للشركات الكبرى وهذا بالتالي يساهم في توفير فرص عمل لديها  -

 نشاء مشاريع صغيرة تفيد المجتمع؛للأفراد، أو توفير رأس مال صغير للأفراد ل

، وهذه ات استثمارية متوافقة مع الشريعةال عبر ادخارها لدى مؤسسات مالية تقدم أدو تحقيق عوائد جيدة لأصحاب رؤوس الأمو  -

 باستثمار تلك الأموال لأصحابها.المؤسسات تمارس دورها 

 أدوات التمويل الاسلامي -1

 أدوات التمويل المعمول بها في المؤسسات المالية اليوم عدة منها:

هو الزيادة الحاصلة في راس  اصطلاحا:، هي الزيادة الحاصلة في المبايعةة: ـــــــــــــــــــــــــــــــغــــلة فيمكن تعريف المرابحة لغ عقود المرابحة: -

 4.المال، نتيجة تقليب المال من حال الى حال، في عمليات التبادل المختلفة

ا تسلم في تاريخ مستقبلي محدد، هو اتفاق لشراء سلعة من نوع معين بكمية وجودة محددة بسعر محددا مسبق عقود السلم: -

ويدفع البنك السلامي بصفته المشتري كامل السعر الشراء عند ابرام عقد السلم أو في غضون فترة لاحقة لاتتجاوز ثلاثة أيام 

 5.حسبما تراه الهيئة الشرعية للبنك السلامي مباحا

عقد على منفعة مقصودة معلومة  اصطلاحا: رة، ومعناها ما أعطيت من اجر على عمل؛اسم للأج لــــغـــــــــــــــــــــــــــــــة:  عقد الاجارة: -

 6مباحة قابلة للبذل والاباحة بعوض معلوم.

عقد على مبيع في اصطلاحا: هو طلب العمل من الصانع فيما هو من خصائص حرفته ومهارته؛ لــــغـــــــــــــــــــــــــــــــة:: عقود الاستصناع -

 7يشترط فيه العمل على وجه مخصوص ولا يشترط له تسليم الثمن في مجلس العقد.الذمة، 

ــغـــــــــــــــــــــــــــــــة:   عقد التوريق او الاستجلاب: - فعله أورد، ويقال أورد فلان الش ئ احضره، واستورد السلعة ونحوها، جلبها من خارج لــ

يدفع جملة، أو مقسطا، في زمن ومكان معينين بثمن معلوم مؤجل جملة أو  هو عقد على موصوف في الذمة،اصطلاحا:  البلد؛

 8.أقساطا
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: هو وهو البيع الذي يعجل فيه المبيع، ويؤجل الثمن الى أقساط معلومة لأجال معلومة، ويجوز البيع بالتقسيط أو البيع الاجل  -

 9الفقهاء على ان للزمن حصة من الثمن.هذا البيع، عند جمهور الفقهاء، مع زيادة الثمن لأجل التقسيط، فقد نص 

وهو عقد يدخل فيه المصرف السلامي كشريك وممول في نفس الوقت يتحمل المخاطر المشروع ويستحق جزءا من  المشاركة: -

 10أرباحه، ونظرا لكون المصرف يشارك في المخاطر فهو يهتم بكفاءة المشروع وقدرة المنظم على الدارة والتجديد والابتكار.

هي اتفاق بين طرفين يقدم أحدهما بموجبه ماله للاخر ليعمل فيه على أن يكون ربح ذلك بينهما على ما يتفقان عليه،  ضااربة:الم -

 11ويسمى الأول رب المال، والثاني المضارب أو العامل، ويطلق على المضاربة أسماء أخرى مثل القراض أو المقارضة.

الدولة عندما لاتجد في المال مايفي بحاجاتها فلها ان تطلب من أهالي البلاد وهو ذلك القرض الذ تحتاجه  القرض الحسن: -

القروض الحسنة بدون فوائد أو تطلب من البنوك اقراضها بدون فوائد جزءا من ودائع الافراد لديها، وهو عبارة عن أداة 

 12تمويلية ليس لغرض الاستنماء، وانما لتحقيق أغراض اجتماعية.

القاء العبء اتخاذ القرار الاستثماري على الطرف العامل وحده وحصر دور المالك بان يضع ما يملكه من هو  عقد المزارعة: -

 13.أرض تحت تصرف الطرف الاخر دون ان يكون له الحق بالتدخل في قرارات الدارة والاستثمار

شجار محل التعاقد من أجل هو عقد يحمل صكوك، وهذه الأخيرة تحمل قيما متساوية يصدرها مالك الأ عقود المساقاة: -

 14تمويل السقاية والرعاية ويتشارك حملة الصكوك في المحاصيل المنتجة بموجب عقد المساقات.

وهي معظم مكونات الصناديق الاستثمارية المنتشرة في الأسواق المالية التقليدية، والأوراق المتداولة  الاستثمار في الأوراق المالية: -

 15دات.نوعان وهي الأسهم والسن

 أهمية التمويل الإسلامي: -4

إن التمويل السلامي لم ينتشر في البلدان العربية والسلامية فحسب، بل انتشر أيضا حتى في البلدان الغربية، خارج نطاق 

عن الخلاف  العالم السلامي، وإن أهم ما في التمويل السلامي، من الناحية الواقعية، أن المؤسسات المالية السلامية، بغض النظر

الشرعي حول عملياتها، استطاعت ان تجذب أموالا من المسلمين ذات قيمة كبيرة، كانت مكتنزة، أو مستثمرة لدى التجار من 

الأقارب والجيران، وعجزت البنوك التقليدية عن اجتذابها، وراحت هذه البنوك التقليدية بنوافذها وفروعها سواء داخل البلدان 

لدان الأجنبية، تزاحم المؤسسات المالية السلامية، في مهمتها، وهذا يدل على تعطش المسلمين إلى تمويل إسلامي أو السلامية أو في الب

 أخلاقي يلبي تطلعاتهم، ومن ثم كان الواجب على التجار والمصرفيين و المشاييخ إن يراعوا هذه الأمانة التي أوكلها الجمهور إليهم؛

من الناحية الواقعية أيضا: أن المؤسسات المالية السلامية بغض النظر عن الخلاف فيها هل تختلف عن ومما يميز التمويل السلامي 

 16المؤسسات التقليدية من ناحية الفائدة أم لا تختلف، فان هذه المؤسسات تمتنع أخلاقيا وشرعيا عن تمويل أي نشاط محرم.

 :المصرف الإسلامي مفهوم  -5

سلامي هو مؤسسة تقوم بجمع موارد مالية واستثمار تلك الأموال في مسعى لتحقيق أهداف أو فإن "المصرف ال  بصفة عامة

أغراض مالية واجتماعية تم تحديدها مسبقا وتكون مقبولة من وجهة نظر الشرع السلامي. وفي كل الأحوال يجب أن تتم عملية 

 17.لامي"الس حشد الموارد وكذلك استثمارها بصورة تتوافق مع أحكام الشريعة

 الفرق بين المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية:  -6

 : الفرق بين المصارف الإسلامية والتقليدية12الشكل رقم 
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من خلال الشكل السابق نستنتج ان البنوك السلامية أكثر واقعية من البنوك التقليدية كون الأولى ترتكز على الاستثمار 

 دون متابعته بجديةعكس الثانية فترتكز على القراض 

 التنمية المستدامة التمويل الإسلامي كأداة لتحقيق أهداف ثانيا.

تأتي التنمية المستدامة لتحتوي جميع المواضيع المحددة التي يكثر حولها الجدل نظرا لتعدد جوانب هذا المفهوم، ولمدى 

دول، وفيما يلي سنتناول مفهوم اهداف، مبادئ التنمية أهمية هذه المواضيع للخروج من الازمات الاقتصادية والاجتماعية لهذه ال

 .تمويل الاسلاميتربط بينها وبين الالمستدامة، ثم العلاقة التي 

 مفهوم التنمية المستدامة: .2

تعددت التعاريف المتعلقة بالتنمية المستدامة واختلفت، باختلاف الحقب الزمنية والانتماءات الفكرية ، وقبل البدء في 

لتنمية المستدامة، لابد بالتفريق بين مصطلحين اساسين وهما النمو والتنمية ، حيث يفرق بعض الاقتصاديين بين النمو تعريف ا

والتنمية في جوانب عديدة حيث تؤكد السيدة هيكس، بان التنمية تشير الى البلدان النامية والنمو يشير الى البلدان المتقدمة، كما 

التنمية هي التغير غير مستمر وفجائي في الحالة المستقرة، بينما ان النمو هو تغير تدريجي ومستقر في  يفرق بين الاثنين بالقول بان

 18الأمد الطويل، والدي يحدث من خلال الزيادة العامة في معدل الادخار وفي السكان.

 19ممتدة من الزمن.هي العملية التي يرتفع بموجبها الدخل القومي الحقيقي خلال فترة  التنمية الاقتصادية: -

تعريف اللجنة العالمية للبيئة التي شكلتها الأمم المتحدة لدراسة هذا الموضوع وقدمت  أفضال تعريف للتنمية المستدامة هو: -

في عنوان ' مستقبلنا مشترك؛ وعرفت التنمية المستدامة '' بانها التنمية التي تلبي حاجات الحاضر دون المساومة  7891تقريرها عام 

 20قدرة الأجيال المقبلة على تلبية حاجاتهم''. على

''إدارة وحماية قاعدة الموارد الطبيعية وتوجيه التغير التقني والمؤسس ي بطريقة تضمن  تعريف الفاو للتنمية المستدامة بأنها: -

ي الزراعة والغابات والمصادر تحقيق واستمرار إرضاء الحاجات البشرية للأجيال الحالية والمستقبلية، عن تلك التنمية المستدامة )ف

ة السمكية( تحمي الأرض والمياه والمصادر الوراثية النباتية والحيوانية ولا تضر بالبيئة وتتسم بأنها ملائمة من الناحية الفنية ومناسب

 21من الناحية الاقتصادية ومقبولة من الناحية الاجتماعية'

'' السعي الدائم لتقدير طبيعية والتنمية المستدامة كما جاءت في هذا التقرير هي:تقرير الاتحاد العالمي للمحافظة على الموارد ال -

 .22نوعية النسانية مع الاخذ بالاعتبار قدرات وامكانيات النظام الطبيعي الذي يحتضن الحياة''

في هي التنمية التي تتحقق  على غرار ما تم التطرق اليه من ادبيات في التنمية المستدامة فقد خلصنا الى ان التنمية المستدامة

ظل توفر البعد الاقتصادي والبعد الاجتماعي، إضافة الى البعد البيئي، وكل هذا يحدث في ظل توفر البعد الأخلاقي والذي يضمن 

 رشاد والاستمرارية.التوفر العدالة و 

 نشأة التنمية المستدامة: -1

دوات واللقاءات العالمية بدءا من مؤتمر ستوكهولم حول التنمية جاء الاهتمام عالميا بهذا المفهوم الجديد من خلال الن 

، وصولا الى قمة جوهانسبورغ لسنة 7881، مرورا بقمة الأرض في ري دي جانيرو حول البيئة والتنمية لسنة 7811البشرية عام 

شكل خاص حول موضوع البيئة، لكنه وفي الحقيقة فان التنمية المستدامة بدات ب  ، إضافة الى المؤتمرات المحلية والقارية.1001

عرف تطورا ملحوظا عبر اراء المفكرين ليصل في النهاية الى دراسة واحتواء المعضلات الكبرى التي يطرحها هذا العصر، وأهم الجذور 

 :23التاريخية للتنمية المستدامة هي

 جيال القادمة''.: اللجنة الكندية للمحافظة على البيئة'' وجوب نقل رأس المال الطبيعي للأ 7871 -

 : المؤتمر الدولي للمحافظة على الطبيعة'' إلزامية الحفاظ على الطبيعة والاستعمال العقلاني للموارد''.7811 -

 : ندوة الأمم المتحدة حول البيئة ستوكوهلوم '' انبثاق مفهوم التنمية الملائمة للبيئة''.7811 -

 لمستدامة ''تعريفات للتنمية ا 6: لجنة برونطلاند'' تتضمن 7891 -
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فصلا يشرح المعايير التي يجب  00الذي يحوي على  17: قمة الأرض بريو البرازيل وانبثق عنها ما يسمى بالأجندة 7881 -

 تجسيدها من اجل تنمية مستدامة.

أوصت بضرورة الحفاظ على الموارد الطبيعية والتنوع 1001:القمة العالمية حول التنمية المستدامة جوهانسبورغ 1001 -

 بيولوجي.ال

 أبعاد ومبادئ التنمية المستدامة:-1

 إن العناصر الأساسية للاستدامة تعرف بأنها تشمل ثلاثة أبعاد مع اعتبار الوزن النسبي لكل بعد ومراعاة مبدا العدالة بين             

 :24الأجيال

 ت، الترابط الاجتماعي، توزيع الخدمات...الخ.البعد الاجتماعي: البطالة، التنمية المحلية والقليمية، الرعاية الصحية والثروا -

 البعد الاقتصادي: التنمية الاقتصادية، التنافس، النمو الاقتصادي، الابداع والتنمية الصناعية...الخ. -

 البعد البيئي: الحفاظ على جمال الطبيعة، نوعية المياه والهواء والتربة وتغير المناخ، التنوع البيولوجي. -

النقاط في  م التنمية المستدامة على أرض الواقع يتطلب تبني جملة من المبادئ والأساليب نوجز أهمهاحيث أن تحقيق مفهو 

 ؛اغتنام فرص تحقيق الربح لكل الأطراف  - ؛الاستفادة من كل دولار - ؛تحديد الأولويات بعناية -   :25التالية

 ؛ت الدارية والتنظيميةالاقتصاد في استخدام القدرا  - ؛استخدام أدوات السوق حيثما يمكن -

 ؛توظيف الشراكة التي تحقق نجاحا - ؛الاشراك الكامل للمواطنين - ؛العمل مع القطاع الخاص -

 ادماج البيئة من البداية. -  ؛تحسين الأداء الداري المبني على الكفاءة والفعالية -

 أهداف التنمية المستدامة:-4

 :26تحقيق مجموعة من الأهداف التي يمكن تلخيصها فيما يلي إلىواها ومحت آلياتهاتسعى التنمية المستدامة من خلال 

 ؛تعزيز وعي السكان بالمشكلات البيئية القائمة - ؛احترام البيئة الطبيعية - ؛تحقيق نوعية حياة أفضل للسكان -

 ؛ربط التكنولوجيا الحديثة بأهداف المجتمع - ؛تحقيق استغلال واستخدام عقلاني للموارد -

 مستمر ومناسب في حاجات وأولويات المجتمع. إحداث تغيير -

 التنمية المستدامة أهداف في تحقيقة التمويل الإسلامي أهمي -5

يمكن القول بان العلاقة التي تربط بين التنمية المستدامة والتمويل السلامي، وذلك من خلال صيغة المشاركة والمضاربة 

استدامة سبل المعيشة، وتحسين نوعية  إلىد المتكاملة للتنمية والتي بدورها تهدف مثلا، والتي تساهمان بشكل فعال في تحقيق الابعا

 إلىالحياة البشرية وإشباع حاجات الأجيال الحالية والمستقبلية، ونجد العلاقة طردية بينها وبين صيغ التمويل السلامي التي تهدف 

والتقليل من تكاليف  الأفرادحاجات  لشباعيادة وتنويع الاستثمار مكافحة وتقليل ظاهرتي الفقر والبطالة، فهذه الصيغ تعمل على ز 

 عادها المختلفة، ويمكن توضيح أهميتها فيماأبأهمية حيوية ودورا مهما في تحقيق التنمية المستدامة ب تمويل الاسلاميللو  27النتاج،

 28 يلي:

 المنتجين وتوفير مناصب الشغل واستئصال الفقر؛ توسيع قاعدة  - زيادة إنتاجية العامل وتحقيق عوائد مناسبة؛        -

 تحقيق التكافل الاجتماعي؛  -العدالة الاجتماعية في توزيع والارتقاء بالمستوى المعيش ي للطبقات الدنيا؛       -

    ن التبعية؛تحقيق الاستقلال الاقتصادي والحد م   - الحد من التضخم وارتفاع الأسعار؛  - زيادة الاستثمار وتنويعه؛       -

  حسن تخصيص الموارد.     - 

 الصيرفة الاسلامية الجزائر فيتجربة  ثالثا.

 ر تجربتين في الصيرفة السلامية في الجزائر.سنتناول في هذا المحو 

 :الجزائر-مصرف السلام .2

سلامية في كافة تعاملاته الجزائر، بنك شمولي يعمل طبقا للقوانين الجزائرية، و وفقا لأحكام الشريعة ال -مصرف السلام

هدفا تقديم ، ليبدأ مزاولة نشاطه مست1009المصرف من قبل بنك الجزائر في سبتمبر  اعتمادكثمرة للتعاون الجزائري الخليجي، تم 
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في جميع  الاقتصاديةواضحة تتماش ى و متطلبات التنمية  استراتيجيةالجزائر يعمل وفق -إن مصرف السلام  خدمات مصرفية مبتكرة؛

من خلال تقديم خدمات مصرفية عصرية تنبع من المبادئ و القيم الأصيلة الراسخة لدى الشعب  المرافق الحيوية بالجزائر،

العلماء في  و المتعاملين، و المستثمرين، و تضبط معاملاته هيئة شرعية تتكون من كبار الجزائري، بغية تلبية حاجيات السوق، 

 ؛الشريعة و الاقتصاد 

عن  الاستهلاك، و الاستغلالفي مجال  الاحتياجات، و كافة الاستثمارية الجزائر يمول مشاريع-لسلاممصرف ا التمويل: تعمليا. 2.2

 ؛الخ ..البيع الآجلو البيع بالتقسيط  ،السلم ،الستصناعو المرابحة ، الجارة ،المضاربة، المشاركة طريق عدة صيغ تمويلية منها:

ر، حيث يقترح عليك الجزائر، يضمن لك تنفـيذ تـعاملاتك التجارية الدولية دون تأخي-السلاممصرف  الخارجية: التجارة. 1.2

  .تعهدات وخطابات الضمان البنكيةال، و ى الدولي: العمليات المستنديّةفعّالة من: وسائل الدفع على المستو خدمات سريعة و 

 29 ا مصرف السلام مايلي:ومن بين الخدمات التي يقدمه الخدمات:. 1.2

                                             الخدمات المصرفية عن بعد " السلام مباشر "؛ - خدمة تحويل الأموال عن طريق أدوات الدفع الآلي؛ -

 بطاقات السلام فيزا الدولية؛ -  بطاقة الدفع اللكترونية " آمنة "؛ - خدمة مايل سويفت " سويفتي "؛  - خدمة "موبايل بنكنغ"؛

 ماكينات الصراف الآلي، ...الخ -  ماكينات الدفع الآلي؛   خزانات الأمانات " أمان "؛ -  "؛E-Amina" خدمة الدفع عبر الأنترنت

 30 :الآتيةفي النقاط  1071يمكن تلخيص أداء مصرف السلام لسنة   :1122مصرف السلام وإنجازاته لسنة  أداء. 4.2

  يرهــــا علــــى الاقتصــــاد العــــالمي وبـــــالأخص علــــى اقتصــــاديات الــــدول المنتجــــة والمصـــــدرةواصــــلت أزمــــة انخفــــاض أســــعار البتـــــرول تأث -

الحكــومي ومنــاخ  النفــاقللـنفط، وعلــى غــرار ذلــك عــرف الاقتصــاد الجزائــري تقلصــا فــي إيـرادات الميزانيــة ممــا أثــر ســلبا علــى  جــم 

دفـع  من جهة وخلق بيئة مليئة بالتحديات في سبيل التقليص من تبعية ميزانية الدولة لقطاع الـنفط مـن جهـة أخـرى مـا الأعمال

تنويع الاقتصاد ومصادر الدخل، وهي العوامل التي أثرت على نشـاط القطـاع المصـرفي بشـكل  إلىالحكومة لانتهاج سياسة تهدف 

 عام؛

مدروسة رسم معالمها  إستراتيجيةنتائج جد مشجعة في ظل  1071الجزائر لسنة  – ورغم كل هذه العقبات حقق مصرف السلام -

 مجلس الدارة وعكفت الدارة التنفيذية على تطبيقها بشكل دقيق؛

ويعــود الفضــل فــي  %8.0أي بنمــو قــدره  1076مليــار دج ســنة  7.09مليــار دج مقابــل  7.79بلغــت  1071فالنتيجــة الصــافية لســنة  -

  ت التي بذلت للبحث عن فرص وبدائل من شأنها تحقيق النمو في الأنشطة المصرفية ورفع مردودية المصرف؛ذلك الى المجهودا

،حيـث %61بنمـو قـدره  1076مليـار دج سـنة  11، مقابـل 1071مليار دج سـنة  96وبذلك بلغ مجموع المركز المالي للمصرف مبلغ  -

 نتيجة لتوسيع 1076عن مستواها سنة  %11ادة قدرها مليار دج بزي 01عرفت محفظة تمويلات الزبائن مستوى بلغ 

 قاعدة زبائن المصرف وكذا ولوج قطاع التجزئة والأفراد؛

 ؛%90مليار دج بنسبة نمو زادت عن  78مقابل  1071مليار دج سنة 11مبلغ  1071كما بلغ رصيد السيولة عند نهاية سنة  -

 1076مليــار دج عنــد نهايــة ســنة  19مقابــل  1071مليــار دج ســنة  68مبلــغ  1071وبلــغ مجمــوع موجــودات المصــرف مــع نهايــة ســنة 

بنمــو  1076مليــار دج ســنة  10، مقابــل 1071مليــار دج ســنة  60 ه، حيــث بلــغ مجمــوع ودائــع العمــلاء مــا قيمتــ%91أي بنمــو قــدره

 مايعبر عن تحسن صورة المصرف لدى متعامليه وزيادة ثقتهم فيه؛ %99قدره 

مليـار دج سـنة  1مقابـل  1071مليـار دج سـنة  76فـي التـدفقات النقديـة الصـافية إيجابيـا برصـيد وفي سياق متصل جـاء التغيـر  -

 ، مايتيح فرصا للتوسيع نشاط المصرف بشكل أكبر في المستقبل؛1076

، فـي %00بنسبة نمـو قـدرها  1076مليار دج سنة  1.1مليار دج مقابل  0مستوى  1071من جهة أخرى، بلغ الناتج البنكي سنة  -

تماشيا  %76، بزيادة قدرها 1076مليار دج سنة  7.6مليار دج مقابل  7.9مستوى  1071ن بلغت المصارف التشغيلية سنة حي

 مع زيادة نشاط المصرف وحاجيات تشغيله؛

، وكمحصـلة لمـا سـبق فقـد سـجلت 1079فـروع سـيبدأ فـي اسـتغلالها سـنة 1كما يجدر الذكر أن المصـرف تقـدم فـي أشـغال تهيئـة  -

 .1076عن مستواها عند نهاية سنة  %9بزيادة قدرها  1071مليار دج سنة  76.1ساهمين بلوغ مستوى حقوق الم
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 :1071-1071فيما يلي سنتناول أهم مؤشرات بنك السلام من سنة    :1122-1121مؤشرات نشاط البنك  أهم. 5.2

 صافي الإيرادات التشغيلية    -

 : صافي الإيرادات التشغيلية                                     الوحدة مليون دج12ول رقمالجد                                     
 1122 1126 1125 1124 1121 السنوات

 1221 1262 1124 1552 4111 صافي إ تشغيلية

 .1071الباحثين، بالاعتماد على: التقرير السنوي لمصرف السلام  داعداالمصدر: 

ـــا 1071-1071الســــابق المتمثــــل فــــي تطــــور صــــافي إيــــرادات التشــــغيلية لبنــــك الســــلام الجزائــــر مــــن ســــنة نلاحــــ  مــــن خــــلال الجــــدول  ، أنهـ

 .1071و1071تناقصت بشكل معتبر وذلك بمقارنة سنة 
 النتيجة الصافية       -

 الوحدة مليون دج                             : النتيجة الصافية                             11الجدول رقم                                      
 1122 1126 1125 1124 1121 السنوات

 2252 2151 2112 2151 2162 نتيجة الصافية

 .1071الباحثين، بالاعتماد على: التقرير السنوي لمصرف السلام  داعداالمصدر: 

، أنها تناقصت بشكل 1071-1071السلام الجزائر من سنة نلاح  من خلال الجدول السابق المتمثل في تطور النتيجة الصافية لبنك 

 .1071و1071معتبر وذلك بمقارنة سنة 
 الأصول  إجمالي -

 دجالوحدة مليون                             : إجمالي الأصول                                 11الجدول رقم                                                      
 1122 1126 1125 1124 1121 السنوات

 55225 51214 41525 16112 12552 إجمالي الأصول 

 .1071الباحثين، بالاعتماد على: التقرير السنوي لمصرف السلام  دإعداالمصدر: 

فــي تزايــد بشــكل ، أنهــا 1071-1071نلاحــ  مــن خــلال الجــدول الســابق المتمثــل فــي تطــور اجمــالي الأصــول لبنــك الســلام الجزائــر مــن ســنة 

 .1071و1071معتبر وذلك بمقارنة سنة 

 حقوق المساهمين     -
 الوحدة مليون دج                        : حقوق المساهمين                              14الجدول رقم                                                     

 1122 1126 1125 1124 1121 السنوات

 26561 25152 24112 24111 21622 وق المساهمينحق

 .1071: اعداد الباحثين، بالاعتماد على: التقرير السنوي لمصرف السلام المصدر

، أنهـا فـي تزايـد بشـكل 1071-1071نلاح  من خلال الجدول السابق المتمثل في تطور حقوق المساهمين لبنك السلام الجزائر من سـنة 

 .1071و1071معتبر وذلك بمقارنة سنة 

 نسبة المصاريف الى الإيرادات    -
 الوحدة مليون دج                              ف الى الايرادات              : نسبة المصاري15الجدول رقم                                           

 1122 1126 1125 1124 1121 السنوات

 %46 %52 %51 %41 %11 نسبة المصاريف إلى الإيرادات

 .1071إعداد الباحثين، بالاعتماد على: التقرير السنوي لمصرف السلامالمصدر: 

، أنهـا فـي 1071-1071نلاح  من خلال الجدول السابق المتمثل في تطور نسـبة المصـاريف الـى الايـرادات لبنـك السـلام الجزائـر مـن سـنة 

 .1071و1071تزايد بشكل معتبر وذلك بمقارنة سنة 

 البركة الجزائري  كبن . 1

 وبــدأ بمزاولــة دج، 100.000.000بــرأس مــال  7887مــاي  10تــم إنشــائه فــي  ،(وخــاصهــو أول مصــرف بــرأس مــال مخــتلط )عــام 

ـــهر ســـــبتمبر ـــلال شــ ـــة خــ ـــه بصـــــفة فعليــ ـــا  ؛7887نشـــــاطا تــ ـــة  المســـــاهمين،يخـــــص  فيمـــــاأمــ ـــا بنـــــك الفلاحــ ـــة فهمــ يـــــة )الجزائـــــر( الريفوالتنميــ

ع العمليـات فللبنـك الحـق فـي مزاولـة جميـ ،1001سـبتمبر  16المؤرخ في  77-01في إطار قانون رقم ، حرينمجموعة البركة المصرفية البو 

 ؛مع مبادئ أحكام الشريعة السلامية ، وذلكاستثماراتالبنكية من تمويلات و 
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 -تجربة الجزائر في الصيرفة الإسلامية-  التمويل الإسلامي كأداة لتحقيق التنمية المستدامة

 

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 31وتتمثل في: :أھم المراحل التي مر بھا بنك البركة الجزائري . 2.1 

 ؛بنك البركة الجزائري  تأسيس 1991 -

 ؛الاستقرار والتوازن المالي للبنك 1994 -

 ص؛بين البنوك ذات الرأس المال الخاالمرتبة الأولى  2000 -

 ؛في السوق بالخصوص المھنیين والأفراد جديدةإعادة الانتشار في قطاعات  2002 -

 ؛ملیاردینار جزائري  1،1رأسمال البنك إلى  زيادة 2006 -

 ؛دینار جزائري  یارمل 70ثانیة لرأسمال البنك إلى  زيادة 2009 -

 ؛تفعيل أول منظومة بنكية شاملة و مركزية متطابقة لمبادئ الشريعة السلامية 2012 -

 ؛على مستوى القطر الجزائري  الاستهلاكي التمويلادة في مجال يالر  2016 -

 ؛زائري جج  دينار ملیار 71ثالثة لرأسمال البنك إلى  زيادة 2017 -

 ؛مجلة تصنيف، (Global Finance)  سنة السادسة على التواليأحسن مصرف إسلامي في الجزائر لل 2018 -

 ؛ةالمردودي من حیث المصرفيةمن بين أحسن وحدات مجموعة البركة  2018 -

 . المصرفية الجزائريةمن أبرز البنوك على مستوى الساحة   2018  -

ميز، اذ نما اجمالي الأصول الخاصة بالبنك واصل بنك البركة الجزائر أداءه المت  :1125أداء بنك البركة وانجازاته لسنة . 1.1

مليون دولار  701.0ليصل الى  %19، كما زاد اجمالي الدخل التشغيلي بنسبة 1071مليار دولار أمريكي سنة 1.1ليصل الى  %0بنسبة

 1079ر امريكي سنة مليون دولا  17.1، وبلغ صافي الدخل التشغيلي 1071مليون دولار امريكي في  91.7مقابل  1079أمريكي في العام 

، أي بزيادة قدرها 1079مليون دولار امريكي سنة  01.1، أما صافي دخل البنك فقد بلغ 1071مليون دولار أمريكي سنة  09.8مقابل 

وقد زاد البنك من تمويل الجارة والاستصناع في القطاع العقاري، بالضافة الى الحفاظ على مكانته القوية في  ؛1071عن سنة  01%

، وكذلك عزز البنك حصته في سوق التجزئة %60ال التمويل التجاري، حيث ارتفعت عائدات التمويل التجاري بنسبة أكثر من مج

عبر التعامل مع الشركات الصغيرة والمهنيين، وتركز خطة التحول الرقمي الخاصة به على توسيع نطاق الخدمات الالكترونية عبر 

وبوابة الكترونية عبر شبكة الانترنت، هذا وقد حصل البنك على جائزة أفضل بنك إسلامي في  مركز اتصال وإنشاءالهاتف النقال، 

 32الجزائر من مجلة وورلد فاينانس.

والجدول الموالي يوضح أهم الصيغ التمويلية المستخدمة  : . درجة استخدام صيغ التمويل الإسلامية ببنك البركة الجزائر1.1

 ببنك البركة الجزائر:

 درجة استخدام صيغ التمويلية ببنك البركة الجزائر: 16رقم الجدول 
 1125 1126 

 ديسمبر سبتمبر جوان مارس ديسمبر سبتمبر جوان مارس %المنتج

 51.64 42.21 45.21 42.24 45.11 45.15 41.64 42.52 أجارة

 15.11 12.65 11.55 12.41 16.21 15.24 12.55 12.11 مساومة

 21.11 2.25 5.62 2.16 5.65 2.61 2.15 2.22 سلم

 5.24 6.22 4.25 4.15 1.25 4.15 4.15 4.11 مرابحة

 1.51 1.56 1.12 1.12 1.11 1.16 1.15 1.15 مشاركة

 1.21 1.62 1.51 1.51 1.21 1.21 1.21 1.51 استصناع

 1.15 1.16 1.15 1.11 1.12 1.11 1.11 1.11 قرض حسن

 1.52 1.61 1.65 1.21 2.12 4.14 4.11 4.12 تمويلات أخرى 

دراسة –ن بالاعتماد على: علي سارة، زغيب مليكة، مدى امتثال بنكي البركة والسلام بالجزائر للاسس النظرية للمالية السلامية يالباحث دمن اعداالمصدر: 

 .88، ص 1078، جوان 07، العدد10، المجلد7، مجلة العلوم الاجتماعية والنسانية، جامعة باتنة-وصفية تقابلية

 

 نلاح  من خلال الجدول السابق المتمثل في تطور درجة استخدام صيغ التمويل السلامي لبنك البركة الجزائر من سنة                   
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 ، وبملاحظة الجدول أيضا نلاح  تقريبا صيغ التمويل1076و1071، أنها في تزايد بشكل معتبر وذلك بمقارنة سنة 1071-1076

ركــة ترتكــز تقريبــا علــى صــيغتين همــا الاجــارة والمســاومة، عكــس الصــيغ الأخــرى وخاصــة صــيغة القــرض الحســن التــي الســلامي لبنــك الب

 تقريبا تنعدم بها.

 تحديات العمل المصرفي الإسلامي في الجزائرمعوقات و . 1

نتشار الصيرفة السلامية تواجه المصارف السلامية في الجزائر تحديات ومعوقات في الفترة الراهنة حيث تساهم في محدودية ا

 33. بها وتتمثل فيما يلي:

عدم فهم المتعاملين مع المصارف لطبيعة عمل هذه المؤسسات، مما يؤدي الى الخلط نظام التمويل السلامي والصناعة  -

صيرفة السلامية المالية التقليدية، مما دفع الكثير من المسلمين أنفسهم الى الاعتقاد بأن الأمر مجرد تحايل على الربا وان ال

 هي مجرد ربا مقنن وتلاعب بالمصطلحات بين معدل الفائدة وهامش الربح الذي تقوم عليه الصيرفة السلامية؛

البيئة التشريعية الموجودة في الجزائر هي بيئة تناسب عمل المصارف التقليدية وليس المصارف السلامية، أي ان البيئة غير  -

دة ورافضة لعمل البنوك السلامية أو المؤسسات المالية التي تتعامل وفق قواعد الشريعة جاهزة وفي الغالب هي بيئة طار 

 السلامية؛

عدم مراعاة بنك الجزائر للبنوك السلامية فيما يخص اصدار بعض القوانين والتعاملات رغم اختلاف المبادئ بين البنوك  -

مع البنك المركزي، وهو مايجعلها تعاني من صعوبة الحصول على السلامية والتقليدية، كما انها تعاني إشكالية الموائمة 

السيولة التي تحتاجها للنشاط، وانطلاقا من أن الاحكام المتبناة من طرفها والتي تتعامل بأحكام الشريعة السلامية،والتي لا 

جع للبنك المركزي في ذلك، بسبب تجيز لها اللجوء الى سوق النقد لتغطية متطلباتها، كذلك عندما تحتاج السيولة فهي لا تر 

الفائدة الربوية التي يفرضها على القروض التي يمنحها أو على عمليات خصم الأوراق التجارية، كون مثل هذه الأعمال 

 تتعارض مع الشريعة السلامية؛

سلامية الجزائرية، حيث مشكل عدم توافر الطارات البشرية الكفؤ، وذلك لعدم اهتمام الكافي بالجانب البشري في البنوك ال  -

يلاح  أن معظم موظفي واطارات البنوك السلامية في الجزائر غير ملمة بالمعلومات الكافية حول العمل المصرفي السلامي، 

 هذا ما قد يؤدي بالبنك الى التوجه نحو الصيرفة التقليدية والانحراف عن الأهداف والمبادئ المنوطة بالبنك؛

 إسلامي في الجزائر؛غياب سوق نقدي ومالي  -

 ضعف نظام الرقابة على المنتجات المصرفية السلامية، وعدم تطوير النظام المحاسبي في البنوك السلامية؛ -

 عدم توافر مؤشرات خاصة لقياس أداء ونمو البنوك السلامية؛ -

 ضيق مجال عمل ونشاط البنوك السلامية في الجزائر. -

 الخلاصة:

التمويل السلامي يعتبر كبديل لتمويل  إنجملة من النتائج مفادها،  إلىا لمحتوى الدراسة، خلصنا من خلال عرضن              

وتوصلت الدراسة أيضا الى أن البنوك  ،السلاميةالشريعة  أحكامالاستثمارات وذلك لكون البنوك والمصارف السلامية تعمل ضمن 

ا غياب نصوص قانونية توضح قواعد عمل هذه البنوك، و على الرغم من عدم السلامية في الجزائر تواجه العديد من العقبات أهمه

هذا التمويل السلامي  و فائدة وجود إطار قانوني وتنظيمي محدد، فان هذه التجارب استطاعت أن تثبت أنها قادرة على إثبات جدوى 

 لاقتراحات التالية:على ذلك يمكن أن نقدم ا ، و بناءاالسلاميةالتنمية  أبعاد و أهداففي تحقيق 

 الارتكاز على شراكة عمومية خاصة لتطوير الصيرفة السلامية.    -7

 استحداث الآلاف من مناصب الشغل. تأطير وهيكلته الذي من شانه يتعين للارتقاء بهذا القطاع تنظيم و  -1

 ره.جديد ماستر في الصيرفة السلامية من اجل العمل على تحسينه وتطوي استحداث تخصص -1

 تشجيع البحث العلمي في مجال الصيرفة الاسلامية من خلال توفير المكانيات اللازمة لنجاحه. -0

 إيجاد بيئة قانونية تراعي طبيعة البنوك السلامية من خلال سن قوانين وتشريعات خاصة بها. -1
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 :ملخص

تهدف هذه الورقة البحثية إلى دراسة تجربة التأمين التكافلي في الجزائر باعتباره مكونا هاما من مكونات النظام المالي الإسلامي    

ام التأمين التجاري، حيث حظي بقبول عموم من جهة ، و تزايد الاهتمام بهذه الصناعة من جهة أخرى، باعتباره بديلا شرعيا لنظ

 علماء المسلمين و ذلك لكونه مبني على أساس التعاون بين المشتركين .

و رغم النجاح الذي حققته صناعة التأمين التكافلي إلا أنه تواجهه عدة تحديات تقف أمام تطور أداء شركاته في العالم بصفة 

 عامة ، و الجزائر بصفة خاصة .

ت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها ضعف نشاط التأمين التكافلي في سوق الجزائر ، نظرا لغياب البنية و قد توصل

التشريعية الملائمة لصناعة التأمين التكافلي بالإضافة إلى محدودية عدد الشركات التي تمارس هذا النشاط .كما خلصت  

افق مع الشريعة الإسلامية  الدراسة إلى عدة توصيات أهمها ضرورة سن قانون بشأن التأمين التكافلي و إعادة التكافل بما يتو

 ،ووضع التسهيلات اللازمة التي تسمح  بانتشار  هذه الصناعة في السوق الجزائرية.

 التأمين التكافلي، شركة سلامة ، للتأميناتالمفتاحية: الكلمات 

Abstract:  

       This research paper aims to study the experience of the takaful of the Islamic 

financial insurance industry in Algeria as an important component of the Islamic 

financial system on the one hand, and the growing interest in this industry on the other 

hand as a legitimate alternative to the commercial insurance system, which has been 

accepted by all muslim scholars, this is because it is based on cooperation between 

participants. 

        Despite the success achieved by the takaful insurance industry, it face several 

challenges that stand in front of the development of the performance of its companies in 

the world in general and Algeria in particular. 

Key Words :Takaful Assurance,Salama Assurancet. 
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 تمهيد

التقليدي، والثاني تعاوني والذي يندرج تشهد  الصناعة التأمينية نوعين مختلفين من التأمينات، الأول تجاري أو ما يعرف بالتأمين 

حيث بدأ مؤخرا الاهتمام بإنشاء مؤسسات هذا النوع من التأمين التكافلي باعتباره بديلا شرعيا  ضمنه التأمين التكافلي الإسلامي،

أصبح أحد مقومات  للتأمين التجاري الربحي الذي عجز عن تحقيق التكافل الاجتماعي المطلوب ، وكذلك بحكم أن التأمين الإسلامي

 النظم الاقتصادية و الاجتماعية لكثير من الدول الإسلامية وحتى غير الإسلامية .

وعلى الرغم من النجاح الذي حققته صناعة التأمين التكافلي مازالت  تواجهه جملة من التحديات التي تقف أمام انتشار و تطور 

و عليه يمكن طرح الإشكالية التالية: ما هو واقع و تحديات صناعة  خاصة.هذه الصناعة في البلدان الإسلامية عامة و الجزائر 

 هي سبل تنميتها؟   التأمين التكافلي في الجزائر؟ و ما

 أما فرضيات الدراسة فهي  :

 التأمين التكافلي نظام مبني على التعاون و التكافل وفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية؛

طلب ضرورة إعادة النظر في التشريعات المنظمة لعمل شركات التأمين وإصدار قانون يضبط كل تنمية صناعة التأمين التكافلي يت

 أنواع التأمين. 

 أهمية الدراسة: 

يعد البحث في موضوع التأمين التكافلي امتدادا للجهود المبذولة في الدراسات السابقة حول أهمية نظام التأمين التكافلي، باعتباره 

لتأمين التجاري، و تزداد أهمية هذه الدراسة من خلال تجديد سبل و آليات تنمية نظام التأمين التكافلي ،من بديلا شرعيا لنظام ا

بالإضافة إلى الوقوف على ما يواجهه التأمين التكافلي من تحديات حالية و مستقبلية ووضع  أجل رفع أدائه و تطوير نشاط شركاته،

 رؤيا إستراتيجية لمواجهتها.

 سة:أهداف الدرا

 يلي: تهدف الدراسة إلى تحقيق ما

 التعرف على حقيقة التأمين التكافلي باعتباره بديلا شرعيا لنظام التأمين التجاري. -

 إبراز صيغ الإدارة المعتمد عليها في إدارة نشاط شركات التأمين التكافلي. -

 تجديد سبل تنمية صناعة التأمين التكافلي و الرفع من أداء شركاته. -

 تعرف على مقومات التأمين التكافلي الإسلامي و ما يواجهه من تحديات و سبل مواجهتها. ال -

 التأمين التكافلي  المحور الأول:

 مفهوم التأمين التكافلي:

لقد تعددت تعاريف التأمين التكافلي بسبب اختلاف أفكار و وجهات نظر الباحثين حول تحديد مفهوم موحد للتأمين التكافلي إلا 

 سوف نورد أهمها فيما يلي : أننا

"هو عبارة عن تعاون مجموعة من الأشخاص يسمون هيئة المشتركين يتعرضون لخطر واحد أو أخطار معينة على تلافي أثار الأخطار 

برع بتعويضه عن الضرر الناتج عن وقوع هذه الأخطار و ذلك بالتزام كل منهم بدفع مبلغ معين على سبيل الت التي يتعرض لها أحدهم،

 1يسمى القسط أو الاشتراك تحدده وثيقة التأمين أو عقد الاشتراك"

"هو عقد تأمين جماعي يلتزم بموجبه كل مشترك فيه بدفع مبلغ من المال على سبيل التبرع لتعويض المتضررين منهم على أساس 

بل شركة متخصصة على أساس لوكالة التكافل و التضامن عند تحقق الخطر المؤمن منه،و تدار العمليات التأمينية فيه من ق

 2بأجر معلوم يحدد بداية كل سنة مالية و يثبت في العقود و يدفع من اشتراكات حملة الوثائق"

" يقوم نظام التأمين الإسلامي على مبادئ الشريعة الإسلامية،و التأمين له دور أساس ي في حماية المؤمن عليهم من خلال 

ثار الضارة الناتجة عن وقوع الأخطار و سستند هذا النظام إلى مبدأ التعاون المتبادل أي أن توحيدهم في تأمين متبادل ضد الآ

المؤمن عليهم سساهمون في هذا النظام من خلال دفع أقساط مقابل الحصول على شكل من أشكال الحماية ضد الكوارث و 

 " خلاصة القول أن هذا النظام يقوم على أساس الحماية التعاونية للمخاطر
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والتكافل كمفهوم شبيه إلى حد ما المشاركة التبادلية للأخطار التقليدية، كما هو الحال في شركات التأمين التبادلي و نوادي 

 الحماية و التعويض، فهي مشاركة متبادلة في الأخطار تقوم على أساس مفهوم التعاون )الحماية المتبادلة(.

يدي في الطريقة التي يتم بها تقويم الخطر و معالجته، وفي كيفية إدارة صندوق ويكمن الفرق بين التكافل و التأمين التقل

التكافل، و هناك فروق أخرى أيضا في العلاقة بين المدير )و هو ما سعرف بالمؤمن في التأمين التقليدي( و المشاركين )و هو ما سعرف 

م الخطر )الاكتتاب( و معالجته فلا سسمح التكافل بما سسمى بالمؤمن لهم في التأمين التقليدي(، بالإضافة إلى ذلك عملية تقوي

 .3الغرر )الشك أو عدم اليقين(، الميسر ، الربا عند الاستثمار أو إدارة صندوق التكافل

 :4يمتاز عقد التأمين التكافلي بعدة خصائص أهمها

 نظام تعاوني للحماية و الأمن فيه مجموعة من الأشخاص معرضين لنفس الخطر.

 تبرع خال من الغرر و ليس بعقد مع رضة يثبت في عقد التأمين التعاوني.عقد 

 لاستثمار الحلال الخالي من الربا لموجودات هيئة المساهمين .

 سعد عقد التأمين التكافلي من العقود الاحتمالية و عقود حسن النية و يتردد بين عقود الاذعان و العقد الجماعي و الفردي.

إدارة موجودات هيئة المشتركين وفق ضوابط الشريعة الإسلامية يطلق عليها هيئة المساهمين و كل تتولى شركة متخصصة 

عضو فيها تجتمع فيه صفتا المؤمن و المؤمن و المؤمن له و ما تبقي من تبرعات و استثمارات خلال العام التأميني يوزع على أعضاء 

 هيئة المشتركين و سسمى الفائض التأمين

 ن التكافلي و ضوابط ممارسته :أنواع التأمي

مثله مثل التأمين التجاري )لكن هناك  .أنواع التأمين التكافلي: لقد تعددت أنواع التأمين التكافلي حسب الحاجة إليه،1-2

ث السيارات ،الحواد شروط و حدود لابد من التقيد بها ( وهي نفسها الأنواع في التأمين التجاري و المتمثلة في تأمين الحريق،

 التأمين ضد المسؤولية المدنية ،التأمين ضد مسؤولية المستخدمين... المتنوعة،

هذا كنتيجة للجدل الذي ثار على التأمين على  أما التأمين على الحياة في التأمين التجاري فقد استبدل بنظام التكافل الإسلامي،

عاصرين تقنية التأمين على الحياة من الشوائب و الشههات وقد حاول علماء الشريعة الم الحياة الذي أجازه القليل من العلماء،

 : 5وينقسم نظام التكافل إلى نوعين التي تحيط به و ذلك بإخضاعه لنفس أسس التأمينات العامة في التأمين التكافلي،

ي الغالب(توفر التكافل العام : إن برامج التكافل العام هي في الأساس عقود ضمان مشترك قصيرة الأجل )سنة واحدة ف -أ

تعويضا تعاونيا عند حدوث نوع من الخسارة و يتم تصميم البرامج لتلبية الاحتياجات لحماية الأشخاص وكيانات الشركات فيما 

يتعلق بالخسارة الجوهرية أو الضرر الناتج عن خطر فجائي أو كارثة تتعرض لها عقارات أو موجودات أو ممتلكات المشتركين و يتم 

التكافل المدفوعة ضمن صندوق المخاطر للمشتركين حسب مبدأ الالتزام بالتبرع لتغطية عناصر مخاطر العمل تجميع شركات 

المتأصلة في أنشطتها التكافلية ،و بالرغم من أن أنشطة الاستثمار في وعاء أو صندوق التكافل العام تعد ثانوية بالنسبة لأنشطة 

 لقدرة الصندوق على السداد خاصة في حال المخاطر. العمل التكافلي إلا أنها يمكن أن تكون مهمة

يتعامل التكافل العائلي مع توفير المساعدة المالية للمشتركين و عائلاتهم في حالة النكبات المتعلقة بالوفاة أو  التكافل العائلي: -ب

 لتي يتم تحديدها مع المشتركين،العجز و يتطلب هذا النوع من مؤسسة التكافل الدخول قي علاقة طويلة الأجل طوال السنوات ا

كما يتطلب من المشترك أن سسدد دفعات منتظمة باعتباره مشاركا في برنامج التأمين التكافلي، وتقسم اشتراكات التأمين 

 التكافلي المدفوعة إلى حسابين مختلفين:

 المال.أموال استثمار المشتركين: هي مجموعة من الأموال الاستثمارية مخصصة بهدف تكوين رأس 

و هي أموال مخصصة لتغطية المخاطر التي تتضمنها أنشطة التأمين التكافلي اذ يتم دفع الاشتراكات  أموال مخاطر المشتركين :

فيه على أساس الالتزام بالتبرع ،ويتم الفصل بين المبالغ المضافة لهذين الحسابين بناءا على نسب معينة من اشتراكات التأمين 

،ويشكل ذلك عادة جزء من تسعير و تصميم منتج التأمين التكافلي العائلي حيث تتم الإشارة في العقد التكافلي المدفوعة 

التكافلي العائلي الى الفرق بين الحسابين و نسبة كل منهما في الاشتراك الشامل الذي لا يمكن لأي طرق وحده أن سغيره  طوال 

 . 6مدة عقد التكافل
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 إن شركات التأمين الإسلامية تمارس أعماها وفق المبادئ التالية: افلي:.ضوابط ممارسة التأمين التك 1-1

الالتزام بالتبرع حيث ينص على أن المشترك يتبرع بالاشتراك وعوائده ؛ الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية في جميع معاملاتها

 ح المعتمدة.لحساب التأمين لدفع التعويضات وقد يلتزم بتحمل ما قد يقع من عجز حسب اللوائ

 نماذج التأمين التكافلي:

. نموذج الوكالة: يوكل المشتركون في الصندوق إلى مؤسسة التأمين التكافلي الإسلامي مهمة إدارة صندوق التكافل، وهي 1-2

وتحديد  بذلك تتولى قبول الأخطار التي يجلهها كل مشترك وتحديد أقساط التبرع و تخصيص الاحتياطات وتقييم الأضرار

 .7تعويضات و دفعها و غيرهاال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

اقع و الأفاق، المصدر: مولاي خليل، الإسلامي  ورقة بحثية مقدمة إلى الملتقى الدولي الأول حول الاقتصاد التكافل الإسلامي الو

اقع ورهانات المستقبل،  .12جامعة غرداية،ص الو

ع إدارة شركة التأمين التكافلي كمضارب مخلون في شركة مضاربة نموذج المضاربة: سعد جميع المشتركين أصحاب المال و يد -1

 :8مشترك كمايلي

 التزام كل عضو ينظم إلى الاتفاق القائم بدفع مبلغ معين و ثابت من المال مسبقا ليكون رأس المال في مضاربة مشتركة.

 التكافل بين المشتركين عن الحوادث التي تقع لهم.

 تكافل و يرد للمشتركين في نهاية السنة المالية ما يتبقى من حساب التكافل.يدفع القسط المشترك لحساب ال

 تتحمل أموال المضاربة جميع مصاريف عملية المضاربة و استثمارها. 

 يقوم المضارب باستثمار مبالغ الاشتراكات.

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 نموذج الوكالة: ( 2شكل )

 

 الاشتراكات نموذج الوكالة :(1شكل )

 نيالتأميالفائض 
صندوق حملة وثائق 

 التكافل )الاشتراكات(  

 الاستثمار دئعوا

 المشتركين قحملة وثائ

رأس صندوق المؤمن )

 (مال المساهمين

 شركة إعادة التكافل
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اقع و الأفاق، المصدر: مولاي خليل، بحثية مقدمة إلى الملتقى الدولي الأول حول الاقتصاد الإسلامي ورقة  التكافل الإسلامي الو

اقع ورهانات المستقبل،  .12جامعة غرداية،ص الو

نموذج الوكالة و المضاربة: طبقا لهذا النموذج يتم اعتماد عقد الوكالة لأنشطة التأمين التكافلي بينما سستخدم عقد المضاربة 

 9قبالا متزايدا من قبل مؤسسات التأمين التكافليوهذا النموذج يجد إ لأنشطة الاستثمار.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 22، ص1112مجلس الخدمات المالية الإسلامية، المبادئ الإرشادية لضوابط التأمين التكافلي، دسسمبر المصدر:

،حيث 10ضاربة والوكالةتم اقتراح هذا النموذج نظرا لمجموعة الإشكاليات الفقهية و القانونية لنموذجي المنموذج الوقف:  -4

يكتسب صندوق التكافل  سستند إلى أن مؤسسة التأمين التكافلي الإسلامي تقوم بإيجاد وقف بناء على جواز وقف النقود،

الوقفي صفة الشخص المعنوي المستقل من حق التملك  والتمليك والاستثمار، ويكون التعويض عن الضرر من باب الأعطية و 

 ليس مقابل التبرعات.

تطبيق صيغة الإجارة في إدارة عمليات التأمين  نموذج الإجارة )آلية تطبيق صيغة الإجارة في إدارة عمليات التأمين التكافلي(: -2

  11:مايليكقساط هذه الأالتكافل تتم من خلال تطبيقها على عملية إدارة محفظة أقساط التأمين و إدارة استثمار 

 ( : نموذج المضاربة2شكل )

 
 

 حملة الوثائق)لمشتركين(

صندوق حملة وثائق 

صندوق المؤمن)رأس مال  التكافل )الاشتراكات(

 همين(المسا
الفائض + أرباح 

 الاستثمار

 شركة اعادة التكافل

 التكافل العائلي -(:نموذج التكافل القائم على المضاربة و الوكالة30شكل)

حسب  * رسوم الوكالة                                                                                                                    التكافل      اشتراكات

 الاشتراكات%

أنشطة التأمين على                               أنشطة الاستثمار على أساس المضاربة                                                                    

 الوكالةاس أس

 

                    

      

 الرب  المو  

                              

 حساب الم اطر للمشتركين

 رب  الاستثمار/ الفائض التكافلي

 ا رباح/الفائض القابل للتو ي  

مؤسسة 

 التكافل

                             

        

 رب  الاستثمار         

يعتمد على نسبة 

    من المشاركة
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يتم تطبيق هذه الصيغة عن طريق قيام المؤسسين بإدارة مخاطر المحفظة مقابل  لتأمين:تطبيق صيغة الإجارة في إدارة أقساط ا

 جزء مشاعا من الإقساط. أو  و يمكن أن تكون هذه الأجرة مبلغا محددا، أجرة يأخذونها من هذه الإقساط،

ط التأمين مقابل أجرة تأخذ من تطبيق صيغة الإجارة في إدارة استثمار أقساط التأمين: تبعا لهذه الصيغة يتم استثمار أقسا

 الأقساط و ليس من عائد الاستثمار.

 المحور الثاني: الجانب التطبيقي

اقع صناعة التأمين التكافلي في العالم الإسلامي  لمحة عن صناعة التأمين التكافلي في العام الإسلامي : -أولا يمكن استعراض و

 على النحو التالي: 

 1122دول مسلمة حسب إجمالي الأقساط خلال سنة  21(: ترتيب أفضل 12جدول رقم)

 مليون دولار  

1122 1122 

 11.121 11.24 اندونيسيا 2

 14...2 22.412 ماليزيا 1

 21.4.2 21.114 الإمارات العربية المتحدة 1

 21.421 21.124 تركيا 4

 2.4.1 2.214 السعودية 2

 22..2 2.124 إيران .

 4.222 1.222 المغرب 2

 1.112 1.242 قطر 2

 .1..1 24..1 باكستان 2

 14..2 2.211 لبنان 21

 .12/12/1122(، الأمانة العامة للاتحاد العام العربي للتأمين، GAIF Electronic Bulletinالمصدر: النشرة الالكترونية)           

( ألف 11.121ة الفرد من أقساط التأمين)من خلال الجدول يتضح لنا أن دولة اندونيسيا تحتل المرتبة الأولى من حيث حص

مليون دولار، أما باقي دول العالم 42..21ثم الإمارات العربية في المرتبة الثالثة بــ  مليون دولار، 14...2دولار، تليها دولة ماليزيا بــ 

 مليون دولار.21.421مليون دولار و 14..2الإسلامي فتتراوح حصة الفرد من أقساط التأمين بين 

 1122شركات تأمين إسلامي خلال سنة  2( ترتيب أفضل 11دول رقم)ج

 مليون دولار  

1122 1122 

 22.211 22.222 اندونيسيا 2

 22.222 1...21 ماليزيا 1

 1.224 .11.2 الإمارات العربية المتحدة 1

 1.242 2.221 المغرب 4

 2.422 2.222 تركيا 2

 .12/12/1122(، الأمانة العامة للاتحاد العام العربي للتأمين، GAIF Electronic Bulletinالمصدر: النشرة الالكترونية)

نلاحظ من خلال الجدول وجود فجوة كبيرة بين اندونيسيا و ماليزيا و دول الشرق الأوسط و يرجع ذلك إلى تأثير حجم السكان و 

 إمكانيات هذين البلدين على وجه الخصوص. شركات تأمين إسلامي يرجع إلى 2لعل ترتيب اندونيسيا و تركيا ضمن أفضل 

 دراسة التجربة الجزائرية في تنمية صناعة التأمين التكافلي -ثانيا
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يلي  نستعرض من خلال ما :  بغرض تعريف شركة سلامة للتأمين في الجزائر،12التعريف بشركة سلامة للتأمين في الجزائر-2

 ائر:لننتقل لشركة سلامة في الجز  تعريفا للشركة الأم،

 التعريف بالشركة الأم-2-2

 في إمارة دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة؛2222إنشاء الشركة عام 

 كبر شركة تكافل و إعادة تكافل في العالم؛

 مليار دولار أمريكي(؛124رأسمال الشركة واحد مليار درهم إماراتي )

 مدرجة في سوق دبي المالي؛

دولة و قد  1.كبر شركة إعادة تكافل في العالم و موقعها تونس و تقدم خدماتها في أكثر من "بست ري" الشركة التابعة لها،هي أ

 " من قبل إيه أم بست.++B" من قبل مؤشر ستاندرد أند بورز كما حصلت على التصنيف "Aحصلت على التصنيف "

 التعريف بالشركة في الجزائر -1 -2

و بذلك  فهي  عن وزير المالية، .111جويلية  11الصادر بتاريخ  .4سلامة لتأمينات الجزائر بمقتض ى القرار رقم  اعتمدت شركة

،و التي أصبحت اليوم سلامة لتأمينات 1111مارس سنة  .1قد امتصت شركة البركة و الأمان للتأمين و إعادة التأمين المنشأة في 

 الجزائر بعد انضمامها لمجموعة سلامة.

: التأمين التكافلي و تراكم رأس  13منتجات شركة سلامة للتأمينات الجزائر: تتمثل المنتجات المسوقة من طرف الشركة في -1

 المال: يتضمن توفير رأس المال و دفع رأس المال معدل وقت التقاعد.

سسمح بالدفع الفوري لمبلغ مقطوع  عليه، تأمين تكافلي و الرعاية الاجتماعية: في حالة الوفاة أو العجز المطلق و النهائي للمؤمن

 .×الأمهات(في شكل تأمين على الحياة الأبناء، للمستفيدين المعنيين )الأزواج،

 انجازات الشركة في الجزائر  -1

 تطور رقم الأعمال  1-2

 1122/.112خلال سنة  للتأمينات( تطور رقم أعمال شركة سلامة 1جدول رقم)

 يون دولار()مل1122 )مليون دولار(.112 
 نسبة النمو الأقساطنسبة 

 دولار أمريكي دينار جزائري  دولار أمريكي دينار جزائري 

 4.62% %1.22 42.11 2122111 42222 422211 سلامة للتأمينات

 .12/21/1122)بتصرف( تاريخ الاطلاع mag.net-www.atlasالمصدر: متاح على الموقع 

 .112مليار دولار مقارنة بسنة  42.11بـ  1122من خلال الجدول يتضح لنا ارتفاع رقم أعمال شركة سلامة للتأمين خلال سنة 

، كما أن الشركة حققت نموا %1.22مليار دولار في حين بلغت نسبة الأقساط  42222أين بلغ رقم أعمال شركة سلامة للتأمين 

 هذا الارتفاع لا سعتبر كبيرا، نظرا لانخفاض الثقافة التأمينية بصفة عامة و التكافلية بصفة خاصة، إلا أن % 1..4يقدر بنحو   

بالإضافة إلى الوضع الاقتصادي الذي شهدته الجزائر جراء تدهور مدا خيل الدولة من النفط ما ينعكس سلبا على المشاريع 

 باشرة على القدرة الشرائية للفرد الجزائري .الكبرى ،التي تتطلب تأمينا على نشاطها و كذا تأثيرها م

 : 14إستراتيجية النمو لشركة سلامة الجزائر للتأمين 1-1

استرابيجية تقوم على تحديد  1122كشف المدير العام لشركة سلامة الجزائر محمد بن عربية أن الشركة حددت خلال سنة 

مليار  .1.2و بقيمة إجمالية تقارب  %12ع في تصريحات الضحايا بـمليار دينار جزائري مع تسجيل تراج2.12ميزانية إجمالية بـ 

 مع إطلاق منتجات جديدة منها: % 2مليار دج التي تحقق بدورها نسبة  1.12دج مع تقديم تعويضات بـ

 "التأمينات الفلاحية"؛

عائلة ،إذ يضمن لهم توفير رأس مال يهدف إلى حماية أفراد ال وهو عبارة عن برنامج تأميني شامل، "التكافل الاحتياطي امتياز":

كما أن الاشتراكات المتحصل عليها في إطار هذا البرنامج تستثمر في مشاريع تخضع  احتياطي يختار بكل حرية عند الاكتتاب،

 لأحكام الشريعة الإسلامية.

http://www.atlas-mag.net/
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 أما فيما يخص الضمانات المسطرة في هذا البرنامج يمكن حصرها فيما يلي:

اط" ذات الضمانات التكميلية المتمثلة في دفع رأس مال معين في حالة وفاة )حادث(،الإعفاء من دفع صيغة "تكافل الاحتي

 الأثر المزدوج و الأمراض الخطيرة؛ الأقساط،

 تأمين جميع أخطار السيارات ) بأقساط (مرضية.

 تحديات صناعة التأمين التكافلي في الجزائر و سبل تنميتها -4

تكافلي في الجزائر عدة تحديات تقف عقبة أمام تطور نشاط التأمين التكافلي والتي يمكن إدراجها قيما تواجه صناعة التأمين ال

 :15يلي

 التحديات القانونية و التنظيمية لصناعة التأمين التكافلي: -4-2

صادر بتاريخ ال   12/21إن الحديث عن قانون التأمين التكافلي في الجزائر ينعكس مباشرة على المرسوم التنفيذي رقم 

إضافة إلى مواجهة العجز في  والذي لا يوضح مبادئ التأمين التكافلي وصيغ إدارة شركات التأمين التكافلي، 22/12/1112

كما لا يوضح الفانون الإجراءات الواجب إتباعها  صندوق المشتركين وغيرها من الأمور المتعلقة بصناعة التأمين التكافلي،

فضلا عن كون قانون التأمين التجاري يفرض على شركات  التجارية إلى شركات التأمين التكافلية، للتحول من شركات التأمين

من مدا خيل الشركة على شكل أسهم في سندات الخزينة العمومية  %21التأمين المتواجدة في السوق الوطنية تخصيص نسبة 

يجعل من إنشاء شركات التأمين  -قانون التأمين الجزائري  –نه فضلا عن كو  و هذا أمر يتنافى مع التعاملات التأمينية التكافلية،

التكافلي امرأ مستحيلا من خلال اشتراطه وجود خمسة ألاف منخرط الأمر الذي يجعل من الصعب نمو وتطور نظام التأمين 

 التكافلي في الجزائر.

زائري و التي تعرف تطور ونموا في نشاطها هي وتجدر الإشارة في هذا الصدد لكون أغلب شركات التأمين الناشطة في السوق الج

وفي المقابل يوجد شركة تأمين تكافلي واحدة هي شركة سلامة للتأمين الأمر الذي يحد من القدرات التنافسية  شركات عمومية،

 لشركة سلامة و سعيق نشاطها.

يات فنية و مالية تقف عقبة أمام تطور نشاطه يواجه نشاط التأمين التكافلي في الجزائر عدة تحد التحدي الفني و المالي: -4-1

 نوردها فيما يلي:

فأغلب العاملين  نقص في الموارد البشرية المؤهلة والتي تجمع بين الجانب الشرعي والفني المتعلق بصناعة التأمين التكافلي، -أ

وينعكس ذلك من خلال قيام شركة  لديهم خبرة تأمينية تقليدية الأمر الذي يمثل تحديا فيما يخص نشاط التأمين التكافلي

افق  سلامة للتأمين في الجزائر بإعداد قوائمها المالية في نماذج محاسبة تقليدية والتي لا تراعي العمل التأميني التكافلي، ولا تتو

 مع ما نصت عليه معايير هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية بالبحرين.

ن الجزائرية لشركات إعادة التكافل حيث أن جميع الشركات التي تمارس نشاط إعادة التأمين هي شركات افتقار سوق التأمي -ب

تجارية الأمر الذي يحد من نشاط التأمين التكافلي، حيث تقوم شركة سلامة للتأمين بإعادة التكافل لبرامج التأمين التكافلي 

ثل في فروعها المتواجدة بتونس)شركة سب ري( التي توفر مجموعة كاملة لدى شركة إعادة التكافل لمجموعة سلامة الأم و المتم

 من منتجات إعادة التأمين لتتناسب مع احتياجات معظم شركات التأمين في الأسواق الناشئة في إفريقيا و آسيا.

كة سلامة لاشتراكات الافتقار لوجود سوق مالي نشط بالإضافة إلى محدودية عدد البنوك الإسلامية حال دون استثمار شر  -ت

 للتأمين فيها و تحقيق نسب نمو في القطاع.

التحدي التسويقي : إن وجود شركة تأمين تكافلي واحدة في السوق الجزائرية يمثل أكبر عائق أمام تسويق الخدمات  -4-1

ت و عبر بنك البركة غير أنها تفتقر التأمينية التكافلية رغم كون شركة سلامة للتأمين تقوم بتوزيع خدماتها التأمينية عبر الانترني

 لنشاط ترويجي كفء و فعال سساهم في التعريف بالخدمات التأمينية التكافلية التي تقدمها.

افتقار الفرد الجزائري للثقافة التأمينية بصفة عامة و الثقافة التأمينية التكافلية بصفة خاصة و  التحدي الثقافي: -4-4

لطلب على التأمين الإجباري فقط و يرجع ذلك لاعتبار التأمين ضريبة يدفعها الفرد بالإضافة إلى الدليل على ذلك هو انحصار ا
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فضلا عن انخفاض مستوى الدخل الفردي في الجزائر و ارتفاع النفقات المعيشية كل ذلك ساهم  كونه تحدي للقدرة الإلهية،

 في عدم لجوء الفرد الجزائري لطلب الخدمة التأمينية.

 نمية التأمين التكافلي: يمكن تطوير صناعة التأمين التكافلي من خلال:سبل ت -2

تنمية الجانب القانوني المنظم لصناعة التأمين التكافلي بحيث يجب أن يتضمن القانون إلزامية تطبيق المبادئ التي يقوم  -2

كما يجب أن يتضمن نص  ن التأمين التكافلي،عليها التأمين التكافلي و مراعاة المعايير الإسلامية الدولية كأساس لصياغة قانو 

 القانون تسهيلات تسمح بتأسيس شركات تأمين تكافلي و تنظم عملية تحول شركات التأمين التجارية لشركات تأمين تكافلية.

ن تنمية الجانب الفني لشركات التأمين التكافلي من خلال فتح تخصصات للتكوين في مجال التأمين بصفة عامة والتأمي -1

التكافلي بصفة خاصة و ذلك بغرض تنمية و تأهيل الجانب البشري و جعله يجمع بين الجانبين الفني والشرعي لصناعة التأمين 

 التكافلي.

تنمية الجانب التسويقي في شركات التأمين التكافلي و ذلك من خلال توسيع عملية توزيع الخدمات التأمينية سواء من خلال  -1

افذ لتقديم خدمات تأمينية تكافلية عبر شركات التأمين فتح فروع جديدة أو  من خلال الشبابيك البنكية أو عن طريق فتح نو

 التكافلية.

نشر ثقافة التأمين التكافلي بين أفراد المجتمع باستخدام كافة الوسائل الممكنة في هذا المجال ووفق خطط وبرامج مدروسة  -4

وذلك بغرض  مة التأمينية التكافلية باعتبارها بديلا للخدمة التأمينية التجارية،ومتكاملة، والعمل على توضيح شرعية الخد

 تغيير نظرة الفرد الجزائري إلى التأمين من صورته الإجبارية إلى الصورة الخدماتية الاختيارية.     

 التركيز على الجودة و النوعية و عدم الاكتفاء بالتنظير لمشروعية التأمين التكافلي. -2

 إنشاء بنك معلومات التكافل.      -.

 العمل على إيجاد التحالفات الإستراتيجية مع المؤسسات المالية الإسلامية. -2

 ابتكار منتجات و خدمات جديدة تقدم للمستهلك مزايا عملية. -2

 الخــاتـــمة:

نشاط التأمين محدودا رغم أهميته و  صناعة التأمين التكافلي في الجزائر تواجه العديد من التحديات والمعوقات التي تجعل

 دوره في دعم التنمية الاقتصادية وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

قلة عدد الشركات التي تمارس نشاط التأمين التكافلي حيث توجد شركة تأمين واحدة في سوق التأمين بالجزائر )سلامة 

 حدود جدا خاصة في ظل عدم قيامها بتنمية جانهها التسويقي.للتأمينات(تمارس خدمات تكافلية مما جعل نشاطها م

غياب بنية تشريعية ملائمة لصناعة التأمين التكافلي فقانون التأمين في الجزائر لا سسمح بتقديم خدمات ومنتجات تأمينية 

 تكافلية بشكل صريح.

كات التي تمارس نشاط إعادة التأمين هي افتقار سوق التأمين الجزائري لوجود شركات إعادة التكافل حيث أن جميع الشر 

 شركات تجارية لأمر الذي يحد من نشاط التأمين التكافلي.

 غياب ونقص الثقافة التأمينية لدى الفرد الجزائري، فضلا عن نقص التوعية التأمينية من قبل شركات التأمين.

افق وتطابق نشاط شركا ت التأمين مع مبادئ وأحكام الشريعة ضرورة وجود جهاز للرقابة الشرعية من أجل ضمان تو

 الإسلامية وتنمية نشاط شركات التأمين التكافلي.

 تعتبر صناعة التأمين التكافلي في الجزائر صناعة ناشئة ومن أهم خصائصها ضعف الانتشار.

 ومن خلال إجراء هذه الدراسة تم الخروج بالتوصيات التالية:

افق مع الشريعة الإسلامية ومواكبة التطورات ضرورة العمل على إصدار قانون بشأن التأم ين التكافلي و إعادة التكافل بما يتو

 الدولية في هذا المجال.

 تفعيل وتشجيع صناعة التأمين التكافلي خاصة و أنه يتميز بانخفاض تكلفة التأمين مقارنة بالتأمين التجاري.

 ية الشرعية مع الكفاءة الاقتصادية والاجتماعية.وضع رؤية إستراتيجية تحقق لصناعة التأمين التكافلي المصداق
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 تقليل هوة الاختلافات الشرعية في صناعة التأمين التكافلي الإسلامي و ذلك بإزالة الغموض عن شرعيته.

 تشجيع الاستثمار في مجال التأمين التكافلي و الاستفادة من بعض التجارب الدولية و العربية الرائدة في هذا المجال.
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 :ملخص 
تهدف هذه الدراسة إلى معرفة الدور الإيجابي للبنوك الإسلامية في تمويل المشروعات الصغيرة المتوسطة، التي تلتزم بمبادئ              

ت التي لا تتوفر في اأننوا  اأنرر  من كونه يوفر العديد من المزايا والتسهيلا  تنبع أساليبها وصيغ تمويلها من الإسلام الحنيف،

التمويلات، والتي تعد مصادر وصيغ فريدة تحقق التوازن بين الجوانب الروحية والجوانب المادية للتمويل. وتم التوصل إلى تنيجة أن 

صادي، ومنه ضرورة التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة بمختلف صيغه يساهم في تحقيق التوازن الإجتماعي و الإقت

 العمل على تعزيز هذه الصيغ وتفعيلها.

 بنك البركة الجزائري. التمويل الإسلامي، المشروعات الصغيرة والمتوسطة، الكلمات المفتاحية: 

Abstract:  
       This study aims to know the positive role of Islamic banks in financing small and 

medium enterprises, which adhere to the principles stemming from their methods and 

modes of financing from Islam, as it provides many advantages and facilities that are not 

available in other types of financing, which are unique sources and formulas that achieve 

a balance between the aspects Spiritual and material aspects of finance. It was concluded 

that Islamic finance for Small and medium projects in all its forms contributes to 

achieving social and economic balance, including the need to strengthen these forms and 

activate   them. 

Key Words : Islamic Finance, Smes, Al Baraka Bank Of Algeria. 



 

 

014 

 -بنك البركة الجزائري  –توسطة من منظور إسلامي تمويل المشروعات الصغيرة والم
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 تمهيد

يسعى الإقتصاد الديناميكي إلى تحقيق التوازن والإستمرارية من رلال القدرة على توفير اأنموال اللازمة للإستثمار، في حين              

لب المشروعات الصغيرة والمتوسطة مهما كانت طبيعتها وحجمها تجد نفسها أمام قصور في مواردها الذاتية، إضافة إلى صعوبة أن أغ

 الحصول على القروض لد  البنوك والمؤسسات المالية بسبب إرتفا  تكلفة الإقتراض وصعوبة الشروط وطلب الضمانات العينية.

المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مقدمة اأنولويات المتعلقة بصياغة أية إستراتيجية لتطوير ودعم  لذلك تأتي قضايا تمويل            

التنمية، ذلك أن الإجراءات والآليات وصيغ التمويل التقليدية الحالية أصبحت عاجزة عن تلبية الإحتياجات التمويلية للمستثمرين 

مة بصورة تؤدي إلى إحتواء المشكلات المحلية الدارلية ومواجهة التحديات بالحجم والتكاليف الممكن إحتواؤها لترقية المنظو 

 الخارجية.

ومن هنا ظهرت الحاجة إلى طرق التمويل الإسلامية التي تعتبر كبدائل حديثة ذات فعالية كبيرة وكفاءة عالية من رلال توظيفها        

ق العدالة الإجتماعية فهي تمنع الظلم وتحد من تركز الثروة ومن للموارد المتاحة بأقل المخاطر وأكبر مردودية من رلال تحقي

 البطالة وتضمن حق الفقير في تنمية موارده وإبداعاته.

 إشكالية الدراسة:

 :التالية الإشكالية طرح سيتم سبق ما رلال ومن            

ت تطبيقها في بنك البركة الجزائري الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة؟ وماهي آليا" ماهي أبرز صيغ التمويل 

 ؟"

 أهمية الدراسة 

تتمثل أهمية الدراسة في حل إشكالية تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، من رلال  إبراز دور البدائل              

إستبعاد نظام الفائدة المسبقة  التمويلية الإسلامية المستحدثة التي تسعى لتحقيق أهداف العدالة في توزيع الدرل والثروة و

 وضماناته وشروطه المرهقة، ومنه توفير أفضل الإرتيارات أنصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 أهداف الدراسة

تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على دور التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في تنمية وتطوير هذا القطا ، من            

لال توضيح  أبرز صيغه ومصادره  التي تستند بصفة أساسية إلى مباد ء ورسالة الإسلام الحنيف، وإسقاط هذه الدراسة على ر

 التجربة الجزائرية في هذا المجال من رلال بنك البركة الجزائري.

 هيكل الدراسة 

الذي تم التطرق  النظري للمشروعات الصغيرة والمتوسطة ارالإط يبين اأنول  المحور  ثلاث محاور، إلى الدراسة هذه تم تقسيم            

، أما المحور الثاني فتم التناول فيه للتمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة بدراسة كل من تعريف والخصائصفيه لل

 يخص وفيما المستخدمة، و أهم الصيغ الإسلامية التعريف، الخصائص، الفرق بين التمويل الإسلامي والربوي، ثم دراسة أبرز 

الدراسة النظرية على بنك البركة الجزائري بالتطرق لنموذج المشاركة كمصدر لتمويل المشروعات  فتم إسقاط الثالث المحور 

 الصغيرة والمتوسطة.
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 : الإطار النظري للمشروعات الصغيرة والمتوسطةأولا

مياتها وما تزال تشكل حوافز وفرصا هامة لد  المؤسسات واأنفراد على كانت المشاريع على إرتلاف أنواعها وأحجامها وتس          

السواء، فالمؤسسات بمختلف أنواعها وأشكالها تطمح لإمتلاك المزيد من المشاريع وراصة المربحة منها، ولا تتردد مطلقا في نشر 

  .مواردها وتكييف نشاطاتها بهدف تلبية حاجات وأهداف مشاريعها

يختلف تعريف المشاريع الصغيرة والمتوسطة من دولة أنرر  بحيث لا يوجد حتى الآن ع الصغيرة والمتوسطة: تعريف المشاري -2

تعريف محدد وموحد للمشروعات الصغيرة والمتوسطة، فهناك كثير من المعايير المستخدمة في تعريفه ) العمال، رأس المال، الإنتاج، 

 خ(، وبالتالي سيتم وضع التعريف التالية، كمايلي: المبيعات والإيرادات، إستهلاك الطاقة....إل

تعرف على أنها " نشاط إقتصادي مملوك ومدار بشكل مستقل من قبل فرد واحد أو عدد قليل من اأنفراد لغرض  :12تعريف 

امن أو عائلية تحقيق أرباح وإنتاج سلع وردمات مفيدة للمنتج وغالب ما تكون اأنعمال أو المشاريع الصغيرة شركات أفراد أو تض

 1يتدرل فيها عنصر الملكية والإدارة تمارس نوعا واحدا من النشاط الإقتصادي.

كما تعرف على أنها " إستثمار يوجه لإنتاج محدد لتحقيق عائد ربح لصاحبه و عائد نفعي على المجتمع ويتميز بإنخفاض  :11تعريف

 2حجم رأس المال المستثمر والتكنولوجيا البسيطة المستخدمة.

من رلال التعاريف السابقة يتضح أن تعريف المشاريع الصغيرة والمتوسطة بأنها تختلف من دولة أنرر  وفقا لإرتلاف إمكانياتها    

 وظروفها الإقتصادية والإجتماعية، كما ويختلف وفقا للهدف منه، وهل هو أنغراض تمويلية أو أنية أغراض أرر .

تتوفر المشاريع الصغيرة والمتوسطة على مجموعة من الخصائص تميزها عن غيرها من ة: خصائص المشاريع الصغيرة والمتوسط -1

 3الصناعات، كمايلي:

 مالك المنشأة هو المدير ) الملكية الفردية(؛ 

  إنخفاض حجم رأس المال اللازم لإنشاء المشروعات الصغيرة وذلك في ظل تدني حجم المدررات لهؤلاء المستثمرين في

 يرة والمتوسطة؛المشروعات الصغ

 الإعتماد على الموارد المحلية اأنولية؛ 

 سهولة التأسيس وعدم الإهتمام الكبير بجوانب البحث والتطوير؛ 

  تكلفة رلق فرص العمل  فيها متدنية مقارنة بتكلفتها في الصناعات الكبيرة لذا فهي تلعب دورا كبيرا في تخفيف حدة البطالة

التي تستوعب مختلف الشرائح في المجتمع مما يكسبها صفة الإتسا  في التأثير على من رلال فرص العمل التي توفرها و 

 الإقتصاد الوطني.

 التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة ثانيا:

منظور مصلحة يعد التمويل الإسلامي أسلوب مثالي في الموازنة بين حاجات الفرد وحاجات المجتمع فهو يركز على الفرد من               

المجتمع، حيث أنه ينمي في الفرد المسلم شعوره بإنتمائه لدينه ووطنه و مجتمعه، وبالتالي فالتمويل الإسلامي بمصادره المختلفة 

 يواجه سلوك الفرد وأهدافه نحو تحقيق النفع له ولمجتمعه بإعتباره جزء لا يتجزأ من المجتمع.

سيتم التطرق في هذا المحور إلى توضيح أهمية تطبيق المصادر صغيرة والمتوسطة: ماهية التمويل الإسلامي للمشروعات ال -2

 الإسلامية لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة، ثم  العمل على تحديد الفرق بين الصيغ الربوية والصيغ الإسلامية.
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الإسترباح من مالكها إلى شخص آرر يديرها بقصد  يعرف على أنه " تقديم ثروة عينية أو نقديةتعريف التمويل الإسلامي:  -2-2

      4ويتصرف فيها لقاء عائد تبيحه اأنحكام الشرعية" 

 5تتمثل أبرز الخصائص، فيمايلي:خصائص التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة:  -2-1

 خاصة بحرمة الربا وحرمة التعامل به إستبعاد التعامل بالربا أرذا وعطاء: وتستند هذه الخاصية إلى القاعدة الإسلامية ال

 (؛972والمتمثلة بقوله عز وجل " وأحل الله البيع وحرم الربا " ) البقرة  الآية 

  توجيه المال نحو الإستثمار الحقيقي: وتتمثل في توجيه المال نحو الإستثمار الحقيقي الذي يهدف إلى إمتزاج عناصر الإنتاج

 ح ينتج عن هذا الإستثمار يكون ربح حقيقي يظهر في زيادة عناصر الإنتاج؛ ببعضها البعض، وبالتالي فإن أي رب

  توجيه المال نحو الإنفاق المشرو : أن يكون هذا التمويل في مشاريع مباحة من وجهة نظر الشر ، فلا ينفق على المشاريع

 المخالفة التي تؤدي إلى مفسدة الفرد والمجتمع؛

 اأنرلاق الفاضلة. التركيز على توجيه سلوك الفرد نحو 

يتميز التمويل الإسلامي الإستثماري عن الفرق بين التمويل الإسلامي والتمويل الربوي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة:  -2-1

 6التمويل الربوي بمجموعة من الخصائص، كمايلي:

  :كية لرأس المال للطرف الآرر في يستمر ملك رأس المال في التمويل الإسلامي للمالك بينما تنتقل الململكية رأس المال

 التمويل الربوي؛

 :يشترك الطرفان في الربح قل أو كثر حسب إتفاقيهما في التمويل الإسلامي بينما لا ترتبط الزيادة التي  الربح والخسارة

ارة فهي تقع يحصل عليها الممول في التمويل الربوي بنتيجة ربحية المشرو  ولا بحصة المستفيد من التمويل، في حالة الخس

على رب المال في التمويل الإسلامي بينما لا يحتمل الممول في التمويل الربوي أي رسارة، بمعنى آرر أن المستفيد في التمويل 

الإسلامي، لا يضمن الخسارة إلا في حال التعدي أو التقصير أنن يده يد أمان بينما في التمويل الربوي تعتبر يده يد ضمان، 

 لتمويل الإسلامي ربح حقيقي أننه ناتج عن زيادة في عناصر الإنتاج بينما في التمويل الربوي ربح وهمي؛أما الربح في ا

 :ينحصر التمويل الإسلامي باأنعمال الإستثمارية المتوقع ربحها بينما يمكن تمويل أي نو  من  طبيعة نشاط الإستثمار

الإسلامي على اأنعمال الموافقة للشر  بينما يمكن تمويل أي نو   اأنعمال الإستثمارية في التمويل الربوي، ويقتصر التمويل

 من اأنعمال في التمويل الربوي؛

  :يتم التمويل الإسلامي عن طريق النقود أو عن طريق اأنصول الثابتة بينما في التمويل الربوي يكون طبيعة التمويل

 التمويل عن طريق النقد فقط.

إن ما يميز البنوك الإسلامية في مجال اأنعمال المصرفية تحديدا هو  ت الصغيرة والمتوسطة:صيغ التمويل الإسلامي للمشروعا -1

إستبدال علاقة القرض بعلاقة المشاركة وعلاقة الفائدة بعلاقة الربح، وهاته العلاقة هي التي تحدث التغيير الجدري في اأندوات 

سلامي، هو مبدأ المشاركة في اأنرباح والخسائر بين البنوك والمودعين طبقا والإهتمامات، فالمبدأ الذي يقوم عليه النظام المصرفي الإ 

 7لقواعد معينة محددة مسبقا، وسيتم ذكر أبرز هذه الصيغ، كمايلي:

تعرف المضاربة بأنها عقد بين طرفين أو أكثر يقدم أحدهما المال واأنرر يشارك بجهده على أن يتم الإتفاق على  المضاربة: -1-2

طرف من اأنطراف بالربح بنسبة معلومة من الإيراد. وتعتبر المضاربة هي الوسيلة التي تجمع بين المال والعمل بقصد نصيب كل 

إستثمار اأنموال التي لا يستطيع أصحابها إستثمارها، وبالنسبة للمضاربة المصرفية فهي شراكة بين عميل )مضارب( أو أكثر 

اني بالعمل والتصرف في ماله بغية تحقيق الربح، على أن يكون توزيع اأنرباح حسب الإتفاق والمؤسسة المالية، بحيث يوكل اأنول والث

المبرم بينهما في عقد المضاربة، وتتحمل المؤسسة المصرفية كافة الخسائر التي قد تنتج عن نشاطاتها مالم يخالف المضارب نصوص 

 عقد المضاربة. وتنقسم المضاربة إلى نوعان:
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 وهي أن تدفع المال مضاربة من غير تعيين المكان والزمان وصفة العمل،  ة ) تفويض غير محدود(:المضاربة المطلق

 فالمضاربة المطلقة يكون للمضارب فيها حرية التصرف كيفما شاء دون الرجو  لرب المال إلا عند نهاية المضاربة؛

 :)لمضارب بعض الشروط لضمان ماله، حيث وهي التي يشترط فيها رب المال على ا المضاربة المقيدة )تفويض محدود

 يكون فيه تقييدات نوعية وزمانية ومكانية.

 وتتوفر المضاربة على مجموعة شروط، كمايلي:

 يجب أن تكون قيمة المضاربة محددة المبلغ والعملة، وأن تكون أعمال المضاربة مباحة؛ 

 ها بالمال في عقد المضاربة؛إذا قدم العميل أصولا غير النقد )كآلات إنتاجية مثلا( فيجب تقويم 

 تتحمل المؤسسة المالية جميع الخسائر التي قد تنتج عن عمليات المضاربة، مالم بكن العميل طرفا مسببا لهذه الخسارة؛ 

 يمكن الإتفاق على نسب مختلفة لتوزيع اأنرباح بين المؤسسة المالية وعميلها، على أن يتم تحديدها بعقد المضاربة؛ 

 الية إشتراط الحصول على ضمانات من المضارب لضمان رد حقوقها؛يجوز لمؤسسة الم 

  في حالة وجود ديون للمضاربة التمويلية، فإن مسؤولية تحصيلها تقع على المؤسسة المالية وتخصم تكاليف تحصيلها من

 أرباح المضاربة إن وجدت بحكم أنها دارلة في تكاليف عمليات المضاربة.

ركة اأنموال، وهي أي عقد ينشأ بين شخصين أو أكثر في رأس المال أو الجهد الإداراي بغرض ممارسة يقصد بها ش المشاركة: -1-1

أعمال تجارية تدر الربح. والمشاركة المصرفية عبارة عن صيغة إستثمارية وتمويلية متوافقة مع الشريعة. هي صورة قريبة من 

تم تقديم رأس مال من قبل صاحب المال وحده  أما في حالة المشاركة فإن المضاربة والفرق اأنساس ي بينهما أنه في حالة المضاربة ي

رأس المال يقدم بين الطرفين ويحدد عقد المشاركة الشروط الخاصة بين اأنطراف المختلفة. وتنقسم المشاركة إلى عدة أنوا ، 

 كمايلي:

 :)صرف في تمويل جزء من رأس مال هي نو  من المشاركة تعتمد على مساهمة الم المشاركة الثابتة )طويل الأجل

مشرو  معين، مما يترتب عليه أن يكون شريكا في ملكية هذا المشرو  وشريكا كذلك في كل ما ينتج عنه ربح أو رسارة 

بالنسب المتفق عليها والقواعد الحاكمة لشروط المشاركة. وفي هذا الشكل تبقى لكل طرف من اأنطراف حصص 

 شكلا قانونيا كشركة تضامن أو شركة توصية؛ ثابتة في المشرو ، الذي يأرذ

 :المشاركة المتناقصة أو المشاركة المنتهية بالتمليك هي نو  من المشاركة يكون  المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك

ما تقتض ي من حق الشريك فيها أن يحل محل المصرف في ملكية المشرو  إما دفعة واحدة أو على دفعات حسب 

 الشروط المتفق عليها وطبيعة العملية؛

 :هي البديل عن التمويل بالحساب الجاري المدين، حيث يمول العميل بدفعات نقدية حسب المشاركة المتغيرة

 إحتياجه ثم تؤرذ حصة من اأنرباح النقدية أثناء العام.

  وتتوفر المشاركة على مجموعة شروط، كمايلي:

  ل مشارك في رأس مال المشاركة، ويمكن أن تكون المشاركات متفاوتة؛يجب أن يتم تحديد حصة ك 

 يجب أن يكون رأس المال متوفرا في مكان أو حساب محدد عند توقيع عقد المشاركة؛ 

 يمكن أن يقوم الشركاء بتوكيل أحدهم أو مجموعة منهم أو غيرهم للقيام بأمور إدارة رأس المال؛ 

 ير التقليدية )كاأنرض مثلا( بقيمة عملة واحدة وتحدد بناءا عليها نسبة المساهمة في يجب تقييم جميع أشكال المشاركات غ

 رأس مال المشاركة؛

  يمكن أن يتم توزيع اأنرباح حسب إتفاق المشاركين، بينما يجب أن يتم توزيع الخسارة بين المشاركين في التساوي بناءا على

 نسبة مشاركتهم برأس المال؛
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 بديون لهم في ذمة شركاء آررين شريطة أن يتم دفع كامل الدين لحظة توقيع عقد المشاركة؛ يمكن أن يدرل الشركاء 

  ،في حالات التعدي والمخالفة لشروط عقد المشاركة من قبل أحد أطراف المشاركة، فإنه يجوز إشتراط ضمان رأس المال

 ولايجوز الإشتراط في غير هذه الحالة أبدا.

الثمن اأنول الذي تم الشراء به مع زيادة ربح، أي بيع الش يء بمثل ثمن شراءه من البائع اأنول مع هامش هي بيع بمثل المرابحة:  -1-1

و المرابحة في المصرف هي تقديم  من الربح معلوم ومتفق عليه أو مقطو  مثل دينار أو بنسبة معينة من ثمنه اأنصلي أو ماشابه ذلك.

ها للعميل مقابل ربح محدد، وتأتي هذه الصيغة التمويلية لتبية إحتياجات العملاء من طلب للبنك بأن يقوم بشراء سلعة معينة وبيع

 السلع. ويتميز بيع المرابحة في المصرف بحالتين:

 :هي الوكالة بالشراء مقابل أجر، فمثلا يطلب العميل من المصرف الإسلامي شراء سلعة معينة ذات أوصاف  الحالة الأولى

 إلى المصرف مضافا إليه أجر معين، مع مراعاة ربرة المصرف في القيام بمثل هذا العمل؛محددة، بحيث يدفع ثمنها 

 :قد يطلب العميل من المصرف الإسلامي شراء سلعة معينة محددة اأنوصاف، بعد الإتفاق على تكلفة شرائها  الحالة الثانية

يل بشراء السلعة حسب الشروط المتفق عليها، ثم إضافة ربح معلوم عليها. ويتضمن هذا النو  من التعامل وعدا من العم

ووعدا آرر من المصرف بإتمام هذا البيع طبقا لذات الشروط، فالبيع الخاص للمرابحة في المصرف يكون بصيغة الآمر 

 للشراء.

صاف هوعقد يشتري به في الحال ش يء مما يصنع صنعا يلتزم البائع بتقديمه مصنوعا بمواد من عنده بأو الإستصناع:  -1-4

وللمؤسسة المالية أن تقوم بتوسيط نفسها لدفع قيمة السلعة المصنعة للصانع بدلا من العميل، وبعد ، مخصوصة وثمن محدد

 ستصنا  شروط سيتم ذكر أبرزها، كمايلي:الإنتهاء من التصنيع يقوم البنك ببيعها لعميله لقاء ما دفعه في تصنيعها زائد ربح. وللإ 

 ميل بالسلعة التي تم الإتفاق عليها عبر عقد الإستصنا ؛يلتزم المصرف بتزويد الع 

 يجب أن يكون المبلغ الكلي للإستصنا  معلوما لد  المستصنع والمصرف؛ 

  يمكن تنفيذ تمويل الإستصنا  لشراء أي سلعة مصنعة ومباحة وتحمل أوصافا معينة ومحددة، وهذا لا يلزم العميل بأية

 ن مع جهة التمويل ) المصرف ( ؛إلتزامات للصانع حيث أن إتفاقه يكو 

  )يلتزم المصرف بتسليم السلعة المصنعة لعميله، ويمكن أن يوكل طرفا ثالثا للقيام بالتصنيع، ولايجوز للعميل)المستصنع

المشاركة في صنع السلعة المصنعة، حيث أن ذلك من مسؤولية الصانع بشكل كامل، إلا في حالة المساهمة باأنرض للبناء 

 عليها؛

 يتم تغيير قيمة عقد الإستصنا  إلا إذا طلب العميل تغيير المواصفات ووافق المصرف على ذلك، حيث يلزم توقيع عقد  لا

 جديد يتم فيه تحديد القيمة الجديدة زيادة أو نقصان.

يعد بنك البركة : )بنك البركة كنموذج( التجربة الجزائرية في مجال التمويل الاسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة: ثالثا

أول مؤسسة مصرفية تعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية في الجزائر إذ يهدف البنك إلى تغطية الإحتياجات الإقتصادية  الجزائري 

 في ميدان الخدمات المصرفية وأعمال التمويل وإستثمار المنظمة على غير أساس الربا. 

 كانالجزائري هو أول بنك إسلامي مشترك بين القطاعين العام والخاص، حيث  بنك البركة مدخل عام لبنك البركة الجزائري: -2

 تقديم اأنولي الإتصال هذا عن نتج قد و للتنمية الفلاحي البنك طريق عن 1984 البركة سنة مجموعة و الجزائر بين عملي إتصال أول 

 لبنك العام السابق المدير ير   الشأن هذا في و جية،الخار  التجارة تمويل لتدعيم رصص دولار مليون  30 للجزائر قيمته مالي قرض

 الذي الحقيقي الهدف يكن لم 1984 البركة سنة مجموعة طرف من للجزائر الممنوح القرض أن  "طاطاي" السيد الجزائري  البركة

 الجزائر في المصرفي ستثمارالإ  إلى تهدف التي البركة مجموعة بين حسن النية لقياس متبادل إرتبار يشكل ما إذ و اأنطراف إليه يسعى

 .الجزائرية الحكومة و
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و بدأ بمزاولة نشاطاته بصفة فعلية رلال شهر  دج,  022.222.222برأس مال  1221ماي 92أنشأ بنك البركة الجزائري في  -

يجمع بنك البركة  (،1222أفريل  11الصادر في  22-12كشركة مساهمة في إطار قانون النقد والإئتمان ) القانون رقم  1221سبتمبر

 الجزائري بين البنك التجاري وبنك اأنعمال والإستثمار، ويشترك فيها كل من:

  ؛ (50%) مقرها في البحرينشركة دلة البركة السعودية القابضة الدولية 

 (. 50%ة )أما الشريك الوطني فيتمثل في بنك الفلاحة والتنمية الريفية حيث يتقاسم هذان المساهمان ملكية البنك المناصف
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  9مر تطور البنك بالمراحل التالية، كمايلي:بنك البركة الجزائري:  تطور مراحل  -1

  1221 تأسیس بنك البركة الجزائري؛ 

 1221 الإستقرار والتوازن المالي للبنك؛ 

 9222 المرتبة اأنولى بين البنوك ذات الرأس المال الخاص؛ 

 9229  وق بالخصوص المهنيين واأنفراد؛إعادة الإنتشار في قطاعات جدیدة في الس 

 9222  ملیار دینار جزائري؛ 9،0زیادة رأسمال البنك إلى 

 9222  ملیار دینار جزائري؛ 12زیادة ثانیة لرأسمال البنك إلى 

 9219  تفعيل أول منظومة بنكية شاملة و مركزية متطابقة لمبادئ الشريعة الإسلامية؛ 

 9212  ي على مستو  القطر الجزائري؛الریادة في مجال التمویل الإستهلاك 

 9217  ملیار دینار جزائري؛ 10زیادة ثالثة لرأسمال البنك إلى 

 9212 أحسن مصرف إسلامي في الجزائر للسنة السادسة على التوالي؛ 

 9212  من بين أحسن وحدات مجموعة البركة المصرفیة من حیث المرودية، و من أبرز البنوك على مستو  الساحة

 .ائریةالمصرفیة الجز 

 10وتتمثل أبرز نشاطاته، فيمايلي:نشاطات بنك البركة الجزائري:  -1

 :يمارس البنك سواء لحسابه أولحساب غيره في دارل الجزائر ورارجه جميع أوجه النشاط المصرفي  الخدمات المصرفية

النقدية، فتح الحسابات الجارية، المعروفة أو المستحدثة والتي لا تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية، مثلا قبول الودائع 

وحساب الإيدا  المختلفة وتأدية قيم الشيكات المحسوبة، تحصيل اأنوراق التجارية، تحويل اأنموال في الدارل والخارج، 

فتح الإعتمادات المستندية، إصدار رطابات الضمان، تقديم الإستثمارات ودراسات الجدو  الإقتصادية، عمليات اأنوراق 

 اأنسهم دون السندات(؛ المالية )

 :يقوم البنك بدور الوكيل اأنمين في مجال تنظيم الخدمات الإجتماعية الهادفة إلى توثيق أوامر  الخدمات الإجتماعية

الترابط والتراحم بين مختلف الجمعيات واأنفراد وذلك عن طريق الإهتمام بالنواحي التالية: تقديم القرض الحسن، إنشاء 

 لمخصصة لمختلف الغايات الإجتماعية؛وإدارة الصناديق ا

 :يقوم البنك بتقديم التمويل اللازم، كليا أو جزئيا في مختلف اأنحوال والعمليات القابلة للتصفية  التمويل والإستثمار

جاري، الذاتية ويشمل ذلك أشكال التمويل: المضاربة، المشاركة المتناقصة، بيع المرابحة للأمر بالشراء، السلم، الإعتماد الإي

 الإستصنا ....إلخ؛

  توظيف اأنموال التي يرغب أصحابها في إستثمارها المشترك مع سائر الموارد المتاحة لد  البنك وذلك وفق نظام المضاربة

 المشتركة.
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 -بنك البركة الجزائري  –توسطة من منظور إسلامي تمويل المشروعات الصغيرة والم

 

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 نموذج عن صيغة التمويل المصغر "المشاركة" كمصدر لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في بنك البركة الإسلامي: -4

ل التمويل المصغر في بنك البركة الإسلامي في وضع تحت التصرف قروض صغيرة لفائدة المهنيين والمؤسسات الصغيرة الذين يتمث

لا يستطيعون الحصول على الخدمات المصرفية أنسباب مختلفة، وبالخصوص عدم وجود الضمانات العينية توجه القروض 

 11ل أو تمويل إقتناء عتاد ) عتاد متنقل، آلات (. وتتمثل أبرز أسسه، كمايلي:المقترحة لعملاء القرض المصغر أم تمويل الإستغلا

  تتمثل فيمايلي:خصائص صيغة المشاركة:  -4-2

  متوفر للمهنيين والمؤسسات المتناهية الصغر التي تنشط في المجال التجاري ولا تتوفر فيهم المعايير المشروطة في العمل

 المصرفي؛

  مشاركة؛صيغة التمويل المطبقة 

 شهر؛ 32الى  19شهر، مشاركة متوسطة المد  من  19الى  3مشاركة قصيرة المد  من  :مدة التسديد 

  دج. 1.222.222دج إلى  02.222مبلغ التمويل 

 وتتمثل أبرز مزايا تطبيقه، كمايلي:المزايا:  -1-1

 تخفيف كبير لشروط الإستفادة من تمويل؛ 

 السرعة في المعالجة والفصل في الملف؛ 

 إندماج تدريجي في النظام المصرفي؛ 

 .وسيلة لمحاربة الفقر 

 تتمثل فيمايلي:الوثائق المطلوبة: -4-1

 طلب فتح حساب جاري موقع من قبل العميل؛ 

 طلب تمويل موقع؛ 

 نسخة مصادق عليها من بطاقة التعريف؛ 

 شهادة الميلاد) أقل من سنة(؛ 

  أشهر(؛ 3بطاقة الإقامة ) أقل من 

 صورتين شمسيتين؛ 

  ،وثيقة تثبت النشاط الممول )سجل تجاري أو وصل مسلم من المركز الوطني للسجل التجاري يثبت إيدا  الطلب

 (؛ بطاقة الحرفي

  أشهر(؛ 3شهادة عدم الإرضا  ) أقل من 

 شهادة عدم الإنتساب للصندوق الضمان الاجتماعي. 

 عند إبرام عقد المشاركة المتناقصة.تتقاسم اأنرباح حسب النسب المتفق عليها  الرسوم والعمولات: -4-4

 خاتمة 

يعتمد تطوير قطا  المشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى حد كبير على مد  تطوير المصادر التمويلية بإعتبارها من أهم اأنسس            

ادر الحديثة نجد التمويل لتطوير ودعم هذا القطا ، بحيث تكون أكثر كفاءة وفعالية في دعم تلك المشروعات، ومن أبرز هذه المص
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الإسلامي الذي يعبر بمختلف رصائصه ومزاياه وأشكاله عن نظرة الإسلام الثاقبة بإعتباره دين الله عز وجل وشريعته التي إرتضاها 

 لجميع رلقه من أجل تحقيق عملية التنمية الشاملة والمتوازنة المرتكزة على قواعد الدين الإسلامي الحنيف.

 أبرز النتائج، كمايلي:ومن النتائج:  

  تلعب المشروعات الصغيرة والمتوسطة دورا هاما في تطوير كافة جوانب التنمية الإقتصادية والإجتماعية، والتي تمثل

 مقياس تقدم الشعوب أو تأررها؛

 لدور يستمد التمويل الإسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة رصائصه من الشريعة السمحاء كمنهج متكامل للحياة ول

 الفعال الذي يحققه في تلبية إحتياجات الفرد والمجتمع؛

  لجوء المشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى سد إحتياجاتها التمويلية من رلال الصيغ التي تقدمها البنوك الإسلامية أفضل

 من اللجوء إلى التمويل بالصيغ الربوية؛

  سلامي الجزائري ملائمة لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أكثر الصيغ الإسلامية المستخدمة من طرف بنك البركة الإ

 نجد المرابحة والمشاركة المتناقصة) المنتهية بالتمليك(  والمضاربة، القرض الحسن.

 سيتم إقتراح مجموعة توصيات، كمايلي:التوصيات: 

 في الدول الإسلامية لإستبدال  العمل على تشجيع نحو التوجه لإستخدام الصيغ الإسلامية كفرصة بديلة للتمويل راصة

 التمويلات الكلاسيكية بسبب إرتفا  اسعار الفائدة وكثرة الضمانات المطلوبة؛

  دعوة البنوك الإسلامية إلى دراسة صيغ تمويلية جديدة أكثر فاعلية وقدرة على تحقيق التوازن مع رصائص المشروعات

 الصغيرة والمتوسطة؛

 دف إلى المساعدة في تطوير وتنمية قطا  المشروعات الصغيرة والمتوسطة من جانب القيام بندوات ومؤتمرات علمية ته

 التمويل.

 :والمراجع الاحالات
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  :ملخص

 من للوقف كبيرة أهمية أولى قد أن الإسلام ذلك الإسلامية المجتمعات في والاستثماري  التنموي  وثقله الوقف قيمة أحد على خفىي لا

ا قديما المسلمون  العلماء وضعها التي العلمية الشرعية القواعد خلال من أو الأموال، أصحاب تشجيع خلال
ً
 آليات لتوجيه وحديث

في  يحتل فهو ولذا لها، وقف التي الجهات أو مستحقيه نحو وتوجيهه إدارته على القائمة و المؤسسات الأفراد خلال من أو الوقف، إدارة

و  الإسلام، شرعه الذي الوقف حقيقة تجلية إلى الدراسة هذه الإسلامية، تهدف الدول  في الاقتصاد نواحي من مهمة ناحية الحال واقع

 .الاجتماعية و دوره في التمويل المحلي اللازم لدعم التنمية المحلية مساهمته في تفعيل التنمية الاقتصادية و
 الأصول الوقفية، الهبات الدائمة، التنمية المحلية الوقف الإسلامي، : الكلمات المفتاحية

Abstract:  

     No one is ignorant  a value of the waqf and its weight development and investment for the 

Nation of  Islam , so that Islam has given great importance to endowment through encouraging 

the owners of the funds , or by the rules of scientific legitimacy developed by Muslim scholars , 

in the past and present for to guide management mechanisms endowment , or by individuals and 

institutions based management and directed  for towards those who deserve it or those who 

cessation  her , for this it occupies in fact an important aspect of economy in the Islamic societies  

     This study aims to light on the fact that cessation of  the laws of Islam , and its contribution to 

the Economic and Social Development and its role in local funding to support local development 

 

Key Words :: Islamic Waqf , waqf assets , the permanent endowment ,local development, .            
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 تاهيد: 

الوقف في الشريعة الإسلامية صدقة لا تباع و لا تشترى و لا توهب و لا تورث، و يصرف ريعها إلى جهة من جهات البر، و هو يشكل في 

 الفقه الإسلامي جانبا من الأحكام الفقهية، تشتمل على قواعد و أحكام خاصة متشعبة النواحي.  

سلمون؛ يشكل أهمية كبيرة باعتباره المصدر الأساس ي لبناء ورعاية أهم المؤسسات فالوقف كمؤسسة اقتصادية اختص بها الم     

التربوية الإسلامية انطلاقا من المساجد التي تفرغت عنها الكتاتيب القرآنية ثم المدارس، ليصبح بعد ذلك مؤسسة مالية مستقلة 

تغطي فضاء  واسعا من المصالح الاجتماعية والتربوية تؤدي خدمات عامة اقتصادية واجتماعية وثقافية، وأحيانا إستراتيجية، و 

 والصحية و البيئية وخدمات البنية التحتية وغيرها.

و قد شهدت العقود القليلة الماضية اهتماما متزايدا بدور مؤسسة الوقف كإحدى المؤسسات الطوعية الإسلامية التي يمكن     

قدم الاجتماعي في المجتمعات الإسلامية المعاصرة، ونشطت الجهود البحثية و توظيفها في تعزيز جهود التنمية الاقتصادية و الت

 التطبيقية في هذا المجال، و حظي الوقف لدى العديد من الدول الإسلامية بالإصلاحات التنظيمية والإدارية و التشريعية. 

ولية مسؤقطاع لا اذلحكومي وتحميل ھص والخاالقطاع اعن كل من تنمية قطاع ثالث متميز على م لوقف تقوة افكرإن      

ن، لقانوة اقوممارسة لا في دي ولفرالربح الا في قصد ون، لتعان والإحساو البر إطار اتدخل في الأنشطة بمجموعة من نهوض لا

لي في لمحالمجتمع أسلوب تنمية افق ال الوقف لتنفيذ المشاريع وموأعلى الاعتماد يمكن فإنه لمحلیة ارد اللموحاجة لايد امع تزو

جهود بميزة ل، وتتميز هذه المجتمعى لتنمية اخروأنشطة أعة رالزافي الوقائية وممارسات متطورة لصحة ت متنوعة مثل امجالا

 لمحلیة.لتنمية الأساسیة لدئ المبااحد تعد ألتي ات الذاعلى عتماد لاتأكيد اي أساسية ھ

 ف الإسلامي وكيف يةاهم في تاويل المناية المحلية ؟في ما تماثل حقيقة الوقو مما سبق تم وضع الإشكال التالي:     

 للإجابة على هذا التساؤل تم تقسيم الورقة البحثية إلى أربعة محاور رئيسية هي: 

 المحور الأول: ماهية الوقف من منظور إسلامي.

 .المحور الثاني: المناية المحلية و الماويل المحلي

 .ناية المحلية وأبعاده اانقمصاديةالمحورالثالث: دور الوقف في تاويل الم   
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 ماهية الوقف من منظور إسلامي.أوان: 

 مفهوم الوقف. 2

 اللغة في الوقف تعريف 2.2

يأتي الوقف في اللغة بمعان متعددة منها الحبس والمنع عن التصرف. يقال: وقفت كذا: أي حبسته، ومنعته وتستعمل مجازا بمعنى 

لحصر وتأتي أيضا بمعنى : أحبس لا حبَس، عكس وقف، ومنه: الموقف لحبس الناس فيه للحساب. ثم اشتهر الإطلاع أو الإحاطة وا

 1.إطلاق كلمة الوقف على اسم المفعول وهو الموقوف، ويعبر عن الوقف بالحبس، ويقال في المغرب: وزير الأحباس

 الإسلامي الفقه في الوقف تعريف 1.2

 الأحكام في أنهم اختلفوا التكافلي، إلا ودوره الوقف إنشاء من المقصد حيث من متقاربة تعريفاتالوقف ب الفقهية المذاهب عرفت 

 .الفرعية الفقهية الأحكام من ذلك ،وغير الوقف ومدة فيه ،واسترجاعه، التصرف حق نحو به، المتعلقة

 إلى اختلافهم في الوقف هل هو لازم أم لا؟ و اختلف فقهاء الحنفية في تعريف الوقف، والسبب في هذا يرجع تعريف الحنفية: 1.2.1

لذلك فإن فقهاء الحنفية في تعريفهم للوقف يفرقون بين تعريفه على رأي أبي حنيفة وبين تعريفه على رأي الصاحبين. و تعريف أبي 

 .2حنيفة للوقف هو: "حبس العين على حكم ملك الواقف، والتصدق بالمنفعة على جهة الخير"

 يه يصح للواقف الرجوع عن الوقف وله بيعه؛ لأن الوقف عند أبي حنيفة غير لازم كالعارية. و بناء عل     

أما عند الصاحبين الذين يريان أن الموقوف يخرج عن ملك الواقف فالوقف هو:" حبس العين على ملك الله تعالى، وصرف منفعتها على من     

 3أحب".

 بقاؤه في ملك معطيها ولو عرّف فقهاء ا تعريف المالكية للوقف: 1.1.2
ً
لمالكية الوقف بأنه: "إعطاء منفعة ش يء مدة وجوده لازما

".
ً
 4تقديرا

، مع بقاء العين على ملك الواقف، فلا    
ً
، لازما

ً
وعليه فإن المالك يحبس العين عن أي تصرف تمليكي، وتبرع بريعها لجهة خيرية شرعا

 يشترط فيه التأبيد.

 الوقف مسألة في الفقهاء بين اختلاف و التقاء هناك نقاط أن لنا يظهر ، الفقه في الإسلامي للوقف يفتعار  من عرضه سبق ومما    

 5:فيما يلي إجمالا حصرها يمكن التي و

 من تصرف الموقوف الش يء يخرج وأنه في الإسلام، التكافل أبواب من باب الوقف أن على -الحنفية ماعدا – يتفقون  الفقهاء أن -

 . الواقف

 ،ومسألة وقفه عن الواقف رجوع إمكانية أي بعد عقده لزومه مسألة الوقف،وفي تأقيت صحة مدى في يختلفون  الفقهاء أن كما -

 .الفقهية المسائل من ذلك ؟وغير لا الواقف أم ملك من الوقف خروج

، أو حبس عين للتصدق بمنفعتها، أو كما أنه حبس العين وتسبيل ثمرتها –عند الذين أجازوه  –إلا أن "أجمع تعريف لمعانـي الوقـف    

قال ابن حجر العسقلاني في فتح الباري: )إنه قطع التصرف في رقبة العين التي يدوم الانتفاع بها وصرف المنفعة( ، فقوام الوقف في 

نفعة تصرف لجهات الوقف هذه التعريفات المتقاربة، حبس العين فلا يتصرف فيها بالبيع، والرهن، والهبة، ولا تنتقل بالميراث، والم

 .6على مقتض ى شروط الواقفين"
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 المفهوم اانقمصادي للوقف 3.1

المفهوم العام للوقف هو وضع أموال و أصول منتجة في معزل عن التصرف الشخص ي بأعيانها و تخصيص منافعها و خيراتها 

 7لأهداف خيرية محددة شخصية، أو اجتماعية أو دينية أو عامة.

سب المفهوم الاقتصادي: بأنه تحويل الأموال عن الاستهلاك و استثمارها في أصول رأسمالية إنتاجية، تنتج المنافع و يعني كذلك ح   

و الإيرادات التي تستهلك في المستقبل. فهو إذن عملية تجميع بين الادخار و الاستثمار معا. فهي تتألف من اقتطاع أموال كان يمكن 

أو بعد تحويلها إلى سلع استهلاكية عن الاستهلاك الحاضر العاجل، و في نفس الوقت تحويلها إلى للواقف أن يستهلكها إما مباشرة 

  8استثمار يهدف إلى زيادة الثروة الإنتاجية في المجتمع. 

 أقةام وأشكال الوقف. 1

 9للوقف أنواع باعتبارات متعددة:   

 ف الأهلي )الذري(, والوقف المشترك. فينقسم باعتبار الموقوف عليه إلى: الوقف الخيري, والوق     

 و ينقسم باعتبار محل الوقف إلى: وقف العقار, ووقف المنقول, ووقف الأموال النقدية, ووقف المنافع, ووقف الحقوق.     

وينقسم باعتبار الزمن إلى: وقف مؤبد, ووقف مؤقت بزمن. وينقسم باعتبار المشروعية إلى: وقف صحيح، ووقف غير      

 .وينقسم باعتبار طريقة الوقف أو مضمونه إلى: الوقف المباشر, والوقف الاستثماري. صحيح

وكما هو واضح أن الوقف يمكن أن يكون على جهة من جهات البر ابتداء وانتهاء وقد يكون على أحد من الناس سواء الذرية أو 

ا عبر عنه الفقهاء بتقسيم الوقف إلى قسمين وأضافت الأقربين وعند انقطاعهم يكون لجهة من جهات البر يعينها الواقف. وهو م

 التشريعات المعاصرة قسما ثالثا هو الوقف المشترك

  جهة اانتمفاع به حيث من 1.2  

مثل الفقراء  الوقف الذي يشترط الواقف صرف عائده إلى جهة خيرية مستمرة الوجود )لا تنقطع(، وهو : الخيري  الوقف1.1.2 

 10و المدارس والمستشفيات و غيرها. و المساكين و المساجد

ري  الوقف الأهلي2.1.2 
ُّ
 فالوقف الذرية، ما انقرضت إذا خيري  وقف إلى ويؤول وذريته، وأهله الواقف لمنفعة كان ما وهو : الذ

  ية.الذر  انقراض بتأخر المآل هذا يتأخر قد ولكن المآل، باعتبار خيري  هو الذري  والوقف الحال، باعتبار خيري  هو الخيري 

 .معا البر وجهة إلى الذرية الغلة خصصت إذا مثل 11ذري  ونصيب خيري  نصيب فيه كان ما وهو : المشترك الوقف 3.1.2 

 محله إلى بالنظر الوقف أتواع2.2

 : وهما ، قسمين الموقوف إلى المحل إلى بالنظر الوقف ينقسم

 .الموقوفة الأراض ي و الدور  هي و: عقار 1.2.2

  العقار. مع فأرفقوه الحنفية أما قال المالكية به و ذلك شابه ما و الأثاث و الحيوان و ، الثياب هي و: منقول    2.2.2

 : وهما ، قسمين إلى به الانتفاع مدة ، أي وقفه مدة إلى بالنظر الوقف ينقسم  :الزمن إلى بالنظر الوقف أتواع 3.2 

 .خاصة المالكية قال به و بعده من أو ورثته للواقف يعود ثم ، به الانتفاع مدة حددت الذي الوقف هو و:مؤسقت وقف 1.3.2 

 بعده. من لورثته لا و ، لصاحبه يرجع لا الذي الوقف هو و:دائم وقف2.3.2 
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 12أتواع الوقف باانعمبار اانقمصادي )مضاوته( إلى: 4.2

المسجد الذي يوفر مكان الصلاة للمصلين، خدمات مباشرة للموقوف عليهم، مثال ذلك:  و هي التي تقدمالأوقاف المباشرة:  1.4.2 

وقف المدرسة الذي يوفر مقاعد دراسية للتلاميذ و كذا المكتبة و المستشفى فهذه تقوم بإنتاج الخدمات المباشرة تمثل الإنتاج 

 صول الثابتة الإنتاجية.الفعلي أو المنافع الفعلية لأعيان الأموال الوقفية نفسها، و تمثل الأموال الوقفية بالنسبة لهذه المنافع الأ 

وهي بهذا المعنى تعد رأس مال إنتاجي يهدف إلى تقديم فيض من المنافع الأجيال المقبلة، كان قد اقتطعه جيل سابق من دخله من أجل 

 البناء االإنمائي للمستقبل. و هو يهدف لإنتاج منافع مباشرة للموقوف عليهم.

و نعني بها الاستثمارات الصناعية و الزراعية و التجارية و الخدمية، لا تقصد بالوقف  :الأوقاف غير المباشرة) اانستثاارية(2.4.2 

لذاتها و لكن يقصد منها إنتاج عائد إيرادي صافي يتم صرفه على أغراض الوقف، فالأملاك الوقفية في هذا الصنف يمكن أن ننتج أي 

 في الإنفاق على غرض الوقف.  سلعة أو خدمة مباحة لطالبيها في السوق و تستعمل إيراداتها 

  خصائص الأصول الوقفية 3.

نجد في  حيث عقارية أو وسائل إنتاج ،التمثل غالبا في الأملاك تلكونها باعتبار الأملاك الوقفية تمثل أصولا رأسمالية ، 

 عن باقي الأصول الأمر الذي يجعل هذه الأملاك تتميز  تاريخ الأوقاف أن الأشخاص يوقفون أراض ي وبنايات وبساتين ،

 : 13بجملة من الخصائص نوجزها فيما يلي رج الأملاك الوقفية ، فالمقارنة هنا من حيث ملكية الأصل لا من حيث طبيعته ـ اـ خ الأخرى 

، ليبقى أصل الإنتاج قائما على المدى الطويل ، فلا يجوز التصرف فيه  (2)ويعني حبس الأصل وتسبيل الثمرة: الدياـومـة 1.3 

ولا هبة ، ولا تجوز تصفيته ، لأن ذلك يتعارض ومقصد الوقف ، وبالتالي فإن الأصول الوقفية تتميز بالأجل اللا محدود ، بيعا 

فهي موقوفة على جهة محددة لأجل غير مسمى ، وهذا حتى يبقى أصل الوقف قادرا على تقديم العائد باستمرار للجهة 

و إيجاد مصدرا دائما للعائد يُصرف لصالح الجهة المحددة من قبل الواقف ،  ملاك الوقفية هيإذ الغاية من الأ المقصودة ، 

، والثاني يتعلق بثمرة ، مثل بستان به أشجار مثمرة نتبين من ذلك أن المال الموقوف يتضمن شقين : الأول خاص بأصل الوقف 

 وقوف لهم.، مثل ما يُجنى من هذا البستان من ثمرات تباع لحساب الم الوقف

، إذ كان هذا الشكل من الأملاك : غالبا ما تكون أصول الوقف في شكل عقار )) أراض ي ، بنايات بساتين (( الشكل العقاري  2.3

الوقفية ملاك ويتطلب استغلال الأ  حديثا أملاك وقفية من نوع آخر . تالوقفية هو السائد خلال فترة زمنية طويلة ، وقد ظهر 

التي تسمح بتصريف المنتجات ،  بالجودة المناسبةتتميز  بهدف أن تكون المخرجاتت ، كمدخلا استخدام جميع عناصر الإنتاج 

، حيث أن عملية الإنتاج تستدعي تصريف المنتجات  وبالتالي نكون بصدد نشاط اقتصادي متكامل ناتج عن وجود الأصول الوقفية

لنقدي ، فالوقف إذن يساهم في توسـيع دائرة النشاط فيكون التبادل في سوق السلع والخدمات وينتج عن ذلك حركة في التداول ا

الاقتصادي ، ويحقق الكتلة السلعية التي تقابل التدفقات النقدية ، هذا في مجال الوقف المنتج للسلع ، وفي مجال التكوين تسمح 

فبناء المساجد والمدارس والمصحات  الأملاك الوقفية بتكوين اليد العاملة والمساهمة في التعليم والتدريب ، وكذا في البحث العلمي ،

 يؤدي إلى استـثمار الموارد البشرية التي تمثل ثروة حقيقية للمجتمع .

تحت تصرف جهة معينة تستفيد من الملكية توضع باعتبار أن الواقف يضع أصلا من أصول : ملكـية الوقــف  3.3

فه ، وبالتالي تنتقل الملكية للمالك الجديد ، ونظرا لكون ، فإننا نتبين أن الواقف قد تنازل عن ملكية ما أوق ()عائداته

فإنه لا بد من راعٍ يرعى الأصل وينميه بما يخدم الغرض الذي أنش ئ ، أصل الوقف لا يمكن التصرف فيه بيعا ولا هبة 

لعائد ، من افقط لهم وإنما يستفيدون  ن أوقفالوقف من أجله ، إذ لا يمكن أن يتحول المال الموقوف إلى ثروة لم

 .ويستند ذلك إلى كون الوقف هو " حبس الأصل وتسبيل الثمرة " .
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 المناية المحليةثاتيا: 

 تعريف المناية المحلية:1.

تعرف بأنها:" مفهوم حديث لأسلوب العمل الاجتماعي و الاقتصادي في مناطق محددة  يقوم على أسس و قواعد من مناهج العلوم     

و هذا الأسلوب  يقوم على إحداث  تغيير حضاري  في طريقة التفكير  و العمل و الحياة عن طريق إثارة   الاجتماعية و الاقتصادية ،

ة وعي البيئة المحلية  وان يكون ذلك الوعي قائما  على أساس المشاركة  في التفكير  و الإعداد و التنفيذ من جانب أعضاء البيئة  المحلي

 .14اريا"جميعا  في كل المستويات  عمليا و إد

و هناك من يرى بأنها حركة  تهدف إلى تحسين الأحوال المعيشية للمجتمع في مجمله على أساس المشاركة الايجابية لهذا المجتمع و   

 بناء على مبادرة المجتمع إن أمكن ذلك، فإذا لم تظهر المبادرة تلقائيا تكون الاستعانة بالوسائل المنهجية لبعثها و استثارتها بطريقة

  .15من لنا استجابة حماسية فعالة لهذه الحركةتض

 الماويل المحلي ومصادره 2.

 تعريف الماويل المحلي :1.2 

يعرف التمويل المحلي بأنه كل الموارد المالية المتاحة والتي يمكن توفيرها من مصادر مختلفة لتمويل التنمية المحلية على مستوى    

ت للتنمية عبر الزمن، وتعظم استقلالية الجماعات المحلية عن السلطة المركزية في الجماعات المحلية بصورة تحقق اكبر معدلا 

 .  16تحقيق تنمية محلية منشودة

من خلال هذا التعريف تتضح العلاقة الطردية بين التنمية المحلية والتمويل المحلي فكلما زاد التمويل المحلي زادت معدلات 

ل المحلي زادت درجة استقلالية الإدارة المحلية من جهة ثانية، وبالتالي يمكن أن يلاحظ من التنمية هذا من جهة، وكلما زاد التموي

 هذه العلاقة الطردية  أن التمويل المحلي الذاتي قد تقاس به درجة الاستقلالية المالية .

 مصادر الماويل المحلي: 2.2

 وهذا حسب التقسيم الكلاسيكي فإن مصادر التمويل المحلي تنقسم إلى: 

الموارد الخاصة الناتجة لجباية والرسوم( . الموارد الناتجة عن الضرائب والرسوم )مدا خيل ا:  17موارد مالية ذاتية تذكر منها 1.2.2

 لقروض . الإعانات واو  .الممتلكات (  عن تشغيل واستثمار المرافق المحلية )مدا خيل

 القروض المحلية.موارد أخرى .     ,إعانات الدولة :موارد مالية خارجية ) تاويل خارجي( 2.2.2

 : 18مدى حاجة المناية المحلية للماويل المحلي    3.2

الية بشكل لكي تتحقق التنمية المحلية بمعدلات مرتفعة وبأفضل صورة ممكنة فإنها تكون بالضرورة بحاجة إلى تدفقات للموارد الم  

 مستمر ومتزايد في نفس الوقت، وهذا يرجع إلى عدة عوامل : 

 أن توافر الموارد المالية يعتمد أساسا على العنصر المالي ذو الأهمية البالغة في اتخاذ القرارات اللازمة لتنمية المجتمعات المحلية   -

 ارتفاع تكلفة تقديم الخدمات وإقامة مشروعات التنمية المحلية .  -
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من الموارد تزايد الاتجاه إلى الاعتماد الذاتي في تمويل التنمية المحلية؛ إذ أن نجاح الإدارة المالية المحلية في أداء دورها في تعبئة المزيد   -

همة في المحلية والتقليل من حجم الإعانات الحكومية، يدفع المواطنين المحليين إلى كسب الثقة وبالتالي التطلع إلى المزيد من المسا

 تمويل احتياجاتهم .

 تزايد الحاجة إلى الإسراع بمعدلات التنمية المحلية.  -

من هنا يمكن القول بان التمويل المحلي له دور فعال في تقوية تمويل التنمية المحلية، ثم خلق قواعد وروابط بين المواطنين المحليين 

 لات أو العمل الفردي. من أجل النهوض باقتصادياتهم المحلية وهذا عن طريق التكت

 دور الوقف في تاويل المناية المحليةثالثا: 

 الطبيعة المناوية  للوقف 1.

ذلك أن الاحتياجات التي تعمل المؤسسات الوقفية لتلبيتها تتسم بالاتساع الكمي والكيفي ولا يمكن  الوقف فكرة تناوية المنحى: 1.1

تدام لأصول الوقف وموارده، فتسبيل المنفعة قائم على العمل الذي يضمن تراكما تلبية هذه الاحتياجات والوفاء بها إلا بنمو مس

 19ونموا ماديا.

أن عوائد استثمار أموال الوقف وتثميرها تشكل مصدرًا لتمويل دائم لشبكة واسعة من  الوقف مصدر للماويل المحلي : 2.1

التعليم والصحة وتوفير الحاجات الأساسية خاصة لفقراء المشروعات ذات النفع العام والمرافق الخدمية في مجالات حساسة ك 

المجتمع، مما يتولد عنه مجموعة من الآثار الاقتصادية والاجتماعية تنعكس الأولى على مستوى النشاط الاقتصادي ودور الدولة 

التنميـة البشرية المرتكزة على الإنسان الرعائي وميزانيتها العامة، و هيكل توزيع الثروة والدخل في المجتمع، والأخـيـرة تنعـكـس علـى 

 كعامل فاعل ومتلقي للتنمية في نفس الوقف، إضافة إلى الحراك الاجتماعي الذي يثيره النشاط الوقفي في المجتمع. 

أو تقوم اللامركزية على تفويض أو نقل السلطة أو بعض الصلاحيات  اللامركزية والمحلية في مباشرة و إدارة النشاط الوقف: 3.1

الاختصاصات من قبل المركز إلى الهيئات المحلية عند إدارة وتوجيه مختلف الأنشطة التنموية.مع توافر قدر من الحرية في التصرف 

 واتخاذ القرارات وتحديد الاحتياجات.

وقـــاف عبـــر إن ميـــزة اللامركزيـــة شـــائعة فـــي مختلـــف جوانـــب نظـــام الوقـــف و فـــي جانبـــه الإداري بصـــفة خاصـــة ،حيـــث لـــم تتـــوفر لـــدى الأ 

مختلف مراحله التاريخية إدارة مركزية موحدة كانت مختصة بإدارة الأوقاف بل وجدت إدارات متعددة غلبت عليها الصبغة المحلية، 

و كــاـن أســـاس عملهـــا هـــو ) التســـيير الـــذاتي( وفقـــا " لشـــروط الواقـــف و تحـــت إشـــراف القاضـــ ي" و بعيـــدا عـــن الانـــدماج فـــي جهـــاز الإدارة 

  الحكومية.

 دور الماويلي و المناوي للاحمياطات المالية الوقفيةال2.

لقد كانت الأوقاف مصدر التمويل الأساس ي لكثير من المرافق الخدمية التعليمية و الصحية والعسكرية، واليوم تتعاظم حاجة   

 الحكومات في العالم الإسلامي لإحياء مؤسسة الوقف للقيام بهذا الدور المفقود.

قف في تنويع مصادر التمويل ومجالات استخدامها، كما أن استثمار أموال الوقف وتثميرها يمكن أن يؤدي دورًا فالوقف يسهم الو    

مهما في التنمية الشاملة حيث يمكن أن تكون عوائدها مصدرًا لتمويل شبكة واسعة من المشروعات ذات النفع العام والمرافق 

 الخدمية.
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الوقفي فاستثمار أموال الوقف وتثميرها يمكن أن يؤدي دورًا مهما في التنمية الشاملة حيث أما بالنسبة للدور التنموي للنشاط   

يمكن أن تكون عوائدها مصدرًا لتمويل شبكة واسعة من المشروعات ذات النفع العام والمرافق الخدمية، مما يتولد عنه مجموعة 

 20ور التنموي للنشاط الوقفي من خلال النقاط الآتية:من الآثار المالية والاقتصادية والاجتماعية، ويمكن تجلية الد

 البطالة: مشكلة معالجة في الوقف دور  1.2 

 اتجهت فقد المجال، هذا في الوقف بها التي يقوم الأدوار أهم من هو العمل عن للعاطلين شغل فرص وتوفير البطالة محاربة إن    

الوقف  موارد تعبئة ينبغي إذ .العمل عن للعاطلين تصرف إعانات توفير نهام خاصة، الغرض صناديق إنشاء إلى المتقدمة الدول  بعض

  .التشغيل عملية لتمويل الصناديق وتوجيهها هذه مثل إقامة خلال من وهذا الإسلامية البلدان في الغاية لهذه لاستخدامها

 الذين العاديين العمال مهارة مستوى  ب يرفعوالتدري التأهيل مراكز على فالوقف وكيفا، كما التشغيل مستوى  رفع للوقف يمكن    

 .عليها الطلب يتزايد التي الفنية العمالة فئات إلى للانضمام بالتالي والدولي، ويؤهلهم المحلي العمل سوق  في عليهم الطلب يقل

 القومي: الدخل توزيع إعادة في الوقف أثر 2.2 

 القومي الدخل توزيع إعادة بعملية لينهض و المساكين والفقراء العام فعالن جهات على الثروات وأصحاب القادرين من الوقف يأتي  

 بالخدمة المستفيد كان النقود من لقدر معادل تقدمه الذي المجاني والنفع الخدمة و النفع العام ذات فالجهة الجهات، هذه لصالح

 .الوقف من ريع الثمن اهذ على حصل فكأنما عليها، موقوف غير أخرى  جهة من إياها طلبه عند سوف يدفعه

ا فالوقف   
ً
 الضريبة وأن خاصة القومي، الدخل إعادة توزيع في ضريبيا المتخلفة الدول  في الضرائب عن بديلا يكون  أن يمكن إذ

 كيزالتر  من التقليل الاقتصادي عبر النشاط حركية في التأثير في فعالا دورا يلعب أن للوقف يمكن منه الديني  و الوازع فيها ينعدم

 .للثروات السلبي

 القومي: الإتماج حجم في الوقف أثر 3.2 

 الاستهلاك أن حيث للاستهلاك، الحدي الميل لديهم مستحقين يتزايد إلى يتوجه خيريا أو أهليا كان سواء الوقف ريع أن المعلوم من    

 الكلي الاستهلاكي على الإنفاق أي الفعلي، الطلب مستوى  على يتوقف الإنتاج حجم أن من المعلوم و الفعلي، الطلب مكونات أحد

 المتاحة، الإنتاج لعناصر التشغيل الكامل مستوى  عن الاقتصادي النشاط مستوى  فيها يقل التي الإسلامية الدول  وفي  .والاستثماري 

 الأنشطة بين الإنتاج عناصر فيه تنتقل مرنًا، الإنتاجي الجهاز كان إذا الإنتاج، خاصة حجم زيادة إلى تؤدي الفعلي الطلب زيادة فإن

 التعليم خدمات الإنساني عبر المال برأس يعرف ما تكوين إلى مباشرة غير بطريقة يؤدي الخيري  فالوقف  .الاقتصادية المختلفة

 زيادة هوو  مباشر غير أثر إلى يؤدي فإنه الأهلي الوقف أما  والمدمنين. المساجين وتأهيل المعاقين ورعاية والثقافة والصحة والتدريب

 .الاستثمار معجل ومبدأ الاستثمار مبدأ مضاعف طريق عن الإنتاج

 الكلي: وااندخار الكلي اانستثاار حركية في الوقف أثر 4.2 

 دور  و جسور  و طرق  من للمجتمع التحتية أو البنية الأساسية صيانة و إقامة في فاعلا دورا يؤدي يزال ما و الخيري  الوقف كان لقد    

 عامل التي تكون  و دونها، للاستثمار وجود لا التي الاجتماعي المال برأس يعرف ما أو الأساسية، مرافق البنية من غيرها و دة،عبا و علم

 والمجالات الأفراد للأنشطة مدخرات من جزء تخصيص تم كلما الوقف، بدور  الوعي ازداد كلما و .وجودها مع للاستثمار جذب

 تكافليا استثمارا يولد ما التكافلي، الادخار فيزداد غير رسمية، اختيارية مالية مصادر من لاستثمارا تطوير في تساهم التي الوقفية

الاستثمارية،  المشاريع إقامة في الدولة تتحملها التي العامة التكاليف تقليص وفي النشاط الاقتصادي، تطوير في إيجابا وإياه يؤثر

  .الوقفي القطاع لصالح الكليين ستثماروالا  بالادخار تتعلق نوعية حركية تحدث ومنه
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 21وتنايتها: اانقمصادية الموارد على المحافظة في الوقف دور 5.2 

 ريعها من الإنفاق أولوية يعطى حيث التلاش ي والضياع، من الموقوفة والأراض ي والأملاك الثروات على المحافظة في بارز  دور  وللوقف   

الغلة  أو المنفعة تقديم لاستمرارية ضمانًا ذلك في أن بجانب ذلك، ونحو الصيانة وأعمال الإدارية مصروفاتها لتغطية نفسها على

 صفة فيه ترى  التي للوقف، الشرعية الأحكام طبيعة إن كما .غلته توزيع على مقدم الوقف أصل على فالمحافظة المعينة، للجهة

 حبس التي أخرى غير منفعة إلى تحويله أو الورثة طرف من رهنه وأ بيعه أو فسخه أو توزيعه أو دون اقتسامه تحول  والتأبيد اللزوم

 أو )ذريًا( أهليًا وقفًا كان إذا العقب لفائدة استغلالها، سواء ثم ومن الموقوفة الاقتصادية الموارد حفظ في يسهم مما أجلها، من

ا. و  أو خيريًا الوقف كون  حالة في أجله من حبس الذي الخيري  الغرض لمصلحة
ً
الاقتصادية  الموارد على المحافظة أن المعلوم منمشترك

التنمية  أسس مع هذا ويتوافق الكلي، المستوى  على أو الأفراد مستوى  على سواء التنموية المهمة، المرتكزات من يعتبر وتنميتها

 من والانتفاع فيها التفريط موعد الأصول الثابتة وتملك الأجل طويلة بالاستثمارات الاهتمام إلى تدعو التي الإسلامية الاقتصادية

 المتجدد. ودخلها ريعها

 خلاصة:   

 على ضوء ما ورد في الورقة البحثية، تم التوصل إلى مجموعة من النتائج يمكن إيجازها في النقاط التالية:

له مكانة وموقع  إن الأدلة القرآنية الكريمة والأحاديث النبوية الشريفة وآراء العقلاء والعلماء والحكماء يؤكد أن الوقف -

 مهم من الدين الإسلامي ونظمه لما يقوم به من أدوار عظيمة في جميع شؤون الحياة الإسلامية.

إن الوقف تشريع إسلامي أصيل ، يستمد مشروعيته من السنة النبوية القولية والفعلية ، وهو أسلوب حضاري متقدم  -

 ية ، والدينية ، والعلمية .للتمويل الذاتي للمرافق الإسلامية ، ومؤسساته الاجتماع

 .الإسلامي المجتمع في والاقتصادي التكافل الاجتماعي وسائل أهم من والمشترك والخيري  الأهلي :الثلاث بصوره الوقف -

إن مؤسسة الوقف تجمع بين خصائص المؤسسة الخاصة التي تسعى إلى تحقيق الأرباح ، وبين خصائص المؤسسة العامة  -

دون الحاجة إلى اعتماد الربح كهدف أول ، إلا أن الاستـثمار ينبغي أن يكون وفق المعايـير ، دف عام التي تهدف إلى تحقيق ه

 الاقتصادية التي تحقق النجاعة .

 ثابت تمويل من فيها يتوفر لما الاقتصادية، وذلك التنمية تحقيق في تسهم أن الراهن الوقت في الإسلامية للأوقاف يمكن -

 ومن والضياع، التلاش ي من المال حفظ في تسهم بحيث واستدامته، المال الموقوف، بقاء وجوب من به تتميز وبما ومستقر،

 .الاقتصادية والمتغيرات الهزات أمام ثم الصمود

الدور التمويلي للوقف حيث يساهم الوقف بتمويله لعدد هام من المرافق الخدمية في المجتمع بتخفيف العبء المالي للدولة  -

 اق العام وتوفير الخدمات.في مجال الإنف

 .المجتمع في والثروة الدخل توزيع لإعادة فعالة؛ اختيارية أداة الإسلامي الوقف يعد -

إن مبدأ الوقف أو الصدقة الجارية في المجتمعات الغربية يشبه إلى حد كبير "الهبات الدائمة" التي تتصف بالديمومة  -

تخضع إلى إدارة مالية محافظة حازمة لا يجوز لها أن تدخل في مخاطر  وريعها، وطرق استثمارها،بحيث أن الهبات الدائمة

استثمارية أو مغامرات مالية، فلا بد من إيداع الأموال كودائع طويلة الأجل مع نسب فائدة ثابتة في المؤسسات المالية 

ؤمّن ودائعها،
ُ
 الخاضعة لإشراف الحكومة التي ت

ي المجتمع ، ويتأتى ذلك من خلال محافظة الوقف على الأصول الرأسمالية المنتجة الأثر الإيجابي للوقف على هيكل الثروة ف -

وعدم التصرف فيها وصيانتها إضافة إلى أن الوقف يعتبر أداة لعدم تفتيت الثروة والحفاظ على الكيانات الاقتصادية 

 متماسكة وإيجاد التراكمات الرأسمالية.
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  والمراجع اانحاانت
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 مقدمة

 والتكافل العدالة تحقيق إلى مجملها في تصبوا فمبادئه إسلامي منظور  من التنمية ومنطق يتوافق تمويلا الإسلامي التمويل يعتبر

 المالية المعاملات سطح على تطفو العدالة تجعلان اللتين بالغنم، والغرم بالضمان الخراج بقاعدتي الالتزام بينها من والتي الاجتماعي،

 مشروع. لأي الحتمية النتيجة وهما الخسارة، و الربح في أي والمغرم المغنم في والممول  الممول  اشتراك خلال من ميةالإسلا 

 كبديل المحلية التنمية تقدم البلدان، حيث من العديد في متزايد باهتمام تحظى التي المواضيع يعد من المحلية التنمية فالموضوع   

 ارتباط و الدولة دور  طبيعة تغير ظل في لاسيما عام، بشكل النامية البلدان منه تعاني الذي التنموي  الخلل لمعالجة هام إستراتيجي

 . بالعوامل الخارجية ارتباطها من أكثر كبير، حد إلى فيها التحكم يمكن التي الداخلية، بالعوامل أساس ي بشكل المحلية التنمية

عديد من الأزمات التي اشتاحت العديد من الدول في الآونة الأخيرة وذلك من خلاله رفع ساهم التمويل الإسلامي في احتواء ال فلقد     

ماهي طرق الابتكار وتكامل وزيادة في حجم الاستثمارات التي ساهمت في انتعاش التنمية المحلية. ومنه يمكن طرح الإشكالية التالية : 

 بين صيغ التمويل الإسلامي في ظل تحقيق التنمية المحلية؟

 الأسئلة الفرعية:

 ماذا نقصد بالتمويل الإسلامي؟ -1

 كيف يمكن أي يحدث الابتكار في صيغ التمويل الإسلامي؟ -2

 ماهي مجالات التنمية المحلية؟ -3
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يهدف بحثنا إلى تركيز على أشكال الابتكار في صيغ التمويل الإسلامي ودروها في تحقيق التنمية المحلية. فالتمويل الإسلامي  :ملخص

 والتقلبات الأزمات باحتواء تعلقةالم الإسلامي التمويل يعتبر من أنواع التمويل الجديدة التي تميزت بكفاءة عالية، حيث برزت كفاءة

وباعتباره الرافد الحقيقي للتنمية المحلية وذلك من خلال ما تتميز به من  .وأساليبه وصيغه أشكاله بتكامل المتعلقة وكفاءته الدورية،

ة في معالجة الكثير من مرونة وقدرة على الانتشار في مختلف أقاليم البلد واستغلال موارده المحلية، بالإضافة إلى أنها أداة فعال

المشكلات الاقتصادية والاجتماعية المحلية، كالبطالة والفقر وبالتالي خلق نشاط اقتصادي محلي يساهم في استقرار السكان وتلبية 

 حجاتهم الأساسية.

 صيغ التمويل الإسلامي، المشاركة، المرابحة، المضاربة، التنمية المحلية. الكلمات المفتاحية:

Abstract:  The efficiency of Islamic finance associated with the diversity of formulas 

and the multiplicity of financing methods in a way that contribute to cover the funding 

needs of different institutions or individuals of disability, commensurate with the nature, 

size and field of activity. Also highlighted the efficiency of Islamic finance for the 

containment of crises and cyclical fluctuations, and efficiency in the integration of forms 

and formulas and methods. As a real source of local development, it is characterized by 

its flexibility and the ability to spread in various regions of the country and the 

exploitation of its local resources. In addition, it is an effective tool in dealing with many 

local economic and social problems such as unemployment and poverty, thus creating 

local economic activity that contributes to the stability of the population And meet their 

basic arguments. 

Key words: Islamic finance, participation, Murabaha, speculation, local development. 
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 الفرضيات:

 تمع.لمجا مصلحة منظور  من الفرد التمويل الإسلامي على يركز -

 التنمية المحلية تتطلب جهدا يفوق إمكانات الجماعات المحلية. -

قد اعتمدنا على المنهج الوصفي التحليلي وذلك لتناسبه مع معطيات دراستنا فهو يقوم بجمع وتحليل المعلومات : هج المستخدمالمن

 التي تعتبر كمورد لدراستنا وبالتالي فهو يساهم بشك فعال إثراء بحثنا.

ماهية التمويل الإسلامي وفي المحور الثاني على  قد قسمنا دراستنا إلى ثلاث محاور، حيث ركزنا في المحور الأول على: هيكل الدراسة

 صيغ التمويل الإسلامي وطرق ابتكار وتجديد فيها، وفي الثالث على مقومات التنمية المحلية ومجالاتها.

 ماهية التمويل الإسلاميأولا: 

مل بها معظم العملاء والبنوك وذلك يعد التمويل الإسلامي تقنية تمويلية تحتل مكانة هامة في مصادر التمويل، حيث أصبح يتعا    

 لما لها من فائدة جمى في مجال التمويل ككل.

 مفهوم التمويل الإسلامي . 1

تقديم أموال عينية أو نقدية ممن يملكها إلى من يحتاجها ليتصرف فيها ضمن أحكام الشريعة  ":بأنه الإسلامي يعرف التمويل

 1ة وتزويد القطاعات الاقتصادية بالأموال اللازمة لتحقيق أهدافها."الإسلامية، وذلك بهدف تمويل البرامج المقترح

 آخر شخص إلى مالكها من الاسترباح أو التعاون  أو التبرع أو اللزوم سبيل على إما نقدية أو عينية ثروة تقديم "ويعرف أيضا:

 .2" الشرعية الأحكام أو تبيحه عليه تحث مادي أو معنوي  عائد لقاء فيها ويتصرف يديرها

ومن خلال التعاريف السابقة نستنتج أن التمويل الإسلامي ماهو إلا عبارة عن تقديم رأسمال بغرض المشاركة المشروع وتقسيم    

 الإرباح التي يحققها المشروع.

 الإسلامي التمويل أنواع. 2

 التي التمويل عملية المالي. فنسمي يلوالتمو  التجاري  التمويل هما الإسلامي الاقتصاد في التمويل من نوعين بين التمييز يمكن

 التمويل بينما المالي، بالتمويل التمويل من المستفيد الطرف إلى الاستثماري  القرار فيها ويترك ضئيلة المال رب سلطة فيها تكون 

 :هما فقط شيئين في يقرر  نأ المال لرب يمكن المالي التمويل ففي .التاجر صفات بكل المال رب ابه يتمتع التي الحالات في يكون  التجاري 

 ومجاله؛ الاستثماري  النشاط نوع ومنها معه، تربطه التي للعلاقة العامة الشروط وتحديد المدير الطرف اختيار -

 المدير؛ الطرف إلى إضافة استثماره، يتم الذي الثابت الأصل اختيار  -

 السلعة اختيار ذلك من بمفرده، الاستثماري  القرار يتخذ هأن أي كاملة التاجر بصفة يتحلى المال فرب التجاري  التمويل في أما

 استغلالا أو استهلاكا السلعة من يستفيد قد الذي التمويل، من المستفيد للطرف تأجيرها أو بيعها ثم بتخزينها ويقوم يشتريها التي

 السلعة. لصاحب التزامات بذلك عليه ويترتب

والعمل.  المال رأس بين تعاون  هو المالي التمويل أن حين في البيع، على يقوم تجاري ال التمويل بأن القول  يمكن سبق، ما خلال من

 لا ولأنه المالي، التمويل أجلها أبيح من التي الحاجات يسد لا لأنه الثاني محل يحل أن يمكن لا الأول  أن النوعين بين يميز ما وأهم

 التمويل. عمليات على تطرأ التي الظروف كل استيعاب يستطيع

 التعاوني بالتمويل يسمى والإحسان، والبر التعاون  على قائم الإسلامي الاقتصاد في التمويل من آخر نوع يوجد هذا، إلى بالإضافة

 فيه، والفقر للطبقية ومحاربة وحدة المجتمع أجل من الإسلامية الشريعة عليها حثت خصال والإحسان والبر فالتعاون  التكافلي. أو

 .الحسن والقرض والوقف الهبة أموال في التمويل من النوع هذا ونلمس

                                                           
، المركز الجامعي 33، مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، العدد ة والمتوسطةالتمويل الإسلامي كبديل تمويلي للمؤسسات الصغير . زبير عياش، سميرة مناصرة،  1

 .112، ص2312بميلة، الجزائر، جوان 
، مذكرة ماجستير في العلوم المالية والمصرفية، الأكاديمية دراسة أهم مصادر التمويل-التمويل الإسلامي للمشروعات المصغرة.محمد عبد الحميد محمد فرحات،  2

 .31،ص 2332لوم المالية والمصرفية، العربية للع
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 يجعل التمويل ما هذا الأخرى، عن منها كل تختلف التي التمويلية الصيغ من مجموعة توجد المذكورة الأنواع هذه من نوع كل وتحت

 3كان. مشروع لأي الممكنة الظروف جميع استيعاب ويمكنه من الممول. احتياجات كافة يغطي الإسلامي

  الإسلامي التمويل دور  تفعيل قباتع. 1

 دولار رئيسيا تريليون  بديلا ليصبح كبيرة مكانياتبإ ويتمتع الأخيرة، السنوات في هائلة نمو معدلات الإسلامي التمويل قطاع شهد

 التمويل نبأ لقول ا يمكن فانه ذلك 3 بحوالي ويقدر السنة، في % 11 بمعدل ينمو فهو التقليدية، للاستثمارات من الرغم أميركي وعلى

 التمويل قطاع أن فهم إلى الناس واعدة. ويحتاج وإمكانياته العالم، مستوى  على المالي القطاع بحر في نقطة مجرد يشكل الإسلامي

 .الشريعة أحكام مع يتوافق بما الأعمال لمزاولة وسيلة هو الإسلامي

 .المستثمرين محافظ تنويع في تساهم وسيلة أنه إلى إضافة ماعية،الاجت والمسؤولية لنزاهة،با يتمتع للاستثمار أخلاقي بديل فهو

 :الإسلامي التمويل نمو أمام عدة معوقات وهناك

 التحتية. البنية في رئيسيتين فجوتين هناك أن مناسبة،حيث تحتية بنى وإرساء الشفافية، أسس لتعزيز بحاجة الإسلامي التمويل -

 وحل عندها الوقوف إلى بحاجة المسألة هذه أن كما المستدام، النمو لتحقيق التغير إلى ويحتاج ملائم، غير الثانوي  السوق  إن

 عالميا؛ المطبّقة المعايير من مجموعة أي تتوفر لا و .مبتكر

 غفصي الإسلامي. التمويل قطاع أمام كبير تحد وهذا كافية، غير مازالت التمويل قطاع في المؤهلة البشرية الكفاءات أن إلى إضافة -

 إمكانية دون  تحول  رئيسية عقبة النوعية هذه توافر تجعل العاملين، لدرجة من خاصة لنوعية تطبيقها في تحتاج الإسلامي التمويل

 عن تختلف ابه العمل آليات أن الإسلامي،كما والفقه التشريع مصدره فكر بناء يمثل الصيغ هذه عمل أنظمة لأن تطبيقها، وذلك

 التي والضوابط لقواعدبا تحيط مؤهلة كوادر توافر ضرورة يستدعى الذي ،الأمر الفائدة سعر تعتمد التي الأنظمة في العمل آليات

 الصيغ؛ هذه عمل تحكم

 طرحها. والتمويل يتم التي الإسلامية المالية المنتجات عمل طبيعة يحدد مفصل تشريع أو واضح قانون  أي وجود عدم أيضا يلاحظ -

 تسيير في للسيولة المحتاجين والأشخاص التجار بعض يبديها التي للحاجة نظرا جدا مهمة البسيطة يةالمال التمويلات أو المصغر

 الممارسات أفضل تضم أن التشريعات هذه على ويجب والخسارة الربح يقسم الذي الإسلامي التشريع ظل في جيد أمر وهو أعمالهم،

 أو مركزي  شريعة مجلس يمتلكوا أن المشرعين على ذلك جانب إلى نالمشرعي قبل من استخدامها يتم للمنتجات تفصيلية وخطوط

 والمشرعون  جديدة، إسلامية بنية يبتكر الذي الاجتهاد، ببا إلى يتبع الأول  قسمين إلى الشريعة في المتخصصون  مستقل. وينقسم راعي

، ومحددة بتةثا أسس على والأحكام الفتاوى  يصدرون الذين
ً
 المشرعون  بينما المؤسسات، هذه مع لالعم تهدينلمجا وعلى سلفا

 الاستشارات في أكثر شفافية سنضمن فإننا القسمين، هذين استقلالية ضمان حال المؤسسات. وفي لهذه النصح بتقديم مطالبون 

 مقارنة التقليدية المنتجات على صرفها يتم التي والدراسات البحوث قيمة في تحد يواجه الذي الابتكار ضرورة إلى إضافة المالية.

 4الذي سيجدونه. التنوع بسبب للاختيار والجمهور  العملاء أمام واسعا الباب يفتح فالتنوع لإسلامية.با

 الابتكار في صيغ التمويل الإسلاميثانيا: 

 إن للتمويل الإسلامي العديد من الصيغ يمكن التعرف إلى أهمها من خلال هذا المحور.

 صيغ التمويل الإسلامي. 1

 بةالمضار . 1.1

 شركات تأسيس طريق عن وذلك بنفسه، بالعمل يقوم إما وهو الكبيرة، لأهميتها نظرا المضاربة صيغة الإسلامي المصرف يطبق

 إلى بالمقارنة ضئيلة نسبته الصورة بهذه وعمله المختلفة، القطاعات من عليها تحصل التي المشاريع وإنجاز بالأعمال تقوم له تابعة

                                                           
رسالة ماجستير في علوم التسيير، جامعة ورقلة، الجزائر،  دراسة حالة بنك البركة الجزائري، -التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. بوزيد عصام،  3

 .30، ص2332-2313
، الملتقى الدولي الأول حول المصارف الإسلامية، جامعة السلطان مولاي شروعات المصغرة والمتوسطة، دور التمويل الإسلامي في تنمية الم. حسين عبد المطلب الاسرج 4

 .11-12، ص2312ماي  22و 12سليمان، المغرب، يومي 
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 هو ويكون  وغيرهم وحرفيين، ومقاولين صناعيين، من المستثمرين إلى المودعين أموال يقدم أن في المتمثلة و الثانية بالصورة عمله

  5.بينهم وسيطا

 أنواع صيغ المضاربة -

 شرط معين، أو قيد أي دون  للمضارب، التصرف حرية المال صاحب فيها يترك حيث مفتوحة، مضاربة وهي المطلقة:  المضاربة -

 لممارسة معين زمان أو معهم، تتم محددين أشخاص أو المضاربة لممارسة معين مكان أو الاقتصادي، النشاط يعةبطب تعلق سواء

 المشروعة عوائده عن والبحث واستثماره، المال إدارة في واسعة حرية المضارب يمنح الأسلوب هذا أن ولاشك .غيرها أو المضاربة

 التصرف. حرية في مرونة مع أفضل متاحة وفرصة أمثل، بأسلوب

 معين نوع ممارسة عليه يشترط كأن المضارب عمل تقيد قيود، أو شروط عدة المال صاحب فيها يضع مضاربة هي :المقيدة المضاربة -

 هذه لصحة ويشترط معهم، للتعامل محددين أشخاص أو لممارستها، محدد مكان أو محددة، زمنية فترة أو الاقتصادي، النشاط من

 6.ورائها من معينة فائدة هناك تكون  أن القيود

  المشاركة. 2.1

 المال والعمل، رأس في أو المال، رأس في مشاركة إما معين؛ مشروع أو صفقة عملية، لتمويل أكثر أو طرفين بين اشتراك هي المشاركة

 الاتفاق. حسب بينهم الخسائر و الأرباح وتوزع

 المشاركة خصائص صيغ -

 7ذكر منها:تتميز هذه صيغة بعدة خصائص ن

لا يتضمن أسلوب المشاركة ادني شبهة للربا ولذلك فهي الصيغة الإسلامية الرائدة كبديل للنظام الربوي وهو ما يحقق رغبات من  -

 كثير من رجال الأعمال وبالتالي يجلب الكثير من الأموال المكتنزة؛

ستحقاته للأرباح سبب موضوعي وشرعي وهو الملك، فهو نظام ارتباط ربح الممول في جميع أساليب التمويل المذكورة بالملكية، فا -

 لحصص الملكية؛

خلو التمويل من أسعار الفائدة المحددة والذي يؤدي إلى تخفيض تكلفة السلعة المنتجة وهو ما يؤدي إلى انخفاض سعرها عند  -

 بيعها للمستهلك؛

 المرابحة .1.1

  موتقو  الأمانة، بيوع أنواع أحد هي المرابحة     
ً
 الشرعية العقود من وهو به، السلعة عليه قامت الذي الثمن البائع كشف على أساسا

 لكن فقط، طرفين بين فيه العلاقة تنحصر عقد وهو إليه، الحاجة لمساس وذلك هذا يومنا وحتى القدم منذ الناس بها تعامل التي

 وكما - فالأولى العقدية، العلاقة حيث من عنها تختلف أنها إلا السابقة، الصورة على أسسها في ترتكز للمرابحة أخرى  صورة هناك

 المصارف في بها العمل يجري  التي وهي ثلاثة أطراف من لانعقادها بد لا فإنه الأخرى  الصورة أما الأطراف ثنائية – القول  سبق

 8.بالشراء للآمر المرابحة وتسمى الإسلامية

 في التمويل الإسلامي المالي الابتكار ضوابط. 2

 :9 وهي ، رئيسية ضوابط خمسة في تمثل والتي والقواعد الأسس من مجموعة إلى الإسلامية البنوك في المالي الابتكار يستند

                                                           
قتصادية والتجارية والعلوم التسيير، ، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الادراسة مقارنة -الدور الاقتصادي للمشاركة في المصرفية. عبلة لمسلف،  5

 .01، ص2332-2331جامعة قسنطينة، الجزائر،

  6 .03. عبلة لمسلف، مرجع سبق ذكره، ص
-، ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصاديةحالة الجزائر -خصائص واثر التمويل الإسلامي على المشاريع الصغيرة والمتوسطة. خالدي خديجة،  7

 .112، ص2330ديسمبر  11و 10واقع وتحديات، كلية العلوم الإنسانية والعلوم التجارية، جامعة شلف، الجزائر، يومي 
 .31 ، ص1221الثقافة، قطر،  ، دارالمعاصرة الفقهية والقضايا الإسلامي الاقتصاد. احمد علي السالوس ي،  8
بين الصناعة المالية التقليدية  -الملتقى الدولي حول منتجات وتطبيقات الابتكار والهندسة المالية لصيرفة الإسلامية،دور الابتكار المالي في تكوير ا.بن إبراهيم الغالي،  9

 .1-2، ص2310ماي 2و 1والصناعة المالية الإسلامية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، يومي
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 الله شرعه ما مراعاة في الإسلامية المصرفية المنتجات عليه تقوم الذي العام الأساس يتمثل: الإسلامية العقيدة إلى الاستناد -

 واتخاذها التطبيقات لجميع أساسًا الإسلامية الشريعة باعتماد ، حرمه ما تحريم و أحله ما بإحلال ت،المعاملا  في وتعالى سبحانه

 . عنها الحياد يمكن لا مرجعا

 هي المالي الابتكار وبالتالي الإسلامية البنوك ثم ومن الإسلامي الاقتصاد عليها يبنى التي الأولى الركيزة إن:الربوية الفوائد استبعاد -

 ويكفي كثيرة، فهي والسنة الكتاب من والأدلة القائمة والمستحدثة، المالية المعاملات في وضروري  أساس ي شرط فهي الربا، يمتحر 

 . الربا رمةبح والعلماء الفقهاء إجماع على التأكيد

 المال تحصيل من للتأكد فيهد الإسلامية البنوك في الاستثمار و التمويل في الحلال تحري  إن :والغرر  بالجهالة التعامل تجنب -

 ، الإسلامي الاقتصاد معالم تحدد التي النواهي و الأوامر وفق شرعي محظور  أي من خال استخداما واستخدامه ، شرعيا تحصيلا

 .بالباطل الناس أموال وأكل الغبن أو الغرر  أو الجهالة شبهة فيها تكون  جديد مالية أدوات ابتكار تجنب ضرورة ومنه

 وأدوات صيغ ابتكار أو جديدة تمويلية آليات تطوير عملية علية تبنى الذي الأساس إن: والخسارة الربح في المشاركة أبمبد الأخذ -

 ، وغرما كسبا خسارة، و ربحا النتيجة في المشاركة وهو ،ألا نفسها الإسلامية البنوك لعمل العام المبدأ هو حديثة إسلامية مصرفية

 أن ، القاعدتين بهاتين ويقصد ، بالغرم الغنم وقاعدة بالضمان، الخراج قاعدة إلى الآلية هذه دوتستن ، ثابتة فائدة من بدلا

 .الخسارة لتحمل الاستعداد بقدر يكون  ) الربح أو العائد ( المكسب أو المنفعة على الحصول 

 الفرص توسيع طريق عن الاقتصادية ءةالكفا إلى الإسلامية المصارف في المالي الابتكار يستند أن ضرورة: الاقتصادية الكفاءة -

 والسمسرة. الوساطة وعمولات المعلومات على الحصول  تكاليف وتخفيض المخاطر مشاركة في الاستثمارية

 الإسلامي التمويل وصيغ أشكال بتكامل المرتبطة الكفاءة. 1

 الزكوي  التضامني بالتمويل المتعلقة الكفاءة. 1.1

 المضطربة الاقتصادية الأوضاع ظل في المطلوب الاستقرار نوعية تحقيق في الزكوية والمالية النقدية الأدوات من الاستفادة يمكن    

 10التالي: النحو على وذلك والركود، الانكماش وحالات التضخم، حالات مثل:

 الجمع طرق ى يف التأثير طريق عن التضخم ظاهرة من للتخفيف الزكوية النقدية الأدوات تستخدم: النقدي التضخم حالات -

 إنفاقها؛ أساليب توجيه وكذا والتحصيل،

بة الحقيقية المصلحة لتحقيق وصولا التداول  في النقدية الكتلة حجم من التقليل أجل من الزكاة: لحصيلة النقدي الجمع ِّ
ّ
 عن المرت

 تستطيع وبذلك الميدان، هذا يف الزكاة أن تحدثه يمكن الذي الأثر بمقدار السلبية انعكاساته من والتقليل التضخم حدة تخفيض

 التضخمي الوضع طبيعة بحسب الزكاة من نقدية لنسبة الدولة تلجأ وقد الزكوية. الأموال جميع عن نقدا الزكاة تجمع أن الدولة

 تخفضها؛ أو فترفعها السائد

 هذا ويكون  للتضخم، السلبية ثارالآ من للحد المتداولة النقدية للكتلة التخفيض ي التأثير أجل من :الزكاة لحصيلة المسبق الجمع

 ويتم أكثر، أو ذلك أقل من أو مسبقا جمعًا %13جمع إلى الدولة تلجأ قد إذ السائدة، للظروف حسبًا الزكاة لحصيلة المسبق الجمع

 ؤلاءه كان إذا للإكراه؛ منعًا الأموال وأصحاب والتحصيل الجمع عمليات على المشرفة الهيئة بين التراض ي طريق عن ذلك كل

 الزكاة. فيه تجب نصابا يمتلكون  الممولون 

 الوقفي التكافلي بالتمويل المتعلقة الكفاءة. 2.1

 والخدمات السلع التي تنتج المشاريع لتمويل الخاصة للموارد الطوعي الوقف على الإسلامي التاريخ في الوقفية المؤسسات نشأت     

 المجالات فهذه ...العبادة وأماكن العلم دور  وتشييد الدخل، ومحدودي فقراءلل الاجتماعية والرعاية والتعليم كالصحة العامة

 .التضخم حدة من تزيد بأدوات أحيانًا و تمول  للدولة العامة الموازنة إيرادات من هاما جزءا تستقطع اليوم أصبحت

                                                           
، الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية اءة صيغ وأساليب التمويل الإسلامي في احتواء الأزمات وتقلبات الدوريةكف.صالح صالحي، عبد الحكيم غربي،  10

 .12-11، ص2332أكتوبر  21و 23والاقتصادية الدولية و الحوكمة العالمية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، 
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ل اجتماعي ماري استث إنفاق صورة في الفردي الدخل من جزء تحويل في محوريًا دورًا الأوقاف مؤسسة وتؤدي ِّ
ّ
 المالي الدولة دور  من يقل

 :عن الناتجة الدور  لهذا السلبية الانعكاسات من يقلل ثم  ومن النشاطات؛ هذه تغطية في

 الموارد؛ وتحصيل وجمع تعبئة تكاليف -

 وإدارتها؛ تسييرها تكاليف -

 الفردية الخاصة الجهود قبل من مغطاة معظمها صبحت بل العامة؛ الموازنة تتحملها ولا للصفر، مساوية تصبح التكاليف فهذه     

 القوة من هامة نسبة ستتحول  إذ إيجابي؛ بشكل والنقدي الاقتصادي الوضع على حتما سينعكس وهذا ،...والرسمية والجماعية

 .11الدورية الاقتصادية التقلبات من تحدد التي التوازنية الاجتماعية الاستثمارات إلى الترفية الاستهلاكية المجالات من الشرائية

                 أهمية التمويل الإسلامي في تحقيق التنمية الاقتصادية المحلية                                                                   ثالثا: 

المحلية لتحقيق التقدم في العديد من التنمية المحلية هي عبارة عن مجموعة من الإجراءات التي تؤدي إلى استخدام الأمثل لموارد   

 المجالات.

                                            مفهوم التنمية المحلية                                         . 1

ادية والاجتماعية في :"العمليات التي يمكنها توحيد جهود المواطنين والحكومات لتحسين الأوضاع الاقتصتعريف هيئة الأمم المتحدة•  

                       12المجتمعات المحلية ومساعدتها على الاندماج في حياة الأمة." 

 منطقة سكان إرادة جديدة ويظهر اجتماعية علاقات يخلق التضامن هذا ، محلي تضامن عن تعبير "أنها قويقو: لويس جون  يقول • 

                     "13اقتصادية. تنمية بدوره يخلق والذي المحلية الثروات لتثمين، معينة 

 الأحوال لتحسين الحكومية السلطات وجهود الأهالي جهود توحد التي العمليات تلك هي المحلية التنمية بأن:" زكي فاروق الدكتور  يرى • 

 المساهمة على ومساعدتها الأمة حياة إطار في المجتمعات تكامل هذه وتحقيق المحلية للمجتمعات والثقافية والاجتماعية الاقتصادية

مستوى  لتحسين المبذولة الجهود في أنفسهم الأهالي مساهمة هما أساسين عاملين على هذه العمليات وتقوم القومي، التقدم في التامة

 عناصر بين والمتبادلة الذاتية والمساعدة المبادرة تشجيع شأنها من بطريقة وغيرها الفنية الخدمات من يلزم ما توفير وكذا معيشتهم،

 .                                                                                                        14"العناصر هذه وجعل المجتمع

 تختلف تكاد لا حدود في كافة الأصعدة على تحسينات ومن خلال تعاريف السابقة نستنتج بان التنمية المحلية هي عبارة عن إٕحداث 

 يحدد المحلي فالمجتمع الأولى، بالدرجة المحلية للمجتمعات الذاتية والموارد والجهود الشعبية وأساسا هي تقوم على المشاركة مبادئها في

 منها. المستفيد وهو التنموية العملية ويقود التنموية وأولوياته وموارده حاجاته

 مقومات التنمية المحلية. 2

 من المقومات التي سنتطرق إلى معظمها:هناك العديد 

 بالأعباء النهوض و واجبها أداء في المحلية الهيئات نجاح أن حيث ، المحلية التنمية في أساسيا عاملا المالي العنصر يعد المالية: المقومات -

 الموارد زادت كلما أنه الطبيعي من و ية،المال مواردها حجم على كبير لحد يتوقف للموطنين الخدمات توفير ناحية من عاتقها على الملقاة

ذلك على نفسها دون  في معتمدة الأكمل الوجه على اختصاصها تمارس أن الهيئات لهذه أمكن كلما المحلية الهيئات تخص التي المالية

 المحلي المستوى  على مالية ةإدار  وجود يتطلب الموارد هذه تسيير كما أن 15المالية، الإعانات على للحصول  اللجوء إلى الحكومة المركزية

                        . المستمرة المالية الرقابة كذا و الجيد المالي بالتخطيط هذا و الأموال حركة تنظيم تتولى

                                                           
 .133، ص2331الوفاء، دار ،1،طالإسلامي الاقتصاد في المشاركة نظام إطار في والمالية النقدية ياسةالس صالحي، . صالح 11
، 2313مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد العاشر، جامعة سطيف، الجزائر ، ،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية، .علوني عمار12

  .112ص
13 . Jean-Louis Guigou, le developpement local : espoire et freins in developpement local et decentralisation,sous la direction de bernard 

guesnier,ED.Economica,Paris,1986.p47 

 .02،ص1211الإسكندرية، المعارف، منشأة و إستراتيجيتها، المحلية الإدارة ،الجندي  مصطفى  14.
  .233،ص2333مصر، ، الحديث الجامعي المكتب ، المحلي المجتمع تنمية و البشرية المواردطلعت محمود،.منال 15
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 ذيال هو البشري  فالعنصر. المحلية التنمية نجاح في و الإنتاجية العملية في عنصر أهم البشري  العنصر يعتبر : البشرية المقومات -  

 ينفذ الذي هو أنه كما ، المشروعات لإقامة اللازم يدير التمويل الذي وهو ، استخدام أفضل المتاحة الموارد استخدام كيفية في يفكر

 . المناسب الوقت في لها المناسبة الحلول  يضع و مشكلات من فيما يقابله النظر يعيد و يتابعها و ، المشروعات هذه

 و الثقافية، و الاقتصادية ، الاجتماعية الجوانب مختلف من البشرية الموارد تنمية هو المحلية ميةالتن هدف يكون  أن وجب لذلك

 مواقع في فعلا به الاستفادة أو استغلاله تم كثيرا ما تفوق  وجسدية ذهنية قدرات و طاقات لديه الإنسان أن باعتبار السياسية حتى

 إلا ذلك يتأتى لن و المحلية، التنمية إنجازات لتحقيق الحقيقي المصدر هي القوة تلك من القصوى  الاستفادة وأن المختلفة، العمل

 على تركز أن يجب الإستراتيجية هذه الموارد البشرية، لتنمية إستراتيجية بوضع هذا و ميدانيا تفعيلها و الحقيقة هذه استيعاب بفضل

 16وهي: المحاور  من مجموعة

 : في تتمثل و الحياة، الأساسية لاستمرارية الاحتياجات مجملها في وهي الكريمة الحياة شروط توفير تشمل الاجتماعية: و الرعاية -

 . التوظيف السكن، التعليم، الصحة، الغذاء،

 و الدائم التواصل تحقيق الأفراد من تمكن التي المختلفة العملية و العلمية المؤهلات توفير في الفني التأهيل يتمثل الفني: التأهيل -

 الإعلام، التدريب، عمليات الإطار هذا تحت ويندرج متطلبات التنمية، بمواكبة تسمح التي التكنولوجية و الإنتاجية بالمتطلبات ستمرالم

 . والفكري  الثقافي الوعي نشر

 و المحلية المرافق ارةإد مهمته مركزية إدارة جوار إلى المحلية للإدارة نظام وجود في التنظيمية المقومات تتمثل:17التنظيمية المقومات -

 . المحلية الشؤون تنظيم

  المعنيين." من منتخبة مجالس إلى إدارية قرارات إصدار سلطة تحويل أو بأنها: "نقل المحلية الإدارة تعرف و

 المجالات". بعض في إدارية قرارات إصدار بسلطة الإقليمية للأشخاص الدولة اعتراف عن عبارة " بأنها تعرف كما

 وحدات و هيئات و )الحكومة(  الإدارة المركزية بين الإدارية الوظائف توزيع على يقوم الذي الإداري  وهو:"النظام آخر تعريف هناك و 

 لقدر خاضعة بقائها مع ، المعنوية للشخصية اكتسابها بمقتض ى المركزية الإدارة عن قانونيا مستقلة مصلحة أو إقليمية أخرى  إدارية

 دارة".الإ  تلك رقابة من معين

 : التالية بالخصائص تتميز المحلية الإدارة أن نجد التعريفات من سبق ما استقراء خلال من و 

 . القومية المصالح عن تختلف محلية مصالح وجود -

 . المصالح تلك إنجاز مهمتها منتخبة محلية هيئات إنشاء -

 . الهيئات تلك أعمال على المركزية الحكومة إشراف  -

 المهمة؛ الإدارية الأعمال على قصرها و المركزية الإدارات موظفي أعباء نم التخفيف  -

 وحسب مناطقهم في السكان حاجات تلاءم التي المشروعات و الخطط لوضع المركزية الحكومة و المحلية الإدارة بين فيما التنسيق  -

 المناطق؛ تلك في وتنفيذها ظروفهم

  .الإجراءات بتبسيط الروتين من والحد وفاعلية، بكفاءة الإنجاز سرعة ضمان  -

 المحلية التنمية مجالات. 1

 :الحصر لا المثال سبيل على منها نذكر متعددة، فهي المحلية التنمية لمجالات بالنسبة

 تعريف إعطاء يمكن أنه إلا الموضوع، هذا حول  التفسيرات و التعاريف تعدد من الرغم على : الاقتصادية التنمية -

 زيادة بهدف المتاحة البشرية و المادية الموارد استغلال تنظيم و تحسين عملية بها يقصد الاقتصادية التنمية " أن هو و مشترك

 الحقيقي الفرد دخل في متوسطة زيادة تحقيق بهدف السكان في الزيادة معدل من أسرع بمعدل الخدمات و السلع من الكلي الإنتاج

                                                           
 .22/1/2331، يوم HRD-strategy4. Asphttp://www.moncoman.gov.om/arabic/ . إستراتيجية تنمية البشرية،16
أفاق، . خنفري خيضر، 17 اقع و   .21و 22،ص2313/2311دكتوراه في العلوم الاقتصادية،جامعة الجزائر، أطروحةتمويل التنمية المحلية في الجزائر و
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 التنمية من النوع هذا أن كما المعيش ي، مستواه وتحسين الفرد دخل تحسين طريق عن ماديا نالإنسا رفاهية هي التنمية فغاية إذا

 الجانب في كانت سواء المحلية للمجموعة الاقتصادية الوضعية تطوير الغرض منها يكون  مخططات وضع إلى أساسا تهدف والتي

 ردها، ا أف حاجات بها تلبي اقتصادية منتجات توفير من يمكنها بتوازن  لاحقا يسمح بما القاعدية المنشآت وحتى الزراعي أو الصناعي

 وتحقيق الإنسان إسعاد أجل من العلمية المنهجية الأسس على مبنية مختلفة بطروحات الاقتصادية التنمية جاءت فقد ثم ومن

 .18المادي رخاؤه

 أن حيث الواحد، الإقليم لأفراد عيالاجتما الجانب بتنمية للاهتمام يسعى تنموي  مجال وهو: الاجتماعية التنمية -

 به للنهوض الرامية البرامج تنفيذ و إعداد و التفكير في الفرد مشاركة واعد ق على للتركيز الإنساني العنصر هو المفهوم هذا جوهر

 مثل الاجتماعية توالخدما العامة الخدمات في أساسا تنحصر التي و الاجتماعية التنمية برامج فعالية في الثقة خلق و وبالاهتمام

 التنمية بين علاقة هناك و البشرية الموارد في الاستثمار عملية في جمعها يمكن التي الاجتماعي الضمان و الإسكان و التعليم و الصحة

 تنمية تحدث أن يمكن لا و اجتماعي، تغيير دون  اقتصادية تنمية تحدث أن يمكن لا " حيث الاجتماعية التنمية و الاقتصادية

  19" اقتصادية. تنمية دون  ماعيةاجت

 للنظام استجابة تمثل السياسية التنمية أن اعتبار على ما دولة في القائم السياس ي النظام تنمية إلى تهدف: السياسية التنمية -

 ولا الأدوار، وتوزيع والمشاركة والأمة الدولة بناء لتحديات النظام استجابة لاسيما و والدولية، المجتمعية البيئة في للتغيرات السياس ي

 بأشكال الأخذ أو الشكل فيه توافر إذا إلا يتم لا الأخير وهذا السياس ي، النظام استقرار تحقيق خلال من إلا السياسية التنمية تكون 

 اختيار وأ الحاكمة النخب كاختيار السلطة لتولي يمثلونهم من اختيار في المواطنين حق في والمتمثلة الجماهيرية الشعبية المشاركة

 التنمية مسيرة دعم في كبيرا دورا المواطن يلعب السياسية المشاركة خلال ومن الخ،.. المحلية أو والمجالس التشريعية البرلمان أعضاء

 .20السياسية

 خلاصة

 الشریعة ضوابط مع یتماش ى تمویلي كمصدر ونجاعته لأهمیته نظرا بالغا اهتماما الأخيرة السنوات في الإسلامي التمویل اكتسب

 المؤسسات.  من للعدید التمویلیة الخصوصیات الاعتبار بعين ویأخذ الأساسیة، مبادئه من العدالة ویجعل الإسلامیة،

 يمنحها مما وتنوعها، أشكالها بتعدد فيها تتميز خاصة لديها العديد من الصيغ إلا أن صيغة المشاركة بصفة الإسلامية المصارفو 

 إسلامية مالية أوراق عدة وجود مع خاصة المختلفة؛ والمستثمرين العملاء كافة رغبات إشباع من مكنهاوي المرونة، من عالية درجة

معها وكما أنها تساعدهم في تحقيق التنمية  المتعاملين لمختلف سيولة من ذلك يوفره وما بالمشاركة، التمويل صيغة على قائمة

 للموارد الأمثل الاستخدام من تمكن فعالة كأداة النامية منها والتي تعتبر المحلية التي باتت شغل الشاغل لكثير من الدول خاصة

منه يمكن استخلاص التنظيمية أو غيرها. و  أو البشرية المالية، سواء المحلية الجماعات تحوزها التي المقومات واستغلال  المتاحة

 النتائج التالية:

 الحسابات من والممولة المختلفة صيغ التمويل عن والناتجة يالإسلام المصرف لها يتعرض التي المخاطر من جزء يوجد -

 ؛المشتركة

  صعوبة توجد -
ً
 الذي النسبة بسط من الجزء وبالتالي تحديد التمويل صيغ من صيغة كل تمويل مصادر بين الفصل في عمليا

 ؛ذلك على تبةالمتر  الكلفة ولارتفاع دقيق بشكل توفر المعلومات لعدم وذلك المخاطر من الجزء هذا سيتحمل

 المالي التحليل استخدام تعتمد على حصيفة ائتمانية سياسة إتباع منها علمية بأساليب المخاطر تخفيف على تعمل أن -

 ؛الائتمانية لعملائها الجدارة لتقدير والائتماني

                                                           
 .377 ص ، 1994، الخانجي، مصر مكتبة ، بمصر المتكاملة الريفية التنمية في دراسات ، آخرون و حمزة مختار . 18
 .49 ص ، 1989 مصر، ، الإسكندرية مكتبة ،الريفية للتنمية التكاملي الاتجاه مفاهيم و نظرياتعاتيمي،  رياض محمد . 19
 .10، ص1222،  24 مجلد ،3 عدد الإدارة، مجلة المحلية، للتنمية الفكري  الإطار ،اللطيف عبد إبراهيم . 20
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 الاقتصاد صيةمذهبية وخصو  تجسد مالية وأدوات منتجات ابتكار على تحرص أن الإسلامية المالية الصناعة على يتعين -

 ؛الإسلامي

 و أهميتها لزيادة تثمينها محاولة و عليها المحلية الاعتماد الجماعات على يجب التي المصادر أهم من الداخلية المصادر تبقى -

 المحلية. التنمية تمويل في دورها

 قائمة المراجع

 .1221الثقافة، قطر،  ، دارالمعاصرة الفقهية والقضايا الإسلامي الاقتصادحمد علي السالوس ي، ا .1

 .2331الوفاء، دار ،1،طالإسلامي الاقتصاد في المشاركة نظام إطار في والمالية النقدية السياسة صالحي، صالح .2

 .1211الإسكندرية، المعارف، منشأة و إستراتيجيتها، المحلية الإدارة ،الجندي  مصطفى .3

 .2331الجامعية،الإسكندرية، الدار ،المحلية والتنمية المحلي تمويلال المطلب، عبد الحميد عبد .0

 .  2331 الجامعة، الإسكندرية، شباب مؤسسة ،المحلية التنمية في ودورها الصغيرة الصناعات أحمد، سيد أبو عبده السيد فتحي .1

 .2333مصر، ،الحديث الجامعي المكتب ، المحلي المجتمع تنمية و البشرية المواردمنال طلعت محمود،  .2

 .1985الأردن، للطباعة، الأوسط الشرق  شركة ،المحلية الإدارية للوحدات المحلي ، التمويلالزغبي سمارة خالد  .1

 .1994، الخانجي، مصر مكتبة ،بمصر المتكاملة الريفية التنمية في دراسات ، وآخرون حمزة مختار .1

 .1989مصر، ، الإسكندرية مكتبة ،الريفية ميةللتن التكاملي الاتجاه مفاهيم و نظرياتعاتيمي،  رياض محمد .2

، مذكرة ماجستير في العلوم المالية والمصرفية، دراسة أهم مصادر التمويل-التمويل الإسلامي للمشروعات المصغرةمحمد عبد الحميد محمد فرحات،  .13

 .2332الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، 

، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية دراسة مقارنة -الدور الاقتصادي للمشاركة في المصرفيةعبلة لمسلف،  .11

 .2332-2331والعلوم التسيير، جامعة قسنطينة، 

رسالة ماجستير في علوم التسيير، جامعة ورقلة،  الجزائري،دراسة حالة بنك البركة  -التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةبوزيد عصام،  .12

 .2313-2332الجزائر، 

، رسالة ماجستير في العلوم دراسة حالة بنك البركة الجزائري  -صيغ التمويل في البنوك الإسلامية ودورها في تمويل الاستثمارعقون فتيحة،  .13

 .2332-2331جامعة بسكرة، الجزائر، لتسيير، ل العلوم الاقتصادية والتجارية والعلوم االاقتصادية، كلية

أفاق، خنفري خيضر،  .10 اقع و  .2311-2313أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، تمويل التنمية المحلية في الجزائر و

تسيير، العدد العاشر، جامعة سطيف، الجزائر، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم ال، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية، علوني عمار  .11

2313. 

 ، المعهد3عدد ومالية، مصرفية دراسات مجلة ،2111-1221 الفترة خلال السودانية البنوك في المشاركة صيغة تطبيق كفاءة"احمد جعفر عبد الله،  .12

  .2333 والمالية، للدراسات المصرفية العالي

 .1222،  24 مجلد ،3 عدد الإدارة، مجلة المحلية، تنميةلل الفكري  الإطار ،اللطيف عبد إبراهيم .11

، المركز 33، مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، العدد التمويل الإسلامي كبديل تمويلي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةزبير عياش، سميرة مناصرة،  .11

 .2312الجامعي بميلة، الجزائر، جوان 

بين الصناعة المالية  -الملتقى الدولي حول منتجات وتطبيقات الابتكار والهندسة المالية ي تكوير الصيرفة الإسلامية،دور الابتكار المالي فن إبراهيم الغالي، ب .12

 .2310ماي 2و 1التقليدية والصناعة المالية الإسلامية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، يومي

، الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية اءة صيغ وأساليب التمويل الإسلامي في احتواء الأزمات وتقلبات الدوريةكفصالح صالحي، عبد الحكيم غربي،  .23

 .2332أكتوبر  21و 23والاقتصادية الدولية و الحوكمة العالمية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، 

، الملتقى الدولي الأول حول المصارف الإسلامية، جامعة التمويل الإسلامي في تنمية المشروعات المصغرة والمتوسطة ، دور حسين عبد المطلب الاسرج .21

 .2312ماي  22و 12السلطان مولاي سليمان، المغرب، يومي 

ومة المصرفية الجزائرية والتحولات ، ملتقى المنظحالة الجزائر -خصائص واثر التمويل الإسلامي على المشاريع الصغيرة والمتوسطةخالدي خديجة،  .22
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 دور الصكوك الإسلامية في تغطية الديون السيادية

 

 مقدمة:

يعد الدين السيادي لأي دولة محور توازناتها الاقتصادية ومعيار المقارنة بين الأداء العام لاقتصادها مع اقتصاديا  الدول 

الأخرى، ويؤدي ارتفاعه إلى التأثير على مختلف المتغيرا  الاقتصادية التي تؤثر في الاقتصاد المحلي أو تربطه مع العالم الخارجي، 

خاصة متغيرا  القطاع المالي وما يضاه من بنظوك ومؤسسا  مالية وأسواق مالية باختلف عالياتها مع الخارج. ولا يقتصر هذا و 

التأثير على الدولة صاحبة العالة الديون المرتفعة فقط، بل ياتد ليشال مختلف الشركاء الاقتصاديين الرسايين وغير الرسايين  

 ابكة بينهم سواء كانت عن طريق الجهاز البنظكي أو عن طريق الأسواق المالية.وهذا من خلال العلاقا  المتش

ومن جهة أخرى فقد قدمت الاستثاارا  المالية الإسلامية نفسها بشكل قوي كبديل عن الاستثاارا  التقليدية في تفادي 

اب جاهور المستثارين الذين العديد من مشاكل عجز التاويل في مختلف القطاعا  العامة والخاصة، بحيث ساحت باستقط

لديهم إرادة لتجنظب النظقائص الشرعية المصاحبة للاستثاارا  المالية التقليدية، وهذا من خلال توفير أدوا  مالية تتوافق مع مبادئ 

بطبيعة الدين الإسلامي في المعاملا  الاقتصادية ككل، وفي نفس الوقت تحافظ على إمكانيا  التربح الحلال من منظمور إسلامي. و 

الحال فإن الأدوا  الاستثاارية الحلال يجب أن تتعلق باؤسسا  وشركا  لا تشوب نشاطاتها أية عيوب تحرياية بالنسبة لتعاليم 

 المعاملا  في الإسلام، ومن أهاها التعامل بالربا، عاليا  إنتاج السلع المحرمة والمتاجرة بها، أعاال القاار والمراهنظا  وغيرها. 

الدول خطوا  كبيرة في مسيرة تطوير أدوا  استثاارية إسلامية منظافسة للأدوا  الاستثاارية التقليدية على  وقد خطت بعض

مستوى بورصاتها، من خلال ارتكازها على مبادئ الشريعة الإسلامية في تحديد جواز نشاط بعض الاستثاارا  من عدمه، وقد 

دراج منظتجا  الهنظدسة المالية الإسلامية على مستوى بورصاتها، ليتم تداولها تاكنظت بذلك عدد من البلدان الإسلامية النظاشئة من إ

  ، الجزائر2كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة البليدة  ، محمد يعقوبي

       mmed.yagoubi@gmail.com ة، الايميل: المقاولاتية، تسيير الموارد البشرية والتنمية المستداممخبر الانتماء: 
hg 

 

 ملخص: 

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة مدى قدرة الصكوك الإسلامية السيادية على تاويل الاستدانة العاومية، وإحلال سنظدا  الدين 

التقليدية على مستوى أسواق الديون السيادية في العالم. وقد توصلنظا في الأخير إلى أنه على الرغم من التوجه الواضح من طرف 

ى إصدار صكوك سيادية لتغطية عجوزاتها العامة، وتزايد الطلب عليها من طرف عدد معتبر من العديد من الدول الإسلامية إل

المستثارين، إلا أن سنظدا  الدين التقليدية لا زالت تسيطر على أسواق الديون السيادية في اقتصاديا  هذه البلدان وغيرها من 

 الديون السيادية.الاقتصاديا ، ولا زالت هي المفضلة لدى المستثارين في أوراق 

  الصكوك الإسلامية؛ الصكوك الإسلامية السيادية؛ الدين العام؛ تغطية الاستدانة العاومية. الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

The goal of this study is to determine the ability of sovereign Sukuks to finance public 

debt and replace traditional securities in sovereign debt markets around the world. We 

concluded that, despite the tendency of many Islamic countries to issue sovereign Sukuks 

to cover their public deficits, and the growing demand for them by a substantial number 

of investors, traditional debt securities still dominate the sovereign debt markets of the 

economies of these countries and the other economies, and they are still favored by 

investors in sovereign debt. 

Keywords: Islamic Sukuks; Sovereign islamic Sukuks; Public debt; Coverage of public 

debt. 
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 2122نوفمبر  21-22يومي   -رؤية إسلامية –الاعمال  الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة

 

وقياس أدائها اليومي إلى جانب الأدوا  الاستثاارية التقليدية. ومن بين أهم هذه الأدوا  نجد الصكوك الإسلامية باختلف أنواعها، 

رف جاهور عريض من المستثارين، وهو ما جعلها أداة حيث أصبحت أوراقا مالية مطلوبة على مستوى بعض الأسواق المالية من ط

مهاة من أدوا  تاويل الاستدانة السيادية بالنسبة للعديد من الحكوما ، وخاصة حكوما  الدول التي تحتوي على عدد كبير من 

 المستثارين الساعين إلى مواءمة استثااراتهم المالية مع تعاليم الشريعة الإسلامية.

 :خلال التقديم السابق، ياكنظنظا صياغة تساؤلنظا الرئيس ي الخاص بهذه الدراسة كاا يلي: من مشكلة الدراسة 

 ما مدى قدرة الصكوك الإسلامية على تمويل العجز السيادي للحكومات في مختلف اقتصاديات العالم؟

 :بلورتها كالتالي: ننظطلق في هذه الدراسة من طرح فرضية واحدة لاختبار صحتها من عدمها، وقد جاء  فرضيات الدراسة 

أصبحت الصكوك الإسلامية السيادية بديلا حقيقيا عن سندات الدين السيادية التقليدية في تمويل عجوزات 

 الحكومات.

 :تنبع أهاية دراستنظا هذه من جانبين رئيسيين، الجانب الأول وهو الآثار الكبيرة التي أصبحت تتركها الديون  أهمية الدراسة

لى أداء الاقتصاديا  المحلية والاقتصاد العالمي ككل، وخاصة في ظل النظتائج السلبية الوخياة التي تركتها الأزمة السيادية المرتفعة ع

على مختلف اقتصاديا  العالم. أما الجانب الثاني لأهاية هذه الدراسة فيتعلق باا يوفره الدين  8002المالية العالمية لسنظة 

ملا  الاقتصادية وتحقيقها لاستقرار كبير في أدائها، وهو ما يعطي للاستثاارا  المالية الإسلامي من تعاليم تضان سلامة المعا

 المتوافقة مع الشريعة الإسلامية قدرة كبيرة على مواجهة الآثار الخارجية للبيئة الاقتصادية العالمية.

 المحور الأول: الإطار المفاهيمي للصكوك الإسلامية

  التاويل الإسلامي كانت بداياته منظذ السبعينظا ، إلا أن تطبيقا  المالية الإسلامية كخيار على الرغم من أن التعامل بأدوا

. حيث أثر  هذه الأخيرة بشكل كبير على 8002بديل عن التاويل التقليدي لم يتم التركيز عليها إلا عنظد انفجار الأزمة المالية العالمية 

في مختلف دول العالم، من جراء تحالهم لتكاليف باهمة من تراكاا  فوائد التفضيلا  التاويلية للعديد من طالبي التاويل 

القروض للسنظوا  التي سبقت الأزمة، إضافة إلى المعاملا  المشبوهة على مستوى الأسواق المالية التي كبد  المتعاملين بها خسائر 

لإسلامي على أنها الملاذ الآمن لأموال المستثارين، كونها ضخاة في فترا  زمنظية قصيرة جدا. وبهذا فقد أصبح ينظمر إلى أدوا  التاويل ا

 توفر لهم الهروب من الآثار الربوية لاستعاالاتها، إضافة إلى تجنظب الدخول في التعاملا  الوهاية وكثيرة المخاطرة.  

 أولا: مفهوم وأشكال الصكوك

صل معين يقدمها مقترض لمقرض كدليل على ياثل مصطلح "الصكوك" صيغة جاع لكلاة "صك" والذي ياثل شهادة ملكية لأ 

وقد أصبحت هذه الأدوا  الإسلامية من أكثر منظتجا  المالية الإسلامية حركية على مستوى الأسواق المالية، كاكون مهم  1ملكيته.

البلدان  من مكونا  نمام التاويل العالمي، وكأداة قابلة للتسييل من أجل تاويل مشاريع حكومية وعامة من طرف العديد من

 الإسلامية وغير الإسلامية.

 تعريف الصكوك الإسلامية 

 The Accounting and Auditing Organization forعرفت منظماة المحاسبة والتدقيق للاؤسسا  المالية الإسلامية )

Islamic Financial Institutions (AAOIFI)ساة في ( الصكوك على أنها: "شهادا  متساوية القياة تاثل حصص غير مق

وعليه فإن الصكوك تتاثل  2الملكية، الانتفاع والخدما  لأصول ملاوسة، أو في ملكية أصول مشاريع معينظة أو استثاارا  خاصة".

في تلك السنظدا  المصدرة باوجب تعاليم الشريعة الإسلامية فياا يتعلق بالمعاملا  المالية والتجارية، بهدف جاع وإدارة الأموال بين 

 والفائض.  أصحاب العجز

ومن النظاحية العالية فإن الصكوك الإسلامية تعبر عن تلك المبالغ النظقدية المقدمة من طرف أصحاب الفوائض المالية إلى 

لى أصحاب العجوزا  المالية، بنظاء قيام هؤلاء بتجزئة القيم المالية لأصولهم الإنتاجية والتجارية القائاة أو التي هي في طور الإنجاز، ع

فاق مع حامل الصك على نسب توزيع الأرباح والخسائر التي تنشأ من إدارة الأصول والأنشطة التجارية، بقدر ما يالكه أساس ات

ك لفترة زمنظية محددة.
ّ
 حامل الصك في الأصل المصك
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يدية، مع وقد أصبحت الصكوك ترى على أنها استثاارا  مالية جذابة نتيجة إعطائها عوائد منظافسة لعوائد الاستثاارا  التقل

منظفعة إضافية ناشئة عن المعاملا  المتوافقة مع تعاليم الشريعة الإسلامية، التي تنظطلق من ماارسا  الأعاال الأخلاقية، الأصول 

الإنتاجية، التقاسم العادل للاخاطر، المسؤولية الاجتااعية وتجنظب المضاربة. وعلى الرغم من تأثرها بحركا  الأسواق التقليدية 

 أن الصكوك الإسلامية تعتبر في العاوم أقل ارتباطا بها، وهذا بسبب عدم تعلقها الكلي بالقطاع البنظكي، وهو ما ساعد الأخرى، إلا

، وعليه فإن 8002على محدودية تأثر أداء محافمها مقارنة بأداء محافظ الأدوا  المالية التقليدية خلال الأزمة المالية العالمية 

  3ي يساهم في رفع درجة التنظوع الاستثااري للصكوك الإسلامية مقارنة بالأدوا  الاستثاارية التقليدية.الاختلاف في التركيب القطاع

 أشكال الصكوك الإسلامية 

دعت الحاجة إلى مواكبة تنظوع طلبا  التاويل المتوافقة مع تعاليم الشريعة الإسلامية من طرف أصحاب العجوزا  المالية إلى 

سلامية مع هذا الواقع المتجدد، ولذلك نجد في المالية الإسلامية عامة، وفي فرع الصكوك خاصة العديد من تكيف الهنظدسة المالية الإ 

الأدوا  المتداولة في الأسواق المالية. وحسب الهيئا  العالمية المعنظية بالتاويل الإسلامي، فإن الأصنظاف الرئيسية للصكوك الإسلامية 

 تتاثل فياا يلي:

  :المبنية على أساس عقد تأجير، ويتم إصدارها لتاويل شراء أصل معين موجه للاستئجار من طرف وهي صكوك الإجارة

شخص طبيعي أو معنظوي، ويحص حامل الصك على مدفوعا  دورية مقابل حصته في قياة الأصل المؤجر، وعنظد نهاية العقد يتم 

 4إعادة شراء الأصل من قبل المدين، ونقل عوائده إلى حالة الصكوك.

  وتبنى على أساس عقد شراكة، وتاثل هذه الصكوك أوراق مالية قابلة للتداول، تعرض على أساس قيام المضاربة كصكو :

الشركة المصدرة بإدارة العال على أساس المضاربة، وياثل فيها الملاك أصحاب رأس المال، بينظاا المستثار ياثل عامل المضاربة 

 ويحصل مالكوها على نسب معلومة من الربح.

 وتبنى كذلك على أساس عقد شراكة، وهي مشابهة كثيرا للاضاربة ولكن الاختلاف الأساس ي يتاثل في إن المشاركة صكوك :

 صكوك المشاركة نجد فيها الجهة الوسيطة التي تصدر الصكوك تعتبر شريكا لمجاوعة المستثارين حالة الصكوك في وعاء الشركة.

 بيوع، وتعرف هذه الصكوك بأنها شهادا  تاثل قياة الأصول المستصنظعة، : وتدخل في إطار عقود الالاستصناع صكوك

  5وتم إصدارها على أساس بيع الاستصنظاع لإثبا  المديونية من قبل الجهة المصدرة للجهة الماولة.

 لجهة وتعرف هذه الصكوك على أنها الوثائق أو الشهادا  الماثلة لقياة الأصول التي تصدرها ا البيع والمرابحة: صكوك

 6المصدرة للجها  الأخرى لإثبا  المديونية فيها وإصدارها على أساس عقد البيع بالثان الآجل والمرابحة.

  :وهي وثائق متساوية القياة، يصدرها الوكيل بالاستثاار، والمكتتبون فيها هم الموكلون )أي صكوك الوكالة بالاستثمار

كل في استثااره، ويالك حالة الصكوك ما تاثله الصكوك من موجودا ، أصحاب الأموال( وحصيلة الاكتتاب هي المبلغ المو 

 ويستحقون ربح المشاركة إن وجد، ويتحالون الخسارة إن وقعت، باعنى أن هذه الصكوك وما تاثلها تدار على أساس عقد الوكالة.

 ثانيا: تطورات وتحديات سوق الصكوك الإسلامية

بها العديد من التطورا  في قيم وهيكل إصداراتها، تااشيا مع ما تطلبته تطورا   عرفت الصكوك الإسلامية منظذ بدء التعامل

البيئة الاقتصادية والمالية الدولية، وكان التحول الأساس ي في هيكل الطلب على هذه الأدوا  منظذ بداية الألفية الثالثة، وبالأخص منظذ 

. وعلى الرغم من هذا فإن الإطار الذي يحكم استعاالها وتداولها ما 8002بداية بروز النظتائج السلبية للأزمة المالية العالمية لسنظة 

زالت تواجهه بعض الصعوبا ، التي أصبحت تاثل تحديا  كبرى لتاكين المالية الإسلامية من أخذ مكانتها كانظافس حقيقي للاالية 

 التقليدية.

 تطورات سوق الصكوك الإسلامية في العالم 

أين  0990سلامية عرفت منظذ حقبة الحكم الإسلامي، إلا أنها لم تشهد أي تعامل بها إلى غاية سنظة على الرغم من أن الصكوك الإ 

قامت شركة دولية بإصدار صكوك قابلة للدتداول بالرنجيت الماليزي، وبعد هذا الإصدار تم انتمار إحدى عشرة سنظة ليقوم البنظك 

وتم إصدار صكوك دولية بالدولار الأمريكي من طرف شركة ماليزية. وفي المركزي البحريني بإصدار صكوك سيادية بصيغة الإجارة، 

قامت الحكومة الماليزية بإصدار ثان لصكوك دولية، لتصبح أول صكوك مصنظفة من طرف وكالا  تصنيف القروض  8008سنظة 
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نيسيا وباكستان سوق العالمية، ليتوالى إصدار الصكوك السيادية من طرف كل من قطر وإمارة دبي. وقد دخلت كل من إندو 

، وأصبحت هذه البلدان تصدر دوريا الصكوك السيادية في الأسواق المحلية 8008، متبوعة بتركيا سنظة 8002الصكوك في سنظة 

من طرف ولاية "سكسونيا أنهالت" الفيدرالية  8002والدولية. وفي القارة الأوروبية فقد تم إصدار صكوك بصيغة الإجارة سنظة 

أول صكوك شبه سيادية مصدرة من قبل دولة غير إسلامية، لتدخل المالكة المتحدة وليكسابورغ سوق الصكوك  الألمانية لتصبح

 8002و 8002. أما في القارة الإفريقية فقد أصبحت السودان وغامبيا أول مصر سيادي للصكوك، متبوعة بين سنظتي 8002سنظة 

و والسنيغال. وفي الشرق الأوسط فإن الأردن لم سوق الصكوك إلا سنظة بأولى الإصدارا  في كل من نيجيريا، ساحل العاج، التوغ

 7بإصدارين اثنظين للصكوك السيادية. 8002

وبالنسبة للاتجاها  القياية، الجغرافية والهيكلية لإصدارا  الصكوك الإسلامية في العالم، فياكن تبيينها من خلال البيانا  

 الموالية:

)بالايين الدولارا   8002-8000الإجاالية للصكوك الإسلامية في العالم خلال الفترة  قياة الإصدارا (: 2الشكل رقم )

 الأمريكية(

 
 :IIFM Seminar on Islamic Global Sukuk Market Trends and DevelopmentsIsmail Dadabhoy .المصدر: 

Financial Markets Hosted by Labuan FSA and Labuan IBFC Inc. Tuesday, 8th May 2018, 

InterContinental Kuala Lumpur, p1. 

قارب التريليون  8002-8000يلاحظ من خلال هذا الشكل حجم إصدار الصكوك الإسلامية على المستوى العالمي خلال الفترة 

أكبر الإصدارا  كانت مليار دولار(، إلا أنه عرف تذبذبا  معتبرة  في قياته من سنظة لأخرى. ويبين الشكل كذلك أن  929.809دولار )

مليار دولار، معبرة عن  022.2بقرابة  8008، حيث بلغت أعلى قياة لها سنظة 8002خلال الفترة التي تلت الأزمة المالية العالمية لسنظة 

لأزمة توجه واضح من قبل مختلف دول العالم لتبني أدوا  التاويل الإسلامي كبديل مفيد عن أدوا  التاويل التقليدية التي أثبتت ا

 العالمية أضرارها الضخاة. 

 8002-8000التوزيع الجغرافي لأكبر المصدرين للصكوك على مستوى العالم خلال الفترة (: 2الجدول رقم )

القيمة )المليون دولار  عدد الإصدارات الدولة القارة

 أمريكي(

النسبة القيمة 

 (%الإجمالية )

 آسيا

 28.12 208201 1200 ماليزيا

 9.28 91801 088 السعودية

 2.22 20291 000 الإمارات العربية المتحدة

 2.20 28202 822 إندونيسيا

 8.22 82280 298 البحرين

 8.22 81210 20 قطر

 إفريقيا
 8 09119 20 السودان

 0.02 192 2 نيجيريا
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 0.01 100 0 جنوب إفريقيا

 أوروبا وأمريكا

 8.08 09222 022 تركيا

 0.02 0222 9 ةالمملكة المتحد

 0.02 0222 1 الولايات المتحدة

 .Ismail Dadabhoy, OP-Cit, p-p: 14-15  المصدر: 

يتبين لنظا من خلال بيانا  هذا الجدول أن البلدان الإسلامية هي المهيانظة على سوق إصدار الصكوك على مستوى العالم، وعلى 

من قياة الإصدارا  العالمية، حيث تضطلع ماليزيا  %90لأسيوية بأكثر من الصعيد الجهوي نلاحظ أن الإصدار يتركز في القارة ا

منها. أما بالنسبة للقارة الإفريقية فتحتل السودان المرتبة الأولى من حيث قياة الإصدارا ، حيث بلغت  %28لوحدها بأكثر من 

ة، في حين تحتل تركيا المرتبة الأولى أوروبيا بقرابة من القياة العالمي %8مليار دولار بنسبة  09.1أكثر من  8002-8000خلال الفترة 

 من القياة العالمية. %8.08مليار دولار وبنسبة  09.2

 8002-8000هيكل إصدارا  الصكوك الإسلامية الدولية على مستوى العالم خلال الفترة  (:1الجدول رقم )

2121-2122 2122 2122 

 (%لنسبة )ا الصنف (%النسبة ) الصنف (%النسبة ) الصنف

 10 صكوك الوكالة 21 صكوك الوكالة 22 صكوك الوكالة

 82 صكوك هجينظة )مرابحة/ مضاربة( 02 صكوك الإجارة 22.92 صكوك الإجارة

 08 صكوك الإجارة 1 صكوك المضاربة 2 صكوك هجينظة

 9 صكوك هجينظة )إجارة/ مرابحة( 2 صكوك المرابحة 2 صكوك المرابحة

 2 ك المضاربةصكو    2 صكوك المضاربة

 0 صكوك المرابحة   2 صكوك المشاركة

 0.20 صكوك المشاركة    

 .Ismail Dadabhoy, OP-Cit, p-p: 19-21  المصدر: 

، 8000يلاحظ من خلال هذا الجدول أن صكوك الوكالة هي المهيانظة على سوق الإصدار العالمي للصكوك الإسلامية منظذ سنظة 

، وهذا دليل على أن الطلب العالمي على هذه الأدوا  يرتكز أساسا على دافع الاستثاار المالي في الأسواق تليها بعد ذلك صكوك الإجارة

 المالية، مقارنة بتاويل عاليا  الإنتاج الذي تاثله صكوك المضاربة والمرابحة والمشاركة بنسب عالمية منظخفضة.

   تحديات سوق الصكوك الإسلامية 

ك الإسلامية نات بصفة معتبرة خلال السنظوا  الأخيرة، إلا أنها لا زالت تواجهها عدد من على الرغم من أن سوق الصكو 

 التحديا  التي ياكنها أن تعيق ناوها وتقيد تطورها المستقبلي، ومن  بين هذه التحديا  نذكر ما يلي:

  يشترط توضيح كيفية نقل عدم استقرار الإطار القانوني النظاظم لإصدار وتداول الصكوك الإسلامية، ففي كل إصدار

الأصول والأموال من المدين إلى الدائنظين، وهو ما ياكن أن يؤدي إلى رفع الرسوم والتكاليف المتعلقة بعالية الإصدار والتداول وإنهاء 

 العقد، ماا يهدد تنظافسية الصكوك الإسلامية مقابل الأوراق التقليدية؛

 فتوى من قبل علااء الشريعة الإسلامية، من أجل تأكد الدائن  عدم تنظايط الصكوك، فكل عالية إصدار تحتاج إلى

 والمدين من توافق عالية والإصدار والتداول مع تعاليم الشريعة الإسلامية؛

  عدم وضوح طرق التصفية وفض النزاعا  المتعلقة بالصكوك الإسلامية، حيث يحتاج العديد من المستثارين فيها إلى فهم

لنظاحية القانونية قبل اتخاذ قرار الاستثاار، فالعديد منهم ينظمرون إلى الصكوك على أنها استثاارا  حقوقهم والتزاماتهم من ا

 مضاونة ناشئة عن توريق للأصول الحقيقية، ولا تحتال المخاطرة كغيرها من الاستثاارا  المالية؛
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 لي الأخرى يرتكز في أغلب الأحيان على تفضيل العديد من المستثارين للصكوك الإسلامية مقارنة بالأدوا  الاستثاار الما

 المخاطر المتعلقة بالجانب المالي لها دون مراعاة الخطر المباشر للأصل الحقيقي؛ 

 محدودية توفر الأصول والموجودا  الحقيقية الأساسية التي يعتاد عليها إصدار بعض أنواع الصكوك الإسلامية. 

 هالمحور الثاني: مفهوم الدين العام وطرق تمويل

تدخل سياسة إدارة الدين العام ضان السياسا  المهاة التي تسطرها أية دولة في إطار خططها التنظاوية على المدى الطويل، 

حيث تعبر عن تلك العالية الهادفة إلى وضع استراتيجية لإدارة ديون الحكومة وتنظفيذها بغرض جاع المبلغ المطلوب للتاويل بأقل 

ن المخاطر. وعليه فإن السعي إلى التسيير الأمثل لين العام يفرض على الدولة العال على تطوير سوق تكلفة، وبالدرجة المقبولة م

للإقراض المباشر أو غير المباشر، بحث تتاتع هذه السوق بالكفاءة المطلوبة للحفاظ على استارارية دورها في تاويل العجوزا  

 الرساية وغير الرساية في الاقتصاد.

أقسامهأولا: مفهوم الد  ين العام و

، وهو ما %20وفقا للضوابط النظمرية فإن مؤشرا  الدين العام تكون سلياة إذا لم تتجاوز نسبته إلى النظاتج المحلي الإجاالي 

يعطي للحكومة هوامش للانظاورة في استراتيجية التاويل بالعجز لبعض المشاريع التنظاوية العامة. وعلى الرغم من هذا فإن الإفراط في 

ل الانفاق الحكومي اعتاادا على الاستدانة السيادية فقد قد يصاحبه العديد من المشاكل في تسيير الميزانية العاومية، وقد يهدد تاوي

 سيادة الدولة بشكل مباشر أو غير مباشر.

 تعريف الدين العام 

 أو الخارج من كانوا سواء لمقرضين رسایين تسدد التي الدیون  يقدم البنظك الدولي للإنشاء والتعاير تعريفا للدين العام بأنه "تلك

 شخصية على مباشرا التزاما تعد والتي سنظة، من أكثر أو الماتدة الأصلیة سدادها مدة وخدما  وتكون  بسلع أو أجنظبة بعالة الداخل

الديون غير الرساية أو إلا أن الملاحظ أن هذا التعريف لم يأخذ بعين الاعتبار  8أو بضااناتها. المدینظة الدولة في عامة اعتبارية

 الخاصة، كاا أنه لم يعترف إلا بالديون التي يفوق أجل استحقاقها سنظة كاملة لاعتبارها كدين عام.

ويعرف الدين العام كذلك على أنه "مبلغ نقدي من المال تقترضه الدولة أو أحد أشخاص القانون العام من الأفراد أو 

طنظية منها أو الدولية أو من الدول الأخرى، باوجب اتفاق يستنظد في أساس مشروعيته إلى المؤسسا  المالية الخاصة أو العامة الو 

 لشروط الاتفاق".
ً
 9قاعدة قانونية عامة صادرة عن السلطة التشريعية يتضان مقابل الوفاء والتعهد برده ودفع فائدة عنظه وفقا

لدولة أو الوحدا  العامة التابعة لها تجاه مدينظين رسايين أو وعليه فإن الدين العام هو مجاوع المبالغ النظقدية التي تقترضها ا

 غير رسايين، محليين أو أجانب، مع التعهد بردها بعد مدة زمنظية متفق عليها باعدلا  فائدة متفق عليها.

 أقسام الدين العام 

 تقسم الديون العاومية على أساس العديد من الاعتبارا  نذكر منها مايلي:

 وفقا لهذا المعيار يقسم الدين العام إلى:تراض: من حيث نطاق الاق 

وهو مجاوع المبالغ المقترضة من قبل الدولة أو الوحدا  العامة التابعة لها من الأشخاص الطبيعيين الدين العام المحلي:  -

 ؛أو المعنظويين المقياين في إقلياها الجغرافي بغض النظمر عن جنسياتهم سواء كانوا مواطنظين محليين أو أجانب

وهو مجاوع المبالغ التي تحصل عليها الدولة كقروض من الأشخاص الطبيعيين أو المعنظويين المقياين  الدين العام الأجنبي: -

 خارج إقلياها الجغرافي، والذي يجب أن يسدد بالعالة الصعبة أو من خلال سلع وخدما .

  :عام إلى ما يلي:على أساس هذا الاعتبار ياكن تقسيم الدين المن حيث طبيعة المقرضين 

وهي مجاوع المبالغ التي تحصل عليها الدولة من كقروض من الدول أو الحكوما  أو الكيانا  السياسية الديون الرسمية:  -

 الرساية المتواجدة في العالم، ويتم التفاوض عليها في إطار دولي رسمي على مستوى نادي باريس؛

وهو المبالغ النظقدية التي تقترضها الدولة من البنظوك والمؤسسا  المالية العالمية الكبيرة، أو الهيئا   الديون غير الرسمية: -

 والمؤسسا  الدويلة أو الجهوية، ويتم التفاوض عليها في إطار دولي شبه رسمي على مستوى نادي لنظدن؛
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   :وفقا لهذا الاعتبار نذكر الأنواع التالية:من حيث مدة الالتزام 

وهي مجاوع المبالغ المقترضة من قبل الدولة أو الوحدا  التابعة لها من الوحدا  الرساية أو غير يون قصيرة الأجل: الد -

 الرساية المحلية أو الأجنظبية، والتي تلتزم بردها مع فوائدها في مدة لا تتجاوز سنظة كاملة؛

لدولة أو الوحدا  التابعة لها من الوحدا  وهي مجاوع المبالغ المقترضة من قبل ا الديون متوسطة وطويلة الأجل: -

 الرساية أو غير الرساية المحلية أو الأجنظبية، والتي تلتزم بردها مع فوائدها في مدة تفوق السنظة كاملة؛

 ثانيا: تمويل الدين العام

ة المثلى لتدبير المبالغ تعتاد سياسة إدارة الدين العاومي على ضرورة الاختيار الاستراتيجي لطريقة تاويله، حيث تعطي الطريق

اللازم لسد العجز في التوازنا  المالية الداخلية أو الخارجية لأية دولة مقترضة فرصا إضافية لها من أجل استخدام الأموال بشكل 

لتي أمثل، واحترام آجال استحقاقها والحفاظ على ساعتها السيادية الجيدة. وعليه نجد العديد من طرق تاويل الديون العاومية ا

ياكن أن تصلح بالنسبة لحالا  معينظة دون حالا  أخرى، بحيث ياكن أن تفاضل بينها الدول المقترضة على حسب إمكانياتها المالية، 

 وقدراتها على الوصول إلى سوق الإقراض المستهدف.

 الدول المانحة وتتاثل في تلك القروض الثنظائية التي تجري علها المفاوضا  المطولة بين حكوما: القروض الرسمية  

وحكوما  الدول المتلقية حول قياة القرض، آجال الاستحقاق، معدلا  الفائدة، فترا  السااح، كيفيا  السداد وحتى مجال 

إنفاق القرض. وتتايز هذه القروض بانها طويلة الأجل حيث تتراوح فترة سدادها بين خاس سنظوا  وأربعين سنظة، كاا أن خدمة 

كون منظخفضة إلى حد كبير، مع وجود فترة سااح تتراوح بين ثلاث سنظوا  إلى عشر سنظوا . وقد تكون هذه الدين المتعلقة بها ت

القروض متعددة الأطراف مقدمة من طرف مؤسسا  تاويل عالمية أو إقلياية مثل مجاوعة البنظك الدولي وصنظدوق النظقد الدولي، 

وتتشابه مع القروض الثنظائية إلى حد كبير من حيث الخصائص العالية، بنظوك التنظاية القارية، صنظاديق التاويل الجهوية وغيرها، 

 ومن حيث أهاية المعيار السياس ي في الموافقة على تقدياها.  

 وتتاثل في تلك القروض التي تانظحها البنظوك التجارية والمؤسسا  المالية العالمية الضخاة : القروض الأجنبية الخاصة

المؤسسا  إلى الدول الصنظاعية الكبرى، بحث لديها قدرا  كبيرة على الوصول إلى السيولة الدولية، للحكوما  الرساية، وتنتمي هذه 

بنظك عالمي، تكون فياا بينها ما يعرف بنظادي لنظدن، إلا  200والتأثير على اتجاها  أسواق رؤوس الأموال العالمية. ويبلغ عددها حوالي 

مقارنة بالقروض الرساية، إضافة إلى أن شروط منظحها للقروض وإعادة جدولتها  أن حجم القروض المانظوحة من طرفها يعتبر ضئيلا

 تعتبر شروطا صعبة جدا، تهدد في كثير من الأحيان سيادة الدول المدينظة.

 وترتبط فعالية هذه الأدوا  بالساعة المالية للدولة الراغبة في : إصدار أدوات الاقتراض الخاصة بأسواق رؤوس الأموال

وكذا بتطور سوقها المالية، حيث ياكن أن تاثل في كثير من الأحيان بديلا حقيقيا عن الاقتراض البنظكي المحلي أو الأجنظبي.  الاستدانة

وتتاثل هذه الأدوا  أساسا في سنظدا  وأذونا  الخزينظة التي تصدرها الحكوما ، وتتعلق سنظدا  الخزينظة بتاويل القروض العامة 

ون قابلة للتداول في الأسواق المالية، ويانظح حاملها حق الحصول على فائدة )ولكن باعدلا  متوسطة وطويلة الأجل، بحيث تك

منظخفضة(، وحق استرداد أمواله عنظد تاريخ انقضاء أجلها. أما بالنسبة لأذونا  الخزينظة فهي موجهة لتاويل القروض العامة قصيرة 

قط )سوق ما بين البنظوك(، ويتم إصدارها بقياة أكبر من المبالغ الأجل، وتكون كذلك قابلة للتداول ولكن في السوق النظقدية ف

الحقيقية التي تدفع لشرائها، وياثل الفرق بين القياتين مقدار الفائدة المستحقة لحاملها عنظد تاريخ استحقاقها. إضافة إلى هاتين 

د الحكوما  على تعبئة الموارد المالية من أسواق الأداتين تعد الصكوك الإسلامية كذلك من بين منظتجا  المالية الإسلامية التي تساع

رؤوس الأموال، عن طريق إصدارها وتداولها وفق تعاليم الشريعة الإسلامية، وتوجه أساسا لتغطية العجز في الموازنا  العامة، 

 وتاويل مشروعا  البنية التحتية وتوفير السيولة طويلة الأجل.

 التي يقوم من خلالها البنظك المركزي لدولة ما بطبع قياة معينظة من النظقود بالعالة  وتتاثل في تلك العالية: الإصدار النقدي

ذ المحلية، وهذا من أجل مواجهة العجز الكبير في الميزانية العامة، وتوفير الأموال اللازمة لضاان استارارية سير المرافق العامة وتنظفي

رية لهذه العالية لا تساح بأية عالية لإصدار النظقود إلا بوجود مقابل للقياة المشاريع المسطرة من قبل الدولة. إلا أن الضوابط النظم
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المطبوعة من العالة المحلية بالذهب والعالا  الأجنظبية أو بالسلع والخدما  المنظتجة والقابلة للإنتاج في الاقتصاد، وهذا من أجل 

لكبيرة التي ياكن أن تولدها في مختلف القطاعا ، تفادي حدوث اختلال في أسواق العالة، إضافة إلى الضغوط التضخاية ا

 وخاصة الاستهلاكية منها، ولذلك تعتبر آخر الإجراءا  التي تلجأ إليها الحكوما  في حالا  مرورها بصعوبا  مالية كلية.

 المحور الثالث: استخدام الصكوك الإسلامية في تمويل الاستدانة السيادية

بشكل جلي عجز المالية التقليدية على حل المشاكل التاويلية الكلية والجزئية  8002لمية لسنظة بينت مخلفا  الأزمة المالية العا

في الاقتصاد، من خلال مرور العديد من البلدان المتطورة من حيث استخدام أدواتها بتراجع معتبر في أداء مؤشراتها المالية والنظقدية. 

ا التاويلية كبديل حقيقي للأدوا  المالية التقليدية في معالجة عجوزا  التاويل في ولهذا فقد أصبح ينظمر للاالية الإسلامية وأدواته

الأسواق، وخاصة على المستوى الكلي، أين أصبحت تاثل إمكانية إصدار الصكوك الإسلامية سياسة مرغوبة لتاويل الدين العام في 

 مختلف الدول، وخاصة الإسلامية منها.

 لإسلامية السيادية في العالمأولا: اتجاهات إصدار الصكوك ا

يعطي إصدار الصكوك الإسلامية من طرف الدول والحكوما  إشارة واضحة على مدى أهاية هذه الأداة السيادية في تاويل 

عجوزا  المالية العامة، وكذا في تنظفيذ المشاريع التنظاوية وبالأخص مشاريع البنية التحتية في مختلف الاقتصاديا . ويساعد التوسع 

ي الإصدارا  السيادية للصكوك الإسلامية في إعطائها ساعة مالية جيدة في الأسواق المالية، ويساهم في دفع المستثارين للتعامل بها ف

وتداولها في مختلف بورصا  العالم، ولذلك أصبح المتعاملون، وخاصة في البلدان الإسلامية، يطلبونها بايولا  تنظافس ميولاتهم نحو 

 ينظة التقليدية.طلب سنظدا  الخز 

وقد تطور  قياة إصدار الصكوك الإسلامية من طرف الدول والحكوما  في مختلف جها  العالم، وخاصة منظذ بدء معايشة 

على التوازنا  المالية الكلية لبعض البلدان، وهو ما ياكن تبيينظه من خلال  8002الآثار السلبية الوخياة للأزمة المالية العالمية لسنظة 

   والي: الجدول الم

 قياة الصكوك السيادية ونسبتها من الصكوك الإجاالية المصدرة في العالم (:1الجدول رقم )

 2122 2122 2122 2122 2121 2122 2122 2121-2112 2112-2112 السنة

قيمة الصكوك السيادية 

 )مليون دولار(
00282 22022 22221 22092 22800 29102 22008 20299 28092 

صكوك النسبة من ال

 (%الإجمالية )
22.02 28.09 28.22 22.89 20.02 22.22 10.82 22.02 12.80 

 .Ismail Dadabhoy, OP-Cit, p-p: 1-4المصدر: 

يلاحظ من خلال بيانا  هذا الجدول أن الصكوك السيادية تاثل النسبة الغالبة من الصكوك الإسلامية المصدرة في العالم، 

ا  الصكوك في العالم كانت في أغلبها من طرف قطاع الشركا ، حيث لم تاثل الصكوك السيادية فعلى الرغم من أن بدايا  إصدار 

من قياة إصدارا  الصكوك الإجاالية على التوالي، إلا أنه بعد  %28.09و %22.02سوى  8000-8002و 8001-8000خلال الفترتين 

( 8002ف الحكوما  ، بلغت في جايع السنظوا  )ماعدا سنظة نلاحظ ارتفاعا واضحا في إصدار الصكوك الإسلامية من طر  8000سنظة 

 أكثر من نصف قياة الصكوك الإجاالية المصدرة في العالم.

ويرجع هذا التوجه العالمي، وخاصة من طرف الدول الإسلامية، لإصدار صكوك إسلامية سيادية إلى مخلفا  الأزمة المالية 

مام المالي التقليدي في تاويل عجز الحكوما ، ماا دفع بالعديد منها إلى تبني إصدار ، والتي أبانت عن عيوب النظ8002العالمية لسنظة 

 سنظدا  دين تتوافق مع الشريعة الإسلامية، لتصبح بديلا ومكالا حقيقيا لإصداراتها من سنظدا  الخزينظة العادية.

 ل الجدول الموالي:أما بالنسبة للتوجها  المحلية والعالمية للصكوك السيادية فياكن توضيحها من خلا 

 التوجها  المحلية والعالمية للصكوك السيادية المصدرة في العالم (:2الجدول رقم ) 

  2121-2122 2122 2122 
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القيمة )ميلون 

 دولار(

النسبة 

(%) 

القيمة )ميلون 

 دولار(

النسبة 

(%) 

القيمة )ميلون 

 دولار(

النسبة 

(%) 

الصكوك 

 المحلية

 11 22992 12 28929 20.9 222890 سيادية

 2 2001 2 2222 2 22020 شبه سيادية

الصكوك 

 العالمية

 22 02000 82 2210 82 82222 سيادية

 22 02011 10 01202 22 22882 شبه سيادية

 Ismail Dadabhoy, OP-Cit, p-p: 8-13المصدر: 

مختلف دول العالم تسيطر عليها الصكوك ( أن الصكوك الإسلامية المحلية المصدرة على مستوى 2تبين أرقام الجدول رقم )

 %2، في حين لا تاثل فيها الصكوك شبه السيادية إلا حصة قليلة لا تتجاوز 8000على أقل تقدير منظذ سنظة  %11السيادية بأكثر من 

صكوك كأقص ى تقدير، في حين أن الصكوك العالمية فتاثل فيها الصكوك شبه السيادية نسبا معتبرة تقارب أو تفوق نسبة ال

السيادية. أما بالنسبة لقياها المالية، فيلاحظ أن قياة الصكوك السيادية الموجهة للأسواق المالية المحلية هي أعلى بكثير من قياة 

الصكوك السيادية الموجهة للأسواق المالية العالمية، وهو ما يدل على أن أغلب الصكوك السيادية المصدرة هي موجهة لتاويل العجز 

 عجز الميزانية العامة( والمشاريع المحلية، على حساب تاويل المديونية الخارجية.الداخلي )

 ثانيا: قدرة الصكوك الإسلامية السيادية على تغطية الديون العامة في العالم

دا  تتاتع الصكوك الإسلامية بخصائص مهاة تعطيها بعض المزايا فياا يتعلق بإصداراتها واستخداماتها وتداولها مقارنة بسنظ

الدين التقليدية، وهو ما يجعل منها أداة مفضلة لدى العديد من المستثارين الماليين على مستوى العالم. إلا أن واقع سوق الديون 

السيادية الدولية يفرض على الحكوما  التعامل مع مستثارين لهم توجها  مختلفة، تتحدد على أساسها الإصدارا  السيادية 

 عجوزا  مالية.  للحكوما  التي تعاني من

وياكن تبيين نسبة تغطية الصكوك الإسلامية السيادية للديون السيادية لاقتصاديا  بعض بلدان العالم الإسلامي من خلال 

 الجدول الموالي: 

 نسبة الصكوك الإسلامية السيادية إلى الدين العام الخارجي في بعض الدول الإسلامية(: 2الجدول رقم )

 السودان باكستان تركيا إندونيسيا ماليزيا  

2122 
 / 2021 0100 2280 8182 قيمة الإصدار )مليون دولار(

 / 1.01 0.22 8.12 0.2 (%النسبة من الدين العام )

2121 
 0022 / 2011 2022 00102 قيمة الإصدار )مليون دولار(

 2.28 / 0.2 0.01 1.12 (%النسبة من الدين العام )

2122 
 / 228 0921 0100 8022 ن دولار(قيمة الإصدار )مليو 

 / 0.22 0.22 0.10 0.02 (%النسبة من الدين العام )

2122 
 / / 21 8100 0100 قيمة الإصدار )مليون دولار(

 / / 0.0008 0.20 0.22 (%النسبة من الدين العام )

2122 
 2022 8222 2019 02221 00010 قيمة الإصدار )مليون دولار(

 02.18 2.92 0.22 2.28 1.1 (%العام ) النسبة من الدين

2122 
 / 0000 0810 2000 02221 قيمة الإصدار )مليون دولار(

 / 0.02 0.82 0.21 2.12 (%النسبة من الدين العام )

وعلى قاعدة  10من إعداد الباحث اعتاادا على تقارير الصكوك العالمية لسنظوا  مختلفة بالنسبة لقياية الإصدار،المصدر: 

 11ا  البنظك الدولي بالنسبة لحجم الدين العام الخارجي.بيان
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 2122نوفمبر  21-22يومي   -رؤية إسلامية –الاعمال  الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة

 

يلاحظ من خلال الأرقام المبينظة في الجدول أعلاه أن النسبة العامة لتغطية الصكوك السيادية للاديونية العامة تعتبر ضئيلة 

بالنسبة للاقتصاد  8002سنظة جدا، إضافة إلى تذبذبها من سنظة لأخرى ومن اقتصاد لآخر. حيث سجلت هذه النسبة أعلى قياة لها في 

من حجم مديونيته الخارجية، إلا أن هذه النسبة المرتفعة لا ترجع إلى زيادة حجم الإصدار من الصكوك  %02.18السوداني بـ 

السيادية السودانية وإناا لانخفاض المديونية العاومية، نتيجة لصغر حجم الاقتصاد السوداني، وهي نفس حالة الاقتصاد 

، غير أن قياة الإصدار %2.12: 8002ي. أما بالنسبة لماليزيا فإنه وعلى الرغم من تسجيلها لنسب متوسطة وصلت في سنظة الباكستان

لا ترقى لمواجهة الدين الخارجي الذي يعكس حجم الاقتصاد الماليزي الضخم والمتشعب، وهي نفس الملاحمة التي ياكن أن نلاحمها 

 يبقى الإصدار السيادي من الصكوك التركية بعيدا جدا عن تغطية مديونيتها الأجنظبية الكبيرة.على الاقتصاد الإندونيس ي، في حين 

أما بالنسبة لقدرة الصكوك الإسلامية على منظافسة السنظدا  التقليدية في مواجهة العجوزا  السيادية، فياكن توضيحها من 

إلى قياة سنظدا  الدين السيادية الدولية المصدرة في بعض  خلال الجدول الموالي الذي يبين نسبة الصكوك الإسلامية السيادية

 الدول الإسلامية:

نسبة الصكوك الإسلامية السيادية إلى سنظدا  الدين السيادية الدولية المصدرة من طرف كل من ماليزيا،  (:2الجدول رقم )

 (%إندونيسيا وماليزيا )

 2122 2121 2122 2122 2122 2122 

 22.89 82.10 2.22 1.22 2.10 2.21 ماليزيا

 02.02 01.28 2.8 8.12 2.00 00.22 إندونيسيا

 0.22 8.18 0.8 0.22 2.1 8.00 تركيا

  12: من إعداد الباحث اعتاادا على نشرا  بنظك التسويا  الدولية الفصلية لسنظدا  الدين المصدرة في العالمالمصدر

السنظدا  السيادية الدولية المصدرة في الاقتصاديا  الثلاثة لا يتضح من خلال هذا الجدول أن نسبة الصكوك الإسلامية إلى 

في الاقتصاد الإندونيس ي، في حين  %02في الاقتصاد الماليزي، و %21زالت دون المستوى المنظتمر، حيث لم تتجاوز في أحسن الأحوال 

هيكل سوق أوراق الدين السيادي في تبقى هذه النسبة منظخفضة جدا بالنسبة للاقتصاد التركي. وياكن إرجاع ذلك إلى طبيعة و 

العالم، المسيطر عليه من طرف المؤسسا  المالية والاستثاارية الضخاة، ذا  التوجه الاستثااري التقليدي، وهو ما يحصر جانب 

يل الطلب فيه المتعلق بالصكوك الإسلامية في مؤسسا  أو مستثارين قليلين، ماا يثبط قدرة الحكوما  على التعامل بها لتاو 

 عجوزاتها، حتى وإن كانت في بلدان إسلامية.

 

 الخاتمة:

ساهات مخلفا  الأزمة المالية العالمية الوخياة على أداء الاقتصاديا  المتطورة والنظامية، في زيادة انفتاح العالم على العديد 

هذه الحلول هي رفع درجا  التعامل  من الحلول الفعالة للتحوط مستقبلا من الوقوع في أزما  مالية أو اقتصادية أخرى، ومن بين

بانظتجا  الهنظدسة المالية الإسلامية. بحث أنتجت هذه الأخيرة العديد من الأدوا  الاستثاارية، التي أصبحت في وقت قصير معروفة 

ى أهم ومطلوبة من طرف العديد من المستثارين في البلدان الإسلامية أو غيرها. وقد جاء  دراسة هذه لتبيين مدى قدرة إحد

منظتجا  الهنظدسة المالية الإسلامية، وهي الصكوك الإسلامية، في معالجة أحد أهم المشاكل الاقتصادية الكلية وهو تاويل العجز 

 السيادي في الاقتصاد.

 :من خلال الدراسة النظمرية التحليلية المقدمة في محاور هذا الموضوع، خرجنظا ببعض النظتائج ياكن أن نبلورها نتائج الدراسة 

 في النظقاط التالية:

  تاثل الصكوك الإسلامية أحدى أهم منظتجا  الهنظدية المالية الإسلامية، والتي تعبر عن تجزئة القياة النظقدية لأصل حقيقي

معروف، وتوزيعها على المستثارين في شكل أوراق مالية تحتال مخاطرة الربح والخسارة، وبصيغ التاويل المعروفة في الإسلام مثل 

المضاربة والمشاركة وغيرها. وقد تطور إصدار هذه الصكوك بشكل كبير بعد بدء معايشة آثار الأزمة المالية العالمية لسنظة  الإجارة،
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، من طرف الحكوما  والشركا  في مختلف البلدان وخاصة بلدان العالم الإسلامي، إلا أن الواقع العالي يفرض على متبنظيها 8002

 بشروطها المالية والقانونية؛العديد من التحديا  المتعلقة 

   يعبر الدين العام عن التزام صارم، من حيث قياه وفترا  استحقاقه، على الدول أو الحكوما  أو إحدى الهيئا  التابعة

لها، تجاه مقرضين محليين أو أجنظبيين رسايين أو خواص. ويعد تاويل الاستدانة العامة هاجزا حقيقيا بالنسبة لمسيري المالية 

مة في الدولة، إلا أن الواقع الاقتصادي يتيح العديد من الطرق التاويلية لها، والتي تختلف من حيث مستوى مشروطيتها وقدرة العا

الوصول إليها وكذا عواقبها الاقتصادية والمالية، مثل القروض الرساية وغير الرساية، التدخل على مستوى الأسواق المالية 

 والإصدار النظقدي؛

  وك الإسلامية السيادية وشبه السيادية النسبة الغالبة في إصدارا  الصكوك الإسلامية على مستوى العالم، أصبحت الصك

وهذا نتيجة لما أصبح ينظمر لها كوسيلة متاحة لتاويل العجوزا  السيادية من خلال الأسواق المالية، سواء على مستوى محلي أو 

ك على تغطية العجوزا  السيادية لاقتصاديا  الدول الرائدة في إصداراتها منها تبقى عالمي. إلا أنه وبالمقابل، فإن قدرة هذه الصكو 

ضئيلة ودون المستوى المنظتمر، وهو ما يعكس ضعف قدرتها على منظافسة وإحلال سنظدا  الدين التقليدية على مستوى أسواق 

 الديون السيادية في العالم.

  :إليها، وخاصة منظطوق النظتيجة الأخيرة، من الحكم على الفرضية الموضوعة  لقد مكنظتنظا النظتائج المتوصل اختبار الفرضيات

لهذه الدراسة بعد الصحة، حيث لا يزال مستوى أداء الصكوك الإسلامية السيادية من حيث الإصدار والتداول بعيدا جدا عن أداء 

 يرة.سنظدا  الديون السيادية التقليدية، وهو ما يؤثر على قدرتها على إحلال هذه الأخ

 :على الرغم ماا توصلنظا إليه من ضعف واضح في قدرة الصكوك الإسلامية على منظافسة السنظدا   توصيات الدراسة

التقليدية على مستوى أسواق الديون السيادية في العالم، إلا أن النظمر إلى بدايا  التعامل بها القريبة جدا، والتوجه الواضح 

وخاصة الإسلامية منها، يجعل منها أداة متاحة، ولو على مستويا  ضيقة، بالنسبة  لمضاعفة إصدارها في مختلف دول العالم،

للحكوما  من أجل تاويل عجوزاتها القصيرة أو الطويلة الأجل. وعليه فبالقياس على حالة الاقتصاد الجزائري، فإنه ياكن النظمر إلى 

فعالة لتجايع الأموال الخارجة عن الدائرة الرساية، واستخدامها في هذه الأداة المتوافقة مع تعاليم الدين الإسلامي على أنها طريقة 

 تاويل عجز الميزانية العامة، وتنشيط أداء البورصة الوطنظية وتفعيل دورها في الاقتصاد الوطني بالتبعية. 
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 :ملخص

لورقة البحثية إلى دراسة دور الصيرفة الإسلامية في توفير التمويل المصرفي الإسلامي من أجل تلبية الحاجات المالية تهدف هذه ا   

ة المتنوعة و المتجددة لمختلف الأعوان الإقتصادية ، و لقد عملت الصيرفة الإسلامية في الأونة الأخيرة على تطوير و إبتكار منتجات مالي

تت من خلالها قدراتها المتزايدة على تعبئة مواردها المالية ، و ذلك من خلال صيغ إستثمار و إدخار متنوعة و فعالة إسلامية ، و التي أثب

 ، بحيث قامت بتوجيهها نحو عملية التنمية الإقتصادية و الإجتماعية في البلدان التي توجد فيها .

ة الإسلامية المستحدثة كان لها دور فعال في توفير التمويل الإسلامي من و لقد تم التوصل من خلال هذه الدراسة إلى أن الأدوات المالي

 خلال تطوير و إبتكار منتجات مالية تجمع بين الكفاءة الإقتصادية و المصداقية الشرعية .

 التمويل المصرفي الإسلامي ، تعبئة الموارد ، رأس مال الخطر ، السوق المالي الإسلامي الكلمات المفتاحية: 

Abstract:  

     This article aims to study the role of the Islamic bank in the Islamic banking financing 

in order to meet the diverse and renewable financial needs of various economic agents. 

Islamic banking has recently developed and created Islamic financial products, and 

through which it has demonstrated its growing capacities to mobilize its financial 

resources, and through the varied and effective forms of investment and savings, as it 

guides them towards the process of economic and social development in the countries 

where they are located. 

The study revealed that Islamic financial instruments have helped to provide Islamic 

finance through the development and creation of financial products that combine 

economic efficiency with legitimate credibility. 
Keywords: Islamic Banking Finance, Resource Mobilization, Venture Capital, Islamic 

Financial Market. 
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 تمهيد

 غير الربوية الفائدة أساس على الرأسمالي التي تقوم النظام وقواعد أسس على بالاعتماد إبتكارها تم المالية التي  للمنتجات كان         

 تكون  أن بدل المخاطر إلى تقود أدوات التقليدية الصيرفة منتجات من المالية سلبيات كبيرة ، الأمر الذي جعل السوق  في المضبوطة

فالبنك الإسلامي  ، شرعية ضوابط الذي يقوم على الإسلامي المالي النظام عليها يقوم التي بالمبادئ ومن هنا بدأ الاهتمام .ارتهالإد اةأد

يمارس نشاطه من خلال عدّة صيغ كالمرابحة للآمر بالشراء، والإجارة المنتهية بالتمليك، والمشاركة المتناقصة أو المنتهية بالتمليك، 

لم والاستصناع وغيرها ، وهذه تؤدّي بدورها إلى إيجاد إقتصاد حقيقي لكونها قائمة على عقود المعاوضات أو المشاركات ، فهي والس  

عقود تساهم في نقل ملكية السلع والخدمات من المصرف الإسلامي إلى العاملين في الحياة الاقتصادية، كما يمكن أن تكون هناك 

 المخاطر ، من جملة يواجه الإسلامية لن يسلم من أن المالية الصناعة فإن نشاط التطورات تلك من بالرغم شراكة بينهما، ولكن

 المالية المؤسسات وتمكن التقليدية ، المالية المنتجات منافسة على قادرة إسلامية مالية منتجات و إبتكار تطوير رأسها على يأتي والتي

ومن هنا يأتي دور السوق المالية أين يتم من خلالها  .عملائها حتياجاتإ تلبي التي ويليةالتم الأدوات من مجموعة توفير من الإسلامية

تسييل الإستثمارات الممولة من خلال شركات رأس مال المخاطر ، و التي تقوم بتمويل المشاريع الإستثمارية الواعدة وصولا إلى ربطها 

 سوق تقل فيها المضاربة على أسعار الأوراق المالية بدرجة كبيرة ،، فهي في سوق مالية واحدة يتم فيها تداول أسهم هذه الشركات 

 تشجع و تحفز على تداول أدوات الملكية بشكل واسع .سوق 

 يمكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية :  سبق ، ما خلال من :البحث  إشكالية   

اقع العمل المصرفي ؟ واردها الماليةم تعبئةإلى أي مدى يمكن القول أن المصارف الإسلامية قد نجحت في   في ظل متطلبات وو

 مصادر تعبئة الموارد المالية الخاصة بالبنوك الإسلامية :  أولا

 وتتمثل في :مصادر داخلية أو ذاتية :   .1

الة والفرق بين البنك الإسلامي والبنك الربوي ، أن أصحاب رأس المال شركاء وليسوا دائنين للبنك في ح رأس مال البنك : 1.1

 . البنك الإسلامي ، بينما هم دائنون للبنك في حالة البنك الربوي 

ثمة أرباح وحصلت  ، فلو كانأن يحجز الأرباح ليحمي رأس الماليحق للبنك  :لمحتجزة من الأرباح )الاحتياطات(الأموال ا 1.1

الفقه في شركة ، ولدينا في والعميل ، وهذا يكون باتفاق منذ البداية بين البنكخسارة فيما بعد، فإن الخسارة تغطى بالأرباح

 . ، لايأخذ المضارب الربح حتى يأذن رب المال لأنه قد يجعل الربح في ضمان رأس المال بسبب الخسارة التي قد تحدثالمضاربة

 و تتمثل في :مصادر خارجية :   .1

  ، وهناك أنواع منها أكبر مصدر خارجي هو الودائع ، فالبنك الإسلامي ، عامة أمواله ودائع للناس: الودائع 1.1

  الوديعة تحت الطلب : وهي الحساب الجاري  ؛ الاستثمارية : وهي حساب التوفيرالوديعة . 

 الوديعة الادخارية : وهي أن تضع أموالك عندهم لفترة زمنية طويلة ، فتدخرها وتأخذ عليها أرباحا . 

 ر بها في السوق ويتاج؛  وديعة المستندات : تضع عندهم مستندات ويأخذون عليك أجرة . 

 الهبات والتبرعات . 1.1

تسعى البنوك الإسلامية إلى تقديم أوعية إدخارية أو إستثمارية التي تتناسب مع مصادر و أليات أخرى لجذب المدخرات :   .3

 1البيئة المحيطة بها و مع إحتياجات مجتمعاتنا و تعمل على تطويرها تبعا لذلك ، و من بين أهم هذه الأليات نجد :

التي تمثل أساس التعاقد بين البنك المركزي لك وفقا لفكرة المضاربة الشرعية وذ المشاركة في الربح و الخسارة : مبدا 1.3

بإعتباره مضاربا يقدم جهده وخبرته وبين المودع بإعتباره رب المال ، حيث يقوم البنك بإستثمار تلك الأموال ) الودائع ( إستثمارا 

للبنك نسبة كأن يحدد المضارب نسبة من الأرباح المحققة و ، ، على أن يشتركا في الربح الناتجودع شرعيا وللإتفاق أو العقد مع الم

 ، وهذا ما ينطبق على الودائع الإستثمارية والإدخارية وكذا الصناديق الإستثمارية .منها

بنك دفعها لصاحبها ويجب على ال ،بر قرضا حسنا يقدمه العميل للبنكتعتالودائع الجارية التي تقبلها البنوك الإسلامية :  3.2

  ويتحمل البنك الخسارة أو يحصل على الربح وحده. ، كما يحق للبنك أن يستثمرها مع ضمانته لها ،في حالة طلبها
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تعتبر المشاركة وسيلة مهمة من وسائل التمويل لدى البنوك الإسلامية : لنظام الفوائد في البنوك الربويةالمشاركة كبديل  2.2

أسلوب المشاركة يساهم في توزيع المسؤولية والمخاطر توزيعا عادلا بين  تطبيق م الفائدة لدى البنوك الربوية ،ومل بنظاتحل محل الع

منه فالمشاركة توزع و   من مخاطر أو أرباح أو خسائر. كل تبعات المشاريع ، فهم يقتسمون المستخدمين للمالالبنك والمستثمرين و 

تمويلات فعلية ومباشرة في الحياة الإقتصادية لأنها تساهم في ال منالتمويل  هذا ن، وهذا ما يجعلالمخاطر بين البنوك والمتعاملي

التقليدي بمعزل عن المخاطر التي يتعرض لها المدين و يحصل في  بينما يبقى البنك س العمليات التجارية والمالية.المشروعات وتمار 

تأسيس الصناديق و المشاريع الإستثمارية  أليات  :، بالإظافة إلى ذلك نجد2 أو خسر وائده سواءا ربح المدينالأخير على أصل دينه و ف

ن ثم إعادة توزيعها على صناديق الزكاة و إنشاء صناديق خاصة بها و م ، وآلياتالإستثمارية و التجارية و غيرهاالمختلفة و الشركات 

 الحسن .  إنشاء صناديق التكافل الإجتماعي و صناديق القرض؛ و مستحقيها

اقع علاقة المصارف الإسلامية  ثانيا  البنوك المركزية : -: و

المصرفية من المبادئ الإقتصادية الإسلامية تحمل المخاطر وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية ، حيث ينتج عن التعاملات             

عدة ترتبط الأرباح بمدى قدرة المستثمر على تحمله أرباح ، كما يمكن من جراء ذلك حدوث خسائر متوقعة ، وكقا الإسلامية تحقيق

 ، كما يلي:من المخاطر العديد هذا المبدأ متأصل من كل أنماط التمويل و الإستثمار الإسلامي، ونتيجة لذلك تواجه لمختلف المخاطر.

 و يمكن تقسيمها إلى :مخاطر صيغ التمويل الإسلامي :   .1

 وتمثل في: البيوع ( : صيغ ية ) مخاطرالمديون على القائمة التمويل صيغ مخاطر 1.1

إن عقد المرابحة هو أكثر العقود المالية الإسلامية إستخداما كما أنها من أكثر صيغ الإستثمار  :المرابحة صيغة مخاطر 1.1.1

 في النقاط التالية :   هذه المخاطر أهم و يمكن تلخيص ،إنخفاضا في درجة المخاطر من الصيغ الأخرى 

  للخطر في حالة عجز العميل عن السداد وعدم الحصول على ضمانات كافية حتى مع اللجوء إلى تعرض أموال المصرف

القضاء، وأن التنفيذ على هذه الضمانات يحتاج مدة طويلة تصل لأكثر من سنة في بعض الأحيان، ومنه فقدان المصرف لعائد 

    3؛يتم تحصيل حقوق المصرف زمة حتى على هذه الأموال طيلة فترة إتخاذ الإجراءات القانونية اللا 

 في العميل ، أو في حالة تماطل4بشرائها  أمر التي السلعة أخذ العميل تحمل البنك المسؤولية تجاه السلعة سواءا في حالة رفض 

 الخطر...في كل هذه الظروف تبقى ملكية وتجنب للأقساط العميل تسديد ، أو في حالة عدم6المدين ، أو في حالة وفاة 5السداد

 .هذه البضاعةالسلعة تعود للمصرف الذي قد لا يستطيع بيعها مرة أخرى و منه تحمله خسارة قيمة 

 ؛لف وهي لا تزال في ملكية المصرف تعرض السلع للت 

  ويتم تضاف إلى رأس المال ثبات أرباح البنك طيلة مدة المرابحة، ففي بيوع المرابحة للأمر بالشراء يتم تحديد نسبة المرابحة و

يع المبلغ على مدة التسديد المتفق عليها مسبقا وكما هو معروف أن قيمة الكمبيالات ثابتة لا تتغير سواءا تقدم العميل توز 

 7؛حتساب فوائد التأخيركما يمكن إ،يمكن تغيير معدل الفائدةفبالتسديد أم تأخر،وهذا عكس ما نجده في البنوك الربوية 

 أو لوجود عيب فيها ... المطلوبة السلعة وصول  عدم أو مواصفاتلل السلعة مطابقة رفض السلعة بسبب عدم 

دور كبير في التنمية  يعتبر عقد الإجارة من العقود الإسلامية التي لها بالتمليك : المنتهية صيغة الإجارة مخاطر 1.1.1

 خدمة لمنافع بيعه  عند العميل أو المصرف إما وهما الإجارة صيغة أطراف أحد لها يتعرض مخاطر على أنها  ، تعرفالإقتصادية

 إخلال بسبب أو التكنولوجي التقدم أو للسوق  طبيعية عوامل بسبب استثماري  لمشروع النهائي الناتج هي تكون  معينة سلعة أو

 و لكن هذه الصيغة لا تخلو من المخاطر و التي يمكن تلخيصها في النقاط التالية : 8بينهما  الذي العقد تنفيذ

 رفض المستأجر تملك الأصل بعد إنتهاء مدة العقد؛ ؛...الاضطرابات أو الاستعمال سوء السرقة تيجةالأصل ن تلف أو فقدان 

 لجذب إنتباه  همخاطر تسويقية حيث أن شراء الأجهزة و المعدات من قبل المصرف يحتاج إلى حملة تسويقية منتظمة من قبل

الإعتبار لإحتياجات ومتطلبات السوق و إلا يتعرض المصرف ، ولهذا يتطلب شراء هذه الأجهزة والمعدات الأخذ بعين العملاء

   9؛تسبب في خسائر كبيرة من وراء ذلكلمخاطر تجميد رأس المال و قد ي

 ؛الأموالهذه  ة إستثمار إعاد أو هتشغيلفي ءا تعطيل رأس المال العامل للمصرف سوا ومنهالسداد، في العميل تماطل حالة 

 الإيجارية الأقساط بسداد الالتزام عدم أو التأخرو  تغيير في الأساليب التكنولوجية ،طر ال، وكذا مخاالآسعار تذبذب حالة... 
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يامه تعرف مخاطر الاستصناع بأنها المخاطر التي يتعرض لها المصرف الإسلامي نتيجة ق  مخاطر صيغة الاستصناع :  3.1.1

كان غير  إن...،و في جميع المجالات من بناء ومقاول ومورد هيقوم المصرف بدور  عقدال هذا فعند الدخول فيالاستصناع، بتمويل

، فيعتمد على مقاولين من الباطن، الأمر الذي يعرضه إلى مخاطر من جهة تخلف العميل عن تسديد صص في هذه المجالاتمتخ

 من:خاطر الم هذه أتنش،و 10ستحقات، ومن جهة أخرى فيما يتعلق بتسليم الي يء المستصنعالم

 ؛ه مخالف للمواصفات المتفق عليهافي تسليم الي يء المستصنع للمصرف في موعده أو يسلم  قد يفشل الصانع 

 ؛ عقد في تحديدها بعد الأسعار تقلبات ؛استحقاقها آجال في المصرف مستحقات سداد في أو بالكامل، السداد عن العميل عجز 

 11؛العقد عن قد يتراجع الذي الآخر الطرف مخاطر هناك تكون  فقد ،ملزم غير عقدا الاستصناع عقد اعتبر إذا   

 12للمستصنع. تسليمه قبل المصرف يد تحت المستصنع الي يء تلف 

عقد وتستمر خلال فترة اليتعرض البنك الإسلامي لمخاطر الأسعار في عملية السلم منذ تاريخ تنفيذ  مخاطر صيغة السلم: 1.4.4

 :في هذه المخاطر تتمثلو  ه،ولة في قائمة المركز المالي لمالعقد وتمتد إلى ما بعد تاريخ إستحقاقه طالما ظلت السلعة مش

 من مختلفة نوعية إستلام أو تماما استلامه عدم تعذر تسليم المسّلم عند حلول تاريخ الإستحقاق ، أوو  ؛التذبذب في الأسعار 

 ؛يل و تعمده في إضاعة حقوق البنكمماطلة العمو    ؛المواصفات

 ما لا يمكنه أن يتنبأ بأسعارها مستقبلا و التي تتقلب حسب ألية العرض و الطلب ، ظف  عقد لا يرغب المصرف أن يستقبل سل

 13؛سب و الأنواع المختلفة من السلع إلى ذلك تكبد المصرف لتكاليف باهضة لإعداد المخازن و المستودعات التي تتنا

 فرض المحاصيل، وتجعل على سلبا تؤثر التي يةالمناخ والتغيرات الطبيعية الكوارث مثل العقد أطراف إرادة عن خارجة مخاطر 

 14المنال . صعب أمرا السلم بيع عقد بشروط الالتزام

  في : تتمثلالمضاربة  ومخاطر المشاركة مخاطر تضمو  الملكية : على القائمة التمويل صيغ مخاطر  3.4

 ؛وكفائتة خبرته عن حيحةص غير أو ناقصة بمعلومات الإسلامي البنك المضارب الآخلاقية كتزويد المخاطر حالة 

 ؛الإسلامي المصرف عاتق على تقع الخسارة بكون  المضارب أمانة مبدأ في المتمثلة والمضارب الإسلامي المصرف بين العلاقة طبيعة 

 عليها حصل المالية التي الموارد بإنفاق العميل قيام نتيجة المصرف لها يتعرض مخاطر التمويل شروط مخالفة أو الإنفاق سوء 

 15؛اله المخصصة أغراضها غير في المصرف من

 المصرف معرفة عدم إلى ذلك في السبب ويرجع العميل، حول  للمصرف المتاحة المعلومات تباين من الناتج الانتقاء سوء 

 ؛بالتزاماتهم الوفاء على قدرة الأقل للعملاء المصرف اختيار أو المضارب بأخلاقيات

 ؛المضارب تقصير نتيجة خسارة إلى المصرف تعرض خطرو  ؛الصفقة إتمام دون  للتمويل يةالكل المدة تجاوز  عن الناتجة المخاطر 

 ؛المضارب يد تحت البضاعة تلفو  ؛دفعها في التأخير أو الأرباح من المصرف نصيب الشريك دفع عدم 

 مما ضاربة،الم صيغة لصحة كشرط المشروع إدارة في التدخل حق للمصرف وليس المضاربة، صيغة على ضمانات وجود عدم 

 تعدي إثبات بها يمكن دقيقة معايير وجود عدم الاعتبار عين في اخذنا إذا هذا الإدارة، عملية في مطلقة المضارب يد يجعل

 16؛الصيغة هذه مخاطر درجة من يرفع مما المصرف، حقوق  في وتقصيره المضارب

جهة مختلف المخاطر التي من الممكن أن يتعرض لها البنك  لمواو الإسلامية :  والمصارف المركزية البنوك ببن العلاقة طبيعة.  1

من هما العمل الجاد بينضرورة التنسيق و الإسلامي كان من الضروري عليه أن يعمل بالتوازي مع البنك المركزي ، وذلك من خلال 

ومن هنا نجد ان العلاقة بنك  . اجل إنجاح برامج الإصلاح التي يطرحها البنك المركزي و الإستعداد لمختلف التحديات المستقبلية

 17:من خلال العلاقة هذه و يمكن تحديد معين قطر في التأسیس في إطار علاقة تنظیمیة منذ مصرف إسلامي تبدأ –مركزي 

 ؛يماتالتعلو  القوانين وشروط لأحكام مطابقته من مدى والتأكد الاسلامي الأساس ي الخاص بالبنك المركزي للنظام البنكمراجعة 

 ؛المقترحة وادوات الاستثمار الممولون  والعملاء المحتملة والاسواق الجدوى  دراسة حیث من التشغیلیة البنك كفاءة من التأكد 

 ؛المالیة والرقابة المحاسبي النظام تكامل وجود منو  ؛البنك لعمل الإستثماریة الطبیعیة المخاطر المال رأس كفایة من التأكد 

  ؛مصلحة جميع المتعاملين مع البنك على الحفاظ نلضما معینة ألية وجود من التأكد 

 و تتم من خلال ::   الكيفية أو النوعیة الرقابة 1.1
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 وبالتالي وإستهلاكي تضخمي تأثير لها لما المرابحة عملیات من المرغوبة أكثر كالتقلیل والاستثمار التمویل أنواع نحو التوجیه 

 ؛المعطلة الاخرى  الاستثمار ادوات في والتوسع للدخل كمصدر أهميته من التقلیل

 ؛بالتملیك نتهيالم اوالتأجير المشاركةو ا كالمضاربة اووسیلة ادارة كل في خلالها الاموال استعمالةونسب الادوات مراقبةاستخدام 

 المؤسسات الحكومیة . احدى خلال من او الاسلامي سواءا مباشرة المصرف في مساهما المركزي  البنك دخول  في التفكير 

 والمساهمين حقوق المودعين لتأثيرهاالكبيرعلى الاجل ةطویل لمشاریعا جدوى  دراسة للتأكدمن العملیاتمختلف مراجعة. 

 و يمكن تنفيذها من خلال :الكمیة :  الرقابة 1.1

 الى ءالعملا ونسبة سقوف المال المدفوع رأس الى الودائع نسب وتحدید المال رأس كفایة: المعروفة الكمیة والمعایير مراقبة النسب 

 ؛للبنك الخارجیة الموارد واجال انواع حسب الإجباري  الاحتیاط نسب تحدید ؛الاجل الطویلة الاستثمارت ونسبة الملكیة حقوق 

 أیضا وإنما یعتبر المحتملة المخاطر من المودع حمایة على السیولة مراقبة مفهوم ، حيث لایقتصر السیولة ومعایير نسب تحدید 

 18.ونوعا كما النقدیة الائتمانیة یاسةالس لتوجیه رئیسیة اداة

اقع تدخل البنوك المركزية في نشاط البنوك الإسلامية :. 3 البنوك المركزية  في الواقع العملي نجد ان طبيعة علاقة تقييم و

ي نشاطها بالبنوك الإسلامية يجب أن ينظر إليها بحسب موقع كل منهما في الدولة ، و التي تذهب من عدم تدخل البنك المركزي ف

  ها كما يلي:بعض البنوك الإسلامية إلى التدخل الجزئي في البعض منها من ثم التدخل الكلي في البعض الأخر ، و من هنا يمكن تقييم

 يمكن حصرها من خلال النقاط التالية ::   الاسلامیة بالمصارف المركزي  البنك علاقة في السلبیة الأثار 1.3

 المصرف بين الفروق الجوهریة لانعدام نظرا الجاریة الحسابات على مشكلة هنالك لیس النقدي الاحتیاطي فيما يخص نسبة 

 لأصحابها بها مدینا لیس والبنك لإستثمارها مودعه حساباتهي  ولكن الحسابات الاستثماریة ،لمجالا هذا في والتقلیدي الاسلامي

 أوخسارة عائد من یحققه فیما البنك مع شركاء هم الذین حابهالأص بردها علیه إلتزام یوجد أي لا أي فقط، عليها مؤتمن هو وإنما

 ؛أموال المودع من جانب یعطل سوف النقدي الاحتیاطي نسبة تطبیق فإن وبالتالي الشأن هذا في المخاطرة كامل متقبلون  وهم

 ولكن المصارف سیوله الى تحتاج عندما الدولةمقابل سعر الفائدة في العاملة للبنوك الاخير المقرض بدور  المركزیة البنوك تقوم 

 ؛صارف الإسلامية لا تتعامل بذلكالفائدة و كما نعلم أن الم سعر على لإحتوائها الاسلوب هذا من لاتستفید الاسلامیة

 الى دوریة بصفة وتقدیمها بیانات المركزي  البنك لرقابة خضوعها في مشكلة لدیها لیس البنوك بقیة مثل مثلها الاسلامیة المصارف 

 ببنوك خاصة وارقام لبیانات خصیصا و إستثمارات أعدت لنماذج وفقا وحساباتها بیاناتها بارسال ملزمة ولكنها المركزي  لبنكا

 ؛البنوك هذه داخل العمل إزدواجیة الى یؤدي هذا تقلیدیة

 الاسعار ارتفاع مشاكل من والحد نقدي توازن  من تحققه لما وذلك النقدیة السلطات لدى كبيرة أهمية الائتمان على للرقابة 

 لیست أما المصارف الاسلامیة ،خاصة بالإئتمان وضع شروط إلى المركزیة البنوك و لهذا تلجأ  النقود عرض عملیة على التأثيرب

 على ضعیف بشكل إلا اطها يأثر نشلا وبذلك مباشر إستثمار ولكنها تستثمر تجاریة قروض لا تمنح لأنها الأسلوب هذا الى بحاجة

السیاسة  هذه تعارض إلى إضافة ،شرعیة بدائل توافر لعدم نظرا عليها بسریانه سلبیا تأثري ولكنه النقود من المعروضة یةالكم

 .الودائع أصحاب على الربحیة فرص ضیاع علیه یترتب مما الاسلامیة الشریعة احكام مع

  ص في النقاط التالية :و تلخالاسلامیة  :  بالمصارف المركزي  البنك علاقة في الایجابیة الاثار 1.3

 محصلة العوائد هذه لأن المصارف الاسلامیة في الاستثمار اصحاب على الموزعة العوائد تحدید في إطلاقا لایتدخل المركزي  البنك 

 ؛البنوك لتلك والاستثمار التوظیف نشاط

 من لاعفائها وذلك استثمار واعمال بنوك انها على الاسلامیة المصرفیة الوحدات بعض صنفت التي المركزیة البنوك بعض هناك 

 ؛الائتمان وحدود الاحتیاطي نسبة مثل الائتمانیة النقدیة السیاسة أدوات بعض

 ؛بیعها اعادة بغرض وتملكها والعقارات والمعدات البضائع بحیازة الاسلامیة للبنوك المركزي  البنك یسمح 

 إشرافها وتتعرض في نطاق تعمل التي الاسلامیة للبنوك المضاربة ودائع شكل على عامة تسهیلات بتقدیم المركزیة البنوك تقوم 

 ؛لدیها الودائع هذه على المعلن الربح یعادل للبنوك المركزیة الودائع تلك عن الربح معدل بتأدیة البنوك تقومف السیولة لمشكل

 للإستثمار مجال التوظیف في الاسلامیة المصارف في المقررة السیولة لنسب أقل حد بوضع المركزیة البنوك بعض بادرت. 



 

 

 قها الماليةاالموارد و أفاق تطويرها لأسو  تعبئةيرفة الإسلامية في واقع الص

 

 -تبسة –جامعة العربي التبسي  454

 الأجنبیة عملائها بالعملات ودائع من معینة نسبة إیداع الدولة داخل العاملة البنوك كافة على المركزیة البنوك بعض تشترط 

لا  الاسلامیة المصارف لأن ، و نظرا العالمیة السوق  في مماثلة لما الفائدة اسعار البنوك هذه تأخذ ان على المركزي  البنك لدى

 ؛المال صاحبة فيها المصارف الاسلامیة تمثل شرعیة مضاربة بعائد الإیداعب هاإستبدالب البنوك المركزية وافقت ،بالفائدة تتعامل

 تطوير سوق رأس المال الإسلامي : رأس مال الخطر و دوره في  ثالثا   

 يحتاج إلى هندسة مالية إسلامية  لسندات الحكومية الربويةإن إيجاد أدوات مالية إسلامية جاذبة للمتعاملين و بديلة من ا          

ولأن المشاركة تمثل أهم صيغ التمويل الإسلامي ) توظيف الأموال ( وأكثرها تجسيدا لحقيقة الصيرفة  .حاجياتهذه التلبي 

الإسلامية إلى إستخدامه  في البنوكلذا ترجع أهميته الإسلامية، نجدها من أهم الأليات التي تستخدمها شركات رأس مال الخطر 

 لتقنية التمويل بالمشاركة والتي تعني أن المؤسسات القائمة على المساهمة في رأس المال تساوي شركات رأس مال المخاطر . 

تثمارية بواسطة شركات رأس مال يعد رأس مال الخطر تقنية لتمويل المشاريع الإس ماهية رأس مال الخطر و ألية عمله :  .1

دون أي ضمانات، فهو  يث يقوم المشارك بتمويل المشروعبالتمويل النقدي فقط بل حتى بالمشاركة ح التمويل هنا يتعلقلا و  الخطر،

، كما يعتبر رأس مال الخطر المتوسطةيخاطر بأمواله لهذا فهذا النوع من التمويل يتناسب وخصوصيات المؤسسات الصغيرة و 

 .ط تنمية من طرف المؤسسة الممولةروع الممول،وهو ما يقتض ي تقديم مخطتمويلا مرافقا للمشروع طيلة دورة حياة المش

 Doriotالجنرال الفرنس ي  فضلم أ ،ببالو  4411ظهر نشاط شركات رأس المال المخاطر في سنة  نشأة رأس المال المخاطر : 1.1

 ، وكانت تهدف  A.R.D 19ث والتنمية المؤسسة الأمريكية للبحو الذي أنشأ أول مؤسسة متخصصة في رأس مال المخاطر في العالم و هي 

عد بمليار دولار تضاعفت   3.2يع نحو تجم حيث إستطاعت ،الناشئةإلى تمويل وتطوير الأبحاث في المؤسسات الصناعية الإلكترونية 

دأ يتوالى ب ثمو  مليار دولار . 34نحو  4491نهاية مرة إذ بلغ حجم المساهمات في مؤسسات رأس مال الخطر في  43سنوات بمقدار 41

ت التي تتميز بدرجة التمويل لتجسيد الأفكار الجديدة على أرض الواقع ، خاصة في القطاعا تولىالتي تظهور مثل هذه الشركات 

التي تتميز بتقلبات تكنولوجية حادة مثل: قطاع الإعلام الآلي وقطاع البيوكيمياء وقطاع الإتصالات وقطاع ، ك مخاطرة عالية

إنتقل عمل شركات رأس المال المخاطر إلى أوربا مع نهاية الخمسينيات وتطور أكثر بعد إنشاء الجمعية  الو م أ بعدو  الإلكترونيات.

مساهمة مؤسسات مالية تطوير شركات رأس المال المخاطر ساعد على  وقد، 4492الأوربية لرأس المال المخاطر في بروكسل سنة 

ثم إنتشرت هذه الفكرة في كل دول العالم   ركات التأمين وحتى الصناديق السيادية.أخرى في رأسمالها كصناديق المنح والمعاشات وش

 20دعم و تمويل المنشأت الإقتصادية و المساهمة في تحقيق النمو الإقتصادي . لة تمويلية مهمة جدا تلعب دور وأصبحت وسي

 التدعيم في المعاصرة المؤسسات أهم من المخاطر المال رأس مؤسسات تعد مفهوم و ألية عمل تقنية رأس مال الخطر : 1.1

وفي الواقع ، رأس 21 . أهدافها المرسومة تحقيق يضمن بأسلوب المخاطر تسيير في قدرة من لها لما ، الاستثمارية للمشاريع والفني المالي

من عمر المشروع  مهم فقط في المراحل الأولى مويل هذا النوع من المؤسسات، المال الخطر ليس سوى جزء من عملية واسعة تخص ت

تقنية أكثر تنظيما لتوفير رأس المال للشركات الناشئة مع  هيال رأس المال الإستثماري ،  و على أنه شكل من أشك فعر يلمبتكر، و ا

 على يقوم بل فحسب الأموال تقديم على يقوم لا حيث الإستثمارية، المشاريع لتمويل جديد بديل أيضا ويعتبر 22النمو مرتقب مرتفع .

في البنوك الإسلامية إلى إستخدامه لتقنية التمويل بالمشاركة و التي تعني أن المؤسسات  تهو لهذا ترجع أهمي ،23المشاركة  سأسا

من أهم صيغ التمويل الإسلامي ) توظيف الأموال (  24) = ( شركات رأس مال المخاطر ، فالمشاركةعلى المساهمة في رأس المالالقائمة 

 بل قطقديم التمويل اللازم للمشروع فلا تقوم على ت تقنية خاصة في التمويلفهو  25الصيرفة الإسلامية . وأكثرها تجسيدا لحقيقة

 :ومن هنا يمكن القول بأن  26 ملزمة بتقديم المساعدة على إدارة الشركة ومرافقة المشروع في كل مراحل حياته بما يحقق تطوره.

 ؛لتعامل مع مؤسسات مالية و معروفةفي الدخول إلى أسواق جديدة و او يساعد  يقدم رأس مال الخطر الخدمات الإدارية 

 ؛وائد مرتفعةتحقيق عو في تلبية الإحتياجات التمويلية ذات درجة عالية من المخاطر  رأس مال الخطر دورا مزدوجا تؤدي شركات 

 ؛طوير أسواق المالت  ؛قتصادية و الإجتماعية و العمالةتساهم شركات رأس مال الخطر في برامج التنمية الإ 

  27شركات ألية مؤسسية للإستثمارات المنتجة....هذه التقدم كما  ؛لشركات المستثمر بهالمفصلة مالية علومات متوفير إستخدام   

 28 ترجع أهمية رأس مال الخطر كون أنه يعمل على : :مزايا المشاركة في رأس مال الخطر 1.1

  :؛ مشاريع مختلفة المخاطر يمكن للممول أن يوزع تمويله على عدةالتنويع 
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 قها الماليةاواقع الصيرفة الإسلامية في تعبئة الموارد و أفاق تطويرها لأسو 

 

 1112نوفمبر  13-11يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

  : إلى 42من  الأرباح من نسبة وتأخذ الأصليين، المؤسسة لأصحاب شريك تكون  المخاطر رأسمال شركة أن حيثالمشاركة %

 العملي أن الدعم كما حصولها، حالة في الخسارة من جزءا تتحملو سنويا،  المصاريف الإدارية مقابل %3.2 إلى بالإضافة %، 21

 أن بعد إلا الحصة لا تباعف الأجل الطويلة للمشاركة المجال تفتحف، الشركة على نجاح ويساعد مفيد الممول  يقدمه الذي

 ؛ الأجل قصيرة الديون  في يتوفر لا وهذا والنمو على الإنتاج قادرة وتصبح الشركة تستوي 

 :متوقعة ذات أرباح وكذلك المخاطر عالية ون تك الجديدة المشاريع فهناك الواعد المشروع لاختيار فرصة الممول  أمام  الانتقاء 

 تمنح فهي وبالتالي السداد، على القادرة المؤسسات عن البنوك تبحث القرض في حالة بينما أصولها. قيمة رفع على وقادرة عالية،

 ؛ابتكار طاقات تمتلك تعد لم التي الكبيرة القروض للمؤسسات

  :ضمان هذا وفي الممول، إلى جديد من المستفيد مرحلة يلجأ أي انتهاء فبعد ة،واحد دفعة وليس مراحل يتم على فهو المرحلية 

  ؛راكم الخسائرت وقبل المشروع فشل حين جديدة فرص شأنه إعطاء منما  المنجزة الأعمال نتائج عرض في لصدق الاستثمار

 إلا الرواد خوضها على يتجرأ لا والتي رالمخاط مرتفعة مشاريع على تمويل قادر التمويل من النوع هذا إن والتطوير: التنمية 

 وكومبات كأبل وميكروسوفت " مبتدئة شركات تمويل في هذا ثبت وقد والعائد المرتفع. بالمكاسب الخطر هذا ويعوض القادرون،

 ؛يةالتقليد التمويل مصادر تتحمس لها ولم مجهولة عليها القائمة التقنيات وكانت " وجينيتيك وغيرها اكسبريس ولميدرال

 تطرح كأسهم، أو حققته ما المستثمرين من العديد فيجذب تستوي الشركة، أن إلى الشراكة تستمر الملكية: قاعدة توسيع 

 في حيث الصغيرة والمتوسطة المؤسسات تمويل في الكبير دورها كما أنأخرى جديدة.  مشاريع المال رأس ارتفاع من العائد ويمول 

 دون  لها قروض عن تقديم تمتنع البنوك أن اللازمة، كما الأموال من الكافي سسات القدرالمؤ  هذه تملك لا الإنشاء مرحلة

 ؛ءالإنشا مرحلة المخاطر خلال ارتفاع رغم المؤسسات لهذه يلزم ما تقدم رأسمال المخاطر مؤسسات لكن ضمانات،

 و بالتالي تصبح المؤسسة قادرة على إستخدام  لا تبيع الشركة حصتها إلا بعد التأكد من قدرة المؤسسة على الإنتاج و خلق الثروة

 ؛ة كالتمويل الذاتي و طلب القروض مصادر تمويل بديل

  نجد إعتماد هذه الصيغة في عمليات الإستثمار أكثر من سائر أهم صيغ التمويل الإسلاميولأن صيغة المشاركة تعتبر من ،

خلو صيغة التمويل بالمشاركة من سعر و ؛ ملات المالية و تنقيتهاية التعاتعزيز شرع؛ و إرتفاع عائدها الإقتصادي  الصيغ لأن :

 الفائدة من شأنه أن يخفض بكلفة السلعة و من ثم سعرها الذي يدفعة المستهلك ، ومنه تحريك الأسواق . 

 كما نعلم ان فعالية رأس مال الخطر رهينة بإقامة كيانات دور رأس مال الخطر في دعم و تطوير سوق رأس المال :  1.1

نجاح ل بالإضافةو قادرة على المنافسة،  مصرفية إسلامية كبيرة و كذلك بإنشاء شركات وساطة مالية مشتركة و متخصصة

إضافة قيمة للمشاريع و هونة بقدرة المخاطرين على تحديد وساطة شركات رأس مال الخطر بين المستثمرين و المنظمين مر 

تمويلها بديق رأس مال المخاطر يتم من خلال أليات السوق المالية الإسلامية أن تسييل الإستثمارات في صناف منهو  الواعدة .

 ما يلي:في  الإسلامي لأسواق رأس المال تحديد الإطارالعام للتصور .ولللمشاريع الإستثمارية الواعدة وصولا إلى ربطها في سوق مالية

 ؛رعي للكثير من المعاملاتبسبب المنع الش وذلكة ، الأوراق المالية بدرجة كبير  أنها سوق تقل فيها المضاربة على أسعار 

  إنها سوق تهتم بالسوقين الأولية و الثانوية بشكل متكافئ ، و تعتبر أن معيار كفاءة الأسواق المالية هو مدة تمويلها للمشروعات

 ؛أو ححج الأدوات المالية المتاحةالمنتجة الجديدة و لا تركز على حجم التداول 

  29أدوات الدين في الغالب في تعاملاتها و إنما تشجع و تحفز على تداول أدوات الملكية بشكل واسع. هي سوق لا تكون   

 السوق المالية الإسلامية و دور المصارف الإسلامية في دعمها و تطويرها .  .1

ام سوق مالية إسلامية إن توافر أدوات إستثمارية إسلامية في ظل نظام مصرفي منفتح يهيئ قي السوق المالية الإسلامية : 1.1

منظمة و متطورة شرط توافر جهود أكثر  في إقامة بنية مؤسسية لها تجعل المستثمر العادي أكثر إلماما بمزايا التعتمل وفق صيغ 

 تمويلية صيغا تجسد مالية، أدوات اعتماد يتطلب الإسلامي المالي للسوق  والفعالية النجاعة التمويل الإسلامي وأدواته .لزيادة

 : 30 هاأهم ومن واسعا انتشارا في انتشارها ساهمت خصائص لها التي الإسلامية الصكوك ومنها الأجل، وطويلة توسطةم

 ؛القيمة متساوية بفئات مالكها باسم تصدر وثائق أنهاكما  ؛والخسارة الربح في المشاركة مبدأ على تقوم أنها 

 ؛ليةالحا قيمته من بأقل الدين يباعلا و  ؛منها أقلو أ بأكثر المتماثلة دمبادلةالنقو  يجوز فلا :31 ةشرعي ضوابطلوفقا وتتداول  تصدر 
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 ؛الحاضرة قيمتها بمثل إلا تداولها يجوز  فلا وديون، نقودا أو ديونا أو نقودا الصكوك أصول  كانت إذا 

 ؛مةقي وبأي تداولها فيجوز  الأصول، هذه من مزيج أو خدمات أو منافع أو عينية أصولا الصكوك أصول  كانت إذا 

 الإسلامي الفقه مجمع قرار( % 01 عن تقل لا قيمة وبأي تداولها فيجوز  ،السابقة الأصول  من مزيج الصكوك أصول  كانت إذا 

مثل  والمستحدثة البديلة الإسلامية المالية مجموعة من الأوراق فقهاءال ويقترح )المالية  للأوراق المعيارالشرعي( % 05 ،)الدولي 

 المطلقة المضاربة صكوك الإسلامية، الاستثمار التوفير شهادات الإسلامية، الاستثمار صكوك ضة،المقار  صكوك أو سندات

 عمليات تمويل صكوك المتخصصة، الاستثمار صناديق صكوك المتخصصة، التمويل صناديق صكوك المختلفة، والمقيدة

 .32الاستصناع عقود تمويل صكوك السلم، بيع تمويل صكوك المرابحة، بيوع تمويل صكوك المشاركة،

 33 يستلزم: ماو السوق المالي  بنوكال تتمثل في ضعف التكامل بينإشكالية الصيرفة الإسلامية في إطار السوق المالية :  1.1

  ، ؛علومات المتعلقة بالسوق الماليةزيادة الإفصاح و الشفافية في الم ؛، ...بنوك ، تأمينتحديث القوانين التي تحكم النظام المالي 

 تحداث أطر تشريعية و تنظيمية ملائمة ترعى حركة الأسواق المالية و تعالج مختلف الإختلالات سواءا بالنسبة إلى الفصل إس

 ؛لعملية تسعير الأسهم و السندات بين إدارة الأسواق المالية و الرقابة عليها ، أو بالنسبة

 ؛الأجل  لتحقيق النمو الإقتصادي فير التمويل الرأسمالي طويلتو و  ؛غيلي للأعمال المصرفية الإسلاميةإكمال الهيكل المالي التش 

 ؛إنشاء مؤسسات الوساطة المالية ؛لأجل إلى أصول سائلة عند الحاجةبناء سوق مالية من خلال تحويل الإستثمارات طويلة ا 

 ل الرهن العقاري كات إعادةتموي،شر جديدةكشركات التأجير،شركات رأس مال الخطر،شركات الديون وتحصيلها إنشاءشركات. 

 34:هيمن بين الشروط التي تضبط العمل في السوق المالية   شروط إنشاء السوق المالية الإسلامية : 3.1

  تدير نشاط الأسواق الثانوية وتراقبها وتفرض الأحكام  اللوائح التنظيمية التيأن تكون الشريعة الإسلامية مصدر القوانين و

  ؛رضها مع قواعد الشريعةالقوانين واللوائح المنظمة لبعض الدول إذا تم التأكد من عدم تعا منأديبية اللازمة مع الاستفادة الت

 وعلى ذلك لا يصح فرض أية قيود تمنع املات فيها وهو مبدأ إسلامي قديمالإلتزام بمبدأ حرية الدخول إلى السوق وحرية المع ،

 ؛قيام المنافسة الحرة  على شجعن هذا المبدأ يحق ممارسة أعمال السمسرة  أو البيع أو الشراء في السوق لأ 

  الناسمنع تداول أيةأوراق مالية إلابعد التأكد من خلوها من الرباوأنهالاتستخدم في تمويل مشروعات محرمةأوضارة بالمسلمين و 

 ؛اول المالي وجود قواعد و لوائح تنظيمية كفيلة بتحقيق سلامة معاملات التد 

  ؛فيما يخص كل جوانب التعامل مانة في المعاملات المالية  وتقديم البيانات والمعلومات الصحيحةشيوع الصدق والشفافية والأ 

 .منع التعامل الصوري و المضاربة على ارتفاع الأسعار وكذلك منع البيع الإئتماني 

المؤسسات الإسلامية  وعليستقرار. الأسواق المالية عامل ا لجعل، یهدف طمي لأسواق رأس المال بهذه الشرو إن التصور الإسلا          

تخضع فلتزام بأحكام الشريعة الإسلامية،من عدم الإخلال بتعهدها بالاتتأكد بأن ا يتعلق بمعايير الاستثمار توخى الحيطة فيم

 35لخارجيين.المراجعة العادية من جانب مراقبي الحسابات او هيئة الرقابة الشرعية  المؤسسات المالية الإسلامية لمراجعة إضافية من

إن قلة الأدوات الإستثمارية و صعوبة تسييلها بسرعة عند الحاجة يستلزمان إيجاد ادوات إستثمارية  :أدوات السوق المالية 1.1

 شرعية لإستثمار فوائض الأموال و لسد الفجوات في السوق المالية الإسلامية مثل :

  فيها يكتتبون  من بأسماء والصادرة القيمة الموحدة الوثائق " عرف بأنهاالتي ت، و المقارضة و الأسهم المشاركة في التصويت سندات 

 بحسب فيه المستثمر المشروع من المحققة والإيرادات الأرباح نتائج في المشاركة أساس على وذلك بها، المحررة القيمة دفع مقابل

 37:هاخصائص ومن36 التام "  السداد على جزئيا نداتالس قيمة لإطفاء الصافية الأرباح من المتبقية الشيوع، على المعلنة النتائج

 الإصدار نشرة في مالكيها بأسماء تسجل متساوية حصص إلى المضاربة مال رأس متقسف المال لإستدراج مناسبة أداة تعتبر. 

 فةالمختل الصكوك حملة مساهمات وبحسب ابتداء، محددة غير وبصورة  عالمشرو  أرباح علي الحصول  فرصة لحاملها تتيح. 

 للشرع . مناف غير معلوم نشاط في يعمل معروف لأصل محلا تمثل هي طالما للتداول  قابلة 

  بديلا الشرعية الاستثمار صكوك ، وتعتبرالعامسندات وأذنات الخزينة المخصصة بالإستثمار الإسلامي بدل سندات الدين 

بأنها  الشرعية الاستثمار صكوك وتعرف .ربوية قروض باعتبارها يهإل مضافة الفائدة مع المبلغ برد التزاما تمثل التي المحرمة للسندات
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 قها الماليةاواقع الصيرفة الإسلامية في تعبئة الموارد و أفاق تطويرها لأسو 

 

 1112نوفمبر  13-11يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 استثماري  نشاط أو معين مشروع وحدات في أو خدمات او منافع أو أعيان ملكية في شائعة حصصا تمثل القيمة متساوية وثائق"

 ."أجله من أصدرت فيما استخدامها وبدء الاكتتاب باب وقفل الصكوك قيمة تحصيل بعد وذلك خاص،

 إستثماري ، مشروع إنشاء في الاكتتاب حصيلة لإستخدام اصدارها يتم القيمة متساوية وثائق عن عبارة المشاركة وهي صكوك 

 لادارتها بصيغة الشركاء أحد بتعيين المشاركة عقد أساس على الصكوك وتدار الصكوك، لحملة ملكا المشروع موجودات ويصبح

  الإدارة . في المشاركة في صاحبها حق في المضاربة، صكوك عن تختلف المشاركة بالاستثمار ، وصكوك الوكالة

  حق المشاركة في الربح .  وتمنح الملاكلا تتحمل الشركة أعباء مضافة على رأس المال ،فات الفائدة بسندات القراضسندإستبدال 

  ت طويلة الأجل في بلدانها وخارجها .تحويل موارد المصارف إلى أوراق مالية و محافظ أو سندات بغية إستخدامها في تمويلا 

    . إلتزام معايير المحاسبة الشرعية الإسلامية من خلال تشجيع التعامل بهذه الأوراق و جعلها قابلة للتقييس و التصنيف  

أسواق حديثة بما أن الأسواق المالية الإسلامية هي التحديات التي تواجه الأدوات المالية الإسلامية في أسواق رأس المال :     2.1

العهد، أدى هذا إلى وجود بعض التحديات  التي أحاطت بأدواتها المالية. ولذلك كان لا بد من تطوير بل وابتكار ادوات مالية إسلامية 

 38:تواجه الأدوات المالية الإسلاميةجديدة تلبي التحولات الراهنة والمتوقعة في أسواق المال. ومن أهم التحديات التي 

 وهي أدوات سهلة الاستخدام من الناحية الفنية إلا انها غير ة حاليا هي أدوات السوق النقديةرة الأجل المتوافر الأدوات قصي ،

 مقبولة شرعا و منه عجز المصارف الإسلامية والمؤسسات المالية الإسلامية عن استثمار فائض السيولة بالسرعة المناسبة .

 ع وحجم الأدوات المالية سوق يعتمد على نو ال ن نشاطولأ لية ذات إطار شرعي،ق الماوجوب إيجاد سوق مالية ثانوية للأورا

 .وحدها لاتصلح لإيجاد سوق نشطة الأسهمو ح بتداولها في سوق مالية إسلامية،كانت السندات ذات الفائدة لا يسم المعروضة،فإذا

 ؛في المصارف الإسلامية غير مقبولةئات الشرعية تعتبر المنتجات المشتقة مثل المبادلات والخيارت والعقود الآجلة من قبل الهي 

 ويمكن للهيئات الشرعية في المصارف الإسلامية تصور بعض المعالجات لهذه العقود و دراستها على النحو التالي : 

  : لا سيما  في إطاره ووتعتبر العقود يعتبر عقد السلم الإسلامي من العقود المستقبلية العقود المستقبلية و عقود المبادلات

 العقود التي لا تتعامل في النقد المتبادل القائم على تأخير أحد البدلين أوكليهما وإنما تتعامل مع المواد الخام وغيرها من البضائع.

 داث ستحبنوك لإ جاهات جديدة لدى الهناك إت إلا أن ،مع الضوابط الشرعية: من المعروف عن السندات لا تتفق  السندات

التي لا يجوز لحاملها المطالبة بالفوائد التي لا تحقق فيها المنشأة المصدرة  بسندات الدخليعرف  ،وراق الماليةنوع جديد من الا 

 39. و تطويرها وفقا للشريعةشرعية في المصارف الإسلامية دراسة هذا النوع من السندات الأرباحا وباالتالي يمكن للهيئات 

 :خلاصة

هذه الدراسة إلى أن الأدوات المالية الإسلامية المستحدثة والمتمثلة بالدرجة الاولي في راس مال الخطر ولقد تم التوصل من خلال          

و السوق المالية الإسلامية ، كان لهما الدور الفعال في توفير التمويل الإسلامي من خلال تطوير و إبتكار منتجات مالية تجمع بين 

 يمكن الخروج بالنتائج التالية : ، والإقتصادية و المصداقية الشرعيةالكفاءة 

 . ضعف العلاقة التي تربط البنك المركزي و البنوك الإسلامية 

  . تمثل المشاركة الأداة الرئيسية لنشاط رأس مال المخاطرة لتطوير رأس المال الإسلامي 

  تعتبر المصادر المتاحة أما المصارف الإسلامية لتعبئة مواردها غير كافية لإستخداماتها. 

 . وجود سوق مالية إسلامية منظمة هو أمر ضروري لدعم المصارف الإسلامية لأن الإفتقار لوجود سوق مالية إسلامية

 وتطويرها، ويتطلب هذا الأمر زيادة المعروض من الأدوات المالية الإسلامية. 

  لايعني عدم إقامة أسواق مالية إسلامية على الرغم من وجود تحديات تقف في وجه إنشاء الأسواق المالية الإسلامية إلا أن هذا

 منضبطة بالشرع لتحقيق التوازن والتكامل للدول الإسلامية.

 :تم صياغة التوصيات التالية من أجل تطوير المنتجات المالية الإسلامية و توفير البديل التمويلي للتمويل الربوي و             

  لبنوك الإسلامية من اجل إنجاح برامج الإصلاح التي يطرحها البنك المركزي العمل بين البنك المركزي وافي ضرورة التنسيق

 بناء إستراتيجيات واضحة للأسواق المالية الإسلامية .؛ إضافة إلى والإستعداد للتحديات المستقبلية

  البنوك .تقوية الموارد المالية للمصارف الإسلامية عن طريق زيادة رأس المال و تحقيق نوع من الإندماج مابين 



 

 

 قها الماليةاالموارد و أفاق تطويرها لأسو  تعبئةيرفة الإسلامية في واقع الص
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 الإطارات المؤهلة اللازمة لذلكتطوير الكفاءات البشرية و ، اخل المؤسسات المالية الإسلاميةتأسيس وحدات للبحث والتطوير د . 

 ضرورة الإسراع في تطوير الأسواق المالية الإسلامية في كل البلدان الإسلامية لتوفير البدائل الشرعية  للمعاملات المالية الربوية 

 .الإسلامية المصارف لدعم الإسلامي المالي السوق  فكرة تطبيق تعجيل؛ والفي مجتمعاتنا الإسلاميةالسائدة 
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 تمهيد: 

كافل الاجتماعي والعملية التنموية وتزداد أهميتها في الوقت تعد الأوقاف من أهم ركائز الاقتصاد الإسلامي ومصدر لتحقيق الت

إذ تعد مؤسسة متميزة في مواردها التطوعية ومجالات إنفاقها التي تؤول في الحالي في ظل التطورات التي تشهدها كل جوانب حياتنا، 

أن تؤديه الاموال الوقفية الاسلامية في الغالب إلى الفئات المحرومة من المجتمع من فقراء ومساكين،  ونظرا للدور الذي يمكن 

 من الفاعلية والمرونة والتشجيع التنمية الاقتصادية اذا احسنت ادارتها واستثمارها ظهرت الحاجة 
ً
إلى استحداث أنظمة تتيح مزيدا

لمجتمع الجزائري يجب أن اعادة النظر باساليب ادارة الاوقاف، ولتفعيل دور هاته المؤسسة في اعلى استثمار هذه الأموال والأصول، و 

ندرس ونبحث ونعمل على تطوير كل الأدوات الاستثمارية حتى يتمكن من تنمية أعيان الأوقاف وتنويع استثماراتها وزيادة عوائدها 

ة والعمل على تحسين آلياتها وطرق إدارتها وفق استراتيجية مؤسسية تمكنها من المساهمة الفاعلة في دفع عجلة التنمية الاقتصادي

 الجزائر ،-1- سطيف جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية                     فرج الله أحلامد.

 (PIEEM) مغاربي -الأورو الفضاء في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في والاستثمار الشراكة مخبر

Email: ferdj_ahlem@yahoo.fr  
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 :ملخص

 الوقفي، للقطاع التنموية الإسهامات من تعزز  والتي التقليدية غير العصرية الوسائل من وسيلة الاسلامية الوقفية الصكوك تعد

 كان لذلك المستدامة، التنمية مجالات مختلف دعم أجل من وتنميتها عليها لمحافظةوا الوقف أموال تعبئة على قدرتها خلال من وذلك

 عدم ظل في خاصة التنمية، تحقيق في الوقفي القطاع مساهمة تفعيل مشكلة حل في تساهم حديثة إسلامية آلية دراسة الضروري  من

 فكرة خلال من تبلورت وقد التنمية، في الوقف دور  فعيللت الحديثة والأدوات الأساليب على الجزائر في الوقفية المؤسسات اعتماد

 وذلك والإسلامية، العربية الدول  من عدد في معاصرة وخبرات نماذج البحثية، الورقة هذه في نستعرض كما الوقفية، الصكوك اصدار

 ودعم الجزائري، المجتمع في افالأوق لإحياء الهادفة والإجراءات السياسات، حول  والتوصيات التصورات من جملة إلى الوصول  بهدف

 .البلاد في والاقتصادية والسياسية الاجتماعية التنمية في مشاركتها

 الصكوك الوقفية، الاسهم الوقفية، السندات الوقفية. الكلمات المفتاحية: 

Abstract:  
The Islamic endowment (Waqf) instruments are a modern and non-traditional that 

enhance the developmental contributions of the waqf sector, through their ability to 

mobilize, maintain and develop waqf funds in order to support various areas of 

sustainable development. The contribution of the Waqf sector in achieving development, 

especially in light of the non-dependence of Waqf institutions in Algeria on the modern 

methods and tools to activate the role of Waqf in development, crystallized through the 

idea of issuing Waqf instruments, as we review in this paper, contemporary models and 

experiences A number of Arab and Islamic countries, in order to reach a number of 

perceptions and recommendations on policies and measures aimed at reviving the 

endowments in the Algerian society, and to support their participation in the social, 

political and economic development in the country. 

 

Key Words : Endowment Sukuk, Endowment Shares, Endowment Bonds. 
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والاجتماعية، ونتمكن من تحويلها من مجرد تقديم مساعدات استهلاكية أو خدمات دينية وتعليمية وصحية في الغالب إلى تمويل 

والتي الاستثمار الوقفية  طرح صكوكمشروعات تدر عوائد دورية ومستدامة على مستحقيها، ولعلى أهم الاساليب المستحدثة هي 

 الاسلامية والعربية. في العديد من الدول بدأت تنتشر 

الوقفية من الآليات والصيغ المستجدة التي يمكن للوقف من خلالها الإسهام في دفع عجلة التنمية المستدامة،  كوكتعد الص

المشاركة في عملية التنمية عن طريق طرح  حيث تمكن منتمثل الإطار الأوسع لممارسة العمل الوقفي في إطار من المشاركة،  فهي

صيغ إسلامية للوفاء باحتياجات المجتمع، بالإضافة إلى حسن إنفاق مداخيل الأموال الموقوفة لتلبية  وفقموية مشاريع تن

  في الدولة.الاحتياجات الاجتماعية والتنموية 

الاستثمارالوقفية كنموذج مبتكر ومنتج جديدة يناسب المؤسسات  صكوكومن خلال هذه الورقة سنحاول أن نقدم 

تم اعتمادها في بعض الدول الخليجية وبماليزيا أيضا، من خلال تبيين أهميتهما وأثرها في تطوير الأوقاف وتحقيق  الوقفية، والتي

، حتى يتمكن من تنويع المشاريع الوقفية، وتنظيمها العديد من الدول الأهداف المرجوة من هذا القطاع، وتقييم تجربة اعتماده في 

 الادارة الحديثة أسلوبا ومن الحوكمة الفاعلة منهجا لضبط أعمالها.وفق قالب مؤسس ي واستثماري تتخذ من 

 حول محاولة الاجابة على التساؤل التالي:اشكالية الدراسة تتمحور حيث 

 ؟دعم المشاريع التنمويةفي  كوك الوقفيةالص قدرةما مدى 

، فإنها تسييرها لأساليب المستحدثة والمبتكرة فيالأخذ باو  الوقفية إذا ما تم تجسيدهاكوك تفترض الدراسة أن الص: فرضية الدراسة

سوف تسمح بالعمل على تفعيل دور الوقف وترقيته في المجتمعات الإسلامية المعاصرة، بحيث تساهم على تحقيق التنمية المستدامة 

 .بمختلف مكوناتها الاجتماعية، الاقتصادية والبيئية

جة إلى دراسة آلية إسلامية حديثة تساهم في حل مشكلة تفعيل الاستثمار في تكمن أهمية هذه الدراسة في الحا: أهمية الدراسة

 من الفاعلية والمرونة والتشجيع الوقفية والتي تعتبر صيغة تمويلية مستحدثة  طرح الصكوكالقطاع الوقفي عن طريق 
ً
تتيح مزيدا

الإسلامية المبتكرة، التي تعمل على جذب الموارد المالية  كأحد أبرز منتجات الصناعة المالية على استثمار الأموال في المشارع الوقفية

بالاضافة الى عرض  .ومن ثم استثمارها وفق المصارف المشروعية للوقف في مختلف المجالات التنموية لتحقيق التنمية المستدامة

جراءات الهادفة لإحياء وذلك بهدف الوصول إلى جملة من التصورات والتوصيات حول السياسات، والإ  كوكذج عن هذه الصانم

 .الأوقاف في المجتمع الجزائري، ونشر ثقافتها، ودعم مشاركتها في النهضة الإجتماعية والإقتصادية في البلاد

 :إن هذا البحث يسعى لتحقيق الأهداف التالية: أهداف الدراسة

 ؛اطرحهالوقفية، معاييرها الشرعية، ومزاياها وأشكالها وطريقة كوك ديد مفهوم الصحت -

 ؛طرح الصكوك الوقفيةالشاملة من خلال  إبراز دور وأهمية تفعيل دور الوقف ليكون احد الدعائم الاساسية لتحقيق التنمية -

تحقيق أفضل استخدام والحصول التعرف على آليات استثمار الأوقاف وتعظيم منافعها وتوجيه مصارفها للاحتياج التنموي، و  -

 ؛على أكبر استفادة ممكنة

 وذلك بهدف الوصول إلى جملة من التصورات والتوصيات حول السياسات، والإجراءات وقفيةال كوكعن الص ذجاعرض نم -

 طرحها، وطرق تسييرها واطفائها؛

تقديم بعض المقترحات العملية التي في حالة الأخذ بها في بلادنا سوف تزيد من فاعلية القطاع الوقفي ومساهمته في تحقيق  -

 التنمية المستدامة.

 تحقيق التنمية:في تها وأهمي : الصكوك الوقفيةأولا

هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات عن  صكوك الاستثمارل 71المعيار الشرعي رقم  فحسب تعريف الصكوك الوقفية: .1

جودات تثل حصصا شائعة في ملكية أعيان أو منافع أو خدمات أو في مو تمهي: "وثائق متساوية القيمة AAOIFI*  المالية الإسلامية

بدء استخدامها فيما أصدرت من و  الاكتتابمشروع معين أو نشاط استثماري خاص وذلك بعد تحصيل قيمة الصكوك وقفل باب 

                                                           
*
  Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions. 
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 1112نوفمبر  11-11يومي   -رؤية إسلامية –الاستثمار في بيئة الاعمال الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل 

 

الصكوك الوقفية هي عبارة عن وثائق او شهادات خطية متساوية القيمة قابلة للتداول تمثل المال الموقوف وتقوم على ، و 1ه"أجل

الموارد الوقفية، تجزئة المال المطلوب لإنشاء وقف جديد الى اجزاء متساوية ويدعى المحسنون اساس عقد الوقف، ويقصد بتصكيك 

للاكتتاب بها والاكتتاب هنا معناه ان يحدد المحسن مقدار المال الذي يريد ان يتبرر به في وجه مسمى من وجوه البر حددته نشرة 

رية التي يرغب التبرر بها، والهدف من هذا الاجراء هو تعميم الممارسة الاكتتاب، وذلك عن طريق تعيين عدد الصكوك الوقفية الخي

قف الأسهم والصكوك قرر حول و  مجلس مجمع الفقه الإسلامي الدولي المنبثق عن منظمة المؤتمر الإسلامي وان 2،الوقفية وتيسيرها

   3:مايلي والحقوق المعنوية والمنافع ووحدات الصناديق الاستثمارية

الشرعية الواردة في الوقف مطلقة يندرج فيها المؤبد والمؤقت، والمفرز والمشاع، والأعيان والمنافع والنقود، والعقار إن النصوص  -

 ؛والمنقول، لأنه من قبيل التبرع وهو موسع ومرغب فيه

رية، لأنها أموال يجوز وقف أسهم الشركات المباح تملكها شرعا، والصكوك، والحقوق المعنوية، والمنافع، والوحدات الاستثما -

 
ً
 ؛معتبرة شرعا

 :تترتب على وقف الأسهم والصكوك والحقوق والمنافع وغيرها أحكام من أهمها -

  الأصل في الأسهم الوقفية بقاؤها واستعمال عوائدها في أغراض الوقف وليس المتاجرة بها في السوق المالية فليس للناظر

 ؛ي تخضع للأحكام الشرعية المعروفة للاستبدالالتصرف فيها إلا لمصلحة راجحة أو بشرط الواقف فه

  لو صفيت الشركة أو سددت قيمة الصكوك فيجوز استبدالها بأصول أخرى كعقارات أو أسهم وصكوك أخرى بشرط الواقف

 ؛أو بالمصلحة الراجحة للوقف

 بإرادة الواقف يُصفى حسب شرطه 
ً
 ؛إذا كان الوقف موقتا

 ثمر المال النقدي الموقوف ف
ُ
 بعينها مكان إذا است

ً
ي شراء أسهمٍ أو صكوك أو غيرها فإن تلك الأسهم والصكوك لا تكون وقفا

النقد، ما لم ينص الواقف على ذلك، ويجوز بيعها للاستثمار الأكثر فائدة لمصلحة الوقف، ويكون أصل المبلغ النقدي هو 

س  ؛الموقوف المحبَّ

 فيات والجامعات والمعاهد العلمية وخدمات الهاتف والكهرباء يجوز وقف المنافع والخدمات والنقود نحو خدمات المستش

 ؛ومنافع الدور والجسور والطرق 

  لا يؤثر وقف المنفعة لمدة محددة على تصرف مالك العين بملكه، إذ له كل التصرفات المباحة شريطة المحافظة على حق

 ؛الوقف في المنفعة

 ؛ي المقرر لهاينقض ي وقف الحقوق المعنوية بانتهاء الأجل القانون 

 ؛يقصد بالتوقيت أن تكون للوقف مدة ينتهي بانقضائها. ويجوز التوقيت بإرادة الوقف في كل أنواع الموقوفات 

  العامة في ِّ
ص من خبثها بوقفها على أوجه البر 

َّ
ته ويتخل مة لا يعرف أصحابها أن يبرئ ذمَّ  مشبوهة أو محرَّ

ً
يمكن لمن حاز أموالا

د، من نحو بناء المساجد أو طباعة المصاحف، مع مراعاة حرمة تملك أسهم البنوك التقليدية )الربوية( غير ما يقصد به التعب  

 ؛وشركات التأمين التقليدية

  له حكم الأوقاف الخيرية؛ لأن  مصرف هذه 
ً
 لها عائد محرم أن يقف رأس ماله منها والعائد يكون أرصادا

ً
يجوز لمن حاز أموالا

ها لأصحابها. وعلى متولي الوقف أن يعمل العوائد والأموال إلى ا لفقراء والمساكين ووجوه البر  العامة عند عدم التمكن من رد 

 ولو خالف بذلك شرط الواقف إذ لا عبرة بشرط الواقف إذا 
ً
بأسرع وقت على أن يستبدل بهذه الأموال ما هو حلال شرعا

 .تعارض مع نص الشارع

 4:طوات إصدار الصكوك الوقفية فيتتمثل خ: خطوات إصدار الصكوك الوقفية .2

 المشروع لتنفيذ إليها يُحتاج التيال اللازم أو تطويره، وتحديد رأس الم /و تهة الوقفية إقامؤسسروع الذي تريد المشة المسدرا -

 الاختصاص؛وأخذ الإذن والترخيص من جهة  الوقفي
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 وطريقةومصرفه المشروع وأهدافه وطبيعته  عن فكرة ءالإعلام، وإعطا وسائل طريق عن إنشاؤه المراد بالمشروع الناس تعريف -

 لتلقي الاكتتاب؛ المعنية الجهة الاكتتاب فيه، وتحديد

يتم اصدار الصكوك بقيم اسمية وطرحها للاكتتاب العام لتجميع المال اللازم لإقامة المشروع الوقفي، والمكتتبون ارباب المال  -

 ضاربة وهو المال الموقوف؛هم الواقفون وحصيلة الاكتتاب هي راس مال الم

مهمتها اصدار الصكوك الوقفية وادارة محافظ الصكوك والمشروع  (Spécial Purpose Vehicle)إنشاء شركة ذات غرض خاص  -

الوقفي نيابة عن المؤسسة الوقفية، وإعداد نشرة الإصدار التي تضم وصفا مفصلا عن الصكوك الوقفية وأهدافها والموقوف 

 كتتاب؛عليهم وشروط الا

بإصدار الصكوك الوقفية متساوية القيمة والتي تعادل المبلغ المطلوب لإنشاء المشروع  خاصالغرض الشركة ذات تقوم ال -

 الوقفي في السوق الاولية للاكتتاب العام وتتسلم المبالغ النقدية حصيلة الاكتتاب في الصكوك من المكتتبين.

ة صيغ لتمويل والاستثمار في الأوقاف بالاعتماد على وك الوقفية: صيغ التمويل والاستثمار بالاعتماد على الصك .3 هناك عد 

ها لا تخرج عن الصيغ التالية:  أن 
 
 الصكوك الوقفية، ورغم اختلاف تسميتها إلا

بشراء سهم أو عدة  تتمثل الفكرة في نقل القدرة على الوقف إلى عموم المسلمين عبر المساهمة في وقف خيري الأسهم الوقفية:  1.1

على أوجه الخير المحددة وفقا للسهم وحسب رغبة  سهم حسب القدرة، وحسب الفئات المحددة في مشروع معين ينفق ريعهأ

مشروع وقفي معين، كما لا يحق له  وهذه الأسهم ليست أسهما يتم تداولها في البورصات ولكنها تحدد نصيب صاحبها في .المساهم

ورغم أن فكرة الأسهم الوقفية انطلقت في دول خليجية رسميا في نهاية  .مارهاسحب هذه الأسهم أو التدخل في طريقة استث

زخما  1002 هدت خلال عامش، فإن الفكرة 1007وفي الكويت  7111العقد الحالي، في سلطنة عمان  العقد الماض ي، وأوائل

 في سواء الجماهيرية المواقع إلى ي انتقلتالت متزايدا نتيجة الحملات الإعلانية في وسائل الإعلام والحملات التعريفية المكثفة

 نظار أو إدارات مشاركات في يتمثل للأسهم الوقفية آخر معنى هناك 5أو المستشفيات، التسوق  مراكز في أو الرياضية النوادي

 أنه ماللأوقاف، ك عوائد أو أرباحا تحقق أن يمكن الأسهم الوقف، وهذه استثمارا لأموال مختلفة شركات أسهم في الأوقاف

 .6المالية، ومن أهم  الأمثلة الناجحة في مجال الأسهم الوقفية هي التجربة السودانية الأوراق سوق  في يمكن تداولها

 السندات الوقفية:2.3 

ها:    7هناك صيغ عديدة للسندات الوقفية أهم 

اللازم للبناء،  ، ولا يوجد لديها التمويلذلك بأن يكون لإدارة الوقف أرض ترغب بالبناء عليهاالوقفية:  المشاركة سندات 1.1.1

، حيث تتضمن نشرة الإصدار وكالة لإدارة ةالمساهم فتقوم إدارة الوقف بإصدار سندات مشاركة عادية تشبه الأسهم في شركات

ما  سبةللبناء على أرض الوقف، وبعد قيام البناء يشارك أصحاب السندات في ملكية البناء بن الوقف باستعمال قيمة الإصدار

الأسهم أو  ن الأرباح الصافية في المشروع توزع على حملةكما أيملكون من سندات، ويكون ناظر الوقف مديرا للبناء بأجر معلوم، 

، كما ف، فلا يحتاج إلى إطفاء أو انتقال الملك للوقة، ويمكن أن يبقى ملك البناء بيد أصحاب السندات بصورة مستمر تالسندا

 .التدريجي للبناء من خلال شراء السندات من السوق  لقيام بالتملكيمكن لإدارة الوقف ا

تشييده بتمويل  وهي صكوك تمثل أجزاء متساوية من ملك بناء وقفي مؤجر، تمصكوك الإيجار )سندات الأعيان المؤجّرة(:  1.1.1

سعر يساوي نسبة حصة السند وب، السندات وبيعها للجمهور  هذه بإصدارحيث يقوم ناظر الوقف  .من أصحاب الصكوك أنفسهم

للمشروع الإنشائي المحدد  البناء، ويعطي السند توكيلا من حامله لناظر الوقف للبناء على أرض الوقف من البناء إلى مجموع تكلفة

السندات، ويمكن لهذه السندات أن تصدر بآجال متعددة، حيث يكون  وبكلفة محددة، بحيث يقوم الناظر بالبناء وكالة عن حملة

الثابت بسعر السوق  لآجال طويلة متجددة، كما يمكن أن تصدر السندات بآجال محددة تنتهي إما بشراء الأصل عقد الإيجار فيه

 .التأجير مثلا فيكون ذلك في أصل عقد إصدار سندات الإيجار من قبل ناظر الوقف، أو بتحوله إلى وقف بعد عشرين سنة من

الوقف بعقد إجارة  أسهم تمثل حصصا متساوية في بناء يقوم على أرض وقفية مستأجرة منوهي عبارة عن سندات التحكير:  1.1.1

الناظر استثمار البناء وكالة عن أصحابه ولصالحهم، فهي  جرة محددة لكامل فترة العقد ويديرؤ لأجل هو عقد التحكير وبا طويل

 اء ملتزم بعقد إجارة لمدة طويلة، وهذا البناء يقام بطريقةمتساوية من ملكية بن حصصا تشبه سندات الأعيان المؤجرة في أنها تمثل
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مسبقا، خلافا لعائدات الأعيان المؤجرة، ولكن  سندات المشاركة في أن عوائدها غير محددة التوكيل على أرض الوقف، وهي تشبه

 لصالح الوقف من عائدات ، تقتطع بموجبه أجرة الأرضضالوقف بعقد إجارة على الأر  جهة أخرى معن أسهم التحكير مرتبطة م

 الوقف، أو ناظر قبل من السوق  بسعر ، تنتهي بشرائهاةويمكن أن تكون أسهم التحكير دائمة أو محدودة المد، المشروع بكامله

 الإيرادية. الأقساط خلال من به المرغوب النقدي، والعائد المال أصل رأس استنفاذ بعد العقد أصل في بوقفها بنص

ا : " أداة استثمارية تقوم على تجزئة رأس مال المضاربة نهالإسلامي المعاصر بأ تعرف في الاقتصادسندات المقارضة:  3.1.1

اعتبارهم يملكون حصصا أصحابها بالقيمة ومسجلة بأسماء  بإصدار صكوك ملكية برأس مال المضاربة على أساس وحدات متساوية

 .منهم فيه المضاربة وما يتحول إليه بنسبة ملكية كل شائعة في رأس مال

سامي حمود، عند وضع قانون البنك /د وتعتبر هذه السندات من أقدم وأشهر السندات الوقفية، وترجع فكرتها الأولى إلى

 .ذلك الوقت إيجاد البديل عن سندات القروض الربوية التي تصدرها البنوك الربوية الإسلامي الأردني، وقد كان المقصود منها في

تعود  ولا الخير، وجوه على الإنفاق في عائدها يستخدم جهة، أي من إصدارها يمكن صكوك ىوه : الحسن القرض صكوك 1.1

 من تستفيد أن لوزارة الأوقاف يمكن أنه إلى نشير أن يمكن وهنا الآخرة، الحياة في عظيم بأجر حامله على تعود إنما مادي، بعائد

 به، وتكون  خاصة صغيرة مشاريع لإنشاء عن العمل العاطل بالشبا إقراض أو الخاصة مشاريعها تمويل في الصكوك هذه حصيلة

 8ويتم ذلك بحسب المراحل الآتية : .الصكوك هذه لقيمة الضامنة هي هنا الأوقاف وزارة

أوراق مالية متساوية  إلى : ويتم ذلك من خلال قيام وزارة الأوقاف مثلا بتقسيم المبلغ المطلوب )القرض(مرحلة الإصدار 1.1.1

الودائع الجارية لديها عند كل إصدار، وكذا  لى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى للاكتتاب فيها بنسبة من رصيدالقيمة وتطرح ع

 ؛تطرح على الجمهور 

)بيع الدين لغير  : أما عن التداول فتحوطه عقبات شرعية واقتصادية حيث أن تداول الديون مرحلة التداول والتسييل 1.1.1

وإذا أخذنا برأي من يجيز بيع الدين ، المالكية فيجيزون ذلك بشروط تباعد بينه وبين الغرر والرباف ،المدين( محل خلاف بين الفقهاء

اقتصادية تتمثل في أنه لا يوجد من يدفع حالا مبلغا ويأخذ مثله  لغير من هو عليه )تداول القرض الحسن( فإن ذلك يصادف بعقبة

 سداد تم عليه إن متفق أمر وهو للدين المعجل السداد طريق عن يتم أن يمكن فإنه الأجل حلول  قبل التسييل عن . أمافي المستقبل

 ؛عدمه من جوازها حول  فقهي خلاف يوجد فإنه الدفع تعجيل بخصم أي المبلغ، من بأقل السداد تم إن أما الاسمية، القيمة

 لانتهائها. المحدد الموعد في الحسن القرض صكوك لقيمة الإصدار جهة بسداد وتكون  :التصفية مرحلة 1.1.1

 المشاريع إن الصكوك الوقفية تتمتع بعدد من المميزات يجعلها البديل الأمثل لدعم: التنميةتحقيق في  يةصكوك الوقفالدور ثانيا: 

 9:وذلك من خلال التنموية،

 الصكوك الوقفية والتنمية الاجتماعية .1

ن خلاله إصدار صكوك لجمع رأس المال، يتم ذلك من خلال انشاء صندوق وقف، يتم مصندوق للتقليل من البطالة:  1.1

 حصيلة هذا الصندوق وفق اسلوبين هما: وتستثمر

مساعدة الفقراء بمبالغ مالية لإنشاء مشاريع صغيرة، ويتم استرجاع المبالغ المقرضة على أقساط منسبة للمقترض، وهذا من  -

 ؛دومةالمحافظة على راس مال الصندوق من التضخم والاستهلاك، والديون المع أجل

 ة، والذي يقوم على المشاركة بالتمويل من طرف الصندوق، والعملبمشاركة البطالين في إقامة مشاريع بنظام المشاركة أو المضار  -

 من طرف العاطل، والمشاركة في الأرباح التي تتحقق، ويتحمل الصندوق الخسارة ان كانت بدون تقصير من العاطل، حيث يتم

 لى إنشاء مشروع، وكذا الحفاظ على راس مال الصندوق وزيادته، حيث تحقيق جزء من الربحتحقيق هدف مساعدة العاطل ع

 ؛للصندوق يسهم في انفاقه على أوجه الخير المختلفة والمحددة في نشرة الاكتتاب

العملية إلى ويمكن الجمع بين الأسلوبين بالإقراض للعاطلين في أول المشروع، وعندما ينجح ويبدأ في التشغيل المربح تتحول  -

 وفق ترتيب شرعي وقانوني معين. مضاربة

يتم ذلك من خلال طرح صكوك وقفية تستثمر حصيلتها في أحد أوجه الاستثمار المختلفة،  صندوق وقفي لرعاية الفقراء: 1.1

على تشكيلة الناجحة، أو شراء عقارات أو أراض زراعية وتأجيرها، وقد يكون الصندوق يحتوي  مثل: المساهمة في بعض المشروعات
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  من كل هذه الاستثمارات، مع مراعاة أن
ً
يغلب عليها جانب الاستثمار العقاري، مبان أو أراض للتأجير؛ لأن العائد فيها يكون معروفا

، ومن عائد هذه الاستثمارات يصرف
ً
 للفقراء. محددا

الخدمات العامة لمن لا يمكنهم الحصول وهذا يوجه إلى مكافحة الفقر، عن طريق توفير بعض  صندوق للرعاية الاجتماعية: 1.1

 ويمكن تطبيق ذلك بأسلوبين هما: الخ،…النقية والمساجد عليها من الدولة كالتعليم والصحة والمياه

 لقبول أوقاف جديدة، وتستخدم الحصيلة في  -
ً
إنشاء صندوق مفتوح يمكن أن يظل الاكتتاب في صكوكه الوقفية مستمرا

أو التكملة لبعض المدارس والمستشفيات، والصيدليات، وإنشاء مراكز للإغاثة والطوارئ ومراكز أو الإنشاء الكامل  المساهمة

 ؛الأدوية، وإنشاء المكتبات العامة، ومراكز البحث العلمي...الخ لتطوير

 .استثمار حصيلة الاكتتاب في مشروعات مربحة، والإنفاق من عائدها على الإنشاء والإسهام في هذه المرافق -

مما لا شك فيه أن الدور الاجتماعي الذي تقوم به الصكوك الوقفية يسهم بشكل  الوقفية والتنمية الاقتصادية: الصكوك .1

 النقاط التالية: كبير في التنمية الاقتصادية، ونلمس ذلك من خلال

وزيادة إنتاجيتها، مما يحقق زيادة في  قدراتهاإن توفير الحاجات الأساسية للفقراء من مأوى وتعليم وصحة يسهم في تطوير  -

 ؛نوعية وكمية العامل البشري، الذي يعد المحور الرئيس ي في عملية التنمية الاقتصادية

 ا إلى توجيه الفوائض المالية التي كان مقرر إنفاقها في الجانببهإن مساعدة الدولة في توفير الحاجات الأساسية يؤدي  -

 كما نلمس الدور الاقتصادي لصكوك الوقف فيما يلي: ،اريع استثمارية إنتاجية مدرة للربحالاجتماعي غير الإنتاجي إلى مش

 هم الوقف في تنمية الادخار ومحاربة الاكتناز من خلال توظيف الأموال في مشاريع استثمارية خيرية؛ايس -

 العمال؛ يساعد الصكوك الوقفية في إنشاء مشاريع استثمارية يتم من خلالها توظيف عدد كبير من  -

تمويل المشاريع الصغيرة واستغلال الثروات المحلية وزيادة الإنتاج وزيادة الدخول ومنه زيادة الادخار  فيتسهم الصكوك الوقفية  -

 والاستثمار؛

 إتاحة مزيد من السلع والخدمات مما يؤدى إلى مزيد من الرفاهية وتحسين مستوى المعيشة وزيادة القدرات التصديرية؛  -

 في إنشاء بعض المشاريع التي عجزت الدولة في إنشائها؛ المساهمة  -

 المساهمة في زيادة الناتج المحلي الخام، من خلال القيم المضافة التي تحققها المشاريع التي تم انشاءها وتمويلها بصكوك الوقف. -

 في بعض الدول  هاصكوكو الصناديق الاستثمارية الوقفية ثالثا: دراسة تجربة اعتماد 

م(، وفي 1999عام ) ذان وفي الكويت منعمفكرة الأسهم الوقفية في بعض البلدان الخليجية؛ فبدأت في سلطنة  لقد راجت

 .م( وإلى يومنا هذا2004ا بدءا من عام )دا متزايما وزخط)الأسهم الوقفية( نشا م(، وقد شهدت فكرة2001عام )ذ الامارات من

الكويتية  لأمانة العامة للأوقافاأصدرت ، شروع الصناديق الوقفيةمعربية باشرت  دولة الكويت أول دولة: تعد التجربة الكويتية. 1

وتقوم الأمانة  ،م1007ثم قررت دمج بعض الصناديق عام  م(1999عام ) ذمنقرارات بإنشاء عدد من الصناديق الوقفية، 

مرادفة للصناديق أو من منجزات أحد  بالإضافة إلى تأسيس الصناديق الوقفية بإنشاء عدد من المشاريع الوقفية التي تكون 

الصناديق، ويكون لكل مشروع لجنة خاصة وميزانية مستقلة، مثل مشروع إعادة بناء المساجد التراثية، ومشروع وقف الدعاة، 

جين، ومشروع رعاية الأنشطة الهادفة للتعريف بالإسلام ونشره، ومشروع رعاية ذرية الواقفين، ومشروع رعاية طلبة العلم المحتا

ومشروع الأضاحي، ومشروع إفطار مسلم، ومشروع كفالة يتيم، ومشروع رعاية الأسر المتعففة، ومشروع العناية بالمحتاجين، 

ومشروع وقف الكويت للدراسات الإسلامية التنموية، ومشروع رعاية الحرفيين، ومشروع رعاية العمل التطوعي، ومشروع بيت 

ويمكن للمتبرع أن يدفع قيمة السهم الوقفي دفعة واحدة، أو  ،شروعات حلقات تحفيظ القرآنالسعادة، ومشروع رعاية اليتيم، وم

 10 .عن طريق الاستقطاع الشهري 

 11، ومن أهم هذه الصناديق:واستجابة لمتطلبات العصر، تصدر الأمانة العامة للأوقاف بالكويت مشروعات مستمرة ومتطورة

 :الصندوق الوقفي للدعوة والإغاثة إلىهدف ي :الصندوق الوقفي للدعوة والإغاثة  1.1

 ؛تفعيل دور الوقف في تقديم الغوث للمحتاجين شعوبا وجماعات حيثما وجدوا حين تحل بهم الكوارث -
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إضافة بصمة حضارية إسلامية مميزة للعمل الوقفي وإبراز سماحة الدين الحنيف الذي يحث على مساعدة المنكوبين وسد  -

 ؛يرتبط بملة أو دين أو عقيدة أو مذهب عوز المعوزين دون قيد أو شرط

مساعدة الدول والمجتمعات غير القادرة على مواجهة وتحمل أعباء الكوارث الطبيعية وما تخلفه من آثار فتاكة، وتقديم الدعم  -

 ؛المعنوي والمساعدات العينية والنقدية للفقراء والمعوزين

 ؛تلف الجهات والمؤسسات الرسمية والأهلية والخيريةدعم وتنسيق الجهود الدعوية التي تقوم على تقديمها مخ -

 ؛تطوير آليات الدعوة بما يتواكب ومتطلبات العصر الذي نحياه -

 .الدعوة إلى تكوين أوقاف على أغراض الصندوق  -

ة أحد أبرز صناديق الخير التي أنشأتها الأمانة، فهو الصندوق المختص برعايوهو  :الصندوق الوقفي للقرآن الكريم وعلومه 1.1

هذا  اليه يهدفأهم ما الي، و القرآن الكريم، والتشجيع على حفظه وتلاوته، وتشجيع البحوث والدراسات في علومه وتقديم الدعم الم

 : هوالصندوق 

إعداد الخطط والبرامج التي تستهدف نشر حفظ وتلاوة وتجويد القرآن الكريم وتدارس العلوم المرتبطة به بين جميع فئات  -

 ؛وأفراد المجتمع

 على المناطق  -
ً
إنشاء المراكز التعليمية التي تهتم بحفظ وتلاوة وتجويد القرآن الكريم وبالعلوم المرتبطة به ونشرها جغرافيا

 ؛السكنية المختلفة

 ؛التنسيق مع الجهات الرسمية والشعبية التي تعمل في المجالات التي تدخل ضمن أغراض الصندوق  -

 .ن القرآن الكريم والباحثين في علومه وتقديم العون المناسب لهم لاستكمال دراستهمتشجيع الطلاب والطالبات الذين يدرسو  -

دمج ثلاثة صناديق وقفية وهي: الصندوق الوقفي لرعاية المعاقين : والذي جاء عن طريق الصندوق الوقفي للتنمية الصحية 1.1

ويختص الصندوق الوقفي  .في للتنمية الصحيةوالفئات الخاصة، والصندوق الوقفي للمحافظة على البيئة، والصندوق الوق

دعم المعاقين وذوي  ؛دعم المشاريع والأنشطة والخدمات الصحية ة هي:للتنمية الصحية بتقديم الدعم لثلاثة مجالات رئيسي

 .دعم المشاريع والأنشطة البيئية ؛الاحتياجات الخاصة

وذلك لتحسين مستوى الخدمات الصحية في الدولة وتبني حيث يدعم الصندوق العديد من المشاريع والبرامج منذ إنشاءه 

 .المشاريع التي يستفيد منها أكبر قدر ممكن من أفراد المجتمع بالتعاون مع مؤسسات الحكومية وجمعيات النفع العام

 وتوفير لمالاهتمام بالع أجل من 7111 مارس 12 بتاريخ الصندوق  هذا أنشأ :والاجتماعية العلمية للتنمية الوقفي الصندوق  3.1

 العلمية للتنمية المجالات المحفزة في العلمي البحث تنمية جهود ودعم المجتمع، أفراد بين المختلفة للعلوم التطبيقية الممارسات سبل

 لها، وذلك من خلال: التطبيقية والممارسات

 العلمي؛ البحث متطلبات تطوير في الإسهام، و العلمية المجالات في المبدعين رعاية -

 ذلك؛ تحقق التي اللقاءات وتنظيم المؤتمرات وإقامة العلمية الخدمات تقديم -

 الجهات؛ من وغيرها التعليمية المؤسسات في العلمية الجوانب دعم -

 وخارجها؛ الكويت داخل العلمية المؤسسات مع الخبرات وتبادل والتعاون  التنسيق -

 العلمية. الأغراض على للوقف الدعوة -

مشروع الأسهم ، حيث باشرت شروع الصناديق الوقفيةمباشرت من بين الأوائل التي  شارقةال رةتعد اما :الشارقةتجربة  .1

الوقف التنموي  للمشاركة، وتنشيط دور   إحياء سنة الوقف، وإتاحة الفرصة لذوي الدخل المحدودبهدف  1007في سنة  الوقفية

ثلاث فئات من الأسهم  حيث أصدرتاستثماره بطريقة مثلى. كخطوة أولى على طريق تجديد آلية العمل الوقفي وتحديثها من خلال 

طرح الأسهم الوقفية، وتقسيمها إلى ثلاث فئات للحصول على  فيالتنوع  هذادرهم.  700درهم،  100درهم، و 100الوقفية بقيمة 

يع التي تساهم في تقديم خدمات مصادر مالية لتمويل الاستثمارات وزيادة الأصول الوقفية مستقبلا لاستثمارها في العديد من المشار 

أن الأمانة العامة للأوقاف بالشارقة خصصت لكل مصرف من المصارف الوقفية حسابا  ، كمااجتماعية تتفق ومقاصد الواقفين

الصناديق الاستثمارية والتي سميت  بالإضافة إلى، جاريا في البنك، بغرض تسهيل عملية التبرع على المتبرعين دون مشقة أو عناء
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أنشأت مصرفا للأسهم الوقفية يقوم على الاستثمار لتعزيز الأصول الوقفية ، لمصارف فإن الأمانة العامة للأوقاف بالشارقةاب

على سبيل المثال يوجد عدة مصارف وقفية في الإمارات، وأهمها ما ، وتنميتها، واستثمارها الأمثل لصالح المشاريع والمصارف السابقة

 :12يلي

يعمل على توفير دور العبادة في جميع أرجاء الدولة، وتنشيط دورها الديني، والمساهمة في رعايتها : دمصرف وقفي للمساج 1.1

 .وتطويرها وصيانتها، وإحياء رسالتها في خدمة المجتمع، وتوفير الرعاية المناسبة للخطباء والأئمة والمؤذنين وتنشيط دورهم الاجتماعي

شر القرآن والاهتمام بعلومه وتشجيع تلاوته حفظا وتجويدا وترتيلا، وهناك وهو مخصص لن :مصرف وقفي للقرآن الكريم  1.1

مصرف وقفي للتعليم يخصص ريعه للعناية بطلاب العلم المحتاجين، ورعاية وتحفيز المبدعين والمساهمة في توفير متطلبات البحث 

 .العلمي، وإبراز اهتمام الإسلام بالعلوم

و يساهم في توفير الخدمات الصحية الخاصة للمرض ى الذين ليس لهم من يرعاهم، وه :مصرف وقفي للرعاية الصحية  1.1

والاهتمام بالحالات التي تحتاج إلى علاج طبي طويل ومكلف أو طارئ، ونشر مفاهيم التنمية الصحية ودعم الجهات القائمة على 

 .توفير الخدمات الصحية والارتقاء بمستواها

 .ساعدة هؤلاء اليتامى والفقراءوهو يخصص لم: مصرف وقفي للأيتام  3.1

ويصرف ريعه للعمل على إيصال مفاهيم البر والتقوى للمجتمع والصرف على الحالات التي لم  :مصرف وقفي للبر والتقوى   2.1

 .تخصص ضمن المصارف الأخرى 

ومصرف آخر  كما أن هناك أنواعا أخرى من المصارف الوقفية أحدها خاص للمسجد الأقص ى وهو يخصص لدعم الفلسطينيين،

 .لخدمة الحجاج والمعتمرين، ومصرف ثالث لخدمة الفقراء وتغطية حاجاتهم المادية والاجتماعية

 تجارب أخرى للصكوك الوقفية .1

من اهم الصناديق الوقفية في العالم الذي انش ئ  صندوق الوقف الخيري وصندوق الحج بماليزيا يعدتجربة ماليزيا:  1.1

وجاءت فكرة تأسيس  (Tabung Haji) وق استثماري تحت مسمى صندوق طابون حاجيتأسس صندحيث  م 7191عام تحديدا 

حينما دعا إلى إنشاء مؤسسة غير ربوية تقوم على ادخار أموال م  1959الصندوق حينما تبناها الاقتصادي الماليزي أنكو عزيز عام 

لأزهر آنذاك الإمام محمود شلتوت إبان زيارته لماليزيا عام الماليزيين الراغبين في الحج واستثمارها، وقد حظيت المؤسسة بتأييد شيخ ا

، حيث قال عنها: "إنها خطة مقبولة شرعًا وسيجني منها المسلمون نفعا كثيرا"، وكان منطلق الفكرة في ذلك الحين مراعاة حال 7191

اج الماليزيين الذين كانوا يستعدون لرحلة الحج ويدخرون لها سنوات عديدة ويستدين ون ويبيعون جزءًا من ممتلكاتهم لأجل الحج 

تأمين كلفة رحلة الحج وتحمل أعبائها المالية، وبعد عودتهم يحملون على كاهلهم هم تسديد الديون الباهظة التي تكبدوها جراء 

ين في أداء فريضة تأديتهم لفريضة الحج، وقد بادرت الحكومة الماليزية إلى تبني مشروع الصندوق التكافلي لأجل تخفيف معاناة الراغب

ة، أطلقت عليها اسم طابون حاجي )أي مؤسسة صندوق الحج باللغة 
 
ة شبه مستقل الحج والتسهيل عليهم، فأنشأت مؤسسة حكومي 

بلا الماليزية(، لمساعدة الفقراء والمحتاجين على توفير المال اللازم للذهاب إلى الحج والتيسير على عامة الماليزيين بأداء هذه الفريضة 

كلفة، وفكرة الصندوق قائمة على أن الأسرة الماليزية منذ ولادة المولود تفتح حساب ادخار له في هذه المؤسسة غير الربوية بمبلغ 

 وبذلك يؤمن له كلفة نفقات الحج بطريقة تدريجية 
ً
زهيد وتحافظ على استقطاع أقساطه الشهرية لا تتجاوز دولارين أو ثلاثة شهريا

 لفكرة  ويتم توظيف استثمار
ً
الأموال المدخرة لصالح المدخرين وتقسم الأرباح بين المساهمين على أساس المشاركة. وذلك تحقيقا

 
ً
المشروع التي راعت رغبة المسلمين الماليزيين في تحاش ي التعامل مع البنوك التقليدية الربوية، وكان هذا الصندوق نواة ومنطلقا

م للماليزيين ف % من قبل 700ذي الإيداعات المضمونة بنسبة ” صندوق توفير الحج“رصة الاستثمار في للمصرفية الإسلامية، وقد 

ة )مما يضمن عدم خسارة أي قرش من الأموال المستثمرة( وتقوم شخصية مرموقة في البلاد بإدارة الصندوق  الحكومة الماليزي 

 من أكثر والإشراف عليه للتأكد من استخدام أمواله في استثمارات توافق أحكام الشر 
ً
ة. وكانت النتيجة أن اصبح واحدا يعة الإسلامي 

 في العالم حيث بلغة قيمة استثماراته وأصوله في أنحاء متفرقة من العالم قرابة 
ً
 13.مليار دولار 19صناديق الاستثمار نجاحا

، وهو 71/1/7111تاريخ أنشأت الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا صندوق الوقف الخيري كقسم من أقسام الجامعة بكما 

عبارة عن وكيل قانوني يقوم من خلال نشاطات وفعاليات مختلفة بجمع التبرعات والمساعدات لحساب الصندوق الجامعي من أجل 
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 1112نوفمبر  11-11يومي   -رؤية إسلامية –الاستثمار في بيئة الاعمال الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل 

 

تطوير العملية التعليمية والثقافية في الجامعة، ويساعد الطلبة لتأمين دخل خاص لهم، وتطوير الأنشطة الأكاديمية والعلمية، 

لمنح والقروض والمساعدات لحاجات الطلبة، والحث على استلام الوقف من مختلف الممتلكات العينية والمعنوية كالنقد وتوفير ا

والأسهم من داخل ماليزيا أو خارجها، ومن غاياته العليا إيجاد شبكة عالمية لبناء الأمة الإسلامية وتقوية رابطة الأخوة بين الطلبة 

ز الهوية الحضارية للجامعة الإسلامية العالمية وتعيين وكلاء لصندوق الوقف، كما يحسن الإشارة إلى المسلمين وسد حاجاتهم وإبرا

صندوق الحج التعاوني الماليزي الذي بدأ براس مال مقداره عشرات الدولارات ويقوم اليوم بالتعامل بمليارات الدولارات، ويستثمر 

 . أمواله بشكل ممتاز ويحقق أهدافه بدرجات مثالية

دولارا تستثمر في مشاريع متنوعة وذات عوائد  710سهم النور الوقفي هو عبارة عن سهم وقفي قيمته ودون أن ننس ى مشروع 

 يخصص 
ً
 مستمرا

ً
مجزية من خلال مصارف وشركات استثمار مرخصة ومتخصصة ، تحافظ على قيمة السهم الوقفية وتحقق ريعا

شروع سهم النور هو مشروع عالمي مسجل في هيئة لبوان في ، ومام إلى يوم الحسابلطباعة وتوزيع مصحف باسم مالك السهم كل ع

ماليزيا وهذا التسجيل لا يعني انه محصور في ماليزيا لكن المشروع يعمل أساسا من خلال الجمعيات والهيئات والمؤسسات الممثلة له 

 .في الدول المختلفة 

فقد أعلن وزير الأوقاف والشئون الدينية في نوفمبر  -رائدة في هذا المجالوهي من الدول الخليجية ال: لطنة عمانتجربة س  1.1

 (ريال عماني 1يعادل  عن مشروع الأسهم الوقفية، وحددت الوزارة مقدار السهم الوقفي بعشرة ريالات عمانية )الدولار 7111

وقف ثابتة ينفق ريعها على بناء المساجد، وترميمها، وتقوم وزارة الأوقاف والشئون الدينية العمانية باستثمار هذا المال في مشروعات 

وإقامة مدارس لتحفيظ القرآن الكريم ومساعدة ذوي الحاجة وخدمة كتاب الله الكريم، وتأثيث منازل الأسر المحتاجة، والمطلقات 

 .والأرامل واليتامى والمساهمة في وقفية فطرة صائمي شهر رمضان والقرض الحسن

وقد حذت قطر حذو الكويت في انشاء الصناديق الوقفية، بمسمى المصارف الوقفية، وأنشأت مصارف : تجربة دولة قطر  1.1

، للرعاية الصحية ، صندوق ن والسنةآلخدمة القر ، صندوق لتنمية العلمية والثقافيةومن بينها صندوق ا متعددة في هذا المجال

 ووسائل تحقق  لرعايةصندوق  لرعاية المساجد .، صندوق للبر والتقوى  صندوق 
ً
الاسرة والطفولة. وحددت لكل مصرف  اهدافا

 .احياء سنة الوقف وتنمية المجتمع

 الخاتمة:

دة تقنية الإسلامية الصكوك تعد   عالية تمكن مرونة الادوات من هذه به تتمتع شرعية، نظرا لما بطرق  واستثمارها الأموال لتنمية جي 

 التي الوسائل من تعتبر جعلتها متعددة وازمنة لأهداف للتخصيص وقابلية، قتصاديةالا تمويل مختلف المشاريع في استخدامها من

الوقفية من الآليات والصيغ  كوكالص وتعتبر العالمي، الاقتصادي الواقع مسايرة على المالي وقدرتها العجز تغطية في عليها يعتمد

الوقفية تمثل الإطار الأوسع لممارسة  كوكة المستدامة، فالصالمستجدة التي يمكن للوقف من خلالها الإسهام في دفع عجلة التنمي

صيغ إسلامية للوفاء باحتياجات المجتمع،  وفق العمل الوقفي في إطار من المشاركة في عملية التنمية عن طريق طرح مشاريع تنموية

 .ويةبالإضافة إلى حسن إنفاق مداخيل الأموال الموقوفة لتلبية الاحتياجات الاجتماعية والتنم

  نتائج الدراسة:

الاستثمار الوقفية وسيلة من الوسائل العصرية غير التقليدية والتي تعزز من الإسهامات التنموية للقطاع الوقفي،  كوكص تبرتع -

 ؛وذلك من خلال قدرتها على تعبئة أموال الوقف والمحافظة عليها وتنميتها من أجل دعم مختلف مجالات التنمية المستدامة

 الصكوكتلبية احتياجات المجتمع التنموية الاقتصادية والاجتماعية من خلال استثمار أموال من  الوقفية كوكالص تمكن  -

 للصرف على برامج ومشاريع الجهات والكيانات غير الربحية وفق شرط الواقف،  هاوالاستفادة من عوائد ةالوقفي

 هامة والشفافية والإفصاح في إدارة الأوقاف بناءً على التزامإلى تطوير آليات الاستثمار والحوك عملية تصكيك الأوقافتهدف  -

 بالمتطلبات الواردة في لوائح هيئة السوق المالية. 
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الأوقاف هي طرح الصكوك الوقفية خاصة وأن الحكومة الجزائرية تدرس حاليا مشروع طرح  ةتعد اهم ادوات وطرق تنمي -

 الصكوك الاسلامية للتداول ببورصة الجزائر؛ 

ها الجوانب إن أ - ة جوانب أهم  هم  الصكوك التي قد تعمل على تنمية الأوقاف هي صكوك المقارضة أو المضاربة والتي تستعمل في عد 

مة البارزة للأوقاف في الجزائر؛  العقارية والزراعية وهي الس 

تان لتمويل الوقف النقدي والمالي -  .تعتبر الصكوك التأجيرية وأسهم الوقف صيغتان مهم 

 : الدراسة توصيات

 حسية قوية ونقلة تطوير إلى بحاجة يظل الوقفي الاستثمار مجال: الآتي في نوجزها التوصيات من مجموعة نقدم أن رأينا وختاما

 قوي  بشكل واستثمارها الأصول  هذه وتنمية المعطلة، وشبه المتناثرة الوقفية الأصول  من الكثير لديها بلادنا وأن خاصة ونوعية،

 :لىإ يحتاج وفعال

  الأوقاف؛ قطاع وتنمية استثمار سبل حول  والأبحاث الدراسات وزيادة الخبرات وتوظيف الجهد مضاعفة -

  ؛وضع نظام قانوني وتشريعي وضريبي خاص ولوائح داخلية تنظم عملية إصدار وتداول وإطفاء الصكوك الوقفية -

م الشريعة، وهذا ما يستوجب إحداث تنظيم وتخصيص محاكم قضائية لحماية حقوق حملة الصكوك بما يتفق وأحكا -

 ؛التعديلات المناسبة

 المستدامة؛ التنمية تحقيق في فعاليتها رفع أجل من ؛ وذلكربط أهداف استثمار أموال الأوقاف بالخطط التنموية للدولة -

 مثل العامة وقافالأ  تسيير تتولى مستقلة إدارة إحداث ضرورة ذلك جانب إلى الوقف لتنمية جديدة أساليب إحداث المشرع على -

 الأوقاف؛ ديوان أو للأوقاف العامة الهيئة

 .إيجاد القنوات المناسبة التي تشجع على قيام أوقاف جديدة وتقديم المشروعات الوقفية للمحسنين -

 :والمراجع الاحالات
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 .10، ص. 1071تشرين الثاني  71 -71ليرموك، اربد، ايام عبد الجبار السبهاني: "وقف الصكوك وصكوك الوقف"، مؤتمر الصكوك الاسلامية وادوات التمويل الاسلامي، جامعة ا 2

جمادى الأولى  1إلى  7ات العربية المتحدة( من مجلس مجمع الفقه الإسلامي الدولي المنبثق عن منظمة المؤتمر الإسلامي المنعقد في دورته التاسعة عشرة في إمارة الشارقة )دولة الإمار  3

 (1/71) 727م، وذلك حسب القرار رقم 1001ل( نيسان )إبري 10-19هـ، الموافق 7210

وم الاسلامية الماليزية، ماليزيا، ورقة بحث محمد ابراهيم نقاس ي: "الصكوك الوقفية ودورها في التنمية الاقتصادية من خلال تمويل برامج التأهيل واصحاب المهن والحرف"، جامعة العل 4
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 تمهيد: 

 التي تواجهها اقتصاديات هذه التحديات إحدى تمثل ظاهرة البطالة التي تعاني منها اغلب الدول العربية

سلبياتها، ومن بين  أثارها وحصر من للتقليل والاجتهاد الابتكار التميز، من الكثير إلى وتحتاج متعددة أبعاد  ولها عقدةمكونها،الأخيرة

احدث السبل لتحقيق الغايات الأساسية في   يسمى بالتمويل الإسلامي المصغر ، و الذي يعتبر من الآليات التي ظهرت مؤخرا ما

معالجة أزمة البطالة من جهة و التخفيف من حدتها من جهة أخرى، كونه يلبي حاجيات الشرائح الفقيرة من السكان و الذين هم 

 صناعة التمويل الإسلامي المصغر في السنوات الأخيرة بصورةخارج نطاق الحصول على الخدمات المالية الرسمية، و قد نمت 

عالية، و أصبحت تحظى باهتمام عالمي من المانحين، و مجتمع التنمية، و الطبقة السياسية، إضافة إلى و سائل الإعلام باعتباره 

 .جزء من الحل الرامي الى تخفيف من حدة البطالة و القضاء عليها

 إشكالية المداخلة.

 على ما سبق تبرز معالم إشكالية هذه المداخلة من خلال طرح السؤال الرئيس ي التالي: بناء  

 كيف يساهم التمويل الاسلامي المصغر  في الحد من ازمة البطالة ؟
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 :ملخص
دول تهدف هذه الورقة البحثية إلى تسليط الضوء على ألية هامة معتمدة لتخفيف من حدة البطالة بالإقتصاد الإسلامي، أو بصيغة أخرى ال

من أجل تحقيق أهداف إنجاز المداخلة لقد استخدم  المتمثلة في التمويل الإسلامي المصغر من طرف جهات حكومية و غير حكومية، و الإسلامية و 

اني المخصص للإجابة الباحثين المنهج الوصفي في كل من المحور الأول المتعلق بالإطار المفاهيمي للبطالة و التمويل الإسلامي المصغر، و حتى بالمحور الث

 على الإشكالية المطروحة 

إلى أن مساهمة التمويل الإسلامي المصغر في الحد من ظاهرة البطالة بالدول الإسلامية بالمقارنة مع باقي  ولقد توصلت نتيجة إنجاز المداخلة،

 السياسات الأخرى، لا يمكن التعويل عليه.

الى توصية هامة، مضمونها العمل على تعزيز فتح شبابيك للتمويل الإسلامي بصفة عامة و المصغر وفي ضوء هذه النتيجة فقد تم التوصل          

عية بصفة خاصة بكل المؤسسات المالية الربوية ،إضافة إلى الرفع من مستوى العاملين بهذه المؤسسات في هذا المجال ،وبدون أن ننس ى تحفيز تو 

 على رأسها المصغر من حيث دوره فعال في الحد من بطالة و فقر  كل افراد المجتمع دون استثناء . أفراد المجتمع بكل صيغ التمويل الإسلامي و

 .التمويل الاسلامي، التمويل الاسلامي المصغر، البطالة، البنوك الإسلامية :الكلمات المفتاحية
Abstract:  
        This paper aims to highlight an important tool adopted to reduce unemployment in the Islamic 

economy, or in other form Islamic countries, which is microfinance by governmental and non-

governmental entities, and in order to achieve the objectives of achieving the intervention, the 

researchers have used the method Descriptive in both the first axis related to the conceptual 

framework of unemployment and microfinance, and even the second axis dedicated to answering 

the problem.                                                                                                                                           

       The result of the intervention concluded that the contribution of microfinance to reducing the 

phenomenon of unemployment in Islamic countries compared to other policies is unreliable.  

In the light of this result, an important recommendation has been reached, the content of which is 

to work to promote the opening of windows for Islamic finance in general and mini in particular to 

all financial institutions, in addition to raising the level of employees of these institutions in this 

field, and without forgetting to stimulate the awareness of the members of the community For 

islamic finance formulas and its micro-heading in terms of its effective role in reducing the 

unemployment and poverty of all members of society without exception.                                           
Key Words : Islamic finance, microfinance, unemployment, Islamic banks. 
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 هيكل المداخلة.

 إستجابة لمتطلبات إنجاز هذه الورقة البحثية سوف نقوم بتقسيمها إلى المحاور التالية:

 المفاهيمي للتمويل الإسلامي المصغر والبطالة. : الإطار المحور الأول 

 دور  التمويل الإسلامي المصغر في التخفيف من حدة البطالة. :المحور الثاني

 . أهداف المداخلة

تهدف المداخلة الى سرد الإطار المفاهيمي للتمويل الاسلامي بصفة عامة و التمويل الاسلامي المصغر  بصفة خاصة ،إلى جانب      

الضوء على  اشكالبة البطالة في الاقتصاد مع التكريز على ايضاح و ابراز اثر التمويل الاسلامي المصغر على  الاقتصاد  تسليط

 للخروج من ازمة البطالة.

 .الإطار المفاهيمي للتمويل الإسلامي المصغر والبطالة أولا:

 مفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلامي. . 1

أو الحكومة، لتوفير  عن العلاقة بين المؤسسات المالية بمفهومها الشامل وبين المؤسسات أو الأفراد )العائلات(يعرف بأنه عبارة         

المال لمن ينتفع به سواء للحاجات الشخصية أو بغرض الإستثمار، عن طريق صيغ وأليات مالية تتوافق مع ضوابط الشريعة 

 ارة و غيرها من الصيغ.الإسلامية كالمرابحة، المشاركة، المضاربة، الإج

أما عن احتياجات التمويل و طاقته؛ تختلف احتياجات التمويل بالنسبة للمؤسسات و الأفراد) العائلات( والحكومة بحسب         

الظروف فبالنسبة إلى المؤسسات تحتاج  إلى موارد مالية في مختلف أطوار حياتها لتمويل مختلف النشاطات التي تمارسها ) 

ل، الإستثمار، التطور، تسديد الديون.......إل((، ولذلك تحتاج إلى مساعدات لتغطية الإختلالات المالية المؤقتة بطلب الإستغلا

قروض لسد هذا العجز. والأفراد )العائلات( هم بحاجة إلى أموال لمواجهة إحتياجتهم المالية المؤقتة، و لإمتلاك سلع استهلاكية 

تثنائية التي يمكن أن تحدث لهم بسبب هذه المصاريف التي تفوق دخولهم، أما الدولة تحتاج إلى المال معمرة  ومواجهة  الظروف الإس

لتمويل مداخيلها ومصاريفها لتغطية العجز الميزاني ورصيد علاقاتها مع الخارج ،كتسديد الديون مثلا إلى جانب تمويل إستثماراتها 

 المختلفة.

أن الحاجة إلى التمويل ينجم عنه طلب لرؤوس الأموال، كما يمكن أن تكون في نفس الوقت عارضة  بينما طاقات التمويل تعني         

للأموال من خلال ما تحققه من إدخار، و يعود سبب وجود التمويل إلى كون إدخار الأعوان الاقتصادية يختلف بشكل عام عن 

من أصحاب الفائض المالي إلى أصحاب العجز المالي بوضع أليات  إستثماراتهم، كما أن الهدف الأساس ي للتمويل هو تحريك الأموال 

 لتدفق الأموال بينهم.

إما مصادر التمويلية  و عند تسليط الضوء على مصادر التمويل، يمكن تغطية الإحتياجات المالية من خلال إحدى الإجرائين،          

ظروف المحيطة و الإستراتيجيات المالية المتبعة. كما أن حل مشكل الداخلية  أو مصادر التمويل الخارجية أو دمجهما معا حسب ال

التمويل بإستخدام مصادر خارجية يتم على مستوى النظام المالي عن طريق التمويل المباشر و غير المباشر، و بواسطة أليات في 

 الاقتصاد الإسلامي يمكن الإشارة لها في ما يلي:

دفع شخص مالا لأخر يتجر فيه ،على أن يكون الربح بينهما على ما شرط و الخسارة على صاحب تعرف بأنها يمكن أن ي أ(_ المضاربة:

 المال.

و هي عقد بين طرفين أو أكثر، يكون فيه المال و العمل شراكة بين الطرفين أو الأطراف، ويكون الربح على  :ب(_ تعريف المشاركة

 در حصص المال المقدم من كل طرف دون تقصير من أحد الطرفين.أساس الاتفاق )أي نسبة مئوية(، والخسارة تكون على ق

وهي أن يقوم البنك الإسلامي بشراء بضاعة أو تجهيزات للعميل بطلب منه، ثم يعيد بيعها له مع هامش ربح  :ت(_ تعريف المرابحة

 معين ومتفق عليه، و في الإصطلاح هي بيع السلعة بثمنها الذي قامت به مع ربح معلوم.

بحيث البيع بالسلم هو عملية بيع سلعة يتعهد فيها البائع بتوريد بعض السلع المعنية للمشتري  لبيع  بالسلم و البيع بالأجال:ث(_ ا

في تاريخ مستقبلي مقابل مبلغ محدد مقدما، ويدفع بالكامل في الحال وهنا يتم دفع المبلغ نقدا و لكن يتم تأجيل  توريد  السلعة 

 المشتراة.
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بالأجل ) أو البيع بالتقسيط( هو بيع السلعة بثمن مؤجل يزيد عن ثمنها نقدا، أي تسليم المثمن وتأخير الثمن، وهو بهذا أما البيع 

الإنتفاع بها على أن يدفع قيمتها المتفق عليها على أقساط محددة على مدى فترة زمنية  يقوم على تمكين المشتري من حيازة السلعة و

 معينة.

و تعرف ببيع منفعة المعلومة بأجر معلوم ، وقيل هي تمليك المنافع بعوض، وبالتالي يقصد  طريق الإجارة:الإستثمار عن  ج(_

بالإيجار تقديم  شخص يسمى مؤجر منفعة معينة لشخص أخر يسمى المستأجر مقابل تعويض على هذه المنفعة ويسمى الأجر، 

و التأجير التمويلي، بحيث التأجير  التشغيلي هو تقدم المستأجر إلى البنك وهنا ينقسم عقد الإيجار إلى نوعين هما التأجير التشغيلي 

 الإسلامي للتأجير  أصل ما لمدة محددة يتم خلالها استغلال الأصل المؤجر لصالح المستأجر.

حددة، على إعتبار و التأجير التمويلي المقصود به شراء المعدات أو الأصول و القيام بتأجيرها للعملاء أو الشركات نظير أقساط م

ذلك من طرف تمويل مشروعات هؤلاء العملاء ويأخذ ثلاثة أشكال تتمثل في تأجير شرط البيع، الشراء مع التأجير  للبائع، التأجير 

 المباشر أو العادي.

في بيع المزارعة  و  إضافة إلى أليات التمويل السابقة الذكر، يتوفر التمويل الإسلامي على صيغ تمويلية مستحدثة تتمثل           

المساقات، والقرض الحسن ،بحيث المزارعة  هي عبارة عن مشاركة بين طرفين  أحدهما يقوم بتوفير الأرض و الأخر بزرعها، والناتج 

مناصفة  بين صاحب الأرض  ومن زرعها. و المساقات الأصل فيها أن يدفع الرجل شجر إلى أخر ليقوم بسقيه و عمل ما يحتاج مقابل 

ء معلوم من الثمار التي ينتجها هذا الشجر، وفي شكل نسبة من هذا الإنتاج وبالتالي المساقات هي صيغة تمويلية قصيرة الأجل جز

 إلا إذا كان هناك إتفاق بين الطرفين على إعادتها لدورات زراعية متعددة.  تنتهي بجني المحصول و تقسيمه،

 .ضوع مداخلتنا(و أخير ا القرض الحسن أو التمويل المصغر )مو 

 التمويل الإسلامي المصغر. 1.1

هو عبارة عن عقد بين طرفين أحدهما المقرض و الثاني المقترض، يتم بمقتضاه دفع مال المقرض إلى المقترض على أن يقوم هذا          

في الإشارة إلى تقديم الخدمات  يستخدم مصطلح التمويل الأصغر كما 1الأخير برده إلى المقرض في الزمان و المكان المتفق عليهما. 

المالية ، و منها التوفير و القروض ووسائل الدفع إلى الفئات المنخفضة الدخل من السكان كالحرفيين و صغار التجار و المزارعين بل و 

ندة قيام مؤسسات حتى من الموظفين، إلا أنه يجب التفرقة بين تمويل المؤسسات البالغة الصغر ، و بين التدابير الرامية إلى مسا

 الأعمال الصغيرة .                                                                                                          

تمويلا  و المقصود بالأنظمة المالية للمؤسسات البالغة الصغر هي ترتيبات تستخدم إما لمؤسسات الأعمال القائمة ، بحيث توفر         

شهرا، إلى جانب إقتصار خدمات المعاونة على متابعة 42لرأس المال العامل أو لرأس المال الإستثماري لأجال قصيرة نسبيا تصل إلى 

    القروض لضمان إنتظام السداد.                                   

كما تظهر التجارب في مختلف البلدان أن  عالية المستوى ، كذلك خدمة العملاء في مجال التمويل الأصغر غالبا ما تكون          

المعدلات السداد ممتازة ،فالقروض تقدم في وقت قصير ) غالبا خلال أقل من أسبوع( و تستند إلى ضمانات غير تقليدية كضمانات 

التمويل الأصغر في إنشاء الأنظمة المكفولة أو أدوات مرهونة ، و يمكن زيادة حجمها مع نمو نشاط الإقراض ، و بالتالي الغرض من 

المالية الإئتمانية وهو إتاحة لأكبر عدد من الناس الحصول على الخدمات بدلا من وضع إجراءات محددة أو مؤقتة للفئات 

 2المستبعدة من القطاع المالي.

عدة على إنشاء مؤسسات الأعمال البالغة و بالجزائر يعتمد مصطلح الإئتمان الأصغر بالإجراءات الحكومية الرامية إلى المسا          

موظفين( ،و عموما القرض المصغر هو سلفة صغيرة الحجم مخصصة لإقتناء  01الصغر و مكافحة البطالة ) التي تشغل أقل من 

شاريع كما أن الهيئات التي تقوم بتمويل الم 3عتاد بسيط يتم تسديده على مرحلة قصيرة قصد ترقية الشغل الحر ) الشغل الذاتي(.

المصغرة للشباب تمنح قروض دون فائدة، و بالتالي يمكن إعتبارها قروضا حسنة أي من صيغ التمويل  الإسلامي، و تتمثل هذه 

الهيئات في صندوق الزكاة التابع لوازرة الشؤون الدينية و الأوقاف، والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب)أونساج( التابعة لوزارة 

  4،ولكل  منهما طريقة عمله وشروط تمويله.  العمل و التشغيل
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 ( يةيستطيعون الاستفادة من الخدمات المالية الرسم خاصـة أولئـك الـذين لا)التمويل الأصغر إلى تقديم قروض صغرى للفقـراء ريش

 ـة مـن الخصـائص المميـزةاحتياجات أولئك الفقراء بما يتلاءم مع ظروفهم، وهناك مجموع من خلال بـرامج تصـمم بالتحديـد لتـوفير

 : التمويل الأصغر تتلخص فيما يلي مجلبرا

 أقل من )القروض تكون قصيرة الأجل  (_0
ً
المال العامل وتكون على دفعات أسبوعية  ، وبشكل عام تكون لتمويل رأس (شهر12غالبا

 .متكرر  لمن يحصلون على تلك القروض بشكلخاصة أو شهرية ، ويتم صرفها بسرعة بعد الموافقة، 

 على عكس ما يتم طلبه من خلال المقرضين التقليديين من ضمانات ملموسة مثل رهـن(_ 4

 لكية، فإن يتم طلب ضمانات سهلة كنظام ضمان المجموعة وفيه يكفـل الأعضـاء بعضـهمالم

 بالتبادل لضمان السداد
ً
 .بعضا

 . نخفض ي الدخلالمقترضين م ها بما يتلاءم مـعطلب القرض وإجراءات صرفه تكون بسيطة وسهلة الفهم ويتم تصميم (_3

 مـن ؛ فرق بين الإقراض الأصغر و التمويل الأصغروبالنسبة لل
ً
لقد اتسعت دائرة التمويل الصغير على مرور الـزمن لتشـمل مزيـدا

 لحاجة الفقراء لمجموعة متنوعة من الخدما(الإقراض والادخار والتأمين ... ال(( الخـدمات
ً
المالية بعد أن استعص ى  ت؛ وذلك نظرا

 .عليهم الانتفاع من المؤسسات المالية الرسمية القائمـة

المؤسسات التي تقدم خدمات مالية للفقراء، وأغلبها مؤسسات، يمكن تعريفها على انها  تمويل الأصغرتجدر الإشارة أيضا بأن لل        

 لغ الصغرى من عملائها/ زبائنها فقط وليس من العامة. وقـد أصـبحالصغرى وتقبل إيداع المبا مؤسسات قائمة على بـرامج القـروض

اصطلاح "مؤسسة تمويل أصغر" يشمل معناه مجموعة منوعة من المنظمات المعنية بتقديم هـذه الخدمات ومنها المنظمات غير 

غير البنكية التي تحول بعضها من  الخاصة والمؤسسات المالية الحكومية والاتحادات الائتمانية والتعاونيات والبنـوك التجاريـة

 .مؤسسات مقّننة وأقسام من البنوك الحكومية الرسمية منظمـات غيـر حكوميـة إلـى

 ما يلي: ، يمكن تسليط الضوء على أهمها في ساسيةأللتمويل الأصغر مبادئ كما تتوفر        

 .المالية  الفقراء لا يحتاجون إلى القروض بل إلى مجموعة متنوعة من الخدمات(_0

 .التمويل بالغ الصغر يعتبر أداة قوية لمكافحة الفقر (_4

 .التمويل بالغ الصغر يعني بناء أنظمة مالية تقدم خدمات للفقراء (_3

 .الاستمرارية المالية ضرورية للوصول إلى عدد كبير من الفقراء (_2

 .التمويل بالغ الصغر معني بإنشاء مؤسسات مالية محلية دائمة (_5

 لا يقدم التمويل الأصغر الحلول دائما؛ فالتمويل الأصغر لا يعتبر الأداة الأفضـل _(6

 . لكل فرد أو في كل الظروف

 إن تحديد سقف لأسعار الفائدة يضر بالفقراء ويجعل من الصعب عليهم الحصول  (_7

 .على القروض

 .إن دور الحكومة هو تسهيل الخدمات المالية وليس تقديمها مباشرة (_8

 .يجب أن تكمل أموال المتبرعين رأس المال الخاص لا أن تتنافس معه (_9

 .يعمل التمويل متناهي الصغر بشكل أفضل عند قياس الأداء والإفصاح عنه (_01

 تكمن أهمية قطاع التمويل الصغير ومتناهي الصغر في أنهأيضا 

 دخولهم وتنميةباستطاعة التمويل الأصغر مساعدة المجتمعات المحلية على زيادة  (_0

 مشاريعهم؛ وبالتالي الحد من نسبة تأثرهم بالصدمات الخارجية، وبذلك يمكن اعتبار

 التمويل الصغير وسيلة فعالة من وسائل تمكين الفقراء، وبخاصة النساء من الاعتماد

 .على النفس وإحداث التغيير الاقتصادي الإيجابي
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 بل،فقط على تطوير هذا المشروع بذاته أن الدخل الذي يدره أحد المشاريع لا يساعد (_4

 ويساعد أيضا على تنويع مصادر دخل الأسرة بأكملها بما ينعكس على أمور أخرى 

 .حيوية مثل ضمان الأمن الغذائي وتربية الأطفال وتعليمهم

 يتولد لدى المرأة العاملة مع مؤسسات التمويل الأصغر ثقة بالنفس وقدرة على التفاعل (_3

 المالي.يحقق لها الاستقلال مع المجتمع و 

 التخفيف من تأثر الفقراء بالصدمات الخارجية كمرض رب الأسرة وعائلها أو(_2.

 ذلك، مما يترتب عليه عبء يرالتقلبات المناخية أو التعرض للنهب أو السرقة وغ

لمزيد من الفقر والحاجة بحيث يتعذر  فريسة شديد على موارد الأسرة المحدودة، فإن لم تتوفر الخدمة المالية الكافية تقع الأسرة

 عليها استرداد أنفاسها إلا بعد زمن

  5طويل.

  .البطالةظاهرة  مفهوم 1.1

العاطل عن العمل ذلك الفرد الذي يكون فوق سن معينة بلا عمل، وهو قادر على ؛ على أن بطالةالمنظمة العمل الدولية  فتعر 

جر السائد لكنه لا يجده. كما تعرف هذه المنظمة معدل البطالة بعدد الأفراد العمل وراغبا فيه، ويبحث عنه عند مستوى الأ 

يعرف البطالين بالأشخاص غير المتحصلين ؛ تعريف المتطور لظاهرة البطالةوبالنسبة لل 6فرد من القوى العاملة. 011العاطلين لكل 

  7ق في الحصول على تعويض البطالة.على حقهم في العمل لأن المؤسسات غير قادرة على توظيفهم، لكن لديهم الح

 يمكن تسليط الضوء عليها في ما يلي: نواع البطالةلأ  و  بالنسبة 1.1.1 

يقصد بها وجود عدد من الأفراد القادرين على العمل، والراغبين فيه، والباحثين  :أ(_البطالة السافرة )الصريحة(،أو الظاهرة      

 عمل. عنه في حالة تعطل كامل لا يمارسون أي

ظروف الإقتصاد الوطني كما يمكن أن  و تقصر فترتها الزمنية بحسـب طبيعة نوع البطالة، أو كما أن البطالة الظاهرة قد تطول،

 أو بطالة إختيارية، أو بطالة مقنعة.  تكون بطالة إجبارية،

 8يحصل العاطل على تعويض البطالة. في البلدان الصناعية يحصل العاطل على تعويض البطالة أما في البلدان الناميـة لا و 

الذين يرغبون، ويبحثون عن العمل عند مستويات   و تتضمن هذه البطالة الأفراد الذين لا عمل لهم، :(: البطالة الإجبارية1أ_     

  9الأجور السائدة ومن أصنفها ما يلي:

الإنتقال من منطقة  ظروف العمل كالتطور التكنولوجي، و هي حالة بطالة مؤقتة ناتجة عن تطورات (_البطالة الإحتكاكية:1_1أ_     

وكذلك عن الرغبة في وظيفة أفضل بعد الحصول على مؤهل أفضل كما أن  الإنتقال من مراحل التعليم إلى سوق العمل، لأخرى، و

   10بة.السمة الأساسية للبطالة الإحتكاكية هي مؤقتة، والإحتكاك في سوق العمل يسمح بوجود الوظيفة المناس

والمطروحة كما  يظهر هذا النوع من البطالة عندما يكون هناك عدم التوافق بين المهارات المطلوبة، :(_البطالة الهيكلية1_1أ_     

يمكن أن يحدث هذا النوع من البطالة عند الإنتقال من أساليب إنتاجية معينة إلى أساليب إنتاجية أكثر تطور، وهذا الإنتقال يمكن 

  11ه هذا النوع من البطالة.أن يرافق

تحدث حينما تتقلص فرص العمل في الإقتصاد الوطني بحيث بعد الرواج الكبير تصل فيه العمالة إلى  :(_ البطالة الدورية1_1أ_     

د لكن عندما يدخل الإقتصاد في دائرة الإنكماش تحدث البطالة، و هذه الدورات يتعرض لها خاصة الإقتصا الذروة في التشغيل،

  12الرأسمالي بصفة دورية.

والإنتاج  تنشأ هذه البطالة بسبب تذبذب الطلب على قوة العمل الناتج عن تذبذب مواسم العمل، (_البطالة الموسمية:4_1أ_     

 كما هو الحال في القطاع الزراعي ،وقطاع الخدمات )السياحة(.

جود فئة من القوى العاملة لا ترغب في العمل عند مستويات الأجور تنشأ هذه البطالة نتيجة لو  (: البطالة الإختيارية:1أ_      

 13وقد تكون هذه الفئة من أصحاب المهارات العالية. السائدة،
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توجد هذه البطالة عندما يشتغل الأفراد بمستوى أقل من الطاقة الإنتاجية المفترضة لهم،أو في حالة  (:البطالة المقنعة:1أ_     

  14العاملين في بعض القطاعات دون أن يترتب على وجودهم أي ناتج صافي ،أو إضافي.وجود أعداد كبيرة من 

 يمكن تلخيص أهمها في ما يلي:أسباب  وكما أن للبطالة أنواع لها 1.1.1

 أو تختلف أسباب البطالة بين الدول المتقدمة، والدول النامية، ومن دولة لأخرى لكن في العموم تتصف ببعض الصفات،     

 كالأتي:  هاات المشتركة يمكن الإشارة لمجملالسم

 أ(_كانت البطالة جزء من حركة الدورة الإقتصادية في الإقتصادات الرأسمالية المتقدمة بمعنى أنها تظهر مع ظهور مرحلة الركود،    

 وتختفي مع مرحلة الإنتعاش. 

رغم تحقيق الإنتعاش، والنمو الإقتصادي لكنها تتفاقم مشكلة هيكلية بحيث  وأصبحت الأن ومنذ أقل من نصف قرن تقريبا ب(_    

 سنة بعد أخرى. 

كما أن الدول التي كانت إشتراكية، والتي لم تعرف البطالة أبدا بدأت جيوش العاطلين عن العمل فيها تتزايد فترة بعد أخرى ت(_    

 من جراء عملية التحول إلى النظام الرأسمالي. 

إخفاق  _(ح ،تفاقم أزمة المديونية الخارجية للدول الناميةج(_  ،ية الإقتصادية في الدول الناميةوجهود التنم إخفاق خطط،ث(_ 

السيطرة  _(د ،تطبيق أليات السوق، والإندماج في الإقتصاد العالمي _(خ الاقتصادي،تطبيق برامج، وسياسات الإصلاح 

التوجيه غير السليم للموارد  _(ز ،ضعف موقع الدول النامية في الإقتصاد العالمي _(ر الاقتصادي،التخلف  _(ذ ،الإستعمارية

الإنعكاسات السلبية للمتغيرات الدولية على العمالة في الدول  ش(_ ،(_ إنخفاض الطلب على العمالة محليا ،ودولياس ،المالية

تدخل الدولة في السير العادي ض(_ ،15النمو السكاني فيها نمو قوة العمل،ولا سيما في الدول النامية بنسبة أكبر من _(ص،النامية

لعمل السوق الحر،خاصة تدخلها لضمان الحد الأدنى للأجور لأن تخفيض كل من مستوى الأجور، والضرائب كفيلان بتشجيع 

تاج إلى ربح كافي يلبي عزف الرأسماليون عن الإستثمار إذا لم يؤدي الإن _(ط ،الإستثمار مما يؤدي إلى خلق الثروات، وفرص العمل

 إرتفاع النمو السكاني._ (ظ ،طموحاتهم 

الزيادة المستمرة في إستعمال الألات مما يستدعي خفض عدد من العمال ،وتسريحهم. أما بالنسبة لأسباب إنتشار البطالة في  _(ع

 الدول العربية تتمثل فيما يلي:

 16العربية. السلبية للمتغيرات الدولية على العمالة الانعكاساتأ(_

 إخفاق خطط التنمية الإقتصادية في البلدان العربية. _(ب

 نمو قوة العمل العربية سنويا. ت(_ 

 17ودوليا. إنخفاض الطلب على العمالة العربية عربيا، _(ث

 دور  التمويل الإسلامي المصغر في التخفيف من حدة البطالة.ثانيا: 

الكثير من الدول، ويختلف حجمها من دولة لأخرى تبعا للخطط الاقتصادية فيها ومدى تعد البطالة من المشاكل التي تؤرق          

توفر فرص العمل، حيث تشير الدراسات إلى وجود الملايين من العاطلين عن العمل في أرجاء الوطن العربي، ولهذه البطالة الكثير من 

 بين الأفراد الذين في سن العمل والقادرين عليه ممّا يجعلهم يوجهون الآثار السلبية على الفرد وعلى المجتمع ككل؛ لأنّها تتفش ى غالب
ً
ا

طاقاتهم وقدراتهم إلى مجالات أخرى غير جيدة، كما أنّها تؤخر عجلة النمو والتطور داخل الدولة، وتؤدي إلى ظهور الكثير من 

ر في ظل أطر المالية الإسلامية، توفير الفرص وفي ظل هذه الظروف يمكن للتمويل الإسلامي الأصغ .المشاكل الاجتماعية والنفسية

الجديدة لملايين الفقراء، من خلال اعتماد السياسات الصحيحة المراعية للكفاءة الاقتصادية ومقتضيات الشريعة الإسلامية 

التخفيف من حدة  السمحة، وتشجيع الاستثمارات المساندة على الصعيد المحلي والوطني، إذ أن أهمية التمويل الإسلامي الأصغر في

البطالة يبقى أولوية عالية بالنسبة للحكومات والجهات المانحة خاصة في الدول الإسلامية ، و تتمثل اهمية التمويل بالإضافة الى ما 

 تم الإشارة إليه سابقا في النقاط التالية : 

 يلي :  استهداف فئة الدخل المعدوم ) الفقراء ( من خلال ما 1.1
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من فرص العمل ،اذ هناك شبه اجماع على ان الائتمان الاصغر التقليدي ليس اداة جيد  لخلق فرص العمل لأنه عادة (_خلق المزيد أ

ما يركز على المقرضون على الافراد اللذين يملكون اعمالا تجارية و يسعون الى توسيع نطاقها ، لذا ممكن ان يغير نموذج التمويل 

صبح التركز اكثر على الافراد الذين لديهم راس مال بشري و مهارات او يمكنهم من اكتساب هذه الاسلامي المصغر قواعد المعادلة و ي

 المهارات التي تؤدي الى خلق فرص عمل و اعمال تجارية لهم . 

را (_استهداف كثير من الفقراء البطالين: من خلال التمويل الاسلامي يمكن لمؤسسة التمويل من التركيز على الافراد الاشد فقب

مقارنة بالأفراد الذين يستهدفهم التمويل التقليدي، و عليه يتأهل كثير من الفقراء و الذين لا يتحملون الاستدانة للاستفادة في ضوء 

  18هذا النموذج اذا ما توفرت لديهم الموارد البشرية و لإرادة لذلك ، الامر الذي يوفر لهم دخلا في المستقبل. 

الانشطة الاقتصادية المنتجة التي تساهم في زيادة الدخل القومي  و هذا بالتركيز على الانشطة الاقتصادية (_المزيد من التركيز على ت

  19المنتجة بدلا من الانشطة التجارية و التي بدورها تؤدي الى زيادة الدخل القومي الاجمالي للبلاد. 

لتمويل الاصغر توفير الفرص الجديدة من خلال اعتماد (_في ظل الظروف التي يعرفها سكان الريف من فقر و بطالة ، يمكن لث

 السياسات الصحيحة المراعية للكفاءة الاقتصادية و تشجيع الاستثمارات المساندة على الصعيد المحلي .

(_إيجاد المزيد من فرص العمل: هناك شبه إجماع على أن التمويل الأصغر التقليدي ليس أداة جيدة لإيجاد فرص العمل ، لأن ج

المقرضون الذين يتحاشون المخاطر يميلوا إلى التركيز أكثر على العملاء الذين يديرون مشروعات قائمة بالفعل و يتطلعون إلى 

أو  مهاراتتوسيعها، لذا من الممكن أن يغير هذا النموذج هذه المعادلة ويصبح التركيز أكثر على الأفراد الذين لديهم رأس مال بشري و 

 20 .إلى إيجاد فرص عمل و أعمال تجارية لهم المها ارت التي تؤدي  يمكنهم اكتساب هذه

  21(_الحد من نسبة البطالة و هذا من خلال توجه نسبة كبيرة من الشباب نحوه ،طالما الفرصة متاحة  لهم. ح

 استهداف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة .  1.1

 معهم الدخول  خلال ،من المصغرة لذوي الدخل الصغير  المؤسسات تمويل في كبير بشكل الأصغر الإسلامي التمويل (_ يساهمأ

 من التقليل يؤدي إلى الذي الأمر المصغرة المؤسسات و البنك بين ما تكامل يكون  وبذلك الأخرى، الصيغ باقي أو المضاربة بالمشاركة أو

 22 .البطالة معدلات وتخفيض الفقر

 أن ينموا الفقراء يستطيع بواسطته الذي المال بإيجاد وذلك المصغرة، لمؤسساتا تنمية في كبير بشكل الأصغر التمويل (_يساهمب

 دخلا تدر مؤسسات مصغرة، خلق في والمساهمة مداخيلهم وتحسين الفقر شبح من والخروج والاجتماعية والعلمية المادية قدراتهم

 ومحاولة البطالة من في التخفيف لأهميته الدول  معظم في انتشارا الأصغر التمويل عرف وقد لغيرهم، عمل مناصب وتوفير عليهم

 إصدار خلال من التمويل أهمية لهذا بإعطاء الدول  بعض قامت لذا والاجتماعية، الاقتصادية التنمية في الفقيرة الفئات إشراك

 البنوك تقدمه الذي التمويل لأهمية ونظرا ، الفقيرة الفئات لهذه التمويلية محفظتهم من تخصيص على البنوك تلزم قوانين

 البنوك بعض ،اعتمدت والخسائر الأرباح في المشاركة على مبدأ يعتمد الذي والاجتماعية الاقتصادية التنمية تحقيق في الإسلامية

  23 .البطالة في المجتمع من جهة و الفقر من جهة اخرى  محاربة اجل من التمويل هذا الإسلامية

خلال تمكين مؤسسات التمويل الأصغر من التركيز على الأفراد الأشد فقرا مقارنة بالأفراد (_استهداف المزيد من الفقراء: وذلك من ت

الذين يستهدفهم التمويل الأصغر التقليدي، أي الأفراد النشيطين اقتصاديا بالإضافة إلى المساعدات الخيرية، عن طريق مؤسسات 

ثالي للحفاظ على تنمية الأصول و تقديم المساعدة التقنية لتحسين الزكاة و الصدقة، وكذلك مؤسسات الأوقاف و التي تعتبر نظام م

  24.المهارات و تنمية الموارد البشر 

المحلي  المجتمع إمكانات من و كذا الاستفادة والكبيرة ، الحجم المتوسطة المشروعات احتياجات بعض في توفير (_المساهمةث

 من منظمات أي أو تعاونية جمعيات الجماعي عن طريق إنشاء التكافل روح عتشجي الاقتصادية، إضافة إلى  الموارد بتشغيل جميع 

 إلى الوصول  على القادرة غير الشرائح الضعيفة إلى الأصغر التمويل خدمات وصول  تيسير المنتجين، بصغار الخاص المدني المجتمع

      25الاجتماعية.  الصيرفة ثقافة بنشر الرسمية المالية الخدمات

  .الاسلامي المصغر بصيغة المرابحة و القرض الحسن التمويل 1.1
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: يعتبر اسلوب التمويل المرابحة اسلوبا مناسبا للمشروعات المصغرة  الريفية ، كونه   التمويل الاصغر بصيغة المرابحة1.1.1

لا تملك الاموال الكافية  يساعد على الحصول على مختلف الموارد التي يحتاجها المشروع دون دفع فوري حيث ان هذه المشاريع عادة

 ، لذلك يساهم اسلوب المرابحة على دفع ما عليها على شكل اقساط مستقبلية. 

 تقدمها  أن اقتصادية يمكن  اجتماعية صيغة حقيقته في الحسن : ان القرض التمويل الاصغر بطريقة القرض الحسن1.1.1 

 الصيغة هذه تستطيع الإنسانية الخدمة الاجتماعية و بهذه  الريف، يف المنتجة التمويل للفئات الصناديق الوقفية ،بهدف توفير 

 فئات لجميع الفرصة واعطاء الاجتماعي التكافل  مبدأ والمنتج، و تحقيق  الريفية و توجيهها الى العمل الجيد البشرية الطاقات تفعيل

 26.مجتمعها، بهدف توسيع الاموال بين فئات المجتمع يةرزقها وتنم في لتسعى العادي  توفير شروط التمويل  لا يمكنها التي المجتمع

 التمويل الاسلامي المصغر و زيادة الدخل الفردي . 4.1

الدخل الذي يدره احد المشاريع الممولة بطريقة التمويل الاسلامي المصغر  لا يساعد فقط على تطوير هذا المشروع بذاته، بل _ 0.2.4

سرة بأكملها مما ينعكس على أمور أخرى حيوية مثل ضمان الأمن الغذائي وتربية الأطفال ويساعد أيضا على تنويع مصادر دخل الأ 

 27.وتعليمهم 

_ تنشيط الطاقات البشرية في المجتمع من خلال دعم و تشجيع و تنمية القدرات الذهنية و المهنية لتلك الطاقات و تحويلها الى 4.2.4

ام اموال التمويل الاصغر ، و هذا الاستغلال الامثل سيوجه الى الاستثمار الامثل طاقات فاعلة منتجة في مجتمعنا من خلال استخد

من هنا تضمن كفالة الثروة للفقراء القادرين على العمل ،و تكون هذه الكفالة باعطاء الافراد المنتمين لهذه الفئة اصولا سواء 

اج السلع و الخدمات ، و بالتالي من خلال ما ينتج من توزيع لموارد انتاجية او رؤوس اموال في شكل مادي ،و هذا بغية استغلالها في انت

التمويل الاسلامي الاصغر و استثمارها فانه سيعاد استثمار الثروة مع توفير دخول للفئة العاملة، الامر الذي يوسع من رقعة العمل 

 و يزداد العمال و تقل البطالة .

لى الحد من ظاهرة الاكتناز في المجتمع ، و الاقلال من اكتناز الاموال في صورة لا _تؤدي صيغة التمويل الاسلامي المصغر ا3.2.4

تسهم في دعم النشاط الانتاجي بشكل مباشر و مؤثر ، و ضرورة توجيه هذه الاموال الى مجالات الاستثمار ذات الاولوية لتنمية 

التنموية من خلال دفع برؤوس الاموال الى مجالات  اثارالمجتمع، كما تساهم  مصادر  التمويل الاسلامي المصغر بأنواعها في 

 28الاستثمار اللازمة للارتفاع بمستوى النشاط الاقتصادي من خلال الحث على الانفاق الاستهلاكي .

لسلع _ يساهم التمويل الإسلامي في توفير رؤوس الأموال وتدعيم القـدرة التمويليـة اللازمة للاستثمارات الضرورية لإنتاج ا2.2.4

 29.والخدمات ،و المساهمة في تحقيق العدالة في توزيـع الثروة، والقضاء على البطالة و الفقر 

_باستطاعة التمويل الأصغر مساعدة المجتمعات المحلية على زيادة دخولهم وتنمية مشاريعهم وبالتالي الحد من نسبة تأثرهم 5.2.4

صغر وسيلة فعالة من وسائل تمكين الفقراء  بجميع اطيافهم خاصة فئة  وبذلك يمكن اعتبار التمويل الأ  بالصدمات الخارجية،

 30 الإيجابي.النساء وإحداث التغيير الاقتصادي 

 إلى مزج يهدف الذي الاستثمار الحقيقي نحو المال الحقيقي :  تتمثل هذه الخاصية في توجيه الاستثمار نحو المال _ توجيه6.2.4

 الإنتاج حقيقة لا وهما.  عناصر زيادة في يظهر عنه ربح حقيقي الإنتاج، الأمر الذي ينتج عناصر

الصغيرة عن غيره من التمويلات الربوية، هي مشروعية المشاريع  للمشروعات الإسلامي التمويل تميز التي الخصائص _من7.2.4

  .المجتمع  و الفرد مفسدة إلى تؤدي والتي الحكيم الشارع لمقاصد الممولة غير المخالفة

الريادية  ومهاراته الفرد طاقات تنمية على وإبداعاته: تتمثل هذه الخاصية في التركيز ومهاراته الفرد طاقات على _التركيز8.2.4

المجتمع في جميع  تقدم في عليها يعول  التي والإبداعات الطاقات لهذه الانطلاق قاعدة الإسلامي التمويل يكون  بحيث والإبداعية،

    31مجالاته. 

تميز صناعة التمويل الاسلامي الأصغر بالنمو الهائل في السنوات الأخيرة ،وذلك لاهتمام مختلف الدول بهذه الصناعة تخلاصة: 

من خلال إنشاء عدة مؤسسات تمويلية قصد  ة على مر السنوات الماضية، و ذلكنظرا لما حققته في مجال مكافحة ظاهرة البطال

محدودي الدخل على إنشاء مؤسسات مصغرة، والتي لها الدور كبير في خلق الوظائف  تمويل العاطلين عن العمل من جهة و تشجيع

والمساهمة في النمو الاقتصادي وزيادة الإنتاجية، وهذا ما أثبتته عدة دراسات اقتصادية، الامر الذي ساهم  في إخراج العديد من 
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 1112نوفمبر  11-11يومي   -رؤية إسلامية –ار في بيئة الاعمال الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثم

 

عمل جديدة قصد توظيف العاطلين الآخرين الذين لم  العملاء من أزمة البطالة التي كانت تؤرقهم ومساهمتهم في خلق وظائف

يسعفهم الحظ في الحصول على تمويل اصغر من المؤسسات التمويلية الاخرى و التي لا تتعامل بالشريعة الإسلامية، و بغية تعزيز  

النظام المالي  .قدرة مكوناتقدرة التمويل الاسلامي  المصغر على اداء الدور في التخفيف و القضاء على البطالة ،لابد من تعزيز 

 الاسلامي من سوق مالية موسعة و مؤسسات تمويلية متخصصة لأكبر شريحة ممكنة و للأحجام التمويلية المختلفة 

العمل على و ضع معايير لصيغ التمويل الاسلامي تجعلها اكثر جاذبية للمستثمرين، و ذلك بالاعتماد على عنصري التنوع و  و      

لى جانب العمل على تعزيز فتح شبابيك للتمويل الإسلامي بصفة عامة و المصغر بصفة خاصة بكل المؤسسات المالية إ الابتكار،

الامر الذي سينعكس بالايجابية على خلق  اضافة الى خلق قوانين وتشريعات تنظم و تؤطر صيغ التمويل الاسلامي المصغر، الربوية،

تنمية و تطوير الكفاءات البشرية المؤهلة في قطاع التمويل الاسلامي بصفة عامة و فرص عمل و القضاء على البطالة. و كذلك 

  32التمويل الاسمي المصغر بصفة خاصة . 
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 IFSBإدارة المخاطر المصرفية للعمليات التمويلية والاستثمارية في العمل المصرفي الإسلامي وفق مقررات 

 

 تمهيد: 

و الإختلاف بين القواعد المصرفية للنظامين التقليدي الربوي وحداثة التجربة المصرفية الإسلامية, مما أدى بهذاا اخخيذر إ ذ   إن الفرق 

ظهذذذور  مخذذذاكر وممذذذ لات عمليذذذة لا اعيقهذذذا عذذذد أداس دور ذذذا الريذذذادي فمسذذذا بذذذ، ولأهذذذدد وجود ذذذا واسذذذتمرار ا أي ذذذا  اخمذذذر الذذذاي يظهذذذر 

لة ومتخصصذة اعيذي بدراسذة  ذاظ الظذا رة وتمليلهذا وتقذديم حلذو  مناسذتة لهذام وت مذد أ ميذة بم نذا الحاجة إ   وجود دراسات مسذتق

 اا في المسا مة ولو بش يس يسير بدراسة وتملي، ممكلة أساسية تتعلق بإدارة المخاكر المصرفية للعمليات التمويلية والاست مارية في 

ها وفق ما  و مقرر  في مجلس الخدمات المالية الإسلاميةم و اا بناس عل  الإشكا  العم، المصرفي الإسلامي ببيان آليات وأساليا إدارلأ

 التا يم

 فيما تتمثل مختلف الآليات التسييرية لهاته المخاطر على ضوء ما اقترحه مجلس الخدمات المالية الإسلامية؟

 مية والتطورات العالمية الراهنة؟كيف تتصور البنوك الإسلامية لمخاطرها في ظل طبيعة الممارسات المصرفية الإسلا 

 ولمعالجة  اا الإشكا  نعتمد متدئيا الفرضية التاليةم

  إدارة المخاطر وفق المعايير الدولية احد الاتجاهات المعاصرة اللازمة لسلامة ورشادة القرار في العمل المصرفي الإسلامي؛

 ( مخبر النمو والتنمية الاقتصادية في الدول العربية) الجزائر -جامعة حمه لخضر الوادي       ط.د/بن عمر حمزة :الباحث الأول 
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                                                                                           إقتصاد المؤسسة والتسيير  التطبيقي(  مخبر )الجزائر - 1الحاج لخضر باتنة جامعة   ط.د/داهم محمد علي : ثانيالباجث ال
comoptablesouf@gmail.com    

     مخبر إقتصاد المؤسسة والتسيير  التطبيقي(                                                                                      )الجزائر - 1الحاج لخضر باتنة معة جا عبد الصمد نجوى  د/ :لث الباجث الثا

Nadjoua513@yahoo.com  

 

 
hg 

 
لذذا يتوقذذذ كلذذى علذذ  اللإمذذام الإسذذتت ماري لهذذا حيذذ  يعتبذذر  -ية التقليديذذة ماهذذا أو الإسذذلام -ل ذذمان وجذذود و إسذذتمرارية التنذذو   :ملخذذ 

  وبطتيعته وآليته ومنهجية عمله المختلفذة عذد آليذة ومنهجيذة  ظذام القذرم المعتمذدة فذي التنذو   وجو ر  اظ الطتيعة وعمود ا الفقري 

ايد اللإمذذذذاكين المختلفذذذذين مذذذذد حيذذذذ  التقليديذذذذة مذذذذد  احيذذذذة  إضذذذذافة إ ذذذذ  العلاقذذذذة الحارمذذذذة للمتعذذذذاملين مذذذذ  رذذذذلا المصذذذذرفين مذذذذد خذذذذلا   ذذذذ

كتيعتهمذذا وأسذذالي هما وأحكامهذذام وبطتيعذذة اخذذتلاف اللإمذذام الاسذذت ماري وكتيعذذة العلاقذذة الحارمذذة لمتعامليذذه بالتنذذى الإسذذلامي يذذ دي إ ذذ  

واجذه أي عمذ، تكذون المخذاكر التذي ت خنتمايز المخاكر التي يم د أن يتعرم لها العم، المصرفي الإسلامي عد العم، المصرفي التقليذديم 

فذي اخسذام مرتتطذة بطتيعذة  ذاا العمذ،  والعمذ، المصذرفي الإسذلامي يتميذا بطتيعتذه المختلفذذة عذد العمذ، المصذرفي التقليذدي  وعلذ  ضذذوس 

حذذو  دراسذذة وتمليذذ، كتيعذذة المخذذاكر فذذي العمذذ، المصذذرفي الإسذذلامي وآليذذات اسذذير ا وفذذق مذذا  ذذو مقذذرر مذذد  داخلذذةالم ظ ذذاا جذذاست ف ذذرة  ذذا

  الخدمات المالية الإسلامية مجلس
سعر الصرف  مخاكر السيولة  مخاكر السوق  المخاكر الاستثنائية    المصارف الإسلامية المخاكر الائتما ية   الكلمات المفتاحية: 

 .متطلتات رفاية رأم الما 
Abstract:   To ensure the existence and continuity of banks - conventional or Islamic - 

depends on the investment activity, where the core and essence of this nature and its 

backbone, and its nature, mechanism and methodology work different from the 

mechanism and methodology of the loan system adopted in traditional banks on the one 

hand, in addition to the governing relationship of dealers with both The two banks 

through these two activities are different in terms of their nature, methods and provisions. 
The nature of the investment activity and the nature of the governing relationship of its 

customers with the Islamic Bank lead to differentiation of the risks that can be exposed to 

Islamic banking business from traditional banking; In light of this, the idea of this 

intervention came about the study and analysis of the nature of risk in Islamic banking 

and the mechanisms to be conducted as decided by the Islamic Financial Services Board. 
Key Words : Credit risk , Islamic banks, exchange rate, liquidity risk, market risk, 

exceptional risk, capital adequacy requirements 
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 المخاطر الكلية التي تواجه البنوك الإسلاميةأولا: 

 ر الائتمانية . المخاط1

مذذذد الوظذذذائذ اخساسذذذية فذذذي التنذذذو  الإسذذذلامية تم مذذذه مجموعذذذة المتذذذادا والاعتتذذذارات اع ذذذس مصذذذلحتها والتذذذي لا  1 إن الائتمذذذان 

 . تكون بال رورة متوافقة م  متطلتات ومصالح العمي، والتي استلزم تمم، مخاكر ائتما ية بيانها في  اظ النقطة
 مفهوم المخاطر الائتمانية 1.1

ت  يئة المحاستة والمراجعة للم سسات المالية الإسلامية المخاكر الائتما ية بأنها "تلى المخاكر الناشئة عد احتما   -
َ
ف عَرَّ

عدم وفاس أحد اخكراف بالتااماته وفقا للمروم المتفق عليها
ما قد ي دي  اا إ   أزمة سيولة واجتياز ا إ   مخاكر أخرى تكون  2

  المصرف"سبتا في تدني  وعية أصو 
3 . 

التي تدير مخاكر تموي، متعلقة بالامم  4) م خ م الإسلامية ( م سسات الخدمات المالية الإسلاميةينطتق  اا المفهوم عل  كافة 

وصفقات ومماري  تموي، رأم الما  العام، كالسلم أو الاستصناع أو 5المدينة والإيجارات كالمرابمة والمماررة المتناقصة والإجارة

تلى القائمة عل  عقدي الم اربة والمماررة والتي يمتفظ  م ،ة  رما ترتتط  ته المخاكر بأدوات رؤوم اخموا  غير المتداولة الم ارب

 . 6 بها خغرام الاست مار وليس قصدا في التداو  

 متطلبات كفاية رأس المال لتغطية المخاطر الائتمانية .  2. 1

  باستثناس مخاكر معينة  اشئة IIاتفاقية باز   -ئتما ية رتطتيق الطريقة المعيارية اعددت أساليا ومناهج قيام المخاكر الا  

عد است مارات تمت مد خلا  عقود مماررة أو م اربة مد موجودات في السج، المصرفي  اعام، عل  أنها سبا في نموس لمخاكر 

"حجم مخاكر الاست مار في ل  IIمقترحة في اتفاقية باز   ائتما ية في صورة مخاكر تآك، لرأم الما  وترجح مخاكر  اظ اخخيرة بطرق 

صلإيذ )م خ م الإسلامية(" أو حسا تقدير السلطات الإشرافية وفقا لمعايير التل رؤوم اخموا  في سج، اخعما  المصرفية 

 الإشرافية للتموي، المتخص . 

                             ولين التاليين: وتتين أوزان المخاكر الائتما ية المقترحة للأكراف المتعام، وفق الجد

 ( يوضح أوزان المخاطرة لمؤسسات تصنيف الائتمان الخارجية1لجدول رقم)ا                                               

 غير مصنفة -Bأقل من  -Bإلى  +BBB- BBإلى  +A- BBBإلى  +AA- Aإلى  AAA 7درجة التصنيف / المخاطر
لإسلامية والمصارف م خ م ا

 % 022 % 002 % 022 % 022 %02 %02 وبيوت الأوراق المالية

 :،متاح علىمعيار كفاية رأس المال ) عدا مؤسسات التأمين ( التي تقتصر على تقديم خدمات مالية إسلامية، : مجلس الخدمات المالية الإسلاميةالمصدر
<http://www.ifsb.org/standard/ifsb2_arabic.pdf> ، 6ص ،(0222) جانفي. 

 . ( يوضح أوزان المخاطرة للعقود الشرعية قصيرة الأجل2الجدول رقم)

 أخرى A-1/P-1 A-2/P-2 A-3/P-3 درجة التصنيف / المخاطر

 %002 %022 %02 %02 وزن المخاطر

 .7، ص تقتصر على تقديم خدمات مالية إسلاميةمعيار كفاية رأس المال ) عدا مؤسسات التأمين ( التي، مجلس الخدمات المالية الإسلامية: المصدر

وباللإسذذذذتة للمخذذذذذاكر غيذذذذر الممذذذذذمولة فذذذذي قائمذذذذذة المررذذذذز المذذذذذا ي تمذذذذو  بموجذذذذذا الطريقذذذذة المعياريذذذذذة إ ذذذذ  مذذذذذا يعذذذذاد  مخذذذذذاكر الائتمذذذذذان 

تاامذذات التذذي فتذذرة اسذذتمقاق دون السذذنة والالالالتاامذذات كات  %02و %02باسذذتخدام عوامذذ، تمويذذ، الائتمذذان. وتوافذذق نسذذتة التمويذذ، 

للالتاامذات القابلذة لغلءذاس دون شذرم مذد قتذ، )م خ  %2عل  التوا ي  ويمذن  عامذ، تمويذ، بلإسذتةتفوق السنة في استمقاقالأها اخصلية 

م الإسذذذذلامية( ودون سذذذذابق إ ذذذذاار أو التاامذذذذات التذذذذي تذذذذن  علذذذذ  إمكا يذذذذة الإلءذذذذاس التلقذذذذا.ي  تيجذذذذة تنذذذذاق  الجذذذذدارة الائتما يذذذذة للمقتذذذذرم. 

عمليذذذات تمويذذذ، الاسذذذذتيراد والتصذذذدير القذذذائم علذذذذ  المرابمذذذة والذذذاي تكذذذذون السذذذل  موضذذذوع الاسذذذذتيراد والتصذذذدير فيهذذذا م ذذذذمو ة وتمصذذذ، 

 )م خ م الإسلامية( التي تقوم بإصدار أو تأريد خطاب الاعتماد.  ل %02وم منة عام، تموي، بلإستة 
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 2112نوفمبر  11-12يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

8 كر الائتما ية أو تخفض بعدة أساليام أ مهايم د أن اعدَّ  المخا:   آلية التخفيف من مخاطر الائتمان .1. 1
: 

   امش الجدية و و عتارة عد دفعة مالية في شك، ضمان قابلة للاسترداد تأخا ا الم سسة الما مة قت، إبرام العقد  ينطوي علذ 

الم سسذات فذي حالذة تخلذذ الاعتماد جزئيا أو كليا في تمصي، ال مد عل  إيرادات الممروع بما يسذاوي قيمذة اخضذرار التذي تت تذد ا  ذاظ 

الآمذذر بالمذذراس عذذد تنفيذذا وعذذد ملذذزم علذذ  المذذراس أو وعذذد ملذذزم علذذ  الاسذذتئجار. أمذذا فذذي حالذذة وعذذد لمذذراس غيذذر ملذذزم أو وعذذد اسذذتئجار غيذذر 

 ملزم فإن  اا الهامش يعاد بالكام، للعمي،  ما يعيي أن  اا الهامش غير صالح للاحتيام مد المخاكر الائتما يةم

 م خ م الإسذلامية(  لارة عد الدفعة المقدمة التي يتم الاحتفاظ بها بعد العقد ر مان لتنفيا العقذد  والذاي يمذق فيذه العربون عت(

 تملى متلءه المأخوك مد الممتري أو المستأجر عند إبرام العقد إكا فسخ الممتري أو المستأجر العقد خلا  المدة المتفق عليهام

 ال ذذذذمان
9

ذذذأن يكذذذذذون أو لا يكذذذذذون لل ذذذذذامد حذذذذذق الرجذذذذذوع علذذذذذ  المذذذذذديد أي الممذذذذذتري أو مذذذذذد كذذذذذرف ثالذذذذذ   ذذذذذو أسذذذذذلوب لذذذذذه  عذذذذذدة منذذذذذاهج كذ

المسذتأجر  رمذذا يم ذد أن يكذذون ال ذمان لفتذذرة زمنيذة ثابتذذة ولمتلذأ ممذذدد وبذدون أي عذذوم يمذ، عليذذه ال ذامد  واخصذذ، مطالتذة المذذديد 

وكلذى أن ي ذمد متلءذا غيذر معذروف أو  "اءطيذة شذاملة"أولا ثم ال امد ما لم يمترم الخيار بياهما. ويم د أن يطتق ال ذمان بصذيءة 

" ويكذون قذابلا لغلءذاس فذي ضذمان الالتذاام التعاقذدي مان السذوق   ضذمان تجذاري أو"كمة مدينة مستقتلية  ويعرف  اا النوع أحيا ا ب

 ملتخفيذ مد المخاكر الائتما يةأي وقت قت، أن تترتا الامة المدينة المستقتلية ولا يستوف  شروم اعتتارظ أحد اخساليا المقتولة ل

  ر د الموجودات ر مان وكلى بأن تكون الموجودات المر و ة كات قيمة مالية تصح في معاملات شرعية وتمتلى بمك، قا وني

وقابلة للتي   وبمواصفات ممددة أو قابلة للتمديد وقابلة للتسليم وخال  مد أي ر و ذات  ويجذوز أن يكذون الموجذود المر ذون  فسذه 

 لموجود موضوع المعاملة أو أي موجود آخر يمتل ه العمي،. ا

  ة. إعفاء رأس المال من عبء المخاطر الائتماني4. 1

يعفى رأم الما  المستخدم ر مان مد عاس المخاكر عند استيفائه للمروم : شروط إعفاء رأس المال من عبء المخاطر. 1.4.1

 التالية: 

 التااما موثقا وبمك، صري مويكون  عل  ال امد )م خ م الإسلامية(  لتاشرة في كون ال مان يم ، حق المطالتة الم 

 عندما يكون ال امد غير قاب، لغلءاس ولا يسم  له أن يلغي ال مان مد جا ته فقط بعد نموس الامم المدينةم 

 ت المناسذذا فذي حالذذة تخلذذذ أن يكذون ال ذذمان غيذر ممذذروم وأن لا يت ذمد شذذرم حمايذة يمذذو  بذذين ال ذامد والتاامذذه بالذدف  فذذي الوقذ

 المديد اخصلي لني، الاستمقاقم

  الحذذق فذذي ملاحقذذة ال ذذامد فذذي الوقذذت المناسذذا للحصذذو  علذذ  المتذذالأ المسذذتمقة دون اضذذطرار ا لملاحقذذة )م خ م الإسذذلامية(  لأن يكذذون

 المديد اخصلي لني، مستمقالأهام

  في كمة المديد اخصلي بموجا العقد في حالة عدم الوفاس.سلامية( )م خ م الإ  لاشتما  ال مان لجمي  أ واع المدفوعات المستمقة 

يعفى رأم الما  مد عاس المخاكر مقاب، ال مان اعتمادا عل  الطرق المستخدمة في إعفاء رأس المال مقابل الضمان: . 2.4.1

افية الموحدة لتخفيض قيمة الضمان  الطريقة المبسطة الطرق التالية: افية طر   طريقة النسب الإشر يقة النسب الإشر

 الموحدة لتخفيض قيمة الضمان
  . مخاطر السيولة2

في التنذو  تتذدو مذد خذلا  قذدرلأها علذ  مواجهذة التاامالأهذا قصذيرة اخجذ، وسذداد مسذتمقالأها الدوريذة وغير ذا  10إن أ مية السيولة

 سا. بالإضافة إ   إتمام ك، عمليالأها التمويلية والاست مارية الواجا ممارستها بمك، منا

وتتفق السيولة في التنو  الإسلامية م  التنو  في كونها م شرا  اما في معرفة سلامة المررز الما ي للتنى  وتختلذ عاها في العناصر 

المكو ة للإسا قياسها  ظرا لطتيعة العم، المختلذ والاي يعتمد أساسا عل  الفائدة في التقليدي وعل  المماررة في الرب  والخسارة 

   11ميفي الإسلا 

  خاطر التشغيليةالم. 1



 

 

 IFSBالمصرفية للعمليات التمويلية والاستثمارية في العمل المصرفي الإسلامي وفق مقررات  إدارة المخاطر 

 -تبسة –جامعة العربي التبسي  984

 مفهوم المخاطر التشغيلية.1.1
ذت   يئذة المحاسذتة والمراجعذذة للم سسذات الماليذة الإسذلامية المخذذاكر التمذءيلية علذ  أنهذا 

َ
ف مخذذاكر الخسذائر الناتجذة عذد قصذذور أو "عَرَّ

ومخذذاكر عذذدم الالتذذاام بالمذذريعة 12قا و يذذةفمذذ، الإجذذراسات الداخليذذة واخاذذخاة واخ ظمذذة )علذذ  سذذبي، الم ذذا  لا الحصذذر المخذذاكر ال

 .  13"ولا امتم، عل  المخاكر الإستراتيجية والمخاكر المتعلقة بالسمعة( ورالى الناتجة عد أحداث خارجية

  متطلبات كفاية رأس المال لتغطية المخاطر التشغيلية .2.1
سلامية( يعتمد عل  كريقة الم شر اخساي ي رما يعتمد إن القيام المقترح لرأم الما  لتءطية المخاكر التمءيلية في )م خ م الإ  

 الطريقة المعيارية حسا ما  و متين في اتفاقية باز  ال ا يةم بيانهما عل  النمو التا ي: 

ا نستة مئوية قدر ا  :طريقة المؤشر الأساس ي. 1.2.1 السنوي بناس عل   14مد متوسط الدخ، الإجما ي %50تتعا لهاظ الطريقة تجنَّ

  السنوات ال لاث السابقةم متوسط
حي  خصصت  %51إ    %50حسا  اظ الطريقة تتفاوت اللإستة المئوية وفقا لقطاعات اخعما  مد  :الطريقة المعيارية .1.2.1

للخدمات المصرفية  %50لعمليات تموي، الملإمآت وعمليات المتاجرة والتي  والمدفوعات والتسويات  وخصصت نستة  %51نستة 

 فمددت للأعما  المصرفية للأفراد وإدارة الموجودات وخدمات السمسرة للأفراد.  %50مات الوكالةم أما نستة التجارية وخد
  توضح فيما يلي :: . مخاطر السوق 4
 مفهوم مخاطر السوق وأنواعها .1.4

سائر في المرارز مخاكر الخ"عل  أنها  عرفت  يئة المحاستة والمراجعة للم سسات المالية الإسلامية المخاكر السوقية

ا في قيمة الموجودات القابلة للتداو  أو 
ُّ
الاست مارية داخ، وخارج قائمة المررز الما ي والتي تلإمأ عد حررة أسعار السوق والتقل

دة  التأجذير بما في كلى الصكو  بالإضافة إ   ممافظ الاست مار المدرجة خارج المررز الما ي بمك، ا فرادي رمسابات الاست مار المقي

وكات علاقة بالتقلتات الحالية والمستقتلية في القيم السوقية لموجودات ممددة كأسعار لموجودات سلعية والقيم السوقية 

. وتصنذ 15"للصكو  ولموجودات عقد بيعها مرابمة واسلم خلا  فترة ممددة  رما ترتتط  اظ المخاكر بتقلتات صرف العملات

  اظ المخاكر إ   اخ واع التالية:

إن العاس الواق  عل  رأم الما   مخاطر مراكز الاستثمارات )بما يشمل الصكوك التي يحتفظ بها لأغراض التداول(. 1.1.4

 للأوراق المالية المممولة في سج، التداو  الخاة )م خ م الإسلامية( ي م عتئين يتم حسابهما بمك، مستق، 

  مخاطر أسعار الصرف. 2.1.4

بتلى التءيرات المرتتطة أساسا بعمليات الاستيراد والتصدير المقيمة "اعرف مخاكر الصرف : رفمفهوم مخاطر الص .1.2.1.4

 . 16"بالعملة الصعتة والمرتتطة بعمليات الاقترام بعملات أجنبية. ومواجهة للتنو  الدولية اللإمام

. 17"اح أو خسائر  تيجة  اا الصرفبالخسائر المرتتطة بالتقلتات في أسعار صرف العملات التي ت دي إ   تمقيق أرب"واعرف 

 أو هي مخاكر الدف  المتاايدة أو الإيرادات المتناقصة الناتجة عد استعما  عملة مختلفة عد العملة المحلية. 

يمتسا العاس عل  رأم الما  مد اج، اءطية مخاكر تملى أو  :معدلات كفاية رأس المال لتغطية مخاطر الصرف .2.2.1.4

  18اخج، مد عملات أجنبية كالا ا والف ةحيازة مرارز كويلة 

 
 مخاطر السعر المرجعي. 1.1.4

كالما أنها لا تتعامذ، بهذا  ول ذد  ةبناس عل  كتيعة التنى الإسلامي يتدو أ ه لا يتعرم لمخاكر السوق الناشئة عد اءيرات الفائد 

را مرجعيذذا لتمديذذد أسذذعار أدوالأهذذا الماليذذة المختلفذذة. اءيذذرات  ذذاظ اخخيذذرة تمذذدث مخطذذرا فذذي إيذذرادات التنذذى الإسذذلامي كونهذذا اسذذتخدم سذذع

العائد امير إ   التأثير المحتم، علذ  صذافي الذدخ، )م خ م الإسذلامية( النامذ ت مذد اءيذرات 19وبناس عل  ما  و مطتق فإن مخاكر معد 

 أسعار السوق ومعدلات المقيام الملائمة عل  عائد الموجودات والعوائد قابلة الدف  للتموي،.
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لإمذذأ  ذذاا الخطذذر مذذد علاقذذة التنذذى الإسذذلامي بذذالتنو  المررزيذذة بمذذا تذذم مذذد عقذذود متتاليذذة بياهمذذا قصذذيرة كا ذذت أو كويلذذة اخجذذ، وي 

 :20يمترم فيها نستة رب  تتءير حسا ك، عقد وبما يتفقان مد أج، تمقيق أ داف التموي، المتم لة في

 ( حصتها في اخرباح التي  -( عد كريق ) +  -لإسلامية التجارية ) + مماولة التأثير عل  حجم الاحتياكيات الفائ ة لدى التنو  ا

 قد تلإتج في  اا المأن وكلى لاستمالتها إ   التوس  أو الا  ماش في من  الائتمان لعملائها مد المست مريدم 

  إ   عملائها بنفس الآلية  ما ي دي مماولة التأثير عل  تكلفة التموي، التي تقدمه لتلى التنو  اخمر الاي يمثها عل   ق،  اا اخثر

 .   إ   اءير حجم المعروم النقدي في الدولة بالقدر الاي تخطط له السلطات النقدية.

  مخاطر أسعار السلع. 4.1.4
 تلإمأ مخاكر أسعار السل  في التنو  الإسلامية  تيجة ارتتاكات تجارية  بيانها في النقام التالية:

 رابمة وسعر السلعة في حالة التصور الخطأ لمعاملة  امش الرب  عل  أنها مخاكرة سعر السلعة  التمييا بين مخاكرة سعر الم

واخسام في اخو    و ليتور رما تكون  تيجة عملية تمويلية وليست عملية متاجرةم أما ال ا ية فتلإمأ  تيجة احتفاظ التنى بالسلعة 

 ه معدات خاصة بعقود الإجارة التمءيليةملءرم التي م أو دخوله في التموي، بالسلمم أو امتلار

  إن مخاكرة أسعار السل  حاص، مل ية سل  وأصو  حقيقية أما مخاكرة  امش الرب  فتكون  تيجة الاحتفاظ بمطالتة مالية

لم والتي قد تلإمأ عد عمليات متاجرة آجلة ما يعيي أن عمليات المرابمة الاستصناع معرضة لمخاكر  امش الرب  أما عمليات الس

 والإجارة تواجه مخاكر أسعار السل .

  متطلبات كفاية رأس المال لتغطية مخاطر أسعار السلع 1.4.1.4
م الاستمقاقات والطريقة المبسطة لحساب أعتاس رأم ما  لمخاكر السل    

َ
تقام مخاكر السل  باستخدام كريقة سُل

لوحدة المعيارية للقيام ال مي للوزن أو الحجم وبعد ا يمو  وبموجا  اتين الطريقتين يعبر عد ك، مررز متاجرة في ك، سلعة با

 صافي مررز المتاجرة في ك، سلعة إ   عملة التقارير المالية باستخدام أسعار الصرف الفورية السائدة. 

طةو  طريقة سلم الاستحقاقات: وهي تتمثل في  طرق حساب مراكز المتاجرة الصافية 2.4.1.4   الطريقة المبسَّ
 المخاطر الاستثنائية للطرف الآخر في صيغ التمويل الإسلاميةثانيا: 

 المخاطر الاستثنائية للتمويل بعقد بالمرابحة ومعالجتها .1

ا بمخاكر غالتا ما 21اعتبر المرابمة  مد أرثر العقود المالية الإسلامية استخداما  تيجة تنميط وتوحيد مُم م  و و عقد تميَّ

       بيانها وآليات معالجتها في  اظ النقام.امابه مخاكر التموي، التقليدي
 يم د إدراجها في النقام التالية:: مخاطر التمويل بعقد المرابحة .  1. 1
  اءييذذر الزبذذذون لرأيذذذه بعذذذد كلتذذذه للسذذلعة ودفعذذذه لمقذذذدم المرابمذذذة بعذذذد شذذراس التنذذذى لمذذذا  ذذذو مطلذذذوب مذذد سذذذل   مذذذا يلزمذذذه تممذذذ، تكذذذاليذ

سذذعار )فذذذروق فذذي أسذذعار السذذوق(  مذذا يجعذذ،  ذذاظ المخذذذاكر الخاصذذة  اشذذئة مذذد عذذدم الاتفذذاق عذذذذل  تخذذزيد وتلذذذ وخسذذائر اءيذذرات فذذي اخ 

كتيعة العقد وما يطرأ عل  كلى مد مسائ، ق ائية
22

 م 

  مماكلة الزبون وتأخرظ عد الوفاس بأقسام دينه  مو التنى  اخمر الاي يجع، التنى غير قادر عل  فرم عقوبات وغرامات

ما ي   التنى بين أمريد إ ماله إن معسرا أو اللجوس إ   المحارم إن كان مماكلا ورلا ما ضرر مولد مد الزبون   تيجة  اا التأخير 

في حق التنى
23
. 

 

  متطلبات الحد الأدنى لرأس المال في عقد المرابحة  .  2. 1
  المخاطر الائتمانية. 1.2.1

تقام المخاكر عل  أسام الامم المدينة للمرابمة والتي اسج، بالقيمة  في  اظ الحالة: بالنسبة للمرابحة للآمر بالشراء  1.1.2.1

النقدية المتوق  تمصيلها والتي تقدر بالمتلأ المستمق مد العملاس في نهاية الفترة المالية  اقصا أي مخص  للديون الممكو  فيها. إك 
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متري أو ال امد( رما  و مصنذ مد قت، م سسات الائتماني للملتام )الم ذاعطى  اظ الامم المدينة وزن مخاكر وفق التصلإي

 .%522التصلإيذ الخارجية المعتمدة مد السلطات الإشرافية  أما حالة عدم تصلإيفه فيطتق وزن مخاكر بلإسا 
راس : فذي  ذاظ الحالذة يتعذرم التنذى إ ذ  احتمذا  عذدم وفذاس الآمذر بالمذراس بالتاامذه لمذبالنسبة للآمر بالشرراء مرع الوعرد الملرزم  2.1.2.1

السذذذلعة مذذذا يجعذذذ، التنذذذى يتصذذذرف فذذذي الموجذذذود ببيعذذذه لطذذذرف ثالذذذ  مذذذ  حذذذق الرجذذذوع علذذذ   ذذذامش الجديذذذة المذذذدفوع مذذذد قتذذذ، العميذذذ،  مذذذ  

 إمكا ية استرداد أي خسارة مد العمي، اعرم لها مد بيعه للموجود بعد استفادته مد  امش الجدية )أ(.

كوزن للمخاكر  %50حالة المرابمة الم مو ة ب مان عييي إك اعطى نستة  توافق  اظ اخوزان أوزان المخاطر التفضيلية: 1.1.2.1

لعقد المرابمة الم مون بعقار س يي ما لم تمدد السلطات  %50خاة بالعملاس اخفراد أو لتموي، رأم الما  العام، ونستة

 ثنائية.في الظروف الاست %02لعقد المرابمة الم مون بعقار تجاري أو  %522الإشرافية غير كلى  أو
 المخاطر السوقية. 2.2.1

وموجودا لءرم إعادة بيعه لعمي، 24إن حيازة التنى موجودا في عملية المرابمة بالنسبة للآمر بالشراء مع وعد غير ملزم:.1.2.2.1

جود نستة  تيجة أمر بالمراس يعام،  اا الموجود رمخزون للتنى  وبتطتيق الطريقة المبسطة يتلأ العاس عل  رأم الما  بهاا المو 

  .%515.0مد متلأ مررز المتاجرة ما يعاد  قيمته المنقولة التي اعاد  وزن مخاكر نسبته  50%
فذذذي  ذذذاظ الحالذذذة يتعذذذين علذذذ  العميذذذ، الالتذذذاام بوعذذذدظ لمذذذراس الموجذذذود بمذذذا اتفذذذق عليذذذه   بالنسررربة للآمرررر بالشرررراء مرررع وعرررد ملرررزم:.2.2.2.1

رما قد تتعرم إ   مخاكر صرف  تيجة لتموي، شراس موجود أو بي  25وتتعرم )م خ م الإسلامية( بصفتها التا.  إ   مخاكر الائتمان

 ر اءطية مخاكر صرف العملة اخجنبية رما بين سابقا.موجود  مما يتعين عل  كلى إدراج المرارز المالية كات الصلة في تدابي
 المخاطر الاستثنائية للتمويل بعقد بالسلم ومعالجتها.2

 يواجه تطتيق السلم في التنو  الإسلامية مجموعة مد المخاكر م بيانها ومعالجتها في النقام التالية:

  مخاطر التمويل بعقد السلم .  1. 2
  عدم اسليم المسلم فيه في اجله أو عدم اسليمه تماما إ   اسليم  وعية مختلفة عما اتفق عليه في تفاوت مخاكر الطرف الآخر مد

 العقد وعادة ما تكون لعوام، خالية مد أي علاقة بالملاسة المالية للزبونم 

 عقد وامتداد ا إ   ما ظهور مخاكر اخسعار قد تتعرم لها الم سسات  تيجة تنفيا  اا العقد م  إمكا ية استمرار ا خلا  فترة ال

 بعد استمقاقه كالما ظلت السلعة مممولة في قائمة المررز الما ي لهاظ الم سساتم 

  غياب قدرة تداو  العقود الناتجة عد السلم في اخسواق المنظمة وخارجها  كونها اتفاق بين كرفين يلإتهي بتسليم سل  عيلإية ثم

ضافية ومخاكر أسعار تق  عل  التنى الاي يملى  اظ السل  بموجا عقد تمو  مل يتها  رما يم د تمم، بعض التكاليذ الإ 

السلم و اا النوع مد التكاليذ والمخاكر خاة بالتنو  الإسلامية فقط
26
  . 

  متطلبات الحد الأدنى لرأس المال في عقد السلم  .  1. 2
  المخاطر الائتمانية. 1.1.2

ذ مذذذد قتذذذ،  تمذذذدد أوزان المخذذذاكر للذذذامم المدينذذذة بالاعتمذذذاد   
علذذذ  التصذذذلإيذ الائتمذذذاني للتذذذا.  أو الطذذذرف المتعامذذذ، معذذذه رمذذذا صذذذن 

. وتمسذا متطلتذذات رأم المذذا  علذ  الذذامم المدينذذة بعذذد %522م سسذة خارجيذذة  أمذذا حالذة عذذدم تصذذلإيفه فتطتذق أوزان مخذذاكر بلإسذذتة 

يومذا  وتخ ذ  اخجذزاس  02أرثر مد حسم المخصصات الخاصة وأي متلأ م مون ب مان مقتو  و أو أي متلأ مض ى عل  استمقاقه 

ن في الجدو  )  
(. وتطتق  اظ اخخيرة 5-4الم مو ة ب مان عييي وتلى التي ا تهى تاريخ استمقاقها إ   أوزان مخاكر ملائمة حسا ما بي 

مَت فيه السلعة.
ُ
 بداية مد تاريخ العقد المبرم بين الطرفين إ   غاية استمقاق عقد السلم الاي سُل

  خاطر السوقيةالم. 2.1.2
إن التعذرم لمخذاكر سذعر السذل  فذي السذلم يقذام بطريقذذة سذلم الاسذتمقاقات رمذا يقذام بالطريقذة المبسذطة  إك يمذدد العذذاس  

مذد إجمذا ي مرارذز المتذاجرة  %5مد صافي مررز المتاجرة فذي كذ، سذلعة ي ذاف إليذه عذاس بلإسذتة  %50بموجا الطريقة المبسطة بلإستة 

 %5جذذذ، اءطيذذة المخذذاكر اخساسذذذية ومخذذاكر الفجذذذوات الآجلذذة  والهذذدف مذذذد العذذاس الإضذذذافي التذذالأ نسذذذتة الطويذذ، وقصذذير اخجذذذ، مذذد ا
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اءطية الخسائر المحتملة في السلم الموازي عندما لا يسلم التا.  في عقد السذلم اخصذلي الت ذاعة ممذ، العقذد ممذا يوجذا علذ  )م خ م 

 اس بالتاامها.  الإسلامية( شراس سلعة مماثلة مد السوق الحاضرة للوف

 المخاطر الاستثنائية للتمويل بعقد الاستصناع ومعالجتها.1
 مخاطر التمويل الاستصناع .  1. 1
  مذذد جهذذة المستصذذن  اخو  عنذذد سجذذزظ عذذد سذذداد اخقسذذام المتفذذق عليهذذا أو عذذدم وفائذذه بالعقذذد. مذذا يسذذتلزم علذذ  التنذذى تممذذ، تكذذاليذ

 كا ية اعرضها لمخاكر السوق العامةم التخزيد والتسويق والتي  لهاظ السل  م  إم

  مد جهة الصان  عند عدم تم نه مد اسليم السلعة في الوقذت المتفذق عليذه أو مذد اسذليمها مطلقذا أو اسذلميها بمواصذفات رديئذة  مذا

 يستوجا اعرم التنى إ   مخاكر عدم السدادم 

 ن يأخذا التنذى دورظ فذي عذدة مهذد مذا يلزمذه الاعتمذاد علذ  وجود مجموعة مد المخاكر تواجه التنى حالذة التمويذ، بواسذطتها  وكلذى كذأ

 المقاولة بالتاكد التي ينجر عاها مجموعة مد المخاكر مد حي  المنتج أو التاريخ أو التكلفة.

 متطلبات الحد الأدنى لرأس المال لعقد الاستصناع .  2. 1
 المخاطر الائتمانية. 1.2.1

ال مد كليا أو جزئيا وكان الممروع مصنفا بواسطة وكالة خارجية فذإن  ذاظ اللإسذا  إكا اعتمد عل  إيرادات الممروع في تمصي،

تطتذذذذق لتمديذذذذد العذذذذاس علذذذذ  رأم المذذذذا   أمذذذذا حالذذذذة عذذذذدم تصذذذذلإيفه فيمسذذذذا العذذذذاس باسذذذذتخدام معذذذذايير التصذذذذلإيذ الإشذذذذرافية للتمويذذذذ، 

 ، الخصائ  التالية:المتخص  الاي يمم، أوزا ا المتينة في الجدو  الموا ي وبمرم استيفاس  اا التموي

 يوضح أوزان المخاكر الائتما ية المتعلقة بعقد الاستصناع (5)الجدو  رقم

 ضعيفة مرضية جيدة قوية الفئة الإشرافية
 -Cإلى  B+ Bإلى  -BB BB أو  +BB أو أفضل-BBB التقين الخارجي للائتمان

 %002 %000 %22 %72 أوزان المخاطر

 .83، صمعيار كفاية رأس المال )عدا مؤسسات التأمين( التي تقتصر على تقديم خدمات مالية إسلاميةالإسلامية، مجلس الخدمات المالية : المصدر

  فص، التاامات الممذروع عذد المررذز المذا ي للممذتري الاهذا.ي )رارذي الممذروع( مذد منظذور مماسذلي وتجذاري الذاي يذتم تمقيقذه بوجذه عذام

 خاة أنمأت لاقتناس الممروع المعيي وامءيلهمبإبرام عقد الاستصناع م  م سسة كات غرم 

 صَن   درجة رتيرة مد السيطرة عل  الموجود والدخ، الاي يدرظم
ُ
 إعطاس الالتاامات التعاقدية الم

 .اعتتار الدخ، الاي يدرظ الممروع المصدر اخساي ي للسداد بدلا مد الاعتماد عل  قدرة الممتري 

د تذذاريخ بذذدس عمليذذة التصذذلإي  حتذذى موعذذد قيذذام )م خ م الإسذذلامية( بتسذذوية ثمذذد التيذذ  كذذاملا أو وتمذذدد فتذذرة تطتيذذق المخذذاكر الائتما يذذة مذذ

 عل  مراح، أو في تاريخ استمقاق عقد الاستصناع أيد يسلم الممروع نهائيا. 

 المخاطر السوقية. 2.2.1
ر يطتذق إلا إكا تواجذدت شذروم تجيذا في حالة الاستصناع والاستصناع الموازي لا يوجد أي عاس عل  رأم الما  لمخاكر اخسعا

للتذا.  زيذذادة أو اءييذذر سذذعر التيذذ  )م خ م الإسذلامية( و ذذاا فذذي الظذذروف الطارئذذة. أمذذا الاستصذناع بذذدون استصذذناع مذذوازي يتطلذذا تطتيذذق 

ر وزن مخذذذاكر علذذذ  مذذذا تتقذذذى مذذذد أعمذذذا  جاريذذذة لذذذم تصذذذدر بمذذذأنها فذذذواتير مذذذد أجذذذ، مواجهذذذة مخذذذاك %02مذذذا يعذذذاد   %5.1عذذذاس بلإسذذذتة 

اخسذذذعار. رمذذذا اعذذذالج مخذذذاكر الصذذذرف الناجمذذذة عذذذد شذذذراس مذذذواد مسذذذتخدمة أو عذذذد إبذذذرام عقذذذود استصذذذناع مذذذواز أو بيذذذ  موجذذذود م تمذذذ، 

 بعملة أجنبية وفق كرق قيام مخاكر الصرف الموضحة سابقا.

 ومعالجتهما لمشاركة والمضاربةالمخاطر الاستثنائية للتمويل با.4
  والمضاربة مخاطر التمويل بالمشاركة .  1. 4

إن المخذذاكر المتوقعذذة فذذي  ذذاتين الصذذيءتين تتاايذذد  تيجذذة عذذدم وجذذود مطلذذا ال ذذمان وتواجذذد الخطذذر اخخلا ذذي والا تقذذاس الخذذاك  

للزبذذائد  مذذ  ضذذعذ رفذذاسة التنذذو  فذذي تقيمهذذا للممذذاري   وغيذذاب التبذذجي  مذذد جهذذة الترتيتذذات الم سسذذية كالمعذذاملات ال ذذريتة والذذنظم 



 

 

 IFSBالمصرفية للعمليات التمويلية والاستثمارية في العمل المصرفي الإسلامي وفق مقررات  إدارة المخاطر 

 -تبسة –جامعة العربي التبسي  984

لرقابية في استخدام  اظ الصيأ مد كرف التنو  الإسلامية.ما يتطلا أن اعمذ، التنذو  الإسذلامية رتنذو  شذاملة المحاسبية واخكر ا

تمذذتفظ باخسذذهم ضذذذمد ممافظهذذا الاسذذت مارية وإلا يفقذذذد ا ميذذاة التنويذذذ  فذذي  ذذاظ المحذذذافظ اخمذذر الذذذاي يعرضذذها لمخذذاكر أرثذذذر بذذدلا مذذذد 

 . 27تفاديها لهاظ المخاكر

  لحد الأدنى لرأس المال في عقد المشاركةمتطلبات ا .  2. 4
شذررة تجاريذة خاصذة تقذوم  إن تمديد  اا النوع مد متطلتات رأم الما  يسذتوجا التمييذا بذين فئذات ثذلاث للممذاررة  وكلذى أن تكذون 

نلذذي أو اخسذذهم أو بأنمذذطة فذذي النقذذد اخجنلذذي واخسذذهم و أو السذذل  مذذا يعذذرم )م خ م الإسذذلامية( لمخذذاكر  ذذوع اخنمذذطة سذذواس النقذذد اخج

مل يذذة  علذذ  خذذلاف السذذابقة والذذاي يعذذرم )م خ م الإسذذلامية(  لمخذذاكر المسذذت مر فذذي رؤوم اخمذذوا  أو فذذي شذذك،  السذذل . وشذذررة تجاريذذة

 عقد مماررة م  عقد إجارة فرري وعقد مماررة م  عقد مرابمة فرري   لعقار أو موجود منقو  وتنقسم إ    ممتررة

 الأدنى لرأس المال في عقد المضاربة  متطلبات الحد  .  1. 4

 تقام أوزان المخاكر باللإستة للتعرم لمخاكر الم اربة بعد حسم المخصصات الخاصة وفقا لما يلي:   

وتقذام أوزان مخذاكر  في المررة التجارية الخاصة يمسا العا وفق ما  ذو متذين فذي المتمذ  السذابق حذو  المخذاكر السذوقية  1.1.4 

مرة في اخسهم المدرجة للتداو  في السوق وفقا لطريقة التعرم لمخاكر الاست مار فذي رؤوم اخمذوا  والتذي يترتذا عليهذا المماررة المست 

مد أوزان المخاكر عل  النمو المتين فذي مخذاكر السذوق  ويم ذد أن يخفذض العذاس إ ذ  نسذتة  %022ما يعاد  نستة  %51عاس بلإستة 

 .قام الاست مار في السل  وفقا لسلم الاستمقاق أو الطريقة المبسطة عل  النمو السابق لمحفظة سائلة ومنوعة بمك، جيد.وي 50%
  شررة تجارية مد النوع ال اني يمسا العاس فيها بطريقتين 2.1.4

تطتذذذذذق  ذذذذذاظ الطريقذذذذذة أوزان المخذذذذذاكر علذذذذذ  الصذذذذذدمات  اقصذذذذذا المخصصذذذذذات الخاصذذذذذة حسذذذذذا التعذذذذذرم . الطريقرررررة المبسرررررطة:1 .2.1.4

للأسذذهم غيذذر القابلذذة  %422 مار فذذي رؤوم اخمذذوا  فذذي السذذج، المصذذرفي  وبموجذذا  ذذاظ الطريقذذة يتمذذدد العذذاس بلإسذذتةللمخذذاكر الاسذذت

للتذذداو   ومذذ  إمكا يذذة السذذحا مذذد اخمذذوا  المسذذت مرة خذذلا  فتذذرة إشذذعار قصذذيرة مذذا يجعلهذذا اعتبذذر سذذائلة م ذذ، اخسذذهم المتداولذذة ويطتذذق 

 . %522عليها وزن مخاكر بلإستة

افية:. 2 .2.1.4  تمدد أوزان المخاكر وفق  اظ الطريقة عل  النمو التا ي: طريقة معايير تصنيف الإشر

 الإستشرافيأوزان المخاطر الخاصة بالتصنيفات يوضح  (9)رقم الجدول
 ضعيفة مرضية جيدة قوية فئات إشرافية
 %072 %080 %002 %22 أوزان المخاطر

 .04، صعيار كفاية رأس المال ) عدا مؤسسات التأمين ( التي تقتصر على تقديم خدمات مالية إسلاميةم، مجلس الخدمات المالية الإسلامية: المصدر
أوزان مخذذذاكر مذذذد أجذذذ، مواجهذذذة الا خفذذذام  %02رمذذذا يجذذذا أن تت ذذذمد اخوزان أعذذذلاظ للتمويذذذ، المخصذذذ  عذذذاملا ثابتذذذا إضذذذافيا بلإسذذذتة 

 المحتم، في صافي قيمة موجودات الم اربة.

 

 

 

 

 

 تاجاتخلاصة وإستن

حاولنا في  اا المداخلة تمديد إكار  ظري للمخذاكر مذد خذلا  كذرح عذام لمختلذذ المفذا يم المتعلقذة بهذا ببيذان مفا يمهذا بذين مذا 

 وخلصنا مد خلا  كلى إ  : IFSB و وضعي وما  و إسلامي وآلية اسيير ا وفق مقررات 

 علذ  الهذلا  وخذوف التلذذ  واصذطلاحية والتذي تميذا بذين  يم د أن يعرف المخطر مد عدة وجهاتم لءوية والتذي اعتبذرظ الإشذراف

الخطذذر والمخذذاكرة وعذذدم التأرذذد علذذ  اعتتذذار أن جميعهذذا يمذذتركان فذذي عنصذذريد اثنذذين و مذذا عذذدم اليقذذين والخسذذارة  أمذذا الناحيذذة الماليذذة 
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اَ فيه بين العسر الما ي   
الفيي والعسر المذا ي القذا ونيم أمذا الناحيذة فتعتبرظ ضررا متاشرا متوقعا لللإمام المرتتط بوحدة اقتصادية  ومُي 

 المرعية فالخطر فيه  وعان خطر تجارة وخطر الميسر و و القمارم

  إن  ذذذذاظ المخذذذذاكر تتطلذذذذا ا تمذذذذام السذذذذلطات الرقابيذذذذة وكلذذذذى مذذذذد خذذذذلا  المعذذذذايير الرقابيذذذذة والإشذذذذرافية والتذذذذي اسذذذذع  إ ذذذذ  تمقيذذذذق

إ ذذ  دعذذذم وتمسذذذين ال قذذذة العامذذذة فذذذي  ظذذام الوسذذذاكة الماليذذذة  ومذذذد خذذذلا  مذذذا بيلإتذذذه الاسذذتقرار العذذذام وحمايذذذة مصذذذالح المذذذودعين بالإضذذذافة 

قذذرارات مجلذذذس الخذذدمات الماليذذذة الإسذذذلامية والتذذي صذذذنفت اخدوات المسذذذتخدمة فذذي الإشذذذراف والرقابذذة  علذذذ  الم سسذذذات الماليذذة إ ذذذ  ثلاثذذذة 

لمخاكر وفق اللإسا المتينة سابقا حسا كتيعة و وعية مجموعات ) التأرد مد المحافظة عل  الحد اخدنى مد رأم الما  المخص  ل

ك، صيءة تمويلية ومخطر معين  تطتيق  ظام فعذا  للرقابذة التذي تقذوم علذ  المخذاكر  التأرذد مذد الإفصذاح عذد المعلومذات الصذحيمة 

 حو  إدارة المخاكر ومراحلها في الوقت المناسا(م

سذذذذلامية تواجذذذذه  ذذذذوعين مذذذذد المخذذذذاكر: اخو   ماهذذذذا امذذذذتر  فيذذذذه المصذذذذارف وبذذذذاخخ  التنذذذذو  الإ إن الم سسذذذذات الماليذذذذة الإسذذذذلامية 

وسذذذائط ماليذذذة. ومذذذد  ذذذاظ المخذذذاكر  مخذذذاكرة الائتمذذذان ومخذذذاكرة السذذذوق ومخذذذاكرة  -أي الم سسذذذات الإسذذذلامية –التقليديذذذة باعتتار ذذذا 

تتءيذذر فذذي حالذذة التنذذو  الإسذذلامية  أمذذا  ول ذذد و ظذذرا للتقييذذد بالمتذذادا المذذرعية فذذإن كتيعذذة  ذذاظ المخذذاكر السذذيولة ومخذذاكرة التمذذءي،.

 النوع ال اني مد المخاكر فهي مخاكر خاصة تنفرد بها التنو  الإسلامية بالنظر إ   المكو ات المتمياة في أصولها وخصومها.

  المراجع والإحالات:
                                                           

1
 .11م  ة0221  الطتعة اخو    جدة: المعهد الإسلامي للتموث والتدريا  التنى الإسلامي للتنمية  سسات المالية الإسلاميةالإدارة المؤسسية في المؤ مممد عمر شابرا وحتيا احمد   
2

 م  متاح عل : >0220  ديسمبر المبادئ الإرشادية لإدارة المخاطر للمؤسسات ) عدا المؤسسات التأمينية ( التي تقتصر على تقديم خدمات مالية إسلاميةمجلس الخدمات المالية الإسلامية   

http://www.ifsb.org/standard/ifsb1_arabic.pdf 55م (  ة0221<  ) أرتوبر. 
3

    فس المكان.مرجع سابقمممد عمر شابرا وحتيا احمد   

 .10-14م  ة0225: المعهد الإسلامي للتموث والتدريا  التنى الإسلامي للتنمية    جدةالطتعة اخو     -تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية –إدارة المخاطركارق الله خان وحتيا احمد   4

  / التكافلمعيار الافصاحات لتعزيز الشفافية وانضباط السوق للمؤسسات التي تقتصر على تقديم خدمات مالية إسلامية عدا مؤسسات التأمين الإسلامية مجلس الخدمات المالية الإسلامية   5

 .01م (  ة0221<  ) ديسمبرhttp://www.ifsb.org/standard/ifsb4_arabic.pdf متاح عل : >

:  ،متاح علىمعيار كفاية رأس المال ) عدا مؤسسات التأمين ( التي تقتصر على تقديم خدمات مالية إسلامية، مجلس الخدمات المالية الإسلامية 6

<http://www.ifsb.org/standard/ifsb2_arabic.pdf>  1ة  (0220ي ) جا ف. 

لا يعدو أن يكون م الا  فمد المم د  آ د بورز   در ستان استخدام التصلإيفات الائتما ية بورز  ويلاحظ أ آ د رستا  د اظ الإشارات تتت  المنهجية المستخدمة بواسطة  7

 . عل  قدم المساواة استخدام بعض  تصلإيفات م سسات التصلإيذ الائتماني الخارجية اخخرى 
8
 .55 -ة  0 -ة   مرج  سابق معيار كفاية رأس المال ) عدا مؤسسات التأمين ( التي تقتصر على تقديم خدمات مالية إسلامية  الخدمات المالية الإسلامية مجلس .
9

مان  وعان في الفقه الإسلامي ضمان كمة وضمان ما   خصا آخر بأن يوفي الديد الاي عليه  فإن لم يفع، وف  ال امد أو . وضمان الامة يسمى ال فالة. هي تلى العملية التي  ي مد فيها اخ  ا ل َّ

و اعيا و مو كلى. ولا خلاف بين الفقهاس في أن رلا  وري ال في، الديد عد الم فو   ثم رج  عليه بقدر ما أدى. أما ضمان الما  و و أن ي مد اخ  المخاكر المتعلقة بسلعة أو أص، رتلذ أو  لا  أ

 .0م  ة0224   دوة مخاكر المصارف الإسلامية   الريام : شررة الراجحي المصرفية للاست مار  ، أدوات مبتكرة لمعالجة المخاطر: سامي بد إبرا يم السويلمانظرعاوضة عنه .ال مان لا تجوز الم
10

ات قصذيرة اخجذ، بسذرعة و بذدون أو أقذ، خسذارة  وتنقسذم عناصذر السذيولة لذدى غالتيذة ال تذاب إن السيولة في التنذو  الإسذلامية تتم ذ، فذي كافذة اخصذو  النقديذة وشذته النقديذة بمذا يسذهم فذي سذداد الالتاامذ 

التنذذى  والتذذي تتكذذون مذذد اخصذو  السذذائلة بمذذك، كامذ، تتميذذا بسذذيطرة التنذى عليهذذا وإمكا يتذذه الذذتم م فيهذا بصذذورة متاشذذرة  وامذم، النقديذذة بخزينذذة السرريولة النقديرةوالتذاح ين إ ذذ  مجمذذوعتين جذو ريتين و مذذا: 

فتتكذون مذد مجموعذة اخصذو  التذي يم ذد  السريولة الشربه نقديرةا بالعملة المحلية واخجنبية  والودا.  لدى التنو  اخخرى والودا.  لدى التنذو  الإسذلامية  وي ذيذ آخذرون إليهذا المذيكات تمذت التمصذي،.أم

اخسهم والمستمقات الم مو ة لدى العملاس خذلا  ثلاثذة شذهور والمذهادات القابلذة للتذداو  التذي يصذدر ا التنذى  واخوراق الحكوميذة للتنى التصرف فيها وتمويلها إ   سيولة كاملة دون أو بأق، خسارة  وامم، 

الإسذذذلامي للتمذذوث والتذذدريا  التنذذى الإسذذلامي للتنميذذذة    الطتعذذة اخو ذذ   جذذدة: المعهذذد الإدارة الإسررتراتيجية فرري البنرروك الإسرررلاميةعتذذد الحميذذد عتذذد الفتذذذاح المءربذذي   انظررر:وغير ذذا ممذذا يقتلذذه التنذذى المررذذذزي. 

 .545م  ة0224
11

 .505م  ة0220  الطتعة اخو    القرارة ) الجزائر (: جمعية التراث  تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلامية مع دراسة تطبيقية حول مجموعة من البنوك الإسلاميةسليمان  اصر   
ات التي ت رذد مل يذة المصذرف لذالى اخصذ، ية تلإمأ  تيجة لوقوع التاامات غير متوقعة أو فقدان جا ا مد قيمة أص، مد اخصو   تيجة عدم توافر الرأي السليم أو عدم رفاية المستندإن المخاكر القا و  12

ني ونسذا الائتمذان المسذموح بذه وال ذوابط التذي تمذد مذد التوسذ  والا تمذار الجءرافذي  رمذا أنهذا تذرتتط بعذدم وتأاي في مقدمتها القوا ين التي تفرضها المصارف المررزية المتعلقذة بلإسذا السذيولة والاحتيذاكي القذا و 

  )  ذدوة حذوار  المصرارف الإسرلاميةإدارة المخراطر فري : انظرروالصذفقات .  وض  العقود المالية موض  التنفيا ما يد  عل  أنها تذرتتط بالنظذام اخسايذ ي والتمذريعات واخوامذر الرقابيذة التذي تم ذم الالتذاام بذالعقود

 .55م  ة0221اخربعاس (  جدة: جامعة الملى عتد العزيز  
 . 00  ةمرجع سابقمجلس الخدمات المالية الإسلامية   13
يكذذذون شذذذاملا أي مخصصذذذات ومصذذذروفات التمذذذءي، واسذذذتهلا   يمسذذذا الذذذدخ، الإجمذذذا ي بالعلاقذذذة التاليذذذة: )صذذذافي الذذذدخ، مذذذد اخنمذذذطة التمويليذذذة ومذذذد أم لذذذة كلذذذى سذذذعر التيذذذ   اقصذذذا سذذذعر المذذذراس  والذذذاي 14

 صيا أصحاب حسابات الاست مارات مذد الذدخ،(. ولذاا فذإن الذدخ، الإجمذا ي  -موجودات الإجارة +صافي الدخ، مد اخنمطة الاست مارية + دخ، الخدمات واخاعاب عل  سبي، الم ا  العمولات وأجرة الوكالة 

يمذم، صذافي الذدخ، مذد الاسذت مار وحصذة حسابات است مار المماررة في اخرباح المقيدة والمطلقة  ول نه لا يت مد الدخ، المتأاي مد العمليات الءير العاديذة أو الاسذتثنائية. و يت مد الدخ، الناتج عد أموا  

 .يات التموي، بالمماررة والم اربةم سسة الخدمات المالية مد اخرباح الناتجة عد عمل
 .51  -55  ةمعيار كفاية رأس المال ) عدا مؤسسات التأمين ( التي تقتصر على تقديم خدمات مالية إسلامية، الية الإسلاميةمجلس الخدمات الم 15

16 Xavier B., Didier M., Dahlia T.: le Marché des changes et la zone franche, EDICEF, France, 1989, p.9. 
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 .542-551م  ة ة0221الجزائر: م تتة الريام  
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لمذدفوع مذد العميذ، والاعتمذذاد علذ  الوضذ  القذا وني الذاي يم ذد أن يكذون ) م خ م الإسذلامية ( الحذذق يسذري وزن مخذاكر التمويذ،  نذا فقذط عنذدما يكذون ) م خ م الإسذلامية ( حذذق الرجذوع علذ   ذامش الجديذة ا 25
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مفاهيم حول التمويل التقليدي والإسلامي للمؤسسة الاقتصادية تحليل ظاهرة " استقطاب رؤوس الأموال" باستخدام شعار 

 الهندسة المالية الإسلامية  )صناديق المؤشرات المتداولة الإسلامية نموذجا(
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تتسارع  في الآونة الأخيرة  وتيرة  الابتكارات المالية التي تدعم أدوات الهندسة المالية،وتبحث دائما على إيجاد الفرص الاستثمارية     

المتنوعة التي تتيح للمستثمرين خيارات متعددة لجني الأرباح وإدارة المخاطر، وذلك من خلال الحلول الإبداعية في فضاءات الأسواق 

توورة، وفي ك  مرة تتدعم الهندسة المالية الإسلامية بالمييد من الأدوات المالية المبتررة في ذاا الإطار، على اعتبار المحاكاة المالية الم

اية المتواصلة للهندسة المالية التقليدية، وذاا يعتبر جانبا مهما من حيث تدعيم وإثراء الابتكارات المالية الإسلامية التي تخدم في النه
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 :ملخص

الفرص الاستثمارية  تتسارع  في الآونة الأخيرة  وتيرة  الابتكارات المالية التي تدعم أدوات الهندسة المالية، وتبحث دائما على إيجاد    

المتنوعة التي تتيح للمستثمرين خيارات متعددة لجني الأرباح وإدارة المخاطر، وذلك من خلال الحلول الإبداعية في فضاءات الأسواق 

اعتبار المحاكاة المالية المتوورة، وفي ك  مرة تتدعم الهندسة المالية الإسلامية بالمييد من الأدوات المالية المبتررة في ذاا الإطار، على 

اية المتواصلة للهندسة المالية التقليدية، وذاا يعتبر جانبا مهما من حيث تدعيم وإثراء الابتكارات المالية الإسلامية التي تخدم في النه

اذرة تسمى بـ المستثمرين الاي يومحون للاستثمار في المبتررات المالية التي تحترم أطر وقواعد الشريعة الإسلامية، لرن تبينت معها ظ

" ظاذرة استقواب رؤوس الأموال تحت مظلة الهندسة المالية الإسلامية"، وذو ما تمخض عنه ظهور أدوات مالية مبتررة شكلت جدلا 

متواصلا بين أوساط المجالس الفقهية مع تمريرذا في العديد من الهيئات الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية مع استمرار الجدل 

لها. ونحن سوف نوضح في دراستنا ذاه تأثير ذلك على موثوقية أصالة التموي  الإسلامي إذا ما تواصلت ذاه الوتيرة المتزايدة القائم حو 

 للظاذرة .

: ذندسة مالية إسلامية، ذندسة مالية تقليدية، استقواب رؤوس الأموال، الابتكارات المالية، إدارة المخاطرالكلمات المفتاحية  

Abstract:  

    The pace of financial innovations is accelerating to support financial engineering 

tools, and they are always looking for diversified investment opportunities, which offer 

multiple options to the investors fortaking profit and risk management. Through 

innovative solutions in advanced financial markets. In this context, Every time Islamic 

financial architecture is supported by more innovative financial instruments. This is an 

important aspect in terms of strengthening and enriching Islamic financial innovations 

that ultimately serve investors who aspire to invest in financial innovations that respect 

the frameworks and rules of Islamic Sharia. However, we notice that, there is a 

phenomenon called "the phenomenon of attracting capital under the name of Islamic 

financial engineering, ".Which resulted in the emergence of innovative financial 

instruments formed a continuing debate among the boards of jurisprudence and passed 

in many of the legitimate bodies of Islamic financial institutions with the ongoing 

controversy of that. 

In our study, we will explain the impact on the reliability of Islamic finance if the pace of 

the phenomenon continues. 

Keywords: Islamic Finance, Traditional Finance, Capital attracting, Financial 

Innovations, Risk Management. 
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وذو ما تمخض عنه ظهور أدوات مالية مبتررة  ظاهرة استقطاب رؤوس الأموال تحت مظلة الهندسة المالية الإسلامية"،بـ " 

جالس الفقهية مع تمريرذا في العديد من الهيئات الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية مع شكلت جدلا متواصلا بين أوساط الم

 استمرار الجدل القائم حولها.

بالتالي أصبح ذناك نوع من الاستقواب لرؤوس الأموال من ذاه الشريحة الواسعة من المستثمرين حتى ولو كان ذلك على حساب و     

بها الأدوات المالية المتداولة في إطار الاقتصاد الإسلامي، وخاصة في الدول المتقدمة، وبالتالي تتضح المصداقية الربيرة التي تتمتع 

 معالم الإشكالية التي من خلالها ينولق العم  في ذاا البحث ونورحها في ما يلي:

لى مصداقية العمل بالتمويل لى أي مدى تؤثر ظاهرة استقطاب رؤوس الأموال باستخدام شعار الهندسة المالية الإسلامية عإ 

 الإسلامي ؟

 وللإجابة على ذاه الإشكالية في نواقها الشام  نقسمها إلى الأسئلة الفرعية التالية:    

 كيف تحاكي الهندسة المالية الإسلامية منتجات الهندسة المالية التقليدية؟ .1

لية الإسلامية على ضوء تلك التي تتولد من خلال ما هي طبيعة المخاطر التي تتولد من جراء الاستثمار في المشتقات الما .2

 المشتقات المالية التقليدية؟

كيف يتم استخدام شعار الهندسة المالية الإسلامية من قب  بعض الأقواب الاستثمارية لجاب رؤوس الأموال  .3

 الاستثمارية؟

ت المالية الإسلامية التي تهدف فقط إلى أي مدى تتأثر أصالة التموي  الإسلامي من خلال التمادي في استحداث المنتجا .4

 لاستقواب رؤوس الأموال؟

 ومن خلال ذاه الأسئلة المركية التي تعرس شمولية جوذر إشكاليتنا الأساسية نورح الفرضيات التالية:

كلما تم استحداث منتجات مالية مشتقة من التقليدية في إطار التموي  التقليدي يتم محاكاتها بمنتجات في إطار  .1

 وي  الإسلامي.التم

ذناك اختلاف في طبيعة المخاطر التي يتعرض لها المستثمرين في المشتقات المالية الإسلامية عن تلك الموجودة في  .2

 المشتقات المالية التقليدية؟

ذناك بعض المؤسسات المالية التجارية الإسلامية أو التقليدية التي تستغ  شعار التعام  في إطار الشريعة الإسلامية  .3

 اب رؤوس الأموال الاستثمارية رغم الجدل المريب حول شرعيتها .لج

تتأثر أصالة التموي  الإسلامي سلبا عندما يتم التمادي في استحداث الأدوات المالية الإسلامية المبتررة والتي تهدف  .4

 فقط لجاب رؤوس الأموال نحوذا. 

استنا وفق ترتيب ذاته الفرضيات ونهدف من خلالها للوصول إلى تحلي  وبالتالي تتضح ذنا العناصر الأساسية التي تنقسم إليها در     

مدى انتشار ظاذرة استقواب رؤوس الأموال من قب  صناديق الاستثمار والبنوك التجارية تحت مظلة الهندسة المالية الإسلامية 

 وتداعياتها على التموي  الإسلامي. 

 : مفهوم الهندسة المالية الإسلاميةأولا

المنظور الإسلامي لا يختلف عنه من المنظور التقليدي إلا في أن الأول يكون ضمن مجموعة من الضوابط التي  الهندسة المالية من    

تضعها الشريعة الإسلامية لحماية الأطراف المشاركة في العمليات التمويلية والاستثمارية من الظلم وأك  أموالهم بالباط ، ولتحقيق 

:" لا تفع ، بع الجمع  حين أراد أن يبادل التمر الجيد بالتمر الرديء، فقال  لبلال المازني  الصالح العام، وربما كان توجيه النبي

" إشارة إلى أذمية البحث عن حلول تلبي الحاجيات الاقتصادية دون إخلال بالأحكام الشرعية
ً
          .بالدراذم واشتر بالدراذم جنبيا

دسة المالية الإسلامية هي: مجموعة الأنشوة التي تتضمن عمليات التصميم والتووير الهن / تعريفه الهندسة المالية الإسلامية:1

والتنفيا لك  من الأدوات والعمليات المالية المبتررة، إضافة إلى صياغة حلول إبداعية لمشاك  التموي  وك  ذلك في إطار توجيهات 

 ما يلي:الشريعة الإسلامية، ومنه فإن الهندسة المالية الإسلامية تتضمن 

 .ابتكار أدوات مالية جديدة 
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 .آليات تمويلية جديدة 

 .ابتكار حلول جديدة للإدارة التمويلية 

 .ضرورة أن يكون الابتكار متوافق مع الشريعة الإسلامية 

 / أسس الهندسة المالية الإسلامية:1

: " من سن في الإسلام سنة حسنة لك قول تضمنت الشريعة الإسلامية الأسس الضرورية لقيام الهندسة المالية الإسلامية، وذ    

، ومن سن في 
ً
 فله أجرذا وأجر من عم  بها إلى يوم القيامة، لا ينقص ذلك من أجورذم شيئا

، ذاا الحديث يمث  الأساس الأول 
ً
الإسلام سنة سيئة فعليه وزرذا ووزر من عم  بها إلى يوم القيامة، لا ينقص ذلك من أوزارذم شيئا

  .بداع والابتكار الاي ينفع المسلمين ويحقق المصححة الشرعيةفي الحث على الإ 

أي أنه يدعوا إلى إيجاد الحلول للمشاك  المختلفة المالية وغير المالية طالما كانت في مصالح العباد، أيضا الدعوة للاجتهاد وضرورة     

مرار ضمانا لحسن الأداء، وبالتالي المنافسة الايجابية في مواصلته تعتبر من الموجهات الإسلامية القيمة التي تدعو إلى التجديد باست

 السوق الخدمات المالية وأيضا في غيره من المسائ  الحياتية للمجتمع المسلم.

 /خصائص الهندسة المالية الإسلامية:1

 للهندسة المالية الإسلامية عدة خصائص أذمها:    

 / المصداقية الشرعية:1-1

جات الإسلامية موافقة للشريعة الإسلامية بأكبر قدر ممرن، وذاا يتولب الخروج من الخلاف الفقهي بقد ونعني أن تكون المنت    

 الإمكان، فالهندسة المالية الإسلامية تهدف إلى الوصول لحلول مبتررة تكون مح  اتفاق قدر المستواع. 

 / الابتكار الحقيقي بدل التقليد:1-1

تجات المالية الإسلامية تنوعا حقيقيا وليس صوريا كما في أدوات الهندسة المالية، حيث أن ك  أداة من يعتبر التنوع المتوفر في المن    

أدوات الهندسة المالية الإسلامية لها طبيعة تعاقدية وخصائص تميزذا عن غيرذا من الأدوات الأخرى،سواء ما تعلق الأمر بالمخاطرة 

قصود بالهندسة المالية ذو ما يلبي مصححة حقيقية للمتعاملين الاقتصاديين في الضمانات أو التسعير، وذاا من منولق أن الم

 السوق وليس مجرد عقد صوري من العقود الوذمية، وذاا ما يؤكد القيمة المضافة للابتكار. 

ية مقارنة بالمبتررات ينبغي لمنتجات صناعة الهندسة المالية الإسلامية أن تكون ذات كفاءة اقتصادية عال / الكفاءة الاقتصادية:1-1

المالية التقليدية وأن تتجنب المساعدة في زيادة الآثار الاقتصادية، ويمرن زيادة الرفاءة الاقتصادية لمنتجات الهندسة المالية 

الإسلامية عن طريق توسيع الفرص الاستثمارية في مشاركة في تحم  المخاطر وتخفيض تكاليف المعاملات وكالك تخفيض تكاليف 

 .ول على المعلومات وعمولات الوساطة والسمسرةالحص

لتموي  المشاريع تستخدم البنوك الإسلامية صيغ تمويلية عدة، منها ما ذو قائم على الملرية ا /صيغ التمويل في البنوك الإسلامية:4

لك، وأخرى قائمة على كالمضاربة والمشاركة والميارعة والمساقاة، حيث تعوى للمتعام  القدرة على التصرف، فيأخا صفة الما

 المديونية كالمرابحة والسلم والإجارة والاستصناع، والتي تشك  دينا للمتعام .

 / صيغ التمويل القائمة على الملكية: 4-1

وهي عقد بين طرفين أو أكثر على الاشتراك في رأس المال للقيام بأعمال وأنشوة محددة، ويعتبر التموي   / التمويل بالمشاركة:4-1-1

لمشاركة أذم ما يميز البنوك الإسلامية عن البنوك التقليدية، وهي تقديم البنك والعمي  المال بنسب متساوية أو متفاوتة من أج  با

إنشاء مشروع جديد أو المساذمة في مشروع قائم بحيث يصبح ك  واحد منهما متملكا حصة في رأس المال بصفة ثابتة أو متناقصة 

 ح، وتقسيم الخسارة على قدر حصة ك  شريك في رأس المال. ومستحقا لنصيبه من الأربا

 المشاركة المنتهية بالتمليك. المشاركة على أساس الصفقة. المشاركة الثابتة. ولهاه المشاركة ثلاث أشكال وهي:   

ولو متعددا، وعم  من تعرف المضاربة على أنها شركة في الربح بمال من جانب وذو جانب صاحب المال،  / التمويل بالمضاربة:4-1-1

جانب آخر وذو جانب المضاربة، فأسلوب المضاربة يتم باشتراك بين طرفين، حيث يقوم أحدذما بدفع المال والعم  يكون على الآخر، 

 أي العم  على التوليف بين مدخلين إنتاجيين رأس المال والعم  لإقامة مشاريع اقتصادية.  
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الهندسة المالية التقليدية على الرغم من تماث  التسمية لرن الاختلاف تام وقوعي على  وهي تختلف تماما عن المضاربة في إطار

زمات اعتبار أن المضاربة في المالية التقليدية هي المضاربة في الأسعار في البورصات التي تولد الفقاعات المالية التي تؤدي بدورذا إلى الأ 

في الآونة الأخيرة بسبب تمادي الرأسمالية المالية على حساب القيمة المضافة للاقتصاد المالية التي ترررت مرارا في الأسواق المالية 

 الحقيقي.

 وللمضاربة كمنتج في المالية الإسلامية شروط منها:    

 الشروط الخاصة برأس المال:/ 4-1-1-1

 .أن يكون رأس المال نقدا 

 .أن يكون رأس المال معلوما المقدار والصفة 

 لا دينا في ذمة المضارب.أن يكون رأس الم 
ً
 ال عينا حاضرا

 .للمضارب 
ً
 تسليم رأس المال مسلما

 .لا يجوز اشتراط الضمان على المضارب إذ ذلك رأس المال من غير تعد ولا تقصير 

 الشروط الخاصة بالربح:/4-1-1-1

 عقد.أن يكون الربح محدد بنسبة معينة لك  من رب المال والمضارب، وأن يكون متفق عليه في ال 

  أن يكون نصيب العام  في الربح مشروطا من الربح لا من رأس المال، لأنهم لو اشترطوا الربح من رأس المال للعام  فسدت

 المضاربة.

 .الربح على ما يتفقان، والخسارة حالة وقوعها على رأس المال 

 .أن لا يضمن المضارب رأس المال إلا في حالة التعدي والتقصير 

 ل اشتراط ضمان الربح على المضارب.  لا يجوز لرب الما 

وتقوم ذاه الصيغة أساسا على عقد اليرع ببعض الخارج منه، وبمعنى آخر يقوم مالك الأرض بإعواء  / التمويل بالمزارعة:4-1-1

 .الأرض لمن ييرعها أو يعم  عليها

 /الشروط المزارعة:4-1-1-1

 .أذلية المتعاقدين 

 .صلاحية الأرض للميارعة 

 المحصول من حيث نوعه صنفه ووصفه. معرفة نوع 

 .معرفة من سيقوم بيراعة الأرض 

 .بيان نصيب ك  طرف من المحصول في صورة نسبة شائعة 

 .بيان مدة شركة الميارعة، على أن تكون المدة كافية لحصد المحصول 

  ع ورأس المال.يجب أن تكون متوفرة فيها جميع الشروط الموجودة بالعقد المبرم ما بين صاحب الأرض والميار 

عقد على مؤونة نمو النبات بقدر، لا من غير غلته، لا بلفظ بيع أو إيجار، أو جع  وصورتها أن تعقد  / التمويل بالمساقاة:4-1-4

 شركة بين شخصين أحدذما مالك للأشجار يبحث عن من ينميها، والآخر يملك الجهد لالك على أساس توزيع الناتج حسب الاتفاق.

 المساقاة: /شروط4-1-4-1

 .أذلية العاقدين، بأن يكونا عاقلين 

 .أن يكون مح  العقد من الشجر الاي فيه الثمر 

 .التسليم إلى العام ، وذو التخلية بين العام  وبين الشجر المعقود عليه 

  معينًا أن يكون الناتج شركة بين الاثنين، وأن تكون حصة ك  واحد منهما جيءًا مشاعًا معلوم القدر، فلو شرط جيءًا

، فسَدت المساقاة.
ً
 لأحدذما أو مجهولا

 .ت على زرع واحد ِّ
 
ت المساقاة أو الميارعة، ووق  بيان المدة: ولو سرتا عن المدة صحَّ
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 / صيغ التمويل القائمة على المديونية:4-1

ها أنها بيع بمث  الثمن الأول المرابحة نوعان: المرابحة البسيوة المعروفة عند الفقهاء قديما، يؤخا من / التمويل بالمرابحة:4-1-1

 وزيادة ربح معلوم متفق عليه بين المتعاقدين، وذو من البيوع الجائية شرعا.

المرابحة المركبة فهي المعروفة حديثا، وهي المستعملة كثيرًا في المصارف الإسلامية وتسمى المرابحة للآمر بالشراء، أي أن الشاري     

له، والمصرف يقوم بشرائها على حسابه، ولأنه دفع قيمتها فقد امتلرها علما أن المصرف ليس في يأمر المصرف بشراء سلعة موصوفة 

نيته امتلاكها، ولرنه لبيع السلعة المشتراة إلى الشخص الآمر بالشراء لحيازتها والاستفادة منها، واحتفظ المصرف بالملرية كضمان 

    .مقاب  التموي  بالأج 

 للآمر بالشراء:/ شروط المرابحة 4-1-1-1

 الأول شرط لصحة ، أن يكون الثمن الأول معروفا للمشتري الثاني، لأن المرابحة بيع بالثمن الأول مع زيادة ربح والعلم بالثمن

 البيع فإذا لم يرن معلوما فهو فاسد.

 .أن يكون الربح معلوما لأنه بعض الثمن، والعليم بالثمن شرط لصحة البيع 

 يحا فإذا كان فاسدا لم ينجي.أن يكون العقد الأول صح 

  ألا يكون الثمن في العقد الأول مقابلا بجنسه من أموال الربا فإن كان كالك اشترى المري  أو الموزون بجنسه مثلا بمث  لم

 يجي أن يبيعه مرابحة، لان المرابحة بيع الثمن الأول وزيادة والييادة في الأموال الربا تكون ربا لا ربحا. 

التموي  التأجيري ذو اتفاق بين طرفين يخول أحدذما حق الانتفاع بأص  مملوك للورف الآخر مقاب   يل بالإجارة:/ التمو 4-1-1

دفعات دورية لمدة زمنية محددة، المؤجر وذو الورف الاي يحص  على الدفعات الدورية مقاب  تقديم الأص ، في حين أن المستأجر 

 لأص  مقاب  سداده لأقساط التأجير للمؤجر. ذو الورف المتعاقد على الانتفاع بخدمات ا

 /شروط الإجارة:4-1-1-1

 .أن يكون العقد واضحا، ويتم قبوله من الورفين 

 .يجب أن يوضح العقد حقوق وواجبات الورفين بشك  واضح 

 .يجب أن تكون مدة التأجير لفترة محددة ومقاب  مبلغ محدد، ويرجع الأص  للمصرف بعد انتهاء مدة العقد 

ذو البيع الفوري الاي يتم فيه تسليم الثمن في مجلس العقد وتأجي  تسليم السلعة الموصوفة بدقة إلى  / التمويل بالسلم:4-1-1

وقت محدد في المستقب  وتستعم  صيغة السلم في تموي  القواع الفلاحي من خلال مساعدة الفلاحين في الفترة ما قب  تمام 

تموي  التجارة الخارجية من أج  رفع حصيلة الصادرات لتغوية عجي ميزان المدفوعات. وذو  الإنتاج، كما يمرن استخدام السلم في

 ما يحاكي العقد المستقبلي في الهندسة المالية التقليدية والجدل القائم حوله إذا لم يتم احترام الشروط اللازمة حتى لا يقع المتعام 

 في خووط الشبهة المحرمة.

 /شروط السلم:4-1-1-1

 الجنس والنوع والصفة في الثمن تجنبا للنزاع. بيان 

 .)بيان الجنس والنوع والصفة المسلم فيه )السلعة 

 .أن يكون المسلم فيه مؤجلا إلى أج  معلوم 

 .أن يكون المسلم فيه من جنس الثمن و أن يكون مثقفا معه على الربوية 

 .البعض اشترط بأن لا يق  الأج  عن شهر واحد 

  معلوم الصفة من حيث الجودة والرداءة والوسوية أو السلامة والرسر، ك  ذلك تفاديا لحجهالة أن يكون المسلم فيه

 المفضية للنزاع مما يؤدي إلى فساد العقد وبولانه.  

ذو عقد مع صانع على عم  ش يء معين في الامة، أي العقد على شراء ما سيصنعه الصانع وتكون  / التمويل بالاستصناع:4-1-4

  من الصانع، فإذا كانت العين من المستصنع لا من الصانع فإن العقد يكون إجارة لا استصناعا، وبعض الفقهاء يقول العين والعم

إن المعقود عليه ذو العم  فقط، لأن الاستصناع طلب الصنع وذو العم ، وينعقد الاستصناع بالإيجاب والقبول من المستصنع 
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)صانع( وللش يء )مصنوع(، كاتفاق شخصين على صنع أحاية أو آنية أو مفروشات  والصانع، ويقال للمشتري )مستصنع( وللبائع

        .ونحوذا فهو لا يكون إلا فيما يتعام  فيه الناس

 /شروط الاستصناع:4-1-4-1

 .أن يكون المستصنع فيه معلوم، وذلك بيان الجنس والنوع والقدر، لأنه لا يصير معلوما بدون ذلك 

 التعام  بين الناس، لأنه ما لا تعام  فيه يرجع فيه للقياس فيحم  على السلم ويأخا أحكامه. أن يكون مما يجري فيه 

  عدم ضرب الآجال، وقد اختلف في ذاا الشرط،فأبو حنيفة يرى أنه يشترط في عقد الاستصناع خلوه من الأج  فإذا ذكر

 الأج  في الاستصناع صار سلما. 

أسواق الأوراق المالية الإسلامية توورا مححوظا من حيث نواق التعاملات المالية أو من حيث  عرفت / المشتقات المالية الإسلامية:5

حجم الإصدارات للأوراق المالية الإسلامية، كما كانت نتائج مؤشرات أسواق الأوراق المالية الإسلامية في الغالب إيجابية ولتووير 

ستثمار تتيح فرص استثمارية لجميع المتعاملين كبار أو صغار، مع أكبر عوائد أسواق الأوراق المالية يجب أن توفر الأسواق أدوات ا

 وبأق  مخاطر، وذاا لن يكون إلا بتووير المنتجات المالية بواسوة الهندسة المالية الإسلامية.   

لمستثمرين الحريصين على ومن بين أذم المنتجات التي أثارت جدلا كبيرا في أوساط المهتمين بالهندسة المالية الإسلامية وحتى ا

الاستثمار في نواق الاقتصاد الإسلامي وذو التورق الاي جع  العديد من انتهازيي الربح السريع وجاب رؤوس الأموال الحجوء إليه 

 والتعمق أكثر في نواق الصورية التي تلازم ذاا المنتج:

لى الساحة المالية الإسلامية في الآونة الأخيرة حيث بادرت بعض يتميز التورق بكونه من المنتجات المالية التي دخلت إ / التورق:5-1

 المؤسسات والبنوك الإسلامية بورح منتج مالي قائم على أساس صيغة التورق انولاقا من فتاوى صادرة عن ذيئاتها الشرعية.

با أو عمله ورقية فبقي أص  اللفظ والتورق ذو طلب النقود من الفضة، ثم تحول المفهوم إلى طلب النقد سواء كانت فضة أو ذذ    

وصار التوسع في مدلوله تبعا للتوسع في مفهوم النقد، وقد عرفه مجمع الفقه الإسلامي بقراره الخامس من دورته الخامسة عشر 

حصول على ه أن بيع التورق: ذو شراء سلعة في حوزة البائع وملره لها بثمن مؤج  ثم يبيع المشتري بنقد لغير البائع لح1411للعام 

النقد )التورق(، وهي أيضا شراء الرج  سلعة بثمن مؤج  ثم يبيعها بنقد لغير البائع الأول بأق  مما اشتراذا به ليحص  بالك على 

 النقد.

 / أنواع التورق:5-1

 / التورق الفقهي )الفردي(:5-1-1

لأفراد به، وذو الحصول على النقد من خلال شراء وذو ما تحدث عنه الفقهاء قديما، ونسبة لرتب الفقه وأيضا نسبة لتعام  ا    

 .سلعة بأج  ثم بيعها نقدا لورف آخر غير البائع وذاه العملية تتميز بما يلي

 .من حيث العلاقة التعاقدية: وجود ثلاث أطراف 

 .من حيث الضوابط الشرعية للتعاقد: وجود عقدين منفصلين دون تواطؤ بين الأطراف 

  :الحصول على السيولة النقدية. من حيث الغاية والقصد 

ذو أن يتولى البائع ترتيب الحصول على النقد للمتورق )المشتري(، بأن يبيعه سلعة بثمن آج ، ثم يبيعها  / التورق المنظم:5-1-1

نظما لما )البائع( نيابة عن المتورق )المشتري( بثمن نقد لورف آخر أق  من الثمن الأول، ويسلم الثمن النقدي للمتورق، فيسمى م

تقوم عليه ذاه المعاملة من تنظيم بين أطراف عدة، فقد يتفق البائع مع الورف الآخر مسبقا ليشتري السلعة نقدا بثمن أق  من 

 السعر الفوري السائد.

لمنظم، سمي بالمصرفي لانتساب ذاه المعاملة إلى المصارف وكثيرا ما يستخدم ذاا المصوحح ردفا للتورق ا / التورق المصرفي:5-1-1

ولرن يمرن التميز بينهما بأن التورق المصرفي ذو تورق منظم يسبقه مرابحة لآمر بالشراء، حيث الآمر بالشراء ذو المتورق، والسبب 

 .أن المصارف لا تملك سلعا ابتداء
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منها، فالعربون ذو قيام  إن بيع العربون يعد وسيلة من وسائ  التوثيق لححقوق في المعاملات المالية خاصة المعاصرة / العربون:5-1

أحد الورفين بدفع ش يء للورف الثاني بعد العقد إن تمت الصفقة في زمن محدد حسب المدفوع من الثمن وإن لم تتم الصفقة أخا 

 العربون ولم يسترجع.

عة احتسب المبلغ من الثمن عرفه مجمع الفقه الإسلامي: بيع سلعة مع دفع المشتري مبلغا من المال إلى البائع على أنه إن أخا السل    

 .وإن ترك فالمبلغ للبائع

 / خصائص العربون:5-1-1

 .أن يكون العربون جيء من الثمن 

 .أنه يرد على العقد الصحيح اللازم بخلاف العقد الغير الصحيح فإنه لا يرد عليه 

 .العربون يعوي حق الفسخ للاي دفعه فقط ولا يعويه للورف القابض به 

 قد أو الصفقة بدون عربون.إمكانية إبرام الع 

 .يختلف العربون عن شرط الجيائي و الإقامة 

 .العربون يعوي للاي دفعه حق الرجوع عن الصفقة إذا تبين له أن المعاملة ليست في صالحه بأي حال من الأحوال 

   .يعتبر العربون جبرا للضرر الواقع على البائع أو المؤجر نتيجة عدم إتمام الصفقة 

حيث يقبض المحتاج للسيولة النقد مقدما مقاب  سلعة في الامة مؤجلة، وإذا كان الدائن تاجرا كان السلم  لسلم:/ عقود ا5-4

محققا لمصححة الورفين: البائع )الراغب في السيولة( ينتفع من خلال الحصول على النقد دون إجراءات إضافية، والمشتري )التاجر(، 

بالك يمرن للتاجر توظيف فائض السيولة لديه في مجال الائتمان، في نواق تجارته، ينتفع من خلال الحصول على سلعة تدخ  

وإذا كان المشتري ممولا، فيمرنه استخدام السلعة في البيع الآج ، وبالك ترتم  الدورة التجارية للممول، فيشتري السلعة سلما، ثم 

ية، فبدل من أن تكون جميعها ديونا نقدية، بعد قبضها يبيعها بالآج ، وذاا سيعوي الممول فرصة أفض  لتنويع محفظته الاستثمار 

 يكون بعضها نقديا وبعضها سلعيا. 

 : تحليل ظاهرة استقطاب رؤوس الأموال باستخدام الهندسة المالية الإسلامية:ثانيا

الرثير من  يتأسس الجدل بالأساس حول استخدام شعار الهندسة المالية الإسلامية في "الصورية" التي أصبحت متواجدة تقريبا في    

وهي ظاذرة دخيلة عن أصالة التموي  الإسلامي، وذاا يؤثر  ،المنتجات المالية الإسلامية المبتررة في إطار الهندسة المالية الإسلامية

عن السمعة ذات الموثوقية الربيرة للمالية الإسلامية و على الميزة التنافسية العالمية التي أضحت تشهدذا، فالوابع الشرلي الاي 

وغى عن المعاملة حتى يجعلها صورية وذو ما يميز الهندسة المالية التقليدية في العديد من المنتجات المالية المبتررة وفق متولبات ي

 أرباح المضاربين وقدرات الابتكار لدى المهندسين الماليين من أج  التحوط وإدارة المخاطر وجني الأرباح السريعة.

ول أن نسلط الضوء أكثر عن من يستغ  الجانب الموثوقي الاي ييخر به التموي  الاسلامي من أج  ونحن في ذاته الدراسة نحا    

استخدام ذاا الشعار وجاب الأموال أكثر ويهتم فقط بالجانب الشرلي الظاذري ويس يء للإسلام أولا بما يهدف إلية من جني الأرباح 

الليبرالية، ويحاول ابتكار منتجات مالية تحاكي تماما المالية التقليدية الحديثة، من تجارة الأموال التي تتميز بها الرأسمالية المالية 

حيث يبدو في ذاا الإطار أن المنتج المقدم إسلامي في ظاذره ولرن في الواقع الحقيقي ذو غير ذلك، بحرم ابتعاده عن مقاصد 

ر الحقيقي الاي يدر قيمة مضافة دون أي غرر ولا تلاعبات ولا الشريعة الإسلامية التي تهتم أولا بخدمة المجتمع المتماسك والاستثما

 أي تجارة بالأموال الساخنة التي تولد أرباح من اضورابات الأسعار.

وإذا ما استخدمنا بعض الأمثلة التي توضح أكثر ما يتم استغلاله من أدوات الهندسة في توبيق "الصورية" في بعض المنتجات     

نجد على سبي  المثال "توبيقات صكوك الإجارة" وذاا على اعتبار  -وبك  تحفظ طبعا -تحت الإطار "الاسلامي"  المالية التي أدخلوذا

أن حملة الصكوك يملكون الأص ، وعند تعثر الشركة عن السداد يصبح من حق حملة الصكوك بيع ذاا الأص  لححصول على 

نظرا لأن امتلاكهم للأص  كان صوريا وليس حقيقيا ونحن نعلم أن حقهم ولرن ليس دائما يتمرن حملة الصكوك من بيع الأص ، 

 المبدأ الأساس ي في أصالة المالية الإسلامية ذو حقيقية الامتلاك وحقيقية الأرباح وحقيقية القيمة الإضافية للاستثمار.
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ع سلعة للمتعام  بسعر آج ، وفي أن يقوم البنك الإسلامي ببی –والصورية أيضا موجودة في توبيقات "التورق المصرفي" وذو     

نفس الوقت ولأنه يعلم أن العمي  يريد النقود في الأص  ولیس السلعة فإنه يقوم ببیعها لهم بسعر آني ويستلم المتعام  الأموال، 

والنتيجة –وتكون قيمة السعر الآج  ذو المبلغ الاي أقرضه البنك لعميله، وبهاا يحص  ذاا المتعام  على النقود التي يحتاجها 

واضحة لنا ذنا كما هي لا تختلف تماما عن نتیجة إقراض البنك لعميله، فرلا العمليتين تؤديان إلى نفس النتيجة وهي  حصول 

المتعام  على النقود والبنك يحص  على الفائدة المستهدفة التي يجب أن يدفعها بعد انقضاء المدة المحددة بييادة نسبية عما أخا 

 اق علیه في العقد، والفرق الموجود ذنا ذو أن البنك استخدم السلعة وسیلة لإيصال النقود للعمی  بلا وساطة. وفق ما تم الاتف

 وقد ذكر مجمع الفقه الإسلامي في العديد من إصداراته بأن التورق ذو)شراء المستورق سلعة من    

 بیعها إما بنفسه أو بتواطؤ المستورق مع الأسواق المحلیة أو الدولیة بثمن مؤج  يتولى البائع )الممول( ترتیب

البائع على ذلك، وذلك بثمن حال أق  في الغالب(، وبهاه الوريقة التي تم بها الاتفاق بين الورفين الممول والمستفيد وبعلم مسبق 

أبرز الأدوات المالية  بينهما يجع  ذاه الأداة في ريب مستمر وشدت انتباه العديد من الباحثين، في حين أن ذناك من يعتبرذا أحد

 أوراق المالية يتم تداولها بوتيرة عالية في البورصات. عندما تكون ذاته السلع متمثلة فيالإسلامية حيث انتشرت برثرة خاصة 

أن  فميزة الصورية في التورق واضحة جدا حيث أن البنك يوقع مع المتعام  عقد بيع السلعة على أن يسدد المتعام  قيمتها آجلا مع    

البنك لم يمتلك أصلا ذاته السلعة بعد، ثم يوقع العمي  عقدا آخر لبيع السلعة حالا حتى يقبض قيمتها ويوك  البنك في بيعها 

بالنيابة عنه، وبعد أن يتأكد البنك من توقيعه يقوم بشراء السلعة وتملرها ومن ثم بيعها في نفس الوقت، وذاا يعتبر قمة الصورية 

 ل منتج التورق.في التعام  من خلا

ذاا ما يجع  ذدف استقواب الأموال موجود باستمرار على الرغم من الجدل القائم حول ذاته الأنواع من المنتجات المالية التي     

، مما يوقع الضرر على تووير عمليات التموي  الإسلامية خاصة في الدول غير «المنتجات المالية الإسلامية»تتغوى تحت عنوان 

ة التي توجهت إلى تقنين وتشريع وضبط التعاملات بالصيرفة الإسلامية في بلدانها كونها تمتاز بدنو مخاطرذا ودعمها الإسلامي

للاستثمار في التنمية الحقيقية، كبريوانيا وذونغ كونغ واليابان وفرنسا وغيرذا من البلدان المتقدمة، لرن التمادي في استخدام 

لصورية الاي أدخله دخلاء عن المالية الإسلامية ليستهدفوا الربح السريع واستقواب رؤوس الأموال شعار المالية الإسلامية وطابع ا

جع  من ذاا التوور الخوير مسيئا بشك  كبير على سمعة التموي  الإسلامية الأصي  الاي يعتمد على شرعية فقه المعاملات 

حيث يقوم على الشراء الحقيقي والبيع الحقيقي والمساذمة  والبيوع الاي يركي بالأساس على مبدأ الحقيقية وليس الصورية

 الحقيقية والتموي  الحقيقي.

وبالتالي فإن الهندسة المالية الإسلامية مع مرور الوقت بدأت تقترب شيئا فشيئا من الهندسة المالية التقليدية من حيث الهدف     

 والظاذر يس يء أكثر على اعتبار المغالوات التي تنشأ من ذاه التعاملات.والمقصد والآلية وأن التمادي في استغلال التسمية والشك  

 : حالة صناديق المؤشرات المتداولة الإسلامية " كمستقطب لرؤوس الأموال":/1

لقد ظهرت صناديق المؤشرات المتداولة مع تسارع وتيرة ظهور الابتكارات المالية، حيث  / نشأة صناديق المؤشرات المتداولة:1-1

م في الولايات المتحدة الأمريرية، وكان موجه للمؤسسات 1193لقت مجموعة من الشركات الاستثمارية أول صندوق مؤشر سنة أط

م موجه للمستثمرين 1191( الأمريرية التي قامت بإطلاق أول صندوق مؤشر سنة Vanguardالاستثمارية، ثم تلتها مجموعة فانقارد )

ق مؤشرات بصيغة الصناديق القابلة للتداول، وظهر بالك أول صندوق مؤشر قاب  للتداول سنة الأفراد، ليتم بعدذا تووير صنادي

ولرنه لم يستمر  ( S&P 500)والاي يحاكي مؤشر  )Index Participation sharesمفي الولايات المتحدة الأمريرية تحت اسم )1191

 بسبب مشاك  قانونية. 

صناديق المؤشرات المتداولة هي أداة استثمارية مستحدثة تعرف بأنها:" صناديق استثمار  / مفهوم صناديق المؤشرات المتداولة:1-1

مصممة خصيصا لمتابعة مؤشر ما أو قواع معين، بحيث تكون ك  وثيقة عبارة سلة تحتوي على مجموعة من الأوراق المالية 

 ورصة بنفس الوريقة الأسهم العادية". المتداولة في بورصة ما، على أن تكون ذاه الشهادات قابلة للتداول في الب

فهي صناديق استثمارية مفتوحة تنش ئ وتوفئ الوحدات الاستثمارية باستمرار، وتتمث  أصول ذاه الصناديق بمحفظة استثمارية     

إنشاؤه من قب   تتشك  من مجموعة الأوراق المالية المكونة لمؤشر معين قائم مث  مؤشر داو جوني أو ستاندردأند بورز، أو مؤشر يتم
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 1112نوفمبر  11-11يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

صندوق استثمار نفسه، مما يجعلها أداة استثمارية جاابة بالنسبة للمستثمرين الاين يميلون إلى الابتعاد عن المخاطر، كونها تتبع 

 .مؤشرا يتكون من مجموعة متنوعة من الأوراق المالية ذات الأداء الجيد والممتاز التي يبحث عنها المستثمر الرشيد

يؤدي الاستثمار في صناديق المؤشرات المتداولة إلى توسيع قاعدة  طاق التعامل بصناديق المؤشرات المتداولة؟:/ كيف توسع ن1-1

السوق وإعواء مرونة أكثر للمستثمرين الأجانب للاختيار في توزيع استثماراتهم على قنوات السوق وقواعاتها حيث أنه سوف يتم 

ح الرأسمالية وتوجد ضريبة منخفضة على التوزيعات النقدية، ومن المتوقع أن يؤدي إعفاء المستثمرين الأجانب من ضرائب الأربا

ذلك إلى تعييي مؤشر انفتاح السوق أمام الاستثمارات الأجنبية المباشرة ونحن في المنوقة العربية نستويع أن نقول أن الاسواق 

ن توور صناديق المؤشرات المالية من خلال تشجيع المالية بدول الخليج وخاصة السوق السعودي وبصورة تدريجية استواعت أ

 المستثمرين الأجانب والصناديق الأجنبية لدخول السوق السعودية لكونها تركي على توزيع المخاطر بين الأسواق. 

 أق  وتداول بلا شرط.التكلفة المنخفضة.التنويع.السيولة.خبرة  المرونة. الشفافية. قابلة للتداول. كما تتميز ذاه الصناديق بما يلي:    

 : تطور صناديق المؤشرات المتداولة الإسلامية ومدى استقطابها لرؤوس الأموال:ثالثا

قب  التورق إلى مفهوم صناديق المؤشرات المتداولة الإسلامية لابد من الإشارة  / مفهوم صناديق المؤشرات المتداولة الإسلامية:1

ية، وتعرف على أنها:" أحد المؤسسات المالية الإسلامية التي تتولى تجميع أموال المستثمرين أولا إلى مفهوم صناديق الاستثمار الإسلام

في صورة وحدات أو صكوك استثمارية، ويعهد بإدارتها إلى جهة من أذ  الخبرة والاختصاص لتوظيفها وفقا لصيغ الاستثمار 

سب الاتفاق، ويحرم كافة معاملاتهم أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية المناسبة، على أن يتم توزيع صافي العائد فيما بينهم ح

 الإسلامية والقوانين والقرارات والتعليمات الحكومية واللوائح والنظم الداخلية".  

تعرف بأنها صناديق استثمارية مصممة خصيصا لمتابعة مؤشر ما أو قواع معين، بحيث  / تعريف صناديق المؤشرات المتداولة:1

ة عبارة عن سلة تحتوي على مجموعة من الأوراق المالية المتداولة في بورصة ما، على أن تكون ذاه الشهادات قابلة تكون ك  وثيق

 للتداول في البورصة بنفس طريقة الأسهم العادية.

ة من أسهم وهي صناديق استثمارية مقسمة إلى وحدات متساوية يتم تداولها في سوق الأوراق المالية، حيث أنها تتكون من سل    

الشركات المتوافقة مع الضوابط الشرعية المدرجة في السوق المالية، وتتميز بشفافيتها حيث تكون تابعة لمؤشر محدد من مؤشرات 

السوق وتتوابق استثماراتها مع مكونات ذلك المؤشر، مث  أن يكون الصندوق مرتبط ويتأثر بحركة المؤشر العام للسوق أو بمؤشر 

مدير الصندوق مؤشرا خاصا بصندوقه كأن يضع مؤشرا للأسهم الشرعية، كما تتميز ذاه الصناديق بوجود  قواع ما وقد يضع

 صانع سوق يعم  على محاكاة أدائها لأداء المؤشرات التي تتبعها ذاه الصناديق.   

 استخدام صناديق المؤشرات المتداولة الإسلامية في تحقيق هدف استقطاب رؤوس الأموال: /1

ا رأينا في العناصر السابقة من ذاته الدراسة أن صناديق المؤشرات المالية المتداولة هي عبارة عن تجميع لأوراق مالية تتبع بشك  كم    

ترتلي حركة المؤشر المالي صعودا وذبوطا، ومحاكاتا لهاته الصناديق تم استحداث صناديق المؤشرات المالية المتداولة الإسلامية، 

اس ذو جاب رؤوس الأموال نحوذا لاستثمارذا سميت بالإسلامية، وذاا يعتبر فقط شعارا يستخدم كواجهة الغرض منها بالأس

لاستقواب رؤوس الأموال مهما كان مصدرذا أو الجهة المستثمرة أو طبيعتها أو ما الهدف من استثمارذا، ونبدأ من ذنا لأن حركة 

الناجمة عن المضاربة، زيادة الولب عن الأوراق المالية الداخلة في المؤشر تييد  الصعود والهبوط للمؤشرات هي ترنح الأرباح والخسائر

من قيمته وبالتالي يحقق أرباحا، والتخلي عن الولب عليها بسبب التوجه نحو أصول أخرى يؤدي إلى انخفاض المؤشر وبالتالي تربد 

أذم أسباب حدوث أزمات الفقاعات المالية الأخيرة وخاصة التي  الخسائر الناجمة عن اتباع ذاا المؤشر، ونحن نعلم الآن يقينا أن من

سببه بالدرجة الأولى المغالوة في المعلومات المغرضة التي تسوق  2009والتي نجم عنها أزمة اقتصادية حادة سنة  2009حدثت سنة 

ارتفاعه مؤشر تداوله بقوة ويصبح ذناك  توجه المستثمرين نحو الاندفاع نحو أص  معين وزيادة الولب فيه باستمرار، ذاا يؤدي إلى

 من يقود ذاا الارتفاع من صناع السوق ويتبعهم صغار المستثمرين تبعا لنظرية القويع.

ذاا النوع من الاستثمار لو حدث في صناديق المؤشرات المتداولة التقليدية لاعتبر الأمر في النواق العادي للاستثمار المالي في ظ      

الية المعاصرة في الدول التي تشهد توور كبير في أسواقها المالية، لرن نجد ذاا النوع من صناديق الاستثمار التي تجمع الرأسمالية الم

ك  أنواع ومصادر الأموال في قنوات مختلفة تمويهية كما لو أنه يتم تبييض صورتها وتوجهها نحو صناديق مؤشرات متداولة 
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دم المالية الإسلامية في ش يء ب  يؤدي حتما إلى تشويه سمعة التموي  الإسلامي الاي ذكرنا فهاا لا يخ –بتحفظ طبعا  -« إسلامية»

سابقا أنه من بين أذم فضاءات التموي  في الدول المتقدمة والتي اعترف فيها كبار المستثمرين بدنو مخاطرذا واعتمادذا على القيمة 

باح السريعة التي تأتي على حساب خسارة الآخرين، وذو ما تقوم به العديد الحقيقية والهدف السامي الخالي من الجشع واقتناص الأر 

ة من مبتررات الهندسة المالية التقليدية التي تعي المضاربة في البورصات بهاه الأدوات المالية التي من المفترض أنها جاءت من أج  إدار 

 المخاطر.

الرأسمالية فهاا يجع  من أدوات المالية الإسلامية هي كالك عرضة إلى ذاته  مع استمرار المحاكاة إلى ذاته الدرجات المتقدمة من    

الأزمات وبالتالي تعرض الصيرفة الإسلامية والتموي  الإسلامية إلى نوع خوير من الإساءة والجدلية المستمرة التي تسبب فيها مستغلي 

 شعار الهندسة المالية الإسلامية.

اا الشأن أن الاستثمار في صناديق المؤشرات المالية المتداولة الإسلامية من شأنه أن يعوي للمستثمرين ويرى العديد من المهتمين به    

المرونة أكثر للاستثمار ويتوزع استثمارذم على قواعات السوق عبر قنوات أكثر وتنشيط العم  بها أكثر، لرن من خلال وجهة النظر 

نوات ذو الاي يعد الأمر المهم جدا الاي يمث  الخوورة الربيرة في محاكاة الهندسة التي نناقشها الآن أن اختلاف وتنوع ذاته الق

 المالية الإسلامية صناديق المؤشرات المتداولة.

كما أن تتبع المؤشر لا يعد في أي حال من الأحوال انه يلبي ويتوافق مع مقاصد الشريعة الإسلامية وبالتالي لماذا تم استحداث ذاه     

والغرض ذنا فقط لاستقواب رؤوس الأموال مهما كانت الوسائ  وتبرير الغاية ذنا يعد في نواق المحظور ب  الأكثر من  الصناديق؟

ذلك أنه يتسبب في الإساءة الضارة جدا بالتموي  الإسلامي وأصالته الناجمة عن فقه البيوع التي تحترم فيها شروط الأطراف 

 جبات لك  الأطراف والهدف الأخير ذو تحقيق المنفعة العامة ذات القيمة الحقيقية.المتعاقدة وتضمن الحقوق وتحرص عن الوا

 الخاتمة:

بعد وصولنا إلى ذاته المرحلة من الدراسة نستويع القول بأن الهندسة المالية الإسلامية بعد ما حققت الخووات الجبارة نحو     

م فيه المبادئ والمقاصد الشرعية واستواعت أن تص  إلى العديد من الأمام في خدمة التموي  الإسلامي، في نواق اقتصادي يحتر 

البلدان المتقدمة غير الإسلامية، إلا أنه ذناك من يستغ  ويستخدم التسمية في ظاذرذا والتي تحم  في الأص  وفي طياتها مقاصد 

ي  ب  محاكاة للهندسة المالية التقليدية الفقه الإسلامي للاقتصاد، إلا أنهم يستغلون فقط الظاذر والشعار ويستحدثون دون تأص

ك  ما يتم المتاجرة به وذلك بتشجيع من الهيئات الشرعية التي تشرع للبنوك وصناديق الاستثمار التابعة لها، وما يؤثر فعلا على 

ات المالية التي تفتح نياذة الأداء التشريعي لهاته الهيئات ذو وجود مشرعين يتداولون على المئات من البنوك الإسلامية والمؤسس

نوافا التعام  المالي الإسلامي، مما يصعب أكثر من العمليات التي تحتاج إلى فحص دقيق ومعقد حسب الحالات التي تتوافر لدى 

 ذاته البنوك، وذاا يؤثر سلبا على تقدم الصيرفة الإسلامية والتموي  الإسلامي ومدى توور الهندسة المالية الإسلامية التي بال من

أج  توويرذا العديد من الخبراء على مدى السنوات الماضية  مجهودات جبارة كي تصحح مسار التموي  والاستثمارات الحقيقية 

 وإيجاد الفضاء المناسب للمستثمرين الاين يومحون في الاستثمار الاي يحترم ويوبق مقاصد الشريعة الإسلامية.

 نتائج الدراسة والتوصيات:

 دم نستويع أن نستخلص النتائج التالية:من خلال ما تق    

 ساذمت الهندسة المالية الإسلامية مساذمة كبيرة في تنشيط العم  في الأسواق المالية التقليدية والإسلامية. .1

تعتبر المخاطر الناجمة عن الاستثمار في أدوات الهندسة المالية الإسلامية منخفضة جدا مقارنة بما ينجم من مخاطر في  .2

 دسة المالية التقليدية.إطار الهن

ساذم الابتكار وذندسته المتواصلة في إيجاد حلول التموي  وفق مبادئ ومقاصد الشريعة الإسلامية، وذاا من شأنه أن  .3

 يساذم في كفاءة الأسواق المالية الإسلامية والتقليدية.

 تمع محليا ودوليا.فتحت الهندسة المالية الإسلامية المجال في الاستثمار المالي لجميع شرائح المج .4

إن التمادي في محاكاة الهندسة المالية التقليدية في جميع منتجاتها يؤدي مباشرة للإساءة إلى سمعة التموي  الإسلامية وإلى  .5

 الصيرفة الإسلامية بشك  عام.



 

 

948 

 قها الماليةاواقع الصيرفة الإسلامية في تعبئة الموارد و أفاق توويرذا لأسو 

 

 1112نوفمبر  11-11يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 ومن خلال ذاه النتائج المحخصة نستويع أن نوص ي بما يلي:

تي تساذم في توعية أكثر لأساسيات العم  بمنتجات الهندسة المالية ضرورة العم  أكثر وبال المييد من الجهود ال .1

 الإسلامية وأذدافها السامية.

ضرورة الاستعانة بالمختصين الماليين في جميع جوانب التشريع المالي ويكون ذناك تنسيق منسجم مع الهيئات الشرعية  .2

تاج فعلا إلى مهندسين ماليين ذوي الخبرة الكافية حتى التي غالبا ما تصودم بتعقيدات الأسواق المالية الحالية التي تح

 يتم ذندسة الحلول الإبداعية اللازمة والتي في نفس الوقت تحترم مقاصد الشريعة الإسلامية.

التصدي لمستغلي شعار الهندسة المالية الإسلامية من أج  تحقيق أذداف الربح السريع بك  الورق حتى يتم حماية  .3

 من الفئات التي تحاول دائما الإساءة لسمعة الدين الحنيف.الاقتصاد الاسلامي 

تعميق الدراسات العلمية والأبحاث التجريبية على مستويات عليا ومشاركة جميع المعنيين من المختصين في الأسواق  .4

لعم  المالي المالية والهندسة المالية والتموي  الاسلامي وخبراء البنوك والمؤسسات المالية لمحاولة المحافظة على ا

 والمصرفي في إطار اقتصاد إسلامي متأص  وفق فقه المعاملات المالية و المقاصد الشرعية.
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 المالية  الاقتصاد من الأزمات لحماية منهج بديلالمالية الإسلامية ك منتجات الهندسة

 

 

 تمهيد: 

ل مستقيم بل في شكل حركة شبيهة بالتموجات، والتي تعد إن المتتبع لتطور النظام الرأسمالي يجد بأن هذا النظام لم ينمو بشك     

السمة الأساسية التي توسم بها هذا النظام، فالأنظمة الرأسمالية ما تزال عاجزة عن التغلب على أزماتها ومازالت تعاني من أزمات 

    ى مختلف المجالات.عميقة، بل أصبحت أزماتها متصلة وممتدة بما تشتمل عليه من نمو بطيء وانتشار لتداعياتها عل

إن خلل وعجز الأنظمة الرأسمالية فتح المجال واسعا لإيجاد حلول بل أنظمة بديلة  ولعل ما تميزت به الأنظمة المالية الإسلامية     

لمختلف من صمود أمام مختلف التقلبات الإقتصادية فتح المجال واسعا أمام الهندسة المالية الإسلامية لإثبات جدارتها في التصدي 

الأزمات. وهو ما جعلها تحتاج إلى إيجاد تشكيلة متنوعة من المنتجات والأدوات المالية الإسلامية المتوافقة مع أحكام الشريعة 

الإسلامية القائمة على أساس تحقيق الأمن والإستقرار ومنع الأزمات وذات الكفاءة العالية والقادرة على تفعيل النشاط الاقتصادي. 

الهندسة المالية الإسلامية ذات أهمية كبيرة حيث تلعب دورا بارزا في توفير التمويل وإدارة السيولة من خلال المنتجات  لذلك تعتبر

المالية الإسلامية التي تعمل على نقل الأموال من الأطراف التي يتوفر لديها فائض من الأموال إلى الأطراف التي تعاني من عجز في 

 الأموال.

              مخبر المحاسبة، المالية، الجباية والتأمين((       الجزائر  -أم البواقي-جامعة العربي بن مهيدي             د. أحلام برحايلي
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 :ملخص
جاءت هذه الدراسة لبيان دور منتجات الهندسة المالية الإسلامية كسياسة وقائية للحد من تداعيات الأزمات المالية على اقتصاديات 

الدول وتفادي تكرارها وإبراز أهمية إلتزامها بالضوابط الشرعية لتكون المنتجات المالية مثالية وأصيلة تجمع بين المصداقية الشرعية 

لكفاءة الإقتصادية، والوقوف على هشاشة النظام الرأسمالي الذي لا ضابط له والذي يدعوا إلى جعل السوق حلبة صراع حرة بلا وا

أية قيود أو قواعد سوى حرية التجارة والتنافس في الأسواق الأمر الذي غيب روح المسؤولية لدى المستثمرين وزرع في نفوسهم الجشع 

 ع قواعد الشريعة الإسلامية.والطمع وهو ما يتنافى م

تناولت الدراسة مفهوم الهندسة المالية وأهم منتجاتها ومفهوم الأزمات المالية .... وتوصلت الدراسة إلى إبراز ضرورة الإعتماد على     

الية الإسلامية بمثابة .....وأن الهندسة الملتحقيق الاستقرار الاقتصادي وتنمية وتطوير المجتمعات منتجات الهندسة المالية الإسلامية

 درع أمان إذا ما تم الإعتماد عليها للوقاية من أزمات مالية مستقبلية .

 الهندسة المالية الإسلامية، المنتجات المالية الإسلامية، الأزمات المالية. الكلمات المفتاحية: 
Abstract:  
This study is an indication of the role of Islamic financial engineering products as a 

preventive policy to reduce the repercussions of financial crises on the economies of the 

countries and avoid their recurrence and highlight the importance of their commitment to 

Shariah controls to be the ideal and authentic financial products combining legitimacy 

credibility and economic efficiency, and stand on the fragility of the uncontrolled 

capitalist system that calls for Making the market a free arena of conflict without any 

restrictions or rules other than the freedom of trade and competition in the markets, 

which lacked the spirit of responsibility among investors and instilled in them greed and 

greed, which is contrary to the rules of Islamic law. 

    The study dealt with the concept of financial engineering and its most important 

products and the concept of financial crises .... The study reached to highlight the need to 

rely on the products of Islamic financial engineering to achieve economic stability and 

development and development of societies ..... And that Islamic financial engineering is a 

safety shield if it is relied on to Future financial crises. 

Key Words :  Islamic Financial Engineering, Islamic Financial Products, Financial Crises. 
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 صاد من الأزمات الماليةالاقت لحماية منهج بديلالمالية الإسلامية ك منتجات الهندسة
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 د فقد حاولنا من خلال هذه الورقة البحثية الإجابة على الإشكالية التالية:بناء على ما ور 

 في حماية الاقتصاد من الأزمات المالية إذا ما تم الإعتماد عليها المالية الإسلامية الهندسة منتجاتأن تساهم  يمكنمدى  إلى أي

 ؟

 اور رئيسية هي:مح أربعةوللإجابة عن هذا السؤال ارتأينا تقسيم هذا البحث إلى     

 ومنتجاتها أساسيات حول الهندسة المالية الإسلامية: أولا

 الأزمات المالية: ثانيا

 دور منتجات الهندسة المالية الإسلامية في حماية الإقتصاد من الأزمات المالية: اثالث

 ومنتجاتها أساسيات حول الهندسة المالية الإسلاميةأولا: 

ة المالية الإسلامية  منذ أن جاءت الشريعة الإسلامية بأحكامها المطهرة، وربما كان توجيه النبي من حيث الواقع وجدت الصناع    

 صلى الله عليه وسلم لبلال المازني رض ي الله عنه، حين أراد أن يبادل التمر الجيد بالتمر الرديء، فقال النبي صلى الله عليه وسلم : "

هم جنيبا" إشارة إلى أهمية البحث عن حلول تلبي الحاجات الإقتصادية دون إخلال بع الجمع بالدراهم واشتر بالدرا -لا تفعل

بالأحكام الشرعية، لكن الملاحظ لم تأت بتفصيل هذه الحلول، وإنما جاءت بتفصيل ما لا يحل من المعاملات المالية. وهذا ما يتفق 

أو حكما شرعيا ثابتا. وعليه فالشريعة الإسلامية لم تحجز  مع القاعدة مع الفقهية "الأصل في المعاملات الحل" إلا ما عارض نصا

 . 1دائرة الإبتكار وإنما بالعكس، حجزت دائرة الممنوع وأبقت على دائرة المشروع متاحة للجهد البشري في الإبتكار

  . الهندسة المالية الإسلامية2

تهدف إلى تلبية حاجات العملاء المقررة  حيثللمنتجات التقليدية  الباحثون الهندسة المالية الإسلامية وسيلة لإيجاد البدائل عتبري    

ولا  .في التشريع الإسلامي سواء اشتركت مع المنتجات التقليدية أم اختلفت، فليس الهدف إيجاد البديل بل تلبية حاجات العملاء

فكار قديمة لخدمة أهداف منشآت يقتصر دورها على المنتجات الجديدة فحسب، بل يمتد كذلك إلى محاولات تطويع أدوات وأ

الأعمال. وبحيث تعمل الهندسة المالية الإسلامية على ابتكار الحلول المالية وتنميطها في منتجات تحقق الأغراض المالية مع السلامة 

 .الشرعية

 مفهوم الهندسة المالية الإسلامية . 2.2

إيجاد منافع أطراف العلاقة المالية أو زيادتها مصاغة في نظام مبتكر، يضمن  عبارة عن على أنها الهندسة المالية الإسلامية عرفت         

التكافؤ والتوازن، ويستثمر فوائد التقنية والاتصالات، له إجراءاته القابلة لقياس أدائه بشكل يفي بمصداقية الالتزام بالمتطلبات 

 .2تأسرع وقالشرعية محققة قيمة مضافة في الإنتاج بأدنى كلفة، وأقل مخاطرة، و 
 . أسس ومبادئ الهندسة المالية الإسلامية1.2

من سن  صلى الله عليه وسلم: " تضمنت الشريعة الإسلامية الأسس الضرورية لقيام الهندسة المالية الإسلامية، ودليل ذلك قوله    

الإسلام سنة  شيئا، ومن سن في  إلى يوم القيامة، لا ينقص ذلك من أجورهمبها  في الإسلام سنة حسنة فله أجرها وأجر من عمل

الحديث يمثل الأساس الأول في الحث  هذا  .3" إلى يوم القيامة لا ينقص ذلك من أوزارهم شيئا بها سيئة فعليه وزرها ووزر من عمل

تلفة المالية وغير ، أي أنه يدعوا إلى إيجاد الحلول للمشاكل المخ4على الإبداع والابتكار الذي ينفع المسلمين ويحقق المصلحة الشرعية

المالية طالما كانت في مصالح العباد، أيضا الدعوة للاجتهاد وضرورة مواصلته تعتبر من الموجهات الإسلامية القيمة التي تدعو إلى 

ية الأداء، وبالتالي المنافسة بإيجابية في سوق الخدمات المالية وأيضا في غيره من المسائل الحيات التجديد باستمرار ضمانا لحسن

 .للمجتمع المسلم

 الأسس العامة للهندسة المالية الإسلامية  2.1.2

تبايع ، أما أدلة تحريمه من  يقصد بالربا في اللغة الزيادة، وهو في الشرع الزيادة على أصل المال من غير عقد تحريم الربا والغرر:  (1

عن بيع الغرر،  صلى الله عليه وسلم ى رسول اللهنه ، وقد جهالة عني الخطر والتأما كلمة الغرر في اللغة ف ة.ي كثير هالكتاب والسنة ف

، ومن أمثلة بيع الغرر  5"عن بيع الحصاة، وعن بيع الغرر  صلى الله عليه وسلم ى رسول الله" نه :قال رض ي الله عنه فعن أبي هريرة

المشتري وباطن مجهول، فالغرر إذن هو ما كان مجهول  ولة كبيع السمك في الماء والطير في الهواء، وما كان له ظاهر يغري المجهالبيوع 
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 العاقبة والذي لا يدري أيحصل أو لا، وهو يكون في المبيع وفي ثمنه، والغرر يغتفر فيما بابه البر والإحسان، ويؤثر فيما بابه 

6المعاوضات
. 

قود ما يرون، وبالشروط التي يشترطون غير يقصد بحرية التعاقد إطلاق الحرية للناس في أن يعقدوا من الع :حرية التعـاقد( 1 

وحرمها كأن يشتمل العقد على الربا، أو نحوه مما  ى عنها الشرعنه مقيدين إلا بقيد واحد، وهو ألا تشتمل عقودهم على أمور قد

  الشريعة الإسلامية. حرمته

والمراد من الحرج  ،عسر أو حرج أي بدون مشقة من غير بها بمعني أن يقوم ،والمراد من التيسير التسهيلالتيسير ورفع الحرج: ( 1

فإذا صار العبد في حالة لا يستطيع معها القيام بالعبادة علي النحو المعتاد فإن الله سبحانه وتعالي يرخص له في أدائها  ،الضيق

 .حسب استطاعته

اس أخر وهو النهي عن بيعتين في بيعة واحدة، تقوم الهندسة المالية الإسلامية أيضا على أس التحذير من بيعتين في بيعة واحدة: (4

وقد قلنا سابقا أن الابتكار في الهندسة المالية ليس مجرد الاختلاف عن السائد، بل لا بد أن يكون هذا الاختلاف متميزا إلى درجة 

رة تحقق ما لا تستطيع الأدوات تحقيقه لمستوى أفضل من الكفاءة والمثالية، لذا فلا بد أن تكون الأداة أو الآلية التمويلية المبتك

لتفاف الإوالآليات السائدة تحقيقه، فإذا كان مجموع بيعتين يساوي بيعة واحدة من نوع آخر، فلا معنى للجوء إلى البيعتين سوى 

ة المالية وقاعدة النهي عن بيعتين في بيعة واحدة هي أهم أسس الهندس. 7اأنظمة تمنع تلك البيعة الواحدة أو تقيدهعلى ما وجد من 

 .ا تجمع بين المصداقية الشرعية والكفاءة الاقتصاديةإلى أنهأهميتها  وفق المنهج الإسلامي، وترجع

 الأسس الخاصة بالهندسة المالية الإسلامية . 1.1.2

 : توجد أربعة مبادئ أو أسس خاصة بالهندسة المالية الإسلامية، يمكن تلخيصها كما يلي    

  من قبل القائم بالتطوير والابتكارالوعي بالسوق وبأحواله. 

  لكي لا تحيد عن هدفها  الإفصاح، حيث يتم بيان المعاملات التي تؤديها الأدوات المبتكرة والمطورة من أجل سد جميع الثغرات

 .الأساس ي

 وجود مقدرة رأسمالية تمكن من الشراء والتعامل لها المقدرة، ونقصد. 

  تعامل، وبالتالي عدم التعامل بالأدوات والمعاملات المحرمة مثل: الربا والغرر الالتزام بالشريعة الإسلامية في ال. 

 أساليب تصميم منتجات الهندسة المالية الإسلامية .1.2

 :8هيهناك ثلاثة طرق لتصميم منتجات الهندسة المالية الإسلامية 

الأصيلة لتواكب متطلبات الاستثمار تعتمد هذه الطريقة على تطوير صيغ الاستثمار الإسلامية : والتجديد التطوير  -1

 والتمويل المعاصرة.

وتمتاز  ،تعتمد هذه الطريقة على تحديد النتيجة المطلوبة من المنتج سلفا بحيث تحقق ما يحققه المنتج التقليديالمحاكاة:  -2

 وابط شرعية.هذه الطريقة بالسهولة والسرعة، فهي تحتاج فقط إلى متابعة المنتجات الرائجة تقليديا مع ضبطها بض

تعتمد هذه الطريقة على إيجاد صناعة مالية إسلامية تطور منتجاتها من خلال صيغ التمويل المقبولة الأصالة والابتكار:  -3

ق يوتطوير منتجات خاصة لها بشرط توافقها مع الشرع وتحق ،وهذا يتطلب دراسة متواصلة للاحتياجات الفعلية للعملاء ،شرعا

 وتكون تكاليفها كبيرة في البداية ثم تبدأ بالتناقص. ،نتجات إلى وقت أطول لصياغتهاوتحتاج هذه الم ،الكفاءة

 منتجات الهندسة المالية الإسلامية .1

بالمنتجات المالية الإسلامية هو ما يتكون من الصيغ والعقود والآليات المالية التي تلتزم بأحكام الشريعة الإسلامية، وتضاهي  يقصد    

يقها ومرونتها المنتجات المالية المعاصرة، ولكنها تمتاز بالمبادئ والمميزات الخاصة بالإقتصاد الإسلامي من الملكية في إمكانية تطب

 .9والمشاركة وأن الغنم بالغرم الخراج بالضمان

عقود المالية وهذه المنتجات تبدأ بالعقود وتنتهي بالصكوك الإسلامية التي في حقيقتها منظومة تقوم على أساس عقد من ال    

 .11المشروعة
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 وتنقسم المنتجات المالية الإسلامية إلى الأنواع التالية:     

 المالية الإسلامية )الصكوك الإسلامية( الأوراق . 2.1

الصكوك هي إحدى أدوات الاقتراض الشرعية وهي أحدث المنتجات في السوق والطلب عليها يزداد بسرعة من جانب المستثمرين     

وهي من أبرز ما تحقق من خلال الهندسة المالية الإسلامية كبدائل  .11رؤوس الأموال لاكتسابها قبولا شرعيا من قبل العلماءفي سوق 

 عملية للسندات القائمة على الفائدة.

 . المشتقات المالية الإسلامية1.1

ديل للمشتقات التقليدية والتي تسهم في مجموعة من العقود في مجال التمويل الإسلامي، والتي يمكن استخدامها كبتوجد     

تخفيف أثر المخاطر الإستثمارية بما يحقق الأهداف المرجوة للمستثمر، ومنها عقد السلم والإستصناع، والعربون، والإستئجار، 

كي المشتقات والمبادلات الإسلامية وخيار الشرط والوعد والجعالة، وعلى الرغم من أن هذه الأدوات الإسلامية المشروعة لا تحا

يعة التقليدية كليا، ولكنها توفر قدرا كبيرا من المرونة التي تؤدي إلى تقليل نسبة المخاطرة بما يحقق مقصدا شرعيا رئيسيا للشر 

 .الإسلامية ألا وهو حفظ المال

 . أدوات المشاركة1.1

، حيث تقوم على تشارك طرفين أو أكثر في مشروع تعد أدوات المشاركة أهم ما يميز المالية الإسلامية تحت قاعدة الغنم بالغرم    

معين، مع تقاسم الأرباح إن وجدت والتكافل ضد الخسائر إن حدثت، وبهذا يقل عبؤها. وأدوات المشاركة هي: المشاركة أو الشركة، 

 المضاربة، المزارعة، المغارسة والمساقاة.

 أدوات المعاوضات .4.1

و البدل وذلك من خلال البيع والشراء، فإن كان الطرف الأول يقدم سلعة معينة فإن الطرف هي أدوات تقوم على أساس العوض أ    

الثاني يقدم ما يقابلها من عوض والذي يكون ثمن هذه السلعة. ويجب أن تكون العملية مباحة شرعا وإلا فهي باطلة. وهذه الأدوات 

 هي: المرابحة، السلم، الإستصناع، البيع بثمن آجل والإجارة.

 أدوات التضامن والتكافل  .2.1

ما يميز المالية الإسلامية كذلك أنها تراعي الجانب الإنساني والإجتماعي وذلك من خلال أدوات تهدف لرفع الحس التكافلي بين أفراد     

 المجتمع. وأهم هذه الأدوات: الزكاة، الوقف، القرض الحسن والتأمين التكافلي.

 بةالمنتجات المالية المرك .2.1

"هي مجموع المنتجات المالية المتعددة التي يشتمل عليها المنتوج الجديد، بحيث تعامل جميع الحقوق والأعباء المترتبة على تلك     

 .12المنتجات وكأنها منتوج محدود"

 ثانيا: الأزمات المالية

تصاد الرأسمالي وهي نتيجة مباشرة للاختلالات تشغل الأزمات المالية مركز الصدارة بين الأزمات الاقتصادية التي تعترض الاق    

الاقتصادية العامة، حيث تنبثق الأزمات عن عمليات عميقة الجذور ولكن طابع حركتها وأنماطها ترتبط كذلك بأسباب عرضية 

طاقات والخامات وثانوية، حيث برزت عدد من الأزمات العالمية منذ سبعينات القرن العشرين كأزمة النظام النقدي الدولي، أزمة ال

 وأزمة الدين الخارجي، فتشابكت هذه الأزمات وبات الخروج منها أصعب بكثير من ذي قبل. 

 . تعريف الأزمة المالية2

هي الإنخفاض المفاجئ في أسعار نوع أو أكثر من الأصول، والأصول إما رأس المال المادي المستخدم في العملية الإنتاجية مثل الآلات     

الأبنية وإما الأصول المالية مثل الأسهم وحسابات الإدخار مثلا أو المشتقات المالية مثل العقود المستقبلية للنفط أو والمعدات و 

العملات الأجنبية. فإذا انهارت قيمة أصول ما فجأة فإن ذلك قد يعني إفلاس أو إنهيار قيمة المؤسسات التي تمتلكها. وقد تأخذ الأزمة 

اجئ في سوق الأسهم أو في عملة دولة ما أو في سوق العقارات أو مجموعة من المؤسسات المالية، لتمتد بعد ذلك المالية شكل إنهيار مف

. وقد تنتشر لتتحول إلى أزمة إقليمية أو عالمية، وإذا كانت الأزمة المالية لا تتعلق في بداية الأمر إلا بالأسواق المالية 13إلى باقي الإقتصاد
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ى آثار ضارة بالاقتصاد الحقيقي؛ تضييق الائتمان وبالتالي انخفاض الاستثمار، مما يجر إلى أزمة اقتصادية بل فإن تفاقمها يؤدي إل

 .14حتى إلى ركود اقتصادي

 . أسباب الأزمات المالية1

يمات كل من استرشادا بمختلف التقييمات التي أجريت حول الأزمات المالية والإقتصادية التي ضربت عالمنا، ومن أشهرها تقي    

دولة وذلك  17صندوق النقد الدولي والبنك الدولي ومجموعة التقييم المستقلة التي أنشأتها، والتي اشتملت على دراسة الأزمات في 

 : 15خلال فترات مختلفة، فقد أشار بسيسو إلى أن أهم أسباب هذه الأزمات هي

  عتبارات سياسية متعلقة بتوجيه الدعم.الممارسات الإقتصادية الخاطئة، وتدخل غير رشيد في السوق لا 

 .الفساد الإداري، وشيوع الكسب غير المشروع، وتزايد التذمر الإجتماعي وتدهور الشعور بروح المجتمع الواحد 

  مساهمة الإقتراض والإستثمار بنظام الهامش في مضاعفة الخسائر الناجمة عن انخفاض أسعار الأسهم المشتراة بنقود

 مخلوقة حسابيا.

 لمضاربة التقليدية وفزع المستثمرين وتصاعد الضغوط على أسعار العملات والبورصات.ا 

 .انتشار استخدام المشتقات المالية في العمليات المصرفية، والتي ساهمت في زيادة حدة تقلبات الأسواق 

 لى السداد أصلا.غياب المسؤولية الإجتماعية، وتعود الأفراد على الإقتراض، وتقديم قروض لفئات غير قادرة ع 

  غياب المرتكزات الأخلاقية وانتشار الفساد والإستغلال والجشع والتحايل على الأسواق وعلى المستهلكين، واستمرارية

 المضاربات.

أحكام أما عن أهم أسباب الأزمات المالية من منظور إسلامي فتعود إلى نتائج التعاملات المالية وشبه المالية المحرمة شرعا في منهج و     

 :16الشريعة الإسلامية، حيث تتمثل فيما يلي

 حيث ينجر عن الفوائد الربوية مجموعة من الأضرار الإقتصادية، منها: الربا:( 1

 تؤدي إضافة الفوائد على تكلفة الأصول أو تكلفة البضاعة إلى ارتفاع الأسعار، وهذا يقود إلى التضخم. -

قفها أو تصفيتها، وذلك في حالة تعذر رجال الأعمال المقترضين عن سداد الفوائد يؤدي نظام الفوائد إلى تعسر الشركات أو تو  -

والأقساط، وهذا يقود إلى سلسلة من المضاعفات قد تنتهي إلى انهيار البنوك وإفلاس الشركات وخلل في النظام النقدي، فالربا 

لية، وتصبح المتاجرة ليست في الجهد مقابل المال يقوم بفصل قيمة المال عن قيمته الحقيقية، وذلك بأن يجعل للوقت قيمة ما

 وإنما المال مقابل الوقت، وبهذه الطريقة يصبح الوقت من مصلحة صاحب المال وضد مصلحة المستدين.

 يؤدي نظام الفائدة إلى خلل في انسياب الأموال إذا كان سعر الفائدة أعلى من العائد المتوقع من استثمار المال. -

ئد إلى الكساد والأزمات الإقتصادية، وإلى تكدس المال بيد مجموعة محدودة من الأغنياء يتحرك المال بينهم ولا يؤدي نظام الفوا -

 يذهب منهم إلى الآخرين، لأن الدائن المرابي يربح دائما في كل عملية، بينما المدين معرض للربح والخسارة....

ق يساعد على التداول، إلا أنه يساعد أيضا على المضاربة على الأسعار دون لا ريب أن التوري( فلسفة التوسع بالدين )التوريق(: 1

 تسليم أو استلام للسلعة بل تبقى في مكانها، وربما تصبح وهمية أو افتراضية.

هما ابتكروا وذلك لأنها تمثل أحد المعاملات الوهمية التي يجري التعامل بها في الأسواق، وكلها من قبيل القمار م ( المشتقات المالية:1

 لها من مسميات.

يتم من خلال الرهن العقاري التعاقد بعقد ثلاثي الأطراف بين مالك العقار ومشتري وممول )بنك أو شركة الرهن العقاري:  (4

قوم ( وي%11تمويل عقاري( على أن يقوم المالك ببيع العقار للمشتري بمبلغ معين، على أن يدفع المشتري جزء معينا من الثمن )مثلا 

الممول في ذات العقد بدفع باقي الثمن للبائع مباشرة، مع اعتباره قرضا في ذمة المشتري مقابل رهن العقار للممول، ويسدد القرض 

سنة( بنظام الفائدة التي تبدأ عادة بسيطة ثم تتزايد، ويسجل العقار باسم المشتري ويصبح  31على أقساط طويلة الأجل )تصل إلى 

 رف فيه بالبيع أو الرهن.مالكه له حق التص
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بسبب أن البنوك تهاونت في التحقق من الجدارة الائتمانية للمقترضين  2118ب الرئيس ي لأزمة بويعد الرهن العقاري هو الس    

وأغرتهم بفائدة بسيطة في البداية، وتوسعن البنوك في منح القروض مما خلق طلبا متزايدا على العقارات إلى أن تشبع السوق 

 فضت أسعار العقارات وعجز المقترضون عن السداد وبالتالي انهيار هذا الهرم وحدوث الأزمة.فانخ

كثيرا ما يقوم المشترون ببيع العقار المرهون أو رهنه مقابل الحصول على قرض جديد بفائدة، وبالتالي إعادة بيع أو رهن العقار:  (2

هو أنه عند توقف المقترض عن السداد لم تكفي قيمة العقار المرهون عن  2118يحتمل العقار الواحد رهن متعدد وما حدث في أزمة 

 سداد المقترضين.

والذي تسبب في سقوط شركات التأمين التي تم تأمين السندات عندها، التأمين على مخاطر الديون الهالكة،  التعامل بالميسر: (2

 (.AIGعليها، وهذا من أكبر أسباب إنهيار أكبر شركة تأمين ) فلكي يستغلوا الإحتياطي المرصود لها قاموا ببيعها مع التأمين

من أسباب حدوث الأزمات المضاربات القائمة على توقعات المضاربين بتغير الأسعارفي الفترات ( أساليب المضاربات قصيرة الأجل: 7

 أوراقا مالية. القصيرة لكسب فروقات الأسعار وزيادة حجم التعامل بإتاحة التعامل لمن لا يملك مالا أو

لما أصبح الاقتصاد المالي لا يستند إلى قاعدة من الأصول، وانما إلى  ( تضخم الاقتصاد المالي وانفصاله عن الاقتصاد الحقيقي:8

ناطحات من الديون التي ركبت بعضها البعض في توازن هش، ومن أجل المزيد من كسب العوائد في صورة فوائد وفروق أسعار، لذا 

وجود خلل في إحدى حلقات الديون المركبة كما حدث في توقف المقترضين في سوق التمويل العقاري عن سداد القروض، فإنه عند 

 .2118انهيار النظام المالي بكامله وحدوث أزمة 

ل المالي مثل من أهم أسباب الأزمات السلوكيات غير السوية من جانب المتعاملين في المجا( الجوانب السلوكية والأخلاقية للأزمة: 2

الطمع والفزع والهلع إلى جانب الممارسات غير الأخلاقية التي انتشرت في الشركات والأسواق مثل الفساد والمعلومات المضللة والكذب 

 والإحتيال.

 : دور منتجات الهندسة المالية الإسلامية كمنهج بديل في حماية الإقتصاد من الأزمات الماليةثالثا

داثة تجربة المصارف الإسلامية ومقارنة بالتاريخ الطويل للمصارف التقليدية )التجارية( وما اكتنفته تلك التجربة على الرغم من ح    

من المصاعب والعقبات الكثيرة التي واجهت العمل المصرفي الإسلامي فقد استطاعت المصارف الإسلامية تحقيق نجاحات واضحة 

عالمي وليس أدل على ذلك من زيادة عدد هذه المصارف وانتشارها الجغرافي والنمو في حجم أنشطتها إذ على الصعيدين الإقليمي وال

 .يعادل ثلث دول العالم دولة أي ما 57مصرفا منتشرة في  591زاد عدد المصارف الإسلامية على 

 منقطع النظير ومتمي    
ً
 بدايات نشاطاتها الفعلية بداية لقد ثبت بالملموس أن نشاط الصيرفة الإسلامية أثبتت حضورا

ُ
 منذ

ً
زا

ن دل على ش يء فإنما يدل على ارتفاع الطلب على منتجاتها من قبل الزبائن وارتفاع أرباح إالسبعينات من القرن الماض ي وهذا 

 فساد آ
ً
 انهُ كلما ارتفعت المخاطرة زادت العوائد، كما ثبت أيضا

ً
لية سعر الفائدة في المصارف الإسلامية كونها أكثر مخاطرة، علما

إدارة النشاط الاقتصادي المعاصر وعلى الجدوى العملية الفاعلة والرشيدة لمعدل الربح فالمفهوم الإسلامي كآلية مناسبة لإدارة هذا 

رم( الربح والخسارة محل المداي
ُ
نم بالغ

ُ
نة النشاط هو البديل السهل والفاعل والميسور والذي يتمثل في إحلال المشاركة في )الغ

 لصيغ تعمل بآلية الربح والخسارة 
ً
)بفائدة( لذلك أصبح من الضروري والملح تحويل المصارف التقليدية إلى مصارف تعمل وفقا

 .باعتبارها آلية فاعلة ورشيدة لإدارة النشاط الاقتصادي المعاصر

ي العالم الغربي بدأت تطالب بالحل الإسلامي في أن هناك أصوات كثيرة ف منتجات الهندسة المالية الإسلاميةالدليل على فاعلية  إن    

 بها بابا الفاتيكان  ،تمويل الأنشطة الاقتصادية
ً
إذ جاء على لسان الكثير ومنهم )بوفيس فاسنون( في افتتاحية مجلة شالونج مخاطبا

ا وبمصارفنا لأنه لو حاول القائمون بقوله )أظن أننا بحاجة أكثر في هذهِ الأزمة إلى قراءة القرآن بدلا من الإنجيل لفهم ما يحدث بن

حل من كوارث وأزمات وما وصل بنا الحال إلى هذا  حل بنا ما ورد في القران من تعاليم وأحكام وطبقوها ما على مصارفنا احترام ما

 wall هل تأهلت تلد النقود(، وكذلك كتب )رولان لاسكن في صحيفة لو جورنال دي فينناس( في مقال له الوضع المزري لان النقود لا

street  لاعتناق مبادئ الشريعة الإسلامية من خلال مطالبته بوضوح وجرأة أكثر بضرورة تطبيق الشريعة الإسلامية في المجال المالي

التي هزت العالم وأسواقه من جراء التلاعب بقواعد التعامل والإفراط في المضاربات الوهمية  اتوالاقتصادي لوضع حد لهذه الأزم

 .المشروعة غير



 

 

 الاقتصاد من الأزمات المالية لحماية منهج بديلالمالية الإسلامية ك منتجات الهندسة    

 

 -تبسة –جامعة العربي التبسي  050

 اسمه )اقتصاد ابن آوى( أكدت فيه على أهمية التمويل الإسلامي ودوره في     
ً
وكذلك الباحثة الايطالية )لوريتا نابليوني( وضعت كتابا

 إنقاذ الاقتصاد الغربي كما أشارت إلى أن التوازن في الأسواق المالية يمكن التوصل إليه بفضل عمليات التمويل الإسلامي بعد تحطيم

  يءالتصنيف الغربي الذي يشبه الاقتصاد الإسلامي )بالإرهاب( وأنه بر 
ً
ن التمويل الإسلامي هو أمن هذا الوصف وأضافت أيضا

ن المصارف الإسلامية يمكن إن تصبح هي البديل الملائم والفعال للبنوك أوعلى  ،القطاع الأكثر ديناميكية في عالم المال الكوني

 .17التجارية

 الأساس ومع انهيار الأسواق المالية العالمية من خلال أزمة القروض والرهن العقاري أو ما تسمى انهيار وول ستريت أو وعلى هذا    

Credit Crunch  في إعادة النظر في هيكلية المصارف التقليدية التجارية وأنها تحتاج إلى تغيير أنظمتها إف 
ً
 ملموسا

ً
ن ذلك أصبح واقعا

   . لفائدة وأعدتهُ أساس العمل أو العمود الفقري لأي نظام مصرفيالتي اعتمدت على سعر ا

ة والغش ين انتشار الفساد الأخلاقي الاقتصادي عندما قامت الأنظمة المصرفية في هذهِ الدول باستغلال وعرض الشائعات المغر إ    

 وشراءً ووساطة
ً
برفع معدلات الفائدة على الودائع وهذا بالنتيجة  كما قاموا ،والتدليس والاحتكار واعتمدوا على تجارة الديون بيعا

 أن المستفيد الأول هو المصارف والوسطاء 
ً
سيؤدي إلى ارتفاع معدلات الفائدة المحصلة من القروض الممنوحة للإفراد والشركات علما

 على المقترضين والذين هم بحاجة 
ً
 وأخيرا

ً
كل ذلك  ،روعاتهم وتغطية التزاماتهممش لإقامة الأموال إلىالماليون كما سيقع العبء أولا

بدون  بالإقراض والإفراطبيع الدين بالدين  أوالمال مقابل فوائد محددة  بإجارةأدى إلى انهيار الأسواق المالية من خلال قيامها 

ل ربط التمويل الإسلامية في تحقيق التوازن الاقتصادي السليم من خلا المنتجات الماليةوهنا يبرز دور  ،ضمانات وكلها محرمات

 .بالعمل والمشاريع

ن ربط التمويل بالعمل سيؤدي بالضرورة إلى تحقيق المزيد من الموازنة بين العرض والطلب وبالتالي المساهمة في تحقيق الاستقرار إ    

 
ً
من بيع النقد بالنقد  الاقتصادي وتنمية وتطوير المجتمعات مما يؤدي إلى تدفقات نقدية وسلعية متوازية ومتزامنة في آن واحد بدلا

 أسمى للسياسات المالية والاقتصادية العامة والقطاعية، 
ً
وتقليص مخاطر التضخم في أسعار السلع والخدمات والتي تعتبر هدفا

وتكون هناك شفافية  ،إضافة إلى تحقيق منفعة الفرد والمجتمع وإسعاد ورفاهية المجتمعات ومنع حالات الغش والغرر في المعاملات

وعليه لابد أن تستند المعاملات المالية على تدفقات حقيقية للسلع والخدمات أي  ،حديد الهوامش الربحية لهذهِ المؤسساتفي ت

العمليات التي تزيد القيم المضافة والتي بدورها تحقق التوازن الحقيقي من خلال الاستغلال الأمثل للموارد والإمكانات المتاحة 

رية في هذهِ البلدان وتحقيق الكفاءة والفاعلية وحسن التدبير في الإدارة المالية للمؤسسات المالية والقضاء على البطالة المستش

 من المتاجرة والمقامرة بالمشتقات 
ً
وتوطين الثروات والاستثمار في مجالات الطاقة والاستخراج واستصلاح الأراض ي وتحلية المياه بدلا

حدود  ازفة بعيدة عن الحيطة والحذر بحيث يستمر الفرد بالاستهلاك وبرغبة شرائية لاالمالية وتوريق الديون من خلال سياسات مج

 ض.الاستمرار في الاقترا منتستند على تدفقات نقدية جارية من المدخولات السنوية للإفراد وإنما  لها ولا

المتخصصة فقط إذ أصبح بإمكان المصارف  لم يعد تقديم الخدمات المصرفية الإسلامية مقتصرا على المصارف الإسلامية أنه كما    

التقليدية ومصارف الاستثمار تقديم هذه الخدمات ولم تقتصر ذلك على المصارف العاملة في الدول العربية والإسلامية بل تعداها 

للاستثمار  إذ قامت هذه المصارف بفتح نوافذ ودوائر متخصصة  Citi Bank HSBC, Barkles , UBS ل: إلى المصارف العالمية مث

بالإضافة إلى ذلك فقد نشطت في الآونة الأخيرة حركة التعامل بالأدوات الاستثمارية الإسلامية وذلك من  ،والعمل المصرفي الإسلامي

ولم يقتصر نشاط الاستثمار في هذه الأدوات على  ،حكام الشريعة الإسلاميةخلال تأسيس صناديق الاستثمار المشترك تعمل وفقا لأ 

لوقف تسرب الودائع منها إلى أيضا وإنما فحسب وقد يكون هذا ليس إيمانا بالفكرة  فقط. المالية في الدول الإسلاميةالأسواق 

للصيرفة  الأعمالالمصارف وارتفاع أداء وحجم  هتزايدت الحصة السوقية لهذو كما  .يمانا بجدواها الاقتصاديةإالمصارف الإسلامية و 

 من  )بفضل الهندسة المالية الإسلامية( لتمويل الإسلاميالإسلامية وتنوع وتعدد أساليب ا
ً
 ومهما

ً
 أساسيا

ً
والتي أصبحت تشكل ركنا

إضافة إلى  ،العمليات المصرفية العالمية كل ذلك أصبح عامل جذب واستقطاب الكثير من المستثمرين والمتعاملين بهذهِ المنتجات

الأبحاث في أوربا وأمريكا بإنشاء أقسام متخصصة في مجال دراسات الاقتصاد المبادرات التي قامت بها الكثير من الجامعات ومراكز 

لمنتجات الهندسة ن جذب الأموال والمدخرات هي أحد أهم الأهداف الأساسية إوبالواقع ف ،الإسلامي وعمليات الصيرفة الإسلامية

ناسب مع الأسس والقواعد الشرعية على اعتبار أن الإسلامية، حيث أنها قدمت آليات وأوعية هامة لجذب المدخرات التي تت المالية
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دارة إللصيرفة الإسلامية القدرة على تطوير الأدوات والآليات والمنتجات الإسلامية ومقدرتها العالية من خلال مرونتها الكبيرة في مجال 

ئة الموارد لدعم التنمية الاقتصادية المخاطر ودورها الكبير باعتبارها أحد العوامل الأساسية والحيوية للمساعدة على تعزيز تعب

تنطلق  أنوالاجتماعية في تخفيف حدة الفقر وفي المساهمة في التقليل من البطالة المستشرية في البلدان الإسلامية، وبالتالي يمكن 

لتحقيق مقاصد  رضالأ  رواعتماوسعادته ورفاهيته  الإنسانمن خلال بناء  ،في بناء مجتمعات متقدمة الإسلامية نتجات الماليةالم

 .من التخلف والفقر الإنسانالشريعة وتخليص 

الحل المناسب والناجح من خلال العمل ضمن آليات بعيدة عن الغش والاحتكار أي بالعمل ضمن  منتجات الهندسة المالية تعد    

والتضامن وكذلك إعانة الغارمين  بيئة القيم والأخلاق والأمانة والصدق في التعامل والمصداقية والشفافية والتيسير والتعاون 

)الغارقين بالديون( عند توزيع الزكاة وذلك لمنع أي أزمة ائتمانية تؤدي إلى انهيارهم من خلال حلول دائمة وليست وقتية )كمعالجة 

لمشروعات الخاسرة الأزمات المالية في الدول الغربية( كحلول علاجية أنية من خلال ضخ مليارات الدولارات في شرايين اقتصادياتها ل

وبذلك فهي ساعدت الغني مرتين الأولى عندما تركته يرتكب الأخطاء أي بعدم احترام إدارات السيولة والربحية وإدارة مخاطر 

يملك المصرف  الفائدة أو الربا من خلال الإفراط في الإقراض والفوائد المحصلة وبيع ما لا يالائتمان وإدارة كفاية رأس المال وتعاط

 .ح التسهيلات والقروض بدون ضمانات وبيع الديون )التوريق( للحصول على سيولة ومن ثم ضخها مرة ثانية في عمليات إقراضومن

الإسلامية أصبحت تجربة رائدة وناجحة باعتبارها صناعة مالية راسخة  منتجات الهندسة الماليةمن هذا المنطلق يمكن القول بأن     

ي والإسلامي ولديها نجاحات على صعيد تحقيق النمو المصرفي والتنموي الاقتصادي والاجتماعي رغم ومتطورة على الصعيدين الدول

هو تأصيل  :الأول  ،من خلال عملها على تطوير الموارد البشرية بالتأهيل والتدريب على مستويين، قصر عمر هذهِ التجربة الفتية

 من أن العمل المصرفي الإسلامي وتعميقهُ لخلق بيئة فقهية مصر 
ً
 على الإفتاء بدلا

ً
فية لدى العاملين بالمصارف ليصبح المصرف قادرا

 
ً
طار عملية التحديث والتطوير إهو تحسين إجراءات الرقابة المالية ورفع درجة الثقة فيها في  :أما المستوى الثاني. يكون مستفتيا

لال رفع درجة تنافسية نشاطات الصيرفة الإسلامية ومتطلبات التقنية الحديثة، وأصبحت تلبي احتياجات السوق المصرفية من خ

 بعد يوم المنتجات الماليةوتطوير منتجاتها المالية، من كل هذا نستطيع القول بأن 
ً
حيث  ،الإسلامية أصبح لها أهمية كبيرة تزداد يوما

المسلمين في العالم خمس سكان  في حين أن نسبة)% من مجموع المدخرين للأعوام القادمة  61 - 51من المتوقع أن تستقطب نسبة 

 .18بالتعامل مع مصارف بعيدة عن التعامل بالربا أو الفائدة والراغبين ( الكرة الأرضية

 في نوعية المنتجات التي تقدمها، وذلك من خلال      
ً
بالمقابل نرى أن الصناعة المصرفية التقليدية تواجه انحسارا في الربحية وتدهورا

أن سعر الفائدة كثمن أو إيجار لاستخدام النقود واعتبروها كما أكد  اعتبرتالفائدة )الربا( في أنشطتها حيث  عملها واعتمادها على

الجهاز العصبي للنظام المصرفي الحديث وهو الأداة و عليه بعض الاقتصاديين هو السعر الاستراتيجي في النظام الاقتصادي المعاصر 

وهو الذي يخلص  ،عامل المؤثر في المدخرات وهو المعيار الذي يضمن انتقاء أكفأ المشروعاتالأساسية لإدارة النظام النقدي وهو ال

كما اعتبروا نظام الفائدة هو من سيضمن أكفأ استخدام ، الدول النامية من مزيد من المديونية الخارجية وبالتالي من التبعية

ومن خلال هذهِ المؤشرات يتضح بأن  ،الاقتصادية ويتقدم المجتمع تحقق مقومات القوةت للموارد عن طريق أمثل توزيع لها وبالتالي

 على أصحاب الأموال ومنهم ه، يمكن التخلي عن الفائدة هو القدر المحتوم والذي لا
ً
الدائنين وسينهار النظام حيث سيقع ظلما

 إلى هدر اقتصادي وذلك لان إلغاء الفائدة )حسب نظر هؤلاء المصرفي
ً
الاقتصاديين( يعني أن رأس المال يصبح  التقليدي وتؤدي حتما

 وتتعمق 
ً
 الفوض ى في اختيار المشروعات وتعم الفوض ى الاقتصادية ويزداد الفقير فقرا

ً
في حكم المال المباح )كالهواء( ويعني أيضا

 .التبعية

ة الإنتاج والنمو في الاقتصاديات لديناميكي يأكد الكثير من الاقتصاديين بأن )الربح( وليس )الفائدة( هو المحرك الأساس في حين     

نز يصف الفائدة بقوله )حين تتوافر يحتى مفكري الاقتصاد الرأسمالي ومنهم ك، حيث أنه لية الحقيقية الفاعلةالآهو الرأسمالية و 

ل على رؤوس الأموال المتاحة للتوظيف فان سعر الفائدة يهبط بطبيعته إلى الصفر ولا يبقى مجال يعيش فيه المستثمر المتبط

ن الفائدة تعوق النمو الاقتصادي وتعطل أنز يحساب المجتمع بما يقتضيه من فائض ربوي في صورة فائدة أو ربح فاحش( ويؤكد ك

يقرب منه وهذا يعني الابتعاد عن اخذ الفائدة أو التعامل  تتحقق إلا إذا كان سعر الفائدة صفرا أو ما وان التنمية لا الأموال حركة

 .الإسلامية الهندسة الماليةبها وهذا مطلب 
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أخطر من الإرهاب إلا دليل على تخبط ها الأزمة المالية التي حدثت في وول ستريت والتي وصفها مدير المخابرات الأميركي أنوما     

يدية بحاجة إلى المصارف التقليدية في أنشطتها لذلك ينبغي الدعوة إلى إعادة روح الابتكار والتجديد حيث أن الصناعة المصرفية التقل

شف نفسها من جديد إذا كانت تستطيع الازدهار في القرن الحادي والعشرين، فالمنتجات التي ساهمت في تطويرها وتوسيع تأن تك

أنشطتها في السابق لم تعد قادرة على الاستمرار وتحقيق ربحية عالية. فقبل أعوام عدة كانت هذهِ المنتجات مبتكرات جديدة، أما 

مجرد منتجات اعتيادية وهو ما يعني أن ربحيتها آخذة في الانحسار، إن لم تكن خاسرة لكونها باعت الدين بالدين وباعت اليوم فهي 

لم تملكه وأفرطت في عمليات الإقراض بدون ضمانات كما أنها كانت تستوفي فوائد مرتفعة والتي تعتبر من العلل المزمنة في  ما

 مالية ن تنتهز هذهِ الفرصة بتقديم منتجاتأللاقتصاد المعاصر لذلك على المصارف الإسلامية البعض اعتبرها الايدز  ،المجتمعات

جديدة وقادرة على أن تتغلغل في السوق المصرفية وان تغتنم فرصة الانحسار والتدهور التي تتعرض له المصارف التقليدية لتحل 

 ،محلها من خلال تطوير وتنويع منتجاتها وأن تفرض وجودها

الابتعاد و ن عملية تنمية المال واستثماره بصورة سليمة، تتم من خلال عمليات التمويل الإسلامي أيتفق على  حاليا أصبح الجميع لأن

 .19متعالى حرمه ونهانا عنه رسولنا الكريلان الله  عن الفائدة أخذا أو عطاءا

عتمد على الربح والخسارة وفق مفهوم الخراج تي تال ةميالإسلا  هندسة الماليةال التوجه إلى منتجاتومن هذا المنطلق ينبغي     

بالضمان ومنع عمليات الغش والتدليس والفساد الأخلاقي والاحتكار والاكتناز )الذي يحرم الدورة الاقتصادية من دوران النقد( 

مية المجتمعات والإكثار من والاعتماد على مبدأ تقليب الأموال لغرض تحقيق الربح الحلال وتحقيق منفعة الفرد والمجتمع وتن

 .الصدقات وهذا بالضرورة سيؤدي على القضاء على البطالة في البلدان الإسلامية من خلال منح الغارمين والتوسعة عليهم

 خلاصة: 

منتجات  تلعب الهندسة المالية الإسلامية دورا بارزا في تحقيق التقدم على مستوى اقتصاديات الدول، وذلك من خلال ما تتيحه من    

وأدوات مالية تتوافق ومبادئ الشريعة الإسلامية من جهة، وتعمل على تعبئة الإدخارات والموارد وتوجيهها إلى تنشيط المشاريع 

الإستثمارية من جهة أخرى. وقد زاد التوجه نحو المنتجات المالية الإسلامية في الآونة الأخيرة حتى من طرف الدول الغربية خاصة مع 

مات المالية الأخيرة والتي أبانت على الضعف الفادح في المنتجات المالية التقليدية وفشلها في امتصاص الأزمة، وفي نهاية هذا نتائج الأز 

 البحث يمكننا تقديم النتائج التالية:

 افة إلى صياغة حلول الهندسة المالية الإسلامية هي التصميم والتطوير والتنفيذ لكل من الأدوات والعمليات المالية المبتكرة بالإض

 إبداعية لمشاكل التمويل وكل ذلك في إطار موجهات الشرع الحنيف.

  حتى تحقق المنتجات المالية الإسلامية جانب الكفاءة الإقتصادية، يتوجب دراسة الاحتياجات التمويلية والاستثمارية بدقة بهدف

 ت التمويلية.الربط بين الاحتياج الحقيقي والتمويل النقدي من أجل حل المشكلا 

  تستخدم الهندسة المالية الاسلامية لإدارة المخاطر المختلفة التي تواجه المؤسسات المالية الاسلامية ولإدارة السيولة، وتمكن من

 ابتكار وتطوير أدوات وآليات تمويلية.

 كفاءة الاقتصادية والموائمة بين تسعى الهندسة المالية الإسلامية إلى توفير منتجات مالية إسلامية ذات جودة عالية وتحقيق ال

 العوائد والمخاطر والسيولة لدى المؤسسات المالية.

  تقتض ي منهجية الضوابط بأن الأصل في المعاملات الصحة والإباحة، إلا ما ورد من أسباب المنع التي تطرقت لها الشريعة

 والخداع...إلخ.الإسلامية مثل: الربا، الغرر والجهالة، الميسر والقمار، الغش والتغرير 

  تقوم الهندسة المالية الاسلامية في ابتكارها للمنتجات المالية على العديد من المناهج مثل: منهج المحاكاة، منهج الأصالة والابتكار

 ومنهج التطوير والتجديد، ولكل أساليبه وأهميته. 

 اتضحت من خلال هذه الدراسة في الأزمات المالية. يؤدي عدم الإلتزام بالضوابط الشرعية إلى العديد من الآثار السلبية والتي 

  تعد الابتكارات المالية من قبل مؤسسات الوساطة المالية سببا في الإفراط في المديونية، وارتبطت الأزمات المالية العالمية بصورة

 أساسية بسعر الفائدة )الربا(.
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 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 ام الشريعة الاسلامية أن تسهم بفعالية في علاج أهم المشكلات باستطاعة منتجات الهندسة المالية الإسلامية المتوافقة مع أحك

التي تعترض تطور اقتصاديات الدول ومنها الدول الاسلامية عن طريق إسهامها في زيادة الإنتاج الذي يتحقق من خلال توفير 

لذات الهيكل الإنتاجي وبالتالي التمويل اللازم للتوسع في الاستثمارات الإنتاجية وتصحيح الإختلال في الهيكل الاقتصادي وبا

 تقليص درجة الاعتماد والتبعية للعالم الخارجي، والوصول باقتصاديات هذه الدول إلى مستوى التنمية الاقتصادية. 
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 مقترح لاستخدام أدوات الهندسة المالية الإسلامية كبديل للمشتقات المالية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 

 تمهيد:

تلعب عملية التمويل دورا رئيسا في الحياة الاقتصادية باعتبارهاا القلاب الناابا والاارياح الحياوي الا ي يماع القتااد الاقتصاادي 

بعمليااااة الا ااااتقمار وتنقيااااف التنميااااة ودناااا مالااااة الاقتصاااااد  نااااو المااااام  ول اااا  ا بااااالموالا ال لمااااة للقياااام تبمختلاااح وتعاتااااا وم  سااااا

 فسا ليس في التمويل  فسا بال فاي مصاادر و ارت التمويال الماي تتما ا ا ماا شاواب  الاارةعة ا  ا مية  لاح ع ا  ال ي يترح  التساؤلا 

المي تعتمع ع   أ س مخالفة للمعام ت المالية  (الماتقات المالية) الحعيقة  التمويلية  بيل المقالا الاعتماد ع   ببعا الدوات المالية

بعاا الباعائل الاارعية  ا  ا مي الماايي سالمهناع  لها ا وجاع الاارعية ةقتصادية دوح مراعاة المصاعاقيتركز ع   ال فاءة الا ا   مية

الم  ساات الصاريرة والمتو اتة  م ،اا   المنتجاات التمويلياة القائماة تمويال الدوات الربوية فاي  بعاالتمويل يم   أح تعوض  عملية في

وأخياارا المنتجااات الماليااة القائمااة ع اا   ا جااارة  البيااود والمنتجااات التمويليااة القائمااة ع اا  ع اا  المااااركة  والمنتجااات التمويليااة القائمااة ع اا

المزارعة  با شانة اي  بعا المنتجات المالية المركبة والصاوو  الا اتقمارية ا  ا مية بجمياا أ واعهاا  وا ت قاا مماا  ابف  وما  خا لا 

أدوات الهنع اااااة المالياااااة ا  ااااا مية فاااااي تعاااااويا بعاااااا أدوات الهنع اااااة المالياااااة  بنقناااااا الهاااااادة ايااااا  درا اااااة الاااااعور الااااا ي يم ااااا  أح تلعباااااا

  ( كلية العلوم الاقتصادية جامعة أم البواقي مخبر الابتكار والهندسة المالية)  الجزائر، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي        الطاهر توايتيةد.

                Email : tahar0082@yahoo.fr 
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hg 

 

 : yahoo.fraidan.omarSEmail@                                           الجزائر كلية العلوم الاقتصادية  ،تبسة -التبس ي   جامعة العربي       عمرسعيدان د.
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 : chaouki_dj@yahoo.comEmail                                               كلية العلوم الاقتصادية الجزائر ، تبسة -جامعة العربي التبس ي          جدي شوقيد.

                                                   

 

 في ظل الاشترابات المالية واللمات المالية المي خلفت،ا بعا الدوات المالياة التمويلياة الربوياة  اواء كا اي تقليعياة )أدوات الاعي  أو :ملخص

ض المساااتوي المعيااااة و اااوء وماااا ا جااار ع ،اااا مااا  ا خفاااا  المل ياااة( أو تعيقاااة ومبت ااارة )المااااتقات المالياااة( الماااي عرنت،اااا ال اااوات المالياااة العالمياااة

ي تعاع الظروة الاجتماعية  برلت الحاجة اي  توجيا ال ظار لمنح  آخر ل بتوار المايي والتجعيع وذلك في ا ار توجهات الارةعة ا   مية الما

ود متاتااة لةاهااع الباااري فااي لاات ترااار دائاارة الابتوااار وإ مااا  ااارت دائاارة الممنااود وأبقااي دائاارة المااار  لن،ااا ظامااا متواماال لةحياااة ا ،سااا ية  

اياا  ايجاااد تلاااولا ووشااا آليااات ومنتجااات تتبااف نم،ااا أتواااام  ومهنع اام،ت الماااليحأتينااي الفر ااة أمااام علمااااء المساالميح    والابتوااار والتجعيااع 

ليااا مصااتة      وهااو مااا أ لااف علهاا الصااريرة والمتو ااتة وتااونير التموياال المنا ااب الم  سااتالاارةعة ا  اا مية لتخفاايا تااعة اي ااا ر فااي 

أدوات ماليااة جعيااعة تجمااا باايح ماا  خاا لا ابتوااار مبت اارة ابعاعيااة الهنع ااة الماليااة ونااف المااني" ا  اا مي   والمااي تعتباار منا اابة  يجاااد تلااولا 

 موجهات الارد الحنيح واعتبارات ال فاءة الاقتصادية 
 ويل، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.الهندسة المالية الإسلامية، المشتقات المالية، التم الكلمات المفتاحية:

Abstract:  
The financial crisis is due to some riba-based financial instruments, whether conventional 

(debt or equity instruments) or modern and innovative (financial derivatives), which have 

been known in the international financial markets. This has led to some financial difficulties 

at the level of economic institutions. which is an integrated system of human life, because it 

facilitated the process of financial innovation, and prevented the circle of forbidden and kept 

the circle of the project available to the human effort in innovation and renewal, and the 

opportunity for Muslim scholars and their financial engineers to find solutions and Shariah-

compliant and products to reduce financial risks in SMEs and provide them with appropriate 

financing, which is called the term “financial engineering according to Islamic approach”, 

which is considered suitable for finding innovative solutions through the creation of financial 

instruments. A new combination of Islamic law and economic efficiency considerations 
Key words: Islamic financial engineering, financial derivatives, finance, small and medium enterprises 
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التقليعيااة تواكاااب الترياارات والمساااتجعات فاااي مااما مجاااالات التمويااال والا ااتقمار فاااي الم  سااات الصاااريرة والمتو اااتة مااا الال ااا ام ب تواااام 

 ؟  ا   ميةالارةعة 

 المتوسطة:أولا: الجانب النظري للتمويل في المؤسسات الصغيرة و 

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المفاهيميالإطار  -1

 بصافة العااليي الاقتصااد فاي والمتو اتة الصاريرة الم  ساات موا اة دعماي : لقاعمفهووم المؤسسوات الصوغيرة والمتوسوطة -1-2

 ل رقياة راةبال أهمياة أعتياي تيا  الم  ساات المالياة العولياة  نم،اا الماي مارعي الاقتصاادية ا  ا تات  يا اة خا لا ما  واضاحة

وتاونير  الا اتقمارات خلاف ما  خا لا  العااليي الاقتصاادي ا ،عاا  ا جااح عملياة فاي موا تاا لخا  القتااد وتجاايعا ها ا ودعات

أهاعاة التنمياة الاقتصاادية  وتنقياف الاقتصادي  ايحي  تناي  اعادة في الفعالة مساهمت،ا اي  با شانة جعيعة  مرل منا ب

 ( 1) الااملة

  تيجاة وها ا آخار ايا  بلاع ما  والمتو اتة الصاريرة الم  ساات تعرياح يختلاح والمتوسوطة: الصوغيرة اتالمؤسسو تعريو  -1-3

 لتنعياع المساتخعمة المعاايير اخات ة وكا ا البلاعاح  ها   بيح الت نولوجية وا موا يات الاقتصادية والاجتماعية الظروة لاخت ة

الماالا قيماة المبيعاات   قيماة الصاادرات أو  رأس  اات العماالا  عاعد) المعايير)ال مياة والمتو اتة بايح الصاريرة الم  ساات مفهاوم

 خا لا ما  والمتو اتة الصاريرة الم  ساات ولارة قاعمي نقاع الازائار في   أما(2)وا دارة المل ية  بيعة) النوعية المعايير(و الواردات 

 ياامل عاعد والا ي  الم  ساات ها    اات  ع ا يركاز تعرياح 2017والمتو اتة لسانة الصاريرة الم  سات ل رقية التوجيهي القا وح 

والمتو اتة  الصاريرة والحصايلة السانوية والماي تعبار ع ا  آخار ،اااخ مقفال خا لا  انة  وقسامي الم  ساات رقت العماالا  العمالا 

 تسب التارةا الازائري اي  ث ثة أ واد هي:

 أش اص  وتنف رقت أعمالا السانوي أقال  (9( واتع اي  تسعة )1: هي الم  سة المي تارل م  ش ص )المؤسسة الصغيرة جدا

 ( مليوح دينار جزائري 04عاري  ) تتجاول ( مليوح دينار جزائري  أو مجمود تصيلت،ا السنوية لا 04م  أربعيح )

 :أعمالهاااا السااانوي لا  ورقااات( ش صاااا  09( ايااا  تساااعة وأربعااايح )149هاااي الم  ساااة الماااي تاااارل ماااا بااايح عاااارة ) المؤسسوووة الصوووغيرة

 ( مليوح دينار جزائري 044مائمي ) تتجاول أو مجمود تصيلت،ا السنوية لا  جزائري ( مليوح دينار 044ة )أربعمائ يتجاول 

 :أعمالهاا السانوي  ورقات( ش صاا  004( ايا  ماائتيح وخمسايح )04هاي الم  ساة الماي تاارل ماا بايح خمسايح ) المؤسسة المتوسطة

( 044م ييار ديناار جزائاري  أو مجماود تصايلت،ا السانوية ماا بايح ماائمي ) (0( ملياوح ديناار جزائاري ايا  أربعاة )044ما بيح أربعمائاة )

  41رقت   ويم   تمقيل ال واد الق ثة في الاعولا (3) ( دينار جزائري 1مليوح دينار اي  مليار )

 الجزائري.: أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب التشريع 12الجدول رقم 
 دينار( )مليون السنوية الحصيلة دينار( )مليون الأعمال رقم الأجراء عدد الصنف

 ( مليار دينار1( و )055محصورة بين ) ( دينار0( مليون وملياري )055محصور بين ) 055إلى  05 مؤسسة متوسطة

 ( مليون دينار055اقل من ) ( مليون دينار055اقل من ) 04إلى  15 مؤسسة صغيرة

 ( ملايين دينار.05اقل من ) ليون( م05أقل من ) (4( إلى )1) مصغرة مؤسسة

المتضوومن القوووانون التوووجييي لتطووووير  ،12/1121/ 21الموووؤري فووي  11-21اعتمووادا ع وووا القووانون رقووم  ينالمصوودر موون إعوووداد البوواحث

  1121، 11المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، رقم 

 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة:لتموووووويل في المل الإطار المفاهيمي -2

اااااريل أو تتااااوير الم  سااااة يمقاااال النظريااااة 
 
اح المفهااااوم القائاااال باااا ح التموياااال والمتمقاااال فااااي الحصااااولا ع اااا  المااااوالا وا ااااتخعامها للت

التقليعيااة للوظيفااة التمويليااة  لن،ااا تركااز أ ا ااا ع اا  تنعيااع أن اال المصااادر المتاتااة لةحصااولا ع اا  المااوالا  ولاا لك ن  ااا لا بااع لوااي 

ووح ه ا المفهوم متماميا ما النظرة الحعيقة لمفهوم التمويل  يجب أح يفهت ع   أ ا يت ام  جمياا القارارات الماي تتخا ها ا دارة ي

                                                           
 مركز اقتصادية، دراسات مجلة الجزائر، في البطالة مشكلة معالجة في والمتوسطة الصغيرة سساتالمؤ دور محمد، ( طالبي1)

 .10، ص10العدد  الجزائر، والتوزيع، للنشر الخلدونية دار والتعليمية، والخدمات والاستشارات للبحوث البصيرة ، 2009.

)2( TAXATION OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES. Background paper for the International Tax Dialogue Conference . 

Buenos Aires, October 2007 p 9. 

، المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة،  51/0511/ 15المؤرخ في  50-11، القانون رقم  0551ديسمبر  10المؤرخ في  11-51القانون رقم  (3)

 .0، ص0511، 50رية الجزائرية، رقم الجريدة الرسمية للجمهو
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المالياااة لاعاااال ا ااااتخعام المااااوالا ا ااااتخعاما اقتصااااديا وعق  يااااا  بمااااا نم،ااااا الا ااااتخعامات البعيلاااة ودرا ااااة تولفااااة المصااااادر المتاتااااة  

اليااة ع اا  أن،ااا صياار منفصاالة عاا  أعمااالا الم  سااة الخاارم  وماا  خاا لا مااا  اابف يم اا  ،عتااي بعااا التعاااريح وبااالنظر اياا  الق ااايا الم

 )4(:تولا التمويل في

 حول التمويل: تعريفات -2-1

يعاارة التموياال ب  ااا البناا  عاا  الترائااف المنا اابة لةحصااولا ع اا  المااوالا واختيااار وتقياايت تلااك الترائااف  التعريوو  الأول: -2-1-1

 .زيج الن ل بي ،ا باول ينا ب كمية و وعية اتتياجات وال  امات الم  سةم  أجل الحصولا ع   الم

أصاحاب  (اي  أماك   اعرت،ا  )أصحاب الفائا  (يمقل التمويل ا تقالا رؤوس الموالا م  أماك  ونرت،ا  التعري  الثالث: -2-1-2

جموعااة ماا  الو ااتاء المااالييح  ااواء لتتااوير مااارود عااام أو خاااص أو ا،اااء  ا ااتقمارات جعيااعة  وتااتت العمليااة ماا  خا لا م )العااز 

 (5) .ت ميح أو  ناديف ادخار و أ وات المالا م  ساتكاح ذلك في مول بنو  أو 

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتمووويل فوي  أهميووة -2-2

 دورة خصت والمي قصيرة الجل اتتياجات كا ي  واء للم  سة المالية الاتتياجات  ع هو التمويل ع   الحصولا  م  الررض اح  

 :(6) ي ي نيما العورتيح لهاتيح أهمية التمويل وت م  الا تقمار  دورة تخص والمي الجل  ويلة متو تة أو اتتياجات الا تر لا أو

 المالية ايامعة  واء داخل الم  سة أو خارجها  المواردتنرير الموالا أو  -

   والمعتلةيساعع التمويل ع   ا جال الماارةا الاعيعة  -

 التمويل في تنقيف أهعاة الم  سة م  اجل اقتناء أو ا تبعالا المععات يساهت  -

 يعتبر التمويل كو يلة  رةعة تستخعمها الم  سة لة روج م  تالة العاز المايي  -

 يساهت التمويل في رب  الهيئات والم  سات المالية العولية بالسوت المالية ايحلية والعولية  -

  يولة الم  سة وتمايت،ا م  ختر ا ن س والتصفية يساهت التمويل في ايحانظة ع    -

 أهمها:  كر تصنيح أموالا التمويل م  ععة جوا ب  : يم  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأشكال التمووووووويل فوووووي  -0-3

 خلنااا موجهاة الماوالا تلاك وتواوح   انة يقصاع باا تلاك الماوالا الماي لا تزياع ن ارة ا اتنقاقها عا  تمويول قصوير الأجول:  -2-3-1

المباال  النقعياة الماي تخصاص لاعنا أجاور  أثنااء عملياة ا  تااج  مقال با اتمرار تت ارر  أن،اا النااا ات ه   ممي ات الا تر لا  وم 

 .(7)العمالا ومراء المعخ ت ال لمة  تمام العملية ا  تاجية والمي يتت تسعيعها م  ايرادات  فس العورة ا  تاجية 

 فاي الاقتصاادييح  اواء المتعاامليح باايي ما  الم  ساة علم،اا تنصال الماي الماوالا تلاك باا يقصاع :الأجول المتوسو  التمويول -2-3-2

 الاازء  نوات  وتوجاا لتمويال م  خمسة وأقلأكبر م   نة  ا تنقاقها معة تووح  ما عادة أ ولا  والمي أو  قعية أموالا  ورة

التنفيا   تناي المااروعات تمويال أو القابتاة  وجودات،اام ع ا  وا شاانات  المتاعاولا  الماالا الارأس فاي الم  ساة ا اتقمارات م  العائت

 .(8) للم  سة( التاري ي تمويل الا تقمار و ائل م  و يلة أن،ا )أي اي تلفة ا  تاج و ائل مقل مراء

ها ا  المالياة  ويمتاع والساوت الم  ساات المالياة  ما  الم  ساة علم،اا تنصال الماي الماوالا يتمقال فاي الأجول: طويول التمويول -2-3-3

 ،ااا ات لواوح   ظارا وذلاك الجال   ويلاة الا اتقمارية العملياات لتمويال موجاا يواوح  تيا   انوات  خمساة ما  أكثار يالالتمو 

  .(9) وصيرها تايع مبا،ي أو ا  تاج و ائل ع   الحصولا  ب،عة  ويلة لف رات الم  سات ب،اتقوم  المي العمليات تلك هي الا تقمار

 ة المالية التقليدية والإسلاميةمفاهيم نظرية حول منتجات الهندس ثانيا:

 :)المشتقات المالية( منتجات الهندسة المالية التقليدية مفاهيم حول  -0

                                                           
 :20 ،ص 1998 عمان،الاردن، والتوزيع، للنشر صفاء دار الأولى، الحديثة، الطبعة المالية الإدارة الجزراوي، إبراهيم الشيخي، ( حمزة4)

 . 121، ص: 2222(  هيثم محمد الزغبي، الإدارة والتحليل المالي ، دار الفكر لطباعة والنشر والتوزيع ،عمان ، الاردن ،5)

 :33 ص ، 2001 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر زهران دار التمويل والتمويل الدولي، نظرية عجام، صاحب ( هيثم6)

 .05 ص: ،1999 ،، مصرالإسكندرية المعارف، منشأة الاستثمار، مجال في الحديث الفكر هندي، إبراهيم منير (7)

 .040، ص: 1444،مصر الإسكندرية،ل سلطان، الإدارة المالية والتمويل، الدار الجامعية الإبراهيمية، إسماعي وإبراهيم( محمد صالح الحناوي 8)

 .110، ص: 0550المعرفة الجامعية، الإسكندرية، مصر،  دار ،وتطبيقيةالاقتصادية دراسات نظرية  التنمية ناصف، عطية وإيمان عجمية العزيز عبد محمد (9)
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فااي السااوت  المتعاولااةبا شاانة اياا  أدوات المل يااة وأدوات الاعي   بمختلااح أ واعهااا توجااع هناا  أ ااواد أخاارم ماا  الدوات المالياة 

،ا تجما بايح خصائصاهما معااع تعارة بالمااتقات المالياة  وتنقسات ايا  أربعاة أقساام المالية  لا يم   اعتبارها أ هما ولا  نعات  لن

 أ ا ية  يتت التترت لها بالتفصيل م  خ لا ه ا المتلب 

تعاااارة ع اااا  أن،ااااا  ااااود ماااا  العقااااود الماليااااة الفرعيااااة المااااي تب ااااا أو تاااااتف ماااا  عقااااود أ ا ااااية لدوات  تعريوووو  المشووووتقات الماليووووة: -3-1

وتتناود ها   ال اولا ماا بايح ال اهت والساانعات   (يتلاف علياا ال ال ال ا ا ي)  اي أ اولا تقيقياة أو مالياةا اتقمارية أخارم   اواء كا

ويااتت المتاااجرة بالماااتقات فااي السااوت المنظمااة )البور ااة( أو مباماارة عباار ماابوات الاتصااالا فااي السااوت صياار   والساالا والعماا ت الجنبيااة

 ع اا  أداء ال اال موشااود العقااع وتسااما الماااتقات للمسااتقمر بتنقيااف موا ااب   المنظمااة
ى
وماا  أباارل أمااوالها باارول  أو خسااائر اعتمااادا

 (10)  المبادلة الآجلة وعقود والعقود المستقبلية والعقود ال يارات عقودأدوات مالية ماتقة مقل  

بلية وعقااود ال يااارات   أهمهااا العقااود الآجلااة والعقااود المسااتقأربعااة أ ااواد رئيسااية تتفاارد الماااتقات الماليااة اياا أنووواع المشووتقات:  -3-2

 وعقود المبادلة 

 العقود المستقبلية:  -3-3-1

 :أهمهاللعقود المستقبلية ععة تعاريح   كر  تعري  العقود المستقبلية: -3-3-1-1

هاااي عقاااود  متياااة تعتاااي لحاملهاااا الحاااف فاااي ماااراء أو بياااا كمياااة مااا  أ ااال معااايح ) ااالعة أو ورقاااة مالياااة( بساااعر مناااعد مسااابقا  وياااتت   -

 (11) منعد في المستقبل  وينعد  عرها وقي ا،ااء العقع  وتتت في  وت مايي منظت له   الراية  ا ت مها أو تسليمها في وقي

 (2) خصائص العقود المستقبلية: -3-3-2

   تتمي  ب ن،ا عقود  متية(standard contracts)  ويتت التعامل فاي العقاود  التسليت م  تي  تنعيع كمية العمل و وعها ومهور

 في  وت مركزي منظت وع   ريف بيي  مسرة  (Open Outcry)مزاد عل ي مفتوح  المالية المستقبلية م  خ لا

  يجااااري تسااااليت العماااا ت المتعاقااااع علم،ااااا ماااا  خاااا لا صرنااااة للقا ااااة(Clearing House)  وتقااااا علم،ااااا   تتاااا لح ماااا  أع اااااء السااااوت

ر أتع ال راة في تنفي 
 
 ما عليا م  ال  امات ونقا للعقع  مس ولية تسوية الصفقات المعقودة وشماح تنفي  العقود اذا ما تعث

  اح التساااليت الفع اااي لااالدوات المالياااة الماااي تااات التعاقاااع علم،اااا بموجاااب العقاااود المالياااة المساااتقبلة  اااادر الحاااعو   وذلاااك ع ااا  ع اااس

ا قبال تااري  التسااليت  أي أح معظات  افقات الااراء ين قلااب الساوت الفورياة  ن صلاب العقااود المالياة المساتقبلة ت خا  اتجاهااا ع ساي 

اي   فقات بيا مماثلة قبل أح يتت التسليت الفع ي  وتتيا عملية تنمي  كمية و ود الداة المالياة  قال العقاود المساتقبلية بساهولة 

 اي  متعاقعي  جعد م  خ لا البور ة 

 اض تولفة التعامل في الالسات المفتوتة للمزاد العل ي في أ وات العقود المالية المستقبلية تميل اي  الا خف 

  العقود الآجلة: -3-3-3

هااي  اااود ماا  العقاااود الج صااية )صيااار  متياااة( المااي تاااعاولا فااي الساااوت صياار المنظماااة  بنيااا   تعريوو  العقوووود الآجلوووة: -3-3-3-1

يل ااا م نم،اااا البااااما أح يسااالت للماااا ري  ااالعة أو أ ااا  مالياااا منااال التعاقاااع فاااي تااااري  لاتاااف   ياااوم التصااافية    بساااعر يتفاااف علياااا وقاااي 

 (12)ال ي تتنقف نيا الربا وال سارة   يوم التصفيةوتتت تسوية العقع في تاري  الا تنقات  ،نفي التالتعاقع يتلف عليا  عر 

 :عقود الخيار -3-3-4

وتعرة ع   أن،ا  عقع بيح  رنيح أتاعهت ماا ري ال ياار والآخار بااما )منارر ال ياار( ويواوح  تعري  عقود الخيار: -3-3-4-1

 ب( أو أح يبيا لا )اذا رصب( أ ا  )اذا رصالقا،ي للترة الولا الحف في أح يا ري م  الترة 
ى
بساعر معايح  فاي تااري  معايح  معيناا

للتااارة القاااا،ي )منااارر العقاااع(  تيااا  تعتبااار هااا   العااا وة بمقاباااة  عااا وةتساااب الاتفاااات مقابااال أح ياااعنا التااارة الولا )الماااا ري( 

                                                           
 .30، ص :05510والأوراق المالية، مطبوعة دروس، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة قالمة،  ( عديلة مريمت، البورصة10)

 .011، ص :0554دريد، كمال آل شبيب، إدارة المحافظ الاستثمارية، دار المسيرة، عمان، الأردن،  (11)
 .111ص:  ،1441وزيع، القاهرة،مدحت صادق، النقود الدولية وعمليات الصرف الأجنبي، دار غريب للطباعة والنشر والت (2)

 .111المحاسبة، مرجع سبق ذكره، ص : -إدارة المخاطر  -المفاهيم المالية:( طارق عبد العال حماد، المشتقات 12)
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ت الساااوت المالياااة وع ااا  العمااا ت  اااعر لحاااف ال ياااار  وتساااري عقاااود ال ياااار ع ااا  الورات المالياااة كال اااهت والسااانعات وع ااا  م مااارا

 (13)  "الجنبية 

  اود  تااري  التعاقاع   والبااما( )الماا ري ال اراة  (14) ي اي: نيماأركاح عقود ال يار: لعقع ال يار ععة أركاح يم   ا تعراشها 

سعر  أ ا ا  وال ي هو عبارة ع  السعر المتعاقع ع   تنفي  تف ال يار ع   سعر التنفيذ: ال ل منل التعاقع وكميتا 

عبارة  قيمة العلاوة )المكافأة(:  تاري  التنفي   وهو السعر ال ي يباد با ال ل المايي المعتبر لحظة تنفي  الاتفات السوق: 

 ع  تعويا ينصل عليا منرر العقع  تاتتا نر ة ال يار أمام الما ري 

 عقود المبادلات )المقايضات(:  -3-3-1

هو اتفات تعاقعي يتت بوا تة و ي  بيح  رنيح أو أكثر لتبادلا الال  امات أو عقع المبادلة  تعري  عقد المبادلة: -3-3-0-1

الحقااوت  ويتعهااع الترناااح بموجبااا امااا ع اا  مقاي ااة الااعنعات المااي ت رتااب ع اا  ال  امااات كاااح قااع قتعهااا كاال م ،مااا لتاارة آخاار   

اي اة المقبوشاات الماي ت رتاب لوال م ،ماا ع ا  وذلك دوح اخ لا بال  ام أي م ،ماا تجاا  التارة القالا  صيار الماامولا بالعقاع أو بمق

 (15) أ ولا يمل ها  وذلك دوح اخ لا بنف كل م ،ما لتلك ال ولا 

 (16) لعقع المبادلة ععة أركاح رئيسية يرت ز علم،ا تتمقل في: أركان عقد المبادلة: -3-3-0-0

 رفي العقع  

  الال  ام أو ال ل المامولا بعقع المبادلة 

 نل المبادلة قيمة المعنوعات أو المقبوشات م 

  العملة المي تسعد ب،ا المعنوعات أو تنصل ب،ا المقبوشات 

  السعر الآجل لمبادلة العملة المتفف عليا 

  معة  رياح العقع 

 .  ومنتجاتهاالهندسة المالية الإسلامية مفاهيم حول  -4

ير والتنفياااا  لواااال ماااا    مجموعااااة ال،اااااتة المااااي تت اااام  عمليااااات التصااااميت والتتااااو  تعريوووو  الهندسووووة الماليووووة الإسوووولامية: -4-1

الدوات والعملياااااات المالياااااة المبت ااااارة  با شاااااانة ايااااا   اااااياصة تلاااااولا ابعاعياااااة لماااااااكل التمويااااال وكااااال ذلاااااك فاااااي ا اااااار موجهاااااات الاااااارد 

 17الحنيح  

  التقليعيااة أح هاا ا التعريااح متااابف لتعريااح الهنع ااة الماليااة وي تاا 
ى
 جعيااعا

ى
أ ااا ي خاا  بعاايح الاعتبااار  وهااوصياار أ ااا أشاااة عنصاارا

 للارةعة ا   مية 
ى
 شرورة أح يووح موانقا

 التعريح ياير اي  أح الهنع ة المالية ا   مية تت م   العنا ر التالية: وه ا

 ابتوار أدوات مالية جعيعة  -

 ابتوار آليات تمويلية جعيعة   -

ناااة ت ئااات الظاااروة ابتواااار تلاااولا جعياااعة لااالدارة التمويلياااة  مقااال ادارة السااايولة أو الاااعيوح  أو اعاااعاد  اااي  تمويليااا - ة لمااااارةا معي 

 ايحيتة بالمارود 

   واء في الدوات أو العمليات التمويلية  -
ى
موانقة للارد ما الابتعاد با كبر قاعر مم ا  عا  أح تووح الابتوارات الماار الم،ا  ابقا

 18 الاخت نات الفقهية  أي تتمي   بالمصعاقية الارعية 

                                                           
 .110ص : ،1441( محمد محمود حبش، الأسواق المالية العالمية وأدواتها المشتقة تطبيقات عملية، مؤسسة الوراق للخدمات الحديثة، عمان، الأردن، 13)

 .330مرجع سبق ذكره، ص : ( محمد صالح الحناوي وآخرون، تحليل تقييم الأسهم والسندات مدخل الهندسة المالية،14)

 ( 15 ) Frederic Mishkin, The Economics of Money, Banking, and Financial Markets, Addison Wesley, Boston, 7 the edition, 2007, p:327.  

 ( 16  ) Don M. Chance , Robert Brooks, An introduction to Derivatives and Risk Management, Thomson Higher Education by South-

Western, Seventh Edition, Canada, 2006, p: 406. 
، بنك السودان، 0550، ديسمبر 02مصرفي، العدد .فتح الرحمن علي محمد صالح، " أدوات سوق النقد الإسلامية: مدخل الهندسة المالية الإسلامية"، مجلة ال 17

 .http//:www.bankofsudan.org/arabic/period/masrafi/vol_26/masrafi_26.htm(20/05/2006)الخرطوم،
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 لمشتقات المالية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمقترح لاستخدام أدوات الهندسة المالية الإسلامية كبديل ل
 

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية – الأعمالالملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة 

 

  نم،ا الهنع ة المالية ا   مية ما الهنع ة المالية التقليعية  أح ه   العنا ر الق ثة تا ر  و  ت 

ماااااالية تجاااااما بااااايح  وأدواتالصنااااااعة الماااااالية ا  ااااا مية ت،اااااعة اياااا  ايجاااااد منتجااااات  :الهندسووووة الماليووووة الإسوووولامية خصووووائص -4-2

الاقتصاادية هاي ال ااس  وال فااءةية  الاقتصادية  نالمصعاقية الاارعية هاي ال ااس فاي كون،اا ا ا م وال فااءةالمصاعاقية الاارعية 

 الدوات التقليعية  ومنانسةفي قعرت،ا ع   تلبية اتتياجات الاقتصادية 

 وهاااا اتع ااااي المصااااعاقية الااااارعية أح توااااوح المنتجااااات ا  اااا مية موانقااااة للااااارد باااا كبر قااااعر مم اااا   المصووووداقية الشوووورعية.  -4-1-2

اذ ليس الهعة ال ااس ما  الصاناعة المالياة ا  ا مية تارجيا رأي نقهاي  يت م  الابتعاد ال روج م  ال  ة الفقهي قعر المستتاد 

بينما الحلولا المي تقعمها الصناعة ا   مية ينبغاي أح  لاح  التو ل اي  تلولا مبت رة تووح منل اتفات قعر ا مواح وإ ماع   آخر  

 ل قتصاد ا   مي  نينبغي اختيار أن ل تلك النماذج 
ى
 ع  ا   م  اوأتس ،تووح  موذجا

ى
 19تعبيرا

لمنتجات الهنع ة المالية لياادة ال فااءة الاقتصاادية عا   رياف تو ايا الفارص الا اتقمارية فاي  ويم    الكفاءة الاقتصادية. -4-1-1

 20 والسمسرةالو ا ة  وعمولاتتواليح الحصولا ع   معلومات  وتخفياتواليح المعام ت  وتخفيامااركة اي ا ر 

 ة المالية الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل للمنتجات التقليديةثالثا: دور أدوات الهندس

 :أدوات الهندسة المالية الإسلامية كبديل للمشتقات المالية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور  -4

 التكيي  الشرعي لبدائل المشتقات المالية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1-1

خ لا الهنع ة المالية ا   مية ايجاد بعائل للماتقات المالية تنقف  فس مزایا الماتقات التقليعية  وتووح متوانقة يم   م   

 وتوجم،ات الارد ا   مي 

 لقد تم تكيي  عقود الخيارات في الشريعة الإسلامية وفق ما ي ي: الخيارات في إطار بيع العربون وخيار الشرط: -1-1-1

في العقع الا لم )البياا أو ا جاارة أو الا تصاناد(  وةاا رخ لنفساا  أو الم  سة دخولا الج ص يقوم ع  خيار الشرط:  -1-1-1-1

تاااف الفباااد ب رادتاااا المنفاااردة خااا لا ماااعة معلوماااة  وهاااو ماااا يتااايا الفر اااة للتناااوخ فاااي الحصاااولا ع ااا   ااالعة ي مااال الاااربا م ،اااا  ويناااف 

ح يواوح هنااا  اق اراح باالبيا للسالعة لح ذلاك يسااق  لصااتب خااار الاارخ أح يعارض السالعة مناال ال ياار ع ا   ارة آخار  دوح أ

 ال يار 

: هاااو  أح ياااا ري الرجااال الساالعة  وياااعنا للبااااما مبلراااا مااا  الماااالا ع ااا  أ اااا اح أخااا  السااالعة يواااوح ذلاااك المبلااا   بيوووع العربوووون  -1-1-1-2

 21منسوبة م  القم   وإح تركها نالمبل  للباما  

مقابل الحف في مراء  لعة أو أ ل معيح بقم  منعد خ لا ن رة معينة  ن ح ويقوم ك  العقعي  ع   دنا الما ري المبل  م  المالا 

تاات الاااراء ملااك ال اال وإلا خساار المبلاا  الاا ي دنعااا مقااعما  الا أ ااا يوجااع اخاات ة بي ،مااال نخيااار الااارخ يسااتخعم ماا  أجاال الا ااتفادة 

  -لا تفاد با ع   أ ا اذا ثبي لا أح ال لبم  نروت أ عار ال ل  أما بيا العربوح يتت م  أجل مراء ال ل في تع ذاتا وا

تت ت ييح العقود المستقبلية ع   أ اس عقع الا تصنادل ال ي يم   أح يت خر  الاستصناع:المستقبليات في إطار عقد  -1-1-2

د ت جيال (  يجاول فاي الا تصانا6/ 3)  76نيا تساليت الاقم  والمبياا فاي مجلاس العقاع تساب ماا جااء فاي قارار مجماا الفقاا ا  ا مي رقات 

الاااقم  كلاااا أو تقسااايتا ايااا  أقسااااخ معلوماااة لآجاااالا مناااعدة    نالمساااتقبليات فاااي ا اااار عقاااع الا تصاااناد لواااي تنقاااف أهاااعانها  يجاااب أح 

22  ( ع   أح يتت التسليت في لم  معلوم وب يفية معلومةو وعاا متة  بني  أح تووح السلعة مو ونة و فا دقيقة )كم  نتووح م
 

لقاع ييفااي العقاود الآجلاة ع اا  أ ااس عقاع الساالت  نا ذا كا اي الساالعة  يباة مباعااة   :قوود السولمالعقوود الآجلوة فووي إطوار ع -1-1-3

يواوح بعقاود السالت  ماروعة نا ح العقاود الآجلاة فاي ها   الحالاة هاي أمابا ماا م  ساتوكا ي العقود تمقلها أو ال هت المتعاولة تمقل 

                                                                                                                                                                                                      
 أن هذه العناصر الثلاثة تشترك فيها الهندسة المالية الإسلامية مع الهندسة المالية التقليدية. ونلاحظ  18

 .12يلم، "صناعة الهندسة المالية: نظرات في المنهج الإسلامي"، مرجع سابق، صإبراهيم سامي السو   19
لعزيز، جدة، المملكة العربية السعودية، عبد الحميد عبد الرحيم الساعاتي، "نحو مشتقات مالية إسلامية لإدارة المخاطر التجارية"، مجلة الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك عبد ا  20

 .00، ص1444، 11المجلد 
، مداخلة مقدمة في المؤتمر  الدولي حول منتجات وتطبيقات الابتكار والهندسة المالية ، المنقد  إسلاميةفي ابتكار منتجات مالية  الإسلاميةهاجر سعدي، دور الهندسة المالية  21

 .13، كلية العلوم الاقتصادية ، جامعة  سطيف. ص  0510ماي  2و  0يومي 
 .01،ص0550، المشتقات المالية في الممارسة العملية وفي الرؤية الشرعية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية،بد الحميد محمد البعلي 22
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ا باااقم  معلاااوم يت جااال نياااا تساااليت السااالعة المو اااونة فاااي ال ماااة و ااافة الااااائزة مااارعة  الماااي يتفاااف نم،اااا الترنااااح ع ااا  التعاقاااع ع ااا  بيااا

 م بو ة اي  أجل معلوم 

 التكيي  الشرعي لبدائل العقود المالية المركبة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -0-0

 :ة فيتتمقل العقود المالية المركبة في ا ار أ اليب الماارك :العقود المالية المركبة في إطار أساليب المشاركة -1-2-1

يعتبار عقاع المرابناة ل مار بالااراء ما  خا لا عقاع الماااركة عقاع مركاب ماا عقاعي   عقاع  :عقد المرابحة للآمر بالشراء -1-2-1-1

المرابنااة ل ماار بالاااراء وعقااع المااااركة  نهااو باا لك لاايس عقااع مرابنااة ولا عقااع مااااركة  وإ ااا قااائت ع اا  الاااراكة بالمرابنااة ي خاا  ماا  

ويقاوم ها ا العقاع ع ا    في الوقي  فسا ع   الاراكة بيح الترنيح في العمال والاربا تساب الاتفاات المرابنة بعا خصائصها  ويقوم

  23:اعادة هنع ة بيا المرابنة ل مر بالاراء م  خ لا عقع المااركة كماي ي

معينااة  أو جزئيااة  لاااراء ب اااعة يقااوم العمياال بتقااعيت  لااب للمصاارة ا  اا مي بخصااوص الحصااولا ع اا  تموياال امااا بصااورة كليااة -

 تسويقها  اذ ينعد موا فات،ا  ثت يتلب مراءها م  المصرةل  وكيفيةع   أ اس معرنة العميل بنوعية الب اعة 

يقوم المصرة باراء الب اعة تسب الموا فات المي ينعدها العميل  وتبقى يع  يع أما ة لا يع امت    تيا  لا يوجاع ملاك تاام  -

 بيح الاثنيحل  لمل ية هنا ما ركةللب اعة لا للمصرة ولا للعميل  وإ ما ا

 الاتفات تسب   فقة مبيعةيتت بيا الب اعة بموانقة المصرة ا   مي ومعرنة العميل  ويتت تقا ت الربا في كل  -

الصاافقة  وكاا لك مساااهمة العمياال  يااتت نااتا تساااب مسااتقل لواال  اافقة  تنااولا اليااا قيمااة مساااهمة المصاارة ا  اا مي فااي هاا   -

تقييااع المصاااريح المااي قااع تنااا   تيجااة ذلااك  وعنااع بيااا  وكاا ااعة بموجااب ماايوات مبااحوبة ع اا  هاا ا الحساااب نم،ااا  ويااتت مااراء الب اا

تولةا    وك اوالعميل الب اعة يوشا القم  في ه ا الحساب اي  أح تنتهي عملية البيا  وبععها يتت ا  رداد رأس مالا كل م  المصرة

 الرباح بيح الترنيح  

ياااول هااا ا الناااود مااا  الااااراكة عقاااعة مااا   اااود جعياااع بااايح المصااارة والعميااال  لا ينتباااف علياااا أ اااا مااا  عقاااود الماااااركة  ولا مااا  عقاااود   

المرابناة ل مار بالاااراء ل اا لا يلازم العمياال بااراء ماا أماار باا ماا  جا باا  وإن،اا ينتبااف علياا ب  اا عقااع مركاب يقاوم ع اا  الااراكة المااي لا 

  د ا   مي تتناف  ما قواعع الار 

يااااول هااا ا الناااود مااا  الااااراكة عقاااعة مااا   اااود جعياااع بااايح المصااارة والعميااال  لا ينتباااف علياااا أ اااا مااا  عقاااود الماااااركة  ولا مااا  عقاااود 

المرابنة ل مر بالاراء ل اا لا يلازم العميال بااراء ماا أمار باا ما  جا باا  وإ ماا ينتباف علياا ب  اا عقاع مركاب يقاوم ع ا  الااراكة الماي لا 

 .41تسب الاول رقت  ما قواعع الارد ا   ميتتناف  

 : آلية عمل المرابحة للأمر بالشراء من خلال عقد المشاركة12الشكل رقم 

 
  11ص   مرجا  بف ذكر  ا  مية  مالية منتجات ابتوار في ا   مية المالية الهنع ة دور   ععي  هاجر المصدر:

                                                           
-110ص -، ص0551رسالة دكتوراه، جامعة اليرموك الأردن،  -الأردندراسة حالة  - الإسلاميةألياس عبد الله ابو الهيجاء، تطوير اليات التمويل بالمشاركة في المصارف  23

113. 
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 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية – الأعمالالملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة 

 

لمناقصااااة المنت،يااااة بالتمليااااك هااااو عقااااع مااااااركة يتفااااف نيااااا الاااااريواح ع اااا  وعقااااع المااااااركة ا المشوووواركة المن هيووووة بالتمليوووو : -1-2-1-2

التنااللا ماا  أتاع التاارنيح عاا  تصاتا فااي الماااركة للتاارة الآخاار )صالباا مااا يوااوح البناك هااو التارة المتناااللا(  امااا دنعاة واتااعة أو ع اا  

 24 بالتمليك:دنعات  بنسب مروخ متفف علم،ا  وم   ور المااركة المنت،ية 

مساتقل باات بعاع الحماام التعاقاع  أح يتنف البنك ما الااريك ع ا  أح يواوح اتا لا ها ا الااريك منمال البناك بعقاع لأولا:الصورة ا 

   التصرة ببيا تصتا لاري ا أو صير  ال اص بعملية المااركة  بني  يووح للاريك الحرية الواملة في

 اااافي الاااعخل ايحقاااف نعااا  ماااا تاااف  ع ااا  تصاااة ،سااابية مااا  أح يتفاااف البناااك ماااا الااااريك ع ااا  أ ااااس تصاااولا البناااك الصوووورة الثانيوووة:

البنااك بالاتتفااال بااالازء المتبقااي ماا  الااعخل  أو أي قااعر يتفااف عليااا ليوااوح ذلااك الااازء مخصصااة لتسااعيع أ اال مااا قعمااا البنااك ماا  

 ذلك التمويل ت ولا المل ية لا وتع ل  تمويل  وعنعما يسعد الاريك

مجموعهاا اجماايي قيماة الماارود أو  ماول تصاص أو أ اهت يواوح لهاا قيماة معيناة ويمقال يجعد تصيب كل مريك فاي الصورة الثالثة: 

أ ااهت البنااك بمقااعار مااا تزيااع أ ااهت  تتناااقص تياا العملياة  وللاااريك اذا ماااء أح يقت ااي ماا  هاا   ال ااهت المملوكااة للبنااك عااعدا معينااا 

 اي  أح يمقلك كامل ال هت نتصبا مل يتا كاملة الاريك

 تتمقل العقود المالية المركبة في ا ار أ اليب البيود في العقود التالية:البيوع: المركبة في إطار أساليب العقود المالية  -1-2-2

هااا ا العقاااع مااا  الماااااركة ع ااا  ا اااعماج عقاااع الم ااااربة ماااا عقاااع المرابناااة فاااي عقاااع  ميقاااو  والمرابحوووة:دموووالم المضووواربة إعقووود   -1-2-2-1

 واتع  وآلية عمل ه ا العقع تتمقل في: مركب

  الم اربةلعميل بتلب التمويل م  المصرة ا   مي ونف  يرة يتقعم ال  -

 في ا ار ما يتت الاتفات عليال  بعع درا ة العميل يقعم المصرة التمويل ال لم للم ارب  ع   أح يقوم ه ا الخير با تقمار  -

 يا رخ المصرة ع   العميل مراء الب اعة المي يرصب الحصولا علم،ا م  تمويل الم اربة  -

  منوح لالالم 

يقااوم العمياال باااراء الب اااعة مااا اعااادة بيعهااا للمصاارة  وهاا ا الخياار يقااوم ببيعهااا عاا   ريااف المرابنااة لعماا ء آخااري   وهنااا توااوح  -

  الم اربة مقيعة ب، ا ال لوب التجاري في الاراء والبيا  وليس للعميل الحف في مخالفة الاروخ المتفف علم،ا

يعة في تالة الا تيراد ما  ال اارج لب ااعة صيار موجاودة فاي الساوت ايح اي  أو الب ااعة علم،اا  لاب وه ا النود م  العقود يووح مف  

ماا  قباال المتعااامليح مااا المصاارة ا  اا مي  اذ يقااوم المصاارة بتموياال عميلااا المسااتورد هاا   الب اااعة عاا   ريااف الم اااربة  وبالمقاباال 

 25 ء آخري  ع   ريف بيعها ب  لوب المرابنة يقوم باراء ه   الب اعة م  ه ا العميل  وتسويقها اي  عم

يتت ونف  يرة السلت  فسها  تي  اح البنك يعمع بعع اتمام عقع بيا السلت الولا اي  تنفي  عقع  :عقد السلم الموازي   -1-2-2-2

لا يناااف  االت ماااوالي يوااوح نياااا البنااك هاااو الباااما والعميااال هاااو المااا ري  وب ااااعة الساالت تواااوح بموا اافات الب ااااعة فااي السااالت الولا )

للبنك أح يجعل ب اعة السلت الولا ب ات،ا ب اعة السلت الموالي تما لا يووح م  قبيل بيا العي  بالعي (  وأجل التسليت يووح بعع 

 التايي:ويم   توشيا ختوات السلت الموالي في الاول   أجل السلت الولا تما يتس ا للبنك قبا ب اعة السلت الولا 
 م الموازي(: خطوات السل2الشكل رقم )

-  
  00ص   مرجا  بف ذكر  ا  مية  مالية منتجات ابتوار في ا   مية المالية الهنع ة دور   ععي  هاجر المصدر:
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يعتبااار هاا ا العقاااع موو ااا مااا  عقااعي   الولا: اجاااارة  والقااا،ي: اماااا أح يواااوح الإجووارة: العقووود الماليوووة المركبوووة فووي إطوووار أسووواليب  -1-2-3

الارب  بايح العقاعي  باارخ أو وعاع  وا جاارة والبياا قاع يوو ااح باقم  تقيقاي  أو لا  والرالاب أح تواوح  بيعا  وإماا أح يواوح هباة  وياتت

 26ونف أربعة  ور هي:   ويووح ه ا العقعا جارة بقم  أع   م  ثم  المقل  ويووح البيا بقم  رمزي 

  الهبة بعقع منفصلل ة ع   أح تووح عقع ايجار ما الوعع ب،بة العيح عنع الا ت،اء م  وناء جميا القساخ ا يجاري  -

الماعة بعاع  اعاد جمياا القسااخ  عقع ايجار ما وعع ببياا العايح المسات جرة مقابال مبلا  رمازي أو تقيقاي يعنعاا المسات جر فاي ن،اياة -

 ا يجارية المتفف علم،ا

 علم،ا  ففلقساخ ا يجارية المستنقة المتاعقع ايجار ما وعع بيا العيح المست جرة بمجرد  عاد جميا   -

لةازء البايي وه  ا تما يتت ماراء كامال  عقع ايجار تعريجي بني  يتت ب ،اية كل ن رة مراء المست جر لازء م  الم جور وا تئجار  -

 الم جور 

هي  ود مبت ر م  العقود  وهي جما بيح عقع ا جارة وعقع السلت ت خ  بعاا ال صاائص  :الإجارة الموصوفة في الذمة -1-2-3-1

عقااع آخاار مسااتقل ب اتااا  وآليت،ااا تقااوم ع اا  أح الماا جر بتقااعيت منفعااة عاايح مو ااونة بصاافات دقيقااة يتفااف  ابتوااارماا  العقااعي  ليااتت 

بني  تمنا تعو  أي تنالد  وليس مر ا نم،ا أح يووح الم جر مالواا للمنفعاة عناع العقاع بال ت ااة للمساتقبل  -علم،ا  فات السلت 

في التاري  ايحعد  وتووح ه   ا جارة المو ونة مبم،ة بعقع السلت  لح نم،ا تنعيع ليووح قادرة ع   تمل ها ليتت تسليمها للمست جر 

 27دقيقة للمنفعة المتلوبة ول   لا يا رخ نم،ا تعايل الجرة 

المركااب ب  ااا  عقااع تاا ميح جمااامي يل اا م بموجبااا كاال مااا ر  نيااا بااعنا  التعاااو،ييعاارة التاا ميح  :المركووب التعوواونيالتووأمين  -1-2-3-2

المالا ع    بيل التبرد  لتعويا المت ارري  ما ،ت ع ا  أ ااس التوانال والت اام  عناع تنقاف ال تار الما م  مناا  تاعار مبل  معيح م  

 29وينقست اي  قسميح: 28   أ اس الوكالة ب جر معلوم ع متخصصة   م  سةنيا العمليات الت مينية م  قبل 

المساات منيح نيمااا بياا ،ت يقااوم  الولا هااو عقااع تاا ميح باايحهااي اجتماااد عقااع التاا ميح  وعقااع ا جااارةل نالعقااع  الأولووا:الصووورة  -5-1-1-1-2

ع ا  تباارد كاال ناارد بمبلاا  يساااهت بااا فااي  اانعوت التاا ميح ع ا   اابيل التباارد  أي يوااوح المبلاا  مل ااة للصاانعوت )عنااع تااعو  أي ختاار لتااع 

الصااانعوت  ( يل اا م نيااامعاوشااةالنااراد ن  ااا يعااوض ماا  الصاانعوت(  أمااا العقااع القااا،ي نهااو عقااع اجااارة باايح المساات منيح وا دارة )عقااع 

 ا دارة ك جرة  بعنا مبل  مقتود يتفف عليا للقائميح ع  

ب،ااااا المساااات منوح فااااي  هااااي اجتماااااد عقااااعي التاااا ميح والم اااااربة تقااااوم نيااااا ا دارة با ااااتقمار أمااااوالا يساااااهتالصووووورة الثانيووووة:   -5-1-1-1-1

ة عقود وهي الت ميح  الم اربة وا جارة ونم،اا ي خا   نعوت ا تقماري بجا ب  نعوت الت ميح  كما يم   في ه   الصورة اجتماد ث ث

القائميح ع   ا دارة أجرة مقابل ادارة العملياة الت مينياة وتنظيمهاا  كماا ي خا وح أرباتاا تساب النسابة المتفاف علم،اا مقابال عمال آخار 

 وهو ا تقمار تلك الموالا 

 وسطة:دور الصكوك المالية الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمت -1-2

عرنت،ااااا هيئااااة ايحا اااابة والمراجعااااة للم  سااااات الماليااااة ا  اااا مية ب ن،ااااا   وثااااائف  تعريوووو  الصووووكوك الاسووووتثمارية الإسوووولامية: -1-2-1

متساااوية القيمااة تمقاال تصصااا مااامعة فااي مل يااة أعياااح أو منااانا أو خااعمات أو فااي مل يااة موجااودات مااارود معاايح أو ،ااااخ ا ااتقماري 

 30 أجلاوبعء ا تخعامها نم،ا أ عرت م     وقفل باب الاكتتاب خاص  وذلك بعع تنصيل قيمة الصوو 

 31ان،ا وثائف متساوية القيمة تصعر ا مية أو لحاملها  خصائص صكوك الاستثمار الإسلامية: -1-2-2

 مامعة في مل ية موجودات مخصصة  -
ى
  ) أ ولا أو منانا أو خعمات ل  تقمار(ان،ا تمقل تصصا

                                                           
، ص 0510، 1، العدد 34دراسة مقارنة، دراسات علوم الشريعة والقانون، كلية الشريعة، الجامعة الأردنية، المجلد  -تمليك هيام محمد الزيدانيين، عقد الإجارة المنتهية بال 26
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 .315نفس المرجع السابق، ص   29
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31
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 في تنمية المالا ان،ا تصعر ع   أ اس واتع م  العقود ا -
ى
 لمعتبرة مرعا

 تبيح ،ارة ا عارها قواعع تولةا صنمها وصرمها  -

 اح تعاولها يخ ا لاروخ تعاولا ما تمقلا م  أ ولا  -

 وع   الرصت م  تنود وتععد ه   الصوو  ن  ا يم   أح ت خ  الموالا التالية:

 32أنواع الصكوك المالية الإسلامية: -1-2-3

خعام تصيلة ا عارها في تمويل ،ااخ خاص أو ماارود ا اتقماري معايح يتاوي  يصعرها م ارب لا ت صكوك المضاربة: -1-2-3-1

  المااارود 
 
اا   مقاباال تصااة ماا  ربااا هاا ا المااارود  نيوااوح تملااة الصااوو  )المسااتقمروح/ أرباااب المااالا( هاات م 

ى
هااو ادارتااا بو اافا م اااربا

ربا المارود بيح تملة الصوو  والم ارب بصافتا ال ي أقيت ب موالهت  ويووح مصعَر الصوو  هو معير المارود  أو الم ارب ويولد 

 للماااارود تساااب الاتفاااات  أماااا فاااي تالاااة ال ساااارة الماااي لا ياااع نم،اااا للم اااارب نتواااوح ع ااا  رب الماااالا )تملاااة الصاااوو (  ولا يخسااار 
ى
ماااعيرا

أو فااااي ن،ايااااة مااااعة الم ااااارب الا عملااااا فااااي مااااعة الم اااااربة  وللم ااااارب أح يااااا ري المااااارود أو بع ااااا ع اااا  دنعااااات  ماااا  تصااااتا فااااي الرباااااح 

الصااوو  بااالقم  الاا ي يااتت الاتفااات عليااا  وي تاا  هنااا أح تملااة الصااوو  هاات المسااتقمروح مقااعمو التموياال لا يسااتنقوح الا النساابة 

 رأس ماالهت أو ماا تباف ما  
ى
 بسبب لا يع للم ارب نيا ن ن،ت يساتنقوح عاادة

ى
نقف المارود ربنا المتفف علم،ا م  ربا المارود  ن ذا لت ي 

 مالهت رأس 

  والبنية التنتيةمعيح  م  ماارةا ا  واح  مارودتمويل  الم  ساتاذا أرادت الحوومة أو اتعم  :الاستصناعصكوك  -1-2-3-2

  ن ن،اااا تصاااعر  اااوو  مصاااناأو   ااافينةأو   اااائرةأو مااا  المااااارةا الصاااناعية مقااال تصااانيا  متاااارأو اداري أو  مجماااا  ااا  يمقااال بنااااء 

فاي عقاع ا تصاناد بصافت،ا مستصانعة )ماا رية(    ساةا تصناد تمولا تصيلت،ا تواليح اقامة ه ا المارود  وتاعخل الحووماة أو الم

أو ما  ينيباا عناا بعملاا ب قاماة   ملة الصوو   وينعد ثم  المارود و ريقة دنا ه ا القم   ويقاوم ممقال تملاة الصاوو ما ممقل ت

وصيرهت بعقع ا تصناد موال و يمقل العائع أو الربا ع    ووكهت  وةستنف تملة الصوو   المقاوليحالمارود ع   ريف التعاقع ما 

  ال ي بيا با لةحوومة  وتناعد ،اارة ا اعار الصاوو  موا افات المااروعات وتوااليح ا،ااائا الفرت بيح تولفة ا،ااء المارود والقم

و ريقااة دناا ها ا الاقم  وةساتنف تملاة الصااوو  ثما  بياا الماارود لةحووماة  وها ا الااقم   الم  سااتوثما  بيعاا لةحووماة أو اتاعم 

 با الر يت م  تولفة المارود المتمقل في ا عار الصوو  با شانة اي  هامش 

برارض ماراء  العة ماا ثات بيعهاا بمرابناة  أو وكيلاا التااجره   الصاوو  تنمال قيماا متسااوية يصاعرها  صكوك المرابحة: -1-2-3-3

ويووح تااملو الصاوو  هات ما   المعاعات وثما   معلومة مقل مععات متلوبة شم  عقع ا تصناد مق  نيتت مراء المععات مرابنة

 .بيعها بالمرابنة

هاي وثاائف متسااوية القيماة ياتت ا اعارها لا اتخعام تصايلت،ا فاي ا،اااء ماارود  أو تتاوير ماارود قاائت  صكوك المشواركة: -1-2-3-4

فاااااي تاااااعود  أو تمويااااال ،اااااااخ ع ااااا  أ ااااااس عقاااااع مااااا  عقاااااود الماااااااركة  ويصااااابا الماااااارود أو موجاااااودات الناااااااخ ملواااااا لحملاااااة الصاااااوو 

بمرنمها وصرمها  وتتنع آجالا  وو  المااركة بالمعة ايحعدة للماارود منال    سةتصصهت  ويملك تملة الصوو  موجودات الم

 عقع المااركة  وتولد الرباح أو ال سائر بنسبة ما يملووح م  مساهمة       

ية  ويصااعرها مالااك العاايح الماا جرة أو وكيلااا  وهااي تتعلااف بالعياااح وال ااولا الماا جرة  وتنماال قيمااا متساااو صووكوك الإجووارة:  -1-2-3-1

ومقصااود المعاملااة هااو بيااا العاايح الماا جرة عاا   ريااف الصااوو  ليصاابا تاملوهااا هاات ماا   ال اال وكاا لك المسااتفيعوح ماا  رةااا تاا جير   

ويوااوح دخلهااا  بقااعر أ صاابة الصااوو  المااي ينملهااا كاال واتااع فااي ال اال الماا جر  وع اا   اابيل المقااالا يم اا  أح توااوح هنالااك بنايااة ماا جرة 

الااهري أو السانوي هاو عائاع تملاة الصاوو  الاا ي  يعتباروح ماركاء فاي مل ياة البناياة  وبا شااانة ايا  عائاع ا يجاار نا ح تامال الصااك 

اا  ا مما  يساتخعم ها ا الاسار  ويم ا  أي ى ا نايم   أح تتقاىا ا ر اومى يم نا بيا الصك  ومقالا آخر ك ح تريع الحوومة أح تب ي جسارى

ا يمتل ها النااس باعنا مباال  أح ي جر ه ا ا
ى
لاسر اي  جهة تجارية تتقاى ا الر وم مم  يستخعما  نيم   أح تصعر الحوومة  ووك
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 .41-42ص -قندوز عبد الكريم ومدانـي أحـمـد، مرجع سبق ذكره ـ ص  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9
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معلوماااة  نياااا ركوح فاااي مل ياااة الاسااار ماااق  بنساااب ماااامعة  وةساااتنقوح بااا لك تصاااة مااا  الجااارة أو الر اااوم الماااي تنصااال مااا  الاهاااة 

 المست جرة أو م  المستخعميح لةاسر 

القتاد ال اص المي تقوم ب  تاج  لا معينة  م  ساتأرادت الحوومة أو اتعم م  سات،ا أو اتعم  اذا صكوك السلم: -1-2-3-6

 م  أح تةا  اي  قرض 
ى
أح تنصل ع   تمويل لتم ي ،ا م  عملية ا  تاج أو لتتوير أو ليادة ،اا ها أو اشانة ختوخ ا تاج  ن ن،ا بعلا

مالياااة  وتتلاااب م ،اااا عمااال ال رتيباااات ال لماااة   اااعار  اااوو   ااالت تساااتخعم  بفائاااعة أو ا اااعار  ااانعات ديااا  بفائاااعة تةاااا  ايااا  م  ساااة

 لساالعة الساالت المااي تبيعهااا الحوومااة أو الم
ى
اياا  تملااة الصااوو  وتساالمها لممااقلهت لبيعهااا فااي السااوت     سااةتصاايلة ا ااعارها ثمنااا تااالا

  ول لك يجول عنع المال ية ا  ردادها أو ا فاؤها
ى
  لعيا

ى
م  مصعرها بااروخ معنياة  كماا يجاول تاعاولها فاي  وه   الصوو  تمقل دينا

 وباااما ب اااعة الساالت وهااو الحوومااة أو الم
ى
  ويجااب   سااةالساوت القا ويااة  وعقااع الساالت يااتت باايح ممقاال تملااة الصااوو  بصاافتا مااا ريا

 ع   ما ري ب اعة السلت تسليت القم  وهو تصيلة ا عار الصوو  في الحالا )ايالس( 

لااااك أرض  ااااالحة للزراعااااة أح يتلااااب تموياااال لراعااااة الرض عاااا   ريااااف ا ااااعار  ااااوو  مزارعااااة يجااااول لما صووووكوك المزارعووووة: -1-2-3-7

تساااتخعم تصااايلت،ا لاااعنا توااااليح الزراعاااة  وياااتت توقياااا عقاااع مزارعاااة بااايح ممقااال تملاااة الصاااوو  وبااايح مالاااك الرض الزراعياااة  ع ااا  أح 

 .تفاتيقست ايحصولا بيح ممقل تملة الصوو  بصفت،ت الزراد وبيح مالك الرض تسب الا

يجااااول لمالاااااك أرض  ااااالحة لااااازرد الشاااااار المقمااااارة  أح يمااااولا صر اااااها ب،اااا   الشااااااار ورعايت،ااااا وت،ااااا ي ،ا  صووووكوك المغارسوووووة: -1-2-3-8

ومعالات،ا ع   ريف ا عار  وو  مرار ة تستخعم تصيلة ا عارها لعنا تواليح صرس الجار ورعايتا تما يبل  مرتلة ا ثمار  

 .بيح ممقل تملة الصوو  وبيح مالك الرض تسب الاتفات عقع مرار ةويووح هنا  

القتااااد ال ااااص بسااااتيح أشااااار وتنتااااج ايااا  تمويااال  م  سااااتمااا   م  ساااةاذا كااااح لاااعم الحووماااة أو  صوووكوك المسووواقاة: -1-2-3-9

 ماا  أح تق اارض بفائااعة أو تصااعر  اانعات دياا  بفائااعة  تتلااب ماا  م  سااة ماليااة ورعاياا
ى
ة الجااار و ااقيا وت، يبااا ومعالاااة  ن ن،ااا بااعلا

 و الشااار و يتة أح تقوم بعمال ال رتيباات ال لماة   اعار  اوو  مسااقاة تساتخعم تصايلة ا اعارها فاي دناا توااليح رعاياة ها   

هااي مال اااة الجاااار  وتقساات القماااار بااايح تملااة الصاااوو  ومالاااك    ساااةوااوح الحووماااة أو الميوااوح تملاااة الصاااوو  هاات المساااايي بمالاااا وت

 
ى
 .الجار بالنسبة المتفف علم،ا  وه   الصوو  يم   تعاولها  لن،ا تمقل تقوت مل ية يجول التعامل نم،ا مرعا

 الخاتمة

ا ا مية تمويلياة   ا مية فاي ابتواار منتجاات مالياة في ن،اية بنقنا ه ا  وبعع توشيا العور ال ي يم   أح تلعبا الهنع ة المالياة ا

 تقعيت النتائج التالية:جعيعة يم   أح تووح بعائل للمنتجات التقليعية  ويم   

 تبن  الهنع ة المالية ا   مية ع  ال اليب والترت المي تنعد لها الابتوار م  خ لا تصميت 

  توجم،ات الارةعة ا   ميةل  لما  ت التمويل في ا اروتتوير المنتجات وأدوات مالية م  أجل ايجاد تلولا 

 -  المنتجات المالياة المركباة تماا  وإمعادها بمختلح الصريرة والمتو تةتساهت الهنع ة المالية ا   مية في تونير للم  سات

 تستتيا مواجهة مختلح اللماتل

  - وال فاءة الاقتصاديةل ،ا تجما بيح المصعاقية الارعيةأهت مي ة تتمي  ب،ا منتجات الهنع ة المالية ا   مية هي أن 

 الماليااااة المركبااااة  الصااااوو     نتتمقاااال فااااي المنتجااااات التمويليااااة  العقااااوداوا ااااع اتتناااود منتجااااات الهنع ااااة الماليااااة ا  اااا مية تنوعاااا

 ا   مية  والماتقات المالية ا   ميةل 

 المركاابل تعتباار العقااود الماليااة  التعاااو،ياركة  البيااود  وا جااارة والتاا ميح تتنااود تتبيقااات العقااود الماليااة المركبااة باايح أ االوب المااا

 المركبة م  أهت الدوات المي تستخعمها الهنع ة المالية ا   مية في التنوخ م  اي ا ر 

والعمال ع ا   يعياةمنتجات الهنع ة المالية ا  ا مية كباعائل للمنتجاات التقلوفي شوء ذلك كلا ن  نا  وص ي بالتو ا في ا تخعام  

تتويرهااااا  وإعتاءهاااااا مجاااااالا وا اااااعة للبنااااا  لماااااا لهاااااا مااااا  دور هاااااام فاااااي مواكباااااة المساااااتجعات فاااااي مجاااااالات التمويااااال والا اااااتقمار وتلبيت،اااااا 

 ل تتياجات المالية اي تلفة  ن   ع  دورها في التنوخ م  اي ا ر المي تواجا الصناعة المالية ا   مية 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%82%D8%AF_%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9
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 :ملخص

لدراستة حيث خلصت  ا تهدف هذه الورقة البحثية إلى تبيان دور تطبيق المحاسبة الشرعية في دعم حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية.

ة التقليدية من حيث المبادئ، لذا ولصتحة هتذه التعتاملات يجت  أن يتنع   إلى أن التعاملات في الصيرفة الإسلامية تختلف عن الصيرف

 هتذا الرتتري فتي معاا اهتتا المحاستبية، و اعتبتتار المعتايير المحاستتبية التقليديتة لا ترتتي نهتذا الأتترك، فلتان لاامتتا أن تلتون للمؤسستتات الماليتتة

هتتذه المعتايير عمتتلا عملاقتا ت رلتت  اتح هيةتتة المحاستبة والمراجعتتة الإستلامية معتتايير محاستبية تختلتتف عتن المعتتايير التقليديتة، وكتتان إعتداد 

 للمؤسسات المالية الإسلامية.

حوكمة المؤسسات، المؤسسات الإسلامية، المحاسبة الشرعية، معايير المحاسبة الشرعية، هيةة المحاسبة : المفتاحيةالكلمات 

 والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية.

Abstract: 

this paper is to demonstrate the application of forensic accounting role in supporting the 

governance of Islamic financial institutions. The study concluded that the transactions in 

Islamic banking differs from conventional banking in terms of principles, so and the 

health of these transactions must be reflected in this difference in accounting treatment, 

and as standards of traditional accounting does not meet this purpose, it was imperative 

that the Islamic financial institutions accounting standards differ from the standards 

traditional, and it was the preparation of these standards pursuant giant ensured by the 

Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions. 

words key: Governance enterprises, Islamic institutions, Islamic accounting, Islamic 

accounting standards, Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial 

Institutions. 
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 :تمهيد

إن الر ر المحاسبي الإسلامي لح أصولح المستنبطة من مصادر الشريعة الإسلامية، ومرجعيتح المستقاة من فقح المعاملات،  

وحيث أن المؤسسات المالية الإسلامية تلتزم بشريعة الإسلام في كل معاملاتها، لذلك يج  أن تصمم وتشأل نظمها المحاسبية في 

تح م الر ر المحاسبي الإسلامي، ولا يجوز أن يطبق عليها أس  ونظم محاسبة المؤسسات التقليدية  ضوء القواعد الللية التي

ادعوى خاطةة اأن "المحاسبة هي المحاسبة"، وأنح لا يوجد ما يسمى االمحاسبة الشرعية، والتي تلع  دورا هاما في زيادة المصداقية 

ظهر مدى التزام المؤسسات ا
ُ
لمالية الإسلامية االمعايير المحاسبية الصادرة عن هيةة المحاسبة والمراجعة لدى المتعاملين، حيث ت

للمؤسسات المالية الإسلامية. هذا، ومن اين الأهداف المرجوة من تطبيق معايير هيةة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 

  الإسلامية هو دعم مبادئ حوكمة المؤسسات نها.

 صياغة الإشلالية الرئيسية كالآتي: يم ن ذكره، من خلال ما سبق 

 ما هو دور المحاسبة الشرعية في تعايا حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية؟ 

 :الآتيةحاور المللإجااة على الإشلال المطروح و لوغ الأهداف المرجوة من الدراسة، تم تقسيمها  

 ااحوكمة في المؤسسات المالية الإسلامية؛ :المحور الأول  -

 المحاسبة الشرعية؛ ور الثاني:المح -

 دعم ااحوكمة.ل كآليةالمعايير المحاسبية لهيةة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية  :الثالثالمحور  -

 الحوكمة في المؤسسات المالية الإسلامية أولا:

وكمتتة ولا يعريهتتا متتن الالتتتزام نهتتا، فهتتذه ارتبتتاا البنتتوس الإستتلامية اللمتتة "إستتلامية" لا يمنحهتتا ااحصتتانة إزاء مبتتادئ ااح إن

الللمة قد فرض  عليها التقيد االمعايير والضوااط الشرعية، وضرورة أن يتطتااق وصترها االإستلامية متي حقيقتة عملهتا. ويتكت   ذلتك 

 من خلال الدراسة التحليلية المترحصة التي تستند إلى أس  علمية وموضوعية كما يلي:

 وخصائصها الاسلامية يةمفهوم المؤسسات المال .1

 مفهوم المؤسسات المالية الإسلامية .1 -1

 لا يوجد تعريف محدد للمؤسسات المالية الإسلامية مترق عليح، ال توجد لها عدة تعاريف، والتي منها ما يلي: 

لاستثمار فتي الم تالات المختلرتة فتي "تقوم المؤسسات المالية الإسلامية اأداء ااخدمات المصرفية والمالية، كما تباشر أعمال التمويل وا -

  1.ضوء قواعد وأحلام الشريعة الإسلامية، نهدف المساهمة في غرس القيم وااخلق الإسلامية في مجال المعاملات"

 2."المؤسسات المالية الإسلامية تقوم على أساس تجن  الر ا أخذا وعطاء في جميي ااحالات والأعمال التي تؤديها" -

اليتتتتة الإستتتتلامية هتتتتي مؤسستتتتة للوستتتتاطة الماليتتتتة تعمتتتتل وفتتتتق أحلتتتتام الشتتتتريعة الإستتتتلامية التتتتتي تحتتتترم الروائتتتتد المصتتتترفية "المؤسستتتتات الم -

 . 3ااعتبارها هي الر ا المحرم"

يتبين أن المؤسسات المالية الإسلامية هي مؤسسات وسيطية، تلتزم في جميي أعمالها وأنشطاها اأحلام  مما سبق من تعاريف 

 ية ومقاصدها.الشريعة الإسلام

 خصائص المؤسسات المالية الإسلامية .2 -1

  4ااخصائص منها: االعديد منتتسم المؤسسات المالية الإسلامية،  

عتتتدم التعامتتتل االر تتتا أختتتذا وعطتتتاء؛ أي لا يم تتتن أن تعطتتتي فائتتتدة مقااتتتل المتتتوارد التتتتي تحصتتتل عليهتتتا متتتن المتعتتتاملين معهتتتا، أي أ تتتحا   -

  يم ن أن تأخذ فائدة من المتعاملين معها عند استخدامها للموارد لديها.ااحسااات لديها، كما أنها لا

ر تتط التنميتتة الاقتصتتادية االتنميتتة الاجتماعيتتة؛ إذ نجتتد المؤسستتات الماليتتة الإستتلامية ترت تتا علتتى النتتوا ي الاجتماعيتتة، اجمتتي أمتتوال  -

تتاة فتتتي صتتتندوي ختتتا   تتاة)الاكت اعدات للمحتتتتاجين، كمتتتا تستتت ى لتقتتتديم القتتتروك ، وتصتتترف منهتتتا علتتتى صتتتورة إعانتتتات ومستتت(صتتتندوي الاكت

 ااحسنة.

 إن الر ح لا يعتبر الهدف الأساس ي الوحيد الذي تس ى المؤسسات المالية لتحقيقح من أعمالها ونشاطاتها. -
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واضحة ومميزة  العمل امبدأ المشاركة اديلا عن الر ح المضمون المتمثل في سعر الرائدة الثااتة، ويمثل عدم التعامل االرائدة علامة -

 للمؤسسات المالية الإسلامية.

 حوكمة المؤسسات من منظور شرعي .2

فرتي الوقت   .عند ااحديث عن مرهوم ااحوكمة في المؤسسات المالية الإسلامية يج  الأخذ بعين الاعتبار الطبيعة المميزة لها 

عتتتة عناصتتتر متمثلتتتة فتتتي: المستتتاهمين، ومجلتتت  الإدارة، التتتذي ت ترتتتي فيتتتح المؤسستتتات الوضتتتعية فتتتي تركيباهتتتا الأساستتتية ل حوكمتتتة علتتتى أرب

والإدارة العليتتتتا، وأ تتتتحا  المصتتتتاا ، نجتتتتد فتتتتي المقااتتتتل المؤسستتتتات الماليتتتتة الإستتتتلامية تضتتتتيف عنصتتتتر ختتتتام  والمتمثتتتتل فتتتتي هيةتتتتة الرتتتتتوى 

ستتتلامية، وتعتبتتتر هتتتذه والرقااتتتة الشتتترعية، والتتتتي تستتتهر علتتتى متتتدى توافتتتق عمليتتتات المؤسستتتات الماليتتتة الإستتتلامية متتتي أحلتتتام الشتتتريعة الإ 

الهيةتتتة الدعامتتتة الأساستتتية التتتتي يقتتتوم عليهتتتا مرهتتتوم ااحوكمتتتة فتتتي المؤسستتتات الماليتتتة الإستتتلامية نظتتترا لانعلتتتاس اا وانتتت  الشتتترعية علتتتى 

 اا وان  الإدارية والمالية.

 مفهوم الحوكمة الشرعية  .2-1

التي تتأكتد متن خلالهتا مؤسستات ااختدمات الماليتة الإستلامية "ااحوكمة الشرعية هي مجموعة من الترتيبات المؤسساتية والتنظيمية  -

  5أن هناس إشرافا شرعيا فعالا ومستقلا". وت من أهمية ااحوكمة الشرعية في تحقيق الآتي:

ضتتتتتتمان الالتتتتتتتزام الصتتتتتتارم اأحلتتتتتتام ومبتتتتتتادئ الشتتتتتتريعة الإستتتتتتلامية، وكتتتتتتذا الأحلتتتتتتام الترصتتتتتتيلية المتعلقتتتتتتة امعتتتتتتاملات المؤسستتتتتتات الماليتتتتتتة  -

 مية.الإسلا 

 تعايا الاستقرار المالي، وكس  ثقة أ حا  المصاا ، وإعطاء مصداقية للمؤسسة المالية الإسلامية. -

 أسس الحوكمة الشرعية .2-2

  6تقوم ااحوكمة في الر ر الإسلامي على أربعة أس :  

 الأساس الأول: العدالة .2-2-1

عليهتا العقتود الشترعية، وذلتك متا نجتده فتي ييتات عديتدة فتي القترين  تعتبر العدالة من المنظور الإسلامي أهم الأس  التي تقتوم 

، وقولتتتح تعتتتالى: (531ستتتورة النستتتاء، الآيتتتة: )ال تتتريم، منهتتتا قولتتتح عتتتا وجتتتل: آيتتتا أيهتتتا التتتذين يمنتتتوا كونتتتوا قتتتوامين االقستتتط شتتتهداء  ...  

دعو إلتتى التتتزام جانتت  العتتدل فتتي ستتائر تصتترفاتنا قتتولا نخلتتص إلتتى أن الإستتلام يتت(، 511ستتورة الأنعتتام، الآيتتة: )آ...وإذا قلتتتم فاعتتدلوا...  

 وفعلا.

 الأساس الثاني: المسؤولية .2-2-2

إن مستؤولية كتتل طتترف فتتي المؤسستتة حتتددتها الشتتريعة الإستتلامية بشتتلل دقيتتق، حيتتث أن المستتلم انتتاء علتتى التعاقتتد متتي غيتتره لا  

وجتل، وفقتا لقولتح تعتالى: آوكتل إنستان ألامنتاه طتائره فتي عنقتح،  يلون مسةولا فقط أمام من تعاقد معح، إنمتا هتو مستةول أمتام   عتا

، وقولتتح عتتا وجتتل: آيتتوم يبعتتاهم   جميعتتا فينبتت هم امتتا عملتتوا (53ستتورة الإستتراء، الآيتتة: )ونختترل لتتح يتتوم القيامتتة كتااتتا يلقتتاه منشتتورا 

وكل تم ول النبتي صتلى   عليتح وستلم: آكل تم را  ، وجتاء فتي قت(6ستورة الم ادلتة، الآيتة: )أحصاه   ونستوه و  علتى كتل ءت يء شتهيد  

عتتن رعيتتتح ، كمتتا أن المستتتؤولية فتتي الشتتريعة الإستتلامية لا تنتفتتي ااتختتتاذ قتترار فتتي ضتتوء البيانتتات، اتتتل هتتي ممتتتدة إلتتى نتتتائ  هتتتذا  مستتةول 

 القرار.

 الأساس الثالث: المساءلة .2-2-1

نهتتا انظتتام ل  تتااء فتتي صتتورة إثااتتة الم تتد ومعاقبتتة المقصتتر، متتن ضتترورة محاستتبة كتتل مستتةول عتتن التزاماتتتح، ور تتط متتدى الوفتتاء  

خلال نظام داخلي في المؤسسة ل حوافا والعقو ات وتطبيقح علتى اا ميتي، ومتن المنظتور الإستلامي فقتد وضتع  الشتريعة الإستلامية فتي 

في العقد، وقررت عقو ات حاستمة لمتن تنظيمها لعقود المعاملات أسسا لمحاسبة كل طرف على مدى التزامح اأداء ما عليح من واجبات 

ان يخل نها، والأمر لا يقتصر على اا ااء الإداري أو القضائي، وإنما يتعداه إلى اا ااء الإلفي، خاصة في ااحالات التي يتم ن فيها الإنس

 من الإفلات من رقااة البشر.
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 الأساس الرابع: الشفافية .2-2-4

للمعلومتتات التتتي تقتتدم متتن أعمتتال المؤسستتة للاطتتراف التتذين لا تم تتنهم  تتروفهم متتن  تعنتتي الصتتدي والأمانتتة والدقتتة والشتتمول  

الإشراف المباشر على أعمال المؤسسة، التي لهم فيها مصاا  للتعرف على مدى أمانة وكرتاءة الإدارة فتي إدارة أمتوالهم، والمحافظتة علتى 

 ة.حقوقهم وتم ينهم من اتخاذ القرارات السليمة في علاقاتهم االمؤسس

 المحاسبة الشرعية ا:ثاني

 المحاسبة في الر ر الإسلامي لها مرهومها وخصائصها التي تع   القيم العقائدية والأخلاقية للمجتمي المسلم. 

 المحاسبة الشرعية مفهوم .1

م نهتتا المؤسستتتات "المحاستتبة الشتترعية هتتتي تطبيتتق لمرهتتوم وأستتت  المحاستتبة فتتتي الر تتر الإستتلامي فتتتي مجتتال الأنشتتتطة المختلرتتة التتتي تقتتتو  -

المالية الإسلامية، نهدف تقديم معلومات وإرشادات وتوجيهات تساعد فتي إاتداء الترأي واتختاذ القترارات التتي تستاعد فتي تحقيتق مقاصتد 

 المؤسسات المالية الإسلامية". ويقصد االأس  المحاسبية في الر ر الإسلامي اأنها مجموعة من القواعد الثااتة المستقرة، والمستنبطة

  7من مصادر الشريعة الإسلامية، والتي يلتزم نها المحاس  عند تنريذ عمليات المحاسبة. 

"المحاستبة الشتترعية هتتي علتتم يشتمل مجموعتتة متتن القواعتتد والمبتتادئ والأست  التتتي تستتتعمل فتتي تحليتل العمليتتات الماليتتة عنتتد حتتدو ها،  -

ذه العمليتات وت خيصتها، احيتث يم تن للمؤسستات الماليتة الإستلامية وتس يلها من واقي المستندات المؤيدة لها، ثم تبويت  وتصتنيف هت

مقاالتة الإيتترادات االمصتتروفات، نهتدف استتتخرال نتيجتتة أعمالهتتا متن ر تتح أو خستتارة عتتن فتترة ماليتتة معينتتة، و يتتان مركاهتا المتتالي فتتي نهايتتة 

 8 هذه الرترة وفقا لقواعد وضوااط الشريعة الإسلامية".

 ية وأهدافهاخصائص المحاسبة الشرع .2

 خصائص المحاسبة الشرعية  .2-1

   9تتمثل خصائص المحاسبة الشرعية فيما يلي: 

 تستمد المحاسبة الشرعية أسسها الرئيسية من القرين والسنة النبوية الشريرة. -

  .ترت ا المحاسبة في الإسلام على العقيدة، والإيمان اأن المال ملك  ، ويج  التصرف فيح وفق ما حدده  -

 المحاسبة في المنهج الإسلامي تتعلق االعمليات المالية المشروعة. -

 ترت ا المحاسبة الشرعية على القيم الأخلاقية، لذا يج  أن يتصف المحاس  االأمانة والصدي، وغير ذلك من الأخلاي. -

سسات المالية الإسلامية اأحلام ومبادئ الشريعة يعتبر المحاس  مسةولا مي أجهاة الرقااة الأخرى أمام الم تمي عن مدى التزام المؤ  -

 الإسلامية فيما يتعلق اجان  المعاملات.

هذه الملامح التي تتميز نهتا المحاستبة الشترعية تتستم أسستها الرئيستية االثبتات والاستتقرار. وعلتى النقتين ممتا ستبق نجتد أن  

ى تحقيقهتا بأتن النظتر عتن توافقهتا أو تعارضتها متي القتيم محاسبة المؤسسات الوضعية تبدأ من منطلقتات وضتعية ماديتة، وتهتدف إلت

 والأخلاي ومبادئ وأحلام الشريعة الإسلامية.

 أهداف المحاسبة الشرعية .2-2

  10تهدف المحاسبة الشرعية إلى تحقيق مجموعة من المقاصد من أهمها ما يلي: 

أمتتتتوال أ تتتتحا  ااحستتتتااات الاستتتتتثمارية، وذلتتتتك ااعتبتتتتار أن المستتتتاهمة فتتتتي المحافظتتتتة علتتتتى الأمتتتتوال ستتتتواء أكانتتتت  أمتتتتوال المستتتتاهمين أو  -

 المحافظة على الأموال ضرورة شرعية، ولأن المال ملك   عا وجل.

 المساعدة في تنمية الأموال عن طريق تشأيلها في الم الات المشروعة. -

 ايان ااحقوي والالتزامات، وذلك لمعرفة المديونية والدائنية في أي احظة من الامن. -

 تبيان المركا المالي للمؤسسة المالية الإسلامية على فترات دورية قصيرة، وذلك لتقييم أدائها في تشأيل أموال متعامليها. -

تاويتتد هيةتتة الرقااتتة الشتترعية االمعلومتتات اللازمتتة للاطمةنتتان علتتى متتدى التتتزام المؤسستتات الماليتتة الإستتلامية اأحلتتام ومبتتادئ الشتتريعة  -

 الإسلامية.
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  دعم الحوكمةل كآليةالمعايير المحاسبية لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية  :ثالثا

 وأهدافها . نشأة هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية1

 نشأة هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية .1-1  

تبني المؤسسات المالية الإسلامية علاقاتها مي عملائها على أساس الر ح وااخسارة، وذلك ع   المؤسستات الماليتة التقليديتة  

التي تبني علاقاتهتا علتى أستاس الإقتراك والاقتتراك، ويترتت  علتى ذلتك ا توء المؤسستات الماليتة الإستلامية إلتى كتااتة قيودهتا المحاستبية 

معاييرهتتا علتتى هتتذه المؤسستتات لأول ( AAOIFI)هيةتتة المحاستتبة والمراجعتتة للمؤسستتات الماليتتة الإستتلامية  اصتتيم مختلرتتة، لتتذا أعلنتت 

 .1993مرة سنة 

هيةتة المحاستتبة والمراجعتتة للمؤسستتات الماليتتة الإستلامية هتتي منظمتتة دوليتتة غيتتر هادفتة للتتر ح تضتتطلي ا عتتداد وإصتتدار معتتايير  

يات العمل والمعايير الشرعية للمؤسسات المالية الإستلامية. تأسست  هتذه الهيةتة اموجت  المحاسبة المالية والمراجعة والضبط وأخلاق

 12فتتي اا اائتتر، وقتت  تستت يل الهيةتتة فتتي  5991فيرتتري  16اتراقيتتة التأستتي  الموقعتتة متتن عتتدد متتن المؤسستتات الماليتتة الإستتلامية اتتتاري  

  11ة مستقلة لا تس ى إلى الر ح. في دولة البحرين اصراها هيةة عالمية ذات شخصية معنوي 5995مارس 

 هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية . أهداف1-2

  12 تهدف هيةة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية في إطار أحلام الشريعة الإسلامية إلى ما يلي:

 ة اأنشطة المؤسسات المالية الإسلامية.تطوير ف ر المحاسبة والمراجعة والم الات المصرفية ذات العلاق -

إعداد وإصدار معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية وترسيرها للتوفيتق متا اتين الممارستات المحاستبية التتي تتبعهتا  -

بتي فتي مراجعتة القتوائم الماليتة التتي المؤسسات المالية الإسلامية في إعداد قوائمها المالية، وكذلك التوفيق اين إجراءات المراجعتة التتي تت

 تعدها المؤسسات المالية الإسلامية.

مراجعتة وتعتتديل معتتايير المحاستتبة والمراجعتتة للمؤسستتات الماليتتة الإستلامية لتواكتت  التطتتور فتتي أنشتتطة المؤسستتات الماليتتة الإستتلامية،  -

 والتطور في ف ر وتطبيقات المحاسبة والمراجعة.

طلي اح الهيةة لتعايا ثقة مستخدمي المعلومات المالية التي تنت  من المؤسسات المالية الإسلامية ويهدف هذا الدور الذي تض 

 من جهة، وتش يي هؤلاء المستخدمين للاستثمار أو إيدا  أموالهم في هذه المؤسسات. 

 المعايير المحاسبية الشرعية كآلية لتفعيل حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية .1

ف اين خصائص البيةة الإسلامية والبيةة التقليدية، كان لا اد من تطوير معايير محاستبية خاصتة ابيةتة العمتل نظرا للاختلا  

المصتتتتترفي الإستتتتتلامي. يقصتتتتتد االمعتتتتتايير المحاستتتتتبية الصتتتتتادرة عتتتتتن هيةتتتتتة المحاستتتتتبة والمراجعتتتتتة للمؤسستتتتتات الماليتتتتتة الإستتتتتلامية الإرشتتتتتادات 

عند تنريذ عمليات المحاسبة من إثبات وقياس وعرك وإفصاح عن العمليات التي قام  والتوجيهات والتوصيات الواج  الالتزام نها 

 نها المؤسسات المالية الإسلامية خلال فترة زمنية.

ملامتتة وتستتتخدمها المؤسستتات الماليتتة الإستتلامية امثااتتة إرشتتادات  يتترااعتبتتار أن المعتتايير التتتي تصتتدرها الهيةتتة تعتبتتر معتتايير غ 

إلتتى وجتتود تبتتاين فتتي المعاا تتات المحاستتبية اتتتين التتدول بعضتتها التتبعن، تبتتاين أيضتتا فتتي الإفصتتاح والشتترافية فتتتي  للعمتتل، حيتتث أدى ذلتتك

البيانتتات والمعلومتتات الماليتتة التتتي تصتتدرها البنتتوس فتتي قوائمهتتا الماليتتة، و التتتالي ستتيلون لوضتتي معتتايير محاستتبية واحتتدة تتصتتف اتتالإلاام 

 مي.دور هام في تطوير العمل المصرفي الإسلا 

 وفيما يلي قائمة معايير المحاسبة للمؤسسات المالية الإسلامية التي أصدرتها الهيةة احد الآن: 
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 "11جدول رقم "

 معايير المحاسبة للمؤسسات المالية الإسلامية المصدرة

 

العتتتتتتتتتترك والإفصتتتتتتتتتتاح العتتتتتتتتتتام فتتتتتتتتتتي  -1

القوائم الماليتة للبنتوس والمؤسستات 

 المالية الإسلامية

  والاستصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنا  الاستصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنا -11

 الموازي 

الاشتتتراكات فتتي شتتركات التتتتأمين  -12

 الإسلامية

 البيي الآجل -21 المخصصات والاحتياطات -11 المرااحة والمرااحة للآمر االشراء -2

العتتتتتتتترك والإفصتتتتتتتتاح العتتتتتتتتام فتتتتتتتتي  -12 التمويل االمضار ة -3 -1

القتتتتتتتتتوائم الماليتتتتتتتتتة لشتتتتتتتتتركات التتتتتتتتتتأمين 

 الإسلامية

الإفصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاح عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن تحويتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  -21

 الموجودات

الإفصتتتتتتتتاح عتتتتتتتتن أستتتتتتتت  تحديتتتتتتتتد  -11 التمويل االمشاركة -4

وتوزيتتتي الرتتتائن فتتتي شتتتركات التتتتأمين 

 الإسلامية

 التقرير عن القطاعات -22

الإفصتتتتتتتتتتتتتاح عتتتتتتتتتتتتتن أستتتتتتتتتتتتت  توزيتتتتتتتتتتتتتي  -5

الأر تتاح اتتين أ تتحا  حقتتوي المل يتتة 

 وأ حا  حسااات الاستثمار

 توحيد القوائم المالية -21 صناديق الاستثمار -14

ي أ تتتتتتتتتتتتتتتتتتحا  حستتتتتتتتتتتتتتتتتتااات حقتتتتتتتتتتتتتتتتتتو  -6

 الاستثمار وما في ح مها

المخصصتتتتتتات والاحتياطتتتتتتتات فتتتتتتتي  -15

 شركات التأمين الإسلامية

الاستتتتتتتتتتتتتتتتثمارات فتتتتتتتتتتتتتتتي الشتتتتتتتتتتتتتتتركات  -24

 الاميلة

المعتتتتتتتاملات اتتتتتتتالعملات الأجنبيتتتتتتتة  -16 السلم والسلم الموازي  -7

 والعمليات االعملات  الأجنبية

الاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتثمار فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي الصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلوس  -25

 نهةوااحصص والأدوات المشا

الإجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة والإجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتارة المناهيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  -8

 االتمليك

 الاستثمارات -17

ااختتتتتتتتتتتدمات الماليتتتتتتتتتتتتة الإستتتتتتتتتتتتلامية  -18 الاكاة -2

التتتتتتتتتتتتتي تقتتتتتتتتتتتتدمها المؤسستتتتتتتتتتتتات الماليتتتتتتتتتتتتة 

 التقليدية

  13من إعداد الباحثين االاعتماد على: المصدر:

http://aaoifi.com/standard/acct/ 

مؤسستتات الماليتتتة الإستتتلامية تستتهر دائمتتتا علتتى تطتتتوير وتحتتتديث هتتذه المعتتتايير، كمتتتا ونشتتير إلتتتى أن هيةتتة المحاستتتبة والمراجعتتتة لل 

تعمتتتتل دائمتتتتتا علتتتتتى إصتتتتتدار معتتتتتايير جديتتتتتدة امتتتتتا يتماءتتتتت ى والتطتتتتتورات ااحاصتتتتتلة ستتتتتواء علتتتتتى المستتتتتتوى التتتتتدولي فتتتتتي مجتتتتتال الصتتتتتناعة الماليتتتتتة 

  الإسلامية.

تتتان لهيةتتتتة المحاستتتتبة والمراجعتتتتة للمؤسستتتتات الماليتتتتة الإستتتتلامية الستتتتبق  فتتتتي إصتتتتدار المعتتتتايير المحاستتتتبية الإستتتتلامية، وكتتتتل تلتتتتك  كت

المعتتتايير تصتتت  فتتتي خانتتتة العتتترك والإفصتتتاح، وتحتتتث إدارة المؤسستتتات الماليتتتة الإستتتلامية علتتتى الشتتترافية والعتتتدل فتتتي التعامتتتل وعتتتدم أكتتتل 

ولعل التزام المؤسسات المالية أموال الناس االباطل، وهو ما تنادي اح المؤسسات الدولية المهتمة امبادئ ومعايير حوكمة المؤسسات، 

 الإسلامية نهذه المعاني والتوجيهات الإسلامية يحقق أكثر ما تطمح إليح متطلبات ااحوكمة وهو:

 توافر الأس  الإسلامية اللازمة لراعلية إطار حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية. -
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 2112نوفمبر  11-12يومي   -رؤية إسلامية –الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال  الملتقى الدولي

 

 املة العادلة للمساهمين.المعايير المحاسبية تأخذ بعين الاعتبار حقوي المساهمين والمع -

الإفصتتاح والشتتترافية؛ يشتتتلل الإفصتتتاح والشتتترافية فتتتي المؤسستتتات الماليتتتة الإستتتلامية عنصتتترا أساستتتيا متتتن عناصتتتر ااحوكمتتتة اا يتتتدة،  -

حيث أن للإفصاح اا يد عدة نوا ي إيجااية فيما يتعلتق االمؤسستات الماليتة الإستلامية متن جهتة، وللمستاهمين وأ تحا  المصتاا  متن 

 خرى. جهة أ

 :خلاصة

إن المؤسستتات الماليتتة الإستتلامية التتتي تحتتت م إلتتى أحلتتام الشتتريعة، وتتعامتتل اتتالأدوات الماليتتة الإستتلامية، ليستت  محصتتنة متتن   

نقائص مشللة الوكالة، و التالي ليس  مستأنية عن ااحوكمة، ال احاجة إليها، خلافا للاعتقاد السائد المتمثل فتي عتدم أو قلتة حاجتة 

ت ل حوكمتتة، لمتتتا تحتتت م إليتتتح متتن قواعتتتد أخلاقيتتة بستتتب  التتواز  التتتديني، فتتالالتزام التتتديني للمتتديرين والمتتتلاس لا يم تتتن أن تلتتك المؤسستتتا

يعتبتتتر وحتتتده ضتتتمانا كافيتتتا احمايتتتة مصتتتاا  الأطتتتراف الأختتترى، و التتتتالي فالمؤسستتتات الماليتتتة الإستتتلامية عرضتتتة للتصتتترفات غيتتتر الستتتليمة 

 الإفصاح والشرافية، مما يستدعي الاعتماد على المحاسبة الشرعية لتحقيق التميز في الأداء.  كعدم تطبيق المبادئ المحاسبية ونقص

 للنتائج الآتية: من خلال هذه الدراسة قد تم التوصلو   

تختلتتتتتف المؤسستتتتتات الماليتتتتتة التقليديتتتتتة عتتتتتن المؤسستتتتتات الماليتتتتتة الإستتتتتلامية فتتتتتي تتتتتتوفر هيةتتتتتة الرقااتتتتتة الشتتتتترعية لتتتتتدى المؤسستتتتتات الماليتتتتتة  -

 سلامية.الإ 

 تعتبر هيةة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية من أارز الهيةات الداعمة للمؤسسات المالية الإسلامية. -

تستتت ى هيةتتتتة المحاستتتتبة والمراجعتتتة للمؤسستتتتات الماليتتتتة الإستتتلامية إلتتتتى إصتتتتدار مجموعتتتة متتتتن المعتتتتايير الاسترشتتتادية نهتتتتدف ضتتتتبط إدارة  -

 لمالية الإسلامية.المخاطر ودعم الصناعة ا

تحتتث إدارة المؤسستتات الماليتتة الإستتلامية علتتى الشتترافية والعتتدل فتتي التعامتتل وعتتدم أكتتل أمتتوال النتتاس االباطتتل والإفصتتاح اللتتافي عتتن  -

 مختلف العمليات، وهو ما تنادي اح المؤسسات الدولية المهتمة امبادئ ومعايير حوكمة المؤسسات.

 :الآتية وصياتوفي الأخير يمكن اقتراح بعض الت  

 ضرورة العمل اما جاءت اح هيةة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية. -

 ضرورة توسيي نطاي العمل امعايير المحاسبة الإسلامية لدى كافة المتعاملين الاقتصاديين. -

الإسلامية كأحد الأدوات الداعمة لمتطلبتات  ضرورة تأسي  المايد من مؤسسات البنية التحتية الداعمة للصناعة المصرفية والمالية -

 ااحوكمة.

الالتتتتزام امتطلبتتتات الإفصتتتاح وفتتتق متتتا جتتتاءت اتتتح الهيةتتتة بأيتتتة ترعيتتتل نظتتتام ااحوكمتتتة ل حتتتد متتتن التلاعتتت  والرستتتاد الإداري والمتتتالي علتتتى  -

 مستوى المؤسسات المالية الإسلامية.
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 نموذجا السودان العربية البلدان في تجارب التحتية البنية لمشاريع الاسلامي التمويل

 

 تمهيد: 

شههههلع العهههههالو تهههههر السهههههنوات القيهههههرة مهههها يمنهههههب  ح ة لهههههس عليههههها امهههههو السههههه ا  لنيهههه    بهههههر  صهههههة مهههههب ر و  المهههههوا  والتمهههههوي ت 

 ح متوائمة مع   كام الشريعة الإم مية، وطرح منتجات مصرفية ومالية مب الإم مية، عب طريس ت وير آليات العم  المصرتر لتص

  موا  الما  وال ورصات وليس المصارف فحسب، تحم  شعار "   " لتكوح مق ولة لعى  صحاب ر و  الموا  المسلميح.

ا علها الهعو  العرميهة والإمهه مية القويهة تهر ذه ا ا  ها ، م هه  م اليزيها اليهي تعتبهر عاصهمة التمويهه  لنهب ذه ا السه ا  لهو حعههع  نهرا

ا  قهرى م ه  اللنهع ورومهيا  الإم مي تر العالو تر الوقت الراذب، بالإضهافة لىها السهعودية وإةعوةيسهيا وال حهريب، به  امتهع ليشهم  بلهعاةا

 ومري اةيا ومنغافورة، وكللا بلعاح غير لم مية ذات اقتصادات  برى.

 9002الهههرغو مهههب المشهههاك  اليهههي واجلهههت الاقتصهههاد العهههال ي،  يههه  شهههلع عهههام  وواصهههلت مهههو  الصهههكو  الإمههه مية النمهههو علههها

ا تههر  2..9مليههار دولار مقابهه   92.2لصههعار صههكو  بقيمههة   ههواىر  9092، وملههإ لجمههاىر لصههعاراى ا علهها المسههتوى العههال ي مههنة 9002مليههارا

ريعة اليهي يمنههب امهتخعملا لتحقيههس  غههرا   يهه   صه حت الصههكو  تشهك  ل ههعى الدوات المتوافقهة مههع   كهام الشهه مليهار دولار. 22

هه داة  السيامهههة النقعيهههة والهههتحنو تهههر المعهههرو  النقهههعف داقههه  اح لهههاو المصهههرتر،  مههها  صههه حت اححكومهههات ت  ههه  لىههها لصهههعار الصهههكو  كه

 :ملخص
النصههيب  دى النمهو المتسههارل للصههناعة الماليهة الامهه مية لىهها دلهور الععيههع مههب المنتجهات الماليههة الإمهه مية الم تنهرة وقههع كههاح للصهكو  الإمهه مية 

المنههتا الهه ف  قههس  الوفهر تههر ذهه ا الشهه ح  يهه  قههعمت الصههكو  الامهه مية  لههولا تمويليههة وامهت مارية شههاملة ح ميههع المتعههامليح تههر  مههوا  ر   المهها . فلههو

مليهههار  22 هههواىر  9092 ضهههورا غيهههر مسههه و  للمصهههرفية الإمههه مية تهههر  مهههوا  المههها  العوليهههة،  يههه  بلغهههت لجمهههاىر لصهههعاراى ا علههها المسهههتوى العهههال ي مهههنة 

لإدارة السههههيولة و تمويهههه  دولار، ومههههب بههههيح التجههههارب الرائههههعة تههههر ذهههه ا ا  هههها  تهههه تي التجرمههههة السههههوداةية، واليههههي جعلههههت مههههب الصههههكو  الإمهههه مية  داة ملمههههة 

تههر  المشههروعات التنمويههة ا ةتلهههة، ذهه ا ةاذيهها عههب امههتخعاملما لهه عي  ةههوال الصههكو  تههر تمويهه  الء هه  تههر الميزاةيههة، وعلهها ضههو  مهها مهه س مههوف ةت ههر  

ةية ومههعى لمكاةيههة الامههتهادة مي مهها تههر ذهه ا ال حهه  لىهها درامههة دور الصههكو  الإمهه مية تههر ت ههوير المههوا  الماليههة العالميههة مههع ال ر يههز علهها التجرمههة السههودا

   السو .

 السوداح، التموي  الإم مي، المشاريع، ال نية التحتية، الكلمات المفتاحية: 

Abstract:   
The rapid growth of the Islamic financial industry has led to the emergence of many innovative 

Islamic financial products. Islamic instrument has the most to do with Islamic instrument offering 

comprehensive financing and investment solutions to all investors in the capital markets. It is the 

product that achieved an unprecedented presence of Islamic banking in the international financial 

markets. The total number of its global issuances in 2017 reached about 98 billion dollars. Among 

the leading experiences in this field comes the Sudanese experience,Which has made Islamic 

instrument an important tool for managing liquidity and financing various development projects, in 

addition to using some types of instrument to finance the budget deficit. The Sudanese experience 

and the extent to which they can benefit from the market. 
Key Words : Islamic Finance,  Projects,  Infrastructure, To Sudan 
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ية النبهرى اليهي لتموي  ع   المواوةهة العامهة للعولهة، وتهوفر التمويه  اله وم لمشهاريع التنميهة الاقتصهادية، و ه لا المشهروعات الامهت مار 

 تحتاج لىا ر و   موا  ضةمة قع تء   ال نو  الوطنية عب توفيرذا.

 الإطار المفاهيمي للصكوك الاسلامية أولا: 

يقصهههع بالصهههكو  الإمههه مية " تحويههه  مجموعهههة مهههب الصهههو  المهههعرة   :الإسووولاميةمفهوووول الصوووكوك  :الإسووولاميةمفهوووول الصوووكوك  .1

 (9)للتعاو  مضموةة ب  ه الصو  ومهب مهو بيعلها تهر المهوا  الماليهة مهع مراعهاة ضهواب" التهعاو ". للعق  غير السائلة لىا صكو  قابلة

 ما التعريف ال ف قعمتا ذيئة ا حام ة والمراجعة للمؤمسات الإم مية  ی  عرفههت الصههكو  الإمه مية علها    هائ ومهائس متسهاوية 

و قهعمات  و فههي ملنيهة موجههودات مشههرول معههيح  و  شههاث امههت مارف قهها ، القیمة تم    صصا شائعة تر ملنية  عياح  و منهافع  

 (9)وذلها بعهع تحصهی  قیمهة الصهكو  وقه  باب الا تتاب ومع  امتخعاملا فیما  صعرت مب  جلا. 

ائس تكهههوح متسهههاوية ممهههها مهههه س امنههههب القههههو   ح الصههههكو  الإمههه مية ذههههيئ  ورا  مالیههههة ذات قیمههههة ةقعاههههة معینههههة وذههههي  اضههها ومههه

 .القیمة تم ه   صصها شهائعة فهي ملنیهة  و  شهاث امهت مارف جهائ  شهرعا  ما    ا تصعر ت عا لصیإ التموي  الإم مي

 (2)ئ  ئ امنب ت ةیصلا مب ق   النقاث التالیةأهمية الصكوك الإسلامية .2

 مار، والمقصهود بالامهت مار فهي  الهة الصكو  ذو اقتنها  الموجهودات تعمه  علهى جمهع المهوا  مهب  صهحاب ا وامهتخعاملا فهي الامهت -

المهعرة للههعق  بسههبب كو  ههها مودههههة فهههي ةههول مهههب النشهههاث الاقتصهههادف ذههه ا الاقتنهها  و  هل لق ههال العمهها  اححصههو  علهها الموجههودات 

 الم لومة للنشاث ب ق  تكلهة تموی  ممننة.

 ه میة علههى المسههتوى الههعوىر دلیهه  واضههح علههى مههعى مههعة و نمههة وتكام  النظام الإم مي.لح اةتشههار فنههرة الصههكو  الإمه -

لتا ههة الهرصههة  مههام ال نهههو  المر  یهههة لامهههتخعام الصهههكو  الإمهه مية ضهههمب  طهههر السیامهههة النقعاهههة وفقههها  للمنظههور الإمهه مي بمهها  -

 مام المؤمسات المالیة الإم میة لإدارة السیولة  ت التضهخو واتا ة الهرصةیساذو تر امتصا  السیولة، ومب مو قهي مععلا 

 (.)الهائضة لعو ا. 

  .تلبي ا تیاجات العولة تر تموی  مشاریع ال نى التحتیة بعلا مب الاعتماد علا العاب العام -

 ه میة بعالهة لهلأورا  التقلیعاة.تعمه  علهى ت هویر المهوا  ا حلیهة والعالمیهة مهب قه   لاجهاد  ورا  مالیهة لم -

تسههههههاعع علهههههههى الشهههههههافية وتحسهههههيح بنیهههههههة المعلومهههههههات فههههههي السهههههههو ، لح ذلههههههها ات لههههههب الععاهههههههع مهههههههب الإجههههههرا ات ودقههههههو  الععاههههههع مههههههب  -

 المؤمسات تر عملیة الإقرا  مما اوفر الم یع مب المعلومات تر السو .

هة الإمهههههه میة، ل  هههههها ال ههههههرف المنمهههههه  للأمههههههلو واح نههههههاح ال ههههههها ي لل ورصهههة اليهههي مهههب ق للههها تتحهههر  تعمههههههه  علههههههى لمههههههرا  المهههههههوا  المالیههههه -

 (5)الموا  بحرية وملولة. 

ئ تتميز الصكو  الإم مية بمجموعة مب احةصائص تختلف عب باقر الدوات المالية القرى . خصائص الصكوك الإسلامية3

ا ورقة مالية تل زم ب  كام الشريعة الإم مية تر كافة مرا للا مب لصعارذا لىا اةت ا  آجاللا، ومب  ذو ذ ه وتميزذا عي ا، كو  

 (6)احةصائص ة  ر ما يلرئ 

ت بت الصكو  ححامللا  س ملنية شائعة الموجودات ولا تم   دينا تر ذمة مصعرذا، وقع تكوح ذ ه الموجودات  عياةا  و منافع  -

  و قعمات.

الصكو  بهئات متساوية القيمة ل  ا تم    صصا شائعة تر ملنية  عياح  و منافع  و قعمات،  و تر موجودات مشرول لصعار  -

 معيح  و  شاث امت مارف قا ، ب عف تسلي  تعاو  اححصص بيح اح ملور تر الموا  المالية.

قيمههة الامهمية، وإةمهها تحهعد ذهه ه النسهه ة حع هي الصهها ححاملها  صههة مهب الرمههاح وصهر ليسههت  صهة  و  سهه ة محهعدة مسهه قا مهب ال -

وقت التعاقع وذلها تهر  شهرة الإصهعار اليهي تسه س الا تتهاب،  يه  يتضهمب الصها تهر ذه ه النشهرة  صهة المضهارب و صهة  رمهاب المها  

 مب الرمح ال ف يتحقس تر   اية المشرول الامت مارف  و تر ف رات دورية معينة.
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ر كاملة وتر  عود مساذمتا تر المشرول، مهوا   كاةهت الع ها  مصهاريف امهت مارية  و يل م الصا صا  ا بتحم  مخاطر الامت ما -

ذ ههوث تههر القههيو وغيرذهها مهههب ا ةههاطر اليههي قههع تتعهههر  ف  هها ملنيتهها للموجههودات المتم لهههة تههر الصهها، ويكههوح ذلههها تههر  ههعود الم ههالإ اليهههي 

 ا تتب ب ا المشرول.

الشريعة، وإذا كاةت  صهيلة الا تتهاب تهر الصهكو  الإمه مية تهر مشهرول  و  تست مر الصكو  تر مشاريع و  ش ة تتهس مع   كام -

 شاث محرم،  صناعة احةمور م  ، فإح الصا لا حعع لم ميا، ولا يجوو لصعاره  و تعاولا، ولا يح  الهرمح العائهع منها، وذهو رمهح تهر 

  شاث لا تجيزه الشريعة الإم مية.

مه مية ل  ها تصهعر علها  مها  عقهود شهرعية بضهواب" تهنظو لصهعارذا،  يه     ها لصعار الصكو  علها  مها  صهيإ التمويه  الإ  -

لو وغيرذا مب صيإ التموي  الإم مي القهرى، و يي ها حسه ى الصها  تصعر بصيإ التموي  الإم مي، كالمضارمة والإجارة والم ارعة والسا

 يإ الامت مارية اليي صعر مي ا الصا؛بالصيغة اليي يصعر ب ا، وتختلف   كام الصا ت عا لاقت ف العقع  و الص

تتععد الصكو  الام مية و تختلف بهاقت ف آليهات اصهعارذا يو يقهوم كه  ةهول مهب الصهكو  علها  . أهم أنواع الصكوك الإسلامية:4

ت ةههول العقههع الهه ف اصههعر علهها امامهها فصهها السههلو يقههوم علهها عقههع مههلو و صهها الاجههارة يقههوم علهها عقههع لجههارة...و ذنهه ا يو قههع  شههار 

ذيئهههة ا حامههه ة و المراجعهههة للمؤمسهههات الماليهههة الامههه مية اىههها وجهههود   اهههر مهههب  ربعهههة عشهههر ةوعههها مهههب الصهههكو  الامههه مية ي و اذهههو ذههه ه 

 (2)الصكو  و اليي تعتبر الا ار رواجا يمنب  صرذا تر الاةوال التاليةئ 

وا  التههي قهعموذا لصهها ب مشههرول بعینهها، بقصههع ئ وصر ومائس مو هعة القیمهة تصهعر ب مهما  مالن  ها مقابهه  المههصكوك المقارضة -

 تنهیه  المشهرول وامهتغ لا وتحقیهس الهرمح، ویحصه  مالكوذا علا  س ة محعدة مب  رماح المشرول ولا تنتا ذ ه الصكو   اة فوائع؛

،  یههه  یشهههار  كههه  مهههب ئ تصههههعر ذهههه ه الصههههكو  بغههههر  ل شهههها  مشههههرول  و تمویهههه   شههههاث علههههى  مههها  المشهههار ةصووووكوك المشوووواركة -

الههههرمح واحةسههههارة، ویصهههه ح  امهههه  الصهههها شههههریكا فههههي المشههههرول وتههههعار ذهههه ه الصههههكو  علههههى  ويهههتحم حالمقهههر  والمسهههت مر بحصهههة معینهههة 

 ( 2) مها  الشر ة  و علا  ما  المضهارمة؛

، وذهههههي مهههههب ق یههههه  الهههههعاوح ئ فیمهههها اخههههص صههههكو  السههههلو صههههر ع ههههارة عههههب صههههكو  تم هههه  بیهههههع مهههههلعة مؤجلهههههة التسههههليوصووووكوك السوووولم -

هة العینیههههة، ل  هههها موصههههوفة تا ههههت فههههي ال مههههة ولا تهههه ا  فههههي ذمههههة ال هههائع، لههه لا تعتبهههر ذههه ه الصهههكو  غيهههر قابلهههة لل یهههع  و للتهههعاو  فههههي  الههه

 لصهعار الصها مهب ق     ع ال رفيح ال ائع  و المش رف فهي مب ق ی  الامت مارات ا حتهظ ب ا؛ 

ئ صهههر ومهههائس متسهههاویة القیمهههة تصهههعر لامههههتخعام  صههههیلة الا تتههههاب ف  هههها تهههر تصهههنیع مهههلعة، ویصههه ح الموضهههول صوووكوك الإستصوووناع -

 .مملوكا ححام  الصكو 

 تص ح مملو ة ححامللا؛ اليي  ئ صر ومائس متساویة القیمة اهتو لصهعارذا لتمویه  شهرا  مهلعة المرابحهة،صكوك المرابحة -

اوية القیمهة تم هه   صههة شههائعة فههي ملنيهة  عيهاح  و منهافع  و قهعمات تهر مشهرول امهت مارف اهعر ئ وذهي ومهائس متسصوكوك الإجوارة -

وةظهههرا لتنهههول  دقههه ، والغهههر  مي ههها تحویههه  العیههههاح والمنههههافع واحةهههههعمات التهههههي اتعلهههههس ب ههههها عقهههههع الإجهههههارة للهههههى صهههكو  قابلهههههة للتهههههعاو  فهههههي،

لإيجهههار بههههيح منهعههههة عههههيح المهههوا  ال اةويهههة ومنهعهههة عمههه ، ومهههيح منهعهههة  اضهههرة ومنهعههههة موصههههوفة فههههي المنهعهههة المعقهههود عل  ههها تهههر عقههههع ا

 ال مهة فإةها تنهعرج تحهت؛ ذ ه الصكو  قمسة  ةوال  قرى مب الصكو ؛

ال راعیههة بموجههب  ئ وتحمهه  ذهه ه الصههكو  قیمهها متسههاویة اصههعرذا مالهها الر  ال راعیههة بغههر  تمویهه  تنههالیفصوكوك المزارعوة -

 ( 2)عقهع الم ارعهة ویتشهار   ملت ها فهي ا حاصهی  المنتجة بحسب الاتها  الم كور تر العقع؛

ئ وذهههي ومهههائس متسهههاویة القیمهههة تصهههعر لامهههتخعام  صهههیلة الا تتهههاب ف  ههها فهههي مهههقي  شهههجار م مهههرة، ورعاات ههها علهههى صوووكوك المسوووا اة -

 ه ح ححملهة الصهكو   صة مب ذ ه ال مار؛  مها  عقهع المسهاقاة، ویص

ئ وذهههي ومههههائس متسهههاویة القیمهههة تصههههعر لامهههتخعام الا تتههههاب ف  ههها فههههي غههر   شهههجار علههى  مههها  عقههع المغارمهههة، صوووكوك المغارسووووة -

 ویصه ح ححملهة الصهكو   صهة فهي الر  والغر ؛ 

  الامت مارف ب ةا تجميع للأمهوا  ع هر الا تتههاب فههي صههكو ا بغههر  امههت مارذا ئ ویعرف الصنعو صكوك الصنادیق الاستثماریة -

 فههي مجهها  امههت مارف معههرف بعقههة فههي  شههرة الإصهههعار. 
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ئ و صر ومائس متساوية القيمة تم ه  مشهروعات او  شهاطات تهعار علها امها  الوكالهة بالامهت مار بتعيهيح و يه  عهب  صكوك الوكالة -

 ملة الصكو . 

 ثانيا: تحديات وسبل تطوير الصكوك الإسلامية

ئ رغههههو الت ههههور الههههه ف تشهههههلعه الصهههههناعة الماليهههههة الإمههههه مية تههههر الععيهههههع مهههههب النهههههوا ر، وت ايهههههع  تحووووديات تطوووووير الصووووكوك الإسوووولامية .1

ا ت ههههور متنههههاتـ علههههى مسهههههتوى العههههر  . ولعهههه  مههههب  بهههههرو ال لههههب محليهههها ودوليهههها علهههههى تههههعاو  الصههههكو  الإمهههه مية، فإةههههها لههو يههر افههههس ذلههههه

 (90)التحعيات اليي تواجا ت وير الصكو  الإم مية، ةجمللا تر ما يلرئ 

ئ تواجها الصههكو  الإمهه مية  مههه ت م زايههعة مهههب ق هه  اححريصهههيح علههى الصهههيرفة الإمهه مية وغهههيرذو ،  يههه   الاختلافوات الشوورعية -

  ياةههها تههر تشهههعدذو و يحرمههوح ذههه ه الصهههكو   و المنتجهههات الماليهههة الإمهه مية لقههه  الشههه  ات، وذهههو مهها يهههؤدف لىهها فقهههعاح ال قهههة  ي ههالغوح 

  ب ه ه الصكو ، مما يؤدف لىا تراجع الإق ا  عل  ا وتحقيس قسائر  و اةخها  تر الرماح.

صههعارات ويو ههعذا وقاصههة بالنسهه ة ل قت فههات الشههرعية اليههي تظلههر مههب يههنظو عمهه  ذهه ه الإ  :غيوواب الإطووار التشووريعي والتن يمووي -

 ف رة لىا  قرى  و  شرعية بعي الصكو  الإم مية

ئ لابهههع ق ههه  لصهههعار الصهههكو  الإمههه مية مهههب تصهههنيهلا ائتماةيههها مهههب ق ههه   التصوونيف الائتموواني ور ابووة الماسسووات الماليووة الدوليووة -

و  لا مشورة صنعو  النقع العوىر وغيره مب المؤمسهات الماليهة العوليهة، وتهر ذلها تكلههة   يهرة علههى وكالات تصنيف ائتماةية دولية، 

  ملهة الصكو  تخهي   يرا مب العوائع المتوقعة  

المر ال ف دعا لىا اححصو  علا تصنيف ائتما ي مهب مؤمسهات التصهنيف الائتمها ي اليهي  :نقص الشفافية في بعض الإصدارات -

 مابقا، وذلا لتقلي  ا ةاطر ومخاوف الا تتاب تر بعي الإصعارات ذ رةاذا

ئ لقهههع عرفهههت صهههناعة احةهههعمات الماليهههة الإمههه مية ت هههورا مهههريعا، للا    ههها بقيهههت تعههها ي مهههب ةقهههص  نقوووص المووووارد اليشووورية الماهلوووة -

لماليهة الإمه مية وممها لا شها فيها لح ضهعف العهامليح مهيهر  واضح تر الموارد البشهرية المؤذلهة والمعرمهة تهر مجها  التعامه  بهالدوات ا

 .ى عيعا مهب  ي  ا ةاطر التشغيلية، ويعيس تر ةهس الوقت لمكاةية ةمو وت ور تعاو  الصكو  الإم مية

 (99) ليات تطوير الصكوك الإسلامية:  .2

رعية تههر المعهههام ت، الهههيي تت مهههس علهههى ع قهههات ئ وذلهها لضههماح الالتههه ام بالضهههواب" الشهههالتوثيووق والإفصووام للمعلومووات والر ابووة -

 صحيحة ومعلومة،  هظا لموا  النا  مب الع   والتصرفات الهامعة، و ماية المعقر، وترشيع المست مر. 

و شهههر لح السههو  المههههاىر الإمهههه مي الهههه ف تتههعاو  فيههها الصهههكو  الإمههه مية لا تنههتظو للا لذا تحقهههس ف  ههها الإفصهههاح الكامهه ، وذلههها بتهههوفير 

المعلومات وال ياةات المالية، فيتخ  المعقروح قراراى و بنا  علا الوضال اححقيقية للمؤمسات، وم لا تقوم عملية الرقابة مهب واقهع 

  ال ياةات والمعلومات مما حع و اح عية والماح.

المالية الإم مية منتجاى ا مب  ئ العم  علا ل شا  مو  مالية لم مية تضمب تسويس المؤمساتتوفر سوق مالية إسلامية كفاة  -

ق للهههها، وتهههه ميح السههههيولة ال ومههههة للههههها  يههههه   ح ذههههه ه المؤمسهههههات تواجههههها تحهههههعيات   هههههيرة وعوائهههههس ععيهههههعة تههههر تسهههههويس منتجاى هههها وإيجهههههاد 

لصهههكو  الإمههه مية المنامههب للهها مههب قهه   المههوا  التقليعيههة، فيجههب  ح تتميههز ذهه ه السههو  بهههالعمس والاتسهههال  هههيى تجهههع ا التمويههه  

مجههههالا للتسههههيي ، ودور ذهههه ه السههههو  يتم هههه  تهههر تومههههيع قاعهههههعة المتعههههامليح، وتشههههجيع المسههههت مريب،  مهههها تسههههاعع علههههى التسههههعير النهههههف  

ال  ههو  لىهها للصهههكو  والتخصهههيص الم هه  للمههوارد الماليههة ، وتتههيح السههو  الماليههة تع ئههة المههوارد الماليههة عههب الإصههعارات العامههة بههعلا مههب 

 المعقريب بصهة م اشرة

ئ مههههب الضههههرورف تههههوفر النظههههام المههههاىر الإمهههه مي علههههى مرا هههه  للمعلومههههات عههههب الهههههر  الامههههت مارية ورمحيت ههها توووووفمر مراكووووز معلومووووات -

هرار،  يهه  تصههعر القهرارات والمست مريب و وضال الشركات والسو  والمعار، والمنافسهة وتحليللها وتصهنيهلا وتقهعيملا لىا متخه ف القه

 (99) .المالية علا  ما  معلومات صحيحة، وصر عملية ضرورية ل رشيع القرار ورفع النها ة 

ئ علههى المصههارف الإمهه مية طههرح صههكو  تلههبي الا تياجههات التمويليهة للق اعههات النهعيههة واحةيريههة، مههب التميوز فوي خدموة المجتموع  -

الفنههههار المتعلقههههة بال  ههههاة والوقههههف والصههههعقات تهههر المصههههادر الهقليههههة وت  يقلهههها تهههر الواقههههع العملههههي،  ههههيى تتميهههز تهههر  قههه   الامههههتهادة مههههب

 . قعمة ا  تمع وتل ية  اجاتا الرو ية
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  ق   العقود الربعة اتطوير التمويل الاسلامي في الاسواق الجديدة:  .3

 2112-2112مجموع أصول التمويل الاسلامي

 

 

 

 

 

 

 المصدر: إسرا

لماضههية، ت ههور ةظههام التمويهه  دو  جنههوب شههر   مههيا ا حههور الماعهه ي وال عههب البههرو  تعتبههر دو  مجلههس التعههاوح احةليضههر وبعههي .4

الإمهه مي ليصهه ح ةظههام ماليهها شههام ئ اة  قهها مههب احةههعمات المصههرفية و مههوا  ر   المهها ، لىهها ق اعههات التكافهه .  اليهها، تقههعر مجمههول 

 .9092تريلوح بحلو  عام  2تريليوح دولار  مريكي علا  ح تتجاوو  9ية العالمية تر صناعة التموي  الإم مي الصو  المال

للهه ه الصههناعة. فهههي ذهه ه الق ههار، لهه   التمويهه  الإمهه مي ةصههي ا ذههائ  و صههة متناميههة مههب الق اعههات المصههرفية ا حليههة،  

 ي  السنني.مست عفا    مب عم   الشركات النبرى وطالبي التمو 

الإمههه مي، علههها غهههرار الهههعو  الإفريقيهههة اليهههي  طلقهههت  و   9095اححصهههص العالميهههة مهههب  صهههو  الصهههيرفة الإمههه مية  مههها تهههر عهههام 

صهههكو  مهههيادية، ودو  شهههر  آمهههيا اليهههي  تا هههت فرصهههة الامهههتهادة مهههب التمويههه  لمهههواقلا ا حليهههة. بالإضهههافة لىههها ذلههها، عمهههعت ال نهههو  

 ا لىا الامت مار تر مجا  التموي  الإم مي مب ق   الصكو  السيادية وةواف  المصارف الإم مية.الورمية تر روميا و لماةي

 2112-2112مجموع أصول التمويل 

 

 

 

 

 المصدر: إرنست اند يونغ          

 تر الوقت اححاضر، شلعت صناعة التموي  الام مي اةتشارا جغرافيا تجاوو الموا  التقليعية لل ه الصناعة.

 .عروض التمويل الاسلامي في الاسواق الجديدة:4

لح  فهههها  النمههههو المسههههتق لية للتمويهههه  الإمهههه مي تههههر القههههارة الإفريقيههههة مشههههرقة باعت ههههار الت ههههورات والم ههههادرات القيههههرة تههههر  (92)ئ إفريقيووووا -

صيرفة الإم مية تر دو   فرقية ت ورات تنظيمية تر مجا  ال .909الععيع مب الموا  المالية الناشئة. فعلر مبي  الم ا ، شلع عام 

 م    وغنعا والمغرب، بغي النظر عب ت ايب مرا   تشريع السيامية التنظيمية بيي ا.

، ممها يملهع ال ريهس لإدقها  9095فهي  وغنعا شملت الت ورات التنظيمية الموافقة علا قاةوح المؤمسات المالية المعع  لعام 

ههي المملنهة المغرميهة ته امب ت هوير اللهوائح التنظيميهة للصهيرفة الإمه مية مهع قيهام بنها المغهرب قعمات الصيرفة الإم مية لىا ال  د. ف

 ممههرت ذهه ه احة ههوة اتهاقيههة مشهه ر ة  )ال نهها المر هه ف المغربههي( بوضههع ق ههة لصههعار تههراقيص للمصههارف الإمهه مية بحلههو  ذهه ا العههام.

( لإ شها  بنها لمه مي تهر اله  د بحصهة  Morrocan Lender Credit CIH Bank)وةظيهره المغربهي (QIIB)بهيح بنها ق هر الهعوىر الإمه مي 

للشريا الق رف. ومب المتوقهع افتتهاح ذه ا ال نها تهر الشهلر المق لهة بعهع اححصهو  علها الموافقهات الم لومهة. ولعه  اللهو ممها مه س  0%.

 ههعي ا، ممهها يؤ ههع  ذميههة التمويهه   (AAOIFI)مية ذههو عضههوية المملنههة المغرميههة تههر ذيئههة ا حامهه ة والمراجعههة للمؤمسههات الماليههة الإمهه  

 الإم مي تر المغرب.

امهههههتحوذت   شههههه ة الصهههههكو  علههههها مسههههها ة   يهههههرة مهههههب الاذتمهههههام تهههههر مختلهههههف الهههههعو  الفريقيهههههة م ههههه  ةيجيريههههها وجنهههههوب  فريقيههههها 

تههر عههام  %25..9ع عائههع مليههوح دولار  مريكههي مهه 69والسههنغا  والنيجههر ومهها   العههاج علهها  ههع مههوا . فلهه ه ةيجيريهها قههع  علنههت لصههعار 
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 -تبسة –جامعة العربي التبسي  933

 500. علههها ةههههس المنهههوا    ههه ت كههه  مهههب جنهههوب  فريقيههها والسهههنغا ،  يههه   صهههعرا، ولو  مهههرة، صهههكوكا مهههيادية بقيمهههة مهههوقية 9092

 صه حت مها   العهاج   هعل دولهة  فرقيهة لصهعار للصهكو  السهيادية بم لهإ  9095مليوح دولار  مريكي علا التهواىر. تهر ةهوفمبر  962و

بهههععو مههههب الق هههال احةههها  لل نهههها  9095لفريقهههي ب ههههعف تمويههه  المشهههاريع التنمويههههة. تهههو لصهههعار ذههه ه الصههههكو  مهههنة  مليهههار فرةههها 950

. بالإضهافة لىها ذلها كاةهت  ينيها مهب بهيح 9090. حستمر ذ ا البرةهاما لىها غايهة (IDB)الإم مي للتنمية الكائب بالمملنة العرمة السعودية 

و  درامههة موضههول ل شهها   مههوا   ر   المهها  الإمهه مية، بمهها تههر ذلهها الصههكو . بالم هه ي قههعما الولايههات التنظيميههة القضههائية اليههي تتههعا

لىههههها لصهههههعار صهههههكو لا ال اةيهههههة ب هههههعف تمويههههه  مشهههههاريع ال نيهههههة التحتيهههههة  (IDB)تت لهههههع السهههههنغا ، بالتعهههههاوح مهههههع ال نههههها الإمههههه مي للتنميهههههة 

تهر جنهوب  فريقيها، اق ر هت  Balise Daigne هار الهعوىر اح عيهع الامه راتيجية، علها غهرار مشهرول الق هار السهريع اله ف يهرم" داكهار بالم

احة اةة تر ال  د تمعيع الإص  ات الضري ة لتسلي  لصعار الصكو . ومب المتوقع  ح يعق  ذ ا الاق راح  يز التنهي  تر  وائ  منة 

 ي الو يههههع المميههههز بعههههعد الصههههناديس الإمهههه مية . بغههههي النظههههر عههههب   شهههه ة الصههههكو ، تعههههع جنههههوب  فريقيهههها  اليهههها المههههوطب الرمهههه9096

 .9095مب لجماىر ععد الصناديس الإم مية تر عام  %.الامت مارية، بمساذمة تص  لىا 

 -2112الربع الثالث من عال  –عدد الصناديق الإسلامية الاستثمارية حسب الدولة 

 

 

 

 

 9095مبتمبر  20-لمرا وواوية ئ المصدر                    

تر من قة  مريكا شمالية، ي لس علا التموي  الام مي بهالعظيو القهادم  و المق ه  علها ق هال احةهعمات  (.9) ئال وجنوب أمريكاشم -

ذو امت   اححكومة الننعية الومائ  والقعرات اليي مب ش   ا تع يه  فهر  ةجهاح التمويه  الإمه مي   المالية الننعية. والذو مب ذلا

  ال يئة التنظيمية الم ئمة.و  س ة السكاح المسلميح المتنامية، والنظام المصرتر المستقر تر ال  د، مب  بروذا 

لح ذ ه الم ايا  هيلة بجع   نعا مر  ا للصيرفة الإم مية تر  مير ة الشمالية. ل متعلا  علا ما م س، فقع  شف ك  مب تومسوح 

. 9096ئيسهية قهاموا ب ها مهؤقرا بعنهواح " توقعهات  نهعا للتمويه  الإمه مي عهب درامهة ر (TFSA) روي هرو وتحهالف توروةتهو المهاىر ل ةهعمات

تر ذ ا التقرير تحلي  شام  وتقييو معاصر للهر  المتا ة  اليا  مام اححكومة الننعية للم ه ي قهعما.  مها يرمهي ذه ا التقريهر لىها  ح 

 لإم مي تر  نعا.يكوح مرجعية عالمية للمعلومات والتحلي ت ووجلات النظر  و  فر  التموي  ا

 الأسباب التي تجعل من كندا محور أمريكا الشمالية لتعاملات الصمرفة الاسلامية

 

 

 

 

 

 .9095مبتمبر  20 -لمرا وواويةالمصدر:             

 (2112حسب توزيعها الجغرافي )مليار دولار أمريكي: الربع الثالث  (AUM)لأصول الإسلامية العلمية المدارةا

 

 

 

 

 

 .9095مبتمبر  20-لمر وواويةالمصدر:             
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 لصعاريب للصكو  ئ .909علا صعيع الصكو  الإم مية شلعت   اية 

 الو  جولعماح ما س، وال ف حعع المصرف الامت مارف الرائع

 (IFFIM)ال ا ي مرفس التموي  العوىر للتحصيح

 مليوح دولار  مريكي. 500  ذما  صعر صكوكا بقيمة 

 2114المصدرة كما في نهاية عال  بعص الصكوك

 
 .ئ واوية لمراالمصدر

تهر من قهة  مريكها اح نوميهة ، تهر البراويه  تحعيهعا، ارته " التمويه  الإمه مي ارت اطها وميقها بالصهناعة اللهةمة للأغ يهة اححه  ) 

مار اليههي يمنهههب للتمويهه  الإمهه مي تهههر   بههر منههتا ل حههوم اححههه   تههر العههالو(، للا  ح ال نيههة التحتيهههة تعههع مجههالا آقههر مهههب مجههالات الامههت 

البراوي  قو  غمارذا، تر د  معر اححكومهة احح يه  لىها امهتق اب ر   المها  الجنبهي لىها ذه ا الق هال. تهر السهنوات القليلهة الماضهية 

   مهههب قامهههت البراويههه  بإ شههها  مشهههاريع بنهههى تحتيهههة ضهههةمة، وقاصهههة تهههر مجههها   الإمهههكاح والصهههرف الصههه ر والنقههه  وال اقهههة، وذلههها  جههه

ومع ذلا فإح ج  ا   يرا مب تلا الامت مارات تهتقر  اليا لىا الم يع مب التموي  للم  ي  9002برةامجلا الرامي لتوميع النمو تر عام 

قههعما. ذهه ا مههب شهه ةا لتا ههة الهرصههة  مهههام التمويهه  الإمهه مي ليظلههر ب ههوب المنقهه . وإدراكههها للهه ا الت ههور ا حتمهه ،  علنههت ذيئههة ت هههوير 

، عهب مشههرول امهت مارف متوافهس مههع   كهام الشهريعة الإمهه مية 9095تهر فبرايهر  G5البراويليهة ري هز بالتعههاوح مها شهر ة ال نهها   الممتلكهات

ضههههمب مشههههروعلا السههههنني " القريههههة الملنيههههة" حعههههع ذهههه ا المشههههرول تههههر البراويهههه   و  منههههتا امههههت مارف مسههههتق  مؤذهههه  ل حصههههو  علهههها تمويهههه  

 .متوافس مع   كام الشريعة الإم مية

 تر ح و  9096-9002ل   ععد مب المصارف الإم مية ق   اله رة  ئالمصارف الاسلامية الأسرع نموا حول العالم.2
ا
   يرا

ا
ارتهاعا

 مب  ي  النمو ق   العقع الماض ي 90 الآتي صوللا ةتيجة لمععلات النمو العالية اليي  ققت ا. يُظلر اح عو  
ا
 لم ميا

ا
                                                      (95) .مصرفا

 المصارف الإسلامية الأسرع نموا في العالم
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، بنهها ق ههر الإمهه مي الهه ف قهه ت  صههولا مههب 
ا
ر قائمههة   اههر المصههارف الإمهه مية ةمهوا  2..2لىهها  9002مليههار دولار عههام  9..تصهعر

  سهه ة ةمههو بلغههت ، مح9096مليههار دولار عههام 
ا
  المهه كورة، اله ههرة قهه  %  252.9ققهها

ا
%.  92.2 بلغههت مههنوية ةمههو  سهه ة متومهه" ومحققهها

 الكهههوييي بوميهههاح بنههها مهههو%.  92.9 مهههنوف  ومتومههه" ،% 205.2الإيرا هههي الههه ف  قهههس  سههه ة ةمهههو بلغهههت  Eghtesad Novin بنههها تههه ه

 الإمههه مي ق هههر ف نهها ،(التهههواىر علهها%  92.5و%  00.2.ةيسههه ي )الإةعو  Syariah Mandiri ف نهها ،(التهههواىر علهها%  92.5و%  ..29.)

  ف نها ،%( 2..9و%  209.9) اح  يهرة ف نها ،%( 95.6و % Islamic Bank Bangladesh 325)5 ف نها ،%( 92.9و%  229.2) الهعوىر

Keshavarzi ( 2..9و%  929.2الإيرا ي )%، ( 9و%  ..929ف نا الشارقة الام مي. )%، ف نا Hong Leong Islamic Bank  الماليزف

 الراج هر ف نها ،%( 99.6و%  900.6الإيرا هي ) Karafarin ف نها ،%( 99.6و%  996.9) الام مي ابودبي ف نا ،%( 92.2و%  9.2.9)

 ف نهها ،%( 90.2و%  926.2المههاليزف ) BIMB %(، ف نهها 90.2و%  922.2الإيرا ههي ) Refah ف نهها ،%( 99.6و%  922.6) السههعودف

Rakyat ( 90.2و%  926.2المههاليزف )%، ( 2.2و%  959.2) الكههوييي التمويهه  بيههت ف نهها ،%( 2.2و%  955.2) ال حرينههي لممههار ف نهها%، 

  ،%( ..2و%  9.5.6) المصهههههرف  الإمههههه مي فيصههههه  ف نههههها
ا
ومههههه لا، فقهههههع تضهههههمنت لائحهههههة . (%2.2و%  929.6) الإمههههه مي دبهههههي بنههههها و قيهههههرا

 قههه   العقههه
ا
ع الماضههه ي،  ربعهههة مصهههارف ليراةيهههة، وم مهههة مصهههارف مهههب كههه  مهههب الإمهههارات العرميهههة المتحهههعة المصهههارف العشهههريب المهههرل ةمهههوا

 مب ك  مب ال حريب،  ةعوةيسيا، بنغ دحش، ومصر
ا
 وا عا

ا
 .وماليزيا، ومصرفيح مب ك  مب السعودية والكويت وق ر، ومصرفا

  و لهعو ا ةوافه  لمه مية( ، ي لإ ععThe Bankerبحسب( 96) ئحجم أصول المصارف الاسلامية في كل بلد.6
ا
د المصهارف الإمه مية )كليها

 تر العالو. وملإ ح و  صوللا الإم مية  واىر 909)
ا
 وا عا

ا
. وتحت  ليهراح المر ه  9095مليار دولار بي اية العام  250ي9( مائتيح ومصرفا

 تهههر ح هههو الاصهههو  المصهههرفية الإمههه مية،  يههه  بلهههإ ح ملههها  هههواىر 
ا
 99، تقسهههو علهههها 9095ر دولار بي ايهههة العهههام مليههها 222.5الو  عالميههها

. مع الإشارة لىا  ح الق ال المصرتر الإيرا ي ذو لم مي بالكام . وي تي تر المرت ة ال اةية الق ال المصهرتر السهعودف اله ف يضهو
ا
 مصرفا

 بالكامههه   و لهههعو ا ةوافههه  لمههه مية، وملغهههت الصهههو  الإمههه مية لتلههها المصهههارف  هههواى 92
ا
 لمههه ميا

ا
مهههو تههه تي   مليهههار دولار. ..290ر مصهههرفا

، ب صو   واىر  99المصارف الإم مية الماليزية اليي ي لإ ععدذا 
ا
مصارف و صهو   90مليار دولار، فالمصارف الإماراتية ) 2..96مصرفا

 92شهههههية )مليهههههار(، فال نغ دح 22.2مصهههههارف و صهههههو   2مليهههههار(، فال حرينيهههههة ) 22.2مصهههههارف و صهههههو   .مليهههههار دولار(، فالق ريهههههة ) 959

 و صو  
ا
 و صو   92مليار(، فالإةعوةيسية ) 99.6مصرفا

ا
 مليار(،  90.9مصرفا

افذ إسلامية بحسب الدولة  البيانات المجمعة للمصارف الاسلامية أو التي لديها نو
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  الن ير تر الصو  العو  الم كورة مب مجم  الصو  المصرفية ا  صة ال يا يظلر الرمو ي
ّ
لإم مية  و  العالو، وذو ما يظلر ال ر 

 .العالو تر الإم مية المصرفية الصو   مب%  2..2المصرفية الإم مية،  ي  تحوو العو  العشر الوىا علا  س ة 

 بلدا من مجموع الأصول المصرفية الاسلامية حول العالم 12حصة أكبر 

 

 

 

 

 

 

 The Bankerمجلة  المصدر:

 بالسودان التنمية تحقيق في الإسلامية الصكوك تجربة:   ثالثا

حعتبههر تجرمههة السههوداح تههر مجهها  المصههارف والمؤمسههات الماليههة الإمهه مية مههب التجههارب الرائههعة باعت ههار  ح السههوداح مههب الهه  د 

م ، و صاب تر تجرمتا ذ ه   يهرا مهب القليلة اليي  قعمت بتوك  عظيو وجر ة ةادرة علا ت  يس النظام المصرتر الإم مي علا ةحو شا

للتعههرف   السهعر التوفيهس والنجهاح وريههادة الابتكهار. و دفههع ذه ا النجههاح المؤمسهات الإمه مية وال نههو  المر  يهة والمؤمسههات العالميهة لىهها

 .، والتعريف ب ا، والإشادة بما اشتملت عليا مب لضافات   يرة للصناعة المصرفية العالميةعلا ذ ه التجرمة

 أهم أنواع الصكوك الإسلامية السودانية. 1

وذهههي صهههكو  مالیهههة تقهههوم علهههى م هههع  الشهههرل الإمههه مي تصهههعرذا ووارة المالیهههة والاقتصههههاد الههوطني،  ئ صكوك الاستثمار الحكومية -

وذههي تصههعر فههي صههیغة المضههارمة، وتسههتخعم لرادات وتهتو لدارى ها وتسهويقلا فههي السههو  الولههي ع ههر شههر ة السههوداح ل ةههعمات المالیههة، 

فهاح ذه ه الصهكو  فهي تمويه  مشههروعات ال نههى التحتیههة، وق اعههات الصههحة والتعلهيو والمیههاه فههي ولايهات السههوداح ا ةتلهههة، و بالتههاىر 

 (92) للعو . للا ةهس  ذعاف صكو  شلامة،  ف توفير الموارد المالیة لتموي  الا تياجات ا ةتلههة

 2112-2114تطور مبيعات صكوك الاستثمار الحكومي  خلال الفترة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9095-.900تقارير بنا السوداح المر  ف للسنوات المصدر: 

فهههههي 2004-2012الهتههههرة ، ة  ههظ مههب قهه   اح هههعو   ح صههكو  اححكوميههة قهههع لهه لت ةمههوا قیامهههیا مهههب  یههه  تتههههعاوللا قههه  

 8279969اتلههح  اضهها مههب اح ههعو   ح الصهههكو  قهههع مهههجلت تهههعاولا بهههه   ف تههههعاو  للهههه ه الصههههكو ،  مهههها 2013مههههنة   ههههيح لههههو تسههههج 

 %. 2.9م  لة ب لا ارتهال به 2015شلادة منة  9042101مقارةة بهه  .909شهلادة مهنة 

 ا المر ههه ف، وذههههي ورقههههة مالیههههة تم هههه   صصههههادلهههرت   هههعا  عههههب شههههلادات مشههههار ة ال نهههه شوووهادات إجوووارة بنووو  السوووودان المركوووز  : -

 محهههههعدة فهههههي صهههههنعو  قهههههها ، تحتهههوف علهههههى الصهههههو  المملو هههههة ل نههههها السهههههوداح المر ههه ف، وتسهههتنع علههها عقهههود الإجهههارة،  مههها تعتمهههع علههها

صهارف فقه"، ولااجههوو تههعاوللا للا مههع ال نها تصنیا  صو  ال نا المر ه ف ال ابتهة فهي العاصهمة والولااهات، وذهي قابلهة للتهعاو  بهيح الم

 ( 92)المر  ف، وتستخعم لإدارة السیولة تر الاقتصاد.
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واةتههى العمه  ب ها تهر  2012بهع  العمه  فههي شلادات ةهور تهر عهام  ئشووهادات إجووارة أصووول الشووركة السودانية لنقوول الكهربوواء )نور( -

ملیههههههوح دولار  مريكهههههي، ومقیمههههههة  مهههههمیة قهههههعرذا 758 مارف متومهههههه" الجهههههه   بر مههههههما  قههههههعره وصهههههر ع هههههارة عههههههب صههههههنعو  امههههههت 2014عهههههام 

تههههعفع  هههه  مههههتة  شههههلر بههههنهس العملههههة  و مهههها یعادللهههها، و ههههاح 7%دولار  مرينيهههة للشهههلادة الوا هههعة، وعائهههع مهههنوف متوقهههع تهههر  هههعود ،100

 (92) اللهعف مهب لصهعارذا ذهو تهوفير مهوارد منام ة للعولة.

 2112-2112تطور مبيعات شهادات النور خلال الفترة 

 

 

 

 

 

تجربوة السووادان نموذجوا بالاعتمواد  –دور الصكوك الاسلامية في تحقيق التنميوة الا تصوادية السعيع برينة، منا  مراب"،  مب اععادالمصدر: 

 .9095-.900تقارير بنا السوداح المر  ف للسنوات  على تقرير

وذلهههها مههههب 2012مقارةههههة بسههههنة  2013 هههههعو   ح ذنههههها  اةخهههههها  فهههههي م یعهههههات شهههههلادة النهههههور قههههه   مهههههنة ة  هههههظ مهههههب قههههه   اح

 یههه  تهههو تصههههیت ا تهههعریجیا  2012الارتهههال للهههى ةههههس م یعهههات مهههنة  2014شلادة، لتعاود قهه   مههنة 4769500شلادة لىا 7580000

 .9096ق   منة 

وذهههي ع هههارة عهههب صهههنعو   2010بهههع  العمههه  بشهههلادات )شهاملة( عهههام  ة الخرطوول للبتورول )شواملة(:شهادات إجارة أصول مصوفا -

شهرا   صههو   امههت مارف متومههه" الجهه ، تههو ل شهها ه بغههر   شههع مهههوارد المست مريب، عههب طریههس عقههع الوكالههة الشرعية لتوديهلا فهي

 :رذا لهووارة المالیهة لجهارة تشغيلية لتحقيس عوائع مج یة، وى عف اىامصههاة احةرطهوم وت جي

 توميع عههر  الورا  المالیههة المسههجلة بسههو  احةرطههوم لههلأورا  المالیههة مههب قهه   لضافة  ورا  مالیة جعاعة؛ 

 ت وير صناعة الصناديس الامت مارية تر ال  د 

 في السودان الا تصادية التنمية تحقيقفي  الإسلاميةدور الصكوك  .2

لاقهت الشهلادات والصهكو  اليهي  صهعرى ا شهر ة السهوداح  :تهر ت هویر مهو  احةرطهوم لهلأورا  المالیهة الإمه ميةمساذمة الصكو   -

 ماذمت وبشك    ير تر  شاث مو  احةرطوم للأورا  المالیهة لذ تر السو ،  ی  والمتعاملوح  المست مريبق و    ير مب ق   جملور 

مب ح و التعاو  تر السو  ال اةوف واح عو  المواىر ي يح ح و تعاو  الشلادات والصكو  لىا لجماىر التعاو  .2م لت ما  سبتا % 

 9095-9092 : النلر للسو  ال اةوف ق   اله رة

 2112-2113نسبة تداول الشهادات والصكوك إلى التداول الكلي في السوق الثانو  خلال الفترة 

 

 

 

 

 9095-.900تقارير بنا السوداح المر  ف للسنوات  در:المص

ح ههههههو التهههههعاو  النلههههههر قههههه   الهههههه  ل السههههههنوات  تقري هههههاة  هههههظ مههههههب قههههه   اح ههههههعو   ح ح هههههو تههههههعاو  الشهههههلادات والصههههههكو  قهههههع م هههههه  

 .مو  احةرطوم للأورا  المالیة تنشي"الصكو  تر   ذميةوذ ا ما ا بت  94%وذلا بنس ة لو تق  عب  2015,2014,2013

التههههي تههههو لصههههعارذا مههههب ق هههه   كومههههة السههههوداح فههههي  ع ههه  المواوةهههة العامهههةئ مههههاذمت الصههههكو  تمويههه تهههر  الإمههه ميةمسهههاذمة الصهههكو  

 ئذلا يوضحع ه  المواوةهة واح هعو  المهواىر  تموي 
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 9095-.900تقارير بنا السوداح المر  ف للسنوات  ئالمصدر

ملیههههوح جنیههههة، ومههههرغو مههههب  ح  6976.4قههههع وصهههه  للههههى 2015هعو   عهههه ه  ح الء هههه  الكلههههي للمواوةههههة لسههههنة ة  ههههظ مههههب قهههه   اح ههه

مهههههجلت صهههههاتر التمویههههه  احةههههههار ر 2015السهههههوداح یعتمهههههع فهههههي تغ یههههههة ع ههههه ه علهههههى  ههههه  مههههههب التمویههههه  احةهههههار ر والهههههعاقلر، للا  ح مههههههنة 

مههب لجمههاىر التمویهه  الكلههي بسههبب ال زامههات السهوداح اتجهاه الهعو  المقرضهة عهب مها 6 %ملیههوح جنیهها،  ف بنسهه ة  405.4یمههة مهههالب بق

مهههب لجمهههاىر التمویههه  الكلهههي، ومقیمهههة 906تحصههلت علیهها مههب تمویهه  قههار ر جعاههع،  مهها بالنسهه ة لصهههاتر التمویههه  الهههعاقلر فقهههع م ههه  % 

 یههههه  شهههههكلت الورا  المالیهههههة )الصههههكو ( والضهههههماةات  علهههها  سهههه ة لتغ یههههة الء هههه  لعههههام 2015ملیهههههوح جنیههههها مهههههنة ،7,381.8قهههههعرت بهههههههههههه 

 . بنس ة 35000تل  ها الامهتعاةة مهب ال نا السوداح المر  ف بقیمة 56%بنسه ة ،3881,7بقیمهة ،2015

 النتائج:

 العرامة فيما يلرئ يمنب لجما   ذو النتائا اليي تو التوص  لل  ا مب ق  

لقع شلعت السنوات القيرة ت ورا م حودا تر معام ت التصنيا الإم مي، تمخي عي ا ةمو   ير و متسارل تهر ح هو لصهعارات  -

 .الصكو  الإم مية

ا تتنهول الصهكو  الامه مية تنوعهها وامهعا، فتتم ه  تهر صههكو  المضهارمة، صهكو  المشهار ة المغارمههة...احا وتسهاذو عمليهة التصههني -

 الام مي تر ت وير مو  ر   الما  مب ق   تنشي" السو  وتنويع الدوات وويادة الامت مارات المرمحة.

يمنههههب للصههههكو  الإمهههه مية  ح تسههههتق ب ادقههههارات شههههريحة وامههههعة مههههب الفههههراد والمؤمسههههات اليههههي تهههه بي التعامهههه  بالرمهههها. قاصههههة  ح  -

 تصادف اححكومي؛ شكاللا متنوعة ما يجعللا م ئمة لك   وجا النشاث الاق

 ققت التجرمة السوداةية ةجا ا تر العم  المصرتر الإم مي بشك  عام، وكوح النظام الماىر السودا ي حعمه  بالكليهة وفهس م هاد   -

 . الشريعة الإم مية جعللا تت و  مكاةة ملمة تر مجا  صناعة الصكو  الإم مية

شههر مههو  ر   المهها  السههودا ي،  يهه  تعههع الصههكو  مههب ا رئيسههيا تههر ذنهها  ع قههة ارت اطيههة   يههرة مهها بههيح لصههعارات الصههكو  ومؤ  -

 ت ور السو  الماىر السودا ي.

تعتبههر الصههكو  الامهه مية  داة فعالههة تههر تههوفير السههيولة للمشههاريع التنمويههة  يهه  تغ ههي ع هه  اححكومههات تههر تههوفير ر و  الامههوا   -

لصهههيإ التمويههه  الامههه مي  عقهههع الامتصهههنال  اضهههافة لههه لا التمويههه   ال ومهههة لتمويههه  المشهههاريع اححكوميهههة باشهههرا  افهههراد ا  تمهههع وفقههها

 بالصكو  علا اقت ف اةوعلا؛

تمویهههه  مشههههاریع الامههههت مار ، مههههوا  العامههههة مههههب قهههه   تمویهههه  مشههههاریع اححكومیههههة   نهههها  السههههوداح بتههههر  الإمهههه ميةتسههههاذو الصههههكو   -

 وارد المالیة والمععات للشركات؛الم ارات، والسنا اححعاعاة؛  و المشاریع احةاصة مب ق   توفير الم

 .%مب لجماىر التعاو   25للأورا  المالیة،  ی  م   ح و تعاو  الشلادات والصكو   ال اةويةتنشی" مو  احةرطوم  -

كاةهههت وماوالهههت التجرمهههة الماليزيهههة التجرمهههة الوىههها والرائهههعة والمرجعيهههة تهههر لصهههعار الصهههكو  الإمههه مية والهههعلي  علههها ذلههها تربعلههها علههها   -

 %مب لجماىر الإصعارات العالمية وا حلية مجتمعة. 60لصعار الصكو  الإم مية بنس ة تهو  عرش 
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حشك  غياب الإرادة السيامية وغياب الإطار التشريعر وضعف مقافة الصكو  الإم مية لعى المست مريب، عائقا رئيسيا وتحعيا   -

 ؛ة " التنموية لل لع  يرا تر تهعي  التعام  بالصكو  الإم مية وقا  ة تر مجا  اح

 :والمراجع الاحالات

                                                           
 . 55،  9002، المعلع الإم مي لل حول والتعريب، ال نا الإمه مي للتنمية، جعة، تحليل  ضايا في الصناعة المالية الإسلامية -إدارة المخاطر طار  االله قاح،  مع   يب ،  -(9)   

المالیههة الإمهه میة، آلیههة ترشههیع الصههناعة المالیههة الإمهه میة، المعرمههة العلیهها  2، الملتقههى الههعوىر ال هها ي للصههناعة التصووك   الإسوولامي حجوور الأسوواس لق ووال سوووق لوولإوراق المال ووة الإسوولام ةیمههة، بههرودف  ع -(9)  

 .9،  9092دیسمبر 2و 2للتجارة، اح  ائر،

 .922-922،  9090، دار الهنر اح امعر، مصر،صادیة المال ة إنذار للرأسمال ة ودعوة للشریعة الإسلام ةالأزمة الا تمحمع معیع محمع الرم وف،  -(2)   

 ..95،  9099، 02، مجلة ال ا  ، جامعة ورقلة، الععدالصكوك الإسلام ة ودورها في تطویر السوق المال ة الإسلام ة :تجربة السوق المال ة الدول ة البحرینةوا  بب عمارة،  -(.)   

 . 9،   9090جواح 96-95، المؤتمر العوىر للمصارف والمالية الإم ميةئ التقاض ي عبر اححعود، اح امعة العالمیة الإم میة، ماليزاا،مخاطر الصكوك الإسلامية وطرق معالجتهاویاد ج   العماغ،  -(5)   

، اح امعهههة 9095جويلهههة، 20-92المهههؤتمر الهههعوىر ال ههها ي للماليهههة والمصهههرفية الإمههه مية،  -الصوووكوك الإسووولامية نموذجوووا –سووويولة دور السووووق الموووالي الإسووولامي فوووي معالجوووة الةهههوا  مهههمرد، رفيهههس بشهههوةعة،  -(6)  

 .05الإرداةية،  

 . 955،  9099، جامعة ورقلة، 02لة ال ا  ، ععد، مجالبحرين -تجربة السوق المالية الإسلامية الدولية -الصكوك الاسلامية ودورها في تطوير السوق المالية الأسلاميةةوا  بب عمارة،  -(2)   

 .20،  9092، دار الهنر اح امعر، الامننعرية، الصكوك والبنوك الإسلامية أدوات لتحقيق التنمية  مع شع اح محمع علا،  -(2)   

 .929،  9002موريا،، مؤمسة الرمالة ةاشروح، الهندسة المالية الإسلامية بمن الن رية والتطبيقع ع النريو قنعوو،  -(2)   

 .952، مرجع مابس،   الصكوك الإسلام ة ودورها في تطویر السوق المال ة الإسلام ة :تجربة السوق المال ة الدول ة البحرینةوا  بب عمارة،  -(90)   

 .952، مرجع مابس،   لدول ة البحرینالصكوك الإسلام ة ودورها في تطویر السوق المال ة الإسلام ة :تجربة السوق المال ة اةوا  بب عمارة،  -(99)   

،" مههؤتمر المصهههارف الإمهه مية بههيح الواقههع والمههه مو ، دائههرة الشههؤوح الإمههه مية  العمووول بالصووكوك الاسووتثمارية الإسوولامية علوووى المسووتوج الرسوومي والحاجووة إلوووى  شووريعات جديوودةع ههع الملهها منصههور،"  -(99)  

 .22،  9002والعم  احةيرف، دبي،

 .9095دحسمبر  20جعيعة التموي  الإم مي ةتيجة العرامة اليي قامت ب ا قناة العرمية الإج ارية  موا   -(92)   

 .9095دحسمبر  20 موا  جعيعة التموي  الإم مي ةتيجة العرامة اليي قامت ب ا قناة العرمية الإج ارية  -(.9)   

 9095دحسمبر  20 ا قناة العرمية الإج ارية  موا  جعيعة التموي  الإم مي ةتيجة العرامة اليي قامت ب -(95)   

  .9090، الردح، 9ع ا  كادو العع ي، السيامة النقعية والمالية و دا  مو  الورا  المالية، دار صها ، ث  -(96) 

مشهاریع التمیهة  حةرطوم للصناعة المالیة الام میة، دور مؤمسات التموی  الإم مي تر تمویه ، ملتقى االتنم ة دور الصكوك الحكوم ة في تمویل الموازنة بالتركمز على تمویلالشام ع ع االله ع ع االله،  -(92)  

 .5-6   .2013.ابری  25-26الاقتصاداة، اومي 

 .99.   .909، 09الععد ، 90ملیماح ةاصر، رمیعة بب ویع، لدارة مخاطر الصكو  الإم میة اححكومیة درامة ت  یقیة، مجلة درامات اقتصاداة لم میة، ا  لع  -(92)   

،مجلهة مهي ف لل حهول والعارمهات، العهعد احةهامس، المر ه  اح هامعر ميلهة، جهواح  تجربوة السووادان أنموذجوا –دور الصكوك الاسلامية في تحقيق التنميوة الا تصوادية السعيع برينة، منا  مراب"،  -(92)  

9092، 
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 تمهيد

م النظام الإقتصادي في الإسلام على مجموعة من الأحكام والمبادئ المستمدة من تعاليم الشريعة الإسلامية، وتعتبر هذه المبادئ يقو 

والأحكام هي السمة الأساسية التي تميز النظام المصرفي الإسلامي عن غيره من الأنظمة المصرفية الأخرى. هذه المبادئ تتمثل في 

 قبل إكتمال العملية الإنتاجية أو التجارية أو الإستثمارية، وفي التحريم المطلق لقبض 
ً
أو دفع سعر الفائدة الثابت أو المحدد مسبقا

المقابل، يسمح النظام المصرفي في الإسلام بمعدل عائد على رأس المال غير مضمون وغير ثابت. وعلى هذا الأساس تبرز قضية كيفية 

الإسلام في ظل التحريم المطلق لإستخدام سعر الفائدة كأداة فعالة في تحقيق أهداف السياسة عمل السياسة النقدية والتمويلية في 

 النقدية المرغوب فيها. خاصة وأن عمليات السوق المفتوحة ونظام سعر الخصم تقوم في الأساس على مبدأ تغيير معدلات الفائدة.

ارك بالأموال في رؤوس أموال المشاريع، فيستطيع المصرف المركزي أن إن السياسة النقدية في النظام الإسلامي تدور حول محور التش

يغير من عرض النقود أو الطلب عليها من خلال الآليات التي تؤدي إلى تغيير العائد على التشارك الذي يعرف باسم نسبة التشارك 

 tebessa.dz-fateh.rachi@univ تبسة، الجزائر ،جامعة العربي التبس ي –الباحث راش ي فاتح 

 Sadoun.belgacem16@gmail.com تبسة، الجزائر ،معة العربي التبس يجا – الباحث سعدون بلقاسم
hg 

 
 :ملخص

تهدف هذه  الدراسة إلى إماطة اللثام عن الدور الذي تتبوأه  الأفكار والمبادئ العامة التي تحكم عملية صياغة وإدارة وتحديد أهداف     

يار آليات تنفيذ السياسة النقدية في البنوك والمصارف الإسلامية، وكذا تبيان الدور الدائم والدؤوب لهذا المولود الجديد المتمثل وإخت

 بأخواتها في النظام الإقتصادي التقليدي الربوي. في آليات السياسة النقدية في النظام الإقتصاد الإسلامي ومقارنتها

 على مبادئ وأحكام تتجلى الأهمية النظرية للم
ً
وضوع، من خلال الدور البارز الذي يلعبه الإقتصاد الإسلامي من حيث أنه ينبني أساسا

 فالفرق بين النظام المصرفي في الإسلام والأنظمة المصرفية الأخرى هو 
ً
الشريعة الإسلامية، ويستمد منها كل مقوماته وممارساته، إذا

الإسلامي وظائفه والقيام بدور الوساطة الماليـة، بمعنى أن وظيفة النظام المصرفي في الإسلام  الطريقة التي يؤدي بها النظام المصرفي

 دافعها تنموي بالدرجة الأولى والنهوض بالمجتمع، وإبراز فعالية أدوات السياسة النقدية في النظام الإسلامي.

اد آليات بديلة للسياسة النقدية في الإسـلام، يضمن كما تظهر أهمية الموضوع من الناحية التطبيقية، فهو محاولة جادة لإيج

 الإنطلاقـة الفعليـة لفعالية هذه الآليات كبديل لأدوات السياسة النقديـة في النظام المصرفـي الوضعـي.

سياسة الكلمات المفتاحية: الإقتصاد الوضعي؛ الإقتصاد الإسلامي؛ السياسة النقدية في الإطار الإسلامي؛ الآليات البديلة لل

 .النقدية في الإطار الإسلامي

 

Abstract:  

      La présent étude vise à éclairer les idées et les principes généraux qui gèrent le 

processus de former, d'identifier et de poursuivre les objectifs prévis. De plus, il cherche 

les mécanismes qui permettent la mis en œuvre de la politique monétaire du système 

économique islamique. En outre, il veut monter l'efficacité de ces mécanismes et de les 

comparer à ceux du système économique classique fondé sur les intérêts. 

Cette étude a montré que la politique monétaire islamique  est basée sur un système 

financier, monétaire et bancaire sans intérêts . En plus, les différents mécanismes de la 

politique monétaire de système islamique, sont plus efficaces que ceux du système fonde 

sur l'usure.  

C'est pour cette raison la qu'on a choisi l'étude du système islamique qui possède des 

facteurs de réussite pour gérer la politique monétaire avec tous ses mécanismes. 

Keywords: économique classique ؛ économique islamique ؛   monétaire du système 

économique islamique. 
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دى فعالية الآليات البديلة للسياسة النقدية ما م على ضوء ما سبق يمكن طرح الإشكالية الرئيسية لهذا البحث على النحو التالي:

 في الإقتصاد الإسلامي؟

 الآليات المباشرة وغير المباشرة للسياسة النقدية.  أولا:

م( في البنك المركزي السوداني، وبنوع من التركيز على تجربة  4172-7991سيتم إستعراض آليات السياسة النقدية خلال الفترة )

 ما يلي:آليات السوق المفتوحة ك

 : الآليات والأدوات المباشرة.1ً

م، حيث كان بنك السودان يحدد لكل مصرف 7991إستخدم بنك السودان ما يعرف بالسقوف الائتمانية )التمويلية( منذ عام 

تجاه العام م، وذلك لتعارضها مع الا7992ا منذ عام سقفًا تمويليًا معينًا لا يجوز أن يتخطاه. إلا أن هذه الآلية قد توقف العمل 

للسياسات الرامية إلى تحرير الاقتصاد وإزالة القيود الإدارية على نشاط المصارف، وذلك بإصداره موجهات عامة في سياسته 

التمويلية توضح القطاعات المستهدفة بالتمويل فيما يعرف بالقطاعات ذات الأولوية. وابتداءً من السياسة التمويلية الصادرة عام 

 مع سياسات تحرير التمويل المصرفي وتحقيق السلامة م تم إلغ 4117
ً
اء السقوفات القطاعية للتمويل أيضًا، وذلك تماشيا

 المصرفية، إضافة إلى إعطاء المصارف قدرًا أوسع من المرونة وتشجيعها لتوفير الموارد لتمويل القطاع الخاص.

ـا: الآليات والأدوات غير المباشرة:  ثـاني1

 ي النقدي القانوني:نسبة الإحتياط: 1-ً

يعتبر الاحتياطي النقدي القانوني من أهم الآليات التي يستخدمها بنك السودان المركزي بغرض التحكم في السيولة. فعندما يقوم 

بتغيير  نسبة الاحتياطي النقدي فإنه يغير بذلك إجمالي الودائع وبالتالي تغيير حجم مضاعف عرض النقود ومضاعف الودائع. 

النقدي، كما أن ارتفاعها  يؤدي إلى تخفيض قيمة المضاعف. لذلك فتغير نسبة  ضاعفهذه النسبة يؤدي إلى رفع قيمة المفانخفاض 

الاحتياطي النقدي ينعكس أثره في تقوية أو إضعاف مقدرة المصارف في تغيير عرض النقود. ويبين الجدول أدناه التغيير في نسبة 

 م(. 4174-7991المحلية والأجنبية خلال الفترة ) الإحتياطي النقدي القانوني بالعملة

 م(. 51ً2-991ً(: تطورات الإحتياطي النقدي القانوني للمصارف التجارية في السودان خلال الفترة )1ًالجدول رقم )

 الملاحظات النسبة السنة

 أجنــبي محــلي

7991 42% 2% - 

7999 - - - 

العملة الأجنبية ب %2يمكن الإحتفاظ بنسبة  2% 49% 7999

 أو ما يعادلها بالعملة المحلية

 بالعملات الأجنبية %71يتم الإحتفاظ بنسبة  71% 41% 4111

4117 74% 74% - 

4114 72% 72% - 

4111 72% 72% - 

4112 74% 74% - 

4112 72% 72% - 

4112 71% 71% - 

4111 71% 71% - 

 - %77 %77 4172إلى  4119من 

، مرجع سابق، 4171لفكي عبد الكريم حسين، السياسة النقدية في الإطار الإسلامي، جامعة سنار، السودان، يوسف ا المصدر:

 . 4119و 4111، 4112؛ بنك السودان، منشورات السياسة النقدية والتمويلية للسنوات 19ص:
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 51ً9نوفمبر  1ً-5ًيومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

سم بنوع من عدم المرونة فإنها لا تعتبر آلية ذات ويوضح الجدول الارتفاع لنسبة الاحتياطي بالعملة الأجنبية. وبما أن هذه  الآلية  تت

فاعلية في ظل الظروف شديدة التغير. إذ أنه من الصعوبة من ناحية عملية تغيير نسبة الاحتياطي القانوني في أوقات متقاربة، 

والدفع إلى تغيير حجم خاصة في ظل الظروف الاقتصادية الحديثة ذات الدفع الحركي متناهي السرعة، والتي تستدعي سرعة الحاجة 

ا على مستوى الأسعار وسعر العملة، لذا لجأ بنك السودان المركزي لإستخدام شهادات شًهامة ً 
ً
الكتلة النقدية في الاقتصاد حفاظ

 وًشمم وًغيرها من شهادات البنك المركزي.

 نسبة السيولة الداخلية: : 5-ً

 من عام 
ً
من إجمالي ودائعها الجارية والإدخارية في شكل نقدية  71فاظ بنسبة م ألزم بنك السودان المصارف بالإحت7992إبتداءا

من  %21من رصيد مستندات المقاصة و %71ما أضيفت نسبة  7999و7999لمقابلة سحوبات عملائها اليومية، وفي عامي  يخزنها

ترك للمصارف حرية تقدير م  أصبحت هذه النسبة كمؤشر، و 4111رصيد الشبكات المصرفية الصادرة لمقام النسبة، ومنذ عام 

 السيولة الداخلية في الحدود المعينة.  

 م قرر بنك السودان المركزي تقييد تلك الحرية بغرض النسبة على المصارف التي تفشل في إدارة سيولتها.4117وفي العام 

 هوامش أرباح المرابحات ونسب المشاركات والمضاربات: : 7-1

النظام المصرفي الإسلامي تتمثل في هوامش المرابحات، ونسب المشاركات والمضاربات، وعلاوة إن الآليات البديلة لسعر الفائدة في 

الإدارة في عمليات المشاركة،كما يستخدمها بنك السودان كآليات للتحكم في حجم التمويل بحيث يرفع الحدود الدنيا والقصوى 

يريدها العملاء إذا أراد تحجيم التمويل والعكس إذا أراد التوسع في لهوامش الأرباح ويخصص علاوة الإدارة في عمليات المشاركة التي 

 .التمويل

افذ البنك المركزي للتمويل:  -2  نو

لعدم شرعية إستخدام سعر الخصم وحتى يستطيع القيام بدور الملجأ الأخير للسيولة والمساهمة في تمويل المشروعات الكبيرة، 

ك المركزي للتمويل. وتتكون هذه الأخير من نافذتين: الاولى يطلق عليها نافذة العجز السيولي إبتكر بنك السودان ما يعرف بنوافذ البن

والثانية ما يعرف بنافذة تمويل الإستثمار. وإستهدفت هذه الآلية القيام بدور المقرض الأخير، بحيث يلجأ إليها المصرف عندما يواجه 

ية عامة، بحيث يتم توظيف موارد هذه الآلية بصيغة المضاربة المقيدة عن مشكلة السيولة مؤقت، وتكون في شكل وديعة إستثمار 

 .طريق المزاد

علما بان تطبيق نوافذ التمويل بدأ في أوخر التسعينات، بحيث يقوم بنك السودان المركزي بتوفير التمويل للبنك الذي يرغب فيه 

تم إستبدالهما في نافذة واحدة أطلق عليها نافذة  4111ومنذ عام  من خلال نافذتي تمويل العجز غير المتوقع والمتوقع في السيولة،

 .العجز السيولي

 عمليات السوق المفتوحة:  -3

في إطار النظام المصرفي الإسلامي وبعد إجراء العديد من البحوث وبجهد مشترك بين بنك السودان المركزي والهيئة العليا للرقابة 

ودعم فني من صندوق النقد الدولي تم إبتكار نوع جديد من الشهادات التي تتوافق مع  الشرعية للمصارف والمؤسسات المالية،

الأسس الشرعية وتصلح كآلية لغدارة السيولة عن طريق تداولها في عمليات أشبه بعمليات السوق المفتوحة. وقد سمي الجيل الأول 

مة"، والجيل الثاني منها هي صكوك الإستثمار الحكومية منها بشهادات البنك المركزي " شمم" وشهادات مشاركة الحكومة " شها

 "صرح"، وصكوك تملك أصول البنك المركزي السوداني وإيجارتها له "شهاب".

ويستطيع بنك السودان المركزي أن يقوم بيع الشهادات المركزية، سابق الذكر إذا ما أراد إمتصاص ما لدى أفراد المجتمع من نقود 

ستوى العام لأسسعار الذي يكون مححوبا بإنخفاض القيمة الحقيقة للنقود، أما في حالات الكساد يستطيع وتخفيض حدة إرتفاع الم

البنك شراء او إستيراد الشهادات المركزية من الأفراد مع إعطائهم القيمة والأرباح المحققة كعائد على الإستثمار، حيث يساهم بذلك 

 التشغيلفي تحقيق الرواج الإقتصادي او رفع مستوى 

 :أثر فعالية السياسة النقدية وآلياتها البديلة على الموازنة العامة. ثانيا
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 لشعارات الدولة الداعية إلى حشد الموارد الذاتية لتمويل مشروعات التنمية الإقتصادية والإجتماعية، خاصة بعد نضوب 
ً
تنفيذا

العامة بالإقتراض من بنك السودان،أي عن طريق التمويل  مصادر التمويل الخارجية، إعتمدت الدولة على تمويل عجز الموازنة

م، وهو مبلغ يصعب 4111مليار جنيه سنة 711العجزي. فتراكمت مديونيات الحكومة المركزية تجاه بنك السودان حتى وصلت إلى 

الآثار التضخمية السالبة للتمويل سداده في الأمد المنظور. لقد فطن المسؤولون في بنك السودان ووزارة المالية والإقتصاد الوطني إلى 

العجزي من بنك السودان، فتم الإتفاق بين السلطات النقدية والمالية على الحد من الإستدانة من بنك السودان لتمويل عجز 

قتصادي الموازنة العامة، وقصر إستخدام المبالغ المقرضة في تمويل مشروعات التنمية الإقتصادية المخطط لها في برامج الإنقاذ الإ

 الثلاثية. كما يبينه الجدول التالي:

 م(. 51ً2-991ً(: مؤشرات إقتصادية كلية خلال الفترة )12الجدول رقم )

 
، مرجع سابق، ص: 4171يوسف الفكي عبد الكريم حسن، السياسة النقدية في الإطار الإسلامي، جامعة سنار، السودان، المصدر: 

47. 

م(، بحيث نتيجة لتبني برامج الإنقاذ الإقتصادي 4119-7991رات إقتصادية كلية خلال فترة  )يوضح الجدول أعلاه تطور بعض مؤش

، و لكن تحول هذا العجز 4111عام  %1.1إلى  7991عام  %4.2الثلاثية إنخفض عجز الموازنة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي من 

و بلغ العجز أدنى مستوى له،  %1.2تحقق فائض قدره:  4112عام م(، ففي  4119-4114إلى فائض في بعض السنوات خلال الفترة )

من الناتج المحلي الإجمالي. فضلا عن إتجاه معادل التضخم نحو إنخفاض بشكل عام طوال الفترة الممتدة  4119عام  %7.7حيث بلغ 

المحلي الحقيقي كما إتضح لنا من خلال  ( رغم ظروف الأزمة المالية العالمية، مما يعكس إيجابا على معدل نمو الناتج4111-7991من)

( أعلاه. و كذلك نجحت السلطات النقدية و المالية في إيجاد آليات نقدية و مالية بديلة لسندات الخزانة الربوية، 19جدول رقم)

عنها لمساعدة تمثلت في شهادات مشاركة البنك المركزي" شمم "، وشهادات مشاركة الحكومة المركزية "شهامة"، التي سبق الحديث 

المصارف التجارية في إيجاد صيغة أو وسيلة لتوظيف فائض سيولتها في آلية نقدية قصيرة الأجل يمكن تحويلها عند الحاجة إلى 

سيولة من ناحية ثانية. وثانية "شهامة" لتمكين الحكومة المركزية من الإقتراض مباشرة من الجمهور لتمويل عجز الموازنة بدلا من 

 .لى تمويل العجز التضخمي من بنك السودانالإعتماد ع

 : أثر فعالية السياسة النقدية بآلياتها البديلة على التوسع النقدي.ثالثا

 م(7997- 7991بدأت حكومة الإنقاذ الوطني وإنقاذ البرامج الإنقاذ الإقتصادي الثلاثية الممتدة خلال الفترة)
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 51ً9نوفمبر  1ً-5ًيومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

فت السياسة النقدية الإسلامية عن طريق فعالية آلياتها بالصيغ البديلة إلي م(، وفي إطار هذه البرامج هد4114-4117حتى المدة)

تمويل القطاعات الإنتاجية ذات الأولوية من القطاع المصرفي التجاري، وبالتمويل العجزي من بنك السودان، حيث ارتفع هذا 

م(. وقد أدى ذلك إلى 7999-7997نيه خلال الفترة )مليون ج 12م( إلى 7991-7911مليون جنيه في العام خلال الفترة ) 9.2المعدل من 

 21أثار سلبية في مجموعة من العوامل المؤثرة في عرض النقود، حيث إنخفض إجمالي فائض ميزان المدفوعات خلال تلك الفترة إلى 

ما إرتفع سعر صرف في المتوسط خلال الفترة السابقة. ك %42مقارنة بنسبة  %92ألف جنيه، وإرتفع معدل التضخم السنوي إلى 

 في العام خلال الفترة السابقة.  %22في العام خلال هذه الفترة مقارنة بنسبة  %711الدولار الأمريكي مقابل الجنيه السوداني بنسبة 

رة خلال الفت %11لقد بدأت التغيرات السالبة المشار إليها في العوامل المؤثرة على التوسع النقدي إلى زيادة معدله السنوي إلى 

 م(.7991-7911خلال الفترة  ) %17السابقة مقارنة بنسبة 

م(، حيث ظهرت الآثار الإيجابية للسياسة النقدية وآلياتها 4119-7999وفي مرحلة ثانية تطور نمو التوسع النقدي خلال الفترة )

-7997خلال الفترة ) %1مالي الفعلي إلى البديلة التي إنتهجها بنك السودان منذ مطلع التسعينات. إذ إرتفع معدل النتاج المحلي الإج

 421م(، وإنخفض معدل التمويل العجزي السنوي من بنك السودان إلى 4114-7999مليون دولار خلال الفترة ) 219م( إلى 7999

عدا ، ما%9.7م إلى 7999عام  %71.7مليون جنيه خلال تلك الفترة. كما إنخفض معدل التضخم من  12.91ألف جنيه مقارنا بمبلغ 

 ( سابقا. 19كما في الجدول رقم ) %72م حيث عاد التضخم إلى الإرتفاع نحو 4119

م( إلى 7999-7997خلال الفترة ) %11لقد إنعكست هذه التغيرات الإيجابية على معدل نمو التوسع النقدي، بحيث إنخفض من 

 م(. 4172-7999خلال الفترة ) 49%

 : اثر السياسة النقدية والياتها البديلة على سعر صرف العملة الوطنية.رابعا

كنتيجة مباشرة للآثار الإيجابية للسياسات النقدية وآلياتها البديلة على متغيرات الإقتصاد الكلي والمشار إليها سابقا، إستقر سعر 

 تام
ً
 ، ولم يتدهور أمام الدولار الأمريكي بأكثر من صرف العملة الوطنية في المرحلة الأخيرة من مراحل تطوره إستقرارا

ً
في  %4.2ا

جنيه للدولار   4.24م من 4111المتوسط، ثم إرتفعت قيمة الجنيه السوداني مقابل الدولار الأمريكي خلال النصف الأول من عام 

 للدولار الواحد في يونيو خلال نفس السنة، ثم تواصل 4.27م إلى 4111الواحد في يناير 
ً
م حيث 4119هذا الإرتفاع حتى عام  جنيها

 جنيه كما هو موضح في الجدول التالي: 4.19بلغ 

 م(. 51ً2-991ً(: سعر الصرف الفعلي مقابل الدولار الأمريكي خلال الفترة )12الجدول رقم )

 
، مرجع سابق، ص: 4171يوسف الفكي عبد الكريم حسن، السياسة النقدية في الإطار الإسلامي، جامعة سنار، السودان، المصدر: 

41. 

من خلال عرض تجربة السودان في إدارة السياسة النقدية بمختلف آلياتها في ظل النظام المصرفي الإسلامي، تبين لنا ان السودان 

إستطاع ان يصمم سياسة نقدية مبينة على ذلك النظام الذي إتبعه، وإبتكاره وبجهد مشترك مع الهيئة العليا للرقابة الشرعية 

صارف والمؤسسات المالية، آليات تتوافق مع الأسس الشرعية لإدارة السيولة من خلال عمليات السوق المفتوحة. وكذلك للم

إستطاعت السلطات التنفيذية بالسودان أن تتغلب على الصعوبات التي إكتنفت الجيل الأول من آليات السياسة النقدية وإدارة 

 ليات تتسم بالمرونة والتنوع وتتوفر فيها الشروط الشرعية.السيولة وذلك بإستنباط جيل ثاني من الآ

م( نجحت في  4174-7991ويمكن القول أن تطبيق الصيغ البديلة لآليات السياسة النقدية التي إنتهجها بنك السودان خلال الفترة )

الإجمالي الحقيقي وتخفيض عجز  تحقيق السياسة النقدية إلى حد كبير، من تخفيض لمعدل التضخم ورفع معدل نمو الناتج المحلي

 الموازنة وإستقرار سعر صرف العملة المحلية.

 الخاتمـة:
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لا خلاف في أن النظام المصرفي في الإسلام يقوم بنفس الوظائف التي يقوم بها النظام المصرفي التقليدي والتي تشمل إدارة نظام 

لتمويلية لقطاع الأعمال. فالسمة الأساسية التي تميز النظام المصرفي المدفوعات، والقيام بدور الوساطة المالية وطرح الإحتياجات ا

 على أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية، ويستمد منها كل مقوماته 
ً
الإسلامي عن غيره من الأنظمة المصرفية الأخرى هي أنه يُبنى أساسا

 فالفرق بين النظام المصرفي في الإسلام والأنظمة المصرف
ً
ية الأخرى هو الطريقة التي يؤدي بها النظام المصرفي وممارساته، إذا

الإسلامي وظائفه والقيام بدور الوساطة المالية، بمعنى أن وظيفة النظام المصرفي في الإسلام دافعها تنموي بالدرجة الأولى والنهوض 

 للقيام بوظيفته، هذا لأن النظام ا
ً
 جوهريا

ً
 له وليس هدفا

ً
لمصرفي في الإسلام يعمل على تجميع الأموال بالمجتمع، ويكون الربح جائزا

وحشد المدخرات وتوظيفها في إطار أحكام ومبادئ القرآن الكريم وسنة النبي صلى الله عليه وسلم مما يتفق مع بناء المجتمع المتكامل 

داء وظيفته ودوره في الوساطة ويحقق عدالة توزيع الدخل والثروة بين أفراد المجتمع، وذلك لأن النظام المصرفي في الإسلام يقوم بأ

 لمبادئ الإقتصاد الإسلامي.
ً
 المالية بالجمع بين الأنشطة الإقتصادية والمالية والنقدية والمصرفية والإجتماعية في آن واحد تطبيقا

ليست لرفع وعليه فإن الأحكام والقواعد الإقتصادية التي تقوم عليها عملية صياغة السياسة الإقتصادية والنقدية في الإسلام 

 لكل فرد من أفراد المجتمع، 
ً
 كاملا

ً
 يضمن إشباعا

ً
 عادلا

ً
مستوى المعيشة في المجتمع فحسب، بل لضمان توزيع الثروة والدخل توزيعا

وتمكينه بقدر المستطاع من إشباع حاجاته الكمالية في ظل نظام إقتصادي لا يسمح بسعر الفائدة، ويتفق مع أحكام ومبادئ 

ية. وبالتتالي فغير مسموح في ظل النظام المصرفي في الإسلام بإستخدام آليات نقدية أو مالية لها قيمة اسمية ثابتة، الشريعة الإسلام

.
ً
 أو تخضع لمعدل عائد على رأس المال ثابت أو محدد سلفا

 على ذلك، فإن عملية تنفيذ السياسة النقدية والتمويلية في الإسلام تدور حول محور عائد رأ
ً
س المال غير المضمون واستنادا

والمشاركة في الربح والخسارة في العمليات التجارية والإنتاجية، وعليه، فإن السلطات الإقتصادية والنقدية في الإسلام تستطيع أن 

ل عائد تؤثر على حجم الأرصدة النقدية المتاحة في الإقتصاد من خلال الأدوات والآليات البديلة للسياسة النقدية التي تؤثر على معد

التشارك في الودائع المصرفية، ومدى فعالية تطبيق هذه الآليات في تحقيق أهداف السياسة النقدية لأنها تتميز بفعالية أكبر من 

 مثيلتها في الإقتصاد الوضعي.

 ك
ً
 من خلال وقد تم التوصل إلى أن فعالية الآليات البديلة للسياسة النقدية في تحقيق أهداف هذه الأخيرة قد حققت نجاحا

ً
بيرا

المنظور الإسلامي أكثر من مثيلتها في المنظور الوضعي، وعليه فقد تمحور الجزء التطبيقي أساسا على فعالية إستخدام هذه الآليات 

وقد لوحظ من خلال التجربة أن آليات السياسة النقدية  -محل الدراسة–ومنها تجربة السودان في إدارة السياسة النقدية وأدواتها 

احة لبنك السودان قد خدمت أغراضها بصورة جيدة حتى الآن، إلا أن الإمكانيات المتاحة لهذه الآليات لم تشتغل بعد بالكامل. المت

ويمكن إعتبار مجموعة الآليات المتاحة حاليا لبنك السودان كافية لتنظيم السيولة وإدارة السياسة النقدية بدرجة كفاءة معقولة 

 ر الإقتصادي في السودان إذا ما تم توظيف المقدرات الكامنة فيها بالكامل.في هذه المرحلة من التطو 

 :نتائــج البحـث 

 من أبرز النتائج التي تم التوصل إليها جراء هذا البحث ودراسة الحالة ما يلي:         

يعة الإسلامية، وهذه يقوم النظام الإقتصادي في الإسلام على مجموعة من الأحكام والمبادئ المستمدة من تعاليم الشر  -7

 قبل إكتمال العملية الإنتاجية أو 
ً
المبادئ تتمثل في التحريم المطلق لقبض أو دفع سعر فائدة ثابت أو محدد مسبقا

التجارية أو الإستثمارية، وفي المقابل، يسمح النظام المصرفي في الإسلام بمعدل عائد على رأس المال غير مضمون وغير 

 ثابت.

ة يتميز بسياساته النقدية والمالية التي تؤدي وظيفتها التوجيهية والتخصصية والتوزيعية وغيرها، في إطار إن نظام المشارك -4

مجموعة من البدائل الجديدة للآليات التقليدية الربوية، تتناسب مع مبادئ وأصول المذهب الإقتصادي المجتمعي، 

 ي ظلها العدالة التوزيعية، والكفاءة الإستخدامية.ينتفي في إطارها إستخدام آليات الفائدة الربوية، وتتحقق ف

إن عملية صياغة وإدارة السياسة النقدية والتمويلية في الإسلام تحكمها الخصائص والسمات الأساسية والأسس التي  -1

 عن النظام المصرفي التقليدي في نوا
ً
 حي عدة.يقوم عليها النظام المالي والنقدي والمصرفي في الإسلام الذي يختلف كثيرا
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 قها الماليةاالموارد و أفاق تطويرها لأسو واقع الصيرفة الإسلامية في تعبئة 

 

 51ً9نوفمبر  1ً-5ًيومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

تعد آليات السياسة النقدية في الإسلام بديلة عن أدوات السياسة النقدية في النظام الربوي الذي لا يخلو من الإنتقادات،  -2

ونقص الفعالية، لذلك تعتبر الآليات البديلة بصيغها المختلفة أكبر فاعلية من مثيلتها في الإقتصاد الوضعي، وذلك من 

 مجال إدارة السياسة النقدية.خلال تطبيقاته المختلفة في 

 إستطاع السودان أن يصمم سياسة نقدية في ظل النظام الإسلامي الذي اتبعـه. -2

م( في تحقيق 4119-7991نجحت السياسة النقدية الإسلامية بمختلف آلياتها التي انتهجها بنك السودان خلال الفترة ) -2

نمو الناتج المحلي الحقيقي وتخفيض عجز الموازنة أهدافها إلى حد كبير، من تخفيض لمعدل التضخم ورفع معدل 

 واستقرار سعر صرف العملة المحليـة.

تبين عدم كفاءة السياسات النقدية بآلياتها التقليدية في تحقيق الأهداف المرجوة وعدم فعاليتها في التخفيف من حدة  -1

 لأهمية السياسة النقدية من الناحية المشكلات المتنامية، بسبب الإضطرابات والإختلالات النقدية والمالية، ون
ً
ظرا

التوجيهية أو التحفيزية أو التوزيعية وغيرها، بات من الضروري البحث عن بدائل للآليات التقليدية للسياسة النقدية 

تتناسب وتنسجم مع مبادئ وأصول المذهب التنموي البديل، ينتفي في إطارها استخدام آليات الفائدة الربوية وتتحقق 

لها العدالة التوزيعية، والكفاءة الإستخدامية، وهذا المذهب البديل يطلق عليه المذهب الإسلامي، الذي تستخدم في ظ

 فيه آليات السياسة النقدية بأكثر فعاليـة.

 بعد التعرض إلى كافة عناصر الموضوع وجزئياتها تم في هذا السياق رصد جملة من التوصيات من بينها:      

 الإقتصادية بمعايير نظام الأولويات في الإقتصاد الإسلامي.  ترشيد السياسات -7

 توظيف الصيغ الإستثمارية لنظام المشاركة ضمن إجراءات السياسة النقدية. -4

من التاريخ الإقتصادي في البلاد الإسلامية، وتاريخ الفكر الإقتصادي الإسلامي، ثم  -1
ً
تعميم تدريس الإقتصاد الإسلامي، بدءا

 العلم، والمذهب والنظام الإقتصادي.الدراسة الخاصة ب

الإستغلال المتكامل للإمكانيات المتاحة لآليات البديلة للسياسة النقدية في الإطار الإسلامي، من أجل تحقيق الأهداف  -2

 المرجوة بأكثر فاعلية وتطبيق لهذه الآليات لضمان نتائج جيدة تخدم مختلف الأغراض. 

لامي لمختلف المصارف الجزائرية وكذلك مختلف المصارف العربية الأخـرى، والتقليل السعي بالعمل بالنظام المصرفي الإس -2

 ومحاولة القضاء على الأنظمة الربوية لأنها تتناقض مع المبادئ الشرعية الإسلامية )الرزق الحلال(.

كي تقف على الأمر بنفسها على الدول العربية الإسلامية أن تتطلع إلى تجربة تطبيق السياسة النقدية الإسلامية عن قرب ل -2

 للجهد الفقهي والعلمي المشترك بين هذه الدول وتقديمها كتجربة للإنسانية 
ً
، وذلك تنسيقا

ً
لتقييمها أولا، ثم تقتدي بها ثانيا

 جمعاء لتتغلب على الآثار السيئة لآلية سعر الفائدة التي بلغت ذروتها في الأزمة المالية العالمية.
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 :ملخص
القوية في تعبئة الموارد المالية سواء من  الندا أ  و اـاننارن من   نلا  حاولنا في بحثنا إثبات قدرة البنوك الإسلامية وإمكاناتها 

صيغ التمويأ المتنوعة، حيث تقوم بتوجيهها نحو عملية التنمية الاقتصنادية والاجتماعينة فني البلندات التني تتواجند ويهنا، ولاحظننا   مينة 

وقنند  ثبتننغ صننيغ التمويننأ الإسننلامية التنني تقننوم علننذ  .علننذ كلنن  صنننيغ التموينننأ ودور نننا وننني تسعينننأ الاسننتثمار وتجريننة السننودات  يننر دليننأ

قواعننند العنننند  والإحننننسات، نسعيها لتحقيننني إ ننناوة حقيقيننننة ونننني مجنننا  العمنننأ المصنننرفي التننني تنننرتب  ارتبا نننا وثيقنننا باـ انننن  اـ قيقننني 

 للاقتصاد والدورة اـ يوية التي تنميه.

 لاسلامية، التنمية الاقتصادية.التمويأ الاسلامي، المصارف ا الكلمات المفتاحية: 
 

Abstract:  
We have tried in our research to prove the ability of Islamic banks and their 

strong potential in mobilizing financial resources, both internally and externally through 

various forms of financing, where they are directed towards the process of economic and 

social development in the countries where they are located, and we noted the importance 

of financing formats and their role in activating investment and the experience of Sudan 

On it. Islamic finance formulas, based on the rules of justice and charity, have proven 

their pursuit of a real addition in banking, which is closely linked to the real aspect of the 

economy and the vital cycle it is developing. 

      Key Words :  Islamic finance, Islamic banks, economic development. 
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 : تمهيد

تعتبنننر التنمينننة الاقتصننننادية  ننندف  سا ننن ي تسنننناذ إلينننه كنننأ النننندو  النامينننة والمتقدمننننة علنننذ حننند سننننواء، وكلننن  مننن   ننننلا  تنننووير مصننننادر 

متعننددة لتمويلهننا، ويمثننأ القصننا  المصننرفذ الاسننلامي  حنند  ننا مصننادر التمويننأ النندا لي للنندو  الاسننلامية  اصننة منن   ننلا  تصبينني صننيغ 

تنوعننة لنندا المصننارف الاسننلامية. وقنند  هننرت المصننارف الإسننلامية مننني وتننرة قريبننة (امربعينننات للقننرت الما نن ي  مقارنننة بننالبنوك التمويننأ الم

التقليدينة، حيننث كانننغ بننيرة  ننيا النننو  منن  البنننوك علننذ بننكأ صننناديي إد ننار تعينندة عنن  السامنندة وينند ت تلنن  المصننارف فننذ كننأ منن  مالي يننا 

علننذ التننواكذ وكانننغ  وكننذ النندعوات اـ ننادة والمنناثرة لإسلانناء المصننارف الإسننلامية فننذ عقنند السننت نات منن   0491-0491وياكسننتات فننذ امعننوام 

ننات لقنننرارات مجمنننل البحنننون الإسنننلامية التننن  صننندرت عننن  مننناتمر  الثنننات الننني  إسعقننند فنننذ العنننام  النننيا ح نننر   0499القنننرت الما ننن ي، وقننند كن

ال وء الا  ر لإسلااء  عمنا  مصنروية إسنلامية، وفنذ مالي ينا اصندر البرلمنات المنالي ا  دولة إسلامية الاثر الكبير فذ إ لاق 59ممثلوت ع  

وفذ إيرات صندر القنانوت المصنرفذ الإسنلام  فنذ  0494وفذ باكستات تا اسلمغ النظام المصرفذ مني  0491قانوت البنوك الإسلامية فذ عام 

وفذ لندت تا التر يص للبنن  الاسنلام  البريصناس  فنذ العنام  0495و  سنة وفذ تركيا صدر قانوت تنظيا سلااط التمويأ اللاري 0495العام 

. وتعتبننر تجريننة السننودات فننذ مجننا  التمويننأ المصننرفذ الإسننلام  تجريننة ممينن ة جننديرة بالدراسننة، م ميننة النندور الننيا تلعبننه المصننارف 1119

ه منن  المرابحننة  و الم ننارية  و الملانناركة و ير ننا منن  صننيغ الإسننلامية فننذ الاسلاننصة الاقتصننادية والتنمويننة فننذ السننودات منن   ننلا  مننا تقننوم بنن

التمويأ الإسلامية ويالتناكذ تحقيني قندر كبينر من  تنمينة القصاعنات، لنيا  ني  الدراسنة تحناو  ات تتصنرق إكنذ ابنرال مكاننة التموينأ المصنرفذ 

 الإسلام  فذ النلااط الاقتصادا والتنمو .

 :التمويل الاسلامي ماهية: أولا

 تمويل الاسلامي:تعريف ال. 0

ننه، بال ننا:  . جنناء فنني القننامو  امملاننتقة منن  المناكلمننة التمويننأ لغةة:  ملتل ،.. ول ننر ل ننه  يل
ل
ننر مالن ، وُموُل

ل
غ: ك 

ُ
  وتمولننغ واسننتُمل

ل
مننا
ُ
ملنغ ت  نني  ول

ه  ملتل
ُ
ت التمّو   و كس  الما ،    اـ صو  علذ الما  بصريي الكس 10( عصيته الما ، كأ

ُ
  سواء كنات من  عمنأ ، ويستساد م   يا المعن   

    لود  بالما . وبعبارة   را التموي
ً
ر مال  . والتمويأ  و: إنساق الما  وأموله تمويلا

ل
أ م  جهة  و بيل  و ميران  و  بة و ير ا (تمّولغ ك 

تيح الما  لصرف آ ر. مّو    و في الواقل الي  يبي   و يل
ُ
عصي للما  (الم

ل
 المانح  و الم

لامي  ننو التخلنني عنن  المنسعننة اـ اليننة لمصننأ المنناكي مقابننأ توقننل منسعننة ماليننة مسننتقبلية، ويلاننمأ كلنن  القننرارات التمويننأ الاسنناصةةحلاحا: 

لمبننادا اللاننريعة  تصّننرف  بالعوامنند، ووقنناالإداريننة المتعلقننة بتلاننهيأ  نني  اممننوا  سننواء منن  قبننأ مالكيهننا  م تسننوي   ننرف آ ننر، وكيسيننة ال

 (20(الإسلامية. 

محمننند علننني بأننننه: لأ تقنننديا اممنننوا  العينينننة  و النقدينننة ممننن  يملكهنننا  و موكنننأ إلينننه (البنننن  الإسنننلامي  إكنننذ ونننرد  و كمنننا عرونننه  حمننند بنننعبات 

بننننركة (العميننننأ  ليتصننننرف ويهننننا  ننننم   حكننننام و ننننواب  اللاننننريعة الإسننننلامية وكلنننن  لهنننندف تحقينننني عامنننند مبننننا  بننننرعا بموجنننن  عقننننود لا 

  15(الم ارية والتمويأ بالملااركة، وييل الا اريحة وييل السلا وييل الإستصنا لأ.تتعارض مل  حكام اللاريعة الإسلامية، مثأ التمويأ ب

نننه: تمّلنن  مو ننو  التمويننأ كليننا  و جاميًننا ثننا إعننادة تمليكننه إكننذ المسننتسيد 
ُ
ويمكنن  تعريننت التمويننأ التجننار  المتواونني مننل  حكننام اللاننريعة بأ

 محكام ال
ً
  و ماجلا تعوض معلوم وبرام  مخصوصة ووقا

ً
  19(لاريعة الإسلامية. حالا

إكت التمويننأ الاسننلامي  ننو اـ صننو  علننذ مننا  عيننني  و نقنند  منن   ننرف آ ننر (الممننو   للانتسننا  بننه وونني بننروط ومبننادا تحكمهننا اللاننريعة 

نات بننريكا فنني اسننتهلا  التمويننأ مننل  النن  التمويننأ بأحنند  وجننه صننيغ  الإسننلامية، حيننث  ت الممننو  لا  سننتسيد منن  عننوض مبابننرة إلا إكا كن

 مويأ الملاروعة كالم ارية والملااركة و ير ا.الت

  19(يمك  استخلاص   ا  صامص التمويأ الإسلامي ويما يلي:   خصائص التمويل الإسلامي:. 2

تسننتند  نني  اـااصننية إكننذ القاعنندة الإسننلامية اـااصننة بحرمننة الريننا وحرمننة التعامننأ بننه وكلنن  فنني عةةدم التعامةةل بالرخةةا أخةة:ا وعحةةا :  .0.2

 (.  275البيع وحرم الرخا ﴾ )البقرة الله ﴿ وأحل  ا: قوله عا وجأ

وتعتبنر  نني  اـااصننية منن    ننا اـاصننامص التنني تسنا ا فنني تحقينني العدالننة الاجتماعيننة وتنني تمنننل الظلنا وتحنند منن  تركننا ال ننروة وتحنند منن  

 البصالة وت م  حي السقير في تنمية موارد  وموا به  وابداعاته.
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م    ا اـاصامص التي تمي  التموينأ الإسنلامي الاسنتثمار   نو توجينه المنا  نحنو الاسنتثمار  لحقيقي:توجيه المال نحو الاستثمار ا. 2.2

اـ قيقي الي  يهدف إكذ امغ الن عناصر الإنتان ببع ها البع  ويالتاكي وإت    ريح ينتج ع   يا الاستثمار يكوت ريح حقيقي يظهر في 

 ويأ الاستثمار  الإسلامية علذ تنمية  اقات ام تمل وموارد  وقدراته.ليادة عناصر الإنتان، مما يبت قدرة مصادر التم

يجنن   ت يكنوت التمويننأ فنني ملانناريل مباحننة منن  وجهننة نظنر اللاننر  وننلا ينسنني علننذ الملانناريل اماالسننة . توجيةةه المةةال نحةةو الإنشةةا: الم ةةرو : 1

 لمقاصد اللاار  اـ كيا والتي تاد  إكذ مسسدة السرد وام تمل.

منن   صننامص التمويننأ الإسننلامي  نني ترييننة رو  السننرد علننذ ام ننلاق السا ننلة علةةت توجيةةه سةةلود الشةةرد نحةةو الأخةةلا: الشا ةةلة: . التركيةة  4

والصننسات اـ سنننة وهننو يربنني ويننه صننسات اممانننة والثقننة بننالنسي والإ ننلاص والإتقننات فنني العمننأ ممننا يننوور وننرص  كبننر لنجننا  الملاننروعات 

 ويالتاكي نجا  عملية التنمية.

إت مننن    نننا  صنننامص التموينننأ الإسنننلامي تنمينننة  اقنننات السنننرد  والتركيننن  علنننذ حاجاتنننه ومهاراتنننه  :تركيةةة  علةةةت طاقةةةات الشةةةرد ومهاراتةةةه ل. ا5

  الريادية والإبداعية بحيث يكوت التمويأ الإسلامي قاعدة الانصلاق لهي  الصاقات والإبداعات التي  عو  عليها في تقدم ام تمل.

تهننندف ماسسنننات التموينننأ الإسنننلامية إكنننذ تجمينننل المنننوارد المالينننة وتحقيننني الاسنننتخدام اممثنننأ لهننني  المنننوارد   لامي:أهةةةدال التمويةةةل الإسةةة. 1

  19(بموج  قواعد و حكام اللاريعة الإسلامية، حيث تتمثأ  ي  ام داف ويما يلي: 

جنننناد بنننندامأ للتمويننننأ  يننننر المتواونننني مننننل تسنننناذ ماسسننننات التمويننننأ الإسننننلامية إكننننذ إي فةةةةي جميةةةةع المعةةةةاملات الماليةةةةة:الله تحقيةةةةه مةةةةن   . 1.3

اللاريعة مثنأ القنرض بسامندة سنواء علنذ مسنتوا امونراد  و الماسسنات، علنذ  سنا  الملاناركة والمتناجرة  واسنقاط السامندة الريوينة من  كنأ 

لسساد الاقتصاد  عملياتها   يا وعصاء، إ اوة إكذ  ت الاقتصاد الإسلامي يبيت مدا  صورة  ت يتحكا البع  بأقوات الآ ري  وسلار ا

 بينها م   لا  الريا والم اريات الو مية و ير ا بتوجيه الاستثمار وتركي   في دامرة إنتان السلل واـاندمات التني تلانبل اـ اجنات السنوية

 للإسسات المسلا.

سببات الرم سيات لانتلاار الدي  والثقاوة الإسلامية  ما التلبية طلبات فئة من المجتمع ترفض التعامل مع البنود الكلاسيكية:  .2.1

القصننا  البنكنني الإسننلامي، وكثيننر منن  المسننلميت يس نننلوت الاحتسننا  بننأموالها علننذ  ت يودعو ننا فنني بننننوك ريويننة ومنننها منن  يننود   موالننه فننني 

ارية و لي ورص البنوك الريوية لكنه يرو  السوامد المترتبة عليها،  وفي المقابأ العديد م  اللاباب المسلا ير   في إسلااء ملااريل استثم

عمننننأ ولكنننن  عنننندم تننننوور مننننوارد ماليننننة ملاننننروعة تحننننو  دوت كلنننن ، لهننننيا تسنننناذ البنننننوك الإسننننلامية لتلبيننننة جميننننل حاجننننات  نننني  السئننننة منننن  

 المعاملات البنكية ووي ما يتماش   واللاريعة الإسلامية.

 نننأ اـ هنننال المصنننرفي ومننن  ثنننا تتوقنننت قننندرة تقنننل عملينننة تموينننأ التنمينننة الاقتصنننادية وقيادتهنننا علنننذ كاتحقيةةةه التنميةةةة الاقتصةةةادية: . 1.1

اـ هننال المصننرفي علننذ المسننا مة فنني عمليننة التنميننة علننذ منندا قوتننه فنني جننيب وتجميننل المننوارد الماليننة منن  اموننراد والماسسننات كات السننام  

 .واستخدامها الاستخدام اممثأ ووي سلا  ولويات متسي عليه

يح بالنسنبة للبننوك الإسنلامية حناواا ولن ي  ندوا فني حند كاتنه، مت النداول امسا ن ي  عتبر تحقيني النر تحقيه التكافل الاجتماعي: . 4.1

   و النهوض بام تمل ليجمل بيت امسلاصة الاجتماعية، الاقتصادية والمالية في نسي الوقغ، وكل  م   لا :

 ا.عدم استهلا  البلار لبع ها البع   و  ت ينتها  حد ا حاجة الآ ر ليد أ معه في عملية الري •

 رعاية متصلبات ومصاـح ام تمل م   لا  الصدق في المعاملات واجتناب الهش والتدل ي. •

 جعأ الاقتراض لمساعدة ام تاجيت دوت ليادة علذ  ر  الما  بتقديا قروض حسنة  و دمة جمل وتوليل الاكاة.     •

 مة.   ام اوظة علذ القيا و ام لاق الإسلامية ل مات حياة  يبة كريمة لممة المسل •

تص يح و يسة النقود في ام تمل كمصدر للدورة الإنتاجية واستمرارية دورة اـ ياة ول ي  ت تكوت النقود سلعة بحد كاتها  •

  و كيات مستقأ ينمو في معا  ع  ام تمل. 
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 تنمية الما  بالاعتماد علذ العمأ وعدم حبسه ع  التداو  منه ياد  إكذ حبي المنسعة ع  النا . •

 هوم البنود الإسلامية:مشثانيا: 
 المنا   نيا إدارة فني ننواب مجنرد البلانر و ت وحند ، الله ملن  المنا   ت ولسنسة علنذ الإسنلامية البنوك تقوم  . تعريف البنود الاسلامية:0  
  .اـ صر لا المثا  سبيأ علذ   مها نورد الإسلامية للبنوك تعاريت عدة و ناك ،(00)

 ثنا( الرينا)  بالسامندة التعامننأ فني ير ن  لا من  كنأ من  والمند رات  منوا  تجميل  دوها مصروية سةماس الإسلامي البن (: " 00تعريف )  

 اللانريعة منل يتسني بمنا للعمنلاء المتنوعنة المصنروية اـانندمات تننووير وكننيل  الاقتننصاد  النلاناط مجنالات مختلنت في تو يسها علذ العمأ

 .   (00)" ام تمل في والاجتماعية يةالاقتنصاد التنمينة   نداف دعا ويحقني الإسنلامية

 يكسننأ وعننالا تو يسننا وتو يسهننا ام تمننل  ونراد منن  النقدينة المننوارد جننيب علنذ تعمننأ مالينة نقديننة ماسسننة الإسنلامي البننن (: "02تعريةف )

 .  (02)" ياتهااقتصاد تنمية علذ ويعمأ اممة بعوب يخدم بما الإسلامية لللاريعة المستقرة القواعد إ ار في ونمو ا تعظيمها

الإسننننلامية عبننننارة عنننن  ماسسننننات ماليننننة مصننننروية اقتصننننادية اجتماعيننننة تتعامننننأ فنننني ا ننننار  البنننننوك  ت القننننو   التعننننريسيت يمكنننن   ننننلا  منننن 

 اللاريعة الإسلامية   ارن  صاء البنوك التقليدية.

 أهدال البنود الإسلامية : .2

  01(ساعد ا علذ تحقيي مجموعة ام داف التي تساذ إليها،: البنوك الإسلامية تختلت ع  البنوك التقليدية ام را مما  

تجميننننل  كبننننر قنننندر ممكنننن  منننن  المننننوارد الماليننننة والمنننند رات الموجننننودة لنننندا اموننننراد والماسسننننات و ير ننننا، والانتسننننا   هننننا  تعبئةةةةة المةةةةدخرات: •

ننن ، ولمنن   سننتخدمها، ومنن  ثننا انتسننا  محننددة ممننا يحقنني نسعننا ملنن ا ها وللب آلينناتباسننتخدامها فنني تمويننأ النلاننا ات الاقتصننادية وونني 

 .تيجة ليل ام تمل والاقتصاد ككأ ن

لمد ري ،  و المتعامليت معها م  ل و  اس  وملارو  م   عمالها وسلاا اتها سواء للمسا ميتتحقيي ريح من تحقيه الأرخاح الم روعة: •

 .يأعددة التي يتا ويها  يا التمو مستخدمي الموارد التمويلية التي توور ا لها البنوك الإسلامية ويالصيغ المت

التوسننننل ويهننننا بمننننا ي نننم  الإسننننهام فنننني تصننننوير  وإحننندانالعمننننأ علننننذ القينننام بالنلاننننا ات الاقتصننننادية،  تشةةةجيع الأن ةةةةحة الاقتصةةةةادية: •

 يحقي تنميته اسس اما مل مقاصد اللاريعة الإسلامية ،وم   لا  الصيغ وامسالي  والوسامأ التي تتسي وكل ، و الاقتصاد، 

: تقنننديا اـاننندمات الاجتماعينننة والتننني تسنننها فننني  دمنننة ام تمنننل وتصنننوير ، وتلبينننة الاحتياجنننات ه الت ةةةغيل والتكافةةةل الاجتمةةةاعيتحقيةةة •

  .الاجتماعية م   لا  الإسهام في تمويأ الملاروعات والنلاا ات التي تحقي النسل الاجتماعي العام

سننلامة وقننوة المركنا المنناكي للبنن  الإسننلامي، باللاننكأ الني  يجعلننه قننادرا : العمنأ منن   جنأ الوصننو  إكننذ تحقيني تقويةة المركةةز المةةالي للبنةة  •

علذ ليادة حصته في السوق المرتب  منها بايادة قدرته علذ تجميل الموارد واستخدامها والتوسل في  دماته، باللاكأ الي  يوور نسعا  كبنر 

 للمسا ميت والمتعامليت وام تمل والاقتصاد ككأ.  

تعمأ البنوك الاسلامية في إ ار اللاريعة الاسلامية علذ إيجاد حلو  وابتكارات جديدة تسهأ عليها  :ات المصرفيةابتكار وتحور الخدم •

عملها وتش ل اموراد والماسسات علذ التعامأ معها، كما تساذ م   لا  ابتكار  دوات مالية جديدة للتمويأ إكنذ تنووير المايند من  ونرص 

 كأ مبابر في التنمية الاقتصادية وتحقيي الروا  الاجتماعي.الاستثمار اللارعية التي تسا ا تلا

 

 صيغ التمويل في المصارل الاسلامية ودورها في تحقيه التنمية الاقتصاديةثالثا: 

سنتصرق في  يا ام ور علذ صيغ التمويأ المتاحة لدا المصارف الاسلامية والموجهة لتمويأ النلانا ات الاقتصنادية وتنميتهنا، وسننخص 

 دولة السودات لاعتماد نظامها علذ التمويأ الاسلامي.اسة بالدر 
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 معايير نجاح صيغ التمويل المصرفي الإسلامي في التنمية الاقتصادية:. 0

بّنيت مندا سنلامة 
ل
يمل  التمويأ الإسنلامي من  اـاصنامص منالا يوجند فني التموينأ التقليند . كمنا يتنوور علنذ  نواب  ومعنايير مو نوعية، ت

لي  التمويأ المستخدمة في المصارف الاسلامية، وقدرتها علذ تحقيي الاستقرار النقد ، والوصو  إكذ   داف التنمية وكساءة صيغ و سا

بّيت مدا سلامة صيغ و سالي  التمويأ الإسلامي، ويما يأتي: 
ل
  00(الاقتصادية المستدامة. و ناك معايير مو وعية ت

يقوم التموينأ التقليند  علنذ سنعر السامندة كنثم  للإقنراض والاقتنراض و نو الحقيقي:  معيار ارتباط التمويل الإسلامي بالاقتصاد .0.0

، و ننننلا علننننذ  نننننه عمليننننة د يلننننة علننننذ النظننننام البلاننننر ، يتتنننناا معهننننا النلانننناط التمننننويلي بمننننا ويننننه منننن   مننننراض التتنننناا 
ً
ريننننا محننننرم بننننرعا

 
ل
بمننا  هلنن  النلانناط الإنتنناغي اـ قيقنني علننذ النلانناط المنناكيوالمقننامرة، وينننكمش ويننه النلانناط الإنتنناغي. عكنني صننيغ التمويننأ الإسننلامي التنني ت

 يصلي عليه الكساءة الاقتصادية.

تتعدد صيغ التمويأ الإسلامي  مام وحدات السام  والع ا، وتتمتل بالمرونة معيار ارتباط التمويل بالحركية التجارية الحقيقية:  .2.0

القصاعنننات الاقتصنننادية. كمنننا  ت كنننأ صنننيهة يمكننن  اسنننتخدامها لعننندة سلانننا ات،  التننني لتمكنهنننا مننن  تلبينننة ر بنننات العمنننلاء المتنوعنننة، وـ مينننل

 لا يمكنننن  تمويلننننه بصننننيهة الاستصنننننا  رابحنننة مننننثلاحينننث تسننننتخدم لتمويننننأ سلانننناط لا يمكنننن  لصنننيهة   ننننرا تمويلننننه، ومننننا يمكنننن  تمويلننننه بالم

 و كيا.

تهننتا بالمقننام امو  بمننلاءة العميننأ، تهنن  النظننر عنن    سننالي  التمويننأ التقلينند معيةةار المصةةالح الحقيقيةةة والعةةدل فةةي المعةةاملات:  .1.0

 بيعنننة الملانننرو . ب نمنننا صنننيغ التموينننأ الإسنننلامي تقنننوم علنننذ  سنننا  درجنننات اـ ننندوا مننن  الناحينننة الاقتصنننادية، وعلنننذ  سنننا  اـ نننلا  مننن  

  مثننننننأ للمننننننوارد، وتنميننننننة
ً
اقتصنننننننادية  الناحيننننننة اللاننننننرعية، وكننننننيا تخ ننننننل لمبننننننند   ننننننروريات وحاجيننننننات وتحسنننننن نات، ممننننننا يحقننننننني تخصيصننننننا

عندما تتحو  ماسسات التمويأ م  التمويأ الريو  إكذ التموينأ الإسنلامي، وإاهنا تقنيا تنظيمنا جديندا ونينا وإدارينا، ويتحنو   .واجتماعية

يقية م  إدارة الإقراض إكذ إدارة الاستثمار، وم  التركي  علذ ال مات إكذ التركي  علذ اـ دوا الاقتصادية، ويالتاكي تتحقي المصاـح اـ ق

 .للكأ بصريقة سليمة، علذ المستوا السرد  والماسساتي، وعلذ المستوا الكلي للاقتصاد

يتعهنند المصنننرف التقلينند  الرينننو  بنندول ووامننند ثابتننة علنننذ الودا ننل مجنننأ ويإ صنننار معيةةار الم ةةةاركة فةةةي نتةةائ  العمليةةةات الاسةةةتثمارية:  .4.0

صرف الإسنلامي الني   عند مبند  الملاناركة فني النريح واـاسنارة القاعندة الرم سنية سابي، كما يتعهد ب مات رد امصأ. عكي التمويأ في الم

التي  عتمند عليهنا المصنرف فني تعاملنه منل عملامنه. وهنو لا ينرد امصنأ، ولا ي نم  سسنبة محنددة منسنوية إكنذ ر   المنا ، ولا ي نم  لوحندات 

ة منننه، وإنمننا ي ننم  رد ر   المننا  مننل الننريح، فنني حننا  حقنني المصننرف السننام  سننلامة ر   المننا  منن  اـاسننارة ولا رد  ثابتننا،  و رد سسننبة ثابتنن

نتننامج إيجابينننة لتمويلنننه وحنندات الع نننا، و نننيا السنننارق فنني القنننيا الم ننناوة للتموينننأ الإسننلامي، حينننث تنننا إ نننران وحنندات السنننام  مننن  دامنننرة 

 .المديونية إكذ دامرة الملااركة والساعلية في النلااط التجار  والإنتاغي

ياكد  يا المعيار   مية اللاساوية والو و  التي تحندد الهندف من  التعاقند والمقصنود مننه، وامصنأ فني لو وح وال شافية: معيار ا .5.0

 .امموا  الو و  واللاساوية مقصد برعي ب نما اـ يأ الريوية تنافي  يا المقصد

 صیغ التمویل الإسلامي لدى البنود الاسلامية لتمويل التنمية الاقتصادية:. 2

 :صیغ التمویل الإسلامي القائمة علت الم اركة  .0.2

تحتنننأ صنننمغ التموانننأ القاممنننة علنننذ الملاننناركة مكاننننة  امنننة فننني صنننمغ التموانننأ الإسنننلامي، وسننن تا التصنننرق لهننني  الصنننمغ بننننو  مننن  التسصنننمأ، 

 وتتمثأ  ي  الصمغ ومما یلي:

 یغة التمويل بالمضارخة: . ص0.0.2

 حند ام نراف والعمنأ المقندم من   نرف آ نر  هندف تنسمني ملانرو  اسنتثمار  منا بحمنث یقندم البنن  :  ي لأاتحاد المنا  المقندم من  المضارخة

المنننا  النننلالم للصنننسقة واقننندم صننناح  الماسسنننة الصنننهيرة  و المتوسنننصة جهننند ، واصنننبح الصرونننات بنننراكات فننني الهننننا والهنننرم ،واصلننني علنننذ 

ة لوحد  إكا ما وقعغ،  ما الصرف الثناسي ومصلني علمنه رب العمنأ  و الصرف امو  رب الما   و المقارض الي  علمه  ت یتحمأ عبئ اـاسار 
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الم نارب الني  لننه نصن   فني الننريح ووقنا للنسن  المتسنني عليهنا،  مننا اـاسنارة ونلا یتحمننأ منهنا الم نارب بنن ئا  المنا لنا یثبننغ تقصنير  و تعمنند 

  01(م  قبله. 

 كيشية تمويل الم روعات الاقتصادية عن طريه المضارخة :

 يأ الملاروعات ع   ريي الم ارية ينقسا إكذ قسميت :إت تمو 

 الم ارية المصلقة:  ي التي لا تتقيد تلاروط معينة ي عها رب الما  و كل  م  حيث الامات و المكات و  بيعة النلااط ...  ـخ.

 رب .الم ارية المقيدة: و ي التي تكوت في عملية معينة  و ملارو  محدد و تلاروط ي عها رب الما  علذ الم ا

و الم ارية التي كانغ تجر  في القديا  ي صيهة م  صيغ التموينأ قصنير امجنأ مت معظنا المعناملات المالينة و التجارينة كاننغ تنتا  آننياك 

فننني امجنننأ القصنننير،  منننا حالينننا ونننإت الم نننارية ونننيمك   ت تنننتا فننني امجنننأ القصنننير كمنننا فننني امجنننأ المتوسننن   و الصوينننأ و نننو امعنننا و ام لننن  فننني 

ات الم نننارية فننني الوقنننغ اـ ا نننر ل ومنننل تصنننور النلاننناط الإقتصننناد  و  هنننور الملاننناريل التجارينننة و الصنننناعية الكبنننرا،  صنننبح تصبيننني تصبيقننن

الم ارية في امجأ القصير م  الصع  تحقيقه مت امصأ في الم ارية  ت تستمر حت  تنسي  كأ العروض مت مقيا  الريح يتوقت علذ 

 تنسي  العروض .

 .لامي عندما يقوم تعملية الم ارية قد يكوت  و الم ارب منه يتلق   موا  الهير وقد يكوت  و رب الما و البن  الإس

 صیغة التمويل بالم اركة: . 2.0.2

:  ننني  سنننلوب تمنننوالي جلانننترك بموجبنننه إثننننات  و  ك نننر بنننأموا  ملانننتركة بمننننها فننني  عمنننا  لراعمنننة  و تجارانننة  و صنننناعمة  و  دممنننة، الم ةةةاركة

، ولا جلاننترط المسنناواة فنني حصننص اممننوا   05(یننل امريننا  بننيت ام ننراف حسنن  سسننبة معلومننة منن  الننريح وونني مننا تننا الاتسنناق عليننه واكننوت تول 

الملانننتركة  و المسننناواة فننني العمنننأ  و المسننناواة فننني المسننناولمات  و المسننناواة فننني سسننن  النننريح،  منننا اـاسنننارة وتننني وقننن  بنسنننبة تموانننأ كنننأ منهمنننا، 

بننن  مننل الماسسننات الصننهيرة والمتوسننصة  نني علاقننة بننرا  تلاننرا  ول سننغ علاقننة دامنن  بمنندی  كمننا  ننو اـ ننا  فنني والعلاقننة التنني تننري  ال

 التمواأ التقلمد .

 :كيشية تمويل الم روعات الاقتصادية عن طريه الم اركة

  09(للملااركة العدید م  امنوا  یمك  تو محها في ما یلي: 

ة الملانناركة الثابتننة ینند أ البننن  ويهننا كلاننرا  مننل المتعامننأ فنني  ر  مننا  عملمننة تجاراننة صننناعمة : ووقننا لصننمهالتمویةةل بالم ةةاركة الثابتةةة-أ

محننننددة، تقترحهننننا الماسسننننات الصننننهيرة والمتوسننننصة علننننذ البننننن ، ومصننننبح الصروننننات بننننراكات فنننني تسننننمير ا والرقابننننة عليهننننا، وتحننننأ الت اماتهننننا 

  منا  الملانرو  حتن  ینتا إنجنال  وتصنس   ر أ  نرف یحنتسب بحصنته ثابتنة فني ت كن و سامر ا واقتسنام  رياحهنا والمقصنود بكواهنا ثابتةنن  نو  

الماسسنننة. وعنننادة تتنننوكذ الماسسنننات الصنننهيرة والمتوسنننصة مبابنننرة العمنننأ التنسمننني  للنلاننناط الاقتصننناد  الممنننو  والإبنننراف علمنننه وادارتنننه 

  09( ، وتأ ي الملااركة الثابتة بكليت  ما: 09(باعتبار  صاح  المعروة بكاوة تساصمله، 

وويها جلاترك البن  مل ماسسة صهيرة  ومتوسصة  و  ك نر دوت تحدیند مندة للنش اركنة، واكنوت  الم اركة الثابتة المستمرة )الدائمة:( -

 البن  براكا في الماسسة  الما  نه موجود جعمأ.

ا فني النهاینة تصنسمة الماسسنة وحصننو  وويهنا جلانترك البننن  منل  نرف آ نر  و  ك نر لستنرة معمنننة وانت الم ةاركة الثابتةة المنیةیة)المتقتةة:( -

كنننأ  نننرف علنننذ حقوقنننه، بمعنننن   ت الملاننناركة الثابتنننة المنتهمنننة تكنننوت فننني ملكمنننة ملانننرو  معنننيت، إلا  ت الاتسننناق بنننيت البنننن  واللانننركاء یت نننم  

 توقمتا معمنا للتمواأ، مثأ دورة سلااط تجار   و دورة مالمة  و عملمة مقاولات توراد  و صسقة معمنة بالملااركة.

فنني  ننيا النننو  جسننا ا البننن  الإسننلامي فنني  ر  مننا  ماسسننة صننهيرة  و متوسننصة تجاراننة  و الم ةةاركة المنیةیةةة بالتملیةة ) المتناقصةةة:( -ب

مل برا   و  ك ر، وعندمي جستحي كأ م  اللاركاء نص به في امريا  بموج  الاتساق الوارد بالعقند منل وعند من  البنن   لراعيةعقاراة  و 

  09(. واللاركاء جعدوت تلاراء  سها البن ال  ع  حقوقه ع   راي بمل  سهمه إكذ بركامه، الإسلامي  ت یتن

 :صیغ التمویل الإسلامي القائمة علت البیو  .2.2

 جلامأ  سلوب البمو  علذ صمغ التمواأ الإسلامي التالمة:

أ الملاننننتر  ب نمننننا یاجننننأ ومننننه تسننننلما المبمننننللأ  ننننو بمننننل آجننننأ تعاجننننأ، وهننننو بمننننل یننننتا ومننننه دوننننل المبلننننغ مقنننندما منننن  قبننننصةةةةیغة السةةةةل :  و. 0.2.2

الب ننا للأ إكننذ وقننغ لاحنني، و ننو بمننل بننذئ موصننوف فنني اليمننة، والتمواننأ بالسننلا لننه مينن ة تسننمح للبننن  الإسننلامي بنندول اممننوا  مبابننرة اكننذ 
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توسننصة  ت تبمننل اكننذ العممننأ ومنحننه مهلننة لتسننلما الب ننا ل الملاننتراة، وامكنن  منن   ننلا   نني  الصننمهة التموالمننة للماسسننات الصننهيرة والم

البنننن  سنننلعا موصنننووة ماجلنننة علنننذ  ت یتع نننأ النننثم  مننن  الآت ، وتتحقننني للماسسنننات الصنننهيرة والمتوسنننصة السنننمولة اللالمنننة، ویسنننتسمد 

  09(البن  م  ورق امسعار مت ثم  السلعة الماجلة  قأ في العادة م  ثم  السلعة اـ ا رة. 

 ه السل :كيشية تمويل الم روعات الاقتصادية عن طري

إت السنلا صننسة تمويليننة قصننيرة امجننأ تقننأ عنادة عنن  سنننة، ويمكنن  للبننن  الإسننلامي  ت يصبنني  ني  الصننسة تلاننكأ واسننل  اصننة فنني مجننا  

الاراعننننة حيننننث يقننننوم البننننن  تلاننننراء ام صننننو  الاراعنننني منننن  السننننلا  قبننننأ حصنننناد  و سننننتسيد منننن  الننننثم  المنننننخس  علننننذ  ت يقننننوم ببيننننل  ننننيا 

يننح مناسنن  ل  مننا السننلا  و سننتسيد منن  تع يننأ الننثم  فنني الإنسنناق علننذ لراعتننه ممننا يجعلهننا  ك ننر صننلاحا و ممننا ام صننو  تعنند جنيننه  هننامش ر 

  هني  يا السلا   ي ا م  الل وء إكذ الإقتراض بسامدة .

كمننا  نننه لا يجنن  علننذ البننن   ت  سننتهأ السننلا  فنني عمليننة إنقنناص الننثم  وعليننه  ت يلتنن م بالسننعر العنناد ، مننثلا فنني بنننهلاد ش تعمننأ تعنن  

م  قيمة اـ قيقة ع  اـ صاد وإكا كانغ مدة   %25اللاركات ام لية و  جنبية علذ براء الثاسي ع   ريي  سلوب السلا تسعر  ساو  

 في السنة . % 600ت  ريا   ي  اللاركات تصأ إكذ  بهر كل    6السلا  ي 

كمننا يمكنن  للبننن  الإسننلامي  ت  سننتهأ السننلا فنني الصننناعة و كلنن  عنن   رينني تننووير المننادة اموليننة للمصنناسل مقابننأ اـ صننو  علننذ جنناء منن  

 منتوجاتها ثا بيعها بريح مناس  .

صنو  الثابتنة كأسنلوب بنديأ للتنأجير التمنويلي حينث يقنوم البنن  كما يمك  استعما  السلا كصنيهة تمويلينة  ويلنة امجنأ مثنأ تموينأ ام 

ا الإسلامي بتووير امصو  الثابتة اللالمة لقيام المصاسل  و إحلالها بالمصاسل القديمة القاممة علذ  ت تكوت  ي  امصو  كنر   منا  السنل

 .مقابأ اـ صو  علذ جاء م  منتجات  ي  المصاسل علذ دوعات في آجا  مناسبة

: و ي  ت یقوم البن  الإسلامي تلاراء سلعة بناء علذ وعد باللاراء یتقدم به  حد العملاء بصلن  من  البنن  تلانراء صیغة المرابحة .2.2.2

السلعة ویسد  ر بته في برائها مرة ثانمة، وتي بمل  هامش ريح متسي علمه و ي واحدة من   ك نر امبنكا  اللانا عة للتموانأ الإسنلامي كمنا 

كا اقتننننل البنننن   اهنننا امك نننر انص ا  باقنننا علنننذ معننناملات تموانننأ التجنننارة التننني تتصلننن   دوات السنننمولة فننني المننندا القصنننير، وبعننند  لننن  العممنننأ و 

منا بحاجة السوق إكذ السلعة وقام تلارائها وله  ت یبمعها إكذ  ال  اللاراء امو   و لهير  مرابحة، و و  ت جعل  قممة اللانراء م ناوا إليهنا 

ات تلاننأاها، واصلنن  مبلهننا معمنننا منن  الننريح لمنن  یر نن  ويهننا لاننادة  و عننلاوة عنن  قممتهننا ومصننروواتها، وبعنند الاتسنناق تكلسننه البننن  منن  مصننروو

  علذ سعر البمل یتسي تعد كل  علذ مكات وبروط تسلما السلعة و راقة سداد القممة للبن .

 كيشية تمويل الم روعات الاقتصادية عن طريه المرابحة:

  رف البنوك الإسلامية بإتبا  اـاصوات التالية : يتا تصبيي المرابحة م 

 يتقدم العميأ بصل  إكذ البن  يحدد ويه مواصسات كاملة ع  السلعة التي يحتاجها . -  1

يقننوم البننن  بدراسننة الصلنن  المقنندم إليننه منن  العميننأ و فنني حالننة مواوقننة البننن  علننذ بننراء  نني  السننلعة يو ننح للعميننأ ثمنن  اللاننراء و  – 2

يقننننوم البننننن  تلاننننراء  -اماتلسننننة ثننننا يننننتا الإتسننناق علننننذ السننننعر النهننننا ي مت ننننمنا النننريح ل وتسنننن    نننني  الصريقننننة وكالنننة باللاننننراء :     المعروونننات 

 السلعة لنسسه و يمتلكها تعد إستلامها م  المورد.

 التسليا. يقوم البن  تعد كل  بإبرام عقد البيل ب نه وييت العميأ تعد وحص السلعة مل تحمأ تبعة الهلاك قبأ -  

و و اتساق البن  مل العممأ علذ بمل  و براء  صأ لا یتا إسلااؤ  تعند علنذ  ت تنتا صنناعته ووقنا لمواصنسات صیغة الاستصنا :  .1.2.2

و الملاتر  النها ي وتسلممه له في تاراخ مستقبلي محدد تسعر بمل محدد سلسا، وياعتبار البن  الإسلامي با عا وإت له الا تمار في صناعة  

بننناء امصننأ بنسسننه،  و  ت یتعهنند بننيل  لصننرف آ ننر  يننر الملاننتر  النهننا ي لمصننأ بصننسته مننوردا  و مقنناولا عنن   رانني إبننرام عقنند استصنننا  

  04(موال. 

 كيشية تمويل الم روعات الاقتصادية عن طريه الاستصنا :

كننيا تمويننأ الماسسننات عنن   رينني تننووير مننا يحتاجونننه منن  يمكنن  اعتمنناد  ننيا التمويننأ فنني عمليننة بننناء المسنناك  لموننراد و المبنناسي الإداريننة، و 

معدات وآلات وتجهي ات مختلسة، و كل  بتقديا  ل  إكذ البن  الإسلامي مل تحديد كنأ المواصنسات التني يحتاجهنا  الن  التموينأ و عنند 

 الثم   مض   العقد.مواوقة البن  علذ كل  يقوم بتقدير التكلسة و تحديد  امش الريح المناس  وإكا واوي العميأ علذ 
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و نني التن ام تعاقند  بقضن ي بتننأجير  جهناة و دوات انتاجمنة  و عقننارات من  وحندة مالمنة تمتلكهننا، اكنذ وحندة انتاجمننة  صةیغة الإجةارة: .4.2.2

ر نا تستخدمها لسترة معمنة مقابأ دول  قساط محددة، والبنن  الإسنلامي جعمنأ علنذ تنووير مختلنت امصنو  المنقولنة و ينر المنقولنة لتأجي

 للماسسات الصهيرة والمتوسصة للانتسا   ها  لا  وترة لمنمة محددة.

  11(تتمثأ   ا  نوا   ي  الصمهة التموالمة ومما یلي: أنوا  الاجارة: 

یقوم علذ تملم  الماسسنات الصنهيرة والمتوسنصة المسنتأجرة منسعنة  صنأ معنيت لمندة معمننة، علنذ  ت ینتا إعنادة امصنأ تأجير ت غیلي:  -أ

 الاسلامي في اهایة مدة الایجار لمتمك  مالكه م  إعادة تأجير  لصرف آ ر.للبن  

ینننتا بموجبنننه إ سننناء كامنننأ قممنننة امصنننأ المننناجر  نننلا  وتنننرة التعاقننند ،كمنننا یت نننم  إیجنننار  صنننو  معمننننة ینننتا ا تمار نننا  تةةةأجير تمةةةویلي: -ب

م المننناجر تلانننرائها وتأجير نننا للمسنننتأجر مقابنننأ التننن ام بواسنننصة الماسسنننات الصنننهيرة والمتوسنننصة المسنننتأجرة مننن  المنننورد لهننني  امصنننو ، واقنننو 

 المستأجر بدول  قساط الإیجار المتسي عليها في المواعمد ام ددة.

 :صیغ التمویل الإسلامي القائمة علت الم اركة في الإنتاج الزارعي . 1.2

 الاارعي، وتتمثأ  ي  الصمغ ومما یلي:یحتو   يا امسلوب علذ صمغ تمواأ تتماش   مل احتماجات الماسسات النابصة في ام ا  

 نني عقنند یقننوم علننذ إصننلا  ورعایننة وسننقایة وقصننت ثمننار الشنن ر بجنناء ممننا یخننرن منن  ثمر ننا، وامكنن  للبننن   ت صةةیغة المسةةاقاة: و .0.1.2

راة والكمماواننة جسننتخدم  ننيا العقنند فنني تمواننأ الماسسننات الصننهيرة والمتوسننصة الاارعمننة لاسننتئجار العمالننة وبننارء الممننا  والمبمنندات اـ لانن

كا كانننغ النتمجننة سننلبمة كسسنن ا  اد اللالمننة لصننمانة ورعایننة المننالر ، وتكننوت نتمجننة الاسننتهلا  الایجابمننة بمنهمننا بنسننبة معمنننة یتسقننات عليهننا  و 

  10(الثمار مثلا وات صاح  امش ار( البن   یخسر نص به م  ام صو  الاارعي واخسر العامأ جهد  وعمله. 

 روعات الاقتصادية عن طريه المساقات :كيشية تمويل الم 

إت المساقات  ي صيهة تمويلية قصيرة امجأ تنتتي بجني ام صو  و تقسيمه إلا إكا كات  نناك إتسناق بنيت الصنرويت علنذ إعادتهنا لندورات 

 لراعية متعددة. ويمك  للبن  الإسلامي  ت يصبي تمويأ المساقات علذ  ك ر م  صورة :

امرض التي  ع ا عنها  لن ا ها ل بحينث يندوعها إكنذ من  ير ن  فني العمنأ بنأجرة معيننة ويكنوت دور البنن   نو تنووير   ت يقوم البن  تسقي -

 التمويأ اللالم ـ ل  الميا  و تووير  دوات السقي و يقسا الناتج بيت البن  و صاح  امرض .

مالن  امرض والعامنأ  و المناار  علنذ  ت تكنوت امرض والبنيور  و ي عقند من  عقنود الاسنتثمار الاارعني یتعاقند عليهناصیغة المزارعة: . 2.1.2

  م  المال ، واقوم الماار  بالعمأ الاارعني علنذ  ت یكنوت الإنتنان بنسنبة معمننة یتسقنات عليهنا، وتموانأ البنن  الإسنلامي للماارعنة  نو ننو  من

  11(الملااركة بيت  رويت  ما: 

 مقدم التمواأ المصلوب للماارعة.الصرف امو : یمثله البن  الإسلامي باعتبار  

 الصرف الثاسي: یمثله صاح  امرض  و صاح  الماسسة الصهيرة التي تحتان إكذ تمواأ.

وانتا تمواننأ الماسسننات الصننهيرة والمتوسننصة وونني  نني  الصننمهة من   ننلا  بننراء البننن  الإسننلامي لمرا نن ي وكننيل  بننراء امسننمدة والآلات 

 سصة الاارعمة.لتووير ا للماسسات الصهيرة والمتو 

و ي قمام شاص  و عامأ تهر   رض بأش ار ـ ساب صاحبها حت  إكا  صبح كل  الش ر منتجا   ي العامأ صیغة المغارسة:  .1.1.2

جناءا من  الشن ر كننأجر لنه علنذ عملننه، وامكن  للبنن  الإسننلامي تصبمني  ني  الصننمهة بحمنث یقنوم تلاننراء  را ن ي ثنا یمنحهننا لمن  جعمنأ ويهننا 

رسة،  و  ت یقوم البن  بدور العامأ حمنث یقنوم بالعمنأ علنذ   ار ن ي الهينر علنذ سنبمأ المهارسنة، وكلن  باسنتخدام  جنراء علذ سبمأ المها

 ، وتسا ا  ي  الصمهة في التنممة الاراعمة واستهلا  امرا  ي العا لة وتلاهمأ العمالة. 15(یكونوت تحغ مساولمة البن  الإسلامي 

 :ئمة علت التمویل التكافليصیغ التمویل الإسلامي القا . 4.2

 یلي: فیحتو  التمواأ الإسلامي علذ صمغ  دوها امسا  ي تحقمي التعاوت الاجتماعي، وتتمثأ  ي  الصمغ 

 نو كلن  القنرض الني  یمنحنه البنن  إكنذ العممنأ علنذ  سنا  مجناسي    دوت  ت یتقا ن   فني مقابنأ القنرض  ینة القرض الحسن: و. 0.4.2

منن  امريننا ،  و ننيا النننو  منن  التمواننأ یكننوت فنني الهالنن  بتقنندیا  ننمانات تأكنند جدیننة المقتننرض ون تننه السننلممة فنني ووامنند  و مبننالغ  و سسننبة 

سداد مبلغ القنرض كناملا  و جاممنا حسن  الاتسناق ام ندد بمنهمنا، واكتسني البنن  الإسنلامي باسنترداد  موالنه وقن ، والهندف امسا ن ي وراء 
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، وسنممغ لكناة لمنا السقنراءتعناكذ إكنذ  اللهبا، و ني منا یخرجنه الإسسنات من  حني ن من  منا  مخصنوص بلنغ نصنارا ي إ نصیغة الزكاة: و .2.4.2

ة تحهّرهُْ  یكوت ويها م  رجاء البركة وتاكمة النسي وتنممتها بالخی ارت، وتي النماء والصهارة والبركة، لقوله تعاكذ لأ
َ
 مِنْ أمْوَالهِ  صَدَق

ْ
:
ُ
خ

زِّكیِةْْ  بَةَا
ُ
تعناكذ فني كتابنه الله ي اثننيت وثمنانيت آینة، وقند ور نها لاة فنمن  سنورة التوينة، و ني  حند امركنات اـامسنة وقرننغ بالصن 103لأ الآیة: وَت

جمننا   متننه الله وسننة رسننوله صنلذ ا ا  علمننه وسنلا،  و 
، والتموانأ عنن   راني الاكنناة یتنمح وننرص اسننتثمار متعنددة مهمننا كنات العامنند المتوقننل  19(

ا  ت تموانأ الماسسنات الصنهيرة والمتوسنصة عن  منها عكي التمنوالات ام نرا التني یجن  ام ني تعنيت الاعتبنار التكلسنة التني تنجنر عنهنا، كمن

 راننني الاكننناة یننندمج المااننند مننن  امونننراد  نننم  دامنننرة الإنتنننان ومصنننبحوت منتجنننيت ول سنننوا مسنننتهلكيت، ویسنننا موت فننني  لننني مناصننن  العمنننأ، 

  19(وييل  ینتقأ  الاء م  وئة استن اف المد رات إكذ تمواأ الاستثمارات. 

 لامي للبنود الاسلامية علت التنمية الاقتصادية: أثر استخدام صيغ التمويل الإس. 1

  19(يمك   ت نلاص دور صيغ التمويأ الإسلامي و ثر ا علذ التنمية الاقتصادية في النقاط التالية: 

 نر عامنة تقنوم علنذ قواعند ثابتنة من  العن –بصسة عامة  –إت صيغ التمويأ الإسلامية  -
ل
د  ل سغ تقنيات دوت رو ، وإنما  ي عبارة عن   

و الإحسنننات، و ت المقصنننود العنننام فننني كنننأ  ننني  الصنننيغ  نننو توجينننه المنننا  للاسنننتثمار والنمننناء دوت إ ننندار ـ هننند الإسسنننات  و اسنننتبداد بنتيجنننة 

 العمأ.

إت صننيغ التمويننأ علننذ  سننا  الملانناركة بننيت ر   المننا  واـ هنند تحقنني نوعننا منن  التننوالت الاجتمنناعي بمننا يحننو  تلاننكأ عملنني دوت انقسننام  -

واحد إكذ  بقتيت متعاديتيت تتألت م  قلة م  المالكيت وك رة م  ام روميت، وسواء كات الملارو  تجاريا  و صناعيا  و لراعيا  و ام تمل ال

 نندميا وإنننه  عمننأ علننذ الق نناء علننذ البصالننة وحسنن  اسننتهلا  اممننوا  والكسنناءات،  اصننة إكا   ننيت  نني  الملانناركة  اتعننا تنظيميننا منن  

عنن   رينني التخصنني  العملنني لكنني يصننبح عامننأ الم ننارية مالكننا لننر   المننا  النني   عمننأ ويننه،  و يصننبح سننامي   جننأ تحقينني التنميننة وكلنن 

، وتخص  امرض      وتاو  عوامأ بوار ا إكا اجتمعغ ملكينة -بصيهة الملااركة المنتهية بالتملي   -سيارة امجرة مالكا لها م  جراء عمله 

، ولا  -بصنننيهة الماارعنننة و المسننناقاة  -ها منننل ر   منننا  المسنننتثمر الرا ننن  فننني الاسنننتثمار الاراعننني امرض والشننن ر لعنننديا القننندرة علنننذ اسنننتهلال

 يخس  ما ليل  م   ثر علذ التنمية الاقتصادية.

إت صيغ التمويأ علذ  سا  البيل تعمأ علذ تسهيأ التباد  التجار  وسد الاحتياجات الاستهلاكية، وكل   م  إ ار التوجه السليا  -

ة العامة، وصنيهة المرابحنة تنوور للبننوك الإسنلامية وسنيلة تمويلينة تمكنهنا من  الوقنوف  منام البننوك الريوينة وتحقيني امرينا  من  للمصل 

 و  يوم عمأ، ي اف إكذ كل   ت  ي  الصيهة قد سدت احتياجات التجار والصنا  اليي  لا ير بوت فني الند و  منل البننوك الإسنلامية 

امه منن  كلاننت لمسننرار و المعلومننات، وفنني  ننيا ليننادة فنني حسنن  اسننتهلا  كسنناءات البلنند، ممننا لا يمكنن   ت تننوور  فنني الملانناركة بكننأ مننا تسننتل

صيهة الملااركة.  ما صيهة السلا ويمك   ت تحأ ملااكأ كثيرة  اصة في التموينأ الاراعني الني  تقنوم بنه فني كثينر من  البلندات الإسنلامية 

يننر منن  ام اصننيأ الاراعيننة منن  المنناارعيت عننند الموسننا سنندادا لقرو ننها، و البننا مننا تملنن  بنننوك متخصصننة، تعمنند فنني العننادة إكننذ بننراء كث

البنننوك الاراعيننة المتخصصننة مخننالت لل بننوب   و ير ننا منن  ام اصننيأ الاراعيننة ممننا ي ننم  للمنناار  تصننريت منتوجننه وارتسننا  د لننه ممننا 

  ش عه علذ ليادة الإنتان.

قننرض اـ سن  ولهننا  ثننر كبيننر فنني إسعنناص اـ ينناة الاقتصنادية سننواء تننا القننرض بننيت اموننراد  و بننيت  منا إسننهام صننيغ التمويننأ القاممننة علننذ ال -

عصن  لننيو  الند أ ام نندود،  ني  السئنة تتمينن  بارتسنا  الميننأ اـ ند  للاسنتهلاك وت ينند  ني  القننروض  امونراد والهيئنات، وننالقرض اـ سن   ل

عة وتحرين  ج لنة التنمينة الاقتصنادية ولينادة التلانهيأ ويالتناكي لينادة الند و  م  قوتها اللارامية مما  ساعد في تنلاي  التجارة  والصنا

 وليادة الروا  الاقتصاد .

  ما إسهام صيغ التمويأ الإسلامي في الملااريل العمومية التي تتولا ا الدولة، ولا يقأ دور  في التنمية الاقتصادية ع  دور التمويأ في -

ير م  الملااريل العمومية كات الصبهة الاجتماعية يمك   ت تصبح كات عامد اقتصاد  إكا ملااريل وماسسات القصا  اـااص، وكث

عروغ الدولة كيت تستسيد م  صيغ التمويأ الإسلامي كسندات المقار ة و سها الملااركة التي يمكنها  ت تجتيب المد رات 

لاعر الموا   وكأنه بري
ل
  في  ي  الملااريل، ولا  عمأ علذ إتلاوها، ويكوت حريصا الو نية، وتخلص الدولة م   عباء الدي  العام، وت
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علذ  دائها  ك ر م  حرص الدولة، ولك   يا مرتب  بمدا ثقة اللاعوب باـ كومات، ومدا إمكانية تصبيي نظام إسلامي اقتصاد  

 متكامأ .

كذ يو ننح اجمناكذ و ولات (سسنن   صننيغ اـ ندو  التننا لن ةةاط الاقتصةادی والتنمةةوی فةةي السةةودان:لحجة  التمويةةل الاسةةلامي المصةةرفي .  4

 :1109-1111التمويأ المصرفذ الاسلامي في السودات بالعملة ام لية  لا  السترة الممتدة م  

 

من  اـ ندو  اعنلا  نلاحننب ات اجمناكذ قنيا صننيغ التموينأ المصنرفذ الاسننلامي فني السنودات فني حققننغ سسن  مرتسعنة جنندا ويمنا يخنص تمويننأ 

حققننغ سسننبة ارتسننا   1114، وفنني سنننة 1119بالمئننة مقارنننة تسنننة  09.99حققننغ سسننبة ارتسننا  قنندر ا  1119سنننة  يفنن الاسننتثمارات ام ليننة

ارتسعننننغ النسننننبة تلاننننكأ  1101بالمئننننة و ننننيا راجننننل لتننننداعيات الالمننننة العالميننننة علننننذ الاقتصنننناد السننننوداسي، وفنننني سنننننة  9.99منخس ننننة قنننندر ا 

ا راجننننل لاعتمنننناد اـ كومننننة السننننودانية تلاننننكأ كامننننأ علننننذ التمويننننأ الاسننننلامي بالمئننننة و نننني 59مل ننننو  جنننندا حيننننث ونننن لغ سسننننبة نمننننو قنننندر ا 

ية والاستهناء ع  التمويأ الريو  تلاكأ اها ي، و يا ما جعأ م  التمويأ الاسلامي الملاك الوحيد والمنورد الاسنتانا ي للتمنويلات الاسنتثمار 

 1109المالينننة التنننني تعمنننأ ووننني الصنننيهة الاسنننلامية. وفننني سنننننة  فننني السنننودات، ا ننناوة إكنننذ اسلاننناء الكثيننننر مننن  البننننوك الاسنننلامية والماسسنننات

بالمئنة و ني  علنذ سسنبة منني اعتمناد التموينأ الاسنلامي لتموينأ  91.00حينث قندرت بنن  1109بالمئنة مقارننة تسننة  95.90و لغ ارتسا  قندر  

 الاستثمارات ام لية.

 :1109-1111لعملة ام لية في السودات  لا  السترة م  صيغ التمويأ المصرفذ الاسلامي با  ولاتالتمثيأ البياسي لمتوس  

 

 ننننرا، وأدنا ننننا كننننات القننننرض اـ سنننن  م صننننيهة منننن   نلاحننننب منننن   ننننلا  التمثيننننأ البينننناسي  ت سسننننبة تصننننور  ولات صننننيغ التمويننننأ متدبدبننننة    

من  اجمناكي التمنويلات  50%سنبة  و علا نا صنيهة المرابحنة بن ،من  إجمناكي التمنويلات المتاحنةلكنأ صنيهة  %0بنسنبة  والإجنارةوالاستصنا  
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 – 2002 – 2002دراسة حالة السودان  –سلامي كإستراتيجية حديثة لتشجيع التنمية الاقتصادية  أهمية تبني التمويل الا 

 

 2002نوفمبر  01-02يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

البنننننوك لهننننيا نجنننند   لنننن   ،ر باللاننننراء تتمينننن  تسننننهولة اجراماتهننننا وقلننننة مخا ر ننننا و ننننمات عوامنننند امننننصننننيهة المرابحننننة ل   متو ننننيا المتاحننننة، 

اكنذ تحقيقهنا  ، ا ناوةالاسلامية تس أ التعامأ  هي  الصيهة ـ ماية ر   مالهنا من  امانا ر اماتلسنة ا ناوة إكنذ حماينة  منوا  المنودعيت

 .عوامد مر ية في مدة قصيرة م  الام 

 نتائ  البحث:

 م   لا  دراسة المو و  تا التوصأ إكذ النتامج التالمة:

یننرتب  التمواننأ الإسننلامي باـ اننن  المنناد  للاقتصنناد والنني  یركننا علننذ اـ نندوا الاقتصننادیة للملاننرو  ونتامجننه المتوقعننة بنندلا منن  التركينن   -

 وا  ما  القممة الاقتصادیة للملارو .علذ توور ال مانات  

یرتكننا التمواننأ الإسننلامي علننذ  ننواب  بننرعمة تننوور العدالننة لكننأ   ننراف العملمننة التموالمننة كالملانناركة فنني الننريح واـاسننارة، ا نناوة اكننذ  -

أ مهمنننننا كاننننننغ مراعاتننننه ـاصوصنننننمات الماسسننننات الاسنننننتثمارية و ننننو منننننا لا یتننننوور فننننني التمواننننأ الرينننننو  النننني  یتصلننننن  تسنننندید قممنننننة التموانننن

 الظروف.

للتموانأ الإسنلامي دور وعنا  كبنندیأ ملامنا ـ نأ إبنكالمة تمواننأ التنمينة فني الاقتصناد، وهننو نظنام بنامأ یحتنو  علننذ العدیند من  الصننمغ  -

تننووير المتنوعننة والمرنننة والمتكاملننة والتنني تتننمح مجننالا واسننعا للمسا ننلة والا تمننار  مننام الماسسننات الصننهيرة والمتوسننصة منن  جهننة ، وت ننم  

 الموارد المالمة ووقا لما یتماش   مل مختلت احتماجاتها التموالمة سواء عند تأس سها  و في حالة توسعها م  جهة   را، وم  ثا المسا مة

 في استمراراتها وتنممتها وتحقمي   داوها المنلاودة في تنمية الاقتصاد.

أ بالمرابحننة ل منر باللاننراء لمننا تمينن  بننه  نني  الصننيهة التمويليننة منن  ممينن ات اعمناد البنننوك الاسننلامية وميننو  المسننتثمري  إكننذ صننيهة التموينن -

تمثننأ فنني قلننة مخا ر ننا وارتسننا  عوامنند ا و ننمات  مننوا  المننودعيت، ا نناوة لسننهولة التعامننأ  هنني  الصننيهة التنني لاقننغ رواجننا كبيننرا وقبننولا 

 واسعا.

 الخاتمة :

ي تتسا بك رة م  المرونة في التصبيي و العدالة في توليل الناتج بيت   راف العلاقة إت الصيغ التمويلية التي يمتال  ها الاقتصاد الإسلام

  روف و متصلبات كل  العصر . بالاعتبارالتمويلية مما يجعلها صاـ ة للتصبيي في كأ عصر مل ش يء م  التصوير يا ي 

يلة امجأ ل وإت عند تصبيقها  هيا النو  م   رف كما  ت  ي  الصيغ بحكا تنو  الآجا  الممكنة لتصبيقها م  قصير و متوسصة و  و 

البنوك الإسلامية سوف تلاكأ  توالنا كبيرا في امسلاصة التمويلية للبن  حس  امجأ .إلا  ننا لاحظنا  ت  ناك تساوت في استعما  

ا تلالا في توليل  الصيغ التمويلية م   رف البنوك الإسلاميةل بأ  ناك تركا علذ تع  الصيغ علذ حساب ام را مما سب 

 التمويأ م  حيث امجأ ونو  التمويأ.

 التوصيات:

 وفي ام ير یمك  اـارون بالتوصمات التالمة:

وحتنن   العمننأ علننذ التعراننت بمختلننت صننمغ التمواننأ الإسننلامي وكمسمننة الاسننتسادة منهننا  اصننة بالنسننبة للماسسننات الصننهيرة والمتوسننصة -

ببيننات محاسنننها والتعريننت  هننا، وتقننديا يغ ام ننرا التنني تعتمنند علننذ الملانناركة والتننأجير و ير ننا وء علننذ الصنن ننسننلي  ال، منن   ننلا  تاموننراد

 ماايا تش يعية م   لا  رول سسبة العوامد عليها مقابأ صيهة المرابحة، ا اوة إكذ بيات   ميتها بالنسبة للتنمية الاقتصادية.

وموجهة لتموانأ الماسسنات الصنهيرة والمتوسنصة ممنا جسنا ا فني التركين  تش مل إسلااء ماسسات مالمة متخصصة في التمواأ الإسلامي  -

  ك ر علذ التمواأ السعلي لهيا القصا   اصة في  أ   ممته المت ایدة في مختلت اقتصادیات الدو  المتقدمة والناممة علذ حد سواء.

التقلمدیة، و و ما م  بأنه  ت یوور  يا التمواأ علذ  العمأ علذ تووير المناخ ام سا للتحو  نحو الصيروة الإسلاممة م  قبأ البنوك -

 نصاق  وسل ووقا لما یتماش   مل مبادا اللاریعة الإسلاممة وا م  الابتعاد ع  اللابهات وعدم العدالة في العملمة التموالمة

 تشنننننننننننننننننننننننننننن يل البحننننننننننننننننننننننننننننون المتعلقننننننننننننننننننننننننننننة بتصبينننننننننننننننننننننننننننني صننننننننننننننننننننننننننننيغ التمويننننننننننننننننننننننننننننأ الاسننننننننننننننننننننننننننننلام  اـ اليننننننننننننننننننننننننننننة وابتكننننننننننننننننننننننننننننار صننننننننننننننننننننننننننننيغ ا ننننننننننننننننننننننننننننرا تواكنننننننننننننننننننننننننننن  -

 لتصوير والتنمية الاقتصادية.متصلبات ا
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 تعمننننننننننننننننننننننننننننننيا تجريننننننننننننننننننننننننننننننة السننننننننننننننننننننننننننننننودات علننننننننننننننننننننننننننننننذ بقيننننننننننننننننننننننننننننننة النننننننننننننننننننننننننننننندو  فننننننننننننننننننننننننننننننذ اسننننننننننننننننننننننننننننننتخدام المننننننننننننننننننننننننننننننن   اللاننننننننننننننننننننننننننننننرعذ باسننننننننننننننننننننننننننننننتبدا  الماسسننننننننننننننننننننننننننننننات -

 التقليدية والريوية بماسسات تقوم علذ اللاريعة الاسلامية في معاملاتها.
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 ملخص: 

تهدف هذه الورقة البحثية إلى إسقاط أهمية الصكوك الإسلامية كأداة تمويلية تعتمد عيها الدولة في تمويل التنمية 

الإقتصادية، كون التمويل التقليدي بالضريبة أو بالدين العام أصبح يرهق كاهل الإقتصاد و المتعاملين فيه،حيث  

مة حديثة اأخذذ،كون الصكوك في حد ااتها أداة مستحدةة و متتقة عن تعد تجارب الاعتماد على الصكوك الإسلا 

أدوات التمويل الإسلامي، و تعد السودان من بين تلك الدول التي أسلمت نظتمها النقدي في منتصف التسعينيات من 

تمويل القرن الماض ي و التي إتخذت من الصكوك وسيلة لتجميع و توظيف المدذرات و الإصدارات النقدية قصد 

 متاريع التنمية الإقتصادية و تنتيط السوق المالي.

 الصكوك، تمويل التنمية الإقتصادية، السياسة النقدية،  الكلمات المفتاحة:

  Résumé : 

 

Ce document a pour objectif de faire connaitre  l’importance du sukuk islamique 

en tant  qu’instrument de financement du développement économique financé par 

l’État, qui est devenu un fardeau pour l’économie et ses clients. Le Soudan est 

l’un des pays qui s’est converti à la politique monétaire au milieu des années 90 

et qui a adopté le sukuk comme moyen de collecter et d’employer l’épargne et 

les émissions de trésorerie afin de financer des projets de développement 

économique et d’activer le marché boursier. S financier 

 

Mot clés :   sukuk, financement du développement économique, politique 

monétaire 
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 : مهيدت

ن من الدول السباقة إلى أسلمت نظامها النقدي ، و التي من ذلاله إستخدمت أدوات التمويل الإسلامي تعد السودا

قصد تمويل التنمية الإقتصادية و المحافظة على الإستقرار و العدالة التنموية في البلاد، و أخن السودان بلد زراعي 

ن ذلال تنتيط أدوات التمويل الاسلامي إلى جذب و بالدرجة اأخولى فإنه يفتقر إلى تنويع الاقتصاد، حيث يهدف م

توجيه النقد نحو إنتاء متاريع تنموية حقيقية،و تعد الصكوك من اأخدوات الاكثر إستعمالا في السودان و التي 

يتتارك التعامل بها السوق المالي للخرطوم كمكان للتدول ، بينما تتولى مؤسسات الدولة الاقتصادية الاصدار.لذى 

لتجربة السودانية من التجارب التي وجب الوقوف على تقييمها للخروج بنتائج يمكن للتجارب الاذرى أن تأذذ تعد ا

: هل أصابت بإيجابيتها و سالبياتها.حيث تهدف هذه الورقة البحثية إلى الوصول إليها من ذلال الإشكالية التالية

 ،قادرة على تنمية الإقتصاد المحلي؟ التجربة السودانية في الاعتماد على الصكوك كأداة تمويلية

 ولمعالجة إشكالية الدراسة قسمنا هذه الورقة البحثية إلى ةلاث نقاط أساسية و هي :

 أولا: ماهية الصكوك الاسلامية و خصائصها

 ثانيا :ملامح السياسة النقدية في السودان

 ثالثا: الصكوك و مؤشرات الاقتصاد الكلي في السودان

 

 كوك  الإسلامية  و خصائصهاأولا: ماهيةالص

التصكيك هو تحويل الموجودات العينية أو المنافع إلى أوراق مالية قابلة للتداول من ذلال  الظوابط الترعية، 

 1القائمة على الملكية للأصول التي تدر عوائد، كم يطلق عليه التسنيد وهو تحويل المصرف اأخصول إلى أوراق مالية 

ية القيمة تمثل حصصا شائعة في ملكية أعيان، أو منافع، أو ذدمات، تدر عوائد قائمة أو الصكوك: عي وةائق متساو 

 بصدد قيامها، 

كما تعرف على أنها أوراق مالية محددة القيمة والمدة، تمثل حصصا شائعة في ملكية أعيان أومنافع أو ذدمات، تحول 

ا، و الك بعد قفل باب الإكتتاب وبدء إستخدام ما مالكها إلى مساهم فيها، وتحمله مسؤوليات بمقدار ملكيته فيه

 2أصدر من أجله. 

ترتبط الصكوك  الإسلامية بأصول إستثمارات عينية، مما يجعلها اات أهمية إقتصادية ومالية بالنسبة للإقتصاد 

لإستثمار التي تعد الكلي وتأةيره عليه من ذلال التأةير على اليسولة والإستثمار في المصارف، كما يطلق عليها شهادات ا

من أهم مصادر السيولة لدى المصارف  الإسلامية، و تعد في مقام آذر البديل الترعي للسندات التقليدية التي تتميز 

 بالفائدة الثابتهة الربوية، 

 خصائص الصكوك  الإسلامية :-1

 :تستمد الصكوك ذصائصها من كونها

 حصته؛ملكية صاحب الصك لجزء من أصل المتروع، على قدر 

 أن يكون الصك معبرا على أصول حقيقية قائمة أو بصدد إنتائها ؛

 أن تكون للأصول عوائد تستطيع دفع مستحقات المساهمين؛

 ،أن تكون المتاريع التي قامت على أساس التمويل بالصك في إطار الترع  الإسلامي

 أن تكون الصكوك محددة لقيمة ونسب العوائد وتقاسم النتائج المالية،

 مكن أن تأذذ الصكوك أشكلا عدة لتمويل المتاريع حسب نوع العقد، كما سيأتي توضيحة لاحقا؛ي

 أن تكون إدارة الصكوك في مؤسسة ذاصة يديرها شخص موكل بإدارتها وتسيير شؤونها منفصلة عن إدارة المصرف.

 أنواع الصكوك  الإسلامية -2

 وهي صنفان:
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 داول ،وهي صكوك قائمة على المضاركات في رأس المالالصكوك القابلة للتالصنف الأول:  -2-1

: وهي صكوك مصدرها تمويل متاركة لإنتاء  لمتروع أو تطوير متروع قائم معين يتم تقسيم صكوك المشاركة -

ارة هذا النوع من الصكوك على أساس عقد درأسماله وتحويل أصوله الثابتة إلى  صكوك  يتم تداولها ، إا يتم إ

 عن طرق تعيين أحد التركاء بصيغة عقد وكاة بالإستثمار.متاركة والك 

: وهي الصكوك الناتجة عن عقد المزارعة والتي يتم فيها تحوبل الناتج الاحقيقي لعقد المزارعة إلى صكوك المزارعة   -

 أصول مالية 

داولها في السوق المالي، وهي صكوك  ناتجة عن عقد المضاربة والتي تحدد فيه اأخرباح والتي يتم ت: صكوك المضاربة -

 فالمكتتبون فيها هم أصحاب المال يتم تجميعها لغرض تمويل متروع معين. 

 : الصكوك الغير قابلة للتداول  وهي الصكوك القائمة على المداينات وهي: الصنف الثاني

ابحة:  - تداول كونها من وهو ما نتج عن عقد مرابحة حيث يتم تسييل الاصول إلى صكوك غير قابلة للصكوك المر

المداينات والهدف منها الحصوال على تمويل إضافي للعقد، حيث تعتبر البائع الجهة المصدرة لها فيما يعتبر المتترون 

 المكتتبون فيها، أما حاصل الاكتتاب هو ةمن التراء، بحيث يمتكل المكتتبون حق البيع وقت إتمام عقد الإكتتاب.

تحويل الاصول التي تم صنعها عن طريق عقد الاستصناع إلى سيولة لتمويل : وعي صكوك يتم صكوك الاستصناع-

 عملية  الإنتاج 

وهي الصكوك التي تكون مصدرها أصول الاجارة، أو منافع ذدمات  قائمة على أساس عقد الاجارة : صكوك الاجارة-

 5ائد حسب نسب الملكية فيها.،حيث تقدر قيمة التداول فيها بالقيمة السوقية لمنافع الإجارة و يتم توزيع الع

:  صكوك بيع السلم والتي يكون فيها الاصل الذي يتم تسليمه لاحقا هو مصدر التصكيك،حيث يكون صكوك السلم-

 .6العائد على الصكوك هو الربح الناتج عن البيع ولا يتم تداول هذه الصكوك إلا بعد أن يتحول رأس المال إلى سلعة

 

 قدية للسودان ثانيا: ملامح السياسة الن

قبل أن تتوجه السياسة النقدية في السودان إلى التوجه الإسلامي، كانت السياسة تعتمد على توجهيات البنك المركزي 

الذي يتخذ من أسلوب التسقيف التمويلي للإئتمان القطاعي وتوجيهه نحو قطاعات معبينة الإجراء المباشر لتنظيم 

تي تميزت بها فترة الثماننيات من القرن الماض ي، إلى أن تم تحديد توجيهات حركة الإئتمان وتحقيق اأخهداف، و ال

جديدة لتأطير السياسة النقدية والعمل المصرفي بتكل جذري، و التي وصفنها بفتر التحول اأخولية للنظام المصرفي 

 السودان والتي من أهم ملامحها: 

 صادية وهي ذاصة التضخم وسعر الصرف وعرض النقود .تحديد برنامج ةلاثي للتحكم في المؤشرات الكلية الإقت-

 تحديد القطاعات الإقتصادية اات اأخولوية، في التمويل .-

 إشراك كافة الهيئات والمؤسسات التي من شأنها، تساعد على رسم سياسة إقتصادية ونقدية هادفة -

ة السوداني مرت بمرحلتين أساسيتين وهي و تلخيصا لما سبق يمكن الإشارة إلى أن مراحل التحول في السياسة النقدي

، والتي تميزت فيها المؤشرات الكلية الإقتصادية 2111-1996والمرحلة الثانية  1991-1991مرحلة البرنامج الثلاثي اأخول 

بالتذبذب ذاصة إرتفاع معدلات التضخم وتدهور أسعار الصرف وشح الموارد وزيادة الاستدانة، إلا أن الك صاحب 

، مما أدى ببنك السودان المركزي إلى تبنى سلسلة من الإصلاحات 8بالمئة  7، 4إلى  1، 1مستويات الإنتاج، من  تحسنا في

 التي شملت أساليب التحكم والتنظيم على الجهاز المصرفي السوداني والتي تمثلت في: 

دون تحديد سقوف له .ولقد  وهي أداة القصد منها التحكم في عرض الإئتمان التجاري،نسب الإحتياطي القانوني:   -1

إتبعها البنك المركزي السوداني في فترات متباينة والتي كانت في بداتها تهدف الى تقليص العرض النقدي الذي أدى 

. ، أما عن الفترة التي تلت اأخزمة المالية العالمية 2114-1991الى تزايد معدلات التضخم، ذاصة في الفترة ما بين 

،كانت السياسة النقدية لبنك السودان المركزي سياسة توسعية وهي سياسة ب شمالجنو وإنفصال السودان 
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تماشت مع تبعات اأخزمة المالية التي أدت الى شح في العملة اأخجنبية، حيث كانت قيم النقود المتدولة في السوق 

.والتي أدت الى زيادة 21129-2111المالي تمثل ةمان أضعاف الإحتياطي القانوني بالعملة المحلية في الفترة ما بين 

 المعروض من الإئتمان المصرفي لتمويل قطاعات الإنتاج الوطني .

% وهي نسبة  21و 22فكانت نسب الاحتياطي وراسمال البنك المركزي تتراوح بين   2114و 2111أما في الفترة ما بين      

لتجارية وكذا فترة التضخم التي عان منها مرتفعة تزايدت بتزايد المعروض النقدي وتوسيع رؤوس اموال البنوك ا

الإقتصاد السوداني ذاصة بعد الانفصال والتي شهدت توسع في طرح الصكوك  تارة وزيادة الاحتياطات النقدية تارة 

 1أذرى للتحكم في المعروض النقدي والتأةير على مستويات التضخم المرتفعة .

ابحات:   -2 داة سعر الفائدة في النظام النقد التقليلدي .و التي لجأ إليها وهي أداة موازية أخ نسب المشاركات والمر

البنك المركزي السوداني بغرض التحكم في كمية النقود المعرضة في قناة الإئتمان التجاري، وكذا التحكم في حجم 

 الإدذارات المطلوبة للإستثمار .

ي الصيغة السائدة في النظام النقدي والتمويل  في وعن عمليات التمويل فإن أساليب التمويل بالمرابحات والمتاركات ه

السودان كما يعد نتاط المرابحات من أقوى أساليب التمويل  مولدا للعوائد كون السودان بلد مصدر ومنتج للمواد 

الطبيعية المعدة للتصدير كما أنه يستورد السلع الراسمالية التي تدذل في إقامة متاريع بصيغة المتاركات، حيث أن 

هامش المرابحات أعلى منها في المتاركات إلا أن الك ذلق حالة من التأةير المتباين على معدلات المرابحة التي تتغير 

بتكل متباين من فصل لآذر حسب طبيعة العملية الممولة، والك مقارنة بنسب المتاركات التي تعتبر مستقرة عموما 

(  تغير نسب المتاركات والمرابحات 11بنسب المرابحة. ويبين الجدول )بين فصلي السنة ولا يكون التباين كبيرا مقارنة 

 2111/2114في السودان ذلال الفترة 

 

ابحات  11جدول )  بـ % 2111/2112(نسب المشاركات والمر

السنة*/ 

 النسبة

2111 2112 2112 2112 2114 

 27/28 22/22 29/21 21/28 21/22 مرابحة

 11.8/12.1 11/12 9.4/11 9.1/11.1 11/9.7 متاركة

 *كانت المعلومات متعلقة بتهري جانفي وديسمبر من كل سنة

 21/16/2116تاريخ الإطلاع .البنك المركزي، الموقع الرسميالمصدر، 

 

وهي عمليات بيع أخوراق مالية من ذلال المصارف أو السوق المالي والتي شملت شهادات إستثمار السوق الفتوحة:   -2

حيث يتم تأطير إصدار و تداول هذه الصكوك عن طريق شركة ذاصة يمتلك فيها بنك  حكومية وأذرى تنموية،

،بموجب قانون التركات عام 1998%، و التي أسست عام 1% بينما تمتلك فيها وزارة المالية 99السودان المركزي 

 ،حيث حددت أهدافها و أغراضها مايلي:1921

 ق إدارة التركة لحصص المساهمين.القيام بأعمال الخدمات المالية  ،المتعلقة بح  -

 قبول و إقرار حجم و قيمة نصيب كل من البنك المركزي و وزارة المالية في البنوك التجارية السودانية. -

 إبرام أي اتفاقيات أو ترتيبات، مع بنك السودان أو وزارة أمالية أو أي طرف آذر يحقق أهداف التركة. -

 خاطر السوقية و التتغيلية،تأمين اأخصول المالية للمساهمين من الم -
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 الحق في أداء أعمال أذرى تحقق أهداف التركة. -

 

 أنواع الصكوك المصدرة  1-1

 صكوك شهامة:  - أ

وهي صكوك متاركة تعبر عن أصول قائمة حقيقية يتم إصدارها مقابل حقوق ملكية الدولة والتي تمثل أصول عدد 

إصدارها في البداية هو مساعدة البنك المركزي في إدارة من المؤسسات اات عوائد ربحية عالية، حيث كان الهدف من 

السيولة، ةم أنتقل هدف إصدارها إلى تمويل عجز الموازنة، ليتم إدارة الصكوك في صندوق حكومي مستقل يحقق 

 11اأخهداف التالية: 

 تمويل عجز الموازنة وإدارة السيولة؛

 تشجيع اأخفراد والمؤسسات على استثمار مدذراتهم ؛

 ا في السوق الثانوي وتسهيل عملية تداولها؛طرحه

 تتميز صكوك شهامة بعدة ذصائص من بينها: 

 يسجل الصك باسم حامله .

 %. 22% و28يكون مدى العوائد المتوقعة ما بين 

 –عاصمة السودان –قابلة للتحويل أخسهم ويتم تداولها في السوق المالي للخرطوم 

 يبنها الجدول التالي : 2111/2114مابين وفيما يلي عرض لإصدار الصكوك للفترة 

 

 بالآلاف جنيه  2111/2112( يبين إصدار شهادات شهامة وصرح  للفترة مابين 12جدول )        

 2111 2111 2112 2112 2114 

 14121417 12121821 1112972 9412216 7422112 شهامة

 2942122 2688118 2412166 2682286 2148189 صرح

  21/16/2116موقع البنك المركزي السوداني تاريخ الإطلاعمن المصدر: 

 

تزداد قيم الإصدار وقيم الصكوك المباعة ذلال الفترة الموضحة في لجدول والتي تؤكد أقبلا المدذرين إلى تداول هذا 

لاقتصادية، النوع من الصكوك، كما أن قيمها السوقية في تزايد من فترة أخذرى تليها والتي تؤكد نجاة هذه الصكوك ا

من جانب آذر تعبر هذه الصكوك على مدى أهينها الاستثمارية في توفير السيولة والتحكم فيها كونها تلقى قبولا وإقبال 

 من طرف المدرية .

هناك  من تتهم صكوك شهامة بأنها تتخذ أسلوب الفائدة في تسعيرها، أو معدل ليبور والذي أدذل التك تعقيب: 

 والظن في مدى مطابقة هذه الاتجاهات مع الواقع، 

و الك وفي نفس سياق التعقيب فقد أصدرت الهيئة الرقابة المستقلة لمؤسسة الخدمات المالية للسودان تحفظا على 

 الإسلامية وهي: 11وافق قوائم العرض المالي لها مع معايير المحاسبة المالية صكوك شهامة رغم ت

 تم تقويم حصص الحكومة في التركات المكونة للصكوك من بيانات سابقة لا تتخلص عام الاكتتاب؛

 لا توجد أرباح فعلية معبرة عن المبالغ المالية الموزعة ؛

درت من أجله، وهو تخفيف عجز الموازنة بحيث لم تتلقى الحكومة لم يتم توجيه عائدات الصكوك للهدف التي أص -

 أي مبالغ في هذا الصدد ؛
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 لا توجد أرباح فعلية للتركات المكونة للصكوك .

وهذه التهادات يصدرها بنك  وهي صكوك ناتجة عن عقد، أتفاق بين وزارة المالية والبنك المركزي صكوك شمم: -ب

ت وزارة المالية والاقتصاد الوطني في رؤوس أموال بعض البنوك التجارية وهي السودان مقابل مساهماته ومساهما

 شهادات تتسم بالآتي:

أنها اات قيمة واحدة  وقابلة للتداول ومفتوحة اأخجل ليس لها تاريخ استحقاق ولحامل التهادة الحق فى  المتاركة في  

دية بل يحق له الحصول على أرباح عند بيعها، كما يحق أرباح وذسائر البنوك المعنية  وليس لحامل التهادة أرباح نق

لحاملها بيعها مباشرة لبنك السودان فى أى وقت يتاء، و التي يكون مصدر إكتتابها في شكل صندوق ذاص يحتوي على 

 اأخصول المملوكة لمساهميه، و لها مميزات أهمها: 

 ليس لها فترة تملك أو إطار محدد ؛

 ي على تسييلها في أي وقت؛قدرة بنك السودان المركز 

إمكانية تداولها في سوق الخرطوم المالي حيث أن لها قيمة إسمية محددة تكون مظهرة في التهادة و قيمة محاسبية يتم 

 الاعلان عليها كل ةلاث أشهر أما سعر التبادل فيتحدد عن طريق التفاوض بين البائع و المتتري؛

 المصارف التجارية ؛تعتبر آلية سريعة لتوفير السيولة لدى 

عمليات المزاد على البيع و التراء  تحكمها أسس ضوابط محددة  كان يحدد سقف الطلب عليها بخمس طلبات، كما  لا 

 % من حجم المزاد.21يزيد عرض البنك لها 

 يتم دفع أرباح شهادات شمم  رأسماليا أي لايتم دفع العائد في شكل نقد.

 

 صكوك الإجارة صرح :-ت

 دات إجارة أخصول شركات ومؤسسات حكومية، تصدرها وزارة المالية والإقتصاد السودانية .و التي تهدف إلى: وهي شها

 تغطية جزء من عجز الموازنة؛

 المساعدة على إدارة السيولة في السوق المفتوحة ؛

 تجميع مدذرات اأخفراد والمؤسسات المحلية ؛

 حكومية .إيجاد مجالات جديدة لاستثمار أصول التركات ال

 مميزات صكوك صرح:

 يمثل الصك بعد إستثمار أمواله موجودات قائمة و حقيقية  أصلها عقود مختلف التمويلات الاذرى.

يحدد ربح إستثمارات الصندوق بمجموع عوائد إستثمارية ويتم توزيع اأخرباح بين رب المال أو المستثمر  بنسبة  

 %.8%و المضارب أو التركة بنسبة 92

 %.21%و 16رباح بتكل دوري كل ةلاةةو ستة أشهر بنسبة أرباح تقدر مابين تدفع الا 

 يستخدم الصك كضنمان للحصول على التمويل محليا.

 آلية العمل بصكوك صرح:

 يكون التداول بصكوك صرح عن طريق عقد مضاربة بين أطراف ةلاث هم:

 حملة الصكوك و الذي يمثل صاحب المال

 لية و التي تمثل المضاربشركة السودان للخدمات الما

 وزارة المالية  التي تمثل الطلب على التمويل

 لقد تم إصدار صكوك إجارة لتركات النفط الحكومية ،و التي تم إيقاف التعامل بها بعد الإنفصال .تعقيب: 

 :صكوك الإستصناع-ث
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في شكل صندوق مضاربة،  وهي صكوك موجهة بكثرة لإنتاء متاريع البنى التحتية، حيث يتم تجميع تلك الصكوك

لصالح الحكومة، و التي تعتبر من أهم الصكوك التي تساهم في تغطية العجز الحكومي في مجال النفقات العامة 

 الإستثمارية.

 ثالثا: الصكوك الإسلامية و مؤشرات الإقتصاد الكلي في السودان

سسات التمويلية من بنوك تجارية ومتخصصة إن القطاع المصرفي السودان يحتوي على تركيبة متتابكة من المؤ      

وصناديق الإستثمار والإدذار وغيرها، إلا أنها تعمل في بيئة شبه مستقلة كون البنك المركزي يمارس عمليات الرقابة 

على التمويل أكثر مما يمارس حق التدذل المباشر في التمويل وسوق النقود، مما أدى بالتمويل ومؤسساته الإسلامية 

دور هام ومؤةر في الناتج المحلي كونها تتماش ى وأهداف السودان الإقتصادية والذي يفسره التناسب الطردي  في لعب

للناتج مع عمليات التمويل المختلفة، كون السودان لا يعتمد على النفط بل قطاعات الإنتاج الطبيعة الغير ناضبة، و 

 الذي يوضحه الجدول التالي:

 

 الناتج المحلي الاجمالي بالآلاف جنيه سوداني (إصدار الصكوك و  11جدول )

 2112 2112 2111 2111 السنة

 2964212 2424128 1866899 1649787 الإصدار 

 27829448 24112827 22229187 22117428 الناتج

 

 21/16/2116من إحصائيات النقد والنتاط الحقيقي، موقع الالكتروني  البنك المركزي السوداني الإطلاع المصدر: 

أما عن الجانب السلبي الذي قد نسجله في إستقلالية المبنك المركزي  ,عدم المراقبة المباشرة  له على المصارف التجارية 

لتصل إلى  2117%سنة 16معدلات تضخم غير مسبوقة بدأت بـ 2112-2117هو أن السودان شهد في الفترة اأخذيرة 

، وهذا ما يدل على فتل سياسة 2116-2111% بين ستني 12و 8بعدما كانت في المتوسط بين  211212%سنة 41

المصرف المركزي في ضبط الاصدارات بما يتماش ى و حجم الإقتصاد الذي أدى إلى التضخم  بنسب مرتفعة ، من جانب 

قيقيا آذر فإن هذه النسب المرتفعة لا تعكس حجم الانتاج الفعلي لذلك فإن النتاج الاجمالي كان ناتجا ماليا لا ناتجا ح

 وهذا ما يهدد الإقتصاد عموما .

 العلاقة بين الاصدار و الناتج الإجمالي-1

 1.99،كان الاعتماد شبه كلي على الصكوك المصدرة و التي بلغت فيها بمعدل الإرتباط فيها 2111-211في الفترة مابين 

لاقة فإنها كانت موجبة وفق معادلة مما يدل على العلاقة القوية التي تربط كل من الناتج و الصكوك،أما عن نوع الع

 y= 2976.182+0.075x 12الارتباط المعبر عنها بـ 

وقد ساهمت صكوك شهامة الحكومية بتكل كبير في تمويل التنمية العمومية و الانفاق العام و التي يظهرها       

 الجدول التالي:

 2119-2112جدول رقم يبين نسب مساهمة صكوك شهامة في الناتج  للفترة 

 ( نسبة مساهمة الصكوك في الناتج12جدول )

 2119 2118 2117 2116 2111 2114 2112 السنة

 121619 124619.2 116127.1 99186.7 81717.1 68721.4 11722.7 الناتج
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نسبة 

مساهمة 

 شهامة%

21.2 4.81 2.27 2.6 4.11 4.42 1.48 

 .2112المصدر:تقرير البنك المركزي 

لاه نتيجة نوع الارتباط القائم بين الصكوك و الناتج، حيث من الملاحظ أن نسبة المساهمة تزداد يعزز ناتج الجدول أع

 طرديا في الفترة المبينة في الجدول مع زيادة مسب الناتج إيضا.

 

 الصكوك و تمويل برامج التنمية-2

الكنعلقة ببرامج التنمية  ساهمت الصكوك الحكومية للاستثمار في تمويل عدة قطاعات شاملة عدة متاريع مختلفة

و الجدول التالي بين معدلات التمويل لمختلف المتاريع موزعة  2112-2112التي تبنها الحكومة السودانية للفترة ما بين 

 حسب نوع المتروع:

 2112-211( تمويل الصكوك لمشاريع التنمية 15جدول )

 النسبة% نوع المتروع

 28.76 الخدمات

 22.28 البنى التحتية

 8.27 المتروعات الإنتاجية

 1.47  المعلوماتية

 4.72 متاريع اات أولوية تنموية

 21.6 المالية العامة

 2.81 أذرى 

 شركة السودان للخدمات المالية المحدودة المصدر:

 

 تنشيط سوق الأوراق المالية -1

اة لإدارة السيولة عبر السوق المفتوحة للبيع المباشر تعتبر الصكوك في السايسة النقدية في السودان منذ بداية الالفية الثالثة أد

للكؤسسات أو الادراج في سوق اأخوراق المالية ،هذا اأخذير الذي عرف نتاطا معتبرا منذ أن بدأ التداول على الصكوك في السوق 

 :  2112 -2119المالي، و الجدول التالي يبين عمليات التداول لمختلف الصكوك في السوق المالي للفترة مابين 

 صكوك صرح صكوك شهامة /

 التراء البيع التراء البيع /

2119 227.967 98.246 686.111 117.214 
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2111 1.848.144 4.749.129 1.421.121 118.121 

2111 2.611.287 2.122.421 1.664.788. 1.211.161 

2112 1.174.421 2.129.112 1.882.222 2.186.222 

2112 2.861.914 1.811.221 2.681.914 184.444 

 المصدر:   سوق الخرطوم للاوراق المالية 

إن التباين في عمليات البيع و التراء، من سنة أخذرى يؤكد على أهمية هذه الصكوك في إدارة اليسولة و توفير النقد حيث أنه يلاحظ 

ين نرى العكس في أوقات أذرى في إشارة إلى الطلب من ذلال الجدول قيم الترء أعلى من قيم البيع في إشارة إلى عرض النقد في ح

 ة النقدية المتداولة.لعليه.أو تقليص قيمة الكت

أما عن نسبة تداول الصكوك حسب الفئات فنجد أن السوق المالية للأوراق المالية للسودان تستقطب فئة التركات بنسبة كبيرة 

%،وباقى النسبة فهي من 1%، أما عن بنك السودان فيتداول بنسبة بـ6لها بـ% ، بينما لا يتعدى إمتلاك اأخفراد و تداولهم 81قاربت 

 15%.4نصيب اأخفراد اأخجانب بـ 

 خاتمة و نتائج: 

من ذلال الدراسة تبين أن السودان قد إعتمد و بتكل مفرط في إصدار الصكوك الإسلامية مما أدى إلى وجود تضخم سريع، كون 

لتي تمثلها كانت موجه للربح المالي من ذلال التداول و هو ما بينتها الدراسة في نسبة إمتلاك الصكوك من حيث القيمة و الكتلة ا

 المؤسسات الاقتصادية دون و جود ناتج مقابل لها، 

 إلى أن التجربة السودانية تعتبر تجربة رائدة في مجال التصكيك بعيدا عن النتائج ،وهنا نعني التأطير المؤسساتي لعملية الاصدار و

 وظف النظام النقدي السوداني هذه الصكوك في تأطير السوق المفتوحة للتحكم في الكتلة النقدية، حيث  التداول،

 وعليه و من ذلال ما تم التطرق إليه في الدراسة نستنتج مايلي:

 إن الصكوك أداة فعالة أخي نظام نقدي يعتمد على السوق المفتوحة . -

 ر يوازن بين الكتلة النقدية و الإنتاج.عملية الاصدار يجب أن تتم وفق إطا -

 تحفيز أصحاب المدذرات الصغيرة على التداول في الصكوك. -

 الصكوك الاسلامية أداة فعالة في تحقيق العدالة الاقتصادية في المجتمع. -

 الصكوك الاسلامية أداة فعالة في الاقتصاد التتاركي. -

 لة في :بالنسبة للسودان فقد كانت للصكوك آةار متعددة متمث -

 أداة مساهمة في ظبط سوق النقد و التمويل في السودان -

 .يع الصناعات التحوليةر الإقتصاد السوداني في تمويل متا لم تستطع الصكوك معالجة نقائص -

 ن،ازن الإقتصادي في السوداتزايدة إلى تضخم فاق معدلات التو أدت عمليات الطرح الم -

 .اأخ,راق المالية إستطاعت الصكوك في السودان من تنتيط سوق  -
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 :ملخص
المجتمع  التجربة العلمية أن الوقف أحد الأسس المهمة للنهضة الإسلامية الشاملة، وأنه بنيان متين للتضامن الاجتماعي في أثبتت    

لقيم التضامن الاجتماعي، ومورد  حي وتجسيد وفاعليته، المجتمع مهم لحيوية مصدر لاسلاميالفقه ا في فنظام الوقف المسلم،

اقتصادي ثابت ومستقل. وهو من النظم الدينية التي أصبحت في ظل الإسلام مؤسسة عظمى لها أبعاد متشعبة، دينية واجتماعية 

 للسماحة والعطاء والتضامن والتكافل، واقتصادية وثقافية وإنسانية، وظلت هذه المؤسسة في ظل الحضارة الإ 
ً
 حيا

ً
سلامية تجسيدا

دائم، يحتاج إلى من يقوم برعايتـه،  غطت أنشطتها سائر أوجه الحياة. وحتى يستمر الوقف في عطائه ويحقق أهدافه ومقاصده بشكل

، ثم يقوم باستغلاله بكل
ً
 ومستداما

ً
 وناميـا

ً
طرق الاستغلال المشروعة وإنفاق غلاته في  ويحافظ عليه ويعمل ما في وسعـه لبقائه صالحا

أصوله بالأمانة، وتوزع منافعه على  وجهتها، وتوزيعها على مستحقيها، كل هذا لا يكون إلا بولاية قائمة عليه تديره بالمصلحة، وتحفظ

ارة شؤون الأوقاف من الأحكام التي أصحابها بالعدالة، لأجل هذا أقر الفقهاء ضرورة توثيقه، وتنظيم الولاية عليه، وولاية الدولة في إد

 أقرها الفقـه الوقفي. وهو ما يمكن الاصطلاح عليه بهندسة صناعة الأوقاف.       

 .التمويل الإسلامي صناعة الأوقـاف، التضامن الاجتماعي، التنميـة الاقتصادية، الوقف الاسلامي، الكلمات المفتاحية: 

Abstract:  
      The scientific experience has proved that the Endowement is one of the important 

foundations of the comprehensive Islamic renaissance and that it is a solid structure of 

social solidarity in the Muslim community. The Endowement system in Islamic 

jurisprudence is an important source of vitality and effectiveness of society and a living 

embodiment of the values of social solidarity. It is one of the religious systems that have 

become, under Islam, a great institution with diverse dimensions, religious, social, 

economic, cultural and human. In the Islamic civilization, this institution has been a 

living embodiment of tolerance, generosity, solidarity and solidarity. In order for the 

Endowement to remain in its position and achieve its goals and objectives permanently, 

it needs those who sponsor it, preserve it and do everything in its power to keep it 

viable, sustainable and sustainable, and then exploit it by all legitimate means of 

exploitation and to spend it on its beneficiaries and distribute it to its beneficiaries. And 

the distribution of its benefits to the owners of justice, for this the scholars recognized 

the need for documentation, and the organization of the mandate, and the mandate of the 

State in the management of endowments of the provisions approved by the doctrine of 

Endowement. Which can be termed the engineering of the endowment industry. 

Key Words :  Islamic endowment,  Endowment industry, Social Solidarity, development, Islamic Finance 
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 تمهيد: 
إن التطورات التي عرفتها إدارة وصناعة الأوقاف خلال الفترة الماضية تعد بلا شك محاولة إصلاحية تهدف إلى تحسين إدارة     

الأوقاف وإزالة أسباب الشكوى، فالشكل الوقفي الذي يمكن أن يحقق أهداف الوقف من خلال رفع الكفاءة الإنتاجية لأموال 

من الإيراد للأغراض التي حبست من أجلها، وحماية أصول أموال الوقف بالصيانة وحسن توزيع إيرادات  الوقف ولتوفير أكبر قدر

الوقف مع أغراضها المرسومة لها سواء بنص شروط الواقف أم من خلال المعالجة الفقهية، هو الإدارة الدرية المحلية المحدودة بفترة 

ة وشعبية وتتمتع بدعم حكومي، فالوقف في حقيقته يشبه منشآت الأعمال من زمنية معينة تخضع لرقابة إدارية ومالية حكومي

حيث أنه شكل تنظيمي في الإنتاج تنفصل فيه الإدارة عن الملكية. فبعد إدخال مفهوم وآليات صناعة الأوقاف تغيرت الأحوال 

ح المجال للاستثمار في كافة المشاريع وتحسنت فرص استثمار أموال الوقف، وتوسعت مجالات استثمارها وكيفية استعمالها، وفت

 التنموية الخاصة والعامة. 

والشراكة ما بين القطاع الخاص والعـام تساعد وتسهم في بروز فكر إداري حديث قائم على استقلاليتها، التي تمكنها من القيام 

من المرونة يساعدها في اقتراح عدد من  بمبادرات تخدم البنية الاجتماعية من خلال حسن استخدام الوقف وريعه، وكذلك توفر جو

المشاريع ومنها؛ عمل مسابقات بحثية ونشرها على مستوى الوطن لإنجاز مشاريع متخصصة في كيفية استثمار أموال الوقف للخروج 

 بأفضل المشاريع ذات الخطوات التنفيذية الايجابيـة لتفعيلها على أرض الواقع.

تعاني منها أغلب الدول، تلزم القيادات السياسية تحديد السبل التي يمكن من خلالها تطوير مواردها فالأزمات المالية المتكررة والتي 

 .الاقتصادية والمالية، لأن لا تكون حجة في يد الممولين للضغط على القيادة السياسية

ت هندسة صناعة الأوقاف من خلال الرؤية ومن هذا المنطلق، تبرز لنا إشكالية البحث، والتي يمكن صياغتها كمايلي: ما هو واقع آليـا

 الوقفية لنماذج وتجارب بعض الدولية ؟. وللإجابة على التساؤل المطروح في البحث، تضمن هذا الأخير المحاور الآتية: 

 للوقف. الأسس النظرية -

 آليات هندسة صناعـة الأوقـاف.    -

 عرض لنماذج وتجارب وقفية دوليـة.   -

 للوقـف: ريــةالأسـس النظأولا: 

تتبع الأسس  ذلك،من المفيد قبل التطرق إلى الآليات والرؤى الوقفية لهندسة صناعة الأوقاف وعرض لنماذج وتجارب دولية حول 

  ودليل مشروعيته وأهميته. لنشأة الوقف الإسلامي بصورة عامةللوقف، من خلال تعريفه والتعرض  النظرية

1 .:
ً
، أي حبسها، كما أنه يطلق ويراد به المنع،  تعريف الوقف لغــة واصطلاحـا

ً
الوقف لغة يطلق ويراد به الحبس، ووقف الأرض وقفا

، أي حبسته. ومنه وقف الأرض على المساكين وللمساكين، 
ً
فأما الوقف بمعنى الحبس فهو مصدر من قولك: وقفت الش يء وقفا

 (1)ه ليس لأحد تغييرها ولا التصرف فيها.أي جعلتها محبوسة على ما وقفت علي ذلك وقفت الدابة والأرض ونحو

 فهو:" حبس المال عن الاستهلاك، للانتفاع المتكرر به في وجه من وجوه البر". فهو صدقة جارية ما بقي رأس مالها، سواء 
ً
أما إصطلاحا

 بنص الواقف ورغبته.
ً
 بعمر المال الموقوف أم إراديا

ً
 (2)أكان البقاء طبيعيا

لاك من أجل تكرار الانتفاع، من أجل الخروج من الخلاف الفقهي المشهور حول ملكية المال الموقوف. إن الوقف حبس عن الاسته

يضاف إلى ذلك أن فكرة تكرار الانتفاع في وجوده البر التي جاءت في التعريف لا تلغي إمكان ان يتضمن الوقف بعض الشروط 

 ب الفقهية دون بعض.الخاصة نحو انتفاع الواقف من الوقف، مما تقره بعض المذاه

كما يمكن أن نقول في تعريفه الاصطلاحي بأنه: كل مال ممتلك فيه منفعة، بحيث تبقى عينه وينتفع بمنفعته، وقطع تصرف الواقف 

 على حكم ملك الله 
ً
 إلى الله تعالى، وعليه يخرج المال عن ملك الواقف، ويصير حبيسا

ً
في رقبة العين، بصرف ريعه إلى جهة بر تقربا

 (3)عالى ويمتنع على الواقف تصرفه فيه، ويلزم التبرع بريعه على جهة الوقف.ت

انتشرت الأوقاف وتكاثرت على امتداد التاريخ الإسلامي، حيث شكلت شبكة أمان للكثير من الخدمات  نشـأة الوقـف الإسلامـي:. 2

من الخدمات؛ وازداد دور نظام الأوقاف الاجتماعي  منها التعليم، إمداد المياه، الجسور، دور الأيتام وترميم المساجد وغيرها
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والاقتصادي والسياس ي أهمية في أواخر العهد العثماني، حيث اقتضت مسؤوليته وممتلكاته الواسعة في المناطق الخاضعة للسلطان 

طر على مساحات كبيرة العثماني إنشاء دائرة وزارية وتشريعات إدارية. وفي فلسطين تطور نظام الأوقاف ليصبح مؤسسة مهمة تسي

 من الأراض ي الزراعية والأملاك.

والأوقاف مؤسسة إسلامية عريقة لها دور مهم في التاريخ العربي الإسلامي؛ إذ شكل ضمانه حرية العلماء واستقلالهم عن ضغوط 

ه إبان عهد الاحتلال، وضد السلطة الحاكمة، كما كان له الدور المميز في الحفاظ على استقلال المجتمع الوطني الفلسطيني وحريت

اسرائيل وأطماعها التوسعية، وقد لجأت الدولة الصهيونية إلى إتباع أساليب مختلفة للسيطرة على نظام الأوقاف منها: استقطاب 

 قيادته، واستيعاب إدارته، والهيمنة على موارده.

المجتمع الفلسطيني، باعتباره المؤسسة المالية لذا شكل الوقف الفلسطيني عبر التاريخ، الرافعة الاقتصادية الأساس لحياة 

الإسلامية التي قادت ومولت حركة النمو الحضاري، والثقافي، والاجتماعي، والديني، لدرجة أن أرباح الوقف حفظت إعمار وصيانة 

ولخدمة المسجد الحرام المسجد الأقص ى المبارك، وسخر قسم كبير من الوقف في فلسطين لخدمة المسجد النبوي في المدينة المنورة، 

 بمكة المكرمة، وقسم كان موقوفا لخدمة الأزهر الشريف ورسالته العلمية.      

  الوقف مشروع بالكتاب والسنة، فدليل مشروعيته من الكتاب قوله تعالى:﴿ دليـل مشروعيـة الوقــف:. 1
َّ
يْرٍ يُوَف

َ
وا مِنْ خ

ُ
نفِق

ُ
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َ
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بِر   ، وقوله تعالى: ﴿(4)﴾ون

ْ
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ُ
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َ
نْ ت

َ
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ُ
ونَ وَمَا ت حِبُّ

ُ
ا ت نْفِقُوا مِم 

ُ
َ بِهِ عَلِيم  مِنْ  ت

 
إِن  اللَّ

َ
يْءٍ ف

َ
، ومن (5) ﴾ش 

لا من ثلاث: صدقة السنة ما رواه أبو هريرة رض ي الله عنه، أن رسول الله صلى الله عليه وسلم قال: ﴿إذ مات أبن آدم انقطع عمله إ

، والصدقة الجارية محمولة على الوقف عند العلماء، فإن غيره من الصدقات (6) جارية، أو علم ينتفع به، أو ولد صالح يدعو له﴾

 ليست جارية، فإن غيره من الصدقات ليست جارية، بل يملك المتصدق عليه أعيانها ومنافعها.   

السلام في أموال مخيريق وهي سبعة حوائط بالمدينة أوص ى إن هو قتل يوم أحد فهي لمحمد ومن الأدلة العملية فعله عليه الصلاة و 

صلى الله عليه وسلم يضعها حيث أراه الله تعالى، وقد قتل يوم أحد وهو على يهوديته فقال النبي عليه الصلاة والسلام )مخيريق خير 

 بالمدينة لله وكانت أول وقف بالمدينة.يهود( وقبض النبي صلى الله وسلم تلك الحوائط السبعة وجعله
ً
 (7) ا أوقافا

يعتبر الوقف مؤسسة خيرية قام بدور فاعل طيلة عقود منصرمة في المجتمعات الاسلامية، وقد اعتنى به  أهميـــة الوقــف:. 4

لموارد والخيرات. وقد كان الوقف المسلمون عناية فائقة شغلت الكثير من المشاريع التنموية التي غذت المجتمع الاسلامي بالكثير من ا

ولا يزال مدرا تنمويا عذبا للكثير من دور العبادة والمساجد، إضافة إلى جملة من المؤسسات الثقافية والعملية، بل تعدى ذلك 

 ليشمل بعض المؤسسات الجامعية والحكومية، فكم من دولة أقيم بنيانها وشيدت بناها التحتية على الأوقاف.

والأرامل والفقراء والمعوزين،  والأيتام المكفوفين رعاية دور  خصبا يرعى الوقف محلا فكان الاجتماعية، الرعاية جانب فالوق كما شمل

وهكذا ظل الوقف طيلة عهود خلت من أكبر المؤسسات التي تعد عمدة لقيام المجتمع وتشييد أركانه. إلا أن هناك جملة من الأسباب 

اقع المجتمعات الاسلامية وتحجيم مكانته، حتى أضحت دور الوقف خرابا في الكثير من البيئات، أدت إلى تهميش دور الوقف في و 

 على النفوس في غالب 
ً
وأصبحت الأوقاف بحاجة ماسة إلى من يرعى كيانها بعد أن كانت راعية للمجتمع، وأمس ى الوقف عزيزا

دور الوقف بل انمحى أثره من واقع الناس. وإذا كان المجتمع  المجتمعات المسلمة، وهذا بدوره أدى إلى حصول خلل فكري أضمحل به

من عودة صادقة  بد يسعى لتقويم الضعف الذي انتشر أثره في شتيت من الجوانب العملية والاجتماعية والصحية والامنية، فلا

خطوة عملية في هذا المجال هو للوقف، بحيث يكون الوقف أصلا يتقوم عليه المجتمع في أنشطته وعلائقه. وأول ما يمكن أن يكون 

 ه صدقة جارية يمتد أثرها إلى يوم الحساب. ــة الوقف وعظيم فضله لكونــــتوعية الناس ودفع النفوس نحو أهمي

 ثانيا:  آليـــات هندسـة صناعـــة الأوقــاف:

من الخطوات  البدء بمجموعة يجب للوقف الصناعي الفكر الاستثماري  ولتحقيق حسن الإدارة، من حسن الاستفادة يأتي ولأن

            والآليات العملية المناسبة لذلك تتمثل بالاتي: 

يظهر التطور التاريخي لإدارة الوقف تعدد الأسلوب المؤسس ي لإدارة الوقف حيث ذكر . اختيار الأسلوب الأنسب لإدارة الوقف: 1

تحت إشراف القضاء، وقد ركز  ريةح رية مستقلة وإدارةحدارة قحف ثلاثة نماذج لإدارة الأوقاف وهي: إدارة حكومية مباشرة، إ

 (8) قحف على أن تكون إدارة الوقف بيد القطاع المشترك وأن يكون الدور الحكومي مقتصرا على الرقابة.
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ها وبالتالي فإنه في حالة كون الوقف مؤسسة حكومية، فإنه يفضل أن تكون إدارة أو مؤسسة الوقف؛ مؤسسة حكومية مستقلة ل

الشخصية المعنوية ولها الحرية في إدارة استثماراتها، كما تستفيد من مزايا الحماية القانونية كونها أموال حكومية عامة، كما 

تستفيد أيضا من دعم الدولة سواء في المصاريف الجارية أو مصاريف إعادة الأعمار أو تخصيص الأراض ي بدون مقابل. كما لابد أن 

لمشرف على تحقيق أهدافها مكون غالبيته من الأهالي بحيث يقلل من التأثير الحكومي، ويحقق السرعة في يكون مجلس الإدارة ا

 اتخاذ القرار ويساهم في توفير الشفافية في نشاطات الوقف.

عيل الوقف سواء كانت حديثة النشأة أو عريقة التاريخ، لابد أن تحرص على تف مؤسسة إن . البناء المؤسس ي لمؤسسة الوقف:2

ويمكن  تحتاجها. بنائها المؤسس ي والذي هو عبارة عن مجموعة من البرامج والأنشطة التي تسعى إلى تقويتها في الجوانب المتعددة التي

 الفاعلة، تطوير لمؤسسة الوقف التركيز على المكونات التالية للبناء المؤسس ي وهي: توفر الإستراتيجية والتخطيط، الإدارة التنفيذية

والرقابة،  الإشراف العمل، والهيكل التنظيمي وبيئة العمل الملائمة، إعداد السياسات وإجراءات التنظيم فاعلية البشرية، الموارد

 واستخدام التكنولوجيا والمعرفة، التواصل والتنسيق، الأداة المالي والتنمية، والمراجعة والتقييم.

المشاكل زيادة على المشاكل التي يعاني الوقف الإسلامي العربي والتي كم من  يعاني الوقف الإسلامي من. حصر أموال الوقف: 1

 تتمثل في: تدني مردودها المادي وتحويلها من مصدر لإدرار الربح إلى عالة على ميزانية الدولة )رواتب موظفي وزارة الأوقاف، إضافة إلى

تخصصة في تنظيم الأوقاف وابتكار مشاريع داعمة لجهودها، نثريات ومصروفات الوزارة تصرف من ميزانية الدولة(، وغياب الإدارة الم

والأهم قصور في القوانين والتشريعات المنظمة للوقف، لذا فإن مجموع الإيرادات من استثمار أموال الوقف ضئيلة جدا، وهي تنفق 

وعلى الزكاة، وعلى كل أوجه البر التي  على بناء وترميم المساجد ومراكز تحفيظ القرآن الكريم وعلى فرشها ومدها بالماء والكهرباء،

 تشرف عليها وزارة الأوقاف أو الشؤون الدينية.

 أن هناك حاجة ماسة لتطوير أساليب العمل  تطوير أساليب العمل ونماذج أداء الخدمة:. 4
ً
يظهر واقع الأوقاف الإسلامي عموما

المستحقين. إن من أحد أساليب إصلاح إدارة الوقف، إنشاء هيئة  وأداء الخدمة وإعادة النظر في أساليب توزيع الأوقاف والوصول إلى

عامة أو جهاز متخصص لإدارة واستثمار أموال الوقف تتمتع بالاستقلالية ولديها هيكل تنظيمي من عدد من الإدارات، تسعى 

ملاتها مع أحكام الشريعة للوصول إلى محافظ استثمارية مالية، وكذلك العمل على إنشاء صناديق وقفية استثمارية تتفق معا

الإسلامية، يتخصص كل صندوق برعاية وجه من وجوه البر يحدده قرار إنشاء الصندوق ثم يدعو المتبرعين إلى إنشاء أوقاف لخدمة 

 غرضه الوقفي، وكثيره هي الصناديق التي بحاجة إلى إنشائها لأوجه متنوعة، فالصناديق الوقفية تعد نوع مبتكر وشرعي لحفظ أموال

 الوقف تدار بطريقة احترافية تحت نظر الجهات الرقابية والتشريعية مما يعطي ضبطا نوعيا بمصادر ومصارف هذه الأموال.

فالمال يعد عصب الحضارة، ولا تستطيع أمة أو حضارة أن تزدهر بدون مقومات اقتصادية ومالية، لذلك لابد من تطوير الموارد 

ة الدولة، فالوقف الفلسطيني بشقيه الإسلامي والمسيحي يعد مصدرا مهما وغنيا، علينا إن المتوفرة والتي تدر دخلا على موازن

 نستثمره ونطوره بكل الاتجاهات، حرصا منا على استمراريته وتأثيره الإيجابي في المستقبل.

 

 ثالثا: عرض لنماذج وتجــارب وقفية دوليـة:

 في التنمية الا
ً
قتصادية والاجتماعية في الدول الإسلامية عبر العصور المختلفة منذ بعثة النبي لعب نظام الوقف الإسلامي دورا هاما

محمد صلى الله عليه واله وسلم حتى نهاية عصر الدولة العثمانية، بيد أن العصور التالية شهدت تراجعا وتهميشا لدور الوقف في 

المحتلة التي حرصت على الضغط على حكومات هذه الدول العديد من المجتمعات الإسلامية في ظل خضوعها لنفوذ الدول الأجنبية 

لتعطيل دور الوقف، وإصدار قوانين وقرارات لإلغاء الوقف بنوعية الأهلي، والخيرى بل قامت بعض دول الاحتلال بمصادر الأوقاف 

ت بعض ممتلكات الأوقاف الإسلامية، وقامت بعض السلطات الحاكمة في بعض الدول الإسلامية بتأميم الأوقاف الأهلية، كما خضع

 في بعض الدول الإسلامية الأخرى لتعدي الأفراد والاستيلاء عليها بدون وجه حق.

فتفش ى الفساد وعدم الخبرة لدى الكثير من نظار الأوقاف، كان سببا في ضياع الكثير منها ما أدى إلى دفع السلطات الحكومية إلى 

لماض ي أصدرت الدولة العثمانية قانونا للأوقاف ثم أنشأت وزارة خاصة للأوقاف، تولي أمر الأوقاف بنفسها. وفي منتصف القرن ا
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واستنادا على ذلك القانون انطلقت موجة واسعة من عمليات تقنين الوقف في عدد من الدول العربية والإسلامية وحتى الغربية. 

قفية ونظارها، غير أنها كبلت الأوقاف بأنظمة وإجراءات مزايا وفوائد عديدة منها ضبط الممتلكات الو  من القوانين ما لتلك وبالرغم

 روتينية وحولت الأوقاف إلى ممتلكات عامة. وفيما يلي بعض النماذج والتجارب الوقفية الدولية على سبيل المثال لا الحصر:

، وذلك 2111في شهر فبراير  الأوقاف النيوزيلندية هي مؤسسة ائتمانية خيرية تأسست . تجربــة مؤسسـة الأوقـاف النيوزيلندية:1

، ومقرها الرئيس ي في مدينة أوكلاند بنيوزيلندا. وقد تبنت CC46694بترخيص من قبل هيئة الأعمال الخيرية النيوزيلندية تحت رقم 

ام الأوقاف النيوزيلندية في نظامها الأساس ي لائحة مؤسسة الأوقاف الوطنية بجنوب أفريقيا لريادتهم في مجال تأسيس كيان ونظ

 (9)للأوقاف بدولة غير إسلامية.

تهدف المؤسسة إلى إرساء نظام الوقف الإسلامي وتفعيل دوره في نيوزيلندا ودول جنوب المحيط الهادي. أما الدور الرئيس ي والمحوري 

م الغربي الخيرية الذي تقوم بي الأوقاف النيوزيلندية هو إيجاد آليات ومؤسسات تقوم على التوظيف الأمثل لموارد مسلمي دول العال

وربطها باحتياجات المجتمعات الإسلامية في الدول الإسلامية بطريقة علمية وعملية لتكون ذاتية الإكتفاء. كما تعمل على حث 

مسلمي دول العالم الغربي على المساهمة المادية والبشرية في إنشاء أوقاف تخدم مجتمعاتهم وتخدم المسلمين في الدول الإسلامية 

ظا، وذلك بتوفير المناخ المساعد والبيئة الحاضنة للمشاريع الوقفية. ولتحقيق هذا الهدف قامت الأوقاف النيوزيلندية ببلورة الأقل ح

 خطة واضحة المعالم تتمحور حول أربعـة مبادرات إستراتيجية: 

ة الوقفية لدى المجتمعات المسلمة في للوصول إلى تعزيز الثقاف نشر ثقافة الوقف لدى المجتمعات المسلمة في الدول الغربية: 1.1

الدول الغربية يجب التفكير بطريقة غير تقليدية، سهلة للتطبيق قليلة التكلفة ذاتية الموارد وسريعة الأثر، وهذا يتطلب إعداد 

رية المهدورة أو غير نموذج وقفي لا يتعارض مع القوانين السائدة بدول هذه المجتمعات، وهنا تبلورت فكرة الاستفادة من الموارد الخي

المستفادة منها من قبل هذه المجتمعات مثل أصواف وجلود وعظام وأيضا ألبان المواش ي المستعملة في صناعتي الأضاحي والإغاثة 

في المنطقة )أستراليا ونيوزيلندا( من موارد حيوانية وإمكانيات صناعية كبيرة. وقد تم إعداد دراسة مبدئية الإسلامية لما توفره هذه 

هذا الخصوص بعنوان: )آلية الإستثمار الخيري في نيوزيلندا في مجالي الأضاحي والإغاثة(، وعرضت بمؤتمر دبي الدولي للأوقاف أبريل 

 حكومة دبي وبنك النور الإسلامي بدبي.-، وجاري الآن تطوير وتطبيق هذه الدراسة مع مؤسسة الأوقاف وشؤون القصر2112

ندية نجاحا في تأسيس هذا النموذج الوقفي الذي من أبرز نتائجه تحقيق الاكتفاء الذاتي بل والقدرة وقد حققت الأوقاف النيوزيل

على حث الجاليات الإسلامية بالدول الغربية على تبني هذا النموذج الذي أثبت فعاليته، وقد تم بحمد الله وفضله تأسيس الأوقاف 

من أصحاب الخبرة والاختصاص في العمل الوقفي والقانوني والإداري. والعمل ، بنخبة من المفكرين 2112الأسترالية شهر ديسمبر 

 جار على حث مسلمي أمريكا الشمالية ودول غربية أخرى لتبني نموذج الأوقاف النيوزيلندية.

وثوقة حيث لا يعاني قطاع الأوقاف من شح الإحصائيات الم حصر الإمكانات الخيرية المتوفرة في الدول والمجتمعات الإسلامية: 2.1

يوجد تقديرات دقيقة لهذه الثروات وكثير من الدول الإسلامية لا تعرف حجم أوقافها. والمقترح في هذا الباب هو البدء بدول الخليج 

 ونيوزيلندا وأستراليا كنموذج يحتذى به، حيث تتمتع هذه الدول بوفرة المعلومات الإحصائية وسهولة حصر الإمكانيات الخيرية.

ا الصدد اتفقت مؤسستي الأوقاف الأسترالية والنيوزيلندية على إقامة المؤتمرات والندوات ودعوة الباحثين في شؤون الأوقاف وفي هذ

والعاملين في المؤسسات الوقفية والمؤسسات المالية الإسلامية، ووزارات الأوقاف ومؤسسات الجاليات الإسلامية بالدول الغربية 

ن أفضل السبل لحصر ثم لإدارة الأوقاف وتطويرها وتنمية أصولها بأساليب عملية تواكب التطورات لتقديم بحوثهم وتصوراتهم ع

العلمية الحديثة التي توصلنا إلى الاستفادة من مواردنا الخيرية المهدورة وغير المستغلة. والأهم من كل ذلك إنشاء مؤسسات خيرية 

تخاذ القرار الأمثل لتوظيف مواردنا الخيرية. وقد تم إقامـة المؤتمر الأول لتنمية تعين المسؤولين والمتبرعين على حد سواء وترشدهم لا

بجامعة نيوسوت ويلز بمدينة سدني، وقد تقرر أن يتم تنظيم المؤتمر الثاني  2112ديسمبر  6/7الأوقاف بأستراليا ونيوزيلندا يومي 

 . 2115لتنمية الأوقاف بأستراليا ونيوزيلندا في أبريل 

تقدر قيمة الأصول العقارية الموقوفة من قبل الجالية ـع آليـات عمليـة للإفـادة من الأصول الوقفيـة الجامـدة والمهملـة: وض 1.1

% أصول جامدة اقتصاديا لا تدر أي عائد بل 98مليون دولار منها  81ألف شخص بأكثر من  51الإسلامية في نيوزيلندا البالغ عددهم 

فظة عليها، في حين أنه من الممكن تطوير وتنمية هذه الأوقاف والأصول لتحقق الأهداف التي أوقفت من تتطلب موارد مالية للمحا
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يعة الإسلامية. ذات عوائد مجزية بصيغ استثمارية تتوافق مع أحكام الشر  إنتاجيةأجلها بتحويلها من أصول استهلاكية إلى أصول 

بليون دولار نيوزيلندي سنويا، بينما لا تتعدى  1.1وفي نفس الوقت تصل تجارة الحلال النيوزيلندية من اللحوم والألبان إلى أكثر من 

% كرسوم إصدار شهادات تصديق الحلال. وتنطبق هذه النسب على تجارة  1.17إفادة المسلمين في نيوزيلندا من هذه التجارة عن 

 ل الأسترالية ولكن بأرقام أكبر بكثير.الحلا

أما في الدول الإسلامية فالملاحظة أن هنالك مساحات شاسعة من الأراض ي الوقفية هي أراض ي بور مهملة وغير مستغلة لعدم وجود 

سنغافورة، كما الآلية العملية لاستغلالها. فعلى سبيل المثال تبلغ مساحة الأراض ي الوقفية في أندونيسيا ما يقدر بمساحة دولة 

% من رقعة الأراض ي الزراعية باليمن، وفي مصر أظهرت 31تتجاوز نسبة مساحة الأراض ي الزراعية الصالحة غير المستغلة 

% من إجمالي الأراض ي الزراعية. وهذه الصورة تتكرر في معظم  25فدان أو  611111الإحصائيات أن مساحة الأوقاف الزراعية بلغت 

عانت الأوقاف من الإهمال والتعدي والتسيب مما جعلها عالة على الدولة بعد أن كانت رافدا ماليا هاما يغطي  الدول الإسلامية حيث

 (11)الكثير من حاجات المجتمع.

بالتوعية وإيجاد الآليات الناجعة يمكن وبسهولة توفير التمويل اللازم لتطوير وتنمية هذه الأصول أصواف المواش ي المستعملة في 

مليون دولار سنويا. هذا المبلغ يمكن إنقاذه بسهولة  51مليون مسلم( بأكثر من  51ضاحي لمسلمي دول العالم الغربي )برامج الأ 

والاستفادة منه في تعمير الأراض ي الوقفية المهملة وغير مستغلة لعدم وجود الآلية العملية لاستغلالها في إندونيسيا واليمن ومصر 

 العالم الغربي. وأيضا تعمير أوقاف مسلمي دول 

  تعزيز الكفاءة التنظيمية من خلال تطبيق قوانين وتشريعات تستند للمعايير والممارسات الدولية في القطاع الخيري: 4.1
إن القوانين بالدول الغربية في الوقت الحالي محكمة وتتناسب مع مراحل التنمية والتطوير وتلبي احتياجها، لكن على المدى البعيد 

س مشاريع وقفية لها دور اقتصادي وتجاري واجتماعي كبير فأنه من الضروري العمل على تعزيز الكفاءات من خلال وبعد تأسي

مؤسسات الأوقاف بكل دولة لوضع تشريعات وقوانين ومعايير حوكمة خاصة بإدارة شؤون مشاريع الوقف، للحفاظ عليها وتنميتها 

 والإفادة منها واستغلالها في خدمة المجتمع.

للوصول إلى أفضل الممارسات لابد من البدء بمشاريع تجريبية، فمثلا قامت الأوقاف النيوزيلندية بمشروع تمكين عائلات من و 

مسلمي الفلبين بتدريبهم على الخياطة لتصنيع منتجات من أصواف وجلود الأضاحي وكانت نتائج التجربة جيدة حيث تولت الأوقاف 

من أهم نتائج هذه التجربة التنبه إلى ضرورة توفير التأمين الصحي لمسلمي الفليبين حيث كان هذا النيوزيلندية تسويق منتجاتهم، و 

 عائق كبير.

وبهذا الصدد أنجزت الأوقاف النيوزيلندية منذ تأسيسها عدة خطوات في إطار تنفيذ هذه الاستراتيجية منها تأسيس المركز الدولي 

(، والأوقاف 2113(، وأوقاف فيجي )2113(، والأوقاف الأمريكية )2112الأسترالية )لأبحاث الوقف، والحث على تأسيس الأوقاف 

(، التي تبنت النظام الأساس ي الخاص بالأوقاف النيوزيلندية، بالإضافة إلى العمل على التواصل مع المؤسسات 2114الكندية )

 الوقفية المتميزة حول العالم والتعلم من تجاربهم.

شهدت المنطقة في هذا الدور قيام امبراطوريات احتضنت الإسلام واللغة العربية وعملت دول غرب افريقيا: . تجربــة الوقف في 2

على تمكينها ونشرهما على أوسع نطاق، مثل غانا في عهدها الإسلامي، ومالي، وسنغال، فعرفت المنطقة أزهى عصورهما أمنا ورقيا. ثم 

صحراء أسهمت في نشر الإسلام وترجمت قيمـه في الواقع، مثل إمارة ماسينا، وفوتا، تأسست إمارات في أجزاء مختلفـة من جنوب ال

 .برنو، وغيرها-وكانم
، (11)لقد كان للوقف دور أساس ي في تحقيق النهضة الحضارية في منطقة السودان الغربي نمـوذج الأوقـاف في السـودان الغربـي: 1.2

 ويظهر ذلك من عدة أوجه منها:

 ي مجـال التعليـم:الوقـف ف1.1.2

كان الأمراء والأغنياء والتجار يتسابقون في بناء المدارس والوقف عليها بما يضمن استمرار وإقبال الطلاب على الدراسة فيها، وكثيرون 

 جدا هم الذين جعلوا بيوتهم مدارس وجعلوا ما فيها من كتب وما يتبعها من عقار وقفا على طلاب العلم الدارسين فيها.
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لنشر العلم وأن الاقتصار على تشييد الأبنية  أهمية الكتاب في المساجد الدرس وحلقات وزوايا العلم، الواقفون للمدارس، دركأ وقد

وتوفير جهاز للتدريس غير كاف فاهتموا بوقف الكتب عليها لتكون وسيلة مسيرة للتحصيل والمراجعة، توفر مادة علمية يستند إليها 

 مدرسة، أو جامع، أو رباط وقف على طلبة العلم وغيرهم. وجود مكتبة في كل من المعتاد فأصبحالمعلم والمتعلم في آن، 

 الوقف في المجــال الاجتماعي: 2.1.2

 نجد الحرص الكبير من المسلمين على رعاية الأيتام 
ً
أسهم الوقف في المجال الاجتماعي بفعالية كبيرة، وهو مجال واسع، فمثلا

قاف بحثا عن الأجر والثوبة، ولم تتوقف رعاية الأيتام من خلال الأوقاف على تعليمهم وتوفير المأكل الكسوة وتربيتهم من خلال الأو 

والمساعدات المادية لهم فقط، بل حرص الواقفون على توفير الأدوات التعليمية مثل الأقلام والمداد والألواح والحرص التي يجلسون 

 عليها.

تحقيق الرعاية الاجتماعية الشاملة للغرباء، والعجزة بشكل عام فما من مدرسة ينشئها الواقفون إلا كما أدت الأوقاف دورا مهما في 

ويوضع بجوارها بيت خاص للطلاب المغتربين ويجرى عليهم فيها ما يحتاجونه من غذاء؛ لذا لا عجب أن نجد تلك الحركة البشرية 

لوقفية، إذ يوجد ما يعوق طلب العلم، فالطرق قد أمنت بالأسبلة الوقفية، المتواصلة بين المدن والقرى طلبا للعلم في المدارس ا

 والمدارس قد تم تجهيزها بالغرف الخاصة بالغرباء، وقد تزايدت تلك الظاهرة بشكل لافت للنظر.

شكال وأنواع ويعد مجال الرعاية الاجتماعية والضمان الاجتماعي للفقراء والمعدمين هدفا رئيسا للوقف، وتكون المساعدات بأ

 مختلفة، مثل توزيع المساعدات النقدية، والعينة كالأكل، والملابس وأدوات معيشة، وخاصة في أوقات الغلاء والأزمات.

 تجربـة النيجـر في مجـال الوقــف: 2.2

 وقفيا تعليمياتعتبر الجامعة الإسلامية بالنيجر أحسن نموذجا و 
ً
، حيث  أساسا

ً
طقة ساي، وأنش ئ بقرار تقع هذه الجامعة في منفعالا

، ليستفيد منه أبناء غرب إفريقيا، 1974من مؤتمر القمة الإسلامية الثاني لمنظمة المؤتمر الإسلامي بلاهور في الباكستان عام 

وحددت رسالة الجامعة بأنها تعمل على تزويد كلياتها بخبرات تعليمية متميزة وتحفيز التنمية الشخصية والثقافية والاجتماعية 

لمهنية لدى الطلبة، كما تلتزم الجامعة بالعمل على إثراء المعرفة وتأكيد الهوية الإسلامية والتراث والتاريخ الإسلامي والمساهمة في وا

 .التقدم الثقافي والاجتماعي والاقتصادي للمجتمع التي تعمل فيه

مي بشكل أساس ي، مؤسسة زايد بن سلطان آل وتتألف الجهات المساهمة في تمويل ميزانية الجامعة من صندوق التضامن الإسلا 

يرية نهيان، بيت الزكاة الكويتي، الأمانة العامة للأوقاف بالكويت الأمانة العامة للأوقاف بالشارقة، البنك الإسلامي للتنمية، الهيئة الخ

دوة العالمية للشباب الإسلامي، الهيئة الإسلامية العالمية الكويت، هيئة آل مكتوم للأعمال الإنسانية، اقرأ للعلاقات الإنسانية، الن

الخيرية بالشارقة، الإيسيسكو، الهيئة الخيرية بالفجيرة، الهلال الأحمر الإماراتي، المحسن الإماراتي الشيخ عيس ى بن ناصر عبد 

 وغيرهم. اللطيف السركال، سمو الشيخ الدكتور سلطان بن محمد القاسمي حاكم الشارقة، والشيخ محمد أحمد سعيد القاسمي،

وقد دأبت مؤتمرات وزارة الخارجية ومؤتمرات القمة الإسلامية على توجيه نداءات وتوصيات تؤكد فيها ضرورة إحداث وقفية لتأمين 

موارد ثابتة للجامعة، وذلك من منطلق الشعور بأهمية الوقف في تحقيق رسالة الجامعة الإسلامية بالنيجر، فكلفت مجلس أمناء 

وبالجملة يمكن  في هذا الاتجاه من أجل الوصول إلى حل نهـائي للمشاكل الماليـة لهذه المؤسسة على المدى البعيد.الجامعـة بالعمل 

  (12) تصنيف أوقاف الجامعة الإسلامية بالنيجر صنفين:

لطرق الشرعية. ومن وهي أوقاف يستفاد من ريعها لا عينها، وقد تكون عقارا أو أموالا يتم استثمارها باأوقاف استثمارية:  1.2.2

أوقاف الجامعة الإسلامية بالنيجر المندرجة ضمن هذا الصنف: وقف عقاري في إمارة الشارقة، وقف قطعة أرضية بمنطقة تجارية 

وقف قطعة أرض في العاصمة النيجيرية نيامي، وقف البنك الإسلامي للتنمية، وقف بيت التمويل الكويتي، وقف بإمارة الشارقة، 

 ي.بنك الراجح

وهي أوقاف يستفاد من ذاتها، ولا يرجى منها ريع مادي عائد معنوي هو الإسهام في التنمية البشرية نتيجة عملية أوقاف خدمية:   2.2.2

وقف المكتبات، وقف الوسائط التعليمية،  التعليم والتعلم. ومن نماذج هذا الصنف من الأوقاف في الجامعة الإسلامية بالنيجر: 

لابية، وقف الأنشطة الثقافية والرياضية الطلابية، وقف الرواتب والتعويضات، وقف النقل والمواصلات، أوقاف وقف المنح الط

 تشييد وتطوير البنية التحتية، وقف الخدمة الصحية، وقف صندوق العمل الخيري.
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لمي من تكاليف إعداد البحوث، والجامعة في حاجة إلى مزيد من الأوقاف الخدمية المباشرة، خاصة تلك التي تهتم بالبحث الع

واللجان العلمية المتخصصة، والنشر والطباعة، تكاليف الباحثين، وغير ذلك من الأوقاف المرتبطة بعملية التعليم والتعلم في فضاء 

 مؤسسات التعليم العالي، لتسهم بصورة فعالة في دفع عجلة الحركة العلمية والنهوض بها.

اقع الوقف في الإسلامي ف. 1 إن العبرانيين الذين غزوا فلسطين وبيت المقدس كانوا من ضمن عشرات الأمم التي غزتها، ي فلسطين: و

لكن كل هذه الأمم التي احتلت فلسطين لم تستطع طرد سكانها العرب الفلسطينيين، وبالرغم من احتلال فلسطين لفترات زمنية 

تح الإسلامي على يد عمر بن الخطاب "رض ي الله عنه"، وتعرضت بعد طويلة، إلا أن الأرض الفلسطينية بقيت صامدة حتى جاء الف

، لإقامة 1917ذلك لأنواع مختلفة من الاحتلالات المتكررة والحروب الصليبية، إلى أن أعطيت الإمبراطورية البريطانية وعد بلفور عام 

هم في أراضيه، واستغل اللوبي الصهيوني الذي كان وطن قومي لليهود في فلسطين، بعد أن رفض العالم بأسره استقبال اليهود واحتوائ

يسيطر على أموال العالم الغربي إمداد العالم بالمال وسيطرته على اقتصاد أوروبا وأمريكا بطريقة جيدة لصالحه، وكذلك استغل 

تم تقسيم الدول العربية نقاط الضعف التي كانت موجودة في العالم العربي والإسلامي، وسقوط الدولة الإسلامية العثمانية، حيث 

إلى دول ودويلات صغيرة متفرقة، يسودها الضعف والاستكانة، غير منظمة؛ وبذلك سقطت فلسطين مرة أخرى على يد محتل 

 أجنبي، ولكن هذه المرة تتمتع بالشراسة والقوة والفطنة التي اكتسبها من حالة الضعف التي سادت عالمنا الإسلامي. 

لا زالت أراض وقفية في مجملها، فقد خصصت اجزاء منها لمنفعة أهلها الذين سكنوا أجزاء كبيرة منها؛ وكان وبما أن فلسطين كانت و 

للنظام الوقفي الاجتماعي والاقتصادي والسياس ي أهمية، حيث اقتضت مسؤوليات نظام الوقف وممتلكاته الواسعة في المناطق 

ارية، وفي فلسطين تطور نظام الوقف ليصبح مؤسسة تسيطر على مساحات الخاضعة للسلطان العثماني انشاء دائرة وتشريعات إد

واسعة من الأراض ي الزراعية في الأرياف والأملاك في المدن، وقد تبوأ القيمون على الوقف مناصب سياسة وتمثيلية مهمة؛ وبذلك 

 (13)طاني، والاستيطان الصهيوني.أصبح نظام الوقف جزءا من الحركة الوطنية الفلسطينية وحركة مقاومة للاستعمار البري

، كما في باقي فلسطين التي احتلت من قبل الدولة 1948وقد استمر نظام الوقف بعد نشأة الدولة الصهيونية على الأراض ي عام 

لسياسيين ، إلا أن الوظيفة التاريخية لنظام الأوقاف الفلسطينية، ما زالت تمثل حتى الآن في نظر المسؤولين وا1967الصهيونية عام 

الإسرائليين خطرا يهدد وحدة دولة إسرائيل الدخيلة، واستقرارها السياس ي؛ ولقد قامت الحكومة الأردنية بدور وسيط للحفاظ على 

نظام الوقف الإسلامي في الضفة الغربية والقدس المحتلة، حيث سيطرت على شؤون التمويل وتعيين الموظفين والإشراف على أعمال 

التربوية وخاصة المدارس الشرعية، كما ساعد ذلك على بقاء نظام الوقف في الضفة تحت السلطة القانونية  البناء والسياسة

الشرعية الأردنية، فالدعم المالي الذي تلقاه نظام الوقف الإسلامي في الضفة الغربية من قبل الحكومة الأردنية، ساعد الوقف كثيرا 

ب بالشلل جراء استيلاء سلطة الاحتلال على أراض ي الأوقاف، وسمح بذلك بالرد على في تنفيذ العديد من النشاطات التي لم تص

الاحتلال الإسرائيلي من خلال توسيع رقعة مسؤولياته ونشاطاته، وأعطى إدارة الأوقاف القوة والاستقلالية في قرارها، ولها لم يكن 

النخبة الدينية الإسلامية الفلسطينية كقوة سياسية في الضفة، مسؤولا أمام الحكم العسكري الإسرائيلي، كما ألغى الاحتلال دور 

 ومحاولـة استقطابها التي فشلت.

وقد كان التحول في نظام الوقف في الفترة التي امتدت من مطلع القرن الثامن عشر حتى بداية الحرب العالمية الأولى؛ حكرا على 

وسلطة واسعة، وقد فشلت الدولة العثمانية في احتكار نظام الأوقاف،  النخبة الدينية والسياسية في فلسطين والتي حظيت بنفوذ

حيث استطاع الأعيان الحفاظ على نفوذهم في عدة نواحي من إدارة الأوقاف. وقسم نظام الأوقاف إلى أجزاء منها ما بقيت تحت 

ت منفصلة عن الدولة تمثل مصالح سيطرة الدولة؛ والتي أضحت جزءا من بيروقراطية الدولة ذاتها، بدلا من أن تصبح مؤسسا

العلماء والأعيان، وتقوم بمهمة الوسيط. وأجزاء أخرى من نظام الأوقاف بقيت خاضعة لنفوذ الأعيان، ولم تعمل المؤسسات 

 وسيطة بين الأعيان ومناصريهم من جهة الدولة ومن جهة أخرى.

ى بعض العائلات السائدة والنافذة؛ مثل آل نسيبة، الخالدي، % من أملاك الأوقاف الصحيحة في فلسطين كانت تعود إل41لذا فإن  

الحسيني، عبد الهادي، جار الله، النشاشيي، وأصبحت الأوقاف الذرية والخيرية حكرا إداريا عليهم، وقد استخدموا السلطة والنفوذ 
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لطة المركزية العثمانية في المكتسبين من خلال سيطرتهم على تلك المناصب، والعمل بصورة مستقلة ومخالفة لرغبات الس

 (14)اسطنبول.

منا  لذا فإن الوقف الفلسطيني بشقيه الإسلامي والمسيحي يعد مصدرا مهما وغنيا، علينا إن نستثمره ونطوره بكل الاتجاهات، حرصا

ستثمارية المناسبة من خلال إعداد إستراتيجية واضحة وتحديد للسياسات الا  وذلك المستقبل، في الإيجابي وتأثيره استمراريته على

لنظام الوقف الفلسطيني، حيث أوضحت وزارة الأوقاف الفلسطينية في أكثر من مناسبة بأن لديها رؤية مناسبة لاستثمار أوصولها 

الوقفية، من خلال الشراكة مع القطاع الخاص لبناء مشاريع تستثمر أصول مؤسسة الوقف، وتحقق أعلى عائد مع الالتزام 

ة، وتحقق الموائمة ما بين المعايير الربحية والتنموية في أصول مؤسسة الوقف، وتكون بأقل تكلفة ممكنة، وفق بالضوابط الشرعي

سياسات مأمونة المخاطر، فمؤسسة الوقف الإسلامي على إختلاف أنواعها تمثل جزءا حقيقيا فعالا في المجتمع الفلسطيني وهي 

المشكلات الإجتماعية والتعامل معها، ومع توسع مجال عمل مؤسسة الوقف، أصبح  تلعب دورا ملموسا في عملية البناء وفي مواجهة

البيئة الخارجية ويعبر عن  لزاما عليها أن تعمل ضمن بناء مؤسساتي قوي، ينسجم مع متطلبات العمل، قادرا على مواجهة تحديات

التي  مع المتغيرات مدى تناسبها ية لعملية تقييم لمعرفةمجموعة القيم والمبادئ التي تقود عمل المؤسسة الوقفية، وتخضع الإستراتيج

 مدى دقة التنبؤات التي تحتويها الخطط. ولتقييم والخارجية البيئة الداخلية تحدث في

 

 خلاصة: 

 والوقف الاسلامي بالتحديد، فإنه يمكن أن نخلص ببعض 
ً
من خلال عرضنا لنماذج وتجارب بعض الدول في مجال الوقف عموما

 والتوصيات المهمة، ومنها:  النتائج

 يعد الوقف مشروع إسلامي عظيم يحمل في طياته حضارة علمية وثقافية وفكرية.  1-

قلة الوعي بحقيقة الوقف وضعف الإدراك لدوره يكادان لا يقتصران على طبقة العامة من الناس، بل نجد ذلك في أوساط  2-

 ى إحياء سنة الوقف. العلماء، الأمر الذي يجعل من الضروري السعي إل

لا زال الجزء الأكبر من أملاك الأوقاف يعاني من عدم الحصر والفرز والتسجيل، كما يعاني من تعديات، ومحاولات لوضع اليد  -3

 عليه. 

عدم وجود خطة استراتيجية ذات أبعاد تشريعية وتنفيذية للأوقاف في غالبة الدول، فالعمل كان ولا يزال يسير وفق خطة  -4

 ليدية متواضعة تتم من قبل وزارة الاوقاف، فالإرادة السياسية الواعية هي الكفيلة بالنهوض بالوقف. تق

عدم استقلالية الأوقاف، وتكبيلها بروتين إداري محبط عند التعامل مع مقترحاتها واحتياجاتها، حتى أنها في بعض الأحيان تصير  -5

  رهينة أهواء موظف بأحد الادارات أو المكاتب.

 لا زال الجزء الأكبر من أملاك الأوقاف يعاني من عدم الحصر والفرز والتسجيل، كما يعاني من تعديات، ومحاولات تملكه.  -6

 هندسة صناعة الأوقـاف من خلال تأسيس الصندوق القرض الحسن العالمـي لتنمية الأوقاف ) وقف الصكوك(.  -7

لمستخدم في استثمار الوقف وتنميته؛ فهنالك العديد من الأساليب المستخدمة في الإستفادة من صيغ الاستثمار والتمويل ا -8

 استثمار الوقف وتنميته، وما يناسب الوقف في دولة ما قد لا يتناسب مع دولة أخرى.

أو الاحتكار  تطوير أدوات مالية استثمارية وقفية، هنالك العديد من الصيغ المعاصرة الاستثمارية مثل الاستصناع أو الإجارة -9

 وغيرها، من سندات وأسهم والتي يمكن استخدامها في تنمية أموال الوقف.

حصر الإمكانات الخيرية في الدول الإسلامية التي يمكن توجيهها وربطها بالإمكانات الخيرية المتوفرة لدى الجاليات الإسلامية في  -11

ا وأستراليا من ثمن أصواف وجلود وعظام المواش ي المستعملة في برامج الدول الغربية، مثل مشروع امتلاك مزارع وقفية بنيوزيلند

الأضاحي والإغاثة الإسلامية، حيث سيوفر ذلك بإذن الله الأرضية الخصبة لانطلاقة صحيحة تحقق الهدف من تفعيل دور الأوقاف 

 في الإستفادة القصوى من مواردنا الخيرية.

ثير الأرض الزراعية الموقوفة، والمشاركة في استغلال بعض الأراض ي الزراعية الموقوفة، الاستثمار في الأنشطة الزراعية، كتأ -11

 والمسافات في استغلال بعض الأراض ي المشجرة، والمغارسة في استغلال بعض الأراض ي الزراعية الموقوفة.
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الأمثل لأوقاف ومداخيل المسلمين  إقامة ورش عمل وندوات دورية متخصصة تعرض فيها التجارب والآليات الكفيلة بالتوظيف -12

 الخيرية وربطها بحاجات المجتمعات الإسلامية بطريقة علمية وعملية وذاتية الإكتفاء.
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 تمهيد

شهد النصف الأخير من القرن العشرين ميلاد المصارف الإسلامية، وقد أعلنت هذه المصارف منذ نشأتها اعتزامها القيام    

بالمشروعات التنموية للمساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في البلدان الإسلامية، انطلاقا من التزامها بمبادئ 

مية، وتسعى المصارف الإسلامية إلى تحقيق أهدافها التنموية اقتصاديا واجتماعيا من خلال الاستثمار في وأحكام الشريعة الإسلا 

قطاعات النشاط الاقتصادي المختلفة سواء أكانت زراعية أو صناعية أو تجارية أو خدمية، في دائرة ما أحله الله تعالى وفقا لصيغ 

 ٤٧٢﴿الاستثمار التي يحكمها قوله تعالى 
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 :ملخص 

تمويل والاستثمار طويل الأجل ومنه المشاركة، فبالرغم يهدف هذا البحث إلى تأكيد حاجة البنوك الإسلامية إلى تطوير صيغ ال     

من أن البنوك الإسلامية نجحت في حشد مبالغ كبيرة من الأموال إلا أنها واجهت العديد من المشاكل حالت دون تحقيقها 

رف الإسلامية على للأهداف التي أنشأت من أجلها، ومن أبرز تلك المشاكل مشكلة الاستثمار، وسبب ذلك راجع إلى اعتماد المصا

 مواردها قصيرة الأجل، ومن هنا برزت الحاجة إلى إيجاد حلول لهذه المشكلة.

توصلنا من خلال هذا البحث إلى أن بنك دبي الإسلامي يعتمد على الاستثمار قصير الأجل وخاصة منه أسلوب المرابحة والإجارة،  

صيغ التمويل والاستثمار وهي نسبة صغيرة مقارنة باستخدامه  % من إجمالي 5..7فيما قدر معدل استخدامه للمشاركة نسبة 

لصيغتي المرابحة والإجارة، وأن  هناك صيغ تمويل إسلامية لم تدخل بعد مجال التطبيق في البنك مثل: المغارسة بالنسبة 

يوجد توازن للاستثمارات حسب  للتمويل المتوسط أو الطويل الأجل، والمزارعة والمساقاة بالنسبة للتمويل قصير الأجل، أي أنه لا 

الآجال المختلفة في البنوك الإسلامية حيث نجد أنها تركز على الاستثمارات قصيرة  الآجال على حساب الاستثمارات المتوسطة 

 والطويلة الأجل، وتوص ي هذه الدراسة بضرورة تفعيل الاستثمار طويل الأجل من خلال صيغة المشاركة. 

لامية، مشاركة، بنك دبي الإسلاميكلمات مفتاحية: بنوك إس   

Abstract:  

     This research aims to emphasize the need of Islamic banks to develop long-term 

financing and investment forms, including participation. Although Islamic banks have 

succeeded in mobilizing large amounts of funds, they faced many problems that 

prevented them from achieving the objectives for which they were established. Investment 

is due to the dependence of Islamic banks on their short-term resources, hence the need 

to find solutions to this problem. 

We found that Dubai Islamic Bank relies on short-term investment, especially Murabaha 

and Ijara, while its participation rate is estimated at 5.97% of the total financing and 

investment formulas, which is small compared to its use of Murabaha and Ijara. After the 

scope of application in the bank such as: Almgharsa for medium or long-term financing, 

and agriculture and irrigation for short-term financing, that is, there is no balance of 

investments according to different periods in Islamic banks where we find that they focus 

on short-term investments at the expense of Medium and long-term investments, this 

study recommends the need to activate long-term investment through the formula of 

participation. 

Key words: Islamic banks, participation, Dubai Islamic Bank. 
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ويعد الاستثمار والتمويل أساس عمل المصارف الإسلامية باعتبارها المنفذ الوحيد لتوظيف موارد البنك، وللاستثمار والتمويل 

من أبرز هذه الصيغ : المضاربة،  المشاركة، المرابحة،  الإسلامي طرق وأساليب وصيغ متميزة تهدف كلها إلى تحقيق الربح الحلال

تعتبر صيغة المشاركة إحدى مجالات الاستثمار الهامة في البنوك الإسلامية، فهي بالإضافة إلى صيغ أخرى خاصة بالقطاع الزراعي، و 

لائمة وشمولا، ويمكن أن تلبي حاجات من الصيغ التي يمكن استخدامها في تمويل الأنشطة الاقتصادية المختلفة وهي أكثرها مرونة وم

ومن خلال الجوانب المختلفة لأهمية التمويل بصيغة المشاركة  المجتمع المحلي وتساعد على تحقق التوازن الاجتماعي والاقتصادي.

 يلة الأجل ؟ما مدى اعتماد البنوك الإسلامية على استخدام أسلوب المشاركة في تمويل الاستثمار طو فإن إشكالية البحث كالتالي:

 المحور الأول: التعريف المصارف الإسلامية والخصائص التي تميزها

 سنحاول من خلال هذا المحور تقديم بعض التعاريف للبنوك الإسلامية واستنتاج أهم الخصائص التي تميزها عن غيرها من البنوك 

 أولا: تعريف المصارف الإسلامية

وهذا راجع إلى طبيعة الاختلاف في وجهات نظر   الباحثين، حيث عرف كل باحث البنك اختلفت وتعددت تعاريف البنوك الإسلامية 

 لي :كمايالإسلامي من وجهة نظره ويمكن تقديم بعض التعاريف للبنوك الإسلامية وذلك 

سسات التي ينص قانون عرفتها اتفاقية إنشاء الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية كالتالي " يقصد بالبنوك الإسلامية تلك البنوك والمؤ 

 1إنشاءها ونظامها الأساس ي صراحة على الالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية وعلى عدم التعامل بالفائدة أخذا وعطاءا ".

هذا التعريف وإن كان يفرق بشكل واضح بين المصرف الإسلامي وغيره من المصارف الربوية فهو يركز على ركن واحد وهو عدم 

، وهذا الركن يعتبر ضروريا لقيام المصرف الإسلامي لكنه ليس شرطا كافيا، فبعض المصارف في دول غير إسلامية التعامل بالفائدة

اعتمدت نظما بديلة للفائدة مثل بنوك الادخار في ألمانيا في الثلاثينات من القرن العشرين، وكذلك المصارف في الكتلة الشيوعية 

ي لابد أن يؤكد على أنه يعتمد على تحريم الربا ويلتزم بقواعد الشريعة الإسلامية سابقا فالتعريف السليم للمصرف الإسلام

ومقاصدها ويعمل على تحقيق مصلحة المجتمع، فمن الصعب اعتبار البنك الذي لا يتعامل بالفائدة أخذ وعطاء بنكا إسلامية إنما 

ميا يجب أن يكون مبنيا على العقيدة الإسلامية ويستمد مهها هو مجرد بنك لا يتعامل بالفائدة، ولكن البنك الإسلامي لكي يكون إسلا 

 كل كيانه ومقوماته.

وفي تعريف آخر لاتفاقية إنشاء الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية هي " مؤسسة مالية مصرفية لتجميع الأموال وتوظيفها في نطاق 

عدالة التوزيع ووضع المال في المسار الإسلامي، أو هي منظمة الشريعة الإسلامية بما يخدم بناء مجتمع التكافل الاجتماعي ويحقق  

إسلامية تعمل في مجال الأعمال بهدف بناء الفرد المسلم وإتاحة الفرص المواتية له للههوض على أسس إسلامية تلتزم بقاعدة الحلال 

 2والحرام ".

ماعية تميزها عن البنوك التقليدية التي ليس لها هدف يبين هذا التعريف أن للبنوك الإسلامية مسؤوليات تنموية واقتصادية واجت

 سوى تحقيق الربح، كما وأن البنوك الإسلامية تركز على تمويل المشروعات النافعة للمجتمع وبحسب أولويات الحاجات الإنسانية.

لأدوات المرتبطة بالقيم الروحية وتعرف الموسوعة العلمية والعملية للبنوك الإسلامية البنك الإسلامي بأنه " أداة تحقيق وتعميق ل

  3ومركز للإشعاع ومدرسة للتربية، وبسبيل عملي إلى حياة كريمة لأفراد الأمة الإسلامية وسند لاقتصاديات الدول الإسلامية".

لوب ويعرف البنك الإسلامي كذلك على أنه" مؤسسة مالية تقوم بتجميع المدخرات وتحريكها في قنوات المشاركة، للاستثمار بأس

مجرد من سعر الفائدة عن طريق أساليب المضاربة والمشاركة والمتاجرة والاستثمار المباشر، وتقديم كافة الخدمات المصرفية في إطار 

 4الصيغ الشرعية التي تضمن التنمية والاستقرار".

ة استثمارية أو تجارية فإنه لا يقـرض ركزت هذه التعاريف على أن البنك الإسلامي عندما يستخدم ما لديه من موارد نقدية في أنــشط

أحـدا مع اشتراط الفائدة، وإنما يقوم بتمويل النشاط على أساس المشاركة فــي الربح والخسارة بهدف المحافظة على القيم والأخلاق 

دية في جميع الإسلامية وتطهير النشاط المصرفي من الفساد، وتحقيق أقص ى عائد اقتصادي واجتماعي لتحقيق التنمية الاقتصا

 قطاعات الاقتصاد الوطني.

وكخلاصة لما سبق فالمصارف الإسلامية هي " مؤسسات مالية، مصرفية، استثمارية، تنموية، واجتماعية، تعمل وفق قواعد ومبادئ 

ال في المجتمع، الشريعة الإسلامية، وتلتزم بكل القيم الأخلاقية التي جاءت بها الشرائع السماوية وتسعى إلى تصحيح وظيفة رأس الم
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فهي مؤسسة مالية من حيث أنها تقوم بما تقوم به البنوك من وظائف تسير المعاملات أو كوسيط مالي، ومؤسسة مصرفية 

واستثمارية لأنها توفر الخدمات المصرفية المتنوعة للعملاء، كما تقوم بتجميع الأموال واستثمارها في مختلف مجالات النشاط 

 ة الإسلامية، ومؤسسة تنموية من حيث أنها تضع نفسها في خدمة المجتمع وتهدف لتحقيق التنمية فيه. الاقتصادي وفقا للشريع

 ثانيا: خصائص المصارف الإسلامية

إن تميز المصارف الإسلامية عن غيرها من المؤسسات المالية لم يأتي من خلال إضافة كلمة إسلامية وحسب, ولكن نتيجة للخصائص 

 البنوك.ة الإسلامية التي تميزها عن بانوك الإسلامية من الناحيتين الاقتصادية والاجتماعية، وذلك في إطار الشريعالتي تتمتع بها الب

 . أنها تقوم على أساس عقائدي 2

أول ما يميز البنك الإسلامي عن غيره من البنوك الربوية هو عدم التعامل بالفائدة أخذا وعطاء وبذلك ينسجم البنك الإسلامي مع 

بحيث تمثل هذه الخاصية المعلم الرئيس ي للمصرف الإسلامي وذلك لأن  5لبيئة السليمة للمجتمع الإسلامي ولا يتناقض معها،ا

الإسلام يحرم التعامل بالربا، ويهدف إلى العمل بمبدأ المشاركة في الغنم والغرم بديلا عن الربح المضمون المتمثل في سعر الفائدة 

أي أن البنوك الإسلامية تتفق مع البنية السليمة للمجتمع  6لفائدة يمثل علامة واضحة للمصرف الإسلامي،الثابتة فعدم التعامل با

الإسلامي وتضفي على أنشطته دوافع عقائدية، تجعل القائمين عليها يشعرون دائما أن العمل الذي يمارسونه ليس مجرد عمل 

لك أسلوب من أساليب الجهاد في حمل عبء الرسالة والإعداد لاستفادة تجاري يهدف إلى تحقيق الربح فحسب، بل هو إضافة إلى ذ

 7الأمة من مباشرة أعمال متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.

 . أنها تقوم على أساس استثماري 1

الاستثمار وأرشدها، فهي تقوم على الاستثمار بديلا عن الفائدة الربوية التي يقوم عليها البنك التقليدي مختارة لذلك أفضل مجالات 

وهذا يعني أنه بالإضافة إلى خاصيتها الأولى في عدم استخدام الفائدة في كل أعمالها فهي تلتزم بقاعدة الحلال والحرام، فعليها أن لا 

الطرف لأن الربا استغلال واضح للطرف الضعيف المدين لصالح  8تستثمر أموالها ولا تشارك إلا في التوظيفات التي يحلها الإسلام،

 القوي الدائن، مما يؤدي على المدى البعيد إلى زيادة إفقار الفقراء وزيادة غنى الأغنياء، بل وقد يصل الأمر إلى أن الثروات تتجه نحو

  9طبقة معينة صغيرة من الأثرياء سواء كانوا أفراد أو مؤسسات مصرفية، مما يؤدي إلى وجود خلل كبير في المجتمع.

 اس تنموي أنها تقوم على أس .1

إن اعتماد المصرف الإسلامي للمشاركات العادلة التي تقوم على التعاون بين صاحب المال وطالب التمويل في حالتي الربح والخسارة، 

تجعل نشاطه مميز كل التمييز عن النظام الربوي الذي يسعى لتحقيق أعلى سعر فائدة ممكن، دون مراعاة طبيعة المشروعات التي 

ن كانت نافعة للإنسان أم أنها ضارة، في حين تخضع أعمال المصرف الإسلامي لقواعد الحلال والحرام في الإسلام والتي ستوظف فيها إ

تستهدف حاجات المجتمع الإسلامي ومصالحه العليا، فينشط عملية التنمية بالمجتمع وهو يحاول توظيف كل موارده لتحقيق هذه 

 10.الغاية وإيجاد فرص عمل لأفراد المجتمع

فهي توجه جهدها نحو توفير التمويل اللازم للأنشطة الأكثر نفعا وأهمية للفرد من ناحية وللمجتمع من ناحية أخرى ومن ثم 

للاقتصاد ككل، وذلك يتضمن العمل على تنمية الأنشطة والقطاعات الاقتصادية وتطويرها سواء كانت زراعية، صناعية، تجارية أو 

 11ى تطوير الاقتصاد وتنميته، وبهذا فإنها تمارس مهمة البنوك المتخصصة والتجارية معا.غيرها وبالشكل الذي يقود إل

 . أنها تقوم على أساس اجتماعي4

بمعنى أنها تهدف إلى تحقيق التكافل الاجتماعي من خلال إدارتها لصندوق الزكاة ومن خلال نظرتها في وضع خططها وسياساتها 

 12جتمع الإسلامي، بهدف توفير مناصب جديدة للشغل وتحقيق رفاهية المجتمع.التنموية التي يلحظ فيها صالح الم

فالبنك الإسلامي يتميز بالصفة الاجتماعية، باعتبار أن للمال وظيفة اجتماعية في الإسلام لذلك كان الاهتمام بالنواحي الاجتماعية 

مالية مصرفية واجتماعية يقوم بتعبئة مدخرات الأفراد  أصلا من أصول هذا الدين، لأن البنك الإسلامي باعتباره مؤسسة اقتصادية

واستثمارها في مختلف أوجه النشاط الاقتصادي خدمة لصالح المجتمع، ومن هنا يكون ارتباط التنمية الاقتصادية بالتنمية 

   13الاجتماعية.

 . الأخذ بمبدأ الرحمة والتسامح واليسر7
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نوك الإسلامية الأخذ بيد المسلم لإنقاذه من عسر أو ضيق طارئ أو أزمة ألمت به فلا إن مبدأ الإخاء الإسلامي يوجب على عاملي الب

إرهاق ولا إعنات في المطالبة، ويعتمد في معاملته النصح والإرشاد والأمانة والصدق، كما أنه يتعامل بالقرض الحسن ويمهل المدين 
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  . البنك الإسلامي ذو رسالة ومنهج8 

ته وأهدافه، البنوك الإسلامية هي مؤسسات تمويلية ذات رسالة ومنهج، ورسالتها تتعدى كم التمويل إلى نوعية هذا التمويل ومجالا

 15 ولها منهج تعمل في إطاره يستمد قواعده من قيم وأخلاق وقواعد الشريعة الإسلامية، وهذا المنهج يقوم على ما يلي:
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 الصراحة والصدق والوضوح في المعاملات.
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 . 14الآية : 

 مية الذاتية والخارجية.خضوع المعاملات المصرفية للرقابة الإسلا 

 ثالثا: الأهداف الاستثمارية طويلة الأجل للمصارف الإسلامية

يمثل استثمار الأموال الشق الثاني من عملية الوساطة المالية، وهو الهدف الأساس ي للبنوك الإسلامية حيث تعد الاستثمارات    

ثمار الشرعية التي يمكن استخدامها لاستثمار أموال المودعين ركيزة العمل في البنوك الإسلامية، وتوجد العديد من صيغ الاست

والمساهمين على الأجل الطويل ومهها المشاركة     والمضاربة، على أن يأخذ البنك في اعتباره عند استثماره للأموال المتاحة تحقيق 

  16التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة.

  17للبنوك الإسلامية في النواحي التالية :وتتحدد معالم الأهداف الاستثمارية 

 تحقيق زيادات متناسبة في معدل النمو الاقتصادي بهدف تحقيق التقدم للأمة الإسلامية؛ 

 تحقيق مستوى توظيفي مرتفع لعوامل الإنتاج المتوفرة والقضاء على البطالة المقنعة؛ 

 العمل بكافة الطرق وشتى الوسائل على إنماء وتنشيط الاستثمار؛ 

 ترويج المشروعات الاستثمارية سواءا لحساب الغير أو لحساب البنك الإسلامي؛ 

 توفير خدمات الاستشارات الاقتصادية، الفنية، المالية، والإدارية المختلفة ) ترويج، تسعير، دراسة السوق،...الخ(؛ 

  سوف تجد نفسها مضطرة لتحسين أداءها؛تحسين الأداء الاقتصادي للمؤسسات المختلفة سواء التي يشرف عليها البنك أو التي 

  تحقيق مستوى مناسب من الاستقرار لأسعار السلع والخدمات وبما يتناسب مع مستوى الدخول، ومن هنا يكون أهم الأهداف

 الاستثمارية للبنك تطبيق الأسعار التوازنية العادلة؛

 دالة الدخول بين أصحاب عوامل الإنتاج المشاركة في العملية تحقيق العدالة في توزيع الناتج التشغيلي للاستثمار بما يساهم في ع

 الإنتاجية. 

 المحور الثاني: تمويل الاستثمار بصيغة المشاركة في المصارف الإسلامية

تعتبر صيغة المشاركة إحدى مجالات الاستثمار الهامة في البنوك الإسلامية, فهي من الصيغ التي يمكن استخدامها في تمويل الأنشطة 

لاقتصادية المختلفة وهي أكثرها مرونة وملائمة وشمولا، ويمكن أن تلبي حاجات المجتمع المحلي وتساعد على تحقق التوازن ا

 الاجتماعي والاقتصادي.

 أولا: تعريف المشاركة
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ركة والشركة بكسر الشين وسكون الراء، وقد تفتح الشين وتكسر ال لغة: 
ّ
راء وهي الاختلاط في اللغة لفظ المشاركة يرتبط بلفظ الش

  18أو مخالطة الشريكين.

 اصطلاحا:

هي " اشتراك الطرفين )المصرف الإسلامي وصاحب المشروع أو صاحب طلب التمويل( في تمويل المشروع، ويتم توزيع نصيب المال من  

 19الربح على الطرفين وبحسب نسب التمويل وفي حالة الخسارة يتحملها الطرفين وبحسب نسب التمويل ".

تعرف كذلك بأنها : " أن يشارك اثنان أو أكثر في أموال مشتركة بيههم في أعمال زراعية أو تجارية أو صناعية أو خدمية، ويكون توزيع و 

 20الأرباح بيههم حسب نسب معلومة من الربح ".

بنوك وحتى البنك المركزي والتمويل بالمشاركة يشبه لحد كبير سوق لحصص الملكية )أسهم رأس المال(، ويمكن فيهـا للجمهور وال

والحكومـة أن تحصل على أسهم، ويمكن للشركات الراغبة في الحصول علـى أموال لغـرض الاستثمـار أن تستخــدم هـذا الأسلـوب وأن 

والمعدل تطـرح شهــادات مشاركة فـي السـوق، وهـي أدوات ماليـة للتحويـل ومؤمنة بأموال الشركة المصدرة، ويتم رسـم هذه الشهادات 

 :الضمني العائد من خلال قـوى السوق، وتضم عملية المشاركة طرفين

هـو البنـك الـذي يشـارك العميـل فـي نشاطـه الاقتصـادي أو مشروعـه بتقديـم التمويل الذي يطلبه العميل بدون أن الشريـك الأول:  -

 لصافي المحتمل من عملية المشاركة سواء أكان ربحا أم خسارة. يتقاض ى فائدة ثابتة أو عائد ثابت، كما أن البنك يشارك في الناتج ا

هـو الـعميل الذي يشـارك بحصـة معينة من التمويل الكلي للمشروع كما أنه قـد يتولى مسؤولية إدارة المشروع  الشريك الثاني: -

 21والإشراف على تنفيذه إذا كان لديه الخبرة العملية الكافية لتحقيق النجاح.

 همية صيغة المشاركة ثانيا: أ

يتفق الفقهاء على الأفضلية المرصودة للمشاركة باعتبارها تمثل البديل الشرعي للقروض والفوائد الربوية ويعود ذلك لجملة من    

 22الاعتبارات ومهها :

الفائدة المصرفية، من  تطبيق مبدأ المشاركة يؤدي إلى تحرير الفرد من النزعة السلبية التي يتصف بها صاحب الوديعة في انتظار -

 دون أن يكون قد بذل أي جهد إيجابي أو أي عمل يحقق له الزيادة على أصل الوديعة؛

في المشاركة يقوم التعاون بين رأس المال والخبرة العملية لأجل تحقيق التنمية الاقتصادية، فالمال المقدم من قبل المشارك يحتاج  -

اليب الرشيدة للاستخدام الأمثل، وهو ما تحققه المؤسسة المالية التي تتلقى مال المشارك لأجل المجالات الفضلى للاستثمار وإلى الأس

 استثماره في الطرق الشرعية؛

صاحب المال على الربح العادل المتكافئ مع الدور الفعلي الذي أداه بواسطة رأس ماله في عملية التنمية، وهذا الربح العادل  حصول  -

وبذلك  لا يود الدخول في دائرة التعامل بالفوائد الربوية على إيداع أموالهم لدى المؤسسات المالية الإسلامية، من شأنه أن يشجع من

 يتحقق تراكم رؤوس الأموال بدلا من اكتنازها، ويصبح الاقتصاد القومي قادرا على مواجهة الأزمات الاقتصادية؛    

ح الحلال بل يتجاوزها إلى تحقيق الاعتبارات الاجتماعية المرتبطة بما في الشريعة تطبيق المشاركة لا يتوقف عند حدود تحقيق الرب -

 من قيم و مبادئ.   

فالمشاركة هي أحد أساليب التمويل المصرفي يتطلب مشاركة العميل بنسبة من رأس المال إلى جانب عمله وخبرته، ويقوم البنك 

اتج المحتمل إن كان ربحا أو خسارة،ويشترط في هذه الصيغة تحديد عائد العمل بتمويل النسبة المتبقية على أساس المشاركة في الن

كنسبة محددة من ربح غير معروف، ويتم توزيع الأرباح في حالة تحققها بين العمل ورأس المال على أساس أن حصة الشريك تمثل 

ساهمة في رأس المال، في حين يتم توزيع الخسارة في نسبة من صافي الربح المحقق،ويوزع الربح المتبقي بين البنك والشريك بنسب الم

  23حالة تحققها بين البنك والعميل بنسب المساهمة في رأس المال ولا عائد عمل للشريك.

 ثالثا: شروط وإجراءات المشاركة

  24تقسم شروط المشاركة إلى شروط خاصة برأس المال، وشروط خاصة بتوزيع الأرباح والخسائر وهي كالتالي:

  يشترط في رأس مال الشركة ما يلي:  ط خاصة برأس المال:شرو 

 أن يكون رأس المال نقدا لا عرضا، وإن أجاز المالكية العروض؛ -
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 أن يكون رأس المال حاضرا لا دينا، ولا مالا غائبا؛  -

 أن يكون رأس المال معلوم القدر والجنس والصفة؛  -

 لا يشترط خلط أموال الشركاء في الشركة عند الجمهور؛ -

 لا يشترط التساوي في حصص رأس المال، كما لا يشترط المساواة في العمل والمسؤولية والإدارة في الشركة.   -

 :تتمثل هذه الشروط فيما يلي : شروط خاصة بتوزيع الأرباح والخسائر 

 أن يكون العقد واضحا فيما يتعلق بقوانين توزيع الربح المشاع بين الشركاء؛  -

 ي الربح بنسبة شائعة منه ولا يكون مبلغ محدد؛أن يكون نصيب كل شريك ف -

لا يشترط المساواة في حصص الربح، ويجوز أن تزيد حصة أحد الشركاء في الربح عن حصته في رأس المال إذا كان هذا الشريك عاملا   -

 في الشركة، وذلك مكافأة له وتعويضا عن عمله وبديلا عن أجره؛ 

 .ك في رأس الماليجب أن تكون الخسارة بقدر حصة كل شري -

 رابعا: أشكال المشاركة في المصارف الإسلامية 

إنه لمن الصعوبة بمكان الجمع بين أعمال الخدمات وأعمال التجارة والصناعة مع التقيد بما يفرضه القانون الوضعي والحكم 

ق بين الشرعي والوضعي، وتلبي المطالب الشرعي من أوامر ونواه في آن واحد، وهذا ما جر البنوك الإسلامية إلى البحث عن مخارج توف

 ومهها ما استحدثته هذه البنوك من أنواع للمشاركة : 

وهي اشتراك البنك في مشروع معين بهدف الربح دون أن يتم تحديد أجل معين لانتهاء هذه الشركة، ومثال ذلك المشاركة الثابتة:  

 25المساهمة فيها بهدف السيطرة عليها أو بهدف البقاء فيها لأسباب معينة،اشتراك البنوك الإسلامية في إنشاء الشركات المساهمة أو 

من رأس المال، مما  % 52بحيث يشارك البنك شخصا واحدا أو عدة أشخاص في تمويل جزء من رأس مال مشروع معين لا يقل عن 

يكا في الربح والخسارة بالنسب المتفق يترتب عليه أن يصبح شريكا في ملكية هذا المشروع وإدارته وتسييره والإشراف عليه وشر 

عليها،وحسب هذه الصيغة يبقى لكل طرف من الأطراف حصته الثابتة في المشروع إلى حين انتهاء المدة المحددة في الاتفاق، ويمكن 

 :تقسيم المشاركة الثابتة إلى

 مشاركة البنك قائمة طالما أن المشروع موجود.ترتبط هذه المشاركة بالمشروع الممول نفسه حيث تظل المشاركة الثابتة المستمرة: 

هي ملكية ثابتة في المشروع، وما يترتب عليها من حقوق إلا أن الاتفاق بين البنك والشركاء يتضمن أجلا  المشاركة الثابتة المنتهية:

  26محدودا لإنهاء العلاقة بيههما.

دخل فيه البنك شريكا في عمليات تجارية أو استثمارية مستقلة عن وفي هذا النوع من المشاركة يتالمشاركة في تمويل صفقة معينة: 

بعضها البعض، حتى بالنسبة للمشروع الواحد ويختص بنوع أو عدد معين أو محدد من السلع، ويطلب البنك في هذا النوع مساهمة 

الذي يرغب في شراء نصيب البنك  مالية من الشريك تبعا لنوع العمليات، وقد تؤول ملكية هذا النوع من المشاركة إلى الشريك

    27بموجب عقد جديد.

يتمكن البنك الإسلامي في ظل هذا النوع من المشاركة من توسيع إطار التوظيف التمويلي قصير الأجل، ويتمكن أيضا من اختيار 

ة تجارية واحدة داخلية أم شركائه من مختلف فئات القطاع التجاري سواء كانوا تجارا أفراد أو شركات، ويقوم البنك بتمويل عملي

وبعد بيع البضاعة موضوع الصفقة تنتهي المشاركة، وقد يمول البنك عدة صفقات مستقلة عن بعضها ضمن المشروع  خارجية،

وهذا التحديد الزمني للمشاركة يجنب البنوك تجميد مبالغ نقدية كبيرة في مشاريع طويلة الأجل، بحيث تزداد المخاطر  الواحد،

تجاهات نحو مؤسسات فردية أو شركات خاصة كانت أم عامة، لمدة الزمنية بالإضافة إلى إمكانية توزيع استثماراتها في عدة ابازدياد ا

الأمر الذي يؤدي إلى توزيع المخاطر من جهة ومراقبة الأرباح ومقارنتها يبعضها من جهة أخرى، أما عن تمويل الصفقة فقد يكون كاملا 

ع من المشاركة يطلب البنك مساهمة وفي هذا النو  28من قبل البنك وقد يكون نصف المبلغ أو ربعه، فهو يعد تمويلا قصير الأجل،

تبعا لنوع العملية، ويتم توزيع الأرباح بين الطرفين كل حسب مساهمته في رأس مال  %04و % 52مالية من العميل تتراوح بين 

ي إلى الصفقة بعد القيام بتخصيص جزء من الأرباح للعميل نظير إدارته للعملية، وتعود أهمية هذا النوع بالنسبة للبنك الإسلام

 29سرعة تصفية العمليات التجارية مما يؤدي إلى سرعة دوران رأس المال ومن ثم زيادة العائد وتوزيع المخاطر بين البنك وعملائه.
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هي إحدى صيغ الاستثمار المباشر التي استخدمتها المصارف الإسلامية، ومقتض ى هذه المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك:  

خل شريكا بحصته مع عميله، وغالبا ما تكون حصة البنك أكبر من حصة العميل، كما أن البنك لا يريد الصيغة أن البنك يد

الاستمرار في هذه المشاركة لأن قصده استثمار أمواله وأموال المودعين وسرعة تدويرها، وقد لا يكون لديه الجهاز الكافي للمشاركة في 

ددها إلى الآلاف، لذلك يتفق البنك مع العميل على منحه حق تملك حصة البنك دفعة إدارة ومراقبة هذه المشاركات التي قد يصل ع

أي أن الشريك بإمكانه أن يحل محل البنك دفعة واحدة أو على  30واحدة أو على عدة دفعات مع دفع قيمتها السوقية وقت التملك،

ة أسابيع أو أشهر أو سنوات، وبذلك يسترجع البنك دفعات وذلك حسب الشروط المتفق عليها، أما مدة المشاركة فقد تستغرق بضع

 رأس ماله مع ما استحقه من أرباح المشاركة.

وتتولى البنوك الإسلامية الاختيار الدقيق لشركائها وتقييم المشاريع ومتابعة الأعمال وتسييرها، ومن ناحية أخرى توكل أعمال الإدارة 

يع الأرباح وما تبقى يقسم بين البنك والشريك، بحيث يتحدد نصيب كل من البنك إلى شركائها مقابل نسبة من الربح وذلك قبل توز 

والعميل في صورة حصص أو أسهم ذات قيمة محددة تعادل في مجموعها قيمة المشروع الخاضع للمشاركة، ثم يقوم الشريك بشراء 

شريك حتى يصل إلى الملكية الكاملة للأصل ما يستطيع من الأسهم على مراحل بحيث تتناقص أسهم البنك بمقدار زيادة أسهم ال

 موضوع الشراكة.

ولقد طبق هذا النوع من المشاركة لأول مرة في مصر من قبل أحد فروع البنوك الربوية الذي كان يسير حسب طريقة البنوك           

لنقل أفواج السائحين بين  الإسلامية، بحيث قام هذا البنك بمشاركة مؤسسة سياحية كبرى وذلك بشراء أسطول بحري سياحي

القاهرة والسودان، بلغ ثمن السيارات خمس ملايين جنيه مصري دفعت مهها الشركة السياحية مليون جنيه، وتم الاتفاق على أن 

 52و من صافي الربح مقابل العمل والإدارة. % 52تقوم الشركة بتسديد ما دفعه البنك على خمس سنوات وكان توزيع الأرباح كالتالي : 

من صافي الربح توزع في السنة الأولى بنسبة أربعة أخماس للمصرف وخمس للشركة، وكلما دفعت الشركة قسطا نقص نصيب  %

 31البنك من صافي الربح وزاد نصيب الشركة بنسبة زيادة نصيبها من رأس المال.

 السلبية لمحدودية الاستخدام المصرفي لصيغ التمويل بالمشاركة الآثار خامسا: 

يعتبر الفقهاء أن صيغ التمويل بالمشاركة هي البديل للتمويل بالفائدة، لما لهذه الصيغ من مزايا عديدة على الاقتصاد بشكل جزئي    

وكلي، إلا أن الواقع العملي أظهر ابتعاد المصارف  الإسلامية عن التمويل بهذه الصيغ لما تكتنفه من معوقات ومخاطر، وإن الابتعاد 

ذه الصيغ من قبل المصارف يشكل خطر عليها، لأن ذلك يعني أن محفظة التمويل في المصارف الإسلامية غير متنوعة عن التمويل به

وهذا يشكل خطرا سلبيا على هذه المصارف من ناحية، ومن ناحية أخرى تكون المصارف الإسلامية مدعاة للتشكيك من قبل 

لا يمكن أن يكون للتمويل بصيغ المرابحة أو غيرها دور رئيس ي بعملية التنمية،  المتعاملين معها، لأنها تصبح مصارف غير تنموية، إذ

لأن غالبية التمويلات فيها تكون لأغراض استهلاكية بحتة، في حين إذا أردنا أن نمول المشاريع الإنتاجية فلابد أن يكون التمويل بصيغ 

 نتاجية التي تشكل إضافة إلى الناتج الوطني الحقيقي.  المشاركة، لأنه تمويل طويل أجل وبالتالي يناسب المشاريع الإ 

أما الأثر السلبي الآخر فهو أن المصارف الإسلامية اتجهت بتمويلاتها إلى الصيغ التي يستطيع العملاء تقديم ضمانات لها، وبالغت في    

  32طلب الضمانات الأمر الذي ضيق فرص الاستفادة من التمويل.

 الة بنك دبي الإسلاميالمحور الثالث: دراسة ح

وكان احتلت دولة الإمارات العربية المتحدة مؤخرا المرتبة الأولى عربيا والثالثة والثلاثين عالميا في مؤشر البنك الدولي للشمول المالي،     

يضم و 33،المحليللقطاع المصرفي دور كبير في وصولها إلى هذا المستوى لما قدمه من إسهامات في نمو الاقتصاد الوطني والناتج 

مصارف إسلامية  5مصرفا أجنبيا، ومن بين المصارف الوطنية يوجد  55مصرفا وطنيا و 52مصرفا مهها  25القطاع المصرفي الإماراتي 

 34وهي مصرف دبي، مصرف أبو ظبي، مصرف الشارقة، مصرف الإمارات، مصرف نور الإسلامي، مصرف الهلال ومصرف عجمان،

رات كمية ونوعية مهمة خلال السنوات الأخيرة الماضية نتيجة اتخاذ العديد من الإجراءات ووضع عدة ولقد شهد هذا القطاع تطو 

أسس ومعايير من طرف المصرف المركزي لضبط أعمال المصارف ورفع ملاءتها المالية بهدف مواجهة أية تحديات مستقبلية، ولقد 

 العالم وأهمها في دولة الإمارات العربية المتحدة.اختنا بنك دبي الإسلامي أول البنوك الإسلامية ظهورا في 

  أولا: التعريف بالبنك محل الدراسة
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 5232صفر  29تأسس بنك دبي الإسلامي كشركة مساهمة عامة  بموجب المرسوم الأميري الصادر عن حاكم إمارة دبي بتاريخ     

والخدمات المتعلقة بها وفقا لأسس الشريعة الإسلامية، وتم  ، بغرض تقديم الخدمات المصرفية5372سبتمبر  55هجري الموافق لـــــ 

وتعديلاته، يمارس المصرف نشاطه  5350( لسنة 5تسجيله كشركة مساهمة عامة طبقا لقانون الشركات التجارية الاتحادي رقم )

يقوم المصرف بالأعمال الاستثمارية من خلال مكتبه الرئيس ي بدبي بالإضافة إلى فروعه العاملة في دولة الإمارات العربية المتحدة، و 

من خلال مجموعة من الأدوات المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية كالمرابحة، المضاربة، المشاركة، الاستصناع، السلم 

  35والاستثمار في الشركات التابعة.

 36وتتعدد الأهداف التي يسعى المصرف إلى تحقيقها كما هو موضح في النقاط التالية:

 يق أعلى معايير الخدمات المصرفية واستخدام أفضل وأحدث التقنيات وفقا للشريعة الإسلامية؛تطب 

  الإدارة الجيدة لاستثماراته بهدف تحقيق أعلى الأرباح؛ 

 التعاون والتنسيق والتكامل مع مؤسسات وهيئات مالية تلتزم بأسس الشريعة الإسلامية؛ 

 لات الاقتصادية عبر تنويع الاستثمار؛تطوير المجتمعات الإسلامية في جميع المجا 

 المسؤولية والخدمات الاجتماعية المتمحورة حول التعاليم الإسلامية خاصة فريضة الزكاة؛ 

  والعمل على نشر العدالة الاجتماعية والشفافية والمساواة في كل الأنشطة التي يقوم بها؛ ير المجتمع وتوفير السلامة المساهمة في تطو 

 المطلوبة للمستثمرين لإنشاء مشاريع اقتصادية؛ توفير الأموال 

 الالتزام بمتطلبات رأس المال حسب التعليمات والتوجيهات الصادرة عن المصرف المركزي؛ 

 .الاحتفاظ بقاعدة رأس مال قوية بهدف نمو أعمال المصرف واستمراره 

     كالمضاربة، المشاركة المرابحة، والتي  ويلية والاستثمارية المختلفة،التمويلات عبارة عن الأموال التي يقدمها البنك من خلال القنوات التم

من خلالها يتم توظيف الأموال لمختلف فروع النشاط الاقتصادي وفق سياسة معدة ومدروسة من قبل إدارة البنك، ومن خلال هذا يتم 

 مويلات متوسطة الأجل، وأخرى تمويلات طويلة الأجل.تقسيم التمويلات الممنوحة حسب بنك دبي الإسلامي إلى : تمويلات قصيرة الأجل، ت

 ثانيا: صيغ التمويل والاستثمار المطبقة في بنك دبي الإسلامي ) اختبار الفرضية الأولى (

 . صيغ قصيرة الأجل 2

 صيغة المرابحة  أ.

لها شراؤها وحيازتها بناء على وعد يعرف بنك دبي الإسلامي المرابحة على أنها عقد تبيع المجموعة بموجبه أصل أو سلعة سبق      

المتعامل الملتزم بشرائها بشروط معينة، وذلك مقابل ثمن يتكون من التكلفة وهامش ربح متفق عليه. وتتعدد صور المرابحة 

  المستخدمة من طرف بنك دبي الإسلامي إلى : مرابحات بضائع، مرابحات دولية، مرابحات سيارات، مرابحات عقارية.

 لسلم  ب. صيغة ا

حسب بنك دبي الإسلامي فإن السلم هو عقد يشتري بموجبه البنك سلع محددة ويدفع الثمن الكامل لتلك السلعة مقدما في حين      

يقوم المتعامل بتسليم البضاعة طبقا لمواصفات معينة وكمية معينة في التاريخ المتفق عليه في المستقبل، أي شراء السلعة للتسليم 

والجدول التالي يقدر نسبة استخدام أسلوبي  37المتعامل مقابل قيام المشتري بدفع سعر الشراء بالكامل مقدما. المؤجل من قبل

 المرابحة والسلم في بنك دبي الإسلامي بالاعتماد على التقارير المالية السنوية الخاصة بالبنك طول فترة الدراسة:

 ( :1128-1121جمالي التمويلات في بنك دبي الإسلامي )صيغتي المرابحة والسلم إلى إ: نسب استخدام 2الجدول 

 المتوسط  1128 1125 1122 1127 1124 1121 السنة 

 55.05  52.74 55.23 24.50 24.53 25.03 50.24 نسبة المرابحة

 54.50 - - - 3.40 54.35 54.55 نسبة السلم

    .5455 -5452سنوية لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة من إعداد الباحثين بالاعتماد على التقارير المالية ال المصدر :

وأن نسبته  5455- 5453ما يمكن ملاحظته من خلال الجدول السابق أن بنك دبي الإسلامي توقف عن تطبق صيغة السلم سنتي      

بحة مرتفعة قدرت في خلال الثلاث سنوات الأولى للدراسة، وأن نسبة استخدام صيغة المرا % 54.50متوسطة قدرت في المتوسط 

 وأنها متناقصة خلال فترة الدراسة.   % 55.05المتوسط 
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 . صيغ متوسطة الأجل 1

 أ. الإجارة : 

حسب بنك دبي الإسلامي فإن الإجارة هي عقد بموجبه يقوم البنك )المؤجر( بتأجير أو إنشاء أصل بناءا على طلب العميل 

ار الأصل لمدة معلومة ومقابل أقساط إيجار محددة، وقد تنتهي الإجارة بتمليك )المستأجر(، وذلك استنادا على وعد منه باستئج

  المستأجر الأصل المؤجر.

يعرف بنك دبي الإسلامي الاستصناع على أنه عقد بين البنك والمتعامل على أن يبيع البنك عقار مطور وفقا  ب.الاستصناع :

فسه أو من خلال مقاول الباطن ثم يسلمها للمتعامل في تاريخ محدد مقابل لمواصفات متفق بشأنها، يقوم البنك بتطوير العقار بن

  38ثمن متفق عليه.

 ويمكن توضيح نسب استخدام صيغتي الإجارة والاستصناع في بنك دبي الإسلامي فيما يلي:

 (:1125-1121نسب استخدام صيغتي الإجارة والاستصناع إلى إجمالي التمويلات في بنك دبي الإسلامي ): 1الجدول 

 المتوسط  1128 1125 1122 1127 1124 1121 السنة 

 53.57 02.35 22.43 55.22 52.35 55.33 55.74 نسبة الإجارة

 5.30 4.75 4.37 5.32 2.40 2.55 2.70 نسبة الاستصناع

  .5455 -5452من إعداد الباحثين بالاعتماد على التقارير المالية لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة  المصدر :

ما يمكن ملاحظته من خلال الجدول أن نسب التمويل بالإجارة في بنك دبي الإسلامي في تزايد مستمر خلال فترة الدراسة وأن نسبها 

%، ومن أهم أنواع هذا الأسلوب  53,57متقاربة لنسب استخدام صيغة المرابحة، حيث يقدر متوسط نسبة التمويل لهذه الصيغة بــ 

بالتمليك التي تطبق على العقارات والتي تمنح عملاء البنك فرصة الحصول عليها في نهاية عقد الإجارة وهذا ما يشجع الإجارة المنتهية 

كما نلاحظ أن نسب التمويل بصيغة الاستصناع متناقصة  إقبال المتعاملين على هذه الصيغة و زيادة استخدامها من قبل البنك. 

 %. 5.30في المتوسط  خلال فترة الدراسة، وأنها منخفضة قدر

  . صيغ طويلة الأجل1

حسب بنك دبي الإسلامي المضاربة هي عقد بين البنك وطرف ثاني، بحيث يقدم أحد الأطراف مبلغا معينا من المال  أ. المضاربة :

الخسارة في  ويقوم الطرف الآخر )المضارب( باستثماره في مشروع أو نشاط مقابل حصة محددة من الربح، على أن يتحمل المضارب

 حالة التخلف أو الإهمال أو مخالفة أي من شروط المضاربة. 

هي عقد بين البنك والمتعامل للمساهمة في مشروع استثماري معين قائم أو جديد، أو في ملكية ممتلكات معينة إما المشاركة : ب. 

يتم اقتسام الأرباح حسب العقد المبرم بين الطرفين، بصفة دائمة أو حسب ترتيبات متناقصة تنتهي بحيازة المتعامل لكامل الملكية، و 

نسب استخدام صيغتي المضاربة و الجدول التالي يبين  39في حين يتحمل كلا الطرفين الخسارة بنسبة حصتيهما في رأس مال المشروع.

 :والمشاركة في بنك دبي الإسلامي

 ( :1125-1121مويلات في بنك دبي الإسلامي )نسب استخدام صيغتي المضاربة والمشاركة إلى إجمالي الت: 1الجدول 

 المتوسط  1128 1125 1122 1127 1124 1121 السنة 

 5.72 7.75 3.75 54.53 54.04 7.32 3.30 نسبة المضاربة 

 2.37 2.55 0.55 2.22 2.72 2.03 3.24 نسبة المشاركة

                                                                                                      .5455 -5452الإسلامي خلال الفترة  من إعداد الباحثين بالاعتماد على التقارير المالية لبنك دبيالمصدر: 

كما يلاحظ من الجدول %، 5,72يتضح من خلال هذا الجدول انخفاض متوسط نسبة التمويل بالمضاربة لدى البنك حيث قدر بـ 

سط نسب التمويل بصيغة المشاركة في بنك دبي الإسلامي متواضعة مقارنة بصيغ التمويل الأخرى من بيوع وغيرها، السابق أن متو 

ويمكن إرجاع تدني هذه النسبة إلى أسباب عديدة مهها : أن أصحاب الأموال يميلون نحو تفضيل عامل الضمان لأموالهم دون 

 الاستعداد للمشاركة في الربح والخسارة. 
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ل التحليل السابق نثبت خطأ الفرضية الأولى التي تنص على استخدام بنك دبي الإسلامي لكل صيغ التمويل والاستثمار، ومن خلا

فهناك صيغ غير مطبقة مثل: المغارسة بالنسبة للتمويل المتوسط أو الطويل الأجل، والمزارعة والمساقاة بالنسبة للتمويل قصير 

 الأجل.

                                                              لمشاركة في بنك دبي الإسلامي ) اختبار الفرضية الثانية(                                                                        ثالثا: مدى استخدام صيغة ا

لمستخدمة من طرف بنك دبي الإسلامي، يمكن من خلال ما تم عرضه حول تطور استخدام كل صيغة من صيغ التمويل الإسلامي ا

مقارنة متوسط نسبة استخدام المشاركة بمتوسط استخدام صيغ التمويل والاستثمار الأخرى المقدمة من طرف هذا البنك وتحليلها 

 وفق الآتي: 

 فترة الدراسة  : مقارنة متوسط نسب استخدام صيغ التمويل والاستثمار المقدمة في بنك دبي الإسلامي خلال 7الجدول 

 المشاركة المضاربة الاستصناع الإجارة السلم المرابحة  الصيغة

 2.37 5.72 5.30 53.57 54.50 55.05 متوسط النسبة

 من إعداد الباحثين.  المصدر :                       

 ويمكن ترجمة معطيات هذا الجدول من خلال الشكل التالي: 

 الاستثمار المقدمة من طرف بنك دبي الإسلامي خلال فترة الدراسة: توزيع صيغ التمويل و  2الشكل 

 
 من اعداد الباحثين. لمصدر : ا

يتضح من خلال الشكل السابق أن بنك دبي الإسلامي يستخدم أسلوب المشاركة بنسبة صغيرة مقارنة بصغتي المرابحة والإجارة،        

رة لأسلوب المرابحة كأسلوب متوسط الأجل وبنسبة قريبة لنسبة التمويل بالإجارة، وبالتالي فإنه لا يوجد توازن لأنه يولي أهمية كبي

للاستثمارات حسب الآجال المختلفة، حيث نجد أن هذا البنك يركز على الاستثمارات قصيرة الآجال على حساب الاستثمارات 

اسا إلى طبيعة المجتمع الخليجي الذي تنتمي إليه دولة الإمارات العربية المتحدة، المتوسطة والطويلة   الأجل، وربما يعود ذلك أس

والذي يستورد معظم حاجياته من خارج الدولة سواء مهها الانتاجية أو الاستهلاكية وهو ما يوفر الظرف الملائم لتطبيق صيغة 

السلع الرأسمالية للانتاج، أما تطبيق الاستصناع  فربما لأن المرابحة وبشكل كبير، ثم الإيجارة بشكل أقل خاصة في استيراد وتأجير 

 العقارات هو الش يء الذي لا يمكن استيراده من الخارج، مع الحاجة الملحة إليه من خلال التوسع العمراني الكبير في دول الخليج. 

تخدام أسلوب المشاركة في تمويل نشاطاتها وبالتالي نثبت نفي الفرضية الثانية التي تنص على أن البنوك الإسلامية تعتمد على اس

 بنسبة كبيرة، وذلك راجع لصعوبة تطبيقها بالإضافة إلى ارتفاع مخاطرها.

نستنتج من خلال ما سبق أن  المصارف الإسلامية تركز على أسلوب المرابحة بدرجة أكبر من باقي أساليب التمويل الأخرى وتولي 

إلى صيغة المضاربة كأسلوب طويل الأجل ولكن بنسب أقل مما عليه في المرابحة والإجارة ثم  أهمية كبيرة لأسلوب الإجارة بالإضافة

المشاركة ثم الاستصناع بنسب ضعيفة     جدا، وبالتالي فإنه لا يوجد توازن للاستثمارات حسب الآجال المختلفة حيث نجد أنها تركز 

توسطة والطويلة الأجل، لذلك لابد من تفعيل الاستثمار طويل الأجل من على الاستثمارات قصيرة الآجال على حساب الاستثمارات الم

إحدى مجالات الاستثمار الهامة في البنوك الإسلامية، فهي من الصيغ التي يمكن استخدامها خلال تطوير صيغة المشاركة باعتبارها 

مكن أن تلبي حاجات المجتمع المحلي وتساعد على في تمويل الأنشطة الاقتصادية المختلفة وهي أكثرها مرونة وملائمة وشمولا، وي

 .تحقق التوازن الاجتماعي والاقتصادي من الخلال المساهمة بصورة فعالة في تمويل المشاريع الكبرى خاصة مشاريع البنية التحتية

 نتائج البحث 
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ركة في الربح والخسارة،  لكن سرعان تعمل المصارف الإسلامية على توظيف مواردها بالطرق الشرعية، وذلك على أساس مبدأ المشا

ما وجدت هذه البنوك أن هذا المبدأ غير قادر على تلبية كل متطلبات الحياة الاقتصادية من الأموال، فلجأت إلى مبدأ سهل التطبيق 

 وهو مبدأ الهامش الربحي الذي واعتمدت عليه بنسبة كبيرة، ويمكن تلخيص نتائج البحث في النقاط التالية: 

 يغ التمويل والاستثمار الإسلامية متعددة ومتنوعة ويمكن تطبيقها في الآجال المختلفة القصير، المتوسط، والطويلة الأجل. إن ص

 انطلاقا من دراسة حالة بنك دبي الإسلامي يتضح أن نسبة الاستثمار بالمشاركة صغيرة مقارنة باستخدامه لأسلوبي المرابحة والإجارة. 

لامية لم تدخل بعد مجال التطبيق في النظام المصرفي الإسلامي، أو لم تستفد مهها البنوك الإسلامية بشكل كاف مثل: هناك صيغ تمويل إس -

لإسلامي المغارسة بالنسبة للتمويل المتوسط أو الطويل الأجل، والمزارعة والمساقاة بالنسبة للتمويل قصير الأجل، وهذا ما ينطبق على بنك دبي ا

 ة.خلال فترة الدراس

لا يوجد توازن للاستثمارات حسب الآجال المختلفة في البنوك الإسلامية حيث نجد أنها تركز على الاستثمارات قصيرة الآجال على حساب  -

 ..الاستثمارات المتوسطة والطويلة الأجل، لذلك لابد من تفعيل الاستثمار طويل ومتوسط الأجل باستخدام منتجات الهندسة المالية الإسلامية
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 :ملخص

تقنية تمويلية تحتل مكانة بارزة في بالتمويل الإسلامي لكونه  ة البحثية إلى التعرف على مختلف الجوانب التي تتعلقتهدف هذه الورق   

مصادر التمويل، وذلك لاكتسابه في الوقت الراهن اهتماما بالغا نظرا لأهميته ونجاعته كمصدر تمويلي يتماش ى مع الضوابط 

ساليب تمويلية إسلامية تعرف بصيغ التمويل الإسلامي والتي انتشرت مؤخرا في جل الدول ، ويوفر هذا الأخير أالشريعة الإسلامية

خاصة الإسلامية، وقد وضعت لنفسها كيانا مستقلا وشخصية على الصعيد الاقتصادي العالمي على الرغم من حداثة تجربتها إذا 

 ماقورنت بالتجربة التمويلية التقليدية.

اليزيا وفقت إلى حد بعيد في تطبيق التمويل الإسلامي، الذي لم يكن عائقا أمام تقدمها وازدهارها فكانت توصلت الدراسة الى أن مو    

 مبنية على تعاليم الإسلامية والضوابط الشرعية.

 اليزية.التجربة المصيغ التمويل الإسلامي، ، تمويل الإسلاميال  الكلمات المفتاحية:
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 تمهيد: 

اهتمامرررا بالغررا نظررررا فررري الرردول العربيررة الإسرررلامي تقنيررة تمويليررة تحترررل مكانررة بررارزة فررري مصررادر التمويرررل، وذلررك لاكتسررابه فررري الوقررت الررراهن  التمويررل تبررريع   

 كبرديل لتجراوز نقرائص التمويرل التقليردي خاصرة فري  رلحير  ترم التطررل إليره  لأهميته ونجاعته كمصدر تمويلي يتماش ى مع الضوابط الشرريعة الإسرلامية،

فمبادئرره تصرربوا فرري مجملهررا إلررى تحقيررق العدالررة وتقاسررم الرررب   ،تنرروو وتعرردد صرريغه و لياترره مررن جهررة وتعاملرره بمبررادن وأسررج الرردين ال نيررف مررن جهررة أخررر  

، و ثررام عديرردة مررن والخسرارة عمررلا بمبرردأ الغرنم بررالغرم، وكررذا تحرريم الربررا ومررا نررتر عنره مررن توزيررع غيرر عررادل للحررروة وعواقررب وخيمرة مررن الناحيررة الاقتصرادية

 .الناحية الشرعية

واسرتيعا  خصوصرياته و روفره وهرو مرا يشركل حرلا لتفرادي إ ركالية  الردول فالتمويل الإسلامي يتضمن صيغ تمويل عديدة تمكنه من تغطية احتياجرات      

واقررع تطبيقرره فرري الرردول الإسررلامية بصررفة ف علررى نبرره والتعررر امررن خررلال مختلررف جو  الإسررلاميتمويلهررا، وعليرره سرر تم مررن خررلال هررذه المداخلررة دراسررة التمويررل 

الإسرلامي، ولهرذا كانرت محرل الدراسرة ويرجرع سربب ذلرك  تمويرلتعتبرر مرن التجرار  التري حققرت قفرية نوعيرة فري تطبيرق الوالتي  عامة وفي ماليزيا بصفة خاصة

 انتهاجه . ا رائدة فيإلى اعتمادها على مبادن الاقتصاد الإسلامي بمختلف أدواته ووسائله، الأمر الذي جعله

 إشكالية البحث

 ماهو واقع التمويل الإسلامي في الدول الإسلامية بشكل عام وفي دولة ماليزيا بشكل خاص ؟        

 أهمية البحث

ا تتجلى تبرز أهمية البح  في إعطاء لم ة عامة حول التمويل الإسلامي في الدول الإسلامية، بالإضافة إلى الأهمية التي يتمتع بها كم   

 أهمية البح  في تسليط الضوء على التجربة الماليزية في تطبيق التمويل الإسلامي كأسلو  للتمويل.

 أهداف البحث

 تتمثل أهم أهداف البح  فيما يلي: 

 تبيان مختلف الأبعاد النظرية لأسلو  التمويل الإسلامي وأهميته؛ 

 تعد من بين التجار  الرائدة في تبني التمويل الإسلامي؛ البح  عن العوامل التي ساعدت على نجاح ماليزيا وأصبحت 

 .توضي  نتائر التي توصلت لها دولة ماليزيا بعد تطبيق التمويل الإسلامي 

 

 التمويل الإسلامي:  أساسيات أولا:

 لأهميته نظرا بالغا اهتماما اهنالر  الوقت في لاكتسابه وذلك التمويل، مصادر في بارزة مكانة تحتل تمويلية تقنية الإسلامي التمويل يعد    

 عدة فهناك له الأساسية المفاهيم مختلف إلى التطرل  يجب وعليه الإسلامية، الشريعة الضوابط مع يتماش ى تمويلي كمصدر ونجاعته

 ويل الإسلامي،بالإضافة إلى خصائصه وأهميتهللتم تعاريف

 الإسلامي: التمويل مفهوم.2

 بين التعاون  سبيل على أو التبرو سبيل على إما  خر لشخص مالية قيمة ذو ش يء بتقديم الشخص قيام"  بأنه الإسلامي التمويل يعرف    

لاتفال عليها مسبقا وفق طبيعة عمل كل منهما ومد  ا يتم نسبة على بينهما تقسم أرباح على ال صول  قصد استثماره أجل من الطرفين

 1مساهمته في رأس المال واتخاذ القرار".

                                                           
1
 .19، ص 1111، دار المسيرة، عمان، 1فؤاد السرطاوي، التمويل الاسلامي ودور القطاو الخاص، ط 
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"يشمل إطارا  املا من الأنماط والنماذج والصيغ المختلفة التي تغطي كافة الجوانب ال ياتية، وتعد ضوابط  أنه على أيضا وعرف    

لك استثمار المال في الإسلام عنصرا أساسيا لتنظيم العلاقات المالية، وذلك مع التأكد بأن المال هو مال الله وان البشر مستخلفون فيه وذ

 2حددات واض ة مثل تنظيم اليكاة والإنفال وضرورة استثمار المال وعدم اكتنازه".وفق أسج وضوابط وم

التمويل التقليدي، إذ أنه  عن تميزه خصائص من له لما نظرا محددة وأسج لمعايير يخضع تمويل يعتبر" الاسلامي فالتمويل وعليه    

 لايعتمد على الفائدة المسبقة أو الضمانات".

 :سلاميالإ  التمويل خصائص.1

يملك التمويل الإسلامي مجموعة من الخصائص والسمات ما لا يوجد في غيره من أنظمة التمويل التقليدي، ومن أهم هذه 

 :3الخصائص ما يلي

إعطاء أدوات التمويل الإسلامي بأنواعها الأولوية في تخصيص الموارد المالية على أساس دراسات الجدو  الاستثمارية  -

 تركيز فقط على ملاءة المدين المالية وقدرته على السداد؛والاقتصادية، دون ال

المتاجرة في السلع والخدمات والمنافع ال لال، أو في حقول ملكية لموجودات فعلية موجودة أو موصوفة في الذمة،  -

 فساد؛فيحصل بسبب ذلك مشاركة في المخاطر وتحمل المسؤولية في الوقت نفسه، فتتنفي بذلك كل سبل وأدوات الغرر وال

تجنب المتمولين إلى حد كبير الوقوو في فخ المديونية المميتة والذي غالبا ما يحصل في حال التمويل الربوي القائم على  -

 قاعدة القرض بفائدة؛

التناسب بين مصادر الأموال والاستثمارات، فمثلا لاستخدام أموال ذات أجل قصير في الاستثمارات طويلة الأجل، مما  -

 على حالة السيولة في البنك؛ قد ينعكج سلبا

 انه مربوط مع الاستثمار فالتمويل الإسلامي في صوره العديدة لا ير  منفصلا عن عملية الاستثمار ال قيقي. -

 أهمية التمويل الإسلامي وأهدافه. 1

ادية فقط بل أنه يوازن إن التمويل الإسلامي بصفته نابعا من المبادن السمحاء للإسلام لا يقتصر على تلبية حاجات الفرد الم   

وبشكل دقيق بين ال اجات المادية وال اجات المعنوية، فهو يقدر ما يكون قادر على تلبية ال اجات المادية فإنه وبمصادره المختلفة 

 عيوجل يربي الفرد المسلم على الأمانة والثقة بالنفج والإخلاص والإتقان في العمل وينمي فيه صفة الرقابة الذاتية والخوف من الله

أولا وأخيرا، كما أن التمويل الإسلامي أسلو  مثالي في الموازنة بين حاجات الفرد وحاجات المجتمع فهو يركي على الفرد من منظور 

مصل ة المجتمع حي  أنه ينمي في الفرد المسلم  عوره بانتمائه لدينه ووطنه ومجتمعه وبالتالي فان التمويل الإسلامي يوجه سلوك 

 4هدافه نحو تحقيق النفع له باعتباره جيءا لا يتجيء من المجتمع.الفرد وأ

 5وعليه يمكن تلخيص بعض أهداف التمويل الإسلامي فيما يلي:

 ايجاد بدائل للتمويل غير المتوافق مع الشريعة مثل القرض بفائدة سواء على مستو  الأفراد والمؤسسات -

                                                           
2
قلة، سات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة بنك البركة الجيائري، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ور بوزيد عصام، التمويل الإسلامي للمؤس  

 .00، ص 9001/9010

3
 .11-79، ص ص 9010الأردن، ، 1، دار النفائج، ط-دراسة مقارنة –قت بة عبد الرحمان العاني، التمويل وو ائفه في البنوك الاسلامية والتجارية   

4
حول إ كالية استدامة المؤسسات الصغيرة بربري محمد أمين، موزارين عبد المجيد، دور البنوك الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجيائر، مداخلة بملتقى وطني   

 .19، ص 9019ديسمبر  01/09والمتوسطة، جامعة الوادي، 

5
، مجلة  فال علوم الإدارة ي  جبور علي، دور صيغ التمويل الاسلامي في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجيائر دراسة حالة بنك البركة الجيائري وكالة  لفيخلف صفية، سا  

 .75-79، ص ص 9019، 9والاقتصاد، العدد
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 تحقيق التنمية للمجتمعات الإسلامية -

ل من خلال توفير أنواو من التمويل التي تقدم للشركات وهذا بالتالي يساهم في توفير فرص عمل لديها ايجاد فرص عم -

 للأفراد، أو توفير رأس مال صغير للأفراد لإنشاء مشاريع صغيرة تفيد المجتمع.

افقة مع تحقيق عوائد جيدة لأص ا  رؤوس الأموال عبر ادخارها لد  مؤسسات مالية تقدم أدوات استثمارية متو  -

 الشريعة الإسلامية، وهذه المؤسسات تمارس دورها باستثمار تلك الأموال لأص ابها.

 الإسلامي التمويل صيغ. 4

 للتمويل الإسلامي صيغ عديدة تتمثل فيما يلي:  

 صيغ التمويل الإسلامي قصير الأجل:. 2.  4

للمؤسسة الإسلامية لتقوم بشراء هذه هي عقد يرغب العميل بمقتضاه  راء سلع أو معدات، فيتقدم  المرابحة: -

السلع، وبعد أن تتمتلكها المؤسسة تقوم ببيعها له بثمنها بالاضافة إلى ما تكبدته من تكاليف بشأنها بالاضافة إلى رب  معقول 

 6يتفق عليه الطرفان مع اتفاقهما على  روط السداد.

ال على أن يتم استلام السلعة لاحقا، أي بموعد هو بمثابة عقد يتم بموجبه دفع ثمن سلعة معينة في ال  السلم: -

 7معين، ومن ثم فإن الثمن يدفع عاجلا والسلعة  جلا، أو هو بيع موصوف في الذمة ببدل يتم دفعه فورا.

يقصد به تقديم البنك مبلغا محددا من المال لفرد من الأفراد أو لأحد عملائه ، ولو كان مؤسسة أو  القرض الحسن: -

 8زم المقترض بإعادة المبلغ المقترض في تاريخ أو تواريخ ثابتة ومحددة وبدون فائدة مطلقا.حكومة، حي  يلت

 صيغ التمويل الإسلامي متوسط الأجل: . 1.  4

هي عبارة عن عقد يقوم بمقتضاه البنك أو المؤسسة المالية المتخصصة في الإيجار بتأجير أصل تمتلكه  الإجارة: -

ع أقساط دورية تكون عموما متساوية، ويمكن للمؤسسة المستأجرة أن تقوم بشراء الأصل المؤسسة التي تقوم بدورها بدف

عند نهاية التأجير، ومن خلال التمويل بالإجارة يمكن للبنوك الإسلامية اقتناء  لات ومعدات وعقارات ثم تقوم بتأجيرها 

 :9للمستثمرين حسب حاجاتهم، وتصنف عقود الإيجار إلى نوعين

 عادة مايكون قصير المدة ويمكن للمالك أن يعيد تأجيرها بعد انقضاء مدة الإيجار لمستأجر جديد غيلي:الإيجار التش 

 :)وهو إيجار طويل الأجل عادة ويتميز بأن ملكية الأصل تؤول للمستأجر في نهاية  الإيجار المنتهي بالتمليك )التمويلي

 المدة الإيجارية.

تري( والصانع )البائع( حي  يقوم الثاني بناء على طلب المشتري بصناعة هو عقد بين المستصنع )المشالاستصناع:  -

سلعة موصوفة أو ال صول عليها عند أجل التسليم على أن تكون مادة الصنع وتكلفة العمل من الصانع )البائع(، وذلك 
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 .11-17، ص ص 0عة، مصر، طأحمد محمد المصري، إدارة البنوك التجارية والمصرفية، مؤسسة  با  الجام  

7
 .001، ص 9001فلي  حسن خلف، البنوك الاسلامية، جدارا للكتا  العالمي، الأردن،   

8
 .01براضية حكيم، مرجع سابق، ص   

9
الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، ، رسالة ماجستير، كلية العلوم -دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية -خضراوي نعيمة، إدارة المخاطر البنكية  

 .19، ص 9001
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عدم ا تراط مقابل الثمن الذي يتفقان عليه وعلى كيفية سداده عند التعاقد أو مقسطا أو مؤجلا وفي حالة 

المستصنع)المشتري( على الصانع أن يصنع بنفسه فيجوز في هذه ال الة للصانع أن ينش ئ عقد استصناو ثان يعرف 

 10بالموازي لغرض التزامه في العقد الأول.

وك الاسلامية يقصد بصيغ التمويل الإسلامية طويلة الأجل تلك الصيغ التي تطبقها البن: الأجل طويلة الإسلامية التمويل صيغ. 1. 4

 ، وتتمثل أساسا في المضاربة والمشاركة.11في  جال تتعد  خمج سنوات

هي  ركة في الرب  والمال وتنعقد بين أص ا  حسابات الاستثمار) أربا  المال والبنك( الذي يعلن القبول  المضاربة: -

رة لر  المال، إلا في حالات تعدي التام لتلك الأموال للقيام باستثمارها واقتسام الرب  حسب الاتفال وتحميل الخسا

المضار  )البنك( أو تقصيره أو مخالفته للشروط، فانه يتحمل ما نشا بسببه، وتنعقد أيضا بين البنك بصفته صاحب رأس 

 12المال بالأصالة عن نفسه أو بالنيابة عن أص ا  حسابات الاستثمار وبين ال رفيين وغيرهم من أص ا  الأعمال.

التمويل بالمشاركة من أهم الأساليب التمويلية التي تستخدمها البنوك الإسلامية بفاعلية، حي  يتم يعتبر  المشاركة: -

تقديم التمويل الذي يطلبه المتعامل معه دون أن يتقاض ى البنك فائدة محددة من قبل، وإنما يشارك البنك في الناتر 

 13ا بين البنك والعميل.الم تمل، سواء كان ربحا أو خسارة، حسب أسج توزيعية متفق عليه

اقع تبنيه في ماليزياثانيا  : التمويل الاسلامي وو

بعد التعرض للمفاهيم النظرية للدراسة والمتعلقة بالتمويل الإسلامي، س تم في هذا الجانب من الدراسة اسقاط هذه المفاهيم   

 ع تطبيقه من قبلها.النظرية في الدول العربية الإسلامية ممثلا في دولة ماليزيا للوقوف على واق

 ماليزيا في المصرفي للنظام الإسلامي التوجه. 2

إن بداية  هور النظام المصرفي الإسلامي في ماليزيا كان في وقت متأخر نسبيا، لكن مع ذلك  هد تطورا سريعا ومل و ا في وقت      

عندما أصدرت ال كومة الماليزية قانون  1150 مبكر، حي  كانت البداية الأولى للتوجه الإسلامي في مجال الصيرفة للبلاد سنة

المصارف الإسلامية الذي يسم  بانشائها تما يا مع الصناديق التي تم استحداثها في الست نيات التي يطلق عليها صناديق الحجاج 

 التي تدعم الماليزيين في تأدية مناسك الحج إلى مكة المكرمة.

 14م المصرفي في ماليزيا إلى مايلي:وتتمثل مراحل التوجه الإسلامي للنظا     

 ( 2221-2291الفترة الأولى:)  يمكن اعتبار هذه الفترة بالفترة التجريبية حي  تم إنشاء بنكIslam Malaysia Berhad 

بموجب قانون المصارف الإسلامية، بهدف جج نبض موقف المشهد المصرفي الم لي والذي تجاو  مع هذه  1150سنة 

 ية الأولى لتطوير نجاح التجربة الماليزية في التمويل الإسلامي.الفكرة فكانت البدا

  2222-2221الفترة الثانية:( أطلقت ال كومة الماليزية مخطط المصارف بون فوائدIBS )1110  عندما قدمBank 

Negara Malaysia يدية، وهو مخططه المصرفي بدون فوائد، كما سم  هذا المخطط بإنشاء نوافذ إسلامية في البنوك التقل

ما سم  للإدارات المالية الإسلامية الإستفادة من الم اسبة وإدارة منفصلة للأنشطة التقليدية، كما أن العمل بمفهوم 
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 .90، ص 9005صادل را د الشمري، أساسيات الصناعات المصرفية الإسلامية، دار اليازوري للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  

11
 .00، ص 9011لوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  لف، حكيم براضية، التصكيك ودوره في السيولة بالبنوك الإسلامية، رسالة ماجستير، كلية الع  

12
 .907، ص 9005مجيد جاسم الشرو، الم اسبة في المنظمات المالية )المصارف الإسلامية(، إثراء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 

13
 .119، ص 9005، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، التأمين وإدارة المخاطر)النظرية والتطبيق(  

14
  Sudin Haron Islamic, banking Rules and Regulations, Pelanduk Publication. Kuala Lumpur1999. 
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سم  ايضا للبنوك التقليدية الموجودة أن تنتر المنتجات والخدمات الإسلامية، كما أن  1110النافذة الإسلامية منذ مارس 

مة عرضت مخططات لذلك، بغية ال صول على نسب السول، كما تم تأس ج نظام مصرفي معظم البنوك الأجنبية المهت

 يضمن العمل بدون فوائد مما جعل البنوك الإسلامية تتعامل في المنتجات والخدمات المالية الإسلامية. 1111إسلامي عام 

  في المتوسط سنويا من  %15يزيا بلغ نمو قطاو الخدمات المصرفية في مال 9000منذ عام  :1111الفترة الثالثة بعد

وهذا يعتبر جيء من طموح على المد  الطويل  %90حي  الأصول ولكن هدف ال كومة الماليزية كان هو تحقيق نمو يفول 

 لتحويل ماليزيا إلى مركي الخدمات المصرفية الإسلامية العالمية الرائدة.

تم إنشائه على مد  ثلاثة عقود، إلا أن حصتها في السول لا تيال منخفضة وعلى الرغم من أن القطاو المصرفي الإسلامي بماليزيا     

فقط من إجمالي حصة  %11إلى  %10بالمقارنة مع القطاو المصرفي التقليدي من حي  التمويل والاستحواذ الذي يتراوح من حوالي 

 الأسوال المصرفية التي تبقى بعيدة عن ما تحققه البنوك التقليدية.

 عليها الاعتراضات وأهم الإسلامي بالتمويل ماليزيا قيام على لمساعدةا العوامل. 1

 15العوامل المساعدة على قيام تجربة ماليزيا بالتمويل الاسلامي. 2. 1

ان ماليزيا اختارت استراتيجية ممتازة تعتمد اساسا على النشاط الصناعي التصديري الذي اسست له من خلال خطتها السابقة،   

 فهو الم رك الأساس ي للنمو الاقتصادي في ماليزيا.

  :هداف من أهم العناصر لإنجاح أي مشروو، فهو يساعد على تكريج الجهود وتوجيهها نحو الأ تحديد الأهداف بدقة

التي ينبغي أن تكون واض ة كذلك بما يمنع الالتباس أو الخطأ في التوجه من جانب المنفذين، مع عدم الييادة المبالغة في 

 صياغة الأهداف لأن ذلك يسبب تشتت الجهود وفي المستقبل.

  :اقعية الأهداف اقعية الأهداف، إذ م هو و 9090مما جعل التوقعات يرجح وصول ماليزيا غلى أهدافها مع نهاية عام و

لم تضع ال كومة أهدافا خيالية تفول قدرتها الذاتية، فوضعت أهداف مدروسة بدقة تتناسب مع ما حققتها من انجازات 

 م، وتتمثل هذه الأهداف فيما يلي:1110م/1190اقتصادية من خلال الخطة السابقة 

 م9090الوصول بماليزيا إلى مصاف الدول الصناعية المتقدمة عام  -

ضاعفة متوسط الدخل للمواطن الماليزي أربع أضعاف قدره عند بداية الخطة وهذا ل ج بالش يء الصعب على م -

ماليزيا إذا علمنا أنها سبق لها وأن حققت مثل ذلك في سنوات سابقة بلرغم من ان الظروف الاقتصادية كانت أسوء بكثير 

 مما عليه الآن.

 م.9090ليون رينجت ماليزي في نهاية الخطة عام ب 190ارتفاو الناتر القومي الاجمالي إلى  -

 :صاغت ماليزيا أهداف  املة لجميع مناحي المجتمع والاقتصاد، فلم تقتصر على جانب دون  خر،  شمولية الأهداف

إذ أن وصول ماليزيا إلى مصاف الدول المصنعة لا يعني الجانب الاقتصادي أو الصناعي فقط، وإنما يشمل أيضا نفج 

 عاية الاجتماعية والثقافية التي وصلت إليها هذه الدول إن لم ييد عنها.مستو  الر 

 :م 9090كان رابع الأسبا  التي ر ها المراقبون مرج ة لآمال ماليزيا في إنجاح خطتها الاقتصادية  القيادة القوية

ية مع قدرتها على مواجهة ما قد وتحقيق أهدافها هو القيادة القوية، إذ تتميز هذه القيادة بمعالجتها للقضايا معالجة جذر 

م بنجاح، وكذلك أن تحقق الخصخصة 1159يحدث من أحداث عرضية، فقد استطاعت هذه القيادة أن تتخطى أزمة 

وتنفذ برامر تحرير الاقتصاد دون مشاكل، وهذا ما أهل لأن تكون قادرة على اتخاذ القرارات القوية في إطار تنفيذ الخطة 

 م. 9090
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  الإسلامي بالتمويل ماليزيا تجربة قيام عن الموجهة ضاتالاعترا. 1. 1

 16لقد واجهت ماليزيا مجموعة من الاعتراضات عند قيامها بتجربة التمويل الإسلامي وتتمثل هذه الأخيرة في النقاط التالية:  

افذ إسلامية من مسألة الموافقة الشرعية على إنشاء النوافذ الإسلامية حي  أن البعض يقر أنه لا يجوز إنشاء نو  -

 بنوك هي أصلا غير إسلامية حي  أن البنوك التقليدية تعتبرها أسلو  تسويقي لجذ  المسلمين في ماليزيا

مسألة الموافقة الشرعية لوضع معايير يقال بها أنه يجوز الاستثمار في مشروو ما حي  أن الماليزيين يقولون بأنه إذا تم  -

من الأرباح  20% على سبيل المثال فإنه يكون حلال  ريطة أن يتم خصم 80%ة الاستثمار في مشروو نشاطه حلال بنسب

والتبرو بها والبعض الآخر يقول أنه لا يجوز بأي حال من الأحوال الاستثمار في أي مشروو إلا إذا كان نشاطه ورأس ماله 

 حلال ومتوافق مع الشريعة. 100%

شتقات هذه كلها مسائل فقهية مختلف عليها أصدر فيها الكثير من بيع الدين وبيع العينة والمتاجرة بالصكوك وخلق م -

 من الصكوك لا تتوافق من الشريعة. %57العلماء تصاري  قوية بالتحفظ عليها والتي تقول أن 

أما أهم الاعتراضات التشغيلية فهي تتعلق بالسماح للبنوك الأجنبية بهذه السرعة بالعمل في ماليزيا ولم تكن البنوك  -

 ية مستعدة بأكملها للمنافسة.الم ل

تجربة الماليزية أصبحت في اليوم تصدر إلى العالم، وتستقطب المتميزين من العلماء والباحثين في مجال المصرفية في العالم من خلال الف     

 هذا القطاو. العمل في ماليزيا أو من خلال تقديم تجاربهم من خلال المؤتمرات وورش العمل والم اضرات، للإسهام في نهضة

تقدم إلا المنتجات  كما فتحت أبوابه للمصارف الإسلامية في العالم لتقديم خدماتها داخل ماليزيا، ولديها اليوم خمسة بنوك إسلامية لا    

لديها بنكين المتوافقة مع الشريعة ، ثلاثة منها من خارج ماليزيا مثل ب ت التمويل الكويتي، وبنك الراجحي وبنك قطر الإسلامي، كما أن 

محليين هما بنك معاملات وبنك السلام، إضافة إلى عديد من البنوك التقليدية التي تقدم منتجات متوافقة مع الشريعة وهذه الأخيرة 

مليمة بتعيين هيئات  رعية تشرف على عملها، كما أن لد  البنك المركيي هيئة  رعية مستقلة تابعة له للإ راف على ما تقدمه البنوك 

 منتجات تر  أنها متوافقة مع الشريعة.من 

كما أن ماليزيا اليوم تعد من أكحر الدول في العالم التي تقدم الصكوك التي تعتبرها متوافقة مع الشريعة ، والتي تبنى على عقود مثل     

  17المشاركة والإجازة والمرابحة.

 الإسلامي التمويل تطبيق في الماليزية التجربة نتائج. 1

 خلال دراستنا لتجربة ماليزيا وملاحظة ما ل إليه الاقتصاد الماليزي نستنتر أن: من      

تلقي فكرة إنشاء أول بنك إسلامي في ماليزيا القبول والدعم من طرف البنك المركيي ساعد على تطور الفكرة وتنميتها  -

 ودعمها

تشكيلة  -يقي)عدد كبير من المتعاملينمن اجل إنجاح التجربة قامت الدولة بتوفير متطلبات نجاح نظام مصرفي حق -

 سول مالي إسلامي بين البنوك الإسلامية( -متنوعة من أدوات التمويل
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 .17-11، ص ص 9011، العربي للنشر والتوزيع، القاهرة،  -مهاتير محمد والص وة الاقتصادية -محمد صادل اسماعيل، تجربة ماليزيا  

17
 .71، ص 17/01/1100، 7191زيد عيادات، التجربة الماليزية نموذج للمصرفية الإسلامية، مجلة الاقتصادية، العدد   
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اقع تطبيقه في الدول الإسلامية  - أنموذجا تجربة ماليزيا –التمويل الإسلامي وو

 

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

قامت ماليزيا من خلال هذه التجربة بمحاولة توفير المساواة في الفرص بين مختلف فئات الشعب والرفع من المستو   -

 من مجموو السكان %10ن أكحر من المع ش ي للسكان الأصليين )المالاي( المسلمين الذين يشكلو 

القضاء على الخلافات العرقية وال رو  الأهلية بين مختلف فئات الشعب وتدنية نسبة الفقر والبطالة إلى أدنى  -

 المستويات من خلال الإصلاحات التي قامت بها الدولة.

ل خفض الضرائب، دعم وتقوية قامت ماليزيا بمجموعة من الإصلاحات والتعديلات في كافة القطاعات الاقتصادية مث -

 الجهاز المصرفي والمالي لييادة كفاءة وعمق السول المالي

لم يكن النمو في ماليزيا مقتصر فقط على نطال تأس ج بنوك إسلامية وإنما اتجهوا نحو النمو العلمي لتطوير البح   -

نافج على تدريج المصارف الإسلامية العلمي في مجال التمويل والخدمات المصرفية الإسلامية فنجد جامعات كثيرة تت

كتخصص مستقل ونجد الكثير من الطلا  غير مسلمين يدرسون ويبحثون في مجال الصيرفة الإسلامية بل أن البنك 

 المركيي الماليزي قام بإنشاء جامعة خاصة متخصصة فقط بتدريج البنوك الإسلامية وعمل  هادات ومعايير عالمية.   

 :خلاصة

دراسة تبين لنا أن ماليزيا وفقت إلى حد بعيد في تطبيق التمويل الإسلامي، الذي لم يكن عائقا أمام تقدمها وازدهارها من خلال ال   

فكانت مبنية على تعاليم الإسلامية والضوابط الشرعية، وبهذا فقد كانت هذه التجربة رسالة إلى كل الدول الإسلامية داعية إياها إلى 

م، وتشريعاته، والتفلت من التبعية الغربية التي قادتها إلى الهاوية، خاصة وقد ثبت بالدليل القطعي أن الرجوو إلى تعاليم الإسلا 

من  الأنظمة التقليلدية مؤدية إلى التبعية الغربية وهو ما نراه حاليا من أوضاو اقتصاديات مختلف الدول الإسلامية وتبعيتها للغر ،

  والتي تعتبر كإجابة لإ كالية البح  وهي كالتالي: خلال هذا البح  توصلنا إلى عدة نتائر

 ؛يعتبر أسلو  التمويل الإسلامي كأسلو  تمويلي متميز عن غيره من الأساليب التقليدية -

 يوفر التمويل الإسلامي صيغ تمويلية إسلامية تهدف إلى تدعيم التنمية في المجتمع؛ -

 هوض بأي اقتصاد وتطويره.تبين تجربة ماليزيا أن النظام الإسلامي قادر على الن -

تعد ماليزيا اليوم من أكحر الدول في العالم التي تقدم الصكوك التي تعتبرها متوافقة مع الشريعة ، والتي تبنى على عقود مثل  -

 المشاركة والإجازة والمرابحة.

 و بناءا على ما تم التوصل اليه من نتائر، فيمكن أن يؤخذ بمجموعة من التوصيات كما يلي:    

 تعتبر التجربة الماليزية في انتهاج التمويل الإسلامي إحد  التجار  الناج ة، ويجب على البلدان الإسلامية تبني هذه التجربة؛  -

 العمل على التعريف بمختلف صيغ التمويل الإسلامي وكيفية الاستفادة منها؛  -

 مي؛ضرورة الإستفادة من تجار  الدول الرائدة في مجال التمويل الإسلا  -

 ضرورة تكثيف تنظيم ملتقيات وندوات حول التمويل الإسلامي وصيغه من قبل الجامعات.  -

 المراجعالاحالات و 
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 .00، ص 9001/9010العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة ورقلة، 
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اقع التمويل الإسلامي في دولة بريطانيا  و

 tebessa.dz-nawal.boualleg@univتبسة، الجزائر )مخبر الدراسات البيئية والتنمية المستدامة(  –نوال بوعلاق، جامعة العربي التبس ي د.

     tebessa.dz-hala.yahiaoui@univتبسة، الجزائر)مخبر الدراسات البيئية والتنمية المستدامة(  –هالة يحياوي، جامعة العربي التبس ي أ. 

 تمهيد

يعد التمويل الإسلامي من التمويلات التي لاقت صدى كبير على مستوى العالم سواء في الدول المسلمة أو غير المسلمة، ذلك 

سلامية التي تقض ي بأن لا لما له من أهمية بالغة في قطاع المال والأعمال، خاصة اذا تمت المعاملات وفق مباديء وأحكام الشريعة الإ 

 وجود للفوائد الربوية، التي تعرقل التعاملات المالية، ولما سببته من أزمات يشهدها التاريخ على ذلك.

وفي هذه الورقة البحثية تم دراسة دولة بريطانيا العظمى في اقتصادها والعظمى في معاملاتها المالية، ورغم ذلك فإنها اتخذت 

والبنوك الإسلامية أحد أهم أقطاب تعاملاتها المالية، بل وجعلت من أهدافها الإستراتيجية أن تصبح المركز من التمويل الإسلامي 

 المالي الإسلامي الأول على مستوى العالم. 

 اقع التمويل الإسلامي ببريطانيا؟  التساؤل الرئيس ي:  ما هو و

 الأسئلة الفرعية 

 غ التي تعتمدها البنوك الإسلامية؟ماذا يقصد بالتمويل الإسلامي، وماهي أهم الصي -

 كيف تطور التمويل الإسلامي بدولة غير إسلامية كبريطانيا؟ -

  :تهدف الدراسة إلى:أهداف الدراسة 

التعرف على مفهوم التمويل الإسلامي وأهم الصيغ التي تعتمدها البنوك الإسلامية في تمويلاتها، بالإضافة إلى محاولة التعرف على  -

 ف بين التمويل الإسلامي والتمويل التقليدي أو الربوي أهم نقاط الاختلا 

 :ملخص

وء إلى واقع التمويل الإسلامي بدولة غربية قوية من الناحية الاقتصادية والمعاملات هدفت الدراسة إلى محاولة تسليط الض

المالية، وبرغم ذلك فإنها تستند على جانب آخر من التمويل وهو التمويل الإسلامي، والذي تسعى من خلاله أن تكون أكبر مركز 

تم الاعتماد على المنهج الوصفي، ومنهج دراسة الحالة، وتم للتمويل الإسلامي بالعالم، ذلك بجذب أكبر قاعدة من العملاء. وقد 

التوصل إلى مجموعة من النتائج كانت أهمها:  يعود سبب تطور التمويل الإسلامي ببريطانيا إلى انتهاج الطريقة الصحيحة والسليمة 

 المرتبطة بأصول، ومباديء وأحكام الاقتصاد الإسلامي.

 مي، صيغ التمويل الإسلامي، بريطانياالتمويل الإسلا الكلمات المفتاحية: 

Abstract:  

The study aimed to try to shed light on the reality of Islamic finance in a strong 

western country in terms of economics and financial transactions. The descriptive 

approach and the case study methodology were adopted, and a number of conclusions 

were reached. 

Key Words : Islamic Finance, Islamic Finance Formulas, Britain 
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 التعرف على أشكال التمويل الإسلامي ببريطانيا، وكيفية التوسع والتطور في هذا النوع من التمويل  -

 التعرف عل الفرص والتحديات التي واجهت دولة بريطانيا.  -

  :في، من خلال وصف موضوع التمويل الإسلامي وصيغه وكذا تم الاعتماد في هذه الدراسة على المنهج الوصمنهجية الدراسة

 اهم الفروقات بينه وبين التقليدي، واعتماد منهج دراسة الحالة من خلال دراسة واقع التمويل الإسلامي في بريطانيا.

  :قصد الالمام بحيثيات الموضوع تم هيكلة الدراسة إلى:هيكلة الدراسة 

 سلامي التأصيل النظري لمفهوم التمويل الا  -

 واقع التمويل الاسلامي في بريطانيا. -

 : التأصيل النظري لمفهوم التمويل الاسلاميأولا

 تعريف التمويل الإسلامي .1

ويعرّف أيضا بأنه: "تقديم الأصول العينية أو النقدية ممن يملكها أو موكل اليه )البنك الإسلامي( إلى فرد أو مؤسسة ليتصرف  -

الإسلامية، وذلك بهدف تحقيق عائد مباح شرعا بموجب عقود لا تتعارض وأحكام الشريعة فيها ضمن أحكام وضوابط الشريعة 

 1الإسلامية كالتمويل بالمضاربة، المشاركة،...الخ"

يعرف على أنه: "تقديم ثروة عينية كانت أم نقدية من أصحاب الفائض المالي إلى أصحاب العجز المالي ليديروها ويتصرفوا فيها  -

  2الأحكام الشرعية، وهو يقوم على عدم وجود الفوائد الربوية" لقاء عائد نتيجة

ويعرفه الباحثين أيضا على أنه: "تقديم ثروة عينية أو نقدية من أصحاب الفائض المالي إلى طالبيها من أصحاب العجز المالي، وفق  -

  3صيغ عديدة تتماش ى مع أحكام وضوابط الشريعة الإسلامية"

 صيغ التمويل الإسلامي .2

 ن ايجاز صور أو صيغ التمويل الإسلامي في الشكل الموالي:يمك

 (: صيغ التمويل الإسلامي11الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صيغ التمويل الإسلامي

  التمويل القائم على الاحسان التمويل القائم على المديونية التمويل القائم على الملكية

 المضاربة

 السلم المشاركة

 الإستصناع

 المرابحة

 المساقاة التأجير

 المزارعة

 القرض الحسن
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 2112نوفمبر  11-12يومي   -رؤية إسلامية –ول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال الملتقى الدولي الأ 

 

 إعداد الباحثتان استنادا على بعض المراجعالمصدر: 

 4ويتكون من أربع أشكال هيالتمويل القائم على الملكية/ التمويل القائم على المشاركة:  1.2

وهي إتفاق بين طرفين بحيث يقدم أحدهما المال والآخر الجهد في استثمار ذلك المال، فيسمى الأول رب المال  :التمويل بالمضاربة -

والثاني رب العمل. على أن يكون ربح ذلك بينهما على حسب ما يشترطان، أما الخسارة فتكون على صاحب المال وحده، ولا يتحمل 

 له ما دام ذلك لم يكن عن تقصير أو اهمال.عامل المضاربة يء منها مقابل ضياع جهده وعم

المشاركة هي اتفاق شخصين أو أكثر على القيام بنشاط استثماري، يكون رأس المال والربح مشتركا، فالتمويل  التمويل بالمشاركة: -

تمويل نشاط على أساس بالمشاركة يعني إصدار وثائق متساوية القيمة لاستخدام حصيلتها في إنشاء مشروع أو تطوير مشروع قائم أو 

عقد من عقود المشاركة، ويصبح المشروع أو أوصول النشاط ملكا لحملة الصكوك في حدود حصصهم، وتدار الصكوك على أساس 

 الشراكة، وذلك بتعيين أحد الشركاء لإدارتها أو غيرهم بصيغة الوكالة بالاستثمار.

ية لاستثمار الأرض يتعاقد عليها مالك الأرض والعامل أو المزارع على أن هي نوع من الشراكة الزراع التمويل عن طريق المزارعة: -

 تكون الأرض والبذور من المالك والعمل من المزارع والمحصول بنسبة يتفقان عليها، أي أنها معاملة على الأرض بحصة من نمائها.

ام حصيلتها في سقي أشجار مثمرة والانفاق عليها هي وثائق متساوية القيمة، يتم إصدارها لاستخد التمويل عن طريق المساقاة: -

 ورعايتها على أساس عقد المساقاة، ويصبح لحملة الصكوك حصة من الثمرة وفق ما حدده العقد.

  5: وهو ايضا يتكون من أربعة أشكال، نصيغها كالتالي:التمويل القائم على المديونية/ التمويل بهامش ربح معلوم 2.2

وهي أن يقوم البنك الإسلامي بشراء بضاعة أو تجهيزات للعميل بطلب منه، ثم يعيد بيعها له مع هامش ربح : التمويل بالمرابحة -

 معين ومتفق عليه.

وهو شبيه بالمرابحة في مجال تطبيقه من طرف البنك الإسلامي، لكنه يختلف عنه في تقديم ثمن السلعة عند التمويل بالسلم:  -

التسليم لاحقا، وقد شرع أساس في مجال الزراعة قديما لكنه أصبح حاليا يطبق في مجالات أخرى طلبها من البنك، على أن يتم 

 كالتجارة والصناعة.

وهو أن يطلب العميل من البنك الغسلامي صناعة ش يء معين غير متوفر في السوق على أن تكون المواد  التمويل بالإستصناع: -

الأخير يبيعه للعامل بعد إضافة هامش ربح إلى التكلفة، وأفضل مجال يطبق فيه البنك  والعمل من الصانع )البنك الإسلامي(، وهذا

هذه الصيغة هو بناء العقارات، حيث يقوم بإنجاز مسكن يصفه العميل، ثم يبيعه إياه بالتقسيط عادة مقابل ضمانات تدفع 

 مسبقا.

لذي تطبقه البنوك التقليدية، وهو عقد يراد به تمليك منفعة وهو لا يختلف كثيرا عن الائتمان الإيجاري االتمويل التأجيري:  -

 مشروعة لمدة متفق عليها مقابل عوض مشروع ومعلوم. 

وفي هذا الصنف من التمويلات الإسلامية يوجد شكلين في الغالب الأعم التمويل القائم على الاحسان/ التمويل التكافلي:  1.2

  6وهما:

ك القرض الذي يمنحه البنك إلى العميل على اساس مجاني  أي دون أن يتقاض ى في مقابل وهو ذل التمويل بالقرض الحسن: -

القرض أية فوائد أو مبالغ أو نسبة من الأرباح، وهذا النوع من التمويل يكون في الغالب بتقديم ضمانات تؤكد جدية المقترض ونيته 

دد بينهما، ويكتفي البنك الإسلامي باسترداد أمواله فقط، والهدف السليمة في سداد مبلغ القرض كاملا أو جزئيا حسب الاتفاق المح
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"من ذا الذي يقرض الله قرضا حسنا فيضاعفه له  الأساس ي وراء تقديم القرض الحسن تعكسه الآية الكريمة في قوله تعالى:

 [245]سورة البقرة/ الآية: أضعافا كثيرة" 

وص بلغ نصابا، وهي ما يخرجه الأنسان من حق الله تعالى إلى الفقراء، وسميت وهي اخراج من مال مخص التمويل عن طريق الزكاة: -

"خذ من أموالهم زكاة لما يكون فيها من رجاء البركة وتزكية النفس، وتنميتها بالخيرات، فهي النماء والطهارة والبركة، لقوله تعالى: 

زكيهم بها" 
ُ
رنت بالصلاة في اثنين وثمانين آية، وقد فرضها [. وهي أحد 103]سورة التوبرة/ الآية: صدقة تطرهم وت

ُ
الأركان الخمسة، وق

الله تعالى في كتابه وسنة رسوله صلى الله عليه وسلم، وإجماع أمته، والتمويل عن طريق الزكاة يتيح فرص استثمار متعددة مهما كان 

تكلفة التي تنجز عنها، كما أن تمويل المؤسسات الصغيرة العائد المتوقع منها عكس التمويلات الأخرى التي يجب الأخذ بعين الاعتبار ال

والمتوسطة عن طريق الزكاة يدمج المزيد من الأفراد ضمن دائرة الإنتاج فيصبحون منتجين وليسوا مستهلكين، ويساهمون في خلق 

نقلهم من فئة الاستهلاك  مناصب العمل، وبذلك ينتقل هؤلاء من فئة استنزاف المدخرات إلى تمويل الاستثمارات، بالإضافة إلى

 التلقائي إلى فئة الاستهلاك التابع للدخل.

يمكن ابراز اهم أجه الاختلاف بين التويل الإسلامي والتمويل الاختلاف بين التمويلين الإسلامية والتقليدي/ الربوي:  .1

 الربوي في النقاط التالية:

 تقليدي )الربوي((: مقارنة بين التمويل الإسلامي والتمويل ال11الجدول رقم )

 التمويل التقليدي )الربوي( التمويل الإسلامي اوجه الاختلاف

يقوم التمويل الإسلامي على أساس في معاملاته على  طبيعة المعاملات

اساس المشاركة في الربح والخسارة وتجنب التعامل 

 بالربا.

يقوم التمويل التقليدي في معاملاته على أساس 

وهو نظام الفائدة )الربا(  النظام المصرفي العالمي

 أخذا وعطاء.

ارتباط ربح الممول في جميع الصيغ والأساليب التي  الربح

تقوم عليها بالملكية والمشاركة في نتائج العمليات 

 الاستثمارية.

يقوم الربح في الصيغ التقليدية على الوساطة 

الاستغلالية بين المستثمرين وجهات الفائض 

 ادة بالنتيجة الربحية.المالي، ولا تربط الزي

ارتباط التمويل الإسلامي بالتوزيع التوازني للثروة،  العدالة التمويلية

لذلك يوجه هذا التمويل لمحدودي الدخل 

والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دون شروط 

مجحفة، ولا ضمانات مرهقة وهو ما يساهم في 

 العدالة وتكافؤ الفرص في الحصول على التمويل.

التمويل إلى الأغنياء، ومؤسساته هي  يوجه هذا

بنوك للأغنياء وأصحاب الأملاك التي تكون محلا 

للرهون والضمانات، وبالتالي لا يساهم في العدالة 

 ويزيد الفوارق.

تنوع الصيغ التمويلية والتي تلبي حاجات كافة  صيغ التمويل

 طبقات المجتمع مع موافقتها للشريعة الإسلامية.

ويل التقليدي صيغة واحدة تستخدم في التم

للتعامل مع مختلف العملاء وهي القرض بفائدة 

 مهما اختلفت مسمياتها. 

يساهم في تقوية الروابط الاجتماعية من خلال  النتائج البعدية

صيغ التمويل المختلفة، فهو اقتصاد حقيقي قائم 

 على التعامل في السلع.

ت تكديس الثروات والنمو غير المتوازن في قطاعا

 الاقتصاد.
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في هذا النوع من التمويل يكون للعمل تأثير في إنماء  ارتباط العمل بالتمويل

 المال الممول.

 لا يشترط ذلك في التمويل التقليدي.

العلاقة الناشئة بين الطرفين علاقة مشاركة  العلاقة مع العملاء

ومتاجرة تتميز بالارتباط القوي والمستمر، بالإضافة 

هذا التمويل تراعى ظروف المؤسسات  إلى أنه في ظل

 الصغيرة والمتوسطة المعسرة. 

علاقة دائن بمدين، بالإضافة إلى الارتباط 

الضعيف والمؤقت، وفي ظل هذا التمويل لا تراعى 

ظروف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المدينة، 

 وبالتالي الحجز على الرهن.

 120سميرة مناصرية، زبير عياش، ص. المصدر:

 : تجربة بريطانياياثان

 تطور التمويل الإسلامي في بريطانيا .1

( وبداية الثمانينات، حيث 1791/1979تعود تجربة التمويل الإسلامي في السوق المالية البريطانية إلى أواخر السبيعنيات)

ثمار الإسلامية الدولية سمحت لعدة شركات استثمار إسلامية بالعمل من خلال مكاتب أو نوافذ في مدينة لندن  منها شركة الاست

(، البنك الإسلامي Islamic Finance House(، بيت التمويل الإسلامي )Islamic Banking System International Holdingالقابضة )

ومن خلال المرابحات التي شهدتها سوق المعادن في لندن لتوفير السيولة الدولي، كذلك شركة تكافل، ودار المال الإسلامي. 

للمؤسسات التمويلية الشرق أوسطية، وللمستثمرين من تلك المناطق، ومن خلال كذلك بنك البركة الدولي الذي قام بشراء شركة 

(Hargrave Securities عام )نك انجلترا، غير أن البنك لم يباشر العمل ، الحاصلة على رخصة مزاولة قبول الودائع من قبل ب1712

 -البنك المركزي البريطاني–، من ثمة قام بإغلاق عملياته والتخلي عن الرخصة التي منحت له من بنك انجلترا 1719باسمه إلا في عام 

( BCCIتماد والتجارة الدولي )بناء على قانون البنوك، ذلك بسبب تشديد العمليات الرقابية على البنوك الأجنبية إثر انهيار بنك الاع

 9. 1771 عام

مليون جنيه استرليني عام  32لكن بنك البركة حقق خلال فترة عمله تطورات هائلة، حيث ارتفع حجم الودائع من مستوى 

ليج إلى ، واستطاع توسيع قاعدة المتعاملين معه بفضل الزبائن الذين قدموا من الخ1771مليون جنيه استرليني لعام  154إلى  1713

جانب الزبائن المحليين من أفراد الجالية المسلمة، وبعد انتهاء فترة عمله قام بإعادة أموال المودعين دون إشكالات أو عراقيل تذكر. 

  1. 1773واستمر بعد ذلك في العمل كشركة استثمارية بعد إعادة ترتيب أعماله في لندن منذ عام 

(، بإنشاء UABي تطورا من نوع آخر تمثل في قيام البنك المتحد الأهلي الكويتي )عرف السوق البريطان 1779ومع حلول عام 

( من خلال عقود Islamic Mortgageوحدة تابعة له في لندن عُرفت بمشروع المنزل لتقديم تمويلات للجالية المسلمة لشراء المنازل )

  7المرابحة والايجارة.

(، ثم السماح بإنشاء أول بنك تجزئة ABC Intrnationalق التابعة لبنك )، ومؤسسة البرا2003( عام HSBCثم تبعه بنك )

( بهدف جذب أكبر قاعدة من RBBإلى ) 2019(، والذي غيّر اسمه عام IBB، وهو البنك الإسلامي البريطاني )2004إسلامي عام 

تبع بخمسة بنوك استثمارية أخرى إلى  10العملاء وهو ما تسعى إليه لندن الآن حتى تكون أكبر مركزا عالمي للتمويل الإسلامي.
ُ
ثم أ

11جانب شركة التأمين )تكافل(، وهذه البنوك هي: 
 

 ( The European Islamic Investment Bankبنك الاستثمار الإسلامي الأوروبي ) -

 ( Bank of London and Middle Eastبنك لندن والشرق الأوسط ) -

 ( Gatehouse Bankبنك غيت هاوس ) -
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 ( European Finance Houseيل الأوروبي )بيت التمو  -

 (.Salaam Halal Insuranceوشركة السلام للتأمين الحلال ) -

 افذ التمويلية الإسلامية  عدد المؤسسات والنو

، فقد بلغ عدد المؤسسات التمويلية 2011وفق تقرير نشره مركز الإعلام والتواصل الإقليمي التابع للحكومة البريطانية لعام 

بنوك، وشركة تأمين واحدة  05مؤسسات ) 06ة المصرح لها بتقديم خدمات متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية الإسلامي

مؤسسة ، في وقت  20)تكافل((، أما المؤسسات التقليدية التي تقدم خدمات تمويلية متوافقة مع أحكام الشريعة فهي تقدر بأكثر من 

  12مليون دولار. 921ريطانيا يبلغ فيه حجم صافي الأصول الإسلامية في ب

 وبهذا تحتل بريطانيا الصدارة ضمن الدول غير العربية والإسلامية في هذا المجال، والشكل التالي يوضح ذلك:

افذ التمويلية الإسلامية لبعض الدول الغربية لعام 12الشكل رقم )  2112(: عدد المؤسسات والنو

 

Source: IFSL, Islamic Finance, 2016, P.3 

 :2011والشكل الموالي يوضح عدد المؤسسات والنوافذ التمويلية الإسلامية لبعض الدول الغربية لعام 

 2112(: عدد المؤسسات التمويلية الإسلامية لبعض الدول الغربية لعام 11الشكل رقم )

 
Source : Robin Ord-Smith, Islamic Finance in the UK, British Embassy to Kyrgyzstan Bishkek, 

  http://www.gov.uk2018, P.9,   

http://www.gov.uk/
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ما يمكن ملاحظته من الشكلين السابقين، أن البنوك الإسلامية في الدول الغربية في تطور متزايد، وبريطانيا على رأس هذه 

مؤسسة مالية  20تجاوزت  2011ية، ولعام مؤسسة مال 19نحو 2012الدول حيث كانت عدد النوافذ المالية الإسلامية لعام 

 إسلامية.

 أما عن الجدول الموالي يوضح أهم البنوك الإسلامية العاملة في بريطانيا:

 (: البنوك الإسلامية المساهمة في بريطانيا12الجدول رقم )

 المساهمون  بلد المنشأ البنك

 بنك أبو ظبي الإسلامي الإمارات بنك أبو ظبي الإسلامي

 بنك الريان قطر ريانبنك ال

 مساهمون من الكويت وآخرون بريطانيا بنك لندن والشرق الأوسط

 مساهمون من الكويت وآخرون بريطانيا غيت هاوس بنك

 بنك قطر الإسلامي قطر بريطانيا -بنك قطر الإسلامي

Source : Report of the Institute The City UK in March 2014 

افقة مع  11وك التقليدية ال (: البن11الجدول رقم ) افذ في المنتجات الإسلامية والبنوك الإسلامية المتو التي لها نو

 2112الشريعة في بريطانيا لعام 

 البنوك الإسلامية المتوافقة مع الشريعة في بريطانيا بنوك تقليدية لها نوافذ في المنتجات الإسلامية

- HSBC Amanah 

- ABC International Bank 

- Ahli United Bank 

- Bank o Ireland 

- Barclays 

- BNP Paribas 

- Bristol & West 

- Citi Group 

- Deutsh Bank 

- Europe Arab Bank 

- IBJ International London 

- J Aron & Co 

- LIoyds Banking Group 

- Royal of Banking Scotland 

- Standard Chartered 

- UBS 

- UNITED National Bank 

- Islamic Bank of Britain 

- Bank of London and The Middle East 

- European Islamic Investement 

- Bank Gate House 

- QIB UK 
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Source : Report of the Institute The City UK in March 2014 

 :2019أما الشكل الموالي فيوضح نسب التمويلات الإسلامية في بريطانيا وفق القطاع لعام 

 ت البنوك الإسلامية في بريطانيا وفق القطاع(: نسب تركز تمويلا 12الشكل رقم )

 
 ( للتصنيفات الإئتمانية.S&B Globalمجلس الخدمات المالية الإسلامية ) المصدر:

يوضح الشكل أعلاه أهم القطاعات الممولة من طرف البنوك الإسلامية، حيث وكما نلاحظ أن قطاع العقارات يعد من أكثر 

عتمد في بريطانيا هي التمويل الإيجاري، وهو ما يثبت  ، هذا%69القطاعات الممولة بنسبة 
ُ
يدل على أن أكثر الصيغ التمويلية التي ت

 صحة القول بأن بنك الأهلي الكويتي خصص فقط للتمويل الايجاري للجالية المسلمة في بريطانيا كما أسلفنا الذكر.

 الفرص المتاحة للتمويل الإسلامي في بريطانيا .2

  13ن تتيحها السوق البريطانية من أجل التمويل الإسلامي، وهي:هناك عدة فرص يمكن أ

 توسيع قاعدة الزبائن وزيادة حصة السوق  -

 ابتكار منتجات جديدة بالاستفادة من المهارات المهنية، القانونية، والمحاسبية  -

 تطوير سوق ثانوية للأوراق المالية الإسلامية  -

 عاملات المالية والصفقات التجارية تعزيز مكانة وأهمية الأخلاق والقيم في الم -

 الاستثمار في المشاريع المتوسطة والصغيرة والبنى التحتية والطاقة المتجددة. -

 التحديات والعقبات التي تواجه تطور التمويل الإسلامي في بريطانيا .1

يل الإسلامي، وتلك التي يقوم لعل أهم التحديات هو الاختلاف الجوهري من حيث المباديء بين الفلسفة التي يقوم عليها التمو 

عليها نظيره التقليدي، ومن جهة أخرى فإن للموضوع حساسيته الثقافية والدينية، بحكم أن السماح للتمويل الإسلامي بمزاولة 

 العمل في اليئات الغربية ولدت معه نقاشات حول انعكاسات ذلك على الواقع القانوني والثقافي لتلك الدول  نقاشات تركزت حول 

سؤالين مهمين هما: هل يعني ذلك إدخال قوانين إسلامية ضمن القوانين العامة الحاكمة لهذه البيئات؟ أم أنه لا يعدو ن يكون مجرد 

  14أمر إجرائي يسعى لتوفير الأرضية المناسبة لإدراج هذا النوع من التمويل ضمن المنظومة التشريعية والإشرافية؟

  15جموعة النقاط التالية:ويمكن ايجاز هذه التحديات في م

 فقدان الهوية ومخاطر السمعة  -

 المسائل القانونية والضريبية  -

 غياب المعايير الموحدة  -
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 قلة الوعي والتعريف بالخدمات والمنتجات  -

 قلة الطاقات البشرية المؤهلة بالمهارات المناسبة والمنتجات المتنوعة  -

 قلة أدوات وأسواق إدارة السيولة  -

 عايير الدولية فيما يتعلق بمتطلبات كفاية رأس المال وإدارة الخاطر.الالتزام بالم -

  يمكن في الأخير استخلاص، والخروج بنتيجتين مهمتين، هما:خلاصة: 

يعود سبب تطور التمويل الإسلامي ببريطانيا إلى انتهاج الطريقة الصحيحة والسليمة المرتبطة بأصول الاقتصاد الإسلامي، بدل  -

على المعاملات الصورية والحيل التي تجعل منه مرتبطا بالتمويل المقلد للتمويل الربوي في هندسة بعض منتجاته التطور المبني 

 وأدواته 

تعامل الدولة البريطانية مع التمويل الإسلامي على أساس تمويل خياري أو تمويل بديل، وهذا لا يعني القضاء على التمويل  -

 مي، فللمواطن البريطاني حق الاتجاه لأحد التمويلين التقليدي ليحل محله التمويل الإسلا 
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اقع إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية   حالة بنك الراجحي السعودية  –و

 

 تمهيد: 

يعتبر موضوع إدارة المخاطر المالية من الموضوعات  التي استحوذت على اهتمام المؤسسات المالية والمصرفية، وذلك لما 

إذ أصبح من الضروري إيجاد  8002شهدته الصناعة المالية والمصرفية من المشاكل والأزمات المالية، ومن بينها الأزمة المالية العالمية 

يدة للتعامل مع مثل هذه ا الأزمات والتقليل من حدتها ومن احتمالية تكرارها في المستقبل. وكغيرها من المصارف طرق وأساليب جد

تتعرض المصارف الإسلامية لمجموعة من المخاطر المصرفية والتي تتزايد حدتها على المصارف التقليدية نظرا لالتزامها بقواعد 

لي وتنامي استخدام أدوات مالية جديدة ودخول عامل التكنولوجيا بقوة، كل هذا أكسب الشريعة الإسلامية، وفي ظل التحرر الما

إدارة المخاطر أهمية متزايدة لدى المصارف حيث أدرجتها لجنة بازل كأحد المحاور الهامة لتحديد الملاءة المصرفية، لذلك سعت 

التقليدي الذي لا يخدم طبيعة عملها. وفي ظل هذا المصارف الإسلامية للبحث عن أساليب وطرق تحوطية تختلف عن النموذج 

  السياق يمكننا صياغة الإشكالية التالية: 

اقع ذلك في  كيف يمكن إدارة المخاطر المالية بطريقة تضمن تحقيق البقاء و الاستقرار للمصارف الإسلامية، وما و

 مصرف الراجحي بالسعودية؟

 

  tebessa.dz-imed.seghir@univ    ،الدراسات البيئية والتنمية المستدامةمخبر ، الجزائر، ط.د صغير عماد، جامعة تبسة

    .tebessa.dz-.hlimi@univsaraالمستدامة      ،مخبر الدراسات البيئية والتنمية  الجزائر، سةد. حليمي سارة،  جامعة تب

  Latifa.bahloul@univ-tebessa.dz   ،مخبر الدراسات البيئية والتنمية المستدامة،  الجزائر، د. بهلول لطيفة،  جامعة تبسة

 
hg 

 :ملخص 

تهدف هذه الدراسة إلى إبراز واقع إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية،  لذا تم استعراض مختلف المفاهيم المتعلقة بإدارة 

المخاطر المالية،  وقد تم إتباع المنهج الوصفي التحليلي لكونه ملائما  المخاطر وفق منظور إسلامي وكذا الأدوات والآليات المعتمدة لإدارة

لعرض مختلف العناصر المرتبطة بإدارة المخاطر في المصارف الإسلامية،  مع الاستعانة بمنهج دراسة الحالة حيث تطرقنا إلى واقع إدارة 

أن مسؤولية إدارة المخاطر تقع بشكل أساس ي على  أهمها،  المخاطر في مصرف الراجحي، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج

ول أمام المساهمين عن أعمال المصرف  وهو ما يستوجب فهم المخاطر التي يواجهها ؤ عاتق مجلس الإدارة لكل مصرف،  وهو مس

لمؤشرات المالية للمصرف وفي كما يعتبر مصرف الراجحي من أكبر المصارف الإسلامية في العالم إذ نلاحظ تطور العديد من ا المصرف، 

 جميع القطاعات.

 المخاطر المالية؛ إدارة المخاطر؛ المصارف الإسلامية؛ مصرف الراجحي. الكلمات المفتاحية: 

Abstract:  
This study aims to highlight the reality of risk management in Islamic banks,  Therefore, 

various concepts related to risk management were reviewed according to Islamic perspective as 

well as the tools and mechanisms adopted for financial risk management,  The descriptive 

analytical approach has been adopted as it is appropriate to present the various elements related to 

risk management in Islamic banks.  Using the case study approach where we address the reality of 

risk management in Al Rajhi Bank,  The study has reached a number of results, the most 

important of which is that the responsibility of risk management lies primarily with the board of 

directors of each bank.  It is accountable to the shareholders for the Bank's business, which 

requires understanding the risks faced by the Bank. Al Rajhi Bank is also one of the largest 

Islamic banks in the world. 

Key words: : Financial risk; risk management; Islamic Banks; Al Rajhi Bank. 
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 ماهية إدارة المخاطر المالية.أولا: 

 المخاطر وأنواعهاوم . مفه2

  معنى المخاطرة من منظور إسلامي 2.2

للمخاطر أهمية كبيرة في التمويل الإسلامي، فالقاعدتان المقررتان في الفقه الإسلامي وهما الخراج بالضمان والغنم بالغرم، 

حق في العائد على أي أصل يرتبط تقومان في حقيقة الأمر على مفهوم المخاطر ويمكن وصف القاعدتين معا على أنهما تعنيان أن ال

 1جوهريا بمسؤولية خسارة هذا الأصل.

فبينما تقوم العقود المالية بفائدة )الربوية( على فصل الحق )رأس المال( في العائد عن مسؤولية تحمل الخسارة من خلال 

ر القروض إلى المقترض بينما المقرض ضمان أصل قيمة القرض والعائد المقطوع عليه، ومن هنا فإن هذه العقود تقوم بتحويل مخاط

محتفظا بملكيته للمبالغ المقترضة إذ أن التمويل الإسلامي يمنع فصل الحق في العائد عن المسؤولية التي تتبع الملكية، وبهذه الطريقة 

 فإن التمويل الإسلامي يحول دون تحويل انتقال المخاطر لطرف واحد في العقد ويحث على المشاركة فيها.

 أنواع المخاطر. 1.2

 . المخاطر المالية 2.1.2

هي المخاطر الناشئة عن احتمال عدم وفاء أحد الأطراف بالتزاماته المتعهد بها مما يؤدي بالمصرف إلى الوقوع في أ. مخاطر الائتمان: 

ماثل المعلومات، ويشار إلى الخطر، ومن المتوقع أن تكون مخاطر الائتمان مرتفعة في صيغتي المضاربة والمشاركة بسبب مشكلة عدم ت

 2هذا النوع من مخاطر الائتمان بأنه خطر ضياع رأس المال، وقد يؤدي خطر الائتمان إلى خطر الامتثال للشريعة.

هي الاختلافات في صافي الدخل والقيمة السوقية لأصول البنك الناتجة عن الصعوبة التي تواجه البنك في  ب. مخاطر السيولة:

دية سواءا من بيع أصوله أو الحصول على ودائع جديدة، ويتعاظم هذا الخطر حينما لا يستطيع البنك توقع الحصول على النق

الطلب الجديد على الاستثمار، وهكذا يعبر خطر السيولة عن إحتمال توقف أو انقطاع الدفع بالبنك يحدث عامة بعدم إمكانيات 

لتي بدورها تؤدي إلى خسارة هذا النوع من المخاطر المرتبطة بهيكلة الميزانية وهو إعادة التمويل أو بشروط تعجيزية لإعادة التمويل وا

 3جد حساس لأي اختلال في توازن الميزانية كما في حالة وجود قروض طويلة ومتوسطة الأجل ممولة عن طريق ودائع تحت الطلب.

ك فإن مصدرها هي الأدوات والأصول التي يتم تداولها :  وهي المخاطر الناشئة عن التغيرات في ظروف السوق ولذلج. مخاطر السوق 

 4في السوق، ويتضمن ذلك على سبيل المثال: 

: وتمثل الخسائر الناتجة عن تقلبات أسعار الفائدة في الأسواق أو الناتجة عن التغير في أسعار المنتجات مخاطر أسعار الفائدة

 الناشئة عن التغير في أسعار الفائدة.

 : وتمثل الخسائر الناتجة عن تقلبات أسعار العملات الأجنبية والمتعلقة بموجودات والتزامات البنك.عملةمخاطر أسعار ال

 5. المخاطر غير المالية: 1.1.2

وهذه المخاطر من المستجدات في مجال إدارة المخاطر، وهي تنشأ عند ممارسة البنك لأنشطته المختلفة والتي أ. مخاطر التشغيل: 

اع مختلفة من الأخطاء منها البشرية بسبب عدم الكفاءة والتدريب على أساليب العمل ومنها الفنية التي تحدث نتيجة ينتج عنها أنو 

لأعطاب أجهزة الحاسوب أو أجهزة الاتصالات الأخرى المختلفة ومنها الأخطاء المتعلقة بالعمليات التي تحدث في المواصفات وعدم 

 الدقة عند تنفيذ العمليات.

هي المخاطر الناجمة عن تقديم الخدمات المالية والمصرفية التقليدية إلكترونيا ومن ر الأنشطة المصرفية الإلكترونية:  ب. مخاط

 تلك المخاطر فشل الأنظمة المؤتمتة ومخاطر الاحتيال الخارجي ومخاطر متعلقة بأمن النظام.

لبنك لقرارات غير صائبة تؤدي إلى تكبده بعض الخسائر أو تفقده هي المخاطر الناجمة عن اتخاذ إدارة ا ج. المخاطر الإستراتيجية: 

بعض المكاسب من خلال الفرصة البديلة، أو عدم اتخاذها لقرارات كان من الممكن أن تؤدي إلى  تحقيق أرباح للبنك أو دفع مخاطر 

 يتعرض لها.
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لقواعد الرقابية أو مخالفتها، مما قد يترتب عليه قيام هي المخاطر الناجمة عن احتمال عدم تطبيق القوانين وا د. مخاطر الالتزام:

السلطات الرقابية بفرض غرامات على البنوك المخالفة، وفي حالة تكرارها قد تقوم السلطات الرقابية بفرض عقوبات أشد وأقس ى 

 مما قد يؤثر سلبا على البنك.

ن والقواعد الرقابية والتي يمكن أن يترتب عليها انعكاسات سلبية : هي المخاطر الناجمة عن احتمال تغير القوانيه. المخاطر الرقابية

 على أعمال البنك وقدرته التنافسية.

وهي تلك الناجمة عن عدم التزام البنك بقوانين وأسس التعاقد القائمة في الدولة التي يعمل بها، مما يعرضه  و. المخاطر القانونية:

 للمخاطر والخسائر.

مخاطر السمعة عن الآراء العامة السلبية المؤثرة والتي يترتب عنها خسائر كبيرة للعملاء أو الأموال، حيث  تنتج ن. مخاطر السمعة:

تتضمن الأفعال التي تمارس من قبل إدارة البنك أو موظفيه والتي تعكس صورة سلبية عن البنك وأدائه وعلاقاته بالعملاء والجهات 

 سلبية عن البنك ونشاطه.الأخرى، كما أنها تنجم عن ترويج إشاعات 

 . إدارة المخاطر المالية1

 . تعريف إدارة المخاطر:2.1

 6هناك العديد من التعريفات لإدارة المخاطر نذكر أهمها فيما يلي:

إدارة المخاطر هي: "عبارة عن منهج أو مدخل علمي للتعامل مع المخاطر البحتة عن طريق توقع الخسائر العارضة المحتملة وتصميم  -

 تنفيذ إجراءات من شأنها أن تقلل إمكانية حدوث الخسارة أو الأثر المالي للخسائر التي تقع إلى الحد الأدنى."و 

يقصد بإدارة المخاطر: " تنظيم متكامل يهدف إلى لمجابهة المخاطر بأفضل الوسائل وأقل التكاليف وذلك عن طريق اكتشافه  -

 تيار أنسبها لتحقيق الهدف المطلوب".وتحليله وقياسه وتحديد وسائل مجابهته مع اخ

 . آليات وأدوات إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية1.1

 7أهمها:من ، و آليات إدارة المخاطر 2.1.1

فإنه على إدارتها أن تعمل  2و 1بما أن المصارف الإسلامية تخضع لمعايير بازل  أ. الإدارة السليمة للمخاطر على ضوء المعايير الدولية:

 تحقيق أكبر قدر من التوافق بين المعايير الإسلامية والمتطلبات الدولية في قياس وإدارة المخاطر بأنواعها المختلفة. على

سلامية صغيرة الحجم رفع حجم رؤوس أموالها وأن تبحث في إمكانيات الاندماج مع غيرها، ب. التكتل والاندماج: 
إ

فعلى المصارف الإ

 طتها وزيادة كفاءتها التشغيلية.وذلك حتى تتمكن من تنويع أنش

لكي تتمكن المصارف الإسلامية من الحصول على نصيبها من  ج. التأكد على مبدأ الإفصاح والمحاسبة في العقود على العملاء: 

العقود  الأرباح أو التأكد من إن خسائر عقود المشاركة والمضاربة ليست ناشئة عن سوء إدارة من قبل العملاء، لا بد أن تتضمن هذه

 مبادئ الإفصاح المحاسبي والشفافية.

لا بد من الاستناد إلى الأبحاث بهدف تطوير سلع مصرفية جديدة تواكب المتطلبات د. الاستثمار في مجال البحث والتطوير: 

د من تطوير أدوات المعاصرة ولا تتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية وذلك نظرا لمحدودية الأدوات البنكية الإسلامية. وكذلك لا ب

 مواجهة المخاطر دون الإخلال بشرعية هذه الأدوات.

 8: نذكر أهمها:أدوات إدارة المخاطر 1.1.1

: فقد أصدر المجمع الفقهي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي قرارا مفاده أن الإلزام بالوعد في المرابحة ليس إلزاما أ. الإلزام بالوعد

 ويض عن الضرر الذي لحق بالموعود نتيجة عدم الوفاء بالوعد.بالشراء ولكنه التزام بالتع

عمدت المصارف الإسلامية إلى أن يأخذ المصرف الإسلامي احتمال التأخير في التسديد من خلال زيادة الربح بما  ب. غرامات التأخير:

مي غير منافسا، الأمر الذي ترتب عليه البحث يقابل التأخير ولكن هذا أدى إلى زيادة كلفة التمويل على العملاء وجعل التمويل الإسلا 

ن عن وسيلة ردع تمنع المماطلة ولا تقع في الربا المحرم. فجاء اجتهاد الفقهاء بما يعرف بـ )الغرامات للخيرات(، التي تعني تغريم المدي

 المماطل على الدفع بقدر تخلفه عن السداد في الأجل.
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تهاد المعاصر بصيغة عقد الإيجار مع الوعد بالبيع الذي يتضمن إيرادات إيجارية للمصرف جاء الاج ج. وعد البيع في عقد الإجارة:

خلال مدة عقد الإيجار ، تؤول ملكية محل الإيجار للعميل في نهاية العقد بثمن رمزي. وبحيث تمثل مجموع الإيرادات الإيجارية قيمة 

 العملية.محل الإيجار وتكلفة التمويل، أي مقدار ربح البنك من هذه 

: حتى يكون عقد المضاربة صالحا كأساس للحسابات الإستثمارية في البنوك الإسلامية وجب أن يكون د. تحديد المدة في المضاربة

لعقد المضاربة مدة ملزمة لطرفيه. ولهذا اجتهد الفقهاء المعاصرين وأجازوا جعل العقد لازما في مدته إذا نص عقده على ذلك، وفيه 

 ل إنهاء العقد قبل التاريخ المحدد.ليس لرب الما

لا تستطيع المصارف الإسلامية استخدام عقود الإستصناع بصيغتها الأساسية لأنها مؤسسات مالية وليست  ه. الإستصناع الموازي:

ر صناعية. وحتى يكون الإستصناع قابلا للاستخدام في المصارف الإسلامية لزم تصميمه بحيث ينحصر عمل المصرف في المخاط

الانتقائية. فجاء عقد الإستصناع الموازي الذي يتيح للمصرف أن يكون صانعا في العقد الأول ومستصنعا في العقد الثاني، ويكون 

الثمن فيه مؤجلا فيتحقق التمويل للعميل الأول ويتم تنفيذ العقد من العميل الثاني أي المقاول أو الصانع. وبهذا ينقل المصرف 

 لمقاول المنفذ ويقتصر عمله على الوساطة المالية.مخاطر التنفيذ إلى ا

 1122ثانيا: تطور المصارف الإسلامية في العالم

 ،له الأمن والأمان وتقليل المخاطركونه يمتلك العديد من المقومات التي تحقق  يزال التمويل الإسلامي يشهد نموا متسارعالا 

تكار ابما يتعلق بتحسين نوعية الخدمات و لا سيما في سلامية تطورا واسعاالية والمصرفية الإ ومن المتوقع أن تشهد الصناعة الم

أظهر المسح السنوي حول التمويل الإسلامي حول العالم الذي تجريه فقد   منتجات جديدة للوصول إلى قاعدة أوسع من الزبائن.

، أي 2012عام مليار  10501إلى إلى  2003 مليار دولار عام 683رتفعت من اأن الأصول المتوافقة مع الشريعة  The Bankerمجلة 

 9 %.12.01ب بلغ بمعدل نمو سنوي مرك

 . حصة الدول من مجمل الأصول المصرفية الإسلامية حول العالم2

( حصة الدول من مجمل الأصول المصرفية الإسلامية حول العالم، وهو يظهر التركز الكبير في 01يُظهر الرسم البياني )رقم 

%(، فماليزيا 26.1% من إجمالي الأصول الإسلامية، تليها السعودية )60.1ة الإسلامية، حيث تستحوذ إيران على الأصول المصرفي

% من مجمل الأصول المصرفية الإسلامية 15.0وتحوز الدول العشر الأولى على نسبة  .%(10.6العربية المتحدة ) فالإمارات%(، 11.5)

 في العالم.

 لديها أصول مصرفية إسلامية من مجموع الأصول المصرفية الإسلامية حول العالم )%( دول  21:  حصة أكبر 12الشكل 

 
 مصارف إسلامية في العالم 21. أكبر 1

. 2013مليار دولار بنهاية عام  10.3من حيث الأصول الإسلامية والتي بلغت  المركز الأول عالميا يحتل بنك الراجحي )السعودي(

% من مجمل أصوله(، فبنك 12.6مليار دولار )وهي تمثل نسبة  55.2)السعودي( بأصول إسلامية بلغت  وتلاه البنك الأهلي التجاري 

Mellat ( فبنك  51.1الإيراني ،)مليار دولارMelli ( فبنك دبي  56.2مليار دولار(، فبيت التمويل الكويتي ) 56.6الإيراني ،)مليار دولار

مليار دولار  10.2الماليزي )بأصول إسلامية  Malayanمليار دولار(، فبنك  11.5إيران )مليار دولار(، فبنك صادرات  12.3الإسلامي )
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مليار  68.1مليار دولار( وفي المرتبة العاشرة مصرف قطر الإسلامي ) 68.2الإيراني ) Maskan% من مجمل أصوله(، فبنك 21.8تمثل 

ة كما يلي: أربعة مصارف من إيران، مصرفان من السعودية، مصارف في العالم تدير أصول إسلامي 10دولار(. وبذلك تقسم أكبر 

% من مجمل 65.3ومصرف واحد من كل من الكويت، والإمارات، وماليزيا، وقطر. وتسيطر المصارف العشرة المذكورة على نسبة 

موعة صغيرة من المصارف ز كبير في الأصول المصرفية الإسلامية لدى مجمية حول العالم، ما يدل على تركسلا الأصول المصرفية الإ 

  10.في العالم

اقع التمويل الإسلامي في بنك الراجحي.   ثالثا: و

 . التعريف بمصرف الراجحي الإسلامي2

: يعد مصرف الراجحي أحد أكبر المصارف الإسلامية في العالم، حيث بدأ نشاطه عام نبذة تعريفية عن مصرف الراجحي  2.2

عاما في مجال الأعمال المصرفية والأنشطة التجارية، وتم افتتاح أول فرع للرجال في حي  30م ويتمتع بخبرة تمتد لأكثر من 1152

م دمج مختلف 1128م، في حي الشميس ي. وقد شهد عام 1121م، بينما افتتح أول فرع للسيدات عام 1152الديرة في الرياض عام 

م تم تحويل المصرف إلى 1188المصرفية للتجارة وفي عام المؤسسات التي تحمل اسم الراجحي تحت مظلة واحدة في شركة الراجحي 

شركة سعودية مساهمة، وبما أن المصرف يرتكز إلى مبادئ المصرفية الإسلامية بشكل أساس ي، فهو يلعب دورا رئيسيا وأساسيا في 

  11ة وتنموية يحتذى بها. سد الفجوة بين متطلبات المصرفية الحديثة والقيم الجوهرية للشريعة الإسلامية مشكلا معايير صناعي

 12تتمثل فروع مصرف الراجحي فيما يلي:: فروع مصرف الراجحي الإسلامي 1.2

، منشأ ويعمل في 2016: مصرف إسلامي مرخص بموجب قانون الخدمات المالية الإسلامية لعام مصرف الراجحي ماليزيا2.1.2

 ماليزيا.

جلة في المملكة العربية السعودية لتعمل كوكيل رئيس ي أو لتقديم خدمات شركة مساهمة مقفلة مس  شركة الراجحي المالية: 1.1.2

 الوساطة المالية، والتأمين والإدارة، والإستشارات والترتيبات والحفظ.

: شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في المملكة العربية السعودية لتعمل كوكيل لتسيير شركة وكالة تكافل الراجحي 1.1.2

 تأمين وفقا لاتفاق الوكالة مع شركة الراجحي للتأمين التعاوني.أنشطة وساطة ال

:  شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في المملكة العربية السعودية لدعم برامج التمويل شركة الراجحي للتطوير المحدودة 1.1.2

صرف، وتحصيل إيرادات بيع بعض العقاري للمصرف من خلال نقل والاحتفاظ بسندات ملكية العقارات تحت اسمها نيابة عن الم

الممتلكات التي تباع من قبل المصرف، وتقديم خدمات الاستشارات العقارية والهندسية، وتقديم خدمة تسجيل العقارات، والإشراف 

 على تقييم العقارات.

ية لتقديم خدمات : شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في المملكة العربية السعودشركة الراجحي للخدمات الإدارية 1.1.2

 التوظيف.

 . منتجات مصرف الراجحي1

يقدم المصرف لعملائه المنتجات المصرفية القائمة على مبدأ تجنب الفوائد طبقا لأحكام الشريعة الإسلامية، فيما يلي وصف 

 13لبعض المنتجات التمويلية:

أصل وبيعه للعميل بناء على وعد شراء من العميل : يمثل عقدا تمويليا يقوم المصرف بموجبه بشراء سلعة أو . تمويل متاجرة2.1

 بثمن مؤجل أعلى من الثمن النقدي وبالتالي يصبح العميل مدينا للمصرف بمبلغ البيع للفترة المتفق عليها في العقد.

د شراء من يمثل عقدا تمويليا يقوم المصرف بموجبه بشراء سلعة أو أصل وبيعه للعميل بناء على وع . تمويل بيع بالتقسيط:1.1

العميل بثمن مؤجل أعلى من الثمن النقدي وبالتالي يصبح العميل مدين للمصرف بمبلغ البيع الذي سيتم دفعه على أقساط كما هو 

 متفق عليه في العقد.

: يمثل عقدا تمويليا يقوم المصرف بموجبه بالتعاقد لتصنيع سلعة ذات مواصفات محددة معروفة ودقيقة . تمويل استصناع1.1

 فقا لطلب العميل. ويصبح العميل مدينا للمصرف مقابل ثمن التصنيع الذي يتضمن التكلفة والربح.و 
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: يمثل عقدا تمويليا يقوم المصرف بموجبه بشراء سلعة أو أصل وبيعه للعميل بثمن يمثل ثمن الشراء مضافا . تمويل مرابحة1.1

 عميل على علم بالتكلفة والربح بشكل منفصل.إليه ربح معروف ومتفق عليه من قبل العميل مما يعني أن ال

منتج وهو أول  FX Forwardsمنها منتج التحوط المستقبلي  2018قدم المصرف العديد من المنتجات الجديدة سنة  كما

" الذي يوفر التوريد سلسلةتمويل متوافق مع الشريعة الإسلامية للتحوط من تذبذب سعر الصرف، بالإضافة إلى برنامج " 

" والذي صمم تمويل نقاط البيع للتاجرعة شاملة من حلول التمويل للعملاء من قطاع الشركات. كما دشن المصرف منتج " مجمو 

ليتناسب مع احتياجات المنشآت الصغيرة والمتوسطة، حيث يجمع بين خدماتنا لهذه الشريحة من المشاريع مع الخدمات المصرفية 

 14ية وخدمات العملاء.للأفراد، في إطار تعزيز الشبكة المصرف

 . البيانات المالية لمصرف الراجحي1

 (1122 -1122. تطور محركات القيمة )2.1

ودائع العملاء، ربحية السهم، نسبة التكلفة إلى  ( تطور محركات القيمة للمصرف والتي تشمل: )01يوضح الجدول التالي )رقم 

 الموجودات، صافي الدخل(. الدخل، نسبة كفاية إجمالي رأس المال، العميلات، إجمالي

 (1122 -1122: تطور محركات القيمة لمصرف الراجحي )12الجدول 

 نسبة النمو 1122 1122 البيانات

 %2.30زيادة بنسبة  216.101 226.053 ودائع العملاء )مليون ريال سعودي(

 %16.00زيادة بنسبة  3.61 5.31 ربحية السهم )ريال سعودي(

 نقطة أساس 120 61.20 62.10 (%خل )نسبة التكلفة إلى الد

 إنخفاض 20.20 26.60 (%)نسبة كفاية إجمالي رأس المال

 على مدار آخر ثلاث سنوات %60نمو بنسبة  العميلات

 %3.10زيادة بنسبة  635 616 إجمالي الموجودات )مليار ريال سعودي(

 %12.10زيادة بنسبة  10.60 1.10 صافي الدخل )مليار ريال سعودي(

 (.2018التقرير السنوي لمصرف الراجحي )تم إعداده بالاعتماد على  المصدر:

مليار  635حيث بلغت  %3.10من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن إجمالي موجودات مصرف الراجحي سجلت زيادة بنسبة 

، كما سجل صافي الدخل زيادة مليار ريال سعودي 616حيث كانت قيمة إجمالي الموجودات  2012مقارنة بـ  2018ريال سعودي سنة 

 226.053إذ بلغت  2012مليون ريال سعودي عما كانت عليه في سنة  216.101، وارتفعت قيمة ودائع العملاء إلى %12.10بنسبة 

سنة  %20.20، أما نسبة كفاية إجمالي رأس المال فقد سجلت تراجع إذ بلغت نسبتها %2.30وشهدت ربحية السهم زيادة بنسبة 

 .2012سنة  %26.60ارنة بـ مق 2018

 1122 -1122 لسنتي ستثمارات. صافي الا 1.1

 (.02( لمصرف الراجحي كما في الجدول رقم )12/ 61يمكن توضيح صافي الاستثمارات في نهاية السنة )

 (1122 -1122) لمصرف الراجحي :  صافي الاستثمارات11الجدول 

                                                                                                                                    

 ديسمبر: 12الاستثمارات كما في 

 )بآلاف الريالات السعودية(

1122 1122 

 121.825 122.256 استثمار في شركة زميلة

 استثمارات مدرجة بالتكلفة المطفأة

 26.152.831 22.122.115 ي السعوديمرابحة لدى مؤسسة النقد العرب

 10.305.161 12.615.132 صكوك

 61.058.008 61.811.235 مجموع الاستثمارات المدرجة بالتكلفة المطفأة

 استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل
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 26.182 --- استثمارات حقوق الملكية

 681.116 1.111.581 صناديق استثمار 

 --- 800.000 صكوك

 112.380 1.111.581 مجموع الاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل

 استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 221.216 1.106.136 استثمارات حقوق الملكية

 1.061.283 --- صناديق استثمار

 1.805.521 1.106.136 مة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخرمجموع الاستثمارات المدرجة بالقي

 63.101.012 16.032.535 الاستثمارات

 (.2018 -2012تم إعداده بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف الراجحي ) المصدر:

 15( مجموعة من الإجراءات هي: 02يوضح الجدول أعلاه )الجدول 

علاه كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل عند الاعتراف المبدئي كاستثمارات مدرجة تصنف الاستثمارات المذكورة أ -

 بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل ويكون ذلك وفق الإستراتيجيات الموثقة لإدارة المخاطر بالمصرف.

عادلة من خلال الدخل الشامل الآخر: في جانفي الأوراق المالية الاستثمارية لأسهم حقوق الملكية المصنفة كمدرجة بالقيمة ال -

تم  2012، قام المصرف بتصنيف أسهم حقوق الملكية كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر،. وفي عام 2018

ة العادلة تصنيف تلك الاستثمارات كمتاحة للبيع ومدرجة بالقيمة العادلة من خلال قائمة الدخل، تم التصنيف كمدرجة بالقيم

من خلال الدخل الشامل الآخر لأنه يتوقع بأن يتم الاحتفاظ بالاستثمارات على المدى الطويل لأغراض إستراتيجية، ولا يحتفظ 

 المصرف بهذه الاستثمارات في أسهم حقوق الملكية لأغراض المتاجرة.

، ولم يكن هناك تحويلات لأي مكسب أو خسارة 2018لم يتم استبعاد أي من الاستثمارات الإستراتيجية الجوهرية خلال عام  -

 متراكمة ضمن حقوق الملكية المتعلقة بتلك الاستثمارات.

( من أسهم شركة الراجحي للتأمين التعاوني، شركة  %22.5: 2012ديسمبر  61) %22.5استثمار في شركة زميلة: يمتلك المصرف  -

 مساهمة سعودية.

 (1122 -1122) للمصرف . صافي التمويل1.1

 (.06( لمصرف الراجحي كما في الجدول رقم )12/ 61يمكن توضيح صافي التمويل في نهاية السنة )

 (1122 -1122: صافي التمويل لمصرف الراجحي خلال الفترة )11الجدول 

 12التمويل كما في 

 ديسمبر:

 بآلاف الريالات السعودية   

1122 1122 1122 

 %النسبة  القيمة %النسبة  القيمة %النسبة  القيمة

 11.05 12.838.826 20.28 12.611.861 11.33 13.011.506 المتاجرة

 26.13 133.618.103 26.62 121.211.222 26.12 121.121.283 البيع بالتقسيط

 3.21 15.223.182 3.00 11.011.261 3.06 11.111.111 المرابحة

 0.20 111.116 0.10 111.266 0.81 1.151.651 بطاقات ائتمانية

 100 221.111.121 100 266.565.526 100 261.032.281 الإجمالي

 (.2018 -2012تم إعداده بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف الراجحي ) المصدر:

ديسمبر( يتكون بنسبة كبيرة من البيع  61( نلاحظ أن صافي التمويل في نهاية السنة ) 06من الجدول أعلاه )الجدول 

وهي نسبة كبيرة جدا مقارنة بالمكونات الأخرى،  2013( سنة %26.13و ) 2012( سنة %26.62و ) 2018( سنة %26.12: )بالتقسيط
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 %3( في جميع السنوات، تليها نسبة مساهمة المرابحة في حدود %20على غرار المتاجرة التي ساهمت في صافي التمويل بنسبة تقارب )

 (.%1البطاقات الائتمانية فكانت ضئيلة جدا )أقل من  في السنوات الثلاث، أما نسبة مساهمة

 رابعا: إدارة المخاطر المالية في مصرف الراجحي.

تتعرض أنشطة المصرف للعديد من المخاطر المالية، وتشمل تلك الأنشطة تحليل وتقويم وقبول وإدارة نوع واحد أو أكثر من 

جوهري بالنسبة للأعمال المصرفية وأن هذه المخاطر هي نتيجة حتمية  المخاطر ومن المعلوم أن الاضطلاع بالمخاطر يعتبر أمر

للمشاركة في الأسواق المالية. وعليه فإن هدف المصرف هو تحقيق توازن ملائم بين المخاطر والعوائد والحد من الآثار السلبية 

 المحتملة على الأداء المالي للمصرف.

 . مخاطر الائتمان: 2

 16ان: . قياس مخاطر الائتم2.2

يوجد لدى المصرف عدد من المنتجات المالية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية وذلك لتلبية متطلبات العملاء، التمويل:   2.2.2

ويقوم المصرف بدراسة الملاءة الائتمانية الكلية للعميل بإتباع منهجية ملائمة لقياس المخاطر. ويقوم المصرف باستخدام طريقة 

درجات مخاطر بناء على عوامل نوعية وكمية، سبعة منها تتعلق بالتمويلات العاملة  00مخاطر باستخدام تصنيف درجة 

(، وكل هذا يساعد في تحديد سعر مناسب يتناسب مع 00 -2(، وثلاثة منها تتعلق بالتمويلات غير العاملة )تصنيف 7 -0)التصنيف 

اط الضعف في جودة المحفظة وإجراء التعديلات الملائمة على مخصصات المخاطر المرتبطة بها.  كما يمكن المصرف من كشف نق

 مخاطر الائتمان في حالة انخفاض مستوى جودة الائتمان.

يتعرض مصرف الراجحي أيضا لمخاطر التسويات من خلال العمليات الخاصة بالاتفاقيات التي تتم مع  مخاطر التسويات: 1.2.2

ه المخاطر عندما يدفع المصرف مبلغ المعاملة المطلوب منه إلى البنك الآخر أو الطرف المقابل قبل المؤسسات المالية الأخرى، وتنشأ هذ

 استلام الدفعات من الطرف الثالث. وتتمثل هذه المخاطر في عدم قيام الطرف الثالث بدفع التزاماته.

اقبة حدود المخاطر وسياسات التخفيف1.2  :. مر

 ة المحددة لتقليل مخاطر الائتمان:فيما يلي بعض الإجراءات الرقابي 

يقوم المصرف بإتباع التعليمات المتعلقة بمستوى وجودة أنواع محددة من الضمانات، تشتمل الرئيسية على:  :الضمانات 2.1.2

ة رهونات على العقارات السكنية والتجارية، النقدية والأسهم والموجودات العامة الخاصة بالعميل، صفقات المرابحة للمتاجر 

 بالأسهم )متاجرة الأسهم المغطاة بالضمانات(.

كل ما يتعلق بالضمانات والإعتمادات المستندية، كما تعتبر  خطابات الاعتماد  :التعهدات المضمونة المتعلقة بالائتمان 1.1.2

 المستندية والتجارية بمثابة تعهدات خطية من المصرف.

   :لمخصصات. السياسات المتعلقة بالانخفاض في القيمة وا1.2

يتم تحديد مخصصات الانخفاض في قيمة التمويل للحسابات التي تم تقويمها بصورة فردية عن طريق تقويم الخسائر  

المتكبدة بتاريخ قائمة المركز المالي على أساس كل حالة على حدى أو وفق أحكام الإدارة. ويتم تكوين مخصصات انخفاض القيمة التي 

 بشأن ما يلي:يتم تقييمها بشكل جماعي 

 محافظ الموجودات المتجانسة المتعلقة بشكل رئيس ي بالمحفظة التمويلية للأفراد التي يكون كل عنصر فيها لوحده غير هام. -

 المحفظة التمويلية للشركات في حالة تكبد خسائر لم يتم تحديدها، باستخدام الخبرات السابقة، والتقديرات والطرق الإحصائية.   -

( الحد الأقص ى للتعرض لمخاطر الائتمان بتاريخ التقرير دون الأخذ بالاعتبار الضمانات أو 01ل أدناه )رقميوضح الجدو 

 ديسمبر: 61تعزيزات الائتمان الأخرى وتشتمل على الأدوات المالية خارج قائمة المركز المالي المتعلقة بمخاطر الائتمان كما في 
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 بآلاف الريالات السعودية 

2018 2017 2016 

 البنود داخل قائمة المركز المالي استثمارات:

 60.151.212 26.152.831 22.122.115 مرابحة لدى مؤسسة النقد العربي السعودي

 2.100.815 10.305.161 18.115.152 صكوك

 23.528.525 10.201.215 60.808.011 مطلوبات من بنوك ومؤسسات مالية أخرى 

 تمويل صافي 

 35.316.821 31.113.111 33.251.832 شركات 

 151.680.600 131.668.321 132.802.102 أفراد

 281.121.231 228.606.623 605.516.102 إجمالي البنود داخل قائمة المركز المالي

 البنود خارج قائمة المركز المالي

 1.251.116 1.308.212 1.152.358 الإعتمادات المستندية والقبولات

 5.231.621 1.131.212 1.822.131 خطابات ضمان

 5.311.151 3.181.638 3.182.163 التزامات غير قابلة للنقض لمنح الائتمان

 12.330.613 16.532.165 12.812.255 إجمالي البنود خارج قائمة المركز المالي 

 213.285.152 211.820.811 618.653.152 الحد الأقص ى لمخاطر الائتمان

 (.2018 -2012التقارير السنوية لمصرف الراجحي )تم إعداده بالاعتماد على  المصدر:

ديسمبر   61يمثل الجدول أعلاه أسوأ وضع افتراض ي لمخاطر الائتمان التي كان من الممكن أن يتعرض لها المصرف كما في 

ي ضمانات أو تعزيزات ائتمان أخرى متعلقة بها. وفيما يتعلق بالموجودات داخل دون الأخذ بعين الاعتبار أ 2013و  2012و 2018

 قائمة المركز المالي تم تحديد المخاطر أعلاه على أساس صافي القيمة الدفترية المسجلة في قائمة المركز المالي الموحدة.

 مخاطر السيولة:  إدارة . 1

 17اقبة لجنة الموجودات والمطلوبات على ما يلي: تشتمل عملية إدارة السيولة بالمصرف الخاضعة لمر 

 التمويل اليومي ويدار من قبل الخزينة لضمتن الوفاء بالالتزامات ويشمل ذلك تغذية الأموال عند استحقاقها أو استثمارها. -

 مراقبة مؤشرات السيولة لبنود قائمة المركز المالي لمواجهة المتطلبات الداخلية والنظامية. -

 التركزات وملخص استحقاق الديون.إدارة  -

 مراقبة تنويع مصادر التمويل. إدارة السيولة ومراقبة عدم مطابقة الموجودات مع المطلوبات. -

تتم عملية المراقبة وإعداد التقارير من خلال تحليل التدفقات النقدية للبنود ذات الاستحقاقات التعاقدية وغير التعاقدية. 

لخصا بجدول استحقاق موجودات ومطلوبات المصرف على أساس الفترة المتبقية بتاريخ قائمة المركز حيث يوضح الجدول أدناه م

 المالي الموحدة وحتى تاريخ الاستحقاق التعاقدي. 

 61فيما يلي تحليلا للاستحقاقات التعاقدية للموجودات والمطلوبات على أساس التدفقات النقدية المخصومة كما في 

عكس الجدول أدناه التدفقات النقدية المتوقعة حسبما تظهره الوقائع التاريخية للاحتفاظ بالودائع لدى ، إذ ي2018ديسمبر 

المجموعة. تراقب الإدارة توقعات تغيير وضع السيولة الخاص بالمجموعة وينفذ ذلك وفقا للأعراف والحدود التي وضعتها المجموعة 

فة إلى ذلك تتضمن سياسة إدارة السيولة في المجموعة عرض التدفقات النقدية واستنادا إلى نمط حركة الودائع التاريخية، إضا

بعملات رئيسية والأخذ بالاعتبار مستوى الموجودات المسألة الضرورية لمقابلة ذلك ومراقبة معدلات السيولة في قائمة المركز المالي 

 مويل الدين.ومقابل المتطلبات النظامية الداخلية والخارجية والمحافظة على خطط ت

 

 

 : الاستحقاقات التعاقدية للموجودات والمطلوبات على أساس التدفقات النقدية المخصومة11الجدول 
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 بآلاف الريالات السعودية 1122ديسمبر  12

 1أقل من 

 أشهر

أشهر   1من 

 إلى سنة

 1من سنة إلى 

 سنوات

 1أكثر من 

 سنوات

لا يوجد تاريخ 

 استحقاق محدد

 الإجمالي

 635.006.860 22.363.026 31.058.533 113.162.818 30.068.118 21.862823 الموجوداتإجمالي 

 613.111.812 13.003.212 16.211.156 123.802.363 68.055.618 12.616.522 إجمالي المطلوبات

 18.551.011 3.321.225 12.813.316 (60.631.818) 21.186.150 62.181.211 الفجوة

 .2018اعتمادا على التقرير السنوي لمصرف الراجحي،  : تم إعدادهالمصدر

  . مخاطر السوق:1

 18. مخاطر العمليات:2.1

لا يتعرض المصرف لمخاطر السوق الناجمة عن عمليات المضاربة لأن المصرف ملتزم عمليات المضاربة:  -مخاطر السوق  2.2.1

 مثل التغطية والخيارات والعقود المستقبلية والمشتقات. بأحكام الشريعة التي لا تسمح له بإبرام عقود أو أدوات مضاربة 

يتعرض المصرف لمخاطر السوق والتي تمثل مخاطر تذبذب القيمة العادلة أو  العمليات المصرفية: -مخاطر السوق  1.2.1

تجات لها معدلات ربحية التدفقات النقدية لأداة مالية ما نتيجة للتغيرات في الأسعار السائدة في السوق. تنشأ مخاطر السوق عن من

ومنتجات بالعملات الأجنبية والصناديق الاستثمارية والتي يتعرض جميعها لتغيرات عامة وخاصة في السوق وللتغيرات في مستوى 

 تقلبات المعدلات والأسعار السائدة في السوق مثل معدلات الربحية وأسعار الصرف الأجنبي والأسعار المتداولة في السوق.

يبين الجدول التالي الحساسية المتعلقة بالتغيرات المحتملة في معدلات الربح، مع الاحتفاظ بالمتغيرات  ر معدلات الربحية:. مخاط1.1

الأخرى ثابتة في قائمة الدخل أو حقوق الملكية للمصرف. حساسية الدخل هي تأثير التغيرات المفترضة في معدلات الربح على صافي 

 61ا على الموجودات المالية والمطلوبات المالية المقتناة لأغراض غير المتاجرة ذات المعدلات العامة كما في الدخل لمدة سنة واحدة بناء

، إن حساسية حقوق الملكية هي نفس حساسية الدخل حيث لا يملك المصرف موجودات مالية مدرجة 2012و 2018ديسمبر 

. ويتم رصد وتحليل جميع 2012و 2018ديسمبر  61ثابتة كما في  بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر ذات معدلات

 تعرضات المحفظة المصرفية في تركيزات العملة ويتم الإفصاح عن الحساسيات ذات الصلة بملايين الريالات السعودية.

 : الحساسية المتعلقة بالتغيرات المحتملة في معدلات الربح12الجدول 

 بملايين الريالات السعودية 1122

زيادة في نقاط  العملة 

 الأساس

 حساسية إجمالي دخل التمويل والاستثمار

 الحد الأدنى الحد الأقص ى متوسط ديسمبر 61كما في 

 116 213 201 201 25+ ريال سعوي 

نقصان في نقاط  العملة 

 الأساس

 حساسية إجمالي دخل التمويل والاستثمار

 د الأدنىالح الحد الأقص ى متوسط ديسمبر 61كما في 

 (116) (213) (201) (201) 25- ريال سعودي

 بملايين الريالات السعودية 1122

زيادة في نقاط  العملة

 الأساس

 حساسية إجمالي دخل التمويل والاستثمار

 الحد الأدنى الحد الأقص ى متوسط ديسمبر 61كما في 

 131 201 111 202 25+ ريال سعودي

نقصان في نقاط  العملة

 سالأسا

 حساسية إجمالي دخل التمويل والاستثمار

 الحد الأدنى الحد الأقص ى متوسط ديسمبر 61كما في 

 (131) (201) (111) (202) 25- ريال سعودي

 .2018تم إعداده اعتمادا على التقرير السنوي لمصرف الراجحي،  المصدر: 

 قاة، أو الزيادة أو النقص في دخل التمويل والاستثمار.تؤثر حركات معدل الربح على حقوق الملكية من خلال الأرباح المب

 . مخاطر العملات الأجنبية:1.1
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على  2018ديسمبر  61( العملات التي يتعرض من خلالها المصرف لمخاطر هامة كما في 02يبين الجدول أدناه )الجدول 

لى الحركة المحتملة المعقولة في سب التحليل التأثير عالموجودات والمطوبات النقدية غير المتاجرة والتدفقات النقدية المتوقعة. يح

سعار العملة مقابل الريال السعودي مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة على قائمة الدخل )بسبب القيمة العادلة للعملة أ

يجابي زيادة محتملة في قائمة للموجودات والمطلوبات النقدية غير المتاجرة الحساسة للعملة( وحقوق المساهمين، ويظهر التأثير الإ 

 الدخل أوفي قائمة التغيرات في حقوق المساهمين.

 ديسمبر 12: العملات التي يتعرض من خلالها المصرف لمخاطر هامة كما في 12الجدول 

 بملايين الريالات السعودية

 الملكيةالتأثير على حقوق  خلالتأثير على صافي الد (%التغير في سعر العملة ) 1122ديسمبر  12تعرض العملة كما في 

 2.658 2.658 2 -+/ درهم إماراتي

 23.113 23.113 2 -+/ دولار أمريكي

 0.238 - 0.238 - 5 -+/ يورو

 1.816 1.816 5 -+/ روبية هندية

 0.512 0.512 5 -+/ روبية باكستانية

 بملايين الريالات السعودية

 الملكيةالتأثير على حقوق  التأثير على صافي الدخل (%في سعر العملة ) التغير  1122ديسمبر  12تعرض العملة كما في 

 2.12 2.12 2 -+/ درهم إماراتي

 88.33 88.33 2 -+/ دولار أمريكي

 0.18 0.18 - 5 -+/ يورو

 0.10 0.10 5 -+/ روبية هندية

 0.82 0.82 5 -+/ روبية باكستانية

 .2018سنوي لمصرف الراجحي، تم إعداده اعتمادا على التقرير ال المصدر:

 من خلال هذه الدراسة توصلنا إلى مجموعة من النتائج والتوصيات يمكن إيجازها فيما يلي:  خلاصة:

 ولعل أهمها:النتائج: 

وهو مسول أمام المساهمين عن أعمال  أن مسؤولية إدارة المخاطر تقع بشكل أساس ي على عاتق مجلس الإدارة لكل مصرف، -

 ما يستوجب فهم المخاطر التي يواجهها المصرف.المصرف وهو 

تتمثل أهم المخاطر التي تتعرض لها المصارف الإسلامية في: مخاطر ائتمانية، مخاطر السيولة، مخاطر السوق، والمخاطر النظامية  -

 ومخاطر السمعة والصيرفة الإلكترونية.

 والاستثمار لتفادي تركيز المخاطر.تقوم لجنة المخاطر بإقرار سقوف لإجمالي حجم مخاطر التمويل  -

 لا سيما في البلدان العربية والإسلامية منها. 2012حققت المصرفية الإسلامية نموا متسارعا حتى  -

 يعتبر مصرف الراجحي من أكبر البنوك الإسلامية إذ نلاحظ تطور العديد من المؤشرات المالية للمصرف وفي جميع القطاعات. -

 التوصيات:

 تحقق من عدم تجاوز أنشطة التمويل والاستثمار للسقوف المعتمدة، وأن تحصل على موافقة مجلس الإدارة.يجب ال -

ضرورة استخدام أنظمة معلومات حديثة لإدارة المخاطر، توفر بشكل دوري وفي الوقت المناسب معلومات مالية تفصيلية وشاملة  -

 ودقيقة عن المخاطر التي يواجهها المصرف.

سات الخدمات المالية الإسلامية أن تتبع إجراءات شاملة لإدارة المخاطر وإعداد التقارير عنها، بما في ذلك الرقابة الملائمة على مؤس -

من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا من أجل تحديد وقياس ومتابعة ومراقبة فئات المخاطر ذات الصلة وإعداد تقارير عنها، 
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وقاية من هذه المخاطر، وتأخذ هذه الإجراءات في الاعتبار  الخطوات الملائمة للالتزام بالشريعة، والتأكد والاحتفاظ برأس مال كاف لل

 من كفاية التقارير التي ترفع إلى السلطات الإشرافية للإبلاغ عن المخاطر.

 :والمراجع الاحالات

                                                           
، المعهـد الإسـلامي للبحـوث والتـدريب، البنـك الإسـلامي للتنميـة، لمخاطر تحليل قضايا في الصناعة الماليةة الإسةلاميةإدارة اطارق الله خان، حبيب أحمد،   1

 .111، ص 2006جدة/ السعودية، الطبعة الثانية، 
،البنـــك الإســـلامي 01، العـــدد 11 ، مجلــة دراســـات إقتصـــادية إســـلامية، المجلــدإدارة المخةةاطر فةةةي الصةةةيرفة الإسةةةلامية فةةي لةةةل معةةةايير بةةةازل طهـــراي أســـماء،   2

 .32للتنمية، ص 
 .61، مذكرة ماجيستير في العلوم الاقتصادية، جامعة البليدة، الجزائر، ص تحديث الجهاز المصرفي الجزائري على ضوء معايير بازل كركار مليكة،   3

 ،1رأس المةةةال للمصةةةارف الإسةةةلامية مةةةن خةةةلال معيةةةار بةةةازل مخةةةاطر صةةةيو التمويةةةل الإسةةةلامي وعلاقفهةةةا بمعيةةةار كفايةةةة موســـ ى عمـــر مبـــارك أبـــو محيمـــد،   4

  .20، ص 2008أطروحة دكتوراه مقدمة إلى قسم المصارف الإسلامية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، 
، أطروحـة دكتـوراه، كليـة بنةوك الإسةلاميةدراسة حالةة ال  -، إشكالية تطبيق معيار كفاية رأس المال بالبنوك وفقا لمتطلبات لجنة بازل سعيدي خديجة  5

 .3-5، ص ص: 2012العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة تلمسان، الجزائر، 
(، 1121 -1112دراسةةة حالةةة بنةةك قطةةر الإسةةلامي ) Sheroodإمكانيةةة تعةةرض البنةةوك الإسةةلامية لخطةةر الفشةةل المةةالي طبقةةا لنمةةوذج بــرابح دلال، مــدى   6
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 :ملخص
قتصادية مسايرة للتغيرات التي يشهدها العالم بما فيها البيئية منها؛ فإن قطاع التمويل الإسلامي على غرار القطاعات الا           

قصد توفير السيولة اللازمة  -الأخرى، ليس لديه خيار سوى تحوله إلى الاستدامة. ومن هذا المنطلق شرعت العديد من دول العالم 

في سن تشريعات وقوانين منظمة للأدوات الإسلامية ومنها  -بما يتماش ى مع مبادئ الشريعة الإسلامية ،لتمويل المشاريع المستدامة بيئيا

في برامج التنمية  هاواستخدام  اتالإسلامية الخضراء لتكون بمثابة منتجات مالية جديدة ومتميزة تعمل على جمع الادخار  الصكوك

الاقتصادية عموما والتنمية المستدامة على وجه الخصوص، حيث توفر قنوات جديدة لم تكن متاحة في الأول، فضلا عن الحصول 

مخاطر الصكوك الاسلامية أقل مقارنة مع أدوات الدين  أنئدة التقليدية، أضف إلى ذلك على عائد مجزي بعيدا عن معدلات الفا

 .التقليدية لكونها تكون في العادة محمية بأصول حقيقة

، ودراسة كل من تجربة ماليزيا للمشاريع  سيتم  التعرض في هذه الورقة إلى التعريف بالتمويل الاسلامي وعلاقته بمعايير الاستدامة       

 .الجزائر في هذا المجالو السودان الامارات، 

تجربة الصكوك الإسلامية الخضراء، التنمية المستدامة،  المشاريع المستدامة، ،الاستدامة، المستدام الاسلاميالتمويل   الكلمات المفتاحية:

 .ماليزيا،  الجزائر ، السودان
Abstract:  

Keeping pace with the changes in the world, including environmental ones, the Islamic 

finance sector, like other economic sectors, has no choice but to turn to sustainability. In 

order to provide liquidity to finance environmentally sustainable projects in line with the 

principles of Islamic Sharia, many countries in the world have begun to legislate and regulate 

Islamic instruments, such as Green Islamic Sukuk, as new and distinct financial products that 

collect savings and use these savings in programs. Economic development in general and 

sustainable development in particular, providing new channels that were not available at first, 

as well as obtaining a rewarding return away from conventional interest rates, in addition to 

the fact that the risk of Islamic Sukuk is lower compared to debt instruments Traditional 

because they are usually protected by the assets of the fact. 

In this paper, we will introduce Islamic finance and its relation to sustainability criteria 

and examine the experience of Malaysia, Emirates, Sudan and Algeria in this field. 

Key words: Sustainable Islamic Finance, Sustainability, Experience of Malaysia, 

Emirates, Sudan, Algeria. 

. 

: 

http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/1723
mailto:etamranelarbi@gmail.com
mailto:youcefabaidia3@gmail.com


 

 

266 

اقع واستشراف مع تجارب بعض الدول  استدامة في تعزيز معايير التمويل الاسلامي ودوره  المشاريع: و

 

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 

 : تمهيد

"التمويل الاخضر" فرصة جديدة للمستثمرين من أجل تنمية الودائع المالية وتنمية هامش  المستدام الاسلامييعتبر التمويل      

 وأنّ المساهمين الربح، وهو ما قد ي
ً
دفع الكثير من المستثمرين للعمل وفق مبادئه للاستمرار في الحصول على التمويل، خصوصا

 بالقضايا المتعلقة بالاستدامة.
ً
  والمستهلكين والمستخدمين، كل من جانبه وعلى مستواه، أصبحوا أكثر اهتماما

مرغوبة على المستويين السياس ي والأخلاقي فحسب، ولكن لأن مردود وقد أصبحت الاستدامة مطلوبة في كثير من المشاريع ليس لأنها 

 "التمويل المستدام " المتنامي أصبح يجذب إليه انتباه من يريد الاستثمار والربح. 

إنّ الربح والاستدامة يجعلان من "التمويل المستدام"، فرصة لا تعوض من أجل قيام رجال الأعمال بتمويل المشاريع من خلال 

ثمرين، من دون التفريط بالقيم التي أصبحت تفرض نفسها، والمتعلقة بالوعي بمدى التأثير على المنظومة الإيكولوجية المست

 والمناخ، والاستعمال الرشيد والعقلاني للموارد الطبيعية، وواقع المشاريع الإيجابي على المجموعات السكانية وثقافاتها.

 لتالية:انطلاقا مما سبق يمكن طرح الاشكالية ا

  ؟للمشاريع الاستدامة في تعزيز معاييرالتمويل الاسلامي كيف يساهم 

 كما أن هذه الدراسة تسعى للإجابة على الاسئلة التالية : 

 ماهي البنوك الاسلامية وما خصائصها وأهدافها؟ -

 الاسلامي وما خصائص الاستدامة فيه؟   ما هو التمويل -

 ما هي الصكوك الاسلامية وما أنواعها؟ -

للنظر في تلبية احتياجات التمويل الاسلامي  بتجربتها تحقيق نجاح ملفتكيف استطاعت كل من ماليزيا والسودان  -

 وخدمة التنمية ؟

 ما واقع وآفاق التمويل الاسلامي في الجزائر؟ -

 نوك الإسلامية.أولا: نظرة عامة حول الب

إن إضافة كلمة " إسلامي" إلي المؤسسة المالية التي تقوم بأعمال البنوك التقليدية ليست مجرد كلمة وحسب , حيث يرتكز 

العمل المصرفي الإسلامي على أسس ومبادئ وآليات وضوابط مستمدة من أحكام الشريعة الإسلامية تختلف عن تلك الأسس 

  .صرفي التقليديالتي يقوم عليها النظام الم

 لقد تعددت التعاريف الخاصة بالبنوك الإسلامية ومن أهمها ما يلي : مفهوم البنوك الإسلامية:   .2

يُعرّف البنك الإسلامي بأنه مؤسسة مالية تقوم بأداء الخدمات المالية والمصرفية، كما تباشر أعمال التمويل والاستثمار في  

كام الشريعة الإسلامية، بهدف المساهمة في غرس القيم والمثل والخلق الإسلامية في مجال المجالات المختلفة وفي ضوء قواعد وأح

المعاملات، والمساعدة في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية، من تشغيل الأموال بقصد المساهمة في تحقيق الحياة الطيبة 

 .1الكريمة للأمة الإسلامية

مة مالية ومصرفية اقتصادية واجتماعية، تسعى إلى جذب الموارد من الأفراد والمؤسسات، كما يعرف البنك الإسلامي بأنه منظ

وتعمل على استخدامها الاستخدام الأفضل مع أداء الخدمات المصرفية المتعددة، وتعمل على تحقيق العائد المناسب لأصحاب 

وذلك بهدف  بمبادئ ومقتضيات الشريعة الإسلامية، في تحقيق التكافل الاجتماعي في المجتمع، وتلتزم همارأس المال، كما تس

 .2تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية للأفراد والمؤسسات مع مراعاة ظروف المجتمع

من التعاريف السابقة، يمكن القول أن البنوك الإسلامية هي التي تقوم بالأعمال والأنشطة المصرفية التي تزاولها المصارف 

ن التعامل بالفوائد، ومراعاتها لأحكام الشريعة الإسلامية، بغرض تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في التقليدية ولكن دو 

 المجتمع.
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 للبنك الإسلامي عدة خصائص تميزه عن غيره من البنوك الأخرى من أهمها :. خصائص البنوك الإسلامية : 1

 أوعطاءً : -
ً
ول ما يميز المصرف الإسلامي من غيره من المصارف التقليدية هو استبعاد إن أ عدم التعامل بالفوائد الربوية أخذا

كافة المعاملات غير الشرعية من أعماله وخاصة نظام الفوائد الربوية، وبذلك ينسجم البنك الإسلامي مع البيئة المسلمة 

 للمجتمع الإسلامي ولا يتناقض معها.

إسقاط الفوائد الربوية من معاملاتها، هو أن الإسلام قد حرّم الربا، و إن الأساس الذي تقوم عليه البنوك الإسلامية في 

تستعيض البنوك الإسلامية عن أسلوب الفائدة بأسلوب المشاركة والدي يقوم على توزيع مخاطر العمليات الاستثمارية بين 

 3الأطراف )المموّل وطالب التمويل(

  : المصارف الإسلامية هي جزء من الطابع العقائدي -
ً
النظام الاقتصادي الإسلامي، وباعتبار أن الدين الإسلامي جاء منظما

لجميع حياة البشر الروحية والخلقية والاجتماعية والسياسية والاقتصادية، فإنها تخضع )المصارف الإسلامية( للمبادئ والقيم 

رتب على هده الخاصية أن تتحرى المصارف الإسلامية التي تقوم على أساس أن المال مال الله، وأن الإنسان مستخلف فيه، ويت

 .4الإسلامية التوجيهات الدينية في جميع أعمالها

 بالانعكاسات الأخلاقية للنشاطات التي تموّلها. وفي مقابل  الاستثمار في المشاريع الحلال -
ً
 قليلا

ً
: تولي البنوك التقليدية اهتماما

سلامي في إطار من القيم الأخلاقية المنبثقة من الإسلام، وليس ثمة استثناء ذلك يعمل كافة الوكلاء الاقتصاديون في النظام الإ 

 بتمويل  5 بالنسبة للبنوك، فهي لا تستطيع أن تموّل أي مشروع يتناقض مع نظام القيم الأخلاقية الإسلامية
ً
فهي لا تقوم مثلا

 للمجتمع.
ً
 مصنع للخمور أو أية أنشطة يحرمّها الإسلام وتسبّب ضررا

ماد البنك الإسلامي لصيغ المشاركات العادلة التي تقوم على التعاون بين صاحب رأس المال وطالب التمويل في حالة إن اعت

 عن النظام الربوي الذي يسعى إلى طلب أعلى سعر فائدة ممكن، دون مراعاة لطبيعة 
ً
الربح والخسارة، تجعل نشاطه مميزا

ف
ّ
افعة للإنسان أم ضارة، في حين تخضع لقواعد الحلال والحرام في الإسلام كلّ ما فيها الأموال إن كانت ن المشروعات التي توظ

 6يقوم به البنك الإسلامي من نشاطات، والتي تهدف في مجملها إلى تلبية حاجات المجتمع السياسية وتحقيق مصالحه العليا

 من إن للمال وظيفة اجتماعية، ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية :  -
ً
لذلك كان الاهتمام بالنواحي الاجتماعية أصلا

أصول هذا الدين، إذ أن البنك الإسلامي وباعتباره مؤسسة اقتصادية مصرفية اجتماعية، فإنه يقوم بتعبئة المدّخرات من 

لتنمية الأفراد والمؤسسات واستثمار في مختلف أوجه النشاط الاقتصادي، خدمة لمصالح المجتمع ومن هنا يكون ارتباط ا

الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية أي أن البنك الإسلامي من وراء توظيفه لأمواله لايهتم فقط بالحصول على العوائد، وإنما 

     يتعدى ذلك إلى اهتمامه بالعائد الاجتماعي.

ليدي ما يهم البنك هو استرجاع في النظام المصرفي التق المقترض: التركيز على الإنتاجية مقارنة بالتركيز على الملاءة المالية -

قروضه مع الفوائد في الوقت المحدد، ولذا فإن الاعتبار الغالب هو مدى قدرة المقترض على الوفاء بالدين، أما في نظام تقاسم 

، وبالتالي فإن البنك الإ 
ً
 فقط إذا نجح المشروع وحقق ربحا

ً
سلامي يهتم الربح والخسارة أي النظام الإسلامي فإن البنك يتلقى عائدا

 بالاقتصاد الحقيقي المنتج للثروات )سلع وخدمات( ، 7أكثر بسلامة المشروع
ً
أضف إلى ذلك أن التمويل في هذا الأخير يكون مرتبطا

 بتمويل أصول وهمية كالمضاربة على العقود والمشتقات.
ً
 عكس ما هو سائد لدى البنوك الربوبية )التقليدية(، التي تقوم غالبا

يعتبر الباحثون التمويل الإسلامي أحد أنواع التمويل الحديث نظرا لحداثة ظهوره أو بالأحرى انتشاره، يل الإسلامي: ثانيا: التمو 

فارتباطه بالإسلام دليل على أصالته وعراقته، فهو يخضع لضوابط وقواعد حاكمة يسير في ضوئها المجتمع ويأتمر بأوامرها، مجسدا 

 ي الإسلامي الذي يعتبر امتثالا لأحكام الشريعة الإسلامية.بذلك أسس ومناهج النظام الاقتصاد

 يلي: يمكن تعريفه كما  تعريف التمويل الإسلامي: .1

أن يقوم شخص بتقديم ش يء ذو قيمة مالية لشخص آخر إما على سبيل التبرع أو على سبيل التعاون بين الطرفين من أجل        

ا على نسبة يتم الاتفاق عليها مسبقا وفق طبيعة كل منهما، ومدى مساهمته في رأس استثماره بقصد الحصول على أرباح تقسم بينهم

 .8المال واتخاذ القرار الإداري والاستثماري 
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يشمل إطار شاملا من الأنماط والنماذج والصيغ المختلفة التي تغطي كافة الجوانب الحياتية، وتعد ضوابط استثمار المال في     

تنظيم العلاقات المالية، وذلك مع التأكيد بأن المال هو مال الله وأن البشر مستخلفون فيه، وذلك وفق الإسلام عنصرا أساسيا ل

 . 9أسس وضوابط ومحددات واضحة مثل تنظيم الزكاة والإنفاق وضرورة استثمار المال وعدم اكتنازه

 والسندات المال رأس واستثمارات والأسهم نوالتأمي القروض مثل المالية والخدمات المنتجات استخدام الأخضر بالتمويل يقصد

  .10للبيئة الصديقة أو الخضراء المشروعات تمويل أجل من وغيرها

 المستدام.  الاقتصاد لتمويل والميكانيزمات الآليات مجموع هو الأخضر التمويل   

فق ضوابط ومحددات واضحة تضمن اجمالا يمكن القول ان التمويل الإسلامي بمفهومه العام يهتم بتوظيف المال واستثماره و 

حسن مساره، وتحفظ به حق جميع أطراف العملية التمويلية وتتعداه إلى ضمان حق الفقراء والمساكين من خلال تأدية وظيفة 

مويل الزكاة التي تساهم في إعادة توزيع الدخل، وتبرز المسؤولية الاجتماعية عند الاختيار والتصفية، وهو ما يجعله يوافق مفهوم الت

 المستدام الحديث، حيث يقدم التمويل الإسلامي المنتجات المالية الأخلاقية والمستدامة.

 :يعتبر التمويل الإسلامي مستديما لأنه يمتاز بالخصائص التالية :خصائص الاستدامة في التمويل الإسلامي  .2

 : 11م بمايليالاستخدام الأمثل للموارد: تحدد معايير الاستخدام الأمثل للموارد في الإسلا  •

 الاستخدام الذي يزيد حجم الإنتاج من الطيبات.  •

 مراعاة أولويات المجتمع، بإشباع الحاجات الأساسية أولا.  •

الاستخدام الذي يزيد من حجم الإنتاج من الطبيات ويختصر الوقت والجهد والتكاليف، مع المحافظة على الإتقان  •

 والجودة كما ونوعا.

 الة التوزيع ولا يؤدي إلى ظلم الفقراء.الاستخدام الذي يراعي عد •

الاستخدام الذي لا يؤدي إلى تبديد الموارد وحرمان الأجيال القادمة. يمكن إضافة إلى ما سبق ذكره أن العدل في الاقتصاد  •

د الإسلامي شرط في تحقيق الكفاءة، كما أن العائد الذي يجري تعظيمه ليس عائدا ماديا فقط، بل يوجد إلى جانب العائ

المادي عائد غير مادي، يتعذر إخضاعه للتحليل. كما أن تنمية ثروة المجتمع وسيلة لتحقيق طاعة الله، عمارة الأرض، 

 ورفاهية المجتمع، وعدالة التوزيع بين أفراده.

 هذه السمة مستمدة من كونه أحد أنظمة الاقتصاد الإسلامي الذي تتواجد فيه، بسبب :مرونة نظام التمويل الإسلامي .3

وأهل الأصول عندنا. فلا ينكر الأحكام بتغيير الأزمان هذه  الفقهاءتركزه على أساس قواعد الشريعة كآلية من آليات الاجتهاد عند 

القاعدة الذهبية التي تنادي بمرونة أي نظام من أنظمة الإسلام وتعد هذه القاعدة المفتاح الذهبي لتغيرات الحياة والبيئة التي 

ن المسلم. فمثلا قضايا التوزيع والموارد المادية والبشرية وتناقصها وقضية التنمية الاجتماعية وملكية المعادن يعيش فيها الإنسا

والطاقة وحق الاختصاص متغيرة غير مستقرة تحتاج من النظام الإسلامي مرونة لغرض التزاوج معها وتقديم الأحكام الشرعية 

 .12المناسبة لها

يعد تعويض الممول بالربح الناتج عن المشاركة بديلا للربا أو الفائدة أهم ما يميز   :يل الإسلاميالطبيعة الاستثمارية للتمو  .4

التمويل الإسلامي، وبذلك فإن مكافأة رأس المال فيه لا تتحدد بقوة المتمول على رد أرس المال وفوائده، وانما بقوة مردودية المشروع 

ريكا فيه، لأن المالك يبقي مستمرا في تملكه لماله في التمويل الإسلامي بخلاف التمويل الممول المنتظرة، وكفاءة صاحبه الذي يعد ش

 التقليدي، فإن ملكية المال تؤول إلى المقترض. 

 . منتجات التمويل الإسلامي المستدام: 5

ديد مع مراعاة الكفاءة الشرعية ابتكرت الصناعة المالية الإسلامية عقود مالية مختلفة منها المشتق من عقود أصلية ومنها الج     

والكفاءة الاقتصادية في تصميم وصياغة منتجاته، وتتمثل في الصكوك الإسلامية. وسيتم التطرق لتعريف وأنواع الصكوك 

 الاسلامية.

http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/1723
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 تيوال الواعدة، الإسلامية التمويلية الأدوات أهم من الإسلامية الصكوك تعتبر؛ . تعريف الصكوك الإسلامية وأنواعها2.5

  شهدت
ً
  انتشارا

ً
  ونموا

ً
  في الأسرع الشريحة أصبحت حتى السنوات الأخيرة، في واستثنائيا واسعا

ً
 الإسلامي، التمويل سوق  نموا

 الإسلامية الشريعة مع تتلاءم كونها عن فضلا نسبيا الأجل طويلة تمويلات مناسبة( الإسلامية الأوراق) الصكوك توفر أنها حيث

 السيولة توفير وبالتالي الادخار عمليات في المساهمة إيجابيا على تقبل المنطقة في المجتمعات نم عريضة قطاعات يدفع ما

يلي التطرق لتعريف وأنواع الصكوك الاسلامية باعتبارها من أهم منتجات  سيتم فيماالمختلفة،  لتمويل المشروعات اللازمة

 التمويل الاسلامي المستدام:

 مية:.  تعريف الصكوك الإسلا 2.2.5 

عرفها مجلس الخدمات المالية الإسلامية " الصك حق ملكية لنسبة مئوية شائعة في موجودات عينية أو مجموعة مختلطة من          

 ". 13الموجودات، أو في موجودات مشروع محدد أو نشاط استثماري 

رة عن "وثائق متساوية القيمة تمثل حصصا شائعة في وعرفتها هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية بأنها عبا        

ملكية أعيان أو منافع أو خدمات أو موجودات في مشروع معين أو نشاط استثماري خاص، وذلك بعد تحصيل قيمة الصكوك وقفل 

 .14باب الاكتتاب وبدء استخدامها في ما أصدت من أجله"

سسات مالية باعتبارها مضاربا مقابل حصة شائعة في رأسمال مشروع معين وتعرف الصكوك الإسلامية بأنها صكوك تصدرها مؤ        

أو شركات متعددة تشارك في الربح المتوقع أو الخسائر المحتملة، أو باعتبارها وكيلا بجعل مقابل أجر معين محدد مسبقا وتتميز 

 .15بآجال متفاوتة وبقدرة مختلفة على التداول 

إسلامي يتمثل في وثائق متساوية مالية القيمة، تمثل حصة شائعة في ملكية أصول قائمة  فالصكوك الإسلامية هي مبتكر مالي 

 بالفعل تصدر بالاستناد لعقد شرعي على أساس صيغة من صيغ التمويل الإسلامي.

 : 16تتنوع الصكوك الإسلامية إلى أنواع عديدة وفقا لعدة اعتبارات  .   أنواع الصكوك الإسلامية:1.2.5

 ها تنقسم إلى صكوك قصيرة الأجل، وصكوك متوسطة وأخرى طويلة الأجل. فبحسب آجال 

 .وتتنوع حسب صيغتها إلى صكوك مضاربة، إجارة، مشاركة، سلم، استصناع، مرابحة وسلم 

  وبحسب التخصيص إلى صكوك خاصة تصدر لتمويل مشروع معين، وصكوك عامة توزع حصيلتها على جميع الاستثمارات

 رف )أو الجهة المصدرة(. التي يقوم بها المص

  كما تقسم الصكوك بحسب الجهة المصدرة إلى صكوك حكومية ) سيادية( ، صكوك شركات وصكوك البنوك. وحسب إمكانية

 تداولها إلى: 

  صكوك  قابلة للتداول: وهي تمثل حصصا شائعة في ملكية أعيان أو منافع كصكوك المضاربة، صكوك المشاركة، صكوك

 اديق الاستثمار.الإجارة، صكوك صن

   صكوك غير قابلة للتداول: وهي التي لا يجوز تداولها لأنها قائمة على الديون وما كان هذا شأنه فلا يجوز تداوله لأنه يفض ي إلى

 تأجيل البدلين. وتشمل صكوك السلم، صكوك الإستصناع وصكوك المرابحة.

تعرض إلى تجارب بعض الدول الاسلامية الرائدة في مجال التمويل سيتم ال التمويل الاسلامي:ثالثا: تجارب بعض الدول في مجال 

 الاسلامي.

يُنظر إلى ماليزيا إلى حد كبير باعتبارها أحد البلدان الرائدة عالميًا في مجال التمويل الإسلامي والتي تمتلك  التجربة الماليزية : .1

إلى هذا بين عشية وضحاها. فقد تطلب هذا العديد من  أجندة قوية للاستثمارات الخضراء والمراعية للمناخ. ولكنها لم تصل

 .من بينهم منظمو أسواق رأس المال بالبلاد، والهيئات الحكومية، والقطاع الخاص –الأطراف الفاعلة 

ر أمريكي تريليون دولا  2تشهد المنظومة الحالية ازدهارًا حيث بلغ إجمالي الأصول المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية ما يقرب من 

وتساند أجندة النمو الأخضر في ماليزيا. ويحمل التمويل الإسلامي المستدام بين طياته إمكانات هائلة نظرًا لإشباعه لاحتياجات طائفة 

 .واسعة من المستثمرين؛ فهو موافق لأحكام الشريعة ويشدد على الاعتبارات الاجتماعية والبيئية في الاستثمار

http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/1723
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 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

: بخلاف الدور الذي قامت به الأطراف الفاعلة الرئيسية، وصلت منظومة ي المستدام في ماليزيامنظومة التمويل الإسلام .1.1

وة انطلاقا من مجموعة من الخطوات المنتهجة والفعالة، وبالتالي على التمويل الإسلامي المستدام في ماليزيا إلى مرحلة من الق

البلدان النامية الأخرى التي تسعى إلى محاكاة ذلك وإعداد استثمارات مستدامة للحد من آثار تغير المناخ، النظر في لبنات البناء 

 :التي أسهمت في هذا النمو، والتي تشمل ما يلي

من أهم خطوات إنشاء منظومة قوية وضع أساس لها. تستفيد منظومة التمويل الإسلامي  ومة:وضع أطر وإرشادات لهذه المنظ -

المستدام في ماليزيا من مجموعة شاملة من الإرشادات من بينها إطار صكوك الاستثمار المستدام والمسؤول وصناديق الاستثمار 

وتوفر هذه الإرشادات إطارًا تنظيميًا يسهل الطريق إلى تمويل   المستدام والمسؤول الصادرة عن هيئة الأوراق المالية في ماليزيا.

 .أكثر مراعاة للبيئة، واجتماعي، ومستدام

وقد بدأت الجهات المنظمة الأخرى للشؤون المالية مثل البورصة الماليزية أيضًا في وضع متطلبات للشركات الكبرى بإعداد تقارير عن 

يزي وثائق إرشادية تسهل الوساطة المستندة إلى القيمة لإعادة توجيه نماذج أعمال التمويل الاستدامة، وأصدر البنك المركزي المال

الإسلامي نحو تحقيق أحكام الشريعة. وفي هذا الصدد، كان للبنك الدولي دور في إعداد إطار تقدير آثار التمويل والاستثمار للوساطة 

 .للتمويل الإسلامي المستندة إلى القيمة، بالاشتراك مع الجامعة العالمية

مشاركة المستثمرين في المجال البيئي والاجتماعي والحوكمة: تعززت هذه المنظومة بقدر أكبر بمشاركة ستة من المستثمرين   -

، وصندوق المعاشات (Khazanah Nasional Berhad) المؤسسيين الرئيسيين بما في ذلك صندوق الثروة السيادي الماليزية 

وأصبح هؤلاء المستثمرون موقعين على مبادئ  .(EPF) (، وصندوق التأمين الاجتماعي للموظفين (KWAPةالماليزي شركة مدرج

الأمم المتحدة للاستثمار المسؤول، دلالة على التزامهم بنظام مالي مستدام على الصعيد العالمي. ويعد دور المستثمرين المؤسسيين 

ال البيئي والاجتماعي والحوكمة محليًا، على أمل أن يحذو حذوهم مستثمرون بالغ الأهمية في ضبط وتيرة الاستثمارات في المج

 .آخرون من القطاع الخاص

وجود قوة عاملة تتمتع بمهارات عالية في مجال التمويل الإسلامي: في ماليزيا، ازدهر ابتكار الأدوات في بيئة تضم خبراء منفتحين  -

حماس تطوير منتجات جديدة ومبتكرة . وتعزز هذا بالنمو في القوة العاملة على أفكار جديدة، تساندهم جهات تنظيمية تشجع ب

ألف موظف خلال هذا العقد. وعلاوة على ذلك، قدم  222ألفا إلى  144بالقطاع المالي الإسلامي المحلي التي يتوقع أن ترتفع من 

 .أعطى دفعة مهمة لهذه المنظومة مما –البنك الدولي مساعدة فنية في إنشاء جهات اعتماد محلية للصكوك الخضراء 

يشارك أصحاب المصلحة الرئيسيون أيضًا في تقديم أنشطة موجهة لبناء  : رفع مستوى الوعي بالشأن البيئي والاجتماعي والحوكمة -

صورة أكبر القدرات والاتصال لتشجيع دمج الجوانب البيئية والاجتماعية والمتصلة بالحوكمة في العمليات التجارية. ويزداد الوعي ب

على المستوى الوطني في وقت تستعد فيه الحكومة للاضطلاع بدور مهم في أجندة النمو الأخضر، يشكل فيها التمويل الأخضر مكونًا 

 .رئيسيًا

وقد وجد الزخم للتمويل المستدام موطئ قدم له على المستوى الإقليمي مع إصدار معايير السندات الخضراء، والسندات  

سندات الاستدامة الخاصة بمنتدى أسواق رأس المال لرابطة أمم جنوب شرق آسيا والتي تعد من بين الجهود المبذولة الاجتماعية، و 

 .لتعزيز الاستثمار المستدام والمسؤول في المنطقة تماشيًا مع رابطة أسواق رأس المال الدولية

فز: لإعطاء دفعة لسوق التمويل المستدام في ماليزيا، مستويات عالية من المساندة الحكومية من خلال أدوات السياسات والحوا -

وضعت الحكومة حوافز جديدة تحفيزًا لنموه. فمن شأن الحوافز من قبيل المنح والخصومات الضريبية  على تكاليف إصدار 

امة صكوك الاستثمار المستدام والمسؤول والحوافز الضريبية للصناعة الخضراء أن تجذب مصدري الاستثمارات المستد

والمسؤولة نحو الاستثمار في أنشطة التكنولوجيا الخضراء في مجالات الطاقة، والنقل، والإنشاءات، وإدارة النفايات، والأنشطة 

 .الخدمية

ومن المتوقع أن يقوم التمويل الإسلامي المستدام بدور أكبر حيث يساند تعهد ماليزيا بتقديم مساهمة وطنية محددة للحد 

.  ولهذا أهميته في ضوء التزامات 2232% قبل عام 44غازات الاحتباس الحراري إلى إجمالي الناتج المحلي بمقدار  من نسبة انبعاثات

 .ماليزيا تجاه اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ من خلال وزارة الطاقة والعلوم والتكنولوجيا والبيئة وتغير المناخ

http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/1723
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ماليزيا السعي إلى تنويع السوق من خلال تشجيع المزيد من الإصدارات من مجموعة أوسع من  وفي الفترة المقبلة، يجب على

المشروعات البيئية. وسينطوي الارتقاء بها إلى المستوى التالي أيضًا على إشراك المزيد من الجهات الفاعلة الرئيسية مثل حكومات 

لى أصحاب المصلحة المعنيين توسيع نطاقاتهم لتشمل مجالات مثل الولايات والبلديات والمؤسسات المصرفية، في حين يتعين ع

 .الإسكان الميسر والاستجابة للكوارث

إن صعود التمويل الإسلامي وتوليه راية النمو المستدام في ماليزيا أوجد فرصًا جديدة للبلاد لريادة التمويل الأخضر . ومع إصدار     

قد تهيأت الساحة لمنظومة التمويل الإسلامي المستدام في ماليزيا للارتقاء إلى مستويات ، ف2212أول صكك أخضر في العالم في عام 

 .أعلى

 ماليزيا في  منظومة التمويل المستدام:2شكل   

 .albankaldawli.org/https://wwwالمصدر: 

 احتلت دولة الإمارات التجربة الإمارات:  .2

العربية المتحدة المرتبة الأولى عربيا والثانية 

عالميا بعد ماليزيا كأفضل منظومة متكاملة 

للاقتصاد الإسلامي في تسعة قطاعات رئيسية 

مصرفا وبنكا  42ويضم القطاع المصرفي الإماراتي  . دولة 23م، والذي يشمل  2214بحسب المؤشر العالمي الإسلامي الصادر عام 

فرعا منتشرة بمختلف مناطق الدولة، فضلا عن  929ف إسلامية تعمل ضمن شبكة فروع يصل عددها إلى مصار  8من بينها 

شركة  24شركة تمويل واستثمار إسلامية(، و  24شركة تمويل ) منها  22مكتبا تمثيليا لبنوك أجنبية إلى جانب  122استضافة 

تجربة ناجحة في إصدار الصكوك   31مارات العربية المتحدة جهاز صراف آلي. ولدولة الا  4829شركة صرافة، و 142استثمار، و

  :يلي الإسلامية لتحقيق التنمية الاقتصادية والمالية والبيئية نعرضها فيما

  2.154م بقيمة إصدارات بلغت نحو2212م الى 1992لقد قادت الإمارات العربية المتحدة في إصدارات الصكوك خلال الفترة بين 

مليار  12مليار درهم )  22.48مليار دولار(، وقطر نحو  24مليار درهم)  24.91ليار دولار(، تلتها السعودية بنحو م 42مليار درهم) 

دولار(،و اتفق الخبراء والمختصين على أن أداء دولة الامارات العربية المتحدة في هذا الشأن يجعلها مرشحا قويا لقيادة سوق 

نحو  2214أدوات التمويل الإسلامي، وبلغ حجم الصكوك المدرجة في أسواق دبي عام  الصكوك الإسلامية والتي تعتبر من أهم

 مليار درهم. 135

ا إلغاء العمل بنظام سندات ا شهد الاقتصاد السوداني في بداية التسعينات عدة تعديلات، أهمه : التجربة السودانية .3

سلامي، مما أدى إلى التفكير في إصدار أوراق مالية حكومية تتفق نة، باعتبارها آلية غير متطابقة مع توجيهات الاقتصاد الإ يز الخ

م ، قانون صكوك التمويل، حيث كان  1994وفي هذا الإطار أصدرت الحكومة السودانية عام  . مع توجيهات الشريعة الإسلامية

لسيولة، ولتمويل المشاريع أول خطوة في إيجاد بدائل استثمارية وتمويلية للسندات الربوية، التي كانت تستخدم لإدارة ا

 . الحكومية وسد عجز الموازنة العامة

 من أهم الصكوك التي قامت بإصدارها الحكومة السودانية نجد: . أنواع الصكوك الإسلامية السودانية:2.1

وهي عبارة عن صكوك تمثل حصصا محددة في صندوق خاص، يحتوي على  . شهادة مشاركة البنك المركزي ) شمم(:2.2.1 

الأصول المملوكة لبنك السودان وو زارة المالية في القطاع المصرفي، وهي بذلك نوع من التصكيك، وتعتبر أول أداة نقدية إس 

 .1998لامية تم إصدارها لإدارة السيولة في جوان 

، 1999ماي 8ي في عرفت أول إصدار من لها قبل وزارة المالية والاقتصاد الوطن . شهادة المشاركة الحكومية ) شهامة(:1.2.1

م عن طريق شركة السودان للخدمات المالية ، وهي عبارة عن صكوك مالية تقوم على أساس عقد المشاركة، وتصدرها وزار ة 

http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/1723
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اقع واستشراف مع تجارب بعض الدول  استدامة في تعزيز معايير التمويل الاسلامي ودوره  المشاريع: و

 

 1122نوفمبر  21-21يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

المالية فهي تمثل حصصا محددة في صندوق خاص يحتوي على أصول حقيقية، يتم إصدارها بواسطة الدولة مقابل حقوق 

  .رابحة ، نيابة عن جمهورية السودانملكيتها، في عدد من المؤسسات ال 

وهي صكوك مالية تقوم على مبدأ الشرع الإسلامي تصدرها وزارة المالية  . صكوك الاستثمار الحكومية ) صرح(:1.2.1

والاقتصاد الوطني، وتتم إدارتها وتسويقها في السوق الأولي عبر شركة السودان للخدمات المالية، وهي تصدر في صيغة 

وتستخدم إيرادات هذه الصكوك في تمويل مشروعات البنى التحتية، وقطاعات الصحة والتعليم والمياه في ولايات المضاربة، 

السودان المختلفة، و بالتالي انف لها نفس أهداف صكوك شهامة، أي توفير الموارد المالية لتمويل الاحتياجات المختلفة 

 للدولة.

ظهرت كبديل عن شهادات مشاركة البنك المركزي) ،(شمم وهي ورقة  ي) شهاب(:. شهادات إجارة بنك السودان المركز 3.2.1

مالية تمثل حصصا محددة في صندوق خاص، يحتوي على الأصول( المباني الم ) ملوكة لبنك السودان المركزي، وتستند على 

، وهي قابلة للتداول بين المصارف عقود الإجارة، كما تعتمد على تصكيك أصول البنك المركزي الثابتة في العاصمة والولايات

استثماري متوسط  .فقط، ولا يجوز تداولها مع إلا البنك المركزي) ليس للجمهور(، وتستخدم لإدارة السيولة في الاقتصاد

 الأجل، تم إنشاءه بغرض حشد موارد المستثمرين، عن طريق عقد الوكالة الشرعية، لتوظيفها ش في راء أصول مصفاة 

م، وهي عبارة عن صندوق 2212أصول مصفاة الخرطوم للبترول)شامة( : بدأ العمل بشهادات) شامة ( عام  شهادات إجارة

توسيع عرض الأوراق المالية المسجلة بسوق -الخرطوم وتأجيرها لوزارة المالية إجارة تشغيلية لتحقيق عوائد مجزية، وتهدف :الى 

 ية جديدة وتطوير صناعة الصناديق الاستثمارية في البلاد.الخرطوم للأوراق المالية من خلال إضافة أوارق مال

م ، وانتهى  2212(: بدأ العمل في شهادا ت في نور عام . شهادات إجارة أصول الشركة السودانية لنقل الكهرباء) نور 5.2.1

مليون دولار  248ه ، م وهي عبارة عن صندوق استثماري متوسط الأجل( ثلاث سنوات أ ب ) رسمال قدر  2214في عام    العمل

% ، تدفع كل ستة أشهر 2دولار أمريكي للشهادة الواحدة، وعائد سنوي متوقع في حدود 122أمريكي، وبقيمة اسمية قدرها 

 بنفس العملة أو ما يعادلها، وكان الهدف من إصدارها هو توفير موارد مناسبة للدولة

 . آفاق صناعة الصكوك الإسلامية في الجزائر3

ك الإسلامية من أبرز المنتجات التي ابتكرتها الهندسة المالية الإسلامية، والتي استطاعت أن تسد حاجة المجتمع تعد الصكو   

 للسندات التقليدية المقترنة بفوائد ثابتة، 
ً
 مناسبا

ً
الإسلامي لمصادر تمويلية مستمدة من الشريعة الإسلامية، والتي تعد بديلا

دار لمؤسسات ودول إسلامية، فإنها غدت أدوات مالية عالمية موازية للسندات في عالم وعلى الرغم أن هذه الأداة بدأت كإص

 الاستثمار ، فماهي تحديات تطبيقها في الجزائر؟

يعتقد خبراء المالية الجزائريون أن اللجوء لطرح الصكوك الإسلامية لتعبئة المدخرات وتمويل المشاريع العمومية يعد  

ع مداخيل البلاد بسبب تراجع أسعار النفط عالميا، كما أن غياب الإطار القانوني والتشريعي الذي الحل الأمثل لمواجهة تراج

ينظم العمل بالصكوك الإسلامية في الجزائر يعد من أكبر المعيقات والتحديات في نفس الوقت، حيث لم يتضمن القانون 

لضوابط الشرعية  للعمل المالي الإسلامي وخاصة منها الصكوك المصرفي الجزائري متمثلا في قانون النقد والقرض أحكاما تراعي ا

الإسلامية ، وكذلك على مستوى التشريعات الجبائية التي لها صلة مباشرة بالعمل المصرفي والمالي، ولعل أكبر عائق يواجه تطبيق 

 : ة، ومن بين هذه العوائق ما يليالصكوك الإسلامية في الجزائر هو غياب الاعتراف القانوني بالصناعة الإسلامية بصفة شامل

يشكل الجانب الشرعي إشكالا كبيرا في المنظومة المصرفية الجزائرية، لأنها لا تحتكم إلى الشريعة  الجانب الشرعي: .1.4

 32الإسلامية، وهذا مخالف للدستور الذي ينص في مادته الثانية على أن الإسلام دين الدولة ، والسبب في ذلك وجود 

 المركزي الجزائري ترفض أن تكون الشريعة الإسلامية مصدرا من مصادر التشريع المصرفي. ة داخل البنك مجموعة متنفذ

غياب تام لعقود التمويل الإسلامي، والتي تصدر الصكوك الإسلامية على أساسها وذلك راجع الى  قانون النقد والقرض: .2.4

 .المتعلق بالنقد والقرض م 2223أوت  22المؤرخ في  11- 23والأمر  12/ 92القانون رقم 

رفضت لجنة تنظيم ومراقبة عمليات البورصة إدراج الصكوك الإسلامية تحت مسمى )السندات بورصة الجزائر:  .3.4

 . الإسلامية( ، ضمن القيم المنقولة المتداولة في السوق الجزائرية مبررة ذلك بعدم وجود سند قانوني يجيز ذلك

http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/1723
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لتجاري الجزائري إصدار صكوك الاستثمار بصفتها تمثل حقوق متساوية القيمة لا يتيح القانون ا القانون التجاري: .4.3

دون أن يكون لحاملها صفة المساهمين، فالقيم المنقولة التي يتيح القانون لشركات الأسهم اصدارها اسهم أو شهادات 

  . استثمار تمثل ملكية في رأس مال الشركة أو سندات بمختلف أنواعها تمثل ديونها عليها

إن إصدار صكوك إسلامية قائمة على صيغ البيوع كالبيع والسلم وفق القواعد الشرعية بصفتها  .  قانون الضرائب:5.3

صيغ ناقلة الملكية أعيان قد تؤدي إلى معاملة ضريبية مجحفة بحق هذه الأدوات إذا ما قورنت بنظيرتها التقليدية، أي إذا 

ود البيع ، والذي سوف يطبق على ثمن البيع أو الإستصناع ، فإنه سيؤثر على طبقت عليها الأحكام الضريبية الخاصة بعق

 . تنافسية هذه الأداة مقارنة بغريمتها التقليدية

 الخاتمة 

مع الاحتياجات الواضحة للبلاد في ايجاد بديل إسلامي في التعاملات المالية و التجارية، فإن الأمر يتطلب وضع آليات وإجراءات     

تسهل نشر البديل الإسلامي في المعاملات الاقتصادية كوضع ترسانة قانونية متسقة مع متطلبات الشريعة الإسلامية في قانونية 

 هذا المجال.

أن ادخال نظام التمويل الإسلامي سيشكل أرضية خصبة لحل الكثير من المشاكل الاقتصادية والاجتماعية للبلاد كالبطالة 

 العاملين في القطاع الزراعي. والسكن ومحاربة الفقر ومساعدة
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  -دراسة حالة البنك الإسلامي للتنمية–التمويل الإسلامي و دوره في تحقيق التنمية الاقتصادية 

 

 تمهيد: 

يواجه المسلمون اليوم العديد من الصعوبات والتحديات في المجال الاقتصادي، وذلك من خلال السعي الدائم لتحقيق 

المنفعة المادية وفق نطاق الشرع، ولعل من أبرز التحديات التي يتعرض لها المسلمون عدم القدرة على السير والتكيف في عصر 

عالم قرية واحدة، أو جسما واحدا يقع جهاز المصرفي فيه موقع القلب، وتمثل آلياته وأدواته الجهاز العولمة، العصر الذي غدا فيه ال

العصبي في هذا الجسم، وتشبه تدفقات رؤوس الأموال فيه تدفقات الدم في عروق الاقتصاديات المختلفة، هذا الأخير الذي يعاني في 

تدفقات رؤوس الأموال لا تنتقل فيه وفق آليات عادلة، فالدماء التي تنقل  الوقت الحاضر من أمراض كثيرة والسبب  في ذالك أن

 الأكسوجين  في هذا الجسم تعتمد على آليات فاسدة، لأنها تقوم على الربا آفة الاقتصاديات المعاصرة. 

ل في التبادل، والغنم بالغرم إن تدفقات رؤوس الأموال لا تنتقل فيه وفق آليات عادلة تقوم على التكافؤ في الفرص و التعاد      

 والخراج بالضمان، وهذا ما يطلق عليه لفظ التمويل الإسلامي.

وعلاقة التمويل الإسلامي بالتنمية ليست بالحديثة كما يمكن أن يتبادر في أذهان البعض، خاصة بعد تداعيات الأزمة العالمية      

ولة في السوقين النقدي والمالي واعتبارها وهمية سارعت في غلق وانهيار كبرى ، وسقوط القناع على أكفأ المنتجات المالية المتدا8002

المؤسسات البنكية والمالية وحصدت خسائر جسيمة على كل الأصعدة، وهذا في حين أن الأزمة لم تمس المؤسسات المالية التي تعمل 
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 :ملخص 
والتمويل الإسلامي وإبراز الدور الفعال الذي يلعبه تهدف هذه الدراسة إلى توضيح مفاهيم فلسفة الإسلام للتنمية الاقتصادية 

الاقتصاد الإسلامي من أجل تحقيق تنمية مستدامة تهدف إلى تلبية حاجات الأفراد مع الحفاظ على تلبية احتياجات أجيال المستقبل 

إلى إثبات أن أساليب التمويل  من كفاءة ومصداقية خاصة في ظل التحديات والتغيرات الاقتصادية العالمية المستمرة ، وخلص البحث

في الاقتصاد الإسلامي قد تفوقت على نظيرتها في الاقتصاد الوضعي لما تتميز به من مميزات الشرع الحنيف رغم التحديات الاقتصادية 

ت. وقد توصلت هذه والاجتماعية والدستورية وتغير القوانين العالمية، إضافة إلى الأيادي الخفية التي تسعى لعرقلة تمكين هذه الأدوا

 الدراسة إلى الدور المهم الذي يقوم به البنك الاسلامي للتنمية في عملية تمويل التنمية.

  التنمية الاقتصادية الإسلامية، أدوات التمويل الإسلامي، تحقيق تنمية مستدامة.الكلمات المفتاحية: 

Abstract:  
This study aims to clarify the concepts of the philosophy of Islam for economic 

développent and Islamique finance and to highlight the active role played by the Islamic 

economy in order to achieve sustainable développent aimed at meeting the needs of 

individuals while maintaining the needs of future generations of efficiency and 

credibility, especially in light of the challenges and ongoing global economic changes, 

The research concluded to prove that the methods of financing in the Islamic economy 

have outperformed their counterparts in the positive economy because of the advantages 

of Islamic law despite the economic, social and constitutional challenges and changing 

international laws, in addition to the hands Seek hidden blocking that enables these tools. 

key words: 

Islamic economic development, Islamic financing instruments, sustainable development. 
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مستويات المنفعة و الكفاءة الاقتصادية لتحقيق  وفق مبادئ الشريعة الإسلامية بعيدا عن سعر الفائدة، و من ثم تحقيق أعلى

 تقارب العلاقة بين التمويل الإسلامي و التنمية.

 من خلال فقد تمحورت  إشكالية الدراسة حول الآتي:          

 ما مدى تأثير أدوات التمويل الإسلامي في التنمية الاقتصادية؟

 اسيين:وعلى ضوء ذلك تم تقسيم الدراسة إلى محورين أس      

 التنمية الاقتصادية الإسلامية؛ -

 التمويل الإسلامي؛  -

 البنك الإسلامي للتنمية كمؤسسة هدفه لتحقيق التنمية الاقتصادية.  -

 التنمية الاقتصادية الإسلامية -1

في كتابه" اذا أردنا البحث عن أفكار تنموية مشتقة مع قيم الشريعة الإسلامية، و حسب ما جاء به حسن محمد ماشا عربان      

التنمية الاقتصادية من منظور إسلامي" لابد من التمسك بالقيم التنموية التي أرساها الله تعالى في كتابه الكريم، و فسرتها السنة 

المطهرة، و اجتهد فقهاء المسلمين في إبرازها، و الدعوة للتعامل بمقتضاها، و هذا يقتض ي دراسة الأدوات التمويلية التي تحقق 

 و الكفاءة الاقتصادية في أن واحد، من المنظور الإسلامي ووفق حاجة المتعاملين المتجددة لتحقيق تنمية مستدامة. المنفعة

 التنمية الاقتصادية من منظور إسلامي ) المفهوم( -1-1

لاقتصادي و إحاطته به، و لم يرد لفظ التنمية الاقتصادية في الكتاب و السنة، لكن كثيرا ما تناول القران الكريم السلوك ا         

، إلا 1فرضية أن يكون هذا السلوك رشيدا في مجال الكسب و الإنتاج و الاستهلاك، و لم يستخدم الإسلام مصطلح النمو أو التنمية

يقول أنه اهتم بالتنمية و أعطاها معنى أعمق من ذلك، وهو "العمارة"، و اعتبرها عبادة الله تعالى، جعلها من واجبات الاستخلاف، 

الله تعالى في كتابه الكريم :"وإلى ثمود أخاهم صالحا قال يا قوم اعبدوا اللـه ما لكم من إله غيره هو أنشأكم من الأرض واستعمركم 

، و لقد جاء في ذلك كتاب الخلفاء إلى الولاة عندما كتب سيدنا علي كرم الله  2" فيها فاستغفروه ثم توبوا إليه إن ربي قريب مجيب

ى واليه في مصر"، وليكن نظرك في عمارة الأرض أبلغ من نظرك في استحلاب الخراج، لأن ذلك لا يدرك إلا بالعمارة، من طلب وجهه إل

 الخراج من غير عمارة أخرب البلاد".

وقد اقترح الأستاذ الدكتور عبد الرحمان يسري أحمد مفهوما جيدا للتنمية يعتقد أنه يبرز الناحيتين العقدية و 

دية معا في المنظور الإسلامي، حيث يقول:" التنمية تغير هيكلي في المناخ الاقتصادي و الاجتماعي، يتبع تطبيق شريعة الإسلام الاقتصا

والتمسك بعقيدته ويعبئ الطاقات البشرية للتوسع في عمارة الأرض و الكسب الحلال بأفضل الطرق الممكنة في إطار التوازن بين 

 .3ادية"الأهداف المادية و غير الم

فجوهر التنمية في الإسلام هو تنمية الإنسان ذاته، وليس مجرد تنمية الموارد الاقتصادية المتاحة لإشباع حاجاته، وأن يحكمه         

 البعد الإنساني الأخلاقي الذي يحفز التقدم الاقتصادي و يسخره لإقرار التكافل الاجتماعي و العدل.

القرى في ندوة الفكر الإسلامي في الاقتصاد المعاصر بعنوان،" استعراض الكتابات المعاصرة في ومن هذا المنطلق يذكر محمد علي 

منه: يرى بعض الكتاب الإسلاميين أن عدم تحقيق العدالة في توزيع  00التنمية الاقتصادية من المنظور الإسلامي"، في الصفحة 

 على من النمو الاقتصادي.الدخل أمر مرفوض إسلاميا، حتى و لو أدى إلى تحقيق معدل أ

 رؤية الإسلام لحل مشكلة التنمية الاقتصادية -1-2

لحل مشكلة التنمية الاقتصادية، حسب ما جاء به حسن محمد ماشا عربان في كتابه،" رؤية الإسلام لحل مشكلة التنمية 

 الاقتصادية"، وضع الإسلام الضوابط التالية:

 ضوابط تتعلق بالعنصر البشري  -1-2-1

بر العنصر البشري هو غاية التنمية البشرية و أهم وسائلها، و هو مطالب بأن يحصل على المال بالحلال، و أن يوجهه يعت

 للإنتاج الطيب و الاستهلاك الطيب، وأن يكون الهدف منه التنمية التي تعود على جميع الأمة بالخير.

 ضوابط تتعلق بعنصر العمل -1-2-2
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ي تثمير الموارد و مضاعفة الغلة من أجل رخاء الأمة و دعم و جودها و قيمها العليا، و السبيل والمقصود به الجهد الدائب ف

 الحقيقي للتنمية لا يكون إلا بتعبئة الطاقات البشرية و دفعها في مجالات الإنتاج المختلفة.

 ضوابط تتعلق بالنتاج والإنفاق -1-2-1

ام القدرات التي أودعها الله تعالى في الإنسان في معالجة الموارد المادية التي يعرف الإنتاج في المفهوم الإسلامي بأنه:" استخد

أودعها الله تعالى في الأرض من أجل إيجاد منفعة معتبرة شرعا"، و لقد أقر ابن خلدون بوجوب توفر الغذاء من أجل البقاء، وأن 

دام الكفء للموارد و أحداث عملية التنمية في تكامل و تعامل الحاجة هي الدافع الأول للإنتاج، و يتمثل الدور الرئيس ي في الاستخ

 الدولة أو القطاع الخاص وفقا لنظام الأولويات الإسلامي.

فيه:  030وعليه وحسب ما ذكر منه الصاوي في كتابه:" الاستثمار في البنوك الإسلامية وكيف عالجها الإسلام"، في الصفحة 

لمنهج على الحض على الإنفاق الاستهلاكي والاستثماري على أساس أن الحض على الإنفاق يتولد النشاط الاقتصادي وفقا لهذا ا

 بمكوناته وضوابطه، هو حض على الإنتاج والكسب، أي دفع العجلة باتجاه عمارة الأرض.

 ضوابط السوق  -1-2-4

واية للإمام مالك:" أن عمر بن اختلف الفقهاء في مسألة التسعير، ولكن المجيزين استدلوا لقول عمر رض ي الله عنه في ر 

الخطاب مر بحاطب بن أبي يلتعة و هو يبيع زبيبا له في السوق، فقال له عمر إما أن تزيد في السعر وإما أن ترقع من سوقنا"، كما 

ومنع  يجب أن يتعامل المتعاملين في سوق أحكام المعاملات الشرعية المتمثلة في معايير القيمة العاملة، والصدق و عدم الغش

 الاحتكار، وعدم التطفيف ولا النجش.

 ضوابط التوزيع -1-2-5

يتم توزيع الناتج وفقا لمعايير توزيع تتناسب مع الجهد المبذول أو المخاطرة المنتظمة أو التكلفة، و التي من أهما: الأجر، 

 الضمان، الحاجة.

ذه الأخيرة تعمل على إعادة توزيع الدخل، فيكون كذلك يتم التوزيع في صورة الصدقات المفروضة و على رأسها الزكاة، ه

التوزيع في صالح الطبقات الفقيرة، مما يساعد على زيادة اشتراكهم في الإنتاج من ناحية و زيادة إنفاقهم الاستهلاكي من ناحية أخرى، 

 و من ثم يسهم في زيادة الطلب الفعال و الانتعاش الاقتصادي.

 التمويل الإسلامي -2

في الدول الإسلامية أن تكون المؤسسات المالية الإسلامية هي صاحبة اليد العليا في تقيم الخدمات التمويلية  من المفترض

الإسلامية، ليس فقط بسبب العامل الديني و تحريم الربا الذي هو أساس عمل البنوك التقليدية، و إنما لوجود قاعدة عملاء مدركة 

 .4لمزايا و فوائد التمويل الإسلامي

 مفهوم التمويل الإسلامي  -2-1

يشير مصطلح التمويل الإسلامي إلى تقديم الخدمات المالية طبقا للشريعة الإسلامية ومبادئها و قواعدها، وتحريم الشريعة 

يل تقاض ي الربا )الفائدة( وتقديمها، و الغدر )عدم اليقين المفرط( والميسر) القمار( وعمليات البيع على المكشوف أو أنشطة التمو 

ما التي تعتبرها ضارة بالمجتمع ،وبدلا من ذلك يتعين على الأطراف المعنية اقتسام المخاطر والمنافع المترتبة على المعاملات التجارية، ك

 5ينبغي أن يكون للمعاملة غرض اقتصادي حقيقي دون مضاربة لاداعي لها، وإلا تنطوي على أي استغلال لأي من الطرفين.

الإسلامي بالمفهوم المعاصر، فيمكن أن يقال عنه،"هو عبارة عن علاقة بين المؤسسات المالية بمفهومها الشامل  أما مصطلح التمويل 

و المؤسسات أو الأفراد لتوفير المال لمن ينتفع به سواء للحاجات الشخصية أو بغرض الاستثمار، عن طريق توفير أدوات مالية 

 .6و المشاركة أو الإجارة أو الاستضاع أو السلم أو القرضمتوافقة مع الشريعة ، مثل عقود المرابحة أ

 خصائص التمويل الإسلامي  -2-2

يملك التمويل الإسلامي من الخصائص والسمات مالا يوجد في غيره من أنظمة التمويل التقليدي ومن أهم هذه الخصائص 

 7مايلي :
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ارد المالية على أساس دراسات الجدوى الاستثمارية إعطاء أدوات التمويل الإسلامي بأنواعها الأولوية في تخصص المو  -

 والاقتصادية، دون التركيز فقط على ملاءة المدين المالية وقدرته على السداد.

المتاجرة في السلع والخدمات والمنافع الحلال فيحصل بسبب ذلك في المخاطر ويحتمل المسؤولية في الوقت نفسه، فتنفي بذلك  -

 فساد.كل سبل وأدوات الغرور وال

تجنب المتمولين إلى جانب كبير الوقوع في فخ المديونية المميتة والذي غالبا ما يحصل في حال التمويل الربوي القائم على قاعدة  -

 القرض بفائدة.

التناسب بين مصادر الأموال والاستثمارات، ومثلا لا تستخدم أموال ذات أجل قصير في الاستثمارات طويلة الأجل، مما ينعكس  -

 على حالة السيولة في البنك. سلبا

اعتماد قاعدتي نظرة الميسرة للمعسر بضوابطها الشرعية ، ومن ثم فلا مكان لفوائد التأخير في السداد التي قد تزيد عن سعر  -

الفائدة الأصلي، ولا مكان لفوائد إعادة جدولة الدين التي تتسبب في زيادة حجم المدين )يسب( عن السداد بسبب تضخم الدين 

لذي عجز عن سداد أصله، فهي القاعدة الذهبية شرعت لتحمي المدين من الإفلاس وتحمي الاقتصاد من الآثار السلبية كي ا

 يستمر الإنتاج ومن ثم يستمر الطلب على السلع و الخدمات المحرك الرئيس ي للنشاط الاقتصادي.

 منفصلا عن عملية الاستثمار الحقيقي . أنه مربوط مع الاستثمار فالتمويل الإسلامي في صوره العديدة  لايرى  -

 أدوات التمويل الإسلامي   -2-1

على الرغم من بساطة أنواع أدوات التمويل الإسلامية نظريا فإنها تصبح أحيانا مركبة في الواقع ويرجع ذلك إلى أن بعض        

أدوات جديدة انطلاقا من مجموعة من  المصارف و المؤسسات المالية تقوم باستخدام الهندسة المالية بتركيب أو تشكيل

 الأدوات التمويلية وذلك تلبية لرغبات عملاءها اللامتناهية وغير المحدودة وتقسم تلك الأدوات إلى التالي: 

 صيغ التمويل الإسلامي القائمة على المشاركة -2-1-1

 المضاربة -2-1-1-1

عمل من جانب أخر"، وعرفها المالكية بأنها:" توكيل على تجر في عرفها الإحناق:" بأنها عقد شركة في الربح بمال من جانب و 

 8نقد مضروب مسلم بجزء من ربحه إن علم قدرهما"، والمضاربة عدة أنواع نذكر منهما:

 :وهي أن تدفع المال مضاربة من غير تعيين العمل والمكان والزمان وصفة العمل، فيها حرية التصرف دون  المضاربة المطلقة

 ب المال إلا عند نهاية المضاربة.الرجوع لر 

 :وهي التي تشترط فيها رب المال على المضارب بعض الشروط لضمان ماله، وهو جائز وقال فيها الإمام أبو  المضاربة المقيدة

 حنيفة و أحمد أن المضاربة،" كما تصح مطلقة فإنها تجوز مقيدة" .

  المشاركة -2-1-1-1

نان أو أكثر بأموال مشتركة بينهم في أعمال زراعية أو تجارية أو صناعية أو خدمية هي أسلوب تمويلي يشترك بموجبه اث 

ويكون توزيع الأرباح بين الأطراف حسب نسبة معلومة من الربح وفق ما تم الاتفاق عليه ،أما الخسارة فهي فقط نسبة تمويل كل 

 9منهما نذكر منها:

 ي رأسمال وتبقى الحصص على ما هي عليه حتى نهاية المشروع وتصفية : وفيها يترك العميل مع البنك فالمشاركة الثابتة

 الشراكة .

 :وهي أسلوب تمويلي مستحدث يقوم على أساس تقديم المصرف الإسلامي القرض الذي يطلبه  المشاركة المتناقصة

خسارة في ضوء قواعد المتعامل معه،وذلك دون تقاض ي فائدة ثابتة وإنما يشارك المصرف في الناتج المحتمل إن ربحا أو 

، وكلما قام العميل بشراء جزء من تمويل 10وأسس توزيعية متفق عليها بين المصرف و طالب التمويل قبل بدء التعامل

البنك كلما تناقضت نسبة البنك في المشاركة وهكذا تدريجيا حتى يصبح تمويل البنك ومساهمته صفرا وامتلاك العميل 

 .11هاية فترة المشاركةفي ن %000لكل الموجودات نسبة 
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 صيغ التمويل الإسلامي القائمة على البيوع  -2-1-2

 يشمل أسلوب البيوع على صيغ التمويل الإسلامي التالية:

 صيغة المرابحة -2-1-2-1

وفيها يجدد العميل مواصفات وسعر السلعة التي يريد شراءها، على أن يقوم البنك بشرائها وإعادة بيعها للعميل بإضافة  

عمولة أو هامش الربح إلى سعر السلعة، ويجوز مطالبة البنك للعميل دفع عربون أومقدم فوري أوضمان بالدفع، ولا يجوز للبنك ال

أن يغالي في هامش الربح مستغلا حاجة العميل للتمويل أو عدم توافر السلعة في السوق، مع تحمله لمخاطر السلعة إلى أن تنتقل إلى 

طر عملية المرابحة كلما امتدت فترة تملك البنك للبضاعة قبل تسليمها للعميل أو اذا كان الوعد بالشراء العميل، لذلك تزداد مخا

 . 12للعميل غير ملزم

 صيغة السلم  -2-1-2-2

السلم هو بيع سلعة مؤجلة التسليم بثمن معجل، فهو بيع يتم فيه دفع المبلغ مقدما من قبل المشتري بينما يؤجل فيه        

المبيع" البضائع" إلى وقت لاحق، وهو بيع ش ئ موصوف في الذمة، والتمويل بالسلم له ميزة تسمح للبنك الإسلامي بدفع تسليم 

 الأموال مباشرة إلى العميل ومنحه مهلة التسليم البضائع المشتراة. 

 صيغة الاستصناع  -2-1-2-2

م إنشاؤه بعد، على أن تتم صناعته وفقا لمواصفات الاستصناع هو اتفاق البنك مع العميل على بيع أو شراء أصل لم يت

لا من  المستصنع، واذا كانت العين أو المادة الأولية من 13المشتري النهائي وتسليمه له في تاريخ مستقبلي محدد بسعر بيع محدد سلفا

 الصانع فان العقد يكون إجازة لا استصناعا.

 صيغة الإيجار -2-1-2-1

م المؤجر المالك للعين بإيجارها لطرف أخر مقابل مصروفات ايجارية محددة يتم الاتفاق عليها الإجارة هي عقد بموجبه يقو 

 . 14في عقد الإجارة، فهي علاقة شراء وبيع لمنافع الأصل محل الإجارة

 صيغ التمويل الإسلامي القائمة على المشاركة في الإنتاج الزراعي  -2-1-1

 ى مع احتياجات المؤسسات الناشطة في المجال الزراعي وتتمثل فيما يلي : يحتوى هذا الأسلوب على صيغ تمويل تتماش 

 صيغة المساقاة  -2-1-1-1

، وتكون نتيجة الاستغلال 15وعي عقود يتم على أساس سقي أشجار مثمرة ورعايتها من خلال الحصول على حصة في الثمرة

ة سلبية فان صاحب الإيجار )البنك( يخسر نصيبه من المحصول بين البنك و العميل بنسبة معينة يتفقان عليها و أن كانت النتيج

 الزراعي و يخسر العامل جهده وعمله. 

 صيغة المغارسة  -2-1-1-2

يقول ابن رشد المغارسة أن يعطي الرجل أرضه لرجل على أن يغرس فيه عددا من الثمار معلوما فإن استحق الثمر كان 

، وتساهم هذه الصيغة في التنمية الزراعية واستغلال الأراض ي العاطلة وتشغيل 16دللغارس جزء من الأرض متفق عليه وقت العق

العمالة،وفيها من الأجر الكبير لما جاء في حديث أنس رض ي الله عنه أنه قال رسول الله صلى الله عليه و سلم،" ما من مسلم يغرس 

 .17ه صدفه"غرسا أو يزرع زرعا فيأكل منه طير أو إنسان أو بهيمة، إلا كان له ب

 صيغة المزارعة  -2-1-1-1

وهي عقد من عقود الاستثمار الزراعي يتعاقد عليها مالك الأرض والعامل أو المزارع على آن تكون الأرض و البذور من المالك، 

 .18ويقوم المزارع بالعمل الزراعي على أن يكون الإنتاج بنسبة معينة يتفقان عليها

 سلامي القائمة على التمويل التكافلي :صيغ التمويل الإ  -2-1-4

 تمثل هذه فيما يلي:تاس ي تحقيق التعاون الاجتماعي، و يحتوي التمويل الإسلامي على صيغ هدفها الأس

 القرض الحسن -2-1-4-1
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القرض الحسن وهو من التبرعات وليس من المعاوضات، فلا يصح بيعه وشراؤه، ويجوز القرض في الأشياء و النقود مع 

تأكد  ، ويكون في الغالب بتقديم ضمانات، ودون أن يتقاض ى من القرض أية فوائد أو مبالغ أو نسبة من الأرباح19راط إعادة مثلهااشت

ا: رض كاملا، يقول تعالىجدية المفترض ونيته السلمية في سداد مبلغ الق
َ
 "مَنْ ذ

ذِي
َّ
َ  يُقْرِضُ  ال

َّ
رْضًا اللّ

َ
يُضَاعِفَهُ  حَسَنًا ق

َ
هُ  ف

َ
ضْعَ  ل

َ
اأ

ً
  اف

ً
ثِيرَة

َ
ُ  ك

َّ
  يَقْبِضُ  وَاللّ

ُ
رْجَعُونَ" وَيَبْسُط

ُ
يْهِ ت

َ
 .20وَإِل

 طبيعة الزكاة -2-1-4-2

الزكاة اسم لما يخرجه الإنسان من حق الله تعالى إلى الفقراء، وسميت زكاة لما يكون فيها من رجاء البركة وتزكية النفس 

 ماء والطهارة لقوله تعالىوتنميتها بالخيرات، فهي الن
ْ
ذ
ُ
مْوَالِهِمْ  مِنْ  ،" خ

َ
  أ

ً
ة
َ
رُهُمْ  صَدَق ِ

ه 
َ
ط

ُ
يهِمْ  ت ِ

 
زَك

ُ
ِ  بِهَا وَت

يْهِمْ ۖ  وَصَل 
َ
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كَ  إِنَّ 
َ
ت

َ
ن   صَلا

َ
هُمْ    سَك

َ
ُ  ل

َّ
" سَمِيع   وَاللّ والتمويل عن طريق الزكاة يتيح فرض استثمار متعددة مهما كان العائد المتوقع منها، فمن  .21عَلِيم 

 من الأفراد وإخراجهم من دائرة الاستهلاك إلى دائرة الإنتاج، بل وحتى خلق مناصب للعمل. خلالها يتم دمج العديد

 البنك الإسلامي للتنمية كمؤسسة هدفه لتحقيق التنمية الاقتصادية -1

البنك الإسلامي للتنمية هو خطوة في مجال العمل الإسلامي التمويلي الساعي لتجسيد فكرة تضامن الدول الإسلامية 

ونها في مواجهة تحديات التنمية وفق مبادئ الشريعة الإسلامية، وكان للبنك إسهام كبير ومتميز في مجال تطوير العمل البنكي وتعا

والمالي الإسلامي على عدة مستويات، بالإضافة إلى تطوير النشاط التمويلي الإسلامي وتوظيفه لأدواته والصيغ التمويلية الإسلامية 

تدخل في عملية تمويل التنمية في مختلف الدول الإسلامية، وذلك من خلال جملة من الانجازات التي تشمل المتنوعة، نهيك عن ال

 مجال التعليم والاستثمار والبنية التحتية والزراعة، وفق صيغ مختلفة.

 إنجازات البنك الإسلامي للتنمية في مجال التنمية الاقتصادية -1-1

ة في البلدان الإسلامية مقارنة مع تواضع موارده كبيرة، فقد بادر بالعديد من الانجازات تعتبر جهود البنك في تمويل التنمي

  الهامة خلال مسيرته من اجل تحقيق أهدافه والتي يمكن إيجازها على النحو التالي:

لتعليم فوق الجميع"  في أطلق "البنك" عن طريق "صندوق التضامن الإسلامي للتنمية" وبالتعاون مع "ا   : التعليم والعلوم -1-1-1

مليون  8.2مليون دولار أمريكي، ويرمي هذا البرنامج إلى تسجيل  000بتمويل قدره  برنامج الأطفال الملتحقين بالمدارس 2018سنة 

كما أنشأ البنك صندوق التحول للعلوم  مدرسة. 2,200مدرس وإنشاء  822,200طفل مهمش وتوفير تعليم جيد لهم، يشمل 

مليون دولار، وهو صندوق يسعى لإيجاد حلول لمشاكل التنموية فى الدول  000برأس مال  2017ا والابتكار في يوليو والتكنولوجي

الإسلامية عن طريق الابتكار والبحث ليدعم الأفكار الجديدة، توسيع نطاق المشاريع الإبتكارية، تسويق التكنولوجيا وبناء القدرات 

 22بتكار.في مجال العلوم والتكنولوجيا والا 

بعد أن أصبحت مشاريع البنية التحتية تمثل عامل مهم لتحقيق التنمية الاقتصادية، فقد قام البنك على مدار عدة سنوات  -1-1-2

  من تمويل عدد من مشاريع البنية التحتية من أهمها هذه الموضحة في الجدول الأتي:                                                  

 (. 2018، 2010،2016: مشاريع البنية التحتية في الفترات )1 جدول 

 صيغة التمويل المبلغ المعتمد مليون دولار السنة اسم المشروع

 السنغال –سان لوي للكهرباء الريفية 

0230 

 استصناع 0

 إجارة 78.1 المملكة العربية السعودية –مصفاة الجييل للتكرير والبتروكيمياويات 

 استصناع 08.0 بالسنغالمطار  دكار 

 إجارة 05.5 محطة توليد الكهرباء بكستان

 أشوغانج –ميغاواط في  200بناء محطة كهربائية عالية المردودية بقدرة 
0235 

 تمويل مشترك 880

 استصناع 000.0 مشروع الخط السككي الفائق السرعة الرابط  بين طنجة والدار البيضاء

 بنغلاديش –الطاقة الكهربائية باستخدام الغاز مشروع محطة بهولا لتوليد 
0231 

 إجارة 00

 إستصناع 08.0 الأردن –المحطة المستقلة لإنتاج الطاقة في مشروع "عبور" 

  Islamic development bank, annual report 2010, p : 37 - : من إعداد الباحثين بالاعتماد على:المصدر

                                                    - Islamic development bank, annual report 2016, pp : 44-45  

 .22، ص: 2018التقرير السنوي البنك الإسلامي للتنمية،   -                                       
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 -دراسة حالة البنك الإسلامي للتنمية–و دوره في تحقيق التنمية الاقتصادية  التمويل الإسلامي

 2112نوفمبر  11-12يومي   -رؤية إسلامية –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

قلة "بهولا" لإنتاج الطاقة بقوة من خلال الجدول أعلاه فإن أهم مشاريع البنية التحتية هي مشروع إنشاء محطة غازية مست

ميغاواط ساعي في السنة وعامل، وهذا  0,388,000ميغاواط في بنغلاديش، وستولد هذه المحطة طاقة مستفادة تقدر بنحو:  880

 أول تمويل مشترك بين "البنك الإسلامي للتنمية و"البنك الآسيوي للاستثمار في البنى التحتية" و"شركة تطوير البنى التحتية

مليون دولار أمريكي  00المحدودة" لمشروع شراكة بين القطاعين العام والخاص، يقدم فيه "البنك الإسلامي للتنمية" إجارة قدرها 

 23سنة. 02تسدد خلال 

 كان كالأتي:  8002و 8005، 8000أما عن تطور تمويل مشاريع البنية التحتية خلال الفترة  -3-0-3

 بنى التحتية: تطور تمويلات مشاريع ال1شكل 
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 Islamic development bank, annual report 2010, p : 61 - من إعداد الباحثين بالاعتماد على:المصدر: 

- Islamic development bank, annual report 2016, p : 42  

 .13ص:، 2018التقرير السنوي البنك الإسلامي للتنمية،   -

مليون مليون دولار أمريكي لتطوير الطاقة الكهربائية وتمويل قطاع النقل والمياه  8200م اعتمد البنك 8000خلال سنة 

زيادة في التمويلات المعتمدة لمشاريع البنى  8000والصرف الصحي من اجل حفز النمو الاقتصادي في دوله الأعضاء، وشهد عام  

مليار دولار أمريكي وكانت صيغة المرابحة هي  0.0م ما يقارب 8002هذه المشاريع سنة مليار دولار،كما اعتمد ل 35.0التحتية حيث بلغ 

 . ℅5.8وصيغة المضاربة  ℅22الصيغة الرئيسية حيث قربت 

الاستثمار في قطاع الزراعة من أبرز تدخلات البنك الإسلامي للتنمية حيث ساعد حكومة بوركينافاسو على تطوير قطاع  -3-0-2

حتى الآن.  0155مليون دولار أمريكي منذ انضمام هذا البلد إلى "البنك" سنة  030.38ية والريفية، ويبلغ هذا الاستثمار التنمية الزراع

من أجل تقديم مؤشرات عن تأثير استثمارات "البنك" من منور المشاريع الجارية وتسليط الضوء  8002وقد أجري تقييم قطاعي في 

مليون دولار أمريكي، وفي الوقت  008.05مشاريع بلغت موازناتها المشتركة  5ة، ولذلك جرى تقييم على تصميم الاستثمارات المستقبلي

 24مشاريع هي في طور الإعداد للتنفيذ. 3مشاريع واعتمدت  2الحالي تنفذ 

 تطور النشاط التمويلي التنموي للبنك   -1-2

المتاحة لديه، للقيام بوظائفه ودعم التنمية الاقتصادية قام البنك الإسلامي للتنمية بتمويل الأنشطة واستغلال الموارد 

 صيغ التمويل الإسلامي.مجموعة من  عبراعات مختلفة للدول الأعضاء، بتمويل مجموعة كبيرة من المشاريع والعمليات لقط

لغ المجموع التراكمي عرف حجم تمويل البنك للمشايع التنموية تطورا مستمرا حيث ب  : حجم تمويل المشاريــع التنموية -1-2-1

مليون دولار أمريكي، والجدول الموالي يوضح  003.302.3ما قيمته  8002الصافي للتمويلات التي اعتمدتها جميع نوافذ البنك في سنة 

 م.8002 -ه0310عدد وحجم هذه العمليات خلال الفترة: 

 م(2112-ه1125: موجز مجموع عمليات "مجموعة البنك" بحسب صيغ التمويل الكبرى )2جدول 

 عـدد العمليـات العمليـات و المشاريـع
 المبالـغ

 ملاييـن الدولارات ملاييـن الدينارات الإسلامية

 05.550.3 20.800.2 3008 تمويل المشروعات من الموارد العادية  -1

 3.200.3 8.302.0 8301 عمليات المساعدة الفنية  -2

 20.200.5 05.803.2 3125 عمليات تمويل التجارة -1

 550.0 025.2 0021 عمليات المعونة الخاصة -4

  .008ص: ، 2112، التقرير السنوي البنك الإسلامي للتنميةالمصدر: 
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 الشكل الأتي يبين توزيع حجم تمويلات مجموعة البنك الإسلامي للتنمية

 : توزيع حجم تمويلات مجموعة البنك الإسلامي للتنمية2شكل 
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 .008ص: ،2112التقرير السنوي البنك الإسلامي للتنمية،  - من إعداد الباحثين بالاعتماد على:صدر: الم

من  ℅ 22.8مليون دولار أمريكي من إجمالي تمويل المشاريع للمشروعات والموارد العادية أي بنسبة  05.550.3خصص مبلغ 

مليون دولار أمريكي  20.200.5، و% 2.00اعدة الفنية وهو ما نسبته مليون دولار أمريكي لعمليات المس 3.200.3حجم التحويلات، و

 .℅ 0.00للمعونة الخاصة بنسبة  550.0و ℅ 03لعمليات تمويل التجارة أي بنسبة 

 توزيع العمليات التمويل حسب صيغ الإسلامية  -1-2-2

 والجدول الموالي يبين هذه الصيغ كالتالي: اعتمدت مجموعة البنك الإسلامي للتنمية صيغ عديدة في تمويل المشاريع التنموية

 2112: تمويل المشاريع في مجموعة البنك حسب صيغ التمويل في سنة 1جدول 

 الصيغـة
2112 

 ℅النسبـة 
 مليون دولار الأمريكي مليون دينار الإسلامي

 0.0 00.2 20.2 القـروض الحسنـة

 0.0 1.8 0.0 المساهمة في رأس المال

 22 0010,1 3020,1 المرابحة

 0.5 20.0 030.3 الإجـارة

 8.1 002.2 001.2 الاستصنـاع

 5.8 281 302,0 المضاربة

 000 0102,3 2815,0 المجمـوع الكلـي

 .001ص: ، 2112التقرير السنوي   البنك الإسلامي للتنمية،المصدر: 

 والشكل التالي يبين توزيع حجم تمويل المشاريع حسب الصيغ التمويلية

 : توزيع حجم تمويل المشاريع حسب الصيغ التمويلية11شكل 

 
 .002، ص:2112التقرير السنوي البنك الإسلامي للتنمية،   - من إعداد الباحثين بالاعتماد على:المصدر: 

، وصيغة المساهمة ℅ 0.000توظف مجموعة البنك الإسلامي للتنمية صيغ تمويلية متنوعة منها القروض الحسنة بنسبة 

. أما صيغة الاستصناع فمجموعة البنك الإسلامي للتنمية توظف ℅ 0.058، والمضاربة ℅ 0.005، والإجارة ℅ 0.000المال  في رأس

هذه الصيغة بصورة أساسية لتمويل المشاريع ولذلك نلاحظ حجم التمويل للمشاريع بهذه الصيغة مقارنة بالصيغ الأخرى والتي 

مليون  0010.1من المجموع النسبي. كذلك بلغ حجم التمويل بالمرابحة  ℅ 8.1بنسبة بلغت  مليون دولار أمريكي 002,2بلغت قيمتها 

وهي النسبة الأكبر. فقد شهد حجم التمويل المشاريع تناميا متزايدا، وبلغ التمويل في الدول الأعضاء ما بين  %22دولار  أي بنسبة 

 00م اعتمد "البنك" مع باقي كيانات "مجموعة البنك" 8002، وفي سنة مليار دولار أمريكي 032.2م( ما يقارب 8002ه، 0310سنتين )

م، 8005عما كان عليه الأمر سنة  % 83عملية وهو ما مثل انخفاضا بنحو  303مليار دولار أمريكي( لتمويل  05مليار دينار إسلامي )
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وكانت   25الإنمائية الأساسية للبلدان الأعضاء.وهي اعتمادات تتسق مع الرؤية الإستراتيجية لمجموعة البنك وتستهدف الاحتياجات 

" حيث عمم نموذج العمل ويتمثل عنصر أساس ي من البرنامج الخماس ي للرئيسم: "8005أهم مبادرات "مجموعة البنك" في سنة 

عظيم تنمية رأس عناصر نموذج العمل  والإستراتيجية الجديدين في الحرص على الاقتراب من العملاء بتطبيق اللامركزية الفعالة، وت

مركزا إقليميا مستحدثا،  00من أصل  5المال البشري، واتخاذ المالية الإسلامية أداة فعالة لتحقيق التنمية المستدامة، ولذلك شرع 

 26في مزاولة نشاطها خلال السنة قيد النظر.

  توزيع عمليات التمويل حسب القطاعات الاقتصادية -3-8-3

 ، والمبينة في الجدول أدناه يلاحظ: 8002لعمليات مجموعة البنك الإسلامي للتنمية في الفترة  وبالنظر إلى التوزيع القطاعي

 (2112المبالغ المعقدة لعمليات تمويل المشاريع بحسب القطاعات في الفترة ): 4جدول 

 القطاعـات
 م 2112

 ℅النسبـة 
 مليون دولار أمريكي مليون دينـار إسلامـي

 03.0 020.3 002.2 الزراعة 

 30 332.0 832.8 الطاقة

 30 325.1 855 القطاع الاجتماعي 

 01.0 802 022.0 قطاع النقل

 111 1115.1 1.4.1 المجموع

 .03ص: ، 2112، التقرير السنوي البنك الإسلامي للتنميةالمصدر: 
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لتمويل القطاع  %30من إجمالي التمويل للمرافق العامة في مجالات الطاقة الكهربائية، و ℅30نجد أنه تم تخصيص 

وغيرها المشروعات مؤسسات التعليم والمؤسسات الصحية، وبلغت الاجتماعي والمتمثل في شبكات المياه، وشبكات الصرف الصحي 

من إجمالي  ℅ 03.0من التمويل لبناء الطرق والموانئ والسكك الحديدية، وكان نصيب الزراعة ما نسبته  ℅01.0حصة قطاع النقل 

 27تمويل البنك وذلك يشمل مشاريع الري وإصلاح الأراض ي وإنشاء نقاه المياه وحفر الآبار.

 صةالخلا 

لن تكون هناك دقة في الحديث عن تعاظم دور التمويل الإسلامي في ظل التنمية  هوفي ختام هذه المداخلة بجدر القول بأن   

الاقتصادية دون وجود اقتصاد إسلامي قائم بالمعني السليم المتعارف عليه أكاديميا. فاقتصاديات كل دول العالم اليوم تقريبا، بما في 

ول الإسلامية، تقوم على مزيج من النظريات والفلسفات الاقتصادية القائمة على مبادئ تنافي المبادئ التي يقوم ذلك اقتصادات الد

، رغم أن الكثير من الدراسات التجريبية المنشورة قد بها التمويل الإسلامي، و هذا لا يمس فقط الدول الغربية بل و حتى العربية منها

سلامي المبنية على المبادئ المتماشية مع روح التمويل الإسلامي لا تقل كفاءة و لا فعالية عن رصيفتها برهنت على أن أدوات التمويل الإ 

 في الاقتصاديات الربوبية ، بل أنها قد فاقتها في كثير من الأحيان. 

قتصادية، خاصة في ظل الدور وعليه لابد من الوقوف على الأسباب التي تعيق الاقتصاد الإسلامي في سبيل تحقيق التنمية الا        

الكبير الذي يقوم به البنك الإسلامي للتنمية كمؤسسة وحيدة تقوم بهذه المهمة الضرورية لتطوير المجتمعات الإسلامية. لذلك لابد 

 .من تكثيف  المؤتمرات التي تعالج  أهم متطلبات تحقيق تنمية مستدامة فعالة في ظل تمويل إسلامي متأصل مع توسيع قاعدته

  :والمراجع الإحالات
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 ملخص: 

 

تهدددال الورقدددة الإلىيدددة  أدددة  عدددرال كاميدددة كعمددداف الوكالدددة اة دددتىمارية فدددلم تنو دددلا اة ،ددد ة اة دددتىمارية فدددلم المصدددارل اة ددد مية   يددد   عدددا 

 ددددتىمار ك ددددا اة ددددالي  اة ددددتىمارية اناايىددددة والنددددي تتبنااددددا المصددددارل صددددم  التوج ددددات اناايىددددة فددددلم العمدددد  المصددددرفلم ك ،دددد ة كمنددددا  اة 

 المعاصر واو ما يساام فلم ت وير اةعماف المصرفية اة  مية  وكذا تلإية ا تياجات العم  .

 

 اة تىمار  الوكالة اة تىمارية الإنوك اة  مية.الكلمات المفتاحية:
 

Abstract : 
The research paper aims at demonstrating the importance of the investment  trust 

activities in diversifying investment activities in Islamic banks.The investment trustees 

activities are considered one of the modern investment methods adopted by banks within 

the modern trends in the modern banking business, which contributes to the development 

of Islamic banking, as well as meet the needs of customers. 

 

Key words : Investment, Investment trust , Islamic banks.  
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 :تمهيد 

الم،اركة والمضاربة والوكالة عالا تىمار  و عا الوكالة ال،رعية م  تتعاد اة الي  الا تىمارية فلم المصارل اة  مية عين              

 ككثر جاذعية لاى كعرل الني  عتما عليها المصارل اة  مية فلم معام تها اناايىة 
ً
 فقا لو ظ عأن ك لوب الوكالة قا كصإح مؤخرا

  أة كنها تمك  الإنوك م  تلايا كجور ثاعتة م  الإااية عخ ل عقا المضاربة الذي يتلاد فيه الاخ  واةجور 
ً
الإنوك اة  مية نظرا

 ي   يقوم المصرل عإدارة ا تىمارات كمواف الغير عأجر مق وع كو  سإة م  الماف المستىمر   وذلك علة   عنا  علة نجاح الا تىمار

 الة عأجر.ك اس عقا الوك 

 وم  انا ن رح اةشكالية التالية :

 ؟ " في تنويع الأنشطة الإستثمارية بالمصارف الإسلامية هو دور أنشطة أمناء الإستثمار  " ما

 وللإجاعة علة اذه اةشكالية يج  الت رق  أة التساؤلات الفرعية التالية :

 ما  قيقة ك ، ة كمنا  اة تىمار؟ -

 عأ ، ة المصارل اة  مية؟ع قة ك ، ة اة تىمار  ما -

 او واقلا ك ، ة اة تىمار صم  ة ، ة المصارل اة  مية مل  الارا ة؟ ما -

 ولقا تم تقسيم الإل   أة ث ث ملاور :

 المحور الأول : مدخل إلى الصيرفة الإسلامية .-

 المحور الثاني : ماهية أنشطة أمناء الإستثمار . -

 لإستثمار في عينة من المصارف الإسلامية.المحور الثالث : خدمات أمناء ا -

 :مدخل الصيرفة الإسلامية .أولا

يعددا و ددور المصددارل اة دد مية جددر ا مدد  الظددرول العامددة النددي  ددادت الدداوف اة دد مية فددلم ف ددرة السددإعينات و الريددادة فددلم ك ددعار            

فدلم   دتيعاب الفداال النقداي  وصدا   و ورادا ت دور فدلم ت ورا ملاووا مد  كجد  المسداعاة  ت ورهالنفط   ي  عرلت اذه الإنوك و 

الفكددر اةقتصددادي اة دد مي انادداي  الددذي ذادد   أددة كندده لاعددا مدد   عددادة النظددر فددلم ال ياكدد  النقايددة و الماليددة للدداوف اة دد مية  ،ددك  

 .يلغة نظام الفوااا

 تعريف البنك الإسلامي. . 1

اة  مي عإعتإاره مؤ سة م  مؤ سات اةاتمان م ما كان نوعه  وفلم غال  اة يان وم  الصع  وصلا  عريف ملاد للإنك                

لم تأت القوانين المنظمة للإنوك بهذا التعريف وإقتصرت علة ذكر العمليات الني تجع  مؤ سة ما عنكا  و نى التعريف الني وصدع ا 

 .1 الفقه تاور كل ا  وف اةعماف الني تقوم بها الإنوك ليس  لا

عرفتهددا  تفاقيددة   ،ددا  اةتلدداد الدداوألم للإنددوك اة دد مية علددة كنهددا " تلددك الإنددوك كو المؤ سددات النددي يددن  قددانون   ،ددا ها ونظام ددا  فقددا

 2عمإادي  ال،ر عة اة  مية  وعلة عام التعام  عالفاااة كخذا وع ا  ".  اة اس ي صرا ة علة اةل زام

  مية  الإندك اة د مي عأنده " كداة تلقيدم و عميدم لدلدوات المرتإ دة عدالقيم الرو يدة  و عرل المو وعة العلمية والعملية للإنوك اة 

  3ةقتصاديات الاوف اة  مية ". ا ومركرا للإشعاع  ومار ة لل رعية  و بي  عمللم  أة  ياة كريمة ةفراد اةمة اة  مية  و نا

                                                           
1

 . 397، ص:2008دار الفكر الجامعي ،الإسكندرية ، مصر،  -دراسة مقارنة–الربح و الخسارة في معاملات المصارف الإسلامية عادل عبد الفضل عيد ، 
2
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 1112نوفمبر  11-11يومي   -ةرؤية إسلامي –الملتقى الدولي الأول: تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الاعمال 

 

 خصائص البنك الإسلامي    . . 1

لمددة   ددد مي  أددة المؤ سدددة الماليددة الندددي تقددوم عأعمددداف الإنددوك التقليايدددة ليسدد  مجدددرد كلمدد  و سددد    يدد  يرتكدددر  ن  صددافة ك             

العم  المصرفلم اة د مي علدة ك دس ومإدادل وتليدات وصدواعط مسدتماة مد  ك كدام ال،در عة اة د مية  تختلدف عد  تلدك اة دس الندي 

 يقوم عليها النظام المصرفلم التقلياي .

 والمإاك اة اس ي فلم اة  م تلريم الربا .ا تإعاد ا  -
ً
  4لتعام  عالفاااة واذه خاصية رايسية لاعتإار الإنك مصرفا    ميا

 وجود رقاعة شرعية مقومة ومصحاة لما يلاث م  معام ت مصرفية لا تتماش ى وك كام ال،ر عة اة  مية.  -

 عاقدا خد   مدلا تخدر فدلم معاملدة مدا دون كن يتلمد  كيدة خسدارة وكن يكدون خضوع المعام ت المصدرفية لقاعداة الغدنم عدالغرم    ذ لدو  -

له الربح فقط  فيكون ذلك العقا عاط  ةنه يخالف  كم اة  م ومن م العاالة   وعليه فإن علما  المصرفية اة  مية جعلوا مد  

 فلم النظام المصرفلم التقلياي. تلك القاعاة ك ا ا لت إيم مإاك الم،اركة فلم الربح وان سارة كإاي  لسعر الفاااة

قيام الإنك اة  مي عممار ة ت  ير اةمواف المودعة لايده  دنويا   وذلدك عدإخراز الركداة الواجإدة شدرعا مندى علدا المداف نصداعا   و داف   -

 5عليه اناوف .

عالفاااة   ولك  فلم ذات الوق   توجيه انج ا نلو التنمية ع  طرق التوجه نلو الا تىمار   فالمصرل اة  مي لا يقر التعام   -

 يلتاز  أة ا  رداد ك  نفقاته وكذلك تلقيم  عل الربح   ولذا فقا يعم  علة تلقيم ذلك ع  طريم الآ ي : 

  الا تىمار المإاشر كي قيام المصرل اة  مي ذاته للقيام  ع   توويف اةمواف فلم م،روعات تجارية ولراعية كو صناعية تار

 .
ً
 علية عاااا

  تىمار عالم،اركة عمعىى مساامة المصرل اة  مي فلم ركس الماف للم،روع اةنتايلم ويصإح الإنك شريكا فلم ملكية الم،روع الا 

 وفلم  دارته واةشرال علية  وبالتاألم يكون شريكا فلم الربح وان سارة ويتم ذلك عالنسإة الني يتفم عليها ال،ركا . 

 ميدة الاجتماعيدة عاعتإارادا ك ا داماعيدة    ذ ينظدر الإندك وفدم المف دوم اة د مي  أدة التنربط التنمية الاقتصدادية عالتنميدة الاجت  

 .6لا تؤ ي التنمية الاقتصادية ثماراا  لا عمراعاته 

 : أنشطة أمناء الإستثمار . ثانيا

كاملدة نجيد  كامد  مد  الت دوير والتنميدة تمى  ك ، ة كمنا  اة تىمار فلم المؤ سات المصرفية اة  مية وغير اة  مية عاايدة             

المصرفية   والني م  خ ل دا كقدام  الإندوك علدة ت دوير  ،داط ا وليدادة وتنو دلا خداماتها لتو دلا ن داق السدوق كمدام عملياتهدا المصدرفية 
كو كجددور ملددادة كو   وكمندا  اة ددتىمار مؤ سدات ماليددة تقددوم عأعمداف اة ددتىمار نياعددة عد  كإددااب اةمددواف وبدإذن مدد هم مقاعدد  مإدالا 7

عنسإة معينة م  قيمة اة تىمار دون م،داركة فدلم نتيجدة اة دتىمار مد  ربدح كو خسدارة وادذه المؤ سدات ليسد  عنوكدا ولا تدراوف كيدا مد  

 .8كعمال ا 

ت وتمددددارس المصددددارل اة دددد مية كعمدددداف كمنددددا  اة ددددتىمار  عددددا  جددددرا  التكييددددف ال،ددددر لم ل ددددا  رصددددا م هددددا علددددة مواكإددددة ت ددددوير ان دددداما 

فلم تفضي    المصرفية التقلياية  كما كنها تقوم عتلإية   تياجات المتعاملين مع ا ةشإاع رغإاتهم المصرفية وم  ثم صمان   تمرارام

                                                           
4

 ،بتارخ: https://iefpedia.com ،موقع موسوعة الإقتصاد الإسلامي :مفهوم المصرفية الإسلامية بين النظرية والتطبيق،الأمين  فكري كباشي 
 .19،ص:10/10/9102

مداخلة الموجهة للملتقى الدولي حول : أزمة النظام المالي والمصرفي  ،صفاتها، وصيغها التمويلية...(البنوك الإسلامية) تعريفها ، نشأتها ، موا،نصر سلمان  5
 .10،ص:9112،جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية،ماي الدولي وبديل البنوك الإسلامية 

 .19رجع سابق،ص:م،الأمين  فكري كباشي  6
   . 707، ص : 7770،  2، إيتراك للنشر ، القاهرة ، مصر ، ط  يةالبنوك الإسلاممحسن أحمد الخضري ، ،  7
 . 10، ص : 2552،الدار الجامعية الجديدة للنشر، الإسكندرية، مصر،  إدارة المصارف، عبد الغفار حنفي ،  8
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مىدد  اددذا التعامدد  وجددذب ككبددر عدداد ممكدد  مدد  العمدد   انجدداد ذوي الودازددلا اة ددتىمارية  ممددا يريددا مدد  القددارات التمويليددة للمصددارل 

 صول ا علة موارد اة  مية نتيجة  

  صافية .

ويقوم المصرل اة  مي عتأدية كعماف كمنا  اة تىمار علة ك اس " الوكالة عأجر " و ، رط كن يكون اةجر عمولة مق وعدة عاةتفداق 

وا ددعا   عددين ال ددرفين كو عنسددإة ملددادة مدد  القيمددة اةجماليددة للمعاملددة  فالمصددرل الددذي يقددوم عأعمدداف كمنددا  اة ددتىمار يلقددم  نت،ددارا

 .9ن اماته المصرفية وبالتاألم ترداد عااااته وترتفلا معالات الربلية لايه 

  تعريف أمانة الاستثمار: . 1

و  عددددرل علددددة كنهددددا " مسددددؤولية  ع ددددة للمدددد   وتن،ددددأ عدددد  الىقددددة الممنو ددددة ةدارة اةمدددد ك علددددر  مراعيددددا فددددلم ذلددددك شددددروط                

ة كنها ع قة تن،أ نتيجة نق  الملكيدة  للمد   يعدا مسدؤولا عد  الممتلكدات ويقدوم عالا تفدا  عل الاتفاق  كما  عرل كمانة الا تىمار

 .10بها وإدارتها لصانح مالك ا كو م  يلادام م  الآخري  " 

الوكي  ليعم  علة ا تىمار كمواله  كوفالوكالة عالا تىمار هلم تفويل يع ة للم   يكون مكتوبا عادة يتضم  اةناعة ع  المفوض 

والتفاصي  المتعلقة عال،روط  وكركانها  اجر يتم الاتفاق علية عأجرة كو عاون كجر وهلم جاارة شرعا ول ا صواع  ا ومعاييراا مقاع

 : تكون الوكالة اذه علة شكلين كنوالصيغة والمكان علي  تكون اذه التفاصي  مقإولة شرعا ويمك  

 .ىمار كو عمكانه  كو كية قيود كخرى يفرص ا الموك الوكالة عالا تىمار وتكون مقياة عنوع ملاد م  الا ت – 

ويكون فيها انارية للموك  فلم التصرل فيما يتعلم عمجالات   تخاام اةمواف  كع هلوكالة الم لقة كي الني لا تخضلا لل،روط  ا– 

 .ومختلف القرارات اة تىمارية المتعلقة بها

عا تىمار اةمواف شري ة ا تخاام عقود شرعية معتماة م  ال يئات ال،رعية  و يجول توكي  المؤ سات المالية والإنوك اة  مية 

وكن يكون فلم ك ، ة الإنوك صيا تموي  وا تىمار م،روعة ملا المتا عة والتاقيم ال،ر لم للعمليات   وعام معارصة انج ات 

 11.الرقاعية

 نوجراا فيما يللم :أهم أعمال أمناء الإستثمار: . 1

 الشركات.خدمات تأسيس  .1.1  

 الم،روعات نياعة ع  الغير واناصوف عللم كافة الموافقات وال راخي  م  انج ات الر مية و  عااد عقود   تأ يس

 التأ يس والنظام اة اس ي واللوااح واتخاذ  جرا  ال، ر والن،ر والتسجي  .

 .تنظيم اةكتتاب فلم الم،روعات انجاياة 

 جرا اتها وإصاار ش ادات اةيااع.ليادة ك  م ركس ماف ال،ركات القاامة وإنها    

 وال يئات.  ال رويج للسناات لصانح ال،ركات 

  .تصفية ال،ركات وإتخاذ كافة اةجرا ات المالية والقانونية والضريبية المتعلقة عذلك 

 .قيا ك  م ال،ركات فلم انافظ المركري 

  كات  ان برة المتخصصة.تقييم كصوف ال،ركات وإ تخراز القيمة العادلة للس م عاةش راك ملا م 

إدارة وتسويق العقارات لعملاء المصرف الإسلامي بأسلوب علمي قائم على المفاهيم الإدارية الحديثة وبحوث التسويق  .1.1  

 الميدانية الشاملة لسوق العقارات:  

 .   وشرا  نياعة ع  العم 
ً
  جرا ات التصرفات العقارية والرراعية عيعا

                                                           
 . 912، ص : 2557أساسيات العمل المصرفي الإسلامي ، دار وائل للنشر ، عمان، الأردن ، حمود حسن صوان ، م  9

 .92، ص: 9111، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، البنوك الشاملة عملياتها وإدارتهاعبد المطلب عبد الحميد،   10
11

 .https://alghad.com للوكالة بالإستثمار ،الموقع الإلكتروني لجريدة الغد : 64غسان الطالب ،قراءة في المعيار الشرعي  
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  يم العقارات عكافة كنواع ا.خامات المرادات لتسو 

  .  عيلا وشرا  العقارات والو اات السكنية و اةدارية لصانح العم 

  والإيلا  –مصايف وم،ا ي  –في ت  –الو اات السكنية والو اات اةدارية  –ال رويج للم،روعات الصناعية والسيا ية

 لصانح العم  . العلىيعالمراد 

 خدمات إدارة الأموال .. 1.1  

 ماف الوكالة ع  الغير فلم  ااد اةل زامات الاورية لاي ال يئات والمصانح اناكومية.كع 

 .تصفية ال ركات فلم الااخ  وان ارز وإجرا  القسمة عين الورثة 

   تقدايم الم،ددورة اةقتصددادية والقانونيدة والفنيددة للمسددتىمري  الددراغإين فدلم   ددتىمار كمددوال م  سد  صدديا التمويدد  اة دد مية

 ا ات انجاوى للم،روعات اةقتصادية  وتقييم فر  اة تىمار المتا ة فلم اة واق المالية والاولية .در  وإجرا 

 خدمات أخرى:  .2.1

   اةقتصادية للم،روعات لصانح العم   ملا مكات  ان برة المتخصصة. انجاوى  عااد درا ات 

  اةعااد ةقامة المعارض والناوات والمؤتمرات ان ارجية والااخلية . 

 . القيام عتسايا اةل زامات المالية الاورية وغير الاورية نياعة ع  عم   المصرل اة  مي 

  تددددقايم خدددامات تتعلدددم عتلصدددي   يدددرادات العمددد    كتلصدددي  ال،ددديكات واةوراق التجاريدددة المسدددتلقة فضددد  عددد  قيدددام داادددرة

 . 12عاته وشركاتهكمنا  اة تىمار فلم المصرل اة  مي عمساعاة العمي  فلم  دارة م،رو 

  13م  كام تلك المرايا ما يللم:  : مزايا نشاط أمناء الاستثمار:ثانيا 

 :ي  يكم  دورادا فدلم تجميدلا مداخرات انجم دور الندي كاند  عاطلدة     وتوويف دا فدلم مجدالات   دتىمارية  بالنسبة للاقتصاد الوطني 

 ماألم فلم الاقتصاد الوطىي ودفلا عملية التنمية الاقتصادية.وباةخ  فلم ال،ركات المساامة الني  عم  علة تلقيم ال راكم الرك 

 :ي  يوفر اذا الن،اط لصدغار اةفدراد كو المؤ سدات  مكانيدة الداخوف  أدة  دوق اةوراق الماليدة والا دتىمار فدلم  بالنسبة للجمهور 

 كدواته  ،ك  غير مإاشر  ويتلقم ل م الآ ي:

  .تخفيل درجة الم اطرة لا تىماراته 

  م  خبرات وم ارات اةدارات المتخصصة.  الا تفادة 

  .المساامة عرك ماف صغير فلم م،ار لا ض مة ومربلة 

 :يدد   دديعرل اددذا الن،داط دور الإنددوك فددلم الاقتصدداد الددوطىي  ويريددا مدد  مصددادر كمددواف اددذه اةج ددرة  بالنسبببة لهجهببزة المصببرفية 

 د.وم  اةيرادات الني تلقق ا م  اذه ان امات فض  ع  جل  عم   جا

 :  14الأبعاد الأساسية لأعمال أمناء الإستثمار . 1

 البعد التطويري الإبتكاري :  .1.1

مدد   يدد    يدد  يسدداعا وجددود كعمدداف كمنددا  اة ددتىمار عالإنددك علددة ت ددوير خاماتدده المصددرفية النددي يقددوم عتقددايم ا  أددة عم ادده               

مدووفي كمندا  اة دتىمار مد  ادؤلا   امات المصدرفية نظدرا ةلددتصاق وقدرب اناصوف علة كم منا   م  اةفكددار العميقدة لت دوير ان د

 العم   ذوي اة تياجات ان اصة الني يمك  للإنوك تقايم ا  ليهم .

                                                           
 بالإعتماد على :  12
 . 275ص :  مرجع سابق، عبد الحميدعبد المطلب  -
 . 75/50/2577،أطلع عليه يوم :  http://www.banquemisr.comالموقع الإلكتروني لبنك مصر : -

13
ة بغداد للعلوم الإقتصادية الجامعة ،العدد وإمكانية إدخالها إلى المصارف العراقية ،مجلة كلي Trust Unitsخدمات وحدات الثقة صادق راشد الشمري،   

 .2450207ص:  ،7502550
   .  746 – 747ص :  -ص  ،مرجع سابق  ،محسن أحمد الخضري   14

http://www.banquemisr.com/
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 البعد التراكمي للخبرات المصرفية :. 1.1

اةقتصادي الم تلف الذي يمار ه  ي  يساعا العم  فلم  دارة كمنا  اة تىمار علة تنو لا المعارل وتكىيف ان برات عأ واف الن،اط  

 عم   الإنك .

 البعد التوظيفي الشامل لموارد البنك: . 1.1

يسدداعا وجددود  دارة ةمنددا  اة ددتىمار فدددلم الإنددك علددة  سدد  توويدددف كافددة مددوارد الإنددك فددلم الم،دددروعات والمجددالات المنا ددإة والنددي تلقدددم 

 للإنك ما يللم: 

 فلم عمليات المضاربة  المراعلة والم،اركة .    رداد كمواله الني  اام بها ملا عم  ه 

 . اناصوف علة عااا منا   للإنك والعم    ويلافظ علة اةمواف م  مخاطر ان سارة 

 .   تنو لا عمليات التوويف والتموي   عاةصافة  أة فتح مجاف التموي  المإاشر كمام العم 

 البعد الإشباعي للعميل المصرفي:  . 2.1

فوجددددود  دارة متخصصددددة لتقددددايم كافددددة ان ددددامات غيددددر المصددددرفية فددددلم الإنددددك  سدددداعا علددددة  شددددإاع   تياجددددات العميدددد  المصددددرفية وغيددددر 

المصرفية   وفلم الوق  ذاته فدإن طإيعدة  دارة كمندا  اة دتىمار شداياة المروندة و سدمح عإ دتيعاب كافدة ك ،د ة العمد   ومد  ثدم صدمان 

 الإنك.رصاام وإ تمرارام فلم  عامل م ملا 

 البعد التمويلي لجذب الموارد : . 3.1

و اددو ك ددا اة ،دد ة النددي  سددت يلا  دارة كمنددا  اة ددتىمار تلقيق ددا عدد  طريددم  قندداع العميدد  عريددادة هجددم  يااعاتدده لدداى الإنددك   ف ددي 

 ت الإه عفتح  ساب عالإنك لوصلا ركس الماف لل،ركة قيا التأ يس تم ياا ةجرا  ان  وات التنفيذية ل ا .

 البعد الهيكلي لإعادة هيكلة البنك الإسلامي:  . 6.1

و يهتم اذا الإعا عال يك  الوويفي لن،اط الإنك اة  مي كك  وكذا عاةدا  الوويفي لق اعات الإنك  وا ا عإدارته كو فروعه ومريج 

 دارات جايداة وفدروع  فعلدة  دبي  المىداف  ان امات المصرفية الني يقام ا الإنك لعم  ه  وم  ثم تقوم  دارة كمنا  اة تىمار عإق راح

تق رح   ،ا   دارة متخصصدة لارا دات انجداوى وتقيديم فدر  اة دتىمار   كمدا  سداعا علدة ت دوير نظدام العمد  داخد  الإندك عدإق راح 

 ( .  SWEFT دخاف و اا  اةتصاف اناايىة مى  خامات نظام اةتصاف العالمي عين الإنوك ) 

 الإستثمار( : أمناءالتي تعمل من خلالها وحدات الثقة)العناصر الأساسية  . 2 

 منش ئ اةمانة :اةفراد  ال،ركات. - ك

وادددو اللمددد   ال إيادددلم كو المعندددوي الدددذي يع دددي الىقدددة للمصدددرل فدددلم ا دددتىمار كموالددده وعلدددة ك ا ددد ا تنشددد ئ كماندددة اة دددتىمار  - ب

 وتلاد اذه اةمانة ع  طريم اةتفاق عين المصرل والربون .

 :المصرل.كمين اة تىمار  - ت

 واو المصرل الذي يلض ى عىقة الغير  ،أن  دارة كموال م وا تىماراا فلم مجالات ا تىمارية ملادة كو غير ملادة. - ث

 ممتلكات اةمانة : اةمواف : - ز

ئ اةماندة والمصدرل عين منشد  الاتفاقلايمك  قيام كمانة اة تىمار  لا عنا وجود وتوفر ممكتلكات اةمانة  وهلم تإين عموج   - ح

 ي بها اةمواف الني يتم  دارتها م  قإ  المصرل.ىعو 

 شروط اةمانة : قواعا وك س يتم اةتفاق عليها . - خ

)المصرل( فلم كيفية  دارة كمواف  اة تىماروهلم ال،روط الني يتم عموجبها نق  الىقة  أة المصرل وهلم تلاد واجإات و قوق كمين 

 .15،م  مجالات ملادة كو غير ملادة انجم ور وفلم المجالات الني يلاداا اةتفاق والني  

                                                           
15

 .207مرجع سابق ،ص :صادق راشد الشمري، 
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 خدمات أمناء الإستثمار في عينة من المصارف الإسلامية. : ثالثا

تدم  ختيددار مجموعدة مدد  المصدارل اة دد مية مد  عدداة دوف عربيدة وإ دد مية  وادذا اةختيددار مإىدي علددة ك داس المعلومددات المتددوفر            

واام ماليددددة وكدددذا المعلومدددات المتدددوفرة فددددلم المواقدددلا اةلك رونية وتضدددم العيندددة المصددددارل المصدددارل اة ددد مية مدددد  تقدددارير  دددنوية و قددد عددد  

 المإينة فلم انجاوف التاألم :

 مجموعة الإنوك مل  الارا ة.( :11جدول رقم )

 الرمز البلد البنك الاسلامي 

 ITHMR البحرين مجموعة بنك الإثمار 

 ABG البحرين مجموعة البركة المصرفية

 BOUBYAN الكويت نبنك بوبيا

 SBYB اليمن مصرف اليمن البحرين الشامل

 KFH الكويت بيت التمويل الكويتي

 QIB قطر مصرف قطر الإسلامي

 SABA اليمن بنك سبأ الإسلامي

 SIIB سورية الإسلامي الدولي سورية بنك

 DIB الإمارات بنك دبي الإسلامي

 PIB فلسطين البنك الإسلامي الفلسطيني

 AIB فلسطين الإسلامي العربيالبنك 

  RJHI السعودية شركة الراجحي المصرفية 

 BMMB ماليزيا بنك معاملات

 MBL باكستان بنك ميزان  

 :م   عااد الإا   . المصدر                  

 

ماشيا ملا مت لإات الوق  الراا  فلم و عا   ،ا   دارة كمنا  الا تىمار ن امة عم   الإنك اة  مي ا تجاعة لا تياجاتهم وت           

مجاف توويف اةمواف والاتجااات اناايىة لتلمجيلا الا تىمار عكافة اتجاااته ومجالاته وكذا الارتقا  عخاماته وت ويراا فلم  طار 

 ال،ر عة اة  مية الغرا   ويمك  كن ن  ظ اذه اة ، ة صم  انجاوف التاألم:

 ىمار فلم مصارل العينة.ك ، ة كمنا  اة ت( : 11جدول رقم )

 تشكيلة خدمات أمناء الإستثمار البنك الإسلامي

ITHMR - .دارة صناديم اة تىمار  

  دارة اةصوف اة تىمارية. -

ABG -.دارة الماافظ ان اصة  وإدارة الا تىمارات ذات العااا العاألم  

  دارة صناديم اة تىمار. -

 صكوك "الوكالة" للإ تىمار.-

 ،ار لا العقارية. دارة الم -

BOUBYAN - .دارة صناديم اة تىمار  

 ودازلا الوكالة )ودازلا المىى  ودازلا انجىى (. -
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  دارة اةصوف المالية.-

SBYB - .ساب اة تىمار الم لم  

KFH - .دارة الماافظ المالية  

   تىمارات ماارة عصيغة الوكالة.  -

 عيلا الوكالة.  -

 وديعة النوير الا تىمارية. -

QIB -  وكالة عقا عموج  ماارةودازلا. 

  دارة اة تىمارات. -

  دارة اةصوف المالية. -

SABA - .اناساب الم ص  الماار  عقا الوكالة الا تىمارية 

  دارة المافظة اة تىمارية. -

 اة تىمار العقاري عالوكالة. -

SIIB - .ساعات اة تىمار عالوكالة  

DIB -  دارة المافظة المالية.- دارة الصناديم –لثروات  دارة ا – ساب ودازلا الوكالة  

 ش ادات اةمانة. -

PIB -.ساب الا تىمار الم ص  القاام علة ك اس عقا الوكالة  

AIB -.ساب الا تىمار الم ص  القاام علة ك اس عقا الوكالة  

RJHI - دارة صناديم اة تىمار . 

 الماافظ ان اصة.  دارة -

 ،آت الصغيرة والمتو  ة.اةدارة المالية للمن-

BMMB - ( خامة و اة الىقةUnit Trust.للإ تىمار فلم الماافظ المالية للإنك ) 

  ساعات اة تىمار الماارة علة ك اس الوكالة. -

  دارة الثروات. -

  ااد الال زامات الاورية الضريبية . -

MBL - .دارة اةصوف  

 ش ادة الماى . -

 ش ادة اة تىمار اة  مي. -

 .Amdanادة ش  -

 م   عااد الإا   عاةعتماد علة التقارير السنوية والقواام المالية لإنوك العينة.: المصدر    

  اتم  كغل  المصارل اة  مية عأ ، ة كمنا  اة تىمار  وتنوع  كوج  ا  لا كنه يمك   دراج ا صم  ما يللم : 

 خدمات تأسيس الشركات بالوكالة:وتشمل:  -

 ت نياعة ع  الغير.الم،روعا  تأ يس 

 تنظيم اةكتتاب فلم الم،روعات انجاياة. 
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 وال يئات  ال رويج للسناات لصانح ال،ركات. 

 .تصفية ال،ركات وإتخاذ كافة اةجرا ات المالية والقانونية والضريبية المتعلقة عذلك 

 : خدمات التسويق العقاري    -

 .ال رويج للم،روعات الصناعية والسيا ية 

 ارات.عيلا وشرا  العق 

  : خدمات أخرى    -

 .دارة الصناديم الا تىمارية  

 .عماف الوكالة ع  الغير فلم  ااد الال زامات الاورية لاي ال يئات والمصانح اناكومية 

 لا كن الم  ظ كن ااذا التنو لا فلم خامات كمنا  اة تىمار لا ي،م  خامات  عل ان امات المتميزة والني تقام ا الإنوك             

وتفتقا كذلك  أة تأ يس شركات تا عة صم  ما يعرل "   لعالمية كخامة  دارة الماافظ المالية ذات اةدواة اة تىمارية الم تلفة ا

 وكذلك انااف عالنسإة  أة خامات تموي  التجارة  والني  ع ي توجه  قيم للمصارل فلم ااذا المجافكمنا  الا تىمار "   ،ركات

 ساب لم تتو لا فلم اذه اة ،ط  ي   كتف  عفتح  الوكالة   كما نجا كن  عل المصارل اة  مية ان ارجية عإ تخاام ك لوب

 الا تىمار القاام علة ك اس عقا الوكالة .

 خاتمة :

فم  صم    عماف التموي  والا تىمار فلم المجالات الم تلفة فلم صو  قواعا وك كام ال،ر عة اة  ميةك اة  ميةتإاشر المصارل 

الي  اة تىمارية الإارلة نجا الم،اركة والمضاربة  كما يعتبر  ،اط كمنا  اة تىمار )وك   اة تىمار (ك ا اعرل التوج ات اة 

ال،رعية فلم  طار ما يعرل  عالمت لإاتاناايىة فلم مجاف الصيرفة اة تىمارية والذي تقوم عه المصارل اة  مية علة نلو يفي 

ااذ الن،اط يختلف م  مصرل  أة تخر  فإعض ا يقام خامات متميزة فلم اذا المجاف  كما الإعل الوكالة عأجر  لا كن ت ور 

كخامة فيكتفي عإعل ان امات البسي ة والروتينية  كما ن  ظ كيضا كن المصارل اة  مية تفتقا  أة تقايم  عل ان امات  

 تلسين الربلية  وتقلي  الم اطر.   والني  ساام فلم تنو لا اة تىمار وبالتاألم  دارة الماافظ المالية

 نتائج :

 اة  مية. كمنا  اة تىمار  عم  علة ت وير ان امات المصرفية  كعمافن   -

  ساعا ك ، ة كمنا  اة تىمار علة تنو لا كعماف المصارل اة  مية وإقتلام مختلف المجالات اة تىمارية . -

 انجيا لموارد الإنك وتلسين الربلية وتانية الم اطر.ك ، ة كمنا  اة تىمار علة التوويف  كعماف ساعا  -

 توصيات : 

ملاولة تإىي تقنيات  ايىة وك الي  مت ورة فلم  دارة كعماف كمنا  اة تىمار خاصة فلم مجاف  سويم العقارات لعم    -

 المصارل اة  مية.

 ات اةقتصادية  والقانونية للمستىمري .ملاولة تقايم خامات متميزة فلم اذا المجاف مى  تصفية ال،ركات وتقايم الم،ور  -

 ملاولة   تخاام تكنولوجيا ال رويج والتسويم انااي  لل ، ة المتعلقة عإدارة الماافظ المالية للفراد والمؤ سات. -
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 الاحالات والمراجع:

انجامالم  اة كنارية دار الفكر  -درا ة مقارنة–الربح و ان سارة فلم معام ت المصارل اة  مية عادف عإا الفض  عيا   .1

 . 2008  مصر  

 . 50  المادة  1711  اةتلاد الاوألم للإنوك اة  مية   القاارة   مصر     تفاقية   ،ا  اةتلاد الاوألم للإنوك اة  مية .2

 .1711   1القاارة   ز’ المو وعة العلمية و العملية للإنوك اة  مية   اةتلاد الاوألم للإنوك اة  مية  .3

مااخلة الموج ة للملتقة الاوألم    لمان  الإنوك اة  مية)  عريف ا    ،أتها   مواصفاتها  وصيغ ا التمويلية...(نصر  .4

 .2557 وف : كلمة النظام الماألم والمصرفلم الاوألم وباي  الإنوك اة  مية  جامعة اةمير عإا القادر للعلوم اة  مية ماي 

   .  1770   2   ي راك للن،ر   القاارة   مصر   ط  ميةالإنوك اة   ملس  ك ما ان ضري      .0

 . 2552 الاار انجامعية انجاياة للن،ر  اة كنارية  مصر    دارة المصارل  عإا الغفار  نفي    .6

 . 2551ملمود  س  صوان   ك ا يات العم  المصرفلم اة  مي   دار واا  للن،ر   عمان  اةردن    .1

 .2555  الاار انجامعية  اة كنارية  مصر  لإنوك ال،املة عملياتها وإدارتهااعإا الم ل  عإا اناميا   .8

وإمكانية  دخال ا  أة المصارل العراقية  مجلة كلية  غااد  Trust Unitsصادق راشا ال،مري  خامات و اات الىقة  .7

 .2550  15للعلوم اةقتصادية انجامعة  العاد 

 . 15/58/2517 كطللا عليه يوم :  http://www.banquemisr.comالموقلا اةلك رو ي لإنك مصر : .15

 .https://alghad.com للوكالة عاة تىمار  الموقلا اةلك رو ي نجرياة الغا : 46غسان ال ال   قرا ة فلم المعيار ال،ر لم  .11

 لت إيم موقلا مو وعة اةقتصاد اة  مي :اةمين  مف وم المصرفية اة  مية عين النظرية وا فكري كإاش ي .12
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 التـــــوصيــــــــات
 

تبسة )الجزائر(، وعلى مدار يومين من  –وفي رحاب جامعة العربي التبس ي  9132نوفمبر  31بتاريخ 

(  رؤية إسلامية أشغال الملتقى الدولي الموسوم بـ " تحديات تمويل الاستثمار في بيئة الأعمال المعاصرة )

مداخلة عالجت مختلف محاور الملتقى وبعد نقاش علمي مستفيض عبر  311أكثر من "، وبعد مراجعة 

 نة التوصيات المكونة من الأساتذة الآتية أسماءهم:جلسات عامة وورشات متخصصة، اجتمعت لج

 الجزائر –تبسة  –جامعة العربي التبس ي                                قتال عبد العزيز الدكتور 

 العراق –بغداد  –الدكتور حيدر جودي الدليمي                          الجامعة المستنصرية 

 الجزائر –ورقلة  –الأستاذ الدكتور سليمان ناصر                         جامعة قاصدي مرباح 

 الجزائر –بجاية  –الدكتورة طباع نجاة                                     جامعة عبد الرحمان ميرة 

 الجزائر –تبسة  –س ي الدكتور براهمي زرزور                                   جامعة العربي التب

 الجزائر –قسنطينة  –الدكتور عقبة سحنون                                  جامعة الأمير عبد القادر 

 الجزائر –تبسة  –الدكتورة آمال حفناوي                                 جامعة العربي التبس ي 

 الجزائر –قالمة  – 3291ماي  10جامعة                                    بوعزيز ناصر الدكتور 

 الجزائر –تبسة  –امعة العربي التبس ي ج                                 الدكتورة حنان دريد    

 وتم التوصل إلى جملة التوصيات التالية:

 تشريعي للمالية الإسلامية؛ضرورة اهتمام المشرع الجزائري بالإسراع في وضع إطار  -

 تأهيل الموارد البشرية في مجال المالية الإسلامية؛ -



 

 

 أثر الاستدانة الخارجية في تمويل الاستثمار دراسة قياسية للتجربة الجزائرية
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 التعريف والترويج لمنتجات المالية الإسلامية؛ -

دعوة السلطات النقدية والإشرافية إلى منح الاعتماد لمزيد من البنوك الإسلامية استجابة  -

 للمطلب الشعبي الجزائري.

 لاعتماد خدمات المالية الإسلامية؛توفير بيئة أعمال مشجعة ومحفزة  -

ضرورة وضع نظام معلوماتي منسجم مع المعايير الدولية ويخدم بيئة الأعمال الملائمة لمالية  -

 الإسلامية؛

ضرورة الاستفادة من آلية الصكوك الإسلامية كأداة تمويلية مهمة لتمويل المشاريع الحكومية  -

 الكبرى خاصة ما تعلق منها بالبنى التحتية؛

 ؛إسلامينشاء هيئات دعم ومرافقة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات بعد تمويلي إ -

دفع المصارف الإسلامية إلى إحداث تغييرات جوهرية في تمويل الاستثمار وإلزامها بتوجيه  -

 استثماراتها بما يكفل تطبيق أولويات التنمية وبما يراعي خصوصيات التنمية المحلية؛

الإسلامية بما يتماش ى ومتغيرات بيئة الأعمال المعاصرة )الشمول المالي، تكييف الخدمات المالية  -

 التكنولوجيا المالية، أبعاد التنمية المستدامة(.


