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 ..اللهم لك الحمد على واسع فضلك وجزٌل عطائك 

أستاذنا و مشرفنا نتوجه بجزٌل الشكر وبالغ العرفان إلى 

الذي كان لنا الٌد المعٌنة، ولم ٌبخل علٌنا * زرزور براهمً*الدكتور 

 .بتوجٌهاته ونصائحه لإتمام هذا العمل

كما لا ٌفوتنا أن نتقدم بجزٌل الشكر لكافة أساتذة جامعة تبسة وعلى 
 رأسهم أساتذة كلٌة الآداب واللغات على تعاونهم وحسن معاملتهم لنا

والشكر موصول أٌضا إلى كل من ساهم وقدم ٌد العون من 
 قرٌب أو بعٌد فً إنجاز هذا العمل
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المقدمة العامة 
 والتي ميزتيا حالة ،في ظل التطورات العالمية التي تشيدىا بيئة الأعمال اليوم والظروف المحيطة بيا 
خلاقية ما أدى إلى الوقوع في  أاستقرار والفوضى والضبابية في المعاملات والممارسات الخاطئة واللا من اللا

. أزمات مالية وانييارات اقتصادية دولية لم تسمم منيا سائر الدول
 و يعزى سببيا ،مست ىذه الظروف جميع مجالات الحياة بما فييا قطاعات الأعمال والإقتصاد والإدارة

. إلى تفشي الكثير من مظاىر الفساد والإنحلال الخمقي في المعاملات وسوء الإدارة
ومن ىذا المنطمق بدأ التفكير في الخروج من ىتو الأزمات، ومعالجة الأسباب المؤدية ليا، فظير 
مصطمح الحوكمة والذي اشتمل عمى مجموعة من المبادئ الواجب عمى المؤسسات والإدارات التقيد بيا 

ولا يكون ، والسير عمى تطبيقيا لمحد من آثار الأزمات والوقاية منيا من خلال محاربة الفساد بكل أشكاليا
ذلك إلا بوضع مواثيق ولوائح صارمة لأخلاقيات العمل تساعد في ترشيد سموكيات جميع المتعاممين بإعتبار 

قرار الحوكمة يقوم عمى المعايير الأخلاقية تسعى الحوكمة لضمان الشفافية ودعم  أن محاربة الفساد وا 
المساءلة وترسيخ الثقة، والوصول إلى أعمى مستويات من الرقابة و كل ذلك يسيم في صنع القرارات الصائبة 

. وحسن تطبيقيا، ىذه الأىداف تشكل في مضمونيا مواضع إىتمام رئيسية بالنسبة لأخلاقيات العمل
ومن خلال ىذا الترابط الوثيق بين الحوكمة وأخلاقيات العمل، جاء التركيز عمى أخلاقيات العمل والقيم 

الأخلاقية التي ترشد السموكيات كجوىر ومحدد لتجسيد مبادئ الحوكمة و تحقيق بعض المكاسب في ظل 
. التحديات الراىنة

 
: إشكالية البحث- 1

: استنادا لما سبق يمكن بمورة إشكالية البحث في التساؤل الرئيسي الآتي
إلى أي مدى يمكن أن تسهم أخلاقيات العمل في إرساء و تعزيز مبادئ الحوكمة؟ - 

. و من أجل معالجة ىذه الاشكالية تم طرح التساؤلات الفرعية الآتية
ما المقصود بالحوكمة عموما، و حوكمة الجامعات عمى وجو الخصوص؟  -
إلى أي مدى تمتزم الجامعة الجزائرية بمبادئ الحوكمة؟  -
ما أىمية أخلاقيات العمل في تحقيق الحوكمة؟  -
ما ىو واقع الحوكمة في كمية الآداب بجامعة تبسة في ظل الالتزام الأخلاقي؟  -
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: فرضيات البحث- 2
:  عن تساؤلات الاشكاليةللإجابةتمت صياغة مجموعة من الفرضيات 

 .تطبيق جامعة تبسة و منيا كمية الآداب والمغات مبادئ الحوكمة -
 .يساىم الالتزام الاخلاقي في حوكمة الجامعات -
 .لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لأخلاقيات العمل في تقرير مبادئ الحوكمة -
 

: أهمية البحث- 4
يمكن أىمية البحث في إبراز المفاىيم الخاصة بأخلاقيات العمل والحوكمة، و محاولة الربط وتحديد 

. الأثر الذي قد تفرزه تطبيقات أخلاقيات العمل في تحقيق مبادئ الحوكمة
 

: أهداف البحث -5
: و يمكن أن يستيدف البحث جممة الأىداف الآتية

 .مدى انضباط جامعة تبسة بمبادئ الحوكمة و تطبيقيا -
. مدى انضباط الجامعة الجزائرية و منيا كمية الآداب بأخلاقيات العمل -
. مدى تأثير الالتزام بأخلاقيات العمل عمى تحقيق مبادئ الحوكمة -
. امكانات تطبيق مبادئ الحوكمة في أرض الواقع من خلال نموذج كمية الآداب و المغات -
 

: أسباب و دوافع اختيار موضوع البحث -6
: و قد اخترنا معالجة ىذا الموضوع لجممة من الأسباب

. الاقتراب أكثر من ىذا الحقل المعرفي الذي بدت لو انعكاسات جيدة في دول الأخرى -
. معرفة واقع التزام أساتذة كمية الآداب و المغات بمبادئ الحوكمة -
. معرفة واقع التزام الاستاذ الجامعي بأخلاقيات العمل -
 
: منهج البحث -7

وتعرض ىذه الدراسة مفرداتيا وفق المنيج حيث أنو المنيج المناسب لتوصيف الحالات والحصول 
 كما تستعين الدراسة أيضا  SPSSعمى المعمومات والبيانات وتحميل النتائج  باستخدام البرنامج الإحصائي 

. بمنيج دراسة الحالة وذلك في تحميل الاستبيانات والمقابلات
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: حدود الدراسة -8
تمثمت حدود الدراسة في جانبيا النظري في مقاربة اخلاقيات العمل و الحوكمة، و محاولة الوصول 

. إلى مفاىيم يمكن تطبيقيا واقعيا عمى مجال الدراسة
: أما حدود الدراسة من جانبيا التطبيقي فيمكن تقسيميا وفق الآتي إلى

.  تم إجراء الدراسة عمى مستوى كمية الآداب و المغات بجامعة تبسة:حدود مكانية -
 .2017أفريل 30 إلى غاية 2017مارس 15 من:حدود زمانية -
 . أساتذة كمية الآداب و المغات:المستهدفون من الدراسة -
 
: صعوبات البحث-9

: و قد تعرضنا في بحثنا ىذا لعدد من الصعوبات أىميا
 .قمة المراجع المتخصصة في الموضوع -
 .اتساع الموضوع حيث يصبح من الصعب انجازه في فترة وجيزة -

وعمى الرغم من ذلك فقد كان تعاون المستيدفون بالدراسة من الأساتذة متعاونين جدا معنا وىو ما نحييو 
 .فييم

 

: هيكل الدراسة -10
 :وقد توزعت ىذه الدراسة عمى خطة مكونة إجمالا بعد ىذه المقدمة من الآتي

 

م التطرق فيو إلى التعريف  ت:الدراسات الأدبية والتطبيقية لأخلاقيات العمل والحوكمة :الفصل الأول
بأخلاقيات العمل وعناصرىا وأىميتيا، وكذا الحوكمة ومبادئيا ومحدداتيا وكذا الإلتزام الأخلاقي لحوكمة 

. الجامعات من خلال ميثاق الأخلاقيات والآداب الجامعية وقانون الوقاية من السرقة العممية
 .كما تم التعرض إلى الدراسات السابقة الوطنية و الدولية التي ليا صمة بيذا الموضوع

 

وقد سبقت الدراسة الميدانية بتعريف المؤسسة وتقديم ىيكميا التنظيمي : الدراسة الميدانية :الفصل الثاني
 . و تفسيرىا spssمتبوعة بعد ذلك بمنيج الدراسة التطبيقية وتحميل النتائج باستخدام البرنامج الإحصائي 

 

 .تتعرض لأىم النتائج و اختبار مدى صحة الفرضيات :الخاتمة



       

 
 

 الفصل الأول

الأدبيات النظرية والتطبيقية 
 لأخلاقيات العمل والحوكمة
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تمهيد 

 فردنا كجماعةن، كتحتؿ مكانة عظيمة في سائر النشاطات الإنسافتعتبر الأخلاؽ ركنا أساسيا في حياة 
التي يقكـ بيا، كبما أف العمؿ أحد أىـ ىذه الأنشطة، فإنو يجب أف يككف ضمف أُطر كمبادئ معينة يطمؽ 

. العمؿعمييا مصطمح أخلاقيات 

 بإرساءيسمح  (... الاقتصادمالإدارم،) ف تطبيؽ الأخلاؽ في مجاؿ العمؿ عمى اختلاؼ مجالاتوإ
 كباعتبار الجامعة المنتج الرئيسي لمكفاءات الإدارمقكاعد الحككمة، كيساعد في القضاء عمى مظاىر الفساد 

العممية فالأجدر بيا أف تككف السبّاقة لتطبيؽ أخلاقيات العمؿ كتحقيؽ الالتزاـ الأخلاقي لزيادة قدراتيا في  
. ترشيد الادارة كتعزيز مبادئ الحككمة

: كعميو تـ تقسيـ الفصؿ الأكؿ إلى المباحث الآتية

.  والحوكمةالعملالأدبيات النظرية لأخلاقيات : المبحث الأول

(. وطنية والدوليةال)الدراسات السابقة : المبحث الثاني
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الأدبيات النظرية  : المبحث الأول

ارتبط مصطمح الحككمة بالعكلمة كالأزمات المالية التي حدثت في العديد مف دكؿ العالـ، كالناتجة عف 
ظركؼ اللااستقرار كالفكضى التي مست العديد مف مجالات الحياة كالممارسات الخاطئة في قطاعات 

، ىذه الممارسات عبارة عف انعكاسات لتفشي جميع مظاىر الفساد كالانحلاؿ كالإدارةالأعماؿ كالاقتصاد 
. الخمقي في جميع المعاملات كسكء الادارة

أدّت ىذه الظركؼ الى حتمية البحث عف سبؿ كطرائؽ لتغيير الكضع السائد، كمنو ظيرت الحاجة 
التي تسعى لضماف ك كخطكة أساسية لتحقيؽ مبادئ كقكاعد الحككمة العمؿالممحة إلى تطبيؽ أخلاقيات 

ك أ الإدارييفالشفافية كدعـ المساءلة كالكصكؿ إلى أعمى مستكيات مف الثقة بيف جميع المتعامميف سكاء 
تعزيز إلى  يعتبر مصدرا قكيا لدعـ جميع الجيكد الرامية العمؿالاقتصادييف، كبذلؾ فإف الالتزاـ بأخلاقيات 

. الحككمة بصفة عامة كحككمة الجامعات بصفة خاصة

: للالماـ أكثر بيذا المكضكع تـ تقسيـ المبحث إلى ثلاث مطالب

. العملمدخل مفاهيمي إلى أخلاقيات : المطمب الأول

. الإطار النظري لمحوكمة: المطمب الثاني

 .الالتزام الأخلاقي لحوكمة المؤسسات الجامعية: المطمب الثالث
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. العملمدخل مفاهيمي إلى أخلاقيات : المطمب الأول

: العملتعريف أخلاقيات : أولا

ف الفضائح كالأزمات المتعمقة بسكء الادارة كالاحتياؿ المالي ساعدت عمى زيادة الاىتماـ بمكضكع إ
، كقد حاكؿ الباحثكف تقديـ تعاريؼ كمفاىيـ مختمفة ليذا المصطمح إلا أف جميعيا تتفؽ في العمؿأخلاقيات 

 لابد مف العمؿ كلمكلكج الى تحديد مفيكـ كاضح كشامؿ لأخلاقيات الإنسافالمضمكف كتدكر حكؿ سمكؾ 
 : تعريؼ الأخلاؽ أكلا

، الإنسانيمجمكعة المبادئ كالقيـ كالأعراؼ كالتقاليد كالقكاعد المنظمة لمسمكؾ : "يعرفيا العمكاني بأنيا
كالتي يحددىا الكحي لتنظيـ حياة الانساف كتحديد علاقتو بغيره عمى نحك تحقيؽ الغاية مف كجكده في ىذا 

 .1"العالـ عمى أكمؿ كجو

مجمكعة مف المبادئ كالمعايير التي تحكـ سمكؾ الأفراد : " بأنياRobbins & coulterكيعرفيا 
ّـ تحديد الكيفية التي يتـ بيا إنجاز الأشياء  كالجماعات كتساعدىـ في تحديد الشيء الصحيح كالخاطئ، كمف ث

 2"الصحيحة

 في الإنساف عبارة عف نظاـ مف المبادئ التي يتحمى بيا الأخلاؽيتضح مف خلاؿ ىذيف التعريفيف أف 
، كتعمؿ عمى قيـ مختمفةمعاملاتو مع غيره، تككف ىذه المبادئ نابعة مف داخؿ الفرد كالتي يستمدىا مف 

 .ىك السمكؾ الخطأ ىك السمكؾ الصحيح كما تحقيؽ الاتجاه الايجابي لسمككو، لأنيا تحدد ما

 كبو تتـ عمارة الأرض كتمبية احتياجات الفرد الإنسافكبما أف العمؿ ىك أمر ضركرم في حياة 
كالمجتمع كافة، فإنو مف الكاجب أف تحكمو مجمكعة مف المبادئ كالقيـ التي تضعو في مساره الصحيح 

 .العمؿكتضمف بو مصالح كؿ الأطراؼ مف خلاؿ الالتزاـ بمجمكع ىذه المبادئ كالتي تعرؼ بأخلاقيات 

 

                                                 
 .167، ص1992طه جاتغ انؼهىاٍَ، الأػيح انفكغَح انًؼاطغج، تششُض ويمتغداخ وػلاد، إطضاعاخ انًؼهض انؼانٍ نهفكغ الاؿلايٍ، انماهغج، -  1

2 - Robbins, Stephen & Coulter, Mary, Managemenr, 6th. ed, Prentice-Hall, U.S.A, 1999, P16. 
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الدراسة المنيجية لمخيار الأخلاقي التي يتـ مف خلاليا : "  بأنياالعمؿ أخلاقيات VALOCKيعرؼ 
 عبارة عف المعالـ التكجييية لاختيار القرار الصائب العمؿ ، بمعنى أف أخلاقيات 1"اختيار ما ىك جيد

. كالصحيح

العمـ الذم يعالج الاختبارات العقلانية عمى أساس القيـ بيف : " بأنياPeter Druckerكما يعرفيا 
. 2"الكسائؿ المؤدية إلى الأىداؼ

 كتصرفيا تجاه مكظفييا كزبائنيا كالمساىميف كالمجتمع عامة الإدارةتكجو : "كيمكف تعريفيا أيضا بأنيا
 3"كقكانيف الدكلة ذات العلاقة بتنظيـ عمؿ المنظمات

 ىي مف المقكمات الأساسية التي يجب أف يرتكز عمييا أم عمؿ أك نشاط العمؿكعميو فإف أخلاقيات 
دارم أك اقتصادم أك مالي أك خدماتي في المجتمع، إذ تقدـ مقاييسان كخطكطان عريضة إميما كانت طبيعتو 

. للإدارة ك صناعة القرار بالنسبة لممدراء أك المكظفيف أك أصحاب المصالح بصفة عامة

: العمل أخلاقيات مصادر: ثانيا

تستمد أخلاقيات العمؿ كجكدىا كمصدر لزكميا مف مصادر عدة، كتختمؼ ىذه المصادر النسبية مف 
الديف كالتاريخ كالتقاليد كالأعراؼ كالثقافة كالتككيف القبمي كالعائمي مجتمع إلى آخر كمف فترة إلى أخرل، فػػػ

كسائؿ الإعلاـ كتطكرىا كالخبرة العممية كالعممية لممجتمع تعتبر كميا ككظيكر الجماعات المرجعية كالقادة 
  .مصادر تساىـ في تشكيؿ أخلاقيات الأعماؿ في أم مجتمع مف المجتمعات

 4:كبصفة عامة يمكف حصرىا في مصدريف أساسييف

كتتمثؿ في القكانيف كالتشريعات كالأنظمة كالتعميمات كالتكجييات التي تصدر مف : مصادر رسمية- 1
 .السمطات المختصة كالمخكلة بذلؾ

                                                 

1 - P.W.Van Valock (1967): Ethics of Management, in H.B.Maynard(Editor) Handbook of Business Administration, 
McGraw – HillBook Co. N.Y.. Part I. P 471 

 
 .17، ص2، ط2006َجى ػثىص َجى، أسلالُاخ الإصاعج ويـؤونُح الأػًال فٍ شغكاخ الأػًال، صاع انىعاق نهُشغ وانتىػَغ، الأعصٌ -  2
 .2017 ياعؽ 20  تاعَز الاطلاع http://unctad.org،2012 دىل انذىكًح انضونُح، يؤتًغ الأيى انًتذضج نهتجاعج وانتًُُحالاوَتكاص ، تمغَغ -  3
 .51-50، ص 2014، 1ص ػخًاٌ ؿهًاٌ غُلاٌ انؼثىصٌ، أسلالُاخ انىظُفح انؼايح، يُشىعاخ انذهثٍ انذمىلُح، انطثؼح -  4

http://unctad.org/tfc
http://unctad.org/tfc
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النظاـ القيمي الاجتماعي كالنظاـ القيمي : كتتمثؿ في نظاميف أساسييف كىما: مصادر غير رسمية- 2
الذاتي ككنيا تيدؼ إلى تيذيب النفس كالسمك بيا، كترسـ الملامح العامة كالتفصيمية لمفضيمة كتحض النفس 
عمى السير قدما نحك الأخلاقيات الفاضمة كالبعد عف الرذيمة، كالنيي عف السمككيات المشينة، كبالمثؿ أيضا 

فإف مقتضيات الحياة العامة كمتطمبات المجتمع تعد منبعا لقكاعد السمكؾ الإنساني، كمف ثـ عدت تمؾ 
المقتضيات ذات تأثير كبير عمى ما يعد أخلاقيا كما لا يعد كذلؾ كفقا لمفمسفة التي تسكد المجتمع كتسيطر 

 . عمى أخلاقياتو

كيشمؿ النظاـ القيمي الاجتماعي تأثيرات الأسرة كما يسكدىا مف قيـ كعادات كالتي تشكؿ عاملا ميما 
في تحديد الأخلاؽ لما تفرضو مف قيـ لبناء شخصية الإنساف كسمككياتو، كيشمؿ أيضا النظاـ القيمي 

الاجتماعي تأثيرات البيئة الاجتماعية التي تستند عمى القيـ المتبادلة كالمشتركة مع الأفراد كما ينجـ عنيا مف 
خلاؿ العلاقات الاجتماعية مف تأثير كتأثر، كعميو يشكؿ المجتمع إطارا تتحدد فيو سمككيات عامة تأثر في 

 .الأخلاؽ

أما النظاـ القيمي الذاتي فيستمد مبادئو مف الديف لما يتضمنو مف الحث عمى القيـ الفاضمة كالقكاعد 
التي تسعى لخدمة الفرد كالمجتمع كتنظيـ العلاقة بينيما، إضافة إلى القيـ الشخصية التي تسيـ في تككيف 

 .   أخلاؽ الفرد كتحدد سمككو
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 يوضح مصادر أخلاقيات العمل (1)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد عمى مراجع سابقة: المصدر
 
 

 :أهمية أخلاقيات العمل: ثالثا

تكمف أىمية أخلاقيات العمؿ سكاء لممؤسسة أك الأفراد الذيف ينتمكف إلييا أك للأطراؼ ذات المصمحة 
 :في أنيا تعد أمرا ميما في تقكية مدل الالتزاـ بمبادئ العمؿ الصحيح كالصائب، كتتمثؿ في النقاط الآتية

 .تعزيز سمعة المؤسسة محميا كدكليا- 

 .فرض مناخ جيد لمعمؿ تسكده الثقة كالاحتراـ كالترابط بيف الأفراد في ظؿ منظكمة أك بيئة أخلاقية- 

 .تحديد الطريؽ الصحيح لبمكغ الأىداؼ كتحقيؽ رسالة الادارة كفؽ الرؤية المنشكدة- 

 .تحقيؽ مصالح جميع الاطراؼ دكف الانحياز لجية معينة عمى حساب جية أخرل- 

 :مصادر رسمية
 

القكانيف كالتشريعات 
 كالأنظمة كالتكجييات

 :مصادر غير رسمية
 

نظاـ قيمي اجتماعي - 
الأسرة، البيئة )

 (..الاجتماعية
 

الديف، )نظاـ قيمي ذاتي -  
 (..القيـ الشخصية

 
 

 أسلالُاخ انؼًم
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 .الحصكؿ عمى الشيادات الدكلية كالذم يقترف بمدل الالتزاـ بمعايير أخلاقية كاجتماعية- 

: العمل أخلاقيات مبادئ: رابعا

يمكف تحديد مبادئ أخلاقيات العمؿ كالتي تعتبر عناصر ميمة تدخؿ في تككيف الأخلاؽ في النقاط 
 1:الآتية

 إف الكفاءة كالإتقاف في العمؿ مف أىـ الأمكر التي اىتمت بيا أدبيات الإدارة: الكفاءة والإتقان- 1
في مؤلفاتيا، كىك ما يؤكده الحديث عف الجكدة الشاممة كحمقات الجكدة، كتعني الكفاءة كالإتقاف قياـ  العامة

 .الفرد بعممو عمى أحسف كجو، كبتخصص جيد

اف كاقع العمؿ يحتـ عمى الفرد التعامؿ مع غيره مف الزملاء كالأطراؼ الأخرل، : الرفق مع الغير- 2
   .فقد انتبيت النظريات الحديثة إلى أىمية الرفؽ كحسف المعاممة، كاعتبرتو أحد استراتيجيات النجاح

مف أخلاؽ العمؿ الميمة في الكقت الحاضر، استشعار المسؤكلية، فلابد : استشعار المسؤولية- 3
 .أف يستشعر الفرد حجـ مسؤكلياتو كأف يحرص عمى القياـ بيا بإخلاص

العدؿ أساس قياـ كازدىار المجتمعات، كيجب أف يتسـ الفرد بالعدؿ كالإنصاؼ : العدل والإنصاف- 4
 .في تصرفاتو كمعاملاتو، لأنو مؤتمف عمى عممو

الأمانة عنصر رئيسي في الأخلاؽ، كىي تؤدم بالضركرة لعدـ الغش : الأمانة وعدم الغش- 5
 .كمحاربة الفساد

طاعة الرؤساء كالكلاء للإدارة، يؤدم إلى تحقيؽ الأىداؼ العامة التي تسعى : الولاء والطاعة- 6
 .الإدارة إلى تحقيقيا كبالتالي تتظافر الجيكد لتحقيؽ رسالة الادارة التي تتماشى مع أىداؼ المجتمع

 

 

 

                                                 
تىطغفح طىعَح، أسلاق انؼًم يٍ يُظىع انفكغ الالتظاصٌ والإؿلايٍ، يضاسهح يمضيح ضًٍ  فؼانُاخ انًهتمً انضونٍ دىل الالتظاص الاؿلايٍ -  1

 .2011انىالغ وعهاَاخ انًـتمثم، انًغكؼ انجايؼٍ غغصاَح، 
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الإطار النظري لمحوكمة : المطمب الثاني

أفرزت الضبابية التي ميزت المعاملات المالية في الأسكاؽ الدكلية، كافتقاد الشفافية كعدـ الكضكح 
كالدقة في المعمكمات المفصح عنيا مف قبؿ الشركات صعكبة في اتخاذ القرارات الاستثمارية الصحيحة مف 

طرؼ المستثمريف، كىك ما ساىـ في انتشار الأزمات المالية كالاقتصادية العالمية التي مست العديد مف 
. الأسكاؽ المالية كأطاحت بالكثير مف الشركات الكبرل

كفي إطار السعي إلى استعادة ثقة المستثمريف في الأسكاؽ المالية، برز مصطمح الحككمة كمدخؿ 
لمرقابة، يتـ مف خلالو كضع الأطر كالتنظيمات التي تحكـ عمؿ الشركات في مختمؼ الأسكاؽ، كتضمف 

.  كالشفافية كالمساءلة بما يؤدم إلى حماية رؤكس الأمكاؿ في الشركات كالأسكاؽالإفصاحتحقيؽ 

ماهية الحوكمة ونشأتها : أولا

. نشأة مصطمح الحوكمة- 1

مف أبرز العكامؿ الدافعة لظيكر الحككمة في الشركات كمصطمح عممي كاستخدامو ككسيمة لمرقابة إف 
عمى تصرفات الإدارة مع بداية عقد التسعينيات مف القرف الماضي، عدـ كفاءة طاقـ الإدارة كسكء استخداـ 
السمطة في العديد مف المؤسسات عمى الصعيد الدكلي خصكصا في الكلايات المتحدة الأمريكية ناىيؾ عف 

القناعة التي تكلدت مف الدلالات الميدانية لحككمة المؤسسات التي أكضحت تأثيراتيا المجتمعية 
 1.كالمنظماتية

 التطكير كالتعديؿ عمييا إلى أف كصؿ إلى إقرار قانكف منظمة التعاكف الاقتصادم  ذلؾكاستمر بعد
كالتنمية كالذم بالكاد تجمع عميو العديد مف دكؿ العالـ كتستمد منو قكانيف كأطر الحككمة الخاصة بيذه 

. 2الدكؿ، كيمخص الجدكؿ مراحؿ نشأة كتطكر الحككمة عالميا

 

 

                                                 
، اتذاص غغف 28، انًجهض 112صعاؿح دانح الأعصٌ، يجهح آفاق التظاصَح، انؼضص - يؤَض ػهٍ انفضم، انؼلالح تٍُ انذاكًُح انًؤؿـُح ولًُح انشغكح -  1

 .23، ص 2007انتجاعو وانظُاػح فٍ صونح الاياعاخ انؼغتُح انًتذضج، 
ػًغ ػُـً فلاح انًُاطُغ، أحغ تطثُك لىاػض دىكًح انشغكاخ ػهً آصاء شغكاخ انشضياخ انًـاهًح انؼايح الأعصَُح، عؿانح ياجـتُغ فٍ انًذاؿثح -  2

 .23-22، ص 2013وانتًىَم، جايؼح انؼعلاء، الأعصٌ، 
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نشأة وتطور الحوكمة : (1)جدول رقم 

الإصدار الجهة السنة 

1992 Cadbury 

 1992 في سنة Sir Adrian Cadburyصدكر القكاعد البريطانية لحككمة الشركات 
حيث ألزـ الشركات بالإفصاح عف الالتزاـ بقكاعد الحككمة مع تقديـ تفسير عف ما لـ 

. يتـ الالتزاـ بو

1995 Greenbury 
 الذم ركز عمى مكافآت أعضاء مجمس الإدارة، كالذم Greenburyصدكر لجنة 

.  أكصى بالإفصاح الكامؿ عف المدفكعات للإدارة مف ركاتب كمكافآت

1998 Hample 
 الذم عني بحككمة الشركات كجاء ليعيد النظر في نظاـ Hampelصدكر تقرير 

حككمة الشركات في المممكة المتحدة مف خلاؿ شمكؿ القانكنيف السابقيف في ىذا 
. التقرير

1999 OECD 
 لحككمة الشركات في سنة OECDصدكر مبادئ منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية 

 كالتي أصبحت حجر الأساس كمعيارا دكليا لكاضعي السياسات كالمستثمريف 1999
. كالشركات كالآخريف أصحاب المصالح مع الشركات في جميع أنحاء العالـ

2002 
Sarbanes- 

Oxley Act 

استجابة للأزمات التي حدثت في العديد مف الشركات الأمريكية صدر قانكف 
Sarbanes- Oxley  بعدما أقره الككنغرس الأمريكي كتشريع كتـ فيو تحديد 

. متطمبات جديدة بما في ذلؾ حككمة تككيف لجاف التدقيؽ كتحديد مسؤكلياتيا

2004 OECD 
 OECD مف معايير منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية 2004إصدار نسخة 

كاشتممت عمى مراجعة النسخة السابقة لمراعاة التطكرات الأخيرة كالخبرات في دكؿ 
. المنظمة كخارجيا

2008 OECD 
 OECD مف معايير منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية 2008إصدار نسخة 

كتضمنت عمى القكاعد السابقة مدمكجة بالخبرات العممية المشتركة التي تدعك جميع 
. الأطراؼ للاضطلاع بمسؤكلياتيـ

 شركات الخدمات المساهمة العامة أداءعمر عيسى فلاح المناصير، أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات عمى : المصدر
. 23، ص2013الأردنية، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل، جامعة الزرقاء، الأردن، 
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. تعريف الحوكمة- 2

تعددت التعاريؼ المقدمة لمفيكـ الحككمة كلا يكجد تعريؼ مكحد ليا، بحيث يعكس كؿ تعريؼ كجية 
: نظر مقدمو كفيما يمي بعض التعاريؼ

الحككمة عمى  IFC( International Finance Corporation )عرفت مؤسسة التمكيؿ الدكلي 
  1."النظاـ الذم يتـ مف خلالو إدارة الشركات كالتحكـ في أعماليا"أنيا 

 OECD 1999( Organization for Economic التعاكف الاقتصادم كالتنمية  منظمةتعريؼ 

Cooperation and Development)" : حككمة الشركات تؤطر مجمكعة مف العلاقات بيف إدارة الشركة
كمجمس إدارتيا كحممة الأسيـ كغيرىـ مف أصحاب المصالح، كىكذا فيي تكفر الييكؿ الذم مف خلالو تحدد 

 2. اللازـ لقياس مدل إنجاز ىذه الأىداؼالأداءالأىداؼ كالكسائؿ التي تساعد في بمكغيا كتشخيص معايير 

، يمكننا تعريؼ الحككمة بأنيا عممية تنظيـ كمراقبة أعماؿ الشركات بما ىذيف التعريفيفكمف خلاؿ 
.  كضماف استمراريتياأدائيايضمف التكازف في تحقيؽ مصالح كافة الأطراؼ المرتبطة بالشركة لتعزيز 

محددات الحوكمة : ثانيا

 :كىمايتكقؼ عمييما مستكل الجكدة كالتطبيؽ الجيد لمحككمة ،  ىناؾ مجمكعتاف مف المحددات

  .3ضمف تنفيذ القكانيف كالقكاعد التي تساعد عمى حسف إدارة الشركةكت :محددات خارجية- 

 كتشمؿ القكاعد كالأساليب التي تطبؽ داخؿ الشركات كالتي تتضمف كضع ىياكؿ إدارية :محددات داخمية- 
سميمة تكضح كيفية اتخاذ القرارات داخؿ الشركات كتكزيع مناسب لمسمطات كالكاجبات بيف الأطراؼ المعنية 

المساىميف كأصحاب المصالح، كذلؾ بالشكؿ الذم لا كبتطبيؽ مفيكـ حككمة الشركات، مثؿ مجمس الإدارة 
يؤدم الى التعارض في المصالح بيف ىؤلاء الأطراؼ، بؿ يؤدم إلى تحقيؽ مصالح المستثمريف عمى المدل 

            4.الطكيؿ
                                                 

دانح يجًىػح يٍ انًؤؿـاخ - ػائشح ؿهًً كذُهٍ، أحغ تطثُك لاػضج دىكًح انشغكاخ ػهً جىصج انًؼهىيح انًذاؿثُح والإفظاح انًذاؿثٍ -  1
، .2010 صَـًثغ7/8، جايؼح أو انثىالٍ، (والغ، عهاَاخ وآفاق)انظُاػُح، وعلُح تذخُح يمضيح فٍ انًهتمً انىطٍُ دىل انذىكًح انًذاؿثُح نهًؤؿـح 

 . 03ص
 .249، ص2005، الأعصٌ، 01طاهغ يذـٍ انغانثٍ وطانخ يهضٌ انؼايغٌ، انًـؤونُح الاجتًاػُح وأسلالُاخ الأػًال، صاع وائم نهُشغ، ط -  2
يُاوع دضاص، دىكًح انشغكاخ وصوعها فٍ انتًُُح الالتظاصَح، انًؤتًغ انؼهًٍ الأول دىل دىكًح انشغكاخ وصوعها فٍ الإطلاح الإلتظاصٌ، -  3

 .6 ، ص2008جايؼح صيشك، 
 .24-23، 2008يذًض يظطفً ؿهًُاٌ، صوع دىكًح انشغكاخ فٍ يؼانجح انفـاص انًانٍ والاصاعٌ، صعاؿح يماعَح، انضاع انجايؼُح، -  4
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مبادئ الحوكمة : ثالثا

، حرصت العديد مف الجيات عمى دراستو كتحميمو ككضع مبادئ بمفيكـ الحككمةللاىتماـ المتزايد نظرا 
،  ( OECD )، كنذكر أىـ ىذه المبادئ التي جاءت بيا منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية محددة لتطبيقو

 .قامت بإنشاء فريؽ عمؿ متخصص لكضع تمؾ المبادئحيث 

 1: النكاحي التالية2004لعاـ " OCED"كعمكما تتمثؿ المبادئ الدكلية لحككمة الشركات حسب 

 حيث تعمؿ الحككمة عمى ضماف شفافية ككفاءة :ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات- 1
الأسكاؽ المالية بما يتكافؽ مع حكـ القانكف، مع تحديد كتكزيع كاضح لممسؤكليات بيف مختمؼ الجيات 

. الإشرافية كالتنظيمية كالتنفيذية

 يتعيف أف يكفؿ إطار أساليب ممارسة حككمة الشركات حماية المساىميف، حيث أف :حقوق المساهمين- 2
الحؽ في تأميف طرؽ تسجيؿ الممكية، الحؽ في انتخاب أعضاء مجمس : ليـ حقكؽ ممكية معينة، كىي

الإدارة، الحؽ في الحصكؿ عمى نصيب مف الأرباح، حؽ المشاركة في التصكيت في الجمعيات العامة 
لممساىميف، الحؽ في نقؿ أك تحكيؿ ممكية الأسيـ، الحؽ في الحصكؿ عمى مختمؼ المعمكمات الضركرية 

. المتعمقة بنشاط الشركة في الكقت المناسب كبصفة منتظمة

تضمف الحككمة تحقيؽ المساكاة في معاممة كافة المساىميف، بما فييـ : المعاممة المتكافئة لممساهمين- 3
الأقمية كالمساىميف الأجانب، حيث يجب أف يحصؿ الجميع عمى الحقكؽ نفسيا، كما ينبغي أف تتكفر لمجميع 

. القدرة عمى الحصكؿ عمى المعمكمات

 يجب أف ينطكم إطار حككمة الشركات عمى اعتراؼ :دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات- 4
بحقكؽ أصحاب المصالح التي تـ إقرارىا كفقا لمقانكف، كأف يعمؿ أيضا عمى تشجيع التعاكف بينيـ كبيف 

. الشركة، كتمكينيـ مف الاطلاع عمى المعمكمات المطمكبة

 تضمف حككمة الشركات تحقيؽ الإفصاح الدقيؽ كفي الكقت الملائـ بشأف كافة :الإفصاح والشفافية- 5
النتائج المالية كالتشغيمية لمشركة، أىداؼ : المسائؿ الخاصة بتأسيس الشركة، كىذا بتكفير معمكمات عف

الشركة، أعضاء مجمس الإدارة، الركاتب كالمزايا الممنكحة لكبار المسؤكليف، ك ىياكؿ كسياسات حككمة 
                                                 

صعاؿح تذهُهُح، يجهح كهُح انتجاعج نهثذىث - أدًض عجة ػثض انًهك، صوع دىكًح انشغكاخ فٍ تذضَض انـؼغ انؼاصل نلأؿهى فٍ ؿىق الأوعاق انًانُح-  1
 .10. ، ص2008، الإؿكُضعَح، جاَفٍ 45، انًجهض (1)انؼهًُح، انؼضص 
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كجدير بالذكر أنو يجب إعداد كمراجعة المعمكمات ككذا الإفصاح عنيا بأسمكب يتفؽ كمعايير  .الشركات
الجكدة المحاسبية كالمالية، كأيضا بمتطمبات عمميات المراجعة، بيدؼ إتاحة التدقيؽ المكضكعي للأسمكب 

.  المستخدـ في إعداد القكائـ المالية كصياغة التقارير المالية

 يجب أف يتيح أسمكب ممارسة حككمة الشركات الإرشادية الإستراتيجية لتكجيو :مسؤوليات مجمس الإدارة- 6
الشركات، كما يجب أف يكفؿ المتابعة للإدارة التنفيذية مف قبؿ مجمس الإدارة، كأف يضمف مساءلة مجمس 

. الإدارة مف قبؿ المساىميف

أهداف ومزايا الحوكمة : رابعا

 حككمة الشركات العمؿ عمى مساءلة كمحاسبة كمحاربة الفساد الإدارم كالمالي في الشركة بكؿ تيدؼ
صكره، ككذلؾ العمؿ بكؿ الكسائؿ المتاحة لجذب الاستثمارات المحمية كالأجنبية سكاء بالتشريعات اك القكانيف 
كالامتيازات الممنكحة لممستثمريف، بالإضافة إلى تطبيؽ مبدأ الأخلاؽ الحميدة الجيدة كالمعاملات الإنسانية 
كالاقتصادية بيف المتعامميف مع الشركات، فالجكانب الأخلاقية في عمؿ الشركات ىي الأكثر ملائمة لدعـ 

 .الحككمة الجيدة كالناجحة

 1: مايمي حككمة الشركات الجيدةالتي تحققيا كمف أىـ الأىداؼ

 ضكابط كقكاعد كىياكؿ إدارية ، مف خلاؿ إيجادتحقيؽ الشفافية كالعدالة كحماية حقكؽ المساىميف في الشركة -1
، كبالتالي فرض الرقابة الجيدة عمى الأداء، كمحاربة تمنح حؽ مساءلة إدارة الشركة أماـ الجمعية العامة

داريا كأخلاقيا  .الفساد كالتصرفات غير المقبكلة ماديا كا 

 تنمية ، كىك ما يساىـ فيتنمية الاستثمارات كتدفقيا مف خلاؿ تعميؽ ثقة المستثمريف في أسكاؽ الماؿ -2
يجاد فرص عمؿ جديدة  .، كجذب الاستثمارات الأجنبية كالمحميةالمدخرات كتعظيـ الربحية كا 

 .مساعدة أصحاب القرار مثؿ المديريف كمجالس الإدارة عمى بناء إستراتيجية متطكرة -3

 .زيادة المعمكمات كالخبرات كالميارات نتيجة العمؿ بالحككمة -4

 

                                                 
  .36،ص2003انماهغج، صاع انشغوق , اتغاهُى انؼُـىٌ، انتًُُح فٍ ػانى يتغُغ، صعاؿح فٍ يفهىو انتًُُح ويؤشغاتها-  1
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. الالتزام الأخلاقي لحوكمة المؤسسات الجامعية: الثالثالمطمب 

إطارات سامية تخػػػػػريج كأساسان ببناء البشر ، فيي ىيئة عممية تعنى 1تعتبر الجامعة منظمة أخلاقية
لا عجزت عف النيكض تتصؼ بالعمـ كالأخلاؽ، كىك ما يحتـ عمييا تكفير بيئة  أخلاقية في التنظيـ، كا 

 برسالتيا، فلا انفصاؿ بيف تحقيؽ رسالة الجامعة كبيف التزاميا بالأخلاؽ، كلا يككف منطقيان الزعـ بأف الجامعة
، لأف فاقد الشيء لا  مع الأخلاؽمنسجمة في حيف أف سمككيات أعضائيا غير نجحت في ىذه الميمة،

 .يعطيو

كلضركرة ذلؾ، فقد عمؿ المشرع الجزائرم عمى سف القكانيف كالتشريعات التي تسيـ في تكفير بيئة 
القانون  "أخلاقية تمزـ الجميع باحتراميا، كذلؾ بتحديد حقكؽ ككاجبات كؿ فرد مف مستخدمييا مف خلاؿ 

، الذم حدد مجمكعة الحقكؽ التي يتمتع بيا المكظؼ العمكمي في ظؿ 2"الأساسي العام لموظيفة العمومية 
العلاقات الكظيفية التي تربطو بالمؤسسة التي ينتمي إلييا كباقي الأطراؼ الأخرل، كباعتبار الأستاذ الجامعي 

: المككف الرئيس في الجامعة كالذم تتخرج عمى يده النخبة التي تمثؿ إطارات الدكلة فيما بعد، فقد خصّتو بػ
، نظرا لخصكصية كظيفتو، كدعّـ ذلؾ بميثاؽ أخلاقيات كآداب المينة في الجامعة 3"قانون الأستاذ الباحث"

الجزائرية، سعى مف خلالو إلى الرقي بيذه المينة الشريفة إلى أعمى مستكياتيا، كأضاؼ في مضمكنو 
مجمكعة مف المبادئ كالقكاعد كالحقكؽ كالكاجبات يمتزـ بيا الأستاذ كالمكظؼ كالطالب عمى حد سكاء، ككؿ 

 .خركج عنيا أك مساس بيا يعرضيـ إلى متابعة تأديبية

كقد أضاؼ المشرع إلى ميثاؽ أخلاقيات كآداب المينة قانكنا خاصا بمحاربة السرقة العممية كالغش في 
البحث العممي الذم يعتبر الميمة الأساسية للأستاذ الجامعي، حيث أصدرت كزارة التعميـ العالي كالبحث 

، الذم يحدد القكاعد المتعمقة بالكقاية مف السرقة 2016 جويمية 28 المؤرخ في 933القرار رقم العممي 
، كالقضاء عمى عمميات الانتحاؿ كتزكير النتائج كالغش في الأعماؿ العممية في أم 4العممية كمكافحتيا

 .منشكر عممي أك بيداغكجي

 

                                                 
صعاؿح اؿتطلاػُح - ص اَتظاع أدًض انشًغٌ، اَهاب ػثض انكغَى انذهفٍ، أحغ أسلالُاخ انؼًم ويهاعاخ انًضعاء الاؿتغاتُجٍُُ فٍ انذىكًح الاكاصًَُح-  1

 .48، ص2014، انجايؼح انًـتُظغَح، تغضاص 37ِعاء ػُُح يٍ تضعَـٍُُ كهُاخ الاصاعج والالتظاص انذكىيُح فٍ تغضاص، يجهُح الاصاعج والالتظاص، انـُح 
 .، َتضًٍ انماَىٌ الأؿاؿٍ انؼاو نهىظُفح انؼًىيُح2006 َىنُى ؿُح 15 انًىافك نـ 1427 جًاصي انخاَُح ػاو 19 يؤعر فٍ 03-06الأيغ على -  2
، َتضًٍ انماَىٌ الأؿاؿٍ انشاص تالأؿتاط 2008 ياَى ؿُح 3 انًىافك نـ 1429 عتُغ انخاٍَ ػاو 27 يؤعر فٍ 130-08انًغؿىو انتُفُظٌ على -  3

 .انثادج
 .، انظٌ َذضص انمىاػض انًتؼهمح تانىلاَح يٍ انـغلح انؼهًُح ويكافذته2016 جىَهُح 28 انًؤعر فٍ 933لغاع على -  4
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 :ميثاق أخلاقيات العمل في الجامعات: أولا

 مف طرؼ كزارة التعميـ العالي 2005 سنة  تنصيب مجمس أخلاقيات ك آداب المينة الجامعيةتـ
 تجاربيـ كعرضلمنقاش حكؿ طريقة سيره ك عممو تـ تكميؼ مجمكعة مف الجامعييف كقد كالبحث العممي، 

 .1مقصد تكطيد القيـ الأخلاقية في الكسط الجامع،  الإمكانيات التي سخرت لتفعيؿ ك بمكرة ىكيتوكدراسة

 ميثاؽ الأخلاقيات كالآداب الجامعية، كاعتبر 2010كانبثؽ عف ىذا المجمس في شير أفريؿ مف سنة 
مرجعا أساسيا يمتزـ أعضاء الأسرة الجامعية، حرصا منيـ عمى ترقية الأخلاقيات كالآداب الجامعية، باحترامو 

 .نصا كركحا

كأكد الميثاؽ عمى مبادئ عامة مستمدة مف المقاييس العالمية، كعمى قيـ خاصة بمجتمعنا، يشترط أف 
تككف محركا لمسعى التعمـ في إطار أخلاقي كمنيجي يؤدم إلى إقرار سمككات كممارسات جامعية مثمى 

 إذ يشير ،كمرجعا لذا يجب أف يككف بمثابة أداة لمتعبئة. في الكسط الجامعيداب لآلتحقيؽ الأخلاقيات ك ا
 . كيميـ القكانيف ك المكائح التي سكؼ تنتج عنو, إلى المبادئ الأساسية لمحياة الجامعية

 :2واجبات الأستاذ الجامعي المنبثقة عن ميثاق الأخلاقيات والآداب الجامعية -1
 .احتراـ مبادئ ميثاؽ الأخلاقيات كالآداب الجامعية -

التصرؼ بعناية كفعالية ، ككفاءة، كنزاىة، كاستقلالية، كأمانة، كحسف نية، خدمة لممصمحة العميا  -
 .لممؤسسة الجامعية

التحمي بالضمير الميني، كعدـ التعسؼ في استعماؿ السمطة التي تخكليا لو مينتو، كتكريس مبدأ  -
 .الشفافية كحؽ الطعف

 .الامتناع عف كؿ أشكاؿ التمييز، كالعمؿ في جك مف العدؿ كالإنصاؼ -

احتراـ أعماؿ البحث الخاصة بزملائو كذكر أسماء المؤلفيف، لتجنب الكقكع في السرقة العممية التي  -
 .تعتبر مف الأخطاء الجسيمة غير المبررة كالتي يمكف أف تؤدم إلى الطرد

 

 
                                                 

 .2017 ياعؽ 25 ، تاعَز الإطلاع https://www.mesrs.dz/ar/conseil-d-ethique1أَظغ يىلغ وػاعج انتؼهُى انؼانٍ وانثذج انؼًهٍ، -  1
 .6-4يُخاق الأسلالُاخ واِصاب انجايؼُح، ص-  2

https://www.mesrs.dz/ar/conseil-d-ethique1
https://www.mesrs.dz/ar/conseil-d-ethique1
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 :1 المبادئ الأساسية لميثاق الأخلاقيات والآداب الجامعية -2
 :النزاهة والإخلاص -1

إف السعي لتحقيؽ الأمانة كالنزاىة يعني رفض الفساد بجميع أشكالو، كلابد أف يبدأ ىذا السعي بالذات 
 .قبؿ أف يشمؿ الغير، كىكذا فإف تطكير آداب السمكؾ كأخلاقيات المينة يجب أف يتجسد في ممارسات مثالية

 : الحرية الأكاديمية -2

لا يمكف تصكر نشاطات التعميـ كالبحث في الجامعة دكف الحرية الأكاديمية التي تعتبر الركف 
الأساسي ليذه النشاطات، فيي تضمف في كنؼ احتراـ الغير كالتحمي بالضمير الميني، التعبير عف الآراء 

 .النقدية دكف رقابة أك إكراه

 :المسؤولية والكفاءة -3

إف مفيكمي المسؤكلية كالكفاءة متكامميف كيتعززاف بفضؿ تسيير المؤسسة الجامعية تسييرا قائما عمى 
الديمقراطية كالأخلاؽ، كعمى المؤسسة الجامعية أف تضمف التكازف الجيد بيف ضركرة فعالية دكر الإدارة، 

كتشجيع مساىمة الأسرة الجامعية بإشراكيا في سيركرة اتخاذ القرار، مع التأكيد عمى أف المسائؿ العممية تبقى 
 .مف صلاحيات الأساتذة الباحثيف دكف سكاىـ

 :الاحترام المتبادل -4

يرتكز احتراـ الغير عمى احتراـ الذات، لذا يجب عمى أفراد الأسرة الجامعية الامتناع عف جميع أشكاؿ 
نصاؼ، بصرؼ النظر عف  العنؼ الرمزم كالمادم كالمفظي، كينبغي أف يعامؿ بعضيـ بعضا باحتراـ كا 

 .المستكل اليرمي لكؿ كاحد منيـ

 :وجوب التقيد بالحقيقة العممية والموضوعية والفكر النقدي -5

. يرتكز السعي لممعرفة كتبميغيا عمى مبدأيف أساسييف يتمثلاف في تقصي الحقيقة كاعتماد الفكر النقدم
إف كجكب التقيد بالحقيقة العممية يفترض الكفاءة، كالملاحظة النقدية للأحداث، كالتجريب، كمقارنة كجيات 

 .النظر، ككجاىة المصدر، كالصرامة الفكرية، لذا يجب أف يقكـ البحث العممي عمى الأمانة الأكاديمية

 

                                                 
 .3-2َفؾ انًغجغ، ص -  1
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 :الانصاف -6

 .تمثؿ المكضكعية كعدـ التحيز شرط أساسي لعممية التقييـ كالترقية كالتكظيؼ كالتعييف

 :احترام الحرم الجامعي -7

تسيـ جميع فئات الأسرة الجامعية بسمككاتيا في إعلاء شأف الحريات الجامعية حتى تضمف 
خصكصيتيا كحصانتيا، كتمتنع عف المحاباة، كعف تشجيع الممارسات التي قد تمس بمبادئ الجامعة 

 .كحرياتيا كحقكقيا، كعمى الأسرة الجامعية تجنب كؿ نشاط سياسي متحزّب في رحاب الفضاءات الجامعية

 :قانون الوقاية من السرقة العممية ومكافحتها: ثانيا

يرتكز العمؿ الجامعي عمى البحث العممي الذم يجب أف يتصؼ بالأمانة العممية كالتقيد بالحقيقة 
 .العممية كالمكضكعية الأكاديمية، فلابد عمى الأستاذ الباحث احتراـ أعماؿ البحث الخاصة بزملائو

 عمى قرار يحدد القكاعد 2016كعميو قامت كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي بالتكقيع شير جكيمية 
المتعمقة بالكقاية مف السرقة العممية كمكافحتيا، كاقترح جممة مف التدابير التي مف شأنيا أف تسيـ في محاربة 

مظاىر السرقة العممية كالغش في الأعماؿ العممية الجامعية، كذلؾ مف خلاؿ التكعية كتكريس سمككيات 
ترتكز عمى الجدية كاحتراـ أداة البحث العممي كأخلاقياتو، كىي الغاية الأكلى مف القرار قبؿ المجكء إلى 

التدابير العقابية، فالقرار يسعى إلى تحديد القكاعد المتعمقة بالكقاية مف السرقة العممية قبؿ حدكثيا كما جاء 
 . 1في المادة الأكلى منو

 :حيث ضمت ىذه التدابير العناصر الآتية

 .التحسيس كالتكعية -

 .تأطير التككيف في الدكتكراه -

 .الرقابة -

 .انشاء مجمس آداب كأخلاقيات المينة الجامعية -

 العقكبات -

                                                 
 .3، يغجغ ؿاتك، انًاصج الأونً، ص2016 جىَهُح 28 يؤعر فٍ 933لغاع على -   1
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كؿ عمؿ يقكـ بو الطالب أك الأستاذ الباحث أك الأستاذ : " كقد عرّؼ ىذا القرار السرقة العممية بأنيا
الباحث الاستشفائي الجامعي أك الباحث الدائـ أك كؿ مف يشارؾ في عمؿ ثابت للانتحاؿ كتزكير النتائج أك 

 . 1"غش في الأعماؿ العممية المطالب بيا أك في أم منشكرات عممية أك بيداغكجية أخرل

 :كذكر مجمكع الأعماؿ التي يمكف اعتبارىا سرقة عممية في النقاط الآتية

اقتباس كمي أك جزئي لأفكار أك نص أك فقرة أك مقطع مف مقاؿ منشكر أك مف كتب أك مجلات أك  -
 .دراسات أك تقارير أك مف مكاقع الكتركنية أك اعادة صياغتيا دكف ذكر أصحابيا الأصمييف

 .نشر نص أك مقاؿ أك مطبكعة أك تقرير أنجز مف ىيئة أك مؤسسة كاعتباره عملا شخصيا -

 .الترجمة مف احدل المغات إلى المغة التي يستعمميا الطالب كالأستاذ دكف ذكر المترجـ كالمصدر -

 .قياـ أم شخص بإدراج اسمو في بحث أك أم عمؿ عممي دكف المشاركة في اعداده -

 .استعماؿ أعماؿ الطمبة كمذكراتيـ كمداخلات في الممتقيات الكطنية كالدكلية أك لنشر مقالات عممية -

مف خلاؿ التطرؽ لميثاؽ الأخلاقيات ك الآداب الجامعية ك القرار الذم يحدد القكاعد المتعمقة يتجمى 
أف المشرع الجزائرم سعى إلى تكريس مبادئ الحككمة كالتي لا . بالكقاية مف السرقة العممية ك مكافحتيا

تتعارض مع ما جاء في مضمكف الكثيقتيف، فنجد معظـ المبادئ ك المكاد تعمؿ عمى محاربة الفساد الأخلاقي 
ك الإدارم داخؿ الجامعة بكؿ عناصرىا سكاءا ما تعمؽ بالغش اك السرقة العممية اك سكء الاخلاؽ كالمعاممة 

كىك ما يؤكد السعي كراء تعديؿ أىداؼ ك استراتيجيات الجامعة لمتكافؽ  (...طمبة، ادارة، )مع باقي الأطراؼ 
مع مبادئ الحككمة ايمانا باف تطبيؽ الأخلاؽ يسيـ في حككمة الجامعة، كذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ أساسيات 

 .كمبادئ الأخلاؽ داخؿ الحرـ الجامعي كارساء قكاعد الاحتراـ المتبادؿ كمحاربة الغش كالسرقات العممية

 كالملاحظ أف مبادئ ميثاؽ الأخلاقيات ك الآداب الجامعية تتداخؿ مع مبادئ الحككمة مما يعني انيما 
 .متاكمميف فتطبيؽ الاخلاؽ داخؿ الجامعة يؤدم بالضركرة الى تحقيؽ مبادئ الحككمة 

 

 

 
                                                 

 .03، ص03َفؾ انًغجغ، انًاصج -  1
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الدراسات السابقة : المبحث الثاني

رساء مبادئ الحككمة، لابد مف        مف أجؿ الغكص جيدا في مكضكع دكر أخلاقيات الأعماؿ في تعزيز كا 
التطرؽ لبعض الدراسات السابقة التي تناكلت المكضكع، باعتبارىا عنصرا ميما في منيجية البحث العممي 

كتكظيفيا للاستفادة منيا - الدراسات السابقة-كالذم تنطمؽ منو دراسة أم مكضكع كذلؾ مف خلاؿ إبرازىا 
. قدر الامكاف

      كقد ناؿ مكضكعي أخلاقيات الأعماؿ كالحككمة بشكؿ منفصؿ حظا كافرا مف الدراسات مف طرؼ 
العديد مف الباحثيف، لكننا سنقتصر في عرضنا ىذا عمى الدراسات التي تناكلت المكضكعيف معا كالعلاقة 

: بينيما كنذكر مف ىذه الدراسات التي تـ تقسيميا في المطمبيف الآتييف

. الدراسات السابقة الوطنية: المطمب الأول

. ة الدوليةالدراسات السابق: المطمب الثاني
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: الدراسات السابقة الوطنية: المطمب الأول

البعد السموكي والأخلاقي : ، بعنوان(2009) دراسة الدكتور بريش عبد القادر والأستاذ حمو محمد :أولا
لحوكمة الشركات ودورها في التقميل من آثار الأزمة المالية العالمية، مداخمة في إطار الممتقى العممي 

الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، السياسات والاستراتيجيات البديمة لعلاج 
. الأزمة المالية والاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر

      ىدفت ىذه الدراسة الى إبراز أىمية الالتزاـ بمبادئ الحككمة كتطبيؽ معاييرىا في القضاء عمى الأزمات 
 كشركة Enronالمالية كالاقتصادية التي شيدتيا كبرل الشركات كالبنكؾ العالمية عمى غرار شركة انركف 

 Lehman Brothers كليماف براذرز Merrill Lynch، كبنؾ مرؿ لنش الأمريكيتيف World comكرلدككـ 
. الأمريكييف أيضا

      كقد تكصمت ىذه الدراسة إلى أف ىناؾ ارتباط كثيؽ بيف أخلاقيات الأعماؿ كالحككمة، حيث تشكؿ 
الأخلاؽ في منظمات الأعماؿ جكىر إطار الحككمة، كأف الالتزاـ بأخلاقيات الأعماؿ يعمؿ عمى تكريس 

. كتعزيز مبادئ الحككمة باعتبار أف ىذه الأخيرة تستمد مبادئيا مف أخلاقيات الأعماؿ

 لأسباب الأزمات المالية كالاقتصادية العالمية، أف مرد الإجمالي      كما تكصمت الدراسة في تشخيصيا 
ذلؾ يكمف في تغييب الضكابط الأخلاقية في المعاملات الحاصمة بيف جميع الأطراؼ، حيث شاع الفساد 

الأخلاقي لمقائميف عمى ادارة ىذه الشركات كالمؤسسات سكاء مف الجكانب المالية أك المحاسبية أك الادارية، 
كافتقاد الممارسة السميمة لمرقابة كعدـ الاىتماـ بسمككيات كأخلاقيات الأعماؿ كآداب المينة، كؿ ىذا يؤدم 

ىماؿإلى تجاىؿ   تطبيؽ الحككمة أك عدـ تطبيقيا بشكؿ سميـ، في حيف أف تطبيقيا الجيد ييدؼ إلى كا 
.  بكؿ أشكالو كأف الأخلاؽ الحميدة ىي الإطار المناسب لتدعيـ ىذا اليدؼكالإدارماكمة الفساد المالي ؽـ

      ككخلاصة عامة لنتائج ىذه الدراسة فإنيا ترل بأف القضاء عمى الأزمات المالية كالاقتصادية أك 
محاكلة التقميؿ مف آثارىا تستدعي الرككف كالخضكع لمضكابط التي تفرضيا أخلاقيات الأعماؿ كالامتثاؿ 
لمبادئ الحككمة كالتقيد بميثاقيا كالالتزاـ بمعايير الافصاح كالشفافية حتى يستعيد النظاـ المالي العالمي 

. يؤكد كجكد ارتباط كثيؽ ضمف علاقة تكاممية بيف أخلاقيات الأعماؿ كالحككمة عافيتو كاستقراره، كىك ما
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دور أخلاقيات الأعمال في تحقيق حوكمة : ، بعنوان(2012)دراسة الطالبة كوثر بن الزاوي : ثانيا
المؤسسات دراسة حالة وكالة التنظيم والتسيير العقاري الحضري بولاية ورقمة، مذكرة مقدمة كجزء من 

تسيير الموارد البشرية، : تسيير المنظمات، تخصص: متطمبات نيل شهادة الماستر في عموم التسيير فرع
. كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة

 تحديد العلاقة بيف أخلاقيات الأعماؿ كحككمة المؤسسات، كمعرفة مدل كاف اليدؼ مف الدراسة
 .تجسيد مبادئ حككمة المؤسسات كأخلاقيات الأعماؿ داخؿ المؤسسة المدركسة

اختيرت في الدراسة عينة عشكائية بسيطة مف مجتمع الدراسة المتمثؿ في مكظفي ككالة التنظيـ 
 مكظؼ، كاستعممت الباحثة طريقة الاستبانة في جمع المعمكمات كقامت 110كالتسيير العقارم كالمتككف مف 
  .Spssبتحميميا بالبرنامج الإحصائي 

 :كتكصمت الباحثة الى النتائج الآتية

أف الجانب الأخلاقي للأعماؿ ليس فقط صكرة لإيضاح ما ىك صحيح أك خاطئ مف الناحية الأخلاقية، - 
كلكنيا كسيمة لمتسيير الجيد، فالالتزاـ الأخلاقي ينتج عنو آثار ربحية في الجانب الاقتصادم، كما أف احتراـ 

 .قكاعد المعبة الصحيحة كالمتكازنة يؤسس بشكؿ قكم حقكؽ المؤسسة

أف الالتزاـ الأخلاقي لممؤسسات في تزايد مستمر، كذلؾ في ظؿ تنامي الكعي لدل العملاء ككؿ الفاعميف - 
في المجتمع، كلا مفر إلا مف أف تأخذ المؤسسات ىذه الظاىرة بعيف الاعتبار كتحاكؿ أف تجد ليا مكانة في 

 .المجتمع قبؿ كجكدىا في مجاؿ الأعماؿ

تمثؿ حككمة المؤسسات الكيفية التي تدار بيا المؤسسات كتراقب مف قبؿ جميع الأطراؼ ذات العلاقة - 
بالمؤسسة، كبالتالي فيي تعتبر بمثابة الأداة التي تضمف كفاءة إدارة المؤسسة في استغلاليا لمكارد كدراستيا 
لممخاطر، كىك ما يعتبر مؤشرا عف تحقي المؤسسة لأىدافيا بالدرجة الأكلى كأىداؼ الأطراؼ ذات العلاقة 

 .بيا بالدرجة الثانية

إف العمؿ بمبادئ حككمة المؤسسات باعتبارىا جزء ميـ لمحاربة الفساد يضمف بمكغ المؤسسات أىدافيا - 
 .مف خلاؿ حساسية تسييرىا الإدارم كالمالي
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يجب عمى كؿ الأطراؼ ذات المصمحة في المؤسسات سكاء كانكا مستثمريف أك مساىميف أك مسيريف أف - 
يضطمعكا بالدكر المنكط بيـ في ارساء مبادئ كقيـ الأخلاؽ كالنزاىة كالتي ىي الأساس لثقافة تحسيف أداء 

 . المؤسسات في أنكاع كؿ المؤسسات

إف ضعؼ نكعية المعمكمات تؤدم إلى منع الإشراؼ كالرقابة، كتعمؿ عمى انتشار الفساد كانعداـ الثقة في - 
 .المؤسسات كىك ما يستمزـ كجكد حككمة المؤسسات كأخلاقيات الأعماؿ

تعتبر أخلاقيات الأعماؿ ركيزة مف ركائز حككمة المؤسسات، كىذا ما يبيف العلاقة بينيما، أم أنو لا - 
 . يمكف تطبيؽ حككمة المؤسسات بمعزؿ عف أخلاقيات الأعماؿ، كىذا يعكد لمتداخؿ المكجكد بيف العنصريف
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: الدوليةالدراسات السابقة : المطمب الثاني

أثر : ، بعنوان(2014)بد الكريم الحمفي ع إيهابدراسة الدكتورة انتظار أحمد الشمري، والدكتور : أولا
أخلاقيات العمل ومهارات المدراء الاستراتيجيين في الحوكمة الأكاديمية، دراسة استطلاعية لآراء عينة من 

 والاقتصاد الإدارةتدريسيين كميات الادارة والاقتصاد الحكومية في بغداد، مقال عممي منشور في مجمة 
.  والاقتصاد بالجامعة المستنصرية، العراقالإدارةالمحكمة، الصادرة عن كمية 

      سعت الدراسة في ىدفيا الرئيسي إلى تحديد مساىمة تطبيؽ أخلاقيات الأعماؿ كميارات المدراء 
، حيؽ قاـ الباحثاف بإعداد استبياف تضمّف (حككمة الجامعات)الاستراتيجييف في تحقيؽ الحككمة الأكاديمية 

مجمكعة مف الأسئمة المتمحكرة فيما إذا كانت ىناؾ علاقة ارتباط كتأثير بيف متغيرات الدراسة التفسيرية 
، كاختيرت (الحككمة الأكاديمية)كمتغيرات الاستجابة  (ميارات المدراء الاستراتيجييف)ك  (أخلاقيات الأعماؿ)

 أستاذا مف ىيئة التدريس في كميات الادارة كالاقتصاد الحككمية في بغداد، كتـ 92 مشكمة مف قعينة قصدم
. AMOS كالبرنامج الحاسكبي SPSSتحميميا باستخداـ البرنامج الحاسكبي 

      كقد أجاب الباحثاف عف التساؤليف الرئيسييف لمشكمة البحث بنعـ، حيث أكّدا أف ىناؾ علاقة ارتباط 
كتأثير بيف أخلاقيات العمؿ كميارات المدراء الاستراتيجييف بالحككمة الأكاديمية، ككذلؾ أثبتا إمكانية تطكيع 

. نظاـ الحككمة في المؤسسات الأكاديمية لمعالجة مظاىر الفساد مف خلاؿ تبني أخلاقيات العمؿ

:       كقد خمصت الدراسة في آخرىا إلى النتائج الآتية

. تساىـ أخلاقيات العمؿ بشكؿ مباشر كبقدر كبير في تطبيؽ الحككمة الأكاديمية- 

 .اىتماـ المؤسسات المبحكثة بالحككمة الأكاديمية بشكؿ عاـ، دكف الاىتماـ بكؿ مبادئيا بشكؿ منفصؿ- 

. ىناؾ التزاـ نسبي بمبادئ أخلاقيات العمؿ في المؤسسات المبحكثة- 

يجب عمى المؤسسات الجامعية باعتبارىا معنية أساسا ببناء البشر كصقؿ شخصيتيـ عمميا كأخلاقيا، أف - 
. تحرص عمى تنمية بيئة أخلاقية كتحقيؽ الالتزاـ الأخلاقي لمستخدمييا
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حققت أقكل علاقة بيف أبعاد أخلاقيات العمؿ كأبعاد ميارات المدراء مف خلاؿ القيـ كالميارة الإدارية، كىذا - 
يعني اف امتلاؾ المدراء لمقيـ التنظيمية يعزز بدرجة عالية الميارات الإدارية باتجاه تطبيؽ الحككمة 

 .الأكاديمية، كبخلاؼ القيـ تنعدـ الحككمة أك تككف سالبة

 .حققت أقكل علاقة بيف أبعاد أخلاقيات العمؿ كالحككمة الأكاديمية مف خلاؿ عنصرم المكاطنة كالشفافة- 

 . إف لممكاطنة دكر ميـ في تحقيؽ الحككمة الأكاديمية، كبانعداميا تنعدـ الحككمة أك تككف سالبة- 

 

 دراسة الدكتور جون سوليفان، المدير التنفيذي لمركز المشروعات الدولية الخاصة، وألكسندر :ثانيا
: ، بعنوان أخلاقيات العمل(2006)شكولنيكوف، مسؤول البرامج بمركز المشروعات الدولية الخاصة 

المكون الرئيسي لحوكمة الشركات، مركز المشروعات الدولية الخاصة، غرفة التجارة الأمريكية،واشنطن، 
. الولايات المتحدة الأمريكية

استيدفت الدراسة القضايا العامة المتعمقة بحككمة الشركات، كتناكلت بقدر مف العمؽ أخلاقيات العمؿ، 
كطرحت المداخؿ المختمفة كالإرشادات مف أجؿ كضع ميثاؽ أخلاقي، كحاكلت الدراسة تحديد الترابط المباشر 

بيف أخلاقيات العمؿ كالحككمة لأف حككمة المؤسسات تعنى بتحقيؽ القيـ الجكىرية المتمثمة في الشفافية، 
 . المسؤكلية، الإنصاؼ كالمحاسبة، كىذه القيـ تمثؿ أيضا مكاضع اىتماـ رئيسية بالنسبة لأخلاقيات العمؿ

ما لحككمة الشركات كأخلاقيات : خمصت الدراسة إلى أف القضية الرئيسية التي ينبغي النظر فييا ىي
العمؿ مف أىمية محكرية في الحفاظ عمى اقتصاد السكؽ، كضماف إتماـ الصفقات كالمعاملات ليس فقط في 

بيئة اقميمية كلكف في بيئة متعددة الجنسيات كذلؾ، باعتبار أف الأخلاؽ داخؿ العمؿ تشكؿ جكىر إطار 
 .حككمة الشركات

كاعتبر الباحثاف الأخلاؽ حلا لإحدل مشاكؿ التنمية الرئيسية، كىي الانتقاؿ مف اقتصاد المقايضة إلى 
حيث أشارا إلى أنو في البمداف كالشركات . اقتصاد يمكف في ظمو إجراء الصفقات عمى مدار الزماف كالمكاف

التي تنخفض فييا المعايير الأخلاقية كمعايير التشريع القانكني بؿ كمستكر العمؿ، ترتفع فييا بشكؿ كبير 
كمف ثـ تصبح أخلاقيات العمؿ أساسية لضماف الالتزاـ بتمؾ التعاقدات مما يحافظ . تكاليؼ إبراـ التعاقدات

 . عمى إنخفاض تكاليؼ ممارسة الأعماؿ كيحسف مف تدفؽ رأس الماؿ إلى الأسكاؽ الناشئة
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 :، بعنوان(2015)دراسة الدكتور إبراهيم الشيخ مبارك :  ثالثا

"  The Relationship between Corporate Governance and Business Ethics in 

Saudi Listed Banks"،  جامعة  DUNDEEالمممكة المتحدة ، . 

ىدفت الدراسة الى تحديد العلاقة بيف حككمة الشركات كأخلاقيات العمؿ في البنكؾ السعكدية المدرجة 
في المممكة العربية السعكدية باستخداـ إطار محاسبي كمف خلاؿ دراسة تصكرات مجمكعات أصحاب 

 .المصمحة الرئيسييف

 .المقابلات شبو المنظمة كالاستبياف: مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة، تـ استخداـ طريقتيف

كأظيرت النتائج أف حككمة الشركات تعتبر الآف مف أىـ مفاىيـ البنكؾ السعكدية كالقطاع المالي في 
فيناؾ علاقة . كمع ذلؾ، ىناؾ آراء مختمفة بشأف كفاية كفعالية قكانيف حككمة الشركات. البلاد بشكؿ عاـ

قكية بيف حككمة الشركات كأخلاقيات العمؿ، الامر الذم لو تأثير إيجابي عمى ممارسات الحككمة في 
 .البنكؾ، عمى الرغـ مف أف أم تطكرات ذات مغزل في المعايير الاخلاقية تتطمب تفكيض المبادئ الأساسية

 :، بعنوانDAVID COLLIER( 2013)دراسة الدكتور : رابعا

" Corporate Governance & Business Ethics Dissertation submitted in partial 

fulfilment of the requirement for the MSc" كمية الإدارة، جامعة لندن ، المممكة المتحدة. 

ىدفت الدراسة الى البحث عف كجكد علاقة بيف  أخلاقيات الأعماؿ كممارسة الحككمة في الشركات، 
كتحديد أىمية أخلاقيات الاعماؿ في تجسيد ممارسات الحككمة في المنظمات حيث تشير النتائج إلى عدـ 

كجكد تعريؼ كاضح لأخلاقيات الاعماؿ  لمشركات كما يطرح الباحث الحاجة إلى مزيد مف الدراسات  
 .لمعالجة عدـ كجكد مفيكـ ك تعريؼ كاضح لمحككمة لمحد مف مخاطر الككالة
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 خلاصة الفصل الأول

تبعا لما جاء في ىذا الفصؿ، مف دراسة لأخلاقيات العمؿ كما تضمنتو مف مبادئ كدكرىا في حككمة 
المؤسسات بصفة عامة كالمؤسسات الجامعية بصفة خاصة، نجد أف ىناؾ ارتباطا كثيقا بينيما، كا، مبادئيما 

متكافقاف إلى حد كبير، فتطبيؽ مبادئ كعناصر أخلاقيات العمؿ في المنظمات  (أخلاقيات العمؿ كالحككمة)
 .يؤدم بالضركرة الحتمية إلى حككمتيا

إف حككمة الجامعات تتطمب كضع ميثاؽ أخلاقي تنتيجو كيمتزـ الجميع بتطبيقو سعيا في الكصكؿ 
  .إلى إقرار الحككمة كتحقيؽ القيـ الجكىرية الخاصة بيا

 



       

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 الدراسة الميدانية
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تمهيد  

بعدما تم استعرض الإطار النظري لمتغيرات الدراسة، يأتي ىذا الفصل لإسقاط ما تم دراستو نظريا 
عمى كمية الآداب والمغات بجامعة تبسة و ذلك من أجل الإجـــــابة عـــــمى دور أخلاقيات الأعمال في إرساء 

 وتوزيع استبيان يحتوى الأقساموتعزيز مبدأ الحوكمة وذلك من خلال القيام بمقابمة عميد الكمية ورؤساء 
.  IBM SPSS STATISTICS 20 الإحصائي بواسطة البرنامج وتحميمومبادئ تشكل متغيرات الدراسة 

: وعميو قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلى مبحثين

ويأتي بتعريف الجامعة عموما وكمية الآداب والمغات خصوصا  و تقديم ىيكل تسييرىا : المبحث الأول
. الإداري وىيكل تسييرىا البيداغوجي 

تم التطرق فيو إلى المنيجية المتبعة في الدراسة الميدانية ثم تحميل وتفسير نتائج الدراسة بناء : المبحث الثاني
.  المستعممة فيياالأدواتعمى 
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تقديم عام لكمية الآداب و المغات بجامعة تبسة  : المبحث الأول

سيتم التطرق في ىذا المبحث إلى نشأة جامعة تبسة من ممحقة ثم مركز جامعي إلى غاية ترقيتيا إلى 
. مصاف جامعة من ثم التطرق بصفة خاصة إلى تقديم كمية الآداب والمغات حالة الدراسة

تقديم الكمية : المطمب الأول

:  نشأة جامعة تبسة: أولا

 في المعاهد الوطنية لمتعميم العالي ، و ىي سنة تأسيس 1985ترجع نشأة جامعة تبسة إلى سنة 
تخصصات عموم الأرض و اليندسة المدنية و المناجم ، و كنتيجة لمتطور الذي حصل في منظومة التعميم 

 سنة المركز الجامعي لمشيخ العربي التبسيالعالي و كذا في التخصصات و عدد الطمبة جاءت نشأة 
 تم الإعلان عن ترقية ىذا الأخير إلى مصاف جامعة، 2008/2009، ثم في افتتاح السنة الجامعية 1995

جامعة  كإعلان رسمي عن ميلاد 2009 جانفي 04 الصادر بتاريخ 09- 08ثم جاء المرسوم التنفيذي رقم 
 . تبسة

: ضمت الجامعة في بداية نشأتيا خمس كميات 
 .كمية الآداب و المغات و العموم الإنسانية والاجتماعية -

 .كمية العموم الاقتصادية و العموم التجارية و عموم التسيير  -

 .كمية الحقوق و العموم السياسية -

 .كمية العموم الدقيقة و عموم الطبيعة و الحياة -

 .كمية العموم والتكنولوجيا -

: التكوين بالجامعة: ثانيا

ليسانس، )د .م. المخطط الجديد لمتعميم العالي ل2005/2006اعتمدت الجامعة منذ الموسم الجامعي 
بتوجيو من وزير التعميم العالي و البحث العممي، المتعمقة بتطبيق إصلاحات جديدة تعتبر  (ماستر، دكتوراه

ضرورية تسمح بالاستجابة إلى التحديات العالمية في مجال التعميم العالي و البحث العممي، وكذا تتيح 
وتطبيقا لمخطط الإصلاحات الجديدة و . الفرصة لمواكبة التطورات السريعة في ميدان العموم والتكنولوجيا 
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د بشكل دوري كل موسم .م.التكوين العاليين، اتجيت جامعة تبسة نحو فتح ميادين جديدة في نظام ل
 .جامعي، وىي اليوم تغطي أغمب ميادين التكوين التي اعتمدتيا الوزارة الوصية

ونتيجة لمعدد اليائل لمجموع لمطمبة المسجمين وكذا التخصصات والتباين في المسارات التعميمية، تم 
كمية العموم الإنسانية والاجتماعية : فصل كمية الآداب والمغات والعموم الإنسانية و الاجتماعية إلى كميتين

. وكمية الآداب والمغات

نشأة كمية الآداب و المغات : ثالثا

عرفت كمية الآداب والمغات تطورا نوعيا من ناحية الميادين المتاحة وعدد الطمبة المسجمين منذ بداياتيا 
 حيث كانت تمثل قسم الآداب والمغة العربية بالمركــــز الجامعي الشـــيخ العربي التبســــي وعرفت 1999سنة 
  . تسمية القسم بمعيد الآداب والمغات2007سنة 

 وبعد ارتقاء المركز الجامعي إلى مصاف جامعة تم دمج معيدي الآداب والمغات 2009في جويمية 
ومعيد العموم الإنسانية و الاجتماعية ليكون بذلك الميلاد الرسمي لكمية الآداب والمغات والعموم الاجتماعية 

قسم العموم , قسم الآداب والمغات الأجنبيةقسم المغة والأدب العربي , :والإنسانية وقد ضمت الكمية أربعة أقسام
  .الإنسانية وقسم العموم الاجتماعية 

وكمية  و الاجتماعية كمية العموم الإنسانية:  صدر مرسوم تنفيذي بفصل الكمية إلى2012وفي أكتوبر 
  .الآداب والمغات

قسم المغة والأدب العــربي وقســـــم الآداب والمغة الفرنسية وقســـــم : تضم الكمية حاليا ثلاثة أقسام  
الآداب والمغة الانجميزية وقد بمغ التعداد الإجمالي لمطمبة المتمدرسين عمى مستوى الكمية لمسنة الدراسية 

أستاذا في مختمف التخصصات  112 طالبا موزعين عمى مختمف الأقسام يؤطرىم 4159 2016/2017
  .والميادين

 في طــــــور الميسانس مـــــوزعـيـن 1720 طالبا منيم 2684يضم : قسم المغة و الأدب العربي - 
 964،  كما يضم القسم   (دراسات لغوية - 3دراسات نقدية - 2دراسات أدبية - 1 )عمـــــى ثلاث مسارات 

  .طالبا في  طور الماستر موزعين عمى تخصصات عديدة
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يعرف القسم نموا في عدد التخصصات المفتوحة في كل من  :قسم الآداب و المغة الفرنسية - 
 طالبا  منيم 1051الطورين الميسانس  والماستر ، وقد بمغ عدد الطمبة المسجمين لمسنة الدراسية الحالية 

.  في طور الماستر398 في طور  الميسانس  و 653

 طالبا ، يتوزعون 424 بمغ عدد الطمبة القسم المسجمين في القسم :قسم الآداب و المغة الانجميزية - 
  . طالبا 62 طالبا وطور الماستر 362طور الميسانس  : English languageعمى طورين في تخصص 

: الهياكل البيداغوجية لمكمية

 30طالبا و 1540 مدرجات بسعة 04تعد الكمية بيياكميا البيداغوجية صرحا أدبيا و فكريا حيث تممك 
.  طالبا بالإضافة إلى قاعات المحاضرات 1116قاعة للأعمال التطبيقية بسعة 

:  المكتبة

والتي تجمع بين رفوفيا مجموعة ىامة من الكتب والمراجع في مختمف التخصصات والميادين في 
 عنوان في تخصصات متعددة يمكن لمطالب 13000الآداب و المسانيات و مختمف المغات أي ما يعادل 

.  نسخة 43000الاطلاع عمييا عبر الإعارة الخارجية أو في قاعات المطالعة الداخمية في 

:  قاعات الإعلام الآلي

 جياز حاسوب كما تحتوي 15تمتمك الكمية مخبرا لمغات يتكون من ثلاث قاعات جيزت كل منيا بــ 
 قاعات للإعلام الآلي مجيزة لتكوين 4القاعات عمى نظام صوتي لممخاطبة و الاستماع، بالإضافة إلى 

.  الطمبة قصد الاستفادة من تقنيات العصر
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 لمكمية البيداغوجي التنظيمي الهيكل :الثاني لمطمبا
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 :  عمادة الكمية: أولا

عميد الكمية ىو الييئة المسؤولة عن إدارة الكمية و تسيير مواردىا البشرية و المالية ، و يتولى بيذه 
: الصفة الميام التالية 

تعيين مستخدمي الكمية الذين لم تتقرر طريقة أخرى لتعيينيم - 
 يتولى السمطة السممية و يمارسيا عمى جميع المستخدمين الموضوعين تحت سمطتو- 

 يحضر اجتماعات مجمس الكمية - 

يعد التقرير السنوي لنشاط الكمية و يرسمو إلى رئيس الجامعة بعد المصادقة عميو من قبل مجمس - 
 .الكمية

يساعد عميد الكمية في أداء ميامو نائبين بالإضافة إلى الأمين العام لمكمية و مسؤول مكتبة الكمية - 
ؤساء الأقسام  ور

:  نواب العميد: ثانيا

يعين نواب العميد بقرار من وزير التعميم العالي و بناءا عمى اقتراح من العميد و بعد اخذ رأي رئيس 
. الجامعة

 يعتبر المسؤول عن إدارة شؤون الطلاب  ونائب العميد مكمف بالدراسات و المسائل المرتبطة بالطمبة- 1
 : في الكمية وتتحدد ميامو وصلاحياتو عمى النحو التالي

. ضمان تسيير ومتابعة تسجيلات طمبة التدرج- 
. متابعة سير أنشطة التعميم وأخذ أو اقتراح عمى العميد كل إجراء من أجل تحسينو- 
. مسك القائمة الاسمية والإحصائية لمطمبة- 
 .جمع الإعلام البيداغوجي لفائدة الطمبة ومعالجتو ونشره- 

مصمحة ، مصمحة التدريس، مصمحة التعميم والتقييم: ويوضع تحت سمطتو المصالح التالية
. الإحصائيات والإعلام والتوجيو
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نائب العميد مكمف بالدراسات ما بعد التدرج والبحــــث العممي و العلاقــــات الخــــــــــــــارجية والتظاهرات - 2
: العممية

 :يتكفل بالميام الآتيةو

 متابعة سير امتحانات الالتحاق بما بعد التدرج- 

 السير عمى سير مناقشة المذكرات و أطروحات ما بعد التدرج- 

 متابعة سير أنشطة البحث العممي- 

 تنفيذ برامج تحسين مستوى الأساتذة وتجديد معموماتيم- 

 متابعة سير المجمس العممي لمكمية و المحافظة عمى أرشيفو- 

مصمحة متابعة أنشطة ، مصمحة متابعة التكوين فيما بعد التدرج: ويوضع تحت سمطتو المصالح التالية 
  البحث، مصمحة التعاون والعلاقات الخارجية

: المجمس العممي لمكمية: ثالثا

يتكون المجمس العممي لمكمية من عميد الكمية بالإضافة إلى نواب العميد و رؤساء الأقسام و رؤساء 
المجالس العممية للأقسام و مديري مخابر البحث إن وجدت ، كما ينضم إلى كل ىؤلاء مسؤول مكتبة الكمية 

. و عضوين منتخبين من ىيئة التدريس لمكمية 

: يتمحور دور المجمس العممي لمكمية في إبداء أراء و توصيات تتعمق بــ 
 .تنظيم التعميم و محتواه و اقتراح برامج و أشغال البحث العممي- 

 .اقتراح إنشاء أقسام أو شعب و وحدات ومخابر لمبحث العممي أو غمقيا- 

 . اقتراحات فتح شعب ما بعد التدرج و تمديدىا أو غمقيا و تحديد عدد المناصب المطموبة- 

 . اعتماد مواضيع البحث في ما بعد التدرج كما يقترح لجان لمناقشتيا- 

 .اقتراح لجان التأىيل الجامعي- 

دراسة حصائل النشاطات البيداغوجية و العممية التي يرسميا عميد الكمية إلى رئيس الجامعة مرفقة - 
.  بآراء المجمس و توصياتو
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: الأقسام: رابعا
يمارس السمطة السممية عمى و والإداري لمقسم يوىو مسؤول عن السير البيداغوج:  القسمرئيس- 

 .المستخدمين الموضوعين تحت مسؤوليتو

يشرف عمى مصمحة التكوين العالي  لما بعد التدرج : مساعد رئيس القسم لمتدريس والتنظيم في التدرج- 
  وما بعد التدرج المتخصص و مصمحة متابعة أنشطة البحث

يشرف عمى مصمحة التدريس التابعة : مساعد رئيس القسم مكمف بما بعد التدرج و البحث العممي- 
  لمقسم و مصمحة متابعة التعميم والتقييم

: مكتبة الكمية: خامسا

المكتبة ويمارس السمطة السممية عمى المستخدمين الموضوعين تحت مسؤول  ىاويضطمع بميام تسيير 
مسؤوليتو  
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 لمكمية الإداري التنظيمي الهيكل :الثالث المطمب
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وضمان والإشراف الإداري بالتسيير كميا ترتبط عديدة بميام لمكمية العامة الأمانة تضطمع: الأمانة العامة
   :الآتية بالميام تكمف حيث الكمية، داخل لمعمل الحسن السير

 . تنفيذه وضمان  لمكمية البشرية الموارد تسيير مخطط مشروع تحضير -

 . الكمية لمستخدمي الميني المسار تسيير -

 . عمييا والمحافظة الكمية وتوثيق  الأرشيف تسيير ضمان -

 الهيكل التنظيمي الإداري لمكمية :03الشكل رقم 
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 . تنفيذه وضمان الكمية ميزانية مشروع تحضير -

 . الجامعة لمديرية  المعنية الييئات مع بالتنسيق الطمبة لفائدة والرياضية والثقافية العممية الأنشطة ترقية -

 .صيانتيا عمى والسير لمكمية والعقارية المنقولة الوسائل تسيير -

 : الآتية المصالح الداخمي الأمن مكتب بيا يمحق التي لمكمية العامة الأمانة وتشمل

وفرع المستخدمين , فرع الأساتذة. وتشمل مصمحة المستخدمين فرعين :المستخدمين مصمحة- 
 . الإداريين والتقنيين وأعوان المصالح

    . المحاسبة وفرع , الميزانية فرع . فرعين وتشمل : والمحاسبة الميزانية مصمحة- 

  .  الصيانة وفرع , الوسائل فرع . فرعين وتشمل : والصيانة الوسائل مصمحة- 

 .والرياضية والثقافية العممية الأنشطة مصمحة- 
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منهجية الدراسة الميدانية : المبحث الثاني 

تمت الدراسة الميدانية عمى ىيئة التدريس بكمية الآداب والمغات بجامعة تبسة حيث اعتبرت ىي 
مجتمع الدراسة، وتم تحديد متغيراتيا وعرض و تحميل مختمف النتائج والتي تعتبر أىم مرحمة في إعداد 
البحث لأنيا تتعمق بجمع معطيات إحصائية مرتبطة مباشرة بموضوع البحث حسب تواجدىا في الميدان 

. والتي تتناسب مع زمن إعداد البحث (...توزيعيا، عددىا، نوعيا)

 جمع البيانات  وأدواتمجتمع الدراسة : الأولالمطمب 

 :تحديد مجتمع الدراسة: أولا

 أستاذ 112يتكون من أساتذة الكمية بمختمف الاختصاصات التي تضمنيا الكمية والمقدّر عددىم بـ 
موزعين عمى مختمف الأقسام،  ولقد تم الاعتماد عمى  دراسة مسحية شاممة وتم توزيع الاستمارات عمى 

. جميع الأساتذة 

: تحديد أدوات الدراسة : ثانيا 

بعد استكمال كل المعطيات والمعمومات المرتبطة بموضوع البحث سواء عمى المستوى النظري أو 
 إرساء في العمل أخلاقياتالمعطيات الإحصائية ،تم التطرق إلى فرزىا، تصنيفيا وتحميميا لتوضح دور 

: لذلك كان الغرض الأساسي من التحميل ىو عرض نتائجو في عدة أشكال وتعزيز مبادئ الحوكمة،
لأجل دعم المناقشة والنتائج، وىذا ما يساعد في تفسير الكثير من ....مصفوفات، جداول، رسوم بيانية،

. الظواىر التي يسعى البحث لتحميميا ولربط عناصرىا مع بعضيا البعض
 وتعزيز مبادئ إرساء في العمل أخلاقياتومن أجل توضيح مختمف المتغيرات المرتبطة بدور 

الحوكمة من خلال التمثيل الخطي، المساحي وحتى النقطي ،اعتمادا عمى المتغيرات البصرية باستخدام 
،وذلك بواسطة برامج (....المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري، معامل الارتباط،)القوانين الإحصائية 

 IBM SPSS إحصائية استدعت الحاجة إلييا تكوين ذاتي من أجل استخداميا نذكر منيا

STATISTICS 20 

 .                           
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وبغرض إتمام عمميات البحث تم الاستعانة بمجموعة من الأساليب اللازمة لمدراسة، ولمتأكد من 
صحة الفرضيات تم استعمال الاستمارة كأداة لمدراسة من خلال مجموعة من الأسئمة المتدرجة والمتسمسمة 

الجنس، )بالاعتماد عمى لغة بسيطة حيث اشتممت الاستمارة عمى البيانات الشخصية لمجتمع الدراسة 
وثلاثة محاور عبّر المحور الأول عن أخلاقيات العمل  (العمر، التخصص، الرتبة، الوظيفة، الخبرة المينية

 فقرات 5 فقرات، أما المحور الثاني  فقد تم تخصيصو لمحوكمة الجامعية وىذا من خلال 5حيث شمل 
أيضا، أما المحور الثالث والأخير فقد تمّ تخصيصو لدور أخلاقيات العمل في تعزيز مبادئ الحوكمة وىذا 

.  فقرات5من خلال 

ليكارت » عبارة، تمّ إفراغيا وفق مقياس 15وبالتالي كان مجموع العبارات المكونة للاستمارة 
، ( درجة02)، موافق ( درجة01)موافق بشدة :  المعتمد إحصائيا والذي يأخذ الدرجات الآتية«الخماسي
. ( درجات05)، غير موافق بشدة ( درجات04)،غير موافق ( درجات03)محايد 

 4( = 1 - 5)تم حساب المدى  (الحدود الدنيا والعميا) ليكارت الخماسيولتحديد طول خلايا مقياس 
وبعد ذلك إضافة  (0.8 = 4/5)و من ثمّ تقسيمو عمى أكبر قيمة في المقياس لمحصول عمى طول الخمية 

: ىذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس وىي الواحد الصحيح وىكذا أصبح طول الخلايا كما يمي

 1.8 إلى أقل من 1من  -

 2.61 إلى 1.81من  -

 3.42 إلى 2.62من  -

 4.23 إلى 3.43من  -

 5 إلى 4.24من  -

:  كالآتيليكارت الخماسيو قد تم وضع معيار الحكم عمى النتائج وفق مقياس 

 وىذا يعني أنو إذا كان المتوسط الحسابي لمعبارة بين القيمتين موافق بشدة: 1.8 إلى أقل من 1من  -
 .مرتفعة جداالسابقتين فإن النتيجة تعني أنيا متوفرة بصفة 

 ويعني أنو إذا كان المتوسط الحسابي لمعبارة بين القيمتين موافق: 2.61 إلى أقل من 1.81من  -
 . مرتفعةالسابقتين فإن النتيجة متوفرة بصفة
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 ويعني أنو إذا كان المتوسط الحسابي لمعبارة بين القيمتين السابقتين فإن محايد: 3.24 إلى 2.62من  -
 .متوسطةالنتيجة متوفرة بصورة 

 ويعني أنو إذا كان المتوسط الحسابي لمعبارة بين القيمتين السابقتين غير موافق 4.23 إلى 3.43من  -
 .منخفضةفإن النتيجة متوفرة بصورة 

 ويعني أنو إذا كان المتوسط الحسابي لمعبارة بين القيمتين السابقتين غير موافق بشدة 5 إلى 4.24من  -
 .منخفضة جدافإن النتيجة متوفرة بصورة 

تطبيق أدوات الدراسة  : ثالثا 

 :وتتمثل في: أدوات البحث - 1

تم إجراء مقابلات مع الأساتذة ، من أجل معرفة نظام العمل داخل الكمية و الظروف : المقابمة - أ
 .المحيطة بو

تم تصميم الاستبيان من أجل جمع البيانات اللازمة لاختبار فرضيات الدراسة : الإستبانة - ب
 :وتتكون من قسمين

الجنس، السن، التخصص، الرتبة، )يحتوي عمى البيانات الشخصية و الوظيفية لممبحوثين : القسم الأول -
. (الوظيفة، الخبرة المينية

 : عبارة ، وذلك كمايمي15ويحتوي عمى متغيرات الدراسة و يتضمن:  القسم الثاني -

 .05 إلى01تمثمو العبارات المرقمة من : بُعد أخلاقيات العمل -
 .10 إلى 06تمثمو العبارات المرقمة من : بُعد الحوكمة الجامعية -
 .15 إلى 11تمثمو العبارات المرقمة من : بُعد دور أخلاقيات العمل في تعزيز مبادئ الحوكمة  -

أساليب المعالجة الاحصائية  - 2

:  تم القيام بالإجراءات التالية لتطبيق الاستمارة :إجراءات جمع البيانات- أ

عمى الموافقة لإجراء الدراسة حيث امتدت فترة توزيع الاستمارات وتحميميا بين شيري مارس الحصول  -
 .2017و أفريل 
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 . استبيان112تقديم  -

 من %82.14 استمارة أي ما نسبتو 92جمع الاستمارات من أفراد عينة الدراسة حيث تم استرجاع  -
 . مجتمع الدراسة

 ٪ من مجتمع الدراسة لعوامل خارجة 17.86 استمارة استبيان ما يعادل 20يعود سبب عدم استرجاع  -
 . في تربصات قصيرة المدى مثلاالأساتذةعن النطاق كوجود بعض 

الاستمارات الموزعة عمى مجتمع الدراسة : (01)جدول رقم 
 استمارة 112عدد الاستمارات الموزعة عمى مجتمع الدراسة  

عدد الاستمارات المسترجعة  
 استمارة 92

عدد الاستمارات التي لم يتم التمكن من استرجعيا 
استمارة 20

 2017تحقيق الباحثيَن شيري مارس، أفريل : المصدر

 :أساليب المعالجة الإحصائية:رابعا 

 حيث استخدمت في وصف خصائص عينة الدراسة، وتحسب بالقانون :التكرارات والنسب المئوية -1
: التالي

100 × تكرارالتكرارات المجموعة
المجموع الكمي 

=   النسبة المئوية

:  تم استخدامو لتحديد معامل ثبات أداة الدراسة ويعبر عنو بالمعادلة الآتية:معامل ألفا كرونباخ  -2

α =
𝑛

𝑛 − 1 1 −
 𝑉𝑖
𝑉𝑖

  

حيث أن الانحراف المعياري عبارة عن مؤشر يقيس مدى : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  -3
: التشتت في التغيرات، ويحسب بالعلاقة الآتية

𝛿 =
   𝑋𝑖 − 𝑋  2

𝑁  
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.  تم استخدامو لتحديد مدى ارتباط متغيرات الدراسة ببعضيا:معامل ارتباط بيرسون -1

 

 

 :صدق وثبات أداة الدراسة: خامسا

قبل عممية التحميل واستخلاص النتائج، يجب التأكد من مدى صدق وثبات العبارات التي تضمنتيا 
. الاستمارة حتى تكون النتائج ذات مصداقية وأكثر واقعية

: صدق أداة الدراسة -1

 Personبيرسون لمعرفة مدى اتساق عبارات الاستمارة وصدقيا، تم حساب معامل الارتباط 

Correlation بين كل محور وآخر .

 معامل ارتباط بيرسون بين كل محور وآخر: (02)الجدول رقم 

  33المحور المحور   22المحور المحور   11المحور المحور المحاور المحاور 

  0.5230.523  0.5400.540  11  11معامل ارتباط بيرسون المحور معامل ارتباط بيرسون المحور 

  0.6830.683  11  0.5400.540  22معامل ارتباط بيرسون المحور معامل ارتباط بيرسون المحور 

  11  0.6830.683  0.5230.523  33معامل ارتباط بيرسون المحور معامل ارتباط بيرسون المحور 

 .SPSSمن إعداد الطمبة اعتمادا عمى نتائج برنامج : المصدر

يتضح من الجدول أعلاه أن قيم معامل ارتباط بيرسون بين كل محور وآخر موجبة وىذا ما يشير 
. إلى أن جميع محاور الإستبانة تتمتع بدرجة صدق مرتفعة
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 :الدراسةثبات أداة  -2
x معامل ألفا كرونباخ: 

حيث أصغر قيمة مقبولة ىي  Cranbach Alphaألفا كرونباخ لقياس ثبات استمارة الدراسة تم استخدام 
، ألفا كرونباخ وكمما تزيد تكون أفضل، وجاءت نتيجة معامل 0.8 وَ 0.7 وأفضل قيمة تكون بين 0.6
 0.784: ىي

 . تتمتع بدرجة مقبولة من الثبات ويمكن الاعتماد عمييا في التحميلألفا كرونباخيلاحظ أن قيمة 

عرض نتائج الدراسة وتحميمها :المطمب الثاني 

 :تحميل النتائج المتعمقة بالبيانات الشخصية: أولا 

 إلى عدد أساتذة الكمية تم تقسيميم حسب الرتبة إحصاء بعد :توزيع مجتمع الدراسة حسب الرتبة  .1
: خمس رتب كما يبينو الجدول التالي

 توزيع مجتمع الدراسة حسب الرتبة : (03)الجدول رقم 

  %%النسبة النسبة التكرار التكرار الرتبة الرتبة 

  8.708.70  88أستاذ مساعد ب أستاذ مساعد ب 

  60.8760.87  5656  أستاذ مساعد أأستاذ مساعد أ

  13.0413.04  1414أستاذ محاضر ب أستاذ محاضر ب 

  9.789.78  1111أستاذ محاضر أ أستاذ محاضر أ 

  7.617.61  44أستاذ أستاذ 

  %%  100100  9292  المجمــوعالمجمــوع

من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى النتائج المتحصل عميها من الاستمارة : المصدر
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 % 60.87 المساعدين قسم أ يمثل أكبر نسبة والمقدر بـ  الأساتذةيتضح من خلال الجدول السابق أن عدد 
. وىذا بسبب العراقيل التي يتعرض إلييا الأساتذة في مناقشة أطروحات الدكتوراه  

في ىذه الخطوة تم تقسيم الأساتذة حسب الجنس وىذا ما : توزيع مجتمع الدراسة حسب الجنس  .2
: يوضحو الجدول التالي

 توزيع مجتمع الدراسة حسب الجنس: (04)الجدول رقم 

  %%النسبة النسبة التكرار التكرار الجنس الجنس 

  71.7471.74  6666  ذكرذكر

  28.2628.26  2626أنثى أنثى 

  100100  9292  المجمــوعالمجمــوع

. من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى النتائج المتحصل عميها من الاستمارة: المصدر 

 ٪ 28.26 الكمية من جنس الذكور بينما  أساتذة ٪ من 71.74حيث يتضح من خلال ىذا الجدول أن نسبة 
 .منيم إناث 
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في الجدول التالي تم توزيع مجتمع الدراسة حسب العمر : توزيع مجتمع الدراسة حسب العمر  .3

 توزيع مجتمع الدراسة حسب العمر : (05)الجدول رقم 

  %%النسبة النسبة التكرار التكرار العمر العمر 

  8.78.7  88 سنة  سنة 3030أقل من أقل من 

  32.632.6  3030   سنة سنة4040 إلى  إلى 3030من من 

  42.442.4  3939 سنة  سنة 5050 إلى  إلى 4040منمن

  16.316.3  1515 سنة  سنة 5050أكثر من أكثر من 

  %%  100100  9292  المجمــوعالمجمــوع

من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى النتائج المتحصل عميها من الاستمارة : المصدر

  سنة 40 و 30 بين أعمارىميتضح من خلال الجدول السابق أن أعمى نسبة للأساتذة تتراوح 

 حسب التخصصات التي يتم الأساتذة إحصاءحيث تم : توزيع مجتمع الدراسة حسب التخصص .4
 :تدرسييا وكانت النتائج كما ىي مدونة في الجدول التالي
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 توزيع مجتمع الدراسة حسب التخصص: (06)الجدول رقم 

  %%النسبة النسبة التكرار التكرار التخصص التخصص 

  65.265.2  6060لغة وأدب عربية لغة وأدب عربية 

  19.619.6  1818   ولغة فرنسية ولغة فرنسيةآدابآداب

  13.0013.00  1212أدب ولغة انجميزية أدب ولغة انجميزية 

  2.22.2  22غير ذلك غير ذلك 

  %%  100100  9292المجمــوع المجمــوع 

من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى النتائج المتحصل عميها من الاستمارة : المصدر

 طاقة الاستيعاب  بالنسبة إلى العربي وىذا راجع والأدبأغمب الأساتذة في الكمية يدرسون بقسم المغة 
 . طالب2648لممقاعد البيداغوجي ليذا القسم والمقدر بـ 

  يمثل الجدول التالي توزيع مجتمع الدراسة حسب الوظيفة:توزيع مجتمع الدراسة حسب الوظيفة .5

توزيع مجتمع الدراسة حسب الوظيفة  : (07)الجدول رقم 

  %%النسبة النسبة التكرار التكرار الوظيفة الوظيفة 

  48.9248.92  4545أستاذ أستاذ 

  38.0438.04  3535منصب بيداغوجي منصب بيداغوجي 

  13.0413.04  1212منصب إداري منصب إداري 

  %%  100100  9292  المجمــوعالمجمــوع

من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى النتائج المتحصل عميها من الاستمارة : المصدر
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 .يلاحظ من خلال الجدول أنو تقريبا نصف أساتذة الكمية يشغمون مناصب إدارية أو بيداغوجية

 يمثل الجدول التالي خصائص العينة حسب  :توزيع مجتمع الدراسة حسب الخبرة المهنية  .6

  الخبرة المينية

توزيع مجتمع الدراسة حسب الخبرة المهنية  : (08)الجدول رقم 

  %%النسبة النسبة التكرار التكرار الخبرة المينية الخبرة المينية 

  23.9123.91  2222 سنوات  سنوات 0505أقل من أقل من 

  44.5744.57  4141   سنة سنة1515 إلى  إلى 0505

  15.2215.22  1414 سنة  سنة 2525 إلى  إلى 1515

  16.3016.30  1515 سنة  سنة 2525أكثر من أكثر من 

  %%  100100  9292  المجمــوعالمجمــوع

من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى النتائج المتحصل عميها من الاستمارة :     المصدر

 سنوات من الخبرة، 10 سنوات إلى 5من خلال الجدول أعلاه يتضح أن أغمبية أفراد العينة لدييم بين
. وبالتالي امتلاكيم لأفكار جديدة والقدرة عمى التجديد والإبداع

 :تحميل النتائج المتعمقة بمحاور الاستمارة: ثانيا

حيث تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل محور عمى 
. حدى وذلك لاختبار فرضيات عينة الدراسة

 :محور أخلاقيات العمل  -1

يوضح الجدول الموالي التوزيع النسبي للإجابات والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمحور 
. أخلاقيات العمل
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إجابات مجتمع الدراسة لمحور أخلاقيات العمل  (09)الجدول رقم 

رقم رقم 
العبارات العبارات 

الإجابات الإجابات 
المتوسط المتوسط 

الحسابي الحسابي 

الانحراف الانحراف 

المعياري المعياري 
الترتيب الترتيب الدرجة الدرجة  موافق موافق 

بشدة بشدة 
محايد محايد موافق  موافق  

غير غير 
موافق موافق 

غير غير 
موافق موافق 
بشدة بشدة 

11  
  66  99  1919  2424  3434ت ت 

  22مرتفع مرتفع   112288,,00  2,232,23
%%  0.3700.370  26.126.1  20.720.7  9.89.8  6.56.5  

22  
  22  33  33  4545  3939ت ت 

  55  مرتفع جدامرتفع جدا  008899,,00  7744,,11
%%  42.442.4  48.948.9  3.33.3  3.33.3  2.22.2  

33  
  00  55  2424  3333  3030ت ت 

  33  مرتفعمرتفع  009944,,00  0044,,22
%%  32.632.6  35.935.9  26.126.1  5.45.4  00  

44  
  00  66  88  3232  4646ت ت 

  44  مرتفع جدامرتفع جدا  009922,,00  7722,,11
%%  50.0050.00  34.834.8  8.78.7  6.56.5  00  

55  
  66  1313  1919  4444  1010ت ت 

  11  متوسطمتوسط  117733,,00  6688,,22
%%  10.910.9  47.847.8  20.720.7  14.114.1  6.56.5  

/ / مرتفع مرتفع   111155..00  008822..22المتوســط العـام المتوســط العـام 

. SPSSمن إعداد الطمبة باستخدام برنامج :المصدر

يلاحظ من الجدول أن بعد أخلاقيات العمل جاء في الترتيب الثالث من حيث الأىمية النسبية المعطاة 
، 0.115 وبانحراف معياري 2.082لذا أن المتوسط الحسابي العام لإجابات أفراد عينة البحث حيث بمغ 
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 كما نلاحظ من متوسطات مرتفعة،ووفقا لمقياس الدراسة فإن بُعد أخلاقيات العمل يشير إلى نسبة قبول 
 حيث تراوحت المتوسطات الحسابية ما مرتفعا،إجابات أفراد عينة البحث أن عبارات ىذا البُعد تُشكل قبولا 

، وكان أعمى متوسط  (0.173 – 0.089)وتراوحت الانحرافات المعيارية ما بين    (2.68 – 1.72)بين 
التي تشير إلى أن المؤسسة تتحمل ضغوط العمل  (1.173)بانحراف معياري  (2.68)لمعبارة الخامسة 

التي  (0.092)بانحراف معياري  (1.72)بينما كان أقل متوسط لمعبارة الرابعة . والصراعات في مكان العمل
 .تشير إلى أن المؤسسة لا تقوم بأداء الواجب الميني واحترام وقت حصص التدريس وتقديم الدروس كاممة
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: محور الحوكمة الجامعية  -2

 :يوضح الجدول التالي توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة لمحور الحوكمة الجامعية

 إجابات مجتمع الدراسة لمحور الحوكمة الجامعية (10)الجدول رقم 

رقم العبارات رقم العبارات 

الإجابات الإجابات 
المتوسط المتوسط 

الحسابي الحسابي 

الانحراف الانحراف 

المعياري المعياري 
الترتيب الترتيب الدرجة الدرجة  موافق موافق 

بشدة بشدة 
محايد محايد موافق موافق 

غير موافق غير موافق غير موافق غير موافق 
بشدة بشدة 

0606  
  66  55  1414  4040  2727ت ت 

  55مرتفع مرتفع   0,1160,116  2,162,16
%%  29.329.3  43.543.5  15.215.2  5.45.4  6.56.5  

0707  
  33  1111  1313  4242  2323ت ت 

  11  مرتفعمرتفع  22550000,,  4422,,22
%%  25.0025.00  45.745.7  14.114.1  12.0012.00  3.33.3  

0808  
  66  44  1717  2929  3636ت ت 

  33  مرتفعمرتفع  0,1210,121  2,082,08
%%  39.139.1  31.531.5  18.518.5  4.34.3  6.56.5  

0909  
  22  1616  1616  3131  2727ت ت 

  44  مرتفعمرتفع  0,1180,118  2,292,29
%%  29.329.3  33.733.7  17.417.4  17.417.4  2.22.2  

1010  
  77  1212  1313  3030  3030ت ت 

  22مرتفع مرتفع   0,1320,132  2,302,30
%%  32.632.6  32.632.6  14.114.1  13.0013.00  7.67.6  

/ / مرتفع مرتفع   0.1470.147  2.252.25المتوســط العـام المتوســط العـام 

. SPSSمن إعداد الطمبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج : المصدر
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يلاحظ من الجدول أن بعد الحوكمة الجامعية جاء في الترتيب الأول من حيث الأىمية النسبية 
، 0.147 وبانحراف معياري2.25المعطاة لو إذ أن المتوسط الحسابي العام لإجابات أفراد عينة البحث بمغ

ووفقا لمقياس الدراسة فإن بُعد الحوكمة الجامعية يشير إلى نسبة قبول مرتفعة، كما نلاحظ من متوسطات 
إجابات أفراد عينة البحث أن عبارات ىذا البُعد تشكل قبولا مرتفعا، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية ما 

، وكان أعمى متوسط (0.250 – 0.116)وتراوحت الانحرافات المعيارية ما بين  (2.42– 2.08)بين 
التي تشير إلى أن المؤسسة توفر نظام معمومات عن  (0.250)بانحراف معياري  (2.42)لمعبارة السابعة 

بانحراف معياري  (2.08)بينما كان أقل متوسط لمعبارة الثامنة . كافة الأنشطة العممية والبيداغوجية
.  قرار تراه مجحف في حقكأي إصدارالتي تشير إلى أن المؤسسة لا تعطي حق المساءلة عند  (0.121)

 

: محور دور أخلاقيات العمل في تعزيز مبادئ الحوكمة -3

يوضح الجدول التالي توزيع إجابات أفراد عينة الدراسة لمحور دور أخلاقيات العمل في تعزيز مبادئ 
 :الحوكمة
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 إجابات مجتمع الدراسة لمحور دور أخلاقيات العمل في تعزيز مبادئ الحوكمة (11)الجدول رقم 

رقم رقم 
العبارات العبارات 

الإجابات الإجابات 
المتوسط المتوسط 

الحسابي الحسابي 

الانحراف الانحراف 

المعياري المعياري 
الترتيب الترتيب الدرجة الدرجة  موافق موافق 

بشدة بشدة 
محايد محايد موافق  موافق  

غير غير 
موافق موافق 

غير غير 
موافق موافق 
بشدة بشدة 

1111  
  00  00  99  3636  4747ت ت 

  11مرتفع مرتفع   0,1320,132  2,302,30
%%  51.151.1  39.139.1  9.89.8  00  00  

1212  
  00  88  2525  2121  3838ت ت 

1,591,59  0,0690,069  
مرتفع مرتفع 
  جداجدا

55  
%%  41.341.3  22.822.8  27.227.2  8.78.7  00  

1313  
  00  88  2525  3131  5454ت ت 

  22  مرتفعمرتفع  0,1060,106  2,032,03
%%  58.758.7  33.733.7  5.45.4  2.22.2  00  

1414  
  00  22  1818  4141  3131ت ت 

1,511,51  0,0730,073  
مرتفع مرتفع 
  جداجدا

44  
%%  33.733.7  44.644.6  19.619.6  2.22.2  00  

1515  
  00  22  1515  4747  2828ت ت 

  33مرتفع مرتفع   0,0820,082  1,901,90
%%  30.430.4  51.151.1  16.316.3  2.22.2  00  

/ / مرتفع مرتفع   0.0920.092  1.871.87المتوســط العـام المتوســط العـام 

. SPSSمن إعداد الطمبة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج : المصدر

  يلاحظ من الجدول أن بعد دور أخلاقيات العمل في تعزيز مبادئ الحوكمة جاء في الترتيب الثاني من 
 1.87حيث الأىمية النسبية المعطاة لو إذ أن المتوسط الحسابي العام لإجابات أفراد عينة البحث بمغ 
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رساء، ووفق المقياس الدراسة فإن بُعد دور أخلاقيات العمل في تعزيز0.092وبانحراف معياري   مبادئ  وا 
الحوكمة يشير إلى نسبة قبول مرتفعة ، كما نلاحظ من متوسطات إجابات أفراد عينة البحث أن عبارات 

وتراوحت  (2.30 – 1.51)ىذا البُعد تشكل قبولا مرتفعا ، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية ما بين 
 (2.30)، وكان أعمى متوسط لمعبارة الحادية عشر (0.132 – 0.069)الانحرافات المعيارية ما بين 

التي تشير إلى أن احترام الجامعة لاتفاقياتيا مع الأطراف الأخرى تساىم في  (0.132)بانحراف معياري 
بانحراف  (1.51)بينما كان أقل متوسط لمعبارة الرابعة عشر . خمق سمعة طيبة عنيا وزيادة الثقة فييا

التي تشير إلى أن المؤسسة لا تحترم بنود الاتفاقيات المبرمة مع الجامعات الوطنية  (0.073)معياري 
. والدولية ومع الشركاء الاجتماعيين والاقتصاديين

 :تحميل المتغير التابع والمتغير المستقل: ثالثا 

ك متغير مستقل في ىذه المرحمة يتم تحديد المتغيرات المستقمة والمتغير التابع، بحيث سيكون ىنا
 (الحوكمة الجامعية)وأن المتغير التابع ىو المحور المحور الثاني  (أخلاقيات العمل)المحور الأول : وىو

 تحديد المتغير المستقل والمتغير التابع: (12)جدول رقم 

VVaarriiaabblleess  EEnntteerreedd//RReemmoovveeddaa  

MMooddeell  VVaarriiaabblleess  EEnntteerreedd  VVaarriiaabblleess  RReemmoovveedd  MMéétthhooddee  

11  mm22,,  mm11bb  ..  EEnntteerr  

 SPSSمخرجات البرنامج : المصدر

الجدول أعلاه، يبين أن طريقة المربعات الصغرى ىي المتبعة في تحميل الانحدار الخطي وأن 
 .(الحوكمة الجامعية) m2وأن المتغير التابع ىو و (أخلاقيات العمل) m1المتغير المستقل ىو
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 معامل الارتباط : (13)الجدول رقم 

MMooddeell  SSuummmmaarryy  

MMooddeell  RR  RR  SSqquuaarree  AAddjjuusstteedd  RR  SSqquuaarree  SSttdd..  EErrrroorr  ooff  tthhee  

EEssttiimmaattee  

11  00,,770088  00,,550011  00,,448899  00,,4422888899  

 SPSSمخرجات البرنامج : المصدر

، R Square ومعامل التحديد مربع قيمة معامل الارتباط Rيبين نتيجة حساب معامل الارتباط 
، وىي قيمة مرتفعة وقريبة من 0.708ومعامل الارتباط الخطي بين المحور الأول والمحور الثاني ىو 

 العمل و الحوكمة الجامعية ، وىذا يعني انو كمما كانت أخلاقياتالواحد وىذا ما يدل عمى قوة العلاقة بين 
.   خدمةأحسن العمل عالية كمما زادت الحوكمة الجامعية ومن ثم تقديم أخلاقيات

 

 خط انحدار البيانات و فرضيته الصفرية (14)الجدول رقم 

AANNOOVVAA  

MMooddeell  SSuumm  ooff  

SSqquuaarreess  

ddff  MMeeaann  

SSqquuaarree  

FF  SSiigg..  

11  RReeggrreessssiioonn  1166,,441133  22  88,,220077  4444,,661155  00,,000000bb  

RReessiidduuaall  1166,,337711  8899  00,,118844      

TToottaall  3322,,778844  9911        

 SPSSمخرجات البرنامج : المصدر
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خط الانحدار لا يلائم "يدرس مدى ملائمة خط انحدار البيانات وفرضيتو الصفرية التي تنصّ عمى 
: ويبين الجدول أعلاه ما يمي" البيانات المعطاة

 ومجموع المربعات الكمي 16.371ومجموع مربعات البواقي ىو 16.413مجموع مربعات الانحدار ىو  (1
 .32.784ىو 

 .89 ودرجة حرية البواقي ىي 2 ىي Degree of Freedom (df)درجة حرية الانحدار  (2

 .0.184 ومعدل مربعات البواقي ىو 8.207معدل مربعات الانحدار ىو  (3

 .44.615قيمة اختبار تحميل التباين لخط الانحدار ىو  (4

 أقل من مستوى دلالة الفرضية الصفرية فنرفضيا، وبالتالي فإن خط الانحدار 0مستوى دلالة الاختبار ىو  (5
. يلائم البيانات

 معدلة الخط المستقيم: (15)الجدول رقم 

CCooeeffffiicciieennttssaa  

MMooddeell  UUnnssttaannddaarrddiizzeedd  

CCooeeffffiicciieennttss  

SSttaannddaarrddiizzeedd  

CCooeeffffiicciieennttss  

tt  SSiigg..  FFrraaccttiioonn  

MMiissssiinngg  

IInnffoo..  
BB  SSttdd..  

EErrrroorr  

BBeettaa  

11  ((CCoonnssttaanntt))  00,,554400  00,,116611    33,,335533  00,,000011    

mm11  00,,221122  00,,008877  00,,221188  22,,445511  00,,001166    

mm22  00,,335577  00,,005566  00,,556666  66,,335577  00,,000000    

 SPSSمخرجات البرنامج : المصدر

y  من معادلة الخط المستقيم(a) الذي يمثل بالحرف 0.540مقطع خط الانحدار ىو  = a + bx 
 في الجدول ىو (b)التي شرحت سابقا في الانحدار الخطي البسيط، أما ميل خط الانحدار يمثل بالحرف 
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y: وبذلك تصبح معادلة خط الانحدار لممتغير المستقل الأول كما يمي 0.212 = 0.540 + 0.212x 

.  ىو المتغير التابعy ىو المتغير المستقل وَ x: حيث
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 خلاصة الفصل الثاني

 كمية أساتذةمن خلال معالجة المعطيات المتحصل عمييا جراء توزيع استمارات الاستبيان عمى 
 ، تم تأكيد وجود علاقة IBM SPSS STATISTICS 20 الإحصائي والمغات بواسطة البرنامج الآداب

 الجامعة تضم النخبة من المجتمع وىم يممكون آنمتجانسة بين  أخلاقيات العمل وحوكمة الجامعة باعتبار 
 .مستوى تعميمي راقي يساعد عمى الاىتمام بمثل ىذه المواضيع
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 العامة الخاتمة
تعتبر الأخلاقيات في العمل أحد أىم مقومات تحقيق وتطبيق مبادئ الحوكمة، التي أصبحت ضرورة  

 .حتمية الآن في ظل المستجدات والتطورات والظروف التي سادت عالم الأعمال والمعاملات
ولقد أدى الفساد والانحلال الخمقي المتفشي في جسد المؤسسات المالية والادارية العالميةإلى ضرورة 

البحث عن السبل الكفيمة لمحد منو والتقميل من آثاره حيث أن تطبيق أخلاقيات العمل تعتبر احدى الخطوات 
الأساسية في تحقيق مبادئ وقواعد الحوكمة والتي تسعى بدورىا إلى ضمان الشفافية والمساءلة والرقابة 

 .لتطوير المؤسسات والادارات وتحقيق أىدافيا
والجامعة بوصفيا من جممة المؤسسات والادارات الساعية لمتطوير والتحديث قد اعتمدت أيضا بعض 
التدابير التي تساىم في أخمقة العمل داخل الحرم الجامعي من خلال الاستناد إلى ميثاق الأخلاقيات والآداب 
الجامعية وقرار مكافحة السرقة العممية والحد منيا وظمك بتشريعيا ومحاولة تطبيقيا عمى أرض الواقع والزام 

 .الجميع بالامتثال إلييا
 

 اختبار الفرضيات
 .تطبيق جامعة تبسة ومنيا كمية الآداب والمغات مبادئ الحوكمة :الفرضية الأولى- 

فرضية صحيحة؛ وذلك من خلال نتائج الدراسة الميدانية التي أوضحت موافقة جميع المبحوثين عمى 
 .قبول تبني وتطبيق مبادئ الحوكمة

 .يساىم الالتزام الاخلاقي في حوكمة الجامعات :الفرضية الثانية- 
فرضية صحيحة؛ وذلك من خلال نتائج الدراسة الميدانية التي أبرزت التزام جميع المبحوثين 

 .بالأخلاقيات وسعييم إلى تحقيق الحوكمة
 .لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لأخلاقيات العمل في تقرير مبادئ الحوكمة :الفرضية الثالثة- 

فرضية خاطئة؛ وذلك من خلال نتائج الدراسة الميدانية التي أكدت وجود علاقة ايجابية قوية، وبالتالي 
 .فإن الالتزام بأخلاقيات الأعمال لو تأثير كبير عمى تطبيق مبادئ الحوكمة

 

 نتائج الدراسة
 :توصمت الدراسة إلى جممة من النتائج التي يمكن إجماليا في الآتي

 . تطبيق عناصر أخلاقيات العمل يساىم في تحقيق مبادئ الحوكمة- 
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 .يتطمب تطبيق الحوكمة الالتزام بمبادئيا، وضرورة وجود لوائح قانونية وتنظيمية تسمح بتنفيذ آلياتيا- 
 .تسعى الجامعة الجزائرية إلى تحقيق مبادئ الحوكمة من خلال تبنييا لميثاق الأخلاقيات والآداب الجامعية- 
 .إىتمام أساتذة الجامعة بأخلاقيات العمل نظرا لخصوصية مينتيم، ومستواىم التعميمي العالي- 
يساىم تطبيق مبادئ الحوكمة في الجامعة الجزائرية إلى تعزيز مراتبيا في التصنيفات الدولية، وتحسين - 

 .صورتيا لدى الشركاء الاجتماعيين وكسب ثقتيم فييا
وفي الأخير أكدت الدراسة أن أخلاقيات العمل في حقيقتيا تمثل المكون الرئيسي وجوىر تحقيق 

 . وتطبيق مبادئ الحوكمة، وأن ىناك ارتباطا وثيقا بينيما
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 قائمة المزاجع

І -المزاجع باللغة العزبية 

 الكتب: أولا

، القاهرة، دار الشروق التنمية في عالم متغير، دراسة في مفهوم التنمية ومؤشراتهاابراهيم العيسوي، - 1
2003. 

، دار وائل المسؤولية الاجتماعية وأخلاقيات الأعمالطاهر محسن الغالبي وصالح مهدي العامري، - 2
 .2005، الأردن، 01لمنشر، ط 

، إصدارات المعهد العالي الأزمة الفكرية المعاصرة، تشخيص ومقترحات وعلاجطه جابر العمواني، - 3
 .1992لمفكر الاسلامي، القاهرة، 

، 1، منشورات الحمبي الحقوقية، الطبعة أخلاقيات الوظيفة العامةعثمان سممان غيلان العبودي، - 4
2014. 

، دراسة مقارنة، الدار دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والاداريمحمد مصطفى سميمان، - 5
 .2008الجامعية، 

، دار الوراق لمنشر والتوزيع، أخلاقيات الإدارة ومسؤولية الأعمال في شركات الأعمالنجم عبود نجم، - 6
 .2006، 2الأردن ، ط

 

 المذكزات والزسائل الجامعية: ثانيا

أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات عمى آداء شركات الخدمات المساهمة عمر عيسى فلاح المناصير، - 1
. 2013، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل، جامعة الزرقاء، الأردن، العامة الأردنية

دور أخلاقيات الأعمال في تحقيق حوكمة المؤسسات دراسة حالة وكالة التنظيم ، كوثر بن الزاوي- 2
، مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات نيل شهادة الماستر في عموم والتسيير العقاري الحضري بولاية ورقمة
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تسيير الموارد البشرية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم : تسيير المنظمات، تخصص: التسيير فرع
 .2012، التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة

 

 الملتقيات و المقالات في المجلات: ثالثا

دور حوكمة الشركات في تحديد السعر العادل للأسهم في سوق الأوراق أحمد رجب عبد الممك، - 1
، الإسكندرية، جانفي 45، المجمد (1)، مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية، العدد دراسة تحميمية- المالية
2008. 

أثر أخلاقيات العمل ومهارات المدراء الاستراتيجيين انتظار أحمد الشمري، ايهاب عبد الكريم الحمفي، - 2
 دراسة استطلاعية لآراء عينة من تدريسيين كميات الادارة والاقتصاد الحكومية في -في الحوكمة الاكاديمية

 .2014، الجامعة المستنصرية، بغداد 37بغداد، مجمة الادارة والاقتصاد، السنة 

البعد السموكي والأخلاقي لحوكمة الشركات ودورها في التقميل ، بريش عبد القادر والأستاذ حمو محمد- 3
، مداخمة في إطار الممتقى العممي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية من آثار الأزمة المالية العالمية

الدولية والحوكمة العالمية، السياسات والاستراتيجيات البديمة لعلاج الأزمة المالية والاقتصادية، جامعة فرحات 
 .2009، عباس، سطيف، الجزائر

، مداخمة مقدمة ضمن  فعاليات أخلاق العمل من منظور الفكر الاقتصادي والإسلاميبوطرفة صورية، - 4
 .2011الممتقى الدولي حول الاقتصاد الاسلامي الواقع ورهانات المستقبل، المركز الجامعي غرداية، 

أثر تطبيق قاعدة حوكمة الشركات عمى جودة المعمومة المحاسبية والإفصاح عائشة سممى كحيمي، - 5
، ورقية بحثية مقدمة في الممتقى الوطني حول حالة مجموعة من المؤسسات الصناعية- المحاسبي 

 .2010 ديسمبر7/8، جامعة أم البواقي، (واقع، رهانات وآفاق)الحوكمة المحاسبية لممؤسسة 

، مجمة آفاق دراسة حالة الأردن- العلاقة بين الحاكمية المؤسسية وقيمة الشركة مؤيد عمي الفضل، - 6
، اتحاد غرف التجارة والصناعة في دولة الامارات العربية المتحدة، 28، المجمد 112اقتصادية، العدد 

2007. 
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، المؤتمر العممي الأول حول حوكمة حوكمة الشركات ودورها في التنمية الاقتصاديةمناور حداد، - 7
 .2008الشركات ودورها في الإصلاح الإقتصادي، جامعة دمشق، 

 

 القزارات والأوامز: رابعا

، يتضمن 2006 يوليو سنة 15 الموافق لـ 1427 جمادى الثانية عام 19 مؤرخ في 03-06الأمر رقم - 1
 .القانون الأساسي العام لموظيفة العمومية

، الذي يحدد القواعد المتعمقة بالوقاية من السرقة العممية 2016 جويمية 28 المؤرخ في 933قرار رقم - 2
 .ومكافحته

، 2008 مايو سنة 3 الموافق لـ 1429 ربيع الثاني عام 27 مؤرخ في 130-08المرسوم التنفيذي رقم - 3
 . يتضمن القانون الأساسي الخاص بالأستاذ الباحث

 .ميثاق الأخلاقيات والآداب الجامعية- 4

 

 المواقع الالكتزونية: خامسا

 ، https://www.mesrs.dz/ar/conseil-d-ethiqueموقع وزارة التعميم العالي والبحث العممي، - 1
 .2017 مارس 25تاريخ الإطلاع 

جون سوليفان، المدير التنفيذي لمركز المشروعات الدولية الخاصة، وألكسندر شكولنيكوف، مسؤول - 2
المكون الرئيسي لحوكمة : ، بعنوان أخلاقيات العمل(2006)البرامج بمركز المشروعات الدولية الخاصة 

 .الشركات، مركز المشروعات الدولية الخاصة، غرفة التجارة الأمريكية،واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية
 https://www.cipe-arabia.org - الموقع الالكتروني 

  http://unctad.orgموقع هيئة الامم المتحدة لمتجارة والتنمية - 3

 

 

https://www.mesrs.dz/ar/conseil-d-ethique1
https://www.mesrs.dz/ar/conseil-d-ethique1
http://unctad.org/tfc
http://unctad.org/tfc
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 الملاحـــــــق
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 وزارج التعلُن العالٍ والثحث العلوـــٍ

–  تثســـــــــــح  – العرتٍ التثسٍجــــــــــاهعح
 العلىم الاقتصادَح والعلىم التجارَح وعلىم التسُُركلُح 

 قسن علىم التسُُر
 
 

 
رساء وتعزيز مبادئ الحوكمة   إأخلاقيات العمل فيدور                      

  أعضاء هيئة التدريس بكمية الآداب من وجهة نظر
- تبسة  -والمغات بجامعة العربي التبسي

 
مذكرة ضمن متطمبات نيل شهادة ماستر في عموم التسيير : لإعداد

 إدارة أعمال المؤسسات:  تخصص
 :تحت إشراف:        من إعداد الطالبين

 زرزور براىمي: خالد قاسمي                                                       الدكتور -

 رضا طرطار                  -
تحية طيبة وبعد؛ 

أخلاقيات العمل في إرساء وتعزيز مبادئ الحوكمة  دور "   :بدراسة حول خاصة استمارة أيديكم بين    نضع
 ، "-تبسة  - أعضاء هيئة التدريس بكمية الآداب والمغات بجامعة العربي التبسيمن وجهة 
 لإعداد اللازمة لمبيانات كمصدر اعتمادىا فييا بيدف الواردة حول العبارات إبداء رأيكم منكم راجين

 إدارة أعمال المؤسسات  تخصص التسيير، في عموم الماستر شيادة نيل متطمبات من كجزء عممي بحث
 .- تبسة -جامعة العربي التبسي كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير/

 البيانات ىذه بأن عمما مناسبا ترونو ما وفق عنيا والإجابة العبارات بقراءة التكرم سيادتكم من نرجو لذا
 نتائج إلى التوصل في لنا كبيرا عونا ومساىمتكم إجابتكم وستكون العممي، البحث إلا لأغراض تستخدم لن

 .موضوعية
 والتقدير الاحترام فائق منا  تقبموا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 2016/2017:السنة الجامعية
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 أمام الإجابة المناسبة (X)يرجى وضع علامة 

 ركر                                      أنثً:                       الجنس- 1

 :السن- 2

  سنح40 الً 30 سنح                         30                               أقل هن 

  سنح50 سنح                         أكثر هن 50 الً 40                               

 :          التخصص- 3

                                لغح وأدب عرتٍ                         أدب ولغح فرنسُح

 .                               أدب ولغح انجلُسَح                      غُر رلك

 :.....................                                                                 حذد

 :الرتثح- 4

                                أستار هساعذ ب                          أستار هساعذ أ

                                أستار هحاضر ب                         أستار هحاضر أ

                                 أستار                                       هستىَاخ أخري

 :.......................                                                                حذد

  :الىظُفح- 5

                                أستار                                       هنصة ادارٌ

                                 هنصة تُذاغىجٍ                       غُر رلك

 :.......................                                                             حذد

 :    الخثرج الوهنُح

  سنح15 الً 05 سنح                         05                                أقل هن 

  سنح25 سنح                         أكثر هن 25 الً 15                               

 

 المعمومات الشخصية: أولا
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: في المكان المقابل (X)علامة الرجاء إبداء الرأي حول العبارات التالية بوضع 

موافق موافق البيانات الرقم 
بشدة 

غير محايد 
موافق 

غير 
موافق 
بشدة 

أخلاقيات العمل  :المحور الأول

       والأخلاقي ؛الإداريتطبيق الجامعة نظام صارم لمحاربة الفساد  01

      . عمى اختلاف رتبيم ومناصبيم الاداريةالأساتذة المتبادل بين الاحترام 02
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 الملخص

تعتبر الممارسات الخاطئة في مجال العمل، وانتشار الفساد والانحلال الخمقي في جميع المعاملات 
، نتاجا لعدم تطبيق مبادئ الحوكمة وأخلاقيات العمل الذين أصبحا عاملان مهمان في اتخاذ الإدارةوسوء 

 عمى اختلاف مستوياتها، وذلك من خلال الترابط المباشر الموجود بينهما، حيث أن القيم وصنع القرارات
 تطبيق التي تعنى بها أخلاقيات العمل تمثل أيضا في جوهرها مواضع اهتمام الحوكمة، وبالتالي فإن

 الحوكمة، مبادئ بإرساءيسمح  (... الاقتصاديالإداري،) الأخلاق في مجال العمل عمى اختلاف مجالاته
 وباعتبار الجامعة المنتج الرئيسي لمكفاءات الإداري والماليويساعد في القضاء عمى مظاهر الفساد 

 فالأجدر بها أن تكون السبّاقة لتطبيق أخلاقيات العمل وتحقيق  حيث لا يتنافى العمم مع الأخلاقالعممية
.  وتعزيز مبادئ الحوكمةالإدارةالالتزام الأخلاقي لزيادة قدراتها في  ترشيد 

أخلاقيات العمل، الحوكمة، الجامعة، حوكمة الجامعة، ميثاق الأخلاقيات والآداب: الكممات المفتاحية  

 

Abstract 

Malpractice, the spread of corruption, mismanagement and in the decay of moral 
values in all transactions at work are the product of the non application of the 
principles of the governance and profession ethics which have become important 
factors in taking and making decisions at all levels through the direct correlation 
between them. The values or profession ethics represent an essential concern of 
governance and thus the applications of ethics in workplace in administrative 
and economic areas allow the government to establish the principles of 
governance which help in eradicating economic and administrative corruption. 
Hence, the university is considered the main producer of scientific competence 
where knowledge goes beside moral values, therefore it’s the most appropriate 
institution to put into practice profession ethics and achieve to promote its 
capacities to promote the administration and the principles of governance.    

Key words: work ethics, governance, university, university governance, ethics 
of profession charter. 


