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Politique Environnementale

ses
cofrac

= Philosophie :

FERPHOS est une entreprise-citoyenne pour laquelle le développement durable s’accomplit par la recherche
permanente d’un équilibre entre le besoin naturel de produire et d’exister, et le devoir de préserver
I"environnement.

Principes de base :

FERPHOS, déterminée a influer au sein des communautés et dans les régions ot elle opére, s’affirme aussi
comme étant une entreprise soucieuse de préserver la santé publique et garantir des ressources suffisantes et
exploitables pour les générations futures. .

Politique environnementale :

FERPHOS est consciente que son activité engendre inévitablement des effets sur I'environnement, mais qui
sont identifiés et maitrisables.

De ces faits, elle s’efforce, par une gestion rigoureuse des risques environnementaux, 3 atteindre et maintenir
une performance environnementale.

Dans ce dessein, FERPHOS s’engage a :

& Mettre a disposition toutes les ressources financieres, matérielles et humaines nécessaires pour la mise en
place et le maintien, au sein de son organisation, d'un Systéme de Management Environnemental;

& Entretenir, par des actions permanentes de mesures, de surveillance et de contrble, de l'information et de la
communication, une culture, dont le principal objectif est d’éliminer, sinon de réduire a des niveaux
tolérables, 13 ou elle active, la génération de déchets et Iimpact sur 'environnement de ses opérations sur
la terre, I'eau et les autres ressources naturelles;

% Conduire toutes ses activités conformément aux lois et réglements en vigueur, afin de prévenir le risque
environnemental;

% Initier et encourager la recherche scientifique, afin de trouver des solutions a moyen et long-terme, aux
problémes environnementaux qui se posent;

& Faire de I'étude d'impact de ses nouveaux projets et opérations sur I'environnement, une étape préalable et
obligatoire. Le projet de son industrie de transformation des phosphates en est un cas concret et pour
lequel, FERPHOS ne ménagera aucun effort pour la protection de son environnement.

& Assurer a son personnel un cycle de formation permanent sur les moyens de protection de I'environnement;

+ Communiquer sa politique environnementale et publier régulidrement un bilan des activités et résultats
environnementaux a tous les travailleurs, ainsi qu‘a toutes les parties intéressées.

FERPHOS tire ses ressources de la nature, elle ne peut que la respecter et la protéger.

P i Le Président

Le Directeur du Management
/Directeur Général

de la Qualité et de I"'Environnement

A. BOUTELLA L. MEBARKI
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

CAPITAUX PROPRES

Gl

Comptes consolidés au 31/12/2015

BILAN PASSIF

Note

2015

2014

Capital émis

1 600 000 000,00

1 600 000 000,00

Capital non appelé

Ecart d'évaluation

1435456 792,00-

Primes et réserves

20952 827 946,81

19 025 586 418,87

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat net

6 568 288 822,16

2935024 951,45

Autres capitaux propres - Report & nouveau

1877 331 830,97

847 084 564,09

Liaisons inter unités

Part de la societé consolidante

Part des minoritaires

TOTAL CAPITAUX PROPRES

30 998 448 599,94

25 843 152 726,41

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impéts (différés et provisionnés)

10634 022,15

4296 740,10

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

1376 101 236,48

1078 493 841,99

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

1386 735 258,62

1082 790 582,09

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés

475227 504,01

513779 442,63

Imp6ts

255 483 440,09

262 270 750,83

Autres dettes

2 356 041 940,87

1234717 114,34

Trésorerie passif

TOTAL PASSIFS COURANTS

3 086 752 884,97

2010 767 307,80

TOTAL GENERAL PASSIF

35 471 936 743,54

28 936 710 616,30

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2015
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

Comptes consolidés au 31/12/2015

COMPTE DE RESULTATS

Rubriques

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires)

Note

2015
8 825 606 231,03

2014
6 988 870 075,37

Variation stocks produits finis et en cours

171612 475,88

65 369 333,57

Production immobilisée

47998 212,11

Subventions d'exploitation

37 809 386,45

249429 971,91

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE

8 691 803 141,61

7 351 667 592,95

Achats consommeés

764 512 078,35

798 044 698,20

Services extérieurs et autres consommations

1186 708 678,70

1241314 963,71

Doms omman de {efer e

1951 220 757,05

2 039 359 661,91

Ill- VALEUR AJOUTEE D'’EXPLOITATION (I-11)

6 740 582 384,56

5312 307 931,04

Charges de personnel

1784 979 688,00

1932396 519,00

Impots, taxes et versements assimilés

19 768 505,90

18 197 351,44

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

4 935 834 190,66

3 361 714 060,61

Autres produits opérationnels

36 116 724,86

54 474 223,24

Autres charges opérationnelles

227 399 532,66

238 380 505,85

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de val

eur

1701026 761,18

980 869 704,02

Reprise sur pertes de valeur et provisions

189 577 269,40

500 739 883,18

V- RESULTAT OPERATIONNEL

3 233 101 891,08

2 697 677 957,17

Produits financiers

3376 031297,38

252 253 396,91

Charges finacieres - 20603 156,63 |- 1646 308,36
VI- RESULTAT FINANCIER 3 355 428 140,75 250 607 088,55
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 6 588 530 031,84 2948 285 045,72
Impots exigibles sur résultats ordinaires - 16 882 172,53 |- 15452 498,84
Impéts différés (variations) sur résultats ordinaires - 3.359.037,15 2192 404,57

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

12 293 528 433,26

8 159 135 096,29

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

5725 239 611,10

5224 110 144,85

VIll- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

6 568 288 822,16

2 935 024 951,45

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE

6 568 288 822,16

2 935 024 951,45

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2015
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SOMIPHOS -Spa

Gl

U: DA
2016 2015 2014 2013 2012 2011
Chiffre d'affaires | 8323 885 817,56 8825 606 231,03 | 6988 870 075,37 6759 858 877,87 10 436 663 695,27 8362 610 803,97
Résultat 3538786 057,75 6568 288 822,16 | 2935 024 951,45 2621758 795,12 6821238 152,55 4822 360 922,67
U:Tonne
2016 2015 2014 2013 2012 2011
[ Production 1274 069 1288 100 1317 950 1151472 1250 250 1281084
| Ventes 1181729 1344 341 1328579 1105 460 1217053 1286 052
U: DA
2016 2015[ 2014 [ 2013 2012 [ 2011 1
I Capital [ 1600000000 |  1600000000,00 | 1600000000 | 1600000000,00 | 1600000000,00 | 1600000000,00 |
[ [ 2015 [ 2014 [ 2013 | 2012 | 2011 |
Effectif [ [ 1998 1794 1756 1705 1644
U:Tonne

2015

A il Clagaal)

1500000

Agyaail) datiall lidaall

1500000
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“ERPHOS y © purLy O, 03

FERPHOS
SOMIPHOS

Installations Portuaires Annaba Quai Sud Port Annaba
E-mail : ipa@somiphos.ferphos.com

BULLETIN D'INFORMATION SHIPPING
rné 24/09/2014

Réf: Ship / 2014 / N°144

Navires a Quais NEANT
: 4 P17 : .
Cadence de
chargement P19 :
Navires en rade NEANT
Navires attendus N EANT
L EnlSye’ndonts
’ ; NEANT
E: rtation d _‘ i
R eeous” 68.820 MT
“Exr;o;;::tlon du - — — ——e S
01/01/2014 =
24/09/;01_3" Sl 1.055.408 MIT

LE RESPONSABLE EMBARQUEMENT/ SHIPPING & CONSIGNATION

SOMIPHOS IPA, Quai Sud port Annaba, Tél:213 (0) 38 86 74 08, Fax :213 (0) 38 803149
Email : ipa@somiphos.ferphos.com
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FERPHOS

Group i yona
SOCIETE DES MINES DE PHOSPHATE
SOMIPHOS spa
COMPLEXE MINIER DE DIEBEL-ONK

Bulletin Quotidien D’informations

i o

Journée du : 23.09.2014
A) DIRECTION EXPLOITATION

01. Production de la Carriére :

Stérile : 21000 tonnes
Tout venant : 8000 tonnes dont : PH. KEF. ESSNO : 5500 tonnes PH. ZONE II : 2500 tonnes
Servi concasseur: 8000 tonnes dont : BABITLESS : 8000 tonnes dont 2800t ZII AGENTIS 00 tonnes

2. Commentaire
- Moyens de chargement : (05 pelles hydrauliques en Sce sur 07 prévue — une pelle phosphate et quatre pelles stérile)
- Moyens de transport : Flotte CaterPillar (Ancien.C) (00 sur 02 prévus)
= Flotte CaterPillar (Nouveaux.C) (13 sur 20 prévus dont 035 pour le phosphate et 08 pour le stérile)

= Flotte Hitachi (01 sur 02 prévus)

-Moyens de Foration ler poste : La sondeuse : 684 en panne La sondeuse : 686 en panne
La sondeuse : 738 en panne. La sondeuse : 739 en panne
La sondeuse : 741 en panne. La sondeuse : 745 en panne

; La sondeuse : 751 en service pendant 05h. La sondeuse : 752 en panne.

2™ poste : La sondeuse : 684 en panne La sondeuse : 686 en panne

La sondeuse : 738 en panne. La sondeuse : 739 en panne

La sondeuse : 741 en service pendant 03h. La sondeuse : 745 en panne.

La sondeuse : 751 en service pendant 06h La sondeuse : 752 en service pendant (2h.

- 'indisponibilité d 'une partie du parc engin principalement les pelles et les camions a causé un retard énorme en matiére d'enlévement
de stérile pour la découverture du phosphate.

- Renforcement de ['enlévement de stérile pendant le 3eme poste par les moyens de phosphate.

- Activité stérile (2x8) continu au lieu de (3x8) continu par manque de moyen matériels et humains

- Chute de la production Stérile et phosphate suite a 'insuffisance des moyens d’arrosage.

B) DIRECTION TRAITEMENT

01._Production Marchande :
PM 63/65 2 3900 tonnes
PM 66/68 : 500 tonnes
TOTAL ;4400 tonnes

02. Expéditions DO :
PM 63/65 SNTF : 00 tonnes (00 trains)
PM 66/68 SNTF ;1504 tonnes (01 train)
PM 63/65 SOTR 01 : 875.88 tonnes (22 Camions)
PM 66/68 SOTR 01 00.00 tonnes (00 Camions)
PM 63/65 PRIVE 08 3 246.52 tonnes (07 Camions)
PM 66/68 PRIVE 08 3 00.00 tonnes (00 Camions)
PM 63/65 PRIVE 07 3 214.32 tonnes (06 Camions)
PM 66/68 PRIVE 07 2 00.00 tonnes (00 Camions)
PM 63/65 PRIVE 10 : 276.68 tonnes (06 Camions)
PM 66/68 PRIVE 10 3 00 tonnes (00 Camions)
PM 63/65 PRIVE 09 3 429.04 tonnes (13 Camions)
PM 66/68 PRIVE 09 £ 00 tonnes (00 Camions)
FERTIAL 63/65 SPC 00.00 tonnes (00 camions)
PROFERT 63/65 5 00.00_tonnes (00 camions)

TOTAL : 3546.44 tonnes
03. STOCKS PM DO: PM 63/65 : 7512 tonnes
PM 66/68 : 69 tonnes

a)Préparation mécanique : installation Kef essnoun en reserve, Concasseur Babbitless en service, 0lcribles /03 en service et 02
broyeurs/3 en service.
b) Voie humide :- SECHAGE : 01 four a |’ arrét par manque produit.

- SECHAGE Bl : en production.

- DEBOURBAGE  : en production.

¢) Voie séche : - DKII : arrét programmé. - DKIII : en production.
C) DIV ERS: 01. Accidents de travail : R.A.S 02. Climat social : RA.S
03_situation gasoil : Nbre_de citerne :01=310HL stock : 6930.707HL parc : 160HL

NB : Les chiffres indiqués sont statistique et donnés a titre indicatif, les redressements se feront & la fin de chaque mois aprés cubage carriére et stocks
marchands.

LE DIRECTEUR DU COMPLEXE MINIER P.1

SOMIPHOS. spa, capital social de 1.600.000.000 DA. Complexe Minier De Djebel Onk BP 61/62 Bir El Ater. 12200 Tébessa, Algérie
Tél.:213.037.44.61.03 — 44.81.52 Fax : 213.037.44 81.42- E-mail :  ferphos.do@ferphos.com
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SOMIPHOS
TABLEAU DE BORD JOURNALIER

Production - Expéditions - Commercialisation

Journée : 24 JANVIER 2014

(06)¢) aLa

s e - Cumul Mois cumuls du 01/01/2014

Assignation Jour Frévisions | Récisations | ! © au 24/01/2014
PRODUCTION MARCHANDE 4400 99 097 74500 75 74 500
63/65% 2000 40258 60300 150 60300
66/68% 2 400 58 839 14200| 24 14 200
STERILE 23000|| 662710 555000| 84 555 000
PHOSPHATE TOUT VENANT 5300|| 196 645 143350, 73 143 350
Expéditions 3212 98 581 74 408| 75 74 408
SNTF . 1504 65 806 38625 59 38 625
Nombre de rames 1 29 29
Camions  dont: 1708 32774 35499| 108 35 499
SOTRAMINE 827 26 323 23152| 88 23152
PRESTATAIRE 881 6 452 12 346| 191 12 344
Ferial 0 / 284 284
Exportations 0 99 097 83 365| 84 83 365

CMDO IPA
SUELHOL LU 63/65 % BPL|| 66/68 % BPL| 63/65 % BPL 66/68 % BPL
43 653 5386 18 426 6 236

__Commentaire :

1/ Complexe Minier_de Djebel Onk

- Préparation mécanique : installation de Kef Essnoun en réserve, BABITLESS en service, 02 broyeurs

et 02 cribles en production, manque d'alimentation coté carriére en 3°poste

-DKIl  :arrétde 24 h (saturation des silos)

2 / Installations Porfuaires de Annaba
- 12 h 50 mn d'arrét enregistrés dans le chargement du navire sur le quai 17 (temps pluvieux)
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FERPHOS
SOMIPHOS

Installations Portuaires Annaba
E-mail : ipa@somiphos.ferphos.com

g6

Quai Sud Port Annaba

BULLETIN D'INFORMATION EMBARQUEMENT

Journées du 23/09/2014

i TR{\IN,S‘.”‘., C.A M I O N.S
- Gammes |
] Numéro Nbre de Tonnage Durée de Nbre de camions Tonnage camions
Trains wagons trains |déchargement
Privés | Sotramine | Privés | Sotramine | Total
camions
63/65 / o/ / / 27 22 1.102 830 1.932
63/65 Beige / / / / / / / / /
. 66/68 30799 31 1.457 02H45 / / / / /
Réception trains Réception camions
Réception / MT 1.932 MT
o376 1.932 MT
Réception trains Réception camions
/ /
. Réception Réception Trains Réception camions
66/68 1.457MT / MT
1.457 MT
Total
réception 3.389 MT
~Jour
ik Gory Stock total Stock 63/65 Stock 66/68
arStock - - 22.608 MT
‘restant 28.850 MT Stock 63/65 BEIGE 6.242 MT
S /
Reception 63/65 66/68 Total
du
01/01/2014 754.760 MT 253.335 MT 1.008.095 MT
- AU
cakl

23/09/2014

ARRETS ET PERTURBATIONS:

1- Temps pluvieux :
-Poste 17 :
- Poste 19:

2. Pannes installations :
- Nature de la panne :

- Durée de la panne :

3. Autres perturbations :
- Nature de l'arrét poste 17 :

- Durée de la panne :

LE RESPONSABLE EMBARQUEMENT/ SHIPPING & CONSIGNATION
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Email : ipa@somiphos.ferphos.com
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Résumé

The study aimed at revealing the role of balanced scorecard in the application
of social responsibility in the firm. We have found that firm's adoption of social
responsibility has many benefits, such as preserving the environment, creating good
relations with shareholders, customers and employees, which leads to the
improvement and development of the image of the firm in the community as a whole,
increasing its reputation and by consequence its financial performance. To apply
social responsibility using a balanced scorecard, indicators must be expanded to
include social and environmental performance. In its practical aspect, we have
concluded that the systems of measurement and assessment of social and
environmental performance in the phosphate mining company SOMIPHOS are still
marginalized and that the biggest concern is the financial and economic performance

measurement systems.

Key words: Balanced scorecard, corporate social responsibility, sustainable

balanced scorecard.




