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الرحٌم الرحمان الله بسم  

ٌ ر آعٌمًل وٌ  قُل   ّ  ےفُسِ «وٌآل مًؤمًنِوٌنِ  وٌرسِوٌل هّ  عٌمًل کْمً  آلَ    

العظٌم الله صدق  « 

 الرحمة نبً الى... الأمة ونصح.... الأمانة وأدى الرسالة بلغ من الى_

 "وسلم علٌه الله صلى محمد سٌدنا" العالمٌن ونور 

 " جنانه فسٌح وادخلها الله رحمها" جدتً الثانٌة امً روحً الى_

  انتظار، بدون العطاء علمنً من الى والوقار، بالهٌبة الله كلله من الى-

 عمره فً واطال الله حفظه" العزٌز والدي" افتخار بكل اسمه احمل من الى

 .الوجود وسر الحٌاة بسمة الى والتفانً، الحنان معنى والى الحب معنى الى

                             اخواتً وملجأ وفخري سندي الى عمرها فً واطال الله حفظها" الحبٌبة  امً"

                 بذاكرتً وٌلهج عروقً فً ٌجري حبهم من الى الله حفظهم" اخوالً* الثانً وعائلة

 كبٌرهم الى صغٌرهم من والاقارب الاهل كل الى الله حفظهم اخوتً"فؤادي

  والعطاء بالوفاء وتمٌزوا بالإخاء تحلو من الى" منٌر الحمزة"  الكرٌم استاذي الى

 الحلوة الحٌاة دروب فً وبرفقتهم سعدت، معهم من الى الصدق ٌنابٌع الى        

 انوار نرٌمان اٌمان، ملاك، لمٌاء، ٌاسمٌن سمٌة، سرت شٌماء، والحزٌنة                      

 اساتذتً كل الى.الهدى نور البحث هذا فً رفٌقتً الى مالآ                         ا

 2021  دفعة وطلبة 

 



 وسلم علٌه الله صلى  الله رسول قال

 به  ما تكافؤه تجدو لم فان فكافئوه معروفا  الٌكم  صنع من>> 

 <<كافأتموه ترونكم  حتى  له فادع  

   كثٌرا حمدا احمدك بشكرك الا بالنهار  ولا بذكرك الا  اللٌل  ٌطٌب لا اللهم 

 . العمل هذا للإنجاز توفٌقً  على 

  للعطاء،  رمز  كانت من إلى  ، بدعواتها رفعنً من إلى المتواضع  جهدي  ثمرة  اهدي

 . عمرها فً الله اطال الغالٌة امً الوجود  فً ما اغلى  إلى

  التضحٌة، رمز إلى  أجلً من تعب من الى   الكفاح، معنى  علمنً من إلى

  الذكرٌات احلى قاسمونً من  إلى الله، ورعاه حفظه العزٌز  أبً إلى

  الثانٌة عائلتً إلى هذا جهدي ثمرة اهذي تسبٌح، كتكوتة  رأسهم وعلى واخواتً اخواتً

  جمٌلهم، لهم ارد ان لا ٌسعنً والذي  الجامعً مشوراي طٌلة  لً  سند كانت التً

       هذا  إنجاز  على اعاننً من وكل ٌدٌه بٌن  متعلما  وجلست  حرفا علمنً من  كل إلى

            اجمل معهم تذوقت من إلى منٌر، الحمزة رأسهم وعلى اساتذتً   جمٌع  العمل

  بالَ اخواتً الله  جعلهم من  الى ٌفتقدونً ان واتمنى سأفتقدهم من  إلى اللحظات

 رفقاتنً  من إلى استثناء، وبدون باسمها كل صدٌقاتً   بالَ احببتهم ومن                        

 .نصٌرة العمل هذا  إنجاز فً

مذكرتً تسعم ولم ذاكرتً سعتهم من  إلى   

 



 البحث هذا إتمام على واعاننً بفضله علٌا من الذي وجل عز الله احمد

 مستقبلا أعمالً فً والتوفٌق الهداٌة وأسأله

 المشرف الاستاذ الى الجزٌل بالشكر نتقدم أن  ٌفوتنا لا كما

 "  منٌر الحمزة" البروفٌسور 

 وتقوٌم وإرشاد، ونصح عناٌة من لنا ما أوله وعلى صدره رحابة على

  العمل لهذا متواصل

 وتعبه ونصحه ارشاده على منسل مراد للأستاذ الجزٌل بالشكر نتقدم كما

   عمل هذا فً معنا

 من كل والى البحث هذا مناقشة منا قبلوا الذٌن اللجنة لأعضاء  وكذلك

 المتواضع العمل هذا لإتمام الطرٌق لنا ٌسرى
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جل الاقتصاديات في العالم من مشكلة البطالة، والتي باتت تشكل التهديد الرئيسي لاستقرار العديد من  تعاني

المجتمعات لدا يتًتب عليها من آثار سلبية وتنعكس على جميع المجالات )الاقتصادي، اجتماعية، سياسية...( 

أو الدتوسط الكفاءة بل امتدت إلى ذوي والدلفت للانتباه أن البطالة لم تعد في أوساط الشباب الغير متعلم 

الدخصصة  اردالمجتمع الدو  لدواردالشهادات الجامعية والكفاءات العليا خاصة وأن بطالة الدتعلمين تعتبر بمثابة ىدر 

 لانفاق على التعليم أو التي كان من الدمكن صرفها على جوانب تنموية أخرى.

العمل وعدم قدرة استجابة الدؤسسات العمومية والقطاعات فرضت زيادة الطلبة على الشغل وقلة عروض     

الحكومية لطلبات التوظيف، على الحكومة ضرورة البحث عن حلول وبدائل ووضع استًاتيجيات فعالة لفرملة 

الحركية الدتصاعدة للبطالة ومن ىنا برزت الدقاولاتية وإنشاء الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة كحل أمثل خصوصا في 

 ول إلى اقتصاد السوق الذي يشجع على الدبادرة الفردية والتشغيل الذاتي.ظل التح

حيث أصبح الحديث عن الدقاولاتية من أىم الدواضيع التي ميزت الدراسات الدهتمة بالتنمية الاقتصادية،     

تولي الجزائر  وىو ما يفسر اىتمام العديد من الدول بالدقاولاتية بمختلف لزاورىا، وعلى غرار باقي دول العالم

اىتماما بارزا بها لذلك تصب جل السياسات نحو تشجيع الشباب على ولوج عالم الدقاولاتية من بابها الواسع، 

فقدمت الدعم الدالي والتسهيلات القانونية من أجل خلق الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وفي الآونة الأخيرة انتقل 

ث أصبح التعليم الدقاولاتي يحظى بمكانة ىامة في الجامعات الجزائرية من ىذا الاىتمام إلى لرال التعليم العالي، حي

حيث عم تدريسو في الكثير من التخصصات الجامعية وىذا بهدف الدساهمة في خلق  وبرالروخلال استًاتيجيات 

لدقاولاتي بعد مؤسسات ومشاريعهم الريادية وتنمية الفكر ا لإنشاءالروح الدقاولاتية لدى الطلبة وتوجيههم ودفعهم 

 سيطرة فكرة الوظيف العمومي على الطلبة لفتًة من الزمن.

حيث أن التدريس الدقاولاتية في مؤسسات التعليم العالي بمقاربة التعليم الدقاولاتي الدعتمد على آليات عمل      

تعتًض ىذه الحركية ومن جديدة ومبتكرة غير كافي لتعزيز الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي، فهناك صعوبات 
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عوض التوجو إلى  الخاصةبينها ضعف الثقافة الدقاولاتية لدى الطالب الجزائري الذي لا يحتك بفكرة إنشاء مؤسسة 

وىو ما يصعب عملية تحويلو من العقلية التجارية الدتأصلة في الفرد  ،لعمل إلا في آخر سنواتو الجامعيةمنصب ا

تية كون أن الجزائر تدلك منظومة تعليمية جامعية تخرج موظفين لا رواد أعمال فالجامعة الجزائري إلى العقلية الدقاولا

الجزائرية تعمل على ضمان التكوين الأكاديمي الجيد للطالب وىذه مهمتها الأول فأصبح التعليم الدقاولاتي أكثر 

ثل دورا مهما في إعداد للبة الشباب كبير من المجتمعات الأكاديمية والاقتصادية لكونو يم  باىتمامأهمية وصار يحظى 

بشكل جيد من خلال مقررات تدريسهم، وذلك من منطلق أن التعرض لدقررات في الدقاولاتية والبحث عن السبل 

الكفيلة التي تساىم في تنمية وغرس الروح الدقاولاتية لدى الطلبة ومن أجل تكوين مقاولاتية يمتلكون خصائص 

 الدشاريع الدقاولاتية واستخدامها.ومهارات تساعدىم في انشاء 

حيث حاز التعليم الدقاولاتي على أهمية بالغة من منطلق أنو لنجاح وتحقيق أىداف وتطوير الدؤسسات     

الصغيرة والدتوسطة وتعددت أساليب التعليم الدقاولاتي وفق كل اقتصاد حسب خصائص المجتمع، إلا أنها تهدف في 

ت النادرة والكفاءات العالية وتحفيزىا، وتعزيز دورىا الريادي في قيادة قالرة التنمية وإن النهاية إلى استقطاب الدهارا

برامج التعليم الدقاولاتية التي تهتم بتنمية القدرة على توفير وظيفة للذات وللغير من خلال اقامة مشروعات ريادية 

 بالإبداعتسعى لبناء نظام اقتصادي يتسم جديدة تقوم بإنتاج سلع خدمات جديدة، لذلك ونظرا لأن الدقاولاتية 

والابتكار فقد يكون من الاهمية للغاية أن يتم تفعيلها تحت مظلة مؤسسات التعليم العالي ليتمكنوا من استحداث 

 الأفكار الريادية وتبني ىذه الأفكار من خلال التعليم الدقاولاتي لتصبح مشاريع منتجة ورائدة .

وللغير من خلال إقامة  للذاتم الدقاولاتي التي تهتم بتنمية القدرة على توفير وظيفة وبما ان برامج التعلي     

مشروعات ريادية جديدة تقوم بإنتاج سلع وخدمات جديدة ىي برامج نادرة، ونظرا لأن ريادة الأعمال تسعى 

لة مؤسسات ظتحت م م تفعيلهاوالابتكار فقد يكون من الدهم للغاية أن يت للإبداعلبناء نظام اقتصادي يتسم 

 التعليم العالي ليتمكن الطالب من استحداث الأفكار الريادية وتبقى ىذه الأفكار من خلال التعليم الدقاولاتي
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فالجامعة اليوم تؤدي الدور الريادي في أن تكون العنصر الفاعل والمحفز على  ،لتصبح مشاريع مقاولاتية منتجة

التنمية من خلال انتاج معارف فعالة تساىم في ظهور ثقافة وروح مقاولاتية ، حيث أن ىذه الاخيرة من الدمكن 

من  مرجعتيهاة تستمد ان تزرعها عدة عوامل لستلفة ومن بين أىم ىذه العوامل التكوين الجامعي فالنظرة الدؤسساتي

إلى واقع ملموس وىذا ناتج من الروح الدقاولاتية الدتولدة لدى  اد لتحويل أفكارىم الابداعيةاستعدادات الأفر 

الدقاول فتكمن أهمية برامج التكوين الجامعي أو الأكاديمي في علم الدكتبات حيث تشكل ىذه البرامج انطلاقة 

شغل في عصريتهم بالتطور التكنولوجي السريع والدتواصل ومعرفة مدى ملاءمة الطالب الأولى والفعلية نحو عالم ال

ونجاعة برامج التكوين في علوم الدكتبات وقد يكون احد الاىداف الاساسية من التكوين في علوم الدكتبات 

 ي والعملي.والدعلومات ىو تلقين الدكونين الطرق والاساليب النظرية والعلمية التي تساعدىم  في مسارىم العلم

علوم على ىذا الاساس كان الدوضوع الدختار للدراسة تحت عنوان: "التعليم الدقاولاتي في برامج التكوين في     

الدكتبات والدعلومات"، ولقد اجتمعت جملة من الدوافع والاسباب التي جعلتنا نخوض في ىذا الدوضوع دون أي 

وضوع الدقاولاتية والتعليم الدقاولاتي ورغبة في تشجيع موضوع آخر وىي بدرجة الاولى الاىتمام الشخصي بم

 الوظيف العمومي ومبادرتو بتبني مشاريع بنفسو . اتكاليةالشباب نحو عدم 

وما شجعني أكثر قلة وحداثة الدراسات الأكاديمية في لرال التعليم الدقاولاتي في برامج التكوين بعلوم الدكتبات 

على موضوع الدراسة صبغة التميز من حيث إمكانية مساهمة ىذه الدراسات  على الدستوى الولني وىو ما يضيف

في معالجة الوضع الراىن الذي تعيشو مؤسسات التعليم العالي الجزائرية بصفة عامة وتخصص علم الدكتبات بصفة 

لباب خاصة ومن أجل إحالة أكثر بالدوضوع تم تقسيم الدراسة إلى ما بين إحداهما نظري والآخر ميداني، ا

أما عن فصول الباب  النظري منهما مفرع إلى بابين الباب الأول إلى ثلاث فصول والباب الثاني إلى فصلين،

النظري والدفاىيمي فتمحورت حول الجوانب النظرية الدختلفة للموضوع الدعالج وما تجدر الإشارة إليو أن كامل 

 .فصول الدراسة النظرية والديدانية قد خصصت بتمهيد وخلاصة
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تطرق الفصل الأول التمهيدي من الباب النظري إلى مرتكزات الدراسة من خلال تحديد أساس '' الدشكلة '' 

إضافة إلى العنصر الاخرى الدرتبطة بها كالتساؤلات والفرضيات والتطرق إلى أهمية الدراسة والأىداف التي تسعى 

الجوانب الأكثر تناولا لدراستنا من قبل الدراسات إلى تحقيقها والدراسات السابقة التي تهدف من خلالذا إلى 

 .السابقة، ثم سلطنا الضوء على بعض الدصطلحات والدفاىيم الدتعلقة بموضوع البحث

في حين عالج الفصل الثاني للباب النظري الدعنون ب الدقاولاتية والتعليم الدقاولاتي وذلك من خلال تسليط  

تها بالنسبة للطالب الجامعي وذكر ماىية التعليم الدقاولاتي وأهميتو مع الإشارة الضوء حول ماىية الدقاولاتية و أهمي

 .إلى بعض النماذج العالدية والعربية والولنية وأىم الدروس الدستفادة من ىذه التجارب

اما الفصل الثالث للباب النظري الذي يمثل ركائز الدراسة جاء حول برامج التعليم الدقاولاتي في الدقررات 

الدراسية خلال الدستويات الدراسية التي ترافق الطالب في مساره الجامعي مع التطرق إلى تواحد مضامين التعليم 

 .تقررات التدريس بتخصص علم الدكتباالدقاولاتي في م

حيث تناولنا في الفصل الرابع إجراءات الدراسة  ط تضمن الفصل الرابع والخامس منواما الباب الثاني فق

 . : من تحديد لرالات الدراسة إلى الدنهج الدستخدم فأساليب تجميع البيانات الخاصة بالدراسة ولرتمعهاالديدانية

وبرالرو في الجامعات  أما الفصل الخامس داخل الباب الديداني خصص لغرض الوضع الراىن للتعليم الدقاولاتي

كل سؤال على حدى   الاستبانةالجزائرية بدأ بعرض بيانات الدراسة الديدانية وتحليلها وىذا من خلال تحليل استمارة 

 .ووضع استنتاج لكل لزور وىذا للإجابة على الفرضيات الأربعة للدراسة

، وعرض و تم عرض النتائج العامة للدراسةبالإضافة إلى عرض نتائج ومقتًحات الدراسة الديدانية والتطبيقية وفي

 .النتائج على ضوء الفرضيات ونهاية بعرض لرموعة من الدقتًحات والتوصيات
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وفي خاتدة ىذا البحث حاولنا وضع حوصلة عامة لدوضوع الدراسة التي من شأنها أن تساىم في تطوير ىذا 

اسية للطالب وبرالرو واستًاتيجياتو التي بدورىا تعتبر الركيزة والدعامة الاس الجيل الجديد من خلال التعليم الدقاولاتي

سواء ما تعلق منها بالجانب ولقد اعتمدنا في انجاز دراستنا على لرموعة قيمة من الدراجع  الجامعي نحو مستقبلو،

 جي أو الجانب الدعرفي ومن أىم كتب الدنهجية الدعتمدة نذكر:الدنه

جو في علم الدكتبات للدكتور لزمد فتحي عبد الذادي وكتاب مناىج البحث في علم كتاب البحث ومناى

الدكتبات والدعلومات للدكتور أحمد بدر إضافة إلى كتاب منهجية العلوم الانسانية والاجتماعية للدكتور موريس 

كوين صورة تأنجرس حيث استطعنا من خلال الاللاع على ىذه الدراجع ضبط الجانب الدنهجي للدراسة مع 

 موسعة من لرق تحضير الرسائل والألروحات ولإثراء البحث معرفيا وعلميا اعتمدنا على عدد من الدراجع أهما :

كتاب الريادة في الأعمال الدفاىيم والنماذج والدداخل العلمية والذي تضمن احالة شاملة بالدقاولاتية وبعض 

العلاقة بموضوع الدراسة، ومن أىم الدراجع التي أفادتنا كثيرا في التجارب العالدية والعربية وعدة لزاور أخرى ذات 

 عبد اللطيف وأهمها على الاللاق التكوين العالي في علوم الدراسات التي قام بها الدكتور صوفي انجاز ىذا البحث

كما أن ىناك   الدكتبات والدعلومات : أىدافو، أنواعو، اتجاىاتو الحديثة والتي نشر من لرف دار الذدى بالجزائر

 العديد من الدراجع القيمة ولكن المجال ىنا لا يسع لذكرىا كاملة فاكتفين بالأىم.

كال الدطروح والتساؤلات والفرضيات فإننا وجدنا من الأنسب تطبيق دراسة وتبعا للإشوانطلاقا من لبيعة ال

 نستطيع الوصول إلى الدراسة حتى الدنهج الوصفي الدعتمد على التحليل واستخدمنا أسلوب الدسح الشامل لمجتمع

  إعداد وفي  الصفحة  أسفل في  الدراجع  صياغة في اعتمدناىا التي  التهميش  منهجية عن اما أدق النتائج،

  Z44-005dècember 1987(.Norme Internationale Iso690-1 et la norme البيبليوغرافيا

francaiseAFnoRZ 44005.):الرابط على  متاحة وىي http://www.collections 

Canada.ca/iso/tc46se9/standard/690-if.htm :/ 
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أي دراسة أكاديمية لا تخلو من بعض الصعوبات والعراقيل التي قد تصادف الباحث في فتًات انجازه للبحث أن 

ونحن من خلال معالجتنا لذذا الدوضوع يمكن أن نذكر تلك الصعوبات ارتباط الدوضوع أو تزاوجو بين علم الدكتبات 

لة الدراجع فيما يتعلق بالدقاولاتية في علوم والعلوم الاقتصادية ولزاولة اسقالو على تخصص علم الدكتبات، ق

الدكتبات بصفة عامو والتعليم الدقاولاتي بصفة خاصة بالإضافة إلى صعوبة الحصول على بعض الكتب والدعلومات 

 من مصادرىا نظرا لقلة الدراجع في تخصص علم الدكتبات ونظرا لتحفظ الدسؤولين أيضا.

 النقاط ووضع الدراسة، تساؤلات على بالإجابة اللازم بالقدر لوو  وفقت قد الدراسة ىذه تكون ان ونرجو

 ان كما والدعلومات، الدكتبات علوم بتخصص التكوين برامج في الدقاولاتي بالتعليم يتعلق ما في الحروف على

 عدة الدراسة ىذه تخطو ان في اكبر ولموحنا كبير وأملنا العلمي، البحث مسيرة في متواضعا ولو اسهاما تكون

 فمن اخطأت وان الله فمن اصبت ان الله، انشاء مستقبلية اخرى ساتالدر  المجال فاسحة المجال، ىذا في خطوات

 .الشيطان ومن نفسي

 والله الموفق وبه نستعين...

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 الباب الأول  :
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 د ـــــــــــــــــتمهي

انطلاقا من مقدمة ىذه الدراسة ، وجدنا انو من واجبنا وضع فصل منهجي يعد بمثابة الددخل العاـ لذذه     

سيعتمد عليها في عملية الصازىا ، من خلاؿ اتباع الدراسة ، إذ سيتم التطرؽ فيو إلى اساسيات ىذا البحث ،والتي 

الخطوات التالية اللازمة الددرجة ضمنها ،لذذا فقد كاف ىذا الددخل بمثابة الخطة التي سنسير وفقها ، من أجل 

 .ضماف صحة ىذا العمل ، وبالتالي الوصوؿ إلى النتائج الدناسبة بطريقة منهجية وعلمية صحيحة

الاجابة عليها من خلاؿ  ، قمنا بصياغة اشكالية الدراسة متبوعة بأسئلة تدتفههوـوانطلاقا من ىذا الد    

،  فهصل الرابع والخامس من ىذا البحث، لاختبار مدى صحتها عند إجراء الدراسة التطبيقية الدتمثلة في الالفهرضيات

لك سيتم التعرض للدراسات كما تم توضيح اهمية الدراسة والاىداؼ التي تسعى إلى تحقيقها ىذه الدراسة، بعد ذ

السابقة الدفهسرة للدراسة الحالية ، وفي الاخير تم تحديد الدفهاىيم الأساسية والدصطلحات الواردة في البحث لإزالة 

 .الغموض عنها

 : مشكله الدراسة.1

من الحقوؿ الذامو في الدوؿ ،حيث اصبح الحديث عنها من اىم الدواضيع التي ميزت وتديز  تعتبر الدقاولاتية     

الدراسات السابقة الدهتمة بالتنمية وىو ما يفهسر اىتماـ العديد من الدوؿ بمختلف لزاورىا واىتماـ بتطور 

حيث  تولي الجزائر اىتماـ بارزا بهاومؤسساتهم وبقدراتهم على البقاء و النمو على غرار باقي الدوؿ العالم  الدقاولتين

والدهارات التي من شأنها تحقيق الكفهاءة والفهعالية في العمل اذ تم  بالخبراتتدتلك اطارات بشرية مؤىلة وتدتع 

استثمارىا يشكل الدطلوب لذلك تصب جل السياسات لضو تشجيع الدقاولاتية من بابها الواسع ،حيث ازداد 

 انتهاءوالوسائل الدثلى التي تسهم في تذليل الدصاعب التي تواجو مقاولي الدشاريع اذ الاىتماـ حوؿ إيجاد الطرؽ 

في تجسيد  الدقاولتينالأمر بإقامة الحكومات للعديد من شيكات الدعم والدوافقة التي تهدؼ الى مساعدة ومتابعة 
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احل التي تدر بها انشاء أفكارىم على أرض الواقع من خلاؿ تزويدىم بالنصح والاستشارة فيما يخص كل الدر 

، ومع ذلك تبقى عرضة للعديد من الدخاطر والتهديدات ،حيث عرفة ات الصغيرة والدتوسطة في الجزائرالدؤسس

العديد من الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة التي يؤسسها عادة طلبة الجامعات تشملا لأسباب كثيرة أهمها سوء 

وعليو فالأمر يقضي اعداد برامج  ودعمها، لأنشائهامن المجهودات الدبذولة وغياب الروح الدقاولاتية بالرغم .التسيير

ىتماـ الى لراؿ التعليم العالي الاخيرة انتقل الا الآونةفي  لستلفهةىذه الدشاريع في لرالات  لأصحابتعليمية 

أف يؤدي دورا  ىدفا في التدريس الاكاديدي والديداني لذلك فعلى مؤسسات التعليم الجامعية اصبحت الدقاولاتيةو 

فعالا في تقديم العلم وتشجيع طلبتها بالشكل الذي يجعل مهنة الدقاولاتية سهلة البلوغ، حيث أصبح التعليم 

 .اتوواستًاتيجيالدقولاتي يحظى بمكانة ىامة في الجامعة الجزائرية من خلاؿ برالرو 

نشر وتقرير إدماج منظومة التعليم الدقاولاتي التي تساعد الطلبة في صقل مهارتهم وتنمية كفهاءتهم من فيعتبر    

أجل دفعهم وزرع الرغبة فيهم لإنشاء مؤسساتهم حيث تعمل الكثير من الدوؿ إلى دمج التعليم الدقاولاتي  في 

بتسجيل الطلبة في الجامعات من البرامج الدقاولة وتعزيز  الدناىج الدراسية كسياؽ لتشجيع الدقاولاتية ودعمها

ت البحث وصولا إلى أهمية توفير المحيط الدناسب بالارتقاء بالتعليم امهارات الابداع والابتكار والقيادة وتطور مهار 

لبحث العلمي الدقاولاتي من لررد ظاىرة إلى ثقافة وتعليم يتشبع بو المجتمع ومن أجل ىذا قامت الدديرية العامة ل

بصناعة الددونة الوطنية للتخصصات وضعت مواد مرتبط بالتعليم الدقاولاتي سواء مواد  LMDنظاـ  بإصلاح

والاجتماعية بصفهة عامة، ويعد تخصص علوـ الدكتبات  الإنسانيةفقية بجميع تخصصات العلوـ أأساسية أو 

في الآونة الاخيرة والدعلومات من التخصصات التي تأثرت بالتحولات التي تشهدىا الساحة العالدية والاكاديدية 

والضغوطات التي شهدىا ىذا التخصص نتيجة الوضع العاـ الذي تعرفو الجزائر كوف أف الواقع يعكس لنا الحظوظ 

في العمل لخريجي ىذا التخصص ، لشا يستوجب إعداد برامج تكوينية تشجع طلبة الدكتبات على القياـ  الضئيلة

بمشاريع خاصة بهم واتاحة فرص إلى تلك البرامج الدميزة والمحكمة في التعليم الدقاولاتية ،ففهكرة التعليم الدستمر 
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ة الابتدائية حتى الدرحلة الجامعية ومن التعليم تساعد في اعداد مهارات الريادة على جميع الدستويات من الددرس

التقني إلى درجة الداستً ومن ىنا برزت لدينا أهمية التعرؼ على برامج التكوين الدقدمة في اختصاص علوـ الدكتبات 

 ويتبادر لنا طرح الاشكالية التالية LMD  2والدعلومات بنظاـ 

تبات والمعلومات ضمن وجهة نظر أساتذة علوم المك ما واقع التعليم المقاولاتي في برامج التكوين في

 ؟  -تبسة  –المكتبات بجامعة العربي التبسي 

 تشاؤلات الدراسة :.2

 الرئيسي لا بد لنا من طرح الأسئلة الفهرعية التالية 2 التساؤلاتوللإجابة على 

 في الاختصاص علوـ الدكتبات والدعلومات ؟ ماىي الاتجاىات الدختلفهة لدفههوـ التعليم الدقاولاتي -1

ىل الدقررات الدراسية في برامج التكوين في اختصاص علم الدكتبات والدعلومات تشجع على التعليم  -2

 الدقاولاتي ؟

ما مدى لصاعة برامج التكوين الدتعلقة بالتعليم الدقاولاتي في تخصص علوـ الدكتبات والدعلومات بالنسبة  -3

 ؟ -تبسة  –ظر أساتذة علم الدكتبات بجامعة العربي التبسي للخريجين من جهة ن

ىل الدقررات الدراسية الدتعلقة بالتعليم الدقاولاتي في اختصاص علم الدكتبات والدعلومات تواكب التحوؿ  -4

 لضو الدقاولاتية ؟
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 فرضيات الدراسة .3

 وضعنا فرضيات لذا كإجابات مبدئية حيث تدت صياغتها كالتالي 2 التساؤلاتوللإجابة على ىذه 

 يدرؾ أساتذة علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي مفههوـ التعليم الدقاولاتي . -1

الدور الفهعاؿ لبرامج التكوين  -تبسة–يؤكد أساتذة علوـ الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي  -2

 قاولاتي في تشجيع الخريجين على الابتكار والإلصاز مشاريع مقاولاتية .الدتعلقة بالتعليم الد

على مدى لصاعة برامج التكوين  –تبسة  –يجمع أساتذة علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي  -3

 عي . الدتعلقة بالتعليم الدقاولاتي على للتطورات الحاصلة على موائمتها مستوى المحيط الاقتصادي والاجتما

تبسة ضعف الدقررات الدتعلقة بالتعليم  –يرجع أساتذة علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي  -4

 الدقاولاتي إلى حداثة التحيين على مستوى التخصص.

 أهمية الدراسة :.4

في تخصص علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي  تكمن اهمية دراستنا من خلاؿ تطرقنا للتعليم الدقاولاتي    

ة البشرية وتنمية قدراتهم داخل المجتمع بشكل يجعل لذم القدرة على و ر الث ىيلتطوير وتأفي  –تبسة  –التبسي 

برامج التكوين بالدكتبات من خلاؿ الاستفهادة من  الدبادرة والالصاز ذلك من خلاؿ دمج التعليم الدقاولاتي في

والدناىج الدولية في التعليم الدقاولاتي والبناء عليها من خلاؿ اكتساب الخبرة من تجارب الآخرين التجارب 

،كما تبرز أهمية دراستنا  -تبسة–لتنمية وتطوير السلوؾ الدقاولاتي لدى طلبة الدكتبات بجامعة العربي التبسي 

اص علوـ الدكتبات والدعلومات نتيجة في تزايد الاىتماـ بالتعليم الدقاولاتي في برامج التكوين في اختص

للضغوطات التي يعيشها الطالب باعتبارىا تساىم في تنمية الروح الدقاولاتية  لدى طلبة جامعة العربي التبسي 

 في تأسيس مشروع صغير وتسيره وفق أسس تجعل منو عملا ناجحا .   -تبسة –
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 أهداف الدراسة :.5

 تعلقة بالتعليم الدقاولاتي واىم لزتوياتو في تخصص علوـ لزاولة الإحاطة على لستلف الدفهاىيم الد

 .-تبسة  –الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي 

  التعرؼ على برامج التكوين ولزتوياتها في تخصص علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي– 

 . -تبسة

  التعرؼ ما إذ كانت الدعارؼ والدؤىلات التي تقدمها البرامج الحالية في التعليم الدقاولاتي بجامعة العربي

 تسمح للطالب بتأسيس مشروع صغير وتسيره. –تبسة  –التبسي 

  تبسة  –معرفة آراء أساتذة الدكتبات في مقررات الدراسة للتعليم الدقاولاتي بجامعة العربي التبسي- . 
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 . الدراسات الشابكة :6

من خلاؿ اطلاعنا على لرموعة من الأبحاث والدراسات ،وجدنا لرموعة منها سبق وأف تناولنا موضوع التعليم     

الدقاولاتي في لراؿ علم الدكتبات ولكنها قليلة وىذا راجع إلى أف موضوع التعليم الدقاولاتي ذو أصوؿ اقتصادية 

 ،وقد اعتمدنا على بعض منها 2 

 : الدراسة الأولى  

دراسة الجودي لزمد علي الدوسومة بػ2 " لضو تطوير الدقاولاتية من خلاؿ التعليم الدقاولاتي " وىي أطروحة 

 ـ. 2214/2015دكتوراه في علم التسيير جامعة لزمد خيضر ،بسكرة ،

 على التساؤؿ الرئيسي 2جابة ذه الدراسة الإلجلفهة ،وقد حاولت ىدراسة ميدانية على عينة من طلبة جامعة ا   

 ما مدى مساهمة التعليم الدقاولاتي في تطوير روح الدقاولاتية لدى طلبة الجامعة ؟.

بين  معنويالدقاولاتي والبحث عن وجود ارتباط  لتعرؼ على لزتويات برامج التعليمتهدؼ ىذه الدراسة إلى 2 ا

ى ضوء الدعطيات والبرامج رامج تعليم مقاولاتي علتعليم الطلب وروح الدقاولاتية لديو وذلك من خلاؿ اقتًاح ب

 التدريس الحالية بجامعة الجلفهة .

ولقد اعتمد الباحث في دراسة ىذه على الدنهج الوصفهي التحليلي وكذلك الدنهج القياسي ) الاحصائي 

ستهدفت جميع ة لعينة الدراسة فقد ابسوبالن   ( (SPSSباستعماؿ برنامج الحزـ الاحصائية للعلوـ الاجتماعية )

مفهردة وذلك  132طالب ،وزعت الاستبانة على مفهردات الدراسة بػ 165مفهردات المجتمع البالغ عددىم الاجمالي 

 .%   00راجع لغياب بقية الدفهردات في فقتًة التوزيع وتدثلت في 
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ل إليها أف كل فرضيات الدراسة غير لزققة ومرفوضة وقد توصلت الدراسة إلى عدة صومن أىم النتائج الدتو 

 نتائج منها 2

 ليم الدقاولاتي ترتكز في لزتواىا على استًاتيجيات التعليم الدقاولاتي الابداعية الدختلفهة  أف منهج التع

 ... كدراسة الحالة ، التعليم بالتجربة ،التعليم التعاوني

  إف بناء برامج للتعليم الدقاولاتي يجب أف يدر على مراحل علمية مدروسة تتكيف واحتياجات الطلبة

 لتعزيز سلوكهم الدقاولاتي .

  أف الطلبة لزل الدراسة يدتلكوف طبيعة الشخصية الدقاولاتية التي تعكس درجة كبيرة من الروح

 الدقاولاتية لديهم.

 ( بين لستلف  0.01بة وذات دلالة معنوية عالية جدا ) أقل من اتضح أف ىناؾ علاقة ارتباط موج

 .1لزاور التعليم الدقاولاتي والروح الدقاولاتية

 : الدراسة الثانية 

نوي طو حسين وآخروف الدوسومة بػ عرض تجارب دولية في التعليم الدقاولاتي وىي مداخلة نشرت من قبل  

في تحفهيز الاستثمار المحلي في ظل التحديات الراىنة 2 الدناطق الجنوبية أنموذجا ،  ملتقى وطني حوؿ دور الدقاولاتية

لإشكالية في ما ـ ،حيث تتمثل ا2016أفريل  11الدركز الجامعي تندوؼ بالتنسيق مع دار الدقاولاتية تندوؼ يوـ 

  يجب الاستفهادة منها ؟ىم التجارب العالدية في التعليم الدقاولاتي وماىي الدروس التيأيلي 2 فيما تتمثل 

  ىدؼ ىذه الدراسة إلى لزاولة الإحاطة على لستلف الدفهاىيم الدتعلقة حوؿ الدقاولاتية والوقوؼ على

أىم التجارب العالدية في التعليم الدقاولاتي من خلاؿ تناولذا لدور التعليم الدقاولاتي في تطوير وتأىيل 

                                                           
الجودي، لزمد علي. لضو تطوير الدقاولاتية من خلاؿ التعليم الدقاولاتي2 دراسة على عينة من طلبة جامعة الجلفهة. اطروحة  1

 ـ.2014/2015دكتوراة2 علوـ التسيير، بسكرة 
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بشكل يجعل لذم القدرة على الدبادرة والالصاز وتشغيل رأس الثروة البشرية وتنمية قدراتهم داخل المجتمع 

 الداؿ على أفضل وجو ،والدروس الدستفهادة من التجارب العالدية السابقة .

  أهمية توفير الدوارد البشرية الددربة والدؤىلة التي تساىم في تدريب ومشاورة ومساندة رواد الاعماؿ

اولاتية لدى فئة الشباب من خلاؿ التعليم والتدريب المحتملين لك بالعمل على خلق الشخصية الدق

 ولتعزيز مهارات الابداع والابتكار والقيادة وتعزيز الثقافة الدقاولاتية لديهم.

  ضرورة القياـ بحملات إعلامية واسعة تستهدؼ الشباب من لستلف الأعمار لتشجيعهم على

لعمل الدقاولاتي وخلق فرص عمل ،الشيء والتوجو لالدقاولاتية والعمل الحر من أجل خلق الاستعداد 

 الذي يساىم في تنشيط الاقتصاد الوطني .

  ديري الشركات مالعمل على اشتًاؾ مؤسسات التعليم العالي ومعاىد التدريب والتعليم الدهني ،و

 جية التعليم الدقاولاتييالناجحين ولشثلي البنوؾ والدؤسسات الدالية والادارات المحلية في وضع استًات

 .1ع ىذا الدور بشكل أكبر يوتنفهيذىا والسعي لضو تشج

 : الدراسة الثالثة 

 –دراسة تقييمية  2الجزائر في ظل لرتمع الدعلوماتوىيبة غرارمي برامج التكوين الجامعي في علم الدكتبات ب 

 ـ.21/06/2006لتالي تكوين الدكتبية في اليوـ الدراسي اللمساهمة  –جيجل 

سلطت ىذه الدراسة الضوء على لرموع الدواد الددلرة في برامج التكوين في علم الدكتبات والتي تتعلق بمجتمع 

الدعلومات وتعرضت ىذه الدراسة إلى التكوين الجامعي للمكتبيين الأرشيفهين في أقساـ علم الدكتبات ،التوثيق 

خاص ،حتى ين للاندماج في لرتمع الدعلومات بشكل  بالجزائر بشكل عاـ ،التكوين في الدواد التي قد تؤىل الدكون

                                                           
طو حسين، نوي، واخروف. عرض تجارب دولية في التعليم الدقاولاتي. ملتقى وطني حوؿ2 دور الدقاولاتية في تحفهيز الاستثمار المحلي  1

 ـ.2016افريل 11في ظل التحديات الراىنة الدناطق الجنوبية نموذج. الدركز الجامعي تندوؼ. اياـ 
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تتمكن من تحديد العلاقة بين برامج التكوين في أقساـ الدكتبات ومتطلبات لرتمع الدعلومات ،ونتيجة الدراسة 

جاءت في نقاط لستلفهة يدكن الاعتماد عليها عند مراجعة برامج التكوين في علوـ الدكتبات لتمكين طلبة 

 .1ستقبل من التعامل بمرونة فعالية كبيرة من البيئة الجديدة التي يرسمها لرتمع الدعلوماتالتخصص وعماؿ الد

 : الدراسة الرابعة 

ناجية فموج ،عز الدين بودرياف ،خديجة بوخالفهة ، التكوين في علم الدكتبات والدعلومات بالجزائر في ضوء  

طيبة ،أعماؿ الدؤتدر الرابع والعشرين للاتحاد العربي للمكتبات دراسة ميدانية الددينة الدنورة 2 جامعة نظاـ ؿ .ـ . د ،

ـ ، 2013نوفمبر  26/11والدعلومات 2 مهنة ودراسات الدكتبات والدعلومات 2الواقع والتوجيهات الدستقبلية 

لى وىي دراسة حديثة العهد قاـ فيها الباحثوف بتناوؿ موضوع التكوين الجامعي في نظاـ ؿ. ـ . د ،مع التًكيز ع

 برامج التكوينية في اطار التكنولوجيات وتهدؼ الدراسة إلى 2

  اصلاح التعليم العالي وترسيخ ثقافة الجودة في التعليم والتفهاعل مع الدعارؼ العلمية الحديثة والتحديث

والتطوير ،بما يتلاءـ مع التحولات العالدية في ميداف التكوين الجامعي وتحديد الرؤية الاستًاتيجية التي 

تعتمد في بناء ىذا النظاـ الجديد في تخصص علم الدكتبات والدعلومات ،حيث اعتمد على الدنهج 

الوصفهي التحليلي لأنو الأنسب لطبيعة البحث ومنو جاء الوصف التحليلي للمناىج ولنتائج الدراسة 

 الديدانية بعد تفهريغ الاستبانة. 

 البيانات الخاصة لذذا البحث إضافة إلى  كما تم الاعتماد على الاستبانة كأداة رئيسية في جمع

الدلاحظات التي تم الحصوؿ عليها من خلاؿ متابعة تدريس علم الدكتبات والدعلومات بجامعة منتوري 

                                                           
نشأتو واقعو وتطوره في ظل التغيرات  : الدكتبات والدعلومات بالجزائر غرارمي ،وىيبة،ز،سعيدي . التكوين العالي في لراؿ 1

 .ـ2006،نوفمبر 1،ع.3لرلة الدكتبات والدعلومات. الجزائر 2 جامعة بوزريعة.مج .الجديدة
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قسنطينة سابقا وجامعة قسنطينة والدشاركة في الدورات التكوينية والتدريبية التي أقامتها جامعة منتوري 

 الشرؽ الجزائري.متحانات الدهنية على مستوى بوصفهها مركز التكوين ،واجراء الا

 وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج الدتمثلة أساسا في 2

 عدـ مسايرة برامج التكوين الحالية لدتطلبات مهنة الدكتبات والدعلومات الدعاصرة. -

 عدـ توافق لزتويات الرامج مع أىداؼ التكوين. -

 .1ضعف التدريب العملي  -

   :الدراسة الخامشة 

التكنولوجية 2 "برامج التكوين في علم الدكتبات نظاـ ؿ ـ د  في ظل التطورات ػب دراسة سوالدي اسماء الدوسومة 

   في علم الدكتباتيرجا"  وىي مذكرة  مقدمة  لاستكماؿ متطلبات  شهادة ماجستذنمو  -2جامعة الجزائر

 .2015\2014بلة ، ، احمد بن1تخصص تقنيات  التوثيق  ولرتمع الدعلومات ،جامعة وىراف 

مدى ملائمة  برامج التكوين  في علم الدكتبات  في  والذي تدثل في 2 ماعلى التساؤؿ الجوىري  تقوـ ىذه الدراسة

 إطار النظاـ  والإصلاح  الجديد ؿ ـ د  مع التطورات  التكنولوجية  الحاصل.

 م  في علم الدكتبات  بمنظومة ؿ ـ د  ىدفت  الدراسة  إلى معرفة   مدى  ملاءمة  برامج  التكوين  والتعلي

عرفة  ما اذا   للتطورات  السريعة  والدتلاحقة في تكنولوجيا  الدعلومات والاتصالات  وذلك من أجل  م

ت الدستمرة  تخريج  إطارات قادرة  على مواكبة  الدستجداعلى  قادر علم الدكتباتكانت  ىذا التخصص 

 يدة كل البعد  عن ذلك.ما انها  بعأ في لراؿ  الدعلومات
                                                           

 : الدنورةالددينة  . دراسة ميدانية-ناجية،قموج واخروف. التكوين في علم الدكتبات والدعلومات بالجزائر في ضوء نظاـ ؿ ـ د  1
الرابع والعشروف للاتحاد العربي للمكتبات والدعلومات 2 مهنة ودراسات الدكتبات والدعلومات الواقع  الدؤتدرجامعة طيبة . اعماؿ 
 .2013نوفمبر  11-26والتوجيهات الدستقبلية .
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  تكمن اهمية الدراسة  في كونها تتناوؿ موضوعا جدا ىاما الا وىو برامج التكوين الجامعي  أو الاكاديدي

،حيث  ستشكل ىذه البرامج انطلاقة الطالب الاولى  والفهعلية لضو عالم الشغل في عصر يتسم بالتطور 

 من خلاؿ تناولو لتخصص علم الدكتبات. التكنولوجي السريع والدتواصل وتظهر اهمية الدوضوع

 اما الاداة  الدعتمدة  فكانت الاستبياف   ،الدنهج الوصفهي التحليلي   تم الاعتماد  في ىذه الدراسة على

كأداة  أساسية  لجمع البيانات ، اما لرتمع  الدراسة  فتمثل في عينة  من أساتذة  وطلبة  قسم الدكتبات  

 .2والتوثيق  بجامعة الجزائر 

 توصلت  ىذه الدراسة  إلى لرموعة من النتائج  اهمها2 

عدـ ملاءمة  نظاـ ؿ ـ د  لطبيعة  الجامعة  الجزائرية  وبقاء التعليم  العالي  في حالة  تدىور  على الرغم    -

 من الإصلاح  والذي  لم يحقق  أي لصاح معتبر 

 بالعمومية .  واتسامها 2الجزائر في جامعة في علم الدكتبات  الدقررةضعف برامج التكوين  -

بعيدة كل البعد  عن تكوف وبذلك  التحضير  لبرامج   التكوين ، عدـ إشراؾ  الاساتذة  الدختصين  في -

 على صعيد التخصص .ىو جديد  ماوعن كل المجاؿ 

ضعف  الجانب التطبيقي  في برامج  التكوين بشكل  كبير مقارنة  مع الجانب النظري  وذلك  في ظل  -

 .1غياب  الوسائل  التكنولوجية  اللازمة  في عملية التكوين 

 

 

                                                           
نمودجا  مذكرة  -2ة جامعة الجزائر سوالدي ، أسماء. برامج التكوين في علم الدكتبات نظاـ ؿ ـ د في ظل التطورات التكنولوجي 1

 .2014،2015، احمد بن بلة .1ماجستً في علم الدكتبات 2 تقنيات التوثيق ولرتمع الدعلومات . جامعة وىراف 
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 : ملخص الدراسات الشابكة 

 احتوت الدراسات السابقة على عدد من الأفكار التي امدتنا ببعض التوجيهات أهمها ما يلي 2

الاىتماـ بالدقاولاتية وضرورة العمل على دمج التعليم الدقاولاتي في الدناىج الدراسية في لستلف الدستويات  -

 التعليمية مع توفير بنية تحتية مساندة للتعليم والبحث في لراؿ الدقاولاتية.

استًاتيجية مبادرة استحداث دور الدقاولاتية لربط المحيط الجامعي مع لستلف ىيئات دعم الدقاولاتية  -

ناجحة لنشر الفهكر الدقاولاتي في الوسط الجامعي في ظل ابتكار آلية تحفهيزية لجذب الطلاب وتحفهيزىم 

 لضو الابداع والابتكار .

 ات الدراسية .قرر دمج التعليم الدقاولاتي في الدالارتقاء ببرامج التكوين بالدكتبات من خلاؿ  -

ريس الحديثة والتي ليب التداات الدقاولاتية في اسصصساتذة الذين يشرفوف على تدريس تختكوين الأ -

 ات الدقاولاتية .مقرر تتناسب مع 

الاكتفهاء بفهتح مسارات التكوينية في الدقاولاتية على مستوى قسم واحد من الأقساـ وتعميم ذلك مع    -

 جميع الكليات والتخصيصات في الجامعة .

في ظل لرتمع الدعلومات والتكوين في الدواد التي قد  الاشارة إلى برامج التكوين الجامعي في علم الدكتبات -

 تأىل الدكونين في لرتمع الدعلومات بشكل عاـ.

إصلاح التعليم العالي وترسيخ ثقافة الجودة في التعليم والتفهاعل مع الدعارؼ العلمية الحديثة والتحديث  -

 . L M Dفي إطار نظاـ مع التحولات العالدية في ميداف التكوين الجامعي  يتلاءـوالتطوير بما 
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 وجه التنبيه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات الشابكة: 

يدكن القوؿ أف الدراسة الحالية تتشابو مع الدراسات السابقة في أنها تتناوؿ التعليم الدقاولاتي كذلك  -

ات الدراسية قرر في الد راج التعليم الدقاولاتيدلدكتبات ورغبة ىذه الدراسات في ابرامج التكوين با

 بالجامعة .

وقد اختلفهت ىذه الدراسات عن الدراسة الحالية بأف لكل منهم لرتمع لستلف عن دراسة الباحث   -

كما أنها ركزت على دمج الدقاولاتية في الدفهردات الدراسية من خلاؿ التعليم الدقاولاتي وتعزيز والنهوض 

 برامج التكوين بالدكتبات .

 غير أف دراستنا ركزت على دمج التعليم الدقاولاتي في برامج التكوين بتخصص علم الدكتبات .

 : مناقشة الدراسات الشابكة 

في ظل ىذا العرض الدوجز للمحاولات العلمية التي أجراىا الباحثوف نستطيع أف نستخلص بعض العناصر 

 والنقاط الدتمثلة في 2

ليم الدقاولاتي في الدراسات الدشار إليها حيث أنها تناولت عمومية المجاؿ الدخصص لدوضوع التع -

الدوضوع ضمن جوانب أخرى بينما الدراسة الحالية تناولت الدوضوع على مستوى فئة معينة أساتذة 

 .-تبسة  –علم الدكتبات بجامعة العربي التبسي 

لشائعة في لراؿ الاقتصاد تبنت الدراسة الحالية مفههوـ جديد لتعليم الدقاولاتي يختلف عن الدفهاىيم ا -

 باعتبار تخصص الدكتبات خدماتي وليس ربحي .
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لم يدرس بتمكن وكفهاية ولا تزاؿ ىناؾ العديد من الذفهوات التي  لشا سبق القوؿ أف موضوع التعليم الدقاولاتي  

ينبغي الوقوؼ عندىا وىنا تكتسي الدراسة الحالية أهميتها لدعالجة ىذه الظاىرة وتغطية لأىم الدتغيرات التي يدكن أف 

 تندرج تحتها ومعالجتها بأسلوب علمي.

 : جوانب استفادة الدراسة الحالية من الدراسات الشابكة 

 ستفهادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في عدة جوانب أهمها 2ا

 وضع الإطار العاـ لأسس النظرية لذذه الدراسة سواء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة. -

 الدساعدة في تحديد مشكلة الدراسة وبياف اهميتها . -

 الاستفهادة من توصيات الدراسة السابقة. -

 الدوضوع الدراسة والجوانب التي لم تبحث من قبل .تحديد جوانب التي سبق بحثها من  -

 الاستفهادة من الدراجع الدتاحة فيها. -

 الاستفهادة من نتائج الدراسات السابقة في مناقشة النتائج التي توصلت إليها الدراسة . -
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 :الدراسةمصطلحات مفاهيم وضبط .7

 المقاولاتية  : .1

  يعرفهاAlainfayolle (2003 2 ىي عملية صعبة لأف الدقاولين و الانشطة الدقاولاتية ليست )

 .1سهلة التعريف ،الدراسة ،والظاىر غير متجانسة ،معقدة وغامضة 

 لق منظمة اقتصادية مبدعة من أجل تحقيق الربح أو خلإجرائي للمقاولاتية 2 ىي عملية التعريف ا

 دة من فرص جديدة عامة .النمو تحت ظروؼ الدخاطرة وعدـ التأكد والاستفها

 التعليم : .2

  الطريقة التي يكتسبها الطلاب والدارسوف ولستلف فئات الناس من الدهارات ولدعارؼ العلمية من

خلاؿ تغيير السلوؾ التعليمي في إدخاؿ معلومات جديدة إلى العقل لذا صلة بمعلومات سابقة لستزنة 

 .2في البيئة الدعرفية 

 2 ىو عبارة عن نقل الدعلومات بشكل منسق للطالب أو أنو عبارة عن  التعريف الإجرائي للتعليم

 من قبل الدتلقي بطريقة معينة . اكتسابهامعلومات ومعارؼ وخبرات ومهارات يتم 

 البرامج : .3

  إف البرامج ىو جمع برنامجProgram  ويقصد بو الدهاـ أو الانشطة أو الفهعالياتActivity 

 . 3ولزدديالدطلوب تنفهيذىا وفقا لجدوؿ زمني أو مراحل زمنية واضحة 

                                                           
1 Alain, Fayolle , Le métier de Créateur D’entreprise, éditions D’organisation- Paris, 2003,p11.  

2 إلصليزية عربي ،الرياض2 مطبوعات مكتبة الدلك فهد عبد الغفهور ،معجم مصطلحات الدكتبات والدعلومات عبد الفهاتح قاري ، 2  
 .105، ص2000،
ـ 2000الفهضل ،مؤيد ،تقييم والإدارة الدشروعات الدتوسطة والكبيرة2 منهج كمي مع دراسة حالة،عماف2 مؤسسة الوراؽ ، 3

 .431،ص
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  التعريف الإجرائي 2 لرموعة العمليات والأوامر والبرلريات الدرتبطة مع بعضها والتي يجب إتباعها

 لتحقيق ىدؼ أو غاية ما.

 التدريب:  .4

 عملية لسططة تهدؼ إلى تحسين مهارات وقدرات الفهرد وصقلها وتوسيع نطاؽ معرفتو من خلاؿ  ىو

 التعلم لرفع مستوى كفهاءتو وكفهاءة الدكتبة التي يعمل فيها.

  التعريف الإجرائي 2 فتًة لزددة يخضع فيها الطالب لتدريب ميداني تحت إشراؼ متخصصين في

سب تخصص بغرض تطبيق الدعارؼ والنظريات التي تم مكتبة أو غيرىا من الدؤسسات الدهنية بح

 .1إكتسابها من خلاؿ برنامج دراسي أتم دراسة مقرراتو

 التكوين :  .5

  ىي الجهود الدنظمة والدخططة لتطوير معارؼ ،خبرات واتجاىات الددربين الدتكونين وذلك بجعلهم

 أكثر فعالية.

 عارؼ النظرية والدهارات الفهنية والاتجاىات التعريف الإجرائي 2 ىو اكتساب الدوظف لرموعة من الد

 السلوكية التي تساعده على أداء عملو .

 

 

 

 

                                                           
 .314،ص 2001الدكتبات ومراكز مصادر التعلم ،عماف 2دار الصفهاء للنشر ،علباف ،ربحي مصطفهى ،إدارة وتنظيم  1
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 برامج التكوين :  .6

 د منهجية تدرس لفهتًة زمنية لزددة مقابل الحصوؿ على شهادة أو دورة خطة أو وثيقة ىي لرموعة موا

 تعليمية معتًؼ بها من طرؼ جهات أو ىيئات رسمية وزارة التعليم ... 

 1التعريف الإجرائي 2 عملية تنظيم ونقل الدهارات والخبرات والدعرفة بين الدكوف والدتكوف. 

 علم المكتبات :  .7

  علم يتضمن دراسة الدعارؼ والدهارات والاتجاىات السلوكية التي تعين على اختبار واقتناء مصادر

الدعلومات الخاصة بمجتمع بثها لتلبية احتياجات وتنظيمها واختزانها والحفهاظ عليها واستًجاعها و 

 خاص من الدستفهيدين .

  تعريف الإجرائي 2 وىو العلم الذي يهتم بدراسة خصائص وسلوؾ الدعلومات وتكثيفهها وبثها

 .2واستًجاعها وتخزينها واستخدامها في لستلف المجالات العلمية والأدبية 

 

 
                                                           

، فارس. تكوين الدستفهيدين ضمن برامج التكوين في تخصص الدكتبات والدعلومات دراسة ميدانية بمكتبتي كلية العلوـ علادي  1

الانسانية والاجتماعية ومعهد علم الدكتبات والتوثيق. مذكرة ماستً في علم الدكتبات والتوثيق2 ادارة اعماؿ الدكتبات والدعلومات. 

 .11.ص2015.2-2014جامعةعبد الحميد مهري قسنطينة.

 Dictionary of ياسريوسف،عبد الدعطي . القاموس الشارح في علوـ الدكتبات2 الصليزي عربي مع كشاؼ عربي الصليزي 2

library and information science English-Arbic and Arbic Englich index .القاىرة 2 دار 2001،1 ط .

 .230. ص2000الكتاب الحديث ،

 
 



 الفصل التمهيدي : مرتكزات الدراسة

24 

  الفصل خلاصة

 برامج في الدقاولاتي التعليم موضوع لدراسة الرئيسي الدنطق لنا تشكل والتي الدرتكزات ىذه خلاؿ من   

 بوضع لنا تسمح والتي تبسة التبسي العربي بجامعة والدعلومات الدكتبات علم اساتذة لدى بالدكتبات التكوين

 العربي بجامعة بالدكتبات التكوين برامج في الدقاولاتي التعليم موضوع على لبس اي وكشف الحروؼ على النقاط

 العاـ من الدوضوع دراسة في والتدرج الدناسبة الدنهجية ساليبللأ اتباعنا خلاؿ من لاإ يتم لا وىذا تبسة، التبسي

 حتى والدناسبة اللازمة الدنهجية التبريرات واعطاء والدعلومات البيانات لجمع الادوات انسب واستخداـ الخاص  لىإ

 .الدوضوع لذا الحلوؿ افضل واقتًاح النتائج ادؽ الى الوصوؿ نستطيع



 

 الفصل الأول:



المكاولاتية والتعليه المكاولاتي   الفصل الأول :                                                                                                                  

25 

 د ـــــــــــــــــتمهي

، بحث والتطورللقد أصبحت الدقاولاتية مفهوما شائع الاستعماؿ والتداوؿ، حيث أصبحت تعرؼ حاليا كمجاؿ ل

وصفو ب الدنظمات ازدادت ألعية ىذا الدوضوعة بين واشتداد الدنافسبيئة الأعماؿ ومع تسارع معدلات التغيير في 

ا لتلك الألعية الدتزايدة مة للتكييف والتلاؤـ مع متطلبات الدنافسة والتغيير، ونظر حد الخيارات التي تلجأ إليها الدنظأ

ىذه الدنظمات والددير لسيرىا  ولظوىا وذلك من حيث سماتو بإنشاء وؿ كونو العقل الدتسبب اىتماـ بالدقوجب الا

تماـ بالتعليم الدقاولاتي لكونو لؽثل دورا مهما في إعداد الطلبة الشباب ه، حيث تبنت اجاامعات الاىطريقة تسير و 

بشكل جيد من خلاؿ مقررات تدريسهم وذلك من منطلق أف التعرض لدقررات في الدقاولاتية والإبداع من المحتمل 

لقادرين إلى تزايد الدقاولين الدبدعين اة التي سوؼ تؤدي أف يؤدي وبشكل كبير إلى العمل على نشر الروح الدقاولاتي

ل اقتصادي لخلق يدعلى إنشاء الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وتطورىا لشا لؼدـ التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وب

لة فرص عمل جديدة وسط ملايين الطلبة الدتخرجين من مراكز التكوين الدهني واجاامعات وبالتالي لزاربة البطا

 وبرلم بدناصب عمل.الدتصاعدة بنسب رىيبة لدى الفئات التي برمل شهادات جامعية ومؤىلات حرفية 
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 :ماهية المكاولاتية -1

تعتبر الدقاولاتية إحدى الركائز الأساسية التي تراىن عليها الكثير من الدوؿ لدفع عجلة التنمية وبرقيق      

لظط حياة جذاب لؽكن الفرد تها، كما أصبحت الدقاولاتية لزور أساسيا للتطور اقفزات نوعية على مستوى اقتصادي

من برقيق ذاتو ويصبح أكثر استقلالية وبدستوى معيشي أفضل، حيث يبحث العالم اليوـ عن سبل مسايرة 

ذا العلم ، بدا فيها بزصص علم الدكتبات والدعلومات وىستًاتيجياتهاواالتخصصات والقطاعات للتنمية الاقتصادية 

م ىذا السياؽ الخدماتي الاقتصادي لؽكن اعتبار في خضجتماعية ىادفة و الحامل لرسالة اذو الطابع الخدماتي 

الدقاولاتية في لراؿ علم الدكتبات والدعلومات أحد أنسب الطرؽ التي بسكن ىذا التخصص من الدسالعة الفعالة في 

سؤولية الاجتماعية من جهة أخرى، ونظرا لألعية ىذا الدوضوع والدسالعة في الد ،الرفع من اقتصاد الأمة من جهة

 لأىموفي مايلي سنتطرؽ  اوجب الاىتماـ بالدقاوؿ كونو العقل الدتسبب لإنشاء الدنظمات والددير لسيرىا ولظوى

 للمقاولاتية  الأساسيةالعناصر 

 نشأة المكاولاتية وتطورها: 1-1

، إلا أنها ظاىرة متجددة برمل في طياتها أفكار وتصورات الدبدعين في كل  إف الدقاولاتية ليست وليدة اليوـ

تعود وبالتالي لنجاح الأعماؿ والدشروعات الكبرى أو الدتوسطة أو الصغيرة،  الإنتاجيةعصر لتحسين الأداء وزيادة 

، حيث لم يكن بدقدار الدقاوؿ سوى حساب "oligopytheory"إلى نظرية احتكار الغلة جذور الدقاولاتية

ورىا الكميات والأسعار للسلع التي سوؼ ينتجها ويتخذ قرار مناسب بشأنها، كما تأثرت الدقاولاتية أثناء تط

ـ( بنصيب وافر في تفسير السلوؾ 1725رواد الددرسة الكلاسيكية ) ولقد ساىمبالددارس الفكرية الدختلفة، 

مصطلح الدقاولاتية إلى  إدخاؿ،في  "Richard Cantillonريتشارد كانت لوف  "ل إلى الدقاولاتي، ويرجع الفض

ولكر و فرانسيس "النظرية الاقتصادية من خلاؿ اعتبار الدقاولاتية ارتفاع أو الطفاض الأسعار مستحيلا، بينما أشار 
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Francis Walker"  إلى أف الدقاولاتية تتمثل في القدرات الإدارية التي لؽتلكها الدقاوؿ وتساعده في جني

 .1الأرباح

ألفريد مارشاؿ " ، حيث أشارالإنتاجـ( اعتبرت الدقاوؿ عنصرا من عناصر 1900أما الددرسة الاقتصادية )

Alfred Marshal"  شولتز"، بينما يشير الإنتاجإلى أف الدقاولاتية أحد تكاليفSchultz"  إلى أف الدقاوؿ ىو

 .2من لو القدرة على التعامل مع ظروؼ عدـ التوازف 

"جوزيف  أشارةوالابتكار، حيث  للإبداعوقد ركزت الددرسة النمساوية على اعتبار الدقاولاتية مرادؼ 

 غير مسبوؽ.  ا" إلى أف الدقاوؿ ىو الدبدع الذي يقدـ ابتكار تقنيJosef Schumpeterشومبيتً

ـ( ،فقد 1948قاولاتية الأعماؿ سنة )م"  رائد مدرسة ىارفارد وأوؿ من أسس مركز Arthurأرثر"ويعد 

 أشار إلى أف الدقاولاتية برقق من إنشاء منظمات الاعماؿ والاستثمار فيها لتنمية وتطوير الاقتصاد الوطني.

 دالدقاولاتية فقد أشار كل من" ما كليلانأما رواد الددرسة الحديثة فقد أسهموا بنصيب وافر في تطوير مفهوـ 

Machehhandو "دركر "Durker و "منتز بيرغ"Mintzberg و "روبرت ىزبرج"Robert 

Hezberg والابتكار وإنشاء منظمات  والإبداع"إلى الدقاولاتية باعتبارىا بسثل الحاجة إلى إلصاز وتعظيم الفرص

 .3والدخاطرة وتكوين الثروة الأعماؿ

 

 

                                                           
رسالة .ة على عينة من طلبة قسم التسيير تطوير الروح الدقاولاتية لدى طلبة جامعة الدسيلة : دراسمقومات .بن شهرة ،لزجوبة 1
 10ص.ـ 2016/2017الدسيلة .استً علوـ التسيير :تسيير عمومي م
 .11ص.الدرجع نفسو .بن شهرة ،لزجوبة 2

–تً علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي ثقافة الدقاولاتية لدى طلبة السنة الثانية ماس .رابح ،سناء ،رقعة ،شهيناز 3
 .ـ2019/202تبسة ،–العربي التبسي  جامعة.مذكرة ماستً في علم الدكتبات والدعلومات :تسيير ومعاجاة الدعلومات  .-تبسة
 .20ص
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 تطوير المقاولاتية المدرسة 
 امتلاكتغيير الأسعار مستقبلا ) تحمل المخاطر  م1725المدرسة الكلاسيكية 

 القدرات الإدارية. (
أحد عناصر الانتاج ،القدرة على التعامل مع عدم  م1900المدرسة الاقتصادية 

 التوازن.
 الابداع والابتكار والمزيد  م1934المدرسة النمساوية 

 خلق الأرباح والمنظمات م1948هارفارد مدرسة جامعة 
تحمل المخاطر وتعظيم الفرص ،والإبداع والابتكار  م 1991م 1961المدرسة الحديثة 

 ،تكوين ثروة
 مدارس تطور مفهوـ الدقاولاتية . ( :1الجدول رقم )

ماستً علم الدكتبات :نقلا عن رابح ،سناء ،رقعة ،شهناز.ثقافة الدقاولاتية لدى طلبة السنة الثانية المصدر

والدعلومات جامعة العربي التبسي تبسة :تسير ومعاجاة الدعلومات .جامعة العربي التبسي 

 22.ص2020/2019تبسة.

من خلاؿ اجادوؿ نستنتج أف الددرسة الحديثة شملت كل الددارس السابقة في اظهار مفهوـ الدقاولاتية كونها آخر 

 .1الددارس

 تعريف المكاولاتية : 1-2

تعدد الدفاىيم والتعاريف ذات العلاقة بدصطلح الدقاولاتية ،وتزايد اىتماـ الباحثين بهذا الدصطلح وبإلغاد     

تعريف دقيقا لو ،كونها الدصدر الأساسي الذي يلجأ إليها الطالب اجاامعي، حيث يعني ىذا الأخير بخصائص 

في الخروج من عالم البطالة إلى عالم الشغل بهدؼ خلق شتى بسيزه عن بقية الأفراد الآخرين، لدا لو من ألعية بالغة 

 مؤسسة مصغرة، ومن خلاؿ ذلك نتطرؽ إلى بعض مفاىيمها ومنها ما يلي :

                                                           
 .22ص.الدرجع السابق  .رابح، سناء، رقعة، شهناز 1
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 المقاولاتيةEntrpreneursship : ىي كلمة الصليزية الأصل تم اشتقاقها من الكلمة لغة

إلى الفرنسية Enterpheneuriatينوقد ترجمت من طرؼ الكندي Enterpreneurالفرنسية 

 .1ض، وتتضمن فكرة التجديد والدغامرةتعني حاوؿ، بدأ ،خاEntrepreneursshipوالدقاولاتية

  تعرؼ على أنها حركية انشاء واستغلاؿ فرص أعماؿ من طرؼ فرد أو عدة أفراد، :أما اصطلاحا

  .2وذلك عن طريق انشاء منظمات جديدة 

  ويعرفهاAlainfoyolاقتصادية واجتماعية لذا روات من خلالذا خلق ثا حالة خاصة يتم على أنه

لخطر والتي تدمج فيها الأفراد ينبغي أف تكوف لذم خصائص تتصف بعدـ التأكد أي تواجد ا

 .3ر مشتًكة والأخذ بالدبادرة والتدخل الفردياعدة تتخصص بتقبل التغيير وانظاسلوكيات ذات ق

  وقد أوضحDnndديو القدرة على أخذ الدخاطرة بشراء مفهوـ الريادة وىو ذلك الشخص الذي ل

البضائع أو جزء منها بسعر معيين وبيعها من أجل الحصوؿ على الربح سواء اكانت بضائع جديدة 

 .4أـ قدلؽة 

  ىي عملية إنشاء منظمة )منظمات( جديدة أو تطوير منظمات قائمة وىي بالتجديد إنشاء عمل أو

 .5أعماؿ جديدة أو الاستجابة لفرص جديدة عامة

                                                           
رفة الصناعات التقليدية الدعتمد في غCree germeدراسة حالة برنامج  :الدقاولةالبرامج التكوينية لدعم تقييم  .لفقير ،حمزة 1

 .25ص.ـ 2009.2008حمد بوقرة ،بومرداس ،جامعة أ.الدؤسسات  تسيرمذكرة لنيل شهادة الداجستير علوـ التسيير: .والحرفية
جاامعات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لدى طلبة ادار الدقاولاتية كآلية لتفعيل فكرة انشاء .الربيعي، ،ة، جرمافنأمي،بن جمعة  2
جواف  ،50، .ع.باس لغرور خنشلةجامعة ع.اجازائر .لرلة ميلاف للبحوث والدراسات .لظوذجا -قاولاتية بجامعة قسنطينة دار الد.

 .273ػص.ـ 2017
القانونية   للدراسات لرلة الاجتهاد.الحس الدقاولاتي في اجاامعة  شإنعانشر ثقافة الدقاولة  ألعية.لزمد، ،قدور، أشواؽ، بلخيربن  3

 .348ص.ـ 2017،جانفي  111.عمركز اجاامعي بسنراست .والاقتصادية

 .17ص.ـ 2008للنشر والتوزيع والطباعة ،عماف :دار الدسيرة .يادة وإدارة منتظمات الأعماؿ ر .الالسكارنة، بلاؿ  فخل 4
،عماف :دار  2ط.الريادة وإدارة الأعماؿ الصغيرة .،صالح ،لزمد العلي ،عبد الستار  النجار، فايز جمعة 5

 .28ص.2009الحامد،
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  عملية إنشاء شيء جديد ذو قيمة وبزصيص الوقت واجاهد والداؿ اللازـ للمشروع وبرمل الدخاطر

 .1الدصاحبة لو واستقباؿ الدكافئة النابذة

  ويعرفهاL.J flion (1897 :)قاتو من حيث نشاطاتو الحقل الذي يعني بدراسة واقع الدقاوؿ وتطبي

لسلوكياتو وكذلك يدرس أساليب دفع وحماية النشاط ثار الاقتصادية والاجتماعية وخصائصو والأ

 .2الدقاولاتي

  ويعرفهاRobert Hisrich  على أنها السيرورة التي تهدؼ إلى إنتاج منتج جديد ذو قيمة :

وذلك بإعطاء الوقت واجاهد اللازمين مع برمل الدخاطر الناجمة عن ذلك بدختلف أنواعها مالية 

ىذا بالإضافة لكونو يؤكد ،،نفسية ،اجتماعية ،بدقابل ذلك يتم الحصوؿ على إشباع مادي ومعنوي 

منتج  باقتًاحشير صراحة إلى فكرة برمل الدخاطر التي تنجم عن الدغامرة على مفهوـ السيرورة فهو ي

 .3القبوؿ كما قد يلقى الرفض يلقى جديد على الدستهلك قد 

ومن خلاؿ لرمل التعاريف نستنتج أف الدقاولاتية ىي لرموعة الدهارات الإدارية والابداعية الدستندة على الدبادرة 

 اـ الأفضل للمواد الدتاحة والتي تتسم قرارتها بدستوى معين من الدخاطرة.الفردية والدواجهة لضو الاستخد

 

 

 

 

                                                           
 . 05ص.ـ 2018.يا :اجاامعة الافتًاضية السورية ر سو .رة الدشروعات الصغيرة والدتوسطة إدارة الأعماؿ وإدا.وطي ،عامر خرب1
أطروحة .مقاولتي ولاية برج بوعريريج -لة دراسة حا:ت الصغيرة والدتوسطة في اجازائر روح الدقاولاتية وإنشاء الدؤسسا.حمزة ،لفقير  2

 .24ص.ـ 2017/2018.جامعة لزمد بوقرة .يير الدنظمات دكتوراه في علوـ التسيير : تس

3Robert D.hisrich. MechealP.Peters. dean. A.shepherd. Entrepreneurship :Iancerétaborer et 
gérer une entreprise .é dition de nouveaux horizons. France.1989.p07_. 
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 أهنية المكاولاتية : 1-3

تعتلي الدقاولاتية ألعية كبيرة على لستلف الأصعدة المحيطة بالدقاوؿ سواء منها الشخصي ،الاقتصادي ،والاجتماعي 

 وتتمثل ىذه الالعية في :

  الدهمة لخلق اقتصاد قوي متناـ باستمرار حيث أف إنشاء الشركات اجاديدة تعتبر الدقاولاتية أحد العوامل

ىو المحرؾ الاساسي للنمو الاقتصادي كما تقلل من التبعية الاقتصادية للخارج أو من التبعية للقطاع 

 العمومي وكذا برقيق ارتفاع في الداخل الدنخفض.

 : تجاري تأثير مباشر على النمو الاقتصادي قد لا يكوف للنشاط ال المقاولاتية والنمو الاقتصادي

: الدرصد العالي لريادة GEMولكن بتسارع نظرا لوجود عدد كبير من الأفراد الدغامرين وقد أثبتت دراسة 

والتي اقتًحت مقارنة لظوذج الأبعاد الاجتماعية بين لستلف ( www.gemcosotivmongالأعماؿ )

 .1لي الذي يأتي من الدشاريع الريادية يزداد كل عاـ البلداف أف نسبة من الناتج المحلي الاجما

 :ريادة الأعماؿ ىي الوسيلة للحد من البطالة فقد أصبح من ضروريات  المقاولاتية وخلق فرص العمل

 برقيق التكامل الاجتماعي لصاحب الدشروع وعائلتو.

 :وظيفة الابتكار مهمة وفقا لشومبيتً ورجاؿ الأعماؿ )الدقاولين( الدقاولاتية ىي  المقاولاتية والابتكار

 . 2المحرؾ للابتكار

 : تعتبر المجتمعات متطورة وناجحة ،كلما كانت قاعدة التوظيف الخاصة  التأثير عن تنمية المجتمع

 يؤدي إلى مزيد من الاستقرار وبرسين جودة الحياة الخاصة.،ا لشبو متنوعة 

                                                           
 .24ص.الدرجع السابق .رابح ،سناء ،رقعة ،شهناز  1
 .274ص.الدرجع السابق .بن جمعة ،أمينة ،جرماف ،الربعي 2
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 مواردىم  الأعماؿمن خلاؿ إنشاء الأعماؿ الدقاولاتية يستثمر رواد  شاركتها :ماء الثروة و إنش

الخاصة بالإضافة إلى جذب رؤوس الامواؿ من الدستثمرين الدقرضين واجامهور ،وىذا الاستثمار 

يسمح للأفراد الدقاولين بتكوين ثروتهم كما يسمح بدشاركتهم ىذه الثروة مع أفراد المجتمع وتعتبر ىذه 

 الالعية أحد الدتطلبات الاساسية للتنمية الاقتصادية.

 إف الدقاوؿ عند بداية تفكيره في بذسد مشروع أوؿ ما يبحث عنو ىو ية المتوازنة : التنمية الاقتصاد

الدناطق الدعزولة قليلا  يىو الدكاف الذي تنقص فيو الدنافسة وبالتالي الدكاف الدناسب لبداية العمل 

ىذه  وبالتالي عند اختيار الدقاولين لذذه الأماكن يؤدي إلى لظو الصناعات والاعماؿ في،والريفية 

الدناطق وكذلك لإضافة برسينات في البنية التحتية كذلك خلق فرص أعماؿ لسكاف ىذه الدناطق 

 وكذلك خلق فرص أعماؿ لسكاف ىذه الدناطق سواء مباشرة أو غير مباشرة.

 :تلعب الدقاولاتية دورا مهما في زيادة مستوى الدعيشة في المجتمع ليس  الرفع من المستوى المعيشة

بل أيضا من خلاؿ تطوير وتبني الابتكارات التي تؤدي إلى ،فقط من خلاؿ توفير فرص العمل 

شعور بالرضا لدى عملائهم من خلاؿ تسريع العملية الهم وتنمية برسينات في طريقة عمل موظفي

 ة.ا وتزويد العملاء بالدنتج وبأسعار منخفضالانتاجية وتقليل تكاليفه

 : حيث ترتبط الدقاولاتية ارتباطا وثيقا بالابتكار الذي يعد أحد أساسيات النمو  أهمية التكنولوجية

الاقتصادي ،لشا لغعلها كذلك تساىم بشكل كبير في التقدـ التكنولوجي حيث أنها وسيلة مهمة 

 .1لظهور التكنولوجيات الحديثة

                                                           
دراسة ميدانية مع طلبة السنة الثانية ماستً بزصص -لين على التخرج من علم الدكتبات الدقبثقافة الدقاولة لدى طلبة .ياف ر اـ، رش1

مذكرة بزرج ماستً في .عبد الحميد مهري -2نة علم الدكتبات وتكنولوجيا الدعلومات بدعهد علم الدكتبات والتوثيق بجامعة قسنطي
ـ 2018/2019.عبد الحميد مهري  2جامعة قسنطينة .ت ة الدؤسسات الوثائقية والدكتباعلم الدكتبات والتوثيق :إدار 

 .20،21.ص.
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ألعية الريادة أيضا من خلاؿ ازدياد الاىتماـ العالدي بها واعتمادىا كمساؽ تدريسي في اجاامعات وتظهر 

والكليات والددارس ،كما أف الريادة تلعب دورا مهما في حماية مالكي خدمات الانتاج من حالة عدـ التأكد 

 .1زيادة برمل درجة الدخاطرة لات الريادة ،وتسهم فيم ،أي أنها تعمل كقوة دافعة لددخوالتذبذب في دخولذ

 أهداف المكاولاتية : 1-4

بزتلف الوظيفة الأساسية للمقاولاتية حسب طبيعتها، بل حسب وجهة النظر داخلها أي وجهات نظر    

 التي بسارسها الدقاولاتية ما يلي: الأىداؼالدسالعة والعماؿ والإدارة والنقابات من بين 

 :لي فلا لؽكن للمقاوؿ أف عويأتي ذلك بإنتاج سلع وخدمات متطابقة للطلب الف خدمة السوق

 يصمد في خصم الدناخ الاقتصادي السائد إلا باعتبار خدمة السوؽ من مهاـ الدركزية.

 : الحصوؿ على أرباح مالية وتعظيم الربح يعتبر بالنسبة  تخفيض المكاسب المالية وتعظيم الربح

 تحقيقو.للمقاوؿ أىم ىدؼ تسعى ل

 : بالإضافة إلى تعظيم الربح ينتظر من الدقاولة تعظيم الدنفعة الاجتماعية تعظيم المنفعة الاجتماعية

 .2وذلك عن طريق برسين وضعية المجتمع

 وهناك أهداف أخرى تتمثل فيما يلي:

 .برسين الوضع الحالي للمؤسسة حاليا ومستقبليا -1

 السعي إلى انتاج الدزيد من السلع والخدمات. -2

 التأكد من استخداـ التكنولوجيا الحديثة في الصناعات الصغيرة لزيادة الانتاج . -3

                                                           
لنشر عماف: دار الصفاء ل .2ط.الصغيرة :منظور ريادي تكنولوجي  دارة الدشروعات.االعاتي، مزىر، شعباف ...وآخروف 1
 .28ص.ـ 2009.

حماية الدلكية الصناعية ودورىا في تفعيل الدقاولاتية : دراسة ميدانية بدؤسسة "سيم" موازية .بشرى، عائشة، عمر يوسف ،جميلة  2
 .23ص.ـ 2015/2016خميس مليانة ،. في علوـ التسيير :إدارة أعماؿ مذكرة ماستً. -البليدة–
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 تشجيع وتبني الدبادرات التي يقدمها العاملوف في التنظيم. -4

 . 1إقامة الدشروعات اجاديدة أو الوحدات داخل الدنظمات -5

 بالإضافة إلى أن المقاولين أنفسهم تختلف أهدافهم عن المقاولاتية ومنها :

 يكوف الشخص رئيس نفسو في العمل ويقوـ بابزاذ القرارات بنفسو.أف  - أ

 تقدـ الدقاولاتية إمكانية أكبر لتحقيق مكاسب مالية كبيرة مقارنة بالعمل لدى شخص آخر. - ب

 مة للعمل بها.نشاء منظخلق مناخ عمل مناسب من أجل البدء بإ - ت

لتي يتم بذلذا من أجل الارتقاء الدقاولاتية من أىم عوامل الربط بين عمليات الإنتاج واجاهود ا - ث

 .2بالعمل

 خصائص المكاولاتية : 1-5

وللمقاولاتية عدة سمات يتضمنها الفرد عند قيامو بالدشاريع الخاصة بو لشا لغب عليو التحلي بها، وذلك بقدرتو 

في إنشاء على الالصاز في العمل وأف يكوف فردا متسامي ومرشد وموجها ،كما لغب التحلي بالرغبة والدثابرة 

 مشروعو ونذكر من أىم خصائصها :

 : إقامة  دي لأنها عبارة عن إنشاء مؤسسة أوتعتبر الدقاولاتية نشاط اقتصا نشاط اقتصادي ديناميكي

مشروع بهدؼ إضافة قيمة وخلق ثروة من خلاؿ الاستغلاؿ الأمثل للموارد الدتاحة ،ونظر لاف النشاط 

فهو نشاط ديناميكي  الأعماؿية ات الدستمدة التي نشهدىا ببئلتغير الدقاولاتي مستمر وغير ثابت نظر ل

 يواكب كل ما ىو جديد.

 :يتعلق النشاط الدقاولاتي بصفة كبيرة بالأفكار الابداعية اجاديدة . مرتبطة الابتكار 

                                                           
اجاامعات دية: دراسة تطبيقية على أحمد .مدى لشارسة الإدارة بالإستثناء وأثرىا على تنمية الخصائص الريا،عمار ،جماؿ ،إكراـ 1

 .32ص.ـ 2016اجاامعة الإسلامية بغزة ،.مذكرة ماجستير في إدارة الأعماؿ .الفلسطينية في قطاع غزة
 .26لدرجع السابق ،ص.ارابح ،سناء ،رقعة ،شهناز  2



المكاولاتية والتعليه المكاولاتي   الفصل الأول :                                                                                                                  

35 

 : أي نشاط مقاولاتي لغب أف يكوف لو عائد نتيجة الأفكار والدوارد ،التي يوظفها الدقاوؿ  الربح

 لإنشاء مشروع وىذا الربح يكوف ماديا أو معنويا في الدشاريع الدقاولاتية الغير ربحية.

 : لا تعتبر الدخاطرة والتحدي جوىر ولب الدقاولاتية لأف الأفكار التي لػملها الدقاولوف قد  المخاطرة

تكوف نسبة الربح كبيرة وفورية في بداية بذسيدىا لذا وجب على الدقاولين التحلي بالصبر وإعطاء 

 .1الدشروع وقتو من أجل لصاحو

  الدبادرة.روح وتتميز الدقاولاتية أيضا بالفردية و 

 .الدقاولاتية مهمة تتمثل في خلق الثروة والقيمة الدضافة ورفع مستوى النمو وخلق مناصب عمل 

 نتعاش اقتصادي وىذا من خلاؿ ما قاولاتية ىي لظوذج اقتصادي فهي تساىم في بعث حركية واالد

 دمو من مشاريع جديدة.تق

  الدقاولاتية ىي بديل أصبحت الدوؿ تشجعو وتستعملو من أجل خلق مناصب شغل وزيادة لظوىا

 . 2قتصادلاالاقتصادي وتنويع ا

 ضل لأنها برتوي على مهارات إدارية معتمدة على تسعى إلى استغلاؿ الدوارد البشرية بصورة أف

 مبادرات الأفراد. 

  الدقاولاتية مع الفرد وتدفعو للإبداع في الاعماؿ وإنشاء الدشاريع. لدتو 

 . استثمار الوقت ولشارسة العمل القيادي السليم 

  بدحضي إدارة الإنساف واختياره .نشأ 

 1كبيرلية شاملة وديناميكية تتمتع بالذاتية إلى حد  عم. 

                                                           
 .22.21ص.ص.الدرجع السابق .اـ، رياف رش1
مذكرة بزرج ماستً في علوـ .دراسة حالة ولاية غليزاف :تطوير قطاع السياحة في اجازائر  الدقاولاتية ودورىا في.بوعلاـ، أحمد  2

 04،05.ص.ص.2017/2018.مستغالً–د الحميد بن باديس جامعة عب.الاقتصادية :برليل اقتصادي 
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 خصائص الدقاولاتية.: (01)22الشكل رقم 

ثقافة الدقاولاتية لدى طلبة السنة الثانية ماستً علم الدكتبات  ز.رابح ،سناء ،رقعة ،شهينانقلا عن : الدصدر :

مذكرة ماستً في علم الدكتبات والدعلومات :تسيير ومعاجاة الدعلومات . -تبسة–والدعلومات بجامعة العربي التبسي 

 .28ـ، ص2019/202تبسة ،–جامعة العربي التبسي 

 التالية: بالصفاتة وتتميز الرياد

اجاديدة في الدؤسسات، والتي يتم  الأفكارالريادة تعني الاستخداـ الأمثل للموارد الدتاحة بهدؼ تطبيق -

 التخطيط لذا بكفاءة عالية.

                                                                                                                                                                                     

ـ قالدة 1945ماي  8جامعة  ةبوجمع ية : دراسة ميدانية بدجمع سويدانيتصور الطلبة اجاامعيين للثقافة الدقاولات دراجي، فوزية.1
 .49.ص2018/2019قالدة . 1945ماي  8عة جامماستً علم الاجتماع، تنظيم وعمل.مذكرة  لظوذجا.

 .28ص .الدرجع السابق.رابح ،سناء ،رقعة ،شهيناز 2

 الحكم الذاتي  موجه نحو العملشخص  التسامح والاجتهاد

 الابتكار

 القدرة على المنافسة

 الرغبة في الانجاز

 المثابرة لغم العقبات

 خصائص المقاولاتية

 مستوى عال من الطاقة 
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كز على الدبادرة الفردية، بهدؼ الاستخداـ الأفضل للموارد لتي تر ي لرموعة من الدهارات الإدارية االريادة ى-

 والتي تتميز بنوع من الدخاطرة.الدتاحة 

 والبيع. الإنتاجالريادة تعبر عن اجاهد الدبذوؿ من أجل أحداث التنسيق الكامل بين عمليات -

تعتبر الريادة أحد مدخلات عملية ابزاذ القرار الدتعلق بالاستخداـ الأمثل للمواد الدالية والدادية الدتاحة -

 .1خدمة جديدة ،إضافة إلى تطوير أساليب جديدة للعملياتمنتوج جديد أو تقديم  إنتاجللوصوؿ إلى 

 معوقات المكاولاتية:  1-6

التي تواجو الأعماؿ الدقاولاتية والتي  ية إلا أف ىناؾ العديد من الدعوقات والدخاطر بالرغم من إلغابيات الدقاولات    

بذعل الكثير من الناس لؼشوف اقتحاـ ىذا المجاؿ في ضوء تفضيلهم العمل الروتيني الذي لػقق الأمن الوظيفي 

والاستقرار والحصوؿ على مزايا الوظيفية والتمتع بالإجازات الرسمية والدخل الشهري الدنتظم ومن اىم ىذه 

 الدعوقات ما يلي:

  حيث لا يضمن إنشاء مشروع مقاولاتي للحصوؿ على دخل كافي وخاصة خلاؿ  استقرار الدخل:عدم

 الدراحل الأولى من حياة الدشروع ومع ضغوطات الالتزامات الدالية.

 :)ترتفع نسبة الفشل للمشروعات الدقاولاتية وخاصة في  المخاطرة )خسارة الاستثمارات بأكمله

أف يقوـ بدجموعة من الاعتبارات التي تساعده على التعايش  لدقاوؿالأولى، لذلك وجب على ا السنوات

 مع الفشل كوضع أسوء التوقعات عند الفشل، خطة مواجهة الفشل...

 :يتطلب لصاح أي مشروع مقاولاتي في بداية تطبيقو ساعات طويلة من العمل  ساعات العمل الطويلة

 لتحقيق دخل مناسب.بسنعهم من أوقات الراحة والإجازات الأسبوعية اجااد 
                                                           

 .13ص ـ.2012نشر والتوزيع، عماف: دار الراية لل رشدي،عثماف .الريادة والعمل التطوعي. 1
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 : لػتاج تأسيس الدشروع الدقاولاتي وانتعاشو بجانب قضاء ساعات طويلة في العمل  مستوى معيشة أقل

إلى توفير النفقات واستثمارية عوائد في تنمية الدشروع الدقاولاتي لشا يعني مستوى معيشة منخفض 

 . 1للمقاوؿ

 :لشا يواجهوف ملاؾ الدشروع الدقاولاتي صعوبة في البحث عن ناصحين ومرشدين،  المسؤولية الكاملة

 ة.ضهم لضغط شديد وشعور كبير بالدسؤولييعر 

 :يتطلب إنشاء الدشروع الدقاولاتي تضحيات كبيرة وصبر طويل، لذلك فإف الدشكلات التي  الاحباط

 .2ط في ضوء بطء النتائج الدتحققةشعور بالقلق والإحباالتواجو الدشروع الدقاولاتي قد تؤدي إلى 

 يوجد بعض المعيقات نذكر منها :

 :وتظهر في تعقيد الإجراءات والاستغراؽ في الروتين، والبطء الشديد في اصدار معوقات إدارية وقانونية

القرارات وسادة اللامبالاة والسلبية وسيطرة العوامل الشخصية على علاقات العمل الرسمية، والقصور 

 الكفاءات الإدارية.في وفرة 

 لإقامة الدشاريع والحساسية الزائدة بذاه البوح بأي معلومات رسمية من  عدـ توافر الدعلومات اللازمة

 أجهزة الدولة للأفراد أو الدؤسسات.

 جديد والتغيير: حيث لؼشى الكثير من الأفراد أف يتحملوا مسؤولية وأعباء التجربة تالخوؼ من ال

 اجاديدة.

 هم لضو برقيق قيادات النوعية القادرة على برفيز وتشجيع الأفراد واجاماعات وإثارة لععدـ توافر ال

 ىدؼ مشتًؾ وإيداعي، وحثهم على استخداـ الدوارد الدتاحة بصورة أفضل لتحسين مستواىم.
                                                           

 .14بن شهرة، لزجوبة. الدرجع السابق. ص 1
 
 .15ص.الدرجع السابق لزجوبة.بن شهرة،  2



المكاولاتية والتعليه المكاولاتي   الفصل الأول :                                                                                                                  

39 

  غياب التعلم التطبيقي والتخصصات الدتداخلة، ما أحدث فجوة بين احتياجات التنمية والسياسات

 عالي باجاامعات والدعاىد.التعليم ال

 1غياب التعليم القائم على الابداع والابتكار والنقد والاستنتاج والاستنباط والاستقراء. 

 ماهية التعليه المكاولاتي: -2

يارات الشائعة حاليا في العديد من الدوؿ خصوصا الصناعية يعتبر التعليم الدقاولاتي كتيار تعليمي من أىم الت  

لذلك تسعى اجاامعات إلى دمج التعليم الدقاولاتي في الدؤسسات التعليمية، وفي ىذا الدبحث سنتطرؽ إلى أىم 

 للتعليم الدقاولاتي : الأساسيةالعناصر 

 تاريخ ونشأة التعليه المكاولاتي: 2-1

مايلي مكس ـ عندما قدـ"1947تية في العالم وعلى مستوى اجاامعات إلى عاـ يعود تاريخ تدريس الدقاولا    

MyleMacesأو مقرر دراسي للمقاولاتية في العالم، وعلى مستوى اجاامعات بالتحديد في كلية ىارفاد لإدارة " 

إدارة  ماجستيرطالبا من طلاب الفرقة الثانية لدرجة  188 وإعجابالأعماؿ، حيث جذب ىذا الدقرر انتباه 

طالبا، وقد كاف السبب الواضح لتقديم ىذا الدقرر ىو الاستجابة لاحتياجات  600والبالغ عددىم  الأعماؿ

موا إلى اقتصاد لؽر بدرحلة انتقالية نظرا كرية للحرب العالدية الثانية لينضالطلاب الذين عادو بعد أداء الخدمة العس

من أف عضو  الحرب، وقد حقق ىذا الدقرر شعبية على رغم إنهاءالحربية بعد  اتصناعلللازدىار الذي حدث ل

ىتماماتو إلى ، وقد قاـ بنقل ا2الدنشود الأكادلؽيأف ىذا الدقرر لن لػقق النجاح و كاف يرى ىيئة التدريس الذي بدئ

                                                           
وابذاىاتهم جامعة الدلك سعود :عماؿ لدى طلبة السنة التحضيرية الوعي بثقافة ريادة الوعي الأ.عبد الفتاح، لزمد زين العابدين 1

 .634ص.ـ 2016، 17ع.لرلة البحث العلمي في التًبية.لضوىا دراسة ميدانية 

 -تبسة -جامعة العربي التبسي الإبداعلرلة  .ة في اجاامعة اجازائرية بين الضرورة والألعية دار الدقاولاتي .بطورة، فضيلة، وآخروف2
 .180ص.ـ2019، 1ع09.
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ة عامة خلاؿ في الدنظمات الكبيرة إلى أف موضوع الدقاولاتية لم لػقق اجااذبية الدتوقعة منو بصف الإدارةدراسة لرالس 

اد الريادية في الاقتص الأنشطةالسنوات العشر التالية )عقد الخمسينيات(، وقد ظهر ذلك جزئيا من خلاؿ قياس 

التجارية والدهنية في الاقتصاد  الأنشطةحالة من الذبوط في  ة، فقد حدثت من خلاؿ ىذه الفتً  الأمريكي

الخمسينيات والستينيات من القرف العشرين ولكن مع بداية قابلو لظو كبير في الدنظمات الكبيرة خلاؿ الأمريكي.

قد ا جذريا، فتغيير  الأعماؿفي مقاولة عقد السبعينيات شهدت مدارس إدارة الأعماؿ التي تقدـ قرارات دراسية 

جامعة في تقديم ىذا الدقرر ومن الصعب برديد السبب الرئيسي لحدوث ىذا التغير إلا أف مقياس  16بدأت 

بدءا من عاـ   أخرىفي الصعود مرة  الأنشطةالأنشطة الدقاولاتية أوضحت انتهاء حالة الذبوط وبدأت ىذه 

 الأمريكية، ولقد قادت اجاامعات 1الأعماؿوقد صاحب ذلك ظهور لرالات علمية جديدة تهتم بدقاولة ـ 1996

في العالم لضو تعليم الدقاولة حيث يعود الفضل في ذلك إلى  الأخرىفي عقد السبعينيات العديد من اجاامعات 

جامعة جنوب كاليفورنيا كأوؿ جامعة تطرح أوؿ مساؽ حديث ومتطور في الدقاولاتية، وقد تم تعليم الدقاولاتية 

منتصف وبداية الثمانيات من القرف العشرين، حيث زاد عدد اجاامعات التي تدرس  والبرامج الأكادلؽية لذا في

، إف التحدي الرئيسي الذي 2جامعة تعرض العديد من الدساقات في ىذا المجاؿ 250من  أكثرالدقاولاتية إلى 

خاصة بو اعتمادا   يواجو لراؿ الدقاولاتية في بداية التسعينات من القرف العشرين ىو التوصل إلى لظاذج ونظريات

كعلم النفس والاقتصاد والتسويق والإدارة   الأخرىعلى الدبادئ والأسس الدستعارة من العلوـ الاجتماعية 

 2200وعلم التاريخ وعلم الدالية، وتبعا لذلكومع نهاية التسعينات زيادة عدد الدساقات إلى أكثر من  الإستًاتيجية

                                                           
 .181ص.ابق الدرجع الس .بوطورة فضيلة ،وآخروف 1
أطروحة دكتوراه  .ة على عينة من طلبة جامعة اجالفةلضو تطوير الدقاولاتية من خلاؿ التعليم الدقاولاتي دراس .اجاودي، لزمد علي 2

 . 135ص .ـ2014/2015 .جامعة بسكر .: علوـ التسيير
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مركز بحث  100و أكادلؽيةلرلة  44مدرسة في الدقاولاتية،  1600الي وحو  الأمريكيمساؽ في النظاـ التعليمي 

 ، واجادوؿ التالي يبين تطور مفهوـ التعليم الدقاولاتي:  1متخصص

 الحدث السنة
 جوزيف شامبتير: ينشر كتاب نظرية التنمية الاقتصادية بألدانية .   1911
 فرانك نايت : ينشر لخضر عدـ تأكد والفائدة ،يعتبر أوؿ لظوذج أمريكي للسيرورة الدقاولاتية.  1921
إنشاء مركز بحث لتاريخ الدقاولاتية من طرؼ شامب تير وآرثر في ىافارد يعتبر أو مركز بحث  1946

 .متخصص في الدقاولاتية
 ؿ في الدقاولاتية في ىافارد". إدارة اعماؿ الدؤسسات اجاديدة" أوؿ ماستً إدارة أعما 1947
 إنشاء مؤسسة كولداف ) أوؿ مؤسسة متخصصة في التعليم الدقاولاتي( . 1951
 جامعة إلينوي تقدـ لزاضرة في الدؤسسات الصغيرة أو تنمية الدقاولاتية. 1953
 بيتً داركر لػاضر في مقياس الدقاولاتية والإبداع جامعة نيويورؾ. 1953
 الأعماؿ للمؤسسات الصغيرة أوؿ مقياس ماستً إدارة الاعماؿ في جامعة ستانفورد .إدارة  1954
 مقياس الدقاولاتية مقدـ في معهد ماساتشوستس لتكنولوجيا من طرؼ دوايت بوماف.  1958
 نشر لرلة الدؤسسات الصغيرة) أو لرلة مرجعية في أبحاث الدقاولاتية والدؤسسات الصغيرة(. 1963
الدقايس الدعاصرة في الدقاولاتية لداستً إدارة الاعماؿ، مقدمة جاامعات ستانفورد ونيويورؾ )ىذه أولى  1967

 الدقايس متخصصة في إنشاء الدؤسسات العلامة التجارية للمؤسسات الصغيرة(
 أوؿ تكوين في الدقاولاتية في كلية بابسوف . 1968
دفيدماكليلانادور فيدو بيتً ،قاما بنشر: برقيق التحفيز الاقتصادي ) أوؿ اكبر دراسة حوؿ التكوين  1969

 في الدقاولاتية وتقديم النتائج(. 
 معهد كاروث ستوف أوؿ معهد معاصر في الدقاولاتية أسس في جامعة ميثوديا اجانوبية.  1970
 اولاتية، جامعة كاليفورنيا الشمالية.متخصصة في الدق الأعماؿأوؿ ماستً في إدارة  1971
 أوؿ تركيز على مقاولاتية في طور التدرج، جامعة كاليفورنيا الشمالية .  1972
الدقاولاتية) يعتبر أحد أوائل الكتب  أساسياتلاورانس كلاف ينشر كتاب : الدؤسسات الصغيرة،  1973

 يظهر الخطوات الاوؿ للمؤسسات الصغيرة لضو الريادة(.
 الدناجمنت برت إدارة كارؿ فاسبر . الأكادلؽيةإنشاء لرموعة متخصصة في الدقاولاتية  1974

                                                           
 .136ص.الدرجع نفسو  1
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من إنشاء منظمة الطلبة في الدؤسسات الحرة في الدساعدة الدقاولاتية وفي إنشاء الدؤسسات الخاصة،  1975
 دة الوطنية.طرؼ روباردفيس مؤسس معهد القيا

 الدقاولاتية .كلية جامعة تقدـ مقاييس   104 1975
ـ الدقاولاتية :النظرية 1988الكتاب الاوؿ للمجلة الامريكية للمؤسسات الصغيرة ،ثم صار منذ سنة 1975

 ف .والتطي
 بداية نشر لرلة الدقاوؿ. 1976
 مؤسسة جامعية تدرس الدقاولاتية والدؤسسات الصغيرة. 263 1979
 منشور لتيسير حدود البحث في الدقاولاتية.أوؿ مؤبسر بحث في الدقاولاتيةللبابسوف وأوؿ  1981
 كتاب موسوعة الدقاولاتية من طرؼ كانطساكسطونوفيير . 1982
 مؤسسة جامعية تدرس الدقاولاتية والدؤسسات الصغيرة . 315 1982
 أوؿ مقياس في الدقاولاتية تقدـ في مدرسة الذندسة في جامعة ليوميكسيكو . 1983
 الدقاولين .إنشاء جمعية رابطة  1983
روبيرت ىيزريشوكينديدا بروش نشر : الدرأة الدقاولة : مهارات الإدارة ومشاكل الاعماؿ )أوؿ عمل  1984

 حوؿ الدرأة الدقاولة(. 
 بدأ نشر لرلة إقداـ رجاؿ الأعماؿ . 1985
والدقاولاتية بعد أوؿ عمل مشرع للمقاولاتية في الكليات والددارس  الإبداعينشر كتاب  بيتً داركر 1985

 العليا للإدارة وسالعة بقدر كبير في توضيح مكانة الدقاولاتية لدى الخرلغين. 
 كلية وجامعة تدرس الدقاولاتية .  253 
 مدرسة عليا تدرس مقاييس حوؿ الدؤسسات الصغيرة والدقاولاتية. 590 
 تركز على الدقاولاتية. الأعماؿماجستير في إدارة  22برنامج في التدرج و 57 
 إنشاء مركز في قيادة الدقاولاتية من طرؼ مؤسسة ماريوف كوفماف. 1060 
 كلية وجامعة تدرس الدقاولاتية .  970 
جيروـ كاتزورو بربر روخوس ينشر أف التقدـ في الدقاولاتية حوؿ ظهور لظو الدؤسسة )أوؿ أكبر سلسلة  

 سنوية في البحث حوؿ روح الدؤسسة(. 
 .www.slouedulewibبدأ أوؿ موقع في تعليم الدقاولاتي 
 مدرسة تشارؾ في برنامج معهد الدؤسسات الصغيرة . 450حوالي  
 مسابقة السنوية لبرنامج طلية في مؤسسات خاصة. مدرسة تشارؾ في 264 
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جامعة افتًاضية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة )أوؿ برنامج للتعليم عن بعد متطور من طرؼ اجاامعة  
.) 

 الدناجمنت . أكادلؽيةمقاؿ حوؿ البحث الخاص في الدقاولاتية الدولية في لرلة  
 المقاولاتي:( : تطور مفهوم التعليم 2)1الجدول رقم 

 ئرية في نشر الثقافة الدقاولاتية:ألعية ودور الدقاولاتية في اجاامعات اجازابطورة واخروف .، نقلا عن فضيلة المصدر:

لتقى وطني :اجاامعة الدقاولاتية ،التعليم الدقاولاتي والابتكار ،جامعة لش.الة دار الدقاولاتية بجامعة تبسةدراسة ح

 .4-3ـ، ص2018ديسمبر  11-10 اسطنبولي ،معسكر. مصطفى

مفهومو بعدة سنوات كل سنة تتبعها حدث مهم  تنتج أف التعليم الدقاولاتي مر تطور ومن خلاؿ اجادوؿ نس   

 فهو يعد ىدؼ اساسي في التدريس الاكادلؽي والتطبيقي .

 تعريف التعليه المكاولاتي: 2-2

لغب أف يهدؼ التعليم إلى انتاج أشخاص أو أفراد يعد التعليم الدقاولاتي من الدوضوعات الحديثة حيث    

مبتكرين ومبدعين في لراؿ الاعماؿ لخدمة المجتمعات التي يعشوف بها حيث اختلفت وجهات النظر حوؿ مصطلح 

 التعليم الدقاولاتي في عدة لرالات لستلفة فلا لؽكن الغاد تعريف موحد منها : 

                                                           
لة دار الدقاولاتية بجامعة دراسة حا الدقاولاتية:ائرية في نشر الثقافة ألعية ودور الدقاولاتية في اجاامعات اجاز  فضيلة بطورة وآخروف.1

ديسمبر  11-10ار .جامعة مصطفى اسطنبولي ،معسكر. ملتقى وطني :اجاامعة الدقاولاتية ،التعليم الدقاولاتي والابتكتبسة .
 .4-3ص ـ.2018
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 الدشاركة في التنمية على إعلاـ وتدريب أي فرد يرغب ب لرموع من اساليب التعليم النظامي الذي يقوـ

 الأعماؿالاقتصادية والاجتماعية من خلاؿ مشروع يهدؼ إلى تعزيز الوعي الدقاولاتي وتأسيس مشاريع 

 . 1أو تطوير مشاريع الاعماؿ الصغيرة

  عملية منظمة لتنمية القيم والصفات الريادية لدى الفرد وتعزيز ثقافة الابداع والابتكار والتطوير

والاستكشاؼ واستغلاؿ الفرص واستيعاب الدهارات الادارية القائمة على الادارة الدنهجية، لتلبية 

 .2ستداـكفاءة وفعالية وبرقيق الربحية والنمو الدبالاحتياجات تشغيل الأعماؿ التجارية 

  بالنسبة ؿvalerion, patron, and robb فإف التعليم الدقاولاتي لؽثل تعليم أكادلؽي أو تدخلات

والدهارات الدقاولاتية اللازمة  بالذىنيات الأفرادؾ في الذدؼ العاـ الذي يزود تدريب التي تشتً لأساسية ل

 .3الدقاولاتية الأنشطةفي لرموعة من  والأداءدعم الدشاركة ل

  قل مواىبهم بدختلف البرامج التي تساىم في تعريفهم ألأنشطة الذادفة لاكتساب الدقاولين وصىو كل

 .4بعالم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومهارات الانشاء والتسيير ومهارات التطوير

 

                                                           

سة ميدانية في كلية العلوـ الاقتصادية دراتي على روح الدقاولاتية :قياس أثر التعليم الدقاولا شرفة، خدلغة ،تلاؿ، نور الذدى.1
تصادية إدارة العمليات والإنتاج .سعيدة مذكرة ماستً في علوـ الاق التسيير بجامعة دار مولاي الطاىر سعيدة.والتجارية وعلوـ 

 .76ص ـ.2016/2017،

جامعة .لرلة كلية التًبية  .والعمل الحراجاامعة لضو الريادة التعليم الريادي: لسل لدعم توجو طلاب .أحمد السعيد، عصاـ سيد  2
 . 143ص .2015جواف  18دة ،دع،سعيبو 
 تسييروال لرلة معهد العلوـ الاقتصادية.التعليم الدقاولاتي وحتمية الابتكار في الدؤسسات الناشئة  .ىشاـ، بزواؿ، جهاد، خلوط 3

 .130ص .2017، 3، ع20ـ .والتجارة
دراسة ميدانية تناولت عينة من  :ح الدقاولاتية للمرأة في اجازائرعليم الدقاولاتي في تعزيز الرو دور الت .هيري، فاطمةسنة، لزمد، فك4

 .140ص.2017، 8ـ.ر للعولدة والسياسات الاقتصادية لرلة اجازائ .رج بزصص مقاولاتية بجامعة اجالفةطالبات على أبواب التخ



المكاولاتية والتعليه المكاولاتي   الفصل الأول :                                                                                                                  

45 

  الدهارات مقاربة تربوية تهدؼ إلى تعزيز وتغذية الدواىب والابداعات الفردية في الوقت نفسو بناء القيم و

ذات العلاقة والتي تساعد الدارسين في توسيع مداركهم في الدراسة وما يليها من فرص وتبني الاساليب 

 .1تخطيط لدسار الدهنةالاللازمة لذلك على استخداـ النشاطات الشخصية والسلوكية وتلك الدتعلقة ب

  يعرفوBechat dard and toulouse.  تدرب على أنو لرموعة تعاليم ذات طابع رسمي تبلغ

 .2وتعلم أي شخص مهتم بإنشاء مشروع خاص أو تنمية مشاريع صغيرة

    التعليم الدقاولاتي ىو عبارة عن لرموعة من الطرؽ والوسائل  أفومن خلاؿ لرمل التعاريف نستنتج

الدهارات اللازمة لغرس روح الدقاولاتية طالب وكذلك تزويدىم بالدعارؼ و لل الإبداعيةالتي تنمي القدرات 

 طلاب وإثارة دوافعهم وتعزيزىم لتأسيس مشاريعهم الخاصة.لل

 أهنية التعليه المكاولاتي : 2-3

 لتعليم الدقاولاتي ألعية كبيرة تكمن في النقاط التالية :لؽكن القوؿ أف ل   

لضو غرس روح الدبادرة وزيادة فرص لصاح الاعماؿ وصناعة قادة  أساسيةيعتبر تعليم الدقاولاتية خطوة  -

تعليم الدقاولاتية  أفالدستقبل لتحمل أعباء النمو الاقتصادي الوطني الدتواكب على التوجهات العالدية كما 

 توجو بالدعرفة علىاليزيد من القدرات الدتميزة لخلق الثروة  من خلاؿ الاستقرار على الفرص ذات العلاقة ب

مقاولين في  الأخيرالدستوى العالدي، بدا لػقق مسالعة ىامة في بناء لرتمع الدعرفة وينتج ىذا 

                                                           

 راسة حوؿ طلبة جامعة العربي تبسي تبسة.دولاتي في تنمية روح الدقاولاتية:دور التعليم الدقا. بوطرفة ،صورية ،عبد الحميد، بشير1
 .133ص .2020، جواف 1،ع 4يل للبحوث الاقتصادية والإدارية .ـلرلة الأص

التعليم الدقاولاتي على التوجو الدقاولاتي لطالبات جامعة معسكر باستخداـ  يرتأثاحتمالية .الزىراء، بن طاطة ،كربوش ،لزمد  2
 .168ص .ـ15/06/2018، 7ع.لدراسات الاقتصادية جامعة معسكروا الأعماؿلرلة إدارة .لضرار اللوجستي الا
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ا لؽكن التحوؿ لضو احداث طفرة بناء الاقتصاد الدعرفي من خلاؿ الافكار الدتجددة والابتكار بدالإبداع

 . 1ذات العلاقة بتنمية لرتمع الدعرفة 

والتزاـ الرأسمالي في لراؿ الدعرفة على يساىم في زيادة الاصوؿ الدعرفية وتعظيم ثروة الأفراد بدا يزيد من الثروة  -

 .2مستوى الوطني وبدا في ذلك من أثر في بناء لرتمع الدعرفة

قتصاد الا 3نموالأعباءالتعليم الدقاولاتي خطوة أساسية لغرس روح الدبادرة وصناعة قادة الدستقبل لتحميل  -

 الثروة من خلاؿ الاستقرار على الفرص. زيادةخلق الوطني كما يساىم بدوره في

 . 4ة وتعظيم ثروة الأفرادىزيادة الأصوؿ الدعرفيفي  تعليم الدقاولاتية يساىم -

بذارية ذات  أعماؿدي إلى زيادة احتمالية امتلاؾ الخرجين لأفكار مشروعات تعليم الدقاولاتية يؤ -

 . 5تغلب على مشكل البطالةو بناء لرتمع الدعرفة والدساىم الالعالية والتي بزدـ التوجو لضلوجيا و التكن

 أهداف التعليه المكاولاتي:  2-4

للتعليم الدقاولاتي أىداؼ عديدة ولشا لاشك فيو أف الذدؼ الأساسي ىو إكساب الطلبة سمات ومقاولة    

التعليم الدقاولاتي في النقاط  أىدؼىذا الدنطلق نلخص وخصائصها السلوكية باختلاؼ مراحلو العمرية ،ومن 

 التالية:

                                                           
لرلة .الطلبة :دراسة حالة جامعة وىرافواقع تدريس الدقاولاتية في اجاامعة اجازائرية من وجهة نظر  .أمين ،قنواف، وفاء، مداني 1

 .135ص .ـ2020، سنة 1، ع5والقانوف، ـ الدشكاة في الاقتصاد التنمية

، 4، ع2ـالأعماؿ.دراسات الاقتصاد وإدارة لرلة  .طريق لنشر الفكر الدقاولاتي....التعليم الدقاولاتي  .أبو حفصة، حبيبة 2
 .80ص .ـ2017ديسمبر 

قالدة 1945ماي 8بوجمعةجامعة .تصور الطلبة اجاامعيين للثقافة الدقاولاتية :دراسة ميدانية بدجتمع سويداني دراجي ،فوزية 3
 .82رجع سابق ،صلظوذج.الد

 .83مرجع نفسو ،ص 4
ت متقدمة ،في الدالية لة دراسا.لريز الروح الدقاولاتية ز لتعاستًاتيجيات وبرامج التعليم الدقاولاتي .رباب، زارع ،إلؽاف، كشرود 5

 .95ص .ـ2018، جانفي 1ع.والمحاسبة 
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التًكيز على القضايا والدوضوعات الدهمة قبل تنفيذ وتأسيس الدشروع مثل: أبحاث ودراسات السوؽ،  -

 جراءات القانونية وقضايا النظاـ الضريبي في البلاد.والإ برليل الدنافسين ،بسويل الدشروع

 .1ظماتهممشروعاتهم أو التقدـ والنمو لدن المحتملين لبدء بسييز وتهيئة الدقاولين -

  تقديم لرتمعاتهم.يق الالصازات الشخصية والدسالعة فيبرسين قدرة الدتلقي للتعليم الدقاولاتي على برق -

 برديد الدوافع واثاراتهم وتنمية الدواىب الدقاولاتية . -

 .2 لستلف لرالاتوالعمل الحرفي في العمل على تغيير ابذاىات حميع فئات المجتمع وغرس ثقافة -

الدهارات الادارية : القدرة على حل الدشاكل، القدرة على التنظيم، القدرة على التخطيط ابزاذ القرار  -

 ،برمل الدسؤولية.

 الدهارات الاجتماعية : التعاوف والعمل اجاماعي، القدرة على تعليم ادوار جديدة بشكل مستقل. -

، القدرة لقدرة على التعلم بشكل مستقل، الابداع والقدرة على برمل الدخاطرة الدهارات الدقاولاتية : ا -

 .3على بذسيد الأفكار، القدرة على التسيير وبرفيز العلاقات التجارية

 

 

 

 

                                                           
قاولاتي لدى الطلبة دراسة استطلاعية لآراء طلبة الدقاولاتية بجامعة الدتعليم الدقاولاتي وأثره على التوجو .ليلى، بن عيسى، وآخروف 1

 .234ص .ـ2019، ديسمبر2، ع3ـ.للبحوث الاقتصادية والإدارية  يلالأصلرلة .بسكرة 
 J F Bوالأعماؿلرلة في اقتصاديات الداؿ .التعليم الدقاولاتي في اجازائر الالصازات والطموحات  واقع .صكري، أيوب ،وآخروف2

E.17ص. 4ع 1ـ. 
 .77.ص.الدرجع السابق  .ؿ ،نور الذدىلاخدلغة، ت،شرفة  3
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 أهداف التعليم المقاولاتي الكتاب
Blackastunpt 

1992 
 العناصر الدفضلة للمقاولاتية لدى الطلبة -
 الدقاولاتيةكشف وىيكلة قيادة  -
 برديد وبزفيض الحواجز أماـ الدبادرة الدقاولاتية )رفض الحواجز(. -
 تنمية معرفة الغير وتطور الإدراكات والدواقف الخاصة للتغيير في لراؿ الدقاولاتية. -

Hills 1998 - .عناصر أساسية في مسار التعليم الدقاولاتية 
 معرفة الروابط بين لستلف العلوـ التسيير. -
 الخصائص الدقاولاتية.معرفة  -

Fayolle 1999 -  ثلاث عائلات من الأىداؼ تربط بثلاث وضعيات لستلفة لؽكن أف تهم
 الطلبة.

 برسين الطلبة وتنمية حسهم الدقاولاتي . -
 تشجيع إكتساب الأدوات والتقنيات والدؤىلات الخاصة بالدقاولاتية. -
 اقتًاح نقطة ارتكاز والتكوين الخاص بالطلبة. -

 ( أىداؼ تعليم الدقاولاتية .3م )اجادوؿ رق

الدقاربات البيداغوجية لتدريس الدقاولاتية والدقاربة بالكفاءة ،الدلتقى الدولي الدصدر: نقلا عن عدماف ،مربزؽ .

حوؿ الدقاولاتية، التكوين وفرص الاعماؿ كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وكلية التسيير ،جامعة لزمد  الأوؿ

 .105.06.ـ، ص2016أفريل  06.07.08زائر، أياـ خيضر ،بسكرة اجا

 

 

                                                           
التكوين :حوؿ الدقاولاتية الأوؿالدلتقى الدولي .الدقاولاتية والدقاربة بالكفاءة الدقاربات البيداغوجية لتدريس .عدماف ،مربزؽ 1

أفريل  06.07.08أياـ  .جامعة لزمد خيضر بسكرة اجازائر.دية والتجارية وكلية التسيير كلية العلوـ الاقتصا  الأعماؿوفرص 

 .105.06.ـ، ص2016
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 متطلبات التعليه المكاولاتي: 2-5

تكنولوجيات والعلوـ ذات الإف التعليم والتدريب التقني والدهني مصطلح يشمل التعليم العاـ والذي ىو دراسة     

الصلة واكتساب الدهارات والدعارؼ العلمية فالتعليم الدقاولاتي ىو عملية تعلم دائم مدى الحياة، ومن البديهي أف 

از ىذه الدتطلبات في ءات عالية ولؽكن إلغبكفا وعناصر لستلفة تسعى لتحقيق أىداؼلديو متطلبات لذا جوانب 

 ما يلي :

وىذا عن طريق توفير الاماكن والقاعات الدناسبة والضرورية والتي لغب أف :توفير البنية التحتية - أ

تكوف لرهزة بدختلف الوسائل ولستلف البرلريات التي توفر تطبيقات العملية التي تسهل عملية 

 استغلاؿ المحتوى الدقاولاتي .

وأساليب تدريبية  والقادرة على استخداـ وتطبيق استًاتيجياتدربة: مالموارد البشرية المؤهلة وال - ب

متقدمة في الدقاولاتية حيث أف التعليم الدقاولاتي يتطلب تغييرا جذريا في لظط التفكير لدى الطلبة 

 . 1الدتعلمين

وأىدافو وتستمد  برامج التعليم الدقاولاتي وخططو وىي البيئة الدمكنة التي تدعم خطوات تنفيذ البيئة : -جـ 

ابتداء من القادة  :ىذه البيئة بسكينها وتفوقها من خلاؿ الوعي الكامل لأفراد المجتمع على جميع الدستويات

ر التعاوف والدعم الكامل من قبل التًبويين والاكادلؽيين ومتخذي القرار إلى الدواطن العادي، ومن ىذا يتوف

 .2تمعاجاميع لإلصاح مبادرة التعليم في ىذا المج

                                                           
دراسة ميدانية على عينة من الشباب  :إشكالية التعليم الدقاولاتي ودوره في خلق البنية الدقاولاتي .ىاملي ،عبد القادر وآخروف 1

 630.ص. 1،ع 5ـ.لرلة البشائر الاقتصادية  .اجاامعي
 9. ص .خروف، الدرجع السابقافضيلة ،بوطورةو  2
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في ىذا الخصوص والبناء عليها في الدمارسة والتطبيق لسياقين التًبوي الاستفادة من التجارة العالمية: –د 

 والتعليم في البيئة .

الاستجابة لتحديات والضغوط الكبيرة التي تفرضها طبيعة العصر على ىذا النوع من التعليم التكيف:  -هـ 

 .1معها قدر الامكافوالسلوؾ الدقاولاتي ولزاولة التكيف 

 

 

 

  

 

 

 

 

 في بناء شخصية الطالب اجاامعي. الدقاولاتيمسالعة التعليم  (:02الشكل رقم )

 من إعداد الطالبتين من خلاؿ الدراسات السابقة. المصدر :

 

                                                           
 .46ابق، صالدرجع الس.رابح، سناء، رقعة، شهيناز  1

 تطوير روح الابتكار والدبادرة. -

 القدرة على التحمل والدثابرة. -

 التحدي والاسرار . -

 القدرة على بذسيد الأفكار . -

 القدرة التسيير وبرمل الدسؤولية. -

 زيادة الاصوؿ الدعرفية. -

 الابداع والتجديد وتنمية الدواىب. -

 الاستقلالية والدبادرة. -

 برديد الدوافع والأىداؼ. -

التعليم 

 الدقاولاتي

الطالب 

 اجاامعي
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 تجارب في التعليه المكاولاتي: -3

  للتعليم الدقاولاتي ىو تزويد الطلبة بالدعرفة واكسابهم الدهارات اللازمة من اجل  الأساسيالذدؼ  أفبدا

وقد عمدت العديد من الدوؿ ،تشجيعهم على العمل الدقاولاتي على نطاؽ واسع ومستويات عديدة 

تعليم دمج التعليم الدقاولاتي في الدناىج الدراسية للارتقاء بالدقاولاتية من لررد ظاىرة الى ثقافة و  إلى

 كل لرتمع ومن ىذا الاخير نتطرؽ الى بعض بذارب الدوؿ في التعليم الدقاولاتي:تشبع بها  ي

 التجربة الامريكية : -3-1

 يعجمطلع الخمسينيات تستهدؼ دعم وتش لقد انتهجت الولايات الدتحدة الامريكية سياسة قومية منذ

الدشروعات الريادية الصغيرة لتلعب دورا ىاما في التنمية الاقتصادية وتشجيع الرياديين من اصحاب الددخرات 

الصغيرة على استثمارىا في لستلف الانشطة الاقتصادية لدواجهة مشكلات الطالب والوصوؿ الى التشغيل ، ويقاـ 

ع الدقاولاتية لتحفيز الشباب على لشارسة العمل في الولايات الدتحدة الامريكية اسبوع من كل عاـ يسمى اسبو 

والفعاليات مثل: بسارين المحاكاة والعاب على الانتًنت  حيث تقاـ من خلالو العديد من الأنشطة لاتيو الدقا

 . 1نشطة الرياديةورش عمل لستلفة ومنتديات لزلية لأومسابقات خطة العمل وبرنامج الضيف المحاضر و 

القومية التي انتهجتها الولايات الدتحدة الأمريكية على عدة لزاور نوجز العها في ولقد اعتمدت السياسة 

 مايلي:

يعرؼ باسم الادارة الابرادية للمنشآت الصغيرة ليكوف بدثابة 1953انشاء جهاز حكومي مركزي عاـ  -

 سطة.تو ية وحماية الدشروعات الصغيرة والدقامة وتنمختصة عن تنفيذ السياسة القومية لإاجاهة الد

                                                           
،الأردف ،علم الكتب الحديث للنشر  1ط.فاىيم والنماذج والدداخل العلميةالريادة في الاعماؿ : الد .عوض مبارؾ، لردي 1

 .281.282ص .ص،ـ2009والتوزيع ،س
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 %2منح الدشروعات الصغيرة واعفاءات ضريبية تصل الى  -

قامة ريب وتقديم الاستشارات اللازمة لإقياـ الادارة الابرادية للمشروعات الصغيرة بوضع برامج للتد -

 .1وتنمية الدشروعات الصغيرة والدتوسطة

 طة.ر ادارة الدشروعات الصغيرة والدتو  -

 والدتوسطة.مركز تطوير الدشروعات الصغيرة  -

 رابطة خدمات الاداريين الدتقاعدين . -

ظهور فكرة الحاضنات في الولايات الدتحدة الامريكية قبل اف تنتقل الى باقي دوؿ اوروبا وبرظى  -

الحاضنات باىتماـ القطاعين العاـ والخاص، وتعرؼ على انها عبارة عن منظمات تنموية تتوفر على حزمة 

اؿ استقباؿ ورعاية الدشروعات الناشئة التي لا بستلك على الوسائل متكاملة من الخدمات وتعمل في لر

الاعماؿ 2اللازمة لدواجهة متطلبات الإنشاء والتشغيل وأكدت الدراسات والتجارب أف تزايد حضانات 

والتكنولوجيا بصورة طردية مع زيادة قدرة الدشروعات على البقاء والنمو وقد بلغ عدد الحاضنات في 

مريكية بتنظيم حاضنة وتقوـ العديد من اجاامعات الأ 1000تحدة الامريكية ما يزيد عن الولايات الد

تشجيع روح الدقاولة بين الطلاب حيث يقدـ معهد ماسا تشوشتش للتكنولوجيات  مسابقات تهدؼ إلى

ألف دولار أمريكي من خلاؿ مناقشات خطة مشروع على مستوى اجاامعة وتقدـ  50جائزة قيمتها 

 . 3حة مبلغا من الداؿ للبدء بالدشروع بإضافة إلى النصح والإرشاد والدتابعة لدقاولتي اجاامعةىذه الدن

 

                                                           
لرلة الأبحاث .لناجحة في نشر الفكر الدقاولاتي الدقاولاتية واجاامعة: مع الإشارة لتجارب الدوؿ ا .فضيلة ،بوطورة وآخروف 1

 .14ص.ـ 2020،س 01،ع 15ـ.الاقتصادية 
 .23ص.الدرجع السابق.فضيلة، بطورة وآخروف  2
 .24ص.،نفسويلة ،بطورة وآخروف، الدرجع فض 3
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 التجربة الفرنسية : -3-2

حسب معظم الباحثين الذين تناولوا موضوع التعليم الدقاولاتي في فرنسا يتفقوف على أف ىناؾ ثلاثة عناصر     

 جدلية في ىذا المجاؿ تتمثل في 

 الأوؿتم تقسيمو على حسب الاىداؼ الى ثلاث أنواع من التعليم  التعليم المقاولاتي:الهدف من  - أ

الددارس التي تناولت الدوضوع  الإشارةإلىألعيتها مع حوؿ الدقاولاتية و وبرسيسي  وإعلاميىو تثقيفي 

لات متخصص للطلاب: لرا والتحفيز الابداع والدبادرة وتطوير الاستقلاؿ ،والذدؼ الثاني ىو تعليم

العمل لتنظيم وتشجيع الدقاولين على انشاء الدشاريع والنوع الأخير من التعليم الدقاولاتي ىو مرافقة 

ودعم الطلاب في الصاز مشاريعهم وفي عملية التسيير، ىذه الاىداؼ الثلاث متكاملة ولؽكن 

 برقيقها.

د بزتلف حسب ما اذا كاف احتياجات التعلم ومستويات الدسؤولية توقعات الأفرا الفئة المستهدفة : - ب

الطلاب والدقاولين الشباب أو رجاؿ الأعماؿ، بحيث اف الطلاب يفتقروف الى الخبرة مقارنة بالآخرين 

وقد تكوف طموحاتهم الوظيفية لزدودة ومع ذلك فإف تنوع خصائص الطالب لؽكن أف يعوض نقص 

 الخبرات .
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وفقا للأىداؼ والفئات الدستهدفة من خلاؿ المحتوى طرؽ التدريس بسارس أشكال التعليم المقاولاتي: -جـ 

التعليمي والدوارد الدادية والتعليمية والبشرية الدطلوبة، استًاتيجيات التدريس بردد مسبقا حسب الدعلمين 

 .1)جامعي، مقاوؿ أو خبير(، وكذلك حسب الطلاب

 التجربة السعودية: 3-3

الحكومية السعودية ومراجعة خططتها الدراسية فقد تبين عدت  من خلاؿ الرجوع إلى كليات وأقساـ اجاامعات    

 حقائق حوؿ واقع تعليم الدقاولاتية فيها ومن بينها: 

أنو لا يوجد أي برنامج متخصص في لراؿ الدقاولاتية على مستوى اجاامعات الحكومية السعودية سواء في  -

ي مسار متخصص في الدقاولاتية سواء مرحلة الباكالوريا أو ماجستير أو دكتوراه، وكذلك عدـ وجود أ

 على الدستوى الدراسي اجاامعي أو الدراسات العليا في أي جامعة حكومية .

ما يتم تقدلؽو من مقررات في لراؿ الدقاولاتية يقع فقط ضمن كليات وأقساـ إدارة الاعماؿ والعلوـ  -

الإدارية أو في السنة التحفيزية وتلك الدقررات ىي : ريادة الأعماؿ ،الريادة في الاعماؿ الصغيرة، إدارة 

،اتصاؿ بذاري مع برليل 2تجارية الدنشآت الصغيرة، إدارة الدنشآت الصغيرة والدتوسطة، إدارة الدنشآت ال

جدوؿ مشروعات، إدارة الدشاريع وىي في غالبيتها مقررات إجبارية، في ما الباقية ىي موارد تقليدية  

في أي جامعة  الأخرىكإدارة الأعماؿ والإدارة الاستًاتيجيات ولا يوجد مقرر للمقاولاتية ضمن الكليات 

 حكومية.

                                                           
اجازائرية وبعض التجارب لضو استدامت الدشاريع الدقاولاتية من خلاؿ التعليم الدقاولاتي: التجربة .،مقاطري ،وآخروف، ىمصطف 1

أياـ  .جامعة عبد الحفيظ بوصوؼ ميلة .إشكالية البقاء وحتمية الابتكار مؤبسر دولي حوؿ الدقاولاتية الدستدامة بين :العالدية
 . 11ص.2017أفريل  19و18

ة في برفيز الاستثمار المحلي ملتقى وطني حوؿ: دور الدقاولاتي .ارب دولية في التعليم الدقاولاتيعرض بذ .حسين ،نوي وآخروفطو  2
 11ص .2016أفريل 11جاامعي تيندوؼ أياـ الدركز ا.لراىنة الدناطق اجانوبية لظوذجا ل التحديات اظفي 



المكاولاتية والتعليه المكاولاتي   الفصل الأول :                                                                                                                  

55 

جامعات فقط  7ة الاعماؿ في بعض اجاامعات الحكومية وعددىا يتواجد مقرر زيادة الاعماؿ ورياد -

وىناؾ لرموعة من اجاامعات تقدـ قرارات في لراؿ إدارة الدنشآت والدشروعات الصغيرة أو الشركات 

 العائلية او ما شابها ذلك .

لسعودية إف أساليب وطرؽ التدريس الدستخدمة في تعليم مقررات ريادة الأعماؿ في اجاامعات الحكومية ا -

 ىي في الغالب المحاضرة وإعداد خطة الدشروع ودراسة حالتو.

إف بعض اجاامعات الحكومية يتوفر لديهم بنية برتية مساندة للتعليم والبحث في لراؿ الدقاولاتية كمراكز  -

 البحث وحاضنات الأعماؿ ومراكز الابداع والابتكار.

طة التعليم اضعة ضمن خريات الحكومية لاتزاؿ صغيرة ومتو لؽكن القوؿ أف مساحة التعليم الدقاولاتي في اجاامع

سعودية حيث إف عدد اجاامعات التي لديها توجو جاد لضو تبني برامج ومقررات ريادة اجاامعي والعالي في ال

جامعات فقط، أي تقريبا ثلث اجاامعات، كما أف نسبة الدتخصصين في لراؿ الدقاولاتية  7الاعماؿ بسثل 

يس في اجاامعات الحكومية يكاد يكوف شبو منعدـ فضلا عن ذلك يلاحظ أف الأساليب ضمن ىيئة التدر 

والطرؽ الدتبعة في تدريس مقررات الدقاولاتية لزدودة جدا، ومع أف ىناؾ أساليب وطرؽ متقدمة ولكن لا يتم 

 .1زالت قليلة استخدامها وأخيرا يلاحظ أف عدد اجاامعات التي بستلك بنية مساندة للتعليم الدقاولاتية لا

 التجربة الأردنية: 3-4

كمؤسسة غير ربحية تهدؼ الى   1998جمعية الرواد الشباب التي تأسست عاـ ئة الاردنية جهود ينلتمس في الب

الغاد رياديين شباب من خلاؿ تبادؿ الآراء والبعثات الدراسية والتعليم والتدريب والتأكد والدعم وذلك لتعزيز 

سات الحالية في مستوى مهارات الرياديين ما يسمح لذم بالتنافس في الاقتصاد العالدي، ونلتمس أيضا توجو السيا

                                                           
 .12طو حسين، نوي وآخروف .الدرجع السابق .ص1
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الأردف لضو دعم الدقاولاتية من خلاؿ رعاية الشباب في العديد من المجالات والاىتماـ بالطفل وتوفير بيئة وحياة 

م بداع وتنمية روح الدقاولاتية لديهوتوفير البيئة المحفزة للإ1أسرية داعمة لو وتعدد الدبادرات الدقاولاتية لدعم الشباب

ظمة غير بداع والتميز، وفي ىذا الصدد نشير إلى مركز الدلكة رانيا للريادة وىي منبابي للإمثل :المجلس الوطني الش

وتتمثل مهمة الدركز في دعم النمو الاقتصادي من خلاؿ توفير  2004في اكتوبر عاـ  حكومية وغير ربحية، انشاء

طلبة اجاامعات والباحثين لرموعة من الخدمات وتسويق التكنولوجيا ويستهدؼ الدركز في عملو إلى: برديد 

والدختًعين وتقديم الاستشارات والارشادات لذم وذلك من خلاؿ برامج الدركز والتي تتضمن كلا من :جائزة الدلكة 

واصل الاردف ونادي رانيا الطلابي، وبعد انتشار وبرنامج ت وجياادة، وبرنامج استثمار التكنولة للريرانيا الوطني

والتي تعد لظوذج ريادي فاعلا جايل الشباب وانتشار حاضنات الأعماؿ في العديد  حاضنات الأعماؿ في الأردف

امعة البيرموؾ لخدمة الطلبة الدقاولين من أجل تنمية وتطوير قطاع تكنولوجيا الدعلومات اجاك  الأردنيةمن اجاامعات 

ذا القطاع الواعد لدواكبة التقدـ وحوسبت التعليم إذ أف استًاتيجية الدملكة الأردنية تتجو بشكل كبير وفاعل لضو ى

تكنولوجيا الدعلوماتي في العالم وبناء لرتمع الدعرفة وتفعيل دور التدريب والتطوير الدهني في العديد من المحافظات 

 .2الاردنية من قبل الدؤسسات التدريب الدهني

 التجربة الجزائرية: 3-5

أدت التغيرات والتحولات السريعة التي مست الاقتصاد العالدي إلى بروز الدشاريع الصغيرة والدتوسطة وزيادة      

اىتماـ الباحثين لمجاؿ الدقاولة لذلك كانت اجازائر من بين الدوؿ التي عملت على تعليم الدقاولاتية ودلرها 

 نا لظوذج:بدؤسساتها التعليمية ومن بين النماذج اجازائرية اختً 

                                                           
 ،17ـ.لرلة الاقتصاد والدناجمنت .في بعض التجارب الدولية الإشارةالتعليم الدقاولاتي في .قدودو، بوداليا، بوراسة، جميل 1
 .47ص.1ع
 .48صالسابق .الدرجع جميلة ،قدود،بودالية ،بوراس .2
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  جامعة الجلفة: 

 واقع التعليم المقاولاتي في جامعة الجلفة:  -1

 دار المقاولاتية بجامعة الجلفة وأهم النشاطات المنبثقة عنها: إنشاءاتفاقية  - أ

أجدر وأقدر من غيرىم على إنشاء مؤسسات مصغرة غير أف لصاح ىذه الدؤسسات يفتًض أف الطلبة اجاامعيين   

يبقى مرىونا بددى نضج الطلبة في لراؿ الفكر الدقاولاتي وعلى ىذا الأساس وأملا في الدسالعة في تطوير ىذا الفكر 

بين الدديرية العامة للوكالة الوطنية دار الدقاولاتية بجامعة اجالفة  وتم امضاء اتفاقية  إنشاءوتعزيزه في أواسط الطلبة تم 

 2على الساعة  2013لدعم تشغيل الشباب وغدارة جامعة زياف عاشور اجالفة في اليوـ التاسع من شهر اكتوبر 

دار الدقاولاتية لفائدة الطلبة اجاامعيين، تهدؼ ىذه  إنشاءزوالا بدقرر رئاسة جامعة زياف عاشور باجالفة، تنص على 

شاء دار داخل الحرـ اجاامعي من اجل غرس روح الدقاولاتية لدى الشباب لا سيما حاملي الشهادات الدبادرة إلى إن

اجاامعية لإنشاء مؤسسات مصغرة لتكوف بدثابة انطلاقة فعلية ميدانية لتجسيد الشراكة بين الدؤسسات الاقتصادية 

دور ىذا الدرفق الاستشاري في تنظيم  واجاامعة من خلاؿ الدرافقة وتقديم الاستشارة من طرؼ الدختصين ويتجلى

 والأساتذةالوكالة  باب لإنشاء مؤسسات مصغرة من طرؼ إطاراتأبواب مفتوحة على مدار السنة اما الش

الرئيسية التي تقوـ بها تستند  الأنشطةدار الدقاولاتية فإف  وإنشاءاجاامعيين والدتخصصين، ورغم حداثة الاتفاقية 

 اجراءاتها على برنامج سنوي وفق النحو التالي:

إلى  2013تقديم الدعلومات ونشر الوعي لطلبة والباحثين في الاياـ ذات الطابع العاـ ومنذ شهر اكتوبر  -

 .1غاية يومنا ىذا

 إقامة أياـ دراسية . -
                                                           

معة امعة قسنطينة وجا:جفي استدامت الدشاريع الدقاولاتية يم الدقاولاتي في اجازائر ودورىواقع التعل .،بديار، رانيا، غراس أمينة1
، جانفي 3ع.رية سداسية أكادلؽي دولية لزكمة الدركز اجاامعي إيليزي دو .البحوث والدراسات أفاؽلرلة  .اجالفة لظوذج

 .24ص.2019
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الدوائد الدستديرة، وحدات عملية Ansejشركاء  اجاامعة الصيفية: الدنهج على تنظيم الدشاريع ومشاركة -

 تنظيم الدشاريع وخطط العمل، مسابقة لأفضل خطط عمل.  

 تاريخ التظاهرة مجتوى التظاهرة مكان التظاهرة موضوع التظاهرة الرقم
كلية العلوـ  يوـ إعلامي برسيسي  1

 التكنولوجية
تقديم جهارز الوكالة والتعريف 

بدار الدقاولاتية بحضور 
CASNOST+CNAS 

 البنك والضرائب

31/10/2013 

معهد الذندسة  يوـ إعلامي وتكويني 2
 الددنية

تقديم جهاز الوكالة والتعريف بدار 
الدقاولاتية وتقديم دراسة حالة 
الشباب الدستفيد من جهاز 

 الوكالة.

28/11/2013 

كلية العلوـ  أياـ تكوينية  3
 البيولوجيا

تقديم جهاز الوكالة وشركائها 
 والتعريف بأىداؼ دار الدقاولاتية.

 14/10/2014من
إلى غاية 

15/01/2015 
 .2013/2014( مخطط عمل دار المقاولاتية للموسم الجامعي 04الجدول رقم )

واقع التعليم الدقاولاتي في اجازائر ودورىم في استدامت الدشاريع  ،بديار، رانيا، غراس. أمينةالمصدر:نقلا عن :

لرلة افاؽ البحوث والدراسات ،الدركز اجاامعي إيليزي دورية  معة قسنطينة وجامعة اجالفة لظوذج.الدقاولاتية بجا

 .25ص.2019، جانفي 3داسية أكادلؽي دولية لزكمة .عس

 عة الجلفة : مدى اقبال الطلبة على دار المقاولاتية بجام

وقد شهدت الدار منذ انشائها اقبالا ملحوظا من طرؼ الطلبة والباحثين وخاصة طلبة قسم الثانية ماستً بزصص 

طالب وطالبة وقد اختاروا مواضيع بزرجهم في نفس لراؿ دار  60مقاولاتية وتسيير الدؤسسة الذين بلغ لرموعهم 

الطلبة اجاامعيين  إقباؿع دار الدقاولاتية، كما كاف الدقاولاتية وينتظر منهم بذسيد ذلك على أرض الواقع بتعاوف م
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 إنشاءعلى الوكالة بعد حضور نشاطات الدار وتلقي تكوينات بها لإبساـ اجراءات إنشاء وبسويل مشاريعهم منذ 

 وفق الآتي : 2015دار الدقاولاتية وإلى غاية شهر فيفري منذ سنة 

 المجموع ذكر أنثى /
 41 26 15 العدد
 %100 %63.42 %36.58 النسبة

 ( توزيع المقبلين على إنشاء مؤسساتهم حسب الجنس.05) 1الجدول رقم 

نقلا عن امينة ،بديار، رانيا، غراس، واقع التعليم الدقاولاتي في اجازائر ودورىم في استدامت الدشاريع  المصدر:

الدقاولاتية بجامعة قسنطينة وجامعة اجالفة لظوذج، لرلة افاؽ البحوث والدراسات ،الدركز اجاامعي إيليزي دورية 

 .25، ص2019، جانفي 3سداسية أكادلؽي دولية لزكمة ،ع

ف من أبرز الدلاحظات التي لؽكن استخلاصها من ىذا اجاوؿ ىو أف نسبة الدقبلين على الوكالة منذ إنشاء دار إ    

الدقاولاتية باجاامعة اجالفة بالنسبة للجنسين نلاحظ نسبة الذكور الدتغلبة على الإناث وذلك راجع لأسباب ألعها 

 عادات منطقة اجالفة الدعروفة بانها لزافظة.

 

 

 

 

 

                                                           
 .25ص.سابق الرجع .الدأمينة، بديار، رانيا، غراس 1
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 :الفصل خلاصة

ما تم التطرؽ إليو اثناء ضبط الدفاىيم النظرية لدوضوع الدراسة لؽكننا القوؿ أف الدقاولاتية ىي احد  ؿمن خلا     

اكبر لرالات الاعماؿ عبر دوؿ العالم حيث أصبحت مركز التنمية الاقتصادية والاجتماعية، فهي خاصية لشيزة 

الثقافية، وبالتالي فإف التطوير الدقاولاتية وترقيتها  إبداعاتهمقاولاتية وتقديم لؼتص بها الافراد الذين لذم رغبة بدزاولة الد

يتم وفق نشر الفكر الدقاولاتي والوعي لدى الطلبة اجاامعيين كتعزيز الثقة في نفسية الدقاوؿ والخصائص الشخصية 

 أىمم الدقاولاتي، لذلك لابد من نشر التي يتميز بها والرغبة في الإلصاز فهذه الخصائص بسيز الدقاولين وتطور نشاطه

اولاتي من مبادئ العمل الدقاولاتي لضماف استمراره عبر العالم وكذا التعرؼ على الدعيقات الدتبقية على العمل الدق

التعليم الدقاولاتي والتي بدورىا تشجعها  إطاررات البرامج الدراسية التي تعدىا اجاامعة في ضمن الدقر  إدراجوخلاؿ 

 قياـ بدشروع خاص بو.على ال



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني :
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 تمهًـــــــــــــــــد 

يعتبر التكوين في عصر لرتمع الدعلومات كالدعرفة ضركرة مهنية، كحديث العهد مقارنة بالدكؿ الدتقدمة، أين      

أصبحت الكفاءة البشرية إحدل لزددات النجاح كالدردكدية الوظيفية كفي كل المجالات الدهنية كلراؿ الدكتبات لا 

في الدكتبات كمراكز الدعلومات من الدسائل الذامة التي  يخرج عن ىذه القاعدة، كتعد مسألة تكوين كوادر للعمل

توليو الجامعات قدرا كبتَا من اىتماماتها لشا يتيح توفتَ كوادر ذات مستويات عالية من التكوين كالتدريب كقادرة 

كطرؽ ين على التطوير كالتغيتَ بما يتناسب مع متطلبات الدهنة الدكتبية الدعاصرة كاعادة النظر في منطلقات التكو 

تدريسو لجعلو قادر على مسايرة التطورات الحالية في لراؿ ككوف الدكتبة الجامعية العامل الأساسي في دعم كتطوير 

البحث العلمي ما يواجب عليها مواكبة التطورات كالتغتَات الدتلبحقة في لراؿ الدكتبات كالدعلومات، فبرامج 

بدا أف تكوف معززة بالدمارسة كالتطبيق كالتدريب بما سيواجو  التكوين لتعليم العالر لتخصص علم الدكتبات لا

الدتكوف في ميداف العمل كلأف مهنة الدكتبات مهنة تطبيقية أم ىذه البرامج يكوف لذا ارتباطا رئيسيا بالدهنة الدكتبية 

سة لواقع الحديثة، أم ىذه البرامج يكوف لذا ارتباطا على خلفية سابقة كمدركسة كمنظمة كلزكمة تكوف عاك

العمل بالدكتبات أم ما يتحملو الدتكوف ىو ما سيجده في ميداف العمل لتمكينو من التطوير كالتوسيع في نطاؽ 

عملو، كلشا لا شك فيو أف برامج التكوين في علوـ الدكتبات كالدعلومات لذا دكر ريادم في تكوين كتنمية الدوارد 

ربط التعليم كالتدريب كالتعلم الدستمر في قطاع الدكتبات البشرية كتضمن استكماؿ سلسلة العلبقات التي ت

 كالدعلومات، كبمعتٌ أدؽ أف تلك البرامج تعكس كتعالج متطلبات الدهارة كالدعارؼ التي يجب أف تتوفر سوؽ العمل.
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 برامج التكىيً في علىو المكتبات والمعلىمات: -1

كخاصة التكوين الجامعي فإف التكوينات التي تقدمها  التكوين ضركرة حتمية في كل لرالات الدعرفة البشرية    

د الطالب لشهادة التكوين بمثابة تجسيد الجامعة لذا غايات لزددة ككاضحة فالذدؼ منها لا ينحصر في اعدا

النجاح في الدراسة الجامعية بل تأىيلو لاحتلبؿ كظيفة لزددة في قطاع من قطعات النشاطات الاقتصادية أك 

التقنية، كعلم الدكتبات كالدعلومات ىو أحد ىذه المجالات الذم يدكن اعتباره لرالا لزوريا كلا يدكن الاجتماعية أك 

للمعرفة البشرية أف تستغتٍ عنو بما لو من دكر كبتَ في تنظيم ىذه الدعرفة كخاصة كلضن نعيش تطورات سريعة جدا 

 مست ميادين النشر بوجهيو التقليدم كالحديث .

 علىو المكتبات: تعريف التكىيً في 1-1

عبارة عن كضع منظومة متكاملة كقابلة للمتابعة أك التقويم كالمحاسبة في كل جوانب العملية التعليمية بمدارس 

أف الدكتبة بشكلها التقليدم قد تدوت غتَ اف الدهنة يجب  الدكتبات كالدعلومات كفي جميع الدستويات يقوؿ لانكستً

كتستند مهاـ ، 1أف تبقى حية كمستقبلها يعتمد علينا لضن الدكتبيتُ لذلك يجب أف نكوف في مستول التحدم

التكوين الجامعي للدكلة، من خلبؿ مؤسساتها الجامعية من أجل تكوين الافراد تكوينا علميا كأكاديدي خاصة كأف 

ماـ بالثركة البشرية أصبح عنصر أساسيا في تنمية ىذه الدوارد، كذلك من خلبؿ كضع البرامج التي تساعد الاىت

 على زيادة فاعلية ىذه الثركة البشرية كانتاجيتها.

كيعرؼ التكوين في علم الدكتبات بأنو "تلقتُ الدكونتُ الطرؽ كالأساليب النظرية كالعلمية التي تساعدىم على    

ىذا السيل الكبتَ من الدعلومات، كبالسرعة الدطلوبة، كبتكاليف جدا مدركسة، كتقديدو للقراء كمن ثم  التحكم في
                                                           

أطركحة  .علوـ الدكتبات في الشرؽ الجزائرمعلى الدمارسات البيداغوجيا لدل اساتذة  L M Dتأثتَ برامج  .الزاحي، حليمة1
، 2د الدهرم، قسنطينة دكتوراه في علم الدكتبات: الدعلومات الإلكتًكنية الافتًاضية كالاستًاتيجية  البحث عن الدعلومات، جامعة عب

 .204ص.2018/2019
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ككذا العمل تخريج الاطارات كالعماؿ الدهنيتُ لتلبية احتياجات المجتمع الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالخدماتية، 

 ىذه الخدمات .على تنظيم كتسيتَ الدؤسسات التي تسهر على استمرارية 

إذ يعتبر التكوين في علم الدكتبات كالدعلومات كمن الركائز الأساسية التي تضعها لستلف أنظمة الإعلبـ اك    

الدؤسسات الوثائقية نصب اعينها حتى تتمكن من أداء كظائفها، الدتمثلة في تقديم أحسن الخدمات الدكتبية، 

ات جد متطورة من أجل تحقيق اىدافها، دكف حيث ترل ىذه الانظمة الوثائقية في تكوين إكساب عمالذا مهار 

أف نهمل الدكر الفعاؿ لتكنولوجيات الحديثة للمعلومات كالاتصاؿ كما أضافتو لذذا التكوين، كما افرزتو من 

في الدكتبات حيث اصبحت الآف ىذه التكنولوجيات لزور لكل النشاطات  تتبيعاىاتطورات منذ ظهورىا كبديات 

 الدكتبات كالدعلومات. الدهنية، بما فيها مهنة

من خلبؿ ىذه التعريفات نستنتج اف التكوين في علوـ الدكتبات كالدعلومات ىو منظومة متكاملة قابلة الدتتابعة  

كالتقويم في علوـ الدكتبات كفي جميع الدستويات كذلك من اجل تكوين الطلبة تكوينا علميا كاكاديديا كذلك من 

 .  1ظرية كالعمية إذ يعتبر الركيزة الاساسية لطالب الجامعيخلبؿ تلقتُ الطرؽ كالاساليب الن

 أهنًة التكىيً في عله المكتبات: 1-2

تكمن اهمية التكوين الدكتبي على مستول الجامعة في اعداد الكوادر البشرية كالدؤىلة علميا كفنيا القادرة على    

الاطلبع بمهاـ عمل الدكتبي كالتوثيقي كالدعلوماتي كمسؤكلياتو، بما يدعم مهنة الدكتبات كيعمل على تطويرىا 

الدختلفة، كتلقينهم الدهارات الفنية الأساسية في المجاؿ  بالإضافة إلذ تعريف الدراستُ لجوانب خدمة الدعلومات

كالعمل على نشرىا كتعميمها كما تتبلور اهمية التكوين العالر في لراؿ الدكتبات كالدعلومات الدتطورة في لراؿ 

                                                           
مذكرة  .حالة أخصائي مكتبات جامعة معسكر ف الدكتبات بتُ التكوين الجامعي كالدهنة الدكتبية: دراسةأخصائيو .مكاني، كريدة 1

 .91.90ص .2010/2011الوثائقية جامعة كىراف،ماجستتَ في علم الدكتبات كالعلوـ 
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قيق الدكتبات في القياـ بالدكر الديناميكي كقيادم  بمهنة الدكتبات كالتفاعل الجاد مع المجتمع الدكتبي، لتح

 الاىداؼ الأساسية التي تسعى الجامعة إليها كذلك من خلبؿ: 

 التعليم الدستمر عن طريق عقد دكرات تكوينية ككرشات عمل كالندكات. -

القياـ بالاتصالات الدستمرة مع الدؤسسات الدسؤكلة عن تدريس علم الدكتبات كالدعلومات في الاقطار  -

 .1ات كالتجارب كأعضاء ىيةة التدريس كالطلبةالعربية كالاجنبية، للمساهمة في تبادؿ الخبر 

كبهذا فإف التكوين الاكاديدي لعلم الدكتبات كالدعلومات ينتج عنو أهمية مهنتو كالحاجة الداسة إلذ ىذه الدهنة 

الدستفيد بصفة جيدة، كلكي يلقى  إلذ المجتمعالخدماتية التي تحتاج إلذ عمل أكثر كمهارات أكفر لتقديم خدماتها 

الدكتبيتُ الدتخصصتُ، كذلك انطلبقا  احتياجاتبي إلذ الدستول الدطلوب يجب خلق برامج التكوينية حسب الدكت

ديدي الذم اكتسبو في الجامعة بشقيو النظرم كالتطبيقي لشا اكتسبو من مهارات التعامل مع من التكوين الاكا

علمية السامية كأكثر ثقة خاصة كأف الدكتبيتُ التكنولوجيا الحديثة كىذا ما يجعلهم أكثر دقة في تأدية رسالتهم ال

الدتخصصتُ ىم صانعوا البنية التواصلية أك قاعدة الاخذ كالعطاء بينهم كبتُ الباحثتُ بصفة خاصة، كالمجتمع 

 .2الدستفيد ىو المجتمع الواعي الدتفق ذات مستول عالر بصفة عامة

 

 

 

                                                           
 .92ص .الدرجع السابق .مكاني، كريدة 1
لعلوـ أخصائيو الدكتبات كالدعلومات كالتكوين الذاتي بالدكتبات الجامعية في الجزائر، مكتبات جامعي ألسانيا كا .عمايرية، عائشة2

جامعة  مذكرة ماجستتَ، الددرسة الدكتوراه للعلوـ الانسانية : تخصص علم الدكتبات كالعلوـ الوثائقية.التكنولوجية بوىراف نموذج
 .65ص .2010/2009كىراف ألسانيا، 
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 مستىيات التكىيً في عله المكتبات والمعلىمات:  1-3

 الليسانس:

سنوات يتلقى الطلبب فيها برامج تكوين تضم لرموعة من الوحدات كل كحدة  3تحدد مدة التكوين فيها 

 لرموعة من الدوارد كتتنوع ىي الأخرل ما بتُ تطبيقية كنظرية.

تتميز الليسانس في ظل نظاـ ؿ . ـ .د بتنوعها ما بتُ ليسانس اكاديدي كمهتٍ، كما تتميز ايضا بعض    

ها منذ السنة الاكؿ، حيث أف الطالب يتلقى تكوينا عاما في ىذه السنة كسط لراؿ التكوين كاسع ينتمي تخصص

كفي إليو الفرع الدختار كفي ىذه الحالة فإف علم الدكتبات يدخل ضمن لراؿ تكوين كاسع ينتمي إليو الفرع الدختار 

الانسانية تّانب كل من العلوـ كالاتصاؿ، ىذه الحلة فإف علم الدكتبات يدخل ضمن تكوين كاسع كىو العلوـ 

 التاريخ ،علوـ الآثار كالفلسفة.

 ر :ماست

بخصوص السداسي الاختَ لإلصاز مذكرة تخرج تنقسم إلذ أربع سداسياتيدكـ التكوين في مستول الداستً سنتتُ 

ية الدتنوعة ما أما السداسيات الاخرل فهي لسصصة لدراسة حيث يتعرض الطالب لمجموعة من الوحدات التعليم

 بتُ التطبيقية كالنظرية .
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يدكن للماستً الآخر أف يكوف مهنيا أك أكاديديا كيتم انتقاء الطلبة الحاصلتُ على شهادة ليسانس على    

أساس الدسابقة حيث تدرس ملفات الدتًشحتُ للماستً كيتم اختيار لرموعة لزددة من الطلبة كفقا لمجموعة من 

 . 1لعلمة للمسابقةالشركط تضعها اللجنة ا

 الدكتوراه: 

كىي لسصصة لحاملي شهادة الداستً الأكاديدي فقط كتتطلب تحضتَ رسالة الدكتوراه كتدكـ فتًة التكوين في    

سنوات الطلبة الفائزكف بمسابقة الدكتوراه ىم الوحيدكف القادرين على مواصلة التكوين في ىذا  3مستول الدكتوراه 

 . 2الدستول

 ميطلقات التكىيً في عله المكتبات وسبل تطىيره: 1-4

يتجو العمل في الدكتبات اليوـ أكثر لضو الاحتًافية، كيجب النظر إليو أيضا من ىذه الزاكية مع طرائق قوية فعالة    

كبمعونة قول متخصصة خارج الدهنة، لأف الدكتبيتُ لا يجدكف انفسهم قادرين على اعطاء ىذا الامر حقو من 

عناية، بسبب عملهم اليومي ككظائفهم الدعهودة كينبغي اليوـ أف ينظم العمل في الدكتبات داخل فركع أك ال

من الاعماؿ التي يجب ملبحظتها ببرامج التكوين كلا يكوف  3تخصصات فرعية كتطوير العمل الإدارم، كما إليو

ك بسوؽ العمل كحاجات الدؤسسات كأفاؽ التطوير بتغيتَ لزتول الدقررات الدراسية فحسب، لا بدا أف يرتبط ذل

الدهنة، لاف علم الدكتبات كالدعلومات ىو علم تطبيقي، إضافة إلذ ضركرة النظر إلذ تخصصات الفرعية داخل الدهنة 
                                                           

مذكرة .كنولوجية تّامعة الجزائر نموذجابرامج التكوين في علم الدكتبات نظاـ ؿ .ـ .د في ظل التطورات الت .، أسماءسوالدي1
 . 92.91ص .2014/2015، احمد بن بلة، 1كىراف ماجستتَ في علم الدكتبات: تقنيات التوثيق كلرتمع الدعلومات، جامعة 

التكوين في علم الدكتبات كالدعلومات بالجزائر في ضوء نظاـ ؿ . ـ . د ،كرقة مقدمة في الدؤتدر الرابع كالعشركف  .قموج، لصية2
بة الدلك فهد الوطنية للبتحاد العربي للمكتبات كالدعلومات : مهنة كدراسات الدكتبات كالدعلومات: الواقع الدستقبلية جدة: مكت

 .663ص .2013، 01،ج
قسنطينة : جامعة  كاتجاىاتو الحديثة،،كأنواعو  ،التكوين العالر في علوـ الدكتبات كالدعلومات: أىدافو.لطيف صوفي ،عبد ال 3

 .84ص.2002قسنطينة ،
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، كىو الامر الذم  كتطوراتها كخاصة ما يتصل بتكنولوجيا الدعلومات كإمكانياتها الجديدة كالدتعظمة يوـ بعد يوـ

بإجراء تعديلبت جذرية على مستويات التكوين كنوعيتو كاىدافو كغاياتو، كإذا لضن لد نفعل ذلك يجعل الدختصتُ 

فإف مهنة الدكتبات سوؼ تنقرض لزلها مهنة أخرل أكثر حركية كفعالية كما يقوؿ : كلفرد لانكستً، فالدكتبة 

لينا لضن الدكتبيتُ لذلك يجب أف بشكلها التقليدم قد تدوت غتَ أف الدهنة يجب أف تبقى حية كمستقبلها يعتمد ع

 نكوف في مستول التحدم.

د، كينطلق أكؿ كلا بد أيضا من التفكتَ بتطوير التعليم عن بععند التفكتَ بتطوير التكوين يجب معرفة سلبياتو     

ماتو التطوير من تحستُ خبرات الاساتذة الدكونتُ كقدراتهم جماعيا كفرديا، تْيث يستطيع كل أستاذ مقارنة معلو 

كقدراتو بمعارؼ كقدرات الآخرين من خلبؿ نتائج المحصلة، كيدكن لتطوير اف ينجح إذا اتجهت الاصلبحات لضو 

الطرائق لضو سبل لحل الدشكلبت، ثم إف تثمتُ الدعارؼ الددرسية أيضا لأف تقدير الدشكلبت كثتَا ما ينظر إليو 

لامر يعد ضركريا كمفيدا لتكوين كوادر تحسن العمل في أفقيا عبر طبقتتُ متوازيتتُ، كلضن نعتقد أف مثل ىذا ا

الديداف كفق الحاجات، كلا بدا إلذ التأكيد ىنا على ضركرة تبادؿ الأفكار كالتجارب بتُ الجامعات العربية لتعميق 

ل الدناىج كتطوير الوسائل كتحستُ مستول التكوين كأنواعو، كما يجدر ذكره أنو عند دراسة التكوين كتحستُ مستو 

، قصد البحث 1التكوين كأنواعو كما يجدر ذكره أنو عند دراسة تطوير التكوين لا بدا من اجراء نوعتُ من التحليل

عن حاجات الدطلوبة من الكوادر العاملة في مؤسسات التطبيقية كالإعلبمية كالاقتصادية كغتَىا لتطوير التكوين في 

 : 2ىذا الاتجاه ىناؾ نوعاف من التحليل هما

علوـ يتم من خلبلو التفكتَ في تطوير رغبات الدتعلمتُ كتحستُ شركط التحاقهم بأقساـ التحليل الكيفي:.1

الدكتبات كالدعلومات مثلب ضركرة اختصار مدة الدراسة كوف ذلك يحسن من قدرات الدنافسة لدل الخرجتُ من 

                                                           
 .85ص.الدرجع السابق  .صوفي، عبد اللطيف 1
 .86ص.الدرجع نفسو  2
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قيق تكوين نوعي جيد عبر ثلبثة خلبؿ دخولذم لسوؽ العمل لأعمار مبكرة كأف الدراسة لددة أقل تدكن من تح

الجامعية مع التًكيز أكثر مع الدقاييس ذات العلبقة بتكنولوجيا الدعلومات كالدعالجة الآلية  1سنوات فقط من الدراسة

للمعلومات بما يناسب بيةة العمل اليومي، كتدعيم قدرات الطلبة على استخداـ الحاسوب الشخصي كالانتًنت 

كالتي يدكن الاستفادة منها في لرالات العمل في الدؤسسات الوثائقية منها، إضافة إلذ  تبينهاكلستلف الخدمات التي ت

دراسات معمقة حوؿ الجوانب الاقتصادية للمؤسسات كاقتصاد السوؽ، كيدكن للؤختَة أف تكوف عبارة عن 

التقويم كالدراقة كالغدارة، تكوين فرعي بعد انتهاء الدراسة الاساسية، كىنا تقدـ معلومات مركزة حوؿ التكاليف ك 

 كذلك قصد فهم خلفيات اقتصاد الدؤسسات كاستيعابو.

 التحليل الكمي:.2

حاجات القول الدتخصصة في العلوـ الفرعية كتدعيم قدرات الدارستُ على استخداـ تقنيات كىنا يتم تحليل 

الدعلومات الدطلوبة لتدعيم معارفهم حوؿ الدعلومات كتقنيات الحاسب كبنوؾ الدعلومات كاعطاء الدارستُ كمية 

اقتصاد الدؤسسات كإدارة الدشاريع، حساب التكاليف كىي موضوعات لد تأخذ طريقها بعد إلذ برامج الدراسة 

كلكن يجب التفكتَ فيها تّدية، لأف الدعلومات أصبحت سلعة تباع كتشتًل في السوؽ، كما يجدر الإشارة إليو 

كتدريس اللغات الأجنبية كخاصة الالصليزية كالتًكيز على الدستول الشخصي الفردم  أيضا ىنا العمل على تدعيم

لدارستُ كحضورىم لاتصاؿ، كقدرتهم على التحليل كالإرشاد إضافة إلذ كل ىذا يجب الدقارنة بتُ الدناىج التكوين 

ؿ دعم الدهنة كالتعريف بأهميتها كمستوياتو كنوعياتو على الدستويات الوطنية، العربية كالدكلية أمرا ضركريا من خلب

 .2على أكسع نطاؽ

 

                                                           
 .205.صسابقالرجع الد .جي، حليمةزاال 1
 .206ص الزاجي ،حليمة .الدرجع السابق. 2



ريس بالتخصصدالتعلًه المقاولاتٌ: البرامج والمضامين في مقررات التالفصل الثاىٌ :                                              

69 

 داد برامج التكىيً في عله المكتبات:إع1-5     

عند إعداد برامج التكوين الجامعي لابد من مراعات عدة عناصر لتكوف ىذه العملية ناجحة كتؤدم الاغراض     

الدكتبات الأمريكي أنو يجب الأخذ  ( التابعة لجمعيةC O Aالتي كجدت من أجلها، حيث ترل لجنة الاعتماد )

 بالاعتبار الأمور التالية:

  يجب أف يشمل الدنهاج على ضركرة الفهم كالاستيعاب بدلا من تعلم الحقائق كالدعلومات عن طريق

 الحفظ كعلى الدبادئ كالدهارات بدلا من الركتتُ .

 .التأكيد على الاهمية كالوظيفة للموضوعات الدطركحة 

 ىات الحديثة في لراؿ علم الدكتبات كالدعلومات.أف يشمل الاتجا 

 . ضركرة الدساهمة في التنمية الدهنية 

ىذا العلم  إف الدكر الدنوط ببرامج التكوين جد مهم في أنها ترسم لطالب ملبمح التخصص كتجعلو يتعرؼ علتى

بشكل أكسع، ككما يدكنو من مواجهة تحديات الدهنة التي سيكلف بها ككذلك لابد من مراعات عدة اعتبارات في 

 كضع ىذه البرامج ضمنها :

 : مراعات متغتَات بيةة الدعلومات الدتمثلة في 

 ية.اعتبار الدعلومات كالدعرفة موردا اقتصاديا يفوؽ في أهميتو الدوارد الطبيعية كالداد 

 . رفع ادراؾ دكر الدعلومات لدل المجتمعات في التنمية الشاملة 

  1مراعات تغيتَ دكر الدكتبات كمراكز الدعلومات. 

 .مراعاة تغيتَ سمات الدستفيدين 

                                                           
 .94ص.الدرجع السابق  .ي، أسماءسوالد1



ريس بالتخصصدالتعلًه المقاولاتٌ: البرامج والمضامين في مقررات التالفصل الثاىٌ :                                              

70 

 :مراعاة ديناميكية تطوير مدارس الدكتبات كالدعلومات استجابة للتغتَات الدتلبحقة مثلب في 

 تماد لرفع جودة الدتخرجتُ كالاعتًاؼ بهم.السعي لتحقيق متطلبات معايتَ الاع 

 .فتح جسور التواصل بسوؽ العمل لدعرفة متطلباتهم بصورة كاقعية كلشارسة التدريب ببعض مؤسساتو 

  اف تدكن من الانفتاح على التخصص من جهة كتكوف منفتحة على باقي التخصصات الأخرل

 كذلك نظرا لعلبقة علم الدكتبات بباقي العلوـ الأخرل. 

   اف تتوفر امكانية اطلبؽ كفاءات الفرد أك الطالب ذلك من خلبؿ برامج تشجع على الابتكار

 كالابداع أك الخلق في المجاؿ.

 يع الأعماؿ الفنية وفتَ عنصر التدريب للطلبب على جماف تتوفر البرامج بشقيها النظرم كالعلمي مع ت

 كالعلمية منوطة بمهنتو عند التخرج.

 اللبزـ من برامج التكوين كالتًكيز على كل ما ىو حاصل في لراؿ علم الدكتبات من القدر وفر تأن

 مستجدات في المجاؿ سواء علمية أك عملية.

 تتوفر البرامج على تدريبات مهنية للطلبة أثناء فتًة التكوين الجامعي. اف 

  الدهنة من جهة أف تكوف البرامج قابلة للآنية كفق ما يدليو سوؽ العمل من جهة كالتطورات في

 .1اخرل

 

 

 

                                                           
 .95ص .سابقالرجع الد .سوالدي ،أسماء1
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 مشكلات التكىيً في علىو المكتبات:1-6      

، مركرا بالدناىج كالطرائق 1الدرسومةتشكو أقساـ الدكتبات العربية كمعاىدىا من جملة بدءا من الأىداؼ 

 في ما يلي: إجمالذاكالدخابر كالتجهيزات بالوسائل كالتطبيقات الديدانية كضعف تكوين الأساتذة الدؤطرين يدكن 

فالأىداؼ ىي الأسس التي توضع من أجلها الدناىج أهداف التكوين وضعف التركيز على الغايات: غموض

كتجند الوسائل كالتجهيزات كالأىداؼ ليست ثابتة، بل يجب اف تكوف متغتَة بتغيتَات الزمن كحاجات المجتمع 

ؼ التكوين يجب اف تنتجو اليوـ لضو تكوين كالعلمية كالثقافية، فأىدا كالاجتماعيةكمؤسساتو الاقتصادية 

سياسة الدعلومات  ضوءنطاؽ، في  أكسعالدتخصصتُ في الدكتبات كالدعلومات للعمل في جميع الدؤسسات على 

 الشاملة التي بدأت الدكؿ الدتقدمة باتجاىاتها لنشر الدعلومات في كل مكاف.

فهي في غالب الأمر متماثلة بشكل أك بآخر من حيث الدنفردات اك  ضعف المناهج الدراسية كما وكيفيا:

المحتول، كنشتَ ىنا الذ ضعف الاىتماـ بالفركع الدتخصصة داخل التخصص العاـ كاف يبدأ التخصص 

الضيق في السنة الثالثة من الليسانس مثلب فيتفرغ الذ تخصص تقنيات الدعلومات كتخصص في الدكتبات 

 ث في الأرشيف مثلب.الددرسية كتخصص ثال

تْيث لا تشارؾ الدكتبات في لجاف غياب التنسيق المطلوب بين معاهد التكوين ومكتبات التطبيق: 

الدعاىد كلا تستشار في لجاف الدعاىد كالاىداؼ كالدناىج كما اليها، بل تكتفي باستقباؿ الدارستُ في 

يعمل مستقلب عن الآخر، بما ينعكس سلبا  حصص التطبيق كالتًبصات العلمية، كبالتالر لصد اف كلب منهما

 على التكوين كمردكده الدطلوب
                                                           

دراسة ميدانية بمكتبة قسم  -الدكتبات الجامعية كمدل الافادة من برامج التكوين: لضو مكتبية جامعية نموذجية .ي، دميةشلزاك 1
علم الدكتبات كالتوثيق تّامعة قسنطينة عبد الحميد مهرم. مذكرة ماستً في علم الدكتبات كالتوثيق: إدارة أعماؿ الدكتبات كمراكز 

 . 22.21ص. ص ـ2015/2014 -2طينةقسن -ميد مهرمالتوثيق جامعة عبد الح
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كىي اف كجدت بالشكل الدناسب كما ىو الأمر في غياب المخابر والورشات وتجهيزاتها الحديثة: 

الدعهد الأعلى للتوثيق بتونس الذم يتوفر على أربعة لسابر بالحواسيب كمتطلباتو، كغتٌ عن القوؿ أف الدخابر 

ت لا غتٌ عنها في التكوين الحديث، كبدكرىا تبقى الدركس نظرية مهما تعددت تسمياتها ،كيبقى أصبح

 التكوين قاصر عن تخريج كوادر القادرة على التحكم الديداني في سوؽ العمل.

ة كخاصة الحواسيب كالدعالجة الآليضعف خبرة الكوادر المؤطرة في استخدام تقنيات المعلومات: 

حكمها كمعركؼ اف فاقد الشيء لا يعطيو، ىذا انطلبقا من نقص الأساتذة للئشراؼ على  للمعلومات كفي

أك ىؤلاء اف كانوا متواجدين بصورة كافية في أقساـ مثل قسم  كالدكتوراه الداجستتَطلبة الدراسات العليا 

 علم الدكتبات تّامعة القاىرة كبعض الجامعات الدصرية الاخرل.

لأف التلبحم الدوجود بتُ الدركس النظرية ساتةة المنررين والمطبقين: ضعف التشاور والتواصل للأ

كالتطبيقية كالعلمية ىو أساس التكوين الجيد، كالاستيعاب الحسن، كقد اصبح من الواجب اليوـ تخفيف 

 الاكلذ لحساب الثانية لأف علوـ الدكتبات كالدعلومات ىي اليوـ علوـ تطبيقية أكثر منها نظرية.

فهي توجد في بعض تبات الكبرى الحديثة التي تماثل المكتبات في الدول المتقدمة: غياب المك

الدكؿ العربية، علما بأنها اقساـ الدكتبات لذلك يجب في مثل ىذه الحالات اجراء تربصات قصتَة في 

 .1مكتبات العواصم لطلبة ىذه الأقساـ، حتى يطلعوا على التجهيزات كالبرامج كالنظم الدعلوماتية

كىي لا تشجع الدتفوقتُ في الدرحلة الثانوية على متابعة الدراسة في ىذا نررة المجتمع الى المهنة: 

التخصص، لذلك لصد ىذه الأقساـ تشكو من تدني مستول الطلبة الذين يلتحقوف بها بسبب عدـ  تدكنهم 

 من الالتحاؽ بدراسات اخرل كتقديرا من المجتمع.

                                                           
 22،23الدرجع السابق.ص لزاكشي ،دمية. 1
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اف العديد من الأقساـ لد يضم اليو مصطلح في الجامعات العربية:  اختلاف تسميات أقسام المكتبات

كمعهد اقتصاد الدكتبات في الجزائر، بسبب نظرة  ،في الدغرب الإعلبـالدعلومات على أهمية مثل معهد علوـ 

ل الدسؤكلتُ اليها على انها دراسات أدبية لا تحتاج الذ لسابر كتجهيزات علمية تطبيقية، كالتسمية تؤثر بشك

 مباشر أك غتَ مباشر على التكوين كعلى كضوح الشهادات التي يدنحها للخريجتُ.

تعاني الدراجع العربية من قصور في مواكبة الحداثة قلة المراجع العربية في علوم المكتبات والمعلومات: 

بتُ الدكؿ  كالدعاصرة، كخاصة الدكريات كىي على قلتها ليست في الحواجز التي تدنعها من الانتقاؿ تْرية

 .1العربية

الدليل اف الدقررات العلمية كالتي تحتاج الذ تطبيقات ميدانية في الاعتماد على التطبيقي اكثر من النرري: 

، اللغات التوثيقية كحتى تكنولوجيا كالبيوغرافياالدكتبات كمراكز الدعلومات تدرس داخل الأقساـ، كالفهرسة 

ىذه الدفاىيم التطبيقية اذ لد يتعامل معها ميدانيا كبالشكل  الدعلومات فأين للطالب أف يستوعب مثل

 الدلموس كليس على شكل دركس كلزاضرات.

 صوفي ىو مفهوـ جديد في منطقتنا كما يقوؿ الدكتور : 2عدم امكانية وجود التعليم عن بعد

لذ التعليم العربية يتكامل مع التعليم العادم كيكملو دكف اف يحل لزلو، كتتضاعف أعداد الدنتمتُ ا

، حتى اف بعض الددارس الدكتبات الامريكية اغلقت ملحوظةعن بعد في الدكؿ الدتقدمة بصورة 

 ابوابها لصالح التعليم عن بعد .

                                                           
 .24لزاكشي، دمية. الدرجع السابق، 1
غرامي، كىيبة. التكوين العالر في لراؿ الدكتبات كالدعلومات بالجزائر: نشأتو كاقعو كتطوره في ظل التغيتَات الجديدة. لرلة  2
 .91ص .1، ع3.مج 2006كتبات كالدعلومات .الد
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  :اف الدراسات اثبتت اف عدـ تطوير اساليب التدريس يعود الافتقار الى تكوين المكونين

ايضا بالتكوين الدائم الدستمر من أجل بالدرجة الاكلذ الذ الددرس أم اف الاستاذ مطالب ىو 

مسايرة التطور الحاصل كلا يدكن لأم طالب اف يضمن تكوينا سليما اذا لد يكن الأستاذ نفسو 

 .1حريصا على معلوماتو كتحديثها كحمايتها من خطر التقادـ الذم يتًبص بها من يوـ الذ آخر

 ماجستتَ ك دكتوراه اؼ على طلبة الدراسات العلياللئشر  نقص الكوادر الدؤطرة. 

  ُغياب الورشات بتجهيزاتها الحديثة فبدكنها تبقى الدركس نظرية بالضافة الذ ضعف التواصل بت

 الأساتذة الدنظرين كالطبقتُ.

  غياب التدريس الدطلوب بتُ معاىد التكوين كمكتبات التطبيق، حيث أف الدكتبات لا تشتًؾ في

 .2ؼليجاف الدعاىد كلا تستشار في كضع الأىدا

 مج واستراتًجًات التعلًه المقاولاتٌ:برا -2

سنقوـ في ىذا الدبحث في التعرؼ على برامج التعليم الدقاكلاتي كأىم مراحل بناء برالرو كأىم تصنيفات ىذه     

 البرامج في الواقع العلمي أك التطبيقي كلزتوياتو الرئيسية ككيفية قياس فعالياتو كأىم عوامل دعمها كتطويرىا.

 مراحل بياء برامج التعلًه المقاولاتٌ: 2-1

إف تعليم الدقاكلاتية ىو عملية تعلم دائم مدا الحياة كبناء على ذلك فإنو يجب ربط تعليم الدقاكلاتية تّميع     

الدستويات التعليمية لتنظيم التعليم، تبدأ من رياض الأطفاؿ حتى كصوؿ الفرد لدرحلة كظيفية متقدمة، كيجب أف 

لدتقاعدين من عملهم لدعم دخولذم الدالية حيث يجب أف تتاح لذم جميعا فرص الوصوؿ لتلك البرامج يشمل أيضا ا

الدميزة كالمحكمة في تعليم الدقاكلاتية كطرحها، كما أف فكرة التعليم مدل الحياة تساعدنا في إعادة تطوير مهارة 
                                                           

 .92الدرجع نفسو، ص1
 .97ص .مكاني، كردمو. الدرجع السابق 2
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يعتٍ أشياء عديدة لستلفة للؤفراد الدتعلمتُ تبدأ من الريادة على جميع تلك الدستويات كتعددىا، إف تعليم الدقاكلاتية 

كحتى مرحلة الجامعة، كمن التعليم التقتٍ إلذ مرحلة الحصوؿ على درجة الداجستتَ ففي كل  الابتدائيةالددارس 

مستول تعليمي يدكن أف تتوقع نتائج لستلفة مثل نضج الطلبة كالبناء على الدعرفة السابقة التي لديو لكن الغرض 

تعليم الدقاكلاتية تدر ملية نمو مشركع الدستقبل، كبذلك فإف عاـ يبقى تطوير الخبرة كمقاكؿ كالتي تقود إلذ النجاح الذ

من خلبؿ خمس مراحل لزددة من التطوير كىي تفرض أف كل شخص يجب أف يكوف لديو فرص للتعلم في 

لدستهدفة لاختيار الدسار الدهتٍ في حياتهم بأف يصبحوا الدراحل العمرية الأكلذ، كفي الدرحلة التالية يجب توجيو الدواد ا

مقاكلتُ، إف كل مرحلة من الدراحل الخمس الآتية من الدمكن أف تعلم خلبؿ الأنشطة التي تجرل في الصفوؼ 

 في:  1الدراسية أك يدكن أف تعلم في مساؽ منفصل للمقاكلاتية كتتمثل ىذه الدراحل

 قاولاتية : المرحلة الأولى: تعلم أساسيات الم 

يجب على الطلبة أف يتعلموا أك يدارسوا الأنشطة الدختلفة الدالية للمشاريع في الصفوؼ الددرسية الابتدائية 

كالاعدادية كالثانوية كفي ىذه الدرحلة يتعلم الطلبة أساسيات الاقتصاد كالفرص كالخيارات الدهنية الناتجة عنها، 

اقتصاد العمل الحر، إف الدافعية لتعلم كالاحساس بالفرص الفردية ىي كأف يتقن الدهارات الأساسية لنجاح 

 النواتج الخاصة في ىذه الدرحلة.

 :المرحلة الثانية : الوعي بالكفاءة 

إف الطلبة يتعلموف الحديث بلغة الاعماؿ، كيركف الدشاكل من كجهة نظر أرباب العمل كىذا جانب أساسي 

لتًكيز يكوف على الكفاءات الأكلية كاكتشافها لديهم، كالتي يدكن تعلمها في الدهنة كالتعليم التقتٍ حيث أف ا

سافات كالدنهج الاخر التي ترتبط بالدقاكلاتية على سبيل الدثاؿ، في مساؽ خاص بالدقاكلاتية أك أف تحتويو الد

                                                           
 . 95. ص2011عالد الكتب الحديث أردف، س  ،لتعليم الريادم: مدخل نفسي سلوكيالتًبية الريادية كا.، عوض مبارؾملرد 1
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جزءا  تدقيق مشاكل تدفق النقدم يدكن أف تستخدـ في مناىج الرياضيات، كيدكن أف تصبح عركض الدبيعات

 من مناىج مهارات الاتصاؿ .

 :المرحلة الثالثة: التطبيقات الابداعية 

إف لراؿ الاعماؿ معقد إذا فإف جهود التعليم لا تعكس ىذا التعقيد بطبيعتو، ففي ىذه الدرحلة يستكشف 

ات الافراد الافكار كتخطيط الاعماؿ من خلبؿ حضورىم العديد من الندكات كالتي تضمن العديد من التطبيق

الابداعية، كمن ىنا فإف الأفراد يكتسبوف معرفة عميقة ككاسعة عن الدراحل السابقة إف ىذه الدراحل تشجع 

الأفراد لابتكار كخلق فكرة اعماؿ فريدة للقياـ بعملية اتخاذ القرار من خلبؿ بناء خطة عمل متكاملة 

 بالإضافة إلذ تجربة كلشارسة عمليات الأعماؿ الدختلفة.

 رابعة: بدأ المشروع:المرحلة ال 

بعد أف يكتسب الأفراد البالغوف تجربة العمل الدقاكلاتي كالتعليم التطبيقي، فإف العديد منهم يحتاج إلذ   

مساعدة خاصة لتًجمة فكرة العمل الدقاكلاتي إلذ كاقع عملي، كخلق فرصة عمل كيدكن القياـ بذلك من 

التقتٍ كالدهتٍ، كبرامج الدعم كالدساعدة الدقدمة للؤفراد في كالدساعدة في برامج التعليم  1خلبؿ توفتَ الدعم

الكليات كالجامعات، كذلك لتعزيز بدأ كتأسيس الدشركع كتطوير سياسات الاجراءات للمشاريع الجديدة 

 كالقائمة.

 : المرحلة الخامسة: النمو 

من عندما تتضح الشركة فإف العديد من التحديات ستواجو الشركة ىذه الدرحلة، كفي العادة فإف العديد 

مالكي الأعماؿ لا ينشدكف الدساعدة في ىذه الدرحلة، إف سلسة من الندكات الدستمرة أك لرموعات 

                                                           
 .18الدرجع السابق. ص ف.كآخرك  ،صكرم، أيوب1
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 الوقت الدناسب كحلها الدعم يدكن أف تساعد الدقاكؿ في تعريف كتديز الدشاكل المحتملة كالتعامل معها في

 .1بفعالية، لشا يدكن من نمو كتطوير مشركع

 تصيًف برامج التعلًه المقاولاتٌ : 2-2

 : 2يمكن أن تصنف برامج التعليم المقاولاتي إلى أربع أصناف كما هو موضح في الجدول الآتي     

 أهداف البرنامج نمط البرنامج
 الدزيد عن الدقاكلاتية كمهنة الدقاكؿمعرفة  النوعية والتحسي بالمقاولاتية

تشكيل مهارات التقنية انسانية كادارية من أجل توليد  إنشاء المؤسسة
الارادات الخاصة بو كانشاء مؤسستو الخاص كخلق 

 مناصب شغل.
 الاستجابة للحاجيات الخاصة بالدالكتُ الدستَين تطوير المؤسسات 

التشاكر كالتعلم كمتابعة تطوير الدهرات من أجل  تطوير المدربين 
 الدؤسسات الصغتَة

 ( أنماط برامج التعليم المقاولاتي .06) 3الجدول رقم

اف ،كشركد. استًاتيجيات كبرامج التعليم الدقاكلاتي لتعزيز ركح الدقاكلاتية، لرلة يدنقلب عن رباب، زارع، إ المصدر:

 .101.102ـ، ص2018جانفي  1دراسات متقدمة في الدالية كالمحاسبة، ع

فالنوعية تشمل التظاىرات التي ىدفها اعطاء معلومات على موضوع الدقاكلاتية كأيقاظ الاستعدادات الدقاكلاتية 

لطلبة حيث توجد برامج متعددة لتوعية متعلقة بأىداؼ متعددة كمنها التوعية التي تقوـ بها دكر الدقاكلاتية، أما 

كادارة مشاريعهم الخاصة كالقياـ بتوظيفهم الذاتي، أما برنامج تطوير  للبداانشاء الدؤسسة فيتعلق بتشيع الدشاركتُ 

                                                           
 .19ص صكرم،ايوب،كاخركف.الدرجع السابق.1
 . 101،102صص إيداف، كشركد. الدرجع السابق. ،زراع، رباب 2
 .102.101الدرجع نفسو. ص3
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الاستًاتيجية، ادارة الدالية كيهدؼ الذ تطوير كتطبيق استًاتيجية النمو مع دعم  بالإدارة1الدؤسسات فيعتٍ مثلب

حوؿ برامج التعليم الدؤسسة ككظائفها الاساسية، كما يتطلب التعليم الدقاكلاتي برنامج يتعلق بتطوير الددربتُ، 

الدقاكلاتي لكنها تحمل نفس الدضموف كمنها: الدقاكلاتية ادارة الأعماؿ الصغتَة، خلق الدشركعات الجديدة لابتكار 

كابداع رأس الداؿ الدخاطر، حق الامتياز، تطوير الدنتجات الجديدة، التسويق الدقاكلاتي، تخطيط الدشركعات الناشةة، 

 .2يجية الأعماؿ، سياسة الابداع، الريادة الجماعيةالشركات العائلية، استًات

 محتىى برامج التعلًه المقاولاتٌ: 2-3

تعليم الدقاكلة لا يقتصر فقط على تكوين تقتٍ كاحد خطة عمل الثقافة السلوكات كالأكضاع ىي كذلك     

على عدة مستويات: الدعارؼ، الخبرات، الدهارات، الدواقف  جوانب يدكن العمل عليها تعليم الدقاكلاتية

كالشخصية، فمن خلبؿ الرجوع الذ الأدبيات الدتخصصة في حقل التعليم الدقاكلاتي، فقد تقدـ بعص الباحثتُ 

كالكتاب بتصورات كمقتًحات كنماذج عدة لدا ينبغي اف يكوف عليو لزتول أم منهج اك برنامج لتعليم الدقاكلة على 

كالذم  5Eنموذج potterيد مؤسسات التعليم العالر كمن ابرز النماذج في ىذا السياؽ النموذج الذم قدمو صع

 يرل ضركرة اف يستًشد بو عند تطوير ام برنامج اك منهج للمقاكلة كىو يشمل على عدة عناصر كىي:

 :فأم منهج للمقاكلة لابد اف يكوف قادرا على خلق الوعي بالبيةة المحيطة. عنصر البيئة 

 :أم لابد اف يزكد الدشاركتُ باكتشاؼ طبيعة الجماعات الاقتصادية في البيةة،  عنصر الاقتصاد

 كالقواعد الجديدة الناتجة عن التفاعل داخلها.

                                                           
نسيمة، شراطي. نشر التعليم الدقاكلاتي كمدخل لتعزيز ركح كثقافة الدقاكلة لدل الطلبة الجامعيتُ، كالحد من بطالتهم. لرلة  1

 .04. ص1. ع13البحوث كالدراسات العلمية. مح 
 .05مرجع سابق. صنسيمة، شراطي.  2
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 :تُ في البيةة التي يتواجدكف فيها، فأم منهج دراسي لابد اف يسعى للقاء الدقاكل عنصر المقاولين

 كالاستفادة من آرائهم كتبصراتهم.

 :1كىو القلب كالركح لأم برنامج دراسي في الدقاكلة عنصر المشروع. 

  عنصرEntreplexity:  كيشتَ الذ أف العناصر الخمسة الدكونة لذذا النموذج لابد أف تتحد حوؿ

 علم الغموض، كلشارسة الدقاكلة .

 حاجات التعلم المهام  الخطوة 
توليد فكرة/ تحديد 

 فكرة
 إيجاد أفكار -
 توليد أفكار -
 ترتيب أفكار -
 توضيح أفكار -

التحكم في عملية خلق كتقييم  -
 الافكار.

 معرفة مصادر الافكار الجديدة. -
تطوير رؤية شخصية الادارة  -

 للمؤسسة الخاصة.
 توضيح الحاجة الدرتبطة - تقييم فرصة الأعمال

 من صحة الفكرة تحقيق -
التعرؼ على البيةة الدرتبطة  -

)الشركاء،الدوردين، العملبء، 
 الدنافسة(.

 معرفة حواجز الدخوؿ . -
تحديد العوامل الضركرية )البشرية  -

 الفنية كالدالية(.

 تحديد سوقو. -
 تحديد بيةتو. -
 بناء استًاتيجية. -
تقدير الاحتياجات على مستول  -

 الدوارد )البشرية التقنية كالدالية(.
 

                                                           
اة كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ: تسيتَ ر و كتتي للطلبة الجامعيتُ. أطركحة د قايدم. تطور التوجيو الدقاكلا ،أمينة 1

 . 126ص .ـ2017/2016طفى اسطنبولر معسكر. سالدؤسسات، جامعة مص
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التعرؼ على الدكونات الدختلفة  - المشروع المقاولاتي
 للمشركع .

تجميع العناصر الدتعلقة بهذه  -
 الدشاريع الدختلفة.

إضفاء الطابع الرسمي على  -
 الاتصالات.

 بناء خطة عمل .  -
 تحديد الاجراءات الادارية. -

 تطوير مهارات التفاكض كالعرض. -
 معرفة الشركاء. -
 فهم البيةة. -
 بناء خطة عمل. -

 تعزيز أنظمة التسيتَ كالانتاج. - النمو والتنمية
 ضماف الرقابة الدالية. -
 تطوير سوقو. -
 تحمل جميع الالتزامات القانونية. -
 متابعة التطورات كمتابعة التغيتَ. -
 تطوير القيادة. -

 

 السيطرة على أنظمة رقابة التسيتَ. -
 السيطرة على التقنيات النقدية. -
 تطوير استًاتيجية التسويق. -
مهاراتو الشخصية كمراقبة  تنمية -

 البيةة.
 الصاز دراسة السوؽ . -
 تعلم إدارة كقتو. -

 
 ( يوضح مراحل المهام واحتياجات التعلم في برامج التعليم في المقاولة.07)1الجدول رقم 

لطلبة الجامعيتُ، أطركحة دكتوراه كلية العلوـ الاقتصادية  نقلب عن أمينة قايدم، تطور التوجو الدقاكلاتي المصدر:

 .127.128ـ، ص2016.2017كعلوـ التسيتَ: تسيتَ الدؤسسات جامعة مصطفى الاسطنبولر معسكر،

 

 

 

                                                           
 .127.128أمينة ،قايدم. الدرجع السابق. ص 1
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 المهارات الشاملة في برىامج التعلًه المقاولاتٌ: 2-4

كمحتول أساسي لأم برنامج تعليمي أك تدريسي   الدهرات الشاملة في الدقاكلاتيةHisrichetpetersلقد حدد   

 في الدقاكلاتية كالتي تضمن ما يلي: 

مهارات الكتبة كتحليل البيةة الخارجية كمتغتَاتها كالتعامل مع الادكات التكنولوجية الدهارات التقنية تتمثل  –أ 

 الدختلفة كبناء الشبكات كالتدريب، كالعمل ضمن الفريق كغتَىا ...إلخ.

الدهارات الإدارية كتشمل كضع الاىداؼ كالتخطيط ككضع القوائم كإدارة العلبقات الانسانية كالتسويق  –ب 

 كالدبيعات كالدهارات الدالية كالمحاسبة كادارة نمو الدشركع. 

برة الدهارات الشخصية كتشمل عمق السيطرة الداخلية كالدخاطرة كالابداع كالابتكار كالقدرة على التغتَ كالدثا -جػ 

كالعمل الجاد كالرؤية القيادية، كىذه الدهارات يجب التًكيز عليها كتطويرىا لدل الدتعلمتُ أك الدتدربتُ بأم برنامج 

 . 1تعليمي تدريبي كالدقاكلاتية، لأنها جوىر الدهارات الشاملة في تعزيز السلوؾ الدقاكلاتي

Ve 
sperrgartner(1997) 

Harper (1984) Vesper 
(1982:1985) 

Wilson(1991) 

المقاولاتيةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن أجةةةةةةةةةل : 
المصةةةةةةةةةةةةةةرفيين  مصةةةةةةةةةةةةةةممي 
برمجيةةةةةةةةةةةات  للبيولةةةةةةةةةةةوجيين 

 ومجالات أخرى

حصػػػص تحفيزيػػػة لتحقيػػػق 
العػػػػػػاب الخػػػػػػوا ، اختيػػػػػػار 

 اسقاطي 

 طبيعة الدؤسسة الصغتَة  تدويل الدشركع 

 إمكانية اقامة الدشاريع التسويق للمشركع مبادئ في التسيتَ إدارة المؤسسات الصغيرة .
مبػػػػػػػػػػػػػػػادئ في التقنيػػػػػػػػػػػػػػػات  ترقية المؤسسة

 التجارية
 لسطط الاعماؿ تسيتَ الدقاكلاتي

 الدعم التقتٍ تسيتَ الابداع تحضتَ لسطط الاعماؿ بدأ نشاط المؤسسة
                                                           

 .44ص .يوراس. الدرجع السابق ،جميلة، قدكدك، بودالية 1
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اعػػػػػػداد طلػػػػػػب للحصػػػػػػوؿ  مخطط المخاطر
 على تدويل

الأشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكاؿ القانونيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  تصميم كتطوير الدنتوج
 للمؤسسة

متابعػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػع الدقػػػػػػػػػػػػػاكؿ  مخطط الاعمال
 كالدؤسسة

 استًاتيجيات التسويق اقتصاد الدقاكلاتية

المقاولاتيةةةة للمنرمةةةات غيةةةر 
 الحكومية

 موقع الاعماؿ علم النفس الدقاكلاتي /

المقاولاتيةةةةةةةةةةةةةةةةة أو انشةةةةةةةةةةةةةةةةاء 
 مؤسسات جديدة

 تدويل الدؤسسة تاريخ الدقاكلاتية /

الدقاكلاتيػػػػػػة في الدؤسسػػػػػػات  / تنمية الابداع
 الكبرل 

 الجوانب القانونية

 القوانتُ الحكومية المحاسبة كضرائب الدشركع / تطوير حقوق الامتياز
الدقاكلاتيػػػػػػة كالتخصصػػػػػػات  / الاعمال التجارية الدولية

 الاخرل
 تسيتَ الدؤسسة

 تركيج الدؤسسة العقار كالدشركع / تقييم الابداع 
تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريخ الابطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ في  / نقل التكنولوجيا 

 الدقاكلاتية
 فن البيع

التعةةةةةةةةةاون والشةةةةةةةةةراكة بةةةةةةةةةةين 
 المؤسسات 

 التسيتَ الدالر دراسة الجدكل /

 التقارير الادارية الأفكار كالاختًاع / المؤسسات العائلية
 حماية الدؤسسة / / /

 ( أنماط المحاضرات المقدمة في برامج المقاولاتية.08)1الجدول رقم 

 

                                                           
1loya Lily Gomez santos, l’enseighement de l’entrepeneuriatauseide l’universiteé : 
la contribution de la méthode descas, thése de doctoratensciencesde gestion, 

uniersité de lorraine.2014. 
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 loyaaLily Gomez santos, l’enseighement de l’entrepeneuriatauseideنقلب عن المصدر:

l’universiteé : la contribution de la méthode descas, thése de doctoratensciencesde gestion, 

uniersité de lorraine.2014.  

 دعه وتطىير برىامج التعلًه المقاولاتٌ : 2-5

 امج في الواقع العلمي كيو كما يلي:ىناؾ العديد من العوامل التي تساىم في تطوير ىذه البر 

 توضيح كتعريف النتائج أك الدخرجات التعليمية التي تسعا إلذ تحقيقها من برامج التعليم العالر. -

 بناء برامج فعالة في التعليم الدقاكلاتي . -

 تدريب كتطوير مربيتُ كمعلمتُ فعاليتُ . -

 .1إعادة تشكيل كبناء النموذج الدؤسسي للمنظمات التعليمية -

خلق نوع من التكامل بتُ الدقاكلتُ كالدعلمتُ كالاداريتُ المحتًفتُ ككضع كتصميم الخطط كالدناىج الدراسية  -

 كتدريبها.

 .2ضماف دعم الرأم العاـ كتدخلبتو -

 

 

 

 

                                                           
 176الجودم، لزمد علي. الدرجع السابق. ص 1
 .177الجودم، لزمد علي. الدرجع السابق. ص 2
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 ( عوامل دعم وتطوير برامج التعليم المقاولاتية03شكل رقم )

 من إعداد الطالبتتُ من خلبؿ خبرات الدراسات السابقة.المصدر:

 استراتًجًات التعلًه المفاولاتٌ: 2-6

اف الاستًاتيجيات البيداغوجية تشكل جسرا بتُ الدعارؼ كالاعتقادات كىذه الاستًاتيجيات تتأثر     

بالخصائص الشخصية كالجنس، الخبرة، نمط الدادة الددرسية ككذلك العوامل التنظيمية كالادارية كما أنها تأثر على 

الطلبة كفي نهاية الدطاؼ نتائج التعليم كتتمثل أىم الطريقة التي تتعلم بها أساليب تدريسهم كالذم بدكره يؤثر على 

 استًاتيجيات التعليم الدقاكلاتي فيما يلي:

 توضيح النتائج . -

 تعريف النتائج. -

 تدريب الدقاكلتُ. -

 بناء النموذج. -

 كسب دعم الرأم العاـ. -

 بناء البرامج -

 الدقاكلتُ. تطوير -

 خلق التكامل في الأكساط. -

 تصميم الخطط. -

 برامج تعليم المقاولاتية
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بها الدعلم الذ الدتعلم كالطلبة  تتمعنكيعطي الأكلية لتحويل الدعارؼ كالدهارات التي  نموذج العرض: 2-6-1

ىم الذين يستقبلونها، المحتول يعرؼ عموما من خلبؿ البحث الأكاديدي الذم يتم تعليمو، اف طرؽ التدريس 

 الدستخدمة تكوف على شكل مؤتدرات كلزاضرات كعركض عن طريق الأجهزة السمعية البصرية.

م على أساس خلق بيةة ملبئمة لكسب الدعارؼ في ىذا النموذج فاف التعليم يصم :نموذج الطلب 2-6-2

كالدعلمتُ ىم مسهلتُ في حتُ أف الطلبة لذم دكر نشط في الدساهمة في تعلمهم، ىذا النموذج غالبا ما يجمع 

تقنيات بيداغوجية تسلط الضوء على الدناقشات، الاستكشافات كالتجارب، كالبحوث الدكتبية كعلى شبكة 

 .1الدخابر كالدراسات الديدانية كالنشاطات الجماعية الأنتًنت كأعماؿ تجريبية في

كيبحث ىذا النموذج في تنمية كتطوير الاستدعاءات للطلبة في حل الدشاكل  نموذج الكفاءات: 2-6-3

الدعقدة باستعماؿ الدعارؼ كالاستدعاءات الدفتاحية كالتعليم ىنا يكوف تداخليا بتُ الدعلم كالدتعلم كجعل التعلم 

الدعارؼ التي سيتم الحصوؿ عليها ىي أساسيات حوؿ حل لدشاكل الدعقدة التي يدكن اف تقع لذم في  لشكنا كتكوف

 حياتهم الدهنية.

ر المحاكاة يساعد الطلبة على تطوييقتًح بعض الباحثتُ أف استعماؿ  المحاكات والألعاب: - أ

أف HONIGكاتخاذ عدد من القرارات لأجل ضماف لصاح مؤسسة صغتَة يرل استًاتيجيات 

البيداغوجيا التقليدية تكوف غالبا متناقصة مع احتياجات التعليم الدقاكلاتي، كيرل أف المحاكاة تسمح 

 .2ب أكضاع جديدة كتطوير الدركنة اللبزمة للبقاء في الدستقبليللمشاركتُ بتجر 

 رئيستِ:عدد من الدعايتَ لتوجيو اختيارات المحاكاة كتصنيف الذ أربع فةات HINDLEكيقتًح      

                                                           
 .97إيداف، كشركد. الدرجع السابق. ص ،رباب، زراع 1
 .185بطورة، فضيلة كآخركف. الدرجع السابق. ص 2
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 قدرة السيناريو على الظهور متعلقا بالدوضوع كذك مصداقية. -

 اتصالات لا غموض فيها على عدة جوانب. -

 .1العملية تتكيف مع كسائل الدعم التقنية -

 تحاليل تكلفة ربح تبعا للمعايتَ السابقة كللهدؼ الدراد تحقيقو -

كن أف تقدـ عدد من ثلبثة لزاكاة يد Wolf et Brutonحدد  ألعاب ومحاكاة الكمبيوتر: -1

 التعليم الدقاكلاتي في الجامعة. إطارالفوائد في 

 :كىو لزاكاة تدكن الدشاركتُ من بدء كتشغيل لزل لبيع الأحذية في  برنامج المحاكاة المقاولاتي

أس الداؿ الأكلر، كتشتَ الدبيعات كالقيمة ر شهرا حيث تحصل على المجموعات على نفس  12أجل 

 المحاكلتُ.الصافية الذ أداء 

 :تجهز كتشغل المجموعات الدشاركة لزل بيع الألبسة بالتجزئة، ككل ثلبثي يدكن اتخاذ  محاكاة المقاولة

 كتنفيذ تغيتَات لستلفة لأجل تحستُ أداء الدؤسسة.

  دكلار يجب على كل المجموعات انشاء  100000من  ابتداءبدء الدؤسسات الصغتَة برأس ماؿ

 درة بيع عالية.تطوير مؤسسة صغتَة تتيح ق

ىذه المحاكاة يجب عليو توفتَ انشطة تعويضية موجهة الذ  ـاف الدعلم اك الاستاذ الذم يستخد

 مستويات الضعف التي يدكن اف تظهر.

ىي الانشطة التجريبية كفيها يتم انشاء مؤسسات صغتَة كمصممة من أجل  المحاكاة السلوكية: -2

 .2نمية الدهارات كالقدرات الدقاكلاتيةبتجريب بعض التوجهات كت يقومواالطلبة لكي 

                                                           
 .39بوراس. الدرجع السابق. ص،بودالية ،جميلة، قدكدك 1
 .40. صنفسو الدرجع  2
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فاف عرض الفلم سيكوف Buckley wrehetMichaelsenككفقا ؿ  :الفيديواستخدام أشرطة  - ب

الدستَين كالخبراء في قطاعات في بيةة أعماؿ تسمح للطلبة بملبحظة الواقع البشرم من خلبؿ تصرفات 

 .1لستلفة

قصة الحياة يدكن أف تكوف أداة تعليمية ذات أهمية للطلبة في الدقاكلاتية،  استعمال قصص الحياة: -ج      

تطوير الستَ الذاتية يدكن أف يدعم في تعلم مهنة لشكنة للمقاكلتُ، اف منهجية Raetcarswellيقتًح كل من 

النماذج الدذكورة  الذ بالإضافةالتعليم الدقاكلاتي يجب اف تكوف متنوعة كمتجددة في طرحها، كأف تركز في لزتواىا 

 :2آنفا على الآتي

حيث يدكن تعريف الحالة الادارية بأنها كصف مكتوب مستخدمتُ كلمات أك أرقاـ  دراسات الحالة: -د    

لحادث حقيقي أك مشاركة حقيقية أك موقف حقيقي كيستخدـ ىذا الوصف كيطلب منهم اما تشخيص أسباب 

ب منهم الدواقف الادارية كتحليل الحالة كاتخاذ القرار أك اقتًاح طرؽ كأساليب العمل اك حلوؿ الدشكلة كقد يطل

 مهمة كاحدة من ىذه الدهمات أك ىذه الدهمات جميعا.

كذلك من خلبؿ تعريض الدتعلمتُ أك الطلبة الدقاكلتُ لدواقف حقيقية في  التعليم بالتجربة والممارسة: -ق    

ض بيةة العمل الدقاكلاتي أك الحر سواء في الدصانع أك الشركات أك ضماف الأعماؿ على اختلبؼ أنواعها كذلك بغر 

تعريفهم ببيةة العمل كلشارسة العمل الريادم لفتًة زمنية معينة ليكتسبوا خبرات كمعارؼ كمهارات جديدة كليبنوا 

 تصورات أفضل عن مهنة الدقاكلاتية قيل الدخوؿ في ميداف العمل الحر كالدقاكلاتي.

أك في أزكاج لتخفيف أم أف يعمل الطلبة في لرموعات  منافسات المجموعة أو التعليم التعاوني: -غ    

، ك أىداؼ التعليم في الحوار كالدنافسة  تتبادؿ الآراء حيث يدارس الطلبة أدكار لستلفة مثل: الدنسق، الدلخص، الدقوـ
                                                           

 .98أهمية كدكر دار الدقاكلاتية في الجامعة الجزائرية في نشر الثقافة الدقاكلاتية . الدرجع السابق. ص .بطورة، فضيلة كآخركف 1
 .98زارع، رباب. كشركد، إيداف. الدرجع السابق، ص 2
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الدسجل، الدلبحظ، الدشجع، قائد المجموعة، الدتحدث باسم المجموعة، أك يدكن من خلبؿ ىذه الاستًاتيجية 

 المجموعة أك الفريق أك في عمل لدشركعهم الدقتًح.تكليف أك اعتماد على مشاريع أعماؿ 

كذلك من خلبؿ الشرح عن تقديم منتج أك خدمة جديدة يدكن  الفروض التقديمية من طرف الطلبة:-ف

 بيعها، أك عن مشركع معتُ أك تعريف عن الشركة التي يرغب الطالب بتأسيسها أك العمل عليها.

كىي طريقة منظمة يقوـ من خلبلذا الطلبة بالتفكتَ تْل  أسلوب حل المشكلات بطريقة ابداعية: -ق   

مشكلة يشعركف بوجودىا كتْاجتهم الذ حلها فهم يكتسبوف معلومات كمهارات ذات صلة تْياتهم كمشكلبتهم 

 كليس من أجل تقديم امتحاف كالنجاح فيو.

يقوـ طالب أك ثلبثة بتمثيل أدكار عن مواقف اجتماعية افتًاضية كيتعلموف  كىنا استراتيجية لعب الأدوار: -و   

من خلبؿ ىذه الاستًاتيجية كيفية الاستماع بشكل جيد ككيفية التفكتَ كحدىم، كبالرغم من تقديم معلومات 

الأدكار على حوؿ الأدكار التي يلعبونها يدكن للطلبة أيضا أف يبدعوا حوارا من تلقاء ذاتهم كيدكن أيضا تسجيل 

 .1شريط بهدؼ التقييم

اف لصاح برامج كاستًاتيجيات التعليم الدقاكلاتي في الكليات  الزيارات الميدانية لبعض المنرمات الرائدة: -ي   

كالجامعات يجب أف يتم ربطها مع أماكن العمل الواقعية الدتخصصة مثل: الدصنع، مكتب، العمل ،الدستشفى، 

ط كالتطبيق الفعاؿ للحظة الدراسة كىذا ما يسمى بنماذج المحاكاة حيث يجابو الدتعلم الشركة كذلك بهدؼ التخطي

من مواقف في الحياة الحقيقية اذ أنها توفر للمتعلم تدريبا دكف التعرض  كاجهوفي برامج المحاكاة، موقفا شبيها لدا 

                                                           
 .99إيداف، كشركد. الدرجع السابق، ص،زراع، رباب 1
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فيما لو قاـ بهذا التدريب على أرض  التي من الدمكن أف يتعرض لذا الدتًب الباىظةللؤخطار أك للؤعباء الدالية 

 .1الواقع

 : بالتخصص مكتبات تىاجد مضامين التعلًه المقاولاتٌ في مقررات التدريس -3

ىس سداسٌ الثالث تخصص اة الثاىًة لًسفي السيتىاجد مضامين التعلًه المقاولاتٌ في مفردات التدريس  3-1
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،سنة السداسي الثالث  -تبسة –علم الدكتبات كالدعلومات تّامعة العربي التبسي  بالنسبة لدرحلة الليسانس    

قاييس تشجع على التعليم الدقاكلاتي بشكل صريح كمباشر إلا أنا ىناؾ مصطلحات ذات الثانية لصد غياب م

مقياس تكنولوجيا الدعلومات كالتوثيق كالتي تحفز كتدعم طالب علم الدكتبات كالدعلومات على تبتٍ :العلبقة ؾ

وجيا كما يساعد على ولكإدارة مشاريع خاصة بمؤسسات كثائقية كتوضح العلبقة ما بتُ الوسائط كالأدكات التكن

ة رقمية أك برامج مفتوحة الدصدر أك مغلقة حيث يعتبر ىذا الدقياس من كحدات التعليم الاستكشافية إرساء مكتب

 سداسيا.   عةسا 45أسبوعيا ك اتساع 3ي يقدر بتْجم ساع

الدقاكلاتي على من خلبؿ التحليل أعلبه نلبحظ أف ىناؾ إهماؿ فيما يخص الدقاييس التي تشجع على التعليم    

لصد أف ىناؾ مقاييس لذا علبقة أك تشجيع التعليم الدقاكلاتي في حتُ مستول البرنامج التعليمي كالدعتمد عليها، 

كلكن بطريقة غتَ مباشرة كىذه الاختَة لذا دكر كبتَ في تأىيل كتدريب الطالب كتكوينو كدفعو لضو إعداد كتبتٍ 

ا لذا أهمية بالغة بتزكيد س تكنولوجيا الدعلومات كالتوثيق لدالدقاييس لصد مقيامن بتُ ىذا ،مستقيلب مشركع مقاكلاتي 

 الطالب بمعارؼ كمهارات في لراؿ تكنولوجيا الدعلومات.

                                                           
1

السنة الثانية  -تبسة –لرسمي لدضامتُ التدريس بتخصص علوـ الدكتبات كالدعلومات تّامعة العربي التبسي عرض التكوين ا 
 السداسي الثالث
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تخصص  رابعىس سداسٌ الاة الثاىًة لًسات التدريس في السيررقتىاجد مضامين التعلًه المقاولاتٌ في م 3-2
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 نس.اليس الرابع( سداسي 10)1الجدول رقم 

علومات فمن بتُ الدقاييس كالتي أما بالنسبة لتحليل السداسي الرابع السنة ثانية ليسانس علوـ الدكتبات كالد   

صصت في ىذا السداسي لدعم كتشجيع التعليم الدقاكلاتي مقياس تكنولوجيا الدعلومات كالاتصاؿ كالتي تعرؼ خ

لاتصاؿ كتوضيح العلبقات ما بتُ الوسائط اعلى مستول تكنولوجيا الإعلبـ ك الطالب بالتطورات الحاصلة 

على إرساء مكتبية رقمية أك لطالب ساىم ىذا الدقاييس على تشجيع اوجيا كالدعلومات، كما تكالأدكات التكنول

برامج مفتوحة الدصدر أك مغلقة، حيث يعتبر مقياس تكنولوجيا الدعلومات كالتوثيق كمن كحدات التعليم 

سداسيا 45ساعات أسبوعيا ك 3الاستكشافية التي تدعم التي تدعم التعليم الدقاكلاتي كتْجم ساعي يقدر ب

في مساعدة الطالب في  ،كالذم تكمن أهميتواس الإعلبـ الآلر كثائقي بالإضافة الذ مقاييس أخرل تدثلت في مقي

نظمة الدعلومات كلستلف التطبيقات الجديدة  كقدرتو على الاستعماؿ لدختلف امعرفة كل مبادئ الإعلبـ الآلر

 22كالتي يقدر الحجم الساعي لذا بػ ساعة كنصف أسبوعيا ك،كيعتبر ىذا الاختَ من كحدات التعليم الأفقية 

 ساعة كنصف سداسيا.

مقاييس ذات العلبقة كالتي أسست كمهدت للئدراج التدريجي من خلبؿ التحليل أعلبه نلبحظ أف ىناؾ    

لدقياس الدقاكلاتية ثم مقياس التعليم الدقاكلاتي في برامج التكوين الدوجهة للطلبة في تخصص الدكتبات كالدعلومات 

كؿ تكنولوجيا الدعلومات كالاتصاؿ كالتي لذا دكر فعاؿ في مساعدة الطالب ا الجدكمن بتُ الدقاييس الدبرلرة في ىذ
                                                           

السنة الثانية  -تبسة –عرض التكوين الرسمي لدضامتُ التدريس بتخصص علوـ الدكتبات كالدعلومات تّامعة العربي التبسي  1
 السداسي الرابع.
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كذلك مقياس الإعلبـ الآلر كالذم بدكره يكسب الطالب مهارة القدرة ،كتشجيعو حوؿ تبتٍ مشركع مقاكلاتي 

 على الاستعماؿ لدختلف الأنظمة الدعلومات. 

تخصص  الخامسىس سداسٌ اة لًسلثة الثاالتدريس في السيات ررقتىاجد مضامين التعلًه المقاولاتٌ في م 3-3
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 نس.اليس الخامس( سداسي 11) 1الجدول رقم

كالتي يتلقى فيها الطالب  -تبسة –علم الدكتبات كالدعلومات تّامعة العربي التبسي  بالنسبة لدرحلة الليسانس      

خلبؿ السداسي الخامس سنة الثالثة معارؼ كمهارات تشجع على التعليم الدقاكلاتي من بينها مقياس بنوؾ كقواعد 

التعرؼ على كيفية  في  الدعلومات كالتي تعتبر من كحدات التعليم الأساسية حيث يساعد ىذا الدقياس الطالب

سيما في إنشاء كتصميم كالاستفادة من بنوؾ كقواعد الدعطيات الرقمية المحلية كالدتاحة على شبكة الانتًنت كلا

ساعة أسبوعيا  3ب الأسبوعي لذذا الدقياس تخصص علم الدكتبات كالدعلومات، حيث يقدر الحجم الساعي  

لغة بالنسبة للطالب الجامعي بتخصص علم الدكتبات حيث أف ، كىذا الا ختَ لو أهمية باساعة سداسيا 45ك

بإمكانو إنشاء قاعدة بيانات في لراؿ تخصصو، كذلك من بتُ الدقاييس لصد تسويق أنظمة الدعلومات كالذم بدكره 

يساعد طالب الدكتبات في الاعتماد على نفسو كدخولو للسوؽ كعالد الاقتصاد بشكل خاص يدكنو من القدرة 

ء سوؽ لتسويق الدعلومات خاص بو أك خاص بمؤسسات رتْية، حيث يقدر الحجم الساعي لذذا الدقياس على إنشا

 سداسيا.45ساعات أسبوعيا ك 3ب

في برامج التكوين  من خلبؿ تحليل أعلبه نلبحظ كجود مضامتُ غتَ مباشرة كالدشجعة على التعليم الدقاكلاتي    

بتخصص علوـ الدكتبات كالدعلومات من بتُ ىذه الدقاييس ذات علبقة كالدعتمدة في ىذا السداسي مقياس بنوؾ 

حيث تبرز أهمية في التعرؼ على كيفية تصميم كإنشاء قاعدة بيانات كالاستفادة من بنود ،كقواعد الدعلومات 

                                                           
السنة الثالثة  -تبسة –الرسمي لدضامتُ التدريس بتخصص علوـ الدكتبات كالدعلومات تّامعة العربي التبسي عرض التكوين  1

 السداسي الخامس.
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كىذا ما يجعل طالب الدكتبات يتعامل مع لستلف القواعد كينشأ  الأنتًنتكقواعد الدعطيات رقمية الدتاحة على 

قاعدة في لراؿ تخصصو أما في لراؿ التسويق كمن خلبؿ دخولو لعالد السوؽ يتمكن من القدرة على تسويق 

 كإنتاجها.معلومات كمعطيات 

 

تخصص  الخامسسداسٌ  ىساة لًسلثة الثاات التدريس في السيررقتىاجد مضامين التعلًه المقاولاتٌ في م3-4
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 نس.اليس السادس( سداسي 12)1الجدول رقم     

نرل أنو   تشجيع التعليم الدقاكلاتي في اعطاء  نامن خلبؿ التحليل السداسي السادس لسنة الثالثة ليسانس فإن    

بعض الدصطلحات على بعض الدشاريع أبرزىا الدكتبات الرقمية ذات التوجو الجديد الذم يدكن الدكتبات من 

لذذا  الإرشاداتأك  تالاستشهاداتقدـ كل لذا خاصة التعاقد مع مؤسسات ة التطورات الحاصلة ك التحوؿ كمواكب

الدكتبات لشا يجعل الدكتبات رقمية جوىر، كما يعطي الطالب فكرة على خصائص الدكتبة الرقمية كاقتًاح مشركع 

ساعات أسبوعيا  3مكتبة رقمية، حيث يعتبر ىذا الدقياس من كحدات التعليم الأساسية كتْجم ساعي يقدر بػ

عم التعليم الدقاكلاتي كالدتمثلة في مقياس ساعة سداسيا، كذلك لصد مقاييس أخرل في ىذا السداسي تد 45ك

البرلريات الوثائقية حيث يساىم ىذا الدقياس في التعرؼ على الدفاىيم الأساسية للبرلريات الوثائقية من خلبؿ 

مثل ىذه الدشاريع الدقاكلاتية كتطبيقها في الواقع  لإنشاءالدعارؼ الدسبقة كبذلك يكسب الطالب الجامعي خبرات 

على الوظيف العمومي كىذا الأختَ يعتبر من كحدات التعليم الأساسية تْجم ساعي يقدر بػ و كعدـ اتكال

ساعة سداسيا كيوجد في ىذا السداسي مقياس ثالث يشجع كيدعم التعليم الدقاكلاتي  45ساعات أسبوعيا ك3

من استخداـ الرقمنة كىو مقياس تطبيقات الرقمنة في أنظمة الدعلومات، حيث يدكن طالب الدكتبات من الإفادة 

كتفعيل آلياتها من برلريات كتطبيقات كقواعد بيانات لستلفة المجالات كالدشاريع كالأعماؿ الاقتصادية كالتجارية كما 

                                                           
السنة الثالثة  -تبسة –عرض التكوين الرسمي لدضامتُ التدريس بتخصص علوـ الدكتبات كالدعلومات تّامعة العربي التبسي  1

 السداسي السادس
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مشركع مقاكلاتي،  يعتبر ىذا الأختَ من كحدات التعليم الدنهجية فهو يعطي للطالب منهج أك سبيل للئنشاء

 ساعة سداسيا. 45أسبوعية كساعات  3كيقدر الحجم الساعي لو بػ

من خلبؿ التحليل أعلبه فإننا نلبحظ عدـ كجود مقاييس صريحة كمباشرة تشجع على التعليم الدقاكلاتي لكن      

اييس التعليم الدقاكلاتي في لراؿ برامج التكوين هدت بدكرىا إلذ إدراج مقمىناؾ بعض الدقاييس ذات العلبقة كالتي 

ة كالتي تعمل على إعطاء الطالب فكرة التوجو الجديد للمكتبات كمواكبة التطورات من بينها الدكتبات الرقمي

 الحاصلة كمعرفة خصائص الدكتبية الرقمية كذلك مقياس البرلريات الوثائقية كالذم يساعد بدكره الطالب على 
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 .1الأول ماستر ( سداسي 13)1الجدول رقم 

 إنشاء مشاريع مقاكلاتية كتطبيقها في الواقع من خلبؿ إنشاء كتسيتَ قاعدة بيانات خاصة كأختَا يوجد إدراج      

 لدقياس تطبيقات الرقمنة في أنظمة الدعلومات كلا يخفى علينا أننا بعصر رقمي كذركة حتمية التحوؿ لضو الرقمية 

 ا فمن خلبؿ ىذا الدقياس يتمكن الطالب من الولوج لعالد الرقمنة.كتطبيقاته

تخصص  الأولسداسٌ  الأولى ماستر ة ات التدريس في السيررقتىاجد مضامين التعلًه المقاولاتٌ في م 3-5 

 :مكتبات

بالنسبة لدرحلة الداستً علم الدكتبات كالدعلومات تخصص تسيتَ كمعالجة الدعلومات فإنو يجدر بنا الإشارة إلذ        

أىم الدقاييس كالبرامج التي تدعم التعليم الدقاكلاتي من بتُ ىذه الدقاييس مقياس تصميم كتستَ قواعد البيانات 

م في ىذه الدادة كذلك من خلبؿ القدرة على تصميم كالذم يساعد الطلبب على اكتساب مؤىلبت بعد لصاحه

خاصة بمؤسسات كثائقية كاستًجاع قواعد البيانات كىذا قد ما يشكل قيمة مضافة كإنشاء قاعدة البيانات 

لاكتساب بعض الدعارؼ النظرية التي تنهي الدنطلق في اعداد مؤسسة في تصميم كتسيتَ قواعد البيانات، حيث 

ساعة سداسيا،   45ساعات أسبوعيا ك 3ن كحدات التعليم الأساسية تْجم ساعي يقدر بػيعتبر ىذا الدقياس م

كذلك لصد مقياس الدعلومات كالوثائق الرقمية فكل ما ىو معلومات أك كثائق إلكتًكنية كما يرتبط بها كظيفيا من 

في إدارة كتسيتَ أم  برامج كتطبيقات كتقنيات كتكنولوجيات يعتبر مطلب على سوية عالية من الاهمية كضركرة
                                                           

السنة الأكلذ  -تبسة –سمي لدضامتُ التدريس بتخصص علوـ الدكتبات كالدعلومات تّامعة العربي التبسي عرض التكوين الر  1
 ماستً السداسي الأكؿ.
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مشركع مقاكلاتي عصرم فهو يساعد طالب الدكتبات في إنشاء قواعد بيانات رقمية كتزكيد الدؤسسات الاقتصادية 

كالتجارية كبرلريات كقواعد البيانات رقمية ككيفية تنظيم الوثائق الرقمية كتخزينها ككفالة اتاحتها، حيث يعتبر ىذا 

 ساعة سداسيا. 22.30فية تْجم ساعي يقدر بػ ساعة كنصف أسبوعيا كالدقياس من الدقاييس الاستكشا

من خلبؿ التحليل أعلبه نلبحظ إهماؿ فيما يخص الدقاييس التي تشجع على التعليم الدقاكلاتي على الدستول   

الدقاكلاتي في قياس التعليم م لإدراجالبرنامج التعليم الدعتمد عليو، إلا أف ىناؾ مقايس ذات العلبقة كالتي مهدت 

ز م كتسيتَ قواعد البيانات كالذم يبر ج التكوين لكن بطريقة غتَ مباشرة كمن اىم ىذه الدقاييس مقياس تصميبرام

ائقية إنشاء قاعدة بيانات، بمؤسسات كثائقية ككذلك يوجد مقياس الدعلومات الوث اهميتو بالنسبة لطالب من خلبؿ

 ادارة كتسيتَ مشركع مقاكلاتي .ة حتمية في الرقمية كىذا الأختَ لو ضركر 

تخصص  الثاىٌسداسٌ  الأولى ماستر ة ات التدريس في السيررقتىاجد مضامين التعلًه المقاولاتٌ في م 3-6
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 . 1الثاني ماستر ( سداسي 14) 1الجدول رقم

اسي الثاني في مرحلة ماستً تخصص تسيتَ كمعالجة الدعلومات فمن بتُ الدقاييس التي تشجع أما بالنسبة للسد    

على التعليم الدقاكلاتي لصد مقياس التسيتَ الإلكتًكني للوثائق حيث أنو يكسب طالب علم الدكتبات كالدعلومات 

عمل الدكتبي داخل النظم كالشبكات القدرة على الفهرسة الآلية للوثائق كإدارة قواعد الدعلومات الإلكتًكنية كال

كبذلك يستطيع الطالب إنشاء قاعدة بيانات خاصة بمؤسسات كثائقية كإدارتها، كيعتبر ىذا الدقياس من كحدات 

ساعة سداسيا، كذلك لصد من بتُ  45ساعات أسبوعيا ك 3التعليم الأساسية كما يقدر الحجم الساعي لو بػ

لاتي في ىذا السداسي مقياس الدصادر الرقمية حيث يساعد ىذا الاختَ الطالب الدقاييس التي تدعم التعليم الدقاك 

ؿ الدعارؼ الدسبقة الجامعي على التعرؼ على الدفاىيم الاساسية كاعطاء الفكرة على الدصادر الرقمية من خلب
                                                           

السنة الثانية ماستً  -تبسة –عرض التكوين الرسمي لدضامتُ التدريس بتخصص علوـ الدكتبات كالدعلومات تّامعة العربي التبسي  1
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ض الواقع، كيعتبر ة كتطبيقها على أر الرقمنات لإنشاء مثل ىذه الدشاريع الدقاكلاتية في لرالات كبذلك يكسبو خبر 

ساعة  22.30ساعة كنصف أسبوعيا ك يم الاستكشافية تْجم ساعي يقدر ب:من كحدات التعلىذا الدقياس 

 سداسيا .

من خلبؿ التحليل أعلبه يتضح لنا أف ىناؾ إهماؿ في ما يخص مقاييس التي تشجع التعليم الدقاكلاتي على    

التي أسست كمهدت داسي، إلذ أف ىناؾ مقاييس ذات العلبقة مستول برنامج التعليمي الدعتمد عليو لذذا الس

مج التكوين الدوجو لطلبة، لصد من بتُ أىم ىذه الدقاييس مقياس التسيتَ الإلكتًكني لادراج مقياس الدقاكلاتية في برا

 حيث أف ىذا الاختَ يكسب الطالب الفهرسة الآلية للوثائق كإدارة قواعد الدعلومات الإلكتًكنية.

تخصص  الثالثسداسٌ  الثاىًة ماستر ة ات التدريس في السيررقتىاجد مضامين التعلًه المقاولاتٌ في م 3-6
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 .2سداسي الثالث ماستر (15) 1الجدول رقم

دعم التعليم الدقاكلاتي لصد مقياس البرلريات الوثائقية الدقاييس التي تفمن بتُ أما بالنسبة للسداسي الثالث  

وثائقي معرفة طرؽ التسيتَ الإلكتًكني ال مؤىلبت بعد لصاحو في ىذه الدادة من بينهاحيث يكسب الطالب 

ية كبرامج كالبرلريات التوثيقية، كذلك طرؽ التخزين كالاستًجاع الآليتُ كتسيتَ قواعد الدعلومات كالخدمات الآل

كل ىذا ،النشر الإلكتًكني للوثائق كأدكات البحث البيبلوغرافي الآلر، كذلك أمن الدعلومات كتشفتَ كتحسيب 

يدفع الطالب إلذ إنشاء مشركع مقاكلاتي في التسيتَ الإلكتًكني كفي الوثائق، كيعتبر ىذا الاختَ من الوحدات 

اس ساعة سداسيا، كفي ىذا السداسي ظهر ىناؾ مقي 45ساعات اسبوعيا ك 3الاساسية تْجم ساعي يقدر بػ

الدقاكلاتية كمقياس يشجع الطالب كيكسبو معارؼ كمهارات كذلك من خلبؿ  بشكل صريح بهذا الدسمى ب

سارات ترقية التوثيق كالقدرة على تتبع اىم مكضع سياسة كمنهجية قادرة على تتبع الدشاريع في إدارة الدعلومات ك 
                                                           

1
السنة الثانية ماستً  -تبسة –وين الرسمي لدضامتُ التدريس بتخصص علوـ الدكتبات كالدعلومات تّامعة العربي التبسي عرض التك 
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لى مستول كحدات الدعلومات كذلك من خلبؿ الدعارؼ الدسبقة الدطلوبة كالتحكم في مبادئ الاعماؿ كالدشاريع ع

ت الاستكشافية تْجم ساعي مقدر التسيتَ الاقتصادم كسيسيولوجيا الدشاريع حيث يعتبر ىذا الدقياس من الوحدا

إنشاء مشركع خاص ساعة سداسيا، كبالتالر بعد تخرج الطالب يصبح قادر على  22ساعة كنصف أسبوعيا كبػ 

 بو.

من خلبؿ التحليل أعلبه يتضح لنا كجود مقاييس مباشرة كغتَ مباشرة تشجع على التعليم الدقاكلاتي كيظهر   

جليا مقاييس ذات العلبقة كالتي مهدت لتعليم الدقاكلاتي كمقياس التسيتَ الإلكتًكني، كالذم لصده موجود في بعض 

الب في دعمو على إنشاء مشركع مقاكلاتي في لراؿ التسيتَ الإلكتًكني، ثم لطلالسداسيات نظرا لأهميتو البالغة 

يندرج مقياس الدقاكلاتية بشكل مباشر كصريح نظرا لأهميتو البالغة حيث أنو يعمل على تشجيع الطالب كتكوينو 

و إلذ لراؿ العمل من خلبؿ الدعارؼ كالدهارات التي يكتسبها من ىذا الاختَ كبالتالر تهيةة الطالب الجامعي لخركج

 كإنشاء مشركع مقاكلاتي.

 الفصل خلاصة

 تنمية في ىدفها يكمن التكوين برامج اف القوؿ يدكن الثاني الفصل خلبؿ من اليو التطرؽ   ما خلبؿ من

 كايضا نظرم منو اكثر تطبيقي كعلم الدكتبات علم لخصوصية نظرا كىذا السلوكي التكيف على الطالب قدرات

 تلك الذ بالإضافة كتطويرىا، دعمها جانب الذ العلمي الواقع في الدقاكلاتية تعليم الدقاكلاتي التعليم برامج الذ تطرقنا

 . تبسة التبسي العربي تّامعة كالدعلومات الدكتبات تخصص في سداسي لكل الدراسية راتالدقر  بتحليل القياـ  

 تبتٍ لضو الطالب تكوين في فعاؿ بشكل تساىم الدراسية راتكالدقر  البرامج ىذه اف القوؿ يدكن ىنا كمن

 .الدقاكلاتية الدشاريع
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 د ـــــــــــــــــتمهي

يعد القسم الديداني للبحوث العلمية ىو تكملة وتدعيم للخلفية النظرية للدراسة، وىذا من خلال ما يمكن      

التوصل إليو من نتائج ذات قيمة علمية وعملية تعكس وتفسر الواقع الددروس وىذا عن طريق اتباع منهج ملائم 

انسب الادوات والاساليب الدنهجية ومن خلال  للظاىرة الددروسة، وعن طريق جمع البيانات الدقيقة باعتماد وتبني

ىذا الفصل سوف نتطرق إلى إجراءات الدراسة الديدانية الدتبعة في البحث للتعرف على واقع التعليم الدقاولاتي في 

 -برنامج التكوين بتخصص الدكتبات والدعلومات ورؤية أساتذة علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي

من الدراسة الديدانية، الدعتمدة على استمارة الاستبيان كوسيلة وأداة  الدستسقاةا انطلاقا من البيانات وىذ -تبسة

 اساسية لجمع الدعطيات والبيانات.

 حدود الدراسة: 1

كل دراسة تتوفر على قسم ميداني لابد ان تتوفر بالضرورة على لرالات وحدود معينة ترسم الدعالم الاساسية 

بدارسة من جميع النواحي )الحدود الجغرافية، الحدود الزمنية، الحدود  الدتعلقةدود تتملل في الجوانب لذا، وىذه الح

 البشرية( وفي ما يلي سنوضح كل منها على حدى : 

  :غرراييةالحدود الج 1-1

  -تبسة – الدكان الذي تدت فيو الدراسة حيث اجرية دراستنا بولاية تبسة، وبالضبط بجامعة العربي التبسي    

 بكلية العلوم الاجتماعية والانسانية قسم علم الدكتبات.

 الحدود البشرية:   1-2

تتملل الحدود البشرية بالدراسة في لرموعة الأفراد الذين تنطبق عليهم ادوات البحث داخل المجال الدكاني     

 . -تبسة –لعربي التبسي وتتملل ىذه الحدود البشرية في : أساتذة علم الدكتبات والدعلومات بجامعة ا
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  الحدود الزمنية: 1-3

وتشمل الوقت الذي استغرقتو الدراسة في جانبيها النظري والتطبيقي حيث بعد تحصلنا على موافقة الاساتذة    

م ويمكن 2020/2021الدختصين على الدوضوع باشرنا عملية البحث وجمع الدادة العلمية وكان ىذا خلال الفتًة 

 ة إلى عدة مراحل وىي كالتالي: تقسيم ىذه الدد

 :مرحلة التفكير في الموضوع 

 أي بداية اختمار الفكرة الأولى واستغرقت ىذه الدرحلة حوالي شهرين .   

 :مرحلة التجسيد العلمي والفعلي لموضوع الدراسة 

 واستغرقت ىذه الدرحلة قرابة خمسة أشهر موزعة كما يلي :

 واستغرق قرابة شهر ونصف . للدراسة:تحديد الاطار النظري ولمفاهيمي  -

وىذا من خلال إعداد استمارة الاستبيان وتجريبها   تحديد الاطار الميداني والتطبيقي للدراسة : -

 وتحكيمها واستغرق ىذا شهر ونصف .

 ودام ىذا شهرا . توزيع الاستمارة وتجميعها وتحليلها: -

 شهرا . كتابة المذكرة واخراجها بشكل النهائي: -

 هج الدراسة :من  -2

ومن خلال دراستنا اعتمدنا على الدنهج الوصفي الدعتمد على التحليل لأنو الانسب لدلل ىذه الدراسات    

بالإضافة إلى اعتبراه أكلر مناىج البحث الاجتماعي وملائمة للواقع الاجتماعي وخصائصو وىو الخطوة نحو تحقيق 

 الفهم الصحيح لذذا الواقع.

هج الدتبع في الدراسة، الدنهج الوصفي الدعتمد على التحليل وذلك من خلال التعريف بالتعليم إذا من خلال الدن   

الدقاولاتي وتحديد مفهومو بدقة برفع الغموض والالتباس والخط الشائع بينو وبين الدصطلحات ذات العلاقة وابراز 
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ات والدعلومات، ورؤية أساتذة الدكتبات خصائصو ودورىا في دمج التعليم الدقاولاتي ببرامج تكوين في علم الدكتب

وقد اعتمدنا على التحليل من خلال تجميع وتنظيم النتائج الدتحصل  -تبسة –والدعلومات بجامعة العربي التبسي 

عليها بعد توزيع استمارة الاستبيانين على عينة الدراسة مع تحليلها والتعليق عليها ولزاولة تفسيرىا وابداء الرأي 

 عليها.

 مجتمع الدراسة : -3

يعتبر لرتمع الدراسة الاساس الذي يقوم عليو الدراسة الديدانية ولذا فقد كان من الضروري تدقيق في لرتمع   

الدراسة فالتحديد الواضح لمجتمع الدراسة أمر ضروري لأنو يساعد في تحديد الاسلوب العلمي الاملل لدراسة ىذا 

موضحا اىدافو من اختيار ىذا المجتمع ة موضوعو المجتمع، ويقوم الباحث بالتحديد لرتمع الدراسة تبعا لطبيع

لتكوين الدراسة واضحة الدعلم وبالتالي فإن لرتمع دراستنا ىو اساتذة علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي 

 أستاذ. 12والدتكون من  -تبسة –تبسي 

 أساليب تجميع البيانات:  -4

اسة ذات طابع ميداني ىي تلك التي يعمل من خلالذا الباحث إن أىم الأساليب التي لا يمكن تجاوزىا في أي در   

على وضع الدراسة في اطارىا الصحيح وتوفير كافة البيانات التي تخدم القسم الديداني بكل موضوعية وتختلف 

الدراسات بالاختلاف استيعابها لوسيلة أو أكلر من وسائل جمع البيانات ونظرا لطبيعة موضوع الدراسة فقد قمنا 

لاستخدام استمارة الاستبيان كأداة رئيسية لجميع البيانات وبعض الوثائق والسجلات وسنحاول في ما يلي با

 توضيح ذلك بشيء من التفصيل:

 استمارة الاستبيان:   4-1

تعتبر استمارة الاستبيان كأداة مناسبة وأساسية لتجميع البيانات وىي ليست لررد اسئلة بقدر ماىي منبو    

سة بعناية ومصممة بطريقة تغطي كافة المجالات والفرضيات الأساسية لدراسة وجوانب الدوضوع إذ يتم لقضية مدرو 
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تصميم ىذه الاسئلة بشكل فني بحيث تغطي كافة المجالات الخاصة بموضوع الدراسة، في دراستنا تم الاعتماد على 

 استمارة الاستبانة بشكل اساسي: 

ا ترجمة الاشكالية من خلال فرضياتها الاربع الاساسية عن طريقة صياغة أسئلة وأثناء تصميمنا للاستمارة حاولن   

لزاولة منها لتغطية كافة العناصر النظرية التي تنطوي عليها الدراسة، خاصة أن الدراسة تقوم على اساس الفصل 

لشكل الدغلق والنصف اني من أجل تحقيق التكامل بينهما، وقد تدت صياغة الأسئلة بابين القسمين النظري والديد

مفتوح وبشكل أقل الاسئلة الدفتوحة وتم التًكيز على الاسئلة النصف الدفتوحة، كون أن ىذا الشكل ) النصف 

الدفتوحة( يسمح بالدمج بين المحافظة على عنصر التحكم في موضوع واتاحة الفرصة للمستجوبين بحرية أكلر من 

الاستمارة على لرموعة من الخبراء من الاساتذة الدتخصصين في لرال  الإيجاب وما تجدر إليو الاشارة أنو تم عرض

علم الدكتبات والدعلومات ومنهجية البحث العلمي في العلوم الانسانية والاجتماعية، وذلك قصد تحكيمو من 

ىداف ا لأقبلهم، وىذا من خلال تقويم بنيتو العامة وتصحيح الاخطاء الدتعلقة بالصياغة الاسئلة وتنظيمها وفق

فقد تم توزيع الاستمارات بصورتين الإلكتًونية عن طريق تطبيق الفايسبوك 1الدراسة والفرضيات الدوضوعة 

والجيمايل بطريقة إلكتًونية، والبعض منها تم عن طريق استمارة ورقية أعطية للأساتذة شخصيا وتم ملء بياناتها 

 وردىا .

 التجريبي:  الاستبيان 4-1-1

فعالة وصادقة في تجميع  الاستبيانالوصول الى الصياغة النهائية للاستمارة، وعملا على جعل استمارة قبل    

ض نموذج تجريبي لذا وتم توزيع لرموعة من النماذج بغر  لإعدادالبيانات من لرتمع الدراسة، على لرموعة من الخبراء 

لأسئلة والخضوع التام للمفاىيم تتضمنها الاستمارة التعرف على آراء عينة الدراسة والتأكد من عدم تعقيد صياغة ا

                                                           
الحمزة، منير، صناعة الدعلومات الالكتًونية في الجزائر: الواقع والآفاق: دراسة مسحية على الدكتبات الجامعية الجزائرية، أطروحة  1

 .333،ص2014،-2-دكتوراه علوم في علم الدكتبات والتوثيق جامعة الجزائر
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وما يمكن قولو بهذا الصدد انو تم ملاحظة ان الكلير من الباحلين واجهوا صعوبات في فهم الأسئلة وقد تم توزيع 

 استمارات خاصة بمجتمع الدراسة وكانت نتائج ىذا التجريب: 03

 تخدم الدراسة لا من قريب ولا من بعيد. حذف بعض الأسئلة نظرا لكونها غير مناسبة التي لا -

 إضافة بعض الاسئلة لأهميتها.  -

 تعديل بعص الاسئلة و بعض الدصطلحات الغير مفهومة. -

دمج بعض الاسئلة مع بعضها البعض لتقاربها واشتًاكها في الذدف او بسبب نقص فعاليتها في قياس فرضيات  -

 الدراسة.

 بيان.تقليص عدد اسئلة استمارة الاست -

وىذا كلو في سبيل فك الغموض عن الاسئلة وبهدف تحقيق الحد الاكبر من الدوضوعية العلمية والوصول الى     

 نتائج دقيقة.

  الاستبيان النهائي: 4-1-2

بعد صياغة استمارة الاستبيان وتحكيمها من قبل الخبراء وتجريبها، تحصلنا على الاستمارة في صورتها النهائية     

 وتم تحديد المحاور الأساسية لكل استمارة تبعا لفرضيات الدراسة الاربعة والتي يمكن توضيحها بالشكل التالي:

 :البيانات الشخصية 

الدراسة فقط دون غيرىا والدتعلقة أساسا بالشهادات الدتحصل عليها والرتب وقد تضمنت الدؤشرات التي تخدم 

العلمية وىذا من أجل توظيف ىذين الدؤشرين في تحليل بيانات الدراسة حتى تستطيع الوصول الى نتائج دقيقة 

 تعكس أىداف الدراسة.

 :علومات بجامعة العربي التبسي التعليم الدقاولاتي من وجهة نظر اساتذة علوم الدكتبات والد المحور الأول

 وقد تدلل ىذا المحور خمسة اسئلة بين الدغلقة والنصف الدفتوحة تعالج الفرضية الأولى للدراسة. -تبسة–
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  :الأدوار الفعالة لبرامج التكوين الدتعلقة بمشاريع الدقاولاتية من وجهة نظر أساتذة علوم المحور الثاني

وقد تم ادراج خمسة أسئلة في ىذا المحور تنوعت بين  -تبسة– التبسي الدعلومات والدكتبات بجامعة العربي

 الدغلقة والنصف مفتوحة تعالج الفرضية اللانية للدراسة.

  :موائمة برامج التكوين الدتعلقة بالتعليم الدقاولاتي للتطورات الحاصلة على مستوى المحيط المحور الثالث

وقد  -تبسة–م الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي الاقتصادي والاجتماعي بالنسبة لأساتذة علو 

 الدغلقة والنصف مفتوحة تعالج الفرضية اللاللة تضمن ىذا المحور خمسة اسئلة تنوعت بين 

  :في  -تبسة–وجهة نظر أساتذة تخصص علوم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي المحور الرابع

ضعف الدقررات الدتعلقة بالتعليم الدقاولاتي وقد تضمن ىذا المحور خمسة أسئلة منها الدعلقة والدفتوحة تعالج 

 الفرضية الرابعة.

 الوثائق والسجلات:   4-2

تعد الوثائق و السجلات أىم الأدوات الدستخدمة في جمع البيانات في البحوث والدراسات العلمية وقد تم      

تماد في ىذه الدراسة على لرموعة متنوعة من مصادر الدعلومات شملت كل من الكتب، المجلات، اعمال الاع

 الدلتقيات والرسائل الجامعية.

 خلاصة الفصل 

من خلال ىذا الفصل حاولنا وضع النقاط على الحروف وإعطاء صورة واضحة والتي من شئنها ان تزيل    

التعليم الدقاولاتي في برامج التكوين في علوم الدكتبات –ل الدراسة الغموض وتكشف الدستور عن الظاىرة لز

، وىذا من خلال إتباعنا -تبسة-والدعلومات رؤية أساتذة تخصص علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي

ة لدوضوع الأساليب الدنهجية الدتبعة في إعداد البحوث العلمية في تخصص علم الدكتبات والدعلومات والدناسب

 الدراسة وىذا للوصول الى نتائج علمية تعكس الواقع الددروس والتي سنحاول توضيحها في الفصل الدوالي.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع :
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 د ـــــــــــــــــتمهي

بهدف التعرف على واقع التعليم القاولاتي في  من الديدان، الدسقاةفي ىذا الفصل سوف نقوم بتحليل البيانات 

 كأداةوىذا انطلاقا من استعمال استمارة الاستبانة   بزصص علوم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي تبسة،

رئيسية لجمع البيانات والدواجهة الى اساتذة قسم علوم الدكتبات بجامعة العربي التبسي تبسة بغرض التعرف على 

اراء ووجهات نظرىم حول واقع التعليم الدقاولاتي في برامج التكوين بتخصص الدكتبات باعتبارىم الدشرفتُ على 

لتخصص وبالتالي ىم الدطالبون اكثر من الدراسة قصد استغلالذا الاستغلال الامثل  للوصول الى افضل وادق ىذا ا

  .النتائج والحلول

 تحليل بياىات الدراسة الميداىية -1

استعراض  بسركزت اسئلة استمارة الاستبانة حول اربع لزاور اساسية لشا يخدم تساؤلات وفرضيات الدراسة ،ياتي

 والاسئلة الدتضمنة بها وبرليلها فيما يلي.: ىذه المحاور

 البياىات الشخصية لمجتنع الدراسة -1-1

المجتمع  الددروس اي اساتذة علم الدكتبات  بأفرادلك قمنا بطرح لرموعة من الاسئلة والخيارات تتعلق قيل ذ

بيانات الشخصية :الشهادات الدتحصل عليها والدعلومات بجامعة العربي التبسي تبسة ،من اجل معرفة بعض ال

والرتبة العلمية ،حتى نستطيع توظيفها في برليل البيانات وربط الاستنتاجات والعلاقة بتُ الاجابات واستخلاص 

 النتائج والتي كانت على الشكل التالي :
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 الشهادات المتحصل عليها -

 النسبة  التكرار  الخيارات 

 %00.00 0 دكتوراه دولة 

 %69.23 9 دكتوراه علوم 

 %00.00 0 دكتوراه ل.م.د

 %30.76 4 ماجستير 

 %00.00 0 شهادات اخري 

 %100 31 مجموع 

 (الشهادات المتحصل عليها لمجتمع الدراسة 16الجدول رقم ) 

من خلال الجدول اعلاه يتضح بان اغلبية الاساتذة في بزصص علم الدكتبات والدعلومات يدتلكون شهادة 

وىذا امر طبيعي لان معظم اساتذة بزصص علم الدكتبات والدعلومات لذم  %69.23دكتوراه علوم وىذا بنسبة 

اما في ما يخص دكتوراه دولة ودكتوراه  %30.76بنسبة  في ىذا التخصص تليها شهادة الداجستتَ الأقدمية

لك راجع الى نقص خريجو  بزصص علم الدكتبات وقلة مناصب الدكتوراه ل.م,د فنجد غياب ىذه الشهادات وذ

 وبالتالي نفور الطلبة منو 

ومن ىنا اتضح ان اغلبية اساتذة بزصص علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي تبسة ،لديهم 

 .لمية ذات اقدمية مؤىلات ع
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 الرتبة العلمية  -

 النسبة  التكرار  الخيارات 

 %15.38 2 استاذ تعليم عالي 

 %28.07 1 استاذ محاضر )ا(

 %30.76 4 استاذ محاضر )ب(

 %30.76 4 استاذ مساعد )ا(

 %00.00 0 استاذ مساعد )ب(

 %100 31 مجموع 

 (الرتبة العلمية لمجتمع الدراسة 17الجدول رقم )

)ب(واستاذ  من خلال الجدول اعلاه والدتعلق بالرتبة العلمية نلاحظ ان ىناك تساوي بتُ رتبة استاذ لزاضر

ولدينا استاذ تعليم عالي بنسبة  %23.07بنسبة  تليها استاذ لزاضر )ا( %30.76مساعد )ا(وذلك بنسبة 

لك راجع كونها كلية تعمل على توظيف الاساتذة دام رتبة استاذ مساعد )ا(،ربدا ذفي حتُ لصد انع15.38%

 الذين ىم في مرحلة الدكتوراه 
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المحور الاول :التعليه المقاولاتي مً وجهة ىظز اساتذة علوو المكتبات والمعلومات بجامعة 1-2

 العزبي التبسي تبسة 

ورؤية اساتذة علوم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي  يتمثل ىذا المحور في معلومات حول التعليم الدقاولاتي

على الفرضية الاولى :يدرك اساتذة علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي  للإجابةالتبسي تبسة وقد جاء 

 تبسة مفهوم التعليم الدقاولاتي وقد احتوت على خمس اسئلة بداء بتحديات الوظيفة ؟

الوظيفة )الافضل استخدام التوظيف (في القطاع العام تواجو تحديات  ل :ىل ترى و لسؤال الأا -

 كبيرة اليوم؟

 نظرا وىذا بزرجو بعد الجامعي الطالب منها يعاني والتي  الدعقدة الدواضيع من اليوم الدهنة برديات تعد -

 لدعرفة السؤال ىذا جاء وقد التخصصات، بجميع العملية حياتو في تصادفو التي الدشاكل من للعديد

 .برديات تواجو الوظيفة ىذه كانت اذا ما حول والدعلومات الدكتبات بزصص اساتذة نظر وجهات

 النسبة  التكرار  الخيارات 

 %90.30 32 نعم

 %7.69 3 لا

 %100 31 مجموع 

 (اراء مجتمع الدراسة حول تحديات الوظيفة 18ل رقم )الجدو 

وىذا راجع الى  %90.30ـ كر  ىي الاجابة بنعم والدقدرة بالا (نلاحظ ان النسبة 38رقم) الجداولمن خلال 

 وىي النسبة الاقل %7.69ـ لا فقد قدرت ب للإجابةان الوظيفة تواجو برديات كبتَة ،اما بالنسبة 
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من خلال ىذا ىذه الاختَة نستنتج ان الوظيفة اليوم تواجو برديات كبتَة ربدا قلة الدناصب او كثرة عدد 

 .الخرجتُ 

 السؤال الثاني :اذا كانت بنعم ىل ىذا راجع الى : -

 النسبة  التكرار  الخيارات 

 %15.78 6 البطالة 

 %31.57 32 كثرة عدد الخريجين 

 %18.12 7 تدور الاوضاع الاقتصادية 

 %31.57 32 قلة المناصب المالية 

 %2.63 3 اخرى 

 %100 18 مجموع 

 

 (التحديات التي تواجو الوظيفة 19ل رقم)الجدو 

تُ وقلة بية التحديات التي تواجهها الوظيفة اليوم ىي كثرة عدد الخريجمن خلال الجدول اعلاه نلاحظ ان اغل

ناصب للخريجتُ في يدكن ارجاعو الى نقص الدواد الدالي وعدم توظيف م وىذا ما %31.57الدناصب الدالية بنسبة 

مع الدراسة ادلت ان التحديات التي تواجهها الوظيفة ىي تدىور الاوضاع من لرت %18.12حتُ كانت نسبة 

 %2.63كان لو رأي لسالف بنسبة  وىناك ما %15.78الاخر ارجعها الى البطالة بنسبة الاقتصادية والبعض 

 الجامعة  يتَ وعدم الاىتمام بخريجير التسصيدكن ارجاعو بالدرجة الاولى الى ضعف عن وىذا ما
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الجامعة ومتطلبات سوق العمل وىذا ما يؤكده الجدول رقم  لسرجاتيوجد توازن بتُ  نستنتج انو لاومن ىنا 

(39). 

السؤال الثالث :انطلاقا من ىذه التحديات كيف ترون حظوظ تخصص علم المكتبات  -

 والمعلومات في سوق العمل ؟

 على التعرف لزاولة ىو للمكتبات العام القطاع تعتًض التي التحديات معرفة من الاساسي الذدف ان -

 السؤال ىذا طرح تم الاساس ىذا على الدكتبات، طلبة ومصتَ والدعلومات الدكتبات علوم بزصص واقع

 كما الاجابة فكانت العمل سوق في بزصص ىذا حظوظ حول آرائهم لدعرفة الددروس، المجتمع افراد على

 .التالي الجدول يوضحها

 النسبة  التكرار  الخيارات

 %15.38 2 مطلوب 

 %84.61 33 مطلوب الى حد ما 

 %00.00 0 غير مطلوب 

 %100 31 مجموع 

(اراء مجتمع الدراسة في حظوظ تحصص علم المكتبات والمعلومات في سوق 22ل رقم )الجدو 

 العمل 

وىي التي أجابت ب مطلوب الى حد ما في  %84.61ل اعلاه نلاحظ ان اكر  نسبة ىي من خلال الجدو 

حتُ ان بزصص علم الدكتبات والدعلومات يعاني من التهميش وعدم توفر مناصب شغل الى جانب استهتار 

 الدسؤولتُ وعدم بزصيص الديزانية 
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ما ادى الى نفور الكثتَ من الطلبة من ىذا  ديد فيو وفتح مناصب شغل وىذاالكافية الدخصصة للتج

 التخصص 

 .لك يجب النهوض بو والدعلومات يعاني من التهميش وبذومن ىنا نستنتج بان بزصص علوم الدكتبات 

 كيلرابع :اذا كان مطلوب ىل راجع الالسؤال ا -

 النسبة  التكرار  الخيارات 

 %15.38 2 لديو افاق مستقبلية واعدة 

 %00.00 0 جامع لعدة مجالات 

 %00.00 0 توافر مناصب شغل 

 %00;00 0 اخرى اذكرىا 

 %100 2 مجموع 

 (يمثل اسباب طلب تخصص المكتبات في سوق العمل 21ل رقم )الجدو 

من لرتمع %15.38ـ صل الى ان النسبة الوحيدة قدرت بل والبيانات التي تم تفريغها تم التو من خلال الجدو 

يدل على ان لرتمع الدراسة اجمع على ان ىذا  "لديو افاق مستقبلية واعدة "وىذا ما الدراسة الذين اختار الإجابة

 .(20ل رقم )يؤكده الجدو  لك وىذا مااعد في حتُ ان الواقع يعكس غتَ ذالتخصص يحظى بدستقبل و 
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ىو المجال الوظيفي الذي يذىب اليو خريجو تخصص علم  السؤال الخامس :من وجهة نظرك ما -

 المكتبات والمعلومات بنسبة كبيرة ؟

 الدكتبات، قطاع تواجو التي للمشاكل نظرا وىذا كبتَة حتمية لو يعد لم اليوم الوظيفة لرال في العمل ان -

 قطاعات في العمل لضو يتجهون الطلبة من العديد جعل لشا الخريجتُ، بعدد مقارنة الدناصب قلة من

 اساتذة على السؤال ىذا بطرح قمنا الاساس ىذا وعلى بزصصهم، الى بصلة بسد لا ومتنوعة عديدة

 .كبتَة بصفة مكتبات خريجو اليو يذىب الذي الوظيفي المجال لدعرفة الدكتبات

 النسبة  التكرار  الخيارات 

 %54.54 32 العمل في مجال المكتبات القطاع العام 

 %13.63 1 انشاء مشروع خاص )مقاولاتي (

 %22.72 5 اكمال الدراسات العليا 

 %9.09 2 اخرى 

 %100 22 مجموع 

 (يمثل المجال الوظيفي الذي يذىب اليو خريجو تخصص المكتبات 22ل رقم )الجدو 

ل اعلاه نلاحظ ان المجال العلمي الذي يذىب اليو خريجو بزصص علم الدكتبات والدعلومات من خلال الجدو 

لك راجع الى ان معظم خريجو وىي النسبة الاكر  وذ %54.54ىو العمل في لرال الدكتبات القطاع العام بنسبة 

الذين يقولون بانهم يتجهون" لضو اكمال  %22.72الدكتبات يعتمدون على الوظيف العمومي لتاتي بنسبة 

تقول بانهم يتجهون لضو  %63. 13الدراسات العالية" وىذا راجع ربدا الى عدم توفر مناصب شغل اما نسبة 
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الى سعيهم لضو تبتٍ مشروع خاص يضمن لذم حياة كريدة في ويدكن ان يرجع ىذا  "انشاء مشروع )مقاولاتي("

 والتي تقول العمل في الارشيف في جميع المجالات  %9.09حتُ لصد اجابة "اخرى " بنسبة 

بزصص علوم الدكتبات والدعلومات تذىب الى الاتكال على  يخريجومن ىذا الاختَ نستنتج ان اغلبية 

 .يضمن لذم راتب  شهري  لأنوالوظيف العمومي ربدا 

السؤال السادس :ىل ترى ان ىناك مبادرات وتحفيزات تقوم بها جامعة العربي التبسي تبسة  -

 ؟تخصص وتشجيع خريجو علوم المكتبات،لنهوض بهذا ال

 وتشجيع والدعلومات، الدكتبات علم بتخصص لنهوض الدقومات اىم من والدبادرات التحفيزات تعد -

 السؤال ىذا خلال من حاولنا فقد التخصص، ىذا في مقاولاتية مشاريع تبتٍ لضو التخصص ىذا خريجي

 التحفيزات، ىذه في تبسة التبسي العربي بجامعة والدعلومات الدكتبات علوم بزصص اساتذة اراء معرفة

 .كالتالي الدراسة لرتمع اجابة كانت حيث

 النسبة  التكرار  خيارات 

 %7.69 3 يوجد 

 %76.92 30 يوجد لا

 %15.38 2 تمتلك فكرة  لا

 %100 31 مجموع 

(راي اساتذة تخصص علم المكتبات في التجهيزات التي تقوم بها جامعة العربي 23ل رقم )الجدو 

 التبسي 
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بـ يوجد" وقدرت  نلاحظ ان النسبة الاكر  من لرتمع الدراسة اجابت ب "لا ل اعلاهمن خلال الجدو 

ويدكن ارجاع ىذا الى تهميش التخصص وصمت القائمتُ عليو من رؤساء القسم واساتذة وعدم  76.92%

فقد أجابت ب "يوجد" ويدكن ارجاع ىذه الاجابة الى ان ىناك  %7.69احيائهم لو والنهوض ب ىاما نسبة 

ـ "وقدرت ب فكرة يدتلك من يسعى الى النهوض بو والقيام بالتحفيزات ولكن لم يجد الدعم الكافي وىناك من" لا

15.38%. 

فيزات لنهوض بهذا برقدم اي مبادرات او ت من خلال ىذا الاختَ نستنتج ان جامعة العربي التبسي تبسة لا

 التخصص وانو يعاني من التهميش 

 السؤال السابع :ماذا يشكل لك مفهوم التعليم المقاولاتي ؟ -

 علوم بزصص ان ولصد اليو، ينتمي الذي بزصص حسب كل الدقاولاتي التعليم مفاىيم وتنوعت تعددت -

 معرفة حاولنا الاختَ ىذا خلال ومن التعليم، من النوع ىذا بإدراج كبتَ اىتمام اولى والدعلومات الدكتبات

 .الدقاولاتي التعليم مفهوم حول آرائهم

 النسبة  التكرار  الخيارات 

 %13.04 1 لرموعة من اساليب التعليم النظامي 

 %21.73 5 لرموعة من الانشطة النامية 

 %30.43 7 لرموعة من الافكار كالنمو والابداع 

 %26.08 6 قيم وصفات ريادية 

 %8.69 2 مفهوم اخر 

 %100 21 لرموع 
 (مفهوم التعليم المقاولاتي بالنسبة لمجتمع الدراسة 24ل رقم )الجدو 
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(الدفهوم الذي يحملو لرتمع الدراسة حول موضوع التعليم الدقاولاتي حيث تعددت 24رقم ) ولالجديدثل 

 وىذا ما %30.43ـ الاجابات وتباينت فمثلت اجابة "لرموعة من الافكار كالنمو والابداع "اعلى نسبة قدرت ب

ظري (اما نما تم التطرق اليو في الجانب ال يدل على ان لرتمع الدراسة يدرك مفهوم التعليم الدقاولاتي )حسب

وىذا يدل على ان  %26.43"قدرت بنسبة  الاجابة الثانية التي تم اختيارىا ىي "قيم وصفات ريادية للفرد

عاب الدهارات بكفاءة وفعالية وبرقيق الربحية يلرتمع الدراسة لديهم فكرة حول مفهوم التعليم الدقاولاتي الا وىي است

وىو مفهوم جامع وشامل ،في حتُ   %21.73ـ بنسبة قدرت ب ابة "لرموعة من الانشطة النامية"،ومثلت الاج

بالرغم من انو من بتُ التعاريف  %13.04 من اساليب التعليم النظامي "نسبةقد مثلت الاجابة "لرموعة 

ذي يدثل في :"نشاطات وال %8.96الصحيحة والدعر ة للتعليم الدقاولاتي ،وقد كان لنا اجابة مفهوم اخر بنسبة 

 تربط الدؤسسة الدكونة بدحيط العمل "التحرر من الوظيفة "

  لرتمع الدراسة ثقافة واسعة لدفهوم التعليم الدقاولاتي  لأفرادومن خلال النسب الدطروحة نلاحظ ان 

  استنتاج المحور الاول 

من لرتمع الدراسة ان الوظيفة الافضل استخدام في القطاع العام تواجد برديات   %90.30تؤكد نسبة  -

 كبتَة 

لوظيفة ىي "كثرة عدد من لرتمع الدراسة ان من اكر  التحديات التي تواجو ا %31.57تؤكد نسبة  -

 البطالة  %15.78كما ترى نسبة %31.57لك بنسبة الخرجتُ "كذلك "قلة الدناصب الدالية وذ

من لرتمع الدراسة ان حظوظ بزصص علم الدكتبات والدعلومات في سوق العمل %84.61 ترى نسبة -

 بانو "مطلوب"%15.38في حتُ ترى نسبة  "مطلوب الى حدما"
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من لرتمع الدراسة ان المجال الوظيفي الذي يذىب اليو اغلبية خريجو علم  %54.54 تؤكد نسبة -

"اكمال الدراسات  %22.72في حتُ تؤكد نسبة  العام"الدكتبات ىو "العمل في لرال الدكتبات القطاع 

 العليا "

يوجد مبادرات وبرفيزات في جامعة العربي التبسي تبسة  انومن لرتمع الدراسة  %76.92ترى نسبة  -

 بستلك فكرة  لا %15.38للنهوض بهذا التخصص في حتُ ترى نسبة 

لنمو الدقاولاتي ىو "لرموعة من الافكار كامن لرتمع الدراسة ان مفهوم التعليم %30.43  تؤكد نسبة -

 .من لرتمع دراسة انو "قيم وصفات ريادية للفرد" %26.08والابداع "في حتُ ترى نسبة 

المحور الثاىي : الأدوار الفعالة لبرامج التكويً المتعلقة بالمشاريع المقاولاتية مً وجهة ىظز  1-3

 .-تبسة –تبسي أساتذة علوو المكتبات والمعلومات بجامعة العزبي ال

يدثل ىذا المحور في الدعلومات حول الأدوار الفعالة لر امج التكوين الدتعلقة بدشاريع الدقاولاتية من وجهة نظر     

 وقد جاء للإجابة على الفرضية الثانية والدتمثلة في:  -تبسة –أساتذة علم الدكتبات والدعلومات العربي التبسي 

الدور الفعال لر امج التكوين  -تبسة –يؤكد أساتذة علوم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي  -

احتوى على على الابتكار والإلصاز مشاريع مقاولاتية، وقد  الخريجتُالدتعلقة بالتعليم الدقاولاتي في تشجيع 

 ومات.أسئلة بدأ بدفهوم برامج التكوين في بزصص علوم الدكتبات والدعل 5

 :  ماذا يشكل لك مفهوم برامج التكوين بتخصص علوم المكتبات والمعلومات ؟السؤال الثامن  -

 التعليم تشجيع في الجامعة عليها تعتمد التي الركائز اىم والدعلومات الدكتبات علوم في التكوين برامج تعد -

 لدعرفة السؤال ىذا جاء وقد خاص، مشروع تبتٍ لضو الجامعي مساره خلال الطالب وتكوين الدقاولاتي

 علوم بزصص في التكوين برامج مفهوم حول والدعلومات الدكتبات علوم بزصص اساتذة نظر وجهات

 . والدعلومات الدكتبات
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 النسبة التكرار الخيارات
 %33.33 7 مجمل المعارف والسلوكيات والكفاءات المؤىلة للعمل الناجح

 %42.85 9 تلقين المتكونين الطرق والأساليب النظرية والعملية
 %23.80 5 فعل بيداغوجي يكتسب

 %00.00 0 مفهوم آخر حدده
 %100 23 المجموع

 ( برامج التكوين بتخصص المكتبات بالنسبة لمجتمع الدراسة.25الجدول رقم )

( والدتعلق بدفهوم برامج التكوين بتخصص علوم الدكتبات والدعلومات لدى أفراد 25من خلال الجدول رقم )    

يرون أن برامج التكوين في بزصص الدكتبات والدعلومات ىي: تلقتُ  %42.85لرتمع الدراسة تبتُ أن نسبة 

الطرق والأساليب النظرية والعملية ويدكن ارجاع اجابة ىذه الفئة إلى تعدد الآراء حول ىذا الدفهوم باعتباره 

ت نسبة يرجع اختيارىا لذذا الدفهوم لارتباطو بواقعهم العلمي في حتُ، مثلالأنسب والدعر  أي أن ىذه الفئة 

من لرتمع الدراسة تصورىا لدفهوم برامج التكوين في بزصص علوم الدكتبات والدعلومات على أنو  33.33%

لرمل الدعارف والسلوكيات والكفاءات الدؤىلة للعمل الناجح ويدكن ارجاع ىذا إلى نظرة أساتذة علوم الدكتبات 

ناجح في الدفهوم ارتبط في نظرىم بعملو عمل  لدفهوم برامج التكوين في التخصص من منظور عملي سلوكي فهذا

من لرتمع الدراسة ترى أن مفهوم الرامج التكوين في بزصص علوم  %23.80حتُ كانت وجهة نظر ما نسبة 

 الدكتبات والدعلومات على أنو فعل بيداغوجي يكتسب وبالتالي فهي بسثل أصغر نسبة.

من خلال النسب الدطروحة نستنتج أن ىناك نقارب في الإجابات وىذا يدل على أن مفهوم برامج التكوين في     

 بزصص علوم الدكتبات والدعلومات ىو مفهوم غتَ لزدد وغتَ متفق عليو بعد ولا يوجد اجماع عليو.

اج مقياس التعليم السؤال التاسع: كيف ترى توجو عليو العلوم الانسانية والاجتماعية نحو إدم -

 المقاولاتي في برامج التكوين بتخصص علوم المكتبات والمعلومات؟
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 يدكن التي والدعلومات بالدعارف وتزويده الجامعي الطالب تكوين في كبتَة بأهمية التكوين برامج برظى -

 الدكتبات علم بتخصص التكوين برامج في الدقاولاتي التعليم دمج اصبح ىنا ومن الواقع، في استثمارىا

 وجهات لدعرفة السؤال ىذا وجاء لتطبيقها، والكليات الجامعات اغلب تسعى ضرورية حتمية والدعلومات

 بجامعة والاجتماعية الانسانية العلوم كلية توجو لضو ،  والدعلومات الدكتبات علوم بزصص اساتذة نظر

 الدكتبات علوم بزصص في التكوين برامج في الدقاولاتي التعليم مقاييس ادماج في تبسة التبسي العربي

 والدعلومات.

 النسبة التكرار الخيارات
 %85.71 12 ضروري

 %7.14 1 غير ضروري
 %7.14 1 مكمل
 %00.00 0 أخرى

 %100 34 المجموع
في برامج  ( توجو كلية العلوم الانسانية والاجتماعية نحو إدماج مقياس التعليم المقاولاتي26الجدول رقم )

 التكوين بتخصص المكتبات.

إلى ولاتي أجابت بضروري وىذا راجع  %85.71من خلال الجدول اعلاه نلاحظ أن النسبة الأكر  ىي     

الدور الفعال والأهمية الكبتَة للتعليم الدقاولاتي في برامج التكوين بتخصص علوم الدكتبات والدعلومات، في حتُ 

ل وغتَ ضروري وىذا ما يدكن إرجاعو إلى أن أغلبية لرتمع الدراسة تسعى وىيا مكم %7.14مثلث النسبة 

 لدعم التعليم الدقاولاتي في برامج التكوين بتخصص الدكتبات ويقر أهمية.

من خلال الجدول نستنتج أن معظم لرتمع الدراسة يقر بأهمية دمج التعليم الدقاولاتي في برامج التكوين    

 علومات ودورىا البالغ في تكوين الطالب لضو تبتٍ مشروع مقاولاتي.بتخصص علوم الدكتبات والد

 السؤال العاشر: إذا كان ضروي -



تحليل البياىات وىتائج الدراسة الميداىية                                                                                           : الزابعالفصل   

118 

 النسبة التكرار الخيارات
 %57.89 11 يشجع طالب المكتبات على تبني مشروع مقاولاتي

 %36.84 7 ينمي روح المسؤولية لدى الطالب
 %5.26 3  رأخ

 %100 39 المجموع
 ( ضرورة توجو كلية العلوم الانسانية والاجتماعية نحو ادماج مقاييس 27الجدول رقم )

اختاروا  %57.89( أن النسبة الأكر  من لرتمع الدراسة والتي قدرت بـ 27يتضح من خلال الجدول رقم )    

" وىذا ما يدل أن لرتمع الدراسة تؤكد على ضرورة الاجابة " يشجع طالب الدكتبات على تبتٍ مشروع الدقاولاتي

وأهمية برامج التعليم الدقاولاتي في تكوين طالب الدكتبات وىذا يعود إلى الدقاييس الدعتمدة في القرارات الدراسية 

ت ترسيخ فكرة لدى الطالب مكتبا تعمل ىذه الاختَة فيوالتي لذا علاقة مباشرة أو غتَ مباشرة بالدقاولاتية، حيث 

من لرتمع الدراسة والتي أجات " ينمي روح  %36.84لضو اعداد مشروع مقاولاتي واستثمار فيو، تليها نسبة 

وىذا من خلال اكتساب الطالب لرموعة من الدعارف والأفكار التي يدكن من خلالذا تبتٍ الدسؤولية لدى الطالب" 

ى الوظيف العمومي وبالتالي تنمي روح الدسؤولية، مشروع مقاولاتي وبذسيدىا على أرض الواقع، وعدم الاتكالية عل

التي أجابت ب،" آخرين" وىذ=ا يعتٍ أن برامج التعليم الدقاولاتي تكمن  %5.26وفي الأختَ تأتي أقل نسبة بـ 

 أهميتها في إنشاء طالب مشروع مقاولاتي بنفسو.

السؤال الحادي عشر: ىل تشجع المقاييس المدمجة في برامج التكوين بتخصص علوم  -

 المكتبات والمعلومات على بناء مشاريع مقاولاتية ؟  

 اىم ادراج خلال من والدعلومات الدكتبات علم بتخصص التكوين في الدقاولاتي التعليم برامج اهمية تكمن -

 انشاء في يحتاجها التي الكافية بالدعارف الطالب وتزويد الدقاولاتي التعليم على تشجع التي الدقاييس
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 امكانية حول والدعلومات الدكتبات علوم بزصص اساتذة اراء لدعرفة السؤال ىذا جاء وقد خاص مشروع

 الدقاولاتي. التعليم على تشجع التي الدقاييس توفتَ

 النسبة تكرار خيارات 
 %76.92 12 نعم
 %23.07 3 لا

 %100 13 لرموع
 ( رؤية أساتذة مكتبات حول المقاييس المدمجة في برامج التكوين بتخصص المكتبات.28الجدول رقم )

( توضح أن أغلب لرتمع الدراسة كانت إجابتها بنعم وىذا ما 28من خلال نتائج التي يظهرىا الجدول رقم )    

التي تؤكد على أن الدقاييس الددلرة في برامج التكوين بتخصص علوم الدكتبات  %76.92مثلتو النسبة الدقدرة بـ

والدعلومات تشجع على بناء مشاريع مقاولاتية وىذا راجع إلى أهميتو ىذه الدقاييس في تكوين وترسيخ الفكر 

ضئيلة والدقدرة بـ  الدقاولاتي للطالب والذي ينمي فيو روح الدقاولاتية والدسؤولية، في حتُ نلاحظ أن ىناك نسبة

التي أجابت بــ لا وذلك أن ىذه الدقاييس لا بسد بصلة بالدقاولاتية ولا تشجع طالب على تبتٍ مشروع  23.07%

 مقاولاتي.

عشر: أي من المقاييس التالية تراىا تشجع على التعليم المقاولاتي في تخصص  الثاني السؤال -

 علوم المكتبات والمعلومات.

 يجب التي الاسس اىم من الدراسية راتالدقر  في والددرجة الدقاولاتي بالتعليم الدتعلقة الدضامتُ تعتر  -

 مباشرة. غتَ او مباشرة بطريقة سواء الدقاولاتي التعليم تدعم التي الدقاييس اىم لدعرفة عليها الاعتماد

 النسبة التكرار الخيارات
 %21.42 9 تصميم وتسيير قواعد البيانات 

 %21.42 9 برامج وثائقية
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 %16.66 7 النشر الإلكتروني
 %9.52 4 المكتبات الرقمية

 %30.95 31 المقاولاتية 
 %100 42 المجموع

( رؤية أساتذة المكتبات حول المقياس المشجعة للتعليم المقاولاتي في تخصص 29الجدول رقم )

 المكتبات.

( أن النسبة أكر  من لرتمع الدراسة التي أجمعت أن الدقاولاتية من الدقاييس 29يتضح من خلال الجدول رقم )   

وىذا راجع إلى أن  %30.95على التعليم الدقاولاتي في بزصص علوم الدكتبات والدعلومات وتقدر بـ  تشجعالتي 

تية لدى طالب التعليم الدقاولاتي في بزصص علم الدكتبات والدعلومات لو دور كبتَ في ترسيخ ونشر الدقاولا

الدكتبات وبالتالي تعزيز الفكر الدقاولاتي وتشجيع وبرفيز الطالب لضو إنشاء مشروع مقاولاتي في حتُ نلاحظ 

" وبرامج %21.42بعض من لرتمع الدراسة كانت إجابتها " مقياس تصميم وتسيتَ البيانات بنسبة قدرت بـ 

لدقاييس لذا دور بالغ الأهمية في تشجيع على التعليم وىذا يعود إلى أن ىذه ا %21.42وثائقية" بنفس النسبة 

الدقاولاتي بشكل غتَ مباشر لكنو يساىم في تكوين طالب الدكتبات وتنمي لو القدرة على إنشاء مشروعات 

خر من لرتمع الدراسة في لرال بزصصو كما لصد البعض الأ خاصة تتسم بالابداع والابتكار بإنشاء قاعدة بيانات

وىذا يعود  %16.66الإلكتًوني للوثائق" من الدقاييس التي تدعم وتشجع التعليم الدقاولاتي بنسبة  ترى أن " نشر

لأنو يكسب طالب معلومات ومعارف حول إعداد مقالات ونشرىا إلكتًونية ومعرفة قواعد النشر والتأليف والتي 

التي أجابت بأن الدكتبات  %9.52تساعده في حياتو العملية، في حتُ نلاحظ أن ىناك نسبة ضئيلة قدرت بـ 

الرقمية من الدقاييس التي تشجع على التعليم الدقاولاتي في بزصص مكتبات ونظر لعدم وجود علاقة بهذا 

 (.28، وىذا ما يؤكده الجدول رقم )التخصص بدجال الدقاولاتية والتعليم الدقاولاتي
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السؤال الثالث عشر : ما مدى استفادة طالب تخصص علوم المكتبات والمعلومات من خلال  -

 تدريسو لتعليم المقاولاتي بالنسبة لك؟

 في عديدة فوائد الطالب يكسب والدعلومات الدكتبات علوم بزصص في الدقاولاتي التعليم تدريس يعد -

 مدى حول والدعلومات الدكتبات علوم بزصص اساتذة اراء لدعرفة جاء السؤال وىذا العملية، حياتو

 الدقاولاتي. لتعليم تدريسو خلال من الدكتبات طالب  استفادة

 النسبة التكرار الخيارات
 %36.36 8 يساعده في حياتو العملية
 %54.54 32 يساعده في حياتو العملية

 %00.00 0 لا يستفيد شيء
 %4.54 3 لا تمتلك أي فكرة

 %4.54 3 أخرى
 %100 22 المجموع

( رؤية أساتذة المكتبات حول مدى استفادة طالب المكتبات من خلال تدريسو لتعليم 32الجدول رقم )

 المقاولاتي.

يوضح الجدول أعلاه من خلال الدعطيات الواردة فيو أن معظم لرتمع الدراسة أكدت مدى استفادة طالب    

بزصص علوم الدكتبات والدعلومات من خلال تدريسو لتعليم الدقاولاتي بسكن أهميتو في مساعدتو في حياتو العلمية 

قاولاتي لدى الطالب في حياتو العلمية من ويدكن أن نرجع أهمية التعليم الد %54.54والتي قدرت نسبتهم بـ 

خلال أنو ينمي لو القدرة على توفتَ مناصب الشغل وىذا من خلال توظيف أفكاره الريادية والدكتسبة في مشروع 

من لرتمع الدراسة الذين اختاروا الاجابة " يساعده في حياتو  %36.36مقاولاتي على أرض الواقع تليها نسبة 

لال مساهمتو في معرفة وإيجاد توجو مقاولاتي وتغيتَ نمط التفكتَ وبالتالي لا وجود للمقاولاتية العلمية" وىذا من خ

حول استفادة الطالب مكتبات من التعليم تقول بأنها لا بستلك  %4.54من دون تعليم في حتُ تأتي أقل نسبة بــ 



تحليل البياىات وىتائج الدراسة الميداىية                                                                                           : الزابعالفصل   

122 

سة أن ىناك لرالات يستطيع الطالب في حتُ ترى لرتمع الدرا %4.54الدقاولاتي وتليها نسبة أخرى مقدرة بـ 

 الإفادة فيو في لرالات متنوعة.

 :استنتاجات المحور الثاني 

من لرتمع الدراسة بأن مفهوم برامج التكوين في بزصص علوم الدكتبات  %42.85تؤكد نسبة  -

 %33.33والدعلومات ىو " تلقتُ الدكونتُ الطرق والأساليب النظرية والعلمية" في حتُ ترى نسبة 

 من لرتمع الدراسة أنو " لرمع الدعارف والسلوكيات والكفاءات الدؤىلة للعمل الناجح" .

ترى أغلبية لرتمع الدراسة أن توجو كلية العلوم الانسانية والاجتماعية لضو إدماج مقاييس التعليم  -

 في %85.71الدقاولاتي في برامج التكوين بتخصص علم الدكتبات والدعلومات ضروري وذلك نسبة 

أنو غتَ ضروري أما الفئة الاخرى من لرتمع الدراسة ترى أنو مكمل وذلك  %7.14حتُ ترى نسبة 

 .  %7.14نسبة 

من لرمع الدراسة أن التعليم الدقاولاتي يشجع طالب الدكتبات على تبتٍ  %57.98تؤكد نسبة  -

 مشروع مقاولاتي.

قاييس التي تشجع على التعليم من عينة الدراسة أن الدقاولاتية من أىم الد %30.98ترى نسبة  -

من لرمع الدراسة  %21.42الدقاولاتي في بزصص علوم الدكتبات والدعلومات في حتُ تؤكد نسبة 

أن من بتُ اىم الدقاييس التي تشجع على التعليم الدقاولاتي مقياس تصميم وتسيتَ قواعد البيانات 

 ومقياس برلريات وثائقية .

راسة أن الدقاييس الددلرة في برامج التكوين بتخصص علوم من لرمع الد %76.92تؤكد نسبة  -

 الدكتبات والدعلومات تشجع على بناء مشاريع مقاولاتية.
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من لرمع الدراسة أن استفادة طالب الدكتبات من خلال تدرسيو للتعليم  %54.54ترى نسبة  -

من لرمع  %36.36الدقاولاتي تكمن إفادتو في" مساعدتو في حياتو العلمية" وفي حتُ يرى نسبة 

 الدراسة أنو " يساعده في حياتو العلمية.

المحور الثالث: موائنة بزامج التكويً المتعلقة بالتعليه المقولاتي للتطورات الحاصلة على  1-4

مستوى المحيط الاقتصادي والاجتناعي باليسبة لأساتذة علوو المكتبات والمعلومات بجامعة 

 .-تبسة –العزبي التبسي 

يدثل ىذا المحور في معلومات حول برامج التكوين الدتعلقة بالتعليم الدقاولاتي ومؤمنها للتطورات الحاصلة على 

 -تبسة –مستوى المحيط الاقتصادي والاجتماعي بالنسبة لأساتذة علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي 

 –مع أساتذة علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي وقد جاء الإجابة على الفرضية الثالثة الدتمثلة في: بج

على مدى لصاعة برامج التكوين الدتعلقة بالتعليم الدقاولاتي على التطورات الحاصلة على موائمتها مستوى  -تبسة

التعليم الاجتماعي على ادي و صأسئلة بدءا بتأثتَ المحيط الاقت 5المحيط الاقتصادي والاجتماعي، وقد احتوى على 

  . في برامج التكوين بتخصص علوم الدكتبات والدعلوماتالدقاولاتي

السؤال الرابع عشر: ىل المحيط الاقتصادي والاجتماعي تأثير على التعليم المقاولاتي في برامج  2

 التكوين بتخصص علوم المكتبات والمعلومات بالنسبة لك ؟.

 ىذه مع التكيف الضروري من اصبح الدقاولاتي، بالتعليم الدتعلقة التكوين برامج تواجو التي لتطورات نظرا 1

 السؤال ىذا جاء وقد الر امج، ىذه تأثتَ مدى حول الدراسة لرتمع نظر ووجهات اراء ومعرفة التطورات

 علم بتخصص التكوين برامج في الدقاولاتي التعليم على والاجتماعي الاقتصادي المحيط تأثتَات لدعرفة

 والدعلومات. الدكتبات
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 النسبة تكرار خيارات 
 %76.92 12 نعم
 %23.07 3 لا

 %100 13 لرموع
( رؤية الأساتذة علم المكتبات في التأثيرات على التعليم المقاولاتي في برامج التكوين 31الجدول رقم ) 

 بتخصص المكتبات.

الجدول أعلاه من خلال الدعطيات الواردات فيو أن معظم عينة الدراسة اختارت الإجابة " نعم" والتي  يوضح  

وتعكس ىذه النسبة أن للمحيط الاقتصادي والاجتماعي لو تأثتَ على التعليم  %76.92قدرت نسبتهم بـ 

من لرتمع الدراسة أجابت بـ لا  الدقاولاتي في برامج التكوين بتخصص علوم الدكتبات والدعلومات في حتُ أن بعض

 التي ترى أنو المحيط الاقتصادي والاجتماعي لا يؤثر على التعليم الدقاولاتي. %23.07ة بوالتي قدرت بنس

 السؤال الخامس عشر: إذا كان نعم ىل  4

 النسبة تكرار خيارات 
 %21.05 4 كافية  ةتوفير ميزاني

 %47.36 9 إنشاء دورات تكوينية في التعليم المقاولاتي
 %31.57 6 توظيف أساتذة مختصين في ىذا المجال

 %00.00 2 أخرى
 %100 19 مجموع

( يمثل التأثيرات التي تواجو التعليم المقاولاتي في برامج التكوين بتخصص علم 32الجدول رقم )

 المكتبات.

اختارت  %47.36خلال الجدول والبيانات التي تم تفريعها، تم التوصل إلى أعلى نسبة والتي قدرت بـ  من    

الإجابة بـ" اسناد دورات تكوينية في التعليم الدقاولاتي وىذا لأهمية ىذه الأختَة في دعم التعليم الدقاولاتي من خلال 
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والدهارة التي تساعده مستقبلا في حياتو العملية، تليها دورات تساعد الطالب في تكوينو الجامعي وتكسبو الخر ة 

التي اختارت الاجابة " توظيف أساتذة لستصتُ في ىذا المجال " لأن عندما تتوفر ىيئة علمية  %31.57نسبة 

اختارت الاجابة  %21.05لسصصة في المجال تكون طريقة تلقتُ ىذه الدقاييس بسرعة وفعالية أكر ، لتأتي نسبة 

ميزانية كافية" وىذا لأنها عامل أساسي في دعم التعليم الدقاولاتي فعندما توفر الديزانية الكافية الدخصصة  " توفتَ

 مسار التعليم الدقاولاتي.للتعليم الدقاولاتي يدكن برديد الصعوبات التي تعرقل 

 السؤال السادس عشر : ما رأيك المقاييس المدمجة في التعليم المقاولاتي في تخصص علوم 5

 والمعلومات ؟ باتالمكت

 الدقررات في الددلرة الدقاييس حول والدعلومات الدكتبات علوم بزصص اساتذة نظر ووجهات اراء بزتلف 6

 اراء لدعرفة سؤال ىذا جاء وقد الدقاولاتي التعليم لتشجيع والدعلومات الدكتبات علوم بزصص في الدراسية

 الدقررات. ىذه ضعف في والدعلومات الدكتبات علوم بزصص اساتذة

 النسبة التكرار الخيارات
 %15.38 2 كافية

 %76.92 30 غير كافية
 %7.69 3 لا تمتلك أي فكرة

 %100 31 المجموع
( رؤية أساتذة علم المكتبات والمعلومات في المقاييس المدمجة في تخصص 33الجدول رقم )

 المكتبات.

تعكس قراءة الجدول أعلاه الدوضح رأي لرمع الدراسة حول الدقاييس الددلرة في التعليم الدقاولاتي في بزصص علوم 

والتي اختلفت نسب الإجابات عليها، فمثلا عنصر" غتَ كافي كانت  الدكتبات والدعلومات لرموعة من الخيارات

الددلرة لا بسد الطالب بجميع الدهارات والدعلومات  وىذا راجع إلى أن الدقاييس %76.92أكر  نسبة والدقررة بـ 
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يار " كافية" يس أو ريدا برينها، في حتُ جاء تحول التعليم الدقاولاتي وىذا بدعتٌ أنو يجب إعادة النظر في ىذه الدقاي

ز للطالب م يرون أن ىذه الدقاييس مكملة للتعليم الدقاولاتي تعز وبالتالي فإنه %15.32في الدرتبة الثانية بنسبة 

باعتبار ىذه الفئة لا توجد  %7.69الفكر الدقاولاتي ليأتي خيار " لا يدتلك أي فكرة" نسبة فتسلو قدرت بـ 

 فكرة حول ىذه الدقاييس. أدنىلديها 

السؤال السابع عشر : من وجهة نظرك ما ىي الطرق الإعلامية الأكثر تأثير في نشر التعليم  7

 المقاولاتي ؟

 دور من تؤديو لدا وىذا الدقاولاتي، التعليم ونشر دعم في تأثتَا الاكثر الطرق اىم من  الإعلامية الطرق تعتر  8

 الدقاولاتي. التعليم نشر في تأثتَا الطرق اكثر لدعرفة سؤال ىذا جاء وقد الدقاولاتي، الفكر ترسيخ في فعال

 النسبة التكرار الخيارات
 33 21.56% 

 %11.76 6 محاضرات
 %21.56 33 مسابقات

 %11.76 6 ملتقيات وندوات
 %21.56 9 أنترنت

 %13.72 7 ىيري ) صحف ،إذاعة(اوسائل اتصال جم
 3.96 3 أخرى

 %100 53 المجموع
 ( الطرق الإعلامية الأكثر تأثير في نشر التعليم المقاولاتي .34الجدول رقم )

من لرتمع الدراسة اختارت الاجابة " لزاضرات " وتليها نسبة  %21.52أن نسبة ول من خلال الجديتضح    

التي أجابت بـ " ملتقيات وندوات" وىذا ما يفسر  %21.56التي اختارت الانتًنت تم تأتي بعدىا  21.56%

تقيات ودورات في نشر وتعزيز الفكر الدقاولاتي  لدى الطلبة باعتبار الدواقع لأهمية المحاضرات والانتًنت والد
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الإلكتًونية والدلتقيات والمحاضرات تعتر  فضاء للحوار والنقاش والتشارك وتداول الدعلومات بينما تأتي نسبة 

التي أجابت " وسائل الاتصال الجماىتَي )صحف ،إذاعة(" وىذا لدور البالغ التي تؤديو ىذه  13.72%

 %11.76مسابقات " ثم تليها نسبة التي أجابت بـ"  %11.76الوسائل لشعبيتها الواسعة، بينما تأتي نسبة 

التي أجابت " مقاطع الفيديو" ويعود ذلك أنها تساىم بشكل فعال في برفيز الطالب بدرجة كبتَة ونشر ودعم 

التواصل  أجابت بـ " أخرى" ألا وىي مواقع %1.96التعليم الدقاولاتي في حتُ أن ىناك نسبة ضئيلة مقدرة بـ 

 الاجتماعي.

السؤال الثامن عشر : ىل لتخصص علوم المكتبات والمعلومات الميزانية الكافية لدعم وتطوير  9

  ؟-تبسة–التعليم المقاولاتي في برامج تكوينها بجامعة العربي التبسي 

 توفتَ ابرزىا اقتصادية العوامل ىذه بتُ من الدقاولاتي، التعليم دعم في تساىم التي العوامل من العديد ىناك 30

 لدعم لسصصة ميزانية ىناك كانت ذاما لدعرفة السؤال ىذا جاء وقد التعليم، من النوع لذذا كافية ميزانية

 .-تبسة– التبسي العربي بجامعة والدعلومات الدكتبات علم بتخصص التكوين برامج في الدقاولاتي التعليم

 النسبة التكرار الخيارات
 %38.46 5 نعم
 %23.07 1 لا
 %98.46 5 تمتلك أي فكرة لا

 %100 31 المجموع
( رؤية أساتذة المكتبات حول الميزانية المخصصة لدعم التعليم المقاولاتي لتخصص 35الجدول رقم )

 المكتبات.

من لرمع الدراسة التي  %38.46 ها، تم التوصل إلى أن أكر  نسبة بـتم تفريغمن خلال الجدول والبيانات التي    

في حتُ أنها إذا استغلت بشكل  أجابت بـ " نعم " وىذا ما يفسر وجود ميزانية كافية وىذا راجع إلى سوء التسيتَ،
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من لرمع الدراسة تقول أنو  %23.07أفضل فإنها تدعم وتطور التعليم الدقاولاتي في برامج التكوين، بينما نسبة 

في بسويل وتطوير برامج التعليم الدقاولاتي  -تبسة –عتمد عليها جامعة العربي التبسي لا يوجد ىناك ميزانية كافية ت

أجابت بـ " لا بستلك أي فكرة " وىذا يعود إلى عدم معرفة ىذه الفئة  %38.46في حتُ أن ىناك نسبة قدرة بـ

 بأمور الإدارة الخاصة بالجامعة.

ليم المقاولاتي في تخصص علوم المكتبات السؤال التاسع عشر: ىل البرامج المدمجة لدعم التع 11

 والمعلومات مسايرة للتطورات الحاصلة في المحيط الاقتصادي والاجتماعي ؟ 

جملة من الدتغتَات في لزيط الاقتصادي والاجتماعي، ولقد  تواجو الر امج التكوين الدعم لتعليم الدقاولاتي 12

جاء ىذا السؤال لدعرفة مدى مسايرة ىذه الر امج لدختلف التطورات الحاصلة في لزيط الاقتصادي 

 والاجتماعي بتخصص علم الدكتبات والدعلومات.

 النسبة التكرار الخيارات
 %38.46 5 نعم
 %61.53 8 لا 

 %100 31 المجموع
( رؤية أساتذة المكتبات حول مسايرة البرامج لتطوير الحاصلة في المحيط الاقتصادي 36الجدول رقم )

 والاجتماعي.

التي أجابت بـ" لا " وىذا يدل أن  %61.53من خلال الجدول أعلاه يوضح أن أكر  نسبة ىي الدمثلة    

والدعلومات لا تساير التطورات الحاصلة في المحيط  الر امج الددلرة لدعم التعليم الدقاولاتي في بزصص علوم الدكتبات

الاقتصادي والاجتماعي، يعتر  ىذا عائق كبتَ أمام برامج التعليم الدقاولاتي من بينها غياب الديزانية الكافية وعدم 

بزصيص دورات تدريبية تساىم في تكوين الطالب ودعم التعليم الدقاولاتي في حتُ أجابت فئة من لرمع الدراسة 
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بــ " نعم " حيث تؤكد ىذه الفئة أن ىذه الر امج مسايرة لجميع التطورات التي يدكن أن برصل  %38.46بنسبة 

 في المحيط الاقتصادي والاجتماعي.

 :استنتاجات المحور الثالث 

في برامج التكوين  مع الدراسة أن المحيط الاقتصادي والاجتماعي تأثتَ على التعليم الدقاولاتيتيرى أغلبية لر 31

 . .%76.92بتخصص علوم الدكتبات والدعلومات وىذا بنسبة 

مع الدراسة التي أجابت بنعم إلى الحاجة لإنشاء دورات تكوينية وذلك نسبة قدرت بـ تتؤكد أغلبية لر 34

 توظيف أساتذة لستصتُ في ىذا المجال. %31.77ونسبة  47.36%

التعليم الدقاولاتي في بزصص علوم الدكتبات والدعلومات فتَ  أن الدقاييس الددلرة في  %76.92ترى نسبة  35

 . %15.38كافية وكافية بنسبة 

مع الدراسة والدتمثلة في المحاضرات تتعددت الطرق الإعلامية في نشر التعليم الدقاولاتي من وجهة نظر لر 36

 وندوات.ملتقيات  %21.56ثم تليها نسبة  %21.56والتي تتساوى مع الانتًنيت  %21.56بنسبة 

مع الدراسة أن لتخصص علم الدكتبات والدعلومات الديزانية الكافية لدعم تمن لر %38.46تؤكد نسبة  37

 لا بستلك أي فكرة. %38.46وتطوير التعليم الدقاولاتي في برامج التكوين، في حتُ أن ىناك نسبة 

علومات لا تساير للتطوير الحاصلة تعد الر امج الددلرة لدعم التعليم الدقاولاتي في بزصص علوم الدكتبات والد 38

 . %61.53في المحيط الاقتصادي والاجتماعي والتي بسثلت بأعلى نسبة 

العربي التبسي تبسة تخصص علوم  المكتبات والمعلومات  بجامعة  المحور الرابع: وجهة نظر اساتذة 19

  .بالتعليم المقاولاتي المتعلقةرات في ضعف المقر 

بسثل ىذا المحور في معلومات حول وجهة نظر اساتذة بزصص علوم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي 

على الفرضية الرابعة الدتمثلة في: يرجع  للإجابةرات الدتعلقة بالتعليم الدقاولاتي وقد جاء الدقر ضعف  في -تبسة–
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رات الدتعلقة بالتعليم الدقر ضعف  -تبسة–اساتذة بزصص علوم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي 

 .الدقاولاتي الى حداثة التحيتُ على مستوى التخصص

السؤال العشرون: ىل تحتاج برامج التكوين الداعمة لتعليم المقاولاتي بتخصص علوم المكتبات  22

 :والمعلومات بالنسبة لك الى

عتر  برامج التكوين اىم الاسس الداعمة لتعليم الدقاولاتي لدا لذا من دور كبتَ في تكوين الطالب الجامعي، ت 23

رات الدراسية ومعرفة احتياجاتها ومدى برقيق الى ادراج ىذه الر امج في الدقر  فتسعى اغلبية الجامعات

عليم الدقاولاتي في برامج التكوين اىدافها، وقد جاء ىذا السؤال لدعرفة احتياجات الر امج الداعمة لت

 .بتخصص علم الدكتبات والدعلومات

 النسبة التكرار الخيارات
 %14.28 2 تغيير كلي

 %21.42 1 تغيير جزئي
 %64.28 9 تحيين وتجديد
 %00.00 0 أخرى حددىا

 %100 34 المجموع
البرامج الداعمة لتعليم ( رؤية اساتذة المكتبات والمعلومات حول احتياجات 37الجدول رقم)

 المقاولاتي

 من لرتمع الدراسة اختارت "بريتُ وبذديد" وىذا ما %64.28يتضح من خلال الجدول اعلاه ان نسبة 

يفسر الحاجة الداسة لر امج التكوين الداعمة لتعليم الدقاولاتي في بزصص علوم الدكتبات والدعلومات الى بريتُ 

اييس الددلرة وبذديدىا لكل ما ىو جديد وىذا لدواكبة التطورات الحاصلة واعادة وبذديد،  اي اعادة النظر في الدق

الدقاولاتي لدى طالب بزصص علوم الدكتبات والدعلومات، بينما تأتي  الفكرىيكلة الدقاييس التي تدعم وترسخ 
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بزتار اجابة "تغيتَ جزئي" وىذا راجع الى ان ىناك فئة من لرتمع الدراسة تؤكد على ان بعض  %21.42نسبة 

اختارت  %14.28من برامج التكوين برتاج تغيتَ جزئي، ربدا اضافة بعض التغيتَات الطفيفة، في حتُ لصد نسبة 

 .بالكاملالاجابة "تغيتَ كلي" اي انها برتاج الى ازالة وتغيتَ كلي في منظومة الر امج 

السؤال الواحد والعشرون: مامستوى فهم واستعاب الطلبة لمختلف المقاييس التي تدعم التعليم  22

  المقاولاتي بتخصص علوم المكتبات والمعلومات بالنسبة لك

وىذا نظر لطبيعة  لأخربزتلف الدقاييس التي تدعم التعليم الدقاولاتي من جامعة الى اخرى ومن بزصص  21

رات الدقر عاب الطلبة لذذه يالدراسية الدعتمد عليها، وقد جاء ىذا سؤال لدعرفة مدى فهم واست قرراتالد

 .-تبسة-بتخصص علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي 

 النسبة التكرار الخيارات
 %00.00 0 جيدة
 %00.00 0 صعبة

 %00.00 0 متقدمة
 %53.84 7 متوسطة

 %46.15 6 لا تمتلك أي فكرة
 %106 31 المجموع
عاب الطلبة ي( رؤية اساتذة تخصص علوم المكتبات والمعلومات حول فهم واست38ل رقم )الجدو 

 لمختلف المقاييس الداعمة لتعليم المقاولاتي بتخصص علوم المكتبات والمعلومات

من خلال الجدول والبيانات التي تم تفريغها، تم التوصل الى ان معظم افراد لرتمع الدراسة ترى بأن فهم 

لك وذالطلبة لدختلف الدقاييس الداعمة لتعليم الدقاولاتي بتخصص علوم الدكتبات والدعلومات "متوسط " واستيعاب

الطلبة لذذه  واستيعابل التي تؤثر على فهم وربدا ىذا راجع الى ان ىناك بعض العوام %53.84بـ بنسبة قدرت 
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الدقاييس، من بينها صعوبتها او انها غتَ كافية ولا بسد للطالب بدجمل الدعارف الدتعلقة بالتعليم الدقاولاتي او عدم 

عابو، اما بالنسبة لباقي ييصعب على الطالب است توظيف اساتذة لستصتُ في تلقتُ مثل ىذه الر امج، وىذا ما

اي انها لا بستلك ادنى فكرة فيما يخص  %46.15ـ قد اجابت ب" لا بستلك فكرة "وقدرة نسبتها بالفئة ف

 .الدقاييس هلذذعاب الطلبة ياست

السؤال الثاني والعشرون: ماىي الصعوبات التي تواجهها برامج التعليم المقاولاتي بتخصص علوم  24

 . المكتبات والمعلومات

الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي تبسة لرموعة من الصعوبات تعاني برامج التكوين بتخصص علم  25

 .والدشاكل تقف عقبة في طريقها وقد جاء ىذا السؤال لدعرفة مشاكل وصعوبات التي تواجو ىذه الر امج

 النسبة التكرار الخيارات
 %32 8 قلة برامج التكوين

 %32 8 نقص الإمكانية المادية 
 %28 7 الإمكانية التكنولوجية نقص
 %8 2 أخرى

 %100 25 المجموع
 ( الصعوبات التي تواجو برامج التكوين بتخصص علوم المكتبات والمعلومات39رقم() الجدول

يوضح الجدول اعلاه الصعوبات التي تواجو برامج التكوين بتخصص علوم الدكتبات والدعلومات، الا اننا نشتَ 

النقاط التالية: بالنظر الى اجابات لرتمع الدراسة فإنو من اىم الصعوبات التي تواجهو "قلة في ىذا الصدد الى 

وىذا يعود الى ان  %32لك "نقص الامكانيات الدادية" بنفس نسبة كذ %32برامج التكوين" بنسبة قدرت ب

ىذه الر امج ليست كافية لدعم التعليم الدقاولاتي وبرتاج الى التغيتَ او ربدا التحيتُ والتجديد، وبالتالي فإن الجامعة 

لك لصد اجابة "نقص الامكانيات التكنولوجية" والذي يعد كذلا بزصص الديزانية الكافية لدعم التعليم الدقاولاتي،  
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وقد بسثلت في نقص وعي الدؤسسة بالتعليم الدقاولاتي  %8"اخرى" قدرت نسبتها بمن عراقيل، اما اجابة 

 .وضعف التطبيق الديداني

السؤال الثالث والعشرون: لو طلب منك كأستاذ في تخصص وضع مقرر او برنامج دراسي يشجع  26

  على التعليم المقاولاتي في تخصص علوم المكتبات والمعلومات ماذا يكون؟

برنامج او مقياس يشجع على التعليم الدقاولاتي في بزصص علوم الدكتبات  باقتًاحص ىذا السؤال خا 27

والدعلومات، وقد حاولنا من خلالو فتح المجال لمجتمع الدراسة بتقدنً مقتًحاتهم حول ىذه الر امج، والتي 

  :اغلبها بسثلت في النقاط التالية

 .الاىتمام بالجانب التطبيقي اكثر_

 .الدقاييس التي يحتاجها سوق العملالتًكيز على _

  ادراج مقياس التعليم الدقاولاتي في مقرارت التدريس_

 .ادراج مقياس انشاء مؤسسة_

تدريس مقياس الدقاولاتية كمقياس اساسي في مستويات الدراسية في الدراحل الاولى لخلق فكرة لدى الطالبة _

  .حول ىذه التخصصات

للوثائق، حيث يتطلب توفتَ الدوارد الدالية )مزانية كافية( مادية والدورد البشري  ادراج مقياس النشر الالكتًوني_

  .الدتخصص

 .ادراج مقياس ادارة الاعمال_

  .ادراج مقياس ادارة  الدشاريع الصغتَة والدتوسطة_
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  .ادراج مقياس الر لريات الوثائقية_

  .ادراج مقياس مادة الدقاولاتية تطبيقي_

  .الر لريات الاجنابية ادراج مقياس ادلة_

  .ادراج مقياس في لرال الارشيف وفي لرال تكنولوجيا الدعلومات_

  .كيف بذعل الدعلومات خدمة لرانية_

 .ادراج مقياس ادارة مؤسسة_

  السؤال الرابع والعشرون: ماىي الاقتراحات التي توصي بها في ىذا المجال؟ 28

التي تساىم في دعم  واقتًاحاتهم آرائهمحاولنا من خلال ىذا السؤال فتح المجال لمجتمع الدراسة بإدلاء 

  :الى الآراءوتشجيع التعليم الدقاولاتي بتخصص علوم الدكتبات والدعلومات فقد ابذهت اغلب 

لك دعم الفكر كذر امج،  ضرورة الاىتمام بالتخصص وإعادة النظر في برامج التكوين مع بريتُ وبذديد ىذه ال

لك لخدمة المحيط الاقتصادي والاجتماعي، وإقامة دورات تدريبية لطلبة وملتقيات وذالدقاولاتي في لرال التخصص 

لك توطيد العلاقات وربطها كذطلابية داخل الدؤسسات او بالتنسيق مع الدخابر، انشاء قاعات تطبيقية و لسابر،  

نفتاح او وتوفتَ امكانيات مادية لطلبة لتًغيبهم لإقامة مثل ىذه الدشاريع، مع المحيط الاقتصادي والاجتماعي 

 الدؤسسة ودعمها لتعليم الدقاولاتي.
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 : استنتاجات المحور الرابع 

ن برامج التكوين الداعمة للتعليم الدقاولاتي في بزصص علم الدكتبات ترى فئة من متجمع الدراسة أ 29

في حتُ نرى فئة الأخرى أنها برتاج  %64.28والدعلومات برتاج إلى حيتُ وبذديد وذلك بنسبة قدرت بـ 

 . %14.28والبعض الآخر ترى أنها برتاج إلى تغيتَ كلي بنسبة  %21.42إلى تغيتَ جزئي بنسبة 

اتذة علم الدكتبات مستوى وفهم استيعاب الطلبة لدختلف الدقاييس التي تدعم التعليم يدرك أغلبية أس  10

 لا بستلك أي فكرة. %46.84أن مستوى " متوسط " أما نسبة  %53.84الدقاولاتي حيث نرى نسبة 

فيها تعددت الصعوبات التي تواجو برامج التعليم الدقاولاتي بتخصص علوم الدكتبات والدعلومات والتي بسثلت  13

وىيا نفس النسبة  %32" ونقص الإمكانيات الدادية بنسبة  %32ىي " قلة برامج التكوين " بنسبة 

 . %28ونقص الإمكانيات التكنولوجيا نسبة 

تعددت وتباينت اقتًاحات لرمع الدراسة حول الآراء والاقتًاحات التي تساىم في دعم وتشجيع التعليم  12

في برامج التكوين بتخصص علوم الدكتبات والدعلومات على أبرزىا : إقامة دورات تدريبية للطلبة  الدقاولاتي

على غلى إعادة النظر في برامج التكوين مع التحيتُ والتجديد كما أصر فئة من لرتمع الدراسة  بالإضافة

 ريع.توفتَ الإمكانيات الدادية والدالية للطلبة لتًغيمهم في إقامة مثل ىذه الدشا

من بتُ الر امج والدقررات الدراسية التي تم اقتًاحها من طرف أساتذة علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي  11

على أهمها : مقاييس إنشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وضع مقايس في التخصص  -تبسة –التبسي 

 يقي.تفتح الافق للممارسة الدهنية وإلى جانب الاىتمام بالجانب التطب
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 اليتائج العامة للدراسة : 1-5

إليو من مفاىيم والعناصر التي احتوتها الفصول النظرية التي وردت في الباب النظري لذذه  بناء على ما تم التطرق   

الدراسة، ومن خلال ما تم التوصل إليو من خلال نتائج في الجانب الديداني يدكن أن تقدم النتائج العامة للدراسة 

 وذلك على النحو التالي : 

فة الافضل استخدام في القطاع العام تواجد برديات  من لرتمع الدراسة ان الوظي %90.30تؤكد نسبة  -

 كبتَة 

من لرتمع الدراسة ان من اكر  التحديات التي تواجو الوظيفة ىي "كثرة عدد  %31.57تؤكد نسبة  -

 البطالة  %15.78كما ترى نسبة %31.57الخرجتُ "كذلك "قلة الدناصب الدالية وذلك بنسبة 

حظوظ بزصص علم الدكتبات والدعلومات في سوق العمل من لرتمع الدراسة ان %84.61 ترى نسبة -

 بانو "مطلوب"%15.38في حتُ ترى نسبة  "مطلوب الى حدما"

من لرتمع الدراسة ان المجال الوظيفي الذي يذىب اليو اغلبية خريجو علم  %54.54 تؤكد نسبة -

"اكمال الدراسات  %22.72في حتُ تؤكد نسبة  الدكتبات ىو "العمل في لرال الدكتبات القطاع العام"

 العليا "

يوجد مبادرات وبرفيزات في جامعة العربي التبسي تبسة  انومن لرتمع الدراسة  %76.92ترى نسبة  -

 بستلك فكرة  لا %15.38للنهوض بهذا التخصص في حتُ ترى نسبة 

ىو "لرموعة من الافكار كالنمو  من لرتمع الدراسة ان مفهوم التعليم الدقاولاتي%30.43  تؤكد نسبة -

 .من لرتمع دراسة انو "قيم وصفات ريادية للفرد" %26.08والابداع "في حتُ ترى نسبة 



تحليل البياىات وىتائج الدراسة الميداىية                                                                                           : الزابعالفصل   

137 

من لرتمع الدراسة بأن مفهوم برامج التكوين في بزصص علوم الدكتبات  %42.85تؤكد نسبة  -

من  %33.33حتُ ترى نسبة والدعلومات ىو " تلقتُ الدكونتُ الطرق والأساليب النظرية والعلمية" في 

 لرتمع الدراسة أنو " لرمع الدعارف والسلوكيات والكفاءات الدؤىلة للعمل الناجح" .

ترى أغلبية لرتمع الدراسة أن توجو كلية العلوم الانسانية والاجتماعية لضو إدماج مقاييس التعليم  -

في  %85.71وذلك نسبة  الدقاولاتي في برامج التكوين بتخصص علم الدكتبات والدعلومات ضروري

أنو غتَ ضروري أما الفئة الاخرى من لرتمع الدراسة ترى أنو مكمل وذلك  %7.14حتُ ترى نسبة 

 .  %7.14نسبة 

مع الدراسة أن التعليم الدقاولاتي يشجع طالب الدكتبات على تبتٍ مشروع تمن لر %57.98تؤكد نسبة  -

 مقاولاتي.

الدقاولاتية من أىم الدقاييس التي تشجع على التعليم الدقاولاتي من عينة الدراسة أن  %30.98ترى نسبة  -

من لرمع الدراسة أن من بتُ اىم  %21.42في بزصص علوم الدكتبات والدعلومات في حتُ تؤكد نسبة 

الدقاييس التي تشجع على التعليم الدقاولاتي مقياس تصميم وتسيتَ قواعد البيانات ومقياس برلريات 

 وثائقية .

مع الدراسة أن الدقاييس الددلرة في برامج التكوين بتخصص علوم تمن لر %76.92بة تؤكد نس -

 الدكتبات والدعلومات تشجع على بناء مشاريع مقاولاتية.

مع الدراسة أن استفادة طالب الدكتبات من خلال تدرسيو للتعليم تمن لر %54.54ترى نسبة  -

من لرمع  %36.36مية" وفي حتُ يرى نسبة الدقاولاتي تكمن إفادتو في" مساعدتو في حياتو العل

 الدراسة أنو " يساعده في حياتو العلمية.
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مع الدراسة أن المحيط الاقتصادي والاجتماعي تأثتَ على التعليم الدقاولاتي في برامج تيرى أغلبية لر -

 . .%76.92التكوين بتخصص علوم الدكتبات والدعلومات وىذا بنسبة 

التي أجابت بنعم إلى الحاجة لإنشاء دورات تكوينية وذلك نسبة قدرت بـ مع الدراسة تتؤكد أغلبية لر -

 توظيف أساتذة لستصتُ في ىذا المجال. %31.77ونسبة  47.36%

أن الدقاييس الددلرة في التعليم الدقاولاتي في بزصص علوم الدكتبات والدعلومات فتَ   %76.92ترى نسبة  -

 . %15.38كافية وكافية بنسبة 

مع الدراسة والدتمثلة في المحاضرات تالإعلامية في نشر التعليم الدقاولاتي من وجهة نظر لرتعددت الطرق  -

 ملتقيات وندوات. %21.56ثم تليها نسبة  %21.56والتي تتساوى مع الانتًنيت  %21.56بنسبة 

م مع الدراسة أن لتخصص علم الدكتبات والدعلومات الديزانية الكافية لدعتمن لر %38.46تؤكد نسبة  -

 لا بستلك أي فكرة. %38.46وتطوير التعليم الدقاولاتي في برامج التكوين، في حتُ أن ىناك نسبة 

تعد الر امج الددلرة لدعم التعليم الدقاولاتي في بزصص علوم الدكتبات والدعلومات لا تساير للتطوير  -

 . %61.53الحاصلة في المحيط الاقتصادي والاجتماعي والتي بسثلت بأعلى نسبة 

مع الدراسة ـن برامج التكوين الداعمة للتعليم الدقاولاتي في بزصص علم الدكتبات تنرى فيو من لر -

في حتُ نرى فئة الأخرى أنها  %64.28والدعلومات برتاج إلى حيتُ وبذديد وذلك بنسبة قدرت بـ 

والبعض الآخر ترى أنها برتاج إلى تغيتَ كلي بنسبة  %21.42برتاج إلى تغيتَ جزئي بنسبة 

14.28%. 

يدرك أغلبية أساتذة علم الدكتبات مستوى وفهم استيعاب الطلبة لدختلف الدقاييس التي تدعم التعليم   -

 لا بستلك أي فكرة. %46.84أن مستوى " متوسط " أما نسبة  %53.84الدقاولاتي حيث نرى نسبة 
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اجو برامج التعليم الدقاولاتي بتخصص علوم الدكتبات والدعلومات والتي بسثلت تعددت الصعوبات التي تو  -

وىيا نفس  %32" ونقص الإمكانيات الدادية بنسبة  %32فيها ىي " قلة برامج التكوين " بنسبة 

 . %28النسبة ونقص الإمكانيات التكنولوجيا نسبة 

احات التي تساىم في دعم وتشجيع التعليم تعددت وتباينت اقتًاحات لرمع الدراسة حول الآراء والاقتً  -

الدقاولاتي في برامج التكوين بتخصص علوم الدكتبات والدعلومات على أبرزىا : إقامة دورات تدريبية 

للطلبة بالإضافة غلى إعادة النظر في برامج التكوين مع التحيتُ والتجديد كما أصر فئة من لرتمع 

 ة والدالية للطلبة لتًغيمهم في إقامة مثل ىذه الدشاريع.الدراسة على توفتَ الإمكانيات الدادي

من بتُ الر امج والدقررات الدراسية التي تم اقتًاحها من طرف أساتذة علم الدكتبات والدعلومات بجامعة  -

على أهمها : مقاييس إنشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وضع مقايس في  -تبسة –العربي التبسي 

 للممارسة الدهنية وإلى جانب الاىتمام بالجانب التطبيقي.التخصص تفتح الافق 

 اليتائج على ضوء الفزضيات : 1-6

تعد كل ىذه الدعلومات التي جمعناىا من الديدان والتي حاولنا قد الإمكان أن تكون عاكسة لواقع موضوع    

رؤية أساتذة بزصص علم دراستنا التعليم الدقاولاتي في برامج التكوين بتخصص علوم الدكتبات والدعلومات 

ومن منطلق الفرضيات الأربعة التي شكلت أساس دراستنا  -تبسة-الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي 

من وجهة  باترامج التكوين بتخصص علوم الدكتيدكن استخلاص النتائج التي توضح واقع التعليم الدقاولاتي في ب

مات وىذا من خلال تأكيد أو نفي الفرضيات الدوضوعة مسبقا والتي نظر أساتذة بزصص علوم الدكتبات والدعلو 

  :جاءت نتائجها في الشكل التالي

 -يدرك أستاذ علوم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي  :ـفيما يخص الفرضية الأولي الخاصة ب -

من إجابات وآراء من لرتمع الدراسة مفهوم التعليم الدقاولاتي فلقد برققت وبصفة نسبية وىذا ما لدستاه  -تبسة
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حيث أن أفراد لرتمع الدراسة أجمعوا على أن التعليم الدقاولاتي ىو لرموعة من الأفكار كالنمو والابداع وذلك 

على أن الدقاولاتي ىو قيم وصفات ريادية للفرد وىذا يتبتُ   ٪26،08 ، في حتُ تؤكد بنسبة ٪10،41 نسبة

 .08من خلال السؤال رقم 

 -تبسة-يؤكد أساتذة علوم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي  :ـما الفرضية الثانية والخاصة بأ -

الدور الفعال لر امج التكوين الدتعلقة بالتعليم الدقاولاتي في تشجيع الخريجتُ على الابتكار والالصاز مشاريع 

من اجوبة اغلبية لرتمع الدراسة حيث تؤكد  ناهلدسرضية وبنسبة معتر ة وىو ما ققت ىذه الفبرمقاولاتية، ولقد 

من لرتمع الدراسة ضرورة دمج مقاييس التعليم الدقاولاتي في برامج التكوين بتخصص علوم  ٪85،73 نسبة

الفعالة التي يحققها التعليم الدقاولاتي في برامج التكوين بتخصص علوم الدكتبات  لأدوارالدكتبات والدعلومات وىذا 

 .30 ت وىذا يبتُ من خلال برليل السؤال رقموالدعلوما

-مع أساتذة علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي جتبد أما الفرضية الثالثة والتي مفادىا : -

مستوى  موائمتهاعلى مدى لصاعة برامج التكوين الدتعلقة بالتعليم الدقاولاتي على التطورات الحاصلة على  -تبسة

على أن الر امج الدر لرة  63،51٪ عالية، حيث يؤكد بنسبة ي والاجتماعي وىي لزققة وبنسبةادالدخيط الاقتص

لدعم التعليم الدقاولاتي في بزصص علم الدكتبات والدعلومات مسايرة للتطورات الحاصلة في المحيط الاقتصادي 

 .20والاجتماعي وىذا ما يتبتُ من خلال برليل السؤال رقم 

يرجع أساتذة علم الدكتبات والدعلومات بجامعة العربي التبسي فيما يخص الفرضية الرابعة والتي مفادىا:  -

ضعف الدقررات الدتعلقة بالتعليم الدقاولاتي إلى حداثة التعيتُ على مستوى التخصص فقد برققت وىذا  -تبسة-

الدراسة تؤكد بأن برامج التكوين الداعمة للتعليم ( الذي يشتَ إلى أن أغلبية لرتمع 2الجدول رقم ) نتائجما أفرزتو 
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( 21وكذلك جدول رقم ) ٪64،28 الدقاولاتي في بزصص علم الدكتبات برتاج إلى بريتُ وبذديد وذلك بنسبة

 .٪12 والذي يؤكد أن من بتُ صعوبات برامج التكوين ىي قلة نقص الإمكانيات الدادية وذلك بنسبة

 : مقترحات الدراسة 1-7

 الحاصةبعد عرضنا لأىم النتائج التي توصلنا إليها من خلال دراستنا يدكن أن نضع لرموعة من الدقتًحات   

  :بدوضوع الدراسة كما يلي

تشجيع وتطوير أكثر لأساليب وطرق تشر التعليم الدقاولاتي وجعلها أكثر فعالية لجذب أكر  قدر لشكن من  -

 . عامة الطلبة من طرف دار الدقاولاتية والجامعة

 . تكثيف الدورات التدريبية والدسابقة الدتعلقة بدجال التعليم الدقاولاتي -

مقياس الدقاولاتية كمقياس أساسي في الدستويات الدراسية في الدراحل الأولى لخلق فكرة لدى الطلبة  ريستد  -

 .حول ىذه التخصصات

 . الدقاولاتي تفعيل التعاون بتُ الجامعة ودار الدقاولاتية لتعميم الفكر -

 .إقامة ملتقيات وندوات ولزاضرات طلابية داخل الدؤسسات أو بالتنسيق مع الدخابر -

 .توطيد العلاقات وربطها بتُ المحيط الاقتصادي والمحيط الاجتماعي  -

النهوض بتخصص علم الدكتبات والدعلومات واىتمام الدولة بهذا القطاع والاعتًاف بدساهمتو التي يدكن أن  -

 . يقدمها في لرال تنشيط الاقتصاد الوطتٍ من خلال تبتٍ استًاتيجيات التنمية في لرال الدكتبات

ستقبل وبرمل أعباء النمو تشجيع روح الابداع والابتكار لدى الطلبة وغرس روح الدبادرة لصنع قادة الد -

 . الاقتصادي الوطتٍ
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امتلاك الخرجتُ لأفكار مشروعات أعمال بذارية ذات  احتماليةدعم وتشجيع الدقاولة لشا يؤدي إلى  -

 . التكنولوجيا العالية والتي بزدم التوجو لضو بناء لرتمع الدعرفة والدساهمة في التغلب على مشكل البطالة

ات كانت عصارة عمل وجهد متواصل نضعها بتُ أيدي الدهتمتُ بإنشاء مشاريع إنهاء جملة من التوصي-

 . خاصة لعلها تلقى صدى أو أذان صاغية تطمح في التغيتَ والتحسيس

 : خلاصة الفصل

من خلال ما سبق نستخلص أن الر امج الددلرة لتشجيع التعليم الدقاولاتي في بزصص علوم الدكتبات 

أكثر بها من طرف القائمتُ عليها  والاىتمامينقصها التجديد والتحيتُ  -تبسة-التبسي  والدعلومات بجامعة العربي

سواء من الأساتذة أو رؤساء أقسام وىذا لكي تساعد وتدعم طالب بزصص علم الدكتبات والدعلومات على 

 .إنشاء مشروع الدقاولاتي

 

 

 

 

 

 



 

 خاتمة :



ةـــــــــخاتم  
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ناولو من وجهات نظر عديدة فهناك من تناولو على أنو فرصة وجب تتم  إن موضوع التعليم الدقاولاتي     

يو على أنو ظاىرة تنظيمية وأيضا ىناك من اعتبره وحدة ابداع... ىذه الأخيرة لابد لاستغلالذا ومنها من تطرق إ

رنامج من العمل على نشره لدى الطلبة الجامعيين وخاصة طلبة علم الدكتبات والدعلومات من خلال دلرو في ب

التكوين كذلك الحملات الإعلامية الدكثفة التي تتضمن معلومات كافية الفكر الدقاولاتي وىيئات الدعم الدرافقة 

والتي من شأنها أن تساعد الطلبة بتجسيد أفكارىم على أرض الواقع من خلال إنشاء مشارعهم الخاصة كما أن 

يحملو من قيم  ابيقو ووجب توجيو الأنظار إليو لدفكر يمكن تط التعليم الدقاولاتي في لرال علم الدكتبات والدعلومات

  .وأدوار فعالة على الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي

وىذه الدراسة بشقيها النظري والديداني قد سمحت لنا بالتعرف عن قرب على واقع التعليم الدقاولاتي في برامج      

تخصص علوم الدكتبات والدعلومات لو، وذلك للوقوف على التكوين في تخصص علوم الدكتبات ورؤية أساتذة 

بعض مواطن الضعف التي تقف حجر عثرة أمام دعم وتطوير التعليم الدقاولاتي في برامج تخصص الدكتبات 

والدعلومات من خلال نتائج الدراسة بصفة خاصة يتضح لنا أن أساتذة تخصص علوم الدكتبات والدعلومات بجامعة 

يدركون مفهوم التعليم الدقاولاتي الذي يمكن أن يطور من خلال اىتمام ببرامج التعليم  -تبسة-العربي التبسي 

والتكوين في تخصص علوم الدكتبات والدعلومات وإدراجو في الدقررات الدراسية ىذا في إطار تحفيز وتشجيع الفكر 

نرجو أن نكون قد وفقنا في تغطية  نهاية ىذه الدراسةوفي ، الدقاولاتي لدى طلبة تخصص علم الدكتبات والدعلومات

بتخصص علوم الدكتبات  الدوضوع ولو بجزء يسير، يزيل اللبس عن موضوع التعليم الدقاولاتي في برامج التكوين

مزال بحاجة إلى مزيد من الدراسات خاصة وأن  ، ويعطي صورة واضحة عن واقعها علما أن الدوضوعوالدعلومات

في لرال علوم الدكتبات والدعلومات وذلك لعدم وجود تجارب منتهية حتى تصبح التعليم الدقاولاتي حديث جدا 

ون خطوة بسيطة مقارنة مرجعية لتجارب لاحقة، كما نتمنى أن تضيف ىذه الدراسة شيئا معرفيا بسيطا وأن تك

  ة.لدراسات أخرى لاحق



 

قائمة المصادر 

 والمراجع :
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 Dictionary of library and information science English-Arbic and الصليزي

Arbic Englich index .م2008: دار الكتاب الحديث ، . القاىرة2009،1 ط 

 :الكتب
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 .م 2009.لنشر ل

عمان:  الة،،تقييم والإدارة الدشروعات الدتوسطة والكبيرة: منهج كمي مع دراسة حالفضل ،مؤيد  -5
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 .2002جامعة قسنطينة ،

لصفاء للنشر ،عمان :دار اعلبان ،ربحي مصطفى ،إدارة وتنظيم الدكتبات ومراكز مصادر التعلم  -7
 .م2001،
عالم الكتب الحديث أردن، س  ،لتعليم الريادي: مدخل نفسي سلوكيالتربية الريادية وا.، عوض مباركيلرد -8

2011 . 
 م 2018.يا :الجامعة الافتراضية السورية ر سو .رة الدشروعات الصغيرة والدتوسطة إدارة الأعمال وإدا.وطي ،عامر خرب-9

 م 2008للنشر والتوزيع والطباعة ،عمان :دار الدسيرة .وإدارة منتظمات الأعمال يادة .الر السكارنة، بلال  فخل -10
،الأردن ،علم الكتب  1ط.فاىيم والنماذج والدداخل العلميةالريادة في الاعمال : الد .عوض مبارك، لردي -11

 .م2009الحديث للنشر والتوزيع ،س

،عمان :دار  2ط.دة وإدارة الأعمال الصغيرة الريا.،صالح ،لزمد العلي ،عبد الستار  النجار، فايز جمعة-12
 .2009الحامد،
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 :والمؤتمرات  ملتقيات

طو حسين، نوي، واخرون. عرض تجارب دولية في التعليم الدقاولاتي. ملتقى وطني حول: دور -13
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 .م2016أفريل  06.07.08
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التكوين في علم الدكتبات والدعلومات بالجزائر في ضوء نظام ل . م . د ،ورقة مقدمة في الدؤتدر الرابع  .قموج، لصية-16

بة والعشرون للاتحاد العربي للمكتبات والدعلومات : مهنة ودراسات الدكتبات والدعلومات: الواقع الدستقبلية جدة: مكت
 .2013، 01،ج الدلك فهد الوطنية

 

 المقالات الدوريات:

 

غرامي، وىيبة. التكوين العالي في لرال الدكتبات والدعلومات بالجزائر: نشأتو واقعو وتطوره في ظل التغييرات  -17
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دار الدقاولاتية كآلية لتفعيل فكرة انشاء الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لدى طلبة .الربيعي، ،ة، جرماننأمي،بن جمعة -23
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 .2017، 8م.الاقتصادية 
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دراسة ميدانية على عينة  :إشكالية التعليم الدقاولاتي ودوره في خلق البنية الدقاولاتي .ىاملي ،عبد القادر وآخرون-37
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أطروحة دكتوراه في علم الدكتبات: الدعلومات الإلكترونية الافتراضية والاستراتيجية  البحث عن الدعلومات،  .الجزائري
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2014/2015 . 
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لة دار دراسة حا ائرية في نشر الثقافة الدقاولاتية:أهمية ودور الدقاولاتية في الجامعات الجز  فضيلة بطورة وآخرون.-60
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 مكان التدريس الدرجة العلنية الاسه واللقب

 جمال شعبان
 دكتوراه في علم المكتبات

 ) أستاذ مساعد " أ "(
 -تبسة –العربي التبسي جامعة 

 قوسمية عبد الغني
 دكتوراه في علم المكتبات

 ) أستاذ مساعد " أ "(
 -تبسة –جامعة العربي التبسي 

 بادي سوهاو
 أستاذة تعليم عالي

 )أستاذة محاضرة " أ "(
 -تبسة –جامعة العربي التبسي 
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  وزارة التعميم العالي والبحث العممي  

 -تبسة –جامعة العربي التبسي 

 كمية العموم الاجتماعية والعموم الانسانية

تخصص: تسيير ومعالجة  قسم عمم المكتبات والمعمومات
 المعمومات

 استمارة الاستبانة

 في عمم المكتبات والمعمومات LMDفي اطار اعداد بحث لنيل شيادة الماستر

 عنوان: تحت

التعميم المقاولاتي في برامج تكوين في تخصص عموم المكتبات والمعمومات رؤية اساتذة عمم 
 -تبسة-المكتبات بجامعة العربي التبسي

 تحت اشراف: من اعداد الطمبة:

 ةد. منير الحمز أ .  -                                          حافي نصيرة -
 سعيدي نور اليدى -
 امساتذتي الكر ا -
هذه الاستبانة، اممين ان تمنحونا جزءا من وقتكم الثمين، ونشكر لكم  نضع بين ايديكم الكريمة -

بداية حسن التعاون، وكمنا ثقة بدقة الاجابة وموضوعيتها حول الفقرات الواردة فيها، الهدف 
من وضع الاستبيان هو استكمالا لمتطمبات الحصول عمى شهادة الماستر تسيير ومعالجة 

ات. ونحيطكم عمما بأن المعمومات الواردة ستحاط بالسرية التامة وهي لغايات البحث المعموم
العممي فقط وسوف يتم تحويل الاجابات الى مؤشرات رقمية تستخدم في تحميل، كمنا امل 
بإهتمامكم بهذه الرسالة ما يساهم في نجاحها كما ننوه الى ان كل الاجابات مقبولة مهما 

 .صول الى ارائكم بكل مصداقيةكانت، فهدفنا هو الو 
امام الجواب المناسب، وتقديم الاجابات الصحيحة في  (x)الرجاء وضع علامة ملاحظة: -

 اماكنها
 2020/2021السنة الجامعية 



  الشخصية البيانات

  عمييا المتحصل الشيادات    

 دولة دكتوراه  
 عموم دكتوراه  
 د. م. ل دكتوراه 
 ريستجالما  
 حددىا اخرى شيادات....................................................... 

  العممية الرتبة

 عالي تعميم استاذ  
 أ()محاضر استاذ  
 ب() محاضر استاذ 
 أ() مساعد استاذ 
 ب() مساعد استاذ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 العربي بجامعة والمعمومات المكتبات عموم اساتذة نظر وجية من المقاولاتي التعميم :الاول المحور
 . تبسة التبسي

 اليوم؟ كبيرة تحديات تواجو العام القطاع في(التوظيف استخدام الافضل) الوظيفة ترى ىل -1

  لا                            نعم

  :الى راجع ىذا ىل بنعم اجابتك كانت اذا 1-1
 قمة المناصب المالية 
 المرتفعة( البطالة نسبة :استخدام الافضل)البطالة 
 الخرجين عدد( تزايد) كثرة  
 الاقتصادية الاوضاع( سوء) تدىور  
 اذكرىا اخرى...... ......................................... 
 سوق في والمعمومات المكتبات عمم تخصص حظوظ ترون كيف التحديات ىذه ضوء عمى -2

 العمل؟
 مطموب  
 مطموب غير  
 ما حد الى مطموب 

 : الى راجع ىل مطموب غير كان اذا 2-1

 تخصص ليذا الحاجة عدم  
 العمل سوق في المطموبة التكنولوجيا التطورات مع يتوافق لا  
 الكافية بالمرونة يمتاز لا  
 شغل مناصب توفر عدم  
 اذكرىا اخرى................................................. 

 
 
 



  :الى راجع ىل مطموب كان اذا 2-2

  يوفر مناصب شغل 
 واعدة مستقبمية افاق لديو  
 مجالات لعدة جامع  
 اذكرىا اخرى.................................................... 
 المكتبات عمم تخصص خريجو اليو يذىب الذي الوظيفي المجال ىو ما نظرك وجية من -3

 ؟ كبيرة بنسبة والمعمومات
 العام القطاع المكتبات مجال في العمل  
 (مقاولاتي) خاص مشروع انشاء 
 العميا ساتادر  اكمال  
 اذكرىا اخرى................................................... 
 بيذا لنيوض تبسة تبسي العربي جامعة بيا تقوم وتحفيزات مبادرات ىناك ان ترى ىل -4

 والمعمومات؟ المكتبات خريجي وتشجيع التخصص
 يوجد  
 يوجد لا  
 فكرة اي امتمك لا 
  المقاولاتي؟ التعميم مفيوم لك يشكل ماذا -5
 النظامي التعميم اساليب من مجموعة  
 النامية الانشطة من مجموعة  
 والابداع كالنمو الافكار من مجموعة  
 لمفرد ريادية وصفات قيم  
 حدده اخر مفيوم............................................ 

 
 
 



 اساتذة نظر وجية من المقاولاتية بمشاريع المتعمقة التكوين لبرامج الفعالة الادوار :الثاني المحور
  تبسة التبسي العربي بجامعة والمعمومات المكتبات عموم

  ىل؟ والمعمومات المكتبات عموم  بتخصص التكوين برامج مفيوم لك يشكل ماذا -6
 الناجح لمعمل المؤىمة والكفاءات والسموكيات المعارف مجمل  
 والعممية النظرية والاساليب الطرق المكونين تمقين  
 يكتسب بيداغوجي فعل  
 حدده اخر مفيوم...... ................................................... 
 المقاولاتي التعميم مقاييس ادماج نحو والاجتماعية الانسانية العموم كمية توجو ترى كيف -7

  والمعمومات؟ المكتبات عموم بتخصص التكوين برامج في
 ضروري  
 ضروري غير  
 مكمل  
 اخرى....... ............................................................. 
 إذا كان ضروري : 7-1
 : يشجع طالب المكتبات عمى تبني مشروع المقاولاتي 
  : ينمي روح المسؤولية لدى الطالب 
  أخرى................................................................... 
ىل تشجع المقاييس المدمجة في برامج التكوين عموم المكتبات والمعمومات عمى بناء  -8

  ؟مشاريع مقاولاتية 
 نعم                           لا

 البيانات قواعد وتسيير تصميم  
 الوثائقية البرمجيات  
 لموثائق الالكتروني النشر  
 الرقمية المكتبات  
 المقاولاتية  



  ؟أي من المقاييس التالية ترىا تشجع عمى التعميم في تخصص عموم المكتبات والمعمومات  -9
 البيانات قواعد وتسيير تصميم  
 الوثائقية البرمجيات  
 لموثائق الالكتروني النشر  
 الرقمية المكتبات  
 المقاولاتية  
 اخرى..... ................................................................ 

 لتعميم تدريسو خلال من والمعمومات المكتبات عموم تخصص طالب استفادة مدى ما-  10
  لك؟ بالنسبة المقاولاتي

 العممية حياتو في يساعده  
 العممية حياتو في يساعده  
 شيء يستفيد لا 
 فكرة اي تمتمك لا  
 اذكرىا اخرى.............................................................. 

 عمى الحاصمة لمتطورات المقاولاتي بالتعميم المتعمقة التكوين برامج موائمة :الثالث المحور
 بجامعة والمعمومات المكتبات عموم لأساتذة بالنسبة والاجتماعي الاقتصادي المحيط مستوى
  تبسة التبسي العربي

 التكوين برامج في المقاولاتي التعميم عمى تأثير والاجتماعي الاقتصادي لممحيط ىل -  11
  لك؟ بالنسبة والمعمومات المكتبات عموم بتخصص

 لا                       نعم  
 إذا كان نعم ىل :   11-1
  : توفير ميزانية كافية 
 : إنشاء دورات تكوينية في التعميم المقاولاتي 
 : توظيف أساتذة مختصين في ىذا المجال 
 ...........................................................................أخرى 



ما رأيك في المقاييس المدمجة لتشجيع التعميم المقاولاتي في تخصص عموم المكتبات 12
  :والمعمومات

 كافية  
 غير كافية 
 لا تمتمك فكرة  

  المقاولاتي؟ التعميم نشر في تأثير الاكثر الاعلامية الطرق ماىي نظرك وجية من13

 محاضرات  
 مسابقات  
 وندوات ممتقيات  
 فديو مقاطع  
 الانترنيت  
 (الاذاعة صحف) الجماىيري الاتصال وسائل 
 حددىا اخرى.........................................................  

 المقاولاتي التعميم وتطوير لدعم الكافية ةينالميزا والمعمومات المكتبات عموم لتخصص ىل -14  
  ؟ -تبسة–في جامعة العربي التبسي  تكوينيا برامج في

 لا                         نعم 
 فكرة اي تمتمك لا  

 والمعمومات المكتبات عموم تخصص في المقاولاتي التعميم لدعم المدمجة البرامج ىل - 15  
  والاجتماعي؟ الاقتصادي محيط في اليوم الحاصمة لتطورات مسايرة

 لا                       نعم 

 



 تبسة التبسي العربي بجامعة والمعمومات المكتبات عموم تخصص اساتذة نظر وجية :الرابع المحور
  .المقاولاتي بالتعميم المتعمقة راتالمقر  ضعف في

ىل تحتاج برامج التكوين الداعمة لمتعميم المقاولاتي في تخصص المكتبات والمعمومات  -16
  بالنسبة لك إلى :

 تغيير كمي 
 تغيير جزئي  
 تحيين وتجديد 
  ...................................................................أخرى حددىا  

 تخصص في المقاولاتي التعميم تدعم التي المقاييس لمختمف الطمبة ستيعابوا فيم مستوى ما -17
  ىل؟ لك بالنسبة والمعمومات المكتبات عموم

 جيدة  
 صعبة  
 متقدمة  
 متوسطة  
 لا تمتمك فكرة 
 اخرى...... .................................................................. 

 المكتبات عموم تخصص في المقاولاتي التعميم برامج تواجييا التي الصعوبات ماىي -18
  ىل؟ والمعمومات

 التكوين برامج قمة  
 المادية الامكانيات نقص  
 التكنولوجيا الامكانيات نقص  
 حددىا اخرى...........................................................   



 تعميم عمى يشجع دراسي برنامج او مقرر وضع التخصص في كأستاذ منك طمب لو -19
 ماذا! والمعمومات المكتبات عموم تخصص في المقاولاتي
..........................................................................................سيكون؟

..................................................................................................

..................................................................................................
.................................................................................................  

........................................ المجال ىذا في بيا توصي التي الاقتراحات ماىي -20
..................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................
................................................................................................. 



 

 ملخصات :

 



  الدراسة ملخص

 نحو المقاولاتي الفكر وتعزيز تطوير شأنو من والتي المقاولاتي بالتعليم المتعلقة المفاىيم اىم على التعرف الى الدراسة تهدف
  .العمل لسوق لدخولو الجامعي الطالب لدى المسؤولية روح وتنمية مقاولاتية مشاريع تبني

 والمقاييس المعتمدة برامجو واىم المقاولاتي للتعليم الراىن الوضع على الضوء لتسليط الدراسة ىذه تأتي السياق ىذا وفي     
 تخصص في التكوين برامج في ودمجو تبسة، التبسي العربي بجامعة والمعلومات المكتبات علوم تخصص في عليو تشجع التي

 البرامج بهذه للارتقاء والمقترحات النتائج من مجموعة الى ونصل التساؤلات من جملة لنطرح والمعلومات، المكتبات علوم
 المكتبات علوم اساتذة نظر ووجهات اراء معرفة خلال من وىذا الواقع، ارض على النظري التكوين مقاربات وتطبيق

 والمعلومات المكتبات علوم بتخصص التكوين برامج في المقاولاتي التعليم دمج حول تبسة التبسي العربي بجامعة والمعلومات
 بجامعة والمعلومات المكتبات علوم اساتذة رؤية والمعلومات المكتبات علوم تخصص في التكوين برامج في المقاولاتي التعليم"

 والمعلومات المكتبات علوم في الماستر شهادة نيل اطار في تدخل والتي ايدينا بين التي المذكرة عنوان" تبسة التبسي العربي
  .تبسة التبسي العربي بجامعة

 علوم تخصص في التكوين وبرامج نماذج عن امثلة المقاولاتي التعليم المقاولاتية،: النظري شقها في الدراسة تناولت     
 المقرارات في الموجودة المضامين الى الاشارة جانب الى المقاولاتي التعليم واستراتيجيات برامج ذكر مع والمعلومات المكتبات
 وتشجيع دعم في المضامين ىذه واهمية تبسة، التبسي العربي بجامعة والمعلومات المكتبات علوم تخصص في الدراسية
  .مقاولاتية مشاريع تبني نحو الطالب

 التبسي العربي بجامعة والمعلومات المكتبات علوم قسم مستوى على اجريت فقد الميدانية الدراسة يخص ما في اما     
 وتحليل الاحصاء اسلوب اعتماد مع البيانات لجمع رئيسية كأداة الاستبانة استمارة توظيف تم ،31ب المقدرة تبسة

  .الدراسة مجتمع قدمها التي الاجوبة خلال من البيانات

 اساتذة ان تأكد حيث الدراسة، عليها بنيت التي الفرضيات وفق اغلبيتها في جاءت فقد اليها المتوصل النتائج اما    
 بالتعليم المتعلقة التكوين لبرامج الفعال الدور يؤكدون كما المقاولاتي التعليم مفهوم يدركون والمعلومات المكتبات علوم

  والتجديد للتحيين وحاجتها نجاعتها ومدى المقاولاتي

  المفتاحية الكلمات

 الدراسية، المقرارات التكوين، برامج المقاولاتي، التعليم استراتيجيات برامج، المقاولاتي، التعليم المقاولاتية،
 المكتبات اساتذة،

 

 



Résumé de l'étude 

L'étude vise à identifier les concepts les plus importants liés à l'éducation 
entrepreneuriale, qui développeront et renforceront la pensée 
entrepreneuriale vers l'adoption de projets entrepreneuriaux et le 
développement de l'esprit de responsabilité de l'étudiant universitaire pour 
entrer sur le marché du travail. 

Dans ce contexte, cette étude vient faire la lumière sur la situation actuelle 
de la formation entrepreneuriale et ses programmes et normes approuvés les 
plus importants qui l'encouragent dans la spécialisation en bibliothéconomie 
et sciences de l'information à l'Université de Larbi Tébessa –Tébessa-, et son 
intégration dans les programmes de formation. dans le domaine de la 
bibliothéconomie et des sciences de l'information, de soulever un certain 
nombre de questions et d'aboutir à un ensemble de résultats et de 
propositions Mettre à niveau ces programmes et appliquer des approches de 
formation théorique sur le terrain, et ce en connaissant les avis et points de 
vue des professeurs de bibliothéconomie et sciences de l'information à 
l'Université de Larbi Tébessa –Tébessa- sur l'intégration de l'éducation à 
l'entrepreneuriat dans les programmes de formation à la spécialisation en 
bibliothéconomie et sciences de l'information « L'éducation à 
l'entrepreneuriat dans les programmes de formation dans le domaine de la 
bibliothéconomie et des sciences de l'information, la vision des professeurs 
Université de Larbi Tébessa -Tébessa-" est le titre du mémorandum que 
nous avons, qui fait partie de l'obtention d'une maîtrise en bibliothéconomie 
et sciences de l'information à l'Université de Larbi Tébessa, -Tébessa- 

L'étude a traité, dans sa partie théorique : l'entrepreneuriat, l'éducation 
entrepreneuriale, des exemples de modèles et de programmes de formation 
dans la spécialisation en bibliothéconomie et sciences de l'information, 
mentionnant les programmes et stratégies d'éducation entrepreneuriale, en 
plus de se référer aux contenus des programmes d'études dans les 



spécialisation en bibliothéconomie et sciences de l'information à l'Université 
de Larbi Tébessa , et l'importance de ces contenus dans l'accompagnement 
Encourager les étudiants à adopter des projets entrepreneuriaux. 

Quant à l'étude de terrain, elle a été menée au niveau du Département de 
bibliothéconomie et des sciences de l'information de l'Université de Larbi 
Tébessa –Tébessa- D.mètal-13, le questionnaire a été utilisé comme outil 
principal de collecte de données avec l'adoption de la méthode statistique et 
l'analyse des données à travers les réponses fournies par la communauté 
d'étude. 

Quant aux résultats atteints, la plupart d'entre eux sont conformes aux 
hypothèses sur lesquelles l'étude a été construite, puisqu'il a été confirmé que 
les professeurs de bibliothéconomie et de sciences de l'information 
comprennent le concept d'éducation entrepreneuriale. Ils confirment 
également le rôle efficace des programmes de formation liés à l'éducation 
entrepreneuriale, leur efficacité et leur besoin de mise à jour et de 
renouvellement. 

les mots clés : 

Entrepreneuriat, éducation entrepreneuriale, programmes, 
stratégies d'éducation entrepreneuriale, programmes de formation, 
cours universitaires, professeurs, bibliothèques 

 

 

 

 

 

 



Abstract : 

The study aims to identify the most important concepts related to 
entrepreneurial education, which will develop and enhance the 
entrepreneurial way of thinking towards adopting entrepreneurial projects 
and developing the spirit of responsibility of the university student to enter 
the labor market. 

In this context, this study comes to shed light on the current situation of 
entrepreneurial education and its most important approved programs and 
standards that encourage it in the option of library and information sciences 
at the University of Larbi Tebessi Tebessa, Incorporating it into training 
programs in the field of library and information sciences, to ask a number of 
questions and arrive at a set of results and proposals to improve these 
programs and apply theoretical training approaches on the ground, and this 
is through knowing the opinions and views of professors of library and 
information sciences at the University of Larbi TebessiTebessa on 
integrating entrepreneurial education In the training programs in the option 
of library and information sciences “Entrepreneurial education in training 
programs in the option of library and information sciences, the vision of the 
professors of library and information sciences at the University of Larbi 
Tebessi Tebessa” is the title of the present dissertation, which is part of 
obtaining a master’s degree in library and information sciences at the 
University of Larbi Tbessi. 

The study dealt, in its theoretical part: entrepreneurship, entrepreneurial 
education, and examples of training models and programs in the option of 
library and information sciences, mentioning the programs and strategies of 
entrepreneurial education, in addition to referring to the contents in the 
curricula in the option of library and information sciences at the University 
of Larbi Tebessa , and the importance of these contents in supporting and 
encouraging students to adopt entrepreneurial projects. 



As for the field study, it was conducted at the level of the Department of 
Library and Information Sciences at the University of Larbi Tebessa That's 
estimated as 13, the questionnaire was employed as a main tool for data 
collection with the adoption of the statistical method and data analysis 
through the answers provided by the study community. 

As for the results reached, most of them came in accordance with the 
assumptions on which the study was built, as it was confirmed that the 
library and information science professors understand the concept of 
entrepreneurial education. They also confirm the effective role of training 
programs related to entrepreneurial education, their effectiveness, and their 
need for updating and renewal. 
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