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 مقدمة: 
أصببببببب  التقببببببدم فببببببي المجتمعببببببات الإنسببببببانية مببببببرتبم بمببببببا تحققببببببه مببببببن تقببببببدم وتطببببببور فببببببي المجببببببال 

ليبببببببه مبببببببن انجبببببببازات علميبببببببة وابتكبببببببارات العلمبببببببي والتقنبببببببي  وقبببببببد اختلفبببببببت المجتمعبببببببات ليمبببببببا توصبببببببلت إ
بالسببببرعة والتنافسببببية العاليببببة لتكببببون بببببذل  مليببببار لتفرقببببة بببببين البلببببدان  سببببمتكنولوجيببببة فببببي وقببببت وجيببببز يت

وفرصبببببة لخلبببببق المزيبببببد مبببببن الفجبببببوة وآليبببببة مبببببن آليبببببات فبببببرض السبببببيطرة والنفبببببوذ علبببببى المتقدمبببببة والناميبببببة 
 العالم والتحكم بمجريات الحياة المعاصرة.

اجبببببه العبببببالم اليبببببوم لتتخبببببذ ببببببذل  المراكبببببز البحثيبببببة مكبببببان الصبببببدارة باعتببببببار أن المشبببببكلات التبببببي تو 
مشببببببكلات معرليببببببة تسببببببعى إلببببببى إيجبببببباد حلببببببول لهببببببا فببببببي المخببببببابر العلميببببببة مببببببن قبببببببل ببببببباحثين ذي خبببببببرة 
وكفبببباءة عاليببببة  وتبببببرز مكانببببة الجامعببببة كونهببببا أقببببدم المراكببببز البحثيببببة علببببى المسببببتوى العببببالمي لمببببا تقببببوم 

بحببببببث والتطببببببوير  بببببببه مببببببن وظببببببائف بالغببببببة الأهميببببببة فببببببي إعببببببداد رأس المببببببال الفكببببببري المؤهببببببل ل نتبببببباج وال
ورفبببببع المسبببببتوى العلمبببببي والمعرفبببببي فبببببي ظبببببل الثبببببورة المعرليبببببة والتكنولوجيبببببة  وذلببببب  مبببببن أجبببببل التعامبببببل 
مببببع تلبببب  المتغيببببرات التببببي تفببببرض علببببى كافببببة المجتمعببببات ضببببرورة إنتبببباج المعرفببببة والعمببببل علببببى تراكمهببببا  

ل المعرفببببببة فالجامعببببببة هببببببي المؤسسببببببة التببببببي تقببببببع علببببببى عاتقهببببببا العمليببببببة التنمويببببببة للمجتمببببببع مببببببن خببببببلا
والبحببببببث العلمببببببي والابتكببببببار والإبببببببداع فببببببي المجتمببببببع  وأصببببببب  مببببببن الأهببببببداف العامببببببة للجامعببببببة ربطهببببببا 
بقضبببببايا التنميبببببة الاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة  واسبببببتخدام مؤسسببببباتها كمراكبببببز لخدمبببببة المجتمبببببع مبببببن خبببببلال 

الفعليببببببة  إجببببببراء البحببببببوث العلميببببببة فببببببي كافببببببة المجببببببالات واسببببببتثمار نتائجهببببببا بمببببببا يتوافببببببق والاحتياجببببببات 
فالجامعبببببة لبببببديها القبببببدرة علبببببى مواجهبببببة تحبببببديات العصبببببر  بمبببببا تملكبببببه مبببببن كفببببباءات علميببببببة  للمجتمبببببع.

وإمكانيببببببات ماديببببببة  باعتبارهببببببا بيببببببت الخبببببببرة فببببببي شببببببتى مجببببببالات الفكببببببر القببببببائم علببببببى التطببببببور والإبببببببداع  
صببببببب  وهببببببو مببببببا يسببببببتوجب إنتبببببباج المعببببببارف العلميببببببة والتكنولوجيببببببة وتطبيقهببببببا ونشببببببرها. ونتيجببببببة لببببببذل  أ

هنبببببببباا اعترافببببببببا كبببببببباملا بالوظيفببببببببة التببببببببي تقببببببببوم بهببببببببا الجامعببببببببات ومسبببببببباهماتها المتنوعببببببببة فببببببببي التنميببببببببة 
 الاقتصادية والاجتماعية في عصر اقتصاد المعرفة.

بسببببببببب التغيبببببببرات العالميبببببببة التبببببببي فرضبببببببت نفسبببببببها علبببببببى فلسبببببببفة التعلبببببببيم العبببببببالي بتغيبببببببر المهبببببببام 
يع علبببببى مسبببببتوى الدولبببببة والمجتمبببببع تسبببببعى جميبببببع والأدوار التبببببي تؤديهبببببا الجامعبببببة  وبسببببببب التقبببببدم السبببببر 

الببببدول إلببببى تحقيببببق ماياتهببببا التنمويببببة وتقببببديم أفضببببل الخببببدمات إلببببى أفرادهببببا علببببى كافببببة المسببببتويات  ولا 
يتحقبببببببق ذلببببببب  إلا مبببببببن خبببببببلال تبنبببببببي إسبببببببتراتيجية واضبببببببحة قائمبببببببة علبببببببى تكامبببببببل الجهبببببببود فبببببببي تحقيبببببببق 

تحريبببببب  التنميببببببة حيببببببث تقببببببوم وظيفببببببة  الأهببببببداف ولا يمكببببببن إخفبببببباء الببببببدور الببببببذي تقببببببوم بببببببه الجامعببببببة فببببببي
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البحببببث والتطببببوير بببببدور أساسببببي فببببي منظومببببة التعلببببيم العببببالي فببببي الببببدول التببببي تسببببعى إلببببى التقببببدم  ممببببا 
يتطلببببب تعاونببببا بببببين الجامعببببات والمؤسسببببات الأخببببرى بهببببدف تحديببببد مسببببارات بحثيببببة واضببببحة تسببببهم فببببي 

افها المشبببببتركة. ولا يمكبببببن فهبببببم وأهبببببد تنسبببببيق ليمبببببا بينهبببببا لتحقيبببببق ماياتهبببببا حبببببل مشببببباكل مجتمعاتهبببببا  وال
ونتيجببببببة لبببببب دراا البببببببواعي وثيببببببق بموضببببببوعي العلببببببم والتكنولوجيبببببببا مسبببببب لة البحببببببث العلمببببببي إلا بارتبببببببباط 

للببببببدور الحاسببببببم الببببببذي يمكببببببن أن يقببببببوم بببببببه البحببببببث العلمببببببي فببببببي النهببببببوض بعمليببببببة النمببببببو الاقتصببببببادي 
النظببببر فببببي بناءهببببا الببببوظيفي والاجتمبببباعي  قامببببت العديببببد مببببن الجامعببببات فببببي البلببببدان المتقدمببببة بإعببببادة 

والتنظيمبببببي ليصبببببب  البحبببببث العلمبببببي مبببببن المهبببببام والوظبببببائف الأساسبببببية ببببببل الوظيفبببببة المحوريبببببة لهبببببا إن 
الببببدور الببببذي يمكببببن أن تقببببوم بببببه الجامعببببات فببببي البحببببث العلمببببي يمكببببن أن يببببؤدي إلببببى تنميببببة اقتصببببادية 

سببببببات العليببببببا  مببببببن واجتماعيببببببة فببببببي ظببببببروف التطببببببوير النببببببوعي لهببببببذه الجامعببببببات وخصوصببببببا فببببببروع الدرا
خببببببببلال تببببببببوفير الإطببببببببارات والاختراعببببببببات وتقببببببببديم الاستشببببببببارات لمختلببببببببف المؤسسببببببببات الموجببببببببودة فببببببببي 
المجتمببببع  الميببببام بالبحببببث العلمببببي وتطبببببوره علببببى أسبببباس أن الجامعببببة هبببببي أقببببدم مراكببببز البحببببث العلمبببببي 
وهبببببي أقبببببوى مؤسسبببببات البحبببببث وإعبببببداد البببببباحثين فبببببي الوقبببببت الحاضبببببر ببببببل هبببببي المركبببببز الأهبببببم للبحبببببث 

عببببببداد الببببببباحثين فببببببي الجزائببببببر  ومببببببن هببببببذا المنطلببببببق فببببببإن الجامعببببببة لا يمكببببببن أن تسببببببهم فببببببي عمليببببببة إ و 
التنميببببة إلا بتفعيببببل آليببببات عملهببببا البحثببببي نحببببو الاهتمببببام بقضببببايا تببببرتبم بالتنميببببة عبببببر دراسببببات ميدانيببببة 
 لأنشببببببطة المؤسسببببببات فببببببي القطاعببببببات الصببببببناعية والزراعيببببببة والإنتاجيببببببة والسببببببياحية والخببببببدمات وميرهببببببا
وتقبببببديم نتبببببائج الأبحببببباث العلميبببببة للمؤسسبببببات لاسبببببتثمارها فبببببي تطبببببور أنشبببببطتها الإنتاجيبببببة وتحسبببببين آليبببببة 

 العمل والنشاط البحثي.                
ة وعيبببببا منبببببا بمكانبببببة البحبببببث العلمبببببي فبببببي الجامعبببببة الجزائريبببببة ودوره فبببببي التقبببببدم والنهضبببببة العلميببببب 

بحببببث مؤسسببببات النظببببرا لمببببا تسبببباهم بببببه و   فببببي مخببببابر البحببببث  الجببببامعي البحببببث العلمببببي خاصببببة والتقنيببببة
والتنبببببؤ بمببببا  للوقببببائع الاجتماعيببببةاستشببببرالية  فببببي مختلببببف البلببببدان مببببن تقببببديم دراسببببات استشببببارية العلمببببي

سبببببتؤول إليبببببه مسبببببتقبلا  وعلبببببى هبببببذا الأسببببباس حبببببددت الدراسبببببة الحاليبببببة لنفسبببببها أفبببببق بحثبببببي يسبببببعى إلبببببى 
علميببببة فببببي مخببببابر البحببببث ومسبببباهمتها فببببي التنميببببة الاقتصببببادية تقببببديم قببببراءة وتحليببببل لأهميببببة البحببببوث ال

فبببببببروض تغطبببببببى كبببببببل أبعببببببباد  خمسبببببببة  فقبببببببد انطلقبببببببت هبببببببذه الدراسبببببببة مبببببببن بتقبببببببدم تفسبببببببيرات موضبببببببوعية
ل جاببببببة علبببببى فبببببروض   المشبببببكلة  ومبببببن وحبببببي متغيبببببري الدراسبببببة: البحبببببث العلمبببببي والتنميبببببة الاجتماعيبببببة

ة فصبببببول خمسببببب  وع. تبببببم تقسبببببيم البحبببببث إلبببببىالدراسبببببة وتحميقبببببا لأهبببببداف البحبببببث ومعالجبببببة هبببببذا الموضببببب 
 هي:
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ــة: بعنببببوان الفصببببل الأول ــة ةوالمنهجيــ ــ ةالمفاهيميــ ــ المقاربــ أسببببباب اختيببببار الموضببببوع  يحتببببوي: للدراســ
أهببببببداف  فرضببببببيات الدراسببببببة   إشببببببكالية الدراسببببببة  الدراسببببببات السببببببابقة والتعليببببببق عليهببببببا  أهميببببببة الدراسببببببةو 

  مفبببببببباهيم تببببببببهأدواو  مببببببببنهج الدراسببببببببة وكيفيببببببببة اختيارهببببببببا عينببببببببة الدراسببببببببة  مجببببببببالات الدراسببببببببة  الدراسببببببببة 
 .الدراسة

ــي فـــي الجزائـــر: بعنبببوان الفصبببل الثببباني ــة ومســـيرة البحـــث العلمـ يحتبببوي: آراء علمببباء الاجتمببباع  الجامعـ
والاقتصبببببباد حببببببول دور الجامعببببببة فببببببي البحببببببث العلمببببببي  الجامعببببببة والبحببببببث العلمببببببي  وظببببببائف الجامعببببببة 

  معببببببايير للبحببببببث العلمببببببي ودورهببببببا التنمببببببوي  السببببببياق الأكبببببباديمي العببببببالمي والسببببببياق التبببببباريخي الببببببوطني
كل والمعوقبببببات التبببببي تواجبببببه   المشببببباوطنيبببببةالمؤشبببببراته علبببببى المسبببببتوى العبببببالمي و  تقيبببببيم البحبببببث العلمبببببي

البحبببببببث العلمبببببببي  الحريبببببببة الأكاديميبببببببة كمطلبببببببب لتطبببببببوير البحبببببببث العلمبببببببي  هجبببببببرة الكفببببببباءات العلميبببببببة 
 وانعكاساتها على التنمية في الجزائر.

ــي: بعنببببببوان الفصببببببل الثالببببببث  ــث العلمــــ ــي البحــــ ــتثمار فــــ ــات الاســــ ــة وآليــــ ــاريع البحثيــــ  :يحتببببببوي  المشــــ
الابتكبببببار والتنميبببببة  البحبببببث العلمبببببي والتطبببببوير التكنولبببببوجي الجامعبببببات و  الاسبببببتثمار فبببببي البحبببببث العلمبببببي 

دور الدولبببببة فبببببي تنميبببببة البحبببببث   دور المخبببببابر البحثيبببببة فبببببي خدمبببببة المجتمبببببعفبببببي القطاعبببببات الإنتاجيبببببة  
البحبببببث العلمبببببي ودور المؤسسبببببات الوسبببببيطة   البحبببببث العلمبببببي وآليبببببات الارتبببببباط مبببببع المجتمبببببعالعلمبببببي  

 لتحقيببببببق العلمببببببي البحببببببث ب تجببببببارب بعببببببض الببببببدول فببببببي النهببببببوض   التنميببببببةوالداعمببببببة مببببببن أجببببببل خدمببببببة 
  آليبببببببات تسبببببببويق واسبببببببتثمار نتبببببببائج البحبببببببوث البحبببببببث العلمبببببببي فبببببببي مجبببببببالالبببببببدولي  التعببببببباون   ةميببببببب نتال

 العلمية.
ــة فــــي الجزائــــر و بعنببببوان  :الفصببببل الرابببببع ــةمتطلبــــات التنميــــة الاقتصــــادية والاجتماعيــ ــاد المعرفــ  اقتصــ

أهميبببببببة التنميبببببببة الاقتصبببببببادية  المبببببببداخل النظريبببببببة للتنميبببببببة   التخلبببببببف وضبببببببرورة التنميبببببببةأبعببببببباد  يحتبببببببوي:
عناصبببببرها ومعوقاتهببببببا  أهميببببببة التنميببببببة الاجتماعيببببببة ووظيفتهببببببا ومقوماتهببببببا  أهببببببداف التنميببببببة الاجتماعيببببببة 

ء التنميببببببببة شببببببببركامجالاتهببببببببا ومعوقاتهببببببببا  مؤشببببببببرات التنميببببببببة الاقتصببببببببادية والاجتماعيببببببببة فببببببببي الجزائببببببببر  
 .ودور البحث العلمي اقتصاد المعرفة الاجتماعية  متطلبات 

مســــــاهمة البحــــــث العلمــــــي لمخــــــابر البحــــــث فــــــي التنميــــــة الاقتصــــــادية : بعنببببببوان سماخبببببب ل الالفصببببب 
ــة  تحليببببببل بيانببببببات الفرضببببببية عببببببرض وتحليببببببل مواصببببببفات العينببببببة  عببببببرض و  يحتببببببوي:المحليــــــة والوطنيــــ

عبببببرض تحليبببببل بيانبببببات الفرضبببببية الثالثبببببة  عبببببرض و تحليبببببل بيانبببببات الفرضبببببية الثانيبببببة  عبببببرض و الأولبببببى  
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 مناقشببببة نتببببائج الدراسببببة تحليببببل بيانببببات الفرضببببية الخامسببببة و    عببببرض ابعببببةتحليببببل بيانببببات الفرضببببية الر و 
 النتائج العامة.

فببببي  وفببببي الأخيببببر تببببم تقببببديم مجموعببببة مببببن التوصببببيات والاقتراحببببات لتوثيببببق الصببببلة بببببين البحببببث العلمببببي
 . من خلال تفعيل دور الجامعة في المجتمع.الاقتصاديةوالتنمية  مخابر البحث 
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 : تمهيد
يتميبببببببز العبببببببالم البببببببذي نلبببببببيش ليبببببببه فبببببببي القبببببببرن الواحبببببببد والعشبببببببرين بتغيبببببببرات وتحبببببببولات متسبببببببارعة 

بينهببببببا حببببببول الأخببببببذ بالمسببببببتجدات التببببببي مببببببن شببببببملت مختلببببببف مجببببببالات الحيبببببباة  وتتسببببببابق الببببببدول ليمببببببا 
شبببب نها تيسببببير سبببببل الحيبببباة وتغيببببر أنماطهببببا التقليديببببة السببببائدة  وتقببببوم المؤسسببببات التعليميببببة بببببدور بببببارز 
فببببي هببببذه التطببببورات خاصببببة منهببببا مؤسسببببات التعلببببيم العببببالي باعتبارهببببا أداة لإعببببداد القببببوى البشببببرية التببببي 

اليب القببببببببادرة علببببببببى التعامببببببببل مببببببببع معطيببببببببات تتوافببببببببق مببببببببع معطيببببببببات المسببببببببتقبل  وبحثهببببببببا فببببببببي الأسبببببببب 
وخصوصببببببيات الألفيببببببة الثالثببببببة بمببببببا يتوافببببببق وأهببببببداف المجتمببببببع العامببببببة  ونتيجببببببة لببببببذل  احتلببببببت مسبببببب لة 
البحببببببث العلمببببببي والتطببببببوير التكنولببببببوجي مركببببببز الصببببببدارة فببببببي فكببببببر الببببببباحثين وضببببببمن أولويبببببباتهم  ولقببببببد 

مببببا يتولببببد عنببببه مببببن تقببببدم وتطبببببور انصببببب اهتمببببام هببببؤلاء علببببى أهميببببة الاسببببتثمار فببببي البحبببببث العلمببببي و 
وكببببببان الاهتمببببببام الأكبببببببر منصببببببب حببببببول المعرفببببببة وآليببببببات ابتكارهببببببا ونشببببببرها وإتاحتهببببببا لخدمببببببة المجتمببببببع  
باعتبارهبببببا الركيبببببزة الأساسبببببية فبببببي عمليبببببة التطبببببور والتحبببببديث. وعلبببببى اعتببببببار أن جميبببببع البلبببببدان تسبببببعى 

ليهببببا تبنببببي العديببببد مببببن أسبببباليب إلببببى تحقيببببق رفاهيببببة شببببعوبها وتحسببببين مسببببتوياتهم المليشببببية اسببببتوجب ع
 التنمية للخروج من دائرة التخلف.
أسبببببببباب اختيبببببببار الموضبببببببوع وإببببببببراز أهميتبببببببه  عبببببببرض مجموعبببببببة مبببببببن  نطبببببببر  فبببببببي هبببببببذا الفصبببببببل

الية إشببببك التببببي تتقبببباطع مببببع الدراسببببة الحاليببببة فببببي جوانببببب وتختلببببف عنهببببا فببببي أخببببرى  الدراسببببات السببببابقة
لتبببببببي تسبببببببعى للوصبببببببول إليهبببببببا  توضبببببببي  معبببببببالم وبلبببببببورة الأهبببببببداف االدراسبببببببة مبببببببع صبببببببيامة فرضبببببببياتها  

  وكيفيبببببة اختيارهبببببا الدراسبببببة عينبببببة الإجبببببراءات المنهجيبببببة للدراسبببببة مبببببن خبببببلال عبببببرض مجبببببالات الدراسبببببة
 .  صيامة مفاهيمها الإجرائيةتهأدوامنهج الدراسة و 
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 :أسباب اختيار الموضوع وأهمية الدراسة -1
 أسباب اختيار الموضوع: -1 -1

إن اختيببببببببار موضببببببببوع البحببببببببث العلمببببببببي فببببببببي الجزائببببببببر وعلاقتببببببببه بالتنميببببببببة الاجتماعيببببببببة حركتببببببببه 
مجموعبببببة مبببببن الأسبببببباب علبببببى رأسبببببها رمبتنبببببا فبببببي أن يكبببببون البحبببببث إضبببببافة لتراكمبببببات معرليبببببة جديبببببدة 
مفيببببدة بالنسبببببة لنببببا وليخببببرين  كونببببه ينببببدرج ضببببمن اهتماماتنببببا المعرليببببة  كببببذل  قببببراءة البحببببوث السببببابقة 

امببببا لنببببا لتنبببباول الظبببباهرة تنبببباولا سوسببببيولوجيا  وكببببذا الاهتمببببام المتزايببببد بالبحببببث العلمببببي شببببكلت مصببببدرا ه
ل المسبببببببتويات لمبببببببا تفرضبببببببه المتغيبببببببرات العالميبببببببة علبببببببى البيتبببببببة الاجتماعيبببببببة مبببببببن ابتكبببببببارات كببببببب علبببببببى 

واختراعببببببات علميبببببببة تقنيبببببببة. وتسببببببابق البببببببدول نحبببببببو الاسببببببتثمار فبببببببي الإببببببببداع المعرفببببببي لتلبيبببببببة حاجيبببببببات 
ق الاسببببتثمار فببببي الفكببببر البشببببري. وكببببذا محاولببببة لفببببت أنظببببار القببببائمين علببببى العمليببببة أفرادهببببا عببببن طريبببب 

التنمويببببة لأهميببببة البحببببوث العلميببببة الجامليببببة فببببي تحقيببببق الأهببببداف المنشببببودة بإيجبببباد حلببببول للمشببببكلات 
المجتمليببببة الراهنببببة والتنبببببؤ بمببببا سببببتؤول إليببببه فببببي المسببببتقبل  لأن الر يببببة حببببول دور الجامعببببة فببببي خدمببببة 

 لازالت منحصرة في تكوين الموارد البشرية العاملة في قطاعات التنمية لدى الأملبية.     المجتمع 
أمببببا بالنسبببببة لاختيببببار مخببببابر البحببببث فيرجببببع لكونهببببا مببببن أهببببم الهياكببببل البحثيببببة المسببببتحدثة التببببي 
تهبببببدف إلبببببى إنتببببباج وترقيبببببة البحبببببث العلمبببببي علبببببى المسبببببتوى العبببببالمي والمحلبببببي  كمبببببا أنهبببببا تتبنبببببى جبببببل 

ع البحثيبببببة  وكبببببذل  اعتببببببار مخببببابر البحبببببث شببببببكة بحثيبببببة تحببببوي العديبببببد مبببببن الكفببببباءات البشبببببرية المشبببباري
التبببببببي تسبببببببتطيع المسببببببباهمة فبببببببي تحديبببببببد الاحتياجبببببببات التنمويبببببببة وتقبببببببديم دراسبببببببات استشبببببببارية استشبببببببرالية 

عامببببا تقريبببببا ولببببم  20لتخطببببيم وتنفيببببذ العمليببببة التنمويببببة  كمببببا أن تجربببببة الجزائببببر مضببببى عنهببببا حببببوالي 
 نتائج المرجوة على المستوى الاقتصادي والاجتماعي. تحقق ال

 أهمية الدراسة:  -1-2
إن الثبببببورة العلميبببببة والمعرليبببببة التبببببي يشبببببهدها العبببببالم اليبببببوم تفبببببرض علبببببى جامعبببببات القبببببرن الحبببببادي 
والعشبببببببرين تحبببببببديات جديبببببببدة مرتبطبببببببة بوليبببببببات الاسبببببببتفادة مبببببببن نتبببببببائج البحبببببببوث العلميبببببببة المنجبببببببزة علبببببببى 

جتمبببببببباعي نتيجبببببببة مببببببببا حققتبببببببه البببببببدول المتقدمببببببببة مبببببببن تطببببببببور فبببببببي المجببببببببال المسبببببببتوى الاقتصبببببببادي والا
الصبببببناعي والتقنبببببي بفضبببببل رببببببم الأبحببببباث العلميبببببة الجامليبببببة بمحبببببيم العمبببببل  ونظبببببرا لأهميبببببة التفاعبببببل 
ببببببين الجامعبببببة ومؤسسبببببات المجتمبببببع المختلفبببببة فبببببي تحقيبببببق التنميبببببة الشببببباملة فإننبببببا نجبببببد أنبببببه لاببببببد مبببببن 

قيبببببق متطلببببببات التنميبببببة الاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة. ومبببببن هبببببذا توظيبببببف نتبببببائج الأبحببببباث العلميبببببة فبببببي تح
الحاليبببببة أهميتهبببببا مبببببن أهميبببببة الإنجبببببازات العلميبببببة ودورهبببببا فبببببي تنميبببببة وتطبببببوير  تسبببببتمد الدراسبببببةالمنطلبببببق 
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المجتمعببببات الإنسببببانية  فببببي محاولببببة لتقببببديم صببببورة عببببن وضببببلية العلاقببببة بببببين الإنتبببباج المعرفببببي الفكببببري 
  أهميببببببة البحببببببث العلمببببببي الجببببببامعي فببببببي خدمببببببة القضببببببايا التنمويببببببة والإنتبببببباج المببببببادي البشببببببري  لتوضببببببي

الاقتصببببببادية والاجتماعيببببببة للمسببببببتولين فببببببي الجامعببببببة للحببببببرص علببببببى دعببببببم البحببببببوث العلميببببببة التطبيميببببببة 
فببببببي مخببببببابر البحببببببث علببببببى المسببببببتوى البشببببببري والمببببببادي  مببببببع توضببببببي  أهميببببببة نتببببببائج الأبحبببببباث العلميببببببة 

اع التنميبببببة الاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة مبببببن خبببببلال مبببببا الجامليبببببة فبببببي مخبببببابر البحبببببث للمسبببببتولين فبببببي قطببببب 
سيسبببفر مبببن نتبببائج قبببد تفيبببد المعنيبببين فبببي رسبببم الخطبببم وتوجيبببه أنظبببارهم إلبببى أن تحقيبببق التنميبببة ليسبببت 
مسببببببؤولية جهببببببة معينببببببة فببببببي المجتمببببببع  بببببببل مسببببببؤولية كافببببببة جهببببببات المجتمببببببع  وأنهببببببا عمليببببببة مسببببببتمرة 

الماديببببببة والبشببببببرية التببببببي تعيببببببق تطببببببوير  وتتطلببببببب مشبببببباركة جميببببببع القطاعببببببات. مببببببع تحديببببببد المعوقببببببات 
 البحث العلمي والتي تنعكس على جودة مخرجات البحوث العلمية لمخابر البحث.

 الدراسات السابقة: -2
تسبببببباعد الدراسببببببات السببببببابقة الباحببببببث فببببببي الإلمببببببام بجوانببببببب دراسببببببته كضبببببببم المتغيببببببرات وصببببببيامة 
فبببببروض البحبببببث. وفبببببي إطبببببار عرضبببببنا ومناقشبببببتنا لمختلبببببف الدراسبببببات التبببببي تناولبببببت موضبببببوعي البحبببببث 
العلمبببببي والتنميبببببة الاجتماعيبببببة مبببببن زوايبببببا مختلفبببببة فبببببنحن نموضبببببع أنفسبببببنا انطلاقبببببا مبببببن موقعنبببببا البحثبببببي 

المنهجيبببببة والمعرليبببببة المتضبببببمنة فبببببي كبببببل واحبببببدة مبببببن هبببببذه الدراسبببببات  ومنبببببه فقبببببد تبببببم لننببببباقش العناصبببببر 
الاعتمبببباد فببببي هببببذه الدراسببببة علببببى مجموعببببة مببببن الدراسببببات السببببابقة المحليببببة والعربيببببة والأجنبيببببة  يمكببببن 

 الإشارة إليها كالآتي:   
 :وجوانب الاستفادة منها عرض الدراسات السابقة -1 -2
 الدراسات المحلية: -2-1-1
 دراسة الأولى: ال
مبببببببن وجهبببببببة نظبببببببر الأسببببببباتذة التنميبببببببة  وعلاقتبببببببه بتحقيبببببببقلبحبببببببث العلمبببببببي التمويبببببببل الحكبببببببومي ل" عنبببببببوانب

 ســـــيدي عابـــــد )دراسببببة ميدانيبببببة فبببببي جامعببببة حسبببببيبة ببببببن بببببوعلي ولايبببببة الشبببببلف(  مقبببببال علمببببي للبببببدكتور
 (69-57  الصفحات 2020عابد  )سيدي .2020سنة  عبد القادر

بحبببببث العلمبببببي وعلاقتبببببه بتحقيبببببق التنميبببببة فبببببي ضبببببوء لإن هبببببذا البحبببببث يتنببببباول التمويبببببل الحكبببببومي ل
مجموعبببببة مبببببن النقببببباط يمكبببببن  فبببببي الدراسبببببة مبببببن هبببببذه فتجلبببببى الهبببببد   متغيبببببر الدرجبببببة العلميبببببة للأسببببباتذة

 :ذكرها ليما يلي
 تمويل البحث العلمي وتحقيق التنمية المستدامة.عن طبيعة العلاقة بين الكشف  -



 الفصل الأول  للدراسة  ةوالمنهجي  ةالمفاهيمي  مقاربةال

 

  
9 

 
  

 .التنمية معرفة الفروق بين وجهة نظر الأساتذة في علاقة تمويل البحث العلمي في تحقيق -
هببببذا وقببببد اعتمببببد الباحببببث فببببي هببببذه الدراسببببة علببببى المببببنهج الوصببببفي الاسببببتدلالي لتحليببببل معطيببببات 

المبببببنهج الملائبببببم لطبيعبببببة هبببببذه الدراسبببببة  وتكبببببون مجتمبببببع الدراسبببببة مبببببن الدراسبببببة إحصبببببائيا باعتببببببار أنبببببه 
ببببب  أسبببببتاذ جبببببامعي مبببببن جامعبببببة الشبببببلف   82الأسببببباتذة الجبببببامعيين  وقبببببد تبببببم استقصببببباء آراء عينبببببة قبببببدرت بب

 حيث تم انتقائهم بطريقة قصدية )مرضية(.
كمبببببببا اعتمبببببببد الباحبببببببث فبببببببي هبببببببذه الدراسبببببببة علبببببببى اسبببببببتمارتين: اسبببببببتمارة خاصبببببببة بتمويبببببببل البحبببببببث 

 فقرة. 18فقرة  واستمارة التنمية المستدامة واحتوت على  30لمي واحتوت على الع
 الدراسة إلى النتائج التالية: وخلصت 

أن هنببببباا علاقببببببة بببببببين تمويببببببل البحببببببث العلمببببببي وتحقيبببببق التنميببببببة المسببببببتدامة  حيببببببث يمكننببببببا اعتبببببببار أن 
الشببببعوب  فضببببلا عببببن أن حجببببم الإنفبببباق علببببى البحببببث العلمببببي هببببو أحببببد المؤشببببرات الهامببببة لميبببباس تقببببدم 

حجبببببم الإنفببببباق إنمبببببا يعكببببببس مبببببدى اهتمبببببام وتقببببببدير أي مجتمبببببع مبببببن المجتمعببببببات لتبببببدعيم مسبببببيرة العلببببببم 
والتقبببببدم التكنولبببببوجي مبببببن جانبببببب  والارتقببببباء بمجبببببالات التنميبببببة وتحقيبببببق الرفاهيبببببة للشبببببعوب مبببببن جانبببببب 

 أخر.
 جوانب الاستفادة من هذه الدراسة:

عناصببببر هببببذا البحببببث وهببببو البحببببث العلمببببي والتنميببببة إن هببببذه الدراسببببة سببببلطت الضببببوء علببببى أهببببم 
 وأفادتنا في تحليل وتفسير نتائج الدراسة الميدانية.    خاصة من حيث التمويل 

 الثانية: دراسةال
ا رهببببببب ادو أو مجالاتهبببببببا وفضببببببباءاتها  :البحبببببببث العلمبببببببي مخبببببببابر" بعنبببببببوان قاســـــــي محمـــــــد الهـــــــادي دراسبببببببة

أطروحببببببة مقدمببببببة لنيببببببل شببببببهادة دكتببببببوراه العلببببببوم فببببببي علببببببم   المعرليببببببة والتطبيميببببببة فببببببي تطببببببوير البحببببببث 
 (2017/2018)قاسي  . 2018-2017 الاجتماع سنة

 إشكالية هذه الدراسة في طر  التسا لات التالية: تمحورت 
والمببببببادرة هبببببل يوجبببببد علبببببى مسبببببتوى مخبببببابر البحبببببث العلمبببببي فبببببي الجامعبببببات قاعبببببدة مبببببن الاسبببببتقلالية  -

 الذاتية الحرة لتفعيل العلاقة بين فضاء البحث العلمي وفضاءات المجتمع؟
هببببل يعببببد سببببير مجريببببات العمببببل البحثببببي فببببي مخببببابر البحببببث العلمببببي كفيببببل بتقببببديم مسبببباهمات فعالببببة  -

 في الاقتصاد الوطني؟
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داري البببببذي هبببببل الشبببببروط التقنيبببببة والعلميبببببة لإنشببببباء مخبببببابر البحبببببث العلمبببببي  كفيلبببببة بتهيتبببببة الجبببببو الإ -
 قد يحول بالباحثين دون تقديم مساهماتهم؟

 الآتي: في الدراسة هذه أهدافوتجسدت 
 إبراز سبل النهوض بالبحث العلمي في الدراسات العليا بالجامعات لتلبية متطلبات التنمية. -1
 الكشف عن صعوبات إدارة البحث العلمي في الدراسات العليا. -2
دون نسبببببببج رواببببببببم مثمبببببببرة وهادفبببببببة ببببببببين أبحببببببباث الدراسبببببببات العليبببببببا  تحديبببببببد العراقيبببببببل التبببببببي تحبببببببول -3

 وقطاعات التنمية الاقتصادية في القطاعين العمومي والخاص.
 إبراز سبل التخلص من معوقات البحث العلمي في الدراسات العليا لتحقيق التنمية. -4
بمتطلببببببات التنميبببببة  تحديبببببد السببببببل الكفيلبببببة ببببببربم البحبببببث العلمبببببي فبببببي الدراسبببببات العليبببببا بالجامعبببببات  -5

واقتبببببرا  اسبببببتراتيجيات فاعلبببببة لكيفيبببببة التنسبببببيق ببببببين أقسبببببام الدراسبببببات العليبببببا فبببببي الجامعبببببات وقطاعبببببات 
 التنمية المختلفة.

الوقبببببوف علبببببى الوضبببببع البببببراهن لمسبببببتويات أداء مخبببببابر البحبببببث العلمبببببي فبببببي خدمبببببة تطبببببوير البحبببببث  -6
 العلمي.

الاقتصبببببباد الببببببوطني ومببببببدى اتفاقببببببه مببببببع  الوقببببببوف علببببببى طبيعببببببة أداء مخببببببابر البحببببببوث فببببببي خدمببببببة -7
 استقلالية الجامعة.

الوصببببببول إلببببببى تقببببببديم مضببببببامين ر ى جديببببببدة للنهببببببوض ولتفعيببببببل أداء مخببببببابر البحببببببث العلمببببببي فببببببي  -8
 خدمة المجتمع وتطويرها.

أمبببببببا ليمبببببببا يخبببببببص المبببببببنهج البببببببذي اعتمبببببببد عليبببببببه الباحبببببببث فقبببببببد تبببببببم اسبببببببتخدم المبببببببنهج الوصبببببببفي  
مجتمببببع الدراسبببببة مبببببن الأسبببباتذة البببببباحثين المنتمبببببين لمخببببابر البحبببببث بجامعبببببة تكبببببون  التبببباريخي  المقبببببارن 

بببب  365البببببويرة والبببببال  عببببددهم  أسببببتاذا يشببببكلون مببببا  172أسببببتاذا  وقببببد تببببم استقصبببباء آراء عينببببة قببببدرت بب
فقبببببببرة   69مبببببببن مجتمبببببببع الدراسبببببببة  اسبببببببتخدم الباحبببببببث اسبببببببتبان مقابلبببببببة بلببببببب  عبببببببدد فقراتبببببببه  %50نسببببببببته 

  موزعة على محاور التالية:
ــور الأول: متعلبببببق بمبببببدى توفيبببببق الإدارة التنظيميبببببة لمخبببببابر البحبببببوث العلميبببببة فبببببي تفعيبببببل العلاقبببببة  المحـــ
 العلمي وفضاءات المجتمع.بين فضاء البحث 
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مسببببباهمة مشببببباريع مخبببببابر البحبببببث العلمبببببي فبببببي دفبببببع التنميبببببة الاقتصبببببادية فبببببي الببببببلاد  المحـــــور الثـــــاني:
رة لمخببببابر البحببببث العلمببببي فببببي زيببببادة إنتاجيببببة البحببببث توافببببق الشببببروط والقببببوانين المسببببي المحــــور الثالــــث:

 العلمي لدى الأساتذة. 
 مدير مخبر بحث بجامعة البويرة وشملت على ستة أستلة مفتوحة.  12كما تم إجراء مقابلة مع 

 :يمكن إيجازها ليما يليالنتائج  جملة من الدراسة إلى هذه توصلت وقد 
لمخببببببابر البحببببببث العلمببببببي المتسببببببمة بجببببببو مببببببن الاسببببببتقلالية والمبببببببادرة ب الإسببببببتراتيجية العلميببببببة غيببببببا -1

الذاتيبببببة والهادفبببببة لتطبببببوير البحبببببث العلمبببببي والمسببببباهمة فبببببي الاقتصببببباد البببببوطني  وأن مجموعبببببة النقبببببائص 
التببببي تعبببباني منهببببا المخببببابر مببببن سببببوء التببببدبير والخطببببم والإدارة المبببباهرة جعلببببت سببببير إجببببراءات البحببببث 

 ي  وعن عدم تحقيق الأهداف المطلوبة.العلمي ينحرف عن المسار الصح
فشببببببل وظيفببببببة ومشبببببباريع البحببببببث العلمببببببي الخاصببببببة بالمخببببببابر العلميببببببة فببببببي تقببببببديم المسبببببباهمة فببببببي  -2

 الاقتصاد الوطني.
القبببببوانين السبببببارية للتنظبببببيم وضببببببم السبببببير الحسبببببن للمخبببببابر العلميبببببة التبببببي تخبببببص الشببببب ن البببببداخلي  -3

مجموعبببببة العلاقبببببات مببببببع المحبببببيم الخبببببارجي تبببببببدو للمخببببببر أو مبببببن حيببببببث الجانبببببب الخبببببارجي المتعلببببببق ب
ميبببببر موفقبببببة وتعببببباني العديبببببد مبببببن القصبببببور والتبببببي جعلتهبببببا تفشبببببل فبببببي أداء بعبببببض الوظبببببائف الخاصبببببة 

 بها.
 جوانب الاستفادة من هذه الدراسة:

بالنسببببببببة لهبببببببذه الدراسبببببببة تبببببببم الاعتمببببببباد عليهبببببببا كمرجبببببببع أساسبببببببي ليمبببببببا يخبببببببص موضبببببببوع البحبببببببث 
الاسبببببتفادة منهبببببا مبببببن حيبببببث الأدوات المنهجيبببببة خاصبببببة الاسبببببتمارة  العلمبببببي فبببببي مخبببببابر البحبببببث  كمبببببا تبببببم

 وتحليل وتفسير بيانات الدراسة الميدانية.  
 دراسة الثالثة:  ال

مقببببببال علمببببببي  بعنببببببوان  واقببببببع البحببببببث العلمببببببي الجببببببامعي فببببببي الجزائببببببر ودوره فببببببي التنميببببببة الاجتماعيببببببة 
 (273-256  الصفحات 2017)حواوسة  . 2017 سنة جمال حوواسةللدكتور 

هبببببدفت هبببببذه الدراسبببببة إلبببببى محاولبببببة التعبببببرف علبببببى واقبببببع البحبببببث العلمبببببي الجبببببامعي فبببببي الجزائبببببر 
ودوره فبببببي التنميبببببة الاجتماعيبببببة مبببببن خبببببلال اسبببببتطلاع رأي عينبببببة مبببببن الأسببببباتذة البببببباحثين حبببببول نوعيبببببة 
البحببببوث العلميببببة المنجببببزة علببببى مسببببتوى الجامعببببة  وأهببببم دوافببببع إنجازهببببا  ومببببدى تماشببببيها مببببع طموحببببات 

الجزائببببر. ومببببن الناحيببببة العلميببببة هببببدفت إلببببى معرفببببة مببببدى خدمببببة البحببببوث العلميببببة الجامليببببة التنميببببة فببببي 
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لمشببببببباريع التنميبببببببة الاجتماعيبببببببة فبببببببي الجزائبببببببر  ومبببببببدى اسبببببببتغلال الجامعبببببببة والمحبببببببيم ومؤسسببببببباته لتلببببببب  
 الأبحاث  وأهم المعوقات التي تحول دون تطور البحث العلمي الجامعي  وسبل تفعيله.   

فبببببي دراسبببببته علبببببى المبببببنهج الوصبببببفي وتكبببببون مجتمبببببع الدراسبببببة مبببببن الأسببببباتذة كمبببببا اعتمبببببد الباحبببببث 
الببببببباحثين مببببببن أعضبببببباء المخببببببابر وفببببببرق البحببببببث فببببببي مختلببببببف التخصصببببببات العلميببببببة  والبببببببال  عببببببددهم 

ببببب  500حبببببوالي  أسبببببتاذ باحبببببث  يشبببببكلون مبببببا  200أسبببببتاذ باحبببببث  وقبببببد تبببببم استقصببببباء آراء عينبببببة قبببببدرت بب
قببببببائهم بطريقببببببة مقصببببببودة. اعتمببببببد الباحببببببث فببببببي هببببببذه مببببببن مجتمببببببع الدراسببببببة حيببببببث تببببببم انت %40نسبببببببته 

 الدراسة على استبان عن طريق المقابلة.
 الدراسة كالآتي:وقد جاءت نتائج هذه 

أن البحبببببوث العلميبببببة المنجبببببزة علبببببى مسبببببتوى الجامعبببببة الجزائريبببببة تشبببببمل الجانبببببب النظبببببري والتطبيقبببببي  -1
التخطببببيم ثببببم التنفيببببذ. أمببببا عببببن دوافببببع انجبببباز معببببا  وهببببذا مببببا يسبببباعد علببببى عمليببببة التنميببببة التببببي تتطلببببب 

 هذه البحوث فهي دوافع علمية تنموية لتحقيق الرقي الحضاري.
أن مشببببباريع البحبببببث المنجبببببزة فبببببي مخبببببابر الجامعبببببة لا تتماشبببببى مبببببع طموحبببببات التنميبببببة فبببببي الجزائبببببر  -2

 كونها لا تعالج معالجة حميمية المشكلات والقضايا التي يفرزها الواقع الاجتماعي.
أن المشبببببباريع التنمويببببببة فببببببي الجزائببببببر لببببببم تسببببببتفد مببببببن نتببببببائج البحببببببوث العلميببببببة الجامليببببببة التببببببي لا  -3

يمكببببن الاسببببتغناء عنهببببا  لأنهببببا تعتبببببر بمثابببببة الحببببل الأمثببببل لمشبببباكل التنميببببة  وبالتببببالي لابببببد مببببن وجببببود 
 علاقة متينة بين البحث العلمي والمجتمع بكل مؤسساته وقطاعاته. 

علميببببة الجامليببببة لا يببببتم بنبببباء علببببى طلببببب المؤسسببببات الاجتماعيببببة وهببببذا يببببدل أن إنجبببباز البحببببوث ال -4
علبببببى غيببببباب العلاقبببببة ببببببين الجامعبببببة ومؤسسبببببات المجتمبببببع  لبببببذا يجبببببب رببببببم الجامعبببببة ببببببالمحيم وخدمتبببببه 

 وحل المشكلات التي تعترض مختلف المؤسسات.
كثبببببببرة  هنببببببباا العديبببببببد مبببببببن المعوقبببببببات التبببببببي تحبببببببول دون تطبببببببور البحبببببببث العلمبببببببي الجبببببببامعي منهبببببببا -5

العمببببببات الإداريبببببة التبببببي تعيبببببق مشببببباريع البحبببببث  كثبببببرة الأعبببببباء التدريسبببببية والمهبببببام الإداريبببببة الضبببببامطة 
علبببببببى الأسببببببباتذة المبببببببؤهلين للميبببببببام بالأبحببببببباث  بالإضبببببببافة إلبببببببى ضبببببببعف الميزانيبببببببة المخصصبببببببة للبحبببببببث 
العلمبببببببي  أمبببببببا عبببببببن سببببببببل تفعيبببببببل البحبببببببث العلمبببببببي الجبببببببامعي  ليجبببببببب إعبببببببادة النظبببببببر فبببببببي الإجبببببببراءات 

وانين الإداريبببببة المعمبببببول بهبببببا فبببببي المشببببباريع البحثيبببببة  والتخفيبببببف مبببببن الأعبببببباء التدريسبببببية للأسبببببتاذ والقببببب 
 الباحث مع زيادة الميزانية المخصصة للبحوث العلمية.
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 جوانب الاستفادة من هذه الدراسة:
ومحاولبببببة معرفبببببة مبببببدى  ركبببببزت هبببببذه الدراسبببببة علبببببى دور البحبببببث العلمبببببي فبببببي التنميبببببة الاجتماعيبببببة

وث العلميببببببة الجامليببببببة لمشبببببباريع التنميبببببببة الاجتماعيببببببة فببببببي الجزائببببببر حيببببببث خببببببدمت هبببببببذه خدمببببببة البحبببببب 
 الدراسة موضوع بحثنا في عدة جوانب منها:

توضببببي  مببببدى اسببببتغلال الجامعببببة والمحببببيم ومؤسسبببباته لتلبببب  الأبحبببباث  وأهببببم المعوقببببات التببببي تحببببول  -
 دون تطور البحث العلمي الجامعي  وسبل تفعيله.

أن هببببببذه الدراسببببببة سببببببلطت الضببببببوء علببببببى أهببببببم عناصببببببر هببببببذا البحببببببث وهببببببو البحببببببث العلمببببببي والتنميببببببة  -
 الاجتماعية. 

 الدراسات العربية: -2-1-2
 : ولىالأ دراسةال

 فببببباي( ر يبببببة إسبببببتراتيجية لتطبببببوير وظيفبببببة خدمبببببة المجتمبببببع فبببببي الجامعبببببات السبببببعودية )أسبببببلوب دل" دراسبببببة
ــد   علمببببي للببببدكتور مقببببال  ــن عبــ ــلال بــ ــريفطــ ــين الشــ   الصببببفحات 2016)الشببببريف  . 2016سببببنة  حســ
174-195) 

هببببدفت هببببذه الدراسببببة إلببببى التعببببرف علببببى واقببببع وظيفببببة خدمببببة المجتمببببع فببببي الجامعببببات السببببعودية 
الجامعبببببببات ومعوقاتهببببببا وتقبببببببديم الر يبببببببة الإسبببببببتراتيجية المقترحبببببببة لتطببببببوير وظيفبببببببة خدمبببببببة المجتمبببببببع فبببببببي 

 السعودية. والمخاطر التي تواجهها بما يحقق التنمية الشاملة للمجتمع.
تببببم اعتمبببباد المببببنهج الوصببببفي المسببببحي لمعرفببببة كببببل مببببن واقببببع ومعوقببببات وظيفببببة خدمببببة المجتمببببع 
فبببببببي الجامعبببببببات السبببببببعودية  كمبببببببا اسبببببببتعان البحبببببببث ب سبببببببلوب )دلفببببببباي( وهبببببببو أحبببببببد أسببببببباليب الدراسبببببببات 

ببببببببببؤ ببببببببببالتطورات المسبببببببببتقبلية عبببببببببن طريبببببببببق مجموعبببببببببة مبببببببببن الخببببببببببراء المسبببببببببتقبلية التبببببببببي تسبببببببببتخدم للتن
المتخصصببببببين يتبببببببادلون الببببببرأي ويقببببببدم كببببببل مببببببنهم توقعببببببه وتصببببببوره للر يببببببة المسببببببتقبلية حببببببول تطببببببوير 

 وظيفة خدمة المجتمع في الجامعات السعودية.
تببببببببم اختيببببببببار العينببببببببة بطريقببببببببة   8677هيتببببببببة التببببببببدريس تكببببببببون مجتمببببببببع الدراسببببببببة مببببببببن أعضبببببببباء 

عضبببببو هيتبببببة تبببببدريس بكبببببل مبببببن )جامعبببببة الملببببب  عببببببد العزيبببببز  جامعبببببة الملببببب   387عشبببببوائية شبببببملت 
سبببببعود  جامعبببببة أم القبببببرى  جامعبببببة الإمبببببام(  تبببببم الاعتمببببباد علبببببى الاسبببببتبيان كببببب داة لمعرفبببببة وقيببببباس واقبببببع 
وظيفببببببة خدمببببببة المجتمببببببع ومعوقاتهببببببا فببببببي الجامعببببببات السببببببعودية  وكببببببذل  جببببببولات )دلفبببببباي( لأنهببببببا أكثببببببر 

 ملائمة لأهداف الدراسة.
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 ة:تالينتائج الد توصلت هذه الدراسة إلى الوق
يعببببزو الباحببببث هببببذه النتيجببببة التببببي يتببببراو  معظمهببببا مببببا بببببين ممارسببببة بدرجببببة متوسببببطة وقليلببببة جببببدا  -1

لواقببببع ممارسببببة وظيفببببة خدمببببة المجتمببببع فببببي الجامعببببات السببببعودية قيببببد الدراسببببة رمببببم عراقتهببببا إلببببى عببببدم 
وتحديبببببد احتياجبببببات المجتمبببببع فبببببي جميبببببع الأبعببببباد الاجتماعيبببببة العنايبببببة الكاليبببببة بوظيفبببببة خدمبببببة المجتمبببببع 

ن تسببببهم فببببي علاقببببة والاقتصببببادية والثقاليببببة وعببببدم تركيببببز الجهببببود علببببى البببببرامج التدريبيببببة التببببي يمكببببن أ
وتببببببذهب إلببببببى أبعببببببد مببببببن ذلبببببب  بحيببببببث تتببببببولى قيببببببادة مشببببببروعات التنميببببببة والنهببببببوض الجامعببببببة ببيتتهببببببا 

 بالمجتمعات.
جببببة معوقببببات وظيفببببة خدمببببة المجتمببببع والتببببي تببببراو  معظمهببببا بببببين كبيببببرة يببببرى الباحببببث أن نتيجببببة در  -2

وكبيببببببرة جببببببدا مببببببا هببببببي إلا امتببببببداد لدرجببببببة واقببببببع الوظيفببببببة المببببببنخفض ويعببببببزو ذلبببببب  إلببببببى عببببببدم تفعيببببببل 
الجامعببببببات لوظيفببببببة خدمببببببة المجتمببببببع كمببببببا ينبغببببببي وضببببببعف قببببببدرتها علببببببى اسببببببتقطاب المجتمببببببع وتببببببوفير 

ذليل الصببببعوبات التببببي تعتببببرض أداء الجامعببببات فببببي شببببراكة حميميببببة بمببببا يببببنعكس علببببى التنميببببة وعببببدم تبببب 
 خدمة المجتمع.

تقبببببديم ر يبببببة إسبببببتراتيجية لوظيفبببببة خدمبببببة المجتمبببببع حيبببببث يتطلبببببب تطبببببوير وظيفبببببة خدمبببببة المجتمبببببع  -3
فببببي الجامعببببات إحببببداث تغيببببرات مهمببببة فببببي التنظببببيم الإداري فببببي الجامعببببات بحيببببث يتسببببم بببببالتركيز علببببى 

فبببببة بمبببببا يحقبببببق تطلعبببببات المجتمبببببع وتحقيبببببق أهدافبببببه ويسبببببم  وظيفبببببة خدمبببببة المجتمبببببع فبببببي أبعادهبببببا المختل
بإتاحبببببة الفرصبببببة لإعبببببداد خطبببببم إسبببببتراتيجية شببببباملة لخدمبببببة المجتمبببببع وتنميتبببببه وتطبببببويره وتبببببوفير المنبببببا  
المناسببببببب لإبببببببداع أعضبببببباء هيتببببببة التببببببدريس فببببببي هببببببذا المجببببببال مببببببن خببببببلال تطبيببببببق البحببببببوث فببببببي بيتببببببة 

مبببببة لتنظبببببيم هبببببذه الوظيفبببببة وأداهبببببا بشبببببكل إيجبببببابي تعاونيبببببة مثمبببببرة ووضبببببع الإجبببببراءات والتشبببببريعات الملائ
قببببائم علببببى المشبببباركة والتعبببباون ببببببين المجتمببببع والجامعببببة وإحسبببباس كبببببل طببببرف ب هميتببببه للطببببرف الآخبببببر  
وكببببببذا مببببببن خببببببلال عببببببدة ممارسببببببات وظيفيببببببة لخدمببببببة الجامعببببببة للمجتمببببببع فببببببي الجامعببببببات السببببببعودية  ثببببببم 

ظيفبببببببببة خدمبببببببببة المجتمبببببببببع وطبببببببببرق توضبببببببببي  الصبببببببببعوبات المتعلقبببببببببة بتطبيبببببببببق الر يبببببببببة الإسبببببببببتراتيجية لو 
 مواجهتها.      

 جوانب الاستفادة من الدراسة:
فببببببي الجانببببببب المنهجببببببي مببببببن خببببببلال إعطاءنببببببا توجيهببببببات دقيقببببببة لتوضببببببي   ةوجهتنببببببا هببببببذه الدراسبببببب 

معبببببالم الدراسبببببة الحاليبببببة وخاصبببببة مبببببن حيبببببث تحديبببببد الأدوات المناسببببببة للدراسبببببة )كالاسبببببتمارة( كمبببببا أنبببببه 
كمببببا سبببباعدتنا فببببي الجانببببب النظببببري لموضببببوع  تببببائج الدراسببببة الميدانيببببة.تببببم الاسببببتفادة منهببببا فببببي تحليببببل ن
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دراسبببببتنا  إذ أضبببببفت هبببببذه الدراسبببببة تراثبببببا معرليبببببا ونظريبببببا سببببباهم فبببببي إزالبببببة التنببببباقض البببببذي كبببببان يشبببببوب 
 الدراسة الحالية.   

 ة:نياثال دراسةال
ــيم دور المراكبببببز البحثيبببببة فبببببي حبببببل مشبببببكلات المجتمبببببع المعاصبببببر  مقبببببال علمبببببي للبببببدكتور " بعنبببببوان عظـــ

 (56-23  الصفحات 2016)الجميلي  .2016سنة  كامل زريزب الجميلي
أهببببداف الدراسببببة فببببي محاولببببة تحديببببد دور كببببل محببببور مببببن المحبببباور الآتيببببة فببببي الإسببببهام تجسببببدت 

فبببببببببببي معالجبببببببببببة مشببببببببببباكل المجتمبببببببببببع: المعلومبببببببببببات الأوليبببببببببببة للبببببببببببباحثين  مجلبببببببببببس المركبببببببببببز  البحبببببببببببوث 
 المحاضرات  الندوات  المؤتمرات  علاقة المجتمعات المحلية.  

المببببببنهج المسببببببحي مببببببن أجببببببل التعببببببرف تعببببببد هببببببذه الدراسببببببة مببببببن الدراسببببببات الوصببببببفية  إذ اسببببببتخدم 
علببببببى دور المخببببببابر البحثيبببببببة فببببببي حبببببببل مشببببببكلات المجتمببببببع المعاصبببببببر  اعتمببببببد الباحبببببببث علببببببى عينبببببببة 
ضببببببببمت كببببببببل مببببببببن مخببببببببابر البحببببببببث العلمببببببببي التابعببببببببة لجامعببببببببة العلببببببببوم الإنسببببببببانية لمحافظببببببببة النجببببببببف  

  أسببببببتاذ باحببببببث مببببببن حملببببببة شببببببهادات العليببببببا فببببببي تلبببببب  41ومحافظببببببة كببببببربلاء بببببببالعراق  والتببببببي شببببببملت 
 المخابر.

اسببببببتخدم الباحببببببث اسببببببتبان موزعببببببة علببببببى سبببببببعة محبببببباور: المعلومببببببات الأوليببببببة  مجلببببببس المركببببببز 
 البحوث  المحاضرات  المؤتمرات  المجتمعات المحلية ويضمن كل محور عدة أستلة. 

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية: 
 وبالمشاكل والقضايا لاسيما المحلية منها.أن أعداد الباحثين تعد قليلة بالمقارنة بالأهداف  -1
تببببم الإمفببببال عببببن ضببببرورة اسببببتقطاب حملببببة شببببهادة الببببدكتوراه والببببذين تراكمببببت لببببديهم الخبببببرة العلميببببة  -2

 للمخابر البحثية.  ويمثلون إحدى عناصر القوة
أن المسبببببببتولين علبببببببى المخبببببببابر البحثيبببببببة لبببببببم يضبببببببعوا مبببببببن ضبببببببمن أولويببببببباتهم ضبببببببرورة اسبببببببتقطاب  -3

 علمية ذات الأهمية في المخابر العلمية.الألقاب ال
 عدم توافق مواضيع البحوث العلمية للمخابر مع اهتمامات الباحثين واختصاصاتهم. -4
إشبببببراا قبببببادة البببببرأي لمؤسسبببببات المجتمبببببع المحليبببببة فبببببي اجتماعبببببات مجبببببالس المخبببببابر البحثيبببببة يعبببببد  -5

 من أهم أولويات لبعض المخابر البحثية. 
يبببببببة لا زالبببببببت تميبببببببل إلبببببببى الدراسبببببببات النظريبببببببة مبببببببع ضبببببببعف التواصبببببببل مبببببببع أملبببببببب المخبببببببابر البحث -6

 مؤسسات المجتمع المحلية.



 الفصل الأول  للدراسة  ةوالمنهجي  ةالمفاهيمي  مقاربةال

 

  
16 

 
  

 جوانب الاستفادة من الدراسة:    
بالنسبببببببة لهببببببذه الدراسببببببة أفادتنببببببا فببببببي الإجببببببراءات المنهجيببببببة للدراسببببببة كببببببالمنهج والأدوات المنهجيببببببة 

 )الاستمارة( وأفادتنا في تحليل وتفسير نتائج الدراسة الميدانية. 
 ة:لثاثدراسة الال

ــدو   دراسببببة ــد الــ ــده محمــ ــي عبــ علاقببببة البحببببث العلمببببي بالتنميببببة مببببن وجهببببة نظببببر أعضبببباء "بعنببببوانعلــ
 (2003)الدوش  .2003رسالة ماجستير سنة  بجامعة عدن' هيتة التدريس

هببببببدفت هببببببذه الدراسببببببة لتعببببببرف علببببببى العلاقببببببة بببببببين البحببببببث العلمببببببي والتنميببببببة مببببببن وجهببببببة نظببببببر 
أعضببببباء هيتبببببة التبببببدريس مبببببن خبببببلال تجرببببببة جامعبببببة عبببببدن  لتقيبببببيم أثبببببر نشببببباطها البحثبببببي فبببببي الحركبببببة 
التنمويببببببة والتعببببببرف علببببببى مببببببدى اقتببببببراب أو ابتعبببببباد الأبحبببببباث المنجببببببزة لأعضبببببباء هيتببببببة التببببببدريس خببببببلال 

( مبببببن مشبببببكلات التنميبببببة ومقبببببدار الفائبببببدة التبببببي تحققبببببت مبببببن عبببببدمها 2000-1996السببببنوات الماضبببببية )
 من نتائج تل  الأبحاث.   

اتببببببع الباحببببببث المبببببنهج الوصببببببفي التحليلببببببي فبببببي دراسببببببته لتناسببببببه مببببببع هببببببذا النبببببوع مببببببن الدراسببببببات  
وطبقبببت الدراسبببة علبببى عينببببة مبببن أعضببباء هيتبببة التببببدريس فبببي كليبببات جامعبببة عببببدن تبببم استقصببباء وجهببببة 

علاقببببببة بببببببين البحببببببث العلمببببببي والتنميببببببة الاقتصببببببادية والاجتماعيببببببة  كمببببببا تحببببببدد الدراسببببببة نظببببببرهم حببببببول ال
بالأبحببببباث المنجبببببزة لعينبببببة مبببببن أعضببببباء هيتبببببة التبببببدريس فبببببي المبببببدى الزمنبببببي لخطبببببة التنميبببببة الاقتصبببببادية 

( شبببببببملت الدراسبببببببة 2003-2002(  )2000-1996والاجتماعيبببببببة الأولبببببببى فبببببببي الجمهوريبببببببة اليمنيبببببببة )
امعبببببببة عبببببببدن هبببببببي: التربيبببببببة  ناصبببببببر للعلبببببببوم الزراعيبببببببة  الطبببببببب والعلبببببببوم علبببببببى ثمببببببباني كليبببببببات فبببببببي ج

 549الصبببببحية  الاقتصببببباد  الحقبببببوق  الهندسبببببة  الآداب  العلبببببوم الإداريبببببة  تكبببببون مجتمبببببع الدراسبببببة مبببببن 
مببببببن إجمببببببالي  %20أسببببببتاذا وأسببببببتاذة  أي بنسبببببببة  110أسببببببتاذا وأسببببببتاذة  وتكونببببببت عينببببببة الدراسببببببة مببببببن 

 .%65.5فردا بنسبة  72منهم أعضاء هيتة التدريس استجاب 
اعتمبببببد الباحبببببث إلبببببى جانبببببب الوثبببببائق والتقبببببارير واللبببببوائ  الجامليبببببة علبببببى اسبببببتبان لجمبببببع المعلومبببببات بمبببببا 

 يتلاءم مع أهداف الدراسة. 
 توصلت الدراسة بعد المعالجة لبياناتها على النتائج التالية:

التنميببببببببة الاقتصببببببببادية ضببببببببعف ارتببببببببباط الأبحبببببببباث العلميببببببببة المنجببببببببزة ب هببببببببداف وسياسببببببببات وخطببببببببم  -1
 والاجتماعية.
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غيبببببباب الخطببببببة البحثيببببببة علببببببى مسببببببتوى الجامعببببببة والكليببببببة والقسببببببم العلمببببببي واعتمبببببباد الباحببببببث علببببببى  -2
خطتبببببه  وبالتبببببالي لبببببم تكبببببن الأبحببببباث موجهبببببة لدراسبببببات مشبببببكلات تنمويبببببة بقبببببدر مبببببا هبببببدفت إلبببببى تحقيبببببق 

 اهتمامات الباحث لتخصصه.
 ة والفرق البحثية.ضعف ارتباط الباحثين بالمراكز البحثي -3
افتقببببببار البحبببببببث العلمبببببببي إلببببببى مصبببببببادر تمويبببببببل  سبببببببواء مببببببن الجامعبببببببة أو المؤسسبببببببات والمنظمبببببببات  -4

والمراكببببز البحثيببببة والشببببركات  واعتمبببباد الباحببببث علببببى إمكانياتببببه الذاتيببببة فببببي إنجبببباز أبحاثببببه وهببببو مصببببدر 
 لا يمكن التعويل عليه لإجراء أبحاث ذات صلة بالتنمية.

احتكببببببباا البببببببباحثين فبببببببي الجامعبببببببة ببببببببالمراكز البحثيبببببببة الخارجيبببببببة للاسبببببببتفادة مبببببببن التجبببببببارب أهميبببببببة  -5
 البحثية وتطوير مستوى أدائهم البحثي.

 ضعف العلاقة بين الجامعة كمؤسسة بحثية وبين المؤسسات الاقتصادية والخدمية. -6
وى الطمبببببو  إن مسبببببتوى إسبببببهام البحبببببث العلمبببببي فبببببي معالجبببببة مشبببببكلات التنميبببببة لا يبببببزال دون مسبببببت -7

 وضليفا في جوانب كثيرة.
أظهببببببببرت الدراسببببببببة أن غيبببببببباب الأنظمببببببببة والقببببببببوانين الملزمببببببببة للمؤسسببببببببات بالاسببببببببتفادة مببببببببن البحببببببببث  -8

العلمبببببي فبببببي الجامعبببببة ونتائجهبببببا كبببببان مبببببن العمببببببات التبببببي تعيبببببق تنظبببببيم علاقبببببة إيجابيبببببة ببببببين الجامعبببببة 
 والمؤسسات التنموية.

م العلاقببببببة المسببببببتقبلية بببببببين جامعببببببة عببببببدن والمؤسسببببببات تظهببببببر الدراسببببببة أن الطريقببببببة المثلببببببى لتنظببببببي -9
الإنتاجيببببة والخدميببببة تمكببببن فببببي إيجبببباد مكتببببب للتنسببببيق مببببع المؤسسببببات وتسببببويق نتببببائج البحببببث العلمببببي 

 لها.
 جوانب الاستفادة من هذه الدراسة:

بتحليبببببل وتفسبببببير العلاقبببببة ببببببين البحبببببث العلمبببببي وخطبببببم وسياسبببببات التنميبببببة  ةاهتمبببببت هبببببذه الدراسببببب 
وعليببببه فقببببد تببببم الاسببببتفادة منهببببا مببببن حيببببث التببببراث المعرفببببي الخبببباص بكببببل مببببن البحببببث والتنميببببة وهببببذا مببببا 
حاولنببببا التطببببرف إليببببه خببببلال دراسببببتنا. إضببببافة إلببببى ذلبببب  سبببباهمت هببببذه الدراسببببة فببببي الجانببببب المنهجببببي 

يقببببة لتوضببببي  معببببالم الدراسببببة الحاليببببة كمببببا أنببببه تببببم الاسببببتفادة منهببببا فببببي مببببن خببببلال إعطاءنببببا توجيهببببات دق
 تحليل نتائج الدراسة الميدانية.
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 جنبية:  الأدراسات ال -2-1-3
 : ولىدراسة الأال

ــام  ــى عــ ــوم حتــ ــكو للعلــ ــر اليونســ عببببن العلببببم يبحببببث عببببن إسببببتراتيجية نمببببو فعالببببة   بعنببببوان  2030تقريــ
)تقريببببببر اليونسببببببكو  تقريببببببر اليونسببببببكو للعلببببببوم . 2015   سببببببنةللتربيببببببة والعلببببببم والثقافببببببةالأمببببببم المتحببببببدة  منظمببببببة
 (2015 2030حتى عام 

منبببببببذ عقبببببببدين مبببببببن الزمبببببببان تقبببببببوم سلسبببببببلة تقريبببببببر اليونسبببببببكو عبببببببن العلبببببببوم برسبببببببم خبببببببرائم العلبببببببوم 
فببببببببببي جميببببببببببع أنحبببببببببباء العببببببببببالم بشببببببببببكل منببببببببببتظم  ونظببببببببببرا لأن العلببببببببببوم  (STI)والتكنولوجيببببببببببا والابتكببببببببببار 

علبببببى  2010والتكنولوجيبببببا لا تتطبببببور فبببببي فبببببراي فبببببإن هبببببذه الطبعبببببة الأخيبببببرة تلخبببببص التطبببببور منبببببذ عبببببام 
ة والتبببببببي سببببببباعدت علبببببببى تشبببببببكيل يببببببب ماعيبببببببة والاقتصبببببببادية والجيوسياسبببببببية والبيتخلفيبببببببة الاتجاهبببببببات الاجت

 السياسة والحكومة المعاصرة الخاصة بالعلوم والتكنولوجيا والابتكار.
خبيبببببرا فبببببي هبببببذا التقريبببببر  حيبببببث قبببببام كبببببل مبببببنهم بتغطيبببببة الإقلبببببيم أو البلبببببد  50فسببببباهم أكثبببببر مبببببن 

مس يتميببببز بكونببببه قببببادرا علببببى التركيببببز علببببى الببببذي ينتمببببون إليببببه ومببببن الجببببدير بالببببذكر أن التقريببببر الخببببا
الاتجاهببببببات طويلببببببة الأمببببببد. بببببببدلا مببببببن التعمببببببق فببببببي التقلبببببببات السببببببنوية قصببببببيرة الأمببببببد والتببببببي نببببببادرا مببببببا 

 تضيف قيمة ملموسة لسياسات العملية أو لمؤشرات العلم والتكنولوجيا.
 وقد خلص التقرير إلى:

ــا : - ــام بتطــــوير العلــــوم والأبحــ ــور الالتــــزام العــ عببببدد مببببن  2016يغطببببي تقريببببر اليونسببببكو لعببببام  تطــ
وبخاصببببة فببببي ميببببر دول بق ممببببا يعكببببس تزايببببد القبببببول عالميببببا الببببدول والمنبببباطق أكثببببر مببببن أي تقريببببر سببببا

 منطقة التعاون الاقتصادي والتنمية للابتكار العلمي والتكنولوجي كقاطرة للتنمية.
صبببيامة سياسبببة قوميبببة ناجحبببة إن  انتشـــار الابت ـــار علـــى الـــر م مـــن الحاجـــة لتطـــوير السياســـات: -

للعلببببوم والابتكببببار تبقببببى مهمببببة فببببي مايببببة الصببببعوبة ولتحقيببببق كامببببل الاسببببتفادة مببببن التطببببور الاقتصببببادي 
المؤسسبببببي/ المبنبببببي علبببببى البحبببببث العلمبببببي والابتكبببببار يجبببببب التحبببببرا فبببببي الاتجببببباه السبببببليم فبببببي عبببببدد مبببببن 

ت المبببببؤثرة فبببببي التعلبببببيم مجبببببالات السياسبببببات ببببببالتوازي/ فبببببي ذات التوقيبببببت بمبببببا فبببببي ذلببببب  تحبببببرا السياسبببببا
والعلبببببوم الأساسبببببية والتنميبببببة التكنولوجيبببببة مبببببا يسبببببتلزمه ذلببببب  مبببببن إدمببببباج التقنيبببببات المسبببببتدامة والبحبببببوث 

 والتطوير للأعمال والإطار الاقتصادي. 
ــة : - ــدود م لقـ ــان داخـــل حـ ــيم المفتوحـ ــوم والتعلـ الانترنبببت معهبببا  العلبببم المفتبببو   وهبببو  وقبببد جلببببت  العلـ

ون الببببدولي فببببي البحببببوث  علببببى الانترنببببت  إلببببى جانببببب إتاحببببة وسببببهولة الوصببببول مهببببد الطريببببق إلببببى التعببببا
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إلبببببى الإصبببببدارات والبيانبببببات المرتبطبببببة بهبببببا. فبببببي نفبببببس الوقبببببت فقبببببد صببببباحب حركبببببة عالميبببببة فبببببي اتجببببباه 
التعلببببببيم المفتببببببو  مببببببع زيببببببادة أعببببببداد وتطببببببور البببببببرامج التعليميببببببة التببببببي تقببببببدمها الجامعببببببات إلببببببى الطببببببلاب 

والتببببببببي توفرهمببببببببا اتحبببببببباد  (MOOCS)مثببببببببل برنببببببببامجي  (online)ت بصببببببببورة مباشببببببببرة علببببببببى الانترنبببببببب 
 الجامعة العالمية الجديدة. 

ــوم: - ــى العلـــ ــد علـــ ــر جيـــ ــة أدـــ إن الحوكمبببببة )أو الإدارة الرشبببببيدة( تصببببباحب كبببببل خطبببببوة تقبببببدم  للحوكمـــ
 للأمام في كل مرحلة من مراحل النمو المدفوع بالابتكار. 

مبببن أنببببه يمكبببن للدولببببة أن  علببببى البببرمم تــــادر العلــــوم بظــــاهرة "لعنــــة الثــــراء مــــن المــــوارد الطبيعيــــة": -
أنببببه نببببادرا مببببا يكببببون النمببببو تببببراكم قببببدر معتبببببر مببببن الثببببورة مببببن خببببلال اسببببتخلاص المببببوارد الطبيليببببة إلا 

الاقتصبببببادي المسبببببتدام مبببببدفوعا بالاعتمببببباد علبببببى المبببببوارد الطبيليبببببة وحبببببدها. وهنببببباا العديبببببد مبببببن الببببببدول 
التبببببي علبببببى مبببببا يببببببدو قبببببد فشبببببلت فبببببي اسبببببتغلال الفبببببرص التبببببي يتيحهبببببا النمبببببو المبببببدفوع ببببببالموارد لتقويبببببة 

كبببببببز علبببببببى اسبببببببتخلاص أسبببببببس اقتصبببببببادياتها. ويمكبببببببن أن نسبببببببتنتج مبببببببن ذلببببببب  أن النمبببببببو المرتفبببببببع المرت
الثببببببروات الطبيليببببببة يمثببببببل حببببببافز سببببببلبي لقطبببببباع الأعمببببببال للتركيببببببز علببببببى الابتكببببببار والتنميببببببة المسببببببتدامة 

 .وذل  في الدول الغنية في مواردها الطبيلية
للتنميبببببببة  2030تبنببببببت الأمبببببببم المتحببببببدة أجنبببببببدة  2030أجنـــــــدة  :التطلـــــــع للمســـــــتقبلأمببببببا عبببببببن 

. وهبببببذه المرحلبببببة الطموحبببببة هبببببي نقلبببببة مبببببن الأهبببببداف 2015أيلبببببول/ سببببببتمبر  25المسبببببتدامة وذلببببب  فبببببي 
( إلببببببى مجموعببببببة جديببببببدة مببببببن أهببببببداف التنميببببببة المسببببببتدامة المتكاملببببببة 2015-2000الإنمائيببببببة للألفيببببببة )

لتببببببالي تنطبببببببق علببببببى البلببببببدان الناميببببببة (. وتتميببببببز الأجنببببببدة الجديببببببدة بكونهببببببا عالميببببببة وبا2015-2030)
مايببببة. وسببببيعتمد قيبببباس  169هببببدفا و 17والمتقدمببببة علببببى حببببد سببببواء. وتضببببم الأجنببببدة مببببا لا يقببببل عببببن 

التقببببدم فببببي تحقيببببق هببببذه الأهببببداف خببببلال الخمسببببة عشببببر سببببنة القببببادمين علببببى أدلببببة  ولببببذل  سببببيتم وضببببع 
د ومتابعبببببببة مبببببببدى لمسببببببباعدة البلبببببببدان فبببببببي رصببببببب  2016سلسبببببببلة مبببببببن المؤشبببببببرات بحلبببببببول آذار/ مبببببببارس 

تقبببببدمهم فبببببي تحقيبببببق الأهبببببداف. وتبببببوازن الأهبببببداف العامبببببة مبببببا ببببببين الركبببببائز البببببثلاث الأساسبببببية للتنميبببببة 
المسبببببتدامة: الاقتصبببببادية والبيتيبببببة والاجتماعيبببببة  مبببببع تبنيهبببببا أيضبببببا للمحببببباور الأخبببببرى المرتبطبببببة برسبببببالة 

لتكنولوجيببببببا والابتكببببببار الأمببببببم المتحببببببدة مثببببببل حقببببببوق الإنسببببببان والسببببببلام والأمببببببن. أمببببببا البحببببببث العلمببببببي وا
 حيث أنها لازمة لتحقيق العديد من تل  الأهداف العامة.      2030فإنها متداخلة في أجندة 
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 جوانب الاستفادة من الدراسة:   
إن دراسببببتنا قببببد اسببببتفادت مببببن هببببذه الدراسببببة فببببي الإطببببلاع أكثببببر علببببى الخطببببة الإنمائيببببة المتعلقببببة 

ذلببببب  سببببباعدتنا هبببببذه الدراسبببببة فبببببي البببببتحكم بالبيانبببببات الإحصبببببائية التبببببي ببببببالعلم والتكنولوجيبببببا  إلبببببى جانبببببب 
اسبببتعنا بهببببا فببببي دعببببم دراسببببتنا الحاليببببة خاصببببة ليمببببا يخببببص مؤشببببرات البحببببث العلمببببي  كمببببا أنهببببا دعمببببت 

 دراستنا الحالية من خلال تحليل وتفسير البيانات الميدانية.
 الدراسة الثانية:

 (32-30  2013)درويش  . 1989سنة البحو  دراسة دولية مقارنة عن تنظيم وأداء وحدات 
International Comparative Study On The Organization and Performance 

Research Units. 

اسبببببتهدفت الدراسبببببة التعبببببرف علبببببى طريقبببببة عمبببببل وأداء وحبببببدات البحبببببوث ومبببببدى ارتبببببباط أنشبببببطتها 
 الدراسة.بالأهداف المنشودة للتنمية في الدول المشاركة في 
فبببببي الدراسبببببة فقبببببد تبببببم الاعتمببببباد علبببببى المبببببنهج المقبببببارن  وبالنسببببببة ل جبببببراءات المنهجيبببببة  المتبعبببببة

مببببببع الاسببببببتعانة بعببببببدة نمبببببباذج للاسببببببتبيان طبقببببببت علببببببى ر سبببببباء الوحببببببدات البحثيببببببة وأعضبببببباء الوحببببببدات 
البحثيببببببة والإداريببببببين بالإضببببببافة إلببببببى إجببببببراء مجموعببببببة مببببببن المقببببببابلات الشخصببببببية مببببببع ذوي الخبببببببرة فببببببي 

 جال البحث العلمي.م
 ولقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها:

أن الجببببببدوى الاجتماعيببببببة للبحببببببث لببببببيس لهببببببا مفهببببببوم واضبببببب  ومحببببببدد لببببببدى جميببببببع الببببببباحثين  وإنمببببببا  -1
 هي وسيلة تقديرية أو جدلية تعتمد على الاجتهاد.

يفتقبببببببدون التواصبببببببل الفكبببببببري الأساسبببببببيين بالوحبببببببدة الواحبببببببدة يببببببببدو كببببببب نهم جبببببببزر منعزلبببببببة  الأعضببببببباء -2
 وغياب رو  الفريق المتكامل.

 شعور الباحثين بالعزلة العلمية لوحداتهم عن الوحدات ومراكز البحوث الأخرى. -3
وجبببببببود سلسبببببببلة مبببببببن المضبببببببايقات المحيطبببببببة بالعمبببببببل مثبببببببل الزيبببببببارات ميبببببببر المتوقعبببببببة والمكالمبببببببات  -4

 العمل. التليفونية والضوضاء وميرها من الأمور التي تسبب إرباا
وجبببببود اتجاهببببببات سببببببلبية لأعضبببببباء الوحبببببدات البحثيببببببة نحببببببو مببببببا يتقاضبببببونه مببببببن مرتبببببببات ومكافببببببوت  -5

 ونحو كفاية هذه الدخول لمواجهة أعباء الحياة.
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عبببببدم رضبببببباء أعضبببببباء الوحببببببدات البحثيبببببة عببببببن الفببببببرص المتاحببببببة لتبببببرقيتهم عنببببببد مقارنتهببببببا بمببببببا هببببببو  -6
خببببببببرة  كمبببببببا أن هنببببببباا إحساسبببببببا مبببببببن البببببببباحثين متبببببببا  لنظبببببببرائهم البببببببذين يمببببببباثلونهم فبببببببي المبببببببؤهلات وال

المصبببببريين بعبببببدم التكبببببافؤ فبببببي المكانبببببة الأدبيبببببة  والأكاديميبببببة مبببببع نظبببببرائهم مبببببن أعضببببباء هيتبببببة التبببببدريس 
 بالجامعات ويشكل ذل  أحد مصادر الشعور بالإحباط وعدم الرضا.

لدرجبببببة أن عبببببددا ميبببببر تعببببباني الوحبببببدات البحثيبببببة نقصبببببا حبببببادا فبببببي التجهيبببببزات والمعبببببدات العلميبببببة   -7
 قليل منها لا يوجد بها أبسم الأجهزة وأكثرها حيوية للبحث العلمي.

 أن حجم الاستفادة من النتائج التي توصلت إليها الوحدات البحثية لا يزال محدودا.  -8
 جوانب الاستفادة من الدراسة: 

داء وحببببببدات إن دراسببببببتنا قببببببد اسببببببتفادت مببببببن هببببببذه الدراسببببببة  مببببببن ناحيببببببة طريقببببببة تحليببببببل عمببببببل وأ
البحببببوث ومببببدى ارتببببباط أنشببببطتها بالأهببببداف المنشببببودة للتنميببببة  إلببببى جانببببب ذلبببب  سبببباعدتنا هببببذه الدراسببببة 
فببببي الإطببببلاع علببببى كيفيببببة عمببببل الفببببرق البحثيببببة مببببن خببببلال المببببنهج المقببببارن  كمببببا أنهببببا دعمببببت دراسببببتنا 

 الحالية من خلال تحليل وتفسير البيانات الميدانية.
نا الحاليبببببببة تعبببببببد إسبببببببهاما نظريبببببببا للدراسبببببببات المسبببببببتقبلية للبحبببببببث وعليبببببببه يمكبببببببن القبببببببول أن دراسبببببببت

العلمبببببي والتنميبببببة الاجتماعيبببببة. مثلمبببببا سببببباهمت الدراسبببببات السبببببابقة فبببببي إعطببببباء هبببببذه الدراسبببببة بعبببببدا مبببببن 
 حيث جوانب البحث المتمثلة في الجانب النظري والميداني.  

 الدراسات السابقة ومكانة الدراسة الحالية: أوجه الاتفاق والاختلاف بين -2 -2
إن مببببا تقببببدم مببببن دراسببببات سببببابقة تلتقببببي مببببع الدراسببببة الحاليببببة فببببي نقبببباط كمببببا تختلببببف عنهببببا فببببي 
عببببدة نقبببباط أيضببببا  وهببببذا مببببا يميزهببببا عببببن الدراسببببات السببببابقة  سببببنحاول ليمببببا يلببببي تبيببببان أوجببببه التشببببابه 

 والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة.
لا هببببببي أبحبببببباث ميدانيببببببة وأن أملبهببببببا  هببببببم نقطببببببة يمكببببببن الإشببببببارة إليهببببببا أن جببببببل هببببببذه الدراسببببببات أ 

تتنببببباول موضبببببوع البحبببببث العلمبببببي فبببببي مخبببببابر البحبببببث والتنميبببببة الاقتصبببببادية الوطنيبببببة والمحليبببببة. ولكبببببن 
النقطبببببة المشبببببتركة مبببببا ببببببين هبببببذه الدراسبببببات والموضبببببوع محبببببل الدراسبببببة أن كلهبببببا تتنببببباول أهميبببببة الجانبببببب 

ور البحبببببث العلمبببببي فبببببي خدمبببببة المجتمبببببع والمعوقبببببات التبببببي تحبببببول دون تحقيبببببق ذلببببب  علبببببى التنمبببببوي ود 
مسببببتوى الببببدول العربيببببة وذلبببب  لتشببببابه مؤشببببرات البحببببث العلمببببي فببببي الببببوطن العربببببي مببببن حيببببث الإنفبببباق 
وعببببببدد العببببببباملين فببببببي البحبببببببث والمنشببببببورات العلميبببببببة والاختراعببببببات المسبببببببجلة والترتيببببببب علبببببببى المسبببببببتوى 

 العالمي. 
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ت كيببببببببد عليببببببببه أن مجمببببببببل هببببببببذه الدراسببببببببات إلا وأشببببببببارت لبببببببببعض الجزئيببببببببات التببببببببي ومببببببببا يجببببببببب ال
 تناولتها دراستنا ويلاحظ من خلال التمعن في الدراسات السابقة ما يلي:

أشببببارت معظببببم الدراسببببات إلببببى النببببواحي التببببي تعيببببق آليببببة تطببببوير البحببببث العلمببببي فببببي الببببوطن العربببببي  -
لجانببببب البحثببببي والقطببببباع الإنتبببباجي فببببي المجتمبببببع وأملبهببببا يركببببز علببببى ضبببببعف الإنفبببباق والقطيعببببة ببببببين ا

 وعدم الاستفادة من نتائج الأبحاث العلمية وتثمينها لخدمة المجتمع.
اتفقببببت الدراسببببات السببببابقة فببببي عينتهببببا حيببببث تببببم تطبيببببق الدراسببببة علببببى عينببببة مببببن الأسبببباتذة الببببباحثين  -

علببببى ر سبببباء الوحببببدات  التببببي طبقببببت  عببببن تنظببببيم وأداء وحببببدات البحببببوث باسببببتثناء دراسببببة دوليببببة مقارنببببة 
 البحثية وأعضاء الوحدات البحثية والإداريين.

اسبببببببببتخدمت الدراسبببببببببات السبببببببببابقة أداة الاسبببببببببتبيان لجمبببببببببع البيانبببببببببات باسبببببببببتثناء دراسبببببببببة قاسبببببببببي التبببببببببي  -
اسببببببتخدمت إضببببببافة للاسببببببتبيان المقابلببببببة ودراسببببببة الببببببدوش التببببببي تببببببم الاسببببببتعانة فيهببببببا بالوثببببببائق والتقببببببارير 

 مقارنببببة عببببن تنظببببيم وأداء وحببببدات البحببببوث الدوليببببة لببببى الاسببببتبيان ودراسببببة الواللببببوائ  الجامليببببة إضببببافة إ
 التي تم تطبيق الاستبيان إضافة إلى المقابلات مع ذوي الخبرة في البحث العلمي.

وظفبببببببت الدراسبببببببات السبببببببابقة المبببببببنهج الوصبببببببفي باسبببببببتثناء دراسبببببببة قاسبببببببي التبببببببي اسبببببببتخدمت إضبببببببافة  -
ودراسبببببة الدوليبببببة المقارنبببببة عبببببن تنظبببببيم وحبببببدات البحبببببوث  للمبببببنهج الوصبببببفي المبببببنهج المقبببببارن والتببببباريخي 

 التي استخدمت المنهج المقارن.  
اختلفببببت دراسببببة طببببلال الشببببريف عببببن بميببببة الدراسببببات فببببي احتوائهببببا علببببى تصببببور مقتببببر  حببببول الر يببببة  -

 الإستراتيجية لتطوير وظيفة خدمة المجتمع في الجامعات السعودية.
 السابقة:نقد وتقييم الدراسات  -2-3

لا شببببببب  أن التبببببببراث العلمبببببببي السبببببببابق فبببببببي مجبببببببال الجامعبببببببة والبحبببببببث العلمبببببببي وقضبببببببايا التنميبببببببة 
وخدمببببببة الجامعببببببة للمجتمببببببع قببببببد سبببببباهم فببببببي تكببببببوين قاعببببببدة معرليببببببة مهمببببببة حببببببول أهببببببم قضببببببايا البحببببببث 
العلمببببببي علببببببى صببببببعيد التحببببببديات والإشببببببكاليات التببببببي تواجببببببه هببببببذه المنظومببببببة وآفاقهببببببا المسببببببتقبلية  مببببببن 

مبببببر البببببذي أثبببببرى الإطبببببار المعرفبببببي لهبببببذه الدراسبببببة وسببببباهم فبببببي بلبببببورة حبببببدودها. إلا أنبببببه جانبببببب أخبببببر الأ
بببببالرمم مببببن ذلبببب  فببببإن الدراسببببات السببببابقة قببببد أسببببفرت عببببن عببببدد مببببن جوانببببب الخلببببل والقصببببور نفصببببلها 

 كما يلي:
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 الدراسات المحلية: -2-3-1
إن العينببببة التببببي انتقائهببببا الباحببببث لببببم تكببببن ممثلببببة تمثببببيلا دقيقببببا ســــيدي عابــــد عبــــد القــــادر  دراسببببة

أدوات جمبببببع البيانبببببات ميبببببر كاليبببببة إذ أنهبببببا اعتمبببببدت علبببببى الاسبببببتبيان فبببببي جمبببببع البيانبببببات دون  كمبببببا أن
اللجببببوء إلببببى الملاحظببببة والمقابلببببة ولا يخفببببى مببببا للاسببببتبيان مببببن سببببلبيات تضببببر بمصببببداقية نتببببائج البحببببث 

 إذا ما تم الاعتماد عليه وحده. 
ــاديمثلببببت دراسببببة  ــد الهــ الببببرمم مببببن وجببببود  علببببى أحببببد أهببببم محبببباور انطببببلاق دراسببببتنا قاســــي محمــ

بعببببض النقببببائص التببببي اعتببببرت دراسببببته  إذ أن العينببببة التببببي انتقاهببببا الباحببببث لببببم تكببببن ممثلببببة تمثببببيلا دقيقببببا 
لمببببا جبببباء فببببي الإشببببكالية فتمحببببورت فقببببم حببببول توضببببي  وجهببببة نظببببر الأسبببباتذة الببببباحثين مببببع إمفببببال هببببذه 

الدراسببببببات الدراسببببببة لعنصببببببر مايببببببة فببببببي الأهميببببببة مببببببن عناصببببببر منظومببببببة البحببببببث العلمببببببي وهببببببو طالببببببب 
العليببببا الببببذي اعتبببببر كمجببببرد عنصببببر هامشببببي بببببالرمم مببببن كونببببه الركيببببزة الأساسببببية فببببي منظومببببة البحببببث  
كمببببا افتقببببدت الدراسببببة الموجببببه النظببببري الببببذي يعببببين علببببى تحقيببببق أهببببدافها ويعطببببى الدراسببببة ثببببراء يضببببيف 

 على الدراسة والنظرية الكثير من الأهمية والعمق.
ــةدراسببببببة  هببببببذا  ويمكببببببن الإشببببببارة إلببببببى نقببببببائص فببببببي ــال حوواســــ فببببببإن الباحببببببث لببببببم يعببببببرض  جمــــ

  هبببببذا وقبببببد جببببباءت نتبببببائج الدراسبببببة أيضبببببا عامبببببة إذ يتضببببب  أنهبببببا مكبببببررة ومعببببببرة عبببببن فرضبببببيات بحثبببببه
 هدف واحد.  

 الدراسات العربية: -2-3-2
ــريف  دراسببببة تعتبببببر ــين الشــ ــد   حســ ــن عبــ ــلال بــ مببببن أهببببم الدراسببببات المعرليببببة التببببي أعطببببت طــ

كبيببببرة لوظيفببببة خدمببببة الجامعببببة للمجتمببببع خاصببببة مببببن خببببلال اسببببتخدام أسببببلوب دلفبببباي وهببببو أحببببد  أهميببببة
أسببببباليب الدراسبببببات المسبببببتقبلية التبببببي تسبببببتخدم للتنببببببؤ ببببببالتطورات المسبببببتقبلية  فالباحبببببث وفبببببق فبببببي إثبببببراء 

 موضوع بحثه.     
يببببث قصبببببورها مببببن ح عببببن الدراسببببات السببببابقة عظـــــيم كامـــــل زريـــــزب الجميلـــــي لا تختلببببف دراسببببة

مببببببن  فببببببإن الباحببببببث لبببببم يعببببببرض فرضببببببيات بحثببببببهالإجببببببراءات المنهجيبببببة للدراسببببببة  ببببببالأخص مببببببن حيببببببث و 
جهبببببة كمبببببا أنبببببه لبببببم يوضببببب  مجتمبببببع الدراسبببببة وكيفيبببببة انتقببببباء العينبببببة فحجبببببم العينبببببة التبببببي اعتمبببببد عليهبببببا 

 الباحث لم يكن دقيق وواض  بالنسبة إلى النتائج التي توصل إليها.
ــدو   وهبببذا مبببا يمكبببن الإشبببارة أيضبببا إليبببه فبببي دراسبببة ــد الـ ــده محمـ ــي عبـ إذ أن مبببا يعببباب علبببى علـ

اسببببته فببببي فتببببرة زمنيببببة معينببببة. وخببببلال تحليلببببه للنتببببائج لببببم يببببربم نتببببائج الدراسببببة أن الباحببببث حببببدد در هببببذه 
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هببببذه الفتببببرة بالنتببببائج التببببي توصببببلت إليهببببا دراسببببته. وهببببذا بببببدوره شببببكل نقصببببا فببببي أهببببداف هببببذه الدراسببببة إذ 
 جاءت مير مطابقة ل شكالية والنتائج التي توصلت إليها. 

 الدراسات الأجنبية: -2-3-3
يفيببببببة كجنبيببببببة أضببببببفى تببببببراث سوسببببببيولوجي نببببببوعي وخاصببببببة فببببببي إن مببببببا تقببببببدم فببببببي الدراسببببببات الأ

جببباء فبببي بعبببض جوانببببه نببباقص  2030تقريــــر اليونســــكو للعلــــوم حتــــى عــــام تحليلبببه وتفسبببيره ميبببر أن 
وخاصببببببة مببببببن حيببببببث الفرضببببببيات عتمببببببد علببببببى توضببببببي  الجانببببببب المنهجببببببي بدقببببببة ي موبببببببالأخص أنببببببه لبببببب 

والأدوات التببببببي اسببببببتعانت بهببببببا هببببببذه الدراسببببببة  ميببببببر أن النتببببببائج التببببببي تببببببم التوصببببببل إليهببببببا كانببببببت فببببببي 
مجملهببببببا هادفببببببة وتتسببببببم بالوضببببببو  العلمببببببي المببببببدروس  إضببببببافة إلببببببى أنهببببببا جبببببباءت مطابقببببببة لموضببببببوع 

ليــــة المقارنــــة دراســــة الدو الالدراسببببة والخطببببة التببببي تببببم الاعتمبببباد عليهببببا فببببي بدايببببة البحببببث. علببببى عكببببس 
مجمبببببل إجراءاتهبببببا المنهجيبببببة محبببببددة بدقبببببة ميبببببر أن  التبببببي جببببباءت عـــــن تنظـــــيم وأداء وحـــــدات البحـــــو  

 مجتمع البحث وعينة الدراسة لم يوض  كيفية اختيارها.
وبنبببباءا علببببى مببببا تقببببدم يمكننببببا القببببول أنببببه ورمببببم النقببببائص وبعببببض العيببببوب التببببي اعتببببرت الدراسببببات 

ن الايجابيبببببات وخاصببببببة فبببببي تبيبببببان العديببببببد مبببببن النقببببباط الأساسببببببية السبببببابقة إلا أنهبببببا تميبببببزت بالعديببببببد مببببب 
المرتبطبببببة بالجانبببببب النظبببببري والمنهجبببببي علبببببى حبببببد سبببببواء  كمبببببا كبببببان لهبببببا الفضبببببل فبببببي تزويبببببد وتبببببدعيم 

 دراستنا من الناحية المعرلية والأكاديمية. 
 :الدراسة إشكالية -3

فببببي تشببببكيل الحضببببارة  الركيببببزة الرئيسببببية يعببببد و  م متغيببببر أساسببببي مببببن متغيببببرات الحيبببباةالعلبببب يعتبببببر 
المعرليببببببببة عبببببببببر التبببببببباريخ الإنسبببببببباني ارتبطببببببببت بالتقببببببببدم و باعتبببببببببار أن الاكتشببببببببافات العلميببببببببة   الإنسببببببببانية

 بينما ارتبم التراجع في العلم بانحطاط المجتمعات وتخلفها. لرقي في المجتمعات وا
عببببببر مراحبببببل  انتقلبببببت  نبببببا أن المجتمعبببببات فبببببي مسبببببار تكوينهببببباوخبببببلال المسبببببيرة البشبببببرية يتضببببب  ل

فبببببالثورة الصبببببناعية الأولبببببى ببببببدأت رسبببببميا فبببببي   تاريخيبببببة كانبببببت الاكتشبببببافات العلميبببببة هبببببي المحبببببدد لهبببببا
ــيمس عنبببببببدما اختبببببببرع المحبببببببرا البخببببببباري المنسبببببببوب إلبببببببى الاسبببببببكتلندي  1760عبببببببام  بريطانيبببببببا  واط جـــــ

Watt James  أسبببببهم  دور كبيببببر فبببببي تطبببببوير الثببببورة الصبببببناعية الأولببببى  فقبببببد  كبببببان لهببببذا الاختبببببراع
الزراعببببة ومجتمببببع الإقطبببباع إلببببى عمليببببات التصببببنيع الجديببببدة. ثببببم الثبببببورة  مببببن لهببببذا المحببببرا فببببي التحببببو 

  مببببببع اختببببببراع محببببببرا الاحتببببببراق الببببببداخلي وأسببببببهم 1900عببببببام  رسببببببمياالتببببببي بببببببدأت  الصببببببناعية الثانيببببببة
ــاس اكتشببببباف  ــو تومـــ للكهربببببباء فبببببي تفجيبببببر الثبببببورة الصبببببناعية الثانيبببببة   Thomas Edionن إديســـ
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مببببع بدايببببة القببببرن العشببببرين دخببببل و  1880 عببببام اعتبببببارا مببببن ث شبببباع اسببببتعمال المصبببببا  الكهربببببائيحيبببب 
العبببببالم عهبببببد السبببببيارات ذات المحبببببرا التبببببي شبببببكلت تحبببببولا جبببببذريا فبببببي مفهبببببوم المواصبببببلات  كمبببببا شببببباع 

العلميببببببببة بظهببببببببور الهبببببببباتف والإذاعببببببببة اسببببببببتخدام القطببببببببار ذي المحببببببببرا وبعببببببببد ذلبببببببب  توالببببببببت الإنجببببببببازات 
وقبببببببد اسبببببببتفادت الثبببببببورة الصبببببببناعية الثانيبببببببة مبببببببن الطاقبببببببة الكهربائيبببببببة فبببببببي تعزيبببببببز   والتلفزيبببببببون والطبببببببائرة

ــور   وبببببدأ ذلبببب  مببببع إبببببداعات   الإنتبببباج الضببببخم  وكببببان ذلبببب  أهببببم سببببماتها   Henry Fordد هنــــري فــ
واسبببببتمرت الثبببببورة الصبببببناعية   السبببببيارات خبببببم الإنتببببباج الشبببببامل لصبببببناعة  1908البببببذي ابتكبببببر فبببببي عبببببام 
فبببببدخل العبببببالم عصبببببر الميكنبببببة بشبببببكل موسبببببع جبببببدا  خصوصبببببا بعبببببد اكتشببببباف  فبببببي اختراعاتهبببببا تبببببدريجيا

وهببببو مببببا سببببهل عمليببببة الإنتبببباج. وقببببد أدت الثببببورة الصببببناعية الثانيببببة إلببببى تغييببببر أنمبببباط  الخلايببببا الضببببوئية
لنظبببببام الاقتصبببببادي البببببدولي البببببذي حيببببباة الإنسبببببان علبببببى وجبببببه الأرض. فبببببإلى هبببببذه الثبببببورة ينسبببببب شبببببكل ا

 2000م   واسببببتمرت حتببببى عببببا1960م نليشببببه حاليببببا. ثببببم الثببببورة الصببببناعية الثالثببببة التببببي بببببدأت فببببي عببببا
حيببببث أسببببهمت  الرقميببببة وكانببببت للحواسببببيب والروبوتببببات اليببببد فببببي قيببببادة هببببذه الثببببورة التببببي عرفببببت بببببالثورة

دخببببال الحواسببببيب والروبوتببببات فببببي فببببي تغييببببر أنمبببباط الاقتصبببباد والحيبببباة فببببي مجتمعاتنببببا  وأسببببهمت فببببي إ
 (9  صفحة 2018)الفقي  .معظم مناحي التصنيع والاتصالات والتعليم

وفببببي مسببببارات هببببذا التحببببول المعرفببببي  شببببهد المجتمببببع الإنسبببباني تراكمببببا حضبببباريا لببببيس لببببه مثيببببل 
أو نظيببببببر فببببببي مجببببببال الاكتشببببببافات العلميببببببة والتكنولوجيببببببة  وقببببببد شببببببكل هببببببذا الحاضببببببن التبببببباريخي لببببببولادة 

  حيببببث شببببكلت الاختراعببببات الجديببببدة منطلببببق هببببذه الرابعببببة مببببع مطلببببع الألفيببببة الجديببببدةالثببببورة الصببببناعية 
التببببببي تتحببببببرا اليببببببوم بقببببببوة علببببببى منصببببببات مببببببن الاكتشببببببافات العلميببببببة فببببببي مختلببببببف المجببببببالات  الثببببببورة 

ولاسبببببببيما فبببببببي مجبببببببالات الهندسبببببببة الوراثيبببببببة  إنترنبببببببت الأشبببببببياء  والطابعبببببببات الثلاثيبببببببة الأبعببببببباد والبببببببذكاء 
ي تتسبببببم بطبببببابع التفبببببرد التكنولبببببوجي ويحقبببببق نوعبببببا مبببببن الثبببببورة لتببببب عمبببببلات الافتراضبببببية  واوال ناعيطصببببب الا

ي وسببببائل الاتصببببال والإعببببلام  وتتميببببز هببببذه الثببببورة الجديببببدة بقببببدرتها الهائلببببة علببببى هببببدم الحببببدود الهائلببببة فبببب 
الفاصبببببلة ببببببين المجبببببالات الفيزيائيبببببة والرقميبببببة ببببببين المظببببباهر الماديبببببة والظبببببواهر المعرليبببببة المعنويبببببة ببببببين 

 (2020)وطفة  .الذات والموضوع
باعتبارهببببببببا الثببببببببورة العالميببببببببة اليببببببببوم كونهبببببببببا كتشببببببببافات والاختراعببببببببات العلميبببببببببة الاوهكببببببببذا توالببببببببت 

تختصبببببر كبببببل الجهبببببود وتعببببببر كبببببل الحبببببدود حيبببببث أصبببببب  الوقبببببت ببببببين ابتكبببببار وأخبببببر يكبببببون فبببببي ظبببببرف 
فلببببببم تعببببببد ثببببببروات البلببببببدان حاليببببببا منحصببببببرة فببببببي الجوانببببببب الماديببببببة والمببببببوارد الطبيليببببببة . أشببببببهر أو أيببببببام

رى أكثببببببر أهميببببببة تمثلببببببت فببببببي المعرفببببببة وكببببببذل  الكفبببببباءات اللازمببببببة والطاقويببببببة  إنمببببببا بببببببرزت ثببببببروة أخبببببب 
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لابتكارهببببا وتحويلهببببا إلببببى منتجببببات وخببببدمات جديببببدة  وتبببببرز أهميببببة المعرفببببة ليمببببا حققتببببه مببببن اكتشببببافات 
ولاسبببببيما الثبببببورة التكنولوجيبببببة   علميبببببة وابتكبببببارات أدت إلبببببى التقبببببدم فبببببي مختلبببببف جوانبببببب الحيببببباة المعاصبببببرة

 المعرلية الرقمية والثورة في الفيزياء والفضاء وفي مجال النانو تكنولوجي وميرها من المجالات. 
فالعبببببببالم اليبببببببوم تغيبببببببر  ولبببببببم يعبببببببد يقتصبببببببر الأمبببببببر علبببببببى الإعبببببببلام المتقبببببببدم  أو الإليكترونيبببببببات أو 

يببببببة أو الحياتيببببببة(. بببببببل بفضببببببل التصببببببنيع البيوتكنولوجيببببببات )أي الصببببببناعات الإلكترونيببببببة  والتقانببببببة الحيو 
المغمبببببور بالمعلوماتيبببببة يصبببببل إلبببببى كبببببل القطاعبببببات  بمبببببا فبببببي ذلببببب  مبببببن إدارات مثبببببل الماليبببببة  وأنظمبببببة 
الحواسببببببيب  وصببببببور اللهببببببو  ووسببببببائل الإعببببببلام والاتصببببببالات المتقدمببببببة والخببببببدمات الطبيببببببة والاستشببببببارة  

مببببل العقلببببي  أكثببببر ممببببا هببببي قائمببببة علببببى والتنشببببتة والتعلببببيم  وبالجملببببة كببببل النشبببباطات القائمببببة علببببى الع
 (77  صفحة 1998)توفلر  .القوة العضلية
ــوفل ويبببببببببين    ببببببببب ن 1990الثالببببببببث  تحببببببببولات القببببببببوة  الببببببببذي صببببببببدر  فببببببببي كتابببببببببه  Tofflerر تــــــ

السببببببلطة أو القببببببوة لببببببن تكببببببون للمببببببال والسببببببلا  فببببببي القببببببرن الحببببببادي والعشببببببرين  بببببببل سببببببتتحول إلببببببى قببببببوة 
معرليببببة قوامهببببا العلببببم والمعرفببببة والمعلوماتيببببة وهببببي التببببي تشببببكل بببببدورها مرتكببببزات التقببببدم الحضبببباري فببببي 

ن المببببببواد القبببببرن الحبببببادي والعشببببببرين  وهنبببببا ومبببببن جديببببببد لبببببن يكبببببون التقببببببدم الاقتصبببببادي بعبببببد اليببببببوم رهبببببي
الخببببام والمببببال الجامببببد والقببببوى الفيزيائيببببة  بببببل سببببيرتهن مصببببيريا بتقببببدم المعرفببببة الإنسببببانية وتطببببور الببببذكاء 

وهببببببو نمببببببم مببببببن  Knowledge Economyالبشببببببري والانتقببببببال إلببببببى الاقتصبببببباد القببببببائم علببببببى المعرفببببببة 
وتحقيببببق أقصببببى الاقتصبببباد الببببذي يمكببببن اسببببتثماره بطريقببببة جبببببارة فببببي العمببببل والإنتبببباج والتفببببوق والأتمتببببة 

يلبببب  ويؤكببببد فببببي مختلببببف أعمالببببه  ولاسببببيما  "Tofflerر تـــــوفل حببببالات التقببببدم الإنسبببباني. وهنببببا نجببببد أن 
فبببببي  صبببببدمة المسبببببتقبل  و الموجبببببة الثالثبببببة  و تحبببببول السبببببلطة  علبببببى أن المعرفبببببة مبببببورد لا ينضبببببب وهبببببي 

د الخببببام والعمالببببة البببببديل للمببببوارد الأخببببرى  ويببببرى فببببي هببببذا السببببياق أن المعرفببببة تقلببببل الحاجببببة إلببببى المببببوا
 (2020)وطفة  .والوقت ورأس المال وتصب  بذل  المورد المحوري للاقتصاد المتقدم

ومببببببببع التطببببببببورات والإنجببببببببازات العلميببببببببة الحاصببببببببلة علببببببببى المسببببببببتوى العببببببببالمي سببببببببعت الحكومببببببببة 
الألمانيبببببببة إلبببببببى تبنبببببببي إسبببببببتراتيجية قائمبببببببة علبببببببى البحبببببببث العلمبببببببي الجبببببببامعي وهبببببببو مبببببببا انعكبببببببس علبببببببى 
الجامعببببات بجعلهببببا مراكببببز بحثيببببة تتعبببباون بشببببكل مسببببتمر مببببع ببببباقي مؤسسببببات المجتمببببع لتجسببببيد دورهببببا 

نبببباء وتنميببببة المجتمببببع المحلببببي  عببببن طريببببق تقببببديم خببببدمات أفضببببل علببببى كفاعببببل اجتمبببباعي فببببي عمليببببة ب
كافببببة المسببببتويات ولا يتحقببببق ذلبببب  إلا عببببن طريببببق تضببببافر الجهببببود نحببببو تحقيببببق الأهببببداف المنشببببودة ولا 
يخفببببى علببببى فكببببر أحببببد الببببدور الهببببام الببببذي تقببببوم بببببه الجامعببببات فببببي تحقيببببق التنميببببة  لأن الجامعببببة هببببي 
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وم البحببببببث الببببببذي تنفببببببذه بببببببدور أساسببببببي فببببببي منظومببببببة البحببببببث أعلببببببى المؤسسببببببات التعليميببببببة  حيببببببث يقبببببب 
والتطببببوير فببببي أي بلببببد مببببن البلببببدان التببببي تسببببعى إلببببى تحقيببببق الرقببببي والتقببببدم مببببا يسببببتدعي وجببببوب إقامببببة 
تعبببببباون وثيببببببق بببببببين الجامعببببببة والمؤسسببببببات المختلفببببببة للوقببببببوف علببببببى قببببببدرات الجامعببببببة العلميببببببة والتقنيببببببة  

هببببببدف تحديببببببد مسببببببارات بحثيببببببة واضببببببحة يمكببببببن أن والتعببببببرف علببببببى حاجببببببات المؤسسببببببات المجتمليببببببة  ب
حببببول  التعلببببيم  1998تسببببهم فببببي تقببببدم مجتمعاتهببببا. وقببببد أبببببرز مببببؤتمر اليونسببببكو العببببالمي بببببباريس سببببنة 

العببببببالي فببببببي القببببببرن الحببببببادي والعشببببببرين )الرويببببببة والعمببببببل(  أهميببببببة الببببببدور المعرفببببببي والعلمببببببي والفكببببببري 
ج البحببببببث وأولتهببببببا اهتمامببببببا خاصببببببا بتببببببوفير للجامعببببببات. وبهببببببذا قامببببببت البلببببببدان المتقدمببببببة بتطببببببوير بببببببرام
 البيتة العلمية المناسبة ورصد الأموال لخدمة البحث والباحثين.

فالبحببببببث العلمببببببي ميببببببدان خصببببببب ودعامببببببة أساسببببببية لاقتصبببببباد الببببببدول وتطورهببببببا وبالتببببببالي تحقيببببببق 
رفاهيببببببة شببببببعوبها والمحافظببببببة علببببببى مكانتهببببببا  ومخبببببببر البحببببببث فرصببببببة مثاليببببببة أمببببببام الببببببباحثين لإنتبببببباج 

ث تطبيميببببة قببببد تخببببدم خطببببم التنميببببة فببببي المجتمببببع. فببببالمجتمع المعرفببببي العببببالمي يشببببهد مرحلببببة مببببن بحببببو 
البحببببث العلمببببي التطبيقببببي الموجببببه نحببببو النمببببو الاقتصببببادي فببببي الببببدول الصببببناعية وهببببو مببببا خلببببق حركيببببة 
جديببببد علببببى المسببببتوى العبببببالمي مببببن الت كيببببد علبببببى نشببببر المعرفببببة والتقنيبببببة المعلوماتيببببة والاهتمببببام الكبيبببببر  
بإنتببببباج الأفكبببببار وتصبببببديرها مبببببع ضبببببرورة الت كيبببببد علبببببى ببببببراءات الاختبببببراع القائمبببببة علبببببى ابتكبببببار وإببببببداع 
منتجببببات جديببببدة يمكببببن أن تببببؤدي إلببببى تطببببوير الإنتبببباج والصببببناعة والخببببدمات. ف خببببذت تتنببببافس مختلببببف 
الببببببدول فببببببي الابتكببببببارات العلميببببببة حتببببببى أصبببببببحت الآن مببببببن أهببببببم مؤشببببببرات الجببببببودة والتميببببببز فببببببي سببببببلم 

جامعبببببات علبببببى المسبببببتوى المحلبببببي والإقليمبببببي والبببببدولي. هبببببذا وقبببببد خصبببببص التقريبببببر العرببببببي تصبببببنيف ال
( حببببببول  الابتكببببببار والانببببببدثار البحببببببث العلمببببببي 2018-2017العاشببببببر للتنميببببببة الثقاليببببببة ب كملببببببه للعببببببام )

العربببببببي: واقعببببببه وتحدياتببببببه وآفاقببببببه  حيببببببث ركببببببز علببببببى أنشببببببطة البحببببببث العلمببببببي والتطببببببوير التكنولببببببوجي 
فببببببي التنميببببببة المسببببببتدامة الشبببببباملة  لمببببببا لهببببببا مببببببن انعكاسببببببات مذهلببببببة علببببببى معببببببدلات  والابتكببببببار ودورهببببببا

 2030النمبببببو الاقتصبببببادي وأداء الأفبببببراد ورفببببباهيتهم. أمبببببا بالنسببببببة لتقريبببببر اليونسبببببكو للعلبببببوم حتبببببى عبببببام 
ركبببببزت الإشبببببكاليات المطروحبببببة فبببببي محاولبببببة  2015حبببببول العلبببببوم والتكنولوجيبببببا والابتكبببببار المنعقبببببد فبببببي 

ن الالتبببببزام المحلبببببي والبببببدولي فبببببي مجبببببال البحبببببوث أو ببببببين العلبببببوم الأساسبببببية والتطبيميبببببة  إيجببببباد تبببببوازن ببببببي
خلببببببق المعرفببببببة الجديببببببدة والمعرفببببببة القابلببببببة للتسببببببويق أو العلببببببم مببببببن أجببببببل الصببببببال  العببببببام مقابببببببل العلببببببم 

 لأمراض تجارية.    
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وبهبببببببذا أصبببببببب  لمخبببببببابر البحبببببببث البببببببدور الريبببببببادي فبببببببي قيبببببببادة العبببببببالم وأداة لإنتببببببباج العديبببببببد مبببببببن        
المشببببباريع البحثيببببببة الفاعلبببببة فببببببي القطببببباع التنمببببببوي حيبببببث اصببببببطل  عليهبببببا بعببببببض المفكبببببرين علببببببى أنهببببببا 

فالببببببدول فببببببي العببببببالم الغربببببببي تطلببببببب  "بيـــــــوت الخبـــــــرة" أو "مراكـــــــز للتف يـــــــر"أو  بنــــــول للمعلومـــــــات" 
خبببببببدماتها  مبببببببا جعلهبببببببا تعبببببببد سبببببببمة مبببببببن سبببببببمات التقبببببببدم العلمبببببببي والثقبببببببافي والحضببببببباري فبببببببي المجتمبببببببع 
المعاصبببببر  وتعببببببر عبببببن حيويتبببببه وقدرتبببببه علبببببى توظيبببببف المسبببببتجدات والخببببببرات الفكريبببببة والعلميبببببة. علبببببى 

حبببببببث العلمبببببببي سبببببببنة هببببببذا الأسببببببباس سبببببببعت الدولبببببببة الجزائريبببببببة إلبببببببى تبنبببببببي خطبببببببة إسبببببببتراتيجية لترقيبببببببة الب
  بإنشبببببباء مخببببببابر للبحببببببث العلمببببببي علببببببى مسببببببتوى كببببببل جامعببببببات الببببببوطن تقريبببببببا  وتشببببببمل كببببببل 1998

الجبببببامعي  مخبببببابر البحبببببث فالتخصصبببببات العلميبببببة مبببببا أدى إلبببببى انضبببببمام أعبببببداد معتببببببرة مبببببن البببببباحثين. 
 ومهمتهبببباالتببببي تتبنببببي النشبببباط العلمببببي البحثببببي مببببن أهببببم المؤسسببببات البحثيببببة فببببي الوقببببت الببببراهن  تعتبببببر

العلميببببة مببببن خببببلال الميببببام بمشبببباريع بحثيببببة تعمببببل علببببى تطببببوير الإنتبببباج  الأساسببببية هببببي إنتبببباج المعببببارف
وإبببببداع منتجببببات جديببببدة قببببد تطببببور الجانببببب الخببببدماتي والصببببناعي والإنتبببباجي وبالمقابببببل قببببد يببببؤدي ذلبببب  

 إلى زيادة ترتيب الجامعة على المستوى العالمي بمخابرها العلمية.
الجامعببببببة وبببببببين مختلببببببف مكونببببببات الاقتصبببببباد الببببببوطني مببببببن خببببببلال ومببببببع تشببببببجيع الشببببببراكة بببببببين 

إفسببببببا  المجببببببال لشبببببببباب فببببببي إنشببببببباء مؤسسببببببات ناشبببببببتة تعمببببببل علبببببببى دعببببببم الإنتببببببباج الببببببوطني وتبببببببوفير 
الخبببببدمات وتسبببببتوعب القبببببدرات الشببببببابية فبببببي مجالهبببببا بالقضببببباء علبببببى البطالبببببة وتطبببببوير التقنيبببببات ببببببدعم 

ولوجيبببببببة  الاقتصبببببببادية  البيتيبببببببة  السبببببببياحية...( تطبببببببوير الصبببببببناعات بمختلبببببببف أنواعهبببببببا )الفلاحيبببببببة  التكن
مبببببا يمكبببببن أن يبببببؤدي إلبببببى الاسبببببتثمارات فبببببي جميبببببع المجبببببالات وخلبببببق فبببببرص للعمبببببل والإببببببداع المحلبببببي  
هبببببببذا ويمكبببببببن للبببببببباحثين إقامبببببببة اجتماعبببببببات لبببببببتعلم  وورش عمبببببببل لتجديبببببببد الأفكبببببببار وتحبببببببديثها بتطبببببببوير 

 المنهجيات وطرق التفكير للوصول إلى صناعات أفضل. 
أنهببببببا قببببببد لا تجببببببد بالشببببببكل المخطببببببم لببببببه  إلا ث اسببببببتخدام نتببببببائج البحبببببب  الببببببرمم مببببببن أهميببببببة وعلببببببى

فببببببببببالملاحظ مببببببببببن خببببببببببلال التطببببببببببور الاجتمبببببببببباعي  الببببببببببباحثين جهببببببببببود الواضببببببببببحة لتبنببببببببببي  سببببببببببتراتيجيةالإ
كمبببببا أن  .مبببببن البببببدول المتقدمبببببةلا تبببببزال تسبببببتورد تقنياتهبببببا  الناميبببببة البببببدوليجبببببد أن مجمبببببل  والاقتصبببببادي
عصببببر يتميببببز حببببث العلمببببي فببببي الجببببانبين المببببادي والبشببببري تحببببول دون تطببببور وابتكببببار فببببي معوقببببات الب

 .الابتكارات التقنية مجالوتنافسية عالية في بسرعة 
ففببببي الألفيببببة الثالثببببة ومفاهيمهببببا التنمويببببة الجديببببدة  لببببم يعببببد تحسببببين نوعيببببة الحيبببباة ورفببببع المسببببتوى 

ة أو مبببببا يصبببببطل  عليبببببه باقتصببببباد المعرفبببببة المليشبببببي قبببببائمين علبببببى النمبببببو الاقتصبببببادي وحبببببده  فالمعرفببببب 
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ت ذ  خبببببب مبببببن عمليبببببة إنتاجهببببببا إلبببببى اسببببببتثمارها أصببببببحت مببببببورد وشبببببكل مببببببن أشبببببكال النمببببببو الاقتصبببببادي ف
 خببببروجل التنمويببببةالعديببببد مببببن الاسببببتراتيجيات عاتقهببببا مهمببببة تطببببوير بلببببدانها بتبنيهببببا  البلببببدان الناميببببة علببببى

لمشبببباكل حتببببى أن إشببببباع الحاجببببات الإنسببببانية عديببببد مببببن االتعبببباني  زالمببببن دائببببرة التخلببببف إلا أنهببببا لا تبببب 
الأساسببببببية لا يببببببزال أمببببببلا لغالبيببببببة سببببببكانها. وذلبببببب  راجببببببع للعديببببببد مببببببن العوامببببببل أهمهببببببا عببببببدم اسببببببتخدام 
التكنولوجيببببببات الحديثببببببة ممببببببا أدى إلببببببى ضببببببعف إنتاجهببببببا الزراعببببببي والصببببببناعي والخببببببدماتي  دون تبنببببببي 

داف التبببببي يجبببببب الوصبببببول إليهبببببا علبببببى برنبببببامج تنمبببببوي متكاملبببببة قبببببائم علبببببى تحديبببببد الاحتياجبببببات والأهببببب 
 المستوى القريب والمتوسم والبعيد بإشراا جميع الفاعلين في المجتمع. 

مبببببن خبببببلال فبببببي تطبببببوير المجتمبببببع وذلببببب   ؤدي دور أساسبببببيلبببببيس هنببببباا شببببب  فبببببي أن المعرفبببببة تببببب 
 وباعتببببببببار  اكتشببببببباف وابتكبببببببار الحلبببببببول العلميبببببببة والموضبببببببوعية للمشبببببببكلات المجتمليبببببببةفبببببببي المسببببببباهمة 

ؤسبببببببس الثبببببببورة المعرليبببببببة ضبببببببمن محيطهبببببببا تمؤسسبببببببات العلميبببببببة والبحثيبببببببة التبببببببي الالجامعبببببببة مبببببببن أهبببببببم 
الاجتمببببببباعي كفاعبببببببل اجتمببببببباعي فبببببببي تحقيبببببببق طموحبببببببات المجتمبببببببع التنمويبببببببة. لاببببببببد أن يتلاقبببببببى الفكبببببببر 
والتخطبببببببيم للبحبببببببث العلمبببببببي مبببببببع سياسبببببببات الدولبببببببة نحبببببببو دعبببببببم وتنميبببببببة القبببببببدرات وتوجيبببببببه الإمكانيبببببببات 

ومبببببببن هبببببببذا المنطلبببببببق ينبثبببببببق اهتمامنبببببببا العلمبببببببي التنميبببببببة وقضبببببببايا المجتمبببببببع.  المتاحبببببببة لخدمبببببببة قضبببببببايا
بجامعببببة العربببببي التبسببببي فببببي  بإشببببكالية العلاقببببة بببببين البحببببث العلمببببي والتنميببببة الاجتماعيببببة فببببي الجزائببببر

محاولببببببببة لتوصببببببببل إلببببببببى نتببببببببائج علميببببببببة تخببببببببدم التنميببببببببة وتوثببببببببق العلاقببببببببة بببببببببين الجامعببببببببة والمؤسسببببببببات 
خبببببببلال رببببببببم البحبببببببث العلمبببببببي فبببببببي مخبببببببابر البحبببببببث بخطبببببببم التنميبببببببة الاجتماعيبببببببة والاقتصبببببببادية مبببببببن 

 .الاقتصادية المحلية والوطنية
ومببببببن خببببببلال هببببببذا العببببببرض الشببببببامل للجوانببببببب التببببببي نريببببببد أن نبحببببببث فيهببببببا نطببببببر  بعببببببض التسببببببا لات 

 الهامة: 
مببببببا مببببببدى إسببببببهام مخببببببابر البحببببببث مببببببن خببببببلال منتجاتهببببببا فببببببي تطببببببوير الصببببببناعة بمختلببببببف أنواعهببببببا  -1

 نولوجية  الاقتصادية  البيتية  السياحية( في رفع الدخل المحلي والوطني؟)الفلاحية  التك
هببببببل هنبببببباا بببببببراءات اختببببببراع أو اكتشببببببافات تببببببم تحويلهببببببا إلببببببى مؤسسببببببات اقتصببببببادية )صببببببناعية أو  -2

 سواء لأساتذة أو طلبة باحثين؟   (startup)خدماتية أو فلاحية( على أساس مؤسسات ناشتة 
خبببببلال خدماتبببببه فبببببي التنميبببببة الاقتصبببببادية سبببببواء كبببببان شبببببكل هبببببذه  مبببببا مبببببدى إسبببببهام كبببببل مخببببببر مبببببن -3

 الخدمات صناعية أو خدماتية أو خبرة أو فلاحية أو صحية؟ 
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 :الدراسة فرضيات -4
 فإننا نفترض أن: نطلاقا من هذاا
 الفرضية العامة: -1 -4

 .وطنيةوال حليةالم يةد اصتقي التنمية الاخابر البحث فلم البحث العلمي يساهم
 :يةجزئالالفرضيات  -2 -4
 تساهم مخابر البحث العلمي في التنمية المحلية من خلال أعمال الخبرة. -1
تببببببببنعكس مخرجببببببببات البحببببببببث العلمببببببببي لمخببببببببابر البحببببببببث فببببببببي منتجببببببببات متعببببببببددة )بببببببببراءات اختببببببببراع  -2

 واكتشافات( للباحثين المنتمين لها.
 تتبلور منتجات البحث العلمي في إنشاء مؤسسات ناشتة. -3
 تساهم منتجات البحث العلمي بالجزائر في زيادة مرتبة الجامعات ومخابر البحث العلمي. -4
هنببببباا معوقبببببات لتطبببببوير البحبببببث العلمبببببي تبببببنعكس علبببببى مخبببببابر البحبببببث العلمبببببي مبببببن خبببببلال عبببببدم  -5

 مقدرتها على استغلال قدراتها البشرية والمادية.
 أهداف الدراسة: -5

ب  ي خبببببببذ منحبببببببى أخبببببببر بعيبببببببد عبببببببن تلقبببببببين وحفبببببببظ إن الاتجببببببباه العبببببببالمي الجديبببببببد للجامعبببببببة أصببببببب 
المعلومبببببات نحبببببو إنتبببببباج المعرفبببببة وابتكارهبببببا لمسببببببايرة التقبببببدم العلمبببببي والتقنببببببي الحاصبببببل علبببببى المسببببببتوى 
العببببببالمي  فالجامعببببببة اليببببببوم أمامهببببببا تحببببببديات جديببببببدة مرتبطببببببة بببببببالثورة العلميببببببة والتقنيببببببة القائمببببببة علببببببى 

والمؤسسبببببببات الصبببببببناعية والإنتاجيبببببببة والخدماتيبببببببة  الشببببببراكة ببببببببين البحبببببببوث العلميبببببببة الجامليبببببببة التطبيميبببببببة
نهبببببدف إلبببببى معالجبببببة  مبببببن خبببببلال هبببببذه الدراسبببببةوالتببببي أثبتبببببت جبببببدوها علبببببى مسبببببتوى البببببدول الصبببببناعية  ف

ظبببباهرة البحببببث العلمببببي فببببي الجزائببببر وعلاقتببببه بالتنميببببة الاجتماعيببببة مببببن منظببببور سوسببببيولوجي محبببباولين 
 هما  وذل  من خلال:رصد العلاقة بين

 مساهمة مخابر البحث العلمي في التنمية المحلية من خلال أعمال الخبرة.إبراز  -1
معرفببببببة مببببببدى انعكبببببباس مخرجببببببات البحببببببث العلمببببببي لمخببببببابر البحببببببث فببببببي خلببببببق منتجببببببات متعببببببددة  -2

 براءات اختراع واكتشافات للباحثين المنتمين لها.
 التعرف على مدى إسهام منتجات البحث العلمي في إنشاء مؤسسات ناشتة. -3
الوقببببببوف علببببببى مببببببدى مسبببببباهمة منتجببببببات البحببببببث العلمببببببي بببببببالجزائر فببببببي زيببببببادة مرتبببببببة الجامعببببببات  -4

 ومخابر البحث العلمي.
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الوقبببببوف علبببببى معوقبببببات تطبببببوير البحبببببث العلمبببببي التبببببي تبببببنعكس علبببببى مخبببببابر البحبببببث العلمبببببي مبببببن  -5
 خلال عدم مقدرتها على استغلال قدراتها البشرية والمادية.

 في مخابر البحث. لبحث العلميل الوقوف على الوضع الراهن -6
إيجببببببباد آليبببببببة تعببببببباون تبببببببربم ببببببببين مخرجبببببببات مخبببببببابر البحبببببببث مبببببببن البحبببببببوث العلميبببببببة مبببببببن جهبببببببة  -7

واحتياجببببببات المجتمبببببببع بقطاعاتببببببه الإنتاجيبببببببة والخدميببببببة مبببببببن جهبببببببة أخببببببرى مبببببببن وجهببببببة نظبببببببر الأسببببببباتذة 
 الباحثين )أفراد العينة(.

 الدراسة: مجالات -6
 :)الج رافي( المجال المكاني -6-1

مخبببببابر البحبببببث العلمبببببي الواقعبببببة  أجريبببببت الدراسبببببة بجامعبببببة العرببببببي التبسبببببي تبسبببببة  وبالتحديبببببد فبببببي
مخبببببببرا  17تحببببببت سببببببلطة وزارة التعلببببببيم العببببببالي والبحببببببث العلمببببببي التابعببببببة لجامعببببببة تبسببببببة التببببببي تضببببببم 

مخبببببابر موزعبببببة علبببببى تخصصببببات وفبببببروع العلبببببوم الإنسبببببانية  6ا علبببببى تخصصبببببات مختلفبببببة منهبببب ة موزعبببب 
مخببببببببر لمختلبببببببف تخصصبببببببات العلبببببببوم التطبيميبببببببة والدقيقبببببببة ول شبببببببارة أن جبببببببل هبببببببذه  11جتماعيبببببببة ووالا

وتببببم  .يببببةبحث فببببرق  4حببببوالي  التابعببببة للجامعببببة علببببى وتضببببم كببببل المخببببابر نسبببببيا حديثببببة النشبببب ة برالمخببببا
بكليببببة العلببببوم والتكنولوجيببببا ليببببتم بعببببدها اعتمبببباد العديببببد مببببن  2013إنشبببباء أول مخبببببر فببببي الجامعببببة سببببنة 

المخبببببببببابر علبببببببببى مختلبببببببببف التخصصبببببببببات المتواجبببببببببدة ضبببببببببمن إقلبببببببببيم الجامعبببببببببة. وليمبببببببببا يلبببببببببي الجبببببببببدول 
 التوضيحي لعدد مخابر البحث العلمي:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الأول  للدراسة  ةوالمنهجي  ةالمفاهيمي  مقاربةال

 

  
32 

 
  

 ابعة لجامعة تبسة(: توزيع مخابر البحث العلمي الت01)رقم  جدول
 تاريخ التعيين المجال العلمي اسم المخبر الرقم

1 
البيتة الرسوبية والثروات المعدنية والمائية   مخبر

 في شرق الجزائر 
 
 
 

كلية العلوم الدقيقة وعلوم  
 الطبيعة والحياة 

2016 

 2016 مخبر الفيزياء التطبيمية والنظرية  2
 2015 والهيتروكيمياء مخبر المواد العضوية  3
 2018 الرياضيات  والإعلام الآلي والنظم  مخبر 4
 2018 مخبر المياه والبيتة  5
 2018 مخبر الجزيتات النشطة حيويا وتطبيقاتها  6
 2020 البيتية  مخبر علم السموم وأمراض الأنظمة 7
الاقتصادية والعلوم كلية العلوم  مخبر الدراسات البيتية والتنمية المستدامة  8

 التجارية وعلوم التسيير 
2015 

 2019 مخبر المقاولاتية وإدارة المنظمات  9
  مخبر الدراسات الإنسانية والأدبية  10

كلية العلوم الإنسانية  
 والاجتماعية 

2019 

11 
مخبر الدراسات في الرقمنة وصناعة المعلومات 

 والتوثيق الإلكترونية بالمكتبات  الأرشيف 
2018 

 2019 مخبر البحث في دراسات الإعلام والمجتمع  12

13 
مخبر القانون المقارن والدراسات الاجتماعية  

 الاستشرالية 
 كلية الحقوق والعلوم السياسية

2020 

 2018 كلية المناجم  مخبر المحيم  14
 2018 مخبر المناجم  15
 مخبر الهندسة المدنية التطبيمية  16

 العلوم والتكنولوجيا كلية 
2018 

 2013 مخبر الهندسة الكهربائية  17
 المصدر: معلومات م خوذة من نيابة الجامعة
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ختيببببار مخبببابر البحببببث بجامعبببة العربببببي ا تبببم مبــــررات اختيــــار مخــــابر البحــــث كمجــــال مكــــاني للدراســــة:
 التبسي تبسة  للأسباب التالية:

الببببباحثين ويشببببغل ميببببادين بحببببث مختلفببببة كمببببا أنببببه يعتبببببر مبببببن لأنببببه يضببببم أكبببببر عببببدد مببببن الأسبببباتذة  -
 أحدث الهياكل البحثية التي تضم أنشطة البحث العلمي.

 ( ويقوم بتمويلها. PRFU)ي يعمل على تبني مشاريع البحث التكويني الجامع -
 يعمل على إعداد الباحثين )البرامج التكوينية في الطورالثالث الدكتوراه ل.م.د(.  -
علبببببى انجببببباز المشببببباريع البحثيبببببة باعتبببببباره مبببببن أحبببببدث الصبببببي  البحثيبببببة فبببببي مؤسسبببببات التعلبببببيم يعمبببببل  -

وبهبببببببذا يعتببببببببر المخببببببببر البيتبببببببة  العبببببببالي كمبببببببا أنبببببببه يضبببببببم مختلبببببببف الرتبببببببب العلميبببببببة للأسببببببباتذة البببببببباحثين
 الحاضنة للمشاريع البحثية.

والتكبببببوين كمبببببا  لأنبببببه مؤسسبببببة مبببببن مؤسسبببببات التعلبببببيم العبببببالي التبببببي تهبببببتم بالبحبببببث العلمبببببي والبببببباحثين -
أنببببه يهببببدف إلببببى إحببببداث التنميببببة الشبببباملة بمختلببببف جوانبهببببا الاجتماعيببببة والاقتصببببادية والثقاليببببة والتقنيببببة 
والتكنولوجيبببببة للببببببلاد وهبببببذا مبببببا يبببببتم التركيبببببز عليبببببه فبببببي موضبببببوع دراسبببببتنا بجعبببببل المخببببببر مجبببببال خصببببببا 

 للدراسة.    
 المجال الزماني: -6-2

يتوقببببببف المجببببببال الزمنببببببي عببببببادة علببببببى أهببببببداف الدراسببببببة ونوعيببببببة الميببببببدان المببببببراد إجببببببراء الدراسببببببة 
أول الدراسبببببببة الاسبببببببتطلاعية كانبببببببت ف 2020/2021ببببببببدأنها فبببببببي بدايبببببببة الموسبببببببم الجبببببببامعي  وقبببببببد ليبببببببه  

وكبببان الغبببرض منهبببا التعبببرف علبببى حيثيبببات ووقبببائع الميبببدان قببببل الخبببوض فببببي خطبببوة فبببي هبببذه الدراسبببة 
يتعلببببق ببببه مببببن تفاصبببيل ومحاولببببة رفبببع كببببل مبببا يحببببيم ببببه مببببن ممبببوض ولبببببس خاصببببة دراسبببته وكببببل مبببا 

التقبببببرب مبببببن مخبببببابر    وعليبببببه فقبببببد سببببباعدتنا الدراسبببببة الاسبببببتطلاعية فبببببيمجتمبببببع الدراسبببببةيتعلبببببق ب ليمبببببا
مجتمبببببع ة بالمتعلقببببب  الإحصبببببائية البحبببببث والأسببببباتذة البببببباحثين الحصبببببول علبببببى كبببببم هائبببببل مبببببن المعلومبببببات 

(  مشبببببببباريع التكببببببببوين فببببببببي الطببببببببور الثالببببببببث PRFUني الجببببببببامعي )مشبببببببباريع البحببببببببث التكببببببببوي) البحببببببببث 
حيبببببث اعدتنا فبببببي البببببتحكم بميبببببدان الدراسبببببة  والتبببببي سببببب  (بجامعبببببة العرببببببي التبسبببببي مخبببببابر البحبببببث ل.م.د  

وتببببم اسبببببتمبالنا تذة البببببباحثين مقابلبببببة مجموعببببة مبببببن الإداريببببين والأسببببا خلالهببببا ارات متقطعبببببة وتببببميبببب نببببا بز مق
المكلببببببف بالبحببببببث العلمببببببي ليطلببببببع علببببببى بعببببببض الأمببببببور الخاصببببببة  نائببببببب مببببببدير الجامعببببببةمببببببن طببببببرف 
ة تصبببببميم أدا م تببببب  مارة عببببببر موقبببببع الجامعبببببة.ن  لنبببببا موافقتبببببه شبببببفويا علبببببى توزيبببببع الاسبببببتمببببب بالدراسبببببة وقبببببد 

  قمنبببببا بجمبببببع البيانبببببات مبببببن المبحبببببوثين والتبببببي اسبببببتغرقت مبببببدة طويلبببببة البحبببببث والمتمثلبببببة فبببببي الاسبببببتمارة
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ومببببا صبببباحب ذلبببب  مببببن  فببببي ارتباطببببات الأسبببباتذة الجببببامعيين المتمثلببببة نظببببرا لخصوصببببية مجتمببببع البحببببث 
فببببببببإن الدراسببببببببة الميدانيببببببببة اسببببببببتغرقت وقتببببببببا (  covid19ظببببببببروف صببببببببحية اسببببببببتثنائية نتيجببببببببة )فيببببببببروس 

 .   معتبرا
 المجال البشري: -6-3

أحبببببد الخطبببببوات الأساسبببببية التبببببي تبنبببببي عليهبببببا الدراسبببببة الميدانيبببببة  وحسبببببب  المجبببببال البشبببببري يعبببببد 
الأسببببباتذة الببببببباحثين المنتمبببببين لمخببببببابر البحبببببث العلمببببببي موضبببببوع الدراسبببببة فببببببإن المجبببببال البشببببببري يشبببببمل 

   وهذا تماشيا مع موضوع الدراسة. التابعة لجامعة تبسة
البحبببببث  لكبببببل مخبببببابرالمنتمبببببين  كبببببل الأسببببباتذة اريببببب حصبببببر الموضبببببوع مبببببن كبببببل جوانببببببه تبببببم اختول

هببببببببذا لسبببببببببب بسببببببببيم أن هببببببببذه المخببببببببابر تشببببببببغل ميببببببببادين ومجببببببببالات  خبببببببببرام 17 بالعلمببببببببي المقببببببببدرة ببببببببب 
علبببببببى هبببببببذا ا   وبنببببببباءاى مبببببببع إشببببببكالية الدراسبببببببة والهبببببببدف منهببببببب وتخصصببببببات مختلفبببببببة وهبببببببذا مبببببببا يتماشببببببب 

بببببب العببببببرض التشخيصببببببي للمجببببببال البشببببببري فببببببإن  أسببببببتاذا بمختلببببببف الرتببببببب  721مجتمببببببع البحببببببث قببببببدر بب
علبببببى  اقتصبببببر ميبببببدان دراسبببببتناالمقدمبببببة مبببببن نياببببببة الجامعبببببة  2020العلميبببببة وهبببببذا حسبببببب إحصبببببائيات 

وقبببببد اسبببببتثنينا فبببببي هبببببذه الدراسبببببة طلببببببة الماسبببببتر   مجمبببببوع المخبببببابر الموجبببببودة والبببببباحثين المنتمبببببين إليهبببببا
 على اعتبار أن:

ــة الماســــــتر: - نيببببببين بالبحببببببث العلمببببببي وخدمببببببة المجتمببببببع بقببببببدر مببببببا هببببببم معنيببببببين لا يعتبببببببرون معطلبــــ
 طلاب. 3وعددهم لا يتعدى  الأكاديمي بالتكوين

وبعبببببد اسبببببتثناء طلببببببة الماسبببببتر أصبببببب  المجبببببال البشبببببري لدراسبببببتنا الراهنبببببة يتمثبببببل فبببببي الأسببببباتذة البببببباحثين 
ودة فببببببي بمختلببببببف الرتببببببب العلميببببببة المببببببوزعين علببببببى مختلببببببف الكليببببببات ومخببببببابر البحببببببث العلمببببببي الموجبببببب 

 (. 01جامعة تبسة. )أنظر الملحق رقم 
 :الدراسة وكيفية اختيارها عينة -7

إن اختيبببببار العينبببببة مبببببن الخطبببببوات الأساسبببببية التبببببي يقبببببوم بهبببببا الباحبببببث نظبببببرا لمبببببا تفرضبببببه طبيعبببببة 
بشببببببكل دقيببببببق ومضبببببببوط سببببببوف يعطببببببي نتببببببائج مشببببببابهة إلببببببى حببببببد  -أي العينببببببة  –الدراسببببببة فاختيارهببببببا 

كبيببببر عمليببببة دراسببببة المجتمببببع الكلببببي  وفببببي هببببذه الحالببببة فببببإن اختيببببار عينببببة لإجببببراء الدراسببببة عليهببببا قببببد 
لمبببببا فبببببي ذلببببب  مبببببن تبببببوفير للوقبببببت والمبببببال دراسبببببة كامبببببل المجتمبببببع الأصبببببلي نظبببببرا  لبببببىيكبببببون مفضبببببلا ع

والجهببببد المبببببذول. وعليببببه فببببإن العينببببة تسببببتخرج مببببن المجتمببببع الأصببببلي  وهببببي عبببببارة عببببن مجموعببببة مببببن 
 الأشخاص الذين ينتمون لمجتمع البحث ويتم اختيار العينة وفق معايير دقيقة وعلمية. 
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ه العينبببببة مبببببن خبببببلال عبببببدد الأسببببباتذة البببببباحثين المنتمبببببين لكبببببل تبببببم تحديبببببد الإطبببببار البببببذي تؤخبببببذ منببببب 
مخببببببر بحبببببث حسبببببب الكليبببببات والمخبببببابر والرتبببببب الوظيفيبببببة  العلميبببببة  وبمبببببا أن المجتمبببببع الكلبببببي يتكبببببون 

أسبببببتاذا فقببببببد تبببببم سبببببحب عينببببببة عشبببببوائية طبميبببببة مببببببن المجتمبببببع الكلبببببي موزعببببببة علبببببى الرتببببببب  721مبببببن 
 العلمية التالية:

 مفردة 309طلبة الدكتوراه: حجمها  -
 مفردة 53أستاذ مساعد ب: حجمها  -
 مفردة  113حجمها  أستاذ مساعد أ: -
 مفردة 97حجمها  أستاذ محاضر ب: -
 مفردة 109حجمها  أستاذ محاضر أ: -
 مفردة  40حجمها  أستاذ التعليم العالي: -

تببببببببببببببببم تحديببببببببببببببببد حجببببببببببببببببم العينببببببببببببببببة فببببببببببببببببي هببببببببببببببببذه الدراسببببببببببببببببة تبعببببببببببببببببا لمعادلببببببببببببببببة سببببببببببببببببتيفن ثامبسببببببببببببببببون 
StevenK.Thompson(Steven, 2012, pp. 59, 60) 

n=N×P(1-P)/[(N-1×(d²/Z²)]+P (1-P)] 

 N: المجتمع ويساوي 721

 n: حجم العينة المحسوبة  

96.1وتساوي  95.0ومستوى الثقة   05.0ة  المقابلة لمستوى المعنويالدرجة المليارية  : Z 

 d: نسبة الخط  وتساوي 0.05

0.5وتساوي   الميمة الاحتمالية : P 

 مفردة 250بيق العددي للمعادلة نجد حجم العينة يساوي التطب
 وعليه جاء احتساب حجم العينة في كل طبقة كما هو موض  في الجدول التالي:

 للتوضي  جدول 

أستاذ التعليم  المجموع
 العالي 

أستاذ 
 محاضر أ 

أستاذ محاضر  
 ب

أستاذ 
 مساعد أ 

أستاذ مساعد  
 ب

طلبة 
 الرتب العلمية الدكتوراه 

 Nحجم المجتمع 309 53 113 97 109 40 721
 %ة النسبة المتوي % 42.86 % 7.35 % 15.67 % 13.45 % 15.12 % 5.55 % 100

 العينةحجم  107 18 39 34 38 14 250
N 

 *عدد الأستاذة الباحثين في مخابر البحث بجامعة العربي التبسي.



 الفصل الأول  للدراسة  ةوالمنهجي  ةالمفاهيمي  مقاربةال

 

  
36 

 
  

 ئمببببببةالقاى تمثلببببببت فببببببي عببببببدم الحصببببببول علبببببب  وبعببببببد اختيببببببار العينببببببة واجهتنببببببا بعببببببض الصببببببعوبات 
الاسببببمية للأسبببباتذة وطلبببببة الدراسببببات العليببببا المنتمببببين إلببببى مخببببابر البحببببث  مببببا جعلنببببا نلجبببب  إلببببى العينببببة 

لدراسبببببة  وتبببببم الحفببببباث علبببببى نسببببببة التمثيبببببل فبببببي كبببببل رتببببببة علميبببببة وعلبببببى القصبببببدية لأنهبببببا تفبببببي بغبببببرض ا
 مفردة.    250حجم العينة المقدر بب 

 اته:أدو منهج الدراسة و  -8
 منهج الدراسة: -8-1

يعتبببببببر المببببببنهج العلمببببببي فببببببي البحببببببوث السوسببببببيولوجية  القاعببببببدة الأساسببببببية والوسببببببيلة الموضببببببوعية 
أو مشببببببكلة مببببببن  الدراسببببببة وتحليببببببل ظبببببباهرة مببببببن الظببببببواهرالتببببببي يسببببببتلزم علببببببى الباحببببببث توظيفهببببببا أثنبببببباء 

المشبببباكل فبببببي إطبببببار البحبببببث الاجتمبببباعي بالخصبببببوص  وذلببببب  لتحديبببببد أبعادهببببا ومعرفبببببة أسببببببابها والتنببببببؤ 
 بمستقبلها.

الببببببذهني  ج مجموعببببببة مببببببن العمليببببببات ذات الطببببببابعالمببببببنه Grawitz"مـــــــادلين  رافيتـــــــز" تعتبببببببر 
الأنمبببباط الملموسببببة للتنظببببيم    كمببببا أنببببه مجموعببببة مببببنالببببذي يعمببببل مببببن خلالهببببا العلببببم علببببى بلببببوي الحميقببببة

 (Grawitz 1969).من خلال خطوات البحث العلمي
وبمببببببا أن طبيعببببببة الدراسببببببة وفرضببببببياتها والأهببببببداف التببببببي تقببببببوم عليهببببببا هببببببي التببببببي تحببببببدد وتفببببببرض 
علبببببببى الباحبببببببث نوعيبببببببة الأدوات والمبببببببنهج البببببببذي يتبعبببببببه فبببببببي دراسبببببببته  فإنبببببببه مبببببببن خبببببببلال دراسبببببببتنا هبببببببذه 

ــفياسببببتخدمنا  ــنهج الوصــ ووصببببفها وتعبيببببر عنهببببا كميببببا  شببببف حميقببببة الظبببباهرة وإبببببراز خصائصببببهاكل المــ
ذلببببب  مبببببا جببببباء ببببببه محمبببببد عبيبببببدات حبببببول دراسبببببة الظببببباهرة كمبببببا هبببببي فبببببي الواقبببببع  وكيفيبببببا ومرجعيتنبببببا فبببببي

وتعبيبببببر كميبببببا بوصبببببفها رقميبببببا بمبببببا يوضببببب   ويعببببببر عنهبببببا تعبيبببببرا كيفيبببببا بوصبببببفها وتوضبببببي  خصائصبببببها
والوصبببببببول إلبببببببى  وتحليبببببببل الظببببببباهرة وتفسبببببببيرها  حجمهبببببببا أو درجبببببببات ارتباطهبببببببا مبببببببع الظبببببببواهر الأخبببببببرى 

ثيبببببببة فهبببببببذه الإجبببببببراءات البح (176  صبببببببفحة 2001)عبيبببببببدات  .الواقبببببببع وتحسبببببببينه اسبببببببتنتاجات فبببببببي تطبببببببوير
علببببببى جمببببببع الحقببببببائق والبيانببببببات وتصببببببنيفها ومعالجتهببببببا  وتحليلهببببببا  تتكامببببببل لوصببببببف الظبببببباهرة اعتمببببببادا

صببببببول إلببببببى نتببببببائج وتعميمببببببات عببببببن الظبببببباهرة محببببببل تحلببببببيلا كاليببببببا ودقيقببببببا لاسببببببتخلاص دلالاتهببببببا  والو 
 (59  صفحة 2000)الرشيدي  .البحث 

 وبما ينسجم مع المعطيات الفعلية للظاهرة فتتلخص مراحل هذا المنهج في مرحلتين أساسيتين:  
ــة الأولــــــى: وهببببببي المرحلببببببة الاسببببببتطلاعية والتببببببي تهببببببدف إلببببببى تكببببببوين الأطببببببر النظريببببببة حببببببول  المرحلــــ

 الموضوع ليتم اختبارها وذل  بعد صيامة إشكالية الدراسة وفرضياتها.
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المرتبطببببببة بتشببببببخيص ووصببببببف الظبببببباهرة محببببببل الدراسببببببة وذلبببببب  مببببببن خببببببلال تحليببببببل  المرحلــــــة الثانيــــــة:
 البيانات التي تم جمعها لاكتشاف العلاقة بين متغيري الدراسة وتفسيرها.       

وتشخيصببببببه  البحببببببث العلمببببببي فببببببي الجزائببببببر سببببببة التببببببي نحببببببن بصببببببددها تهببببببدف إلببببببى وصببببببففالدرا
 ء صببببورة حميميببببة ودقيقببببة وشبببباملة عببببناعلببببى مختلببببف جوانبببببه مببببن خببببلال محاولببببة لإعطبببب  لقبببباء الضببببوءإو 

 هببببذه العلاقببببة التببببي تببببم حصببببرها فببببي ة.وعلاقتببببه بالتنميببببة الاجتماعيبببب  واقببببع البحببببث العلمببببي فببببي الجزائببببر
 هببببببببامحاولببببببببة تحليلو والتنميببببببببة الاقتصببببببببادية المحليببببببببة والوطنيببببببببة   مخببببببببابر البحببببببببث  العلمببببببببي فببببببببي البحببببببببث 
المنتمببببببين لمخببببببابر  ة الببببببباحثينمببببببن خببببببلال إجببببببراء دراسببببببة ميدانيببببببة علببببببى عينببببببة مببببببن الأسبببببباتذ ها وتفسببببببير 

 البحث العلمي بجامعة العربي التبسي.
 :الأدوات المستخدمة في الدراسة -8-2

تختلبببببف أدوات ووسبببببائل جمبببببع المعطيبببببات الميدانيبببببة بببببباختلاف موضبببببوع الدراسبببببة وكبببببذا بببببباختلاف 
الدراسببببة فببببإن   وبمببببا أننببببا اعتمببببدنا علببببى المببببنهج الوصببببفي فببببي هببببذه المببببنهج المسببببتعمل فببببي هببببذه الدراسببببة

ذلبببب  يتطلببببب اسببببتخدام أدوات بحببببث مختلفببببة للحصببببول علببببى المعلومببببات المتعلقببببة ببببب فراد العينببببة  وعليببببه 
 :اليةلتفقد اعتمدنا على الأدوات ا

 الملاحظة:  -أ
لقببببببد تببببببم الاعتمبببببباد علببببببى الملاحظببببببة البسببببببيطة بببببببدون مشبببببباركة  عنببببببد جمببببببع البيانببببببات الخاصببببببة 
بالدراسببببة لأن الملاحظببببة لا منببببى عنهببببا لكببببل عمببببل يريببببد أن يقببببوم علببببى أسببببس علميببببة  لقببببد تببببم اسببببتخدام 

الهياكببببل )مقببببرات مخببببابر  :الظببببروف الفيزيميببببة التببببي ينشببببم فيهببببا الببببباحثون  نف عبببب كشبببب الالملاحظببببة فببببي 
وملاحظببببببببة  ئل والتجهيببببببببزات  المكتبببببببببات العلميببببببببة  الوسببببببببائل والتكنولوجيببببببببات الحديثببببببببةالبحببببببببث(  الوسببببببببا

النقبببببائص المسبببببجلة عبببببن طريبببببق الاطبببببلاع والبببببتفحص المباشبببببر للظببببباهرة محبببببل الدراسبببببة  لاحظنبببببا خبببببلال 
الزيببببارات المتعببببددة عببببدم وجببببود مقببببرات لبببببعض مخببببابر البحببببث  نقببببص فببببي الوسببببائل التببببي يببببتم الاسببببتعانة 

  أعطبببببال عديبببببدة فبببببي الأجهبببببزة  كمبببببا أن الأجهبببببزة قديمبببببة لا تواكبببببب التكنولوجيبببببا بهبببببا فبببببي إجبببببراء البحبببببوث 
 الحديثة  ضعف شبكة الانترنت  نقص في بعض المراجع العلمية الحديثة.  

 المقابلة: -ب
كونهبببببا تسببببباعد علبببببى جمبببببع مبببببادة علميبببببة هامبببببة تتمثبببببل فبببببي الحبببببرة  هبببببذا واعتمبببببدنا علبببببى المقابلبببببة

 يالاجتمببببباع بحثيبببببة لجمبببببع المعلومبببببات مبببببن الميبببببدانالوسبببببائل ال فالمقابلبببببة مبببببن أهبببببم، خطببببباب المبحبببببوثين



 الفصل الأول  للدراسة  ةوالمنهجي  ةالمفاهيمي  مقاربةال

 

  
38 

 
  

المعلومبببببببات  آخبببببببر بهبببببببدف حصبببببببوله علبببببببى هبببببببي عببببببببارة عبببببببن محادثبببببببة موجهبببببببة يقبببببببوم بهبببببببا فبببببببرد مبببببببعو 
 . والعلاج لاستعانة بها في عمليات التوجيه والتشخيص وا بحث اللاستخدامها في 

مصببببلحة تمويببببل أنشببببطة البحببببث العلمببببي قمنببببا بببببإجراء مقببببابلات مببببع المببببوظفين الإداريببببين التببببابعين إلببببى 
 ومصلحة متابعة البحث وتثمين نتائجه للحصول على البيانات الأولية حول مجتمع البحث.

وكببببان سببببريان المقابلببببة ميببببر محببببدد ب سببببتلة موضببببوعة مسبببببقا  إذ طرحنببببا سببببؤالا  الأسبببباتذة الببببباحثينومببببع 
وبالتبببببالي كبببببان الموضبببببوع  عامبببببا حبببببول فكبببببرة البحبببببث ومبببببن خبببببلال الإجاببببببة تبببببدرجنا فبببببي طبببببر  الأسبببببتلة 

المنبببباقش وطريقببببة مناقشببببته مختلببببف مببببن مقابلببببة إلببببى أخببببرى. تببببم انتقبببباء الأسبببباتذة بطريقببببة عشببببوائية وتببببم 
حبببببول الموضبببببوع دليبببببل المقابلبببببة  عليهبببببا احتبببببوى كانبببببت أهبببببم الأسبببببتلة التبببببي  وقبببببد   إجبببببراء مقبببببابلات فرديبببببة

 . (2)أنظر الملحق رقم العام لدراسة. 
 :الاستبياناستمارة  -ج

علببببى مجموعببببة مببببن  تحتببببوي  اسببببتمارةللحصببببول علببببى مختلببببف المعلومببببات والبيانببببات  تببببم تصببببميم 
 الآتية: مقسمة على المحاورعبارة   50)مغلقة/ مفتوحة( تحتوي على  الأستلة

 المتعلقة بالمبحوثين. البيانات العامة:
المحليبببببببة مبببببببن خبببببببلال أعمبببببببال مسببببببباهمة مخبببببببابر البحبببببببث العلمببببببي فبببببببي التنميبببببببة حبببببببول  المحـــــــور الأول:

 .الخبرة
ــاني: س مخرجببببببات البحببببببث العلمببببببي لمخببببببابر البحببببببث فببببببي منتجببببببات متعببببببددة انعكبببببب حببببببول ا المحــــــور الثــــ

 .)براءات اختراع واكتشافات( للباحثين المنتمين لها
 .تبلور منتجات البحث العلمي في إنشاء مؤسسات ناشتةحول  المحور الثالث:

منتجببببببات البحببببببث العلمببببببي بببببببالجزائر فببببببي زيببببببادة مرتبببببببة الجامعببببببات  ةسبببببباهمبممببببببرتبم  المحــــــور الرابــــــع:
 .ومخابر البحث العلمي
معوقبببببات لتطبببببوير البحبببببث العلمبببببي تبببببنعكس علبببببى مخبببببابر البحبببببث العلمبببببي ب خببببباص  المحـــــور الخـــــامس:

ــم . مبببببن خبببببلال عبببببدم مقبببببدرتها علبببببى اسبببببتغلال قبببببدراتها البشبببببرية والماديبببببة ــق رقـــ ــر الملحـــ وقبببببد ، (3)أنظـــ
 تمت صيامة أستلة الاستمارة بناءا على: 

ــة: ــري للدراســ ــرا  النظــ ومببببا تببببم معايشببببته فببببي الواقببببع الميببببداني خببببلال الزيببببارات المتكببببررة التببببي كانببببا  التــ
 نقوم بها لميدان الدراسة بعد اختيار موضوع الدراسة.



 الفصل الأول  للدراسة  ةوالمنهجي  ةالمفاهيمي  مقاربةال

 

  
39 

 
  

ــات الأســــــتاذ المشــــــرف: لببببببى الببببببذي أبببببببدى رأيببببببه حببببببول طبيعببببببة الأسببببببتلة وصببببببيامتها  وبنبببببباءا ع توجهــــ
 توجيهاته تم اعتماد الاستمارة في شكلها النهائي.

ــين ــاتذة المحكمـ ــن الأسـ ــة مـ ــى مجموعـ ــتمارة علـ ــرض الاسـ بعبببد الانتهببباء مبببن إعبببداد الاسبببتبيان وبنببباء  :عـ
عباراتببببه  تببببم عرضببببها فببببي صببببورتها الأوليببببة علببببى مجموعببببة مببببن المحكمببببين مببببنهم مببببن تببببم مراسببببلته عببببن 

( 5جببببه إليببببه ولقائببببه مباشببببرة  وقببببد بلبببب  عببببدد المحكمببببين )طريببببق البريببببد الالكترونببببي  ومببببنهم مببببن تببببم التو 
أسبببباتذة مبببببن مختلببببف الرتبببببب العلميببببة والمتخصصبببببين بعببببدة أقسبببببام وجامعببببات جزائريبببببة وذلبببب  للت كبببببد مبببببن 
درجببببببة مناسببببببببة اللبببببببارات ووضبببببببوحها وانتمائهببببببا لمبببببببا تميسببببببه وسبببببببلامة الصببببببيامة اللغويبببببببة وتببببببم تعبببببببديل 

( 50ليصببببب  عببببدد اللبببببارات فببببي الاسببببتبيان )صببببيامة بعببببض اللبببببارات لغويببببا وإضببببافة وحببببذف بعضببببها 
 عبارة.

ــة: ــة الدراســ ــةراء عينــ ــذ بــ مببببن خببببلال تطبيببببق  حصببببائيةإريقببببة ة البحببببث بطأدا  ثبببببات  تببببم الت كببببد مببببن الأخــ
( أسببببببببتاذ تببببببببم الت كببببببببد مببببببببن ثبببببببببات الاسببببببببتبيان بطريقببببببببة 15الاسببببببببتبيان علببببببببى عينببببببببة اسببببببببتطلاعية مببببببببن )

( وجميبببببببع هبببببببذه المبببببببيم 0.83-0.81ألفاكرونببببببببا  حيبببببببث تراوحبببببببت قبببببببيم معببببببباملات ألفاكرونببببببببا  مبببببببن )
 مرتفعة وتشير إلى تمتع أداة الدراسة لدرجة عالية من الثبات. 

رة إلكترونيبببببببا عببببببببر موقبببببببع الجامعبببببببة لإعطببببببباء الوقبببببببت والحريبببببببة أكثبببببببر وعليبببببببه فقبببببببد تبببببببم توزيبببببببع الاسبببببببتما
للمبحببببببوث فببببببي الإجابببببببة والتعبيببببببر عببببببن رأيببببببه بكببببببل وضببببببو  خاصببببببة فببببببي مببببببا يخببببببص الأسببببببتلة الصببببببلبة 

 والمحرجة والأستلة المفتوحة التي لا يسهل على المبحوث الإجابة عنها مباشرة.  
 :في الدراسة ةالمستخدم ةب الإحصائياليالأس -8-3

لتحقيبببببق أهبببببداف الدراسبببببة والت كبببببد مبببببن الطبببببر  البببببوارد فيهبببببا  وتحليبببببل وتفسبببببير البيانبببببات التبببببي تبببببم 
تبببببم الاعتمببببباد علبببببى و  SPSSجمعهبببببا مبببببن ميبببببدان الدراسبببببة  تبببببم اسبببببتخدام برنبببببامج المعالجبببببة الإحصبببببائية 

 لات البحث.  عدة أساليب إحصائية بهدف تحليل وتفسير البيانات والإجابة على تسا
 :مفاهيم الدراسة -9

جعلهببببببا بحببببببث بدقببببببة ووضببببببو  و المفبببببباهيم  صببببببيامة وجببببببب قبببببببل التطببببببرق إلببببببى إجببببببراءات الدراسببببببة 
المبببببدخل لفهبببببم الدراسبببببة موضبببببوع    فصبببببيامة المفببببباهيم تعتببببببرةدراسببببب الإجرائيبببببة وفقبببببا لمتطلببببببات وأهبببببداف 

 وهي كالآتي:  ة من المفاهيم المتعلقة بالدراسةالبحث ولهذا قمنا بتحديد جمل
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 :المتعلقة بالبحث العلميالمفاهيم  -1 -9
 :(The University)ة الجامع -9-1-1

علمبببببباء التنظببببببيم التربببببببوي أنببببببه لا يوجببببببد تعريببببببف قببببببائم بذاتببببببه أو تحديببببببد شخصببببببي وعببببببالمي  يببببببرى 
مؤسسبببببة للتعلبببببيم العبببببالي   بأنهاااااا "Oxford"هبببببا لغبببببة حسبببببب قببببباموس فيعر قبببببد ورد تو لمفهبببببوم الجامعبببببة  

 ,oxford)تسبببم  الدراسبببة بهبببا مبببن الحصبببول علبببى رتببببة علميبببة أو درجبببات عليبببا فبببي البحبببث العلمبببي. 

2000, p. 1477) 

كمببببببا عرفهببببببا مببببببراد بببببببن أشببببببنهو ب نهببببببا مؤسسببببببة تكوينيببببببة لا ترسببببببم أهببببببدافها بمعببببببزل عببببببن البيتببببببة 
الاجتماعيببببببة والاقتصببببببادية التببببببي تنبثبببببببق عنهببببببا  بببببببل ببببببببالعكس مببببببن ذلبببببب  هبببببببي تسببببببتلهم مببببببن المجتمبببببببع 
هيكلتهبببببببا وإطاراتهبببببببا وتختبببببببار قيمهبببببببا وأهبببببببدافها فبببببببالمجتمع هبببببببو البببببببذي يمبببببببن  الجامعبببببببة شبببببببهادة ميلادهبببببببا 

 (achnhou, pp. sd, 04)وماياتها 

مببببببن خببببببلال التعببببببريفين السببببببابقين تبببببببرز أهميببببببة الجامعببببببة فببببببي المجتمببببببع كونهببببببا مؤسسببببببة تعليميببببببة 
بحثيبببببة تهبببببدف إلبببببى إعبببببداد القبببببوى البشبببببرية ضبببببمن البيتبببببة الاجتماعيبببببة التبببببي توجبببببد فيهبببببا بالتفاعبببببل معهبببببا 

 فت ثر فيها وتت ثر بها. 
ابليوني للجامعبببببة أول المفببببباهيم الحديثبببببة التبببببي قبببببدمت كمحاولبببببة لإببببببراز الوظيفبببببة النببببب ويعبببببد المفهبببببوم 

الاجتماعيببببببة الجامليببببببة. فببببببإلى جانببببببب وظيفتهببببببا فببببببي التببببببدريس ونشببببببر المعرفببببببة  أعطببببببى هببببببذا المفهببببببوم 
النبببببببببابليوني للجامعبببببببببة أدوارا عبببببببببدة قوامهبببببببببا: الإسبببببببببهام فبببببببببي تحقيبببببببببق الاسبببببببببتقرار السياسبببببببببي  والانسبببببببببجام 

فبببببراد المجتمبببببع  وهبببببو مبببببا يتحقبببببق ببببببدوره بميبببببام الجامعبببببة بتبببببوفير نظبببببام تعليمبببببي الأيببببديولوجي ببببببين شبببببتى أ
وتبببببدريبي موحبببببد  ومبببببن ثبببببم فوظيفبببببة الجامعبببببة الأساسببببببية حسبببببب المفهبببببوم النبببببابليوني هبببببو مبببببد المجتمببببببع 
بميببببببادات مدربببببببة مهنيببببببا وثقاليببببببا. وظهببببببر بعببببببد ذلبببببب  المفهببببببوم الألمبببببباني للجامعببببببة  والببببببذي جعببببببل هدفببببببه 

الإعببببداد المهنببببي فببببي المرتبببببة الثانيببببة مببببن حيببببث الأهببببداف  كمببببا سببببعى  الأسببببمى البحببببث العلمببببي  وجعببببل
هببببذا النمببببوذج لجعببببل الهببببدف مببببن دور الجامعببببة مببببن خببببلال الميببببام بالبحببببث العلمببببي هببببو حببببل مشببببكلات 

)بوزيبببببان  . 1809المجتمببببع وتطببببويره  وظهببببر هببببذا بجببببلاء فببببي نظببببام جامعببببة بببببرلين والتببببي أنشببببتت عببببام 
 (66  صفحة 2015

ــوفلوقببببببد عرفهببببببا )        ( ب نهببببببا: بمثابببببببة مصببببببنع لإنتبببببباج المعببببببارف التببببببي تسببببببتخدم فببببببي Tofflerر تــــ
تحقيبببببق الأهبببببداف التربويبببببة والمجتمليبببببة علبببببى حبببببد سبببببواء  لمبببببا تبببببوفره مبببببن معطيبببببات معرليبببببة ببببببالمحيم 

 (100  صفحة 2002)ساقور  الذي يتنامى تطوره المذهل في جميع مناحي الحياة. 
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خبببببلال إصبببببلاحات المنظومبببببة الجامليبببببة فبببببي الجزائبببببر  فقبببببد أسبببببند للجامعبببببة أرببببببع وظبببببائف رئيسبببببية ومبببببن 
 تتمثل في:

 إعداد الطلاب للبحث والتعليم. -
 توفير المجالات شديدة التخصص الملائمة لاحتياجات التنمية الاجتماعية والاقتصادية. -
 التعليم المستمر. -
 التعاون الدولي.  -

ومــــن خــــلال التعريفــــات الســــابق ذكرهــــا يمكــــن القــــول بــــان الجامعــــة هــــي المؤسســــة العلميــــة 
ــا وبـــين المجتمـــع  ــلال التفاعـــل بينهـ ــن خـ ــداف مـ ــة مـــن الأهـ ــق جملـ ــعى إلـــى تحقيـ ــي تسـ ــة التـ البحثيـ
ــه  ــادر هيـ ــي تـ ــاعي ال لـ ــق الاجتمـ ــمن النسـ ــي ضـ ــاعي فرعـ ــق اجتمـ ــذلك نسـ ــي بـ ــه، فهـ ــات هيـ ــذي أنشـ الـ

وظـــــائر جوهريـــــة وهـــــي: التـــــدريس بنشـــــر العلـــــم والمعرفـــــة وت ـــــوين وتتـــــادر بـــــه باعتبارهـــــا تقـــــوم ب
ــن طريـــق إجـــراء البحـــو  الأساســـية  ــارف عـ ــي لتطـــوير المعـ ــث العلمـ ــة المجتمـــع، البحـ ــارات لخدمـ إطـ
والتطبيقيـــة التـــي يقـــوم بهـــا الأســـاتذة البـــاحثين بهـــدف تطـــوير الإنتـــاج العلمـــي، خدمـــة المجتمـــع مـــن 

 ت لمختلر قطاعات المجتمع.  خلال تقديم الاستشارات العلمية والخبرا
 :(Scientific Research)ي البحث العلم -9-1-2

ب نهببببببا طلببببببب  الشببببببيء   "بحــــــث"جبببببباء فببببببي كتبببببباب لسببببببان العببببببرب لابببببببن منظببببببور فببببببي مببببببادة  ل ــــــة:
والبحبببببث أن تسببببب ل عبببببن شبببببيء وتسبببببتخيره وبحبببببث عبببببن الخببببببر وابتحبببببث وتبحبببببث عبببببن الشبببببيء  بمعنبببببى 

ــم وجبببباء فببببي معنببببى  (121  صببببفحة 2011)ابببببن منظببببور  واحببببد أي فببببتش عنببببه.  ب نببببه نمببببيض الجهببببل " العلــ
علبببم علمبببا. ورجبببل عبببالم وعلبببيم وقبببال بنبببي جنبببي: لمبببا كبببان العلبببم قبببد يكبببون الوصبببف ببببه بعبببد المزاولبببة لبببه 

 (127  صفحة 2011)ابن منظور  طول الملابسة صار ك نه مريزة. 
عرفبببببت البشببببببرية البحبببببث العلمببببببي منبببببذ العصببببببور القديمبببببة  حيببببببث قامبببببت الحضببببببارات  اصــــــطلاحا:

القديمببببببة بالعديببببببد مببببببن الاكتشببببببافات. وتميببببببز البحببببببث فببببببي العصببببببور القديمببببببة بالعشببببببوائية. وعببببببدم التنظببببببيم 
ولبببم يكببببن بببببين يببببدي الباحببببث فببببي تلبببب  العصببببور وسببببائل حديثببببة. وعلببببى الببببرمم مببببن هببببذا فببببإن الحضببببارات 

ق عببببدد كبيبببببر مببببن الإنجبببببازات علبببببى صببببعيد البحبببببث العلمببببي. ومبببببع تقبببببدم القديمببببة قبببببد تمكنببببت مبببببن تحقيببببب 
البشبببببرية وتطورهبببببا تبببببم وضبببببع مجموعبببببة مبببببن الضبببببوابم لكبببببي يلتبببببزم الباحبببببث بهبببببا أثنببببباء قيامبببببه بالبحبببببث 
العلمببببببي  وسببببببباهمت هببببببذه الضبببببببوابم بتوضببببببي  شبببببببكل البحببببببث العلمبببببببي وبتببببببوفير الوقبببببببت والجهببببببد علبببببببى 
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  صبببببفحة 2020)الشبببببويلي  .ه بكتاببببببة بحثبببببه العلمبببببيالباحبببببث والبببببذي أصبببببب  يلتبببببزم بإطبببببار معبببببين عنبببببد قيامببببب 
136) 

مببببببن أجببببببل  "الباحــــــث"عمليببببببة فكريببببببة منتظمببببببة يقببببببوم بهببببببا شببببببخص يسببببببمى هببببببو فالبحببببببث العلمببببببي 
بإتبببببباع طريقببببببة علميبببببة منظمببببببة  "موضــــــوع البحــــــث"تقصبببببي الحقبببببائق فببببببي شببببب ن مسبببببب لة معينبببببة تسبببببمى 

ــنهجتسبببببمى  ــث" "مـــ بغيبببببة الوصبببببول إلبببببى حلبببببول ملائمبببببة للعبببببلاج أو إلبببببى نتبببببائج صبببببالحة للتعمبببببيم  البحـــ
 (15  2014)العاني ."نتائج البحث"على المشاكل المماثلة تسمى 

 مقومات  وهي:وعلى ذل  فإن البحث العلمي يقوم على ثلاثة 
 الباحث. -
 مشكلة البحث أو موضوع البحث. -
 منهج أو طريقة البحث. -

ف هببببببداف البحببببببث العلمببببببي فببببببي العلببببببوم الإنسببببببانية ميرهببببببا فببببببي العلببببببوم التطبيميببببببة  وإن كببببببان كببببببلا 
هببببببببدفهما التبببببببب ثير العلمببببببببين يصببببببببب فببببببببي خدمببببببببة الإنسببببببببان  إلا أن الأول ينطلببببببببق مببببببببن فكببببببببر ووجببببببببدان 

أو تببببب ثيرا وتببببب ثرا  وأمبببببا الآخبببببر فقوامبببببه إيجببببباد المخترعبببببات التبببببي تبببببوفر سببببببل  وإقتبببببداءببببببالآخرين: توجيهبببببا 
 (11  صفحة 2014)عثمان  .الراحة ورفاهية الإنسان  ومير ذل  عن قصد أو مير قصد 

يعببببببرف البحببببببث العلمببببببي علببببببى أنببببببه مجموعببببببة مببببببن النشبببببباطات والتقنيببببببات والأدوات  التببببببي تبحببببببث 
الظبببببواهر المحيطببببببة والتبببببي تهببببببدف إلبببببى زيببببببادة المعرفبببببة وتسببببببخيرها فبببببي عمليببببببات التنميبببببة لمختلببببببف فبببببي 

جوانبببببب الحيببببباة  ويسبببببمى البحبببببث علميبببببا إذا اعتمبببببد علبببببى تجميبببببع معلومبببببات كاليبببببة ناتجبببببة مبببببن تجبببببارب 
عببببن طريببببق الملاحظببببة أو التجربببببة وتصببببنيف نتائجهببببا ومببببن  يببببة يمكببببن قياسببببها والتحقببببق مببببن دقتهبببباعلم

ع فرضبببببيات معينببببة لتفسبببببير تلببببب  الظببببواهر وتصبببببميم تجبببببارب أخببببرى لاختببببببار تلببببب  ثببببم يصبببببار إلببببى وضببببب 
 (145  2013)العجيلي  .الفرضيات وتحويلها إلى نظريات 

ــا يمكــــن القــــول بــــان البحــــث العلمــــي مــــن ضــــمن أهــــم  ومــــن خــــلال التعريفــــات الســــابق ذكرهــ
ــة، ــائر الجامعـ ــوم  وظـ ــة يقـ ــة علـــى أســـس منهجيـ ــة القائمـ ــة العلميـ ــاطات الف ريـ ــارة عـــن النشـ وهـــو عبـ

ــا  ــتاذ بهــ ــة.الأســ ــة الجزائريــ ــي الجامعــ ــة فــ ــات العلميــ ــي مختلــــر التخصصــ ــون  الباحــــث فــ ــذا يكــ وبهــ
 البحــــو  العلميــــة التــــي تجــــرر علــــى مســــتور مخــــابر البحــــثعبــــارة عــــن الجــــامعي  البحــــث العلمــــي

 .الاقتصادية والاجتماعية ي وفق متطلبات المجتمعوالتي تهدف إلى زيادة الإنتاج العلم
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 :(Research laboratories) مخبر البحث -9-1-3

إن مخببببببببر البحببببببببث هبببببببو: كيببببببببان بحبببببببث يسببببببببم  للبببببببباحثين الببببببببذين يتنببببببباولون إشببببببببكاليات متقاربببببببببة 
بالتعببببببببباون مبببببببببن أجبببببببببل تنفيبببببببببذ محبببببببببور أو أكثبببببببببر أو موضبببببببببوع أو أكثبببببببببر للبحبببببببببث العلمبببببببببي والتطببببببببببوير 

 (2019)دليل كيفيات إنشاء مخابر البحث وتنظيمها وسيرها   . التكنولوجي
ــاعي ــاء اجتمـــ ــن بنـــ ــارة عـــ ــث عبـــ ــر البحـــ ــالأدوات  فمخبـــ ــز بـــ ــات مجهـــ ــتور الجامعـــ ــى مســـ علـــ

بـــــاحثين بـــــاختلاف الرتـــــب ال والمعـــــدات اللازمـــــة التـــــي تســـــمم بـــــبجراء البحـــــو  العلميـــــة مـــــن قبـــــل
ــات و  ــةيوالتخصصـ ــطة العلميـ ــن الأنشـ ــد مـ ــام بالعديـ ــن القيـ ــنهم مـ ــي مكـ ــة ت التـ ــوير وتنميـ ــى تطـ ــعى إلـ سـ

فمخبـــر البحـــث قـــائم علـــى سياســـة بحثيـــة تعمـــل علـــى إنتـــاج مخرجـــات علميـــة مـــع  البحـــث والمجتمـــع
ــادية والاجتماعيـــة ــات الاقتصـ ــراكة مـــع مختلـــر المؤسسـ ــائم علـــى  .إمكانيـــة الشـ ــل تعـــاوني قـ وفـــق عمـ

 تبني الإشكاليات المطروحة في المجتمع لإيجاد حلول موضوعية وعلمية لها.
 المفاهيم المتعلقة بالتنمية: -2 -9

فهبببببوم التنميبببببة مبببببن المفببببباهيم الغامضبببببة والمبهمبببببة والتبببببي أخبببببذت أبعببببباد ومتغيبببببرات كثيبببببرة يعتببببببر م
ومتداخلببببببببببة حسببببببببببب مختلببببببببببف الإيببببببببببديولوجيات الرأسببببببببببمالية والاشببببببببببتراكية وحسببببببببببب التوجهببببببببببات الفكريببببببببببة 
الماركسبببببية والوظيفيبببببة وميرهبببببا لكبببببن يبقبببببى مفهبببببوم التنميبببببة بشبببببكل عبببببام هبببببو الانتقبببببال مبببببن حالبببببة الركبببببود 

 المستمر.إلى التقدم والنمو 
بمفاهيمهببببببا العامببببببة المختلفببببببة هببببببي عبببببببارة عببببببن التغيببببببرات الشبببببباملة  (Development)فالتنميببببببة 

والمتواصببببببببلة مببببببببن أحسببببببببن لأحسببببببببن للقببببببببوى البشببببببببرية والماديببببببببة علببببببببى مختلببببببببف المسببببببببتويات المليشببببببببية 
والاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة وميرهبببببا  تسبببببير فبببببي اتجببببباه محبببببدد لتحقيبببببق مايبببببات لأهبببببداف مرسبببببومة سبببببابقا  

ؤدي إلببببببى ظهببببببور تغيببببببرات حتميببببببة فببببببي الكثيببببببر مببببببن وبهببببببذا تكببببببون عمليببببببة تغييببببببر اجتمبببببباعي مقصببببببود تبببببب 
)العنسببببببببي  .البببببببنظم السبببببببائدة فبببببببي المجتمبببببببع ومنهبببببببا البببببببنظم الاجتماعيبببببببة والاقتصبببببببادية والسبببببببلوا الإنسببببببباني

1994) 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية:  -9-2-1
 development)اختزلبببببببببببببببوا المبببببببببببببببروجين الأوائبببببببببببببببل التنميبببببببببببببببة إلبببببببببببببببى التنميبببببببببببببببة الاقتصبببببببببببببببادية 

Economic) هببببببؤلاء أن التنميببببببة تتكببببببون فحسببببببب مببببببن زيببببببادة دخببببببل  أو النمببببببو الاقتصببببببادي. فقببببببد رأى
ــويالفببببرد فببببي المنبببباطق المتخلفببببة اقتصبببباديا. وكببببان ذلبببب  هببببو الهببببدف الببببذي اقترحببببه ) ( عببببام Lewisس لــ

 (29  صفحة 2009)ساكس  .1946وأقحمه ميثاق الأمم المتحدة في عام  1944
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التعريفبببببببات للتنميبببببببة الاقتصبببببببادية نخبببببببص بالبببببببذكر تعريبببببببف محبببببببروس أحمبببببببد وهنببببببباا العديبببببببد مبببببببن 
الغبببببببان: الببببببذي يببببببرى أن التنميببببببة الاقتصببببببادية عبببببببارة عببببببن عمليببببببة تغييببببببر قصببببببديه تهببببببدف إلببببببى تطببببببوير 
وتنظبببببيم النشببببباط الاقتصبببببادي  مبببببن خبببببلال رفبببببع الكفايبببببة الإنتاجيبببببة وتحسبببببين مسبببببتوى المليشبببببة لمختلبببببف 

 (73  صفحة 2016)الزهراني  . الماديةأفراد وفتات المجتمع وإشباع حاجاتهم 

ظبببببروف المليشبببببة تلبيبببببة الن يأنهبببببا تحسببببب  (Michael Todaroمايكـــــل تـــــودارو )يعرفهببببباكمبببببا 
حاجبببببات المبببببواطنين وزيبببببادة ثقبببببتهم فبببببي مجتمبببببع أكثبببببر حريبببببة وعدالبببببة  وهبببببو يقتبببببر  أن الطريقبببببة الأكثبببببر 

الاقتصببببادية هببببو مؤشببببر التنميببببة البشببببرية  الببببذي ي خببببذ فببببي عببببين الاعتبببببار معببببدلات دقببببة لميبببباس التنميببببة 
ويمكبببببن أن يبببببؤدي إلبببببى  محبببببو الأميبببببة  ومتوسبببببم العمبببببر البببببذي ببببببدوره لبببببه تببببب ثير واضببببب  علبببببى الإنتاجيبببببة

 (250  صفحة 2016)بومدين  .النمو الاقتصادي

 والطبيليبببببببة لمبببببببوارد الماديبببببببةوا الاسبببببببتفادة مبببببببن الإمكانيبببببببات هبببببببي القبببببببدرة علبببببببى  :ةيقتصـــــــادالا نميـــــــةالتف
 لزيادة نسبة الدخل الوطني وتحسين الدخل الفردي. المتاحة

ورمببببببم ذلبببببب  لببببببم يقببببببض التطببببببور الاقتصببببببادي علببببببى الخببببببلاف المتببببببوطن بببببببين المحببببببددات الكميببببببة 
تمببببببباعي التبببببببي واختصاصبببببببي الخدمبببببببة الاجتماعيبببببببة. وقبببببببد وثقتبببببببه بشبببببببكل عبببببببارض تقبببببببارير الوضبببببببع الاج

ــةأعبببببببدتها الأمبببببببم المتحبببببببدة علبببببببى نحبببببببو دوري. وظهبببببببر تعبيبببببببر    Social)" التنميـــــــة الاجتماعيـــــ

development) الاسبببببببببتاتيكية   ع الاجتمببببببببباعيلفكبببببببببرة الوضببببببببب  كمقاببببببببببل للتنميبببببببببة الاقتصبببببببببادية وكببببببببببديل
وفهمبببببت صبببببفتا الاجتماعيبببببة والاقتصبببببادية علبببببى أنهمبببببا واقعبببببان مميبببببزان. وأصببببببحت فكبببببرة الموازنبببببة ببببببين 
هببببببببذين الجببببببببانبين أمنيببببببببة فببببببببي البدايببببببببة ثببببببببم خضببببببببعت بعببببببببد ذلبببببببب  للبحببببببببث المببببببببنظم وأوصببببببببى المجلببببببببس 
الاقتصببببببادي والاجتمبببببباعي التببببببابع للأمببببببم المتحببببببدة بببببببدمج جببببببانبي التنميببببببة معببببببا. وفببببببي سببببببتينات القببببببرن 

عشبببببرين  وحسبببببب اعتبببببراف معهبببببد الأمبببببم المتحبببببدة لبحبببببوث التنميبببببة الاجتماعيبببببة فقبببببد كبببببان ينظبببببر إليهبببببا ال
مبببن ناحيبببة علبببى أنهبببا شبببرط مسببببق للنمبببو الاقتصبببادي ومبببن ناحيبببة أخبببرى علبببى أنهبببا مببببرر أخلاقبببي لبببه 

 (31  30  صفحة 2009)ساكس  . وللتضحيات التي يوحي بها
الجهبببببببود المنظمبببببببة التبببببببي تببببببببذل وفبببببببق علبببببببى أنهبببببببا  : التنميبببببببة الاجتماعيبببببببة نيعرف حسبببببببن سبببببببعفال

تخطببببيم مرسببببوم لتنسببببيق بببببين الإمكانيببببات البشببببرية والماديببببة المتاحببببة فببببي وسببببم اجتمبببباعي معببببين بقصببببد 
تحقيببببببببق مسببببببببتويات أعلببببببببى للببببببببدخل القببببببببومي والببببببببدخول الفرديببببببببة  ومسببببببببتويات أعلببببببببى للمليشببببببببة والحيبببببببباة 

مببببة الوصببببول إلببببى تحقيببببق الاجتماعيببببة فببببي شببببتى مناحيهببببا كببببالتعليم والصببببحة والأسببببرة والشببببباب  ومببببن ث
أعلببببببى مسببببببتوى ممكببببببن مببببببن الرفاهيببببببة الاجتماعيببببببة وهببببببي تعنببببببي التحريبببببب  العلمببببببي المخطببببببم للعمليببببببات 
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الاجتماعيبببببة والاقتصبببببادية مبببببن خبببببلال إيديولوجيبببببة معينبببببة  ولا يمكبببببن الفصبببببل ببببببين التنميبببببة الاجتماعيبببببة 
 (351  صفحة 2014)سلاطنية  حميدي  .والتنمية الاقتصادية نظرا لترابم الوثيق بينهما

تحقيببببببق مسببببببتويات ل البشببببببريةو  الجوانببببببب الماديببببببةيببببببتم التركيببببببز فببببببي هببببببذا التعريببببببف علببببببى التكامببببببل بببببببين 
 متقدمة في الحياة الاجتماعية.

مجموعبببببببة مبببببببن العمليبببببببات التبببببببي تسبببببببتهدف  كمبببببببا يمكننبببببببا أن نعبببببببرف التنميبببببببة الاجتماعيبببببببة ب نهبببببببا
الاجتمبببببباعي المقصببببببود عببببببن طريببببببق تحسببببببين الظببببببروف المليشببببببية للمببببببواطنين وتببببببوفير إحببببببداث التغيببببببر 

مزيبببببد مببببببن بببببببرامج الرعايببببببة مببببببن خببببببلال الجهببببببود البنببببباءة بالاتسبببببباق مببببببع نسببببببق التنميببببببة الاقتصببببببادية فببببببي 
 (Midgley.J, 1984, p. 139).المجتمع

وتعبببببببببببببببببرف التنميبببببببببببببببببة الاجتماعيبببببببببببببببببة أيضبببببببببببببببببا علبببببببببببببببببى أنهبببببببببببببببببا عمليبببببببببببببببببة اسبببببببببببببببببتثمار إنسببببببببببببببببباني 
humaneinvestment التعلببببببيم تمببببببس حيبببببباة البشببببببر مثببببببل: تببببببتم فببببببي المجببببببالات أو القطاعببببببات التببببببي  
 (28  صفحة 2010)صبي   أبو حلو  .الرعاية الاجتماعيةالصحة العامة  الإسكان  

وحسبببببب هبببببذا التعريبببببف يتضببببب  أن التنميبببببة الاجتماعيبببببة تركبببببز علبببببى الجانبببببب البشبببببري الإنسببببباني أكثببببببر 
 من تركيزها على الجانب المادي. 

ــةف ــة الاجتماعيــ وسببببيلة ومببببنهج قببببائم علببببى أسببببس علميببببة يهببببدف إلببببى إحببببداث تغيببببرات فببببي  هببببي :التنميــ
 ى المليشي لأفرادها. كيفية التفكير والعمل والمليشة في المجتمعات النامية لتحسين المستو 

ــةأمبببببا  ــة المحليـــ فقبببببد روج لهبببببا خببببببراء اليونسبببببكو. ولاقبببببى  (Local Development) التنميـــ
هبببذا المفهبببوم قببببولا فببباق كبببل مبببا عبببداه. وببببدأ مبببن الواضببب  أنبببه مفهبببوم ميبببر تقليبببدي  حيبببث كبببان يتنببباقض 
علببببى نحببببو واضبببب  مببببع الحكمببببة التقليديببببة. وبمببببا أن فرضببببية التنميببببة المحليببببة نشبببب ت عببببن نقببببد مببببتحمس 

ة أو إمكانيبببببة المحاكببببباة الآليبببببة    فقبببببد رفضبببببت ضبببببرور Rostowروســـــتولفرضبببببية التنميبببببة علبببببى مراحبببببل  
 (35  صفحة 2009)ساكس  .للمجتمعات الصناعية

  صببببببفحة 2016)المهببببببدي  وبببببببذل  يجببببببب أن تتضببببببمن بببببببرامج تنميببببببة المجتمببببببع المحلببببببي المجببببببالات التاليببببببة:
5) 

الاجتماعيبببببة  الصبببببحية  الثقاليبببببة ورفبببببع مسبببببتواها  ونشبببببر البببببوعي الصبببببحي  والثقبببببافي تبببببوفير الخبببببدمات  -
 والاجتماعي والتعاوني.

 رفع المستوى الاقتصادي بزيادة الإنتاج والدخل الفردي. -
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تنميببببببة الطاقببببببات البشببببببرية  وت هيلهببببببا للمشبببببباركة فببببببي اتخبببببباذ القببببببرارات التببببببي تخببببببدم المجتمببببببع بغببببببرض  -
يببببة المجتمببببع يببببؤدي إلببببى إدخببببال تغيببببرات مقصببببودة ومخططببببة فببببي حيبببباة تنميتببببه  خاصببببة وأن مفهببببوم تنم

 المجتمع المحلي  تغيرات تتعلق بالجانب المادي والمعنوي.
هبببببببي عمليبببببببة يببببببتم مبببببببن خلالهبببببببا توجيبببببببه جهبببببببود الأهبببببببالي للمشببببببباركة فبببببببي تحديبببببببد فالتنميـــــــة المحليـــــــة: 

 مشترا.احتياجاتهم التنموية لتحقيق مستويات معشية مرضية ضمن وسم اجتماعي 
 :(Sustainable Development) التنمية المستدامة

مبببببن أهببببببم التعريفببببببات وأوسبببببعها انتشببببببارا  ذلبببببب  البببببوارد فببببببي تقريببببببر برونتلانبببببد  الببببببذي عرفهببببببا ب نهببببببا 
التنميبببببة التبببببي تلببببببي حاجبببببات الجيبببببل الحاضبببببر مبببببن دون التضبببببحية أو الإضبببببرار بقبببببدرة الأجيبببببال القادمبببببة 

 (67  صفحة 2015)ابن عمر  .على تلبية حاجاتها

البببببببذي ( 2014-2005)ويسبببببببعى عقبببببببد الأمبببببببم المتحبببببببدة للتعلبببببببيم مبببببببن أجبببببببل التنميبببببببة المسبببببببتدامة 
تقبببببوم اليونسبببببكو ليبببببه ببببببدور الوكالبببببة الرائبببببدة إلبببببى إدمببببباج مبببببباد  التنميبببببة المسبببببتدامة وقيمهبببببا وممارسببببباتها 

لمشببببببكلات الاجتماعيبببببببة والاقتصبببببببادية والثقاليبببببببة فببببببي جميبببببببع جوانبببببببب التعلببببببيم والبببببببتعلم بهبببببببدف معالجبببببببة ا
 (2014)موقع اليونسكو  البيتية التي نواجهها في القرن الحادي والعشرين.

وهنبببببباا اتفبببببباق بببببببين املببببببب المؤسسببببببات الدوليببببببة وبببببببين الببببببباحثين الأكبببببباديميين علببببببى أن التنميببببببة 
توسببببيع الخيببببارات والفببببرص المتاحببببة لأفببببراده وإشببببباع الحاجببببات تعنببببي زيببببادة قببببدرات المجتمببببع التببببي تتببببي  

الأساسببببية وتحقيببببق مسببببتويات متصبببباعدة مببببن الرفاهيببببة وجببببودة الحيبببباة لهببببم  وهببببي تعنببببي تحقيببببق التببببوازن 
بببببين مسببببتويات الإشببببباع الحاليببببة وبببببين تلبببب  التببببي تتحقببببق للأجيببببال المسببببتقبلية  كمببببا تعنببببي الحفبببباث علببببى 

التبببببي يملكهبببببا المجتمبببببع  والتنميبببببة بهبببببذا المعنبببببى هبببببي عمليبببببة تحسبببببين المبببببوارد الطبيليبببببة ميبببببر المتجبببببددة 
للقببببدرات وارتقبببباء متجببببدد بمسببببتويات الرفاهيببببة وجببببودة الحيبببباة علببببى نحببببو يضببببمن اسببببتمرارية وتجديببببد هببببذا 
التحسبببببببببين والارتقببببببببباء. وهبببببببببي إن اشبببببببببتملت علبببببببببى أبعببببببببباد اقتصبببببببببادية فبببببببببي جبببببببببانبي القبببببببببدرة والإشبببببببببباع 

جتماعيبببببببة وثقاليبببببببة وسياسبببببببية لا تقبببببببل أهميبببببببة عبببببببن الجوانبببببببب للاحتياجبببببببات  إلا أنهبببببببا تتضبببببببمن أبعبببببببادا ا
الاقتصببببببادية  بببببببل تعتبببببببر مكملببببببة لهببببببا فببببببي تحقيببببببق جببببببودة الحيبببببباة والسببببببعادة وتحقيببببببق العدالببببببة والشببببببعور 
بالمواطنببببة لأفببببراد المجتمببببع وتمكيببببنهم وسببببيطرتهم علببببى واقعهببببم ومسببببتقبلهم  فالتنميببببة الشبببباملة هببببي التببببي 

يبببببببة والثقاليبببببببة والسياسبببببببية لكبببببببن التنميبببببببة لكبببببببي تكبببببببون حميميبببببببة تتضبببببببمن الأبعببببببباد الاقتصبببببببادية والاجتماع
ينبغبببببببي أن تتوجبببببببه لأضبببببببعف الحلقبببببببات فبببببببي المجتمبببببببع  للفتبببببببات والقطاعبببببببات الأكثبببببببر حرمانبببببببا وتهميشبببببببا 
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  صبببببفحة 2010)عاشبببببور  .واسبببببتبعادا إلبببببى قبببببوة دفبببببع وطاقبببببة تسبببببهم فبببببي الارتقببببباء بنفسبببببها وببببببالمجتمع ككبببببل
10) 
 :والتنمية الإنسانية التنمية البشرية -9-2-2

بوضببببببو  فببببببي تقريببببببر التنميببببببة  (Human Development)تبببببببين مفهببببببوم التنميببببببة البشببببببرية 
  ب نببببببه عمليببببببة تهببببببدف إلببببببى زيببببببادة 1990البشببببببرية الأول لبرنببببببامج الأمببببببم المتحببببببدة الإنمببببببائي فببببببي عببببببام 

الخيببببارات المتاحببببة للنبببباس  ومببببن حيببببث المبببببدأ  فببببإن هببببذه الخيببببارات لا حببببدود لهببببا وتتغيببببر بمببببرور الوقببببت 
العلبببببل  وأنهبببببم يكتسببببببون  وهبببببي تتركبببببز فبببببي ثلاثبببببة أمبببببور: أن النببببباس يليشبببببون حيببببباة طويلبببببة خاليبببببة مبببببن

المعرفببببببة وأن لببببببديهم المببببببوارد اللازمببببببة لتحقيببببببق مسببببببتوى مليشببببببي لائببببببق  ومببببببا لببببببم تكببببببن هببببببذه الخيببببببارات 
 (116  صفحة 2018)عبيد  الأساسية مضمونة  فإن العديد من الفرص ستظل بعيدة المنال.

نظريببببببات النمبببببببو الجديبببببببدة لتهببببببتم بالبشبببببببر والإنسببببببان باعتبببببببباره القبببببببوة  السببببببياق ظهبببببببرت  وفببببببي هبببببببذا
المحركببببة للتقبببببدم وقبببببدمت تصبببببورات ومفهومبببببات مغبببببايرة للنمبببببو الاقتصبببببادي والتنميبببببة الاقتصبببببادية وركبببببزت 
علبببببى مفهومبببببات البببببرأس المبببببال البشبببببري وتنميبببببة المبببببوارد البشبببببرية. ويعببببببر مفهبببببوم البببببرأس المبببببال البشبببببري 

للنظريبببببة الوظيفيبببببة بصبببببفة عامبببببة وبصبببببيامتها الحديثبببببة بصبببببفة خاصبببببة ليمبببببا  امتبببببدادا فكريبببببا وإيبببببديولوجيا
يسبببببمى الوظيفيبببببة التكنولوجيبببببة  ويؤكبببببد هبببببذا المفهبببببوم أن العامبببببل يمتلببببب  رأس مبببببال يتمثبببببل فبببببي مهاراتبببببه 
ومعارفبببببه كمبببببا أن لديبببببه القبببببدرة علبببببى الاسبببببتثمار والتبببببي تتمثبببببل فبببببي قدرتبببببه علبببببى بنببببباء نفسبببببه ومبببببن هبببببذا 

اسبببببتثمارا اقتصببببباديا لأهبببببم عنصبببببر مبببببن عناصبببببر الإنتببببباج وهبببببو العنصبببببر  اعتببببببر الإنفببببباق علبببببى التعلبببببيم
البشببببببري وأن تنميببببببة الثببببببورة البشببببببرية مببببببن خببببببلال نظببببببام التعلببببببيم يعببببببد عنصببببببرا مببببببن عناصببببببر الاسببببببتثمار 

 (19  صفحة 2013)جبلي  . لإعداد القوى البشرية اللازمة لتحقيق أهداف التنمية
لتنميبببببة البشبببببرية ب نهبببببا تنميبببببة النببببباس مبببببن أجبببببل النببببباس وبواسبببببطة النببببباس  وتنميبببببة وتبببببم تعريبببببف ا

النبببباس معنبببباه الاسببببتثمار فببببي قببببدرات البشببببر  سببببواء فببببي التعلببببيم أو الصببببحة أو المهببببارات  حتببببى يمكببببنهم 
العمببببل علببببى نحببببو منببببتج خببببلاق  ومببببن أجببببل النبببباس معناهببببا كفالببببة توزيببببع ثمببببار النمببببو الاقتصببببادي الببببذي 

النطببببباق وعبببببادلا  والتنميبببببة بواسبببببطة النببببباس أي إعطببببباء كبببببل فبببببرد فرصبببببة المشببببباركة  حققبببببوه توزيعبببببا واسبببببع
 (22  صفحة 2013)جبلي  فيها.

وقبببببد أضببببباف تقريبببببر البرنبببببامج الإنمبببببائي للأمبببببم المتحبببببدة فبببببي أول تقريبببببر لبببببه عبببببن التنميبببببة البشبببببرية 
التنميببببة الإنسببببانية باعتببببباره أوسببببع مببببن مفبببباهيم التنميببببة الأخببببرى   مفهببببوم 2002فببببي العببببالم العربببببي عببببام 

حتبببببى تلببببب  التبببببي تركبببببز علبببببى الإنسبببببان  فتنميبببببة المبببببوارد البشبببببرية تؤكبببببد علبببببى رأس المبببببال البشبببببري فقبببببم 
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  ولكبببببن لبببببيس كمنتفعبببببين منهبببببا. ويركبببببز نهبببببج الحاجبببببات وتعامبببببل الإنسبببببان كمبببببدخل فبببببي عمليبببببة التنميبببببة
لببببيس علببببى خيبببباراتهم  وينظببببر نهببببج رفبببباه الإنسببببان إلببببى النبببباس الأساسببببية علببببى متطلبببببات الإنسببببان ولكببببن 

كمنتفعبببببين ولكبببببن لبببببيس كمشببببباركين فببببباعلين فبببببي العمليبببببات التبببببي تشبببببكل حيببببباتهم  أمبببببا التنميبببببة الإنسبببببانية 
فهببببي باشببببتمالها علببببى جميببببع هببببذه تمثببببل نهجببببا أكثببببر شببببمولا تجبببباه التنميببببة  ولقببببد أضببببحت الحاجببببة ماسببببة 

ويقتببببببر  اسببببببتخدام المؤشببببببرات: كببببببالعمر المتوقببببببع عنببببببد المببببببيلاد  لبنبببببباء مميبببببباس بببببببديل للتنميببببببة الإنسببببببانية 
 (23  صفحة 2013)جبلي  عام للصحة في مجملها. كممياس 

 :  (Comprehensive Development) التنمية الشاملة -9-2-3
العالميبببببببة الثانيبببببببة  ممبببببببا سببببببببق يتضببببببب  لنبببببببا أن مفهبببببببوم التنميبببببببة ببببببببرز إلبببببببى الوجبببببببود بعبببببببد الحبببببببرب 

كمفهببببببببببوم اقتصببببببببببادي عنببببببببببد الاقتصبببببببببباديين والاجتمبببببببببباعيين ونظببببببببببرا لصببببببببببعوبة الفصببببببببببل بببببببببببين التنميببببببببببة 
والاجتماعيببببببببة تطببببببببور المفهببببببببوم فببببببببي أواخببببببببر السببببببببتينيات وبدايببببببببة السبببببببببعينات مببببببببن القببببببببرن  ةالاقتصببببببببادي

ادة الماضببببي وظهببببر مصببببطل  التنميببببة الشبببباملة والببببذي شببببمل مفهببببوم التنميببببة الاقتصببببادية التببببي تهببببتم بزيبببب 
وتنميبببببة الإنتببببباج وزيبببببادة البببببدخول القوميبببببة والفرديبببببة أي زيبببببادة الثبببببروة ومفهبببببوم التنميبببببة الاجتماعيبببببة البببببذي 
يهبببببببدف إلبببببببى رفبببببببع مسبببببببتوى الحيببببببباة الاجتماعيبببببببة مبببببببن حيبببببببث الصبببببببحة  التعلبببببببيم  المسبببببببتوى المليشبببببببي 

عي عمليبببببة تغيبببببر اجتمببببباتنميبببببة السياسبببببية والتبببببي تعبببببرف ب نهبببببا والخبببببدمات بمختلبببببف أنواعهبببببا ثبببببم مفهبببببوم ال
متعببببدد الجوانببببب مايتهببببا الوصببببول إلببببى مصبببباف الببببدول الصببببناعية أي بمعنببببى إيجبببباد نظببببم علببببى شبببباكلة 
البببببنظم الأوربيبببببة الغربيبببببة آنبببببذاا وتحقيبببببق النمبببببو الاقتصبببببادي والمشببببباركة الانتخابيبببببة والمنافسبببببة وترسبببببيخ 

عى إلببببى رفببببع مفبببباهيم الوطنيببببة والسببببيادة والببببولاء للدولببببة القوميببببة أيضببببا مفهببببوم التنميببببة الثقاليببببة الببببذي يسبببب 
مسبببببتوى الثقافبببببة فبببببي المجتمبببببع وترقيبببببة الإنسبببببان ومفهبببببوم التنميبببببة البشبببببرية التبببببي تعطبببببي الأولويبببببة لتبببببوفير 
الضببببببروريات الأساسببببببية للفقببببببراء مثببببببل الرعايببببببة الصببببببحية الأوليببببببة  التغذيببببببة  التعلببببببيم الأساسببببببي  فببببببرص 

 (7   صفحة2016)المهدي  .العمل ....الخ
مببببببن المفبببببباهيم التببببببي ظهببببببرت فببببببي النصببببببف الثبببببباني للقببببببرن  وبهببببببذا يكببببببون مفهببببببوم التنميببببببة الشبببببباملة

هبببببو التربيبببببة والتعلبببببيم والتكببببببوين يببببببة متعبببببددة الأبعببببباد  وأحبببببد أبعادهببببببا العشبببببرين إلبببببى اليبببببوم  بمعنبببببي التنم
 (219  صفحة 2012أفريل  26-25-24-23)بدوي  . الجامعي والبحث العلمي

ــى  ــدرة علـ ــي القـ ــاملة هـ ــة الشـ ــان التنميـ ــول بـ ــن القـ ــا يمكـ ــابق ذكرهـ ــات السـ ــلال التعريفـ ــن خـ ومـ
الاســــتخدام المســــتمر للمــــوارد الماديــــة والبشــــرية ضــــمن الإطــــار الاجتمــــاعي المشــــترل الــــذي يهــــدف 



 الفصل الأول  للدراسة  ةوالمنهجي  ةالمفاهيمي  مقاربةال

 

  
49 

 
  

مســــتور المعيشـــــي مــــن خــــلال النظــــام السياســـــي والاقتصــــادي والاجتمــــاعي والثقـــــافي الإلــــى رفــــع 
 والتي يتم استثمارها عن طريق توجيه البحث العلمي والت نولوجي لخدمة القطاع الاقتصادي. 

 
 خلاصة الفصل:

بلببببب  الاهتمبببببام بالبحبببببث العلمبببببي حبببببدا اعتببببببر عنبببببده دلبببببيلا هامبببببا لفهبببببم المجتمبببببع وإصبببببدار الأحكبببببام 
مبببببببدى تنميتبببببببه وتحضبببببببره  إذ لا نتصبببببببور غياببببببببه فبببببببي أي مجتمبببببببع يسبببببببعى إلبببببببى تحقيبببببببق التقبببببببدم علبببببببى 

الحضببببباري  وهبببببذا مبببببا يفسبببببر الجهبببببود الكبيبببببر التبببببي تببببببذلها كبببببل دول العبببببالم فبببببي سببببببيل تحقيبببببق السببببببق 
العلمببببي  وقببببد لا نبببببال  إذا قلنببببا أن مكانببببة دولببببة مببببن الببببدول أصبببببحت تقبببباس بمخرجببببات البحببببث العلمببببي 

يبببببببة ونسببببببببة الكفببببببباءات العاملبببببببة ببببببببه والاختراعبببببببات التقنيبببببببة وقبببببببدرة تحويلهبببببببا إلبببببببى مبببببببن المنشبببببببورات العلم
منتجببببات جديبببببدة تسبببببعى إلبببببى تحقيبببببق رفاهيبببببة الإنسبببببان وتقبببببدم مجتمعبببببه. ودراسبببببتنا واحبببببدة مبببببن الدراسبببببات 
التببببببي تحبببببباول أن تكشببببببف عببببببن واقببببببع البحببببببث العلمببببببي فببببببي الجزائببببببر ومببببببدى تحميقببببببه لأهببببببداف التنميببببببة 

خببببلال الكشببببف عببببن حيثيببببات هببببذا الواقببببع  وضببببمن هببببذا السببببياق أجريببببت الاقتصببببادية والاجتماعيببببة  مببببن 
البحبببببث ة سببببباهمالعديبببببد مبببببن الدراسبببببات ذات الصبببببلة بالموضبببببوع  وتببببب تي الدراسبببببة الحاليبببببة لتبحبببببث عبببببن م
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 تمهيد:
يشبببببببهد اليبببببببوم العبببببببالم ثبببببببورة علميبببببببة وتكنولوجيبببببببة شببببببباملة لجميبببببببع نبببببببواحي الحيببببببباة  ومسبببببببت كبببببببل 

ي اليببببوم تببببزداد بمعببببدلات سببببريعة جببببدا وتعببببرف تنافسببببية عاليببببة فبببب قطاعببببات النشبببباط الإنسبببباني  فالمعرفببببة 
وسببببرعة الانتشبببار  وهببببذا التحببببدي يلبببزم كببببل دولببببة بإعبببادة هيكلببببة نظمهببببا فتبببرة زمنيببببة وجيببببزة ببببين الابتكببببار 

المعرليببببببة لمواجهتببببببه حتببببببى لا تقببببببع فببببببي دائببببببرة التخلببببببف وتفقببببببد مكانتهببببببا علببببببى خريطببببببة العببببببالم السياسببببببية 
طلبببببب ذلببببب  العنايبببببة بالجامعبببببة كمؤسسبببببة علميبببببة وبحثيبببببة تقبببببوم بوظبببببائف والاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة. ويت

جوهريبببببة: التعلبببببيم بتقبببببديم المعرفبببببة  البحبببببث العلمبببببي بتبببببوفير المعرفبببببة وابتكارهبببببا وإتاحتهبببببا لمتخبببببذي القبببببرار 
 الثقالية  السياسية...    الاجتماعية للمساهمة في خدمة الأنشطة الاقتصادية 

سببببنحاول فببببي هببببذا الفصببببل مقاربببببة موضببببوع بحثنببببا مببببن خببببلال تقببببديم ر يببببة نظريببببة معاصببببرة حببببول 
دور الجامعبببببببات فبببببببي البحبببببببث العلمبببببببي لعلمببببببباء الاجتمببببببباع والاقتصببببببباد  وذلببببببب  مبببببببن خبببببببلال عبببببببرض آراء 

 N.Smelser سملســـــــــر ،T.Parsons بارســـــــــونزالمتمثلبببببببببة فبببببببببي  الأمريكيبببببببببة المعاصبببببببببرة مدرسبببببببببة ال
الجامعببببببة ومراكببببببز البحببببببث العلمببببببي فببببببي خدمببببببة المجتمببببببع  ثببببببم فببببببي توضببببببي  لببببببدور  "G.Platt لالبــــ ــ

عببببببببرض آراء علمببببببببباء المدرسببببببببة البريطانيبببببببببة فبببببببببي علاقببببببببة الجامعبببببببببة ببببببببببالمجتمع وفببببببببق نظبببببببببرة المماثلبببببببببة 
فببببببي تشبببببببههم للجامعببببببة بالكببببببائن الحببببببي العضببببببوي فببببببي  "H.Spencer لهربــــــرت سبنســــــرالبيولوجيببببببة  

نمبببببوه وتطبببببوره  ثبببببم نظريبببببة التحبببببديث ورأس المبببببال البشبببببري التبببببي تتطبببببرق إلبببببى الجانبببببب الاقتصبببببادي فبببببي 
ة والبحببببببث العلمببببببي مببببببن خببببببلال توضببببببي  دور الجامعبببببب  العلاقببببببة بببببببينالتعلببببببيم والاسببببببتثمار ليببببببه. نوضبببببب  

رض نظبببببرة تاريخيبببببة ثبببببم علبببببى مسبببببتوى مبببببن خبببببلال عببببب  الألمانيبببببة فبببببي تطبببببوير البحبببببث العلمبببببي الجامعبببببات 
الجامعببببببة ودورهببببببا  وظببببببائف الجامعببببببة الجزائريببببببة بببببببين نمطببببببين نمببببببوذجين: نمببببببم التببببببدرج ونمببببببم القطيعببببببة

بتطبببببرق لمراحبببببل التطبببببور التببببباريخي  البببببوطنيلسبببببياق الأكببببباديمي العبببببالمي والسبببببياق التببببباريخي االتنمبببببوي  
 عبببببايير تقيبببببيمم ثبببببم عبببببرض أهبببببمللبحبببببث العلمبببببي فبببببي الجامعبببببة الجزائريبببببة وفبببببق نظبببببرة سوسبببببيو تاريخيبببببة  

علببببببى المسببببببتوى العببببببالمي والببببببوطني بتوضببببببي  مؤشببببببرات البحببببببث العلمببببببي فببببببي الجامعببببببة البحببببببث العلمببببببي 
التببببببببي تواجببببببببه البحببببببببث  معوقببببببببات وال شبببببببباكلالمالجزائريببببببببة  الاتجاهببببببببات الحديثببببببببة فببببببببي النشببببببببر العلمببببببببي  

الكفببببباءات العلميبببببة وانعكاسببببباتها   الحريبببببة الأكاديميبببببة كمطلبببببب لتطبببببوير البحبببببث العلمبببببي  هجبببببرة العلمبببببي
 على التنمية في الجزائر.

 
 



 الفصل الثاني  الجامعة ومسيرة البحث العلمي في الجزائر

 

  
52 

 
  

 آراء علماء الاجتماع والاقتصاد حول دور الجامعة في البحث العلمي: -1
فبببببببي هبببببببذا المبببببببدخل نعبببببببرض أهبببببببم أفكبببببببار علمببببببباء الاجتمببببببباع والاقتصببببببباد مبببببببن خبببببببلال تحلبببببببيلاتهم 

لتببببببببي تبلببببببببورت فببببببببي النظريببببببببة وفببببببببق ر ى مختلفببببببببة محبببببببباولين بببببببببذل  فهببببببببم الأسببببببببس العلميببببببببة النظريببببببببة ا
العشبببببببرينات مبببببببن القبببببببرن حبببببببول دور الجامعبببببببات فبببببببي المجتمعبببببببات المعاصبببببببرة كمراكبببببببز لإنتببببببباج البحبببببببث 
العلمبببببي وتطبببببوير المعرفبببببة الإنسبببببانية مبببببن خبببببلال الابتكبببببار والتطبببببوير البببببدائم للعلبببببوم والتقنيبببببات والسبببببعي 

كفيببببل بدراسببببة إلببببى التقببببدم والتطببببور نظببببرا لمببببا تكتسبببببه الجامعببببات مببببن مكانببببة تاريخيببببة ورأس مببببال بشببببري 
 مختلف الظواهر المحيطة به  ونظرا لتشعب الآراء والتوجهات في هذا المجال نطر  ما يلي:

 ـــT.Parsonsز الرؤيـــــــة الأمريكيـــــــة المعاصـــــــرة )بارســـــــون -1-1 ل ، بـــــــلاN.Smelserر ، سملســــ
G.Platt:) 

ــونقبببببببل التطببببببرق لإسببببببهامات كببببببل مببببببن ــلالN.Smelserر ، سملســــ ــT.Parsonsز )بارســــ  ، بــــ
G.Platt)  ــاكفيمبببببببببن أمثبببببببببال ) الأوائبببببببببل الاجتمببببببببباع أفكبببببببببار علمببببببببباءبيبببببببببان لاببببببببببد مبببببببببن ــرت مـــــــ ر روبـــــــ

R.Maciver ،م إميـــــــل دوركـــــــايE.Durkhiem ر اكس فيبــــ ـــمــــ ـــM.Weber ) الببببببذين كانببببببت لهببببببم
 كالآتي: إسهامات في هذا المجال

 :(R.Maciver)روبرت ماكفير  -1-1-1
أحبببببد علمببببباء الاجتمبببببباع الأوائبببببل البببببذين حببببباولوا دراسببببببة  "R.Maciverر روبــــــرت مــــــاكفي"يعتببببببر 

الجامعببببات مببببن منظببببور سوسببببيولوجي  حيببببث قببببام بببببالتركيز علببببى مشبببباكلها فببببي العصببببر الحببببديث  وذلبببب  
مببببببببن خببببببببلال إعطبببببببباء تفسببببببببيرات حببببببببول الجامعببببببببات  والمؤسسببببببببات الأكاديميببببببببة ووظيفتهببببببببا المركبببببببببة فببببببببي 

التببببي اهببببتم بدراسببببتها وتحليلهببببا  أي أشببببار المجتمببببع. وتعتبببببر الحريببببة الأكاديميببببة إحببببدى أهببببم المشببببكلات 
بوضببببببو  إلببببببى مكونببببببات قضببببببية الحريببببببة الأكاديميببببببة بالجامعببببببات فميببببببز بببببببين ثببببببلاث أبعبببببباد رئيسببببببية لهببببببا 

 وهي:
وهبببو معرفبببة مبببدى حريبببة الجامعبببات وأعضببباء الهيتبببة الأكاديميبببة بهبببا فبببي ضبببوء دورهبببم  البعــــد الــــوظيفي:

والبحثيببببببة  واختيببببببار أفضببببببل الطببببببرق والوسببببببائل المهنببببببي والأكبببببباديمي  وفببببببي تحديببببببد العمليببببببات التدريسببببببية 
 لسير العملية الأكاديمية حتى تؤدي دورها بفاعلية وكفاءة.

ــي: ــاديمي المهنــ ــد الأكــ ويرتكببببز هببببذا البعببببد علببببى توضببببي  مببببدى اهتمببببام الجامعببببة وأعضببببائها علببببى  البعــ
اسببببببتمرارية واتصبببببببال المعرفببببببة  تلببببببب  الوظيفببببببة التبببببببي تخبببببببدم المجتمببببببع المحلبببببببي  ومببببببن الصبببببببعب تقبببببببدير 
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أبعادهبببببببا الإيجابيبببببببة علبببببببى نحبببببببو قببببببباطع لأنهبببببببا تمتبببببببد لتشبببببببمل المجتمبببببببع الأكببببببببر  والحضبببببببارة  والجبببببببنس 
 البشري.

وهببببو مببببا يوضبببب  طبيعببببة حببببق المسبببباواة الليبراليببببة لقضببببية الحريببببة  ذلبببب  الحببببق الببببذي لا  البعــــد النظــــامي:
 يقل أهمية عن وظائف الجامعة في البحث عن المعرفة واستمرارية تجديدها. 

نلاحببببببظ واقليببببببة  "R.Maciverر روبــــــرت مــــــاكفي"مببببببن خببببببلال الأبعبببببباد الثلاثببببببة التببببببي طرحهببببببا تصببببببور 
وعمبببببق الأفكبببببار التبببببي تناولتهبببببا خاصبببببة ليمبببببا يخبببببص مسببببب لة الحريبببببة الأكاديميبببببة فبببببي الجامعبببببات  وتببببب تي 
هببببذه الأهميببببة مببببن خببببلال تببببوفير الجببببو العلمببببي والأكبببباديمي المناسببببب لأعضبببباء الهيتببببة التدريسببببية. وكببببذا 

  81  صبببببفحة 2015)بوزيببببان  ت كيببببده علببببى اسببببتقلالية الجامعببببة ودورهببببا فببببي ت ديببببة وظائفهببببا فببببي المجتمببببع.
82) 

 :(E.Durkhiem)إميل دوركايم  -1-1-2
بدراسببببببة سوسبببببيولوجيا التعلبببببيم العببببببالي  شببببب نه فببببببي ذلببببب  شبببببب ن  "E.Durkhiemم دوركــــــاياهبببببتم  

علمببببباء الاجتمببببباع الأوائبببببل محببببباولا فهبببببم البببببدور الحميقبببببي البببببذي يقبببببوم ببببببه النظبببببام التعليمبببببي فبببببي عمليبببببات 
علببببببى دراسببببببة دور المؤسسببببببات الاجتماعيببببببة التعليميببببببة  "E.Durkhiemم دوركــــــايالتنميببببببة  وقببببببد ركببببببز  

 الصببببببناعي الببببببذي عاصببببببر المراحببببببل التطوريببببببة لنشببببببب ته ومببببببدى ت ثيرهببببببا فببببببي تطببببببوير وتنميببببببة المجتمبببببببع
فببببببالمجتمع لا يسببببببتطيع أن يبقببببببى مببببببا لببببببم توجببببببد بببببببين أعضببببببائه درجببببببة معقولببببببة مببببببن التجببببببانس والتكامببببببل 
ويؤكبببببد علبببببى ضبببببرورة جعبببببل التعلبببببيم تخصصبببببيا مبببببن أجبببببل تبببببوفير التنبببببوع والاخبببببتلاف البببببذي يقبببببوم عليبببببه 

رات النوعيبببببببة الضبببببببرورية اللازمبببببببة التكامبببببببل فبببببببي المجتمبببببببع  ذلببببببب  عبببببببن طريبببببببق اكتسببببببباب الأفبببببببراد للمهبببببببا
للمهنبببببة التبببببي سبببببوف يقومبببببون بهبببببا فبببببي المسبببببتقبل لتحقيبببببق مببببببدأ تقسبببببيم العمبببببل  الأمبببببر البببببذي مبببببن شببببب نه 

 (40  39  صفحة 2002)حمدي  خلق تعاون وتضامن في الحياة الاجتماعية للأفراد.

 :   (M.Weber)ماكس فيبر  -1-1-3
مبببببع ظهبببببور ببببببوادر العلبببببم الحبببببديث باعتبببببباره الموجبببببه الأساسبببببي لعمليبببببات التطبببببوير والتحبببببديث كبببببان 

 ـــاهتمببببببام علمبببببباء الاجتمبببببباع مببببببن أمثببببببال:   بببببببدور الجامعببببببات فببببببي عمليببببببات " M.Weberر مــــــاكس فيبـــ
تطببببببببور البحببببببببث العلمببببببببي والتكنولببببببببوجي فببببببببي المجتمببببببببع  وتنميببببببببة المجتمببببببببع الألمبببببببباني بصببببببببفة خاصببببببببة 

دراسبببببة المؤسسبببببات التعليميبببببة انطلاقبببببا   M.Weberر فيبـــ ــ  والمجتمبببببع الغرببببببي بصبببببفة عامبببببة. وحببببباول
مبببببن خبرتبببببه ك سبببببتاذ جبببببامعي  حيبببببث قبببببام بدراسبببببة وتحليبببببل عبببببدة قضبببببايا تخبببببص الجامعبببببة  والمشبببببكلات 
التببببببي تواجببببببه نظببببببام التعلببببببيم العببببببالي فببببببي ألمانيببببببا والولايببببببات المتحببببببدة الأمريكيببببببة. ومببببببن أهببببببم المشببببببكلات 
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ريبببببببببة الأكاديميبببببببببة  ومشبببببببببكلة العلاقبببببببببة ببببببببببين الجامعبببببببببة والدولبببببببببة  ودور الأسبببببببببتاذ الجبببببببببامعي مشبببببببببكلة الح
مبببببببببا يعبببببببببرف بتسبببببببببيس الجامعبببببببببة  وقضبببببببببية الحيببببببببباد   واهتماماتهبببببببببا بالقضبببببببببايا السياسبببببببببية أو والجامعبببببببببة

فبببببببي  "M.Weberر فيبـــــ ــوعمومبببببببا قبببببببد سبببببببعى  ؤولية المهنيبببببببة لأسببببببباتذة الجامعبببببببات الأخلاقبببببببي  والمسببببببب 
تحليلاتببببه لمعالجببببة العديببببد مببببن نببببواحي القصببببور  والمشببببكلات الفعليببببة التببببي تواجببببه نظببببام التعلببببيم العببببالي 
فببببي ألمانيببببا  وذلبببب  عببببن طريببببق تحليلاتببببه المقارنببببة لمميببببزات نظببببام التعلببببيم العببببالي فببببي الولايببببات المتحببببدة 

هبببببي ن البببببدولتين يفيبببببة للجامعبببببات فبببببي كبببببل مببببب الأمريكيبببببة  ومبببببن أهبببببم القضبببببايا والمظببببباهر البنائيبببببة والوظ
مشببببببكلة العمليببببببة التعليميببببببة  وطببببببرق التببببببدريس الجببببببامعي  ونوعيببببببة الحيبببببباة الجامليببببببة للطببببببلاب  والعلاقببببببة 
ببببببين الجامعبببببة والمجتمبببببع  والعلاقبببببة ببببببين الدولبببببة والجامعبببببة  ونوعيبببببة البيروقراطيبببببة الموجبببببودة بالإضبببببافة 

  مليبببببببببة الأخبببببببببرى إلبببببببببى تصبببببببببوراته للجامعبببببببببة كتنظبببببببببيم متميبببببببببز عبببببببببن البيروقراطيبببببببببات والمؤسسبببببببببات المجت
عببببببن ميرهببببببا مببببببن التنظيمببببببات السياسببببببية بببببببالمجتمع وخاصببببببة واخببببببتلاف طبيعببببببة الجامعببببببات كتنظيمببببببات 

لمسبببببببتقبل المهنبببببببة  الأفكبببببببار العامبببببببة بعبببببببض " M.Weberر فيبـــــ ـــالأحبببببببزاب السياسبببببببية. كمبببببببا عبببببببرض  
الأكاديميببببببببببة  والتقببببببببببدم التكنولببببببببببوجي وعمليببببببببببات التحببببببببببديث البنببببببببببائي والببببببببببوظيفي لأدوار الجامعببببببببببة فببببببببببي 

كقضبببببببببببية الديمقراطيبببببببببببة الأكاديميبببببببببببة سبببببببببببواء للأسببببببببببباتذة أو الطبببببببببببلاب  ومشبببببببببببكلة الحياديبببببببببببة  المجتمبببببببببببع 
وميببببببر ذلبببببب  ؤوليات الأسببببببتاذ الجببببببامعي  وحقوقببببببه  الأخلاقيببببببة  والموضببببببوعية العلميببببببة والأكاديميببببببة ومسبببببب 

مببببببن المشببببببكلات التببببببي مازالببببببت مركببببببز اهتمببببببام العديببببببد مببببببن المهتمببببببين بدراسببببببة قضببببببايا التعلببببببيم العببببببالي 
  83  صبببببفحة 2015)بوزيبببببان  الحديثبببببة وتجبببببارب تطبيبببببق الجبببببودة الشببببباملة فيهبببببا...  ومشبببببكلات الجامعبببببات 

84) 
 :G.Platt ، بلالN.Smelser ، سملسرT.Parsons بارسونز -1-1-4

فبببببي إطبببببار المعالجبببببة لقضبببببية دور الجامعبببببات كمراكبببببز للبحبببببث العلمبببببي نعبببببرض لأهبببببم إسبببببهامات 
ــونز  ــال وت بارســـ وزمبببببلا ه فبببببي هبببببذا المجبببببال. مبببببع منتصبببببف القبببببرن العشبببببرين  ظهبببببر  "T.Parsons تـــ

الاهتمببببببببام بصببببببببورة ملموسببببببببة نحببببببببو دراسببببببببة الجامعببببببببات وخاصببببببببة بعببببببببد أن تبلببببببببورت أهببببببببم ملامبببببببب  علببببببببم 
ــال وتالاجتمببببباع الأمريكبببببي وإسبببببهامات رواده مبببببن أمثبببببال:   ــلارد T.Parsons بارســـــونز تـــ ــلال وجـــ    بـــ

G.Platt  ــر نيــــــــلو تبلببببببببورت هببببببببذه  وقببببببببد  وميببببببببرهم مببببببببن العلمبببببببباء المعاصببببببببرين  N.Smelser سملســــــ
الإسببببببهامات فببببببي طببببببر  العديببببببد مببببببن المشببببببكلات والقضببببببايا الأساسببببببية التببببببي تواجببببببه الجامعببببببات الحديثببببببة 
ومعوقببببببات البحببببببث العلمببببببي الأكبببببباديمي وتبببببب ثير التطببببببورات التكنولوجيببببببة والاقتصببببببادية علببببببى المؤسسببببببات 

 (109  صفحة 1991)عبد الرحمن  العلمية والأكاديمية. 
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تعريفببببا مميببببزا للجامعببببة ب نهببببا لببببيس فقببببم للتببببدريس  أو مببببا  "T.Parsons بارســــونزويعطببببي لنببببا  
 ائفولكببببن لهببببا أيضببببا مجموعببببة متنوعببببة مببببن الوظبببب  Higher Learningيطلببببق عليببببه بببببالتعليم العببببالي 

وعبببببببلاوة علبببببببى ذلببببببب  لهبببببببا وظبببببببائف أخبببببببرى مثبببببببل وظيفبببببببة البحبببببببث  Customdial Functions الميميبببببببة
Research Function يسبببببببمى بتطبببببببوير وتقبببببببديم المعرفبببببببة أو مببببببباAdvancement of 

Knowledge.   ز بارســــــــونويؤكببببببببدT.Parsons"  أهميببببببببة دراسببببببببة الجامعببببببببة ومعرفببببببببة طبيعببببببببة بنائهببببببببا
نسببببباقا فرعيبببببة تعمبببببل داخبببببل أو  Cognitive Complexووظائفهبببببا واعتبارهبببببا تنظيمبببببات أو مركببببببات 

الجامعبببببات تتكبببببون بناءاتهبببببا الداخليبببببة مبببببن أنسببببباق  النسبببببق الاجتمببببباعي الأكببببببر  كمبببببا يتصبببببور أيضبببببا أن
يبببببة والأكاديميبببببة  وظهبببببور طبببببابع التعقيبببببد تنظيميبببببة وأكاديميبببببة فرعيبببببة  نتيجبببببة لزيبببببادة التخصصبببببات العلم

البنبببببائي والبببببوظيفي البببببذي يجعبببببل مبببببن الصبببببعوبة فهبببببم العمليبببببات الداخليبببببة الديناميكيبببببة لبنببببباءات الجامعبببببة 
البببببذي طبببببرأ علبببببى  Organization Changeحميقبببببة أن هنببببباا عديبببببد مبببببن مظببببباهر التغييبببببر التنظيمبببببي 

تبببببببي تعتببببببببر إلبببببببى حبببببببد مبببببببا وحبببببببدات طبيعبببببببة البنببببببباء التنظيمبببببببي للجامعبببببببات وظهبببببببور الأقسبببببببام الفرعيبببببببة ال
تنظيميببببة مسببببتقلة  كمببببا تشببببهد كثيببببر مببببن الجامعببببات العديببببد مببببن المعاهببببد ومراكببببز البحببببوث المتخصصببببة 

 (112  صفحة 1991)عبد الرحمن  .التي تجسد بالفعل مظاهر هذا التعقيد الحديث للجامعات 

القببببببببول ببببببببب ن الجامعببببببببة كتنظببببببببيم اجتمبببببببباعي فرعببببببببي ضببببببببمن البنبببببببباء الاجتمبببببببباعي الكلببببببببي يمكننببببببببا 
أصببببببحت تشببببببكل اهتمببببببام لببببببدى علمبببببباء الاجتمبببببباع المعاصببببببرين علببببببى عكببببببس النظببببببرة التقليديببببببة للجامعببببببة 
باعتبارهبببببا مؤسسبببببة مبببببن المؤسسبببببات التربويبببببة المسبببببتولة عبببببن إعبببببداد الأفبببببراد فلبببببم تكبببببن تحظبببببى بالاهتمبببببام 

يولوجية والتحلبببببيلات المعمقبببببة لطبيعبببببة وظيفتهبببببا الموكلبببببة إليهبببببا التببببببدريس المنفبببببرد مبببببن الدراسبببببات السوسببببب 
أمبببببببا اليبببببببوم ف صببببببببحت تشبببببببكل اهتمبببببببام كبيبببببببر فبببببببي مختلبببببببف الأواسبببببببم البحثيبببببببة نظبببببببرا لتبببببببداخل وتشببببببباب  

 وظائفها التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع.         
ز بارســــــــونوفبببببببي إطبببببببار تحليبببببببل عمليبببببببة التخصبببببببص الأكببببببباديمي بالجامعبببببببات يشبببببببير كبببببببل مبببببببن  

T.Parsons  بــــــــلالو G.Platt"  إلببببببببى أهميبببببببة إثببببببببراء هببببببببذه العمليبببببببة باعتبارهببببببببا العامببببببببل الأول الببببببببذي
يببببببؤدي إلببببببى اسببببببتمرارية وجببببببود هببببببذه الجامعببببببات والاهتمببببببام بببببببالنواحي التعليميببببببة المتخصصببببببة فببببببي كافببببببة 

هببببببذا  Past Graduate Stageمراحلببببببه  وخاصببببببة مرحلببببببة الجامعببببببة ومرحلببببببة الدراسببببببات العليببببببا 
مكببببببن أن تعمببببببل علببببببى تطببببببوير العمليببببببة التعليميببببببة بالإضببببببافة إلببببببى أن عمليببببببة التخصببببببيص الأكبببببباديمي ي

وزميليببببببببه أن يحلببببببببلا مشببببببببكلة "T.Parsonsز بارســــــــون  والرقببببببببي بمسببببببببتويات البحببببببببث العلمببببببببي  وحبببببببباول
الفصبببببل ببببببين العمليبببببة التعليميبببببة والبحبببببث العلمبببببي  ف شبببببارا إلبببببى طبيعبببببة الجامعبببببات والمراكبببببز الأكاديميبببببة 
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  دون الاهتمبببببام Pare research activitiesالمتخصصببببة فبببببي إجببببراء أنشبببببطة البحببببث الجبببببامعي 
لوجبببببببود العديبببببببد مببببببن المعاهبببببببد العلميبببببببة ة وببببببببين العمليببببببة التعليميبببببببة  ونظببببببرا بببببببالربم ببببببببين تلبببببب  الأنشبببببببط

علببببببى  "G.Platt بــــــلالو  T.Parsonsز بارســــــونوالأكاديميببببببة فببببببي مجببببببال البحببببببوث يؤكببببببد كببببببل مببببببن  
أهميبببببة العلاقبببببة المتبادلبببببة ببببببين العمليبببببة التعليميبببببة وأنشبببببطة البحبببببث العلمبببببي  كمبببببا حببببباولا اسبببببتطلاع رأي 
العديبببببد مبببببن أسببببباتذة الجامعبببببات الأمريكيبببببة فجببببباءت نتبببببائج تحلبببببيلاتهم الاسبببببتطلاعية  بببببب ن معظبببببم أسببببباتذة 

الفصبببببل الجامعببببة والمتخصصببببين الأكبببباديميين فبببببي أنشببببطة البحببببث العلمببببي  يؤكبببببدون علببببى أهميببببة عببببدم 
طبيعبببببببة أنسببببببباق التعببببببباون العلميبببببببة  وضببببببب ببببببببين العمليبببببببة التعليميبببببببة وإجبببببببراء البحبببببببوث المختلفبببببببة. كمبببببببا 

والبحثيببببببة بببببببين الجامعببببببات والمؤسسببببببات الصببببببناعية والتجاريببببببة مببببببن خببببببلال ميكانيزمببببببات التكامببببببل ببببببببين 
 (116  صفحة 1991)عبد الرحمن  الجامعات والمؤسسات المجتملية. 

هبببببذا مبببببا يبببببؤدي بالضبببببرورة إلبببببى قيبببببام الجامعبببببات الحديثبببببة بالبحبببببث العلمبببببي إضبببببافة إلبببببى وظيفبببببة 
التببببببدريس ونقببببببل المعببببببارف والمعلومببببببات والخبببببببرات  فتتحببببببول الجامعببببببات مببببببن مسببببببتهل  للمعببببببارف إلببببببى 
منببببببتج لهببببببا. كمببببببا تؤكببببببد هببببببذه الر يببببببة علببببببى ضببببببرورة التخصببببببص الأكبببببباديمي فببببببي الجامعببببببات وخاصببببببة 

لعليببببببا حتببببببى يببببببتمكن الطالببببببب مببببببن البحببببببث بمسببببببتويات متقدمببببببة فببببببي مجببببببال بالنسبببببببة لطلبببببببة الدراسببببببات ا
تخصصببببببه. كمببببببا أن عببببببدم الفصببببببل بببببببين البحبببببببث العلمببببببي والعمليببببببة التعليميببببببة يعتبببببببر أساسببببببي حسبببببببب 

 التوجهات الفكرية لأصحاب النظرية.    
 المدرسة البريطانية:  -1-2

اسبببببات السوسبببببيولوجية التبببببي تسبببببعى هبببببذه المحاولبببببة لتعميبببببق الر يبببببة الواقليبببببة والنظريبببببة لنوعيبببببة الدر 
تناولببببت الجامعبببببات بالدراسببببة والبحبببببث  وتحليببببل الملامببببب  البنائيببببة والتغيبببببرات الحديثببببة التبببببي طببببرأت علبببببى 
ظبببببباهرة التعلببببببيم العببببببالي أو الجامعببببببات فببببببي المجتمببببببع الحببببببديث وعلببببببى دور الجامعببببببة باعتبارهببببببا مؤسسببببببة 

مببببباء المدرسبببببة البريطانيبببببة للبحبببببث العلمبببببي. وفبببببي إطبببببار هبببببذا التحليبببببل نعبببببرض لإسبببببهامات اثنبببببين مبببببن عل
 ."R.Jolling ريموند جوبلانجو E.Ashby إيريك أشبيوهما:  

 :(E.Ashby) إيريك أشبي -1-2-1
ــك أشــــــبيتعببببببد محاولببببببة   لدراسببببببة الجامعببببببات مببببببن المحبببببباولات السوسببببببيولوجية  "E.Ashby إيريــــ

الحديثبببببة باعتبببببباره أحبببببد المحللبببببين الاجتمببببباعيين البببببذين حببببباولوا أن يدرسبببببوا طبيعبببببة التطبببببورات الاجتماعيبببببة 
والتاريخيبببببة لظببببباهرة الجامعبببببات فبببببي المجتمعبببببات الحديثبببببة  وذلببببب  عبببببن طريبببببق تبنيبببببه للأفكبببببار التصبببببورية 

هربــــــرت عامببببببة وإلببببببى نظريببببببة المماثلببببببة البيولوجيببببببة عنببببببد ) العامبببببة لأصببببببحاب الاتجبببببباه البنببببببائي الببببببوظيفي
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 ـــ أن يوظببببببف فكببببببرة المماثلببببببة  "E.Ashby أشــــــبي( بصببببببفة خاصببببببة فقببببببد حبببببباول  H.Spencerر سبنســـ
البيولوجيبببببة ويسبببببتخدمها بصبببببورة حديثبببببة لدراسبببببته وتفسبببببيره لطبيعبببببة التطبببببورات البنائيبببببة التبببببي طبببببرأت علبببببى 

ــبي"حلببببببببيلات المؤسسببببببببات التعليميببببببببة وخاصببببببببة الجامعببببببببات وتظهببببببببر طبيعببببببببة ت مببببببببدى  "E.Ashby أشــــــ
اهتمامبببببه بفكبببببرة المماثلبببببة البيولوجيبببببة والنزعبببببة التطوريبببببة الاجتماعيبببببة  عنبببببد وصبببببفه للجامعبببببة علبببببى أنهبببببا 
ميكببببببانزم لنقببببببل تببببببراث وأسببببببلوب الحضببببببارة الغربيببببببة  والاحتفبببببباث بهببببببا وتطببببببور التعلببببببيم كمببببببا أنهببببببا تنمببببببو 

عببببلاوة علببببى ذلبببب   يسببببتطيع الفببببرد أن يقببببول أنببببه تتميببببز أي مثلمببببا يحببببدث للحيوانببببات والنباتببببات وتتطببببور 
 "E.Ashby أشـــــبي حببببباول جامعبببببة معينبببببة وتحبببببدد حسبببببب كبببببل مبببببن تراثهبببببا )المبببببوروث( وبيتتهبببببا ولقبببببد 

أن يوضبببببببب  طبيعببببببببة النشبببببببب ة التاريخيببببببببة التطوريببببببببة للجامعببببببببات الألمانيببببببببة عنببببببببدما أنشببببببببتت أول جامعببببببببة 
ات الإنسببببببانية  وبعبببببد ذلببببب  اهتمبببببت أيضببببببا واهتمبببببت بالدراسببببب  1810ألمانيبببببة  وهبببببي جامعبببببة بببببببرلين عبببببام 

بببببالعلوم التطبيميببببة  ثببببم بعببببد ذلبببب  حببببدث نببببوع مببببن الاحتكبببباا العلمببببي والثقببببافي بببببين الجامعببببات الألمانيببببة 
والجامعببببببات البريطانيببببببة  نتيجببببببة لانتقببببببال البعثببببببات التعليميببببببة لكببببببل مببببببن بريطانيببببببا وأمريكببببببا للتعلببببببيم فببببببي 

ي لنقببببببل النمببببببوذج الألمبببببباني للجامعببببببات إليهمببببببا مببببببع الجامعببببببات الألمانيببببببة  وأدى هببببببذا الاحتكبببببباا الثقبببببباف
. ولبببببوحظ أثنببببباء German inheritanceإجبببببراء بعبببببض التعبببببديلات للتكيبببببف مبببببع التبببببراث الألمببببباني 

علببببببى طبيعببببببة هببببببذه ات نقببببببل نمبببببباذج الجامعببببببات الألمانيببببببة حببببببدوث نببببببوع مببببببن التعببببببديل والتغييببببببر عمليبببببب 
يببببببات المتحببببببدة لطبيعببببببة اخببببببتلاف البيتببببببة النمبببببباذج الجامليببببببة المنقولببببببة مببببببن ألمانيببببببا إلببببببى بريطانيببببببا. والولا

الحيببببببباة والمجتمبببببببع لهبببببببذه النمببببببباذج وأجريبببببببت كثيبببببببر مبببببببن التعبببببببديلات عليهبببببببا حتبببببببى تبببببببتلاءم مبببببببع طبيعبببببببة 
ــبي الجديببببدة  وكمببببا يشببببير  فببببي تحليلاتببببه أن فببببي المراحببببل الأولببببى لعمليببببات نقببببل العلببببم  "E.Ashby أشــ

والمعرفبببببة وطبيعبببببة الحيببببباة الأكاديميبببببة لبببببم تكبببببن توجبببببد مقاومبببببة تبببببذكر مبببببن جانبببببب الجامعبببببات البريطانيبببببة 
نظببببرا لانعببببدام طببببابع المنافسببببة  وسببببرعان مببببا جببببددت عمليببببات التمثيببببل لهببببذه الجامعببببات وهببببذا مببببا يسبببباعد 

  2013)درويببببببش  يببببببة والتببببببراث العلمببببببي الأكبببببباديمي إلببببببى بريطانيببببببا.علببببببى سببببببرعة انتقببببببال الجامعببببببات الألمان
 (99  98صفحة 

ــبيومبببببببن ناحيبببببببة أخبببببببرى حببببببباول   أن يحلبببببببل عمليبببببببات تكيبببببببف الجامعبببببببات فبببببببي  "E.Ashby أشـــــ
ءات هبببببي إلا بنببببباالمسبببببتمرة  فيتصبببببور أن الجامعبببببات مبببببا الوقبببببت الحاضبببببر مبببببع طبيعبببببة التغيبببببرات البيتيبببببة 

ولوائحهبببببببببا و  طبقبببببببببا لقوانينهبببببببببا والتطبببببببببور والنمببببببببب  Assimilatingعضبببببببببوية تقبببببببببوم بعمليبببببببببات التمثيبببببببببل 
سببببببات التبببببببي يعتمببببببد عليهبببببببا الداخليببببببة الخاصببببببة بهبببببببا  حتببببببى أن أصببببببببحت الجامعببببببات اليببببببوم أهبببببببم المؤس

الاقتصببببباد الحبببببديث وبقببببباء الأمبببببم واسبببببتمرار وجودهبببببا ويكشبببببف تببببباريخ تطبببببور الجامعبببببات طبيعبببببة نشببببب تها 
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داخببببببببل المجتمعببببببببات وتكيفهببببببببا مببببببببع نوعيببببببببة الحكومببببببببات فببببببببي العصببببببببور القديمببببببببة والوسببببببببطى والعصببببببببر 
الحبببببببديث  واسبببببببتطاعت الجامعبببببببات فبببببببي العصبببببببر الحبببببببديث أن تنبببببببال كثيبببببببرا مبببببببن الاهتمبببببببام مبببببببن قببببببببل 

مبببببببات مجتمعاتنبببببببا  نظببببببببرا لأدوارهبببببببا الوظيفيبببببببة المتعببببببببددة والتبببببببي تكبببببببرس أساسببببببببا لخدمبببببببة المجتمببببببببع حكو 
وتقدمبببببببببببببه  فالجامعبببببببببببببات ميكانزمبببببببببببببات لنقبببببببببببببل التبببببببببببببراث الثقبببببببببببببافي وهبببببببببببببي تشببببببببببببببه الأنسببببببببببببباق الوراثيبببببببببببببة 

Geneticsystems لأنهببببببا تخضببببببع فببببببي نشبببببب تها وتطورهببببببا لمثببببببل هببببببذه الأنسبببببباق  ولهببببببذا يجببببببب علببببببى  
لمجتمببببببع الببببببذي تلببببببيش ليببببببه ذلبببببب  التكيببببببف الببببببذي يعببببببزز مببببببن بقائهببببببا الجامعببببببة أن تكييببببببف نفسببببببها فببببببي ا

وطابعهبببببا المتكامبببببل  وإذا أن تفعبببببل ذلببببب  دون المسببببباس بهويتهبببببا  واسبببببتمراريتها فبببببي الوجبببببود  كمبببببا يجبببببب 
لبببببم يحبببببدث ذلببببب  فإنهبببببا سبببببوف تفشبببببل فبببببي ت ديبببببة مهامهبببببا الوظيفيبببببة فبببببي المجتمبببببع إن هنببببباا كثيبببببرا مبببببن 

ج أسببببببوار الجامعببببببات وتهببببببدف إلببببببى تهديببببببدها بصببببببفة التحببببببديات والقببببببوى التببببببي تكببببببون مالبببببببا مببببببن خببببببار 
مسببببببتمرة  ومببببببن ثببببببم يجببببببب أن تكببببببون الجامعببببببات مسببببببتعدة لمقاومببببببة هببببببذه القببببببوى حرصببببببا علببببببى تقببببببدمها 

 (100  صفحة 2013)درويش  ونموها وتطورها بصفة مستمرة. 
مببببببن خببببببلال هبببببببذا الطببببببر  علببببببى خصوصببببببية كببببببل مجتمببببببع وهويتبببببببه  "E.Ashby اشـــــــبييؤكببببببد  

وتاريخيبببببببة الحضببببببباري ودور الجامعبببببببات فبببببببي الحفببببببباث علبببببببى هبببببببذا الإرث ونقلبببببببه ومحاولبببببببة تطبببببببويره بمبببببببا 
يتناسبببببب وخصبببببائص المجتمبببببع. ومبببببن هنبببببا وجبببببب علبببببى الجامعبببببة كتنظبببببيم اجتمببببباعي البحبببببث والتقصبببببي 

ائصببببببه الاجتماعيببببببة والجغراليببببببة عببببببن الحقببببببائق الموجببببببودة فببببببي المجتمببببببع وتطويرهببببببا بمببببببا يتناسببببببب وخص
 والثقالية والسياسية...  

 :(R.Jolling) ريموند جوبلانج -1-2-2
ونشببببببب ة تتنببببببباول فكببببببرة المماثلبببببببة البيولوجيببببببة هنبببببباا بعببببببض التحلبببببببيلات الحديثببببببة التبببببببي تحبببببباول أن 

محاولببببببة بببببببذل  أن تعقببببببد بعببببببض المقارنببببببات   "E.Ashbyي إيريـــــــك أشـــــــبالجامعببببببات وتطورهببببببا عنببببببد  
ــد جــــولانعلببببى تطببببوير الجامعببببات والتغيببببرات البنائيببببة الأكاديميببببة الحديثببببة وتعتبببببر وجهببببة نظببببر   ج ريمونــ

R.Jolling"  الحديثبببببة  أحبببببد هبببببذه التحلبببببيلات التبببببي تسبببببعى لأن تضبببببيف بعبببببض الأفكبببببار عبببببن التغييبببببرات
حيببببببث يببببببرى يببببببات المتحبببببدة وألمانيببببببا والولانظبببببام الجامعببببببات فببببببي كببببببل مبببببن بريطانيببببببا التبببببي حببببببدثت علببببببى 

أن هنببببببباا جوانبببببببب أخبببببببرى فبببببببي البيتبببببببة الخارجيبببببببة لنظبببببببام التعلبببببببيم الجبببببببامعي  "R.Jollingج جـــــــوبلان 
ــبي ذلبببببب  الضببببببغم الببببببذي أشببببببار إليببببببه كببببببل مببببببن  نتيجببببببة لمببببببا أسببببببماه بالضببببببغم البيتببببببي  E.Ashby اشــــ

فلقبببببببد ظهبببببببر مبببببببا يعبببببببرف بالأنمببببببباط الأكاديميبببببببة  -فبببببببي تحليلاتهبببببببا السبببببببابقة "T.Parsons بارســــــــونزو 
 التبببببببي وجبببببببدت فبببببببي بريطانيببببببباو  Polytechnicsوالجامليبببببببة الجديبببببببدة أو مبببببببا يعبببببببرف بالمعاهبببببببد التقنيبببببببة 
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الأنمبببببباط للمؤسسببببببات العلميببببببة الحديثببببببة التببببببي بببببببدأت تببببببدخل فببببببي حببببببديثا  وأصبببببببحت هببببببذه المعاهببببببد أحببببببد 
أن هبببببببذه المعاهبببببببد لا تسبببببببتطيع  "R.Jollingج جــــــــوبلان صبببببببراع مبببببببع الجامعبببببببات  ولكبببببببن كمبببببببا يؤكبببببببد 

المنافسبببببة مبببببع الجامعبببببات نظبببببرا للمكانبببببة العلميبببببة والتبببببراث الأكببببباديمي التبببببي تتميبببببز بهبببببا الجامعبببببات  كمبببببا 
ئق التبببببببي تتميبببببببز بهبببببببا الجامعبببببببات عبببببببن المعاهبببببببد أن يوضببببببب  الحقبببببببا "R.Jollingج جــــــــوبلان يحببببببباول 

مببببن  اخطبببب التقنيببببة  مشببببيرا إلببببى أن الأولببببى لببببديها القببببدرة علببببى المحافظببببة علببببى اسببببتقلالها بصببببورة أكثببببر 
الثانيببببببببة وإن كانببببببببت عمليببببببببة اسبببببببببتقلالية جامعببببببببات العصببببببببر الحببببببببديث عمليبببببببببة نسبببببببببية نظببببببببرا لاعتمببببببببباد 
الجامعببببات علببببى كثيببببر مببببن الببببدعم المببببادي والمببببالي مببببن الحكومببببات وميرهببببا مببببن المؤسسببببات المجتمليببببة 

أن يصبببببببف طبيعبببببببة السياسبببببببة الحكوميبببببببة تجببببببباه مؤسسبببببببات  "R.Jollingج جـــــــوبلانالأخبببببببرى وحببببببباول  
السياسببببة التببببي  تلبببب  Binary Policyالجامعببببات ب نهببببا نببببوع مببببن السياسببببة المزدوجببببة التعلببببيم العببببالي و 

ي أيبببببدي الحكومببببة وذلببببب  الضببببببم فببببب  Socail Controlتهببببدف لزيبببببادة عناصببببر الضببببببم الاجتمببببباعي 
ــايالببببذي اهببببتم بببببه عببببالم الاجتمبببباع الفرنسببببي   ــل دوركــ واعتبببببره مببببن أهببببم عناصببببر  "E.Durkhiemم إميــ

وأهببببببداف العلميببببببة التعليميببببببة الحديثببببببة  وظهببببببور مببببببا يعببببببرف بالجامعببببببات التكنولوجيببببببة. تلبببببب  الجامعببببببات 
والنشببببببب ة الحديثبببببببة  ولكنهببببببببا  مبببببببن حيبببببببث التببببببببراث  Polytechnicsالتبببببببي قبببببببد تشبببببببارا المعاهببببببببد التقنيبببببببة 

امعببببببات مثبببببببل )الجامعببببببات التكنولوجيببببببة( تتميبببببببز أيضببببببا بكثيبببببببر مببببببن الخصببببببائص التبببببببي تتمتببببببع بهبببببببا الج
اسبببببببببتقلاليتها وتحديبببببببببد مسبببببببببتولياتها أو الميبببببببببام ببببببببببالبحوث التطبيميبببببببببة ومبببببببببن  البببببببببدرجات العلميبببببببببة  هبببببببببذا 
بالإضببببببافة إلببببببى العديببببببد مببببببن المميببببببزات والخصببببببائص الأخببببببرى التببببببي جعلتهببببببا تببببببدخل مجببببببال المنافسببببببة 

يبببببدة لنظبببببام التعلبببببيم الجبببببامعي  وعلبببببى أيبببببة حبببببال هنببببباا الكثيبببببر مبببببن الأنمببببباط التنظيميبببببة والجامليبببببة الجد 
التببببببي ظهببببببرت نتيجببببببة الكثيببببببر مببببببن التغيببببببرات التببببببي حببببببدثت فببببببي البيتببببببة الخارجيببببببة ونوعيببببببة السياسببببببات 

 (102-100  الصفحات 2013)درويش  الحكومية الحديثة  تجاه نظام التعليم العالي. 
المجتمببببببع مقارنببببببة بالمعاهببببببد علببببببى أهميببببببة الجامعببببببات ودورهببببببا فببببببي "R.Jollingج جــــــوبلان يؤكببببببد 

نظبببببرا لمكانتهببببببا العلميببببببة وتراثهببببببا الأكبببببباديمي  كمببببببا يؤكببببببد علببببببى البيتببببببة الخارجيببببببة والسياسببببببات الحكوميببببببة 
التببببي تعمببببل علببببى توجيببببه نظببببام التعلببببيم العببببالي بجعلببببه أداة لضبببببم الاجتمبببباعي وتببببؤثر ليببببه علببببى عكببببس 

 ة والاستقلالية في التسيير.ما أسماها بالجامعات التكنولوجية التي تتميز بالبحوث التطبيمي
 نظرية التحديث: -1-3

توضببببب  هبببببذه النظريبببببة أفكبببببار التنميبببببة والتحبببببديث  حيبببببث اعتببببببر علمببببباء الاجتمببببباع المعاصبببببرين أن 
المجتمبببببع الغرببببببي نموذجبببببا يجبببببب نقلبببببه إلبببببى المجتمعبببببات الناميبببببة  وذلببببب  مبببببن خبببببلال التبببببرويج بإنجبببببازات 
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البلبببببدان المتقدمبببببة لتسبببببعى البلبببببدان الناميبببببة لتحقيبببببق الإنجببببباز البببببذي حققبببببه بتبنبببببي النمببببباذج التنمويبببببة التبببببي 
عتمبببببببدتها لإحبببببببداث التغيبببببببر والتطبببببببور والتقبببببببدم. كمبببببببا ركبببببببزت هبببببببذه النظريبببببببة علبببببببى المبببببببداخل السبببببببببية ا 

والتفسببببيرية لتوضبببب  مقببببدار التببببداخل فببببي العوامببببل التببببي تببببؤدي إلببببى عمليببببات التنميببببة والتحببببديث باعتبببببار 
النظببببببام التعليمببببببي عنصببببببرا أساسببببببيا فببببببي تحقيببببببق التحببببببولات فببببببي الأنمبببببباط الثقاليببببببة السببببببائدة والكفبببببباءات 

 لمية المؤهلة. ومن أهم الإسهامات في هذا المجال نجد:الع
 :(A.Inkles&D.Smith) لز وديفيد سميثجنا -1-3-1

فمببببببع منتصببببببف السبببببببعينات اهببببببتم بعببببببض علمببببببباء الاجتمبببببباع بتحليببببببل عمليببببببات تطببببببور المجتمبببببببع 
 ـــجناالحببببببديث وكببببببان الثنببببببائي   مببببببن الناشببببببطين فببببببي هببببببذا " D.Smithث وديفيــــــد ســــــمي A.Inklesز لـــ

ل العلاقببببة المجببببال  فقببببد أجريببببا بعببببض الدراسببببات الميدانيببببة فببببي مجموعببببة مببببن الببببدول الناميببببة قصببببد تحليبببب 
وذلبببببب  عببببببن طريببببببق تطبيببببببق مميبببببباس لتحديببببببد خصببببببائص الإنسببببببان الحببببببديث فببببببي بببببببين التعلببببببيم والتنميببببببة  

دراسببببة مقارنببببة علببببى سببببتة دول ناميببببة  فيؤكببببدان علببببى أن عمليببببة التحببببديث مببببا هببببي إلا عمليببببة اكتسبببباب 
مبببببببن السبببببببكان لمجموعبببببببة مبببببببن المواصبببببببفات والخصبببببببائص والاتجاهبببببببات والمبببببببيم والمعتقبببببببدات  أكببببببببر قبببببببدر

الحديثببببة. ومببببن أهببببم مؤشببببرات هببببذا المميبببباس الببببذي طببببوراه لمعرفببببة الشخصببببية أو الإنسببببان الحببببديث نجببببد 
اء  واكتسببببباب الحقبببببائق درجبببببة اكتسببببباب الخببببببرة  والرغببببببة فبببببي التجديبببببد والتغييبببببر وتنويبببببع الاتجاهبببببات والآر 

الاهتمببببببام بالحاضببببببر والمسببببببتقبل  وعببببببدم التركيببببببز علببببببى الماضببببببي والتخطببببببيم المسببببببتقبلي و والمعلومببببببات 
للحيببببباة الشخصبببببية واكتسببببباب الخببببببرة التكنولوجيبببببة الحديثبببببة  واحتبببببرام هويبببببة الآخبببببرين وآرائهبببببم  والاقتنببببباع 

 ـــب هميبببببة التصبببببنيع والإنتببببباج فبببببي المجتمبببببع الحبببببديث. إن تصبببببور كبببببل مبببببن   ث وســـــمي A.Inklesز انجلــ
D.Smith"  ـــج عببببببببببن تصببببببببببور  لا يخببببببببببر  إلا فببببببببببي بعببببببببببض التعبيببببببببببرات  "D.Mcclellandد ماكليلانــــــــ

واسبببببتخدام بعبببببض المفببببباهيم والاعتمببببباد علبببببى بعبببببض السبببببمات والمبببببيم والعبببببادات التبببببي يجبببببب أن يكتسببببببها 
الفببببرد فببببي المجتمببببع ليصببببب  إنسببببانا حببببديثا. كمببببا أنببببه لا يمكببببن إصببببدار تعمببببيم علببببى كافببببة الببببدول الناميببببة 

في والاجتمبببباعي والتببببباريخي خاصببببة وأن دراسببببتها ركببببزت علبببببى سببببتة دول  ولببببم يببببتم مراعببببباة التببببباين الثقببببا
والاقتصببببادي لهببببذه الببببدول مببببن خببببلال المظبببباهر السببببابقة لعمليببببات التحببببديث نسببببتطيع الت كيببببد علببببى مببببدى 
أهميبببببة دور المؤسسبببببات الاجتماعيبببببة فبببببي البببببدول الناميبببببة خاصبببببة التعليميبببببة منهبببببا  لأنهبببببا هبببببي التبببببي يقبببببع 

ور الأسببببببببرة باعتبببببببببار عليهببببببببا العبببببببببء الأكبببببببببر فببببببببي عمليببببببببة تحببببببببديث المجتمببببببببع وتطببببببببويره دون إنكببببببببار د 
المؤسسبببببببة التبببببببي تقبببببببوم بعمليبببببببة التنشبببببببتة الاجتماعيبببببببة ولكبببببببن مبببببببع ظبببببببروف تعقبببببببد المجتمبببببببع أصببببببببحت 
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المؤسسببببببببببات التعليميببببببببببة مثببببببببببل: المدرسببببببببببة والجامعببببببببببات هببببببببببي محببببببببببور الاهتمببببببببببام بعمليببببببببببات التنشببببببببببتة 
 (234  233  صفحة 2006)بلخيري  .والتحديث 

 نظرية رأس المال البشري:  -1-4
ب نببببه اسببببتثمار فببببي رأس المببببال البشببببري التببببي سببببادت فببببي  مببببن منطلببببق النظببببرة الاقتصببببادية للتعلببببيم

السببببببتينات والسبببببببعينات مببببببن هببببببذا القببببببرن ضببببببمن الأوسبببببباط السياسببببببية والاقتصببببببادية عببببببن دور الجامعببببببات 
المؤهلبببببة  وهببببذا مببببا أكبببببدت عليببببه نظريبببببة رأس فببببي المجتمببببع كونهبببببا مسببببتولة عببببن إنتببببباج الأطببببر البشببببرية 

المبببببال البشببببببري التببببببي ركببببببزت علبببببى الاسببببببتثمار فببببببي التعلببببببيم العبببببالي وربطببببببه بالجانببببببب الاقتصببببببادي  مببببببا 
 يؤدي بنا إلى التعرف على أهم الأفكار الوارد في هذه الر ية.

عببببببام والتعلببببببيم العببببببالي بشببببببكل خبببببباص دورا هامببببببا وبببببببارزا فببببببي  لا ينكببببببر أحببببببد أن للتعلببببببيم بشببببببكل
لعمليببببببة التنمويببببببة للمجتمعببببببات  باعتببببببباره المصببببببنع الببببببذي يعببببببد رأس المببببببال البشببببببري الببببببذي تقببببببع علببببببى ا

عاتقبببببه العمليبببببة التنمويببببببة ببببببل إن مسبببببباهمة التعلبببببيم العببببببالي فبببببي بنبببببباء رأس المبببببال البشببببببري تتعببببباظم مببببببع 
ارتقببببببباء أصبببببببناف رأس المبببببببال البشبببببببري وتكببببببباد مؤسسبببببببات التعلبببببببيم العبببببببالي وخاصبببببببة الجامعبببببببات تتحمبببببببل 

ساسببببببي فببببببي حيويببببببة الفكببببببر  أي تطببببببوير رأس المببببببال الفكببببببري والحفبببببباث علببببببى ثقافببببببة الأمببببببة العبببببببء الأ
 (2010)الدعيس  وتجديدها أي بناء رأس المال الثقافي ل نسان من خلال الإنتاج البحثي.

أشبببببباروا مببببببن أوائببببببل الاقتصبببببباديين الببببببذين    A.Marshalالفريـــــــد مارشـــــــال ويعببببببد الاقتصببببببادي 
هببببببي مببببببا واع الاسببببببتثمارات الرأسببببببمالية قيمببببببة أنبببببب للتعلببببببيم حيببببببث أكببببببد أن أكثببببببر قتصببببببادية إلببببببى الميمببببببة الا

ــي  يسببببببتثمر فببببببي البشببببببر كمببببببا أن  ــيم بيتــــ حبببببباول قيبببببباس رأس المببببببال البشببببببري وطالببببببب   W.Peetyولــــ
ــاركس  الاقتصبببببباديين مببببببن بعببببببده بتخصببببببيص ر وس أمببببببوال كبيببببببرة للتعلببببببيم وأكببببببد  ــارل مــــ   C.Marxكــــ

التعلبببببيم بالتنميبببببة الاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة ممبببببا أكبببببد علبببببى أهميبببببة التعلبببببيم والتبببببدريب فبببببي علاقبببببة علبببببى 
 (2007)المالكي  زيادة وترقية مهارات العمل. 

ــولتوتعتببببببببببر إسبببببببببهامات عبببببببببالم الاقتصببببببببباد الأمريكبببببببببي   أهبببببببببم  مبببببببببن T.Schultzز تيـــــــــودور شـــــــ
العلاقبببببببة المتبادلبببببببة ببببببببين الإسبببببببهامات الاقتصبببببببادية التبببببببي تبنبببببببت نظريبببببببة رأس المبببببببال البشبببببببري  وتحليبببببببل 
 Capital Investmentالتعلبببببيم ومخرجاتبببببه مبببببن القبببببوى العاملبببببة باعتبارهبببببا نوعبببببا مبببببن اسبببببتثمار المبببببال 

وك حبببببد الأسبببببس الرئيسبببببية لعمليبببببة  Economic Developmentونوعبببببا مبببببن الاسبببببتثمار الإنتببببباجي 
يببببببببة الشبببببببباملة ومببببببببن ثببببببببم لا يمكببببببببن أن ننظببببببببر إلببببببببى التعلببببببببيم علببببببببى أنببببببببه نوعببببببببا مببببببببن الاسببببببببتهلاا التنم

Consumption  بقببببببببدر مببببببببا يعتبببببببببر نوعببببببببا مببببببببن الاسببببببببتثمار الإنتبببببببباجيProductive  Investment 
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ــولت لقبببببببد نببببببباقشو  أهميبببببببة التعلبببببببيم ودوره فبببببببي تحسبببببببين الظبببببببروف الاقتصبببببببادية التبببببببي  "T.Schultzز شـــــ
جبببببببباءت كنتيجببببببببة طبيليببببببببة لإعطبببببببباء الفببببببببرد القببببببببدرات والكفبببببببباءات اللازمببببببببة أو مببببببببا يعببببببببرف بببببببببالمؤهلات 

ي يسبببببعى بهبببببا مبببببن أجبببببل للفبببببرد البببببذ  Individual Choicesالمطلوبببببة لتكبببببوين الخيبببببارات الشخصبببببية 
ه لببببببدخول سببببببوق العمببببببل البشببببببري ويكببببببون نببببببواة الحصببببببول علببببببى المهببببببارات العلميببببببة والفنيببببببة التببببببي تؤهلبببببب 

يعبببببببرف ببببببببالقوى العاملبببببببة المدرببببببببة التبببببببي تبببببببؤدي وظيفتهبببببببا الأساسبببببببية فبببببببي تحقيبببببببق النمبببببببو ا لتكبببببببوين مببببببب 
ز تيــــــودور شــــــولت"الاقتصبببببادي والتنميبببببة الصببببببناعية الشببببباملة. وفببببببي إحبببببدى الدراسببببببات الحديثبببببة يحبببببباول 

T.Schultz" ببببببببببين اقتصببببببببباديات التعلبببببببببيم أن يسبببببببببتخدم مفببببببببباهيم اقتصبببببببببادية متعبببببببببددة ليفسبببببببببر العلاقبببببببببة 
والتنميببببببة فببببببي الببببببدول الناميببببببة فيركببببببز علببببببى أهميببببببة التعلببببببيم والعمببببببل علببببببى زيببببببادة النفقببببببات الاقتصببببببادية 
للمؤسسببببات التعليميببببة تلبببب  المؤسسببببات التببببي لا تقببببل أهميببببة عببببن المؤسسببببات العلميببببة فببببي المجتمببببع كمببببا 

عليميبببببة والجامعبببببات بالبببببدول يحببببباول أن يركبببببز علبببببى أهميبببببة زيبببببادة نفقبببببات البحبببببث العلمبببببي بالمؤسسبببببات الت
الناميببببببببة فببببببببي حالببببببببة مببببببببا إذا رمبببببببببت فببببببببي حكوماتهببببببببا وشببببببببعوبها فببببببببي إثببببببببراء عمليببببببببة التطببببببببور والتنميببببببببة 

ــولتالاقتصببببببادية ومببببببن ناحيببببببة أخببببببرى يحبببببباول   أن يشببببببير لطبيعببببببة الانتقببببببادات التببببببي  "T.Schultzز شــــ
الأسببببببباس توجبببببببه إلبببببببى الجامعبببببببات ونظبببببببام التعلبببببببيم العبببببببالي وتختلبببببببف هبببببببذه الانتقبببببببادات وتتنبببببببوع حسبببببببب 

الأيببببديولوجي الببببذي يسببببتند عليببببه هببببؤلاء النقبببباد فببببالبعض ينتقببببد الجامعببببات لأنهببببا لا تهببببتم بصببببورة إيجابيببببة 
بسياسبببببات الإصبببببلا  الاقتصبببببادي والاجتمببببباعي التبببببي تتبناهبببببا حكوماتهبببببا الوطنيبببببة كمبببببا أنهبببببا لبببببم تراعبببببي 

  103  صبببببببفحة 2013)درويبببببببش  .طبيعبببببببة النفقبببببببات الاقتصبببببببادية لعمليبببببببة التكلفبببببببة التعليميبببببببة بصبببببببفة عامبببببببة
104) 

علببببببى أهميبببببة الأبحببببباث العلميببببببة التبببببي تجببببببرى  "T.Schultzز شــــــولتومبببببن ناحيبببببة أخببببببرى يؤكبببببد  
فبببببي الجامعببببببات بالبببببدول الناميببببببة تلبببببب  الأبحببببباث التببببببي توجبببببه عمليببببببات التنميببببببة ولا يمكبببببن تجاهببببببل قيمببببببة 
الاسببببتثمارات الفعليببببة منهببببا كمببببا تهببببتم بهببببا الببببدول المتقدمببببة ومببببن ثببببم فالببببدول الناميببببة مطالبببببة بببببإجراء هببببذه 

روسبببببببببة  ولاببببببببببد أن تسبببببببببتثمر الكبببببببببوادر الفنيبببببببببة البحبببببببببوث لتوجيبببببببببه عمليبببببببببات التنميبببببببببة بصبببببببببفة علميبببببببببة مد 
والأكاديميبببببببة بالجامعبببببببات والاسبببببببتفادة مبببببببن خبراتهبببببببا ونوعيبببببببة مجبببببببالات الأنشبببببببطة البحثيبببببببة فيهبببببببا مثببببببببل 

)عبببببد المجببببالات الصببببحية والتغذيببببة والزراعببببة والصببببناعة وأبحبببباث الطاقببببة وميببببر ذلبببب  مببببن أنشببببطة أخببببرى.
 (191  صفحة 1991الرحمن  

ــولت"تقتصببببببر تحلببببببيلات نظريببببببة رأس المببببببال البشببببببري علببببببى أفكببببببار  ولببببببم التببببببي  "T.Schultzز شــــ
ظهبببببببببرت بوادرهبببببببببا فبببببببببي السبببببببببتينات ولكبببببببببن ظهبببببببببرت بعبببببببببض التحلبببببببببيلات الاقتصبببببببببادية فبببببببببي السببببببببببعينات 
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لعوامبببببل والثمانينبببببات معببببببرة عبببببن بعبببببض المضبببببامين الأخبببببرى التبببببي تهبببببتم بتحليبببببل العوامبببببل الاقتصبببببادية وا
وخاصبببببة التبببببي حبببببدثت فبببببي العقبببببدين الماضبببببيين والتبببببي كانبببببت لهبببببا تببببب ثيرات السياسبببببية والاجتماعيبببببة معبببببا 

مــــــارل عديبببببدة علببببببى مؤسسبببببات التعلببببببيم العببببببالي والجامعبببببات كمببببببا حبببببباول بعبببببض الاقتصبببببباديين أمثببببببال:  
أن  "Garmpney جــــــــــــــارمينيو  Cogon كــــــــــــــوجنو  Beecher بيتشــــــــــــــرو  M.Plage بــــــــــــــلاج

حببببدثت فببببي السبببببعينات وحببببدوث انخفبببباض فببببي معببببدلات  يوضببببحوا طبيعببببة المتغيببببرات الاقتصببببادية التببببي
النمببببببببو الاقتصببببببببادي بعببببببببد الازدهببببببببار الببببببببذي حببببببببدث فببببببببي السببببببببتينات وقببببببببد أدى إلببببببببى انخفبببببببباض نفقببببببببات 
الاسببببببتثمار المببببببادي فببببببي المؤسسبببببببات الجامليببببببة كمببببببا أثبببببببر أيضببببببا علببببببى سبببببببوق العمببببببل وعمليببببببة قببببببببول 

لتعلببببيم الجببببامعي وقببببد سبببباهم كببببل ذلبببب  فببببي انخفبببباض مببببا يسببببمى بإنتاجيببببة رأس الطببببلاب ونظببببرتهم إلببببى ا
المببببببال البشببببببري وانخفبببببباض مسببببببتويات الببببببدخول للقببببببوى البشببببببرية العاملببببببة فببببببي مواجهببببببة تلبببببب  التحببببببديات 
سببببعت كثيببببر مببببن الجامعببببات إلببببى تنويببببع مصببببادر الببببدخل الخبببباص بهببببا وتنميببببة مصببببادر الببببدخل الخبببباص 

ن ديفيــــــــد جــــــــارف وهبببببببو   وكمببببببببا يشببببببببير أحببببببببد الاقتصبببببببباديين بهبببببببا وتنميببببببببة مواردهببببببببا الماديببببببببة والبشبببببببرية
D.Garvin   أن هنببببببباا العديبببببببد مببببببببن الجامعبببببببات التببببببببي تعتببببببببر كتنظيمبببببببات اقتصببببببببادية  ولقبببببببد حبببببببباول

إلببببببى عمليببببببات اتخبببببباذ القببببببرارات الاقتصببببببادية وأيضببببببا إلببببببى مببببببا يعببببببرف  أن يشببببببير "D.Garvinن جــــــارف 
بعمليبببات تخصبببيص المبببوارد التبببي تزيبببد مبببن فاعليبببة وكفببباءة التعلبببيم العبببالي مشبببيرا فبببي نفبببس الوقبببت إلببببى 
العديببببببد مببببببن التغيببببببرات الاقتصببببببادية الأخببببببرى مثببببببل السببببببلوا الاقتصببببببادي للجامعببببببات والكليببببببات وتحقيببببببق 

تصبببببببببادي وبيبببببببببع الخبببببببببدمات والقبببببببببوة الماليبببببببببة والإجبببببببببراءات الماليبببببببببة الحبببببببببد الأعلبببببببببى للبببببببببرب  والعائبببببببببد الاق
 (194  صفحة 1991)عبد الرحمن  البيروقراطية.

 الجامعة والبحث العلمي: -2
 دور الجامعات الألمانية في تطوير البحث العلمي: -2-1

الحكومبببببة الألمانيبببببة منبببببذ نشببببب تها إلبببببى ضبببببرورة تبنبببببي سياسبببببة التخطبببببيم والبحبببببث وهبببببو مبببببا  سبببببعت 
انعكببببببس علببببببى الجامعببببببات مببببببن خببببببلال تبنيهببببببا لهببببببذه السياسببببببة المتجهببببببة للبحببببببث ولهببببببذا سببببببعت للمبببببببادرة 
والتعببببباون المسبببببتمر مبببببع بببببباقي مؤسسبببببات المجتمبببببع المشببببباركة فبببببي تطبببببوير المجتمبببببع ف صبببببب  للجامعبببببات 

 (30  صفحة 2008)حامد  .مليةمكانتها العلمية والمجت
دأ هبببببذا الببببدور فبببببي الجامعببببات الألمانيبببببة فبببببي نهايببببة القبببببرن الثببببامن عشبببببر ومطلببببع القبببببرن التاسبببببع ببببب 

ويمكببببن  Hamboldtionهامبولببببدتين عشببببر وكببببان ذلبببب  مببببع بدايببببة الإصببببلا  الببببذي حببببدث فببببي جامعببببة 
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رن التاسببببع عشببببر كببببان لهببببا القببببول ببببب ن الجامعببببات الألمانيببببة أرسببببت أربببببع أفكببببار أساسببببية فببببي بدايببببة القبببب 
 ت ثيرها بعد ذل  على فلسفة التعليم الجامعي حتى الآن وهي: 

الجامعببببببة مركببببببز البحببببببث الأكبببببباديمي والغببببببرض منببببببه البحببببببث عببببببن الحميقببببببة لببببببذاتها وإعلانهببببببا بصببببببرف  -
 النظر عن أي تطبيقات أو فوائد علمية يمكن أن تترتب على الكشف عن هذه الحميقة.

لببببببى الارتقبببببباء بالبحببببببث العلمببببببي مببببببن خببببببلال هببببببذه المؤسسببببببات التببببببي تضببببببم العمببببببل بقببببببدر الإمكببببببان ع -
 الأساتذة كرواد مع طلابهم يعملون معا كفريق من أجل البحث عن الحميقة لذاتها.

مفهبببببوم حريبببببة البببببتعلم والبببببذي يتضبببببمن حريبببببة الطالبببببب فبببببي اختيبببببار مجبببببال الدراسبببببة وحريتبببببه أن يلبببببيش  -
 ة إلى أخرى.مستقلا داخل الجامعة وحقه في الانتقال من جامع

مفهبببببوم حريبببببة التبببببدريس والبببببذي يتضبببببمن حريبببببة الأسبببببتاذ فبببببي الكشبببببف عبببببن الحميقبببببة وفبببببي تبببببدريس مبببببا  -
 يصل إليه من نتائج خلال بحثه دون أن تسلم عليه من قبل الدولة أو الحكومة.

وانتشببببببببرت هببببببببذه الأفكببببببببار بعببببببببد ذلبببببببب  فببببببببي الجامعببببببببات الأوروبيببببببببة والأمريكيببببببببة لدرجببببببببة أن الجامعببببببببات 
  1875Johnجامعببببة جببببون هببببوبكنزالأمريكيببببة التببببي أنشببببتت فببببي نهايببببة القببببرن التاسببببع عشببببر ومنهببببا 

Hopkins  1869جامعببببببببببة كببببببببببلارا و Clark  1992جامعببببببببببة شببببببببببيكامووChicago  حرصببببببببببت علببببببببببى
البببببدور احتبببببل الأولويبببببة الكببببببرى حبببببد أن هبببببذا  دراسبببببات العليبببببا إلبببببىإظهبببببار اهتمامهبببببا بالبحبببببث العلمبببببي وال

 (31  30  صفحة 2008)حامد  عداه من اهتمامات أخرى لهذه الجامعات. ليما 

علببببببى عببببببدد  Carnegie مؤسسببببببة كببببببارينجي مببببببن الدراسببببببة المسببببببحية التببببببي أجرتهببببببا وهببببببذا يتضبببببب 
عبببببن التفضبببببيلات الشخصبببببية لأسببببباتذة الجامعبببببات  والياببببببان معبببببات فبببببي أمريكبببببا وأوروببببببامبببببن كبريبببببات الجا

حببببول عمليتببببي التببببدريس والبحببببث وأشببببارت نتببببائج هببببذه الدراسببببة إلببببى أن نسبببببة مببببن يفضببببلون البحببببث عببببن 
السبببببببويديين مبببببببن  %72مبببببببن الهولنبببببببديين و %68مبببببببن الأمبببببببريكيين و %58 التبببببببدريس تتبببببببراو  مبببببببا ببببببببين

مبببببببن الياببببببببانيين. وإذا كبببببببان ظهبببببببور هبببببببذا البببببببدور  %91مبببببببن الألمبببببببان و %78الانجليبببببببز و مبببببببن% 75و
واحتلالببببببببه الأولويببببببببة فببببببببي العمببببببببل الأكبببببببباديمي قببببببببد زاد مببببببببن فعاليببببببببة الجامعببببببببة وأخرجهببببببببا مببببببببن عزلتهببببببببا 

 (32  صفحة 2008)حامد  .المعرلية

الدراسبببببة احتبببببل البحبببببث العلمبببببي أصبببببدارة لبببببدى الجامعبببببات الكببببببرى فبببببي مختلبببببف مبببببن خبببببلال هبببببذه 
أنحببببباء العبببببالم والبببببذي زاد مبببببن فعاليتهبببببا وتطورهبببببا  ممبببببا أدى ببببببالكثير مبببببن البلبببببدان الناميبببببة بانتهببببباج نفبببببس 
السياسبببببة للوصبببببول إلبببببى مسبببببتويات أعلبببببى فبببببي البحبببببث العلمبببببي  عبببببن طريبببببق زيبببببادة الاهتمبببببام بالأبحببببباث 

 ودعمها وتثمين نتائجها.
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 الجامعة الجزائرية بين نمطين نموذجين: نمط التدرج ونمط القطيعة -2-2
تببببؤثر فببببي المجتمببببع الببببذي أنشبببب ت ليببببه وتتبببب ثر بببببه  فهببببي مببببن  تعتبببببر الجامعببببة مؤسسببببة اجتماعيببببة

صبببببنع قياداتهبببببا الفكريبببببة والمهنيبببببة والفنيبببببة والسياسبببببية  وببببببذل  تكبببببون لكبببببل جامعبببببة أهبببببدافها التبببببي تسبببببعى 
مببببن الجامعببببات فببببي معظببببم البلببببدان الناميببببة وعلببببى مببببدى قببببرون طويلببببة مببببن لتحميقهببببا. لقببببد ظلببببت كثيببببر 

تاريخهببببببا منعزلببببببة عببببببن مجتمعاتهببببببا  عاكفببببببة علببببببى نفسببببببها  تجتهببببببد فببببببي طلببببببب المعرفببببببة لببببببذاتها ولكببببببن 
تطببببورت واتسببببعت وظيفببببة الجامعببببة فببببي العصببببر الحببببديث  ولببببم تعببببد مجببببرد تخببببريج عببببدد مببببن الجببببامعيين 

تكشببببببفه مببببببن حقببببببائق ومببببببا تسببببببهم بببببببه مببببببن حلببببببول  بببببببل أصبببببببحت قائببببببدة لخطببببببى التطببببببور والتقببببببدم بمببببببا
 (214  صفحة 2012أفريل  26-25-24-23)بدوي  للمشكلات الراهنة. 

وهنبببببا يببببببرز البببببدور البببببوظيفي للجامعبببببة ببببببين التعلبببببيم الجبببببامعي كوظيفبببببة أساسبببببية تعمبببببل علبببببى نقبببببل 
المعرفببببة أو البحببببث العلمببببي كممارسببببة لإنتبببباج المعرفببببة عببببن طريببببق الاسببببتثمار والابتكببببار والإبببببداع فيهببببا. 
 وهببببذا مبببببا يببببؤدي إلبببببى فهبببببم طبيعببببة العلاقبببببة المتبادلببببة ببببببين التعلبببببيم الجببببامعي والبحبببببث العلمببببي ومبببببا يقبببببدم
كلاهمببببببببا للبيتببببببببة الاجتماعيببببببببة مببببببببن مببببببببوارد بشببببببببرية مؤهلببببببببة وابتكببببببببارات علميببببببببة تسببببببببعى لحببببببببل مختلببببببببف 
المعضبببببلات المطروحبببببة. وكبببببذل  يتعلبببببق الأمبببببر بطبيعبببببة السياسبببببة العامبببببة للدولبببببة وأهبببببدافها مبببببن التعلبببببيم 
الجبببببامعي  ومبببببدى انفتبببببا  الجامعبببببة علبببببى المجتمبببببع  ومبببببدى تطلبببببع البببببباحثين لببببب دراا حميقبببببة وظيفبببببتهم 

-24-23)بببببببدوي  جتمببببببع. وبالإجمببببببال تقببببببوم وظيفببببببة الجامعببببببة بمسببببببتولية تتمثببببببل فببببببي مببببببا يلببببببي: اتجبببببباه الم
 (215  صفحة 2012أفريل  25-26
نقببببببل التكنولوجيببببببا المعاصببببببرة وهببببببي عمليببببببة ت خببببببذ فببببببي حسبببببببانها نوعيببببببة الببببببنمم المناسببببببب والإعببببببداد  -

 ول لعملية تعتبر في حد ذاتها استثمارا ضخما.  اللازم والتخطيم السليم لتحقيق عائد مقب
تطببببببوير مببببببا ينقببببببل مببببببن أنمبببببباط التكنولوجيببببببا بحيببببببث تتببببببواءم مببببببع مقتضببببببيات أهببببببداف خطببببببم التنميببببببة  -

 الاقتصادية والاجتماعية.
إببببببداع تطببببببور علمبببببي وتكنولببببببوجي ينببببببع مببببببن ذات المجتمببببببع ويبببببتلاءم مببببببع طبيعتبببببه واحتياجاتببببببه علببببببى  -

 المدى القصير. 
معي أصببببببببب  أمببببببببرا حتميببببببببا بالنسبببببببببة للمجتمعببببببببات المتقدمببببببببة حتببببببببى تحببببببببافظ علببببببببى والتعلببببببببيم الجببببببببا

صبببببدارتها فبببببي مقدمبببببة المجتمعبببببات  وهبببببو أمبببببر أكثبببببر وجوببببببا بالنسببببببة للمجتمعبببببات الناميبببببة وذلببببب  راجبببببع 
 (215  صفحة 2012أفريل  26-25-24-23)بدوي  إلى: 
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معبببببات تمثبببببل العنصبببببر الرئيسبببببي مبببببن عناصبببببر الإنتببببباج  وبالتبببببالي أن الثبببببروة البشبببببرية فبببببي هبببببذه المجت -
 فإن برامج التنمية فيها تعتمد في كثير من جوانبها على طريقة إعداد هذا العنصر واستخدامه.

إن هنببببباا حاجبببببة ملحبببببة بالنسببببببة لهبببببذه المجتمعبببببات لأنهبببببا تحقبببببق معبببببدلات نمبببببو عاليبببببة حتبببببى تلحبببببق  -
لا تتسبببببببع الفجبببببببوة القائمبببببببة بينهبببببببا وببببببببين المجتمعبببببببات بركبببببببب التقبببببببدم والرخببببببباء  أو علبببببببى الأقبببببببل حتبببببببى 

 المتقدمة.
ومبببببن هنبببببا يببببببرز دور الجامعبببببة فبببببي تنميبببببة المجتمعبببببات المحليبببببة لتضبببببع لنفسبببببها كيانبببببا اجتماعيبببببا 
داخببببل البنبببباء الاجتمبببباعي مببببن خببببلال جملببببة مببببن الوظببببائف التببببي تقببببوم بهببببا مدركببببة بببببذل  أهميببببة الانتقببببال 
مببببببن التوجببببببه المعرفببببببي المنغلببببببق إلببببببى أخببببببر منفببببببت  علببببببى المجتمببببببع لمواجهببببببة التحببببببديات التببببببي تفرزهببببببا 

 الاجتماعية.     المتغيرات 
تبببببوزع ت سبببببيس الجامعببببببة الجزائريبببببة بببببببين نمطبببببين نمبببببوذجين: نمببببببم التبببببدرج مببببببن الشبببببكل التعليمببببببي 
القبببببديم إلبببببى الشببببببكل الجديبببببد ونمبببببم القطيعببببببة ببببببين الشببببببكلين  وكانبببببت الجامعبببببة الجزائريببببببة فبببببي الحببببببالتين 

ه الأولببببى منببببذ مختبببببرا لعلاقببببة بببببين الدولببببة مببببا بعببببد الاسببببتعمارية والمجتمببببع الحببببديث  الببببذي نشبببب ت بببببوادر 
فتبببببرات الاسبببببتعمار مبببببن هنبببببا اضبببببطلعت الجامعبببببة ببببببدورين  دور تكبببببوين الخببببببراء فبببببي مختلبببببف الميبببببادين 
ليشببببببغلوا مجببببببال الدولببببببة الحديثببببببة ذات الطببببببابع البيروقراطببببببي  ودور احتضببببببان الأفكببببببار الجديببببببدة ونشببببببرها 

لببببة وللمجتمببببع لببببدى الفتببببة المتعلمببببة وهببببو دور نخبببببوي أساسببببا  كانببببت الجامعببببة حينتببببذ خببببزان لجهبببباز الدو 
المبببببببدني فبببببببي آن واحبببببببد  هبببببببذا الأسبببببببلوب ينطبببببببوي تنببببببباقض متمثبببببببل فبببببببي الوجبببببببود المسبببببببتمر للسياسبببببببات 
المشبببببتركة وهبببببو يتسبببببم نتيجبببببة لبببببذل  ببببببالتوليف ببببببين الفتبببببة المهيمنبببببة التبببببي تمتلببببب  الفبببببائض الاقتصبببببادي 
والدولبببببببة التبببببببي تسبببببببيطر سياسبببببببيا  وعليبببببببه تتبببببببدهور أحبببببببوال الجامعبببببببة وتختبببببببل بسببببببببب فقبببببببدانها للشبببببببرعية 

مباشبببببرة  فبببببالتكوين الجبببببامعي إذن هبببببو التكبببببوين المركبببببزي بينمبببببا تظهبببببر التكوينبببببات الأخبببببرى علبببببى رمبببببم ال
مببببن أهميتهببببا كتكوينببببات هامشببببية وهببببو يظهببببر هببببذا التكببببوين كحميقببببة تاريخيببببة تنببببتظم فببببي بنيببببات متداخلببببة 
ومنفصببببببببلة مببببببببع مختلببببببببف البنيببببببببات السياسببببببببية والاجتماعيببببببببة المحيطببببببببة ممببببببببا يببببببببدعو ل عببببببببادة صببببببببيامة 

مليببببة للاحتضببببان والانفتببببا  علببببى المجتمببببع كمشببببروع أولا ثببببم تشببببجيع البحببببث العلمببببي فببببي فضبببباءات جا
شبببببتى مجالاتبببببه بوصبببببفه ميكانيزمبببببا ذو أهميبببببة متزايبببببدة وتنظيمبببببه وإشبببببراكه ممبببببا يبببببؤدي فبببببي نهايبببببة الأمبببببر 

  2012ريبببببببل أف 26-25-24-23)ببببببببدوي  إلبببببببى شبببببببكل مبببببببن أشبببببببكال تبببببببوازن المجتمبببببببع ببببببببالمفهوم الحبببببببديث. 
 (217صفحة 
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أفريببببل  26-25-24-23)بببببدوي  وهببببو مببببا يجببببب أن تسببببعى إليببببه هببببذه المؤسسببببة مببببن خببببلال النقبببباط الآتيببببة: 
 (218  صفحة 2012

المشببببباركة مبببببع السبببببلطات التنفيذيبببببة والتشبببببريلية فبببببي مناقشبببببة القضبببببايا الهامبببببة  وخاصبببببة فبببببي صبببببيامة  -
 القوانين وتعديلها  وكذل  في اتخاذ القرارات الإستراتيجية.

إعببببببداد الدراسببببببات والأبحبببببباث حببببببول القضببببببايا والمشبببببباكل المجتمليببببببة كببببببالفقر والبطالببببببة  الهجببببببرة ميببببببر  -
 الشرعية  قضايا المرأة والطفل واقترا  الحلول ومناقشتها مع السلطات التنفيذية والتشريلية.

المشبببببباريع ذات العلاقبببببة فببببببي البنبببببد السببببببابق بهبببببدف تخفيببببببف المشببببباكل المجتمليببببببة أو الاسبببببتثمار فبببببي  -
 الحد منها ما أمكن.

تقبببببببديم ومناقشبببببببة التقبببببببارير المتعلقبببببببة بالرقاببببببببة علبببببببى أداء السبببببببلطات المختلفبببببببة  بهبببببببدف سبببببببد الثغبببببببرات  -
 والفجوات في الأداء وتعزيز الأداء الإيجابي. 

والجماعبببببات مبببببن خبببببلال ضبببببمان الحقبببببوق والحريببببببات  العمبببببل مبببببع السبببببلطات علبببببى تعزيبببببز دور الفبببببرد  -
 والحد من الانتهاا ومعاقبة القائمين عليها.

تنفيبببببذ دراسبببببات وأبحببببباث فبببببي مجبببببال التنميبببببة  وذلببببب  بهبببببدف تحقيبببببق التبببببوازن فبببببي التخطبببببيم والتنفيبببببذ   -
ونقببببببل التنميببببببة إلببببببى مختلببببببف المنبببببباطق  بنبببببباء علببببببى الدراسببببببات  بهببببببدف سببببببد الفجببببببوات الحاصببببببلة بببببببين 

 ختلفة والقضاء على التهميش.المناطق الم
المسببببببباهمة مبببببببع السبببببببلطات فبببببببي حبببببببل المشببببببباكل والصبببببببعوبات الداخليبببببببة  بهبببببببدف تحقيبببببببق الاسبببببببتقرار  -

 وتوفير الأمن  وذل  من خلال حملات توعية مستمرة.
تبببببوفير المعلومبببببات المتاحبببببة لبببببدى هبببببذه المؤسسبببببات لمتخبببببذي القبببببرار والمشبببببرعين فبببببي السبببببلطة  ذلببببب   -

ه المؤسسببببببات مببببببن معلومببببببات أكبببببببر بكثيببببببر ممببببببا يمكببببببن أن تصببببببل لببببببه أن مببببببا يمكببببببن أن تصببببببل لببببببه هببببببذ 
 المؤسسة الرسمية.                 

 :وي منالتدورها و  لجامعةا وظائر -3
أدى التغيببببببر فبببببببي البنبببببببى الاجتماعيبببببببة والتعقيبببببببد فبببببببي الحيببببببباة المعاصبببببببرة إلبببببببى تغيبببببببر الكثيبببببببر مبببببببن 

ل البحببببث عببببن سبببببل الاسببببتثمار المفبببباهيم فببببي جميببببع بلببببدان العببببالم سببببواء المتقدمببببة أو الناميببببة مببببن خببببلا
فببببي التعلببببيم العببببالي  خاصببببة مببببع التوجببببه الكبيببببر نحببببو التعلببببيم الجببببامعي وتزايببببد الطلببببب عليببببه ممببببا أدى 
إلبببببببى الاهتمبببببببام ببحبببببببث احتياجبببببببات المجتمبببببببع ومتطلباتبببببببه المختلفبببببببة مبببببببن خبببببببلال رببببببببم التعلبببببببيم ببببببببالموارد 
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ف أبعادهبببببببببا الاجتماعيبببببببببة البشبببببببببرية المؤهلبببببببببة والإمكانيبببببببببات المتاحبببببببببة وسببببببببببل تحقيبببببببببق التنميبببببببببة بمختلببببببببب 
 الاقتصادية  السياسية  الثقالية  ف صبحت الجامعات تؤدي أدوار أساسية في المجتمع. 

مببببن خببببلال ذلبببب  تجسببببدت وظببببائف الجامعببببة فببببي الوقببببت الببببراهن فببببي ثلاثببببة وظببببائف رئيسببببية هببببي: 
 التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع.

 : التعليم -3-1
إلببببببببى أن الجامعببببببببات عنببببببببدما أنشببببببببتت فببببببببي البدايببببببببة سببببببببواء فببببببببي العببببببببالم  تشببببببببير أدبيببببببببات التعلببببببببيم

الإسبببببلامي أو فبببببي أوروببببببا أو فبببببي أمريكبببببا إنمبببببا أنشبببببتت للتبببببدريس ولبببببيس للبحبببببث العلمبببببي ويظهبببببر ذلببببب  
مببببببن كتابببببببات كثيببببببر مببببببن المنظببببببرين وكببببببذل  الممارسببببببين الببببببذين تولببببببوا مسببببببؤولية إدارة بعببببببض الجامعببببببات 

ن ال اردينـــــال جـــــان هنـــــري نيومـــــا ي ذلببببب  الحبببببين فمبببببثلا الشبببببهيرة ووضبببببع سياسبببببتها وتحديبببببد أهبببببدافها فببببب 
J.Neumann الببببببذي عببببببين رئيسببببببا لجامعببببببة دبلببببببن فببببببي إيرلنببببببدا ألقببببببى سلسببببببلة مببببببن المحاضببببببرات عببببببن  

قبببببال أن وظيفبببببة الجامعبببببة نهبببببا مكبببببان لتبببببدريس المعرفبببببة العامبببببة. فكبببببرة الجامعبببببة عبببببرف فيهبببببا الجامعبببببة ب 
لببببب  المحاضبببببرات الشبببببهيرة اعتببببببرت فبببببي الأساسبببببية هبببببي نشبببببر المعرفبببببة ولبببببيس اكتشببببباف المعرفبببببة  فبببببي ت

مببببا كتببببب عببببن تعلببببيم الجببببامعي أنهببببا مببببن أهببببم وأبببببرز نظببببر كثيببببر مببببن الببببباحثين والمنظببببرين فببببي حقببببل ال
ببببب ن وظيفبببببة الجامعبببببة  "J.Neumannن جــــــان نيومـــــا دور الجامعبببببات ووظيفتهبببببا فبببببي المجتمبببببع أكبببببد  بب

  كمبببببا أكبببببد فيهبببببا بببببب ن البحبببببث الأساسبببببية هبببببي نشبببببر المعرفبببببة وصبببببقل عقبببببول الطبببببلاب وتوسبببببيع مبببببداركهم
العلمببببي لا مكببببان لببببه فببببي الجامعببببة ولببببو كانببببت الجامعببببة للبحببببث العلمببببي لمببببا كببببان هنبببباا داعيببببا لوجببببود 

كبببببان  "J.Neumannن جــــــان نيومـــــاالطبببببلاب فبببببي قاعاتهبببببا ومبببببدرجاتها طبعبببببا لبببببيس معنبببببى هبببببذا أن  
اديميبببببات مسبببببتقلة عبببببن الجامعبببببة مبببببن مسبببببتولية معاهبببببد وأكولكبببببن رأى ب نبببببه ضبببببد فكبببببرة البحبببببث العلمبببببي 

الببببببذي شببببببغل منصبببببب نائببببببب جامعببببببة أكسببببببفورد قببببببد  "B.Gootت بنجــــــامين جــــــوو  ونجبببببد أيضببببببا 1995
ببببب ن الجامعببببة وجببببدت للتببببدريس ولببببيس للبحببببث العلمببببي فمببببن وجهببببة نظببببره لببببن يحقببببق البحببببث العلمببببي  أكببببد 

وإنمببببببا هببببببو وسبببببيلة لتبريببببببر وتقبببببباعس أعضبببببباء هيتبببببة التببببببدريس عببببببن أداء واجببببببباتهم  أي نتبببببائج ذات قيمببببببة
 (220  صفحة 2000)الثبيتي  .1992التدريسية بالشكل المطلوب 

وببببببالنظر للوظيفبببببة التعليميبببببة للجامعبببببة الجزائريبببببة ومبببببا حققبببببه مبببببن إنجبببببازات منبببببذ الاسبببببتقلال إلا أن 
هببببذه الأخيببببرة صبببباحبها العجببببز فببببي العديببببد مببببن الجوانببببب وذلبببب  بببببالرجوع إلببببى مببببا ورد فببببي نببببص ديباجببببة 

مبببببا  2007وثيقبببببة إصبببببلا  التعلبببببيم الجبببببامعي الصبببببادرة عبببببن وزارة التعلبببببيم العبببببالي والبحبببببث العلمبببببي سبببببنة 
ي: لقبببببد أدى تبببببراكم الاخبببببتلالات عببببببر السبببببنين إلبببببى جعبببببل الجامعبببببة الجزائريبببببة ميبببببر مواكببببببة بالقبببببدر يلببببب 
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الكبببببببافي للتحببببببببولات العميقبببببببة التببببببببي عرفتهببببببببا بلادنبببببببا علببببببببى الأصببببببببعدة الاقتصبببببببادية والاجتماعيببببببببة وكببببببببذا 
 (77-73  الصفحات 2015 )بوزيان : السياسية والثقالية. ويمكن إجمالها على النحو الآتي

نظبببببرا للتغيبببببرات الحاصبببببلة  لبببببم تعبببببد الببببببرامج القديمبببببة تفبببببي ببببببالغرض لأن المبببببادة العلميبببببة فيهبببببا  البـــــرامج:
تحتببببباج إلبببببى تحيبببببين ومواكببببببة التطبببببور وتكييفهبببببا مبببببع الواقبببببع العبببببالمي والجزائبببببري  وهبببببذا مبببببا دفبببببع ببببببالوزارة 

 وفرض فكرة تجديد المقاييس والمحتويات كل أربع سنوات.  LMDالوصية إلى استخدام نظام 
علببببى الببببرمم مبببببن الأعببببداد المتزايببببد للأسبببباتذة مبببببن خببببلال فببببت  فبببببروع الماجسببببتير فببببي مختلبببببف  ير:التـــــاط

التخصصببببات  وفببببت  مببببدارس الببببدكتوراه  إلا أن العديببببد مببببن الفببببروع الجامليببببة لا تببببزال تعبببباني عجببببزا فببببي 
بينمبببببا   1/15التببببب طير  وذلببببب  أن المعبببببدل المثبببببال والنسببببببي ببببببين أعضببببباء هيتبببببة التبببببدريس والطلببببببة هبببببو 

بببببل وقببببد يصببببل فببببي  1/90قعنببببا العربببببي والجزائببببري جببببزء منببببه نجببببده أعلببببى بكثيببببر إذ يصببببل إلببببى فببببي وا
 .1/25وفي أدناه  1/320الشعب الإنسانية 

ــة: يعبببد الطالبببب محبببور العمليبببة التعليميبببة فبببي كبببل الأطبببوار  والمببب مول فبببي كبببل نظبببام تعليمبببي هبببو  الطلبـ
علببببببببى فهببببببببم مشبببببببباكل مجتمعببببببببه حصببببببببول الطالببببببببب علببببببببى تعلببببببببيم وتكببببببببوين ذي نوعيببببببببة جيببببببببدة تسبببببببباعده 

والمسبببباهمة فببببي حلهببببا  ميببببر أن مثببببل هببببذه الطموحببببات تصببببطدم فببببي واقعنببببا بالعببببدد الهائببببل للطلبببببة فقببببد 
-2008وصببببل عببببدد الطلبببببة الجزائببببريين المنتسبببببين إلببببى قطبببباع التعلببببيم العببببالي فببببي الموسببببم الجببببامعي )

امعي طالبببببببببب فبببببببببي البببببببببدخول الجببببببببب  1.930.000( إلبببببببببى مليبببببببببون طالبببببببببب  وارتفبببببببببع هبببببببببذا العبببببببببدد 2009
. ممبببببببا يطبببببببر  العديبببببببد مبببببببن الإشبببببببكاليات أثنببببببباء التكبببببببوين وبعبببببببده مثبببببببل حجبببببببم التببببببب طير ونوعيتبببببببه 2012

 ومصير متات الآلاف من حاملي الشهادات بعد التخرج.
الإنفبببباق الحكببببومي علببببى التعلببببيم الجببببامعي يثيببببر جببببدلا  خاصببببة بببببين الببببدول  لا يببببزال الإنفــــاق الحكــــومي:

الببببدولي  ففببببي الوقببببت الببببذي يسببببعى القببببائمون علببببى سياسببببات تلبببب  الببببدول الناميببببة وخبببببراء صببببندوق النقببببد 
إلببببى المحافظببببة علببببى مجانيببببة التعلببببيم العببببالي  والتببببوجس مببببن فتحببببه للخببببواص خشببببية ردود الأفعببببال مببببن 
قبببببل الطبقببببات الفقيببببرة التببببي تمثببببل النسبببببة الأكبببببر مببببن النسببببيج الاجتمبببباعي فببببي هببببذه الببببدول يصببببر خبببببراء 

ة تقلبببببيص البببببدول الناميبببببة للنفقبببببات الاجتماعيبببببة إلبببببى الحبببببدود البببببدنيا  صبببببندوق النقبببببد البببببدولي علبببببى ضبببببرور 
وفبببببي مقبببببدمتها قطببببباع التعلبببببيم العبببببالي  ببببببل وتحريبببببر هبببببذا الأخيبببببر مبببببن القيبببببود الحكوميبببببة علبببببى مسبببببتوى 

مببببببن  %57التمويبببببل والبببببببرامج علببببببى حببببببد سببببببواء.وفي هببببببذا الإطببببببار تشببببببير الإحصببببببائيات إلببببببى أن نسبببببببة 
دول عربيبببببببببة هبببببببببي: البببببببببيمن  الصبببببببببومال  السبببببببببودان  مجمبببببببببوع الطلببببببببببة العبببببببببرب موجبببببببببودون فبببببببببي سببببببببببع 

-550موريتانيببببا  جيبببببوتي  مصببببر  المغببببرب ويتببببراو  معببببدل الإنفبببباق السببببنوي علببببى الطالببببب فيهببببا بببببين 
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مبببببببببن الطلببببببببببة العبببببببببرب وهبببببببببي: الأردن  العبببببببببراق  فلسبببببببببطين  الجزائبببببببببر  %32.5دولار ويتواجبببببببببد  1500
دولار  3000-1750ب فيهبببببا ببببببين ليبيبببببا  تبببببونس  لبنبببببان ويتبببببراو  معبببببدل الإنفببببباق السبببببنوي علبببببى الطبببببلا

تقريببببببا  بينمبببببا يتواجبببببد البببببباقي فبببببي دول الخلبببببيج العرببببببي ويتبببببراو  حجبببببم الإنفببببباق السبببببنوي علبببببى الطالبببببب 
وفببببببي السببببببياق ذاتببببببه يببببببرى البنبببببب  الببببببدولي أن عمليببببببة التعلببببببيم يجببببببب أن  ألببببببف دولار تقريبببببببا. 15-7بببببببين 

 تخضع لتوجهات العناصر التالية:
العببببببام مببببببن مرحلببببببة التعلببببببيم العببببببالي إلببببببى المراحببببببل الأدنببببببى  وبالببببببذات تحويببببببل التمويببببببل  العنصــــــر الأول:
 التعليم الأساسي.

الحببببد مببببن دور الدولببببة فببببي النشبببباط التعليمببببي  وفببببي سببببياق ذلبببب  يجببببب الحببببد مببببن نمببببو  العنصــــر الثــــاني:
 الإنفاق العام الموجه إلى التعليم  وتخفيض تكلفة التلميذ في جميع المراحل.

ــث:  ــر الثالــ لقطبببباع الخبببباص فببببي التعلببببيم  والسببببما  لهببببذا القطبببباع بببببدوره فببببي التعلببببيم تشببببجيع دور االعنصــ
 العالي والأدنى كذل .

الأصببببببل فببببببي الجامعببببببة الجزائريببببببة أنهببببببا حكوميببببببة خالصببببببة تمببببببويلا وتجهيببببببزا وإشببببببرافا وتوجيهببببببا  المل يــــــة:
جبببباء ببببببعض الاسببببتثناءات ليمببببا يتعلببببق بببببنمم الملكيببببة  حيببببث أقببببر  06-08ومراقبببببة  ميببببر أن القببببانون 

ون مببببواد جديببببدة تفببببت  المجببببال للخببببواص لخببببوض ممببببار التكببببوين فببببي التعلببببيم العببببالي مببببع اشببببتراط القببببان
إثبببببببببات رأس مببببببببال اجتمبببببببباعي يسبببببببباوي علببببببببى الأقببببببببل الرأسببببببببمال الاجتمبببببببباعي الببببببببذي يشببببببببترطه التشببببببببريع 

مكببببرر  واسببببتثنى مببببن ذلبببب  التكببببوين  43المعمببببول بببببه لإنشبببباء شببببركة مسبببباهمة. وهببببو مببببا ورد فببببي المببببادة 
الطبيبببببة البببببذي ستسبببببتمر الدولبببببة الجزائريبببببة فبببببي ضبببببمانه واحتكببببباره  وهبببببو مبببببا ورد فبببببي فبببببي ميبببببدان العلبببببوم 

  أنببببببه لإنشبببببباء مؤسسببببببة أجنبيببببببة خاصببببببة للتكببببببوين 3وورد فببببببي ذات المببببببادة مكببببببرر  2مكببببببرر  43المببببببادة 
 العالي يخضع إلى اتفاق ثنائي مصادق عليه.

ببببببالجزائر مبببببن حبببببوالي مليبببببون يتشبببببكل النسبببببيج البشبببببري فبببببي قطببببباع التعلبببببيم العبببببالي  المـــــوارد البشـــــرية:
 أستاذ فضلا عن آلاف الإداريين والموظفين والمخبرين وميرهم. 28000طالب و

يطبببببر  حاليبببببا موضبببببوع التمويبببببل والإنفببببباق علبببببى القطببببباع نقاشبببببا وطنيبببببا وعالميبببببا  كمبببببا يعبببببد التســــــويق: 
ظببببروف التعلببببيم الجببببامعي والإنفبببباق عليببببه مببببن أعقببببد القضببببايا وأكثرهببببا إثببببارة للجببببدل  خاصببببة فببببي ظببببل ال

لقبببببببد احتكبببببببرت الحكومبببببببة  الاقتصبببببببادية الراهنبببببببة  والتبببببببي تعببببببباني منهبببببببا كبببببببل دول العبببببببالم ببببببببلا اسبببببببتثناء.
الجزائريببببة تمويببببل الجامعببببات العموميببببة مببببع عببببدم التفكيببببر فببببي مببببوارد إضببببالية مببببا عببببدا المببببورد الأصببببلي 

 احد. المتمثل في الميزانية القطاعية السنوية والتي تظل مير كالية ما دامت تعتمد على مورد و 
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 : البحث العلمي -3-2
يعبببببد البحبببببث العلمبببببي فبببببي مؤسسبببببات التعلبببببيم العبببببالي أحبببببد مقومبببببات فلسبببببفة التعلبببببيم العبببببالي وفبببببي 
نفبببببس الوقبببببت أحبببببد أهدافبببببه ومهامبببببه بحكبببببم أن مؤسسبببببات التعلبببببيم العبببببالي هبببببي مراكبببببز الإنتببببباج المعرفبببببي 

  2010)الأمبببببين  والبحبببببث والابتكبببببار  وقبببببد شبببببهد هبببببذا المجبببببال قبببببدر مبببببن التطبببببور علبببببى عبببببدة مسبببببتويات:
 (68صفحة 

تطبببببوير نظبببببم ورصبببببد الأمبببببوال وتقبببببديم الجبببببوائز وإرسبببببال البعثبببببات مبببببن أجبببببل تطبببببوير البحبببببث العلمبببببي  -
والمشبببببباركة فببببببي مشبببببباريع بحثيببببببة إقليميببببببة ودوليببببببة  وإقامببببببة نظببببببم حديثببببببة للاتصببببببالات والتوثيببببببق داخببببببل 

 الجامعة وربم المكتبات الجاملية ب نظمة توثيق عالمية.  
ين مختلفبببببببة فبببببببي البلبببببببدان العربيبببببببة مثبببببببل محطبببببببات إطبببببببلاق مببببببببادرات متنوعبببببببة ذات أسبببببببماء ومضبببببببام -

المعرفببببببة  قاعببببببدة بيانببببببات البحببببببث العلمببببببي  صببببببندوق تطببببببوير الجببببببودة  هيتببببببة البحببببببث العلمببببببي  مراكببببببز 
 التميز البحثي  كراسي البحث العلمي  الجمليات العلمية...الخ

لكببببببن يلاحببببببظ ضببببببعف تمويببببببل أنشببببببطة البحببببببث العلمببببببي بحيببببببث لا يتجبببببباوز متوسببببببم معببببببدل الإنفبببببباق  -
 .%1  بينما وصل هذا المتوسم من الإنفاق في بعض الدول النامية %0.2ها علي
كمببببا أن هببببذا القطبببباع قببببد واجببببه العديببببد مببببن الأزمببببات نتيجببببة لأسببببباب عببببدة منهببببا قلببببة المببببوارد وضببببعف  -

التعبببباون بببببين الجهببببات البحثيببببة والقطاعببببات الخدميببببة والإنتاجيببببة  ومببببازال الإنتبببباج العلمببببي علببببى مسببببتوى 
 يحتل ترتيبا مت خرا بين دول العالم.    البلدان العربية

 :عليميةالتبالبيئة  يةالبحث اط البيئةبتر أهمية ا -3-2-1
التبببببي تقبببببوم عليهبببببا الجامعبببببات فبببببي أوروببببببا  نجبببببد أن  نقبببببرأ اسبببببتراتيجيات البحبببببث والابتكبببببارحينمبببببا 

التعلبببببيم فبببببي الجامعبببببات الأوروبيبببببة قببببببائم علبببببى البحبببببث العلمبببببي  كمبببببا نجببببببد تعزيبببببزا لأوجبببببه التبببببوزر بببببببين 
العمليببببببببة التعليميببببببببة والعمليببببببببة البحثيببببببببة فيهببببببببا  وتعزيببببببببزا لببببببببدور الجامعببببببببات فببببببببي الانتقببببببببال الاقتصببببببببادي 

ببببببد مبببببن الإشبببببارة إلبببببى أن هبببببذه الإسبببببتراتيجية الأوروبيبببببة والاجتمببببباعي البببببذي تعرفبببببه البببببدول الأوروبيبببببة. ولا
الراميبببببة إلبببببى تعزيبببببز البببببروابم ببببببين التبببببدريس والبحبببببث  هبببببي جبببببزء لا يتجبببببزأ مبببببن اسبببببتراتيجيا أوسبببببع ترمبببببي 
إلببببى إقامببببة روابببببم أوثببببق بببببين مؤسسببببات التعلببببيم العببببالي والمجتمببببع ككببببل  أي إلببببى نشببببر نتببببائج النشبببباط 

تلبيببببببة المتطلبببببببات الاقتصببببببادية والاجتماعيببببببة الوطنيببببببة  العلمببببببي وتعزيزهببببببا لجمهببببببور أوسببببببع  فببببببي سبببببببيل 
ومنهببببببا تلبببببب  المحببببببددة علببببببى المسببببببتوى الجهببببببوي والإقليمببببببي. وتقسببببببم تببببببدابير السياسببببببة العامببببببة فببببببي هببببببذا 
الشببببب ن شبببببقين فهبببببي تسبببببعى  مبببببن وجهبببببة أولبببببى  إلبببببى تبسبببببيم الإطبببببار التنظيمبببببي البببببذي يحكبببببم اسبببببتغلال 
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ي لإنشبببباء صببببور مختلفببببة مببببن الشببببراكة  وتسببببعى مببببن نتببببائج البحببببوث وتقببببديم الببببدعم المببببالي للتعلببببيم العببببال
جهبببببة ثانيبببببة  إلبببببى اسبببببتقطاب الاسبببببتثمار الخببببباص ووصبببببل الجهبببببد الأكببببباديمي ببببببالمنطق الربحبببببي بشبببببكل 

 (68  صفحة 2017)محاجنة وآخرون  متسق.
دمببببببج البحببببببث العلمببببببي فببببببي إجببببببراءات التببببببدريس الجببببببامعي هببببببي الأكثببببببر مناسبببببببة  سببببببتراتيجيةإن إ

لتطبببببوير مهبببببارات التفكيبببببر وبنببببباء وزيبببببادة القبببببدرة علبببببى الابتكبببببار والتطبببببوير  وفبببببي هبببببذا الخصبببببوص يعتقبببببد 
المدرسبببببون أن البحبببببث العلمبببببي منفصبببببل تمامبببببا عبببببن التبببببدريس  وأن البحبببببث هبببببو مهمبببببة المبببببدرس والبببببتعلم 

ت تبببببدريب المدرسبببببين علبببببى آليبببببات التبببببدريس باسبببببتخدام البحبببببث العلمبببببي مهمبببببة الطالبببببب  ويمكبببببن للجامعبببببا
وقبببببد أكبببببد العديبببببد مبببببن طلببببببة الجامعبببببات أن المسببببباقات الدراسبببببية التبببببي أخبببببذت طبببببابع المشبببببروع أو إجبببببراء 
الدراسبببببببات والبحبببببببوث بتوجيبببببببه المبببببببدرس كانبببببببت الأكثبببببببر فائبببببببدة ومتعبببببببة. أن تعلبببببببيم التفكيبببببببر هبببببببو مهمبببببببة 

الجامعبببببببات ولا يعقبببببببل فبببببببي عبببببببالم تبنبببببببى ليبببببببه البببببببدول قوتهبببببببا  مؤسسبببببببات التعلبببببببيم العبببببببالي وفبببببببي مقبببببببدمتها
واقتصببببادها وحببببداثتها علببببى مقببببدار مببببا ينببببتج مواطنيهببببا مببببن أفكببببار وحلببببول ميببببر تقليديببببة لمببببا تواجببببه مببببن 
المشببببباكل ومعضبببببلات ونبقبببببى نحبببببن فبببببي العبببببالم العرببببببي نعلبببببم طلبتنبببببا مبببببا أنتجبببببه الآخبببببرون مبببببن معرفبببببة 

 (2020)الرصاعي  ات. وتطلعهم على ما توصلوا له من أفكار وابتكار 
وإذا تببببببم الببببببربم بببببببين التعلببببببيم والبحببببببث العلمببببببي سببببببواء مببببببن جانببببببب الطالببببببب الجببببببامعي أو الأسببببببتاذ 

)يببببونس  عولمببببة الباحببببث فإنببببه يمكببببن الحصببببول علببببى نتببببائج إيجابيببببة لابتكببببار المعرفببببة وذلبببب  مببببن خببببلال: 
 (607  2010البحث العلمي التطبيقي ومتطلبات التطوير 

الصبببببلة القويبببببة ببببببين البحبببببث والتبببببدريس وببببببالعكس سبببببيخدم الجامعبببببات بشبببببكل أكببببببر وهبببببي تتقبببببدم إلبببببى  -
  مسببببببتقبل ميببببببر واضبببببب  فببببببي تطببببببور المعلومببببببات والاتجبببببباه إلببببببى اقتصبببببباديات المبنيببببببة علببببببى المعلومببببببات 
فسببببتجد الجامعببببات نفسببببها تتنببببافس فببببي سببببوق عببببالمي ممببببا يضببببع عليهببببا عبتببببا كبيببببرا فببببي إعببببداد الطببببلاب 

طببببباع عمبببببل تنافسبببببي. كمبببببا وأنبببببه مبببببع مبببببرور البببببزمن سبببببيكون دعبببببم الحكومبببببات موجهبببببا نحبببببو الأبحببببباث لق
 التي لها علاقة مباشرة ومفيدة لاقتصادها.

الرابطببببة الوثيقببببة بببببين البحببببث والتببببدريس تعمببببل علببببى تقويببببة اتجبببباهي البحببببث والتببببدريس ممببببا يسببببهم فببببي  -
مجبببببال التعلبببببيم العبببببالي يعطبببببون  تطبببببوير وتحسبببببين نوعيبببببة كبببببل منهمبببببا. فواضبببببعو الخطبببببم والبببببباحثون فبببببي

اعتببببببارا واهتمامبببببا كبيبببببرين للتبببببدريس الجبببببامعي وذلببببب  لسبببببببين أولهمبببببا للاهتمبببببام الشبببببعبي والعبببببام بنوعيبببببة 
 ومصداقية التعليم الجامعي والثاني من مبدأ الاهتمام بتعليم الطلاب وت هلهم معرليا.
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سببببببتدعم قببببببرب الجامعببببببات مببببببن  الرابطببببببة الوثيقببببببة مببببببن خببببببلال العمببببببل التعليمببببببي الأكبببببباديمي والتطبيقببببببي -
زبائنهبببببا المهمبببببين مبببببن صبببببناعة ومجتمبببببع. كمبببببا ستسبببببهم فبببببي حصبببببول الجامعبببببات علبببببى البببببدعم المببببببالي 
والمعنببببوي  إن الجامعببببات التببببي فيهببببا تركيببببز بحثببببي تتميببببز بكونهببببا الأكثببببر جببببذبا وبقبببباء للعلمبببباء الجيببببدين 

 الحكومية. والأكثر تنافسية في التحاق الطلاب بها والأقدر على جذب الأموال الغير
الرابطبببببة الوثيقبببببة سبببببتدعم وتقبببببوي نوعيبببببة البحبببببث حيبببببث تسبببببم  وتقبببببوي تخصبببببيب الأفكبببببار والبببببتعلم مبببببا  -

بببببببببين الأكبببببببباديميين  الطببببببببلاب  الصببببببببناعة والجمليببببببببات العلميببببببببة وميببببببببرهم مببببببببن المسببببببببتفيدين. فالبحببببببببث 
 التطبيقببببي ب ساسببببه المهنببببي وروابطببببه الصببببناعية يببببؤثر بشببببكل فعببببال مببببن خببببلال الببببدور الببببذي يللبببببه بببببين

 التدريس والبحث.
الرابطببببببة القويببببببة تبببببب تي بفائببببببدة ملموسببببببة علببببببى الطببببببلاب وأعضبببببباء هيتببببببة التببببببدريس مببببببن حيببببببث الأداء  -

التدريسبببببي  ليجبببببب أن يبببببتعلم الطبببببلاب أسببببباليب التفكيبببببر وكيفيبببببة تقيبببببيم وبنببببباء المعرفبببببة  وهبببببذه المواضبببببيع 
س والتعلببببيم ليعطببببي تحتبببباج إلببببى مجهببببود للميببببام بهببببا بالشببببكل الجيببببد  ويتطلببببب ذلبببب  إعببببادة تشببببكيل التببببدري

مخرجببببات تعليميببببة فببببي ظببببل هببببذا النمببببوذج  ويضببببع ذلبببب  عبتببببا وضببببغطا زمنيببببا شببببديدين علببببى الأسبببباتذة 
 عند محاولتهم تحقيق هذا الهدف المطلوب من التعلم. 

 :خدمة المجتمع -3-3
والبببببببدور التحبببببببديثي والتنمبببببببوي للجامعبببببببة فقبببببببد رأى منظبببببببرو  "الجانـــــــب الاجتمـــــــاعي"ويركببببببز علبببببببى 
ــتوالتحببببديث ابتببببداء مببببن  ــس روســ ــونز  W.Rostow "والــ ــال وت بارســ ــل ليرنــ ــ  T.Parsons تــ ر دانيــ

D.Learns"أساسببببببيا فببببببي نشببببببر التحببببببديث والثقافببببببة الحديثببببببة علببببببى اعتبببببببار أن    أن التعلببببببيم يببببببؤدي دورا
التعلببببببيم هببببببو الببببببذي يتببببببولى إعببببببداد البشببببببر الببببببذين سببببببوف يببببببؤدون دورهببببببم فببببببي تفكيبببببب  الثقافببببببة التقليديببببببة 

وأن وظيفبببببببة الجامعبببببببة  اجتماعيبببببببة سياسبببببببية  فهبببببببي ديبببببببة أو الرافضبببببببة للتحبببببببديث والتقبببببببدم  وبخاصبببببببة المعا
لاته ويعمبببببل علبببببى إيجببببباد الحلبببببول لهبببببا  ومبببببن ثبببببم فإنهبببببا المكبببببان البببببذي يبببببدرس أوضببببباع المجتمبببببع ومشبببببك

توظببببببببف الدراسببببببببة والبحبببببببببث لمعالجببببببببة المشبببببببببكلات الاجتماعيببببببببة. وتعببببببببد الجامعبببببببببات الإنجليزيببببببببة أولبببببببببى 
الجامعببببات التببببي اسببببتحدثت تلبببب  الوظيفببببة ثببببم نقلتهببببا عنهببببا الجامعببببات الأمريكيببببة وتبنتهببببا حتببببى أصبببببحت 

لايبببببات المتحبببببدة الأمريكيبببببة كليبببببات المجتمبببببع وأولتهبببببا سبببببمة مميبببببزة للتعلبببببيم الأمريكبببببي ولبببببذا فقبببببد أنشببببب ت الو 
اهتمامبببببا كبيبببببرا. ويبببببزداد هبببببذا الاتجببببباه قبببببوة وانتشبببببارا فبببببي البببببدول المتقدمبببببة والناميبببببة  ولكنبببببه محببببباط بكثيبببببر 

)بهببببباء .مبببببن المحببببباذير والأخطبببببار  إذ يهبببببدد بوقبببببوع الجامعبببببة تحبببببت تببببب ثير القبببببوى السياسبببببية والاقتصبببببادية
 (47  صفحة 2017ين  الد
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 :    صناعةالب العلمي الجامعي ط البحثابتر أهمية ا -3-3-1
وإذا كببببان لتعبببباون البحببببث العلمببببي الجببببامعي مببببع الصببببناعة دوره الإيجببببابي الهببببام فببببي دفببببع عجلبببببة 
البحببببببث العلمببببببي والتعلببببببيم الجببببببامعي علببببببى المسببببببار الصببببببحي  وتطببببببويره  فببببببإن ذلبببببب  التعبببببباون يمكببببببن أن 
يخبببببدم مجبببببال الصبببببناعة فبببببي الوقبببببت ذاتبببببه  حيبببببث يمكبببببن للبحبببببث العلمبببببي الجبببببامعي أن يقبببببوم ببببببدور هبببببام 

وطين وتطبببببوير الصبببببناعة  وفبببببي بحبببببث المشبببببكلات التبببببي تفتبببببرض سبببببير وتطبببببور وحيبببببوي فبببببي خدمبببببة تببببب 
الصببببناعة فببببي كافببببة مرافقهببببا  للوصببببول إلببببى حلببببول مثلببببى  مبنيببببة علببببى أسببببس علميببببة موضببببوعية  ممببببا 
سبببببيؤدي إلبببببى تحسبببببين عمبببببل المؤسسبببببات الصبببببناعية ورفبببببع مردودهبببببا. ويمكبببببن لهبببببذا التعببببباون العلمبببببي أن 

بعبببببة لهبببببا فبببببي جميبببببع مراحبببببل العمبببببل المختلفبببببة علبببببى الوجبببببه يلببببببي احتياجبببببات الصبببببناعة  والشبببببركات التا
)الدهشبببببببان  العلاقبببببببة الإسبببببببتراتيجية ببببببببين البحبببببببث العلمبببببببي الجبببببببامعي والصبببببببناعة  الواقبببببببع والآفببببببباق المسبببببببتقبلية  التبببببببالي: 
2010) 

الجببببببامعي فببببببي تطببببببوير فببببببي هببببببذه المرحلببببببة يمكببببببن أن يسببببببهم البحببببببث العلمببببببي  فــــــي مرحلــــــة التخطــــــيط:
 الصناعة من خلال ما يلي:

بنببببببباء خطبببببببم التنميبببببببة الصبببببببناعية علبببببببى أسبببببببس موضبببببببوعية وواقليبببببببة  مبببببببن خبببببببلال الاعتمببببببباد علبببببببى  -
 دراسات علمية وبحوث ميدانية تمهيدية  يمكن أن توفره البحوث العلمية الجاملية.

 شاريع المقترحة.تحديد الإمكانات المتوافرة وتبين الجدوى الفنية والاقتصادية من الم -
 توض  مدى صلاحية إقامتها في موقع معين  وفي مرحلة معينة. -
 تحديد أفضل التقنيات الملائمة في هذا المجال وفقا للظروف والإمكانات المحلية. -

والجامعببببة تسببببتطيع الميببببام بتلبببب  الأدوار مببببن خببببلال مببببا يتببببوفر لببببديها مببببن خبببببرات علميببببة محليببببة عاليببببة 
عمليببببببة متمرسببببببة  يمكببببببن أن تشببببببارا فببببببي إيجبببببباد الحلببببببول الموضببببببوعية المثلببببببى  بببببببدأب الت هيببببببل وبخبببببببرة 

وتفببببري علمببببي وإخببببلاص دون تبليببببة لمببببورد أو صببببانع أجنبببببي ومببببا تببببوفره المرجليببببات والوسببببائل العلميببببة 
 الحديثة والتوثيق العلمي  والإمكانات المخبرية الميدانية.

ــذ: ــة التنفيــــ ومببببببن خببببببلال إجببببببراء الدراسببببببات النظريببببببة فببببببي هببببببذه المرحلببببببة يمكببببببن للبحببببببث العلمببببببي  مرحلــــ
المستفيضبببببببة والتجهيبببببببزات والأسببببببباليب الأكثبببببببر ملائمبببببببة لواقعنبببببببا وظبببببببروف الاسبببببببتثمار لبببببببدينا  ببببببببدلا مبببببببن 
الاعتمببببباد علبببببى الشببببببركات والمكاتبببببب الاستشببببببارية الأجنبيبببببة  الأمبببببر الببببببذي سبببببيوفر الببببببرب  المباشبببببر فببببببي 

يمكبببببببن أن تبببببببنجم عبببببببن الاختيبببببببار النوعيبببببببة والبببببببثمن  والبببببببرب  ميبببببببر المباشبببببببر فبببببببي دفبببببببع الخسبببببببائر التبببببببي 
 الخاطئ  وما يرافق ذل  من تكاليف صيانة وإصلا  وتوقف وضياع الوقت.
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لا يقبببببل دور التعببببباون العلمبببببي البببببذي يمكبببببن أن تقدمبببببه الجامعبببببات فبببببي مرحلبببببة  فـــــي مرحلـــــة الاســـــتثمار:
الاسبببببتثمار والإنتببببباج عبببببن أهميتبببببه فبببببي مرحلتبببببي التخطبببببيم والتنفيبببببذ  سبببببواء فبببببي مجبببببال تحليبببببل الأعطبببببال 
وإصبببببلاحها  أو تببببببذليل العوائببببببق أو فببببببي مجببببببال البحببببببث عبببببن وسببببببائل وطرائببببببق تحسببببببين الإنتبببببباج وتنميببببببة 

ل مبببببن هبببببذه المجبببببالات سبببببيوفر أمبببببوالا طائلبببببة تهبببببدر  ويرفبببببع مبببببردود المهبببببارات فتقبببببديم الخبببببدمات فبببببي كببببب 
الإنتبببببباج أضببببببعاف مضبببببباعفة  وقائمببببببة المسببببببائل التببببببي تعتببببببرض العبببببباملين فببببببي المؤسسببببببات والشببببببركات 
الصببببناعية الوطنيببببة أكثببببر مببببن أن تسببببرد  ويمكببببن للجامعببببات أن تسببببهم فببببي دراسببببة وتقببببديم الحلببببول لهببببذه 

مببببببا لا يمكببببببن للشببببببركات الأجنبيببببببة أن تقببببببدم ذلبببببب   لأن المشببببببكلات علببببببى الوجببببببه الصببببببحي  والأكمببببببل  بين
همهبببببببا الرئيسبببببببي الأول هبببببببو جنبببببببي الأرببببببببا  وتصبببببببريف منتجاتهبببببببا  وتقبببببببديم الحلبببببببول التبببببببي تحقبببببببق هبببببببذه 

 الحلول.  
 :السياق الأكاديمي العالمي والسياق التاريخي الوطني للبحث العلمي-4
 السياق الأكاديمي العالمي: الجامعة في عالم مت ير  -4-1

المسببببببببتوى الببببببببدولي  عرفببببببببت الجامعببببببببة تحببببببببولات مهمببببببببة منببببببببذ سببببببببتينيات القببببببببرن العشببببببببرين  علببببببببى
وتعمقبببببت فبببببي أواخبببببره. واتسبببببع مبببببداها  مبببببع بدايبببببة الألفيبببببة الثالثبببببة. وصبببببار مطلبببببب التغييبببببر ملحبببببا علبببببى 
الجامعبببببببات الدوليبببببببة مبببببببن دون اسبببببببتثناء  وتسبببببببتدعي الضبببببببرورة الانتقبببببببال إلبببببببى الجامعبببببببة الحديثبببببببة التبببببببي 

 أهم هذه المتغيرات هي:ومن تتلاءم مع العصر  
 العولمة:  -4-1-1

ــومبببببع العولمبببببة صبببببارت الجامعبببببة أكثبببببر ارتباطبببببا بالسبببببوق. ويبببببرى   ــل بريتـــ   أن J.Brittonن جيـــ
خارجيببببببا عببببببن مؤسسببببببات التعلببببببيم العببببببالي  بببببببل ينبغببببببي أن تكببببببون مببببببن العوامببببببل واقعببببببا العولمببببببة ليسببببببت 

الأساسبببببية فيهبببببا  وإلا فبببببإن عبببببدم الانخبببببراط فيهبببببا سبببببيؤدي إلبببببى هجبببببرة الأدمغبببببة  وتعميبببببق الهبببببوة المعرليبببببة 
مؤكببببدا أن الجامعببببات الأنغلوسكسببببونية رائببببدة فببببي هببببذا المجببببال وبعببببد تقسببببيمه العولمببببة عولمببببات يسببببتنتج 

بببب   الأولـــــىات لعولمببببة التعلببببيم العببببالي  تتمثببببل أن هنبببباا أربعببببة ديناميبببب     والمببببراد بببببه تصببببدير التســـــويقبب
المنتوجببببببات التربويببببببة وبيعهببببببا  وضببببببمان التسببببببجيل وجاذبيببببببة اسببببببتقطاب الطببببببلاب عالميببببببا  أمببببببا الديناميببببببة 

ــة ــيةفتببببببرز فبببببي   الثانيـــ ــاركة التنافســـ التبببببي تضبببببمن وجبببببود كبريبببببات مجموعبببببات البحبببببث الدوليبببببة " المشـــ
ببببببين عبببببدد مبببببن الجامعبببببات تؤشبببببر إلبببببى الجبببببودة  "بعـــــد دولـــــي للشـــــهادات"عطببببباء إ  الثالثـــــة)الشببببببكات( و

ــراوالامتيبببببباز والإشببببببعاع. و ــدولي"ديناميببببببة  أخيــــ ــزام الــــ التببببببي تغطببببببي فاعليببببببات المؤسسببببببات علببببببى  "الالتــــ
المسببببتوى الببببدولي  وتطببببوير الكفبببباءات المؤسسببببية لجامعببببات الببببدول التببببي هببببي فببببي طريببببق النمببببو. ترمببببي 
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ــدافا"هببببذه الببببديناميات الأربببببع  بوصببببفها  أنموذجيببببة لعولمببببة نسببببق التعلببببيم العببببالي  إلببببى الانتقببببال مببببن  "أهــ
الانخبببببببراط فبببببببي السبببببببوق بديناميبببببببة منفتحبببببببة الجامعبببببببة التقليديبببببببة إلبببببببى الجامعبببببببة العصبببببببرية القبببببببادرة علبببببببى 

 (106  صفحة 2017)محاجنة وآخرون  وتنافسية تشاركية وعولمة الأنموذج عالميا. 
 المعرفة والقدرة التنافسية:  -4-1-2

فقببببد بببببات معلومببببا لببببدى جميببببع  "تفجيــــر المعرفــــة"هببببذه المتغيببببرات العالميببببة وأخطرهببببا ظبببباهرة  ومببببن
العبببببباملين فببببببي حقببببببل المعرفببببببة  أن القببببببرن العشببببببرين قببببببد شببببببهد تطببببببورا فببببببي المعرفببببببة كمببببببا وكيفببببببا  جعلببببببه 
بالميببباس إلببببى حجببببم ونببببوع المعرفببببة البشببببرية عبببببر القببببرون السببببابقة عصببببر المعرفببببة وقببببد ترتببببب علببببى ثببببورة 

العببببببالي  حيببببببث أن التنميببببببة المعرفببببببة وتببببببدفقها بقببببببوة أن صببببببارت المعرفببببببة تجببببببارة لهببببببا عائببببببدها ومردودهببببببا 
وزيببببببادة الإنتبببببباج  أصبببببببحت تعتمببببببد علببببببى قيمببببببة المعرفببببببة أكثببببببر مببببببن اعتمادهببببببا علببببببى عوامببببببل الإنتبببببباج 
الماديبببببببة  كبببببببالأرض ورأس المبببببببال  ووفبببببببرة الثبببببببروات الطبيليبببببببة حتبببببببى وفبببببببرة القبببببببوى العاملبببببببة  والواقبببببببع أن 

لسببببابقة كلهببببا فببببي صببببناعة تكلفببببة المعرفببببة تتجبببباوز فببببي معظببببم الحببببالات  تكلفببببة عوامببببل الإنتبببباج الماديببببة ا
السببببببلع  والخببببببدمات كمببببببا أن قيمتهببببببا المضببببببافة  تمثببببببل أضببببببعافا مضبببببباعفة لعوائببببببد ميرهببببببا مببببببن عوامببببببل 

 (2014)النبببببويهي  الإنتببببباج الأخبببببرى  ومبببببن هنبببببا تغبببببدو المعرفبببببة فبببببي العصبببببر قبببببوة  والقبببببوة أيضبببببا معرفبببببة. 

بدرجبببببة أكببببببر علبببببى الثبببببورة المعرليبببببة التبببببي تسبببببتمد مبببببن  ولبببببذل  فبببببإن القبببببدرة التنافسبببببية لأي دولبببببة يعتمبببببد 
شببببببريحة عريضببببببة مببببببن القببببببوى العاملببببببة  مببببببن المتعلمببببببين المتميببببببزين والعلمبببببباء البببببببارزين  ومببببببن حبببببباملي 
الخببببببرات والقبببببدرات  لكبببببي تحقبببببق جبببببدوى أكببببببر وإنجببببباز أسبببببرع  وإنفببببباق أقبببببل وتلببببب  هبببببي ثبببببورة الأمبببببم فبببببي 

وظيفببببببة المعرفببببببة وتطبيقاتهببببببا فببببببي المجببببببالات  الألفيببببببة الثالثببببببة  ومببببببن هنببببببا ظهببببببرت فكببببببرة أساسببببببية وهببببببي
المختلفبببببببة والقائمبببببببة علبببببببى التببببببببدقيق اللامتنببببببباهي  واللامحدوديبببببببة المعلومببببببببات والأفكبببببببار  فالمعرفبببببببة قببببببببوة 
اقتصبببببادية واجتماعيبببببة وسياسبببببية كنتيجبببببة مباشبببببرة فبببببي مجبببببال الإنتببببباج والتنبببببافس علبببببى امتلاكهبببببا كمبببببا أن 

 (200  صفحة 2013)بوحنينة  ظيفها.القوة تسعى دائما لإنتاج المعرفة وتجديدها وتو 

 التقانة الجديدة للمعلومات والتواصل:  -4-1-3
مثلمبببببا ببببببرز التحبببببول الأول فببببببي ضبببببوء العولمبببببة جبببببباء التحبببببول الثببببباني تقريبببببببا متزامنبببببا معهبببببا مببببببن 

بببببببدالا معرليببببببا ووسببببببائطيا جديببببببدا  خببببببلال الفضبببببباء الشبببببببكي والانتقببببببال إلببببببى العصببببببر الرقمببببببي الببببببذي يعببببببد إ
الأمبببببر البببببذي أدى إلبببببى بدايبببببة تبلبببببور ر يبببببة جديبببببدة للجامعبببببة تجلبببببت أهبببببم ملامحهبببببا مبببببن خبببببلال ظهبببببور 
مفببببباهيم جديبببببدة مثبببببل الجامعبببببة الرقميبببببة  أو التعلبببببيم الافتراضبببببي. وهنببببباا أطروحبببببات عبببببدة ببببببدأت تتوقبببببع 

ن الجامعببببببة التقليديببببببة  مببببببا يمكببببببن أن تكببببببون عليببببببه جامعببببببة المسببببببتقبل التببببببي تختلببببببف اختلافببببببا جببببببذريا عبببببب 
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سببببببواء علببببببى مسببببببتوى معمارهببببببا  أو قاعاتهببببببا  أو مكوناتهببببببا المختلفببببببة  بببببببل إن هنبببببباا مببببببن يببببببذهب إلببببببى 
القبببببول بنهايبببببة الجامعبببببة الحاليبببببة. وببببببدأ اسبببببتثمار هبببببذه التقانبببببة مبكبببببرا فبببببي بعبببببض الجامعبببببات البريطانيبببببة 

  وأظهببببببببر 1993منببببببببذ عببببببببام  (TLTP)التببببببببي اعتمببببببببدت مشببببببببروع  برنببببببببامج تقانببببببببة التعلببببببببيم والتببببببببدريس  
فاعليتبببببه مبببببن خبببببلال تعميمبببببه علبببببى البحبببببث الجبببببامعي. ومبببببن أهبببببم مبببببا يمكبببببن اسبببببتنتاجه فبببببي مبببببا يتعلبببببق 
بالتقانببببببة الجديببببببدة هببببببو تحويببببببل العمببببببل الجببببببامعي مببببببن تقببببببديم المعلومببببببات ونقلهببببببا إلببببببى  إنتبببببباج المعرفببببببة   

صبببببب  الأكببببباديمي ومبببببن ثبببببم ببببببروز  اقتصببببباد المعرفبببببة  البببببذي يتسببببباوى مبببببع العولمبببببة ويبببببرتبم بهبببببا  حيبببببث أ
 (107  صفحة 2017)محاجنة وآخرون  يضطلع بدور  العامل المعرفي . 

 السياق التاريخي للبحث العلمي في الجزائر: -4-2
منبببببببذ الاسبببببببتقلال مراحبببببببل عديبببببببدة  عبببببببرف قطببببببباع التعلبببببببيم العبببببببالي والبحبببببببث العلمبببببببي فبببببببي الجزائبببببببر

تزامنبببببت مبببببع كبببببل إصبببببلا  وتغييبببببر فبببببي السياسبببببة العامبببببة للتعلبببببيم العبببببالي والبحبببببث العلمبببببي فبببببي الجزائبببببر 
والتببببي تزامنببببت هببببذه الأخيببببرة مببببع التغيببببرات الاقتصببببادية والاجتماعيببببة للبلببببد  التببببي أدت إلببببى العديببببد مببببن 

  التببببببي تعمببببببل علببببببى ترقيببببببة وتثمببببببين التعببببببديلات المتمثلببببببة فببببببي المرجببببببع القببببببانوني والهيكببببببل المؤسسبببببباتي
المجهببببببودات البحثيببببببة وتشببببببجيعها لبنبببببباء منظومببببببة البحببببببث العلمببببببي والتطببببببوير التكنولببببببوجي فببببببي الجزائببببببر  
وهبببو مبببا سبببنحاول التطبببرق إليبببه مبببن خبببلال تتببببع المسبببار التببباريخي لتطبببور البحبببث العلمبببي فبببي الجامعبببة 

 الجزائرية. 
 كببببان أول إصببببلا ع التعلببببيم العببببالي نجببببد أن وكنبببببذة مختصببببرة عببببن أهببببم الإصببببلاحات التببببي عرفهببببا قطببببا

الببببببذي وضببببببع الجامعببببببة فببببببي علاقببببببة  1971ي سببببببتقلال مباشببببببرة ثببببببم إصببببببلا  التعلببببببيم العببببببالي فبببببب الابعببببببد 
مباشبببببر بببببببالواقع الجزائببببببري  وأهببببببم مببببببا ميببببببزه عمليببببببة التعريببببببب التببببببي بببببببدأت بطريقببببببة تدريجيببببببة ثببببببم واسببببببعة  

بتحويببببببل كببببببل  1983جامليببببببة فببببببي لجميببببببع التخصصببببببات فببببببي الجامعببببببة الجزائريببببببة  يليهببببببا الخارطببببببة ال
الكليبببببات والأقسبببببام إلبببببى المعاهبببببد الوطنيبببببة العليبببببا للتعلبببببيم العبببببالي ثبببببم إعبببببادة الرجبببببوع إلبببببى نظبببببام الكليبببببات 

  وإنشببببباء اللجبببببان الوطنيبببببة للت هيبببببل LMDتبببببم اعتمببببباد نظبببببام  2004والأقسبببببام مبببببرة أخبببببرى. وفبببببي سبببببنة 
 بفت  باب الترقية للأساتذة. 

ن أهمهببببا إنشبببباء الوكالببببة الوطنيببببة لترقيببببة البحببببث العلمببببي فببببي بدايببببة أمببببا علببببى مسببببتوى البحببببث العلمببببي كببببا
التبببببي أعطبببببت دفعبببببة قويبببببة للبحبببببث العلمبببببي فبببببي ذلببببب   PNRالتسبببببعينيات ثبببببم اعتمببببباد الببببببرامج الوطنيبببببة 

الوقبببببت ثبببببم رجعبببببة وتراجعبببببت ليبببببتم تعبببببديل العمليبببببة باعتمببببباد نظبببببام مخبببببابر للبحبببببث مسبببببتقلة حبببببرة والتبببببي 
 امعات الجزائرية. أعطت الفرصة بإنشاء فرق بحث في الج
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جامعببببببة  53: 2000جامعبببببات   6: 1982جامعبببببة واحببببببدة   1962علبببببى مسبببببتوى البنيببببببة التحتيبببببة فببببببي 
)عنصبببببببر  جامعبببببببة ومركبببببببز جبببببببامعي تحبببببببت إدارة وزارة التعلبببببببيم العبببببببالي والبحبببببببث العلمبببببببي.  109: 2020
2021) 

وسببببنحاول ليمببببا يلببببي التفصببببيل فببببي مراحببببل تطببببور البحببببث العلمببببي فببببي الجامعببببة الجزائريببببة علببببى النحببببو 
 التالي: 

 (:1971-1962البحث العلمي من ) -4-2-1
يتعلببببببق بالمؤسسببببببات  الصببببببنف الأولصببببببنفين أساسببببببيين.  يمكببببببن أن تنقسببببببم وحببببببدات البحببببببث إلببببببى

والمركبببببببز   محافظبببببببة الطاقبببببببة النوويبببببببةعلبببببببق ببببببببالمركز البببببببوطني للبحبببببببث العلمبببببببي  المتخصصبببببببة والتبببببببي تت
أمببببببا الصببببببنف  الببببببوطني للدراسببببببات القضببببببائية  وأخيببببببرا ديببببببوان البحببببببث العلمببببببي والتقنببببببي لمببببببا وراء البحببببببر.

 فهببببو مببببرتبم بالبحببببث الجببببامعي  وتمثلببببه سببببتة مراكببببز فببببي الجامعببببة الوحيببببدة بببببالجزائر العاصببببمة :الثبببباني
  ومعهبببببد البحبببببوث الصبببببحراوية عبببببام 1933الدراسبببببات الشبببببرقية المنشببببب ة عبببببام  معهبببببد التبببببي كانبببببت تضبببببم و 

  1956  ومعهبببببببببببد الدراسبببببببببببات العرقيبببببببببببة عبببببببببببام 1952  ومعهبببببببببببد الدراسبببببببببببات الفلسبببببببببببفية عبببببببببببام 1937
بالإضبببببببافة إلبببببببى معهبببببببد أمبببببببراض العبببببببين ومعهبببببببد المحيطبببببببات  وكبببببببذا المرصبببببببد الفلكبببببببي ومعهبببببببد الطاقبببببببة 

  صببببببفحة 2007)بببببببن أعببببببراب  برنببببببامج النببببببووي الفرنسببببببي. الشمسببببببية ومعهببببببد الدراسببببببات النوويببببببة المببببببرتبم بال
15) 

بعبببببد اسبببببتقلالها ميبببببدان بحبببببث سبببببوى تلببببب  المعاهبببببد والمراكبببببز التبببببي كانبببببت تحبببببت لبببببم يكبببببن للجزائبببببر 
لببببم تمببببن   1963الهيمنببببة الفرنسببببية  كمببببا كببببان عببببدد الأسبببباتذة والببببباحثين والطلبببببة قلببببيلا جببببدا  ففببببي سببببنة 

شببببهادة تخببببرج  وتطلببببب خببببلال المرحلببببة الانتقاليببببة  93جامعببببة الجزائببببر الوحيببببدة فببببي ذلبببب  الوقببببت سببببوى 
ن يبببب أ Scientific cooperation organizationهيتببببة التعبببباون العلمببببي بعببببد الاسببببتقلال إنشبببباء 

بببببببالخبرة الفرنسببببببية فببببببي البحببببببث العلمببببببي بنيببببببة تكببببببوين  اسببببببتعانت السببببببلطات الجزائريببببببة بعببببببد الاسببببببتقلال
بببببببباحثين يحملبببببببون علبببببببى عببببببباتقهم تكبببببببوين بببببببباحثين جبببببببدد  وعقبببببببدت المعاهبببببببدات والاتفاقيبببببببات الجزائريبببببببة 

  وتببببم الاتفبببباق علببببى أن أنشببببطة المعاهببببد ومراكببببز البحببببث تخضببببع الفرنسببببية إلببببى مسبببب لة البحببببث العلمببببي
دوريبببببا للمراقببببببة وتسبببببير وفبببببق تعليمبببببات وتوجيهبببببات عامبببببة مبببببن طبببببرف المجلبببببس الأعلبببببى للبحبببببث العلمبببببي  

مببببببا يمكببببببن استخلاصببببببه مببببببن هببببببذه المرحلببببببة هببببببو أن التركيببببببز كببببببان علببببببى الشببببببق  (2018)هببببببواري  تيتببببببة  
 البيداموجي الأكاديمي بتكوين الإطارات البشرية أكثر من التركيز على الشق البحثي.   
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التبببببالي:  تجسبببببدت أهبببببم ملامببببب  هبببببذه المرحلبببببة فبببببي :(1982-1971) البحـــــث العلمـــــي مـــــن-4-2-2

 (94-91  الصفحات 1998صديق  )بن 
سببببنوات مببببن الاسببببتقلال  تميببببزت بالبنبببباء والتشببببييد وفببببت  الأبببببواب أمببببام كببببل شببببرائ   9بعببببد مضببببي 

المجتمببببع  ارتفببببع علببببى أثببببر ذلبببب  عببببدد التلاميببببذ فببببي المببببدارس والثانويببببات والجامعببببات  وأدى إلببببى بببببروز 
يكبببببل التنظيمبببببي لبببببوزارة التعلبببببيم اهتمبببببام قبببببوى بالبحبببببث العلمبببببي  ذلببببب  مبببببا يمكبببببن ملاحظتبببببه مبببببن خبببببلال اله

عببببببن وزارة التربيببببببة الوطنيببببببة  أيببببببن جسببببببدت  1971العببببببالي والبحببببببث العلمببببببي بعببببببد انفصببببببالها فببببببي سببببببنة 
الاهتمبببببام بالبحبببببث العلمببببببي مبببببن خبببببلال إنشبببببباء لأول مبببببرة مديريببببببة البحبببببث العلمبببببي  والتببببببي أسبببببندت لهببببببا 

تمبببببام بالبحبببببث العلمبببببي مهبببببام ترقيبببببة  توجيبببببه وتنسبببببيق نشببببباطات البحبببببث العلمبببببي. وهبببببذا دليبببببل علبببببى الاه
تبببببببم إنشببببببباء المجلبببببببس  1972جبببببببانفي  21بتببببببباريخ  72-30ك سببببببباس التنميبببببببة. بموجبببببببب المرسبببببببوم رقبببببببم 

الفرنسببببية للتعبببباون والبحببببث العلمببببي  أيببببن  –المؤقببببت للبحببببث العلمببببي الببببذي حببببل محببببل الهيتببببة الجزائريببببة 
لجديببببببد إلببببببى المجلببببببس ا 1971جببببببوان  11أسببببببندت مهامببببببه وحقوقببببببه بصببببببفة انتقاليببببببة وبعببببببد حلببببببه بتبببببباريخ 

البببببذي يرأسبببببه مبببببدير البحبببببث العلمبببببي البببببوزارة. فبببببي هبببببذا الصبببببدد نلاحبببببظ أن البحبببببث العلمبببببي لبببببم يحظبببببى 
 بالاستقلالية الفعلية  بل والحرية اللازمة لتطوير بل أجبر بهذا على ملازمة القرار السياسي.

 1976ليفبببببببري  20بتببببببباريخ  43-76تبببببببم إنشببببببباء الدراسبببببببات مبببببببا بعبببببببد التبببببببدرج بموجبببببببب المرسبببببببوم رقبببببببم 
ضببببي بإنشببببباء دراسببببات مبببببا بعببببد التبببببدرج وتنظيمهببببا. الهبببببدف مببببن إنشببببباء الدراسببببات العليبببببا هببببو تكبببببوين القا

الإطبببببارات ذات المسبببببتوى العبببببالي لسبببببد حاجيبببببات التعلبببببيم العبببببالي والبحبببببث العلمبببببي والقطاعبببببات الأخبببببرى  
كمبببببا يجبببببب علبببببى هبببببذا التكبببببوين أن يسبببببتجيب لأهبببببداف التخطبببببيم ليمبببببا يخبببببص التعلبببببيم العبببببالي والبحبببببث 

فبببببببت  الدراسبببببببات العليبببببببا فبببببببي كبببببببل التخصصبببببببات  فالدراسبببببببات العليبببببببا الأولبببببببى تمبببببببن  دبلبببببببوم العلمبببببببي  ت
الماجسبببببتير  أمبببببا الدراسبببببات العليبببببا الثانيبببببة فهبببببي تمبببببن  دبلبببببوم البببببدكتوراه فبببببي العلبببببوم  إن فبببببت  الدراسبببببات 
العليبببببا علبببببى مسبببببتوى مؤسسبببببات التعلببببببيم العبببببالي والبحبببببث العلمبببببي مببببببن صبببببلاحيات البببببوزير وليمبببببا يلببببببي 

 .1976سبتمبر  5تم فتحها بتاريخ  التخصصات التي
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 (: تخصصات الدراسات العليا على مستوى مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي.02جدول رقم )

 التخصص  التخصص 

 دبلوم ماجستير في القانون الجنائي وعلم الإجرام  -

 دبلوم ماجستير في قانون الأشخاص والممتلكات  -

 القانون الدولي والعلاقات الدوليةدبلوم ماجستير في  -

 دبلوم ماجستير في قانون المؤسسات  -

 دبلوم ماجستير في قانون الزراعة والتنمية  -

 دبلوم ماجستير في قانون العقود والمستولية -

 دبلوم ماجستير في الإدارة والمالية العمومية  -

 دبلوم ماجستير في العلوم السياسية  -

 النظرية الاقتصادية دبلوم ماجستير في  -

 دبلوم ماجستير في الهندسة الفارقة -

 دبلوم ماجستير في التحليل الوظيفي  -

 دبلوم ماجستير في المتغيرات المعقدة -

 دبلوم ماجستير في الجبر  -

 دبلوم ماجستير في الجبر ونظرية الأعداد  -

 دبلوم ماجستير في تحليل وهندسة  -

 ئيات دبلوم ماجستير في احتمالات وإحصا -

 دبلوم ماجستير في تعمير وتخطيم جهوي  -

 دبلوم ماجستير في ميكاني  السوائل -

 دبلوم ماجستير في تحليل وظيفي وعددي  -

 دبلوم ماجستير في علوم الأرض المطبقة  -

 دبلوم ماجستير في المنطق -

 دبلوم ماجستير في اللسانيات وبيداموجية الفرنسية  -

 وأدب انجليزي دبلوم ماجستير في لغة  -

 دبلوم ماجستير في لسانيات انجليزية عامة ومطبقة  -

 .92  ص 1998بن صديق عيسى   المصدر:

 تم إنشاء مراكز البحث مختلفة نذكر منها:
 .1975مارس  10مراكز البحوث الاقتصادية المطبقة بمقرر  -
 .1976جوان  24مركز الدراسات والبحوث الفلاحية بمقرر  -
 .1974جويلية  1البحث حول الموارد البيولوجية البرية بمقرر مركز  -
 .1974ليفري  2مركز جامعي للبحث والدراسات والانجازات بقسنطينة بمقرر  -

 يقوم المركز بالمهام التالية: دور وأهداف مراكز البحث:
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المسبببببتوى ضبببببمان دراسبببببة وانجببببباز المشببببباريع المقبببببدم مبببببن طبببببرف الهيتبببببات العموميبببببة والخاصبببببة علبببببى  -
 الجهوي.

تنشببببيم الفببببرق الخاصببببة بببببالتخطيم الجهببببوي وتببببدعيم الاتصببببال مببببع مصببببال  التخطببببيم علببببى مسببببتوى  -
 كل قطاعات الاقتصاد الوطني.

ترقيببببببة كببببببل أنببببببواع البحببببببث التببببببي تهببببببدف إلببببببى تكببببببوين الإطببببببارات والتنميببببببة الاجتماعيببببببة والاقتصببببببادية  -
 للبلاد.

 المشاركة في النشاطات العلمية الدولية. -
حببببببظ مببببببن خببببببلال هببببببذه المهببببببام المسببببببندة للمركببببببز الجببببببامعي للبحببببببث العلمببببببي والدراسببببببات والإنجببببببازات نلا

بقسبببببببنطينة  أن الاهتمبببببببام بالتنميبببببببة الجهويبببببببة مبببببببن زاويبببببببة البحبببببببث العلمبببببببي كانبببببببت حميقبببببببة مجسبببببببدة فبببببببي 
 الميدان ولكن الأمر يبقى متعلق بمدى متابعة تطبيقها.

 تم تحديد تنظيم وتسيير مراكز البحث. 1974ليفري  1بقرار  تنظيم مراكز البحث العلمي:
: تتمتبببببع مراكبببببز البحبببببث بالشخصبببببية المعنويبببببة والاسبببببتقلالية الماليبببببة  ويشبببببرف علبببببى كبببببل واحبببببد 1المبببببادة 

 وفي تمويله يعتمد المركز على: .منها مدير  ويساعده نائب واحد 
 إعانات الدولة.  -
 إعانات الهيتات العمومية. -
 ناتج الاتفاقيات.  -
 ختراعات. ناتج الا -
 ناتج المنشورات. -
 الهيبات والإعانات الدولية.  -

نلاحبببببظ أن هبببببذه الفتبببببرة كانبببببت فتبببببرة بنببببباء وإرسببببباء القواعبببببد الأساسبببببية للبحبببببث العلمبببببي ببببببالجزائر  الأمبببببر 
البببببببذي أدى إلبببببببى تجاهبببببببل دور الباحبببببببث كعنصبببببببر أساسبببببببي يتوقبببببببف علبببببببى نشببببببباطه وفعاليتبببببببه ومبببببببردوده 

الحببببببديث عببببببن البحببببببث العلمببببببي بصببببببفة واضببببببحة ابتببببببداء مببببببن مسببببببتوى البحببببببث العلمببببببي المنجببببببز. يمكببببببن 
 25بتببببباريخ  44-73  بموجبببببب الأمبببببر رقبببببم 1973ت سبببببيس الهيتبببببة الوطنيبببببة للبحبببببث العلمبببببي فبببببي سبببببنة 

 .1972جويلية 
: الهيتببببببة الوطنيببببببة للبحببببببث العلمببببببي هببببببي وسببببببيلة تنفيببببببذ سياسببببببة ترقيببببببة وتوجيببببببه 2المببببببادة  مــــــن أهدافــــــه:

البحببببث العلمببببي المحببببدد مببببن طببببرف الحكومببببة. وتعتبببببر هببببذه الهيتببببة قاعببببدة أساسببببية للبحببببث العلمببببي فببببي 
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مشببببروع بحببببث وإنشبببباء  171الجزائببببر  ومببببن نتائجببببه فببببت  مراكببببز بحببببث علببببى المسببببتوى الببببوطني  تمويببببل 
 مخابر البحث.   

 (: 1997-1983البحث العلمي من ) -4-2-3
أمبببببا مرحلبببببة الثمانينيبببببات فقبببببد عرفبببببت ظروفبببببا خاصبببببة تميبببببزت  علبببببى الصبببببعيد السياسبببببي  بتغييبببببر 
فببببببي هببببببرم السببببببلطة  أمببببببا فببببببي مجببببببال البحببببببث العلمببببببي فقببببببد شببببببهدت عببببببدة تغييببببببرات لبعببببببد حببببببل الببببببديوان 

وهبببببي  1984تبببببم إنشببببباء محافظبببببة البحبببببث العلمبببببي والتقنبببببي عبببببام  1983البببببوطني للبحبببببث العلمبببببي سبببببنة 
تحبببببت وصببببباية البببببوزير الأول  هبببببذه المحافظبببببة  1982المحافظبببببة الثانيبببببة بعبببببد التبببببي ت سسبببببت فبببببي سبببببنة 

 1996الثانيبببببة حاولبببببت ترتيبببببب الببببببرامج الوطنيبببببة ذات الأولويبببببة لكنهبببببا لبببببم تعمبببببر طبببببويلا لأنبببببه فبببببي عبببببام 
اسببببببببتبدلت كلتبببببببببا المحبببببببببافظتين بالمحافظببببببببة السبببببببببامية للبحبببببببببث التبببببببببي وضببببببببعت تحبببببببببت وصببببببببباية رئبببببببببيس 

يببببببببة إلببببببببى جانببببببببب وحببببببببدات البحببببببببث الملحقببببببببة بالجامعببببببببات  أسببببببببفر هببببببببذا الوضببببببببع عببببببببن غيبببببببباب الجمهور 
إسببببتراتيجية وضببببع سياسببببة وطنيببببة للبحببببث العلمببببي  ونتيجببببة لببببذل  توقفببببت البببببرامج الوطنيببببة للبحببببث التببببي 
كانبببببت تشبببببرف عليهبببببا  محافظبببببة البحبببببث العلمبببببي والتقنبببببي باعتبارهبببببا الأداة لتنفيبببببذ هبببببذه الببببببرامج  وكبببببان 

 (2013)شليغم  كاوجة  ه الهيتة وليس حلها. من المفروض دعم هذ 
 1988ومببببببن جهببببببة أخببببببرى  وفببببببي ممببببببرة الإصببببببلاحات الاقتصببببببادية التببببببي عرفتهببببببا البببببببلاد سببببببنة 

طلببببببب مببببببن المؤسسببببببات الاقتصببببببادية العموميببببببة الاختيببببببار علببببببى أسبببببباس المببببببردود الاقتصببببببادي والمببببببالي 
والتجديبببببد ونتيجبببببة لبببببذل  تخلبببببت أملبببببب المؤسسبببببات عبببببن ببببببرامج البحبببببث علبببببى حسببببباب نشببببباطات البحبببببث 

 (2008ليفري  28-24)عمراني  . وحلت وحدات البحث المعتمدة لديها

أربببببببع سببببببنوات  وعنببببببدما توصببببببلت إلببببببى وضببببببع المعببببببالم المتعلقببببببة بتنشببببببيم البحببببببث العلمببببببي   بعببببببد 
الوزارة المنتدبببببببة للبحببببببث العلمببببببي والتكنولوجيببببببا والبيتببببببة اسببببببتبدلت المحافظببببببة السببببببامية للبحببببببث العلمببببببي ببببببب 

  هببببببذه البببببوزارة لبببببم تعمببببببر سبببببوى سببببببنتين لتسبببببتبدل بكتاببببببة الدولببببببة للبحبببببث لببببببدى وزارة 1990وذلببببب  عبببببام 
وهببببببي الكتابببببببة التببببببي بقيببببببت أقببببببل مببببببن عببببببام لتحببببببل سببببببنة  1992التعلببببببيم العببببببالي والبحببببببث العلمببببببي عببببببام 

سبببببنوات  خببببببلال هبببببذه الفتببببببرة تببببببم  6م العبببببالي لمببببببدة وتسبببببند مهمببببببة البحبببببث العلمببببببي لبببببوزارة التعلببببببي 1993
والوكالبببببببة الوطنيبببببببة  (ANDRU)إنشببببببباء وكبببببببالتين وهمبببببببا الوكالبببببببة الوطنيبببببببة لتطبببببببوير البحبببببببث الجبببببببامعي 

أنشبببببببتت البببببببوزارة المنتدببببببببة للبحببببببببث  1999  وفبببببببي عبببببببام (ANDRU)لتطبببببببوير البحبببببببث فبببببببي الصبببببببحة 
 (18  صفحة 2007)بن أعراب  العلمي لدى وزارة التعليم العالي لتتولى تسيير البحث العلمي. 
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 حسب التخصص.  2004إلى  1986(: تطور عدد مشاريع البحث من 03جدول رقم )
 1986 1988 1990 1992 1994 1996 2000 

2004 
المضاعف  

1996/86 
 علوم دقيقة وتكنولوجيا
 علوم طبيلية وحياة

 علوم اجتماعية
 المجموع

190 
92 
136 
418 

213 
103 
157 
473 

165 
70 
105 
340 

308 
160 
159 
627 

492 
252 
215 
959 

700 
350 
450 
1500 

 ي م 
 ي م 
 ي م 
5226 

3.68 
3.80 
3.30 
3.58 

 .20  ص 2007بن أعراب عبد الكريم   المصدر:

 :(2008-1998) البحث العلمي -4-2-4
المتضببببببببمن  11-98توجهببببببببت جهببببببببود هيكلببببببببة قطبببببببباع البحببببببببث وتطببببببببوره بصببببببببدور القببببببببانون رقببببببببم 

( 2002-1998والتطببببببببوير التكنولببببببببوجي )القببببببببانون التببببببببوجيهي والبرنببببببببامج الخماسببببببببي للبحببببببببث العلمببببببببي 
حيبببببث يعتببببببر مبببببن ببببببين الحلبببببول التبببببي حاولبببببت الجزائبببببر وضبببببعها للارتقببببباء بالبحبببببث العلمبببببي فبببببي خدمبببببة 

  إلا أن القببببببانون لببببببم 1996التنميببببببة بكببببببل جوانبهببببببا للبلببببببد والببببببذي بببببببدأت التحضببببببيرات الفعليببببببة لببببببه سببببببنة 
بعبببببد سبببببنتين أيضبببببا أي فبببببي  ولبببببم يبببببدخل حيبببببز التنفيبببببذ إلا 1998يصبببببدر إلا بعبببببد سبببببنتين أي فبببببي سبببببنة 

  وإن هببببببذا القببببببانون الببببببذي يكببببببرس البحببببببث العلمببببببي والتطببببببوير التكنولببببببوجي يعتبببببببر أولويببببببة 2000سببببببنة 
وطنيببببة فببببي نظببببر معديببببة  إذ يتببببرجم نظببببرة الدولببببة حببببول العلببببم والتكنولوجيببببا بوصببببفهما عبببباملان حاسببببمان 

قببببببانون التببببببوجيهي والبرنببببببامج للتنميببببببة الاقتصببببببادية والاجتماعيببببببة والثقاليببببببة للبببببببلاد. ولقببببببد حببببببددت لهببببببذا ال
الخماسبببببببي حببببببببول البحبببببببث العلمببببببببي والتطبببببببوير التكنولببببببببوجي أهبببببببداف كبببببببببرى تتمثبببببببل فببببببببي سبببببببتة مببببببببباد  

 (278  صفحة 2017)نزعي  هي:

 تكريس البحث العلمي والتطوير التكنولوجي الذي هو أولوية وطنية. -
 الاقتصادية والاجتماعية التي يستهدفها البحث.تحديد الأهداف  -
إقامبببببة الإطبببببار المؤسسببببباتي والتنظيمبببببي المخبببببول بتحديبببببد السياسبببببة الوطنيبببببة للبحبببببث العلمبببببي والتطبببببوير  -

 التكنولوجي ووضعها موضع التنفيذ.
مببببن النبببباتج الببببداخلي  %1التدريجيببببة للمببببوارد الماليببببة لتبلبببب  مببببع نهايببببة الفتببببرة الخماسببببية نسبببببة  التعبتببببة -

 .الخام
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تطببببببببور وتثمببببببببين المببببببببوارد البشببببببببرية ذات الت هيببببببببل العببببببببالي  مببببببببن خببببببببلال إشببببببببراا المتزايببببببببد للأسبببببببباتذة  -
 الجامعيين في نشاطات البحث.

البببببروابم ببببببين الجامعبببببات ومراكبببببز البحبببببث مبببببن جهبببببة  والقطببببباع الاقتصبببببادي عامبببببة والصبببببناعي  دعبببببم -
 منه خاصة من جهة أخرى.

ولتجسببببيد هببببذه الأهببببداف السببببتة فببببإن النظببببام الببببوطني للبحببببث الببببذي جبببباء بببببه هببببذا القببببانون  ارتكببببز 
 (278  صفحة 2017)نزعي  على المعطيات الرئيسية التالية: 

ــة: -1998)حيبببببث تمبببببت برمجبببببة الأهبببببداف الاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة خبببببلال الفتبببببرة الخماسبببببية  البرمجـــ
برنببببامج بحببببث وطنببببي  وتشببببمل هببببذه البببببرامج حقببببولا عديببببدة  وقببببد تببببم تنفيببببذ خببببلال هببببذه  30فببببي ( 2002

مشببببببروع بحببببببث مواطنببببببة لببببببدى اللجنببببببة  5244برنببببببامج وطنببببببي للبحببببببث  وتببببببم اعتمبببببباد  27الفتببببببرة فعليببببببا 
هيتببببة بحببببث تابعببببة لمختلببببف الببببدوائر الوزاريببببة  ممببببا  15الوطنيببببة لتقيببببيم بببببرامج البحببببث الجببببامعي  ولببببدى 

 العلمي ليس مركزا في محيم الجامعة بل يتعداه إلى محيطها الخارجي. يعني أن البحث 
ــيم: لقبببببد تبببببم تنصبببببيب ثمبببببان لجبببببان قطاعيبببببة مشبببببتركة  مكلفبببببة بترقيبببببة نشببببباطات البحبببببث وتقييمهبببببا  التنظـــ

لجنبببببة قطاعيبببببة فبببببي مختلبببببف البببببدوائر الوزاريبببببة  حيبببببث  21وتبببببوفير وسبببببائل تحميقهبببببا  كمبببببا تبببببم تنصبببببيب 
كلفبببببت بترقيبببببة وتنسبببببيق وتقيبببببيم نشببببباطات البحبببببث فبببببي مسبببببتوى كبببببل دائبببببرة وزاريبببببة معينبببببة بهبببببذا الموضبببببوع 

 مخبر بحث لدى مؤسسات التعليم والتكوين العاليين. 639وقد تم استحداث 
 بإحداث ثلاث هيتات وسيطية في شكل وكالات بحث وهي: 11-98وقد سم  قانون 

الوكالببببببة الوطنيببببببة لتطببببببوير البحببببببث فببببببي الصببببببحة  تحببببببت إشببببببراف مشببببببترا بببببببين وزارة التعلببببببيم العببببببالي  -
 تقوم بمتابعة برامج الصحة وتمويلها.

ر البحببببببث الجببببببامعي  وتتكفببببببل بجميببببببع البحببببببوث المنجببببببزة مببببببن قبببببببل مخببببببابر الوكالببببببة الوطنيببببببة لتطببببببوي -
 البحث التابعة للجامعات.

الوكالببببة الوطنيبببببة لتثمبببببين نتبببببائج البحبببببث العلمبببببي والتطبببببوير التكنولبببببوجي  والتبببببي تعتببببببر أهبببببم وكالبببببة  إذ  -
والقطببببباع الاقتصبببببادي لتحويبببببل نتبببببائج  -مهمبببببا كبببببان القطببببباع البببببذي ينتجبببببه -تبببببربم ببببببين البحبببببث العلمبببببي 

 البحث وتثمينها.
باحببببث لكببببل مليببببون نسببببمة  443أسببببتاذ باحببببث وباحببببث دائببببم  15500لقببببد تببببم تجنيببببد  المــــوارد البشــــرية:

باحببببببث لكببببببل مليببببببون  4300باحببببببث لكببببببل مليببببببون فببببببي تببببببونس  و 2300  فببببببي مقابببببببل 2008فببببببي سببببببنة 
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باحببببببث لكببببببل مليببببببون نسببببببمة وبالتببببببالي تعبببببباني الجزائببببببر مببببببن  2000بفرنسببببببا  أمببببببا المليببببببار الببببببدولي هببببببو 
 باحث  موزعين كالتالي:  54500دره عجز ق

 %40أسبببببتاذ جبببببامعي يمارسبببببون نشببببباطات البحبببببث ضبببببمن مخبببببابر البحبببببث  أي مبببببا يعبببببادل  13500* 
 .  2008من هيتة التدريس في سنة 

 باحث دائم ينشطون أساسا في البحث التطبيقي. 2000* كما يوجد 
 هيزات الكبرى عن طريق:لقد تم تدعيم البحث بالمرافق والتج المرافق والتجهيزات ال برر:

مراكبببببز بحببببببث كببببببرى  كمببببببا أنجبببببز برنببببببامج  4ببببببرامج دعبببببم الإنعبببببباش الاقتصبببببادي  حيببببببث تبببببم إنجبببببباز  -
   وشبكة الانترنت ذات التدفق العالي  وإنشاء أرضية للتعليم عن بعد.(ALSAT2)   2 ألسات 

مقبببببرات لاحتضبببببان وعبببببن طريبببببق الصبببببندوق البببببوطني للبحبببببث العلمبببببي والتطبببببوير التكنولبببببوجي  أنجبببببزت  -
مخبببببر وذلبببب  لإفسببببا  المجبببببال للأمبببباكن المخصصببببة للبيداموجيببببة مبببببن جهببببة ومببببن أجببببل حمايبببببة  4550

 .2تجهيزات خاصة بالمخابر  ومقرين لاحتضان وحدات بحث  وكذل  برنامج ألسات 
ــدولي: ــاون الـــ لقبببببد تبببببم إببببببرام اتفاقيبببببات فبببببي مجبببببال البحبببببث مبببببع عبببببدد مبببببن البببببدول  وأسبببببهمت هبببببذه  التعـــ

 مشروع بحث. 217إنجاز الاتفاقيات في 
لقببببد بلبببب  الغببببلاف المببببالي المخصببببص لتمويببببل البحببببث العلمببببي خببببلال الفتببببرة الممتببببدة مببببا بببببين  التمويــــل:

مليببببببار دج كاعتمببببببادات تسببببببيير   17.6مليببببببار دج  خصببببببص منببببببه  34.2( مببببببا يقببببببارب 1999-2005)
كنسبببببببببببة اسببببببببببتهلاا مببببببببببن  %93مليببببببببببار دج كاعتمببببببببببادات التجهيببببببببببز  أي هنبببببببببباا مببببببببببا يقببببببببببارب  14.2و
 رنامج.الب
 :(2012-2008) البحث العلمي من -4-2-5

(  ومعالجبببببببببة 2002-1998قصبببببببببد تعزيبببببببببز المكتسببببببببببات المحققبببببببببة فبببببببببي البرنبببببببببامج الخماسبببببببببي )
( والبببببببببذي سبببببببببمي 2012-2008النقببببببببائص ونبببببببببواحي القصبببببببببور  تبببببببببم إعبببببببببداد قبببببببببانون خماسبببببببببي للفتبببببببببرة )

بالقبببببانون المعبببببدل والمبببببتمم للقبببببانون المتضبببببمن القبببببانون التبببببوجيهي والبرنبببببامج الخماسبببببي للبحبببببث العلمببببببي 
(  وقبببببد تمحبببببورت التعبببببديلات التبببببي أدرجبببببت علبببببى هبببببذا القبببببانون 2002-1998والتطبببببوير التكنولبببببوجي )

 (279  صفحة 2017)نزعي  المعدل والمتمم حول سبع نقاط أساسية هي: 

سببببنوات  ذلبببب  يعنببببي أن برمجببببة  10وضببببع أفببببق زمنببببي لأهببببداف البحببببث الأساسببببية يمتببببد علببببى مببببدى  -
كبببببن بمبببببا أن الأهبببببداف مرتبطبببببة بالأوضببببباع الاقتصبببببادية للببببببلاد تكبببببون البحبببببث العلمبببببي تكبببببون خماسبببببية ول

 سنوات. 10في أفق 
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تفعيببببببل المجلببببببس البببببببوطني للبحببببببث العلمبببببببي والتقنببببببي وتجديببببببد تشبببببببكيلته  بحيببببببث تتكبببببببون مببببببن جميبببببببع  -
 الوزارات المعنية تحت إشراف رئيس الحكومة.

ودعبببببم المجلبببببس البببببوطني للبحبببببث اسبببببتحداث المجلبببببس البببببوطني للتقبببببويم  كببببب داة لتقبببببويم أنشبببببطة البحبببببث  -
 العلمي والتقني.

إرسببببباء الأسبببببس القانونيبببببة التبببببي تسبببببم  بتنصبببببيب الهيتبببببة الوطنيبببببة  المديريبببببة العامبببببة للبحبببببث العلمبببببي  -
 والتطوير التكنولوجي   وتفعيل دورها وتنظيم سيرها ومنحها استقلالية التسيير.

اكلة الوكالببببة الوطنيببببة لتطببببوير اسببببتحداث وكببببالات موضببببوعاتية للبحببببث فببببي جميببببع الميببببادين علببببى شبببب  -
البحبببببث فبببببي الصبببببحة التبببببي أنشببببب ت مبببببن قببببببل  حيبببببث بينبببببت التجرببببببة أن هبببببذه الوكبببببالات سبببببهلت الأمبببببور 

 المتعلقة بالتسيير ومتابعة وبرمجة وتقييم وتمويل أنشطة البحث.
 استحداث فرق بحث للتكفل بالمشاريع التي يتطلب إنجازها تعاون هيتات عديدة. -
مشبببببببتركة هببببببدفها الاسبببببببتعمال الأمثببببببل للكفببببببباءات والأجهببببببزة  وذلببببببب  عببببببن طريبببببببق اسببببببتحداث مصببببببال   -

تجميببببع جميببببع الجهببببود البشببببرية والماديببببة والتببببي مببببن شبببب نها خدمببببة مشببببروع بحببببث معببببين دون نسببببيان أو 
 إقصاء أي طرف من ش نه الاستفادة و/أو الإفادة  وبالتالي الوصول إلى نتائج عملية ومرضية.  
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 (: تطور مؤسسات البحث العلمي في الجزائر.04رقم )جدول 
 تاريخ الحل الجهة الوصية  تاريخ الإنشاء  الهيتة 

 1968 فرنسية-جزائرية 1963 مجلس البحث 

 1971 فرنسية-جزائرية 1968 هيتة التعاون العلمي

 1973 جزائرية 1971 المجلس المؤقت للبحث العلمي

 1983 وزارة التعليم العالي 1973 الديوان الوطني للبحث العلمي

 1986 رئاسة الجمهورية 1982 محافظة الطاقات المتجددة

 1986 الوزارة الأولى 1984 محافظة البحث العلمي والتقني

 1990 رئاسة الجمهورية 1986 المحافظة السامية للبحث 

 1991 الوزارة الأولى 1990 الوزارة المنتدبة للبحث والتكنولوجيا

 1991 الوزارة الأولى 1991 الوزارة المنتدبة للبحث والتكنولوجيا والبيتة

 1992 وزارة الجامعات  1991 كتابة الدولة للبحث 

 1993 وزارة التربية 1992 كتابة الدولة للتعليم العالي والبحث 

 1994 وزارة التربية 1993 كتابة الدولة للجامعات والبحث 

 1999 وزارة التعليم العالي 1994 والبحث العلميوزارة التعليم العالي 

 2012 وزارة التعليم العالي 2000 وزارة منتدبة للبحث العلمي

 ليومنا هذا وزارة التعليم العالي 2012 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

الجزائببببر خمسببببون سببببنة فببببي خدمببببة المصببببدر: وزارة التعلببببيم العببببالي والبحببببث العلمببببي  التعلببببيم العببببالي والبحببببث العلمببببي فببببي 
 .89ص    الجزائر: ديوان المطبوعات الجاملية2012-1962التنمية 
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 :وطنيمعايير تقييم البحث العلمي على المستور العالمي وال -5
العلمبببببي مؤشبببببرات تبببببدل علبببببى مسبببببتوى تطبببببوره وتصبببببنيفه علبببببى المسبببببتوى العبببببالمي  منهبببببا  للبحبببببث 

المصببببدر المببببادي الإنفبببباق علببببى البحببببث العلمببببي والمصببببدر البشببببري المببببوارد البشببببرية العاملببببة فببببي إنتبببباج 
المعرفببببببة  أمببببببا مخرجببببببات البحببببببث متمثلببببببة فببببببي بببببببراءات الاختببببببراع الممنوحببببببة والمنشببببببورات العلميببببببة فببببببي 

 المحكمة.   الدوريات العلمية 
 : على المستور العالمي لتقييم البحث العلمي الجديدة معايير -5-1

تحقيبببببق التطبببببور  فبببببي ودوره مكانتبببببهإبراز أولبببببى المجتمبببببع البببببدولي أهميبببببة بالغبببببة للبحبببببث العلمبببببي بببببب 
  UNESCOوالتقبببببدم فبببببي الحيببببباة الإنسبببببانية وعلبببببى مختلبببببف جوانبهبببببا وذلببببب  ممبببببثلا بمنظمبببببة اليونسبببببكو  

 لوضع عدة مؤشرات منها: 

 نسبة الإنفاق على برامج البحث العلمي والتطوير من الناتج القومي. -
 النشر العلمي والتنويع في المجالات البحثية. -
 براءات الاختراع. -
 العاملين بالبحث العلمي. أعداد  -
تعليميبببببة )تعلبببببم نقبببببل المعرفبببببة والتكنولوجيبببببا( مبببببن خبببببلال تقبببببارير الدورات الببببب تدريبيبببببة و الدورات الببببب أعبببببداد  -

 التنافسية.
ــراءاتالأول متمثبببببل فبببببي بحبببببث العلمبببببي لدولبببببة معبببببين بمليبببببارين:وعبببببادة مبببببا يبببببتم تقيبببببيم ال ــدد بـــ  عـــ

ــراع الم ــورةتلببببب  الدولبببببة سبببببنويا  والثببببباني لة منوحـــ ــالاختـــ ــة المنشـــ ــدد البحـــــو  العلميـــ ت فبببببي دوريبببببا عـــ
 علمية متخصصة ومحكمة سنويا.
 تحتوي على ما يلي:: معايير أداء العلوم والت نولوجيا

 الحصول على جائزة نوبل لكل مائة ألف باحث علمي ومهندس  وهو مليار ل نتاجية المنجزة.
 مليار المخرجات العلمية مثل:

 نسبة المنشورات العلمية لإجمالي المنشورات في العالم.
 نسبة المنشورات لكل وحدة دعم مالي.

 .نسبة المنشورات لكل باحث 



 الفصل الثاني  الجامعة ومسيرة البحث العلمي في الجزائر

 

  
89 

 
  

 مليار المخرجات التكنولوجية  وتحديدا نسبة براءات الاختراع.
 مليار الأداء الاقتصادي  وتحديدا  نسبة الإنتاج لكل عامل  ونسبة التصدير.

هنبببباا عببببدة مؤشببببرات أخببببرى للحكببببم علببببى مببببدى فعاليببببة البحببببث العلمببببي كعببببدد جببببوائز نوبببببل التببببي تمببببن  
لأعضبببببببباء هيتببببببببة التببببببببدريس  وعببببببببدد شببببببببهادات الببببببببدكتوراه  وعببببببببدد البحببببببببوث المنشببببببببورة  وكببببببببذل  بببببببببراءات 
الاختببببراع الممنوحببببة فضببببلا عببببن اسببببتقطاب الجامعببببات لعببببدد مهببببم مببببن الطببببلاب والببببباحثين والعلمبببباء مببببن 

 المختلفة.     أرجاء العالم
 مؤشرات البحث العلمي بالجامعات الجزائرية: -5-2
 الإنفاق على البحث العلمي: -5-2-1

كونببببببه يعبببببببر عببببببن  مؤشببببببرات البحببببببث والتطببببببوير أهببببببم يمثببببببل الإنفبببببباق علببببببى البحببببببث العلمببببببي أحببببببد 
المبببببببنهج المتببببببببع والسياسبببببببة التبببببببي تضبببببببعها الدولبببببببة للاسبببببببتفادة مبببببببن الاكتشبببببببافات والابتكبببببببارات العلميبببببببة 
وتطويرهبببببببا. ليعبببببببرف التمويبببببببل علبببببببى أنبببببببه تبببببببوفير الإمكانيبببببببات الماليبببببببة الضبببببببرورية لتسبببببببيير أو تطبببببببوير 

 (rousse, 1989, p. 4281).مشروع ما سواء كان عاما أو خاصا

وتشببببير إحصببببائيات منظمببببة اليونسببببكو إلببببى ارتفبببباع حجببببم الإنفبببباق العببببالمي علببببى البحببببث العلمببببي 
  مبببببببع ملاحظبببببببة أن أكببببببببر 2000مليبببببببار دولار سبببببببنة  755إلبببببببى  1990مليبببببببار دولار سبببببببنة  410مبببببببن 

 %80نسببببببة مبببببن هبببببذا الإنفببببباق تنحصبببببر فبببببي منطقبببببة دول التعببببباون الاقتصبببببادي والتنميبببببة إذ تصبببببل إلبببببى 
حجبببببم الإنفببببباق العبببببالمي  ويشببببير تقريبببببر أخبببببر صبببببادر عبببببن منظمببببة اليونسبببببكو أيضبببببا إلبببببى أن نسببببببة مببببن 

الاسببببببتثمارات المخصصببببببة للبحببببببث العلمببببببي والتطببببببوير بالنسبببببببة للنبببببباتج المحلببببببي الإجمببببببالي العببببببالمي قببببببد 
 2007سبببببببنة  %1.74إلبببببببى  2002سبببببببنة  %1.71ارتفعبببببببت أيضبببببببا حيبببببببث انتقلبببببببت هبببببببذه النسببببببببة مبببببببن 

ى نسبببببببببة مسبببببببباهمة فببببببببي الإنفبببببببباق العببببببببالمي علببببببببى البحببببببببث والتطببببببببوير ومببببببببن الجببببببببدير بالببببببببذكر أن أعلبببببببب 
 %1.8التكنولببببببوجي تتمركببببببز فببببببي الببببببدول المتقدمببببببة صببببببناعيا وتكنولوجيببببببا إذ لا تقببببببل هببببببذه النسبببببببة عببببببن 

)حمببببو  فببببي أحسببببن الأحببببوال بالنسبببببة للببببدول الناميببببة %1مببببن النبببباتج المحلببببي الإجمببببالي بينمببببا تبقببببى دون 
 (96  صفحة 2018

نسببببببب الإنفبببببباق علببببببى البحببببببث العلمببببببي فببببببي مجموعببببببة مببببببن  نعببببببرض مببببببن خببببببلال الجببببببدول التببببببالي
 كالآتي: الدول حسب الناتج المحلي الإجمالي
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 . (: قائمة الدول حسب الإنفاق على البحث العلمي05جدول رقم)

المرتبة عالميا بحسب  
 الدولة نسبة الإنفاق 

نسبة الإنفاق إلى الناتج  
 ( GDP) المحلي الإجمالي 

نسبة الإنفاق على الفرد 
 الواحد بالدولار

 العام الإحصائي 

 2014 1.518.47 %4.292 كوريا الجنوبية  -1

 2014 1.344.31 %3.583 اليابان  -3

 2014 1.460.98 %3.161 السويد  -5

 2014 1.361.51 %3.051 الدنمارا  -6

 2014 1.313.46 %2.842 ألمانيا  -10

 2013 1.442.51 %2.742 الولايات المتحدة  -11

 2014 914.54 %2.256 فرنسا  -14

 2015 298.56 %2.100 الصين  -16

 2013 73.18 %0.68 مصر  -49

 2012 72.83 %0.68 تونس  -50

 2007 4.13 %0.07 الجزائر  -86

 .2020  علي وطفة المصدر:

أن الإنفبببببباق علببببببى البحببببببث  2012  الببببببذي يشببببببير للعببببببام 2030تقريببببببر اليونسببببببكو فببببببي د ر كمببببببا و 
  %0.1والتطبببببوير مبببببن قببببببل الجزائبببببر لا يبببببزال ضبببببليفا مقارنبببببة بكبببببل مبببببن تبببببونس والمغبببببرب حيبببببث يبلببببب  

 من الناتج المحلي الإجمالي. 
 370فقببببببد بلغببببببت ميزانيببببببة التعلببببببيم العببببببالي والبحببببببث العلمببببببي فببببببي الجزائببببببر  2021أمببببببا بالنسبببببببة لسببببببنة 

ملاييبببببببر النببببببباتج المحلبببببببي الخبببببببام مبببببببن الإنفببببببباق نسببببببببته تسببببببباوي  7مليبببببببار )دج( البحبببببببث العلمبببببببي أخبببببببذ 
 (2021)عنصر  تمويل ضليف جدا. 0.03%
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وبهبببببذا يمكننبببببا القبببببول أن السبببببيطرة علبببببى المسبببببتوى العبببببالمي أصببببببحت ت خبببببذ منحبببببى آخبببببر معرفبببببي 
بحبببببوث العلميبببببة لمعالجبببببة مختلبببببف القضبببببايا المجتمليبببببة يهبببببدف بالدرجبببببة الأولبببببى إلبببببى الاعتمببببباد علبببببى ال

مبببببن خبببببلال الفجبببببوة فبببببي التمويبببببل المخصبببببص للبحبببببث العلمبببببي ببببببين البلبببببدان المتقدمبببببة والبلبببببدان الناميبببببة 
 يتبين لنا مستوى أهمية هذا المؤشر في تطوير البحث واستخدامه في تنمية المجتمع. 

 غياب القطاع الخاص عن الدعم المادي للأبحا :
فبببببي مجبببببال العلبببببم والمعرفبببببة نتيجبببببة الثبببببورة المعرليبببببة فبببببي كافبببببة  يشبببببهد العبببببالم اليبببببوم تطبببببورا كبيبببببرا

المجبببببببالات ويعتببببببببر البحبببببببث العلمبببببببي مرتكبببببببز تلببببببب  التحبببببببولات. كونبببببببه أداة فعالبببببببة فبببببببي ابتكبببببببار المعرفبببببببة 
وتطويرهببببببا وتسببببببخيرها لخدمببببببة التنميببببببة الاقتصببببببادية والاجتماعيببببببة  ولا نسببببببتطيع الحصببببببول علببببببى نتببببببائج 

فببببببي هببببببذا المجببببببال دون تببببببوفير متطلبببببببات انجببببببازه والتببببببي يعتبببببببر الجانببببببب المببببببادي أهمهببببببا وفببببببي مرضببببببية 
ضببببببوء ذلبببببب  يقببببببوم القطبببببباع الخبببببباص فببببببي البلببببببدان المتطببببببورة بببببببدور أساسببببببي فببببببي دعببببببم البحببببببث العلمببببببي 
وتمويلببببه وتببببوفير كببببل مسببببتلزماته زيببببادة علببببى مببببا تخصصببببه الحكومببببات نتيجببببة الببببرب  وفببببرص الاسببببتثمار 

ئج البحببببوث العلميببببة. بينمببببا فببببي الببببدول الناميببببة فالقطبببباع الخبببباص لا يعتمببببد الببببذي تحصببببل عليببببه مببببن نتببببا
 على البحث العلمي كخطوة لنجا  والاستمرار لذل  لا يرى ضرورة في دعمه ماديا.

فالعبببببالم العرببببببي يتخلبببببف بشبببببدة فبببببي الاسبببببتثمار الخببببباص والعبببببام فبببببي البحبببببث والتطبببببوير. وعمومبببببا 
ج المحلببببي الإجمببببالي فببببي العببببالم العربببببي إلببببى البحببببث يببببذهب أقببببل مببببن نسبببببة واحببببد فببببي المائببببة مببببن النببببات

والتطببببوير  فببببي حببببين تسببببتثمر بلببببدان مثببببل: سببببنغافورة وفنلنببببدا وإسببببرائيل مببببا يزيببببد علببببى أربعببببة فببببي المائببببة 
مبببببن ناتجهبببببا المحلبببببي الإجمبببببالي. ويفبببببي القطببببباع الخببببباص عبببببادة بنصبببببف هبببببذا الاسبببببتثمار أو أكثبببببر  بيبببببد 

ليبببببببه الكفايبببببببة فبببببببي القطاعبببببببات ذات التقانبببببببة العاليبببببببة أن القطاعبببببببات الخاصبببببببة العربيبببببببة لا تشبببببببارا بمبببببببا 
الأساسبببببية منهبببببا  –للاضبببببطلاع بهبببببذا البببببدور. كمبببببا أن التعببببباون المثمبببببر ببببببين البببببدعم الحكبببببومي للبحبببببوث 

واسببببببتثمارات القطبببببباع الخبببببباص فببببببي التنميببببببة  لا تببببببزال فببببببي بببببببداياتها. وينبغببببببي أن يكببببببون  -أم التطبيميببببببة
)محاجنببببببببة وآخببببببببرون  وث الأساسببببببببية أم التطبيميببببببببة. للجامعبببببببة العربيببببببببة الببببببببدور الحاسببببببببم  أكبببببببان فببببببببي البحبببببببب 

 (26  صفحة 2017
ومببببن خببببلال ذلبببب  نجبببببد أن هنبببباا هببببوة ببببببين القطبببباع الخبببباص والبحبببببث العلمببببي وضببببعف الشبببببراكة 
بينهمببببا سببببواء كببببان ذلبببب  مببببن خببببلال بببببرامج البحببببث العلمببببي أو المسبببباهمة فببببي الببببدعم المببببادي للأبحبببباث 

 أو في إيجاد مراكز لتنسيق بين مخابر البحث العلمي والقطاع الخاص. 
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 (55  صفحة 20/5/2010)معمر  في مجال البحث العلمي:آليات حديثة لخلق مصادر التمويل 
 تمويل البحث العلمي من خلال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخير تجربة التجربة الهندية.  -
ائتمانيببببببة وضببببببمان الائتمببببببان  وعبببببببر رفببببببع تبببببوفير مصببببببادر تمويببببببل عبببببببر رأس مببببببال مخبببببباطر وببببببرامج  -

 مردود النشاط التطويري والابتكاري ونسبة الميمة المضافة التي يؤمنها في المنتوجات.
 نات التكنولوجية.نظام الحاض -
 صناديق تمويل البحوث وهي برامج تمويلية للمشاريع الناشتة أو تطويرها. -
 مؤسسات وصناديق التمويل القطاع الخاص.  -
 الموارد البشرية العاملة في إنتاج المعرفة: -5-2-2

 لا يببببببزال الاتحبببببباد الأوروبببببببيأن  2015  الببببببذي نشببببببر فببببببي سببببببنة 2030أوضببببب  تقريببببببر اليونسببببببكو 
 2011  ومنبببببذ عبببببام %22.2العبببببالم مبببببن حيببببث عبببببدد الببببباحثين وذلببببب  بنسببببببة تبلبببب   رائببببدا علبببببى مسببببتوى 
كمببببببا تقلصببببببت الحصببببببة العالميببببببة لليابببببببان  %16.7علببببببى الولايببببببات المتحببببببدة  %19.1تفوقببببببت الصببببببين 

إلبببببببببى  %7.3وكبببببببببذل  حصبببببببببة روسبببببببببيا مبببببببببن  2013عبببببببببام  %8.5إلبببببببببى  2007عبببببببببام  %10.7مبببببببببن 
 (15  صفحة 2015)تقرير اليونسكو  .5.7%

أمببببببا فببببببي الجزائببببببر فقببببببد قببببببدرت القببببببوى البشببببببرية العاملببببببة فببببببي حقببببببل البحببببببث العلمببببببي خببببببلال سببببببنة 
ببببببب  1998 باحبببببببث لكبببببببل مليبببببببون نسبببببببمة  فبببببببي حبببببببين ارتفبببببببع عبببببببدد  116باحثبببببببا أي مبببببببا يعبببببببادل  3267بب

باحبببببببث فبببببببي نهايبببببببة  11319  لتصبببببببل إلبببببببى مبببببببا يقبببببببارب 2000باحبببببببث سبببببببنة  8000البببببببباحثين إلبببببببى 
 2014سببببببمة. وصببببببلت القببببببدرات البحثيببببببة فببببببي سببببببنة باحببببببث لكببببببل مليببببببون ن 170أي مببببببا يقببببببارب  2007
 26607باحببببببث )الأسبببببباتذة الببببببباحثين  الببببببباحثين الببببببدائمين(  يتكببببببون هببببببذا العببببببدد مببببببن  29183لحببببببوالي 

 1468بببببببباحثين دائمبببببببين  2576أسبببببببتاذ و 51229أسبببببببتاذ يمارسبببببببون نشببببببباطات البحبببببببث مبببببببن مجمبببببببوع 
ائببببببم خببببببارج قطبببببباع التعلببببببيم باحببببببث د  1108باحببببببث دائببببببم تببببببابع لببببببوزارة التعلببببببيم العببببببالي والبحببببببث العلمببببببي 

 (39  صفحة 2018)حروش  طوالبية  العالي. 
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 (: تطور مجموع الأساتذة حسب الدرجة العلمية.06) رقم جدول
 2014-2013 2013-2012 2009-2008 2004-2003  المؤشرات     

 %10 %9 %7 %6 أستاذ التعليم العالي

 %21 %19 %12 %10 أستاذ محاضر

 %69 %71 %78 %78 مساعد  مكلف بالدروس/أستاذ 

 / / / %1 أستاذ مهندس

 51299 48398 31703 20769 المجموع الكلي

 . 39  ص  2018  محمد    طوالبيةلامية المصدر: حروش

باحببببث هببببو أقببببل بكثيببببر مببببن المعببببدل  265نسبببببة عببببدد الببببباحثين لكببببل مليببببون نسببببمة اسببببتقر عنببببد  
باحبببببث عبببببن كبببببل مليبببببون نسبببببمة  وعشبببببرات مبببببن معظبببببم البلبببببدان مبببببن دول  1081العبببببالي المتمثبببببل فبببببي 

فبببببببي المغبببببببرب  ولا  862باحبببببببث لكبببببببل مليبببببببون نسبببببببمة و 2381المغبببببببرب العرببببببببي إذ يبلببببببب  فبببببببي تبببببببونس 
باحببببببث  4260و 5573إذ يبلبببببب  عببببببدد الببببببباحثين فببببببي اليابببببببان وكنببببببدا  مجببببببال للمقارنببببببة بالببببببدول المتقدمببببببة
 (39  صفحة 2018)حروش  طوالبية  لكل مليون نسمة على التوالي. 

مببببن  %35عببببدد الأسبببباتذة مببببن الرتببببب العاليببببة )محاضببببر أ  أسببببتاذ التعلببببيم العببببالي( يشببببكلون مببببا نسبببببته 
 (2021)عنصر  ة العاملين في الجامعة الجزائرية.مجموع الأساتذ 

 (: تزايد تعداد الأساتذة الباحثين المشاركين في أنشطة البحث.07جدول رقم )
 الأساتذة الباحثين المشاركين في المخابر  عدد المخابر السنة 
2007 624 10181 
2008 646 15011 
2009 691 16670 
2010 751 17770 
2011 887 22000 
2012 1141 26834 
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2015 1324 27584 
 . 40  ص  2018  محمد    طوالبيةلامية المصدر: حروش

وباعتببببببار قطببببباع التعلبببببيم العبببببالي يسبببببتحوذ علبببببى أكببببببر نسببببببة مبببببن القبببببدرات العلميبببببة فبببببي الجزائبببببر بنسببببببة 
 التدريس إلى جانب البحث العلمي.  فهذا يعني أن معظم هذه القدرات تقوم ب عمال 89.94%

 للجامعات العالمية: THES,QSتصنيف  -5-2-3
 للجامعات العالمية. THES,QS(: معايير تصنيف 08جدول رقم )

 النسبة  الوصف المؤشر المليار 
الدرجبببببة المعطببببباة لهبببببذا المليبببببار تعتمبببببد علبببببى  تقويم النظير جودة البحث 

 حكم المثيل
40% 

 %20 هيتة تدريسمعدل النشر لكل عضو 
تقبببببببببببببببببببببببببويم جهبببببببببببببببببببببببببات  توظيف الخريجين

 التوظيف
الدرجببببببة تعتمببببببد علببببببى اسببببببتطلاع أراء جهببببببات 

 ستيبانات التوظيف من خلال الا
10% 

أعضبببباء هيتببببة التببببدريس  النظرة العالمية للجامعة
 الأجانب 

نسببببببببببة أعضببببببببباء هيتبببببببببة التبببببببببدريس الأجانبببببببببب 
 للعدد الكلي

5% 

 %5 الطلبةنسبة الطلاب الأجانب لمجموع 
يعتمببببببد مجمببببببوع النقبببببباط علببببببى معببببببدل أسببببببتاذ  معدل أستاذ طالب  جودة التعليم

 طالب 
20% 

 . 118  ص2013  أحمد عبد الر وف المصدر:درويش

يوضبببب  الجببببدول أن جببببودة البحببببث العلمببببي تشببببكل النسبببببة الأكبببببر بببببين معببببايير التصببببنيف  وهببببذه 
لأعضبببباء هيتببببة التببببدريس كمببببا يببببولي هببببذا التصببببنيف النسبببببة مقسببببمة علببببى تقببببويم النظيببببر  ومعببببدل النشببببر 

أهميبببببببة خاصبببببببة للبحبببببببث العلمبببببببي كمليبببببببار رئيسبببببببي لبببببببدخول الجامعبببببببات فبببببببي قائمبببببببة أفضبببببببل الجامعبببببببات 
 بالمقارنة بالمعايير الأخرى كجودة التعليم وتوظيف الخريجين.

ــومتركس  ويعتمبببببببد هبببببببذا التصبببببببنيف علبببببببى المعبببببببايير الموضبببببببحة فبببببببي :Webometricsتصـــــــنيف ويبـــــ
 لي:الجدول التا

 .Webometrics(: المعايير المحددة لتصنيف ويبومتركس 09) رقم جدول
 النسبة  المليار 

 الحجم
 مؤشر البحث 

20% 
30% 
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 %50 الأثر
 .119   ص2013  أحمد عبد الر وف درويشالمصدر: 

تصبببببببببببنيف ويببببببببببببومتركس ل بالنسببببببببببببةأهميبببببببببببة البحبببببببببببث العلمبببببببببببي  لنبببببببببببا تضببببببببببب توبنظبببببببببببرة تحليليبببببببببببة 
Webometrics مخرجبببببببات البحبببببببث ليبببببببه ثلبببببببث درجبببببببة التقيبببببببيم فبببببببي معبببببببايير تصبببببببنيف  تشبببببببكلحيبببببببث

 التصنيف الكلي. % من درجات 30بنسبة وذل  الجامعات على المستوى العالمي 
يوضبببب  الجببببدول التببببالي وضببببع الجامعببببات الترتيــــب علـــــى المســـــتور العـــــالمي للجامعـــــات الجزائريـــــة:  

 :Webometrics ويبومتركسالجزائرية مقارنة بمثيلاتها وذل  وفقا لتصنيف 
 ويببببببومتركسوفبببببق تصبببببنيف  (: الترتيبببببب علبببببى المسبببببتوى العبببببالمي للجامعبببببات الجزائريبببببة10) رقبببببم جبببببدول

Webometrics  (2020)جانفي . 
 الترتيب العالمي  اسم الجامعة  التسلسل
 1985 جامعة العلوم والتكنولوجيا هواري بومدين  1
 2069 1الإخوة منتوري قسنطينة جامعة  2
 2266 1جامعة أحمد بن بلة وهران  3
 2316 المسيلة جامعة  4
 2516 أبو بكر بلقاسم تلمسان  جامعة 5
 2557 جيلالي اليابس سيدي بللباس جامعة  6
 2820 محمد خيضر بسكرة جامعة  7
 2933 باجي مختار عنابة جامعة  8
 3176 قاصدي مربا  ورقلة جامعة  9
 3190 بومرداسجامعة محمد بوقرة   10

Source:https://www.webometrics.info/en/Africa/Algeria?fbclid=lwAR1rwvehilY0Azszl

u50RNIOOMHSM1-Xtf79DzLYZf93ZKSay4bld7NEcA. 

تقببببببع علببببببى قمببببببة الهببببببرم فببببببي  هببببببواري بومببببببدين والتكنولوجيببببببا جامعببببببة العلببببببوميوضبببببب  الجببببببدول أن 
ان نببببببتمكن مببببببن الكشببببببف عببببببن تصببببببنيف العببببببالمي للجامعببببببات  وإذا أخببببببذنا معببببببايير التقيببببببيم فببببببي الحسببببببب

ضببببعف المؤشببببرات فببببي الجزائببببر سببببواء بالنسبببببة للبحببببث العلمببببي أو جببببودة التعلببببيم أو توظيببببف الخببببريجين 
وذلبببب  لأنببببه لببببم تحظببببى أيببببة جامعببببة جزائريبببببة بالتسببببجيل ضببببمن ترتيببببب الخمببببس مائببببة جامعببببة المصبببببنفة 

 أولى عالميا.
 حجم الاختراعات المسجلة عالميا: -5-2-4
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بببببببراءات الاختببببببراع مؤشببببببرا علببببببى النشبببببباط التقنببببببي  بمعنببببببى تحويببببببل نتببببببائج الأبحبببببباث العلميببببببة  تعببببببد 
التطبيميببببة إلببببى تقنيببببات علميببببة جديببببدة تعببببود بببببالنفع علببببى القطبببباع الصببببناعي والإنتبببباجي وعلببببى المجتمببببع 
ككببببل  وهنبببباا العديببببد مببببن نظببببم تسببببجيل بببببراءات الاختببببراع علببببى المسببببتوى العببببالمي أهمهببببا فببببي الولايببببات 

الأمريكيببببببة والإتحبببببباد الأوروبببببببي. تشببببببير المعطيببببببات المتببببببوافرة أن عببببببدد البببببببراءات التببببببي منحببببببت المتحببببببدة 
للبببببدول العربيبببببة عمومبببببا خبببببلال التسبببببعينيات  كبببببان صبببببغيرا جبببببدا وتراوحبببببت ضبببببمن هبببببوامش عريضبببببة مبببببن 
بلبببببد لآخبببببر. ويعبببببزي ذلببببب  أساسبببببا إلبببببى أن النشببببباط الصبببببناعي محبببببدود وميبببببر متنبببببوع  كمبببببا أن الصبببببلات 

البحثيببببببة بقطاعببببببات الاقتصبببببباد تكبببببباد تكببببببون معدومببببببة  بينمببببببا تنشببببببم قطاعببببببات التببببببي تببببببربم المؤسسببببببات 
التجبببببببارة والخبببببببدمات باسبببببببتيراد مبببببببدخلات تكنولوجيبببببببة وتطبيقهبببببببا  تتجسبببببببد بالمنتجبببببببات والخبببببببدمات التبببببببي 

 (129  2017/2018)البزري  . تحتاجها لإنجاز أعمالها  والتي تحتاجها قطاعات الإنتاج ب نواعها
 ( يتض  الآتي: 2008-2013) (USPTO)اع المقدمة إلى بالنظر إلى براءات الاختر 

تشبببببغل الولايبببببات المتحبببببدة الأمريكيبببببة الرتببببببة الأولبببببى فبببببي عبببببدد ببببببراءات  2030وفقبببببا لتقريبببببر اليونسبببببكو  -
ثببببببببببم دول الاتحبببببببببباد  %19تليهببببببببببا اليابببببببببببان  %50.1بحببببببببببوالي  2013الاختببببببببببراع المقدمببببببببببة إلببببببببببى عببببببببببام 

مبببببببن العببببببدد الإجمبببببببالي لببببببببراءات الاختببببببراع  فالولايبببببببات المتحببببببدة الأمريكيبببببببة وحبببببببدها  %16.3الأوروبببببببي 
بببببببراءة اختببببببراع ليمببببببا  79968سببببببجلت  2008سببببببجلت ارتفاعببببببا كبيببببببرا فببببببي عببببببدد البببببببراءات حيببببببث عببببببام 

 .2013براءة اختراع خلال عام  139139سجلت 
بمعببببدل  2008لعببببام بببببراءة اختببببراع ممنوحببببة خببببلال ا 99أمببببا علببببى مسببببتوى الببببدول العربيببببة كافببببة نجببببد  -

 2013بببببببراءة اختببببببراع ممنوحببببببة خببببببلال العببببببام  492مببببببن الإنتبببببباج العببببببالمي  ليمببببببا وصببببببلت إلببببببى  0.1%
مببببببن الإنتبببببباج العببببببالمي وهبببببذه النسببببببب تعكببببببس مسببببببتوى عجبببببز البحببببببوث العلميببببببة العربيببببببة  %0.2بمعبببببدل 

 على الابتكار والإبداع العلمي. 
المودعببببببة فببببببي الجزائببببببر نجببببببد أنببببببه فببببببي سببببببنة  وعببببببن وضببببببع الجزائببببببر ليمببببببا يخببببببص بببببببراءات الاختببببببراع  -

ببببببراءة اختبببببراع يسببببباهم  116باحبببببث مختبببببرع ممبببببيم فبببببي الجزائبببببر  تبببببم إيبببببداع  90  وعلبببببى مسبببببتوى 2011
وصبببببلت عبببببدد ببببببراءات الاختبببببراع علبببببى مسبببببتوى  2013  وفبببببي سبببببنة %9فيهبببببا العنصبببببر النسبببببوي بنسببببببة 

سبببببباتذة الببببببباحثون بببببببراءة اختببببببراع  بحيببببببث يسببببببجل الببببببباحثون والأ 168باحببببببث مختببببببرع ممببببببيم إلببببببى  172
  تليهببببببببا مسبببببببباهمة مراكببببببببز %50علببببببببى مسببببببببتوى مؤسسببببببببات التعلببببببببيم العببببببببالي والبحببببببببث العلمببببببببي نسبببببببببة 

لتسبببببجل مراكبببببز  %36ووحبببببدات البحبببببث العلمبببببي التابعبببببة لبببببوزارة التعلبببببيم العبببببالي والبحبببببث العلمبببببي بنسببببببة 
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)حببببببببروش  طوالبيببببببببة  . %14ووحببببببببدات البحببببببببث خببببببببارج قطبببببببباع التعلببببببببيم العببببببببالي والبحببببببببث العلمببببببببي نسبببببببببة 
 (43  صفحة 2018

 (2015-2012(: عدد براءات الاختراع المسجلة في الجزائر خلال الفترة )11جدول رقم )
 2015 2013 2012 العالي والبحث العلميمؤسسات التعليم  الرقم
 91 69 66 مخابر ووحدات البحث  01

مراكز ووحدات البحث العلمي التابعة لوزارة التعليم العالي والبحث  02
 83 81 52 العلمي

مراكز ووحدات البحث العلمي مير التابعة لوزارة التعليم العالي  03
 26 18 16 والبحث العلمي

 200 168 134 براءات الاختراع مجموع 
Source:DGRSDT, éléments sur la propriété intellectuelle en Algérie et recueil de brevet 

d’invention 2015 et 2016,MESRS, Alger,2016,p6. 

DGRSDT,Bilan et perspectives,op.cit,p26. 

DGRSDT,recueil de brevet d’invention, MESRS, Avril 2014,p10. 
أمبببببببا علبببببببى المسبببببببتوى الخبببببببارجي فبببببببإن البببببببباحثين المختبببببببرعين المميمبببببببين فبببببببي دول أجنبيبببببببة )الجاليبببببببة  -

الجزائريبببببة( والببببببذين يتواجبببببد أملبببببببهم فبببببي الولايببببببات المتحبببببدة الأمريكيببببببة وفرنسبببببا  يسبببببباهمون بشبببببكل فعببببببال 
ا علببببببى هببببببذا فببببببي إثببببببراء الاقتصبببببباد العببببببالمي  حيببببببث تشببببببهد نسببببببب بببببببراءات الاختببببببراع التببببببي يببببببتم إيببببببداعه
علبببببى  2011المسبببببتوى تطبببببورا محسوسبببببا مقارنبببببة بمبببببا تبببببم تسبببببجيله محليبببببا  حيبببببث نجبببببد أنبببببه فبببببي أكتبببببوبر 

 513علببببببببى مسببببببببتوى  2012بببببببببراءة اختببببببببراع  وفببببببببي أفريببببببببل  2744مختببببببببرع تببببببببم إيببببببببداع  513مسببببببببتوى 
ببببببراءة اختبببببراع علبببببى  3036ارتفعبببببت إلبببببى  2013ببببببراءة اختبببببراع  وأمبببببا سبببببنة  2833مختبببببرع تبببببم إيبببببداع 

مببببببن مجمببببببوع بببببببراءات الاختببببببراع   %14تببببببرع  يسبببببباهم ليببببببه العنصببببببر النسببببببوي بنسبببببببة مخ 539مسببببببتوى 
وهببببذا مببببا يببببدفعنا للقببببول أن واقببببع البيتببببة العلميببببة التببببي تتفاعببببل معهببببا كببببل فتببببة مببببن الببببباحثين )المميمببببين 
فببببببي الجزائببببببر والمميمببببببين فببببببي الخببببببارج(  وراء خلببببببق فجببببببوة بببببببين النسببببببب المحققببببببة محليببببببا وخارجيببببببا مببببببن 

 اشـــــــــبي وهببببببببذا مببببببببا أكببببببببد عليببببببببه  (43  صبببببببببفحة 2018)حبببببببببروش  طوالبيببببببببة  ودعببببببببة.بببببببببراءات الاختببببببببراع الم
Ashby"  مببببببن خببببببلال نظريتببببببه لببببببدور الجامعببببببات فببببببي البحببببببث العلمببببببي وكيفيببببببة تبببببب ثير البيتببببببة والعوامببببببل

 الخارجية في البحث العلمي. 
 النشر العلمي والتنوع في المجالات العلمية: -5-2-5
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تعبببببد البحبببببوث العلميبببببة المنشبببببورة أحبببببد أهبببببم مخرجبببببات البحبببببث العلمبببببي كونهبببببا تسببببباهم فبببببي توثيبببببق 
حكمبببببة تحبببببددها البببببدوريات العلميبببببة. ويشبببببير تقريبببببر اليونسبببببكو للعلبببببوم العمبببببل الفكبببببري وفبببببق قواعبببببد نشبببببر م

يقببببود العببببالم نحببببو النشببببر بنسبببببة أن الاتحبببباد الأوروبببببي لا يببببزال  2015(  الببببذي نشببببر فببببي سببببنة 2030)
. وبببببببالرمم مببببببن ذلبببببب  إلا أن المسبببببباهمة فببببببي %25الولايببببببات المتحببببببدة الأمريكيببببببة بنسبببببببة    تليهببببببا34%

مببببببن الاتحبببببباد الأوروبببببببي والولايببببببات المتحببببببدة تراجعببببببت فببببببي السببببببنوات النشببببببر علببببببى مسببببببتوى العببببببالم لكببببببل 
الخمبببببس الماضبببببية. بينمبببببا نجبببببد أن الصبببببين واصبببببلت صبببببعودها الهائبببببل حيبببببث تضببببباعف النشبببببر الصبببببيني 

تقريبببببببا مبببببن الإجمبببببالي العببببببالمي. خبببببلال العشبببببر سببببببنوات  %20خبببببلال الخمبببببس سببببببنوات الماضبببببية إلبببببى 
عكببببس هببببذا النمببببو السببببريع بلببببوي النضببببج لقببببوة مببببن النشببببر العببببالمي. وي %5الماضببببية اسببببتحوذت الصببببين 

  2015)تقريبببببر اليونسبببببكو  . البحبببببث الصبببببيني  مبببببن حيبببببث اسبببببتثمار عبببببدد البببببباحثين أو الأبحببببباث المنشبببببورة
 (17صفحة 

ومبببببن حيبببببث التخصصبببببات النسببببببية فبببببي البببببدول ذات التخصصبببببات العلميبببببة يوضببببب  التقريبببببر نفسبببببه 
الاختلافببببببات الكبيببببببرة فببببببي التخصصببببببات بببببببين الببببببدول. ويبببببببدو أن الببببببدول المهيمنببببببة تقليببببببديا مببببببن الناحيببببببة 
العلميبببببة قويبببببة نسببببببيا فبببببي علبببببم الفلببببب  وضبببببليفة نسببببببيا فبببببي العلبببببوم الزراعيبببببة  وهبببببذا الحبببببال خاصبببببة فبببببي 

ة فهببببببببي قويبببببببة فببببببببي العلبببببببوم الاجتماعيببببببببة  لا تبببببببزال قببببببببوة فرنسبببببببا العلميببببببببة تكمبببببببن فببببببببي المملكبببببببة المتحبببببببد 
الرياضبببببببيات. أمبببببببا الولايبببببببات المتحبببببببدة والمملكبببببببة المتحبببببببدة تركبببببببزان أكثبببببببر علبببببببى علبببببببوم الحيببببببباة والطبببببببب 

بببببببب  )الببببببببدول صبببببببباحبة أسببببببببرع نمببببببببو  BRICSواليابببببببببان تضببببببببع تركيزهببببببببا علببببببببى الكيميبببببببباء. بببببببببين دول البببب
زيبببببببل وروسبببببببيا والصبببببببين وجنبببببببوب إفريميبببببببا( توجبببببببد اختلافبببببببات ببببببببارزة اقتصبببببببادي فبببببببي العبببببببالم: وهبببببببي البرا

ومدهشبببببببة. تظهبببببببر روسبببببببيا تخصصبببببببا قويبببببببا فبببببببي الفيزيببببببباء والفلببببببب  والجيولوجيبببببببا والرياضبببببببيات والكيميببببببباء  
بالمقارنببببة نجببببد أن المببببردود العلمببببي الصببببيني يظهببببر نموذجببببا متببببوازن إلببببى حببببد مببببا  باسببببتثناء علببببم الببببنفس 

عبببببد إنتاجهبببببا العلمبببببي أقبببببل مبببببن المتوسبببببم تكمبببببن القبببببوة النسببببببية وعلبببببم الاجتمببببباع وعلبببببوم الحيببببباة حيبببببث ي
للبرازيبببببل فبببببي الزراعبببببة وعلبببببوم الحيببببباة أمبببببا ماليزيبببببا  ومبببببن دون اسبببببتغراب فإنهبببببا متخصصبببببة فبببببي الهندسبببببة 

 (17  صفحة 2015)تقرير اليونسكو  وعلوم الكمبيوتر. 

أن البببببببدول العربيبببببببة  2015لبببببببذي نشبببببببر فبببببببي سبببببببنة (  ا2030وأوضببببببب  ذات التقريبببببببر )اليونسبببببببكو 
بحصببببببببة  29944تببببببببم نشببببببببر حببببببببوالي  2014منشببببببببور وخببببببببلال  14288نشببببببببرت  2008كافببببببببة خببببببببلال 

علبببببببى التببببببوالي مبببببببن النشببببببر العبببببببالمي الكلببببببي  أمبببببببا بالنسبببببببة للمنشبببببببورات لكبببببببل  %2.4  %1.4عالميببببببة 
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لفين منشببببببور  فببببببي حببببببين تببببببم نشببببببر المنشببببببورات المطبوعببببببة مببببببع مببببببؤ  82  44مليبببببون نسببببببمة فقببببببد بلغببببببت 
 . %65.9  %45.8دوليين بنسبة

 
 

 التي تنشر من قبل الدول العربية:  بشان البحو  (Hirsch)قيم مؤشر هر  
إن تحديببببببد نوعيببببببة البحببببببث وأثرهببببببا علببببببى عمليببببببة توليببببببد المعرفببببببة محبببببباط بالعديببببببد مببببببن الصببببببعوبات  

  البببببذي يسبببببتهدف قيببببباس (Hirsch)هبببببرش وقبببببد تبببببم تطبببببوير أدوات كثيبببببرة لهبببببذه الغايبببببة  أحبببببدها مؤشبببببر 
عبببببدد الحبببببالات التبببببي يبببببتم بهبببببا الاستشبببببهاد بمنشبببببورة بحثيبببببة معينبببببة مبببببن قببببببل بببببباحثين ناشبببببطين ضبببببمن 

 في تخصصات مجاورة لها. التخصصات ذاتها أو 
 (: قيم مؤشر هرش والترتيب القطري لبعض البلدان العربية.12جدول رقم )
قيم مؤشر هرش   البلدان

(1996-2015) 
تصنيف الدول وفقا لمؤشر 

 ( 2015-1996هرش )
تصنيف الدول بناء على  
 حجم منشوراتها البحثية 

 55 85 106 الجزائر 
 42 51 184 مصر
 66 81 112 الأردن
 68 63 138 لبنان 
 56 71 129 المغرب
 44 43 195 السعودية
 53 75 123 تونس 
 .  112  ص 2017/2018التقرير العربي العاشر للتنمية  البزري عمر  المصدر: 

تتصبببببببدران المجموعبببببببة بنسببببببببة الأبحببببببباث بينمبببببببا تبببببببونس  أن مصبببببببر والسبببببببعوديةيوضببببببب  الجبببببببدول 
والمغبببببببرب والأردن والجزائبببببببر ولبنبببببببان يحتلبببببببون المركبببببببز الثببببببباني مبببببببن حيبببببببث تببببببب ثير المنشبببببببورات البحثيبببببببة 

 بميمة المؤشر هرش.   
المنبثقببببة عبببببن  Clarivate Analyticsووفقببببا لتقيبببببيم كلاريفببببت انبببباليتكس   2017وفببببي العببببام 

  والتببببببي تعتمببببببد علببببببى اختيببببببار الببببببباحثين الأكثببببببر Thomson Reutersوكالببببببة طومسببببببون رويتببببببرز 
باحثببببا  8538استشببببهادا ب بحبببباثهم  فببببإن قائمببببة هكببببذا ببببباحثين تتضببببمن ثمانيببببة ببببباحثين عببببرب مببببن أصببببل 

مببببببن دول العبببببببالم المختلفببببببة  مبببببببنهم ثلاثببببببة مبببببببن الأردن فبببببببي مجببببببال الرياضبببببببيات  واثنببببببان مبببببببن الجزائبببببببر  
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. وقبببببد احتلبببببت هارفبببببارد الأمريكيبببببة المركبببببز وواحببببد مبببببن مصبببببر  وواحبببببد مبببببن المغبببببرب  وواحبببببد مببببن تبببببونس
ببببب  ببببب  159الأول فبببببي هبببببذه القائمبببببة بب عالمبببببا  كمبببببا حظيبببببت القائمبببببة  64عالمبببببا  تليهبببببا جامعبببببة سبببببتانفورد بب

ببببب  عبببببن العبببببام الماضبببببي واحتلبببببت  %34بزيبببببادة ملموسبببببة لعبببببدد العلمببببباء الصبببببينيين البببببذين زادت نسببببببتهم بب
 (114  2017/2018)البزري  دة وبريطانيا.الصين المركز الثالث في القائمة بعد الولايات المتح

 2015(: تعبببببداد المنشبببببورات البحثيبببببة التبببببي نشبببببرتها عشبببببرة بلبببببدان عربيبببببة خبببببلال العبببببام 13) رقبببببم جبببببدول
 دورية مرموقة تغطيها قاعدة بيانات نيتشر إندكش. 68ضمن 

 التعداد الكسري للمنشورات  تعداد المنشورات  البلدان
 115.8 545 السعودية
 12.4 134 مصر
 6.1 88 المغرب 
 8.7 74 قطر
 5.5 28 لبنان
 4.4 26 تونس
 1.8 16 الأردن 
 3.5 15 الجزائر 

 15.4 15 الإمارات  
 1.8 12 العراق

 . 118  ص 2017/2018التقرير العربي العاشر للتنمية الثقالية  البزري عمر   المصدر:

منشبببببورات بحثيبببببة  10عشبببببرة بلبببببدان عربيبببببة تمكنبببببت مبببببن نشبببببر مبببببا يزيبببببد عبببببن يوضببببب  الجبببببدول أن 
فببببي الببببدوريات التببببي تغطيهببببا قاعببببدة البيانببببات نيتشببببر إنببببدكس. وقببببد اسببببتهدف  2015وذلبببب  خببببلال العببببام 

لات العريضبببببة مبببببن البحبببببوث العلميبببببة: الكيميببببباء  علبببببوم هبببببذا الاسبببببتجواب الأوراق المنشبببببورة ضبببببمن المجبببببا
 الأرض والبيتة  علوم الحياة  والعلوم الفيزيائية. 

 
 
 
 
 



 الفصل الثاني  الجامعة ومسيرة البحث العلمي في الجزائر

 

  
101 

 
  

 
 
 
 
 (.2014-2005(: تطور عدد المنشورات العلمية في الجزائر للفترة )14رقم )

 عدد المنشورات  السنة 

2005 795 

2006 977 

2007 1190 

2008 1339 

2009 1597 

2010 1658 

2011 1758 

2012 1842 

2013 2081 

2014 2302 
Source: UNESCO science rapport: Towards 2030, Unescopublishing, paris, 2016, p778. 

 .(2011-2000(: مؤشرات حجم النشر العلمي الدولي للفترة الممتدة )15) رقم جدول
 2011-2008 2007-2004 2003-2000 المؤشرات 

 6868 3975 2032 المنشورات عدد 
 0.046 0.026 0.013 نسمة  1000عدد المنشورات سنويا لكل  
 686 400 200 باحث  1000عدد المنشورات سنويا لكل  
 %0.12 %0.08 %0.04 الحصة العلمية من النشر 

 .41  ص 2018  محمد   طوالبيةلامية المصدر: حروش
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النشببببر العلمببببي فببببي جامعببببة الملبببب  فهببببد وجامعببببة حببببول  سببببتاذ نببببوار ثابببببت دراسببببة قببببام بهببببا الأوفببببي 
)جامعبببببة بببببباب البببببزوار  جامعبببببة وهبببببران  جامعبببببة قسبببببنطينة  جامعبببببات جزائريبببببة 5الشبببببارقة بالمقارنبببببة مبببببع 

 500إلبببببى  300جامعبببببة عناببببببة وجامعبببببة سبببببطيف( وجبببببد أنبببببه لبببببم تنشبببببر الجامعبببببات الجزائريبببببة سبببببوى  1
فبببببي جامعبببببة الملببببب   نمبببببابي science indexedو scopusبحبببببث فبببببي مجبببببالات علميبببببة مصبببببنفة فبببببي 

بحببببث فببببي مجببببال العلببببوم وبببببذل  تقببببع الجامعببببات  1500بحببببث وفببببي جامعببببة الشببببارقة  2000فهببببد نشببببر 
بحببببث  0.3الجزائريببببة فببببي ذيببببل قائمببببة النشببببر فببببي بلببببدان الشببببرق الأوسببببم وشببببمال إفريميببببا  بمعببببدل نشببببر 

 (2021)عنصر  في جامعة الشارقة. 2.1في جامعة المل  فهد و 1.7للأستاذ 

بببببببببالرمم مببببببببن الطببببببببابع الجزئببببببببي والغيببببببببر الكببببببببافي لهببببببببذه المنشببببببببورات إلا أنهببببببببا تبببببببببرز الديناميكيببببببببة 
المسبببببببجلة فبببببببي هبببببببذا المجبببببببال  خاصبببببببة بمسببببببباعدة التسبببببببهيلات الممنوحبببببببة فبببببببي التنقبببببببل للأسببببببباتذة خبببببببارج 
البببببوطن للمشبببببباركة فببببببي الملتميبببببات والاحتكبببببباا ب سبببببباتذة مبببببن المسببببببتوى العببببببالمي  لكبببببن هببببببذه الديناميكيببببببة 

العلبببببببوم الأساسبببببببية  حيبببببببث أنبببببببه حسبببببببب الإحصبببببببائيات والمؤشبببببببرات التبببببببي تصبببببببدرها سبببببببجلت فقبببببببم فبببببببي 
قسببببمت العلببببوم التقنيببببة فببببي الجزائببببر حسببببب  (Thomson Reuters) طومســـــون  وويتـــــزمؤسسببببة 

(: الفبببببروع التبببببي يقبببببل 01مؤشبببببر التخصبببببص إلبببببى ثبببببلاث مجموعبببببات  حيبببببث تضبببببم المجموعبببببة الأولبببببى )
والعلبببببببوم العصببببببببية  0.03المناعبببببببة  (  وهبببببببي فبببببببروع علبببببببم01فيهبببببببا مؤشبببببببر تخصصبببببببها عبببببببن الواحبببببببد )

  بحيببببببث تميببببببزت الجزائببببببر بضببببببعف تخصصببببببها 0.09  ثببببببم فببببببروع علببببببم الأورام بمؤشببببببر 0.09بمؤشببببببر 
(: فتضبببببم العلبببببوم فبببببي مؤشبببببر تخصصبببببها محصبببببور مبببببا 02فبببببي هبببببذه الفبببببروع  أمبببببا المجموعبببببة الثانيبببببة )

صبببببباء ( حيببببببث تعتبببببببر الجزائببببببر متوسببببببطة التخصببببببص فيهببببببا  وتضببببببم الرياضببببببيات والإح02( و)01بببببببين )
  علببببببببم البيتببببببببة بمؤشببببببببر 1.25  والإعببببببببلام الآلببببببببي بمؤشببببببببر 1.41  والكيميبببببببباء بمؤشببببببببر 1.87بمؤشببببببببر 
(: فتضببببببببم العلببببببببوم فببببببببي 03  أمببببببببا المجموعببببببببة الثالثببببببببة )1.06  علببببببببم الغببببببببذاء والتغذيببببببببة بمؤشببببببببر 1.12

( حيببببببث تعتبببببببر فيهببببببا الجزائببببببر قويببببببة التخصببببببص  وتضببببببم الهندسببببببة 02مؤشببببببر تخصصببببببها أكبببببببر مببببببن )
  الفيزيببببببببببباء 2.61  الهندسببببببببببة الكيميائيببببببببببة بمؤشببببببببببر 2.74السببببببببببوائل بمؤشببببببببببر  الميكانيكيببببببببببة وميكانيبببببببببب 
  الفيزيببببببببباء العامبببببببببة والنوويبببببببببة بمؤشبببببببببر 2.35  والمبببببببببواد والمعبببببببببادن بمؤشبببببببببر 2.58التطبيميبببببببببة بمؤشبببببببببر 

 (280  صفحة 2017)نزعي  . 2.16  البصريات والإلكتروني  والإشارة بمؤشر 2.32

 التعاون في مجال النشر العلمي:
ليمبببببا يخبببببص التعببببباون البببببدولي فبببببي مجبببببال البحبببببث العلمبببببي فقبببببد طبببببور البببببباحثون الجزائريبببببون خبببببلال فتبببببرة 

مبببببن هبببببذه الشبببببراكات  %55دولبببببة  نجبببببد أن  140( شبببببراكات علميبببببة مبببببع بببببباحثين مبببببن 2000-2011)
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ي المرتبببببة الثانيببببة بنسبببببة قببببد شببببملت المؤسسببببات الأوروبيببببة تحديببببدا الفرنسببببية  وتبببب تي أمريكببببا اللاتينيببببة فبببب 
مببببببن هببببببذه الشببببببراكات  بينمببببببا كانببببببت الشببببببراكة العلميببببببة مببببببع الببببببدول المجبببببباورة )تببببببونس والمغببببببرب(  10%

منشبببببور علمبببببي  وهبببببو مبببببا يمثبببببل  10912  بلببببب  الإنتببببباج العلمبببببي مبببببن الشبببببراكات الدوليبببببة %2.5بنسببببببة 
مببببببببن مجمببببببببوع  %41.5عمببببببببل بحببببببببث وهببببببببو مببببببببا يمثببببببببل  7889مببببببببن إجمببببببببالي المنشببببببببورات   57.3%
بببببب الم  553نشببببببورات كببببببان بالتعبببببباون والشببببببراكة مببببببع فرنسببببببا  يليببببببه التعبببببباون مببببببع الببببببباحثين الأمريكيببببببون بب

 (42  صفحة 2018)حروش  طوالبية  . %2.9منشور وهو ما يمثل 

ــرورة  ــز التضـــ ــو  تعزيـــ ــز البحـــ ــات ومراكـــ ــين الجامعـــ ــاون بـــ ــدمات:عـــ ــاج والخـــ ــات الإنتـــ علبببببى وقطاعـــ
الصببببببببعيد الببببببببوطني  تبببببببببرز ضببببببببرورة تعزيببببببببز التعبببببببباون بببببببببين الجامعببببببببات ومراكببببببببز البحببببببببوث مببببببببن جهببببببببة 

 (135  134  2017/2018)البزري  وقطاعات الإنتاج والخدمات  من جهة أخرى  مما يتطلب: 
ت النهبببببببوض بهبببببببا فبببببببي المسبببببببتقبل ضبببببببمن الجامعبببببببات تقيبببببببيم القبببببببدرات المؤسسبببببببية الحاليبببببببة واحتياجبببببببا -

 ومعاهد التدريب ومراكز الأبحاث لتلبية الاحتياجات الملحة لهذه القطاعات.
 إنشاء مؤسسات  ورعاية تخصصات تعليمية وبحثية جديدة مع ما تحتاج له من مرافق. -
ص علبببببببى الاسبببببببتفادة إلبببببببى الحبببببببدود القصبببببببوى مبببببببن التكنولوجيبببببببا الرقميبببببببة  مبببببببع التركيبببببببز بشبببببببكل خبببببببا -

مجبببببببالات مثبببببببل التعلبببببببيم والبحبببببببث وريبببببببادة الأعمبببببببال. وينبغبببببببي إيبببببببلاء اهتمبببببببام خببببببباص لتحسبببببببين نطببببببباق 
 التدريب المهني والتعلم مدى الحياة ونوعيتهما  فضلا عن الأساليب التقليدية.

فببببي مببببا يتعلببببق بتحفيببببز أنشببببطة الابتكببببار مببببن أجببببل توليببببد فببببرص للعمببببل المجببببزي وتكببببوين مؤسسببببات  -
علببببى الببببرمم مببببن أن حاضببببنات الأعمببببال قببببد بببببدأت بببببالظهور فببببي عببببدد مببببن البلببببدان الأعمببببال المبببببادرة  و 

العربيببببة  إلا أن الحاجببببة ماسببببة لأعببببداد أكبببببر بكثيببببر منهببببا  كببببي تلبببببي الاحتياجببببات الراهنببببة والمسببببتقبلية. 
كمببببا تبببببرز الحاجببببة أيضببببا إلببببى تبنببببي أسبببباليب فببببي تصببببميمها وإدارتهببببا تتببببي  الفببببرص لطيببببف أوسببببع مببببن 

هببببداف التنميببببة الشبببباملة علببببى سببببوية واحببببدة مببببع العائببببدات الآنيببببة وقصببببيرة الأمببببد. المسببببتفيدين  وتضببببع أ 
كمبببببا يحتببببباج المنبببببا  المؤسسبببببي البببببداعم للابتكبببببار إلبببببى عبببببدد كبيبببببر مبببببن البنبببببى المؤسسبببببية الحديثبببببة  مبببببن 
حببببببدائق للعلببببببوم والتكنولوجيببببببا  ومؤسسببببببات مكرسببببببة لرعايببببببة الابتكببببببار واكتسبببببباب المعببببببارف التكنولوجيببببببة  

 ة  إذ ما زال تعدادها ضتيلا وآثارها أقل ش نا.والتجمعات الصناعي
جنحببببببت السياسببببببات التببببببي صببببببامتها البلببببببدان العربيببببببة فببببببي الماضببببببي لتغليببببببب جانببببببب العببببببرض  مببببببع  -

التركيببببببز علببببببى بعببببببض القضببببببايا المتصببببببلة مباشببببببرة بببببببالعلوم وفببببببروع التكنولوجيببببببا التببببببي تمنحهببببببا البريببببببق 
والجاذبيببببببة فببببببي أعببببببين متخببببببذي القببببببرار  بببببببدلا مببببببن مراعبببببباة اعتبببببببارات الطلببببببب والتفاعببببببل بببببببين الشببببببروط 
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ظيميبببببة والمؤسسبببببية والماديببببة الكثيبببببرة التبببببي تببببؤثر فبببببي نهايبببببة المطبببباف علبببببى بنببببباء القبببببدرات التشببببريلية التن
فببببي العلببببوم والتكنولوجيببببا والابتكببببار  ولابببببد أن تغلببببب السياسببببات الراميببببة إلببببى تنشببببيم البحببببث العلمببببي فببببي 
المسبببببببتقبل متطلببببببببات التنميبببببببة البشبببببببرية والإصبببببببلا  البيتبببببببي  وأن تضبببببببع فبببببببي مقدمبببببببة أولوياتهبببببببا إنشببببببباء 

ات تبنبببببي علبببببى المعبببببارف المتاحبببببة وتنشبببببد النهبببببوض ببببببالتعليم وبالآليبببببات التبببببي تمكبببببن المبببببواطنين اقتصببببباد 
مبببببن البببببتعلم المسبببببتمر بينمبببببا تبببببدعم أنشبببببطة البحبببببث العلمبببببي والتطبببببوير التكنولبببببوجي  مبببببع التركيبببببز بوجبببببه 
خببببببببباص علبببببببببى البحبببببببببوث العلميبببببببببة التطبيميبببببببببة. وتملببببببببب  المبببببببببدخلات التكنولوجيبببببببببة الحديثبببببببببة وتطويعهبببببببببا 

فببببي كببببل مببببا سبببببق سببببيكون مببببن الضببببروري اتخبببباذ مبببببادرات لتحفيببببز الطلببببب الفعلببببي عليهببببا واسببببتثمارها. و 
مببببن قطاعببببات الاقتصبببباد المختلفببببة ومببببن المجتمببببع ككببببل. كمببببا ينبغببببي تخصببببيص مببببوارد كاليببببة لخببببدمات 
الإرشببببببباد اللاحقبببببببة بحيبببببببث يتسبببببببنى تتببببببببع الآثبببببببار الفعليبببببببة لمبببببببا ينجبببببببز مبببببببن أبحببببببباث علبببببببى أرض الواقبببببببع 

 مشاريع بحث لاحقة ومبادرات مخصوصة لتطبيق نتائجها. والاسترشاد بتبعاتها من أجل
لبلببببوي هببببذه الغايببببات كلهببببا ضببببمن فتبببببرات زمنيببببة مقبولببببة  سببببيتعين إدراج المشبببباريع البحثيببببة والأنشبببببطة  -

الابتكاريببببة بوصببببفها أنشببببطة إلزاميببببة علببببى جميببببع مسببببتويات التعلببببيم  كببببذل  فمببببن الأولويببببات التببببي ينبغببببي 
ت المقبلبببببة الراميبببببة إلبببببى تنميبببببة القبببببدرات العلميبببببة والتكنولوجيبببببة فبببببي أن تحتبببببل مكانبببببة ببببببارزة فبببببي السياسبببببا

البلبببببدان العربيبببببة  ثمبببببة تلببببب  المتصبببببلة بإزالبببببة التناقضبببببات التنظيميبببببة التبببببي تعرقبببببل مشببببباركة أوسبببببع وأكثبببببر 
ثباتبببببا واسبببببتقرارا فبببببي النشببببباط البحثبببببي مبببببن قببببببل هيتبببببات التبببببدريس فبببببي الجامعبببببات العربيبببببة وتعيبببببق تكبببببوين 

هيتبببببببات والجهبببببببات الفاعلبببببببة ضبببببببمن قطاعبببببببات الإنتببببببباج والخبببببببدمات علبببببببى صبببببببلات متينبببببببة ببببببببين هبببببببذه ال
اخببببتلاف أنواعهببببا. ففببببي حببببين تفببببرض العديببببد مببببن الجامعببببات فببببي البلببببدان العربيببببة إنتبببباج حببببد أدنببببى مببببن 
الأوراق العلميببببة ونشببببرها فببببي مجببببلات دوليببببة محكمببببة كشببببرط أساسببببي لترليببببع أسبببباتذتها  فإنهببببا كثيببببرا مببببا 

ولا ترفبببببببدهم بالأعبببببببداد الكاليبببببببة مبببببببن الأطبببببببر الفنيبببببببة المسببببببباعدة   تفبببببببرط فبببببببي إمبببببببراقهم بواجببببببببات التبببببببدريس
بحيببببث لا يتسببببنى لهببببم الوقببببت الكببببافي أو الأطببببر المببببؤازرة لإنجبببباز أنشببببطة بحثيببببة مببببن أحجببببام ونوعيببببات 
وتوجهبببببات مناسببببببة  ومبببببن ناحيبببببة أخبببببرى  كثيبببببرا مبببببا يرحبببببب أعضببببباء هيتبببببة التبببببدريس فبببببي بعبببببض البلبببببدان 

ضببببالية فببببي حببببال أثمببببرت بزيببببادة دخلهببببم بببببدلا مببببن الانصببببراف العربيببببة الأقببببل دخببببلا بواجبببببات تعليميببببة إ
 لأنشطة البحث.

 العلمي:الاتجاهات الحديثة في النشر  -6
يعببببد النشببببر العلمببببي مببببن أهببببم مخرجببببات العمليببببة البحثيببببة باعتببببباره يقببببوم بإنتبببباج المعرفببببة وتببببداولها 

لبشبببببرية  كمبببببا يعبببببد وإيصبببببالها لكبببببل مبببببن يحتاجهبببببا بتحقيبببببق متطلببببببات التببببببادل المعرفبببببي وإتاحتبببببه لخدمبببببة ا
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مببببببن أهبببببببم المؤشبببببببرات المسبببببببتخدمة لميببببببباس مسبببببببتوى الإنتبببببباج العلمبببببببي للجامعبببببببات بمبببببببا يقدمبببببببه الأسببببببباتذة 
البببببباحثين والمخبببببابر العلميبببببة مبببببن معرفبببببة علميبببببة. كمبببببا يترتبببببب علبببببى النشبببببر العلمبببببي العديبببببد مبببببن المزايبببببا 

  ومببببببا يترتببببببب بإتاحبببببة الفرصببببببة أمببببببام الببببببباحثين للتعببببببرف علببببببى نظببببببرائهم فببببببي جامعببببببات العببببببالم المختلفببببببة
علببببببى ذلبببببب  مببببببن خببببببلال تبببببببادل الخبببببببرات  والميببببببام بمشبببببباريع بحثيببببببة مشببببببتركة  واتفاقيببببببات تعبببببباون بببببببين 
الجامعببببات  المسبببباعدة فببببي البنبببباء المعرفببببي وتجنببببب التكببببرار فببببي إجببببراء نفببببس البحببببوث  ضببببمان حقببببوق 

لتبببببي المؤلبببببف المتعلقبببببة ببحثبببببه  إضبببببافة إلبببببى أن النشبببببر العلمبببببي أصبببببب  أحبببببد أهبببببم المؤشبببببرات الرئيسبببببية ا
 تميم الجامعات وتصنف عالميا على أساسها.

وتعببببببببد الببببببببدوريات العلميببببببببة مببببببببن أكثببببببببر القنببببببببوات فاعليببببببببة فببببببببي التواصببببببببل العلمببببببببي بببببببببين العلمبببببببباء 
والببببباحثين لأن المجلببببة تمتبببباز بخصببببائص عديببببدة يبببب تي فببببي مقببببدمتها مببببزارة المببببادة العلميببببة والثببببراء فبببببي 

ي المتعببببببارف عليببببببه فببببببي الطببببببر . والببببببدوريات التغطيببببببة الموضببببببوعية والحداثببببببة والالتببببببزام بببببببالمنهج العلمبببببب 
فبببببي الغالببببب هبببببي دوريببببات ميبببببر ربحيبببببة  تنضببببوي عبببببادة تحببببت مظلبببببة جامعبببببة  (Periodicals)العلميببببة 

أو مؤسسبببببة أكاديميبببببة أو بحثيبببببة  وعبببببادة مببببببا يكبببببون طببببباقم التحريبببببر فببببببي الدوريبببببة مبببببن أسببببباتذة الجامعببببببة 
ادة مببببببا تسببببببند الأمببببببور الإداريبببببببة والببببببباحثين ميببببببر المتفببببببرمين تمامببببببا للعمبببببببل فببببببي التحريببببببر  إلا أنببببببه عببببببب 

والتنسبببببيمية لمبببببوظفين متفبببببرمين. وعلبببببى مبببببر العصبببببور لبببببم يهبببببدأ الجبببببدال حبببببول تقيبببببيم محتبببببوى البببببدوريات 
العلميبببببببة ومقبببببببدار الثقبببببببة ليبببببببه  وقبببببببد اسبببببببتخدمت عببببببببر سبببببببنوات كثيبببببببرة أدوات وأسببببببباليب مختلفبببببببة لتقيبببببببيم 

والتبببببي تطبببببورت علبببببى مببببببر  ستشبببببهادات المرجليبببببةالبببببدوريات العلميبببببة  لعبببببل أهمهبببببا وأبرزهبببببا كشببببببافات الا
  مبببببرورا بمياسبببببات الشببببببكة العنكبوتيبببببة Hالعصبببببور  وقبببببانون معامبببببل التببببب ثير وقبببببانون احتسببببباب الكشببببباف 

Webometrics حتببببببببببى وصببببببببببلنا إلببببببببببى المياسببببببببببات البديلببببببببببة  Altmetrics  بعببببببببببدما ظهببببببببببرت جوانببببببببببب
  2020تجاهببببببات الحديثببببببة فببببببي النشببببببر العلمببببببي ومعببببببايير تقييمببببببه  )الدهشببببببان  الاالقصببببببور فببببببي الأدوات السببببببابقة. 

 (64  63صفحة 
وهببببي تنطببببوي علببببى الجوانببببب الشببببكلية المتعلقببببة بببببإخراج الببببدوريات ونشببببرها  معــــايير السياســــات والنشــــر:

 Thomson)سبببواء كانبببت ورقيبببة أو إلكترونيبببة  وفبببي هبببذا الإطبببار وضبببعت مؤسسبببة تومسبببون روتيبببز 

Reuters)  مجموعبببببببة مبببببببن الشبببببببروط لإدراج المجلبببببببة ضبببببببمن قواعبببببببدها  ومبببببببن أببببببببرز تلببببببب  الشبببببببروط مبببببببا
 (74  صفحة 2020ان  الاتجاهات الحديثة في النشر العلمي ومعايير تقييمه  )الدهشيلي: 
 -جمليببببات علميببببة -مراكببببز بحببببوث  -معاهببببد  -أن تصببببدر عببببن جهببببة علميببببة معتببببرف بهببببا )جامعببببات  -

 دور نشر ذات سمعة علمية طيبة(.
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ويفضببببببببل أن يكونببببببببوا مببببببببن الأكبببببببباديميين  (Editorial Board)أن يكببببببببون لهببببببببا هيتببببببببة تحريببببببببر  -
 المتخصصين ذوي خبرة وسمعة طبية في مجال النشر الأكاديمي.

 Advisory Body)أن يكبببببببون لهبببببببا )إن أمكبببببببن( هيتبببببببة استشبببببببارية علميبببببببة مبببببببن الثقبببببببات  -

Scientific) 
أن يظهبببببببر بوعببببببباء النشبببببببر قواعبببببببد التحريبببببببر تببببببببين كيفيبببببببة كتاببببببببة الأبحببببببباث وطبببببببرق تقبببببببديمها وآليبببببببة  -

 وتحكيمها وخطوات قبول البحوث والنشر. مراجعتها
 أن يكون وعاء النشر في مجال التخصص المقدم.  -
 أن يكون لوعاء النشر ترقيم دولي الرقم الدولي الموحد للدوريات. -

ــاديره: ــور وتـــ ــايير المحتـــ وهبببببي مجموعبببببة مبببببن الأدوات التبببببي يبببببتم تطبيقهبببببا علبببببى البببببدوريات بهبببببدف  معـــ
والاعتمبببببباد عليببببببه  ومببببببن أبببببببرز الأدوات التببببببي اسببببببتخدمت لميبببببباس قيبببببباس جببببببودة المحتببببببوى ومببببببدى تبببببب ثيره 

 (75  صفحة 2020)الدهشان  الاتجاهات الحديثة في النشر العلمي ومعايير تقييمه  ذل  ما يلي: 
ــادير  - يمببببيس الأهميببببة النسبببببية لمجلببببة أو مقالببببة نشببببرت فببببي  الببببذي :(Impact factor)معامــــل التــ

 مجلة من خلال دراسة عدد الاستشهادات المرجلية لها.
ــ   - ــر إتـــ والبببببذي يمبببببيس كبببببلا مبببببن الإنتاجيبببببة العلميبببببة والأثبببببر العلمبببببي الواضببببب   :(h-index)المؤشـــ

 للباحث الواحد.
وجودتــــه ر العلمــــي مــــن حيــــث موضــــوعاته وقنــــوات نشــــره الاتجاهــــات الحديثــــة فــــي النشــ ــ -6-1

 وتقييمه:  
فببببببي ظببببببل مببببببا تشببببببهده المجتمعببببببات  العلمببببببي ومببببببا يشببببببهده مببببببن تطببببببورإن الببببببدارس لحركببببببة النشببببببر 

الحديثبببببة مبببببن تحبببببديات تكنولوجيبببببة ومعرليبببببة عديبببببدة يجبببببد أنبببببه توجبببببد توجهبببببات حديثبببببة فبببببي هبببببذا المجبببببال 
 يمكن استعراضها وفق ثلاثة اتجاهات تتمثل ليما يلي:

 وتتمثل الاتجاهات في هذا المحور ليما يلي:  الاتجاهات الحديثة من حيث قنوات النشر:
مبببن خببببلال اسببببتخدام  التوســــع فــــي النشــــر الال ترونــــي و زالــــة مــــا يواجههــــا مــــن مشــــكلات ومعوقــــات:

الأجهبببببببزة الإلكترونيبببببببة فبببببببي مختلبببببببف عمليبببببببات إنتببببببباج ومعالجبببببببة المعلومبببببببات وإدارتهبببببببا وتوزيعهبببببببا وبثهبببببببا 
قبببببف وراء الاتجببببباه نحبببببو النشبببببر الإلكترونبببببي ونقلهبببببا إلبببببى المسبببببتفيدين والواقبببببع أنبببببه توجبببببد عبببببدة عوامبببببل ت

بببببببدلا مببببببن النشببببببر الببببببورقي مثببببببل: قلببببببة التكبببببباليف  وتببببببوفير الوقببببببت المسببببببتغرق للنشببببببر  أو لحفبببببباث علببببببى 
مببببببببوارد البيتيببببببببة مببببببببن الأشببببببببجار اللازمببببببببة لصببببببببناعة الببببببببورق  وكببببببببذل  الحببببببببد مببببببببن المخلفببببببببات الورقيببببببببة  
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عليهبببببا. والبببببتخلص مبببببن مشببببباكل  والاقتصببببباد فبببببي الحيبببببز المكببببباني لاقتنببببباء مصبببببادر المعلومبببببات والحفببببباث
النقببببل والشببببحن وأيضببببا التصببببنيف والفهرسببببة للمصببببادر الورقيببببة. وعلببببى الببببرمم مببببن أهميببببة النشببببر العلمببببي 
الإلكترونبببببببي ودوره فبببببببي تطبببببببوير عمليبببببببات النشبببببببر والتواصبببببببل ببببببببين البببببببباحثين إلا أنبببببببه توجبببببببد صبببببببعوبات 

ا أهمهبببببا انتشبببببار النشبببببر عديبببببدة يواجههبببببا أعضببببباء هيتبببببة التبببببدريس عنبببببد نشبببببر إنتببببباجهم الفكبببببري الكترونيببببب 
)الدهشبببببببان  الاتجاهببببببات الحديثبببببببة فببببببي النشبببببببر العلمببببببي ومعبببببببايير تقييمبببببببه  العلمببببببي الببببببوهمي والمجببببببالات الوهميببببببة. 

 (84  صفحة 2020
ــادر الوصـــــول الحـــــر: يقصبببببد بالوصبببببول الحبببببر للمعلومبببببات إمكانيبببببة  النشـــــر العلمـــــي المفتـــــوو أو مصـــ

الوصببببببول إلبببببببى المببببببوارد المتاحبببببببة عبببببببر الانترنبببببببت مجانببببببا ولجميبببببببع المسببببببتخدمين دون قيبببببببود أو شبببببببروط 
نظبببببببرا لأن صبببببببعوبة الوصبببببببول للمعلومبببببببات يعبببببببوق التقبببببببدم المعرفبببببببي  لبببببببيمكن للبببببببباحثين نشبببببببر إنتببببببباجهم 

عليهبببببا مصبببببادر الوصبببببول  الفكببببري وإتاحتبببببه بشبببببكل مجببببباني فببببي مصبببببادر مختلفبببببة علبببببى الانترنببببت يطلبببببق
سبببببواء  open access journalsالحبببببر  ومبببببن هبببببذه المصبببببادر: المجبببببلات المفتوحبببببة المصبببببدر 

 No-fee open accessأو المدعومبببة  Fee-based open access journalsالربحيبببة 

journals  فهبببببو أسبببببلوب أو نظبببببام جديبببببد للاتصبببببال العلمبببببي يقبببببوم علبببببى مببببببدأ إتاحبببببة البحبببببوث والتقبببببارير
لببببباحثين عبببببر الانترنببببت مجانببببا ودون أيببببة قيببببود ماليببببة أو قانونيببببة أو الحصببببول علببببى تببببرخيص العلميببببة ل
 (85  صفحة 2020)الدهشان  الاتجاهات الحديثة في النشر العلمي ومعايير تقييمه  مسبق. 

ــع الت ــة ومواقــ ــاعي الأكاديميــ ــل الاجتمــ ــبكات التواصــ ــات شــ ــن منصــ ــتفادة مــ ــة:الاســ ــل العلميــ لقببببد  واصــ
أصبببببحت شبببببكات التواصببببل الاجتمبببباعي فببببي هببببذا العصببببر مببببن الوسببببائل المهمببببة والمببببؤثرة علببببى مسببببتوى 
العببببالم  وذلبببب  فببببي ظببببل انتشببببارها مببببا بببببين الجميببببع وإمكانيببببة الوصببببول إليهببببا حتببببى مببببن خببببلال الأجهببببزة 

الانترنببببت فضببببلا عبببببن المحمولببببة التببببي أصبببببحت منتشببببرة بببببين كافببببة شبببببرائ  المجتمببببع  وانتشببببار شبببببكات 
سببببهولة اسببببتخدامها وأصبببببحت جببببزءا مببببن حيبببباتهم اليوميببببة  لببببذل  كببببان السببببعي نحببببو اسببببتخدامها لخدمببببة 
العمليبببببة التعليميبببببة والتربويبببببة والبحثيبببببة  أمبببببرا منطميبببببا لنشبببببر المعبببببارف والعلبببببوم وسبببببهولة الوصبببببول إليهبببببا 

ج الفكببببري بمختلببببف لغاتببببه وتبادلهببببا بببببين الببببباحثين. فعلببببى الببببرمم مببببن أن التضببببخم الكبيببببر فببببي حجببببم النتببببا
يشبببببكل أكببببببر تحبببببدي يواجبببببه البببببباحثين والأكببببباديميين فبببببي البحبببببث عبببببن المعلومبببببات والحصبببببول عليهبببببا  إلا 
أن ظهبببببببور شببببببببكات التواصبببببببل الاجتمببببببباعي المتنوعبببببببة التبببببببي عبببببببززت التواصبببببببل ببببببببين البببببببباحثين لنشبببببببر 

 Google Scholar  Linkedin ResearchG وتببببببببببادل مسببببببببباهماتهم العلميبببببببببة مثبببببببببل:

ateAcademia.edu  وسبببببباهم فببببببي معالجببببببة هببببببذا التضببببببخم فببببببي حجببببببم النتبببببباج الفكببببببري  كمببببببا أن هببببببذه
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المنصببببببببببات تمببببببببببارس دورا فعببببببببببالا فببببببببببي تطببببببببببوير آليببببببببببات وأدوات الاستشببببببببببهادات والاقتباسببببببببببات العلميببببببببببة 
ومشببببببباركة الأبحببببببباث ممببببببببا يعبببببببزز التوجببببببببه نحبببببببو اسببببببببتخدام هبببببببذه المنصببببببببات وهبببببببو مببببببببا يتطلبببببببب حببببببببث 

 (87  صفحة 2020لدهشان  الاتجاهات الحديثة في النشر العلمي ومعايير تقييمه  )ا.وتشجيع
وتتمثبببببل أبببببببرز تلببببب  الاتجاهببببببات ليمبببببا يلببببببي:  الاتجاهــــــات الحديثــــــة مــــــن حيــــــث موضــــــوعات النشــــــر:

 (88  صفحة 2020)الدهشان  الاتجاهات الحديثة في النشر العلمي ومعايير تقييمه  
وضببببببع خريطببببببة بحثيببببببة لكببببببل مؤسسببببببة أكاديميببببببة ولكببببببل قسببببببم مببببببن أقسببببببامها يببببببتم مببببببن خلالهببببببا تحديببببببد  -

القضببببببايا والمشببببببكلات التببببببي يحتبببببباج المجتمببببببع إلببببببى دراسببببببتها إضببببببافة تحديببببببد التوجهببببببات المسببببببتقبلية فببببببي 
 ضوء التوجهات العالمية المعاصرة.

هبببببببببي بحبببببببببوث  (Interdisciplinary)تشبببببببببجيع الدراسبببببببببات والبحبببببببببوث البينيبببببببببة والدراسبببببببببات البينيبببببببببة  -
علميبببببة معمقبببببة  لا يقنبببببع أصبببببحابها بالاكتفببببباء بالتخصبببببص البببببدقيق  منفبببببردا  ببببببل يتوخبببببون الكشبببببف عبببببن 
منببببببباطق التقبببببببارب ببببببببين العلبببببببوم  وهبببببببي دراسبببببببات تجمبببببببع ببببببببين النظبببببببرة التخصصبببببببية الدقيقبببببببة  والنظبببببببرة 

مببببببا يسببببببمى التكامببببببل الموسببببببوعية الشبببببباملة  وتببببببؤمن بالتكامببببببل المعرفببببببي بببببببين كافببببببة العلببببببوم  فببببببي إطببببببار 
 المعرفي وتداخل وتعقد المشكلات في العلوم الإنسانية والأساسية على حد سواء.

تركيببببز الاهتمببببام بنشببببر البحببببوث والدراسببببات التببببي تتنبببباول دراسببببة مشببببكلاتنا الحميقببببة والواقليببببة وتقببببديم  -
رفتها حلببببول لهببببا  لببببيس تقببببديم حلببببول علميببببة وعمليببببة لمشببببكلات آنيببببة ولكببببن أيضببببا لحببببل مشببببكلات استشبببب 

 الدراسات المستقبلية في مجال العلوم الاجتماعية أو الطبيلية.      
 الاتجاهات الحديثة من حيث تجويد النشر لبحو  ورفع كفاءة الباحثين:

يمثبببل النشبببر البببدولي أحبببد الاتجاهبببات التبببي تعبببين علبببى تجويبببد مسبببتوى النشبببر تشــــجيع النشــــر الــــدولي: 
ات التبببببي تصبببببنف الجامعبببببات فبببببي ضبببببوئه  فعبببببدد الأبحببببباث للبحبببببوث العلميبببببة  ببببببل أنبببببه يعبببببد أهبببببم المؤشبببببر 

المنشببببورة فببببي الببببدوريات العالميببببة يعكببببس مببببدى تقببببدم الأمببببم واهتمامهببببا بعمليببببة البحببببث العلمببببي. والنشبببببر 
البببببدولي هبببببو نشبببببر نتبببببائج الأبحببببباث العلميبببببة فبببببي البببببدوريات العلميبببببة العالميبببببة المحكمبببببة مبببببن قببببببل أسببببباتذة 

فبببببببة  بينمبببببببا المبببببببدلول الفعلبببببببي والأكثبببببببر أهميبببببببة للنشبببببببر متخصصبببببببين فبببببببي فبببببببروع العلبببببببوم والآداب المختل
البببببدولي مبببببن وجهبببببة نظبببببر البببببباحثين والعلمببببباء علبببببى مسبببببتوى العبببببالم هبببببو وصبببببول نتببببباج الأبحببببباث لكافبببببة 

)الدهشبببببان  الاتجاهبببببات الحديثبببببة فبببببي النشبببببر المتخصصبببببين والبببببباحثين والعلمببببباء فبببببي ذلببببب  الفبببببرع مبببببن العلبببببم. 
 (89  صفحة 2020ر تقييمه  العلمي ومعايي
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ــرها: ــا ونشــ ــل إجازتهــ ــال قبــ ــرامج فحــــا الانتحــ ــة لبــ ــو  العلميــ ــاع البحــ يعتبببببر فحببببص البحببببوث  إخضــ
العلميببببببة ضببببببد الانتحببببببال العلمببببببي مببببببن أهببببببم الإجببببببراءات التببببببي تعببببببين علببببببى تحسببببببين مخرجببببببات البحببببببث 
العلمبببببي والحفببببباث علبببببى السبببببمعة الأكاديميبببببة للبببببباحثين ومؤسسببببباتهم فبببببي الأوسببببباط العلميبببببة  وذلببببب  بعبببببد 

)الدهشبببببببان  الاتجاهبببببببات انتشبببببببار ظببببببباهرة السبببببببرقات العلميبببببببة وانتحبببببببال البحبببببببوث والإنتببببببباج العلمبببببببي للغيبببببببر. 
 (91  صفحة 2020الحديثة في النشر العلمي ومعايير تقييمه  

ــايير عالميــــة: ــادير وفــــق معــ ــادر لهــــا معــــاملات تــ يعببببد معامببببل التبببب ثير مببببن  تشــــجيع النشــــر فــــي مصــ
خدم هببببذا أكثببببر معببببايير تقيببببيم النشبببباط العلمببببي والمجببببلات العلميببببة المحكمببببة بموضببببوعية  كثيببببرا مببببا يسببببت

المميبببببباس كبببببببديل للأهميببببببة النسبببببببية لمجلببببببة مببببببا فببببببي نطاقهببببببا  فببببببالمجلات ذات عامببببببل التبببببب ثير الأعلببببببى 
تعتببببر أكثبببر أهميبببة  كمبببا أنبببه أكثبببر تلببب  المعبببايير صبببلاحية وشبببهرة وانتشبببارا فبببي التطبيبببق علبببى مسبببتوى 
ث العبببببالم  كمبببببا يتبببببوافر لبببببه قواعبببببد معلومبببببات عالميبببببة راسبببببخة منبببببذ أكثبببببر مبببببن نصبببببف قبببببرن. ولبببببذل  تحببببب 

الجامعبببببات أعضببببباء هيتبببببة التبببببدريس بهبببببا علبببببى نشبببببر بحبببببوثهم فبببببي مصبببببادر لهبببببا معببببباملات تببببب ثير وفبببببق 
معبببببببايير عالميبببببببة عبببببببن طريبببببببق تقبببببببديم حبببببببوافز ماديبببببببة ومعنويبببببببة لتتببببببببوأ الجامعبببببببات ترتيببببببببا متقبببببببدما فبببببببي 

  2020لعلمببببببي ومعببببببايير تقييمببببببه  )الدهشببببببان  الاتجاهببببببات الحديثببببببة فببببببي النشببببببر االتصبببببنيفات العالميببببببة للجامعبببببات. 
 (95صفحة 

ــق: ــث الفريـ ــة أو بحـ ــو  الجماعيـ ــر البحـ ــراء ونشـ ــجيع إجـ الت كيبببد علبببى ضبببرورة التوجبببه نحبببو بحبببث  تشـ
الفريبببببق أو البحبببببوث الجماعيبببببة فبببببي إجبببببراء البحبببببوث لمبببببا فبببببي ذلببببب  مبببببن تكامبببببل لدراسبببببة المشبببببكلات مبببببن 
جميبببببع جوانبهبببببا  وضبببببرورة وضبببببع خريطبببببة بحثيبببببة بالكليبببببات تحبببببدد مجبببببالات بحبببببوث الفريبببببق ليلجببببب  إليهبببببا 

وفير الإمكانبببببببات الماديبببببببة البببببببرامبين مبببببببن طبببببببلاب الدراسبببببببات العليبببببببا وأعضببببببباء هيتبببببببة التبببببببدريس  وكبببببببذا تببببببب 
اللازمبببببة  أو المنبببببا  الأكببببباديمي أو النفسبببببي والاجتمببببباعي الملائبببببم  والتشبببببريعات المشبببببجعة علبببببى البحبببببث 
الجمبببباعي فببببي المؤسسببببات الجامليببببة. والواقببببع أن البحببببوث العربيببببة تحببببي بقلببببة البحببببوث الجماعيببببة وقلببببة 

توى الجامعبببببة أو بببببببين التعببببباون ببببببين أعضبببببباء هيتبببببة التبببببدريس فببببببي التخصبببببص الواحببببببد سبببببواء علبببببى مسبببببب 
التخصصبببببات فبببببي العلبببببوم الأخبببببرى  نتيجبببببة ضبببببعف التعببببباون ببببببين البببببباحثين لإعبببببداد بحبببببوث مشبببببتركة أو 

  فبببببالكثرة الغالببببببة مببببببن المشبببببكلات تتطلبببببب ضببببببرورة (co-authorship)مبببببا يعبببببرف بالتببببب ليف المشببببببترا 
ت ثيرهببببا  التكامببببل والتعبببباون والتنسببببيق بببببين التخصصببببات مببببن أجببببل التصببببدي لهببببا  وبببببذل  يمكببببن للبحببببوث 
)الدهشبببببببان  وأهميتهبببببببا فبببببببي الواقبببببببع العملبببببببي  وتعمبببببببل علبببببببى تضبببببببييق الفجبببببببوة بينهبببببببا وببببببببين هبببببببذا الواقبببببببع. 

 (96  صفحة 2020الاتجاهات الحديثة في النشر العلمي ومعايير تقييمه  
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 :التي تواجه البحث العلمي قاتو معوال شاكلالم -7

البحبببببث العلمبببببي فبببببي الجزائبببببر عبببببددا مبببببن المشببببباكل المتداخلبببببة والمعقبببببدة  وإن تفاوتبببببت فبببببي  يواجبببببه
ت ثيرهببببببا ومببببببدى تببببببداخلها لا يمكببببببن النظببببببر إليهببببببا منفصببببببلة عببببببن بعضببببببها البببببببعض  ولا يمكببببببن التعامببببببل 

جتمبببببببباعي معهببببببببا بعيببببببببدا عببببببببن النسببببببببق الاجتمبببببببباعي الكلببببببببي بمختلببببببببف فروعببببببببه السياسببببببببي  الثقببببببببافي  الا
والاقتصببببادي نتيجببببة لتفاعببببل كببببل هببببذه العوامببببل  لقببببد تحققببببت الكثيببببر مببببن الإنجببببازات  ولكببببن علببببى الببببرمم 
ممبببببا تبببببم تحميقبببببه إلا أننبببببا لازلنبببببا بحاجبببببة إلبببببى تشبببببخيص واقبببببع البحبببببث العلمبببببي وإببببببراز معوقاتبببببه ومبببببواطن 

 ضعفه في تطبيق آلية النهوض به.
 ضعف التمويل المخصص للبحث العلمي.  -
 نسيق بين مخابر البحوث والجامعات والقطاعات الإنتاجية.  غياب الت -
 عدم توفر خطم مسبق لمحاور البحث العلمي تتماشى ومشاريع التنمية المحلية.  -
 عدم توفر قاعدة معلومات في المخابر والجامعات والمؤسسات الإنتاجية.    -
عببببدم الفصببببل بببببين الوظيفببببة التدريسببببية والوظيفببببة البحثيببببة والإداريببببة للأسببببتاذ الباحببببث مببببا سبببباهم بببببدوره  -

 في ضعف الإنتاج العلمي. 
ى قلبببببة عبببببدد عبببببدم وجبببببود رببببببم ببببببين الرسبببببائل الجامليبببببة التبببببي تجبببببرى مبببببع ببببببرامج التنميبببببة مبببببا أدى إلببببب  -

طلبببببة الدراسببببات العليببببا الببببذين يتببببدربون علببببى البحببببث العلمببببي للاسببببتفادة مببببنهم كببببرأس مببببال معرفببببي فببببي 
 مشاريع البحث العلمي. 

ت سيسببببا علببببى هببببذه المشببببكلات التببببي تواجببببه حقببببل البحببببث العلمببببي فإنببببه مببببن المؤكببببد أن يكببببون لهببببا 
بدقببببببة منظومببببببة البحببببببث انعكاسببببببا كبيببببببرا علببببببى خصائصببببببه وسببببببماته العامببببببة  ولكببببببي نسببببببتطيع أن نببببببزن و 

العلمببببي العربببببي  لاببببببد مببببن إلقبببباء نظبببببرة علببببى سببببمات البحبببببث العلمببببي العببببالمي لغبببببرض المقارنببببة والبببببذي 
 (169  صفحة 2013)العجيلي  يتسم بالآتي: 

تتميببببببز البحببببببوث الحديثببببببة بالتقبببببباء عببببببدد مببببببن العلمبببببباء فببببببي اختصاصببببببات مختلفببببببة  ومببببببن هنببببببا فببببببإن  -
 تجاه في الجامعات العالمية يشجع البحوث المشتركة ما بين الاختصاصات المختلفة.الا
 تميل البحوث إلى التعقيد  وإلى استعمال الأجهزة المتطورة والحديثة.  -
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تبببببزامن وتبببببرابم التطبببببور ببببببين أنظمبببببة المعلومبببببات العلميبببببة والبحبببببث العلمبببببي  بحيبببببث أصببببببحت مكملبببببة  -
ممكنببببببا دون تطببببببور المكتبببببببات وإدخببببببال الحاسبببببببات الالكترونيببببببة  ودافعببببببة لهببببببذا التطببببببور  ولببببببم يكببببببن ذلبببببب 

 لاستخدامها في خزن واستدعاء المعلومات. 
نتيجبببببة لحصبببببول الانبببببدماج والانفتبببببا  مبببببا ببببببين الفبببببروع العلميبببببة المختلفبببببة  فقبببببد انتهبببببت عزلبببببة العلمببببباء  -

 ة.وانتهى الزمن الذي يسم  بولادة اللباقرة المنفردين وابتداء عصر المجاميع العلمي
إن مبببببا يسبببببمى ببببببالبحوث مبببببن أجبببببل المعرفبببببة والتبببببي كانبببببت جامعبببببات البببببدول المتقدمبببببة تتميبببببز بهبببببا لبببببم  -

تعببببببد منفصببببببلة أو منعزلببببببة عببببببن الإنتبببببباج  إذ أن الكثيببببببر مببببببن نتببببببائج الأبحبببببباث التببببببي تجريهببببببا الجامعببببببات 
تتحبببببول وبمبببببدة قصبببببيرة وبتببببب ثير وحبببببدات البحبببببث والتطبببببوير إلبببببى الإنتببببباج وتتسبببببارع هبببببذه العمليبببببة بمبببببرور 

 زمن.ال
أمببببببا علببببببى مسببببببتوى الببببببدول العربيببببببة فلببببببم يببببببتم الاتفبببببباق حببببببول فاعليببببببة تطببببببوير مؤسسببببببات عربيببببببة        

مشبببببتركة للدراسبببببات العليبببببا يبببببتم ولببببببو بشبببببكل نظبببببري  ولبببببم يبببببتم حتببببببى الآن الخبببببوض فبببببي تفاصبببببيل هببببببذا 
التوجببببه مببببن جوانبببببه العلميببببة المرتكببببزة علببببى دراسببببات ميدانيببببة معمقببببة تببببوفر الببببدليل القبببباطع علببببى جببببدوى 

وير مثببببل هببببذا النببببوع مببببن المؤسسببببات مببببن النببببواحي الاقتصببببادية أو الفنيببببة  وبببببالرمم مببببن هببببذا إنشبببباء وتطبببب 
كلببببه فببببإن خبببببراء التعلببببيم العببببالي العببببرب الببببذين تعرضببببوا لقضببببايا هببببذا القطبببباع العلمببببي تعرفببببوا عببببن كثببببب 
علبببى مشبببكلة البببنقص فبببي أعضببباء هيتبببة التبببدريس لبببيس فقبببم فبببي أبعادهبببا الكميبببة ببببل أيضبببا فبببي أبعادهبببا 

أكبببببدوا بكبببببل قبببببوة علبببببى أهميبببببة تطبببببوير مؤسسبببببة عربيبببببة متخصصبببببة تعنبببببي بهبببببذا الجانبببببب  فقبببببد  النوعيبببببة 
اقتببببببر  عبببببببد الله عبببببببد الببببببدائم فببببببي ورقببببببة قببببببدمها إلببببببى المببببببؤتمر الأول للببببببوزراء والمسببببببتولين علببببببى التعلببببببيم 
العببببالي فببببي الببببوطن العربببببي نحببببو إنشبببباء جامعببببة عربيببببة للدراسببببات العليببببا تكببببون بمثابببببة نمببببوذج وتجربببببة 

ر لهبببببببا الإمكانبببببببات الماديبببببببة والبشبببببببرية يجعلهبببببببا فبببببببي مصببببببباف الجامعبببببببات العالميبببببببة المتقدمبببببببة رائبببببببدة تبببببببوف
)العجيلبببببي  ويكبببببون مبببببن ببببببين أهبببببدافها إعبببببداد القبببببوى البشبببببرية اللازمبببببة للتعلبببببيم العبببببالي فبببببي البببببوطن العرببببببي.

 (170  صفحة 2013

طلببببببببة  سبببببببواء كانبببببببت علبببببببى مسبببببببتوى البببببببباحثين أو وببببببببالعودة إلبببببببى سبببببببمات البحبببببببث العلمبببببببي العرببببببببي    
  171  صبببببببفحة 2013)العجيلبببببببي  الدراسبببببببات العليبببببببا فبببببببي الجامعبببببببات العربيبببببببة  لبببببببيمكن إدراجهبببببببا كبببببببالآتي: 

172) 

بببببب نه ذات صببببببفة أكاديميببببببة بحتببببببة مرضببببببه زيببببببادة المعرفببببببة  - وإشببببببباع يتسببببببم البحببببببث العلمببببببي العربببببببي بب
الرغببببببة العلميبببببة  والاسبببببتفادة مبببببن البحبببببث لأمبببببراض الترقيبببببة أو التبببببدرج البببببوظيفي  ويغلبببببب صبببببفة البحبببببث 
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الببببببباحثين إلببببببى الصببببببفة  الجانببببببب الفببببببردي بعيببببببدا عببببببن رو  التعبببببباون العلمببببببي والجمبببببباعي وبالتببببببالي  افتقببببببد 
 التراكمية المعرلية التي مالبا ما تنتظم ضمن المجموعات البحثية وتبادل الخبرات.

يواجببببه الببببباحثون العببببرب صببببعوبات علميببببة وماديببببة وفنيببببة فببببي كيفيببببة إعببببداد بحببببوثهم فضببببلا عببببن عببببدم  -
وجببببببود الببببببدعم المعنببببببوي لهببببببم الببببببذي يتبببببب تى مببببببن حاجببببببة المؤسسببببببات المجتمليببببببة والاقتصببببببادية والثقاليببببببة 
لبحببببوثهم بسبببببب القطيعببببة الحاصببببلة ليمببببا بببببين الجامعببببة والمجتمببببع. إضببببافة إلببببى افتقببببار المكتبببببة العربيببببة 

لبببببى المؤلفبببببات الرصبببببينة وضبببببعف دور الترجمبببببة التبببببي تبببببؤدي دورا كبيبببببرا فبببببي نقبببببل المعرفبببببة مبببببن علمببببباء إ
العبببببالم المتقبببببدم إلبببببى العلمببببباء العبببببرب  وبالتبببببالي أصبببببب  الباحبببببث العرببببببي منكفتبببببا منعبببببزلا علميبببببا وذهنيبببببا 

 وانعكس ذل  بشكل كبير على الميمة النوعية لبحوثهم.
ه عزلببببة عببببن معطيببببات التطببببور العلمببببي والثقببببافي المتسببببارع لمببببا كببببان العلمبببباء العببببرب يليشببببون فببببي شببببب -

فببببببي العببببببالم  فمببببببن المؤكببببببد أن يببببببنعكس  ذلبببببب  علببببببى طلبببببببة الدراسببببببات العليببببببا ومسببببببتوى بحببببببوثهم تحببببببت 
إشببببراف هببببؤلاء الأسبببباتذة  فتولببببد هببببذه البحببببوث قاصببببرة عببببن تلبيببببة الحاجببببة الفعليببببة لهببببا فببببي خدمببببة أهببببداف 

 الجامعة والمجتمع.
بريببببة فبببببي الجامعبببببات  وبالتببببالي أضبببببحى الباحببببث يعتمبببببد بشبببببكل العلميبببببة والمخ أو انعبببببدام الأجهببببزةقلببببة  -

شببببببه كلبببببي علبببببى الجانبببببب النظبببببري  وإن كبببببان ذلببببب  يصببببب  علبببببى بعبببببض الفبببببروع الإنسبببببانية  فإنبببببه يعتببببببر 
عائقببببببببا خطيببببببببرا أمببببببببام البحببببببببوث العلميببببببببة الصببببببببرفة كالكيميبببببببباء والفيزيبببببببباء والأحيبببببببباء والجغراليببببببببة والطببببببببب 

 والصيدلة...الخ.
واسبببببعة ببببببين الاختصاصبببببات العلميبببببة المختلفبببببة وانعبببببدام التعببببباون العلمبببببي بينهبببببا وبالتبببببالي  هنببببباا فجبببببوة -

فبببببإن فوائبببببد هبببببذه البحبببببوث ستقتصبببببر علبببببى جوانبببببب محبببببددة مبببببن الحيببببباة  لعبببببدم تكامبببببل الحاجبببببة المطلوببببببة 
 منها من قبل مؤسسات الدولة.

يبببببببز بتخلبببببببف إداري التخلبببببببف الإداري المسبببببببتول عبببببببن أجهبببببببزة العلبببببببم والتكنولوجيبببببببا  فهبببببببذه الأجهبببببببزة تتم -
وعلمببببببي ومببببببن هنببببببا فهببببببي تحتمببببببي بببببببإجراءات بيروقراطيببببببة حتببببببى أصببببببب  الباحببببببث يخشببببببى مببببببن مضببببببب 
الموظبببببف الإداري أمبببببا إذا تبببببردد البببببباحثين علبببببى المراكبببببز العلميبببببة والمؤسسبببببات الرسبببببمية قبببببد يصبببببل ببببببه 

 الحال إلى ملق الأبواب أمامه تماما.
صببببببادية والاجتماعيببببببة  ورمببببببم أهميببببببة قطبببببباع ضببببببعف ارتببببببباط الأبحبببببباث العلميببببببة بعوامببببببل التنميببببببة الاقت -

الزراعببببببة فببببببي الببببببوطن العربببببببي وأهميببببببة الميبببببباه  وضببببببعف البنيببببببة الصببببببناعية  وتببببببردي الخببببببدمات الطبيببببببة 
والهندسببببية  فببببإن البحببببوث فببببي هببببذه المجببببالات قليلببببة  ومعظببببم البحببببوث التببببي أنجببببزت لببببم يببببتم الاسببببتفادة 
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ن المسببببببؤولية الكبببببببرى فببببببي هببببببذا منهببببببا وكبببببب ن هنبببببباا قطيعببببببة بببببببين حقببببببل البحببببببث العلمببببببي والمجتمببببببع. إ
الجانببببببب تقببببببع علببببببى الإدارات العليببببببا للدولببببببة ومؤسسببببببات التعلببببببيم العببببببالي والجامعببببببات نفسببببببها  التببببببي لببببببم 

 تستطيع توفير مطاء علمي وجو أكاديمي ومنا  مري  لباحثيها.
 (90فحة   ص1998)بن صديق  ويمكن أن نرصد وضلية البحث العلمي ليما يلي: 

 صعوبة تسخير كل الطاقات البشرية للجامعة الجزائرية في وحدات ومراكز البحث. -
 غياب التنسيق بين برامج البحث. -
 انعدام الفعالية عند تقييم برامج البحث العلمي. -
 عدم مطابقة اهتمامات البحث العلمي للواقع الاقتصادي والاجتماعي والثقافي للبلاد. -
غيبببباب الإطببببار القببببانوني للتعامببببل بببببين الجامعببببة والمحببببيم خاصببببة فببببي مجببببال عوائببببد البحببببث العلمببببي  -

 ومقابل )أجر( الأستاذ.
 ضعف الإمكانيات المادية المنجزة للبحث العلمي على مستوى الجامعة.        -
 نحاول أن نشخص الأزمة نجدها تتض  في ثلاثة أبعادهي: عندماو 
 داخل الجامعة.المنا  العلمي والفكري  -
 وضلية الأستاذ الباحث. -
 مستوى الأبحاث العلمية المنجزة. -

)بورنببببان  ممبببا سبببببق نلاحببببظ أن هنببباا عوامببببل تحببببد مبببن فعاليببببة البحببببث العلمبببي فببببي العببببالم العرببببي منهببببا: 
 (40  صفحة 2016نوفمبر  8شارف  

معظببببببم البببببببلاد العربيببببببة تحببببببدد الأهببببببداف والأولويببببببات مببببببن عببببببدم وجببببببود سياسببببببة علميببببببة واضببببببحة فببببببي  -
 خلال الموارد المتاحة.

وجببببببود فجببببببوة واسببببببعة بببببببين مصببببببممي الخطببببببم التنمويببببببة ومنفببببببذيها مببببببن السياسببببببيين وبببببببين الببببببباحثين  -
 والعلماء الذين يعملون في الجامعات ومراكز البحوث.

حبببببث العلمبببببي  ممبببببا أدى عبببببدم وجبببببود حبببببوار ببببببين مؤسسبببببات الدولبببببة والقطببببباع الخببببباص ومؤسسبببببات الب -
 إلى عزوف الباحثين عن المشاركة في حل مشاكل التنمية.

غيبببببباب سياسببببببة واضببببببحة دقيقببببببة ومنسببببببجمة للمسببببببار المهنببببببي للأسببببببتاذ فببببببي الجامعببببببة الجزائريببببببة مببببببع  -
وجبببببود اخبببببتلالات فبببببي التوظيبببببف وفبببببي الرتببببببة المهنيبببببة للأسبببببتاذ تقيبببببيم عمبببببل الأسببببباتذة وأدائهبببببم التقببببببويم 

 (2021)عنصر  ترقية هذا الأداء. الذي بإمكانه تحسين و 
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إن المت مببببببل لواقببببببع البحببببببث العلمببببببي العربببببببي ومؤسسبببببباته فببببببي الببببببدول العربيببببببة  يتبببببببين لببببببه مببببببدى 
الفجبببببببوة الواسبببببببعة بينبببببببه وببببببببين المسبببببببتوى البحثبببببببي والأكببببببباديمي العبببببببالميين  فالبببببببدول العربيبببببببة تفتقبببببببر إلبببببببى 

والأهبببببداف والوسبببببائل  ويشبببببير يببببباقوت فبببببي كتاببببببه أزمبببببة البحبببببث العلمبببببي سياسبببببة علميبببببة محبببببددة المعبببببالم  
 إلى أن مشكلة البحث العلمي في البلدان العربية تتمحور في خمسة جوانب حسب رأيه وهي:

 ليس لدينا سياسة إستراتيجية واضحة للبحث العلمي في الوطن العربي.  -
 ليس لدينا ما يسمى بصناعة المعلومات.  -
 راكز للتنسيق بين المؤسسات والمراكز البحثية. ليس لدينا م -
 ليس لدينا صناديق متخصصة بتمويل الأبحاث والتطوير. -
 ليس لدينا حرية أكاديمية كالية  كتل  التي يتمتع بها البحث العلمي عند الغرب. -

إضببببببافة إلببببببى البيروقراطيببببببة والمشببببببكلات الإداريببببببة والتنظيميببببببة  والفسبببببباد المببببببالي والإداري فببببببي مؤسسببببببات 
البحببببث العلمبببببي الحكوميبببببة  إلببببى جانبببببب هبببببذا تببببب خر عمليببببة نقبببببل المعلومبببببة التقنيببببة مبببببن البببببدول المتقدمبببببة 
 إلبببببى البببببدول العربيبببببة  وبقببببباء كثيبببببر مبببببن مراكبببببز البحبببببوث العربيبببببة تحبببببت قيبببببادات قديمبببببة مترهلبببببة  ميبببببر
مدركببببببببة لأبعبببببببباد التقببببببببدم العببببببببالمي فببببببببي ميببببببببادين البحببببببببث العلمببببببببي  لاسببببببببيما فببببببببي العلببببببببوم التكنولوجيببببببببة 
والطبيليبببببة  وإهمبببببال التببببببدريب المسبببببتمر للببببببباحثين  ببببببل قببببببد وصبببببل حببببببال كثيبببببر مببببببن مؤسسبببببات البحببببببث 
العلمببببي إلببببى تهمببببيش الكببببوادر البحثيببببة التببببي لا تتفببببق وسياسببببة السببببلطة وإمكاناتهببببا  ومببببن ثببببم يببببتم تهجيببببر 

هبببببببذه العقبببببببول إلبببببببى الببببببدول الغربيبببببببة  لتجبببببببد هبببببببذه العقببببببول البيتبببببببة العلميبببببببة المناسببببببببة لهبببببببا   -جببببببرةأو ه –
)يوسبببببفي  معوقبببببات الإعتمببببباد علبببببى نتبببببائج البحبببببوث النفسبببببية والمعبببببززة لمواهبهبببببا  والداعمبببببة لأفكارهبببببا الابتكاريبببببة. 

 (2019الجزائر والاجتماعية في إتخاذ القرار ووضع السياسات في 
وقبببببد تمبببببت الإشبببببارة إلبببببى مشبببببكلات فبببببي اسبببببتثمار وتسبببببويق البحبببببث فبببببي الجامعبببببات العربيبببببة ومبببببن هبببببذه 

 المشكلات:  
انعببببببدام إسببببببتراتيجية التسببببببويق وعببببببدم توظيببببببف نتببببببائج الأبحبببببباث فببببببي المشببببببروعات الاقتصببببببادية بسببببببب  -

  2003)تقريبببببر التنميبببببة الإنسبببببانية العربيبببببة  ضبببببعف البببببروابم ببببببين مؤسسبببببات البحبببببث والقطاعبببببات الإنتاجيبببببة. 
 (100صفحة 
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 نجاو البحث العلمي:عوامل  -7-1
البحببببببث العلمببببببي فببببببي أي دولببببببة  هببببببو تحديببببببد المعوقببببببات  ووضببببببع  إن خطببببببوة البدايببببببة فببببببي تنشببببببيم

سياسببببببة عامببببببة للتغلببببببب عليهببببببا  والميببببببام بفعببببببل معبببببباكس لت ثيرهببببببا  ويمكببببببن إبببببببراز بعببببببض عوامببببببل نجببببببا  
 (28  27  صفحة 2020)الفريجات  البحث العلمي ليما يلي: 

للبحببببببث العلمببببببي  لتشببببببكل إطببببببارا مرجليببببببا لكببببببل العبببببباملين والقببببببائمين علببببببى وضببببببع سياسببببببة واضببببببحة  -1
 أنشطة البحث العلمي وتتضمن هذه السياسة:

 الأهداف والتطلعات العامة للفرد والمجتمع. -
 السبل والإجراءات اللازمة لتحقيق الأهداف.  -
 توفير المتطلبات المادية والفنية. -
 تنسيق بينها.تحديد الجهات التي تقوم بالبحث وال -
 تحديد الأولويات بما في ذل  أشكال البحوث وأنواعها  وتتحدد أولويات البحث ليما يلي: -2
 السياسة العامة واهتمامات المجتمع. -
 نوع الخبرة المتاحة ومدى توفر الإمكانات المتاحة.   -
 إمكانية توفر التمويل لبحوث معينة دون ميرها. -
 ركة  التي يعاني منها معظم الأفراد والمجتمعات.البحث في المشكلات المشت -
 الميام بالأبحاث التي يمكن الاستفادة منها في حل المشكلات وتطوير العمل. -
وضببببع خطببببة للبحببببث العلمببببي  والخطببببة ربببببم العمببببل بببببالزمن بعببببد تقببببدير المسببببتلزمات ومعرفببببة مببببدى  -3

نبببببببة  ويجبببببببب أن تتضبببببببمن توفرهبببببببا  والخطبببببببة هبببببببي ترجمبببببببة سياسبببببببة البحبببببببث إلبببببببى مراحبببببببل تنفيذيبببببببة معي
 الأهداف والأنشطة والوسائل والمدخلات الأساسية من بشرية وفنية ومادية.

دعبببببم البحبببببوث العلميبببببة وإنشببببباء مراكبببببز بحبببببوث وتطبببببوير وتبببببوفير متطلببببببات البببببدعم الماليبببببة والبشبببببرية  -4
 والفنية والأجهزة والمعدات اللازمة.

يهببببببببا وتزويببببببببد الببببببببباحثين بببببببببالمراجع تببببببببوفير قاعببببببببدة معلومببببببببات حديثببببببببة وشبببببببباملة وسببببببببهل الوصببببببببول إل -5
 والفهارس اللازمة.

حبببببث كافبببببة الأجهبببببزة فبببببي القطببببباعين العبببببام والخببببباص بتبببببوفير ظبببببروف العمبببببل والمكافبببببوت والرواتبببببب  -6
 المجزية للباحثين.

 حماية حقوق الباحثين والمؤلفين في مؤلفاتهم وأبحاثهم.   -7
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 تشجيع وتسهيل نشر الأبحاث العلمية والمؤلفات. -8
 توفير بيتة أكاديمية وعلمية لحرية العمل والبحث والكتابة.  -9

رجبببببات ضبببببرورة بنببببباء قاعبببببدة علميبببببة تخبببببدم التنميبببببة الشببببباملة فبببببي المجتمبببببع  مبببببع ضبببببرورة الاهتمبببببام بمخ
 العلمي وذل  من خلال:البحث 

 التعاون والتنسيق بين مؤسسات البحث العلمي وقطاعات المجتمع. -
 زيادة تمويل البحث العلمي وذل  من خلال إشراا القطاع الخاص. -
العمبببببل علبببببى الاسبببببتفادة مبببببن مزايبببببا التكنولوجيبببببات الحديثبببببة لمواكببببببة التقبببببدم التقنبببببي والمعرفبببببي والعمبببببل  -

 على تشجيع المبتكرين. 
 :الحرية الأكاديمية كمطلب لتطوير البحث العلمي -8

علببببى الصببببعيدين العربببببي والعببببالمي مبببببادرات كثيببببرة فببببي مجببببال تعزيببببز موضببببوع الحريببببات  ظهببببرت 
الأكاديميببببببة وضببببببرورة اسببببببتقلالية الجامعببببببات ومؤسسببببببات التعلببببببيم العببببببالي والبحببببببث العلمببببببي  ومببببببن هببببببذه 

ديميببببة الصببببادر عببببن اجتمبببباع الهيتببببة العامببببة المبببببادرات. نببببذكر: إعببببلان ليمببببا )بيببببرو( بشبببب ن الحريببببة الأكا
  وإعبببببببلان عمبببببببان الأردن 1990  وإعبببببببلان دار السببببببلام تنزانيبببببببا عببببببام 1988للخببببببدمات الجامليبببببببة عببببببام 

وميرهبببببببا  ويعتببببببببر موضبببببببوع  2004للحريبببببببات الأكاديميبببببببة واسبببببببتغلال مؤسسبببببببات التعلبببببببيم العبببببببالي عبببببببام 
أن الجامعببببببات الألمانيببببببة تصببببببدرت  الحريببببببات الأكاديميببببببة قببببببديم قببببببدم الجامعببببببات العريقببببببة فببببببي أوروبببببببا إذ 

الجامعبببببات فبببببي العبببببالم مبببببن خبببببلال تطبيبببببق أسبببببس الحريبببببات الأكاديميبببببة فبببببي جامعاتهبببببا فمنحبببببت جامعبببببة 
حريبببببببة البحبببببببث العلمبببببببي والتدريسبببببببي والجبببببببامعي فبببببببي أوروببببببببا  أمبببببببا فبببببببي الولايبببببببات  1710ببببببببرلين عبببببببام 

تجميبببببببع أسببببببباتذة  المتحبببببببدة الأمريكيبببببببة فقبببببببد نصبببببببت نشبببببببرة الجمليبببببببة الأمريكيبببببببة لأسببببببباتذة الجامعبببببببات أو
الجامعببببات الأمريكيببببة الصببببادر فببببي مطلببببع القببببرن التاسببببع عشببببر حيببببث تببببم منحببببه الديمقراطيببببة فببببي التعلببببيم 
الجبببببببامعي وقبببببببدرة كبيبببببببرة علبببببببى المشببببببباركة فبببببببي صبببببببنع القبببببببرار والمنافسبببببببة الحبببببببرة والنزيهبببببببة فبببببببي العمبببببببل 
 الأكبببببببباديمي  والمكانببببببببة المرموقببببببببة فببببببببي أوسبببببببباط المجتمببببببببع المحلببببببببي. وعلببببببببى صببببببببعيد معاصببببببببر ودولببببببببي
ومؤسسببببباتي  اهتمبببببت منظمبببببة الأمبببببم المتحبببببدة بموضبببببوع الحريبببببات الأكاديميبببببة. وطلببببببت بت سبببببيس وثيقبببببة 
دوليببببة ملزمببببة منببببذ الثمانينببببات مببببن القببببرن الماضببببي  ونببببادت لهببببذا الغببببرض جهببببات عديببببدة فعقببببدت بهببببذا 

 (26  25  صفحة 2012)بغدادي  الخصوص المؤتمرات والندوات والحلقات النقاشية منها: 
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بعقببببد مببببؤتمر لبحبببببث  1982قيببببام الرابطببببة الدوليببببة لأسبببباتذة ومحاضببببري الجامعببببات فببببي إسبببببانيا عببببام  -
ميثببببببببباق حقبببببببببوق وواجببببببببببات الحريبببببببببة الأكاديميبببببببببة. وصبببببببببدر عنهبببببببببا )ميثببببببببباق حقبببببببببوق وواجببببببببببات الحريبببببببببة 

 الأكاديمية(.
عموميببببببة للخببببببدمات الجامليببببببة العالميببببببة عقببببببد فببببببي فرنسببببببا اجتمبببببباع للجمليببببببة ال 1984وخببببببلال عببببببام  -

 لصيامة مشروع ل علان عن الحريات الأكاديمية.
إلببببببى إعببببببلان الحريببببببات الأكاديميببببببة  1988وفببببببي عاصببببببمة بيببببببرو )ليمببببببا( تببببببم التوصببببببل خببببببلال عببببببام  -

 خلال اجتماع للخدمات الجاملية العالمية.
وهببببو إعببببلان دار السببببلام عببببام وفببببي إفريميببببا صببببدر إعلانببببان مكرسببببان لهببببذه الغايببببة: الأول فببببي تنزانيببببا  -

وقببببببد صببببببدر عقببببببب مببببببؤتمر محلببببببي لرابطببببببات مببببببوظفي مؤسسببببببات التعلببببببيم العببببببالي فببببببي تنزانيببببببا   1990
 .1993والإعلان الثاني هو إعلان كمبالا في أومندا عام 

وفببببببي الببببببوطن العربببببببي نظببببببم منتببببببدى الفكبببببببر العربببببببي فببببببي الأردن وبالتعبببببباون مببببببع مؤسسببببببة فبببببببردريش  -
  مببببببؤتمرا للحريببببببات الأكاديميببببببة 1994سبببببببتمبر  -أيلببببببول 28و 27ة بببببببين إيبببببببرت الألمانيببببببة خببببببلال المببببببد 

 في الجامعات العربية.
أعضببببببباء الهيتبببببببة التدريسبببببببية أفبببببببرادا  الحريبببببببة الأكاديميبببببببة تعنبببببببي حريبببببببةوبنببببببباءا علبببببببى ذلببببببب  فبببببببإن 

  لمتابعببببببة المعرفببببببة وتطويرهببببببا وتحويلهببببببا مببببببن خببببببلال البحببببببث والدراسببببببة والمناقشببببببة والتوثيببببببق جماعببببببات و 
والإنتببببباج إلبببببى مبببببا يسبببببعد البشبببببر. والحريبببببة الأكاديميبببببة شبببببرط مسببببببق لوظبببببائف التعلبببببيم والبحببببببث والإدارة 
والدولبببببببة ملزمبببببببة بببببببباحترام وضبببببببمان الحقبببببببوق المدنيبببببببة والسياسبببببببية والاقتصبببببببادية والاجتماعيبببببببة والثقاليبببببببة 

تمببببببببع الأكبببببببباديمي. بالحريببببببببة التامببببببببة دون تببببببببدخل بمببببببببباد  التببببببببدريس ومعبببببببباييره ومناهجببببببببه  وإقامببببببببة للمج
الصبببببلات مبببببع نظبببببرائهم فبببببي أي جبببببزء مبببببن العبببببالم  ومبببببا إلبببببى ذلببببب  مبببببن الحقبببببوق التبببببي أقرتهبببببا الشبببببرائع 

 (33  صفحة 2013)خصاونة وآخرون  والاتفاقيات الدولية. 

ا تنطبببببوي عليبببببه مبببببن أعمبببببال علميبببببة  وبمبببببا ترسبببببخ مبببببن قبببببيم حريبببببة البحبببببث وصبببببيانة فالجامعبببببة بمببببب 
هببببببي أداة فعالببببببة فببببببي محاربببببببة التخلببببببف  وخدمببببببة التقببببببدم الاجتمبببببباعي  وهببببببي عنببببببوان  متطلباتببببببه الشبببببباملة 

إشبببببباعة الحداثببببببة  ونقببببببل المببببببيم والمهببببببارات والمعببببببارف عبببببببر الأجيببببببال وبببببببين الشببببببعوب  وهببببببي الأنسببببببب 
العلميبببببببة والوطنيبببببببة  وهبببببببي أداة المجتمبببببببع الميبببببببادي  وهبببببببي القنببببببباة  لتنميبببببببة القبببببببدرات وصبببببببقل الشخصبببببببية

الرئيسببببببببببببببببية لمعالجببببببببببببببببة المخرجببببببببببببببببات والمببببببببببببببببدخلات الاجتماعيببببببببببببببببة وفببببببببببببببببق منظببببببببببببببببور الاحتياجببببببببببببببببات 
 (24  صفحة 2012)بغدادي  الاجتماعية
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يببببببرتبم مفهببببببوم الحريببببببات الأكاديميببببببة بمفهببببببوم الحريببببببات العامببببببة  إذ لا يعقببببببل أن نعببببببزل المفهببببببوم 
العببببام عببببن المفهببببوم الخبببباص تمامببببا كببببي تببببرتبم هببببذه الحريببببات بمفبببباهيم الإبببببداع والثقافببببة والتنميببببة  حيببببث 
ينتفبببببببي الإببببببببداع بكبببببببل أشبببببببكاله فبببببببي غيببببببباب الحريبببببببات العامبببببببة  وغيببببببباب الحريبببببببات الأكاديميبببببببة  وتنتفبببببببي 

ميببببببة فببببببي ظببببببل غيبببببباب الحريببببببات الديمقراطيببببببة والإبببببببداع  وكلهببببببا حلقببببببات متصببببببلة فببببببي سلسببببببلة واحببببببدة التن
للتطبببببور والحبببببراا الاجتمببببباعي الفعبببببال. وهبببببي فبببببي بحثهبببببا عبببببن هبببببذه الحميقبببببة ومبببببن أجبببببل الوصبببببول إليهبببببا  
فإنهببببببا تبتعبببببببد بصبببببببورة هادفببببببة وقصبببببببدية عبببببببن الإمبببببببلاء  والتلقببببببين  والإخضببببببباع  وفبببببببرض البببببببر ى والآراء  

الحريبببببة الأكاديميبببببة بالضبببببرورة علبببببى إشببببباعة ثقافبببببة الحبببببوار  والتصبببببدي لثقافبببببة الخبببببوف  وعليبببببه  تنطبببببوي 
وتنشببببيم قببببيم الاستكشببببباف  وتنميببببة البببببرو  النقديببببة  وتحفيببببز الشببببب  الفعببببال  واسبببببتخدام المببببدخل المركبببببب 
للنظببببببر إلببببببى الظببببببواهر والمشببببببكلات والوقببببببائع والمعطيببببببات بكببببببل مببببببا يتطلببببببب ذلبببببب  مببببببن إلغبببببباء الأبويببببببة 

م عببببببن العمليببببببة الأكاديميببببببة  وحرياتهبببببا  وأدواتهببببببا  وعلببببببى المجتمببببببع الأكبببببباديمي ب سببببببره  والوصببببباية والتسببببببل
فالحريببببببة الأكاديميبببببببة هبببببببي حريبببببببة الأسبببببببتاذ والطالبببببببب والمؤسسبببببببة التعليميبببببببة والأطبببببببر المياديبببببببة والإداريبببببببة  
وهبببببببي تشبببببببتمل حبببببببق الملكيبببببببة  والتعبيبببببببر  والتفكيبببببببر دون وجبببببببل أو خبببببببوف مبببببببن ملاحقبببببببة أو عتببببببباب أو 

ة الببببرأي  والضببببمير  والمعرفببببة فببببي اكتشببببافها وتصببببميمها وإشبببباعتها  وتبادلهببببا بمببببا فببببي انتقببببام. وهببببي حريبببب 
 (63  صفحة 2009)ثابت وآخرون  ذل  حق البحث عن الوسائل الفعالة للوصول إليها. 

إلببببببى لكببببببن يبببببببدو أن ثمببببببة قببببببوى داخليببببببة وخارجيببببببة متعببببببددة فببببببي منطلقاتهببببببا ومصببببببالحها  تهببببببدف 
حرمبببببان الجامعبببببة مبببببن التمتبببببع بتلببببب  الحريبببببة الأكاديميبببببة حقبببببا وواجببببببا ومسبببببؤولية  وهبببببذه القبببببوى إمبببببا أنهبببببا 
تببببببزعم ملكيتهببببببا للحببببببق والحقببببببائق المطلقببببببة التببببببي لا تقبببببببل التغييببببببر  وإمببببببا أنهببببببا تمتلبببببب  مصببببببادر السببببببلطة 
وتخشببببببببى مببببببببن أن يهببببببببدد الفكببببببببر المتحببببببببرر مصببببببببالحها ونفوذهببببببببا. وفببببببببي كلتببببببببا الحببببببببالتين تقببببببببع الحريببببببببة 

ــتيوارت ميـــ ــلأكاديميبببببة ببببببين المطرقبببببة والسبببببندان  ولعبببببل مبببببا كتببببببه  ا ــون ســـ فبببببي  "J.Stuart.Millل جـــ
يبببببين مببببدى أهميببببة الحريببببة فكببببرا وتعبيببببرا حيببببث يقببببول إن الشببببر " عـــــن الحريــــةمقالببببه المشببببهور بعنببببوان  

البببذي يميبببز عمليببببة إسبببكات التعبيببببر عبببن البببرأي فببببي أنهبببا تحببببرم وتسبببرق مبببن الجببببنس البشبببري حاضببببرا أو 
نتببباج أولتبببب  المخبببالفين فبببي الببببرأي  فبببإذا كبببان رأيهببببم سبببديدا أدى ذلببب  إلببببى حرمبببان البشبببرية مببببن مسبببتقبلا 

إبببببدال الببببرأي السببببديد بالخطبببب  الشببببائع  وإذا تبببببين بطببببلان رأيهببببم أدى ذلبببب  إلببببى حرمببببان البشببببرية مببببن تلبببب  
المنفعبببببة العظمبببببى حيبببببث يبببببزداد البببببرأي الصبببببحي  السبببببائد وضبببببوحا وحيويبببببة نتيجبببببة لتصبببببادمه مبببببع البببببرأي 

 (106  صفحة 2001)حامد ع.  لف الخاطئ.المخا
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 تبببببباريخ العلببببببوم  أن  الحريببببببة الأكاديميببببببة  لا تنفصببببببل عببببببن مشببببببمول الحريببببببة المجتمليببببببة   ويعلمنببببببا
فتتحببببببول إلببببببى حالببببببة فببببببي الثقافببببببة واسببببببتجابة فببببببي أنمبببببباط الخطبببببباب المببببببؤطر لمؤسسببببببات إنتبببببباج المعرفببببببة 

)سببببببموا  والمشبببببكل لمنببببباهج الجبببببدل المولبببببد للمفببببباهيم والنظريبببببات ذات العلاقبببببة بالانتظبببببارات المجتمليبببببة. 
2021) 

وفبببببي ذات السبببببياق يبببببرى بوحبببببوش عمبببببار ليمبببببا يخبببببص موضبببببوع الحريبببببة الأكاديميبببببة فبببببي الجامعبببببة 
الجزائريبببببة أن أحسبببببن ميبببببزة متبببببوفرة فبببببي مجبببببال التبببببدريس بجامعبببببة الجزائبببببر هبببببي الحريبببببة الأكاديميبببببة فبببببي 

مهنببببة التببببدريس التعبيببببر وتسببببمية كببببل مشببببكلة باسببببمها الحميقببببي بببببدون لببببف أو دوران. وكببببل مببببن يمببببارس 
 يحس ويشعر بهذه الحميقة التي لا تخفى على أي أستاذ أو طالب.

 الضمانات القانونية للحرية الأكاديمية وحرية البحث العلمي في الجزائر: -8-1
الفقببببببرتين الرابعببببببة والخامسببببببة  38إلببببببى المببببببادة  2009أضبببببباف مشببببببروع قببببببانون تعببببببديل الدسببببببتور 

 الحريببببببات الأكاديميببببببة والحريببببببات العلميببببببة مضببببببمونة وتمببببببارس وجبببببباءت عبببببببارة نصببببببهما علببببببى التببببببوالي: 
فببببببي إطببببببار القببببببانون    تعمببببببل الدولببببببة علببببببى ترقيببببببة البحببببببث العلمببببببي وتثمينببببببه خدمببببببة للتنميببببببة المسببببببتدامة 

إلببببببببى الحريببببببببة  2010طببببببببرق ميثبببببببباق الأخلاقيببببببببات والآداب الجامليببببببببة الصببببببببادر عببببببببام للأمببببببببة   كمببببببببا ت
الأكاديميببببببة فببببببي المبببببببدأ الثبببببباني مببببببن المببببببباد  الأساسببببببية للميثبببببباق بببببببالقول:  لا يمكببببببن تصببببببور نشبببببباطات 
التعلببببببيم العببببببالي والبحببببببث فببببببي الجامعببببببة بببببببدون الحريببببببة الأكاديميببببببة التببببببي تعتبببببببر الببببببركن الأساسببببببي لهببببببذه 

نبببببببف احتبببببببرام الغيبببببببر والتحلبببببببي بالضبببببببمير المهنبببببببي  والتعبيبببببببر عبببببببن الآراء النشببببببباطات  فهبببببببي تضبببببببمن ك
قببببد تببببم تببببدعيم قطبببباع التعلببببيم العببببالي بهيتببببة استشببببارية اسببببتحدثت فببببي نببببص والنقديببببة بببببدون رقابببببة وإكببببراه. 

مببببببن مشبببببببروع قببببببانون تعببببببديل الدسبببببببتور بببببببالقول:  يسببببببتحدث مجلبببببببس وطنببببببي للبحبببببببث  09-173المببببببادة 
والتكنولوجيببببببا   ويعكببببببس اسببببببتحداث هببببببذا المجلببببببس اتجبببببباه الدولببببببة الجزائريببببببة نحببببببو دعببببببم البحببببببث العلمببببببي 

  وقناعتهببببببا بضببببببرورة لحبببببباق الجامعببببببة الجزائريببببببة بركببببببب التكنولوجيببببببا العلمببببببي فببببببي المجببببببال التكنولببببببوجي
التبببببي صبببببارت عببببباملا حاسبببببما فبببببي صبببببناعة الفبببببارق ببببببين مؤسسبببببات التعلبببببيم العبببببالي علبببببى مسبببببتوى دول 

 (2018)حمدي ب.  العالم. 
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 :هجرة ال فاءات العلمية وانعكاساتها على التنمية في الجزائر –9
 الجذور التاريخية والأسباب الأساسية الدافعة للهجرة:  -9-1

بببببببدأت ظبببببباهرة هجببببببرة العقببببببول العربيببببببة بشببببببكل محببببببدد منببببببذ القببببببرن التاسببببببع عشببببببر وبخاصببببببة مببببببن 
والجزائبببببر  حيبببببث اتجهبببببت هجبببببرة الكفببببباءات العلميبببببة السبببببورية واللبنانيبببببة إلبببببى فرنسبببببا ودول سبببببوريا ولبنبببببان 

أمريكبببببا اللاتينيبببببة  ليمبببببا اتجهبببببت الهجبببببرة مبببببن الجزائبببببر إلبببببى فرنسبببببا. وفبببببي بدايبببببة القبببببرن العشبببببرين ازدادت 
هببببببذه الهجببببببرة لاسببببببيما خببببببلال الحببببببربين العببببببالميتين الأولببببببى والثانيببببببة وفببببببي السببببببنوات الخمسببببببين الأخيببببببرة 

مببببن حجببببم الكفببببباءات العربيببببة  لببببذا فبببببإن ظبببباهرة هجبببببرة  %50-25مببببن البببببوطن العربببببي مببببا ببببببين هبببباجر 
العقبببببول أصببببببحت مبببببن أهبببببم العوامبببببل المبببببؤثرة علبببببى الاقتصببببباد العرببببببي وعلبببببى التركيبببببب الهيكلبببببي للسبببببكان 
والقبببببوى البشبببببرية  واكتسببببببت هبببببذه الظببببباهرة أهميبببببة متزايبببببدة عقبببببب مضببببباعفة أعبببببداد المهببببباجرين وبخاصبببببة 

لميبببببببة المتخصصبببببببة  وانعكاسبببببببات ذلببببببب  علبببببببى خطبببببببم التنميبببببببة العلميبببببببة والاقتصبببببببادية مبببببببن الكبببببببوادر الع
 (57  صفحة 2010)الشادي  . والاجتماعية في الوطن العربي

وفبببببي هبببببذا المجبببببال نبببببذكر الدراسبببببة التبببببي قبببببام بهبببببا الباحبببببث الجزائبببببري  علبببببي الكنبببببز  البببببذي يعمبببببل 
اعتمبببببببادا علبببببببى إحصبببببببائيات البنببببببب   2005الاجتمببببببباع بجامعبببببببة  نانبببببببت الفرنسبببببببية  سبببببببنة ك سبببببببتاذ لعلبببببببم 

ألبببببف باحبببببث إفريقببببي يهجبببببرون بلببببدانهم الأصبببببلية سببببنويا إلبببببى بلبببببدان  70العببببالمي بببببب ن هنبببباا أكثبببببر مببببن 
الشبببببمال المتقبببببدم  كمبببببا أكبببببد فبببببي دراسبببببته هبببببذه بببببب ن دولا مثبببببل تبببببونس والمغبببببرب ومصبببببر قبببببد اسبببببتطاعت 

أمببببا الجزائببببر فلببببم تقببببم لحببببد السبببباعة بوثبببببة علميببببة للبحببببث والتطببببوير وفببببق تطببببوير البحببببث فببببي جامعاتهببببا  
 (308  صفحة 2014)كبار  .الآمال المنشودة منها

ولإدراا جانبببببا مببببن أبعبببباد هببببذه الظبببباهرة  وتلمببببس بعضببببا مببببن ت ثيراتهببببا علببببى واقببببع الببببدول العربيببببة 
لابببببد مببببن إيببببراد بعببببض مببببن المعطيببببات الإحصببببائية المتاحببببة عنهببببا طبقببببا ومسببببتقبل عمليببببة التنميببببة فيهببببا 

لإحصببببببببائيات جامعببببببببة الببببببببدول العربيببببببببة  ومنطمببببببببة اليونسببببببببكو  وبعببببببببض المنظمببببببببات العربيببببببببة والدوليببببببببة 
 (58  57  صفحة 2010)الشادي  :المهتمة بهذه الظاهرة  كما ي تي

والمهندسببببببين مائببببببة ألببببببف مببببببن أرببببببباب المهببببببن وعلببببببى رأسببببببهم  العلمبببببباء   100.000يهبببببباجر حببببببوالي  -
والأطبببببباء والخببببببراء كبببببل عبببببام مبببببن ثمانيبببببة أقطبببببار عربيبببببة هبببببي لبنبببببان  سبببببوريا  العبببببراق  الأردن  مصبببببر 

مبببببن العلمببببباء البببببذين يسبببببافرون للبببببدول الرأسبببببمالية للتخصبببببص  %70تبببببونس  المغبببببرب  الجزائبببببر. كمبببببا أن 
 ى بلدانهم.لا يعودون إل
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سبببببببببعمائة ألببببببببف عببببببببالم عربببببببببي للولايببببببببات  750.000ولحببببببببد الآن هبببببببباجر أكثببببببببر مببببببببن  1997منببببببببذ  -
 المتحدة الأمريكية.

مبببببببن العلمببببببباء مبببببببن مجمبببببببوع الكفببببببباءات  %15مبببببببن المهندسبببببببين  و %23مبببببببن الأطبببببببباء  و %50أن  -
 العربية يهاجرون إلى أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية وكندا.

مببببببن  %54ربببببببي فببببببي ثلببببببث هجببببببرة الكفبببببباءات مببببببن البلببببببدان الناميببببببة خاصببببببة وأن يسبببببباهم الببببببوطن الع -
 الطلاب العرب الذين يدرسون في الخارج لا يعودون إلى بلدانهم.

 من مجوع الأطباء العاملين فيها. %34يشكل الأطباء العرب العاملون في بريطانيا نحو  -
 %75الأمريكيبببببة وبريطانيبببببا وكنبببببدا نحبببببو تجتبببببذب ثبببببلاث دول مربيبببببة منيبببببة هبببببي: الولايبببببات المتحبببببدة  -

 من العقول العربية المهاجرة.
 أسباب هجرة الأدم ة:  -9-1-1

الظبببببباهرة  وتحليببببببل الببببببدوافع الأساسببببببية وراء هجببببببرة العلمبببببباء العببببببرب   بهببببببدف معرفببببببة أسببببببباب هببببببذه
بصبببببببورة علميبببببببة وموضبببببببوعية ونتيجبببببببة لتبببببببداخل وتشبببببببعب الأسبببببببباب ببببببببين الموضبببببببوعية والذاتيبببببببة كونهبببببببا 
تنحصبببببر فبببببي المهببببباجرين أنفسبببببهم ومنهبببببا مبببببا يبببببرتبم بالبببببدول المسبببببتقطبة لهبببببذه الكفببببباءات  حيبببببث يمكبببببن 

 (332  صفحة 2009)قويدر  تحديد أهم هذه الدوافع بالآتي: 
ن يلطضبببببعف أو انعبببببدام القبببببدرة علبببببى اسبببببتيعاب أصبببببحاب الكفببببباءات البببببذين يجبببببدون أنفسبببببهم إمبببببا عبببببا -

   أو لا يجدون عملا يناسب اختصاصاتهم في بلدانهم.عن العمل
 ضعف المردود المادي لأصحاب الكفاءات. -
 النظام التعليمي  أو فقدان الارتباط بين أنظمة التعليم ومشاريع التنمية.انعدام التوازن في  -
عبببببببببدم الاسبببببببببتقرار السياسبببببببببي أو الاجتمببببببببباعي  والإشبببببببببكالات التبببببببببي تعتبببببببببري التجبببببببببارب الديمقراطيبببببببببة  -

العربيبببببببة. والتبببببببي تبببببببؤدي فبببببببي بعبببببببض الأحيبببببببان إلبببببببى شبببببببعور بعبببببببض أصبببببببحاب الخببببببببرات بالغرببببببببة فبببببببي 
 ا وراء ظروف أكثر حرية وأكثر استقرارا. أوطانهم  أو تضطرهم إلى الهجرة سلي

وإلبببببببى جانبببببببب هبببببببذه الأسبببببببباب الأساسبببببببية يمكبببببببن أن توجبببببببد عوامبببببببل أخبببببببرى موضبببببببوعية أو ذاتيبببببببة تبببببببدفع 
أصبببببحاب الخببببببرات إلبببببى الهجبببببرة. كالبيروقراطيبببببة الإداريبببببة وأنظمبببببة الخدمبببببة المدنيبببببة وبعبببببض التشبببببريعات 

 لى جانب أسباب عائلية وشخصية. والتعهدات والكفالات المالية التي ترب  أصحاب الخبرات  إ
علبببببى ترقيبببببة أمببببا علبببببى المسببببتوى البببببوطني فنجببببد أن وزارة التعلبببببيم العبببببالي والبحببببث العلمبببببي عملببببت 

عببببببدد كبيببببببر مببببببن مخببببببابر  ت البحببببببث العلمببببببي وميزانيتببببببه لتقتببببببرب مببببببن ميزانيببببببة التعلببببببيم العببببببالي  واعتمببببببد 
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طيرهم. كمبببببا وضبببببع حتبببببواء أكببببببر عبببببدد مبببببن البببببباحثين وتببببب لا البحبببببث وفرقبببببه فبببببي مختلبببببف التخصصبببببات 
يحبببببببدد الأولويبببببببات البحثيبببببببة ويبببببببؤطر مببببببببادرات البببببببباحثين الجبببببببامعيين  (PNR) برنبببببببامج وطنبببببببي للبحبببببببث 

لا تبببببببزال تعببببببباني عبببببببددا مبببببببن  ن سياسبببببببة البحبببببببث العلمبببببببي فبببببببي الجزائبببببببروشبببببببركاءهم الاجتمببببببباعيين. لكببببببب 
اجعببببت ر  النقببببائص التببببي جعلببببت منببببا  البحببببث والابتكببببار والإنجبببباز فيهببببا مناخببببا طبببباردا للببببباحثين الجببببديين

الجزائبببببر  فبببببي الأعبببببوام الأخيبببببرة  قبببببانون الوظيفبببببة العموميبببببة وسبببببلم الأجبببببور  ليصببببببا فبببببي مصبببببلحة حملبببببة 
الشببببببببهادات )الببببببببدبلومات( وتثمببببببببين مكتسببببببببباتهم العلميببببببببة  إذ أصببببببببب  للشببببببببهادة العلميببببببببة دور كبيببببببببر فببببببببي 

سببببه تحديببببد المقابببببل المببببالي للموظببببف أو المسببببتول فببببي مختلببببف مرافببببق الوظيفببببة العامببببة  وفببببي الإطببببار نف
اعتمببببببببدت مجموعببببببببة مببببببببن الأنظمببببببببة الماليببببببببة التعويضببببببببية السببببببببارية ببببببببب ثر رجعببببببببي امتببببببببد حتببببببببى كببببببببانون 

بالنسبببببببة إلببببببى بعببببببض الفتببببببات  %70و %50  وزيببببببادات فببببببي الأجببببببور تببببببراو  بببببببين 2008الثاني/ينبببببباير 
الخاصببببببة مببببببن المببببببوظفين فببببببي القطاعببببببات الماليببببببة والصببببببحة والتعلببببببيم العببببببالي والتربيببببببة مببببببا سبببببباهم فببببببي 

تبقببببى أجبببببور الكفببببباءات يتين الماليبببببة والاجتماعيبببببة لتلبببب  الفتبببببات  لكببببن مبببببع ذلببببب   تحسببببين لافبببببت للوضببببع
ولا تضبببببمن ات الفتببببب  تلببببب مبببببن أسببببباتذة الجامعبببببة والبببببباحثين والأطبببببباء والمهندسبببببين دون مسبببببتوى تطلعبببببات 

 لهببببببم التمتببببببع بمكببببببانتهم الاجتماعيببببببة المتصببببببورة  ولا الحصببببببول علببببببى أهببببببم ضببببببروريات الحيبببببباة الكريمببببببة
لمشبببببار إليهبببببا. ذات التببببب ثير إضبببببافة إلبببببى الجهبببببود التبببببي مسبببببت السياسبببببات ا  المسبببببتقرخصوصبببببا السبببببكن 

عبببببببدة أخبببببببرى مسبببببببت الجوانبببببببب الاجتماعيبببببببة والإداريبببببببة  هجبببببببرة الكفببببببباءات  تضببببببباف جهبببببببود  فبببببببي الكبيبببببببر
وتمثببببل صبببببورة مبببببن  والتكنولوجيببببة. وهبببببي كلهببببا جوانبببببب تمببببس رفاهيبببببة الكفبببباءات وتسبببببهل حياتهببببا اليوميبببببة

وإن حقببببق تقببببدما وتحسببببن  فببببإن    بيببببد أن العمببببل علببببى هببببذه الجوانببببب تقدمببببةصببببور الحيبببباة فببببي البلببببدان الم
الجزائبببببر لا تبببببزال متخلفبببببة فبببببي عبببببدد منهبببببا  ولا تشبببببكل ببببببذل  بيتبببببة مفضبببببلة لللبببببيش والبقببببباء الأمبببببر البببببذي 
يجعببببببل الببببببدول المتقدمببببببة وجهببببببة مفضببببببلة لللببببببيش والعمببببببل والتقاعببببببد بالنسبببببببة إلببببببى الكفبببببباءات الجزائريببببببة 

  إلببببى أنببببه مببببع (CNES) ر المجلببببس الببببوطني لأسبببباتذة التعلببببيم العبببباليفعلببببى صببببعيد السببببكن مببببثلا  يشببببي
ألبببببف أسبببببتاذ جبببببامعي  مبببببن ببببببين عبببببدد  40  هنببببباا 2016/2017 البببببدخول الجبببببامعي للعبببببام الأكببببباديمي

ب وفببببببي مببببببا  ميببببببر مسببببببتفيدين مببببببن السببببببكن  ووضببببببعيتهم الاجتماعيببببببة صببببببلبة ألفببببببا 57 إجمببببببالي مقببببببدر بببببببب
لعببببببببالمي لاسببببببببتقطاب المواهببببببببب والكفبببببببباءات يخببببببببص الظببببببببروف المسبببببببباعدة الأخببببببببرى  فوفببببببببق المؤشببببببببر ا

مببببببن حيببببببث السببببببهولة فببببببي آليببببببات التوظيببببببف  66جبببببباءت الجزائببببببر فببببببي المرتبببببببة   2016م العالميببببببة لعببببببا
علاقببببببات بمحببببببيم مببببببن جانببببببب ربببببببم ال 81حيببببببث فاعليببببببة الإدارة  وفببببببي المرتبببببببةمببببببن  93وفببببببي المرتبببببببة 

مبببببن حيبببببث حريبببببة  104فبببببي مبببببا يخبببببص الاسبببببتقرار السياسبببببي  وفبببببي المرتببببببة  98 وفبببببي المرتببببببة  العمبببببل
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علبببببى الببببرمم مببببن أن أملبيبببببة الجهببببود المبببببذكورة  .مببببا يتعلبببببق بببببالأمنلي 72التعبيببببر والببببرأي  وفبببببي المرتبببببة 
جبببببباءت متوافقببببببة فببببببي مسببببببتهدفاتها وإجراءاتهببببببا الشببببببكلية مببببببع السياسببببببات المقترحببببببة مببببببن الخبببببببراء لإبقبببببباء 
الكفبببببببباءات الجزائريببببببببة  وبببببببببالنظر إلببببببببى قصببببببببور مختلببببببببف السياسببببببببات والإجببببببببراءات المتخببببببببذة أو تواضببببببببع 

راجببببع  بببببل هببببي فببببي تزايببببد مسببببتمر  وتتطلببببب نتائجهببببا  فببببإن ميببببول الهجببببرة العاليببببة لببببدى الكفبببباءات لببببم تت
 (2019)ظريف حلولا أخرى تقوم على أساس تعبتة الكفاءات أينما حلت وارتحلت. 

 التاديرات السلبية جراء هجرة ال فاءات العلمية: -9-2
البحبببببببث العلمبببببببي لمثبببببببل هبببببببذه العقبببببببول فبببببببي مجبببببببالات الاقتصببببببباد والتعلبببببببيم والصبببببببحة والتخطبببببببيم و 

والتقنيبببببة تحتببببباج البلبببببدان  ولهجرتهبببببا تببببب ثيرات سبببببلبية عديبببببدة تمبببببس كبببببل القطاعبببببات فبببببي المجتمبببببع يمكبببببن 
 (334  صفحة 2009)قويدر  إجمال بعض منها في الآتي: 

وتببببدريب الكفبببباءات التببببي تحصببببل تبديببببد المببببوارد الإنسببببانية والماليببببة العربيببببة التببببي أنفقببببت علببببى تعلببببيم  -
 عليها البلدان الغربية دون مقابل.

ضببببببعف وتببببببدهور الإنتبببببباج العلمببببببي والبحثببببببي فببببببي البلببببببدان العربيببببببة مقارنببببببة بالإنتبببببباج العلمببببببي للعببببببرب  -
 المهاجرين إلى البلدان الغربية.

رب  وممببببا يلفببببت النظببببر فببببي الببببوطن العربببببي أنببببه مببببع ازديبببباد معببببدلات هجببببرة العقببببول العربيببببة إلببببى الغبببب  -
يببببببزداد اعتمبببببباد مالبيببببببة البلببببببدان العربيببببببة علببببببى الكفبببببباءات الغربيببببببة فببببببي ميببببببادين شببببببتى بتكلفببببببة اقتصببببببادية 
مرتفعبببببة ومببببببال  فيهبببببا فبببببي كثيبببببر مبببببن الأحيبببببان... وبلببببببارة أخبببببرى فبببببإن البلبببببدان العربيبببببة تتحمبببببل بسببببببب 

العربيببببة هببببذه الهجببببرة خسببببارة مزدوجببببة لضببببياع مببببا أنفقتببببه مببببن أمببببوال وجهببببود فببببي تعلببببيم وإعببببداد الكفبببباءات 
المهبببببببباجرة. ومواجهببببببببة نقببببببببص الكفبببببببباءات وسببببببببوء اسببببببببتغلالها والإفببببببببادة منهببببببببا عببببببببن طريببببببببق الاسبببببببببتعانة 

 بالكفاءات الغربية بتكلفة كبيرة. 
إن البحببببببث فببببببي مسبببببب لة هجببببببرة العقببببببول العربيببببببة يطببببببر  التسببببببا ل التببببببالي: لمبببببباذا تخفببببببق البلببببببدان 

ارات العاليبببببة والدقيقبببببة فبببببي حبببببين العربيبببببة فبببببي ببببببذل الجهبببببود اللازمبببببة لجبببببذب علمائهبببببا وفنييهبببببا ذوي المهببببب 
 (335  334  صفحة 2009)قويدر  نجحت دول أخرى في ذل ؟ 

إن الببببدول العربيببببة تفتقببببد مببببا يمكببببن أن يطلببببق  مشببببروع التنميببببة المتوازنببببة والشبببباملة   والببببذي مببببن أهببببم  -
يبببببببة والثقاليبببببببة التبببببببي تبببببببوفر مقومبببببببات العمبببببببل والاسبببببببتقرار عواملبببببببه خلبببببببق وتعزيبببببببز البيتبببببببة الفكريبببببببة والعلم

 المليشي والنفسي والإنتاج العلمي.
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أن معظبببببم المشبببببروعات التبببببي تقبببببام فبببببي البلبببببدان العربيبببببة تنفبببببذها فبببببي أملبببببب الأحيبببببان شبببببركات أجنبيبببببة  -
للاستشببببارات والمقبببباولات  مببببع مشبببباركة وطنيببببة ببببب دنى حببببد. والنمببببوذج السببببائد فببببي البلببببدان العربيببببة لتنفيببببذ 
المشبببببروعات هبببببو نمبببببم الصبببببفقات التبببببي لا تنطبببببوي  فبببببي أملبببببب الأحيبببببان  علبببببى نقبببببل التكنولوجيبببببا إلبببببى 

 الكوادر الوطنية  بل إقامة مشروعات الإنتاج الجاهزة وفق  نموذج تسليم المفاتي  .
ومببببببن الواضبببببب  أن هببببببذه الطريقببببببة فببببببي التعامببببببل لا تتببببببي  للعلمبببببباء والخبببببببراء العببببببرب إلا القليببببببل مببببببن  -

العمالببببة وإثبببببات الجببببدارة  الأمببببر الببببذي يشببببعر أصببببحابها بببببالامتراب فببببي أوطببببانهم وتشببببكل دافعببببا فببببرص 
للهجببببرة  هببببذا فضببببلا عببببن أن هببببذه الظبببباهرة تشببببكل تبديببببدا كبيببببرا للمببببوارد العربيببببة فببببي اسببببتيراد التكنولوجيببببا 
ي الجبببباهزة مببببن البلببببدان الصببببناعية الغربيببببة  الأمببببر الببببذي يعنببببي صببببرف النظببببر عببببن تببببوفير الببببدعم المببببال

 اللازم لأنشطة البحث العلمي اللازم لبناء قاعدة تقنية عربية.
فقبببببببدان أي نبببببببوع مبببببببن الوحبببببببدة أو التكامبببببببل أو حتبببببببى التنسبببببببيق ببببببببين البلبببببببدان العربيبببببببة فبببببببي معالجبببببببة  -

موضبببببوع هجبببببرة العقبببببول أو اسبببببتخدام الكفببببباءات الوطنيبببببة وأصبببببحاب الخببببببرات مبببببن العلمببببباء والمهندسبببببين 
 والأطباء وميرهم.

أن هجبببببرة العقبببببول تبببببؤدي إلبببببى توسبببببيع الهبببببوة ببببببين البببببدول الغنيبببببة والبببببدول الفقبببببرة: لأن هجبببببرة أصبببببحاب  -
الكفببببباءات إلبببببى البببببدول المتقدمبببببة تعطبببببي هبببببذه البببببدول فوائبببببد كبيبببببرة ذات مبببببردود اقتصبببببادي مباشبببببر  بينمبببببا 

جيببببات تشببببكل بالمقابببببل خسببببارة كبيببببرة جببببدا للبلببببدان التببببي نببببز  منهببببا أولتبببب  العلمبببباء  وخاصببببة لأن التكنولو 
والاختراعببببببات المتطببببببورة التببببببي أبببببببدعها أو أسببببببهم فببببببي إبببببببداعها أولتبببببب  العلمبببببباء المهبببببباجرون تعتبببببببر ملكببببببا 

 خالصا للدول الجاذبة.        
 آليات الاستفادة من ال فاءات العلمية المهاجرة: -9-3

العقببببببول العربيببببببة وإزالببببببة قسببببببما مببببببن العمبببببببات التببببببي تواجههببببببا  ومببببببن ثببببببم معالجببببببة  لتقليببببببل هجببببببرة
)الشبببببببادي  ل التببببببي تعتببببببرض مسببببببيرتها العلميببببببة  عبببببببر إجببببببراءات عمليببببببة عديببببببدة فببببببي مقببببببدمتها: المشبببببباك
 (66  65  صفحة 2010

كفبببببباءات العربيببببببة المهبببببباجرة بهببببببدف التعببببببرف علببببببى حجمهببببببا ومواقعهببببببا عببببببداد الإجببببببراء مسبببببب  شببببببامل لأ -
 وارتباطاتها وظروف عملها.وميادين اختصاصها 

صبببببيامة سياسبببببة عربيبببببة مركزيبببببة للقبببببوى العاملبببببة علبببببى أسببببباس تكامبببببل القبببببوى العاملبببببة العربيبببببة بحيبببببث  -
تمكبببببن البببببدول العربيبببببة التبببببي تواجبببببه اختناقبببببات فبببببي مجبببببال القبببببوى العاملبببببة مبببببن البببببتخلص مبببببن مواقعهبببببا 

 العجز لديها.وتتي  للبلدان العربية الأخرى التي تواجه عجزا في هذا الميدان من سد 
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وضببببع البببببرامج الوطنيببببة لمواجهببببة هجببببرة العقببببول وإنشبببباء مراكببببز للبحببببوث التنمويببببة والعلميببببة والتعبببباون  -
مبببببع الهيتبببببات الدوليبببببة والإقليميبببببة المعنيبببببة لإصبببببدار الوثبببببائق والأنظمبببببة التبببببي تبببببنظم أوضببببباع المهببببباجرين 

 من العلماء وأصحاب الكفاءات.
ات والبببببببببروابم لاسبببببببببتيعاب أصبببببببببحاب الكفببببببببباءات حبببببببببث الحكومبببببببببات العربيبببببببببة علبببببببببى تكبببببببببوين الجمليببببببببب  -

المهببببباجرة مبببببن بلبببببدانهم وإزالبببببة جميبببببع العوائبببببق التبببببي تعيبببببق ربطهبببببم ب وطبببببانهم  ومبببببنحهم الحبببببوافز الماديبببببة 
 وتسهيل إجراءات عودتهم إلى أوطانهم للمشاركة في عملية التنمية والتحديث.

لاسبببببتفادة مبببببن خببببببراتهم سبببببواء الاسبببببتمرار بتنظبببببيم مبببببؤتمرات للمغتبببببربين العبببببرب  وطلبببببب مسببببباعداتهم وا -
 في ميادين نقل التكنولوجيا أو المشاركة في تنفيذ المشروعات.

التعببببباون مببببببع منظمببببببة اليونسببببببكو لإقامبببببة مشببببببروعات ومراكببببببز علميببببببة فبببببي البلببببببدان العربيببببببة لاجتببببببذاب  -
 العقول العربية المهاجرة ل شراف على هذه المراكز والإسهام المباشر في أعمالها وأنشطتها. 

حتببببرام الحريببببات الأكاديميبببببة وصببببيانتها وعببببدم تسبببببيس التعلببببيم أو عسببببكرته وهبببببذا الموضببببوع لببببه صبببببلة ا -
وطيبببببدة ببببببباحترام حقببببببوق الإنسببببببان وخضببببببوع الدولببببببة والأفبببببراد للقببببببانون  وذلبببببب  بإعطبببببباء أعضبببببباء الهيتببببببات 
الأكاديميببببببببة والعلميببببببببة حريببببببببة الوصببببببببول إلببببببببى مختلببببببببف علببببببببوم المعرفببببببببة والتطببببببببورات العلميببببببببة وتبببببببببادل 

والأفكببببببار والدراسبببببببات والبحببببببوث والنتببببببباج والتبببببب ليف والمحاضببببببرات وفبببببببي اسببببببتعمال مختلبببببببف المعلومببببببات 
 وسائل التطور الحديثة ودون تعقيد أو حواجز وصولا لخير المجتمع الإنساني.

إعببببببادة النظببببببر جببببببذريا فببببببي سببببببلم الأجببببببور والرواتببببببب التببببببي تمببببببن  للكفبببببباءات العلميببببببة العربيببببببة  وتقببببببديم  -
لنتببببببباج ورفبببببببع الحبببببببدود العليبببببببا للأجبببببببور لمكافببببببب ة الببببببببارزين مبببببببن ذوي حبببببببوافز ماديبببببببة تبببببببرتبم بالبحبببببببث وا

الكفببببببببباءات وتقبببببببببديم الحبببببببببوافز التشبببببببببجيلية والتسبببببببببهيلات الضبببببببببريبية والجمركيبببببببببة للوفببببببببباء بالاحتياجبببببببببات 
الأساسبببببية خاصبببببة منهبببببا المسببببباعدات التبببببي تضبببببمن تبببببوفير السبببببكن المناسبببببب وتقبببببديم الخبببببدمات اللازمبببببة 

 لميامهم ب عمالهم بصورة مرضية.
إلبببببى أهميبببببة مخبببببابر البحبببببث فبببببي اسبببببتقطاب الكفببببباءات العلميبببببة بالخبببببارج ودعبببببوتهم للعمبببببل  ونشبببببير

م فببببببي الجزائببببببر فببببببي ك سبببببباتذة زائببببببرين فببببببي الجامعببببببات الجزائريببببببة لتقببببببديم خبببببببرتهم البحثيببببببة لجامعاتببببببه الأ
خاصببببة فببببي مجببببال البحببببوث العلميببببة التطبيميببببة وإنتبببباج أعمببببال علميببببة مشببببتركة قابلببببة مختلببببف الميببببادين 

 وع يمكن من بعث آلية الربم بين مشاريع البحث والقطاع الإنتاجي.   لتجسيد كمشر 
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 خلاصة الفصل:
مببببببن خببببببلال ر يببببببة نظريببببببة  للبحببببببث العلمببببببي اكببببببز اعتبارهببببببا مر ب ةناقشببببببنا فببببببي هببببببذا الفصببببببل الجامعبببببب 

لأهبببببم إسبببببهامات علمببببباء الاجتمببببباع فبببببي هبببببذا المجبببببال  محببببباولين تقبببببديم مقارببببببة سوسبببببيو تاريخيبببببة حبببببول 
الجامعببببة والبحببببث العلمببببي فببببي الجزائببببر مببببع عقببببد بعببببض المقارنببببات مببببع الببببدول الأخببببرى مببببن خببببلال مببببا 

وا وتحبببببولا تطرقنبببببا إليبببببه حبببببول مؤشبببببرات البحبببببث العلمبببببي فبببببي الجزائبببببر يتببببببين أن هبببببذا القطببببباع عبببببرف نمببببب 
كميببببا ونوعيببببا  لكببببن بببببالرمم مببببن المجهببببودات المبذولببببة مببببن قبببببل الدولببببة فببببي ميببببدان البحببببث العلمببببي سببببوءا 
مبببببببن الناحيبببببببة القانونيبببببببة أو المنشبببببببوت القاعديبببببببة إلا أنبببببببه لا يبببببببزال يعببببببباني قصبببببببورا واضبببببببحا فبببببببي إنجببببببباز 

وى العلمبببببي البحببببوث وإنتبببباج المعببببارف العلميبببببة  حيببببث أن الجامعببببات الجزائريببببة تلبببببيش تببببدني فببببي المسببببت
ومخرجاتببببببه البحثيببببببة  وهكببببببذا أضببببببحت وضببببببلية إنتبببببباج المعرفببببببة فببببببي البحببببببوث العلميببببببة ضببببببليفة مقارنببببببة 
بانجبببببازات البببببدول المتطبببببورة فبببببي الوقبببببت البببببذي تحبببببرز ليبببببه جامعاتهبببببا أرقبببببى مسبببببتويات الترتيبببببب تظهببببببر 
الجامعببببببات الجزائريببببببة فبببببببي ذيببببببل الترتيببببببب. ويتضببببببب  ممببببببا سبببببببق أن الجامعبببببببات الجزائريببببببة تتجببببببه نحبببببببو 

 راد المعرفة والأفكار العلمية وليس صنعها رمم كل المحاولات المبذولة.     استي
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 تمهيد:
إن الاسببببببتثمار فببببببي البحببببببث العلمببببببي أصببببببب  اليببببببوم مببببببن الببببببدلالات الواضببببببحة علببببببى مببببببدى تقببببببدم 
البلبببببدان فبببببي مجبببببال البحبببببث والتطبببببوير  حيبببببث يرتكببببببز فبببببي البلبببببدان المتقدمبببببة صبببببناعيا المنتجبببببة للعلببببببوم 
والتقنيببببببببات الفائقببببببببة التكنولوجيببببببببا ويببببببببنخفض فببببببببي البلببببببببدان الناميببببببببة المسببببببببتهلكة للتكنولوجيببببببببا والتقنيببببببببات 

تطلببببببببب إعببببببببداد البحببببببببوث العلميببببببببة التخطببببببببيم المسبببببببببق للمشبببببببباريع البحثيببببببببة فببببببببي المجببببببببالات الحديثببببببببة  في
الإنتاجيببببببة التببببببي تتوافببببببق مببببببع احتياجببببببات التنميببببببة الاقتصببببببادية والاجتماعيببببببة. ومببببببع الأهببببببداف السياسببببببية 
التببببببي تبببببببرز بصببببببورة واضببببببحة مببببببن خببببببلال تببببببوفير البنيببببببة التحتيببببببة المجهببببببزة بمختلببببببف المعببببببدات اللازمببببببة 

ث مبببببن تقبببببديم البببببدعم الكبببببافي لقطاعبببببات الاقتصببببباد البببببوطني العبببببام والخببببباص  مبببببع لتمكبببببين مخبببببابر البحببببب 
حصبببببر جميبببببع المعوقبببببات البشبببببرية والماديبببببة والإداريبببببة التبببببي تعيبببببق مجبببببرى البحبببببث العلمبببببي  مبببببع إيجببببباد 
آليببببببات لتواصببببببل بببببببين المؤسسببببببات البحثيببببببة والمؤسسببببببات الاقتصببببببادية المختلفببببببة لإبببببببراز أهميببببببة البحببببببث 

سبببببات مبببببن خبببببلال تقبببببديم الاستشبببببارات أو مبببببن حيبببببث تطبببببوير المنتجبببببات العلمبببببي فبببببي تطبببببوير هبببببذه المؤس
أو تقببببديم الخبببببدمات الضبببببرورية لهبببببا  فبببببي بلبببببورة فكبببببرة مهمبببببة ألا وهبببببي تسبببببويق واسبببببتثمار نتبببببائج البحبببببوث 

 العلمية.       
فببببي هببببذا الفصببببل تقببببديم ر يببببة نظريببببة مببببن خببببلال عببببرض أهميببببة الاسببببتثمار فببببي البحببببث  سببببنحاول

العلمبببببي والتطبببببوير التكنولبببببوجي  ثبببببم إببببببراز دور الجامعبببببات فبببببي الابتكبببببار والتنميبببببة مبببببع توضبببببي  أهميبببببة 
نتاجيبببببة وأهمهبببببا القطببببباع الزراعبببببي والصبببببناعي والتطبببببوير التكنولبببببوجي فبببببي القطاعبببببات الإ البحبببببث العلمبببببي

نعكاسببببببببها علببببببببى ببببببببباقي القطاعببببببببات الأخببببببببرى كالخببببببببدمات  السببببببببياحة اوالتنميببببببببة و ودورهببببببببا فببببببببي التقببببببببدم 
دور الدولبببببببة فبببببببي تنميبببببببة   ثبببببببم توضبببببببي  دور المخبببببببابر البحثيبببببببة فبببببببي خدمبببببببة المجتمبببببببعالتجبببببببارة ...الخ  

 البحبببببث العلمبببببي مبببببن خبببببلال الاهتمبببببام بجملبببببة مبببببن التحبببببديات المفروضبببببة علبببببى الواقبببببع العلمبببببي العبببببالمي
لبحبببببث ل المؤسسبببببات الوسبببببيطة والداعمبببببة  ودور لعلمبببببي مبببببع المجتمبببببعالبحبببببث اوإيجببببباد آليبببببات لبببببربم ببببببين 

 لتحقيببببق العلمببببي البحببببث ب   عببببرض تجببببارب بعببببض الببببدول فببببي النهببببوض العلمببببي مببببن أجببببل خدمببببة التنميببببة
البحبببببببث  فبببببببي مجبببببببالالبببببببدولي  التعببببببباون للاسبببببببتفادة مبببببببن الخببببببببرات المتميبببببببزة فبببببببي هبببببببذا المجبببببببال   ةميببببببب نتال

   آليات تسويق واستثمار نتائج البحوث العلمية. العلمي
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 الاستثمار في البحث العلمي:  -1
يتضببببمن الاسببببتثمار فببببي البحببببث العلمببببي تبببب ليف الخلببببيم الصببببحي  لمببببوارد منفصببببلة تمامببببا وجعببببل 
هبببببذا الخلبببببيم فبببببي حبببببال تفاعبببببل دينبببببامي  وتشبببببمل هبببببذه المبببببوارد المبببببال  والعببببباملين  والمعبببببدات المتنوعبببببة 

المعلومببببات الملائمببببة. وبببببالطبع لا يكتسببببب الاسببببتثمار الببببذي يببببربم كببببل هببببذه الأشببببياء معنببببى إلا وكببببذل  
فببببببي ضببببببوء أهببببببداف محببببببددة بوضببببببو   وتببببببوفير التمويببببببل المناسببببببب للبحببببببث العلمببببببي والتكنولببببببوجي هببببببو 
بالأسبببببباس موضببببببوع يسببببببهل تقريببببببره  ولكنببببببه فببببببي التطبيببببببق عمليببببببة شببببببديدة الصببببببعوبة  فهببببببو يحتبببببباج إلببببببى 

  1987)ديكنسببببببون  الإنفبببببباق المطلوبببببببة لتحقيببببببق فوائببببببد ميببببببر مضببببببمونة المسببببببتقبل.تقببببببديم مبببببببررات لأوجببببببه 
 (30صفحة 

 مفهوم الاستثمار في البحث العلمي والتطوير الت نولوجي:  -1-1
إن الاسببببببتثمار فببببببي التعلببببببيم يعنببببببي اسببببببتثمارا مببببببن أجببببببل تنميببببببة الإنسببببببان  إذ مببببببن خلالببببببه تتحقببببببق 

التنميببببة الاقتصببببادية والثقاليببببة والاجتماعيببببة  كمببببا أن التعلببببيم ي خببببذ طببببابع الاسببببتثمار بعيببببد المببببدى ثمببببار 
مثلببببه فببببي ذلبببب  مثببببل الأنشببببطة الاسببببتثمارية الأخببببرى للتنميببببة. كمببببا أكببببدت تقببببارير منظمببببة التربيببببة والعلببببوم 

بببببيونسكو أن هنببببباا علاقبببببة مهمبببببة وإيجابيبببببة ببببببين الاسبببببتثمار فبببببي التعلبببببيم والنمبببببو الاقتصبببببادي  والثقافبببببة الب
فبببببببي جميبببببببع دول العبببببببالم  ووفقبببببببا لتقريبببببببر البنببببببب  البببببببدولي  فبببببببإن التعلبببببببيم يحقبببببببق عائبببببببدات أكثبببببببر أهميبببببببة 
للمجتمعبببببببات الإنسبببببببانية  كمبببببببا يؤكبببببببد البنببببببب  البببببببدولي أن التعلبببببببيم هبببببببو أحبببببببد العوامبببببببل الرئيسبببببببية لتحقيبببببببق 

قببببق نمببببوا فببببي التنميببببة المسببببتدامة والدراسببببات الحديثببببة تشببببير إلببببى أن سببببنة إضببببالية واحببببدة فببببي التعلببببيم تح
-17)أخضبببببر  وهبببببذا يوضببببب  أهميبببببة الاسبببببتثمار فبببببي التعلبببببيم بصبببببفة عامبببببة.  %7النببببباتج المحلبببببي بنسببببببة 

 (346  صفحة 2017أكتوبر  18

أمبببببا علبببببى مسبببببتوى البحبببببث العلمبببببي فهنببببباا علاقبببببة وطيبببببدة ببببببين تنميبببببة البحبببببث العلمبببببي والتنميبببببة 
لميببببببببة للابتكببببببببار العلمببببببببي والبحببببببببوث التطبيميببببببببة التببببببببي تببببببببؤدي لعائببببببببد الاقتصببببببببادية فتوجببببببببه الأبحبببببببباث الع

اقتصبببببببببادي ومبببببببببن ثبببببببببم يتحبببببببببول فبببببببببي العمبببببببببوم إلبببببببببى  منبببببببببتج  اسبببببببببتثماري داعبببببببببم للتنميبببببببببة الاقتصبببببببببادية 
والاجتماعيببببة. فالبحببببث العلمببببي  فببببي هببببذه الحالببببة  وبهببببذا المعنببببى  هببببو  اسببببتثمار  ولببببيس ترفببببا أكاديميببببا 

المتصببببل بالتكنولوجيببببا ونقلهببببا يعتبببببر مببببن الأمببببور المهمببببة  عشببببوائيا. ولببببذل  فببببإن تشببببجيع البحببببث العلمببببي
إذا مببببببببا أريببببببببد للتكنولوجيببببببببا الحديثببببببببة أن ت خببببببببذ مكانتهببببببببا الإيجابيببببببببة فببببببببي دفببببببببع عمليببببببببة التنميببببببببة  وذلبببببببب  
بالاسبببببتفادة مبببببن تجبببببارب البببببدول الأخبببببرى فبببببي تبببببوطين التكنولوجيبببببا والتنميبببببة )الصبببببين وماليزيبببببا والياببببببان(  

 (200  صفحة 2016)عبد اللطيف  
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ولكببببببن الانقببببببلاب الببببببذي يجببببببرى اليببببببوم فببببببي معادلببببببة الاقتصبببببباد الحببببببديث قببببببد زاد مببببببن تعقيببببببد هببببببذه 
المعادلبببببببة  إذ لبببببببم تعبببببببد عناصبببببببر الاسبببببببتثمار التقليديبببببببة مبببببببن الأرض والعمبببببببل ورأس المبببببببال معمبببببببولا بهبببببببا 

تببببدريب العببببالي والمعرفببببة المتجبببببددة  اليببببوم  بببببل أصببببب  التركيببببز منصبببببا علببببى كبببببل مببببن الإدارة الفعالببببة وال
كمببببا أن احتكببببار المعلومببببات بببببات عملببببة صببببلبة فببببي ميببببدان الاسببببتثمار المعاصببببر  ممببببا أعطاهببببا قيمببببة 
رمزيبببببة عاليبببببة وجعلهبببببا موضبببببع اهتمبببببام الحكومبببببات والمؤسسبببببات  ودفبببببع ببببببالقوانين الدوليبببببة للتحبببببرا فبببببي 

 (156  صفحة 2013الحي  )عبد سبيل حماية حقوق ملكيتها.

مبببببن نمبببببو الاقتصببببباد العبببببالمي  إذ  شبببببهدت النفقبببببات العالميبببببة فبببببي البحبببببث والتطبببببوير نمبببببوا أسبببببرعف
زادت النفقببببببببات الحكوميببببببببة  2017  وفببببببببي عببببببببام 2016و 1996تجبببببببباوزت الضببببببببعف مببببببببا بببببببببين عببببببببامي 

الشببببببركات فببببببي مجببببببال تقريبببببببا  بينمببببببا زادت نفقببببببات  %5العالميببببببة فببببببي مجببببببال البحببببببث والتطببببببوير بنسبببببببة 
  ولبببببم يشبببببهد التببببباريخ مبببببن قببببببل 2011  وهبببببي أكببببببر زيبببببادة منبببببذ عبببببام %6.7البحبببببث والتطبببببوير بنسببببببة 

هببببببذا العببببببدد الكبيببببببر مببببببن العلمبببببباء فببببببي جميببببببع أنحبببببباء العببببببالم الببببببذين يسببببببعون مببببببن أجببببببل إيجبببببباد حلببببببول 
 (3  صفحة 2019عالمي  )مؤشر الابتكار الللتحديات العلمية العالمية أكثر إلحاحا. 

 العائد الاقتصادي والاجتماعي للبحث العلمي: -1-2
تحقيبببببببببق عائبببببببببد اقتصبببببببببادي الهبببببببببدف الأساسبببببببببي مبببببببببن الاسبببببببببتثمار فبببببببببي البحبببببببببث العلمبببببببببي  يمثبببببببببل 

فالمقصببببود بالعائببببد الاقتصببببادي مببببن الاسببببتثمار فببببي البحببببث العلمببببي هببببو مقببببدار الأربببببا  التببببي تعببببود مببببن 
إيجابيبببببا عنبببببدما تكبببببون الأرببببببا  أعلبببببى مبببببن الإنفببببباق  ويلاحبببببظ أنبببببه مبببببن السبببببهولة الإنفببببباق ويكبببببون العائبببببد 

قيببببببباس الإنفببببببباق علبببببببى البحبببببببث العلمبببببببي  بينمبببببببا مبببببببن الصبببببببعوبة قيببببببباس التكببببببباليف  وتشبببببببمل المبببببببدخلات 
لعمليببببببة البحببببببث العلمببببببي الآتببببببي: تكلفببببببة العلمبببببباء  المهندسببببببين  العبببببباملين فببببببي أنشببببببطة البحببببببث العلمببببببي  

لتسبببببببببببويق  الآلات والمعبببببببببببدات اللازمبببببببببببة للبحبببببببببببث  مسبببببببببببتلزمات البحبببببببببببث  الإدارة والتسبببببببببببويق  الآلات وا
تخفببببيض تكبببباليف الإنتبببباج يببببنعكس علببببى انخفبببباض الأثمببببان مثببببل توصببببل البحببببوث العلميببببة لتببببوفير دواء 
لمببببرض معببببين  وكببببذل  خلببببق وظببببائف جديببببدة لمنتجببببات جديببببدة...الخ  ويتزايببببد أثببببر البحببببث العلمببببي فببببي 

البحببببببث العلمببببببي أصببببببب  مصببببببدر للنمببببببو الاقتصببببببادي  كمببببببا الحيبببببباة الاقتصببببببادية والاجتماعيببببببة حيببببببث أن 
تشببببير دراسببببات منظمببببة التعبببباون الاقتصببببادي والتنميببببة إلببببى أن معببببدل العائببببد مببببن الاسببببتثمار فببببي البحببببث 

 (74  صفحة 2014)إبراهيم  .العلمي والتطوير التكنولوجي في الدول المتقدمة مرتفع
  صبببببفحة 2014)إببببببراهيم  : العائبببببد المرتفبببببع مبببببن الإنفببببباق فبببببي البببببدول المتقدمبببببة إلبببببى الأسبببببباب الآتيبببببةويعبببببود 

74) 
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تببببتم عمليببببات البحببببث العلمببببي بالاتفبببباق مببببع المسببببتفيدين منببببه مباشببببرة بالإضببببافة إلببببى أن معظببببم نتببببائج  -
مختلببببف المجببببالات  الأمببببر الببببذي يحقببببق الكفبببباءة فببببي اسببببتخدام البحببببث تجببببد طريقهببببا للتسببببويق الجيببببد فببببي 

 نتائج البحث.
وضببببو  الر يببببة فببببي أولويببببات البحببببث العلمببببي فببببي الببببدول المتقدمببببة  وإجببببراء البحببببوث ب سببببلوب التكلفببببة  -

والعائببببببببد بالإضببببببببافة إلببببببببى تشببببببببجيع الإبببببببببداع والمبتكببببببببرين والمختببببببببرعين ممببببببببا يسبببببببباهم فببببببببي زيببببببببادة نسبببببببببة 
علميببببببة ويتمثببببببل العائببببببد المرتفببببببع مببببببن الاسببببببتثمار فببببببي البحببببببث العلمببببببي فببببببي الابتكببببببارات والاختراعببببببات ال

البببدول المتقدمبببة فبببي زيبببادة الإنتببباج ممبببا يخفبببض مبببن ثمنبببه  أو يحسبببن مبببن جبببودة المنبببتج ممبببا عليبببه مبببن 
 . المنتجات الأخرى 

 أهمية الاستثمار في البحث العلمي: -1-3
ونسببببببة موازنبببببة البحبببببث العلمبببببي مجمبببببوع مبببببا تنفقبببببه أي دولبببببة علبببببى البحبببببث العلمبببببي والتطبببببوير ن إ

والتطبببببوير إلبببببى النببببباتج القبببببومي الإجمبببببالي يعتببببببران المؤشبببببران الأساسبببببيان للمقارنبببببة ببببببين دول العبببببالم فبببببي 
إمكاناتهببببببا البحثيبببببببة والتطويريبببببببة  وإذا مببببببا درسبببببببت الإحصبببببببائيات فنجبببببببد هببببببذين المؤشبببببببرين لبببببببدول العبببببببالم 

التكنولوجيببببببا ومنخفضببببببان فببببببي الببببببدول المختلفببببببة نجببببببد أنهمببببببا مببببببرتفعين فببببببي الببببببدول الصببببببناعية المتقدمببببببة ب
ميببببر الصببببناعية والمسببببتهلكة للتكنولوجيببببا  وهببببذا يبببببرز التببببرابم الكبيببببر بببببين البحببببث العلمببببي والتكنولوجيببببا 
الداعمببببة لببببه  وقببببد أثبتببببت دراسببببات تجريبيببببة فببببي مجببببال اقتصبببباديات التعلببببيم مببببدى أهميببببة الاسببببتثمار فببببي 

قتصببببادية وهببببذا يظهببببر فببببي الاسببببتثمار فببببي طاقببببات الطاقببببة البشببببرية وأثببببر ذلبببب  الاسببببتثمار فببببي التنميببببة الا
البشببببببر الإبداعيببببببة والعلميببببببة المتمثلببببببة فببببببي البحببببببث العلمببببببي  يمكببببببن حسبببببباب أثببببببر التوسببببببع فببببببي البحببببببث 
العلمبببببي بطبببببرق إحصبببببائية تعتمبببببد علبببببى إيجببببباد مصبببببادر النمبببببو الاقتصبببببادي  حيبببببث يلاحبببببظ أن المبببببوارد 

لنمببببو السببببنوي الاقتصببببادي حتبببببى أن الطبيليببببة وقببببوة العمببببل ورأس المببببال لا تفسببببر بشبببببكل كامببببل معببببدل ا
 %40فببببببي كثيببببببر مببببببن الأحيببببببان وأمببببببا  %60الدراسببببببات أظهببببببرت أن أثببببببر هببببببذه العوامببببببل لا يزيببببببد علببببببى 

 (2011)الخوالدة  الباقية ليفسرها الاقتصاديون بالآثار المترتبة على التعليم والتدريب.

الناحيببببة الاقتصببببادية فببببي جوانببببب عببببدة كصببببقل مهببببارات القببببوى وتبببببرز أهميببببة التعلببببيم العببببالي مببببن 
العاملبببببة  رفبببببع كفببببباءة أداء العببببباملين وتطبببببوير اتجاهببببباتهم مبببببن حيبببببث المهبببببن الدائمبببببة والمواقبببببع الإنتاجيبببببة 

سببببببتراتيجيات واسببببببتقرار النشبببببباطات الاقتصببببببادية  وتبنببببببي أسببببببلوب علمببببببي فببببببي اتخبببببباذ القببببببرارات وبنبببببباء الإ
لبحببببث العلمببببي والتطببببوير كنشبببباط علمببببي تكنولببببوجي مؤسسببببي يقببببوم المناسبببببة لضببببمان تفببببوق الإنتبببباج  فا

علببببببى وضببببببع وتنفيببببببذ مخطببببببم ل نفبببببباق الاسببببببتثماري وفببببببق معببببببايير الجببببببدوى الاقتصببببببادية  وهببببببذا لتعزيببببببز 
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المعرفبببببببة العلميبببببببة فبببببببي المجبببببببالات كافبببببببة وربطهبببببببا بوسبببببببائل الاختببببببببار والتطبيبببببببق والإنتببببببباج ممبببببببا يوجبببببببد 
جهببببببببزة أو مببببببببواد أو أسبببببببباليب إنتبببببببباج أو منتجببببببببات جديببببببببدة التطببببببببوير أو الابتكببببببببار أو الاختببببببببراع لتوليببببببببد أ

 (2011)الخوالدة  ومحسنة أو لرفع كفاءة الإنتاج. 
 مقومات الاستثمار في البحث العلمي: -1-4

والتببببي  عببببدد مببببن المقومببببات الضببببروريةسببببتثمار فببببي البحببببث العلمببببي إلببببى تببببوفر يحتبببباج تشببببجيع الا
 (23  22  صفحة 2014)صادق  نوجزها ليما يلي: 

ــوارد ــرية: المـــ وهبببببي عصبببببب نشببببباط البحبببببث العلمبببببي إذ لاببببببد مبببببن تبببببوفر الكبببببوادر المؤهلبببببة تببببب هيلا  البشـــ
 رليعا من علماء في شتى فروع المعرفة للاضطلاع بهذه المهمة.

ــز البحــــو  ــات ومراكــ وهببببذه تشببببكل أحببببد أهببببم البنيببببات المؤسسبببباتية التببببي يببببتم فيهببببا إعببببداد وتنفيببببذ  :الجامعــ
 برامج البحث العلمي من قبل العلماء والمهندسين وميرهم من الباحثين.

ــل: تبببببببوفر هبببببببذه  حيبببببببث نشبببببببوت الكبيبببببببرة مبببببببن الأمبببببببور المحسبببببببومة ويعتببببببببر التمويبببببببل بالنسببببببببة للم التمويـــــ
المنشبببببببوت ميزانيبببببببات خاصبببببببة لأمبببببببراض البحبببببببث والتطبببببببوير للمحافظبببببببة علبببببببى قبببببببدراتها التنافسبببببببية  أمبببببببا 
بالنسببببببة للمنشبببببوت الأصبببببغر حجمبببببا ليشبببببكل رأس المبببببال المخببببباطر المصبببببدر الرئيسبببببي للتمويبببببل حيبببببث لا 

سبببببابقا تتبببببوفر لهبببببذه المنشبببببوت المبببببوارد الذاتيبببببة الكاليبببببة للميبببببام بنشببببباطات البحبببببث والتطبببببوير  وكمبببببا أشبببببرنا 
ينبغبببببببي أن تضبببببببطلع الحكومبببببببة بالبببببببدور الريبببببببادي فبببببببي تمويبببببببل الأبحببببببباث القاعديبببببببة نسببببببببة لطبيعبببببببة هبببببببذه 

 الأبحاث والتي لا تستهدف الوصول إلى نتائج ذات مردود مادي مباشر. 
ونعنببببببي بهببببببذا التنظببببببيم القببببببائم فببببببي السببببببوق مببببببن حيببببببث هببببببو أقببببببرب إلببببببى المنافسببببببة أو  هيكــــــل الســــــوق:

وق أكثبببر مبببيلا إلبببى وجبببود قبببدر كبيبببر مبببن التنبببافس ببببين الفببباعلين ليبببه الاحتكبببار  فكلمبببا كبببان هيكبببل السببب 
كلمبببببا كبببببان ذلببببب  مبببببدعاة إلبببببى تحفيبببببز الاسبببببتثمار فبببببي البحبببببث والتطبببببوير للاسبببببتثمار بمكاسبببببب الأفضبببببلية 
والتميببببز  وكلمببببا كانببببت الاحتكببببارات هببببي الشببببكل الغالببببب انخفببببض تبعببببا لببببذل  الحببببافز لتخصببببيص مببببوارد 

 لتمويل عمليات البحث والتطوير.
ــة: ح ــة الف ريـــ ــوق المل يـــ ــة حقـــ كمبببببا سبببببلفت الإشبببببارة للحيلولبببببة دون ببببببروز إشبببببكالية  وهبببببذه ضبببببرورةمايـــ

قصببببببور الاسببببببتثمار فببببببي البحببببببث العلمببببببي ولتشببببببجيع الببببببباحثين والمسببببببتثمرين علببببببى الابتكببببببار والتطببببببوير 
 ولخلق منا  عام موات ترتقي من خلاله ثقافة البحث والتطوير والمنافسة. 
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 ـــ ــام للاســــتثمار: المنـ يشببببمل كببببل الضببببوابم والإجببببراءات الحاكمببببة للاسببببتثمار بصببببفة عامببببة والتببببي و اخ العــ
يجببببب أن تكببببون سببببهلة ومرنببببة وشببببفافة بحيببببث تشببببكل مببببع بميببببة مقومببببات البيتببببة المناسبببببة لازدهببببار نشبببباط 

 البحث العلمي.  
وتشببببير الدراسببببة إلبببببى أن الببببدول المتقدمببببة صبببببناعيا تضببببع فبببببي مقدمببببة أولوياتهببببا نقبببببل التقنيببببة مبببببن 

البحببببببوث فببببببي الجامعببببببات إلببببببى القطبببببباع الصببببببناعي  وبببببببالرمم مببببببن أن الجامعببببببات أدركببببببت فببببببي مراكببببببز 
الببببببببدول العربيببببببببة حاليببببببببا أهميببببببببة تسببببببببخير نتببببببببائج البحببببببببث العلمببببببببي فببببببببي الدراسببببببببات العليببببببببا فببببببببي التنميببببببببة 
الاقتصببببادية والاجتماعيبببببة إلا أن النجاحببببات التبببببي تحققببببت فبببببي هببببذا المجبببببال ضببببتيلة بالمقارنبببببة بالتعببببباون 

  صببببببفحة 2001)كنسببببباوي  أبريبببببل امعبببببات ومؤسسبببببات التنميبببببة الاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة.الملحبببببوث ببببببين الج
35) 
 أسباب انخفاض العائد في الاستثمار في الدول النامية:  -1-5

مببببن عببببدم المسبببباواة فببببي نمببببم الاسببببتثمار فببببي البحببببث والتطببببوير حيببببث  عببببالم الببببدول الناميببببة يعبببباني
يتركبببببز الاسبببببتثمار فبببببي البببببدول الأوروبيبببببة والياببببببان والولايبببببات المتحبببببدة الأمريكيبببببة  فبببببي الوقبببببت البببببذي لا 
يزيببببببد الاسببببببتثمار فببببببي عشببببببرات دول العببببببالم عببببببن أصببببببابع اليببببببد الواحببببببدة  مببببببن نسبببببببة الاسببببببتثمار الكلببببببي 

سببببببي لدرجبببببة النمبببببو فبببببي هبببببذه البببببدول  يببببببرر القبببببائمون علبببببى تسبببببيير ويظهبببببر ذلببببب  جليبببببا فبببببي التقبببببدم الن
الأمبببببور فبببببي البببببدول الناميبببببة  التعثبببببر فبببببي سياسبببببة البحبببببث العلمبببببي بقيبببببود  تتمثبببببل فبببببي الإدارة السياسبببببية 
التبببببي تتبببببولى تبببببوفير المبببببوارد: القبببببوى العاملبببببة المدرببببببة  المؤسسبببببات  الأمبببببوال  الخبببببدمات  وعزلبببببة خطبببببم 

وم والتقنيبببببة  ويضبببببع آخبببببرون اللبببببوم علبببببى الاسبببببتعمار قديمبببببه وحديثبببببه  التنميبببببة عبببببن الدراسبببببات حبببببول العلببببب 
والبببببدور الهبببببدام للشبببببركات عبببببابرة القبببببارات  والنظبببببام الاقتصبببببادي البببببدولي ميبببببر العبببببادل والمتحيبببببز للبببببدول 

 (3  2020)الفريجات  المتقدمة. 
 :والتنمية والابت ار الجامعات -2

تشبببببجع علبببببى الابتكبببببار لتحقيبببببق  الأنمببببباطات المتقدمبببببة والناميبببببة مبببببن جميبببببع يالاقتصببببباد  أصببببببحت 
التنميببببة الاقتصببببادية والاجتماعيببببة  وأصببببب  اليببببوم أيضببببا مببببن المفهببببوم بشببببكل أفضببببل أن الابتكببببار لتخببببذ 
مكانبببببببا لبببببببه فبببببببي كافبببببببة ميبببببببادين الاقتصببببببباد  ولبببببببيس فقبببببببم فبببببببي شبببببببركات التكنولوجيبببببببا الفائقبببببببة وقطاعبببببببات 

اهتمامهببببببا لإنشبببببباء نظببببببم ايكولوجيببببببة التكنولوجيببببببا ونتيجببببببة لببببببذل  تركببببببز الاقتصبببببباديات بشببببببدة علببببببى إيببببببلاء 
وشبببببكات سببببليمة وديناميببببة للابتكببببار والحفبببباث عليهببببا. وشبببببهد العببببالم خببببلال السببببنوات الأخيببببرة زيببببادة فبببببي 
الاسببببببتثمارات فببببببي الابتكببببببار إذ تقبببببباس بمتوسببببببم اسببببببتثمارات الاقتصبببببباديات فببببببي كافببببببة مجببببببالات التنميببببببة 
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)مؤشببببببببر الابتكببببببببار .2018و 2017وسبببببببجل اسبببببببتخدام الملكيبببببببة الفكريبببببببة مسبببببببتويات قياسبببببببية فبببببببي عبببببببامي 

وهبببببببذا مبببببببا أدى بالعديبببببببد مبببببببن الجامعبببببببات العالميبببببببة  خبببببببلال العقبببببببود السبببببببابقة   (3  صبببببببفحة 2019العبببببببالمي  
ــي"إلبببببى تبنبببببي نشببببباطات مختلفبببببة خبببببارج إطبببببار مهمتبببببي  ــث العلمـــ   وضبببببمن "التعلـــــيم والتـــــدريب، والبحـــ

ــع"ة إطبببار مبببا ببببات يعبببرف حاليبببا بالمهمبببة الثالثببب  ــة المجتمـ ولاببببد هنبببا مبببن التركيبببز علبببى النشببباطات  "خدمـ
  بحبببببدائق التقنيبببببة المرتبطبببببة بالابتكبببببار والتنميبببببة. وقبببببد تمثلبببببت نشببببباطات الابتكبببببار فبببببي إنشببببباء مبببببا يعبببببرف 

مراكبببببز خاصبببببة ومراكبببببز   حبببببدائق العلبببببوم   ومبببببا يعبببببرف  بسببببباحات الابتكبببببار . وتمثلبببببت أيضبببببا بإنشببببباءأو 
 (76  صفحة 2017أكتوبر  18-17)بكري وآخرون  مشتركة للابتكار الاجتماعي.

 الجامعة والتنمية:  -2-1
يمكبببببن أن يكبببببون أداة قويبببببة فبببببي تعزيبببببز  الاعتبببببراف بببببب ن التعلبببببيم  علبببببى جميبببببع المسبببببتويات  ب يجببببب 

ــيم التنميببببة المسببببتدامة  ولاسببببيما مببببع ظهببببور مفهببببوم  ــتدامة"مــ ــ"التعلــ ــل التنميــــة المســ   حيببببث تمثببببل ن أجــ
مؤسسببببببات التعلببببببيم والجامعببببببة بالخصببببببوص أهببببببم الوسببببببائل والأدوات المتاحببببببة فببببببي تفعيببببببل حببببببراا تنميببببببة 

يتببببه وفببببي نشببببر المعرفببببة  يقببببوم العنصببببر البشببببري. وفضببببلا عببببن دور الجامعببببة فببببي خدمببببة المجتمببببع وتنم
البحبببببث العلمبببببي فبببببي الجامعبببببات ببببببدور مهبببببم فبببببي تحقيبببببق التنميبببببة المسبببببتدامة مبببببن خبببببلال إجبببببراء البحبببببوث 
التبببببببي مبببببببن شببببببب نها حفبببببببظ قاعبببببببدة المبببببببوارد الطبيليبببببببة وتعزيزهبببببببا  وخلبببببببق المزيبببببببد مبببببببن الطاقبببببببات البديلبببببببة 

البشبببببرية والاقتصبببببادية والبحبببببوث التبببببي تقبببببدم حلبببببولا لمخببببباطر التغييبببببر المنببببباخي وتحليبببببل أثبببببر المخببببباطر 
 (2016)عزي  إبراهيمي  على البيتة. 

 بما تنتجه الجامعات من اختراعات وابتكارات في مجال البحث والتطوير تقاس مخرجات الدول
ــداع:  ويتميببببز بببببالتغيير  العصببببر الحببببالي ب نببببه عصببببر المعرفببببة وعصببببر العلببببم والتكنولوجيببببا  يوصببببفالإبــ

المتلاحببببببق والمسببببببتمر  وزيببببببادة كببببببل مببببببن شببببببدة المنافسببببببة وتعقيببببببد بيتببببببة العمببببببل  وعببببببدم الاسببببببتقرار فببببببي 
الظببببببببروف الاقتصببببببببادية والأسببببببببواق العالميببببببببة  وأن الوسببببببببيلة الوحيببببببببدة لمواجهببببببببة هببببببببذه التحببببببببديات هبببببببببي 

الإببببببداع علبببببى أنبببببه العمليبببببة التبببببي  "James.M.Higginsز جـــــيمس م. هينجنـــ ــ الإببببببداع. فقبببببد عبببببرف 
يبببببببتم فيهبببببببا خلبببببببق شبببببببيء جديبببببببد  لبببببببه قيمبببببببة ملحوظبببببببة للفبببببببرد أو المجموعبببببببة أو المنشببببببب ة الصبببببببناعية أو 

فعرفببببا الإبببببداع مببببن وجهببببة نظببببر أخببببرى علببببى أنببببه  MARQUIS and MYERSالمجتمببببع. أمببببا 
د أو سببببيرورة مركبببببة مببببن عببببدة سببببيرورات جزئيببببة  ولببببيس فقببببم مجببببرد فكببببرة جديببببدة  أو تطببببوير سببببوق جديبببب 

اختببببراع آلببببة جديببببدة بببببل هببببو مجمببببل هببببذه العوامببببل المركبببببة والمترابطببببة مببببع بعضببببها البببببعض وتهببببدف إلببببى 
 (316  صفحة 2019)محمود  مشترا.  شيء
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ويعببببرف ب نببببه عمليببببة إبداعيببببة جديببببة قابلببببة للتطبيببببق فببببي  جببببزء مببببن الإبببببداع  يعتبببببر الاختببببراعالاختــــراع: 
 لطرق أو وسائل صناعية معروفة. منتجات أو خدمات جديدةالواقع وتكون عبارة عن 

 OECDهنببببباا تعريبببببف عببببام  للابتكبببببار  صبببببادر عبببببن منظمببببة التعببببباون الاقتصبببببادي والتنميبببببة الابت ـــــار: 
هلببببه إلببببى قيمببببة متميببببزة  ويتمثببببل هببببذا فهببببو تنفيببببذ عمببببل يعطببببي منتجببببا جديببببدا أو مطببببورا بدرجببببة عاليببببة تؤ 

المنببببببتج فببببببي: سببببببلعة  أو خدمببببببة  أو إجببببببراء عمببببببل  أو طريقببببببة تسببببببويق  أو أسببببببلوب تنظببببببيم  وذلبببببب  فببببببي 
مجبببببببالات: ممارسبببببببة الأعمبببببببال وتنظبببببببيم شبببببببؤونها  والعلاقبببببببة مبببببببع الآخبببببببرين. وهنببببببباا تعريبببببببف  للابتكبببببببار 

ويسبببببببتند هبببببببذا  NESTAالنببببببباعم  صبببببببادر عبببببببن الوقبببببببف البببببببوطني البريطببببببباني للعلبببببببوم والتقنيبببببببة والفنبببببببون 
التعريبببببف إلبببببى التعريبببببف السبببببابق. فالابتكبببببار النببببباعم هبببببو تنفيبببببذ عمبببببل يعطبببببي منتجبببببا جديبببببدا أو مطبببببورا 
بدرجبببببة عاليبببببة تؤهلببببببه إلبببببى قيمبببببة متميببببببزة. ويتمثبببببل هبببببذا المنببببببتج فبببببي: سبببببلعة  أو خدمببببببة  ويتمتبببببع ببببببب ثر 

يببببببف حسببببببي يتضببببببمن جاذبيببببببة فنيببببببة أو فكريببببببة  ولا يكببببببون لببببببه بالضببببببرورة أثببببببر وظيفببببببي جديببببببد. أمببببببا تعر 
للابتكببببببار الاجتمبببببباعي فببببببي  الابتكببببببار الاجتمبببببباعي الصببببببادر عببببببن مشببببببروع السياسببببببة النظريببببببة والتنفيذيببببببة

الابتكبببببببببار الاجتمببببببببباعي هبببببببببو حلبببببببببول جديبببببببببدة  تتوافبببببببببق مبببببببببع متطلبببببببببببات  رى أنيببببببببب  TEPSIEأوروببببببببببا 
اجتماعيبببببة  وتتميبببببز عبببببن حلبببببول أخبببببرى بفاعليتهبببببا وتعطبببببي إمكانبببببات وعلاقبببببات جديبببببدة متطبببببورة  وتقبببببدم 

للمبببببببوارد والأصبببببببول المتاحبببببببة وتبببببببؤدي إلبببببببى خدمبببببببة المجتمبببببببع وتعزيبببببببز قدرتبببببببه علبببببببى اسبببببببتخداما أفضبببببببل 
 (74  صفحة 2017أكتوبر  18-17)بكري وآخرون  الأداء. 

 مستلزمات البيئة اللازمة للإبداع:  -2-3
 (150  2012)بغدادي  ولتهيتة البيتة المناسبة ل بداع يتطلب ذل :

ختصاصببببات عمليببببة التنميببببة  وتطببببوير فببببرص ام مببببع ءسياسببببة التعلببببيم العببببالي بمببببا يببببتلاإعببببادة النظببببر ب -
 الإبداع.

ة المسببببببتلزمات الضببببببرورية بمببببببا يرفببببببع مببببببن مسببببببتوى التعلببببببيم العببببببالي ويخلببببببق الملاكببببببات عاليببببببة تبببببب تهي -
 الت هيل  القادرة على الابتكار والتجديد.

 ل رصد المبال  الضرورية لتطويرها.الاهتمام بدعم عمليات البحث العلمي من خلا -
الحفببببببباث علببببببببى الكفبببببببباءات العلميببببببببة وتببببببببوفير المنبببببببا  المناسببببببببب لاحتضببببببببانها بمببببببببا يمكنهببببببببا مببببببببن أداء  -

 واجباتها في خدمة الحركة العلمية.
تفعيبببببل دور القطببببباع الخببببباص فبببببي عمليبببببات البحبببببث العلمبببببي وعبببببدم التركيبببببز علبببببى مؤسسبببببات القطببببباع  -

 رونة أكبر في توفير احتياجات التنمية.العام في هذا المجال بما يخلق م
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إضبببببببافة إلبببببببى ذالببببببب  لاببببببببد مبببببببن تبببببببوفر البيتبببببببة التحتيبببببببة المجهبببببببزة بكافبببببببة الاحتياجبببببببات اللازمبببببببة للبحبببببببث 
والتطببببببوير مببببببن مختبببببببرات وأجهببببببزة وآليببببببات ومسببببببتلزمات حديثببببببة  وكببببببذا الكببببببوادر البشببببببرية حيببببببث يتطلببببببب 

 الإبداع والابتكار وجود كفاءات بشرية متدربة ومبدعة. 
حتببببببل ت WEFالخبببببباص بالمنتببببببدى الاقتصببببببادي العببببببالمي  GCIوفقببببببا لمؤشببببببر التنافسببببببية العببببببالمي 

 capacityفببببي مببببا يخببببص القببببدرة علببببى الإبببببداع  دولببببة مصببببنفة 131مببببن بببببين  127الجزائببببر المرتبببببة 

for innovation  علبببببببى المسبببببببتوى الجزئبببببببي الخببببببباص بالمؤسسبببببببات( حيبببببببث تواجبببببببه المؤسسبببببببات(
أن نببببببدرجها فببببببي النقبببببباط  الجزائريببببببة عببببببدة مشبببببباكل تحببببببول دون النهضببببببة الإبداعيببببببة المنشببببببودة  سببببببنحاول

 (335  334  صفحة 2015)بريكة  مسعي  التالية: 
تعبببببباني المؤسسببببببات الصببببببغيرة والمتوسببببببطة الجزائريببببببة  وعببببببدد كبيببببببر مببببببن المؤسسببببببات العامببببببة ضببببببعفا  -

 Market isolationشبببببببديدا فبببببببي القبببببببدرات الإبداعيبببببببة  بسببببببببب الانعبببببببزال عبببببببن السبببببببوق العالميبببببببة 
 د الجزائري.اصتهضة الموجهة للاقالنو 
ل فبببببببببي كبببببببببون هبببببببببذه إن العبببببببببائق الأساسبببببببببي للنشببببببببباط الإببببببببببداعي أمبببببببببام المؤسسبببببببببات الجزائريبببببببببة يتمثببببببببب  -

المؤسسبببببببات ذات صببببببببغة محليبببببببة توجبببببببه إنتاجهبببببببا فقبببببببم لمقابلبببببببة الطلبببببببب المحلبببببببي دون تواجبببببببد منافسبببببببة 
يجبببببباد تحفيببببببزات لتحسببببببين أو تطببببببوير الأداء الإبببببببداعي للمؤسسببببببات  حيببببببث أن إعالميببببببة  فمببببببن الصببببببعب 

سبببببب مالبيببببة المؤسسببببات الجزائريببببة ليسببببت لهببببا أي درايببببة حببببول حصببببتها السببببوقية ومزاياهببببا التنافسببببية  ب
هبببببذه المؤسسبببببات  ممثلبببببة فبببببي  ي عبببببدم تبببببوافر معلومبببببات حبببببول هبببببذه المسبببببائل  والكفببببباءة المتدنيبببببة لمسبببببير 

 ضعف القدرة على تحسين الإنتاجية  وتخصيص الموارد  ونقص تدريب العمالة الفنية.
مببببن بببببين أهببببم المشبببباكل والعمبببببات التببببي تواجببببه المؤسسببببات المبدعببببة فببببي الجزائببببر هببببي التباعببببد بينهببببا  -

امعبببببات ومراكبببببز البحبببببث  التقصبببببير مبببببن جهبببببة المسبببببيرين  نقبببببص التحفيبببببز والبببببدعم مبببببن جانبببببب وببببببين الج
الحكومببببة مبببببن ناحيبببببة التمويببببل وتسبببببويق نتبببببائج الأبحبببباث  أمبببببا المؤسسبببببات الاسببببتثمارية الأجنبيبببببة  والتبببببي 
بمقببببدورها المسبببباهمة فببببي الإبببببداع بشببببكل فعببببال  فقببببد أظهببببرت اهتمامببببا قلببببيلا  بالإبببببداع المحلببببي  وتعتمببببد 

) الحديبببببببد  Arcelor Mettalص علبببببببى الإببببببببداع فبببببببي بلبببببببدانها الأصبببببببلية  كمؤسسبببببببة بشبببببببكل خبببببببا
 والصلب(  ونتيجة لهذا تسجل عددا محدودا  من براءات الاختراع في الجزائر.

 Marketدولببببببة فببببببي تمويببببببل السببببببوق المتطببببببور  131مببببببن بببببببين  126تحتببببببل الجزائببببببر المرتبببببببة  -

Sophistications financing لعببببببالمي وفقببببببا لمؤشببببببر التنافسببببببية اGCT   حيببببببث أن المؤسسببببببات
الجزائريببببببببة نببببببببادرا مببببببببا تجببببببببدد معببببببببداتها الإنتاجيبببببببببة  وليسببببببببت لهببببببببا درايببببببببة كبيببببببببرة بمسببببببببتجدات السببببببببباحة 
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قتنببببببباء معبببببببدات تكنولوجيبببببببة االتكنولوجيبببببببة  وحتبببببببى أن أظهبببببببرت بعبببببببض المؤسسبببببببات الجزائريبببببببة اهتمامبببببببا ب
 بداعية  فيبقى التمويل الهاجس الكبير أمامها.إجديدة  أو أنشطة 

أهبببببم مبببببا يميبببببز عمليبببببات واسبببببتراتيجيات المؤسسبببببات الجزائريبببببة  هبببببو التبببببدني الشبببببديد والقصبببببور فبببببي  أن -
نعبببببببزال النسببببببببي لسبببببببوق الجزائريبببببببة  وضبببببببعف الجهببببببباز التعليمبببببببي  والعقليبببببببة الموجهبببببببة الر يبببببببة  بفعبببببببل الا

السببببائدة فببببي المؤسسببببات الجزائريببببة  وفببببي الغالببببب نجببببد أن هببببذه المؤسسببببات تنتظببببر الببببدعم مببببن الجانببببب 
  ولا تعتمببببد علببببى قببببدراتها الخاصببببة. هببببذه النظببببرة منتشببببرة علببببى نحببببو واسببببع فببببي الجزائببببر  وهببببي الحكببببومي

موروثبببببببة عبببببببن الاقتصببببببباد المركبببببببزي المخطبببببببم السبببببببابق. كمبببببببا أنبببببببه مبببببببا مبببببببن دليبببببببل علبببببببى تحسبببببببن هبببببببذه 
  2007دولبببببببة فبببببببي إحصبببببببائيات  127مبببببببن أصبببببببل  120الوضبببببببلية  حيبببببببث احتلبببببببت الجزائبببببببر المرتببببببببة 

حببببببببببببول تطببببببببببببور عمليببببببببببببات واسببببببببببببتراتيجيات   BCIالأعمببببببببببببال  بالنسبببببببببببببة للمؤشببببببببببببر الفرعببببببببببببي لتنافسببببببببببببية
بعبببد أن كانبببت فبببي   sophistication of company operations and strategyالمؤسسببات 
 .2004سنة  87المرتبة 

مببببببن حيببببببث تببببببوافر العلمبببببباء والمهندسببببببين فببببببي مؤشببببببر تنافسببببببية الأعمببببببال  25تمثببببببل الجزائببببببر المرتبببببببة  -
availability of engineers and scientist وهبببو ترتيبببب أحسبببن مبببن بعبببض البببدول المتطبببورة  

مؤشببببر واضبببب  علببببى تببببدني المسببببتوى التعليمببببي فببببي  اصببببناعيا كالنمسببببا  المملكببببة المتحببببدة وهولنببببدا  وهببببذ 
ي يركبببببز علبببببى الكميبببببة دون النوعيبببببة  وحتبببببى القلبببببة القليلبببببة مبببببن المؤسسبببببات الجزائريبببببة التبببببي الجزائبببببر البببببذ 

تمببببول أنشببببطتها البحثيببببة هببببي مؤسسببببات ترمببببي بالأسبببباس مببببن هببببذا التوجببببه إلببببى تحسببببين جببببودة منتجاتهببببا 
  وأملبببببببب مبببببببا يميبببببببز عمليبببببببات التحسبببببببين هبببببببذه أنهبببببببا عمليبببببببات certificationsوتحصبببببببيل الشبببببببهادات 

ي الغالببببببب علببببببى أفكببببببار إبداعيببببببة عشببببببوائية  أكثببببببر مببببببن أنهببببببا سببببببلوا وثقافببببببة قصببببببيرة الأجببببببل  تعتمببببببد فبببببب 
 مؤسسة لدعم النمو طويل الأجل.    

 الابت ار والتنمية: -2-4
تبببببب ثير مثبببببببت علببببببى النمببببببو الاقتصببببببادي  وتحقيببببببق التقببببببدم الصببببببناعي  وتحسببببببين الرفبببببباه للابتكببببببار 

الاجتمببببببببباعي  وحمايبببببببببة البيتبببببببببة. كمبببببببببا يبببببببببرتبم الابتكبببببببببار بركبببببببببائز التنميبببببببببة المسبببببببببتدامة البببببببببثلاث وهبببببببببي  
  مبببببببع عبببببببودة الصبببببببعوبات التبببببببي 2030الاقتصببببببباد  المجتمبببببببع  البيتبببببببة. تبببببببزامن توجبببببببه مبببببببا بعبببببببد خطبببببببة 

ها نحببببو اقتصبببباد المعرفببببة إلببببى الواجهببببة  وتحديببببدا منببببذ صببببدور تقريببببر واجهتهببببا الببببدول العربيببببة فببببي سببببعي
  الأمببببببر البببببذي حبببببتم تحولهببببببا مبببببن سياسببببببات 2005فبببببي العبببببام  "نحــــــو مجتمعــــــات المعرفــــــة"اليونسبببببكو 

تكنولوجيبببببا المعلومبببببات والاتصبببببالات إلبببببى سياسبببببات الابتكبببببار الشبببببامل. خبببببلال السبببببنوات الخمبببببس عشبببببرة 
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تركببببز علببببى الابتكببببار  وتقببببوم بشببببكل رئيسببببي علببببى أفكببببار الماضببببية  عببببادت نظريببببة النمببببو الاقتصببببادي ل
وأسببببببهم هببببببذا فببببببي انتشببببببار جملببببببة  "shumpeter"شــــــومبيتر  الاقتصببببببادي وعببببببالم الاجتمبببببباع الأمريكببببببي

مببببن المفبببباهيم المتعلقببببة بالابتكببببار وسياسبببباته  والتببببي هببببدفت إلببببى تحفيببببز الشببببركات علببببى تحسببببين إنفاقهببببا 
معينببببة  وتحسببببين قببببدرة الببببدول التنافسببببية علببببى  علببببى البحببببث والتطببببوير بغيببببة تطببببوير قطاعببببات صببببناعية

الصبببببببعيد العبببببببالمي. فضبببببببلا عبببببببن ذلببببببب   روجبببببببت منظمبببببببة التعببببببباون والتنميبببببببة فبببببببي الميبببببببدان الاقتصبببببببادي 
(OECD)  :فكرة أن نجاعة أي سياسة ابتكار تقتضي أن تشمل أربع وظائف رئيسة 
 دعم المبتكرين عبر الحوافز والآليات الملائمة.  -
 إزالة العوائق أمام المبادرات الابتكارية.  -
 إنشاء هياكل بحثية ديناميكية. -
 رعاية الموهوبين المنخرطين في سل  التعليم.  -
 هذا فضلا عن مس لة نقل التكنولوجيا.   -

ســـــتراتيجية العربيـــــة للعلـــــوم والت نولوجيـــــا "الإعربيببببا  أصببببدرت الأمانببببة العامبببببة لجامعببببة الببببدول العربيببببة 
ــار"   بمحاورهبببببا الثلاثبببببة  والتبببببي تشبببببمل التبببببدريب الأكببببباديمي 2016  فبببببي كبببببانون الأول ديسبببببمبر والابت ـــ

هببببببببداف فببببببببي العلببببببببوم والهندسببببببببة  والبحببببببببث العلمببببببببي  والتعبببببببباون العلمببببببببي والإقليمببببببببي والببببببببدولي. وأحببببببببد الأ
سببببببتراتيجية هببببببو إشببببببراا القطبببببباع الخبببببباص بصببببببورة أكبببببببر فببببببي التعبببببباون الإقليمببببببي  بهببببببدف الأساسببببببية ل 

إضبببببافة قيمبببببة للمنتجبببببات والخبببببدمات  وذلببببب  بهبببببدف إعبببببادة توجيبببببه النظبببببام التعليمبببببي فبببببي اتجببببباه الابتكبببببار 
 (332  صفحة 2017/2018)الزعبي  . وريادة الأعمال
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(: مؤشببببر الطاقببببة الابتكاريببببة وتببببوطين التقانببببة للجزائببببر حسببببب تقريببببر التنافسببببية العربيببببة 16) رقببببم جببببدول
2012 

متوسم الدول  الجزائر  رالمؤش
 العربية 

متوسم  
 المقارنة 

 0.35 0.03 0.03 نسبة الصادرات ذات التقانة العالية 
 0.60 0.46 0.63 الوارداتنسبة واردات المعدات والآلات من إجمالي 

 0.18 0.43 0.08 صافي تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر 
 0.80 0.51 0.51 نسبة الطلبة المسجلين في العلوم والتكنولوجيا 

 0.33 0.05 0.00 الإنفاق على البحث العلمي والتكنولوجيا كنسبة من الناتج 
 0.35 0.05 0.04 عدد الباحثين لكل مليون ساكن 

 0.12 0.00 0.00 عدد براءات الاختراع 
 0.35 0.06 0.02 عدد المقالات العلمية والتقنية

 0.38 0.19 0.16 إجمالي المؤشر
 .53  ص 2012المصدر: تقرير التنافسية العربية  

  الببببببذي نشببببببرته المنظمببببببة 2020فببببببي مؤشببببببر الابتكببببببار العببببببالمي  121احتلببببببت الجزائببببببر المرتبببببببة 
بلبببببد شبببببملتهم  30مبببببن ببببببين  24المرتببببببة  فاحتلبببببت  حسبببببب هبببببذا المؤشبببببرالعالميبببببة للملكيبببببة الفكريبببببة. أمبببببا 

منهبببببا دول عربيبببببة. ففبببببي مجبببببال الصبببببادرات ذات التقانبببببة العاليبببببة  التبببببي تعبببببد مؤشبببببرا لمبببببدى  17الدراسبببببة 
انبببببة واسبببببتخدامها فبببببي تبببببدعيم القبببببدرات التنافسبببببية  فبببببإن الفجبببببوة التنافسبببببية ببببببين البببببدول العربيبببببة تكبببببوين التق

هببببذه النسبببببة مسببببتويات متواضببببعة أحسببببنها فببببي كببببل مببببن تببببونس  وبلغببببت  %91ودول المقارنببببة قببببد بلغببببت 
والمغببببببرب  أمببببببا المؤشببببببر الثبببببباني لتببببببوطين التقانببببببة عبببببببر الاسببببببتيراد ونقببببببل التقانببببببة  الببببببذي يقبببببباس بنسبببببببة 

مبببببن المعبببببدات والآلات مبببببن إجمبببببالي البببببواردات السبببببللية  فبببببإن بنيبببببة واردات العديبببببد مبببببن البببببدول  البببببواردات 
العربيبببببة لازالبببببت موجهبببببة نحبببببو الاسبببببتهلاا الوسبببببيم والنهبببببائي. ممبببببا يقلبببببل مبببببن إمكانبببببات تبببببوطين التقانبببببة 
عببببببر الاسبببببتيراد. بالمقاببببببل فبببببإن البببببدول العربيبببببة تتفبببببوق فبببببي تبببببدفق الاسبببببتثمار الأجنببببببي المباشبببببر  البببببذي 

تببببرض أنببببه يببببدعم بنبببباء الطاقببببة الابتكاريببببة الوطنيببببة. لكببببن مببببا تببببوفر مببببن دلالات تجريبيببببة حببببول سببببلوا يف
هببببذا النببببوع مببببن الاسببببتثمار تظهببببر تركببببزه فببببي القطاعببببات ميببببر الإنتاجيببببة  الأمببببر الببببذي يقلببببل مببببن عمليببببة 
ة بقبببببباء الطاقببببببة الابتكاريببببببة عبببببببر هببببببذه القنبببببباة. أمببببببا المؤشببببببرات الأخببببببرى  التببببببي تمببببببيس الطاقببببببة الابتكاريبببببب 

المحليبببببة فبببببإن المؤشبببببرات تبببببدل علبببببى عبببببدم اسبببببتقطاب الأنظمبببببة التعليميبببببة العربيبببببة للطلببببببة فبببببي مجبببببالات 
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العلببببببوم والتقانببببببة وانخفبببببباض نسبببببببة الإنفبببببباق علببببببى البحببببببوث العلميببببببة والتقنيببببببة  وكببببببذل  انخفبببببباض عببببببدد 
الببببببباحثين وتواضببببببع عببببببدد بببببببراءات الاختببببببراع مقارنببببببة بإنجبببببباز كوريببببببا الجنوبيببببببة وأخيببببببرا تواضببببببع الإنتبببببباج 

 (67  صفحة 2015)مقري  شنة  لعلمي. ا
 الابت ار وريادة الأعمال: -2-5

ممبببببببا لا شببببببب  ليبببببببه أن العلاقبببببببة ببببببببين الابتكبببببببار عمومبببببببا وريبببببببادة الأعمبببببببال هبببببببي علاقبببببببة تكامليبببببببة 
 خببببلال ريببببادة الأعمبببباله وتسببببويقه مببببن بامتيبببباز فالابتكببببار ومببببا ينببببتج عنببببه مببببن سببببلع وخببببدمات يببببتم تمويلبببب 

ومببببن دون ظهببببور الابتكببببارات التكنولوجيببببة الجديببببدة  تبقببببى ريببببادة الأعمببببال فببببي فضببببائها التقليببببدي. ومببببن 
دون ريببببادة الأعمببببال تبقببببى الابتكببببارات مجببببرد أفكببببار فببببي عقببببول أصببببحابها. وهببببذا مببببا عببببانى ويعبببباني منببببه 

را وببببببببرامج أو أدوات أو عبببببببدد كبيبببببببر مبببببببن الأكببببببباديميين والبببببببباحثين العبببببببرب  فالعديبببببببد مبببببببنهم يطبببببببور أفكبببببببا
جديببببببببدة  قببببببببد تحظببببببببى بميمببببببببة  (Algorithms)أدوات قيبببببببباس  بببببببببل ومنتجببببببببات وخببببببببدمات وخوارزميببببببببات 

تجاريببببة مرتفعببببة  لكببببن مببببن دون أن يببببتم السببببعي لتطببببوير هكببببذا  منببببتج  عبببببر المراحببببل المختلفببببة  انتهبببباء 
  وذلبببببب  لأسببببببباب مختلفببببببة  أساسببببببها غيبببببباب ثقافببببببة ريببببببادة الأعمبببببببال (Commercialisation)بتتجببببببره 

رأس المببببببال حببببببذر  فببببببي الببببببدوائر الأكاديميببببببة. وفببببببي دول عببببببدة  ومببببببن جملتهببببببا الببببببدول العربيببببببة  نجببببببد أن
بطبعببببه ومالبببببا مببببا يعتقببببد المسبببببتثمر أن الاسببببتثمار فببببي المجببببال العلمببببي ليبببببه قببببدر كبيببببر مببببن المخببببباطرة  
إلا أنببببه مببببن الأهميببببة بمكببببان تشببببجيع رجببببال الأعمبببببال فببببي الببببدول العربيببببة علببببى الاسببببتثمار فببببي البحبببببث 

جبببببال الببببببذي العلمبببببي المتخصبببببص  وبخاصببببببة فبببببي مجببببببال الاتصبببببالات وتكنولوجيببببببا المعلومبببببات. هببببببذا الم
جعببببل مببببن دولببببة مثببببل فنلنببببدا  التببببي اخترعببببت الهبببباتف المحمببببول  مببببن الببببدول المتقدمببببة اقتصبببباديا  والببببذي 

تقببببببببببببدر  (LinkedIn)  ولينكببببببببببببدإن (Facebook)جعببببببببببببل كببببببببببببذل  قيمببببببببببببة شببببببببببببركات مثببببببببببببل ليسبببببببببببببوا 
بالمليبببببارات. ونشبببببير فبببببي هبببببذا السبببببياق إلبببببى الصبببببفقة التبببببي تمبببببت مبببببؤخرا  حيبببببث بيعبببببت الشبببببركة المالكبببببة 

  2017/2018)الزعبببببببي  مليببببببارات دولار.  6بميمببببببة (Candy Crush Saga)كترونيببببببة لللبببببببة الإل
 (333صفحة 

 ري:ف رأس المال ال -2-6
يبببببببوفر رأس المبببببببال الفكبببببببري الأسببببببباس فبببببببي خلبببببببق أفضبببببببلية تنافسبببببببية مسبببببببتدامة للشبببببببركة أو المؤسسبببببببة أو 
المجتمببببببع. فهببببببو يتمتببببببع حاليببببببا بميمببببببة أعلببببببى مببببببن أي مببببببن الأصببببببول الملموسببببببة التببببببي تتضببببببمن المببببببوارد 
الطبيليبببببببة  والمعامبببببببل الضبببببببخمة  والأدوات والمخبببببببازن التبببببببي كانبببببببت أسببببببباس الأفضبببببببلية التنافسبببببببية فبببببببي 

أن تنميبببببة  "Darkerر "دراكـــ ـــأكبببببد رأس المبببببال الفكبببببري حاليبببببا المبببببورد الأكثبببببر قيمبببببة.  السبببببابق. ويعتببببببر
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رأس المببببببببال الفكببببببببري والإدارة الجيببببببببدة يمكببببببببن أن يسببببببببهما فببببببببي زيببببببببادة الإنتاجيببببببببة وخلببببببببق نهضببببببببة منيببببببببة 
 ـــمتسببببببارعة وتراكميببببببة فببببببي أي اقتصبببببباد. ويقتببببببر   أن دليببببببل هببببببذه الافتراضببببببية يسببببببتنتج  "Darkerر "داركـــ

مببببن التجربببببة الأمريكيببببة حيببببث شببببكل رأس المببببال الفكببببري القببببوة الأساسببببية وراء تغييببببر البيتببببة الاقتصببببادية 
لاجتماعيبببببببة للاقتصببببببباد الأميركبببببببي  وقبببببببد أدى بوضبببببببو  إلبببببببى مسبببببببتويات عاليبببببببة مبببببببن النمبببببببو والنجبببببببا  وا

خبببببلال العقبببببدين الأخيببببببرين  وأكبببببد أيضببببببا أن تحقيبببببق إنتاجيببببببة أعلبببببى يببببببرتبم حاليبببببا بشببببببكل وثيبببببق بببببببالنمو 
الأسببببببرع لببببببرأس المببببببال الفكببببببري الببببببذي يمثببببببل الوسببببببائل الأكثببببببر فاعليببببببة لزيببببببادة إنتاجيببببببة العمببببببال  ويعتقببببببد 

النمبببببببو السبببببببريع لببببببببرأس المبببببببال الفكبببببببري يبببببببرتبم بشببببببببكل عضبببببببوي بخلبببببببق المعرفبببببببة وتوزيعهببببببببا  كبببببببذل  أن
وتعزيزهبببببا فبببببي سبببببائر العمليبببببات الاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة  وبالتبببببالي كلمبببببا تبببببتم المشببببباركة فبببببي المعرفبببببة 
بشببببكل أكبببببر ظهببببرت أكثببببر إسببببهامات رأس المببببال الفكببببري فببببي التنافسببببية والنمببببو. لهببببذا كببببان مببببن السببببهل 

سببببببببتراتيجية التنميببببببببة الاقتصببببببببادية والاجتماعيببببببببة المتسبببببببببارعة إبببببببببب ن  "Darkerر كــــــ ـــ"درافهببببببببم إصببببببببرار 
المرتكببببزة علببببى تعزيببببز المعرفببببة ورأس المببببال الفكببببري تخلببببق الشببببروط الأفضببببل للتنميببببة المسببببتدامة  كببببون 
قيمببببببة المعرفببببببة ورأس المببببببال البشببببببري ترتفببببببع كلمببببببا اسببببببتخدمت وأعيببببببد اسببببببتخدامها  فببببببي حببببببين تببببببنخفض 

 (355  صفحة 2017/2018)قبرصي  زيادة الاستخدامقيمة الأصول الأخرى مع 

 البحث العلمي والتطوير الت نولوجي في القطاعات الإنتاجية: -3
المرتبطبببببة بالتنميبببببة الاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة  يسببببباهم البحبببببث العلمبببببي فبببببي العديبببببد مبببببن المجبببببالات 

فببببببي البحببببببث العلمببببببي فببببببي المجببببببال الزراعببببببي )لتببببببوفير الأمببببببن الغببببببذائي( البحببببببث العلمببببببي فببببببي  مثببببببلتوي
 المجال الصناعي )ظهور صناعات جديدة( وميرها من المجالات الأخرى كالخدمات والسياحة.      

 البحث العلمي في مجال الزراعة: -3-1
الغببببببببذائي  حيببببببببث تمثببببببببل يسبببببببباهم البحببببببببث العلمببببببببي والتطببببببببوير التكنولببببببببوجي فببببببببي تحقيببببببببق الأمببببببببن 

أهميبببببة بالغبببببة لزيبببببادة الإنتببببباج الزراعبببببي ومبببببن ثبببببم تسبببببهم فبببببي  الاكتشبببببافات العلميبببببة فبببببي المجبببببال الزراعبببببي
التقبببببدم الصبببببناعي  وتزيبببببد أهميبببببة البحبببببوث العلميبببببة فبببببي النشببببباط الزراعبببببي وبخاصبببببة فبببببي البببببدول الناميبببببة 

د أملبببببب حاجتهبببببا مبببببن التبببببي تسبببببتورد الغبببببذاء بنسببببببة مرتفعبببببة وبخاصبببببة فبببببي البببببدول العربيبببببة التبببببي تسبببببتور 
الغببببببذاء  حيببببببث تعبببببببد المنطقببببببة العربيببببببة مسبببببببتوردا رئيسببببببيا للغبببببببذاء وتقببببببع المنطقببببببة العربيبببببببة فببببببي الحبببببببزام 
الصببببحراوي ومببببن ثببببم تعبببباني مببببن عجببببز شببببديد فببببي مببببوارد الميبببباه المتاحببببة حيببببث يمثببببل نصببببيب المنطقببببة 

الماسببببة للقببببدرات مببببن المببببوارد المائيببببة المتاحببببة عالميببببا  ولببببذل  يشببببير البببببعض إلببببى الحاجببببة  %1العربيببببة 
البشبببببببرية لإدارة الميببببببباه لتعظبببببببيم المبببببببوارد المتاحبببببببة  ويسبببببببتلزم ذلببببببب  وجبببببببود العلمببببببباء والبببببببباحثين وأسببببببباتذة 
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الجامعبببببببات علبببببببى مسبببببببتوى العبببببببالم العرببببببببي للتعببببببباون والتكامبببببببل ليمبببببببا بيبببببببنهم لتعظبببببببيم المبببببببوارد المتاحبببببببة 
لكببببببل  0.2ة باسببببببتخدام البحببببببث العلمببببببي ولكببببببن نسبببببببة العلمبببببباء منخفضببببببة وضببببببليفة حيببببببث تمثببببببل النسببببببب

فببببي الولايببببات المتحببببدة  ويسببببتلزم ذلبببب  أيضببببا  3.8فببببي الألببببف فببببي أوروبببببا   2ألببببف نسببببمة  مقابببببل نسبببببة 
وجببببود المهنيببببين والفنيببببين والحببببرفيين  بالإضببببافة إلببببى إشببببراا المجتمببببع ونشببببر بببببرامج التوعيببببة لمببببا تمثلببببه 

يببببادة الاسببببتثمار مببببن عنصببببر أساسببببي لنجببببا  التنميببببة المسببببتدامة  وتشببببير المعلومببببات المتاحببببة إلببببى أن ز 
فببببي البحببببوث الزراعيببببة فببببي الببببدول الناميببببة مببببن المحتمببببل أن تعطببببي عائببببدا مرتفعببببا ممببببا يقببببدم دعمببببا قويببببا 

 (79  صفحة 2014)إبراهيم  للتنمية الزراعية في الأنشطة المختلفة.
لناميببببببة لتخفيببببببف حببببببدة الفقببببببر مببببببن خببببببلال وتتعبببببباظم أهميببببببة البحببببببوث والتطببببببوير الزراعببببببي فببببببي الببببببدول ا

 (79  صفحة 2014)إبراهيم  البحوث والتطوير في الزراعة بهدف: 
 زيادة إنتاج الغذاء الرئيسي والت كيد على سلامة الطعام والأمذية. -
 زيادة الإنتاج من الأرض الأقل خصوبة. -
 محاصيل زراعية مختلفة بواسطة صغار الملاا.إنتاج  -
 مساعدة الفقراء من خلال البحوث والتطوير كوسيلة للمشاركة لزيادة توظيف العمال. -
 استخدام التكنولوجيا الطبيلية وتشجيع القطاع الخاص للمشاركة في زراعة المناطق الفقيرة. -

لزراعيببببة فببببي التقليببببل مببببن حببببدة الفقببببر وقببببد سبببباهمت زيببببادة الإنتبببباج الغببببذائي والنبببباتج عببببن البحببببوث ا
فبببببي الريبببببف مبببببن خبببببلال الببببببذور المحسبببببنة التبببببي أدت إلبببببى زيبببببادة الإنتاجيبببببة العاليبببببة فبببببي البلبببببدان الناميبببببة  
ف نشببببطة البحببببث والتطببببوير فببببي مجببببال الزراعببببة تسببببهم بببببدور مهببببم فببببي تخفيببببف حببببدة الفقببببر  وذلبببب  نتيجببببة 

بهبببببا المجموعبببببة الاستشبببببارية للبحبببببوث  للعائبببببد الاجتمببببباعي للاسبببببتثمار فبببببي البحبببببوث  وفبببببي دراسبببببة قامبببببت 
الدوليبببببة فبببببي الزراعبببببة للعديبببببد مبببببن البببببدول الناميبببببة والتبببببي ترجبببببع العوامبببببل المبببببؤثرة فبببببي التقليبببببل مبببببن حبببببدة 
الفقببببببر فببببببي الريبببببببف إلببببببى عبببببباملين همبببببببا: البحببببببوث والتطبببببببوير فببببببي الزراعببببببة  التعلبببببببيم  فنتببببببائج البحبببببببوث 

مببببببن ثببببببم تببببببنخفض أثمببببببان الغببببببذاء وتزيببببببد الزراعيببببببة تعببببببد حاسببببببمة فببببببي زيببببببادة الإنتاجيببببببة وارتفبببببباع العائببببببد و 
إتاحتبببببببه لزيبببببببادة الإنتاجيبببببببة  الأمبببببببر البببببببذي يسبببببببهم فبببببببي تخفيبببببببف حبببببببدة الفقبببببببر  وتشبببببببير نتبببببببائج البحبببببببوث 
والتطببببوير فببببي مجببببال الزراعببببة فببببي الصببببين إلببببى مسبببباهمتها مببببن حببببدة الفقببببر  لأن البحببببوث الزراعيببببة تقببببود 

إلببببى  1992ل الفتببببرة مببببن إلببببى تخفببببيض أثمببببان الطعببببام  الأمببببر الببببذي سبببباهم فببببي الحببببد مببببن الفقببببر خببببلا
وتشببببببببير دراسببببببببة للمعهببببببببد الببببببببدولي للبحببببببببوث وسياسببببببببة الغببببببببذاء عببببببببن  %30إلببببببببى  %18بنسبببببببببة  1998
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الصبببببين إلبببببى أن علبببببى الحكومبببببة إذا مبببببا رمببببببت فبببببي التقليبببببل مبببببن الفقبببببر أن تسبببببتثمر فبببببي التعلبببببيم وفبببببي 
 (80  صفحة 2014)إبراهيم  البحوث والتطوير في الزراعة. 

 البحث العلمي في مجال الصناعة: -3-2
يعتببببببر البحبببببث العلمبببببي مبببببن وسبببببائل نشبببببر المعرفبببببة وإنتاجهبببببا  وذلببببب  عببببببر البحبببببوث العلميبببببة فبببببي 
العلبببببببوم الطبيليبببببببة والإنسبببببببانية والعلبببببببوم الاجتماعيبببببببة وميرهبببببببا  لبببببببذا يبببببببرتبم ارتباطبببببببا مباشبببببببرا بمتطلببببببببات 

الصببببناعة والزراعببببة والخببببدمات  حيببببث ثمببببة نتببببائج تترتببببب علببببى هببببذه التنميببببة فببببي المجتمببببع  والتببببي منهببببا 
العلاقببببة فببببي رفببببع معببببدلات الإنتبببباج وتحسببببين نوعيتببببه وإدخببببال الأسبببباليب والتقنيببببات الحديثببببة فببببي النشبببباط 

هببببذه الببببدول الرائببببدة فببببي البحببببث العلمببببي اعتبببببرت أن التقببببدم فببببي المعرفببببة   التجبببباري والصببببناعي والخببببدمي
ساسببببية للتقببببدم التكنولببببوجي إلببببى جانببببب اعتمبببباد الابتكببببار الصببببناعي علببببى العلميببببة مببببن أهببببم المصببببادر الأ

العلببببم  والببببذي يمثببببل أحببببد الملامبببب  الواضببببحة فببببي العقببببود الماضببببية مببببن القببببرن التاسببببع عشببببر  فتطبيبببببق 
سياسبببببببات الكيميببببببباء والفيزيببببببباء أصبببببببب  عببببببباملا حاسبببببببما للنجبببببببا  التجببببببباري لمصبببببببنعي الحديبببببببد والصبببببببلب  

ت  وأصبببببببحت الصببببببناعات تعتمببببببد علببببببى الجامعببببببات لتببببببدريب العلمبببببباء المطبببببباط الكيماويببببببات والإلكترونيببببببا
والمهندسبببببببين البببببببذين يوظفبببببببوا فبببببببي معببببببباملهم البحثيبببببببة  إن البحبببببببث العلمبببببببي فبببببببي الجامعبببببببات الحكوميبببببببة 
الأمريكيببببة لببببه إسببببهامات مباشببببرة فببببي التقببببدم الفنببببي فببببي الصببببناعة منببببذ نهايببببة القببببرن التاسببببع عشببببر وحتببببى 

ن خببببلال حكومببببات الولايببببات وكببببان نتيجببببة ذلبببب  أنببببه وجببببه لحببببل الحببببرب العالميببببة الثانيببببة  وكببببان ممببببول مبببب 
المشبببببباكل العلميببببببة فببببببي الصببببببناعة المحليببببببة  فبببببببرامج البحببببببوث الجامليببببببة والصببببببناعية المشببببببتركة كانببببببت 

)البببببببباجوري  هامبببببببة فبببببببي مجبببببببال التقبببببببدم التكنولبببببببوجي فبببببببي الزراعبببببببة  التعبببببببدين  واكتشببببببباف زيبببببببت البتبببببببرول.
 (12  صفحة 2015

فبببببببدأت الصببببببناعة فببببببي أملببببببب الببببببدول المتقدمببببببة تفببببببي بشببببببدة ضببببببرورة قياسببببببها بتطببببببوير منتجاتهببببببا 
وتغييرهبببببببببببا إذا كببببببببببببان لهببببببببببببا أن تظبببببببببببل قببببببببببببادرة علببببببببببببى المنافسبببببببببببة ومسببببببببببببتجيبة لاحتياجببببببببببببات المجتمببببببببببببع 

أمببببا فببببي الببببدول العربيببببة فقببببد أوضببببحت دراسببببة أنببببه بببببالرمم مببببن  (27  صببببفحة 1987)ديكنسببببون  .ومتطلباتببببه
تطببببور النمببببو الصببببناعي فببببي هببببذه الببببدول إلا أنهببببا لا تببببزال تسببببتورد التقنيببببة مببببن الببببدول المتقدمببببة صببببناعيا  
إضبببببافة إلبببببى أن البحبببببوث العلميبببببة فبببببي مجبببببال التنميبببببة الصبببببناعية تتسبببببم بالتقليبببببد والمحاكببببباة دون اللجبببببوء 

أدى إلببببببى عببببببزل نشبببببباطات الجامعببببببة البحثيببببببة عببببببن نشبببببباطات القطاعببببببات إلببببببى الإبببببببداع والابتكببببببار  ممببببببا 
الصبببببناعية  كمبببببا أن ضبببببعف القبببببدرات والبنبببببى التحتيبببببة الداخليبببببة فبببببي البببببدول العربيبببببة يحبببببول دون تبنببببببي 
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الأنمبببببباط التببببببي ابتكرتهببببببا الببببببدول المتقدمببببببة صببببببناعيا  الأمببببببر الببببببذي يجعببببببل البحببببببث العلمببببببي لا يواكببببببب 
 (36  صفحة 2001)كنساوي  أبريل .احتياجات ومتطلبات القطاعات الصناعية

وضببببعت الأمببببم المتحببببدة تعريفببببا لببببه ب نببببه عمليببببة  1964وبببببالعودة إلببببى أهميببببة التصببببنيع ففببببي عببببام 
التنميببببة الاقتصببببادية التببببي تببببؤدي إلببببى تنميببببة المببببوارد الطبيليببببة وتنببببوع الهيكببببل الإنتبببباجي المحلببببي ليتخببببذ 

صببببناعي دينبببباميكي ينببببتج وسببببائل الإنتبببباج والاسببببتهلاا ويضببببمن وجببببود نسبببببة هببببيكلا جديببببدا ليببببه قطبببباع 
نمببببببو مرتفعببببببة فببببببي الاقتصبببببباد بصببببببفة عامببببببة وفببببببي تحقيببببببق التقببببببدم الاقتصببببببادي والاجتمبببببباعي  فالتصببببببنيع 
بببببالمعنى الأوسببببع حركببببة تحبببببول مجتمعببببي شببببامل أساسبببببه الاعتمبببباد علببببى قطببببباع الصببببناعة فهببببي عمليبببببة 

سبببببببتهدالية تقبببببببوم علبببببببى نبببببببوع التخطبببببببيم ولبببببببيس مجبببببببرد النمبببببببو التلقبببببببائي للمصبببببببانع والإنشببببببباء العشبببببببوائي  ا
فالتصببببببنيع مجموعببببببة مببببببن المراحببببببل المتصببببببلة للتكببببببوين الهيكلببببببي للصببببببناعة والتوسببببببع فببببببي الإنتبببببباج مببببببع 

)السبببببيد  . R&Dاسبببببتخدام فبببببن إنتببببباجي حبببببديث باسبببببتغلال المعرفبببببة والكشبببببف العلمبببببي والبحبببببث والتطبببببوير 

التنميبببببببببببة  عمليبببببببببببةتببببببببببببار التصبببببببببببنيع جبببببببببببوهر اع يمكبببببببببببن  وبهبببببببببببذا (427  صبببببببببببفحة 2017أكتبببببببببببوبر  17-18
الاقتصبببببببببادية  فخلاصبببببببببة تجبببببببببارب البببببببببدول الصبببببببببناعية وحديثبببببببببة التصبببببببببنيع  والتبببببببببي اتخبببببببببذت التنميبببببببببة 

لتخلببببف الصببببناعية محببببورا أساسببببيا لسياسبببباتها التنمويببببة  أثبتببببت أنببببه مببببن الممكببببن القضبببباء علببببى الفقببببر وا
مببببببن خببببببلال التصببببببنيع واتخبببببباذ قطبببببباع الصببببببناعة القطبببببباع الرائببببببد والقائببببببد لعمليببببببة التنميببببببة  تشببببببير كافببببببة 
الدراسبببببببات والمؤشبببببببرات الدوليبببببببة فبببببببي البببببببدول الصبببببببناعية الكببببببببرى ودول النمبببببببور إلبببببببى أن التصبببببببنيع فبببببببي 
مفهببببوم القببببرن الحببببادي والعشببببرين يختلببببف عنببببه منببببذ نحببببو نصببببف قببببرن  فببببالمفهوم الجديببببد للتصببببنيع واسببببع 
مركبببببب يشبببببمل التطبيببببببق التكنولبببببوجي والعلببببببوم الأساسبببببية وتلبيببببببة احتياجبببببات الإنسببببببان والتعلبببببيم المتطببببببور 
والتنميببببببة البشببببببرية والأداء الجيببببببد والإنتاجيببببببة العاليببببببة  كمببببببا أن التصببببببنيع يعنببببببي الإصببببببلا  الاقتصببببببادي 

ة الشبببباملة لأنببببه يببببدخلنا إلببببى قلببببب عصببببر التكنولوجيببببا والبحببببوث والتطببببوير والابتكببببار فببببي الإنتبببباج والجببببود 
نفببببببباذا إلبببببببى الأسببببببببواق العالميبببببببة والمنافسببببببببة الدوليبببببببة فالتصببببببببنيع مصبببببببدر رئيسببببببببي للتطبببببببور التكنولببببببببوجي 

ببببب:    427  صبببببفحة 2017أكتبببببوبر  18-17)السبببببيد  واسبببببتخدامه ونشبببببره أكثبببببر مبببببن أي قطببببباع آخبببببر فيتميبببببز بب
428) 

إلببببببى   (Primary)فالانتقببببببال مبببببن القطاعببببببات الأوليبببببة  التكنولوجيبببببة فببببببي الإنتببببباج:تطبيبببببق التطببببببورات  -
 مؤشرا على ارتفاع الميمة المضافة. (Secondary)القطاع الثانوي 

 مصدر الابتكار والتجديد من قبل المنشوت الخاصة. -
 والتنظيمية.نشر الابتكارات/التجديدات: من خلال إنتاج السلع الرأسمالية ونشر المعرفة الفنية  -
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 تطوير المهارات الجديدة اللازمة لإعادة الهيكلة الاقتصادية. -
مفيببببببببدة: فالمهببببببببارات والتجديببببببببدات المتعلقببببببببة بالصببببببببناعة  (Externalities)للصببببببببناعة آثببببببببار جانبيببببببببة  -

 تعود بالفائدة على النشاطات الاقتصادية الأخرى.
تحفيببببببز الخببببببدمات الحديثببببببة: فتقليببببببديا تنتقببببببل التنميببببببة مببببببن القطبببببباع الأولببببببى إلببببببى الثببببببانوي ثببببببم تحفيببببببز  -

 القطاع الثالث  قطاع الخدمات .
تحببببببببول مببببببببن المنتجببببببببات الأوليببببببببة إلببببببببى السببببببببلع المصببببببببدر الرئيسببببببببي للميببببببببزة النسبببببببببية الديناميكيببببببببة: ال -

 من إجمالي التجارة الدولية. %90المصنعة الأكثر ديناميكية وأرفع قيمة  فالصناعة تمثل نحو 
 عولمة الاقتصاديات: الصناعة رائدة في توجهات العولمة والتكامل الراهنة.  -

لمببببببال البشببببببري كمببببببا   ورأس اوقطبببببباع الصببببببناعة لببببببه القببببببدرة علببببببى اسببببببتخدام التكنولوجيببببببا الجديببببببدة
دورا هامبببببا  ومبببببن هنبببببا جببببباءت أهميبببببة تعزيبببببز الشبببببراكة ببببببين  R&Dيقبببببوم ليبببببه نشببببباط البحبببببث والتطبببببوير 

القطببببباع الخببببباص فبببببي الصبببببناعة والجامعبببببات فبببببي مجبببببال البحبببببث العلمبببببي  فالجامعبببببات يجبببببب أن تصبببببب  
العلميببببة  جامعببببات رياديببببة  تلبببببي احتياجببببات السببببوق مببببن الكفبببباءات العلميببببة المختلفببببة  وتحويببببل المعرفببببة 

 (425  صفحة 2017أكتوبر  18-17)السيد  البحتة إلى مرحلة الإنتاج والتطبيق لخدمة المجتمع. 

 الصلات بين نظام البحث والصناعة على المستور الوطني: 
عببببدد معتبببببر مببببن المؤسسببببات الهامببببة المدمجببببة نسبببببيا أو كليببببا فببببي النظببببام  علببببى الببببرمم مببببن وجببببود 

البببببببوطني ل ببببببببداع  إلا أن البحبببببببث والتطبببببببوير متفبببببببرق ببببببببين البببببببوزارات  الجامعبببببببات  الوكبببببببالات والمراكبببببببز 
المتخصصبببببببببة  وبعبببببببببض المؤسسبببببببببات العامبببببببببة الكببببببببببرى كصبببببببببيدال  سبببببببببونطراا  وسبببببببببونلغار  وجهبببببببببوده 

رمم مببببن تببببوافر العديببببد مببببن المؤسسببببات الحكوميببببة التببببي مشببببتتة  بشببببكل منفصببببل ودون تنسببببيق  فعلببببى البببب 
تسببببهر علببببى ربببببم مخرجببببات البحببببث العلمببببي بالصببببناعة  علببببى مببببرار المجلببببس الببببوطني لتقيببببيم مشبببباريع 

والمراكببببببببببز التقنيببببببببببة   ANVRالوكالببببببببببة الوطنيببببببببببة لتثمببببببببببين البحببببببببببث   CNEPRUالبحببببببببببث الجببببببببببامعي 
  إلا أن مهمتهببببببا تنحصبببببببر فقببببببم فببببببي مراقببببببببة وتقيببببببيم أنشببببببطة البحبببببببث  CNTCو CETIMة الصببببببناعي

وبالتببببببببالي ميببببببببرت تببببببببدريجيا وجهتهببببببببا إلببببببببى مجببببببببالات أخببببببببرى كمببببببببن  التببببببببراخيص  وتقببببببببديم الاستشببببببببارات 
 (336  صفحة 2015)بريكة  مسعي  والخبرة  وهذا بسبب محدودية الدعم من طرف الحكومة. 
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 (337  صفحة 2015)بريكة  مسعي  وليما يلي نفصل أهم نقاط ضعف هذه الأجهزة: 
 ANVREDETأن الوكالببببببببة الوطنيببببببببة لتطببببببببوير لتطبيببببببببق نتببببببببائج البحببببببببوث والتطببببببببوير التكنولببببببببوجي  -

التابعببببببة لببببببوزارة التعلببببببيم العببببببالي  تحبببببباول ربببببببم قطبببببباع البحببببببث بقطبببببباع الأعمببببببال علببببببى الببببببرمم مببببببن أنهببببببا 
 ضليفة من حيث التسيير والموارد.

رة التعلبببببيم العبببببالي والبحبببببث إن الوكالبببببة الوطنيبببببة لتطبببببوير البحبببببث الجبببببامعي التابعبببببة هبببببي الأخبببببرى لبببببوزا -
العلمببببي  هبببببي المسبببببتولة الأولبببببى عبببببن تطبيبببببق نتببببائج الأبحببببباث الأكاديميبببببة فبببببي الصبببببناعة  لكنهبببببا تكبببببرس 

 جل جهودها الحالية إلى الترويج وترقية البحث.
إن مهمببببببة مركببببببز تطببببببوير التكنولوجيببببببات المتقدمببببببة يتضببببببمن تطببببببوير تكنولوجيببببببات جديببببببدة وتطبيقهببببببا  -

  الإلكترونيبببببببببببات الدقيقبببببببببببة  تكنولوجيبببببببببببا nontechnologyوتكنولوجيبببببببببببا فبببببببببببي مجبببببببببببالات حديثبببببببببببة كالنان
المعلومبببببات  أنظمبببببة الإنتببببباج الآليبببببة...الخ  بحيبببببث أن تطبيبببببق نتبببببائج هبببببذه الأبحببببباث يبببببتم فبببببي مؤسسبببببة 

SATICOM.وهي مؤسسة تابعة للمركز لديها روابم متقطعة مع القطاع الصناعي   
الببببببببة الوطنيببببببببة لترقيببببببببة الاسببببببببتثمارات جيببببببببة  الوكمركببببببببز البحببببببببث حببببببببول المعلومببببببببات العلميببببببببة والتكنولو  -

والوكالبببببة الوطنيبببببة لتطبببببوير التجبببببارة الخارجيبببببة هبببببي جميعهبببببا أطبببببراف ميبببببر فاعلبببببة فبببببي النظبببببام البببببوطني 
 ل بداع.

إضبببببببافة إلبببببببى أن الإصبببببببلاحات الجامليبببببببة التبببببببي تنتهجهبببببببا الحكومبببببببة ميبببببببر كاليبببببببة وميبببببببر مدروسبببببببة   -
ومثبببببال علبببببى ذلببببب  المببببببادرة التبببببي قامبببببت بهبببببا جامعبببببة عناببببببة حبببببول الإببببببداع التكنولبببببوجي  والبببببذي يبببببربم 
المؤسسببببببات الصببببببغيرة والمتوسببببببطة بالجامعببببببة  التببببببي كانببببببت مجببببببرد مبببببببادرة عفويببببببة  لببببببم ينببببببتج عنهببببببا أي 

       آثار ملموسة.
 ت البحث العلمي في الجزائر: أولويا -3-3

مبببببا ت ومراكبببببز الأبحببببباث  منهبببببا الجامليبببببة ومنهبببببا الجزائبببببر الآن هبببببي مبببببوطن عبببببدد مبببببن الجامعبببببا
أنشبببببب ته مؤسسببببببات حكوميببببببة لإجببببببراء البحببببببوث وتقببببببديم الخببببببدمات الفنيببببببة ضببببببمن مجموعببببببة متنوعببببببة مببببببن 

لعببببببام فببببببي الجزائببببببر مجموعببببببة المجببببببالات وتغطببببببي مراكببببببز البحببببببوث التببببببي أنشبببببب تها مؤسسببببببات القطبببببباع ا
واسبببببعة نسببببببيا مبببببن حقبببببول العلبببببوم التطبيميبببببة تشبببببمل الزراعبببببة وصبببببيد الأسبببببماا والمبببببوارد الهيدروكربونيبببببة 
والهندسبببببة النوويبببببة والدراسببببببات الإشبببببعاعية والمستحضببببببرات الصبببببيدلانية ودراسبببببات الببببببزلازل  فضبببببلا عببببببن 

وباسبببببتثناء فيزيببببباء والكيميببببباء الفلكيبببببة والجيو تخصصبببببات فبببببي مجبببببالات العلبببببوم الأساسبببببية تشبببببمل الفيزيببببباء 
مراكببببببببببز البحببببببببببوث المعنيببببببببببة بببببببببببالموارد الهيدروكربونيببببببببببة التببببببببببي تببببببببببديرها الائتلاليببببببببببة الوطنيببببببببببة للمببببببببببوارد 
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الهيدروكربونيبببببة سبببببوناطراا  تعمبببببل مراكبببببز البحبببببث الأخبببببرى تحبببببت رعايبببببة وزارة التعلبببببيم العبببببالي والبحبببببث 
المثببببال وزارة الزراعببببة والتنميبببببة العلمببببي  وعببببدد قليببببل مببببن الببببوزارات الأخببببرى  بمبببببا فببببي ذلبببب  علببببى سبببببيل 

الريفيببببببة وصببببببيد الأسببببببماا. وقببببببد تطببببببورت بعببببببض هببببببذه المراكببببببز لتشببببببكل كيانببببببات وطنيببببببة قائمببببببة بببببببذاتها  
ومببببن الأمثلببببة البببببارزة عببببن تحببببولات كهببببذه مركببببز الأبحبببباث الببببذي أنشبببب ته شببببركة صببببيدال للأدويببببة  ومببببن 

ا الشبببببركات كمببببا حصبببببل جهببببة أخبببببرى  هنبببباا أيضبببببا حببببالات تعثبببببرت فيهببببا مراكبببببز البحببببوث التبببببي أنشبببب ته
لإدارة البحبببببببوث التطبيميبببببببة التابعبببببببة لشبببببببركة الصبببببببلب  وتتضبببببببمن اللبببببببوائ  التبببببببي تعرضبببببببها وزارة التعلبببببببيم 

نترنببببت لببببوائ  ب سببببماء أحببببد العببببالي والبحببببث العلمببببي الجزائريببببة ضببببمن صببببفحتها الرسببببمية علببببى شبببببكة الا
من: الإعببببلام عشببببر مركببببزا وسببببت وكببببالات وأربببببع وحببببدات للأبحبببباث تتنبببباول اختصاصببببات مختلفببببة تتضبببب 

العلمببببببي والتقنببببببي  وتطببببببوير الطاقببببببات المتجببببببددة والتكنولوجيببببببا الحيويببببببة  والتحاليببببببل الفيزيائيببببببة والكيميائيببببببة 
والإلكترونيبببببببببات  وزراعبببببببببة المنببببببببباطق الجافبببببببببة  فضبببببببببلا عبببببببببن عبببببببببدد مبببببببببن الاختصاصبببببببببات فبببببببببي العلبببببببببوم 

 (77  صفحة 2017/2018)البزري  الاجتماعية والإنسانيات. 
 أدر البحث العلمي على التنمية الاقتصادية والاجتماعية: -3-4

البحببببث العلمببببي عنصببببر أساسببببيا فببببي تكببببوين الثببببروة لأنببببه يجلببببب زيببببادة فببببي إنتاجيببببة العمببببل  يشببببكل
ورأس المبببببال ممبببببا يبببببؤدي فبببببي الوقبببببت نفسبببببه إلبببببى تنبببببوع السبببببلع والخبببببدمات المتاحبببببة ذات النوعيبببببة العاليبببببة  

  1987)ديكنسببببون  فالبحببببث العلمببببي يعامببببل علببببى أنببببه نشبببباط ذو أهميببببة بالغببببة فببببي تكببببوين الثببببروة القوميببببة.

الأساسبببببي والتطبيقبببببي عنصبببببرا هامبببببا مبببببن عناصبببببر الإنتببببباج   وببببببذل  فالبحبببببث العلمبببببي بشبببببميه (26صبببببفحة 
والمحبببببور الأساسبببببي فبببببي عمليبببببة التنميبببببة الشببببباملة  ذلببببب  أن مخرجاتبببببه لا تقتصبببببر علبببببى تطبببببوير تقنيبببببات 
جديبببببدة ومنتجبببببات أفضبببببل فبببببي مجبببببال الإنتببببباج فحسبببببب  ببببببل تتجببببباوز ذلببببب  إلبببببى زيبببببادة الإنتاجيبببببة الكليبببببة 

ارد طبيليبببببة  إذ تتحسبببببن كفببببباءة هبببببذه العناصبببببر لعناصبببببر الإنتببببباج الأخبببببرى مبببببن عمالبببببة ورأس مبببببال ومبببببو 
عنبببببد اتصبببببالها بتقنيبببببات الإنتببببباج الحديثبببببة  ومبببببن ثبببببم يعبببببزز الإنتببببباج كمبببببا وكيفبببببا  وتتضببببب  ضبببببرورته فبببببي 
البلببببببببدان الناميببببببببة  نظببببببببرا لحاجتهببببببببا إلببببببببى تقنيببببببببات عمليببببببببة وتكنولوجيببببببببة مبتكببببببببرة فببببببببي عمليببببببببة التطببببببببوير 

وأسبببباليب جديببببدة ل نتبببباج للمحافظببببة علببببى  لمجتمعاتهببببا فببببي ظببببل ارتفبببباع وتيببببرة التسببببابق لتطببببوير تقنيببببات 
 (206  صفحة 2016)عبد اللطيف  حصصها في الأسواق العالمية. 

ت الدراسببببببات الاقتصببببببادية إلببببببى أثببببببر البحببببببوث الأكاديميببببببة علببببببى الابتكببببببارات الصببببببناعية وتشببببببير تعرضبببببب ف
مجموعبببببببة مبببببببن الدراسبببببببات ميبببببببر الرسبببببببمية أن للبحبببببببوث الأكاديميبببببببة  وخاصبببببببة البحبببببببوث الأساسبببببببية أثبببببببرا 
إيجابيبببببا علبببببى الابتكبببببار الصبببببناعي والإنتاجيبببببة  والجبببببدير بالبببببذكر ملاحظبببببة أن نشببببباط البحبببببث والتطبببببوير 
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ر فببببي النمببببو الاقتصببببادي بصببببورة مباشببببرة  ولكببببن يعمببببل علببببى حفببببز نشبببباط القطبببباع الخبببباص العببببام لا يببببؤث
فببببببببي مجببببببببال البحببببببببث والتطببببببببوير المتزايببببببببدة بطريقببببببببة ميببببببببر مباشببببببببرة  وبلبببببببببارة أخببببببببرى  يتحقببببببببق حشببببببببد 

Crowding in  البحببببث والتطببببوير مببببن جانببببب القطبببباع الخبببباص مببببع قيببببام جهببببات البحببببث والتطببببوير
لتطببببببوير الخبببببباص  وحتببببببى الآن  يلاحببببببظ ضببببببعف أثببببببر البحببببببث العامببببببة برفببببببع العائببببببدات علببببببى البحببببببث وا

والتطببببببوير العببببببام وانخفبببببباض مقببببببداره  فببببببي معظببببببم الأحيببببببان  بالمقارنببببببة بتبببببب ثير نشبببببباط البحببببببث والتطببببببوير 
 (142  صفحة 2011)تقرير المنظمة العالمية للملكية الفكرية  الخاص. 

وتحقيبببببق اسبببببتقلاله الاقتصبببببادي يتطلبببببب مبببببن الدولبببببة ألا تعمبببببل فقبببببم علبببببى  إن تنميبببببة أي مجتمبببببع
إدخببببببال التقنيببببببات الحديثببببببة وإنتبببببباج البحببببببوث العلميببببببة والتطبيميببببببة فببببببي الجامعببببببات ومراكببببببز العلميببببببة فقببببببم  
وإنمبببببببا تحببببببباول جاهبببببببدة بتعريبببببببف البحبببببببث العلمبببببببي ومبببببببدى أهميتبببببببه  وأهميبببببببة الكشبببببببف عبببببببن المعلومبببببببات 

ليببببببل المعلومببببببات  ومببببببن أجببببببل اسببببببتثمار تلبببببب  البحببببببوث والمببببببوارد والحقببببببائق بالإضببببببافة إلببببببى تطببببببوير وتح
والإمكانبببببببات البشبببببببرية يجبببببببب دعبببببببم الجهبببببببات المؤسسبببببببية والأكاديميبببببببة لتلببببببب  البحبببببببوث  وتنفيبببببببذ مشببببببباريع 
إنمائيبببببببببة  وإيجببببببببباد هيكليبببببببببة مؤسسبببببببببة منسبببببببببقة تؤهبببببببببل القبببببببببدرات البحثيبببببببببة  وذلببببببببب  بالتعببببببببباون والتببببببببببادل 

ابيببببة فببببي تنفيببببذ المشبببباريع التنمويببببة  وهببببو مببببا يعببببرف المعلومبببباتي  والتببببي بببببدورها تحصببببل علببببى نتببببائج إيج
بالاسببببببتثمار والببببببذي يببببببنعش الحيبببببباة الاقتصببببببادية والاجتماعيببببببة  كمببببببا يسبببببباهم البحببببببث العلمببببببي فببببببي بنبببببباء 

. وممببببا لا شبببب  ليبببببه أن المكانببببة الاقتصببببادية للأمببببم تكببببباد تكببببون دلببببيلا لمببببدى تقبببببدمها  اقتصبببباد المعرفببببة 
العلمبببببي لبببببديها  فمبببببن المتعبببببارف عليبببببه أن الإشبببببارة إلبببببى  فبببببي مجبببببالات التقنيبببببة المختلفبببببة وتطبببببور البحبببببث 

عنبببببي أنهبببببا لا تملببببب  مبببببن التقنيبببببة حظبببببا ي Developing Nationدولبببببة مبببببا علبببببى أنهبببببا دولبببببة ناميبببببة 
المتميبببببزة فبببببي مجبببببال  Industrialized Nationsيرفعهبببببا إلبببببى مصببببباف البببببدول المتقدمبببببة صبببببناعيا 

ى الاسببببتفادة مببببن التقنيببببة الحديثببببة وتطببببوير التقنيببببة  لببببذا الشببببغل الشببببامل للببببدول الناميببببة هببببو الحببببرص علبببب 
  2018)بخشبببببان  البحببببث العلمببببي والتطلببببع إلببببى مضبببباهاة ميرهببببا فببببي تحسببببين معببببدل النمببببو الاقتصببببادي. 

 (50صفحة 

 :  خدمة المجتمعفي ية مخابر البحثدور ال-4
 :علميمخابر البحث ال وتطور نشاة -4-1

البحبببببببث الجامليبببببببة أو البحبببببببث الأكببببببباديمي فبببببببي مؤسسبببببببات التعلبببببببيم العبببببببالي ظببببببباهرة تعبببببببد مخبببببببابر 
مخبببببببابر بمثاببببببببة   حيبببببببث كانبببببببت تعتببببببببر ترجبببببببع بدايبببببببة نشببببببب تها للحبببببببرب العالميبببببببة الأولبببببببى حديثبببببببة نسببببببببيا

ت سببببببس أول مخبببببببر   لقببببببد لمناقشببببببة أهببببببم القضببببببايا التببببببي تحتبببببباج إلببببببى اتخبببببباذ قببببببرارات مدروسببببببة تجمعببببببات 
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لأمريكيبببببة مبببببن خبببببلال ت سبببببيس معهبببببد كبببببارنيجي للسبببببلام البببببدولي عبببببام للأبحببببباث فبببببي الولايبببببات المتحبببببدة ا
وفببببببي ألمانيببببببا ت سسببببببت  1920  وفببببببي بريطانيببببببا ت سببببببس المعهببببببد الملكببببببي للشببببببؤون الدوليببببببة عببببببام 1910

 (341  صفحة 1996)بيرد  هارتلي  . 1931الألمانية للسلام عام الأكاديمية 
الفتبببببرة لبببببم تسببببببتطع مخبببببابر البحبببببث أن تبببببؤثر بشبببببكل مباشببببببر فبببببي صبببببناعة القبببببرارات العامببببببة وفبببببي هبببببذه 

 ثير فببببببي السياسببببببات العامببببببة وكببببببان ينظببببببر إليهببببببا علببببببى أنهببببببا مؤسسببببببات بحثيببببببة نظريببببببة بعيببببببد عببببببن التبببببب 
أمببببببا فببببببي فتببببببرة مببببببا بعببببببد الحببببببرب العالميببببببة الثانيببببببة وفببببببي الفتببببببرة بببببببين الأربعينيببببببات . القببببببرارات وصببببببناعة 

ع البحبببببث بشبببببكل كبيبببببر سبببببواء مبببببن حيبببببث الزيبببببادة فبببببي عبببببددها أو انتشبببببارها فبببببي والسبببببتينيات تطبببببور واقببببب 
الأمريكبببببي لأبحببببباث السياسبببببات العامبببببة لمخبببببابر آنبببببذاا نجبببببد معهبببببد أنتربرايبببببز دول العبببببالم ومبببببن أشبببببهر ا

)الأسببببببببعد  الخزنببببببببدار  . 1995  ومراكببببببببز أبحبببببببباث النزاعببببببببات فببببببببي جامعببببببببة ميتشببببببببيغن عببببببببام 1943عببببببببام 

وتطبببببوير عمبببببل مخبببببابر وفبببببي فتبببببرة مبببببا بعبببببد الحبببببرب البببببباردة تزايبببببد الاهتمبببببام بإنشببببباء  (10  صبببببفحة 2012
علببببى أهببببم القضببببايا المحوريببببة التببببي تببببؤثر فببببي الشبببب ن العببببام وتعنببببى بصببببناعة القببببرارات البحببببث بببببالتركيز 

ع العامببببببة  وبهببببببذا زاد تبببببب ثير البحببببببث الأكبببببباديمي فببببببي المخببببببابر الجامليببببببة علببببببى اتخبببببباذ القببببببرارات وصببببببنا
 السياسات العامة وطنيا ودوليا. 

أساسببببي فببببي الخمسببببينيات فببببي بشببببكل  أأمببببا علببببى الصببببعيد العربببببي فببببإن نشبببب ة وتطببببور مخببببابر البحببببث بببببد 
بالقبببببباهرة بالإضببببببافة إلببببببى مركببببببز الأهببببببرام  1956مببببببع ت سببببببيس المركببببببز القببببببومي للبحببببببوث عببببببام مصببببببر 

بالإضبببببببببافة إلبببببببببى معهبببببببببد البحبببببببببوث   1968للدراسبببببببببات السياسبببببببببية والإسبببببببببتراتيجية البببببببببذي ت سبببببببببس عبببببببببام 
العربيبببببة البببببذي    البببببذي كبببببان يبببببرتبم بالجامعبببببة العربيبببببة ومركبببببز الوحبببببدة1952والدراسبببببات العربيبببببة عبببببام 
 (13  صفحة 2012)الأسعد  الخزندار  . 1975ت سس في بيروت عام 

الألفيبببببة الثانيبببببة  بحيبببببث تبنبببببت الجزائبببببر تزايبببببد الاهتمبببببام بالبحبببببث العلمبببببي فبببببي الجزائبببببر مبببببع نهايبببببة      
معتمبببببببدة بموجبببببببب المرسبببببببوم  بحبببببببث  مخبببببببابر بإنشببببببباءالبحبببببببث العلمبببببببي  رقيبببببببةسياسبببببببة جديبببببببدة لتطبببببببوير وت

المحببببببببدد لقواعببببببببد إنشبببببببباء مخببببببببابر البحببببببببث  1999أكتببببببببوبر  31المببببببببؤر  فببببببببي  99/244التنفيببببببببذي رقببببببببم 
بمختلبببببف المؤسسبببببات الجامليبببببة  2000فببببببدأ الإنشببببباء الفعلبببببي لهبببببا بدايبببببة مبببببن سبببببنة وتنظيمهبببببا وسبببببيرها  

ة مببببببن أعببببببداد معتببببببر  نخبببببراطلبببببى اإ أدىعببببببر البببببوطن والتببببببي شبببببملت مختلبببببف التخصصببببببات العلميبببببة مببببببا 
 في الفرق البحثية الأساتذة الباحثين
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 من حيث العدد وميادين البحث. (: توزيع مخابر البحث 17) رقم جدول
 عدد المخابر اسم الميدان  عدد المخابر السنة 
 215 هندسة  262 2000
 200 الفنون والعلوم الإنسانية  133 2001
2002 72 / 171 
 154 علوم اجتماعية  51 2003
 94 كيمياء  / 2004
 85 علوم المواد  15 2005
 73 الاقتصاد والاقتصاد المياسي والتمويل 22 2006
 70 علم الزراعة وعلم الأحياء  21 2007
 65 الرياضيات  16 2008
 61 الفيزياء وعلم الفل   44 2009
 52 الطب  57 2010
 43 علوم الأرض والكواكب 129 2011
 42 الوراثة والبيولوجيا الجزيتية علم الصناعة وعلم  236 2012
 41 علوم بيتية  153 2013
 40 علوم الكمبيوتر  57 2014
 36 علم النفس  90 2015
 31 طاقة 7 2016
 24 التجارة والإدارة والمحاسبة  1 2017
 17 العلوم البيطرية  89 2018
 17 الهندسة الكيميائية  16 2019
 9 الأحياء الدقيقة علم المناعة وعلم  81 2020
 6 علم العقاقير والسموم والمستحضرات الصيدلانية  / /
 4 طب الأسنان  / /
 1 المهن الصحية  / /
 1 علم القرار / /

 1552 المجموع 1552 المجموع
Source: Annuaire des laboratoires de recherche. Dalila b.dgrsdt.dz (10/06/2020). 
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حببببببظ مببببببن خببببببلال الجببببببدول تزايببببببد فببببببي عببببببدد مخببببببابر البحببببببث حيببببببث بلبببببب  عببببببددها خببببببلال سببببببنة نلا
خببببببر بحبببببث هبببببذا علبببببى المسبببببتوى الكمبببببي  أمبببببا علبببببى المسبببببتوى النبببببوعي فبببببلا نلاحبببببظ م (1552) 2020

 لنشبببببر العلمبببببي للبحبببببوث العلميبببببة وهبببببذاالعلميبببببة مبببببن ببببببراءات الاختبببببراع واالزيبببببادة فبببببي مسبببببتوى الانجبببببازات 
العبببببالمي وخاصبببببة ليمبببببا يخبببببص مؤشبببببر  التنافسبببببية المراتبببببب الأخيبببببرة فبببببي تقريبببببر لجزائبببببرتببببببوأ ا يببببببرزه مبببببا

 الابتكار.
 :ودورها في التنمية بر البحثامخمخرجات البحث العلمي ل -4-2

البلببببدان الصببببناعية  أنهببببا تميببببل إلببببى القطبببباع الاقتصببببادي لاحظنببببا مببببن التجببببارب التببببي مببببرت بهببببا 
وترفببببع نسبببببة البحببببث العلمببببي ماديببببا  كمببببا تعمببببل علببببى تنظببببيم البحببببث والتنسببببيق  وعلببببى تكييببببف التقانببببة 
الأجنبيببببة بغيببببة إيجبببباد سلسببببلة مببببن الاختراعببببات المتطببببورة ذات المزايببببا الجديببببدة  كمببببا عملببببت تلبببب  الببببدول 

العلميببببة والتقانببببة وتطويرهببببا  وأوجببببدت مجببببالس وهيتببببات ومؤسسببببات علببببى تشببببييد البنيببببة التحتيببببة للمعرفببببة 
تتببببببولى ربببببببم المخببببببابر بينهببببببا وبببببببين حقببببببول الإنتبببببباج. ميببببببر أن البحببببببث العلمببببببي فببببببي جامعاتنببببببا لببببببم ينببببببل 
الدرجبببببة المطلوببببببة  ولاببببببد مبببببن عبببببلاج الأمبببببر باسبببببتحداث نمبببببم جديبببببد ي خبببببذ فبببببي الحسببببببان وضبببببع هيكبببببل 

العلمبببببي بمراكبببببز البحبببببث ومؤسسبببببات الإنتببببباج  وانفتبببببا  تنظيمبببببي للبحبببببوث الجامليبببببة ورببببببم بنيبببببة البحبببببث 
الجامعببببببة علببببببى المحببببببيم وتغليببببببب الجانببببببب العلمببببببي علببببببى الجانببببببب الإداري واعتمبببببباد دراسببببببات الجببببببدوى 
كركيبببببزة أساسبببببية فببببببي كبببببل بحبببببث واسببببببتحداث مراكبببببز محليبببببة لفعاليببببببة البحبببببث العلمبببببي فببببببي كبببببل جامعببببببة 

ات تتنببببافس فببببي الجببببودة  وفببببي إنتبببباج وكببببان يفتببببرض أن المخببببابر فببببي الجامعببببة عبببببارة عببببن مكاتببببب دراسبببب 
الأفكبببببببار  كمبببببببا تسبببببببهم فبببببببي تطبببببببوير البحبببببببث العلمبببببببي عبببببببن طريبببببببق ببببببببراءات الاختبببببببراع أو عبببببببن طريبببببببق 
الإضببببببافة النوعيببببببة للمنتببببببوج أو للفكببببببرة  أو تطببببببوير مسببببببائل معينببببببة فببببببي ميببببببدان اختصاصببببببه. ومببببببن هنببببببا 

سببببيها  كمببببا ينتظببببر كببببان علببببى المخبببببر أن يكببببون رقمببببا منتجببببا مضببببيفا  ينتظببببر الوسببببائل ليعمببببل علببببى تكد 
أصبببببحابه المبببببردود المبببببادي دون مقاببببببل عينبببببي مقببببببول ولبببببه صبببببفة العلميبببببة وفبببببي مسبببببتوى التطبببببوير  وإن 
إقامبببببة المخبببببابر عنبببببد البلبببببدان الصبببببناعية هبببببي المتابعبببببة العلميبببببة والدائمبببببة لعمبببببل الأعضببببباء  ببببببل تكبببببون 

كبببببار أو أعضببببباء المتابعبببببة أسببببببوعية  فبببببالمخبر عببببببارة عبببببن مكبببببان علمبببببي تجتمبببببع ليبببببه الفبببببرق لتببببببادل الأف
الفرقبببببة الواحبببببدة لعبببببرض آخبببببر الملاحظبببببات  إضبببببافة إلبببببى التقبببببويم العلمبببببي للمنتبببببوج أو للفكبببببرة  وتقييبببببدها 

تلتقببببي النخبببببة التببببي تعمببببل علببببى الإنتبببباج والإبببببداع  بقببببانون نظريببببة مببببن النظريببببات  وفببببي المخببببابر عببببادة
ي  وعببببببن مختلببببببف والابتكببببببار وفيهببببببا يببببببتم تبببببببادل الأفكببببببار  وتقببببببديم آخببببببر الأخبببببببار عببببببن البحببببببث العلمبببببب 

اللقبببببباءات المسببببببتجدة. فالمخببببببابر هببببببي التببببببي تعمببببببل علببببببى إيجبببببباد النظريببببببات  وهببببببي التببببببي تنببببببتج الفعببببببل 
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العلمبببببببي ليسبببببببتميم ويتطبببببببور ولا يعنبببببببي هبببببببذا عبببببببدم الاعتمببببببباد علبببببببى النظريبببببببات القديمبببببببة  ببببببببل أن يكبببببببون 
تببببببدأ  الاعتمببببباد عليهبببببا وفبببببق صبببببيغة متتاليبببببة مبببببن الأفكبببببار فتببببببدأ الثانيبببببة مبببببن حيبببببث انتهبببببت الأولبببببى  ولا

 (162  صفحة 2012أفريل  26-23)بلعيد  أيام التي تليها في كل مرة من البداية. 
ويفتببببببرض فببببببي مراكببببببز ومؤسسببببببات الأبحبببببباث والدراسببببببات بمختلببببببف تخصصبببببباتها أن تقببببببوم ببببببب دوار 

تبطبببببببببة كبيبببببببببرة  وبخاصبببببببببة علبببببببببى مسبببببببببتوى وضبببببببببع الخطبببببببببم والدراسبببببببببات والمقترحبببببببببات والتوصبببببببببيات المر 
)يوسبببببفي  معوقببببات الاعتمبببباد علببببى نتبببببائج بمجببببالات مجتمليببببة حيويببببة عببببن طريببببق ترشببببيد القببببرارات وتوجيههببببا.

 (2019البحوث النفسية والاجتماعية في اتخاذ القرار ووضع السياسات في الجزائر 
مبببببن جهبببببة أخبببببرى  فبببببإن مسببببب لة علاقبببببة البحبببببث العلمبببببي بالتنميبببببة الاجتماعيبببببة تضبببببعنا مبببببن جديبببببد  
أمبببببام الملاحظبببببة الجبببببديرة بالت مبببببل والفحبببببص وإعبببببادة التركيبببببب  ونعنبببببي بتلببببب  الملاحظبببببة مسببببب لة تعميبببببق 
الارتببببباط ببببببين الجامعبببببة والبحببببث العلمبببببي مبببببن جهببببة  والمجتمبببببع مبببببن الجهببببة الأخبببببرى  فالأطروحبببببة التبببببي 

عليهبببببا المثقفبببببون مبببببن خبببببارج الجامعبببببة  هبببببي أنهمبببببا  أي الجامعبببببة ومراكبببببز البحبببببث العلمبببببي مبببببازال يلببببب  
نفصبببببال مخيبببببف عبببببن المجتمبببببع  فهمبببببا بعيبببببدتان عبببببن مشبببببكلاته  وعبببببن طموحاتبببببه اظلتبببببا تليشبببببان واقبببببع 

وتطلعاتبببببببه  وعبببببببن احتياجاتبببببببه الصبببببببميمية  ولبببببببذا فهمبببببببا مصبببببببابتان بحالبببببببة يائسبببببببة مبببببببن العقبببببببم  وهمبببببببا لا 
ماعيبببببة حميميبببببة  ولاسبببببيما مبببببن حيبببببث الإسبببببهام فبببببي قيبببببادة المجتمبببببع نحبببببو تضبببببطلعان بببببب ي مسبببببتولية اجت

ه تجببباه الحيببباة  وتجببباه علاقاتبببه اهيمببب رفاهيبببة الإنتببباج  ومبببن حيبببث الأخبببذ بيبببده نحبببو مزيبببد مبببن تطبببوير مف
 –بببببببالكون والأشببببببياء  والسبببببببب فببببببي كببببببل ذلبببببب  لببببببيس سببببببرا مببببببن الأسببببببرار  فالببببببذي يعرقببببببل دور الجامعببببببة 

 –فببببي المجتمببببع  هببببو أن هنبببباا خببببوف أو تببببوجس مببببن تببببدخل  -لعلمببببيعتبارهببببا منببببارة العلببببم والبحببببث ااب
فببببببي التنميببببببة الاجتماعيبببببببة  فيببببببرون فبببببببي ذلبببببب  تجببببببباوزا  -ووكالاتبببببببهالجامعببببببة ومراكببببببز البحبببببببث ومخببببببابره 

لأهببببببدافها التعليميببببببة  ليعمببببببدن إلببببببى تكببببببريس المفهببببببوم الباهببببببت للعلببببببم والتعلببببببيم وهببببببو أن تتخببببببذ الجامعببببببة 
نميببببببة وذلبببببب  كببببببي تببببببؤدي مهمتهببببببا العلميببببببة فببببببي هببببببدوء وإبببببببداع وبحوثهببببببا العلميببببببة موقفببببببا محايببببببدا مببببببن الت

والاسببببتمرار فبببببي إنتبببباج مخرجبببببات لا تجببببد مكبببببان لهبببببا فببببي سبببببوق العمببببل والإنتببببباج  متناسببببين أنبببببه ينبغبببببي 
أن تكببببببون للجامعببببببة والبحببببببث العلمببببببي فيهببببببا دور نبببببباهض فببببببي تحسببببببن وتطببببببوير المجتمعببببببات  فنظببببببرتهم 

)يوسببببببفي  معوقببببببات الاعتمبببببباد علببببببى نتببببببائج لابتكببببببار. بببببببداع واللجامعببببببة هببببببي نظببببببرة نسببببببمية مغلقببببببة لا مكببببببان ل 
 (2019البحوث النفسية والاجتماعية في اتخاذ القرار ووضع السياسات في الجزائر 

مخببببببابر البحببببببث فببببببي الببببببدفع بعجلببببببة  ويببببببرى )الببببببدكتور مهنانببببببة( أن الببببببدور الببببببذي يجببببببب أن تؤديببببببه
التنميببببببببة فببببببببي البلببببببببد هببببببببو الببببببببدور الريببببببببادي  فوحببببببببدها مخببببببببابر البحببببببببث تسببببببببتطيع أن تقببببببببدم الدراسبببببببببات 



 الفصل الثالث  البحث العلميوآليات الاستثمار في  البحثية المشاريع

 

  
153 

 
  

والاستشببببببراف  والإحصبببببباء والاستشببببببارة التببببببي يجببببببب أن تكببببببون قاعببببببدة متينببببببة لكببببببل مشببببببروع اقتصببببببادي 
والمؤسسبببببات واجتمببببباعي كبيبببببر  وهبببببو مبببببا لا يوجبببببد علبببببى أرض الواقبببببع إلبببببى درجبببببة أن الشبببببركات الكببببببرى 

العموميببببببة الكبيببببببرة صببببببارت تسببببببتنجد مباشببببببرة بالمخببببببابر الأجنبيببببببة التببببببي تكلببببببف فببببببواتير ضببببببخمة بالعملببببببة 
 (19  صفحة 2018)فلوج  الصلبة. 

 معوقات تطوير البحث العلمي في مخابر البحث: -4-3
البحبببببث العلمبببببي فبببببي مخبببببابر البحبببببث هبببببي كبببببل شبببببيء مبببببن شببببب نه التببببب ثير سبببببلبا  نقصبببببد بمعوقبببببات 

علببببببى مجريببببببات العمببببببل البحثببببببي داخببببببل المختبببببببرات العلميببببببة مببببببا يببببببؤدي إلببببببى التبببببب ثير سببببببلبا علببببببى قيمببببببة 
 مخرجات البحث العلمي. 

العلميبببببة فبببببي الجزائبببببر لا يختلبببببف عبببببن الواقبببببع المعببببباش  إن وضببببع البحبببببث العلمبببببي وإنتببببباج المعرفبببببة
يبببببة بخصبببببوص البحبببببث العلمبببببي  حيبببببث توجبببببد مجموعبببببة مبببببن المعوقبببببات فبببببي هبببببذا المجبببببال للبلبببببدان العرب

 (482  صفحة 2016)زايدي  هويدي  لعل أهمها ما يلي: 
 انعدام التنسيق بين المخابر خاصة تل  المتشابهة والمتقاربة في التخصص. -
 نعدامه.اضعف الحافز المادي للباحثين  إن لم نقل  -
صبببببعوبة الانفتبببببا  علبببببى المحبببببيم الاقتصبببببادي والاجتمببببباعي وتجببببباوز العلاقبببببة  المرضبببببية  ببببببين منبببببتج  -

 البحث ومستهلكه.
ضببببببعف نسبببببببة الاسببببببتهلاا بالإضببببببافة إلببببببى التعقيببببببدات الإداريببببببة وثقلهببببببا التببببببي ميببببببزت عمليببببببة تسببببببيير  -

 .الغلاف المالي المخصص للبحث 
 تجاهل المخترعين وصعوبة تطبيق براءات الاختراع. -
ضبببببعف قاعبببببدة المعلومبببببات فبببببي المراكبببببز والمختببببببرات والمؤسسبببببات الإنتاجيبببببة  فبيتبببببة البحبببببث العلمبببببي  -

فبببببي البببببوطن العرببببببي ميبببببر مشبببببجعة وميبببببر حاضبببببنة للبحبببببث العلمبببببي  حيبببببث مازالبببببت تعببببباني مبببببن تبببببدني 
ج مراكببببببببز البحببببببببوث وضببببببببعف الاهتمببببببببام مسببببببببتوى الحريببببببببة الأكاديميببببببببة  وضببببببببعف آليببببببببات تسببببببببويق إنتببببببببا

 (193  صفحة 2019)كرادشة وآخرون  بالكوادر البحثية. 

إلببببى أن أسببببباب هببببذا التبببب خر ترجببببع بالدرجببببة الأولببببى إلببببى عببببدم الاسببببتقرار الببببذي  وتجببببدر الإشببببارة
يعتبببببر نتيجببببة منطميببببة للتغيببببرات العديببببدة التببببي طببببرأت علببببى الأجهببببزة المسببببيرة والمنفببببذة للسياسببببة الوطنيببببة 
مبببببببن حيبببببببث الصبببببببلاحيات والتنظبببببببيم  الأمبببببببر البببببببذي جعبببببببل عمليبببببببة التكفبببببببل بمنظومبببببببة البحبببببببث العلمبببببببي 

ر بمراحبببببل متذبذببببببة وأثبببببر ذلببببب  سبببببلبا علبببببى الظبببببروف الماديبببببة والمعنويبببببة التبببببي والتطبببببوير التكنولبببببوجي تمببببب 
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شببببهدتها هببببذه المنظومببببة منببببذ اسببببتقلال البببببلاد. كمببببا أن هنبببباا غيبببباب تصببببور واضبببب  وشببببامل عببببن أهميببببة 
البحببببببث العلمببببببي والتطببببببوير التكنولببببببوجي مببببببن أجببببببل بنبببببباء وإرسبببببباء القواعببببببد الأساسببببببية اللازمببببببة لمجتمببببببع 

تت شبببمل الكفببباءات البشبببرية ممببببا تسببببب فبببي تفكيببب  عمليبببة التببببراكم عصبببري أضبببف إلبببى ذلببب  تبببببدد وتشببب 
المعرفببببببي الببببببذي لا مكببببببان بدونببببببه لأي تطببببببور أو تقببببببدم. زيببببببادة إلببببببى تببببببدهور الظببببببروف الماديببببببة لأنشببببببطة 

ووضببببع السياسببببات )يوسببببفي  معوقببببات الاعتمبببباد علببببى نتببببائج البحببببوث النفسببببية والاجتماعيببببة فببببي اتخبببباذ القببببرار البحببببث. 
 (2019في الجزائر 

 المعوقات الإدارية:
نتبببببباج المعرفببببببي دون المسببببببتوى وجببببببدت المخببببببابر لتسببببببهم فببببببي سببببببوء التخطببببببيم والتسببببببيير جعببببببل الإ

تبببببب طير الطاقببببببات البحثيببببببة وإنتبببببباج المعرفببببببة  والميببببببام بهببببببذه المهمببببببة يتطلببببببب سياسببببببة وطنيببببببة حببببببول دور 
البحبببببث العلمبببببي فبببببي الجامعبببببة الجزائريبببببة وحاجبببببة المجتمبببببع إليبببببه  ونظبببببن أن هكبببببذا سياسبببببة مائببببببة فبببببي 

أن وتيبببببرة الإنتببببباج المعرفبببببي وجودتبببببه تبقبببببى مبببببا دون  وقتنبببببا الحبببببالي  ومبببببع أن عبببببدد المخبببببابر مقببببببول  إلا
المسبببببتوى  مقارنببببببة بببببببدول العببببببالم  ولعبببببل أن السبببببببب الرئيسببببببي فببببببي ذلببببب  هببببببو سببببببوء التخطببببببيم والتسببببببيير 
للمخبببببببببابر  سبببببببببوء التخطبببببببببيم فيتعلبببببببببق بضبببببببببعف التصبببببببببورات عبببببببببن المشببببببببباريع التبببببببببي تتبناهبببببببببا المخبببببببببابر 

محابببببباة فبببببي اختيبببببار الكفببببباءات البحثيبببببة )الاعتباطيبببببة والعشبببببوائية فبببببي اختيبببببار التخصصبببببات المخبريبببببة وال
التبببببي تثريبببببه وغيببببباب الأهبببببداف القصبببببيرة والطويلبببببة المبببببدى ليمبببببا يخبببببص المنشبببببورات والملتميبببببات وميرهبببببا 

)زايبببببببدي  مببببببن الأفعببببببال البحثيببببببة المببببببؤطرة(  أمببببببا سببببببوء التسببببببيير فهببببببو نتيجببببببة حتميببببببة لسببببببوء التخطببببببيم. 
 (485  صفحة 2016هويدي  

وفبببببببي نفبببببببس السبببببببياق يبببببببرى الباحبببببببث )بلكبيبببببببر بومبببببببدين( منبببببببا  البحبببببببث العلمبببببببي يسبببببببيطر عليبببببببه 
المنطببببببق البيروقراطببببببي فتعطببببببى الأولويببببببة فببببببي إدارة البحببببببث العلمببببببي إلببببببى التقببببببارير الإداريببببببة بببببببدلا مببببببن 
العلميببببة  إضببببافة إلببببى فقببببدان منببببا  التقببببدير والتحفيببببز مقابببببل الجهببببد المبببببذول  وعببببدم تببببوفر الحببببد الأدنببببى 

ط العمببببل  وفببببي السببببنوات القليلببببة الماضببببية تزايببببد عببببدد المخببببابر البحثيببببة ميببببر أنهببببا لببببم تسبببباهم مببببن شببببرو 
فببببي تحسببببين مسببببتوى ونوعيببببة البحببببث العلمببببي بقببببدر مببببا رسببببخت لثقافببببة البحببببث عببببن الامتيببببازات وتقاسببببم 
المنبببببببافع والريبببببببع  الحبببببببديث عبببببببن جبببببببودة مخرجبببببببات المخبببببببابر العلميبببببببة مبببببببرتبم بالعديبببببببد مبببببببن المبببببببدخلات  

ة رأسببببببمال الفكببببببري والبحثببببببي  وحجببببببم النفقببببببات علببببببى البحببببببث والابتكببببببار والاسببببببتثمارات كمسببببببتوى ونوعيبببببب 
 (485  صفحة 2016)زايدي  هويدي  المنجزة. 
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 المعوقات المادية:
الإنفبببباق  منعنببببي بالمعوقببببات الماديببببة كببببل المعوقببببات التببببي تنببببتج عببببن العجببببز المببببالي ويعكببببس حجبببب 

علببببى أنشببببطة البحببببث العلمببببي والتطببببوير مببببن أجببببل التنميببببة فببببي الجزائببببر واقببببع التمويببببل العربببببي فنجببببد أنببببه 
( خصببببببص مببببببلاف مببببببالي 2019-2015يختلببببببف عببببببن المعببببببدل العببببببالمي حيببببببث فببببببي إطببببببار برنببببببامج )

مليبببببببار دج للتمويبببببببل نشببببببباطات البحبببببببث العلمبببببببي والتطبببببببوير التكنولبببببببوجي خبببببببلال  155جمبببببببالي بميمبببببببة إ
جه الغببببلاف لتمويببببل البببببرامج الوطنيببببة للبحببببث التببببي ارتفببببع عببببددها خببببلال هببببذا الخماسببببي الخماسببببي وسببببيو 

 (163  صفحة 2020)يونسي وأخرون  مشروع بحث.  3500لتتجاوز 
أضبببببف إلبببببى ذلببببب  أن البببببدعم المبببببادي لا يقتصبببببر فقبببببم علبببببى ضبببببعف الإنفببببباق ببببببل يشبببببتمل كبببببذل  

انبببببات متجبببببددة بينقبببببص المصبببببادر العلميبببببة كالكتبببببب والمراجبببببع الحديثبببببة والمقبببببالات العلميبببببة  عبببببدم تبببببوفر 
عببببببن النشبببببباط البحثببببببي  عببببببدم تببببببوفر التجهيببببببزات والمعببببببدات والوسببببببائل العلميببببببة الحديثببببببة والمتطببببببورة فببببببي 

 توفرت لا يتم الاستفادة منها بالشكل المطلوب.   مخابر البحث وإن
 المعوقات البشرية:

كببببببل شببببببخص يقببببببوم بوظيفببببببة أثنبببببباء إعببببببداد العمببببببل البحثببببببي إلببببببى مايببببببة  نقصببببببد بالعامببببببل البشببببببري 
نهايتببببببه والوصببببببول إلببببببى نتببببببائج علميببببببة دقيقببببببة  ومببببببن المعوقببببببات التببببببي تببببببؤثر فببببببي هببببببذا المجببببببال وتتعلببببببق 

ي: غيبببببباب وانعببببببدام التنببببببافس العلمببببببي الموضببببببوعي بببببببين بالعامببببببل البشببببببري وعلببببببى مجببببببرى البحببببببث العلمبببببب 
الببببببباحثين  عببببببدم تقيببببببيم أعمببببببال كببببببل باحببببببث ونتائجببببببه  أعببببببباء التببببببدريس  الأعمببببببال الإداريببببببة  الإشببببببراف 
الأكببببباديمي  قلبببببة عبببببدد البببببباحثين  ضبببببعف الكفببببباءات البحثيبببببة  تببببب ثير العلاقبببببات الاجتماعيبببببة علبببببى سبببببير 

 العمل البحثي.
 بحثية ومؤسسات وضع السياسات وصنع القرار: مؤسسات الالطبيعة العلاقة بين 

بعببببد التعبببببرف علببببى معوقبببببات البحببببث العلمبببببي فببببي مخبببببابر البحببببث لاببببببد أن نبببببرز طبيعبببببة العلاقبببببة 
بببببببين المؤسسببببببات البحثيببببببة ومؤسسببببببات وضببببببع السياسببببببات وصببببببنع القببببببرار فببببببي جوانببببببب متفرقببببببة نطببببببر  

معوقببببات الاعتمبببباد علببببى نتببببائج البحببببوث النفسببببية والاجتماعيببببة فببببي اتخبببباذ القببببرار ووضببببع )يوسببببفي  أهمهببببا ليمببببا يلببببي: 
 (2019السياسات في الجزائر 

كليببببة أو فجببببوة عميقببببة تفصببببل المشببببتغلين بالبحببببث براسببببمي السياسببببات  وإنمببببا هنبببباا  لا توجببببد قطيعببببة -
مؤسسبببببات رسبببببم علاقبببببة ميبببببر تفاعليبببببة  أحاديبببببة الجانبببببب ومبببببن طبببببرف واحبببببد وفبببببي موضبببببوعات تحتاجهبببببا 
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السياسبببببببات أو متخبببببببذي القبببببببرار فيتجهبببببببون إلبببببببى مؤسسببببببببات بحثيبببببببة محبببببببددة لدراسبببببببة المشبببببببكلة واقتببببببببرا  
 الحلول لها.

هنببببباا قنبببببوات اتصبببببال ببببببين المشبببببتغلين بالبحبببببث وببببببين قيبببببادات البببببوزارات المختلفبببببة وأهمهبببببا الملتميبببببات  -
المؤسسبببببببات البحثيبببببببة  العلميبببببببة والنبببببببدوات الوطنيبببببببة وورش العمبببببببل التبببببببي تجمبببببببع الفبببببببريقين  وتعمبببببببد إليهبببببببا

بشببببكل خبببباص كوليببببة لمببببد الجسببببور بينهببببا وبببببين مؤسسببببات رسببببم السياسببببات  وتببببدعو فيهببببا قيببببادات العمببببل 
التنفيببببذي والتشببببريعي علببببى أعلببببى مسببببتوياته إلا أن الملاحببببظ أنببببه لببببيس هنبببباا إقبببببال كبيببببر مببببن قبببببل هببببذه 

 الهيتات على الحضور.
عببببببباونوا مبببببببن خبببببببلال التكليبببببببف ببحبببببببوث هنببببببباا خببببببببرات ونمببببببباذج واقليبببببببة تشبببببببير بببببببب ن البببببببباحثين قبببببببد ت -

ودراسببببات مببببن قببببببل وزارات وجهببببات تنفيذيبببببة وتشببببريلية عديبببببدة  وهنبببباا طلبببببب علببببى البحبببببث تجسببببد فبببببي 
 عدد من الدراسات بتكليف من جهات تنفيذية وتخطيطية.

البحببببوث المكلببببف بهببببا مببببن قبببببل جهببببات سياسببببية )وزارات مببببثلا( أو المتعاقببببد عليهببببا أقببببرب للاسترشبببباد  -
هبببببا فبببببي وضبببببع الخطبببببم والببببببرامج  لأنهبببببا بنببببباء علبببببى طلبببببب فعلبببببي  ولبببببذا يبببببتم الأخبببببذ بنسببببببة والاسبببببتفادة ب

كبيببببرة ممببببا تطرحببببه مببببن توصببببيات  نتيجببببة لرغبببببة الببببوزارة فببببي التعببببرف علببببى الآراء والتصببببورات والحلببببول 
 المطروحة للمشكلة.

بهبببببا  لا يوجبببببد أي صبببببيغة إلزاميبببببة للجهبببببات السياسبببببية للأخبببببذ بنتبببببائج البحبببببث العلمبببببي حتبببببى لبببببو كلفبببببت  -
وهنبببباا أمثلببببة لبحببببوث كلببببف بهببببا وزراء وانتهببببت الدراسببببات لنتببببائج وتوصببببيات ولببببم يؤخببببذ بهببببا ولببببم توضببببع 

 في الاعتبار  لأسباب وظروف شخصية وأخرى مجتملية.
المببببببادرة والرغببببببة فبببببي اسبببببتخدام نتبببببائج البحبببببث تببببب تي مبببببن قببببببل راسبببببمي السياسبببببات وصبببببانعي القبببببرار   -

رادوا الاسترشبببباد  ومتببببى تببببوافرت الرغبببببة الجببببادة أالعلمببببي متببببى فهببببم الببببذين بيببببدهم الأخببببذ بنتببببائج البحببببث 
 في ذل .

الاسببببتعانة وإشببببراا المشببببتغلين بالبحببببث فببببي بعببببض الأحيببببان قببببد تكببببون مسبببب لة شببببكلية لشببببرعنة قببببرارات  -
وببببببرامج وخطبببببم  تكبببببون فبببببي العبببببادة معبببببدة سبببببلفا ومتخبببببذة بالفعبببببل مبببببن قببببببل الميبببببادات العليبببببا أكثبببببر مبببببن 

 كونها مشاركة فعلية.
قسبببببببام العلميبببببببة بالجامعبببببببات تفتقبببببببر لخطبببببببة أو أجنبببببببدة بحثيبببببببة محبببببببددة مربوطبببببببة بقضبببببببايا التنميبببببببة الأ -

الاجتماعيبببببة والاقتصببببببادية  والبحببببببوث التبببببي تجببببببرى وفببببببق اهتمامببببببات البببببباحثين الذاتيببببببة وميببببببولهم الفرديببببببة 



 الفصل الثالث  البحث العلميوآليات الاستثمار في  البحثية المشاريع

 

  
157 

 
  

وهنببببببباا فقبببببببر فبببببببي وحبببببببدات البحبببببببوث الاجتماعيبببببببة ببببببببالوزارات  عبببببببلاوة علبببببببى عبببببببدم الاتصبببببببال والتعببببببباون 
 المراكز البحثية المختلفة. والتنسيق بين

 : خدميهاومست بحو طبيعة العلاقة بين منتجي ال
بعبببببببد التعبببببببرف علبببببببى طبيعبببببببة العلاقبببببببة ببببببببين المؤسسبببببببات البحثيبببببببة ومؤسسبببببببات وضبببببببع السياسبببببببات 

متفرقبببببة نطبببببر   فبببببي جوانبببببب  ببببببرز طبيعبببببة العلاقبببببة ببببببين منتجبببببي البحبببببوث ومسبببببتخدميهاوصبببببنع القبببببرار ت
 (11  صفحة 2015)الباجوري  أهمها ليما يلي: 

للبحببببببث العلمببببببي  حيببببببث نلاحببببببظ انشببببببغال الببببببباحثين بالمشبببببباكل الإداريببببببة  عببببببدم تببببببوافر الوقببببببت الببببببلازم -
 المختلفة والمادية الخاصة بعملهم.

المثمبببببببر الافتقبببببببار إلبببببببى التنسبببببببيق والتعببببببباون  عبببببببدم الاسبببببببتفادة مبببببببن الأبحببببببباث العلميبببببببة  حيبببببببث نجبببببببد  -
 والحميقي بين مؤسسات المجتمع المدني ومخابر البحث.

ومشببببكلات المجتمببببع حيببببث أن كثيببببر مببببن المشبببباريع البحثيببببة  عببببدم وجببببود ارتببببباط بببببين البحببببث العلمببببي -
 تفتقر إلى الميمة التطبيمية.

محاكببببباة الأبحببببباث العلميبببببة واللجبببببوء إلبببببى الاقتبببببباس والتقليبببببد وعبببببدم الإببببببداع إلبببببى جانبببببب عبببببدم وجبببببود  -
 احتكاا علمي دولي كاف يحسن من إجراء البحوث العلمية الميمة.

التخطببببببيم العببببببام والرئيسببببببي للسياسببببببات الرسببببببمية  الأولويببببببة ليمببببببا يخببببببص فبببببباق فببببببي ضبببببببم قائمببببببة خالإ -
وعببببدم التواصببببل مببببع الجهببببات المكلفببببة بإعببببداد الأبحبببباث العلميببببة  وفببببي هببببذا الشبببب ن تحتبببباج هببببذه الأولويببببة 
إلببببى وضببببع خطببببة مدروسببببة ويشببببترط أن يقببببوم بهببببا فريببببق مببببن الخبببببراء المختصببببين فببببي كببببل ميببببدان بمببببا 

مببببباي  13-9)خضبببببر  القبببببرار البببببوطني اسبببببتجابة لخطبببببة التنميبببببة.  يتوافبببببق مبببببع ر ى البببببباحثين ومبببببن صبببببناع
 (6  صفحة 2011

هنببببباا انعبببببدام الثقبببببة مبببببن طبببببرف المؤسسبببببات الاقتصبببببادية فبببببي دور مخبببببابر البحبببببث مبببببا  ب وفبببببي الغالببببب  -
أدى إلببببى ضببببعف تعزيببببز العلاقببببة والببببروابم معهببببا وهببببذا مببببا أثببببر فببببي مسبببباهمة مؤسسببببات البحببببث العلمببببي 

 (162  صفحة 2020)يونسي وأخرون  في التنمية. 
للتببببببرويج عببببببن المشبببببباريع البحثيببببببة لمخببببببابر البحببببببث رمببببببم تببببببوفر المواقببببببع عببببببلام والدعايببببببة ضببببببعف الإ -
لتكرونيبببببة الخاصبببببة بمعظبببببم المخبببببابر لكبببببن ذلببببب  لبببببم يسببببباهم فبببببي التقبببببرب مبببببن الشبببببركاء الاجتمببببباعيين الا

 ن.   يوالاقتصادي
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التطلببببببع إلببببببى الببببببرب  السببببببريع  ممببببببا أدى إلببببببى ضببببببعف مسبببببباهمة القطبببببباع العببببببام والخبببببباص فببببببي دعببببببم  -
 بر البحث ما أسهم في ضعف الاستثمار في النتائج المتوصل إليها.  المشاريع البحثية لمخا

 دور الدولة في تنمية البحث العلمي: -5
 دور الدولة في تحسين البيئة الاقتصادية المحيطة بمنظومة العلوم والتقانة: -5-1

تــــــوفير الظــــــروف الاقتصــــــادية المســــــتقرة وتشــــــجيع الاســــــتثمار بتبنــــــي رؤيــــــة اقتصــــــادية واضــــــحة 
ــا إن تشببببجيع اسببببتثمار العلببببوم والتقانببببة والابتكببببار يقببببع فببببي جلببببه علببببى الدولببببة عببببن طريببببق وضببببع لم: المعــ

سبببببببتراتيجية واضبببببببحة معلنبببببببة وذلببببببب  بتوجيبببببببه نشببببببباط الفعاليبببببببات الاقتصبببببببادية لخدمبببببببة إر يبببببببة اقتصبببببببادية 
أسببببببواق محليببببببة وعالميببببببة ذات قببببببدرة شببببببرائية ممببببببا سببببببيتطلب مببببببن هببببببذه الفعاليببببببات رفببببببع سببببببوية البحببببببث 

ام التقانببببببة المناسبببببببة فيهببببببا حتببببببى تسببببببتطيع مجبببببباراة متطلبببببببات تلبببببب  الأسببببببواق وزيببببببادة والتطببببببوير واسببببببتخد 
تنافسببببية منتجاتهببببا  إن فببببت  ببببباب المشبببباركة أمببببام الفعاليببببات الاقتصببببادية ومنظماتهببببا فببببي المسبببباهمة فببببي 
ت سيسببببببها وتطويرهببببببا والإشببببببراف عليهببببببا  سببببببيزيد مببببببن التوجهببببببات الفاعلببببببة لهببببببا وسببببببيولد الشببببببعور بتملكهببببببا 

ا مببببببن قبببببببل هببببببذه الفعاليببببببات والمحافظببببببة عليهببببببا وتطويرهببببببا. سببببببتؤدي هببببببذه السياسببببببات إلببببببى والالتببببببزام بهبببببب 
توليبببببد الثقبببببة وتحسبببببين المنبببببا  الاسبببببتثماري فبببببي البببببوطن وجعلبببببه منافسبببببا لبميبببببة البببببدول ممبببببا سبببببيؤدي إلبببببى 
زيببببببادة الاسببببببتثمارات فببببببي مختلببببببف القطاعببببببات التببببببي سببببببتؤدي بالتببببببالي إلببببببى زيببببببادة الطلببببببب علببببببى العلببببببوم 

 (599  2010)يونس  ر وبالتالي زيادة الاستثمارات المخصصة لها. والتقانة والابتكا
إن  هام بهــــا:تفســــم المجـــال للقطــــاع الخــــاص فــــي الإسـ ـــو الصــــادرات تبنـــي سياســــة ابت اريــــة تشــــجع 

تبنببببي مبببببدأ البحببببث التعبببباوني  المطبببببق فببببي الببببدول الصببببناعية منببببذ زمببببن سببببيؤدي إلببببى تببببزاوج فعببببال بببببين 
المؤسسبببببببببات الإنتاجيبببببببببة والجامعبببببببببات ومراكبببببببببز البحبببببببببوث بشبببببببببكل يتبببببببببي  الفرصبببببببببة للعببببببببباملين فبببببببببي هبببببببببذه 

)يببببببونس  المؤسسببببببات بتوحيببببببد جهببببببودهم ليتحببببببول اخببببببتلافهم إلببببببى قببببببوة وبالتببببببالي إلببببببى تببببببوفير تببببببوازن بببببببين: 
2010  600) 

البحبببببببببوث التقانيبببببببببة الجاذببببببببببة للمؤسسبببببببببات الإنتاجيبببببببببة والبحبببببببببوث المطلوببببببببببة علميبببببببببا مبببببببببن البببببببببباحثين  -
 والعلميين.

 البحوث قصيرة ومتوسطة وبعيدة المدى. -
 المعلومات والبحوث محمية الحقوق وتل  مير المحمية. -
 التعليم الذي يقوم على التدريب وذل  القائم على المهارة الفنية. -
 المعارف الأساسية وتسويق التقانات الجديدة. التقدم في -
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تفعيبببببل مراكبببببز التقانيبببببة  تفعيـــــل الخـــــدمات المســـــاندة لرفـــــع مســـــتور الاختبـــــارات وضـــــمان الجـــــودة:
والمواصبببببببببفات والمقببببببببباييس والمعبببببببببايرة بمهبببببببببام مكملبببببببببة لأنشبببببببببطة العلبببببببببوم والتقانبببببببببة  وتضبببببببببطلع بتبببببببببرويج 

نوعيبببببببة الصبببببببناعة  أمبببببببا المواصبببببببفات التطبببببببورات التقانيبببببببة والإسبببببببهام فبببببببي تحسبببببببين الإنتاجيبببببببة وضبببببببمان 
والمقببببباييس والمعبببببايرة  فمبببببن وظائفهبببببا الأساسبببببية: التعبببببرف والميببببباس  ويتوجبببببب أن تتوسبببببع أنشبببببطتها مبببببع 

  2010)يبببببونس  الانفتبببببا  العبببببالمي والتجبببببارة الحبببببرة لت خبببببذ منحبببببى جديبببببدا لبببببه آفاقبببببه الواسبببببعة مبببببن حيبببببث: 
600) 
 اني الهائل.ازدياد الطلب على وضع المعايير نتيجة للتفجر التق -
إصببببببدار شببببببهادات النوعيببببببة التببببببي تتجبببببباوز الأداء الفيزيببببببائي أو الكيميببببببائي للمنتجببببببات لتشببببببمل سلسببببببلة  -

 الشروط الأخرى التي يتم  ضمنها إنتاج السلع ونقلها وتخزينها.
 تطوير تقانات الأجهزة وأدوات المياس والاختبار.  -
 ومطابقته لنظم الجودة العالمية.عمليات الفحص والتحليل المرتبطة بضبم جودة المنتج  -
 ابتكار طرق تجريب جديدة من أجل التحقق وتثبيت معايير جديدة ووضع قوائم مرجلية. -

ــا: ــى مخرجاتهــــ ــب علــــ ــجيع الطلــــ ــوير وتشــــ ــو  والتطــــ ــاج البحــــ ــز إنتــــ نعكاسببببببات البحببببببوث اإن  تحفيــــ
الإنتببببباج بعمبببببل أقببببببل والتطبببببوير علبببببى المنافسبببببة الاقتصبببببادية يمكبببببن أن تظهبببببر مبببببن قيببببباس القبببببدرة علبببببى 

سبببببواء أكبببببان مباشبببببر أو ميبببببر مباشبببببرة  كمبببببا تشبببببكل إنتاجيبببببة العمبببببل لبلبببببد مبببببا مؤشبببببرا جيبببببدا  فالاسبببببتخدام 
مبببببرتبم بمسبببببتوى النشببببباط والمنافسبببببة  فبببببإن نشببببباط ميبببببر منبببببافس لا يمكنبببببه أن ينمبببببو  والأداة الفعليبببببة لهبببببذا 

ر علببببى الاسببببتثمار فببببي النمببببو هببببي البحببببوث والتطببببوير  ويعتمببببد نمببببو القببببدرات الاقتصببببادية بشببببكل مباشبببب 
ف التببببي توسببببع حقببببل التقانببببة والقببببدرة علببببى إنتبببباج عناصببببر ر ف الجديببببدة  تلبببب  المعببببار الابتكببببار وليببببد المعببببا

الإنتببببباج التقليديبببببة  ويبببببؤدي الابتكبببببار النببببباتج عبببببن المعبببببارف الجديبببببدة إلبببببى رفبببببع معبببببدل العائبببببد لكبببببل أنبببببواع 
تببببببببراكم هببببببببذه الاسببببببببتثمارات  الاسببببببببتثمارات الأخببببببببرى سببببببببواء فببببببببي التعلببببببببيم أو فببببببببي معببببببببدات الإنتبببببببباج  إن

الضببببببرورية فببببببي سببببببيرورة النمببببببو هببببببي إذن داخلببببببة ضببببببمن هببببببذه الابتكببببببارات والاسببببببتثمار فببببببي المعببببببارف 
وأنببببواع أخببببرى هببببي تكامليببببة وتتبببب ثر ببعضببببها البببببعض  والمعببببارف تصببببب  ذات أهميببببة فببببي الاقتصبببباد مببببن 

ع معبببببدلات النمبببببو خبببببلال الاسبببببتثمار فبببببي التقانبببببات الجديبببببدة وتسبببببم  بتحسبببببين المنافسبببببة الاقتصبببببادية ورفببببب 
والاسببببتخدام  مببببع ذلبببب  فببببإن معببببدل نمببببو إنتاجيببببة العمببببل هببببو أفضببببل مؤشببببر يسببببم  بببببإدراا مباشببببر وميببببر 
مباشببببببر لانعكاسببببببات الابتكببببببار  وتعببببببد مجمعببببببات وحببببببدائق العلببببببوم والحاضببببببنات مببببببن أهببببببم وسببببببائل نشببببببر 
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)يبببببونس   التقانبببببة مبببببن خبببببلال تشبببببجيع التعببببباون ببببببين الجامعبببببات والمراكبببببز البحثيبببببة والمؤسسبببببات الإنتاجيبببببة.
2010  600) 

 دور الدولة في توفير مقومات انطلاقة منظومة العلوم والتقانة: -5-2
 (601  2010)يونس  الاستمرار في إشادة البنى التحتية: -5-2-1

يمكبببببن تقسبببببيم البحبببببوث العلميبببببة إلبببببى بحبببببث أساسبببببي وبحبببببث  المخـــــابر الخاصــــــة بـــــالعلوم الأساســــــية:
تطبيقببببي بمعنببببى أن البحببببث الأساسببببي يبحببببث فببببي عببببلات الأشببببياء وعلاقاتهببببا وفهببببم كنههببببا فببببي حببببين أن 
البحببببببببوث التطبيميببببببببة تسببببببببعى لأن تقببببببببدم فببببببببي نهايببببببببة المطبببببببباف منتجببببببببا  وبغببببببببرض أن مراكببببببببز البحببببببببوث 

لإنتاجيبببببة والمؤسسبببببات المختلفبببببة فبببببإن والتطبببببوير يمكبببببن أن تكبببببون ضبببببمن مسبببببؤولية الشبببببركات والمراكبببببز ا
 البحوث الأساسية لا يمكن أن تكون إلا مسؤولية عامة ترعاها الدولة.

مببببببة مراكببببببز بحببببببوث تحتبببببباج التنميببببببة فببببببي كثيببببببر مببببببن الأحيببببببان إلببببببى إقا مراكــــــز البحــــــو  المتخصصــــــة:
القاحلببببببة ونباتاتهببببببا لا يمكببببببن سببببببوى للدولببببببة الميببببببام بهببببببا ورعايتهببببببا وهببببببي  متخصصببببببة فدراسببببببة الأراضببببببي

سببببتتعاون ربمببببا مببببع دول أخببببرى تعبببباني مببببن المشببببكلة نفسببببها  وكببببذل  الأمببببر فببببي قضببببايا البيتيببببة وتلببببوث 
الميببببباه الجوليبببببة التبببببي هبببببي إقليميبببببة بطبيعتهبببببا  وهبببببذا النبببببوع مبببببن المراكبببببز ينجبببببز فبببببي الواقبببببع لأن يكبببببون 
تطبيميبببببا ويبببببرتبم بقضبببببايا حيويبببببة لا يمكبببببن تجاهلهبببببا أو النظبببببر إليهبببببا علبببببى أنهبببببا تبببببرف كمبببببا هبببببو الحبببببال 

 في حالة مخابر العلوم الأساسية.
أولبببببى احتياجبببببات البحبببببث العلمبببببي هبببببي المعلومبببببات  ومثبببببل هبببببذه المعلومبببببات تتبببببوفر  بنـــــول المعلومـــــات:

العمليببببة  ومببببن أولببببى أنببببواع المعلومببببات هببببي المعلومببببات الإحصببببائية )البيانببببات( التببببي يسببببتفاد منهببببا فببببي 
والمنتجبببببات  وتسببببباعد عمومبببببا علبببببى تكبببببوين المؤشبببببرات أبحببببباث مختلفبببببة فبببببي الصبببببحة وقضبببببايا المجتمبببببع 

لمختلببببببببف القطاعببببببببات  وهنبببببببباا المعلومببببببببات المعرليببببببببة التببببببببي تسببببببببم  بالاستفسببببببببار عببببببببن موضببببببببوع مببببببببا 
والتعببببببرف إلببببببى أخببببببر المسببببببتجدات حببببببول موضببببببوع مببببببا  هببببببذا الببببببنمم الأخيببببببر شبببببببيه العمببببببل الموسببببببوعي 

 تلفة.المبوب والمفهرس والذي يمكن أن يتكون من مواضيع مفهرسة بلغات مخ
ــالات: عمببببت ثببببورة الاتصببببالات العببببالم مببببع نهايببببة القببببرن العشببببرين ونقلتببببه إلببببى حمبببببة جديببببدة هببببي  الاتصــ

حمببببببة الاتصبببببالات والمعلومبببببات وأصبببببب  مبببببن المببببب لوف جبببببدا تبببببوفر الاتصبببببال بالانترنبببببت فبببببي أي مكتبببببب 
عمبببببل تربطبببببه مبببببع الخبببببارج علاقبببببات عمبببببل وتبببببوفر هبببببذه الوسبببببيلة يهبببببدف إلبببببى خدمبببببة مجموعبببببة أمبببببراض 

 أهمها:
 التراسل مع أفراد فريق العمل والمخابر الأخرى أو مع الشركاء المحتملين. -
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الحصببببببببول علببببببببى المعلومببببببببات بسببببببببرعة: المعلومببببببببات ب نواعهببببببببا المختلفببببببببة  الخاصببببببببة منهببببببببا ب نشببببببببطة  -
المببببببببؤتمرات والبحببببببببوث  والحصببببببببول علببببببببى منشببببببببورات مراكببببببببز البحببببببببوث الأخببببببببرى والمجببببببببلات العلميببببببببة 

 )باشتراا أو مجانا(.  
 أنشطة البحث الخاصة بمجموعة ما والتعريف بها.نشر  -
 الارتباط في شبكات جامعات أو شبكات مراكز بحوث.  -

لتكرونيببببببة  إحبببببدى أهببببببم تعبببببد محتويببببببات المكتببببببات  مببببببن كتبببببب ومجبببببالات الورقيببببببة منهبببببا والا ات:المكتبـــ ـــ
ة  البنبببببى الأساسبببببية الضبببببرورية للبحبببببث العلمبببببي  لقبببببد كانبببببت المكتببببببات حتبببببى عهبببببد قريبببببب مكتببببببات ورقيببببب 

ولكببببببن التطببببببور الإلكترونببببببي الببببببذي شببببببهدته العقببببببود الثلاثببببببة الماضببببببية أتببببببا  تببببببوفر العديببببببد مببببببن الكتببببببب 
الكترونيببببببا وأتببببببا  فرصببببببة الوصببببببول إليهببببببا عببببببن طريببببببق الببببببوب وهببببببذا يسببببببم  لببببببدول صببببببغيرة بالنفبببببباذ إلببببببى 

 مخزونات العديد من مكتبات العالم وذل  لقاء رسوم اشتراا.
 التاهيل والتدريب: -5-2-2

يعبببببوض البببببنقص فبببببي الاختصاصبببببات عبببببن طريبببببق البعثبببببات العلميبببببة إلبببببى البببببدول التبببببي تهيئـــــة ال ـــــوادر: 
تتبببببوفر فيهبببببا هبببببذه الاختصاصبببببات وبعبببببدد يكفبببببي لتكبببببوين الكتلبببببة اللازمبببببة لإقامبببببة فعاليبببببة بحبببببث يمكنهبببببا 
الببببببدفع بهببببببذا الاختصبببببباص والمسبببببباهمة فببببببي تطببببببويره  إن أي إيفبببببباد علمببببببي لا يهببببببدف فببببببي النهايببببببة إلببببببى 

  2010)يببببونس  بحببببث موضببببوع هببببذا الاختصبببباص هببببو إيفبببباد خاسببببر علببببى المببببدى البعيببببد.  إقامببببة فعاليببببة
602) 

ــيم وأهميتــــه فــــي التعامــــل مــــع الت نولوجيــــا والابت ــــار: اعتمبببباد الاقتصبببباد منببببذ القببببرن  كببببان جــــودة التعلــ
التاسبببببببع عشبببببببر وحتبببببببى منتصبببببببف القبببببببرن العشبببببببرين علبببببببى الطاقبببببببة )العمبببببببل( ورأس المبببببببال  وأخبببببببذ هبببببببذا 

نببببببذ النصببببببف الثبببببباني للقببببببرن العشببببببرين بطريقببببببة واضببببببحة نحببببببو المعلومببببببات والمعرفببببببة  الاعتمبببببباد بببببببالتغير م
بببببببديلا عببببببن رأس المببببببال والطاقببببببة  باعتبارهمببببببا الممتلكببببببات الأساسببببببية لتوليببببببد الثببببببروة  تمامببببببا مثلمببببببا حببببببل 
رأس المبببببببال والطاقبببببببة محبببببببل القبببببببوة العاملبببببببة والأرض فبببببببي نهايبببببببة القبببببببرن الثبببببببامن عشبببببببر  وإذا قسبببببببم رأس 

نببببببوعين: نببببببوع مببببببادي ملمببببببوس ونببببببوع ميببببببر ملمببببببوس )معرفببببببي( لوجببببببدنا أن مكانببببببة المببببببال الحميقببببببي إلببببببى 
المخببببببزون ميببببببر الملمببببببوس فببببببي تزايببببببد مسببببببتمر فببببببي الببببببدول المتقدمببببببة علببببببى حسبببببباب المخببببببزون المببببببادي  
المطلبببببوب العمبببببل علبببببى إتاحبببببة فبببببرص ووسبببببائل التعلبببببيم والعنايبببببة بجبببببودة التعلبببببيم بحيبببببث يحقبببببق السبببببمات 

ول علببببببى المعرفببببببة واسببببببتخدامها  اعتمبببببباد الببببببنهج الإجمببببببالي الآتيببببببة: تعزيببببببز قببببببدرة الطببببببلاب علببببببى الحصبببببب 
بببببببدلا مببببببن الببببببنهج المجببببببزأ  التركيببببببز علببببببى المفبببببباهيم المجببببببردة  تعزيببببببز العمببببببل الجمبببببباعي  كسببببببر حببببببدود 
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)يبببببببونس  الزمبببببببان والمكبببببببان  الحاجبببببببة المتزايبببببببدة لت هيبببببببل أعبببببببداد أكببببببببر فبببببببي المجبببببببالات العلميبببببببة والتقانيبببببببة.
2010  602) 

لا يصبببببب التبببببدريب مباشبببببرة فبببببي البحبببببث العلمبببببي ولكنبببببه يسببببباهم فبببببي تمثبببببل التقانبببببات الجديبببببدة   التـــــدريب:
وهبببذا التمثبببل سيسببباهم بطريقبببة ميبببر مباشبببرة فبببي البحبببث العلمبببي  وخيبببر مثبببال علبببى ذلببب  التبببدريب علبببى 
اسبببببتخدام تقانبببببة الاتصبببببالات والمعلومبببببات  فرفبببببع قبببببدرات العببببباملين فبببببي الصبببببناعة عمومبببببا سبببببيجعل مبببببن 

لببببببة للبحبببببث العلمبببببي  كبببببون التبببببدريب يسببببباعدها علبببببى تطبببببوير أعمالهبببببا والحفببببباث علبببببى هبببببذه الصبببببناعة طا
مسبببببتواها  تقبببببوم البببببدول المتقدمبببببة بمببببببادرات تبببببدريب ورفبببببع مسبببببتوى عمبببببل كوادرهبببببا  والتبببببدريب قبببببد يكبببببون 
للدولببببة تببببدخل مباشببببر ليبببببه  أو دور داعببببم وميببببر مباشبببببر  مثببببل تخفببببيض ضبببببرائب الشببببركات التببببي تتببببببع 

 (602  2010يونس  )برامج تدريب لعمالها. 
يحتببببباج العمبببببل فبببببي البحبببببث العلمبببببي إلبببببى مبببببن يقببببببل بتكبببببريس حياتبببببه لهبببببذه المهنبببببة   التوعيـــــة والتـــــرويج:

ومثببببببل هببببببذا الأمببببببر يحتبببببباج إلببببببى توضببببببي  وتوعيببببببة الطببببببلاب علببببببى الانتسبببببباب إلببببببى اختصاصببببببات ذات 
هبببببا أولويبببببة بالنسببببببة للتنميبببببة  وفبببببي الواقبببببع فبببببإن البببببدول الكبيبببببرة أخبببببذت تعببببباني مبببببن ضبببببعف حمببببباس طلاب

إلبببببى الانتسببببباب إلبببببى اختصاصبببببات مثبببببل الكيميببببباء والفيزيببببباء كمبببببا هبببببو الحبببببال فبببببي بريطانيبببببا وهبببببو الأمبببببر 
 (602  2010)يونس  الذي سيؤدي إلى مشكلة قد تكون حيوية في بعض الأحيان. 

ــاوني والم -5-3 ــوير مــــن خــــلال البحــــث التعــ ــادر الإنفــــاق علــــى البحــــو  والتطــ ــزات حتنويــــع مصــ فــ
 (603  2010)يونس  الضريبية: 

ــالي:   ــبة مــــن النــــاتج المحلــــي الإجمــ بصببببرف النظببببر عببببن الآثببببار السببببلبية التببببي يتركهببببا تخصــــيا نســ
ضببببعف البحببببث العلمببببي علببببى الاقتصبببباد فببببإن أثببببره الأكثببببر سببببلبية يظهببببر فببببي التعلببببيم العببببالي وهببببو أحببببد 

علبببببى %1العوامبببببل المفتاحيبببببة فبببببي التنميبببببة  المطلبببببوب أن يكبببببون الإنفببببباق علبببببى البحبببببث العلمبببببي بنسببببببة 
 من الناتج المحلي الإجمالي.  الأقل

حيببببث يمكببببن للدولببببة أن تعفببببي الشببببركات   تخفــــيض الضــــرائب للجهــــات المســــاهمة فــــي تمويــــل البحــــث:
نسببببببيا أو كليبببببا  مقاببببببل اسبببببتثمار هبببببذه الشبببببركات فبببببي بحبببببوث تهبببببم الشبببببركة بالدرجبببببة الأولبببببى وتعهبببببد بهبببببا 

لخطببببوة فوائببببد مضبببباعفة  فمببببن إلببببى جهببببات بحببببث داخليببببة مثببببل الجامعببببات ومراكببببز البحببببوث  لمثببببل هببببذه ا
جهبببببة تسببببباهم فبببببي تنشبببببيم البحبببببوث التطبيميبببببة فبببببي الجامعبببببات  وتسببببباهم مبببببن جهبببببة أخبببببرى فبببببي تطبببببوير 
عمببببببل الشببببببركات ومنتجاتهببببببا  مثببببببل هببببببذه الخطببببببوة شببببببائعة فببببببي الببببببدول المتقدمببببببة وتطبيقهببببببا يحتبببببباج إلببببببى 

 تشريعات مناسبة.
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 لوم والتقانة: دور الدولة في سن التشريعات الضرورية لتفعيل منظومة الع -5-4
لا يسبببببتطيع المبببببرء أن يتجاهبببببل الأثبببببر الكبيبببببر البببببذي تتركبببببه القبببببوانين والتشبببببريعات الحكوميبببببة والمببببببادرات 

 (603  2010)يونس  المالية على نمو العلم والتقانة والابتكار والتعليم   ليجب الاعتماد على: 
ــة: ــة الف ريـــ ــة المل يـــ ضبببببيع إنتببببباج المعرفبببببة ومبببببا مسببببب لة حقبببببوق الملكيبببببة الفكريبببببة فبببببي تمويبببببل موا حمايـــ

يترتبببب عليهبببا مبببن نتبببائج علبببى الصبببعيدين البببوطني والبببدولي  لبببذل  هنببباا حاجبببة ماسبببة إلبببى إيجببباد أطبببر 
عمببببل تنظيميببببة لحمايببببة الملكيببببة الفكريببببة وللمسبببباعدة لاحقببببا فببببي امتببببداد وتوسببببيع المعرفببببة المؤسسببببة علببببى 

الببببذي لابببببد أن تببببنعكس نتائجببببه  العلببببم والتقانببببة والابتكببببار وكببببذل  للمسبببباهمة فببببي دعببببم النمببببو الاقتصببببادي
 على شكل ضخ المزيد من الإنفاقات المالية في مجالات العلم والتقانة والابتكار.

ازدهبببببرت التجبببببارة الإلكترونيبببببة فبببببي الآونبببببة الأخيبببببرة نتيجبببببة الثبببببورة الرقميبببببة  تنظـــــيم التجـــــارة الإل ترونيـــــة:
بالبببببدول إلبببببى إصبببببدار تشبببببريعات التبببببي اجتاحبببببت العبببببالم وجعلبببببت منبببببه قريبببببة صبببببغيرة  وهبببببذا الأمبببببر دفبببببع 

 تنظم هذه التجارة.
 دور الدولة في رسم السياسة الوطنية للعلوم والتقانة و عداد استراتيجيات التنفيذ:   -5-5

يتوقببببببف بنبببببباء منظومببببببة وطنيببببببة ل بببببببداع علببببببى إعببببببداد سياسببببببة وطنيببببببة للعلببببببوم والتقانببببببة والابتكببببببار يببببببتم 
وم والتقانبببببة والابتكبببببار  والاستشبببببراف المسبببببتقبلي  إنجازهبببببا مبببببن خبببببلال التعبببببرف إلبببببى الوضبببببع البببببراهن للعلببببب 

ومبببببن ثبببببم إعبببببداد الاسبببببتراتيجيات والخطبببببم التنفيذيبببببة  والسياسبببببة الوطنيبببببة للعلبببببوم والتقانبببببة والابتكبببببار هبببببي 
عبببببببارة عببببببن التوجهببببببات العامببببببة الأساسببببببية التببببببي تتبناهببببببا الدولببببببة فببببببي سببببببعيها نحببببببو بلببببببوي ماياتهببببببا فببببببي 

 يد  وتضطلع بمهام متعددة  أهمها: مجالات العلوم والتقانة على المدى البع
 التنسيق والربم بين القطاعات المختلفة ذات العلاقة ب نشطة العلوم والتقانة والابتكار. -
تحديببببببببد أولويببببببببات أنشببببببببطة العلببببببببوم والتقانببببببببة وتخصيصببببببببها بببببببببالموارد المت تيببببببببة بشببببببببكل رئيسببببببببي مببببببببن  -

 الموازنات العامة.
 انة.وضع الضوابم الناظمة لأنشطة العلوم والتق -

ويببببببب تي تعبببببببرف الوضبببببببع البببببببراهن للعلبببببببوم والتقانبببببببة والابتكبببببببار فبببببببي المقدمبببببببة حيبببببببث أن تطبيبببببببق المبببببببنهج 
التحليلي/التجميعبببببببي يتبببببببي  الفرصبببببببة لبببببببتلمس نقببببببباط قبببببببوة وضبببببببعف منظومبببببببة العلبببببببوم والتقانبببببببة وعلاقتهبببببببا 

 ببيتتها المحيطة وكذل  التحديات التي تواجهها والفرص المتاحة لها.
كمبببببببا يعبببببببد الاستشبببببببراف المسبببببببتقبلي للعلبببببببوم والتقانبببببببة خطبببببببوة مكملبببببببة لمبببببببا سببببببببق حيبببببببث يحبببببببدد مسبببببببارات 
مسبببببتقبلية اعتمبببببادا علبببببى مؤشبببببرات كميبببببة ونوعيبببببة  وهبببببو اجتهببببباد علمبببببي فبببببي تصبببببور تبعبببببات خيبببببارات أو 
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سياسببببببات معينببببببة  والمقارنببببببة بببببببين هببببببذه الخيببببببارات أو السياسببببببات مببببببن منظببببببور بعيببببببد المببببببدى  واختبببببببار 
التببببي قببببد تبنببببي علببببى قناعببببات فكريببببة أو خيببببارات معينببببة  ويمكببببن أن يببببتم فببببي دراسببببة  سببببلامة التوقعببببات 

استشبببببراف الاعتمبببببباد علببببببى مببببببنهج المشببببباهد )السببببببيناريوهات( الببببببذي هببببببو  فرضبببببيات متناسببببببقة تقببببببود مببببببن 
 الوضع الراهن إلى الوضع المستقبلي .

يرها لتحقيببببببق إعببببببداد الاسببببببتراتيجيات  التببببببي هببببببي فببببببن حشببببببد الإمكانببببببات والطاقببببببات وتسببببببخ ةتبببببب تي مرحلبببببب 
مايببببببات السياسببببببة  لتشببببببكيل حلقببببببة الوصببببببل بببببببين التخطببببببيم والتنفيببببببذ مببببببن جهببببببة  وتببببببربم بببببببين منظومببببببة 
العلببببوم والتقانببببة والتخطببببيم التنمبببببوي مببببن جهببببة ثانيبببببة  إذ يتوقببببف بلببببوي المسبببببتقبل المنشببببود الببببذي ترسبببببمه 

يجية  والببببببدائل سبببببتراتالسياسبببببة الوطنيبببببة للعلبببببوم والتقانبببببة علبببببى إعبببببداد اسبببببتراتيجيات تتضبببببمن الأهبببببداف الإ
والمعببببببببايير والضببببببببوابم  والخيببببببببارات  والتكتيكببببببببات )العمليببببببببات( التببببببببي تعنببببببببي باختيببببببببار أفضببببببببل السبببببببببل 

 والوسائل الكفيلة بتحقيق هذه الأهداف.
والخطببببة التنفيذيبببببة  التبببببي تشبببببكل البببببرامج والمشبببببروعات والمببببببادرات القاعبببببدة العمليببببة لهبببببا تبببببرتبم بالخطبببببة 

شببببائع فببببي معظبببببم الببببدول الناميبببببة التببببي تكتفببببي عبببببادة برسببببم السياسبببببة التنمويببببة للدولببببة  وخلافبببببا لمببببا هبببببو 
دون الخببببوض فببببي آليببببات التنفيببببذ  يتوجببببب إيببببلاء هببببذه المرحلببببة التنفيذيببببة أهميببببة خاصببببة ينبغببببي أن يببببتم 
إعببببدادها بنبببباء علببببى الخطببببوط العامببببة لمببببنهج عملببببي مسببببتمد مببببن الواقببببع  إضببببافة إلببببى التجببببارب العالميببببة 

 (604  2010)يونس  هذا المجال.  والخلفيات النظرية السائدة في
 البحث العلمي وآليات الارتباط بالمجتمع: -6

والاستشببببببارات العلميببببببة هببببببي عبببببببارة عببببببن الأنشببببببطة أو الخببببببدمات التببببببي يقببببببدمها  الاستشـــــــارات:تقـــــــديم 
عضبببببو هيتببببببة التببببببدريس للمؤسسبببببات والشببببببركات المختلفببببببة  وذلببببب  بنبببببباء علببببببى طلبببببب منهببببببا  ممببببببا يعمببببببل 
علببببى مسبببباهمته فببببي تطببببوير مؤسسببببة مببببا مببببن خببببلال تقببببديم استشببببارات لهببببا فببببي إجببببراء بعببببض الأبحبببباث 

 (252  صفحة 1437)الأحمد  أو المشروعات المختلفة. 
)الأحمبببببد  ويمكبببببن إجمبببببال الخبببببدمات الاستشبببببارية التبببببي تقبببببدمها الجامعبببببة لمؤسسبببببات المجتمبببببع ليمبببببا يلبببببي: 

 (253  صفحة 1437
 المختلفة.الميام بالدراسات الأساسية لتحديد الجدوى الاقتصادية للمشروعات  -
إمبببببببببداد الصبببببببببناعات القائمبببببببببة بالمعلومبببببببببات الفنيبببببببببة والإداريبببببببببة وآخبببببببببر التطبببببببببورات التكنولوجيبببببببببة فبببببببببي  -

 الصناعات المنافسة. 
 الميام بعمليات المياس والاختبارات النوعية للمنتجات الصناعية. -
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لتببببببي تقببببببديم خبببببببرة الأسبببببباتذة بهببببببدف إعطبببببباء المشببببببورة الصببببببالحة لحببببببل المشببببببكلات التقنيببببببة والإداريببببببة ا -
 تعترض طريق المشروعات المختلفة.

اسبببببتحداث مراكبببببز للاستشبببببارات تكبببببون مشبببببتركة ببببببين الأقسبببببام المختلفبببببة  وتعمبببببل ببببببرو  الفريبببببق آخبببببذه  -
 بمدخل التنظيم التداخلي للأقسام.

وعمومببببا يتكببببون العمببببل الاستشببببباري مببببن ثببببلاث عناصببببر هبببببي: الخدمببببة المطلوبببببة )الاستشببببارة(  والجهبببببة 
 المتخصص المستول عن تقديم الاستشارة.  الطالبة للخدمة  وأخيرا

وذلبببب  بالسببببما  لطببببلاب  رات الدراســــية والتعلــــيم المســــتمر:مقــــر التطبيــــق العملــــي وتطــــوير البــــرامج وال
الجامعبببببات ببببببالتطبيق العملبببببي فبببببي الشبببببركات  الزيبببببارات العلميبببببة للشبببببركات  ومشببببباركة منظمبببببات القطببببباع 
الخبببببباص فببببببي ورش عمببببببل أو مببببببؤتمرات لتطببببببوير البببببببرامج والمقببببببررات الدراسببببببية فببببببي الجامعببببببات  إقامببببببة 

شببببمل عببببدة وي Human Resource Transferالببببدورات المشببببتركة  نقببببل وتبببببادل المببببوارد البشببببرية 
آليبببببببببببببات مثبببببببببببببل تبببببببببببببدريب الخبببببببببببببريجين  والعببببببببببببباملين فبببببببببببببي القطببببببببببببباع الصبببببببببببببناعي  وتببببببببببببببادل الخببببببببببببببراء 

 (12  صفحة 2016نوفمبر  24-22)مراد  .والموظفين...الخ
وأبحبببببباث يببببببتم مببببببن خلالهببببببا إجببببببراء عقببببببود شببببببراكة فببببببي مشبببببباريع  الشــــــراكة البحثيــــــة ومراكــــــز الأبحــــــا :

تطبيميبببببة مشبببببتركة ببببببين الطبببببرفين بهبببببدف نقبببببل المعرفبببببة مبببببن أقسبببببام ومعامبببببل ومختببببببرات الجامعبببببات إلبببببى 
  صببببببفحة 2016نببببببوفمبر  24-22)مببببببراد  التطبيببببببق العملببببببي فببببببي قطبببببباع الأعمببببببال ليواكببببببب أحببببببدث التقنيببببببات.

12) 
ــراع:  ــراءات الاختــ ــة بــ ــة الف ريــ ــوق المل يــ ــت لال حقــ ــراخيا باســ ــنم التــ تمببببن  الجامعببببات تببببراخيص مــ

اسبببببتغلال ببببببراءات الاختبببببراع والملكيبببببة الفكريبببببة المتولبببببدة فبببببي الجامعبببببات بمبببببا  للشبببببركات الصبببببناعية بحبببببق
 (12  صفحة 2016فمبر نو  24-22)مراد  يحقق الإبداع وإنتاج منتجات جديدة. 

عقبببببود البحببببث إحبببببدى الآليببببات الهامبببببة التببببي تسبببببتخدمها  تعتبببببرالســـــعي لإنشـــــاء المشـــــاريع التعاونيـــــة: 
الحكومببببببات لنقببببببل التقنيببببببة وجمببببببع المعلومببببببات عببببببن الشببببببركات الخاصببببببة وحاجاتهببببببا واهتماماتهببببببا  الأمببببببر 

كمبببببا أن هنببببباا آليبببببات البببببذي سببببباعدها فبببببي تحديبببببد توجهبببببات البحبببببوث فبببببي المخبببببابر الجامليبببببة والعامبببببة  
وكببببذل  أخببببرى مثببببل البحببببوث التعاونيببببة أو التببببي تجببببرى بالتعبببباون بببببين مخببببابر الدولببببة والقطبببباع الخبببباص  

المدعومببببببة التببببببي تعتبببببببر مببببببن أكثببببببر الأشببببببكال شببببببيوعا فببببببي العلاقببببببات بببببببين  تبببببببادل الببببببباحثين والبحببببببوث 
الجامعببببببببات ومراكببببببببز البحببببببببوث ومببببببببن القطبببببببباع الصببببببببناعي والتببببببببي تقببببببببوم إحببببببببدى الشببببببببركات الصببببببببناعية 

أشببببكال أخببببرى مببببن المشبببباريع التعاونيببببة تتمثببببل فببببي  هنبببباابموجبهببببا تمويببببل بحببببث لكببببل مشببببكلة محببببدودة  
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اول قضببببية تببببدخل فببببي المصببببلحة المشببببتركة لهببببذه تضببببامن مجموعببببة مببببن الشببببركات فببببي دعببببم علمببببي يتنبببب 
المجموعبببببة تسبببببهم هبببببذه الشبببببركات بمواردهبببببا وإمكاناتهبببببا برسبببببوم سبببببنوية فبببببي دعبببببم هبببببذا المشبببببروع وتكبببببون 
للشبببببركات التضبببببامنية الأولويبببببة فبببببي الحصبببببول علبببببى التبببببرخيص التجببببباري لاسبببببتثمار نتبببببائج هبببببذا البحبببببث  

 (109   صفحة2017/2018)قاسي  
ــعي لإقامـــة بـــرامج خاصـــة:  التبببي تسبببعى مبببن خلالهبببا الدولبببة إلبببى  هبببي نبببوع مبببن المببببادرات الوطنيبببةالسـ

التبببب ثير فببببي سببببياق بعببببض القضببببايا والتوضببببيحات العلميببببة والتقنيببببة  وقببببد قامببببت حكومببببة ألمانيببببا بببببإطلاق 
ل تحسبببببين برنبببببامج وطنبببببي لتطبببببوير ونشبببببر تقنيبببببات الإنتببببباج الجديبببببدة فبببببي الصبببببناعات الألمانيبببببة مبببببن أجببببب 

قبببببدرتها علبببببى المنافسبببببة تقبببببع التقنيبببببات التبببببي تتعببببباون فيهبببببا الصبببببناعة والجامعبببببات ومراكبببببز البحبببببوث فبببببي 
سبببببببتة مشبببببببباريع تصببببببببنيع جديبببببببدة منهببببببببا منظومببببببببات الرقابببببببببة الرقميبببببببة ومنظومببببببببات التصببببببببميم والتصببببببببنيع 

ومنظومببببببببات التصببببببببنيع المرنببببببببة والتصببببببببنيع المتكامببببببببل بالحاسببببببببب  (CAD/CAM)لمسبببببببباعدة الحاسببببببببب 
(CIM)  إضببببببافة إلببببببى مشبببببباريع تتنبببببباول مشببببببكلات عامببببببة  فببببببي الولايببببببات المتحببببببدة الأمريكيببببببة طرحببببببت

برنامجببببببا يببببببربم وزارة التجببببببارة والمعهببببببد الببببببوطني  1995  مببببببثلا فببببببي نهايببببببة -Alabamaولايببببببة  ألابامببببببا
صببببببنيع وتطبببببوير قبببببدرة الصببببببناعات علبببببى المنافسببببببة فببببببي مؤسسبببببة توسبببببيع الت (NIST)للتقيبببببيس والتقنيبببببة 

-Networkمبببببببن خببببببببلال تبنبببببببي تقنيببببببببات التصبببببببنيع الحديثببببببببة أشبببببببرفت علببببببببى البرنبببببببامج شبببببببببكة  ألابامببببببببا

Alabama 6500مراكبببببز تقبببببدم الخبببببدمات لأكثبببببر مبببببن  10  التقنيبببببة وهبببببي تنظبببببيم ميبببببر رسبببببمي ولديبببببه 
تفعيببببببل التصببببببنيع    مسبببببباعدات فببببببيUniversity-Alabamaشببببببركة صببببببناعية  وتقببببببدم جامعببببببة  ألابامببببببا

والأعمببببببال والتقنيببببببات المتقدمببببببة وتببببببدريب العمببببببال  كمببببببا تقببببببدم استشببببببارات صببببببناعية فببببببي إقلببببببيم الولايببببببة  
 (110  صفحة 2017/2018)قاسي  

بببببرامج رباعيببببة مببببدة كببببل منهببببا أربببببع  1984مببببن ناحيببببة أخببببرى طببببر  الاتحبببباد الأوروبببببي منببببذ عببببام 
سببببببنوات تببببببؤطر أنشببببببطة البحببببببث وتهببببببدف إلببببببى مسبببببباعدة المؤسسببببببات الصببببببناعية علببببببى دعببببببم القبببببببدرات 
التنافسبببببببية وبنببببببباء القاعبببببببدة العلميبببببببة والتقنيبببببببة  وقبببببببد تضبببببببمنت هبببببببذه الببببببببرامج دعمبببببببا للبحبببببببوث الزراعيبببببببة 

لمببببواد الأوليببببة والبحببببث الطبببببي  بببببرامج فرعيببببة لتحفيببببز التعبببباون الأوروبببببي  وبببببرامج والصببببناعية والنقببببل وا
للتقنيبببببببة الحيويبببببببة والبببببببتعلم وأخبببببببرى لإقامبببببببة قنبببببببوات ببببببببين الصبببببببناعة والجامعبببببببات وتبببببببدريب الطلببببببببة فبببببببي 
مؤسسببببات اقتصببببادية وتبببببادل الخبببببرات بببببين الجامعببببات والصببببناعة إضببببافة إلببببى مببببن  لمببببا بعببببد الببببدكتوراه 

نتببببببائج البحببببببث واسببببببتخدامها مببببببن قبببببببل المؤسسببببببات الصببببببناعية ودعببببببم الخببببببدمات وبببببببرامج خاصببببببة لنشببببببر 
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)قاسبببببي  الإعلاميبببببة ودراسبببببات لتقبببببويم نتبببببائج البحبببببوث العلميبببببة وحمايبببببة الملكيبببببة الفكريبببببة ودراسبببببة السبببببوق. 
 (110  صفحة 2017/2018

ــادات:  ــداع واتحــ ــبكات إيــ ــاء شــ  1984ني الببببوطني الصببببادر فببببي عببببام شببببجع قببببانون البحببببث التعبببباو إنشــ
«coopération nationale de la recherche, national cooperative research » 

فبببببي الولايبببببات المتحبببببدة الأمريكيبببببة علبببببى التعببببباون الوثيبببببق ببببببين الجامعبببببات والقطاعبببببات المنافسبببببة  فببببب قيم 
ضبببباء متنببببوعين اتحببببادا خببببلال عشببببر سببببنوات وقببببد ضببببمنت هببببذه الاتحببببادات أع 115بنبببباء عليببببه حببببوالي 

مببببن شببببركات ومؤسسببببات حكوميببببة وجامعببببات  فببببي أوروبببببا أحببببدثت شبببببكات إبببببداع لتنفيببببذ وتطبيببببق نتببببائج 
البحببببببوث العلميببببببة وتسببببببويقها وتسببببببهيل تبببببببادل المعلومببببببات بببببببين الصببببببناعات ومراكببببببز البحببببببوث وتطببببببوير 
إجببببببراءات نشببببببر التقنيببببببة وخلببببببق حببببببوافز فببببببي هببببببذا المجببببببال وهببببببي تقببببببدم الببببببدعم الببببببلازم لتلبيببببببة حاجببببببات 

صببببببببناعة الوطنيببببببببة فببببببببي مجببببببببالات متعببببببببددة مثببببببببل التمويببببببببل والمعلومببببببببات والتببببببببدريب  وكنتيجببببببببة لهببببببببذه ال
التوجهببببات أخببببذت عببببدد المنشببببورات العلميببببة المكتوبببببة مببببن علمبببباء مختصببببين ينتمببببون لأكثببببر مببببن قطبببباع 

مبببببببن مؤسسبببببببات أكاديميبببببببة أسبببببببهم فيهبببببببا  1995يبببببببزداد  فقبببببببد ارتفعبببببببت نسببببببببة المقبببببببالات المنشبببببببورة عبببببببام 
وزادت نسبببببة المقبببببالات التببببي أسبببببهم فيهببببا مؤلفبببببون مببببن القطاعبببببات  %24خبببببرى ببببباحثون مبببببن قطاعببببات أ

أيضبببببا  وصبببببلت نسببببببة المقبببببالات  %8مبببببن قطببببباع المؤسسبببببات ميبببببر الربحيبببببة إلبببببى  %6الحكوميبببببة إلبببببى 
)قاسببببي  مقببببالات الجامعببببات المنشببببورة.  مببببن مجمببببوع %6التببببي شببببارا فيهببببا ببببباحثون مببببن الصببببناعة إلببببى 

 (111  صفحة 2017/2018
ــات:  ــب تقنيــــة المعلومــ ــاء مراكــــز ومكاتــ الاسببببتفادة مببببن قواعببببد المعلومببببات فببببي الجهببببات المشبببباركة إنشــ

التعببببببرف علببببببى المشببببببكلات   تخببببببدم أمببببببراض المشبببببباريع البحثيببببببةالإحصبببببباءات والبيانببببببات التببببببي  لتببببببوفير
التطبيميببببة التببببي تواجببببه القطاعببببات الإنتاجيببببة والمجتمليببببة  ممببببا يسبببباعد المؤسسببببات البحثيببببة فببببي تحديببببد 

البحثيببببببة بنبببببباء علببببببى الاحتياجببببببات الوطنيببببببة  تبببببوفير قنببببببوات للتواصببببببل المجتمعببببببي يسببببببهم فببببببي  لويبببببات و الأ
  2013أبريببببببل  23-22)خيمببببببي وآخببببببرون  تبببببوافر البيانبببببات اللازمبببببة لوضبببببع اسببببببتراتيجيات بحثيبببببة مسبببببتقبلية. 

 (80صفحة 
مكاتبببب نقبببل التقنيببببة حلقبببة أساسبببية فبببي دائبببرة الابتكبببار مبببع حلقببببة  وتمثبببلإنشــــاء مكاتــــب لنقــــل التقنيــــة: 

ت االبحببببوث والتعلببببيم  وتبببببدأ أنشببببطتها بالسببببعي لتغييببببر منهجيببببة اختيببببار البببببرامج البحثيببببة وتحديببببد مخرجبببب 
البحببببببوث بببببببالمراكز البحثيببببببة ومببببببن قبببببببل الببببببباحثين  وتحفيببببببز ثقافببببببة الأعمببببببال  كمببببببا تقببببببوم بببببببدعم إنشبببببباء 
شببببركات التقنيببببة داخببببل الجامعبببببة وخببببارج الجامعببببة وإجببببراء ببببببرامج تدريبيببببة للأعمببببال والمجتمببببع )التطبببببوير 

 ة ولبببببديها البيتبببببة لتطبيبببببق التقنيبببببات الجديبببببدة  ومبببببن ناحيبببببة أخبببببرى ى تكبببببون مهيببببب المهنبببببي المسبببببتمر( حتببببب 
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تبببببدعم العمليبببببة التعليميبببببة وتطبببببوير المقبببببررات بالشبببببراكة مبببببع قطببببباع الأعمبببببال مبببببع التحيبببببز نحبببببو الببببببرامج 
 (27  صفحة 2013أبريل  23-22)نقادي  البنا  المهنية لتحسين قدرات الخريجين المهنية. 

بعببببببض الجامعببببببات العالميبببببة عوائببببببد عاليببببببة نتيجبببببة نقببببببل التقنيببببببة وأصببببببحت تمثببببببل مصببببببدرا  حققبببببت 
جديبببببببدا فبببببببي هيكبببببببل الإيبببببببرادات الجامليبببببببة  مبببببببن هبببببببذه الجامعبببببببات اكسبببببببفورد  ليبببببببوفن  لونبببببببد  وجامعبببببببات 
كببببامبردج والكليبببببة الملكيببببة  كبببببذل  نجحببببت بعبببببض الجامعببببات الأوروبيبببببة فببببي تحقيبببببق تببببدفقات هامبببببة مبببببن 

قها تجاريببببا  وتتصببببدر الولايببببات المتحببببدة قائمببببة الببببدول التببببي تحقببببق جامعاتهببببا الابتكببببارات التببببي يببببتم تسببببوي
مليبببببون  70إيبببببرادات قياسبببببية مبببببن التقنيبببببة المطبقبببببة فبببببي الأسبببببواق  حيبببببث تحقبببببق شبببببركة التقنيبببببة الواحبببببدة 

 7اسببببترليني دخببببلا سببببنويا فببببي بعببببض الجامعببببات  أمببببا أفضببببل الممارسببببات فببببي المملكببببة المتحببببدة فتحقببببق 
فبببببي الكليبببببة الملكيبببببة  أمبببببا متوسبببببم مبببببا تحققبببببه شبببببركات التقنيبببببة الجامليبببببة فبببببي مليبببببون اسبببببترليني ممثلبببببة 

مليبببببون اسبببببترليني سبببببنويا  إضبببببافة إلبببببى المصبببببادر الأخبببببرى مثبببببل  14المملكبببببة المتحبببببدة ليقبببببع فبببببي حبببببدود 
 (19   صفحة2013أبريل  23-22)نقادي  البنا  الاستشارات  النشر العلمي  البحوث المشتركة. 

لحملبببة البببدكتوراه المسبببتوى العلمبببي تشـــجيع حملــــة الــــدكتوراه علــــى تاســــيس شــــركات التقنيــــة الجديـــدة: 
الببببذي يمكببببنهم مببببن قيببببادة شببببركاتهم وضببببمان تطورهببببا لأن مببببن يعمببببل مببببع حببببدود التقنيببببة يجببببب أن يكببببون 

الصبببببببناعة هببببببو نفسبببببببه قريبببببببا مبببببببن هببببببذه الحبببببببدود كمببببببا أن هبببببببذا الأسببببببلوب يخلبببببببق علاقببببببة مسبببببببتقرة بببببببين 
والجامعبببببات  ولكبببببن هبببببذا لا يعنبببببي أن مبببببن يحمبببببل شبببببهادة البببببدكتوراه سبببببيكون مالكبببببا لشبببببركة مبببببن شبببببركات 
التقنيبببببببة الحديثبببببببة وبخاصبببببببة أن عبببببببددا كبيبببببببرا مبببببببن العلمببببببباء الأكببببببباديميين لا يفضبببببببلون العمبببببببل التجببببببباري  
ولكبببببن هبببببذا يعنبببببي أن الشبببببركات العاملبببببة مبببببع حبببببدود التقنيبببببة يفضبببببل أن تكبببببون علبببببى رأسبببببها مبببببن يملببببب  

سبببببتوى علميبببببا رليعبببببا  مالبيبببببة البلبببببدان الصبببببناعية وبخاصبببببة الصبببببناعية فبببببي بلبببببدان الاتحببببباد الأوروببببببي م
سبببببعت إلبببببى زيبببببادة حملبببببة البببببدكتوراه ببببببين مؤسسبببببي شبببببركات التقنيبببببات الجديبببببدة وقبببببد وصبببببلت نسببببببة حملبببببة 

 (114  صفحة 2017/2018)قاسي  .1992سنة  %25هذه الشهادات العليا إلى 
 البحث العلمي ودور المؤسسات الوسيطة والداعمة من أجل خدمة التنمية: -7
ــادية  -7-1 ــة الاقتصــــــ ــة التنميــــــ ــي عمليــــــ ــة فــــــ ــيطة والداعمــــــ ــات الوســــــ ــة ودور المؤسســــــ أهميــــــ

 والاجتماعية:
يعتبببببر البحببببث العلمببببي أساسببببي فببببي دفببببع عجلببببة التقببببدم والنمببببو فببببي القطاعببببات الإنتاجيببببة وتحقيببببق 
أهبببببداف التنميبببببة الشببببباملة  حيبببببث تقبببببوم المؤسسبببببات الوسبببببيطية والداعمبببببة ببببببدور فعبببببال مبببببن خبببببلال بلبببببورة 
هببببببذه العلاقببببببة لتحقيببببببق الأهببببببداف المرجببببببوة مببببببن خببببببلال الببببببدعم المتواصببببببل والمسببببببتمر للبحببببببث فببببببي كافببببببة 
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ن ببببببين النصبببببوص القانونيبببببة والتشبببببريلية التبببببي تبببببدعم هبببببذا التوجبببببه نجبببببد المبببببادة السادسبببببة المجبببببالات. ومببببب 
 يجببببب التببببي ت كببببد علببببى ضببببرورة مسبببباهمة القطبببباع الخبببباص والعببببام فببببي دعببببم مؤسسببببات البحببببث العلمببببي   

والخبببببواص الاسبببببتثمار فبببببي المجهبببببود البببببوطني لترقيبببببة البحبببببث  علبببببى المتعببببباملين الاقتصببببباديين العمبببببوميين
التكنولببببببوجي ويسببببببتفيدون مقابببببببل ذلبببببب  تحفيببببببزات وتشببببببجيعات تحببببببدد سببببببنويا بموجببببببب العلمببببببي والتطببببببوير 

 (1998  98/11)الجريدة الرسمية  قانون رقم قوانين المالية . 

يسببببببببباهم القطببببببببباع الخببببببببباص والمؤسسبببببببببات الوسبببببببببيطة والداعمبببببببببة فبببببببببي توجيهبببببببببات خطبببببببببم التنميبببببببببة 
اسببببببتغلال المببببببوارد الاقتصببببببادية المحليببببببة بهببببببدف زيببببببادة وتنويببببببع مصببببببادر المتعاقبببببببة لببببببدوره الفعببببببال فببببببي 

الببببببدخل الببببببوطني وتوسببببببيع القاعببببببدة الاقتصببببببادية ونمببببببو النبببببباتج المحلببببببي الإجمببببببالي لببببببذل  يجببببببب تحديببببببد 
أهبببببداف وأسبببببس إسبببببتراتيجية التوجبببببه العلمبببببي للحكومبببببة نحبببببو مبببببن  الجهبببببات الوسبببببيطة والداعمبببببة للقطببببباع 

ة للأنشببببببطة الاقتصببببببادية سببببببواء فببببببي مجببببببال التمويببببببل أو فببببببي الخبببببباص المزيببببببد مببببببن الأدوار فببببببي ممارسبببببب 
إنشببببباء المراكبببببز البحثيبببببة والحاضبببببنات التبببببي تبببببدعم عمليبببببة البحبببببث العلمبببببي والتطبببببوير التقببببباني وذلببببب  مبببببن 

 (614  2010)يونس  خلال:

زيبببببببادة مسببببببباهمة الجهبببببببات الوسبببببببيطة والداعمبببببببة للقطببببببباع الخببببببباص فبببببببي عمليبببببببة التنميبببببببة الاقتصبببببببادية  -
 والاجتماعية.

 د الأساليب لتحقيق تل  السياسة.تجدي -
 تنفيذ السياسة. -

تقبببببوم المؤسسبببببات الوسبببببيطة والداعمبببببة والقطببببباع الخببببباص ببببببدور ببببببارز فبببببي تحقيبببببق هبببببذه الأهبببببداف 
مببببن خببببلال دعمهببببا المتواصببببل للبحببببث العلمببببي فببببي شببببتى المجببببالات ممببببا يسبببباعد علببببى اتخبببباذ القببببرارات 

ية ومجالسبببببببها باعتبارهبببببببا الجهبببببببات السبببببببليمة  ويكبببببببون البببببببدعم عبببببببن طريبببببببق الغبببببببرف التجاريبببببببة والصبببببببناع
المؤسسبببببية الممثلبببببة للقطببببباع  لبببببذل  علبببببى الغبببببرف دعبببببم وتفعيبببببل أنشبببببطة وأسببببباليب البحبببببث العلمبببببي فبببببي 

 (614  2010)يونس  كافة المجالات منها: 
بنبببباء جسببببور قويببببة مببببع المؤسسببببات المحليببببة والدوليببببة بهببببدف بلببببورة التوجهببببات لتطببببوير عمببببل القطبببباع  -

 الخاص.
 ت الصغيرة والمتوسطة واستخلاص النتائج المساعدة لرفع كفاءاتها.رصد أداء المنشو -
 توفير شبكات المعلومات والإحصائيات المتكاملة عن حاجة السوق من البحوث الجديدة. -
 كشف متطلبات واحتياج سوق القطاع الخاص بصورة دقيقة. -
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 تقديم الفرص الاستثمارية المتاحة للدراسة والبحث فيها. -
 ات نظر رجال الأعمال في كافة المجالات التي تدعم عمل البحوث العلمية.نقل وجه -
مسبببببباهمة مراكببببببز البحببببببوث العلميببببببة فببببببي تقببببببديم المشببببببورة فببببببي مختلببببببف المسببببببائل الاقتصببببببادية والماليببببببة  -

 والتنظيمية.
طبببببر  القضبببببايا البحثيبببببة المحليبببببة والعالميبببببة المهمبببببة مبببببن خبببببلال النبببببدوات والمبببببؤتمرات لإثبببببراء العمليبببببة  -

 ثية.البح
إعببببببببداد التقببببببببارير السببببببببنوية والبيانببببببببات والمؤشببببببببرات التحليليببببببببة للشببببببببركات المسبببببببباهمة لمراكببببببببز البحببببببببث  -

 العلمي.
 توفير منا  الاستثمار وجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية. -
 تعميم نتائج الأبحاث في التعليم العالي على القطاع الخاص للاستفادة منها. -
 إنشاء مراكز أو مجتمعات مستقلة للبحث والتطوير مرتبطة بالجامعات.على القطاع الخاص  -
 مد جسور التعاون مع مؤسسات البحث العلمي في مختلف أنحاء العالم. -
 توقيع اتفاقيات للتعاون العلمي مع الجامعات ودمج البحث العلمي.  -
ــم -7-2 ــي دعـــ ــة فـــ ــيطة والداعمـــ ــات الوســـ ــل دور المؤسســـ ــوق تفعيـــ ــي تعـــ ــات التـــ ــوير  العقبـــ وتطـــ

 البحث العلمي:       
العديبببببد مبببببن المعوقبببببات مبببببن خبببببلال الجوانبببببب  يعتبببببرض تفعيبببببل دور المؤسسبببببات الوسبببببيطة والداعمبببببة

 (615  2010)يونس  التالية: 

غيبببببباب دور الغببببببرف التجاريببببببة والصببببببناعية والزراعيببببببة فببببببي تنميببببببة التعبببببباون بببببببين الجامعببببببات ومراكببببببز  -
 الأبحاث.

 ت الوسيطة والداعمة والمؤسسات العلمية البحثية.ضعف قنوات الاتصال بين المؤسسا -
 بعدها عن مشاكل واحتياجات القطاعات الإنتاجية وحاجاتها إلى التطوير. -
 ضعف الإنفاق على الدراسات العلمية والتطويرية للمنشوت. -
 وجود فجوة كبيرة بين قطاعات التصنيع ومؤسسات البحث العلمي. -
 المشاريع الصناعية المتشابهة في مجال صناعي واحد.غياب التنسيق والتعاون بين  -
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 :الت نولوجي( الجامعة الاستثمارية )تجربة الحاضن -7-3
تجرببببببة الحاضبببببن التقنبببببي بجامعبببببة تكسببببباس بالولايبببببات المتحبببببدة الأمريكيبببببة  وهبببببو مشبببببروع تعببببباوني 
بببببين الجامعببببة الحكوميببببة والحكومببببة المحليببببة مببببن ناحيببببة  والغرفببببة التجاريببببة والقطبببباع الخبببباص فببببي مدينببببة 
أوسبببببتن بولايبببببة تكسببببباس مبببببن ناحيبببببة أخبببببرى  وصبببببمم هبببببذا الحاضبببببن التكنولبببببوجي ليكبببببون عببببباملا مسببببباعدا 

لاقتصبببببادية مبببببن خبببببلال إجبببببراء توظيبببببف للأبحببببباث الجامليبببببة المبكبببببرة للتغلبببببب علبببببى المشبببببكلات للتنميبببببة ا
التببببببي تحبببببببد مبببببببن فاعليبببببببة المشببببببروعات الصبببببببناعية  ويهيبببببببئ الحاضبببببببن الفرصببببببة لنقبببببببل ونشبببببببر وتسبببببببويق 
التقنيبببببة  وتزويبببببد الطبببببلاب بالمهببببببارات والكفايبببببات التبببببي تتطلبهبببببا الشببببببركات الصبببببناعية  وتبببببوفر الجامعببببببة 

لتوظيببببببف للطببببببلاب  إلببببببى جانببببببب فببببببرص البحببببببث لأعضبببببباء هيتببببببة التببببببدريس مببببببن الاسببببببتثمارية فببببببرص ا
مناخبببببببا جديبببببببدا للتعلبببببببيم  -أيضبببببببا–خبببببببلال الارتبببببببباط مبببببببع الشبببببببركات التكنولوجيبببببببة المتصببببببباعدة  وتبببببببوفر 

الجبببببببامعي القبببببببائم علبببببببى الخببببببببرة  ويبببببببرى بعبببببببض البببببببباحثين أن الحاضبببببببن التكنولبببببببوجي  قبببببببد حقبببببببق عبببببببدة 
شببببركة علببببى  400خببببريج  وسبببباعد أكثببببر مببببن  300منجببببزات حيببببث أوجببببد وظببببائف حميميببببة لأكثببببر مببببن 

إقامبببببببة أنظمبببببببة إداريبببببببة تطبببببببببق أسبببببببلوب إدارة الجبببببببودة الشببببببباملة وأفبببببببباد الجامعبببببببة فبببببببي مواجهبببببببة مشببببببببكلة 
 (181  صفحة 2017أكتوبر  18-17)الخويطر  التمويل. 

المؤسسبببببببببات العامبببببببببة والخاصبببببببببة كمبببببببببا أن تشبببببببببجيع الهنبببببببببد لإقامبببببببببة التحالفبببببببببات والشبببببببببراكة ببببببببببين 
والجامعببببات سبببباهم مسبببباهمة كبيببببرة ومباشببببرة فببببي تقليببببل )نزيببببف الأدمغببببة( وهببببذا هببببو السبببببب الببببذي دعببببى 

مليبببببون متبببببر مرببببببع انتهبببببى  27.6)كوريبببببا( لبنببببباء مدينبببببة )تببببباورا( للعلبببببوم والتكنولوجيبببببا بمسببببباحة قبببببدرها 
ون وتطبيبببببببببق جامعبببببببببة  وهبببببببببدفها تشبببببببببجيع التعبببببببببا 26معهبببببببببدا و 55تضبببببببببم  1992العمبببببببببل فيهبببببببببا عبببببببببام 

الابتكببببببارات بببببببين الجامعببببببة والشببببببركات  وبببببببرمم أهميببببببة مببببببا تقببببببدم إلا أن أسبببببباتذة الجامعببببببات فببببببي البلببببببدان 
العربيببببة يبببببدو أنهببببم أقببببل مشبببباركة مببببن نظببببرائهم فببببي دول الغببببرب  التببببي تتببببوفر فيهببببا لأسبببباتذة الجامعببببات 

سبببببتولي مجببببالات أرحبببببب وفببببرص أكثبببببر للمشبببباركة  ولعبببببل أهببببم أسبببببباب ذلبببب  هبببببو عببببدم ثقبببببة كثيببببرة مبببببن م
قطاعببببببات التنميببببببة فببببببي البلببببببدان العربيببببببة بقببببببدرة وكفبببببباءة أسبببببباتذة الجامعببببببات والببببببباحثين العببببببرب وهببببببذا مببببببا 

 %90تؤكبببببده نسببببببة الأبحببببباث التبببببي تنجبببببز مبببببن قببببببل بببببباحثين ومراكبببببز بحبببببث أجنبيبببببة والتبببببي تصبببببل إلبببببى 
 (233  صفحة 2020)صال   من مجموع البحوث والدراسات. 

فالحاضببببببنات التقنيببببببة عبببببببارة عببببببن منظمببببببات أو مؤسسببببببات تنمويببببببة تعمببببببل علببببببى تشببببببجيع ودعببببببم 
الشبببببببباب المببببببببادر مبببببببن أصبببببببحاب الأفكبببببببار الإبداعيبببببببة  والبببببببذين لا يملكبببببببون المبببببببوارد الماليبببببببة  أو الخببببببببرة 
العاليبببببببة لتحقيبببببببق مشببببببباريعهم وأفكبببببببارهم  ويبببببببتم خبببببببلال فتبببببببرة الحضبببببببانة تقبببببببديم مكبببببببان العمبببببببل  وخبببببببدمات 
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داريبببببة  وإنتاجيبببببة  وتسبببببويمية  وماليبببببة  وقانونيبببببة  وصبببببولا إلبببببى ت سبببببيس مؤسسبببببة وربمبببببا استشبببببارية فنيبببببة وإ
 (146  صفحة 2010)سماي  بدء الإنتاج والعمل الفعلي. 

ــة ــادرات القطاعيـ ــض المبـ تتمثبببل فبببي أربعبببة مشببباريع و  Important sectorial initiatives: بعـ
 حكومية كبرى  هي: 

 التكنولوجية لسيدي عبد الله.اضنة الح -
 المؤسسة الافتراضية.  -
 حاضنة الجسر التقني.  -
 برنامج التطور الريفي المتكامل.  -

ــد  :نمــــــوذج  ــيدي عبــــ ــنة ســــ تقببببببع حاضببببببنة الأعمببببببال التكنولوجيببببببة فببببببي الحظيببببببرة المعلوماتيببببببة  حاضــــ
م مرببببببببع مبببببببن مبنبببببببى سبببببببيرتي  ذات مبنبببببببى ذكبببببببي  تبلببببببب  مسببببببباحاتها 200لسبببببببيدي عببببببببد الله علبببببببى بعبببببببد 

متببببببر مربببببببع وذات هندسببببببة معماريببببببة متطببببببورة  تتكببببببون مببببببن ثببببببلاث طوابببببببق تتضببببببمن مببببببا يلببببببي:  9800
 (603  صفحة 2018)بارة  
بببببب  - متببببببر مربببببببع وقاعتبببببببان للببببببدروس التكوينيببببببة وقاعتبببببببان  2150مسبببببباحات مخصصببببببة للعمببببببل تقبببببببدر بب

منهبببببببا  3قاعبببببببات للمحتضبببببببنين: مقسبببببببمة حسبببببببب مراحبببببببل الاحتضبببببببان   9للاجتماعبببببببات  إضبببببببافة إلبببببببى 
أخببببرى للمشبببباريع فببببي مرحلببببة الاحتضببببان  ونفببببس العببببدد فببببي مرحلببببة  3للمشبببباريع مببببا قبببببل الاحتضببببان  و

 بعد الاحتضان.
قبل وتبببببببدعم الحاضبببببببنة التكنولوجيبببببببة حاملبببببببة مشببببببباريع خلبببببببق المؤسسبببببببات المبدعبببببببة فبببببببي ميبببببببدان تسبببببببت -

التكنولبببببببببوجي الإعبببببببببلام والاتصبببببببببال  وكبببببببببذا المؤسسبببببببببات الناشبببببببببتة الراغببببببببببة فبببببببببي تطبببببببببوير خبببببببببدماتها أو 
  وانطلقببببببت فببببببي نشبببببباطها فببببببي مطلببببببع 2009منتجاتهببببببا  وقببببببد أنشبببببب ت الحاضببببببنة فببببببي السببببببادس جببببببانفي 

ي فببببببي نظببببببام الحظيببببببرة المعلوماتيببببببة  تعمببببببل تحببببببت وصبببببباية وزارة حيببببببث تعتبببببببر العنصببببببر الرئيسبببببب  2010
 البريد وتكنولوجيا الإعلام والاتصال. 

هببببببذا قببببببد شببببببرعت حاضببببببنة سببببببيدي عبببببببد الله فببببببي ديناميكيببببببة المشبببببباريع المتخببببببذة مببببببن طببببببرف الوكالببببببة  -
سبببببببنوات وقبببببببد تمركبببببببزت فبببببببي ريبببببببادة سببببببباحة  04الوطنيبببببببة لترقيبببببببة وتطبببببببوير الحظبببببببائر التكنولوجيبببببببة منبببببببذ 

مؤسسببببة ناشببببتة فببببي مجببببال  18فببببي الجزائببببر  بببببالنظر إلببببى النتببببائج الأوليببببة المسببببجلة تببببم إنشبببباء الأعمببببال 
  فببببببي الوقببببببت الببببببراهن لا 2010تكنولوجيببببببات الإعببببببلام والاتصببببببال منببببببذ بدايببببببة عمليببببببة الحضببببببانة مبببببباي 

مؤسسبببببة ناشبببببتة مبببببن  15صببببباحب مشبببببروع إنشببببباء مؤسسبببببة و 49تبببببزال ترافبببببق لبببببدعم أنشبببببطة أكثبببببر مبببببن 
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أصبببببحاب مؤسسبببببات المسبببببتقبل  الحاضبببببنة التكنولوجيبببببة المتواجبببببدة ببببببالجزائر  أجبببببل الانطبببببلاق فبببببي تكبببببوين
 50حامببببببل لمشبببببباريع فببببببي مجببببببال المقاولاتيببببببة ونجحببببببت فببببببي إطببببببلاق  350العاصبببببمة رافقببببببت أكثببببببر مببببببن 

مؤسسبببببببببة صبببببببببغيرة تعمبببببببببل حاليبببببببببا فبببببببببي السبببببببببوق الجزائريبببببببببة وحاضبببببببببنة المعهبببببببببد البببببببببوطني للاتصبببببببببالات 
 حامل مشروع. 24ب وتكنولوجيات الإعلام والاتصال لوهران اتسعت ل

 (95  صفحة 2020)بوضياف  زبير  الأهداف الموكلة إلى الحظيرة الت نولوجية:
حيبببببث أنهبببببا تحتبببببوي علبببببى معهبببببد عبببببالي للاتصبببببالات  وكالبببببة للاتصبببببالات  وكالبببببة  حظيـــــرة مت املـــــة: -

 للانترنت وكذل  المدرسة الوطنية لرعاية الموهوبين المبتدئين.
مشبببببببروع الحظيبببببببرة المعلوماتيبببببببة لسبببببببيدي عببببببببد الله  مؤسســـــــة صـــــــ يرة ومتوســـــــطة: 1000إنشـــــــاء  -

بتنفيببببببذ مخطببببببم شببببببامل مؤسسببببببة صببببببغيرة ومتوسببببببطة  فالمشببببببروع يتعلببببببق  1000يهببببببدف إلببببببى اسببببببتمبال 
 يهدف إلى تحقيق النمو الاقتصادي خصوصا بالنسبة للخاص.

إن إنشبببباء الحظيببببرة المعلوماتيببببة لسببببيدي عبببببد الله مببببن شبببب نه  منصـــــب عمـــــل جديــــد: 20000خلــــق  -
منصببببببب عمببببببل جديببببببد داخببببببل المؤسسببببببات الناشببببببتة التببببببي مببببببن المفببببببروض إنشببببببائها فببببببي  20000خلببببببق 

يبببببث سبببببيتم تعمبببببيم العديبببببد مبببببن الوظبببببائف داخبببببل قطببببباع هكتبببببار )ح 180منببببباطق النشببببباط التبببببي تغطبببببي 
 الخدمات والتجهيزات الكبرى التي تم حشدها من أجل تنفيذ مشروع بناء الحظيرة(.

 الأهداف الخاصة بت نولوجيات والاتصال: 
 مساعدة المؤسسات على رفع قدراتها الإبداعية والتنافسية من أجل تحقيق النمو الاقتصادي. -
 رفع عدد المؤسسات الجديدة العاملة في مجال تكنولوجيات الإعلام والاتصال.  -
 تطوير قطاع تكنولوجيات الإعلام والاتصال قادر على التصدير. -

 الأهداف الخاصة بالتنمية الاقتصادية:
 خلق فرص عمل جديدة في قطاع تكنولوجيا الإعلام والاتصال. -
 ص.رفع الاستثمارات في القطاع الخا -
العمبببببل علبببببى الحبببببد مبببببن هجبببببرة الأدمغبببببة والكفببببباءات مبببببن خبببببلال مسببببباعداتهم علبببببى إنشببببباء مؤسسببببباتهم  -

 الخاصة. 
ــي : وهبببببو مشبببببروع حكبببببومي ببببببالحظيرة التكنولوجيبببببة لسبببببيدي Net entrepriseة المؤسســـــة الافتراضـــ

عبببببببببببد الله  بببببببببببالجزائر العاصببببببببببمة  يببببببببببدعم إنشبببببببببباء المؤسسببببببببببات فببببببببببي مجببببببببببال تكنولوجيببببببببببا المعلومببببببببببات 
 (339  صفحة 2015)بريكة  مسعي  . ستمراريتهااوالاتصالات  ويدعم نموها و 
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ــي  ــر التقنــ ــنة الجســ وهببببو مشببببروع حكببببومي آخببببر  يببببدعم  :Techno bridge incubatorحاضــ
مشبببببببباريع البحببببببببث والتطببببببببوير فببببببببي ميببببببببادين تكنولوجيببببببببات المعلومببببببببات والاتصببببببببالات  ويسبببببببباير عمليببببببببة 

  كمبببببا يقبببببدم شبببببغيليةتلمؤسسببببباتي للأعمبببببال القائمبببببة بر يبببببة يبببببوفر البببببدعم ا  ICT startupsإطلاقهبببببا 
 ECPT  والمدرسببببببة المركزيببببببة للبريببببببد والاتصببببببالات INTالببببببدعم التقنببببببي للمعهببببببد الببببببوطني للاتصببببببالات 

 (339  صفحة 2015)بريكة  مسعي  
قامببببت الجزائببببر بالتوسببببيع مببببن مقاربببببة اقتصبببباد المعرفبببببة  : PDRIبرنـــــامج التطـــــور الريفـــــي المت امـــــل 

سببببببنة  PDRIلتشبببببمل حتببببببى القطبببببباع الفلاحببببببي  حيببببببث تببببببم ت سببببببيس برنببببببامج التطببببببوير الريفببببببي المتكامببببببل 
  البببببذي يمكبببببن مبببببن استكشببببباف العديبببببد مبببببن مكونبببببات اقتصببببباد المعرفبببببة فبببببي قطببببباع الفلاحبببببة  مبببببن 2005

بنببببب  بيانبببببات ومعلومبببببات لنشبببببر ومشببببباركة  خبببببلال اسبببببتخدام شبببببامل لتكنولوجيبببببا المعلومبببببات والاتصبببببالات 
 (339  صفحة 2015)بريكة  مسعي  المعرفة  إشراا والتعاون بين أطراف خارجية.

 الشرائم المستفيدة من الحاضنات: -7-3-1
بمببببببا أن الحاضببببببنات هببببببي المكببببببان الببببببذي يقببببببوم بتقببببببديم خببببببدمات وخبببببببرات وتجهيببببببزات وتسببببببهيلات 
للببببرامبين بت سبببببيس منشبببببوت صببببغيرة تحبببببت إشبببببراف فنببببي وإداري  ليسبببببتفيدوا منهبببببا حبببباملو أفكبببببار مشببببباريع 

  وخريجببببببببببببو الجامعببببببببببببات ذات الاختصاصببببببببببببات المناسبببببببببببببة  (ICT)تقنيببببببببببببة المعلومببببببببببببات والاتصببببببببببببالات 
التبببببي تصبببببب فبببببي هبببببذا المجبببببال  وتهبببببدف الحاضبببببنة إلبببببى تبنبببببي المببببببدعين  أصبببببحاب المشببببباريع والأفكبببببار

والمبتكبببببرين وتحويبببببل أفكببببببارهم ومشببببباريعهم مببببببن مجبببببرد نمبببببوذج مخبببببببري إلبببببى الإنتبببببباج والاسبببببتثمار  مببببببن 
خببببلال تببببوفير الخببببدمات والببببدعم والمسبببباعدة العلميببببة للمبتكببببرين فببببي سبببببيل الحصببببول علببببى المنببببتج الببببذي 

 (12  صفحة 2016نوفمبر  24-22)مراد  . يخلق قيمة مضافة في اقتصاد السوق 
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 (: أهداف ومهام الحاضنات التكنولوجية 18جدول رقم )
 
 الهدف

 إنتاج المعرفة من خلال تشجيع الابتكار والتحسين. -
 البحثية.إقامة شراكة المعرفة من خلال ربم الجامعة مع المؤسسات  -
 تنمية وتطوير ونقل وتسويق التقنية المبنية على المعرفة. -

 
 المهام 

تقببببببديم ضببببببمانات ومسبببببباعدات لمبتببببببدئي المؤسسببببببات الصببببببغيرة مببببببن أصببببببحاب الأفكببببببار  -
 من خريجي الجامعات والأبحاث من القطاع الخاص.

 توظيف التعليم والبحوث والاستثمار في إنشاء صناعات معرلية جديدة. -
 الأفكار وقوة العمل. توظيف -

 تدار من قبل الجامعة أو منظمة مير ربحية تابعة للجامعة. - طريقة إدارتها 
 

 مميزاتها 
 تجمع بين ثلاث عناصر: الحكومة والجامعة والقطاع الخاص. -
 مقترنة بمؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي. -
الجامعببببببة والمراكببببببز البحثيببببببة تجميببببببع فببببببي موقببببببع واحببببببد مراكببببببز للتعبببببباون والشببببببراكة بببببببين  -

 والمؤسسات الحكومية الصناعية ومؤسسات القطاع الخاص.
 .90  صفحة 2020بوضياف  زبير   المصدر:

 أهداف إنشاء الحاضنات التقنية في الجامعات:  -7-3-2
إنشببببببباء الحاضبببببببنات التقنيبببببببة المرتبطبببببببة بالجامعبببببببة )أو مبببببببا تسبببببببمى بالحاضبببببببنات التقنيبببببببة  لقبببببببد تبببببببم

لببببببق دور جديبببببد لمبببببا يسبببببباهم فبببببي التنميببببببة الاقتصبببببادية  فقبببببد تقببببببوم الجامعبببببة بتببببببوفير الجامليبببببة( قصبببببد خ
فبببببرص اسبببببتثمارية وتشبببببغيلية لمخرجاتهبببببا النهائيبببببة علبببببى رأسبببببها البحبببببث العلمبببببي عبببببن طريبببببق هبببببذا النبببببوع 
مبببببن الحاضبببببنات  كمبببببا أن الهبببببدف مبببببن هبببببذا النبببببوع هبببببو تبنبببببي المببببببدعين والمبتكبببببرين وتحويبببببل أفكبببببارهم 

ذج مخبببببري إلببببى الإنتبببباج والاسببببتثمار  مببببن خببببلال تببببوفير الخببببدمات والببببدعم ومشبببباريعهم مببببن مجببببرد  نمببببو 
والمسبببببباعدة العلميببببببة للمبتكببببببرين فببببببي سبببببببيل الحصببببببول علببببببى المنببببببتج الببببببذي يخلببببببق قيمببببببة مضببببببافة فببببببي 

 (56  صفحة 2015)مقري  شنة  اقتصاد السوق  وذل  من خلال: 
 الأفكار المبدعة والمتميزة للشباب والشابات.احتضان  -
 توفير فرص عمل لشباب والشابات. -
 توفير الفرص المستمرة للتطور الذاتي. المساهمة في -
 المساهمة في صنع المجتمع المعرفي المعلوماتي. -
 القضاء على مسببات هجرة الأدمغة. -
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 .ضمان الاستفادة الفعالة من الموارد البشرية الخلاقة -
 تسويق المخرجات العلمية والتقنية المبتكرة. -

 (21  صفحة 2012)جمعة  كما تم إنشاء الحاضنات في الجامعات بهدف: 
 تحقيق التمويل الذاتي للجامعة. -
 ترجمة أفكار أعضائها إلى واقع إنتاجي ملموس. -
 المستفيدة.تلبية احتياجات المؤسسات  -
 الارتقاء بمستوى التقانة والت هيل المستمر في مجال تقانة المعلومات والاتصالات. -
 توطين التقانة ونشر الثقافة المعلوماتية. -

مبببببن ببببببين النتبببببائج العامبببببة المنتظبببببرة مبببببن تفعيبببببل دور الحاضبببببنات التقنيبببببة علبببببى المسبببببتوى البببببوطن  أنهبببببا 
 تساهم:

 الاتصال في كافة المجالات.نشر ثقافة تكنولوجيات الإعلام و  -
 نشر وتعميم أفكار جديد لتمكين الشباب من إنشاء المؤسسات الناشتة. -
ضبببببمان نمبببببو اقتصبببببادي مبببببن خبببببلال إنشببببباء شبببببركات متوسبببببطة وصبببببغيرة ب سببببباليب تكنولوجيبببببة تبببببدعم  -

 الولوج لاقتصاد المعرفة. 
 الحاضنات الجامعية: -7-3-3

الحببببباج لخضبببببر أول حاضبببببنة تكنولوجيبببببة أنشبببببتت داخبببببل تعبببببد تجرببببببة حاضبببببنة المشببببباريع بجامعبببببة 
  وذلببببب  تجسبببببيدا للاتفاقيبببببة 2013الجامعبببببة الجزائريبببببة والتبببببي دشبببببنت فبببببي بدايبببببة شبببببهر مببببباي مبببببن عبببببام 

المبرمبببببببة ببببببببين كبببببببل مبببببببن الوكالبببببببة الوطنيبببببببة لتطبببببببوير وترقيبببببببة الحظبببببببائر التكنولوجيبببببببة بسبببببببيدي عببببببببد الله 
زارة التعلبببببيم العبببببالي والبحبببببث العلمبببببي  وهبببببذه ببببببالجزائر العاصبببببمة  والمديريبببببة العامبببببة للبحبببببث العلمبببببي ببببببو 

المبببببادرة تعببببد الأولببببى مببببن نوعهببببا فببببي انتظببببار تعميمهببببا علببببى ببببباقي الجامعببببات وتنببببدرج فببببي إطببببار مرافقببببة 
أصببببحاب المشبببباريع مببببن حبببباملي الشببببهادات الجامليببببة وتزويببببدهم بمعببببارف وتقنيببببات تسبببباعد علببببى نضببببج 

تتكببببببون الدفعببببببة الأولببببببى مببببببن حبببببباملي  مشبببببباريعهم وتمكببببببنهم مببببببن أن يكونببببببوا ر سبببببباء مؤسسببببببات ناجحببببببة 
جامليبببببا مبببببن أصبببببحاب المشببببباريع يشبببببرف علبببببى  11المشببببباريع بحاضبببببنة المشببببباريع بجامعبببببة باتنبببببة مبببببن 

مببببدربين متخصصبببببين حسببببب مبببببديرة الحاضببببنة التببببي كشبببببفت عببببن أن هبببببذه المشبببباريع تشبببببمل  6تبببب طيرهم 
  نائببببب مبببببدير مجببببالات مختلفببببة منهبببببا البيولببببوجي والإعبببببلام الآلببببي وأيضبببببا الاقتصبببباد ومبببببن جهتببببه أوضببببب 

ومرافقتهبببببا فببببببي هبببببذه الدفعببببببة التبببببي شبببببرع فبببببي ت طيرهبببببا  جامعبببببة باتنبببببة المكلبببببف بالعلاقبببببات الخارجيبببببة أن
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مجببببببال اسببببببتعمال تكنولوجيببببببا الإعببببببلام والاتصببببببال لنجببببببا  المؤسسببببببة المصببببببغرة سببببببتكون متبوعببببببة بدفعببببببة 
 (96  صفحة 2020ر  )بوضياف  زبيأخرى موسعة لمختلف المجالات. 

كبببببذل  مبببببن  وزيبببببر التعلبببببيم العبببببالي والبحبببببث العلمبببببي البببببدكتور الطيبببببب بوزيبببببد اعتمببببباد أول حاضبببببنة 
أعمببببببال علببببببى مسببببببتوى الجامعببببببات الوطنيببببببة لجامعببببببة محمببببببد بوضببببببياف بالمسببببببيلة  حيببببببث تحصببببببلت إدارة 

نة المتعلببببببق بتببببببوطين حاضبببببب  2019مبببببباي  27المببببببؤر  فببببببي  182الجامعببببببة علببببببى المقببببببرر الببببببوزاري رقببببببم 
الأعمبببببال علبببببى مسبببببتوى جامعبببببة المسبببببيلة  وحسبببببب القبببببرار البببببوزاري ستخصبببببص جامعبببببة المسبببببيلة تحبببببت 
هيكببببل تصببببرف الوكالببببة الوطنيببببة لتثمببببين نتببببائج البحببببث والتنميببببة التكنولوجيببببة والتببببي تعمببببل تحببببت إشببببراف 
المديريببببببة العامببببببة للبحببببببث العلمببببببي والتطببببببوير التكنولببببببوجي  وحسببببببب مببببببدير جامعببببببة المسببببببيلة البروليسببببببور 

ببببببداري فبببببإن حاضبببببنة الأعمبببببال فضببببباء لمرافقبببببة الطلببببببة حببببباملي المشببببباريع القابلبببببة لتجسبببببيد علبببببى  كمبببببال
أرض الواقبببببببع  حيبببببببث سبببببببيتم التكفبببببببل بكبببببببل الأعبببببببباء المتعلقبببببببة بتسبببببببيير الحاضبببببببنة مبببببببن طبببببببرف الوكالبببببببة 
الوطنيببببببة لتثمببببببين نتببببببائج البحببببببث العلمببببببي والتنميببببببة التكنولوجيببببببة وكشببببببف البروليسببببببور كمببببببال بببببببداري أنببببببه 

يبببببام القليلببببببة القادمبببببة تنصببببببيب مركبببببز دعببببببم التكنولوجيبببببا والابتكببببببار وذلببببب  بالاتفبببببباق مببببببع سبببببيتم خببببببلال الأ
  بهبببببدف مرافقبببببة حببببباملي المشببببباريع مبببببن أسببببباتذة وطلببببببة (INAPI)المعهبببببد البببببوطني للملكيبببببة الصبببببناعية 

)بوضببببياف  زبيببببر  وتمكيببببنهم مببببن الحصببببول علببببى بببببراءات اختببببراع مسببببجلة بالشببببراكة مببببع جامعببببة المسببببيلة. 
 (96  صفحة 2020

 انجازات الحاضنات من حيث المشاركة في التنمية:  -7-3-4
  صبببببببفحة 2001جببببببوان  16-17)فببببببرج  تشببببببير بعببببببض المعطيببببببات أن الحاضببببببنات يمكببببببن أن تسببببببعى إلببببببى: 

17) 

فرصببببة عمببببل فببببي المتوسببببم  702بالولايببببات المتحببببدة إلببببى خلببببق حببببوالي تسببببعى كببببل حاضببببنة صببببغيرة  -
 دولار أمريكي عن كل فرصة عمل. 1109كل سبع سنوات بتكلفة حكومية تقدر بب 

مبببببن المؤسسبببببات الاقتصبببببادية التبببببي تبببببتم داخبببببل الحاضبببببنات تحبببببافظ علبببببى بقائهبببببا فبببببي السبببببنوات  78% -
 .من إجمالي المؤسسات الأمريكية %11الخمس الأولى مقابل 

يبببببببورو عبببببببن  4000ألبببببببف فرصبببببببة عمبببببببل بتكلفبببببببة  300أنتجبببببببت الحاضبببببببنات الأوروبيبببببببة أكثبببببببر مبببببببن  -
مببببواطن الشببببغل الواحببببد  وتعتبببببر التكلفببببة أقببببل بكثيببببر ممببببا تتحملببببه الحكومببببات الأوروبيببببة فببببي خلببببق فببببرص 

 عمل مختلف البرامج. 
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ريكيببببة إلا أنهببببا ولايببببة أم 13تعتبببببر منطقببببة أبلاشببببيا منطقببببة ريفيببببة فقيببببرة وشببببحيحة بببببالموارد وتمتببببد فببببي  -
ألببببببف فرصببببببة عمببببببل   14وخلقببببببت أكثببببببر مببببببن  1979حاضببببببنة أعمببببببال منببببببذ  70أنشبببببب  فيهببببببا أزيببببببد مببببببن 

  1965إلببببببى أقببببببل مببببببن النصببببببف مقارنببببببة بتلبببببب  التببببببي كانببببببت سببببببنة  1990وقلصببببببت نسبببببببة الفقببببببر سببببببنة 
مببببن متوسببببم الببببدخل فببببي الولايببببات المتحببببدة  %84حببببوالي  1994وبلبببب  متوسببببم دخببببل الفببببرد فيهببببا سببببنة 

كمبببببا سبببببعت حركبببببة إنشببببباء الحاضبببببنات  %67.7مقاببببببل  %61.2قبببببوى العاملبببببة فيهبببببا ووصبببببلت نسببببببة ال
 في نفس المنطقة للت ثير إيجابيا على نوعية التعليم والبيتة التحتية والخدمات الصحية والبيتية.

مببببببببن المؤسسببببببببات الاقتصببببببببادية الأوروبيببببببببة والتببببببببي  %90تشببببببببير نفببببببببس المعطيببببببببات الإحصببببببببائية  أن  -
إلبببببببى  %11علبببببببى بقائهبببببببا فببببببي السبببببببنوات الخمبببببببس الأولبببببببى مقاببببببببل  أنشبببببب ت داخبببببببل الحاضبببببببنات تحبببببببافظ

 من إجمالي المؤسسات الأوروبية. 15%
موظبببببف أملبيبببببتهم  24.250شبببببركة بهبببببا أزيبببببد مبببببن  1260تبببببدير حواضبببببر التقنيبببببة البريطانيبببببة حبببببوالي  -

 من ذوي الكفاءات العلمية العالية.
علببببى مسبببباحة تببببوازي ربببببع مسبببباحة  1974يمتببببد قطببببب التقنيببببة الفرنسببببية المسببببمى والببببذي أنشببببئ عببببام  -

مدينببببة ببببباريس  وهنبببباا اتجبببباه لتوسببببيع هببببذه المسبببباحة مببببرتين فببببي السببببنوات القليلببببة القادمببببة  ويضببببم هببببذا 
 باحث. 5000مهندسا تقنيا و 20.530شركة و 1.164القطب لوحده على 

تسبببببعى الهنبببببد أيضبببببا لخلبببببق نفبببببس الفضببببباءات  حيبببببث تمثبببببل حواضبببببر التقنيبببببة فبببببي الهنبببببد أهبببببم وسبببببيلة  -
يببببببق هببببببدف البببببببلاد الاسببببببتراتيجي وهببببببو أن تصببببببب  الهنببببببد قببببببوة عظمببببببى فببببببي تقنيببببببة المعلومببببببات فببببببي لتحق

أم  –ببببببي  -المسبببببتقبل  وتسبببببتقطب هبببببذه الحواضبببببر شبببببركات أمريكيبببببة عملاقبببببة مثبببببل موتبببببورولا واببببببل وأي
 وأوراكل.

  1994ت سسببببببت مدينببببببة كاملببببببة متطببببببورة جببببببدا مببببببن الناحيببببببة التقنيببببببة بمنطقببببببة  شبببببباند  الهنديببببببة سببببببنة  -
ببببب  مبببببن اليبببببد العاملبببببة الهنديبببببة فبببببي  %23مليبببببون دولار أمريكبببببي  وتضبببببم المنطقبببببة  375بتكلفبببببة قبببببدرت بب

 تقنية البرامج الحاسبية وبها فرعي شركتي  ميكروسفت  و أوراكل .
شبببببببركة يعمبببببببل فيهبببببببا  289وتضبببببببم  1981حديقبببببببة العلبببببببوم  هسنشبببببببو  بتبببببببايوان والتبببببببي ت سسبببببببت سبببببببنة  -

هادات الجامليببببببة  وبلبببببب  إجمببببببالي مببببببداخل الحظيببببببرة مببببببنهم مببببببن حبببببباملي الشبببببب  %62موظفببببببا   102.840
  وقببببببببد %46مليببببببببار دولار أمريكببببببببي محققببببببببة نسبببببببببة نمببببببببو تبلبببببببب   29.8حببببببببوالي  2000العلميببببببببة سببببببببنة 

 . 1999براءة اختراع عام  1260جائزة ابتكار و 12تحصلت شركات الحظيرة العلمية على 
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 : نموذجا نتوري قسنطينةمجامعة  جامعة والقطاع الاقتصاديالالشراكة بين  إمكانية-7-3-5
بببببببين  ة جامعببببببة قسببببببنطينة مببببببن بببببببين التجببببببارب الناجحببببببة فببببببي مجببببببال تفعيببببببل الشببببببراكةببببببب تجر  تعتبببببببر

 الجامعة والقطاع الاقتصادي  وذل  من خلال:
أفريبببببل  26-25-24-23)بوفالطبببببة  اســـــتحدا  مديريـــــة مكلفـــــة بالعلاقـــــات مـــــع القطاعـــــات الاقتصـــــادية: 

 (284  صفحة 2012

 ضمان تطوير وترقية العلاقات ما بين الجامعة والأوساط المهنية. -
 العمل على تنظيم دورات ولقاءات مع إطارات وخبراء في عالم الشغل. -
 إقامة اتفاقيات وعقود شراكة. -
الببببببببربم مببببببببا بببببببببين عببببببببالم الشببببببببغل والمؤسسببببببببات الاقتصببببببببادية ومخببببببببابر البحببببببببث والفببببببببرق البيداموجيببببببببة   -

 للوقوف على متطلبات وحاجات التنمية. 
 (286  285  صفحة 2012أفريل  26-25-24-23)بوفالطة  :وكان نتيجة ذلك ما يلي

 :عقد شراكات درية مع
 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. -
 مديرية الصناعة والشركات المتوسطة والصغيرة وترقية الاستثمار لولاية قسنطينة. -
 مرفة التجارة لولاية قسنطينة. -
 الكونفدرالية الجزائرية لأرباب العمل قسنطينة. -
 عدة مؤسسات في قطاعات اقتصادية مختلفة: الطاقة  الميكاني ...الخ  -
تنظببببيم لقبببباءات دوريببببة مببببا بببببين الجامعببببة ومببببدراء المؤسسببببات وخبببببراء فببببي الميببببدان  حيببببث كانببببت هببببذه  -

اللقبببباءات بمثابببببة فرصببببة ثمينببببة للطلبببببة مكنببببتهم مببببن الاطببببلاع علببببى عببببالم الشببببغل والاسببببتفادة مببببن خبببببرات 
 غل.الآخرين في ميدان الش

ــات:  ــنة للمؤسســ ــاء حاضــ  09نشبببباء مشببببروع حاضببببنة المؤسسببببات فببببي ولايببببة قسببببنطينة إلببببى إيرجببببع إنشــ
تفاقيبببببة مبببببا ببببببين جامعبببببة منتبببببوري قسبببببنطينة وقطببببباع الشبببببركات الصبببببغيرة ا. أيبببببن أبرمبببببت 2009ديسبببببمبر 

 والمتوسطة  حيث تتضمن هذه الاتفاقية ما يلي:
 لصغيرة والمتوسطة.إبرام عقد الشراكة ما بين الجامعة وقطاع الشركات ا -
 إنشاء حاضنة للمؤسسات. -
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 وتهدف هذه الاتفاقية والشراكة إلى: 
 تبادل المعلومات والخبرات ما بين القطاعات. -
 تسهيل التبادلات ما بين المؤسسات والجامعة. -
 تمكين المؤسسات من الاستفادة من المخابر والبرامج البحثية. -
 لتربصاتهم بهذه المؤسسات.تسهيل انجاز الطلبة  -

 مشروع مشتلة المؤسسات:
تبنبببببببت مديريبببببببة الصبببببببناعة والمؤسسبببببببات الصبببببببغيرة والمتوسبببببببطة وترقيبببببببة الاسبببببببتثمار لولايبببببببة قسبببببببنطينة  -

دج وهبببببببببذا بالمدينبببببببببة  51.810.138.63مشبببببببببروع إنشببببببببباء مشبببببببببتلة للمؤسسبببببببببات بمبلببببببببب  مبببببببببالي قبببببببببدره: 
 متر مربع. 4000قدرها الجديدة علي منجلي قسنطينة  حيث يتربع على مساحة 

 .2011جانفي  06وقد بدأ إنجاز هذا المشروع في  -
 أما عن أهداف هذا المشروع فهي: 

 تدعيم المشاريع الإبداعية. -
 تطوير التحالفات الإستراتيجية في ظل بيتة مقاولاتية خصبة. -
 تقديم الدعم للمقاولين الجدد والرامبين في إنشاء مؤسسات خاصة بهم. -
 اهمة في النشاط الاقتصادي انطلاقا من مرافقة المؤسسات الناشتة.المس -
 أن تكون في المدى البعيد عامل استراتيجي وفاعل في التنمية الاقتصادية. -

ــارات: ــز المســــ فببببببي إطببببببار الشببببببراكة الجزائريببببببة  2009نببببببوفمبر  25هببببببذا المركببببببز فببببببي  تببببببم إنشبببببباء مركــــ
جامعببببببة ميتشببببببيغان بالولايببببببات  –م دافدسببببببون الأمريكيببببببة )بببببببين جامعببببببة منتببببببوري قسببببببنطينة ومعهببببببد وليببببببا

(  وتتمثبببببل المهمبببببة الأساسبببببية لهبببببذا المركبببببز فبببببي تطبببببوير مهبببببارات الطبببببلاب وربطهبببببم -المتحبببببدة الأمريكيبببببة
 بعالم الشغل.

 المؤسسات الناشئة:  -7-4
المؤسسببببببات الناشببببببتة مشبببببباريع فنيببببببة ذات إمكانيببببببات نمببببببو عاليببببببة لببببببذل  هببببببي تختلببببببف عببببببن  تعتبببببببر

المؤسسبببببببات التقليديبببببببة بسببببببببب طبيعتهبببببببا الإبداعيبببببببة  إضبببببببافة إلبببببببى كونهبببببببا نتيجبببببببة للجمبببببببع ببببببببين النسبببببببيج 
" STAR-UP"الاقتصببببببببببببادي ورو  الصببببببببببببرامة وثقافببببببببببببة المخبببببببببببباطرة  تعببببببببببببرف المؤسسببببببببببببات الناشببببببببببببتة 

 "STAR-UPى أنهبببببا مشبببببروع صبببببغير ببببببدأ للتبببببو وكلمبببببة  اصبببببطلاحا حسبببببب القببببباموس الإنجليبببببزي علببببب 

وهبببببو مبببببا يشبببببير لفكبببببرة  "UP"وهبببببو مبببببا يشبببببير إلبببببى فكبببببرة الانطبببببلاق و "STAR"تتكبببببون مبببببن جبببببزأين 



 الفصل الثالث  البحث العلميوآليات الاستثمار في  البحثية المشاريع

 

  
181 

 
  

النمبببببو القبببببوي وببببببدأ اسبببببتخدام مصبببببطل  بعبببببد الحبببببرب العالميبببببة الثانيبببببة مباشبببببرة  وذلببببب  مبببببع بدايبببببة ظهبببببور 
ليشببببببيع اسبببببتخدام المصببببببطل  بعبببببد ذلبببببب  وفبببببي أيامنببببببا  (capital-risque)شبببببركات رأس مببببببال المخببببباطر 

علببببى أنهببببا المؤسسببببات الشببببابة المبتكببببرة فببببي  la rousseالحاليببببة يوجببببد المصببببطل  ويعرفببببه القبببباموس 
  فببببببإن هببببببذا "STAR-UP"قطبببببباع التكنولوجيببببببات الحديثببببببة  فببببببي غيبببببباب إجمبببببباع تعريببببببف موحببببببد حببببببول 

المبدعببببة فببببي مجببببال تكنولوجيببببات  المؤسسببببات الفنيببببة يشببببير إلببببى أنهببببا تلبببب  la rousseالمفهببببوم وفقببببا 
 Erice Reisويعرفهببببببا الباحببببببث  الإعببببببلام والاتصببببببال ومهمتهببببببا خلببببببق وتسببببببويق تكنولوجيببببببات جديببببببدة

حالببببة عببببدم عاليببببة المؤسسببببات التببببي تهببببدف إلببببى تطببببوير وتنويببببع منببببتج جديببببد فببببي ظببببل درجببببة  ب نهببببا تلبببب 
 (90  صفحة 2020)بوضياف  زبير  الت كد.

لخلبببببببق مشببببببباريع ابتكاريبببببببة " STAR-UP"فالمؤسسبببببببات الناشبببببببتة هبببببببي مؤسسبببببببات مبتكبببببببرة ذكيبببببببة 
رياديبببببة تحمبببببل فكبببببرة مبتكبببببرة يبببببتم احتضبببببانها للوصبببببول إلبببببى مؤسسبببببة ناشبببببتة. يمكبببببن أن تببببببدأ مبببببن صبببببفر 

 دينار لتحقيق الأربا . تحصل على العديد من المزايا كإعفاء الضريبي والتمويل.    
 لتحقيق التنمية: العلمي البحثتجارب بعض الدول في النهوض ب -8

دون  إن تحقيبببببببق التنميبببببببة المسبببببببتدامة يعبببببببد هبببببببدفا اسبببببببتراتيجيا كونهبببببببا تلببببببببي احتياجبببببببات الحاضبببببببر
ويسببببتوجب ذلبببب  استحضببببار وظيفببببة البحببببث العلمببببي القائمببببة علببببى  الإخببببلال بمتطلبببببات الأجيببببال القادمببببة

علبببببى التكنولوجيبببببات الحديثبببببة مبببببن إمكانبببببات وانجبببببازات واعبببببدة  والانفتبببببا  الاكتشبببببافات والتنببببببؤات العلميبببببة
فببببببي هببببببذا الشبببببب ن وهببببببذا مببببببا تؤكببببببده معظببببببم التجببببببارب العالميببببببة فببببببي كببببببل مببببببن كوريببببببا الجنوبيببببببة والصببببببين 
وماليزيببببببا...التي اسببببببتثمرت كببببببل منهببببببا الإمكانيببببببات المتاحببببببة ومببببببا يببببببرتبم بهببببببا مببببببن تقببببببدم علمببببببي لتنميببببببة 

لبببببى البحبببببث  الاسبببببتثمار  الابتكبببببار كمبببببدخلات للعمليبببببة وتطببببور المجتمبببببع فبببببي كافبببببة المجبببببالات مرتكبببببزة ع
التنمويبببببة. ويببببب تي عبببببرض تجرببببببة كوريبببببا الجنوبيبببببة فبببببي البحبببببث والتنميبببببة لتصبببببب  قبببببوة اقتصبببببادية تغبببببزو 
منتجاتهبببببا أهبببببم الأسبببببواق العالميبببببة وتحقبببببق قفبببببزات نوعيبببببة فبببببي معبببببدلات النمبببببو والتنميبببببة والنببببباتج القبببببومي 

صبببببببيص نسببببببببة معتببببببببرة مبببببببن الإنفببببببباق علبببببببى البحبببببببث وهبببببببذا نتيجبببببببة الاهتمبببببببام بالبحبببببببث العلمبببببببي مبببببببن تخ
 والتطوير والاختراعات والابتكارات لتحقيق النهضة.

وهببببببذه التجببببببارب يتعببببببين علينببببببا دراسببببببتها بعمببببببق واسببببببتخلاص أهببببببم النتببببببائج التببببببي تناسببببببب ظببببببروف 
الجزائببببر خببببلال المراحببببل القادمببببة  باعتبارهببببا تمتلبببب  مببببوارد عديببببدة واقتصبببباد متنببببوع فببببي مجببببالات مختلفببببة 

 صناعة  سياحة ...( وكلها قطاعات حيوية قابلة لتطور والتنمية.  )زراعة 
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 كوريا الجنوبية:تجربة  -8-1
تحقببببببق لهببببببا تقببببببدم  1962أن بببببببدأت كوريببببببا الجنوبيببببببة خطتهببببببا الخمسببببببية الأولببببببى فببببببي عببببببام  منببببببذ 

اقتصببببادي سببببريع عببببن طريببببق تنفيببببذ عببببدد مببببن الخطببببم الخمسببببية المتعاقبببببة  وبالإضببببافة إلببببى نمببببو حجببببم 
الاقتصبببببباد بشببببببكل كبيببببببر فقببببببد تببببببم تحببببببديث وتحسببببببين التركيبببببببة الاقتصببببببادية فببببببي البببببببلاد  ومنببببببذ منتصببببببف 

نطلاقبببببا مبببببن ذلببببب  تبببببم تقويبببببة اصبببببدير للحصبببببول علبببببى العمبببببلات الصبببببلبة  و السبببببتينات شبببببجعت كوريبببببا الت
الصبببببببببناعات كثيفبببببببببة العمالبببببببببة كالصبببببببببناعات النسبببببببببجية  والأثببببببببباث  والأحذيبببببببببة  حيبببببببببث صبببببببببادفت هبببببببببذه 

تبعببببببت سياسببببببة تعبببببببويض االصببببببناعات نجاحببببببا كبيببببببرا فببببببي السببببببوق العالميببببببة  وفببببببي هببببببذه الفتببببببرة أيضببببببا 
نت وتكريببببببر البتببببببرول والأسببببببمدة مببببببن فببببببي صببببببناعات الإسببببببم (Import Substitution)الببببببواردات 

جهببببة  وكببببذا بنبببباء البنيببببة التحتيببببة مببببن طببببرق وسببببك  حديببببد ومحطببببات كهرببببباء مببببن ناحيببببة أخببببرى  وفببببي 
تجهببببت الجهببببود إلببببى تعميببببق التركيببببب الصببببناعي فببببي البببببلاد للوصببببول إلببببى النمببببو امنتصببببف السبببببعينات 

ومنبببببببذ السببببببببعينات أنشبببببببتت المسبببببببتدام ببببببببالتطوير الكامبببببببل للصبببببببناعات الثقيلبببببببة والصبببببببناعات الكيمياويبببببببة  
مشببببببببروعات اسببببببببتثمارية كبيببببببببرة للصببببببببلب  وبنبببببببباء السببببببببفن  والبتروكيماويببببببببات والآلات لتعميببببببببق التركيببببببببب 

رتفبببببع االصبببببناعي. ونتيجبببببة لبببببذل  تراجبببببع نصبببببيب الصبببببناعات الخفيفبببببة مبببببن الميمبببببة المضبببببافة فبببببي حبببببين 
أعطبببببببى  نصبببببببيب الآلات  وصبببببببناعة المعبببببببادن والكيماويبببببببات  ومبببببببن خبببببببلال التوسبببببببع الكمبببببببي للاقتصببببببباد 

اهتمببببببام خبببببباص للمسببببببائل الاجتماعيببببببة والعدالببببببة الاقتصببببببادية بببببببين الطبقببببببات بببببببدءا مببببببن الخطببببببة الرابعببببببة 
 (211  صفحة 2002)الحلوجي وآخرون  

 تطور العلم والت نولوجيا في كوريا:     -8-1-1
والتكنولوجيببببا منببببذ أوائببببل السببببتينات  ونتيجببببة قامببببت الحكومببببة الكوريببببة بببببدور هببببام فببببي تطببببور العلببببم 

لبببببذل  فبببببإن سياسبببببة العلبببببم والتكنولوجيبببببا كانبببببت تنفبببببذ دائمبببببا ببببببالتوافق مبببببع السياسبببببة الاقتصبببببادية  ويمكبببببن 
 تقسيم إستراتيجية العلم والتكنولوجيا الداعمة لعملية التصنيع لثلاث مراحل:

للصبببببناعة هبببببو وضبببببع الأسببببباس للتصبببببنيع فبببببي المرحلبببببة الأولبببببى فبببببي السبببببتينات كبببببان الهبببببدف الأساسبببببي 
سبببببتغناء عبببببن البببببواردات  والتوسبببببع فبببببي الصبببببناعات الخفيفبببببة  وكانبببببت إسبببببتراتيجية بتطبببببوير الصبببببناعات للا

سببببببتيراد االعلببببببم والتكنولوجيببببببا هببببببي تقويببببببة التعلببببببيم الفنببببببي  وبنبببببباء البنيببببببة التحتيببببببة التكنولوجيببببببة  وتشببببببجيع 
لعلبببببببببم والتكنولوجيببببببببببا لتطبببببببببوير العلببببببببببم أنشببببببببببتت وزارة ا 1967التكنولوجيبببببببببا مببببببببببن الخبببببببببارج  وفببببببببببي عبببببببببام 

وهببببببببو معهببببببببد  (KIST)والتكنولوجيببببببببا فببببببببي البببببببببلاد  كمببببببببا أنشببببببببئ المعهببببببببد الكببببببببوري للعلببببببببم والتكنولوجيببببببببا 
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صبببببببببدر قبببببببببانون تطبببببببببوير العلبببببببببم  1967  وفبببببببببي عبببببببببام 1966تكنولبببببببببوجي بحثبببببببببي شبببببببببامل فبببببببببي عبببببببببام 
 (214  صفحة 2002)الحلوجي وآخرون  والتكنولوجيا. 

خبببببببلال السببببببببعينات كانبببببببت إسبببببببتراتيجية العلبببببببم والتكنولوجيبببببببا تهبببببببدف إلبببببببى تقويبببببببة التعلبببببببيم الفنبببببببي 
والهندسبببببببببي فبببببببببي الصبببببببببناعات الثقيلبببببببببة والصبببببببببناعات الكيماويبببببببببة وتحسبببببببببين الآليبببببببببة الهيكليبببببببببة لتطويبببببببببع 

 حتياجات الصناعة. االتكنولوجيا المستوردة وتشجيع البحث العلمي لمقابلة 
 ستخدام تكنولوجيات محسنة.اتقليل الت ثيرات البيتية الضارة عن طريق  -
التوافبببببق مبببببع الأنمببببباط الاقتصبببببادية العالميبببببة المتغيبببببرة الناتجبببببة عبببببن التحالفبببببات الإقليميبببببة مثبببببل الإتحببببباد  -

  . - NAFTAسم  نافتااالأوروبي وتجمع أمريكا الشمالية المعروف ب
 لعلم والتكنولوجيا. ة ازيادة الوعي الشعبي ب همية وقيم -

سببببببنويا  كمببببببا أنشبببببب ت متنببببببزه  %20كمببببببا تعهببببببدت الحكومببببببة بزيببببببادة ميزانيببببببة العلببببببم والتكنولوجيببببببا بمقببببببدار 
حيبببببث يجمبببببع هبببببذا المتنبببببزه ببببببين  (exposition 93 Tacjon) 93للعلبببببم فبببببي موضبببببع معبببببرض تيجبببببون 

مببببببن  %3سببببببتثمار امراكببببببز بحثيببببببة وشببببببركات  كمببببببا ألزمببببببت الشببببببركات الصببببببناعية المملوكببببببة للحكومببببببة ب
أرباحهببببببا علببببببى البحببببببث العلمببببببي والتطببببببوير التكنولببببببوجي  ولتشببببببجيع أنشببببببطة البحببببببث العلمببببببي والتطببببببوير 
التكنولببببببوجي فببببببي شببببببركات القطبببببباع الخبببببباص تقببببببدم الحكومببببببة حببببببوافز ضببببببريبية وخصببببببوم علببببببى الإنفبببببباق 
علببببى البحببببث العلمببببي والتطببببوير التكنولببببوجي وكببببذا تطببببوير القببببوى البشببببرية  وفببببي الماضببببي كببببان القطبببباع 

سبببببببتخدم نتبببببببائج البحبببببببث العلمبببببببي للمراكبببببببز البحثيبببببببة الحكوميبببببببة نظيبببببببر رسبببببببوم زهيبببببببدة  وأخيبببببببرا الخببببببباص ي
 أصدرت الحكومة نظاما للمشتريات العامة لتشجيع الإنتاج المبني على التكنولوجيا العالية.

 Highly Advanced National (HANP))ويهبببدف المشبببروع القبببومي للتكنولوجيبببا العاليبببة 

Project)  إلبببببى حشبببببد القبببببوى العلميبببببة والتكنولوجيبببببة لمسببببباعدة الببببببلاد علبببببى الوصبببببول إلبببببى النديبببببة للبببببدول
بليببببببون دولار يتحمببببببل القطبببببباع الخبببببباص  6  وتبلبببببب  تكبببببباليف المشببببببروع 2000الصببببببناعية الكبببببببرى عببببببام 

  وسببببببوف يكببببببون التركيببببببز الأساسببببببي للمشببببببروع علببببببى %39والدولببببببة  %16والقطبببببباع العببببببام  %45منهببببببا 
ية: المببببببببببببببواد الجديببببببببببببببدة لتكنولوجيببببببببببببببا المعلومببببببببببببببات  الإلكترونيبببببببببببببب   الطاقببببببببببببببة  التكنولوجيببببببببببببببات الأساسبببببببببببببب 

والتكنولوجيبببببات الحيويبببببة  والبيتيبببببة  وأشبببببكال جديبببببدة للطاقبببببة  ومفببببباعلات نوويبببببة جديبببببدة  وترشبببببيد الطاقبببببة 
والنقببببببل النظيببببببف لهببببببا  وتكنولوجيببببببا الروبببببببوت  كمببببببا سببببببيدعم المشببببببروع بعببببببض التكنولوجيببببببات لصببببببناعات 

سببببببتخدام علمبببببباء افببببببي كوريببببببا العلمبببببباء فببببببي فببببببروع معينببببببة فببببببإن الحكومببببببة تببببببرى مختببببببارة  وإذا لببببببم يتببببببوفر 
 (216  صفحة 2002)الحلوجي وآخرون  أجانب. 
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بببببببالرمم مببببببن أن الجزائببببببر تتببببببوفر علببببببى المببببببوارد الطبيليببببببة إلا أن كوريببببببا الجنوبيببببببة اسببببببتندت علببببببى 
قاعببببدة منطميببببة لمفهبببببوم البحببببث العلمببببي وأهدافبببببه  وتعزيببببز الشبببببراكة الفعالببببة بببببين العلبببببم والإنتبببباج أو ببببببين 
رج البحببببث والصببببناعة وإنتبببباج السببببلع  كمببببا أن الجزائببببر لببببديها كفبببباءات بشببببرية مؤهلببببة فببببي الببببداخل والخببببا

يمكببببن الاسببببتفادة منهببببا فببببي النهضببببة العلميببببة والتقنيببببة إذا مببببا ركببببزت علببببى البحببببث العلمببببي كقببببوة داعمببببة 
 للتنمية.  

 النموذج الياباني: -8-2
يوجببببببدوا فببببببي اليابببببببان مؤسسببببببات مسببببببتولة عببببببن الشببببببراكة بببببببين العلببببببم والإنتبببببباج  ومنهببببببا الجامعببببببات 

ووكالببببببة  (MITI)والتجببببببارة الدوليببببببة الحكوميببببببة والخاصببببببة والمؤسسببببببات الحكوميببببببة مثببببببل وزارة الصببببببناعة 
 (MONBUSHO)واتحببببببباد وزارات التربيبببببببة والعلبببببببوم والرياضبببببببة والثقافبببببببة   STAالعلبببببببوم والتكنولوجيبببببببا 

بالإضبببببافة إلبببببى مراكبببببز ومعاهبببببد البحبببببوث التعاونيبببببة الحكوميبببببة مثبببببل المؤسسبببببة اليابانيبببببة لتشبببببجيع العلبببببوم 
JSPS ومو الصببببناعيةوكببببذل  مراكببببز ومعاهببببد البحببببوث الخاصببببة مثببببل مؤسسببببة سببببوميتSumitomo 

Industrial Corp (Ministry of Economy, Trade, and Industry, Japan, 

وتضببببببم الجامعببببببات اليابانيببببببة المتببببببات مببببببن مراكببببببز البحببببببوث التعاونيببببببة  وفببببببي جببببببامعتي طوكيببببببو  (2003
مركبببببببزا مبببببببن هبببببببذه المراكبببببببز مهمتهبببببببا البحبببببببث فبببببببي المشبببببببكلات التبببببببي تواجبببببببه الصبببببببناعة  56وتوهوكبببببببو 
  2016)عببببببببد اللطيبببببببف  طبببببببر  الأفكبببببببار التبببببببي تقبببببببوي العلاقبببببببة ببببببببين الصبببببببناعة والجامعبببببببات. اليابانيبببببببة  و 

 (217صفحة 
ثلاثببببة أنببببواع مببببن التعبببباون بببببين مؤسسببببات التعلببببيم العببببالي فببببي اليابببببان والمؤسسببببات الإنتاجيببببة فببببي  وهنبببباا

 (217  صفحة 2016)عبد اللطيف  المجالات البحثية  وهي: 
 Kenkyu)بببببببين الجامعببببببة والقطبببببباع الخبببببباص  (Joint research)إقامببببببة بحببببببوث مشببببببتركة  -

kyoudo)  طلببببببب بببببببراءة اختببببببراع فببببببي سببببببنة واحببببببدة  326ونتيجببببببة لهببببببذا النببببببوع مببببببن التعبببببباون تببببببم تقببببببديم
1994. 

  إذ تقبببببببببببوم الجامعبببببببببببة ببببببببببببإجراء البحبببببببببببوث (Jutaku-kenkyu)إنجببببببببببباز بحبببببببببببوث مدفوعبببببببببببة الأجبببببببببببر  -
ون فقبببببد وقعبببببت فبببببي العبببببام لمصبببببلحة القطببببباع الإنتببببباجي وبتمويبببببل منبببببه  ونتيجبببببة لهبببببذا النبببببوع مبببببن التعبببببا

 ( عقدا لمشاريع بحثية.2586) 1994
إذ تقبببببوم الجامعببببببات الوطنيبببببة بببببببإجراء البحبببببوث التببببببي تمولهببببببا   (Kihu)اللجبببببوء إلببببببى المبببببن  والهبببببببات  -

المؤسسبببببات الصبببببناعية عبببببن طريبببببق المبببببن  والهببببببات  وتقبببببوم الحكومبببببة نتيجبببببة لبببببذل  بإعفببببباء المؤسسبببببات 
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 1994جزئببببي  وقببببد وصببببلت هببببذه المببببن  والتبرعببببات فببببي العببببام الإنتاجيببببة مببببن الضببببريبة بشببببكل كلببببي أو 
 مليون دولار معفاة من الضريبة. 425.2إلى حوالي 

 قبببببدمت Japan Silicon Valleyوادي سبببببيلكون الياببببببان  (kanagawa)ومنطقبببببة كاناجببببباوا 
اللازمبببببببببة لتملببببببببب  الأراضبببببببببي  وإقامبببببببببة المشببببببببباريع الاسبببببببببتثمارية الصبببببببببناعية  والأكاديميبببببببببة   التسبببببببببهيلات 

( عشبببببر جامعبببببات كببببببرى  وفيهبببببا 1993-1983حثيبببببة  وقبببببد ت سبببببس فيهبببببا مبببببن الفتبببببرة الواقعبببببة ببببببين )والب
مركببببببز   400كببببببان عببببببدد مراكببببببز البحببببببوث فيهببببببا  1979جامعببببببة وكليببببببة  وفببببببي نهايببببببة العببببببام  65اليببببببوم 

فقببببببببم مببببببببن مجمببببببببوع مراكببببببببز البحببببببببوث فببببببببي  %15.6مركببببببببزا ) 885إلببببببببى  1993وصببببببببلت فببببببببي العببببببببام 
 60ألفبببببا مبببببن العلمببببباء والمهندسبببببين  يعمبببببل مبببببنهم حبببببوالي  320وا الياببببببان(  ويسبببببكن فبببببي منطقبببببة كاناجبببببا

ألفببببا فببببي المنطقببببة نفسببببها  وذلبببب  حسببببب إحصبببببائيات اليابببببان الرسببببمية  وافتببببت  فببببي كاناجبببباوا فببببي العبببببام 
هبببببدفها الأول تقويبببببة الشبببببراكة ببببببين  Kanagawa Science Parkمنطقبببببة كببببببرى سبببببميت  1989

 ن ثلاثة أقسام:المؤسسات الإنتاجية والأكاديمية  وهي مكونة م
- KSP.Inc نطقببببببببة متخصصببببببببة فببببببببي احتضببببببببان الأعمببببببببال الإبداعيببببببببة  ومسبببببببباعدة المبببببببببدعين علببببببببى م

 إيجاد المشاريع الصغيرة والمتوسطة.
 Kanagawa Academy of Science(KAST)أكاديميبببة كاناجببباوا للعلبببوم والتكنولوجيبببا  -

and Technology  وتقبببببوم ببببببإجراء البحبببببوث فبببببي التكنولوجيبببببا عاليبببببة الدقبببببة  كمبببببا تبببببزود الدارسبببببين
 بمعلومات تكنولوجية متقدمة.

- Kanagawa High Technology Foundation  وتتببببولي تحويببببل البحببببوث إلببببى التطبيببببق
 العملي )الإنتاج(.

د الأبحببببببباث وهكبببببببذا فالمنظمبببببببة الأولبببببببى تحتضبببببببن الأعمبببببببال الإبداعيبببببببة وتمولهبببببببا  والثانيبببببببة تقبببببببوم بإعبببببببدا
فببببببي توهوكببببببو  )شببببببمال شببببببرق اليابببببببان(  1987العلميببببببة  والثالثببببببة تقببببببوم بتطبيقهببببببا  ت سسببببببت فببببببي العببببببام 

بتمويبببل مبببن عبببدة وزارات  ومبببن بعبببض  Tohoku Inteligent Cosmos Planمنطقبببة توهوكبببو 
الجامعبببببات الوطنيبببببة والخاصببببببة  وهبببببي تهببببببدف إلبببببى تنسبببببيق جهببببببود التعببببباون والشببببببراكة  ببببببين القطاعببببببات 

والأكاديميبببببة والحكوميبببببة فبببببي منطقبببببة توهوكبببببو  عبببببن طريبببببق رعايبببببة مشببببباريع بحثيبببببة  وتنميبببببة الصبببببناعية 
وتطببببببوير صببببببناعات جديببببببدة  وت سببببببيس معلوماتيببببببة متطببببببورة  بهببببببدف تحسببببببين البنيببببببة التحتيببببببة للمنطقببببببة  

 The Institute of Cooperative Researchويتببببع لهبببذه المنطقبببة معهبببد للبحبببوث التعاونيبببة 

(ICR) ويعمببببببببل علببببببببى إدارة التعبببببببباون المشببببببببترا بببببببببين المؤسسببببببببات 1989م وهببببببببو ت سببببببببس فببببببببي العببببببببا  
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الصبببببناعية والأكاديميبببببة  وكمبببببا يعمبببببل علبببببى تسبببببويق الاختراعبببببات الجديبببببدة  وتقبببببديم مختلبببببف التسبببببهيلات 
للمراكببببببز التعاونيببببببة الأخببببببرى  ومببببببن أهببببببم المجببببببالات التببببببي يبحببببببث فيهببببببا المعهببببببد: التكنولوجيببببببا الحيويببببببة 

 .Biotechnology and Pharmaceuticalsوالأدوية 
: وهببببي مدينبببببة علميببببة تقبببببع فببببي منطقبببببة Kansai Science Cityوهنبببباا مدينببببة كانسببببباي للعلببببوم 

وقببببد ت سسببببت داخببببل  Nara, Osaka and kyotoكانسبببباي  وتقببببدم الخدمببببة لعببببدة منبببباطق مثببببل  
  1869وهببببببببي جامعببببببببة خاصببببببببة وعريقببببببببة  ت سسببببببببت فببببببببي العببببببببام  Ritsumeikanجامعببببببببة رتسببببببببوميكان 

بببببارة عببببن اتحبببباد مجموعببببة مببببن المراكببببز العلميببببة والبحثيببببة  وهببببو اتحبببباد تمولببببه ومدينببببة كانسبببباي للعلببببوم ع
الجامعبببببة  ويقبببببوم علبببببى إعبببببداد البحبببببوث والمشببببباريع التبببببي تتقبببببدم بهبببببا المؤسسبببببات الإنتاجيبببببة فبببببي المنطقبببببة  

 (218  صفحة 2016)عبد اللطيف  
 النموذج الأمريكي:-8-3

يعبببببود الفضبببببل ليبببببه إلبببببى سياسبببببة الجامعبببببات الأمريكيبببببة التبببببي أصببببببحت مركبببببزا للأبحببببباث العلميبببببة  
بحيبببببببث لبببببببم تقتصبببببببر أنشبببببببطتها علبببببببى المؤسسبببببببات الجامليبببببببة الأكاديميبببببببة بقبببببببدر مبببببببا ارتبطبببببببت معظببببببببم 
الجامعبببببببات الأمريكيبببببببة بالمؤسسبببببببات الصبببببببناعية والشبببببببركات الكببببببببرى والإدارات الحكوميبببببببة التبببببببي تسبببببببتفيد 

 (162  صفحة 2003)الخطيب  نتائج البحوث الجاملية الأكاديمية. استفادة مباشرة من 
ومبببببببن نمببببببباذج اسبببببببتثمار نتبببببببائج البحبببببببث العلمبببببببي فكبببببببرة الحاضبببببببن التكنولبببببببوجي )أوسبببببببتن( والبببببببذي 
أقامتبببببه جامعبببببة تكسببببباس كمشبببببروع تعببببباوني ببببببين الجامعبببببة والحكومبببببة المحليبببببة وهبببببو مصبببببمم لتحقيبببببق مبببببا 

 (19  صفحة 2003)القصبي  يلي: 
ية  وذلبببببب  بتحويببببببل نتببببببائج البحببببببث العلمببببببي إلببببببى ثببببببروة أن يكببببببون عبببببباملا مسبببببباعدا للتنميببببببة الاقتصبببببباد  -

 اقتصادية.
التعببببرف علببببى الأبحبببباث العلميببببة وامتببببدادها إلببببى المجببببالات الرئيسببببية التببببي تحببببدد نجببببا  المشببببروعات  -

 الفنية.
تكبببببوين بنيبببببة أساسبببببية مبببببن أعضببببباء هيتبببببة التبببببدريس والطبببببلاب لتقبببببويم نتبببببائج الأبحببببباث العلميبببببة القابلبببببة  -

 ريا.لاستثمارها ونموها تجا
نقببببل البحببببث العلمببببي ونتائجببببه إلببببى الأسببببواق خببببلال فتببببرة زمنيببببة قصببببيرة ويعتبببببر الحاضببببن التكنولببببوجي  -

أليبببببه للبببببربم ببببببين البحبببببث العلمبببببي الجبببببامعي والتنميبببببة الاقتصبببببادية  ويحقبببببق مفهبببببوم التبببببزامن ببببببين نتبببببائج 
 البحث العلمي وتطبيقاته التكنولوجية. 
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 ل الأمريكي:إصلاو البحث العلمي من أجل سوق العم -8-3-1
فبببببي إصبببببدار قبببببوانين تبببببربم مؤسسبببببات التعلبببببيم المختلفبببببة وتتمثبببببل أهبببببم ملامببببب  تنفيبببببذ تلببببب  السياسبببببة 
تصببببببميم بببببببرامج للتعبببببباون بببببببين المراكببببببز و  Bayh-Doleبقطاعببببببات سببببببوق العمببببببل والصببببببناعة  كقببببببانون 

مببببببل فببببببي برنببببببامج التعبببببباون بببببببين المراكببببببز البحثيببببببة فببببببي الجامعببببببة والصببببببناعة  حيببببببث بببببببدأ التخطببببببيم للع
  Industry/University Cooperative Researchالجامعببببببة والصببببببناعةالبحثيببببببة فببببببي 

Centers Program (I/UCRC) لتطبببببوير  ب الولايبببببات المتحبببببدة الأمريكيبببببةبببببب  1973عبببببام  نبببببذ م
المراكبببببز الشبببببراكات طويلبببببة الأجبببببل ببببببين دوائبببببر الصبببببناعة  والأوسببببباط الأكاديميبببببة والحكومبببببة وتقبببببوم هبببببذه 

 ة عبببببن طريبببببق مؤسسبببببة العلبببببوم الوطنيبببببة  معتمبببببدة فبببببي المقبببببام الأول علبببببىبتحفيبببببز الاسبببببتثمارات الصبببببغير 
أعضبببباء الصببببناعة  ويضببببم المركببببز أعضبببباء مببببن الصببببناعة  وأعضبببباء مببببن هيتببببة التببببدريس بالجامعبببببات  
للمسبببباهمة فببببي تطببببوير البنيببببة التحتيببببة للبحببببوث  وتعزيببببز القببببدرة الفكريببببة للقببببوى العاملببببة  وتوسببببيع قببببدرتهم 

المبببببوارد علبببببى الابتكبببببار فبببببي مجبببببال الهندسبببببة  والعلبببببوم الاجتماعيبببببة  والسبببببلوكية  والاقتصبببببادية  والتربيبببببة و 
 (100  صفحة 2019)صقر  .البشرية

 :The Bayh-Dole Act قانون باي دول -8-3-2
ع بقــــــــانون بــــــــراءة الاختــــــــرامببببببببا يسببببببببمى  وأ Bayh-Doleصببببببببدر قببببببببانون  1980وفببببببببي عببببببببام 
Patent Act لببببببذي يعببببببد إحببببببدى السياسببببببات التببببببي وضببببببعتها حكومببببببة الولايببببببات المتحببببببدة لتعزيببببببز ا

الشبببببراكة ببببببين الجامعبببببة والصبببببناعة  فبببببي مجبببببال البحبببببث العلمبببببي حيبببببث يعطبببببي هبببببذا القبببببانون للجامعبببببات 
حقببببببوق الملكيببببببة الفكريببببببة للأبحبببببباث التببببببي تجريهببببببا بالتعببببببباون مببببببع قطبببببباع الصببببببناعة  ممببببببا يحفببببببز نقبببببببل 

هبببببذا بجانبببببب السبببببما  للجامعبببببات بالإبقببببباء علبببببى حقبببببوق الملكيبببببة المعرفبببببة مبببببن الجامعبببببات إلبببببى السبببببوق  
الفكريبببببة لنتبببببائج البحبببببوث التبببببي تبببببم إجرا هبببببا ممبببببا يعبببببود علبببببى الجامعبببببة بتبببببوفير الأمبببببوال التبببببي تببببب تي مبببببن 
وراء نجببببا  تلبببب  البحببببوث فببببي مجببببال الصببببناعة  ممببببا يسبببباعد فببببي تببببوفير المببببال الببببلازم الببببذي يمكببببن أن 

نتبببببائج تطبيبببببق هبببببذا القبببببانون أن زادت ببببببراءات الاختبببببراع  يمبببببول أبحببببباث علميبببببة أخبببببرى. وكبببببان مبببببن أهبببببم
 3661إلبببببببى  1980ببببببببراءة عبببببببام  300الممنوحبببببببة للجامعبببببببات فبببببببي الولايبببببببات المتحبببببببدة الأمريكيبببببببة مبببببببن 

 The Associationكمبببا زادت العضبببوية فبببي رابطبببة مبببدراء جامعبببة التكنولوجيبببا  1999ببببراءة عبببام 

of university technology managers (AUTU)  إلبببى  1979عضبببوية عبببام  100مبببن
 160ممبببببببا زاد معبببببببه العائبببببببد السبببببببنوي مبببببببن التبببببببراخيص مبببببببن  1999عضبببببببوية عبببببببام  2000أكثبببببببر مبببببببن 

مببببببن إجمبببببالي نفقببببببات الجامعببببببة  %2.7  أي حببببببوالي 1999مليببببببون دولار عبببببام  862مليبببببون دولار إلببببببى 



 الفصل الثالث  البحث العلميوآليات الاستثمار في  البحثية المشاريع

 

  
188 

 
  

علببببى البحببببوث والتطببببوير كانببببت مببببن وراء تطبيببببق هببببذا القببببانون كببببل ذلبببب  بببببلا أدنببببى شبببب  كببببان لببببه كبيببببر 
لأثببببببر علببببببى عببببببدم احتكببببببار الجامعببببببة لأبحاثهببببببا وإتاحتهببببببا للاسببببببتفادة منهببببببا فببببببي مجببببببالات التصببببببنيع فببببببي ا

 (96  95  صفحة 2019)صقر  سوق العمل الأمريكي. 
 :ةالماليزي تجربةال -8-4

بخصوصبببببيتها وأهميتهبببببا بالنسببببببة لبببببدول العبببببالم  تعبببببد التجرببببببة الماليزيبببببة مبببببن التجبببببارب التبببببي تمتببببباز
الثالبببببببث خاصبببببببة البببببببدول العربيبببببببة  والتبببببببي يمكبببببببن السبببببببير علبببببببى خطاهبببببببا للبببببببتخلص مبببببببن حالبببببببة التخلبببببببف  
والتبليببببببة المسببببببيطرة علببببببى معظببببببم دول العببببببالم الثالببببببث  فمببببببثلا اسببببببتطاع الببببببنهج المبببببباليزي الخببببببروج مببببببن 

  دون الخضببببببوع 1997عببببببام الأزمببببببة الاقتصببببببادية الخانقببببببة التببببببي عصببببببفت بببببببدول جنببببببوب شببببببرق آسببببببيا 
لصببببببندوق النقببببببد والبنبببببب  الببببببدوليين لعببببببلاج أزمتهببببببا  بببببببل عالجببببببت أزمتهببببببا ومشببببببكلتها مببببببن خببببببلال بببببببرامج 

 (82  صفحة 2019)صقر  اقتصادية وطنية خالصة.

تشبببببهد ماليزيبببببا نقلبببببه فبببببي التقبببببدم الاقتصبببببادي والرفببببباه الاجتمببببباعي  وذلببببب  بفضبببببل توظيبببببف  وببببببذل 
البحبببببث العلمبببببي فبببببي تعظبببببيم الميمبببببة المضبببببافة مبببببن المبببببوارد المتاحبببببة  والتحبببببول مبببببن التخطبببببيم التقليبببببدي 
إلببببببببى التخطببببببببيم السببببببببلوكي  أدركببببببببت الحكومببببببببة الماليزيببببببببة دور مراكببببببببز البحببببببببث والتطببببببببوير فببببببببي تحفيببببببببز 

يتببببة الأيببببدي العاملببببة ذات المسببببتوى الرليببببع  وعملببببت علببببى دعببببم ذلبببب  التوجببببه مببببن عناصببببر الإنتبببباج  وته
لتكثيببببببف  1973خببببببلال عببببببدد مببببببن الإجببببببراءات منهببببببا إنشبببببباء وزارة العلببببببوم والتقنيببببببة والابتكببببببار فببببببي عببببببام 

الجهببببود الحكوميببببة لتطببببوير العلببببوم والتقنيببببة كوسببببيلة لتوليببببد المعرفببببة وتحسببببين نوعيببببة الحيبببباة مببببن خببببلال 
ة  وتقبببببببديم خبببببببدمات إداريبببببببة وفنيبببببببة فبببببببي مجبببببببالات العلبببببببوم والتقنيبببببببة  وإعبببببببداد الخطبببببببم التنميبببببببة المسبببببببتدام

الوطنيبببببة للعلبببببوم والتقنيبببببة ورسبببببم السياسبببببات  وتعزيبببببز الشبببببراكة ببببببين القطببببباعين الحكبببببومي والخببببباص فبببببي 
مجببببببال تمويببببببل البحببببببث والتطببببببوير  وتقببببببوم مجموعببببببة الصببببببناعات الماليزيببببببة عاليببببببة التقنيببببببة )إم آي جببببببي 

)الحيبببببببالي  العسبببببببكري كة القطببببببباع الخببببببباص فبببببببي أنشبببببببطة البحبببببببث والتطبببببببوير. إتبببببببش تبببببببي( بتشبببببببجيع مشبببببببار 
2015  145) 

 (145  2015)الحيالي  العسكري :ويمكن إجمال التجربة الماليزية للبحث والتطوير في الآتي
تبببببم إطبببببلاق مجموعبببببة الصبببببناعات الماليزيبببببة عاليبببببة  عاليـــــة التقنيـــــة:-الصـــــناعات الماليزيـــــةمجموعـــــة 

بصببببببفتها شببببببركة ميببببببر ربحيببببببة وتببببببديرها مجموعببببببة رليعببببببة المسببببببتوى تحببببببت الرئاسببببببة  1993التقنيببببببة عببببببام 
المشبببببببتركة مبببببببا ببببببببين شخصبببببببية ماليزيبببببببة اقتصبببببببادية ببببببببارزة والمستشبببببببار العلمبببببببي التبببببببابع لمكتبببببببب رئبببببببيس 
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عضببببببباء فهبببببببم مبببببببدراء الشبببببببركات الماليزيبببببببة الصبببببببناعية  والمبببببببديرون التنفيبببببببذيون البببببببوزراء  أمبببببببا بميبببببببة الأ
 لمنظمات تكنولوجية ذات علاقة من القطاع العام.

ــة: ــوير التقنيــ ــة لتطــ ــركة الماليزيــ تهببببدف الشببببركة الماليزيببببة لتطببببوير التقنيببببة لإجببببراء الأبحبببباث علببببى  الشــ
للتسببببويق مببببن خببببلال تببببوفير رأس المببببال أسببببس تجاريببببة مببببن خببببلال تحويببببل الأفكببببار إلببببى منتجببببات قابلببببة 

 المغامر.
يهببببدف المركببببز البببببوطني للابتكببببار إيصببببال البببببرامج التببببي تعببببزز الاسبببببتثمار  المركـــــز الـــــوطني للابت ـــــار:

المبببباليزي فببببي البحببببث والتطببببوير علببببى أسببببس تجاريببببة  كمببببا يعمببببل المركببببز الببببوطني للابتكببببار مببببن خببببلال 
اث إلببببببى منتجببببببات وعمليببببببات تجاريببببببة بشببببببكل أنشببببببطته المشببببببتركة الرئيسببببببية علببببببى ترجمببببببة نتببببببائج الأبحبببببب 

رئيسبببببي عبببببن طريبببببق تسبببببهيل نقبببببل العمليبببببات التقنيبببببة الأصبببببلية إلبببببى المشببببباريع الماليزيبببببة  وإحبببببداث منببببببر 
تجببببباري للبببببربم ببببببين المجتمبببببع الأكببببباديمي  ومجتمبببببع الأعمبببببال  وصبببببناع السياسبببببات  وتبببببوفير المتطلببببببات 

ما لهببببذا الاتجبببباه فإنببببه قببببد تببببم توجيببببه أهببببداف التكميليببببة ونقببببل المهببببارات لرجببببال الأعمببببال والببببباحثين  تببببدعي
مجموعببببببة البببببببرامج الأولببببببى نحببببببو بنبببببباء شبببببببكات وطنيببببببة تببببببربم بببببببين الأنشببببببطة التجاريببببببة المتفرقببببببة  أمببببببا 
المجموعبببببة الثانيبببببة مبببببن الببببببرامج فتهبببببدف إلبببببى تحبببببديث مجموعبببببة المهبببببارات التجاريبببببة للأفبببببراد المشببببباركين 

نمبببببوذج رائبببببد فبببببي الابتكبببببار والأسبببببس التجاريبببببة فبببببي هبببببذه العمليبببببة  يهبببببدف البرنبببببامج الثالبببببث إلبببببى تبببببوفير 
 عن طريق جمع المعلومات  والنشر  والبحث الدقيق.

ــة: ــات العمليــ ــنم التطبيقــ ــروع مــ مايببببة هببببذا المشببببروع هببببو دعببببم نمببببو الابتكببببارات مببببن القاعببببدة إلببببى  مشــ
القمبببببببة والتبببببببي تتسبببببببم بتصبببببببميم محلبببببببي وتتضبببببببمن محتبببببببوى محلبببببببي وتربيبببببببة ثقاليبببببببة محليبببببببة لكبببببببي تلببببببببي 

تمببببببع المبببببباليزي  والشببببببركات المسببببببجلة محليببببببا والتببببببي يبلبببببب  نسبببببببة الجانببببببب المبببببباليزي فيهببببببا متطلبببببببات المج
أو مملوكببببة بالكامببببل مببببن قبببببل مببببواطنين هببببي المؤهلببببة للحصببببول علببببى المببببن   إضببببافة إلببببى ذلبببب   51%

يبببببتم أيضبببببا تبببببوفير المحفبببببزات وذلببببب  عبببببن طريبببببق مجلبببببس الإيبببببرادات المحليبببببة  والهيتبببببة الماليزيبببببة لتنميبببببة 
ر الاعتمبببببببادات الماليبببببببة للقطببببببباع الخببببببباص بمبببببببا فبببببببي ذلببببببب  مؤسسبببببببات رأس المبببببببال الصبببببببناعة التبببببببي تبببببببوف

المغببببببامر والبنببببببوا  ويعببببببد تمويببببببل رأس المببببببال المغببببببامر مصببببببدر تمويببببببل بببببببديل ابتكبببببباري فببببببي ماليزيببببببا ذا 
أهميبببببة متزايبببببدة  ويميبببببل إلبببببى التركيبببببز علبببببى الشبببببركات فبببببي مراحلهبببببا الأولبببببى ومرحلبببببة التوسبببببع والمرحلبببببة 

مببببة الماليزيببببة بإنشبببباء مجموعببببة مببببن حاضببببنات الأعمببببال والابتكببببار التقنببببي المتوسببببطة. وقببببد قامببببت الحكو 
وهببببببي عبببببببارة عببببببن منشببببببوت تسببببببعى إلببببببى دعببببببم التنميببببببة المعرليببببببة مببببببن أجببببببل الإسببببببهام فببببببي الاقتصبببببباد 
البببببببوطني  هبببببببدفها دعبببببببم المببببببببادرين والمببببببببدعين والمختبببببببرعين وأصبببببببحاب الأفكبببببببار  لتكبببببببوين مشبببببببروعات 
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مواقبببببع عمبببببل وزيبببببادة البببببدخل البببببوطني مبببببن خبببببلال صبببببغرى ومتوسبببببطة واسبببببتيعاب واسبببببتحداث وظبببببائف و 
تنميبببببة رأس المبببببال المعرفبببببي  واسبببببتخدام القبببببوى العاملبببببة المببببباهرة وتحقيبببببق التنميبببببة المسبببببتدامة وذلببببب  مبببببن 

 خلال: 
 تنمية أولويات تقنية محددة. -
 تطوير الأسواق وتزويدها بمنتجات جديد. -
 ربم التعليم والتدريب بسوق العمل. -
 اقتصاد المعرفة إلى جانب تنمية اقتصاد الموارد الطبيلية.تنمية  -
 تجربة الصين: -8-5

أمبببببببا التجرببببببببة الصبببببببينية فقبببببببد أجبببببببرت عمليبببببببة تحبببببببول وإعبببببببادة هيكلبببببببة كبيبببببببرة للسياسبببببببات الخاصبببببببة 
ذلببببب  بهبببببدف تحويبببببل اتجاهبببببات البحبببببوث العلميبببببة إلبببببى التطبيقبببببات و  1985م بالبحبببببث العلمبببببي منبببببذ العبببببا

ب 1988م والاقتصببببباد وفبببببي العبببببا الصبببببناعة   Torchشبببببرعت الصبببببين فبببببي إعبببببداد برنبببببامج قبببببومي يعبببببرف بببببب
وقببببببد بنيببببببت عناصببببببره الرئيسببببببية علببببببى أسبببببباس ثلاثببببببة مقومببببببات محوريببببببة مببببببن أجببببببل النهببببببوض بالبحببببببث 

 العلمي وهي: 
 تقوية وتنشيم عمليات الإبداع التكنولوجي. -
 تنمية وتطوير التكنولوجيا العالية وتطبيقاتها. -
ت التصبببببنيع ورفبببببع المحتبببببوى التكنولبببببوجي للمنتجبببببات الصبببببينية وقبببببد تبببببم إتمبببببام تحبببببديث وتطبببببوير عمليبببببا -

أقببببباليم الصبببببين الأخبببببرى  مسبببببتوى   وعلبببببى لبببببى المسبببببتوى المركبببببزي ع Torchالعمبببببل علبببببى تنفيبببببذ برنبببببامج 
وذلببببب  عبببببن طريبببببق التوسبببببع فبببببي إقامبببببة الحبببببدائق والحاضبببببنات والمراكبببببز التكنولوجيبببببة والقواعبببببد الصبببببناعية 

 لى:ع Torchز برنامج كويتر وبرامج التمويل الخاصة. 
 . Commercialisation of scientifique researchesالتركيز على تسويق الأبحاث  -
 .Industrialisationع تطوير التصني -
 .Globalisationالاتجاه نحو العولمة  -

  465حديقبببببببة تكنولوجيبببببببة خبببببببلال التسبببببببعينات ونجببببببب  فبببببببي إقامبببببببة  54وقبببببببد أدى البرنبببببببامج إلبببببببى خلبببببببق 
  مببببببا حقببببببق للصببببببين المركببببببز 42جميعهببببببا تقريبببببببا حاضببببببنات تكنولوجيببببببة  2002حاضببببببنة حتببببببى أكتببببببوبر 

ت المتحبببببدة الأمريكيبببببة قببببببل ألمانيبببببا التبببببي تترببببببع الثببببباني فبببببي العبببببالم فبببببي عبببببدد الحاضبببببنات  بعبببببد الولايبببببا
حاضبببببنة ووصبببببل عبببببدد الشبببببركات التبببببي أقبببببدمت فبببببي هبببببذه الحبببببدائق  300علبببببى المركبببببز الثببببباني بحبببببوالي 
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شبببببركة تقبببببدم لسبببببوق منتجببببببات عاليبببببة التكنولوجيبببببا  ويعمبببببل بهبببببذه الشببببببركات  20.796التكنولوجيبببببة إلبببببى 
ت العاليبببببة  وقببببد بلببببب  مجمبببببوع هبببببذه مليبببببون شبببببخص  وهببببم فبببببي الغالبيبببببة مببببن ذوي المبببببؤهلا 2.51حببببوالي 

مليببببببار دولار أمريكببببببي مببببببن الضبببببببرائب  13مليببببببار دولار أمريكببببببي  نببببببتج عنهببببببا  115الشببببببركات حببببببوالي 
مليببببببببار دولار  18.6وبلغبببببببت مكاسبببببببب هبببببببذه الشببببببببركات مبببببببن تصبببببببدير المنتجببببببببات التكنولوجيبببببببة حبببببببوالي 

كنولوجيبببببة إلبببببى بلببببب  مجمبببببوع عوائبببببد الشبببببركات فبببببي هبببببذه الحبببببدائق الت 2001أمريكبببببي وفبببببي نهايبببببة العبببببام 
مليبببببار دولار أمريكبببببي  أمبببببا الجامعبببببات الصبببببينية فقبببببد  150مليبببببار يبببببوان  1193رقبببببم قياسبببببي جديبببببد هبببببو 

  وقبببببد وضبببببع التطبببببوير مائبببببة جامعبببببة 2011أعيبببببدت هيكلتهبببببا مبببببن خبببببلال مشبببببروع يطلبببببق عليبببببه مشبببببروع 
فبببببي  صبببببينية رائبببببدة  وإعبببببدادها وتهيتهبببببا للبببببدخول إلبببببى القبببببرن الواحبببببد والعشبببببرين  فالعديبببببد مبببببن الجامعبببببات 

الصبببببببين تمتلبببببببب  شبببببببركات خاصببببببببة بهبببببببا  تقببببببببوم بتقبببببببديم الخببببببببدمات وعمبببببببل المشببببببببروعات خبببببببارج إطببببببببار 
 30جامعبببببببة فبببببببي بكبببببببين لبببببببديها شبببببببركات خاصبببببببة تمتلببببببب  الدولبببببببة منهبببببببا  57الجامعبببببببات  فمبببببببثلا هنببببببباا 

 (2011)الحارثي  شركة.

  افوري:النموذج السن -8-6
وحتبببببى الآن  ركبببببزت  1960مبببببرت التنميبببببة فبببببي سبببببنغافورة بعبببببدد مبببببن المراحبببببل  ببببببدأت مبببببن عبببببام 

المراحبببببببل فبببببببي ببببببببداياتها علبببببببى تحويبببببببل الاقتصببببببباد إلبببببببى قاعبببببببدة للصبببببببناعات التحويليبببببببة الموجهبببببببة نحبببببببو 
التصببببدير مببببن خببببلال المببببدخرات الوطنيببببة  وكببببان للاسببببتثمار الأجنبببببي دور فببببي ذلبببب   حيببببث سبببباعد رفببببع 

ثمار ليزيببببببد النبببببباتج العببببببام الإجمببببببالي. وكببببببذل  عببببببززت سببببببنغافورة مببببببن قيمتهببببببا رأس المببببببال ومعببببببه الاسببببببت
المضبببببافة عببببببر اهتمامهبببببا بعبببببدد مبببببن الصبببببناعات الخفيفبببببة والتحويليبببببة  ثبببببم ركبببببزت سبببببنغافورة بعبببببد ذلببببب  
علبببببى الاقتصببببباد القبببببائم علبببببى المعرفبببببة مبببببن خبببببلال أدوات الابتكبببببار والإببببببداع التبببببي كانبببببت هبببببي محدداتبببببه 

التنافسبببببببية  وكبببببببان وسبببببببيلتها فبببببببي ذلببببببب  اسبببببببتقطاب القبببببببوى العاملبببببببة المبتكبببببببرة الرئيسبببببببية لزيبببببببادة القبببببببدرات 
والمميببببببزة  ووضببببببع أهببببببداف عمببببببل محببببببددة تشببببببمل التحببببببول نحببببببو صببببببناعات التكنولوجيببببببا التببببببي أصبببببببحت 
هببببببدفها الببببببدقيق وشببببببجعت الأفببببببراد علببببببى الابتكببببببار لتوسببببببيع القاعببببببدة الاقتصببببببادية  حتببببببى أصببببببب  المببببببورد 

بببببه فببببي سببببنغافورة. والعمببببل فببببي مراحببببل التنميببببة المختلفببببة التببببي البشببببري هببببو المببببورد الوحيببببد الببببذي يعتببببد 
تبنتهببببببا سببببببنغافورة يببببببتم مببببببن خببببببلال عببببببدد مببببببن الإسببببببتراتيجيات الهامببببببة مثببببببل الاعتمبببببباد علببببببى التطببببببورات 
التكنولوجيببببببببة الحديثببببببببة عالميببببببببا  وذلبببببببب  بإسببببببببتراتيجيتها لضببببببببمان زيببببببببادة الإنتبببببببباج  وتشببببببببجيع الاسببببببببتثمار 

 داة لنقبببببببل المعرفبببببببة  وأيضبببببببا الاهتمبببببببام بالمنظومبببببببة الفكريبببببببة الأجنببببببببي واسبببببببتثمار المواهبببببببب الأجنبيبببببببة كببببببب 
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والقانونيببببببة والحوكمببببببة لرعايببببببة المواهببببببب والنمببببببو  وإيجبببببباد فببببببرص أفضببببببل للابتكببببببار التقنببببببي والتكنولببببببوجي  
 (498  صفحة 2017أكتوبر  18-17)الدخيل  

ــي  ــال فــ ــادة الأعمــ ــار وريــ ــي والابت ــ ــث العلمــ ــات والبحــ ــالي والجامعــ ــيم العــ ــات التعلــ ــاهمة مؤسســ مســ
 تحول سن افورة ونهضتها: 

 التعليم العالي والجامعات:  -8-6-1
ببببببرامج المبببببن  الدراسبببببية والتبببببي سببببباهمت منبببببذ  سياسبببببات التعلبببببيم العبببببالي فبببببي سبببببنغافورة مبببببن أببببببرز

الموهببببببوبين علببببببى مواصببببببلة التعلببببببيم والتببببببدريب فببببببي  فببببببي مسبببببباعدة الطببببببلاب السببببببنغافوريين 2001عببببببام 
كبببببببرى الجامعببببببات والمختبببببببرات فببببببي أميببببببز الجامعببببببات العالميببببببة لببببببدرجات البكببببببالوريوس حتببببببى الببببببدكتوراه  
وبعببببد عببببودتهم تسببببتمر أبحببببباثهم لعببببدد مببببن السبببببنوات وبشبببببكات جديببببدة مببببن التعببببباون الببببدولي  كمببببا تهبببببتم 

تقببببديم الببببدعم لهببببم للاسببببتثمار فببببي البحببببث العلمببببي سببببنغافورة فببببي الطببببلاب الببببدوليين مببببن آسببببيا وميرهببببا  و 
لبببببدول مثبببببل: الولايبببببات المتحبببببدة  والبرازيبببببل  وبريطانيبببببا  وروسبببببيا  واسبببببتراليا  وعبببببدد مبببببن البببببدول العربيبببببة 
مثببببل: مصببببر  والسببببودان  للعمببببل فببببي بيتببببة بحثيببببة عاليببببة المسببببتوى وبنيببببة تحتيببببة ممتببببازة ومببببوارد متاحببببة 

أكتبببببوبر  18-17)البببببدخيل  ن مبببببن جميبببببع أنحببببباء العبببببالم. وجبببببودة علبببببوم  فضبببببلا عبببببن وجبببببود بببببباحثين ببببببارزي
 (500  صفحة 2017

وقببببد أقببببرت سببببنغافورة عببببدد مببببن الإصببببلاحات فببببي سياسببببات التعلببببيم العببببالي لتتوافببببق مببببع خططهببببا 
الاقتصببببببادية  ومتطلبببببببات سببببببوق العمببببببل المحلببببببي والعببببببالمي  قامببببببت هببببببذه السياسببببببات علببببببى عببببببدد مببببببن 

 (501  صفحة 2017أكتوبر  18-17)الدخيل  : المرتكزات من أبرزها ما يلي
رببببببببم مؤسسببببببببات التعلببببببببيم العببببببببالي بمراكببببببببز البحببببببببوث التربويببببببببة المتطببببببببورة بهببببببببدف التقببببببببويم والتطببببببببوير  -

 المستمر للمناهج والوسائل والممارسات التعليمية.
مببببببببل ومهببببببببارات الأداء المعرفببببببببي  تعتمببببببببد فببببببببي المقببببببببام الأول علببببببببى بنبببببببباء نظببببببببم فعالببببببببة لأسببببببببواق الع -

 التوظيف الدقيق لتقنية المعلومات.
 التوسع في استخدام تقنيات التعليم وأساليب الاتصال المتطورة. -
إقليميبببببة جامعبببببات سبببببنغافورة  يجعبببببل هبببببذه الجامعبببببات مركبببببزا للبببببتعلم نابضبببببا بالنشببببباط العلمبببببي والبحثبببببي  -

 ء بارزين.مع استقطاب مشاركة علما
وتبعببببببا لببببببذل  أعببببببدت سببببببنغافورة سياسببببببات تتفببببببرع مببببببن هببببببذه المرتكببببببزات وتواكببببببب الحاجببببببة للتحببببببول 

 (501  صفحة 2017أكتوبر  18-17)الدخيل  والتطوير في ما يلي: 
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  تبنبببببببي أسببببببباليب متنوعبببببببة لزيبببببببادة عبببببببدد فبببببببرص التعلبببببببيم بمؤسسبببببببات التعلبببببببيم مبببببببا بعبببببببد الثبببببببانوي مثبببببببل -
مضبببباعفة الطاقببببة الاسببببتيعابية  تقويببببة المعاهببببد متعببببددة التقنيببببات والعمببببل علببببى تقببببديم الببببدعم لهببببا بصببببفة 
مسببببتمرة  توسبببببعة التعلببببيم بالدراسبببببات العليببببا  ومضببببباعفة الإمكانيببببة الاسبببببتيعابية للدراسببببات العليبببببا  العمبببببل 

المتطببببورة إلببببى  علببببى جعببببل جامعببببات سببببنغافورة عالميببببة المسببببتوى تكببببوين الثببببورة مببببن خببببلال نقببببل التقنيببببات 
 المؤسسات الصناعية بواسطة البحوث. 

تغييبببببر البببببدور الاقتصبببببادي للجامعبببببات: سبببببعت جامعبببببة سبببببنغافورة الوطنيبببببة بكونهبببببا جامعبببببة رائبببببدة إلبببببى  -
 تغيير دورها في الاقتصاد السنغافوري  واستجابتها لمتطلبات العولمة والاقتصاد المعرفي.

م ربطهبببببببا بشببببببكل وثيبببببببق بالجامعببببببات والصبببببببناعة إقامببببببة معاهببببببد بحبببببببوث وطنيببببببة عاليبببببببة المسببببببتوى يببببببت -
والتعبببباون مببببع العمببببال والنقابببببات وأصببببحاب العمببببل  لتببببوفير التببببدريب المناسببببب ورفببببع الكفبببباءة فببببي مواقببببع 

 العمل والإنتاج.
 التوجه نحو زيادة مردود معهد التعليم التقني من الخريجين. -
والجامعببببببببات: مراجعببببببببة منبببببببباهج المراحببببببببل بببببببببذل الجهببببببببود لرفببببببببع مسببببببببتوى مؤسسببببببببات التعلببببببببيم العببببببببالي  -

متهببببببا وحببببببداثتها  مراجعببببببة إجببببببراءات التقببببببويم  اسببببببتحداث اسببببببتراتيجيات ئالجامليببببببة الأولببببببى لضببببببمان ملا
 تعليم وتعلم تتسم بالتجديد الإبداع  اجتذاب أكبر عدد ممكن من الطلاب الموهوبين. 

نغافورة  سببببعت سببببنغافورة لأن ولمواجهببببة التحببببديات التببببي ظهببببرت أمببببام التعلببببيم العببببالي والجببببامعي فببببي سبببب 
تصببببببب  مركببببببزا دوليببببببا فببببببي التعلببببببيم  تسببببببتقطب أكبببببببر عببببببدد ممكببببببن مببببببن الطلبببببببة الببببببدوليين  ومببببببن بببببببين 

 (502  صفحة 2017أكتوبر  18-17)الدخيل  السياسات لمواجهة التحديات ما يلي: 
 ابتكار برامج للتدويل الجامعي           -
الاهتمببببببام بمؤسسببببببات وكليببببببات الجامعببببببات التكنولوجيببببببة: هنبببببباا أربببببببع جامعببببببات وطنيببببببة هببببببي جامعببببببة  -

سبببببببنغافورة الوطنيببببببببة  وجامعببببببببة نانيببببببببان  للتكنولوجيببببببببا  وجامعبببببببة سببببببببنغافورة لبببببببب دارة  وجامعببببببببة سببببببببنغافورة 
 للتكنولوجيا والتصميم  وما يواكبها من مراكز بحثية متميزة.

مببببن الطلبببببة فقببببم يسببببتطيعون الوصببببول إلببببى  %32قببببل مببببن نسبببببة انتهبببباج آليببببة الانتقائيببببة: حيببببث أن أ -
 الجامعة.

طالبببببب سبببببنغافوري يغبببببادرون  30000بتعببببباث بصبببببورة مطبببببردة: أكثبببببر مبببببن تجديبببببد وتمويبببببل ببببببرامج الا -
 سنغافورة سنويا من أجل متابعة دراساتهم العليا في دول أخرى.



 الفصل الثالث  البحث العلميوآليات الاستثمار في  البحثية المشاريع

 

  
194 

 
  

سببببببنغافورة الوطنيببببببة  وجامعببببببة نانيببببببان  التوجببببببه نحببببببو إنشبببببباء جامعببببببات متخصصببببببة: وتوجببببببد جامعببببببة  -
للتكنولوجيببببا بببببالقرب مببببن المجمعببببات التكنولوجيببببة التببببي توجببببد بهببببا شببببركات متخصصببببة فببببي التكنولوجيببببا 
العاليببببة  أمببببا جامعببببة سببببنغافورة لبببب دارة  التببببي تتخصببببص فببببي التجببببارة والاقتصبببباد  فقببببد أنشبببب ت فببببي قلببببب 

 المدينة  لتكون قريبة من مركز الأعمال والأموال.
جامعبببببببببات وبنببببببببباء التحبببببببببول الاقتصبببببببببادي: مبببببببببن خبببببببببلال البحبببببببببوث الصبببببببببناعية المناسببببببببببة وتسبببببببببويق ال -

التكنولوجيببببببا وابتكببببببارات التكنولوجيببببببا العاليبببببببة  واجتببببببذاب المواهببببببب الأجنبيبببببببة وبببببببث العقليببببببة الاسبببببببتثمارية 
 وعقلية المشروعات بين الخريجين.   

 البحث العلمي والابت ار: -8-6-2
نمويببببببة الجديببببببدة للقببببببرن الحببببببادي والعشببببببرين برمبتهببببببا أن تصببببببب  أعلنببببببت سببببببنغافورة عببببببن ر يتهببببببا الت

سبببببنغافورة مركبببببزا رائبببببدا للأنشبببببطة القائمبببببة علبببببى المعرفبببببة  وانطلاقبببببا مبببببن هبببببذه الر يبببببة الجديبببببدة  اسبببببتندت 
 18-17)الببببببدخيل  إسببببببتراتيجية التنميببببببة فببببببي سببببببنغافورة إلببببببى ثببببببلاث ركببببببائز أساسببببببية علببببببى النحببببببو التببببببالي: 

 (502  صفحة 2017أكتوبر 
تنميبببببببة القبببببببدرات الابتكاريبببببببة مبببببببن خبببببببلال زيبببببببادة الاعتمبببببببادات الموجهبببببببة للبحبببببببث والتطبببببببوير  وتعزيبببببببز  -

المشبببببببباركة الفاعلببببببببة لكافببببببببة الأطببببببببراف ذات المصببببببببلحة فببببببببي الجهببببببببود الابتكاريببببببببة  وخاصببببببببة الشببببببببركات 
 الأجنبية المتوطنة في سنغافورة.

الإلكترونيبببببات وتقنيببببببة المعلومبببببات لتببببببدعيم مزاياهبببببا التنافسببببببية بتخصبببببيص الشببببببطر تطبببببوير صببببببناعات  -
مبببببببن هبببببببذه الاعتمبببببببادات  وتحفيبببببببز الشبببببببركات  %64الأعظبببببببم مبببببببن اعتمبببببببادات البحبببببببث والتطبببببببوير نحبببببببو 
 الأجنبية على توطين فروعها الإنتاجية في سنغافورة.

تفبببببببق ومتطلببببببببات الأنشبببببببطة الارتقببببببباء بجبببببببودة التعلبببببببيم لتبببببببوفير كبببببببوادر بشبببببببرية ذات مهبببببببارات متميبببببببزة ت -
 الوليدة عالية التقنية والمعرفة.

وحتببببى عببببام  1990علمببببي منببببذ عببببام وقببببد رفعببببت الحكومببببة السببببنغافورية اسببببتثماراتها فببببي مجببببال البحببببث ال
مبببببن إجمبببببالي النببببباتج  %0.8إلبببببى  %0.4تضببببباعف الإنفببببباق العبببببام علبببببى البحبببببث العلمبببببي مبببببن  2010

  ألببببف باحببببث تقريبببببا 13أربعببببة أضببببعاف لتصببببل إلببببى  المحلببببي  وارتفببببع تبعببببا لببببذل  أعببببداد الببببباحثين حتببببى
( بميزانيبببببببة 1995-1991) للعلببببببوم والتكنولوجيبببببببا حيببببببث وضبببببببعت الحكومبببببببة الخطببببببة الخماسبببببببية الأولبببببببى

مليبببببببار لت سبببببببيس بنيبببببببة تكنولوجيبببببببة والتبببببببدريب عليهبببببببا  وإنشببببببباء المراكبببببببز البحثيبببببببة المتخصصبببببببة فبببببببي  2
( بميزانيبببببببة 2000-1996الثانيبببببببة )الحكومبببببببة الخطبببببببة الخماسببببببية  كمبببببببا وضببببببعت   التكنولوجيببببببة الحديثبببببببة
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مليبببببار دولار تبببببم التركيبببببز فيهبببببا علبببببى خلبببببق مجتمبببببع الابتكبببببار وريبببببادة الأعمبببببال  والتوجبببببه نحبببببو العلبببببوم  4
والتكنولوجيببببا كوليببببات تحقيببببق مجتمببببع اقتصبببباد المعرفببببة. وتببببم التركيببببز فيهببببا علببببى دعببببم قببببدرات الببببباحثين 

لفبببببة باهضبببببة  إلا أن لهبببببا ببببببراءات اختبببببراع المببببببدعين لإجبببببراء الأبحببببباث الأساسبببببية  التبببببي تعتببببببر ذات تك
تببببببؤدي إلببببببى طفببببببرات سببببببريعة مببببببن خببببببلال منتجببببببات اقتصببببببادية تسبببببباهم فببببببي النمببببببو الاقتصببببببادي  مؤشببببببر 
الابتكبببببار العبببببالمي  والمرتببببببة الأولبببببى علبببببى دول جنبببببوب شبببببرق آسبببببيا  والمرتببببببة الأولبببببى لمؤشبببببر الابتكبببببار 

تحتيبببببة قويبببببة  والاهتمبببببام بالإنفببببباق الفرعبببببي  مبببببدخلات الابتكبببببار . ومبببببن أسبببببباب ذلببببب  التميبببببز وجبببببود بنبببببى 
علبببببببى البحبببببببث والتطبببببببوير  والاسبببببببتثمار مبببببببن أجبببببببل خلبببببببق المزيبببببببد مبببببببن الفبببببببرص والوظبببببببائف ذات المبببببببيم 

. كمببببببا تقببببببوم الحكومببببببة بجهببببببود %6الاقتصببببببادية العاليببببببة  وقببببببد وصببببببل معببببببدل النمببببببو السببببببنوي للوظببببببائف 
ال كنتبببباج لعمليببببة واضببببحة لحفببببز القطبببباع الخبببباص والأنشببببطة القطاعيببببة  حيببببث ينظببببر إلببببى ريببببادة الأعمبببب 

البحببببث والتطببببوير. واهتمببببام الدولببببة بالعمالببببة وتطببببوير المجموعببببات البحثيببببة هببببو فببببي الواقببببع مببببن الجهببببود 
التببببببي تضببببببطلع بهببببببا الوكببببببالات الحكوميببببببة البحثيببببببة وفقببببببا لخطببببببم معببببببدة مسبببببببقا. كمببببببا تعببببببزز الحكومببببببة 

رات البحثيبببببة فبببببي السبببببنغافورية التكامبببببل البببببوطني الاسبببببتراتيجي مبببببن خبببببلال رواببببببم متينبببببة للأبحببببباث والقبببببد 
مجبببببال الصبببببناعة  والاسبببببتثمار فبببببي البحبببببث فبببببي المجبببببالات التبببببي تمثبببببل تحبببببديات وطنيبببببة كببببببرى مثبببببل: 
هندسببببببببة التصببببببببنيع  الصببببببببحة والعلببببببببوم الطبيببببببببة الحيويببببببببة  الحلببببببببول الحضببببببببارية والاسببببببببتدامة  الخببببببببدمات 

بحببببببوث والاقتصبببببباد الرقمببببببي  ويببببببوفر الهيكببببببل البحثببببببي المتببببببرابم للوكببببببالات البحثيببببببة والقطبببببباع الخبببببباص وال
الأكاديميبببببة والقبببببوى العاملبببببة والابتكبببببار والمشببببباريع  وذلببببب  مبببببن أجبببببل تجنبببببب الازدواجيبببببة وتنسبببببيق الجهبببببود 
ورفبببببببع مسبببببببتوى الأداء  وتوليبببببببد الأفكبببببببار والمقترحبببببببات لتحقيبببببببق أكببببببببر عائبببببببد للاسبببببببتثمارات المسبببببببتدامة. 

 (503  502  صفحة 2017أكتوبر  18-17)الدخيل  
ومبببببببن العوامبببببببل الأخبببببببرى التبببببببي سببببببباعدت علبببببببى تميبببببببز سبببببببنغافورة فبببببببي مجبببببببال البحبببببببث الابتكبببببببار وجبببببببود 
مؤسسبببببببات للبحبببببببث العلمبببببببي ذات جبببببببودة عاليبببببببة  والاسبببببببتثمار الكاليبببببببة فبببببببي البحبببببببث والتطبببببببوير وحمايبببببببة 
الملكيببببببة الفكريببببببة  وتببببببوفر إمكانببببببات البحببببببث  واحتضببببببان التكنولوجيببببببا  ونظببببببم الأعمببببببال الحديثببببببة وبيتببببببة 

الإبببببببداعي يشببببببترا فيهببببببا القطاعببببببات العامببببببة والخاصببببببة  وقببببببد احتلببببببت سببببببنغافورة مراكببببببز مواتيببببببة للنشبببببباط 
 (503  صفحة 2017أكتوبر  18-17)الدخيل  متقدمة في مؤشرات الابتكار الفرعية لما يلي: 

 المشتريات الحكومية من منتجات التكنولوجيا المتقدمة. -
 معة والصناعة في البحث والتطوير.التعاون بين الجا -
 القدرة على الابتكار والتطوير. -
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 أفضل نظام تعليمي وتدريبي عالي. -
 ريادة الأعمال: -8-6-3

مببببببع بببببببدايات حصببببببول سببببببنغافورة علببببببى اسببببببتقلالها أدركببببببت أن التنميببببببة الاقتصببببببادية تعتمببببببد علببببببى 
ثقافببببة العمببببل الحببببر وريببببادة  رأس المببببال الفكببببري  وبببببدأت مببببع ذلبببب  فببببي التطببببوير والاسببببتثمار ليببببه بنشببببر

-1989الأعمببببال  وكببببذل  دعببببم الشببببركات الناشببببتة مببببن خببببلال عببببدد مببببن الخطببببم القوميببببة بببببين عببببامي )
( وذلبببببببب  بهببببببببدف تشببببببببجيع المببببببببببادرات الرياديببببببببة وتقببببببببديم البببببببببدعم للمؤسسببببببببات. كمببببببببا خصصبببببببببت 2001

ة وإنشبببببباء مليببببببار تقريبببببببا لت سببببببيس بنببببببى تكنولوجيببببببة وتببببببدريب القببببببوى العاملبببببب  4الحكومببببببة ميزانيببببببة مقببببببدارها 
مليبببببار  15المراكبببببز البحثيبببببة المتخصصبببببة فبببببي مجبببببالات التكنولوجيبببببا الحديثبببببة  كمبببببا خصصبببببت ميزانيبببببة 

دولار لإنشببببببباء حديقبببببببة سبببببببنغافورة للعلبببببببوم والتكنولوجيبببببببا  بهبببببببدف خلبببببببق بيتبببببببة داعمبببببببة للابتكبببببببار وريبببببببادة 
الأعمبببببببببال  حيبببببببببث يلتقبببببببببي فبببببببببي هبببببببببذه الحديقبببببببببة المبتكبببببببببرون والبببببببببباحثون والمطبببببببببورون ورواد الأعمبببببببببال 

صبببببحاب ر وس الأمبببببوال فبببببي الحاضبببببنات التابعبببببة للحديقبببببة  وذلببببب  لعقبببببد الصبببببفقات المتعلقبببببة بخلبببببق أو وأ
ابتكبببببار أو تطبببببوير منتجبببببات جديبببببدة. وقبببببد تبببببم اختيبببببار مكبببببان الحديقبببببة ببببببالقرب مبببببن الجامعبببببات والمعاهبببببد 

 (504  صفحة 2017أكتوبر  18-17)الدخيل  الرئيسية في سنغافورة لربم جسور التواصل بينهم. 
( علببببببببببى دعببببببببببم وإدارة الملكيببببببببببة الفكريببببببببببة  ووضببببببببببع 2010-2006وركببببببببببزت الخطببببببببببم القوميببببببببببة )

إجببببببراءات وضببببببوابم تسببببببجيل بببببببراءات الاختببببببراع  وتحسببببببين البيتببببببات البحثيببببببة لجعلهببببببا جاذبببببببة للببببببباحثين 
أكتببببوبر  18-17)الببببدخيل  والمواهببببب الدوليببببة. ومببببن أبببببرز أهببببداف ريببببادة الأعمببببال فببببي سببببنغافورة مببببا يلببببي: 

 (504  صفحة 2017
 تنمية الاتجاهات الإيجابية نحو التعلم الريادي. -
 اكتساب المهارات والقدرات اللازمة للعمل الحر. -
 إيجاد شبكات مهنية بين رواد الأعمال. -
 الريادي.اكتساب الطلاب المعلومات الأساسية للتعليم  -

 وتتمثل سياسات دعم التعليم الريادي وريادة الأعمال في سنغافورة في ما يلي:
 دعم الشركات الصغيرة والمتوسطة. -
 تشجيع هجرة العمالة الماهرة والعقول المبدعة. -
 من  الحوافز للعمالة الماهرة. -
 تطوير العمالة الماهرة. -
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 جذب المؤسسات البحثية العالمية. -
 توطين التكنولوجيا.       نقل و  -
 التعاون الدولي في البحث العلمي:-9

تبببببببرز أهميببببببة تضببببببافر الجهببببببود الدوليببببببة فببببببي مجببببببال التعلببببببيم العببببببالي والبحببببببث العلمببببببي فببببببي هببببببذا 
العصبببببر علبببببى وجبببببه الخصبببببوص لتحتبببببل موقبببببع الصبببببدارة فبببببي اهتمامبببببات مؤسسبببببات التعلبببببيم العبببببالي  لأن 

بشببببكل كبيببببر  فقببببد باتببببت السبببباحة الآن مهيبببب ة أكثببببر مببببن أي وسببببائل التقببببارب العببببالمي أصبببببحت متاحببببة 
وقببببببت مضببببببى لمزيببببببد مببببببن المبببببببادرات والأفكببببببار والتجببببببارب الرائببببببدة للتعبببببباون الببببببدولي التببببببي سببببببيكون لهببببببا 

 إسهام في تطوير التعليم العالي والبحث العلمي بالجزائر.
 التعاون الأكاديمي الدولي:  -9-1

مسببببتوى الإقليمبببببي والببببدولي  وقبببببد حببببددت بعبببببض المتمثببببل فببببي مشبببببروعات بببببين الجامعبببببات علببببى ال
تقبببببببارير منظمبببببببة اليونسبببببببكو مجبببببببالات التعببببببباون البببببببدولي الأكثبببببببر أهميبببببببة فبببببببي التجديبببببببدات فبببببببي الهياكبببببببل 
التنظيميبببببة والممارسبببببات الوظيفيبببببة للتعلبببببيم العبببببالي كالتنوعبببببات المؤسسبببببية  والقببببببول فبببببي التعلبببببيم العبببببالي 

والإدارة  وقبببببببد أشبببببببارت معظبببببببم التقبببببببارير الصبببببببادرة ومعادلبببببببة الشبببببببهادات  والتقيبببببببيم والاعتمببببببباد  والتمويبببببببل 
عببببببن منظمببببببة اليونسببببببكو اخببببببتلاف مجببببببالات التعبببببباون الببببببدولي ببببببباختلاف الأقبببببباليم  وبشببببببكل عببببببام تتمثببببببل 
ببببببرامج التعببببباون الأكببببباديمي البببببدولي عبببببن طريبببببق الشبببببراكة العلميبببببة وتعبببببزز التعببببباون العلمبببببي والتقنبببببي مبببببع 

تقدمبببببة مبببببن خبببببلال اتفاقيبببببات تعاونيبببببة دوليبببببة ثنائيبببببة أو الجامعبببببات العالميبببببة الرائبببببدة والمراكبببببز العلميبببببة الم
متعبببببددة الأطبببببراف تسبببببهم فبببببي الارتقببببباء بالجامعبببببات المحليبببببة إلبببببى مصببببباف الجامعبببببات العالميبببببة  وتقبببببوم 
علببببى تبببببادل الخببببدمات التربويببببة لمصببببلحة الشببببركاء بحيببببث تكببببون المنفعببببة متبادلببببة  وي خببببذ هببببذا التعبببباون 

عضببببباء هيتبببببة التبببببدريس والبببببباحثين  المشببببباركة فبببببي تبببببنظم عبببببدة أشبببببكال منهبببببا: تسبببببهيل الحبببببراا العلمبببببي لأ
مبببببؤتمرات دوليبببببة  المشببببباركة فببببببي المشببببباريع البحثيبببببة  والاسبببببتفادة مببببببن برنبببببامج الأسبببببتاذ الزائبببببر  وتبببببببادل 
الخبببببببرات فببببببي معببببببايير الأداء والتقببببببويم المتبعببببببة فببببببي الجامعببببببات العالميببببببة  والإشببببببراف العلمببببببي المشببببببترا 

عليببببببا  الزيببببببارات العلميببببببة المتبادلببببببة لمراكببببببز البحببببببوث...  وقببببببد بببببببين الجامعببببببات علببببببى طلبببببببة الدراسببببببات ال
قامببببت منظمببببة اليونسببببكو بببببدور هببببام فببببي تعزيببببز التعبببباون الأكبببباديمي الببببدولي منببببذ فتببببرة زمنيببببة ماضببببية إذ 

إلبببببببى أنبببببببه فبببببببي  1995لعبببببببام  C.S.E.N.Uتشبببببببير إحبببببببدى التقبببببببارير الصبببببببادرة عبببببببن منظمبببببببة اليونسبببببببكو 
  طالببببببت البببببدول الأعضببببباء بخطبببببة دوليبببببة لتبببببدعيم 1989الجلسبببببة الخامسبببببة والعشبببببرون للمبببببؤتمر العبببببام 

التعببببباون ببببببين الجامعبببببات مبببببع ت كيبببببد خببببباص علبببببى دعبببببم ومسببببباندة مؤسسبببببات التعلبببببيم العبببببالي فبببببي البببببدول 
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 18-17)الخبببببويطر  الناميبببببة  فكبببببان مشبببببروع التوأمبببببة الجامليبببببة بمثاببببببة الاسبببببتجابة العلميبببببة لهبببببذه الحاجبببببة. 
 (174  صفحة 2017أكتوبر 

 علاقات التعاون الخارجية:    في  تجربة الجزائر -9-2
والتبببببببي تبببببببنص  2008ليفبببببببري  2لتببببببباريخ  89/11ة مبببببببن الجريبببببببدة الرسبببببببمي 39جببببببباء فبببببببي المبببببببادة 

علبببببى  أن تتخبببببذ الدولبببببة الترتيببببببات اللازمبببببة لتشبببببجيع التعببببباون البببببدولي فبببببي ميبببببدان البحبببببث العلمبببببي. وفبببببي 
هببببذا الشبببب ن يؤكببببد القببببانون ببببب ن  النشبببباط المكثببببف فببببي مجببببال السياسببببة الخارجيببببة والتعبببباون الببببدولي الببببذي 

دة فبببببي مجبببببال التعببببباون الثنبببببائي ومتعبببببدد تقبببببوم ببببببه الجزائبببببر خبببببلال السبببببنوات الأخيبببببرة يخلبببببق فرصبببببا جديببببب 
الأطببببراف . ويضببببيف نفببببس القببببانون ببببب ن  التعبببباون العلمببببي الببببدولي عبببباملا هامببببا لنجببببا  سياسببببة البحببببث 
حيببببببث أن جببببببوهر نشبببببباط البحببببببث ذاتببببببه يشببببببجع علببببببى إزالببببببة الحببببببواجز والانفتببببببا  علببببببى العببببببالم الخببببببارجي 

 (2008  08-05)الجريدة الرسمية  القانون على الصعيد الوطني والجهوي والدولي . 
الجزائببببر قيببببام العديببببد مببببن أشببببكال التعبببباون الخببببارجي فببببي مجببببال البحببببث العلمببببي  وقببببد  لقببببد عرفببببت 

تجسببببد ذلبببب  مببببع دول وهيتببببات عديببببدة بهببببدف إنجبببباز أبحبببباث أساسببببية أو تطبيميببببة  نببببذكر بعببببض الأمثلببببة 
 ليما يلي:

ــة:  ــا الأوروبيـــ ــر ونظيراتهـــ ــين الجزائـــ ــائي بـــ ــاون الثنـــ وقعبببببت الجزائبببببر مبببببذكرة تفببببباهم مبببببع الاتحببببباد التعـــ
وتضبببببمنت المبببببذكرة أوجبببببه التعببببباون كلهبببببا فبببببي  2013الأوروببببببي فبببببي مجبببببال الطاقبببببة فبببببي تمبببببوز )يوليبببببو( 

مجببببببالات الطاقببببببات التقليديببببببة والمتجبببببببددة  وكببببببذل  الصببببببناعة فببببببي قطببببببباع الطاقببببببة ونقببببببل التقنيببببببة  كمبببببببا 
ن تببببببب مين تزويبببببببد أوروببببببببا بالطاقبببببببة  وينتظبببببببر أن تسبببببببهم المبببببببذكرة فبببببببي زيبببببببادة الاسبببببببتثمارات تتحبببببببدث عببببببب 

الأوروبيببببة فببببي مجببببال الطاقببببة الجزائريببببة  ومببببن شبببب ن هببببذه الاتفاقيببببة الإسببببهام فببببي تطببببوير كفبببباءة الكببببوادر 
الجزائريبببببببببة فبببببببببي مجبببببببببالات الطاقبببببببببة وتبببببببببوطين الخببببببببببرات والتقنيبببببببببات ولاسبببببببببيما فبببببببببي مجبببببببببال الطاقبببببببببات 

 (401  صفحة 2017/2018)الخراز  المتجددة
مشبببباريع الشببببراكة مببببع الاتحبببباد فببببي إطببببار  منحببببة تكببببوين وبحببببث علمببببي 200كمببببا اسببببتفاد الببببباحثون مببببن 

 TEMPUSالأوروببببببببي  ومبببببببن ببببببببين الببببببببرامج التبببببببي تعاملبببببببت معهبببببببا الجزائبببببببر نجبببببببد برنبببببببامج تبببببببومبيس 
 (69  صفحة 2015)مقري  شنة  . TASSILI (CMEP)وبرنامج تاسيلي 

ــة ــات دنائيــ ــث  اتفاقيــ ــابر بحــ ــات ومخــ ــين جامعــ ــةبــ توجببببد عببببدة اتفاقيببببات ثنائيببببة بببببين جامعببببات  :عالميــ
ومخبببببابر بحبببببث عالميبببببة مثبببببل: فرنسبببببا  إسببببببانيا  إيطاليبببببا  بولنبببببدا  روسبببببيا  البرتغبببببال  أوكرانيبببببا  المملكبببببة 
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  المتحبببببببببدة  جنبببببببببوب إفريميبببببببببا  الولايبببببببببات المتحبببببببببدة  والياببببببببببان. ويشبببببببببمل التعببببببببباون فبببببببببي مجبببببببببال الفلاحبببببببببة
 (69  صفحة 2015)مقري  شنة  .الفضاء

 الدراسات العليا ومعاهد الدكتوراه: -9-3
أن بحبببببوث الدراسبببببات العليبببببا وبخاصبببببة بحبببببوث البببببدكتوراه هبببببي حجبببببر الزاويبببببة فبببببي  مبببببن المعبببببروف

البحبببببث العلمبببببي خاصبببببة فبببببي الجامعبببببات وفبببببي مخبببببابر البحبببببث أيضبببببا كمبببببا أن تبببببوطين البحبببببوث يحتببببباج 
 إلى سياسة علمية بحثية قائمة على:

نقبببببل و نظبببببام الإشبببببراف المشبببببترا لتبببببوطين البحبببببوث وتفعيبببببل دور المخبببببابر وبنببببباء الخببببببرات الأكاديميبببببة  -
 قامات محددة الأجل مع مخابر البحث الأجنبية.المعارف والخبرات من خلال الإ

تشببببجيع بحببببوث الدراسببببات العليببببا مببببازال عببببدد الطببببلاب المسببببجلين فببببي الدراسببببات العليببببا قليببببل جببببدا فببببي  -
 البلدان العربية مقارنة بنظيراتها الأجنبية.

باحببببببث فببببببي اللغببببببة  1600تببببببم اعتمبببببباد مدرسببببببة دكتببببببوراه للبحببببببث والتكببببببوين لصببببببال   2005ومنببببببذ سببببببنة 
الفرنسببببية  وقببببد تببببم المسبببباهمة فببببي تمويببببل هببببذا المشببببروع مببببن قبببببل صببببندوق التضببببامن الببببدولي الفرنسببببي 

Fonds de Solidarité Prioritaire  مقببببري  مليببببون أورو لهببببذا الغببببرض.  6.5الببببذي خصببببص(
 (69  صفحة 2015شنة  
 :العلمية نتائج البحو  واستثمار آلية تسويق -10
 التجربة العالمية و مكانية الاستفادة منها: -10-1

يببببببببرز دور الجامعبببببببة فبببببببي اسبببببببتثمار نتبببببببائج البحبببببببث العلمبببببببي فبببببببي بعبببببببض الجامعبببببببات الأمريكيبببببببة 
وظهبببببببرت صبببببببيغة الجامعبببببببة الاسبببببببتثمارية فبببببببي الولايبببببببات المتحبببببببدة الأمريكيبببببببة لاسبببببببيما الجامعبببببببات التبببببببي 
تبببببرتبم بمراكبببببز تنميبببببة التكنولوجيبببببا أو معاهبببببد التكنولوجيبببببا المتعبببببددة  ومنهبببببا جامعبببببة سبببببتانفورد التبببببي تقبببببع 

وادي سببببببببيليكون فببببببببي كاليفورنيببببببببا  وجامعببببببببة نيويببببببببورا  وجامعببببببببة أريزونببببببببا فببببببببي توينسببببببببكي فببببببببي منطقببببببببة 
وجامعبببببببة تكسببببببباس فبببببببي أوسبببببببتن  وتقبببببببوم الجامعبببببببة الاسبببببببتثمارية باسبببببببتخدام التطبيقبببببببات والأبحببببببباث التبببببببي 
يكبببببببون البببببببدافع إليهبببببببا وجبببببببود مشبببببببكلات معينبببببببة أو نقبببببببل نتبببببببائج البحبببببببوث العلميبببببببة مبببببببن الجامعبببببببة إلبببببببى 

اشبببببتراا الجامعبببببات فبببببي الولايبببببات المتحبببببدة الأمريكيبببببة فبببببي نقبببببل نتبببببائج مؤسسبببببات وقطاعبببببات الإنتببببباج  و 
البحبببببببوث العلميبببببببة واسبببببببتثمارها يبببببببؤدي إلبببببببى تغييبببببببرات عديبببببببدة فبببببببي الجامعبببببببة بمبببببببا فبببببببي ذلببببببب  الأشبببببببكال 

)الحريببببببببري  المخلافببببببببي  التنظيميبببببببة وجوانبببببببب التمويبببببببل واسببببببببتحداث دور جديبببببببد للجامعبببببببة تنتميبببببببه لنفسببببببببها. 
 (151  صفحة 2017
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ولببببدفع ونقببببل البحببببوث العلميببببة ونتائجهببببا إلببببى السببببوق واسببببتثمارها بسببببرعة  فببببإن بعببببض الجامعببببات 
فببببي الولايببببات المتحببببدة الأمريكيببببة تقببببوم بتنفيببببذ عببببدد مببببن الأنشببببطة والبببببرامج الهادفببببة لتسببببويق التكنولوجيببببا 

)الحريببببببببري  ا يلببببببببي: ونتبببببببائج البحببببببببوث العلميببببببببة للمسببببببببتفيدين وأصبببببببحاب الاسببببببببتثمارات  ومببببببببن أبرزهببببببببا مببببببب 
 (152  صفحة 2017المخلافي  

إنشبببببببباء مراكببببببببز داخببببببببل الجامعببببببببات لا تسببببببببتهدف الببببببببرب  لتسببببببببهيل تسببببببببويق نتببببببببائج البحببببببببث العلمببببببببي  -
 والتكنولوجي إلى الشركات والمصانع والمؤسسات والهيتات والوزارات والإدارات المختلفة.

إنشبببببباء بيببببببوت خبببببببرة حببببببول الأنشببببببطة البحثيببببببة والتكنولوجيببببببا الجديببببببدة والمتببببببا  لهببببببا بببببببراءات اختببببببراع  -
لتيسببببببير اسببببببتخدامها والحصببببببول منهببببببا علببببببى نتببببببائج تحقببببببق الجببببببدوى الاقتصببببببادية منهببببببا  وتحفببببببظ حقببببببوق 

 أصحابها. 
قيببببببام مراكببببببز مسبببببباعدة فنيببببببة للمشببببببروعات الصببببببغيرة لتسببببببهيل ضبببببببم جببببببودة الإنتبببببباج وفببببببت  الأسببببببواق  -
 دراسة الجدوى الاقتصادية لضمان استمرار تل  المشروعات.و 
حضبببببببانة الجامعبببببببات للمشبببببببروعات والصبببببببناعات الجديبببببببدة بهبببببببدف معاونبببببببة المسبببببببتثمرين فبببببببي تطبببببببوير  -

شببببببركاتهم  حيببببببث يوجببببببد الآن معظببببببم تلبببببب  المشببببببروعات فببببببي حببببببرم الجامعببببببات وتسببببببفر تلبببببب  الحضببببببانة 
للمشبببببروعات عبببببن شبببببركات مسبببببتقرة وقابلبببببة للنمبببببو وترفبببببع معبببببدلات التنميبببببة وتبببببوفر فبببببرص عمبببببل جديبببببدة 

سبببببتراتيجية لتسبببببويق برامجهبببببا ونتاجهبببببا إعبببببات الأمريكيبببببة خططبببببا تسبببببويمية كمبببببا تضبببببع العديبببببد مبببببن الجام
سبببببببتراتيجية للتسبببببببويق العلمبببببببي والبحثبببببببي للمسبببببببتفيدين منهبببببببا  فعلبببببببى سببببببببيل المثبببببببال تضبببببببمنت الخطبببببببة الإ

( مجموعبببببببببببة مبببببببببببن العناصبببببببببببر والخطبببببببببببوات 2018-2015لجامعبببببببببببة ويلاميبببببببببببت الأمريكيبببببببببببة للأعبببببببببببوام )
رامجهببببببا وخببببببدماتها ونتاجهببببببا البحثببببببي للمسببببببتفيدين منهببببببا والاسببببببتراتيجيات والأسبببببباليب الحديثببببببة لتسببببببويق ب

 على المستوى المحلي والإقليمي والعالمي.               
فقببببد أخبببببذت الجامعبببببات اليبببببوم تعنبببببى بتسبببببويق نتببببائج البحبببببث العلمبببببي فبببببي قطببببباع الصبببببناعة  وهبببببي 

لبببببى ذلببببب  ببببببذل  تقبببببوم ببببببدورها بوصبببببفها محركبببببا للتنميبببببة الاجتماعيبببببة الاقتصبببببادية المحليبببببة  وقبببببد أشبببببار إ
ــي لان ينـــ ــ  حيبببببث اعتببببببر أن مرحلبببببة التسبببببعينيات كانبببببت بالغبببببة الأهميبببببة فبببببي إعبببببادة " L.Lankingغ لـــ

هيكلببببببة المصببببببانع والمنشببببببوت التببببببي تمتلكهببببببا وتببببببديرها الدولببببببة. وأصبببببببحت المهمببببببة التاريخيببببببة لمؤسسببببببات 
التعلبببببيم العبببببالي دفبببببع عجلبببببة التطبببببوير الاقتصبببببادي والتقبببببدم العلمبببببي والتكنولبببببوجي  لبببببذل  كبببببان لاببببببد لهبببببذه 

ا الأساسبببببببية وتببببببببادر إلبببببببى تلبيبببببببة متطلببببببببات النمبببببببو الاقتصبببببببادي  وأن المؤسسبببببببات مبببببببن أن تغيبببببببر بنيتهببببببب 
تسببببعى للحبببباق بركببببب الحضببببارة إذ مببببن الثابببببت أن النمببببو الاقتصببببادي يعتمببببد إلببببى حببببد بعيببببد علببببى التقببببدم 
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التكنولببببوجي الببببذي يتطلبببببب اسببببتغلال الخبببببرات العلميبببببة الجامليببببة. ومبببببن هببببذا المنطلببببق فقبببببد قببببام مجلبببببس 
شبببببجع التكامبببببل ببببببين قطببببباعي الإنتببببباج مبببببن جهبببببة والتعلبببببيم والبحبببببث الدولبببببة بصبببببيامة وتطبببببوير سياسبببببات ت

العلمببببببي مببببببن جهببببببة أخببببببرى وإرسبببببباء الأسببببببس لصببببببناعات عاليببببببة التقنيببببببة عبببببببر التعبببببباون المشببببببترا بببببببين 
الجامعببببببات والمنشببببببوت الصببببببناعية ومراكببببببز الأبحبببببباث  بالإضببببببافة إلببببببى تنفيببببببذ مشببببببروعات عاليببببببة التقنيببببببة 

تبببببببة لبببببببربم التعلبببببببيم ظبببببببروف مهيذا أصببببببببحت العببببببببر تعببببببباون الجامعبببببببات مبببببببع القطببببببباع الصبببببببناعي  وهكببببببب 
  صبببببببفحة 2010)لانكينببببببب   والبحبببببببث العلمبببببببي فبببببببي الجامعبببببببات باحتياجبببببببات المجتمبببببببع والاقتصببببببباد البببببببوطني.

230) 
ولكببببببي تحببببببل هببببببذه المشببببببكلة يفتببببببرض أن نبببببببدأ بتحقيببببببق التكامببببببل بببببببين البحببببببث العلمببببببي والإنتبببببباج 
الصبببببناعي وفبببببي الوقبببببت نفسبببببه إصبببببلا  المؤسسبببببات وتشبببببجيع الجامعبببببات المؤهلبببببة فبببببي إجبببببراء الأبحببببباث 

وتطبيبببببببق النتبببببببائج فبببببببي تنفيبببببببذ مشبببببببروعات ذات طبببببببابع  (Hi-tech)فبببببببي مجبببببببال التكنولوجيبببببببا المتقدمبببببببة 
لال الجهبببببود المتضبببببافرة مبببببن كبببببل الجهبببببات حصبببببلت ببببببوادر مشبببببجعة مثببببببل  تكنولبببببوجي متقبببببدم. ومبببببن خببببب 

ي جامعببببببة فبببببب  founder-techحاضببببببنات المشببببببروعات  ونشبببببب ت )معببببببارض( للعلببببببوم والتكنولوجيببببببا مثببببببل 
وفبببببي جامعبببببة تسبببببينغهوا وجامعبببببة تيبببببانجين وجامعبببببة جيببببباوتون  فبببببي شبببببنغهاي  (Ton fang)و بكبببببين

بببببدأ )وانبببب  كببببزوان( الأسببببتاذ فببببي جامعببببة  1975 وجامعببببة فببببودان ومعهببببد هببببارين للتكنولوجيببببا. وفببببي عببببام
بكببببين والأكببببباديمي فببببي أكاديميبببببة الصببببين للعلبببببوم بميببببادة مجموعبببببة الأبحبببباث لتطبببببوير أول جهبببباز صبببببيني 
للتصبببببوير الفوتبببببومرافي الليبببببزري ونظبببببام النشبببببر الإلكترونبببببي البببببذي يعبببببد أفضبببببل مبببببن الجيبببببل الثببببباني مبببببن 

الثالبببببببث مبببببببن أجهبببببببزة التصبببببببوير بالأشبببببببعة  أجهبببببببزة التنضبببببببيد البصبببببببري المعروفبببببببة فبببببببي الياببببببببان  والجيبببببببل
الكاثوديبببببة المسبببببتخدمة فبببببي أورببببببا وأمريكبببببا الشبببببمالية. ولقبببببد خرجبببببت هبببببذه الأبحببببباث بالجيبببببل الراببببببع مبببببن 

 1981نظبببببام التصبببببوير الليبببببزري البببببذي مكبببببن الصبببببين مبببببن الانتقبببببال إلبببببى تكنولوجيبببببا الليبببببزر. وفبببببي عبببببام 
جامعببببة هببببذا المشببببروع حتببببى أصببببب  بببببدأت عمليببببات تحويببببل نتببببائج الأبحبببباث إلببببى إنتبببباج  فقببببد طببببورت ال

  ويسبببببتخدم 1985وتبببببم التسبببببويق لنظبببببام التصبببببوير الليبببببزري عبببببام  (founde group)مشبببببروع هبببببو 
مبببببن  %80مبببببن دور نشبببببر الكتبببببب والمجبببببلات و %90مبببببن الصبببببحف المحليبببببة و %99اليبببببوم مبببببن قببببببل 

دور النشببببببر الصببببببينية العالميببببببة وكانببببببت النتيجببببببة عائببببببدات اقتصببببببادية هائلببببببة وسببببببمعة طيبببببببة فببببببي بلببببببدان 
عديبببببببببدة. إن تطبببببببببوير تكنولوجيبببببببببا جديبببببببببدة يحبببببببببتم علبببببببببى الجامعبببببببببات العمبببببببببل فبببببببببي التصبببببببببنيع والتسبببببببببويق 

 (232  231  صفحة 2010)لانكين   والمشاركة في المنافسة التسويمية لزيادة حصتها في السوق.
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نطلاقببببببا مببببببن ضببببببرورة تببببببرابم الإنتبببببباج مببببببع العمببببببل الأكبببببباديمي والبحببببببث العلمببببببي ل سببببببهام فببببببي او 
تقبببببببوم بإتبببببببباع  شبببببببنغهاي جيببببببباو تبببببببونج( –جبببببببامعتي )فبببببببودان التطبببببببوير الاقتصبببببببادي والاجتمببببببباعي  فبببببببإن 
)عسبببباف  نحبببببو جامعبببببات البحبببببث )الاسببببتثمار وآليبببببات التسبببببويق( الصبببببين خطببببوات رائببببدة علببببى المسببببتوى الببببوطني: 

 (2/10/2014نموذجا 
الهندسبببببة  -وضبببببع دائبببببرة شببببباملة مبببببن الببببببرامج الأكاديميبببببة متكاملبببببة بحيبببببث تكبببببون: )العلبببببوم فبببببي فبببببودان -

 اي جياو تونج(.في جامعة شنغه
إنشبببببباء مركببببببزا طبيببببببا فببببببي البحببببببث الطبببببببي والطاقببببببة الإكلينيكيببببببة مببببببن خببببببلال الانببببببدماج مببببببع الجامعببببببة  -

 الطبية. 
التجنيبببببد المفتبببببو  لأعضببببباء هيتبببببة التبببببدريس مبببببن خبببببلال وضبببببع آليبببببات تنافسبببببية علبببببى مسبببببتوى الصبببببين  -

 كلها.
 لإنجازات السنوية(.تقديم الحوافز السخية لأعضاء هيتة التدريس حسب نظام الكميونات )ا -
اسبببببتحداث وحبببببدات إداريبببببة مسبببببتقلة لإدارة نقبببببل التكنولوجيبببببا وسبببببميت باسبببببم )مكتبببببب مشبببببروع الجامعبببببة(  -

الببببذي يبببببرتبم بمركبببببز نقبببببل التكنولوجيبببببا فبببببي جامعبببببة شببببنغهاي جيببببباو تبببببونج البببببذي يعتببببببر واحبببببد مبببببن سبببببتة 
)فولكسبببببفاجن  مراكبببببز فبببببي العبببببالم تكبببببون مهمتبببببه تكبببببوين علاقبببببات شبببببراكة مبببببع الشبببببركات المختلفبببببة مثبببببل 

 جنرال موتورز وميرها( والبحث عن مصادر تمويل البحوث من الحكومات المحلية. 
اسببببببتحداث مكتببببببب التسببببببويق وإدارة المشببببببروعات الجامليببببببة فببببببي جامعببببببة فببببببودان مهمتببببببه تنميببببببة نتببببببائج  -

البحببببببببوث وإدارة أصببببببببول العمليببببببببات والمشببببببببروعات  وتقببببببببديم الخببببببببدمات الضببببببببرورية للمشببببببببروعات. وهببببببببذا 
 الممثل القانوني للجامعة في كافة المشروعات. المكتب هو 

  13مليببببببون ريممبببببببي )كبببببببواي( أي مببببببا يعبببببببادل  80مشبببببببروع تقريبببببببا تبببببببدر  100يتببببببولى المكتببببببب إدارة  -
شببببببخص أي نحببببببو خمببببببس أعضبببببباء هيتببببببة  700مليببببببون دولار سببببببنويا علببببببى الجامعببببببة ويعمببببببل بهببببببا نحببببببو 

 التدريس في الجامعة.   
 التجربة المحلية:  -10-2

ضببببعف اسببببتخدام نتببببائج البحببببث العلمببببي فببببي الببببدول الناميببببة جعببببل العلاقببببة بينهببببا وبببببين الببببدول  إن
المتقدمببببببة علاقببببببة المنببببببتج بالمسببببببتهل  حيببببببث يببببببتم تصببببببدير المببببببواد الأوليببببببة الغيببببببر المصببببببنعة واسببببببتهلاا 

المبببببببادرات التسببببببويمية  ضببببببعفالمببببببواد المصببببببنعة بببببببدرجات عاليببببببة مببببببن الجببببببودة والتقنيببببببة. مببببببا أدى إلببببببى 
حببببببوث العلميببببببة والتببببببي لا تقببببببوى إلببببببى إنتبببببباج معرفببببببة تمكببببببن الجامعببببببة مببببببن إيجبببببباد منتجببببببات لمنتجببببببات الب
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تنافسبببببية عاليبببببة الجبببببودة وتحقبببببق للجامعبببببة الريبببببادة فبببببي الشبببببراكة المجتمليبببببة وت سيسبببببا علبببببى ذلببببب  يتضببببب  
لنببببببا وجببببببود تحببببببديات ومعوقببببببات لتحقيببببببق الفكببببببر التسببببببويقي والتواصببببببل والتعبببببباون بببببببين المراكببببببز البحثيببببببة 

فببببببي ظببببببل غيبببببباب السياسببببببات والآليببببببات الفعالببببببة لببببببربم مخرجببببببات المراكببببببز البحثيببببببة وقطاعببببببات الإنتبببببباج 
)أبببببببو وبسببببببوق العمببببببل وقطاعببببببات الإنتبببببباج فببببببي المجتمببببببع لغيبببببباب مفهببببببوم التوجببببببه بالتسببببببويق.  بالجامعببببببة

 (2013صال  وأخرون  
إن آليبببببة الاسبببببتثمار والاسبببببتفادة مبببببن نتبببببائج البحبببببث تببببببدأ مبببببن مؤسسبببببات البحبببببث إمبببببا باسبببببتجابتها 
لقطببببباع مبببببا فبببببي المجتمبببببع أو بمبادرتهبببببا لوضبببببع حلبببببول مناسببببببة ودراسبببببات وأبحببببباث تهبببببدف إلبببببى تعزيبببببز 
هببببببذا القطبببببباع  حيببببببث تبببببببدأ حينهببببببا هببببببذه المؤسسببببببات بتشببببببخيص المشببببببكلة ودراسببببببتها ودفببببببع المقترحببببببات 

بمعالجتهببببا للتوصببببل إلببببى الحلببببول ومببببن ثببببم إلببببى وضببببع العلاجببببات والتوصببببيات اللازمببببة الواليببببة والكفيلببببة 
علببببى أن تطببببابق هببببذه الحلببببول واقببببع الحببببال لببببدى الجهببببة أو القطبببباع المعنببببي ويببببتم اختبارهببببا والت كببببد مببببن 
فاعليتهبببببا قببببببل إعبببببدادها بصبببببورة نهائيبببببة وتقبببببديمها إلبببببى القطببببباع أو المؤسسبببببة المسبببببتفيدة. وبهبببببذا الشبببببكل 

ت البحبببببث فبببببي اقتبببببرا  وتنفيبببببذ الأبحببببباث العلميبببببة علبببببى احتياجبببببات القطاعبببببات المسبببببتفيدة تعتمبببببد مؤسسبببببا
وعلبببببى الآليبببببات التبببببي مبببببن خلالهبببببا يبببببتم تسبببببويق واسبببببتثمار وتطبيبببببق نتبببببائج هبببببذه الأبحببببباث. وفبببببي الوقبببببت 

سبببباهمت  2009نفسببببه نجببببد أن الببببدول المتقدمببببة تببببولى عنايببببة بالغببببة فببببي هببببذا الاسببببتثمار حيببببث فببببي عببببام 
منببببتج جديببببد إلببببى السببببوق. وحققببببت هببببذه  682جامعببببة وكليببببة أمريكيببببة بطببببر   672نتببببائج الأبحبببباث فببببي 

اتفاقيبببببببة تبببببببرخيص للاكتشبببببببافات والببببببببرامج المتطبببببببورة   5109ببببببببراءة اختبببببببراع ووقعبببببببت  6233الجامعبببببببات 
 (11  صفحة 2011ماي  13-9)خضر  

يببببة والدوليببببة  نشببببر المعلومببببات فببببي وسببببائل نشببببر فببببي المجببببلات العلميببببة المحليببببة والعربالكمببببا يعببببد 
الإعبببببلام المحليبببببة المختلفبببببة والتقبببببارير العلميبببببة والنشبببببرات الإرشبببببادية والفنيبببببة  عقبببببد النبببببدوات والمبببببؤتمرات 
المحليببببببة والعربيببببببة والدوليببببببة  تقببببببديم المعلومببببببات الفنيببببببة اللازمببببببة  ونتببببببائج الأبحبببببباث وتقاناتهببببببا وموادهببببببا 

قطبببببباع خبببببباص( والمسببببببتولة  -والجهببببببات الطالبببببببة )حكوميببببببة المطببببببورة إلببببببى المخططببببببين وصببببببانعي القببببببرار
زداد عببببببببدد أوراق البحبببببببث المنشببببببببورة عببببببببن العلببببببببم الأعبببببببوام العشببببببببرين الماضببببببببية ا عبببببببن اسببببببببتثمارها. فببببببببي

وكانبببببببت مصبببببببر والمملكبببببببة  1995و 1990ورقبببببببة ببببببببين  34.594والتكنولوجيبببببببا فبببببببي الصبببببببحف الدوليبببببببة 
تقريببببببا  %74المطلقبببببة  إذ أنتجبببببا مجتمعبببببين  السبببببعودية البلبببببدين اللبببببذين شبببببهدا الانتشبببببار الأكببببببر بالأرقبببببام

مببببببن جميببببببع الأوراق البحثيببببببة المنشببببببورة فببببببي المنطقببببببة العربيببببببة  ولبنببببببان هببببببو البلببببببد الوحيببببببد فببببببي المنطقببببببة 
وكببببببببببببان عببببببببببببدد  1995و 1990منشببببببببببببور بببببببببببببين عببببببببببببامي  500الببببببببببببذي انخفضببببببببببببت منشببببببببببببوراته إلببببببببببببى 
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رقبببببام الأخيبببببرة المنشبببببورة الاستشببببهادات التبببببي حظيبببببت بهبببببا هببببذه المقبببببالات المنشبببببورة قلبببببيلا جببببدا. وتبببببدل الأ
علببببببى أن أربببببببع أوراق بحثيببببببة فقببببببم صببببببادرة عببببببن  2002فببببببي تقريببببببر التنميببببببة الإنسببببببانية العربيببببببة لعببببببام 

مببببببرة  وهببببببو عببببببدد ضببببببتيل جببببببدا مقارنببببببة بببببببولاف المقببببببالات مببببببن  40المنظمببببببة استشببببببهد بهببببببا أكثببببببر مببببببن 
 (607  2010)يونس  الولايات المتحدة الأمريكية. 

 : العلمية  و في البح والتسويق الاستثمارآليات  -10-3
 :بين المؤسسات الجامعية والبحثية، ومؤسسات المجتمع المجتمعية الشراكة -10-3-1

ويقصبببببد بهبببببا بنببببباء ودعبببببم شبببببراكات تبببببربم ببببببين الأواسبببببم الأكاديميبببببة والبحثيبببببة  وببببببين المؤسسبببببات 
هبببببذه الشبببببراكة فبببببي اتخببببباذ  والجهبببببات المسبببببتفيدة مبببببن نتبببببائج البحبببببوث العلميبببببة  مخرجاتهبببببا  وتتضببببب  قيمبببببة

القببببببببرارات مببببببببن قبببببببببل الببببببببباحثون  والعلمبببببببباء حببببببببول البحببببببببوث  الأكثببببببببر قيمببببببببة للصببببببببناعات  والمؤسسببببببببات 
المختلفببببببة  والعمببببببل علببببببى أن يكببببببون هنبببببباا خطببببببوط واضببببببحة  لاسببببببتثمار وتنفيببببببذ وتسببببببويق الاختراعببببببات  

هنببببباا فوائبببببد والاكتشبببببافات التبببببي طبببببورت فبببببي المختببببببرات الجامليبببببة  والمراكبببببز البحثيبببببة  ومبببببن ثبببببم فبببببإن 
ناتجبببببة عبببببن الشبببببراكة  والتعببببباون تعبببببود علبببببى المؤسسبببببات البحثيبببببة  وعلبببببى المجتمبببببع بصبببببفة عامبببببة لعبببببل 

 (157  صفحة 2020)حسنين  من أبرزها: 
 تحسين فهم احتياجات السوق  ومشكلات الصناعة  وكافة المؤسسات المجتملية. -
العلمبببببي  مبببببن خبببببلال تعلبببببم كيفيبببببة تطبيبببببق المعرفبببببة العلميبببببة لحبببببل مشببببباكل الأعمبببببال تعزيبببببز الابتكبببببار  -

 الحميقة.
 تحقيق العديد من الفوائد الاقتصادية  وتشمل وظائف جديدة  ومنتجات جديدة  على السوق.   -

وهنببببباا مجموعبببببة مبببببن العناصبببببر الأساسبببببية اللازمبببببة لتحقيبببببق الشبببببراكة ببببببين المؤسسبببببات الجامليبببببة 
مؤسسبببببات المجتمليبببببة الصبببببناعية  أو التجاريبببببة  أو التعليميبببببة  أو ميرهبببببا  أي: كافبببببة والبحثيبببببة  وببببببين ال

  160  صببببببفحة 2020)حسببببببنين  الجهببببببات المسببببببتفيدة مببببببن تسببببببويق البحببببببوث العلميببببببة  لعببببببل مببببببن أبرزهببببببا: 
161) 
حبببببداث شبببببراكة ناجحبببببة  وذلببببب  مبببببن خبببببلال مبببببا قيبببببادة جامليبببببة حيويبببببة لبببببديها القبببببدرة الت ثيريبببببة علبببببى إ -1

 يلي:
  حيببببث تتضببببمن الميببببادات أكبببباديميون  Joint Steering Groupتكببببوين فريببببق تببببوجيهي مشببببترا  -

 ومديرين تنفذيين.
 جعل أهداف الشراكة  وفوائدها واضحة لأعضاء هيتة التدريس  وكافة المجتمع الأكاديمي. -
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التبببببببدريس بالجامعبببببببة  وتبببببببوفير المبببببببوارد اللازمبببببببة  لإدارة التحبببببببول تصبببببببميم الحبببببببوافز لأعضببببببباء هيتبببببببة  -
الثقبببببافي البببببذي يؤكبببببد علبببببى وجبببببود أولويبببببة واضبببببحة  للاسبببببتفادة المتبادلبببببة مبببببن تسبببببويق البحبببببوث العلميبببببة 

 للتعامل مع الصناعة  ولصال  المجتمع بصفة عامة.
سبببببببات المجتمليبببببببة  سبببببببتراتيجية ببببببببين المؤسسبببببببات الأكاديميبببببببة  والمؤسإالر يبببببببة المشبببببببتركة  وتطبببببببوير  -2

فببببببالخطوة الأولببببببى لشببببببراكة صببببببحية تقيببببببيم نقبببببباط القببببببوة البحثيببببببة فببببببي الجامعببببببة  وتقيببببببيم الكفبببببباءة البحثيببببببة 
 للشراكة: للتعرف على الفرص الواعدة للتعاون  في ضوء التقييم يتم الميام بالتالي:

يات تضبببببببع الميبببببببادات الجامليبببببببة  والمؤسسبببببببات المجتمليبببببببة المسبببببببتفيدة مبببببببن تسبببببببويق البحبببببببوث التحبببببببد  -
البحثيببببببة التببببببي تشببببببكل أولويببببببة عاليببببببة علببببببى حببببببد سببببببواء  وتشببببببجيع مسببببببتوى عببببببالي لتبببببببادل المعلومببببببات  

 والعصف الذهني للتركيز على المجالات المهمة.
  Operationalوالتشببببببببببببغيلية   Strategicسببببببببببببتراتيجية فهببببببببببببم الأنببببببببببببواع الثلاثببببببببببببة مببببببببببببن الشببببببببببببراكة: الإ -

لنببببببببوع مببببببببن الشببببببببراكة الببببببببذي يتناسببببببببب مببببببببع والعمببببببببل علببببببببى اختيببببببببار ا  Transactionalوالمعاملاتيببببببببة 
عمبببببل مببببببن ت Strategic Partnershipsسبببببتراتيجية احتياجبببببات الجامعبببببة والمؤسسبببببات  فالشبببببراكة الإ

خمبببس إلببببى عشببببر سببببنوات وتحتبببباج إلببببى اتفاقيببببات مرنببببة  فالمعرفببببة التببببي تنببببتج مببببن خببببلال التعبببباون تببببؤثر 
شبببببببببببراكة التشبببببببببببغيلية  سبببببببببببتراتيجية المؤسسبببببببببببة  أمبببببببببببا الإعلبببببببببببى البحبببببببببببث المسبببببببببببتقبلي فبببببببببببي الجامعبببببببببببات  و 

Operational Partners  فهببببي مشببببروع بحثببببي مشببببترا  أو معمببببل للبحببببث والتطببببوير  وتعمببببل مببببن
سبببببتراتيجية  وأخيبببببرا شبببببراكة إسبببببنة إلبببببى ثبببببلاث سبببببنوات  وهبببببي مفيبببببدة لبنببببباء علاقبببببات تبببببؤدي إلبببببى شبببببراكة 

كاتفاقيببببببة تنفيذيببببببة لتعلببببببيم مقببببببرر  والببببببذي قببببببد يقببببببود  Transactional Partnershipsالمعبببببباملات: 
 ستراتيجية.إإلى عمل مشاريع أكبر في المستقبل  والذي قد يؤدي إلى ظهور شراكة 

السبببببعي إلبببببى شبببببراكة متسببببباوية مبببببن خبببببلال اتخببببباذ قبببببرارات مشبببببتركة  والشبببببراكة الناجحبببببة تسبببببتند علبببببى  -
 النسبة لجميع الأطراف.ب win-winثقافة الفوز 

كببببببل جديببببببدة  لتعزيببببببز الشببببببراكة بببببببين المؤسسببببببات الجامليببببببة والبحثيببببببة  وبببببببين المؤسسببببببات إنشبببببباء هيا -3
 EIT)المجتمليبببببة  ورجبببببال الأعمبببببال كمبببببا هبببببو الحبببببال فبببببي  إنشببببباء المعهبببببد الأوروببببببي للتكنولوجيبببببا 

European Institute of Technology ) البببذي يهبببدف إلببببى الابتكبببار  ونقبببل المعرفبببة  وزيببببادة
ل ترجمبببببة نتبببببائج البحبببببوث  والتعلبببببيم فبببببي حلبببببول مبتكبببببرة للمؤسسببببببات البببببروابم مبببببع الصبببببناعة  مبببببن خبببببلا

المختلفبببببببة  كمبببببببا يتضبببببببمن تركيببببببببة متوازنبببببببة مبببببببن رجبببببببال الأعمبببببببال  والخببببببببرات الأكاديميبببببببة فبببببببي الهيتبببببببة 
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الإداريبببببببة للمؤسسبببببببة  وتكبببببببوين مشببببببباريع مشبببببببتركة تتضبببببببمن الجامعبببببببات  والمؤسسبببببببات البحثيبببببببة  ورجبببببببال 
 الأعمال. 

ى الطويببببببل مببببببن خببببببلال التخطببببببيم طويببببببل المببببببدى للشببببببراكة  وبنبببببباء اسببببببتثمار العلاقببببببات علببببببى المببببببد  -4
جسبببببببور اتصبببببببالات قويبببببببة مبببببببع فريبببببببق الجامعبببببببة  وذلببببببب  مبببببببن خبببببببلال اسبببببببتخدام الاجتماعبببببببات المباشبببببببرة 
بانتظبببببام  وتطبببببوير اتصبببببالات مسبببببتمرة لاسبببببتكمال الاجتماعبببببات  وتشبببببجيع تببببببادل العببببباملين مبببببن الشبببببركة 

 إلى الجامعة ومن الجامعة إلى الشركة.  
 التسويق من خلال تقديم الاستشارات العلمية: -10-3-2

لببببى منظمببببات خارجيببببة علببببى أسببببس تعببببد الاستشببببارات العلميببببة خدمببببة تقببببدم مببببن قبببببل الأكبببباديميين إ
تجاريبببببببببة  واختببببببببببار الأفكبببببببببار الجديبببببببببدة  وعبببببببببادة يبببببببببتم تبببببببببوفير الاستشبببببببببارات بشبببببببببكل فبببببببببردي مبببببببببن قببببببببببل 

البحثيبببببببة  وتعتمبببببببد البببببببدول المتقدمبببببببة علبببببببى الأكببببببباديميين  أو بشبببببببكل جمببببببباعي مبببببببن قببببببببل المجموعبببببببات 
الاسببببببتفادة مببببببن البحببببببوث العلميببببببة فببببببي شببببببكل الاستشببببببارات العلميببببببة  حيببببببث يعتبببببببر أكثببببببر مببببببن نصببببببف 

مبببببن وقبببببتهم  %15-10جامعبببببة بحثيببببة فبببببي أمريكبببببا تنفببببق نحبببببو  20أعضبببباء كليبببببة الهندسبببببة فببببي أفضبببببل 
سبببببببببتعانة الافببببببببي الاستشببببببببارات العلميببببببببة وقببببببببد يرجببببببببع مببببببببببررات لجببببببببوء المؤسسببببببببات أو الشببببببببركات إلببببببببى 

بالأكببببببباديميين والببببببببباحثين كمستشبببببببارين  إن الاستشببببببببارات تعببببببببد شبببببببكل مببببببببن أشبببببببكال تسببببببببويق مخرجببببببببات 
أن الخبببببببرات  -خاصببببببة  –البحببببببوث العلميببببببة  للحصببببببول علببببببى الخبببببببرات العلميببببببة مببببببن المصببببببدر نفسببببببه 

عبببببادة مبببببا تكبببببون ضبببببمنية ومعقبببببدة  ومبببببن ثبببببم اللجبببببوء إلبببببى البببببباحثين لأخبببببذ خلاصبببببة تجببببباربهم  وأبحببببباثهم  
  صبببببفحة 2020)حسبببببنين  هم العلميبببببة  وذلببببب  مبببببن أجبببببل الحصبببببول علبببببى المعرفبببببة الكامنبببببة لبببببديهم. ومعبببببرفت
131) 
 تسويق البحث من خلال تحويل بعض الوحدات الأكاديمية إلى وحدات إنتاجية:   -10-3-3

إنتاجيبببببببة خاصببببببة ليمبببببببا يتعلبببببببق يمكببببببن تحويبببببببل الكثيبببببببر مببببببن الوحبببببببدات الأكاديميبببببببة إلببببببى وحبببببببدات 
علببببببى أن تسببببببتمر هببببببذه الوحببببببدات فببببببي أداء دورهببببببا التعليمببببببي  بالمجببببببالات الصببببببناعية والزراعيببببببة والتقنيببببببة

والبحثبببببي ومراعببببباة الضبببببوابم المتعلقبببببة ببببببذل   وهبببببذا لا يلغبببببي الأهبببببداف الأخبببببرى للجامعبببببة  فالعديبببببد مبببببن 
ائببببببد الماليببببببة التببببببي تسببببببهم فببببببي الكليببببببات يمكببببببن أن تسببببببتثمر إمكاناتهببببببا وتجنببببببي مببببببن ذلبببببب  كثيببببببرا مببببببن الفو 

تحسببببين العمليببببة التعليميببببة ورفببببع كفبببباءة وجببببودة مخرجببببات التعلببببيم  وعلببببى سبببببيل المثببببال هنبببباا كثيببببر مببببن 
الجامعببببببات فببببببي البلببببببدان المتقدمببببببة والناميببببببة أخببببببذت تسببببببتفيد مببببببن بعببببببض كلياتهببببببا التطبيميببببببة كالزراعببببببة 

ة عاليببببببة وكببببببذل  إنتبببببباج الأدويببببببة والطبببببب البيطببببببري والصببببببيدلة فببببببي إنتبببببباج المببببببواد الغذائيببببببة التقنيببببببة بجببببببود 
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واللقاحبببببات البيطريبببببة والصبببببيدلانية وإنشببببباء مبببببزارع نموذجيبببببة تطبيميبببببة وإرشبببببادية بكليبببببات الزراعبببببة وتبيببببببع 
 (352)عزب  د.س.ن  صفحة إنتاجها إلى السوق. 

 جديد بالجامعة لدعم دقافة تسويق البحو  العلمية: إنشاء هيكل تنظيمي -10-3-4
جهبببببببة رببببببببم أو وسبببببببيم ببببببببين تسبببببببويق البحبببببببوث العلميبببببببة تعبببببببد بمثاببببببببة صصبببببببة لتخجهبببببببة مإنشببببببباء 

والجامعببببببات  ومؤسسببببببات المجتمببببببع المختلفببببببة كمببببببا هببببببو الحببببببال فببببببي مكاتببببببب نقببببببل التكنولوجيببببببا  الببببببباحثين
ويببببل البحببببوث العلميببببة ونتائجهببببا محببببددة  وتخببببتص بتقيببببيم البحببببوث العلميببببة  وتح وفببببق شببببروط وضببببوابم

إلببببى بببببرامج تنفيذيببببة  فضببببلا عببببن اقتببببرا  بحببببوث فببببي ضببببوء احتياجببببات المجتمببببع المختلفببببة  وهببببذه الجهببببة 
لهبببببا هيكبببببل تنظيمبببببي واضببببب  يتضبببببمن فريبببببق إداري يتبببببولى تسبببببويق مخرجبببببات  ونتبببببائج البحبببببوث العلميبببببة  

مسبببببتول عبببببن تصبببببميم وتنفيببببببذ وفبببببي مقدمبببببة هبببببذا الفريبببببق الإداري متخبببببذي القبببببرارات التسبببببويمية باعتبببببباره 
بببببببرامج التسببببببويق للمنتجببببببات أو الخببببببدمات  وقببببببد يطلببببببق علببببببيهم مسببببببميات مختلفببببببة مثببببببل مببببببدير التسببببببويق 

Marketing manager أو موجببببببه التسبببببببويق  Marketing director  ي أو المبببببببدير التجبببببببار
Commercial director .  (223  صفحة 2020)حسنين 

 تبني نموذج الجامعة المنتجة:              -10-3-5
وهبببببي جامعبببببة تتكامبببببل فيهبببببا وظبببببائف التعلبببببيم والبحبببببث العلمبببببي والخدمبببببة العامبببببة  لتحقيبببببق بعبببببض 
المببببببوارد الإضببببببالية  مببببببن خببببببلال وسببببببائل متعببببببددة كببببببالتعليم المسببببببتمر والاستشببببببارات والبحببببببوث التعاقديببببببة 

مبببببن الأسببببببس منهبببببا الإعببببببداد المتكامبببببل للطالببببببب والأنشبببببطة  وتعتمبببببد الجامعببببببة المنتجبببببة علببببببى مجموعبببببة 
عقليبببببا وخلميبببببا واجتماعيبببببا  والجمبببببع ببببببين الإعبببببداد الشبببببامل والتخصصبببببي  ورببببببم التعلبببببيم بالعمبببببل حيبببببث 
يجمبببببع الطالبببببب ببببببين اكتسبببببابه للمعلومبببببات المرتبطبببببة بتخصصبببببه وممارسببببباته للعمبببببل التطبيقبببببي  وتحقيبببببق 

ين كمبببببا وكيفبببببا  بالإضبببببافة إلبببببى التنبببببوع فبببببي الارتبببببباط الوثيبببببق ببببببالمجتمع وتلبيبببببة احتياجاتبببببه مبببببن الخبببببريج
مصببببببببببادر التمويببببببببببل لتشببببببببببمل أجببببببببببور الأنشببببببببببطة والمشببببببببببروعات  والخببببببببببدمات التببببببببببي تقببببببببببدمها الجامعببببببببببة  
د اوالمصببببببروفات التببببببي يببببببدفعها الطببببببلاب  والمعونببببببات والمببببببن  التببببببي يحصببببببل عليهببببببا الطببببببلاب مببببببن الأفببببببر 

 (22  صفحة 2012)جمعة  والمؤسسات. 
 (279  صفحة 2012أفريل  26-25-24-23)بوفالطة  دواعي تبني نموذج الجامعة المنتجة:

 الفجوة بين التعليم العالي وعالم الشغل. -
 ضرورة الولوج إلى اقتصاد المعرفة. -
 الجامعات.الاتجاه المتنامي لتطبيق مفاهيم الجودة في  -
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 ازدياد حدة المنافسة.  -
 (280  صفحة 2012أفريل  26-25-24-23)بوفالطة  أهمية الجامعة المنتجة:

والابتكببببببببار وخلببببببببق الخبببببببببرة التقنيببببببببة وتطويرهببببببببا والمسبببببببباعدة فببببببببي  المشبببببببباركة المباشببببببببرة فببببببببي التطببببببببوير -
 تطويعها.

إجببببببراء البحببببببوث المرتبطببببببة بحقببببببل الأعمببببببال للمسبببببباعدة فببببببي حببببببل المشببببببكلات الإنتاجيببببببة التببببببي تواجببببببه  -
 القطاع الإنتاجي والخدماتي.

 توسيع برامج التعليم والتدريب المستمر. -
القطبببببباع العببببببام والخبببببباص ومعالجببببببة مشببببببكلات حقببببببل الأعمببببببال تقببببببديم الاستشببببببارات الفنيببببببة لمؤسسببببببات  -

 والإنتاج.
الميبببببببام ببببببببالبحوث التطبيميبببببببة التبببببببي يبببببببتم إجرا هبببببببا فبببببببي مجبببببببالات العمبببببببل التطبيقبببببببي فبببببببي المؤسسبببببببات  -

الصبببببناعية والإنتاجيبببببة والخدميبببببة والتبببببي تهبببببدف إلبببببى تطبببببوير الأسببببباليب التقنيبببببة المختلفبببببة التبببببي تبببببنعكس 
 ي والاجتماعي. حتما على تسريع التطوير الاقتصاد 

تعتبببببر الجامعببببة المنتجببببة شببببكلا مببببن أشببببكال التمويببببل الببببذاتي التببببي قببببد تلجبببب  الجامعببببات إليهببببا  خاصببببة  -
 في حالة ش  التمويل الحكومي.

 تسويق المخترعات:  -10-3-6
تعتبببببر المخترعببببات مببببن أنمبببباط تسببببويق البحببببوث العلميببببة  ويقصببببد بهببببا  فكببببرة تجاريببببة  لمنببببتج  أو 
خدمببببببة تعتمببببببد علببببببى العلببببببم والتكنولوجيببببببا الجديببببببدة  بحيببببببث تجتببببببذب اسببببببتثمارات كاليببببببة لتسببببببويقها بنجببببببا  
ومببببن خببببلال الاسببببتثمار يصببببب  الابتكببببار نبببباج   أو أنهببببا القببببدرة علببببى تحويببببل الاختراعببببات علببببى أسبببباس 

لبببببى ابتكبببببارات مجديبببببة تجاريبببببا  وقبببببد تكبببببون المخترعبببببات فبببببي صبببببورة ماديبببببة ملموسبببببة ممثلبببببة فبببببي علمبببببي إ
منتجببببببات  أو آلات  أو أدوات جديببببببدة  أو تطويرهببببببا وتحببببببدثيها  أو أن تكببببببون صببببببورة ميببببببر ماديببببببة مثببببببل 
التوصبببببل إلببببببى طبببببرق وأسبببببباليب جديبببببدة لإنجبببببباز عمببببببل مبببببا  أو التوصببببببل إلبببببى حببببببلا جديبببببدا لمشببببببكلة مببببببا  

 (130  صفحة 2020)حسنين  
 تفعيل دور المؤتمرات العلمية في تطوير البحث العلمي وخدمة المجتمع: -10-3-7

تعببببببببد المببببببببؤتمرات واللقبببببببباءات مببببببببن أهببببببببم الأنشببببببببطة العلميببببببببة والأكاديميببببببببة للمؤسسببببببببات الجامليببببببببة 
بتدعببببببببه الحضببببببببارة والبحثيببببببببة  إن المببببببببؤتمرات والنببببببببدوات العلميببببببببة والتخصصببببببببية تعببببببببد مببببببببن أنفببببببببع مببببببببا ا

المعاصببببرة  وهببببي ثقافببببة مجتمليببببة إيجابيببببة لا ينبغببببي أن نغفلهببببا  بببببل يجببببب أن تتببببزود بهببببا علببببى اعتبببببار 
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أن أهميتهببببا تكمببببن فببببي تبببببادل الأفكببببار والحببببوارات والخبببببرات والتواصببببل فقببببم  بببببل أنهببببا مببببن أهببببم عوامببببل 
لتنمبببببوي  حيبببببث تتببببببادل التنميبببببة فبببببي المجتمعبببببات الحديثبببببة فبببببي جانبهبببببا الاقتصبببببادي والثقبببببافي والعلمبببببي وا

فيهببببا الأفكببببار الجديببببدة مؤديببببة إلببببى نتبببباج معرفببببي وعلمببببي تسببببتفيد منببببه المجتمعببببات وتواجببببه بببببه تحببببدياتها 
المسببببتقبلية والمتنوعبببببة  كمبببببا أن التوصببببيات التبببببي تخبببببرج منهببببا تضبببببيف قيمبببببة علميببببة وتسببببباهم فبببببي إثبببببراء 

ا لإجبببببببراء المزيببببببد مبببببببن المعرفببببببة فببببببي مجبببببببالات التنميببببببة المختلفببببببة  بالإضبببببببافة إلببببببى كونهبببببببا تعببببببد منطلقبببببب 
الدراسببببات والبحببببوث المتعلقببببة بالتنميببببة  حيببببث أضببببحت المببببؤتمرات فببببي هببببذا العصببببر صببببناعة قائمببببة لهببببا 
أبعبببببباد مختلفببببببة علميببببببة  وسياسببببببية  واقتصببببببادية  وإعلاميببببببة  وميرهببببببا  فببببببي ظببببببل زيببببببادة صببببببور التكامببببببل 

تصببببببالات الا والتعبببببباون بببببببين دول العببببببالم لنشببببببر الثقافببببببات وتبببببببادل المعلومببببببات فببببببي ظببببببل تطببببببور وسببببببائل
زديببببببباد عبببببببدد منظمبببببببي المبببببببؤتمرات ومكاتبببببببب التسبببببببويق لهبببببببا  وظهبببببببور مراكبببببببز اوتكنولوجيبببببببا المعلومبببببببات  

متخصصببببببببة لإقامببببببببة المببببببببؤتمرات بهببببببببا تضببببببببم قاعببببببببات مجهببببببببزة ب حببببببببدث الأجهببببببببزة السببببببببملية والمرئيببببببببة 
والمعبببببدات اللازمبببببة للعبببببرض والترجمبببببة الفوريبببببة  ومسببببباهمة الفنبببببادق والمنتجعبببببات السبببببياحية ببببببدور فاعبببببل 

لراحببببببة لأعضبببببباء المببببببؤتمر مببببببن إقامببببببة ومبببببب كولات وإعببببببداد فببببببي تنظببببببيم المببببببؤتمرات وتقببببببديم كافببببببة سبببببببل ا
 (63  62  صفحة 2019)الدهشان  برامج ترفيهية وسياحية. 
يبببببرى المؤيبببببدون لعقبببببد المبببببؤتمرات العلميبببببة وتشبببببجيعها أنهبببببا يمكبببببن إذا أحسببببببن  وفبببببي هبببببذا السبببببياق

 (69  68  صفحة 2019)الدهشان  لتالية: تنظيمها أن تحقق المزايا والفوائد ا
عتبارهببببا قببببادرة علببببى اومببببة البحببببث العلمببببي  بالعلميببببة بببببدور أساسببببي فببببي نجببببا  منظ تقببببوم المببببؤتمرات  -

العلميببببة تجميببببع العلمبببباء والببببباحثين مببببن داخببببل البببببلاد وخارجهببببا فببببي مكببببان واحببببد يتبببببادلون فيهببببا الأفكببببار 
 المشتركة.

خببببببلال المببببببؤتمرات تتولببببببد علاقببببببات علميببببببة وعمليببببببة اقتصببببببادية واجتماعيببببببة  وتتكببببببون شبببببببكات علميببببببة  -
ومجموعبببببات بحثيبببببة وتببببببادل للخببببببرة والمعلومبببببات مالببببببا فالطالبببببب عنبببببدما يتخبببببرج ويبببببدخل سبببببوق العمبببببل  

بحبببوث فبببي يكبببون بعيبببدا عبببن البحبببث العلمبببي وآخبببر تطوراتبببه  خبببلال المبببؤتمر يتعبببرف علبببى مبببا جبببد مبببن 
مختبببببرات الجامعببببات ويطببببور أدائببببه فببببي عملببببه  ويتعببببرف العببببالم والباحببببث فببببي الجامعببببة علببببى المشبببباكل 
العلميببببببة ومببببببا يحتبببببباج إليببببببه فببببببي أرض الواقببببببع  وتبببببببدأ حركببببببة إيجابيببببببة بببببببين الطببببببرفين للمببببببؤتمرات أهميببببببة 

ين فبببببي كبيبببببرة للبببببباحثين فبببببي هبببببذا المجبببببال  لبالإضبببببافة إلبببببى سبببببماع أفكبببببار الآخبببببرين قبببببراءة آراء المحكمببببب 
أفكببببارا فببببإن حضببببور المببببؤتمرات يجعلبببب  تقابببببل ببببباحثين آخببببرين وتتناقشببببوا فببببي أفكببببار جديببببدة وقببببد ينببببتج 

 عن ذل  تعاون بينكم وبحث جديد  قد تجده مريبا.
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تعببببد المببببؤتمرات العلميببببة ركيببببزة مهمببببة فببببي تطببببوير البحببببث العلمببببي لمببببا تقدمببببه مببببن عببببرض علمببببي لمببببا  -
ة أفكبببببار بببببباحثين أقببببباموا دراسببببباتهم علبببببى أسبببببس يسبببببتجد مبببببن أبحببببباث متخصصبببببة جببببباءت نتيجبببببة عصبببببار 

علميببببببة ومنهجيببببببة وأخضببببببعوا إلببببببى تقيببببببيم علمبببببباء متمرسببببببين لتخببببببرج بالصببببببورة الأخيببببببرة لتفيببببببد الببببببباحثين 
الآخببببببرين والمتخصصببببببين وتنقببببببل خبببببببرات مببببببن مكببببببان لآخببببببر  وتسبببببباهم فببببببي تطببببببور المجتمببببببع العلمببببببي 

 والأكاديمي.
المبببببؤتمرات قبببببد تقبببببف أحيانبببببا عنبببببد منطقبببببة  علبببببى البببببرمم مبببببن أن البحبببببوث العلميبببببة المقدمبببببة فبببببي تلببببب  -

معينببببة  لكنهببببا فببببي المقابببببل يمكببببن أن تعطببببي أفكببببارا وتوصببببيات جديببببدة لاسببببتكمال بحببببوث أخببببرى  وفببببي 
ذلبببب  تواصببببل للبحببببث العلمببببي يببببنعكس بالإيجبببباب علببببى المهنببببة  وبالتببببالي الخدمببببة المقدمببببة مببببن ممارسببببي 

 المهنة للمجتمع.
بصبببببورة أسبببببرع مبببببن المجبببببلات والبببببدوريات البحثيبببببة تسبببببهم المبببببؤتمرات فبببببي الحصبببببول علبببببى معلومبببببات  -

وبصبببببفة خاصبببببة فبببببي المجبببببالات البحثيبببببة الجديبببببدة  وتزيبببببد مبببببن اطبببببلاع الباحبببببث علبببببى المسبببببتجدات فبببببي 
تخصصببببببه  وأخببببببذ ملاحظببببببات مببببببن المحاضببببببرات التببببببي يلقيهببببببا المتحببببببدثين الرسببببببمين  وميببببببرهم  ويفببببببت  

 آفاق جديدة للبحث والدراسة.
المبببببؤتمرات العلميبببببة تعبببببد إحبببببدى وسبببببائل التوعيبببببة العلميبببببة المهمبببببة للجمهبببببور  للتعبببببرف علبببببى أحبببببدث  -

علاميبببببة واسبببببعة إ التطبببببورات العلميبببببة العالميبببببة  الأمبببببر البببببذي يتطلبببببب متابعبببببة واهتمامبببببا متزايبببببدا وتغطيبببببة 
 ومتميببببزة لهببببذه المببببؤتمرات مببببن وسببببائل الإعببببلام العربيببببة  فعببببن طريقهببببا يمكببببن نشببببر الببببوعي العلمببببي فببببي

المجتمببببببع وإبببببببراز أهميببببببة المببببببؤتمرات العلميببببببة فببببببي دفببببببع عجلببببببة التنميببببببة والتطببببببور فببببببي جميببببببع المجببببببالات  
ونشبببببر ثقافبببببة البببببوعي ب هميبببببة البحبببببث العلمبببببي ودوره فبببببي المجتمبببببع  وكبببببذل  تقبببببدير دور العلبببببم والعلمببببباء  
مبببببن خبببببلال إجبببببراء حبببببوارات علميبببببة مبببببع العلمببببباء المشببببباركين فبببببي هبببببذه المبببببؤتمرات  وتعريبببببف الجمهبببببور 

 لمفاهيم والقضايا العلمية الحديثة.       با
ورمببببببم كببببببل الإيجابيببببببات إلا أن هنبببببباا سببببببلبيات علببببببى تلبببببب  المببببببؤتمرات مببببببن أبرزهببببببا: نببببببادرا مببببببا تؤخببببببذ 
توصببببيات هببببذه المببببؤتمرات م خببببذ الجببببد ونببببادرا مببببا تتشببببكل لجنببببة لمتابعببببة مثببببل هببببذه التوصببببيات أو لجنببببة 

قبببببد تخلبببببوا مبببببن الفائبببببدة العلميبببببة إمبببببا بتكبببببرار  شبببببكالات المبببببؤتمرات أن بعضبببببهاإلمتابعبببببة هبببببذه اللجنبببببة  أن 
 موضوعاتها أو لعدم أهمية هذه الموضوعات. 
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إن القطببببببباع الخببببببباص اقتنبببببببع ببببببببدور اسبببببببتيراد وتقليبببببببد مبببببببا ينبببببببتج فبببببببي الخبببببببارج وبالتبببببببالي يحجبببببببم عبببببببن  -
الاسبببببتثمار لتطبببببوير ابتكبببببارات تناسبببببب الواقبببببع المحلبببببي واحتياجاتبببببه  ذاكبببببرا أن قطاعبببببات قليلبببببة جبببببدا هبببببي 

 قدرا مقبولا من الاهتمام بالبحوث والدراسات والابتكارات.       التي تولي 
ــع:  ــة المجتمــ ــي وخدمــ ــث العلمــ ــوير البحــ ــي تطــ ــة فــ ــؤتمرات العلميــ ــل دور المــ   2019)الدهشببببان  ولتفعيــ

 (77صفحة 
اختيببببببار موضببببببوع المببببببؤتمر أو النببببببدوة العلميببببببة بمببببببا يتماشببببببى مببببببع الواقببببببع ومتطلبببببببات المجتمببببببع  لأن  -

قادهبببببا وخروجهبببببا ضبببببافة إلبببببى انعإبعبببببض المبببببؤتمرات والنبببببدوات العلميبببببة لا يسبببببتفيد منهبببببا سبببببوى ضبببببيوفها  
 م الوقت الراهن.بتوصيات قد لا تلاء

ائ  جديبببببببدة  بحيببببببببث لا تقتصببببببببر توسبببببببيع قاعببببببببدة المشببببببباركة فببببببببي المبببببببؤتمرات والنببببببببدوات لتشبببببببمل شببببببببر  -
المشببببببباركة علبببببببى النخببببببببة العلميبببببببة  ببببببببل يجبببببببب أن تشبببببببمل الممارسبببببببين والمبببببببواطنين وأصبببببببحاب وجهبببببببات 

 النظر الواعية في نقاشاتها وجلساتها.
الصببببببيامة الجيبببببببدة للتوصبببببببيات وإشببببببراا المعنيبببببببين بالقضبببببببية التبببببببي تنبببببباقش فبببببببي صبببببببيامتها  وتعببببببباون  -

صببببببيات  حيببببببث أن التوصببببببيات يجببببببب أن تكببببببون محببببببددة الجهببببببات المعنيببببببة وإشببببببراكهم فببببببي تطبيببببببق التو 
وواضببببحة وقابلببببة للتنفيبببببذ  وتكببببون مزيجببببا ببببببين الجانببببب العلمبببببي والجانببببب التطبيقببببي  مبببببع تحديببببد واضببببب  
للجهبببببات المسبببببتولة عبببببن تنفيبببببذ كبببببل توصبببببية والت كبببببد مبببببن اطبببببلاع تلببببب  الجهبببببات عليهبببببا مبببببع وضبببببع آليبببببة 

لجبببببان متابعبببببة مؤلفبببببة مبببببن مجموعبببببة  لمتابعبببببة التوصبببببيات الصبببببادرة عبببببن المبببببؤتمرات مبببببن خبببببلال تشبببببكيل
مببببببن الأشببببببخاص ذوي العلاقببببببة بتنظببببببيم المببببببؤتمر تتببببببابع تنفيببببببذ التوصببببببيات بغيببببببة ترجمتهببببببا علببببببى أرض 
الواقببببببع  كببببببي لا تضببببببيع الجهببببببود المبذولببببببة والميزانيببببببات الكبيببببببرة التببببببي تنفببببببق علببببببى تلبببببب  المببببببؤتمرات دون 

تفعيببببببببل الاسببببببببتفادة مببببببببن سببببببببتراتيجية متكاملببببببببة علبببببببى مسببببببببتوى الدولببببببببة لإتنفيبببببببذ توصببببببببياتها  مببببببببع وضببببببببع 
التوصببببببيات الصببببببادرة عببببببن تلبببببب  المببببببؤتمرات والنببببببدوات  تتضببببببمن إيجبببببباد آليببببببات وإعببببببداد خطببببببم تنفيذيببببببة 
وزمنيبببببة لمتابعبببببة وتنفيبببببذ هبببببذه التوصبببببيات  مبببببن أجبببببل تحقيبببببق الاسبببببتثمار الأمثبببببل لهبببببا بمبببببا يخبببببدم التنميبببببة 

صببببد ومتابعببببة فببببي كببببل مجالاتهببببا  وبمببببا يحقببببق المصببببلحة العامببببة  أو إنشبببباء مركببببز متخصببببص يعنببببي بر 
التوصببببببيات التببببببي تصببببببدرها المببببببؤتمرات والنببببببدوات التببببببي تعقببببببد فببببببي الدولببببببة  حيببببببث يبببببب تي هببببببذا المشببببببروع 
كمشببببببروع نمببببببوذج رائببببببد يهببببببدف إلببببببى رصببببببد ومتابعببببببة الرصببببببيد الفكببببببري المتببببببراكم للمببببببؤتمرات  وكترجمببببببة 
عمليببببببببة للحببببببببراا الشببببببببمولي المتنببببببببوع الببببببببذي تليشببببببببه الدولببببببببة فببببببببي كببببببببل المجببببببببالات  وضببببببببرورة متابعببببببببة 
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سببببببتراتيجية التبببببببي تعلبببببببن هنبببببببا يات كمصبببببببدر ثبببببببري للقببببببرارات والببببببببرامج والمببببببببادرات والخيبببببببارات الإالتوصبببببب 
 وهناا.

بنبببببباء قاعببببببدة بيانببببببات معلوماتيببببببة لببببببلأوراق البحثيببببببة وتوصببببببياتها التببببببي يببببببتم عرضببببببها فببببببي المببببببؤتمرات  -
 والنببببدوات  وتببببوفير خدمببببة الإمببببداد النببببوعي والمؤسسببببي بالتوصببببيات  وإحببببداث نقلببببة معرليببببة منهجيببببة فببببي
التفكيبببببببر الاسبببببببتراتيجي مبببببببن خبببببببلال الاسبببببببتفادة مبببببببن التبببببببراكم المعرفبببببببي للتوصبببببببيات  وتقيبببببببيم وتصبببببببنيف 
الأعمبببببببال التبببببببي تبببببببم تفعيلهبببببببا  وتقبببببببديم قيمبببببببة حميميبببببببة مضبببببببافة لصبببببببناع القبببببببرار الحببببببباليين والمسبببببببتقبليين 

 وإلهامهم بخلاصة التراكمات.
تلفبببببببة لاسبببببببتثمار الأفكبببببببار إتاحبببببببة الفرصبببببببة لمراكبببببببز القبببببببرار وكببببببببار التنفيبببببببذيين فبببببببي القطاعبببببببات المخ -

والتوصببببيات الناتجببببة عببببن المببببؤتمرات والنببببدوات والتببببي بببببذل وصببببرف عليهببببا الكثيببببر  مببببن أجببببل مواجهببببة 
التحبببببديات التنمويبببببة فبببببي كبببببل المجبببببالات  ودعبببببم تنافسبببببية القطاعبببببات المختلفبببببة مبببببن خبببببلال إيجببببباد بيتبببببة 

رارهببببببا  والارتفبببببباع ملائمببببببة ومحفببببببزة فببببببي نفببببببس الوقببببببت ليمببببببا يتعلببببببق بالتوصببببببيات ودرجببببببة تفعيلهببببببا أو تك
بمسبببببتوى فعاليبببببة الاسببببببتفادة مبببببن التبببببراكم المعرفببببببي للتوصبببببيات  وأهميبببببة إتاحببببببة عمليبببببة مشببببباركة المببببببوارد 

فير القنبببببوات المناسببببببة والبيتبببببة الاسبببببتثمارية الداعمبببببة و وتببببببادل المنفعبببببة علبببببى المسبببببتوى البببببوطني  مبببببع تببببب 
لجهبببببات المنظمبببببة لمثبببببل هبببببذه للتفعيبببببل وفقبببببا للاعتببببببارات المرجليبببببة والاهتمامبببببات الموضبببببوعية مبببببن قببببببل ا

 الفعاليات.
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 خلاصة الفصل: 
إن الاسببببببتثمار فبببببببي التبببببببراكم المعرفببببببي والتطبببببببوير التقنبببببببي أصبببببببب  اليببببببوم ضبببببببروريا أكثبببببببر مبببببببن أي 
وقبببببت سبببببابق  نظبببببرا لمبببببا يتسبببببم ببببببه مجتمبببببع المعرفبببببة مبببببن إببببببداعات علميبببببة واختراعبببببات وابتكبببببارات تقنيبببببة 

الخبببببببدمات المقدمببببببة فببببببي القطاعبببببببات الإنتاجيببببببة  وظهببببببور أنمببببببباط تسببببببتوجب نقلببببببة نوعيبببببببة فببببببي مسببببببتوى 
جديببببببدة مببببببن المعبببببباملات التجاريببببببة وإضببببببفاء العولمببببببة معالمهببببببا علببببببى كببببببل جوانببببببب الحيبببببباة الاجتماعيببببببة 
يبببببرز دور الجامعببببة بمببببدى مسبببباهمتها فببببي تطببببور البلببببد وذلبببب  مببببن خببببلال توجيببببه البحببببث العلمببببي لخدمببببة 

تببببي تببببربم الجامعببببات بتوجهببببات المجتمببببع وكببببذل  بتطببببوير التنميببببة  ف خببببذت كببببل الببببدول تنببببتهج الآليببببات ال
بيتتهبببببا الداخليبببببة سبببببواء مبببببن حيبببببث إعبببببداد الكفببببباءات البشبببببرية مبببببن الأسببببباتذة وطلببببببة الدراسبببببات العليبببببا أو 
ترقيبببببببببة الببببببببببرامج والمقبببببببببررات التعليميبببببببببة أو حتبببببببببى إنشببببببببباء حاضبببببببببنات العلبببببببببوم والتقنيبببببببببة وذلببببببببب  حسبببببببببب 

نشببببببباطات المخبببببببابر العلميبببببببة الجامليبببببببة لتقبببببببديم مبببببببن التنميبببببببة المحليبببببببة مبببببببع رببببببببم  احتياجبببببببات المنببببببباطق
ومببببن أجببببل النهببببوض بالتنميببببة تسببببعى مخببببابر البحببببث لتقببببديم المسبببباعدات الفنيببببة   الدراسببببات الاستشببببارية

التبببببي هبببببي بببببب مس الحاجبببببة إليهبببببا سبببببواء للتوسبببببع أو لتطبببببوير منتجاتهبببببا  الناشبببببتةوالاستشبببببارية للمؤسسبببببات 
 الوطني والمحلي.وذل  لمواجهة المنافسة الاقتصادية على المستوى 
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 تمهيد: 
يحظبببببى موضبببببوع التنميبببببة منبببببذ القبببببدم ب هميبببببة بالغبببببة لبببببدى المهتمبببببين بمشببببباكل المجتمبببببع وخاصبببببة 
علمبببببببباء الاجتمبببببببباع  نظببببببببرا لمببببببببا لهببببببببا مببببببببن ارتببببببببباط بالعديببببببببد مببببببببن المتغيببببببببرات السياسببببببببية والاجتماعيببببببببة 
والاقتصببببببببادية والتعليميببببببببة والثقاليببببببببة والتاريخيببببببببة وميرهببببببببا  فالتنميببببببببة وسببببببببيلة تسببببببببم  بتحسببببببببين المسببببببببتوى 

فببببرمم وعببببي الببببدول الناميببببة ب هميببببة  راد بالاسببببتفادة مببببن المببببوارد الماديببببة والبشببببرية المتاحببببةالمليشببببي للأفبببب 
المبببببنهج التنمبببببوي وسبببببعيها المتواصبببببل لتحميقهبببببا إلا أن أملبهبببببا مبببببازال فبببببي دائبببببرة التخلبببببف  تؤكبببببد بعبببببض 
التجبببببارب التنمويبببببة فبببببي البلبببببدان الناميبببببة أن الخطبببببم الإنمائيبببببة بببببباءت بالفشبببببل وذلببببب  نتيجبببببة لاعتمادهبببببا 

لببببببببى التوجببببببببه نحببببببببو النمببببببببو المببببببببادي بببببببببالتركيز علببببببببى الجانببببببببب الاقتصببببببببادي مببببببببع إبعادهببببببببا الجوانببببببببب ع
الاجتماعيبببببببة عنببببببببد بنبببببببباء نماذجهببببببببا التنمويببببببببة وطبعبببببببا دون تببببببببوفير الجببببببببو السياسببببببببي المناسببببببببب للحببببببببراا 
الاجتمببببباعي والانتقبببببال مبببببن حالبببببة الركبببببود إلبببببى مصببببباف البببببدول المتقدمبببببة  فالتنميبببببة الاجتماعيبببببة مرتبطبببببة 

جميببببع مجببببالات الحياتيببببة ذلبببب  كونهببببا تببببؤثر علببببى النببببواحي البشببببرية وليسببببت الماديببببة فقببببم ومتداخلببببة فببببي 
 ولما تحدثه من تغيرات إيجابية مستمرة داخل البناء الاجتماعي. 

ميبببببببر أن التقبببببببدم والتطبببببببور فبببببببي الحيببببببباة البشبببببببرية المعاصبببببببرة ارتببببببببم بالمعرفبببببببة العلميبببببببة وآليبببببببات 
علميبببببة والتقنيبببببة ذروتهبببببا فبببببي النصبببببف الأخيبببببر مبببببن اسبببببتخراجها ونشبببببرها وتوطينهبببببا  فوصبببببلت المعرفبببببة ال

القبببببببرن العشبببببببرين. لمبببببببا تميبببببببزت ببببببببه مبببببببن ابتكبببببببارات وإببببببببداعات علميبببببببة متلاحقبببببببة ميبببببببرت نمبببببببم الحيببببببباة 
الاجتماعيببببببة حتببببببى أصبببببببحت العناصببببببر الأساسببببببية لمتطلبببببببات العصببببببر بالنسبببببببة للببببببدول محصببببببورة فببببببي 

فببببببباءات العلميبببببببة والتكنولوجيبببببببة قبببببببدرتها علبببببببى إنتببببببباج المعبببببببارف ونشبببببببرها وإعبببببببداد القبببببببوى العاملبببببببة ذي الك
 القادرة على الميام ب بحاث تستهدف تطوير المنتجات الجديدة.

مبببببببع إببببببببراز تصبببببببنيفات بعبببببببض  التنميبببببببة إحبببببببداث  ضبببببببرورةو  أبعببببببباد التخلبببببببفينببببببباقش هبببببببذا الفصبببببببل 
البلبببببدان المبببببداخل النظريبببببة المفسبببببرة للعمليبببببة التنميبببببة  أهميبببببة التنميبببببة الاقتصبببببادية عناصبببببرها ومعوقاتهبببببا  
أهميببببببة التنميببببببة الاجتماعيببببببة ووظيفتهببببببا ومقوماتهببببببا  أهببببببداف التنميببببببة الاجتماعيببببببة مجالاتهببببببا ومعوقاتهببببببا  

الجزائبببببر وفبببببق نظبببببرة تاريخيبببببة تحليليبببببة  مبببببع توضبببببي   لمؤشبببببرات التنميبببببة الاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة فبببببي
بإعطببببباء الأولويبببببة لجميبببببع الشبببببركاء الفببببباعلين فبببببي  شبببببركاء فبببببي التنميبببببة الاجتماعيبببببة للمجتمبببببعللبعبببببدين  

وفبببببق التحبببببديات المفروضبببببة  اقتصببببباد المعرفبببببةالمجتمبببببع لتحقيبببببق التنميبببببة الشببببباملة  مبببببع إببببببراز متطلببببببات 
  والاتصببببببببال بشبببببببببكات المعلومببببببببات  صببببببببناعة البببببببببرامجعلببببببببى المجتمببببببببع العربببببببببي خاصببببببببة ليمببببببببا يتعلببببببببق ب

 الانفجار المعرفي والبحث العلمي.
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 التنمية: أبعاد التخلر وضرورة -1
 أبعاد التخلر:   -1-1

علبببببببببى أنبببببببببه نتيجبببببببببة لببببببببببعض  Underdevelopmentعلبببببببببم الاجتمببببببببباع إلبببببببببى التخلبببببببببف  ينظبببببببببر
الظببببببروف الاجتماعيببببببة والثقاليببببببة السببببببائدة والتببببببي منهببببببا جمببببببود البنبببببباء الاجتمبببببباعي وشببببببيوع قببببببيم الثبببببببات 
والمببببيم التقليديبببببة التببببي تتحبببببدى لكبببببل مببببا مبببببن شببببب نه أن يفجببببر طاقبببببات الأفبببببراد ويببببدفعهم لاسبببببتثمار البيتبببببة 

 (57  صفحة 1979لجوهري  )ا.الطبيلية أو الموارد الاقتصادية

بينمببببببا يفسببببببر المختصببببببون فبببببببي الخدمببببببة الاجتماعيببببببة التخلببببببف مبببببببن خببببببلال المنطلقببببببات النظريبببببببة 
 (72  صفحة 2007)عبد اللطيف  للعلوم الاجتماعية ولكنهم يضيفون إليها: 

 المستولين للجهود الأهلية.انعدام المشاركة من جانب الأهالي وعدم تشجيع  -
 سيادة السلبية والتواكل بين الناس والتشا م من إمكانيات تغيير البيتة. -
 شغف الميم الدينية. -
 ضعف الروابم الاجتماعية. -
 سيادة بعض الميم الاجتماعية المعوقة ل نتاج في المجتمع.  -

وى الإطبببببار النظبببببري هبببببذا وقبببببد لبببببوحظ أن مشبببببكلة التخلبببببف لبببببم تصبببببب  مشبببببكلة تبحبببببث علبببببى مسبببببت
ولكبببببببن انتقلبببببببت إلبببببببى مجبببببببال الدراسبببببببة التطبيميبببببببة وإلبببببببى اهتمبببببببام أجهبببببببزة الإعبببببببلام وذلببببببب  عنبببببببدما عينبببببببت 
المنظمببببات الدوليببببة بضبببببرورة البحببببث عبببببن وسببببائل فعالببببة لتنميبببببة المجتمعببببات المتخلفبببببة  وبصببببفة خاصبببببة 

ائل عقببببببب الحببببببرب العالميببببببة الثانيببببببة وظهببببببور حركببببببات الاسببببببتقلال الببببببوطني مببببببن جانببببببب  وتقببببببدم الوسبببببب 
الحديثببببببة فببببببي الإعببببببلام مببببببن جانببببببب آخببببببر  ومببببببن هنببببببا بببببببدأت قضببببببايا التنميببببببة الاقتصببببببادية والاجتماعيببببببة 
وتنميبببببة المجتمعبببببات المحليبببببة والحضبببببرية والريفيبببببة فبببببي الانتشبببببار بالإضبببببافة إلبببببى ذلببببب  ظهبببببرت أبحببببباث 
علميبببببببة لتشبببببببخيص خصبببببببائص وسبببببببمات المجتمعبببببببات المتخلفبببببببة ووضبببببببع مؤشبببببببرات دقيقبببببببة للتميبببببببز ببببببببين 

 (73  صفحة 2007)عبد اللطيف  .قدمة والمتخلفةالمجتمعات المت

رت بحببببوث أخببببرى إلببببى أن مببببن سببببمات التخلببببف هببببو عببببدم الكفايببببة فببببي عناصببببر الإنتبببباج كمببببا أشببببا
الأرض  العمببببببل  رأس المببببببال  التنظيمببببببات بالإضببببببافة إلببببببى انخفبببببباض دخببببببول الأفببببببراد لتصببببببل إلببببببى حببببببد 

انخفببببببباض معببببببدل الإنتاجيبببببببة والاسبببببببتثمار وأن نسبببببببة السبببببببكان التبببببببي و  Sub-Sistence-Levelالكفبببببباف 
وأنهببببببببم يسببببببببتخدمون وسببببببببائل بدائيببببببببة فببببببببي الإنتبببببببباج  %90-70التقليببببببببدي تعمببببببببل فببببببببي العمببببببببل الزراعببببببببي 

وعببببببن التعلببببببيم أشببببببارت بعببببببض الآراء إلببببببى أن الخصببببببائص التعليميببببببة...)ارتفاع نسبببببببة الأميببببببة  .الزراعببببببي
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تخلببببف بببببرامج التعلببببيم والتببببدريب  انعببببدام الرغبببببة فببببي مواصببببلة التعلببببيم  اتجبببباه الأفببببراد إلببببى مهببببن أخببببرى( 
سبببببمات المجتمبببببع المتخلبببببف مبببببن المتقبببببدم  أمبببببا السبببببمات الاجتماعيبببببة  كلهبببببا مؤشبببببرات تسبببببتدل منهبببببا علبببببى

والثقاليبببببة فتببببببدو فببببببي جمبببببود البنبببببباء الاجتمببببباعي وضبببببالة الفببببببرص المتاحبببببة للأفببببببراد للحبببببراا الاجتمبببببباعي 
Social Mobility  تؤكببببد الشببببواهد والتجببببارب التنمويببببة فببببي بببببلاد العببببالم الثالببببث )النببببامي( أن بعببببض و

نتيجببببببة لعببببببدم الاهتمببببببام بالأبعبببببباد الاجتماعيببببببة عنببببببد بنبببببباء نماذجهببببببا الخطببببببم الإنمائيببببببة منيببببببت بالفشببببببل 
التنمويبببببة  كمبببببا يبببببؤدي النظبببببام السياسبببببي السبببببائد فبببببي بعبببببض الأحيبببببان دورا قبببببد يكبببببون بحسبببببن نيبببببة فبببببي 
عمليببببة التخلببببف  مثببببل عببببدم تشببببجيعه علببببى المشبببباركة  كمببببا يببببدعم فببببي نفوسببببهم السببببلبية والتواكببببل  ومببببن 

حيببببث أن كببببل متغيببببر يسببببهم فببببي ظهببببور بعببببض المشببببكلات ذلبببب  نلاحببببظ تفاعببببل العوامببببل مببببع بعضببببها  
التببببي تببببرتبم وتتفاعببببل مببببع المشببببكلات التببببي يفرزهببببا متغيببببر ثببببان وهكببببذا حتببببى نلحببببظ فببببي النهايببببة ظبببباهرة 

 (74  صفحة 2007)عبد اللطيف  .التخلف

 تصنيف البلدان: -1-2
 التنميببببببة فببببببي أواخببببببر الأربعينيببببببات وأوائببببببل الخمسببببببينيات عنببببببدما بببببببدأت دراسببببببة جببببببادة لاقتصبببببباديات 

كببببان مببببن الشببببائع التفكيببببر فببببي البلببببدان الغنيببببة والفقيببببرة علببببى أن تفصببببلها فجببببوة واسببببعة  وشببببملت أمنيبببباء 
أوروبببببببا الغربيببببببة والولايببببببات المتحببببببدة وكنببببببدا وأسببببببتراليا ونيوزيلنببببببدا واليابببببببان بينمببببببا شببببببملت الفقببببببراء آسببببببيا 

وأصببببببببحت الحبببببببدود ببببببببين البلبببببببدان الغنيبببببببة والفقيبببببببرة  بسبببببببيطة جبببببببدا  أكثبببببببر وإفريميبببببببا وأمريكبببببببا اللاتينيبببببببة  
وضببببببوحا خببببببلال العقببببببد الأول مببببببن القببببببرن الواحببببببد والعشببببببرين  واليببببببوم  فببببببإن عببببببددا متزايببببببدا مببببببن البلببببببدان 
المرتفعببببة الببببدخل والمتوسببببطة الببببدخل مببببن البلببببدان ميببببر مربيببببة  فالبلببببدان الأسببببرع نمببببوا ليسببببت بالضببببرورة 

لببببديها أعلببببى نصببببيب مببببن النبببباتج القببببومي الإجمببببالي للفببببرد  وقببببد نمببببت تلبببب  أن تكببببون مببببن البلببببدان التببببي 
بببببنفس المعبببببدل الببببذي حققتبببببه البلببببدان الغنيبببببة خببببلال العقبببببود  1950البلببببدان التبببببي تعتبببببر فقيبببببرة فببببي عبببببام 

مثبببببببل تبببببببايوان وسبببببببنغافورة  1950الثلاثبببببببة اللاحقبببببببة  وازداد عبببببببدد قليبببببببل مبببببببن البلبببببببدان الفقيبببببببرة فبببببببي عبببببببام 
ا وتايلانببببببد والمكسببببببي  بسببببببرعة أكبببببببر بكثيببببببر مببببببن بعببببببض البلببببببدان ذات الببببببدخل وكوريببببببا الجنوبيببببببة وماليزيبببببب 

)علببببببى سبببببببيل المثببببببال الأرجنتببببببين وأورمببببببواي وفنببببببزويلا ونيوزيلنببببببدا( حيببببببث أن  1950المرتفببببببع فببببببي عببببببام 
نصبببببيب الفبببببرد مبببببن البببببدخل القبببببومي الإجمبببببالي فبببببي بلبببببدان العبببببالم يشبببببكل الآن سلسبببببلة متصبببببلة ببببببدلا مبببببن 

 (40  صفحة 2018)نافزيجر  تفرعات. 
فبببببي تصبببببنيف البلبببببدان إلبببببى أرببببببع  2003ويسبببببتخدم تصبببببنيف التنميبببببة مبببببن جانبببببب البنببببب  البببببدولي 

  كانببببببت هببببببذه 2003مجموعببببببات علببببببى أسبببببباس نصببببببيب الفببببببرد مببببببن الببببببدخل القببببببومي الإجمببببببالي  ففببببببي 
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دولارا أو أقبببببل( والبلبببببدان ذات البببببدخل المتوسبببببم  1000الفتبببببات مبببببن البلبببببدان المنخفضبببببة البببببدخل تقريببببببا )
 9000إلببببببببى  3000دولارا( والبلببببببببدان ذات الببببببببدخل المتوسببببببببم الأعلببببببببى ) 1001إلببببببببى  3000الأدنببببببببى )

دولار أو أكثببببببر(  وفببببببي كببببببل عببببببام تتسببببببع الفجببببببوة ببببببببين  9000دولار(  والبلببببببدان ذات الببببببدخل المرتفببببببع )
(  وفبببببي 2003 -1974الفتبببببات مبببببع التضبببببخم  ميبببببر أن قلبببببة مبببببن البلبببببدان ميبببببرت فتاتهبببببا ببببببين عبببببامي )

البببببدخل علبببببى أنهبببببا بلبببببدان متقدمبببببة النمبببببو أو بلبببببدان الشبببببمال  بعبببببض الأحيبببببان  تصبببببنف البلبببببدان المرتفعبببببة 
والبلببببببدان المتوسببببببطة والمنخفضببببببة البببببببدخل كبلببببببدان ناميببببببة أو متخلفببببببة أو أقبببببببل نمببببببوا أو بلببببببدان الجنبببببببوب  
وكبببببان مصبببببطل  المتخلفبببببة هبببببو المصبببببطل  البببببذي يشبببببيع اسبببببتخدامه فبببببي الخمسبببببينيات والسبببببتينيات لكنبببببه 

بلبببببدان متخلفبببببة مقارنبببببة ب قصبببببى إمكاناتهبببببا. ومبببببع ذلببببب  فقبببببد صبببببلاحيته منبببببذ ذلببببب  الحبببببين. ولعبببببل جميبببببع ال
فبببإن مصبببطل  المتخلبببف  مثلبببه مثبببل مصبببطل  أقبببل تطبببورا وقبببد انخفبببض فبببي الآونبببة الأخيبببرة ولكبببن لبببيس 
لأنبببببه ميبببببر دقيبببببق ولكبببببن لأن المسبببببتولين فبببببي الوكبببببالات الدوليبببببة يعتبرونبببببه عبببببدوانيا ويببببببدو أن مصبببببطل  

يطببببببببق علبببببببى أجبببببببزاء مبببببببن إفريميبببببببا جنبببببببوب   البلبببببببدان الناميبببببببة  هبببببببو مصبببببببطل  لطيبببببببف التعبيبببببببر عنبببببببدما
الصبببببحراء الكببببببرى التبببببي نمبببببت )وطببببببورت( ولبببببو قلبببببيلا جبببببدا بشبببببكل عببببببام مبببببن السببببببعينيات حتبببببى العقببببببد 

 (42  صفحة 2018)نافزيجر  الأول من القرن الحادي والعشرين. 
لببببببدخل العببببببالمي  يسبببببب ل    فببببببي تحليببببببل توزيببببببع ا2001برانكببببببو ميلانببببببو فيببببببتش وشببببببلومو ينسبببببباكي 

هببببل العببببالم لديببببه الطبقببببة الوسببببطى؟ بببببين العببببالمين الأول والثالببببث  والإجابببببة لا فتقسببببيمها يعطببببي معنببببى 
جديبببببدا لمفهبببببوم العبببببالم الثلاثبببببي الأبعببببباد  العبببببالم الأول  أكثبببببر ثبببببراء أو مسببببباويا للنببببباتج المحلبببببي الإجمبببببالي 

فبببببي المائبببببة  16( ويمثبببببل 1999ي عبببببام دولار أمريكبببببي أو أكثبببببر فببببب  8000الحميقبببببي للفبببببرد فبببببي إيطاليبببببا )
دولار أمريكيببببا أي مببببا  3704مببببن سببببكان العببببالم  والعببببالم الثالببببث الببببذي يسبببباوي دخلببببه أو يقببببل البرازيببببل )

 8فببببي المائببببة مببببن العببببالم  ويتبقببببى فقببببم  78يسبببباوي خببببم الفقببببر الرسببببمي فببببي أوروبببببا الغربيببببة( وتشببببمل 
ون مببببن ثلاثببببة أجببببزاء الببببذي يتببببرا تببببداخلا فببببي المائببببة للطبقببببة المتوسببببطة فببببي العببببالم وهببببذا التجمببببع المكبببب 

)نببببببافزيجر  فببببببي المائببببببة تقببببببع تحببببببت عببببببدم المسبببببباواة فببببببي العببببببالم.  90ضببببببتيلا جببببببدا  نجببببببد أن أكثببببببر مببببببن 
 (44  صفحة 2018
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 المداخل النظرية للتنمية: -2
نوضببببحها قبببببل البببببدء فببببي عببببرض الأطببببر تبببببرز بعببببض المفبببباهيم المرتبطببببة بالتنميببببة التببببي لابببببد أن 

 :النظرية المتعلقة بالتنمية
 النمو والتنمية: -أ

إلبببى الزيببببادة الثابتبببة أو المسببببتمرة التبببي تحبببدث مببببن جانبببب معبببين مببببن جوانبببب الحيبببباة  النمــــو يشبببير
يحببببدث عببببادة  فببببالنموعبببببارة عببببن زيببببادة سببببريعة وتراكميببببة ودائمببببة خببببلال فتببببرة مببببن الببببزمن  بينمببببا التنميببببة

 Big Pushعبببببن طريبببببق التطبببببور البطبببببيء والتحبببببول التبببببدريجي  بينمبببببا التنميبببببة تشبببببمل الدفعبببببة القويبببببة 
كببببي تخببببرج المجتمبببببع مببببن حالببببة الركبببببود والتخلببببف وهببببذه الدفعبببببة هببببي عكببببس عمليبببببة التطببببور أو التبببببدرج ل

ث علبببببى عمليبببببة النمبببببو يكبببببون ضبببببتيلا وهبببببو أقبببببرب إلبببببى التغيبببببر الكمبببببي منبببببه إلبببببى إن التغيبببببر البببببذي يحبببببد 
التغيببببببر الكيفبببببببي  بينمبببببببا التغيبببببببر الببببببذي يسببببببببق عمليبببببببة التنميبببببببة أو يتحصببببببل عنهبببببببا فهبببببببو تغيبببببببر يتنببببببباول 
الجوانببببب البنائيببببة والوظيفيببببة أي أنببببه أقببببرب إلببببى التغيببببر الكيفببببي منببببه إلببببى التغيببببر الكمببببي فضببببلا عببببن أن 

مبببببن الحيببببباة كبببببالنمو الاقتصبببببادي أو السياسبببببي فبببببي حبببببين أن التنميبببببة تمثبببببل النمبببببو يعنبببببي بجانبببببب واحبببببد 
  1999)شبببببلبي  .جوانببببب الحيبببباة علبببببى اخببببتلاف صببببورها وقبببببد تحببببدث تغيبببببرات كيفيببببة عميقببببة شببببباملة فيهببببا

 (20صفحة 

 والتنمية:التقدم والتطور  -ب
ــدم أمببببببا لا يشببببببير إلببببببى الحركببببببة فببببببي العمليببببببة التنمويببببببة بببببببل إلببببببى المرحلببببببة النهائيببببببة التببببببي فبببببب  التقــــ
هبببببو التغيبببببر نحبببببو الاتجببببباه المرمبببببوب ليبببببه  فالتقبببببدم (17  صبببببفحة 2014)مصبببببطفى  بببببببن سبببببانية  تسبببببتهدفها. 

مببببن الريبببف وارتفبببباع مبببن قببببل المجتمببببع وهبببو تغييبببر فببببي اتجببباه التحسببببن يتعبببذر منعبببه  وهببببو ببببدء التنميبببة 
مسبببببتوى الخبببببدمات الضبببببرورية بهبببببا  وتحسبببببين مسبببببتوى المليشبببببة للأفبببببراد فبببببي الريبببببف والحضبببببر  وتحقيبببببق 
الأمبببببببن الغبببببببذائي والاهتمبببببببام بمشبببببببروعات تحقيبببببببق الأمبببببببن الغبببببببذائي والتنميبببببببة الزراعيبببببببة  والحبببببببافظ علبببببببى 

العامببببة  الأراضببببي الزراعيببببة ومنببببع اسببببتفادة أقليببببة مببببن أصببببحاب هببببذه الأراضببببي علببببى حسبببباب المصببببلحة 
وحبببببل المشبببببكلة السبببببكانية فهبببببي أولبببببى المشبببببكلات التبببببي تعبببببوق التقبببببدم والتنميبببببة  وثقبببببة الشبببببباب بمقبببببدرتهم 
علببببببى التغييببببببر وإحببببببداث التقببببببدم فببببببي المجتمببببببع عببببببن طريببببببق الاسببببببتفادة مببببببنهم )الشببببببباب( وإدمبببببباجهم فببببببي 

 (27  صفحة 1999)شلبي  تحقيق أهداف التنمية وصنع التقدم. 
العصبببببرية عبببببن التقبببببدم بتصبببببورها ل نسبببببان أنبببببه خبببببالق المعرفبببببة والعمبببببل الرئيسبببببي  وتتميبببببز الفكبببببرة

فببببي عمليببببة التقببببدم  وفببببي تصببببورها للبشببببرية جمعبببباء بوصببببفها هببببي الفاعببببل والمسببببتفيد النهببببائي مببببن هببببذه 
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العمليببببة  لقببببد تسبببببب تطببببور وانتشببببار المعرفببببة والعلببببم والتكنولوجيببببا فببببي تزايببببد الرخبببباء المببببادي  وكببببل هببببذا 
تزايبببببببد المشببببببباركة السياسبببببببية وظهبببببببور التنظيمبببببببات الاجتماعيبببببببة والسياسبببببببية الحديثبببببببة   معبببببببا قبببببببد أدى إلبببببببى

وبالمثبببببل فبببببإن تطبببببور التنظيمبببببات الحديثبببببة أسبببببهم بالتبببببالي فبببببي نمبببببو وانتشبببببار المعرفبببببة ونمبببببو التكنولوجيبببببا 
وفببببببي تزايببببببد الرخبببببباء  بمعنببببببى أن العلاقببببببة والتبببببب ثير متبببببببادلان بينهمببببببا والتقببببببدم والرخبببببباء المببببببادي  إلا أن 

يقتببببرن بتزايببببد الشببببعور بالرضبببباء لببببدى الإنسببببان نتيجببببة لحببببدوث هببببذا التقببببدم  إن إشببببكالية التقببببدم  ذلبببب  لببببم
لا يمكببببن أن ننسببببببها إلبببببى فشبببببل )نسبببببق التقبببببدم( لأن هبببببذا النسبببببق قبببببد حقبببببق فبببببي بعبببببض الجوانبببببب نجاحبببببا 

 (21  صفحة 1999)شلبي  مير عادي خاصة في الغرب. 
ــالتطور  يمكببببن أن يكببببون تقببببدما إلببببى الأمببببام  وهببببو شببببكل ليببببه أشببببكال التغيببببر التببببدريجي الهبببباد   فــ

ويبببدل علبببى الطريقبببة التبببي تتغيبببر بهبببا الأشبببياء مبببن حالبببة إلبببى حالبببة والتطبببور ببببذل  هبببو الحالبببة الطبيليبببة 
العاديبببببببة للجماعبببببببات الإنسبببببببانية فبببببببالمجتمع البببببببذي لا يتطبببببببور يكبببببببون شببببببباذا ببببببببل لا يمكبببببببن أن يتصبببببببور 

ر وقببببد يكببببون التطببببور فببببي جماعببببة أكثببببر وضببببوحا وجببببلاء وأقببببوى منببببه فببببي جماعببببة مجتمببببع بببببدون تطببببو 
أخبببرى  وقبببد يكبببون فبببي فتبببرة أكثببببر وضبببوحا فبببي جماعبببة منبببه فببببي فتبببرة أخبببرى  ولكبببن لا يمكبببن أن يخلببببو 

)شبببببلبي  منبببببه مجتمبببببع والخبببببلاف الوحيبببببد ببببببين المجتمعبببببات فبببببي هبببببذا يبببببتلخص فبببببي مبببببدى سبببببرعة التطبببببور. 
 (33  صفحة 1999

 التنمية بين الت يير والتحديث: -ج
هببببو التحببببول والتبببببديل الببببذي يطببببرأ علببببى البنبببباء الاجتمبببباعي فببببي الببببنظم والمببببيم  الت يــــر الاجتمــــاعي

 (112  صبببببببببببفحة 2012)زرزار  ببببببببببببوعطيم  والأدوار الاجتماعيبببببببببببة خبببببببببببلال فتبببببببببببرة محبببببببببببدودة مبببببببببببن البببببببببببزمن. 

ينصببببببببرف إلببببببببى جلببببببببب رمببببببببوز الحضببببببببارة الحديثببببببببة وأدوات الحيبببببببباة العصببببببببرية )تجهيببببببببزات  التحـــــــــديثو
تكنولوجيبببببة  سبببببلع وأنمببببباط اسبببببتهلاكية...( وهبببببو لا يشبببببير فبببببي الحميقبببببة إلبببببى حبببببدوث تنميبببببة لأن نظريبببببات 

 الت يـــــروالتحبببببديث ظلبببببت أسبببببيرة النمبببببوذج الغرببببببي متجاهلبببببة الخصبببببائص المميبببببزة للمجتمعبببببات الناميبببببة  
التقببببدم  فقببببد تتغيببببر الأشببببياء إلببببى السببببالب  بينمببببا تهببببدف التنميببببة إلببببى إحببببداث  لا يببببؤدي بالضببببرورة إلببببى

 (17  صفحة 2014)مصطفى  بن سانية  تغير نحو الأفضل. 

وفكبببببرة الحداثبببببة فبببببي شبببببكلها الأكببببببر طموحبببببا  هبببببي ت كيبببببد أن الإنسبببببان هبببببو مبببببا يفعلبببببه وأن هنببببباا صبببببلة 
ببببببين الإنتببببباج البببببذي أصبببببب  أكثبببببر فاعليبببببة بفضبببببل العلبببببم والتكنولوجيبببببا والإدارة مبببببن ثر كفببببب أكثبببببر  تتوطبببببد 

المصبببببلحة وكبببببذل  الرغببببببة فبببببي  جانبببببب  وببببببين تنظبببببيم المجتمبببببع البببببذي ينظمبببببه القبببببانون والحيببببباة وتنعشبببببه
التحبببببرر مبببببن كبببببل الضبببببغوط مبببببن جانبببببب آخبببببر  والعقبببببل هبببببو الأسببببباس  وهبببببو وحبببببده القبببببادر علبببببى إيجببببباد 
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نظببببام العببببالم فالعقبببل هببببو الببببذي يهبببب الحيبببباة للعلببببم وتطبيقاتبببه  وهببببو الببببذي الصبببلة بببببين الفعببببل الإنسببباني و 
يبببببتحكم فبببببي تكييبببببف الحيببببباة الاجتماعيبببببة مبببببع الحاجببببببات الفرديبببببة والجماعيبببببة  وهبببببو أخيبببببرا البببببذي يضببببببع 
سببببيادة القبببببانون والدولبببببة محببببل التعسبببببف والعنبببببف  وعنببببدما تتصبببببرف الإنسبببببانية وفقببببا للقبببببانون تتقبببببدم نحبببببو 

 . (1997)تورين  الوفرة والحرية والسعادة
 التنمية:مداخل متعددة في تفسير  -2-1

لا تنشبببببببب  النظريببببببببة مببببببببن فببببببببراي  ولكنهببببببببا تصبببببببباي علببببببببى ضببببببببوء الواقببببببببع الاجتمبببببببباعي  واسببببببببتجابة 
لمتطلبببببات المرحلببببة التببببي يجتازهببببا المجتمببببع  كمببببا أنهببببا مسببببتوحاة مببببن تراثببببه وقيمببببه وتقاليببببده الحضببببارية  

النظريببببببة ر يببببببة متكاملببببببة للواقببببببع والالتصبببببباق بببببببه إلببببببى جانببببببب وعببببببي ومعرفببببببة بقببببببوانين تحببببببول ذلبببببب  أن 
المجتمببببع. والنظريببببة لا تخلببببق بببببين يببببوم وليلببببة وإنمببببا هببببي نتبببباج التطببببورات التببببي مببببر بهببببا المجتمببببع  ومببببن 
ثبببببم تصبببببب  دلبببببيلا يهتبببببدي ببببببه المجتمبببببع فبببببي تحركبببببه نحبببببو أهدافبببببه  ومبببببن ثبببببم فإنبببببه لا يصببببب  أن تكبببببون 

علمببببببي لنظريبببببة مسببببببتوردة ومصبببببامة فببببببي ظبببببروف مختلفببببببة لتببببب تي قالبببببببا جامبببببدا ممببببببا  النظريبببببة استسبببببلام
يبببؤدي إلبببى عبببزل المجتمبببع  إن هنببباا العديبببد مبببن العوامبببل التبببي تبببؤثر فبببي اختيبببار وصبببيامة أيبببة نظريببببة 
تنمويبببببة منهبببببا: المسبببببتهدف مبببببن التنميبببببة  وكيفيبببببة إجرائهبببببا  والقبببببوى والعوامبببببل المبببببؤثرة فيهبببببا  والمصبببببادر 

لبببب  بمثابببببة موجهببببات عامببببة تفيببببد فببببي فهببببم نظريببببات التنميببببة سببببواء مببببن حيببببث أساسببببها الممولببببة للتنميببببة ت
 (38  صفحة 2006)عبد الحي  الفكري  أو معالجتها للواقع ور يتها للمستقبل...

ويمكبببببببن تحديبببببببد أربعبببببببة افتراضبببببببات أساسبببببببية تكببببببباد تسبببببببتند إليهبببببببا أملبببببببب نظريبببببببات تنميبببببببة العبببببببالم 
 (38  صفحة 2006)عبد الحي   الثالث:

إن التنميبببببببة تعنبببببببي التقبببببببدم نحبببببببو أهبببببببداف محبببببببددة بشبببببببكل جيبببببببد  وأهبببببببداف مشبببببببتقة مبببببببن واقبببببببع البببببببدول  -
 المتقدمة في العالم الحديث  وهذا النموذج يعرف ب نه مجتمع حديث صناعي جماهيري.

 بمحتضببببببرةإن الببببببدول المتخلفببببببة سببببببوف تتقببببببدم أو تتجببببببه نحببببببو نمببببببوذج الببببببدول المتقدمببببببة فببببببور قيامهببببببا  -
بعببببببببض العوائببببببببق السياسببببببببية والاجتماعيببببببببة والثقاليببببببببة والنظاميببببببببة  وهنببببببببا تطفببببببببو علببببببببى السببببببببط  مفبببببببباهيم 

 "المجتمعات التقليدية" و"الإنسان والإقطاعية". ومصطلحات عديدة مثل: 
ة وسبببببيكولوجية معينبببببة يمكبببببن تحديبببببدها وحصبببببرها  ومبببببن شببببب ن ذلبببببب  إن عمليبببببات اقتصبببببادية وسياسبببببي -

 معاونة دول العالم الثالث على تحقيق حشد شامل لمواردها القومية.
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هنببببببباا حاجبببببببة لتنسبببببببيق القبببببببوى الاجتماعيبببببببة والسياسبببببببية والاقتصبببببببادية كبببببببدعم للتنميبببببببة حتبببببببى تصبببببببب   -
ديولوجيببببة التببببي تببببنظم إدارة نموذجببببا يحتببببذى بببببه  ويوجببببه المشببببورة والنصبببب  لغيببببره فببببي مجببببال الأسببببس الأي

 الأمم في مجال التنمية.
فالتنميببببة يجببببب أن تقببببوم علببببى فهببببم واقببببع المجتمببببع الببببذي يسببببعى للتقببببدم مببببع الأخببببذ فببببي الاعتبببببار 
مبببببا قبببببد يبديبببببه النسبببببق التقليبببببدي مبببببن مقاومبببببة  لأن ذلببببب  يسببببباعد علبببببى فهبببببم أكثبببببر لأزمبببببات التنميبببببة فبببببي 

يببببببة اسببببببتخدمت مفهببببببومي التخلببببببف والتنميببببببة دون العببببببالم الثالببببببث  حيببببببث مببببببن الملاحببببببظ أن نظريببببببات التنم
الإشبببببارة إلبببببى جبببببوهر التبببببي تعببببباني منهبببببا دول العبببببالم الثالبببببث وهبببببي التبليبببببة  فمبببببن الواضببببب  أن العلاقبببببات 
الدوليببببة التببببي تحكببببم التنميببببة هببببي علاقببببات تبليببببة أساسببببا  وبالتببببالي فالتنميببببة التببببي تببببتم فببببي العببببالم الثالببببث 

التعقيبببببد  ويبببببذهب الاقتصببببباديون القبببببدامى والمحبببببدثون فبببببي  الآن تنميبببببة تابعبببببة محكبببببوم بنظبببببام دولبببببي ببببببال 
حببببببديثهم عببببببن التنميببببببة إلببببببى تحديببببببد بعببببببض النظريببببببات أو الاتجاهببببببات العامببببببة التببببببي تعطببببببي معنببببببى أو 

لعمليبببببة التنميبببببة وإذا كانبببببت النظريبببببات التبببببي سبببببيتم عرضبببببها فبببببي التنميبببببة  -بدرجبببببة مبببببا –تعريفبببببا محبببببددا 
إلبببببى أن الغالبيبببببة العظمبببببى مبببببن الكتببببباب ينظبببببرون  تتسبببببم كلهبببببا بالطبببببابع الاقتصبببببادي  فلعبببببل ذلببببب  يرجبببببع

إلبببببى التنميبببببة باعتبارهبببببا عمليبببببة اقتصبببببادية  وعلبببببى ذلببببب  فسبببببوف نعبببببرض باختصبببببار إلبببببى أهبببببم النظريبببببات 
)عببببببد التبببببي قيلبببببت فبببببي التنميبببببة وخاصبببببة مبببببن وجهبببببة النظبببببر الاقتصبببببادية وذلببببب  حسبببببب ترتيبهبببببا الزمنبببببي. 

 (39  صفحة 2006الحي  
 :Merchantists physio Crtesن أف ار التجاريين والطبيعيي

يببببببرى البببببببعض أن التجبببببباريين والطبيعيببببببين لببببببم يكونببببببوا مدرسببببببة بببببببالمعنى المفهببببببوم للمدرسببببببة  ببببببببل 
كانبببببت آرا هبببببم عببببببارة عبببببن مجموعبببببة مبببببن الأفكبببببار المتباينبببببة  ولكنهبببببا تحبببببوم حبببببول نقطبببببة رئيسبببببية واحبببببدة 

ــوة" تسبببمى نظبببريتهم  وهبببي أن الدولبببة يجبببب أن تكبببون قويبببة  ولبببذل  ــاد للقـ  Economic of"الاقتصـ

force  .(39  صفحة 2006)عبد الحي  وأن الثروة هي أهم العوامل لإحداث النمو في المجتمع 
 :Classical theoryة النظرية ال لاسيكي

وتركبببببببز   "Multusمـــــــالتس و  Ricardoريكـــــــاردو و  A.Smith"آدم ســـــــميث وأهببببببم أقطابهببببببا 
هببببببذه النظريببببببة علببببببى عنصببببببر رأس المببببببال  والسببببببكان  كعناصببببببر اقتصببببببادية تببببببؤدي بصببببببفة مباشببببببرة إلببببببى 

 (120  صفحة 2018)جرار  التنمية الاقتصادية  ويمكن حصر عناصر النظرية ليما يلي: 
ــادية: - ــة الاقتصــــ ــة الحريــــ الحريببببببة الفرديببببببة  حريببببببة المنافسببببببة الكاملببببببة  البعببببببد عببببببن أي تببببببدخل  سياســــ

 للدولة في الحياة الاقتصادية.
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 التكوين الرأسمالي مفتا  التقدم. -
كلمببببببا زاد معببببببدل الأربببببببا   زاد معببببببدل التكببببببوين الرأسببببببمالي  الــــــربم هــــــو الحــــــافز علــــــى الاســــــتثمار: -

 والاستثمار.
 دة المنافسة بين الرأسماليين على التراكم الرأسمالي.وذل  نظرا لتزايد ح ميل الأرباو للتراجع: -
ــكون: - ــة الســـ اعتقبببببد الكلاسبببببي  بحتميبببببة الوصبببببول إلبببببى حالبببببة الاسبببببتقرار كنهايبببببة لعمليبببببة التبببببراكم  حالـــ

الرأسببببمالي  ذلبببب  أنببببه مببببا أن تبببببدأ الأربببببا  فببببي التراجببببع حتببببى تسببببتمر إلببببى أن يصببببل معببببدل الببببرب  إلببببى 
سبببببتقر السبببببكان  ويصبببببل معبببببدل الأجبببببور إلبببببى مسبببببتوى الكفببببباف  الصبببببفر  ويتوقبببببف التبببببراكم الرأسبببببمالي  وي

  فبببببإن نببببدرة المبببببوارد الطبيليبببببة توقبببببف النمببببو الاقتصبببببادي  وتقبببببوده إلبببببى A.Smithث أدم ســـــميوحسببببب  
فقبببببد نظببببببرا للنمبببببو السبببببكاني وتراجببببببع  "Multusس ومــــــالتو  Ricardoو "ريكــــــاردحالبببببة السبببببكون  أمببببببا 

النمببببو فببببي رأس المببببال مببببن خببببلال قببببانون تنبببباقض الغلببببة الببببذي يمثببببل بببببدوره عمبببببة أمببببام التنميببببة... فببببي 
نظبببببر الكلاسبببببي  فبببببإن النتيجبببببة النهائيبببببة للتنميبببببة هبببببي الركبببببود  هبببببذا الركبببببود ينبببببتج عبببببن الميبببببل الطبيعبببببي 

راكم الرأسببببببمالي أو يسببببببتقر عببببببدد للأربببببببا  نحببببببو التراجببببببع  ومببببببا يترتببببببب علببببببى ذلبببببب  مببببببن قيببببببود علببببببى التبببببب 
 السكان ويسود السكون.         

 :Neo- Classical theoryالنظرية النيوكلاسيكية 

هبببببببذه النظريبببببببة تعتمبببببببد علبببببببى الأسبببببببس الكلاسبببببببيكية  ولكنهبببببببا تضبببببببيف إليهبببببببا عناصبببببببر اقتصبببببببادية 
لعببببل أهبببببم أخببببرى لهببببا فعاليببببة فبببببي إحببببداث عمليببببة التنميبببببة الاقتصببببادية  أهمهببببا الاسبببببتثمارات الخارجيببببة  و 

 (121  صفحة 2018)جرار  أفكار النيوكلاسي  تتمثل في: 
أن النمببببببو الاقتصببببببادي يعتمببببببد علببببببى مقببببببدار مببببببا يتببببببا  مببببببن عناصببببببر الإنتبببببباج فببببببي المجتمببببببع )العمببببببل   -

 الأرض  الموارد الطبيلية  رأس المال  التنظيم  التكنولوجيا(.
العمببببببل نجببببببد النظريبببببة تببببببربم بببببببين التغيببببببرات السبببببكانية وحجببببببم القببببببوى العاملببببببة  مببببببع بالنسببببببة لعنصببببببر  -

التنويبببببببه ب هميبببببببة تناسبببببببب الزيبببببببادة فبببببببي السبببببببكان أو فبببببببي القبببببببوى العاملبببببببة مبببببببع حجبببببببم المبببببببوارد الطبيليبببببببة 
 المتاحة.

ليمببببببببا يخببببببببص رأس المببببببببال اعتبببببببببر النيوكلاسببببببببي  عمليبببببببببة النمببببببببو محصببببببببلة للتفاعببببببببل بببببببببين التبببببببببراكم  -
السببببكانية  فزيببببادة التكببببوين الرأسببببمالي تعنببببي زيببببادة عببببرض رأس المببببال  التببببي تببببؤدي الرأسببببمالي والزيببببادة 

إلببببى تخفببببيض سببببعر الفائببببدة  فتزيببببد الاسببببتثمارات  ويزيببببد الإنتبببباج  ويتحقببببق النمببببو الاقتصببببادي  هببببذا مببببع 
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الإشبببببارة إلبببببى دور الادخبببببار فبببببي توجيبببببه الاسبببببتثمارات  يعتببببببر النيوكلاسبببببي  الادخبببببار عبببببادة راسبببببخة فبببببي 
 تشق طريقها نحو التقدم  لت خذ بذل  عملية الاستثمار والنمو شكلا آليا ميكانيكيا.الدول التي 

أمبببببا عنصبببببر التنظبببببيم فيبببببرى أنصبببببار النظريبببببة أن المبببببنظم يشبببببغل التطبببببور التكنولبببببوجي بالصبببببورة التبببببي  -
 تنفي وجود أي جمود في العملية التطويرية  وهو قادر دائما على التجديد والابتكار.

لا يتحقبببببق فجببببب ة  إنمبببببا تبببببدريجيا  وقبببببد  -وصبببببف مارشبببببال –صبببببادي كبببببالنمو العضبببببوي أن النمبببببو الاقت -
اسببببتعان النيوكلاسببببي  فببببي هببببذا الصببببدد ب سببببلوب التحليبببببل المعتمببببد علببببى فكببببرة التببببوازن الجزئببببي السببببباكن  
مهتمبببين بالمشببباكل فبببي المجبببال القصبببير  حيبببث يبببرون أن كببببل مشبببروع صبببغير هبببو جبببزء مبببن كبببل ينمببببو 

   وبت ثير متبادل مع ميره من المشاريع.في شكل تدريجي متسق متداخل
 أن النمو الاقتصادي يتطلب التركيز على التخصص وتقسيم العمل وحرية التجارة.       -

 :trheory Marxismالنظرية الماركسية 

 "كــــــارلوتتضببببببمن الماركسببببببية الكلاسببببببيكية والماركسببببببية المحدثببببببة  وقببببببد بببببببدأ وضببببببع هببببببذه النظريببببببة 
ــارك علببببببى الأسببببببس والمببببببباد  التببببببي تتفببببببق وتفسببببببر النظريببببببة الماركسببببببية فببببببي مختلببببببف  "K.Marxس مــــ

ظببببببواهر الحيبببببباة مثببببببل: التفسببببببير المببببببادي للتبببببباريخ  والصببببببراع الطبقببببببي  وفببببببائض الميمببببببة  وتببببببراكم ر وس 
ــاركأن هببببذه العناصببببر هببببي التببببي تخلببببق النمببببو فببببي المجتمببببع  وقببببد حبببباول رواد  الأمببببوال العينيببببة  و  س مــ

Marx"  .تطبببببوير أفكببببباره هبببببذه المدرسبببببة فبببببي ضبببببوء المتغيبببببرات الدوليبببببة التبببببي شبببببهدها القبببببرن العشبببببرون
 (40  صفحة 2006)عبد الحي  

 :theory Keynesiamة النظرية ال نزي

 ـــوتنسببببببب إلببببببى   والببببببذي أدخببببببل عنصببببببرا جديببببببدا  لببببببه أهميتببببببه الاقتصببببببادية فببببببي  "Keynesز كينــــ
ومعنبببباه أنببببه إذا تببببوفرت لببببدى أفببببراد "Effective demand"الطلــــب الفعــــال التنميببببة الاقتصببببادية وهببببو 

المجتمببببع قببببوة شببببرائية تسببببم  لهببببم بشببببراء السببببلع الاسببببتهلاكية فببببإن ذلبببب  يببببنعكس علببببى الزيببببادة فببببي إنتبببباج 
السببببببلع الاسببببببتثمارية ويببببببؤدي كببببببل هببببببذا إلببببببى زيببببببادة فببببببي حجببببببم التوظيببببببف فببببببي المجتمببببببع  وتحببببببدد نقطببببببة 

 ـــفبببببببي نظببببببر  –الطلببببببب الفعبببببببال  )عببببببببد الحبببببببي  لبببببببي. عنببببببد تلاقبببببببي منحبببببببى العببببببرض الك -Keynesز كينــــ
 (40  صفحة 2006

 :theory Keynesiam Newة النظرية النيوكينزي
نظبببببريتهم فبببببي شبببببكل نمببببباذج يبببببذكر كبببببل نمبببببوذج متقرنبببببا بصببببباحبه  "Keynesز كينـــ ــوقبببببد صببببباي أتبببببباع  

 وهي:
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 الذي ركز على عنصر رأس المال ودوره في التنمية: "H.Ladmarنموذج "هارود لادما 
فنمبببببوذج يببببببين أن تحقيببببببق عمليبببببة التنميبببببة يتطلببببببب زيبببببادة الادخبببببار  وبالتببببببالي الاسبببببتثمار السببببببريع 
لزيببببادة سببببرعة النمببببو  وأسبببباس النمببببو أن رأس المببببال الببببذي يخلببببق عببببن طريببببق الاسببببتثمار فببببي المصببببانع 

علبببببى مبببببدخرات الأفبببببراد والشبببببركات البببببذين يقومبببببون والمعبببببدات هبببببو المحبببببدد الرئيسبببببي للنمبببببو  وهبببببو يعتمبببببد 
فإنبببببببه  –أي معامببببببل رأس المببببببال  –بالاسببببببتثمارات الممكنببببببة  أمببببببا عبببببببن نسبببببببة رأس المببببببال إلببببببى النببببببباتج 

 (130  صفحة 2018)جرار  ببساطة ممياس لإنتاجية الاستثمار أو رأس المال. 
 الذي اهتم بعنصر العمل كعامل أساسي لإنجاو التنمية: "A.Lewisس ردر لويآنموذج "

مبببببن أشبببببهر نظريبببببات التنميبببببة التبببببي ظهبببببرت فبببببي الخمسبببببينيات  والتبببببي تركبببببز علبببببى الكيفيبببببة التبببببي 
يبببببتم بواسبببببطتها تحويبببببل اقتصببببباديات البببببدول الفقيبببببرة مبببببن الاعتمببببباد الحببببباد علبببببى الزراعبببببة إلبببببى الصبببببناعة 

  نببببببببة وقببببببببدرة علببببببببى مواجهببببببببة تقلبببببببببات وتغيببببببببرات الطلببببببببب والخببببببببدمات  لتصببببببببب  اقتصببببببببادياتها أكثببببببببر مرو 
نموذجببببببا للتنميببببببة  أساسببببببه التحببببببول مببببببن الريببببببف إلببببببى  أول مببببببن قببببببدم "A.Lewisس ردــــــر لـــــــوي"آكببببببان

مبببببع  "A.Lewisس لـــــويالحضبببببر أو مبببببن الزراعبببببة إلبببببى الصبببببناعة بشبببببكل مقصبببببود ومنطقبببببي  ويتعامبببببل  
اقتصبببباد مكببببون مببببن قطبببباعين  أولهمببببا: قطبببباع زراعببببي تقليببببدي  أطلببببق عليببببه اسببببم قطبببباع الكفبببباف  يتميببببز 

نيهمببببا: قطبببباع صببببناعي  حيببببث ترتفببببع ليببببه بهبببببوط إنتاجيببببة العمببببل ليببببه إلببببى الصببببفر  أو أعلببببى بقليببببل  وثا
)جبببببببرار  الإنتاجيببببببة وتتحببببببول إليببببببه العمالببببببة الرخيصببببببة فبببببببي القطبببببباع التقليببببببدي بشببببببكل تببببببدريجي منبببببببتظم. 

 (131  صفحة 2018
 (131  صفحة 2018)جرار  في تحديد نظريته ما يلي:  "A.Lewisس لويوافترض  

أن عمليببببببة تحببببببول العمالببببببة مببببببن القطبببببباع التقليببببببدي إلببببببى القطبببببباع الصببببببناعي ونمببببببو العمالببببببة فببببببي هببببببذا  -
 الأخير متوقفة على زيادة إنتاج القطاع الصناعي والناتج عن زيادة التراكم الرأسمالي.

 أن الطبقة الرأسمالية في المجتمع تعيد استثمار جميع أرباحها. -
الصبببببببناعي يحبببببببتفظ بمسبببببببتوى ثاببببببببت للأجبببببببور عنبببببببد مسبببببببتوى أعلبببببببى مبببببببن مسبببببببتوى أجبببببببر  أن القطببببببباع -

بالمائببببببة( لتشببببببكل حببببببافزا قويببببببا  30الكفبببببباف السببببببائد فببببببي القطبببببباع الزراعببببببي )يفتببببببرض أنببببببه أعلببببببى بنسبببببببة 
لهجببببرة تدريجيببببة للعمالببببة إلببببى القطبببباع الصببببناعي عنببببد زيببببادة إنتبببباج هببببذا الأخيببببر  وبالتببببالي زيببببادة الطلببببب 

 على العمالة ليه. 
ن الزيببببببببادة فببببببببي الإنتبببببببباج وخلببببببببق فببببببببرص جديببببببببدة للعمببببببببل فببببببببي القطبببببببباع الصببببببببناعي تتحببببببببدد بنسبببببببببة أ -

 الاستثمارات والتراكم الرأسمالي في هذا القطاع.    
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 :Balanced and unbalanced theoryنظرية التوازن وعدم التوازن 
 وهما نظريتان يطلق عليهما:

 Theory of Big push and Balancedنظريتــــا الدفعــــة القويــــة والنمــــو المتــــوازن 

Growth : 
ــتاين روداوهببببببي للاقتصببببببادي     ومفبببببباد نظريتببببببه: لكببببببي ينتشببببببل الاقتصبببببباد "R.Rodinن روز نشــــ

مببببببببن دائببببببببرة الفقببببببببر والتخلببببببببف لابببببببببد أن تكببببببببون بببببببببرامج التنميببببببببة ضببببببببخمة متلاحقببببببببة  وأن تتسببببببببم بببببببببرامج 
  حتببببى يمكببببن التغلببببب علببببى القصببببور الببببذاتي للاقتصبببباد الراكببببد Big Pushالاسببببتثمار بالدفعببببة القويببببة  

ودفعببببببه نحببببببو مسببببببتويات أعلببببببى ل نتبببببباج والببببببدخل  وأن الحكومببببببة يجببببببب أن تقببببببوم فببببببي البلببببببدان الناميببببببة 
بإعببببداد مشببببروعات التنميببببة كوحببببدة. ذلبببب  لضببببمان زيببببادة الببببدخل بقببببدر يكفببببل زيببببادة الطلببببب الفعببببال ومببببن 

معببببدل مناسببببب ومرتفببببع للادخببببار فببببي اقتصبببباد يتميببببز ثببببم نجببببا  المشببببروعات فببببي مجموعهببببا  ولضببببمان 
بانخفببببباض مسبببببتوى البببببدخل عبببببن طريبببببق زيبببببادة فبببببي الاسبببببتثمار يمكبببببن تحميقهبببببا بتحريببببب  مبببببوارد إضبببببالية 
كامنببببببة  مثببببببل القببببببوة العاملببببببة والعاطلببببببة  وفببببببي الوقببببببت نفسببببببه يجببببببب أن تتخببببببذ بعببببببض التببببببدابير الخاصببببببة  

لببببدخل الإضبببببافي  ومببببن أجببببل نجبببببا  عببببن طريببببق الضببببرائب لرفبببببع المعببببدل الحببببدي للادخبببببار علببببى هببببذا ا
علبببببببببى وجبببببببببوب تبببببببببوافر ر وس الأمبببببببببوال مبببببببببن مصبببببببببادر داخليبببببببببة  "R.Rodinن "رودانموذجبببببببببه يؤكبببببببببد 

 (136  صفحة 2018)جرار  وخارجية. 
ــة أمببببا   ــار نيركســ فيببببرى أن النمببببو ميببببر المتببببوازن يمكببببن تحميقببببه فقببببم بالميببببام  "R.Nurkseراجنــ

بموجبببببة كبيبببببرة مبببببن الاسبببببتثمارات فبببببي عبببببدد مبببببن الصبببببناعات حتبببببى يتسبببببع نطببببباق السبببببوق ويزيبببببد بالتبببببالي 
الطلببببب علببببى منتجاتهبببببا  وهببببو مبببببن الاقتصبببباديين البببببذين أيببببدوا وبشببببدة حاجبببببة البببببلاد الناميبببببة إلببببى معبببببدل 

 (136  صفحة 2018)جرار  مرتفع للاستثمار في بدء مرحلة تنميتها. 

 :Theory of unbalanced Growthنظرية النمو  ير المتوازن 
ويببببذهب مؤيبببببدو هبببببذه النظريبببببة إلببببى التبببببوازن ببببببين عناصبببببر الاقتصبببباد المختلفبببببة )عمبببببل  رأس مبببببال   
أرض  تنظبببببيم( يبببببؤدي إلبببببى إنجبببببا  عمليبببببة التنميبببببة  وإن الإخبببببلال أو عبببببدم التبببببوازن بعنصبببببر مبببببن تلببببب  

 (41  صفحة 2006)عبد الحي  العناصر سينتهي حتما إلى تخلف اقتصادي. 
معالمهببببببا  "Hirschmannن هيرشــــــماأمببببببا بخصببببببوص فكببببببرة النمببببببو ميببببببر المتببببببوازن فقببببببد بلببببببور  

بعببببدما انتقبببببد أقطببببباب النمببببو والنمبببببو المتبببببوازن  وأكببببد أن الخطبببببة التنمويبببببة التببببي تطببببببق إسبببببتراتيجية النمبببببو 
ميببببببر المتببببببوازن المقصببببببود هببببببي أفضببببببل طريقببببببة لتحقيببببببق التقببببببدم  ذلبببببب  لأن الاسببببببتثمار فببببببي القطاعببببببات 
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الإسببببتراتيجية الرائببببدة هببببو الببببذي يقببببود اسببببتثمارات جديببببدة  وأن عمليببببة التنميببببة تحتبببباج إلببببى عببببدم التببببوازن 
فببببي بدايببببة مراحلهبببببا  حيببببث ينتقببببل النمبببببو مببببن القطاعببببات القائبببببدة إلببببى القطاعببببات التابعبببببة  وهببببذا لخلقهبببببا 

لببببد وفببببرات الببببوفرات الخارجيببببة التببببي تسببببتفيد منهببببا ببببباقي القطاعببببات  وكببببل مشببببروع جديببببد مببببن شبببب نه أن يو 
ومزايببببببا )أربببببببا  المنظمببببببين الخببببببواص  والأربببببببا  الاجتماعيببببببة( يسببببببتفيد منهببببببا كببببببل مشببببببروع آخببببببر جديببببببد 
وهكبببببببذا  كمبببببببا أن البلبببببببدان الناميبببببببة تحتببببببباج إلبببببببى دفعبببببببة قويبببببببة لتمويبببببببل البرنبببببببامج الاسبببببببتثماري الضبببببببخم 
المخصببببص لبببببعض الصببببناعات  ولببببيس كلهببببا  وهببببو مببببا حببببدث فببببي الولايببببات المتحببببدة أو اليابببببان وحيببببث 

ه لا يوجببببببد أي بلببببببد قببببببادر علببببببى تببببببوفير التمويببببببل الببببببلازم لكببببببل القطاعببببببات  يتوجببببببب علببببببى المخطببببببم أنبببببب 
الببببببببببوطني توجيببببببببببه الاسببببببببببتثمارات لبنبببببببببباء رأس المببببببببببال الاجتمبببببببببباعي  أو لإقامببببببببببة النشبببببببببباطات الإنتاجيببببببببببة 
المباشببببرة  حيببببث يخلببببق أحببببدها وفببببرات خارجيببببة  بينمببببا يسببببتفيد منهببببا الآخببببر  وكببببل تطببببور لببببلأول يشببببجع 

اص  وهبببببذا العمبببببل مبببببن شببببب نه أن يخلبببببق عبببببدم التبببببوازن الاقتصبببببادي البببببذي يعتببببببر القبببببوة الاسبببببتثمار الخببببب 
الدافعبببببة للنمبببببو  وهبببببو يحبببببدث فبببببي مسبببببتويين  إمبببببا اخبببببتلال التبببببوازن ببببببين قطببببباع رأس المبببببال الاجتمببببباعي 
وقطبببببباع الإنتبببببباج المباشببببببر  أو الاخببببببتلال داخببببببل القطبببببباع نفسببببببه  مببببببع اشببببببتراط أن يكببببببون القطبببببباع الرائببببببد 

ر مببببن قببببوة الببببدفع للأمببببام والخلببببف  فمببببثلا يببببؤدي إنشبببباء صببببناعة السببببيارات إلببببى يحتببببوي علببببى أكبببببر قببببد 
خلبببببق صبببببناعة الإطبببببارات والزجببببباج والبطاريبببببات  كمبببببا يبببببؤدي إلبببببى دفبببببع المسبببببتثمرين لإنشببببباء الصبببببناعات 

 (137  صفحة 2018)جرار  الوسيطة. 
 :Stages of economic growth theoryنظرية مراحل النمو الاقتصادي

وأول مبببببببن  1960هبببببببرت عبببببببام ظات التنميبببببببة الاقتصبببببببادية فبببببببي العبببببببالم وهبببببببي مبببببببن أحبببببببدث نظريببببببب 
   وقبببببد قسبببببم مراحبببببل النمبببببو الاقتصبببببادي إلبببببى خمبببببس مراحبببببل Rostowرســـــتو تناولهبببببا بالدراسبببببة هبببببو  

 (41  صفحة 2006)عبد الحي  أساسية هي: 
 المجتمع التقليدي الذي يرتكز إنتاجه المحدود على الوسائل البدائية.مرحلة  -
 مرحلة ما قبل الانطلاق حيث تنضج فيها الظروف الاقتصادية والاجتماعية. -
 مرحلة الانطلاق وتتميز بالقضاء على معوقات النمو. -
 الاستثمار.مرحلة النضج وتتميز بفترة طويلة من النمو المطرد ويزداد معدل  -
مرحلبببببة الاسبببببتهلاا الكبيبببببر  ويبببببتم فيهبببببا التركيبببببز علبببببى إنتببببباج السبببببلع الاسبببببتهلاكية  ويبببببدخل المجتمبببببع  -

 عصر الاستهلاا الوفير  وترتفع الدخول الحميمية للأفراد.
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أن هبببببذه المراحبببببل ليسبببببت إلا نتبببببائج عامبببببة مسبببببتنبطة مبببببن الأحبببببداث  "Rostowو روســـــتويبببببرى  
  128  صبببببببفحة 2018)جبببببببرار  يث. ويمكبببببببن توضبببببببيحها كبببببببالآتي: الضبببببببخمة التبببببببي شبببببببهدها التببببببباريخ الحبببببببد 

129) 
مرحلبببببة المجتمبببببع التقليبببببدي  وتتميبببببز باقتصببببباد متخلبببببف جبببببدا يتسبببببم بالطبببببابع الزراعبببببي   المرحلـــــة الأولـــــى:

ويتبببببببع أهلببببببه وسببببببائل بدائيببببببة ل نتبببببباج  ويقببببببوم ليببببببه نظببببببام الأسببببببرة أو العشببببببيرة دورا رئيسببببببيا فببببببي التنظببببببيم 
الاجتمببببباعي  كمبببببا أن الهيكلبببببة الاجتماعيبببببة مؤسسبببببة علبببببى الملكيبببببة العقاريبببببة  ويسبببببتند نظبببببام المبببببيم إلبببببى 

ومعبببببباداة التغييببببببر   أمببببببا النبببببباتج الببببببوطني فإنببببببه يقسببببببم لأمببببببراض ميببببببر إنتاجيببببببة  وقببببببد ضببببببرب   القدريببببببة
مثبببببببالا لبببببببدول اجتبببببببازت هبببببببذه المرحلبببببببة  كالصبببببببين  ودول الشبببببببرق الأوسبببببببم  ودول  "Rostowو روســـــــت 

حبببببوض البحبببببر المتوسبببببم  وبعبببببض دول أوروببببببا فبببببي القبببببرون الوسبببببطى  هبببببذه المرحلبببببة عبببببادة مبببببا تكبببببون 
 ء الشديد.طويلة نسبيا  وتتميز بالبم

ــة: ــة الثانيــــ مببببببن  –مرحلببببببة التهيببببببؤ ل قببببببلاع أو الانطببببببلاق  لا تختلببببببف هببببببذه المرحلببببببة الجديببببببدة  المرحلــــ
اختلافببببببا جببببببذريا عببببببن مرحلببببببة  -حيببببببث البنيببببببان الاجتمبببببباعي والمببببببيم والمؤسسببببببات السياسببببببية اللامركزيببببببة

المجتمببببع التقليببببدي  ولعببببل الفببببارق الببببرئيس بببببين المببببرحلتين لا يعببببدو أن يكببببون فارقببببا فببببي طبيعببببة حركيببببة 
زئيبببببة المجتمعبببببين  فحركيبببببة المجتمبببببع التقليبببببدي لا تتعبببببدى أطبببببر ذلببببب  المجتمبببببع  لأنهبببببا حركيبببببة داخليبببببة ج

بالضبببببرورة  بينمبببببا تتميبببببز مرحلبببببة المجتمبببببع المؤهبببببل للانطبببببلاق بظهبببببور نبببببوازع للتحبببببول الجبببببذري  تحبببببول 
الاقتصببببببادية  وتوسببببببيع آفبببببباق المصببببببال  الفرديببببببة والجماعيببببببة التببببببي تببببببدفع  –فببببببي المؤسسببببببات السياسببببببية 

 ب فراد المجتمع إلى العمل المثمر  وإلى أخذ المبادرة.
ــة: مرحلبببببة حتميبببببة فبببببي عمليبببببة النمبببببو  فبببببإذا تعطلبببببت العمببببببات التبببببي  مرحلبببببة الانطبببببلاق  المرحلـــــة الثالثـــ

تعتبببببرض سببببببل التنميبببببة  دخبببببل المجتمبببببع مرحلبببببة الانطبببببلاق  وهبببببي المرحلبببببة التبببببي تسبببببيطر فيهبببببا القبببببوى 
الفاعلبببببة لأجبببببل التقبببببدم فبببببي كبببببل مرافبببببق الحيببببباة  ليصبببببب  النمبببببو والتنميبببببة ظببببباهرة طبيليبببببة فبببببي المجتمبببببع  

تجببببباه  ميبببببر أن أنمببببباط التجبببببارب التاريخيبببببة أظهبببببرت فعاليبببببة وهنبببببا تختلبببببف الحبببببوافز الدافعبببببة فبببببي هبببببذا الا
عبببباملين رئيسببببيين: التكنولوجيببببا  والثببببورة السياسببببية  بمعنببببى انتقببببال الحكببببم السياسببببي  إلببببى جماعببببة تعتبببببر 
تحبببببديث الاقتصببببباد قضبببببية جديبببببة  وتعطيهبببببا المقبببببام الأول ببببببين القضبببببايا السياسبببببية   وفبببببي هبببببذه المرحلبببببة 

إلبببببى عشببببرة بالمائبببببة  فتتوسبببببع الصبببببناعات الجديبببببدة بسبببببرعة وتنشبببببم  ترتفببببع نسببببببة الاسبببببتثمار مبببببن خمسبببببة
 ويتم تصنيع القطاع الزراعي. 
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مرحلببببببة النضببببببج  مرحلببببببة تعببببببد فيهببببببا الببببببدول المتقدمببببببة اقتصببببببادية  حيببببببث تكببببببون قببببببد  المرحلــــــة الرابعــــــة:
اسبببببببتكملت نمبببببببو جميبببببببع قطاعبببببببات اقتصبببببببادها القبببببببومي  وتمكنبببببببت مبببببببن رفبببببببع مسبببببببتوى إنتاجهبببببببا  ترتفبببببببع 

للاقتصببببببباد المحلبببببببي  وتقبببببببام العديبببببببد مبببببببن الصبببببببناعات الأساسبببببببية  وصبببببببناعات أكثبببببببر  القبببببببدرات التقنيبببببببة
طموحبببببببببببا مبببببببببببن ذي قببببببببببببل  صبببببببببببناعات قائبببببببببببدة للتنميبببببببببببة  كصبببببببببببناعة الآلات الصبببببببببببناعية  والزراعيبببببببببببة  

أهبببببببم  "Rostowو روســـــــتوالإلكترونيبببببببة  والكيميائيبببببببة  مبببببببع زيبببببببادة الصبببببببادرات الصبببببببناعية  وقبببببببد حبببببببدد  
 لمرحلة  ليما يلي:التغيرات التي ت خذ مكانها في هذه ا

 التحول السكاني من الريف إلى الحضر  وتحول ذاته إلى شكل أكثر حضارة. -
 ارتفاع نسبة الفنيين والعمال ذوي المهارات المرتفعة. -
 انتقال الميادة من أيدي أصحاب المشروعات والرأسماليين إلى فتة المدربين التنفيذيين. -
سببببيادة درجببببة مببببن الرفاهيببببة الماديببببة وكببببذا الفرديببببة علببببى أنهببببا المسببببتولة النظببببر إلببببى الدولببببة فببببي ظببببل  -

 عن تحقيق قدر متزايد من الت مين الاجتماعي والاقتصادي للمواطنين.
ــة الخامســــة: مرحلببببة الاسببببتهلاا الببببوفير  وهببببي المرحلببببة التببببي يبلبببب  فيهببببا البلببببد شبببب نا كبيببببرا مببببن  المرحلــ

التقببببدم  حيببببث يزيببببد الإنتبببباج عببببن الحاجببببة  ويلببببيش السببببكان فببببي سببببعة اللببببيش  وبببببدخول عاليببببة  وقسببببم 
وافببببر مببببن سببببلع الاسببببتهلاا وأسببببباب الرخبببباء  ومببببن مظاهرهببببا: ارتفبببباع متوسببببم اسببببتهلاا الفببببرد العببببادي 

 نتاج الفكري والأدبي للمجتمع.      من السلع  زيادة الإ
 التحولات أو الاتجاهات المعاصرة من الحدادة إلى ما بعد الحدادة: -2-2

 تحول التركيز من النمو إلى التنمية: 
المجتمببببببع الحببببببديث أو المجتمببببببع المتقببببببدم تتركببببببز أساسببببببا حببببببول النمببببببو الاقتصببببببادي  كانببببببت أهببببببداف

Economicgorowth ابق بمليببببببببار معببببببببدل النمببببببببو  ولببببببببذل  تتحببببببببول   فكانببببببببت الببببببببدول الحديثببببببببة تتسبببببببب
الأمببببور فببببي عصببببر مببببا بعببببد الحداثببببة وتتوجببببه المجتمعببببات إلببببى التنميببببة بببببدلا مببببن النمببببو بصببببورة أساسببببية 
لأن التنميبببببة بنببببباءات ووظبببببائف جديبببببدة فبببببي عبببببالم جديبببببد بطاقبببببات وإمكانبببببات جديبببببدة هبببببي تحبببببول نبببببوعي 

بببببباء أو الطاقبببببة النوويبببببة ولكبببببن وتغيبببببر جبببببذري  هبببببي أمبببببر كبببببالتحول مبببببن طاقبببببة البخبببببار إلبببببى طاقبببببة الكهر 
طبعبببببا فبببببي الأمبببببور الاجتماعيبببببة والاقتصبببببادية والسياسبببببية والثقاليبببببة  وتصبببببور مبببببا يصببببباحب هبببببذا التغيبببببر 
مبببببن سبببببرعة وقبببببوة وإنتاجيبببببة طفريبببببة لبببببم تكبببببن مبببببن قببببببل فبببببي الخيبببببال  ولبببببذل  عنبببببدما تتجمبببببد المجتمعبببببات 

ات فببببي التقببببدم وبالتببببالي إلببببى الحديثببببة  باتخاذهببببا للنمببببو هببببدفا  تلجبببب  إلببببى التنميببببة كهببببدف بحثببببا عببببن طفببببر 
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حببببدوث معببببدلات عاليببببة فببببي النمببببو وهكببببذا يمكببببن القببببول أن التنميببببة تببببؤدي إلببببى النمببببو ولكببببن لا يسببببتطيع 
 (479  صفحة 2019)جامع  النمو أن يؤدي إلى التنمية. 

 التحول النسبي من النظرة ال لية إلى النظرة الجزئية:
فببببالمجتمع الحببببديث كببببان يعمببببل بتركيببببز كبيببببر علببببى الشببببمولية فببببي الحركببببة  وقببببد كببببان هببببذا لازمببببا 
ولا زال بطبيعبببببببة الحبببببببال  ولكبببببببن الاهتمبببببببام المفبببببببرط بالكبببببببل كبببببببان يبببببببتم علبببببببى حسببببببباب إطبببببببلاق الطاقبببببببات 
الكامنبببببة الكاملبببببة ببببببالجزء  ولبببببذل  كبببببان المجتمبببببع يعمبببببل بجميبببببع أجزائبببببه بطريقبببببة كليبببببة متناسبببببقة متكاملبببببة 

سببببببم  بالتباينببببببات الفرديببببببة أن توقببببببف حركببببببة الكبببببل. فكببببببان هنبببببباا مببببببا يسببببببمى بفقببببببه التنببببببازلات ولكبببببن لا ي
trade-off عببببببن قببببببدر مببببببن الإنتبببببباج الكامببببببل للجببببببزء لببببببو تببببببم التعامببببببل معببببببه فرديببببببا مقابببببببل  التنببببببازل يأ

كليبببببة أسبببببرع فبببببي الكبببببل لبببببو تعاملنبببببا مبببببع الأجبببببزاء علبببببى قبببببدر العموميبببببات فيهبببببا فقبببببم دون زيبببببادة  تحقيبببببق
الاسبببببتفادة مبببببن الفرديبببببات أو تنميتهبببببا فبببببي كبببببل مبببببن هبببببذه الأجبببببزاء  أمبببببا الآن وقبببببد حقبببببق الاهتمبببببام بالكبببببل 
كببببل طاقاتببببه يتحبببببول مجتمببببع مببببا بعبببببد المعاصببببرة إلببببى النظبببببرة فببببي ملفاتببببه القديمبببببة  ويحبببباول مببببن خبببببلال 

نببببببببات الفرعيببببببببة للمؤسسببببببببات الاقتصببببببببادية والاجتماعيببببببببة والسياسببببببببية والثقاليببببببببة وإطببببببببلاق الاهتمببببببببام بالمكو 
طاقاتهببببببا الخاصببببببة  دون التغاضببببببي عببببببن التكامببببببل والاهتمببببببام بالكببببببل  ولببببببذل  نببببببرى فببببببي دول مببببببا بعببببببد 
الحداثبببببة فبببببي كبببببل مجبببببال علمبببببي أو اقتصبببببادي أو سياسبببببي أو اجتمببببباعي يعتبببببد بهبببببا ويعتمبببببد عليهبببببا فبببببي 

للاهتمبببببام باللبببببباقرة  Centers of excellenceلا مراكبببببز التميبببببز دفبببببع عجلبببببة التنميبببببة. فنجبببببد مبببببث
نجببببببازي إلببببببى حببببببدود لا يقببببببدر عليهببببببا النمببببببو  ولكببببببن تقببببببدر عليهببببببا التنميببببببة بخلقهببببببا ولرفببببببع مسببببببتواهم الا

ب  Think-tankوإبببببببداعها للجديبببببببد مببببببن نظبببببببم ومهببببببام وثقافبببببببة...الخ  ونجبببببببد أيضببببببا مبببببببا يسببببببمى بالببببببب

organizations تفكيبببببر والإببببببداع  حيبببببث يقبببببوم مجتمبببببع مبببببا بعبببببد الحداثبببببة التبببببي تمثبببببل مراكبببببز البحبببببث وال
بتببببدعيمها لأنببببه ي خببببذ منهببببا مببببا لا يسببببتطيع الساسببببة ومتخببببذو القببببرار تحميقببببه مببببن إبببببداع واختببببراق  لأنهببببم 
منشبببغلون فبببي مهبببامهم اليوميبببة مبببن مقابلبببة هبببذا إلبببى افتتبببا  ذلببب  إلبببى اسبببتمبال هبببذا إلبببى رئاسبببة مجلبببس 

 (450  صفحة 2019)جامع  ذل ...الخ. 
 التحول التركيزي من منهج المركزية إلى اللامركزية:

التخطببببيم المركببببزي يعتمببببد علببببى اعتنبببباق نمببببوذج معببببين يتببببراو  مببببا بببببين النمبببباذج الاشببببتراكية إلببببى 
النمبببباذج الرأسببببمالية إلببببى النمبببباذج الدينيببببة  الأولببببى علببببى سبببببيل المثببببال لببببم تكببببن مببببن السببببعداء لببببو نظرنببببا 
 لمببببا حببببدث لمعتنقيهببببا  والثانيببببة اسببببتطاعت أن تسببببتمر وتتواجببببد بسبببببب كثيببببر مببببن مرونتهببببا التببببي تجعلهببببا
أحيانبببا أكثبببر اشبببتراكية مبببن تطبيقبببات النمببباذج الاشبببتراكية نفسبببها  والثالثبببة علبببى قلتهبببا لبببم تبببنج  بعبببد فبببي 
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بلبببببورة لبببببون وطعبببببم ورائحبببببة لهبببببا حتبببببى الآن حتبببببى نسبببببتطيع الحكبببببم عليهبببببا أو تقيبببببيم تجاربهبببببا  التخطبببببيم 
مبببببوذج اللامركبببببزي يعتمبببببد علبببببى إعطببببباء درجبببببات واسبببببعة مبببببن الحريبببببة والمرونبببببة دون الالتبببببزام الحرفبببببي بن

معببببببين  والعبببببببرة كلهببببببا فببببببي تحقيببببببق معببببببايير الكفبببببباءة والفعاليببببببة والأخلاقيببببببة والغايببببببات العليببببببا  ولابببببببد مببببببن 
الببببببببديهي أن يصبببببببباحب هببببببببذا التحببببببببول تحبببببببول جببببببببوهري فببببببببي اتجبببببببباه التخطبببببببيم  بمعنببببببببى التحببببببببول مببببببببن 

لببببببى التركيبببببز علببببببى التخطببببببيم مبببببن أسببببببفل إلببببببى أعلببببببى إ Top-downالتخطبببببيم مببببببن أعلببببببى إلبببببى أسببببببفل 
Bottom-up  ا  مبببببرة أخبببببرى  أمبببببر تركيبببببزي لا ينبببببادي بإلغببببباء سبببببلطة الدولبببببة ودورهبببببا وإلا سبببببندخل هبببببذ و

لا محالببببة فببببي قببببانون الغبببباب  لقببببد تعقببببد المجتمببببع والدولببببة بدرجببببة كبيببببرة إن تنميببببة الشببببيء تتطلببببب النظببببر 
إليببببه  والاهتمببببام بببببه والنظببببر إلببببى مسببببتواه واحتياجاتببببه وإمكاناتببببه وطاقاتببببه واسببببتعداداته للتغيببببر واسببببتحثاثه 

حفيبببببزه ومشببببباركته فبببببي كبببببل هبببببذا  ومسببببباعدته لنفسبببببه بنفسبببببه حتبببببى يشبببببعر فبببببي النهايبببببة بذاتبببببه واحترامبببببه وت
وإنسببببانيته  ومببببن ثببببم فيركببببز هببببذا كلببببه علببببى الكلمببببة التببببي لاقببببت شببببهرة وقبببببول فببببي العقببببديين الماضببببيين 

للأشببببببخاص والمنظمببببببات والمؤسسببببببات  Empowermentن بببببببين خبببببببراء التنميببببببة ألا وهببببببي كلمببببببة تمكببببببي
 (482  صفحة 2019)جامع  لمحلية لتقوم بتنمية نفسها بنفسها. والمجتمعات ا

 : التحول التركيزي من كلية ت نولوجيا المعلومات إلى جزئيتها
التركيبببببز علبببببى منببببباهج البحبببببث والمعرفبببببة التبببببي تركبببببز علبببببى الاسبببببتماع أكثبببببر مبببببن الميببببباس  وعلبببببى 

أكثبببببر مبببببن الاسبببببتنباط  Inductionأسببببباليب التقيبببببيم بالمشببببباركة أكثبببببر مبببببن المسبببببمو   وعلبببببى الاسبببببتقراء 
Deduction ،الواقببببببع والظببببببواهر بتعقيببببببداتها وتنوعهببببببا أكثببببببر مببببببن النمبببببباذج التجريديببببببة   حظببببببةوعلببببببى ملا
كثببببببر مببببببن التجميببببببع  ومببببببن ثببببببم فيتخببببببذ عصببببببر مببببببا بعببببببد الحداثببببببة أ Deconstructionزيء وعلببببببى التجبببببب 

منببببباهج مختلفبببببة فبببببي البحبببببث والتوصبببببل إلبببببى المعلومبببببات وتعتمبببببد علبببببى تجبببببزيء المعلومبببببات  واللاجبريبببببة 
Indeterminacy التنببببببوع أكثببببببر مببببببن الوحببببببدة  والاخببببببتلاف أكثببببببر مببببببن التوليببببببف  والتعقيببببببد أكثببببببر مببببببن  

ن هنببببا فقببببم مبببب ت أكثببببر مببببن البحببببث عببببن القببببوانين العامببببة والعلاقببببات السببببببية. و التبسببببيم  وتهببببتم بالفرديببببا
 Atechnologicalمنظبببببورا تقنيبببببا للعلبببببم England" 1990د و نجلانـــ ــ Warner"وارنـــــر اقتبببببر  

science perspective  حيبببببث يبببببدعيان مبببببن خلالبببببه ضبببببرورة هبببببذا المنظبببببور التقنبببببي علبببببى القواعبببببد
 (483  صفحة 2019)جامع  والاستراتيجيات الأخلاقية التي تنص على كيفية الأداء. 
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 أهمية التنمية الاقتصادية عناصرها ومعوقاتها: -3
 الاقتصادية:أهمية التنمية  -3-1

  2020)عليمبببببببات  تكمبببببببن أهميبببببببة التنميبببببببة الاقتصبببببببادية لأيبببببببة دولبببببببة فبببببببي العبببببببالم ببببببببالأمور التاليبببببببة:
 (32صفحة 

إن التنميببببببببة الاقتصببببببببادية هببببببببي أهببببببببم الأدوات التببببببببي تسبببببببباعد الببببببببدول علببببببببى الاسببببببببتقلال الاقتصببببببببادي  -
والتبليببببببببة ب شببببببببكالها المختلفببببببببة  نتيجببببببببة تحقيببببببببق التقببببببببدم والنمببببببببو والابتعبببببببباد عببببببببن التبليببببببببة الاقتصببببببببادية 

 الاقتصادي الذي يمكنها من التخلص من هذه التبلية ب نواعها.
إن التنميببببببة الاقتصببببببادية تعمببببببل علببببببى تحسببببببين مسببببببتوى مليشببببببة أفببببببراد المجتمببببببع  مببببببن خببببببلال زيببببببادة  -

 ي لهم.دخولهم  وتوفير فرص عمل لهم  وبما ينعكس على المستوى الصحي والتعليم
تعمببببببل التنميببببببة الاقتصببببببادية علببببببى تببببببوفير السببببببلع والخببببببدمات لأفببببببراد المجتمببببببع بالكميببببببات والنوعيببببببات  -

 المناسبة.
تعمببببببل التنميببببببة الاقتصببببببادية علببببببى تجسببببببير الفجببببببوة الاجتماعيببببببة والاقتصببببببادية بببببببين طبقببببببات المجتمببببببع  -

 مما يؤدي إلى استقراره اجتماعيا وسياسيا.
مسببببتوى الاقتصبببباد الكلببببي  علببببى تحسببببين النبببباتج المحلببببي  وتحقيببببق  تعمببببل التنميببببة الاقتصببببادية  علببببى -

 التطوير الاقتصادي المنشود.
 تعمل التنمية الاقتصادية على تقليل الفجوة الاقتصادية بين الدول المتقدمة والدول النامية. -
 عناصر التنمية الاقتصادية:  -3-2

الرافعببببببة الحميميببببببة لتحقيببببببق  عببببببدة عناصببببببر لتكببببببون إن نجببببببا  التنميببببببة الاقتصببببببادية يقتضببببببي تببببببوفر 
 (39  صفحة 2020)عليمات  ومايات التنمية الاقتصادية  وأهم هذه العناصر ما يلي:  أهداف

تقتضببببي التنميببببة الاقتصببببادية لنجاحهببببا إجببببراء تغييببببرات متعببببددة  خلــــق الإطــــار الملائــــم لعمليــــة التنميــــة:
فبببببي المجبببببالات السياسبببببية والاجتماعيبببببة والثقاليبببببة فبببببي المجتمبببببع. أمبببببا مبببببن الناحيبببببة السياسبببببية  فتتطلبببببب 
التنميببببببة قيببببببام سببببببلطة سياسببببببية نابعببببببة مببببببن الفتببببببات الاجتماعيببببببة ذات المصببببببلحة الأساسببببببية فببببببي التنميببببببة 

تماعيببببببة والثقاليببببببة  فتتطلببببببب التنميببببببة الاقتصببببببادية إحببببببداث تغييببببببرات الاقتصببببببادية. أمببببببا مببببببن الناحيببببببة الاج
جوهريببببة فببببي نظببببام التعلببببيم القببببائم علببببى مواجهببببة حاجببببات الثببببورة الصببببناعية والتكنولوجيببببة. كمببببا تتطلببببب 
التنميبببببة الاقتصبببببادية لنجاحهبببببا وجبببببود كفببببباءات إداريبببببة وتنظيميبببببة ملائمبببببة  وذلببببب  مبببببن أجبببببل رفبببببع معبببببدل 

 الاستثمار. 



 الفصل الرابع  التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر ومتطلبات اقتصاد المعرفة

 

  
233 

 
  

التصبببببنيع عنصبببببرا أساسبببببيا لعمليبببببة التنميببببببة الاقتصبببببادية  ومظهبببببرا مبببببن مظببببباهر قببببببوة يعتبببببببر التصــــــنيع: 
الدولببببببة وعظمتهببببببا  ومجببببببالا لزيببببببادة فببببببرص العمببببببل للجميببببببع  ووسببببببيلة لاسببببببتثمار المببببببوارد الوطنيببببببة  وأداة 
لمنببببببع اسببببببتغلال ثرواتهببببببا مببببببن قبببببببل الدولببببببة  كمببببببا يببببببؤدي التصببببببنيع إلببببببى توزيببببببع الاقتصبببببباد الببببببوطني فببببببي 

اع الصبببببناعة يتمتبببببع بوثبببببار جبببببذب قويبببببة يمارسبببببها علبببببى أجبببببزاء الاقتصببببباد البببببوطني الدولبببببة الناميبببببة  فقطببببب 
 وكذل  القضاء على الاختلالات الهيكلية السائدة في المجتمعات النامية.

ــتثماري(: ــراكم الاســ ــتثماري )التــ ــتور الاســ ــع المســ تقتضببببي التنميببببة الاقتصببببادية تببببوافر المببببواد العينيببببة  رفــ
اللازمببببة لهببببا  وعلببببى ذلبببب  فهببببي بحاجببببة إلببببى ر وس الأمببببوال لتحصببببل بهببببا علببببى هببببذه المببببواد  مببببن أجببببل 
رفبببببع مسببببببتوى الاسببببببتثمار بالبلببببببدان الناميببببببة وخاصببببببة أن مسبببببتوى التصببببببنيع مببببببنخفض بهببببببا  فقببببببد يتطلببببببب 

علببببى الخببببارج فببببي الحصببببول علببببى المعببببدات مببببن  رفببببع مسببببتوى الاسببببتثمار فببببي البلببببدان الناميببببة الاعتمبببباد 
آلات وسبببببلع اسبببببتثمارية لازمبببببة لتحقيبببببق خطبببببة الاسبببببتثمار  إذ أن الارتفببببباع بمسبببببتوى المبببببدخرات المحليبببببة 
لا يكفبببببي لتبببببوفير حاجبببببات التنميبببببة  كمبببببا أن ضبببببيق السبببببوق المحليبببببة يجبرنبببببا إلبببببى توسبببببيع حجبببببم السبببببوق 

فببببببي الزراعببببببة وقطبببببباع رأس المببببببال هببببببذا مببببببن جهببببببة  ومببببببن جهببببببة أخببببببرى لتحقيببببببق الاسببببببتثمار المطلببببببوب 
 الاجتماعي  واللازمة لنجا  عملية التصنيع. 

 معوقات التنمية الاقتصادية:   -3-3
تواجببببه التنميببببة الاقتصببببادية معوقببببات كثيببببرة تحببببد مببببن كفاءتهببببا وفاعليتهببببا وتحببببد مببببن قببببدرتها علببببى 

عوائببببببق التنميببببببة اعتمببببببادا علببببببى وهببببببي تختلببببببف مببببببن مجتمببببببع لآخببببببر  وتصببببببنف  الوصببببببول إلببببببى أهببببببدافها 
معببببايير مختلفببببة  ولكنهببببا تصببببب جميعببببا فببببي وضببببع هببببذه العوائببببق فببببي فتببببات معينببببة يمكببببن مببببن خلالهببببا 

عوائببببببببق التنميببببببببة عببببببببدة معببببببببايير مهمببببببببة يمكببببببببن بنبببببببباء تصببببببببنيف فهببببببببم ودراسببببببببة هببببببببذه العوائببببببببق. وهنبببببببباا 
التنميبببببة الاقتصبببببادية اعتمببببباد علبببببى المجبببببال البببببرئيس عوائبببببق   وقبببببد ارت ينبببببا تصبببببنيف الاقتصبببببادية عليهبببببا

 (51  50  صفحة 2020)عليمات  التي تؤثر ليه هذه العوائق وعلى النحو التالي:
وهبببببي تشبببببكل فبببببي مجملهبببببا العوامبببببل الطبيليبببببة مبببببن منبببببا  وترببببببة وأرض صبببببالحة  العوائــــــق الطبيعيــــــة:

للزراعببببببة وموقببببببع جغرافببببببي ووفببببببرة ميبببببباه ومصببببببادر طبيليببببببة  وإن وقببببببوع الببببببدول ضببببببمن ظببببببروف طبيليببببببة 
ميببببببر مواتيببببببة يشببببببكل عائقببببببا للتنميببببببة فيهببببببا  ولكببببببن ذلبببببب  لا يعنببببببي  ببببببب ي شببببببكل مببببببن الأشببببببكال  أن هببببببذه 

ا  حيببببببث اسببببببتطاعت دول متقدمببببببة كثيببببببرة التغلببببببب علببببببى الببببببدول هببببببي بالضببببببرورة دول متخلفببببببة اقتصببببببادي
هبببببذه الظبببببروف بتطبببببوير وسبببببائل الإنتببببباج  للحصبببببول علبببببى أفضبببببل أداء فبببببي العمبببببل  وأكببببببر مثبببببال علبببببى 
ذلببببب   الياببببببان التبببببي تفتقبببببر إلبببببى مصبببببادر الطاقببببببة والمعبببببادن  ولكنهبببببا اسبببببتطاعت الوصبببببول إلبببببى أعلببببببى 
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لكفببببببؤة  وتطببببببوير الاقتصبببببباد بمببببببا هببببببو مراتببببببب التقببببببدم  رمببببببم هببببببذه الظببببببروف  وذلبببببب  مببببببن خببببببلال الإدارة ا
 متا  من موارد.

ــادية: تعبببببباني مالبيببببببة الببببببدول مببببببن عمبببببببات اقتصببببببادية مببببببن أهمهببببببا انخفبببببباض مسببببببتوى  العوائــــــق الاقتصــــ
الببببببدخل  ممببببببا يببببببنعكس علببببببى تببببببردي الوضببببببع الصببببببحي والغببببببذائي والتعليمببببببي  وهببببببذا يترتببببببب عليببببببه آثببببببار 

ض إنتاجيببببة العبببباملين  وتراجببببع الكفبببباءة سببببلبية علببببى المببببدى المتوسببببم  والمببببدى البعيببببد تببببؤدي إلببببى انخفببببا
والفاعليببببببة  وبالتببببببالي فببببببإن تببببببدني مسببببببتوى الببببببدخول يببببببؤدي إلببببببى انخفبببببباض معببببببدل الادخببببببار وانخفبببببباض 
الاسبببببتثمار  بالإضبببببافة إلبببببى العوائبببببق الناجمبببببة عبببببن صبببببغر حجبببببم الأسبببببواق المحليبببببة  لاسبببببتيعاب الطاقبببببة 

  نتاج.الإنتاجية للمصانع الكبيرة  وضعف الهياكل الأساسية اللازمة ل
يعتبببببببر العامبببببببل السياسببببببي عبببببباملا قويبببببببا فببببببي عمليببببببة التنميبببببببة  لأن عببببببدم تبببببببوفر  العوائـــــــق السياســـــــية:

الاسببببببتقرار السياسبببببببي يشبببببببكل عائقبببببببا أمبببببببام التنميببببببة الاقتصبببببببادية  لأن أصبببببببحاب ر وس الأمبببببببوال سبببببببوف 
تبببببه يمتنعببببون أو يخشببببون مببببن اسبببببتثمار أمببببوالهم  ولببببذل   فكلمبببببا كببببان البلببببد أكثببببر اسبببببتقرارا وأمانببببا فببببي وق

الحاضبببببر والمسبببببتقبل  كبببببان تكبببببوين رأس المبببببال أكببببببر  فبببببالقرارات الاسبببببتثمارية والماليبببببة وببببببرامج التنميبببببة 
 يتطلب نجاحها ضرورة توفر عناصر الاستقرار.

ــة: ــة والتنظيميــ ــق الت نولوجيــ إن دفببببع عجلببببة التنميببببة الاقتصببببادية يتطلببببب ضببببرورة تببببوفر أسبببباليب  العوائــ
ية ملائمبببببة  كمبببببا ويتطلبببببب ذلببببب  ضبببببرورة الابتعببببباد عبببببن عمبببببل حديثبببببة وتنظيمبببببات عصبببببرية ومبببببوارد بشبببببر 

الأسببببباليب التقليديببببببة والمعقبببببدة  والعمببببببل علبببببى إدخببببببال العنصبببببر التكنولببببببوجي  لمبببببا لببببببذل  مبببببن إسببببببهامات 
ضبببببرورية للنجبببببا  التنمبببببوي. إلا أن عبببببدم القبببببدرة علبببببى إدخبببببال التكنولوجيبببببا الحديثبببببة  نتيجبببببة لعبببببدم تبببببوفر 

 تنمية الاقتصادية.البيتة الملائمة  ويعتبر عائقا في وجه ال
هنبببببباا بعببببببض المببببببيم الاجتماعيببببببة الباليببببببة والسببببببائدة فببببببي المجتمعببببببات خاصببببببة  العوائــــــق الاجتماعيـــــــة:

الناميبببببة تقبببببف عائقبببببا أمبببببام التنميبببببة  فالعمبببببل لبببببه مواصبببببفات ومسبببببؤوليات محبببببددة  ومالببببببا لا يبببببتم التعيبببببين 
بنبببببباء علببببببى القببببببدرات والكفبببببباءات والخبببببببرات  وإنمببببببا علببببببى المحسببببببوبيات العشببببببائرية والوسبببببباطات الحزبيببببببة  

ة إلببببى وجببببود عببببدد كبيببببر مببببن العبببباملين وراء مكاتببببب  ويكببببون الإنتبببباج قلببببيلا أو مببببا ممببببا يببببؤدي فببببي النهايبببب 
 يمكن تسميته بالبطالة المقنعة. 
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 مية التنمية الاجتماعية ووظيفتها ومقوماتها:أه -4
 أهمية التنمية الاجتماعية ووظيفتها:  -4-1

ل المؤسسببببببات ولية علببببببى عبببببباتق كبببببب يببببببة الاجتماعيببببببة مببببببن كونهببببببا تضببببببع المسببببببتتنبببببببع أهميببببببة التنم
اعترفببببببت بهببببببا أم لببببببم تعتببببببرف حيببببببث أن أحببببببد أنشببببببطة هببببببذه المؤسسببببببات هببببببو تحقيببببببق  الاجتماعيببببببة سببببببواء

-التحسبببببين الكيفبببببي الإنسببببباني وقبببببد تكبببببون المؤسسبببببات الاقتصبببببادية هبببببدفا اجتماعيبببببا لكبببببن فاعليبببببة دورهبببببا
لا يتحقبببببببق إلا إذا تبببببببدخلت مؤسسبببببببات اجتماعيبببببببة معتبببببببرف بهبببببببا مثبببببببل المبببببببدارس   -إذا سبببببببلمنا ببببببببالتوازن 

لأسبببببببر ومؤسسبببببببات الرعايبببببببة الاجتماعيببببببببة  حيبببببببث أنبببببببه لاببببببببد مببببببببن توظيبببببببف المؤسسبببببببات الاقتصببببببببادية ا
كمكونببببببات كيفيببببببة للتنميببببببة. وتتزايببببببد أهميببببببة التنميببببببة الاجتماعيببببببة بتزايببببببد اهتمببببببام الجامعببببببات والمهتمببببببين 
بالخدمببببة الإنسببببانية وتصبببببب  جببببزءا مبببببن مهببببام هبببببذه المؤسسببببات ممببببا يبببببنعكس بببببدوره علبببببى خدمببببة البببببنظم 

 (23  صفحة 2012)عطية  خليل  . اعات التنميةالراسخة وقط
ويمكننببببببا أن نلخببببببص أهميببببببة التنميببببببة الاجتماعيببببببة وضببببببرورتها بالنسبببببببة للأفببببببراد والمجتمببببببع ككببببببل 

 في النقاط التالية:
تعتببببببر التنميبببببة والإنعببببباش الاجتمببببباعي عببببباملا مبببببن عوامبببببل تحقيبببببق السبببببلام العبببببالمي  فليسبببببت وظيفتبببببه  -

مقصببببورة علببببى تبببب مين سببببلامة المجتمببببع الواحببببد وإسببببعاد أفببببراده  ولكنهببببا تمتببببد إلببببى أبعببببد مببببن ذلبببب  فهببببو 
  2001)الرشبببببدان  واقبببببع الأمبببببر طريقبببببة أو مبببببنهج لتببببب مين سبببببلامة الإنسبببببانية والارتقببببباء بمثلهبببببا ومعاييرهبببببا. 

 (68صفحة 

إذا أمعنببببببببا النظببببببببر إلببببببببى فكببببببببرة التنميببببببببة الاجتماعيببببببببة مببببببببن الناحيببببببببة الأخلاقيببببببببة والمثاليببببببببة والمعبببببببباني  -
الإنسببببانية الرليعببببة  فإنهببببا تغببببرس فببببي نفببببوس أفببببراد المجتمببببع الفضببببائل الروحيببببة التببببي مببببن شبببب نها الرقببببي 
ببببببببوعي المجتمبببببببع وحساسبببببببية الأفبببببببراد وأذواقهبببببببم  لأن المشببببببباركة فبببببببي ببببببببرامج الإنعببببببباش والمسببببببباهمة فبببببببي 
ميببببدان الخببببدمات والإصببببلا  الاجتمبببباعي يخببببرج الفببببرد مببببن حببببدوده الضببببيقة وحياتببببه الخاصببببة إلببببى آفبببباق 
أوسببببببع نطبببببباق تدربببببببه علببببببى مشبببببباعر وانفعببببببالات مجتمليببببببة أساسببببببها الإيثببببببار وحببببببب الغيببببببر والتضببببببحية 
بالبببببذات وتعتببببببر هبببببذه المشببببباعر ضبببببرورية لتعزيبببببز الشبببببعور الجمعبببببي  أمبببببا الأنانيبببببة وحبببببب البببببذات فهبببببي 

 (147  صفحة 2010)حلاوة  صال   لا تتفق مع هذا الوجود. مباد  منفردة 
 مقومات التنمية الاجتماعية:  -4-2

التببببي تتمثببببل  صببببرالتنميببببة الاجتماعيببببة كعمليببببة مقومببببات النجببببا  مببببا لببببم تسببببتجمع العنالا تتحقببببق و 
 ما يلي:في تغيير ينبثق عن دفعة قوية وذل  على أساس إستراتيجية ملائمة  تراعي توفر 
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يسببببببتلزم ظهببببببور أدوار ذلبببببب  النببببببوع مببببببن التغيببببببر الببببببذي  هببببببو يقصببببببد بببببببالتغير البنببببببائي الت ييــــــر البنــــــائي:
إضببببببافة إلببببببى التنظيمببببببات القائمببببببة فببببببي المجتمببببببع ا عببببببن نوعيبببببب  امببببببات اجتماعيببببببة  تختلببببببف اختلافبببببب ومنظ

  صبببببفحة 2010)الغرابيبببببة  تحبببببول كبيبببببر فبببببي الظبببببواهر والبببببنظم والعلاقبببببات السبببببائدة فبببببي المجتمبببببع.  حبببببدوث 

التغير البنببببائي هبببببو الببببذي يببببرتبم بالتنميبببببة الاقتصببببادية والاجتماعيببببة فلبببببيس مببببن المتصببببور علبببببى فبببب ، (69
متخلببببببببق اجتماعيببببببببا دون أن يتغيببببببببر البنبببببببباء الإطببببببببلاق أن تحببببببببدث التنميببببببببة الاجتماعيببببببببة فببببببببي مجتمببببببببع 

الاجتمبببببباعي لببببببذل  المجتمببببببع وإحببببببداث تغييببببببرات بنائيببببببة تتصببببببف بببببببالعمق الجذريببببببة  والشببببببمول والاتسبببببباع 
أمبببببببا الطبببببببابع الإصبببببببلاحي البببببببذي يعبببببببالج الأوضببببببباع معالجبببببببة سبببببببطحية  ويضبببببببع حلبببببببولا جزئيبببببببة ومؤقتبببببببة 

القديمبببببة مبببببن جبببببذورها ويغيبببببر للمشبببببكلات الاجتماعيبببببة فبببببي البلبببببدان الناميبببببة دون أن يست صبببببل الأوضببببباع 
  2001)الرشبببببدان  البنببببباء الاجتمببببباعي فبببببي تلببببب  الببببببلاد تغييبببببرا جبببببذريا فلبببببن تتحقبببببق لبببببه مقومبببببات النجبببببا .

 (65صفحة 
ــة: ــة القويــ لخببببروج المجتمعببببات الناميببببة مببببن مصببببيدة التخلببببف لابببببد مببببن حببببدوث دفعببببة قويببببة وربمببببا  الدفعــ
الببببببدفعات القويببببببة يتسببببببنى بمقتضبببببباها الخببببببروج مببببببن حالببببببة الركببببببود وهببببببذه الببببببدفعات القويببببببة سلسببببببلة مببببببن 

ويمكبببببن أن  ضببببرورية لإحببببداث تغييبببببرات كيفيببببة فببببي المجتمبببببع ولإحببببداث التقبببببدم فببببي أسببببرع وقبببببت ممكببببن.
تحببببدث الدفعببببة القويببببة فببببي المجببببال الاجتمبببباعي بإحببببداث تغييببببرات تقلببببل التفبببباوت فببببي الثببببروات والببببدخول 

وزيببببببع الخببببببدمات توزيببببببع عببببببادل بببببببين الأفببببببراد وجعببببببل التعلببببببيم إلزامببببببي ومجانيببببببا بقببببببدر بببببببين المببببببواطنين. وت
الإمكببببببان  وبتبببببب مين العببببببلاج والتوسببببببع فببببببي مشببببببروعات الإسببببببكان ميببببببر ذلبببببب  مببببببن مشببببببروعات وبببببببرامج 

 (71  صفحة 2012)عطية  تتعلق بالخدمات. 
ــة: ــتراتيجية الملائمـــ الإطبببببار العبببببام  أو الخطبببببوط العريضبببببة التبببببي تضبببببعها السياسبببببة ويقصبببببد بهبببببا  الإســـ

الإنمائيببببة فببببي الانتقببببال مببببن حالببببة التخلببببف إلببببى حالببببة النمببببو الببببذاتي وتختلببببف الإسببببتراتيجية عببببن التكتيبببب  
الببببببذي يعنببببببي الاسببببببتخدام الصببببببحي  للوسببببببائل المتاحببببببة لتحقيببببببق الأهببببببداف  ومببببببن مسببببببتلزمات السياسببببببية 

م إسببببتراتيجية وأخببببرى تكتيكيببببة تسبببباعد علببببى الحصببببول علببببى الاجتماعيببببة السببببليمة أن تكببببون هنبببباا خطبببب 
أحسببببن النتببببائج فببببالخطم التكتيكيببببة فإنهببببا تنشبببب  لمواجهببببة المواقببببف العمليببببة والتصببببرف فيهببببا. وينبغببببي أن 
تقبببببوم إسبببببتراتيجيات التنميببببببة الاجتماعيبببببة فببببببي الببببببلاد الناميببببببة علبببببى أسبببببباس تبببببدخل الدولببببببة فبببببي مختلببببببف 

تصببببببادي نحببببببو تحقيببببببق أهببببببداف اجتماعيببببببة عادلببببببة وتحقيببببببق الشببببببؤون بحيببببببث توجببببببه الدولببببببة النشبببببباط الاق
مسببببتوى أعلبببببى مبببببن الرفاهيبببببة الاجتماعيببببة لكافبببببة المبببببواطنين ويكبببببون هببببذا التبببببدخل عبببببن طريبببببق التخطبببببيم 

وعلببببببى أسبببببباس التكامببببببل والتببببببوازن بببببببين كببببببل مببببببن التنميببببببة الاجتماعيببببببة والاقتصببببببادية  الشببببببامل المتكامببببببل
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تماعيبببببببة لهبببببببا وظيفتبببببببان أساسبببببببيتان تتصبببببببلان وينبغبببببببي أن يكبببببببون واضبببببببحا للمخططبببببببين أن التنميبببببببة الاج
بالتنميبببببة الاقتصبببببادية إحبببببداهما التغيبببببر الاجتمببببباعي للتنميبببببة والأخبببببرى تنميبببببة المبببببوارد البشبببببرية  أمبببببا عبببببن 
طبيعببببببة الأهببببببداف المنشببببببودة  فهنبببببباا أهببببببداف إسببببببتراتيجية أو مايببببببات بعيببببببدة يببببببراد الوصببببببول إليهببببببا فببببببي 

صببببببول إليهببببببا فببببببي المببببببدى القريببببببب  ومببببببن المهببببببم المببببببدى البعيببببببد. وأهببببببداف تكتيكيببببببة أو مرحليببببببة يببببببراد الو 
ودور الحكومبببببة فبببببي التنميبببببة الاجتماعيبببببة  أيضبببببا عنبببببد تحديبببببد الإسبببببتراتيجية الملائمبببببة للتنميبببببة تحديبببببد دور

المجتمعببببببات المحليببببببة  والجهببببببود الأهليببببببة  والأعمببببببال التطوعيببببببة التببببببي يمكببببببن أن تسبببببباهم فببببببي عمليببببببات 
فبببببي عمليبببببات التنميبببببة فبببببي الببببببلاد الناميبببببة إلا أنبببببه التنميبببببة  ومبببببع ضبببببرورة قيبببببام الحكومبببببة بالبببببدور الفعبببببال 

مبببببن الضبببببروري أيضبببببا ضبببببمان المشبببببباركة الشبببببعبية فبببببي ببببببرامج التنميببببببة الاجتماعيبببببة سبببببواء مبببببن ناحيببببببة 
 (66  صفحة 2001)الرشدان  . التمويل أو الإدارة أو المتابعة أو التقويم

وتسبببببتند التنميبببببة الاجتماعيبببببة إلبببببى بعبببببض المبببببباد  الأساسبببببية لتحقيبببببق الأهبببببداف المطلوببببببة  وهبببببي 
مببببببببباد  ضببببببببرورية مترابطببببببببة متكاملببببببببة بعضببببببببها مببببببببع بعببببببببض أو لا يمكببببببببن التخطببببببببيم للتنميببببببببة وتنفيببببببببذ 
مشببببروعاتها إلا إذا وضببببع فببببي الاعتبببببار هببببذه المببببباد   ويمكببببن اعتبارهببببا مببببباد  أساسببببية للتنميببببة سببببواء 

الببببوطني أو المحلببببي  حيببببث أن التنميببببة علببببى المسببببتويين تتنبببباول الوحببببدات التببببي يتبببب لف علببببى المسببببتوى 
منهبببببببا المجتمبببببببع سبببببببواء كانبببببببت تلببببببب  الوحبببببببدات مؤسسبببببببات أو مجتمعبببببببات محليبببببببة  ويمكبببببببن أن نلخبببببببص 

 المباد  ليما يلي:   
 إشرال أعضاء البيئة المحلية في التف ير والعمل لوضع تنفيذ البرامج الأمية إلى النهوض:

عببببن طريببببق إثببببارة الببببوعي إلببببى مسببببتوى أفضببببل مببببن الحيبببباة يتخطببببى حببببدود حيبببباتهم التقليديببببة وذلبببب  
وعببببببن طريببببببق إقنبببببباعهم بالحاجببببببات الجديببببببدة وقببببببدراتهم علببببببى اسببببببتعمال الوسببببببائل الحديثببببببة فببببببي الإنتبببببباج 
وتعويببببببدهم علببببببى أنمبببببباط جديببببببدة مببببببن العببببببادات الاقتصببببببادية والاجتماعيببببببة. إن المشببببببكلة الحميميببببببة التببببببي 

نميببببة فببببي المجتمعبببببات التقليديببببة هببببي ضببببعف اسبببببتجابة هببببذه المجتمعببببات لهببببا  وعبببببدم تواجببببه عمليببببات الت
إشببببراا الأهببببالي مببببع السببببلطات العامببببة وإن فببببي حالببببة عببببدم وجببببود المشبببباركة الشببببعبية لا تفلبببب  أيببببة جهببببود 
لمواجهببببببة مشبببببباكل البيتببببببة  فببببببإذا أراد النبببببباس أن يتمكنببببببوا مببببببن تحقيببببببق التنميببببببة  لابببببببد أن يكونببببببوا قببببببادرين 

أوجببببببه نشبببببباطهم فببببببي إطببببببار مجتمعبببببباتهم المحليببببببة  وينبغببببببي أن يشببببببارا النبببببباس فببببببي  علببببببى الببببببتحكم فببببببي
العمبببببل المبببببادي وفبببببي التخطبببببيم وفبببببي تحديبببببد الأولويبببببات  إن مبببببن أهبببببم جوانبببببب المشببببباركة الشبببببعبية هبببببو 
المشببببباركة فبببببي عمليبببببات صبببببنع القبببببرار سبببببواء علبببببى مسبببببتوى المجتمبببببع المحلبببببي أو البببببوطني  وفبببببي ذلببببب  

س جميعبببببا  وتركبببببز التنميبببببة المتواصبببببلة علبببببى مشببببباركة المبببببرأة ضبببببمان لصبببببدور قبببببرارات فبببببي صبببببال  النبببببا
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الفعالببببببة لأنهببببببا أول مببببببن يعبببببباني مببببببن مشبببببباكل البيتببببببة فضببببببلا عببببببن دورهببببببا فببببببي ترشببببببيد اسببببببتخدام المببببببوارد 
 (70  صفحة 2010)الغرابية  وتربية الأطفال وتعديل أو تدعيم السلوا الإيجابي داخل الأسرة. 

 ت امل مشروعات الخدمات والتنسيق بين أعمالها بحيث لا تصبم مت ررة ومتضادة:
هبببببببذا التكامبببببببل ببببببببين المشبببببببروعات وذلببببببب  لأنهبببببببا أقيمبببببببت أساسبببببببا لحبببببببل وعبببببببلاج لاببببببببد مبببببببن إحداث

)الغرابيببببببة  مشببببببكلات المجتمببببببع ليجببببببب مواجهببببببة هببببببذه المشببببببكلات بخطببببببة متكاملببببببة  تتصببببببف بمببببببا يلببببببي: 
 (71  صفحة 2010

 الشمول أي تغطية جميع جوانب التنمية سواء كانت اقتصادية  اجتماعية. -
التبببببببببوازن ببببببببببين قطاعبببببببببات التنميبببببببببة المختلفبببببببببة أي الاهتمبببببببببام بكبببببببببل قطببببببببباع بقبببببببببدر حاجبببببببببة المجتمبببببببببع  -

 والقطاعات الأخرى إليه.
ة الاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة سبببببواء التنسبببببيق أي منبببببع التبببببداخل والتكبببببرار والتضبببببارب ببببببين جهبببببود التنميببببب  -

 كانت حكومية أو أهلية.
حبببببببدا االتفاعببببببل أي تشبببببببجيع التعبببببباون المسبببببببتمر والجبببببباد ببببببببين التنميببببببة المختلفبببببببة حتببببببى تببببببببدو جهببببببدا و  -

 متوازنا...
الأصبببببببالة أي البببببببربم بالجبببببببذور والاسبببببببتفادة مبببببببن التبببببببراث أي عبببببببدم الإمبببببببراق فبببببببي المعاصبببببببرة علببببببببى  -

 حساب الخبرات الماضية.
جتمبببببباعيون بصببببببفة خاصببببببة بالتنميببببببة المحليببببببة المتكاملببببببة ويولونهببببببا قببببببدرا كبيببببببرا مببببببن جهببببببدهم يهببببببتم الا -

ووقببببببتهم  وذلبببببب  لأهميببببببة المجتمببببببع المحلببببببي فببببببي القريببببببة أو المدينببببببة باعتببببببباره الوحببببببدة الاجتماعيببببببة التببببببي 
تلبببببببي الأسببببببببرة  والتبببببببي يمكببببببببن أن تبببببببؤثر فببببببببي تشببببببببكيل وتنشبببببببتة المببببببببواطنين فبببببببي المجتمببببببببع  بمسببببببببتوياته 

  لابببببد مببببن إحببببداث هببببذا التكامببببل بببببين المشببببروعات والبببببرامج  لأنهببببا أقيمببببت أساسببببا لحببببل المختلفببببة. لببببذل
مشبببببكلات المجتمبببببع ليجبببببب مواجهبببببة هبببببذه المشبببببكلات بخطبببببة متكاملبببببة  وقبببببد أوضببببب  الاقتصببببباديون هبببببذه 
الحميقبببببة وتناولهبببببا كتببببباب كثيبببببرون ويبببببرون أنبببببه عنبببببد إقامبببببة مشبببببروع للخبببببدمات الاجتماعيبببببة فبببببي بلبببببد مبببببن 

ذلبببببب  المشببببببروع )تعلببببببيم  صببببببحة  إسببببببكان( فإنببببببه يحتبببببباج أساسببببببا بجانببببببب تمويلببببببه  البببببببلاد وأيببببببا كببببببان نببببببوع
 المالي والاقتصادي إلى تهيتة اجتماعية لقبول ذل  المشروع.
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 ية:المساعدة الذات
يعتمبببببببد مببببببببدأ المسببببببباعدة الذاتيبببببببة أساسبببببببا علبببببببى إتاحبببببببة الفرصبببببببة لأعضببببببباء المجتمبببببببع لمسبببببببباعدة 

واسببببتثارتهم لتنميببببة مجببببتمعهم  وهببببذا لا يتحقببببق إلا فببببي إطببببار مجببببتمعهم أنفسببببهم بالاعتمبببباد علببببى الببببذات 
المحلببببي بحيببببث يكببببون الهببببدف تنميببببة ذاتببببه  وهببببو يتطلببببب مبببببادرة أفببببراده التببببي لابببببد أن تحببببدث مببببن داخببببل 
المجتمببببببع المحلببببببي  حيببببببث يببببببتم تنظببببببيم الأفببببببراد أنفسببببببهم للعمببببببل معببببببا فببببببي عمليببببببات التخطببببببيم والتنفيببببببذ  

أساسبببببببا علبببببببى مجهبببببببودات أفبببببببراده وتعببببببباونهم وتضبببببببافر جهبببببببودهم إن  فتنميبببببببة المجتمبببببببع المحلبببببببي تعتمبببببببد 
اسببببببتثارة أعضبببببباء المجتمببببببع تسببببببعى للقضبببببباء علببببببى الجمببببببود التقليببببببدي الببببببذي يسببببببود المجتمعببببببات المحليببببببة 
المنعزلببببة  ومببببا يببببراد بالفعببببل هببببو تهيتببببتهم لتقبببببل الأفكببببار الجديببببدة ومسبببباعدة أنفسببببهم لتحقيببببق ذلبببب . يركببببز 

الاتجاهببببات وتعويببببد أعضبببباء المجتمببببع علببببى الممارسببببة الديمقراطيببببة  مبببببدأ المسبببباعدة الذاتيببببة علببببى تغييببببر
لأن التغييبببببر البببببذي تحدثبببببه مشبببببروعات وببببببرامج التنميبببببة قائمبببببة علبببببى هبببببذا المببببببدأ البببببذي يتضبببببمن تغييبببببرا 
لنظبببببرة أعضببببباء المجتمبببببع أنفسبببببهم وأسبببببلوب حيببببباتهم وإحساسبببببهم بالقبببببدرة علبببببى تحديبببببد احتياجببببباتهم ببببببنفس 

هم الماليببببببة والمليشببببببية. وتعتمببببببد عمليببببببة المسبببببباعدة الذاتيببببببة علببببببى القببببببدر الببببببذي يببببببتم ليببببببه تغييببببببر أحببببببوال
المسبببببباهمات الحكوميببببببة والهيتببببببات الأهليببببببة سببببببواء كببببببان ذلبببببب  علببببببى مسببببببتوى التخطببببببيم أو التغييببببببر فببببببي 
ببببببببرامج تنميبببببببة المجتمعبببببببات ماديبببببببا وفنيبببببببا  ويحبببببببدد هبببببببذه المسببببببباعدة نبببببببوع المشبببببببروع ومبببببببوارد المجتمبببببببع 

 (72  صفحة 2010)الغرابية  . وإمكانيات المواطنين
 وسة:الوصول إلى نتائج مادية محس

تتطلبببببببب التنميبببببببة الاجتماعيبببببببة ضبببببببرورة الإسبببببببراع بالوصبببببببول إلبببببببى نتبببببببائج ماديبببببببة محسوسبببببببة ذات 
النفببببببع العببببببام للمجتمببببببع  لببببببذا فببببببإن بعببببببض العبببببباملين فببببببي ميببببببدان التنميببببببة الاجتماعيببببببة يببببببرون أن يكببببببون 
المببببدخل إلببببى هببببذا الميببببدان متمببببثلا فببببي بببببرامج تتضببببمن خببببدمات سببببريعة النتببببائج كالخببببدمات الطبيببببة  أمببببا 

عات إنتاجيبببببة ليجبببببب اختيبببببار تلببببب  المشبببببروعات ذات عائبببببد سبببببريع وقليلبببببة التكببببباليف مبببببا إذا ببببببدء بمشبببببرو 
أمكبببن  والتبببي تسبببد فبببي الوقبببت نفسبببه حاجبببة اجتماعيبببة قائمبببة. ويهبببدف هبببذا المببببدأ إلبببى كسبببب ثقبببة أبنببباء 
المجتمببببببع  ولا يمكببببببن الحصببببببول عليهببببببا بببببببدون أن يشببببببعر أبنبببببباء المجتمببببببع ببببببب ن هنبببببباا منفعببببببة محسوسببببببة 

ن أن يحصبببببلوا عليهبببببا مبببببن جبببببراء إقامبببببة مشبببببروع اجتمببببباعي أو اقتصبببببادي فبببببي يحصبببببلون عليهبببببا أو يمكببببب 
 (73  صفحة 2010)الغرابية  مجتمعهم. 
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 الاعتماد على الموارد المحلية:
ترتكبببببز التنميبببببة الاجتماعيبببببة علبببببى الاهتمبببببام ببببببالموارد المحليبببببة للمجتمبببببع وذلببببب  يقلبببببل مبببببن تكلفبببببة 
المشبببببروعات  كمبببببا أن الاعتمببببباد علبببببى المبببببوارد المحليبببببة للمجتمبببببع مبببببن أسببببباليب التغييبببببر المقصبببببود البببببذي 
يببببتم عببببن طريببببق إدخببببال أنمبببباط حضببببارية جديببببدة مببببن خببببلال أنمبببباط قديمببببة  باسببببتخدام مببببوارد متاحببببة فببببي 

ع. إذ أن اسببببببتعمال مببببببوارد م لوفببببببة بصبببببورة جديببببببدة أسببببببهل علببببببى المجتمبببببع مببببببن اسببببببتعمال مببببببوارد المجتمببببب 
جديببببببدة  وكببببببذل  المببببببوارد البشببببببرية  فهنبببببباا قببببببادة محليببببببون يكونببببببون أكثببببببر نجاحببببببا فببببببي تغييببببببر اتجاهببببببات 
أعضبببباء مجببببتمعهم وطببببر  الأفكببببار الجديببببدة مببببن الشببببخص الغريببببب الببببذي قببببد يكببببون أكثببببر كفبببباءة وقببببدرة 

حتبببباج إلببببى قبببببول مببببن المجتمببببع  قبببببل أن تقبببببل أفكبببباره بحببببد ذاتهببببا. إن تقببببدم الببببدول ولكنببببه شببببيء جديببببد ي
الناميببببببة مرهببببببون أيضببببببا بقببببببدرتها علببببببى اسببببببتخدام مواردهببببببا المحليببببببة  فالتقببببببدم بطبيعتببببببه يتضببببببمن عنصببببببر 
الحركببببة والببببدفع إلببببى الأمببببام فببببي طريببببق مرسببببوم  ويقتضببببي ذلبببب  أن يكببببون السببببلوا الإنسبببباني متسببببقا مببببع 

حسبببببببن اسبببببببتخدام المبببببببوارد  إن مقتضبببببببات النهبببببببوض أن يكبببببببون نشببببببباط النببببببباس الأهبببببببداف ومتمشبببببببيا مبببببببع 
متماشبببببيا مببببببع اتجبببببباه الأهببببببداف وميببببببر متعببببببارض معببببببه وأن يقببببببوم المجتمببببببع باسببببببتخدام مببببببوارده الطبيليببببببة 
واختيببببار الأسببببلوب الأمثببببل لتوجيببببه تلبببب  المببببوارد والطاقببببات جميعببببا لرفاهيببببة الفببببرد ورخبببباء المجتمببببع. ولمببببا 

عبببباني مبببببن ضببببعف مسبببببتوى الببببدخل الفبببببردي وانخفبببباض مسبببببتوى المهبببببارات كانببببت معظبببببم الببببدول الناميبببببة ت
الفنيببببببة أو نببببببدرة فببببببي القببببببدرات التنظيميببببببة والإداريببببببة  كمببببببا تعبببببباني مببببببن ضببببببعف فببببببي مسببببببتويات الإنتبببببباج 
والكفايببببببة الإنتاجيببببببة فببببببي الزراعببببببة والصببببببناعة والخببببببدمات  وعببببببدم كفايببببببة التنسببببببيق بببببببين الأعمببببببال وبببببببين 

ن التنميبببببة الاقتصبببببادية فبببببي البببببدول الحديثبببببة العهبببببد بالتنميبببببة مطالبهبببببا مبببببن تبببببدريب وت هيبببببل وتوعيبببببة  فبببببإ
تتطلببببببببب تغييبببببببببرا وتطبببببببببويرا فببببببببي البنيبببببببببان الإنتببببببببباجي وفببببببببي توزيبببببببببع القبببببببببوى العاملببببببببة لإحبببببببببداث التطبببببببببور 
المسبببببببتهدف  فبببببببإن تحقيبببببببق النمبببببببو الاقتصبببببببادي والنهبببببببوض الاجتمببببببباعي لا يتيسبببببببر إلا بواسبببببببطة تبببببببوفير 

ممارسبببببببة الأعمبببببببال المطلوببببببببة  إذ يتعبببببببذر إحبببببببداث القبببببببوى العاملبببببببة المدرببببببببة علبببببببى المهبببببببارات اللازمبببببببة ل
التنميببببببة السبببببببريعة بسببببببببب قلبببببببة المبببببببوارد البشبببببببرية ونببببببدرة التخصصبببببببات الفنيبببببببة والكفببببببباءة المياديبببببببة وعبببببببدم 
توفرهببببببا بالدرجببببببة التببببببي تسببببببم  بتحريبببببب  المببببببوارد الماليببببببة واسببببببتخدام الثببببببروات الطبيليببببببة لزيببببببادة الإنتبببببباج 

 (74  صفحة 2010)الغرابية  يشة في المجتمع. القومي وزيادة الدخل منه وتحسين مستوى المل
 تحديد الاحتياجات:

تهببببببببدف التنميببببببببة عمومببببببببا إلببببببببى إشببببببببباع مطالببببببببب وحاجببببببببات الإنسببببببببان الأساسببببببببية والتببببببببي تتمثببببببببل 
بالحاجببببببات البيولوجيببببببة  ويببببببتم إشببببببباع هببببببذه الحاجببببببات الأساسببببببية فببببببي أي مجتمببببببع مببببببن خببببببلال التنظببببببيم 
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والمؤسسبببببببات الاجتماعيبببببببة التبببببببي تقبببببببوم فبببببببي المجتمبببببببع ومبببببببا يصببببببباحبها مبببببببن قبببببببيم ومعبببببببايير تحبببببببدد نبببببببوع 
العلاقبببببات التبببببي تسبببببود ببببببين أفبببببراد المجتمبببببع وحاجببببباتهم. فالتنميبببببة الاجتماعيبببببة تهبببببدف إلبببببى إيجببببباد نظبببببم 
جديببببدة فببببي المجتمببببع ويقببببوم كببببل نظببببام بإشببببباع مجموعببببة مببببن الحاجببببات الاجتماعيببببة الأساسببببية ل نسببببان 

إلببببى تطببببوير الببببنظم القائمببببة فببببي المجتمببببع حتببببى تتفببببق وظببببروف الحيبببباة فببببي العصببببر الحببببالي   كمببببا تهببببدف
وتتمثبببببل هببببببذه الببببببنظم فبببببي النظببببببام الاقتصببببببادي  النظبببببام الأسببببببري والتعلببببببيم والصبببببحي والترويجببببببي ونظببببببام 
الرعايبببببة الاجتماعيبببببة وميرهبببببا مبببببن البببببنظم اللازمبببببة لإشبببببباع حاجبببببات ومتطلببببببات الأفبببببراد والجماعبببببات فبببببي 

 (75  صفحة 2010)الغرابية  المجتمع. 
 :مجالاتها ومعوقاتها أهداف التنمية الاجتماعية -5
 أهداف التنمية الاجتماعية:-5-1

هببببببو تحقيببببببق تهيتببببببة المنببببببا  المببببببادي وتقببببببديم مختلببببببف الاجتماعيببببببة بببببببرامج التنميببببببة  مببببببن ن هبببببدفإ
تسببببببتهدف بببببببرامج التنميببببببة الاجتماعيببببببة خلببببببق ظببببببروف التسببببببهيلات الإنمائيببببببة اللازمببببببة أو بمعنببببببى آخببببببر 

 (63  صفحة 2012)عطية  أساسية:ا العمل على مستوى ثلاثة أبعاد التقدم. ويقصد به
 يتضمن تحقيق الإصلاحات الفيزيمية في مجالات الطرق والإسكان والزراعة...الخ البعد الأول:

 ممارسة الأنشطة الوظيفية في مجالات الصحة والتعليم والترليه.البعد الثاني: 
ــث:  ــد الثالـــ يتضبببببمن العمبببببل المجتمعبببببي ويقصبببببد ببببببه تطبيبببببق ببببببرامج للحبببببوار البببببديمقراطي والمنافسبببببة البعـــ

لمشبببببكلات ورسبببببم خطبببببم العبببببلاج  وهبببببذه الأبعببببباد الثلاثبببببة تشبببببمل الإطبببببار الجماعيبببببة لتحديبببببد الحاجبببببات وا
 محلية.العام للعمل الإنمائي في المجتمعات ال

وهبببببذا يوضببببب  الإطبببببار التصبببببوري فبببببي تحديبببببد أهبببببداف التنميبببببة الاجتماعيبببببة الصبببببادرة عبببببن أجهبببببزة 
الأمبببببببم المتحبببببببدة.يتبين لنبببببببا مبببببببن خبببببببلال اسبببببببتعراض التبببببببراث السوسبببببببيولوجي فبببببببي هبببببببذا المجبببببببال تصبببببببور 

(clinard) :(63  صفحة 2012)عطية  لأهداف التنمية الاجتماعية في ما يلي 
 تغيير تصور الذات لدى أبناء المجتمع. -
 خلق الرغبة في التغير من خلال استثارة عدم الرضا عن الأوضاع القائمة. -
 بالتبلية.تنمية الشعور بالاستقلال ونبذ الشعور  -
مثيببببببببببل التجديببببببببببدات الإنمائيببببببببببة سببببببببببواء فببببببببببي المجببببببببببال التكنولببببببببببوجي أو تمسبببببببببباعدة الأهببببببببببالي علببببببببببى  -

 الاجتماعي. 
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 أهم مجالات وقطاعات التنمية الاجتماعية: -5-2

إن خطببببببة التنميببببببة الاجتماعيببببببة تحتببببببوي علببببببى المشببببببروعات )الخببببببدمات( الكفيلببببببة بتكببببببوين نوعيببببببة 
والثقافببببة ويتمتببببع بببببالأمن والعدالببببة  والمنتمببببي إلببببى ثقافتببببه ومجتمعببببه. وكببببل المببببواطن الببببذي يببببنعم بببببالتعليم 

ع أنشببببببطة المجتمببببببع يبببببب هببببببذه القطاعببببببات لابببببببد وأن تعمببببببل فببببببي تكامببببببل تببببببام فببببببي إطببببببار خطببببببة تضببببببم جم
وتتصببببف بالشببببمول. ولا يسببببيطر أي قطبببباع علببببى أخببببر ولكببببن تحببببدد أوليببببات كببببل قطبببباع حسببببب الحاجببببة 

تحميقهبببببا  ويمكببببببن تقسببببببيم الخببببببدمات  ت بببببببين الأهببببببداف وتوقيبببببب الماسبببببة إليهببببببا  وتببببببدعيم التببببببوازن والتكامبببببل 
 (83  82  صفحة 2001)السروجي وآخرون  إلى قسمين رئيسيين هما:

ــية:  ــدمات أساســــ كخببببببدمات التعلببببببيم والثقافببببببة والصببببببحة  والأمببببببن  والعدالببببببة  والخببببببدمات الاجتماعيببببببة خــــ
 والدينية.

كخبببببببدمات الإسبببببببكان والمواصبببببببلات والمرافبببببببق  وشبببببببق الطبببببببرق وتمهيدها...والتنميبببببببة خــــــــدمات عامــــــــة: 
الاجتماعيببببة تقتصببببر علببببى الخببببدمات الأساسببببية دون ميرهببببا لمببببا لهببببا مببببن أثببببر مباشببببر علببببى حيبببباة النبببباس 
فبببببي المجتمبببببع فموضبببببوعها الإنسبببببان هبببببو مايتهبببببا ووسبببببيلتها  ويمكبببببن تصبببببنيف الخبببببدمات وفبببببق الأسبببببس 

 التالية:
ــة ا ــدمات:نوعيــــ خببببببدمات تتعلببببببق بببببببالتعليم والصببببببحة والإسببببببكان  والأمببببببن والعدالببببببة  التربيببببببة الدينيببببببة  لخــــ

 والثقالية  والرعاية الاجتماعية...
ــي: ــال الج رافـــــ خبببببببدمات تتعلبببببببق بتنميبببببببة المجتمعبببببببات الصبببببببحراوية  والريفيبببببببة  والحضبببببببرية ميبببببببر  المجـــــ

 الصناعية.
ــة: ــات العمريـــ والشبببببيو  والتصبببببنيف الأول هبببببو أكثبببببر خبببببدمات تتعلبببببق بالطفولبببببة والشبببببباب والكهبببببول  الفئـــ

التصببببببنيفات عموميبببببببة وانتشببببببارا حيبببببببث أن الخببببببدمات التعليميبببببببة أو الصببببببحية أو الدينيبببببببة أو ميرهببببببا مبببببببن 
أنبببببواع الخبببببدمات يمكبببببن أن تقبببببدم فبببببي البيتبببببات الجغراليبببببة المتنوعبببببة ولمختلبببببف الأعمبببببار  وتجبببببدر الإشبببببارة 

يبببببة الاجتماعيبببببة علبببببى حسبببببباب هنبببببا أن كبببببل مجتمبببببع يضبببببع أولويبببببات لبببببببعض قطاعبببببات ومجبببببالات التنم
 القطاعات الأخرى وفقا لمتطلبات كل مرحلة من مراحل النهوض بالمجتمع.

 معوقات التنمية الاجتماعية: -5-3
علببببى التببببي تواجببببه سببببير وتقببببدم المجتمعببببات  تعببببد معوقببببات التنميببببة الاجتماعيببببة ك حببببد التحببببديات 

العمبببببوم يمكبببببن الإشبببببارة إلبببببى معوقبببببات البببببرمم مبببببن أهميتهبببببا علبببببى المسبببببتوى الفبببببردي والمجتمعبببببي  وعلبببببى 
 (80  79  صفحة 2012)عطية  التنمية الاجتماعية بإيجاز في النقاط التالية:
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ارتفببببببباع الزيبببببببادة السبببببببكانية بالنسببببببببة ل نتببببببباج مبببببببع عبببببببدم الاسبببببببتغلال الأمثبببببببل لتلببببببب  القبببببببوى البشبببببببرية  -
السببببكاني فببببي المجتمببببع  حيببببث تعبببباني معظببببم الببببدول الناميببببة فببببي زيببببادة أعببببداد المتزايببببدة  واحببببتلال الهببببرم 

 السكان التي لا تتماشى مالبا مع قدراتها  وهو أمر يكون له آثاره السلبية على التنمية.
سببببوء توزيببببع السببببكان جغراليببببا والتفبببباوت فببببي الازدهببببار والنمببببو بببببين منبببباطق المجتمببببع  وهببببو مببببا يشببببار  -

الإيكولببببوجي أي سببببوء توزيببببع الأفببببراد والمؤسسببببات مكانيببببا  ومببببا يتضببببمنه هببببذا التوزيببببع إليببببه بخلببببل النسببببق 
مبببببن عمليبببببات اجتماعيبببببة  ومبببببا يترتبببببب عليبببببه مبببببن علاقبببببات متبادلبببببة ببببببين الإنسبببببان والبيتبببببة التبببببي يلبببببيش 

 فيها.
نصببببب انتشببببار الأميببببة وانخفبببباض مسببببتوى التعلببببيم  فببببالتعليم هببببدفا أساسببببيا للتنميببببة لببببذا مببببرض الببببدول ي -

ومسببببببتوياته المختلفببببببة  وكلمببببببا زادت نسبببببببة الأفببببببراد الببببببذين يتلقببببببون تعليمببببببا كببببببان هتمببببببام بببببببالتعليم علببببببى الا
 ذل  دليلا على زيادة المشاركة في مشروع التنمية بالمجتمع وارتفاع الدخول.

انخفببببببباض المسبببببببتوى الصبببببببحي مبببببببع سبببببببوء التغذيبببببببة ببببببببالمجتمع وانتشبببببببار الأمبببببببراض المسبببببببتوطنة ببببببببين  -
 أفراده.

تببببببب خير المبببببببرأة فبببببببي كثيبببببببر مبببببببن الميبببببببادين مبببببببع الافتقبببببببار إلبببببببى أسبببببببلوب الضبببببببمان تشبببببببغيل الأطفبببببببال و  -
 الاجتماعي والعدالة الاجتماعية وتكافؤ الفرص.

 سوء استغلال أوقات الفراي. -
التنببببببوع اللغببببببوي  وهببببببو أمببببببر يقببببببف حائببببببل أمببببببام تحقيببببببق التعبببببباون والتنسببببببيق والتفبببببباهم وتوزيببببببع العمببببببل  -

ات قوميببببببة موحببببببدة فببببببي مجببببببال التنميببببببة خاصببببببة وتقسببببببيم الأدوار ويضبببببباف فببببببي صببببببعوبة وضببببببع سياسبببببب 
 مجالات حيوية )التعليم  الصحة  الرعاية الاجتماعية(.

 العادات الاجتماعية المرتبطة بنمم الإنفاق الاستهلاكي. -
معانبببباة الأفببببراد فببببي المجتمببببع وضببببعف الخببببدمات المقدمببببة لهببببم بوجببببه عببببام  وهببببو الأمببببر الببببذي يببببؤدي  -

م  وعبببببدم تلبيبببببة مطبببببالبهم فتتببببب ثر مشببببباركتهم فبببببي مجبببببالات التنميبببببة إلبببببى اسبببببتنزاف أوقببببباتهم وهبببببدر طاقببببباته
 وتعوق المعاناة جهودهم.

البيروقراطيببببببببة فات المعوقببببببببة للتنميببببببببة مثببببببببل التسببببببببيب  انتشببببببببار بعببببببببض العببببببببادات والتقاليببببببببد أو التصببببببببر  -
وشببببببيوع مظبببببباهر الانحببببببراف لا  والإخببببببلاص مببببببع انتشببببببار الجريمببببببة والافتقببببببار إلببببببى الجديببببببة وإدارة الإصبببببب 

 .من رشوة واختلاس ومحسوبية ...الخالمختلفة 
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 الاجتماعية في الجزائر: الاقتصادية و  التنمية مؤشرات -6
الجزائببببببر منببببببذ اسببببببتقلالها إلببببببى اليببببببوم منهجببببببين أساسببببببيين فببببببي محاولتهببببببا لتحقيببببببق التنميببببببة  عرفببببببت 

فالمنهجيبببببببة الأولبببببببى تقبببببببوم أساسبببببببا علبببببببى احتكبببببببار الدولبببببببة حديثبببببببة النشببببببب ة لمجبببببببال الحيببببببباة الاجتماعيبببببببة 
والاقتصبببببببادية والثقاليبببببببة  أي بالتبببببببدخل المباشبببببببر فبببببببي توجيبببببببه وتنظبببببببيم وقيبببببببادة العمليبببببببة التنمويبببببببة  أمبببببببا 

ثببببببم الانسببببببحاب مببببببن انيببببببة كانببببببت معاكسببببببة للأولببببببى حيببببببث تتمثببببببل فببببببي عمليببببببات الانفتببببببا  المنهجيببببببة الث
والمطلقبببببببة لهبببببببذه العمليبببببببة التنمويبببببببة اسبببببببتجابة لمتطلببببببببات التوسبببببببع الليبرالبببببببي واقتصببببببباد الميبببببببادة المباشبببببببرة 

ث أن نسببببببة البطالبببببة الكليبببببة لبببببم السبببببوق. لكبببببن النتبببببائج المحققبببببة علبببببى أرض الواقبببببع بقيبببببت نفسبببببها  بحيببببب 
سببببنة وصببببلت إلببببى  20و 15الشببببباب الببببذي تتببببراو  أعمببببارهم  ذلبببب  فببببي أوسبببباط كببببسعب %20عببببن تقببببل 
ملبببببهم مببببن خريجببببي التعلببببيم العببببالي هببببذا الإخفبببباق والعجببببز فببببي التنميببببة الاجتماعيببببة كببببان ولازال أ  75%

محببببببببل تفسببببببببيرات وتحلببببببببيلات علميببببببببة عديببببببببدة ومتنوعببببببببة ولكببببببببل منهببببببببا افتراضبببببببباتها وتبريراتهببببببببا للسبببببببببب 
 (3  2  صفحة 2010)بن عيسى  اء هذا الإخفاق والعجز. ذي يقف ور الجوهري والأساس ال

 فترة السبعينات: -6-1
سبببببببببمحت الظبببببببببروف الاقتصبببببببببادية العالميبببببببببة الحسبببببببببنة فبببببببببي فتبببببببببرة السببببببببببعينيات )تحسبببببببببن أسبببببببببعار 

لتنميتهبببببا  وبلغبببببت فبببببي هبببببذه الفتبببببرة المحروقبببببات واسبببببتدامة النمبببببو فبببببي البببببدول الغربيبببببة( بتعزيبببببز الجزائبببببر 
أحسبببببببن مرحلبببببببة فبببببببي تاريخهبببببببا الحبببببببديث  واعتببببببببر كثيبببببببر مبببببببن الملاحظبببببببين آنبببببببذاا أن سياسبببببببة التنميبببببببة 
المعتمبببببدة بمنزلبببببة نمبببببوذج نجبببببا  وأمبببببل بالنسببببببة إلبببببى دول العبببببالم الثالبببببث للبببببتخلص مبببببن التخلبببببف. كبببببذل   

ــتلتببببببي تحببببببدث عنهببببببا  تنببببببب  العديببببببد مببببببن محللببببببي التنميببببببة أن تحقببببببق الجزائببببببر  مرحلببببببة الإقببببببلاع  ا و روســــ
Rostow ".كيببببببببف لا  فمنببببببببذ بدايببببببببة السبببببببببعينات سببببببببجلت الجزائببببببببر مؤشببببببببرات  مببببببببع بدايببببببببة الثمانينيببببببببات

اقتصبببببادية واجتماعيبببببة ممتبببببازة  أعطبببببت الانطبببببباع بتنميبببببة سبببببريعة وبمسبببببتقبل زاهبببببر  حيبببببث كانبببببت تبببببوازي 
ات الاقتصببببادية مسببببتوى التنميببببة فببببي كوريببببا الجنوبيببببة نفسببببه. بببببل تفوقهببببا  حيببببث كانببببت تشببببير كببببل المؤشببببر 

والاجتماعيبببببة ببرنببببببامج تنميبببببة جببببببريء يتميبببببز بببببببوتيرة سببببببريعة لتبببببراكم رأس المببببببال  وصبببببناعة قويببببببة تنمببببببو 
فببببببي المائببببببة  ومعببببببدل نمببببببو اقتصببببببادي إجمببببببالي لببببببم يببببببنخفض عببببببن  10.5سببببببنويا بمعببببببدل يقببببببارب نسبببببببة 

  صبببببفحة 2013)عببببببد القبببببادر وآخبببببرون  فبببببي المائبببببة سبببببنويا  خبببببلال سبببببنوات السببببببعينيات كلهبببببا.  7.5نسببببببة 
18) 

كبببببان مبببببن المتوقبببببع أن تسبببببتمر علبببببى منبببببوال كوريبببببا الجنوبيبببببة نفسبببببه  حيبببببث أن البلبببببدين شبببببرعا فبببببي 
الفتببببببببرة نفسببببببببها  مسببببببببار تنميتهمببببببببا بخصببببببببائص متشببببببببابهة ومتقاربببببببببة جببببببببدا  وعلببببببببى الببببببببرمم مببببببببن النمببببببببو 
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أن مسبببببتوى البببببدخل بحسبببببب الفبببببرد فبببببي البببببديمومرافي الشبببببديد البببببذي شبببببهدته الجزائبببببر فبببببي تلببببب  الفتبببببرة  إلا 
  وبلبببببب  أقصببببببى مسببببببتوى لببببببه فببببببي عببببببام 1987و 1972الجزائببببببر  شببببببهد ارتفاعببببببا متواصببببببلا بببببببين عببببببامي 

ببببب  1987 دولارا(  2960دولارا أمريكيبببببا  مبببببا يعبببببادل مسبببببتوى دخبببببل الفبببببرد فبببببي كوريبببببا الجنوبيبببببة ) 2760بب
كانببببببت هببببببذه الفتببببببرة مببببببن دولارا(.  1180دولارا( وتببببببونس )  680بعيبببببدا مببببببن مسببببببتوى الجببببببارين المغببببببرب )

أحسببببن الفتببببرات بالنسبببببة إلببببى التشببببغيل فببببي الجزائببببر  وامتببببدت حتببببى منتصببببف الثمانينيببببات  حيببببث تشببببير 
تقبببببارير التنميبببببة الإنسبببببانية الصبببببادرة عبببببن المجلبببببس البببببوطني الاقتصبببببادي والاجتمببببباعي إلبببببى أن معبببببدلات 

وبدايبببببة الثمانينيبببببات   الاسبببببتثمار المحققبببببة فبببببي القطببببباع الاقتصبببببادي العمبببببومي  خبببببلال أعبببببوام السببببببعينيات 
أدت إلببببببى تخفببببببيض منببببببتظم لمعببببببدلات البطالببببببة  وتطببببببور التشببببببغيل بسببببببرعة كبيببببببرة فببببببي القطبببببباع العببببببام 
ولاسببببببيما فببببببي القطبببببباع الصببببببناعي  وقطبببببباع البنبببببباء والإنشبببببباءات. وبحسببببببب تقببببببديرات المجلببببببس الببببببوطني 

شببببباء بإن 1985و 1973الاقتصبببببادي والاجتمببببباعي  سبببببمحت السياسبببببة المتبعبببببة فبببببي الفتبببببرة ببببببين عبببببامي 
)عببببببد القبببببادر منصبببببب سبببببنويا.  100.000فرصبببببة عمبببببل دائمبببببة  بمتوسبببببم  1.100.000مبببببا يزيبببببد علبببببى 

 (19  صفحة 2013وآخرون  

 فترة الثمانينيات: -6-2
  انهبببببار سبببببعر البببببنفم 1986مبببببن البببببوهم قاسبببببيا  ففبببببي بضبببببعة شبببببهور مبببببن عبببببام  يقاثكبببببان الاسبببببت

دولارات  الأمببببببر الببببببذي أفضببببببى إلببببببى شببببببعور  10دولارا إلببببببى أقببببببل مببببببن  30فببببببي الأسببببببواق العالميببببببة مببببببن 
  فجببببببببباءت الإصبببببببببلاحات بتحريبببببببببر النشببببببببباط 1973النظبببببببببام بحالبببببببببة ضبببببببببعف لبببببببببم يعرفهبببببببببا منبببببببببذ عبببببببببام 

لأجنبببببببي  وبالحببببببد مببببببن سياسببببببات الببببببدعم التببببببي الاقتصببببببادي وانفتاحببببببه عببببببن القطبببببباع الخبببببباص الببببببوطني وا
انتهجتهببببا الدولببببة طببببوال السبببببعينات والثمانينيببببات  وكببببذل  الأمببببر فببببي مببببا يتعلببببق بخفببببض النفقببببات العامببببة 
فببببببي قطاعببببببات الصببببببحة والتعلببببببيم والأشببببببغال العموميببببببة. ولببببببم تمببببببر هببببببذه الإصببببببلاحات مببببببن دون مقاومببببببة 

اطيبببببببة العسبببببببكرية والمدنيبببببببة(  خوفبببببببا علبببببببى شرسبببببببة قادهبببببببا المنتمبببببببون إلبببببببى التحالفبببببببات الحاكمبببببببة )البيروقر 
ضبببببببياع الامتيبببببببازات والأفضبببببببلية التبببببببي يحفظبببببببون بهبببببببا فبببببببي الاقتصببببببباد الريعبببببببي  ليجبببببببري تحريبببببببف هبببببببذه 
الإصببببببببلاحات إلببببببببى مببببببببا يخببببببببدم مصببببببببال  الكتببببببببل المتحالفببببببببة والشبببببببببكات الزبونيببببببببة المواليببببببببة لهببببببببا. وفببببببببي 

ي إلبببببى اقتصببببباد إنتببببباجي  الحصبببببيلة  لبببببم تمكبببببن الجزائبببببر مبببببن الميبببببام بالنقلبببببة المرجبببببوة مبببببن اقتصببببباد ريعببببب 
رجبببببال  هببببباوكبببببان لهبببببذه الإصبببببلاحات أن سبببببمحت للنظبببببام بتجديبببببد قاعدتبببببه الزبونيبببببة التبببببي صبببببار يحتبببببل في

 (73  صفحة 2017)بن سليمان وآخرون  الأعمال موقعا متقدما. 
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ة نتبببببببائج وقبببببببع انهيبببببببار سبببببببعر البببببببنفم فبببببببي النصبببببببف الثببببببباني مبببببببن الثمانينيبببببببات  ومحدوديببببببب  تحبببببببت 
السياسبببببببات الإصبببببببلاحية المنتهجبببببببة علبببببببى صبببببببعيد الرفبببببببع مبببببببن إنتاجيبببببببة القطببببببباع الصبببببببناعي والزراعبببببببي  
فضبببببلا عبببببن تسبببببببها بوثبببببار اجتماعيبببببة واقتصبببببادية كارثيبببببة عصبببببفت بمكاسبببببب السببببببعينيات  ببببببدأ المشبببببهد 
السياسببببببي يعببببببرف ظهببببببورا ونمببببببوا لحركببببببات احتجاجيببببببة شببببببعبية وحزبيببببببة تعمببببببل فببببببي إطببببببار يببببببراو  بببببببين 

  فتحببببت الببببباب لمرحلببببة متسببببمة بعببببدم 1986ام الحبببباكم وتغييببببره. وفببببي فتببببرة مببببا بعببببد عببببام إصببببلا  النظبببب 
الاسببببتقرار  ومرتبطببببة بورشببببة إعببببادة بنبببباء عنيفببببة لمحركببببات جديببببدة بشبببب ن الضبببببم والحكببببم. عرفببببت هببببذه 
الفتبببببرة مبببببيلاد سبببببيرورة إعبببببادة بنببببباء للتحالفبببببات الحاكمبببببة علبببببى قاعبببببدة توافميبببببة جديبببببدة  لا تتضبببببمن تسبببببيير 

زيعبببببه  بببببل تحويبببببل حقببببوق ملكيبببببة العقبببببارات والمؤسسببببات الاقتصبببببادية والخدميببببة التابعبببببة للدولبببببة الريببببع وتو 
إلببببى السببببوق  مببببع عببببدم الأخببببذ فببببي الحسبببببان أن المجتمببببع طببببرف أساسببببي فببببي هببببذا التوافببببق الجديببببد  إذ 
سبببباهمت عمليببببة بيببببع الدولببببة أملاكهببببا العقاريببببة والاقتصببببادية وتنازلهببببا عنهببببا  بصببببفة مباشببببرة  فببببي بببببروز 

)اقتصببببباديين(  وفبببببي رفبببببع منسبببببوب العنبببببف داخبببببل المجتمبببببع وفبببببي سبببببرايا الحكبببببم والقبببببرار  ومبببببن  فببببباعلين
أجبببببببل تببببببب مين هبببببببذه السبببببببوق الجديبببببببدة مبببببببن التعببببببباملات والصبببببببفقات فبببببببي سبببببببياق سياسبببببببات الخصخصبببببببة 
وتحريببببببر الاقتصبببببباد. إن الإصببببببلاحات التببببببي انتهجببببببت فببببببي نهايببببببة الثمانينيببببببات  والتببببببي جبببببباءت بتغيببببببرات 

راضبببببببببي الزراعيبببببببببة والمؤسسبببببببببات الاقتصبببببببببادية وأشبببببببببكالها وترخيصبببببببببات جذريبببببببببة فبببببببببي قبببببببببانون ملكيبببببببببة الأ
الاسبببببببتيراد وحيبببببببازة العملبببببببة الصبببببببلبة  وهبببببببي المجبببببببالات التبببببببي كانبببببببت مطبوعبببببببة باحتكبببببببار الدولبببببببة لهبببببببا 
وللمبببببوارد المرتبطبببببة بهبببببا أدت إلبببببى ببببببروز فببببباعلين جبببببدد مبببببايتهم الولبببببوج بقبببببوة فبببببي هبببببذه المبببببوارد المحبببببررة  

 (75  74  صفحة 2017)بن سليمان وآخرون  
 فترة التسعينات: -6-3

تعتبببببببر أعببببببوام التسببببببعينيات أسببببببوأ فتببببببرة عاشببببببتها الجزائببببببر فببببببي تاريخهببببببا المعاصببببببر مببببببن النببببببواحي 
كلهببببببا: اجتماعيببببببا وسياسببببببيا واقتصبببببباديا  أهملببببببت فببببببي هببببببذه الفتببببببرة أفكببببببار التنميببببببة الإنسببببببانية تمامببببببا  بببببببل 
ويمكبببببن تسبببببمية هبببببذه المرحلبببببة بجبببببدارة فتبببببرة  اللاتنميبببببة  إذ دخلبببببت الجزائبببببر فبببببي مرحلبببببة كسببببباد  وانخفبببببض 

النمببببببببو إلببببببببى درجببببببببات سببببببببلبية  بسبببببببببب تببببببببدهور أسببببببببعار الببببببببنفم وارتفبببببببباع المديونيببببببببة الخارجيببببببببة   معببببببببدل
وانخفبببباض الإنتبببباج الصببببناعي  ومببببع هببببذه الأمببببور كلهببببا  دخببببل البلببببد فببببي أزمببببة اقتصببببادية خانقببببة  كببببادت 
تببببببدمر الدولببببببة الجزائريببببببة. إذ سببببببجلت ميزانيببببببة الدولببببببة عجببببببزا متواصببببببلا  بالإضببببببافة إلببببببى تبليببببببة مذائيببببببة 

فببببي المائببببة مببببن  80وبقببببروض مببببن البنببببوا الخارجيببببة )للعلببببم فببببإن الجزائببببر كانببببت تسببببتورد  نحببببو الخببببارج
حاجاتهببببا الغذائيببببة  نظببببرا إلببببى فشببببل السياسببببة الزراعيببببة آنببببذاا فببببي تحقيببببق الاكتفبببباء الببببذاتي مببببن الغببببذاء 
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المحلبببببببببي(  بالإضبببببببببافة إلبببببببببى تفببببببببباقم البطالبببببببببة  ارتفببببببببباع البببببببببديون الخارجيبببببببببة وعبببببببببدم نجاعبببببببببة السياسبببببببببات 
التببببي تقببببوم بهببببا الدولببببة. لكببببن أكثببببر مببببا كببببان يشببببكل خطببببورة  هببببو الإلزاميببببة الفوريببببة للوفبببباء والاسببببتثمارات 

فببببي المائببببة مببببن عائببببدات الجزائببببر مببببن صببببادرات الببببنفم. فكببببل  70بالببببديون  التببببي كانببببت خببببدماتها تمثببببل 
مببببا يحصببببل عليببببه البلببببد تقريبببببا مببببن بيببببع منتوجببببه الوحيببببد )الببببنفم( يببببذهب لتسببببديد فوائببببد الببببديون الخارجيببببة 

  إذ مببببع انخفبببباض أسببببعار الببببنفم إلببببى أدنببببى قيمهببببا  انهببببارت 1994هببببذه الأزمببببة أوجهببببا فببببي عببببام بلغببببت 
مليببببببار دولار  بينمببببببا بلغبببببت خببببببدمات الببببببديون  8مبببببداخيل الجزائببببببر إلببببببى أدنبببببى مسببببببتوياتها  حيببببببث بلغبببببت 

مليببببببار دولار. وبهببببببذا بلبببببب  البلببببببد حافببببببة الانهيببببببار  ولتجنببببببب وضببببببلية عببببببدم الببببببدفع وإعببببببلان  9الخارجيببببببة 
حببببت ضببببغم الببببدائنين  خضببببعت الجزائببببر إلببببى إعببببادة جدولببببة ديونهببببا الخارجيببببة  لت جيببببل دفببببع الإفببببلاس وت

خبببببببدمات البببببببديون وفقبببببببا لشبببببببروط قاسبببببببية فرضبببببببها صبببببببندوق النقبببببببد البببببببدولي  فبببببببي إطبببببببار سياسبببببببة توافبببببببق 
واشببببببنطن. بموجببببببب هببببببذه السياسببببببة اضببببببطرت الجزائببببببر إلببببببى إجببببببراء تعببببببديلات هيكليببببببة فببببببي اقتصببببببادها  

نظببببببببام المببببببببالي  واعتمبببببببباد مخطببببببببم للتصببببببببحي  الهيكلببببببببي  وخصخصببببببببة بتحريببببببببر التجببببببببارة الخارجيببببببببة  وال
الشببببببركات العموميببببببة  وتسببببببري  جمببببببباعي للعمببببببال  وإلغبببببباء دعببببببم أسبببببببعار المببببببواد الأساسببببببية  وتخفبببببببيض 
النفقبببببات العموميبببببة  ولاسبببببيما فبببببي قطببببباع الصبببببحة العموميبببببة  التربيبببببة والخبببببدمات العموميبببببة  وكبببببان مبببببن 

)عببببببببد عامببببببل.  450000  وتسبببببببري  1994 شببببببركة عموميببببببة خببببببلال عببببببام 1010نتببببببائج ذلبببببب  إمببببببلاق 
 (21  صفحة 2013القادر وآخرون  

كببببذل  كببببان مببببن آثببببار تطبيببببق هببببذه السياسببببة  أن انخفببببض الببببدخل الإجمببببالي بحسببببب الفببببرد  مببببن 
دولار. تميببببببببزت وضببببببببلية التشببببببببغيل  1550  إلببببببببى 1986دولارا أمريكيببببببببا  المسببببببببجل فببببببببي عببببببببام  2590

فببببببي هببببببذه المرحلببببببة بتسببببببارع المؤشببببببرات التببببببي شبببببباهدناها خببببببلال نهايببببببة الثمانينيببببببات. إذ اسببببببتمر اسببببببتقرار 
ادي التببببببي أدت بببببببدورها إلببببببى انخفبببببباض حبببببباد فببببببي إنشبببببباء مناصببببببب العمببببببل فببببببي حالببببببة الركببببببود الاقتصبببببب 
الممببببببول المطلببببببق وتقريبببببببا الوحيببببببد للاقتصبببببباد بمناصببببببب العمببببببل. وبالتببببببالي تفشببببببت  –القطبببببباع العمببببببومي 

)عبببببببد القببببببادر البطالببببببة التببببببي أصبببببببحت تمببببببس أيضببببببا أصببببببحاب الشببببببهادات العليببببببا وخريجببببببي الجامعببببببات. 
 (22  صفحة 2013 وآخرون 

 العقد الأول من الألفية الجديدة: -6-4
بدايببببببة العبببببببودة إلببببببى مسببببببتويات مرتفعببببببة مبببببببن النمببببببو الاقتصببببببادي  لبحسبببببببب  1999يعتبببببببر عببببببام 

 2003و 1999معطيببببببات البنببببببب  العببببببالمي ارتفبببببببع النببببببباتج الببببببداخلي الخبببببببام خبببببببلال الفتببببببرة ببببببببين عبببببببامي 
نمببببو السببببكان  لكنهببببا أقببببل مببببن المسببببتوى الببببلازم  فببببي المائببببة  أي بببببوتيرة أسببببرع مببببن وتيببببرة 3.8بمتوسببببم 
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لخلبببببببق فبببببببرص عمبببببببل كاليبببببببة للعبببببببدد الموجبببببببود مبببببببن البطبببببببالين. انتهجبببببببت السبببببببلطات الجزائريبببببببة سياسبببببببة 
اقتصبببببادية حبببببذرة  حيبببببث اعتمبببببدت علبببببى مواصبببببلة نهبببببج سياسبببببات التعبببببديل الهيكلبببببي السبببببابقة نفسبببببها مبببببن 

ؤسسببببببات العموميببببببة وخصخصببببببتها  خببببببلال التقشببببببف فببببببي الإنفبببببباق العببببببام  التطهيببببببر المببببببالي للبنببببببوا  والم
وفببببببت  المجببببببال الاقتصببببببادي للقطبببببباع الخبببببباص  إضببببببافة إلببببببى طلببببببب الانضببببببمام إلببببببى المنظمببببببة العالميببببببة 
للتجببببببارة  وإلببببببى منظمببببببة التجببببببارة والتبببببببادل الحببببببر مببببببع الاتحبببببباد الأوروبببببببي. باختصببببببار مواصببببببلة الانتقببببببال 

ي  فوضبببببع فبببببي درجبببببة إلبببببى اقتصببببباد السبببببوق وتطبببببوير آلياتبببببه  أمبببببا فبببببي مبببببا يتعلبببببق بالمجبببببال الاجتمببببباع
سبببببفلى مبببببن سبببببلم الأولويبببببات  لأن الأهبببببم بالنسببببببة إلبببببى صبببببانعي القبببببرار آنبببببذاا  التعبببببافي مبببببن الوضبببببلية 
الكارثيبببببة التببببببي كبببببان عليهببببببا الاقتصبببببباد البببببوطني. بالفعببببببل ونظبببببرا إلببببببى تحسببببببن الأسبببببعار العالميببببببة للببببببنفم  

لي سببببببم    تمكنببببببت الجزائببببببر مببببببن تشببببببكيل احتيبببببباطي مببببببا1999ابتببببببداء مببببببن النصببببببف الثبببببباني مببببببن عببببببام 
بتحسببببببببين سببببببببمعة الجزائببببببببر الماليببببببببة فببببببببي الخببببببببارج  وبتخفببببببببيض درجببببببببة تصببببببببنيف الخطببببببببر للدولببببببببة فببببببببي 

 (23  صفحة 2013)عبد القادر وآخرون  المنتديات الاقتصادية العالمية وأوساط المال والأعمال. 
بصبببببورة عامبببببة  عبببببززت الجزائبببببر فبببببي الأعبببببوام التاليبببببة للتصبببببحي  الهيكلبببببي اسبببببتقرارها الاقتصبببببادي 
وحسبببببنت مبببببن مؤشبببببراتها الكليبببببة بفضبببببل ارتفببببباع أسبببببعار البببببنفم  فبببببي ظبببببل تحسبببببن الأداءات الاقتصبببببادية 

بببب  فببببي  28.7والماليببببة  وتجببببدر الإشببببارة إلببببى أن معببببدل البطالببببة بقببببي مرتفعببببا خببببلال هببببذه الفتببببرة  إذ قببببدر بب
فببببببي  13شببببببخص  فببببببي حببببببين أنببببببه لببببببم يتعببببببدى  2500000  أي مببببببا يعببببببادل 2000ة فببببببي عببببببام المائبببببب 

شخصببببببا. توصببببببلت الجزائببببببر مببببببن خببببببلال بببببببرامج التصببببببحي   522.448  أي 1984المائببببببة فببببببي عببببببام 
الهيكلبببببي إلبببببى إعبببببادة التوازنبببببات الكليبببببة وتحريبببببر الاقتصببببباد  والرفبببببع مبببببن نسببببببة النمبببببو  ولكنهبببببا لبببببم تحقبببببق 

ا يخبببببص القضببببباء علبببببى البطالبببببة  أو علبببببى الأقبببببل تخفيضبببببها إلبببببى نتبببببائج مكافتبببببة فبببببي التحسبببببن  فبببببي مببببب 
أدنببببى المسببببتويات. بببببل علببببى العكببببس  امتببببازت فتببببرة التصببببحي  الهيكلببببي ومببببا بعببببده بارتفبببباع مببببذهل فببببي 
أعبببببداد البطبببببالين. نشببببب  تببببب ثير سبببببلبي فبببببي الانطبببببلاق فبببببي التنميبببببة الإنسبببببانية والتحسبببببن فبببببي المطبببببرد فبببببي 

س. وهنببببباا اعتقببببباد شبببببائع أن التفببببباوت الحببببباد فبببببي توزيبببببع مسبببببتويات المليشبببببة للسبببببواد الأعظبببببم مبببببن النبببببا
الببببببدخل والثببببببورة وشببببببيوع الفقببببببر وانحطبببببباط العببببببام لنوعيببببببة المؤسسببببببات  هببببببو الحائببببببل أو المعببببببوق الببببببرئيس 

 (24  23  صفحة 2013)عبد القادر وآخرون  للانطلاق في التنمية الإنسانية المستدامة. 

 الوضع الحالي:  
مببببببن تمتببببببع الجزائببببببر باقتصبببببباد كلببببببي مببببببرب  خببببببلال العشببببببرية الأخيببببببرة مببببببن وفببببببرة فببببببي  رمببببببمعلببببببى 

المبببببوارد الماليبببببة حتبببببى فبببببي ظبببببرف يتميبببببز بحبببببدة الأزمبببببة الماليبببببة الدوليبببببة  وعلبببببى البببببرمم مبببببن الإمكانبببببات 
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يبببببببر  والثبببببببروات المتعبببببببددة التبببببببي تتمتبببببببع بهبببببببا  والراحبببببببة الماليبببببببة التبببببببي ميبببببببزت أداءهبببببببا خبببببببلال العقبببببببد الأخ
والتحسبببببن الملحبببببوث فبببببي مؤشبببببرات التنميبببببة الإنسبببببانية  فبببببإن أملبيبببببة السبببببكان تلبببببيش وضبببببلية اجتماعيبببببة 

 واقتصادية صلبة  بالإضافة إلى تفشي البطالة لدى الآلاف من الشباب  حاملي الشهادات.   
 الجانب الاقتصادي والمادي:

تصبببببباد الببببببوطني خببببببلال الاتجاهببببببات الماليببببببة والنقديببببببة الرئيسببببببية التببببببي ميببببببزت تطببببببور الاق تكشببببببف
العشببببببرية الأخيببببببرة  تحسببببببنا لببببببلأداء الاقتصببببببادي والمببببببالي خببببببلال هببببببذه الفتببببببرة  وبسبببببببب الأزمببببببة الماليببببببة 

نتيجببببة وصببببول آثببببار الركببببود إليهببببا  ليسببببتمر  2008الدوليببببة عرفببببت الجزائببببر تببببباطؤا فببببي نموهببببا فببببي عببببام 
تبببببائج كليبببببة جبببببد . لكبببببن عمومبببببا تتسبببببم هبببببذه الفتبببببرة بن2010و 2009التبببببباطؤ فبببببي النمبببببو خبببببلال عبببببامي 

 (24  صفحة 2013)عبد القادر وآخرون  إيجابية. 
 ( 2010-2002)  (: تطور معدل النمو في الجزائر19جدول رقم )

 2010 2009 2005 2004 2003 2002 الأعوام 
 4 2.1 5.3 5.2 6.8 4.1 معدل النمو في المتة 

 . 24  ص  2013عبد القادر  أشرف عبد العزيز وآخرون    المصدر:

والخارجيببببببببة  تسببببببببجيل فببببببببوائض. تبعببببببببا لمعطيببببببببات البنبببببببب  الببببببببدولي  ةأظهببببببببرت الحسببببببببابات العامبببببببب 
ببببببب 2005) فبببببببي المائبببببببة مبببببببن النببببببباتج البببببببداخلي الخبببببببام   7.4( سبببببببجلت الميزانيبببببببة العامبببببببة فائضبببببببا يقبببببببدر بب

بببب  م بدرجببببة معتبببببرة  حيببببث نببببزل مببببن فببببي المائببببة  كببببذل  انخفببببض التضببببخ 30وانخفضببببت خدمببببة الببببديون بب
بببب    مببببرورا ببببب دنى 2005فببببي المائببببة عببببام  3.1إلببببى  1994فببببي المائببببة المسببببجلة فببببي عببببام  30حببببدود الب

فببببببي المائببببببة. مببببببن ناحيببببببة أخببببببرى وابتببببببداء مببببببن عببببببام  0.3عنببببببدما سببببببجل نسبببببببة  2000نسبببببببة لببببببه عببببببام 
ا قيمتبببببه مببببب  2009بلغبببببت احتياطبببببات الصبببببرف بالعملبببببة الصبببببلبة مببببببال  قياسبببببية. بلببببب  فبببببي عبببببام  2004

مليبببببببار دولار  فبببببببي هبببببببذا الصبببببببدد بقبببببببي البببببببنفم يسبببببببيطر علبببببببى حركيبببببببة الاقتصببببببباد البببببببوطني   148.900
فبببببي المائبببببة مبببببن مبببببوارد الميزانيبببببة  60فبببببي المائبببببة مبببببن مبببببداخيل البلبببببد  ويمثبببببل  95حيبببببث يمثبببببل سبببببنويا 

 (25  صفحة 2013القادر وآخرون  )عبد في المائة في الناتج الداخلي الخام.  30ويساهم بب 
ومبببببن جهبببببة أخبببببرى  فبببببإن الاحتياطبببببات الرسبببببمية مبببببن العملبببببة الصبببببلبة  ارتفعبببببت منبببببذ نهايبببببة عبببببام 

مليبببببار دولار  محققبببببة ببببببذل  مسبببببتويات لبببببم يشبببببهدها لهبببببا مثيبببببل مبببببن قببببببل  حيبببببث  8بمبببببا يعبببببادل  2009
مجببببببددا فببببببي عببببببام  مليببببببار دولار. هببببببذه المببببببداخيل ارتفعببببببت  157مببببببا قيمتببببببه  2010بلغببببببت فببببببي سبببببببتمبر 

مليبببببار دولار. مبببببا سبببببم  بتصبببببفية البببببديون الخارجيبببببة ابتبببببداء مبببببن عبببببام  173.91  حيبببببث بلغبببببت 2011
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  كمبببببا 2010مليبببببون دولار نهايبببببة  778حيبببببث بلغبببببت البببببديون متوسبببببطة وطويلبببببة الأمبببببد مليبببببارا و 2005
عببببام مليببببار دولار فببببي  0.9مليببببار دولار إلببببى  1.7سببببجلت مديونيببببة الجزائببببر قصببببيرة الأمببببد تراجعببببا مببببن 

)عبببببببد القببببببادر فببببببي المائببببببة مببببببن النبببببباتج الخببببببام.  2.2  حيببببببث أصببببببب  الببببببدين الخببببببارجي لا يتعببببببدى 2011
 (25  صفحة 2013وآخرون  

 الجانب الاجتماعي والإنساني: تفاقم البطالة وانتشار الفقر 
إن الوضببببببببلية الاقتصببببببببادية الجيببببببببد للجزائببببببببر لا تتميببببببببز بببببببببالجودة نفسببببببببها عنببببببببدما يتعلببببببببق الأمببببببببر 
بالوضببببببلية الاجتماعيببببببة ومسببببببتوى التنميببببببة الإنسببببببانية  ولا تببببببنعكس إيجابببببببا بالقببببببدر الببببببلازم علببببببى حيبببببباة 
المبببببببواطنين. يسبببببببجل البنببببببباء الاجتمببببببباعي هشاشبببببببة قابلبببببببة للانكسبببببببار فبببببببي أي وقبببببببت  وهبببببببذا مبببببببن خبببببببلال 

قتصببببببادي الضببببببليف  بسبببببببب ضببببببحالة الآلبببببة الإنتاجيببببببة الوطنيببببببة التببببببي يعبببببببر عنهببببببا ا-الوضبببببع الميكببببببرو
ضبببببببعف المؤسسبببببببات الاقتصبببببببادية الوطنيبببببببة )الخاصبببببببة والعموميبببببببة(. البطالبببببببة المتفشبببببببية فبببببببي المجتمبببببببع 
وحالببببببة الفقببببببر الناتجببببببة مببببببن هببببببذه الأخيببببببرة. وبقيببببببت شببببببرائ  كبيببببببرة مببببببن المجتمببببببع فببببببي وضببببببلية هشببببببة 

الهيكلبببببي  حتبببببى عنبببببدما ارتفبببببع النمبببببو الاقتصبببببادي وتحسبببببن  ومتبببببدهورة  بسببببببب تواصبببببل آثبببببار التصبببببحي 
الاقتصببببباد الكلبببببي. أثببببببت هبببببذا التحسببببببن فبببببي النمبببببو مبببببرة أخبببببرى أنببببببه لا يحقبببببق التنميبببببة الإنسبببببانية التببببببي 
ينشببببببدها الجزائريببببببون  إذ علببببببى الببببببرمم مببببببن الارتفبببببباع المتزايببببببد لمعببببببدل النمببببببو لببببببم تتحسببببببن البطالببببببة  ولا 

 (26  صفحة 2013)عبد القادر وآخرون  ظروف المليشة بالقدر الكافي. 
فبببببببببي مبببببببببا يتعلبببببببببق بالتشبببببببببغيل  أدى غيببببببببباب الإنعببببببببباش الاقتصبببببببببادي  وغيببببببببباب سياسبببببببببات ناجعبببببببببة 

إلببببببببى  250.000للتشببببببببغيل  إلببببببببى اسببببببببتمرار الطلببببببببب المتزايببببببببد علببببببببى العمببببببببل الببببببببذي يتببببببببراو  مببببببببا بببببببببين 
طلبببببب سبببببنويا. مبببببا أدى إلبببببى تزايبببببد العمبببببل ميبببببر النظبببببامي  ومبببببا سببببباعد فبببببي هبببببذه الوضبببببلية  300.000

تلميبببببببببذ يغبببببببببادرون  600.000إلبببببببببى  400.000  مبببببببببا ببببببببببين ارتفببببببببباع التسبببببببببرب المدرسبببببببببي البببببببببذي تبببببببببراو 
المدرسبببببة سبببببنويا. وبحسبببببب التقريبببببر الخبببببامس للمجلبببببس الاجتمببببباعي الاقتصبببببادي حبببببول التنميبببببة البشبببببرية 

تلميبببببببذا   556.526بلغبببببببت  2003(  فبببببببإن عبببببببدد التلاميبببببببذ البببببببذين تركبببببببوا المبببببببدارس فبببببببي عبببببببام 2004)
ر يبببببذكر فبببببي التشبببببغيل. فحسبببببب التقريبببببر لبببببم يكبببببن لهبببببا تببببب ثي 2000فالراحبببببة الماليبببببة المسبببببجلة منبببببذ عبببببام 
  المعببببببببد مببببببببن طببببببببرف المجلببببببببس الاقتصببببببببادي والاجتمبببببببباعي 2008الببببببببوطني للتنميببببببببة الإنسببببببببانية لعببببببببام 

فببببي  17.6بالتعبببباون مببببع برنببببامج الأمببببم المتحببببدة الإنمببببائي  فببببإن مؤشببببر الفقببببر فببببي الجزائببببر بلبببب  نسبببببة 
اء  أن هبببببذه النسببببببة أقبببببل بقليبببببل المائبببببة  بينمبببببا تشبببببير تقبببببارير هيتبببببات أخبببببرى  اسبببببتنادا إلبببببى تقبببببديرات خببببببر 

مبببببن النسببببببة الحميميبببببة المرجبببببوة علبببببى أرض الواقبببببع. هكبببببذا يتضببببب  مبببببن هبببببذه المعطيبببببات  أن السياسبببببات 
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الاقتصببببببادية الجزائريببببببة بقيببببببت رهينببببببة فكببببببرة التنميببببببة باعتبارهببببببا رفعببببببا للنمببببببو وتحسببببببين التوازنببببببات الكليببببببة 
يببببة  ولببببم يسببببتثمر ليببببه بالقببببدر الببببذي يسببببم  بينمببببا أمفلببببت الاهتمببببام بالإنسببببان باعتببببباره وسببببيلة وهببببدفا للتنم

لبببببه بتوسبببببيع قدراتبببببه ليكبببببون محركبببببا للتنميبببببة وأساسبببببا لهبببببا  وبالتبببببالي القبببببدرة علبببببى الوصبببببول إلبببببى تحقيبببببق 
  2013)عببببببد القبببببادر وآخبببببرون  التنميبببببة الإنسبببببانية الشببببباملة التبببببي تضبببببمن الحيببببباة الكريمبببببة لكبببببل المبببببواطنين. 

هببببببببذه الوضببببببببلية تولببببببببد الإحسبببببببباس بببببببببالتهميش والظلببببببببم والإقصبببببببباء  لاسببببببببيما فببببببببي أوسبببببببباط   (26صببببببببفحة 
الشبببببباب  وخصوصبببببا فبببببي ظبببببل عبببببدم الانتفببببباع مبببببن التنميبببببة ومبببببن ثبببببروة البببببنفم وفبببببرص العمبببببل وتوزيبببببع 
الثببببببروة  صببببببحي  أن بعببببببض التحسببببببن طببببببرأ علببببببى المسببببببتوى النببببببوعي للحيبببببباة  مثلمببببببا يببببببدل عليببببببه مؤشببببببر 

لأخيببببببرة  لكبببببببن الصببببببحي  أن أعبببببببداد كبيببببببرة مبببببببن النبببببباس لا يزالبببببببون التنميببببببة الإنسبببببببانية خببببببلال الأعبببببببوام ا
 يليشون تحت ضغم الحاجة والفقر.              

 :في الجزائر يةنسانالتنمية الإنتائج 
وهببببببو دليببببببل مركببببببب يمببببببيس معببببببدل انجببببببازات البلببببببد فببببببي ثلاثببببببة أبعبببببباد أساسببببببية للتنميببببببة الإنسببببببانية  

العمببببببر عنببببببد الببببببولادة(  المعرفببببببة )تقبببببباس بمعببببببدل إلمببببببام التمتببببببع بحيبببببباة طويلببببببة وصببببببحية )مقاسببببببا بتوقببببببع 
الببببببببببالغين ببببببببببالقراءة والكتاببببببببببة  ومعبببببببببدل مجمبببببببببوع الالتحببببببببباق ببببببببببالتعليم الابتبببببببببدائي والثبببببببببانوي والمتوسبببببببببم(  
مسبببببتوى المليشبببببة )مقاسبببببا بالقبببببدرة الشبببببرائية بالاسبببببتناد إلبببببى معبببببدل البببببدخل المحلبببببي الإجمبببببالي الحميقبببببي 

توى التنميبببببة البشبببببرية فبببببي الجزائبببببر قياسبببببا علبببببى المؤشبببببرات للفبببببرد(. ولا شببببب  أن هنالببببب  تقبببببدم علبببببى مسببببب 
خببببلال الفتببببرة  %53المعتمببببدة فببببي التقببببارير الرسببببمية للأمببببم المتحببببدة  حيببببث عرفببببت نسبببببة تطببببور بلغببببت 

  إلا أنببببببه وعلببببببى الببببببرمم مببببببن التطببببببور الملحببببببوث إلا أنببببببه يبقببببببى 2010إلببببببى  1980الممتببببببدة مببببببا بببببببين  
يببببة الأخببببرى ومسببببتوى التنميببببة البشببببرية بهببببا  فببببإن الجزائببببر ضببببتيلا إذا أخببببذنا بعببببين الاعتبببببار الببببدول العرب

  2017)ببببببوجلال  . 2010تبببب تي فببببي المراتببببب الأخيببببرة حسببببب التقريببببر الببببذي أعلنتببببه الأمببببم المتحببببدة عببببام 
 (229صفحة 

للتنميبببببة الإنسببببببانية قبببببدر متوسبببببم العمبببببر المتوقبببببع عنبببببد البببببولادة فبببببي الجزائبببببر  بحسبببببب التقريبببببر العبببببالمي 
 سنة. 72.9  2010لعام 

 سنوات. 7.2كما قدر متوسم سنوات الدراسة بب 
 دولار.   8320وقدر نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي بب 
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 (: نسبة مؤشر الصحة للتنمية البشرية في الجزائر 20جدول رقم )
 النسب  مؤشرات الصحة

 %3.6 نسبة الإنفاق على الصحة من نسبة الإنتاج المحلي الإجمالي 
 %98 نسبة السكان الذين يحصلون على خدمات صحية

 118 ألف نسمة  100عدد الأطباء لكل 
 239 ألف نسمة  100عدد الممرضين لكل 

 .230  ص 2017بوجلال  عمر طيب   المصدر:

  والتهمبببببيش ومبببببس كرامبببببة شبببببكلا مبببببن أشبببببكال الإقصببببباءكمبببببا أن مؤشبببببر الفقبببببر هبببببو الآخبببببر يعتببببببر 
الإنسبببببان  ومبببببن ثبببببم فهبببببو انتهببببباا لحبببببق جبببببوهري مبببببن حقبببببوق الإنسبببببان  ينجبببببز عنبببببه انتهببببباا العديبببببد مبببببن 
الحقبببببوق الفرعيبببببة  منهبببببا الحبببببق فبببببي الشبببببغل والحبببببق فبببببي البببببدخل المناسبببببب واللبببببيش الكبببببريم  والحبببببق فبببببي 

  صببببببببفحة 2017)بببببببببوجلال  أساسببببببببية.  المشبببببببباركة السياسببببببببية وحريببببببببة التعبيببببببببر وهببببببببي سياسببببببببية واجتماعيببببببببة
231) 

 ( 2015-1988(: نسبة الأفراد الذين يحصلون على أقل من دولار في اليوم )21جدول رقم )
 2015 2009 2008 2005 2000 1990 1988 السنوات 

نسبة السكان الذين يحصلون على  
 أقل من دولار في اليوم 

1.9 1.7 0.8 0.6 0.5 0.5 0.3 

أهداف الإنمائية للألفية المراد 
 الوصول إليها

/ 1.7 1.4 1.2 1.1 1.1 0.9 

 .231  ص 2017بوجلال  عمر طيب  المصدر:  

كمببببببا تشببببببير الإحصببببببائيات أيضببببببا حببببببول الحببببببد الأدنببببببى للأجببببببر المضببببببمون والتببببببي قببببببد زاد بشببببببكل 
 مجملها.نسبي  لا يكفي للقضاء على ظاهرة الفقر في 

 (2012-1991(: الحد الأدنى للأجر المضمون الخاص بالأجراء )22جدول رقم )
 2012 2007 2004 2001 1998 1997 1994 1992 1991 السنوات 

SMIG 1800 2500 4000 4800 6000 8000 10000 12000 18000 

 .232  ص 2017بوجلال  عمر طيب   المصدر:

القببببببراءة الأوليببببببة لهببببببذه البيانببببببات نتصببببببور أن الجزائببببببر تتمتببببببع بوضببببببلية مرضببببببية مببببببن  مببببببن خببببببلال
التنميبببببة الإنسبببببانية لكبببببن ببببببالتمعن البببببدقيق فبببببي الواقبببببع الاجتمببببباعي البببببذي نليشبببببه كمبببببا لا يمكبببببن أن ننكبببببر 
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التحسبببببن البببببذي حبببببدث فبببببي التنميبببببة الإنسبببببانية فبببببي مجبببببال الصبببببحة والتعلبببببيم والبببببدخل فبببببي العقبببببد الأخيبببببر  
التببببببي تنفببببببي صببببببحة التنميببببببة الإنسببببببانية المرتفعببببببة فببببببي الجزائببببببر بمعنببببببى تنميببببببة النبببببباس   إن أول الأسببببببباب 

سبببببببببب إحصببببببببائي بحببببببببت ويتعلببببببببق ببببببببباختلاف المعطيببببببببات الإحصببببببببائية فببببببببي التقريببببببببر العببببببببالمي للتنميببببببببة 
الإنسبببببببانية عبببببببن المعطيبببببببات الواقليبببببببة  محدوديبببببببة مؤشبببببببر التنميبببببببة الإنسبببببببانية  التبببببببباين فبببببببي مسبببببببتويات 

نبببببباطق  تبببببب ثير المببببببداخيل الناتجببببببة مببببببن الريببببببع النفطببببببي فببببببي إضببببببفاء طببببببابع التنميببببببة الإنسببببببانية بببببببين الم
 التنمية على وضع في الجزائر.      

مببببببا يمكببببببن اسببببببتنتاجه أن السياسببببببات التنمويببببببة الجزائريببببببة كانببببببت رهينببببببة أسببببببعار الببببببنفم وفقببببببا لمببببببا 
تمليببببببه الأسببببببواق العالميببببببة مببببببا يمكببببببن أن يحببببببدث نمببببببو اقتصببببببادي ولببببببيس تنميببببببة إنسببببببانية التببببببي لا تببببببزال 
تعببببباني عديبببببد النقبببببائص كبببببالفقر  البطالبببببة  التمييبببببز لكبببببن نلاحبببببظ الآن التوجبببببه نحبببببو الطاقبببببات المتجبببببددة 
والقطاعببببببات الأخببببببرى الحيويببببببة كالزراعببببببة والسببببببياحة رمببببببم أنهببببببا مازالببببببت فببببببي بببببببداياتها الأولببببببى فالتنميببببببة 

 الإنسانية الحميقة هي التي تتي  للفرد فرص للعمل والليش الكريم.
 الأساسية للتنمية البشرية:الحاجات  -6-5

سببببببببوف نتعببببببببرض بصببببببببورة مختصببببببببرة لمجببببببببلات المببببببببوارد ومصببببببببادره اللازمببببببببة لتحقيببببببببق الحاجببببببببات 
 (55  54  صفحة 2013)درويش  الأساسية للتنمية البشرية في المجتمع: 

ــة ــوارد الطبيعيـــ ــتثمار المـــ يبببببدخل فبببببي هبببببذا المجبببببال الأرض والأنهبببببار والبحبببببار والثبببببروات المعدنيبببببة  :اســـ
والطاقبببببة الشمسبببببية والهوائيبببببة ومنبببببباظر الطبيليبببببة  حيبببببث تببببببرز أهميببببببة اسبببببتغلال المبببببوارد الطبيليبببببة مببببببن 
خببببببلال المحافظبببببببة علبببببببى طاقاتهبببببببا الإنتاجيبببببببة قبببببببدر الإمكبببببببان وإلبببببببى عبببببببدم تلبببببببوث بيتتهبببببببا ممبببببببا يضبببببببعف 

نسببببببان مببببببن مخبببببباطر صببببببحية وهببببببذا يقتضببببببي اسببببببتثمار المببببببوارد إنتاجيتهببببببا  فضببببببلا علببببببى مببببببا تسببببببببه ل 
القائمبببببة بدرجبببببة أكفبببببب  مبببببن الإنتاجيبببببة والبحببببببث عبببببن مبببببوارد طبيليببببببة جديبببببدة قابلبببببة للاسببببببتثمار فبببببي البببببببر 

 والبحر والجو.
ويببببرتبم الترشببببيد باسببببتخدام المببببواد الطبيعببببة ذاتهببببا  ومببببا تنتجببببه مببببن سببببلع أو مببببا تتيحببببه  ترشــــيد الإنفــــاق:

ذلببببب  ترشبببببيد الإنفببببباق فبببببي اسبببببتخدام الطاقبببببة  وفبببببي اسبببببتخدام الميببببباه الصبببببالحة مبببببن مرافبببببق  ومبببببن أمثلبببببة 
للشبببببببرب والميببببببباه لبببببببري المزروعبببببببات بالإضبببببببافة إلبببببببى ترشبببببببيد الإنفببببببباق مبببببببن اسبببببببتهلاا السبببببببلع الترفيهيبببببببة 

اسبببببببتخدام الخامبببببببات وهبببببببدر والمظهريبببببببة  والتقليبببببببل إلبببببببى أقصبببببببى حبببببببد ممكبببببببن مبببببببن هبببببببدر المبببببببوارد فبببببببي 
 .الحبوب  وصيانة الآلات والمعدات 
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وهبببذا الإعبببداد يببببدأ منبببذ البببولادة بحيبببث تتبببوافر للفبببرد فبببي مختلبببف مراحبببل حياتبببه  داد القــــور العاملــــة:إعـ ـــ
الحاجببببات التببببي تمكنببببه مببببن النمببببو السببببليم المتكامببببل  بالإضببببافة إلببببى مببببا يتطلبببببه إعببببداد الفببببرد مببببن تعلببببيم 

قتصبببببادية وتبببببدريب يكسببببببه المعرفبببببة والمهبببببارة والدرايبببببة اللازمبببببة للعمبببببل المنبببببتج فبببببي أي مبببببن الأنشبببببطة الا
والاجتماعيببببة ويترتببببب علببببى هببببذا الإعببببداد تببببوفير فببببرص التشببببغيل ل نسببببان حيببببث يصببببب  عضببببوا منتجببببا 
فبببببي قبببببوة العمبببببل كمبببببا تتبببببا  لقبببببوة العمبببببل فبببببرص متلاحقبببببة للتبببببدريب وإعبببببادة التبببببدريب والت هيبببببل لتطبببببوير 
مهاريببببببة الإنتبببببباج واكتسبببببباب مهببببببارات جديببببببدة تتماشببببببى مببببببع التطببببببور التكنولببببببوجي فببببببي عببببببالم الصببببببناعة 

لمعلوماتيبببببببة ومبببببببن الضبببببببروري هنبببببببا أن نشبببببببير إلبببببببى أن إعبببببببداد القبببببببوى البشبببببببرية ينبغبببببببي أن يمتبببببببد إلبببببببى وا
الجنسببببيين ذكببببورا و إناثببببا  إن إعطبببباء أولويببببة متقدمببببة لتعلببببيم المببببرأة وتببببدريبها إلببببى أقصببببى مببببا تؤهلببببه لهببببا 

 .طاقاتها يعتبر ضرورة ملحة في إعداد القوى البشرية
يركببببببز تطببببببوير البيتبببببة والمؤسسببببببات الاجتماعيببببببة والسياسببببببية تطــــــوير البيئــــــة الاجتماعيــــــة والسياســــــية: 

علببببى توسببببيع وتعميببببق قاعببببدة المشبببباركة الجماهيريببببة المنظمببببة علببببى مسببببتويات ثببببلاث. مسببببتوى صببببناعة 
واتخببببباذ القببببببرار  مسببببببتوى التنفيببببببذ لمهمببببببات التنميببببببة ومشبببببروعاتها وأخيببببببرا مسببببببتوى توزيببببببع ثمببببببرات التنميببببببة 

ة الجماهيريببببببة إلببببببى مؤسسببببببات العمببببببل الببببببديمقراطي علببببببى توزيعببببببا عببببببادلا  وهكببببببذا تمتببببببد عمليببببببة المشببببببارك
 مختلف المستويات الوطنية والمحلية. 

ــة: ــاليب الت نولوجيــ ــاد الأســ لببببم يعببببد هنبببباا شبببب  فببببي أهميببببة الاعتمبببباد علببببى الأسبببباليب والمنتجببببات  اعتمــ
التكنولوجيببببة فبببببي سببببببيل زيببببادة الإنتببببباج وتطبببببوير الإنتاجيببببة  وفبببببي سببببببيل نشببببر الخبببببدمات وزيبببببادة كفايتهبببببا 

اليتهببببببا  والإفببببببادة مببببببن التكنولوجيببببببا تتطلببببببب الثقبببببببة فببببببي التفكيببببببر والتنظببببببيم العلمببببببي واعتببببببببار الأدوات وفع
التكنولوجيبببببببة وسبببببببيلة لتحقيبببببببق الأهبببببببداف الاقتصبببببببادية والاجتماعيبببببببة المنشبببببببودة ومبببببببن المهبببببببم فبببببببي نقبببببببل 
 التكنولوجيبببببا واسبببببتيرادها إلبببببى الاهتمبببببام البببببلازم مبببببن أجبببببل الوصبببببول بهبببببا إلبببببى أقصبببببى طاقاتهبببببا الإنتاجيبببببة

 دون هدر في تشغيلها أو إهمالها في صيانتها.
ــة: ــلامة البيئــ ــى ســ ــاى علــ الحفبببباث علببببى سببببلامة البيتببببة مببببن التببببدهور هببببو الإطببببار السببببليم للتنميببببة  الحفــ

المطبببببردة التبببببي تسبببببتهدف إشبببببباع احتياجبببببات الإنسبببببان حاضبببببرا ومسبببببتقبلا للأجيبببببال اللاحقبببببة ويبببببدخل فبببببي 
ان ونمببببوه علببببى الآمبببباد المتوسببببطة والبعيببببدة ولا سببببلامة البيتببببة فببببي تطورهببببا مببببن ناحيببببة وبببببين حجببببم السببببك

شببببب  أن قضبببببايا البيتبببببة ومشبببببكلاتها أخبببببذت تحتبببببل مكبببببان الصبببببدارة مبببببع قضبببببايا السبببببلام علبببببى المسبببببتوى 
العبببببببالمي ومبببببببا قضبببببببية ثقبببببببب الأوزون وحمايبببببببة الأرض مبببببببن الأشبببببببعة فبببببببوق البنفسبببببببجية  قضبببببببايا تلبببببببوث 

ريببببببببة  وعقببببببببد المببببببببؤتمرات الدوليببببببببة الأنهببببببببار والبحببببببببار والصببببببببحاري بالمخلفببببببببات الصببببببببناعية والأتربببببببببة الذ 
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والإقليميببببة لحلهببببا المؤشببببرات للأهميببببة البالغببببة للحفبببباث علببببى البيتببببة وضببببمان ذلبببب  التعببببايش بببببين الإنسببببان 
 والطبيعة.

إن لوسبببببببائل التثميببببببف والتوعيبببببببة دورا رئيسبببببببيا فبببببببي التعريبببببببف بحاجبببببببات الإنسبببببببان  التثقيـــــــف والتوعيـــــــة:
ري لتببببببببوفير الإنتبببببببباج أو ترشببببببببيد الاسببببببببتهلاا أو وبالوسببببببببائل الملائمببببببببة لإشببببببببباعها وتعبتببببببببة الجهببببببببد البشبببببببب 

الحفبببباث علببببى البيتببببة أو تنظببببيم الإنجبببباب وميرهببببا مببببن مسببببتلزمات التنميببببة البشببببرية  ومببببن الضببببروري أن 
تؤلببببف مؤسسببببات التعلببببيم النظببببامي وميببببر النظببببامي وأجهببببزة الإعببببلام والثقافببببة سببببمفونية متكاملببببة لتكببببوين 

ء فبببببي مسبببببتويات إشبببببباع الحاجبببببات الإنسبببببانية كبببببذل  فبببببإن المبببببيم والاتجاهبببببات والحبببببوافز والدافليبببببة والثبببببرا
التنظيمببببات السياسبببببية والنقابيببببة ميبببببر الحكوميببببة والبببببروابم والهيتبببببات العلميببببة دور فعبببببالا فببببي تعزيبببببز تلببببب  
المببببببيم والاتجاهببببببات علببببببى مسببببببتوى الفتببببببات النوعيببببببة المنظمببببببة إليهببببببا بصببببببورة خاصببببببة  وعلببببببى المسببببببتوى 

 الوطني بصورة عامة.
يببببرا فببببإن مببببن أهببببم المببببوارد اللازمببببة لإشببببباع الحاجببببات الإنسببببانية وتحسببببين مسببببتوى وأخ التعــــاون الــــدولي:

المليشببببة فببببي أقطببببار العببببالم الثالببببث هببببو التعبببباون الببببدولي المتكببببافئ بببببين تلبببب  الببببدول وبببببين أقطببببار العببببالم 
الصبببببناعي وهبببببو مبببببا عبببببرف باسبببببم ت سبببببيس نظبببببام عبببببالمي جديبببببد إن قضبببببايا التعببببباون البببببدولي المتكبببببافئ 

الفجببببوة بببببين العببببالم الصببببناعي والعببببالم النببببامي مببببا تببببزال مببببن الطموحببببات التببببي لببببم والسبببباعي إلببببى تضببببييق 
تشبببببببهد تقبببببببدما ملموسبببببببا  وببببببببإحراز مزيبببببببد مبببببببن التنظبببببببيم والأحكبببببببام للتببببببببادل والتعببببببباون ببببببببين دول الشبببببببمال 
والجنببببوب  والجنببببوب سببببوف يتببببي  قببببدرا مببببن حريببببة الحركببببة والاعتمبببباد الجمبببباعي علببببى الببببذات ممببببا سببببوف 

 .نحو التركيز على الوفاء بالاحتياجات الإنسانية لمواطنيهايدفع بعمليات التنمية 
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 شركاء التنمية الاجتماعية:        -7
ــركاء التنميـــــة"مبببببن المفببببباهيم الحديثبببببة المطروحبببببة فبببببي مجبببببال التنميبببببة مفهبببببوم  حيبببببث لبببببم تعبببببد  "شـــ

   ويوجد شركاء في مجالات التنمية.التنمية مستولية الحكومة وحدها
 (: شركاء التنمية الاجتماعية في المجتمع 1)شكل رقم 

 
 . 206  ص 2007المصدر: عبد اللطيف  رشاد أحمد  

مضببببببى الوقببببببت الببببببذي كانببببببت ليببببببه التنميببببببة تسببببببتند فقببببببم فببببببي كببببببل أحوالهببببببا علببببببى مسبببببباهمة القببببببادة 
والمسبببببببتولين مبببببببن حكومبببببببات وقيبببببببادات سياسبببببببية  وأصبببببببب  الأمبببببببل الوحيبببببببد لتحقيبببببببق التنميبببببببة المجتمليبببببببة 

الآن معقبببببودا علبببببى تبببببوفير فبببببرص المشببببباركة داخبببببل المجتمبببببع بكبببببل قطاعاتبببببه وكافبببببة تنظيماتبببببه الشببببباملة 
ولبببببذل  عبببببرف مفهبببببوم شبببببركاء التنميبببببة علبببببى أنبببببه  تلببببب  العلميبببببات التبببببي تسبببببتهدف تحقيبببببق التعببببباون ببببببين 
الجهببببببود الحكوميببببببة والأهليببببببة )أي التعدديببببببة( لتحقيببببببق أهببببببداف التنميببببببة مببببببن أجببببببل النهببببببوض بببببببالمجتمع 

كة انطلاقبببببا مبببببن أن العبببببالم قبببببد تحبببببول إلبببببى قريبببببة صبببببغيرة الأمبببببر البببببذي خلبببببق روحبببببا وتقبببببوم فكبببببرة الشبببببرا
جديببببدة للتعبببباون والشببببراكة مببببن أجببببل حببببل المشببببكلات القائمببببة والتببببي لببببم تعببببد قابلببببة للحلببببول المنفببببردة وإذا 
تبببببم تطبيببببببق ذلبببببب  علببببببى المسببببببتوى القببببببومي فإنببببببه لا بببببببديل عببببببن الشببببببراكة بببببببين مؤسسببببببات القطبببببباع العببببببام 

 (206  صفحة 2007)عبد اللطيف  والمنظمات مير الحكومية. وشركات القطاع الخاص 

 دور الجامعة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية: -7-1
تعتمبببببببد التنميبببببببة علبببببببى عوامبببببببل عديبببببببدة  مبببببببن ضبببببببمنها رأس المبببببببال  والمبببببببوارد الطبيليبببببببة  والتقبببببببدم 
التقنبببببي والظبببببروف السياسبببببية والاجتماعيبببببة والثقاليبببببة والاقتصبببببادية  ودرجبببببة البببببوعي لبببببدى أفبببببراد المجتمبببببع 

نهبببببا تنميبببببة مقصبببببودة يعببببببر عنهبببببا أفالتنميبببببة الحميميبببببة والفعالبببببة لا تقتصبببببر علبببببى جانبببببب دون آخبببببر  إذ 
دبيبببببببات التنميبببببببة بالتنميبببببببة الشببببببباملة فبببببببي جوانبهبببببببا الاقتصبببببببادية والاجتماعيبببببببة  ومبببببببا تتضبببببببمنه مبببببببن فبببببببي أ

الجامعات ومراكز 
البحوث 

ومؤسسات التعليم 
المختلفة

لمؤسسات غير ا
الحكومية والجهود 

الأهلية المتنوعة

القطاع الخاص 
ورجال الأعمال

النقابات المهنية 
والعمالية

الأحزاب 
الس ياس ية

الدولة والقطاع 
العام
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محبببببببباور وعناصببببببببر عديببببببببدة  تشببببببببمل الصببببببببحة والتعلببببببببيم والعمببببببببل والببببببببدخل الكببببببببافي وإشببببببببباع الحاجببببببببات 
 (115  صفحة 2012)زرزار  بوعطيم  الأساسية والقدرة على العطاء والإبداع.

التنميببببة الشبببباملة والتعلببببيم الجببببامعي كلاهمببببا يلتميببببان فببببي الإنسببببان بوصببببفه محببببورا لهمببببا فببببالتعليم ف
الجبببببامعي يتنببببباول شخصبببببية الإنسبببببان بجميبببببع جوانبهبببببا وتحقيبببببق التكامبببببل لهبببببا  والتنميبببببة تتنببببباول المجتمبببببع 

ميببببر جهببببود مببببن جميببببع جوانبببببه  وتسببببعى إلببببى إتاحببببة التقببببدم لببببه  والتنميببببة الشبببباملة لا تكببببون فعالببببة مببببن 
التعلببببببيم العببببببالي فببببببي تنميببببببة الثببببببورة البشببببببرية للنهببببببوض بمتطلبببببببات التنميببببببة  وذلبببببب  باعتبببببببار أن التنميببببببة 
الشببببباملة للجوانبببببب الاقتصبببببادية والاجتماعيبببببة والثقاليبببببة والسياسبببببية فبببببي المجتمبببببع هبببببي الصبببببيغة المناسببببببة 

المبببببوارد البشبببببرية  تخطبببببيم فبببببي تنميبببببةلتقبببببدم المجتمبببببع. ويتوقبببببف نجبببببا  التنميبببببة الشببببباملة علبببببى فعاليبببببة ال
وذلبببببب  مببببببن منطلببببببق أن العنصببببببر البشببببببري  ومببببببا يمتلكببببببه مببببببن طاقببببببات خلاقببببببة يعتبببببببران عبببببباملا لا يقببببببل 
أهميبببببة عبببببن رأس المبببببال المبببببادي  ببببببل هبببببو الأسببببباس فبببببي عمليبببببة التنميبببببة  باعتبببببباره العنصبببببر الإنتببببباجي 

ياق يببببذكر هببببذا السبببب ت فببببي الببببدول المتقدمببببة صببببناعيا. وفببببي الأول  وهببببذا مببببا أكدتببببه دراسببببات عديببببدة أجريبببب 
عببببببد العزيببببببز الجبببببلال أن الهببببببدف مبببببن إيجبببببباد مؤسسببببببات التعلبببببيم العببببببالي كبببببان واضببببببحا ومقبببببببولا  إلا أن 
إطببببلاق الهببببدف مببببن دون تقييببببد أفببببرز بعببببض المشبببباكل التببببي يعانيهببببا التعلببببيم العببببالي فببببي الببببدول الناميببببة 

 (116  صفحة 2012ار  بوعطيم  )زرز وبالتالي ضعف دوره في تلبية متطلبات التنمية.

 العراقيل التي تحول بين الجامعة ومؤسسات التنمية الاقتصادية والاجتماعية: -7-2
ممبببببببا لا شببببببب  ليبببببببه أن هنببببببباا بعبببببببض العمببببببببات والصبببببببعوبات التبببببببي تقبببببببف حبببببببائلا أمبببببببام تحقيبببببببق 

وجهتببببي نظببببر فببببي التعبببباون المبببب مول بببببين الجامعببببات والقطبببباع الخبببباص  وتجببببدر الإشببببارة إلببببى أن هنبببباا 
الخببببببدمات  عببببببنتببببببتلخص فببببببي ضببببببعف الإعببببببلام و  رجـــــــال التعلـــــــيم  الأولببببببى يتبناهببببببا هببببببذا الخصببببببوص 

ضبببببعف فيهبببببا أو تنظمهبببببا الجامعبببببات  همأو ببببببرامج البحبببببوث التبببببي تسببببب  الاستشبببببارية أو الببببببرامج التدريبيبببببة
البحثيبببببة  ضبببببعف العلاقبببببة ببببببين  ات عو ر اعية فبببببي المشببببباركة فبببببي تكببببباليف المشببببب رغببببببة المؤسسبببببات الصبببببن

معبببببات والقطاعبببببات الإنتاجيبببببة  حيبببببث يبببببرى رجبببببال التعلبببببيم أن المؤسسبببببات الصبببببناعية لا تثبببببق كثيبببببرا الجا
بفائبببببدتها لمؤسسببببباتهم  ضبببببعف الثقبببببة فبببببي الإمكانبببببات  هببببباعاقتنعبببببدم افبببببي الأبحببببباث والدراسبببببات العلميبببببة  و 

حيبببببببث تلجببببببب  بعبببببببض المؤسسبببببببات الخاصبببببببة إلبببببببى التعاقبببببببد مبببببببع مؤسسبببببببات بحثيبببببببة  والخببببببببرات الوطنيبببببببة.
ل علببببى الاستشببببارات وإجببببراء البحببببوث  اكتفبببباء بعببببض المؤسسببببات الإنتاجيببببة بمببببا لببببديها أجنبيببببة  للحصببببو 

القطــــاع رجــــال الأعمــــال بلمببببن خبببببراء وفنيببببين لحببببل مشببببكلاتها. فببببي حببببين أن هنبببباا وجهببببة نظببببر أخببببرى 
ــاص تواجبببببه التعببببباون بيبببببنهم وببببببين الجامعبببببات  تتمثبببببل فبببببي انشبببببغال  التبببببي صبببببعوبات المعوقبببببات و الف الخـــ
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ث تطبيميببببة تعببببالج مشبببباكل الإنتبببباج المحلببببي  وجبببببود الاهتمببببام بببببإجراء بحببببو الجامعببببات بالتببببدريس  وعببببدم 
تطببببور سببببريع فببببي بعببببض القطاعببببات الإنتاجيببببة  والمشبببباكل الناجمببببة عببببن تفببببوق مسببببتوى المسبببباهمة التببببي 

المنبببببباهج التعليميببببببة والتدريبيببببببة بببببببالواقع الحببببببالي للقطاعببببببات يمكببببببن أن تقببببببدمها الجامعببببببات  عببببببدم ارتببببببباط 
ومعوقبببببببات  والاكتفببببببباء بالجانبببببببب النظبببببببري دون التطبيقبببببببي فبببببببي  ت كلان مشببببببب الإنتاجيبببببببة ومبببببببا تواجهبببببببه مببببببب 

ومبببببن الآليبببببات الشبببببائكة فبببببي علاقبببببة الجامعبببببات بالقطاعبببببات الصبببببناعية عبببببدم الاتفببببباق  المببببنهج التعليمبببببي.
ية الآجلببببة للبحببببث العلمببببي  ومببببدى التمببببايز والمفاضببببلة بببببين كببببل علببببى العوائببببد الآليببببة العاجلببببة والمسببببتقبل

مبببببن العائبببببد الاقتصبببببادي والعائبببببد الاجتمببببباعي لهبببببذه البحبببببوث. هبببببذا بالإضبببببافة إلبببببى أن هنببببباا إلمبببببام قليبببببل 
وأقبببببببل منبببببببه فبببببببي القطببببببباع الصبببببببناعي بالبببببببذي يجبببببببري فبببببببي الجامعبببببببات والعمبببببببل البببببببذي يمكبببببببن أن تؤديبببببببه 

اا عببببببدم ثقببببببة مببببببن الجانببببببب الصببببببناعي بإمكانببببببات للقطاعببببببات الصببببببناعية بصببببببورة خاصببببببة  كمببببببا أن هنبببببب 
الجامعببببببات بالمسبببببباهمة فببببببي إيجبببببباد الحلببببببول للكثيببببببر مببببببن المشببببببكلات التببببببي تواجههببببببا  كمببببببا أن بعببببببض 
الجامعببببببات لببببببيس لببببببديها الإدراا العببببببام بمببببببا يمكببببببن أن تقدمببببببه للقطاعببببببات الصببببببناعية لافتقارهببببببا للخبببببببراء 

وتعببببباون ببببببين القطاعبببببات الصبببببناعية  المختصبببببين فبببببي المجبببببالات البحثيبببببة التقنيبببببة  عبببببدم وجبببببود تنسبببببيق
ومراكبببببز البحبببببث الجبببببامعي  الأمبببببر البببببذي أدى إلبببببى عبببببدم الاسبببببتفادة مبببببن الخببببببرات والآراء والأفكبببببار فبببببي 

 (38  صفحة 2016)خليل  مجال البحث العلمي التقني. 
 : ودور البحث العلمي اقتصاد المعرفة متطلبات -8

فبببببي حبببببين كانبببببت الأرض  والعمالبببببة  ورأس المبببببال هبببببي العوامبببببل الثلاثبببببة الأساسبببببية ل نتببببباج فبببببي 
الاقتصبببببباد القببببببديم  أصبببببببحت الأصببببببول المهمببببببة فببببببي الاقتصبببببباد الجديببببببد هببببببي المعرفببببببة الفنيببببببة  والإبببببببداع 

عببببببر نطببببباق واسبببببع  والبببببذكاء  والمعلومبببببات. وصبببببار للبببببذكاء المتجسبببببد فبببببي ببببببرامج الكمبيبببببوتر والتكنولوجيبببببا
مببببببن المنتجببببببات أهميبببببببة تفببببببوق أهميببببببة رأس المبببببببال  أو المببببببواد  أو العمالببببببة  وتقبببببببدر الأمببببببم المتحبببببببدة أن 

 %10مببببببن النبببببباتج المحلببببببي الإجمببببببالي العببببببالمي وتنمببببببو بمعببببببدل  %7اقتصببببببادات المعرفببببببة تسببببببت ثر الآن 
اشببببببببرة ونمببببببببو الإنتاجيببببببببة فببببببببي الاتحبببببببباد الأوروبببببببببي هببببببببو نتيجببببببببة مب %50سببببببببنويا. وجببببببببدير بالببببببببذكر أن 

لاسببببتخدام وإنتبببباج تكنولوجيببببا المعلومببببات والاتصببببالات. وقببببد شببببهد مفهببببوم اقتصبببباد المعرفببببة تطببببورا كبيببببرا 
فبببببببي العقبببببببود القليلبببببببة الماضبببببببية مبببببببع اتسببببببباع اسبببببببتخدام شببببببببكة الانترنبببببببت والتجبببببببارة الالكترونيبببببببة والبببببببدفع 

ة إلبببببى الالكترونبببببي  ويقبببببوم هبببببذا الاقتصببببباد علبببببى وجبببببود بيانبببببات يبببببتم تطويرهبببببا إلبببببى معلومبببببات ومبببببن ثمببببب 
معرفببببببة وحكمببببببة فببببببي اختيببببببار الأنسببببببب مببببببن ببببببببين الخيببببببارات الواسببببببعة التببببببي يتيحهببببببا اقتصبببببباد المعرفبببببببة  

 Knowledge society andوتجبببدر الإشبببارة إلبببى أن مصبببطل  اقتصببباد المعرفبببة ومجتمبببع المعرفبببة
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Knowledge economy  كببببان أول اسببببتخدام لببببه فببببي الفصببببل الثبببباني عشببببر مببببن كتببببابPeter 

F.Drucker The Age of Discontinuity  وكثيبببرا مبببا تسبببتخدم مصبببطلحات متعبببددة للت كيبببد
علببببببى جوانببببببب مختلفببببببة لاقتصبببببباد المعرفببببببة منهببببببا مجتمببببببع المعلومببببببات والاقتصبببببباد  والاقتصبببببباد الرقمببببببي  

 (3  صفحة 2017)الأسرج  وشبكة الاقتصاد الجديد أو اقتصاد المعرفة وثورة المعلومات. 
وبنببببباءا علبببببى مبببببا تقبببببدم فبببببإن اقتصببببباد المعرفبببببة فبببببي الأسببببباس يقصبببببد ببببببه أن تكبببببون المعرفبببببة هبببببي 
المحبببببببببرا الرئيسبببببببببي للنمبببببببببو الاقتصبببببببببادي. واقتصبببببببببادات المعرفبببببببببة تعتمبببببببببد علبببببببببى تبببببببببوافر تكنولوجيبببببببببات 
المعلومبببببببات والاتصبببببببال واسبببببببتخدام الابتكبببببببار والرقمنبببببببة. وعلبببببببى العكبببببببس مبببببببن الاقتصببببببباد المبنبببببببي علبببببببى 

فببببة بببببدور أقببببل  وحيببببث يكببببون النمببببو مببببدفوعا بعوامببببل الإنتبببباج التقليديببببة  فببببإن الإنتبببباج  حيببببث تقببببوم المعر 
المبببببوارد البشبببببرية المؤهلبببببة وذات المهبببببارات العاليبببببة  أو رأس المبببببال البشبببببري  هبببببي أكثبببببر الأصبببببول قيمبببببة 
فببببي الاقتصبببباد الجديببببد  المبنببببي علببببى المعرفببببة. وفببببي الاقتصبببباد المبنببببي علببببى المعرفببببة ترتفببببع المسبببباهمة 

ت المبنيببببببة علببببببى المعرفببببببة أو تمكينهببببببا  وتتمثببببببل فببببببي الغالببببببب فببببببي الصببببببناعات ذات النسبببببببية للصببببببناعا
  صببببببفحة 2017)الأسببببببرج  التكنولوجيببببببا المتوسببببببطة والرليعببببببة  مثببببببل الخببببببدمات الماليببببببة وخببببببدمات الأعمببببببال. 

3) 
 أهمية اقتصاد المعرفة:  -8-1

ببببببرز أهميبببببة اقتصببببباد المعرفبببببة حاليبببببا فبببببي البببببدول المتقدمبببببة خاصبببببة وذلببببب  مبببببن خبببببلال مبببببا يبببببنجم ت
عنبببببببه مبببببببن إسبببببببهامات أساسبببببببية وهامبببببببة فبببببببي عمبببببببل الاقتصببببببباد وفبببببببي أداء نشببببببباطه  والبببببببذي يقبببببببوم علبببببببى 

  صبببببفحة 2019)شبببببتاتحة  الاسبببببتخدام الأمثبببببل والكثيبببببف للمعرفبببببة والعلبببببم والتبببببي نبببببذكر بعضبببببها ليمبببببا يلبببببي: 
38) 
إن المعرفبببببة العلميبببببة والعمليبببببة تعتببببببر أسببببباس لتوليبببببد الثبببببروة وزيادتهبببببا وتراكمهبببببا  والتبببببي كانبببببت الشبببببغل  -

الشبببببببامل لمفكبببببببري علبببببببم الاقتصببببببباد )الثبببببببروة(  وعلبببببببى سببببببببيل المثبببببببال نجبببببببد أن إسبببببببهام المعرفبببببببة التقنيبببببببة 
 أمنى رجل في العالم. "B.Gatesس "بيل جيتوالمتقدمة أدى إلى أن يكون 

إسبببببببببهام اقتصببببببببباد المعرفبببببببببة فبببببببببي تحسبببببببببين الأداء ورفبببببببببع الإنتاجيبببببببببة وتخفبببببببببيض التكببببببببباليف وتحسبببببببببين  -
 النوعية.

إسببببهام اقتصبببباد المعرفببببة ومعطياتبببببه وتقنياتببببه المتقدمببببة فببببي زيبببببادة الإنتبببباج والببببدخل القببببومي  والبببببدخول  -
اد فببببببي الببببببدخول التببببببي تحقببببببق والعوائببببببد التببببببي تحققهببببببا  والتببببببي تحقببببببق زيببببببادة مهمببببببة فببببببي إنتبببببباج الاقتصبببببب 

 ارتباطا بذل  سواء للاقتصاد أو لمشروعاته أو لأفراده.
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كمبببببا أدى اقتصببببباد المعرفبببببة إلبببببى تحقيبببببق تغيبببببرات هيكليبببببة واضبببببحة وملموسبببببة فبببببي الاقتصببببباد كزيبببببادة  -
 الأهمية النسبية للاستثمار في المعرفة وزيادة الاهتمام بتكوين رأس المال المعرفي.

بية للعبببببباملين فببببببي مجببببببالات المعرفببببببة والمرتبطببببببة باسببببببتخدام التقنيببببببات المتقدمببببببة زيببببببادة الأهميببببببة النسبببببب  -
 والاهتمام بالعاملين ذوي المهارات والقدرات المتخصصة عالية المستوى.

إن المعرفببببببة كيببببببان متكامببببببل شببببببديد الوضببببببو  أساسببببببه الإدراا الببببببواعي بمحببببببور المعرفببببببة وموضببببببوعها   -
حيويببببة وأهميببببة إلببببى مراكببببز دعببببم القببببرار وأنظمتهببببا التببببي  ويسببببتند اقتصبببباد المعرفببببة فببببي أحببببد أكثببببر أركانببببه

لبببببم يعبببببد هنببببباا نشببببباط اقتصبببببادي أو ميبببببر اقتصبببببادي يسبببببتهدف النجبببببا  ويريبببببد النمبببببو والتوسبببببع مبببببن دون 
 أن يستند إلى نظم دعم القرار.  

 (: أركان اقتصاد المعرفة2الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 . 39  ص  2019  عائشة   المصدر: شتاتحة
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 مقومات الاقتصاد المعرفي:  -8-2
 (73  صفحة 2019)منشي  الاقتصاد المعرفي ليما يلي:تتمثل أهم مقومات 

إن أهببببم العناصبببر التببببي تؤسبببس لاقتصبببباد يعتمببببد علبببى المعرفببببة هببببو مجتمــــع المعرفــــة بكــــل مســــتوياتها: 
وجببببود ترجمببببة فعليببببة لمجتمببببع المعرفببببة  وفببببي المجتمببببع المعرفببببي يكببببون كببببل أفببببراد المجتمببببع ذو قببببدر مببببن 

 .المعرفة
ــيم:  تعتبببببر الجامعببببة كيببببان رئيسببببي فببببي مجتمببببع يعتمببببد المعرفببببة أسبببباس لاقتصبببباده  فالجامعببببة يجببببب التعلــ

أن تعمببببببل علببببببى تخببببببريج مبببببببدعين ومفكببببببرين لببببببذا يجببببببب أن يحظببببببى هببببببذا الجانببببببب ب هميببببببة قصببببببوى مببببببن 
حيبببببث الإنفببببباق وسياسبببببة تسبببببتند علبببببى اسبببببتراتيجيات واضبببببحة لتخبببببريج مببببببدعين ومبتكبببببرين يسببببباهموا فبببببي 

 رفي.الاقتصاد المع
ــوير:  ــث والتطـــ وجبببببود مراكبببببز بحبببببث تعمبببببل علبببببى التواصبببببل مبببببع احتياجبببببات مجتمعهبببببا واحتياجبببببات البحـــ

الصببببببناعة ووجببببببود مراكببببببز التطببببببوير ووجببببببود أنظمببببببة وقببببببوانين ل بببببببداع والابتكببببببار تعمببببببل علببببببى تشببببببجيع 
المبببببببدعين وتحمببببببي إنتبببببباجهم والسببببببعي إلببببببى ترجمببببببة هببببببذه الإبببببببداعات إلببببببى تقنيببببببة تسبببببباهم فببببببي العمليببببببة 

 وبالتالي الوصول إلى اقتصاد معرفي تقني. الإنتاجية  
ــناعة: للصببببناعة دور هببببام فببببي تكببببوين الصببببناعة الإبداعيببببة وتشببببجيع المختببببرعين وذلبببب  مببببن خببببلال  الصــ

تببببوفير بيتببببة سياسببببية للبحببببث والدراسببببات التببببي تسبببباهم فببببي خلببببق صببببناعات جديببببدة  وهنببببا تبببببرز الحاجببببة 
 إلى وجود مراكز البحوث التطبيمية والحاضنات العلمية.

 ركائز الاقتصاد المعرفي: -8-3
 (74  صفحة 2019)منشي  أساسية وهي:ركائز  يعتمد الاقتصاد المعرفي على أربعة

كنظبببببببام فعبببببببال مبببببببع المؤسسبببببببات الأكاديميبببببببة وميرهبببببببا مبببببببن المنظمبببببببات التبببببببي دور الابت ـــــــار والإبـــــــداع: 
 واستيعابها وتكيفها مع الاحتياجات.تستطيع مواكبة ثورة المعرلية 

ــة:  ــى المعرفـــــــ ــي علـــــــ ــيم المبنـــــــ بتبببببببببوفير الاحتياجبببببببببات الأساسبببببببببية ل نتاجيبببببببببة والتنافسبببببببببية دور التعلـــــــ
الاقتصببببببادية  حيببببببث يتعببببببين علببببببى الحكومببببببات أن تببببببوفر اليببببببد العاملببببببة المبببببباهرة والإبداعيببببببة ورأس المببببببال 

العمبببببل  والتبببببي تسبببببعى إلبببببى دمبببببج تكنولوجيبببببا البشبببببري القبببببادر علبببببى إدمببببباج التكنولوجيبببببات الحديثبببببة فبببببي 
 المعلومات والاتصالات مع المهارات الإبداعية في المناهج التعليمية وبرامج التعليم.
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ــة:  ــة الحديثـــ ــة علـــــى الت نولوجيـــ ــة المبنيـــ ــة التحتيـــ التبببببي تسبببببهل نشبببببر وتجهيبببببز المعلومبببببات دور البنيـــ
تصببببببادي وتحفيببببببز المشبببببباريع علببببببى والمعببببببارف وتكيفيهببببببا مببببببع الاحتياجببببببات المحليببببببة  لببببببدعم النشبببببباط الاق

 إنتاج قيم مضافة عالية لبنية تحتية تساهم في نشر المعرفة.
حببببوافز تقببببوم علببببى أسببببس اقتصببببادية قويببببة بحيببببث تسببببتطيع تببببوفير كببببل  بتقببببديمدور الحكومــــات الرشــــيدة: 

الأطبببببر القانونيبببببة والسياسبببببية التبببببي تهبببببدف إلبببببى زيبببببادة الإنتاجيبببببة والنمبببببو. وتشبببببمل هبببببذه السياسبببببات التبببببي 
ف إلبببببببى جعبببببببل تكنولوجيبببببببا المعلومبببببببات والاتصبببببببالات أكثبببببببر إتاحبببببببة ويسبببببببر  وتخفبببببببيض التعريفبببببببات تهبببببببد 

 الجمركية على المنتجات التكنولوجية وزيادة القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 ويوض  الجدول التالي مقارنة بين اقتصاد المعرفة وخصائصه وبين الاقتصاد القديم:
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 (: خصائص اقتصاد المعرفة مقارنة مع الاقتصاد القديم 23دول رقم )ج

 الاقتصاد القديم  
P-economy 

 اقتصاد المعرفة
K-economy 

 
 

الخصائص  
 التنظيمية 

 عالمية  وطنية  مجال المنافسة: 
 متقبلة  مستقرة  الأسواق:

 مرتفع  منخفض/ متوسم  حركة الأعمال: 

 دور القطاع العام: 

 تجهيزي:
 البنية التحتية 

 السياسات التجارية 
 الصناعات المفيدة 

توجيهي: الخصخصة  
الانضمام لمنظمة  
 التجارة العالمية 

التكتلات الإقليمية  
الشراكة مع القطاع  

 الخاص 

 
خصائص  
العمالة 
 والتوظيف

 مشتركة تضامنية/  تنافسية  علاقات سوق العمل:

 المهارات المطلوبة:
حسب مهارات محددة 
 الوظائف

 تعلم شامل 

 محدد حسب المهام التنظيم اللازم: 
تعليم مستمر مدى  
 الحياة تعلم بالممارسة 

 أهداف السياسات: 
إحداث فرص 
 التوظيف 

الأجور/ الدخول 
 المرتفعة

خصائص  
 الإنتاج 

 العلاقة مع المنشوت الأخرى:
مغامرات/ مخاطر  

 مستقلة 
 الاتحاد والتعاون 

 الكتل الاقتصادية  التنافسية: مصادر الميزة 
التجديد  الجودة  

 النوعية 
 الرقمية المكنة المصدر الرئيسي ل نتاجية: 

 موجهات النمو: 
 

مدخلات العوامل 
 )العمل  رأس المال(

الابتكار  التجديد  
 الاختراع  والمعرفة

 46  ص 2019المصدر: محمود  خالد أحمد علي  
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 اقتصاد المعرفة:دواعي الانتقال إلى 

إن اقتصببببببباد المعرفبببببببي المقبببببببارن بتكنولوجيبببببببا الإعبببببببلام والاتصبببببببال هبببببببو اقتصببببببباد السبببببببرعة الفائقبببببببة  
فببببببإذا كببببببان الاقتصبببببباد التقليببببببدي فببببببي العصببببببر الصببببببناعي هببببببو اقتصبببببباد الحركببببببة البسببببببيطة ووسببببببيلته هببببببي 

الحركبببببة السبببببريعة  السبببببك  الحديديبببببة والسبببببيارات والبريبببببد التقليبببببدي  فبببببإن الاقتصببببباد المعرفبببببي هبببببو اقتصببببباد 
ووسببببيلته هببببي الأقمببببار الصببببناعية والبريببببد الالكترونببببي  حيببببث أن الانتقببببال مببببن الاقتصبببباد التقليببببدي إلببببى 
الاقتصببببباد المعرفبببببي يصبببببنع تحبببببديا أمبببببام إدارة مؤسسبببببات الأعمبببببال  ففبببببي ظبببببل الاقتصببببباد التقليبببببدي كبببببان 

وال  المعببببببدات  اليببببببد التحببببببدي الببببببذي يواجببببببه المؤسسببببببات هببببببو كيفيببببببة )إدارة النببببببدرة( فببببببي المببببببوارد )الأمبببببب 
العاملبببببة( والتبببببي تتنببببباقص بالاسبببببتخدام  أمبببببا فبببببي ظبببببل اقتصببببباد المعرفبببببة فقبببببد انتقبببببل التحبببببدي إلبببببى )إدارة 
البببببببوفرة( حيبببببببث تحبببببببول الاهتمبببببببام إلبببببببى خلبببببببق البببببببوفرة فبببببببي المعلومبببببببات والمعرفبببببببة التبببببببي تبببببببزداد قيمتهبببببببا 

المعرفبببببببببي  بالاسبببببببببتخدام  فقبببببببببد أصببببببببببحت المعرفبببببببببة ورأس المبببببببببال الفكبببببببببري أهبببببببببم مسبببببببببتلزمات الاقتصببببببببباد 
والموجبببببودات الأكثبببببر أهميبببببة فبببببي المؤسسبببببات. وممبببببا زاد مبببببن مببببببررات التحبببببول إلبببببى الاقتصببببباد المعرفبببببي 
وزيبببببادة أهميتهبببببا هبببببو النمبببببو السبببببريع للمعرفبببببة  وظهبببببور فبببببروع علميبببببة جديبببببدة واتسببببباع مجبببببالات البحبببببث 

جبببببالات والتطببببور  إضبببببافة إلبببببى التطببببور التكنولبببببوجي الكبيبببببر الببببذي يشبببببهده العبببببالم حاليببببا فبببببي مختلبببببف الم
 (48  صفحة 2019)محمود  .العلمية والتقنية

 من الاقتصاد الصناعي إلى اقتصاد المعرفة:
يببببتم مببببن خببببلال تفاعببببل  المعرفببببة إن التحببببول مببببن الاقتصبببباد القببببائم علببببى رأس المببببال إلببببى اقتصبببباد 

 (40صفحة   2019)شتاتحة  ثلاثة قوى: 
 التغير التكنولوجي ويشمل تكنولوجيا المعلومات والموارد والتكنولوجيا البيولوجية. -
 تحرير التجارة وتدويل أنظمة الإنتاج. -
تحريبببببر حركبببببة رأس المبببببال فبببببي النظبببببام الاقتصبببببادي والإنتببببباج العبببببالمي  وهبببببذا يتطلبببببب إعبببببادة تشبببببكيل  -

 والطاقة والمواصلات وبمية الأنشطة لضمان الاستمرارية.أو هيكلة الاقتصاد والإنتاج 
أصبببببب  الآن م لوفبببببا القبببببول أننبببببا نلبببببيش فبببببي اقتصببببباد المعرفبببببة  وإذا دققنبببببا النظبببببر فبببببي جوانبببببب تميبببببز  -

هببببذا النبببببوع الجديبببببد مبببببن الاقتصبببباد نجبببببد أنبببببه فبببببي جانببببب منبببببه هنببببباا مبببببا يشببببير إلبببببى أنبببببه لا يسبببببتند إلبببببى 
يتغيبببببر شبببببيء فبببببي النظبببببام الاقتصبببببادي البببببذي يتميبببببز مالبيبببببة  المبببببدخرات السبببببابقة علبببببى المعرفبببببة  إذا لبببببم

البلبببببببدان الصبببببببناعية لقبببببببرنين مبببببببن الزمبببببببان ونصبببببببف دون شببببببب  علبببببببى أهميبببببببة زيبببببببادة المعرفبببببببة العلميبببببببة 
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ــوزنتوالتكنولوجيببببببببببة فببببببببببي النشبببببببببباط الاقتصببببببببببادي. وقببببببببببد أوضبببببببببب  خبيببببببببببر الاقتصبببببببببباد  ــيمون كــــــــ س  ســــــــ
S.Kuznets  ن مبببببببا يميبببببببز النمبببببببو الاقتصبببببببادي كبببببببان الحبببببببديث منهجيبببببببة تطبيبببببببق العلبببببببم لأمبببببببراض بببببببب 

اقتصببببادية  والبببببدور المتزايبببببد للمعرفبببببة ليببببه كمنبببببتج اقتصبببببادي يبببببباع ويشببببترى فبببببي الأسبببببواق. الأمبببببر البببببذي 
جعبببببل مبببببن آثبببببار هبببببذا التحبببببول مرئيبببببة علبببببى مسبببببتوى البببببدول والمنظمبببببات والأفبببببراد والمجتمعبببببات  فصبببببار 

تمرار علبببببببى تحسبببببببين مسبببببببتوى مهاراتبببببببه لمواكببببببببة التطبببببببورات والتحبببببببولات لزامبببببببا علبببببببى الفبببببببرد يعمبببببببل باسببببببب 
السببببريعة والمسببببتمرة فببببي مراكببببز عملهببببم فببببي البيتببببة التببببي ينتمببببون إليهببببا  أمببببا الببببدول فعليهببببا الببببتخلص مببببن 

 جميع القيود مير الضرورية والقوانين التقليدية والعادات والثقافات المقيدة للتطورات.   
 تصاد المعرفة:وسائل الاندماج في اق -8-4

يقببببوم علببببى أسبببباس الببببرأس المببببال البشببببري  إن التحببببول مببببن اقتصبببباد مببببادي إلببببى اقتصبببباد لا مببببادي 
والبببببذي يتطلببببببب تبنببببببي إسببببببتراتيجية ذات شببببببقين يكمببببببل كببببببل منهمببببببا الآخببببببر  الزيببببببادة فببببببي مصببببببادر إنتبببببباج 
ونقببببل المعببببارف فببببي المببببدى الطويببببل كببببالتعليم  التكببببوين  البحببببث والتطببببوير  هببببذا مببببن جهببببة ومببببن جهببببة 
أخببببببرى الاعتمبببببباد علببببببى تكنولوجيببببببات متطببببببورة والمتمثلببببببة فببببببي تكنولوجيببببببا الإعببببببلام والاتصببببببال وبمعنببببببى 
أخبببببر يتطلبببببب الانبببببدماج فبببببي الاقتصببببباد المعرفبببببي شبببببرطان أساسبببببيان همبببببا إقامبببببة بنبببببى تحتيبببببة تكنولوجيبببببة 

 (50صفحة   2019)محمود  متطورة والاستثمار في الرأس المال الفكري. 

 ت نولوجيا الإعلام والاتصال:
إن تشببببببييد بنببببببى تحتيببببببة تكنولوجيببببببة فببببببي إطببببببار اقتصبببببباد المعرفببببببة يكببببببون أساسببببببا بالاسببببببتثمار فببببببي 
تكنولوجيببببببببا الإعببببببببلام والاتصببببببببال  كصببببببببناعة البرمجيببببببببات وصببببببببناعة معببببببببدات الإعببببببببلام الآلببببببببي  فهببببببببذه 

والإنتبببباج  فقبببببد ميببببرت ولاسبببببيما  التكنولوجيببببات لهببببا دور أساسبببببي فببببي عمليبببببة تسببببريع وتجديببببد دورة العمبببببل
تكنولوجيببببببا المعلومببببببات والاتصببببببالات طريقببببببة التفكيببببببر والعمببببببل وسبببببباهمت فببببببي تحسببببببين ظببببببروف الحيبببببباة 
وخاصببببببة الاقتصببببببادية منهببببببا. ويمكببببببن لتكنولوجيببببببا المعلومببببببات والاتصببببببالات أن تسبببببباهم وبطريقببببببة فعالببببببة 

عقببببد الثبببباني مببببن هببببذا القببببرن حيببببث فببببي ردم الفجببببوات بببببين البلببببدان الناميببببة والبلببببدان المتقدمببببة مببببع نهايببببة ال
ببببببدأت البلبببببدان الناميبببببة باسبببببتخدام هبببببذه التكنولوجيبببببا منبببببذ مطلبببببع الثمانينبببببات مبببببن قبببببرن الماضبببببي بغبببببرض 

 (203  صفحة 2005)أمجدل  هواري  التحول إلى اقتصاد المعرفة. 
إلا أن هببببببذا الاسببببببتخدام لببببببن يكتمببببببل إلا بإنشبببببباء مراكببببببز للبحببببببث والتطببببببوير لببببببدفع عجلببببببة التنميببببببة 
التكنولوجيبببببة  كمبببببا ينبغبببببي أيضبببببا تعزيبببببز اسبببببتعمال تكنولوجيبببببا المعلومبببببات والاتصبببببال فبببببي جميبببببع مراحبببببل 

 (50  صفحة 2019)محمود  التعليم والتدريب وتنمية الموارد البشرية. 
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 الرأس المال الف ري:  

إن الاسبببببببتثمار فبببببببي البببببببرأس المبببببببال البشبببببببري يهبببببببدف إلبببببببى الحصبببببببول علبببببببى مبببببببداخيل أكثبببببببر مبببببببن 
التكببببباليف التبببببي يتطلبهبببببا  فبببببالرأس المبببببال البشبببببري يشبببببير إلبببببى مجموعبببببة المعبببببارف والمهبببببارات والخببببببرات  
وكبببببل القبببببدرات التبببببي تمكبببببن مبببببن زيبببببادة إنتاجيبببببة العمبببببل داخبببببل المؤسسبببببة. والبببببرأس المبببببال الفكبببببري أو مبببببا 

صبببببول الذكيبببببة  يعبببببرف حسبببببب تومببببباس سبببببتيوارت ب نبببببه المواهبببببب والمهبببببارات والمعرفبببببة يطلبببببق عليبببببه بالأ
التقنيببببة والعلاقببببات والخبببببرات التببببي يمكببببن أن تسببببتخدم لخلببببق الثببببروة  وقببببد بببببدأ الاهتمببببام بهببببذا النببببوع مببببن 
الأصببببببول منببببببذ مطلببببببع التسببببببعينات مببببببن القببببببرن الماضببببببي حيببببببث أشببببببار الكثيببببببر مببببببن الببببببباحثين إلببببببى أن 

د مبببببببن المؤسسبببببببات فبببببببي ميبببببببدان إنتببببببباج التكنولوجيبببببببا العاليبببببببة لا تتمثبببببببل فبببببببي الأصبببببببول الرئيسبببببببية للعديببببببب 
الأصببببببول الماديببببببة فقببببببم  ولكببببببن فببببببي مهببببببارات أفرادهببببببا وفببببببي التببببببراكم الفكببببببري والمعرفببببببي الببببببذي تملكببببببه 

 (51  صفحة 2019)محمود  المؤسسة. 
  2019)محمببببببود  ر الماديبببببة وهبببببي: ويتكبببببون البببببرأس المبببببال الفكبببببري مبببببن عببببببدد مبببببن المكونبببببات ميببببب 

 (51صفحة 
 وهي المعرفة والمهارات والخبرات. الأصول البشرية:
 وهي المعلومات والمذكرات المكتوبة والمنشورات. الأصول الف رية:
 وتشمل براءات الاختراع وحقوق الطبعة والعلامات التجارية. المل ية الف رية:

 وتتمثل في الثقافة والنماذج التنظيمية والإجراءات وقنوات التوزيع. الأصول الهيكلية:
 وهو يعكس طبيعة العلاقات التي تربم المؤسسة بعملائها ومورديها.  رأس المال العلاقات:

 ت العربي:اقتصاد المعرفة في مجتمع المعلوما -8-5
اقتصبببباد العببببالم العربببببي بقببببي لفتببببرة طويلببببة مببببن الببببزمن مببببرتبم بشببببكل عضببببوي ب سببببعار الببببنفم  فلببببم 
يكبببببن هنببببباا مبببببن بنيبببببة تحتيبببببة ولا اسبببببتثمارات ولا قبببببوانين تواكبببببب التطبببببور التكنولبببببوجي المجتمبببببع العرببببببي 
ا لببببم يسببببتعد بعببببد للببببدخول فببببي زمببببرة مجتمعببببات المعلومببببات رمببببم أن صببببناعة المعلومببببات قببببد كسببببب أرضبببب 
لا ببببببب س بهببببببا فببببببي العديببببببد مببببببن البلببببببدان العربيببببببة. إلا أنهببببببا مببببببا تببببببزال فببببببي مراحببببببل البدايببببببة. إن الاهتمببببببام 

 العربي بصناعة المعلومات ينحصر في دعامتين: 
 صناعة البرامج والاتصال بشبكات المعلومات:
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علببببببببى اسببببببببتيراد  والببببببببذي هببببببببو قببببببببائم صببببببببناعة الالكترونيببببببببات الدقيقببببببببة وأجهببببببببزة الحاسبببببببببات الآليببببببببة
اسبببببتيراد مكونبببببات  الحاسببببببات المنتجبببببة بصبببببورة كاملبببببة فبببببي بلادهبببببا أو تبببببتم عمليبببببات تجميبببببع فرديبببببة بعبببببد 

الحاسببببببببات بصبببببببورة كاملبببببببة مبببببببن بلادهبببببببا. أي أن تبببببببتم عمليبببببببة تجميبببببببع فرديبببببببة بعبببببببد اسبببببببتيراد مكونبببببببات 
فببببي مجببببال الحاسبببببات بصببببورة مفرقببببة مببببن الأسببببواق المختلفببببة أمببببا التبببببادل الأفقببببي بببببين البلببببدان العربيببببة 

 (34  صفحة 2018)سلمان  المعلوماتية فإنه يكاد يكون مائبا  وأسبابه متعددة لعل أبرزها: 
ضببببببعف البنببببببى التحتيببببببة  هجببببببرة المببببببوارد البشببببببرية والماديببببببة  محدوديببببببة حجببببببم السببببببوق العربببببببي الببببببذي  -

 مار.يصعب اجتذاب ر وس الأموال الوطنية والأجنبية للاستث
بالت كيبببببد أن الاقتصببببباد المبنبببببي علبببببى المعرفبببببة هبببببو اتجببببباه متنبببببام نحبببببو آفببببباق التكامبببببل العبببببالمي  متجبببببه  -

إلببببى اقتصبببباد عببببالمي مفتببببو  وذلبببب  بفضببببل ثببببورة المعلومببببات والاتصببببالات. إن الانفتببببا  علببببى الاقتصبببباد 
العبببببالمي يحمبببببل فبببببي طياتبببببه مخببببباطر ولكنبببببه يحمبببببل فرصبببببا جديبببببدة إذا اسبببببتطاعت المؤسسبببببة أن تطبببببور 
نفسبببببها وترفبببببع مسبببببتوى أدائهبببببا وأن تسبببببتثمر تكنولوجيبببببا المعلومبببببات بصبببببورة جيبببببدة. إن قطببببباع المعلومبببببات 
أصبببببب  مبببببن أهبببببم وأببببببرز عوامبببببل التنميبببببة أو التغييبببببر البببببدائم لأي مجتمبببببع معاصبببببر والمجتمعبببببات الناميبببببة 

 بصفة خاصة.
المعلومببببببات  فالعببببببالم وهنببببببا لابببببببد مببببببن زيببببببادة الاهتمببببببام بببببببالتعليم باعتببببببباره مببببببن أهببببببم مقومببببببات مجتمببببببع  -

العرببببببببي ب شبببببببد الحاجبببببببة إلبببببببى تعلبببببببيم حميقبببببببي يشبببببببجع علبببببببى تنميبببببببة القبببببببدرات وعلبببببببى حبببببببل المشبببببببكلات 
والابتكببببار  عببببن طريببببق ربببببم تخطببببيم التعلببببيم بتخطببببيم القببببوى العاملببببة والتنميببببة المهنيببببة حيببببث أن هنبببباا 

 تحديات عديدة تواجه الوطن العربي في المستقبل.
 :الانفجار المعرفي والبحث العلمي

فبببببببي الوقبببببببت البببببببذي نلبببببببيش فبببببببي عصبببببببر المعلومبببببببات والانفجبببببببار المعلومببببببباتي وأصببببببببحت تقنيبببببببات 
التعامبببببببل مبببببببع المعلومبببببببات مبببببببن ضبببببببروريات البقببببببباء كمبببببببا أصببببببببحت المعلوماتيبببببببة أداة أساسبببببببية للبحبببببببث 
العلمبببببي وتنميبببببة المعبببببارف. فالاسبببببتثمارات الهائلبببببة علبببببى الصبببببعيد العبببببالمي فبببببي مجبببببال تقانبببببات وشببببببكات 

ل المرتببببببة الأولبببببى ويتسبببببارع التنبببببافس فبببببي البنبببببى التحتيبببببة والخبببببدمات الحديثبببببة  الاتصبببببالات الرقميبببببة تحتببببب 
ومبببببن المسبببببتلزمات الأساسبببببية بالإضبببببافة إلبببببى البنبببببى التحتيبببببة  ضبببببرورة تغييبببببر البببببنظم التعليميبببببة لتبببببتلاءم 
مبببببع التطبببببورات السبببببريعة الجاريبببببة. وتتزايبببببد أهميبببببة هبببببذه المسبببببتلزمات فبببببي البببببدول الناميبببببة ويضببببباف إليهبببببا 

دور جيات محدثببببببببة بشببببببببكل مسببببببببتمر وخطببببببببم لنقببببببببل العلببببببببوم والتقانببببببببات ولببببببببذل  فببببببببإن ضببببببببرورة اسببببببببتراتي
ــي ــث العلمـ ــي البحـ ــات فـ أصبببب  يشبببكل حجبببز الزاويبببة ولا يخفبببى مبببا يقبببوم ببببه البحبببث العلمبببي فبببي  الجامعـ



 الفصل الرابع  التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر ومتطلبات اقتصاد المعرفة

 

  
268 

 
  

دفببببببع عجلببببببة التنميببببببة  ولكببببببن للأسببببببف لا يببببببزال البحببببببث العلمببببببي فببببببي البلببببببدان الناميببببببة وخاصببببببة العربيببببببة 
سببببببتثمارات الضببببببخمة التببببببي تحتاجهببببببا الببببببدول العربيببببببة فببببببي رأس المببببببال يعبببببباني الكثيببببببر  ولببببببذل  فببببببإن الا

البشبببببري وحيبببببازة القبببببدرة الثقاليبببببة كبيبببببرة باعتببببببار أن معرفبببببة وإتقبببببان العلبببببوم الحديثبببببة والتقانبببببات وصبببببناعة 
)سبببببلمان  المعرفبببببة هبببببي أفضبببببل ميبببببزة نسببببببية لأي بلبببببد فبببببي عبببببالم اليبببببوم  وتشبببببكل مفتبببببا  البقببببباء والنمبببببو. 

 (36  35  صفحة 2018
تعتمبببببد البببببدول العربيبببببة فبببببي تحقيبببببق نموهبببببا الاقتصبببببادي علبببببى زيبببببادة حجبببببم الاسبببببتثمارات وزيبببببادة  

حجبببببم القبببببوى العاملبببببة دون الأخبببببذ فبببببي الاعتببببببار العامبببببل التكنولبببببوجي البببببذي مبببببا زال ضبببببليف الاسبببببتخدام  
فالحكومببببببات العربيببببببة تخصببببببص قببببببدرا قلببببببيلا مببببببن ميزانياتهببببببا وإنفاقهببببببا علببببببى البحببببببث العلمببببببي والتطبببببببور 

ي لا تتناسبببببب وأهميبببببة هبببببذا العامبببببل فبببببي المرحلبببببة الحاليبببببة  حيبببببث لبببببم تعبببببد التكنولوجيبببببا قاصبببببرة التكنولبببببوج
علبببببى اسبببببتيراد معبببببدات حديثبببببة لإنتببببباج ببببببل تخطبببببت ذلببببب  إلبببببى أبعبببببد الحبببببدود. ومبببببن الأهميبببببة بمكبببببان أن 
تزيببببد الحكومببببات العربيببببة اهتماماتهببببا بالبحببببث العلمببببي مببببن أجببببل إدخببببال أسبببباليب إنتبببباج جديببببدة فببببي كافببببة 

وتقببببببوم المنافسببببببة فببببببي السببببببوق العالميببببببة حاليببببببا علببببببى العنصببببببر التكنولببببببوجي ولببببببيس علبببببببى  القطاعببببببات 
أسبببببباس انخفبببببباض قيمببببببة العمببببببل أو تكبببببباليف رأس المببببببال مثلمببببببا كببببببان عليببببببه الحببببببال فببببببي نظببببببام التجببببببارة 
العببببببالمي السببببببابق  وتتفببببببق الأدبيببببببات الاقتصببببببادية علببببببى أن أثببببببر توسببببببيع السببببببوق علببببببى التجببببببارة والنمببببببو 

حببببببداث التطببببببور التكنولببببببوجي. وتؤكببببببد كثيببببببر مببببببن الأبحبببببباث علببببببى أن التطببببببور الاقتصببببببادي يماثببببببل أثببببببر إ
التكنولببببوجي عمليببببة ديناميكيببببة مسببببتمرة تسببببتفيد مببببن توسببببيع السببببوق  بببببل أن مببببن ضببببمن شببببروط حببببدوثها 
وجببببببود السببببببوق الواسببببببعة  أمببببببا عمليببببببة توسببببببيع السببببببوق  مببببببن خببببببلال عمليببببببة النمببببببو الاقتصببببببادي تكببببببون 

 (37  36  صفحة 2018)سلمان  محدودة زمنيا وجغراليا. 
 الجامعة كاساس لبناء اقتصاد المعرفة:  -8-5

تواجبببببببه الجامعبببببببات فببببببببي كبببببببل أقطبببببببار العببببببببالم تحبببببببديين أساسبببببببيين همببببببببا: الأول يتعلبببببببق بالحاجببببببببة 
المسببببتمرة لإنشبببباء ونشببببر المعرفببببة الكاليببببة التببببي يمكببببن أن تسبببباهم إلببببى حببببد كبيببببر فببببي تطببببوير الاقتصبببباد 
القببببائم علببببى المعرفببببة  والثبببباني هببببو القببببدرة علببببى تببببدريب شببببامل لفتببببة جديببببدة مببببن العمببببال والببببذين يطلببببق 

ببببب "عمـــــال المعرفـــــة"  علبببببيهم مصبببببطل  "مؤسســـــات. فالجامعبببببات أصببببببحت تعبببببرف فبببببي العصبببببر الحبببببالي بب
لأن وظيفتهببببببا الأساسبببببية تتمثببببببل فبببببي إنتبببببباج ونشبببببر جميببببببع أنبببببواع المعرفببببببة مبببببن أجببببببل تطببببببوير  المعرفــــــة"

لتبببببي تواجههبببببا الجامعبببببات ااقتصببببباد المعرفبببببة والرفبببببع مبببببن كفببببباءة عمبببببال المعرفبببببة. ومبببببن ببببببين التحبببببديات 
النببببوعي للمعببببارف والممارسببببات الجديببببدة خصوصببببا فببببي تلبببب  الببببدول التببببي هببببي ضببببرورة الإنتبببباج الكمببببي و 
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لا زالببببت لبببببم تواكبببببب سبببببير الاقتصببببباد العبببببالمي الجديببببد. إن الجامعبببببة فبببببي العصبببببر الحبببببالي تتمتبببببع بجميبببببع 
السبببببببلطات العلميبببببببة مبببببببن أجبببببببل دعبببببببم الابتكبببببببار لاسبببببببيما فبببببببي البببببببدول التبببببببي تعبببببببرف تقبببببببدما فبببببببي مجبببببببال 

التعببببببببباملات الاقتصبببببببببادية  فالجامعبببببببببات بإمكانهبببببببببا أن تكنولوجيبببببببببات الاتصبببببببببال والتبببببببببي تسبببببببببم  بتسبببببببببريع 
ومبببببا  تسبببباهم فببببي إعببببادة تصبببببميم الأبعبببباد الاقتصببببادية والاجتماعيببببة فبببببي الأسببببواق التقليديببببة والافتراضببببية.

يمكببببن ملاحظتببببه حاليببببا هببببو أن الجامعببببات الرائببببدة علببببى المسببببتوى العببببالمي اكتسبببببت ميزتهببببا مببببن خببببلال 
 رفع قدراتها على:

 الابتكارات التي تكون قابلة للاستعمال وبالتالي الهيمنة على الأسواق.إنشاء معارف جديدة و  -
 تخزين وتحديد المعارف ومن ثم إعادة استغلالها قبل استهلاكها بفعل التقدم العلمي. -
 توفير الاحتياجات اللازمة لمتطلبات التعلم المستمر. -
 المعرفة واستقطابهم بسرعة. تكوين عمال ومنشتي -
ارف تكببببون كامنببببة فببببي عقببببول الأفببببراد وقواعببببد البيانببببات  وهببببذه المعببببارف تسببببتخدم فببببي إطببببار مببببا أن المعبببب ب

اقتصبببباد المعرفببببة فإنببببه يجببببب علببببى الجامعببببات التعامبببببل مببببع عببببدة جهببببات )المنظمببببات المعاهببببد...( مبببببن 
فقبببببم فبببببي بعبببببض البببببدول المتقدمبببببة فبببببإن التعلبببببيم العبببببالي ير مختلبببببف أنبببببواع المعبببببارف الفرديبببببة. أجبببببل تطبببببو 

إن هبببببببذه النسببببببببة فببببببب  OECD 1996الاحتياجبببببببات فبببببببي سبببببببوق العمبببببببل  ووفقبببببببا لمنظمبببببببة بإمكانبببببببه تلبيبببببببة 
ي فببببب فقبببببم  %8ي ألمانيبببببا وفببببب  %20فبببببي فرنسبببببا   %24فبببببي الولايبببببات المتحبببببدة الأمريكيبببببة   %32بلغبببببت 

إيطاليببببا. إن إسببببتراتيجية الجامعببببة المرتكببببزة علببببى اقتصبببباد المعرفببببة تتطلببببب تغييببببرات جذريببببة ليمببببا يتعلببببق 
والأهبببببببداف والأطبببببببر التنظيميبببببببة. ولإحبببببببداث التغييبببببببرات المقصبببببببودة فعبببببببلا فإنبببببببه يجبببببببب علبببببببى بمواردهبببببببا 

لإدارة التغييبببببر  إدارة ا الجامعبببببة العمبببببل علبببببى إشبببببراا الأبعببببباد الخمبببببس الآتيبببببة: مبببببنهج الخدمبببببة الجامليبببببة
المعرفبببببة فبببببي الجامعبببببات وكبببببذل  الطريقبببببة التبببببي يمكبببببن مبببببن خلالهبببببا أن تنشبببببئ الجامعبببببات شببببببكات مبببببع 

  2015فبرايبببببببر  12-10)واببببببببل وآخبببببببرون  .ع ميرهبببببببا مبببببببن التنظيمبببببببات وأداء المنظمبببببببةبعضبببببببها الببببببببعض ومببببببب 
 (6صفحة 

 التعليم العالي ودوره في بناء الاقتصاد: 

لقببببببد أصببببببب  التعلببببببيم موضببببببوعا هامببببببا للمناقشببببببة فببببببي المحافببببببل الاقتصببببببادية الدوليببببببة  فمنببببببذ جولببببببة 
والاتفاقيببببببببة  (G.A.T.T)الأورومبببببببواي حببببببببول الاتفاقيببببببببة العامببببببببة حببببببببول التعريفببببببببات الجمركيببببببببة والتجببببببببارة 

فبببببإن التعلبببببيم تبببببم تصبببببنيفه كخدمبببببة وقبببببد تبببببم الت كيبببببد علبببببى  (G.A.T.S)العامبببببة حبببببول تجبببببارة الخبببببدمات 
ل علببببببى التخفببببببيض التببببببدريجي للقيببببببود المفروضببببببة علببببببى الخببببببدمات التعليميببببببة مثببببببل نقببببببل ضببببببرورة العمبببببب 
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التكنولوجيببببا والببببتعلم عببببن بعببببد  وتمثببببل الهببببدف الأساسببببي فببببي محاولببببة إنشبببباء سببببوق عالميببببة للتعلببببيم  وقببببد 
عببببرف العصببببر الحببببالي اهتمامببببا متزايببببدا مببببن طببببرف الحكومببببات وخصوصببببا فببببي الببببدول الناميببببة بضببببرورة 

لقببببببائم علبببببى المبببببوارد الطبيليببببببة إلبببببى إنتببببباج المعرفببببببة  حيبببببث أن هبببببذه الحكومببببببات التحبببببول مبببببن الإنتببببباج ا
أصببببببحت تبحبببببث عبببببن السببببببيل التبببببي يمكبببببن مبببببن خلالهبببببا تشبببببجيع المنظمبببببات علبببببى التحبببببول نحبببببو هبببببذا 

  أكببببببدت معظببببببم الهيتببببببات الدوليببببببة للتنميببببببة 1990النمببببببوذج الجديببببببد مببببببن الإنتبببببباج. فابتببببببدءا مببببببن سببببببنوات 
لببببى تعزيببببز الببببتعلم الابتببببدائي والثببببانوي بهببببا  وكببببذل  التعلببببيم العببببالي علببببى ضببببرورة تركيببببز الببببدول الناميببببة ع

باعتبببببباره يكتسبببببي أهميبببببة بالغبببببة فبببببي بنببببباء اقتصببببباديات هبببببذه البببببدول. فمبببببثلا  قبببببد أوصبببببى البنببببب  العبببببالمي 
حكومبببببات هبببببذه البببببدول بإعبببببادة النظبببببر فبببببي سياسببببباتها المتبعبببببة فبببببي التعلبببببيم العبببببالي  مشبببببيرا إلبببببى  2000

 ؤدي دورا فعبببببالا فبببببي دعبببببم السياسبببببات التنمويبببببة والاقتصبببببادية مبببببن خبببببلالأن مؤسسبببببات التعلبببببيم العبببببالي تببببب 
تكبببببوين يبببببد عاملبببببة مؤهلبببببة وقابلبببببة للتكيبببببف مبببببع جميبببببع الوضبببببليات الاقتصبببببادية  إنتببببباج معبببببارف جديبببببدة 
تعزيببببز القببببدرات علببببى الوصببببول إلببببى مصببببادر المعرفببببة العالميببببة والتكيببببف مببببع هببببذه المعببببارف مببببن أجببببل 

سببببات التعلببببيم العببببالي هببببي القببببادرة علببببى إيجبببباد تكامببببل بببببين هببببذه الاسببببتعمال المحلببببي. فوحببببدها فقببببم مؤس
العناصبببببببر الثلاثببببببببة. فببببببببالميم  المعببببببببايير  العببببببببادات  الأخببببببببلاق والمعببببببببارف التببببببببي يكتسبببببببببها الأفببببببببراد مببببببببن 
مؤسسبببببات التعلبببببيم العبببببالي تشبببببكل ليمبببببا بينهبببببا رأس مبببببال اجتمببببباعي ضبببببروري مبببببن أجبببببل تحقيبببببق التنميبببببة 

يكببببون التركيببببز فقببببم علببببى هياكببببل مؤسسببببات التعلببببيم العببببالي فببببي هببببذه الببببدول. ففببببي اقتصبببباد المعرفببببة لا 
وإنمببببا أيضببببا علببببى محتواهببببا  حيببببث أنببببه يجببببب إعطبببباء أهميببببة قصببببوى للكفبببباءات باعتبببببار أن الصببببناعات 
المسببببببتقبلية ترتكببببببز أساسببببببا علببببببى الأفببببببراد الببببببذين لببببببديهم القببببببدرة علببببببى التبببببب قلم مببببببع الوضببببببليات المتغيببببببرة 

م أن يبببببوفر للأفبببببراد درجبببببة عاليبببببة مبببببن المرونبببببة مبببببن أجبببببل باسبببببتمرار  وبالتبببببالي فإنبببببه يجبببببب علبببببى التعلبببببي
التبببب قلم مبببببع هببببذه الوضبببببليات. ونظببببرا للتغيبببببرات التببببي شبببببهدها سببببوق العمبببببل الحببببالي  فقبببببد اهتمببببت جولبببببة 
الأورومبببببواي حبببببول التعريفبببببات الجمركيبببببة بضبببببرورة خفبببببض القيبببببود التبببببي تحبببببد دون تبببببدويل البببببتعلم وكبببببذل  

دها فقبببببببم مؤسسبببببببات التعلبببببببيم العبببببببالي تحتبببببببل مكانبببببببة اسبببببببتقطاب الأفبببببببراد ذوي الكفببببببباءات العاليبببببببة  فوحببببببب 
 12-10)وابببببل وآخببببرون  مناسبببببة مببببن أجببببل إنشبببباء وتبببببادل المعببببارف مببببن أجببببل تطببببوير اقتصبببباديات دولهببببا.

 (7  صفحة 2015فبراير 
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 خلاصة الفصل:

في الرقي بالمجتمع  الاجتماعية و  الاقتصادية أهمية التنميةيتض  من خلال ما تم التطرق له 
  والتي لا زالت في الجزائر تشكل التحدي الأكبر في مسارها التنموي ووضعه في مصاف الدول المتقدمة  

والسبب الرئيسي يعود  اجات سكانه في الكثير من المناحي عاجزا عن تلبية متطلبات واحتي بلدا هاجعلما 
إن اقتصاد المعرفة يحتاج إلى إعادة تبني سياسة بحثية واضحة ومعلنة   .فشل السياسات التنموية إلى

قائمة على احتياجات المجتمع وترقيته وإدماجه وتطويره فالبنى التحتية وحدها لا تكفي دون انتهاج مقاربة  
 الاحتياجات المجتملية. متكاملة ومتزامنة مع الأنشطة البحثية والمشاريع الاقتصادية والاجتماعية و 
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 تمهيد:
إجاببببببات عبببببن أسبببببتلة  مبببببن أجبببببل رببببببم الجانبببببب النظبببببري بالجانبببببب الميبببببداني وسبببببليا للوصبببببول إلبببببى

الدراسبببببة يببببب تي هبببببذا الجبببببزء مبببببن الدراسبببببة لتوضبببببي  والتحقبببببق مبببببن المعطيبببببات الميدانيبببببة وذلببببب  بالاسبببببتعانة 
ببببببالأدوات الإحصبببببائية التبببببي ارت ينبببببا أنهبببببا مناسببببببة لهبببببدف الدراسبببببة مبببببع تحليلهبببببا والكشبببببف عبببببن حميقتهبببببا 

 الرقمية وذل  من خلال القراءة السوسيولوجية والتعمق فيها. 
 ليل مواصفات العينة:عرض وتح-1

 (: توزيع المبحوثين حسب الجنس وسنوات الخبرة24الجدول )
 الجنس

 سنوات الخبرة
 المجموع أنثى ذكر

 % ت % ت % ت

 100% 108 55.6% 60 44.4% 48 5أقل من 

5-10   27 %49.1 28 %50.9 55 %100 

10-15 40 %58 29 %42 69 %100 

15-20 12 %85.7 2 %14.3 14 %100 

 100% 4 25% 1 75% 3 فما فوق -20

 100% 250 48% 120 52% 130 المجموع

يوضبببببب  الجببببببدول أعببببببلاه جببببببنس المبحببببببوثين حسببببببب سببببببنوات الخبببببببرة التببببببي قضبببببباها الأسبببببباتذة فببببببي 
( فبببببي حبببببين %48الخدمبببببة  حيبببببث نجبببببد أن نسببببببة الإنببببباث مقارببببببة لنسببببببة البببببذكور  فقبببببد بلغبببببت نسببببببتهم )

 (.  %52أن الذكور بلغت نسبتهم )
تكببببون  [5]أمببببا ليمببببا يخببببص سببببنوات الخبببببرة فإننببببا نجببببد تببببباين بببببين الفتببببات فنجببببد أن الفتببببة الأولببببى 

( فببببي حببببين الببببذكور %55.6فيهببببا نسبببببة الإنبببباث أعلببببى مببببن نسبببببة الببببذكور  حيببببث تمثببببل نسبببببة الإنبببباث )
فنجببببببببد النسبببببببببة جببببببببد متقاربببببببببة حيببببببببث بلغببببببببت  [10-5](  أمببببببببا بالنسبببببببببة إلببببببببى الفتببببببببة الثانيببببببببة 44.4%)
فتكبببببببون نسببببببببة البببببببذكور  [15-10]( ذكبببببببورا  علبببببببى عكبببببببس الفتبببببببة الثالثبببببببة %49.1( إناثبببببببا و)50.9%)
حيبببببث نجبببببد الببببببذكور  [20-15](  وكبببببذا الفتبببببة الرابعبببببة %42( فيهبببببا أعلبببببى مبببببن نسببببببة الإنببببباث )58%)

نسببببببببببة البببببببببذكور فنجبببببببببد  ]20](  أمبببببببببا الفتبببببببببة الخامسبببببببببة %14.3( والإنببببببببباث )%85.7يمثلبببببببببون نسببببببببببة )
 (.  %25( أعلى من نسبة الإناث )75%)

استخلاصبببببه أن هنببببباا تكبببببافؤ فبببببي جبببببنس المبحبببببوثين فبببببي مخبببببابر البحبببببث ببببببين البببببذكور  مبببببا يمكبببببن
والإنبببباث خاصببببة فببببي السببببنوات الأخيببببرة  لأن نظببببرة المجتمببببع الجزائببببري نحببببو عمببببل المببببرأة تغيببببرت  ومببببن 
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بالإضببببافة إلببببى رغبببببة المببببرأة فببببي تحقيببببق جهببببة أخببببرى تزايببببدت نسبببببة تمببببدرس المببببرأة وتحصببببيلها العلمببببي 
الاسبببببتقلالية الماديبببببة مبببببا جعلهبببببا تثببببببت قبببببدراتها العلميبببببة والمهنيبببببة فبببببي التعلبببببيم العبببببالي بتقلبببببدها المراكبببببز 

 مهنية. -العليا في سلم الوظائف السوسيو
ونسبببببببتخلص أيضبببببببا أن أملبببببببب المبحبببببببوثين هبببببببم مبببببببن طلببببببببة الدراسبببببببات العليبببببببا  حيبببببببث تنحصبببببببر 

وذلبببب  راجببببع إلببببى زيببببادة نسبببببة الالتحبببباق بالدراسببببات العليببببا وفببببت  العديببببد  [5] خبببببرتهم فببببي الفتببببة الأولببببى
مببببببن مشبببببباريع التكببببببوين فببببببي الطببببببور الثالببببببث علببببببى مسببببببتوى الجامعببببببة  وبببببببذل  نلاحببببببظ غيبببببباب الخبببببببرة 

 والمعرفة والاحترالية في العمل.   
 وتاريخ إنشاء المخبر الرتبة العلمية (: توزيع المبحوثين حسب 25الجدول )

 اءشنتاريخ الإ
 الرتبة العلمية 

 المجموع 2017-2020 2015-2017 2013-2015

أستاذ التعليم 
 العالي 
 

 14 9 2 3 ت

% %21.4 %14.3 %64.3 %100 

 أستاذ محاضر أ 
 38 26 9 3 ت

% %7.9 %23.7 %68.4 %100 

أستاذ محاضر  
 ب

 34 20 8 6 ت

% %17.6 %23.5 %58.8 %100 

 أستاذ مساعد أ 
 39 31 3 5 ت

% %12.8 %7.7 %79.5 %100 

 أستاذ مساعد ب 
 18 16 / 2 ت

% %11.1 / %88.9 %100 

 طالب دكتوراه 
 107 98 5 4 ت

% %3.7 %4.7 %91.6 %100 

 المجموع
 250 200 27 23 ت

% %9.2 %10.8 %80 %100 

تببببببباريخ إنشببببببباء يمثبببببببل هبببببببذا الجبببببببدول توزيبببببببع المبحبببببببوثين حسبببببببب الرتببببببببة العلميبببببببة للباحبببببببث وكبببببببذا 
المخبببببببر  حيببببببث توضبببببب  المعطيببببببات أن أملبيببببببة المنتمببببببين لمخببببببابر البحببببببث مببببببن طلبببببببة الببببببدكتوراه بنسبببببببة 

( وأملبيبببببببتهم لبببببببم يحصبببببببلوا بعبببببببد علبببببببى شبببببببهادة البببببببدكتوراه  وهبببببببذه المسببببببب لة مهمبببببببة إذ تنقصبببببببهم 42.8%)
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( مببببببببن الأسبببببببباتذة %15-5الخبببببببببرة العلميببببببببة  ثببببببببم تبببببببب تي النسببببببببب الأخببببببببرى متقاربببببببببة ومحصببببببببورة بببببببببين )
اعدين والمحاضبببببرين وأسببببباتذة التعلبببببيم العبببببالي وهبببببي تمثبببببل فتبببببة مبببببن الأسببببباتذة البببببذين عملبببببوا علبببببى المسببببب 

فببببببت  مخببببببابر البحببببببث علببببببى مسببببببتوى الجامعببببببة  لكببببببن مببببببن المفببببببروض أن تكببببببون نسبببببببة الأكثريببببببة مببببببن 
الحاصببببلين علببببى رتبببببة أسببببتاذ التعلببببيم العببببالي وأسببببتاذ محاضببببر وهببببم يشببببكلون نسبببببة ضببببليفة  وذلبببب  لأن 

مببببة فببببي تشببببكيل الخبببببرة والاحتراليببببة فببببي العمببببل. والملاحببببظ أن تبببباريخ إنشبببباء المخبببببر الرتببببب العلميببببة مه
( لبببببم يكبببببن هنببببباا سبببببوى 2015-2013مقتبببببرن بتببببباريخ الانضبببببمام وذلببببب  مبببببا يفسبببببر التبببببباين فبببببي الفتبببببرة )

مخبببببببر بحببببببث وهببببببو  12( 2020-2017( مخبببببببرين فببببببي حببببببين مببببببن )2017-2015مخببببببابر ومببببببن ) 3
 ى الجامعة.          ما يبرز حداثة مخابر البحث على مستو 

 (: توزيع المبحوثين حسب تخصصات مخابر البحث 26الجدول)
 النسبة المئوية  الت رار التخصصات

 11.2% 28 الدراسات الإنسانية والأدبية

 5.6% 14 القانون المقارن والدراسات الاجتماعية والاستشرالية

 6.4% 16 البحث في دراسات الإعلام والمجتمع

 6% 15 الدراسات في الرقمنة وصناعة المعلومات الالكترونية بالمكتبات  الأرشيف والتوثيق

 6% 15 المحيم

 10.4% 26 الرياضيات  الإعلام الآلي والنظم

 4.8% 12 علم السموم وأمراض الأنظمة البيتية

 5.6% 14 الهندسة المدنية التطبيمية

 6% 15 المناجم 

 5.6% 14 الكهربائيةالهندسة 

 6.8% 17 الفيزياء التطبيمية والنظرية

 4.4% 11 الدراسات البيتية والتنمية المستدامة

 4.4% 11 المواد العضوية والهيتروكيمياء

 4.8% 12 المقاولاتية وإجارة المنظمات

 3.6% 9 البيتة الرسوبية والثروات المعدنية والمائية في شرق الجزائر

 4% 10 الجزيتات النشطة حيويا وتطبيقاتها

 4.4% 11 المياه والبيتة

 100% 250 المجموع
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يمثببببببببل هببببببببذا الجببببببببدول توزيببببببببع المبحببببببببوثين علببببببببى التخصصببببببببات الموجببببببببودة علببببببببى مسببببببببتوى إقلببببببببيم 
لبببببببببف تخصصبببببببببات العلبببببببببوم الدقيقبببببببببة وعلبببببببببوم الطبيعبببببببببة والحيببببببببباة  العلبببببببببوم الجامعبببببببببة وهبببببببببي تشبببببببببمل مخت

الاقتصببببببببادية والعلببببببببوم التجاريببببببببة وعلببببببببوم التسببببببببيير  العلببببببببوم الإنسببببببببانية والاجتماعيببببببببة  الحقببببببببوق والعلببببببببوم 
السياسبببببية  العلبببببوم والتكنولوجيبببببا  وجببببباءت نسبببببب توزيبببببع المبحبببببوثين بنسبببببب تقريببببببا متقارببببببة وذلببببب  راجبببببع 

  لطبيعة اختيار العينة.     
 بيانات الفرضية الأولى: عرض وتحليل -2

 الفرضية: تساهم مخابر البحث العلمي في التنمية المحلية من خلال أعمال الخبرة.
 (: مشاريع وحدات البحث لا تنطلق من واقع الاحتياجات والأولويات المحلية27الجدول )

 النسبة المتوية التكرار مشاريع وحدات البحث
 61.6% 154 نعم

 22% 55 أحيانا

 16.4% 41 لا

 100% 250 المجموع

 

 (: مشاريع وحدات البحث لا تنطلق من واقع الاحتياجات والأولويات المحلية 3ل )شكال
 

 
أن مشببببباريع مبببببن المبحبببببوثين %61.6   أوضببببب نسبببببب فبببببي هبببببذا الجبببببدول متباينبببببةاليتضببببب  لنبببببا أن 

فقببببببببم مببببببببن  %22ع الاحتياجببببببببات والأولويببببببببات المحليببببببببة بينمببببببببا وحببببببببدات البحببببببببث لا تنطلببببببببق مببببببببن واقبببببببب 
بنسبببببببببة محببببببببدودة مببببببببن واقببببببببع الاحتياجببببببببات  يببببببببرون أن مشبببببببباريع وحببببببببدات البحببببببببث تنطلببببببببقالمبحببببببببوثين 

62%

22%

16%

نعم

أحيانا 

لا 
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مببببن المبحببببوثين يببببرون أنهببببا تنطلببببق مببببن واقببببع الاحتياجببببات  %16.4والأولويببببات المحليببببة  وأخيببببرا نجببببد 
 والأولويات المحلية.

هببببذه النتبببببائج نسببببتنتج أن أملببببب الببببباحثين هببببم أصببببحاب الفكبببببرة  عنببببد الوقببببوف والببببتمعن فببببي قببببراءة
موضببببببببوع البحببببببببث فببببببببي مالبيببببببببة المخببببببببابر وأن مؤسسببببببببات المجتمببببببببع لببببببببيس لهببببببببا أيببببببببة علاقببببببببة باختيببببببببار 
المواضببببيع  لببببذل  تببببتم معظببببم البحببببوث انطلاقببببا مببببن الرغبببببات الذاتيببببة للببببباحثين وفببببق مليببببار التخصببببص 

المجتمبببببع المحلبببببي لا تعبببببرض مشببببباكلها علبببببى والخببببببرة  ويعبببببد هبببببذا دلالبببببة واضبببببحة علبببببى أن مؤسسبببببات 
مخبببببببابر البحبببببببث وذلببببببب  راجبببببببع لعبببببببدم تفعيبببببببل دور المخبببببببابر علبببببببى المسبببببببتوى الخبببببببارجي )خبببببببارج إطبببببببار 

 الجامعة(.
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الخاصبببببة أو العموميبببببة  مؤسسبببببات علميبببببة لصبببببال  الالشبببببراكة الد و م عقببببب اببببببر (: العلاقبببببة ببببببين إ28الجبببببدول )
 مع تخصصات المخبر

 علمية شراكةم عقد ابر إ
 تخصصات ال

 المجموع لا أحيانا نعم

 % ت % ت % ت % ت

 11.2% 28 10.4% 26 0.8% 2 / / دبيةنسانية والأالدراسات الإ

القانون المقارن والدراسات  
 الاجتماعية والاستشرالية

/ / / / 14 %5.6 14 %5.6 

 6.4% 16 6% 15 0.4% 1 / / علام والمجتمعالبحث في دراسات الإ

الدراسات في الرقمنة وصناعة  
 المعلومات الالكترونية بالمكتبات

/ / 2 %0.8 13 %5.2 15 %6 

 6% 15 2.4% 6 3.2% 8 0.4% 1 المحيم

 10.4% 26 6.8% 17 2.8% 7 0.8% 2 لي والنظمعلام الآالرياضيات  الإ

 4.8% 12 2.8% 7 2% 5 / / علم السموم وأمراض الأنظمة البيتية

 5.6% 14 2.8% 7 2.4% 6 0.4% 1 الهندسة المدنية التطبيمية

 6% 15 3.6% 9 1.6% 4 0.8% 2 المناجم

 5.6% 14 3.2% 8 1.2% 3 1.2% 3 الهندسة الكهربائية

 6.8% 17 3.6% 9 1.6% 4 1.6% 4 الفيزياء التطبيمية والنظرية

 4.4% 11 3.2% 8 0.8% 2 0.4% 1 الدراسات البيتية والتنمية المستدامة

 4.4% 11 2.4% 6 1.2% 3 0.8% 2 المواد العضوية والهيتروكيمياء

 4.8% 12 4% 10 0.8% 2 0 / جارة المنظماتإالمقاولاتية و 

البيتة الرسوبية والثروات المعدنية 
 والمائية في شرق الجزائر

2 %0.8 / / 7 %2.8 9 %3.6 
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 4% 10 1.2% 3 2.8% 7 / / الجزيتات النشطة حيويا وتطبيقاتها

 4.4% 11 1.6% 4 2.8% 7 / / المياه والبيتة

 %100 250 67.6% 169 25.2% 63 7.2% 18 المجموع

مبببببببن المبحبببببببوثين ويمثلبببببببون  %67.6مبببببببن خبببببببلال الأرقبببببببام المبينبببببببة فبببببببي الجبببببببدول أعبببببببلاه أوضببببببب  
  الخاصببببة والعموميببببة مؤسسببببات علميببببة لصببببال  الالشببببراكة المالبيببببة أفببببراد العينببببة أنببببه لببببم يببببتم إبببببرام عقببببود 

ممبببببن شبببببملهم البحبببببث أنبببببه يبببببتم أحيانبببببا إببببببرام عقبببببود الشبببببراكة لصبببببال  المؤسسبببببات  %25.2بينمبببببا أشبببببار 
عقبببببببود الشبببببببراكة لصبببببببال  مبببببببن المبحبببببببوثين أنبببببببه يبببببببتم إببببببببرام  %7.2الخاصبببببببة والعموميبببببببة  بينمبببببببا أشبببببببار 

 المؤسسات الخاصة والعمومية.
 ويمكن من خلال هذه النتائج ملاحظة ما يلي:

 ضعف العلاقة بين مخابر البحث والمؤسسات الاقتصادية. -
عبببببدم قبببببدرة مسبببببيري المخبببببابر العلميبببببة علبببببى تسبببببويق مخرجبببببات البحبببببوث العلميبببببة وعقبببببد شبببببراكات مبببببع  -

 المؤسسات.
 اء الاقتصاديين والاجتماعيين في النتائج العلمية المتوصل إليها. انعدام الثقة من قبل الشرك -
الوقبببت المعتبببببر الببببذي يسببببتغرقه البحببببث للوصبببول إلببببى نتببببائج دقيقببببة مببببا يبببؤدي فببببي كثيببببر مببببن الأحيببببان  -

 إلى تبني النتائج الجاهزة التي أثبتت جدواها.  
ى النتببببببببائج العلميببببببببة انعببببببببدام ر يببببببببة إسببببببببتراتيجية واضببببببببحة لتطببببببببوير سياسببببببببة اقتصببببببببادية معتمببببببببدة علبببببببب  -

 للالتحاق بمشروع الجامعة من أجل خدمة التنمية المستدامة. 
كثبببببرة الأعبببببباء التدريسبببببية للأسبببببتاذ وغيببببباب دوره كفاعبببببل أو شبببببري  اجتمببببباعي لتوطيبببببد العلاقبببببات مبببببع  -

 الشركاء الاجتماعيين والاقتصاديين إلا من خلال عقد بعض المؤتمرات والندوات العلمية. 
ديثبببببة النشببببب ة مبببببا أثبببببر علبببببى قلبببببة مخرجاتهبببببا وانعبببببدام علاقاتهبببببا ونقبببببص الخببببببرة لبببببدى مخبببببابر البحبببببث ح -

 مسيريها. 
علميببببببببة لصببببببببال  الشبببببببراكة الد و م عقبببببببب ابببببببببر ومبببببببا يمكببببببببن استخلاصبببببببه مببببببببن النتببببببببائج الموضبببببببحة أن إ

يكبببببببببون علبببببببببى مسبببببببببتوى تخصصبببببببببات العلبببببببببوم التقنيبببببببببة أعلبببببببببى مبببببببببن  العموميبببببببببةو الخاصبببببببببة  مؤسسبببببببببات ال
تخصصببببببات العلببببببوم الإنسببببببانية وذلبببببب  راجببببببع إلببببببى محدوديببببببة النظببببببر فببببببي أهميببببببة عقببببببد الشببببببراكات لأنهببببببا 

 تكتفي بدرجة الأولى على الملتميات والنشر العلمي.   
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م يع وتصبببببملمتغيبببببرات المختلفبببببة فبببببي بيتبببببة المجتمببببب لالفبببببرق البحثيبببببة متابعبببببة (: العلاقبببببة ببببببين 29الجبببببدول )
 البرامج المناسبة لها مع تاريخ الإنشاء

 الفرق البحثية
 تاريخ الانتماء

 المجموع لا أحيانا نعم
 % ت % ت % ت % ت

2013-2015 17 %6.8 4 %1.6 2 %0.8 23 %9.2 

2015-2017 22 %8.8 2 %0.8 3 %1.2 27 %10.8 

2017-2020 24 %9.6 60 %24 116 %46.4 200 %80 

 100% 250 48.4% 121 26.4% 66 25.2% 63 المجموع

مبببببببن  48.4%خبببببببلال البيانبببببببات الإحصبببببببائية الموضببببببب  فبببببببي الجبببببببدول أعبببببببلاه فقبببببببد أوضببببببب   مبببببببن
إجمبببببالي عينبببببة الدراسبببببة أن الفبببببرق البحثيبببببة لا تتبببببابع المتغيبببببرات المختلفبببببة فبببببي بيتبببببة المجتمبببببع ولا تصبببببمم 

مببببببن إجمببببببالي العينببببببة أن الفببببببرق البحثيببببببة تتببببببابع المتغيببببببرات  %26.4البببببببرامج المناسبببببببة لهببببببا  بينمببببببا رأى 
مببببنهم  25.2% المختلفببببة فببببي بيتببببة المجتمببببع وتصببببمم البببببرامج المناسبببببة لهببببا بصببببفة محببببدودة  بينمببببا أكببببد 
 أن الفرق البحثية تتابع المتغيرات المختلفة في بيتة المجتمع وتصمم البرامج المناسبة لها. 

عنبببببد الوقبببببوف والبببببتمعن فبببببي قبببببراءة هبببببذه النتبببببائج نسبببببتنتج أن الفبببببرق البحثيبببببة لا تتبببببابع المتغيبببببرات 
دل علبببببى القطيعبببببة المختلفببببة فبببببي بيتببببة المجتمبببببع وبالتببببالي لا يبببببتم تصبببببميم البببببرامج المناسببببببة لهببببا وهبببببذا يبببب 

ببببببببين منتجبببببببي المعبببببببارف العلميبببببببة علبببببببى مسبببببببتوى المخبببببببابر ومنفبببببببذي الببببببببرامج التنمويبببببببة فبببببببي مؤسسبببببببات 
المجتمبببببببع المختلفبببببببة ممبببببببا يبببببببؤدي إلبببببببى غيببببببباب دور البحبببببببث العلمبببببببي فبببببببي حبببببببل مشببببببباكل التنميبببببببة علبببببببى 
المسببببتوى المحلببببي كمببببا أن عمببببل الفببببرق البحثيببببة داخببببل المخبببببر الواحببببد مالبببببا مببببا يببببتم بصببببفة فرديببببة ولا 

 يتم إعداد مواضيع في فرق بحث جماعية. 
أعضببببببباء الفبببببببرق البحثيبببببببة علبببببببى مسبببببببتوى  ومبببببببا يمكبببببببن استخلاصبببببببه مبببببببن النتبببببببائج الموضبببببببحة أن

المخببببببابر كلمببببببا زادت نسبببببببة خبببببببرتهم فببببببي المخبببببببر كلمببببببا سبببببباعدهم ذلبببببب  علببببببى الببببببتمكن مببببببن الاهتمببببببام 
 بمشاكل المجتمع وقضاياه.   

 
 
 
 
 
 



 الفصل الخامس مساهمة البحث العلمي لمخابر البحث في التنمية الاقتصادية المحلية والوطنية 

 

  
281 

 
  

تتواصببببببل مببببببع المؤسسببببببات الاقتصببببببادية  التببببببي ستشبببببباريةالاخليببببببة (: العلاقببببببة بببببببين وجببببببود ال30الجببببببدول )
 مع تخصصات المخابر لمية لصالحهاالع خارج الجامعة لإجراء البحوث 
 الخلية الاستشارية

 التخصصات 

 المجموع لا نعم

 % ت % ت % ت

 11.2% 28 9.6% 24 1.6% 4 الدراسات الإنسانية والأدبية 

القانون المقارن والدراسات الاجتماعية 
 والاستشرالية

6 %2.4 8 %3.2 14 %5.6 

 6.4% 16 6.4% 16 / / البحث في دراسات الإعلام والمجتمع

الدراسات في الرقمنة وصناعة المعلومات 
 الالكترونية بالمكتبات

2 %0.8 13 %5.2 15 %6 

 6% 15 5.2% 13 0.8% 2 المحيم

 10.4% 26 7.2% 18 3.2% 8 لي والنظمعلام الآالرياضيات  الإ

 4.8% 12 4% 10 0.8% 2 علم السموم وأمراض الأنظمة البيتية

 5.6% 14 4.4% 11 1.2% 3 المدنية التطبيميةالهندسة 

 6% 15 3.2% 8 2.8% 7 المناجم

 5.6% 14 3.2% 8 2.4% 6 الهندسة الكهربائية

 6.8% 17 5.2% 13 1.6% 4 الفيزياء التطبيمية والنظرية

 4.4% 11 3.6% 9 0.8% 2 الدراسات البيتية والتنمية المستدامة

 4.4% 11 1.2% 3 3.2% 8 والهيتروكيمياءالمواد العضوية  

 4.8% 12 4.8% 12 / / جارة المنظماتإالمقاولاتية و 

البيتة الرسوبية والثروات المعدنية والمائية في  
 شرق الجزائر

3 %1.2 6 %2.4 9 %3.6 

 4% 10 3.6% 9 0.4% 1 الجزيتات النشطة حيويا وتطبيقاتها

 4.4% 11 4.4% 11 / / المياه والبيتة

 100% 250 76.8% 192 23.2% 58 المجموع

يهبببببببا والمدونببببببببة أعبببببببلاه أن الغالبيببببببببة العظمبببببببى بنسبببببببببة حصببببببببل علتيتببببببببين مبببببببن خببببببببلال النتبببببببائج الم
مبببببن المبحبببببوثين أكبببببدوا علبببببى عبببببدم وجبببببود الخليبببببة الاستشبببببارية وهبببببذا مبببببا يببببببرز انخفببببباض نسببببببة  %76.8

 .على وجود الخلية الاستشارية أكدوامن المبحوثين قد  23.2% العقود المبرمة  بينما نجد أن
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لغيبببباب التواصببببل مببببع المؤسسببببات  راجببببع نجببببد ذلبببب  عنببببد الوقببببوف والببببتمعن فببببي قببببراءة هببببذه النتببببائج
الاقتصببببادية وهببببذا مببببا عبببببر عنببببه المبحببببوثين أثنبببباء المقابلببببة بعببببدم الاسببببتفادة مببببن نتببببائج الأبحبببباث العلميببببة 
وتثمينهبببببا فغالببببببا مبببببا يبببببتم اللجبببببوء إلبببببى مكاتبببببب الدراسبببببات الأجنبيبببببة وذلببببب  مبببببا يزيبببببد مبببببن تكببببباليف هبببببذه 

. ومببببا يببببؤدي إلببببى عببببزوف الأسببببتاذ عببببن المؤسسببببات بالعملببببة الصببببلبة وبالتببببالي هببببدر الاقتصبببباد الببببوطني
 الميام بالبحوث العلمية التي تحتاج الكثير من الوقت والجهد والمال.  

 كيفية التواصل في حالة عدم وجود الخلية الاستشارية(: 31الجدول )
 النسبة المتوية تكرار إذا كانت الإجابة بلا كيف يتم التواصل: 

 64% 160 الاتصال الشخصي 

 3.6% 9 المخبر لا تسم  بالتعامل مع المؤسسات الاقتصاديةطبيعة 

 9.2% 23 لا يوجد اتفاقيات

 76.8% 192* المجموع

 فقم نتعامل مع المبحوثين الذين أجابوا بلا  * حجم العينة أصغر لأننا

مبببببن البببببباحثين يبببببتم التواصبببببل بيبببببنهم وببببببين المؤسسبببببات  %64يتضببببب  لنبببببا مبببببن النسبببببب أن نسببببببة 
الإنتاجيببببة عببببن طريببببق الاتصببببالات الشخصببببية وتلبببب  فببببي مجملهببببا تعتبببببر مبببببادرات فرديببببة لتقلببببيص الهببببوة 
ببببببين الجامعبببببة ومحيطهبببببا الاجتمببببباعي ولا تسبببببمى إلبببببى شببببببراكة فعليبببببة قائمبببببة ببببببين الطبببببرفين  ليمبببببا يببببببرى 

لا تسبببببم  بالتعامببببل مبببببع المؤسسبببببات الاقتصبببببادية  أن طبيعبببببة المخبببببابر التببببي ينتمبببببون إليهبببببا %3.6نسبببببة 
مببببنهم ب نببببه لا يوجببببد  %9.2وذلبببب  لغيبببباب الر يببببة والإسببببتراتيجية الواضببببحة لأهببببداف المخبببببر ليمببببا يببببرى 

اتفاقيببببات وذلبببب  مببببا خلببببق فجببببوة بببببين الباحببببث والمؤسسببببة. وهببببذه النتببببائج فببببي مجملهببببا تؤكببببد علببببى غيبببباب 
لاجتمببببببباعي بمعنبببببببى أن نشببببببباطات المخببببببببر التواصبببببببل ببببببببين البببببببباحثين فبببببببي مخبببببببابر البحبببببببث والمحبببببببيم ا

 منحصر داخل المحيم الجامعي. 
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شببببببراكة مببببببع الإبرام عقببببببود ببببببب عضبببببباء المخبببببببر علببببببى شببببببكل فببببببردي أو ثنببببببائي لأ السببببببما (: 32الجببببببدول )
 المؤسسات الاقتصادية

عضاء المخبر على شكل فردي أو ثنائي بإبرام عقود الشراكة مع لأ السما 
 النسبة المتوية تكرار الاقتصاديةالمؤسسات 

 18.4% 46 نعم

 38% 95 أحيانا

 43.6% 109 لا

 100% 250 المجموع

معطيبببببببات الجبببببببدول الخببببببباص بالسبببببببما  لأعضببببببباء المخببببببببر ببببببببإبرام عقبببببببود  يتببببببببين لنبببببببا مبببببببن قبببببببراءة
 لا هأنبببببببب مبببببببن المبحبببببببوثين ويمثلببببببببون الغالبيبببببببة  43.6% أوضبببببببب الشبببببببراكة مبببببببع المؤسسببببببببات الاقتصبببببببادية 

السببببما  لأعضبببباء أنببببه يببببتم  ممببببن شببببملهم البحببببث  38% يسببببم  لهببببم بببببإبرام عقببببود الشببببراكة  بينمببببا أشببببار
   بينمببببا أكببببدت الفتببببة المتبميببببة مببببن المبحببببوثين بمعببببدل فقببببم دةو محببببد المخبببببر بببببإبرام عقببببود الشببببراكة بصببببفة 

 نه يتم السما  لهم بإبرام عقود الشراكة.أ %18.4
إن النسببببببة الكبيبببببرة مبببببن المبحبببببوثين صبببببرحت عبببببن عبببببدم وجبببببود هبببببذا الإجبببببراء وذلببببب  راجبببببع لعبببببدم 
تفعيبببببل أدوار مخبببببابر البحبببببث العلمبببببي خبببببارج محبببببيم الجامعبببببة كونهبببببا تنحصبببببر فبببببي الفعاليبببببات التقليديبببببة 

 داخل الجامعة وهذا بدوره ما ينعكس على ضعف المبادرات والأنشطة خارج المحيم الجامعي. 
مببببببع  الأطببببببر المببببببؤهلين الببببببذين يحببببببق لهببببببم إبببببببرام عقببببببود الشببببببراكة البحثيببببببةعلاقببببببة بببببببين (: ال33الجببببببدول )

 مشاريع وحدات البحث 
لا اعلم   المجموع

 بالتحديد
المبادرات 
 الفعالة 

العودة للوزارة 
 الوصية 

ر ساء الفرق  
 مدير المخبر البحثية

 الأطر

 وحدات

 البحث

 ت % ت % ت % ت % ت % ت %
 نعم 73 %29.2 23 %9.2 40 %16 16 %6.4 2 %0.8 154 %61.6
 أحيانا 24 %9.6 12 %4.8 14 %5.6 4 %1.6 1 %0.4 55 %22
 لا 15 %6 7 %2.8 14 %5.6 2 %0.8 3 %1.2 41 %16.4
 المجموع 112 %44.8 42 %16.8 68 %27.2 22 %8.8 6 %2.4 250 %100

ممبببببن شبببببملهم الاسبببببتبيان بببببب ن   %44.8أشبببببار   نسبببببب فبببببي هبببببذا الجبببببدول متباينبببببةاليتضببببب  لنبببببا أن 
ممبببببن شبببببملهم  27.2%مبببببدير المخببببببر هبببببو المسبببببتول عبببببن إببببببرام عقبببببود الشبببببراكة البحثيبببببة  بينمبببببا أوضببببب  

مبببببن المبحببببوثين أن ر سببببباء  %16.8ه يجببببب العبببببودة للببببوزارة الوصبببببية  كببببذل  فقبببببد أوضبببب  أنببببب الاسببببتبيان 
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مببببببن  %8.8د أوضببببب  كبببببذل  فقببببب   الفبببببرق البحثيبببببة هبببببم البببببذين يحبببببق لهبببببم إبببببببرام عقبببببود الشبببببراكة البحثيبببببة
المبببببببادرات الفعالببببببة هببببببي التببببببي تعطببببببي الأولويببببببة لإبببببببرام عقببببببود الشببببببراكة  وفببببببي الأخيببببببر  نأالمبحببببببوثين 

 لا يعلمون بالتحديد من هم الأطر المؤهلين الذين يحق لهم إبرام عقود الشراكة البحثية. 2.4%
قببببرارات لا يخببببدم واتخبببباذ ال البحببببث  مخبببببر الإنفببببراد فببببي إدارةالملاحببببظ مببببن خببببلال هببببذه النتببببائج أن 

سبببببببير مجريبببببببات البحبببببببث العلمبببببببي وهبببببببذا مبببببببا يبببببببؤدي إلبببببببى عزلبببببببة الأسببببببباتذة وشبببببببعورهم بالتقييبببببببد ويجعبببببببل 
 إجراءات البحث العلمي ذات طابع إداري تنظيمي بحت.

الأحميبببببة فبببببي إببببببرام عقبببببود الشبببببراكة العلميبببببة  ومبببببا يمكبببببن استخلاصبببببه مبببببن النتبببببائج الموضبببببحة أن
تبببببؤثر علبببببى مشببببباريع وحبببببدات البحبببببث داخبببببل المخبببببابر بحيبببببث تجعلهبببببا لا تلببببببي الاحتياجبببببات والأولويبببببات 

 المحلية ذل  لأن الباحثين لا يحق لهم اختيار مكان وموضوع البحث الذين يردون إنجازه.   
ذ سببببببتاللأ مببببببع السببببببما  الشببببببراكة البحثيببببببة لإبببببببرام عقببببببود  ةالأطببببببر المؤهلبببببب (: العلاقببببببة بببببببين 34الجببببببدول )
 ستشارة لأي مؤسسة عمومية أو خاصةالا شراكة لتقديمالبإبرام عقود 

لا اعلم   المجموع
 بالتحديد

المبادرات 
 الفعالة 

العودة للوزارة 
 الوصية 

ر ساء الفرق  
 مدير المخبر البحثية

الأطر 
 المؤهلين 
 ت % ت % ت % ت % ت % ت % الاستشارة

 نعم 29 %11.6 1 %0.4 6 %2.4 2 %0.8 / / 38 %15.2
 أحيانا 52 %20.8 22 %8.8 37 %14.8 13 %5.2 1 %0.4 125 %50

 لا 31 %12.4 19 %7.6 25 %10 7 %2.8 5 %2 87 %34.8
 المجموع 112 %44.8 42 %16.8 68 %27.2 22 %8.8 6 %2.4 250 %100

ليمبببببببا يخبببببببص تقبببببببديم الاستشبببببببارة لمؤسسبببببببات العموميبببببببة والخاصبببببببة أوضببببببب  نصبببببببف أفبببببببراد عينبببببببة 
يحببببببق لهببببببم تقببببببديم الاستشببببببارة لأي مؤسسببببببة عموميببببببة أو خاصببببببة بصببببببفة محببببببدودة بنسبببببببة  هأنبببببب الدراسببببببة 

ه لا يحببببببق لهببببببم تقببببببديم الاستشببببببارة أنبببببب  يمثلببببببون ثلببببببث عينببببببة الدراسببببببة تقريبببببببا %34.8  بينمببببببا وجببببببد %50
خاصببببة ويعببببد ذلبببب  مؤشببببرا سببببلبيا نظببببرا لأن تنظيمببببات البحببببث العلمببببي بصببببفة لأي مؤسسببببة عموميببببة أو 

أنببببه يحببببق  مببببن المبحببببوثين %15.2خاصببببة يجببببب أن تتسببببم بالمرونببببة فببببي اتخبببباذ القببببرارات  وأخيببببرا يببببرى 
 لهم تقديم الاستشارة لمؤسسات العمومية أو الخاصة.

لتواصببببببل مبببببببع الملاحببببببظ مببببببن خببببببلال هببببببذه النتبببببببائج أنببببببه لببببببم يببببببتم تفعيبببببببل دور الأسببببببتاذ كشببببببري  ل
المؤسسببببات لأن ذلبببب  سببببينجم عنببببه مشبببباهدة العديببببد مببببن المشبببباكل التببببي تتطلببببب حلببببول وعقببببد العديببببد مببببن 

 الشراكات والاتفاقيات بخصوص هذا الش ن.
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أن هنبببببباا علاقببببببة دالببببببة بببببببين الأطببببببر المببببببؤهلين  ومببببببا يمكببببببن استخلاصببببببه مببببببن النتببببببائج الموضببببببحة
البببببببذين يحبببببببق لهبببببببم إببببببببرام الاتفاقيبببببببات مبببببببع تقبببببببديم الأسببببببباتذة للاستشبببببببارات لفائبببببببدة المؤسسبببببببات العموميبببببببة 
والخاصببببببة لأن حريببببببة التنقببببببل واختيببببببار المواضببببببيع والتفاعببببببل مببببببع المؤسسببببببات حسببببببب ميببببببولات ورغبببببببات 

 بحثي.الأستاذ الباحث يمكنه من السير الحسن لمجريات العمل ال
 لمؤسسات  ستشارةالا شراكة لتقديمالإبرام عقود من ذ ستاالأ المعوقات التي تحد (: 35الجدول )

 إذا كانت الإجابة بلا لماذا  التكرار النسبة المتوية
 إبرام عقود من صلاحيات مدير المخبر 49 %19.6
 الإطار القانوني والإداري يعزق ذل  25 %10
 النش ةالمخبر حديث  2 %0.8
 طبيعة المخبر لا تتعامل مع المؤسسات الاقتصادية 11 %4.4
 المجموع 87* %34.8

 فقم نتعامل مع المبحوثين الذين أجابوا بلا  * حجم العينة أصغر لأننا

ممببببن رأوا أن إبببببرام العقببببود مببببن صببببلاحيات مببببدير المخبببببر  بينمببببا  19.6%فببببي حببببين فسببببر ذلبببب  
مببببببن المبحببببببوثين أن ذلبببببب  يرجببببببع إلببببببى الإطببببببار القببببببانوني والإداري الببببببذي يمنببببببع ذلبببببب   فببببببي  10%وجببببببد 

مببببن المبحبببببوثين أن طبيعبببببة المخبببببر تعبببببد سبببببببا لعببببدم التعامبببببل مبببببع المؤسسبببببات  %4.4حببببين فسبببببر ذلببببب  
اثبببببة عهبببببد المخببببببر تعبببببد سبببببببا لانعبببببدام العلاقبببببة ببببببين مبببببن المبحبببببوثين أن حد  0.8%الاقتصبببببادية  ووجبببببد 

الباحببببث والمؤسسببببات الاقتصببببادية  وهببببذه الإجابببببات كلهببببا تببببوحي بقلببببة الخبببببرة فببببي إجببببراءات سببببير وإدارة 
 المخبر. 
التابعببببببة للجامعببببببة لإبببببببرام  لمختلببببببف المجببببببالات البحثيببببببة التواصببببببل مببببببع المخببببببابر العلميببببببة (:36الجبببببدول )

 ات ث لصال  المؤسسو البحد وبالتالي تنفيذ و العق
 النسبة المتوية تكرار في حالة توجب ذل    دو التواصل مع المخابر العلمية التابعة للجامعة لإبرام العق

 21.2% 53 نعم

 37.6% 94 أحيانا

 41.2% 103 لا

 100% 250 المجموع

مببببببن إجمببببببالي عينببببببة  %41.2فقببببببد أوضبببببب    نسببببببب فببببببي هببببببذا الجببببببدول متباينببببببةاليتضبببببب  لنببببببا أن 
البحبببببببث أنبببببببه لا يبببببببتم التواصبببببببل مبببببببع المخبببببببابر العلميبببببببة التابعبببببببة للجامعبببببببة عنبببببببد الضبببببببرورة. بينمبببببببا رأى 
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فقببببببم مببببببن إجمببببببالي العينببببببة أن المخببببببابر العلميببببببة التابعببببببة للجامعببببببة تتواصببببببل بصببببببفة محببببببدودة  37.6%
 مببببببببن المبحببببببببوثين أن المخببببببببابر العلميببببببببة علببببببببى مسببببببببتوى إقلببببببببيم %21.2عنببببببببد الضببببببببرورة  بينمببببببببا يببببببببرى 

 الجامعة تتواصل عند الضرورة وهذا الرقم يبدو متواضعا.
الملاحببببظ مببببن خبببببلال هببببذه النتببببائج أن هنببببباا نقصببببا فببببي التواصبببببل عبببببر عنببببه أفبببببراد العينببببة وهبببببذا 
يعكببببس رغبببببة المبحببببوثين فببببي التواصببببل والتجبببباوب والاشببببتراا بإيجابيببببة فببببي حببببل مشبببباكل العمببببل كمببببا أن 

ا تحتببببباج أكثبببببر مبببببن باحبببببث وأكثبببببر مبببببن اختصببببباص طبيعبببببة المشببببباكل التبببببي تواجبببببه المؤسسبببببات مالببببببا مببببب 
وهببببذا مببببا يعكببببس التوجببببع العببببالمي للبحببببوث التطبيميببببة التببببي تكببببون ماليببببا فببببي فببببرق بحببببث جماعيببببة وذات 

 اختصاصات متداخلة. 
 مع تاريخ الإنشاء  ةنتاجيالإ ات الشركمع عقود الإبرام (: العلاقة بين 37الجدول )

 إبرام العقود نعم لا المجموع

 ت % ت % ت % الإنشاءتاريخ 

%9.2 23 %5.2 13 %4 10 2013-2015 

%10.8 27 %8 20 %2.8 7 2015-2017 

%80 200 %74.8 187 %5.2 13 2017-2020 

 المجموع  30 %12 220 %88 250 %100

 %88مبببببن خبببببلال الأرقبببببام المبينبببببة فبببببي الجبببببدول أعبببببلاه فقبببببد أوضبببببحت الغالبيبببببة العظمبببببى لنسببببببته 
لصببببال  المؤسسبببات الإنتاجيبببة  وأشببببارت قلبببة صببببغيرة  شبببراكةمبببن أفبببراد العينببببة أنبببه لببببم يبببتم إببببرام أي عقببببد 

 من المبحوثين أنهم قاموا بإبرام عقود شراكة لصال  المؤسسات الإنتاجية.  %12لا تتجاوز 
الإنتاجيبببببببة علميبببببببة الشبببببببراكة الد و م عقببببببب اببببببببر ومبببببببا يمكبببببببن استخلاصبببببببه مبببببببن النتبببببببائج الموضبببببببحة أن إ

باكتسببببباب الخببببببرة فبببببي العمبببببل داخبببببل المخببببببر وتسبببببيره مبببببا يبببببؤدي إلبببببى تكبببببوين اتفاقيبببببات كمبببببا أن يتببببب ثر 
 النتيجة الحالية تتوافق ما توصلنا إليه سابقا من نتائج.   
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 (: طبيعة العلاقة مع المؤسسات المتعاقدة معكم 38الجدول )
 طبيعة العلاقة مقبولة متذبذبة المجموع

 ت % ت % ت % إبرام العقود
 نعم 4 %1.6 11 %4.4 15 %6

 أحيانا 3 %1.2 8 %3.2 11 %4.4
 لا 1 %0.4 3 %1.2 4 %1.6
 المجموع 8 %3.2 22 %8.8 30 %12

أمبببببا عبببببن طبيعبببببة العلاقبببببة ببببببين المخبببببابر العلميبببببة والمؤسسبببببات المتعاقبببببدة معهبببببم مبببببن وجهبببببة نظبببببر 
 3.2%مبببببن المبحبببببوثين أن العلاقبببببة متذبذببببببة بينمبببببا أوضببببب   8.8%مبببببن شبببببملهم البحبببببث فقبببببد رأت نسببببببة 

مبببببن المبحبببببوثين مبببببن وجهبببببة نظبببببرهم أن العلاقبببببة مقبولبببببة  وتعكبببببس هبببببذه الإجاببببببات قبببببدرا كبيبببببرا مبببببن عبببببدم 
اسبببببتقرار العلاقبببببة ببببببين المؤسسبببببات البحثيبببببة والمؤسسبببببات الإنتاجيبببببة حتبببببى لبببببو أتبببببى ذلببببب  علبببببى حسببببباب 

 المشاكل التي تواجه العمل.   
مببببببع  تمببببببع وحببببببل مشببببببكلاتهز البحببببببوث العلميببببببة علببببببى أولويببببببات المجيبببببب ترك(: العلاقببببببة بببببببين 39الجببببببدول )

 ةنتاجيالإ ات الشركمع  عقود الإبرام 
 البحوث العلمية نعم لا المجموع

 ت % ت % ت % إبرام العقود
 نعم 4 %1.6 20 %8 24 %9.6
 أحيانا 16 %6.4 75 %30 91 %36.4
 لا 28 %11.2 107 %42.8 135 %54
 المجموع 48 %19.2 202 %80.8 250 %100

مبببببببن عينببببببببة  %80.8خبببببببلال البيانببببببببات الإحصبببببببائية أن الغالبيبببببببة العظمببببببببى لنسببببببببة  يتضببببببب  مبببببببن
الدراسبببببة أقبببببروا عبببببدم تركيبببببز البحبببببوث العلميبببببة علبببببى أولويبببببات المجتمبببببع وحبببببل مشبببببكلاته  وأشبببببارت قلبببببة 

مببببببن المبحببببببوثين إلببببببى تركيببببببز البحببببببوث العلميببببببة علببببببى أولويببببببات المجتمببببببع  %19.2صببببببغيرة لا تتجبببببباوز 
 وحل مشكلاته. 

عنببببببد الوقببببببوف والببببببتمعن فببببببي قببببببراءة هببببببذه النتببببببائج نسببببببتنتج أن البحببببببوث العلميببببببة لا تركببببببز علببببببى 
أولويببببات المجتمببببع وحببببل مشببببكلاته وهببببذا مؤشببببر سببببلبي يببببدل علببببى أن مخرجببببات البحببببث العلمببببي لا يببببتم 
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تثمينهبببببا والاسبببببتفادة منهبببببا فبببببي حبببببل المشببببباكل وهبببببذا مبببببا صبببببر  ببببببه الأسببببباتذة أثنببببباء المقابلبببببة ليمبببببا يؤكبببببد 
 ف الإنتاج العلمي كميا ونوعيا.    كذل  على ضع

البحببببببوث العلميببببببة لا تركببببببز علببببببى أولويببببببات  ومببببببا يمكببببببن استخلاصببببببه مببببببن النتببببببائج الموضببببببحة أن
المجتمببببببع وحببببببل مشببببببكلاته داخببببببل المخببببببابر البحثيببببببة فتكببببببون فببببببي الغالببببببب ذات طبيعببببببة أكاديميببببببة نظريببببببة 

 وهذا ما يؤدي إلى ضعف الشراكة ومحدوديتها مع المؤسسات الإنتاجية.  
(: العلاقبببببببة ببببببببين إشبببببببراا قبببببببادة البببببببرأي بمؤسسبببببببات المجتمعبببببببات المحليبببببببة فبببببببي اجتماعبببببببات 40الجبببببببدول )

 مجالس المخابر البحثية مع تخصصات المخبر
 مجالس المخابر البحثية أحيانا لا المجموع

 ت % ت % ت % تخصصات ال
 دبيةنسانية والأالدراسات الإ 1 %0.4 27 %10.8 28 %11.2

%5.6 14 %4.4 11 %1.2 3 
مخبر القانون المقارن والدراسات الاجتماعية 

 والاستشرالية
 علام والمجتمعالبحث في دراسات الإ 1 %0.4 15 %6 16 %6.4

%6 15 %5.6 14 %0.4 1 
الدراسات في الرقمنة وصناعة المعلومات 

 الالكترونية بالمكتبات
 المحيم 1 %0.4 14 %5.6 15 %6

 لي والنظمعلام الآالرياضيات  الإ 1 %0.4 25 %10 26 %10.4
 علم السموم وأمراض الأنظمة البيتية / / 12 %4.8 12 %4.8
 الهندسة المدنية التطبيمية / / 14 %5.6 14 %5.6
 المناجم 3 %1.2 12 %4.8 15 %6

 الهندسة الكهربائية 5 %2 9 %3.6 14 %5.6
 والنظريةالفيزياء التطبيمية  / / 17 %6.8 17 %6.8
 الدراسات البيتية والتنمية المستدامة 1 %0.4 10 %4 11 %4.4
 المواد العضوية والهيتروكيمياء 2 %0.8 9 %3.6 11 %4.4
 جارة المنظماتإالمقاولاتية و  / / 12 %4.8 12 %4.8

%3.6 9 %2.8 7 %0.8 2 
البيتة الرسوبية والثروات المعدنية والمائية في  

 شرق الجزائر
 الجزيتات النشطة حيويا وتطبيقاتها 1 %0.4 9 %3.6 10 %4

 المياه والبيتة / / 11 %4.4 11 %4.4
 المجموع 22 %8.8 228 %91.2 250 %100
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يهببببببببا والمدونببببببببة أعببببببببلاه أن الغالبيببببببببة العظمببببببببى لنسبببببببببة حصببببببببل علتيتببببببببين مببببببببن خببببببببلال النتببببببببائج الم
شبببببببراا قبببببببادة البببببببرأي بمؤسسبببببببات المجتمعبببببببات المحليبببببببة فبببببببي مبببببببن أفبببببببراد العينبببببببة أكبببببببدت عبببببببدم إ %91.2

أفبببببببراد العينبببببببة ن مببببببب 8.8%  وأشبببببببارت قلبببببببة صبببببببغيرة لا تتجببببببباوز اجتماعبببببببات مجبببببببالس المخبببببببابر البحثيبببببببة
 . شراا قادة الرأي بمؤسسات المجتمعات المحلية في اجتماعات مجالس المخابر البحثيةإ

البحببببث فببببي البلببببدان المتقدمببببة يعببببد  مخببببابر نجببببد أن ة هببببذه النتببببائجعنببببد الوقببببوف والببببتمعن فببببي قببببراء
إشببببببراا قببببببادة الببببببرأي بمؤسسببببببات المجتمعببببببات المحليببببببة مببببببن أولويببببببات إدارة مخبببببببر البحببببببث ولاسببببببيما فببببببي 

 القضايا التي لها علاقة بالمؤسسات المحلية.  
ت أن إشبببببراا قبببببادة البببببرأي بمؤسسبببببات المجتمعبببببا ومبببببا يمكبببببن استخلاصبببببه مبببببن النتبببببائج الموضبببببحة

المحليبببببة فبببببي اجتماعبببببات مجبببببالس المخبببببابر البحثيبببببة لا يختلبببببف شببببب نه بالنسببببببة لتخصصبببببات التقنيبببببة أو 
الإنسببببانية وذلبببب  لغيبببباب الثقافببببة التنظيميببببة علببببى مسببببتوى المخببببابر وصببببعوبة التواصببببل بببببين المؤسسببببات 

 والمخابر.
السببببببل الكفيلبببببة لتجسبببببيد مفهبببببوم الشبببببراكة المجتمليبببببة ببببببين المؤسسبببببات البحثيبببببة العلميبببببة (: 41الجبببببدول )

 المنتجة للمعرفة ومؤسسات المجتمع المحلي  
 النسبة المتوية التكرار المجتملية السبل الكفيلة لتجسيد مفهوم الشراكة 

 36.8% 92 التنسيق بين المخابر ومختلف الهيتات العلمية

 16.4% 41 تطبيقيمشاريع ذات طابع 

 15.2% 38 خروج المخبر للنشاط خارج المحيم الجامعي

 18.8% 47 التوجه المقاولاتي بين المخابر والمجتمع المدني وتشجيع الابتكار

 4.8% 12 عندما تكون رغبة انفتا  سوق العمل على الجامعة

 3.2% 8 امتيازات ضريبيةإجبار الشركات العمومية والخاصة أو على الأقل تحفيزها بمنحها 

توعية مستولي المؤسسات المحلية بما يمكن أن يقدمه البحث العلمي ووضع الأطر  
 القانونية اللازمة لتسهيل التعاون 

6 %2.4 

 2.4% 6 المقابل المادي للأعمال البحثية

 100% 250 المجموع
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رأي المبحبببببببوثين حبببببببول السببببببببل الكفيلبببببببة بيانبببببببات الجبببببببدول الخببببببباص بتوزيبببببببع  عبببببببرض مبببببببن خبببببببلال 
جبببببباءت علببببببى ثلاثببببببة  اتضبببببب  لنببببببا أن أملبيببببببة إجابببببببات المبحببببببوثينلتجسببببببيد مفهببببببوم الشببببببراكة المجتمليببببببة 

 مستويات يمكن عرضها كالتالي: 
  %36.8المسبببببببتوى الأول التنسبببببببيق بببببببببين المخبببببببابر ومختلببببببببف الهيتبببببببات العلميببببببببة: وذلببببببب  بنسبببببببببة 

وهببببذا مببببا يبببببرز وعببببي الببببباحثين لأهميببببة التنسببببيق بببببين مختلببببف الجهببببود البحثيببببة وأهميببببة ذلبببب  فببببي بنبببباء 
 مشاريع بحثية تعاونية بين مخابر البحث العلمي الوطنية.  

المسبببببتوى الثببببباني مببببببن جانبببببب مخببببببابر البحبببببث: مشببببباريع ذات طببببببابع تطبيقبببببي والتببببببي عببببببر عنهببببببا 
 %15.4ارج المحبببببببيم الجبببببببامعي وذلببببببب  بنسببببببببة خبببببببروج المخببببببببر للعمبببببببل خببببببب  %16.4الأسببببببباتذة بنسببببببببة 

لأن ذلببببببب   %18.8والتوجبببببببه المقببببببباولاتي ببببببببين المخبببببببابر والمجتمبببببببع المبببببببدني وتشبببببببجيع الابتكبببببببار بنسببببببببة 
يعببببزز مببببن الميببببام بالشببببراكة مببببع المؤسسببببات كمببببا يهببببدف إلببببى التواصببببل بببببين الببببباحثين ومختلببببف الهيتببببات 

المؤسسبببببة تبببببدعم  -يميبببببة ببببببين المخببببببرالأخبببببرى مبببببا يسببببباهم بفبببببت  آفببببباق علميبببببة جديبببببدة وخلبببببق ثقافبببببة تنظ
 راب  بتقديم تحفيزات مادية للمخبر وحل مشاكل المؤسسات.        -الوصول إلى مستوى راب 

المسبببببتوى الثالبببببث مبببببن جانبببببب مؤسسبببببات المجتمبببببع المبببببدني: عنبببببدما تكبببببون رغببببببة انفتبببببا  سبببببوق العمبببببل 
قبببببل تحفيزهبببببا بمنحهبببببا   إجببببببار الشبببببركات العموميبببببة والخاصبببببة أو علبببببى الأ%4.8علبببببى الجامعبببببة بنسببببببة 

توعيبببببة مسبببببتولي المؤسسبببببات المحليبببببة بمبببببا يمكبببببن أن يقدمبببببه البحببببببث  %3.2امتيبببببازات ضبببببريبية بنسببببببة 
المقابببببببل المبببببادي للأعمببببببال  %2.4العلمبببببي ووضبببببع الأطببببببر القانونيبببببة اللازمبببببة لتسببببببهيل التعببببباون بنسببببببة 

 .%2.4البحثية بنسبة 
الشبببببراكة المجتمليبببببة ببببببين ميبببببة مبببببا يمكبببببن استخلاصبببببه مبببببن هبببببذه النتبببببائج هبببببو وعبببببي الأسببببباتذة ب ه

المؤسسببببببات البحثيبببببببة العلميببببببة المنتجبببببببة للمعرفبببببببة ومؤسسببببببات المجتمبببببببع المحلبببببببي ميببببببر أن تفعيبببببببل ذلببببببب  
 يشوبه العديد من النقائص بين الطرفين.  

 تعقيب:
علببببببى الببببببرمم مببببببن أن مخببببببابر البحببببببث أنشبببببب ت للميببببببام بوظيفببببببة البحببببببث العلمببببببي وخدمببببببة التنميببببببة 

ماعيببببببة  الاقتصببببببادية  السياسببببببية  الثقاليببببببة  التكنولوجيببببببة... إلا أن مببببببا الوطنيببببببة بمختلببببببف جوانبهببببببا الاجت
تبببببم ملاحظتبببببه فبببببي الميبببببدان ومبببببا بينتبببببه مجمبببببل البيانبببببات التبببببي توصبببببلت إليهبببببا النتبببببائج الكميبببببة للفرضبببببية 
الأولبببببى مبببببن خبببببلال الميبببببام بمشببببباريع وحبببببدات البحبببببث العلمبببببي التبببببي تبببببتم وفبببببق رغببببببات البببببباحثين الذاتيبببببة 

معببببببدة مسبببببببقا لتنسببببببيق بببببببين الاحتياجببببببات والأولويببببببات المحليببببببة وذلبببببب  مببببببا  دون الاهتمببببببام بخطببببببة عمببببببل
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يبببببؤدي إلبببببى ضبببببعف العلاقبببببة ببببببين المؤسسبببببات البحثيبببببة والمؤسسبببببات الاقتصبببببادية وانعبببببدامها فبببببي معظبببببم 
الأحيبببببان كمبببببا أن الفبببببرق البحثيبببببة مالببببببا مبببببا تبببببتم برامجهبببببا بصبببببفة فرديبببببة مبببببع غيببببباب العمبببببل الجمببببباعي  

لاستشببببارية علببببى مسببببتوى المخببببابر لتقببببديم الاستشببببارات للمؤسسببببات وذلبببب  مببببا يبببببرز عببببدم وجببببود الخليببببة ا
خببببارج الجامعبببببة وكبببببذل  غيبببباب دور الأسبببببتاذ الباحبببببث كشببببري  فبببببي إببببببرام الاتفاقيببببات ومحدوديبببببة الإطبببببار 
التنظيمببببي علبببببى مسبببببتوى المخبببببابر فبببببي اتخببببباذ القبببببرارات التببببي تتسبببببم بالفرديبببببة مبببببع غيببببباب الاتصبببببال ببببببين 

الواحبببببدة هبببببذا مبببببا يجعبببببل البحبببببوث العلميبببببة لا تركبببببز علبببببى أولويبببببات المخبببببابر العلميبببببة التابعبببببة للجامعبببببة 
المجتمببببع فت خببببذ الطببببابع الأكبببباديمي النظببببري مببببع عببببدم تثمببببين نتببببائج البحببببوث الجببببادة فببببي غيبببباب العلاقببببة 

 بين المؤسسات البحثية والمحلية.
 عرض وتحليل بيانات الفرضية الثانية: -3
ــيةر فال لمخبببببابر البحبببببث فبببببي منتجبببببات متعبببببددة )ببببببراءات اختبببببراع تبببببنعكس مخرجبببببات البحبببببث العلمبببببي : ضـــ

 واكتشافات( للباحثين المنتمين لها.
 هناا مبادرات لإنشاء لجان وطنية لمتابعة نتائج البحوث العلمية الجادة(: 42الجدول )
 النسبة المتوية تكرار لمتابعة نتائج البحوث العلمية الجادة  وطنيةاللجان  اللإنشاء  المبادرات

 54.8% 137 نعم

 45.2% 113 لا

 100% 250 المجموع

مبببببببن المبحبببببببوثين أن هنببببببباا مببببببببادرات لإنشببببببباء لجبببببببان وطنيبببببببة لمتابعبببببببة نتبببببببائج  %54.8أوضببببببب  
مببببببن المبحببببببوثين عببببببدم وجببببببود مبببببببادرات لإنشبببببباء اللجببببببان  %45.2البحببببببوث العلميببببببة الجببببببادة  بينمببببببا رأى 

 الوطنية لمتابعة نتائج البحوث العلمية الجادة.
ويمكببببببن القببببببول أن متابعببببببة نتببببببائج البحببببببوث العلميببببببة الجببببببادة ميببببببر كببببببافي وهببببببذا مببببببا أكببببببده معظببببببم 
المبحبببببوثين وهبببببو مبببببا يشبببببير إلبببببى ضبببببعف المتابعبببببة والاسبببببتمرار فبببببي تقيبببببيم نتبببببائج البحبببببوث العلميبببببة مبببببا 

علبببببى تبديبببببد جهبببببود البببببباحثين وضبببببعف العلاقبببببة ببببببين مخبببببابر البحبببببث والوحبببببدات الإنتاجيبببببة فبببببي يسببببباعد 
 غياب مفاهيم الاقتصاد المعرفي.    
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المشببببباكل التبببببي تعيبببببق آليبببببة تسبببببويق مخرجبببببات البحبببببث العلمبببببي مبببببع تببببباريخ  العلاقبببببة ببببببين(: 43الجببببدول )
 نشاءالإ

 المجموع
غياب سياسة 
اقتصادية  
 واضحة 

غياب التواصل  
 مع الشركاء

 الصي  القانونية تكاليف البحث
مصداقية  

البحوث العلمية 
 المنجزة

 المشاكل
 
 تاريخ
 ت % ت % ت % ت % ت % ت % الإنشاء

%9.2 23 %0.4 1 %2.4 6 %2.4 6 %1.6 4 %2.4 6 2013-

2015 

%10.8 27 / / %2.4 6 %4.8 12 %2.8 7 %0.8 2 2015-

2017 

%80 200 %0.8 2 %21.6 54 %26 65 %12.8 32 %18.8 47 2017-

2020 

 المجموع 55 %22 43 %17.2 83 %33.2 66 %26.4 3 %1.2 250 %100

المشببببباكل التبببببي تعيبببببق آليبببببة تسبببببويق مخرجبببببات مبببببن خبببببلال البيانبببببات البببببواردة فبببببي الجبببببدول حبببببول 
مببببببن  33.2%مبببببن وجهببببببة نظبببببر مببببببن شبببببملهم البحببببببث فقبببببد رأت أعلببببببى نسببببببة ويمثلببببببون  البحبببببث العلمببببببي

مبببببن المبحبببببوثين مبببببن وجهبببببة  26.4%المبحبببببوثين أن أهبببببم العوائبببببق هبببببو تكببببباليف البحبببببث  بينمبببببا أوضببببب  
مبببببن المبحبببببوثين أن مصبببببداقية البحبببببوث  22%نظبببببرهم هبببببو غيببببباب التواصبببببل مبببببع الشبببببركاء  كبببببذل  يبببببرى 

العلميبببة المنجببببزة تعببببد سببببببا مببببن الأسبببباب التببببي تعيببببق آليببببة تسببببويق مخرجبببات البحببببث العلمببببي  فببببي حببببين 
مببببببن المبحببببببوثين أن الصببببببي  القانونيببببببة تعبببببببد عائقببببببا لآليببببببات تسببببببويق مخرجببببببات البحبببببببث   17.2%يببببببرى 

يعببببببد سبببببببا مبببببن الأسببببببباب  غيببببباب سياسببببببة اقتصبببببادية واضبببببحةمببببببن المبحبببببوثين أن  1.2%وأخيبببببرا يبببببرى 
 التي تعيق آلية تسويق مخرجات البحث العلمي.

جبببببات البحبببببث وتعكبببببس هبببببذه الإجاببببببات قبببببدرا كبيبببببرا مبببببن المعوقبببببات التبببببي تعيبببببق آليبببببة تسبببببويق مخر 
العلمببببي فببببي المخببببابر البحثيببببة  تتمثببببل فببببي غيبببباب ثقافببببة التعامببببل مببببع المؤسسببببات البحثيببببة فببببي ذهنيببببات 
مسبببببيري المؤسسبببببات الاقتصبببببادية التبببببي لا تعبببببرض مشببببباكلها والصبببببعوبات التبببببي تواجههبببببا علبببببى مخبببببابر 

دها أو البحبببببث الوطنيبببببة  وإذا اضبببببطرت لبببببذل  فغالببببببا مبببببا تسبببببتعين بالمعبببببدات والوسبببببائل الجببببباهزة باسبببببتيرا
التعامببببببل المباشببببببر مببببببع مكاتببببببب الدراسببببببات الأجنبيببببببة. كمببببببا يتضبببببب  لنببببببا غيبببببباب التواصببببببل عببببببن طريببببببق 
عبببببرض انجبببببازات المخببببببر العلميبببببة مبببببن خبببببلال الملتميبببببات التبببببي تتبببببي  الفرصبببببة لبنببببباء علاقبببببات وتببببببادل 
 -الثقبببببة مبببببع الشبببببركاء الاجتمببببباعيين والاقتصببببباديين وإضبببببفاء قبببببوانين تعاونيبببببة مرنبببببة تجسبببببد ثقافبببببة المخببببببر
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لمؤسسببببببببة وفببببببببق سياسببببببببة اقتصببببببببادية واضببببببببحة لتحويببببببببل ونقببببببببل المعببببببببارف والتقنيببببببببات إلببببببببى المشببببببببباريع ا
 الاقتصادية.          

 الاقتراحات:(: 44الجدول )
 النسب المتوية تكرار الاقتراحات

 34.4% 86 إعادة النظر في إجراءات البحث العلمي

 27.2% 68 تبادل الخبرات مع العلماء والمختصين

 14.4% 36 الرقابة والمتابعة الصارمة لمخابر البحث من الجهات الوصية 

 11.6% 29 إنشاء لجان مخابر بين الجامعات للتواصل ليما بينها

 8.8% 22 أطر قانونية تعاونية

 3.6% 9 الاستقلالية المالية والمراقبة البعدية

 100% 250 المجموع

المشبببباكل التببببي تعيببببق آليببببة تسببببويق مخرجببببات البحببببث الاقتراحببببات التببببي مببببن شبببب نها حببببل أمببببا عببببن 
 من وجهة نظر من شملهم البحث: العلمي

 . عادة النظر في إجراءات البحث العلميإلزامية إ  %34.4فقد رأت أعلى نسبة ويمثلون  -
تبببببادل الخبببببرات مببببع العلمبببباء مببببن المبحببببوثين عببببن وجهببببة نظببببرهم فببببي أهميببببة  %27.2بينمببببا أوضبببب   -

 . والمختصين
الرقاببببببة والمتابعبببببة الصبببببارمة لمخبببببابر البحبببببث مبببببن الجهبببببات مبببببن المبحبببببوثين أن  %14.4كبببببذل  يبببببرى  -

 يعد من آليات الناجعة لتطوير وتثمين نتائج البحوث العلمية.   الوصية
 إنشبببباء لجببببان مخببببابر بببببين الجامعببببات للتواصببببل ليمببببا بينهببببامببببن المبحببببوثين أن  %11.6بينمببببا رجبببب   -

 حث. سيساعد على تثمين مخرجات الب
يعمببببل علببببى تسببببهيل تثمببببين  أطببببر قانونيببببة تعاونيببببةمببببن المبحببببوثين أن وضببببع  %8.8فببببي حببببين يببببرى  -

 مخرجات البحث العلمي. 
للمخببببببر تسببببباعد علبببببى  الاسبببببتقلالية الماليببببة والمراقببببببة البعديبببببةمبببببن المبحبببببوثين أن  %3.6وأخيببببرا يبببببرى  -

 تثمين مخرجات البحث .
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الاقتراحببببات معبببببرة حميقببببة علببببى الأبعبببباد التببببي مببببا يمكببببن استخلاصببببه مببببن هببببذه النتببببائج أن مجمببببل 
 يمكن إعادة النظر فيها بخصوص تطوير وتثمين مخرجات البحث العلمي.

إرسبببببببال البببببببباحثين بصبببببببفة دوريبببببببة إلبببببببى مراكبببببببز البحبببببببوث العالميبببببببة لنقبببببببل ببببببببين (: العلاقبببببببة 45الجبببببببدول )
 مع تخصصات المخبرالعلميالتقنية والابتكارات إلى المجتمع المحلي  وذل  في إطار التبادل 

 إرسال الباحثين  نعم لا المجموع
 ت % ت % ت % التخصصات 

 الدراسات الإنسانية والأدبية 4 %1.6 24 %9.6 28 %11.2

%5.6 14 %5.6 14 / / 
القانون المقارن والدراسات  
 الاجتماعية والاستشرالية

%6.4 16 %6 15 %0.4 1 
البحث في دراسات الإعلام  

 والمجتمع

%6 15 %5.6 14 %0.4 1 
الدراسات في الرقمنة وصناعة  
 المعلومات الالكترونية بالمكتبات

 المحيم 6 %2.4 9 %3.6 15 %6
 الرياضيات  الإعلام الآلي والنظم 7 %2.8 19 %7.6 26 %10.4
 علم السموم وأمراض الأنظمة البيتية / / 12 %4.8 12 %4.8
 الهندسة المدنية التطبيمية 5 %2 9 %3.6 14 %5.6
 المناجم 8 %3.2 7 %2.8 15 %6

 الهندسة الكهربائية 14 %5.6 / / 14 %5.6
 الفيزياء التطبيمية والنظرية 11 %4.4 6 %2.4 17 %6.8
 الدراسات البيتية والتنمية المستدامة 5 %2 6 %2.4 11 %4.4
 والهيتروكيمياءالمواد العضوية   9 %3.6 2 %0.8 11 %4.4
 المقاولاتية وإجارة المنظمات / / 12 %4.8 12 %4.8

%3.6 9 %1.2 3 %2.4 6 
البيتة الرسوبية والثروات المعدنية 

 والمائية في شرق الجزائر
 الجزيتات النشطة حيويا وتطبيقاتها 2 %0.8 8 %3.2 10 %4

 المياه والبيتة 2 %0.8 9 %3.6 11 %4.4
 المجموع 81 %32.4 169 %67.6 250 %100
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إرسببببببال الببببببباحثين بصببببببفة دوريببببببة إلببببببى مراكببببببز  مببببببن خببببببلال البيانببببببات الببببببواردة فببببببي الجببببببدول حببببببول
إرسبببببال البببببباحثين بصبببببفة  ه لا يبببببتممبببببن إجمبببببالي عينبببببة البحبببببث أنببببب  %67.6البحبببببوث العالميبببببة  أوضببببب  

يبببببتم إرسبببببال قبببببم مبببببن إجمبببببالي العينبببببة أنبببببه ف %32.4ى   بينمبببببا رأدوريبببببة إلبببببى مراكبببببز البحبببببوث العالميبببببة
 الباحثين بصفة دورية إلى مراكز البحوث العالمية.

مببببببا يمكببببببن استخلاصببببببه أن الباحببببببث يمكببببببن أن يسببببببتفيد مببببببن تجببببببارب الببببببدول الأخببببببرى فببببببي مجببببببال 
تخصصببببه والتعاقببببدات المتاحببببة للانخببببراط فببببي مشبببباريع بحثيببببة مببببا يتببببي  لببببه القببببدرة علببببى الميببببام ببحببببوث 

مكنببببه الحصببببول علببببى بببببرامج تدريبيببببة للببببباحثين التببببي يمكببببن الاسببببتفادة منهببببا فببببي خدمببببة المجتمببببع  كمببببا ي
مببببببن شبببببب نها أن تزيببببببد مببببببن كفبببببباءتهم العلميببببببة والتعببببببرف علببببببى أحببببببدث البحببببببوث التببببببي تببببببتم فببببببي الخببببببارج 
والأسبببببببس المنهجيبببببببة الحديثبببببببة التبببببببي ينتهجهبببببببا البببببببباحثون فبببببببي الخبببببببارج لإنجببببببباز بحبببببببوثهم وإمكانيبببببببة نقبببببببل 

 وتوطين وتطوير التقنية.
الببببببببباحثين بصبببببببفة دوريببببببببة إلببببببببى مراكببببببببز البحببببببببوث العلميببببببببة كمبببببببا يمكببببببببن أن نسببببببببتخلص أن تنقببببببببل 

العالميبببببببة ضببببببببليف نسببببببببيا علببببببببى مسببببببببتوى تخصصبببببببات العلببببببببوم التقنيببببببببة والإنسبببببببانية  إلا أنببببببببه بالنسبببببببببة 
لتخصصبببببببات التقنيبببببببة أحسبببببببن بقليبببببببل وذلببببببب  راجبببببببع إلبببببببى طبيعبببببببة التخصبببببببص واللغبببببببة المسبببببببتخدمة فبببببببي 

     التكوين والنشر العلمي للبحوث في المجالات المصنفة أ و ب.  
 (: سبق لكم استضافة باحثين من جامعات وطنية أو أجنبية 46الجدول )

 النسبة المتوية تكرار استضافة باحثين من جامعات وطنية أو أجنبية 

 44% 110 نعم

 56% 140 لا

 100% 250 المجموع
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 (: سبق لكم استضافة باحثين من جامعات وطنية أو أجنبية 4الشكل )

 
 

مبببببن البببببباحثين أكبببببدوا علبببببى أنبببببه لبببببم يسببببببق لهبببببم  %56مبببببن خبببببلال الجبببببدول أن نسببببببة يتضببببب  لنبببببا 
علببببى أنهببببم سبببببق لهببببم استضببببافة  %44استضببببافة ببببباحثين مببببن جامعببببات وطنيببببة أو أجنبيببببة ليمببببا عبببببر 

 باحثين من جامعات وطنية أو أجنبية. 
ويمكببببببن القببببببول أن استضببببببافة الببببببباحثين مببببببن الببببببداخل الببببببوطن أو خارجببببببه يعببببببد فرصببببببة للاسببببببتثمار 

ي التبببببببادل العلمببببببي وتبببببببادل الأفكببببببار والآراء والخبببببببرات حببببببول المواضببببببيع العلميببببببة التببببببي تحتبببببباج إلببببببى فبببببب 
بحببببث خاصببببة الببببباحثين الجزائببببريين المتواجببببدين بالخببببارج نظببببرا لإمكانيبببباتهم وجببببودة تكببببوينهم فقببببد يسبببباعد 

 ذل  على تكوين مشاريع بحثية تعاونية وإبرام عقود شراكة ونقل التقنيات الحديثة.    
 
 
 
 
 
 
 
 

44%

56% نعم

لا
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مبببببببع طبيعبببببببة  نشبببببببر نتبببببببائج البحبببببببوث العلميبببببببةول حببببببب الجامعبببببببة  سياسبببببببة العلاقبببببببة ببببببببين(: 47الجبببببببدول )
 المشاكل التي تعيق آلية تسويق مخرجات البحث العلمي 

 نتائج البحوث العلمية نعم لا المجموع

 ت % ت % ت % المشاكل

 مصداقية البحوث العلمية المنجزة 23 %9.2 32 %12.8 55 %22

 الصي  القانونية 17 %6.8 26 %10.4 43 %17.2

 تكاليف البحث 43 %17.2 40 %16 83 %33.2

 غياب التواصل مع الشركاء 35 %14 31 %12.4 66 %26.4

%1.2 3 %0.8 2 %0.4 1 
غياب سياسة اقتصادية وطنية  

 واضحة 

 المجموع 119 %47.6 131 %52.4 250 %100

لببببببيس  الجامعببببببةمبببببن المبحببببببوثين أن  52.4%أوضبببببب   الجببببببدولمبببببن خببببببلال البيانببببببات البببببواردة فببببببي 
مبببببن المبحبببببوثين  47.6%  بينمبببببا رأى نشبببببر نتبببببائج البحبببببوث العلميبببببةواضبببببحة ليمبببببا يخبببببص  سياسبببببةلهبببببا 

 أن للجامعة سياسة محددة ومعلنة حول نشر نتائج البحوث العلمية.
 ويمكن من خلال هذه النتائج ملاحظة ما يلي:

 محدودية استثمار ووسائل التواصل مع الشركاء لتسويق مخرجات البحث. -
 الاعتماد على النشر العلمي في المجلات المحكمة مالبا. -
 الملتميات العلمية. محدودية الاستثمار في -
 محدودية من  تراخيص براءات الاختراع من الجامعات إلى الشركات. -

ومببببا يمكببببن التوصببببل إليببببه أنببببه بببببالرمم مببببن فببببت  الجامعببببة المجببببال للاسببببتثمار فببببي البحببببث العلمببببي 
علببببى المسببببتوى القببببانوني والإداري إلا أن تطبيقببببه فببببي الواقببببع الميببببداني يبقببببى فببببي مالببببب الأحيببببان داخببببل 

المشببببباكل التبببببي تعيبببببق آليبببببة تسبببببويق عبببببة ببببببين الأسببببباتذة البببببباحثين والأكببببباديميين لوجبببببود العديبببببد مبببببن الجام
 .    وتحويلها إلى مشاريع بحثية اقتصادية مخرجات البحث العلمي
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توجيببببببه بحببببببوث الطلبببببببة نحببببببو مشببببببكلات اقتصببببببادية أو صببببببناعية محببببببددة  العلاقببببببة بببببببين(: 48الجببببببدول )

 .سلفا بالتنسيق مع الشركاء الاقتصاديين مع هدف المخبر من إجراء البحوث العلمية
 توجيه الطلبة  نعم لا المجموع

 ت % ت % ت % هدف المخبر 
 تحسين مرئية وترتيب الجامعة 26 %10.4 45 %18 71 %28.4
 المساهمة في التنمية الوطنية 2 %0.8 12 %4.8 14 %5.6
 تطوير مستوى البحث العلمي  34 %13.6 63 %25.2 97 %38.8
 توفير مداخيل إضالية للمخبر  26 %10.4 40 %16 66 %26.4

%0.8 2 %0.4 1 %0.4 1 
كيد  الالتزام بالمطلوب قانونا لت

 لا سيغلقإالوجود و 
 المجموع 89 %35.6 161 %64.4 250 %100

مببببببببن عينبببببببة الدراسببببببببة  %64.6خببببببببلال البيانبببببببات الإحصببببببببائية أن الغالبيبببببببة بنسببببببببة  يتضببببببب  مبببببببن
نحبببببببو  موجهبببببببة الشبببببببركاء الاقتصببببببباديينبالتنسبببببببيق مبببببببع  ه بحبببببببوث محبببببببددة سبببببببلفاصبببببببرحوا ب نبببببببه لا توجببببببب 

 من المبحوثين أنه يوجد ذل .35.6%وأشارت قلة لا تتجاوز   مشكلات اقتصادية أو صناعية
هبببببذه النتبببببائج يتضببببب  لنبببببا أنبببببه لا يبببببتم إعبببببداد مواضبببببيع بحثيبببببة  عنبببببد الوقبببببوف والبببببتمعن فبببببي قبببببراءة

معبببببدة مسببببببقا مبببببع الشبببببركاء الاجتمببببباعيين والاقتصببببباديين تبحبببببث فبببببي الصبببببعوبات والمشببببباكل التبببببي تعيبببببق 
العمببببل خاصببببة علببببى مسببببتوى الدراسببببات العليببببا وإن تببببم إعببببدادها فغالبببببا مببببا يببببتم مببببن قبببببل الببببباحثين فقببببم  

تبببببائج علميبببببة لا تخبببببدم التنميبببببة وهبببببو مبببببا تبينبببببه النتبببببائج مبببببن وهبببببو مبببببا يبببببؤدي ببببببدوره إلبببببى الوصبببببول إلبببببى ن
  ولا يبببببببتم إببببببببداع أو ابتكبببببببار 5.6%هبببببببدف المخببببببببر مبببببببن إجبببببببراء البحبببببببوث العلميبببببببة التبببببببي لبببببببم تتجببببببباوز 

منتجبببببات جديبببببدة كحلبببببول للمشببببباكل التقنيبببببة التبببببي تواجبببببه المؤسسبببببات الاقتصبببببادية وهبببببو مبببببا تبينبببببه نتبببببائج 
  وهبببببذا مبببببا يبببببؤدي أيضبببببا إلبببببى تكبببببرار 26.4%تجببببباوز تبببببوفير المبببببداخيل الإضبببببالية للمخببببببر البببببذي لبببببم ت

المواضببببببيع  وعببببببدم إنتبببببباج المعببببببارف الجديببببببد بتطببببببوير الأبحبببببباث العلميببببببة ويزيببببببد الفجببببببوة بببببببين الجامعببببببة 
 والمجتمع. 

ويمكبببببن الإشبببببارة فبببببي هبببببذا الخصبببببوص لرسبببببالة الماسبببببتر حبببببول اختبببببراع بجامعبببببة العربيبببببة التبسبببببي 
ال إعببببببادة التببببببدوير والمتضببببببمن حيببببببث تببببببم تصببببببميم سلسببببببلة تكنولوجيببببببة لفببببببرز المخلفببببببات المنزليببببببة بمجبببببب 

اختبببببراع آلبببببة لفبببببرز المبببببواد البلاسبببببتيكية وفقبببببا لخصائصبببببها فبببببي الجزائبببببر  والحفببببباث علبببببى البيتبببببة بمخبببببببر 
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المحبببببيم التبببببابع لمعهبببببد المنببببباجم  كمبببببا حصبببببل هبببببذا الاختبببببراع علبببببى أفضبببببل بحبببببث علمبببببي تطبيقبببببي لسبببببنة 
حببببببث قابببببببل   ومبببببا يمكببببببن استخلاصببببببه أنببببببه يجببببببب تشببببببجيع كببببببل طالببببببب للوصببببببول إلببببببى مشببببببروع ب2020

 للتطبيقي ميدانيا.     
 يتم الاستفادة من أعمال وبحوث المقدمة من طرف طلبة الدراسات العليا (:49الجدول )

 النسبة المتوية التكرار بحوث المقدمة من طرف طلبة الدراسات العلياالعمال و الأ
 16% 40 نعم

 84% 210 لا

 100% 250 المجموع

مبببببن عينبببببة الدراسبببببة  %84خبببببلال البيانبببببات الإحصبببببائية أن الغالبيبببببة العظمبببببى لنسببببببة  يتضببببب  مبببببن
بحببببببببوث المقدمببببببببة مببببببببن طببببببببرف طلبببببببببة الدراسببببببببات العمببببببببال و الأيببببببببتم الاسببببببببتفادة مببببببببن لا صببببببببرحوا ببببببببب نه

عمبببببببال الأيبببببببتم الاسبببببببتفادة مبببببببن مبببببببن المبحبببببببوثين أنبببببببه  16%وأشبببببببارت قلبببببببة صبببببببغيرة لا تتجببببببباوز العليا
 .الدراسات العليابحوث المقدمة من طرف طلبة الو 

عنببببد الوقببببوف والببببتمعن فببببي قببببراءة هببببذه النتببببائج يتضبببب  لنببببا أن أملببببب البحببببوث التببببي تنجببببز لا يببببتم 
الاسبببببتفادة منهبببببا وهبببببو مبببببا يتفبببببق مبببببع مبببببا توصبببببلنا إليبببببه سبببببابقا بخصبببببوص تثمبببببين نتبببببائج البحبببببث فتبقبببببى 

ط الباحببببث البحببببوث حبيسببببة رفببببوف المكتبببببات ليببببتم الاسببببتفادة منهببببا أكاديميببببا فقببببم وهببببذا مببببا يشببببكل إحبببببا
 وتشا مه بخصوص إجراء البحوث العلمية مستقبلا. 

 الأسباب الكامنة وراء عدم الاستفادة من الأعمال والبحوث المنجزة (:50الجدول )
 النسبة المتوية التكرار : إذا كانت الإجابة بلا هل يعود ذل  إلى

 6.4% 16 تهميش المنتجات المحلية التي يجسدونها طلبة الدراسات العليا 

 32.8% 82 غياب الابتكار والتجديد في مواضيع الطلبة 

 15.6% 39 طبيعة البحوث العلمية نظرية ولا تخدم المجتمع

 22.4% 56 انعدام إستراتيجية تسويق مخرجات البحث

 0.4% 1 عدم جدية البحوث

 5.6% 14 عزل الجامعة عن المجتمع

 0.8% 2 عملية لا تجد من ينفذهاإذا كانت عظم البحوث نظرية يصعب تطبيقها و م

 84% 210* المجموع

 لأننا فقم نتعامل مع المبحوثين الذين أجابوا بلا  أصغر حجم العينة* 
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ممببببببن رأوا أن غيبببببباب الابتكببببببار والتجديببببببد فببببببي مواضببببببيع الطلبببببببة  32.8%فببببببي حببببببين فسببببببر ذلبببببب  
هبببو السببببب فببببي عبببدم الاسببببتفادة مبببن أعمببببال وبحبببوث الطلببببة وهببببو مبببا يعكببببس قبببوة المنافسببببة فبببي مجببببال 

جيببببا والابتكببببار علببببى المسببببتوى العببببالمي ومببببا توصببببلت إليببببه مببببن نتببببائج علميببببة خياليببببة  لو البحببببوث والتكنو 
تسبببببببويق مخرجبببببببات لمبببببببن المبحبببببببوثين أن ذلببببببب  يرجبببببببع إلبببببببى انعبببببببدام إسبببببببتراتيجية  22.4%بينمبببببببا وجبببببببد 

مببببن المبحببببوثين أن  15.6%  فببببي حببببين فسببببر ذلبببب  مببببا يتفببببق مببببع مببببا توصببببلنا إليببببه سببببابقاوهببببو  البحببببث 
وذلبببببب  راجببببببع لقلببببببة الأجهببببببزة والمعببببببدات واكتفبببببباء  العلميببببببة نظريببببببة ولا تخببببببدم المجتمببببببع طبيعببببببة البحببببببوث 

عبببببن طريبببببق الحاسبببببوب فقبببببم حسبببببب مبببببا صبببببر  ببببببه  ةالبببببباحثين بالجانبببببب النظبببببري أو اسبببببتخدام المحاكبببببا
المبحبببببببوثين أن تهمبببببببيش المنتجبببببببات المحليبببببببة التبببببببي يجسبببببببدونها طلببببببببة ن مببببببب  6.4%ى رأ  و المبحبببببببوثين

فبببببي سبببببببا فبببببي ذلببببب  لانعبببببدام الثقبببببة مبببببن قببببببل الشبببببركاء الاجتمببببباعين والاقتصببببباديين   الدراسبببببات العليبببببا
أن معظببببببم مببببببن المبحببببببوثين  0.8%عببببببزل الجامعببببببة عببببببن المجتمببببببع  ووجببببببد لبببببب  لذ  5.6%ع جبببببب ر أحببببببين 

وهببببذا يبببببرز غيبببباب سياسبببببة  عمليببببة لا تجببببد مببببن ينفبببببذهايصببببعب تطبيقهببببا وإذا كانبببببت لالبحببببوث نظريببببة 
ويعبببببود إلبببببى  عبببببدم جديبببببة البحبببببوث لببببب  لذ  0.4%ع وأخيبببببرا أرجببببب واضبببببحة لتبنبببببي نتبببببائج البحبببببث العلمبببببي  

 . قلة التوجيه والإرشاد من قبل المشرف وعدم جدية الطالب في إنجاز البحث 
 العملي وتطبيقها  (: تشجع الجامعة على نقل نتائج أبحاث الطلبة إلى الواقع51الجدول )

 نقل نتائج أبحاث الطلبة إلى الواقع العملي وتطبيقها  تكرار النسبة المتوية
 نعم 81 %32.4
 أحيانا  72 %28.8
 لا 97 %38.8
 المجموع 250 %100

مبببببن المبحبببببوثين ممبببببن شبببببملهم البحبببببث 38.8%أوضببببب   مبببببن خبببببلال البيانبببببات البببببواردة فبببببي الجبببببدول
ممبببببن  32.4%فبببببي حبببببين أشبببببار   إلبببببى الواقبببببع العملبببببيتشبببببجع علبببببى نقبببببل نتبببببائج أبحببببباث أن الجامعبببببة لا 

  وفبببببببي الأخيبببببببر طلببببببببة إلبببببببى الواقبببببببعتشبببببببجع علبببببببى نقبببببببل نتبببببببائج أبحببببببباث الشبببببببملهم البحبببببببث أن الجامعبببببببة 
الطلبببببة إلببببى الواقببببع ث علببببى نقببببل نتببببائج أبحبببباتشببببجع أحيانببببا  الجامعببببةمببببن المبحببببوثين أن  28.8%أشببببار
 .العملي

عنببببد الوقببببوف والببببتمعن فببببي قببببراءة هببببذه النتببببائج يوضبببب  لنببببا أن الجامعببببة تشببببجع علببببى نقببببل نتببببائج 
أبحببببباث الطلببببببة إلبببببى الواقبببببع العملبببببي بنسببببببة مقارببببببة جبببببدا إلبببببى عبببببدم تشبببببجيعها  وهنبببببا يقبببببع العببببببء علبببببى 

العلميبببببببة والبحثيبببببببة المخبببببببابر البحثيبببببببة بضبببببببرورة إيجببببببباد شبببببببراكات بحثيبببببببة مبببببببع الشبببببببركات وتبببببببوفير البيتبببببببة 
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المناسبببببة ل بببببداع والابتكببببار  ثببببم علببببى الباحببببث إنتبببباج معببببارف جديببببدة بتطببببوير الأبحبببباث العلميببببة القابلببببة 
 لتسويق والمنافسة مع الأخذ في الاعتبار كل الصعوبات المطروحة سابقا.      

 .حث إلى ضعف براءات الاختراع واكتشافات في مخابر الب(: الأسباب التي أدت 52الجدول )
 التي أدت إلى ضعف براءات الاختراعالأسباب  التكرار النسبة المتوية

 سوء التسيير 157 %62.8
 عدم وفرة الإمكانيات ومحدودية الفرص في البحث والابتكار 58 %23.2
 بداعغياب الابتكار والإ 17 %6.8
 ( فرق )العمل الجماعي الغياب رو  العمل في  11 %4.4
 الاعتماد الكلي على الجامعات الأجنبية وغياب تثمين المبادرات 7 %2.8
 المجموع 250 %100

أمببببا عببببن الأسببببباب التببببي أدت إلببببى ضببببعف بببببراءات الاختببببراع واكتشببببافات فببببي مخببببابر البحببببث مببببن 
 وجهة نظر من شملتهم عينة الدراسة: 

مبببببن المبحبببببوثين أن أسبببببباب ضبببببعف الاختراعبببببات هبببببو سبببببوء  %62.8فقبببببد رأت أعلبببببى نسببببببة ويمثلبببببون  -
 التسيير. 

الإمكانيبببببات ومحدوديبببببة مبببببن المبحبببببوثين مبببببن وجهبببببة نظبببببرهم هبببببو عبببببدم وفبببببرة  %23.2بينمبببببا أوضببببب   -
 الفرص في البحث والابتكار. 

مبببببببن المبحبببببببوثين أن غيببببببباب رو  الابتكبببببببار والإببببببببداع يعبببببببد سبببببببببا مبببببببن أسبببببببباب  %6.8كبببببببذل  يبببببببرى  -
 ضعف الاختراعات في المخابر البحثية. 

مببببببن المبحببببببوثين غيبببببباب رو  العمببببببل فببببببي الفببببببرق )العمببببببل الجمبببببباعي( كبببببب هم  %4.4فببببببي حببببببين يببببببرى  -
 ضعف الاختراعات. الأسباب التي أدت إلى

مبببببن المبحبببببوثين أن الاعتمببببباد الكلبببببي علبببببى الجامعبببببات الأجنبيبببببة وغيببببباب تثمبببببين  %2.8وأخيبببببرا يبببببرى  -
 المبادرات هو الذي أدى إلى ضعف الاختراعات.

تبببببببين لنببببببا أن هنبببببباا أكثببببببر مببببببن سبببببببب أدى إلببببببى ضببببببعف الاختراعببببببات ونقببببببص الإنتبببببباج العلمببببببي 
التنظيمببببببي والبشببببببري  لببببببذا نببببببرى وبنبببببباءا علببببببى رأي داخببببببل المخببببببابر علببببببى المسببببببتوى الإداري والمببببببادي و 

المبحببببببوثين أنببببببه لابببببببد مببببببن إعببببببادة النظببببببر فببببببي إجببببببراءات البحببببببث العلمببببببي لوضببببببع الر يببببببة الإسببببببتراتيجية 
الواضببببحة لوظيفببببة خدمببببة المجتمبببببع وتثمببببين نتببببائج البحبببببث ودعببببم مببببن  تبببببراخيص بببببراءات الاختببببراع مبببببن 
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ي إلبببببى الإطبببببار التصبببببنيعي وتبببببوفير المنبببببا  الجامعبببببات والسبببببعي إلبببببى تبنيهبببببا فعليبببببا مبببببن الإطبببببار التطبيقببببب 
 المناسب ل بداع والابتكار.       

 
 تعقيب:

ببببببببالنظر إلبببببببى أوضببببببباع البحبببببببث العلمبببببببي  ومبببببببا تبببببببم ملاحظتبببببببه فبببببببي الميبببببببدان ومبببببببا بينتبببببببه مجمبببببببل 
البيانببببببات التببببببي توصببببببلت إليهببببببا النتببببببائج الكميببببببة للفرضببببببية الثانيببببببة نجببببببد أن الببببببباحثين لا يليشببببببون فببببببي 
مجتمبببببع المعرفببببببة لأن البلببببببدان تقببببببدمت ب فكببببببار مثقفيهببببببا المبتكبببببرين وإبببببببداع علمائهببببببا  التببببببي تعتمببببببد علببببببى 

ات الحديثببببببة فببببببي تحقيببببببق التقببببببدم العلمببببببي  لأن البحببببببث فببببببي البلببببببدان المتقدمببببببة يركببببببز علببببببى التكنولوجيبببببب 
الحلببببول للمشببببكلات التببببي تنببببتج عببببن اسببببتخدام الوسببببائل التكنولوجيببببة ويطورهببببا بينمببببا البحببببث فببببي البلببببدان 
الناميببببة كببببل جهببببوده تركببببز علببببى الصببببناعات الأوليببببة فالطبيعببببة الحاليببببة التببببي يمببببر بهببببا العببببالم تسببببتدعي 

د علببببببى التقنيببببببات ل سببببببهام فببببببي حببببببل قضببببببايا التنميببببببة ب سببببببلوب علمببببببي مببببببنظم للوصببببببول إلببببببى الاعتمببببببا
الارتقببببباء بالتكنولوجيبببببا علبببببى المسبببببتوى البببببوطني باعتبارهبببببا محركبببببا للتنميبببببة بحيبببببث تمكبببببن المجتمبببببع مبببببن 
توليبببببببد قدراتبببببببه الذاتيبببببببة ومبببببببع ظهبببببببور العولمبببببببة علبببببببى المسبببببببتويات الاقتصبببببببادية والثقاليبببببببة والاجتماعيبببببببة 

مكبببببببن للباحبببببببث أن يتجاهبببببببل الأبحببببببباث العلميبببببببة التطبيميبببببببة الحديثبببببببة التبببببببي تعتمبببببببد علبببببببى والسياسبببببببية لا ي
التقنيببببات الجديببببدة والتببببي أصبببببحت ضببببرورية مببببن أجببببل توسببببيع القببببدرات العلميببببة وهببببو مببببا خلببببق ثببببورة فببببي 

 الصناعات المتجددة المبتكرة.      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الخامس مساهمة البحث العلمي لمخابر البحث في التنمية الاقتصادية المحلية والوطنية 

 

  
303 

 
  

 
 
 

 عرض وتحليل نتائج الفرضية الثالثة: -4
 تتبلور منتجات البحث العلمي في إنشاء مؤسسات ناشتة.الفرضية: 
 تخصصبببببببات مبببببببع  ناشبببببببتةلخبببببببريجين علبببببببى إنشببببببباء مؤسسبببببببات اتشبببببببجيع  العلاقبببببببة ببببببببين(: 53الجبببببببدول )
 المخبر

 مؤسساتالإنشاء  نعم لا المجموع

 ت % ت % ت % خصصات الت
 دبيةنسانية والأالدراسات الإ 8 %3.2 20 %8 28 %11.2

%5.6 14 %4.8 12 %0.8 2 
مخبر القانون المقارن والدراسات الاجتماعية 

 والاستشرالية
 علام والمجتمعالبحث في دراسات الإ 3 %1.2 13 %5.2 16 %6.4

%6 15 %3.6 9 %2.4 6 
الدراسات في الرقمنة وصناعة المعلومات 

 الالكترونية بالمكتبات
 المحيم 4 %1.6 11 %4.4 15 %6

 لي والنظمعلام الآالرياضيات  الإ 6 %2.4 20 %8 26 %10.4
 علم السموم وأمراض الأنظمة البيتية 1 %0.4 11 %4.4 12 %4.8
 الهندسة المدنية التطبيمية 4 %1.6 10 %4 14 %5.6
 المناجم 3 %1.2 12 %4.8 15 %6

 الهندسة الكهربائية 6 %2.4 8 %3.2 14 %5.6
 التطبيمية والنظريةالفيزياء  2 %0.8 15 %6 17 %6.8
 الدراسات البيتية والتنمية المستدامة 10 %4 1 %0.4 11 %4.4
 المواد العضوية والهيتروكيمياء 5 %2 6 %2.4 11 %4.4
 جارة المنظماتإالمقاولاتية و  11 %4.4 1 %0.4 12 %4.8

%3.6 9 %2.8 7 %0.8 2 
البيتة الرسوبية والثروات المعدنية والمائية  

 الجزائر في شرق 
 الجزيتات النشطة حيويا وتطبيقاتها 2 %0.8 8 %3.2 10 %4

 المياه والبيتة 1 %0.4 10 %4 11 %4.4



 الفصل الخامس مساهمة البحث العلمي لمخابر البحث في التنمية الاقتصادية المحلية والوطنية 

 

  
304 

 
  

 المجموع 76 %30.4 174 %69.6 250 %100

  ناشبببببتةلخبببببريجين علبببببى إنشببببباء مؤسسبببببات اتشبببببجيع مبببببن خبببببلال البيانبببببات البببببواردة فبببببي الجبببببدول حول
مؤسسبببببات اللخبببببريجين علبببببى إنشببببباء اتشبببببجيع  ه لا يبببببتممبببببن إجمبببببالي عينبببببة البحبببببث أنببببب  %69.6أوضببببب  
قبببببببم مبببببببن إجمبببببببالي العينبببببببة أنبببببببه يبببببببتم تشبببببببجيع الخبببببببريجين علبببببببى إنشببببببباء ف %30.4ى   بينمبببببببا رأالناشبببببببتة

 مؤسساتهم الخاصة.
مببببببا يمكبببببببن استخلاصبببببببه مبببببببن النتببببببائج هبببببببو غيببببببباب التواصبببببببل بببببببين المخببببببببر والمحبببببببيم الخبببببببارجي 

لببببى المسببببتوى الفببببردي والجمبببباعي لتقببببديم الاستشببببارات بالمسبببباهمة فببببي خلببببق وضببببعف مبببببادرة الأسبببباتذة ع
أفكببببببار إبداعيببببببة وبالتببببببالي لا يسبببببباهمون فببببببي خلببببببق مؤسسببببببات ناشببببببتة ودعمهببببببا لتكببببببون فضبببببباء لتطببببببوير 
البحبببببوث العلميبببببة ودعامبببببة لتطبببببوير الاقتصببببباد البببببوطني. كمبببببا يببببببرز أيضبببببا عبببببدم مرافقبببببة الطالبببببب وفبببببق 

 نظام ل.م.د.  
الناشبببببببتة ضبببببببليف مؤسسبببببببات اللخبببببببريجين علبببببببى إنشببببببباء اتشبببببببجيع أن كمبببببببا يمكبببببببن أن نسبببببببتخلص 

نسببببببببيا علبببببببى مسببببببببتوى تخصصبببببببات العلببببببببوم التقنيبببببببة والإنسبببببببانية  علببببببببى البببببببرمم مببببببببن الحاجبببببببة الماسببببببببة 
 لمؤسسات الناشتة خاصة المتعلقة بالتكنولوجيا والتقنيات الحديثة.

والاقتصبببببباديين لخلببببببق مؤسسببببببات ناشببببببتة (: إبببببببرام الاتفاقيببببببات مببببببع الشببببببركاء الاجتمبببببباعيين 54الجببببببدول )
 لها علاقة بالتنمية المحلية.

 النسبة المتوية تكرار مع الشركاء الاجتماعيين والاقتصاديينإبرام الاتفاقيات 
 14.4% 36 نعم

 85.6% 214 لا

 100% 250 المجموع

مبببببببن عينببببببببة  %85.6خبببببببلال البيانببببببببات الإحصبببببببائية أن الغالبيبببببببة العظمببببببببى لنسببببببببة  يتضببببببب  مبببببببن
الدراسبببببببة أقبببببببروا بعبببببببدم إببببببببرام الاتفاقيبببببببات مبببببببع الشبببببببركاء الاجتمببببببباعيين والاقتصببببببباديين لخلبببببببق مؤسسبببببببات 

مبببببن المبحبببببوثين إببببببرام  %14.4ناشبببببتة لهبببببا علاقبببببة بالتنميبببببة المحليبببببة  وأشبببببارت قلبببببة صبببببغيرة لا تتجببببباوز 
 الاجتماعيين والاقتصاديين لخلق مؤسسات ناشتة. الاتفاقيات مع الشركاء 

مببببن خببببلال هببببذه النتببببائج يمكببببن اسببببتخلاص ضببببعف ارتباطببببات نشبببباطات المخبببببر خببببارج الجامعببببة 
والسبببببببب فببببببي ذلبببببب  راجببببببع إلببببببى عببببببدم قببببببدرة المخببببببابر البحثيببببببة علببببببى اسببببببتقطاب الشببببببركاء الاجتمبببببباعيين 

ميببببببام بمشبببببباريع خاصببببببة لهببببببا والاقتصبببببباديين مببببببا يببببببؤدي إلببببببى عببببببدم القببببببدرة علببببببى دعببببببم الخببببببريجين مببببببن ال
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علاقببببة بالتنميببببة المحليبببببة  يمكببببن أن تبعببببث مشببببباريع بحثيببببة تعاونيبببببة للمخببببابر وتسبببباهم فبببببي الوقببببت ذاتبببببه 
 بدعم المنتوج الوطني.    

 
 المخبر تخصصات التقنية مع  تعاون مع الحاضنات ال العلاقة بين(: 55الجدول )

 التقنية تعاون مع الحاضناتال نعم لا المجموع

 ت % ت % ت % خصصات تال
 دبيةنسانية والأالدراسات الإ 1 %0.4 27 %10.8 28 %11.2

%5.6 14 %5.6 14 / / 
مخبر القانون المقارن والدراسات الاجتماعية 

 والاستشرالية
 علام والمجتمعالبحث في دراسات الإ / / 16 %6.4 16 %6.4

%6 15 %5.6 14 %0.4 1 
وصناعة المعلومات الدراسات في الرقمنة 

 الالكترونية بالمكتبات
 المحيم 1 %0.4 14 %5.6 15 %6

 لي والنظمعلام الآالرياضيات  الإ 5 %2 21 %8.4 26 %10.4
 علم السموم وأمراض الأنظمة البيتية 5 %2 7 %2.8 12 %4.8
 الهندسة المدنية التطبيمية 2 %0.8 12 %4.8 14 %5.6
 المناجم 2 %0.8 13 %5.2 15 %6

 الهندسة الكهربائية 10 %4 4 %1.6 14 %5.6
 الفيزياء التطبيمية والنظرية 8 %3.2 9 %3.6 17 %6.8
 الدراسات البيتية والتنمية المستدامة 5 %2 6 %2.4 11 %4.4
 المواد العضوية والهيتروكيمياء 7 %2.8 4 %1.6 11 %4.4
 المنظماتجارة إالمقاولاتية و  1 %0.4 11 %4.4 12 %4.8

%3.6 9 %0.8 2 %2.8 7 
البيتة الرسوبية والثروات المعدنية والمائية  

 في شرق الجزائر 
 الجزيتات النشطة حيويا وتطبيقاتها 2 %0.8 8 %3.2 10 %4

 المياه والبيتة 2 %0.8 9 %3.6 11 %4.4
 المجموع 59 %23.6 191 %76.4 250 %100
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مبببببببن عينببببببببة  %76.4خبببببببلال البيانببببببببات الإحصبببببببائية أن الغالبيبببببببة العظمببببببببى لنسببببببببة  يتضببببببب  مبببببببن
 %23.6التقنيبببببة  وأشبببببارت قلبببببة صبببببغيرة لا تتجببببباوز  تعببببباون مبببببع الحاضبببببنات الدراسبببببة أقبببببروا بعبببببدم وجبببببود 
 . التقنية تعاون مع الحاضنات المن المبحوثين على وجود 

وبالتبببببالي لا يجبببببد الشبببببباب الجبببببامعي البيتبببببة الحاضبببببنة لأفكبببببارهم الإبداعيبببببة وهبببببو مبببببا يفسبببببر عبببببدم 
خلببببببق المشبببببباريع الناشببببببتة ويعرقببببببل عمليببببببة التعبببببباون العلمببببببي. ويرجببببببع غيبببببباب التعبببببباون مببببببع الحاضببببببنات 

 التقنية إلى حداثة المخابر العلمية. 
لببببببب تقببببببديم فكبببببببرة فببببببرمم وجببببببود حاضبببببببنة المؤسسببببببات الناشببببببتة تبسبببببببة التببببببي تسببببببتوجب علبببببببى الطا

مبتكببببرة للوصببببول إلببببى مؤسسببببة ناشببببتة قيببببد الخدمببببة ومببببا يميزهببببا كونهببببا تبببببدأ بببببالفكرة ثببببم يبببب تي المسببببتثمر 
مبببببن الجانبببببب العمبببببومي والخببببباص هبببببو مبببببن يبحبببببث عنببببب  إلا أن التعببببباون مبببببزال ضبببببليف وذلببببب  راجبببببع 

 لأن هذا المجال لا يزال خصبا.   
مببببببع الحاضببببببنات التقنيببببببة ضببببببليف  التعبببببباون ومببببببا يمكببببببن استخلاصببببببه مببببببن النتببببببائج الموضببببببحة أن 

جببببدا ميببببر أن الحاضببببن يعببببد فرصببببة لشببببباب الجببببامعي فببببي مختلببببف العلببببوم لتهيتببببة الفرصببببة للمبببببادرة فببببي 
إنشبببباء مشبببباريع خاصببببة. كمببببا يلببببزم أيضببببا علببببى الجامعببببة والمخببببابر البحثيببببة بإيجبببباد آليببببات للتنسببببيق مببببع 

 الحاضنات لخلق مشاريع عمل والمساهمة في التنمية الاقتصادية. 
 مع الحاضنات التقنية أشكال وأهداف التعاون  (:56جدول )ال

 النسبة المتوية التكرار أشكال وأهداف هذا التعاون 
 12% 30 كسب الخبرة للأستاذ وطلبة الدراسات العليا

 0.4% 1 دعم المنتوج الوطني

 11.2% 28 دعم التنمية الوطنية

 23.6% 59* المجموع

 نعملأننا فقم نتعامل مع المبحوثين الذين أجابوا ب أصغر حجم العينة* 

مبببببنهم  12%سببببببة للأقليبببببة التبببببي أفصبببببحت عبببببن التعببببباون مبببببع الحاضبببببنات التقنيبببببة فقبببببد وجبببببد النوب
أن كسببببب الخبببببرة للأسببببتاذ وطلبببببة الدراسببببات العليببببا هببببو الهببببدف مببببن التعبببباون فهببببو يمببببن  فرصببببة البحببببث 

بمختلبببببف أشببببكالها  وتبببببوفر منببببا  جديبببببد للتعلبببببيم للأسبببباتذة مبببببن خببببلال الارتبببببباط مببببع الشبببببركات الإنتاجيببببة 
مبببببنهم أن دعبببببم التنميبببببة الوطنيبببببة هبببببو الهبببببدف مبببببن خبببببلال  11.2%الجبببببامعي القبببببائم علبببببى الخببببببرة. ورأى 

مبببببنهم عبببببن دعبببببم المنتبببببوج البببببوطني. وكلهبببببا أهبببببداف  0.4%فبببببت  مشببببباريع ناشبببببتة للشبببببباب  بينمبببببا عببببببر 
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اء. حيببببث تمكببببن مببببن الحصببببول علببببى تمكببببن مببببن دعببببم البحببببوث العلميببببة والتنميببببة الوطنيببببة علببببى حببببد سببببو 
 وظائف حميمية  ويفيد الجامعة في مواجهة مشكلة تمويل الأبحاث العلمية.    

 
 

(: هنبببببباا نببببببدوات علميببببببة بببببببين الببببببباحثين ومسببببببتولي القطبببببباع العببببببام والخبببببباص تسببببببعى إلببببببى 57الجببببببدول )
 ناشتةتبنى مشاريع 

 النسبة المتوية التكرار الندوات العلمية
 20% 50 نعم

 80% 200 لا

 100% 250 المجموع

مبببببن عينبببببة الدراسبببببة  %80خبببببلال البيانبببببات الإحصبببببائية أن الغالبيبببببة العظمبببببى لنسببببببة  يتضببببب  مبببببن
ى إلببببى تبنببببى مشبببباريع نببببدوات علميببببة بببببين الببببباحثين ومسببببتولي القطبببباع العببببام والخبببباص تسببببع أنببببه لا توجببببد 

مبببببببن المبحبببببببوثين علبببببببى وجبببببببود نبببببببدوات علميبببببببة ببببببببين  %20ناشبببببببتة  وأشبببببببارت قلبببببببة صبببببببغيرة لا تتجببببببباوز 
 الباحثين ومستولي القطاع العام والخاص.

أنبببببه لكبببببي يكببببببون هنببببباا تببببب ثير بتبنبببببي مشبببببباريع  ومبببببا يمكبببببن استخلاصبببببه مبببببن النتببببببائج الموضبببببحة
ناشبببببتة يجبببببب علبببببى الأكببببباديميون تقبببببديم أفكبببببار وحلبببببول لصبببببعوبات التبببببي تواجبببببه الشبببببباب بالشبببببراكة مبببببع 

خببببباص البببببذين لبببببديهم القبببببدرة علبببببى تحديبببببد طبيعبببببة الشبببببركات وإمبببببدادها بالبببببدعم مسبببببتولي القطببببباع العبببببام وال
لخلببببببق مشبببببباريع ناشببببببتة بإمكانهببببببا تقلببببببيص الاعتمبببببباد علببببببى الشببببببركات الأجانببببببب وذلبببببب  يببببببدعم الشببببببركات 

 المحلية خاصة ليما يتعلق باستثمار في نقل التكنولوجيا وتوطينها. 
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لعمببببببل التببببببي تحفببببببز علببببببى تبنببببببي مشبببببباريع خبببببباص مببببببع وسببببببائل ومنبببببباهج ا العلاقببببببة بببببببين(: 58الجببببببدول )
 المخبر  تخصصات 

 وسائل ومناهج العمل نعم لا المجموع
 ت % ت % ت % تخصصات ال

 دبيةنسانية والأالدراسات الإ 3 %1.2 25 %10 28 %11.2

%5.6 14 %5.6 14 / / 
مخبر القانون المقارن والدراسات الاجتماعية 

 والاستشرالية
 علام والمجتمعالبحث في دراسات الإ / / 16 %6.4 16 %6.4

%6 15 %5.6 14 %0.4 1 
الدراسات في الرقمنة وصناعة المعلومات 

 الالكترونية بالمكتبات
 المحيم 2 %0.8 13 %5.2 15 %6

 لي والنظمعلام الآالرياضيات  الإ 1 %0.4 25 %10 26 %10.4
 البيتيةعلم السموم وأمراض الأنظمة  / / 12 %4.8 12 %4.8
 الهندسة المدنية التطبيمية / / 14 %5.6 14 %5.6
 المناجم 1 %0.4 14 %5.6 15 %6

 الهندسة الكهربائية / / 14 %5.6 14 %5.6
 الفيزياء التطبيمية والنظرية 1 %0.4 16 %6.4 17 %6.8
 الدراسات البيتية والتنمية المستدامة 4 %1.6 7 %2.8 11 %4.4
 المواد العضوية والهيتروكيمياء 3 %1.2 8 %3.2 11 %4.4
 جارة المنظماتإالمقاولاتية و  8 %3.2 4 %1.6 12 %4.8

%3.6 9 %3.6 9 / / 
البيتة الرسوبية والثروات المعدنية والمائية في  

 شرق الجزائر
 الجزيتات النشطة حيويا وتطبيقاتها / / 10 %4 10 %4

 والبيتةالمياه  / / 11 %4.4 11 %4.4
 المجموع 24 %9.6 226 %90.4 250 %100
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مبببببببن عينببببببببة  90.4%خبببببببلال البيانببببببببات الإحصبببببببائية أن الغالبيبببببببة العظمببببببببى لنسببببببببة  يتضببببببب  مبببببببن
  وأشبببببارت قلبببببة عمبببببل تحفبببببز علبببببى تبنبببببي مشببببباريع خببببباص الدراسبببببة صبببببرحوا بعبببببدم وجودوسبببببائل ومنببببباهج 

عمببببببل تحفببببببز علببببببى تبنببببببي مببببببن المبحببببببوثين علببببببى وجببببببود وسببببببائل ومنبببببباهج  9.6%صببببببغيرة لا تتجبببببباوز 
 .مشاريع خاص 

أنببببه لا توجببببد وسببببائل ومنبببباهج عمببببل تحفببببز علببببى  ومببببا يمكببببن استخلاصببببه مببببن النتببببائج الموضببببحة
تبنببببي مشبببباريع خاصببببة فببببي ظببببل غيبببباب حاضببببنات تقنيببببة تتبنببببى مشبببباريع الشببببباب وتببببدعمهم وبببببذل  تبقببببى 

استشببببببارية فنيببببببة وإداريببببببة  وإنتاجيببببببة  وتسببببببويمية  وماليببببببة   ون تقببببببديم خببببببدمات أملببببببب التوجهببببببات نظريببببببة د 
 . وقانونية  وصولا إلى ت سيس مؤسسة وهو ما تقوم به الحاضنات التقنية

 بني مشاريع خاصة الاقتراحات التي تحفز على ت(: 59الجدول )
 في حالة كانت الإجابة بنعم  ليما تتمثل التكرار النسبة المتوية

 الملتميات والأيام الدراسية والمحاضرات 12 %4.8
 محاولات شخصية لتقليص الهوة بين الجامعة ومحيطها 12 %4.8
 المجموع 24* %9.6

 نعملأننا فقم نتعامل مع المبحوثين الذين أجابوا ب أصغر حجم العينة* 

سبببببة للأقليببببة التببببي أفصببببحت عببببن وجببببود وسببببائل ومنبببباهج عمببببل تحفببببز علببببى تبنببببي المشبببباريع النوب
الوسبببببيلة التبببببي يبببببتم مبببببنهم أن الملتميبببببات والأيبببببام الدراسبببببية والمحاضبببببرات هبببببي  12%الخاصبببببة فقبببببد وجبببببد 
لتقلببببببيص الهببببببوة بببببببين الجامعببببببة شخصببببببية مببببببنهم أن هنبببببباا محبببببباولات  12%بينمببببببا رأى  الاعتمبببببباد عليهببببببا

ل هببببذه النتببببائج ضببببعف الوسببببائل والمنبببباهج التببببي تحفببببز تبنببببي المشبببباريع وعببببدم ا. تبببببرز مببببن خببببلاومحيطهبببب 
فعليتهبببببا علبببببى البببببرمم مبببببن أهميتهبببببا فبببببي تسبببببليم الضبببببوء علبببببى موضبببببوع الشبببببركات الناشبببببتة البببببذي يعتببببببر 

 حديثا نسبيا.    

)خاصببببببة  خاصببببببةهنبببببباا ورشببببببات عمببببببل لتحديببببببد العراقيببببببل التببببببي تعيببببببق بنبببببباء مشبببببباريع (: 60الجببببببدول )
 التمويل(

 النسبة المتوية التكرار خاصةورشات عمل لتحديد العراقيل التي تعيق بناء مشاريع 
 10% 25 نعم

 90% 225 لا

 100% 250 المجموع
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 )خاصة التمويل(  خاصةهناا ورشات عمل لتحديد العراقيل التي تعيق بناء مشاريع (: 5) شكلال

 
مبببببن عينبببببة الدراسبببببة  %90خبببببلال البيانبببببات الإحصبببببائية أن الغالبيبببببة العظمبببببى لنسببببببة  يتضببببب  مبببببن

)خاصببببببة  الخاصببببببةمشبببببباريع الورشبببببات عمببببببل لتحديببببببد العراقيبببببل التببببببي تعيببببببق بنببببباء صبببببرحوا بعببببببدم عقببببببد 
 من المبحوثين على ورشات العمل. 10%وأشارت قلة صغيرة لا تتجاوز   التمويل(

أنببببببه لا يببببببتم البحببببببث علببببببى مسببببببتوى المخببببببابر  ومببببببا يمكببببببن استخلاصببببببه مببببببن النتببببببائج الموضببببببحة
البحثيببببة فببببي العراقيببببل التببببي تعيببببق بنبببباء مشبببباريع خاصببببة لأنببببه مالبببببا مببببا تكببببون لببببدى الشببببباب الأفكببببار 

جانبببببب الإداري والقبببببانوني والتمبببببويلي وعبببببدم وجبببببود ولكبببببن يجبببببدون صبببببعوبة فبببببي تطبيقهبببببا خاصبببببة مبببببن ال
تشبببببببجيع الشبببببببباب البببببببذين لا يملكببببببببون المبببببببوارد الماليبببببببة أو الخببببببببرة العاليبببببببة لتحقيببببببببق حاضبببببببنات تقنيبببببببة 
 مشاريعهم وأفكارهم. 

 
 
 
 

10%

90%

نعم

لا
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لاتيبببببببة لبببببببدى الشبببببببباب و (: الآليبببببببات الناجعبببببببة التبببببببي يمكبببببببن مبببببببن خلالهبببببببا خلبببببببق ثقافبببببببة مقا61الجبببببببدول )
 الجامعي 

 لدى الشباب الجامعي لاتيةو الآليات الناجعة التي يمكن من خلالها خلق ثقافة مقا التكرار النسبة المتوية
 إنشاء حاضنات تتبنى مشاريع الشباب 124 %49.6

%15.6 39 
ميدانيا التكوين على بناء مشروع المؤسسة الخاصة والتشجيع على تجسيد المشروع 

 ومرافقة صاحب المشروع 
 خلق أفكار إبداعية  34 %13.6
 دعم الشباب المتخرج لخلق فضاءات مقاولات 19 %7.6
 مين مجهوداتهثضرورة مرافقة الجهات الوصية للطالب الجامعي وتشجيعه وت 17 %6.8
 الرجوع إلى التربصات الميدانية لسنة التخرج 6 %2.4
 الرغبة في إنشاء اقتصاد وطني يعتمد على البحث العلميعندما تحضر  6 %2.4
 الاعتماد على الدورات التطبيمية والميدانية والتكوين التطبيقي 5 %2

 المجموع 250 %100

لاتيبببببببة لبببببببدى الشبببببببباب و الآليبببببببات الناجعبببببببة التبببببببي يمكبببببببن مبببببببن خلالهبببببببا خلبببببببق ثقافبببببببة مقاأمبببببببا عبببببببن 
 من وجهة نظر من شملتهم عينة الدراسة: الجاملي

إنشبببببباء حاضببببببنات مببببببن المبحببببببوثين أن أهببببببم الآليببببببات هببببببو  49.6%فقببببببد رأت أعلببببببى نسبببببببة ويمثلببببببون  -
 .تتبنى مشاريع الشباب 

التكبببببببوين علبببببببى بنببببببباء مشبببببببروع مبببببببن المبحبببببببوثين مبببببببن وجهبببببببة نظبببببببرهم هبببببببو  %15.6بينمبببببببا أوضببببببب   -
 .ا ومرافقة صاحب المشروعالمؤسسة الخاصة والتشجيع على تجسيد المشروع ميداني

يعببببببببد سببببببببببا مببببببببن أسببببببببباب ضببببببببعف خلببببببببق أفكببببببببار إبداعيةمببببببببن المبحببببببببوثين أن  %13.6كببببببببذل  يببببببببرى  -
 الاختراعات في المخابر البحثية. 

كبببببب هم  دعببببببم الشببببببباب المتخببببببرج لخلببببببق فضبببببباءات مقبببببباولات مببببببن المبحببببببوثين  %7.6فببببببي حببببببين يببببببرى  -
 الأسباب التي أدت إلى ضعف الاختراعات.
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ضببببببرورة مرافقببببببة الجهببببببات الوصببببببية للطالببببببب الجببببببامعي وتشببببببجيعه مببببببن المبحببببببوثين أن  %6.8ويببببببرى  -
 مين مجهوداتهثوت
 2.4% الرجوع إلى التربصات الميدانية لسنة التخرج -
  2.4% عندما تحضر الرغبة في إنشاء اقتصاد وطني يعتمد على البحث العلمي -
 2% والتكوين التطبيقيالاعتماد على الدورات التطبيمية والميدانية  -

يتببببببين لنبببببا أن المبحبببببوثين علبببببى درجبببببة مبببببن البببببوعي لأهبببببداف المخببببببر داخبببببل الجامعبببببة وخارجهبببببا 
وخاصبببببة مبببببن حيبببببث المسببببباهمة فبببببي الاقتصببببباد البببببوطني ودرايبببببة كاليبببببة لأدوار الجامعبببببة لخدمبببببة المجتمبببببع 
ني وهبببببو مبببببا يحبببببول الجامعبببببة مبببببن مؤسسبببببة علميبببببة خدميبببببة إلبببببى مؤسسبببببة بحثيبببببة منتجبببببة للاقتصببببباد البببببوط

وهبببببذا مببببببا يتوافبببببق والتوجببببببه العببببببالمي الجديبببببد للجامعببببببات التبببببي تحببببببدد أهببببببدافها وأولوياتهبببببا وفقببببببا ومخطببببببم 
التنميبببببة المحليبببببة. لبببببذا نبببببرى وبنببببباءا علبببببى رأي المبحبببببوثين تفعيبببببل هبببببذه الإجبببببراءات للحصبببببول علبببببى بيتبببببة 

 حاضنة للطالب منتج فاعل في الاقتصاد الوطني الخاص.  
 تعقيب:

تصبببببادي  ومبببببا تبببببم ملاحظتبببببه فبببببي الميبببببدان ومبببببا بينتبببببه مجمبببببل البيانبببببات ببببببالنظر إلبببببى الواقبببببع الاق
التببببي توصببببلت إليهببببا النتببببائج الكميببببة للفرضببببية الثالثببببة فببببإن الواقببببع الاجتمبببباعي لا يعكببببس مببببدى الاهتمببببام 
بالمشبببباريع الناشببببتة الخاصببببة بالنسبببببة لحبببباملي الشببببهادات فالتوجببببه الآن متجببببه نحببببو المسبببباهمة فببببي بنبببباء 

يببببببق إنشبببببباء المؤسسببببببات الخاصببببببة واسببببببتقطاب الشببببببباب وامتصبببببباص نسببببببب الاقتصبببببباد الببببببوطني عببببببن طر 
البطالببببة فببببي المجتمببببع  ورمببببم قببببدرات الشببببباب الجببببامعي إلا أن مالبيتببببه مببببزال يعبببباني مببببن البطالببببة وذلبببب  
راجببببببببع إلببببببببى عببببببببدم تشببببببببجيع الخببببببببريجين علببببببببى إنشبببببببباء مؤسسببببببببات ناشببببببببتة ولا يببببببببتم مسبببببببباهمة الشببببببببركاء 

نات تقنيببببببة وانعببببببدام التعبببببباون معهببببببا  ولا يببببببتم عقببببببد الاجتمبببببباعيين والاقتصبببببباديين إلببببببى عببببببدم تببببببوفر حاضبببببب 
النبببببدوات العلميبببببة ببببببين البببببباحثين ومسبببببتولي القطببببباع العبببببام والخببببباص لتببببببادل الخببببببرة والأفكبببببار الإبداعيبببببة 
وتمهيببببد الطريببببق لشببببباب فببببلا وجببببود لأي وسببببائل ومنبببباهج للعمببببل وإذا كانببببت فغالبببببا مببببا تببببتم عببببن طريببببق 

ات العمببببل التببببي تحببببدد العراقيببببل التببببي تعيببببق بنبببباء المشبببباريع الملتميببببات والأيببببام الدراسببببية مببببع غيبببباب ورشبببب 
 خاصة.     
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 الرابعة: يةعرض وتحليل نتائج الفرض -5

الفرضببببببية: تسبببببباهم منتجببببببات البحببببببث العلمببببببي بببببببالجزائر فببببببي زيببببببادة مرتبببببببة الجامعببببببات ومخببببببابر البحببببببث 
 العلمي

البحبببببوث العلميبببببة مبببببع تخصصبببببات (: العلاقبببببة ببببببين هبببببدف المخببببببر العلمبببببي مبببببن إجبببببراءات 62الجبببببدول )
 المخبر

 المجموع

الالتزام 
بالمطلوب 
قانونيا 
لت كيد 

وجوده إلا 
 سيغلق

توفير مداخيل 
إضالية  
 للمخبر

تطوير مستوى 
 البحث العلمي

المساهمة في  
التنمية 
 الوطنية

تحسين مرئية 
وترتيب 
 الجامعة

 الهدف 
 

 التخصصات 

 ت % ت % ت % ت % ت % ت %

%11.2 28 / / %1.6 4 %6 15 %0.4 1 %3.2 8 
الدراسات  
 الإنسانية

%5.6 14 / / / / %1.6 4 %0.4 1 %3.6 9 
القانون 
 المقارن 

 الإعلام 4 %1.6 1 %0.4 10 %4 1 %0.4 / / 16 %6.4

%6 15 %0.4 1 %0.8 2 %3.6 9 %0.8 2 %0.4 1 
الدراسات  
 في الرقمنة 

 المحيم 4 %1.6 2 %0.8 4 %1.6 5 %2 / / 15 %6
 الرياضيات 7 %2.8 2 %0.8 8 %3.2 9 %3.6 / / 26 %10.4
 السموم / / / / 8 %3.2 4 %1.6 / / 12 %4.8

%5.6 14 / / %2.4 6 %0.8 2 %0.4 1 %2 5 
الهندسة  
 المدنية

 المناجم 6 %2.4 / / 3 %1.2 6 %2.4 / / 15 %6

%5.6 14 / / %2.8 7 %1.6 4 / / %1.2 3 
الهندسة  
 الكهربائية
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 الفيزياء 5 %2 1 %0.4 6 %2.4 5 %2 / / 17 %6.8

%4.4 11 %0.4 1 %1.2 3 %1.2 3 / / %1.6 4 
الدراسات  
 البيتية

%4.4 11 / / %0.4 1 %1.6 4 %0.8 2 %1.6 4 
المواد  
 العضوية 

 المقاولاتية 4 %1.6 / / 5 %2 3 %1.2 / / 12 %4.8

%3.6 9 / / %1.2 3 %1.2 3 / / %1.2 3 
البيتة 
 الرسوبية

 الجزيتات 2 %0.8 / / 5 %2 3 %1.2 / / 10 %4
 المياه 2 %0.8 1 %0.4 4 %1.6 4 %1.6 / / 11 %4.4
 المجموع 71 %28.4 14 %5.6 97 %38.8 66 %26.4 2 %0.8 250 %100

فمببببببن  هببببببدف المخبببببببر العلمببببببي مببببببن إجببببببراءات البحببببببوث العلميببببببةأوضببببببحت نتببببببائج الدراسببببببة حببببببول 
مبببببن  38.8%خبببببلال إجاببببببات المبحبببببوثين عبببببن هبببببدف البحبببببوث العلميبببببة فبببببي المخبببببابر البحثيبببببة أوضببببب  

هبببببو الغايبببببة مبببببن إجبببببراء البحبببببوث العلميبببببة إلا أنهبببببا لا  بببببب ن تطبببببوير مسبببببتوى البحبببببث العلمبببببيالمبحبببببوثين 
تحسبببببين مرئيبببببة وترتيبببببب ممبببببن شبببببملهم البحبببببث إلبببببى  28.4%تبببببزال تعببببباني ضبببببعف شبببببديد  بينمبببببا أشبببببار 

تببببببزال حسببببببب التصببببببنيفات العالميببببببة فببببببي ذيببببببل الترتيببببببب )العببببببودة إلببببببى الجانببببببب النظببببببري(   التببببببي الجامعببببببة
والببببذي تعببببود مداخيلببببه فببببي  تببببوفير مببببداخيل إضببببالية للمخبببببرمببببن المبحببببوثين إلببببى  26.4%بينمببببا أشببببار 

المسببببباهمة فبببببي التنميبببببة ممبببببن شبببببملهم الاسبببببتبيان أن  5.6%الغالبببببب إلبببببى ميزانيبببببة الدولبببببة  بينمبببببا أوضببببب  
يببببة مببببن إجببببراء البحببببوث وهببببذه النسبببببة تعببببد ضببببتيلة جببببدا وتتطببببابق مببببع العببببرض السببببابق هببببي الغا الوطنيببببة

مبببببببن المبحبببببببوثين أن  0.8%سببببببباهمة مخبببببببابر البحبببببببث العلمبببببببي فبببببببي التنميبببببببة المحليبببببببة  وأخيبببببببرا يبببببببرى لم
 .غلقوب قانونيا لت كيد وجودها إلا ستالالتزام بالمطلالمخابر تسعى في الغالب إلى 

أن الأسبببباتذة يببببرون أن الهببببدف مببببن المخبببببر هببببو  النتببببائج الموضببببحةومببببا يمكببببن استخلاصببببه مببببن 
تطببببوير البحببببث العلمببببي وتحسببببين مرئيببببة وترتيببببب الجامعببببة ويسببببعى كببببل مخبببببر حسببببب اختصاصببببه إلببببى 
تطببببوير الجانببببب الببببذي يخصببببه وذلبببب  مببببا يسبببباهم فببببي تقببببدم درجببببة العلببببوم فببببي الجامعببببة والبلببببد  لأن درجببببة 

مببببي فيهببببا وذلبببب  مببببا تقببببوم بببببه الهيتببببات العلميببببة العالميببببة تقببببدم الشببببعوب تقبببباس بمببببدى تطببببور الإنتبببباج العل
 كل سنة.
تسبببببببتغلون فضببببببباءات الجامعبببببببة لتنظبببببببيم ملتميبببببببات للتعريبببببببف بإنجبببببببازات المخببببببببر علبببببببى (: 63الجبببببببدول )

 المستوى المحلي والوطني
 ملتميات للتعريف بإنجازات المخبر على المستوى المحلي والوطني التنظيم  التكرار النسبة المتوية
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 نعم 125 %50
 لا 125 %50
 المجموع 250 %100

سببببببتغلون يمببببببن المبحببببببوثين أنهببببببم  50%ومببببببن خببببببلال البيانببببببات الموضببببببحة فببببببي الجببببببدول  أوضبببببب  
  فضبببببباءات الجامعببببببة لتنظببببببيم ملتميببببببات للتعريببببببف بإنجببببببازات المخبببببببر علببببببى المسببببببتوى المحلببببببي والببببببوطني

 أنه لا يتم ذل . 50%بينما رأى 
ومببببببا يمكببببببن استخلاصببببببه عببببببن أهميببببببة الملتميببببببات العلميببببببة ودور تثمببببببين توصببببببياتها علببببببى الجانببببببب 
التنمبببببوي الاقتصبببببادي والاجتمببببباعي والتعريبببببف بإنجبببببازات المخببببببر وتشبببببجيع الطلببببببة علبببببى البحبببببث العلمبببببي 
وعلبببببى تقريبببببب الجامعبببببة مببببببن محيطهبببببا الاجتمببببباعي والاقتصبببببادي  فالملتميببببببات العلميبببببة فرصبببببة للالتقبببببباء 

 الاجتماعيين والاقتصاديين وبعث العلاقة بينهم وبين المخابر البحثية.  مع الشركاء 
(: للمخبببببببر الحببببببق فببببببي التصببببببرف فببببببي حواصببببببل الدراسببببببات والبحببببببوث المنجببببببزة فببببببي رسببببببم 64الجببببببدول )

 جدول مشاريع التنمية التي يراها مناسبة   

 النسبة المتوية التكرار رسم جدول مشاريع التنمية لالتصرف في حواصل الدراسات والبحوث المنجزة 
 17.2% 43 نعم

 54% 135 أحيانا

 28.8% 72 لا

 100 250 المجموع

للمخببببببببر أن مبببببببن المبحبببببببوثين %54  أوضببببببب نسبببببببب فبببببببي هبببببببذا الجبببببببدول متباينبببببببةاليتضببببببب  لنبببببببا أن 
ريع فببببببي رسببببببم جببببببدول مشبببببباأحيانببببببا  حواصببببببل الدراسببببببات والبحببببببوث المنجببببببزة الحببببببق فببببببي التصببببببرف فببببببي

 لهببببببم حببببببقلا ي لمخبببببببرايببببببرون أن فقببببببم مببببببن المبحببببببوثين  %28.2  بينمببببببا التنميببببببة التببببببي يراهببببببا مناسبببببببة
مببببببن المبحببببببوثين يببببببرون  %17.2  وأخيببببببرا نجببببببد  التصببببببرف فببببببي حواصببببببل الدراسببببببات والبحببببببوث المنجببببببزة

 .للمخبر الحق في التصرف في حواصل الدراسات والبحوث المنجزةأن 
يمكببببن تفسبببببير الآراء المعبببببرة عبببببن التصببببرف فبببببي حواصبببببل البحببببوث أحيانبببببا لرسببببم جبببببدول مشببببباريع 

النشبببب ة وهببببو مببببا جعببببل إنتاجهببببا العلمببببي قلببببيلا نسبببببيا بإضببببافة إلببببى بحثيببببة إلببببى أن هببببذه المخببببابر حديثببببة 
 نقص الخبرة في التسيير والتخطيم وإدارة إجراءات البحث العلمي.

 حواصل الدراسات والبحوث  التصرف في منلمخبر االموانع التي لا تمكن (: 65الجدول)
 إذا كانت الإجابة بلا لماذا  التكرار النسبة المتوية
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 لحد الآن لا توجد نشاطات جادة للمخبر 33 %13.2
 المخبر حديث النش ة 39 %15.6
 المجموع 72* %28.8

 * حجم العينة أصغر لأننا فقم نتعامل مع المبحوثين الذين أجابوا بلا 

حواصببببل الدراسببببات  فببببي التصببببرف فببببي لمخبببببرسبببببة للأقليببببة التببببي أفصببببحت عببببن عببببدم قببببدرة االنوب
مبببببنهم أن  15.6%فقبببببد وجبببببد  ريع التنميبببببة التبببببي يراهبببببا مناسببببببةفبببببي رسبببببم جبببببدول مشبببببا والبحبببببوث المنجبببببزة

. وهببببو مببببا لحببببد الآن لا توجببببد نشبببباطات جببببادة للمخبببببرأنببببه مببببنهم  13.2%ورأى  المخبببببر حببببديث النشبببب ة
 الاقتصادية.يفسر ابتعاد مخابر البحث العلمي عن أهدافها في خدمة المشاريع 

 نشببببباطات العبببببن  يببببببث ليبببببه كبببببل جديبببببد البببببذي  للمخببببببر موقبببببع الكترونبببببيالببببببين العلاقبببببة (: 66الجبببببدول )
 برام العقود إمع  لتعريف بإنجازاته

 الموقع الالكتروني نعم لا المجموع
 ت % ت % ت % إبرام العقود

 نعم 7 %2.8 17 %6.8 24 %9.6
 أحيانا 18 %7.2 73 %29.2 91 %36.4
 لا 62 %24.8 73 %29.2 135 %54

 المجموع 87 %34.8 163 %65.2 250 %100

مبببببن المبحبببببوثين أنبببببه لا وجبببببود   65.2%ومبببببن خبببببلال البيانبببببات الموضبببببحة فبببببي الجبببببدول  أوضببببب  
ة لمخبببببابر البحببببث مببببا يبببببؤدي إلببببى صبببببعوبة التعببببرف علببببى إنجبببببازات المخبببببر والتواصبببببل قببببع الكترونيبببب امو لل

 أنه يوجد مواقع الكترونية للمخبر تبرز جميع إنجازاته. 34.8%مع الباحثين ليه بينما رأى 
مببببن المؤكببببد أن إنشبببباء المواقببببع الالكترونيببببة الخاصببببة بمخببببابر البحببببث أمببببر ضببببروري فببببي مجتمببببع 
المعرفبببببة والتكنولوجيبببببات الحديثبببببة وعلبببببى البببببرمم مبببببن ذلببببب  فبببببإن معظبببببم مخبببببابر البحبببببث لا تبببببولي أهميبببببة 
لبببببببذل  وهبببببببو مبببببببا يفسبببببببر ضبببببببعف التعبببببببرف علبببببببى إنتاجهبببببببا العلمبببببببي وصبببببببعوبة التواصبببببببل والتقبببببببرب مبببببببن 

 المهتمين. 
تخلاصببببببه بخصببببببوص إبببببببرام العقببببببود نلاحببببببظ أن وجببببببود الموقببببببع الالكترونببببببي مببببببن ومببببببا يمكببببببن اس

 عدمه ليس له أهمية في الاتفاقيات  وذل  راجع إلى ضعف العقود المبرمة.   
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 برام العقود إلترويج نشاطات وانجازات المخبر مع يتي  آلية  الموقعالعلاقة بين (: 67الجدول )
 نشاطات المخبرترويج  نعم لا المجموع

 ت % ت % ت % إبرام العقود
 نعم 7 %2.8 17 %6.8 24 %9.6

 أحيانا 18 %7.2 73 %29.2 91 %36.4
 لا 40 %16 95 %38 135 %54
 المجموع 65 %26 185 %74 250 %100

مبببببن عينبببببة الدراسبببببة  %74خبببببلال البيانبببببات الإحصبببببائية أن الغالبيبببببة العظمبببببى لنسببببببة  يتضببببب  مبببببن
وأشببببببارت قلببببببة صببببببغيرة لا  لتببببببرويج نشبببببباطات وانجببببببازات المخبببببببرآليببببببة بببببببر تعيلا  الموقببببببعصببببببرحوا ببببببب ن 

 .ترويج نشاطات وانجازات المخبريتي  آلية  الموقعمن المبحوثين أن  26%تتجاوز 
إن قببببببراءة هببببببذه البيانببببببات تعبببببببر عببببببن قصببببببور الر يببببببة فببببببي إجببببببراءات البحببببببث العلمببببببي وإنتاجيتببببببه 
علببببببى المسببببببتوى الببببببداخلي للمخبببببببر  أمببببببا علببببببى مسببببببتوى المحببببببيم الخببببببارجي ليقببببببع علببببببيهم العبببببببء فببببببي 
المشبببببببببباركة الفعالببببببببببة فببببببببببي تنميببببببببببة المجتمببببببببببع. فلابببببببببببد مببببببببببن التواصببببببببببل مببببببببببع الشببببببببببركاء الاجتمبببببببببباعيين 

 وسائل المتاحة والتي تعد المواقع الالكترونية من أهمها حاليا.      والاقتصاديين بتوفير مختلف ال
الكفايات والقببببببببدرات ل شببببببببراف علببببببببى الكببببببببوادر البشببببببببرية/ مخببببببببابر البحببببببببث (: تتببببببببوافر فببببببببي 68الجببببببببدول )

 البحث العلمي
 النسبة المتوية التكرار الكوادر البشرية ل شراف على البحث العلمي

 79.6% 199 نعم

 20.4% 51 لا

 100% 250 المجموع

مببببببن المبحببببببوثين ويمثلببببببون مالبيببببببة  79.6%أوضبببببب   مببببببن خببببببلال البيانببببببات الببببببواردة فببببببي الجببببببدول
بينمببببا  الكببببوادر البشببببرية ل شببببراف علببببى البحببببث العلمببببيعينببببة الدراسببببة ببببب ن مخببببابر البحببببث تتببببوفر فيهببببا 

 .الكوادر البشريةممن شملهم البحث أن مخابر البحث لا تتوفر فيها  20.4%أشار 
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إن قبببببببراءة هبببببببذه البيانبببببببات توضببببببب  مبببببببدى تبببببببوفر الإمكانيبببببببات البشبببببببرية اللازمبببببببة ل شبببببببراف علبببببببى 
المشبببباريع البحثيببببة فببببي مختلببببف التخصصببببات العلميببببة لمخببببابر البحببببث  وهببببو مببببا يعتبببببر مؤشببببر إيجببببابي 
لسبببببببير مجريبببببببات البحبببببببث. إلا أنبببببببه يجبببببببب تبببببببوفر البيتبببببببة البحثيبببببببة المناسببببببببة للميبببببببام بالمشببببببباريع البحثيبببببببة 

العلميبببببة لخدمبببببة المخببببببر مبببببن جهبببببة  وتنميبببببة الشبببببراكة والتواصبببببل لبببببدعم التنميبببببة مبببببن وتطبببببوير البحبببببوث 
 جهة أخرى  وذل  يحتاج إلى إدارة فاعلة في التسيير.  

مبببببع  للتطبيبببببق فبببببي الواقبببببع العملبببببي يتهببببباقابلو عبببببد تالأبحببببباث العلميبببببة التبببببي (: العلاقبببببة ببببببين 69الجبببببدول )
 تخصصات المخبر

 العلميةالأبحاث  نعم لا المجموع
 ت % ت % ت % التخصصات 

 الدراسات الإنسانية والأدبية 16 %6.4 12 %4.8 28 %11.2

%5.6 14 %2.4 6 %3.2 8 
القانون المقارن والدراسات الاجتماعية 

 والاستشرالية
 البحث في دراسات الإعلام والمجتمع 8 %3.2 8 %3.2 16 %6.4

%6 15 %1.2 3 %4.8 12 
الرقمنة وصناعة المعلومات الدراسات في  

 الالكترونية بالمكتبات
 المحيم 12 %4.8 3 %1.2 15 %6

 الرياضيات  الإعلام الآلي والنظم 13 %5.2 13 %5.2 26 %10.4
 علم السموم وأمراض الأنظمة البيتية 11 %4.4 1 %0.4 12 %4.8
 الهندسة المدنية التطبيمية 6 %2.4 8 %3.2 14 %5.6
 المناجم 10 %4 5 %2 15 %6

 الهندسة الكهربائية 7 %2.8 7 %2.8 14 %5.6
 الفيزياء التطبيمية والنظرية 12 %4.8 5 %2 17 %6.8
 الدراسات البيتية والتنمية المستدامة 6 %2.4 5 %2 11 %4.4
 المواد العضوية والهيتروكيمياء 8 %3.2 3 %1.2 11 %4.4
 المقاولاتية وإجارة المنظمات 6 %2.4 6 %2.4 12 %4.8

%3.6 9 %1.6 4 %2 5 
البيتة الرسوبية والثروات المعدنية والمائية  

 في شرق الجزائر 
 الجزيتات النشطة حيويا وتطبيقاتها 8 %3.2 2 %0.8 10 %4

 المياه والبيتة 11 %4.4 / / 11 %4.4
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 المجموع 159 %63.6 91 %36.4 250 %100

مببببببن المبحببببببوثين ويمثلببببببون مالبيببببببة 63.6%أوضبببببب   البيانببببببات الببببببواردة فببببببي الجببببببدولمببببببن خببببببلال 
بينمببببببا أشببببببار  للتطبيببببببق فببببببي الواقببببببع العملببببببي ةعببببببد قابلبببببب تالأبحبببببباث العلميببببببة التببببببي عينببببببة الدراسببببببة ببببببب ن 

للتطبيببببببق فببببببي الواقبببببببع  ةقابلبببببب ميبببببببر  عببببببد تالأبحببببببباث العلميببببببة التببببببي ممببببببن شببببببملهم البحببببببث أن  %36.4
 .العملي

إن قبببببراءة هبببببذه البيانبببببات توضببببب  مبببببدى قابليبببببة الأبحببببباث العلميبببببة للتطبيبببببق العملبببببي خاصبببببة ليمبببببا 
يخبببببص التخصصبببببات التقنيبببببة والاسبببببتفادة مبببببن نتائجهبببببا  ومالببببببا مبببببا تكبببببون الدراسبببببات نظريبببببة وتتطلبببببب 

مببببببن يقببببببوم بثمببببببين إعببببببادة إجببببببراء الجانببببببب التطبيقببببببي  وهنبببببباا دراسببببببات علميببببببة جببببببادة إلا أنهببببببا لا تجببببببد 
 نتائجها وهذا ما يتفق مع ما توصلنا إليه سابقا من مشاكل تسويق مخرجات البحث العلمي.    

يعمبببببل الأسببببباتذة علبببببى تقبببببديم كبببببل وسبببببائل البببببدعم والمسببببباندة للطلببببببة لإجبببببراء البحبببببوث (: 70الجبببببدول )
 العلمية القابلة للنشر

 النسبة المتوية التكرار العلمية القابلة للنشروسائل الدعم والمساندة للطلبة لإجراء البحوث 
 67.6% 169 نعم

 32.4% 81 لا

 100% 250 المجموع

مبببببببن عينبببببببة  %67.6خبببببببلال البيانبببببببات الإحصبببببببائية أن الغالبيبببببببة العظمبببببببى لنسببببببببة  يتضببببببب  مبببببببن
علببببببى تقببببببديم كببببببل وسببببببائل الببببببدعم والمسبببببباندة للطلبببببببة لإجببببببراء تعمببببببل الأسبببببباتذة  الدراسببببببة صببببببرحوا ببببببب ن

لا الأسبببببباتذة مببببببن المبحببببببوثين أن 32.4%وأشببببببارت قلببببببة لا تتجبببببباوز   العلميببببببة القابلببببببة للنشببببببرالبحببببببوث 
 .على تقديم كل وسائل الدعم والمساندة للطلبة لإجراء البحوث العلمية القابلة للنشريعملون 

إن قببببراءة هببببذه النتببببائج توضبببب  مببببدى دعببببم الأسبببباتذة الببببباحثين لنشببببر البحببببوث العلميببببة المشببببتركة 
م ضببببببعف معببببببدلات النشببببببر العلمببببببي فببببببي الجامعببببببة الجزائريببببببة علببببببى المسببببببتوى العربببببببي مببببببع الطلبببببببة رمبببببب 

والعببببببالمي  إلا أن ذلبببببب  يعببببببد مؤشببببببرا إيجابيببببببا لتببببببدريب الطلبببببببة وخاصببببببة فببببببي مرحلببببببة الدراسببببببات العليببببببا 
 على إجراء البحوث العلمية والمساهمة في إنتاج المعرفة ونشرها في الوسم الجامعي.  

 جودة الأبحاث العلمية في جال التكوينالتبادل الطلابي في م يساهم(: 71الجدول )
 جودة الأبحاث العلمية فيالتبادل الطلابي في مجال التكوين  يساهم التكرار النسبة المتوية

 نعم 136 %54.4
 لا 114 %45.6
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 المجموع 250 %100

مببببببببن عينببببببببة الدراسببببببببة صببببببببرحوا  %54.4خببببببببلال البيانببببببببات الإحصببببببببائية أن نسبببببببببة  يتضبببببببب  مببببببببن
مببببن  45.6%أشببببار بينمببببا  جببببودة الأبحبببباث العلميببببة يسبببباهم فببببي التبببببادل الطلابببببي فببببي مجببببال التكببببوينب ن

 .جودة الأبحاث العلمية في لا يساهم التبادل الطلابي في مجال التكوينالمبحوثين أن 
إن قببببببراءة هببببببذه النتببببببائج توضبببببب  مببببببدى مسبببببباهمة التبببببببادل الطلابببببببي فببببببي جببببببودة الأبحبببببباث العلميببببببة 
ويعبببببد هبببببذا مؤشبببببرا إيجابيبببببا لأنبببببه يسببببباهم فبببببي التعلبببببيم والتبببببدريب علبببببى إنتببببباج المعبببببارف العلميبببببة الجديبببببدة 
بتطببببببوير البحببببببث العلمببببببي وتبببببببادل الخبببببببرات مببببببع العلمبببببباء والمختصببببببين وفببببببت  المجببببببال للميببببببام بمشبببببباريع 

 شر بحوث علمية ونقل وتوطين التقنية.        بحثية ون
 نتائج التبادل الطلابي في مجال التكوين (:72الجدول )

 : إذا كانت بنعم هل لبى ذل  التكرار النسبة المتوية
 الانفتا  على البحوث العلمية العالمية 53 %21.2
 التكوين المتواصل والمستمر 83 %33.2
 المجموع 136* %54.4

 نعملأننا فقم نتعامل مع المبحوثين الذين أجابوا ب أصغر العينةحجم * 

بينمبببببببا وجبببببببد   التكبببببببوين المتواصبببببببل والمسبببببببتمرذلببببببب  يعبببببببزز  ممبببببببن رأوا أن 33.2%فسبببببببر ذلببببببب  
. وهببببببذا مببببببا الانفتببببببا  علببببببى البحببببببوث العلميببببببة العالميببببببة ذلبببببب  يرجببببببع إلببببببى مببببببن المبحببببببوثين أن %21.2

 للمجتمع.يساعد على تعزيز وظيفة خدمة الجامعة 
 لبت مشاريع التكوين في الطور الثالث ل.م.د الاحتياجات البشرية للتنمية الاقتصادية (: 73الجدول )

 النسبة المتوية التكرار مشاريع التكوين في الطور الثالث ل.م.د 
 10.8% 27 نعم

 89.2% 223 لا

 100% 250 المجموع
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 الطور الثالث ل.م.د الاحتياجات البشرية للتنمية الاقتصادية لبت مشاريع التكوين في (: 6ل )شكال

 
مبببببببن عينببببببببة  %89.2خبببببببلال البيانبببببببات الإحصبببببببائية أن الغالبيبببببببة العظمبببببببى لنسببببببببة  يتضببببببب  مبببببببن

الاحتياجببببببات البشببببببرية  لببببببم تلبببببببي مشبببببباريع التكببببببوين فببببببي الطببببببور الثالببببببث ل.م.د  الدراسببببببة صببببببرحوا ببببببب ن
مشببببببببباريع مبببببببببن المبحبببببببببوثين أن  %10.8وأشبببببببببارت قلبببببببببة صبببببببببغيرة لا تتجببببببببباوز   للتنميبببببببببة الاقتصبببببببببادية

 .الاحتياجات البشرية للتنمية الاقتصاديةلبت التكوين في الطور الثالث ل.م.د 
عنببببببد الوقببببببوف والببببببتمعن فببببببي قببببببراءة هببببببذه النتببببببائج يتضبببببب  لنببببببا أن مشبببببباريع التكببببببوين فببببببي الطببببببور 

خببببببببببدم احتياجببببببببببات التنميببببببببببة وذلبببببببببب  راجببببببببببع لفببببببببببت  المشبببببببببباريع دون التخطببببببببببيم المسبببببببببببق الثالببببببببببث لا ت
للاحتياجببببات الفعليببببة للتنميببببة واعتمبببباد الطلبببببة علببببى الجوانببببب البيداموجيببببة أكثببببر مببببن الجوانببببب البحثيببببة 

 ولهذا يجب وضع برامج للدراسات العليا بما يخدم التنمية.   
 المعوقات التي أدت إلى عدم الاستفادة من مشاريع التكوين في الطور الثالث  (:74الجدول )

  النسبة المتوية التكرار هل يعود ذل  إلى:  إذا كانت الإجابة بلا
  30.8% 77 عدم مسايرة البحث العلمي لتطورات العصر وتحدياته

  39.2% 98 عدم ربم سياسة البحث العلمي بالتنمية الاجتماعية

  17.6% 44 إعطاء الأولوية للعنصر البشري في عملية التنميةعدم 

بدل أن تستفيد المؤسسات من البحوث و مذكرات التخرج بالجامعة  تقوم 
 بإبرام عقود مع مكاتب دراسات محلية وأجنبية 

4 %1.6  

  89.2% 223* المجموع
 

11%

89%

نعم

لا
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 لأننا فقم نتعامل مع المبحوثين الذين أجابوا بلا  أصغر حجم العينة* 

أمبببببببا عبببببببن الأسبببببببباب مبببببببن وجهبببببببة نظبببببببر مبببببببن شبببببببملهم البحبببببببث فقبببببببد رأت أعلبببببببى نسببببببببة ويمثلبببببببون 
مببببببببن المبحببببببببوثين أن أهببببببببم الأسببببببببباب هببببببببو عببببببببدم ربببببببببم سياسببببببببة البحببببببببث العلمببببببببي بالتنميببببببببة  %39.2

مبببببببن  30.8%  بينمبببببببا أوضببببببب  وذلببببببب  يتضببببببب  مبببببببن خبببببببلال عبببببببدم وجبببببببو خطبببببببم مسببببببببقة الاجتماعيبببببببة
وهبببببذا  المبحبببببوثين مبببببن وجهبببببة نظبببببرهم هبببببو عبببببدم مسبببببايرة البحبببببث العلمبببببي لتطبببببورات العصبببببر وتحدياتبببببه

يبببببة فبببببي عصبببببر فبببببائق التقنيبببببة والتسبببببارع علبببببى السببببببق راجبببببع إلبببببى التحبببببديات التبببببي تواجبببببه البحبببببوث العلم
مبببببببن المبحبببببببوثين أن عبببببببدم إعطببببببباء الأولويبببببببة للعنصبببببببر البشبببببببري فبببببببي  17.6%  كبببببببذل  يبببببببرى العلمبببببببي

وهببببذا يعبببببر عببببن ضببببعف الر يببببة وعببببدم التخطببببيم الببببدقيق فببببي  سببببباب الأعمليببببة التنميببببة يعببببد سببببببا مببببن 
أن تسببببببتفيد  مبحبببببوثين أن ببببببدلمببببببن ال 1.6%  وأخيبببببرا يبببببرى فبببببت  المشببببباريع وفبببببق الاحتياجببببببات الفعليبببببة

مبببببببذكرات التخبببببببرج بالجامعبببببببة  تقببببببوم ببببببببإبرام عقبببببببود مبببببببع مكاتبببببببب دراسبببببببات المؤسسببببببات مبببببببن البحبببببببوث و 
 وهذا ما يتفق مع ما توصلنا إليه سابقا من نتائج. محلية وأجنبية

 (PRFU)(: الغاية من الميام بمشاريع البحث التكويني الجامعي 75الجدول )

 النسبة المتوية التكرار من الميام بمشاريع البحث التكويني الجامعيالغاية
 18% 45 لتدعيم التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 32% 80 تطوير البحث العلمي

 26% 65 الاجتماعي والاقتصاديظاهريا لتطوير البحث العلمي وإفادة المحيم 

 24% 60 ماية مادية 

 100% 250 المجموع

مبببببن وجهبببببة نظبببببر  (PRFU)الغايبببببة مبببببن الميبببببام بمشببببباريع البحبببببث التكبببببويني الجبببببامعي أمبببببا عبببببن 
 من شملتهم عينة الدراسة: 

مببببن المبحببببوثين أن الغايببببة مببببن مشبببباريع البحببببث هببببي تطببببوير  32%فقببببد رأت أعلببببى نسبببببة ويمثلببببون  -
 البحث العلمي.

تطببببوير البحببببث العلمببببي وإفببببادة ظاهريببببا مببببن المبحببببوثين مببببن وجهببببة نظببببرهم هببببو  26%بينمببببا أوضبببب   -
 . المحيم الاجتماعي والاقتصادي

 ماديةالغاية أنالمن المبحوثين  24%كذل  يرى  -
 .لتدعيم التنمية الاقتصادية والاجتماعيةمن المبحوثين  %18في حين يرى  -
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إن قبببببببراءة هبببببببذه النتبببببببائج توضببببببب  مبببببببدى الاهتمبببببببام البببببببباحثين لمخبببببببابر البحبببببببث العلمبببببببي بتطبببببببوير 
 (PRFU)بمشبببببباريع البحببببببث التكببببببويني الجببببببامعي البحببببببوث العلميببببببة وإنتبببببباج المعرفببببببة مببببببن خببببببلال الميببببببام 

تصببببادية والوطنيببببة مببببن جهببببة ثانيببببة شبببب نها فببببي هببببذا ومببببن جهببببة  وغيبببباب دورهببببا فببببي خدمببببة التنميببببة الاق
 ذل  ش ن مشاريع البحث الأخرى. 

 تعقيب:
إن مببببببا أفرزتببببببه النتببببببائج الكميببببببة للفرضببببببية الرابعببببببة ومببببببا وقفببببببت عليببببببه الملاحظببببببة خببببببلال الدراسببببببة 
الميدانيببببببة وضبببببب  الكثيببببببر مببببببن النقبببببباط المبهمببببببة والغامضببببببة  وبالضبببببببم ليمببببببا يخببببببص منتجببببببات البحببببببث 
العلمببببببي التببببببي تسببببببعى إلببببببى تطببببببوير البحببببببث العلمببببببي والمعببببببارف النظريببببببة وهببببببذا مببببببا يسبببببباهم فببببببي ارتقبببببباء 

مبببببي إلبببببى مراتبببببب متقدمبببببة مرتبطبببببة بمسبببببتوى مسببببباهمتها فبببببي دعبببببم الإنتببببباج العلمبببببي مخبببببابر البحبببببث العل
وتطبببببوير مشببببباريع بحثيبببببة علميبببببة لخدمبببببة وتنميبببببة المجتمبببببع  إلا أنبببببه يعببببباني مبببببن ضبببببعف منتجاتبببببه علبببببى 
المسببببتوى المحلببببي والببببوطني والعببببالمي وهببببذا مببببا أظهرتببببه إجابببببات المبحببببوثين مببببع غيبببباب الاسببببتفادة مببببن 

 لعديد من المعوقات التي تعرقل سير مجريات البحث العلمي. نتائجه وتثمينها ومواجهة ا
 ة الخامسة: يعرض وتحليل نتائج الفرض -6

الفرضبببببية: هنببببباا معوقبببببات لتطبببببوير البحبببببث العلمبببببي تبببببنعكس علبببببى مخبببببابر البحبببببث العلمبببببي مبببببن خبببببلال 
 عدم مقدرتها على استغلال قدراتها البشرية والمادية.

المشببببباركة والتعببببباون مبببببع القطببببباع الصبببببناعي ومؤسسبببببات المجتمبببببع وجبببببود آليبببببات لبببببدعم  (:76الجبببببدول )
 المدني ومؤسسات البحث العلمي

 النسبة المتوية التكرار آليات دعم المشاركة والتعاون مع القطاع الاقتصادي 
 26% 65 نعم

 74% 185 لا

 100% 250 المجموع

آليببببببات تببببببدعم المشبببببباركة مببببببن خببببببلال البيانببببببات الموضببببببحة فببببببي الجببببببدول يتبببببببين لنببببببا عببببببدم وجببببببود 
والتعببببببباون مبببببببع القطببببببباع الصبببببببناعي ومؤسسبببببببات المجتمبببببببع المبببببببدني ومؤسسبببببببات البحبببببببث العلمبببببببي وذلببببببب  

وجببببببود آليببببببات لببببببدعم المشبببببباركة والتعبببببباون وهببببببذا مببببببا  %26مببببببن المبحببببببوثين  بينمببببببا وجببببببد  %74بنسبببببببة 
 يبرز 
 ضعف قنوات الاتصال بين مخابر البحث والقطاع الاقتصادي. -
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 ومشاكل القطاعات الإنتاجية. بعدها عن احتياجات  -
 ضعف الإنفاق. -
 وجود فجوة كبيرة بين قطاعات التصنيع ومخابر البحث.  -
 غياب التنسيق والتعاون بين المشاريع المتشابهة. -

ودور المؤسسببببببات الوسببببببيطة والداعمببببببة فببببببي عمليببببببة التنميببببببة الاقتصببببببادية وهببببببذا مببببببا يبببببببرز أهميببببببة 
البحبببببث العلمبببببي وتحقيبببببق أهبببببداف التنميبببببة الشببببباملة  التبببببي تسبببببعى إلبببببى بلبببببورة العلاقبببببة ببببببين  والاجتماعيبببببة

حيببببببث تقببببببوم المؤسسببببببات الوسببببببيطية بببببببدور فعببببببال مببببببن خببببببلال بلببببببورة هببببببذه العلاقببببببة لتحقيببببببق الأهببببببداف 
المرجبببببببوة مبببببببن خبببببببلال البببببببدعم المتواصبببببببل والمسبببببببتمر للبحبببببببث فبببببببي كافبببببببة المجبببببببالات. )أنظبببببببر الجانبببببببب 

 النظري(
 نشاءمع تاريخ الإ التسيير المالي للمخبر صعوبات  قة بينالعلا(: 77الجدول )

 التسيير المالي نعم لا المجموع
 ت % ت % ت % تاريخ الانتماء

%9.2 23 %2 5 %7.2 18 2015-2013 

%10.8 27 %1.6 4 %9.2 23 2017-2015 

%80 200 %19.2 48 %60.8 152 2020-2017 

 المجموع 193 %77.2 57 %22.8 250 %100

إن الميزانيبببببة المخصصبببببة للبحبببببث العلمبببببي ضبببببليفة مقارنبببببة مبببببع المعبببببدل العبببببالمي ل نفببببباق علببببببى 
البحببببث العلمببببي )العببببودة إلببببى الجانببببب النظببببري( وهببببذا المؤشببببر يتبعببببه العديببببد مببببن العمبببببات التببببي تعرقببببل 
سببببببير عمليببببببة البحبببببببث العلمببببببي كعبببببببدم تببببببوفير الأجهببببببزة والمعبببببببدات اللازمببببببة خاصبببببببة فببببببي التخصصبببببببات 

وهبببببذا مبببببا صببببر  ببببببه المبحبببببوثين خببببلال المقابلبببببة البببببذين يلجبببب  فبببببي معظبببببم الأحيببببان إلبببببى اقتناءهبببببا   التقنيببببة
بببببببب موالهم الخاصبببببببة لاسبببببببتكمال بحبببببببوثهم العلميبببببببة  كمبببببببا أن البببببببدافع المبببببببادي لإنتببببببباج البحبببببببوث العلميبببببببة 

 ضتيل نسبيا إلى شبه منعدم وهذا ما يحد من اهتمامات الباحث وانشغالاته بالبحث العلمي. 
حببببببببال أوضببببببببحت النتببببببببائج الموضببببببببحة فببببببببي الجببببببببدول اتفبببببببباق آراء المبحببببببببوثين حببببببببول  وعلببببببببى أيببببببببة

الصبببببعوبات الماليبببببة فمبببببن خبببببلال إجاببببببات المبحبببببوثين عبببببن صبببببعوبات التسبببببيير المبببببالي للمخببببببر أوضببببب  
مببببن المبحببببوثين ويمثلببببون مالبيببببة عينببببة الدراسببببة ببببب ن التمويببببل فببببي المؤسسببببات البحثيببببة يواجببببه  %77.2

ممببببببببن شببببببببملهم البحببببببببث ببببببببب نهم لا يلاحظببببببببون وجببببببببود  22.8% العديببببببببد مببببببببن الصببببببببعوبات بينمببببببببا أشببببببببار
 صعوبات في التسيير المالي للمخبر.
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ولا يخفبببببى علبببببى أحبببببد أن الصبببببعوبات الماليبببببة تعتببببببر عائقبببببا رئيسبببببيا أمبببببام مخبببببابر البحبببببث العلمبببببي 
 لتحقق أهدافها.      

 
 معوقات التسيير المالي للمخبر(: 78الجدول )

 النسبة المتوية التكرار إلى:  في حال الإجابة )بنعم( يعود هذا المشكل أو الصعوبة
 39.2% 98 دارية البيروقراطية الإ

ضعف التكوين لمدراء المخابر في التسيير المالي مع عدم وجود ثقافة لدى  
 المراقبين الماليين والمحاسبين اتجاه سياسة البحث العلمي 

44 %17.6 

 20.4% 51 ضعف التمويل

 77.2% *193 المجموع

 نعملأننا فقم نتعامل مع المبحوثين الذين أجابوا ب أصغر حجم العينة* 

ممببببببن شببببببملهم الاسببببببتبيان ببببببب ن البيروقراطيببببببة  39.2%وحببببببول أسببببببباب الصببببببعوبات الماليببببببة أشببببببار
مببببببن المبحببببببوثين  20.4%الإداريبببببة تعببببببد السبببببببب الرئيسببببببي لسبببببوء تسببببببيير المخبببببببر ماليببببببا  بينمبببببا أوضبببببب  
لتببببي يعبببباني ت اصببببعوباالببببب ن السبببببب هببببو ضببببعف وعببببدم كفايببببة التمويببببل وقببببد يتبببببين لاحقببببا مببببن خببببلال 

فببببببي إجابببببببات  لصببببببال  المؤسسببببببات الاقتصببببببادية للمسبببببباهمة فببببببي البحببببببوث العلميببببببة بحببببببث مخبببببببر المنهببببببا 
 17.6%المبحببببوثين حببببول عببببدم تببببوفر الأجهببببزة والمعببببدات وقلببببة الحببببوافز الماديببببة للأسببببتاذ  بينمببببا يرجببببع 

ضبببببعف التكبببببوين لمبببببدراء المخبببببابر فبببببي التسبببببيير المبببببالي مبببببع عبببببدم وجبببببود ثقافبببببة لبببببدى المبببببراقبين السببببببب ل
 .تجاه سياسة البحث العلميالماليين والمحاسبين ا

ولا يخفبببببى علبببببى أحبببببد أن الصبببببعوبات الماليبببببة وعبببببدم كفايبببببة الميزانيبببببة تعتببببببر عائقبببببا رئيسبببببيا أمبببببام 
 مخابر البحث العلمي لتحقيق أهدافها. 

 أنشطة البحث العلمي داخل المخبر.  (: العمبات التي تعيق79الجدول )
 النسبة المتوية التكرار أنشطة البحث العلمي داخل المخبر التي تعيق العمبات

 32.2% 99 إدارية تنظيمية

 26.4% 81 غياب التنسيق

 25.8% 79 غياب التخطيم

 10.1% 31 غياب التكوين

 5.5% 17 المخبر حديث العهد بالإنشاء

 100% 307* المجموع
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 تضخم حجم العينة ناتج للتعدد إجابات المبحوثين* 

العمببببببببات التبببببببي مبببببببن خبببببببلال مشببببببباهدة بيانبببببببات الجبببببببدول الخببببببباص بتوزيبببببببع رأي المبحبببببببوثين حبببببببول 
تعيببببق أنشبببببطة البحببببث العلمبببببي داخببببل المخبببببابر الجامليبببببة مببببن وجهبببببة نظببببر مبببببن شببببملتهم عينبببببة الدراسبببببة 

مببببببن المبحببببببوثين أن أبببببببرز العمبببببببات هببببببي الإداريببببببة التنظيميببببببة  %32.2فقببببببد رأت أعلببببببى نسبببببببة ويمثلببببببون 
 25.7%المبحبببببوثين مبببببن وجهبببببة نظبببببرهم عبببببن غيببببباب التنسبببببيق  كبببببذل  يبببببرى مبببببن  26.4%بينمبببببا عببببببر 

مبببببن المبحبببببوثين أن غيببببباب التخطبببببيم هبببببو أحبببببد أببببببرز العمببببببات التبببببي تعيبببببق أنشبببببطة البحبببببث فبببببي ظبببببل 
 غياب إستراتيجية واضحة لأهداف المخبر.

مببببببن المبحببببببوثين أن غيبببببباب التكببببببوين عبببببباملا مهببببببم فببببببي عرقلببببببة سببببببير  %10.1فببببببي حببببببين يببببببرى 
مبببببن المبحبببببوثين أن حداثبببببة العهبببببد لمخبببببابر البحبببببث تعتببببببر  %5.5ي  وأخيبببببرا يبببببرى عمليبببببة البحبببببث العلمببببب 

 عائقا خاصة في ظل غياب الخبرة التي تعتبر عاملا هاما في سير البحث العلمي.
وتعكببببس هببببذه الإجابببببات قببببدرا كبيببببرا مببببن العمبببببات التببببي تواجببببه العبببباملين فببببي مخببببابر البحببببث كمببببا 
تعكبببببس قبببببدرا كبيبببببرا مبببببن الضببببببابية فبببببي التسبببببيير بغيببببباب الإسبببببتراتيجية الواضبببببحة لسبببببير البحبببببوث وعبببببدم 

 مشاركة كل الفاعلين والقائمين في وضع الحلول للعمبات التي تواجه مخابر البحث.  
لصبببببال   للمسببببباهمة فبببببي البحببببوث العلميبببببة بحببببث مخببببببر اللتبببببي يعبببباني منهبببببا ت اصبببببعوباال: (80الجببببدول )

 المؤسسات الاقتصادية
 النسبة المتوية التكرار بحثت التي يعاني منها مخبر الصعوباال

 8.3% 37 قلة الموارد البشرية 

 22.4% 100 غياب التواصل مع المؤسسات

 22.6% 101 قلة الحوافز لدى الأستاذ

 14.6% 65 الخلل في الإجراءات الإدارية والتنظيمية

 7.6% 34 نقص التكوين في تسيير المخبر إداريا

 6.3% 28 نقص التكوين في تسيير المخبر ماليا

 10.8% 48 قلة الأجهزة والمعدات

 7.4% 33 كفاءة الأستاذ الباحث

 100% 446* المجموع

 إجابات المبحوثين* تضخم حجم العينة ناتج للتعدد 

 الصببببعوبات التببببي يعبببباني منهببببا مخبببببر البحببببث  ليمببببا يخببببص مببببن خببببلال مشبببباهدة بيانببببات الجببببدول 
مبببببن المبحبببببوثين أن ذلببببب   22.4%ذلببببب  لقلبببببة الحبببببوافز لبببببدى الأسبببببتاذ  بينمبببببا وجبببببد  %22.6فقبببببد أرجبببببع 
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مببببن المبحببببوثين بالخلببببل فببببي  %14.6غيبببباب التواصببببل مببببع المؤسسببببات فببببي حببببين فسببببر ذلبببب  راجببببع إلببببى 
ممبببببن شبببببملهم الاسبببببتبيان أن أهبببببم مشبببببكلة هبببببي قلبببببة  10.8%الإجبببببراءات الإداريبببببة والتنظيميبببببة كمبببببا رأى 

مبببببن المبحبببببوثين أن أهبببببم تلببببب  المشبببببكلات هبببببي قلبببببة المبببببوارد البشبببببرية  8.3%الأجهبببببزة والمعبببببدات  ووجبببببد 
المخببببببر إداريبببببا مبببببن المبحبببببوثين أن أهبببببم المشبببببكلات هبببببي نقبببببص التكبببببوين فبببببي تسبببببيير  7.6%وأوضببببب  
مببببببن المبحببببببوثين أن مببببببن أهببببببم  %6.3ذلبببببب  إلببببببى كفبببببباءة الأسببببببتاذ الباحببببببث وأخيببببببرا يببببببرى  %7.4ويرجببببببع 

 المشاكل هي نقص الخبرة في تسيير المخبر ماليا.
وتعكببببس هببببذه الإجابببببات قببببدرا كبيببببرا مببببن المشبببباكل التببببي تعبببباني منهببببا مخبببببر البحببببث كمببببا تعكببببس 

الماديبببببببة والبشبببببببرية التبببببببي تحتببببببباج إلبببببببى إعبببببببادة مراجعبببببببة قبببببببدرا كبيبببببببرا مبببببببن الجوانبببببببب الإداريبببببببة التنظيميبببببببة 
 وضبم.  
 عدم توفر قواعد البيانات التي تسهل إجراء البحث العلمي(: 81الجدول )

 النسبة المتوية التكرار توفر قواعد البيانات التي تسهل إجراء البحث العلمي
 60% 150 نعم

 40% 100 لا

 100% 250 المجموع

 
 توفر قواعد البيانات التي تسهل إجراء البحث العلميعدم (: 7ل )شكال

 

60%

40%

نعم

لا
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مبببببببببن  60%مببببببببن خببببببببلال مشبببببببباهدة بيانبببببببببات الجببببببببدول حببببببببول تببببببببوفر قاعبببببببببدة البيانببببببببات  أوضبببببببب  
المبحببببببوثين ويمثلببببببون مالبيببببببة مجتمببببببع البحببببببث ببببببب ن قاعببببببدة البيانببببببات ميببببببر متببببببوفرة فببببببي مخببببببابر البحببببببث 

 ممن شملهم البحث أن قاعدة البيانات متوفرة في مخابر البحث.   40%بينما أشار 
ومببببا يمكببببن قولببببه أن وجببببود قاعببببدة البيانببببات علببببى مسببببتوى المخبببببر يسببببهل عمليببببة سببببير مجريببببات 

يمكببببن مبببن اسببببتثمار الوقبببت لفببببت  آفبببباق للبحبببث بت سببببيس بحبببوث جديببببدة وكببببون  البحبببث وفببببي الوقبببت ذاتببببه
المخببببببابر حديثببببببة النشبببببب ة فببببببإن ذلبببببب  يببببببؤثر علببببببى سببببببير عمليببببببة البحببببببث العلمببببببي لأن جمببببببع المعلومببببببات 
يتطلبببببب جهبببببد ووقبببببت مبببببا يشبببببكل عائقبببببا أمبببببام سبببببير مجريبببببات البحبببببث العلمبببببي وعلبببببى ذلببببب  فإنبببببه يجبببببب 

انبببببببت معلومبببببببات محليبببببببة تتعلبببببببق ببببببببالموارد والإمكانيبببببببات تبببببببوفير المعلومبببببببات الشببببببباملة والدقيقبببببببة سبببببببواء ك
الماديبببببة والبشبببببرية وخلاصبببببة البحبببببوث الماضبببببية فبببببي كبببببل التخصصبببببات أو معلومبببببات عبببببن البحبببببوث فبببببي 

 الخارج بمختلف أنواعها.  
 المؤسسات الإنتاجية باختلاف أشكالها مع السبل التي تعزز الشراكة  (:82الجدول )

 النسبة المتوية التكرار المؤسسات الإنتاجيةمع السبل التي تعزز الشراكة 
 9.1% 42 بمبادرة من الأستاذ

 10.7% 49 اللجان البحثية للمخبر 

 26.5% 122 مرس ثقافة الجامعة المنتجة

 12.2% 56 مكتب للتنسيق بين الجامعة والمؤسسات

 10.7% 49 الاتصال مباشرة بالمؤسسات

 6.5% 30 مدير المخبر

 12% 55 الملتميات العلمية

 12.4% 57 الاتصال بمواقع الإنتاج

 100% 460* المجموع

 تضخم حجم العينة ناتج للتعدد إجابات المبحوثين* 

الكفيلببببببببة لتعزيببببببببز الشببببببببراكة مببببببببع السبببببببببل  مببببببببن خببببببببلال مشبببببببباهدة بيانببببببببات الجببببببببدول ليمببببببببا يخببببببببص 
عببببببن طريببببببق مببببببرس ثقافببببببة الجامعببببببة المنتجببببببة  يببببببتم ذلبببببب ن أ %26.5المؤسسببببببات الإنتاجيببببببة فقببببببد أرى 

هبببببو أحبببببد السببببببل المهمبببببة لتفعيبببببل  الاتصبببببال بمواقبببببع الإنتببببباجأن مبببببن المبحبببببوثين  %12.4وجبببببد  بينمبببببا
امعبببببببة مكتبببببببب للتنسبببببببيق ببببببببين الجلإنشببببببباء مبببببببن المبحببببببوثين  %12.2ذلببببببب   أرجبببببببعفبببببببي حبببببببين  الشببببببراكة

تقبببببوم ببببببدور محبببببوري فبببببي  مبببببن شبببببملهم الاسبببببتبيان أن الملتميبببببات العلميبببببةم %12كمبببببا رأى  والمؤسسبببببات 
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يعمببببببل  مباشببببببرة بالمؤسسبببببات الالاتصبببببال مببببببن المبحبببببوثين أن  10.7%  ووجبببببد تعزيبببببز الشبببببراكة البحثيببببببة
فببببي خلببببق  اللجببببان البحثيببببة للمخبببببرعلببببى خلببببق مشبببباريع بحثيببببة ليمببببا أكببببدت نفببببس النسبببببة علببببى أهميببببة 

بمبببببببادرة مببببببن الأسببببببتاذ نفسببببببه ذلبببببب  يببببببتم  مببببببن المبحببببببوثين أن 9.1%وأوضبببببب   فببببببرص لتعزيببببببز الشببببببراكة
 .مدير المخبر هو الذي بإمكانه تعزيز الشراكة العلميةمن المبحوثين أن %6.5وأخيرا يرى 

المؤسسببببببببات الإنتاجيببببببببة مببببببببع تعببببببببزز الشببببببببراكة الإجابببببببببات بعببببببببض الحلببببببببول التببببببببي  وتعكببببببببس هببببببببذه
كمببببا تعكببببس وعببببي الأسبببباتذة ب هميببببة الشببببراكة العلميببببة وخببببروج المخبببببر للعمببببل خببببارج   ببببباختلاف أشببببكالها

 الجامعة.  
يسببببببم  لبببببب  ك سببببببتاذ باحببببببث التنقببببببل عبببببببر المخببببببابر الوطنيببببببة للجامعببببببات الأخببببببرى عنببببببد  (:83الجببببببدول )
 الضرورة

 التنقل عبر المخابر الوطنية للجامعات الأخرى  التكرار النسبة المتوية
 نعم 45 %18
 لا 205 %82
 المجموع 250 %100

مبببببن عينبببببة  %82فقبببببد أوضبببببحت الغالبيبببببة العظمبببببى بنسببببببة  مبببببن خبببببلال قبببببراءة معطيبببببات الجبببببدول
الوطنيبببببة للجامعبببببات الأخبببببرى  وأشبببببارت قلبببببة صبببببغيرة لا  التنقبببببل عببببببر المخبببببابرالدراسبببببة أنبببببه لا يمكبببببنهم 

مببببببببن المبحبببببببوثين أنهببببببببم ينتقلبببببببون عبببببببببر المخبببببببابر الوطنيببببببببة للجامعبببببببات الأخببببببببرى عنببببببببد  %18تتجببببببباوز 
 الضرورة.

إلا أنببببببه مببببببن المفببببببروض أن تكببببببون هنبببببباا حريببببببة التنقببببببل بببببببين الببببببباحثين عبببببببر المخببببببابر الوطنيببببببة 
التببببببادل العلمبببببي ببببببين البببببباحثين ويبببببدعم خدمبببببة لتببببببادل الأفكبببببار والخببببببرات لأن ذلببببب  سبببببيعزز التواصبببببل و 

مختلبببببببف المشبببببببكلات الاقتصبببببببادية والاجتماعيبببببببة الراهنبببببببة ببببببببالتخطيم لمشببببببباريع مشبببببببتركة خاصبببببببة ليمبببببببا 
يتعلبببببق بمشببببباريع التنميبببببة والتبببببي تتطلبببببب ببببببدورها عبببببدة تخصصبببببات وهبببببذا مبببببا يخبببببدم الجامعبببببة العصبببببرية 

 القطاعات.  التي تسعى لخدمة المجتمع من خلال تبني مشاريع بحثية لمختلف
تنسببببببيق مببببببع مخببببببابر البحببببببث علببببببى مسببببببتوى الببببببوطن لتشببببببكيل صببببببيغة توافميببببببة وذلبببببب  ال(: 84الجببببببدول )

 لإنجاز مشروع بحث ما لصال  المؤسسات الإنتاجية

 النسبة المتوية التكرار مع مخابر البحث على المستوى الوطني تنسيقال
 6% 15 نعم

 35.6% 89 أحيانا
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 58.4% 146 لا

 100% 250 المجموع

إن نسببببببة كبيبببببرة مبببببن المبحبببببوثين أكبببببدت عبببببدم وجبببببود تنسبببببيق مبببببع مخبببببابر البحبببببث علبببببى المسبببببتوى 
  بينمبببببا أكبببببدت فتبببببة أخبببببرى علبببببى وجبببببود تنسبببببيق فبببببي بعبببببض الأحيبببببان %58.4البببببوطني وذلببببب  بنسببببببة 

أكبببببببدت علبببببببى وجبببببببود  %6فبببببببي حبببببببين أن النسببببببببة المتبميبببببببة مبببببببن المبحبببببببوثين  %35.6وذلببببببب  بنسببببببببة 
 تنسيق بين مخابر البحث على المستوى الوطني.

ببببببالعودة إلبببببى القبببببوانين الخاصبببببة بشبببببؤون البحبببببث العلمبببببي نجبببببد أن هنببببباا العديبببببد مبببببن التسبببببهيلات 
فبببببي الارتقببببباء بالبحبببببث العلمبببببي والحبببببث المتواصبببببل علبببببى البعبببببث بمببببببادرات فاعلبببببة ومتعبببببددة الأطبببببراف 
فببببي شببببكل مشبببباريع بحثيببببة تعاونيببببة  ولكببببن الوضببببع الببببراهن للبحببببث العلمببببي يبببببرز العديببببد مببببن العمبببببات 

 ياب إستراتيجية بحثية واضحة وعدم مرونة الميادات المشرفة.     والصعوبات كغ
تسببببباهم الجامعبببببة فبببببي تسببببهيل مهمبببببة الباحبببببث فبببببي حببببال تطلبببببب بحثبببببه زيبببببارات ميدانيبببببة (: 85الجببببدول )

 لمؤسسات الاقتصادية
 النسبة المتوية التكرار ل مهمة الباحث في حال تطلب بحثه زيارات ميدانية تسهالجامعة 

 40.8% 102 نعم

 59.2% 148 لا

 100% 250 المجموع

مبببببببن إجمبببببببالي عينبببببببة البحبببببببث أن  59.2%مبببببببن خبببببببلال مشببببببباهدة بيانبببببببات الجبببببببدول فقبببببببد أوضببببببب  
الجامعبببببة لا تسببببباهم فبببببي تسبببببهيل مهمبببببة الباحبببببث فبببببي حبببببال تطلبببببب بحثبببببه زيبببببارات ميدانيبببببة لمؤسسبببببات 

 ميدانية.من إجمالي العينة أن الجامعة تساهم في الزيارات ال 40.8%الاقتصادية  بينما رأى 
مبببببا يمكبببببن استخلاصبببببه مبببببن النتبببببائج أن الجامعبببببة تسبببببعى دائمبببببا إلبببببى إببببببرام الاتفاقيبببببات مبببببع كافبببببة 
المؤسسبببببببات بببببببباختلاف قطاعاتهبببببببا للميبببببببام ببببببببالبحوث العلميبببببببة لكبببببببن مبببببببا يشبببببببوب ذلببببببب  هبببببببو اسبببببببتمبال 
الببببببباحثين وإمببببببدادهم بمختلببببببف المعلومببببببات لخدمببببببة مواضببببببيعهم البحثيببببببة وتثمببببببين نتببببببائج دراسببببببتهم التببببببي 

 مالبا ما تبقى حبيسة أدراج المكتبة.
 
 
 

 



 الفصل الخامس مساهمة البحث العلمي لمخابر البحث في التنمية الاقتصادية المحلية والوطنية 

 

  
331 

 
  

 
 في التنمية البحثيةمشاريع مساهمة ال  (:86الجدول )

 يتم خلال الميام بالمشاريع البحثية التكرار النسبة المتوية
 إقامة مؤتمرات وندوات حول موضوع التنمية 82 %32.8
 البرامجتقديم الاستشارات الفنية للمعنيين بتنفيذ  63 %25.2
 طر  مواد دراسية حول موضوع التنمية 36 %14.4

%1.6 4 
المشاركة في وضع الخطم للجهات المعنية بتحقيق البرامج 

 التنموية
 الشراكة بين الدولة والمجتمع 23 %9.2
 الدمج بين التخطيم للبحث العلمي وسياسة الدولة لدعم التنمية 42 %16.8
 المجموع 250 %100

 بالمشبببببباريع ميبببببباممشبببببباهدة بيانببببببات الجببببببدول الخبببببباص بتوزيببببببع رأي المبحببببببوثين حببببببول المببببببن خببببببلال 
 بنسب متفاوتة: اتض  لنا أن أملب إجابات المبحوثين جاءت ية البحث
 %32.8إقامة مؤتمرات وندوات حول موضوع التنمية بنسبة  -
 %25.2تقديم الاستشارات الفنية للمعنيين بتنفيذ البرامج بنسبة  -
 %16.8ن التخطيم للبحث العلمي وسياسة الدولة لدعم التنمية بنسبة الدمج بي -
 %14.4طر  مواد دراسية حول موضوع التنمية بنسبة  -
 %9.2الشراكة بين الدولة والمجتمع بنسبة  -
 %1.6المشاركة في وضع الخطم للجهات المعنية بتحقيق البرامج التنموية بنسبة  -

الجامعبببببببة لبببببببم ترتقبببببببي بعبببببببد لتكبببببببون شبببببببريكا اجتماعيبببببببا  ومبببببببا يمكبببببببن استخلاصبببببببه مبببببببن النتبببببببائج أن
لتحقيبببببق التنميبببببة عببببببر مراحلهبببببا المختلفبببببة ببببببدءا مبببببن تحديبببببد الاحتياجبببببات إلبببببى إعبببببداد الخطبببببم وتنفيبببببذها 
وصبببببولا إلبببببى تقييمهبببببا وهبببببذا مبببببا يببببببرز مبببببن البنبببببد الأخيبببببر فتبقبببببى جبببببل محاولاتهبببببا فبببببي إقامبببببة مبببببؤتمرات 

 وتقديم استشارات وطر  مواد دراسية.     
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تببببببربم بببببببين مخرجببببببات مخببببببابر البحببببببث واحتياجببببببات المجتمببببببع  التببببببي تعبببببباون الآليببببببات (: 87الجببببببدول )

 بقطاعاته الإنتاجية والخدمية 
 النسبة المتوية التكرار تربم بين مخرجات مخابر البحث واحتياجات المجتمع التي تعاون الآليات 

باحتياجات المجتمع برام اتفاقيات بين الوزارات وكل وزارة تنش  لجنة مكلفة إ
 الخاصة بتل  القطاع

15 %6 

 7.6% 19 ستاذ اجتماعيا ومهنيامراعاة ظروف الأ

 32% 80 التنسيق بين مختلف الهيتات العلمية

 18% 45 تطوير سياسة اقتصادية

عطاء صلاحيات واستقلالية أكبر في التسيير المالي للمخبر والمراقبة المالية  إ 
 البعدية

28 %11.2 

 14% 35 تغيير سياسة البحث العلمي كليا في الجزائر 

 11.2% 28 نشر الوعي والتغيير في الجامعة بهدف الوصول إلى طالب منتج

 100% 250 المجموع

 تعبببببباون الآليببببببات مببببببن خببببببلال مشبببببباهدة بيانببببببات الجببببببدول الخبببببباص بتوزيببببببع رأي المبحببببببوثين حببببببول 
اتضببببببب  لنبببببببا أن أملبببببببب إجاببببببببات  واحتياجبببببببات المجتمبببببببعتبببببببربم ببببببببين مخرجبببببببات مخبببببببابر البحبببببببث  التبببببببي

 وبنسب متفاوتة:  نقاط من جموعةالمبحوثين جاءت م
 %32التنسيق بين مختلف الهيتات العلمية بنسبة  -
 %18تطوير سياسة اقتصادية بنسبة  -
 %14تغيير سياسة البحث العلمي كليا في الجزائر بنسبة  -
 %11.2نشر الوعي والتغيير في الجامعة بهدف الوصول إلى طالب منتج بنسبة  -
إعطببببباء صبببببلاحيات واسبببببتقلالية أكببببببر فبببببي التسبببببيير المبببببالي للمخببببببر والمراقببببببة الماليبببببة البعديبببببة بنسببببببة  -

11.2% 
 %7.6مراعاة ظروف الأستاذ مهنيا واجتماعيا  -
لجنببببببة مكلفببببببة باحتياجببببببات المجتمببببببع الخاصببببببة بتلبببببب  بببببببرام اتفاقيببببببات بببببببين الببببببوزارات وكببببببل وزارة تنشبببببب  إ -

 %6بنسبة  القطاع
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ويتضبببب  ممببببا سبببببق أن تحقيببببق التقببببدم العلمببببي مببببرتبم بالعديببببد مببببن الإجببببراءات التببببي تسببببعى إلببببى 
البببببربم ببببببين البحبببببوث العلميبببببة التطبيميبببببة واحتياجبببببات المجتمبببببع والقبببببدرة علبببببى تحويبببببل هبببببذه البحبببببوث إلبببببى 

 خدمات وصناعات ومنتجات تسهل وتبسم حياة الإنسان وتسعى إلى رفاهيته.   
 تعقيب:

معوقببببببات الماديببببببة والبشببببببرية التببببببي تواجببببببه تنظيمببببببات البحببببببث العلمببببببي كبنبببببباء هنبببببباا العديببببببد مببببببن ال
قبببببائم علبببببى مجموعبببببة مبببببن القواعبببببد  ومبببببا تبببببم ملاحظتبببببه فبببببي الميبببببدان ومبببببا بينتبببببه مجمبببببل البيانبببببات التبببببي 
توصبببببلت إليهبببببا النتبببببائج الكميبببببة للفرضبببببية الخامسبببببة مبببببن خبببببلال عبببببدم وجبببببود آليبببببات لبببببدعم التعببببباون مبببببع 

ع المبببببدني والمؤسسبببببات البحبببببث العلمبببببي  صبببببعوبات فبببببي التسبببببيير القطببببباع الصبببببناعي ومؤسسبببببات المجتمببببب 
المببببالي وعبببببدم كفايتبببببه  عمببببببات إداريبببببة وتنظيميبببببة  غيبببباب التنسبببببيق  غيببببباب التخطبببببيم  وغيببببباب التكبببببوين  
قلببببة المببببوارد البشببببرية  غيبببباب التواصببببل مببببع المؤسسببببات وقلببببة الحببببوافز الماديببببة وقلببببة الأجهببببزة والمعببببدات 

لسببببببما  للأسببببببتاذ بالتنقببببببل عبببببببر المخببببببابر الوطنيببببببة  حيببببببث تعبببببباني عببببببدم تببببببوفر قاعببببببدة البيانببببببات وعببببببدم ا
نقبببببائص واضبببببحة فبببببي التخطبببببيم  وهبببببذا مبببببا يؤكبببببد علبببببى أهميبببببة وجبببببود خطبببببة بحثيبببببة محبببببددة الأهبببببداف 
وإسبببببتراتيجية معبببببدة إعبببببدادا علميبببببا دقيقبببببا لتحقيبببببق تلببببب  الأهبببببداف محبببببدد فيهبببببا دور كبببببل واحبببببد مبببببع وجبببببود 

راف جهببببة بحثيببببة تنسببببيق بببببين مختلببببف مخببببابر تنسببببيق بببببين مؤسسببببات الدولببببة. ويخضببببع ذلبببب  كلببببه لإشبببب 
 البحث العلمي. 

 :مناقشة نتائج الدراسة -7
 مناقشة نتائج الدراسة على ضوء الفرضيات: -7-1

بيانببببات الدراسببببة الميدانيببببة  ومببببا توصببببلت إليببببه مببببن نتببببائج نعرضببببها  بعببببد عببببرض وتحليببببل وتفسببببير
 ليما يلي:

 مناقشة نتائج الفرضية الأولى:
تسببببباهم " عبببببرض وتحليبببببل البيانبببببات الميدانيبببببة الخاصبببببة بالفرضبببببية الأولبببببى المتضبببببمنة مبببببن خبببببلال

مخبببببابر البحبببببث العلمبببببي فبببببي التنميبببببة المحليبببببة مبببببن خبببببلال أعمبببببال الخببببببرة  تببببببين لنبببببا مبببببن خبببببلال النتبببببائج 
 المتوصل إليها:

أن مشبببببباريع وحببببببدات البحببببببث لا تنطلببببببق مببببببن واقببببببع الاحتياجببببببات والأولويببببببات المحليببببببة وهببببببو مببببببا 
( مبببببن المبحبببببوثين فبببببي تعبيبببببر عبببببن قصبببببور الر يبببببة والإسبببببتراتيجية الواضبببببحة 61.6%بة )عببببببر عنبببببه نسببببب 
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مبببببن كبببببلا الجبببببانبين فمجمبببببل البحبببببوث العلميبببببة تنطلبببببق مبببببن الأهبببببواء الذاتيبببببة للبببببباحثين وجبببببل مؤسسبببببات 
 المجتمع المحلي لا تعرض قضاياها على المؤسسات البحثية.

ميببببببببة وذلببببببببب  مببببببببا عببببببببببر عنبببببببببه انعببببببببدام الشبببببببببراكة العلميببببببببة لصبببببببببال  المؤسسببببببببات الخاصبببببببببة والعمو 
( وهبببببببذا مبببببببا يؤكبببببببد أن نشببببببباطات مخبببببببابر البحبببببببث منحصبببببببرة فبببببببي وظيفبببببببة 67.6%المبحبببببببوثين بنسببببببببة )

البحبببث العلمبببي مببببع غيببباب تببببام لنشببباطات خدمبببة المجتمببببع  وهبببذا مببببا يفسبببر عبببدم وجببببود خليبببة استشببببارية 
ه لتواصبببببل مبببببع المؤسسبببببات الاقتصببببببادية خبببببارج الجامعبببببة لإجببببببراء البحبببببوث العلميبببببة وهببببببو مبببببا عببببببر عنبببببب 

مبببببن المبحبببببوثين رمبببببم أن الأمبببببر فبببببي مايبببببة البسببببباطة فهبببببو يكشبببببف عبببببن قصبببببور الإجبببببراءات  (%76.8)
الإداريببببة داخببببل المخبببببر فيرجببببع البببببعض مببببن الببببباحثين إلببببى أن أملببببب الاستشببببارات تببببتم بصببببفة شخصببببية 

 -( مبببببببا يؤكبببببببد أن أهبببببببداف المخببببببببر العلمبببببببي ميبببببببر قائمبببببببة علبببببببى أولويبببببببة المخببببببببر64%وذلببببببب  بنسببببببببة )
    المؤسسة.         

فببببببي التنميببببببة المحليببببببة لا يتببببببي  للأسبببببباتذة فرصببببببة تقببببببديم المسبببببباعدات  كمببببببا أن غيبببببباب المسبببببباهمة
(  43.6%للميبببببام بمشببببباريع شبببببراكة مبببببع المؤسسبببببات الاقتصبببببادية بشبببببكل فبببببردي أو ثنبببببائي وذلببببب  بنسببببببة )

( ويعبببببد هبببببذا عائقبببببا فبببببي مسببببباهمة 44.8%وفبببببي الغالبببببب يكبببببون القبببببرار لمبببببدير المخببببببر وذلببببب  بمعبببببدل )
 في معالجة المشاكل التي يعاني منها القطاع الاقتصادي.مخبر البحث 

ومبببببا توصببببببلنا إليبببببه مببببببن خبببببلال النتببببببائج الميدانيببببببة يوضببببب  أن الأسببببببتاذ لا يقبببببدم أي عقببببببود لتقببببببديم 
( 50%الاستشببببببارة لأي مؤسسببببببة عموميببببببة أو خاصببببببة إلا فببببببي بعببببببض الأحيببببببان وهببببببذا مببببببا عبببببببر عنببببببه )

المخبببببببر علببببببى المسببببببتوى الخببببببارجي بببببببدعم التنميببببببة مببببببن المبحببببببوثين فببببببي غيبببببباب شبببببببه تببببببام لتفعيببببببل دور 
الوطنيببببببة  لأن مالبببببببا يكببببببون ذلبببببب  مببببببن صببببببلاحيات مببببببدير المخبببببببر فببببببي قصببببببور لر يببببببة واضببببببحة حببببببول 
اتخببببباذ القبببببرارات داخبببببل المخببببببر العلمبببببي كمبببببا أنبببببه لا يوجبببببد أي تواصبببببل ببببببين المخبببببابر العلميبببببة التابعبببببة 

 ر العلمية.( في غياب للتنسيق بين المخاب41.2%للجامعات وذل  بنسبة )
والمعلببببوم أن المخببببابر تقببببوم بببببوظيفتين هببببي تطببببوير البحببببث العلمببببي وخدمببببة التنميببببة الوطنيببببة ومببببا 

( مببببن المبحببببوثين أنببببه لا يببببتم إبببببرام أي عقببببود مببببع الشببببركات الإنتاجيببببة 88%يظهببببر مببببن النتببببائج بنسبببببة )
عببببة الحببببال مببببا وأن طبيعببببة العلاقببببة مببببع الشببببركات المتعاقببببدة معهببببا مالبببببا مببببا تكببببون متذبذبببببة. وهببببذا بطبي

يجعببببببل البحببببببوث العلميببببببة لا تركببببببز علببببببى أولويببببببات المجتمببببببع وحببببببل مشببببببكلاته وهببببببذا مببببببا أفصبببببب  عنببببببه 
( مببببن المبحببببوثين فببببي ظببببل غيبببباب شبببببه تببببام لوجببببود قببببادة الببببرأي بمؤسسببببات المجتمببببع المحلببببي %80.8)

 ( من المبحوثين. 91.2%في اجتماعات المجالس العلمية لمخبر البحث وذل  ما عبر عنه )
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أمبببببا عبببببن السببببببل الكفيلبببببة لتجسبببببيد مفهبببببوم الشبببببراكة المجتمليبببببة ببببببين المخبببببابر العلميبببببة ومؤسسبببببات 
المجتمببببببع المحلببببببي ف كببببببد المبحببببببوثين علببببببى أهميببببببة التنسببببببيق بببببببين المخببببببابر ومختلببببببف الهيتببببببات العلميببببببة 
تجسببببيد مشبببباريع ذات طببببابع تطبيقببببي مببببع الميببببام بهببببا خببببارج محببببيم الجامعببببة فببببي التوجببببه إلببببى المقاولاتيببببة 

مخبببببابر والمجتمبببببع المبببببدني وتشبببببجيع الابتكبببببار هبببببذا بطبيعبببببة الحبببببال مبببببع رغببببببة سبببببوق العمبببببل فبببببي ببببببين ال
الانفتبببببببا  علبببببببى الجامعبببببببة وإجببببببببار الشبببببببركات العموميبببببببة والخاصبببببببة أو علبببببببى الأقبببببببل تحفيزهبببببببا بمنحهبببببببا 
امتيببببازات ضببببريبية مبببببع توعيببببة مسببببتولي المؤسسبببببات المحليببببة بمبببببا يمكببببن أن يقدمببببه لهبببببا البحببببث العلمبببببي 

قانونيبببببببة اللازمبببببببة لتسبببببببهيل التعببببببباون مبببببببع الت كيبببببببد علبببببببى تقبببببببديم المقاببببببببل المبببببببادي مبببببببع وضبببببببع الأطبببببببر ال
 للأعمال البحثية. 

والخلاصببببببببة مببببببببن النتببببببببائج الميدانيببببببببة الخاصببببببببة بالفرضببببببببية الأولببببببببى تبببببببببين أن مخببببببببابر البحببببببببث لا 
 تساهم في التنمية المحلية من خلال أعمال الخبرة.            

 ثانية:مناقشة نتائج الفرضية ال
تبببببنعكس   ل عبببببرض وتحليبببببل البيانبببببات الميدانيبببببة الخاصبببببة بالفرضبببببية الثانيبببببة المتضبببببمنةمبببببن خبببببلا

مخرجببببببببات البحببببببببث العلمببببببببي لمخببببببببابر البحببببببببث فببببببببي منتجببببببببات متعببببببببددة )بببببببببراءات اختببببببببراع واكتشببببببببافات( 
  حيببببببث أن المببببببتمعن فببببببي هببببببذه النتببببببائج يسببببببتخلص أن هنبببببباا مبببببببادرات لإنشبببببباء للببببببباحثين المنتمببببببين لهببببببا

البحبببببببوث العلميبببببببة الجبببببببادة وذلببببببب  مبببببببا عببببببببر عنبببببببه المبحبببببببوثين بنسببببببببة لجبببببببان وطنيبببببببة لمتابعبببببببة نتبببببببائج 
( ميبببببر أن هنببببباا العديبببببد مبببببن المشببببباكل التبببببي تعيبببببق آليبببببة تسبببببويق مخرجبببببات البحبببببث العلمبببببي %54.8)

( 26.4%(  غيببببببباب التواصبببببببل مبببببببع الشبببببببركاء بمعبببببببدل )33.2%تتمثبببببببل فبببببببي تكببببببباليف البحبببببببث بنسببببببببة )
(  غيببببببباب سياسبببببببة 17.2%نيبببببببة بمعبببببببدل )(  الصبببببببي  القانو 22%مصبببببببداقية البحبببببببوث المنجبببببببزة بنسببببببببة )

(. واقتبببببر  المبحبببببوثين جملبببببة مبببببن الاقتراحبببببات ذات البعبببببد التنظيمبببببي 1.2%اقتصبببببادية واضبببببحة بنسببببببة )
تمثلببببببت فببببببي إعببببببادة النظببببببر فببببببي إجببببببراءات البحببببببث العلمببببببي  تبببببببادل الخبببببببرات مببببببع العلمبببببباء والمختصببببببين  
الرقابببببببببة والمتابعببببببببة الصببببببببارمة لمخببببببببابر البحببببببببث مببببببببن الجهببببببببات الوصببببببببية  إنشبببببببباء لجببببببببان مخببببببببابر بببببببببين 

 ية تعاونية  الاستقلالية المالية والمراقبة البعدية. الجامعات للتواصل ليما بينها  أطر قانون
( مبببببببن المبحبببببببوثين عبببببببدم التعامبببببببل مبببببببع مراكبببببببز 67.6%أمبببببببا عبببببببن التببببببببادل العلمبببببببي فقبببببببد عببببببببر )

البحبببببوث العالميبببببة وهبببببذا مبببببن خبببببلال عبببببدم إرسبببببال البببببباحثين بصبببببفة دوريبببببة لنقبببببل التقنيبببببات والابتكبببببارات 
فادة مبببببن التجبببببارب الدوليبببببة الرائبببببدة فبببببي مجبببببال الحديثبببببة  وهبببببو مبببببا يؤكبببببد غيببببباب التببببببادل العلمبببببي والاسبببببت

( بعببببببدم استضببببببافة 56%التقنيببببببات والابتكببببببارات والإبببببببداعات العلميببببببة وفببببببي ذات السببببببياق تعبببببببر نسبببببببة )
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ببببباحثين مببببن الجامعببببات الوطنيببببة أو الأجنبيببببة وهببببذا مببببا يبببببرز عببببدم الاسببببتفادة مببببن الكفبببباءات العلميببببة مببببن 
 خارج ذات الكفاءات العلمية العالية.الداخل أو الخارج خاصة الخبرات الجزائرية بال

( أن الجامعبببببة لبببببيس 52.4%ليمببببا يخبببببص تثمبببببين نتبببببائج البحبببببث العلمببببي أكبببببد المبحبببببوثين بنسببببببة )
لهبببببا سياسبببببة واضبببببحة لنشبببببر نتبببببائج البحبببببوث العلميبببببة أمبببببا عبببببن توجيبببببه بحبببببوث الطلببببببة نحبببببو المشبببببكلات 

البببببا ذلبببب  لا يببببتم حسببببب مببببا الاقتصببببادية أو الصببببناعية المحببببددة سببببلفا مببببع الشببببركاء الاقتصبببباديين فببببإن م
( مببببن المبحببببوثين أمببببا عببببن الاسببببتفادة مببببن الأعمببببال والبحببببوث المقدمببببة مببببن طببببرف 64.6%صببببر  بببببه )

( فبببببارجع المبحبببببوثين ذلببببب  إلبببببى 84%طلببببببة الدراسبببببات العليبببببا فبببببإن ذلببببب  لا يبببببتم وهبببببذا مبببببا أفصببببب  عنبببببه )
غيببببباب الابتكبببببار  ( 6.4%تهمبببببيش المنتجبببببات المحليبببببة التبببببي يجسبببببدونها طلببببببة الدراسبببببات العليبببببا بنسببببببة )

(  طبيعبببببة البحبببببوث العلميبببببة نظريبببببة ولا تخبببببدم المجتمبببببع 32.8%والتجديبببببد فبببببي مواضبببببيع الطلببببببة بنسببببببة )
(  عبببببببدم جديبببببببة 22.4%(  انعبببببببدام إسبببببببتراتيجية لتسبببببببويق مخرجبببببببات البحبببببببث بنسببببببببة )15.6%بنسببببببببة )

(  معظببببببم البحببببببوث نظريببببببة 5.6%(  عببببببزل الجامعببببببة عببببببن المجتمببببببع بنسبببببببة )0.4%البحببببببوث بنسبببببببة )
 (.  0.8%عب تطبيقها وإذا كانت عملية لا تجد من ينفذها )ويص

( مبببببببن المبحبببببببوثين أن الجامعبببببببات لا تشبببببببجع علبببببببى نقبببببببل نتبببببببائج أبحببببببباث 38.8%كمبببببببا أوضببببببب  )
الطلببببببة إلبببببى الواقبببببع العملبببببي وتطبيقهبببببا. وهنبببببا يمكننبببببا الإشبببببارة لبببببدور الجامعبببببة باعتبارهبببببا شبببببري  أساسبببببي 

لببببة وفبببببي الوقبببببت ذاتببببه تسبببببعى إلببببى تكبببببوين المبببببورد فببببي التنميبببببة لأنهببببا تحتبببببوي علبببببى كفبببباءات علميبببببة مؤه
البشبببببري فلاببببببد مبببببن انفتبببببا  الجامعبببببة علبببببى المجتمبببببع بتبنبببببي مشببببباريع بحثيبببببة تعببببببر عبببببن الحاجبببببة الفعليبببببة 

 للمجتمع  وتبنيها نظريا للوصول إلى تطبيقها فعليا ونقلها لتصنيع.   
ر البحببببببث أمببببببا عببببببن الأسببببببباب التببببببي أدت إلببببببى ضببببببعف بببببببراءات الاختببببببراع واكتشببببببافات فببببببي مخبببببباب

فيرجعوهببببببا المبحببببببوثين إلببببببى سببببببوء التسببببببيير  عببببببدم تببببببوفير الإمكانيببببببات ومحدوديببببببة الفببببببرص فببببببي البحببببببث 
والابتكبببببببار  غيببببببباب رو  العمبببببببل فبببببببي الفبببببببرق )العمبببببببل الجمببببببباعي(  الاعتمببببببباد الكلبببببببي علبببببببى الجامعبببببببات 

حببببل الأجنبيببببة وغيبببباب تثمببببين المبببببادرات. وهنببببا تبببببرز الحاجببببة إلببببى تبنببببي مشبببباريع واقليببببة قابلببببة للتنفيببببذ ل
 المشاكل التي توجه المجتمع المحلي على مختلف الجوانب.

نت كببببد بعببببد عببببرض أهببببم وأملببببب نتببببائج الدراسببببة الميدانيببببة الخاصببببة بالفرضببببية الثانيببببة مببببن الدراسببببة 
فبببببببي منتجبببببببات متعبببببببددة )ببببببببراءات اختبببببببراع خرجبببببببات البحبببببببث العلمبببببببي لمخبببببببابر البحبببببببث لا تبببببببنعكس مأن 

صببببول علببببى بببببراءة اختببببراع لعضببببو فببببي مخبببببر البحببببث إلا ورمببببم الح واكتشببببافات( للببببباحثين المنتمببببين لهببببا
أن ذلببببببب  ميبببببببر كبببببببافي. وأن مجموعبببببببة النقبببببببائص التبببببببي تعببببببباني منهبببببببا المخبببببببابر الخاصبببببببة ببببببببالإجراءات 
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القانونيببببببة والتكبببببباليف الماديببببببة للبحببببببث مببببببع غيبببببباب ثقافببببببة تنظيميببببببة جعلببببببت مخرجببببببات البحببببببث العلمببببببي 
 المطلوبة.         لمخابر البحث تنحرف عن المسار الصحي  وعن تحقيق الأهداف

 :ثالثةمناقشة نتائج الفرضية ال
تتبلببببببور  مببببببن خببببببلال عببببببرض وتحليببببببل البيانببببببات الميدانيببببببة الخاصببببببة بالفرضببببببية الثالثببببببة المتضببببببمنة 

  ووعيببببا منببببا ب هميببببة خدمببببة المجتمببببع مببببن خببببلال منتجببببات البحببببث العلمببببي فببببي إنشبببباء مؤسسببببات ناشببببتة
تمثببببببل قطاعببببببا هامببببببا فببببببي الاقتصبببببباد الببببببوطني تطببببببوير المؤسسببببببات الاقتصببببببادية خاصببببببة الناشببببببتة التببببببي 

وتوجهببببا عمليببببا لحببببل العديببببد مببببن المعضببببلات الاجتماعيببببة وأهمهببببا البطالببببة  حيببببث أن المببببتمعن فببببي هببببذه 
النتبببببائج يلاحبببببظ غيببببباب الشبببببراكة فبببببي مجبببببال البحبببببث العلمبببببي فبببببي ظبببببل عبببببدم تشبببببجيع للخبببببريجين علبببببى 

طالبببببب مشبببببروع تخبببببرج ( ببببببالرمم مبببببن أن لكبببببل 69.6%إنشببببباء مؤسسبببببات ناشبببببتة وهبببببو مبببببا عببببببر عنبببببه )
وفقببببببا لأفكبببببباره وتخصصببببببه وميولاتببببببه العلميببببببة وبتوجيببببببه وإرشبببببباد أسببببببتاذه المشببببببرف  وعلببببببى مسببببببتوى آخببببببر 

( لخلبببببق مشبببببباريع 85.6%نلاحبببببظ غيببببباب الشببببببركاء الاجتمببببباعيين والاقتصببببباديين وهببببببو مبببببا عببببببر عنببببببه )
علببببى  ناشببببتة لهببببا علاقببببة ب هببببداف التنميببببة المحليببببة وهببببو مببببا يبببببرز بببببدوره مببببدى ضببببعف انفتببببا  الجامعببببة

 المجتمع رمم كل المحاولات في أن تصب  شريكا حميميا في تنمية المجتمع وتطويره.
( مببببببن المبحببببببوثين أنببببببه لا يوجببببببد تعبببببباون ليمببببببا 76.4%أمببببببا بالنسبببببببة للحاضببببببنات التقنيببببببة فعبببببببر )

عبببببر قلببببة مببببنهم علببببى أن أهببببداف وأشببببكال التعبببباون مببببع الحاضببببنات هببببو كسببببب الخبببببرة للأسببببتاذ وطلبببببة 
مبببا يمكببببن توضببببحه فبببي هببببذا الشببب ن حببببول أهميببببة إنشببباء حاضببببنات تقنيبببة فببببي الجامعببببة الدراسبببات العليببببا و 

للبببببتمكن مبببببن تبنبببببي مشببببباريع الشبببببباب مبببببن جهبببببة والميبببببام بالشبببببراكات التعاقديبببببة مبببببع مخبببببابر البحبببببث مبببببن 
جهببببة أخببببرى والارتقبببباء بمسببببتوى التعلبببببيم الجببببامعي مببببن خببببلال تقببببديم الخببببببرة للأسببببتاذ والطالببببب وهببببو مبببببا 

عم التنميببببببة المحليببببببة والوطنيببببببة بمشبببببباريع ابتكاريببببببة رياديببببببة للوصببببببول إلببببببى يطببببببور البحببببببث العلمببببببي ويببببببد 
 الجامعة المنتجة.  

أمببببببا عببببببن وجببببببود نببببببدوات علميببببببة بببببببين الببببببباحثين ومسببببببتولي القطبببببباع الخبببببباص والعببببببام تسببببببعى إلببببببى 
( عبببببن عبببببدم انعقادهبببببا. ولا وجبببببود لوسبببببائل عمبببببل 88%تبنبببببي مشببببباريع ناشبببببتة فعببببببر المبحبببببوثين بنسببببببة )

( مبببببن المبحبببببوثين ليمبببببا أوضببببب  90.4%اريع الخاصبببببة وذلببببب  مبببببا عببببببر عنبببببه )تحفبببببز علبببببى تبنبببببي المشببببب 
القلببببة مببببنهم أن ذلبببب  يببببتم مببببن خببببلال الملتميببببات والأيببببام الدراسببببية والمحاضببببرات وعبببببر آخببببرون علببببى أن 
هنببببباا محببببباولات شخصبببببية لتقلبببببيص الهبببببوة ببببببين الجامعبببببة ومحيطهبببببا. أمبببببا عبببببن وجبببببود ورشبببببات العمببببببل 

( مببببن المبحببببوثين 90%ريع خاصببببة )خاصببببة التمويببببل( أوضبببب  )لتحديببببد العراقيببببل التببببي تعيببببق بنبببباء مشببببا
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عبببببببدم وجودهبببببببا  وهبببببببذا مبببببببا يوضبببببببب  غيببببببباب دعبببببببم المشببببببباريع الناشببببببببتة مبببببببن قببببببببل الجامعبببببببة والشببببببببركاء 
الاقتصبببببباديين والاجتمبببببباعيين ولا يمكببببببن تقببببببديم أحكببببببام حببببببول هببببببذا الموضببببببوع لأنببببببه يعببببببد مببببببن المواضببببببيع 

 الخصبة.
خلبببببببق ثقافبببببببة المقاولاتيبببببببة لبببببببدى الشبببببببباب  أمبببببببا عبببببببن الآليبببببببات الناجعبببببببة التبببببببي يمكبببببببن مبببببببن خلالهبببببببا

الجببببامعي فتتمثببببل فببببي إنشبببباء حاضببببنات تتبنببببى مشبببباريع الشببببباب  التكببببوين علببببى بنبببباء مشببببروع المؤسسببببة 
الخاصبببببة والتشبببببجيع علبببببى تجسبببببيد المشبببببروع ميبببببدانيا ومرافقبببببة صببببباحب المشبببببروع  خلبببببق أفكبببببار إبداعيبببببة  

هببببات الوصببببية للطالببببب الجببببامعي دعببببم الشببببباب المتخببببرج لخلببببق فضبببباءات مقبببباولات  ضببببرورة مرافقببببة الج
وتشبببببجيعه وتثمبببببين مجهوداتبببببه  الرجبببببوع إلبببببى التربصبببببات الميدانيبببببة لسبببببنة التخبببببرج  وأكيبببببد عنبببببدما تحضبببببر 
الرغببببببة فبببببي إنشببببباء اقتصببببباد وطنبببببي يعتمبببببد علبببببى البحبببببث العلمبببببي  الاعتمببببباد علبببببى البببببدورات التطبيميبببببة 

 والميدانية والتكوين التطبيقي.
دراسببببة الميدانيببببة الخاصببببة بالفرضببببية الثالثببببة مببببن الدراسببببة نت كببببد بعببببد عببببرض أهببببم وأملببببب نتببببائج ال

. وأن هنبببببببباا مجموعببببببببة مببببببببن تتبلببببببببور فببببببببي إنشبببببببباء مؤسسببببببببات ناشببببببببتةلا منتجببببببببات البحببببببببث العلمببببببببي أن 
النقبببببائص خاصببببببة فببببببي مبببببا يتعلببببببق بمصببببببادر التمويبببببل وسبببببببل توجيببببببه اسبببببتراتيجيات المؤسسببببببات البحثيببببببة 

 نحو الاهتمام بالقطاع الخاص.                   
 :رابعةقشة نتائج الفرضية المنا

 تسببببباهم  ة المتضبببببمنةرابعببببب مبببببن خبببببلال عبببببرض وتحليبببببل البيانبببببات الميدانيبببببة الخاصبببببة بالفرضبببببية ال
منتجببببات البحببببث العلمببببي بببببالجزائر فببببي زيببببادة مرتبببببة الجامعببببات ومخببببابر البحببببث العلمببببي  فيبببببرز هببببدف 

(  38.8%المخبببببببر العلمببببببي مببببببن إجببببببراء البحببببببوث العلمببببببي فببببببي تطببببببوير البحببببببث العلمببببببي وهببببببذا بنسبببببببة )
( إلبببببى تبببببوفير مبببببداخيل 26.4%( إلبببببى تحسبببببين مرئيبببببة وترتيبببببب الجامعبببببة ونسببببببة )28.4%بينمبببببا أشبببببار )

( الالتببببببببببزام 0.8%( للمسبببببببببباهمة فببببببببببي التنميببببببببببة الوطنيببببببببببة  نسبببببببببببة )5.6%ية للمخبببببببببببر  نسبببببببببببة )إضببببببببببال
بببببببالمطلوب قانونيببببببا لت كيببببببد وجببببببوده وإلا سببببببيغلق. وهببببببذا مببببببا يعكببببببس توجهببببببات الببببببباحثين نحببببببو الاهتمببببببام 

 بالتصنيفات البحوث العلمية على المستوى المحلي والوطني والعالمي. 
ون فضببببباءات الجامعبببببة لتنظبببببيم ملتميبببببات للتعريبببببف ( مبببببن المبحبببببوثين أنهبببببم يسبببببتغل50%وأوضببببب  )

بإنجببببببازات المخبببببببر علببببببى المسببببببتوى المحلببببببي والببببببوطني  وهببببببو مببببببا يسبببببباهم بببببببالتعريف بمنتجببببببات المخبببببببر 
ويسببببباعد علبببببى عقبببببد شبببببراكات علميبببببة مبببببع المؤسسبببببات الإنتاجيبببببة وتببببببادل الثقبببببة بببببببن البببببباحثين والشبببببركاء 

ن للمخببببببر الحبببببق فبببببي التصبببببرف فبببببي ( أ54%وتطبببببوير بحبببببوث علميبببببة ومعبببببارف جديبببببدة. ليمبببببا أوضببببب  )
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حواصببببل الدراسببببات والبحببببوث المنجببببزة فببببي رسببببم جببببدول مشبببباريع التنميببببة التببببي يراهببببا مناسبببببة فببببي مالببببب 
 الأحيان.  

أمببببا عببببن وجببببود الموقببببع الالكترونببببي للمخبببببر الببببذي يبببببث ليببببه كببببل جديببببد عببببن النشبببباطات لتعريببببف 
الموقببببببببع لا يتببببببببي  آليببببببببة التببببببببرويج ( أن 54%( عببببببببدم تببببببببوفره  ليمببببببببا يببببببببرى )54%بإنجازاتببببببببه ف وضبببببببب  )

لنشببببباطات وانجبببببازات المخببببببر ميبببببر أن هبببببذا يعتببببببر تقصبببببير مبببببن جانبببببب مسبببببيري المخبببببابر فبببببي عصبببببر 
 اقتصاد المعرفة والتقنيات الحديثة.

أمببببببا بخصببببببوص الكببببببوادر البشببببببرية المببببببؤطرة للبحببببببث العلمببببببي فعبببببببر المبحببببببوثين عببببببن توفرهببببببا فببببببي 
عبببببد مؤشبببببر إيجبببببابي للميبببببام بالمشببببباريع البحثيبببببة ( وهبببببذا ي79.6%مختلبببببف التخصصبببببات العلميبببببة بنسببببببة )

( مببببببن المبحببببببوثين أن الأبحبببببباث العلميببببببة 63.6%وت طيرهببببببا فببببببي مخببببببابر البحببببببث العلمببببببي. بينمببببببا أكببببببد )
التببببببي تعببببببد قابلببببببة للتطبيببببببق فببببببي الواقببببببع العملببببببي وهببببببذا مببببببا يعكببببببس اهتمببببببام الببببببباحثين ووعببببببيهم بمشبببببباكل 

الأسببببببباتذة يعملبببببببون علبببببببى تقبببببببديم كبببببببل ( مبببببببن المبحبببببببوثين أن 67.6%المجتمبببببببع وتحدياتبببببببه. ليمبببببببا يقبببببببر )
وسبببببائل البببببدعم والمسببببباندة للطلببببببة مبببببن أجبببببل إعبببببداد بحبببببوث علميبببببة قابلبببببة للنشبببببر فبببببرمم ضبببببعف النشبببببر 
العلمبببببي فبببببي الجزائبببببر علبببببى المسبببببتوى العرببببببي والعلمبببببي إلا أن هنببببباا مؤشبببببرات إيجابيبببببة لحركبببببة النشبببببر 

   العلمي في الجزائر والاهتمام أكثر بش ن تصنيفات المجالات العلمية.
أمببببببا عببببببن التبببببببادل الطلابببببببي فصببببببر  المبحببببببوثين علببببببى أن التبببببببادل الطلابببببببي سبببببباهم فببببببي مجببببببال 

( وهبببببببو مبببببببا يببببببببرز أهميبببببببة تببببببببادل الخببببببببرات 54.4%التكبببببببوين علبببببببى جبببببببودة الأبحببببببباث العلميبببببببة بنسببببببببة )
والأفكببببار فببببي مجببببال البحببببث العلمببببي  وذلبببب  مببببن خببببلال التكببببوين المتواصببببل والمسببببتمر  والانفتببببا  علببببى 

( أنهبببببا 89.2%العالميبببببة. أمببببا عبببببن مشبببباريع التكببببوين فبببببي الطببببور الثالبببببث ل.م.د أقببببر )البحببببوث العلميببببة 
لبببببم تلببببببي احتياجبببببات التنميبببببة الاقتصبببببادية وهبببببو مبببببا يؤكبببببد عبببببدم التخطبببببيم المسببببببق للمشببببباريع التكوينيبببببة 
وفقبببببببا واحتياجبببببببات التنميبببببببة الفعليبببببببة  وذلببببببب  راجبببببببع إلبببببببى عبببببببدم رببببببببم سياسبببببببة البحبببببببث العلمبببببببي بالتنميبببببببة 

عطببببباء الأولويبببببة للعنصبببببر البشبببببري عبببببدم مسبببببايرة البحبببببث العلمبببببي لتطبببببورات العصبببببر الاجتماعيبببببة  عبببببدم إ 
وتحدياتبببببه  ببببببدل أن تسبببببتفيد المؤسسبببببات مبببببن البحبببببوث ومبببببذكرات التخبببببرج بالجامعبببببة تقبببببوم ببببببإبرام العقبببببود 
مببببع مكاتببببب دراسببببات محليببببة وأجنبيببببة. أمببببا عببببن الغايببببة مببببن الميببببام بمشبببباريع البحببببث التكببببويني الجببببامعي 

 لتهم الدراسة هو تطوير البحث العلمي.ومن وجهة نظر من شم
نت كببببد بعببببد عببببرض أهببببم وأملببببب نتببببائج الدراسببببة الميدانيببببة الخاصببببة بالفرضببببية الرابعببببة مببببن الدراسببببة 
أن منتجبببببات البحبببببث العلمبببببي ببببببالجزائر تسببببباهم فبببببي زيبببببادة مرتببببببة الجامعبببببات ومخبببببابر البحبببببث العلمبببببي. 
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لا أن الجامعبببببة ومخابرهبببببا لا تبببببزال تنبببببتج وهبببببذا رمبببببم أن الجامعبببببات الجزائريبببببة تتبببببذيل الترتيبببببب العبببببالمي إ
 بحوث علمية تسعى من خلالها إلى تطوير البحث العلمي مع ضعف خدماته للمجتمع. 

 :خامسةمناقشة نتائج الفرضية ال
 هنببببباا  ة المتضبببببمنةخامسببببب مبببببن خبببببلال عبببببرض وتحليبببببل البيانبببببات الميدانيبببببة الخاصبببببة بالفرضبببببية ال

معوقببببات لتطببببوير البحببببث العلمببببي تببببنعكس علببببى مخببببابر البحببببث العلمببببي مببببن خببببلال عببببدم مقببببدرتها علببببى 
اسببببتغلال قببببدراتها البشببببرية والماديببببة  حيببببث أن المببببتمعن فببببي هببببذه النتببببائج يسببببتخلص عببببدم وجببببود آليببببات 

( 74%لبببببدعم المشببببباركة والتعببببباون مبببببع القطببببباع الصبببببناعي ومؤسسبببببات المجتمبببببع المبببببدني وذلببببب  بنسببببببة )
و مببببببا يوضبببببب  غيبببببباب المؤسسببببببات الوسببببببيطية الداعمببببببة لببببببدور البحببببببث العلمببببببي فببببببي التنميببببببة ويبببببببرز وهبببببب 

 ضعف قنوات الاتصال بين المؤسسات الاقتصادية ومخابر البحث العلمي. 
( 77.2%أمبببببا بخصبببببوص الصبببببعوبات الماليبببببة فبببببي التسبببببيير المبببببالي للمخببببببر فعببببببر عنهبببببا نسببببببة )

( ضببببببببعف 20.4%( ضببببببببعف التمويببببببببل )39.2%يببببببببة )ويرجعهببببببببا المبحببببببببوثين إلببببببببى البيروقراطيببببببببة الإدار 
التكبببببببوين لمبببببببدراء المخبببببببابر فبببببببي التسبببببببيير المبببببببالي مبببببببع عبببببببدم وجبببببببود ثقافبببببببة لبببببببدى المبببببببراقبين المببببببباليين 

(. وهبببببببو مؤشبببببببر سبببببببلبي يبببببببنعكس علبببببببى سبببببببير 17.6%والمحاسببببببببين اتجببببببباه سياسبببببببة البحبببببببث العلمبببببببي )
 البحث العلمي ومستوى إنتاجه.

البحبببببث داخبببببل المخببببببر العلمبببببي والتبببببي يمكبببببن  ومبببببن ببببببين العمببببببات الأخبببببرى التبببببي تعيبببببق أنشبببببطة
( باعتبارهببببببببا مبببببببن الشببببببببروط الأساسببببببببية لتيسببببببببير إجببببببببراءات 32.2%وصبببببببفها إداريببببببببة تنظيميببببببببة بنسبببببببببة )

البحببببث العلمببببي حيببببث كلمببببا كانببببت تببببتم بطريقببببة سلسببببة ومرنببببة وتراعببببي ظببببروف البحببببث العلمببببي يسبببباهم 
فبببببي غيببببباب وجبببببود فبببببرق ( ف26.4%ذلبببب  فبببببي تحسبببببين نشببببباط البحببببث العلمبببببي  غيببببباب التنسبببببيق بنسبببببة )

بحثيببببة تتصببببف بالتعبببباون وتبببببادل الخبببببرات لا يمكببببن أن نصببببنع المعرفببببة فببببي مخببببابر بحببببث تفتقببببد لوجببببود 
( لأنببببه 25.7%سياسببببة علميببببة محببببددة الأهببببداف. وهببببو مببببا يؤكببببد بببببدوره علببببى غيبببباب التخطببببيم بنسبببببة )

دة مببببببن المفببببببروض أن أسبببببباس العمببببببل البحثببببببي المحببببببدد الأهببببببداف فببببببي مخببببببابر البحببببببث لببببببه قواعببببببد محببببببد 
للعمببببل موضبببب  فيهببببا دور كببببل فببببرد فببببي تنظببببيم البحببببث العلمببببي  وهببببو مببببا يوضبببب  بببببدوره غيبببباب التكببببوين 

لمبببببدراء مخبببببابر البحبببببث فبببببي تسبببببير المخببببببر إداريبببببا وماليبببببا ويعكبببببس غيببببباب الخببببببرة كبببببون  (10%)بنسببببببة 
 (. 5.5%مخبر البحث حديث العهد بالإنشاء بنسبة )

ههبببببا العديبببببد مبببببن الصبببببعوبات أثنببببباء الميبببببام والمعبببببروف أن مخبببببابر البحبببببث كبنببببباءات تنظيميبببببة تواج
(  قلببببببة الحببببببوافز لببببببدى الأسببببببتاذ 22.4%بنشبببببباطات البحببببببث كغيبببببباب التواصببببببل مببببببع المؤسسببببببات بنسبببببببة )
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(  نقبببببببص الأجهبببببببزة 14.6%(  الخلبببببببل فببببببي الإجبببببببراءات الإداريببببببة والتنظيميبببببببة بنسبببببببة )22.6%بنسبببببببة )
ص التكبببببببوين فبببببببي تسبببببببيير (  نقببببببب 8.3%(  قلبببببببة المبببببببوارد البشبببببببرية بنسببببببببة )10.8%والمعبببببببدات بنسببببببببة )

(  نقببببببببص التكببببببببوين فببببببببي 7.4%(  كفبببببببباءة الأسببببببببتاذ الباحببببببببث بنسبببببببببة )7.6%المخبببببببببر إداريببببببببا بنسبببببببببة )
(. إضبببببافة إلبببببى عبببببدم تبببببوفر قواعبببببد البيانبببببات التبببببي تسبببببهل إجبببببراء 6.3%تسبببببيير المخببببببر ماليبببببا بنسببببببة )

هبببببا ( مبببببن المبحبببببوثين. وكبببببل هبببببذه العناصبببببر يمكبببببن تفادي60%البحبببببث العلمبببببي وذلببببب  مبببببا أفصببببب  عنبببببه )
عببببن طريببببق مببببرس ثقافببببة الجامعببببة المنتجببببة التببببي تتكامببببل فيهببببا مشبببباريع البحببببث مببببع مخططببببات التنميببببة 
عبببببببن طريبببببببق الاتصبببببببال بمواقبببببببع الإنتببببببباج  إنشببببببباء مكتبببببببب للتنسبببببببيق ببببببببين الجامعبببببببة والمؤسسبببببببات  عقبببببببد 
الملتميبببببببات العلميبببببببة  إنشببببببباء اللجبببببببان البحثيبببببببة للمخببببببببر  الاتصبببببببال مباشبببببببرة بالمؤسسبببببببات  بمببببببببادرة مبببببببن 

وعببببببن طريببببببق مببببببدير المخبببببببر. وهببببببذا مببببببا يسببببببتلزم تتبببببببع سياسببببببة بحثيببببببة تنبببببببع مببببببن أسبببببباس أن  الأسببببببتاذ 
 النهوض بالبحث العلمي هو الأمل في التنمية المحلية والوطنية. 

ويعتبببببر التنسببببيق والتكامببببل بببببين جميببببع مخببببابر البحببببث العلمببببي ضببببروريا فببببي ظببببل انتشببببار مخببببابر 
عكبببببس ذلببببب  مبببببن خبببببلال عبببببدم السبببببما  البحبببببث فبببببي تخصصبببببات متعبببببددة  لكبببببن الواقبببببع العملبببببي يببببببرز 

للأسببببببتاذ الباحببببببث بالتنقببببببل عبببببببر المخببببببابر الوطنيببببببة للجامعببببببات الأخببببببرى عنببببببد الضببببببرورة وذلبببببب  مببببببا تببببببم 
(  ولا يببببببتم التنسببببببيق مببببببع مخببببببابر البحببببببث علببببببى مسببببببتوى الببببببوطن لتشببببببكيل 82%التعبيببببببر عنببببببه بنسبببببببة )

بنسبببببببببة صببببببببيغة توافميببببببببة وذلبببببببب  لإنجبببببببباز مشببببببببروع بحببببببببث مببببببببا لصببببببببال  المؤسسببببببببات الإنتاجيببببببببة وذلبببببببب  
(  ومبببببا يمكبببببن إضبببببافته بهبببببذا الخصبببببوص أن موضببببببوع التنسبببببيق ببببببال  الأهميبببببة داخبببببل الفببببببرق %58.4)

البحثيببببببة وليمبببببببا بيببببببنهم  وببببببببين المخببببببابر فبببببببي مختلببببببف التخصصبببببببات العلميببببببة علبببببببى مسببببببتوى الجامعبببببببة 
الواحببببببد وبببببببين المخببببببابر علببببببى المسببببببتوى الببببببوطني  لأن ذلبببببب  يسبببببباهم فببببببي تقببببببدم البحببببببث العلمببببببي ورفببببببع 

م فوائببببببده مببببببن خببببببلال رفببببببع مسببببببتوى البحببببببث العلمببببببي ومواكبتببببببه للتطببببببور ومببببببن حيببببببث مسببببببتوياته وتعظببببببي
توظيبببببف نتبببببائج البحبببببوث العلميبببببة التطبيميبببببة فبببببي تنميبببببة قطاعبببببات الإنتببببباج. أمبببببا عبببببن الميبببببام بالمشببببباريع 

(  تقبببببديم الاستشبببببارات 32.8%البحثيبببببة فيبببببتم إقامبببببة مبببببؤتمرات ونبببببدوات حبببببول موضبببببوع التنميبببببة بنسببببببة )
(  الببببببدمج بببببببين التخطببببببيم للبحببببببث العلمببببببي وسياسببببببة 25.2%البببببببرامج بنسبببببببة ) الفنيببببببة للمعنيببببببين بتنفيببببببذ 

(  طبببببببببر  مبببببببببواد دراسبببببببببية حبببببببببول موضبببببببببوع التنميبببببببببة بنسببببببببببة 16.8%الدولبببببببببة لبببببببببدعم التنميبببببببببة بنسببببببببببة  )
( المشبببببباركة فببببببي وضببببببع الخطببببببم للجهببببببات 9.2%(  الشببببببراكة بببببببين الببببببدعم والمجتمببببببع بنسبببببببة )%14.4)

(. وهببببببذا مببببببا يسببببببتوجب الميببببببام بببببببه خببببببلال مشبببببباريع 1.9%المعنيببببببة بتحقيببببببق البببببببرامج التنمويببببببة بنسبببببببة )
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البحببببث بنسببببب متوازيبببببة للوصببببول إلبببببى إشببببراا الجامعبببببة بمخابرهببببا العلميبببببة فببببي وضبببببع الخطببببم للجهبببببات 
 المعنية بتحقيق البرامج التنموية باعتبارها شريكا اجتماعيا أساسي في توجيه المجتمع.   

البحبببببببث واحتياجبببببببات المجتمبببببببع أمبببببببا عبببببببن آليبببببببات التعببببببباون التبببببببي تبببببببربم ببببببببين مخرجبببببببات مخبببببببابر 
يسبببببتوجب إببببببرام اتفاقيبببببات ببببببين البببببوزارات وكبببببل وزارة تنشببببب  لجنبببببة مكلفبببببة باحتياجبببببات المجتمبببببع الخاصبببببة 
بببببببذل  القطبببببباع  مراعبببببباة ظببببببروف الأسببببببتاذ اجتماعيببببببا ومهنيببببببا  التنسببببببيق بببببببين مختلببببببف الهيتببببببات العلميببببببة 

المببببالي للمخبببببر والمراقبببببة  تطببببوير سياسببببة اقتصببببادية  إعطبببباء صببببلاحيات واسببببتقلالية أكبببببر فببببي التسببببيير
الماليببببة البعديببببة  تغييببببر سياسببببة البحببببث العلمببببي كليببببا فببببي الجزائببببر  نشببببر الببببوعي والتغييببببر فببببي الجامعببببة 

 بهدف الوصول إلى طالب منتج. 
والنتيجببببببة الأخيببببببرة المتوصببببببل إليهببببببا تبببببببين أن هنبببببباا معوقببببببات لتطببببببوير البحببببببث العلمببببببي تببببببنعكس 
علبببببى مخبببببابر البحبببببث العلمبببببي مبببببن خبببببلال عبببببدم مقبببببدرتها علبببببى اسبببببتغلال قبببببدراتها البشبببببرية والماديبببببة مبببببا 

 جعلها تعاني العديد من أوجه القصور والفشل في أداء الوظائف الخاصة بها.           
 ج الدراسة على ضوء الدراسات السابقة:مناقشة نتائ -7-2

أهببببببم ومختلببببببف الدراسببببببات السببببببابقة )المحليببببببة  بعببببببدما تطرقنببببببا فببببببي الجانببببببب النظببببببري إلببببببى عببببببرض 
العربيببببة  الأجنبيببببة(  ومببببا توصببببلت إليببببة مببببن نتببببائج حاولنببببا بببببدورنا مناقشببببة نتببببائج الدراسببببة الحاليببببة علببببى 

ئج التببببببي تقاطعببببببت وتببببببداخلت  ضببببببوء مببببببا توصببببببلت إليببببببه الدراسببببببات  وليمببببببا يلببببببي سببببببنعرض أبببببببرز النتببببببا
 واختلفت معها دراستنا مع الدراسات السابقة:

  توصبببببلت إلبببببى أن هنببببباا علاقبببببة ببببببين تمويبببببل البحبببببث عبـــــد القـــــادر ســـــيدي عابـــــدبالنسببببببة لدراسبببببة   -
هنببببباا العلمبببببي وتحقيبببببق التنميبببببة المسبببببتدامة. وهبببببو مبببببا توصبببببلت إليبببببه الدراسبببببة الراهنبببببة بطريقبببببة مخالفبببببة 

مببببي تببببنعكس علببببى مخببببابر البحببببث العلمببببي مببببن خببببلال عببببدم مقببببدرتها علببببى معوقببببات لتطببببوير البحببببث العل
 استغلال قدراتها البشرية والمادية.

ــادي" وقببببد اتفقببببت نتيجببببة الدراسببببة الحاليببببة مببببع دراسببببة  - ــد الهــ ــي محمــ فببببي فشببببل وظيفببببة ومشبببباريع "قاســ
البحببببببث العلمببببببي الخاصببببببة بالمخببببببابر العلميببببببة فببببببي تقببببببديم المسبببببباهمة فببببببي الاقتصبببببباد الببببببوطني وهببببببو مببببببا 
توصببببلت إليببببه الدراسببببة الراهنببببة ببببب ن مخببببابر البحببببث العلمببببي لا تسبببباهم فببببي التنميببببة المحليببببة مببببن خببببلال 

 أعمال الخبرة.
 فقد اتفقت نتائجها مع دراستنا في النقطتين التاليتين: "جمال حواوسة"أما بالنسبة لدراسة 
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فبببببي الجزائبببببر أن مشببببباريع البحبببببث المنجبببببزة فبببببي مخبببببابر الجامعبببببة لا تتماشبببببى مبببببع طموحبببببات التنميبببببة  -
 كونها لا تعالج معالجة حميمية المشكلات والقضايا التي يفرزها الواقع الاجتماعي.

هنبببباا العديببببد مببببن المعوقببببات التببببي تحببببول دون تطببببور البحببببث العلمببببي الجببببامعي منهببببا كثببببرة العمبببببات  -
الضببببببامطة علببببببى الإداريببببببة التببببببي تعيببببببق مشبببببباريع البحببببببث  كثببببببرة الأعببببببباء التدريسببببببية والمهببببببام الإداريببببببة 

 الأساتذة المؤهلين للميام بالأبحاث  بالإضافة إلى ضعف الميزانية المخصصة للبحث العلمي
ــد   حســــين كمببببا اتفقببببت الدراسببببة الراهنببببة فببببي بعببببض نتائجهببببا الجزئيببببة مببببع دراسببببة  - ــن عبــ ــلال بــ "طــ

جميبببببع عببببدم العنايبببببة الكاليببببة بوظيفبببببة خدمببببة المجتمبببببع وتحديببببد احتياجبببببات المجتمببببع فبببببي فبببببي  الشـــــريف"
الأبعببببباد الاجتماعيبببببة والاقتصبببببادية والثقاليبببببة وعبببببدم تركيبببببز الجهبببببود علبببببى الببببببرامج التدريبيبببببة التبببببي يمكبببببن 

وتبببببذهب إلبببببى أبعبببببد مبببببن ذلببببب  بحيبببببث تتبببببولى قيبببببادة مشبببببروعات ن تسبببببهم فبببببي علاقبببببة الجامعبببببة ببيتتهبببببا أ
 وفببببببي عببببببدم تفعيببببببل الجامعببببببات لوظيفببببببة خدمببببببة المجتمببببببع كمببببببا ينبغببببببي التنميببببببة والنهببببببوض بالمجتمعببببببات.

وضبببببعف قبببببدرتها علبببببى اسبببببتقطاب المجتمبببببع وتبببببوفير شبببببراكة حميميبببببة بمبببببا يبببببنعكس علبببببى التنميبببببة وعبببببدم 
 تذليل الصعوبات التي تعترض أداء الجامعات في خدمة المجتمع.

ــي  كمبببا اتفقبببت الدراسبببة الراهنبببة فبببي بعبببض نتائجهبببا الجزئيبببة مبببع دراسبببة - ــل زريـــزب الجميلـ ــيم كامـ   عظـ
زالببببببت تميببببببل إلببببببى الدراسببببببات النظريببببببة مببببببع ضببببببعف التواصببببببل مببببببع فببببببي أن أملببببببب المخببببببابر البحثيببببببة لا 

 مؤسسات المجتمع المحلية.
ــدو كمبببا اتفقبببت الدراسبببة الراهنبببة فبببي بعبببض النقببباط مبببع دراسبببة   -   فبببي ضبببعف علـــي عبـــده محمـــد الـ

ارتببببببببباط الأبحبببببببباث العلميببببببببة المنجببببببببزة ب هببببببببداف وسياسببببببببات وخطببببببببم التنميببببببببة الاقتصببببببببادية والاجتماعيببببببببة  
معببببببة كمؤسسببببببة بحثيببببببة وبببببببين المؤسسببببببات الاقتصببببببادية والخدميببببببة  وفببببببي أن ضببببببعف العلاقببببببة بببببببين الجا

مسببببتوى إسببببهام البحببببث العلمبببببي فببببي معالجببببة مشببببكلات التنميبببببة لا يببببزال دون مسببببتوى الطمببببو  وضبببببليفا 
 في جوانب كثيرة.

ــام اختلفببببت   -   فببببي انتشببببار الابتكببببار وتطببببور الالتببببزام العببببام 2030تقريــــر اليونســــكو للعلــــوم حتــــى عــ
فببببي  لا تتبلببببور منتجببببات البحببببث العلمببببيوالأبحبببباث فببببي حببببين أكببببدت الدراسببببة الحاليببببة أن  بتطببببوير العلببببوم

تبببببنعكس فبببببي منتجبببببات لا  مخرجبببببات البحبببببث العلمبببببي لمخبببببابر البحبببببث كمبببببا أن  إنشببببباء مؤسسبببببات ناشبببببتة
 . متعددة )براءات اختراع واكتشافات( للباحثين المنتمين لها

ــيم ئيببببة مببببع  كمببببا اتفقببببت الدراسببببة الراهنببببة فببببي بعببببض نتائجهببببا الجز  - ــن تنظــ ــة عــ ــة مقارنــ ــة دوليــ دراســ
الأساسببببببيين بالوحببببببدة الواحببببببدة يبببببببدو كبببببب نهم جببببببزر منعزلببببببة  الأعضبببببباء فببببببي أنوأداء وحــــــدات البحــــــو " 
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يفتقبببببدون التواصبببببل الفكبببببري وغيببببباب رو  الفريبببببق المتكامبببببل  تعببببباني الوحبببببدات البحثيبببببة نقصبببببا حبببببادا فبببببي 
التجهيببببزات والمعببببدات العلميببببة  لدرجببببة أن عببببددا ميببببر قليببببل منهببببا لا يوجببببد بهببببا أبسببببم الأجهببببزة وأكثرهببببا 
لا حيويببببببة للبحببببببث العلمببببببي  وأن حجببببببم الاسببببببتفادة مببببببن النتببببببائج التببببببي توصببببببلت إليهببببببا الوحببببببدات البحثيببببببة 

 يزال محدودا. 
 مناقشة نتائج الدراسة على ضوء المداخل النظرية: -7-3

مبببببن خبببببلال المبببببداخل النظريبببببة التبببببي تبببببم عرضبببببها سبببببابقا فبببببي الفضبببببل النظبببببري سبببببنحاول فبببببي هبببببذا 
العنصببببببر مناقشببببببة مببببببا توصببببببلت إليببببببه الدراسببببببة الراهنببببببة مببببببن نتببببببائج  علببببببى ضببببببوء مببببببا جبببببباءت بببببببه هببببببذه 

لببببربم بببببين النتببببائج الكميببببة والكيفيببببة  والتببببي تعتبببببر دعمببببا النظريببببات مببببن تفسببببيرات لهببببا وذلبببب  مببببن أجببببل ا
 كبيرا لهذه الدراسة.

 (:Blackل ، بلاSmelserر ، سملسParsonsز الرؤية الأمريكية المعاصرة )بارسون
ــاكفي"يعتبببببببر  أحببببببد علمبببببباء الاجتمبببببباع الأوائببببببل الببببببذين حبببببباولوا دراسببببببة  "R.Mcfairر روبــــــرت مــــ

الجامعببببات مببببن منظببببور سوسببببيولوجي  حيببببث قببببام بببببالتركيز علببببى مشبببباكلها فببببي العصببببر الحببببديث  وذلبببب  
مببببببببن خببببببببلال إعطبببببببباء تفسببببببببيرات حببببببببول الجامعببببببببات  والمؤسسببببببببات الأكاديميببببببببة ووظيفتهببببببببا المركبببببببببة فببببببببي 

ــايماهببببببتم  المجتمببببببع. و  بدراسببببببة سوسببببببيولوجيا التعلببببببيم العببببببالي محبببببباولا فهببببببم الببببببدور  "Durkheim دوركــــ
ــايمالحميقبببببي البببببذي يقبببببوم ببببببه النظبببببام التعليمبببببي فبببببي عمليبببببات التنميبببببة  وقبببببد ركبببببز    "Durkheim دوركـــ

علبببببببى دراسبببببببة دور المؤسسبببببببات الاجتماعيبببببببة التعليميبببببببة ومبببببببدى ت ثيرهبببببببا فبببببببي تطبببببببوير وتنميبببببببة المجتمبببببببع 
ــاكس فيبــــ ــ. ليمببببببا أبببببببرز  الصببببببناعي الببببببذي عاصببببببر المراحببببببل التطوريببببببة لنشبببببب ته دور  "R.Weberر مــــ

الجامعببببببات فببببببي عمليببببببات تطببببببوير البحببببببث العلمببببببي والتكنولببببببوجي فببببببي المجتمببببببع )علاقببببببة بببببببين الجامعببببببة 
والدولبببببة والعلاقبببببة ببببببين الجامعبببببة والمجتمبببببع( والتقبببببدم التكنولبببببوجي وعمليبببببات التحبببببديث البنبببببائي والبببببوظيفي 

 لأدوار الجامعة في المجتمع. 
ــال وتدور الجامعبببببات كمراكبببببز للبحبببببث العلمبببببي طبببببر   وفبببببي إطبببببار معالجبببببة قضبببببية  ــون تـــ ز بارســـ

T.Parsons بــــــــلال وجــــــــلارد G.Platt سملســــــــر ونيــــــــل N.Smelser   العديبببببببد مبببببببن المشببببببببكلات
والقضببببببايا الأساسببببببية التببببببي تواجببببببه الجامعببببببات الحديثببببببة  ومعوقببببببات البحببببببث العلمببببببي الأكبببببباديمي وتبببببب ثير 
التطببببببورات التكنولوجيبببببببة والاقتصببببببادية علبببببببى المؤسسبببببببات العلميببببببة والأكاديميبببببببة وهبببببببذا يتفببببببق مبببببببع نتبببببببائج 

ى مخببببابر البحببببث دراسببببتنا لكببببن بشببببكل مخببببالف أن هنبببباا معوقببببات لتطببببوير البحببببث العلمببببي تببببنعكس علبببب 
 العلمي من خلال عدم مقدرتها على استغلال قدراتها البشرية والمادية. 
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علببببببببى أهميببببببببة عببببببببدم الفصببببببببل بببببببببين العمليببببببببة  "Platt وبـــــــــلال Parsonsز بارســـــــــونيؤكببببببببدان  
 وضببببب التعليميبببببة وإجبببببراء البحبببببوث المختلفبببببة وهبببببو مبببببا يقبببببوم ببببببه الأسببببباتذة البببببباحثين فبببببي الجامعبببببة. كمبببببا 

طبيعببببة أنسبببباق التعبببباون العلميببببة والبحثيببببة بببببين الجامعببببات والمؤسسببببات الصببببناعية والتجاريببببة مببببن خببببلال 
ة وهببببببو عكببببببس مببببببا توصببببببلنا إليببببببه خببببببلال ميكانيزمببببببات التكامببببببل بببببببين الجامعببببببات والمؤسسببببببات المجتمليبببببب 

هببببذه الدراسببببة فببببي أن مخببببابر البحببببث لا تسبببباهم فببببي التنميببببة المحليببببة مببببن خببببلال أعمببببال الخبببببرة وغيبببباب 
 التواصل بين المخابر البحثية والمؤسسات المجتملية.  

 المدرسة البريطانية: 
ــك أشــــــبتعببببببد محاولببببببة   لدراسببببببة الجامعببببببات مببببببن المحبببببباولات السوسببببببيولوجية  "E.Ashbyي إيريــــ

الحديثببببببة حيببببببث أصبببببببحت الجامعببببببات اليببببببوم أهببببببم المؤسسببببببات التببببببي يعتمببببببد عليهببببببا الاقتصبببببباد الحببببببديث 
وبقببببباء الأمبببببم واسبببببتمرار وجودهبببببا  كمبببببا أظهبببببر أن الجامعبببببات فبببببي العصبببببر الحبببببديث اسبببببتطاعت أن تنبببببال 

هبببببا الوظيفيبببببة المتعبببببددة والتبببببي تكبببببرس كثيبببببرا مبببببن الاهتمبببببام مبببببن قببببببل حكومبببببات مجتمعاتهبببببا نظبببببر لأدوار 
أساسببببببا لخدمببببببة المجتمببببببع وتقدمببببببه وهببببببذا عكببببببس مببببببا توصببببببلنا إليببببببه خببببببلال هببببببذه الدراسببببببة أن الجامعببببببة 

 بمخابرها البحثية لا تساهم في التنمية الاقتصادية المحلية والوطنية للمجتمع.
 نظرية التحديث:

" ديفيــــــــــد ســــــــــميث'و 'لــــــــــزجناتوضببببببببب  هبببببببببذه النظريببببببببببة أفكبببببببببار التنميبببببببببة والتحببببببببببديث ويركبببببببببز  
(A.Inkles&D.Smith ) ومبببببدى  الاقتنببببباع ب هميبببببة التصبببببنيع والإنتببببباج فبببببي المجتمبببببع الحبببببديث  علااااا

أهميبببببة دور المؤسسبببببات الاجتماعيبببببة فبببببي البببببدول الناميبببببة خاصبببببة التعليميبببببة منهبببببا  لأنهبببببا هبببببي التبببببي يقبببببع 
خبببلال هببببذه عليهبببا العببببء الأكببببر فبببي عمليبببة تحبببديث المجتمبببع وتطبببويره. وهبببذا عكبببس مبببا توصبببلنا إليبببه 

الدراسببببببة ببببببب ن مخرجببببببات البحببببببث العلمببببببي لمخببببببابر البحببببببث لا تببببببنعكس فببببببي منتجببببببات متعببببببددة )بببببببراءات 
الاختبببببراع واكتشبببببافات( للبببببباحثين المنتمبببببين لهبببببا وفبببببي أن منتجبببببات البحبببببث العلمبببببي لا تتبلبببببور فبببببي إنشببببباء 

 مؤسسات ناشتة ما يجعلها لا تساهم في التنمية الاقتصادية.
 نظرية رأس المال البشري: 

بشبببببببكل عبببببببام والتعلبببببببيم العبببببببالي بشبببببببكل خببببببباص دورا هامبببببببا وببببببببارزا فبببببببي  لا ينكبببببببر أحبببببببد أن لتعلبببببببيم
العمليبببببببة التنمويبببببببة للمجتمعبببببببات مبببببببن خبببببببلال تطبببببببور رأس المبببببببال الفكبببببببري والحفببببببباث علبببببببى ثقافبببببببة الأمبببببببة 

الفريـــــــــد ؤكببببببببد ويوتجديببببببببدها أي بنبببببببباء رأس المببببببببال الثقببببببببافي ل نسببببببببان مببببببببن خببببببببلال الإنتبببببببباج البحثببببببببي. 
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علاقبببببة التعلبببببيم علبببببى   C.Marxكـــــارل مـــــاركس   W.Peetyولـــــيم بيتـــــي    A.Marshalمارشـــــال
 بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية.

علببببببببى أهميببببببببة زيبببببببببادة نفقببببببببات البحببببببببث العلمبببببببببي   T.Schultzز تيـــــــــودور شـــــــــولتهببببببببذا وأكببببببببد  
بالمؤسسبببببات التعليميبببببة والجامعبببببات بالبببببدول الناميبببببة فبببببي حالبببببة مبببببا إذا رمببببببت حكوماتهبببببا وشبببببعوبها فبببببي 

ثببببراء عمليببببة التطببببور والتنميببببة الاقتصببببادية وهببببذا مببببا يتفببببق مببببع مببببا توصببببلت إليببببه الدراسببببة الراهنببببة مببببن إ
نتبببببائج ولكبببببن بشبببببكل مخبببببالف فببببببي أن هنببببباا معوقبببببات لتطبببببوير البحببببببث العلمبببببي تبببببنعكس علبببببى مخببببببابر 

 البحث العلمي من خلال عدم مقدرتها على استغلال قدراتها البشرية والمادية. 
نهبببببببببا لا تهبببببببببتم بصبببببببببورة إيجابيبببببببببة بسياسبببببببببات الإصبببببببببلا  الاقتصبببببببببادي كمبببببببببا ينتقبببببببببد الجامعبببببببببات لأ

والاجتمببباعي التبببي تتبناهبببا حكوماتهبببا الوطنيبببة وهبببذا مبببا يتفبببق مبببع مبببا توصبببلت إليبببه الدراسبببة الراهنبببة مبببن 
 نتائج في أن مخابر البحث العلمي لا تساهم في التنمية المحلية. 

علبببببى أهميبببببة الأبحببببباث العلميبببببة التبببببي تجبببببرى فبببببي الجامعبببببات بالبببببدول  "Schultzز شـــــولتيؤكبببببد  
الناميببببة تلبببب  الأبحبببباث التببببي توجببببه عمليببببات التنميببببة ولا يمكببببن تجاهببببل قيمببببة الاسببببتثمارات الفعليببببة منهببببا 
كمببببا تهببببتم بهببببا الببببدول المتقدمببببة ومببببن ثببببم فالببببدول الناميببببة مطالبببببة بببببإجراء هببببذه البحببببوث لتوجيببببه عمليببببات 

روسبببببة  ولاببببببد أن تسبببببتثمر الكبببببوادر الفنيبببببة والأكاديميبببببة بالجامعبببببات والاسبببببتفادة التنميبببببة بصبببببفة علميبببببة مد 
مببببببن خبراتهببببببا ونوعيببببببة مجببببببالات الأنشببببببطة البحثيببببببة فيهببببببا مثببببببل المجببببببالات الصببببببحية والتغذيببببببة والزراعببببببة 

 والصناعة وأبحاث الطاقة ومير ذل  من أنشطة أخرى.
ف آراء أنصببببارها وتنببببوع مبببببا وفببببي الأخيببببر يمكببببن القبببببول أن هببببذه المببببداخل النظريببببة  وعلبببببى اخببببتلا

 ه من تحليلات وتفسيرات  خدم نتائج دراستنا الحالية في مختلف جوانبها.بجاءت 
 النتائج العامة للدراسة:  -8

مببببببن خببببببلال عببببببرض وتحليببببببل البيانببببببات  ومناقشببببببتها علببببببى ضببببببوء الفرضببببببيات والدراسببببببات السببببببابقة 
 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:والمداخل النظرية  

 مخابر البحث العلمي لا تساهم في التنمية المحلية من خلال أعمال الخبرة. -1
مخرجببببببات البحببببببث العلمببببببي لمخببببببابر البحببببببث لا تببببببنعكس فببببببي منتجببببببات متعببببببددة )بببببببراءات الاختببببببراع  -2

 واكتشافات( للباحثين المنتمين لها. 
 .منتجات البحث العلمي لا تتبلور في إنشاء مؤسسات ناشتة -3
 . البحث العلمي بالجزائر في زيادة مرتبة الجامعات ومخابر البحث العلميتساهم منتجات  -4



 الفصل الخامس مساهمة البحث العلمي لمخابر البحث في التنمية الاقتصادية المحلية والوطنية 
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هنببببباا معوقبببببات لتطبببببوير البحبببببث العلمبببببي تبببببنعكس علبببببى مخبببببابر البحبببببث العلمبببببي مبببببن خبببببلال عبببببدم  -5
 مقدرتها على استغلال قدراتها البشرية والمادية.

ــة:نتال ــة العامـــ الجزئيبببببة يمكبببببن القبببببول أن البحبببببث مبببببن خبببببلال مبببببا توصبببببلت إليبببببه نتبببببائج الفرضبببببيات  يجـــ
علببببى الببببرمم أنببببه يسبببببعى  العلمببببي لمخببببابر البحببببث لا يسبببباهم فببببي التنميببببة الاقتصببببادية المحليببببة والوطنيببببة

إلببببى تطببببوير منتجببببات البحببببث العلمببببي إلا أنببببه لببببم تكببببن لببببه مسبببباهمة فببببي التنميببببة المحليببببة  عببببدم تسببببويق 
ت ناشببببببتة  بالإضببببببافة إلببببببى مخرجببببببات تببببببنعكس فببببببي بببببببراءات اختببببببراع واكتشببببببافات  عببببببدم إنشبببببباء مؤسسببببببا

معوقبببببببات لتطبببببببوير البحبببببببث العلمبببببببي تبببببببنعكس علببببببى مخبببببببابر البحبببببببث العلمبببببببي مبببببببن خبببببببلال عبببببببدم وجببببببود 
 .  مقدرتها على استغلال قدراتها البشرية والمادية
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 الخاتمة:
يعتمبببببببد التعلبببببببيم العبببببببالي بشبببببببكل عبببببببام علبببببببى تنميبببببببة مهبببببببارات الطلببببببببة وإعبببببببدادهم للبحبببببببث العلمبببببببي 

البيتببببببة بطريقبببببة ممنهجبببببة وذلببببب  مبببببن أجبببببل تكبببببوين مجتمبببببع واعبببببي ومبببببدرا للتحبببببديات المفروضبببببة علبببببى 
الاجتماعيببببببببببة علببببببببببى كافبببببببببببة الأصببببببببببعدة السياسبببببببببببية والاقتصببببببببببادية والاجتماعيبببببببببببة والصببببببببببحية والثقاليبببببببببببة 
والتكنولوجيببببببة التببببببي أصبببببببحت ميببببببزة مجتمببببببع المعرفببببببة  فتكببببببون الجامعببببببة بببببببذل  مركببببببزا للبحببببببث العلمببببببي 
بإعببببببداد الإطببببببارات وتكببببببوينهم ومتابعببببببة تحصببببببيلهم العلمببببببي وخلببببببق باحببببببث يتحببببببرى الحقببببببائق والمعلومببببببات 

ص فبببببببي الفكبببببببر العلمبببببببي الإنسببببببباني بالبحبببببببث والتقصبببببببي للميبببببببام بببببببب دوار التنميبببببببة والتحبببببببديث فبببببببي ويبببببببتمح
المجتمببببببببع فتبببببببببرز أهميببببببببة التعلببببببببيم العببببببببالي والدراسببببببببات العليببببببببا فببببببببي تحقيببببببببق التنميببببببببة الشبببببببباملة بشببببببببقيها 
الاقتصبببببادي والاجتمببببباعي  التببببببي تسبببببتوجب علبببببى الجامعببببببة الميبببببام ب دوارهبببببا الوظيفيببببببة الثلاثبببببة التببببببدريس 

علمببببببي وخدمببببببة المجتمببببببع وذلبببببب  وفقببببببا للمعببببببايير العالميببببببة مببببببن حيببببببث الت كيببببببد علببببببى الجببببببودة والبحببببببث ال
الكميبببببببببة والنوعيبببببببببة لإنتاجهبببببببببا العلمبببببببببي والبشبببببببببري مبببببببببع ضبببببببببرورة الانفتبببببببببا  علبببببببببى التطبببببببببورات العالميبببببببببة 

 المتسارعة.
إن مخبببببابر البحبببببث العلمبببببي مبببببن أهبببببم المؤسسبببببات البحثيبببببة التبببببي تهبببببتم بتطبببببوير مخرجبببببات البحبببببث 

يسببببباهم فبببببي إضبببببافة معبببببارف جديبببببدة للرصبببببيد المعرفبببببي. ومخبببببابر البحبببببث لا تسبببببعى  العلمبببببي ونشبببببرها مبببببا
إلببببببى تطببببببوير البحببببببث فقببببببم بببببببل تتعببببببداه لتشببببببمل تكببببببوين الإطببببببارات والإشببببببراف علببببببيهم وتنميببببببة قببببببدراتهم 
العلميببببببة والمعرليببببببة ليصبببببببحوا أفببببببراد فبببببباعلين فببببببي إنتبببببباج البحببببببوث العلميببببببة مببببببن خببببببلال تبنيهببببببا لمشبببببباريع 

يببببذ وفقببببا للحاجببببة الاجتماعيببببة  لكببببن مببببا يبببببرز واقليببببا غيبببباب التكامببببل والشببببمول بحثيببببة واقليببببة قابلببببة للتنف
 في تحقيق التنمية المحلية والعجز في تبني المبادرات الفعالة مع عدم متابعة آليات التنفيذ.

إن هبببذا العصببببر بكببببل مبببا يحملببببه مببببن تطبببور وتقببببدم مببببذهل يعتمبببد فببببي مجملببببه علبببى تطببببور العلببببوم 
لتبببببي تفبببببت  مجبببببالا جديبببببدا للاسبببببتثمار فبببببي تلببببب  المعبببببارف لمبببببن يملكهبببببا  وفبببببي والتكنولوجيبببببا والابتكبببببارات ا

ظببببل مببببا تحققببببه الاكتشببببافات والاختراعببببات العلميببببة مببببن أحببببلام البشببببرية وتببببوفير كببببل الظببببروف مببببن أجببببل 
حيبببببباة مريحببببببة ل نسببببببان وتحقيببببببق أقصببببببى رغباتببببببه. فببببببإن منظومببببببة البحببببببث العلمببببببي تحتبببببباج إلببببببى ر يببببببة 

كاليبببببة مبببببع تثمبببببين مخرجاتهبببببا ومواكببببببة التوجهبببببات العالميبببببة فبببببي  وسياسبببببة حديثبببببة ومبببببوارد بشبببببرية وماديبببببة
 مفاهيم التنمية المستدامة كي تحتل المكانة التي تستحقها ضمن المنظومة العالمية.

هنبببباا العديببببد مببببن التجببببارب التببببي مببببرت بهببببا بعببببض المجتمعببببات الصببببغيرة حتببببى أصبببببحت اليببببوم 
ات التنميبببببة المسبببببتدامة وذلببببب  يسبببببتوجب مجتمعبببببات صبببببناعية بامتيببببباز ومنتجبببببة للمعرفبببببة ومطبببببورة لمسبببببتوي
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إعببببداد المبببببوارد البشبببببرية المتمتعبببببة بقببببدرة تنافسبببببية واعتمببببباد ميزانيبببببة معتبببببرة للأنشبببببطة البحبببببث العلمبببببي مبببببع 
التركيبببببز علبببببى النوعيبببببة والشبببببراكات العالميبببببة  وإدراا دور القطببببباع الخببببباص فبببببي قدرتبببببه علبببببى اسبببببتيعابه 

شببببببتة مبتكببببببرة ورياديببببببة خاصببببببة المتعلقببببببة للشببببببباب بإيجبببببباد فببببببرص عمببببببل عببببببن طريببببببق تجسببببببيد مشبببببباريع نا
بالتكنولوجيببببببا الحديثببببببة وتطبيقاتهببببببا وهببببببذا مببببببا يبلببببببور مشببببببروع وطنببببببي علمببببببي يتماشببببببى مببببببع رو  العصببببببر 

 ومتطلبات المجتمع من حيث الأهداف القومية الوطنية للانتقال إلى مجتمع المعرفة.        
شبببببب تها وتواجببببببه بعببببببض إن أنشببببببطة البحببببببث والتطببببببوير فببببببي مخببببببابر البحببببببث لا تببببببزال فببببببي بدايببببببة ن

النقبببببائص مبببببن سبببببوء الإدارة وقلبببببة التمويبببببل والإخفببببباق فبببببي انتقببببباء قيبببببادات وتفتقبببببد الر يبببببة لوضبببببع آليبببببات 
مبتكببببببرة ومحفببببببزة علببببببى تحقيببببببق الأهببببببداف العلميببببببة وخدمببببببة المجتمببببببع  ولببببببذل  لابببببببد مببببببن خلببببببق المنببببببا  

 المناسب في تقدير جودة المخرجات وارتباطها بالاحتياجات المجتملية.  
فالجامعببببات البحثيببببة تعتبببببر بمثابببببة هويببببة للجامعببببات المحليببببة ليحتببببل البحببببث العلمببببي فيهببببا مركببببز 
الاهتمببببببام باعتببببببباره المصببببببدر الرئيسببببببي لتمويببببببل الجامعببببببة عببببببن طريببببببق إبببببببرام الاتفاقيببببببات مببببببع الشببببببركات 
الاقتصبببببببادية والإنتاجيبببببببة  فالجامعبببببببة البحثيبببببببة تحتببببببباج إلبببببببى الر يبببببببة الواضبببببببحة لأنهبببببببا لبببببببن تتخلبببببببى عبببببببن 

بببببل تسببببعى إلببببى جودتببببه وجببببودة مخرجاتهببببا  وذلبببب  سبببببب نجاحهببببا فببببي وظيفببببة البحببببث العلمببببي  التببببدريس
بببببببباقترا  المجبببببببالات الجديبببببببدة للبحبببببببث وبلبببببببورة الأفكبببببببار وصبببببببيامتها علميبببببببا بوصبببببببفها مشببببببباريع للبحبببببببث 
العلمببببببي كمببببببا أن مشبببببباركة طببببببلاب الدراسببببببات العليببببببا فببببببي مشبببببباريع البحببببببث العلمببببببي يعتبببببببر أساسببببببيا فببببببي 

  ونظبببببببرا لأهميبببببببة مشببببببباريع التكبببببببوين فبببببببي الدراسبببببببات العليبببببببا وأهميتهبببببببا فبببببببي منظومبببببببة البحبببببببث والتطبببببببوير
منظومببببببة البحببببببث العلمببببببي فببببببإن البلببببببدان المتقدمببببببة توليهببببببا أهميببببببة كبيببببببرة حيببببببث تقببببببوم مجببببببالس البحببببببث 
العلمببببي بفحوصببببات دوريببببة منتظمببببة لهببببذه البببببرامج للوقببببوف علببببى مببببدى تلبيتهببببا لحاجببببات المجتمببببع علببببى 

 نجاز البحوث الرصينة ذات الميمة المضافة.جانبي توفير الكفاءات العلمية وا
إن تحقيببببببق كببببببل مببببببا سبببببببق يسببببببتوجب شببببببراكة فعليببببببة بببببببين الدولببببببة والمجتمببببببع فببببببي إطببببببار توسببببببيع 
المشببببببباركة المجتمليبببببببة فبببببببي وضبببببببع الخطبببببببم التنمويبببببببة ومتابعتهبببببببا  ولبببببببيس الاهتمبببببببام بالجانبببببببب المبببببببادي 

سبببببة الدولبببببة لبببببدعم التنميبببببة للبحبببببوث العلميبببببة فقبببببم وإنمبببببا فبببببي البببببدمج ببببببين التخطبببببيم للبحبببببث العلمبببببي وسيا
 بهدف خدمة المجتمع.  

إن بنبببباء مجتمببببع قببببائم علببببى المعرفببببة يسببببتوجب تغيببببر التوجهببببات نحببببو العصببببرنة للاهتمببببام بببببالعلم 
والعلمبببباء  وتبنببببي منببببا  اسببببتثماري للطاقببببات البشببببرية للاسببببتزادة فببببي الابتكببببار والاختببببراع والإبببببداع وخلببببق 
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رتقبببببي بالبحبببببث والبببببباحثين إلبببببى مسبببببتوى طموحبببببات جبببببو مبببببن المنافسبببببة لتحقيبببببق نهضبببببة علميبببببة شببببباملة ت
 المجتمع ومطلباته.       

ومن هنا وجب ضرورة التنسيق بين مختلف الهيتات العلمية وتثمين نتائج البحوث العلمية ودعمها نظريا  
وتطبيميا وصناعيا وإنشاء حاضنات تقنية تتبنى مشاريع الشباب لتحقيق مفاهيم اقتصاد المعرفة وخلق 

حثية واقلية نابعة عن حاجة اجتماعية تهدف لتطوير البحث العلمي وإفادة المحيم الاجتماعي  مشاريع ب
 والاقتصادي والمساهمة في ترقية مرتبة الجامعة والمخبر على المستوى المحلي والوطني والعالمي.
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.  دور الحاضنات الت نولوجية في دعم المؤسسات الص يرة والمتوسطة (. 2010علي. )سماي  .92

 .اقتصادية وإداريةمجلة أبحاث 
التمويل الحكومي للبحث العلمي وعلاقته بتحقيق  (. 2020  عبد القادر. )سبتمبرسيدي عابد  .93

. (ولاية الشلر -عة حسيبة بن بوعلي التنمية من وجهة نظر الأساتذة )دراسة ميدانية في جام
 .(3) 2مجلة التمكين الاجتماعي   

رؤية إستراتيجية لتطوير وظيفة خدمة المجتمع  (. 2016طلال بن عبد الله حسين. )الشريف  .94
 .( 2) 5مجلة الدولية التربوية المتخصصة   . في الجامعات السعودية )أسلوب دلفاي(

مجلة  أهمية البحث العلمي في المجتمع(. 2020جوان   30الشويلي سعاد محمد جاسم. ) .95
 .(6) 2المكتبات والمعلومات  بيليوفيليا لدراسة 

واقع البحث العلمي في الدول النامية (. 2016  خوشي عثمان. )كانون أولعبد اللطيف  .96
مجلة كلية مقارنة بالدول المتقدمة في توطين الت نولوجيا "الصين والماليزيا واليابان" أنموذجا

 .التربية الأساسية للعلوم التربوية والإنسانية  جامعة بابل
مجلة  أسس العلاقة بين الاقتصاد المعرفي والتنمية البشرية(. 2018عباس فاضل. )عبيد  .97

 .(2) 21القادسية للعلوم الإنسانية   
)مؤسسة   الثروات الصناعية الأربع إطلالة تاريخية(. 2018  محمد عبد القادر. )أكتوبرالفقي  .98

 .(103) مجلة التقدم العلمي.الكويت للتقدم العلمي  المحرر(
. واقع مخابر البحث العلمي في الجامعة ومقترحات تطويرها(. 2018  أحمد. )جوانفلوج  .99

 .(1) 1مجلة الشامل للعلوم التربوية والاجتماعية   
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مجلة مستقبل التربية  . استثمار وتسويق البحث العلمي في الجامعة(. 2003راشد. )القصبي   .100
 (. 28) العلمية

مجلة  الجامعة الجزائرية ومسيرة البحث العلمي: تحديات وآفاق(. 2014عبد الله. ) كبار  .101
 .ة العلوم الإنسانية والاجتماعي

المحددات الأكاديمية والإدارية للإنتاج  (. 2019  منير عبد الله وآخرون. )يونيوكرادشة  .102
مجلة جامعة الشارقة  . العالي في سلطنة عمان: دراسة ميدانيةالعلمي في مؤسسات التعليم 

 .(1) 16  ية للعلوم الإنسانية والاجتماع 
مجلة  . مفهوم التنمية الاجتماعية: رؤية مستقبلية(. 2016مال  عبد الله. )المهدي  .103

 .(1)  17الدراسات المستقبلية   
مخرجات البحث العلمي كةلية لدفع إطار مقترو لتسويق (. 2015آسية. )شنة زكية  مقري  .104

 .(22) 8المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي  . المشاريع البحثية الريادية في الجزائر
تقييم سياسة البحث العلمي والتطوير الت نولوجي في  (. 2017 4 1عز الدين. ) نزعي  .105

 . 286-274  الصفحات ةالمعرفمجاميع . الجزائر لتحقيق الأهداف الاقتصادية الوطنية
دراسة خصائا تادير الجامعة والبحث  (. 2015فبراير  12-10وابل حبيب وآخرون. ) .106

المؤتمر الدولي الأول للمناهج  . العلمي المرت زة على تطور التنمية الاجتماعية والاقتصادية
 بورتسودان.  -جامعة البحر الأحمر 

البحث العلمي وظيفة لتحقيق التنمية بمختلر أبعادها (. 2020عيسى وأخرون. )يونسي  .107
 .جيامجلة سوسيولو . "دراسة نقدية"

 دالثا: الرسائل الجامعية الأكاديمية:
 البحـــــث العلمــــــي ودوره فـــــي التنميــــــة البشــــــرية.(. 2014إببببببراهيم صبببببفاء صبببببلا  سبببببند. ) .108

 رسالة ماجستير منشورة. مصر  التخطيم والتنمية  مصر: معهد التخطيم القومي. 
ــر (.2003علببببي عبببببده محمببببد. )الببببدوش  .109 ــة نظــ ــن وجهــ ــة مــ ــي بالتنميــ ــث العلمــ ــة البحــ علاقــ

. رسبببببالة ماجسبببببتير منشبببببورة  جامعبببببة عبببببدن  البببببيمن: أعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس بجامعـــــة عـــــدن
 مركز النظم للدراسات وخدمات البحث العلمي.
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ــث العلمــــي: مجالاتهــــا وفضــــاءاتها  (.2017/2018محمببببد الهببببادي. )قاسببببي  .110 مخــــابر البحــ
. رسبببببالة دكتبببببوراه ميبببببر منشبببببورة  جامعبببببة وأدوارهـــــا المعرهيـــــة والتطبيقيـــــة فـــــي تطـــــوير البحـــــث

   علم الاجتماع  سطيف.2محمد لمين دبامين سطيف 

 رابعا: المؤتمرات، الملتقيات، والمنشورات:
ــي ظــــل (. 2017كتببببوبر أ 18-17أروى علببببي. )أخضببببر  .111 ــتثمارية فــ ــة الاســ ــة التعليميــ البيئــ

 دى الشراكةمنت. التحديات الاقتصادية للممل ة العربية السعودية: رؤية مستقبلية
المجتمليبببببببة فبببببببي مجبببببببال البحبببببببث العلمبببببببي  الأدوار التكامليبببببببة لمؤسسبببببببات المجتمبببببببع لتحقيبببببببق  .112

 (. الرياض: مكتبة المل  فهد الوطنية.362-339)الصفحات   2030ر ية المملكة 
نحــــــو فضــــــاء عربــــــي للتعلــــــيم العــــــالي: التحــــــديات العالميــــــة (. 2010عببببببدنان. )الأمببببببين  .113

بيبببببروت:  أعمبببببال المبببببؤتمر الإقليمبببببي العرببببببي حبببببول التعلبببببيم العبببببالي.. والمســـــؤوليات المجتمعيـــــة
 منظمة اليونسكو الإقليمي.

ــة (. 2012أفريبببببببل  26-25-24-23ليلبببببببى. )ببببببببدوي  .114 ــي التنميـــــ ــي فـــــ ــث العلمـــــ دور البحـــــ
الملتقببببببى الببببببوطني آفبببببباق الدراسببببببات العليببببببا والبحببببببث العلمببببببي فببببببي . والاجتماعيـــــــة الاقتصـــــــادية

 .1(.الجزائر: جامعة الجزائر 224-212)الصفحات  الجامعة الجزائرية
ــه تفعيـــــل الا(. 2017أكتبببببوبر  18-17سبببببعد علبببببي الحببببباج وآخبببببرون. )بكبببببري  .115 ــار بطرهيـــ بت ـــ

منتبببببدى . 2030التقنـــــي والاجتمـــــاعي فـــــي الجامعـــــات نحـــــو الشـــــراكة فـــــي تحقيـــــق الرؤيـــــة 
الشببببببببراكة المجتمليبببببببببة فبببببببببي مجببببببببال البحبببببببببث العلمبببببببببي  الأدوار التكامليببببببببة لمؤسسبببببببببات المجتمبببببببببع 

(. الريبببببببببباض: مكتبببببببببببة الملبببببببببب  فهببببببببببد 84-65)الصببببببببببفحات   2030لتحقيببببببببببق ر يببببببببببة المملكببببببببببة 
 الوطنية.

ــوير (. 2012أفريبببببل  26-23صبببببال . )أيبببببام بلعيبببببد  .116 ــابر البحـــــث العلمـــــي فـــــي تطـــ دور مخـــ
ــدا وجي ــافي والبيـــ ــيط الثقـــ ــي والتنشـــ ــث العلمـــ الملتقبببببى البببببوطني آفببببباق الدراسبببببات العليبببببا . البحـــ

(. الجزائببببببببببر: جامعببببببببببة 176-157)الصببببببببببفحات والبحببببببببببث العلمببببببببببي فببببببببببي الجامعببببببببببة الجزائريببببببببببة 
 .1الجزائر 

ــي (. 2016نببببوفمبر  8بورنببببان إبببببراهيم  شببببارف عبببببد القببببادر. ) .117 ــث العلمــ ــطة البحــ ــع أنشــ واقــ
عمببببال الكاملببببة للمببببؤتمر العلمببببي لجامعببببة بنببببي . والتطــــوير فــــي الــــدول العربيــــة "حالــــة الجزائــــر"

 (.49-35  )الصفحات سويف نحو بناء استراتيجية تحويل الطالب إلى باحث 
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مؤسســـــــات التعلـــــــيم (. 2012أفريبببببببل  26-25-24-23محمبببببببد سبببببببيف البببببببدين. )بوفالطبببببببة  .118
الملتقببببببى الببببببوطني آفبببببباق . ي المنتجــــــة كمــــــدخل للشــــــراكة بــــــين الجامعــــــة والمؤسســــــاتالعــــــال

(. 289-227)الصببببببببببفحات الدراسببببببببببات العليببببببببببا والبحببببببببببث العلمببببببببببي فببببببببببي الجامعببببببببببة الجزائريببببببببببة 
 .1الجزائر: جامعة الجزائر 

 تســــويق مخرجـــــات البحــــث العلمـــــي(. 2011مبببباي  13-9جميببببل أحمببببد محمببببود. )خضببببر  .119
 عمان. لضمان جودة التعليم العالي.المؤتمر العربي الدولي 

ــات الإصـــــلاو (. 2017أكتبببببوبر  18-17شبببببمس بنبببببت سبببببعد ببببببن محمبببببد. )الخبببببويطر  .120 اتجاهـــ
ــعودية  ــة الســ ــة العربيــ ــة الممل ــ ــداف رؤيــ ــق أهــ ــالي لتحقيــ ــيم العــ ــي التعلــ ــوي فــ . 2030التربــ

منتبببببدى الشبببببراكة المجتمليبببببة فبببببي مجبببببال البحبببببث العلمبببببي  الأدوار التكامليبببببة لمؤسسبببببات المجتمبببببع 
(. الريببببببببباض: مكتببببببببببة الملببببببببب  فهبببببببببد 189-171)الصبببببببببفحات  2030حقيبببببببببق ر يبببببببببة المملكبببببببببة لت

 الوطنية.
التبـــــــادل المعرفـــــــي مـــــــن (. 2013أبريبببببببل  23-22محمببببببد ببببببببن أحمببببببد وآخببببببرون. )خيمببببببي  .121

منتببببببدى الشببببببراكة . منظــــــور دعــــــم البحــــــو  بمدينــــــة الملــــــك عبــــــد العزيــــــز للعلــــــوم والتقنيــــــة
-77)الصببببببفحات العلمببببببي والتبببببببادل المعرفببببببي المجتمليببببببة فببببببي مجببببببال البحببببببث العلمببببببي  البحببببببث 

 (. الرياض: مكتبة المل  فهد الوطنية.85
ــث العلمــــــــي (. 2017أكتببببببببوبر  18-17تغريببببببببد بنببببببببت محمببببببببد. )الببببببببدخيل  .122 التعلــــــــيم والبحــــــ

ــن افورة نموذجــــا ــادة الأعمــــال روافــــد التحــــولات الوطنيــــة الناجحــــة: ســ منتببببدى . والابت ــــار وريــ
مبببببببببي  الأدوار التكامليببببببببة لمؤسسبببببببببات المجتمبببببببببع الشببببببببراكة المجتمليبببببببببة فبببببببببي مجببببببببال البحبببببببببث العل

(. الريبببببببباض: مكتبببببببببة الملبببببببب  فهببببببببد 507-494)الصببببببببفحات   2030لتحقيببببببببق ر يببببببببة المملكببببببببة 
 الوطنية.

ــادة (. 2017أكتبببببببوبر  18-17منبببببببى حسبببببببين. )السبببببببيد  .123 ــي زيـــــ ــات فـــــ ــز دور الجامعـــــ تعزيـــــ
 -جامعــــة الملــــك عبــــد    -بالممل ــــة  2030تنافســــية قطــــاع الصــــناعة فــــي ضــــوء رؤيــــة 

منتبببببببببدى الشبببببببببراكة المجتمليبببببببببة فبببببببببي مجبببببببببال البحبببببببببث العلمبببببببببي  الأدوار التكامليبببببببببة . كنمــــــــــوذج
(. الريبببببببباض: 441-425)الصببببببببفحات  2030لمؤسسببببببببات المجتمببببببببع لتحقيببببببببق ر يببببببببة المملكببببببببة 

 مكتبة المل  فهد الوطنية.
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واقـــــع وآفـــــاق مســـــاهمة البحـــــث العلمـــــي فـــــي (. 2008ليفبببببري  28-24عمرانبببببي أحمبببببد. ) .124
ــل ا ــي ظـ ــالجزائر فـ ــة بـ ــوجيالتنميـ ــوير الت نولـ ــي والتطـ ــث العلمـ ــدة للبحـ ــة الجديـ ــة الوطنيـ  لسياسـ

الطهببببببران   المببببببؤتمر الثبببببباني لتخطببببببيم وتطببببببوير التعلببببببيم والبحببببببث العلمببببببي فببببببي الببببببدول العربيببببببة.
 المملكة العربية السعودية: جامعة المل  فهد للبترول والمعادن.

ــدرة الت(. 2001جبببببوان  16-17منصبببببور. )فبببببرج  .125 ــاء القـــ ــتحددة لبنـــ ــةالبنـــــى المســـ   نولوجيـــ
 دمشق. .ياندوة حول تطوير الاستثمار والاختراعات في سور 

ــي (. 2001محمبببببود. )أبريبببببل كنسببببباوي  .126 ــا فـــ ــات العليـــ ــي الدراســـ ــي فـــ ــث العلمـــ ــه البحـــ توجيـــ
جببببدة: كليببببة  نببببدوة.. الجامعــــات الســــعودية لتلبيــــة متطلبــــات التنميــــة الاقتصــــادية والاجتماعيــــة

 التربية جامعة أم القرى.
ــاع (. 2016فمبر نببببو  24-22سببببامي. )مببببراد  .127 ــات والقطــ ــين الجامعــ ــراكة بــ ــل الشــ ــبل تفعيــ ســ

ــعودية ــة السـ ــة العربيـ ــة بالممل ـ ــة الإداريـ ــي التنميـ ــا فـ ــاص ودورهـ ورقبببة علميبببة مقدمبببة إلبببى . الخـ
(.المملكببببببببة 40-1  )الصببببببببفحات مببببببببؤتمر التنميببببببببة الإداريببببببببة فببببببببي ظببببببببل التحببببببببديات الاقتصببببببببادية

 العربية السعودية.
ــث (. 20/5/2010عمببببار. )معمببببر  .128 ــال البحــ ــى مجــ ــومي علــ ــم الاســــتثمار الحكــ ــويم حجــ تقــ

ــث  ــل البحــ ــة تمويــ ــي عمليــ ــاص فــ ــاع الخــ ــام القطــ ــتثمار أمــ ــاب الاســ ــتم بــ ــة فــ ــي وأهميــ العلمــ
ــي الملتقبببببببى البببببببوطني الأول تقبببببببويم دور الجامعبببببببة الجزائريبببببببة فبببببببي الإسبببببببتجابة لمتطلببببببببات  العلمـــــ

(. الجلفبببببببة: جامعبببببببة 57-38فحات )الصببببببب سبببببببوق الشبببببببغل ومواكببببببببة تطلعبببببببات التنميبببببببة المحليبببببببة 
 زيان عاشور.

دور التبـــــادل (. 2013أبريبببببل  23-22محمبببببد مصبببببطفى. )البنبببببا  أحمبببببد ببببببن حامبببببد نقبببببادي  .129
ــة ــتراتيجية مقترحــ ــة إســ ــراكة المجتمعيــ ــل الشــ ــي تفعيــ ــي فــ منتببببدى الشببببراكة المجتمليببببة . المعرفــ

(. 35-17)الصببببببببفحات  .فببببببببي مجببببببببال البحببببببببث العلمببببببببي  البحببببببببث العلمببببببببي والتبببببببببادل المعرفببببببببي
 الرياض: مكتبة المل  فهد الوطنية.

أعمببببال . عولمــــة البحــــث العلمــــي التطبيقــــي ومتطلبــــات التطــــوير(. 2010رفيببببق. )يببببونس  .130
المبببببؤتمر الإقليمبببببي العرببببببي حبببببول التعلبببببيم العبببببالي بعنبببببوان نحبببببو فضببببباء عرببببببي للتعلبببببيم العبببببالي: 

(. بيبببببببببروت: مكتبببببببببب 619-597)الصبببببببببفحات  التحبببببببببديات العالميبببببببببة والمسبببببببببؤوليات المجتمليبببببببببة
 اليونسكو الإقليمي.
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 التقارير:
ــة(. 2017/2018عمبببببر. )الببببببزري  .131 ــدول العربيـــ ــي الـــ ــي فـــ ــث العلمـــ التقريبببببر العرببببببي  .البحـــ

 العاشببببر للتنميببببة الثقاليببببة الابتكببببار أو الانببببدثار البحببببث العلمببببي العربببببي: واقعببببه وتحدياتببببه وآفاقببببه
 بيروت: مؤسسة الفكر العربي.

برنببببببامج الأمببببببم المتحببببببدة الإنمببببببائي  الصببببببندوق (. 2003تقريببببببر التنميببببببة الإنسببببببانية العربيببببببة. ) .132
عمببببببان: المطبعببببببة  العربببببببي الإنمببببببائي الاقتصببببببادي والاجتمبببببباعي نحببببببو إقامببببببة مجتمببببببع المعرفببببببة.

 الوطنية.
ــار (. 2011تقريببببببر المنظمببببببة العالميببببببة للملكيببببببة الفكريببببببة. ) .133 ــر للابت ــــ ــه المت يــــ  2011الوجــــ

 .WIPOة للملكية الفكرية المنظمة العالمي
منظمببببببة الأمببببببم  .2030تقريببببببر اليونسببببببكو للعلببببببوم حتببببببى عببببببام (. 2015تقريببببببر اليونسببببببكو. ) .134

 المتحدة للتربية والعلوم والثقافة: منشورات اليونسكو.
مســـــــتقبل الابت ـــــــار  -التاســـــــيس لحيـــــــاة صـــــــحية  (.2019مؤشببببببر الابتكببببببار العببببببالمي. ) .135

 .WIPOالمنظمة العالمية للملكية الفكرية  الطبي

 الودائق والمراسيم:
(. الجزائببببببر العاصببببببمة: 2019دليببببببل كيفيببببببات إنشبببببباء مخببببببابر البحببببببث وتنظيمهببببببا وسببببببيرها. ) .136

 المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي.

. المتضبببببببببببببمن القبببببببببببببانون 98/11(. قبببببببببببببانون رقبببببببببببببم 1998  أوت  22الجريبببببببببببببدة الرسبببببببببببببمية. ) .137
 2002-1998التببببببوجيهي والبرنببببببامج الخماسببببببي حببببببول البحببببببث العلمببببببي والتطببببببوير التكنولببببببوجي 

 المعدل والمتمم.

 .08-05(. القانون 2008  2 27الجريدة الرسمية. ) .138

 المراجع بالل ة الأجنبية: -6
139. ben achnhou mourad .(S.D) .ver l'universitéalgérienne .alger ،alger: 

alger office des publication universitaire. 

140. K. Thompson Steven ( .2012 .) sampling.third edition . 



  قائمة المصادر والمراجع

 

  
 

 
  

141. la rousse  ( .1989 .) le grand dictionnaire encyclopédique la rousse .paris ،

tome:04 paris: librairie la rousse. 

142. Madeleine Grawitz ( .1969 .) Méthodes des sciences sociales.Paris: 

editions, Dalloz . 

143. Midgley.J  ( .1984 .) Difpuroionand the development of secialpolicy, 

Evidence from the third world  .journal of secialpolicy   .  

144. oxford ( .2000 .) advances leams dictionary of current englich edited-by 

sally wehimier .sixth edition . 

 :المواقع الال ترونية -7
اقتصـــــــــاد المعرفـــــــــة: الفـــــــــرص والمخـــــــــاطر (. 2017الأسببببببببرج حسببببببببين عبببببببببد المطلببببببببب. ) .145

   من:2019  9 8تاريخ الاسترداد  .للاقتصاد العربي
https://books.google.com/books/about/%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%2

5AA%25D8%25B5%25A7%25D8%25AF_%25D8%25A7%25D9%2584%25D

9%2585%25D8%25B9%25D8%25B1%25D9%2581%25D8%225A9_%25D8%

25A7%25D9%2584%25D9%2581%25D8%25B1%25D8%25B5.html%3Fid%3

DPMnKDwAAQBAJ &ved=2ahUKEwiJ0 

تــــــادير البحــــــث العلمــــــي علــــــى النمــــــو (.2015خالببببببد عبببببببد الوهبببببباب البنببببببداري. )البببببباجوري  .146
 :  من2019  7 13تاريخ الاسترداد  .الاقتصادي في الدول العربية

http://aabu.edu.jo/AR/collegesandinstitutes/sharia/DocLib/%25D8%25AA%25

D8%25A3%25D8%25AB%25D9%258A%25D8%25B1%2520%25D8%25A7

%25D9%2584%25D8%25A8%25D8%25AD%25D8%25AB%2520%25D8%25

A7%25D9%2584%25D8%25B9%25D9%2584%25D9%2585%25D9%258A%2

520%25D8%25B9%25D9%2584%2 

الأداء المتميــــــــز للمنظمــــــــات التعليميــــــــة: تســــــــويق (. 2013  12 19قببببببببوي. )بوحنينببببببببة  .147
المبببببؤتمر العلمبببببي البببببدولي الأداء   الجامعـــــات عالميــــــا مــــــن خـــــلال مــــــدخل الجــــــودة الشـــــاملة

 :  من2018  9 18تاريخ الاسترداد  .المتميز للمنظمات والحكومات 
http://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/2952: 10.00 

تبببببببباريخ  .أزمــــــــة البحــــــــث العلمــــــــي والتنميــــــــة(. 2011  فهبببببببد العراببببببببي. )يونيبببببببوالحبببببببارثي  .148
 من:   مركز أسبا للدراسات والبحوث والإعلام  2019  3 23الاسترداد 

https://books.google.com/books/about/%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25A7%25D8%25AF_%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25B1%25D9%2581%25D8%225A9_%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2581%25D8%25B1%25D8%25B5.html%3Fid%3DPMnKDwAAQBAJ&ved=2ahUKEwiJ0
https://books.google.com/books/about/%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25A7%25D8%25AF_%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25B1%25D9%2581%25D8%225A9_%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2581%25D8%25B1%25D8%25B5.html%3Fid%3DPMnKDwAAQBAJ&ved=2ahUKEwiJ0
https://books.google.com/books/about/%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25A7%25D8%25AF_%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25B1%25D9%2581%25D8%225A9_%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2581%25D8%25B1%25D8%25B5.html%3Fid%3DPMnKDwAAQBAJ&ved=2ahUKEwiJ0
https://books.google.com/books/about/%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25A7%25D8%25AF_%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25B1%25D9%2581%25D8%225A9_%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2581%25D8%25B1%25D8%25B5.html%3Fid%3DPMnKDwAAQBAJ&ved=2ahUKEwiJ0
https://books.google.com/books/about/%25D8%25A7%25D9%2582%25D8%25AA%25D8%25B5%25A7%25D8%25AF_%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25B1%25D9%2581%25D8%225A9_%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2581%25D8%25B1%25D8%25B5.html%3Fid%3DPMnKDwAAQBAJ&ved=2ahUKEwiJ0
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http://www.google.com/url?sa=turl=http://www.siironline.org/alabwab/derasat(

01)/1004.htm &ved=2ahUKEwiilZze2YLvAhX0rnEKHYgbCsAQFjABegQlCR

AC &usg=AOvVaw0yaR_Yp9CxZqj08Srpanfx 

ــة قالمــــــة حــــــول واقــــــع (.2018  4 30  29حمببببببدي بثينببببببة. ) .149 اتجاهــــــات أســــــاتذة جامعــــ
الملتقببببببى الببببببدولي حببببببول:  الجامعببببببة  .-دراســــــة ميدانيــــــة -الحريــــــات الأكاديميــــــة بالجامعــــــة 

  11 30والإنفتببببببببببا  علببببببببببى المحببببببببببيم الخببببببببببارجي الإنتظببببببببببارات والرهانببببببببببات  تبببببببببباريخ الاسببببببببببترداد 
   من: 2019

http://dspace.univ-

guelma.dz:8080/xmlui/handle/1234567889/7506/browse%3Frpp%3D20%26sort

_by%3D1%26type%3Dtitle%26etal%3D-

1%26starts_with%3DN%26order%3DASC&ved=2ahUKEwjmkoDJh_HuAhV

YRUIHaD9ACIQFjABegQIFhAC&usg=AOvVaw0voFL_Wn5au4mPSahi0Rvs

&cshid=1613569741477 

ــي البحـــــث العلمـــــي(.2011رضبببببا شبببببلبي. )الخوالبببببدة  .150  12تببببباريخ الاسبببببترداد  .الاســـــتثمار فـــ
 :  من2019  10

https://www.google.com/url?sa=turl=https://www.ammonnews.net/mobile/articl

e/80515 &ved=2ahUKEwj5w927g5zvAhXKRBUlHRfLBzQQFjALegQlDxAC

&usg=AOvVaw3JK3igGE6y2yTmnu0RVXTz&cshid=1615046809636 

ــري (.2010محمبببد نببباجي. )البببدعيس  .151 ــال البشـ ــة رأس المـ ــي تنميـ ــالي ودوره فـ ــيم العـ  التعلـ
   من: 2018  2 15تاريخ الاسترداد  .منتدى التمويل الإسلامي الرياض 

https://www.google.com/url?sa=turl=https://hrdiscussion.com/hr15179.html &ve

d=2ahUKEwjgjK6ep87uAHVgRBUIHQmODyMQFjAAegQIARAB &usg=AO

vVaw2e8FLcAXKQN037hMCJRlj&cshid=1612375656317 

العلاقـــــة الإســـــتراتيجية بـــــين البحـــــث العلمـــــي (.2010  مبببببايو 11علبببببي جمبببببال. )الدهشبببببان  .152
ــتقبلية النببببببدوة السببببببابعة لقسببببببم أصببببببول التربيببببببة  .الجــــــامعي والصــــــناعة "الواقــــــع والآفــــــاق المســــ

  2018  6 23تبببببببباريخ الاسببببببببترداد  .جامعببببببببة طنطببببببببا التخطببببببببيم الإسببببببببتراتيجي للتعلببببببببيم العببببببببالي
 من: 

https://geldahshancom.blohspot.com/2013/12/blog-

post_4023.html%3Fm%3D1 &ved=2ahUKEwim59HR7efwAhUg_0HHYTuCQ

UQFjABegQIBBAC&usg=AOvVaw1RLAc6OWWTFcOEBn-h9e-

S&cshid=1622049829927 

http://www.google.com/url?sa=turl=http://www.siironline.org/alabwab/derasat(01)/1004.htm&ved=2ahUKEwiilZze2YLvAhX0rnEKHYgbCsAQFjABegQlCRAC&usg=AOvVaw0yaR_Yp9CxZqj08Srpanfx
http://www.google.com/url?sa=turl=http://www.siironline.org/alabwab/derasat(01)/1004.htm&ved=2ahUKEwiilZze2YLvAhX0rnEKHYgbCsAQFjABegQlCRAC&usg=AOvVaw0yaR_Yp9CxZqj08Srpanfx
http://www.google.com/url?sa=turl=http://www.siironline.org/alabwab/derasat(01)/1004.htm&ved=2ahUKEwiilZze2YLvAhX0rnEKHYgbCsAQFjABegQlCRAC&usg=AOvVaw0yaR_Yp9CxZqj08Srpanfx
http://dspace.univ-guelma.dz:8080/xmlui/handle/1234567889/7506/browse%3Frpp%3D20%26sort_by%3D1%26type%3Dtitle%26etal%3D-1%26starts_with%3DN%26order%3DASC&ved=2ahUKEwjmkoDJh_HuAhVYRUIHaD9ACIQFjABegQIFhAC&usg=AOvVaw0voFL_Wn5au4mPSahi0Rvs&cshid=1613569741477
http://dspace.univ-guelma.dz:8080/xmlui/handle/1234567889/7506/browse%3Frpp%3D20%26sort_by%3D1%26type%3Dtitle%26etal%3D-1%26starts_with%3DN%26order%3DASC&ved=2ahUKEwjmkoDJh_HuAhVYRUIHaD9ACIQFjABegQIFhAC&usg=AOvVaw0voFL_Wn5au4mPSahi0Rvs&cshid=1613569741477
http://dspace.univ-guelma.dz:8080/xmlui/handle/1234567889/7506/browse%3Frpp%3D20%26sort_by%3D1%26type%3Dtitle%26etal%3D-1%26starts_with%3DN%26order%3DASC&ved=2ahUKEwjmkoDJh_HuAhVYRUIHaD9ACIQFjABegQIFhAC&usg=AOvVaw0voFL_Wn5au4mPSahi0Rvs&cshid=1613569741477
http://dspace.univ-guelma.dz:8080/xmlui/handle/1234567889/7506/browse%3Frpp%3D20%26sort_by%3D1%26type%3Dtitle%26etal%3D-1%26starts_with%3DN%26order%3DASC&ved=2ahUKEwjmkoDJh_HuAhVYRUIHaD9ACIQFjABegQIFhAC&usg=AOvVaw0voFL_Wn5au4mPSahi0Rvs&cshid=1613569741477
http://dspace.univ-guelma.dz:8080/xmlui/handle/1234567889/7506/browse%3Frpp%3D20%26sort_by%3D1%26type%3Dtitle%26etal%3D-1%26starts_with%3DN%26order%3DASC&ved=2ahUKEwjmkoDJh_HuAhVYRUIHaD9ACIQFjABegQIFhAC&usg=AOvVaw0voFL_Wn5au4mPSahi0Rvs&cshid=1613569741477
http://dspace.univ-guelma.dz:8080/xmlui/handle/1234567889/7506/browse%3Frpp%3D20%26sort_by%3D1%26type%3Dtitle%26etal%3D-1%26starts_with%3DN%26order%3DASC&ved=2ahUKEwjmkoDJh_HuAhVYRUIHaD9ACIQFjABegQIFhAC&usg=AOvVaw0voFL_Wn5au4mPSahi0Rvs&cshid=1613569741477
https://www.google.com/url?sa=turl=https://www.ammonnews.net/mobile/article/80515&ved=2ahUKEwj5w927g5zvAhXKRBUlHRfLBzQQFjALegQlDxAC&usg=AOvVaw3JK3igGE6y2yTmnu0RVXTz&cshid=1615046809636
https://www.google.com/url?sa=turl=https://www.ammonnews.net/mobile/article/80515&ved=2ahUKEwj5w927g5zvAhXKRBUlHRfLBzQQFjALegQlDxAC&usg=AOvVaw3JK3igGE6y2yTmnu0RVXTz&cshid=1615046809636
https://www.google.com/url?sa=turl=https://www.ammonnews.net/mobile/article/80515&ved=2ahUKEwj5w927g5zvAhXKRBUlHRfLBzQQFjALegQlDxAC&usg=AOvVaw3JK3igGE6y2yTmnu0RVXTz&cshid=1615046809636
https://geldahshancom.blohspot.com/2013/12/blog-post_4023.html%3Fm%3D1&ved=2ahUKEwim59HR7efwAhUg_0HHYTuCQUQFjABegQIBBAC&usg=AOvVaw1RLAc6OWWTFcOEBn-h9e-S&cshid=1622049829927
https://geldahshancom.blohspot.com/2013/12/blog-post_4023.html%3Fm%3D1&ved=2ahUKEwim59HR7efwAhUg_0HHYTuCQUQFjABegQIBBAC&usg=AOvVaw1RLAc6OWWTFcOEBn-h9e-S&cshid=1622049829927
https://geldahshancom.blohspot.com/2013/12/blog-post_4023.html%3Fm%3D1&ved=2ahUKEwim59HR7efwAhUg_0HHYTuCQUQFjABegQIBBAC&usg=AOvVaw1RLAc6OWWTFcOEBn-h9e-S&cshid=1622049829927
https://geldahshancom.blohspot.com/2013/12/blog-post_4023.html%3Fm%3D1&ved=2ahUKEwim59HR7efwAhUg_0HHYTuCQUQFjABegQIBBAC&usg=AOvVaw1RLAc6OWWTFcOEBn-h9e-S&cshid=1622049829927
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مركببببببز نقببببببد .الجامعـــــــات وبيـــــــدا وجيا التف يـــــــر(.2020  نببببببوفمبر 29محمببببببد. )الرصبببببباعي  .153
 :  من2020  12 23وتنوير مقاربات نقدية في التربية والمجتمع. تاريخ الاسترداد 

https://tanwiair.com 

فــــــي  -الأكاديميــــــة و شــــــكالية إنتــــــاج النخــــــب الحريــــــة (. 2021  3 25علببببببي. )سبببببموا  .154
ــة ــة الجيليــ ــيولوجيا اللحظــ ــي سوســ ــري فــ ــع الجزائــ   2021  3 26تبببباريخ الاسببببترداد  .-المجتمــ

 :من
https://tanwair.com/archives/1085ved=2ahUKEwj69e6bsdPvAhWSrHEKHfcU

CewQFjAAegQlAxAC&usg=AOvVaw0OjojbcYN8m1uqKsq9zCSU&cshid=16

16948190194 

ــي (.2013  12 16محمببببببببد الصببببببببغير. )كاوجببببببببة منيببببببببة  شببببببببليغم  .155 ــة فــــــ ــة البحثيــــــ السياســــــ
 إشبببببكالية العلببببببوم الاجتماعيبببببة فببببببي الملتقببببببى البببببوطني الأول حببببببول .الجزائــــــر الآليــــــات والعوائــــــق

 ن: م 2019  10 23تاريخ الاسترداد . 2012مارس  08-07  الجزائر واقع وآفاق
http://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/2193 

ــكاليات (.2019  1 1شبببباكر. )ظريببببف  .156 ــي إشــ ــو  فــ ــي  بحــ ــباب العربــ ــاجروا الشــ ــاذا يهــ لمــ
 6 10ي للأبحببببباث والدراسببببببة السياسبببببيات تبببببباريخ الاسببببببترداد المركبببببز العرببببببب .الهجــــــرة والمســــــتقبل

   من: 2019
https://ww.google.com/url?sa=turl=https://books.google.com/books/about / 

دور الجامعـــــــــة فـــــــــي تحقيـــــــــق التنميـــــــــة (.2016ناديببببببببة. )إبراهيمببببببببي الأخضببببببببر  عببببببببزي  .157
ــع الجامعـــــة الجزائريـــــة( ــتدامة )دراســـــة لواقـــ تمر العرببببببي السبببببادس لضبببببمان جبببببودة ؤ المببببب .المســـ

 :ن  م2019  6 12تاريخ الاسترداد . التعليم العالي
http://sustech.edu/files/workshop/2016051105023389.pdf 

ــتثمار (. 2/10/2014محمبببببببود عببببببببد المجيبببببببد. )عسببببببباف  .158 ــث )الاســـــ ــات البحـــــ ــو جامعـــــ نحـــــ
الأكاديميببببببة والقطبببببباع يببببببوم دراسببببببي بعنببببببوان المؤسسببببببات .جــــــاوآليــــــات التســــــويق( الصــــــين نموذ

حببببببببث العلمببببببببي والدراسببببببببات العليببببببببا بالجامعببببببببة الخبببببببباص )نحببببببببو الشببببببببراكة والتكامببببببببل(  شببببببببؤون الب
   من: 2019  3 23مزة تاريخ الاسترداد -الإسلامية 

Ffileticket%3DEGK9z6LDilkhttp://research.iugaza.edu.ps/LinKClicK.aspx%3

%253D%26tabid%3D14239 &-ved=2ahUKEwiL

s2K2LLwAhXVtHEKHYn5CCwQFjACegQIGBAC &

usg=AOvVaw3CyayOu5Cz9Tc6jKLRWKUK &cshid=1620222852644 

https://ww.google.com/url?sa=turl=https://books.google.com/books/about/
https://ww.google.com/url?sa=turl=https://books.google.com/books/about/
https://ww.google.com/url?sa=turl=https://books.google.com/books/about/
http://sustech.edu/files/workshop/2016051105023389.pdf
http://research.iugaza.edu.ps/LinKClicK.aspx%3Ffileticket%3DEGK9z6LDilk%253D%26tabid%3D14239&ved=2ahUKEwiL-s2K2LLwAhXVtHEKHYn5CCwQFjACegQIGBAC&usg=AOvVaw3CyayOu5Cz9Tc6jKLRWKUK&cshid=1620222852644
http://research.iugaza.edu.ps/LinKClicK.aspx%3Ffileticket%3DEGK9z6LDilk%253D%26tabid%3D14239&ved=2ahUKEwiL-s2K2LLwAhXVtHEKHYn5CCwQFjACegQIGBAC&usg=AOvVaw3CyayOu5Cz9Tc6jKLRWKUK&cshid=1620222852644
http://research.iugaza.edu.ps/LinKClicK.aspx%3Ffileticket%3DEGK9z6LDilk%253D%26tabid%3D14239&ved=2ahUKEwiL-s2K2LLwAhXVtHEKHYn5CCwQFjACegQIGBAC&usg=AOvVaw3CyayOu5Cz9Tc6jKLRWKUK&cshid=1620222852644
http://research.iugaza.edu.ps/LinKClicK.aspx%3Ffileticket%3DEGK9z6LDilk%253D%26tabid%3D14239&ved=2ahUKEwiL-s2K2LLwAhXVtHEKHYn5CCwQFjACegQIGBAC&usg=AOvVaw3CyayOu5Cz9Tc6jKLRWKUK&cshid=1620222852644
http://research.iugaza.edu.ps/LinKClicK.aspx%3Ffileticket%3DEGK9z6LDilk%253D%26tabid%3D14239&ved=2ahUKEwiL-s2K2LLwAhXVtHEKHYn5CCwQFjACegQIGBAC&usg=AOvVaw3CyayOu5Cz9Tc6jKLRWKUK&cshid=1620222852644
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. أزمــــــة الجامعــــــة والنظــــــام التعليمــــــي فــــــي الجزائــــــر(.2021  2 20عنصببببببر اللياشببببببي. ) .159
 : من ة  المنتدى الثقافي الجزائري ندوة ثقالي  2021 2 22تاريخ الاسترداد 

https://www.facebook.com/104182174835287/videos/237889571132266 

نظريــــــة الاســــــتثمار فــــــي  -اقتصــــــاديات التعلــــــيم (.2007عببببببد الله ببببببن محمبببببد. )المبببببالكي  .160
   من: 2018  5 20تاريخ الاسترداد  .الرياض .المال البشري رأس 

https://www.google.com/url?sa=turl=https://www.startimes.com/%3Ft%3D2445

5505 &ved=2ahUKEwj_trWgps7uAhXirnEKHabrDJAQFjAAegQIARAB&usg

=AOvVaw0ScXHj3RuC3B5ivbAI7Ny8&cshid=1612375445388 
 

منظمببببببة  .التعلـــــــيم مــــــن أجـــــــل التنميـــــــة المســــــتدامة(. 2014  8 18اليونسببببببكو. )موقببببببع  .161
 من: 2018  3 23الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة تاريخ الاسترداد 

https://www.libya-

unesco.org/dyn/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AA%25D8%25B9%2

5D9%2584%25D9%258A%25D9%2585-%25D9%2585%25D9%2586-

%25D8%25A3%25D8%25AC%25D9%2584-

%25D8%25A7%25D92584%25D8%25AA%25D9%2586%25D9%2585%25D9

%258A%25D8%25A9-%25D8%25A7%25A9%2584%25D9%258 
دور الجامعــــــات فــــــي تقــــــدم البحــــــث (. 2014يونيببببببو   15النبببببويهي أيببببببة عبببببببد الله أحمببببببد. ) .162

ــع ــى المجتمــ ــي وأدــــره علــ   2019  3 6المركببببز الببببديمقراطي العربببببي. تبببباريخ الاسببببترداد  .العلمــ
 من: 

https://www.google.com/url?sa=turl=https://democraticac.de/%3Fp%3D190ved

=2ahUKEwjq3rbSu87uAhXRaRUIHaSCA44QFjACegQIGhAB&usg=AOvVa

w3o2zc1G_RwNQ_hCRhPIPE &cshid=161238261880 

البحـــــــــــث العلمـــــــــــي بالجامعـــــــــــة (.2018  4 30  29ليلببببببببببى. ) تيتببببببببببة مختببببببببببار هببببببببببواري  .163
قــــــــراءة تاريخيــــــــة فــــــــي  1998الخــــــــارجي قبــــــــل وبعــــــــد الجزائريــــــــة وعلاقتــــــــه بــــــــالمحيط 

ــة ــل المواجهـــــ ــة والعراقيـــــ ــائج المحققـــــ ــربط النتـــــ ــيد الـــــ ــات تجســـــ الملتقبببببببى البببببببدولي حبببببببول .آليـــــ
تبببببببببببببببباريخ  .الجامعببببببببببببببببة والانفتببببببببببببببببا  علببببببببببببببببى المحببببببببببببببببيم الخببببببببببببببببارجي الإنتظببببببببببببببببارات والرهانببببببببببببببببات 

   من: 2019 5 12الاسترداد 
http://dspace.univ-

guelma.dz:8080/xmlui/handle/123456789/7506/browse%3Ftype3%Dtitle &ved=

2ahUKEwj7na6Qnu_uAHXYuaQKHQ-

https://www.facebook.com/104182174835287/videos/237889571132266
https://www.google.com/url?sa=turl=https://democraticac.de/%3Fp%3D190ved=2ahUKEwjq3rbSu87uAhXRaRUIHaSCA44QFjACegQIGhAB&usg=AOvVaw3o2zc1G_RwNQ_hCRhPIPE&cshid=161238261880
https://www.google.com/url?sa=turl=https://democraticac.de/%3Fp%3D190ved=2ahUKEwjq3rbSu87uAhXRaRUIHaSCA44QFjACegQIGhAB&usg=AOvVaw3o2zc1G_RwNQ_hCRhPIPE&cshid=161238261880
https://www.google.com/url?sa=turl=https://democraticac.de/%3Fp%3D190ved=2ahUKEwjq3rbSu87uAhXRaRUIHaSCA44QFjACegQIGhAB&usg=AOvVaw3o2zc1G_RwNQ_hCRhPIPE&cshid=161238261880
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JBHAQFjAAegQlARAB &usg=AOvVaw2cqNNArlHu_u0C9lf2t4Vn&cshid=1

613507165780 
 

البحــــــــــث العلمــــــــــي ودوره فــــــــــي التنميــــــــــة (. 2020  مبببببببببايو 27علبببببببببي أسبببببببببعد. )وطفبببببببببة  .164
ــادية: كيــــف يــــؤدر العلــــم بوصــــفه قــــوة إنتاجيــــة فــــي نهضــــة  تبببباريخ  الأمــــم وتقــــدمها الاقتصــ

 :  من22 8 2020الاسترداد 
https://altanweeri.net/?P:4211#_end-12 

 

ــية (. 2019  12 2حببببببدة. )يوسببببببفي . 165      ــو  النفســــ ــائج البحــــ ــى نتــــ ــاد علــــ ــات الإعتمــــ معوقــــ
 2019  12 15تبببباريخ الاسببببترداد  .والاجتماعيــــة فــــي إتخــــاذ القــــرار ووضــــع السياســــات فــــي الجزائــــر

 :من
https://manifest.univ-ouargla.dz/archives/facult%25C3%25A9-des-sciences-

humaines-et-sociales-fshs/180-

%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D9%2584%25D8%25AA%25

D9%2582%25D9%2589-

%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2588%25D8%25B7%25D9%2586%25D

9%258A-%25D8%25A7%25D9%2584% 
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 (: دليل المقابلة2ملحق رقم )
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 -تبسة –جامعة العربي التبسي  
 الإنسانية والاجتماعية                                           قسم: علم الاجتماع كلية العلوم 

 بعنوان:دليل المقابلة 
 البحث العلمي في الجزائر وعلاقته بالتنمية الاجتماعية مقاربة سوسيوتربوية

 دراسة ميدانية بجامعة العربي التبسي.
 -تخصص علم اجتماع التربية   –في علم الاجتماع  أطروحة مكملة لنيل شهادة دكتوراه ل.م.د 

 
 توفيق  إشراف: د. جفال نور الدين، د.زروقي      الطالبة: رزق   رندة                        

 
فبببببي إطبببببار إنجببببباز أطروحبببببة مكملبببببة لنيبببببل شبببببهادة دكتبببببوراه ل.م.د فبببببي تخصبببببص علبببببم اجتمببببباع التربيببببببة 
نضبببببع ببببببين أيبببببديكم دليبببببل المقابلبببببة هبببببذا بغبببببرض التعبببببرف علبببببى وجهبببببة نظبببببركم حبببببول موضبببببوع البحبببببث 
العلمبببببببي فبببببببي الجزائبببببببر وعلاقتبببببببه بالتنميبببببببة الاجتماعيبببببببة والتعبيبببببببر بكبببببببل موضبببببببوعية  لبببببببذا نرجبببببببو مبببببببنكم 

 والتعاون معنا ل جابة على أستلة هذه المقابلة. تخصيص جزء من وقتكم 
 

 ملاحظة:
 لا داعي لذكر اسمك. -
ــا،  - ــان الإطـــلاع عليهـ ــاو لأي كـ ــرية ولا يتـ ــا سـ ــدلي بهـ ــي تـ ــات التـ ــتخدم إلا و المعلومـــات والبيانـ تسـ

 لأ راض البحث العلمي.
 

 
 
 2020-2019السنة الجامعية: 
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 البيانات العامة:

 المقابلة:.............تاريخ 
 الأقدمية:..................
 التخصص:...............

 الأسئلة:
 كيف تصف العلاقة بين الجامعة ومحيطها الاجتماعي والاقتصادي؟  السؤال الأول:

.....................................................................................................

..................................................................................................... 
م التنمية  عد لمي في تواجه البحث الع حسب رأي  ما هي الصعوبات والتحديات التي السؤال الثاني:
 الاجتماعية؟ الاقتصادية 

.....................................................................................................
..................................................................................................... 

  الاقتصادية في رأي  كيف يمكن توظيف البحث العلمي لمخابر البحث في تحقيق التنمية السؤال الثالث:
 الاجتماعية؟ و 

.....................................................................................................

..................................................................................................... 
 بحث رائدة وقائدة في التنمية الاقتصادية؟ ة تجعل مخابر الفي رأي  كيف يمكن وضع خط السؤال الرابع:

.....................................................................................................

..................................................................................................... 
ــؤال  ــامسالســـ مسبببببتوى مشببببباريع  تثمبببببين نتبببببائج الأبحببببباث العلميبببببة علبببببىو ويق سببببب مبببببا هبببببي آليبببببات ت :الخـــ

 الاجتماعية؟الاقتصادية و البحث للمساهمة في التنمية 
.....................................................................................................
..................................................................................................... 
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 (: استمارة استبيان 3ملحق رقم )

 العالي والبحث العلميوزارة التعليم 
 -تبسة –جامعة العربي التبسي  

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية                                           قسم: علم الاجتماع 
 بعنوان: الموضوع: استمارة استبيان

 سوسيوتربويةالبحث العلمي في الجزائر وعلاقته بالتنمية الاجتماعية مقاربة 
 دراسة ميدانية بجامعة العربي التبسي.

 -تخصص علم اجتماع التربية   –في علم الاجتماع  أطروحة مكملة لنيل شهادة دكتوراه ل.م.د 
 

 توفيق  إشراف: د. جفال نور الدين، د.زروقي         الطالبة: رزق   رندة                          
 

مكملبببببة لنيبببببل شبببببهادة دكتبببببوراه ل.م.د فبببببي تخصبببببص علبببببم اجتمببببباع التربيببببببة فبببببي إطبببببار إنجببببباز أطروحبببببة 
نضببببع بببببين أيببببديكم هببببذه الاسببببتمارة بغببببرض التعببببرف علببببى وجهببببة نظببببركم حببببول موضببببوع البحببببث العلمببببي 
فببببببي الجزائببببببر وعلاقتببببببه بالتنميببببببة الاجتماعيببببببة والتعبيببببببر بكببببببل موضببببببوعية  لببببببذا نرجببببببو مببببببنكم تخصببببببيص 

( أمببببام Xأسببببتلة هببببذه الاسببببتمارة وذلبببب  بوضببببع علامببببة ) جببببزء مببببن وقببببتكم والتعبببباون معنببببا ل جابببببة علببببى
 كل إجابة ترونها مناسبة. إضافة إلى الإجابة على الأستلة المفتوحة بكل حرية ودقة. 

 
 ملاحظة:

 لا داعي لذكر اسمك. -
ــا لا  - ــا أنهـ ــا، كمـ ــلاع عليهـ ــان الإطـ ــاو لأي كـ ــرية ولا يتـ ــا سـ ــدلي بهـ ــي تـ ــات التـ ــات والبيانـ المعلومـ

 لأ راض البحث العلمي.تستخدم إلا 
 

 
 2020-2019السنة الجامعية: 
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 :بيانات العامةال-1

 الجنس:     ذكر                        أنثى                       
أسببببببببببتاذ محاضببببببببببر ب                    أسببببببببببتاذ محاضببببببببببر أ                 أسببببببببببتاذ التعلببببببببببيم العببببببببببالي الرتبببببببببببة العلميببببببببببة: 

 طالب دكتوراه                   أستاذ مساعد أ                 أستاذ مساعد ب 
         20-15                     15-10            10-5          5أقل من  :سنوات الخبرة

 فما فوق   -20
 ....................................................................التخصص العام: 

 ...................................................................:التخصص الدقيق
 ........................................................................اسم المخبر: 

 :تاريخ الانتماء
 مخابر البحث العلمي في التنمية المحلية من خلال أعمال الخبرة. ةساهممالمحور الأول: 

 مشاريع وحدات البحث لا تنطلق من واقع الاحتياجات والأولويات المحلية  /1
 نعم                 لا                           أحيانا         

 خاصة ة أو العموميال مؤسسات سبق للمخبر أن أبرم عقد شراكة علمية لصال  ال/ 2
    أحيانا                لا                   نعم                                

 الفرق البحثية تتابع المتغيرات المختلفة في بيتة المجتمع وتصمم البرامج المناسبة لها.  /3
 نعم                 لا                      أحيانا         

 للمخبببببببر خليببببببة استشببببببارية تتواصببببببل مببببببع المؤسسببببببات الاقتصببببببادية خببببببارج الجامعببببببة لإجببببببراء البحببببببوث  /4
 العلمية لصالحها 

 لا                                    نعم   
 ..................................................إذا كانت الإجابة بلا كيف يتم التواصل: -
شبببببببراكة مببببببببع المؤسسببببببببات  عقببببببببود  يسبببببببم  لأعضبببببببباء المخببببببببر علببببببببى شبببببببكل فببببببببردي أو ثنببببببببائي إببببببببرام/ 5

 الاقتصادية
 أحيانا                      لا            نعم                       
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مببببببن هببببببم الأطببببببر المببببببؤهلين الببببببذين يحببببببق لهببببببم إبببببببرام عقببببببود الشببببببراكة البحثيببببببة مببببببع القطبببببباع العببببببام / 6 
 والخاص 
 مدير المخبر                             رئيس الفرق البحثية     

 العودة للوزارة الوصية 
 ...............................................................................تذكر:أخرى 

 استشارة لأي مؤسسة عمومية أو خاصة ذ بإبرام عقود شراكة وذل  لتقديميسم  ل  ك ستا/ 7 
 أحيانا             لا                          نعم                     

 ..............................................................جابة بلا لماذا:إذا كانت الإ -
بطلببببب مببببن مؤسسببببة عموميببببة أو خاصبببببة لإنجبببباز بحببببث علمببببي مبببببا وهببببذا الأخيببببر يتطلببببب مجبببببالات / 8

بحثيببببببة عديببببببدة  هببببببل تقومببببببون بالتواصببببببل مببببببع المخببببببابر العلميببببببة التابعببببببة للجامعببببببة لإبببببببرام هببببببذا العقببببببد 
 تنفيذ البحث لصال  هذه المؤسسةوبالتالي 

 لا               أحيانا                                  نعم   
/ حسبببببب معلومببببباتكم تبببببم إببببببرام عقبببببود مبببببع شبببببركات إنتاجيبببببة للقطببببباع العبببببام والخببببباص خبببببلال الأعبببببوام 9

 الثلاثة الأخيرة 
 نعم                       لا       
 كيف تميمون طبيعة العلاقة مع المؤسسات المتعاقدة معكم  -

 متذبذبة                                    مقبولة                   جيدة 
 تركز البحوث العلمية على أولويات المجتمع وحل مشكلاته10/ 
 لا                              عمن  

 يشارا قادة الرأي بمؤسسات المجتمعات المحلية في اجتماعات مجالس المخابر البحثية.  11/
 أحيانا                  نعم                     لا     
مببببا هببببي حسببببب رأيبببب  السبببببل الكفيلببببة لتجسببببيد مفهببببوم الشببببراكة المجتمليببببة بببببين المؤسسببببات البحثيببببة  /12

 ؟محليال مجتمعال مؤسسات لبحث( و العلمية المنتجة للمعرفة )مخابر ا
...........................................................................................
...........................................................................................

........................................................................................... 
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المحـــور الثــــاني: تــــنعكس مخرجـــات البحــــث العلمــــي لمخـــابر البحــــث فــــي منتجـــات متعــــددة )بــــراءات 

 اختراع واكتشافات( للباحثين المنتمين لها.
 . هناا مبادرات لإنشاء لجان وطنية لمتابعة نتائج البحوث العلمية الجادة/ 13
 لا              نعم                    

 طبيعة المشاكل التي تعيق آلية تسويق مخرجات البحث العلمي  تتمثل في:  /14
 مصداقية البحوث العلمية المنجزة 

 الصي  القانونية  
 تكاليف البحث  

 غياب التواصل مع الشركاء 
 ...............................................................................أخرى تذكر:

 ............................................................................ماذا تقترحون؟:
سببببببببق للمخببببببببر أن أرسبببببببل بببببببباحثين بصبببببببفة دوريبببببببة إلبببببببى مراكبببببببز البحبببببببوث العالميبببببببة لنقبببببببل التقنيبببببببة  /15
 تكارات إلى المجتمع المحلي  وذل  في إطار التبادل العلمي المشترا. والاب
 نعم                        لا      
 سبق لكم استضافة باحثين من جامعات وطنية أو أجنبية /16

 نعم                       لا       
 العلميةلدى الجامعة سياسة محددة ومعلنة لنشر نتائج البحوث  /17
 لا                                  عمن  
يبببببتم توجيبببببه الطلببببببة فبببببي بحبببببوثهم نحبببببو مشبببببكلات اقتصبببببادية أو صبببببناعية محبببببددة سبببببلفا بالتنسبببببيق  /18

 .مع الشركاء الاقتصاديين
 لا                     نعم             

 الدراسات العليايتم الاستفادة من أعمال وبحوث المقدمة من طرف طلبة / 19
 نعم                    لا 

 إذا كانت الإجابة بلا هل يعود ذل  إلى: 
 لمنتجات المحلية التي يجسدونها طلبة الدراسات العليااتهميش 
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 في مواضيع الطلبة.  جديد الابتكار والتغياب 
 طبيعة البحوث العلمية نظرية ولا تخدم المجتمع  

 انعدام إستراتيجية تسويق مخرجات البحث 
 عدم جدية البحوث 

 عزل الجامعة عن المجتمع
 عدم تحكيمها موضوعيا

 ...............................................................................أخرى تذكر:
 الجامعة على نقل نتائج أبحاث الطلبة إلى الواقع العلمي وتطبيقهاتشجع  /20
 أحيانا                 نعم                     لا     
مبببببن وجهبببببة نظبببببرا ك سبببببتاذ باحبببببث مبببببا هبببببي الأسبببببباب التبببببي أدت إلبببببى ضبببببعف ببببببراءات الاختبببببراع  /21

 ...........................................................واكتشافات في مخابر البحث؟ 
...........................................................................................
.......................................................................................... 

 اء مؤسسات ناشئة.المحور الثالث: تتبلور منتجات البحث العلمي في إنش
 ناشتةهناا تشجيع للخريجين على إنشاء مؤسسات / 22
 لا               نعم                      
لخلببببببق مؤسسببببببات ناشببببببتة لهببببببا الشببببببركاء الاجتمبببببباعين والاقتصبببببباديين  مببببببعهنبببببباا إبببببببرام لاتفاقيببببببات / 23

 علاقة بالتنمية المحلية 
 نعم                     لا        
 التقنية تعاون مع الحاضنات / هناا 24
 نعم                   لا 
 إذا كانت الإجابة بنعم  ما هي أشكال وأهداف هذا التعاون؟:  -

 كسب الخبرة للأستاذ وطلبة الدراسات العليا
 أهداف تسويمية

 دعم المنتوج الوطني 
 دعم التنمية الوطنية
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/ هنببببببباا نبببببببدوات علميبببببببة ببببببببين البببببببباحثين ومسبببببببتولي القطببببببباع العبببببببام والخببببببباص تسبببببببعى إلبببببببى تبنبببببببي 25 
 مشاريع ناشتة 

 لا      نعم                        
 / هناا وسائل ومناهج عمل تحفز على تبني مشاريع خاصة26
 لا     نعم                         

 ..................................................في حالة كانت الإجابة بنعم  ليما تتمثل:
........................................................................................... 

 / هناا ورشات عمل لتحديد العراقيل التي تعيق بناء مشاريع صغيرة )خاصة التمويل(27
 نعم                     لا       
لهببببببا خلببببببق ثقافببببببة مقاولاتيببببببة لببببببدى حسببببببب رأيبببببب  مببببببا هببببببي الآليببببببات الناجعببببببة التببببببي يمكببببببن مببببببن خلا /28

 الشباب الجامعي؟
...........................................................................................
........................................................................................... 

ــات  ــاهم منتجــ ــع: تســ ــور الرابــ ــابر المحــ ــات ومخــ ــة الجامعــ ــادة مرتبــ ــي زيــ ــالجزائر فــ ــي بــ ــث العلمــ البحــ
 البحث العلمي.

 هدف المخبر العلمي من إجراء البحوث العلمية  هو: /29
 تحسين مرئية وترتيب الجامعة 
 المساهمة في التنمية الوطنية

 تطوير مستوى البحث العلمي  
 توفير مداخيل إضالية للمخبر

 ...............................................................................أخرى تذكر:
علببببببببى المسببببببببتوى تسببببببببتغلون فضبببببببباءات الجامعببببببببة لتنظببببببببيم ملتميببببببببات للتعريببببببببف بإنجببببببببازات المخبببببببببر  /30

 المحلي والوطني
 نعم                         لا       
للمخبببببر الحببببق فببببي التصببببرف فببببي حواصببببل الدراسببببات والبحببببوث المنجببببزة فببببي رسببببم جببببدول مشبببباريع / 31

 التنمية التي يراها مناسبة 
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 أحيانا                          لا                نعم                  
 ..............................................................إذا كانت الإجابة بلا لماذا: -
 هنجازاتإلتعريف ب وعن نشاطاتهللمخبر موقع الكتروني يبث ليه كل جديد عن المخبر  /32
 لا          نعم                         
لتببببببرويج نشبببببباطات وانجببببببازات المخبببببببر لمببببببد جسببببببور التعبببببباون مببببببع يتببببببي  آليببببببة  تعتقببببببدون أن الموقببببببع /33

 القطاع الاقتصادي 
 لا                     نعم                
 الكوادر البشرية/ الكفايات والقدرات ل شراف على البحث العلمي مخابر البحث تتوافر في  /34
  لا                        عمن  
 عد قابلة للتطبيق في الواقع العمليتيمكن اعتبار الأبحاث العلمية التي  /35
 لا          نعم                    

والمسبببباندة للطلبببببة لإجببببراء البحببببوث العلميببببة القابلببببة يعمببببل الأسبببباتذة علببببى تقببببديم كببببل وسببببائل الببببدعم  /36
 للنشر

 لا               نعم                   
 يساهم التبادل الطلابي في مجال التكوين على جودة الأبحاث العلمية  /37
 لا             نعم                  
 إذا كانت بنعم هل لبى ذل :   -
 الانفتا  على البحوث العلمية العالمية    
 التكوين المتواصل والمستمر 

حسببببب رأيببببب  هبببببل لبببببت مشببببباريع التكبببببوين فببببي الطبببببور الثالبببببث ل.م.د الاحتياجببببات البشبببببرية للتنميبببببة  /38
 الاقتصادية؟

 لا                              نعم     
 إذا كانت الإجابة بلا: هل يعود ذل  إلى:

 مسايرة البحث العلمي لتطورات العصر وتحدياتهعدم 
 عدم ربم سياسة البحث العلمي بالتنمية الاجتماعية

 عدم إعطاء الأولوية للعنصر البشري في عملية التنمية 
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 ..............................................................................أخرى تذكر:
 ؟(PRFU)ما هي الغاية من الميام بمشاريع البحث التكويني الجامعي  /39

........................................................................................... 

المحـــور الخـــامس: هنـــال معوقـــات لتطـــوير البحـــث العلمـــي تـــنعكس علـــى مخـــابر البحـــث العلمـــي مـــن 
 خلال عدم مقدرتها على است لال قدراتها البشرية والمادية.

تعببببببباون مبببببببع القطببببببباع الصبببببببناعي ومؤسسبببببببات المجتمبببببببع الو ة كشبببببببار الم دعملببببببب  آليبببببببات  جبببببببود و  / عبببببببدم40
 العلمي  المدني ومؤسسات البحث 

 لا                             نعم                
 في التسيير المالي للمخبر  صعوبات هناا  /41

 لا          نعم                       
 في حال الإجابة )بنعم( إلى ما يعود هذا المشكل أو الصعوبة؟  -

........................................................................................... 
 :أنشطة البحث العلمي داخل المخبر تعيق عمبات  / هناا42

 م يخطتغياب ال                 غياب التنسيق                       إدارية تنظيمية  
 غياب التكوين   

 ...............................................................................أخرى تذكر:
 للمسبببباهمة فببببي البحببببوث العلميببببة بحببببث مخبببببر اللتببببي يعبببباني منهببببا ت اصببببعوباالمببببا هببببي رأيكحسببببب  /43

 لصال  المؤسسات الاقتصادية 
 الأجهزة والمعدات قلة قلة الموارد البشرية                               

 غياب التواصل مع المؤسسات                  كفاءة الأستاذ الباحث 
 قلة الحوافز لدى الأستاذ                 
 الخلل في الإجراءات الإدارية والتنظيمية

 إداريا المخبرنقص التكوين في تسيير 
 ماليا المخبرنقص التكوين في تسيير       
 قواعد البيانات التي تسهل إجراء البحث العلمي توفر/ عدم 44

 لا           نعم                         



  الملاحبببق

 

  
 

 
  

 المؤسسات الإنتاجية باختلاف أشكالها مع ما هي السبل التي تعزز الشراكة  برأي  /45
 بمبادرة من الأستاذ مدير المخبر   
 الملتميات العلمية                                       للجان البحثية للمخبرا
 الاتصال بمواقع الإنتاج                             نتجةثقافة الجامعة الم مرس  
 مكتب للتنسيق بين الجامعة والمؤسسات    
 الاتصال مباشرة بالمؤسسات   
 / يسم  ل  ك ستاذ باحث التنقل عبر المخابر الوطنية للجامعات الأخرى عند الضرورة.46

 نعم                  لا        
هنببببباا تنسبببببيق مبببببع مخبببببابر البحبببببث علبببببى مسبببببتوى البببببوطن لتشبببببكيل صبببببيغة توافميبببببة وذلببببب  لإنجببببباز / 47

 مشروع بحث ما لصال  المؤسسات الإنتاجية
 أحيانا                                   لا                 نعم             

همبببببة الباحبببببث فبببببي حبببببال تطلبببببب بحثبببببه زيبببببارات ميدانيبببببة لمؤسسبببببات تسببببباهم الجامعبببببة فبببببي تسبببببهيل م/ 48
 الاقتصادية 

 لا                 نعم                 
 / خلال الميام بالمشاريع البحثية هل يتم: 49
 المشاركة في التوعية ببرامج التنمية من خلال المقالات في الصحف والبرامج التلفزيونية  -
 ات حول موضوع التنمية إقامة مؤتمرات وندو  -
 تقديم الاستشارات الفنية للمعنيين بتنفيذ البرامج -
 طر  مواد دراسية حول موضوع التنمية    -
 المشاركة في وضع الخطم للجهات المعنية بتحقيق البرامج التنموية -
 الشراكة بين الدولة والمجتمع  -
 الدولة لدعم التنميةالدمج بين التخطيم للبحث العلمي وسياسة  -
كيببببف يمكببببن إيجبببباد آليببببات تعبببباون تببببربم بببببين مخرجببببات مخببببابر البحببببث مببببن البحببببوث العلميببببة مببببن  /50

 جهة واحتياجات المجتمع بقطاعاته الإنتاجية والخدمية من جهة أخرى من وجهة نظرا؟ 
...........................................................................................

.......................................................................................... 



 

 

 :  الملخا 
بببببب:  البحببببببث العلمببببببي فببببببي الجزائببببببر وعلاقتببببببه بالتنميببببببة  لقببببببد كببببببان الهببببببدف العببببببام لدراسببببببة الحاليببببببة المعنونببببببة ببب
الاجتماعيبببببة مقارببببببة سوسبببببيو تربويبببببة: دراسبببببة ميدانيبببببة بجامعبببببة العرببببببي التبسبببببي . محاولبببببة علميبببببة لدراسبببببة مسببببباهمة 

هبببببي بحاجبببببة اليبببببوم أكثبببببر مبببببن  البحبببببث العلمبببببي لمخبببببابر البحبببببث فبببببي التنميبببببة الاقتصبببببادية المحليبببببة والوطنيبببببة التبببببي
أي وقببببت مضببببى إلببببى الميببببام بببببدورها فببببي توظيببببف البحببببث العلمببببي لخدمببببة التنميببببة نتيجببببة توسببببيع نطبببباق خببببدماتها 

 للمجتمع وتلبية حاجاته.  
اعتمببببببدت الدراسببببببة علببببببى المببببببنهج الوصبببببببفي الببببببذي أملتببببببه طبيعببببببة الموضبببببببوع. تببببببم توظيببببببف ثلاثببببببة أدوات لجمبببببببع  

 والاستمارة.البيانات هي: الملاحظة  المقابلة 
للت كبببببد مبببببن صبببببحة فرضبببببيات الدراسبببببة. أجريبببببت الدراسبببببة الميدانيبببببة علبببببى عينبببببة مبببببن الأسببببباتذة البببببباحثين المنتمبببببين 

 أستاذا. 250لمخابر البحث بجامعة العربي التبسي. حيث قدر حجم العينة بب 
لتنميببببببة لمخببببببابر البحببببببث لا يسبببببباهم فببببببي ا العلمببببببيلقببببببد توصببببببلت الدراسببببببة إلببببببى نتببببببائج عامببببببة أهمهببببببا: أن البحببببببث 

الاقتصببببادية المحليببببة والوطنيببببة علببببى الببببرمم أنببببه يسببببعى إلببببى تطببببوير منتجببببات البحببببث العلمببببي إلا أنببببه لببببم يكببببن لببببه 
مسببببببباهمة فبببببببي التنميبببببببة المحليبببببببة  عبببببببدم تجسبببببببيد مخرجبببببببات تبببببببنعكس فبببببببي ببببببببراءات اختبببببببراع واكتشبببببببافات للبببببببباحثين 

جببببود معوقببببات لتطببببوير البحببببث المنتمببببين لببببه  عببببدم تبلببببور منتجاتببببه فببببي إنشبببباء مؤسسببببات ناشببببتة  بالإضببببافة إلببببى و 
العلمبببببببي تبببببببنعكس علبببببببى مخبببببببابر البحبببببببث العلمبببببببي مبببببببن خبببببببلال عبببببببدم مقبببببببدرتها علبببببببى اسبببببببتغلال قبببببببدراتها البشبببببببرية 

 والمادية.
 الجامعة  البحث العلمي  مخابر البحث  التنمية الاجتماعية  التنمية الاقتصادية. ال لمات المفتاحية:

 

Abstract 

The general aim of the present study entitled: “the scientific research in Algeria and its relationship 

with the social development, the socio educative approach: a field research at Larbi Tebessi University”. 

Which is a scientific attempt to study the contribution of the scientific research of the laboratories of research 

in the local economic development and the national one which is in need, more than any time, to play its role 

so as to use the scientific research for the improvement of development as a result of widening the interest of 

the society and to reach the fulfillment of its needs. 

The present study focuses on the descriptive approach, the fact that is dictated by the nature of the 

subject, three instruments are used to collect data, which are: observation, interviews, and paper questionnaire.  

In order to be sure about the veracity of the study hypothesis, a field research was made and covered a 

sample of teachers who are making researches and who belong to research laboratories at Larbi Tebessi 

University, this sample is composed of 250 teachers.  

The study reached general results, the most important ones show that scientific research in the 

laboratories does not contribute to local economic development neither to the national one despite it tries to 

develop the products of the scientific research but it was unable to contribute to local development owing to 

its inability to materialize outputs that lead to create patents and discovery for research. The lack of 

crystallization of its products on the level of creation of new enterprises in addition to the existence of many 

constraints in front of the development of scientific research through its inability to get profit from its human 

and financial ability. 

Key words: the university, scientific research, research laboratories, social development, economic 

development. 

 


