sl daally Jlall aadmill 155 i
p =

N\
Ministry ofi—ligher Education and Scientific Research gi b/

E| [ il Sl Snjel SOy G Sl Su GO B Sl Sujell Gon6
I

:

;

E s — gl gl el B g
5 I Larbi Tebessi University — Tebessa == ? : |
‘ | doslaiaYls duilwsl asl=ll 2,18 UL | |
%' Faculty of Humanities and Social Sciences TR T Ia|
IEII L) o anid iEIl
- -
| PR e g e T

- b E

I | £ - =
] | Acsally gpdiadl 3y gall £1a) Adladg 4y gad) cufyaiall
5 ALY aglal) 43S Axiiane Ay 4y yifiat) dalat) o

: i gl el Aaala LYl :
I

% J

H

E,} LMD bl salads Lok dasie 815 s | :

|a| ) il Sl sae) oa I%'

lg. a,)u“bﬁ Cubd ° @31&» laall e @

|§ ) N ST A |§

[ ’ [
| HR TS Y

Aall) G, | palaa 3Gl 213 O Al |
iﬂ' o piiall ol i Lalsi ) %gl
|E LiBlial) @ palaa M adia Bass |§

Fpalal) 45

Gl a)

2022 /2021 dssalsdl diw!




T &y —Sd

pig ol siall Jeadl 138 Sl e llel 3 dag e &) deas
Oo W oland L "l mly Capdiall 31 Y el Sl

"8 Cpalhe " sSall Llials LSS e jaed LS Gilgaasis Glaglas
85 e aly Al Al aslaldy) Gl a8y e e)a ailac) e

aelaii o 2a8la) Ll cliacl KAl iy ain LS L 8 el

Ll dd8le J g




K

Laale g db) Laghiin cypag Sl Caiall gally ()

ableyg ) Bia lgaly is) )

Ad Cpalle ) sisally dpalsl gl £ gisall )
Al s Baaly) Js A
ud ) s (e Laila g JS

laall e (g9ld) 5




K

Laale g db) Laghiin cypag Sl Caiall gally ()

ableyg ) Bia lgaly is) )

Ad Cpalle ) sisally dpalsl gy £ gisall )
Al s Baaly) Js A
ud ) s (e Laila g JS

Ohd iglia




clyginall (upgd

daiall sl
// i)y sl
// s)aaY)
// clygiaal) Gupgd
/] Jalaall daitd
/l Jay dastd
/! Gadal) dasld
i Ladia
Lhall e lially (g guail) JUaY) 161 Juail

3 Ll s -1

4 doafydl) ciluap—2

5 duhal) goudaga JLEA) clyae -3

6 )l el -4

6 by il -5

7 Ll asalia 3aa3 -6
20 Al claa -7

Ay sl cpaial) @SB Juadl

29 Ll
30 4 pngal) il aggdal Ayl ekl -1
32 sl chaial) patlad -2
34 dpsall chaial) g gl -3
36 jagal) cfuiall Laal -4




36 asall cpaia) dilal -5
37 gl chaid) Jo Jgaal) jaas -6
38 Lagall cfpsial) julaa -7
40 asall chalall Uy Jilee -8
42 4asall cfpaiall slayf -9
45 Apgal) chaial) 53 e 4dis 10
46 dasall cfaiall et Lalad) Jaball —11
47 4 pneal) cfpaiall s zigad —12
550 Cipaiall ey A8 mall 303 —13
e Wi ity Cluisal) ¢1af B A gal) caial) (uld -14
53 e
60 adatill el i 4 Ay eal) cpaiall —15
66 ida
@) 3y gall £ : Y Juadl
68 gl
70 AN RCATE |
71 ) £ldf —2
73 s ailad -3
75 1) B 305 Jalsadl —4
76 el Luld -5
77 28] Al ailgd —6
78 £ 1Y) Al dpar| ~7
80 s8] Al Cilaa] -8
82 adaitl) eyl A A ydd) alsall o )a) -9

89

4ADA




Aupall Lagiall cls)ay) sl Juadl)

91 daedUaiay) Adayal) -1
91 Ll eNlaa -2
94 A mede -3
95 Gaally Gl s byl aas clgsl —4

£l ABliag Aufal) cilily jpadiy Jalad (Gl 1 puald) Juail

106 dapal) jslan Jsa paiaall cllay alall slai¥) -1
113 Ll glae o DLy Jala =2
115 (siail) quilad) clild Ladal) jlod) -3
127 L) gils -4
128 L) cilaal) g g B guilial) Liblia -5
135 cluz il poa o milil) Liblia -6
137 4Bl slad) sl B milill) Lddla -7
140 ai
142 abally jalaaall daild
150 @l
Il dupal) (aile




Jglaad) Lails

daiual) dea) lsie 2l
54 Assgall ool 8 dgpa gl cilyaial) (uld 1
69 U daly alaolS Aol s dlladlly 3o QY o A | 2
95 GlaaMall 40 3
100 ol Gaall sl Ji | 4
102 cinll s bl adine gy S| 5
102 comd) o Al adine aysi Jiag 6
103 csalad) Jasall s Ayl adins gy Jiag 7
103 el (aatil) s bl ading ays Jiay| 8
104 cstiagll el G pdindll A ays i | 9
104 Aigall $all o Ahal) adine a3y cpn | 10
112 (R3 (R2 (R1) Luhall jslae oy bl Jelaa | 11
114 Ll bl s dagd Jlaal | 12
116 adinadl Glla) o gaall 3 i jlas) | 13
119 adinad) Glla) o jeall 3 il jlaal | 14
120 adinal) Glla) o alall Jagal) daia 36 Hlial | 15
121 adinal Alla) o alall Ganaddl) daa 36, | 16
122 adinal alla) e adall Kl daa il Hlaal | 17
124 ainall lla) e 5yall daa il Lol




JEy) daid

Lial Jsdll glgie PO
35 Lailall 44 pgal) chsiall | 1
46 Aasad) claial) il Jae | 2
55 ilgal) 2130 B 4 pead) caial) uld 4ds| 3
68 AMadllg 3o Sl jglata el | 4
87 cslalad clalad) ajp Jiag 5
102 codal) s ainal) s S| 6
102 Ol s adinal) s e | 7
104 alad) Jagall s gainall giisi Jiay | 8
103 Al (aedil G adinall s Jla | 9
103 Al el o adinal) 3 aisi Sl | 10
104 Atigal) 5ad) o Aual) aaine s cmw | 11
112 g Jalaal) o s el C Al | 12




Gadkal) Aaild

dadual galdl ol &
149 3Ly 01
155 WS Jan o3[ 02
156 e a1y by aladl A0S0 kil gl | 03
157 Al okl el | 04
158 1S il alliaall il (Sl | 05
158 AeliaY) ol A s e Sl claastly ol | 06
159 AL aslell B (sine e 850 ilanasilly i) | 07

/l gl 0y | 08




-

Ds Bl s Gyl (BILY) e Leaa) J&3 T ) (el juaall Ciliias (e B d el
@) Hgall 2 Lo Ganall Caadlys Ayl g hea ) Gl gl g ha (e allall i)
Ladyse HUiad Conial cilisssall JS o 5o malss a8 Lo eanle (bl (il Jlad o3
paclidl 48 dme Cilasiay paibiad il ekl idl Pla e lally slaial 4ddgis 483 4Ly (g5l)
Gilwsall Ol GLE) ade by Y Laay clage s aleal) dojlan Gusha e ol SN skl e
Lajlsie by ecnlyylailly calpiailly cusLaasy )y Cajlaall 2Lty 3yhls aai Allall Jgo JS 8 4pmalal
clusall IS Cayla (o Jandl (G 8 Alitiunal) £yl 3yfsall 255805 5K 3T ga g dalaic dalaie
Ay pian LeisS (gl dpmalall Glisniall 3)5e (A Apaen Chale a5 Caalsll (b ajle
GBS el o g el (e (A Al ASS) Lagsns Lelat cdanl G 3ypa 5 ojlaall
simmall (8 Apmalal) Al (55 Sly (A dinally Aasdlly AnlaiV) daglaiall dua 8 il
Agagis dppsall ahaie Pl DA G (r8l) iayse Jial Leale g Leia Ciglhadll 7 salalls
Bline LisSi (gl y0all (po dllasin (oS5 (b Dyaltinnn 350all ool ) aledyg 30 (g (puand
e g Ay Gmaiaall JSLEQ Jolally SISO ledses Ialsay
o Jaid) b gylail) Culall Auialls o anda cuilag (gydas s couila ) Auhall s o5
IS Lo a5 Ay ylai Jpamd DU
Jsl 3 Apall (gylatl) Uy Y bail) o5 4y chaahpall e lially gysaaill HURY) sV Jucadll

Camdy Al ) paall a3 cCianll Gl e sshad aal aan ) Al Gl i & Al AIS)



-

4adia

el 23l apaat gl 135 Auhall Cilaal 3l oyt (450 gsaasall 128 LAY Caalyl

A5 Ll cahall aaliall U] aasd A (e Dl
el e Jacdis N Jaadlly dylaill 4)laalls 4ypasal) cohaiall ) 4 Uiyl o SLN) Q)
dasdiyy Gueldd) Juadlly duhyall Slasalls agiall JUaY) ) 408 Wk s sl daadlls (558000 3554l

22 Jaalspss galin Gaeddivee mill) k8l Auhall bl ey JdaS ¢age



tJsY) Juadll

Rapall e lially g el UY)

duhal A -1

Al cluap-2

duAll gaage JLEA) ) e -3
Al calaai —4

Ll il -5

Ll aalia 1aas -6

Al el -7



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

sdyal) Alled)-1
fosngall Jala ) chpaally o laia¥ly AEN adle gy ilgall (3 (gt 3y5al g 3um 50
JS g Ao Laal) asdall Jala auly alaial <58 Al aaalsall Gana (e clgianh GlS Laga
el o LaiaY) ey il ple s SLaB@Y] ale Jie L3a0lS)s dyre liaiads b2l Ladalis
Sl O ey Lo a5 A8 a4l o laial LSS dially sl (anadill laa o jliely
Jae Laa¥!) Gl
paal e ad L gyl darally Ayl e e 5yal 1 A8V 8 Aald diall Caal odl
cililays dpasa cihaie aad Al elaa¥l adle Gy 4iliagad 41 elaial gLS o)lie by
g 28 3 Clusgall LeShia Al gyl 3)5all Apasall chaiall e cinpal cllayll s2a ()
i) e Wt s daalill dpapdaiilly dadiiall dym ol giSills sapal) AWl o jaidl)
s Chate S Al Dlge s 0 Austhaall ddladlly 50 Sl Lgaladtinl o (ST Y L) Y)
Chadall A5 ale s dsall alaa) i @dl5h 2 JSall gDy Legasi (Ao 528 300
Calide e ool Clunsall it Al clalatl) 281S1 _ulul) dladdl o gl 3y5all a5l
R ARS
cod) Cilaaly Jaan ) Leie 2l Aligh Loy Lgdhaal iad o dabiiall )08 ¢ l8Y) (uSays
Gl db (8 (ol Al lally 3e LIl 4ytlls dnalall lsall alasinly cally sailly o Ll
Al
Jaandl A0S (e (458 Capany 3yl Al o 40 Sl algall alaily (Bt dayn () ey sed Bppxiall
cdandl Sl Jaaiy Jasll due 55 1385 cApanally dpudilly dliel) d8Lal) lae e a3 Sl

3



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

lgine Aot auatl 800 Laalse calils Pl aay (sldy aal asall dgall #las ()
Al Jaall cpraat ) dadlallg LgShiay ) el LSl bl e o pualls casally Jsiall 21591
Cajlaall Ao due ) Aas) 3ol ) st Jlad old) sl madsi ) Rususall e uSay
) e g edenl) 535ty Sadl) () dsssall Jgamy dal (o5 (orball Laysal il
Aedde Jasn A AA) chleall Jaali dal e )y Jiluslly (lall Cilide ases pdas
Pl el Jplaal) 8 LSS 5,0 4o
Lo Laia¥ly Aludy) ashal) A0 gyl 3y gal) o1a) il A A jasad) cfyaial) dad b La
i i) (o pol) Aalay
A Ao al) ALY &k Wl ) J5lacl) 138 e Blady
andl Aalll) 5Ly Cppeund & dnalall 530l sl e lislly c)abl) A gaza 2ol o 5
Clenl 8 SV ) dabia) Aalad) AaisY) (DA (e A prall 3aSli 05 b 5
€and) 8 35ally el ) Axiiall o liall Ll Gappsill Chlea o ol (505 Jb 5
Hyl) dua i v/
iU A pa sall el Aglladl 0.05 dsins (s5ime dic Aflian) ANS o oyl 5l aag o

Agmalall dgall 8 gy 2)5aS A3 e aalall

: SIS Auhyall slaal iy ddja Cilaiasd )



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

Aiiad) clus,dl
0.05 dygine gsime vie dflian) AN 53 alaod S 2ag 1A Al dpdadl) v/
Jaal) b aialily nalall SEuY] LeaniSs Wajsny ) @l lilly il G gz hall
0.05 Aysine 55t 2ie ilias) A2 b ala) i angy 1 AU Aiiad) Al dll v/
sralall 3O daha ) Aalal) 3daisY) (DIA (e A8 jprall FaS)y A )
0.05 Lisine 55t die Aglaan) A2 53 ey 5l ang :AAIAN L) da)dl) v/
adinally Axfiall 3yhlly alially aeladl 30V Al Gl hlea G Grumll
tha)dl) podaga JLEA) iy —2
G )y pall o
Apadaill gaalgal) Ay 8 oadill Ul Ly
sraladl 3LV eI e el clydial) A jea Aglas 25
1A glagall Cfypuall @
cdacy arhaii ¢ Lial ale (acadly Al gaage b)) e

ol 138 3 aslgmsadl G ale alea) asli Alglan

sl A ubaYy dpele A gmsall duhyg dany A0IS4) &
Al calaaf -3
@il 3ysal ool Jan 8 Appagall chaiall denlise Adjen A glae 3} Cagl) 4

i gantl) ppal) Hals Lo Liial] bl A,



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

tde Y Gilaal) e
balyys Cpmead 3 aclid ) Aalad) 3350 sl <l LSy <yl de sane Adyea Adglas g
Sl dual)
S ) s Al dahid) dpalall 3daif) DA e A8 prall 30aS)5 A pre Alslae 9
cJazl)
Basay Jaai (e 4035 Lag Aaiall gealiall Lalaily Gyl lgn (e Ghonaiill A jae glae 9
aall 3
Al darf -4
crasi OSars Al Lalpals dnalal) ussall danilly Lo s gn o 435S 138 Canall Lpaal o
JUN T LRUPLINY|
A Bl Aalll) e @
Gl A gyl 3ysall Assilly Aole  od 4913 il 8 Aliugy Ale i e LS L
Leialiin) o clal duuially LeiilSas Laliia )iady Lild DA e (3885 Baaa 30 1S luis) e
e Ajra ang 43l Mlse DA (e iy leiind JS o Lay Led QS A ginas dale iilisal (g
(345 Cilnsall Lot s datial) ailadl Layliic y Agall o1a) (a8 458 gl ciyaiall Ganliss
Gt 3 Aleall 03a lad (g2 Adyme paaY) e A Lgile S dati Jlaa 8 1Y) (g L)
&l aud il A i) ) sa oo
A 8uatl) Lalll) e @

A el A e Alea) Balill e anll Gpaal maa g (S



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

de Laalls dpalai®y) sall o 5)ils oy ((Jlad) arlell) Cangiall ¢ Uil Lpaal
2 Byaxally Badaiall Al sl e anlily Lay ey adae yodali 5)5 jusa g 481EN)
. palall 8l
Audlil jaall bl haas " xaladl Sy e WS i —
Ganally lgand Bl Y Dlas lailly 4S0alinally 50at dalaia daliia & dpmalad) el -
asd sl O els o A QL) Bdjme (W Apihall Lmalall dwgal) dalad alal
Ggyill Lalse elal Canad
Lippe aaldll e el 1 Basa g2 padily Ladie Gullall e’ dpmalad) dusall -
il s Lgle Juans Al dualel) GpaSill dea o 4ali) Ao capliall 4pa ) Cilyaaall
salgdll e aliaas §f (zyaall) aie e lgil) xie
tadliall Bass -5
A sall cilaiall e
Ao Uind 5)8 g8 e 30 e i syl 14l
Jomme Jee 5l daga 13 gl (g diia 1hydie
Aliall 138 b Lalaial Gy 13gls eialy S Agas o dpagall Culpaiall iyt Calid s ladlanal
O Ades coda Liuhy (8 4y Joiw Cua A al) il malsy T Jalid Capad alag) )

oy geleall el (o cillee LanglsiSill Lol *:Hamex and Prahald Laje 4a sl <yl

412 4a <1990 1k ccugym ¢ jaba Hla el alaa eyl Glad ¢ ghaia cpl !
2007 U= 45 20all (13 alaall cdpaSall ladaiall A 3a el SLESH Gapdis dy)laYls Apalaidy) oglall Aas ¢ AUl ¢gun %,,Jr_z
114 Ga

7



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

8 S Janll A sana Bujb 53] 55 gal) ALalSiall Adpaal) Guadly Cibleal) G Ganil) DA
Aol el e Aalaial) 8 cilleall Al 5l)
lss (e oS 5 Lo dgaal ) i 43 Chambenlain  and  Robinson s
LAl cililens s ye dystpall SLGL Yoems laajlsa bl o) Adads el dalaial)
oo gy @ aShial) adanil) alailly 8yl o Ll Ausapall Aalal) dyn sal) 3)00al) oyl
Lol clgdalis elaf 8 dledll 2d)aa) ) g255 lly JlaeY) ety Lsllaall clyleally Cajlaall
52 Ll o ally bl callalzall 35l o)1y @ el 2gnll gd dalall dyya sall 50l
? Asgall Al A5,
Pileie SN Ciljaaall (g de gena dpasall clpiiall (f Ciligyaill o34 (e it
Jil e laayss Crasy 3 Aadiiall Cojlaally cilylgall (e e sane dpasall i) Jii —
VY PN
S el LYY jalee agd 8 Amaal) A5)EA aelid 3 oY) (e Alle il 258 -
A e e el i Agall Al shull (38a3 8 aald WS cCagaall
e Aeandlly aiiall Al dad o g dnpall Aald) Slileally cillalizally Jaiys —
(O e Lise 238 Pla
M Cagpal) 158 S tA gl il AhaY) iyl e

iy Dasa aled daion Lag o LB dgon g Lo @8N oA dpyasall 53l

Al A s 8 Elase Bl ddpasal) chaial) ol 8 A jeall 513 Slatlinly Ltaall Al 5 ¢ 208 puly dene Siga!
54 La 2009 (Ghall (sl )y 3 )aY) A calang daala ¢ iinalke

AT e 2016 « pfald s3led (s llliia paca 3,80 apanll latidl) ol Lppsal) Ssiall ¢ ol e 2apu”

0= 16 232l ¢ ipad) eI e dpa el chaial) GulSail’ cundl Jaf dasls dlae cgppenl) Guliall [l callal) dlse cgpulil o SP
254



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

ot oo L Sy A il il culilall e sana b (i) 3)gall $ypaal) il
lgdd g daladinlg Lale leliy o)lial 23 Al
Aol iyt @
4l >
L) & e lall Capat Jeli oo Lo JS Caay tidle llly S0l (Jalal) (Jelal s2a] el —
Y [PPSR R STV
b eda fele faliws Adeld’ ALY e o 8 5y08a tdell (e el rae tileld -
Bl dysllas dagiy st 1 a3 Effective adj Jeld 4.1 Merriam — Webster’s aazs
(33 sumie dniii aaii  Effective: adjdels 1S ixi OXford assa b5 casaie il
(o Ada pay Al 1 a3 All) Ness ) ddlia) diey cdaall Aadl aal
e S e DA ey Alels = Effectiveness wosis ol I Lglsains effective 1d<
5 dsms V) 06 O (e Y — Aad = Alelall o ¢ sl i€y oDled 2 jhall o8 iles
Lol ey o S ple S8 Ble Wl A58 e 5l Adagiont w35 il Cilas) (e 28400
e LS (e Aganse Befs dgen (pe @il catla LG
el >
e Aoseyes Abagiud il il s sl b Aol o Ly sladlaal ddeldll -
Ul (ab t20m0 panse ol Cne dae dlae (o lapmn (e Yy« Slitaly Al 5l

Selaa¥lale syl ale § lad@) ale Jlae 8 i 53 5a 00 8l L) Jisi ¢

37 U= 2008 ¢dasmad) dapyal) ASLeall ¢ DleM slall s 3 Lo cpandl 2 ladll cilile 5 LB Jal) e el ae dead !

9



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

tlo aliith aaime ) Cpaliiie A iyt of cand ale JSE \d Caiag Juadly L Laaye
ile e ol dlie IS8 4] ek Lo sl (3iaS QL)) dealy Lovie s Glelalla
Ngadiiny acing Lailugs (uAY) DA ey 4LSe) DA ey Gl e IS b
il (et il sa tdledll pad dll gy 4] L Jladll s all (85S) cagpenl (V) L
e 5l SV :olaie Cagpel) 6 daa oy ) e 3ydind) 308l el o3
Bpilae Taiy Ledic T3S (8 43S oy asgie o Adelallé o Y1 Ayl B o LY
cehaall U8 (e Lo audaiil dacadal e Laally by ) dagdall <)) CalaaY L
Lol cladll g Lleldll (ol Gy damaall Jlel) ol gl Aol Gyl
el 2 ) ol Basdiall ol Glad) Lo 5 Al Al Ll

digsllaal i) o Jpaall dardiua) jealiall Ladla (530 Lol Aol Caypat 355
AeaS Gy pualiall g5 n AL 48

S sty s Aol rcapt 8 (Lanes) sall desusall 8 cls Lo qausg
al e gy callsall Bl @il e cpne ssine o ST aaa Gaiail Al 3lsal
Ngdhaal Gaiat 4 luwga) #lad Gaylia

Laxdiuall jualisall Aadlia o’ gl el Ay aglell Ayl dabiiall iy
gl Capleill U8 e adaadl Lo cilapiall 4yslladll mitial) e Jsaamall (cDl3dl)
dgerdll) coladaial) (S8 ahais 13a s (alaaYls ilil) Leanl adine sal o @3S, L
Glalat Caplaill s3a (K15 Ledlaal Ghad ) omasi (Layes — AN — 4Ky dalisys

e lal) Lt s 1) sal

10



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

il Aabaiall adaind sdie Al saall Ll Aol Cajen A5 Cajlaall 380 Wl -

Sy (Yl Jualslly 5l e load cladiidl el adiady (il
Aiad Ve (& o gy Aadiallh e ldl) Lggle adias U Gand) aal e 3IAY)
ledlal Gaias b sacluall lymlen ae Jualsill (3 auaindy Jia 3jlaally Ciladyls
Byayal

oary sailly CapSalls ¢ @ e dadaial) 3)08) o Ao ) of A "Alvar i Ll g
Laby JGlelll aan asehe ysels Ula oy Un Gy (liind ) CilaY) e il
Llosl pe Ledlaal g5l ) 3 Jobei dabiiallh colidly sailly il CapSall il
Caps€ll Jaa ) gl bt b el S Ay o) i Les Byfie e Ay
Sl

Jadl Tanh e lill agein slac) i Leda WS Lladsay clodlive (g ane sl GlA

L) Gias me e lelis) STy

ol Lo (it 8 (e o sedally Capatll 138 Congey Aleldl) i ae s >

Jgdlaal Baian o Al 3,08 e

e Alale ol 8 by Al ae CanSill e dadaiall 308 e

2 ey skailly sail) e daluidll 5,8 e

Aladll ShaY) Gyl i o lalally Gdinld) lai dgas (e ddbidall Cagylaill A (g

3804 é.\\.u e Bl dad uAj 1

11



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

e (s2as aedl Al Jleed Jlaall ) 58 o Al byl Gy il >

Bhdl Cilal) Gias 8 agiholey apie Apslhall aledl Gla) 4 Sadl o i)

A pall Ao Lia¥ls A8 slulls A prall aghlea aladinly daliall 3)lsall Jh (8 4p))hain

cagie sthally ol AL @l g agllecY malil o1d 3
tg i) 3ysal) ¢1a) @
Sy a8 el e 3 ool Jliyg ool Jadl) e 4l Gualgilly aalaall b e lY) Cipey cdad
Giaty Jafiyy s cla Jueny pLadll die 2yal) aing o3 ggiusall ST eIV Al s laSdaia)
2¢al8 Julse sac z el dai (5S¢ Y1 gl U s el Gosllaal algall dalide il giuse
Aoalag daii ) (g lis (ol 45 LS i) Lo pialy Al bl sy gal) @lyaly Jsudl)
PO (e U8 bl iy o3 L

@M Ll et 5 aADIA e o3 Lol i elsludly o 1aY1 ol Caypanll 138 (e sy
Y e IS5 sl 1Y) 138 4

oSay sa s 3l Al ol 45Kl algall alaily uiat das s o) ol (o e Al LS
cagadly oY1 c Jalay Gl Gy Lo Wl s ediadagl) cilllaie ) Ly aady o iy 1 2
Dl sl i) Gald e el o) Ll A ) 3l 1) s aealle

by Jalall a8y LD e Al Alagll s o)) 0l palinw Luls Cagypll 138 e

i )l cilalal

100 e el e ¢ yshaia ol !
244 Ga (1982 ¢ il (Sl il gl dgal ¢ patamll o liall Gl dle Gan (gpdie ilaas’
.209 U 2004 ¢ _paa cdazalaldl J\Jﬂ cdalidie :1_1:5) 3.1‘).&,\5\ A)\}d\ BJ\JJ [JENEGRICUY 3.1\})3

12



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

o) DU LAY il e
o) Gaiatl baall S 4laY) claa gl ol dugall Alig o3 (elall Jyal i) Sl g
alll e 5y0all5 Alady ullaladally Calaa'y) Gaisil ALGN gae e Jlally Laliy) c )
Alle 30 S Glajaally 3lsall dagad Cilleny
Y Gy daf Gueal Fiay A Juad) jlas) e 5yl gl Capang 3o ST 4
ad) s oo (gl b Apalae ) ) Jgeasl) a3 36 LS Gl (9580 Cillings 85l
D Uane 4415 e gy ST (3a G gy day LS chususal
cAoadsail) Culdypail) (Auidl) Cojlaal) cCijlaad) (e A0 degana " sl Chije S
2l 8 ) dalal) s Ll (S ) Bldatl) @yls i leall e )
Ll a3 3o LS Cluial 248 ABaMa oy e)lpal)l sl (puaad S5d" 1lesls Capais B
Ll ot ally 5 0a Liled Alextivaal) AL (3la LY saall 26K pa Lufe Caulin
A ey o) gl D 8 aal gl RS cuaids) LS Al Luld 101 Cuaids)
Laled Faniiionall yfsall pe Ay siall dpusil) HLae ¥ 5o LSl 3355 3) ae i (g5iune g i3
Areasnd o el e IS ) ylsdl e daguiia
Jadiy ccBanal) ) cilajiall Gas ) dale ddeay Ll allas b :4alily)

i) Jeidi ey Slanaly YY) CallSiy 7 lY) Gl 5 Jead) cilelu DA

! Mintzberg Henry, Le management au cceur des organisations, Editions d’Organisations, Paris, 1998, P :
480.
2 Claude Lévy-Leboyer, "La gestion des compétences ', édition d’Organisation, Paris, 2009 P : 22.
S Yol ) Aol Al 8 Saaiall £ 1Y) Gaintl Jlad Ja0e ALelal) 52580 )] c(gslale daaly lsal) i) aess’
Q011 s 23-22 i)y = lipe sauald dnaln ¢ il pley Aylailly LalaiBV] o glell L€ (e Kally iladaiall Gaciall 391 Jon
.606:605 :a

13



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

Al Calidy 38 Zalil) asgie o e pe )l Jeg A8 sl duaall (J2al) cilapall e
b 1) 8 Aeadiosall 3lgal) 28 ) Aad G ADle e Laily Jlay 43l V) clalial) de g8

Ll Al L) e el S5 L Ule s cilarsl) S ol

cMaaa) [ clajiall = Laliyl

JSV Hauli) 35l e piints oSl Gins o duwal) )8 Bpagnyally 2ty g0l
Dasaye hadiyn 3 caily juad 8 ol dase ) (A geilly cRiSills ¢ bt ) Bad dusie
Myl g Ual) dpndliing Bondl 8 Lghan s Ll aliial)

S Asall Lagapa pagadll i grldiadl 5 sl cpealad) G ) dile) >
2 Al Lging ) Baagasall (ssine o g apalili led L) sgi o 1y paid

saig Ay e ClaaY) Bat Gmya Gradliall Al dgeall e spadl o' i AeudlEl) 4
o QB A5 ¢33 A Baliaall (o5l Agalsa o 58 o ol Maaa SIS pugs s
csalladl s ) 3l (e Asgall s

Al ) 50 Aalaidll gld (padliall e @58l aua® 8l 5S>
Oliing el AASH o 4 i Y Leay ¢ Gl (A Leilatiia jau e Al gial) LSS 85 Laxic
Lo 1S Loyl Basadl (Y 33l cuad el V) ciladiiall dpusdlill laia 8 Dlad Lewslal) Jalgall (1

o Aadaia) dudln (g ale JSyy cdaendl Ll b aaYl 8

34 102 2006 ¢ s ipuSuY) dsmalall ) il sl st Jase apdd) Hlsad) Gl dsean ilaad!

il 39,5 Al - dalaiall alai@Y) ¢ 1Y) e Y Laily coloslaall Liasl i€ 5 4ls Al A cdiganly culy ?

.85 Ua 283 (3as gaye ((SOCOTHYD) (siiadll

i0a 2000 ¢ pas (ApuSay) daalall Gl Ruge (Eandlil) 5<hal Gueat] SIS LT Akl g il Adlial ¢ ladl) a8}
.11

14



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

dlidl dalaiall o (gl s puall Jilissll CallSay Jaeall U (e dad sial) Al (s DLl e
Ll ol dsandl U8 (e Axd il ) 3255 Gl i (e oS5 1 8
Oy Jal asgia 3 ol aggie o ani oY) e Al Cilallaadll ayadll a2y B
IV e i et g gAY Clalhiad) il Ly cclbgiual JS e aally (35l
(il Jlaall & @il ) et ddliilly ¢ Jlall Jlaal) 8 (35dil) (8a8ad el 493935all8
Alladl) e S AU Cilallaiadl) il Gl ¢ aliny) Laliall 8 558l (e Laliy) Loy
Saie o) (gsiar Tussall (Jant Jia Lajiss Cang ol alad Auiay Aaudlilly dua535al) cAaaliy)
Ngdita g JS Jalidi
Adaal) 5))d) Ciygas e

Gualaty 55 g lasinly (3ads Jreaats capat Aolee Ledl o A8l )l Capl oS0
515 ABle 4l Lo IS Ayl 5yl Jias LeS iU Jucadl Aniial el allall g Sall JWI il
2 ke bl b o Sall gyl QL) Gl alasind 5l 18y e Alale cdungall Cajladlly diils
Coplae (358 Ljlae s o Aalaay) hlianll By Y Lysias ddpeall et A4Sl iy o
oS A« oY) ) Jiu) 0o boa (i Apaall Y cilide ) Ciblias g Caegud 3,3
) o el Jhe madll sl Qs U L L) Al $aS)lly dalall Adjaal) ok

o alall Cajlaally calpplaill oy SN )l Jiallys ety il ela of ) dallas gl Siie )

"' R. Lecoint & C. Bia. Mutation des entreprises et environnement économique. Acte du Colloque : Mutation de
I’environnement et compétitivité des eltreprises Facultédroit et des scielces éconmiques Université De Biskra
(29-30 Octobre 2002). P. 147.
daals ¢ fivalall 5ol Juil 3,800 (LS ] Fpaall Cilgagill Jla 3 i) Caalsall e Jseaall @l dans e Jld ol g 2
A7 5a 2011 Al

15



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

astall dlae (8 dals Calaas analiey bl Ledadiuly ol Leie st (dilise Yl

Agally il s Sl dae LaaY)

Lia gy ny 455S cladiiall (35 7 lad (ulasd asall alle 3 SIS 15 o a1 Sy 1 WSEN) (g ol
Gladgilly Glaladl @l et 3 cadally 2all agilads Baads agibala 4l e LeiSayy Ll
) g e el clalaial) Lggind ) @dlial Gy of um iy L Bl s A
Jilaslly Lenalyss Lemtihiond (8 g 1) Latag cLgatisn ) apaailly ¢ 1oy dmtlionds sl
Y s dadaiall el ¢ )81 G Amifine Cilygiane ppodal ) 535 Cimy  lall 18U 55l
Zoaland oy alae g smdliall aalainn

ST aad b adl (o Slgiad) @y Laxie sa5a 53 adf daadll 7 sl e Jy 13agad) iyl
LS (lian de sana 58 it sl cAudlio Cilaiie 3 Cliaall Gudiy 45)lie Gaee ile Cliia (1
Gy plailly Ay ol il puiiall Aniiig 3agal) 58 (g)als dlle Baga 53 latiie @l Jois of Sy
el amy a1 ) agilin) (o payally Slgiall calae ) Al Glugall aldia) slau) bl
e Al S aLaia¥) s sagall caayial J ccllgid) Sl dlyadl Jalall 5o
il latiie it o Adliadl b el e i Al Gluwsa) o cangl Lo 13as dlgle Jsanll

4_1]1.:; RPN

275 = 2012 ) colae capsilly paall sala )y Aol sidl) Ll saaly 33V Jasml) Ayl cllla (lasd e3e !
el ) ¢ ally Lalyll alle e el Cilonpalls Al Bl Biiadl Appd) 3lsall bl (A2 s (A2 5300
92 2 2017 « pan Sy ddeldall Wi

pstel Bl (s lpe s pfeale Al el (3 Il Jale ¢andlil) Sl aint 8 Dlsall Jased a ile Gladu’
23 0o 2011 ¢ il (sl cnily S5 o dxalas ¢ pandll asle s cdyylailly dalaiy)

16



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

1Y) Al ageda

Jaagill 2y ol ail oy HAY Gialy (ray HAY Calga (o Cailidly oo andl Cayylad Caaaad
DY) asalial) sa (any 43 Le ey cialall oY) 020 Cilide (p peang oY) il Cayylas )
1)) i o sgial Vsl
casall SO a3l dleal Y ddee L o oY) i Blee ) il Gany By g
Jalall bl alatind 3 LeS @lldy fana geopls 3 Aadaiall galiai )y ) 5Sal) (anid lgie
1Ay dealally LI
V' Jsiys Laals sylany oY) o ) ,laié (ANNe—-RIBEROLLES) Jgysy— of W &
Pelacall o SSG Jitndl slae) e adaill 365 Latly ) & sl o olaY) sl puaiy
3ysa) AEEA J& 35S0 4l e oY) ani e suel) 0% tadl aviall uds el e
.%M— eal — e
il ¢12Y) (Gary Dessler) jlun @l calll gp gn 4 &
el Alee Ll 2a3 1085 " (Lga) 8] ¥ alad dawaally 21 il i sl o)D) ppid
cdaall Y aea a\x.lj = v
LY alaal) o3¢ Ll el Cals gl 1] apis v/
Walga § el e e palinll o gad &l S Gang Calagall due 40 dil)' v/

Ll Janadl 358 2 1Y)

3 0= 1976 pmn cpalil alad) (3)8Y) A iloglaad) JalSio oUai 8 81V1 i ¢ e bl e Vi cdene 355 Gunall 2!
2 Anne RIBEROLLES, Evoluer vers un nouveau dialogue en ressources humaines, Edition achevé d'imprimer
sur les presses de jouve, N°1292, France, 1992, P13.
3 Opcit. P14.

17



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

ary ) ezt ¢ )3V s () penal eI sl Cagpat ) sl il g8 Gl Juags LS es
AN ailaddl 4 il of cang o))

¢dalitia 4yl dolee V7

€3 yatan 4390 dalac v/

¢4l daal e dlee vV

thae pagas dale Llee v/

¢Aaala s Ay okt dlec v/

¢l Adlye dlee v/

Aliey el Llee v

il Flee A G oy o3 alall HULY) day rre cuils dpals S dlee JSU o W5 e
el )8y dlelal

bl dliasd il e o) oy (Marie  tresanini) s gle Lalll Laf 55 &5

D s gall ClaaY) gl s ajdans 5 3 CilaaY) pe Leiylias Leal) Jeagill 3 3

O sl L) adll 213U Ll 4l e o)) ans ) ol 4l sl de Gdg f Y] e

fon Bypea (ST in Ll Jseasl) (Saall 5f Lt Cogllaall eitially Ziaall el 4y (Jac

AR JIS Lay e i sall Taladl) ity Cilaad) Buiad b o Lail) (e s Dlad aany Lalg i Ll

Mo el L) Clel YY)

32202 2003 sl Dappal cpalll el s dpnadl lsall ) cgila Sl |
o)y5i83 dagplal ¢ Slally ¢ LS Ayl dusgall Alla AolaBY) dpo senl) dsmssal) 3 Jalal) 5ol i alas Jumit ¢ cpall 5 Jaus
19 (= 2005 ihall daals cdlgall

3 Marie Tresanini, Evaluer les compétences, édition EMS Management &société colombelles, 2004-P18.
5 Um0 G page dane G el

18



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

o)V il Jals asgie a3 Jga QUSH alana (o B gy Y 43 Jsill (Say o laa %
g e (o MU Cagpail) alatiog of LSy il 38 (ahe Vs caie paapslls Tadi s asede JSE
1ALl s laall

o Al ) 4)yaiy alaad Jlad) adloly (3lay Lo oyall st all @il o)) apis ey V0
5o lS (ggiveal 3aa ga Jalall ool ayi ()8 ¢ AT iears el ggiue <) Ciillag elely msel
O Jainally cayl) S sall Jlacl 3l 3 4tenlie (530 20a3 ) Jsaasll Alglae 3 celoY) 128
inilSals 430,08 NSy cay dilxially Jandl Japna 8 45l iy aS sl GllaSy (el (8 4) S8
SAgie) 3y A 45

pri & sanal Aliand g Aaliiall ool s o Dlali ol G2 Cagpeil) 138 (e gl 3 V0
Gl 008 DA e Apid) 3))sall bl ool apd Caliaad 4daall dalad) 4l 3) cadl) ¢l
655 Al A lulidl oda il Alians Jiny (il e (liaysat ¢ sal A cibig

V) s il )

19



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

A8 L) b yali-6

tsy) Auhall .

dac) e Cilhs s gyihad) xalad) L) ol ABISH dggall il " ) ing Al

2ald drala cdpelan¥s Al aglell dlae (puly aaa (7 lua (g5haai o)) giSall 4la

p AU el 5l (e Aol ciillail 2017 sanss 31 22l (A5 ~ Ly

il i dgay e ralall JLY) LSty ) Aigall e WSI) ale g5

tiae i VL Jxladll 138 oe cifi) B

Sl lai dgag (o il aalad) ALY LShiay S G pral) e iU ale

faills dgas (e (oiliall oralad) LY LeShiay ) 450V e WS 8 Lo o

aills dgas (ge (oiliall ralad) DY) LShiay ) Aplangll i) o Lo o

A il e gsll 13 by @A lall sl mgiad) Auhall 3 cedinl 8y >
Ll LS LS Lilio€a Jlagy s liay lghiad a8l 8 aag LS pallall sy gy
a8 Gl gl Wl Lopan aies Cand) adime ) 3)LEYL i) S Bl adadll e
Jedll) Gghaa il EDE ) il Glesls i ey s S Qi) g8 @
(msind) ¢ pall Jlasl) ¢ 8,0

Al ) ) Auball o3a Cilag My >

e lealls 00, JleeY fp caliad s A cul A ed) cule WS () s

e da )l Al el dsag 220 a9

s duilan g ClelS () oShiay 33LLYT o il duilas gl ol WS W s

20



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

ALY Ayl e
e Al ki dgag e et A eliael Augleall Auapnl) Gl " ol duy P

cpiliine drala dpoldia¥l aglall A0S il ale and dalla (gal ddlian) dalue Ao (il

2l Ayl dpudill Ciljlaall oskii jude ccalagll de alia slac) (e "Aye A A

LA Canll VLS e Ayl s2a cidllailg L2015 lea <14

e laaY) aglel) 40 (il ale andy dpug)aill 5o USU Gyl Ao e line dusjlas adls Lo 25
Pl ki deay (e ailaiue daalay

o eralall Y (il (e (an e an 0S) duleall Al L€l Gabas Ja
Al A e panadilly dga o (bl (sl DAL i) ale DU ki dgay

oailiad 3t 8 Al dapds ae oDl A i) mgiall Al oda Chardinl N, >
eVl pandl leany pe leihiie S 2es Al yanty lgiande Ciagy 3Ll
Jseasll Ayl & sumsa ae Aaplall o2 oDl JES Alany) adinall Julill joasll e
ol asenn AV 8 iy S daludl pat) )

AU gl Y Al oda cllagis >

oil) ale any Al i dgas (pe il Al e lacY Ayl Cule LS A jlaa £y g5
g e ILY) Cilaliin) ae 0D Ly usSill Gapla 00 ongkaiy At (& kil G

el e S il Cavnd LT Aga (e Cpaall aedl) (ool alaill it a6

c Al il 8 5asad) Baiss ) (35 Y Gl ale andy Gapyll A sloacY

21



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

Aaepdl) Ay ail) Gl LSl dujlas b panadilly dpalad) dpuhall Gyl G (958 250 &5
(3palaall 2a5) ahl) aedl (s2e it ale andy Guyyaill D climeY (s e o (X)
-3 all o8 aagi ol

tOiilaal) Cpiaal) Ao cuail) @
tol Cn Ol il )all il (DA (e

tCAY) Aagl >

s elme sl A laally dlaiall duigall Cile eI mans ) il il yal) Cangt s
conpdl A o liacY F i) il Wil gy il

Dysall elal Jxds 8 3y gl clydial) Aaaliss Adpee ) Alall Ayl Corgs (pa B
Lais claaly haxia Lasalaic] g sl Al e oiibld) il jall Calias W o gyl
LAl Sl Jlaall 8 Lol i) WS i Alall Al e

el Aol Jiiadl sia) Sl badie) gihall MS (€ b oS 1 GURY) dagl >
(hasl) ziall) adinall zgiall 3 Al duadyally i) il o Gl Gla L
(Bolain) bl aan <lsal s

AN Al e

¢ Ll daalay adinall LIS 8 dgall Gupyll i elac] 5o US dayn " lginy Ay B
s el Cyla (o desa dlae) (e ¢ Al Gl dgay (e agrad) Ay gl dSladll
20m]) A graal) Ayl ASLaall o il Aaala Al Ay sil) o shell Al 5l 4K

2018 il 41

22



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

Al VLD e Ayl s2a cdlla) S8 B

Agpyal) ASLaal) ¢ )R] Analay adinall 340 8 Ayigal) ugyil) A g liacf 50 iS L g
Pkl ks dgay (e A3 sl

DAl Gsiall pial lahy UL Cilila) Glawgie (8 ddbas) AVS @3 @958 agi Ja e
(el ccdll ¢ St (J5Y)

G g ¢ atl) da gl gl alatinly Caalll B8 Auhal) Calaal 3das Jal ey >
(Wl (81) apaze alys ¢ sadlsall b adinal) BIS (DUa (he dgilsdic adine e duf)al
tod O lae Axy)l 8 yle (28) (e e Al IS 8 Auhall 310 slae) a3

cospll ylaadl) e

ool A0 e

caasiill g

«DUall Jlaaglly il Culal) e

Al il 1) Auhall eds ciliag a3

daugio G la ol Aralay adinall SIS 8 dyigal) Gugyail) L o liacf 30 iS dap 9
i) Culall 5 g pall Tadadil) o g pall 20 Jlae V) Agpall 8 s lay <%42.30
pasill saa aaly gl

ol (gl uxiad (e DUl ilila) Jangia b dblas] ANVY b g5 2 Y g

23



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

sdag)l) Aol o

Sl dgay e dnal) sl A0S il A5 o liacY digal) 5N T lgiag Al B
astall 5l Alaa ol ga ) Aaals cApnlid) Al S ¢ gan deal daelan o) (e dllal)
2017 o1 2aa) 21 Adadll cdusloay)

sl VL) e Ayl s2a cadllaily B

Al Al A 8 el Aigall 5o I ) Al Sy (oS s

f bl Caally ¢ aaddl) (unll Cilpaial By aaylas Cileas Gl o &5

alainl 25 a8 Ukl aaa ol oo Wl ¢ aasl meiall e duhall sda ciadicly >
Adlay il (240) (e oS A dlsde Ak adine e g5 g2 gl

Al il 1) Auhall eds ciliagi g 3

Al Al S 8 Gyil) A e liac] gl ple JSi Ayl 50 USI) (sgine (alidl) g

Gl A o lacY digall 5o S 4N culayal) Janssia G Libias) A1y (3958 35a 220 5
Gens Oe ot A eliacY Aigal) 5o LSU AH Cilayall Jaugiag S ki dgag (he
REALY IV

Al S 8 il B o lineY Apigall 3e LI 8 Lilas) Alla (3558 25 a2e a9
cemball Caall yuatiad (e Al ki dea (e AanlY)

Ll 0K 3 il B o Lae Y gl 5oLl 8 Lilian) Al (358 25m a2e a5

cemhall (sl et ghe Ll I dgay e Ll

24



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

Fosiibad) Ctahpal) Ao culadl) e
tol Cn O il pall il (DA (e

t AN dagl >

B i€ Aayn o daaall (8 Jidially cdadd aaly puaial gl 4 Gilal) Giuhall e85 g
A e lacY Aigall 50 LU (sgine & Canlly aainall 40K 6 Ayig) (papyill diga
oyl

Losnsall oyl 2ol o1af Jmdig Aypasal) colyiiall daalue (e dhas Adlad) duyl) iy e
Agralall

: WY Aagl >

ol meidl e Gadie] cpiuhall DS 58 8 Al duhally sl Gl (365 e
S Gallaall 8 Loal cadlia) @lia S LS il slaally bl pead 35l Ll
Ll

sl ) Ayl

il dae) (e 1995 i A Claalall 8 e1aVls sasall Cilpdise " Glsiny Al >
.Stanley

Glralall sa5al deguiall cldsally oS oY) Gp WD) (asd ) Auhall caa B
)15 el 8 daalall palill £1aV1) DA 1Y) Jelse G callalgy¥1y )i
dalise Jalse dag)l e gm & llaliyV) oda Jla of days o ol sl oY1y oyl

Ol Adpuss llall syl s guine Janay Allaally anall 2 a5

25



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

tts ralall maladll B3y Alafipe Ciydise A puiag (N Al (e deas B

corelall mpal) i e

cagdisay i 8 Gyl Al eliae daln) e

Apaleil) Lalaiall ans g

(Aalkall Apilly Gyl Ao sliae] Y ars) Apagdel) dadiiall 8 Ayl dae g5

el dad Al Mawi) bl b agilany Jaea dallall ¢ Yy sl s

coapdl) A elime Wgde Juany ) )glly drand) 5

Apadaill Aleall  lUa JS 465 e 3 )s Al Cagplal e

PAR L) Aual) o qudetl) e
to O Aaad ) Auhall L)) A (e

tCAY) Aagl >

A dealad) 8 )8 1g sl il aSI) eIy Al (and Ay b eSS g

@id) 2ysall e1af Jumiti 3 Appasad) el daslie o Alall Auyall Caag Ly 9
LSl Ll Gallaal) 8 Liayl calias LS g yilall daalally

: B dagl >

el e e ey A8Ld) Al i es

A8 byl (pe alitay) =k

il £ sanga Agyial) Lpmalall dgall 8 3gya all i) dpaal o Capaill g5

26



Ll asmlially gy puail) Y :J5Y) Juadl

Al Ayl ¢ pangal gylaill HURY) aaat 3 Liayl e e WS
Adliae sladl (e g s sally pLalYly caedl) pangi a9
bl adinay adine L) Lald 4 ALl Gy L daalys uaa S S5 e
g3 sall Aaplal Louliall UL pes clsdl las) es
il Jlaiasly il il oLy Japa 8 ALl ciluhal) il e Alladl duad )l Lia cli)

ALl Glufyall laxie ¢l Al

27



Agasal) cyial) 1B Juadl)

Isagall cilyiall ;3B Juail

Lgal
A pngal) el aggdal Ayl el -1

Ljpgall cfaiadl pailad -2

dpsall chaial) glgdl -3

4jagal) cfuiall Laal -4

4 jagal) cpaiall dilaf -5

Lpsall aial) o Jganl) juae —6

Ljagall cfsial) julea -7

gl cpuiall ol JAlae -8

4jagal) caiall slad -9

A pgal) claiall 5y s 4d< —10

Ljagad) cpaiall s dilaaf —11

dasall cpaiall puadt Lulady) Jaball —12

Lpsall il el zigai —13

Claiall iy 4djaall 3503 —14

Aailgal) o gipaby Lyhiialy ciluisal) ¢1a) 8 4000l cipaial) (uld ~15
Aapall 4 i) 4 aal) adaiil) cily i 8 4y pasad) il 16

-

N2

28



Agasal) cyial) 1B Juadl)

-

e

clusall e 8508 cibaat allall sl e e dlaiall dial) sl g
i b e 3Sy e layls Apeall o e dpan alail el asil) L 5,81 538 203 3
Aiall saiy el el dppen Dt o dldie V) o el Alaey BlaalY) 8 1A cdias
shaial lein) o lind cae o dulal diiays dgilal Cdial e dpdlal) dalull 3
() ) dadag IS5 8 ALl it e Bauaal) Ll sag Lal dans cLeShia Al dgpasal)
Al gl ¢ o sl Sl il s e Jalgall (e 222l Agmpdn 32 JlaeY) cilalaia Lgdaly b Jass
HAgalai®y |y 48E doo Lda) Ll 1lgie cailsadl (o 222l 8 8 pdiisal) Gl priall (e il

el e alal) Audlially Apalal) claatl) Agalses Gond) 8 o) (ali Jal e
Aalaiall Cuilgn Caliday alaly) doaly cLed il Llias 358 Tl Jiaa dpasa e o adiad ¢
Leelsily Leisanls Apasall cubaiall AUl skl ) Joadl) 12a & Gyt dppasall ciaially

il 48S s ailiad g

29



Agasal) cyial) 1B Juadl)

A agad) @jaial) asgdal Al jghill -1
sk Jalye e AlaY) ASall aplae (U Appagall clhaially Aplay) aslell alaial i
L aalld doya sl culjaiall ) DN A jal) Ll oIS G paad) coplal 3 dabiad) 55)ay)
Sl AP Akl aa ) Al cibadlall ¢ ldll mie e sl (F.Taylor)  dgalall 3))5Y)
L Ayly) 2eli jde day)l Cumgd (H. Fayol) J aylay) colewdll duyae W ccplelall Cilaga
sl LAY (M. Weber) J ddalis pul) i pal) caial cpa 8 Gy eall culpaiall o by b
e ) LS e LS (e Alle i (3uiad o 308 daliiall )5Sl agalalis (pppnall
sl e gyaally dpedanll VLA als laaa s delaa) clilal) e dalusl) il
Aabiiall Gl o dalyall e Al Lk e syaleal) (ol @Sl 1als g 1oyl
Al dain cilS o g1y o L ol dpasad) cihaiall Gl il cdsaldll ey A saldl)
skl dady canaind ) Aalai@¥ )y e lainl) cilalall LulSails ¢ jualedl (g} il sdal
o Apasa sl caa) ) clabiid) (re S ady b L) ) Al S g sl aled)
3 ¢(19) el ol A apsall chatal joia agei LS clenaln (gsinas Lgililas s Lgdlaa]
LK 6 Ladie S 53y Aysaill digall clalaial) & cplalall slae) & cihaiall Jiae s
e e QL) o cpigal) GO i Sy LS Y eolyadally <05l (Auxiglls caball
5l Hlgall Aaal LD AN 53al 3lse ) atisal) dadiiall Jae 3y epgiga Lealla
< el Y olaidy) 8 Laadidl(E. Penarse) a aghill oda o)y Jif oSy ekl b

lgall Ao dant o Jylas cladaiall of (1959 ale (Auswiall saill dg5l) o susall LgaliS

Jflﬁﬂ ;\..\:n: J\A gdlAci)“ @uﬂ\_\ﬂ ‘)mbud\ a\;ﬁ\‘}]\ Lﬁ)ﬁluﬂ .\‘)_,ASX A_DA_;;.“ de&d\ cua\_u; JSITVEN .\gl_, [STTVEN eé_\:\.\JH (_;Lﬂ e\;d ‘_5_\9 1

30



Agasal) cyial) 1B Juadl)

Gladaiall e Wi Al de siial) chlaaally colaiial) aadi (o Leia il 550l dalally 4,00
e Jsl Jaly cdalaiall dage 55380 L€ Adyaall QLS 35 5 ) LS 6 cuylil LS ¢ aY)
<Yl Al & (Prahald & Hamel, 1990) )3y} ale 8 458 o) culyasall 2 5gda padin)
dppall bl ageda Jo daaly3ylil 8 a8 sl S, Y ((Harvard) dasls 4 <ol
e Byl Byad 8 anaw Al Apualal) shaell Adsall 3l gall Ll (Core Competencies )
o Akl it 53 Lay cm o) Sl \gihlose s Asaslatilly Zpytl gl (G315 ins
PR (o cpgd LiSan T alac) Baiats ()l clalad Blaiu )y dlaad) Glsnd) ) Janl
O Aajlas Aakiiall Ay sad) el o Uiy aay 130 (laylis Aygamy adliall (ye Leaia e
Chaial Jee Ae sena Crasial 28, cialaiall A padamill Ciluslealls Lealelal dpaas dl) ¢il)lgll
ale & iy s Claie byde gl Gyl A1 01999 Lo e AT dpasall
Aty elaliiall (18 (e aaind S aney IS8 el s e syt Ay iy 2004
Aoy Aadatiy dyy iy N A pasall clnia) Caiat a8 Allall lasg i o 50l cilaa @l

RETARICH

A8 caasl) (ki cbie Cpn Ay Gan g2l 55 play 2

31



Agasal) cyial) 1B Juadl)

1A gal) fpaiall Gailad—2
Lon Ll ailiadll (e degene dytsa 38 praal S 5y0iall ks

lsnsall Lyl Ul ol < AMES Coaay A8y oy 3)\s-ally Cjlgall Cp Jaa ) >
OV el Arsnspal) Gl 388 ¢ puliall Aplagin) AUall (358 g 3aall el i€l
Baaie L ALE Cjlea Gl & gl dpaliie] Cileal) 028

o G ipase 0588 Jia haiall odgh dwall cilbldl A Jalsil) gl s i) >
S Al chaiall alad e dgal) 85580 JSa ati o) cany cAail) salyy 3 aalis
Asal) ) Aadiial) 3 puluY) )l a8

Dlgal) iy LilSlas ¢ sadliall aolaivg ¥ aaine bae lgiladdd dusugall ok tcugill >
Nepndlio (G55 Ao pury auliall Cd5l) 4

o gl Aplpainl 8 anlad o 3 LI aygall el b L dgeaialy Y Jsb >
LIyl e syad <Y djasall cljaiall iieis ol dlda 3y38 (5aY) cluusal) dudlic
e (g2 o ) e 3yper Jaiion 28 AV 138 Old ladyge (DU Jla 8 c3lpally 45l
RMES(IAPRELIIAR

Aadill g5l paal (501 LeDla) 5% ¥ Ly s)lsall (s 7 DY) Lga >

L 3 el G Al |

U= 16 232l ¢ ipad) ¢ 1Y) e dpa el cabiall ulSail’ cundl Jal dasls dlae gypenl) Galiall [l cgallal) dlse cgpuldl o<1
254

Al B Ol 8 lase b dpasal) el ol 8 Ajaadl )y Sliaslindy Al bpmall 550 ¢ Joatl) Cpauls dene Siga ®
.56 (= 2009 «sall calai@¥ g 3oy A cala daals ¢ iiuale

32



Agasal) cyial) 1B Juadl)

Guind vie laa)lpal LaalSl el e Jouanll il gilsha) aadaii duugall e :35kad) 5>
cle il 3lsall Jlad Plaia) o )35 dpadatil) 580 Loy 05S o (e bl o)

e olatilys atialal AlatV) Alelig 5o LS S5ty 10 gl) Aad (318 o 385 >
pelly Suaill dalaly Jlae) Jlae (b ladl) i Auanpall (S5 A sl daal) aulas Uil
Chadall 028 3ysdy (A Lg5)a8 (saas cAaliiall (& pailly arlaills okl Dla e sailisall
A Ll

Lalall JleeV) bl (s oo 30N (e Ala Jidd dpjasall cabyiiall of Loy tdpaS)al) >
Dl (o3 Bie (155 i pailly Coa snssall 3380 (e Jaad Al ZaaShl) o V) Lo dadiiay
sac 8 sa0s laad and ff sags Adgn clelhad ) Jodall (e dusall oS a8 JleeY)
of b Apmsall clpaidl Jal aad o oy chlas) 205 Pallia of Hani gy < iy,
PRy Aaa

sl (o ol Y Pl AlSa) 855 o g dpasall i) g

el il ) sl 52 8 S Lalga) g O oy

i dlidl e cal) e Al sl 6 o g a9

260 a cils g gpmanll il Ui cgallal Slge gl o ST
439 a da S el cAyppsal) cilyiall ol b dbpeall Slilee 0 cdene 45 slia

33



Agasal) cyial) 1B Juadl)

14 ) cpaial) gl -3
Chadall sase 2ae aag Db aaal) Cua (b Ay eall haial ¢ 153l 2ae Jsa oY) ol
Bipasall cihid) g 159 st L Leds

o zalailly ailaad) alad DA (e piy A oy 1 (A ginall) Adial) 4y agad) cilalall >
b ot Al sagane 1l Lgied camge gl 1a e Lo cdosuall J5Y) dlyadll
A e S O OSa Al Basaa e Dl Al

s gl ) 4 rall

1Y) s Al Agalell 48 j2al) a5

SO Al dpaled) 48yl e

Aabaid) b 4Sal) 4SLd) s

Qlatial) (amy # WY (sa5all malll &l e

S s pal) Jalaieg

55 (8 Leielasi o) 5% (il Culabally Aasiye ¢ Jpaial) LA A jagal) ciaial) >
ey Adle Ada ) aid ay eiblane (gl e al)ll Leialys dnlall cilaaaldly dilaiiall
Glayie o Laydl o) LS bl sdgl agia) 8 cplelall cpls 213 LalSa ¢ plalal
Ay (8 el (o)) olaa Leia JSTy Assall (8 haags of (S plesil) Gl ol cnsall

fohs Appsall chaiall e cpe s Caaa 38 Washington université puinn g Gl

oo o= 2014 o1 B capsilly paall 3yl dusse (g ¢ pardatilly g)layY) Sil) 3 cule i o bl Gl o Sls Sl (puen e !
.116-115

34



Ay psall cpial) ;S Juail)

JSLaall Ja caasal) 5yl cAplady) clilall ¢y pil) e Jadig 1Aq Y1 ac Al Cfpala e
oY) eyl alaill ccilaadlly
e sane ¢ Ly ¢l Liay Gaind e 5385l cilileall Jaiiy 1B pd/Asigaal) clpalial) o

Aadall Culial) Jypnil) cclylgally 2 pnall okt cdanl) (33558 Sujais Janl

@l ) ¢ il ]
[ Aalaiall 45 a gall <l jaial) 1(1) Joil) ]
4 ] s
358 ¢ e (g5 (385 1A L))
eIV A (55 calal) Al juall
alall
(=
\- - J

i 5l g :Ze.a;bﬁﬂ‘\
b el el sall (5l
LYY Al Y ) sall e
& s riall Ler Jary AN Y

.

) )
el 1Y) ailad <3y ) / o N N\ A
iyl
‘)'5\); g.\:\;d&.ﬁgig)iag)\}.q - Q\JJLJ\
] L il 5 ual)
9 Aala Ol e ¢ e :;YJ/ Sl (A < IS La el
3 aall
/h)&‘:\s}m@;w\\ =)L NG J
calady ) ghal ¢y Jlas
J<a e ool 488 (el <
) — BT ESTNERR T PRSI ‘L;A*U'S\ étﬁ el e 1 daall
J}E.Qj.lag\}‘) eﬁww\}
. . Gdlil pabeal) olatV) (g il 3 sall 2558 sall ol jaiall
@:,Ljdmk_gjl_}h\ P e ) gg).mﬂ )sall dyya 5al) &y
\ / 0= 2013 1 b g ysills saall elae Sy (Jleel)

35



Agasal) cyial) 1B Juadl)

A agall clatall ] -4

Folghing l Zpaad) e iy 13 Fusssall £l Glaca 8 1S 1sa dpasall Culysial) (bl s

Apedatl) Al harial) we aisally aypual) (A (el s

s st o ading 3 S Jaall G (B S o Jsaall jah et

Jaalill aamial agOlals V) B aginiias (raat] dsnsiall JR13 Jgaal) 3 (S0
(oS Apanl 5 il e Uac b Y) ALY LAl 1,

iadgall g yda Lnal il saaal) cilaaill Ugigadpe o luspall ouyll 28l fint o

L (e 53l ulaall Jaxill e Jall ST 5 Leillae) Gl e 13y il sl
&1y

1A g4 gad) cpaiall il -5

Lot (o dnsall daliall Chagally 3))gall dd gadll 45 )1 anialy o) (o] 58 5ill g
reah ) el Biag Ly plsall 028 Cipda g AilSaly il dpla)l)

Al el el sale] e Leblilis a)se JalS usgall (el Aiad Al Guandlil)

Lenadlio (3585 Aoy conliall Gl 3 3jlsall i latind (8 Liagiad s 30168 Sl 3))y) a5
ssall el o)) Gaganl

DA e dppsall liall (e sa0m g1l sale] ol 2] 8 agadi e Lpnlinl 50all daliind s

2 bl b )sal sl (i

Sl Byl Jaadd yialall salgd Ja coldlaie (paiis 3)S3a cdwiall duadliil] 3aall (Gaeas ‘53 Cile Nl gy Aagid “,_A\M !
L08-05 Lo e 2013 el daala i)y
.56 uac&ba@)nc!im'f'\ .\A;.A.\lé_az

36



Agasal) cyial) 1B Juadl)

Agpgal bl o Jpaal) juas -6
Oiian dasys haiall (e Al dala Led 5iem ) dgall 4l 5 L jaian Caye
Hlea dppgall Leihaie o LgDIa e Jeand) dussiall oS4 Gaanlad

Wla Jet 3l cubaiall Jalal jaiadlly ssdy tdoceagal) JA1 4pnsal) i) s Ly
leihaie uimd o diall Jand jrcad) 138 LA (e clgilanadsy Leelsal 468 duugally
Cle WSl e Jsmall Call€s mias il plelall ysinad) 25l adys dusnssall 8 4la))
libiatilindy gl Corgs Alially Al Jpaal) dayy iy 4l LS em)lal) (e LS Luls
elae) DA (o Jyamall a2l ddaidy aadadind 5 Ladie Ddias moay epdasil) oleills
52y dnall & Llad) )31 o585 asmy B JLSE e onie e iy o 38 S dgal)
sae Ly ccalliyly alad) Jals 8h ) cuyally o8 GLai)s apaaty dals 4550 35l
dapdll Aalily calgll £Vsa (ISEY o shailly anlatlly cayll ralyy aranal Jiy DY) 028 (5500
L) QL Gbll DA e V) G Y 138 IS5 e T Ty capally Canll o

Jals chaiall st ane dla b tdwusall LA e A jagad) calal) ilaiiuf 4
o Jsanll oy Hraad) 1368 (el (e Lele Joanll () 5,891 o2 Ll disal)
dssall ladad aie x5 (8 aalid Jaall Gou B Alle COlaGas B Gl gl 935 Ciladil i

Aol Ao ey Ay 3lss Aaniall a5 5 ey LS (Lhall (e i€l So8as Uil

cObuali culaly Sy L_sj dzala ¢l ?)X‘; (53 dialall aled Jal Al cdadlill 3iuall (gaaan Lﬁﬁ Dylgall ot Her (Adile Hlailu !
.97 ,=<2011-2010

37



Agasal) cyial) 1B Juadl)

(e Lo e Li¥) (S Y dlgle Jpand) Grudliall Camaay Baaa La gl S lladin 4Lyl
bl e lolalia) s dlee 8 855 e Las L) Galall e oLV any

smsgall 8 Apasal) il jriae 3aai Ceeall (e 42l Sehdes and Johnson (o5
Cua chaidl o2a jilbas (e haas Jalsall 238 (e JSI Jaay Gaadatill Jalsall g5 o ua

Julse Gind 3 haiall ods aalad i g sl sapal) AandlS Al - Ladl) Jalse 25
sl

ol Llall y1aY) 6 Lagd pelatil) il sisall e (s5ie sf 3 Culpaiall o3 ()65 o (S 9

ity Cilalall gginse

2pnt Jle b Aald Cilgnin LedtiSs Apasal) cibaiall (a5 ddee (L8 Gl Lasig e

Nl Ly oty Asnsall s Al i) aley coyaiall o383 dadiial) lgaliag ) cilyslsY)
A el Gpaiall julaa —7
S L) aaas Jlas A 4sailiad s 5,58 Gligea A sall bl (adis dle (S

o dainy 13ay cLayy sl el Tas ) cibaiall alag eclaiall o3 8 duunsal) Lealing

Loty 3ppasall by ial) SLsal 8 gl agle 26 3 ulaall (4e dcgana

3 Ll

114 Ga 2015-2014 « pna sl (gpbal) dnslas chatiiall Cagall Cole guinga Apaiall 3lsall 512) el dla dana e !
A17 (= el e su_n\.:;.“ ?]Lu P‘)Si} L'_?_‘nu\ TN g;J‘ 2

38



Agasal) cyial) 1B Juadl)

ity ok o gl 53 2ol Ledie dasa e maad of GLLGL sy Aadd >
ol Pliu) (Ao dsall )08 (e adyi Al o el 3)f5alld ddlady 3588 Gl
el el glan s Calaagil) i

Oatlal) bl o clissgall (e ol sae (o e ASHadll Appasall chaiall el _ag
oudi Gl (5)aY) ciledaiall lgarding of (Sa Ay e 35a pae o 30k laiaalls
Mgie diinall galidl)

Aadliall samy 4y Apasal) il (B sa sl S adill L gean o) AL ol Ama >
o Aliaall LY Agyaga e el (S8 UL ojliad o) ray @A) Gl LaaY) g
Agmaall aaiiy cAalivse L)l cenaiy Alygha 358) paind 38 Lasia¥ s 2l ALE jal) ol
A ailadl) & JEY) e s lanals adal) 8

¢Gaaiall galall ad gl LoDl Ao syl LA e Gwgal) Joass 300 80 Cig Jall >
GlLESY) 318 e syndll 4l 3 Jadiall gydall JLall Gl ol sagyall dedanil) A&l o
A Ll Koy Y Al il (e LDl danlal) Lpalal)

e S Aal) LSl LA oY adall b ) Lin a8 1 gpghall) L) >
A Lyt 2y Laily 158 CLLGN 238 o)l agiSay Y Cpndliall Gld 13gd5 (Alysha dia) 5538
L )

Ale Opadd o Grudliall 538 are iy 2l 8 Dy geal) Law a8 1) (lagadd) 3

Ngils sale) A8 5l sl LSha ) Lol UL

-49-48 2 2016 ¢3hall calaid¥ls 3))2Y1 S (Apualdll Laals (Apabai@y )y Aplay) o slall Lpvaldll dae (puna dlsa bl !

39



Agasal) cyial) 1B Juadl)

G (o0 5y Adlandy Ll Lgall o588 Lodie @llh Gaaayy dgalai®y) cilaradd) >
Ay o Bagiae Geall da oY 3 2 e an Y Al sda 8 Gudlially (pae
coaall Lol lulua Gsudl ) Ladie (sl

3 e L 05 Y Ladie Appasa Cljaie o Apadanll UL of slgdladad oSay Y >
aaly ol alatind (Say Lavie HAT 35l Lol i) Ul meiay 3)5alld ¢ aiiliind Jilie 5} Jalee
Ll i) Guit) 3 3 Jamdie JS L

Agagad) cipaial) el JAlae -8
p2a Jiatiy dgpsall chatal) ysdiis ol Sady Jabe 236 dla o Ao ggialill i)
%1 g edlaadl

Ll ey e dppagall cuhaid) yyghatg alagY Jaaall 13 atiuy 1 psglailly ¢ LAY
Gilnsall Gaay Jslaty calaidly apaill clilee Laa cpald 0035 o 2 aindy dnsall
Ullad s 358 bl ralyy S Ll cigyapaldl culpaiall oLy 6 culalKaY) oda e slae¥)
Lanl o Al 1aa Aauds adiaty cdyagall cliall oLy 8 lad g ST dsall culS LS

Jarall 13 3w Cilojline ay ecsthaall slaiV L cpiall sl s dnanspall 21 eial)

Allaadl gy dpelay) OV laally g Jlad jilea ol eg
eabally il jlaally eyl aaed e Y G 321 es

ghkliag aaa Glaglaa aUaies

.50 U ‘nghacé‘)nc Qma\_,; L;.AU\I
.119-118 U U cd.\LucA)A ‘Lé_‘\l.u\ U}“‘A‘_A‘; 2

40



Agasal) cyial) 1B Juadl)

Clalal) adlio g Gyyn gall clyaiall oLy Cilglad (p aSaal) Jag)l) s

skl sy o (S s peaaty agal) it el o e

Al Byaay Jle o1d) o Juanty Lelae Jlae (8ol ) dangall of 4dulas Sl (e
Biaaially 5yl A isgall (L c2anll 4l ity (3 Cadglls Allal) 4l ailgra Lol daliiin
CJARaa) 13 A e laas

Apasa e o aglisat oSa cpdll abdY) aaas o Jaad) s 3)S8 adis 1 Glaial)
G sty g 0302 3l dsensall slime] By e adies aaly Jue (B (b pgrags
Byas §ysea b Jaall Gpb Jand ) paliaial) 8 gl g 5aaxie Cilianadl) ods Jeall
Llee Jalag el (8 dafs 558 LUK ol dpapla A0 B sailly LUSH g cAsispall
AV e haY) i ae Ll Ll ALl Y 2sas of 2ey el 038 i o ¢ jliaia)
cleasll Southwesteh (68,5 Jd (e Jaaadl 1aa 2d5 a8 caan Jae 3ujd JiSE alay!
.8 5ell 45,5 Root and Brown duxgl)

Ui i gl Cum e AL Jalad il j5las Jaad) 1 Jolay 't qladsy
e aalaaly gl JIBal ehaall Jola Jaaadl 138 & cJaalging dash gl plaball (Blasal)
LS cJaaall 138 e Lile Jpaaal) £33 Y 8 Chaiall Gand 3ol 53 g Isagdy o Cnaal
o QLY e S35 ooxaY) Gluial) ol Basase (5SS Arai€all Chaidll o

Apeall calyaial 48y aaas ) Laale ) el J8 e Al by (3895 Ana) Al 4840

.119-118 Ua U cd.\LucA)A c(;_‘\U:ﬂ U}“‘A‘_A‘; 1

41



Agasal) cyial) 1B Juadl)

O Ao senaS Lid Aaabdpaall chasall oLy dilas (5 S8 tag gl (ad )
tshs ey Apasall bl e Uy Ciladliinl Atlua 3 Maddy Wash all cilelay!
Agsthaal) Ay ) il el st ey das dxast SIS o
L) 03a g AV Cilga dayys dussgall Lgabing A Lppasall cilyaiall as gl Cauagll
Al hatall (S8 Gaadial cupaills gl shailly alxill acag S 4 gl et e
Al chiial Jea saa o g aedll Cilelaag Josl) (320
dnsall pay e Apasall cha il o bydlie Jasiys o caay oD A el Al e
5o 13 ¥ Apaal) il Galag ol )l o Lele ddgpasall Lhaia ekl ciliailiud
tlea Cplale P (e o Aakaiall 8 3350 gall 43 sal) paall Aalald cApasl i) e
dpaal im0 apaay Gulelall e e sal) il ypasall g3 Jadys tAaliiall avasali >
Glilae G alad¥ly Sl (a0 dusssall (8 2gagall Sall 3} 8 3aLA 505 algall (an
zy)
cselaall Jaally and) aguany aa palaiV) Jelis iyl telaly) Jaal >
:dgagall cyaial) sy -9
V) el jisial) Hlgally abeadd) (siae b aals Apasa (e pdie ST dususall ()6 B
5508 Lspall g8 dpen Cilaie ED ) aie e ST LSl eled) e oKt La fials Ll

Lalsall Jadiag ad sdiaes 3y Jond Lgils Gy (paliilly o181 3 4l

42



Agasal) cyial) 1B Juadl)

Spate ClaiS) Corgy Agall 8 Zaal i) cpaiall JISaT aal Jiay 1 aalaBil) aladl)
Dsklly ASaalinall il el Godanl Ly 1S538 QU Ao giie Ca)lray Bagaa A paes
Gly U] 85 Al Cbladid (8 Lad)lse 2dng B)la) (o dwniall 358 (o juy LS ¢ caphaiill
g Lgiing LelisSa G daelsall Adla 3 Ladie (a1l 850 dad ) diall s
2oy O Sy il o3l Aalaiall Dlial o) Ll o5 ey Lale oDy Ldpaal) 2ulsi Lealas
gl U8 cardaiil) aleil (3 ol ¢lgia WY Cpunt ol Baaa Clela) skl et - Gkl
) e Asngall i€ 135 o131 (8 LY alian (e hian 05 O S Cadliall (e
O B Leleats Adlil Lgijaal daluiaV) Al (Buial 3 agad Leil ol DU Lajy sl jaivsdll
AV Slusall dudlia o 1Y) 3 elsn Allal) Lgihae baaiss of (Ko ) lalal

Gililee a3 3 cope (e dad JAST 5% o 08 IS ol aledl) ) el el o1
S lacae b cpdlial) (35S Laxic g Ll iS00 A85S bl 8 Auali Gl cld apdamll aledl)
(o 1 Caat Wy aaine JSEs At gally Lo Lain¥) cilileal) o3 255 o Sy Yy At olail] (3l
JSLiial) agdl Jalally @iy cpsbail) N (ra Chaad Lailag sLSaally agliil) 2,891 2Ls Dl
L iadll

GlLLEN e Db daS)yall clpally cpladll (e adiud dan) dlac g apdasill aladll ()
NV e o e alail) DA e aplatil) alaill 985 8 e las o (S ) daliaal) ¢yl
OSay (52 bl Jaats Lebisatis Adpmall (313 (8 Clgn i€ 88 03 cannspall - Las

Gk oo Sany o g alaillh el Caagr Bl Ladie (g3 53 plall acars usa Adjae

Aale cibias g0 Al ciallaally ColIY) Lpndlial Ljall Zadaiall ()l dssall sl Sl 5] samalaall di) 2o cpaa !
calall A 1 &gl Anala cAp)aY) asbelly SLaBY1 A i juall sy il ) Jsn 7 galadl aizal) Cililab (o Aatia
25-23 Lo a 2007 Sl 18-16

43



Agasal) cyial) 1B Juadl)

saall L JalS Do Laial 485 Aale 56 ¢Cplalal) Adpaa PA (e Sl Fasnssdl) A (e g 1Y)
Al jsla b dealisall daliadl) Claal poens cilebaally aha) (o€l dadaiall HUa) b
iy Al s Anpal) by oLl (63 5t o) Grant ehaY LA Aelia (B aially
i saall LSEY) 2l o dilanlsd sl Jlsall Jenn (alai ) (& Claglaall LiasliSs
sesbatil) aletl) Ul g adiiall Al (o g8 Jalisy) llia (455, ¢

) acindl dlall e 585 g pal Ay cilhate Ja Letia tAa gl i€l 3 )Y
Clilee (A Ll oSl Jlaxind o 5850 e daga ol dlae (3 Ghaie o doal il
ialall i all il o Wang ciyay cum ccilusall iy gn Allise 223 ) 2 Ly
e hals 3aama @yhag dolanlls dpaled) ol Al 48 peally Aasije degana (& Laa sl Sl 3)0Y
Jsaall allaty o8 4 Y elifions Gsansi (g WS cda gite sl o gy cilmas dypad
Y Laslei€ b S clhlen ) canal) radliall Aalie jue Auaglyi€s chad Goud) ) malil
38 LS ¢lond) ) Jsaall SLia¥) Ga sl g LAY sely aand By (Al seans L) Sl Lealad oS
Bl aaill il 385 e 508l e s Alad) Lo sl € gl (553 AV s aiag
Ll 8 S0 Ayl il dpaat e dgall 5508 ay tdpagihiaN) Ag el 4
(il sda e 3l 3 saaall clelay) sl saaal) bl de juy 3))sall (anadiy il
Ll o sadiuall 308l Cilelya¥) Uy 8 Ley saaliall (pe 2l Jelss e gslatis
e Jsanlly slins JSI Qladliul) ey Clyriall dgalsad Glagylinud) adagy (dlladl)
Cre Aot A el Apaal Aais cbinlinl) U dalaiall 2l A gl 3lsall
PN NIV EN

canlia JS8 Al ) dgalse o 5ol aliiall mici s
44



Agasal) cyial) 1B Juadl)

Agsthaall Caglall ae GBSl gl aladiulg Bfie pird) Sl o 3l Glussall mand a5
eI e 233e il Ll 3alyys 3agan 3lse CluiSl cilalanall Jal) Jphag gaill 3aly) e
oallall el
IS saean aaly sl 3 cplelall 3L e gl 3yl Sy 3 gl JLal) ;4
peisSd (Ll Jpa¥) ST b g 1ay) A8l ey aganis Cpallad) 5 ol - las JSIy UL
8Ly (o Aall dad g 530l Chlgwny Ciplan () 5Slay agd cdandl A (8 g3l () gudayny
@il Qo ) dlas G Jayl die g fiana)] 583 LaS dpaliai®ly dyyally daalall Ly
O5Sas Angall Aa Garaai () (gl 2ypall (& SLELY) 2855 Ll ani lgall ) sadiaally
e Bigpally 83 e SNl Bhaaias Lgts 5 Baly) (A Classse o L) 5o (adliuY) Caagll
Nganilia

g agal) culaial) 303 s 488 -10
O lasmiall e callay 30 ) dngall ohal deladl ulod laass Appasall cilhadall s
ainl) Ll LS cpaluai@V) sy 2 LY clias gd Agyasall Leahaial JiaY) D! G
Dy alal) aalaall maags Ly Ay chounsall Jals ellg oISV sty yiedan 8 aulal)
LV ey Ledalye aafy dppasall il

1Ay g gad) cpalall s cilaal =k
bl L ety Cilaa¥) iany cllia

cil2aY) Gaiaty mand A Agyagall i) Gy adad Auulie dpde Gl gy g

¢ i) a_,l; Lﬁﬁ Sialall salgd Jae Crania 5S04 cddars giallg B pxaall Gluwiall 4800 Gl W) s 63 VO PRI _9.11 i !
72 a 2012-2011 (il dasla

45



Ay psall cpial) ;S Juail)

Sty ean S Adiial) iag Fabial) Gppasall ciiall Gugal) claliial pad e
Al )

Ngl) Bainnal) ae i e L) O e Sy 458 eadl il jaiall a8 Juad i (assatg Ay g

oo il il Aaldl) CallSal) (i Les Tl 3 JISEY5 g 1Y) msh 30l 6

ol
Baga ol ilias (e age haae 06 llyg aall o )aY) DA (g cpadliddl o Gl e
aiasal) il oY) 8 Ale
Sl Bailaty 10 dgall 4y Kal cllalial) 8 Ayys gl Clyaiall s denl dua g
L3S e
A agall claiall ued Al Jalpdl —11
il JS W (g e Y el (e dgsesall Calaal) ias ) Joeasl dal o
B 8 A pally A0 pealiall b Gpasall cilial) s dabe Jiasis

Aagall claial) il Jalpe :(2) ady Jeddl

s N

I PIE-T (IS S S ) gLl aloas)

) PV-TN | = SN = | a8t g alass)

. U 4

294 a 2004 claladly aalie Abaa) sl (e (s 1 jsad

KPR I A PR | d g dyyall danill J Al llled paca dedie i) ccalalall lae 48 yrall ala®d) ¢ jldie )b) .l
Td [SDT) ; )™ (s c G Iy a2 o o
294 (a2 2004 (al8)s daals cAalaidy) Y,)LJ\} Geiall A0S Ay il cle WSl)g 48 a4l

46



Agasal) cyial) 1B Juadl)

b ol gl 5o g gall clyaially Wgiylia & Alisa) cilaliaV) iy talall Jagdads 4
ralial Ciay PA (e s dsugall Jolad Ally Cbasall (8 55ad dgag Al (5805 dusussall
e AU LS sl Al Cojlaally Cajlaall Cilite e CaiSs
Longall (uds ) el san 3yl Glagiad JS cuhyaiall QLS ety s )palal) ludS) 4
(A liie e slaill ) Al clexs ¢yl
A lleall 4l e alatll Cajayg cplail) ) 5055 Aalee JS ) iy tcialal) el o
clS sl dpalall A jaal) cddymal) AN M) e ST SF asly e a5
D i DA e Ledle Jaanall @lpaiall L Calagig padins 1)pa8al) andiig aladti) <
sylay) Plaiaads calailly chlea) Clu€) 8 2y 3 adasil alail) e ISl (s
Uyl 028 235 LS gyl 2ysalls Tuadil i) Agpall o lalaic) CalaaY) (Siay Lay Ll i<l
gl e st Al dxdiell ale e ALY S
Apsal) clpaiall pad ziged —12

e Ligpas Ledlaal e Conliy Loy Appagal) il el = 3gai o Ll dpansal) 0%
O DAY (s aa% A (el daglay Lasling Lealaiy 38jaall 312y caslail] aleill P&
il el ale z3sal et Al AEN LGl e K5y Logee 481 (g AY At e gz 3Ll

Ll Jalyd) b iy 53l Ay a5l

37 se (3ol S cd\.‘j (JL..: Y 1

47



Agasal) cyial) 1B Juadl)

cCpdial) Jagdadsi : Jg¥) Aajall
LS ) g pil) Jlal ubyl) 3 Abiial) Lgalaie (o Asmsgal) Cilalgin) s Al yall o386 2
(Lealad 2 lins cpaiall (o Adyma e @l iy ST 2aally ol saall o Ledlaal (Buias oy
PR e Alapal) p2a 255 Lgiala o Aol ddleall e Galaill GlASy ¢ o daill L Ll
Al <l gladll)
Led Aol Japadll Al gl ity 2Ll dniall oy 3o} jmuSdil) o
Daall daladyg clayghai oy Al jallaally Letihaes Lol auaad (e dsugall (S Ll
Pl i (dad il o 550 Al gealiall aaay 685 dlealld o)l
Boll Jalis (ALl a3y pial) ilanall candll ANyl apant amy 1 ARIAT) Jaraal) 3>
el Lhadl il (had giall <ol il dsipell Canazallg
5% el il cp Uil dsusgal) Jitase dhadliall cdand) (35 2oL Jayaal) >
Calaal 4 ATl Apadanl Lgdlaal saas of (e LS cchlunugall 3 Cadagil) 8 31,l)
GBlats Aall B Db paal) yyokay ddasize Cilwl cAadiall 2 LYy JsAa (sgina ady ¢ skl
Aaje s caladall 3agan
il dnnmipall Ay piall aiall g5l paly daats scafal) ¢a g La¥ly Sl
) Ay ) Aesnsall Jseas s ) Jlae ) elaf agiSay san ailh se Gl il Causliall
e clalgin) 1t Jaeads Jal e splauall malyall Cros Ldlaal 3agaty ciudlially £13Y) 3
A Al ke dediial) e cany e )

Plealiag Al s ol clyodall o630 alo g

48



Agasal) cyial) 1B Juadl)

endl Sty agall a3 cpdl) A1 dae oS g
(gl ez liad oSy iy gl b e
F Jandl (58 LSy <y aagy Ja dllall Jlaadl A0 Jaly ¢

ooty Lo Jalanll A lany Gl o588 sagaal) Cole Sl Cada g Jd rc)alall jdgty Saiilik

Lty 1305 ¢mlial) pghall day L) e 003538 Gl 5f Bl Slaliadl dlaiy)
sl 8535 sall Caillagll 8 Gullall uads o) U< dualal) clylgalls cihaiall Cjlas
Anppailly Lpadarl) ailaaly (g)g paial) 4yt adle Aigal) 45) Adja Caay agie 2als JSUs
Adpd OVl daalil)

IS Asall (2] jisie s Lo pe cihaial) (e cilaliaV) 45)lhe Sy 1 @]ady) Joladeak
e Syhasal) A bl (il ol luall 8 341 e DA ) dsay (e Giaill @l caals
Ledula il diall & Uiad Al ciyagall daeg ggd amaat 8 o led lain) e cppaldl) e
Gilalia¥) apaas 8 coullall cpila g 285 (ard dag Ale) Ldjaa ) ALY
A LaaS Gl oIS o dant S Jalaill DA (a5 ¢agd da)il)

Gl sae o imas Alalall Al 8 i dllia ()5S Lavie 1 LgaS Cifpad¥) 098 O
Cila gl oda Jadl )yl AV sae e ST Asall 5l

Jai) U lylgalls cbyaiall o8 el ¥ Leaie (58 1 LadaS Cilypaiy) S ol >

Agsbidy ) il gl 4lae el el cdlage ) ellieg Lavie s il

49



Agasal) cyial) 1B Juadl)

Sagaad) cfaial) gaty Jhiad (400N Adsyal) o
Cuoag lggals (Al basill g e aalgy dwiall Slall Jadll sa 3a0all Glyadall sy Jhiul
Aalaiall b agihysac s culpaially BliaY) e adiad
st gan o S 5l Ll eally JLELAY) Al 2w cmaddly JLEiad) dilaal
il gl L) (5% O iag Gy Ll aglas 0y Aleg diall () LVl aal) uilh gl
AU o L) el Ao Jlad JLEY) 06 ( Slg cJlady alaie

) alae bame (8 Calhsall galls oo laia¥) manll Gty Jagudt 9

Ahate S el e Calagall saclie &

Bl Gl sl i€l ae il Jlin) e ald Caligall o laa
Tohaial) sy bl 5090 -13

anlia 3 Lalay) Yoaty hpss ciaal all s paaleall dpalell Jodall (o ddyeal 3))a) a3

¢l i g Al clyanll Glani) Bay Lgdhal Gad 8 Craalug Ciluwsall llaalg
Aprall )b S JSi el Ay ) Chaiadl i dplia s Aussiall 4llad) 3jaall g8 UL
saial) a3 (gl Sl Gy Ay s (o € S e Lol Lal el Canaa g
PRI

t ) aiall g 48 aal) o

148 aal) ))a) sanf e

ol el e e Ao Alalae cAlaB) dussall (K80 Jlall () duati 8 layga g A paall 5318 (grum matia Jiis S 20 !
07-06 o (= 2008 sle 14-13 ald) ccilas s Gaala diggyal) JlaeY1 cilabiie 8 (g)Sal) JW) Gy (eld 510 Joa

50



Agasal) cyial) 1B Juadl)

b ol 8 baysay Al o Slig bk Aliiie Ay, sl o dealisd) e
ccliall gl 8 Al shall Al i) (Bla s gililesd

Ledde L€y y LSy alaiel byg yaml doadliil 55 all A dlads 4ol 53l o aalos a5
Cll S andas e Lually Bagia Blod oLy agilallis (ALl cilalial o5 lls
daall Grlas culdlady cilleal)

sl 3 AlSag dan e Jpanl) 8 Cilaglaall Ln ol 55 aladind e

csabatil) ol osede sl A (e agihdy culelall HISE Cuagisale) e

1148 pall 3ok dasal) cilaiall s AN
83 yaiall A jliall Caagh 3 cippeal) cilatall i 4 jlial alaie) 2wt A el 3))3) 405l )
S Aol Ay et Adpaally Chadally Hlsall aalie aal A Al ylsall e
Laylie b dpall Al 3jlsall (o 58535 cApndlill Lljall dalainly DUl (e dssall
SV y e Jilusl asloill skl il ) d8la) caaail 51als A peall 18 aas
Gann idie IS laerti 3o LS5 A8 jmald ccilasbaall g J& (3 desiiall Leadlid,
ol say Sadie Al Lihe ($a8aT o8 aalud Laadads clagali) 5)a 5 dlalall dussall 3)se
Adyaal) 53l Apagal) haiall yud oye JS sl (1)
iplie Hsels () oysn ol 2y Gaiplia) Gy Jalsl) Y 6o e sedal) G Jala aag

A g Al Gllaall degene Ll o Cayaty Cajlaally clyaiall )" e Adas

astaly A0LaiBY) Apaiilly A peall SlsiB) Jsn (53 saipe cAaliaBY) dusnspalls Ajnall yysnsi Zpaal (g)ush dona cpmny Dlan |
12-08 = u= 2005 27-25 dg)lay)

51



Agasal) cyial) 1B Juadl)

Coplaal) oS0y llaal) 03 ey cabeill 28E S (o dppially dpaglatil) <l pial) Pl
Ll ol ) a5 A

A pgad) claiall g glay) 3yl o

Al G jsally e Ay yly)" dylie adiia A KU LIl Heedall aal o i, Y
Bpaall Ayl saa i Cumn (Jlae Vs Gluall alle 3 Lgalall jusally skl (348a
Ghadall s glay) Hla) ABle apaad L Lady cchlSIV g £y (3adad 4 1S Do
PETYeN|

1 14Y) )2l 1Y) aseda

3585 Al e s sally AHI Jalgall e ALalSin Ae gm0 o gl "G ) anns Cayay
Sl (m alsll olinay g laYls Ao laally )8l (1o daf 52 Jialy a7 L) (Baias )
Dl de sane Lol Gyt 1) 5yl Ll o Lially DI ially HLSE0U a0l Jslal
ol 2y () Ly bl Mals og5els aannti Jal (e Lnsgall g 3l 32854
Ausasall (& N & Y]

ilpall Lpadlly £ 10y 5)0) Apar] 4

Ay Aleal) aatg Aady Ay Glaadd ) daladl 3ab) ) som wnial) ana S o) &
Aol e diplay Alladll Ly alaiilly ol (35 sy 53 eV

Bie (3aian] LS Ts aaaill d5lay) Clylew 3l callaiy 1aas (3lsn) 8 dudliall a5 e

Al 5850 Y Jsnmlly Blond) 3 A

A49-48 Lo La (3l e ‘dLai rﬁjLﬁ-ﬂ oY !

52



Agasal) cyial) 1B Juadl)

il o2gy piilly Jas ladl) Aseal lly Ao Laia 1y AslaiY )y An gl il iyl g
By Ayl Lexe RSl Ligalsas

16 )Y Bk Appgal) cpalal) s dBMe =
Clpaialls & 1Y) G Ak e il A jaall 3yl Appasall Clpaiall jues Jal)) dpaia
Appsall Chasall jud ) agadas (§5l) Sotat] Andliiall ilaswgall (o2l G daead)
iDle Lpnally dalsall alle g Cum Aaliy conlSe st Jal Ge 5)Sie gyliie sl
Y canly gl i 8 Al 3a5 3 aalus IV OV Al AL Ay g Y] e
Gl o 3paall sy ¢ paiall plaill Alla 8 Jaxs Al dnsal) Ghste sk (8 L3S5e o

1.33..3;; Giledd

Aadlgall o Lghadg Whiialy lasall s1a) G Aasadl cpaial) uld-14
s Lo Al algally ALl Jal (e Lind uimi 8 lpms Slaswsiall alane Jualss
% Asnsgall Chaiall anlie GG aladiuly dseal) oda il Jiandt L) sasiall adY) el
Mg A sial) algally alall 3o 1aS s Allad ST dususiall o)) sy Ja 9
fdgll Joha o aliite Bus o pleall 03¢ diall 083 b a5

Cilora ol dgalse o Laid (ol el Ayglaall cOlLoatll dupal) 258 Ja a5

Sl e Gl e ‘dl.oi ?ﬂ.m o !
08 (=2 2010 Olss byl uld s chasiall e galin saite

53



Agasal) cyial) 1B Juadl)

Awaizal) )af B A pagad) cpaial) (uld :(1) ady Jgaad)

il g<al) bl Jalge
Alladll
Kyl £
3¢ L&)
Ll ¢ lica)
Lwwipall )y
Shlaall e Julil)
SN dal e ey
Adilsd) e sl 33

08 = 2010 s ccubiall (uld Js asial) asY) zaliy saise 1 jdaal)
LU L) (DU Al aat e bl Jalse (g0 de sanall 038 3 il ae Ly
Lebisats el i dpaii aild (e (g3ali galinn uiag)

€ el Cilaliial Al Lusall Cilubis 2ld a0 Lo >

flandd) anfi Jal e LSl ) 3lsall aladin) 8 dassall 50 S Lo 3>

o il ) Gl JISE e Gpial) dapall eliia) 8 dwgall ~lad gae Le B
flgialind b ol

Plede 3lly damall Ll) e Dlay (52 el Ll (8 dsnsal) lad 520 Lo >

Oy ddass anay Ll 3 dbaniall (55,0 (e auaal) ALY o2a e LAY jagns e
el Jal e ) Al

Ngalgs o1l o U Ansall Lggalss Al clasill e ¢ guall Jaludi g

54



Ay psall cpial) ;S Juail)

Eiand G Al Yl el 8 claiall pas Jal (re 2y alag) Ao 3S50 6 aclis s
el 8 it |
Ll e gy M Sl ail) (st elil Dyine Lot Koy dusgale Jaghd adii g5

ilgal) £13) B 4 aead) ciaial) (uld 4i (3) Jodd)

[ Apsall il (8 ]

daall i Gpuii aaly Ay Gl Bl L) iy ey el ol
daaly il Az luall bl syl

llgpadly Sl L0l ulee ladliody Jsiall Qi) e 256 ksl &1

oLy o A0 By <l gl Jele Ll LA L)
5yl cJaalil) 401 Y15 Ayral) anslii] bl ¢ lEuy) 401
G A EIRRPE ERECIA| Lsspall

06 (=2 2010 Glsa cchaill (uld Gy asiall aeYl zaliyy yaipe o jecall

55



Agasal) cyial) 1B Juadl)

agal) g1l

Aglladl) Cayats claasms (e Gyl Baiail Aussiall eI Y 50 Lilly lladl) (s aandl 5 ¢ 1Y)
b IS e el

B (gie ad) o Janiy claale Bl pleall 5 alaal dgal) Giat dagy oo tAdladll 4k
aed A ey i) lladialy ¢y DU Juadl Aadail aca s eyl 2855 Cppany laslpud)
il ety el ) et liay Allad B o ST Ly 5% A0 Aally ¥ lavall dansal
Aglilly a gl i) Calaal) s 3an Jlial e 35 Al saaaadl el

() o) 2)sal) gl Jlall) Aariioall 3ylsally Bias ol 4aliy) 5 L A3jlie & 1o LSl e
Ol (35 Lo Ll s 83aY) 538 Bysea Gaad o Claiall 8 (sl Ale 56 Sy Jaxd
P DA e 56 iU (s5in (o @)l Siys el Gaiail g ) ) 5o LS (g b

c il gganally lsa¥) & Ja)al) Aabis Gl Jal (e sl alea aa anlatil) JSugll Gausi 3

sl dalsall e Jgandl o algall ol 2ol 2LV aae (i deall cullf adas 3>

Aglendl Jalpe aen 8 Aaliad) Claal (e 580 aae @il lubd) 48 lua dlee (peat 3

thwaipal) LRIl o
O5Ss 28 B 5 5e ae Lol 2l (sae (e A 5ate By a2 el ) (eliia )
Aapall 5o Ansall Hhiuls ((3aY iy 8550 LSl 4ady G5 dugall o1a) 3 )

Fgnall sl slical A (e o1 Qi (p Jlil) i Cum caansall Ll Jmat il

.06 ) cd.\l.u e ¢daadiall (‘Hﬂg” C_AL\).\ %4 1

56



Agasal) cyial) 1B Juadl)

Cre Agaladls Adalall plalaall aaa (el apaad e oS4l doa o uleay Glalas (e
Lokl 5y Dla
tgainngal) dipal) plida) o
AlSa) are (ras elsall plasiad ) e QB oY) ulee o Gl Tl cli) )
Jandl (lSa A& iy seae d5as oV )5 2 LY (s5inme iy 28 JU) Qoo b ¢ purial) 128 a8 53
e e el ay of Lo oS0y cala¥) () aseadl adays g sanl) Ales Allae s (ilish cile Ll
w5 ¢ ¥ e ) Anzall ali Lo glegas Gilasl) eleYh Gliay ¢f Lo 5l lgiall anal
£ss 3aad ol Chige Caad ) 5350 28 diale Jaaill (e JKEY) sdag e haall e g sill 12a
Yy cialiine £V @llly e haYls cladgil) (s o Camgs chifiase Sa 2285 Lo alid cle s
Comanil] adal By uls e laalde) (g
Glabadl dam yariall el ) pasadll ang o aads 3 el ladl) Julats s
Lt oy Vsl (o 8 5l Aestia Ay dany 28 lend) 50 Jana g L)) o cApaglanl
Lo Gl drpall o lia) 33e8 28 Ai€an OIS YA Craalig Aoyl 250501 e 55l
o
Alall iy bl Gl gadaally Jand) adlid g —
olealls pgillals Opaliall (alad¥) Cadagiy o151 3ol 5o LSl cililliiay Joad) callid o —
bl agdla aeiila s LD

RN I ST Y| Laliadlg saadl clolaalls caylaadl @)Ll (dd )l oLl ) acay —
toaspall 3)S PRATE Dlaally ) ) ) ST

A1 o chaniall sl maliny saine |

57



Agasal) cyial) 1B Juadl)

bl aas s o

Leldaty lalaal) aaatl Al cull 255 aaa (e iSaie 585 ¢ Agdll Agall o an

Ciang daliaall Claal 4L 25 sladl) (e Adliaal) JICEY) ALl Sl (e ¢Lgilals

aaa llaal e g 1Y) o2a s due Whaia s dgmgadal) JIAN jobias sl cilagagilly dialall A L)

Lo ol Al lalaall saatys gl g e a2 1Y) (e Andiipe by s Aaltiasd o dusuall 3,08

Al 4y gal) Jaylgualld cCanaall Lalis Aadlas ) Coags Al dmayal) 250))) aaias Sy chanusall

Db ST Asall Jaa 3 aleuY) LSy sl LIS ABLGAll g A8 Lol clylly aladl)

Gk (e Yy ALl Aallae Leadled Cumy ¢ plalaall 3yl Al Lol i elbias Al Ll

OS5 Le Llle diangall b cJaall Gyd ol cchla¥] Calide (e saciad) Jadadl) (e 48 i g lpal

la il J4S5 lls g lapagilly Flll Limje Jly Hlalaall pas paulis e 508 i

ey 38 gl ¢l 8 OLEWY) axe Y o o (Sa A Al llal (e L Ladg

LbEAY) Gelie ol 85e (e 4g il Les dealall e 0 5l US (e LAY 4n)

A il AnlSa) aae g Al gl Baclall i g

8 S AR Jaally i gl Aay cileadl) o alely cagilly Ayl ¢ alall il
Asusall bl (Y pad) gLl LAl

cilglanly bl Calidd an)lSial gl 0y al) Coraa g5

eValy dam€ W eyl sieal o Gl Sl Jie Lol JsaVl ali ) ) es
caaill Jlael ol &pnplall Eul Sl g g ol Gl

Adjra e Ay bl aual Lol bl et g

12 (o canial sl maliny saine |

58



Agasal) cyial) 1B Juadl)

Neelil A8l Janl) cullid ¢ lid) g

P DA (e ShlA aaa el Juadl Cullid 8 duaasall 35351 peudi 8

Mgkt 385Ul T apansi

(s el e apall Alaie cljless Sl 3055 e la 25

il ) sl bl aiia laal cilaglaal) 3yl0Y dakail ¢ L) e

Aagdal) o Clasall 588

Laily qoazmds ilnpalld cigliiwall cilalia¥) dliy Aldwe g liagl 8 oY) e 508l

JEG Y mlall 3 se elol 58 (<5 Loy cmlaldls 4plalal) (lalgall Calid (e aolil) apagal

Slasall ity cilaailly lalial¥) s o LS i) 8 Lile ¢laf 55 ally

Al ganl) Al eyl Gl e oSt S il cpailly HlEN) 6 LY

eale Dl Leaa Aailsally

o Bl sl JAsY ) 8 cbleénu) s LN 8 Ll SN
e le iy Juadl elaf 1) ags Al LS ghadly chljlaally daadl 8l il
Cihaial) aliae o 2 lge sy Oan Faagla @b o 1y @bl Gaa JB) 4 By (8
Ad) 8 adgiall ) ae G gl Jal e dlacYlg Jadasil (Sl i

Gospa Al dale s Busugall J303 (e i) sl Gl of 3 paliesal) Cppadl)
Adalall lglisSa e OsSe JS (85 lelana (8 dssall o a3 e lsall e 5yl (lasal
(lins mlees lalial o aning b haiul aels o 80 deadl bl (e caglid S

Age S ) Lgllady ool e el il ol

59



Agasal) cyial) 1B Juadl)

raslalil) cily il 8 Ay agad) caiall 15
PSS by latl) e
salad) dpal) 4 ek

el ale il oo s8¢ gl alaiill Jlae o dediia doale dyre J)
dcgana (ana Caita 35 ¢ (1920 —1900) (e Lo Andlgll syl DA Spely cyels ¢ s
o sl 3 sl g b (Sopa) udigall Lmansia () 255 cAdlial) RuDISH dpadal] el el
Adli s 4,88 5)55 Aalell 5yaY) ) Daiea 1911 s (Apaled) )l0Y1 toalaa) agnill 4gUS 6 o)(S3l
D885 Y o Jleall 5885 Jlaall i plY) 588 8 JalAN juilly gl chasaa 4y
Ly A Lalall L) aldie] 8y5 3 e sl clial il o 3) P pandl againny ga Jleal)
A g e S el adee Slaily alall ooy ) dpalaiilly dalal) Cagdall Zgiy A8 ally il
Aok

Day 3 wagll sl 54 Al 8 &5 ey egabeaifl Jay il dalall iy sl of
L85 opal dule S 33k g ygnim (o aly (ol 5! o i) Ao Jpeaall Jlaall dail
288 Al Gl sl sy 4 L) iy ) dalal) delaad) LY s Guls (s2ydl sy
daal o 2S5 G0l dea ey den (e 138 alily A gy ULy delen (B pag 13) 4ismil
A yaally A sllaal) Ay ally 4 Sl Jasdl 6ol Jland) sl Cumy (o 6S3 (Byyha e Jlandl slac)

Al Janalls

1
28 Ue ‘20]4 GQJJEZ\ calall )\J slja @L.u}(.\ QGM\} 'SJ\A}“ “J\)i ‘;u u\.‘u\a uA.\ u\}l clda

53 02 2004 ¢ jae sl Glus A e cabaill glaal e (ol 58 ) deal (peall 2o a2
03 U2 2007 ¢l cialall )00 i sl) sgaall cadaiall dppai )l eypaall G 22 3
60



Agasal) cyial) 1B Juadl)

AU goalaal) ks 85 puny 5Ll (5uls JISEY) o3a (sl

Go Y dgalall 3yl alasind Lol @bl Jae colaill e ) dualall 3 k0 Pla) >
Losedilly 358l e alaic Y|

das Jaall adatig Jadadill Al ghase (el Jaeas 20l e (dapladill) (oS8l Jeal) Jucad >
Jgylay) Jsaal)

ccnslial) SN & Canslial) Jal) aaags dgalad)l ol Cas pganyig Jlaadl Lol 3>

el ety Jleadl g bylaY1 slas 3>

S leadly 3I0Y) G Sl ghanal) aradi A Jaadl 3>

A alad) e dlaill oda g

s Lgte JS A Amli) paaliall L)) Jenl) 255003 25 Cam 1 dand) (B (aaddl) fase >
aei 33L5 agd ey Laa Bie Ayl Jland) elafy jualiall @lli e Jlead) cappas (S Lo
cJaal) ool o L] agie S

Sl haaie Lol rmmy A elyal ) LaliY) Lledl L350 1y Laaied tclyland) Javadi 3
(bass ST aga Ja iy Jal) Bl s Aoy puual iy b Jeadl o)) muay

ccailagl) amg e b o) A paalaill) CAilagl) dalga)) axe >

aadaiil) Jala sasls dga & bl Mas) ddee S5 e Sy 1 e Basg >

Pan el AgUaiall VA 3 SSaY )y aalaiilly e hal) (sS Cumy e laY) Lagli >

O Gaanal) dane Aaals s alaBi Gaad caail) ale o jinle (151 ) Al clialae Gasgall Cuaall 4l ¢ gyl iand !
26 = 2014/2013 o on

61



Agasal) cyial) 1B Juadl)

adais o) Loyl 53 5slls elpa al dpalel) 5l sliend (o2 jsuailly & ydall laliiad 4le
O )l 13 43 ylanall Leihaal (ins () oandi (g)A] s 1S laliie s Lpmalal dsnszal e
e  Aalall Ll Apall Qi) Jlagiuls asii of lede cang 438 Lolaat 8 5asa (383
e IS (A (ol Wad)yse caydig AlS g Lealds cddle 355 3eUS 53 (5)d yuaie Cailag Sl
ta )Y Casal) Ay laiek

s Pa e il Sl dslid) e splavid) o bl (e Ayl o3 3l
Jgsld 2iay 3 Al cdumgig caulaing cdarkads (ye A))3Y) Aalaadl (PIA e 6ol Barae Jaslua
il gl ALl A5 ldie Clayay oty Al cOUal il asen - Sl o i 5yaY) ¢
il gl o34 Adjna Mallig A5 ¢ Graiilly ¢ rals¥) sl carasilly Tasladill oo Aol
Jcilaalally aalaall 3 gyt e ding M) 51 28 JS e ALl 25n,
A Al Jlee ) 8 A0uDISN Aplaill b Jgald ilaalis abl i Koy
Sy cills, e
S0 daladl fs0bidl
b iy el o Y1 Caillag b s
8 Leiial Cosepall Calaad) aanis Al Maxia )y Jufisally 5l 43 auaiys tdagdadl) oo
sl
A dsasl) o aeluy o als e Lo IS el 557 ) onns A o€ 4]l 2 aadBBl) o

Ll gasall 3paa 5 Adalud) e AalB) ae Claray ses Agpds 3)lse e 3y Calaal)

.40 ) ‘2005 6()3‘){)[\ 5d§\_5 J\A ¢3 L ‘d\.«x::!\ Gilakaie GA GA:\L.\:\X\ éJJL.J\ cu\:m:d\ ULAL.: dgana !
259 ) ‘2003 ¢ s ca:\a.nla.n J\JS\ M.eLd‘ E)\J}” ‘ﬁ ALuA;J\ J;A.d\ sum_.)dl ULAAJ‘ e Lu\:\ 2

62



Agasal) cyial) 1B Juadl)

sleba 8y o ae A dagl) e artasill Jedal Al A Jiatis : pmalgd) )ma) e
(DAY s e Led deally Wgilangs als¥) o3a (b gaiasl

ol oinip planiy il (3t () (a8 Al Ay ey Gl
agladilly adanill 8 e i OS5 als¥)y Calaal) b bl

lagdailly yals¥ 15 5 el Taladll g o1aY) 25 daay Adls (e (il gy pin a5 14BN e
Mladl) Agless Slad) Al pa 3yl

t s Byl idaisly e LY DA e (K Tae 14 Jsolé s 28 310y galual dunally L

Agadlly Agyay) il gl e aiyg 3o lalls BUSH Gaia ) Tasdl 13 a5 1 Jaad) anudi >

Lol el e delall iy yad ) Jlaial 6 3all oo dlaldls 1A glgmsally Adabadd) >
el o) 8 Ga wiall e danlil) Ale L) ke gd A gl

G e Lusy sag aitie 1385 el VL DAY ane s dpaanill AalailV Alal) iny s 2 alladl) >
calaill (o il

) Slaa) 3 Al Lol anls ) (e els¥) 0 iy o ey 1 e Bang >

saaly idad 8 £ Ll iy aliid o Caag aalgll Caagll @l il o) Aol 3aag >
sang s o ¢ W) oy Tasag Tasall 138 s Bpdlly aaly Jypane Ly dsandass asy J<5
coallad) DAV Gl el Bang Tane Lata (olaY) aidaiilly (3lahy 4unsil

o U Lt ) CalaaY) (m)lati Loaiad tAalal) dabiaall duaddd) dalaal) podad >

odie it B oty Al Lalall GilaaY) (s Aealasil Gl

63



Agasal) cyial) 1B Juadl)

Lyl (3ias Gy Alole aajoaly S8 clilka 0y of ony 1 plan gy 8ISl faa >
R

Ayl g L) (s gy Al Laty o Lug )l a Aald) 55 4505l s 1A 3S0al) >
Pl Gagll s of iy Leaans dalaiall Jae dala Jie ccisall o 330,
coleladl cilElal !

ALl ans (0580 Cumy adaiil) opel) Jand Y e e Al Judis 6 sddalad) g0
c el JSed) Jind ) 2y LS

Dhse g Ly o Lale GlS el sas Cruslially momoiall 45lSa b e o US aamg Jns e al) >
Aalziall ylsal i) alasin)

e¥s ) el dalaiall 8 cplelal) ppend Ahsle Alalae ydss of sAdalaal) 8 Blglasal) >
pg) elail

ookl (plas il Ll sl eyl pSills O e colalal) a6 18 )akeal) >
o)) Caaty Jaall

O Al YL A panls oo lanll Janl) dpaal 50 Liag s glaill ol (3=l 7,
c12aY) ) Jgealls «Jlee) Sladl Jaas b delaal

sl iy ciland) 48K 8 lgalaaind (Sed) (o Jang Lee Aije & Jasld o oaliall 038 ()

eanlss il Cag Bl e

28 (e 2005 ¢l cculuhall Lnalall dusgall o1 o ¢(dusybaall Ciilaslly t5alaall) 8 pualaall 5)¥) il e !

64



Agasal) cyial) 1B Juadl)

-

DA
Al 3lsall dpa el culpaally Lasads Laysedas (J5Y) Jalpal) diag 3)aY) Cacial il
pelanilly ALl cuhaall Casla ) A adaiall LeShias all dgya gl colpaiall g3l aa) JS 0
Ol lalall el e Jaall Glaal sels Al a8 e Ll ety cdn sl il
Leiraal (Aaiy A ily canill Lgia sy AN (e el Bl cdadiall Jaks Gauall Ll
G glhaall GlS shully clyleally Coylaall Joly pay Ao dadaiall 3ac b PA e Glalaiall 4
(oishsd) sl dac) e ehadlly dusll Gyl saclise e Db il Laalse 2l Lajiss
ysall Ly gall aiall oLy PR e Lgigat ) dalaiall as ) Calaa¥) (e de ganae clling

oyl

65



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

) 3y gal) g )al G Juaidl

Lgal
o1 clgiua -1
s glsil —2
¢ pailad -3
1) B 355l Jalsadl —4
eI uld -5
£ 1Y) Al ailgd —6
£ 1Y) ans Lraaf ~7
o1 Al Cilaa) -8
adaitl) byl A A pdd) 3)lsal) o 0a) -9

-

ADA

66



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

-

i
Calaaly Jian ) Lgie 0] Alisha Ly Ledlaal dan o dadaial) 5)08 ¢ 1aY) (juSay
db Ay oalla) ddelalls 3o LSl dyydalls dnalall 3))sall alaainly o Sills gailly o Ladly o)l
O O3S G ) Adpla o) 45 Sl algall alaily (3iad dapa () ey sgd Bpusiall A0l g ball
Ol bty dandl Ao 53 1385 cApaadly ddilly lal) A8 jlate (o paed Alls Jueall d0aS
e 3 gl Lide Lalil LS gyl 3yseal) oo casalaall clally ddalal) Jaal ey cJuanl
S0l oy 48 Bl Lalgally 46l inuny olafy dnmiliaty aiganly o191 e Copeil Y Juil

ce 2 Ayl

67



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

O eI bl Jall 3 cp oY) daadl) 3 Alladlly 30 LS o ggia Ao Cayaill any
Adladll 36 il sl

Ay 5o li<l) ) glata e 1Y) :(4) AB) JS&

guy .
Jlall Gy
&
ddlaal) Lagdl) Jel
Jus i o8 ) g
Gomd) A Ailsal)
i ALl
| ,, |
PIR\PYA] ] e\ 7 ¢ LAY
salilly 4y et

:\M\; ca:u\.uu:}” ejhj\ :UM c(a.t.ﬂ:\_g e}@.ﬂ) R_Atul\j 3¢ &) O ;\Ji)_” cEJ)AjA aﬂ:\ld\ e JMAS‘

88 Ua 2001 g cd;)[\ Aad) 3)Suy piard dasa

68



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

t ) Aala alaglS dpaliyls Adledlly 56 WSI (p Aal) eazagy  Msall JSN

10 Al aslagls Aaliaylg Adladlly 5o LSl ¢y ABDlal) 1(2) Ad) Jgan

Ao gia Al dadliye dpalil)
B ae Cilaal) Ggas | Jidd aladial e Calaal) ias

3ylsall alasiin )l gell

£ 3o pa Bl (B aac Jlaniasd SV CalaaY) (385 axe

Blsall alaziud 3yl gall Jid

eIV o cVLaiyly lagleal) sl i€ 3 Al 2pabai) Ay sy sl 1 jdaal)

D b fiale Al ((SOCOTHYD) i) (lail) 4 5 Alla duslyr—Aalaiall galaidy|

Ol Gl Bss daaal Aaala ¢ uanal) agle s Aylailly Bl o slal) IS ccilalaial

.84 1= 2011-2010
285 Aglladlly e WSH e DS Lalidll die aidic ggiue & 058 Al of JaaY dia

Ll A el Aa Y] Jany Lo s cAglladll o) 5o laH (aleds) Alla 8 Jasgia (s5ime 8 (55
LaliY) Jasy Lo sy calsall Juadl 2asinly syhaiedd) Colaa¥) Baias (ol (psindiye 2 llad g 56 LS
Dl el lee WIS g lgan Adledlly 50 WS (e 2V e a8 Juadl
o)) Gligiaa -1

L LS g caiin 2 oM el ggie e Copmill 8 i Cilgiase sae Sllia

385 U= ‘2007-0))&“- Oles ‘Lﬁ‘)}).l:d‘ )\J- ralaa G.G_.\A— @:‘3‘)-“‘9‘ LAL;:\”} w\).\.w:}“ BJ‘J‘QI\ (Oldan L;\J deae Alla !

69



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

s ade Lo pals amd) gl e olaV1 8 sl Gy 3D sas i AUELAY) o)) S
Ll sl ) gyl agiall
b e o Lo aaly cags o ) g Uil a8 Al 4 ity bl o))

. e LAL&} Lﬁm eay é.n.\j\ (e ST UL cEJ:\:tS e dgdc ‘;c d}-ﬁdﬁj\

il 138y e LSy clinall VN a5 o131 Al (20 Cm s tlaa Al o))

o anaally 5l Bl (15 ae sailal) iV anal) B35 oY) 3 il o s i) o))
ey e aiay Dl ae Dle S o Dlee 3ae iy (leaddl) latial)

clatiall 8 58l Tl e Comoal) Jalis ity Janal) (5 5y Jisi Sl 1 Jdinall o))
sailly ol LU J1saY) Y Jsaansl A ggus ade 15 Akle 1S5 ¢ Mae s2c i

s b il Bl sy ae 5 Jaaall (g0 6181 Qe 21y tduaial) o181
JSLie dgalse ) ABlay) il LSl Cllaid 8 8yylad Clisaa 35y (e Db ¢ jslaall
Al ailsall 8 3lad

fesiie JSliie Cary of Jinall (yay clalai s iy o loV) 6 Jichy silly zajlial) o181
Aussall Jao jslae s (B 5Ss

o1 g1l -2

Jlmall LAl A kg (ALY alplally Aaleial) i) (e 058 eI Caisi o) >

G oY) of Lags ep 158 Calite aaail agle aladie) Sy Al 43ld gl 3 Lealls (3al

70



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

Yl oda st 8 saieall uleadl J8 S0 43ld CilaaYh apey s ) dasiyy 4 sedall G
Ddaglally Adsatll uleaS o131 Canas b Lellaaiads

P oI s oSyt Al gadd) L s %

ki) S Caillaglly yaaliall gaen Cuanla il CLaiYl duay G3 pay 1S o)) >
(paliall (L daabie 53 aaie (ol () Lajlad] o S Yy cLgiiag 8 dsugall dae il
ALl Ledlaal Ausall ¢ b LAy saa (e Cunall 5Say oIV e g sl 1aa L) g
e salll (L) Al sadll Ay 1S

g5l 830 () 05 amiiys Aususgall e jdl) Al (sgine o Ginty Y sa5 1l 1) >
Dbl oo aiy o S S el alic arndil adinall Hluaall CUAL Calias
elaly Lyl Addag olal ¢ sl Adgdig ool calydV) Adiday ol ALl Aadag o)df 1 ) ada gl
Lot A

Sl 25 LS A il Lgialal o1af Jelin dagy o ARgal) 8 dusssall (KU oISV of I yuig >
Calida ssive o ol Al Load (oaydy dnyall Jalil) o)) didyn of (50 oialll) aal
el g

)l 38 3y ¢Y) iy dagdall Jlaa s 4

sl 8 5 amaially cLg sl Ausmssall oans Apobail) Calaal gy (5 £ g iy o1 8Y) >

89 . c(hilas aye o5 asgie) Ao lilly 52 WS o 1Y) (3530 SLilall 2!

71



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

enlay il elaial) Al 4y Al (ool olVL Jadiye say 1S laial) £ >
o Ansall bysaa o 5Bl 85508 Gl ad o1V 1aay clgdalinl dugall A las A
g Lan ) sl

B o1y Jla Gl e Liagas alil) e 4l Clyeatl 5,08 Jiay sa5 1830 £ )01 >
ccnliall gl 6 Ly ccilaglaall Aiy ) ddy Lyl

a2l oA el U e A0 dnsall cllae e uny sas fmmibaaad) 1Y >
Ledlaal 3 ey leallal Sliie) Jlaa lele duagsiall cilayilly ool gl 1

eI Lailad -3

Pl L ST oline il Lllea) liy) ¢ pailiadll (e e gana #1530

) Al o1l =

Ll ¥ iy a8 dadaiall Sl dpunilld cclalaially clebaadly SlaY) G o131 Calisy

Aailly Ll ez L) img a8 Jalad) 2l Wl cpuslil) 3)08l)5 40053 5all Jiny 288 (gy)aY) 23L6N dpully

e sl Apilly ey 38 cpa 8 @D Jandl Flie gl 3ol 5l Al ey a8 gylay) Al

alaal Ly 4oy adayin dygmam 4K #5day Lo 1aa5 cialaiall 4l lajig Al culaiaally culaasl

g A 058 o) e daliiall Gy piey 28 LS cialiiall gl Jals Gale Ll apen (e bading

nlaall U8 e s

bl A 5 Ala A y-Aaiiall saLaBY) o131 o YLaiY) g e shaall Lin 5555 Gl Laleal a3 cliandy !
81.80 s oS3 (3 g o¢ (SOCOTHYD) ssiadl
72



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

O e jshie aggda sl W

Al lhaaas 3 el ) i dglalal) il g g clgubd e oY) aaany Al uledl o
Jualgall i of 3 g plall ) Callsall s aas daduial) slin g Bpaiiie (555 dalaiall dun A
) ganil) (e AT ¢ HAY Calga (e cLaniipe 13V Jrad (Aagdaiilly A0l cAiil) Ay )
el 613V (Batl Apusliall 8 i) alag) g8 CpapylaY) 32 aalsy S
Jald aggda ol

(oo lainly atatil) cuslall 1) elaay Jy dadh galai@¥) cilal) 6 sy V1Y)
I e o anlly cdpansl) Al A e Aaliiall ool dand 8 Ay 5o ) adasil) G,
G Grasiilly Alaed) e sa GBI Cing ciladinall b uant of (S S cile il (e sl
Gl e byl Al Aig e cuila ) cAlladl) 3gas lls il sheall apad) JUEY L oy
28 cAadaial) oyl Cabisal Lyl (38an 8 Jiciall e laa¥) culall Jlaa) of LS capmall 358 s
saldl) led cAadiiall ) (o el A8y laamy Agllal) lealld 120 (SIS Aadaiall olal a3y Y
Ao laal) julad) Al ddle e ulea Ll ) Dseation of Gy
ol S asgda o))

s2a 5 dcailiiall Lgias ¢ panall locans A LSl Lgia ¢ Jalsall (o de gana saad e ()
Slo gl i b Jeally 2 YY) Calls 200 Cad (33 ey o) die D el 55,88 Al

ke e ALt sl gylay) S e 1A cclaadlly adudl e il Gaat Caan (Gias

73



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

ROV~ PRS- BP T I

gl Lmanail) e haY) AR ) Coagy ey 4l Guha o oY) (e Ajaa
saldl) o caagiy 4l sylaall CalaaY) (e baey diaa) milall caslS 138 (Cagiuall 614!
Apaihin) Gl G dag habadlly el (4 kil sale) Gl
21N S sl Jalsad) -4
Hials dalses Blals dalse ) el b 355l Jalsall i
1) A el La i) Jalgad) e

O Al caSatll @Uas e zyad Al 25illy Clyriall degane (& da)lad) Jalsall Juch
el o Wl 5 hlad 555 a5 ol rny LD ey (apd (S (8 (55 28 Ll
el LA aray a3 dald Loyl Cusail Leae (ol 30y oty Laa il
o gl A gilds Al (Ao sl iS5 A0 5 Ao Laialy dpaliail Jalse () dalsad) 028 s
Gl el e layil ds s
1) A Bial) Lalal Jalgadl

s Aol Lassall jualie Jelis e Aailil) e yaiall Cilise s A0alall Jalgal) Jias
S ey LBl 8ol e s Lead Canayg Lo oSty o psall Sy cLgilal e figs
cLgin Lo Jalail clay o Dypna Uil Lei Sy Jalgall sda e el Laylil (e Jolil)
Lad (pfiaady (e sane (3 Lganand o3 Glla) daing oLgsd oSl Lyl da s Cun (e sl

oihial) misal) (Jlaad) 2ay Alie YY) e Slaie¥) Ras (LSl £ 5) il Jalsal

(oY) Al Als Aushy) Lo la 505 ladanall ool o & el Adhe ol y JalS Apan] cgslins Fapmiy (s 2l
298 . a 2011 5a85=23-22 ¢ jilall (Al drala ccileSally clalaiall Sudiall 1Y) Jsa G Joall iilal)
74



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

Bl e (iDally A0S criiall age i (VY el Ll Cum (e Lgaraaalis dussall
Al Jalsally (1Y) Aplee (8 Alaatiisall dlgall Ao s ¢ (pSIgiuall it ) ae Al Culaina
O G (e dadaiall Ayl Jali s cpuially ) G e Bsugall Al Aa5il)
O AL ¢ algally S Aadail cAadiiiaall L o) iSilly Lgishiiy ) ualially Jlead) CDlasae
(e sbadd) Le 53 631315 Jleall

Gl ¢ yue cadariag sagant (Sa Yy Jan baads oS Bpudall Jalsall Jlae (s
Nedame U L Aalaiall (e b wiiyall 613V (3823 Al Jalgall aal o con cilaY
KN u-ul,,é -5

Ja O gl caiiat ) dsgall xadt @A) asl) Caagll Alygda 5ylg eyl i) 2l
Arlaally AW ol DA e oY) G 138 e WD)y eyl madind 58 (et Lusall aLaial
b e oY) Gl sl AL el paiiy o Cpinal) G e el s
Agathin) ST chiine Gig oY) bl ) seally 3)ES ey
1) uld aggda

Oladl 8 aaly me 4t Gud oY) uld asgie ol oyl clalladl jhe e
fagaazs (e da il Capledll Gy (et Lady ((p)Saall

O ol A yal) Al g o)) Gl e ascaidl () Gluek s Jauche (e JS 50 &5

Bysaas 2y adhin¥) LAl GU et o gyl Led dslay s a)lay) clilee Jalie

sl Calaal s dAasa

233 42 <2000 « s delall Jily 5la (a1 colae 1 Lo el inY) )3y cpum &3 gl !

75



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

A Al Ailgd -6
Iy Slleall Adeld jleda) 4 sauie AplaY) LB i deas (e oY) Y ana yiiad

el Gas easmaai eha) ) dalay o A GO phlse e ¢ gl

sae 4 capaill palaal eha e adagl) S Uiy Cum ol Al e Hlaanul)
IS (peise st il Caulie (s330 (s5iue o agic sana 3 Oslalall ()5S o A Jaal
coleladls Jandl s A8 Lada,

Jaal HAY) andl Laiy fpadatill Clas gl ey e el aiy Cua Jaall sl ye ayill >
cdeall se e el

Clelya¥) s el andl DA (e V) lgmmad ey ¥ Allg sakeal) e lyaYl g aagi >
AL e

Josad Alla 3 laeall @l 5S5 )  5eSH aadid Y i el AN e Jel) B

(Y Bl oY) s Sl (s (Sayg

oaally Ldhall ke Lele 3 1 SAGN aal G olaY) o ey >

b Caaally ol Gl Adjras Lelag COC SR (a3 8 5)8le sy oY) arii 2k >
adaidl)

CHLEY) 5 skl ¢ )gus Aalgd) Ol slagy AapU cilesbeally 301 2555 8 2y a3l LS
Gyl 53 o - lamiall puxi o saa T o liSle ohyd 1 e Apaga il eha) e

LT RN

42 U ‘,DS'J d.\.ucA)A ¢lada éﬁ).\ u,m;‘d\ A,\Dl

76



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

Siclial giwe o o dabaidl ggiue o el dalall lulid) auy ailed anl (pa ey 3
Al (ssise e

Jlaghanll AU bl jalas aal (e 2my LS >
1Y) ands Luaa] -7

O diale 5ygmy Aoy Aladll bl 8 Gads Al 1Y) i pgage ol
O il Aaliiall 8 Aglal) Aaiil) dagbie o 550l AylaY) el Gl of ails (e agl)
@by Al Ay sty colull Jaall Cilihane (335 agilinlss peillssae Slail A3V A5 520
Pl le DA e ol i Lele
Ayl 3ylgall ldads e

Aalaial) ofs Lases Al 3fgall Jashads b pealy JS aaly dalas Geudy anill 2l lé )
Leialay Legad Aaliall ) gall Al al) Aalall ae apanil Lgine of Lyysn o)a¥) anl uylie adiad
oy Apadal) culand) apany i Jadiyy of 4ld e 1285 o) (Al (9530 A tadl
O) 1A Ao ld JS, Lol laials Ly shaliy Leay )i gty Loyl 5580 455800 )1 sall collainly
Alend Al eV (s IS Jadiyy G pailly A phailly Al il il poiiags Jarlass
Cnlaladl 2V oSy apil
gty eI Cpwad e

By e lus sl Aglee o 3 copyolaig eloY) auad 8 Jlad J<i aalus syl lee ()

DAY eVsa o) a5 clgad Cplelall 2V Al Camaally 58l Jalis ayaats ddjee 8 dalaial) 8 Llal)

! Dennis Molho, la performance globale de I'entreprise. Edition d'organisation, paris— France 2003; P 226.
154 (am1520a dppill 2lsal) 513 (i Al ulS by 335an LIS jumd?

77



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

sey Calalall 3D Sany o ks (e 1385 501 08 e el (95) aall (55ine ijaa (g Y
il 593 AV el ¢ Juzad) JSEIL oyoday adagll ojluse 8 Bal) Cuilgn Ll ) agia JS
Tlenl pgaa (it I 8 (I Sl (Caadill) el dmal) ol Al clleally
el 8 135 L Camally (g pady Al Y Laal) (8 D il PR (e Apuliall ydaill s
Lok (o Jaad) Il Coaally 3580 Com e SV Adadipall cashal) s of 4l e
Aadaial) Cilaal Baan 8 Galelall aladl 6 1Y) gte o Lulag) ol (el Laa «Lgipunt
A pal) claldal) yaad =k

Lyl alyall a8 aabis of a3l e calalal) o18Y aiadl apil) o 40 SlE Y Lae
i Y lagaats dnl) clalia¥) o 3 dabiial 8 Galelall ool gy cppann Leallay )
kil b plelall old) Gaat leatlaty ) Adaal) cilalall e Ly Llalse) ) Lilsde
il el Jule a5 pdy

Gaas Jalall edl) eyl (ssiuse msmg o o 4l (e e1aBU ol sl oY 1y
Clalal) Vgl aad LSy Salsall Gl 131 Ay Jaal) cilialyy clilliia (st e 4308
el (e Jsdiall ladl) agall adias
Agaly A clle i) 4

Cum (e Lgad Galelall 0,89 diin ddpeay Llall 5ylay1 2o by of 4l (e o1V 2y )
e Apil) 3lsally paiil) ol (il Adyaay o g gal) il an o 3 by cyailly cleal
Asalell e LS (593 Galalal) (il gal) A5 o) Jiy 503y s o 4nilis DA (e Sags dals

oI (8 agillEy agih ae st Akl g adlsal

78



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

Jaadl JSliag cligra ddpa

Canall 5 Il LSy Ulall 5101 A8 jpnal Apasliall Gapdll ysn clelall olaf ani aaloy
Lijray Al G Jueadl (8 Adidadl) (.. Oladdsilly e halls galally labudly <30 4
aen b Lasee Ciraally 358l S (a3 i) o o (V5 3365 Slanall 8 Liaf Caniall
Glelya) U e 3B eWsa ol ok ) et (e Aaiiall oS Mg Balisy) ealial)
Glalliall (e Laye s lijlsally Slehails Glubudly abll Calise 4 sllaall il ysilly Gl
Adlle 3Ly Alady Galalall Slad) (Bias b YWlad ladly 0585 o (Sar S

CalaaY) (e aaxie GUY 2 Jladlly Jolall apil) Ul 6 oS ) ApaaY) 3ilis )
oI5 Caalell skl b el (S5 Appasa AlsS lalaial muen 8 laalaic] 85 uin 3¢l
)Y anls Cilaa) -8
bod s O (385 laaaat (Say Cilaal sae Batl 211 oy Alee 2
Aabial) g g o *
il Lo dalaiall (sine o Lhias ) dppdll Hlsal) 3l (oani I laaY) G e
pail) 8 A galal) (el 0 S Gyl e BIAY) Jaladlly A8 (e aDle Flie (s B
sLlally Lealgd) o cplelall (55805 i Laial dabaiall (e dny Las al&aY1 laia) b 4 simsalls
(e pnge ol Auale Cualy dpadd ChlieY Gam Lo agans Jaad
bl agilasala Cadagiy AlSl) agihnd Hlanud A e galalall o)) (g5iay pasgill >

¢ ST Gy ) gl zling (e bt SISy caniill aelass

.240.239 cua pa (b o “_,,J.A\S:i ﬁﬁbﬁu\ Jaa L‘)ﬁuﬂ A)\)A” 'S)\J‘\ ‘rJL...J\ T IV A.)j.nl

79



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

¢lajline g Janll Aglidas duslyy DA e Jeal) 61 Gie nge <NV are puas >

Adlu e o aSall il Lubie anill dalee o Zppid) 3)sall 313 cullaly el pnils >
G5y 038 & derdiiud) (3ykall i

Lyl Gk oo bl Gl 7Y Glubu 20855 4lSaly ¢ Sbal) Jaadl RIS 32 5>
¢ lad)g Aal3)

3Ll Jenl) Aadaify (il sl ae andy M) JSEIL cplelall ool yyodal alaidll Gagl >

L)

.C)A&).A'JAS‘ ngluuuis +

i) Clea (e Capiiall o paal) @y Callday Ladie Lapas Jgaall ¢ 280U Gl "Copmaa’ 5l "o gid’
oY) Aga 8 cppd) aday Nag @) ggiaall g Calagall ol Glad e 508 g e
V) el 8 agihdy aghlee dpatt )

(Csas e (S8 Caligall olol 28K e Capill >

e Jand) JSL Al ALISN S il s DA e (il sall e lBDal) (5inay g U3 3>
onall el B2l Bana iy anill Adee (065 O ) e (B 2gk (3 aY) cagia sl
¢ (il gl

FOtlalally (lxy Lo A8l el Aladly g gilly LY ) SVl (8 pae b dpaii
Cpagsal i o W

:oed ol i Alee Adadss Cplalall (p Gaind I (g paiiall a ) i) 5 U

80



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

A 3seall G e peaal ALISH Aol Al DA e Gagyyal) o Al gpandlly Hsadll S >
b Osrging aelray A Y1 el Alee cuad i dadaiall Calaal (Buiat Qa3 Lgisliy
tlsiall psiatiys Sl g5 wedlal Clisiee 1 yshass Jaal
Ol gl @l st Apuliall Gylally Jilugl) (e Ao gane )5l 3 oloY) A dlec aalus
Byainse By Apale by Lagd Ak gl) gy sk
adaiil) el plai 8 4l 3jlgall oo -9

Cialdly Gaalall oLl g 28 Al ) dlaall 8 2)dl) 4y asdy sl jusll oall &) )
oy A Ly candanilly cileleally oY) A8 i Al clgylaill e dae 3y5hy e
S bty adagl) o laY) i ) el dal)
Of BaaY ady cpalall 531 Tiae 3yaf (" slils Slyanid ' iy dosalad) 350080 A a3
Z LU aaae aaly Hlre dlin Gad 450 aay LS dalidy] agililh o J&) Lalil ¢ saiiy Jlaal)
Lzl s On A Al ABe @l ul 4adly Jleall sl el il

Db 223 Bk e @lld o5 AV ad) Sy o Lgilasgae dphaill ol i3S adl
Cragl LS S ally caigl) Ay bl o e alal) L) 138y dalall 7153 Jasal ale
e adg Jan) oo Ayl o) o aguyaiByg puing Cplalall  alall HLERY) 5y iy G il
Aabaiall & Aabic 3lge ol Jie adie gyl puaiall chysie) Cim oz ) Agang Jaydadnl il

2ol ) dal e peaiall 138 b oSaill 5yg 5 e Sl cala dlsag lsal VT (0

Al asle panadt ¢ ieale saled dal Al e 53aY) 3 aalasl) VL LeBle s dylay) L (latll leayll xe ) e !
A1 5o 20071 el clulyal) G ¢ sead) Gyl ASLeall Aol 3 st AL
<= ) s i = o) pta Adbu)

2 Sekiou ET autres, gestion des resources, De Boeck Université, Bruxelles, 2édition, 2001, p303.

81



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

e Akl s 38 5s " Jald gyin " Ayl oda gy Sl et anadil) A a3
5o LS 50l (iay Loy Auanadiie il agn aldly cblal ) JSS oyl candanill JSuell )
Jind ) el cre Adaludl 3830 i (gylay) Juduall J<on Loal 58 ccallSall il g dpality!
Slegana 6 ) sy o) oSa Jlae ¥ 5] 3 aliil) o " Jaald " g a8 il lee A
AUl cApulae llalis ¢dyia) cllalds (dille calalis cdglad callalis (s Gllalds @ oo dpud)
Ayl

5 A landy AlaiiV) oda aal Lajlicly Aplay) daily) e aiuly 8 Jeld 35 adl
S 5 ool (e lane 14 aoms LS G0 ¢ rntil) cgmgill caplatil) cdagladill :a yualic
Dby Lg oyl Lo 1) oysad puaall ool s el Ll 1250 i g ailaaliie dagii L) Juass
bans e sany cJuendl 8 aloatV) iyl yysally Aalid) ¢ Janll apasi 1 fsaladll o3a 5 Legle
callatll ¢ apell Joducl) A€ sl oSl cayall daliae e dadaial) daliae (et colanyl
LGl 5 dendl alalially HISEN) gl HLELN) o) gl
Al a3 Cua ' s oSbe " gLl alle ) dplall o3s s Al g ) Ay 3 <
Calluds laplanill e S Jidaty ol 288 Lgy gl ) bl aal (e dalid) JSLey Lalal)
) Al aslalan) slas 8 0% diad)y culSy ccnlaphanll el Jaly dalull baglad )
Wity JlaeY) elaly calelad) 280 o sy 13y Sagad) o ) 5l sV ) aday 3Ll aa s

b esaaiall jalg¥l agaa b aed) ol ) Cilaglaill

A30a (Gl gage gl Glaa il e Al 2 !

82



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

Calalall AhEY) aday o) e W S Al Gldialsally 358l G Gl Zlaglh "yl L8
waaly cLgiaslia 8 agine) go il (i lailed (e oytea Lad diela ) 4nae ¢ sleny (a2l
dady Cumy Glephanill @l Jads aag Al 5Shall Pla (e Qlast Al Adalul) o 5¢80 epa i SIS
Al dsylaal Aoyl QLS) gl Q3K iy cladain e il doelsha calalad) a,8Y)
Al Aaldl palinl) Aalud) Al gladl ALalu) salidl 3 1) Landd s chlapdaill ells Jala

aSat ) A il aalaial jad AaaliY) 8ol s ¥ (alismll 3l ol 12
sl clplail) candl 3 ¢ L) ulall Jlea) g LS5L alall el s A1 Gldle
IV Cpeat g Al seial Apully Asan]
gl 3 e Loy daluyl Cuilall olaia¥) e 385 :Ailady) cilBal) 4 55
G DAl e s o 0Sa Lo daall Jl 8l Jamadl ) Cplalally Sl gt el ag
ilaias landy 4ie ST Llladily Bla) ojliie s dyginay dands Jalse

Jlis 358" (psfion " (b cal (A" sle sl " Le o8 ) Culatl il ) S
gl slay (e yaill ae aily (DS o3 o alaid¥) aae ) (gieg z LY (aits of Syl
LLaliy) 50 U Ve Caniylg Y] A iy Jeall 258 Cagaty 40ls )

) Baa gl Axdlal) 558l Qe ¥ galaiY) ALl ol el coylaall il s SS LS
DY) (s edaddl) alSlians Jaandl (o8 450ahy 45lBay adalis) Laily ¢ gy el Leall i

s " sl S L o8 il Ll Gl Al Bl iyl lail Leadd il 554

! Loic CADIN. Francis GUERIN, Frederique PIGEYRE, gestion de resources humaines : pratiques et elements
de thérorie, DUNOD, Paris, 2éditio, 2002, p311.

83



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

el e Ay i WS (Juad) Gl s abiaal saldl) sl of ) DA e Jeass
cuall eI e Cpgyyall s gl sylaY) AS L
ASyiie dals dlla o GVl e ' el " lgamg ) Allaal) e i tAd)aad) AT
G Adland) daa dphaill oda PA (e Dl (g cdalaiall & S8sall Jalall aysill cplalall cp
Al ae Lo Juany Al jalsally LIS ) adee 8 Ledhy A0 apeall Zonal ai)lie DA
ol Taanl) 8 Aplail) oda ety g plall (adiy (sgianall (il (b Cleall (e 4JEY Al
dehse ASLially paiilly alyia¥ly cuihlls dalasall lalSe (L gslelal) ety Gaa ulasl e )Y
Loagie aly S (laaiul dn g agdlaad Wy agin (golually
e Jae o) 2yl Auaily " o558 55" Leamy ) Akl e oy taBgil) A yal o
At Mlgall 028 () Jnasll AplSaly oalic]y 0)gndis <2l lgple dhangs Al dilsall Aliana o
S 2l e 2yl Lde Joany ) Aaiiall dbias agy die (adall 58 yialy cdusylay 531 615
Jamy oLl e Aailil dadiall Biad it sl 08 Ge sl sed adgil) L el L Leagy
2 Aoleall 8 Jiafig e opra
ijgad) (58a3 Jladia) X aifgal) dadia = ¢85 adlal

CIRPRR TN PRY PRSI O SR OLPRSL RERLDY PR PG SIS R OV NPV
o A8 Linally Calyy s Ayl sl dde A (e oY) Gruad ) Caags Al adlsal) aanity
toas (8l aala LS capanilly 2yl o adilly dny Le sy dueal) Gady et )yl Sl

o

26502 <1996 i yall s d puSuY) cmalall Sl ¢ ol 3150 5 Apadal) o gbull " GIA Cpun i laal) 2 !

A a3l mase (Olal) Glessll ve bl 2 2

84



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

Glalad) 45,885 o

A8 cilS ady ALl bl Genm e sha e alay Aulud) colalall Ayl s
Aalall o slale Comd alal) clalall e 4kl oda 5S35 3 egylaY) Sdll sk b de s
Al 4 ey A il ) ol sl a

cagilipaiy culalall Jue 4 5l Uagim ol clalall oY cppaall o asgiall 1aag
Glalall e el o Juliss b lgaas lalall o Gilisinn Gued 35as ) slule Ll adde
I s ) dalally syl ) dslad) celasyl W dalal) ol U dalad) 2 G gl
B glule o Lo Jad) Al deddl Gilalall e g5 IS e 330 L Lad.?
ath (L) sl Ay pually Apnlu) lalall degane Jiaiy tAaglsiudll claladl 4
ol (b adawill le 3adaillys clld 4l Loy v il oLl o amnkY1 colall caladall ) dalal)
Lol Aol Salall Heal) 8 Jian dadaiall 8 alelall Al cilalal
Ui e dsis Alen Jie leally GaY) ) 2l dals 6 Jiatis s 0OlY) ) dalad) 4
g5l 128 Jia 8 adasll o uballyy claliay Jufial) s ole¥ls diply g 4iba 238
) Aalally Jushally el A 6 aidasl Gl clals () 4ens oS Alalal) g
Goall s Jeall 8 Galsally cbliay) aca Glaalls cardl) any Gileall Lo Jsaaal)
S Aalall s Jiany e laay) Jelill gaas clalall @l oy e laii) ) dalad) &

a ol skl e Gadaillyg ccaally d8lacal Aalally (sl f deleadl S 5,81 Y o Laiy)

ST ga 2012 (ool caala o o] Lo cdabiiall Ayl cilinye Gy deal il hall deal s !
28 (=2 <2009 () el a2 Lo (S shate) clalaial) )] cana s
108 0= 2014 ¢ ¥ aala s o4 b ((Jee ) cladaia b clelaall s o 81 @l sle) andaiill & gladl ay a3

85



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

s el cilelaall U oL ) aliially (lelal) dala 8 e oS lalal) (e gl
aa JuE o (S i aalatil) Jalgall Char (pas elld 0l Loy A8lacally aliial) o Ly ciansyl

Lse Jclal oy 804 _abidll 84 apll jéy 5o sl alall g ags 1l

¢BDAS Janll dajill 81555 ¢ ally ipudiall G ABlasall A8y iy (o2l5 isliall 2
Loadal) b elaay) &) L

ally DLy sylandly e Lally pnilly Adlaiall culalal) el auiy taliadd daladl 4
Om s -0 Gob oo Gliall f pailadll 03] Adall GlieYly ualy oudil) (3 A8
pll) dakuiall o8 258l dajall 55 aas jadilly o ia U dalad) Al Layy (Al dpapdatil) Jalsall
D) aas Balawill Jabsall ey Al ginal) Jaaty SadYl ey alant jiaas dals algas Jlacls
(I 4l Ly 5eliSIL Calfie W)y (ggimall ol Gy A lly Ay lsall 5ypa 8 salal
Cua e llyg Ll Cilalall gl Gl e oda ity tcld) G ) dalall 4
Chlea e pailly 2,8l ol Aty (9S8 8 el ausali Layy (g clgr gaailall dasig Ledypas
gLl o aelus Al duelanill Jalsall (has ¢ laad) adlgl) 3 4813 aaad 30 46 0ally dl) e Liag
el paydll 5o S ¢ gailly SIS & ) (Galalall (ajdll 85 aad Glalall (e g5l 1aa

oad il ) (Bats A5

109 (= 2014 (oY) adla a4 b o(Jlee) ciladaia b ileLoally 3301 @il atail) Sludl oy !

86



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

slulal clalall 4 Jiay 1(5) o) Jil

(o) caala Hla o] Lo cdadanall dyyan tciliye Causy dead (Al lall dead a1 jdaal)
52 U= 2012
ol fase e Akl o3 o5
O b e sl 28l gy L Y deatdl cilalal) of Gus 1 L) ¢ Glajad) fase
Leeld) o Gl g Al Gsla B A A o8 dndall e clalad) g
Slala 058 o 2 V) e Y el i b clala o o relalad) g L) B 2ol e
Glalall (K5 o L laye s delaa¥) cilalall i dale @l S8 M a8 aie V) g5l

Algiae 50y Caandl 8 Y] Cilala ol danglgadl

68 a 2013 (3 dhypsadl a1 o calasall 53] haclus saledl 2e 2ale !

87



@) 3y 5all ghaf : Y Juadl

A

A )Y gy iy Ualiy) Ladiyy gyl 2ysall elal o) Jucadl) 13g] Limpe (PAA (e
Al Jalgalls Lo ey ) (ailiadlly cac il colaY) il ) Lyl Uyl LS ajlay
el api ks ol Guld 5yl cdalin (gl Al o LT gyl 3)sall L ity ) da i)y

sl 3)sall

88



all Lagiall e )l aull Juaidl)
&i

raald) Juadl)

dofyall Angial) cilefay)

dedlaiu) Aayal) -1
Ll c¥lae -2
L) mgie -3

Gaally clil) jLid) alibgdl aes clgsl —4

89



A)all Aagiall e fal) gl Juail

ety Adayali-1
winy GLIS Qe 3 Al 4l 8 Galll baghasy 0 3GV clghaall saa)
Ohe A UL aSagy aa Uliay L) Ay calpaldi (3 pasdll i Sl @dlsl) e oyl
T Al = ol al) Analall dpe Laia ¥y Alud) aslall S oy ) Ly
rdpall eNlaa—2
kel Jlaal
Al e U3V nlandl O Al o3a il Cum il Lyl diejll saal) 4y auady
Baay Al 038 iy 285 ¢25/05/2022 Ale ) b e Al 2021/2022 Aealal)
Falye A5 il Y pe i) Ganas
el Gl ¢ (AU s puiay PlA e dshall & gaim g0 LSS5 Alnja a5 1 A5V Alajall g
LIS e )l
ARSI oLy cpmgll paad PR G pomgall by dlaje g 1AL Al yall
gl Adliag cclibll Qg mpe o5 Ly ¢ (iatll Alaje g 121G Al jall
) Jlaal
A ol (apnl) Anala
3852009 ils 04 8 53Lall-09-8 ad) aguyall Cingar ouaiil) apad) Daala Canndls
By gy ) Bylall iy pgaall Loysii cdasla Ciae ) el 385 e (Dle) el
s coalially Luaall duxighl (V) asle laads &l adaill 4k gl) Ldlda) IS Dymalal

ye Agyseandl Gudy olel Ll dxala (a5 2009/2008 dmaladl Ziall o)l LY Jia

90



A)all Aagiall e fal) gl Juail

Aala Jsad ddaly ey foplill 1y dnalas Cilian ] Al oralad) 3S)5all 485 e A8l g 5l
ISl (ssiin Ao (658 Cyuat a gl ddi daala Cibpe G Bylasal) CalaaY) Gaind Jal (e
il dajill Led s Al dpalal) LeibislSaly dpalel) Lo WS 510 Led ransy Loy alally ool
Bagasall &g illy laiadil) Calise 8 jlalil) (Sl (sgiuse adyy (550 Claalal
de Laialg Ailuady) gl 4l
o) sl oyl Cansas Ao iVl Al aslall 408 s s LgalCng Lalas >
Oland Llla 4400 4 2012 5581 08 J G3ilsall 1433 3aail 322 A #Esall 363/12
e Ompdaiall Adhll dlaal) slasill 2y 285 e laia¥) aglell oy 4l o glell oS
Catite oo Latla 13l 126yl colysi€a calla 101 pgad Loy 4877 4080 (551 ane
:iylly Dlaiadnl)
clla 2666 :wilad jsha e
e 1672 @ pslall e
Gall 1071 :Uded) cludyall e
831 5 puibualll Hoha 8 1380 agia Wa 2211 andll Al 22 &dy tdpelaial) aglall aud 5>
el sk
1841 5 puilislll Hsha 3 1286 agie Wi 2127 andll 4k 2ac iy i) aslell aud 3>
el sk
il Gaaly sheaally slgall dunse ) JSLell (e daall AN s tisa e land) JSled) 3>

03 28 galall il el Juastl) dle Callall sac Lusally 2Dl Cagylal) apen s duad

91



A)all Aagiall e fal) gl Juail

axie 722 lagi) d8lay lycalaall Cilayie 03 40SIL aag )l deliy claaall
P ST

Cralaally Bliaiadnll Calide 8 aabyally CoSH (e dals Ao penn Lgdoh) (o pend 143N >
Cliaadilly cle sagall Calise 4 Llgic 10000 Gsdy e e lan¥ s dpludy) asledl &
dalladl AelE b g dalall )l e Lele g DY) ClUall (Say Ao dllg danpal) (pialily
04 8 Galal) ki

e a8 alall Ciagd) 3 Apleshea) L€ 3 Zadll) BpeadU Bl s W1 Dyl clels 3
Lugd le i) oaa 8 Aathal) ahy ccusala Slea 32 o gsiad L JS V) e D (lic 8
bl e apaally A plaslaall Lingl i€ oy 82V L gl et (V) DY) 8 Al
05 28 ald) Uil 22 laca) Microsoft-Windows—Office-Ms projet-SPSS

ool (e il 345 oMel Laad) cilaadilly GLaal) Sy duhall cleliy clsjad)l >
tsl LS Aially liaadill e 33501 e g ccalllall Zae s LI salgid aladl Jaxdl)

el cilady dadsy ol dnd Lol sales e cpliasiiall 1 I Al s

dmpad asles (ol (s lialyy Land LsllSl saled e Caliaatiall A 23519 e

. J\ "..\‘9 " ..j

92



A)all Aagiall e fal) gl Juail

tgdad) Jlaall

LY A5 Cilagialy aaa a%s 0K il g Gumalad) 3LLY1 e daaill aaias callsy
o1 e SL gkl Vs Ay jasad) chalal) (lsially (315 Ualii)) aghala ¥ 13l 125 aaaxe il
pagd ey LK ihse U he o aglalis stiae Los daslall ;i g3 350 pgisS)
Jia o dmala Ay bl (psSls g ens (3 (ginall Jalliiy duagis 5Bl ()5 agale il

aslel) A0S sl 8 Jian Alls Jalil) el 2855k o)l a3 Ayl adise 20a3 ey
AN slud JS o L sl s)laiad 125 aish als ¢ el oppad) Lralad G Ly dgloay)
Y Slned) Jd (e Jsally 08D 3 il L)t Sy L) Jsan ) A s adlinall Sy ey
) (oad) daala Ao Laia¥ly Anbudl) aslall LS (ggive o s el (RSY ALl (2aY))
el adina (e dah B)lainl 83 e Ly S )l a3

s jall T3

i) A aaiiid) mgiall dan 8 Al Jalse b Lgdlaals Al g0 of 48 i Y Las

Aagal) oSy Al anuhy & Caald) Leasy Al Ayl 4l mgiall Cayays dpale 4y
@ 2ganll Ly day greialld 13gd Candl pguinga Loy iy (AU chludin)s ABLY) e sl
al o iy M adinally Liaasll meie o Allall gl b Ladie] dily Crpadl apanal
i g Liagl s Glaal S ahdl o Cadige o 5yl dalaie La)y (3lia Al Adiinal) 4kl

ity Lo (s ) 2Dl Loy T Bl im0 G B il LA i

93



A)all Aagiall e fal) gl Juail

o apaall blepe 1aa s Ublaal pa aeDliys Aalall i) e conlily 430 (g3 gls Lguilsa 2S5
L llall ia gl gl Ladie ) 13gls ccylgie V)
:ally il LA bl e @lgai-4
Jalses gyl Jha b acinall 5yalds 5l Lo lglud 458000 4halls saaliad) o 14d3adLal)
ity syallal) sda s glull 1 (el 488y Cilagles o Jseanll (i adinall 44
o adint g laslaall Jeneil Alygha il prall 8 Caalll Ll 5y e AaadLl
233000 s puall i gladl)
e Jpmnll 3 Gl a3 Ciagl) aat
Al (e 488 e bl Lo ddaaBlally addinal) cilabiall aaat e
e el L) Al Cag ) (g e
aalll Ganadall sl ae anlily Cumy Aaadall o) el 35l ot e

el & el (S8 Slaslaall gan 45

65 = 1988 <1 L capysilly Lall =~ 4sa ¢ alad) Gl bl ¢ o silipd) dane Jaadd) 2 e !
29 (= 1963 ¢ jime ciianl) 5l 45 o] L candliog 45l ¢ e lia¥) i) (e Caalls dena

94



A)all Aagiall e fal) gl Juail

ralBadlall 4 103 8) J ganl)

claasiall Laaglgisal) 504y hasl) el gl
/ 5agase s cisla
/ Basaga daylha
alydl pae
/ 515294
DATA SHWO
: 3
S e agia ‘;
Bagasa gl P
aludy) q\,
a
Jariad La Jyal IXTTYN Gladal) JA Gigall &fyasa .
. ™
/ 835aa )Y Al 9
&
/ Sagage | AdSll pald i ASY) adsa %
3
- - ‘32
Jualgill Cilud o 4l<l) ad)ga N
/ / S
g.c.l.d;‘x’\
/ 33594 Adipa |yl
/ 5asaga Y eyl cle

Ouallal) dlas) (e

95




A)all Aagiall e fal) gl Juail

sl gl

claadlal) dalal) Adaisy)
4o Ll e clag ) Gl
T al il il
LS
Aol Alay i culital) Qe
T al Glaital)
LS
Claaddl) Cilida o 34t
33204 &) palanal)
Adlall daailly Gaalaally
1.,.\3,\3\ G Sha u‘b
A ya gﬁ <NlBa 529 Bad ol
sy duig ) claal)
3 )Sial) alas)
. Dl
il gadaa — :\,QJJSSJ‘
By o L) Laa cpglic gl aly al
EFua Ao :\1‘53.9“# )

- 3ySial) alas)

IR adgal)

D 20224 gl o

i

2022 sl el

Omallal) dlae) (e

96




A)all Aagiall e fal) gl Juail

< gt
el
dia G aofial) (uptil) gl s fan AL Ay
£ Y g daa A by dsag adad hlai (lig s daila
23k bad)
allily awaal) daay L ALY (Aualidy) cldilally 3
. ddaag hguaa Aa) Jg Qw\gﬁhi A Ciladal) }
Agilgl) clsiad) Al o CiAYY CsilSe SHLA JS | asmse | i) §
(g\|
- £ - 53 :b
Jsn agiliada (YA ¢ 3L Ciph (e anils llia 9
yasa | a9
Tgasall JLed) b agiasny Tkl Jolis %
3
vy
LEBla YA pe 80909 Audlally 53U cp oyl Slia N
S
L) ARl o g o) cileLaial) o LT JSLE | asage | gpslel
- At cpliaally Cpmall 71830 (Aggunag duagd Il

Omallal) dlae) (e

97




A)all Aagiall e fal) gl Juail

L aead il Lele ciadiel a0 Cual cilgal aal sl ) oges 1 Gladiaud)
ED L) prenal yo i 3ELY) JS llaly ol o ARl Gl e Slaslaalls
tda)ye
Crm o pull LB Jiaie J8 5yl dlaely Ui dlajall o3a 6 thylaind) o) Ata e
o Al Al cpe 5ol Jal (e aalbie e e laliiuly Winy 33D (sgime e Ladicl
Hlgaal ALY At lua & Cllie) sac Lruag 28l ¢laau) Al delua
o) e g (ool Aaialyy Algas Aipylay ALY A2 s e
) Al AY) el e
Neall Jsasll alpall CalaaWL 468 Layy s
b ey dpasdll Clagledll jsae (ady Lo @lldy dagite Al o 5)lanl) ¢lsial e
) el Glaiall ) saalls 4358 ) haiall Jiay (salls Jisall jusially (Blaiall sl
Sl asled) aludly (3he ALl gyl 2ysall £1d) 3 53
Jaaxty alis Lesd 4y sl Cun Cap8all 3D Lpanaify Liad (ALY A lia (ga ¢ LgiY) aay
Alasd K L
Gl e e Uy 35l apensi sale s Lad dlajall o3a 8 13 laied) Jans Al ya
Leie Gamal) Jhaady ALY (amy o Gl Ll Cum Capliall 30V Ly Laldl ) il il
il g g gar A gl B Al ALl
any 3 8yl gl il aa sy Lid Ayl 026 4 1AL anaail] Ala ya

98



A)all Aagiall e fal) gl Juail

p IS g Al glae Bapl ) 5l apndi &3 Cua

Laddl) il @) gaa

o) ALYl ¢ alall daiatiy alall dlagey s Calagal) (uin 20ad jenall 138

il ehay bl oda apad oty L€l i) 5,8l ala by g3 adagll 5<4)

g g B Adlias)

: Y gaall

AS ol it loa o Al (10) saall 13gd (anad (Jaal) Laliily cule Lty < il
sl el ) jeaal 13a Audasiy adinall Ciyla (g e Jenii

t A ) gaall

dhie danzly Aliud (09) sl 13gd (anady dalal) Aadll) DA e 4 el 20S) 5
ol Al bl Al ae DlaY) dlae adinall b G saall Gl S

(EIE ) gaall
Jemut 138 dazaly Liad A3l (10) saall 13gd (anad zaliall Talaily Guyyaill Ciljlga G (Banail]
Alal¥ls saall agh adiaall
8aslaa o5 Ly I duhyall adine Ao Leryysis Lerada dlany Ll Jles JS 35l apanal ey
chlan) ges dal e Jlaty)

ol g oDl ledaia Uysaf sl >
Al o shall IS5 Agmalad) dssal) 3 gyl 2ysall o1af Allad g Gypn gl i) diyee

Chaiall aDIA (e A pnal syl JaaS A0 300 (e (pdaie candil) gyl Raalay Doe LaaYy

OBl e 4 lae 200 a2 oeldl Jen A lgila gy (S alad) S0LYL Aialdl) dyjn sl
99



A)all Aagiall e fal) gl Juail

22 Jaa) spss clildl Judas el e alaie V) anyy gl Crgad) ) el Canll )
Al sl ) Ula g

tdaally cldl) ladl

Bl il 588y Cumy L S Ll Jalee Jlaninly 5l Baiay cili Lol iy
Calaall 12a Gad oS 13 canlglly sl o Dypeana Lasd (15 (30 & liag S Ll Jalae Gy
aine ) adinal G e i) sae Gl oy sale) a3 13 3l Jsill 3Sa 0,6 (re S
Sl ! G gl %60 e ST G585 @llay) b Gl s ld aaiaall e Afiles
AL

caldlly JLEa) Jay :(4) Jgaa

& lag S Wl Jalea aliall Jae

0.762 29

Byl ol S lae ¢ Jlias pi5e 525 0.762 Laill dyglise 5liag)S Wl Jalas dad jedas Cupm,y

asinall Guds g A gainae o Ly vel o i Gl e

100



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

Apil) @lily sawdly Jalald (gl
@Uﬂ\ A58\ Y

dauydl) Hglae Joa adiaall cililay alal) olasy) —1
Ll jglaa (o Bl ) Jalaa =2

(ki) quilal) clibd Lapkal) jlad) -3

dupl) il —4

Al cluhal pguan B maliil) 428la -5
Ciluadl) g gl o milill) Lidla -6

Al sl sl B bl Lddla -7

101



gLl AEBia g Al Al ULy a9 Jalad (e s ualdd) Juadll

i Aaldll dppaal) il bl Jaally sl caaiaall gailadd Ldagl) du)al

Al

oinll Ca Auhal) aaiae aig Jias 3(5)pds Jgoa

ouinll s aaindll aygi Jiag 2(6) afy JSd

obsal BN

) sal)
47 S
sl

@

ld};‘}“@‘)ﬂ l@\.ﬁ\@)ﬂ

comall s Ayl adine aaysi Jias 1(6) a8 Jga

o) s adiaadll anyer e 1(7) Al %
Ol s aaindl) w5 Jiay 1(7) aB) S S| e
1 12 Jil 43 30
N 39 31-40
35
% 24 41-50
25
20 8 STy 4 51
15
10
5 ]
0
Jils 304w 40-31 50-41 Sl 50 i
m 1Al

102




ealal) Jagall o adinall aysi i 3(8) o) JSi

gLl AEBia g Al Al ULy a9 Jalad (e s ualdd) Juadll

m (7) & dse>
50 auhall e a9 Jia
40 sl Jagall Cas
B bl | alell Jasal
20
e ales i 57 b\)}'_'&g
04 alal M
S

aine a5t Jiay 1(8) ad) Jyaa

oalal) aatill G 2yl

sl sl

olall aadtl Cun adinall agish i 1(9) 48y JS
“ el &) (9) & 26 | oy &

1 Al 12

30

25

20

15

wv

1o|| | 7 | P O
0 silnil R

& des claSe Al iy il e

&Lu;&\
13 Juail

w1 Al

7 ol e

103



gLl AEBia g Al Al ULy a9 Jalad (e s ualdd) Juadll

S s Jia 1(10) a8,

Jed

sl all i ainal

60

50 -

40

30

20 +

10

oyl el Sl Sl aia calle bl

IERIN) el

aine aysh O (11) ) g8

Aigall 5pa0) Cauen syl

inall 23 35 Jins (9) ) s

sl el s

BUS TS S
10 el CalSa Ui
49 | Je cuaia il M
24 @) S

a5 O 2(10) a8 Jaa

figal) 58)) Can Lyl aaing

40

35

30

25

20

15

10

J\,._.\,M5 1006 0 a1 e 40 16 e o 40 21 d.q);sijm25

ol g 415 20

G 25

104

BUS Aigall 3yl
8 Jily s 5
29 10-6
34 15-11
12 20-16
0 25-21
0 25 o LS




geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

tdapal) glaa Jsa aainall cililay alad) slas¥i-1
S obe U9 adina) Gl (bl CalaiV s olall v giall) alall ola¥) 48 jen sl
e iy bl Jsa Js¥) saall cdpaddl) bl e Wal Gusy (S8 jslaall o jsall
Gawill Joa GBI saally dalad) Aaiil) DA o A jnal) LSl Jon SN gaally daalily

ealiall Lalaily (sl Cilea oy

: Jand) Laliily cile LSty cayall) : g6y saal)

SLERY) | dibady) | Jaagiall 3,luad) ad )
Bl ailayd G 5L (G Cajlaally il lam
0,22 | 4,22 01
LA dalal) agialii) pe 43)8all agiliaradn g dralal)
Bl Aalil) Aland) (ye CalAAY) 2aa 8 Dralal) aalus
0,28 4,4 02
dady daale §3)Siaa (3ylal laag Lo plall Jeudi
(3dlga L ysn Al clailly 3L 48yl duali) il
0,32 | 4,51 03
dady DA (e bdsy (A haall Lyl

Ukt 3 Apardail) Ldeall Linliadl) Cagyall aalos
Gisa | 0,15 | 4,12 04
Uy odat g Lipanl) dpgyil) kel 5 N1 DA

cBilsa Ca Bl (e Ao ganay (aalall Y] agaye i

0,22 | 4,45 ) 05
B ady Ay siall Am Il 22100 dlanlly dsalel
(3834 hlea Jia (b oaelall 30D alell 7yl aaliy

0,31 | 4,29 06
adi LSl ailasie DA Go 4l ks

105




geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

salal) SV ¢ B S (e adyl) 8 clay il aalud
Ry
0.3 4,53 Alill A Al Gyl e salesaN) PA 07
Bady
a1
Dhailly $liae Jee alily aelall M) ey
Blsa
0.16 | 4,24 | 5 Jeall (35u)  Uh3 23 )y daslall clajaad | 08
By
(LAY Cile Uadl) 23S l<ay)
% s (8 oLl daa gl iy e 4l jagm
0,36 | 2,56 09
(Bl el Cajladly el sl
paall daniay Jge (PN ap e ) S Heag
X
0,38 | 2,58 | dalall adlsdll (1o 5] (o 435 Agalall LWiall e | 10
Blsa
by sally
Gilse | 0.27 | 3.99 ) saall R1

iad o aa3 JSS(RT) J5Y) Lsaall chlie o adinad) clylal slad) e il
Jlae (panin ot bl o siall dad o) Lagy <0.27 (grline alails 3.99  luall L gidl)
))AAX\ ‘JP c_a.\;.d\ C'_:\_s\;:ﬂ (:L,J\ oLty u! d)_d\ Sy Aag (419 - 340) éﬁ\}A ‘)L.u;‘}”

LGilse LAY Jsa i3S JSS(RT) (S0

106




geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

Lpalad) AnldY) IV e A8 jmall Lpas)yi 1 ALY jsaall 4

LAY | Ay | Jagial) 8,Lal) ad
ledlaa) Laas Ja) e 3haaall clylealls daalal) fuxinss
(9l5a 01
Cabida (pe 3HLY (pe (ayk Aaalal) cpaind
@Blga 02
cdd Jal (e dedica by saclE e daalall Gign
@Blga 03
0.47 | 4,17 Al Cajlaall
nbaall e A pane I Apalall il A
(39l5a SRl jpafi s ani (e LgiSad (Al A8dally daalsl) 04
0,27 | 4,18 5L i el
Jaliis s Jal (e daaly Jabady Ll Sy
(3dlga Jaliis pi DA (e s 3LY) Galide ( Cajlaal) 05
0,33 | 4,19 | “alall JlaeVl (e ey iy eV Eally il palal)
Jandl DA (e el Cand) e daalall pais
@lga 06
0,28 | 3,98 Al el 8 AS Ll
JSLaall Ja b odin Ll 2SIl A ) Pl Sy
Bhlsa 07
0,39 | 4,12 Uasndl) il
@lsa | 0,39 | 4,18 | adaill 1S5 dd el lilag Jae (558 Cilaaiiad Lysa 2ty | 08

107




geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

Aae a1 ISEY) ek Jal e siasal

(dlga GhHKY )y Y Calida 4 jaiind g dmalad) i

09
Bady 0,44 4,2 3Ly sl
@élse | 0.36 | 4.13 AN gaall R2

Aad ol 2 0SS (R2) S small chilie o paind) i) ola) e Galaily
e Gan 2 oluall bl dad o L <0.36 gl Cibaily 4013 oluall Jau i)
osaal) Jsa adinad)l llay aladl ol o) Jsill (Say aiay (4.19 - 3.40) Gilse Loal)

108




geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

b bl Baladly (i) flga o Baeadil) Y ) gaal) e

DL | cihady) | Jagiall 3,Lad) a8l
ddlsa | 0,52 | 4,03 dglec s dpale Calldall gt A clagleal) (S 01
Gl dals 3ol o K55 meiall Cuall 4 sgidll
d@dlse | 0,42 | 3,96 02
Ul
3l PR (e Baasall CalaaVl e Gyl (3pka 0o DU
@élse | 0,53 | 3,98 03
Adlall Capla (e ety Cglailly dpalall ddpasll 8
ddlsa | 0,28 | 4,17 04
sk (8 g Ly Leasaags ekl Claglead) o
geial duaaly QI Lo 5 e gyl (35 adiad
@lsa | 0,51 | 4,14 | dabd) Blug O alasauly Jelall DA ey adiedl | 05
duad by 40
el (b daaiily augil) o Gupil) (3 S S
@élse | 0,33 | 3,95 06
Lye Clea e 304l
o sl aleil) gie o adiad uyyaill Ak Juad]
Gisa | 0,45 | 3,98 2158 4y (DAl Agsladial) adll Pla 07
Lgiallaal gauialsall
daald Gupaill sl a3 Coaal) Al e adia
@élse | 0,56 | 3,97 08

A jiall Colaally ALiall o adiat il palpall 3

109




geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

spalaall 3 el zalially Gylall (pu asiil S
dlse | 0,57 | 4,07 09
o)) o A8 (Blay dalhall oLl cnall 3l )l

Jss ilaadle DA (e 4upysi 35k delad A5 )
Gise | 0,43 | 4,05 10
G0 dS 2 agihiong agalinly Ldbll Jels

Gilsa | 0.46 | 4.03 A | gaal R3

ol axs JSS(R3) Gl jpaall cihlie o adiaall cilila) sladl e Gaillyy

Jlae G o bual) Jassgiall Zad () Lays <0.36 g)lme Cihaily 4.03  oluall Jasgidl) A
osnall Jsa aainall cllay Blall olat) o) Jll oSy aiag (419 - 3.40) Gése Loayl
LBilse DY) Jsa iSpa JSS(R3) (S
rdaladll ok
fol Lo Alaadla 5 adinall ClylaY alal) oladDU Ly DA (1
dey) sl >

JsY) Dgaall ) Laay LIS 3,80 3558 lall oslai¥l palall Joaall e Jsanl) 2ay
abaadlallys 0.27 ol (Bilse) dola) (M oy 3.99 0508 oloa Jassie il adinall llaY
Glls) (A 38 22,5 ]5.00-4.20] Jlaad) (8 ) samns (32 (Bdl5e) Jlsiall o)) a0 Jolaill
Y oleall il e Jas Lee dalse pe cilla) cilS pilally aulil) cllisadl o) lans adind)
ClaY U s acinall 3d ()5S Y (A Adladl go un O adiaal) Ade] o)l oo e
iats Doy Le LeaasS3 Calladl cllad) 3 (B8l ) o lles ALY (8 (530 Gdlsa ¢(34150)

110




geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

| EYPON =

4.13 sla Cum (Bilsa) dla) Jias ) A%l 8 adinad) LlaY bl Jasgial) els
bsgie ol aad HLERY DA e aaiaadl alla) dolatg (palall) 0.36 5 ((busdl o 5iall)
Laialy) DA e 5S8 Lpall a8l 285 e s adinall @lla) e Bray yun (baall
Jigalall
(Al jadl) >

Okia) b adinadl alblay oleal) Jasgiall ela zaliall Llaly Gl Jalail g (Gaul)
g palad) alell olasyl Jsan Jilail 335205 0.46 0)28 Guliig 4.03 0)28 sls Jaus gial ((38154)
el sa Joanll 1aa e Jasd Lo ol V) (Gdlse) o el adinall cyliial S ) aajsadl
Gl 8 L) Gans dsag o Ja e 1aay ()aY) sladly A5)all (glusall Cilaiy) 8
Chlee O Gt lia il aKhl Wiy adde alall olad) e i ol L) V) (lae oy (i)
adaall gy P e alial) dalaily il
d))all jglaa G Bl ) Judad e

SO saddl (X)) Jaiual) cppuiall G Bali Y] laie paaT g8 3gladll ol (e el
GauSe Ak A0 b Legiy A0 £5 2uaa 1S5 B el 8 (Y) il sl
ied ClS 1Y Cumy o(—1) 5 (1) On brsamne o Laga 330 LLEY dalae of Cagpaall (0
AR cul€ Al atied il 13 L iyl A8 (Y) 5 (X) Gpaiiad) (o 3D CuilS L s
1) Ll g ADle cppuatiall G A il (= 1) 1 (1) aalsl) (e 4tied o5l LK cdpuse

b LS R A cilS iall (e )

111



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)
Ogmip Jalaa ﬁé e Gfpiiall G ABMal) 112 é) Jed)

s b l I F I ,
0 a -1

8 Judail 22 jlaa) SPSS 7l aladind A& cdlall Jaly dledis s glaskis hgr o 2 peaall
ol

Ll jglaa o BLEY) SJalea -2
( R3c RZch) a.ubﬁ‘ le;n O LMJY\ JALLA 11 a'é) JJ-\QJ‘

R3 R2 R1

(0.001) 0.672 | (0.001) 0.375 1 R1

(0.001) 0.738 1 (0.001) 0.375 | R2
1 (0.001) 0.738 | (0.001)0.672 | R3

$ o Bad Jgaad) DA ¢y
S dysina (s5iaay 0.375 sl sl Bliy¥) Jelas dad ((R25R1) o 48Dt >
G onally IV small 0 L legt L Ll ADle 2adh e 0,05 e
S dysine (s5inny 0,672 (g5l pmpnd LY Jalas da ((R3R1) (o 4B >
B smalls ) el G L Lot dud Ayl ABle angi ines 0,05 (e
S dysine (s5iney 0,738 (g5l (pmpd Bl V) Jalas as (R3JR2) (o dBDY) >

A paally S paall o A Al e 3 ixas 0,05 0e

112



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

rdaladl) e

235 3.375 alua 21 R2 5 RI cphala ¥l L Lo g Jaliy¥) Jeles Jidas P& (g0
o Jand) Lalinly e Laslly chasll U aai anal Lelilad 5Sars Lo Lag A 40yl ABle
M) 4 sy o3 Jlad) 5 opeand Sy SlI s dsalal) dda V) LA (0 byl L)y
Dhaiy baselan e GBlaty Lay (i) (ot lan B4 O daie alee Lali) ) aas L (o2alal)
G AaliY) e et ) (Ll i) Aledl) il 33LY1 IS A dgag pae dnlSaY
Mg saadty Al dgal) s Ganadil) G 3L @l Sy i Gl s 4als

Gsia Ao Gupaill 3 3all S0l mia Al dalal) salgll) e 50S ddiay 50l Llg)|
DT alall Canlly il 8 il saey gl Wl (Sad Al 308l Lol caalal)
Agalal) Aasil) aaad S 4k
:R3 3 R1 cpblay) Judas =

bl 8l agag e gl e Lo (658 s Ll 525 0.672 @ 4l o3
5l ) Gl s (K cgealial) Jalails il Cllge o el e Jaad) Lpalily cule Ll
Ay Blen 0sSin Bileal) b Gyl Al agalee 33 adine o) Lars Bleall Al 50l
oSttt e S Gyl 3l caaly Lo JS oF ala) 5391 1aas i) 8 Gyl Tl
LSS el 85y Gaaend Q8 56 Sy 5080 A e e lial) Talail 3 gl
:R3 5 R2 cpblay) Judas =

s 598 sh bla)) 545 0.738 @ @8 R3 5 R2 ygadll g i)V Jalas dad
o3l Clee G Gawiill) g 8 Daalal) Aadil ) PIA e A peall LSl (ge IS il B e

Leie Al Adjaall dumy 3al) 4 b ily ale Jdyma (oS) L Gyl (<L )ylas (alial) bl
113



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

5Ly (o Loaiiind) A yea AaSliy LgantiS) Ay Chlga A o W oty 135 Lealaily aliall
(st )ull) ale) adalis ) 8 4K 13 g 4nalic Lol
i) cuilal) it Ampdal) L3S0 -2

SPSS) maliy atjin oplidl Jasins Jlaall Gl Glly ais el iyl
s Cuny el s L) SBll Cagipan Cigyesal € LRI 8 J) (22 )
A il )
oda Jiiy alall sl aiin (R3¢ R2RT) dupall jglas clily 1(Hg) paadl dpmp >
0,05 5o Sl Aginall ine 58 L A il
Jiiy anhall sl i Y (R3¢ R2R1) dulall slae clily :(H)) Jadll dpmpp >
20,05 pe J81 A ginall (gt sSy Lal ducasill 528
fol WS Loa) it calS (22 o) SPSS) galiy M g saill

Ailasal) libnd) a5 58 dagls JLEA) 112 a8y Jgaal)

Alig gped Lol A gi s g )9 galgS LOA)

L"Q:\M-“ LJAJ\ :\QJJ :\-‘,.9:""‘"‘ :\.uﬂ\ KQJJ

0.322 83 0.325 83 R1 gl
0.534 83 0.062 83 R2 sl
0.509 83 0.446 83 R3 sl

(22 ))aa] SPSS) zalip cilajia e ol Akl dlac) (e 1 jduaall

114



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

tof B Jsaadl DA g
Cigpst sl S L8N 8 (RT) sl cililad ailly &yginall (655 e e of Tl
iaall Al e ST el SIS 0.322 Ay @llyy g ymid Sl 85 <0.325 dagdy Casipans
(RI) smalt iy Jimay o(Hy) Aozl (mdyis (Ho) dpzsdll Jiis ks 0,05 dinal) (5]
gkl sl
Cag o el jlial 8 (R2) saall il Al Asinal) (g5 dad o) aadl g
Aadill e S el DSs <0.534 day elly gyl HLad) 5 <0.062 ey Cagiyra
il inas o(Hy) G il Gimdyis (Ho) Gl Jis L5 0,05 dtinal) (s5isal dnjall
sl sl 1 (R2) sadll
Cagysegal s Ll (8 (R3) saall il duailly Ay ginal (g5iane Al o) Jaadls
Aadill e S el D85 <0.509 Ay el gy HLas) s <0.446 Aah; Cagiyan
il inas o(Hy) S il Gmdyis (Ho) deeadll Jis L5 0,05 dtinal) (s5isal dnjall
L bl sl 2 (R3)saall
dadadl) e
e s Lo 12y oadall sl o ADAN slaall il Loy Gl Jsaall PR (pa
e Amnla b)gary 3aas byee QLY (e daag (22_laa) SPSS) maliy cilajis sass

o) o) Fnala Fe Leia¥ls Al ahell A0S 3500 8 Aliciall aainall o))

115



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

:(Student T test) cphugiall 358 jLad) )
S ) Ahyall e il f Al i) 530 o Ajee aad a1 Jasiy
daing (uind) e Wpaloda Liulyy Ay cduhall jlane Ao adinddl Glila) o hads (s
LAY 13 el S iy o T 5l S Las Lad i
O i) i HLEAY) 138 ¢l
slas o adadl Glla) Jansie Glla) Jausie Gn (358 25 Y i(Ho) paadl
alila) o paall st 530 aan Y il i L (R3) 5 (R2) 5 (R1) b
el (o ST Asinall (g5iue 5Ss Lanie Apmill o3 i sy Aupall glae o aainal
.0.05
sbae Ao pdiaddl Glla) Jawsie Glls) Jausie (358 2asi 1(H)) Jidl dpnp e
lila) (Ao puiall sostal 53U aas o paal) juid L (R3) 5 (R2) 5 (R1) bl
al) e J8) Dginall (gsione 05 Lavie T il o2a Ji Cumy bl slae o aainl
.0.05
tolial Jpaall 8 Ao sall i) 203 22 jlaa) SPSS zaliy cilajidl gl

paiaall clila) Ao (udad) Aba 5l HLas) 113 a8 Jgaad)

4 giaal) Al da )

0.455 82 R1 Js¥ Jsaall
0.761 82 R2 Sl  gaal)
0.872 82 R3 Gl saall

(22 ))aa) SPSS) zalin clajie e ol Ll dlae) (e 1 jlaal)

116



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

pof Bl Jsaad) DA (g
(R1) Js¥) Jsadll o aainall cilila) o Guial) i 5l dawilly Lsinad) (s5ine dad 25
b 2 ¥ Jme (Hp) Zazmall dis Julls 0.05 o ST 6T 0.455 aaill a5l
Y sl Aol adiaall lila) o puinll uiial
(R2) A sadll o painall ilila) o uind) e 550 Ll 4sinall (55ine Ao
il aay ¥V i (Ho) dnadll Jis Jills 0.05 e ST 6l 0,761 aagill 3 5bsall
LS sl Lpusilly adinall Slla) o uiall il
Gl gaall o aciaad)l Glla) o uinll aie DB Al Ll g5iue dad g
sms ¥ e (Ho) dpampll Jis Julls 0.05 o ST 6l 0.872 daill 4y5kudly (R3)
LD el Apusilly adinall lla) e uiall i G

: Jaladil) >
ol s L aie adiaall Glla) Cillagio 8 g8 2 &l odlef Jsaall Jidas Pla (g

il 3ysally 4 gad) 5y08ally (Bl i Qi) o A5l oSSy Lo puage Jali)) paad clldg
Aal 0 3L G S Y Aealad) o Layg 4 (S Lage Calige JS (3 355 0 oS Al
Criad) G Ablaaal) (i 3805 JSS Hpnn i) Aleally dualally dmseland) Jlae ) daay (S Guial)
kAl Aalal) pgilaidils aed A1Spal) alall Bylally SEl) (i ped (5% BLY) (e Lgilayia (4
Abldie i) ppad) Aendl) daalay e L) 5 AnladY) o slal) A0S0 535LY 15 M) 502 4ile

Aralally (ald (28 )5S agr Lalal) Lpasall clyaiall say YT le g sl

117



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

:(ANOVA one way test) claugiall 35 jLoa

oo S Jaian ) Auhall Ao il f dgea gl il 50 (a0 Apee dial LEaY) 138 Jasiay
coalal) Jagall ¢ panll puriall Lyl oda Ll i cduhal) Hslas o adinad) cibla) e gdiaa
Y113 eha) Sar ULy cofioa e ST Jaind pally Aidasl) ) ¢ palall aradl
O i) i HLEAY) 138 ¢ )Y

sbae o adinall Alla) Jansie Blla) cillaugio o G908 28 Y (Hp) paall dpnp e
(ol Jasall ¢ yenll 1 yunal 580 A ¥ S (uiall i s (R3) 5 (R2) 5 (R1) awdl
228 i Cumy Al glae o addinall Glila) (e 3pually Audasll 3850l ¢ alall Ganaadl)
.0.05 daidll o ST Ay gimal) (ssiie sSy Ladie Al

asbase o adinadl Glla) Jaugie Glla) cllasigie (g 3908 2ag8 1(Hy) doall Apmd e
comalall Jasall ¢ yanll : piad HA0 aag o cpaall jend L (R3) 5 (R2) 5 (RI1) dudal)
228 i Sy Ahall jslas o adinall wlila) (e gpally ol 3Sal ¢ el anadil
.0.05 el (pe Jil 4 ginall (s5isa 35Sy Ladic duaill

plial Jpaall 8 Ao sall 3l 2a3 22 jlaca) SPSS aliy cilayial g5l

118



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

saaiaal) alila) o jeal) dda il >

paiaall clila) Ao jeal) dha il jLas) 11448) Jgand)

i dgsall da

0.766 80 R1 Js¥1 saall
0.438 80 R2 S ) gaall
0.265 80 R3 Gl gaal

(22 )aa) SPSS) iy cila e e ol dlall dlac) (g 2 jheaall
pol Jaad Jgaal) PUA e
(RI) Js¥) osnall o painadl clla) o senll st 301 Ll Lsinadl (s5ie dad 25
oeial 50 2 Y e (Ho) daapdll diis  Jlls 0.05 (e ST 51 0.766 daill 4y slsalls
() sl dpilly adinall Cilila) e el
(R2) St jemddl o aainall cilla) o jenll e il daally dygimal) (s5ime dad g5
oeial 50 2 g Y e (Ho) daapdll Jiis  Jlls 0.05 (e ST 51 0.438 daill 4y slusalls
LS saall pilly adinall Slila) e yand)
(R3) bl jsaall o painall clila) o jandl e 5l Al 4y ginal) (s5ise Ao
st il aag ¥V i (Ho) dsadll Jis Jills 0.05 e ST 61 0.265 aall 4y 5ball
L gl Lpily pdinall ) o s

daladll
s yenll Cro adiias o3 13 adinall s c (3558 a5 Y odlel Joanll DA (e

O Laga (oain 3y5aS a3 li€5 Aypagall 43pi8 550 il aalal 300V Lgy Calkall 2daz¥) Jilal

119



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)
Dra Gl LAY (e Jany L T35 B 500 e S8 (e (8 pcinall e 50 1yl ai
. 3lass
raaiaall clila) o alsd) Jasall A LAl

aaiaadl alila) Ao aled) Jagal) dha A0 L3 15 a8) Jgand)

iy ginall dgpall Ay

0.766 81 RI Js¥) saal
0.03 81 R2 A ) gaal
0.02 81 R3 Cill) sadl

(22_)aa] SPSS) zalin cilajiae e ol ) dlac) (0 juaal)

pof Ll Jsand) DA (e

osaal) e pdinall clla) o alell dasall e A dpuilly gl (s5ise dad g
sizar (Ho) dnampdll Jiis Julls 0.05 oo ST 61 0.766 dall 45kudly (R1) JsY)
ISV saall pailly adinall la) e oalel) Jasall il 530 sasy ¥

ol e pdiadl Gla) o alad) dagall paie Sl il Lyginddl (s5ie e a5
s (H) dezpdl) diss Julls 0.05 oo Ji gl 0.03 aeill dy5ldly (R2) S
LS saall iy aainall lila) o calad) agall a5l aasy

ssnall o pdinall Glla) o alal dasall e 3 il Dysindl (sine Aad v
e (Hi) Lyl Jis Jalls 0.05 e S8 6l 0.02 3l 4yladly (R3) callil

B saall Al adinall ilila) o oadadl Jagall el il aag

120



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

Jalasl) >

IV eaal lila) e AUy alall Jasd) dia ) Lasg odlel Joaadl DA e
i) ae omalal) DY) 8 adime dag 8 il Db Jed) Al <l LiSllg il & Juamg
(e Adpmall Apasl 8 Jiaiad) GGy U saad) Lol capha il die Lgdal i) o3 Adda i il
O el Jasall dia o) Lany galiall Jalaily Gupp3ill Cllen G Ganaiilly dpalad) a1 Dla
e Aalall A i) 5l AaSI o gpde CDUAL Gl jud (Says adinall Cilila) Ao Y1 4l
o) siSally iisalall Aas ey e s oA Aen e 4aalins Lanl) Chlee Gn Gawiily dea
O o) Blaily dea e doalell Aail) aS)E A (gaea dule a3l dale s 435N
Gl e cCada il Gl ayall DA (e alell Jagall el o jaady sand Ml ()il dea

ALY g e Al Jenl

raadiaal) Glbla) o bl (awddl) Aa il
painall clila) o alsll (il dia A0 JLEd) 116 ad) Jgand

4 ginal) LAl Ay

0.766 76 R1 Js¥) Jgaall
0.438 76 R2 G ) saall
0.265 76 R3 Gl saall

(22 J)aa] SPSS) zalip cilajia e ol Akl dlac) (e 1 jdeaall

;o a3l Jeaall PA

121



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

sl o adind) Glla) o alall Ganadill jaie S dually gl (5ise dades
Y e (Ho) dnmdll Jis Jally 0.05 o ST ol 0.766 daill 4y5kudly (R1) JsY)
(¥ el il adinall ilila) o alall Ganadil) et ES 2
o) o pdinal lila) o alell anadill e Sl dually Tyginal (ssiae dedes
Y e (Ho) dacapdll diss Mg 0.05 e ST (6l 0.438 daill dy5ludlls (R2) S
A gl dpally adind) lla) e alal) anatil) il 550 aag,
osaa) e painall Glila) o alell (anadill e Sl Ll ygieal (sgine defes
Y e (Ho) Gzl Jais Jally 0.05 (e 5T 67 0.265 dadll 4y5ludly (R3) il
LB el Ay pdinall ilila) Ao alal) aaddl) el 56 aa g

:dadadll >
G Laohi) Caian o 13 aaiaall cilla) (i (358 aa s Y oDkl Joanll PLA (1

1285 D09 de Ly AnbudY) aslall o 3 Auhall adine 385 Gl aays alall Gaadsl
Malag hare Golad) LAY 3 Jeay L
tadiaal) Clbla) o gl S b il

giaall clila) o Liligl 39al Abua il sl 117 o8 Jgand)

4 ginal) LAl Ay

0.03 81 R1 Js¥ Jsaall
0.01 81 R2 G ) saall
0.265 81 R3 Gl saall

(22 ))aa) SPSS) zalin clajia e ol Ll dlae) (e 1 jlaal)

122



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

1ol el Jsaadl Pla 0
IV sl e adinall cilla) e ada gl S5al) e 800 Ll 4y ginal (g5ine dadi s
Db aag e (H)) dpmdl) dis Jally 0.05 oo J8 6f 0.03 4l 45kl (R1)
(Y sl duilly aciaal) lils) e Adagll SOl il
osall o paind) Glla) e ilagl) el e A0 Aually dygmall (55ie e es
g ey (Hp) Loapdll Jis Iy 0.05 e J81 61 0.01 daill 4y5lualls (R2) S
LS el Ay aainall lla) o adagl) 3l el il
osall o paind) Glla) e ilasl) el e A0 dually Dygiaal) (s5ie e es
Y e (Ho) Gzl Jais Jally 0.05 (e 5T 67 0.265 dadll 4y5ludly (R3) il
BN saall Gl adinall lla) (o Adagl) el il El g
:daladl) >
CAE saall Al aainall Glla) cillaugio (& (558 251 Y dlel Jsaall PR G
Silasl 22350 LS Laga 33LLY) JS ol |yl praLiall alaily upail] g oy Gl
Clasia 8 (35y8 2R2 5 R (pysaadl Ll canine zalio Jalaily 5lee calliy A1) (upyailly
(b SR L i (S Ally acinall b Al 3 gl HSall (ghat adinal) Cilila)
dga o el () 5BL Y Lga e e iy adlSals ) 53U o lls)
Y (50 sl oY) culally Aabeial) ALY mny o BlaY) A bl 1 DA Gag (93]
Dsaal) (e el Jhsdl 8 AlaY) b abaail) el Jliay (g pally CalKal) 35l ol Le (usSe
La g (335LaSU Cajlaally bl skt b ae Lo dunsl iS5 Jiluy e 2SN Jgn) 8 Siaiall JoY)
sl 6l o 513 i) bl G SAY) 8 alai Ul

123



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

ol Aaalall g & Jicially s das 41 ol bl Jgadls B paall Zanilly Wl
213 aainall 2 ) b il gy (aiSall Colaadl (4583 Jal (e dadii cilily 3208
SPLO PSS EERENFTS

raaliaal) lila) o 5,4l da iU 4
aaiaall clila) Ao 5pdl) dha LAl JLad) 18 a8y Jgand

A giaal) dgal) da

0.766 78 R1 JsY) Jsaall
0.438 78 R2 Sl gl
0.02 78 R3 Gl gaall

(22 ))2a] SPSS) zalipn cilajia e o by Akl dlac) (e 1 jeaall
tof aadl Jpanll DA (e

(RI) Js¥) sadll o aainall cilila) o 8yl e Al dually Lsinall (55iane dad v
DB ang Y e (Ho) Al dis JUlLs 0.05 Ga LT (61 0.766 Zaill 25l

V) pmall Al adiaall cilila) e 5pal) e
(R2) £t osmall o adinadl cilila) o pal) piie A0 Zoilly dygindl (gsine dafies
DB ang Y ma (Ho) dacaill dis JUlls 0.05 Ge LT (sl 0.438 Zaill 25l

LS sl dpilly adiaall Slla) e 3yl
(R3) St jsndll o painall ls) o pall e HEH donlly Aysinall (g5inna s
oot 0 aag e (Hp) Lacapdll Jis Jally 0.05 e i sl 0.02 Gl 4y ldlly

LSl J}Mﬂ aaaally CA:\MM ubl;) L;Q 'é‘).\aj\

124



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

Jalasl) >

g Jenl) Laali) i€y ey e 5yal) yaie Gl o) cad odlel Joaall DA o
Lage ) o (ale (asela) Jead) Ll Lually iy CIoliS 355 Cisal llds 5npe
S e alally oaselandl iy alee Aalis) A8 Jali)V)y dacall sl lad Al sad)l il

R
Jsage e 5yl Ll b Duddall Aatdl) DA e Apeall Sl & Jidially GBI paal) Ll
lisobar A dualall el A o A paal) DaaSl5 el 33LY) S A Hoadll 1 e
P ey Dpaleil) Llaal) pualic 6 acsad o Y] lpmdy S alally ool 4dly
ailalaialy dalal) digay 3 Aliaially Ly asiy ) 3adsY) (e dals (e L 48dS5 5 ) Adaiay)
O 5yall e ) 2aid aliall Lalaily Capyaill Chlea (Gl b Jidiall t B sadll Ll
On badagll AR 8 V) 13 e (S agle s 0.05 (e i 0.02 sine s5imay Jas il 4l
Jial aladinly g5ty augiy G o 40iS Loy pupBll b 30Y) lgasly ) Sl axe
LY (s Aal (e Cadagill Jiaa 33LY) a3l 13 el (s Agunyil) alial) Caliad]

B0 Js¥ sy 0al) 3BLY) (s Baae adine Gunlie ) Gubile Tgus ¢l

125



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

Lyl gilii-3

3 a8 el Aal) (a8 Aaalal) s3Lul ol Gl Lilly i) A gens 2clis .1
Gl LalS ] G clgliaty G il daa o oy Le T2 (Bdlse) DLEAY) Jea lilay)
csralad) QLY Jae Apalis) caalys 8yleall <l 3¢ LSl g 5yl

e iy il (g zall 0.05 Aysine (ssise die dilan) ANS 53 alag) S aag LS
caall (b by caalad) 3LV LSy Wjgay
38 5a Jreal) LSV ) Abiaal Apadel) Alais) DA e A el LS5 255 .2
P e LpaS) Il )lé lgiians A il) dasa o Joy Lo 130y ((B8150) LAY Jsa llaY)
Lol Gyl ()5S Apalal] alead) Cum (ge HISE) ) (535 i) Shlgas daalal) Aail)
cgmall da)ll Balyys g ALY 4 bajidy ale (Byma aS)

e Al Sl A )al 0.05 digine (g5t die Adlian] A2 53 eyl S aas WS
sralad) AU Aakaal dpalel) Alaii) (Pla
38 Jaad) (& ey 3asad) ) dxiiall giall Lalaily Gappil) len o Gl (33 -3
aslad) GSE LYY ()5S gty Apapdl) daia o Ju Lo 1ag (Gilse) DLEAY) Joa ciliay)
Ay S Chlge DA (e Baaxie b lie Balail iy wtll ayall Gaals doe Laia¥y Al
D) 8 A0S g Lgnyiig analio Jalal 50l 8 Lgwaiid A A8 prall 450S) 2SI g Lgansi)

o3l Chlee G Gaiill 0.05 Asine (s5ine e Aflian] AV 55 ol Al aag WS

adinally dagiall 3kl malially xalall JuY) gl

126



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

el J3ledl e BB L o5 bl slae o and cladd) cpSil ol ) saallys
IS praladl Asally gylil) 3ysall 61 Jamdi 8 Ggpa gl chyaiall daablise L) 8 Jiaiall
(sl ) Analay e L)y Al o slall
il 4,13 5 ds¥) Hsaall paaly 3.99 ol Jaigie [4.19-3.40] Jaddl 3 ))sanns
8 Apasal) chaidl daabus of Jsdl) (S agle s BN saall Al 4.03 5 G el
i Analag Ao Laia¥ s Al o slall 21 dmalal) Aussialls (gl 3ysall elal Jans
Aia o ey (331se) 5Ll [4.19-3.40] Jiaall & Liall |ysamns o ls aaindl gl) G
LAlled Laalia
rAlad) il g g B i) Lddlia —4
g Adyal) e
Oe il Gua @il ralad) JEAY) oA ALKl Adgal) cilp WSl " ol siny Ay
23al) ¢ge Laia¥ls AlusY) aslall Ao ccpuly Jana zlia (sl o)y5iSal Al slac)

Lapal) g B ABlad) Aual) guilis Lidlia | :4 Bl 4 whdl) sl
4 dal)
LIS sl 8 Adlall ¢ ))Y Wilyy 3yl ol A ol A el il ) ) @

&V Lgians s R Aaalay LlaV) o slall Jaeleally Lo dll Jlee) o alias
Aday ralall 3LV 3585l il siall e daal 400 el dgag2e @

il 5 dald diay 40N sl dale | sLLY o)) caslka dlansll oSl LT @

127



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

Dk — Appasa e — lggle Ll
algd J8g Casmg gralad) SELY) ]
(Jila ale ulyy Hlise ey dpuiSa Ule
) okl Ll e Ly W Adlay
) Aadshgi Z)b (e oralad) LY (885
i g ApaSli dpuinn g coae
lllall s () 23 k0 dgay ey dille
3aall Jsha (ol saal 4y Al ()5
2L dgali e Y gy oy Al

ot e alllall jgiad calalial 4tules
Al aae 358 5 A dpalal) culainal)
ddiay agre Joliny Y 3G Jeay L
(iall g dall Gl 8 duals dpadd
b giosal) 48T pma Al Ly 3214
Sl any ) ALY clgaa 7l
B ol A A e Al

S il easelall Saall aud Ganadsl)
daad (Al LVl Sl cagayall e

pe o el (e Bhaiey ddlidn L))

lle 5 ) Aaaall ASAY) (pa LeBUai)

e Agilang oGS ¢ Shie

128




geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

il g Al L oS Al Ayl W)

laass Al 53 e Al 2KV

c bl e W (e (A
oSy Wl gy o il oSy Yl )
MY 3y (pSad Al B e B35S o)l
(e Basag dafije diasay xite o)liic) DA (1
Al g 13 Auald (lUal) oSa AplSaYy canl
o e il iyl e ulalillS illass
e Eaganl) calillaia 4l ALY L Llei)

....Lé‘)_.g.é} M}L.d\ :\édj L-U‘A.\j\ B LIA (QSAA\

LAY ALl
ale Al i Agag cpe Gupail) A placY Ajlaal) A )ail) cle sl " () siny Al
daals deldal) aglall 40 i) ale ol dull ol ddlaa) dplae duly— uddl)
Lol lajlaall sk e colagll ne alia slae) (e " Aps Apeedt dd)y —ailaies

=

Auhall Jh B ALl duhl) guilis Addlia L) 4 whal) i

sAdlal)

o3 Lo cuiad AN Aial) s andilie (Ko Lo | A eliacY Ayl le LSl dulas o8

S e ey Jally el ge Al | Gl ale andy Al ki dgag G Gl

129



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

Dsne Walpie) il ¢ aelall 3uS il
Dlie) o led) WL 5 Ll alad) e 2aas
Pla o shaill ALl 558 gia Ay il 3¢ L

s G Ly o galall il dpaS) Al
S e on A Auhall sda 0 ae Wiy
M gy} 50 USH 50 iy allall

Y gt (gdarg (g yll dagd (g 5iuman

dhar) Lo Oy geddinn Al 35kl

o Load Ly 48 (3155 Leg pall Calaal
VI Akl e 48 e ciiida Lg3)h g Ll

oasadil) 12 agagl hlais Gl ale dulk a4y

OB Ll Jia 8 Gl claadill s

Leie (OB 5 Lgy Ailaindl dage 4l ¢ )

ey A3aSIlly e laSll padil Ayl 45l Lg3 S

Slo dalall aalal) S dyya sall 50l

e LYl Al gl A s e

Gk 0o opship Aiad & Hhall sy
o 5L Cilaliin) g e Ly Gl
edlail) (ol allail) Clilkaie aas dga
e S il Cannd 558 Aga (e Cuyaal)
il ale andy (3l A elac Gyl
c ) el 8 5agall Ban ) A5 Y
Apmalad) dpuhyall Gl gissall (9508 255 —
Ay sl e LSl syl b anadills
L elme¥ (gan o am JS) Al
28%) al)ll 2l (gae i) ale andy (il

LGl 038 2agi Al (3pualadl)

SN Ayl =k

s i) daalay aainal) S B dgigal) G i) i pliae] 3ol Aayn " olsiay

130




geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

23a) i gand) Gpppall Aleal) o)) Anala Abayls sl o shall Al Ay A

2018 ils 41

sdag)l) Al

) i g (e Ao o) Ay (o ) it L Al BRI " in

aslall oKl Aae ol gyl Gaals cdaul) Ayl 40K ¢ pans dea] e lansd dlae) (g

Al OB B Allud) Aalal) il AdBla

:Adlal)

14 ] ekl

Al 4 )

— S, o oo oyl I bl
Candiy e Sl Cua idl llg —5o S An )
Otze alud g Lol (500 Adjmay lgin )y paail
i Lo ol a0 il A ally 613
Ciela Wil g e man elal el Wy o
g dpagall chyaiall daalie (20 2l
BTy clgiaa oaalal) JEWY) 3o S piiat
by AT ey (Blate Uiny b L Ayl
) A el gkl 3ysall o)8Y) Junds
AaLad) Al e 438l 5 Lo Jias ¢ gralal
Camaladl 35LLY) 8 ARG il A ld

g Zallall J8 (e gl 56 US Aapd i (S

AN At} gl

daigal) Gyl A claci 3 da gy -
e hasl) daalay adina) UK &
Ui sie el (0 sl 4 yall 4S0aal)
S Ayl b elay %4230
osgall Ladadill 5 g pall 348 Jlae
osne Ladly (langlly il Culal)
o551
o Alan] AV GId (358 25 Y
el (g3a5 Ul Slila) das sia
o (gl

Aaglyl) Aufpl) il

131




geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

daals ity Juastl) sasms leiadl | IS0 Ayigall 3o Ul (5ime (alissl -
& Jiaiall alel) zginad) saga 5 Agylal) | A A Gyl L eliacf sl ale
J8 e Lahalill dai 0S8 A g)atl S Al 25
Ofiad) BIA g Ay dill Al elae ) | G Lilias) Alla (358 a5y a2 —
i) SIS 8 Ay s Al oSal) Sy | i) e LI AN il T
Lkl Al Al il gie Laglany Le 1a ol A o lacly
et | Claall Jassgiag ¢ sSAll Hhai dgay (e
A o loacY duigall 50 LU 4K
LU ks dgay (e gyl
& Wlan] Ay (3558 a5y aae -
& ol A ¢ lac dyigal) 36 S
Db Agay e Al Al 4K
cemhll Caall el (ghay Lolhal
& Wlaa] Ay (3558 2y a2e -
& ol A ¢ lac dyigall 36 S
Dk dgay e Aanlu) Al 2K

132




geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

sl ) dyal) 4

dae) (e 1995 L Laal) claalad) 3 o181 5agadl clpdia " ()i

Stanley it

Ayl OB B ARLud) Al guilis 4uBlia

:Adlal)

.b.d.

aslud) 4 whal) e

S G gl ae Uil il plali-
Hleanl Cpdse e

ool Loy Al daalall s A (55ia-
Lo laa¥ls Aului) aglall 40S (giie o
@A e ki PlA (e Al dralay
oAl 2 Lad Gl dgags il (g5
A e o o)ysiSall Al 8 dlicia
zaball Cyass ) ALyl L)
gl

b duns il Aaderl) Zaliil ana-
ClisSalls dga (oAbl Jae dxalad)
s al dga e (Al addaill 3155
ADlae dpo s Q) Cagliy skl

Ssima e ek agd (sAlly dulhal) dae -

bl sgiandl e s S

fry Chidse draw piay A Jiag
csralal) Al (g 1

5 b eyl A e lac] Aaln) 2
agisas

Apaleil) dadaiall pas .3

Y dag) Apanlail) dalaial) 8 Akl sxe 4
(el Aanilly Gyl A ¢ Liac|

@ peland Jaray dgllall L5 Jsall .5
ol a3 ) slaaia¥) cfylaal

slaacl e doany 3 5yells daandl .6
cospall i

Qs JS 4 e slay)s dallall cagylall L7

gadedl ileal)

133




geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

JS it gilly gyl A5 o Limc) Al -
glaa) Glelyng Gigmy (e ALY 4ty L
Wppwe e sy 0588 Alls ey oSy
cdppsall a9)die GliSa e (bl G9Sag
SISy AL Agtal) S Ll Al

aalall

1A B sl pgda B milidl) Ad8Ua -5

A Sal Lgslallaie codlia) ally Akl claladl) (e degana () Ahall o2 8 5yl
ol G adalil) Blas Shals ) clyaiie Jalay ¢ e Adlall Anpall 8 Llla 3 2 palls
Agdde olae¥) 5 Al Akl cilaladyls Al d)al)
SIS cly i) g gl (A giliil) Addlia

S " Jald (53" " sl elpapd e IS Jlaely Lelans 8 il o3 el adl
pe LSl (3a8as ) Caags ) AS sl Jala) (amy o Lgleas 8 cilplail) sda (345 3 " a8
Ciuda g cRpalad) Callu L Al Callu) Jlasiad 8yg 5 o 35 " sl clipai o 4 2lladlls
e IS b (o) 3ypal) A5 apailly oLl (lle 38 535 oSl (580 puaal)

e DY) JaLs eyl gy palsall e o 2S5 "l (g O AplaY) tsalaall dgphas Ll
Calaall gy Jadadil) 1385 co1aV) Baga s Al Ladlas (e (BTl Amlially 48)all dagay ALl
- Ghanaiilly

ALl Ao gl Gl g 3saill ol ddal Byl atiplas 4 b pSL ST s (S

sl il 3l adilly ¢ Jaad) BAe 8 dansyl) AN 383 8 Al
134



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

2130 oy L pa sl chadal’ Joa Allad) duhal Lol ciliag Al qill) Dla (g
tsalaall pe aglinlly adaliil) Lalis e A an Lld "dy yifad) Lmalad) dsaisall (A gy} 3) gal
il Calag o ) A Auhall DA e llia s G ASdISI byl Ly caels )
el i) O and uan Aglhaall e LSl (3t 8 aalay Al 5l 3 o CaSll (gl
Aleall e G sl ) i angiadl ) 8LVl Qllall ijnad) sgiall (e g 3
el oA Taal aa ity Lo 12y agin Lagh oY) Jals 1385 ¢(Analad) 3l callall) dpaledl
Vsl
1 AadIS gall) il ALl gl B bl ABlia

Ayl falie g (s gl Lla Wl o) A0l Ayl 8 Led) s sl milial) DA (1o
O e 285 Ll Gmy ¢ e laalls dill culall e @3Syl 5,0aY) sda dsludy) Gl
sl Gelall of ) A8l e Laa) agilaliialy Jasiye desll Jals () agaanyy Gl 53
e DAl gl el o dpald) Silally G sl aa 5 e SAST Jaall (8 agDlays agillas
el Ay A delead) (e

alia¥) dala g lud) Jslay Lo Lals 3yl o " shos Le by " colalad) dgyks sl a8
DAl AV Gyl e pailiadll sder calyie Vs cADIELY s pudil) 3 A8 et PIA G
Apball sl 2S5 NS (Al gyanal) Jaay ¢ GladYl ey adent aleas cJlael aLall 25dll (a)dl
Jeanll A jdll jilgtis pa gy pally Cayliall (i Lo Al Pl (e 08 Al oL dalal) e
s ad il ol (38t g AN dpeatill Aa bl B PR e I Gaeail dalad) ) A8l (538
o2a Ledle €3Sy ) Tl amy B 3T Lesh an bl 6 Leal) Lliags ) lial) U (e
oyliic) o AU drcasally (ALl ailoadlly ilo Y deiads o ass Cua clyylail)

135



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

750 SDlial e pgii€e Apaleil) Aa iV sLLY) Cals o SIS clgl ity il Aeleal) (e 63a
Ao loall oL 13y calia¥ly wgilss oy adypnd o) (Miss agudily w3245 1355 Al ghanal
Gl o ga Ao gilisl) L8l -6

(A L il pai o milill) LBl
el ¢ A A ily (alally o) enally dalaiall Jolaall bl Julats (aye DA o
el Al Cpend B Aaalad) 335l a1 il ity @l a8l A pana
e LSy il Ao seae 2o lud) 8 Aiaially (V) A il chle o aiaall @lla) s
Golbme ihaily 3.99 Gluall lausie dad of Lang (el Aaliy] Gruad 8 aaladl 33500
alall oLy ) sl Say aias ((385a) Jlaal) 8 s oloall Jasssial) dad o)) Lays 0.27
s3] (sl cule Lally culpadll de pena aelid) b Abidially (1Y) dpajdll 6 adiadl iy
daia Ao day Lelaay (Bilse) LAY Jsa LY 03840 (Jeal) ali) (st (8 daslal)
A Jrae dali) caalys 8ylead) caals se Lally 3yadll chaly LalS 4l Gun o Lgiatg Gy a il
RN
0N Ll jdl) padn o pilill) LBl =

Al Apaa il (alally SN gaally Adlaiall Jglaall il Jidaty (aye P e
Jeadl 8 ) ) dahaa) dalal)l 225 (DA (e Al el LSl 05

O Adpmall 4aS)yi (5037) (A Afidially Al A bl bl o adinall ailila) s
Calaily 4,13 luall Jassgie Gad (o Lamy (dendl 8 HISY1 ) ddlidal) Jpadal) daily) Dla
slatV) o J58ll Sy ey (B8lse) Jlaall (B aally luall Jassgiall daid o Lays 0.36 (5)lins

e aly) DA e Lipmall GaSlp (g237) & Abidially Al dpmpill 6 aaiad) LAY Hlal)
136



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)

e e ey (Bdlse) LLEAY) Joa GLlaY) @3S0 (Jeall 8 LN ) Adbadll Al
ChLS Y 53 ol Sleas Aaadall AaiiY) PIA (o AuaS)5i Tl )l ¢lgliaty dpcajill Aaa
Ayl 3alyys ALY g Lajidy ale Bpe oaShi Bl il 8] dpadeil] dilaall Cas (4
sl
LA Do jdl) poun Ao malill) AdBla =

AAE A @l Galadly BN saally Adlatiall Jolaadl milall Jalaty (aye A e
(el g pailly Bagall ) daial) gglall Balaily (i) Cihlga O Gaedil) o352

Chlge O Gautll (533) A ABally A0l dum ) Ghle o adinadl Glla) coa
4.03 Gluall hagie dad o Lang (Jendl 8 aailly sagadl ) dxiiall ggial) Jalaily (puyacil
O Jsdll Sy 4ty (B8sa) Jlaall & Caady oloal) Lo siall dad o)) Lays 0.36 (5)lme ahaily
el Chlea Cp Graatill (525 & Abiaially Al Apa i) 8 aaiaall llaY alal) olasy)
Lo 1385 (38150) DLEAY) Jya ey @35 (Jandl (8 Saaills 3a5a) ) detiall i) Lalails
i) pyal Aaala Ao Laia W)y Ay aslall K1 LYY ()5S elgiiagy daail) daa e Jy
Lo Al A8 yeal) i) AaSlig L€l A0 il A (o 32w ealie Jalail axiing
(st a) (alall abalis Hlal 84S 13y Lexysois 4nalia blail 20l 3

Jlatll e Dl Ledara o5 Al slae o a8 uledll e ol ) 55l
Lpnalad) Lsnssally (gyll 2ysall ol Jondh 8 Appasal) cuhnial) daalie L) & Jidial) sl

(sl el Aalany Ao LYy Apbasy) alell 40

137



geiliil) AdBlia g A Al Cilily el g Judali (e 3 ualdd) Juadl)
Al 4,13 5 Jo¥) saall Al 3,99 lis da i [4.19-3.40] Jlaall 6 )smne
Jandi A dpasal) el daalus o) Jall (Sa adde s BN jpaall danilly 4.03 5 SE jpadll
i alay oo Lan¥ 1y Al o slad) 30K dpnalal) Ausssally (i) )5all o)
Jsad) 8 Ao 5 (B850 ,Lal [4.19-3.40] Jlad) 3 Liad |yguana els acinall () run

L(B8lsa )l

138



A

5oy e o) ay e S el CLLSH Sl pualial) G eaie pal (gydall 3)sdl)
Clasia (re 4STiay Lo o alias GS] (gylill juaiall daladl slays ooy aafiy sk JS ae
by llafin G CULSH SL e o dxalally cagllaall 58 o on (o Jrad iy
PR Cras ety 2l ADELY Goaall Jasal) 53 5l haeall dppasall 5ya8al) 53 (grdal) 35l
Al il ) ila s Wl dag ylaall LSSV iy ) 5S040 o
csralall 3L Jae dali) ol ylgall caalgi e Ll 5yl ol LS g5
leal) i e S ) (5350 Guptl Cihleas daalal) Aatil) PIA o 2paSl Bl a5
cmall dna)ll Balyys g ALY 4 bajidy ale (Byma oaS)E halds Gapaill 05S] dpaglerl)
b lie Jalail aading il gyl Grala Ao LaiaV g Al aglell A0S0 S0y 538 of o5
33y (A lgeadin) (Al 48 pmal) 4t uS) AaS) g LeantiS) Ay Ghles PLA (e 32220
(st a) (alad) alalis HUa) & 4IS 138y Lgrysiig dnalio Lalad]
P oas WS
Wil ST 5855 andatiy asiill yyed) Aaals Lo LiaV 15 ALy aslal) 408 old )50 @
Colal) 138 & dagyuad) il ASlge Jal (e aione IS0 Lguant g daa gl 3l
ol sil
DA o abelol B S (e adyll clay il 8 5)Liall 5L daill ¢lac) 3y5 un @

Al latll e sali)

139



Al

Aasly) Calide A Claalald) Bl ae Cijlaad) Jols Jal (e clilal) Jlae xi 3)g 5 @
Jigalal)
S Gl s 858 oS Jal e Aoyl cualiall 8 Jaall a5 LY slac) o

s Adlis) (ot dauly (oAl lud Aol 4l o Auhall o3 o6& o Jabi a1 4

s> s s gud) Sl

140



abally sibaal) Aaild

s el g81) daild
1990 1k cchgyn ¢ jola Hla ol sl capall Glad ¢ slare ol L1
2000 ¢Apmalal) A jal) o AyuSay) e Lia¥) claadll el o)<l 3l aeal .2
ruikt) daild
slaall =5 3 Lo caad) Z Ll e 8 @Bl Jalall e o) e e el 1
2008 ¢ gmasdl Ly pall ASLadl) ¢ Dle
2003 ¢y cpaalall lall cialal) 5a¥) 8 Enaall Jaadl) ¢ gupa) Glesyll ae culi L2
2012 oo caala Sla ] b ciaband) dyla cciliye Cangy deald (dilgyhall daal a3
aala o4 Lo(JleeY) cladaie b cole Laally oY) @l captaiil) Sloludl apa (e .4
2014 Y
22009 ¢V cadla Hla 2 L (IS shaie) culalaiall 313 s Gpes .5
2004 ¢ yas daalall Clid dasge cadaiill g laal ale (Glad) deal casaall e s .6
¢ =illy Aeldall Jals Sla o) colae o] Ja ciamtl i) 5 ¢ Cm Z3E  Jvaal) L7
.2000
D alae mgiam adilpal] day ladilly Ll i W) BY) laea o dase 21K L8
2007-03¥1 olee ¢gy530l
il 3lsall 3yla) AEHAN QS aulyg sases LIS el L9
2003 ciga sl dpall ¢l crpall Jla cdgpial) 3lsall 30 gyl Sl .10
2007 ¢Lysms cdalall 3 idasl) agaall chalaiall dpdai okt ¢(ppeall Cuem 2ey .11

.2004 ¢ _paa c&.\m\;]\ J\J\ cz\ghs.wm ij 3\_1_,);1.11\ .J‘)\}d\ 'é)b;\ ¢ daaa 3_1\}) 12

141



abally sibaal) Aaild

(il Aadae cdasfiall Crgal Cilegimse Ayl 3lsall 553 eyl s deae w13
2015-2014 ¢ ynn ¢ gl

A Gaals cApagall cilaiall Uy 8 Ad el Cillee )90 cdens 4306 slaa .14

() caalall Hla o 1ds AnlaaY) clidally )3y ccalss G e b Gilsi slia .15
2014

Ay cpmalall Il " abAY) 310y Apadanl) @lgbud) " GHAN G ¢ ia i) xe .16
1996 il as

il aala )y cdadaioal) Apudlitl) syaally (55 Jaradll duadiliinl s lagd oSe .17
2012 ¥ plas caysills

Aasa (oY) ¢ oaaiilly IS KAl & lel ¢ bl alla apSTy Sl s e 118
2014 1 B capsilly Ll &)

Lo caysilly uill - Dl S ¢ alall Canll bl ¢ o gilypaad) dane Sl 2 e 119
.1988 <1

2013 1 L cayslly paall elae s cubie Gama Ay Gaea i) o alaa 2 .20
A o(Apndlill S0l prnatl €l ) Adadail) gy yally dudliall  laill 248 .21
2000 ¢ peme i€l daalall Gl

2013 (oY) ymaall a1 Lo cdadaiall 313 chaclus salgdl 2o 22l .22

¢ pan Hiaall 5alall 4 ] L canaliog aibe e lda¥) Gl (e Gl deas 23

1963

142



abally sibaal) Aaild

() ddls a3 b cdlae) cilalaie 8 elanil) Slglud) ¢ (jlanl) (el 350na .24
.2005

Gl pally ndliil) 5pall Gl 4558l 3)lsall Chlaiind ¢ Ao d pla ¢ A2 ji55 5w .25
2017 « e A€y el Laal el ¢ plally dalyll alle dussa cdualyyl)

¢ Ahad) el Ak gl) Avspall ¢ adamill elial) uitl) ale Gend (gydic ihias .26
.1982

omalall ol il 3y ) Gaiat] Jaae dpdall 3leall ¢ < sl dgana ilaias 27
2006 ¢ s dyusay)

pmalal) 4 iesgall o] Lo o(Amsylaal) Caillaglls toalsall) 8y alaall )3Y) Jol usse .28
2005 ¢l ccaludyall

ol il Jae Apdall a))sall ) callad) dias 295 .29

) o cLaVly laslaall Lingl i€ 55 Gald Gpalal 3ud)s cdisanly ol .30
.(SOCOTHYD) _aiiaall (yhaill 4S54 Alla duslyrAalaiall galaidy]

s c)Sdal) daild

ol Apaal) Clgasill 8 28 calsall e Jgeaall @lilly daw Jld alls o021
2011 cdlpdl daals ¢ yiivald) saled Jail 3,83 ccle L))

sale J bl (paaim 5,80« A adlil 53 pl) (3ian 8 e LaSll o0 Ll Jsy 22
2011-2010 ¢ uarase dnals ol agle & il

oy Dllliie (paa 35S0 byaall cilatiall sk 4 da ) Ghaiall ¢ o)) Cse dap 3
2016 ¢ yiiwalall saled

143



abally sibaal) Aaild

Gl penia 5S35 cAusgall Lpdlil) shaall Baias & LSl s e Aags Dl 4
2013 el daala cduadl i) JleeY )y (aads el saled Ju

b i lall 3algs Jaal Al Al shall (3ia 8 Slsal) jand e Alile Glalu .5
2011-2010 ¢lusals cnylily Sy A Amals ¢ pil) a5le

gl 3 e LSl Jle Andlinl saal) (3aias 8 ajlsall s e diile ladu .6
o Anals ¢l agle s cAplatlly AslaBY) o slall A0S Al e et ¢ fiuale Al
2011 ¢ ibad) coluali calaly &

Ansall Al (AalaiBY) Ly genll Gususgall 5 Jalad) 3100 ppi aUas Jonds ol 53 g7
2005 il daala A sall o)y53Sa dagyhal ¢ lally o LseSH A il

A 83eal) A adasll o)L Loy Al Al (el Gleall s &) 2 .8
sl A jal) ASLaal) Aaala c8ysiina Ay A asle (aadd « yiiuale saled Jal Al
2001 <Llall bl 2408

i) Ly 8 Adyeall 5))3) bl iy dpianall el 550 ¢ A3l Gy deas 23 .9
cALaiiY g 513y ALK alaiy Aaala ¢ pfiveale Al LG Glen 8 Alane Ll Ay gall
2009 <))

i) oLy 8 Ad el 5yla) bl i)y Ayianall ddpeall on ¢ JS0il) sy dess 2iga . 10
ALY g 5y)3Y ) ALK calaiy Aasla ¢ finale Al LG Glea 8 Lo Gl dpa sl
2009 Gl

580 cAdans sially Byl lusall Ayl CleUSH s 8 jedl 50 cay) ol s .11
2012-2011 ¢iliys daals ¢ ppniill agle 3 jiulall algs Jae (ana

144



abally sibaal) Aaild

s EDlaall daild
Clyaiall GulSail ) Jal dasls Alae o gppeall uliall Ly (A alse ¢ gpmlill 2T .1
16 232 ¢ pad) oISV e dpia )
)Y A4S Anlal) dnals (Apala@Y )y A)IaY) o slell dpndlal) dae (Gusne dlsa () L2
2016 ¢l calaiay iy
s (loglaall JalSia alai 83131 aai ¢ e caladl o Mt cdena 3865 ) e .3
1976 ean caulil) Aladll a2y
2 Appgall QLN pad S5 Al Anbai@y) aglall Adaa ¢ AL Geua e 4
2007 (a 45 20l (13 alaal) e &al) clakaiall
Lanals AaloaV) aslall Ao . (ansils o 5gie) Ao lilly 50 U G 213V Gagabe Slld) 2 .5
88 = 2001 222l 35Sy pard dasa
reliital) daild
oards Ayl Lpaiil) Joa Jsall il 8 Gasie Ala)ae gyl 3lsall elaf caeal Jaags 11
()5 Faala Aaliai@V) o slally (3saal) A0S iyl e lilly b pnall slail 8 - Lani!
.2004
ol Al lllad i Ladie A1k (il latly atlic Zbjpeall slail) oldie Gl .2
astally (3 giall A0S (il Cule Iy 8 jall slal o Laxi ) aghs Appiall dpaiill Jga

2004 (iliys daala iyl

145



abally sibaal) Aaild

labaiall o)) apii A jul) $he <ol G JlSal) dpanl cgoliny dapmis iy aed) L3
ladaiall Gaaial) el s SEI ol alal) o ulys¥) Ale Alla d)y) Lileld saly);
2011 5mds—23-22 ¢ silyall (Al daala ccula sSally

s aiall 21V Gaianl Jled Jae ALelall asal) 3] cgslale ealy sl i) deae 4
A e Sally cladaiall i) o)) Joa SUD  Joad) Silad) (Al Al
e 23-22 Aliys o Lipe saaald Laala ) asley dylailly dnlai@) o s lall
2011

s ) patigall Aaild

Jsn (53 saipe Apalai®y) onpalls Abpmal) o uaal (g)usf dena cApiany ( Dlew .1
2005 2725 Aoyl astally Lalaidy] datilly 4 yeal) 2Ll

Agall (Al JLall oy Apati (8 Laygas Adpmall 538 ¢(gream prarie Jiig S 23 .2
@Sl Ll Guly (sl 850 Joa Jsall paiall cililled (pann dadie Aldlae (Apalia|
2008 sl 14-13 aaldl calan dew Gaals cdgpal) JleeY) cladiia

aliil) fall Aadaial) (lasdl dyasall Aua gl i) Hlalaall sylaf ¢ sapaleall &) 2 g e .3
Jsn 7 oalal) yaigall cilllad (paim Gadio 413000 lilat 4500 Ay chadlaally Y]
A1 Al Aaala cAgylaY) agdally SLaBY) ALK (A jeal) aliaiily Hhl Al 5yl
2007 Sl 18-16 dalal)

2010 Olss eyl (el Jls sasiall aaY) galiyy s 4

146



abally sibaal) Aaild

s puaalaal) daild
cankamill ale ¢ jiule V) Al Al cilpalae Al Cuaall andamil) ¢ ggluss Al .1

tAgial) aalally silaal) daild

1. Anne RIBEROLLES, Evoluer vers un nouveau dialogue en ressources
humaines, Edition achevé d'imprimer sur les presses de jouve, N°1292,
France, 1992.

2. Claude Lévy-Leboyer, "La gestion des compétences ', édition
d’Organisation, Paris, 2009.

3. Dennis Molho, la performance globale de I'entreprise. Edition
d'organisation, paris— France 2003.

4. Loic CADIN. Francis GUERIN, Frédeérique PIGEYRE, gestion de
ressources humaines : pratiques et éléments de théorie, DUNOD, Paris,
2éditio, 2002.

5. Marie Tresanini, Evaluer les compétences, édition EMS Management
&société colombelles, 2004.

6. Mintzberg Henry, Le management au coeur des organisations, Editions
d’Organisations, Paris, 1998.

7. Opcit.

147



abally sibaal) Aaild

8. R. Lecoint & C. Bia. Mutation des entreprises et environnement
économique. Acte du Colloque : Mutation de I’environnement et
compeétitivité des eltreprises Facultédroit et des scielces éconmiques
Université De Biskra (29-30 Octobre 2002).

9. Sekiou ET autres, gestion des ressources, De Boeck Universite,

Bruxelles, 2édition, 2001.

148



gl

Al Gaally Al adedl) 805

Lty = gantil] gy y2ll dool>

LARBI TEBESSI — TEBESSA
Lo LWl byl pslal) duts

UNIVERSITY .
£ LiaY) ale :acd

oo aialy Agibea] psle :lasall
£ Wia) ale 1Al

d"pj ﬁzﬁ uam&'d\
3| o)

= @mdd) 3y 9=l £) Allady Ay gal) Chpaiall ) Aasanse zyA0 BSAa dlac) L) &
ll) pad) Aaaly (Ao Laia) Aglud¥) agtall A0S Adlase A oAy i) dmalad) dugall
e cJaey mdaii g ldal dle paadt 4 gl saled e Jsand) cilillaial YlaSial dllyg 7
228 (o ducsumgay G IS Ayl dlie Lady SLEAY) 138 dliay o aal o 850 36Y)
A lashaall o3 (a5 o agatiy - andl 13a Slas) S ey ciaalu 38 (66 Gl g ALY
aal) ale YY) Jais Yy

tlaaled
b il ypall ool Addeld gas clilaladly Sl Tasiyi o) oSa ) @hlual) Gans b L]
Agihall dealal)
il pe iy Ly sle S Al (X) Al puins T )l JS a2
Lira cliglal Cpun G SLa Ada) gsnple A Y

) p) :4athal) alas)

Lals gy 30 98 Jaal) ae -
Ol iglda -

2022/2021 daalad L)

149



a\‘ S‘

Laddl) bl | saall

S8 1 pudad)

: sand)

J8 L daw 30

:alal Jisgeall

alad) paxill)

flisl e

.-

Al >

Juaiyl

sl
2w 50 o S 50-41 40-31
Sl alall M 55K
08 L sl
ke dny
ol ale da.l
@)l A Sl cuaie Gl M
15-11 10-6
s 25 e S 25-21

150

slisl) 3Sal

Ol CalSa Bl

JEC R

Ji L g 5

20-16




a\‘ S‘

Bl

Gl

YA

sl

Gl

sl

d Ay

3 bl

o9l

!

e 0L a Calaally calyaal) ol
e Al agibaradiy dalell agilaly
Zalal) gl

oo il aaas &b daalal) aalis
Gl 6 Ly bl Juity Apaslaill Gylenl
Agale 53S0

) el 300 Al peall dpals) il
O ity A alall ol Layla laysmy
DA

Aaadal duleal] Laliadll Cig 1) apli
Gl i SN DA e sk b
lema skl g Apaad) dpuy il

O Ao ganay ralall Y] L5 ko
G yladly 4dalal) Alaally dpalal) Cag Lol
i i)

S eralall A aled) 7)) sl
Pla e il jekily dihlea Jina

Ay Sl il jia g gy

£13) 3eUS e adyll & iliaysil aals
o 5EY) DA (e aalall 300
Al Gliedl i) jlall

5lias Joo Aaliily aaladl LY
Lba 2 lly Zaalall clajidd il
cle Uadl) 288 cahaY) A cJandl (3 g

Ll ol WSy cabyadll 1 J ) saall

Jasl) i

151




..\‘ “

(Y

b 2ol Ll i€ Jils e 400 g
LBy Gajladls culyadl) ek

e S s e Ml IS sy
ai€ayg daadal) Wiiall (pa paall Asniag
ilysally Apalall adlsall cpa 3alE0LY|

10

LeaBluY 33aaal) clylealls daalall (i
llad Cpaeniy Ledlaal daxx Jal (e

513y

oo 3L e () daalal) i
%‘M‘ #ﬂ Lb\ w Q] ~.~S\ nS.~-
W sk

O dediin iy saclE o daalall jign
) Gojlaal) (p3as Jal

(0 Ac gana ST dpalall el
oo LS Al Aadally dazalgl) jplaal)
LA yral) oSl g oyl

i dal (e Al alady Dlaia) 24
oo 33LYT Caline c Cajlaall Joliig
YAy i palaall doliiy pia Pl

daalall Jlee¥) e Wy g el

b ikl DA e 4824l

DA G galall Gl e dralal) g
Afindl a3 Laally Jaal)

YEVLN

dalal

11

12

13

14

15

16

152




gl

b Ol STl A jaal) i 23y
Uapnall Al JSLad) Ja

D&Y ek Jal e iasal) aladll 135

dac )

OISV (i 8 i daalal) A
30l sl eyl

17

18

19

Faale ULl e ) cilagbaall (S
dalac

3eaS ‘:Js: )S.\JJ C.@.\Aﬂ L_UAAJ\ (’M‘
Gllall sl daal

(o 823l Calagl) e anyil) (3yha ae Bl
«_UB'_'\J\J :\_ml:d\ z\luaaj\ gﬁ SJQ)'!\ BY/EN
Alhl) oyl (e el

gt e el ()l el dic adial
ledalsig claglad) e Jganll jilas
sk A g Laully leaguass

Sle lllll Ao e el ke i
deldll P (e dinall zgiall 4rea)

Facad iy 4 Aabiall Jilugll JS alasil

sl e Gyl B S
Claa e sadiadl) el il i Jaally

Ala e laye

el blaily Guyail) Ciblge cp Gauatil) B sadl

aleil) mgie o adiad uyyall Aiyyle Juadl
O Agslaiall asdll A e gl
Liadlaal pnalsall 18] dlSaly UL

20

21

22

23

24

25

26

153




a\‘ S‘

;LUGAG&J\M\@“)LGJLMM
RSl Calaally ALl

Aaxtinsdll zalially 3yl (s agsll 2y
Gl s Akl ol call sasll spalaall 8
ol £ A8

27

DA o 4B 3y delas 35y )
aea iy Aallal) Je & Jsa aidaadle

G JS my agiiiag

28

29

154




gl

-

gt Al gl g Jadl Ay gl E
] ol i a5
e s

Lo Lply Al p gl A
pLaYl sl pud
20222/ g1 . L3 AN
XAG SN et ¢ 4 3

# IR \
el (e
R

pans) A2 Al ) S oy L) ek Al Al gl S (e A
D (AT AN AN R X iy it 3

. Nas o5 _velutsSogis i
o OoXm 1 L Lt tsinn, A
s P AM‘ : ,',..;: Uaaddll
‘7}}‘ '}"‘Q\%-\',—\\:/%,.}e).ﬂ,.é,z‘_ﬂfgé\ﬁ; R P Yl vt { WOR T

(32 CIp\Tuts THAD AN 5 eita s

PUS PR TSGR DAL S

155



a\‘ S‘

dge Laia¥ly Alusy) agll) A< alatil) JSgl) : gale

{ 4Ly aglall and ] { Leldia¥) aghll ad ]

v v
[ sl ] [ sy ]
\ 4 \ 4
{Lﬂ,\uﬂs.a. e«aﬁ\uﬁ%&h&a] [LAQL—“SA. yﬁ\u&,ﬁ)&@]

\ 4 \ 4

:uadﬁd‘c‘)ﬂ\&eu‘gc\)ﬂ\m i

\ 4 \ 4
Aalaa gu) dagtia Aalas )
s A daglia
\ 4 v
p IE A (2 el g il
\ 4
\ 4
dalaa gy i
" O sl dalaa )
asal) daglia daluan (i polail) daylia daliaa (s
83 9

)

Laalad) Ll 2 jaiadl)

156



Aggall Lot ISl ¢ (3ale

a\‘ S‘

4,18 dga

5leY) dala

ZEEQELRYEY

o

Laaladl Gl 2 jaadl)

40204 5yley)

dalad) el

157




a\‘ S‘

A8 idial) pllaall LalaEil) JSg) : 3ale

[ il dcld J

A jidiall llaal)

\ 4

[&LUJ\JQ&AJ

Laalad) Gl 2 jaadl)

Y ey clel

e Wia¥) aglal) IS g giua o Bihgiall ciliaadilly cpibiall Jhay : 3ale

D09 4 laialy Ll psle :¢lasal

dsiga 3 Sinula ribag! Lol
gl B gt gLl £ sl ale £ Lial ale
coiad) CagSal) 3Shag Agga il dale Lagloag Al | Lagloag A speugmn
At sl e ypud ! Jascs o

Cusnisally gasanl) Y Jazy g s D09
gyl | Al alsell Lpaki PR

Aagaad) sl (03] i Rl A | e lLata) pgle
U949 caaliallg ABERY g3 s FEVALY
) o) ale

aglail

daalatl) L) @ jaaal)

158




a\‘ S‘

ALy aglal) S ggin o 5 gkl cilawadilly cpalal) Jias : 3ale

ALy pstal) pud

diga 38 Siula uibea] Al
&b &b &b
palel ralaa z)li ple )l
Y Slaase | Jualls el asle | Juailly WSyl asle
Jeai¥ls Dl agle | cilelasill b Jlaiy) Gy gran
Loy clunsal | adiadly ey Sl il Gle

(833l de3y)) il Ao ciliall ol D091
Ol Gpinia s Gudle) & Aayall 301 cligal) Hle

Glawsall A& JlaiYl
Olouga o L) clolsa)
Ayl

LSl ale

Caady¥) 3She s
Fpagenll ClESA s

sl

BEA Shas i<l

Gl Ll e asle

-

Ll

daalad) 4l 1 jaaall

159




ey

PIEAINRES ¢

cleme
L2

' il

ﬂL.l c\,_\,n-a\‘ o),u.»

'\Xj}b@:“‘k&\ N‘A\J\‘\’ M\V;&\éL\,.o\wm\A?“s..{ll}Dj%“ 9.),\

R

O

D R

160



uadlal)

S Aonlae Ay (s gt sl Jondis Apa ) Chatall daaliss adls 5lh) Ayl Cian
ol sty L))l oda 8 daagl meial) Ladie) a8y Auwd e LiaVly Aala) o sl
Al cuali 22 jlaay SpSS "meliy leadiu) Cilaa¥) oda sl sl ddaadldl)
538l ) LalS il G e Jamd) Aganl) (pment b 25 Aralad) 3350 o) e Wy il sl
DA (e el A€l 5055 LS ¢ praladl ) Jlae Aals) clyy Bylgall calgs 3¢ Laslly
ol Chlge Op Gl (5330 Lt ciailel) Aleal) (8 L) ) dlisa) dalall Ay
Llail alasin) ) o8 3l s o (558 cJand) & Saailly sagald) ) detial) zaliall Loy
Lalaif 3aly) 8 Lgeaiins) Al 28 jaall 4500€) 40S1555 Lgani€) dpnsp )3 Cilge VA (e 520x0 zalic
coalal) adalin a8 41K 13a g gaygiiy analic

5o LSl g i) 3ysall elal cipyasal) culyaiall s dalidal) cilalsl)

Abstract :

The study aimed to highlight the reality of the contribution of substantive
abilities and the activation of the human resource, which is a field study of the Faculty
of Humanities and Social Sciences in Tebessa. We have adopted the descriptive
curriculum in this study using observation and form tools and to achieve these
objectives, we have used the "spss™ program to issu 22, and the study has concluded
the results: The abilities and competencies of university professors increase the
productivity of work The more capable and efficient the skill is generated and the
more productive the university professor's work, The accumulation of knowledge
through various scientific activities also leads to innovation in the educational process
quality and excellence in work ", while harmonizing teaching skills and curriculum
patterns, The fact that the professor's experience leads to the use of multiple
curriculum patterns through teaching skills acquired and accumulated earned him the
knowledge he used to increase his curriculum patterns and diversification all within
the framework of his scientific activity.

Keywords: intrinsic abilities, human resource performance, efficiency




