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الصفــــــــــــــــــــــــــــــــــت الرتبـــــــــــــت العلميـــــــــــــــت                 الاســـــــــــــــم واللقــــــــــــــــــب               

ا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرئيس أستاذ محاضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر أ بدراوي سفيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان. د

ررا ــا ومقــــــــــمشرف أستاذ محاضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر أ د مكلاتي فاطمت الزهرة

ا متحنـــــــــــعضوا م أستاذ محاضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر أ لعموري أسمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء. د

 

 مرافقة في ودورها المقاولاتية دار

المصغرة المشاريع حاملي الطلبة  
 التبس ي العربي بجامعة المقاولاتية بدار ميدانية دراسة

       علم إجتماع
        تنظيم وعمل

 : أعضاء لجنت المناقشت



 
 

 
 

 
 

 

 

 بو النقمة وتذىبد ا﵀ الذي تتم بنعمتو الصالحات، حمدا تدوم بو النعمة مالح
 ويستجاب بو الدعاء، ويزيد ا﵀ 

. من فضمو ما يشاء أن أعاننا عمى إتمام ىذا العمل
نتقدم بجزيل الشكر وأسمى العبارات والعرفان والإمتنان والتقدير  

 "مكلاتي فاطمة الزىراء" المشرفة الدكتورة الأستاذةإلى 
لإشرافيا عمى المذكرة، وعمى ملاحظتيا القيمة، وتوجيياتيا السديدة، وكان ليا 

الفضل في إخراج ىذه الدراسة إلى حيز الوجود كاممة 
. فجزاىا ا﵀ عنا خير الجزاء وجعل عمميا شفعا ليا

ونتقدم بالشكر والتقدير والإحترام والإمتنان إلى المجنة المحترمة  
بدراوي سفيان رئيسا 

 

لعموري أسماء ممتحنا 
عمى تواضعيما قبول مناقشة ىذا العمل 

كما نتقدم بالشكر الكبير إلى كل من ساعدنا وقدم لنا يد العون في إنجاز ىذه 
. المذكرة فجزيل الشكر ليم جميعا

كما نتقدم بالشكر إلى عمال وأساتذة  
﴿كمية العموم الإنسانية والإجتماعية بجامعة العربي التبسي تبسة﴾  

ودار المقاولاتية بجامعة العربي التبسي﴾   ﴿
وكذلك إلى كل زملائنا 
 تخصص تنظيم وعمل 

والحمد ا﵀ الذي  
. تمت بنعمتو الصالحات
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 ب‌ 

 

 
من خلال جيود الأفراد ، ممية تحديد وتطوير الفرص الإقتصادية والتجارية والإجتماعيةتعد المقاولاتية ع

خمق ، وعمل ابتكاري يتضمن تزويد الموارد الحالية بقدرة جديدة عمى إنتاج الثروة، كما تعد أيضا والمنظمات
إنشاء ، فعممية في قمب العممية القيمة وتعزيزىا وتحقيقيا وتجديدىا، لجميع المشاركين وأصحاب المصمحة

يتطمب استعدادا لتحمل المخاطر الشخصية  الإرادة والمبادرة لإغتنام ىذه الفرصوأو الاعتراف بالفرص /و
ستمرار، وتحقيق التوازن بين إحتمالات النجاح بإوالمالية ولكن بطريقة محسوبة لمغاية من أجل تغيير 

 .المخاطر والمكافأة المحتممة
نشاء  وبالتالي فإن ريادة الأعمال ىي عممية تتضمن أنشطة مثل التصور وتحمل المخاطر وتنظيم وا 

وىذا لا يتحقق إلا بوجود أفراد مبدعين والمتعممين والمتكونين في أي مجال من حيث الجوىر،  مشروع تجاري
من مجالات تسيير المشاريع، ونجد من ىذه الأفراد الطالب الجامعي المقبل عمى التخرج، فيو يحمل ما يكفي 
من الخبرة العممية في مجال تخصصو ويطمح إلى إستثمارىا بالشكل الصحيح من أجل بناء مستقبمو وتحقيق 

 .ذاتو وأىدافو
يدرسون  حيث هىم جوىر أعمالونجد الوسط الجامعي يرتكز في أساسو عمى ىؤلاء الطمب الجامعيين ف

تقنيين الرين ومتخصصين في التغيير التنظيمي ويمخترعين ومحاسبين ومسمختمف التخصصات فنجد منيم 
 لنفسيا تحدد فرص العملأن   ىذه شريحة يجب عمى، ف...ق، والعموم والتكنولوجياومتخصصين في التسوي

دارة من خلال لتكوين ثروة بنفسيا   عمى التصرف ينكون قادريأن المشاريع المقاولاتية والقدرة عمى اختيار وا 
 .وقدرتيم عمى الصمود في مواجية الفشلالعمل، من خلال التكيف مع سوق ، بشكل ريادي

فلا يتحقق ىذا إلا بوجود دعم ومرافقة في جميع مراحل المشروع من بدايتو إلى غاية تحقيق أىدافو، 
ومن بين مؤسسات المرافقة نجد دار المقاولاتية، والتي جاءت بناءا عمى فكرة دار المقاولاتية التي برزت في 

، حين رمز 2007، وكان أول ظيور ليا في الجزائر عمى مستوى جامعة قسنطينة سنة 2002فرنسا سنة 
 .ليا بمصطمح دار تعبيرا عن النية الودية ليذا الييكل الجديد

ونجد أن لدار المقاولاتية رسالة تأديتيا من خلال الجامعات الجزائرية، ومن أىم وأبرز بنود ىذه الرسالة 
عي زيادة الوعي المقاولاتي، والأعمال التدريبية والتطوير ومرافقة ودعم المشاريع، الخاصة بالطمبة بصفة 

عامة والمقبمين عمى التخرج بصفة خاصة، كما تتمتع بميام مختمفة من توفير السبل والآليات لمدعم والمرافقة 
 .المقاولاتية وغرس روح إنشاء المشاريع المصغرة وتنميتيا



  مقدمـــــة
 

 ج‌ 

 

من ىذا المنطمق جاءت فكرة ىذا الموضوع لمعالجة دار المقاولاتية ودورىا في مرافقة الطمبة حاممي 
المشاريع المصغرة معتمدين في ذلك عمى نموذج تمثل في دار المقاولاتية دراسة بجامعة العربي التبسي تبسة، 

: كالتالي الدراسة ىذه بتقسيم قمنا تفاصيل الموضوع، عمى أكثر نتعرف وحتى
 تحت عنوان الجانب المنيجي لمدراسة من خلال التعرض إلى كل من إشكالية الفصل الأولجاء 

الدراسة، وتساؤلات فرعية، الفرضيات، أسباب إختيار الموضوع، أىمية الموضوع، أىداف الموضوع، تحديد 
 .المفاىيم، الدراسات السابقة

 فإندرج تحت عنوان المقاولاتية ودار المقاولاتية من خلال التطرق إلى الفصل الثانيأما فيما يخص 
المقاولاتية ودار المقاولاتية من جية، ومن جية أخرى دار المقاولاتية والمرافقة المشاريع المصغرة، وأخيرا 

 .التعميم المقاولاتي والمرافقة المقاولاتية
 من خلال التعرض إلى نشأة وأىداف الجامعة والطالب الجامعي بدراسة الفصل الثالثليتخصص 

حتياجات ومشاكل الطالب الجامعي  .وخصائص ومبادئ الجامعة من جية، وخصائص وأىداف وا 
 المعنون بالإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية، بدراسة مجالات الدراسة والعينة الفصل الرابعلينفرد 

 .وكيفية إختيارىا من جية، ومن جية أخرى تسميط الضوء عمى منيج الدراسة، وأخيرا دليل الإستبيان
 فقد جاء تحت عنوان عرض وتحميل ومناقشة النتائج من خلال التطرق إلى الفصل الخامسوأخيرا 

خصائص عينة البحث من جية، وتحميل كل من الفرضية الأولى والثانية من جية أخرى، وصولا إلى النتائج 
 .السابقة الدراسات ضوء عمى العامة لمدراسة، وأخيرا النتائج

. 
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 تمييد
يعد تحديد إشكالية البحث أو الدراسة من أىم الصعوبات التي تواجو الباحث، إذ أنيا تتطمب جيدا 
كبيرا في جمع المعمومات وترتيبيا، والإطلبع عمييا يحتاج بدوره إلى وقت كبير ونجاح البحث يرتبط بدقة 

ىذه المعمومات وشموليتيا لكل جوانب الموضوع، فالباحث لا يمكنو أن يشرع في دراسة مشكمة ما، دون أن 
تكون تمك المشكمة قد أثارت في ذىنو جممة من التساؤلات التي تستدعي الإجابة عنيا بكل موضوعية أو 

 .دون أن يدرك أىمية دراستيا واليدف منيا، ىذا طبعا بعد تحديده لمختمف أبعاد دراستو
إشكالية الدراسة التي عمى : فمن ىذا المنطمق سوف نتناول في مضمون ىذا الفصل دراسة كل من

، إلى جانب توضيح أىمية الدراسة وأسباب إختيار الموضوع  الفرعيةأساسيا سيتم طرح مختمف التساؤلات
والأىداف التي تسعى إلى تحقيقيا، بالإضافة إلى الدراسات السابقة، وصولا إلى تحديد أىم وأبرز مفاىيميا، 

: وذلك عمى النحو التالي
إشكالية الدراسة : أولا -
أسباب اختيار الموضوع : ثانيا -
أىمية الموضوع : ثالثا -
 أىداف الموضوع: رابعا -
تحديد المفاىيم : خامسا -
الدراسات السابقة : سادسا -
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 إشكالية الدراسة: أولا
 الخارجية الصدمات ومجابية الإقتصاد لتدعيم أساسي ورىان الزاوية حجر المقاولاتي بإعتبار النشاط

 إنتياجيا خلبل من تشجيعو وذلك إلى الدول من الكثير العالمي إتجيت الإقتصاد في الأزمات عن الناجمة
نشاء المقاولاتي النشاط الأفراد عمى توجيو وتشجيع إلى الرامية السياسات من العديد المصغرة  المؤسسات وا 

 بيذا النشاط القيام يعتبر كما العالم، دول مختمف في التنمية  بإعتبارىم أساسىؤلاء الأفراد دون التمييز بين
 مجال في والمجتمع وىذا راجع إلى أن الأبحاث القيام بالإقتصاد عمى المساعدة العوامل أىم من المقاولاتي
أصحابيا وسيولة الظروف المحيطة  تكوين بمدى مرىون المقاولات ىذه نجاح بأن تقروالتي  المقاولاتية

 تشجيع في فعالا دورا تمعب أن المؤسسات والجيات الداعمة والدولة عمى لزاما أصبح لذا والدعم المالي،
 .(1)المقاولة نحو ومساعدة أفرادىا لمتوجو

الأفراد في مختمف  من جدا كبيرة أعداد ىناك وخاصة في وقتنا الراىن فإن الجزائر بحجم بمد وفي
 توجيو الدولة في عاتق عمى الممقاة المسؤولية ضخامة عمى يؤكد ما الأعمال والتخصصات والميادين،

 لأولئك العمل توفير عمى السابق في كما قادرة الدولة تعد لم الأفراد سنويا عدد تزايد ومع البلبد مستقبل
 الوضع تدارك كيفية في وبجدية مما جعميا تفكر الحكومية، والإدارات العمومية مؤسساتيا خلبل من الأفراد
 .الإقتصادي زيادة النمو في والمساىمة منو للئستفادة عميو ىؤلاء الأفراد حصل الذي التكوين وتثمين

كما أن من أىم السياسات اليادفة والمنتيجة في تخفيض نسبة البطالة بدول العالم المقاولاتية، ولمتكمم 
عن ىذا الموضوع في الجزائر نجد أن الدولة الجزائرية في ظل الطفرة النفطية إلى قطاع المقاولاتية كحل ليذه 
المعضمة لما ليا من دور في نمو الإقتصاد الوطني، ففي فترة السبعينات تم تحقيق نجاحات عمى الصعيدين 
الإجتماعي والإقتصادي من خلبل خمق فرص عمل لشريحة واسعة من الأفراد وذلك بسبب ظيور مصانع 

 .ومركبات ضخمة في الصناعات الثقيمة والتحويمية والصناعات الخفيفة
ومع نياية الثمانيات إلى بداية التسعينات بدأ الإقتصاد الجزائري يظير عجزا كبيرا خاصة مع تدىور 
رتفاع المديونية والدور الإجتماعي الكبير الذي قامت بو الدولة عمى  أسعار البترول وتراجع قيمة الدينار، وا 

 .حساب الإقتصاد مما أدى إلى ظيور مشاكل كبيرة عديدة في مستويات مختمفة

                                                           
ستدامة المشاريع المقاولاتية جامعة قسنطينة إواقع التعميم المقاولاتي في الجزائر ودوره في بديار أمينة، عرابش زينة، - 1

 محكمة،  دولية أكاديمية سداسية إيميزي، دورية الجامعي والدراسات، المركز لمبحوث أفاق ، مجمةوجامعة الجمفة كنماذج
. 12: ، ص2019، جانفي 3، العدد 11المجمد 
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ومع الإنفتاح عمى الإقتصاد الحر ظيرت ثقافة المقاول والمسير وثقافة إنشاء المؤسسات الصغيرة 
والخاصة والتي تعتبر في ىذا الوقت كبديل لتحديد الإستثمار والنمو وخمق مناصب الشغل لعديد من البطالين 

والمساىمة في تنمية المجتمع ورفاىيتو وتحقيق وجمب مداخيل خارج النظام الريعي، حيث سعت الدولة 
الجزائرية من خلبل جماعاتيا لتوفير وضمان التكوين الأكاديمي الجيد لطمبتيا من خلبل توفير الظروف 
 .والأدوات اللبزمة لمبحث، حيث برز دور الجامعات من إستحداث الييئات التي تمبي ما يطمح ليا الطمبة

 موضوع وأصبح منيا، جزء أو المعضمة ليذه كحل تعتبر كونيا بالمقاولاتية تولد الإىتمام ىنا فمن
نشاء المؤسسات المقاولة  للؤىمية نظرا وىذا بيا، الباحثين إىتمام تزايد التي المواضيع أىم الخاصة أحد وا 
 مناصب توفير إمكانية خلبل من وذلك الجوانب، في مختمف البلبد إقتصاديات عمى تدرىا التي المتنامية
إختياراتيم ونوعية مشاريعيم، وفرض أنفسيم  مع يتفق لما يروه ليبادروا للؤفراد المجال بذلك فتفسح الشغل،

 .والإقتصادية الإجتماعية عمى الساحة
 في جديدة صياغة من ىذا المنطمق عممت مؤسسات التعميم بصفة عامة والجامعات بصفة خاصة إلى

 إىتمام الأولى والأساسية إثارة ميمتيا مستحدثة تقدم أساليب أن شأنيا من والتي والتكوينية التعميمية أنظمتيا
إنشاء  طريق عن وذلك الخاص لحسابيم العمل خيار نحو اتجاىاتيم وتوجيييم وتنمية الشباب من الطمبة

بتكار  العمومية المؤسسات في بأجر العمل عن كبديل مشروعات خاصة مؤسسات صغيرة ومتوسطة وا 
حد سواء، مما زاد من تطور الفكر المقاولاتي لدى خريجي الجامعات وذلك بإعتبار أن إنشاء  عمى والخاصة

ىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعطي الإمتيازات والأوليات ليم من أجل تسجيل نجاحات في مجال 
 .الأعمال

أىم وأبرز ساليب المعتمدة في ذلك ىو أسموب المرافقة المقاولاتية، حيث يعتبر من لأومن بين ا
الأساليب الحديثة التي تتم عن طريق ىيئات الدعم المختمفة والتي تيدف إلى مساعدة أصحاب المشاريع عمى 

ل تزويدىم بالنصح والإستشارة فيما يخص كل المراحل التي تمر لامن خ تجسيد أفكارىم عمى أرض الواقع،
ولى من لأسيما في المراحل الاخطار التي تواجو المؤسسات لأبيا عممية إنشاء المؤسسة، وأيضا تفادي كل ا

 .(1)استمراريتوإمر الذي يزيد من فرص بقائيا ولأبداية نشاطيا ا
يرى العديد من الميتمين بشؤون المؤسسات المصغرة التي يؤسسيا عادة خريجي الجامعات، أن كما 

الكثير منيا عرف فشلب لأسباب كثيرة، أىميا سوء التسيير وغياب الروح المقاولاتية، بالرغم من المجيودات 
                                                           

نجاح دعم في ودورىا الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالةقارة إبتسام، بن ياني مراد، بوعقل مصطفى، - 1  المشاريع وتفعيل وا 
. 33: ، ص02/12/2019، 6، العدد 3مجمة البحوث الإدارية والإقتصادية، المجمد ، الجزائر في المقاولاتية
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، وعميو حسب ىؤلاء فالأمر يقتضي ضرورة مرافقة  خاصة من الجامعاتالعديدة المبذولة لإنشائيا ودعميا
 .(1)أصحاب ىذه المشاريع في مختمف المراحل تمس في عموميا إنشاء المؤسسة، دعميا، تطويرىا وتوسيعيا

توفر مجموعة أساسية من العوامل المحفزة بإلا إستنادا لما سبق فلب يمكن لممقاولاتية تحقيق نجاحات 
لإنتشارىا كثقافة حتى تصبح تدريجيا نمط حياه وأسموب معيشي يرمي من خلبلو الفرد إلى إثبات وتطوير 
 .ذاتو وتحسين مستوى معيشتو، والخروج من دائرة الفقر والتيميش وبالتالي العمل عمى خمق القيمة المضافة

فالجامعة الجزائرية تعمل عمى ضمان التكوين الأكاديمي الجيد لمطالب وىذه ميمتيا الأولى، وتوفر لو 
الظروف والأدوات لمبحث فذلك من وظائفيا الرئيسية، لكن دورىا يمتد إلى استحداث الييئات التي تمبي 

ووفق ىذا ، ا من خلبل المساىمة في خمق فرص العمل وتسييل دمجيم في الحياة العمميةبواحتياجات طلب
 .المنظور نشأت دار المقاولاتية كفرصة لممتطمعين منيم لدخول عالم الأعمال وتجسيد أفكارىم ومشاريعيم
فدار المقاولاتية وبدايات ظيورىا في العديد من الجامعات الجزائرية فيي تشبو النوادي العممية في 
تكوينيا ولا يمتزم أي طالب بالتسجيل أو الحضور إلييا، مقرىا الجامعة وميمتيا الأساسية ىي التوعية 

 .والتكوين والتحفيز لمن يممك أفكار مشاريع من الطلبب أو يطمحون لمشاريع مصغرة أو متوسطة
 :إستنادا لما سبق، يمكن طرح التساؤل الرئيسي التالي

  إلى أي مدى يمكن لدار المقاولاتية أن تمعب دورا في دعم ومرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة
 في الوسط الجامعي؟
 :وىذا ما جعمنا نتساءل

 ىل التوجيو الذي تقوم بو دار المقاولاتية لو دور في جذب الطمبة حاممي المشاريع المصغر؟ 
 فيما يتمثل دور دار المقاولاتية في دعم ومرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة؟ 

: التي تضمنتيا إشكالية الدراسة قمنا بصياغة الفرضيات كالتاليالفرعية للئجابة عن التساؤلات 
 التوجيو الذي تقوم بو دار المقاولاتية لو دور في جذب الطمبة حاممي المشاريع المصغر. 
  يتمثل دور دار المقاولاتية في دعم ومرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة عن طريق التعميم

 .المقاولاتي المرافق لمطالب
  

                                                           
البرامج التكوينية وأىميتيا في تعزيز روح المقاولاتية دراسة إستطلاعية عند طلاب كمية العموم اليمين فالتة، لطيفة برني، - 1

جامعة محمد ، لماالتكوين وفرص الأع : بعنوان ورقة مقدمة لمممتقى الدولي المقاولاتية،الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير
. 2: ، ص2010 أفريل 06/07/08، أيام خيضر بسكرة



الجانب المنهجي للدراسة: الأول الفصل   
 

 9 

 

أسباب اختيار الموضوع : ثانيا
لم يكن اختيارنا لمموضوع وليد الصدفة، بل كان مبني عمى أسباب ذاتية وأخرى موضوعية جعمتنا 
: نفكر بمضمونو بجدية ونغوص في محتواه بنوع من التفصيل، مما أدى بنا إلى تقسيم ىذه الأسباب إلى

الأسباب الذاتية / 1
دار  بموضوعاتالرغبة وحب الإستطلبع لمتعرف عمى الجديد واكتشاف المجيول خاصة فيما يتعمق  -

 المقاولاتية ودورىا في مرافقة الطمبة حاممي المشاريع ونشر وتنمية الفكر المقاولاتي
إندراج الموضوع ضمن إىتمامنا أكثر من غيره من المواضيع وتعميق معارفنا حولو بصفتنا طمبة مقبمين  -

نشاء   . دراسات أخرى مما أوجد نوعا من الراحة النفسية لتناول ىذا الموضوععمى التخرج وا 
دار قناعتنا بأىمية ىذا الموضوع ومدى حساسيتو في صفوف الدارسين خاصة بما يتعمق بموضوع  -

 .المقاولاتية ودورىا في مرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة
.  من أجل البحث في ىذا الموضوعة المشرفةنا الدكتورتالتحفيز من طرف أستاذ -

الأسباب الموضوعية / 2
قابمية الظاىرة لمدراسة العممية بإعتبارىا موجودة بالفعل عمى أرض الواقع حيث من خلبل تطبيق بعض  -

الإجراءات المنيجية وبعض أدوات جمع المعمومات والبيانات يمكن الإجابة عن التساؤلات التي تحتاج 
والدور الفعال والبارز الذي تمعبو دار المقاولاتية في مرافقة الطمبة إلى توضيح وبالتالي معرفة فيما يتمثل 

 .حاممي المشاريع المصغرة
دار المقاولاتية ودورىا في مرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة قمة الدراسات الأكاديمية حول موضوع  -

 نشر وتنمية الفكر المقاولاتيوتخصصيا فقط في مجال 
المقاولاتية ودور دار المقاولاتية في دعميم  مفيوم عن حديثا يتخرجون الذين الجامعات خريجي تحسيس -

 .ومرافقتيم ليم في إنشاء مشاريعيم المصغرة من بداية المشروع حتى تحقيقو أىدافيم
لموضوع حساس بالنسبة لنا ولمباحثين الذين يعممون عمى تطوير معارفيم في ىذا الميدان حتى يكونوا ا -

. بتسيير المشاريع المصغرةمنسجمين مع المستجدات المستمرة خاصة في المسائل المتعمقة 
دور دار المقاولاتية في مرافقة الطمبة حاممي المشاريع تسميط الضوء عمى جل الحقائق التي تخص  -

 .معتمدين في ذلك عمى تصريحات أفراد العينةالمصغرة 
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 أىمية الموضوع: ثالثا
تتوقف أىمية الدراسة عمى أىمية الظاىرة المدروسة وعمى قيمتيا العممية وما يمكن أن تحققو من 

أىميتيا من الناحية العممية تتمثل فنتائج يمكن الإستفادة منيا وما تخرج بو من حقائق يمكن الإستناد إلييا، 
وما تساىم بو في الوصول إلى الحقائق العممية الجديدة، ىذا  (النظري)فيما تضفيو في مجال التراث العممي 

دار المقاولاتية ودورىا في مرافقة الطمبة حاممي فضلب عما تساىم بو من تصميم الفيم لجوانب موضوع 
ثراء المعرفة بصدده بإلقاء مزيد من الضوء عمى الظاىرة المدروسة من مختمف جوانبيا المشاريع المصغرة  وا 

 .طمبة جامعة العربي التبسيوبكافة أبعادىا، ومنو فقد ركزت ىذه الدراسة عمى عينة ىامة تمثمت في فئة 
 من نتائج سواء إيجابية أم سمبية ىاتتأكد الأىمية العممية ليذه الدراسة فيما يتمخض عنكما 

متابعة وتسيير  عمى تحسين وضمان إجراءات تيمساعدالطمبة المقبمين عمى التخرج وموتوصيات يستفيد منيا 
. مشاريعيم بمرافقة دار المقاولاتية

في المجال التطبيقي والإستفادة من نتائجو في إلقاء الضوء فتتمثل الأىمية التطبيقية أما فيما يخص 
قتراحات  ليا بما  عمى المشكلبت والتحديات القائمة في موضوعنا ولفت النظر إلييا ومحاولة إيجاد حمول وا 

 جامعتناالموضوع المتناول فعال عمى مستوى ف، لمطمبة حاممي المشاريع المصغرةيساىم في تحقيق الفائدة 
براز الأىمية التي تكتسي  ، مميزات ودور في مرافقة الطمبة من اولما لودار المرافقة لأنو يعمل عمى توضيح وا 

 .مستقبل الطمبة، وما يعكسو ىذا الفعل عمى من بداية مشروعيم حتى نيايتو
 أىداف الموضوع: رابعا

إن الأىداف عبارة عن إنعكاس لمتساؤلات في جميع الدراسات ونعمم أن لكل بحث عممي أىداف عممية 
وعممية مسطرة يسعى إلى تحقيقيا من خلبل النتائج المتوصل إلييا في نياية الدراسة، وليذا الموضوع عدة 

 :أىداف نذكر منيا
 .التوجيو الذي تقوم بو دار المقاولاتية لو دور في جذب الطمبة حاممي المشاريع المصغرتوضيح ما إذا كان  -
 .التعرف عمى دور دار المقاولاتية في دعم ومرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة -
 .  المقاولاتية دار نشاطات خلبل من فكرىم وتنمية المجال ىذا في الطمبة وتوجيو المقاولاتية روح بث -
 عمل فرص خمق الجامعة من خلبل خريجي لدى التأكيد عمى دور دار المقاولاتية في متابعة المشاريع -

متصاص البطالة   .وا 
المقاولاتية، وأجيزة وىيئات الدعم والمرافقة  المرافقة لنجاح الأساسية العواملتسميط الضوء عمى  -

 .المقاولاتية في الجزائر
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تحديد المفاىيم : خامسا
:  اىمياتعتبر المفاىيم تصورات ذىنية لمجموعة متنوعة من الظواىر التي نريد ملبحظتيا، ومن 

 المقاول/ 1
 دائما نفسوطور يىو شخص يتميز بالحرية والإستقلبلية، لديو ثقة كبيرة بالنفس، ىو شخص متفائل، 

 . الأحسن، لديو الصبر والتحملنحو
بو يحاول أن يربط س تكمم عن المقاول في محيط ينتم بالشفافية واليقين لأن المقاول ح:J.Paretoأما 
 المقاول يحاول الإجابة عن نجدا ذوق والمنتجات من جية، وبين عوامل الإنتاج من جية أخرى، لسما بين ال

 (؟حتياجات المستيمكينإ تمبي ىوق ويطورىا حتسىا في المدتخماىي المنتوجات التي يمكن أن يس: لؤاسالت
ة المصغرة بمعنى المقاول من وجية سسيربط المفيوم بين المقاول والمو :G.Gilden المقاول حسب

ا، فيو فينظره من يممك مؤسسة مصغرة، وىو مالك رأسمال، مسير، منظم، وأحيانا ميندس، كما يمكن حر
 .(1)يعمل من أجل أن يندمج في محيطو ويتكيف معو المقاول

يرى أن المقاول متواجد في كل مكان، المقاول يسعى دائما إلى التغيير والمخاطرة، : Druckerحسب 
 .ولو دور فعال في تنمية إقتصاد وطنو، وبالتالي ىو شخص مبدع وطموح

، لو سمعة منطقتوىو إنسان طموح، يبحث عن خمق مناصب شغل في :A.Fayol بسالمقاول ح
 .ة، لديو تراث خاص بو من القيم ولو إستراتيجية يتبناىاطيب

ع لمنمو في المنطقة، فه ىو ركيزة الإقتصاد، وداسب المقاول ح:J.Schampeter بحسالمقاول 
يحاول متذبذب وق سادر، يتحمل المخاطر، يتميز بسموك ىجومي، خاصة في حال ما إذا اليببدع، يالمقاول 

 لفتح يسعى جديدة، إنتاج طريقة إدخال يحاول جديدة، سمع ينتج الإنتاج، لوسائل  تركيبات جديدةسيدجت
 لمتغيير فاعل وىو يحدث الجديد والإبتكار، من ىو إذن المقاول... أسواق جديدة

يقتنص الفرص  فيو مضمون، غير محيط ىو شخص مخاطر لأنو في المقاول قيرى: Mirzner أما
حتكار المنتوج لتطوير  جديدة ينتج أشياء مبتكر، مبدع،  شخص انو عمى: يضيف من وىناك السوف، وا 
. المنافسة إطار في حتى السوق في لو مكانة عن مجدد، يبحث منظم، شخص السوق، في يضعيا حتى

                                                           
مطبوعة بيداغوجية في مادة المقاولاتية، موجية لطمبة السنة الثانية ماستر عمم إجتماع، مكلبتي فاطمة الزىراء، - 1

، كمية العموم الإنسانية والإجتماعية، قسم عمم الإجتماع، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر، تخصص تنظيم وعمل
 3-2: ، ص ص2018/2019



الجانب المنهجي للدراسة: الأول الفصل   
 

 12 

 

 من كبيرة مجموعة إتجاه مسؤوليات لو اجتماعي فاعل: "ىو لممقاول السوسيولوجي التعريف أما
 من النسق، ىذا وقوانين نظم ويحدد يعرف الذي وىو المتعاونون، الشركاء، الموردون، الزبائن، الفاعمين،

 جراء بالحرية يشعره الإختلبف ىذا الآخرين، عن تجعمو مختمفا بو، إبتكار لمسة خاصة إيداعو خلبل
 .اليدف لتحقيق تنفيذىا تم التي الخطوات
 الإبداع، التجديد، بالمخاطرة، يمتاز المقاول أن عمى إجماع ىناك نجد أن السابقة التعاريف خلبل من
 أنو نجاح، كما أو فشل من التوقعات كل الحسبان في الوضع مع السوق، عمى السيطرة الفرص، إقتناص
 .(1)والإجتماعية لوطنو التنمية الإقتصادية عمى يعمل

 المقاولاتية/ 2
البحث فيو، فمن خلبل المراجع المطمع عمييا بعد لتشعب مفيوم يكتنفو بعض الغموض، وىذا نظرا 

يادي، العمل لررادف عدة مفاىيم ومصطمحات أخرى مثل العمل الذاتي، العمل الحر، العمل ايىذا المفيوم 
عمل مع إذن ، بإتفاق بين طرفين، يتعيد أحدىما بأن يقوم للآخر : ا ىييلمقاولاتية لغواف، لخإ...الإبتكاري

 .زمنية معينة حر محدود في مدةبأ
روح طياتيا حمل في تي تلا الاقتصادية طةشنممارسة مختمف الأعمال والأ: "يأما إصطلبحا ه
 ".المتخصصةمع ضمان النجاح من خلبل الإدارة المخاطرة والمغامرة، 

دارة الأعمال، بكافة غبة في تنظيم القدرة والر: "أنياعرف كذلك عمى كما ت نشاء إنواعيا، عن طريق أوا 
بغرض تحمل المخاطر المصاحبة لممشروع، والجيد والمال اللبزم الوقت وتخصيص ي قيمة مع ذشي جديد 

 ".تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعيةفي م االإسو
 خاص لإيجاد مجموعة من الإجراءات التي يقوم بيا شخص أو مجموعة من الأش: "بأنياتعرف كذلك 

مشروع إبتكار تحداث الأعمال والأنشطة الاقتصادية، مع سإ: "ا ىيضالمقاولة أي، "يزقيمة مضافة بشكل متم
 ".جديد ميما كان حجمو، وىو أحد الأشكال الإجتماعية لمعمل

المقاولة تكون بذلك غيرة والمتوسطة منيا، وصة وخاصة المؤسسرتبط بالإكذلك أن مفيوم المقاولة نجد 
 ءشانلإلديو القابمية طار التعميم والإكتساب عبر مراحل حياة الفرد الذي إكتسابو في إأساسي يمكن كوقف 
 .(2)مؤسسة

                                                           
 3-2: مكلبتي فاطمة الزىراء، المرحع السابق، ص ص- 1
 مشتمة"بالجزائر  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لدعم كآلية المقاولاتية المرافقةعبد الصمد سميرة، شوشان سيام، - 2

 57: ، ص2020، مارس 1، العدد 3، مجمة النمو الإقتصادي والمقاولاتية، المجمد "نموذجا باتنة محضنة المؤسسات
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 دار المقاولاتية/ 3
 ومودة، دفء من يحممو وما المنزل بيا ويقصد: دار ىما كممتين من المقاولاتية دار مصطمح يتكون
نشاء بالمشاريع أساسا تتعمق والمقاولاتية  بدلا دار مصطمح استخدام سبب نفسر أن يمكن المؤسسة، وعميو وا 

 دار مصطمح بينما التقميدي والتدريس الديناميكية اليياكل إلى يشيرا المصطمحين كلب مركز لأن أو معيد من
المبادرة، ومنو فإن  روح وتنمية الأفكار لتبادل مناسبا الجو حيث يكون والمودة العائمي الدفء عن يعبر فيو

 تحسيس، في ميمتيا تتمثل مقرىا الجامعة مرنة، ىيئة عن عبارة ىي المقاولاتية لدار الأكاديمي التعريف
 .(1)وتسييرىا الخاصة مؤسساتيم إنشاء اجل من الأولية مرافقتيم وضمان الطمبة ودعم تحفيز تكوين،

عبارة عن ىيئة مرنة، مقرىا الجامعة تتمثل ميمتيا في تحسيس، تكوين وتحفيز طمبة  أيضا يوه
 .(2)نشاء مؤسسةإالأطوار النيائية وضمان مرافقتيم الأولية من أجل 

 الشباب، التشغيل الوطنية والوكالة الجامعة بين الالتقاء نقطة إلى المقاولاتية دار مصطمح يشير كما
 بعث والعمال عمى الجامعيين الطمبة لدى المقاولاتية الثقافة وتكريس المقاولاتية روح تنمية الرئيسي ىدفيا

 دائرة من والتوسع الابتكارية المشاريع طبيعة من تدريجيا والخروج الطلببي الوسط في الإبداعية الأفكار
 فرصة الطلببية الشريحة منح وكذا جية من لمتنمية جديد دفع إعطاء شانيا من والتي الابتكارية المشاريع

 .(3)أخرى جية من مختمفة ميادين في ناجحة مؤسسات إنشاء
المكان الذي يخصص للؤفراد الذين : من خلبل التعاريف السابقة يمكن القول بأن دار المقاولاتي ىي

لدييم رغبة في إنشاء مؤسسات، والذي يوفر ليم المتطمبات اللبزمة حتى يتمكنوا من إيجاد أفكارىم والإقدام 
. عمى إنشاء مشاريع خاصة بيم، و يتمثل ىؤلاء الأفراد في الطمبة الجامعيين
  

                                                           
دار المقاولاتية كآلية لترقية الثقافة المقاولاتية في مؤسسات التعميم العالي في الجزائر دراسة العمواني كاميميا، ترغيني صباح، - 1

 10 :ص، 2020، مارس 1، العدد 9، المجمد  وعموم التسييرالاقتصاديةمجمة العموم  ،حالة دار المقاولاتية لجامعة بسكرة
 :، متاحة عمى الموقع الرسمي لجامعة الجيلبلي بونعامة خميس مميانة الجزائردار المقاولاتية- 2

 http://vrext.univ-km.dz/index.php/fr/communication/entreprenariat/132-presentation  
 17:22: ، الساعة02/03/2022:     تاريخ الولوج

، مجمة دراسات إقتصادية، "تجميات ومعيقات"تعزيز الثقافة المقاولاتية بالجامعة الجزائرية عبدلي حبيبة، عبدلي وفاء، - 3
 262: ، ص2020، فيفري 1، العدد 18المجمد 

http://vrext.univ-km.dz/index.php/fr/communication/entreprenariat/132-presentation
http://vrext.univ-km.dz/index.php/fr/communication/entreprenariat/132-presentation
http://vrext.univ-km.dz/index.php/fr/communication/entreprenariat/132-presentation
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 المرافقة المقاولاتية/ 4
خاصة في الدول  يعتبر تعريف المرافقة، وخاصة مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أمرا معقدا،

: (1)النامية، وعمى وجو الخصوص في الجزائر ويرجع ىذا التعقيد إلى سببين ىما
 .تعدد الفاعمين في ىذا المجال -
. تعدد وتنوع أساليب وأشكال المرافقة -

، مسؤول عن الدراسات "Andre Lebowski"ويعتبر التعريف المقترح من طرف  أندري لوباوسكي 
التعريف الأكثر شمولا لمينة مرافقة إنشاء المؤسسات، حيث  (APCE)في وكالة إنشاء المؤسسات بفرنسا 

 ،ىياكل المرافقة الموحدة الوقت، الاتصالات، المترددة،: مجموعة المركبات التالية: "عرف المرافقة عمى أنيا
. "مواجية المشاكل المختمفة التي تعترض المؤسسات والتكيف مع ثقافة وشخصية المنشئ

، التمويلىيئات ):  إلى تعدد الفاعمين أو المتدخمين في عممية المرافقة ليشمموا"Letowski"كما أشار 
. (2)الخ...الشركاء، العائمة،، شبكات المرافقة، المكونين، مجمعات المؤسسات الكبرى، المشاتل والمحاضن

وبالتالي فالمرافقة لا تعني دائما مجموعة مؤطرة ومقدمة في إطار ميني من قبل جيات وىيئات 
ليست مجرد دعم  ": فالمرافقة المقاولاتية ىيإذا متخصصة في ذلك، بل أن تكون في إطار علبقات شخصية،

حتياجاتيم ليتم من خلبليا إختلبف إمالي أو مادي، بل ىي طريقة تعميم أو تمقين شخصية من مقاول لآخر، ب
التسيير، دراسة السوق، )تحويل خبرات، ميارات وكفاءات من المرافق إلى المقاول في مجالات عديدة 

 تمكن المقاول بتجاوز العقبات التي يواجييا في كل مرحمة من مراحل الإنشاء، من اختيار ،(لخإ...المالية
عداد مخطط الأعمال، إلى انطلبق النشاط وتطوير المؤسسة وضمان ديمومتيا . (3)"الفكرة وا 

المرافقة المقاولاتية تبدأ قبل الإنشاء من خلبل مرافقة صاحب المشروع في  يمكن القول بأن وبالتالي
تحويل فكرتو إلى مخطط أعمال قابل لمتجسيد، وتستمر حتى بعد الإنشاء، لضمان بقاء المؤسسة وتجاوز 

. عقبات السنوات الأولى من النشأة
  

                                                           
 3-2: مكلبتي فاطمة الزىراء، المرجع السابق، ص ص- 1

2
- André Letoweski ,  la diversité des acteurs de l’accompagnement des créateurs d’entreprise lors de leur   

démarrage, 4eme congrés de l’académie de l’entrepreneuriats sur l’accompagnement en situation 

entrepreneuriale pertinence et cohérence, APCE, septembre 2005, P: 9.    
مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة دكتوراه، كمية العموم  أطروحة ،المؤسسة إنشاء مرافقة وأدوات ىيئات صبرينة، طمبة- 3

 13: ص ،2009/2010 الجزائر، قسنطينة، متنوري، الإجتماعية والإنسانية، قسم عمم الإجتماع، جامعة
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 المشاريع الصغيرة والمتوسطة/ 5
تعريف محدد ليذا النوع من المؤسسات، فقد وضع عدة عرف المشرع الجزائري فمم يقدم بإعطاء 

إلخ، .....عدد العمال، رقم الأعمال، القيمة المضافة : حديد تعريف واضح ليا من حيث الحجم وىيتمعايير ل
ستعمالا ىو معيار عدد العمال، وعمى ىذا الأساس يعرف المشرع الجزائري ىذه إلكن المعيار الأكثر 
 :(1)المؤسسات كما يمي

 عاملب، وتحقق رقم 9-1تعرف عمى أنيا المؤسسة التي تشغل ما بين : بالنسبة لممؤسسة المصغرة -
 . مميون دج20 مميون دج، وميزانية سنوية لا تتعدى 40أعمال يقل عن 

 عاملب، وتحقق رقم 49-10تعرف عمى أنيا المؤسسة التي تشغل ما بين : بالنسبة لممؤسسة الصغيرة -
 .د مميون 200 مميون دج، وميزانية سنوية لا تتعدى 400 أعمال يقل عن

 ويتراوح رقم ، عاملب250 و50ىي تمك المؤسسات التي تشغل بين : بالنسبة لممؤسسة المتوسطة -
 . مميار دينار2 مميون و200أعماليا بين 

 عاملب، 49 عمال إلى 10التي تضم بين المؤسسة : "بأنياالمؤسسة الصغيرة  تعرف المجنة الأوروبيةو
 .(2)" عاملب وتتميز باستقلبليتيا249 عاملب إلى 50أجيرا، أما المؤسسة المتوسطة فيي التي تشغل بين 

المشروعات التي تعتمد : "المؤسسات الصغيرة عمى أنياتعرف لجنة التنمية الاقتصادية الأمريكية و
ستقلبلية الإدارة وأن يكون المدير ىو مالك المشروع وتتشكل من مجموعة من الأفراد ومحمية النشأة، إعمى 

 .(3)"بحيث يكون أصحاب المشروع قاطنين في منطقة المشروع
،  عمال9-1المؤسسات الصغيرة جدا من : "إلى حسب ىذا الإتحاد ىاعرففيالإتحاد الأوروبي أما 

. (4) عاملب499-100المؤسسات المتوسطة من ، و عاملب99-10المؤسسات الصغيرة من و

                                                           
يتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات ، 2017 أكتوبر 10: ، المؤرخ في02-17:  من القانون رقم7 و5الماجتين - 1

 2017 نوفمبر 01:  ، المؤرخة في02، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد الصغيرة والمتوسطة
، تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة، ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطورىا في العالمإسماعيل شعبان، - 2

 63 :ص، 2013الجزائر، منشورات مخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
 المؤسسات، الصغيرة حول الأول الوطني الممتقى، التنمية في ودورىا المصغرة المؤسسة مباركي، اليادي حمدم- 3

 08الجزائر، يومي ،  الأغواطثميجي، عمار التسيير، جامعة وعموم الاقتصادية العموم كمية التنمية، في ودورىا والمتوسطة
 .2002 أفريل 09و

، المجمد  وعموم التسييرالاقتصادية، مجمة العموم أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطةصالح صالحي، - 4
 31 :ص، 2004، أفريل 4، العدد 7
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 التي لا المؤسساتتمك : من خلبل التعاريف السابقة يمكن القول بأن المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ىي
جمالي الموجودات حدودا وأسقف محددة  كحجم  تتعدى فييا بعض المؤشرات الكمية العمالة، رقم الأعمال وا 

 .كما أنيا مؤسسات تتمتع بدرجة استقلبلية واسعة في تسييرىا وتحظى بحصة سوقية محدودة
 التعميم المقاولاتي/ 6
  مفيوم التعميم

 معرفية عبر الوسائل المتاحة ئقممة ما يكسبو الفرد من حقاج التعميم ىو جزء من عممية التربية، وىو 
عال يتطمب ذلك وجود ف ولكي يكون التعميم ،بة الإنتاج التعممسلمتعميم والتعميم ىو تنظيم المعمومات المكت

صال فعالة بين أطراف العممية التعميمية، ويمكن أن تكون الوسائل التعميمية والتكنولوجية من العوامل إتعممية 
 . العممية الإتصاليةالأساسية في زيادة

 :ىناك ثلبثة أنواع من التعميم ىي: أنواع التعميمأما عن 
 :ىو ذلك التعميم التي يتمقاه المتعممون في المدرسة ويتميز بما يمي:  النظاميلتعميما -

 ىناك إدارة مركزية وىيئة التدريب في كل المؤسسات التعميمية. 
 مراقبة وتقيم لمدراسيين من طرف المعممين والأساتذة. 
 حتكاكيم معإ و،م اليوميةتووىو يتضمن ما تعممو الناس من خلبل ممارستيم لحيا: التعميم التمقائي -

 كتساب ميارات معتمدين في ذلك عمى وسائل الإعلبمإىم من أجل الحصول عمى معمومات وئتبي
 .والاتصال، إضافة إلى الإرث الثقافي والعممي لمفرد

 ىو موجو إلى فئة معينة مثل ،ىذا النوع من التعميم لو برامج مخططة ومنظمة: لتعميم الغير رسميا -
 .(1)إلخ... المدارس القرآنية دروس الدعم،محو الأمية

  التعميم المقاولاتي
أول مقرر دراسي في " Myle Mace " عندما قدم1947 يعود تدريس لممقاولاتية بالعالم إلى سنة 

 تجو إلى ىذا التخصصإ في كمية إدارة الأعمال حيث "Harvard"جامعة ىارفورد الأمريكية بالمقاولاتية 
العمل مع تركيم  في  طالب مسجل600 طالبا لنيل درجة الماجستير في إدارة الأعمال من مجموع 188

وحتى تكون ليم نظرة  راتخبمعارف وميارات ويكتسبوا  ىتمحددة، ح لفترة زمنية يمارسون العمل المقاولاتي
ر صانىناك عدة جوانب وعف: التعميم المقاولاتي، أما متطمبات  في الميدانتيعامة نوعا ما عن الفعل المقاولا

 :يهويحقق أىداف و حجعمييا التعميم المقاولاتي حتى يكون نايجب أن يعتمد 
                                                           

 4: مكلبتي فاطمة الزىراء، المرجع السابق،  ص- 1
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، جياز  من خلبل توفير قاعات عامة مجيزة بالأدوات اللبزمة مثل أجيزة الحواسيب :البنية التحتية -
 .عرض، حتى تسيل عممية التمقي والتمقين

إستخدام وتطبيق کون مؤىل وقادر عمى ي من خلبل وجود مورد بشري :الموارد البشرية المؤىمة -
 .ستخدام تكنولوجيا المعموماتإ مع ،إستراتيحيات وأساليب تدريبية متقدمة في المقاولاتية

 م نماذج عالية ناجحة وعرضيا بطريقة مثيرة حتىييكون عن طريق تقد: الاستفادة من التجارب العالمية -
 .يستفيد منيا الطمية

عيشو من خلبل ىذا النوع نر الذي ص التي تفرضيا طبيعة ىذا الع:الاستجابة لمتحديات والضغوط الكبيرة -
. (1)يم والسموك المقاولاتي ومحاولة التكيف معيا قدر المستطاعلعتمن ال

 التوجو المقاولاتي/ 7
إلى  يتحـول فكـري إسـتعداد أو فرديـة إرادة" :بأنـو المقـاولاتي التوجـو "Bird"و "Bruyat"يعرف كل من 

 .(2)"مؤسسة إنشـاء
 من يوم في الإنتقال إحتمال حول الفرد قرار: "فالتوجو المقاولاتي ىو" Crant.M.J"لتعريف   وبالنسبة

 .(3)"المقاولاتي العمل نحو الأيام
 لمفرد النفسية الخصائص مع وبتفاعميا الظروف، لبعض الفرد مواجية أن "Learned.E.K" ويرى

. (4)"المقاولة نحو توجيو تحريض شأنو من المقـاولاتية أو المينية وخبراتـو
 قرار أو حكم: " لمصطمح التوجو المقاولاتي عمى أنوتعريف إجرائيمن خلبل ما سبق يمكن إعطاء 

 ".معينة ظروف ظل في وىذا مؤسسة، بإنشاء الأيام يـوم من في قيامو إحتمال حول الطالب
  

                                                           
 5: مكلبتي فاطمة الزىراء، المرجع السابق،  ص- 1
 جامعة ورقمـة من التخرج أبواب عمى طالبات تناولت ميدانية دراسة"التوجو المقاولاتي لممرأة في الجزائر سلبمي منيرة، - 2

 خصصتالاقتصادية،  العموم في الماجستير شيادة متطمبات لإستكمال مقدمة ، مذكرة"2006/2007 الجامعي لمموسم
 مرباح، قاصدي الاقتصادية، جامعة العموم الإقتصادية، قسم والعموم الحقوق والمتوسطة، كمية الصغيرة المؤسسات تسيير

 32: ، ص2006/2007ورقمـة، الجزائر، 
3
- Moreau Régis, Quelle stabilité pour l'intention entrepreneuriales?, 8éme CONGRÈS INTERNATIONAL 

FRANCOPHONE ET PME" L'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies 

entrepreneuriales", 25,26,27 Octobre 2006, Haute école de gestion (HEC) Fribourg,Suisse, P: 3. 

دراسة ميدانية لعينة من "الطمبة  لدى المقاولاتية النية تفعيل في الجامعي التكوين دورنفيسة خميس، عواطف محسن، - 4
، 2، الـعــــــــــــــــــدد 7، مجمة رؤى الإقتصادية، جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي، الجزائر، المجمد "الطمبة بجامعة ورقمة

 .212: ، ص2017ديسمبر 
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 الطالب/ 8
الب في المغة العربية أي شخص يطمب العمم، ويطمق عادة عمى التمميذ في مرحمتي التعميم الطيقصد ب

ب، والمؤنث طالبة، وجمع المؤنث طالبات،  الثانوية والعالية، والجمع من طالب ىو طالبون، وطَمَبة، وطُلبا
. (1)من الطمب أي السعي وراء الشيء لمحصول عميووبمعنى آخر ىو 
 لم إن المراىقة مرحمة إنياء وشك عمى فيو معينة، نمو مرحمة في يمر إنسان ىو الجامعي والطالب

 الجامعي لمطالب الزمني العمر ويتراوح الشباب، مرحمة تسمى أخرى نضج مرحمة إلى فعلب تجاوزىا قد يكن
 يبدأ نجده العمر من المدى ىذا ضوء وفي عاما، العشرين حوالي يبمغ بمتوسط سنة 22 إلى سنة 18 بين ما

 من الانتياء عمى أوشك قد الجامعة من الأولى الصفوف في وخاصة منيم البعض كان وأن الشباب، مرحمة
 .(2)المراىقة مرحمة

 أو الكمية، أو الجامعة، أو المدرسة،: مثل معين، تعميمي لمكان ينتمي شخص كل وىو أيضا ىو
 حتاى المكان ذلك من بيا معترف شيادة وامتلبك العمم عمى الحصول أجل من ليا وينتمي والمركز، المعيد
 .(3)عمييا حصل التي لمشيادة تبعاً  بعد فيما العممية حياتو ممارسة يستطيع

ليا،  مكافئة تعميمية مؤسسة أو فروعيا أحد أو الجامعة في دروسا يتابع كما يعرف أيضا بأنو شخص
 من أدنى التعميمية مستواىا يكون سابقة أطوار في الدراسة من إنتيى قد الشخص ىذا يكون الغالب وفي

الميسانس، الماستر، : مثل الجامعية الشيادات إحدى عمى الحصول في الطالب ويسعى الجامعية، المستوى
 .(4)الماجستير، الدكتوراه

المدرسة، : ىو كل شخص ينتمي لمكان تعميمي معين، مثلمن خلبل التعاريف يمكن القول بأن الطالب 
 .متلبك شيادةم وا  أو الجامعة، أو الكمية، أو المعيد والمركز، وينتمي ليا من أجل الحصول عمى العل

  

                                                           
صطلاحا- 1  :، متاحة عمى الموقع الإلكترونيالطالب الجامعي لغة وا 

     https://alto-ziadny.com/Pages-stud-serv312lp6604-6g.aspx20:00: ، الساعة02/03/2022: ، تاريخ الولوج 
مخبر بحث دراسات ، الوطني للاقتصاد المستدامة التنمية أبعاد تحقيق عمى الجامعي الطالب قدرة تعزيزبن قايد فاطمة الزىراء، - 2

 1، ص 2018وبوعريريج، الجزائر،  برج ، جامعةLIZINRUاقتصادية لممناطق الصناعية في ظل الدور الجديد لمجامعة 
  261: عبدلي حبيبة، عبدلي وفاء، المرجع السابق،  ص- 3
 :، متاحة عمى الموقع الإلكترونيتعريف الطالب الجامعي- 4

 https://zeigenproblemen.com/Ar/Students/StudentsAffairs/Pages/StudentEmploymentlzx-17540tb.aspx  
 20:17: ، الساعة02/03/2022:    تاريخ الولوج

https://alto-ziadny.com/Pages-stud-serv312lp6604-6g.aspx
https://alto-ziadny.com/Pages-stud-serv312lp6604-6g.aspx
https://zeigenproblemen.com/Ar/Students/StudentsAffairs/Pages/StudentEmploymentlzx-17540tb.aspx
https://zeigenproblemen.com/Ar/Students/StudentsAffairs/Pages/StudentEmploymentlzx-17540tb.aspx
https://zeigenproblemen.com/Ar/Students/StudentsAffairs/Pages/StudentEmploymentlzx-17540tb.aspx
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 الجامعة/ 9
بعض،  إلى بعضو ضم أي جمعا، المتفرق جمع جمعا، يجمع، جمع، فعل من: "بأنيا تعرف الجامعة

 المعاىد من فيي مجموعة جامع، أمر جامعة وجمعتيم عظيمة بمعنى جامعة قدر ويقال إنضم، وتجمع،
 .(1)"والآداب والفنون العموم فييا تدرس كميات تسمى العممية

مؤسسة تعميمية يمتحق بيا الطلبب بعد إكمال دراستيم بالمرحمة : "كما تعرف الجامعة أيضا عمى أنيا
 .(2)"الثانوية، إذ تعد أعمى مؤسسة في اليرم التربوي ومعروفة بإسم التعميم العالي

 والحقيقة والمبادئ والعمم المعرفة يحمي الذي الأكاديمي الرواق ذلك تمثل: "كما تعرف أيضا بأنيا
 .(3)"والتأمل والتجربة

 تتكون عممية مؤسسة: "من خلبل ما سبق يمكن إعطاء تعريف إجرائي لمصطمح  الجامعة عمى أنيا
 الذين يقومون الأشخاص مجموعة في متمثمة إجتماعية صفة تحمل بحيث والأقسام، مجموعة الكميات من
 ".المجتمع لخدمة عالية كفاءة مختمفة ذات تخصصات في وعمميا عمميا الطالب إعداد منيا الميام أداء عمى

 الدراسات السابقة: سادسا
 والمراجع المنشورة والدراسات المنشورة وغير والأطروحات المذكرات جممة السابقة الدراسات تعتبر
 :المجال، ولعل أىميا يتمثل في نفس في الباحثون ليا تعرض التي المتخصصة

( 2020 )منصوري ىواري وآخروندراسة / 1
الجزائرية  الجامعة في الناشئة لممؤسسات دعم كآلية المقاولاتية دارجاءت ىذه الدراسة تحت عنوان 

 ما مدى: التساؤل الرئيسي التاليولقد حاولت الدراسة الإجابة عمى ، (4)أدرار الجزائر جامعة ميدانية دراسة
 الناشئة؟ المؤسسات أصحاب مشاريع الطمبة دعم في المقاولاتية دار مساىمة

                                                           
 .145: ، ص2005 مصر، الجامعية، المعرفة دار ،الاجتماع عمم قاموس غيث، عاطف محمد- 1
دراسة "أثر روح المقاولاتية لدى خريجي الجامعات في إنشاء مؤسساتيم الخاصة محمد العيد عفرون، مزيتي إبراىيم، - 2

، مذكرة تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر، كمية العموم الإقتصادية "حالة طمبة قسم العموم المالية والمحاسبية
والتجارية وعموم التسيير، قسم المالية والمحاسبة، تخصص مالية المؤسسة، جامعة أكمي محند أولحاج، البويرة، 

 .22: ، ص2018/2019
  .252: ، صالمرجع السابقنفيسة خميس، عواطف محسن، - 3
 الجامعة في الناشئة لممؤسسات دعم كآلية المقاولاتية دارريم،  مصطغى سمير، بن محمد عياد بنىواري،  منصوري- 4

، جانفي 3، العدد 7الاقتصادية، المجمد  العموم في بشار جامعة ، مجمة حولياتأدرار جامعة ميدانية دراسة الجزائرية
2020 
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 المؤسسات مشاريع أصحاب الطمبة مرافقة في المقاولاتية دار دور عمى لمتعرفوتيدف ىذه الدراسة 
الجزائر، كما ىدفت إلى   في ودعم مرافقة ىيئة بإعتبارىا المقاولاتية دار إسيامات عمى الضوء الناشئة، وتسمط

 . معايير المرجع الوطني والمتعمقة بمرافقة الطمبة الخريجين أصحاب المشاريع عمى التعرف
 الوصفي المنيج الباحثون، حيث إستخدم الجزائر أدرار جامعة عمى مستوىجاءت ىذه الدراسة و

 ، بإختيارأدرار الجزائر الموظفين بدار المقاولاتية التابعة جامعة من جميع مجتمع الدراسةالتحميمي، وتكون 
ستخدام  لمدراسةكعينة الشامل أسموب المسح  .كأداة لجمع البياناتدراسة الحالة ، وا 

: وتمثل نتائج ىذه الدراسة فيما يمي
( 4)من  (2.25)تحصل عمى تقييم " تقوم المؤسسة بمتابعة منتج تكوينيا "(3232)أن تقييم المعيار  -

وىو تقييم مقبول يؤكد أن جامعة أدرار تتابع الطمبة المقبمين عمى التخرج ومنيم الطمبة أصحاب 
 .المشاريع

بتقييم يقدر  (1134)في دليل الإثبات  (مقياس المقاولاتية)ىناك وجود لمواد تعميمية تيتم بالأعمال الحرة  -
وىو أمر مشجع لمطمبة المتخرجين الذين يرغبون في إنشاء مؤسسات ناشئة بحيث  (4)من  (2)ب 

. يسمح ليم بتكوين فكرة عن مبادئ المقاولاتية
وجود اتفاقيات تعاون مع ىيئات المرافقة والدعم لإنشاء شركات أو أعمال وىي  "(3134)تقييم الإثبات  -

 .الاتفاقية مع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
وجود طريقة لمتقييم بناء عمى مشاريع إنشاء شركات عوض المذكرة تحصل  "(2134ع)دليل الإثبات  -

وعمى ىذا ينبغي لجامعة أدرار أن تجد طريقة أخرى لمتقييم تعتمد عمى الأفكار المتعمقة  (0)عمى تقييم 
 .بإنشاء المشاريع

( 0.81 ):ـبشكل عام وجدت الدراسة أن تقييم ميدان العلبقة مع المحيط الاجتماعي والاقتصادي يقدر ب -
وىي نسبة ضعيفة وبالتالي لا بد من تفعيل عديد الاتفاقيات المبرمة مع الشركات العاممة في المحيط 

 .المحمي بيدف إدماج الطمبة الخريجين ومرافقتيم من خلبل ىيئة دار المقاولاتية
لجانب النظري وكذا تحديد بعض المحددات لتمت الاستفادة من الدراسة من حيث البناء المنيجي 

سيولوجي لإشكالية الدراسة، كما تم الفيم أكثر بعد تحميل الجانب النظري لمعلبقة والعامة المرتبطة بالبناء الس
 .دار المقاولاتية وعلبقتيا بمرافقة المشاريع المصغرة لمطمبة الجامعيينبين 
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( 2020 )جيلالي الدين والعقاب نور كروشدراسة / 2
 الجامعيين لمطمبة المقاولاتية روح لتعزيز كآلية المقاولاتية دار جاءت ىذه الدراسة تحت عنوان 

التساؤل ولقد حاولت الدراسة الإجابة عمى ، (1)تيسمسيمت الجامعي المركز طمبة حالة دراسة الجزائريين
 الطمبة لدى روح المقاولاتية وتعزيز نشر في تيسمسيمت المقاولاتية دار مساىمة مدى ما: الرئيسي التالي

 :الآتية الفرعية طرح الباحثين الأسئمة الرئيسية، الإشكالية  ولتبسيطالجامعين؟
 الجامعيين؟ لمطمبة المقاولاتية روح تعزيز في المقاولاتية دار تسيم كيف -
 المقاولاتية؟ دار إنشاء من اليدف ما -
 لمطمبة؟ المقاولاتية روح وتعزيز نشر في تيسمسيمت الجامعي المركز مستوى عمى المقاولاتية دار أسيمت ىل -

المقاولاتية من جية،  وروح بالمقاولاتية المتعمقة المفاىيم لأىم حوصمة إلى تقديموتيدف ىذه الدراسة 
 الجامعي المركز مستوى  عمىالمقاولاتية دار بو تقوم الذي الدور عمى ومن جية أخرى تيدف إلى التعرف

 تقوم التي والأنشطة وكذا مختمف التظاىرات الطمبة،  لدىالمقاولاتية روح وتعزيز غرس سبيل في تيسمسيمت
 تيسمسيمت الجامعي المركز مستوى عمى الطمبة استجابة مدى ذلك، بالإضافة إلى تحديد تحقيق سبيل في بيا

. لدييم المقاولاتي التوجو عمى ذلك وتأثير ،المقاولاتية دار بيا تقوم التي للؤنشطة
 المنيج الباحثين، حيث إستخدم الجزائر تيسمسيمت الجامعي المركز عمى مستوىجاءت ىذه الدراسة و

 العشوائية العينة ، بإختيارتيسمسيمت الجامعي طمب المركز من مجتمع الدراسةالوصفي التحميمي، وتكون 
ستخدام الطبقية برنامج الحزمة الإحصائية  وتحميميا بإستخدام، كأداة لجمع البياناتإستمارة الإستبيان ، وا 

ستخراج نتائج الدراسة( SPSS21)لمعموم الاجتماعية   .لمعالجة البيانات وتحميميا وا 
: وتمثل نتائج ىذه الدراسة فيما يمي

مساىمة دار المقاولاتية لا تزال محدودة في تعزيز روح المقاولاتية لمطمبة الجامعيين، خاصة في ظل  -
 .نقص توجو الطمبة المتخرجين لإنشاء مؤسساتيم الخاصة

دار المقاولاتية تسيم في تعزيز روح المقاولاتية لمطمبة الجامعيين من خلبل عديد الأنشطة والبرامج  -
 .والدورات التكوينية التي تقوم بتنظيميا لفائدة الطمبة طوال السنة الجامعية

                                                           
 حالة دراسة الجزائريين الجامعيين لمطمبة المقاولاتية روح لتعزيز كآلية المقاولاتية دارجيلبلي،  الدين، العقاب نور كروش- 1

، 3، العدد 14، مجمة الإصلبحات الإقتصادية والإفصاح في الإقتصاد العالمي، المجمد تيسمسيمت الجامعي المركز طمبة
 2020نوفمبر 
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اليدف الأساسي من إنشاء دار المقاولاتية ىو نشر ثقافة العمل المقاولاتي لدى الطمبة الجامعين وتقريب  -
 . تي تتيحيا ليملالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب ومختمف المزايا ا

أسيمت دار المقاولاتية عمى مستوى المركز الجامعي تيسمسيمت في نشر وتعزيز روح المقاولاتية لدى  -
 طمبة المركز الجامعي من خلبل مرافقة الطمبة حاممي المشاريع

  تحديد الشكل الأولى لإستمارة البحث إضافة إلىمن الجانب الميداني  ىذه الدراسة فيالاستفادة منتم 
، بالإضافة إلى تحديد منيج الدراسة، وبعض المصطمحات النظرية تحميل وتفسير نتائج البحث بصفة جزئية

 المقاولاتية، والمرافقة المقاولاتية، ودار المقاولتية، والطالب الجامعي: المنتيجة في الجانب المنيجي من
( 2017 )الربيعي وجرمان أمينة جمعة بندراسة / 3

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء فكرة لتفعيل كآلية المقاولاتية دارجاءت ىذه الدراسة تحت عنوان 
التساؤل ولقد حاولت الدراسة الإجابة عمى ، (1)نموذجا قسنطينة بجامعة المقاولاتية دار الجامعات طمبة لدى

نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إية أن تساىم لتفعيل فكرة تكيف يمكن لدار المقاول: الرئيسي التالي
 :الآتية الفرعية طرح الباحثين الأسئمة الرئيسية، الإشكالية  ولتبسيطلدى طمبة الجامعة؟

 المقاولاتية؟ لمممارسة وميارات وقدرات توجو الجامعات طمبة لدى ىل -
 صغيرة مؤسسة إنشاء منتوري قسنطينة عمى جامعة طمبة وتوجيو تشجيع في المقاولتية دار تساىم ىل -

 بيم؟ خاصة متوسطة أو
 السن الجنس، لمتغير مؤسسة ترجع إنشاء في الطمبة رغبة بين إحصائية دلالة ذات فروقات توجد ىل -

 الأم؟  ومينة الأب مينة التعميمي، المستوى
تبيان دور دار المقاولاتية في تفعيل فكرة إنشاء المؤسسات الصغيرة إلى وتيدف ىذه الدراسة 

التركيز عمى الآليات والسبل الكفيمة في تحفيز الطالب  والمتوسطة لدى طمبة الجامعات، وذلك عن طريق
 .الجامعي، ثم الوقوف عمى تحميل العلبقة بينيما من خلبل دراسة تطبيقية عممية

 الوصفي المنيج الباحثين، حيث إستخدم منتوري قسنطينة جامعة عمى مستوىجاءت ىذه الدراسة و
 لجامعة التسيير وعموم والتجارة العموم الاقتصادية كمية طمبة جامعة من مجتمع الدراسةالتحميمي، وتكون 

 9 طالب وطالبة تم إستباعد 66وتكون العينة من ،  العشوائية الطبقيةالعينة ، بإختيارقسنطينة منتوري الإخوة
ستخدام  إستمارة معدة لمتحميل، 57وبقين   وتحميميا بإستخدام، كأداة لجمع البياناتإستمارة الإستبيان وا 

                                                           
 طمبة لدى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء فكرة لتفعيل كآلية المقاولاتية دارالربيعي،  أمينة، جرمان جمعة بن- 1

 2017، جوان 1، العدد 3، مجمة ميلبف لمبحوث والدراسات، المجمد نموذجا قسنطينة بجامعة المقاولاتية دار الجامعات
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ستخراج نتائج ( SPSS21)برنامج الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية  لمعالجة البيانات وتحميميا وا 
 .الدراسة

:  وتمثل نتائج ىذه الدراسة فيما يمي
ناك إتفاق بين الطمبة عمى صحة الفرضية الأولى أي لدى طمبة الجامعات توجو وقدرات وميارات ه -

 .لمممارسة المقاولاتية
قسنطينة عمى إنشاء مؤسسة صغيرة أو  ية في تشجيع وتوجيو طمبة جامعة منتوريتتساىم دار المقاول -

متوسطة خاصة بيم 
 بين رغبة الطمبة في إنشاء مؤسسة 05.0عدم وجود فروقات ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -

 .ترجع لمتغير الجنس، السن المستوى التعميمي، مينة الأب ومينة الأم
 التدريبية الدورات تقديم خلبل من الأعمال عالم الدخول إلى في الطمبة تمكين في تساىم المقاولتية دار -

 .مشاريعيم واستدامة تحقيق في تساعدىم متكاممة بيئة أعمال وتوفير التجارية والاستشارات
تم الإستفادة من ىده الدراسة من خلبل البناء النظري لمدراسة عن طريق تحديد أنواع مرافقة المؤسسة 
الصغيرة والمتوسطة والعوامل الأساسية لنجاحيا ىذا من جية، ومن جية أخرى تمت الإستفادة من خلبل 
ختيار  الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية عن طريق تحديد المنيج المتبع في الدراسة، وكيفية تكوين وا 

 .العينة، والإستعانة بأدوات جمع البيانات وطريقة التحميل
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 تمييد
نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمدى التخطيط الجيد لإنشائيا  يرتبط الولوج إلى عالم المقاولاتية وا 

دراسة المشروع، ثم البحث عن مصادر وتسييرىا ومدى إنتياج الإجراءات والخطوات المنيجية والعممية بدءا ب
عداد ىيكميا التنظيمي . تمويمو، ثم موارده البشرية، ومن ثم بناء المؤسسة، وا 

وبالتالي فإن إنشاء ىذه المؤسسات يحتاج إلى الدعم والمرافقة في جميع مراحميا، سواء المادي أو 
نشاء المؤسسات الصغيرة البشري أو العممي أو وىذا لا يتحقق إلا عن طريق  الييئات التي تعمل عمى دعم وا 

دار المقاولاتية التي أقيمت كشراكة بين الوكالة الوطنية لدعم ومن بين ىذه الييئات نجد ، والمتوسطة ومرافقتيا
إنتاج الإبداعات وتسويقيا ونشر روح المنافسة والبعد ، حيث تعمل ىذه الأخيرة عمى الجامعةتشغيل الشباب و

 .ا واجتماعيا وثقافيامادي المقاولاتي، وخمق مؤسسات مصغرة تحمل قيما مضافة
: فمن ىذا المنطمق تم تقسيم مضمون ىذا الفصل عمى النحو التالي

 المقاولاتية: أولا -
 دار المقاولاتية: ثانيا -
 دار المقاولاتية والمرافقة المشاريع المصغرة: ثالثا -
 التعميم المقاولاتي: رابعا -
 المرافقة المقاولاتية: خامسا -

 



المقاولاتية ودار المقاولاتية: الثاني الفصل   
 

 26 

 

 
 

 المقاولاتية: أولا
 نشأة وتطور المقاولاتية/ 1

 عندما تم تعريفو من طرف الإقتصادي الإيرلندي 1732 إلى سنة نشأة وتطور المقاولاتيةيعود تاريخ 
"Cantillon "ولكن ، (1)عمى أنو الرغبة في القيام بموازنات لإنشاء مشروع جديد تنطوي عميو مخاطر مالية

إذا تطرقنا إلى نشأة المقاولاتية نلاحظ أنو تطور البحث في مجال المقاولاتية في الأدبيات المتعمقة بالعموم 
 النيوكلاسيكية،، ورس الفكرية من الكلاسيكيةاالإقتصادية والإجتماعية والنفسية والإدارية وتطورىا بمختمف المد

 .والحديثة
 المدرسة الكلاسيكية/ 1-1

 البعد الإقتصادي أول من أدخل (R.cantillon)يعتبر المفكر  (1734-1680)خلال المرحمة 
المرتبط بمفيوم المقاولاتية في التنمية الإقتصادية بين ملاك الأرضي والعمال الرياديين داخل النظام 

ستعداده الكامل  لتأمين مشروع الإقتصادي حيث حدد ىذا الأخير الدور الذي يمعبو الشخص المقاول وا 
وتحميمو المسؤولية الكاممة عن النتائج التي قد يصل إلييا إذ ميزه ىذا الأخير بجممة من اقتصادي 

 .(2)المواصفات من إمتلاكو لمميارات والمخاطرة والإبتكار
مصطمح المقاول إلى ( 1832-1767) خلال المرحمة (j.Baptiste say)ليدخل بعد ذلك المفكر 

ستغلال رأس المال وتوظيفو في عممية الإنتاج لمحصول بإعمى قدرة المقاول ، والذي أكد النظرية الإقتصادية
 الذي يسير ىو ذلك الشخصالمقاول حيث أكد عمى بين المقاول والرأسمالي ، وبالتالي فقد ميز عمى الأرباح

 .(3)الذي يمتمك رأس المالأن يكون ىو ليس بالضرورة  والموارد المادية والبشرية ويتحمل المخاطرة
المخاطر الشخص المقاول بمدى قدرتو عمى تحمل  (1797) في سنة (bouleau)وقد ميز المفكر 

يعطي أىمية لممقاولاتية من والتخطيط الجيد والسميم والإشراف وتنظيم المشاريع التي يمتمكيا، وبذلك يمكن أن 
 .(4)خلال الأبعاد الإدارية لمممكية المشروع

                                                           
، بمعباس سيدي جامعة لطمبة قياسية المقاولاتية دراسة الروح لبناء كأداة المقاولاتي التعميمجبار سعاد، ناجي أمينة، - 1

. 10، ص 2020، 1، العدد 14مجمة العموم الإقتصادية والتسيير، المجمد 
والمتوسطة، مقال  الصغيرة المؤسسات ومرافقة دعم ، آلياتالجزائر في المقاولاتية الروح تفعيلمميكة لخضر منصور، - 2

، متاح عمى الموقع 2021( مارس )آذار 4 منشور عمى الموقع الرسمي لممنبر الحر لمثقافة والفكر والأداب، الخميس
 16:33: ، الساعة26/12/2021: ، تاريخ الولوج/https://www.diwanalarab.com: الرسمي

 758، ص 2017، جوان 4، العدد 2، مجمة دراسات إقتصادية، المجمد الفكر المقاولي ومداخموطمبة صبرينة، - 3
 مميكة لخضر منصور، المرجع السابق- 4

https://www.diwanalarab.com/
https://www.diwanalarab.com/
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 المدرسة النيوكلاسيكية/ 1-2
امتلاك  عمى أنيا يةتالمقاولا( Adam Smith)فقد إعتبر المفكر  (1950 إلى 1883من )خلال المرحمة 

 القدرة (Alfred Marshal)، فيما إعتبر المفكـر رأس مال وفي نفس الوقت وساطة بين العاممين والمستيمكين
 .(1)عناصر الإنتاج مثل رأس المال، العمل والأرض ىي أحد أبرز وأىم يةتالمقاولا

أول من ركز عمى عنصر الإبداع في ىو ( 1934) خلال سنة (J.Schumpeter)بينما يعتبر المفكر 
، إذ ميز ىذا الأخير بين العديد من أنواع  في زيادة أرباح المؤسسةتوار لأىميأشالمجال الاقتصادي إذ 

، تقديم منتوج جديد: التوليفات الجديدة التي يمكن أن تنطوي عمى مفيوم المقاولاتية لعل أىميا يتمثل في
الحصول عمى مصدر توريد ، وخمق أو دخول سوق جديد، بالإضافة إلى و أسموب إنتاج جديدأتقديم طريقة و

 .(2)إنشاء مؤسسة جديدة أو صناعة جديدة، ىذا فضلا عمى جديد لممواد الأولية أو سمع وسيطة
 المدرسة الحديثة/ 1-3

متدت ىذه المرحمة  عمى  (1975)سنة  (Schultz)حيث أكد المفكر  (2001 إلى غاية 1975من )وا 
أن المساىمة الرئيسية لممقاولاتية تتمثل في التعامل مع ظروف عدم الإستقرار شريطة أن تركز عمى الجانب 

 .(3)الوظيفي أكثر منو السموكي
 سيرورة أنيا عمى لممقاولاتية شاملا مفيوما يقدم أن (1985)سنة  (Robert Hisrich)المفكر  فيما حاول

يجاد  مجيودات وتقدير وبذل فييا، والإنخراط مؤسسة إمتلاك خلال من قيمة، ذا مختمف ما شيء خمق وا 
 أجل من ليذه المؤسسة، المصاحبة والإجتماعية والنفسية المالية المخاطر بعين الإعتبار والأخذ الوقت أىمية

 .(4) وتحقيق الإشباع الشخصي الذاتيتحقيق عائد مجزي
المقاولاتية ىي عممية إنشاء منظمة جديدة فحسب ىذا الإتجاه ( 1988)سنة (w.gatner) عتبر إكما 

تشمل المقاولاتية مجموع الأعمال التي يقوم من خلاليا المقاول بتعبئة وتنسيق الموارد المالية، البشرية 
الخ، وذلك من أجل تجسيد فكرة في شكل مشروع مييكل وأن يكون قادرا عمى تحكم في تغيير ... والتقنية

 .(5)طريقة النشاط ومسايرتو لأنشطة مقاولاتية جديدة

                                                           
1
- Alain Fayolle, introduction à l’entrepreneuriat, édition Dunod, paris, France, 2005, P 11. 

2
- Emile michel Hernandez, L’entrepreneuriat, édition l’harmattan, France, 2000, P 18 

3
- Alain Fayolle, Op.Cit, PP 12-14. 

مقدمة ضمن متطمبات نيل  ، رسالةإسلامي تربوي منظور من لمريادة التعميم لمشروع تقويمية دراسةالله،  عبد نور العتيبي- 4
 .261، ص 2020/2021القرى،  أم جامعة التربية، کمية شيادة دکتوراه،

  مميكة لخضر منصور، المرجع السابق- 5
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ن بإنشاء المؤسسة سواء كان ذلك إية تالمقاولافقد إعتبر  (Mintzberg)المفكر  أما حسب بداع أم لا، وا 
القيادة الإبداع أو الإبتكار ، وأن كل من إدارة مؤسسة أو مشروع يممكو فردوبإمكانو ستراتيجيا إلم يكن المقاول 
 وحرر والإبتكار بالإبداع المقاولاتية ربط قد (Mintzberg) لكيا آخرون، وبالتالي يكونفي مؤسسة يم

 .(1)أموال الغير أو الخاصة لأموال لمخاطرة ظاىرة لتصبح فقط إمتلاك مؤسسة فكرة من المقاولاتية
 صور المقاولاتية/ 2

بل تعتمد عمى جممة من  جديدة، مؤسسة بإنشاء معين شخص قيام في المقاولاتية فقط صور تتمثل لا
نشاء كل من فرص في والمتمثمة المقاولاتية الأدبيات في الأشكال موجودة منظمة من  الأعمال من جية، وا 

 .وأخيرا الإبتكار أو الإبداع القيمة بالإضافة إلى خمق جية أخرى،
 المقاولاتية في مجال فرص الأعمال/ 2-1

 (2)فرص لإكتشاف العمميات من ىي مجموعة المقاولاتية بأن "Venkatarmine et Shane" من كل يرى
 ىي الفرصة أن تبين المفيوم ىذا خلال واستغلاليا، من تقييميا اكتشافيا، يتم مستقبمية وخدمات سمع لإنشاء
 مكممة داخمية معارف امتلاكيم ىي خاصيتين الأولى يمتمكون أفراد طرف من يتم استغلاليا جديدة معمومة
 .م يمتمكون بعض المميزات الخاصة من أجل تقييميانوأ الثانية، وستغلالياإ تسمح ليم بوالتي المعمومة ليذه

 المقاولاتية في مجال إنشاء المنظمة/ 2-2
جديدة حيث  منظمة ظيور إلى التي تقود أي العمميات المنظماتي بالبروز أكثر مرتبط النموذج ىذا

ىتم بشكل إالبحث المقاولاتي ، إذ أن (3)آخرين كتاب يد عمى تطور ثم (gartner )يد عمى المفيوم ىذا جاء
ىتم بشكل واسع بعمل الذي إخاص بالبروز المنظماتي وديناميكيتو البحث في مجال التسيير والمنظمات 

إلا أن ىذا  عتمدت عمى نحو ضيق أصبح ينظر لإنشاء المؤسسة بنظرة أكثر اتساعا،إوبعد أن  المنظمات
التصور يحوي العديد من التخصصات المقاولاتية، وانعكاسات ترتكز عمى ديناميكية وىيكمة المنظمات يمكن 

 . (4)توضيحيا من خلال مختمف الأبحاث في المقاولاتية

                                                           
 761-760، المرجع السابق، ص ص الفكر المقاولي ومداخموطمبة صبرينة، - 1
 في الدكتوراه شيادة لنيل مقدمة ، أطروحة"دراسة ميدانية"دراسة تحميل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر محمد قوجيل، - 2

والمتوسطة، قسم عموم التسيير، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية  الصغيرة المؤسسات تسيير عموم التسيير، تخصص
 16، ص 2015/2016وعموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم العمل المقاولاتي وتحقيق بوخضرة مريم، سوالمية لامية، بوفاس الشريف، - 3
 89، ص 2018، العدد الرابع، سبتمبر 2، مجمة البحوث والدراسات التجارية، المجمد التنمية في الجزائر

 17محمد قوجيل، المرجع السابق، ص - 4
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 المقاولاتية في مجال خمق القيمة/ 2-2
 ،(1)حسب ىذا الاتجاه تتمحور المقاولاتية حول دراسة العلاقة التي تربط بين الفرد والقيمة التي أنشأىا

كحركية تغيير أن يكون الفرد في نفس ( Bruyat)حيث عرفو  (خمق القيمة–فرد)ىو المفيوم المتعمق بالمزيج ف
 .ومجال وكيفية خمق القيمة الوقت عامل لخمق القيمة، بحيث يقوم بتحديد الطرق والأىداف

 قوي بدافع شخصي يمتاز شخص متلازمة بصفة تربط كحالة المقاولاتية (Fayolle) كما يعرف
 القيمة شكل مقاولة، في( قائمة )منظمة أو جديدة منظمة أو ومشروع( إلخ...الطاقة المال، الوقت، استيلاك)

 تمنح الرضا والتي المحركة المنظمة عمييا تحصل التي وشخصية مالية، تقنية، لأسباب تعود خمقيا يتم التي
. (2)الميتمين أو والمتعاممين لممقاولين

 الثغرة تعويض ويتم تنظيمية، عممية كل إلى المقاولاتي الفعل إتساع ىو المقاربة ىذه نقائص وكأحد
 من الجديدة القيمة أو الابتكار درجة ىو (Schumpeter) إليو أشار أساسي لممقاولاتية مبدأ بعث بإعادة
 لو والداعمين الفرد بين المتلازم التغيير ديناميكية في أيضا الذي يساىم الفرد يطرحيا التي التنظيم ىذا خلال
 منظمة خلال من الأخيرة المرحمة في إلا عموما يكون لا لمقيمة الفعمي فالخمق القيمة، وعميو خمق في

 .(3)والنتائج الأداء، النشاط، معايير عن طريق تقييميا يتم( مستقرة )قائمة مقاولاتية
 المقاولاتية في مجال الإببتكار/ 2-3

 وىذا نموذج والمسير، المقاول بين تسمح ىذه العلاقة بين المقاولاتية والإبتكار أو الإبداع بالتمييز
 أىمية تفسر والتي" الخلاق التدمير "من نظرية بو جاء وما (Schumpeter)أعمال  عن ناتج الإبتكار

 المنظور من لو ينظر حيث الابتكار حول مفيوم إجماع ىناك يكن ولم ذلك، لتحقيق الابتكار ودور المقاولاتية
لم حيث أنو الابتكار ىو محرك النمو الاقتصادي، التكنولوجية، وبالتالي فإن  بالجواب مرتبط انو عمى الضيق

قتراح أفكار جديدة من أجل منح إيكن ىناك إجماع حول مفيومو، إذ يرجع الابتكار إلى قدرة المقاولين عمى 
نو ىنا الإبتكار فأو إنتاج سمع أو خدمات جديدة أيضا من أجل إعادة تنظيم المؤسسة،  ىو إنشاء مؤسسة وا 

 .(4)قتراح طريقة جديدة لمعمل، التوزيع أو البيعإنو أي أكتشاف أو تحويل منتج، إ

                                                           
 89بوخضرة مريم، سوالمية لامية، بوفاس الشريف، المرجع السابق، ص - 1
 18: محمد قوجيل، المرجع السابق، ص- 2

3
- Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, les competences entrepreneuriales: definition et 

construction d'un référentiel, Le 8éme congrès international Francophone (CIFE PME): 

L'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Haute école de 

gestion (HEC) Fribourg, Suisse, 25-26-27 octobre 2006, P 3 
 89بوخضرة مريم، سوالمية لامية، بوفاس الشريف، المرجع السابق، ص - 4
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 العوامل المشجعة لممقاولاتية/ 3
تتعدد وتنوع العوامل المشجعة عمى إنشاء أو الشروع في المقاولاتية فمنيا ماىو نفسي، ومنيا ما ىو 

قميمية جتماعي، وأخرى تشريعية وا  . إقتصادي، ومنيا ما ىو ثقافي وا 
 العوامل النفسية/ 3-1

 وبمعنى آخر أن من أىم وأبرز العوامل النفسية المشجعة عمى التوجو نحو العمل المقاولاتي الإستقلالية
 لن الخاصة مؤسستو إنشاء عند المقاول أن من فبالرغم الخاصة، أملاكو أو يدير نفسو رئيس الفرد يكون
 المؤسسات الأخرى والزبائن، وكذا إرتباطو بمختمف وذلك لمدى إرتباطو بالموردين التامة الإستقلالية يحقق

دافعة لو لمتوجو نحو النشاط  حاجات ثلاث لديو الإنسان فإن (M.Clelland)لـ  ككل، فبالنسبة وبالمجتمع
 كبير عدد ىناك يكون أن لمسمطة، حيث يمكن والحاجة للإنتماء والحاجة للإنجاز، المقاولاتي ألا وىي الحاجة

 الدوافع من أىمية الأكثر ىو مييمن يكون دافع دائما ىناك لكن مؤسسة، إنشاء أو لممقاولة الدوافع من
. (1)العوامل من غيرىا السمطة أو حب أو الأموال عمى ألا وىو الحصول الأخرى،

 العوامل الإقتصادية/ 3-2
 والمادية، المالية ، المعرفية، التكنولوجية البشرية، الإعلامية، وتتمثل ىذه العوامل في جممة الموارد

 بداية في متداخمة كانت إذا حتى العوامل فيذه أي شيء، تحقيق يمكن ولا شيء أي فعل يمكن لا بدونيا التي
 وتعبئتيا عمييا والحصول والموارد الوسائل عمى البحث عمى دون القدرة المؤسسة إنشاء يمكن فلا الأمر،

 فحسب المقاولاتي، النشاط عمى تؤثر الإقتصادي السياق تشكل أخرى عوامل المشروع، فيناك لمصمحة
وبالتالي إنشاء مؤسسات متزايد،  نمو مع سكانية كثافة مع الصغيرة لممؤسسات قوي وجود البعض ىناك

الذي أشار إلى علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين الكثافة ( Krugman) جديدة واعتمدوا عمى أعمال
نشاء المؤسسات من جية أخرى . (2)الصناعية والنمو السكاني من جية وا 

                                                           
، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية، وعموم التسيير، قسم عموم تصنيف المقررات الدراسيةجامعة العربي التبسي، - 1

نشاء التسيير، مقاولاتية  الإقتصادية والآثار المقاولاتية إنتشار عمى المشجعة  العوامل:(03)المحاضرة المؤسسات،  وا 
 :، متاح عمى الموقع الرسمي لجامعة العربي التبسيلممقاولاتية والإجتماعية

http://e-learning.univ-tebessa.dz/moodle/course/view.php?id=363511:22: ، الساعة27/12/2021: ، تاريخ الولوج 
، محاضرات لمسنة الثالثة، مقياس تطور مادة المقاولاتية، كمية العموم الإقتصادية تطور ماىية المقاولاتيةمرزوق نعيمة، - 2

: ، متاحة عمى الموقع الإلكتروني16، ص 2021والتجارية، وعموم التسيير، جامعة أوكمي محند أولحاج، البويرة، الجزائر، 
http://fecg.univ-bouira.dz/wp-content/uploads/2021/01/10:11: ، الساعة27/12/2021: ، تاريخ الولوج 

http://e-learning.univ-tebessa.dz/moodle/course/view.php?id=3635
http://fecg.univ-bouira.dz/wp-content/uploads/2021/01/
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 العوامل الثقافية والإجتماعية/ 3-3
 أن يمكن التي البيئات بمختمف مباشرة المرتبطة العوامل ىي والثقافية الاجتماعية فالمقصود بالعوامل

 الجامعات، المدارس، العائمة، بينيا من المقاولة نحو الأفراد توجو عمى سمبية إيجابية أو تأثيرات ليا يكون
 القيم نظام عمى خاص بشكل ىنا التركيز المجتمع، حيث يتم والعضوية في الدين المين، المؤسسات،
 لمتوجو محدد عامل تعتبر ما غالبا والثقافية الاجتماعية فالبيئة المجتمعات، في مختمف المتبعة والمعايير
 تتمثل في الدين المقاولاتي لمتوجو الداعمة والثقافية الإجتماعية العوامل أىم المقاولاتي، ولعل والفعل

 الفرعية، بالإضافة إلى العائلات، وأنظمة والفشل، والثقافات المخاطرة تحمل الاقتصادية، وقبول والسموكيات
.  المينية المدارس، والخبرة في والتكوين التعميم

 العوامل التشريعية/ 3-4
 من جية، تعمل عمى دعم المؤسسات الأقل فعالية والتي عمى السياسات العموميةىذه العوامل ترتكز و

تشكل البنوك في الواقع غالبا عنصرا ميما في الحصول عمى رأس المال من أجل  التي المؤسسات المصرفيةو
في تنمية التوجو  كبيرة أىمية والذي لو النظام التعميمي من جية أخرى، بالإضافة إلى بعث مشروع مقاولاتي

نحو المقاولاتية من خلال التربصات وتثمين الصورة الديناميكية والمسؤولة لممقاولين يمكن من تشجيع المين 
بالمقاولة من )أو ما يعرف  (off Spin) تطور وذلك عن طريق جامعات ومراكز البحث، وأخيرا الوتحسيس

  .(1)ات القيمة المضافة العاليةذ (الباطن التفريخ
 العوامل الإقميمية/ 3-5

 بواسطة مكان معين في يظير لا الاقتصادي النشاط أن حقيقة عمى الضوء الاقتصادية الجغرافيا تسمط
 إذن النشاط، ىذا بروز وتدعم تشجع التي ثقافية، ىي اقتصادية، اجتماعية، بنية وجود بسبب بل الصدفة
ن بين الأعمال التي تناولت ، فم(2)بالنسبة لممؤسسة أو لممقاول بالنسبة سواء إىماليا يمكن لا الإقميم فأىمية

نشاء المؤسسة، تستند المقاربة الأولى عمى البعد الشبكي لممؤسسة من خلال  العلاقة بين البعد الإقميمي وا 
التسجيل ضمن إطار واسع من الشبكات، في ىذه المقاربة يتم تحميل المؤسسات باعتبارىا مندمجة ضمن 
شبكة من العلاقات التبادلية، الترابط وعلاقات القوة وكذلك التبادل والعمل الإقتصادي خاصة تمك المتعمقة 

.  بالمقاولاتية، تندمج في سياق اجتماعي معين

                                                           
 والإجتماعية الإقتصادية والآثار المقاولاتية إنتشار عمى المشجعة  العوامل:(03)جامعة العربي التبسي، المحاضرة - 1

 لممقاولاتية، المرجع السابق
 17مرزوق نعيمة، المرجع السابق، ص - 2



المقاولاتية ودار المقاولاتية: الثاني الفصل   
 

 32 

 

 أىمية المقاولاتية/ 4
 فعالية الأكثر السلاح تعتبر فيي القومي الناتج إلى جانب المساىمة الكبيرة التي تقدميا المقاولاتية في

 :(1)الاقتصادي، ويمكن إدراج أىمية المقاولاتية كالتالي النسيج وتنشيط الثروات وكذا خمق البطالة لمعالجة
المشاريع المقاولاتية قادرة عمى توفير مناصب شغل أكبر وذلك من خلال أن : لتوفير مناصب الشغ -

ا مشروعات نوحيث تتميز أمرة، بخمس مرات من الصناعات الكبرى بالنسبة لكل وحدة رأس مال مستث
ستخدام فنون إنتاجية كثيفة العمل، إكثيفة العمالة لصغر رأس المال المتاح ما يجعميا تعتمد عمى 

بالإضافة إلى نقص الخبرة الإدارية والتنظيمية والميارة الفنية لدى مستخدمييا مما يجعميا تتجنب زيادة 
 .ليةالكثافة الرأسما

الحد من البطالة فيي تساىم في فضلا عمى مساىمة المقاولاتية في : المساىمة في النمو الاقتصادي -
ستغلال الموارد والإستخدام الأمثل لمكفاءات وخمق التنوع والتكامل الإقتصادي وأيضا خمق القيمة إ

 .المضافة
أفضل سبيل لتحقيق التنمية المحمية لما تتميز بو ية تعتبر المقاولاتحيث  :المساىمة في التنمية المحمية -

ا توستغلال إمكاناإمن مرونة وسيولة في التكيف مع محيطيا والإستجابة لإحتياجات كل منطقة و
 .افيوخصائصيا مما يساىم في تحقيق نوع من التوازن الجغر

خلال دعم العلاقات والخدمات بين المؤسسات يتم ذلك من و: دعم النسيج الاقتصادي وتحقيق التكامل -
الكبرى، الصغيرة والمتوسطة التي تشكل النسيج الاقتصادي لبمد معين وىذا من خلال تصنيع منتجات 

وىذا ما يعرف  (عادة ما تكون كبرى)أو تقديم خدمات تكون مكممة لإنتاج وخدمات مؤسسات أخرى 
 .بالمقاولة من الباطن

يتشكل الإقتصاد غير الرسمي عادة من قطاع المؤسسات المصغرة والصغيرة : الاقتصاد غير الرسمي -
دماجيا في السوق الرسمي  .التي لدييا فرص تنمية ممكنة إذا تم تطورييا وا 

تتفوق المقاولات الصغيرة والمتوسطة عمى حيث  :لمساىمة في الإبداع، الابتكار ونقل التكنولوجياا -
التميز يعود أولا لصفات المقاول من روح الإبداع،  وىذا المؤسسات الكبرى كمصدر من مصادر الإبداع
خرى، طبيعة إدارة وىيكمة المؤسسات المقاولاتية التي أالتغيير، المبادرة والمخاطرة من جية، ومن جية 

 .تتميز بالمرونة وسرعة التكيف مع المحيط وبالتالي الإستجابة لمتطمبات السوق
                                                           

مجمة التنمية ، دعم وتشجيع المقاولاتية كأبرز حل لمقضاء عمى البطالة في الجزائرأمينة مزيان، إيمان خديجة عماروش، - 1
 105-104، ص ص 2018، جوان 4، العدد 3، المجمد والإستشراف لمبحوث والدراسات
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 خصائص المقاولاتية/ 5
 :يمكن إيجاز أىم وأبرز خصائص المقاولاتية من خلال ما يمي

إلى  لموصول المتاحة لمموارد الأمثل بالاستخدام المتعمق القرار اتخاذ عممية مدخلات أحد المقاولة تعتبر -
 .والبيع الإنتاج عمميات بين لمتنسيق موجو جيد ىي أشكالو، والمقاولة بمختمف الإبداع

والقدرة  الشخصية المبادرة عمى المستندة والإبداعية الإدارية الميارات من مجموعة عن عبارة المقاولة -
 .(1)التغير سريعة بيئة ظل في المخاطرة تحمل عمى

 تقدم لأنيا وىذا بالمخاطرة المقاولاتية المقاولاتية، وتتسم العممية يقود الذي القائد ىو المقاول يعتبر -
 .السوق في قبوليا بنسبة الأخيرة ىذه تتوقف حيث جديدة منتوجات

 وبالتالي الواقع ارض عمى تحقيقيا يضمن حتى إستراتيجية خطة رسم المقاول من المقاولاتية تحتاج -
 .(2)نجاح مشروعو ضمان

 تحقيق الربح عمى اليادفة الفردية لمقرارات تعود والتي والخدمات لمسمع الإنتاجي المحور ىي المقاولاتية -
. (3)الملائم الإقتصادي النشاط إختيار جراء من
الإبداع يعتبر عامل نجاح ميم لنجاح المقاولاتية وقد يكون الإبداع تكنولوجي، طريقة جديدة في تقديم  -

 .المنتج أو الخدمة أو التسويق أو التوزيع
المقاولاتية ىي مولد لنمو الاقتصاد فيي تساىم في تجديد وتنويع النسيج الصناعي والاقتصادي وتشجيع  -

ىذا بفضل ما تخمفو من مشاريع متنوعة في مختمف الميادين الاقتصادية، إنتاجية  والتطور التكنولوجي،
 .كانت أو خدماتية

دة نمو وتنويع ياالمقاولاتية ىي بديل أصبحت الدول تشجعو وتستعممو من أجل خمق مناصب شغل وز -
 .(4 )الاقتصاد

 

                                                           
 88بوخضرة مريم، سوالمية لامية، بوفاس الشريف، المرجع السابق، ص - 1
مجمة المنتدى ، التأصيل النظري لممقاولاتية كمشروع والنظريات والنماذج المفسرة لمتوجو المقاولاتيقواسمي رشيدة، - 2

 161، ص 2020، جوان 2، العدد 4، المجمد لمدراسات والأبحاث الاقتصادية
، مجمة الحقوق والعموم الإنسانية، دراسات قضائية، جامعة زيان تجارب عالمية في التعميم المقاولاتيالجودي محمد عمي، - 3

 96، ص 1، العدد 3عاشور، الجمفة، الجزائر، المجمد 
 47، ص 2006 الأردن، الشروق، دار ،"والتميز لممنافسة إستراتيجي مدخل"الصغيرة  المشروعات إدارة الحسين، حسن فلاح- 4
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 دار المقاولاتية: ثانيا
 نشأة وتطور دار المقاولاتية بالجامعات الجزائرية/ 1

  بدعم2002 سنة بفرنسا غرونوبل منطقة في (Boissin) حسب مرة لأول المقاولاتية دار ظيور يعود
 الدراسية الأيام من العديد خلال التجربة ىذه عرض تم حيث بفرنسا، والبحث العالي التعميم وزارة من

 حيث البمد، مستوى عمى وتتوسع تتطور الفكرة ثم أخذت والسويد، وفمندا كندا، تونس مثل الدولية والممتقيات
 الفرنسية، المناطق مختمف عمى مستوى المقاولاتية دور من العديد إنشاء مشاريع لانتقاء وطنية لجنة شكمت
 الأمر تمقت بادئ الصناعي، ففي والبحث، والقطاع العالي التعميم وزارة من فاعمين من المجنة ىذه تشكمت
أوفرني وليموزان  منطقة عمى تتوزع فقط منيا مشاريع 06 إنتقاء ليتم 2004 جويمية في مشروعا 19 المجنة
 التنسيق بميمة المقاولاتية بغرونوبل دار الفرنسية العالي التعميم وزارة كمفت حيث وبروفنس، كالي دو ونوربا
 .(1)المرافقة ىيئات مختمف وبين بينيا وتنسق بينيا تجمع شبكة خمق خلال من المقاولاتية دور مختمف بين

 جامعة أوليا الجامعات بعض في المقاولاتية دار قامت الجزائر بتبني منيج المقاولاتية عن طريق إنشاء
 ، ثم2013 سنة أخرى لتمييا جامعات الوطني، المستوى عمى رائدة تجربة ، إذ تعتبر2007 سنة قسنطينة
 إلى يشير الذي" معيد "أو" مركز"كممة  من" دار "كممة ، وتبرز2014 سنة جامعات كافة عمى عممت
 .والثقافة لمقيم ومنتج متضامن  ودية، بنية الدار كممة وتستحضر التقميدي والتعميم الأكاديمية اليياكل

تية كانت في البداية تعبيرا عن الشراكة بين الجامعة والمحيط، ثم لافكرة إنشاء دار المقاوكما أن 
 ، إذقتصادية مستدامةإتطورت وأصبحت تيدف إلى أن تكون قاطرة الكفاءات الجامعية التي تحقق تنمية 

نشاء وتنمية المؤسسات المصغرة لإفقة الطمبة اتعتمد أساسا عمى كفاءة مؤطرييا ومينية شركائيا في مجال مر
قتصاد مستدام يضمن الإستقرار الحقيقي إكما تأمل في دعم السمطات العمومية لمسعاىا والمتمثل في بناء 

ساسية لأتية بالجزائر عممت السمطات عمى توفير مختمف الشروط الامن أجل نشر ودعم قطاع المقاو، ودلالمب
. (2)جراءات القانونية إلى غاية قيام أو إنشاء المؤسسة عمى أرض الواقعلإتية، بدءا من الالقيام نشاط المقاو

                                                           
دار المقاولاتية كآلية لترقية الثقافة المقاولاتية في مؤسسات التعميم العالي جودي حنان، العمواني كاميميا، ترغيني صباح، - 1

، مجمة العموم الإجتماعية والإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، في الجزائر دراسة حالة دار المقاولاتية لجامعة بسكرة
 10، ص 2020، 2، العدد 12الجزائر، المجمد 

دراسة حالة دار "دور دار المقاولاتية في مرافقة ودعم الطمبة حاممي حاممي المشاريع المصغرة راىم ليندة، براىيمي نوال، - 2
، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في إقتصاد وتسيير المؤسسات، "المقاولاتية لجامعتي بسكرة وورقمة

كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، قسم العموم الإقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
 44-43، ص ص 2019/2020
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 رسالة دار المقاولاتية بالجامعات الجزائرية/ 2
:  (1)تتمثل رسالة دار المقاولاتية لمجامعة الجزائرية من العناصر الآتية

 . عمى عالم الأعمالالانفتاحزيادة الوعي وتشجيع  -
 .ريادة الأعمال لاسيما من خلال تنظيم الأيام الدراسية -
مرافقة الشباب لإنجاح مشاريعيم مرورا بالجامعة لتسييل ميمة الطمبة في التعامل مع الشركاء  -

 . بالخبرة اللازمة والمطموبةالاقتصاديين
 .تاحة مساحة مفتوحة لمطمبة عمى ىيئات دعم المقاولاتية في الجزائرإ -
 .مزة وصل بين المتخرجين حاممي الشيادات وبين المؤسسة التي ستشرف عمى تمويميمه -
المرافقة ودعم المشاريع الإبداعية، ، والتدريب وتطوير ميارات محددة لإدارة المشاريع وخمق الأعمال -

(. ANSEG)لي يوتقديم المشورة لمطمبة والتواصل مع ىياكل الدعم والتمو
 ميام دار المقاولاتية/ 3

: (2)يمكن إيجاز ميام دار المقاولاتية من خلال جممة من النقاط نوجزىا عمى النحو التالي
 .الجامعيين الطمبة فئة لدى المقاولاتية روح وغرس تنمية في تساىم التي الكفيمة والآليات السبل توفير -
نعاش لدييم المقاولاتية روح غرس -  والإبداع النيضة عمى الطمبة المقاولاتي، وتشجيع الحس وا 
 .وقدرات مؤىلات لدييم لمن ومتوسطة صغيرة مؤسسة إنشاء فكرة تفعيل -
  .الجامعات طمبة صفوف في البطالة من والتقميل جديدة عمل مناصب خمق في المساىمة -
  : تنظيم دورات تكوينية حول -
  بداعيإتطوير ذىنية الطالب والخروج بو من دائرة الأفكار الكلاسيكية نحو أفكار ابتكارية ذات طابع 

عداد مخطط الأعمال، وتبإيجاد فكرة المؤسسةمن أجل   .يان مراحل أنشاء المؤسسة وا 
 تكوين الطمبة الجامعيين في التقنيات الحديثة في مجال تسيير المؤسسة. 
  م عمى تجسيدىا عمى أرض الواقع في شكل توجل مساعدأمتابعة الطمبة حاممي الأفكار الإبداعية من

 .ENSEJقتصادية عن طريق جياز إمؤسسات صغيرة ومشاريع 
                                                           

  المقاولاتية دار حالة الفكر المقاولاتي تنمية في المقاولاتية دار مساىمة بعنوان المداخمة، بشير عبد الحميد، حكيم زايدي- 1
، الموضوع التكنولوجيا الحديثة وجودة (IPPM’20)والوادي، ممتقى الدكتوراه الدولي متعدد الإختصاصات  تبسة جامعتي

الحياة، محور المداخمة الاقتصاد الرقمي وجودة الحياة، المديرية العامة لمبحث العممي والتطوير التكنولوجي وبالتعاون مع 
 5 ، ص2020 فيفري 26 إلى 23مركز البحث في التكنولوجيات الصناعية، جامعة الشييد حمة لخضر الوادي، من 

 11جودي حنان، العمواني كاميميا، ترغيني صباح، المرجع السابق، ص - 2
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 أىداف دار المقاولاتية/ 4
: يمكن إيجاز أىم وأبرز الأىداف التي تقوم عمييا دار المقاولاتية عمى النحو التالي

 القرار إتخاذ والتخطيط، والتنظيم، المشاكل، حل عمى والقدرة الإدارية تمكين الطمبة من تنمية الميارات -
 .وتحمل المسؤولية

من أجل  الريادية المشاريع لإدارة اللازمة الميارات الأعمال، وبناء بمقاولة المتعمقة المعارف توفير -
عداد لصياغة ثارتيم الدوافع الأعمال، وتحديد خطط وا   .المقاولتية المواىب وتنمية وا 

 الداخمية الجوىرية والسيطرة المخاطرة كالمبادرة، السموكية وخصائصيا المقاولة سمات الأفراد إكساب -
 .والإستقلالية

. لممستقبل التخطيط عمى قدراتيم ورفع الوظيفي مستقبميم مراحل عبر النجاح لتحقيق مقاولين أفراد إعداد -
 والموضوعات القضايا عمى المستقبمية، وذلك بالتركيز لمشاريعيم عمل خطط لتحضير الأفراد تمكين -

 .(1)المشروع وتأسيس تنفيذ قبل والميمة الحرجة
 مشاريع خمق عمى قادرين لدييم ليصبحوا المقاولاتي السموك وخصائص سمات تطوير من الطمبة تمكين -

 والمبادرة المشاريع تأسيس والعمل عمى أكبر، بشكل التكنولوجيا عمى مبنية منظمات أو متطورة تقنية
 .لدييم المقاولاتية

 العلاقات وتحفيز والتسيير، وتجسيد الأفكار، المخاطر، وتحمل والإبداع مستقل، بشكل التعمم عمى القدرة -
 .التجارية

. مجالاتو مختمف الحرفي العمل ثقافة وغرس المجتمع فئات جميع إتجاىات تغيير عمى العمل -
 .مجتمعاتيم تقدم في والمساىمة الشخصية الإنجازات تحقيق عمى المقاولاتي التعميم متمقي قدرة تحسين -
 من جية، ومن جية أخرى تطوير الجماعي، والعمل الإجتماعية من التعاون، الميارات تطوير -

الذاتي والتحمل  التأمل عمى القدرة النقدي، التفكير المستمر، التحفيز بالنفس، الشخصية من الثقة
 .(2)والمثابرة

                                                           
 263-262عبدلي حبيبة، عبدلي وفاء، المرجع السابق، ص ص - 1
دور المرافقة في تفعيل الروح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي دراسة حالة دار المقاولاتية لجامعتي بسكرة مدور صالح، - 2

 ،العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير مذكرة مقدمة لإستكمال شيادة ماستر أكاديمي، الطور الثاني في ميدان، وورقمة
،  جامعة  قسم عموم التسيير،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، إدارة أعمال عموم التسيير، تخصص فرع

 51، ص 2018/2019، لجزائر، اورقمة، مرباحقاصدي 
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 نشاطات دار المقاولاتية/ 5
 :(1)كما يمي سنوية عمل خطة إلى المقاولاتية دار بيا تقوم التي النشاطات تستند

 .المقاولاتية حول الدراسية والأيام المقاولاتية، والممتقيات حول وتحسيسية إعلامية أيام تخصيص -
 .الجامعة وسياق يتناسب بما الشتوية أو الصيفية الجامعات -
 .فكرة أحسن ومسابقة أعمال مخطط أفضل حول المستديرة، والمسابقات والموائد الاجتماعات -
 .الدولية العمل لمنظمة CREE–TRIE وأسموب المقاولاتية منيج حول تدريبية الدورات -

 متطمبات نجاح دار المقاولاتية/ 6
 :(2)من أجل نجاح عمل دار المقاولاتية لابد من توفر جممة من المتطمبات لعل أىميا يتمثل في

 .ناجحة مشاريع إنشاء فرص عن والباحثين الطلاب لتوعية كفاءة ذات التدريس ميارات -
مع  التواصل عمى والقدرة المشروع لفكرة المرافقة ميارات بعث عمى الدار في المكونين لدى القدرة إمتلاك -

 .المشروع لصاحب بالنسبة وواضح ومباشر صريح بشكل التمويل ىيئات
 .الأفكار أصحاب الطلاب مع والتواصل الميارات حيث من الدار أعضاء لتطوير التدريبية الإمكانيات -
. أماميم العوائق وتذليل الناجحة الصغيرة المشاريع لإنشاء الطلاب لتييئة الكافية والعممية الفنية الميارات -

                                                           
: ، معمومات متوفرة عمى الموقع الرسمي لجامعة حسيبة بن بوعمي الشمفمخطط الأعمالدار المقاولاتية، - 1

https://www.univ-chlef.dz/ar/?p=619014:33: ، الساعة27/12/2021: ، تاريخ الولوج 
 264عبدلي حبيبة، عبدلي وفاء، المرجع السابق، ص - 2

https://www.univ-chlef.dz/ar/?p=6190
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 دار المقاولاتية والمرافقة المشاريع المصغرة: ثالثا
 نشأة وتطور المشاريع الصغيرة والمتوسطة/ 1

: من خلال المراحل التالية الجزائر في والمتوسطة الصغيرة وتطور المؤسسات يمكن إيجاز نشأة
( 1981 إلى غاية 1963من )المرحمة الأولى / 1-1

تكون قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال ىذه المرحمة من مؤسسات صغيرة كانت تخضع 
إلى ذمة الشركات  1967 سنة من إبتداءا إدماجيا ليتم الأجانب ملاكيا رحيل بعد التسيير لوصاية لجان

-63 :رقم والمجسد في القانون بالإستثمار يتعمق قانون في الجزائر أول الحكومة الوطنية، حيث أقرت
 رأس مخاطبة وراءه من اليدف وكان المجال ىذا في صريحا جاء الذي الإستثمار قانون المتضمن( 1)277
. (2)الوطني الإقتصاد بناء في والمشاركة آنذاك الوطن أرض مغادرة بعدم الأجنبي المال

 سبتمبر 15 في  المؤرخ284-66: القانون رقم صدور الإقتصادي القطاع شيد 1966 سنة وفي
 وكذا النشاط الإقتصادي فروع مختمف من القانون السابق في وشرحا تفصيلا والذي كان أكثر 1966

 يتكفل نظام تحديد إلى ييدف والأجنبي، حيث كان الوطني لممستثمر يوفرىا التي والضمانات الإمتيازات
 لجمب عديدة دراسة جوانب أىم أىدافو ومن الإقتصادية، التنمية إطار في الخاص الوطني بالإستثمار
لزام الإعتماد، بالإضافة إلى إ طمبوا الذين المستثمرين عتماد إحتكار الدولة لمقطاعات الإقتصادية الحيوية وا 

تتشكل من مجموعة من ممثمي الوزارات والتي  (CNI )المشاريع الخاصة من طرف لجنة وطنية للإستثمار
. (3 )نتقائيةإوالييئات المختصة عمى أساس معايير 

 والييئات الدولة إلى يعود الحيوية الإقتصادية القطاعات في كما نص ىذا القانون عمى أن الإستثمار
عتبار إفي الواقع بقي ، و(4)الضرورة عند والأجنبي الوطني الخاص المال رأس مشاركة مع إمكانية ليا التابعة

                                                           
، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، الاستثمارات قانون يتضمن، 1963 يوليو 26: ، المؤرخ في277-63: القانون رقم- 1

 1963 يوليو 26: ، المؤرخة في4العدد 
مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في  أطروحة ،العولمة ظل في الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مستقبل حميدي، يوسف- 2

 .87، ص 2007/2008 الجزائر، التسيير، قسم العموم التجارية، جامعة وعموم الإقتصادية العموم العموم التجارية، كمية
مذكرة مقدمة لإستكمال متطمبات شيادة ، النظام القانوني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةبالطيب سمية، بريطل ىند، - 3

، كمية الحقوق والعموم  التخصص قانون الأعمال، شعبة الحقوق، ميدان الحقوق والعموم السياسية،كاديميأالماستر 
 .31، ص 2018/2019السياسية، قسم الحقوق، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 

، الجريدة الرسمية لمجميورية الاستثمارات قانون يتضمن، 1966 سبتمبر 15: ، المؤرخ في284-66: القانون رقم- 4
 1966 سبتمبر 17: ، المؤرخة في80الجزائرية، العدد 
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دائما مكملا لمقطاع العمومي الذي حظي بالدور الأساسي في السياسة  قطاع
. الإقتصادية لتنمية البلاد

 واضحة بشأن سياسة ىناك لم تكن 1982 إلى 1963 بين الممتدة ىذه الفترة من الملاحظ أن خلال
 الوطنية، المخططات ىامش عمى التنمية من القميل الشيء إلى الأخير ىذا يعرف إذ لم الخاص، القطاع
 بشكل الخاص القطاع تمنع مالية سياسة حيث إعتمدت إشتراكية، لجزائر السياسي مكبوحا بالخطاب وكان
 التجارة عمميات كبح جانب إلى صارمة، جبائية وضغوط سياسة خلال من الذاتي التمويل مباشر من غير

 .(1)الخاصة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أمام الخارجية
( 1988 إلى غاية 1982من )المرحمة الثانية / 1-2

بدأت الجزائر في ىذه المرحمة بإبراز إىتماميا بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث عممت 
 المتعمق بالإستثمارات الوطنية الخاصة، 1982 أوت 21 المؤرخ في 11-82: عمى إصدار القانون رقم

والذي ىدف إلى تحديد الأىداف المنوطة بالإستثمارات الإقتصادية الخاصة الوطنية وكذا إطار ممارسة 
ستفادت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ، بالإضافة إلى إ(2)النشاطات الناجمة عنيا ومجاليا وشروطيا

: (3) مثلبعض الإجراءات
إعطاء حوافز جبائية لممستثمرين خصوصا في المناطق المحرومة كالإعفاء الكامل من الضريبة عمى  -

. عتبارا من تاريخ البدء في الإستغلال إ سنوات05الأرباح الصناعية والتجارية، خلال فترة لا تتجاوز 
.  سنوات10الضريبة العقارية لفترة لا تتجاوز  إعفاء كامل من -
. ستثمارلإزمة للاإعفاء من الرسم الوحيد الإجمالي عمى الإنتاج لإقتناء مواد التجييز ال -
. إعفاء كامل من الرسم عمى النشاط الصناعي والتجاري -
. عتبارا من البدء في الإستغلالإ سنوات 05إعفاء من الدفع الجزافي لمدة  -
حوافز مالية متمثمة في تقديم القروض الطويمة ومتوسطة المدى لممستثمرين، شرط ألا تتجاوز ىذه  -

. من مبمغ الإستثمار المرخص بو، ماعدا المجاىدين وذوي الحقوق %30القروض المصرفية نسبة 
. الإستفادة ولو بشكل محدود من الرخص الإجمالية للإستيراد ومن نظام الإستيراد بدون دفع -

                                                           
 .32بالطيب سمية، بريطل ىند، المرجع السابق، ص - 1
، الوطني الخاص الاقتصادي بالإستثمار يتعمق، 1982 غشت 21: ، المؤرخ في11-82:  من القانون رقم1المادة - 2

 1982 غشت 24: ، المؤرخة في34الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 
 الوطني الخاص الاقتصادي ، المتعمق بالإستثمار11-82:  من القانون رقم21المادة - 3
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لصالح المؤسسات الصغيرة  11-82: وبالرغم من الإمتيازات الممنوحة التي جاء بيا قانون رقم
والمتوسطة إلا أنو إستمر في تعزيز بعض العقبات التي تحد من توسع القطاع الخاص لممؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة، خاصة من خلال إجبارية الحصول عمى الإعتماد بالنسبة لكل الإستثمارات، وكذا تحديد التمويل 

 30من مبمغ الإستثمارات المعتمدة وعدم إمكانية تجاوز المشاريع الإستثمارية مبمغ  %30البنكي بنسبة 
 ملايين دينار 10ئري عند تأسيس شركات ذات مسؤولية محدودة أو شركات بالأسيم، وامميون دينار جز

. (1)لى منع الممكية الخاصة لعدة مشاريعإضافة إئري عند تأسيس مؤسسات فردية، اجز
نشاء الديوان الوطني لتوجيو الإستثمار الخاص ومتابعتو 1982وبعد صدور قانون الإستثمارات سنة   وا 

ستقلال بدور يؤديو لتجسيد أىداف التنمية لإ، حظي القطاع الخاص لأول مرة منذ ا1983وتنسيقو سنة 
وكغيرىا  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء مجال في محدودا بقي الإجراءات ىذه أثر ، لكنالإقتصادية

. (2)السابقة القوانين من
 ( إلى غاية يومنا ىذا1988من )المرحمة الثالثة / 1-3

شيدت ىذه المرحمة ترسانة قانونية وتطورا كبيرا في مجال إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ولعل 
: أىميا يتمثل في
 والقرض والذي كان ىدفو دعم بالنقد والمتعمق 1990أفريل  14 في المؤرخ 10-90 :رقم القانون
 تحرير من خلال تطبيق مبدأ والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات دعم في تعمل وتساىم التي الإصلاحات
 وشجع الأجنبي المال رأس إسيام أمام المجال المباشر حيث فسح اللإستثمار ذلك في الأجنبي بما الإستثمار
. (3)قيود دون الشراكة كل أشكال

 قطاع دعم في دور لو كان والذي الإستثمار، بترقية المتعمق 12-93 :رقم التشريعي المرسوم
 في الخاص للإستثمار عدة إمتيازات تطويره، حيث منح عمى والعمل والمتوسطة المؤسسات الصغيرة

 الإستثمار عمميات تسييل إلى تيدف وطنية وكالة تأسيس أىميا من والتي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 بين ، والمساواةAPSI(4) الإستثمارات ومتابعة ترقية بوكالة سمي شباك واحد في المصالح كل تجميع تم حيث

                                                           
 الوطني الخاص الاقتصادي ، المتعمق بالإستثمار11-82:  من القانون رقم26المادة - 1
 .34بالطيب سمية، بريطل ىند، المرجع السابق، ص - 2
، الجريدة الرسمية لمجميورية والقرض بالنقد يتعمق، 1990 أبريل 14: ، المؤرخ في10-90:  من القانون رقم183المادة - 3

 1990 أبريل 18: ، المؤرخة في16الجزائرية، العدد 
، الجريدة الرسمية لمجميورية الإستثمار بترقية يتعمق، 1993 أكتوبر 05: ، المؤرخ في12-93:  من القانون رقم7المادة - 4

 1993 أكتوبر 10: ، المؤرخة في64الجزائرية، العدد 
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 للإستثمار الإدارية المؤسسات برخصة المعروف المسبق الإعتماد ، إلغاء(1)والخاص العام القطاعين
ستبدالو  مستوى عمى الممفات دراسة مدة بتحديد القانون ىذا خلال من المشرع قام ، كما(2)بسيط بتصريح وا 
. (3)أقصى كحد يوما 60 :بـ الوكالة

  المتضمن1993 مايو 23المؤرخ في  المنقولة القيم ببورصة المتعمق 10-93 :رقم التشريعي المرسوم
 التداول سوق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إدراج أجاز والذي المالية لتبادل الأوراق مالية سوق إنشاء
 .(4)الكبيرة المؤسسات من تبسيطا إجراءات أكثر خلال من

 المتضمن ،2001 ديسمبر 12 :في المؤرخ 18-01 :رقم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قانون
الصغيرة  المؤسسات تعريف إلى ييدف والذي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية القانون التوجييي

المشرع  خطاىا التي اليامة الخطوة ىذه خلال من ،(5)ترقيتيا ودعم مساعدتيا تدابير وتحديد والمتوسطة،
 وتوضيح ضبط والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بقطاع أكثر الإىتمام حول نواياه تجسيد في بدأ قد أنو نلاحظ

 إعطاء إضافة إلى ما، مؤسسة إنشاء مرحمة خلال تطبيقيا الواجب الإدارية بالتسييلات المتعمقة الإجراءات
 اليياكل إنشاء بعض تم كما المصغرة، المؤسسة وحتى والمتوسطة الصغيرة لممؤسسة صريح تعريف

 الوسائل ودعميا بمختمف المؤسسات من النوع ليذا الحسن السير إلى تيدف التي الإدارية والمؤسسات
 .(6)والبشرية والمادية والمالية القانونية

 والذي يتضمن 2017 جانفي 10 :في المؤرخ ،02-17 :رقم القانون بإصدار المشرع وأخيرا قام
تعريف  إلى المشرع خلالو من ييدف والذي والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات لتطوير القانون التوجييي

 والإنماء بالإنشاء يتعمق فيما ليا المخصصة الدعم تدابير وتحديد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
. (7)والديمومة

                                                           
 الإستثمار ، المتعمق بترقية12-93:  من القانون رقم12المادة - 1
 الإستثمار ، المتعمق بترقية12-93:  من القانون رقم11المادة - 2
 الإستثمار ، المتعمق بترقية12-93:  من القانون رقم9المادة - 3
، الجريدة الرسمية المنقولة القيم ببورصة يتعمق، 1993 مايو 23: ، المؤرخ في10-93:  من القانون رقم9المادة - 4

 1993 مايو 23: ، المؤرخة في34لمجميورية الجزائرية، العدد 
 المؤسسات لترقية التوجييي القانون يتضمن، 2001 ديسمبر 12: ، المؤرخ في18-01:  من القانون رقم1المادة - 5

 2001 ديسمبر 15: ، المؤرخة في77، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد والمتوسطة الصغيرة
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجييي القانون المتضمن ،18-01:  القانون رقم11 إلى 6المواد من - 6
 والمتوسطة، السابق الذكر الصغيرة المؤسسات لتطوير التوجييي القانون ، المتضمن02-17:  من القانون رقم1المادة - 7
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 الخدمات التي تقدميا ىيئات الدعم والمرافقة/ 2
: والمرافقة من خلال ما يمي الدعم يمكن إيجاز أىم وأبرز الخدمات التي تقدميا ىيئات

الإستقبال / 2-1
 كل بين التعارف المرافقة، إذ تقوم عمى وىيئة المشروع بين حامل إتصال أول الإستقبال تعتبر عممية

المرافقة، حيث تختمف أشكال إستقبال أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة من  المشروع والييئة حامل من
 أما ،(المشروع حامل )المقاول وتوجيو المعمومات بعض لقاء لتقديم بأول لأخرى إذ يكتفي بعضيا ىيئة

. ...(السوق المنتج، المشروع، شكل )المشروع إمكانيات وتقييم بتحميل المقاء الأول منذ تقوم فيي الأخرى
حتياجات تقدم حالة معرفة عممية الإستقبال إلى تسعى كما  المشروع، والتوفيق بين المشروع، وا 
 فيو يتم حيث الإعلامي، الطابع عمييا المشروع، وىي بدورىا يطغى حامل ومتطمبات الدعم ىيئة حاجيات
 وما ينتظره، في طموحاتو ىي وما المشروع صاحب وضعية وكذلك وأىميتو المشروع ىدف حول أخد فكرة
 لحامل تقدميا أن يمكن الخدمات التي عمى الضوء تسميط إلى المرحمة ىذه في المرافقة ىيئة تسعى المقابل

ظيار أىمية المشروع، ستمرار نجاح في المرافقة وا   .(1)المشروع وا 
المرافقة خلال الإنشاء / 2-2

 :يمي فيما تتمثل المرافقة تقدميا ىيئات التي الخدمات من بمجموعة المرحمة ىذه تتميز
 :تتضمن عمل خطة في يتمثل: المشروع إنشاء ممف وتشكيل إعداد -
 الخدمة أو المشروع، والسمعة صاحب المشروع، ووصف تقديم. 
 التجارية الأعمال، والوسائل وص السوق ورقم. 
 يحوي الذي الإنتاج، والممف المالي وسائل: 

 المال العامل رأس في تقديري، والاحتياج نتائج حسابات جدول. 
 الخزينة التمويل، ومخطط خطة. 
 المضافة القيمة عمى الرسم TVAوعتبة المردودية ،. 

 ...مساعدات إعانات، كالقروض، المالية الوسائل عن البحث -
 .والقانونية الاجتماعية، الجبائية، بالخيارات القيام -
 .إنشاء المشروع خطوات وانجاز تخطيط في المساعدة غاية إلى تصل أن يمكن المرافقة -

                                                           
ويل الصندوق الوطني عن البطالة لممشاريع النسوية الخاصة بالبناء والأشغال ناصر بوشارب، إليام موساوي، تم- 1

 98-97، ص ص 2015، جوان 3، مجمة البحوث الإقتصادية والمالية، العدد "دراسة حالة ولاية سطيف"العمومية 
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المرافقة بعد الإنشاء / 2-3
 تيتم الييئات ذلك ومع إنشائيا، بعد الصغيرة المؤسسات بمتابعة تقوم الدعم ىيئات من القميل
 إمكانية من التأكد ىو محاولة شك بدون ذلك في والسبب العممية، بيذه كثيرا المالي الدعم في المتخصصة

 طوال المشروع صاحب مع شيرية مواعيد بعد الإنشاء المتابعة تتضمن وعموما المقروضة، الأموال استرجاع
  :التالية بحث العناصر فييا يتم الأوليتين، السنتين
 .مالية قيادة لوحة تشكيل المالية، الوضعية الخزينة، تسيير: جانب التسيير -
 .الاتصال الزبائن، عن البحث: التجاري الجانب -
 .الإستراتيجية الرؤية -
 .إلخ...المناقصات  العقود،: مختمفة أسئمة -

 مع صاحب دورية مواعيد تنظيم يتم المشاريع، بعض في المحتممة المشاكل بعض وجود حالة وفي
 ثلاثة أو شيرين كل اجتماعات إعلامية بتنظيم تقوم الييئات بعض وىناك المشاكل، ىذه لحل المؤسسة

 الممتمكات تأمين التوظيف، طرق الصغيرة، تسيير المؤسسات حول تتمحور مختصون، بتنشيطيا يقوم أشير
. (1)إلخ...الإعفاءات، والأشخاص،

 تقييم الواقع الجزائري في مجال المرافقة/ 3
 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومرافقة المقاولاتية دعم ىيئات مميزات أىم إلى نظرة في

 التنمية عمى أثرىا أن إلا الصغيرة، المؤسسات العديد وتطوير إنشاء زيادة في مدى مساىمتيا يظير
 :(2)التالية وذلك للأسباب ظاىر، غير يبقى الاقتصادية

 بدون بقروض يطالبون الذين المسمم الجزائري الشباب غالبية لمتطمبات المقدم التمويل استجابة عدم -
 .المشاريع عدد من يحد مما المشاريع فائدة لتمويل

 الخصائص من العديد استغلال عدم إلى يؤدي أن يمكن وىذا: الييئات ىذه في القرار صنع مركزية -
 .المناطق لبعض التنموية الخصائص الاعتبار بعين تأخذ لا الإستراتيجية ىذه لأن التنموية المحمية،

 يؤدي مما المؤسسات، لأصحاب الييئات ىذه تقدميا التي الإنشاء وبعد خلال المرافقة خدمات ضعف -
 .النشاط عن المشاريع من توفق العديد إلى

                                                           
  99ناصر بوشارب، إليام موساوي، المرجع السابق، ص - 1
إشارة إلى ىيئات الدعم "دور المقاولاتية في إنشاء وتمويل المؤسسات المصغرة محمد صلاح، يونس قرواط، حنان زلاقي، - 2

 196-195، ص ص 2019، جانفي 1، العدد 5، مجمة الرياض لمعموم الإقتصادية، المجمد "والمرافقة في الجزائر
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 وبالرغم ،(وغيرىا...الجبائية، الامتيازات القروض، ضمان التمويل، )المالية الخدمات تقديم عمى التركيز -
 تخضع التمويل عمميات تزال لا حيث لمشباب، القروض منح في البنوك عمى بقوة تؤثر لا ذلك فيي من

. وغيرىا ومحسوبية ضمانات من الآليات البيروقراطية لنفس
 الزبائن مع علاقاتيا البيروقراطية العامة بالإدارات ىذه شبيت حيث: الإدارية الجوانب عمى التركز -

 الإدارية الإجراءات تسييل أىدافيا من أن من بالرغم الممفات، وتسميم إعداد تتعدى لا حاممي المشاريع
 .ذلك في الفاعمة المؤسسات مختمف مع لحاممي المشاريع

 التحسيس، عمميات وضعف لمثروة المنتجة المشاريع نحو الشباب استثمارات توجيو عمى القدرة عدم -
 عمى لمثروة المنتجة غير النشاطات وبعض النقل قطاع في المصغرة المؤسسات عدد تزايد حيث نلاحظ

 .غالبا والزراعي القطاع الصناعي حساب
 وتوجيييم مشاريعيم حول المشاريع حاممي ومناقشة لفيم( الاستقبال )الأولى بالمرحمة الاىتمام عدم -

 .بالشكل الصحيح
 بيا تقوم التي المجيودات فعالية من يحد مما المرفقة مجال في متخصصين لإفراد الييئات ىذه افتقاد -

 .المجال ىذا المؤسسات في ىذه
 بمفيومو المقاولاتي والفكر لمروح المشاريع حاممي غالبية افتقاد ىو الييئات ىذه يواجو عائق اكبر إن -

 .(1)القيادية الخصائص والمخاطرة الإبداع من مزيج عمى الذي يرتكز الحقيق

                                                           
 196-195محمد صلاح، يونس قرواط، حنان زلاقي، المرجع السابق، ص ص - 1
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 التعميم المقاولاتي: رابعا
 قاولاتيمأىمية التعميم ال/ 1

 :(1)نكر منيا للأفراد والشخصية والمجتمعية المينية الجوانب في فوائد عدة المقاولات لمتعميم
 .المستقبل قمعة صناعة مع الأعمال نجاح فرص ويزيد المبادرة روح يغرس المقاولاتي التعميم -
 .الثروة لخمق المتميزة القدرات من يزيد المقاولاتي التعميم -
 .المتحددة الأفكار خلال من معرف اقتصاد بناء في طفرة إحداث في يساىم لممقاولاتي التعميم -
 .جديدة منتجات تطوير إحتمال من يزيد المقاولاتي التعميم -
 .تكنولوجي تقدم بإحداث المرتبطة الفرص من المزيد خمق من يزيد المقاولاتي التعميم -
. واقع إلى مخيمتيم في تدور التي الأفكار تحويل عمى الأفراد قدرة من يزيد المقاولاتي التعميم -

  أىداف التعمم المقاولاتي/ 2
 :وخصائصيا، وىي المقاولة سمات والتلاميذ الطمبة إكساب إلى المقاولاتي التعميم بيدف

. مقاولين يكونوا أن إستعدادىم مدى عمى ليتعرفوا لذاتيم الطمبة إكتشاف -
. التكنولوجيا عمى المبنية المنظماتيم والنمو التقدم أو مشروعاتيم لبدأ المحتممين المقاولين وتييئة تمييز -
 أكبر بشكل تكنولوجيا عمى منظمات أو متطورة تقنية مشاريع خمق عمى قادرين ليصبحوا الطمبة تمكين -

 .(2)لدييم المقاولاتية والمبادرات المشاريع تأسيس عمى والعمل
 .لتحضير خمط عمل لمشاريعيم المستقبميةتمكين الطمبة  -
،  المخاطرة، المبادرة،الإستقلالية: تي، مثلالسموك المقاولاخصائص مات وسر يمن تطوالطمبة تمكين  -

 .إلخ...الثقة بالنفس
 مجتماعتيمر يوالمساىمة في تطونجازات الشخصية درة متمقي التعميم المقاولاتي عمى تحقيق الإتحسين ق -
 .بناء الميارات اللازمة لمطمبة من أجل إدارة المشاريع الريادية -
 .(3)وغرس ثقافة العمل الحر لدييمالمجتمع ات ئتجاىات جميع فإالعمل عمى تغيير  -

                                                           
 27مكلاتي فاطمة الزىراء، المرجع السابق، - 1
دارة ريادة الأعمال سفيان خموفي، كمال شريط، - 2 سياسة وبرامج التعميم المقاولاتي في ضوء خبرة معيد ريادة الأعمال وا 

 44 ، ص2019، جوان 2، العدد 5، مجمة الريادة لإقتصاديات الأعمال، المجمد التقنية في المممكة العربية السعودية
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 إستراتيجيات التعميم المقاولاتي/ 3
 في أصداء ممموسة ويلاحظ تجد الأساتذ المقاولاتي، أين التعميم واستراتيجيات طرق عدة ىناك
: ىي ممارستيا

الكفاءة  نموذج/ 3-1
 المكتسبة، معرفتيم باستعمال مشاكميم حل في الطمبة استعدادات وتطوير تنمية في النموذج ىذا يبحث

 وترتكز المينية حياتيم في سيعترضيم ما حول أساسا ىي عمييا الحصول سيتم التي إذ تكون المعارف
 .المعارف واكتساب الاتصال ميارات اكتساب عمى التدريس أساليب

والألعاب  المحاكاة/ 3-2
 بعض لمواجية واجب والتعمم متوقعة غير وأحيانا جديدة أوضاع بتجريب لممشاركين تسمح المحاكاة

 .(1)المستقبل في لمبقاء اللازمة المرونة وتطوير الفشل حالات
العرض  نموذج/ 3-3

الأساتذة يقدمون  المعمومات،  المتعمم، أين إلى المعمم من والميارات المعارف لتحويل الأولوية تعطى
 طريق عن منتديات، والعرض ممتقيات، محاضرات شكل عمى التدريس طرق تكون حيث يستقبموىا، والطمبة
. البصرية السمعية الأجيزة

الطمب  نموذج/ 3-4
 عمى مصمم التعميم يكون وىنا الطمبة، دوافع الاحتياجات عمى يقوم الأول، النموذج معاكس وىو

 بيداغوجية تقنيات في ومشرفين، موجيين والأساتذة والمعممين المعارف لإكتساب ملائمة بيئة توفير أساس
. الميدانية والدراسات المخابر في تجريبية أعمال مع شبكة الأنترنت عمى البحوث التجارب، المناقشات،: مثل
الفيديو  أشرطة إستخدام/ 3-5

 المسيرين تصرفات خلال من التسييري الواقع ملاحظة لمطمبة يسمح والفيديوىات الأفلام وذلك بعرض
 أفكار تعطينا أن يمكن المقاولات المستقبمية لأصحاب التدريب إطار في حيث متعددة، قطاعات في والخبراء

. (2)لاحقا لمنقاش قابمة

                                                           
، أطروحة "دراسة عمى عينة من جامعة الجمفة"نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي الجودي محمد عمي، - 1

مقدمة تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة دكتوراه عموم في عموم التسيير، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية وعموم 
 154، ص 2014/2015التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 
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الحياة  قصص إستعمال/ 3-6
 حياة قصة سرد من خلال المقاولاتية في لمطمبة أىمية ذات تعميمية أداة تكون أن يمكن الحياة قصة

. مساره كل تتبع مع بدأ كيف المقاول
والممارسة  بالتجربة التعميم/ 3-7

 المقاولاتي، العمل بيئة حقيقية في لمواقف المقاولين والطمبة المتعممين وتعريف ترك خلال من وذلك
 عمل يمارسون تركيم مع ببيئة العمل تعريفيم بغرض وذلك إلخ،...أعمال مكاتب مصانع في كان سواء

 عن ما نوعا عامة نظرة ليم تكون وخبرات وحتى وميارات يكتسبوا معارف محددة، حتى زمنية لفترة المقاولات
. (1)الميدان المقاولاتي في الفعل

 متطمبات التعميم المقاولاتي/ 4
: أىداف وىي ناجح ويحقق يكون حتى المقاولاتي يجب أن يقوم عمييا التعميم جوانب عدة ىناك

 وتستمد وأىدافو، وخططو المقاولاتي التعميم برامج تنفيذ خطوات تدعم التي الممكنة البيئة وىي: البيئة -
 القادة من ابتداء المستويات جميع عمى المجتمع لأفراد الكامل الوعي خلال من وتفوقيا البيئة تمكنيا ىذه

 .(2)العادي المواطن إلى القرار ومتخذي التربويين والأكاديميين
الحواسيب، جياز  أجيزة مثل اللازمة بالأدوات مجيزة عامة قاعات توفير خلال من :التحتية البنية -

 .والتمقين التمقي عممية تسيل حتى عرض،
إستخدام وتطبيق  عمى وقادر مؤىل يكون بشري مورد وجود خلال من :المؤىمة البشرية الموارد -

 .المعمومات تكنولوجيا إستخدام مع المقاولاتية، في متقدمة تدريبية وأساليب إستراتيجيات
حتى  مثيرة بطريقة وعرضيا ناجحة عالية نماذج تقدم طريق عن يكون: العالمية التجارب من الإستفادة -

 .الطمبة منيا يستفيد
 النوع ىذا خلال من تعيشو الذي العصر ىذا طبيعة تفرضيا التي الكبيرة والضغوط لمتحديات الإستجابة -

 .(3)المستطاع قدر معيا التكيف ومحاولة المقاولاتي التعميم والسموك من

                                                           
 28مكلاتي فاطمة الزىراء، المرجع السابق، ص - 1
 15-14بديار أمينة، عرابش زينة، المرجع السابق، ص ص - 2
 29مكلاتي فاطمة الزىراء، المرجع السابق، ص - 3
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 المرافقة المقاولاتية: خامسا
 أىمية المرافقة المقاولاتية/ 1

 :(1)جاءت أىمية المرافقة المقاولاتية بعد أن وجد الطالب الجامعي عدة عراقيل منيا
 وبالتالي الكافية التسييرية والكفاءة الخبرة من الكثير إنشائو بداية في مشروع أي يمتمك لا: الفني التعقد -

 والروح بالمشروع، الجيدة الفنية المعرفة: ىما أساسيين عنصرين في التحكم المشروع عمى منشئ
 والتسيير، الإدارة في الإضافية المعارف من مجموعة تتطمب الأخيرة ىذه حيث أن العالية، المقاولاتية
. والجماعي الفردي التكوين المعارف، إلخ، تحويل ...الجباية القانون، المحاسبة،

 التعقيد ىذا ضبط إلى تيدف عممية وطرق بأدوات الإطار ىذا في المرافقة تأتي: الخارجي المحيط تعقد -
 ...(.استراتيجية، نصائح السوق، دراسة طريق عن)الممكنة لممقاول  الخيارات وتوضيح

 والمتعمقة المشروع، إنشاء إجراءات تنفيذ خلال إدارية صعوبات المقاولون يواجو ما غالبا: الإداري التعقد -
 ومصالح والتأمينات الضرائب بمصالح المتعمقة المعاملات وكذا المشروع تسجيل بمختمف معاملات

.  المشاريع انجاز عن التخمي إلى أحيانا يؤدي قد ما وىو النشاط، وانطلاق والضمان لممؤسسة العمل
 منيا تعاني التي الفنية المشاكل من مجموعة ىناك: النشأة حديثة المؤسسات وضعف ىشاشة -

 نموىا منيا عممية كبير بشكل تعقد والتي الأولى، نشأتيا مراحل في خاصة عامة، المؤسسات الصغيرة
 .القانوني والضعف المالي، الضعف العالية، الوفاة معدلات

 والإنتاج التمويل تكاليف والإدارية التكاليف ارتفاع في الضعف ىذا أسباب تتمثل: المالي الضعف -
 المخاطر آثار امتصاص عمى القدرة محدودة إلى بالإضافة لمنمو مالية تكوين احتياطات وصعوبة
 محدودية مع الشخصي، للاستخدام الأرباح استخدام حاجة المالي وكذلك التوسع في التردد والمالية
 .المتبقية المبالغ عمى وتأثير الضرائب الصغيرة المؤسسات تحققيا التي الأرباح

 المؤسسات منيا تعاني التي الصعوبات من الكثير: الصغيرة لممؤسسات والسياسي القانوني الضعف -
 إلى بالإضافة المؤسسات، ىذه خصوصية الاعتبار بعين تأخذ لا وقوانين سياسات عن ناتجة الصغيرة، ىي

 في التأثير عمى القدرة ضعف من تشكوا أنيا حيث الوضع، ىذا تغيير عمى قادرة غير فيذه المؤسسات ذلك
الضرائب مثلا وضعف القدرة عمى معرفة الاعتداءات، وكذا ضعف القدرة عمى انتزاع التشريعات كقوانين 

.  يسبب غياب نقابات وجمعيات مينية خاصة بالمشاريع الصغيرة الحقوق والضعف السياسي

                                                           
. 82: ، ص2005 الأردن، عمان، لمنشر، وائل دار ،"لمريادة أبعاد"الصغيرة  الأعمال إدارة برنوطي، نائف سعاد- 1
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 خصائص المرافقة المقاولاتية/ 2
 :(1)يمكن إيجاز أىم وأبرز خصائص المرافقة المقاولاتية كما يمي

 الربط بين الفرد والمشروع/ 2-1
 إلى يؤدي مما يحممو الذي نوعية المشروع مع المقاول وكفاءات إمكانيات ويتك ذلك من خلال توافق

 العنصر إذ أن ىذا المشروع، لتسيير المرحمة الأولية في فقط وليس والمشروع الفرد بين مستمر توافق وجود
 .المشاكل المتوقعة مختمف من معا والمشروع المقاول بتأمين يسمح

 المقاول الشخص التركيز عمى مرافقة/ 2-2
 من المقاول تدعيم فلا يكفي لممشروع، المقدمة التقنية الخدمات عمى يرتكز الخبراء فعمل العكس عمى

 لمتحكم فييا يستفيد لممقاول أن لابد محددة زمنية فترة خلال تكون المرافقة عممية لأن والمالية، المادية الناحية
 .البعيد المستقبل في مشروعو تسيير في
 الشخص المقاول التشجيع عمى إستقلالية/ 2-3

المقاول  عن بدلا المشروع تتبع القيام بعمميات في سرعة أكثر بديل وجود حالة في ويكون ذلك حتى
التكاليف،  في وبالتالي الوقت في إقتصاد لتحقيق وىذا منيجية العمل المقاول بمنح الييئات بعض تقوم والتي
 عمى المرافقة ىيئة تركيز تقتضي الجيدة فالمرافقة مستقبلا، وبالتالي المشاكل من العديد عنو ينتج ما وىذا
 المدة الخزينة، في يتحكم كيف تو، إستثمارا في معقول ينفق بشكل أن يجب لماذا يفيم المشروع حامل جعل

 .وغيرىا...الإستثمارات  إىلاك الديون، لتسديد المثمى الزمنية
 فشل المشروع ضمان تسيير/ 2-4

 ما إذا المقاول الجديد مصارحة عمى قادرا المرافق يكون أن مرحمة الإستقبال المذكورة سابقا يجب منذ
 يتم المصادقة لا بمشاريع تأتي المقاولين من ىشة فئة فيناك الحالة، تمك في لمتحقيق قابل غير المشروع كان

من  الفئة ىذه يساعدوا أن يمكن متخصصين تقنيين عمى التوفر المرافقة ىيئات عمى وبالتالي عمييا،
 المرافق عمى يتوجب حيث المالية المشاكل يخص فيما وىكذا مشاريعيم، أخطاء تصحيح عمى المقاولين
يجاد لمحالة موضوعي تشخيص عمى المشروع حامل العمل مع  ىيئات بين مشاكل في الدخول دون الحمول وا 

. الرأسمالي التمويل ومنظمات التضامني الإقتصاد تمثل المرافقة التي
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 المقاولاتية المرافقة لنجاح الأساسية العوامل/ 3

 خصائص المرافقة، ىيئة: "وىي متغيرات أربعة خلال من تحديده يتم المقاولاتية المرافقة فشل أو نجاح
: (1)المشروع مرافق حامل والعلاقة المشروع حامل المرافق، خصائص

 المرافقة ىيئة/ 3-1
لأصحاب  الحقيقية الإحتياجات لخدمة المرافقين أحسن إختيار عن المسئولة ىي المرافقة ىيئة
 أن فقط يجب لا ذلك، عمى علاوة التدريب، وخطة المقاءات برنامج عن مسئولة أنيا إلى إضافة المشاريع،

 حتى وربما المناسبة، المدة حيث من كافية، المرافقة كمية تكون أن يجب ولكن جيد مرافق يكون ىناك
 .وبتكمفة معقولة التطورات،

 المرافق خصائص/ 3-2
 مع المشروع التعاطف ويكون الاستماع في أساسا المرافق يكون أن يجب ناجحة، المرافقة تكون حتى
 .حاسما أمرا يعتبر الوضع فيم أجل من المؤسسة ثقافة مع وانسجامو

( المقاول )المشروع حامل خصائص/ 3-3
 المقاول يكون أن ويجب علاقة المرافقة، نجاح في سببا بسيولة لمتغيير يستجيب الذي المقاول يكون قد
 الحصول عمى قادرا والمعرفة ليكون والسموك المواقف لتغيير إستعداده وعمى ،(مدربو )مرافقو عمى منفتحا
 التي والخبرات نقل  المعمومات في بسيولة المساعدة عمى المرافقة تعمل الجديدة، وبالتالي المعرفة عمى

 .يحتاجونيا
 المشروع  حامل/مرافق  العلاقة/ 3-4

 تناسب التي التعمم اختيار طريقة المشروع، حامل مستوى نفس عمى الوقوف لممرافق بالنسبة الميم من
 تتمثل المرافقة الاعتبار أن بعين الأخذ يجب آخر جانب من الشفيي، التواصل عمى التركيز ويتم احتياجاتيم،

 والوسائل الضرورية المرافقة تدخل خلال منيما كل أىداف ىدفين يتحد يتم الطرفين بين معنوي عقد في
.  الأىداف ىذه لتحقيق

                                                           
1
- DUVERT Régis, HEKIMIAN Norbert, VALLAT David, L'appui a la création d'entreprise ou d'activité, étude 

pour la Direction Régionale du Travail, de l’Emploi Et de la Formation Professionnelle Rhône Alpes(DRTEFP), 

Ministère des Affaires Sociales, du Travail et de la Solidarité, France, mai,2002, P 54 
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 والمتوسطة الصغيرة المؤسسة مرافقة أنواع/ 4
 :(1 )منيا أشكال عدة الصغيرة المؤسسة تنتظرىا التي المرافقة تشمل

 المعنوية المرافقة/ 4-1
 المرافقة مشروعو، فيذه لإنطلاق الأولى النقطة منذ المنشئ يحتاجيا التي المرافقة أنواع أىم من وىي

 عمى أرض وتجسيدىا ضبطيا، أو أفكاره بمورة عمى تعمل حيث والإرشاد، والتوجيو النصح لممنشئ تقدم
بحاجة  الفترة ىذه في وىو أفكار، عدة عميو تتراود مشروعو إنشاء في المنشئ يفكر عندما عادة لأنو الواقع،
مكانية الفكرة ىذه صلاحية لو يؤكد لمن ىي  ما لو يحدد ثم فكرة، مجرد تبقى لا حتى الواقع، عمى تطبيقيا وا 

 يمعبو الذي الدور ىو وىذا بدقة، تحديده عميو يجب الذي اليدف إلى لموصول سيتبعيا التي الاستراتيجية
 .وتشجيعو معنوياتو برفع يقوم حيث لممنشئ مرافقتو عممية مراحل في أولى المرافق

 الفنيـة المرافقة/ 4-2
 الموارد الاجتماعية أي الاجتماعية الجدوى دراسة في المنشئ بمساعدة المرافق يقوم المرحمة ىذه في

وكذلك  والآلات، لمموقع، اختيار من المشروع لإنجاح اللازمة الشروط وتحديد لمشروعو، يحتاجيا التي
ستخدام الإنتاج، بأساليب يتعمق فيما المشروع صاحب مساعدة  حدد قد يكون أن بعد المعموماتية، الأنظمة وا 

 دون المشروع حيثيات كل وبالتفصيل يجردا بأن وذلك بدقة، إليو الوصول يريد الذي اليدف ىو والمرافق
 المشروع، فشل مآليا يكون نتيجة إلى يؤدي المرحمة ىذه في تياون أو خطأ أي لأن منيا، أي شيء إىمال
 فكرة تنفيذ أثناء يواجييا أن يمكن التي لصعاب أو المخاطر كل والمقاول يتوقع المرافق أن يجب ليذا

 .المشروع
 الإعلاميــة المرافقة/ 4-3

 أنظمة من إقامة تمكنو التي لمطرق يوجيو أن وىي لممنشئ، المرافق يقدميا التي المساعدات في تتمثل
المؤسسة  لقطاع التسويق مجال المرافقة من النوع ىذا يتضمن كما مؤسستو، داخل والإتصال المعمومات
 .بمنتجو والترويج الإشيار كيفية مجال في المساعدة المقاول يمنح أن المرافق عمى يجب وليذا الصغيرة،

 التكنولوجية المرافقة/ 4-4
 عمى التكنولوجيا، الصغيرة المؤسسات تشجيع ينبغي وطنية، تكنولوجية قاعدة توفير ضرورة عن فضلا
 .ودعم أسعارىا الحديثة التكنولوجيا عن لممنشئ المرافق يقدميا التي التوجييات خلال من وذلك واستخداميا،

                                                           
 ،1955أوت  20 روسيكادا، جامعة أبحاث مجمة ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم شبكة ترقية نحوحسين،  رحيم- 1

 .42-41، ص ص 2005 ديسمبر ،3 العدد سكيكدة،
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 الإداريــة المرافقة/ 4-5
 الوثائق الإدارية، كتبسيط بالإجراءات والمتعمقة لممنشئ المرافق يقدميا التي التسييلات في وتتمثل

جراءات والتسجيل، بالترخيص الخاصة الإدارية  .إلخ... العقار امتلاك أو الحصول وا 
 المالية المرافقة/ 4-6

 الادخار خاصة ترقية بالتمويل، المتعمقة المساعدة تشمل حيث عموما، المنشئ ينتظره ما أىم من لعميا
 السماح، والإعفاء أجال وتمديد التمويل، تكمفة وتخفيض القروض، من جزء ضمان في والمساىمة ومؤسساتو،

خلال  الاجتماعي الضمان من الإعفاء أو الجمركية، والرسوم الضرائب من محددة ولفترة الجزئي، أو الكمي
 في تساىم التي تمك أو التجديد كمشروعات المشاريع، لبعض خاصة مباشرة مساعدات منح وكذا محددة، فترة

.  (1)النائية المناطق في تقام التي المشروعات أو العمال من ما تشغيل عدد

                                                           
 .42حسين، المرجع السابق، ص  رحيم- 1
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 خلاصة 
توصمنا من خلال ما ضمنو ىذا الفصل إلى أن أول ظيور لدار المقاولاتية كان بفرنسا أما الجزائر فقد 

، فمدار المقاولاتية 2007تبنت ىذا المنيج من خلال إنشاء دار المقاولاتية لأول مرة في جامعة قسنطينة سنة 
ميام ألا ومن أبرزىا تعزيز روح المقاولاتية بالنسبة لمطمبة الجامعيين وخاصة حاممي المشاريع المصغرة من 

. خلال توفير عدة آليات لممساىمة في ذلك
أما عن أىدافيا التي تعمل عمى تحقيقيا كانت ومن أىميا السعي لغرس ثقافة العمل الحر في جميع 

فئات المجتمع، وتعمل عمى إعداد أفراد مقاولين ورفع قدراتيم عمى التخطيط لممستقبل، إضافة إلى عدة 
أىداف أخرى يسعى ليا من خلال ىذا الييكل، ولتسييل تحقيق تمك الأىداف خاصة دار المقاولاتية مجموعة 

من النشاطات تقوم عمى خطة عمل ثانوية، فدار المقاولاتية تعد حمقة وصل ين الطمبة حاممي الشيادة 
. والمشاريع وبين المؤسسة التي ستشرف عمى تمويميا

أما فيما يخص الخدمات التي تقدميا ىيئات الدعم والمرافقة ومن أىميا الإستقبال الجيد والمرافقة خلال 
الإنشاء وبعد الإنشاء، فمممرافقة المقاولاتية أىمية كبرى يستفيد منيا الطالب الجامعي لمتخطي والوقوف في 

. وجو العراقيل التي تواجيو
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 تمهيد
 مف الممزـ أف يككف ىناؾ إكتماؿ بيف الكسط الجامعي أك الجامعة كالطالب مما يكلد صكرة أفضؿ

كتكاممية كتجعؿ طرؽ التكاصؿ بينيما في أحسف الظركؼ كبفاعمية  تفاعمية كالتعميمية التربكية العممية لجعؿ
في  إيجابا يؤثر مما طيبة تككف فقد مجتمع أم في ىي كما متعددة، أشكالا العلاقة ىذه إيجابية، حيث تأخذ

. الطالب في سمبا بينيما فيؤثر ذلؾ كبالتالي يكضع حاجزا ضعيفة تككف كقد الطالب،
فمف ىدا المنطمؽ تـ تقسيـ مضمكف ىدا الفصؿ المتعمؽ بالجامعة كالطالب الجامعي إلى نقطتيف 

أساسييف أكليما الجامعة مف ناحية دراسة نشأتيا كأىدافيا كخصائصيا كنظاـ التعميـ الجامعي في الجزار مف 
حتياجاتو كمشكلاتو . جية، كمف جية أخرل دراسة الطالب الجامعي مف ناحية خصائصو كأىدافو كا 

 الجامعة: أولا -
 الطالب الجامعي: ثانيا -
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 الجامعة: أولا
نشأة وتطور الجامعة / 1

 الكطف جامعات أقدـ مف تعد كالتي الجزائر جامعة في كاحدة جامعة بيا الجزائر كانت قبؿ الإستقلاؿ
 .(1)الاستعمار السمطات طرؼ مف 1877 قد أنشئت سنة العربي

 تيدؼ كانت فقد ـ1920 كحيد جزائرم طالب أكؿ منيا تخرج 1908 بمسنة الجامعة كأعيد تنظيـ ىذه
 ليا علاقة الجزائرييف المثقفيف مف مزيفة لجنة كتككيف بالجزائر، كتثقيؼ أبناء الفرنسييف المتكاجديف إلى تعميـ
 مف محركمة الجامعة ىذه كانت كقد الاستعمارية سياستيا تنفيذ في إستعماليـ بغرض كالشعبية بالجماىير

 متكاجديف كانا الذيف الفرنسي كالأدب الفرنسية المغة قسـ غرار عمى كالعربية كالثقافية العربية بالمغة الدراسة
 الشعب أكاسط في التعميـ نشر أف يركف المستعمريف لأف 1962الإستقلاؿ  غاية إلى تأسيسيا بيا منذ
 .(2)الجزائر في كيانيـ ييدد خطر أكبر ىك جامعي غير أك جامعي كاف سكاء الجزائرم

 نكجو كالجامعة عامة التربكية المنظكمة إصلاح (3)الجزائرية السمطات عمى كاف الاستقلاؿ كبعد
 في العالي التعميـ بيا مر التي المراحؿ أبرز استقلالو كتدعيـ الجزائرم، الشعب لتستجيب لطمكحات الخاص
 :الجزائر

 1970 - 1962 من الأولى المرة/ 1-1
 الأدب فرع كإنشاء الإصلاحات مف مجمكعة الأكلى الاستقلاؿ عشرية في الجزائرية الجامعة عرفت

رتفاع العربية كالمغة   –1964 سنة طالب 3926 إلى 1963 - 1962 سنة طالب 2809 الطمبة نسبة كا 
 كجامعة 1965 كىراف جامعة فتحت حيث الرئيسية المدف في جامعات بفتح تتميز %40  أم نسبة1965

 التخمص قيكد الجيؿ مف الجزائر مكنت كالاقتصادية الاجتماعية المياديف في التحكلات فيذه 1967 سنة
  .(4)الصحة في المكاسب مف العديد كتسجيؿ

                                                           
جانفي  خيضر، جامعة بسكرة، ،4 عدد تربكية، اجتماعية المخبر، دراسات دفاتر ،المستدامة المهنية التنمية ىشاـ، حساف- 1

 41، ص 2009
 123ص ،1980 مصر، في الجامعي التعميـ تطكر ،الجامعي التعميم وأنماط هياكل المتخصصة، الجامعة القكمية- 2
عكنكف،  بف الجامعة، المطبكعات ديكاف ،"بجامعة ميدانية دراسة" الجامعة في التكوينية العممية تقويمالحسف بك عبد الله، - 3

 3، ص 1998
جكاف  باتنة، لخضر، الحاج جامعة كالإنسانية، الاجتماعية العمكـ مجمة ،العولمة عصر الجامعة ورهنات إبراىيمي، طاىر- 4

 154، ص 2003
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 كالبيداغكجية المادية ممتقطة لبياناتيا ظمت الجزائرية الجامعة أف ىك المؤسؼ الأمر أف إلا كالتعميـ،
 الجامعة أف ذلؾ في "کكليف "قاؿ حيث عنيا، الأصؿ صكرة كانت أنيا بؿ الفرنسية الإدارة عف كرشيا

 السنة ىي كالعمكـ الأدب كمية في الأكلى فالسنة باريس، ساعة حكؿ تدكر لازالت 1970 في الجزائرية
 .(1)1966 قبؿ الفرنسية الجامعة في المعركفة التحضيرية

  1980 - 1970 المرحمة الثانية/ 1-2
 كأكجدت الاستعمار خمقو الذم القديـ نظاميا، عمى الجزائرية الجامعة بتخمي المرحمة ىذه تميزت
 .الجامعي التعميـ كزارة أكؿ ظيرت السبعينات بداية في كأنو جذرية، صلاحيات
الجزائرية،  الكطنية لميكية أساسي عنصرا العربية المغة بإعتبار الجزائرية، الجامعة شيدتو إصلاح كأكؿ

التخصصات  مختمؼ في أساسيا ىدفا كجعمتيا العربية بالمغة التككيف لتكحيد الجزائرية إذ عمدت الجامعة
 .كالتككيف التربية كمراحؿ

 كميات 4 عمى تعتمد الجامعة كانت حيث الكميات النظاـ عمى التخمي كذلؾ المرحمة ىذه تميزت كما
 كتعكض العمكـ ككمية كالصيدلة الطب كمية الاقتصادية، كالعمكـ كالحقكؽ الإنسانية كالعمكـ الأدب كمية :ثابتة
عادة أىميتو عممي فرع كؿ إعطاء بيدؼ كذلؾ بنظاـ كالبحث  التعميـ إصلاح "كتاب في جاءت قد الحقيقة كا 

 أف الجامعة في ىذه الفترة مطالبة كفي أسرع كقت تقديـ ما يحتاج إليو قطاع (2)1971الصادر عاـ العممي 
 متطمبات التنمية في البلاد كمتمكنة مف مشكلات التخمؼ ةبيؿمف أطر قادة كما ككيفا عمى تالإقتصادم 

 .ةسبالمتنكعة لإيجاد الحمكؿ المنا
 لبو بربط التعميـ العالي بالحقائؽ الكطنية كتجعمو يعالج المشكلات الحياة المختمفة كتكجيوانيا مطأکو 

 1971الفركع التي يحتاجيا الاقتصاد الكطني كعمى كؿ فقد ارتكز إنشاء كزارة التعميـ العالي سنة نحك 
 :ميلادم عمى جممة مف الأىداؼ

 .تحيا أماـ كافة شرائح المجتمعؼيمقراطية الجامعة بد -
رساء قكاعأة غستعماؿ المغة العربية كؿإالتعريؼ ب - . ىادكلى ككحيدة التدريس كا 
تكسيع التخصصات كالعمكـ الإنسانية كالاجتماعية أك في العمكـ كالتكنكلكجيا لتشمؿ المشاكؿ المختمفة  -

. ىا الجزائرت عف حركة التنمية التي عاشالناتجة

                                                           
 552، ص 2003الجزائر،  الجامعية، المطبكعات ديكاف ،والتعميم أصول التربيةرابحي تركي، - 1
 .136طاىر إبراىيمي، المرجع السابؽ، ص - 2
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  كذلؾ100ة كافة القطاعات كاليياكؿ المكركثة عف الإستعمار أم أف تصبح الجامعة الجزائرية أرج -
 . الأجانب بالجزائرييفتذةستبداؿ الأساإ
كأخيرا رغـ إنشاء ىذه الكزارة الفنية إلا أنيا لـ تستطيع تحقيؽ الأىداؼ التي جاءت مف أجميا كذلؾ راجع  -

تشارة أىؿ الاختصاص سإلى أف قرار إنشاء كاف سياسيا أكثر مف اقتصاديا أك ثقافيا كما أنو لـ يكف بإ
  .مع تكفير الكسائؿ البيداغكجية المساعدة في تحقيؽ تمؾ الأىداؼ

 1990 – 1980: المرحمة الثالثة/ 1-3
 كما تميزت بظيكر تخصصات عمى مستكل ة،جتماعيإعممية ككذا   فتح فركع1984ترة قبؿ عرفت ؼ

كعمـ غرافيا كعمـ التكعية كالفرع الكاحد فظير في عاـ الإجتماعية تخصصات مثؿ سكسيكلكجيا الأسرة كالديـ
 ساىـ فيتكقد اعتبر المشركع الجزائرم الجامعة مؤسسة عمكمية ذات طابع إدارم ة الصناعيالإجتماعية 

زمة لتنمية البلاد كلذلؾ فقد كضعتيا تحت لاعدادىا كتطكيرىا كتككيف الإطارات اؿإنشر المعارؼ كتعميـ 
. (1) المحددة مف طرفياةحماية الدكلة في خدمة الأىداؼ السياسية كالاقتصادية كالثقافي

 كالتخطيط ىذه الخارطة تتطمب مصاية كزارتي التعميـ العاؿكما أدل إلى تحميؿ الخارطة الجامعية ب
عادة ىيكمة قطاع التعميـ الثانكم كالتحكـ في تدفؽ خريجيو ما إعمى مستكل الجيكم الكطني كالتنبؤات معرفة 

.  ديمقراطية التعميـأ الجامعات كالمراكز الجامعية تطبيقا لمبددفع إلى فتح
التعمـ كالمعرفة إلى كافة مناطؽ الكطف فقد كزعت التخصصات حسب المناطؽ كبحثو إلى كلإيصاؿ 

تخدـ البيئة حيث فتحت جامعة العمكـ كالتكنكلكجيا بكىراف كجامعة عنابة كالجامعات الإسلامية ممف عمكـ 
 كفي ىذه السنة قامت كزارة التعميـ العالي ببني مشركع ييدؼ تخطيط 1984الأمير عبد القادر سنة  جامعة

: ىذا المشركع حكؿ  كفقا لحاجة الاقتصاد الكطني كتتمحكر أىـ أىداؼ2000التعميـ الذاتي مف 
 .تطابؽ التككيف مع الشغؿ -
 .حسيف مردكد قطاع التعميـت -
 .تطكير البحث العممي -

فإف الجامعة الجزائرية لـ تنفصؿ عف المجتمع كقضاياه المصيرية " سلاطنية بمقاسـ"الدكتكر كحسب 
أساسية تستمد تصكرات مف العرب بحجة أف ذلؾ ىك الميؿ إلى التقديـ كالأخر ينطبؽ مف فقد ظيرت تيارات 

. (2)مسمح بمزيج مف المكركث القكمي الإسلامي، قع الكطنيالك
                                                           

 4لحسف بك عبد الله، المرجع السابؽ، ص - 1
 175طاىر الإبراىيمي، المرجع السابؽ، ص - 2
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 إلى يومنا هذا 1990المرة الرابعة / 1-4
 إعادة النظر جديا في سياسة التككيف التي تنتجيا الجامعة مستكجب التعميـ العاؿإفي ىذه المرحمة 

ستجدات ـبتغتيا الدكلة ألا كىي الإقتصاد الحر كما تممو مف إالجزائرية خاصة في ظؿ السياسة الجديدة التي 
 الساحة الكطنية مما جعؿ ىذه المؤسسة التعميمية ممزمة بتقديـ أفراد أكفاء ذكم تككيف جيد يخدـ لؿإ

القطاعات الإنتاجية بالدرجة كالمؤسسات الإجتماعية عمكما كأخيرا قامت الكزارة بتبني نظاـ الكميات 
يؽ أعماؿ الكميات كالمصالح التقنية كالإدارية المشتركة تنسكتطبيقاتيا في الجامعة كما تيتـ الجامعة ب

: كالمكتبية المركزية كيمكف حصر مياـ الكمية كما يمي
 .كما بعد التخرجتدرج مستكل اؿالتعميـ عمى  -
 .تفعيؿ البحث العممي -
ة أالتككيف الحسف كتحسيف المستكل كتجديد المعارؼ كأبرز ما تتميز ىذه المرحمة كتحسيف مكانة المر -

  كارتفعت إلى%20.35 حيث لـ تعد نسبة %80بحؽ التعمـ بعدما كاف محتشما في بداية كسمعتيا 
 الاجتماعي عمى التعميـ طمبرتفاع استجابة لؿالإفي الطمبة صؿ عدد ا كقدالتسعينات ك بداية 55.5%

العالي كالديمقراطية التي انتيجتيا الدكلة الجزائرية منذ استقلاليا عمى يكمنا ىذا حيث نجد ارتفاع عدد 
 طالب كنلاحظ ىذا 372647 إلى 181950 ميلادم مف 1999-  1990 الطمبة مستكل تدرج بيف

الأساتذة كالطمبة دفع تذمر متاز بالركاية في أغمب الأقساـ ما  لمستكل ىؤلاء إالتزايد في الكـ لا في الكيؼ
 .صد رفع المستكل كمقارنة بالدكؿ العربيةؽالتحسينات اللازمة لإحداث عمى السكاء ما دعا لا عمؿ 

 التي قاـ بيا فريحة محمد كريـ حكؿ إستراتيجية كأفاؽ العمكـ الاجتماعية (1)تشير إحدل الدراساتك
  الطمبة المسجميف في التعميـ العالي في جميع البمداف العربية حيث شيدت فترة مادتزايد في عد تبيف حيث
 كىكذا 1996مميكف في عاـ  3.1 بمغ عدد الممتحقيف بالتعميـ العالي ما يقاربك 1996 إلى 1984بيف 

فيعدد الطمبة   ىذا التطكر تحسب مممكس20بمغ ك 2010 نسبة الطلاب في الجامعات إلى غاية إزدادت 
ستطاعت إبتطبيؽ كىذا نتيجة عدـ   المتمثمة(2)الأخيرة طبؽ الجزائر إصلاحات في الجامعةالسنكات كمف 

الجامعة الإستدارة لممطالب الإجتماعية كالإقتصادية المطركحة نتيجة تأثير التخطيط الإستعجاؿ لمتكفؿ 
 .بالدفعات الطلابية بحث عانت فييا الجامعة ضغكطا أدت إلى عدة مف مجالات التنظيـ كالتسيير

                                                           
 54، ص 2000 ، عنابة،6عدد  كالإنسانية، الاجتماعية العمكـ مجمة ،المثالي النموذج عن البحث رحمة بكخريطة، أبك بكر- 1
 محمد ، بسكرة4، عدد "تربوية اجتماعية دراسات" النقير دفاتر الاجتماعية وآفاق العموم إستراتيجيات کريـ، فريحة محمد- 2

 125، ص 2009 خيضر، جافي
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ت نحك تنظيـ نمطي يتخذ انظــجد اؿاخذ التعميـ العالي مف خلاؿ تكأضافة إلى ذلؾ أف ىذه المرحمة إ
الشيء الذم يمنح مقركنية أفضؿ ليذه الأطكار  (، دكتكراهليسانس، ماستر)طكار أ 3شكؿ ىيكمو مف 

كر يشكؿ مف كحدات تعميمية مكزعة عمى دكالدكلي ككؿ  كالشيادات المتاحة ليا عمى الصعيديف الكطني
مرحمة لمتككيف القاعدم متعددة التخصصات  سداسيات، فيك يشمؿ عمى ستة: سداسيات حيث أف ليسانس

 سداسيات يحضر ىذا التككيف المينييف مينية 4الماستر يشتمؿ عمى ، ككمرحمة ثانية تككيف متخصص
 .(1)كيتكج شيادة دكتكراه بعد مناقشة الأطركحةسداسيات مف  كتكراه يضمف تككيفدكبحثية ك

أهداف الجامعة / 2
 : التعميـ العالي فيما يميأىداؼيمكف إبراز 

. كتييئتيـ للإطلاع بمسؤكلياتيـ كفؽ ما تمميو التنمية كالتطكرالإطارات ف متكك -
 .العمؿ عمى تكطيد الركابط الثقافي في مختمؼ الجامعات كالسعي إلى نشر المعرفة كتنميتيا -
 .نشر الثقافة الإنسانية الشاممة كتزيد الطلاب ليا -
 .ية كترقيتيا عف طريؽ الاىتماـ بالبحث العممي الذم يكمؿ فيمو الجامعةفالحضارة الإنساالحفاظ عمى  -
 العمؿ عمى تكثيؽ الركابط الثقافية كالعممية بيف مختمؼ معاىد التعميـ العالي كالجامعات سكاء داخؿ -

. (2)الكطف أك خارجو
 :ىي" ىميا"ت الكطنية كالحككمة في البلاد العربية كما يكردىا الدكتكر اكمف أىداؼ الجامع

 .قدـ العمكـ كالفنكفت الأدب كرقيعمي  البحكث العممية كالعمؿإجراء  -
 .شر المعرفة بيف جميكر الشعبفالعناية بالتعميـ العالي ك -
 .تزكيد البلاد العربية بالاختصاص كالخبراء في الفركع المختمفة -
. المساىمة في خدمة المجتمع العربي كأىدافو القكمية بعث الحضارة العربية -
 .تكثؽ الركابط الثقافية في الجامعات العربية مف جية كالأجنبية مف جية أخرل -

: كما يمكف طرح أىداؼ الجامعة مف خلاؿ ما يمي
. تاج فكرم البشرمعمى فالتراث الإنساني كالحفاظ حماية  -
عادة كفاءات بشرية قادرة عمى تحمؿ مسؤكليات الحياة العمميةأت - . ىيؿ كا 
. الإىتماـ بالبحث العممي ككشؼ أسرار الطبيعة كتنمية المعرفة البشرية بكؿ أشكاليا -

                                                           
 129کريـ، المرجع السابؽ، ص  فريحة محمد- 1
 54المرجع السابؽ، ص  بكخريطة، أبك بكر- 2
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نما تمت لتشمؿ - جراء البحكث كا   الإىتماـ بالنشر حيث لا تقتصر ميمة الجامعة عمى إعداد الباحثيف كا 
 .تقديـ الناتج عف طريؽ كسائؿ النشر

. تفسير كسط نتائج البحكث العممية، كلقيادة الفكرية كخدمة أىداؼ التنمية الإجتماعيةا -
. النظر في مشكلات المجتمع المحيط محاكلة كتحميميا ثـ البحث عف الحمكؿ المناسبة ليا -
ر أىداؼ الجامعة بالمتغيرات كالعكامؿ كالظركؼ السائدة في المجتمع كالعالـ ككؿ أثكمف الطبيعي أف تت -

 .(1)كعميو فأىدافيا لا بد أف تتغير كتتطكر المطالب التي تفرضيا العكامؿ الخارجية عمى الجامعة
 .أم تخرج المتخصصيف أثناء يستطيعكف الإسياـ في تنمية المجتمع كتطكيره: التعميـ -
يجاد حمكؿ لممشكلات التي يكاجييا المجتمعكذلؾ : یعمـالبحث اؿ -  بتطكير مستكيات المعرفة كالعمكـ كا 

. كعميو فالتعميـ الجامعي بعيد دائما لاستحداث مناىج كمجالات
عداد قيادات أساسية مف  - تعميمة تتماشى كالتقدـ التكنكلكجي السريع التي تساىـ في بناء المجتمع كا 

دارييف كتكطيد العلاقات بينيـ كبيف الكسائؿ الإنتاجية كحؿ مشاكميا عف طريؽ البحكث  إطارات كا 
 متنكعة حسب قدرتيا تطكيرىا كعمكما فالجامعة تقكـ بأدكار كمياـ لأغراض لممساىمة في العممية

. (2)المادية كالمعنكية
 :كبالنسبة للأىداؼ العامة، فتتمثؿ في

 .التكيؼ مع متطمبات كخاصيات المجتمع كالدفع بو نحك التقدـ، كالجامعة بالمجتمعبط ر -
 .المساىمة في حؿ المشكلات الإنسانية -
. الجامعات العمؿ عمى تكثيؽ الركابط الفكرية كالعممية كالثقافية بيف مختمؼ -

 : كبالنسبة للأىداؼ الخاص، فتتمثؿ في
 .تنمية شخصية الطالب بجمع أبعادىا الخمفية كالاجتماعية كالتربكية، كنشر العمـ كالمعرفة كتنميتيا -
 .تدريب الطالب عمى البحث العممي -
. مراحؿ التعميـ السابؽ مف خلاؿ المكازنة بتقديـ الخبرة كتطكير مقرراتيا كبرامجياخدمة  -
 .(3)الاستفادة مف نتائج البحكث كترجمتيا إلى مقررات دراسية -

                                                           
 المسيرة لمطباعة كالنشر، دار ، مراكزوالمكتبات العالي التعميم مؤسسات في الشاممة الجودة إدارة كآخركف، مكمف محمد- 1

 76، ص 2016 عماف،
 52 ص ،1993 مارس ،27 العدد التربية، مجمة ،المجتمع خدمة في دور الجامعاتجسكر،  محمد الصديؽ محمد- 2
 76المرجع السابؽ، ص  كآخركف، مكمف محمد- 3
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خصائص الجامعة / 3
 كما قيؿ أف الجامعة ىي تمؾ المؤسسة التربكية التي تقدـ لطلابيا الحاصميف عمى شيادة الباكالكريا أك

 لازمو تدريب ميني كقتي بيدؼإنسانية م أساس أيديكلكجيا كتبنيتعميميا نظريا، معرفي كثقافي ما يعادليا 
فضلا عف مساىمتيا في معالجة القضايا الحيكية التي تظير عمى متجيف خراجيـ إلى الحياة العمالية كأفراد إ

 فترات متفاكتة في المجتمع تؤثر عمى تفاعلات الطلاب المختمفة في مجتمعيـ بما تمكف مف قدرات أكاديمية
: حسب حامد عمارة كتتـ كبحسب ىذا التعريؼ فإف الجامعة ليا خصائص، يديكلكجية كبشريةإك

. ا جامعة المعارؼ عامة مشتركة تمثؿ القاعدة المعارؼ كمنيا المتخصصةأنو -
. نيا جماع مختمؼ منتجات الفكر كالتصكر كالخياؿ الإنسانيأ -
. أنيا جامعة التأثير الإيجابي في مسيرتيا -
 جامعة لشتى المعارؼ مف خلاؿ مختمؼ المعارؼ التي لا تقصر نمكىا منزلة في امتداداتيا مف خلاؿ -

 .خصكصيات المنيجية المجالات المعرفية مختمؼ
. (1)كفييا تمتقي الثقافة الكطنية التي شاركيا في اليـ كالمعاني كفي مساحة التعبئة الطاقة المككنة المتعمـ -

 17كتعتبر ىذه المرحمة الأكلى كىي المرحمة الجامعية بدا فييا الطالب دراستو الجامعية في السنة 
. كثر بيدؼ الحصكؿ عمى درجة عممية تؤىمو مينياأك أ عمره تقريبا كيعد بالدراسة 18ك
مبادئ التعميم العالي في الجزائر / 4

 مف الأساسية القياـ بميامو عمى قادرا كاف إذا إلا العالمي النظاـ مع بالجزائر العالي التعميـ نظاـ يندمج لا
 :(2)كالتالي كذلؾ الجامعية كؿ المؤسسات في كتعميمو العالمي المستكل عمى العمـ يقدمو ما أىـ جمع حيث
 أف يجب العالي في التعميـ تمػنح الػتي العممية كالشيادات الجامعي فالبرامج التعميمي النظاـ إنسجاـ -

 .كمكحدة متشابية تككف
 شراكة عقكد إبراـ الجامعػة الجزائرية عمى لزاما كاف كقد العممي لمبحث خصب حقؿ العربي العالـ يعتبر -

عطاء العربيػة كالمؤسسػات الجامعات مع  برامج بإنشاء, الدكؿ ىذه في يجرم لما كبيرة أىمية المختمفػة، كا 
. العربي بالإتحاد خاصة برامج ككضع المخابر، ازدكاجية كمف ثـ لمتعاكف عالمية

                                                           
 80ص  ،2000 لبناف، كراسات، ،الجامعية المؤسسات الثقافية الألفية في الجامعية ورسالة التنمية الأسعد، مصطفى محمد- 1
دور المكتبة الرقمية في دعم التكوين والبحث العممي بالجامعة الجزائرية المكتبة الرقمية لجامعة الأمير عبد الحمزة منير، - 2

دارة المعرفة، القادر بقسنطينة أنموذجا ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في عمـ المكتبات، تخصص نظـ المعمكمات كا 
 80، ص 2007/2008كمية العمكـ الإنسانية كالإجتماعية، قسـ عمـ المكتبات، جامعة منتكرم، قسنطينة، الجزائر، 
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 الخماسية مشاريع المخططات إطار في كالجامعات الدكؿ بيف كالعلاقة العقكد نظاـ مركزية لا تحديد -
 .سيمة بطريقة المياـ تؤدم أف لممؤسسات ماليػة تسمح التزامات عاتقيا عمى الدكؿ كتأخذ كالسداسية،

 كالجامعات، بػيف الدكؿ العلاقػات في المكجكدة المتعددة الحدكد كمحك لمتنمية، حقيقي قيػاـ مشركع أجػؿ كمف -
كالابتكار،  التجديد لتكفير كنمكذج تككف حتى بعػض العقكد ككضع بعمؽ إلييا النظر ىك ذلؾ في كالكاجب
 .التنميػة مػف كتزيػد المعيشي الكاقع تخدـ بيداغكجية برامج كضع الأسػاس نستطيع ىػذا كعمى

 تنمية في بالأمكاؿ الجديػدة كتساعد الإقتصػادية المؤسسات مع شراكة في تدخؿ أف الجامعة كتستطيع -
. كالسياسي كالثقافي الاقتصادم النشاط
 الطالب يدرس أيػف المادية المنشأة تنظيـ خلاؿ مف الكاقع في حياتية أطرا لمطمبة تكفر الطريقة كبيذه

 الأسرة كتكعية تحسيس عمى كنساءا قادريف رجالا المدل الطكيؿ المشركع ىذا كيتطمب كيتصؿ، كيسكف كيتتره
 بتحديد المتعمقة كسمطتو لمجامعة المسير الديمقراطية لمفريؽ شرعية في نغير أف دكف ىذا كؿ الجامعية،
 الأسرة مجمكعة يمتثؿ أف الجامعة رئيس مف يتطمب المنطمؽ ىػذا كمف كالعممية، البيداغكجية السياسة
. (1)الحاجيػات كالمتطمبات كيمػبي الجامعيػة
 

                                                           
 80الحمزة منير، المرجع السابؽ، ص - 1
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الطالب الجامعي : ثانيا
خصائص الطالب الجامعي / 1

 عمماء عقمية فمقد حدد الطالب الجامعي بعدة تغيرات سكاء كانت تغيرات جسمية أك معرفية أكيمر 
  عمى نمك الفرد عمى مراحؿ نمك مختمفة محاكلا كضعيا مف الإطار الملائـ مفأالتغيرات التي تطرالنفس أىـ 

التفسير كالفيـ فيناؾ تغيرات يعيشيا الطالب الجامعي في جميع النكاحي ليصؿ إلى النضج الذم يؤىمو لأنو 
. (1)تجاه نفسو كأسرتو كالمجتمع الذم يعيش فيوإيككف قادرا عمى تحمؿ المسؤكلية 

 كتسابإخرة إلى مرحمة أكتعتبر المرحمة العمرية التي يمر بيا الطالب الجامعي مف مرحمة المراىقة المت
. (2) الإنسافنيا التي يتحده فييا مستقبؿأحيث تتميز ىذه الأخيرة بالإكتماؿ كنضكج قكة كمف الناحية الإجتماعية ب

الخصائص الجسمية / 1-1
يعتبر مف أىـ النمك في ىذه المرحمة حيث يشتمؿ عمى مظيريف مف مظاىر النمك الفيزيكلكجي أك 

ثناء البمكغ كما بعد كيشتمؿ بكجو أالترشيحي أم يفكؽ الأجيزة الداخمية الغير ظاىرة التي تتعرض ليا الطالب 
 .(3) لمطالبخاص نمك الغدد الجنسية كالظير الثاني كالنمك العضكم المتمثؿ في نمك الأبعاد الخارجي

منيا النمك في الطكؿ ككذلؾ المظير الخارجي كيككف الازدياد كاضح في الطكؿ كالكزف كتراكـ تحت 
 س لا ينمك بالدرجة نفسيا التيأكنمك عظاـ الحكض لدل البنات ككذا تغير الكجو كشكمو كنلاحظ أف الرالجمد 

 النمك في الطكؿ مف ناحية كعمى كمية بالإضافة إلى النمك في الكقت حيث يتكقؼ الجسـ ككؿ باتينمك بيا 
 .(4)ىنية مف ناحية أخرلذالأنسجة اؿ

الفتاة في مرحمة البمكغ أكثر مف كزف الفني لكف يزداد كزف الفتاة في مرحمة البمكغ أكثر حيث يككف كزف 
 مف السابعة عشر كنمك الطالب في الجانب الحشكم يتمثؿ في زيادة حجـ القمب كزيادةإبتداءا كزف الفتى مف 

  مرات بعد البمكغ في الدقيقة كيرتفع ضغط الدـ8كيرتفع عدد كرات الدـ الحمراء كينخفض القمب قدرة الرئتيف 
 .يةتلدل الذككر كتطكؿ الحباؿ الصكالحنجرة كشعر 

                                                           
 29المرجع السابؽ، ص  كآخركف، مكمف محمد- 1
دراسة الشباب المنظمات غير حكومية "حتياجات الشباب في ضوء المتغيرات العالمية إالأمانة العامة لممستقبؿ، - 2

 29 ص، 2004، الإسكندرية، الجامعي الحديث، المكتب "بالإسكندرية
 .46ص ، دار النيضة لمطباعة كالنشر، القاىرة، ريبة السياسية لمشباب، ودور التربية الرياضيةالضعكاطؼ أبك علاء، - 3
 78، ص 2006، دار الكتاب الحديث، القاىرة، المراهقة وأساليب الإنحرافمركل شاكر الشربيني، - 4
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الخصائص الجنسية / 1-2
ذا ىك مظاىر كالإناث ؾيككف فييا إفراز الغدد الجنسية في الأعضاء التناسمية المختمفة عند الذككر 

سكاء مف الناحية النفسية أك الاجتماعية   في الأثر الذم يتركو عمى سمكؾ الطالبتوثانكية البمكغ كتبدك أىمي
أك سبب علاقة الطالب مع نفسو أك بالآخريف كميا نتائج تنتقؿ بقؿ الترتيب كالاحتكاؾ بالآخريف إلى بناء 

كؿ مجتمع لو تربيتو يفسر لنا أف مر أعلاقة الطالب مع الذات كمع الآخريف لا يمكف فصميا عف ىذا ما 
 .(1)شي المتفاعؿ مع العكامؿ الداخمية كالخارجيةمالخاصة النابعة مف ثقافة انتماءه الحضارم ككاقعو المع

الخصائص العقمية والنفسية / 1-3
 الجانب العقمي مف شخصية الطالب التكيؼ كالتمايز مع بيئتو المتغيرة كالمعقدة بالمكاىب أك يساعد 

أم الذكاء الذم يتطكر كيصؿ إلى قمة نضجو بالنمك الجسمي بمراحؿ مختمفة فالذكاء ينحصر في القدرات 
 كىك (2)الدراسة الحديثة ما ىك إلا الكصكؿ إلى مستكل نضج الذكاءتؤكده  ك20 إلى 16الفترة ما بيف 

القدرة عند بعض الأفراد عمى إجراء العمميات الحسابية الأساسية بدقة كسيكلة  النشاط العقمي كمو ؾمحصمة
م  أ سرعة كؿ القدرات فتبدأ سرعتو في المراىقة ىذا نمكىا في أكؿ ىذه المراحؿ نكعا ما، ثـ بعد لؼختكت

الكرد الاختبار  ضج الميكؿ العقمية لمطالب، أيضا تكجيوف دائما استقرار ناما في الرشد كىذا اؿتستفقدمنيا ثـ 
. (3)المينة التي تتناسب مكاىب كالبرامج الإذاعية التي ييكل الاستماع إلييا

كالتخصص في استقرار المينة كبذلؾ الثقة بالنفس كالاستقلاؿ في التفكير كالمناقشة المنطقية مع 
 قناعيـ كالقدرة عمى الاتصاؿ العقمي كما تتميز الحياة الذكرم لمطلاب بميؿ قكم إلى الاستدلاؿإالآخريف ك

كالتفكير المنطقي كما نجد أف الفتى يدكر تفكيره حكؿ المعاني كالأمكر المجردة كالمثؿ العميا، كالفضائؿ 
المختمفة كما ينطكم بحثنا مف معاف سامية كييتـ البحكث الاجتماعية كالفمسفة كتزداد قدرتو عمى نفيـ قكانيف 
الرياضة كالعمكـ كغيرىا، في ىذه المدركات الحسية التي غيرىا مف تنظيـ معمكماتو كأفكاره الجديدة كتعديؿ 

ة قميالسابقة في الككف كالحقيقة كالناس تعديلا كبيرا فاىتمامو تجد اتجاىا كاضحا نحك المباحث العآرائو 
ني بالأدب مف قصص كشعر كالقدرة عمى التذكر الآلي تضعؼ في ىذه عالأدبية كالعممية كخاصة الأكلى في

محسكسا عمى حيف أف الذاكرة المنطقية تزداد كتقكل فبدلا مف أف معاني ما يقرا أك سيذكرىا فتيدؼ المرحمة 
                                                           

 46ص عكاطؼ أبك العلا، المرجع السابؽ، - 1
 95 ص، 2018مدينة نصر، مصر، ، ، دار الحرؼ لمنشرالمراهقة في والارتقاء النمووّ  سيكولوجيةمختار،  صفكت كفيؽ- 2
 أبو القاسم سعد الله 2تصور مشروع الحياة لدى الطمبة الجامعيين دراسة ميدانية بجامعة الجزائر بكشناؽ حسينة، - 3

، كمية العمكـ الإنسانية كالإجتماعية،  تخصص إرشاد كتكجيو،كـ التربيةؿة لنيؿ شيادة الماستر في عؿمذكرة مكـ، الجزائر
 57، ص 2018/2019، الجزائر، جامعة محمد الصديؽ بف يحيى جيجؿ
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بعلاقاتو العاطفية بعضيا ببعض كأف الطالب الجامعي بحكـ الكاقع المكجكد فيو يحتاج إلى تفكير عاؿ 
 كبالتالي معرفة الأشياء بدقة لا السطحيات كالتفكير في (1)طلاعلإ كبإستعداد فطرم ىيكمجيكد عمي 

مؿ كيميؿ كذلؾ إلى أ كالت(2)فيظير أكثر اىتمامو بالرياضيات كيمجا إلى الفكرالمجردات المحسكسات إلى 
ممارسة الألعاب العقمية التي تعتمد عمى الفكرة كبالتالي ىذه القدرات العقمية للإنساف تتطكر كتنمك بشكؿ 
تدريجي في مراحؿ كأىميا مرحمة الشباب إذا كاجيت ضجيجا ذاتو كيبرر شخصية كيظير شكؿ كبير في 

شباع حاجاتو كتككيف خدمة تخصصات مالجامعة التي تقع لع عدة  حاكؿ مف خلاليا الطالب تفجير طاقتو كا 
في الاستفادة منو كعمكما نجد أف سرعة نمك الذكاء ييدا كيقرب مف  بتخصصو كراغبا ثرأخاصة إذا كاف مت
خذ التعميـ طريقة نحك أكيزداد نمك القدرات العقمية كيظير الابتكار كم (18 إلى 15) الكصكؿ إلى اكتمالو

. (3)كالاىتمامات كنمك الميكؿ التخصص القدرة عمى التحصيؿ
 الجانب النفسي/ 1-4

العكاطؼ الشخصية  عند الطالب نحك النضج الانفعالي بسرعة في الثبات كبعض يظير فيو التطكر
: طريقة الكلاـ عكاطؼ الجماليات في الطبيعة كذلؾ نجد في ىذه المراحؿ، مثؿ

. القدرة عمى المشاركة الانفعالية -
. تحقيؽ الأمف الانفعاليء، كالقدرة عمى الأحد كالعطا -

يف يؤثر في دم شجار بيف كاؿفأكما يتناثر النمك النفسي لدل الطلاب العلاقات العائمية كجكدىا السائد 
ىذه السكم الصحيح كقد يثكر الطالب في نفس عمى بيئة المنزلية كيؤدم بو إلى النزاع معدلاتو كتكراره يؤخر 

 .(4)أما العلاقات الصحيحة تساعد عمى اكتماؿ نضجو الانفعالي كجك نفسي صالح لمنمكالنفسي 
ة جديدة غتعتبر ىذه المرحمة مف أبرز العكامؿ التي تؤثر في الفعالات الشباب كتصفيا بصيكما 
 طابعيا في مرحمة الطفكلة كىي التغيرات الجسمية كالعقمية كالاجتماعية التي تطرأ عميو كثير مف تختمؼ إلى

  في ىذه مف الكسط الذم يعيش فيو كالمعاممة التي يتمقاىا مف كالديو كمدرسيو كرفقائو فانفعالات الطالب تتأثر
 كىكذا نجد الطالب نفسو بيف إطاريف مختمفيف مف الطفكلة مف العيكب كالنقائصلامتو صحة جسمو كسبمدل 

. كليذا يتغير بالحرج بيف أىمو كرفاقو كتؤثر عمى حياتو فتؤدم إلى الشؾ في أفعالو مع الآخريفكالمراىقة 

                                                           
 146-145 ص  ص،2001، المكتب الجامعي، مصر، عمم النفس الطفل وتربيةعبد العزيز، - 1
 59بكشناؽ حسينة، المرجع السابؽ، ص - 2
 106، ص 2008، الدار الدكلية للاستفسارات، مصر، عمم النفس المدرسيبركات حمزة حسف، - 3
 .138 ، ص2003، دار اليدی، الجزائر، النظم والصحة النفسيةرشيد ىمي العبكدم، - 4
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 جد مف سمات ىذه المرحمة عمـ الثبات عند الطالب الجامعي كمصدره ىك التكتر تبعا لممكاقؼفما ؾ
يمر بيا فقد تككف لديو القدرة عمى ضبط نفسو في المكاقؼ التي يمر بو ضمف الخصائص التي يتمتع التي 

 .(1)القكة، كتب العمـ، عزة النفس، الأمؿ، القناعة حمب الإطلاع كالاندفاع كراء العكاطؼ: بيا الطالب
الخصائص الاجتماعية / 1-5

النمك الاجتماعي في ىذه الحالة شكلا مغايرا لما كاف عميو في فترات العمر السابقة حيث أف في يأخذ 
 لمرحمة العمرية التي يككف فييا الطالب الجامعي كتتصؼ بتشكيؿ علاقات مع الآخريف كعندما يستذكرا
 رتباطو لجماعة معينة منيـ، كيزداد كلائو ليذه الجماعة كتككف ىذه الارتباطات كالعلاقات في العادة عمى إ

لى الأبكيف بالذات كشعكره بالحب حساس بالأمف كالراحة عف طريؽ إلغاء إلييا كا   حساب ارتباطو بالأسرة كا 
 الإجتماعي لنكهكالعطؼ كالحناف في المحيط الذم يجمعو بيما كيضمو إلى رحابو كمف المظاىر الأساسية 

ة البارزة في المظير الاجتماعي لمطالب بيف ميمو ؼخلاؿ ىذه الفترة كميكؿ المراىؽ لتككيف الصداقات فالص
الخركج عف العلاقات الاجتماعية الضعيفة التي تربطو بأسرتو كحدىا إلى علاقات أكسع تتمثؿ في اصدقاء 
. كرفاقو كسيمو إلى الانتماء إلى جماعات مف ىؤلاء الأصدقاء لجماعة أصدقاء الحي أك النادم أك المدرسة

ىذه بقصد كىك يختار في العادة أصدقاء بنفسو كلا يرغب في تدخؿ أبكيو في ىذا الأمر كتدخؿ الآباء 
مف الأحياف العلاقات الناشئة كيفسد الجك الطبيعي كالاختيار الحر الذم يقكـ عميو ليرضى الآباء في بعض 

اختيار أبنائيـ لأصدقائيـ كينتقدكف تصرؼ بعض ىؤلاء الأصدقاء إلا ىذا يعني أف يأخذ الآباء لا مباشر في 
 كبأنيا يمكف أف تتـ بنائيـ بالآخريف كتكجيو نشاطيـ بصفة عامةأاختيار الأصدقاء كفي الإشراؼ عمى علاقة 

 المشاحنات كالغضب بذلؾ في جك ىادئ بعيدا عف  الظركؼحعندما تسـالإبف مف بعد كبمناقشة ذلؾ 
كعقمية خصائص جسمية لمتفاعؿ ناتج الأكامر كما تعتبر الخصائص الاجتماعية لمطالب كيقصد بو فرض 

. (2)لكؾسكركحية مع مؤشرات بيئية التي يعيش فييا كتؤثر عمى 
مف شأنيا أف تحدد لو ميلا نحك الجنس الآخر كيعبر مف طريقة أنيا غير حساسة ؼ: ويتجمى أثرها في

يضا القدرة عمى التصرؼ ، كأتعاممو مع ىذا العمـ في المكاقؼ التي يككف فييا الجنس الأخر أحد عناصرىا
كملاحظة ذكر الأسماء كالكجكه في المكاقؼ الاجتماعية كالتعرؼ عمى الحالة النفسية لممتكمـ كالقدرة عمى 

السعادة كالتكافؽ الاجتماعي كالشخصي بالسمكؾ الاجتماعي كمما زاد احتراـ الطالب مف قبؿ زملائو كما شعر 
 .كتتطكر علاقتو مع الآخريف بشكؿ قكم

                                                           
 139رشيد ىمي العبكدم، المرجع السابؽ، ص - 1
 62-61بكشناؽ حسينة، المرجع السابؽ، ص ص - 2
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خطكرة ذلؾ عندما تتضارب معايير الجماعة التي ترغب الطالب الانتماء ليا مع معايير كتظير 
عمى السطح ظاىرة يعاني منيا الكثير مف الطمبة المتمثمة في النزاعات مف الأباء كالطالب تطفك الكالديف 

لدل الطالب الاجتماعي كىي ما يتصؿ بالقدـ، حيث ينمك لديو ذكر في الخصائص الإجتماعية كعلاكة كاف 
ىتماـ الطالب كميمو إلى ما ىك نافع في حياتو إم أع البيئة الاجتماعية كالقيمة الاقتصادية،  تفاعمو ـنتيجة

كاتخاذه مف العاـ المحيط بو كميمو لمحصكؿ عمى الثكرة كزيادتيا كأما القيمة الجمالية بالاىتماـ بكؿ ما ىك 
 .(1) إىتماـ الطالب كميموجميؿ في

: كيمكف أف تعطي بعض المظاىر نمك الطالب فيما يمي
ثير بالجماعة كالإعجاب كتقميدىـ أالسمكؾ الاجتماعي طابع التيغمب عمى  -
ر كتكجييا نحك ييق الشاب أك الطالب بحكـ التككيف النفسي كالاجتماعي إلى رفض بعض المعاجتم -
 .لسمطة التي يمارسيا الكبار كقد يتخذكف مكقفا مغايراا
كمف أىمية الطالب في ككنيـ المجتمعات الفئة الأكثر رغبة في التجديد كالتطمع إلى الحديث كلذلؾ ت -

. بدكف مصدرا أساسي مف مصادر التغيير في المجتمع
 عف مصالحيـ كاحتياجاتيـخاص بيـ كيعبر يميؿ الشباب في كافة المجتمعات إلى تطكير نسؽ  -

 .كرغباتيـ في التغيير
. رتبط انعداـ الانتماء بيف الطلاب ارتباطا كثيقا بعدـ قدرتيـ عمى اتخاذ الأباء قدرة ملائمة لسمككيـم -

أهداف الطالب الجامعي / 2
: (2)يمكف إبجاز الأىداؼ التي يسعى الطالب الجامعي مف خلاؿ تككينو لتحقيقيا فيما يمي

ييدؼ الطالب لمحصكؿ عمى الحب كالانتماء، مف خلاؿ تككيف صداقات مع الزملاء المحيطيف بو، إذ  -
، لذلؾ ميحتاج إلى الشعكر بالقبكؿ مف الآخريف، إضافة إلى الشعكر بالإنتماء داخؿ مجتمعو الجامع

 ميحاكؿ الطالب البحث عف مجمكعة مف الأشخاص الذيف يشارككنو بعض الصفات الرئيسية ليككف ؼ
 .محيطيـ، كلكف إذا لـ يجد ذلؾ فإنو قد يشعر بالحنيف كالفقد كمف ثـ الإحباط

 يحمميا معو مف م داخمو، كخاصة مع مجمكعة المعتقدات الخاطئة التميبحث الطالب عف الرضا النفس -
 كالذكاء، م، إذ إنو قد يصطدـ بالكاقع الخاطئ عف العلاقة بيف التفكؽ الدراسمالأسرة أك المجتمع الدراس

                                                           
  12ص ، الديكاف الكطني لمتعميـ كالتككيف عف بعد، الجزائر، التربية وعمم النفسبكضريرة عبد الحميد، - 1
، تاريخ /http://www.cairodar.com/tag: ، متاح عمى المكقع الرسمي لكايركدارالجامعي الطالب أهداف: الكسكـ أرشيفات- 2

 16:35: ، الساعة12/03/2022: الكلكج
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لذلؾ يجب عميو أف يتعرؼ عمى حقيقة أف معاناتو مف بعض المشكلات كالمتاعب، كأف سببيا ظاىرة 
 . نفسومالسرحاف كالتيو كالابتعاد عف الأىؿ كفقده لثقتو ؼ

كالتكاجد  تحقيؽ الذات  يريد الطالب تحقيقيا بمجرد دخكلو لمجامعة، ىك أف يستطيعممف أىـ الأىداؼ الت -
 يتعايش معو، كيككف الإحباط بالنسبة لو فيما يخص ىذا الأمر أمرا سيئا م ظؿ المجتمع الجديد الذمؼ

لى شعكر بالضعؼ كالنقص، كما يتبع مجدا عمى المستكل النفس ، لأنو يقكده إلى عدـ الثقة بالنفس، كا 
 .ذلؾ مف تصرفات تعكيضية خاطئة

إحتياجات الطالب الجامعي / 3
: (1)فيما يخص حاجات الطالب الجامعي فيمكف إجماليا فيما يمي

 الأمن إلى الحاجة/ 3-1
 إلى يحتاج أنو إذ الجماعة إلى كبالإنتماء كالأمف بالطمأنينة الشعكر إلى الجامعي الطالب يحتاج

 إلى في الحاجة الحاجة ىذه كتتضمف الخارجية، العكامؿ كؿ مف بالحماية فيو يشعر آمف في جك الرعاية
 .الشخصية المشكلات حؿ في كالمساعدة كالراحة، الإرتخاء

والقبول  الحب إلى الحاجة/ 3-2
 .التكامؿ كتحقيؽ المجتمع مع لتعايش كأكيد ضركرم أمر كىك

 الإجتماعي التقدير إلى الحاجة/ 3-3
عتبار كاعتراؼ كقبكؿ تقدير مكضع أنو يشعر أف إلى الطالب يحتاج  عممية كتمعب الآخريف، مف كا 

 .الحاجة ىذه إشباع في ىاما دكرا التنشئة الإجتماعية
 الذات تأكيد إلى الحاجة/ 3-4

المرمكقة  المكانة عمى لمحصكؿ دائما كيسعى كتأكيدىا، ذاتو بإحتراـ يشعر أف إلى الطالب يحتاج
 .بناءا إستخداما بإستخداـ قدراتو

 والإستقلال الحرية إلى الحاجة/ 3-5
 .بنفسو ثقتو يزيد مما النفس عمى كالإعتماد الإستقلاؿ إلى نمكه في الطالب يصبك

                                                           
 53، ص 2016لبناف،  اليلاؿ، مكتبة دار ،الجامعي والتدريس الجامعة عمي، راشد- 1

http://www.cairodar.com/88341/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%89-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA
http://www.cairodar.com/88341/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%89-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA
http://www.cairodar.com/88341/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%89-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA
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والنجاح  الإنجاز إلى الحاجة/ 3-6
. كتنمية شخصيتو الطالب إدراؾ تكسيع في الأساسية الحاجة ىذه كالإنجاز، التحصيؿ إلى الطالب يحتاج

مشاكل الطالب الجامعي / 4
نما مف الفرد خمك بمدل السميـ التكيؼ يقاس لا  مشاكمو مجابية عمى قدرتو بمدل يقاس المشاكؿ، كا 

 :الجامعي الطالب مشكلات لأىـ عرض يمي كفيما سميما كحميا حاؿ
 مشكلات نفسية/ 4-1

 النفسية كالدكافع الحاجات، تعدد مع الشخصي تكافقو عدـ ىي الطالب تعترض مشكمة أكثر إف
 ىذه ككؿ كالتكتر القمؽ دائـ يجعمو ذلؾ فكؿ الحادث الحضارم التطكر عف كالإجتماعية الناجمة

كتساب التحصيؿ عمى قدرتو فتقؿ التعميمية العممية في الطالب تركيز النفسية دكف اللإضطرابات . الخبرات كا 
 مشكلات إجتماعية/ 4-2

 بذلؾ كىك الإجتماعية، العلاقات دائرة بيا تتسع الأفؽ كاسعة بيئة بالجامعة الطالب يمتحؽ ما أكؿ
 قد كلذلؾ الجديدة البيئية الظركؼ مع الإجتماعي تكيفو عدـ كىي الإجتماعية مشاكمو لأكؿ معرض لمتصدم

. حاجات إشباع كجو في إعاقة مصدر ذاتيا تككف البيئة
 تعميمية مشكلات تربوية/ 4-3

 قدراتو يناسبو، فتستنفذ الذم العممي لمفرع إختياره سكء ىك بالجامعة بإلتحاقو الطالب تصادؼ أف يمكف
. إجتماعي ذاتي كآخر تكيؼ سكء النيائية كالنتيجة النفسي، تعبو إلى بالإضافة نتيجة بدكف كالجسدية العقمية

مشكلات إقتصادية / 4-4
ما  كؿ عمى الحصكؿ مف التمكف كعدـ الطالب عمى الإقتصادم الأسرة لكضع المباشر التأثر بمدل تتعمؽ

 في ىذا مشاكؿ يخمؽ قد ىذا كؿ إلخ،...كافي مصركؼ عمى الحصكؿ كعدـ ملائـ سكف إلى كالإفتقار يحتاجو
 :يمي الجامعي الإقتصادية فيما الطالب مشاكؿ نمخص أف بنائو، كيمكننا يريد مشركع لأم معيقة تككف المجؿ

 .صحية كخدمات كمكاصلات سكف مف لمطمبة الأساسية الحاجات إشباع عدـ -
. كالأساتذة الطمبة بيف كالعلاقات الدراسية، المقررات حيث مف التعميمي المستكل عمى المشكلات بعض -
 .(1)لمطالب كالمستقبمي الميني كالتكجيو الإعداد بعمميات الجامعية التعميمية السياسة إىتماـ عدـ -

                                                           
 طمبة عمى مسحية دراسة العمل بسوق وعلاقته البصري السمعي في المتخصص الجامعي التكوين مخرجات سالـ، أسماء- 1

 تخصص كالإتصاؿ، الإعلاـ عمكـ في الماستر شيادة لنيؿ مكمؿ مذكرة ،بسكرة خيضر محمد بجامعة البصري السمعي
 .27، ص 2014/2015 شتمة، قطب بسكرة خيضر محمد جامعة كالإجتماعية، الإنسانية العمكـ كمية كالتمفزيكف، الإذاعة
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خلاصة  
تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى عنكانيف رئيسييف ألا كىما الجامعة كالطالب الجامعي، فقد مرت الجامعة 

الجزائرية بمراحؿ عديدة خلاؿ تطكرىا حتى كصمت إلى ماىي عميو اليكـ، حيث إستعرضت مرحمة 
الإصلاحات ككذا المشاكؿ كالأزمات التي مرت بيا الجامعة الجزائرية منذ الإستقلاؿ حتى يكمنا ىذا، 

فالجامعة كغيرىا مف المؤسسات ليا خصائص تميزىا كأىداؼ تسعى إلى تحقيقيا، فيي تحتكم عمى مكارد 
. بشرية كمف ىنا يبرز لنا الطالب الجامعي

فقد خصصنا ىذا الفصؿ لمجامعة كالطالب الجامعي بإعتبار ىذا الأخير أىـ عنصر بيا مف خلاؿ 
خصائص جسمية كخصائص ذاتية، كأخرل عقمية كنفسية، )ذكر خصائصو التي تميزه كالتي إنقسمت إلى 

جتماعية حتياجاتو كالمشاكؿ التي يمكف أف تعترضو خلاؿ (كا  ، قمنا أيضا بعرض أىداؼ الطالب الجامعي كا 
مشكاره الدراسي بالجامعة، فالجامعة تمعب دكرا أساسيا في تككيف الطالب كتييئتو مف خلاؿ تطكير قدراتو 

ستعداداتو ليتكلى في المستقبؿ تقمد أحد الميف  .كا 
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 تمييد
 حيث عممية، دراسة كل ليا تخضع التي الأساسية المراحل من لمدراسة المنيجية الإجراءات تعتبر

 التي والتقنيات الأدوات وتوظيف المنيجية، والأساليب بالطرق السميم التحكم في عممي بحث أي قيمة تكمن
 من مستوحاة منيجية طرق إستخدام عمى الإعتماد تم ىذا ضوء وعمى الدراسة، مشكمة وطبيعة تتماشى
. الدراسة ىذه في المتبعة المنيجية الخطوات يمي وفيما الوصفي، المنيج
 مجالات الدراسة: أولا 
 العينة وكيفية إختيارىا: ثانيا. 
 منيج الدراسة: ثالثا. 
 أدوات جمع البيانات: رابعا. 
 دليل الإستبيان: خامسا. 
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 مجالات الدراسة: أولا
كل دراسة لابد أن تتوفر بالضرورة عمى مجالات وحدود معينة ترسم المعالم الأساسية ليا، وىذه 

 العناصر م الزمني بإعتبارهالمجال البشري والمجالو" المكاني" الجغرافي المجالالحدود تدور في مجمميا بين 
 .الأساسية التي تكفل التحكم الجيد في موضوع الدراسة، وفيما يمي سنوضح كل منيا عمى حدى

 المجال المكاني /1
:  من خلال العنوان والمتمثل فيمعالمووىو الإطار المكاني الذي أجرينا فيو دراستنا، حيث تتضح 

، دراسة ميدانية بدار المقاولاتية جامعة دار المقاولاتية ودورىا في مرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة"
 .دار المقاولاتية جامعة العربي التبسي تبسة، وبالتالي فالمجال المكاني ىو "العربي التبسي تبسة

 تبسة التبسي العربي جامعة المقاولاتية تعريف دار /1-1
دار المقاولاتية لجامعة تبسة ىي ىمزة الوصل بين جامعة تبسة  والجيات الداعمة وعمى رأسيا الوكالة 

، وتتمثل الميمة الأساسية لدار المقاولاتية في نشر الثقافة المقاولاتية ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب 
داخل الوسط الطلابي عن طريق التحسيس والأيام الإعلامية وكذلك عن طريق المرافقة القبمية لمطالب من 

 وكيفية TRIEإيجاد فكرة مشروع  من خلال خلال الدورات التكوينية المعتمدة من طرف المكتب الدولي لمعمل
. ، والتي يسير عمى تطبيقيا الفريق المسير لمدارGERME وكيفية تسيير مؤسسة CREEإنشاء مؤسسة 

تعتبر دار المقاولاتية حيث ، 2017 مارس 09 دار بتاريخ 57وقد بمغ عدد دور المقاولاتية المنشأة 
فضاء مفتوحا لكل الطمبة، الأساتذة، الباحثين، الأندية العممية ومختمف الفاعمين وىذا بغية تمكين الطمبة من 

 في مختمف المجالات الحيوية ذات القيمة المضافة، كما تيتم دار والابتكارولوج عالم المقاولاتية، الإبداع 
. المقاولاتية بمرافقة حاممي المشاريع من الطمبة عمى مستوى المؤسسات الجامعية

 تبسة التبسي العربي جامعة المقاولاتية أىداف دار/ 1-2
نشأت دار المقاولاتية لجامعة العربي التبسي من أجل نشر الوعي المقاولاتية بين كل الفئات الطلابية 

:   خاصة المقبمين عمى التخرج يمكن تمخيص أىدافيا فيما يمي
 نشر الثقافة المقاولاتية بين الطلاب بروح مبتكرة. 
  من خلال دورات تكوينية فعالة وفق منياج المكتب الدولي لمعملوالابتكارتحفيز الطالب عمى العمل الجماعي . 
 عداده بمقومات سممية ومنيجية ليصبح مقاولا ناجحا  .(1)غرس روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي وا 
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  ،أساسية يتم تنظيم أنشطتيا حول ثلاث محاورحيث ضمان ظيور دعوات جديدة من رجال الأعمال  :
 .توعية، تدريب، مرافقة

  العمل مع دور مقاولاتية داخل الوطن وخارجو وكل من ىو فاعل في ميدان المقاولاتية سواء أفراد أو
 تعاون اتفاقيات عبر الاستثماريةمد جسور تواصل من كل الجيات الداعمة لممشاريع ، ومؤسسات

 .لتسييل ولوج الطالب ليذه المؤسسات
  التخمص من التبعية لممحروقات بتكريس ثروات بديمة مبنية عمى الطاقة الإبداعية لمطمبة من خلال

. تحفيزىم عمى إنشاء مؤسسات صغيرة
 تبسة التبسي العربي جامعة المقاولاتية لدارالييكل التنظيمي تحديد الميام حسب  /1-3

 تبسة التبسي العربي جماعة المقاولاتية لدار التنظيمي الييكل(: 1)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 

  المقاولاتية دار مدير/ 1-3-1
: يتكفل مدير دار المقاولاتية بجممة من الميام تتمثل فيما يمي

 المنشط الفريق مع ترقيتيا عمى والعمل المقاولاتية دار أنشطة كافة عمى الإشراف وكذا والتنظيم الإدارة. 
 المنجزة الأنشطة خلال من تحقيقيا تم التي النتائج لكافة والمتابعة التنشيط فريق بين التنسيق. 
 الخارجية العلاقات وكذا الإعلامية الأيام تنشيط في بالاتصال المكمف جانب إلى المساىمة. 
 الجامعي الحرم داخل المنظمة التظاىرات بكافة الطمبة تحسيس في المساىمة. 
 (1)والبعيد المتوسط القصير، المدى عمى إستراتيجية رسم مع عميو والمصادقة السنوي البرنامج مناقشة. 

                                                           
 10:00: ، الساعة06/03/2022: معمومات مقدمة من طرف دار المقاولاتية بجامعة العربي التبسي، بتاريخ- 1

 المقاولاتيةمدير دار 

 عون إداري

 والشراكة بالاتصال المكمف المنشط
 الوطنية الوكالة عن ممثل )والتكوين

 (الشباب تشغيل لدعم

المكمف  العضو
والمرافقة  بالتوجيو 

 والتكوين 

المساعد  العضو
بالعلاقات  المكمف 
 الداخمي والاتصال 
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 (الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة عن ممثل )والتكوين والشراكة بالاتصال المكمف المنشط/ 1-3-2
 (الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة عن ممثل )والتكوين والشراكة بالاتصال المكمف يتكفل المنشط

: بجممة من الميام تتمثل فيما يمي
 بحضور المستديرة الطاولات تنظيم المقاولاتية، دار مدبر مع السنوي البرنامج إعداد في المساىمة 

 .المحميين الشركاء
 المستحدثة  القوانين وكذا المقاولاتية، استثمار حول والتحسيسية والإعلامية الدراسية الأيام وتنظيم تنشيط

 .مستثمرين شباب بمشاركة المفتوحة الأبواب ، وتنظيمENSEJ بوكالة المتعمقة
 وتوفرىا بالمنطويات والإىتمام المؤسسة، وتسيير إنشاء مجال في تكوينية دورات خلال من الطمبة تكوين 

. المقاولاتية دار مقر عمى مستوى
 استمرارية أجل ضمان من وىذا الأسبوع في يوم الأقل عمى دورية بصفة المقاولاتية دار مقر في التواجد 

 .الطمبة مع التواصل
 الكافي الدعم إعطاء أجل من وتوسيعيا الخارجية العلاقات إثراء عمى المقاولاتية دار مدبر مع المساىمة 

. لمختمف التظاىرات
 فادتيم التخرج عمى المقبمين الطمبة عمى الإشراف . دراستيم موضوع تخدم التي بالمعمومات وا 
 خمق في الراغبين المتخرجين الطمبة مرافقة في والمساىمة المقاولاتية لدار السنوي البرنامج إثراء 

 .مؤسساتيم
 الأفكار تشجيع عمى والعمل المقاولاتي بالفكر الطمبة تحسيس في والمساىمة والإعلام الإتصال 

 .الابتكارية
والتكوين  والمرافقة بالتوجيو المكمف العضو/ 1-3-3

: والتكوين بجممة من الميام تتمثل فيما يمي والمرافقة بالتوجيو المكمف يتكفل العضو
 الطمبة طرف من المقترحة لممشاريع التقنية الدراسة عمى الإشراف. 
 لممؤسسة التقني والتسيير المحاسبي بالجانب الخاصة التكوينية الدورات تنظيم. 
 طرف من المنجزة المؤسسات ومتابعة الشأن، بيذا المتعمقة المسابقات خلال المشاريع تقييم في المشاركة 

 .(1)المكتب في والمداومة نجاحيا، ضمان لأجل وىذا والتوجييات الإرشادات الطمبة، مع تقديم
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الداخمي  والاتصال بالعلاقات المكمف المساعد العضو/ 1-3-4
: الداخمي بجممة من الميام تتمثل فيما يمي والاتصال بالعلاقات المكمف المساعد يتكفل العضو

 المعاىد مختمف أساتذة مع الداخمية بالعلاقات الاىتمام. 
 الأخرى التظاىرات وكافة التحسيسية والأيام المستديرة تنشيط في والمساىمة وتوجيييم، الطمبة إستقبال. 
 المقاولاتية دار نشاطات بمختمف الخاصة الإعلانات متابعة .
 بالمسابقات الخاصة السجلات عمى الإشراف .
 المقاولاتية لدار الإلكتروني الداخمي بالإتصال الإىتمام .
 المقاولاتية لدار الإلكتروني الموقع عمى الإشراف. 
 المقاولاتية دار نشاطات بمختمف الخاصة الإعلانات متابعة .
 المكتب في والمداومة الأرشيف، وكذا التكوينية بالمسابقات والدورات الخاصة السجلات عمى الإشراف. 

  العون الإداري/ 1-3-5
: يتكفل العون الإداري بجممة من الميام تتمثل فيما يمي

 المقاولاتية دار بمقر التكفل .
 الياتفية الاتصالات عمى الرد .
 في المكتب والمداومة وأرشفتو وتنظمو البريد بإستقبال التكفل .
 الاجتماعات ومحاضر المراسلات كافة وطباعة وكتابة تدوين .
 حضار بإرسال التكفل . والمعاىد المدير ديوان والي مصالح من البريد وا 
 (1)الملاحظات بسجل والتكفل التكوينية الدورات بمختمف الخاصة الشيادات طباعة. 
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 المجال البشري /2
طمبة جامعة أي بحث عممي يستوجب وجود مبحوثين وىم الأشخاص الذين ليم صمة بالموضوع وىم 

ليم بالغ الأثر في الحصول عمى العربي التبسي بمختمف كمياتيا والذي ليم صمة بموضوع الدراسة، كما 
العدد الكمي لمطمبة عمى معمومات البحث من خلال توزيع إستمارة الإستبيان عمييم، والجدول التالي يوضح 

 :مستوى جامعة العربي التبسي
 2020/2021 الطمب حسب الكميات بجامعة العربي التبسي تبسةتعداد : (1)جدول رقم 

 المستوى
 الكميـات

 المجموع دكتوراه ماستر ليسانس

جتماعية  4366 108 1539 2719 كمية عموم إنسانية وا 
 2494 111 648 1735 كمية عموم إقتصادية

 3217 294 1129 1794 كمية عموم الطبيعة والحياة
 3199 73 1103 2023 كمية حقوق وعموم سياسية

 2911 100 923 1888 كمية آداب ولغات
 864 188 173 503 كمية الرياضيات والتقنيات
 380 0 123 257 كمية تربية رياضية وبدنية

 17431 874 5638 10919المجموع 
 
 المجال الزمني /3

 الزمني والذي يمثل المدة الزمنية التي إستغرقتيا الدراسة الميدانية بدءا بتحديد وىو ما يعرف بالإطار
ستغرقت الدراسة الميدانية والنظرية ككل ما يقارب إمكان التربص إلى غاية الإنتياء من جمع المعمومات وقد 

 .2022 ماي 31 إلى غاية 2022 جانفي 02أشير بداية من  (5)ستة 
دار المقاولاتية ودورىا في مرافقة الطمبة حاممي المشاريع ختيار موضوع إفي البداية فقد تعمدنا ف
لأىميتيا ومكانتيا الميمة نظرا  أنموذجا دار المقاولاتية جامعة العربي التبسي تبسةمعتمدين عمى ، المصغرة

الأستاذة الدكتورة ختيار العنوان تم عرضو عمى إوبعد جدا في مرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة، 
: أعط لنا الضوء الأخضر لإنجاز الموضوع والذي تم صياغتو عمى المراحل التاليةالتي  ةالمشرف
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  لأجل إلقاء النظرة عمييا وتسميط ةالمشرفللأستاذة الدكتورة  إشكالية مبدئية وقد تم إحضارىا صياغةتم 
الضوء عمى أىم النقاط التي لابد من إضافتيا وحذفيا حتى أن تتوافق مع الموضوع محل الدراسة 

 .والبحث، وقد تم تعديل الإشكالية بما يتماشى مع الموضوع
  فروض الدراسة، ،حتوى عمى الإشكاليةإ الإشكالية تم تصميم البناء المنيجي لمدراسة الذي صياغةبعد 

 .الدراسات السابقةأىداف الدراسة، أسباب اختيار الموضوع، تحديد المفاىيم، ووأىمية 
  البناء المنيجي لمدراسة فقد تم تصميم خطة مبدئية حول الموضوع كما قد تم جمع كم ىائل تصميمبعد 

تضمن : فصمينمن المعمومات حول الموضوع التي تمت صياغتيا في شكل عناصر مقسمة إلى 
 .فتخصص بالجانب الميدانيأما الفصل الثاني الجانب النظري لمدراسة، الفصل الأول 

  ضرورة حذف بعض ب ت النظرة عمى الجانب النظري لمدراسة، فقد رأةالمشرفالأستاذة الدكتورة  إلقاءبعد
ضافة بعض العناصر المعمومات  تعديل الخطة المبدئية ىذا فضلا عمى التي لا تخدم الموضوع وا 
 :وأصبحت مكونة من خمسة فصول ،لمموضوع

 المنيجي لمدراسةالجانب :الفصل الأول . 
 المقاولاتية ودار المقاولاتية:الفصل الثاني . 
 والطالب الجامعيالجامعة :الفصل الثالث  
 المنيجية لمدراسة الميدانيةالإجراءات :الفصل الرابع . 
 عرض وتحميل ومناقشة النتائج:الفصل الخامس . 

 عنوان الكتاب، الطبعة، دار ،سم المؤلفإ: إعادة تغيير طريقة التيميش عمى النحو التاليبالإضافة إلى 
  السنة، الصفحة،(المدينة، البمد) النشر، مكان النشر

  بإعادة النظر في ةالمشرفالأستاذة الدكتورة  ت كل ىذه التعديلات والتغييرات الضرورية قامإجراءبعد 
موافقة عميو الالموضوع من حيث الخطة والتيميش والمعمومات التي تخدم الموضوع والتي تم بموجبيا 

 .بصورة نيائية
  أين تم دار المقاولاتية بجامعة العربي التبسي  لمدراسة الميدانية فقد وجدنا ضالتنا عند بالنسبةأما
وقد تمت الدراسة ،  نظرا لموافقتيم عمى إجراء الدراسة الميدانيةالمسئولينستقبالنا بحفاوة من قبل إ

: الميدانية حسب المراحل التالية
  كمية العموم الإنسانية لتماس من إدارة إبدار المقاولاتية بجامعة العربي التبسي تم الدخول إلى

. لياحيث قمنا بالدراسة الإستطلاعية حووالإجتماعية بجامعة العربي التبسي 
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  وقمنا بتوضيح دار المقاولاتية بجامعة العربي التبسي  والإطارات في المسئولينتم إجراء المقابمة مع
. الغاية من وراء إجراء الدراسة الميدانية وتمت الموافقة عمى إجراء الدراسة الميدانية بصورة نيائية

  ومياميا من حيث دار المقاولاتية بجامعة العربي التبسي تم جمع قدر كاف من المعمومات حول
 .، ودراسة مناصب العمل، وأىدافيا بالإضافة إلى ىيكميا التنظيميانشأتوبالمؤسسة والتعريف 

  تم القيام بإجراء الدراسة الرسمية حيث تم توزيع مجموعة الإستمارات عمى مجموع أفراد العينة الذين
. ختيارىم من مجتمع البحث، وذلك لأجل جمع البيانات المتعمقة بالموضوع محل الدراسة والبحثإتم 
  ختيارىم، ذلك للإجابة عمى أسئمة إتم استلام الإستمارات التي تم توزيعيا عمى أفراد العينة الذين تم

 .الاستمارة لجمع البيانات حول الموضوع
 التي وضحت لنا كيفية تحميل  ةالمشرف الإستبيان بالإستعانة بالأستاذة الدكتورة تم تحميل إستمارة

 .الإستمارة كميا وكيفيا، وتم إعداد التحميل والموافقة عميو من قبمو
  بعد الإنتياء من كل ىذه المراجل قمنا بالإلمام بجميع جوانب الموضوع مضيفين خاتمة عامة محتوية

 .عمى النتائج العامة وجممة من التوصيات، مع ممخص جد مركز وشامل لجميع نواحي الموضوع
  الضوء الأخضر لطباعة النسخة المبدئية والتي أدخمت عمييا بعض  ةالمشرفقدمت لنا الأستاذة الدكتورة

 .التعديلات وأمرنا بطباعة النسخة النيائية المعدة لممناقشة
 العينة وكيفية إختيارىا: ثانيا

عمى أنو فئة أو وحدة تمثيمية عن المجتمع الكمي شرط أن تكون ىذه الوحدة مجتمع الدراسة يعرف 
كما تتمثل العينة أيضا في المجتمع الأصمي وتحقق أغراض البحث وتغني الباحث ، (1)ممثمة لممجتمع الكمي

من خلال  عن مشقات دراسة المجتمع الأصمي، وتعرف العينة بأنيا جزء ممثل لمجتمع البحث الأصمي، فمن
دراسة العينة يتم التوصل إلى نتائج ومن ثم تعميميا عمى مجتمع الدراسة لأنو قد يتعذر عمى الباحث دراسة 

 :(2)جميع عناصر المجتمع وذلك لعدة أسباب منيا
 قد يكون المجتمع كبيرا جدا لدرجة انو يصعب دراسة الظاىرة عمى جميع أفراد ىذا المجتمع. 
 قد يكون من المكمف جدا دراسة جميع أفراد المجتمع وتحتاج إلى وقت وجيد .
 تحتاج إلى اتخاذ قرار سريع بخصوص ظاىرة معينة مما يتعذر معو دراسة كافة عناصر المجتمع. 

                                                           
 . 28، ص 1998، مكتبة زىراء الشرق، مصر، نماذج الدراسات وبحوث ميدانيةسعيد ناصف، - 1
، spssمنيجية وأساليب البحث العممي وتحميل البيانات باستخدام البرنامج الاحصائي دلال القاضي، محمود البياتي، - 2

 .67، ص 2008دار الحامد لمطباعة والنشر والتوزيع، عمان، 
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 قد يكون من الصعب الوصول إلى كافة عناصر المجتمع .
ن اختيار العينة بشكل سميم تجعل البيانات التي تم الحصول عمييا منيا تصدق عمى المجتمع  وا 

:  الأصمي كمو، حيث أنيا يجب أن تمر بجممة من الخطوات، والتي تتمثل في
 المجتمع ، حيث أن (تحديد المجتمع الأصمي أو مجتمع الدراسة): الخطوة الأولى في اختيار العينة ىي

 الطمبة والطالبات الدارسين  ىو المجتمع الذي يريد الباحث أن يعمم نتائج عينتو عميو وىوالمستيدف
 من %0.8 فردا أي ما يعادل 140: ، وبالغ عددىمبجامعة العربي التبسي تبسة بمختمف الكميات
 .، كما ىو موضح في الجدول السابق17431المجموع الكمي لمطمبة بالجامعة والبالغ عددىم 

 فمقد تم ىنا الإعتماد ىنا عمى (تحديد حجم العينة المطموبة): الخطوة الثانية في اختيار العينة ىي ،
، والتي يتعمد الباحث أن تكون من حالات معينة أو وحدات معينة لأنيا تمثل عشوائية قصديةعينة 

 . فردا140المجتمع الأصل والذي بمغ عددىا 
وبالإعتماد عمى ما سبق ذكره وأشرنا إليو في مجتمع الدراسة فإنو تم إختيار عينة الدراسة بالطريقة 

عشوائية قصدية، والفرق بين ىذه العينة والعينات الأخرى ىو أن جميع الأعضاء في المجتمع الأصمي تتاح 
 %0.5ليم الفرصة المتساوية لمدخول في العينة، ونتيجة لكبر حجم مجتمع الدراسة فإنو تم تحديد ما يعادل 

: ، ويتم ذلك كالتالي(1)من مجموع الكمي لمطمبة بالجامعة
 17431: المجتمع الإحصائي لمدراسة ىوN=  
 0.5: معدل المعاينة T= % 
 139.548= 100(/0.8×17431:  )طريقة الحصول عمى معدل المعاينة%. 
 عينة الدراسة تمثل :N= 140 

 

                                                           
 تعداد الطمب حسب الكميات بجامعة العربي التبسي تبسة: (1)جدول رقم - 1
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 منيج الدراسة: ثالثا
 أن لكل موضوع مناىج بحث يعتمد عمييا الباحث لموصول لنتائج محققة بإستخدام المنيج المعموممن 

المناسب وطبيعة الموضوع لأجل تسميط الأضواء عمى أىم أبعاده ونقاطو، ومن خلال موضوع مذكرتنا 
، دراسة ميدانية بدار دار المقاولاتية ودورىا في مرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة: "المتمثل في

.  المنيج الوصفي، فقد إعتمدنا في دراستنا عمى"المقاولاتية جامعة العربي التبسي تبسة
عتبر من أىم المناىج العممية لكونو منيج يعتمد عمى معالجة ومناقشة قضايا واقعية بيدف الوصول ي

 طرقإلى الوصف الدقيق لممشكمة المطروحة وأيضا يعتبر أداة لمتعرف عمى رغبات الأفراد، فيو طريقة من 
التحميل والتفسير بشكل عممي ومنظم من أجل الوصول إلى أغراض محددة، وتحميل الأوضاع الإجتماعية 

. (1)والإقتصادية والسياسية والخدماتية القائمة في أي مجتمع
التطبيقي، حيث في الجزء النظري تمثل في جمع والمنيج في الجزء النظري ىذا لقد إعتمدنا عمى و

 المرتبطة البيانات والمعمومات التي تخدم الموضوع عن طريق المصادر والمراجع من أجل إبراز المفاىيم
عتماد ىذا المنيج في التعريف بالمؤسسة محل الدراسة إ، أما في الجزء التطبيقي فقد تم بمضمون المذكرة

. ودراسة مختمف الجوانب والمصالح

                                                           
 34، ص 1999، درا الكتاب، الجزائر، مناىج البحث العممي وطرق إعداد البحوث محمد محمد الذنيبات، ، عمار بوحوش-1
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 أدوات جمع البيانات: رابعا
تعتبر أدوات جمع البيانات الوسيمة التي تعتمد عمييا كافة العموم في جمع الحقائق ويتوقف صدق 

النتائج المتوصل إلييا في أي بحث عممي عمى صدق إجراءات ودرجة مصداقيتيا وقد حاولنا إستخدام بعض 
إلخ، التي تمكننا لموصول إلى البيانات المنشودة لأكثر دقة ...الأدوات كالكتب والمجالات والقوانين

. وموضوعية وذلك حسب طبيعة الموضوع وكيفية إستجابة المبحوثين
نموذج يضم مجموعة أسئمة توجو إلى المبحوثين من أجل الحصول عمى معمومات تعد الاستمارة 

حول موضوع أو مشكمة يتم ممؤىا مباشرة وتسمى البحث، يطمب من المبحوث الإجابة عنيا مباشرة وقد ترسل 
 .(1)عن طريق البريد وتسمى البحث البريدي

وتضم الاستمارة مجموعة الأسئمة التي بدورىا تقسم إلى بيانات ترتبط بالموضوع، بحيث يتعمق كل نوع 
من أنواع البيانات بجانب من جوانب الموضوع أو متغير من متغيرات البحث، ومن الشروط الأساسية لمسؤال 
الجيد ىو ارتباطو الوثيق بإشكالية البحث وفرضياتو بحيث تتعمق كل مجموعة من الأسئمة باختبار فرضية 

معينة وذلك بيدف الحصول عمى الإجابة الوافية عنيا وتتنوع أسئمة الاستمارة بصفة عامة إلى أسئمة مغمقة، 
.  (2)أسئمة تحتوي عمى خيارات، أسئمة مفتوحة، أسئمة قياس الاتجاىات

وقد تم الإعتماد عمييا في الدراسة الميدانية من خلال جمع البيانات اللازمة لإختيار فرضيات البحث 
: والمساعدة في إبراز

 ىل التوجيو الذي تقوم بو دار المقاولاتية لو دور في جذب الطمبة حاممي المشاريع المصغر؟ 
 فيما يتمثل دور دار المقاولاتية في دعم ومرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة؟ 

وىذا ما ستبينو إستمارة الإستبيان التي تم توزيعيا عمى عينة البحث بكميات جامعة العربي التبسي 
. مكان التربص بعدما أخذنا الموافقة من طرف رئيس قسم كل كمية

 

                                                           
 131، ص 2008، مطبعة جسور، الجزائر، منيجية البحث في العموم الاجتماعية والإنسانيةخالد حامد، - 1
 71 :المرجع السابق، صدلال القاضي، محمود البياتي، - 2
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 دليل الإستبيان: خامسا
ينبغي الإشارة إلى مختمف الخطوات التي سبقت الإعداد النيائي ليذه التطرق إلى دليل الإستبيان قبل 

: الأداة والتي كانت عمى النحو التالي
 الدراسة الإستطلاعية الدور الكبير في الكشف عن بعض الحقائق المتعمقة بموضوع لمدراسة كانلقد  -

والتي ساعدتنا في وضع جممة من الأسئمة التي ستتضمنيا إستمارة الإستبيان المعالجة لفرضيات 
الموضوع، وذلك في صورتيا المبدئية، كما لا يمكن إغفال دور الجانب النظري في صياغة إستمارة 

. الإستبيان
 وذلك لإبداء رأيو وتحكيم إستمارة الإستبيان الأستاذة الدكتورة المشرفة تم عرض الاستمارة عمى ذلكبعد  -

 تكون أكثر دقة وخدمة لمبحث وقابمة لمتوزيع عمى المفحوصين، حيث من خلال الملاحظات حتى
تم حذف بعض الأسئمة التي تبين أنيا لا تخدم الموضوع و الأستاذة الدكتورة المشرفةالمقدمة من طرف 

في حين تمت إعادة صياغة بعضيا الآخر وكذا تعديل أسئمة أخرى إضافة إلى تبسيط بعض الأسئمة 
. الأخرى

 تم تصميم إستمارة الأستاذة الدكتورة المشرفة الإعتبار جممة الآراء المقدمة من قبل بعينبعد الأخذ  -
 :يمي ، حتى تكون معدة لمقياس والإختبار وقد تضمنت ما(1)الإستبيان في صورتيا النيائية

 الجنس، السن، ) أسئمة 4وقد إحتوى عمى : المعمومات الشخصية ىذا المحور يتعمق: المحور الأول
 :وذلك كالتاليالمستوى التعميمي، التخصص، 

 المحور الأول المعمومات الشخصية
 الأسئمة 4، 3، 2، 1

 (01) والمعالجة لمفرضية الجزئية رقم 6 إلى 1 من  أسئمة6يشتمل ىذا المحور عمى : المحور الثاني ،
. المشاريع حاممي الطمبة جذب في دور المقاولاتية دار تمعب: والذي جاء تحت عنوان

 (1)الفرضية  التوجيو الذي تقوم بو دار المقاولاتية لو دور في جذب الطمبة حاممي المشاريع المصغر

 الأسئمة أسئمة مغمقة 6، 5، 4، 3، 2، 1

                                                           
 (. 1)أنظر الممحق رقم - 1
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 والمعالجة لمفرضية الجزئية رقم 7 إلى 1 أسئمة من 7يشتمل ىذا المحور عمى : المحور الثالث -
 الطمبة ومرافقة دعم في دور المقاولاتية دار تمعب: ، والذي جاء تحت عنوان(02)

. المشاريع حاممي
يتمثل دور دار المقاولاتية في دعم ومرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة عن طريق 
التعميم المقاولاتي المرافق لمطالب وتذليل الصعاب وتنمية الميارات الإبداعية وتثمين 

 ...المبادرات الفردية والدافعية للإنجاز
 (2)الفرضية 

أسئمة مغمقة  6، 5، 4، 3، 2، 1
 مفتوحسؤال : 7

 الأسئمة

قتراحاتو التي ة المشرف الدكتورةولقياس صدق الأداة تم عرضيا عمى الأستاذ  قام بإبداء ملاحظاتو وا 
حول موضوع الدراسة من حيث مدى ملائمة المحاور ووضوح العبارات إلى جانب طريقة صياغتو، وبعد 

 .، تم توزيعيا عمى المبحوثين من أفراد العينة(1)إعداد الإستمارة في صورتيا النيائية
 

                                                           
 (.1)أنظر الممحق رقم - 1
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 خلاصة 
 خلال من الدراسة أدوات صلاحية من التأكد وىي العممي، البحث في مرحمة أىم الفصل ىذا تضمن

 وكيفية إلييا، ستتوصل التي النتائج لمعالجة إختيارىا تم التي الإحصائية الأساليب وكذا والثبات، الصدق
. عمييا المتحصل البيانات معالجة دقة لتضمن توظيفيا

 حيث من سواء الدراسة، أىداف مع متفقة جاءت الدراسة في وظفت التي المنيجية الإجراءات أن كما
. معالجتيا وأساليب البيانات جمع أدوات أو المعاينة، أسموب أو منيجيا، أو الدراسة نوع إختيار

 نتائج إلى الوصول سيسيل المنيجية والإجراءات للأسس الدراسة ضبط فمن ىذا المنطمق فإن
 التعامل كيفية تحديد في سيساىم كما وواقعية، عممية بطريقة ومناقشتيا وتفسيرىا تحميميا ثم موضوعية، ومن

 تبويبيا بعد وذلك كيفية، مدلولات إلى الكمية المعطيات وتحويل الميدانية الإحصائية والبيانات المعطيات مع
 .بسيطة في مضمون الفصل الخامس جداول في وعرضيا
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تمييد 
المقاولاتية  حول النظرية التصورات بعض تقديم خلالو من تم والذي لمدراسة النظري الإطار عرض بعد

 طبيعة حول نظرية خمفية لنا أعطت والتي ودار المقاولاتية والتعميم المقاولاتي بالإضافة إلى الجامعة والطالب،
. المختمفة بأبعاده الموضوع

وبعد التطرق إلى مختمف الإجراءات المنيجية لمدراسة من تحديد مجالات الدراسة، وطريقة إختيار 
. العينة، والمنيج المعتمد عميو، وأدوات الجمع البيات، وخطوات تصميم إستمارة الإستبيان

وبالإستعانة بمختمف الإجراءات المنيجية لمدراسة  لمدراسة النظري من خلال الجانب عمينا توجب
بالدراسة التطبيقية،  ربطو بعد إلا أىميتو تكتمل لا التطبيقية إعداد الجانب التطبيقي، وىذا راجع إلى أن البحث

. البحث عمميات من ميمة عممية تعتبر والتي عرض وتحميل ومناقشة النتائج عممية خلال من وذلك
: النتائج، كالتالي استخلاص ثم ومناقشتيا، وتحميميا الدراسة بيانات عرض الفصل ىذا في سنحاول لذلك

 خصائص عينة البحث: أولا 
 تحميل الفرضية الأولى: ثانيا 
 تحميل الفرضية الثانية: ثالثا 
 النتائج العامة لمدراسة: رابعا 
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خصائص عينة البحث : أولا
 توزيع مفردات العينة حسب متغير الجنس: (2)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 %61,43 86 ذكر
 %38,57 54 أنثى

 %100 140المجموع 
 

 توزيع مفردات العينة حسب متغير الجنس: (2)الشكل رقم 

 
 

 ذكر أي ما يعادل 86من خلال الجدول والشكل نجد أن الإتجاه العام بتجو نحو الذكور بمجموع 
 أنثى أي ما يعادل نسبة 54 من المجموع الكمي لأفراد العينة، في حين بمغ مجموع الإناث %61.43نسبتة 

38.57% .
وىذا ما يفسر أن دار المقاولاتية تفتح أبواه لكلا الجنسين، إذ ىناك تقريبا تكافئ في الفرص والمساواة 

 .بين الجنسين للإستفادة من خدمات دار المقاولاتية بجامعة العربي التبسي
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 توزيع مفردات العينة حسب متغير السن: (3)الجدول رقم 
النسبة التكرار الإجابات 

21-23 14 10.00% 
24-26 56 40.00% 
27-29 29 20.71% 

 %29.29 41  سنة فأكثر 30
 %100 140المجموع 

 
 توزيع مفردات العينة حسب متغير السن: (3)الشكل رقم 

 
 

من خلال الجدول والشكل أعلاه نجد أن الإتجاه العام يتجو نحو الأفراد الذين يتمركزون في الفئة 
، تمييا الفئة العمرية التي تزيد أعمارىم %40.00 سنة بنسبة [26-24]العمرية الذين تتراوح أعمارىم ما بين 

 سنة بنسبة [29-27]، ثم الفئة العمرية الذين تتراوح أعمارىم ما بين %29.29 سنة، بنسبة 30عن 
 سنة بنسبة [23-21]، ونجد في المرتبة الأخيرة الفئة العمرية الذين تتراوح أعمارىم ما بين 20.71%
10.00% .

لقوة شبابية الجامعة متلاك إىذا ما يفسر و، مجتمع الدراسةي الغالبة في هأن فئة الشباب لذا نقول 
تسعى دوما نحو الارتقاء للأعمى وتمتاز بروح الإبداع والابتكار والمبادرة، وىي الفئة التي تمتاز بالطموح، 

دار المقاولاتية خاصة في ظل التحولات العالمية الراىنة، وبروز عنصر المنافسة القوي، ىذا ما يحتم عمى 
 في مجال إنشاء المؤسسات المصغرة أخذ رغبات وتطمعات الفئة الشابة بعين الاعتبارالعمل جاىدة عمى 

 .ستمراريتو بفضل الحماس الذي يممكونوإوضمان إقتصاد البلاد زدىار إلأنيا ىي من تعمل عمى 
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 توزيع مفردات العينة حسب متغير المستوى التعميمي: (4)الجدول رقم 
النسبة التكرار الإجابات 
 %42,86 60 ليسانس
 %55,71 78 ماستر
 %1,43 2 دكتوراه 
 %100 140المجموع 

 
 توزيع مفردات العينة حسب متغير المستوى التعميمي: (4)الشكل رقم 

 
 

من خلال الجدول والشكل أعلاه نجد أن الإتجاه العام يتجو نحو الطمبة ذو المستوى التعميمي الماستر 
 طالبا وطالبة، تمييا فئة الطمبة ذات المستوى التعميمي ليسانس بنسبة 75، أي ما يعادل %55.71بنسبة 

 طالبا وطالبة، وأخيرا فئة الطمب ذات المستوى التعميمي دكتوراه بنسبة 60، وىو ما يعادل 42.86%
. من المجموع الكمي لأفراد العينة (2) وىذا ما يعادل طالبين إثنين 1.43%

أي  (ليسانس، ماستر، دكتوراه)وىذا ما يفسر أن المستوى التعميمي لمجتمع الدراسة مختمف الأطوار 
لإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال التخطيط الجيد ومدى يحممون ما يكفي من الثقافة والعمم 

دراسة المشروع، ثم البحث عن مصادر تمويمو، ثم إنتياج الإجراءات والخطوات المنيجية والعممية بدءا ب
عداد ىيكميا التنظيمي، وىذا بمرافقة دار المقاولاتية بالجامعة محل  موارده البشرية، ومن ثم بناء المؤسسة، وا 

. الدراسة
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 توزيع مفردات العينة حسب متغير التخصص: (5)الجدول رقم 
 

 

 توزيع مفردات العينة حسب متغير التخصص: (5)الشكل رقم 

 
 

من خلال الجدول والشكل أعلاه نجد أن الإتجاه العام يتجو نحو الطمبة بالتساوي في جميع 
 طالبا وطالبة من كمية عموم إنسانية 20، أي ما يعادل %14.29التخصصات التي يدرسونيا بنسبة 

جتماعية، وكمية عموم إقتصادية، وكمية عموم الطبيعة والحياة، وكمية حقوق وعموم سياسية، وكمية آداب  وا 
. ولغات، وكمية الرياضيات والتقنيات، وكمية تربية رياضية وبدنية

وىذا ما يفسر أن مجتمع الدراسة شامل وممم بكل التخصصات المدرسة بجامعة العربي التبسي، 
وبالتالي يعتبر مؤشرا إيجابيا لمتعرف عمى نوع المشاريع التي تدور في أذىان الطمبة في مختمف التخصصات 

 .ومدى توجييم إلى المقاولاتية من أجل بناء وضمان مستقبميم الميني

النسبة التكرار الإجابات 
جتماعية  %14,29 20 عموم إنسانية وا 

 %14,29 20 عموم إقتصادية
 %14,29 20 عموم الطبيعة والحياة
 %14,29 20 حقوق وعموم سياسية

 %14,29 20 آداب ولغات
 %14,29 20 الرياضيات والتقنيات
 %14,29 20 تربية رياضية وبدنية

 %100 140المجموع 
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تحميل الفرضية الأولى : ثانيا
إستخراج الجداول / 1

 ما إذا كانت دار المقاولاتية تخصص أيام إعلامية وتحسيسية لمطالبة الجامعيينيوضح : (6)الجدول رقم 
النسبة التكرار الإجابات 

 %90,71 127 نعم
 %9,29 13 لا

 %100 140المجموع 
 

 ما إذا كانت دار المقاولاتية تخصص أيام إعلامية وتحسيسية لمطالبة الجامعيين يوضح: (6)الشكل رقم 

 
 إعلامية أيام تخصص المقاولاتية دار كانت إذا من خلال الجدول والشكل أعلاه المذان يوضحان ما

 إعلامية دار المقاولاتية لأيام الجامعيين، نجد أن الإتجاه العام يتجو نحو تخصيص لمطالبة وتحسيسية
تحدث نقمة  ، وىذا راجع إلى أن الأيام الإعلامية والتحسيسية%90.71الجامعيين بنسبة  لمطالبة وتحسيسية

نوعية في الأداء الإعلامي لمطمبة وتأسس شبكة إعلامية ونقاط تواصل بين الدار والطمبة من أجل توضيح 
دورىا وأىدافيا وتطمعاتيا وطريقة مرافقتيا لمطمبة ومدى إيجابية العمل المقاولاتية بالنسبة للإقتصاد الوطني 

. بصفة عامة والطالب في بناء مستقبمو بصفة خاصة
الجامعيين فقد بمغت  لمطالبة وتحسيسية إعلامية أما الفئة التي نفت تخصيص دار المقاولاتية لأيام

 طالب وطالبة، وىذا راجع إلى عدم إحتكاك ىذه الفئة بدار المقاولاتية وأنيم 13، أي ما يعادل %9.29نسبة 
 .لا يطمحون إلى التوجو نحو المقاولاتية خوفا من الفشل

وعمى ضوء ىذا التحميل نستنتج أن دار المقاولاتية بجامعة العربي التبسي تخصص أيام إعلامية 
وتحسيسية وممتقيات وأيام دراسية لمطالبة الجامعيين بيدف رسخ الثقافة المقاولاتية لمطالب وتشجيعو عمى 

. العمل المقاولاتي
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ما إذا كانت دار المقاولاتية تقوم بدورات تكوينية لفائدة الطمبة في مجال إنشاء يوضح : (7)الجدول رقم 
 وتسيير المشاريع

النسبة التكرار الإجابات 
 %90,71 127 نعم
 %9,29 13 لا

 %100 140المجموع 
 

ما إذا كانت دار المقاولاتية تقوم بدورات تكوينية لفائدة الطمبة في مجال إنشاء يوضح : (7)الشكل رقم 
 وتسيير المشاريع

 
 

دار المقاولاتية تقوم بدورات تكوينية  كانت إذا من خلال الجدول والشكل أعلاه المذان يوضحان ما
الدار بالدورات التكوينية  لفائدة الطمبة في مجال إنشاء وتسيير المشاريع، نجد أن الإتجاه العام يتجو نحو قيام

الطمبة سواء في مجاليم  في رصيد تزيد أن شأنيا ، وىذا راجع إلى أن الدورات التكوينية من%90.71بنسبة 
كسابيم لقدرات وميارات إنشاء وتسيير المشاريع المصغرة وتجعميم  المعرفي أو الإقتصادي أو الإجتماعي، وا 

 .إمكانية ولوجيم في عالم المقاولاتية من يرفع أن شأنو من تغيير أي يواجيون
أما الفئة التي صرحت بعدم تخصيص دار المقاولاتية لدورات تكوينية لفائدتيم في مجال إنشاء وتسيير 

 طالب وطالبة، وىذا راجع إلى نفس الأسباب المدرجة 13، أي ما يعادل %9.29المشاريع فقد بمغت نسبة 
 .سابقة

 لفائدة تكوينية بدورات وعمى ضوء ىذا التحميل نستنتج أن دار المقاولاتية بالمؤسسة محل الدراسة تقوم
كتساب وتسيير إنشاء مجال في الطمبة  لتحسين يحتاجيا جديدة وقدرات لميارات الفرد المشاريع من أجل وا 

 بإعتباره محددة أىداف لو بل عشوائيا نشاطا ليس أن التكوين عرفنا إذا خاصة أدائو في مجال المقاولاتية،
. متكامل نظاما
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فادتيم يوضح : (8)الجدول رقم  ما إذا كانت دار المقاولاتية تشرف عمى الطمبة المقبمين عمى التخرج وا 

 بالمعمومات التي تخدم موضوع دراستيم
النسبة التكرار الإجابات 

 %85,71 120 نعم
 %14,29 20 لا

 %100 140المجموع 
 

فادتيم يوضح : (8)الشكل رقم  ما إذا كانت دار المقاولاتية تشرف عمى الطمبة المقبمين عمى التخرج وا 
 بالمعمومات التي تخدم موضوع دراستيم

 
 

دار المقاولاتية تشرف عمى الطمبة  كانت إذا من خلال الجدول والشكل أعلاه المذان يوضحان ما
فادتيم بالمعمومات التي تخدم موضوع دراستيم، نجد أن الإتجاه العام يتجو نحو قيام  المقبمين عمى التخرج وا 

 لمطمبة لمولوج إلى عالم ، وىذا راجع إلى ىذا الإشراف ىو بمثابة بابا%85.71الدار بيذا الدور بنسبة 
 فييا التحكم عمى والتعود عمييا التعرف الطالب عمى يجب التي الإقتصادية الآليات ونافذة عمى الأعمال
 ومتحكم الإقتصادي النشاط غمار في لمخوض مؤىل مستقبمي إقتصادي رجل عمى ضمان الحصول بيدف

. في ميكانيزماتو
أما الفئة التي صرحت بعدم إشراف دار المقاولاتية عمييم وعدم إفادتيم بالمعمومات التي تخدم موضوع 

، وىذا راجع ضعف 140 طالب وطالبة من أصل 20، أي ما يعادل %14.29دراستيم فقد بمغت نسبة 
. قنوات التواصل بين دار المقاولاتية وىذه الفئة نتيجة تخوفيم من الفشل في عالم المقاولاتية
 المقبمين الطمبة عمى وعمى ضوء ىذا التحميل نستنتج أن دار المقاولاتية بالمؤسسة محل الدراسة تشرف

فادتيم التخرج عمى . دراستيم موضوع تخدم التي بالمعمومات وا 
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 ما إذا كانت دار المقاولاتية تقوم عمى تشجيع الأفكار الإبتكارية لمطمبةيوضح : (9)الجدول رقم 

النسبة التكرار الإجابات 
 %92,14 129 نعم
 %7,86 11 لا

 %100 140المجموع 
 

 ما إذا كانت دار المقاولاتية تقوم عمى تشجيع الأفكار الإبتكارية لمطمبةيوضح : (9)الشكل رقم 

 
 

دار المقاولاتية تقوم عمى تشجيع الأفكار  كانت إذا من خلال الجدول والشكل أعلاه المذان يوضحان ما
الدار بتشجيع الأفكار الإبتكارية لمطمبة بنسبة  الإبتكارية لمطمبة، نجد أن الإتجاه العام يتجو نحو قيام

 عمى المستوى المحمي وحتى الدولي، توفير بيئة عمل تنافسية تحاكي سوق الأعمال، وىذا بيدف 92.14%
 رساء ثقافة الإبتكار وخمق المؤسسات الناشئة وتنمية روح المقاولةإ

، وىذا %7.86أما الفئة التي صرحت بعدم تشجيع دار المقاولاتية لأفكارىم الإبداعية فقد بمغت نسبة 
بداع مشاريع تنموية تحقق الفائدة لمجميع، أو لعدم  راجع إما لضعف القدرة الذىنية ليذه الفئة في إبتكار وا 

. إىتماميم بالولوج إلى عالم المقاولاتية كما ذكرنا سابقا
وعمى ضوء ىذا التحميل نستنتج أن دار المقاولاتية عمى مستوى جامعة العربي التبسي تسعى جاىدة 

الدولة بصفة عامة،  بما يخدم المؤسسة الجامعية ولمطمبةوالبحوث التطويرية لتشجيع الأفكار الإبتكارية 
. ومصمحة الطالب ومستقبمو بصفة خاصة
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 الطمبة مرافقة عمى يعمل المقاولاتية دار قبل من المعد ما إذا كان البرنامجيوضح : (10)الجدول رقم 
 مصغرة مؤسسات إنشاء في الراغبين   

النسبة التكرار الإجابات 
 %72,86 102 نعم
 %27,14 38 لا

 %100 140المجموع 
 

 الطمبة مرافقة عمى يعمل المقاولاتية دار قبل من المعد ما إذا كان البرنامجيوضح : (10)الشكل رقم 
  مصغرة مؤسسات إنشاء في الراغبين 

 
 ( 00): الجدول رقممن إعداد المتربصين بالإعتماد عمى نتائج : المصدر

 
 المقاولاتية دار قبل من المعد البرنامج كان إذا من خلال الجدول والشكل أعلاه المذان يوضحان ما

مصغرة، نجد أن الإتجاه العام يتجو إلى فاعمية ىذا  مؤسسات إنشاء في الطمبة الراغبين مرافقة عمى يعمل
 الطمبة لتكوين واسعا المجال يفتح المقاولاتية دار ، وىذا راجع إلى أن برنامج%72.86البرنامج بنسبة 

. الناشئة والشركات المقاولاتية مجال في ىامة وتقنية معرفية مكتسبات تحقيق أجل من الشباب
 الطمبة الراغبين مرافقة عمى لا يعمل المقاولاتية دار قبل من المعد أما الفئة التي صرحت بأن البرنامج

 طالبا وطالبة، وىذا راجع إلى عدم 38، أي ما يعادل %27.14فقد بمغت نسبة  مصغرة مؤسسات إنشاء في
 .ملائمة البرنامج لأفكارىم ومشاريعيم

 وعمى ضوء ىذا التحميل نستنتج أن برنامج دار المقاولاتية عمى مستوى جامعة العربي التبسي يعمل
مصغرة من خلال إحتواءه عمى جميع المحاور المتعمقة  مؤسسات إنشاء في الطمبة الراغبين مرافقة عمى

 ...بالمرافقة من دورات تكوينية وخرجات ميدانية وأبواب مفتوحة ومسابقات وجامعات صيفية
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 إنشاء أجل من لمطمبة الكاممة المشاركة في رغبة المقاولاتية ما إذا كان لداريوضح : (11)الجدول رقم 
 المستقبمية مشاريعيم

النسبة التكرار الإجابات 
 %85,71 120 نعم
 %14,29 20 لا

 %100 140المجموع 
 

 إنشاء أجل من لمطمبة الكاممة المشاركة في رغبة المقاولاتية ما إذا كان لداريوضح : (11)الشكل رقم 
 المستقبمية مشاريعيم

 
 

 الكاممة المشاركة في رغبة المقاولاتية لدار كان إذا من خلال الجدول والشكل أعلاه المذان يوضحان ما
المستقبمية، نجد أن الإتجاه العام يتجو إلى رغبة الدار في المشاركة الكمية  مشاريعيم إنشاء أجل من لمطمبة

تحقيق ، وىذا بيدف تعزيز التعاون وتقوية الروابط بين الطالب والعالم الإقتصادي، و%85.71لمطمبة بنسبة 
 .في موضعو الصحيحالطالب اليدف وبذلك وضع 

 أجل من لمطمبة الكاممة المشاركة في المقاولاتية ليسن لدييا الرغبة أما الفئة التي صرحت بأن دار
، وىذا راجع إلى نفس الأسباب السابقة سواء أكان %14.29المستقبمية فقد بمغت نسبة  مشاريعيم إنشاء

. ضعف في القنوات الإتصالية، والخوف من الفشل في إنجاح المشروع أو إنعدام الأفكار الإبتكارية والإبداعية
 إنشاء أجل من لمطمبة الكاممة المشاركة في رغبة المقاولاتية وعمى ضوء ىذا التحميل نستنتج أن لدار

وبذلك وضع أكبر قدر ممكن من المشاريع المختمفة الأىداف والأنواع  لكي يتم تحقيق المستقبمية مشاريعيم
.  من جية، ودعم الإقتصاد الوطني من جية أخرىالفرد في موضعو الصحيح
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إستنتاج الفرضية الأولى / 2
التوجيو إستنادا إلى عرض الجداول المخصصة لمفرضية الأولى، والذي يشرح مؤشراتيا، والمتعمقة بأنو 

، فقد ظيرت من خلال الذي تقوم بو دار المقاولاتية لو دور في جذب الطمبة حاممي المشاريع المصغر
معظم النسب الموجبة والتي تؤكد عمى أن دار المقاولاتية تخصص أيام إعلامية وتحسيسية لمطالبة 

الجامعيين، وتقوم بدورات تكوينية لفائدة الطمبة في مجال إنشاء وتسيير المشاريع، بالإضافة إلى إشرافيا عمى 
فادتيم بالمعمومات التي تخدم موضوع دراستيم، وقياميا عمى تشجيع الأفكار  الطمبة المقبمين عمى التخرج وا 

مصغرة، فضلا عمى  مؤسسات إنشاء في الطمبة الراغبين مرافقة عمى يعمل الإبتكارية لمطمبة، توفير برنامج
. المستقبمية مشاريعيم إنشاء أجل من لمطمبة الكاممة المشاركة الدار الممحة في رغبة

وما يدعم ىذه النتائج أكثر ىو الإجابات التي توصمنا إلييا من خلال التحميل، والمتمثمة في النسب 
: الموجبة، وقد جاءت النتائج كالآتي

 نجد من خلال التحميل أنيا : دار المقاولاتية تخصص أيام إعلامية وتحسيسية لمطالبة الجامعيين
، لأن الأيام الإعلامية %90.71الجامعيين، وأعمى نسبة  لمطالبة وتحسيسية إعلامية تخصص أيام
تحدث نقمة نوعية في الأداء الإعلامي لمطمبة وتأسس شبكة إعلامية ونقاط تواصل بين  والتحسيسية

 (6: الجدول رقم)الدار والطمبة بيدف رسخ الثقافة المقاولاتية لمطالب وتشجيعو عمى العمل المقاولاتي 
 نجد أن الدار تقوم : دار المقاولاتية تقوم بدورات تكوينية لفائدة الطمبة في مجال إنشاء وتسيير المشاريع

 في رصيد تزيد أن شأنيا ، لأن أن الدورات التكوينية من%90.71بالدورات التكوينية، وأعمى نسبة 
كسابيم قدرات وميارات إنشاء وتسيير المشاريع المصغرة،  إذا خاصة الطمبة المعرفي أو الإقتصادي، وا 

 (7: الجدول رقم). متكامل نظاما بإعتباره محددة أىداف لو بل عشوائيا نشاطا ليس أن التكوين عرفنا
  فادتيم بالمعمومات التي تخدم موضوع دار المقاولاتية تشرف عمى الطمبة المقبمين عمى التخرج وا 

لمطمبة لمولوج إلى  ، لأن الإشراف بمثابة بابا%85.71من خلالا تحميل ظير أن أعمى نسبة : دراستيم
 التي بالمعمومات إفادتيم بيدف فييا التحكم عمى والتعود الإقتصادية الآليات ونافذة عمى الأعمال عالم
لمولوج إلى عالم  مؤىل مستقبمي إقتصادي رجل عمى دراستيم وبالتالي ضمان الحصول موضوع تخدم

 (8: الجدول رقم). المقاولاتية
 وذلك %92.14وىذا ما أكدتو أعمى نسبة : دار المقاولاتية تقوم عمى تشجيع الأفكار الإبتكارية لمطمبة ،

 رساء ثقافة الإبتكار والبحوث التطويرية، وا  توفير بيئة عمل تنافسية تحاكي سوق الأعمالمن أجل 
الدولة بصفة عامة ومصمحة الطالب ومستقبمو والجامعية خدم المؤسسة وبالتالي فإنيا ت الطمبة وتشجيع

 (9: الجدول رقم). بصفة خاصة
 مصغرة مؤسسات إنشاء في الطمبة الراغبين مرافقة عمى يعمل المقاولاتية دار قبل من المعد البرنامج :

 يفتح المقاولاتية دار ، لأن برنامج%72.86حيث تبين بعد التحميل أن ىذا فاعل، وكانت أعمى نسبة 
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 المقاولاتية مجال في ىامة وتقنية معرفية مكتسبات تحقيق أجل من الشباب الطمبة لتكوين واسعا المجال
الناشئة، من خلال إحتواءه عمى جميع المحاور المتعمقة بالمرافقة من دورات تكوينية وخرجات  والشركات

 (10: الجدول رقم)... ميدانية وأبواب مفتوحة ومسابقات وجامعات صيفية
 إتضح بعد : المستقبمية مشاريعيم إنشاء أجل من لمطمبة الكاممة المشاركة في رغبة المقاولاتية لدار

، لأن ىذه المشاركة %85.71التحميل أن ىنا رغبة لدار في المشاركة الكمية لمطمبة، وكانت أعمى نسبة 
بذلك وضع تيدف إلى تعزيز التعاون وتقوية الروابط بين الطالب والعالم الإقتصادي، وتحقيق اليدف و

 (11: الجدول رقم).  من جية، ودعم الإقتصاد الوطني من جية أخرىالفرد في موضعو الصحيح
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 تحميل الفرضية الثانية: ثالثا
إستخراج الجداول / 1

 لمطمبة المقاولاتية دار قبل من جيد إستقبال ما إذا كان ىناكيوضح : (12)الجدول رقم 
النسبة التكرار الإجابات 

 %92,14 129 نعم
 %7,86 11 لا

 %100 140المجموع 
 

 لمطمبة المقاولاتية دار قبل من جيد إستقبال ما إذا كان ىناكيوضح : (12)الشكل رقم 

 
 

 المقاولاتية دار قبل من جيد إستقبال ىناك كان إذا من خلال الجدول والشكل أعلاه المذان يوضحان ما
، وىذا بيدف التحضير %92.14لمطمبة، نجد أن الإتجاه العام يتجو إلى وجود إستقبال جيد وفعال بنسبة 

لعلاقة فعالة وصحيحة ومتماسكة مع الطمبة، وفيم طمباتيم والإصغاء إلييم لغرض حل مشاكمو، وبالتالي 
لى الشخص الواجب مقابمتو  .توجيييم صحيحا إلى موقع الخدمة التي يقصدونيا، وا 

 طالبا وطالبة، وقد 11، أي ما يعادل %7.86أما الفئة التي صرحت بعكس ذلك فقد بمغت نسبة 
يرجع ذلك إما إلى الطبيعة العصبية ليذه الفئة مما يولد مشاكل مع عون الإستقبال بالدار، أو لعدم ميوليم 

. أصلا لإنجاز المشاريع أو التعامل مع الدار
لمطمبة بإعتباره النقطة  المقاولاتية دار قبل من جيد إستقبال وعمى ضوء ىذا التحميل نستنتج أن ىناك
تقوي وتنمي رغبتو في  ةوضعو في محيط وشروط سيكولوجيالأولى لمتواصل بين الطالب والدار من خلال 

 .التعامل مع الدار ووضع ثقتو الكاممة فييا وتجديد صورة المؤسسة وجميع الخدمات المقدمة من طرفيا
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ما إذا كانت دار المقاولاتية تقوم بمتابعة المشاريع يوضح : (13)الجدول رقم 
  المنجزة من قبل الطمبة حتى بعد التخرج

النسبة التكرار الإجابات 
 %39,29 55 نعم
 %60,71 85 لا

 %100 140المجموع 
 

ما إذا كانت دار المقاولاتية تقوم بمتابعة المشاريع يوضح : (13)الشكل رقم 
  المنجزة من قبل الطمبة حتى بعد التخرج

 
 

كانت دار المقاولاتية تقوم بمتابعة المشاريع  إذا من خلال الجدول والشكل أعلاه المذان يوضحان ما
المنجزة من قبل الطمبة حتى بعد التخرج، نجد أن الإتجاه العام يتجو إلى عدم وجود ىذه المتابعة بنسبة 

، وىذا راجع إلى أن عممية الإشراف تكون من إختصاص الييئات الداعمة وحتى إن أشرفت الدار 60.71%
. فيكون دورىا إستشاري لا أكثر

 طالبا وطالبة من 55، أي ما يعادل %39.29أما الفئة التي صرحت بعكس ذلك فقد بمغت نسبة 
صرارىم عمى مواصمة المشوار بمرافقة دار المقاولاتية 140أصل  ، وىدا راجع إلى نجاح مشاريع ىذه الفئة وا 

حتى تحقيق الأىداف المنشودة بالرغم من أن دورىا إستشاري إلا أنيا فاتحة الأبواب لمقيم بأي خكوة قانونية 
. تساعد عمى تنمية وتحقيق المشاريع المصغرة الخاصة بالطمبة

التخرج وىذا راجع إلى  بعد الطمبة قبل من المنجزة وعمى ضوء ىذا التحميل نستنتج لا تتابع المشاريع
 .أن من يشرف عمى العمل ىم الييئات الداعمة وحتى إن أشرفت فيكون دورىا إستشاري لا أكثر
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ما إذا كان دار المقاولاتية تتدخل لتذليل  يوضح : (14)الجدول رقم 
 العراقيل التي تعترض الطمبة في مشاريعيم

النسبة التكرار الإجابات 
 %92,14 129   نعم    

 %7,86 11 لا
 %100 140المجموع 

 
ما إذا كان دار المقاولاتية تتدخل لتذليل  يوضح : (14)الشكل رقم 

 العراقيل التي تعترض الطمبة في مشاريعيم

 
 

كانت دار المقاولاتية تتدخل لتذليل العراقيل  إذا من خلال الجدول والشكل أعلاه المذان يوضحان ما
التي تعترض الطمبة في مشاريعيم، نجد أن الإتجاه العام يتجو إلى أن الدار تقوم بالتدخل لتذليل العراقيل 

 ودورات ، وىذا راجع إلى مبدأ عمل الدار الذي يقوم عمى توجييات%92.14الخاصة بمشاريع الطمبة بنسبة 
 الطمبة لمشباب لفائدة الداعمة الوكالات مع إتفاقيات عدة بإبرام الجامع رئاسة طريق تكوينية، وقياميا عن

 الوكالات مختمف من طريق أعضاء عن المصغرة مؤسساتيم تأسيس أجل من المسابقات في الناجحين
وىذا ما يدل عمى تذليل أىم  الدار، عمييا تصادق التي الإبداعية والمشاريع الأفكار لمتابعة لمشباب الداعمة

 .وأبرز وأصعب مرحمة وىي مرحمة التعاقد
أما الفئة التي صرحت بأن دار المقاولاتية لا تتدخل لتذليل العراقيل التي تعترض الطمبة في مشاريعيم 

 طالبا وطالبة، وىذا راجع إلى عدم جدوى الأفكار الإبتكارية 11، أي ما يعادل %7.86فقد بمغت نسبة 
. ومشاريعيم المقدمة في دورات الدار، أو لعدم تعامميم مع الدار أصلا

 التي العراقيل لتذليل وعمى ضوء ىذا التحميل نستنتج أن دار المقاولاتية بجامعة العربي التبسي تتدخل
مشاريعيم من إجراءات إدارية وتكوين الممف والحصول عمى إتفاقيات مع وكالات الدعم  في الطمبة تعترض

. ودراسات الجدوى لممشاريع وتكوين المورد البشري وغيرىا من الصعوبات التقنية
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ما إذا كانت دار المقاولاتية تمعب دور في إرشاد الطمبة حاممي المشاريع من يوضح : (15)الجدول رقم 
 أجل إتخاذ قرار الخوض في مجال المقاولاتية

النسبة التكرار الإجابات 
 %92,14 129 نعم
 %7,86 11 لا

 %100 140المجموع 
 

ما إذا كانت دار المقاولاتية تمعب دور في إرشاد الطمبة حاممي المشاريع من يوضح : (15)الشكل رقم 
 أجل إتخاذ قرار الخوض في مجال المقاولاتية

 
 

من خلال الجدول والشكل أعلاه المذان يوضحان ما إذا كانت دار المقاولاتية تمعب دور في إرشاد 
الطمبة حاممي المشاريع من أجل إتخاذ قرار الخوض في مجال المقاولاتية، نجد أن الإتجاه العام يتجو إلى 

، وذلك من خلال تحفيزىم ودعميم عن طريق الدورات التكوينية %92.14إيجابية ىذا الدور بنسبة 
والممتقيات والأيام الدراسية بالتنسيق مع الييئات الداعمة من أجل كسب الطمبة المعمومة من مصدر الدعم 
مباشرة وبالتالي تزيد ثقتيم في أنفسيم نتيجة لمتسييلات المقدمة ليم وجيا لوجو ومنو الخوض في مجال 

 .المقاولاتية دون خوف من خسارة المشروع
أما الفئة التي صرحت بأن دار المقاولاتية لا تمعب دور في إرشاد الطمبة حاممي المشاريع من أجل 

، وىذا راجع إلى نفس الأسباب السابقة %7.86إتخاذ قرار الخوض في مجال المقاولاتية فقد بمغت نسبة 
. الذكر

وعمى ضوء ىذا التحميل نستنتج أن دار المقاولاتية تمعب دور في إرشاد الطمبة حاممي المشاريع من 
 اتجاىات فيم عمى يساعدىم مرجعي إطار أجل إتخاذ قرار الخوض في مجال المقاولاتية من خلال تييئة

  روح المبادرة وتحمل المخاطرويرش المقاولة وأنشطة
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ما إذا كانت دار المقاولاتية تساىم في تنمية  يوضح : (16)الجدول رقم 
 الميارات الإبداعية لمطمبة حاممي المشاريع

النسبة التكرار الإجابات 
 %77,86 109 نعم
 %22,14 31 لا

 %100 140المجموع 
 

ما إذا كانت دار المقاولاتية تساىم في تنمية  يوضح : (16)الشكل رقم 
 الميارات الإبداعية لمطمبة حاممي المشاريع

 
 

من خلال الجدول والشكل أعلاه المذان يوضحان ما إذا كانت دار المقاولاتية تساىم في تنمية الميارات 
الإبداعية لمطمبة حاممي المشاريع، نجد أن الإتجاه العام يتجو إلى أن الدار تساىم في تنمية الميارات 

بتدخميا في الإتفاقيات المبرمة مع ىيئات الدعم والدعم  المادي ، من خلال الدعم%77.86الإبداعية بنسبة 
 .من خلال تقديم الجوائز لأصحاب الأفكار الإبداعية وتحفيزىم المعنوي

أما الفئة التي صرحت بأن دار المقاولاتية لا تساىم في تنمية الميارات الإبداعية لمطمبة حاممي 
، وىذا راجع أن مشاريعيم وأفكارىم الإبداعية غير مبدعة وغير ناجحة أو %22.14المشاريع فقد بمغت نسبة 

معادة حسب دراسة دار المقاولاتية من خلال الدورات التكوينية التي تنعقد لدراسة ىذه المشاريع بحضور 
. ىيئات الدعم

وعمى ضوء ىذا التحميل نستنتج أن دار المقاولاتية تساىم في تنمية الميارات الإبداعية لمطمبة حاممي 
م عمى تجسيدىا عمى أرض الواقع في شكل مؤسسات صغيرة ومشاريع اقتصادية عن تومساعدالمشاريع من 

. أجيزة الدعمطريق 
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  المبادرات ما إذا كانت دار المقاولاتية تساىم في تثمينيوضح : (17)الجدول رقم 
 المشاريع حاممي الطمبة لدى والدافعية للإنجاز الفردية

النسبة التكرار الإجابات 
 %72,86 102 نعم
 %27,14 38 لا

 %100 140المجموع 
 

  المبادرات ما إذا كانت دار المقاولاتية تساىم في تثمينيوضح : (17)الشكل رقم 
  المشاريع حاممي الطمبة لدى والدافعية للإنجاز الفردية

 
 تثمين في تساىم المقاولاتية من خلال الجدول والشكل أعلاه المذان يوضحان ما إذا كانت دار

 المشاريع، نجد أن الإتجاه العام يتجو إلى أن الدار في حاممي الطمبة لدى والدافعية للإنجاز الفردية المبادرات
، وىذا راجع إلى التثمين والدافعية %72.8ىذا الدور بنسبة  والدافعية للإنجاز الفردية المبادرات تساىم تثمين

للإنجاز إحدى العوامل الأساسية لنجاح مشاريع الطمبة والتي تعبر عنيا الدار من خلال الإىتمام الشخصي 
نتقاء الأدوات، والإستراتيجيات، والتحكم في النتائج الذاتية، وبالتالي  بالتكوين، وتحديد الأىداف العالية وا 

 أو التحديات ىذه عمى القضاء عمى خوفيم من عدم نجاح المشروع ونزع الفكرة السمبية لدييم بالقضاء
. في مواجية تخوفيم والقدر والقضاء والحظ، الطبيعة، الفرص إستغلال

 لدى والدافعية للإنجاز الفردية المبادرات أما الفئة التي صرحت بأن دار المقاولاتية لا تساىم في تثمين
، وىذا راجع 140 فردا من أصل 38، أي ما بعادل %27.14فقد بمغت نسبتيا  المشاريع حاممي الطمبة

. لتخوف ىذه الفئة من صعوبة إنجاز المشاريع وفشميا
 والدافعية للإنجاز الفردية المبادرات وعمى ضوء ىذا التحميل نستنتج أن دار المقاولاتية تساىم في تثمين

. المشاريع حاممي الطمبة لدى
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 بجماعتو تقييم الطالب لدار المقاولاتيةيوضح : (18)الجدول رقم 
 

إستمارة الإستبيان  من 1: السؤال رقممن إعداد المتربصين بالإعتماد عمى نتائج : المصدر

 تقييم الطالب لدار المقاولاتية بجماعتويوضح : (18)الشكل رقم 

 
 ( 00): الجدول رقممن إعداد المتربصين بالإعتماد عمى نتائج : المصدر

من خلال الجدول والشكل أعلاه المذان يوضحان تقييم الطالب لدار المقاولاتية بجماعتو، نجد أن 
، ثم خمق الرغبة لدى الطمبة %16.43الإتجاه العام يتجو إلى خمق علاقة بين مؤسسات الدعم والطمبة، إلى 

، تمييا تبني مشاريع تتلاءم ومولاتيم وقدراتيم من خلال %15.00في إنشاء مشاريعيم، فقد بمغت بنسبة 
: ورشات عمل ودراسة الحالة ومنيجية المحاكاة، وخمق فضاء ثقافي إقتصادي وتجاري في الجامعة بنسبة

 لتحضير الأفراد  لكل منيا، لتصل نسبة كل من ترقية الفكر المقاولاتي إلى فكر إبتكاري، وتمكين14.29%
ـ وأخير بث ثقافة المقاولاتية عن طريق عممية %13.57: المستقبمية فقد بمغت بنسبة لمشاريعيم عمل خطط

. ، ثم أما ، لتصل نسبة ، وأخيرا%13.57 :، تمييا بنسبة%12.86: التحسيس بنسبة
وعمى ضوء ىذا التحميل نستنتج أن دار المقاولاتية دار المقاولاتية تحمل نتيجة إيجابية في نظرا الطالب 
الجامعي من خلال الدور الفعال والمباشر الذي تمعبو في بث ثقافة المقاولاتية، وترقية الفكر المقاولاتي، وخمق 
فضاء ثقافي إقتصادي وتجاري، خمق الرغبة لدى الطمبة في إنشاء مشاريعيم، وعلاقتو بمؤسسات الدعم من 

 .المستقبمية لمشاريعيم عمل خطط لتحضير أجل تمكينيم

النسبة التكرار الإجابات 
 %12,86 18 بث ثقافة المقاولاتية عن طريق عممية التحسيس

 %13,57 19 ترقية الفكر المقاولاتي إلى فكر إبتكاري
 %14,29 20 خمق فضاء ثقافي إقتصادي وتجاري في الجامعة

تبني مشاريع تتلاءم ومولاتيم وقدراتيم من خلال ورشات عمل 
 %14,29 20 ودراسة الحالة ومنيجية المحاكاة

 %15,00 21 خمق الرغبة لدى الطمبة في إنشاء مشاريعيم
 %16,43 23 خمق علاقة بين مؤسسات الدعم والطمبة

 %13,57 19 المستقبمية لمشاريعيم عمل خطط لتحضير الأفراد تمكين
 140 100% 
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إستنتاج الفرضية الثانية / 2
يتمثل إستنادا إلى عرض الجداول المخصصة لمفرضية الثانية، والذي يشرح مؤشراتيا، والمتعمقة بأنو 

دور دار المقاولاتية في دعم ومرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة عن طريق التعميم المقاولاتي 
المرافق لمطالب وتذليل الصعاب وتنمية الميارات الإبداعية وتثمين المبادرات الفردية والدافعية 

 من جيد إستقبال التوجيو، فقد ظيرت من خلال معظم النسب الموجبة والتي تؤكد عمى أن ىناك...للإنجاز
لمطمبة، وتتدخل لتذليل العراقيل التي تعترض الطمبة في مشاريعيم، بالإضافة إلى دور  المقاولاتية دار قبل

الفعال والبارز الذي تمعبو في إرشاد الطمبة حاممي المشاريع من أجل إتخاذ قرار الخوض في مجال 
المبادرات  المقاولاتية، ومدة مساىمتيا الإيجابية في تنمية  الميارات الإبداعية لمطمبة حاممي المشاريع، وتثمين

المشاريع، مما أكسبيا صورة إيجابية في نظر الطمبة الذي قيميا  حاممي الطمبة لدى والدافعية للإنجاز الفردية
بأن دورىا فعال ومباشر في بث ثقافة المقاولاتية، وترقية الفكر المقاولاتي، وخمق فضاء ثقافي إقتصادي 

 وتجاري، مما ولد الرغبة لدى الطمبة في إنشاء مشاريعيم، وعلاقتو بمؤسسات الدعم من أجل تمكينيم
 .المستقبمية لمشاريعيم عمل خطط لتحضير

وما يدعم ىذه النتائج أكثر ىو الإجابات التي توصمنا إلييا من خلال التحميل، والمتمثمة في النسب 
: الموجبة، وقد جاءت النتائج كالآتي

 نجد من خلال التحميل ىناك إستقبال جيد وفعال : لمطمبة المقاولاتية دار قبل من جيد إستقبال ىناك
 لأنو ييدف إلى التحضير علاقة فعالة ومتماسكة مع الطمبة وفيم طمباتيم %92.14وأعمى نسبة كانت 

 في محيط وشروط موضعووبالتالي توجيييم صحيحا إلى موقع الخدمة التي يقصدونيا، وبالتالي 
 (12: الجدول رقم) .تقوي وتنمي رغبتو في التعامل مع الدار ووضع ثقتو الكاممة فييا ةسيكولوجي

 أظيرت النتائج أن ما : دار المقاولاتية تقوم بمتابعة المشاريع المنجزة من قبل الطمبة حتى بعد التخرج
 وىي أعمى درجة صرحت بعدم وجود ىذه المتابعة وىذا راجع إلى أن عممية الإشراف %60.71نسبتو 

 (13: الجدول رقم) .تكون من إختصاص الييئات الداعمة أما دور الدار فيكون إستشاري لا أكثر
  أما فيما يخص تدخل دار المقاولاتية لتذليل العراقيل التي تعترض الطمبة في مشاريعيم، فقد كانت أعمى

 الوكالات مع إتفاقيات عدة تكوينية، وقياميا بإبرام ودورات ، عن طريق توجييات%92.14نسبة 
 تأسيس أجل من المسابقات في الناجحين الطمبة لفائدة الجامع رئاسة طريق لمشباب عن الداعمة

 (14: الجدول رقم) .المصغرة مؤسساتيم
  وبالنسبة لدور دار المقاولاتية في إرشاد الطمبة حاممي المشاريع من أجل إتخاذ قرار الخوض في مجال

 وذلك من خلال تحفيزىم %92.14: المقاولاتية، فكانت إيجابية وىذا ما أثبتتو أعمى نسبة والمقدرة بـ
 إطار ودعميم عن طريق الدورات التكوينية والأيام الدراسية بالتنسيق مع الييئات الداعمة من أجل تييئة

 (15: الجدول رقم) . روح المبادرة وتحمل المخاطرويرش المقاولة أنشطة فيم عمى يساعدىم مرجعي
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  أما مدى مساىمة دار المقاولاتية في تنمية الميارات الإبداعية لمطمبة حاممي المشاريع، فكانت أعمى
بتدخميا في الإتفاقيات المبرمة مع ىيئات الدعم والدعم  المادي  من خلال الدعم%77.86نسبة 

م عمى تومساعدمن خلال تقديم الجوائز لأصحاب الأفكار الإبداعية وتحفيزىم، وبالتالي  المعنوي
 تفيد الإقتصاد الوطني بصفة تجسيدىا عمى أرض الواقع في شكل مؤسسات صغيرة ومشاريع اقتصادية

 (16: الجدول رقم) .عامة والفرد بصفة خاصة
 حاممي الطمبة لدى والدافعية للإنجاز الفردية المبادرات وفيما يخص مساىمة دار المقاولاتية في تثمين 

 المتحصل عمييا، وىذا راجع إلى إعتبار %72.8المشاريع، فقد كان ىو الآخر وىذا ما ترجمتو نسبة 
التثمين والدافعية للإنجاز إحدى العوامل الأساسية لنجاح مشاريع الطمبة والتي تعبر عنيا الدار من 

نتقاء الأدوات، والإستراتيجيات، والتحكم  خلال الإىتمام الشخصي بالتكوين، وتحديد الأىداف العالية وا 
 (17: الجدول رقم) .في النتائج الذاتية

  توضح خمق علاقة %16.43وبالنسبة لتقييم الطالب لدار المقاولاتية بجماعتو، فقد إيجابية وأعمى نسبة 
بين مؤسسات الدعم والطمبة، بالإضافة إلى الدور الفعال والمباشر الذي تمعبو في بث ثقافة المقاولاتية، 
وترقية الفكر المقاولاتي، وخمق فضاء ثقافي إقتصادي وتجاري لمطمبة، وعلاقتيم بمؤسسات الدعم من 

 (18: الجدول رقم) .المستقبمية لمشاريعيم عمل خطط لتحضير أجل تمكينيم
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النتائج العامة لمدراسة : رابعا
وبعد تحميل دار المقاولاتية بجامعة العربي التبسي من خلال الدراسة الميدانية التي قمنا بيا في 

: والتوصل إلى نتائجيا تم إستخلال أىم النتائج العامة التاليةمؤشرات فرضياتيا،
 التوجيو الذي تقوم بو دار المقاولاتية لو دور في جذب الطمبة حاممي المشاريع المصغر. 
  دار المقاولاتية بجامعة العربي التبسي تخصص أيام إعلامية وتحسيسية وممتقيات وأيام دراسية لمطالبة

كتساب وتسيير إنشاء مجال في الطمبة لفائدة تكوينية الجامعيين، وتقوم بدورات  المشاريع من أجل وا 
. أدائو في مجال المقاولاتية لتحسين يحتاجيا جديدة وقدرات لميارات الفرد
 فادتيم التخرج عمى المقبمين الطمبة عمى دار المقاولاتية بالمؤسسة محل الدراسة تشرف  بالمعمومات وا 

 بما لمطمبةوالبحوث التطويرية دراستيم، وتسعى جاىدة لتشجيع الأفكار الإبتكارية  موضوع تخدم التي
. الدولة بصفة عامة، ومصمحة الطالب ومستقبمو بصفة خاصةيخدم المؤسسة الجامعية و

 إنشاء في الطمبة الراغبين مرافقة عمى برنامج دار المقاولاتية عمى مستوى جامعة العربي التبسي يعمل 
مصغرة من خلال إحتواءه عمى جميع المحاور المتعمقة بالمرافقة من دورات تكوينية وخرجات  مؤسسات

 .ميدانية وأبواب مفتوحة ومسابقات
 لمطمبة بإعتباره النقطة الأولى لمتواصل بين الطالب والدار  المقاولاتية دار قبل من جيد إستقبال ىناك

 .تقوي وتنمي رغبتو في التعامل مع الدار ةوضعو في محيط وشروط سيكولوجيمن خلال 
 مشاريعيم،  في الطمبة تعترض التي العراقيل لتذليل دار المقاولاتية بجامعة العربي التبسي تتدخل

وتمعب دورا جوىري في إرشاد الطمبة حاممي المشاريع من أجل إتخاذ قرار الخوض في مجال 
. المقاولاتية وتنمية الميارات الإبداعية لمطمبة حاممي المشاريع

 المشاريع، من  حاممي الطمبة لدى والدافعية للإنجاز الفردية المبادرات دار المقاولاتية تساىم في تثمين
خلال الدور الفعال والمباشر الذي تمعبو في بث ثقافة المقاولاتية، وترقية الفكر المقاولاتي، وخمق فضاء 

 .ثقافي إقتصادي وتجاري
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السابقة  الدراسات ضوء عمى النتائج: خامسا
( 2020 )منصوري ىواري وآخرونمناقشة النتائج عمى ضوء دراسة / 1

لجانب النظري وكذا تحديد بعض المحددات لتمت الاستفادة من الدراسة من حيث البناء المنيجي 
سيولوجي لإشكالية الدراسة، كما تم الفيم أكثر بعد تحميل الجانب النظري لمعلاقة والعامة المرتبطة بالبناء الس

 .دار المقاولاتية وعلاقتيا بمرافقة المشاريع المصغرة لمطمبة الجامعيينبين 
تتابع الطمبة المقبمين عمى دار المقاولاتية إلى أن  منصوري ىواري وآخرونوقد خمصت دراسة الدكتور 

شجع لمطمبة المتخرجين الذين يرغبون في إنشاء مؤسسات ناشئة ، وتالتخرج ومنيم الطمبة أصحاب المشاريع
اتفاقيات تعاون مع ىيئات المرافقة والدعم لإنشاء ، وتمتمك بحيث يسمح ليم بتكوين فكرة عن مبادئ المقاولاتية

 ، شركات أو أعمال
دار المقاولاتية ودورىا في مرافقة الطمبة حاممي المشاريع وعمى ضوء ما سبق فإن دراستنا الحالية 

يتمثل دور دار المقاولاتية في دعم ومرافقة  تتوافق مع ما جاء في النتائج النيائية لمدراسة حيث المصغرة
الطمبة المتخرجين حاممي المشاريع المصغرة عن طريق التعميم المقاولاتي المرافق لمطالب وتذليل الصعاب 
وتنمية الميارات الإبداعية وتثمين المبادرات الفردية والدافعية للإنجاز، وتكوين إتفاقيات شراكمة مع مؤسسة 

 .الدعم لمطمبة المتفوقين في الدورات التكوينية
( 2020 )جيلالي الدين والعقاب نور كروشمناقشة النتائج عمى ضوء دراسة / 2

الاستفادة من الجانب الميداني وكذا تحديد الشكل الأولى لإستمارة البحث  في الفائدة من الدراسةتكمن 
، بالإضافة إلى تحديد منيج الدراسة، وبعض تحميل وتفسير نتائج البحث بصفة جزئية إضافة إلى

المقاولاتية، والمرافقة المقاولاتية، ودار المقاولتية، : المصطمحات النظرية المنتيجة في الجانب المنيجي من
 والطالب الجامعي

تساىم بطريقة دار المقاولاتية إلى أن  جيلالي الدين والعقاب نور كروشوقد خمصت دراسة الدكتور 
محدودة في تعزيز روح المقاولاتية لمطمبة الجامعيين، خاصة في ظل نقص توجو الطمبة المتخرجين لإنشاء 

 .ن خلال مرافقة الطمبة حاممي المشاريعمنشر وتعزيز روح المقاولاتية ، ومؤسساتيم الخاصة
دار المقاولاتية ودورىا في مرافقة الطمبة حاممي المشاريع  ما سبق فإن دراستنا الحالية ضوءوعمى 

تشرف دار المقاولاتية بالمؤسسة محل الدراسة  تتوافق مع ما جاء في النتائج النيائية لمدراسة حيث المصغرة
فادتيم التخرج عمى المقبمين الطمبة عمى دراستيم، وتسعى جاىدة لتشجيع  موضوع تخدم التي بالمعمومات وا 
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والدافعية للإنجاز، من خلال الدور الفعال  الفردية المبادرات وتثمينوالبحوث التطويرية الأفكار الإبتكارية 
 .والمباشر الذي تمعبو في بث ثقافة المقاولاتية، وترقية الفكر المقاولاتي، وخمق فضاء ثقافي إقتصادي وتجاري

( 2017 )الربيعي وجرمان أمينة جمعة بنمناقشة النتائج عمى ضوء دراسة / 3
تم الإستفادة من ىده الدراسة من خلال البناء النظري لمدراسة عن طريق تحديد أنواع مرافقة المؤسسة 
الصغيرة والمتوسطة والعوامل الأساسية لنجاحيا ىذا من جية، ومن جية أخرى تمت الإستفادة من خلال 
ختيار  الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية عن طريق تحديد المنيج المتبع في الدراسة، وكيفية تكوين وا 

. العينة، والإستعانة بأدوات جمع البيانات وطريقة التحميل
لدى طمبة الجامعات توجو إلى أن  الربيعي وجرمان أمينة جمعة بنوقد خمصت دراسة الدكتور 

ية في تشجيع وتوجيو تتساىم دار المقاول ىدا من جية، ومن جية أخرى وقدرات وميارات لمممارسة المقاولاتية
 عالم الدخول إلى في الطمبة ، وتمكينجامعة عمى إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة خاصة بيمالطمبة 

 في تساعدىم متكاممة بيئة أعمال وتوفير التجارية والاستشارات التدريبية الدورات تقديم خلال من الأعمال
 .مشاريعيم واستدامة تحقيق

دار المقاولاتية ودورىا في مرافقة الطمبة حاممي المشاريع  ما سبق فإن دراستنا الحالية ضوءوعمى 
قيم الطالب الجامعي دار المقاولاتية بالمؤسسة  تتوافق مع ما جاء في النتائج النيائية لمدراسة حيث المصغرة

بث ثقافة المقاولاتية، وترقية الفكر المقاولاتي، وخمق فضاء ثقافي إقتصادي وتجاري، محل الدراسة عمى أنيا ت
 خطط لتحضير وخمق الرغبة لدى الطمبة في إنشاء مشاريعيم، وعلاقتو بمؤسسات الدعم من أجل تمكينيم

التوجيو الذي تقوم بو دار المقاولاتية لو دور في جذب الطمبة حاممي المشاريع المستقبمية، و لمشاريعيم عمل
 تخصيصيا لأيام إعلامية وتحسيسية وممتقيات وأيام دراسية لمطالبة الجامعيين، وتقوم بدوراتوالمصغر، 

كتساب وتسيير إنشاء مجال لفائدتيم في تكوينية  يحتاجيا جديدة وقدرات لميارات الفرد المشاريع من أجل وا 
أدائو في مجال المقاولاتية، حيث أن برنامج دار المقاولاتية يحتوي عمى جميع المحاور المتعمقة  لتحسين

 .بالمرافقة من دورات تكوينية وخرجات ميدانية وأبواب مفتوحة ومسابقات
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من خلال دراستنا لموضوع دار المقاولاتية ودورىا في مرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة، 

والولوج في عالم  الخاصة متوامؤسسلإنشاء  ينالجامعيتوصمنا إلى الطرق والآليات التي ينتيجا الطمبة 
عد ميمة يإنجاح ىذه العممية ، وىذا راجع إلى أن موضوعا يثير الكثير من التحفظات والأفكار المقاولاتية
العديد من المعوقات المادية والذي يمكن أن يواجو المقبمين عمى التخرج  ينجامعيجدا عمى الطمبة صعبة 
 . في طرق التمويل والتدعيممخبرتووالتسييرية، وحتى الإجتماعية، ىذا فضلا عمى نقص دارية، منيا والإ

أسموب المرافقة، وقامت بإنشاء ىيئات لممرافقة عمى مستوى الجامعات ىذه تبنت الدولة الجزائرية لذا 
المحيط ىا من أجل تقوية اروابط الإتصالية بين ستحداثإتعد مبادرة ، والتي دور المقاولاتيةالأخيرة تجسدت في 

لدى ىذه الشريحة من تي لانشر الفكر المقاوالشباب، من أجل مع مختمف ىيئات دعم و (الطمبة)الجامعي 
 .بتكار آلية تحفيزية لجذب الطالب وتحفيزىم نحو الإبداع والإبتكارإفي ظل الشباب 

عمى مستوى الجامعات بصفة عامة، وجامعة العربي التبسي بصفة ساىمت دار المقاولاتية فقد 
حتضان فكرة إنشاء مؤسسة في تحسيس الطمبة بالفكر المقاولاتي وتعزيز لإليات الآحد أىم خاصة والتي تعد أ

 .ثقتيم بأنفسيم وبقدرتيم عمى إنشاء مشاريعيم الخاصة
كما توصمنا إلى أن دار المقاولاتية بجامعة العربي التبسي تعمل جاىدة وبكل الطرق عمى جذب 
الطمبة حاممي المشاريع المصغر من مختمف الكميات والتخصصات، من خلال تخصيص أيام إعلامية 

 لفائدتيم في تكوينية وتحسيسية وممتقيات وأيام دراسية لمطالبة الجامعيين، عن طريق إنتياج أسموب الدورات
كسابو لميارات وتسيير إنشاء مجال  جديدة وقدرات المشاريع من أجل تنقية الأفضل ودعمو وتوجييو وا 

 .أدائو في مجال المقاولاتية لتحسين يحتاجيا
 التخرج عمى المقبمين الطمبة عمى فضلا عن ذلك فإن دار المقاولاتية بالمؤسسة محل الدراسة تشرف

فادتيم والبحوث دراستيم، وتسعى جاىدة لتشجيع الأفكار الإبتكارية  موضوع تخدم التي بالمعمومات وا 
 مؤسسات إنشاء في الطمبة الراغبين مرافقة عمى لمطمبة، من خلال تفعيل برنامج شامل يعملالتطويرية 

 ...مصغرة من جميع الميادين المتعمقة بالدورات التكوينية والخرجات الميدانية والأبواب مفتوحة والمسابقات
لمطمبة بإعتباره النقطة الأولى لمتواصل  الجيد كما تعمل دار المقاولاتية عمى توفير حسن الإستقبال

تقوي وتنمي رغبتو في التعامل مع الدار،  ةوضعو في محيط وشروط سيكولوجيبينيم وبين الطمبة من خلال 
 .وتوجيييو والأخذ بعين الإعتبار آرائو وأفكاره وتطمعاتو
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 الطمبة تعترض التي العراقيل لتذليل وتقوم أيضا دار المقاولاتية بجامعة العربي التبسي عمى التدخل
مشاريعيم، وتمعب دورا جوىري في إرشادىم من أجل إتخاذ قرار الخوض في مجال المقاولاتية وتنمية  في

والدافعية  الفردية المبادرات الميارات الإبداعية لمطمبة حاممي المشاريع، وبالتالي فيي تعمل عمى تثمين
المشاريع، من خلال الدور الفعال والمباشر الذي تمعبو في بث ثقافة المقاولاتية،  حاممي الطمبة لدى للإنجاز

 .وترقية الفكر المقاولاتي، وخمق فضاء ثقافي إقتصادي وتجاري
ومن خلال ما سبق يمكن القول بأن موضوع دار المقاولاتية ودورىا في مرافقة الطمبة حاممي 

 ساىم في تمكن مجموعة من الطمبة من المضي قدما في سبيل إنشاء مؤسساتيم الخاصة المشاريع المصغرة
فمنيم من حقق ذلك، ومنيم من ينتظر إتمام الإجراءات، وبالتالي تحقيق حمم الحصول عمى عمل لو ومن 

 .لة العامةاالممكن توفير مناصب عمل لغيره وبالتالي التقميل من نسبة البطالة في وسط ىذه الفئة ونسبة البط
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 المراجع بالمغة العربية: أولا
 

 الكتب/ 1
، تمويل المشروعات ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطورىا في العالمإسماعيل شعبان،  (1

الصغيرة والمتوسطة، منشورات مخبر الشراكة والاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجزائر، 
 63: ، ص2013

دراسة الشباب المنظمات غير "إحتياجات الشباب في ضوء المتغيرات العالمية الأمانة العامة لممستقبل،  (2
 2004، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، "حكومية بالإسكندرية

 1980، تطور التعميم الجامعي في مصر، ىياكل وأنماط التعميم الجامعيالجامعة القومية المتخصصة،  (3
، ديوان المطبوعات "دراسة ميدانية بجامعة"تقويم العممية التكوينية في الجامعة الحسن بو عبد الله،  (4

 1998الجامعة، بن عكنون، 
، رسالة مقدمة دراسة تقويمية لمشروع التعميم لمريادة من منظور تربوي إسلاميالعتيبي نور عبد الله،  (5

 2020/2021ضمن متطمبات نيل شيادة دکتوراه، کمية التربية، جامعة أم القرى، 
 2008، الدار الدولية للاستفسارات، مصر، عمم النفس المدرسيبركات حمزة حسن،  (6
تعزيز قدرة الطالب الجامعي عمى تحقيق أبعاد التنمية المستدامة للاقتصاد بن قايد فاطمة الزىراء،  (7

، LIZINRU، مخبر بحث دراسات اقتصادية لممناطق الصناعية في ظل الدور الجديد لمجامعة الوطني
 2018جامعة برج وبوعريريج، الجزائر، 

 ، الديوان الوطني لمتعميم والتكوين عن بعد، الجزائرالتربية وعمم النفسبوضريرة عبد الحميد،  (8
، بسكرة، 4، دفاتر المخبر، دراسات اجتماعية تربوية، عدد التنمية المينية المستدامةحسان ىشام،  (9

 2009جامعة خيضر، جانفي 
 2008، مطبعة جسور، الجزائر، منيجية البحث في العموم الاجتماعية والإنسانيةخالد حامد،  (10
منيجية وأساليب البحث العممي وتحميل البيانات باستخدام البرنامج دلال القاضي، محمود البياتي،  (11

 2008، دار الحامد لمطباعة والنشر والتوزيع، عمان، spssالاحصائي 
 2003، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، أصول التربية والتعميمرابحي تركي،  (12
 2003، دار اليدی، الجزائر، النظم والصحة النفسيةرشيد ىمي العبودي،  (13
 2005، دار وائل لمنشر، عمان، الأردن، "أبعاد لمريادة"إدارة الأعمال الصغيرة سعاد نائف برنوطي،  (14
 1998، مكتبة زىراء الشرق، مصر، نماذج الدراسات وبحوث ميدانيةسعيد ناصف،  (15
 2001، المكتب الجامعي، مصر، عمم النفس الطفل وتربيةعبد العزيز،  (16
، درا الكتاب، مناىج البحث العممي وطرق إعداد البحوثعمار بوحوش، محمد محمد الذنيبات،  (17

 1999الجزائر، 
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، دار النيضة لمطباعة الضريبة السياسية لمشباب، ودور التربية الرياضيةعواطف أبو علاء،  (18
 والنشر، القاىرة

، دار الشروق، "مدخل إستراتيجي لممنافسة والتميز"إدارة المشروعات الصغيرة فلاح حسن الحسين،  (19
 2006الأردن، 

 2005، دار المعرفة الجامعية، مصر، قاموس عمم الاجتماعمحمد عاطف غيث،  (20
، كراسات، التنمية ورسالة الجامعية في الألفية الثقافية المؤسسات الجامعيةمحمد مصطفى الأسعد،  (21

 2000لبنان، 
، مراكز دار إدارة الجودة الشاممة في مؤسسات التعميم العالي والمكتباتمحمد مومن وآخرون،  (22

 2016المسيرة لمطباعة والنشر، عمان، 
 2006، دار الكتاب الحديث، القاىرة، المراىقة وأساليب الإنحرافمروى شاكر الشربيني،  (23
، دار الحرف لمنشر، مدينة نصر، سيكولوجية النموّ والارتقاء في المراىقةوفيق صفوت مختار،  (24

 2018مصر، 
 

 الرسائل والأطروحات/ 2
مخرجات التكوين الجامعي المتخصص في السمعي البصري وعلاقتو بسوق العمل دراسة أسماء سالم،  (1

، مذكرة مكمل لنيل شيادة الماستر في مسحية عمى طمبة السمعي البصري بجامعة محمد خيضر بسكرة
عموم الإعلام والإتصال، تخصص الإذاعة والتمفزيون، كمية العموم الإنسانية والإجتماعية، جامعة محمد 

 2014/2015خيضر بسكرة قطب شتمة، 
دراسة عمى عينة من جامعة "نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتي الجودي محمد عمي،  (2

، أطروحة مقدمة تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة دكتوراه عموم في عموم التسيير، كمية العموم "الجمفة
 2014/2015الإقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 

دور المكتبة الرقمية في دعم التكوين والبحث العممي بالجامعة الجزائرية المكتبة الرقمية الحمزة منير،  (3
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عمم المكتبات، لجامعة الأمير عبد القادر بقسنطينة أنموذجا

دارة المعرفة، كمية العموم الإنسانية والإجتماعية، قسم عمم المكتبات، جامعة  تخصص نظم المعمومات وا 
 2007/2008منتوري، قسنطينة، الجزائر، 

، مذكرة مقدمة لإستكمال النظام القانوني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةبالطيب سمية، بريطل ىند،  (4
متطمبات شيادة الماستر أكاديمي، ميدان الحقوق والعموم السياسية، شعبة الحقوق، التخصص قانون 

الأعمال، كمية الحقوق والعموم السياسية، قسم الحقوق، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 
2018/2019 
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 2018/2019كمية العموم الإنسانية والإجتماعية، جامعة محمد الصديق بن يحيى جيجل، الجزائر، 
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 2019/2020العموم الإقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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2015/2016 
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لنيل شيادة الدكتوراه في العموم التجارية، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، قسم العموم التجارية، 
 2007/2008جامعة الجزائر، 
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، 6، مجمة العموم الاجتماعية والإنسانية، عدد رحمة البحث عن النموذج المثاليأبو بكر بوخريطة،  (1
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دار المقاولاتية كآلية لترقية الثقافة المقاولاتية في مؤسسات التعميم العمواني كاميميا، ترغيني صباح،  (3
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اقع التعميم المقاولاتي في الجزائر ودوره في إستدامة المشاريع المقاولاتية بديار أمينة، عرابش زينة، و (5
، مجمة أفاق لمبحوث والدراسات، المركز الجامعي إيميزي، "جامعة قسنطينة وجامعة الجمفة كنماذج"

 2019، جانفي 3دورية سداسية أكاديمية دولية محكمة،  العدد 
دار المقاولاتية كآلية لتفعيل فكرة إنشاء المؤسسات الصغيرة بن جمعة أمينة، جرمان الربيعي،  (6

، مجمة ميلاف لمبحوث والمتوسطة لدى طمبة الجامعات دار المقاولاتية بجامعة قسنطينة نموذجا
 2017، جوان 1، العدد 3والدراسات، المجمد 

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم العمل بوخضرة مريم، سوالمية لامية، بوفاس الشريف،  (7
، العدد الرابع، 2، مجمة البحوث والدراسات التجارية، المجمد المقاولاتي وتحقيق التنمية في الجزائر

 2018سبتمبر 
التعميم المقاولاتي كأداة لبناء الروح المقاولاتية دراسة قياسية لطمبة جامعة جبار سعاد، ناجي أمينة،  (8

 2020، 1، العدد 14، مجمة العموم الإقتصادية والتسيير، المجمد سيدي بمعباس
دار المقاولاتية كآلية لترقية الثقافة المقاولاتية في جودي حنان، العمواني كاميميا، ترغيني صباح،  (9

، مجمة العموم مؤسسات التعميم العالي في الجزائر دراسة حالة دار المقاولاتية لجامعة بسكرة
 2020، 2، العدد 12الإجتماعية والإنسانية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، المجمد 

، مجمة أبحاث روسيكادا، جامعة نحو ترقية شبكة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرحيم حسين،  (10
 2005، ديسمبر 3، سكيكدة، العدد 1955 أوت 20

سياسة وبرامج التعميم المقاولاتي في ضوء خبرة معيد ريادة الأعمال سفيان خموفي، كمال شريط،  (11
دارة ريادة الأعمال التقنية في المممكة العربية السعودية ، مجمة الريادة لإقتصاديات الأعمال، المجمد وا 

 2019، جوان 2، العدد 5
، مجمة العموم الاقتصادية أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطةصالح صالحي،  (12

 2004، أفريل 4، العدد 7وعموم التسيير، المجمد 
، مجمة العموم الاجتماعية والإنسانية، جامعة الحاج الجامعة ورىنات عصر العولمةطاىر إبراىيمي،  (13

 2003لخضر، باتنة، جوان 
 2017، جوان 4، العدد 2، مجمة دراسات إقتصادية، المجمد الفكر المقاولي ومداخموطمبة صبرينة،  (14
المرافقة المقاولاتية كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبد الصمد سميرة، شوشان سيام،  (15

، 3، مجمة النمو الإقتصادي والمقاولاتية، المجمد "مشتمة المؤسسات محضنة باتنة نموذجا"بالجزائر 
 2020، مارس 1العدد 

، مجمة "تجميات ومعيقات"تعزيز الثقافة المقاولاتية بالجامعة الجزائرية عبدلي حبيبة، عبدلي وفاء،  (16
 2020، فيفري 1، العدد 18دراسات إقتصادية، المجمد 
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الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ودورىا في دعم قارة إبتسام، بن ياني مراد، بوعقل مصطفى،  (17
نجاح وتفعيل المشاريع المقاولاتية في الجزائر ، 3، مجمة البحوث الإدارية والإقتصادية، المجمد وا 

 02/12/2019، 6العدد 
، "دراسات اجتماعية تربوية"إستراتيجيات وآفاق العموم الاجتماعية دفاتر النقير فريحة محمد کريم،  (18

 2009، بسكرة محمد خيضر، جافي 4عدد 
، التأصيل النظري لممقاولاتية كمشروع والنظريات والنماذج المفسرة لمتوجو المقاولاتيقواسمي رشيدة،  (19

 2020، جوان 2، العدد 4مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجمد 
دار المقاولاتية كآلية لتعزيز روح المقاولاتية لمطمبة الجامعيين كروش نور الدين، العقاب جيلالي،  (20

، مجمة الإصلاحات الإقتصادية والإفصاح الجزائريين دراسة حالة طمبة المركز الجامعي تيسمسيمت
 2020، نوفمبر 3، العدد 14في الإقتصاد العالمي، المجمد 

، مارس 27، مجمة التربية، العدد دور الجامعات في خدمة المجتمعمحمد الصديق محمد جسور،  (21
1993 

دور المقاولاتية في إنشاء وتمويل المؤسسات المصغرة محمد صلاح، يونس قرواط، حنان زلاقي،  (22
، 1، العدد 5، مجمة الرياض لمعموم الإقتصادية، المجمد "إشارة إلى ىيئات الدعم والمرافقة في الجزائر"

 2019جانفي 
دار المقاولاتية كآلية دعم لممؤسسات منصوري ىواري، بن عياد محمد سمير، بن مصطغى ريم،  (23

، مجمة حوليات جامعة بشار في العموم الناشئة في الجامعة الجزائرية دراسة ميدانية جامعة أدرار
 2020، جانفي 3، العدد 7الاقتصادية، المجمد 

ويل الصندوق الوطني عن البطالة لممشاريع النسوية الخاصة ناصر بوشارب، إليام موساوي، تم (24
، 3، مجمة البحوث الإقتصادية والمالية، العدد "دراسة حالة ولاية سطيف"بالبناء والأشغال العمومية 

 2015جوان 
دراسة "دور التكوين الجامعي في تفعيل النية المقاولاتية لدى الطمبة نفيسة خميس، عواطف محسن،  (25

، مجمة رؤى الإقتصادية، جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي، "ميدانية لعينة من الطمبة بجامعة ورقمة
 2017، ديسمبر 2، الـعــــــــــــــــــدد 7الجزائر، المجمد 
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  الممتقيات/ 5
البرامج التكوينية وأىميتيا في تعزيز روح المقاولاتية دراسة إستطلاعية عند اليمين فالتة، لطيفة برني،  (1

: ، ورقة مقدمة لمممتقى الدولي المقاولاتية بعنوانطلاب كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير
 2010 أفريل 06/07/08التكوين وفرص الأعمال، جامعة محمد خيضر بسكرة، أيام 

المداخمة بعنوان مساىمة دار المقاولاتية في تنمية الفكر المقاولاتي حكيم زايدي، بشير عبد الحميد،  (2
حالة دار المقاولاتية  جامعتي تبسة والوادي، ممتقى الدكتوراه الدولي متعدد الإختصاصات 

(IPPM’20) الموضوع التكنولوجيا الحديثة وجودة الحياة، محور المداخمة الاقتصاد الرقمي وجودة ،
الحياة، المديرية العامة لمبحث العممي والتطوير التكنولوجي وبالتعاون مع مركز البحث في التكنولوجيات 

 5، ص 2020 فيفري 26 إلى 23الصناعية، جامعة الشييد حمة لخضر الوادي، من 
، الممتقى الوطني الأول حول المؤسسات، المؤسسة المصغرة ودورىا في التنميةمحمد اليادي مباركي،  (3

الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة عمار ثميجي، 
 .2002 أفريل 09 و08الأغواط، الجزائر، يومي 

 المطبوعات/ 6
مطبوعة بيداغوجية في مادة المقاولاتية، موجية لطمبة السنة الثانية ماستر مكلاتي فاطمة الزىراء،  (1

، كمية العموم الإنسانية والإجتماعية، قسم عمم الإجتماع، جامعة عمم إجتماع، تخصص تنظيم وعمل
 2018/2019العربي التبسي، تبسة، الجزائر، 

 المواقع الإلكترونية/ 7
 مخطط الأعمالدار المقاولاتية،  (1

https://www.univ-chlef.dz/ar/?p=6190 
، محاضرات لمسنة الثالثة، مقياس تطور مادة المقاولاتية، كمية تطور ماىية المقاولاتيةمرزوق نعيمة،  (2

 2021العموم الإقتصادية والتجارية، وعموم التسيير، جامعة أوكمي محند أولحاج، البويرة، الجزائر، 
http://fecg.univ-bouira.dz/wp-content/uploads/2021/01/ 

، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية، وعموم تصنيف المقررات الدراسيةجامعة العربي التبسي،  (3
نشاء التسيير، قسم عموم التسيير، مقاولاتية  عمى المشجعة  العوامل:(03)المحاضرة المؤسسات،  وا 

 لممقاولاتية والإجتماعية الإقتصادية والآثار المقاولاتية إنتشار
http://e-learning.univ-tebessa.dz/moodle/course/view.php?id=3635 

 الصغيرة المؤسسات ومرافقة دعم ، آلياتالجزائر في المقاولاتية الروح تفعيلمميكة لخضر منصور،  (4
 آذار 4 والمتوسطة، مقال منشور عمى الموقع الرسمي لممنبر الحر لمثقافة والفكر والأداب، الخميس

  2021( مارس)
https://www.diwanalarab.com/ 

https://www.univ-chlef.dz/ar/?p=6190
http://fecg.univ-bouira.dz/wp-content/uploads/2021/01/
http://e-learning.univ-tebessa.dz/moodle/course/view.php?id=3635
https://www.diwanalarab.com/
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صطلاحا (5  الطالب الجامعي لغة وا 
https://alto-ziadny.com/Pages-stud-serv312lp6604-6g.aspx 

 تعريف الطالب الجامعي (6
https://zeigenproblemen.com/Ar/Students/StudentsAffairs/Pages/StudentEmploymentlzx-17540tb.aspx 

 دار المقاولاتية (7
http://vrext.univ-km.dz/index.php/fr/communication/entreprenariat/132-presentation 

 الجامعي الطالب أىداف: الوسوم أرشيفات (8
http://www.cairodar.com/tag/  

 المراجع بالمغة الأجنبية: ثانيا
 

1/ Les ouvrages 

1) Alain Fayolle, introduction à l’entrepreneuriat, édition Dunod, paris, France, 

2005 

2) DUVERT Régis, HEKIMIAN Norbert, VALLAT David, L'appui a la création 

d'entreprise ou d'activité, étude pour la Direction Régionale du Travail, de 

l’Emploi Et de la Formation Professionnelle Rhône Alpes(DRTEFP), Ministère 

des Affaires Sociales, du Travail et de la Solidarité, France, mai,2002 

3) Emile michel Hernandez, L’entrepreneuriat, édition l’harmattan, France, 2000 

2/ Conférences 

1) André Letoweski ,  la diversité des acteurs de l’accompagnement des 

créateurs d’entreprise lors de leur   démarrage, 4eme congrés de l’académie 

de l’entrepreneuriats sur l’accompagnement en situation entrepreneuriale 

pertinence et cohérence, APCE, septembre 2005  

2) Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, les competences 

entrepreneuriales: definition et construction d'un référentiel, Le 8éme 

congrès international Francophone (CIFE PME): L'internationalisation des PME 

et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion 

(HEC) Fribourg, Suisse, 25-26-27 octobre 2006 
3) Moreau Régis, Quelle stabilité pour l'intention entrepreneuriales?, 8éme 

CONGRÈS INTERNATIONAL FRANCOPHONE ET PME" 

L'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies 

entrepreneuriales", 25,26,27 Octobre 2006, Haute école de gestion (HEC) 

Fribourg,Suisse 

https://alto-ziadny.com/Pages-stud-serv312lp6604-6g.aspx
https://zeigenproblemen.com/Ar/Students/StudentsAffairs/Pages/StudentEmploymentlzx-17540tb.aspx
http://vrext.univ-km.dz/index.php/fr/communication/entreprenariat/132-presentation
http://www.cairodar.com/tag/
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 وزارة التعليـم العالـي والبحث العلمي

 

  تبســـة–  جامعة العربي التبسي 
 كمية العموم الإنسانية والاجتماعية

 عمم الإجتماع :       قسم
جتماعية:  الميدان  عموم إنسانية وا 

 عمم إجتماع: الشعبة
 تنظيم وعمل: التخصص

 

 إستمارة الإستبيان
 العنوان المذكرة

 دار المقاولاتية ودورىا في مرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة

 دراسة ميدانية بجامعة العربي التبسي

 ''د .م.ل'' مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر 

 2022: دفعــــــة

 

  

 مكلاتي فاطمت الزهراء: صامت أحمـــــــــــــد                          إشراف الدكتورة- 1:  إعداد الطلبت

 عاشور عبد الرؤوف- 2                   

 

 

 

                           

 

 2021/2022: الجامعيت السنت

 

 

LARBI TEBESSI – TEBESSA UNIVERSITY 

UNIVERSITE LARBI TEBESSI – TEBESSA- 

 

أما الخانة  (×)المحترمة أعزائي الطمبة أن تقوموا بملأ هذه الإستمارة بوضع علامة نرجو من سيادتكم 
 المناسبة، مع العمم أن هذه المعمومات تدخل لأغراض البحث العممي لا غير، وشكرا

 



 3 

 المعمومات الشخصية: المحور الأول
 الحنس .1

 ذكر                               أنثى
 السـن .2

  سنة فأكثر            30                  27-29           24-26            21-23     
 المستوى التعميمي .3

 ليسانس                                    ماستر                           دكتوراه    
 التخصص .4

جتماعية                   عموم إقتصادية              عموم الطبيعة والحياة   عموم إنسانية وا 
 حقوق وعموم سياسية                      آداب ولغات         الرياضيات والتقنيات

                                           تربية رياضية وبدنية
المحور الثاني 

 تمعب دار المقاولاتية دور في جذب الطمبة حاممي المشاريع
 ىل تخصص دار المقاولاتية أيام إعلامية وتحسيسية لمطالبة الجامعيين؟ .1

                      نعم                 لا
 ىل تقوم دار المقاولاتية بدورات تكوينية لفائدة الطمبة في مجال إنشاء وتسيير المشاريع؟ .2

                      نعم                 لا
فادتيم بالمعمومات التي تخدم  .3 ىل تشرف دار المقاولاتية عمى الطمبة المقبمين عمى التخرج وا 

 موضوع دراستيم؟
                      نعم                 لا

 ىل تقوم دار المقاولاتية عمى تشجيع الأفكار الإبتكارية لمطمبة؟ .4
                      نعم                 لا

 ىل البرنامج المعد من قبل دار المقاولاتية يعمل عمى مرافقة الطمبة الراغبين في إنشاء مؤسسات مصغرة؟ .5
                      نعم                 لا

ىل ترى أن لدى دار المقاولاتية رغبة في المشاركة الكاممة لمطمبة من أجل إنشاء مشاريعيم  .6
 المستقبمية؟

                      نعم                 لا
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 الثانيالمحور 
  دور في دعم ومرافقة الطمبة حاممي المشاريعالمقاولاتية دارتمعب 

 ىل ىناك إستقبال جيد من قبل دار المقاولاتية لمطمبة؟ .1
                      نعم                 لا

 ىل تقوم دار المقاولاتية بمتابعة المشاريع المنجزة من قبل الطمبة حتى بعد التخرج؟ .2
                      نعم                 لا

في حال وجود بعض العراقيل التي تعترضكم كطمبة في مشاريعكم ىل تتدخل دار المقاولاتية لتذليل  .3
 ىاتو الصعاب؟

                      نعم                 لا
ىل تمعب دار المقاولاتية دور في إرشاد الطمبة حاممي المشاريع من أجل إتخاذ قرار الخوض في  .4

 مجال المقاولاتية؟
                      نعم                 لا

 ىل تساىم دار المقاولاتية في تنمية الميارات الإبداعية لمطمبة حاممي المشاريع؟ .5
                      نعم                 لا

ىل تساىم دار المقاولاتية عمى تثمين المبادرات الفردية والدافعية للإنجاز لدى الطمبة حاممي  .6
 المشاريع؟

                      نعم                 لا
 ماىو تقييمك لدار المقاولاتية بجماعتك؟ .7

.......................................................................................................................................................................... 
 

.......................................................................................................................................................................... 
 

.......................................................................................................................................................................... 
 

.......................................................................................................................................................................... 

 :تم تحكيم الإستمارة من طرف
 مالك محمد. د

 مييوبي نور الدين. د



 

 

التوجيو الذي تقوم بو دار المقاولاتية لو دور في جذب الطمبة حاممي المشاريع توضيح ما إذا كان  ىدفت ىذه الدراسة إلى
 وتوجيو المقاولاتية روح المصغر، والتعرف عمى دور دار المقاولاتية في دعم ومرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة، بالإضافة إلى بث

 خريجي لدى المقاولاتية، والتأكيد عمى دور دار المقاولاتية في متابعة المشاريع دار نشاطات خلال من فكرىم وتنمية المجال ىذا في الطمبة
متصاص البطالة،  عمل فرص خمق الجامعة من خلال المقاولاتية، وأجيزة وىيئات  المرافقة لنجاح الأساسية العواملتسميط الضوء عمى وا 

 .الدعم والمرافقة المقاولاتية في الجزائر
أما مجتمع الدراسة  سؤالا بين مفتوح ومغمق، 17الدراسة والإجابة عمى أسئمتيا قمنا بتصميم إستبانة مكونة من  ولتحقيق أىداف

 من% 0.8 يعادل ما أي فردا 140: عددىم وبالغ الكميات، بمختمف تبسة التبسي العربي بجامعة الدارسين والطالبات  الطمبةفي فتمثل
وبعد جمع البيانات تم العينة العشوائية، الدراسة بطريقة   حيث تم إختيار عينة،17431 عددىم والبالغ بالجامعة لمطمبة الكمي المجموع

 عن طريق التحميل الكمي والكيفي بإستخدام الجداول البسيطةتحميميا بإستعمال الأدوات الإحصائية المناسبة 
 التوجيو الذي تقوم بو دار المقاولاتية لو دور في جذب الطمبة حاممي المشاريع المصغر، ويتمثل دور توصمت الدراسة إلى أنو

 .دار المقاولاتية في دعم ومرافقة الطمبة حاممي المشاريع المصغرة عن طريق التعميم المقاولاتي المرافق لمطالب
الكممات المفتاحية 

والمتوسطة  الصغيرة المقاول، المقاولاتية، دار المقاولاتية، المرافقة المقاولاتية، المشاريع
 التعميم المقاولاتي، التوجه المقاولاتي، الطالب، الجامعة

This study aimed to clarify whether the guidance carried out by the Contracting House has a 
role in attracting students who hold micro-projects, and to identify the role of the Contracting House in 
supporting and accompanying students with micro-projects, in addition to spreading the spirit of 
entrepreneurship and guiding students in this field and developing their ideas through The activities of 
the Contracting House, and the emphasis on the role of the Contracting House in following up on 
projects among university graduates by creating job opportunities and absorbing unemployment, 
shedding light on the basic factors for the success of entrepreneurial escort, and the organizations and 
bodies of support and entrepreneurial escort in Algeria. 

To achieve the objectives of the study and to answer its questions, we designed a questionnaire 
consisting of 17 questions, between open and closed. As for the study population, it consisted of male 
and female students studying at the University of Elaraby Tebessa in various faculties, and their 
number: 140 individuals, which is equivalent to 0.8% of the total number of students at the university, 
whose number is 17431 Where the study sample was selected by random sampling method, and after 
data collection, it was analyzed using appropriate statistical tools through quantitative and qualitative 
analysis using simple tables. 

The study concluded that the directive carried out by the Contracting House has a role in 
attracting students who hold micro-projects, and the role of the Contracting House is to support and 
accompany students with micro-projects through the entrepreneurial education accompanying the 
student. 
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