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الحمد الله الذي أعانً وأنار  اللهم لن الحمد والشكر فأنت المستعان وعلٌن التكلان

 وأعطانً المدرة لإتمام هذه العمل طرٌمً وألهمنً الصبر 

 أما بعد ...

 وساهم فً إتمام هذه المذكرة االشكر والتمدٌر إلى كل من ساعدن تمدم بخالصن

 واخص بالذكر:

 المٌمة توجٌهاتهوعلى الإشراف على هذا العمل  لبولهعلى  فضٌل راٌسالدكتور 

 النٌرة هوإرشادات

 الله خٌر الجزاء فجزاه

 تمدم بخالص الشكر والتمدٌر للأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المنالشة المولرٌننكما 

وعلى ما أبدوه من ملاحظات وممترحات  نامذكرتعلى ما بذلوه من جهد فً لراءة 

 حولها

 الكرام ناأساتذتإلى  ....

 بالعلم ناعلٌوتكرموا  الماستر الٌسانس وفً طور  نامشوارطٌلة ا رافمونوالذٌن 

 المعرفً نازادوساهموا فً إثراء 

 

 

 



 
 

 الإهداء

 الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات
 لله عند البدء و عند الختام الحمد

 اللهم انفعنً بما علمتنً و علمنً ما ٌنفعنً و زدنً علما أما بعد:
 

الحٌاة، إلى النور الذي أهدي ثمرة جهدي هذه إلى من كان سببا فً وجودي فً 
أضاء دربً، إلى أعز ما لدي فً هذا الوجود اللذان كانا لهما الفضل فً وصولً إلى 

 هذا المستوى أبً و أمً حفظهما الله لً و أطال فً عمرهما.
 

من معه تحلو كل  إلى سندي فً هذه الدنٌا.... إلى من بوجوده اكسب قوتً .... إلى

 الأوقات وبقربه أشعر بالأمن والأمان... إلى أخً الغالً حسام.

 
 روفٌا. الغالٌة أختً إلى توأم روحً و النور الذي ٌضًء حٌاتً...إلى

 
ت خٌر أنٌس لً صدٌقتً الغالٌة كانواز هذا العمل من قاسمتنً عناء انج إلى

 .ىو مر

 
 أسمى التحٌة والتقدٌر والشكر الجزٌل. أستاذنا الفاضل...راٌس فضٌل إلى

 وإلى من كل من ساهم فً إنجاز هذا العمل من قرٌب أو من بعٌد...

 ٌحب و ٌرضى أسال الله أن ٌوفقنً و إٌاكم إلى كل ما

 ١ٍ١ٌب صسٚلٟ

 

 

 

 



 
 

 

  الاهداء

 هذا العمل إتمامعلى  وأعانناالحمد الله الذي هدانا ووفمنا 
****** 

 إلى الأرواح الطاهرة التً فارلت الدنٌا ولن تفارلنا ابدا

 صالحجدي 
 جمالابً 

 رحمهما الله واسكنهما فسٌح جناته
***** 

 جدتً فاطمةالى منبع الحنان ونور الحٌاة 
***** 

 امً الى اعلى المراتب لأصلالى جنتً فً الارض، من جاهدت 

***** 
 الٌاس، محمدشمس الدٌن،   من بهم اكبر  إلى

***** 
 الى خالاتً وبالً اهلً من ساعدنً من لرٌب او بعٌد

***** 
الى رفٌمات الدرب ومن تحلو بهم الحٌاة مرٌم ، نور ، شٌماء و شٌماء ، 

 سهٌلة .
***** 
 لٌلٌا . الى رفٌمتً فالعمل  وأخوتهاالى من اهدٌتنً سنوات الجامعة صحبتها 

             
 

فرحات مروى                           
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  اٌفظً الأٚي: اٌزأط١ً إٌظشٞ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ  

 ر٤ٜٔل

 ِفب١ُ٘ ػبِخ زٛي اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌّجسث الأٚي: 

 رؼو٣لبد أٍُْٞ أُب٢ُأُطِت الأٍٝ: 

 ْٗؤح ٝرطٞه أٍُْٞ أُب٢ُأُطِت اُضب٢ٗ: 

 فٖبئٔ أٍُْٞ أُب٢ُ ٝاثؼبكٙأُطِت اُضبُش: 

 أُطِت اُواثغ: أ٤ٔٛخ أٍُْٞ أُب٢ُ ٝأٛلاكٚ
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 -فشع ٚلا٠خ رجغخ-اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ِؤعغخ ثش٠ذ اٌدضائش   إزظبئ١بد اٌّجسث اٌثبٌث: 

 رول٣ْ ٓئٍَخ ثو٣ل اُغيائو أُطِت الأٍٝ: 
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 فٙشط اٌدذاٚي

سلُ 

 اٌدذٚي
 اٌظفسخ ػٕٛاْ اٌدذٚي

 18 2017اٌذٚي اٌؼشث١خ زغت ِؤشش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌغٕخ رشر١ت  (01-01)

(01-02) 
ٌٕغجخ اٌّئ٠ٛخ ِٓ اٌجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ ٌُٙ زغبة ِبٌٟ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ا

 2017-2011ٌٍفزشح ث١ٓ  اٌشع١ّخ زغت إٌطبق اٌدغشافٟ
19 

 31 2018-2012خلاي اٌفزشح  رطٛس زدُ اٌٛوبلاد ٌٍجٕٛن ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ (02-01)

(02-02) 
 2018ٚ  2010اٌّٛاسد اٌّدّؼخ ِٓ اٌجٕٛن إٌبشطخ فٟ اٌدضائشٞ ِبث١ٓ 

32 

 33 2018ٚ  2012اٌمشٚع اٌّٛصػخ ِٓ اٌجٕٛن إٌبشطخ فٟ اٌدضائش ِبث١ٓ  (02-03)

 34 2018ٚ  2010اٌمشٚع اٌّٛصػخ زغت ا٢خبي ِبث١ٓ  (02-04)

 35 2018-2010خلاي اٌفزشح ث١ٓ زدُ اٌمشٚع إٌّّٛزخ ِٓ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ  (02-05)

 CNEP-Banque 36رطٛس ٔشبط  (02-06)

 37 2021-2017اٌفزشح ِبث١ٓ خلاي   CNEP-Banqueرطٛس شجىخ فشٚع  (02-07)

 37 2021-2019خلاي عٕزٟ  CNEP-Banque إٌزبئح اٌّب١ٌخ ٌـ (02-08)

 42 2021-2019ِبث١ٓ  CNEP-Banqueزدُ اٌمشٚع اٌّٛصػخ ِٓ لجً  (02-09)

 CNEP-Banque 45 ٔشبط اٌظ١شفخ الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ِغزٜٛ (02-10)

 47 2022اٌٝ غب٠خ خبٔفٟ  CNEP-Banqueٔشبط اٌظ١شفخ اٌزشبسو١خ فٟ  (02-11)

 54 2017إزظبئ١بد ثش٠ذ اٌدضائش فشع رجغخ ِغ ٔٙب٠خ  (02-12)

 56 2018اٌّزؼٍمخ ثبٌجش٠ذ ٌشٙش ِبٞ إزظبئ١بد زٛي ِخزٍف اٌخذِبد  (02-13)

(02-14) 
 إزظبئ١بد ِزؼٍمخ ثبٌٕشبط الاٌىزشٟٚٔ ٌجش٠ذ اٌدضائش فشع رجغخ

 2021خلاي اٌثلاثٟ الاٚي ِٓ 
58 
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 فٙشط  الأشىبي

 اٌظفسخ ػٕٛاْ اٌشىً اٌشىً سلُ 

 19 2017عٕخ  ٔغجخ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ زغبثبد فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ (01-01)

 20 2017عٕخ  ٔغجخ اعزخذاَ اٌجطبلبد الاٌىزش١ٔٚخ ٌذٜ اٌجبٌغ١ٓ (01-02)

 20 2017عٕخ ٔغجخ اعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ػجش الأزشأذ ٌٍجبٌغ١ٓ  (01-03)

 21 ٟالأسد١ٔخ ٌٍشّٛي اٌّبٌ عزشار١د١خالاطبس اٌؼبَ ٌلإ (01-04)

 CNEP-Banque 38اٌسغبثبد ػٍٝ ِغزٜٛأٔٛاع  (02-01)

 40 2022اٌٝ غب٠خ  خبٔفٟ  CNEP-Banqueإزظبئ١بد ِخزٍف زغبثبد  (02-02)

 CNEP-Banque 40أٔٛاع اٌمشٚع إٌّّٛزخ ِٓ لجً  (02-03)

(02-04) 
زغت اٌزٛص٠غ اٌدغشافٟ عٕخ  CNEP-Banqueاٌمشٚع اٌّمذِخ ِٓ لجً 

2020 
42 

 CNEP-Banque 44أٛاع اٌجطبلبد الاوزش١ٔٚخ فٟ (02-05)

 48 ٔشبطبد ثش٠ذ اٌدضائش (02-06)

 49 اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً ِؤعغبد اٌجش٠ذ (02-07)

 50 اٌخذِبد الاٌىزش١ٔٚخ ػٓ ثؼذ اٌّمذِخ ِٓ لجً ثش٠ذ اٌدضائش (02-08)

 52 اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌسغبة اٌدبسٞ اٌجش٠ذٞ ِدًّ (02-09)

 55 2021شجىخ اٌجش٠ذ ٌٛلا٠خ رجغخ إٌٝ غب٠خ اٌغذاعٟ الأٚي ِٓ  (02-10)

 56 اٌدٙبد الأخشٜ اٌزٟ ٠مذَ ٌٙب اٌجش٠ذ خذِبد ِغبػذح (02-11)

 

 

 

 



 

 
 

  

 

 

 

  المقدمة
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 أ 
 

 ِمذِخ 

ٌَّ هطبع اُزٌِ٘ٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ الاٝٗخ الاف٤وح صٞهح ك٢ الاٗظٔخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝ اُؼوث٤خ، ٝؽلي 

غٜذ ٗؾٞ رٌض٤ق ْٗبٛبرٜب الأفوٟ، اُز٢ ار خث٤ٖ اُج٘ٞى ٝٓقزِق أُئٍَبد أُب٤ُثٌَْ ًج٤و أُ٘بكَخ 

اُن١ . اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ٝاُز٢ إٔجؾذ ٓ٘طِن ُٔب ٣ؼوف ثبٍُْٔٞ أُب٢ُ ٝر٣ٞ٘ؼٜب ٖٓ فلاٍ ٓقزِق

 اُوكب٤ٛخٓؾٞه أٍب٢ٍ لأؿِت اُلٍٝ ٝاُز٢ رَؼ٠ ٖٓ فلاُٚ ُزؾو٤ن الاٍزوواه أُب٢ُ ٝى٣بكح  ٣ٌَْ

أٍُْٞ أُب٢ُ ثٌَْ هئ٢َ٤ ك٢ عنة الأٓٞاٍ ا٠ُ اُو٘ٞاد  بْٛالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُلأكواك، ؽ٤ش ٣َ

٤خ، ؽ٤ش ثوىد أ٤ٔٛزٚ ك٢ عنة أُلفواد اُٚبئؼخ كافَ اُ٘ظبّ اُو٢ٍٔ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؼي٣ي اُؤٍ

ا٤َُُٞخ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ اُوطبػبد الاٍزٜلا٤ًخ ٝالإٗزبع٤خ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝى٣بكح اُلفَ 

قلٓبد أُب٤ُخ ٝرو٤ِٔ ؽغْ اُجطبُخ، ٌُٖ ٣جو٠ رطج٤ن ٓلّٜٞ أٍُْٞ أُب٢ُ ٓوٕٛٞ ث٘ٞػ٤خ ٝأٍؼبه اُ

أُولٓخ ٝٓلٟ ٓٞاكوزٜب ٝر٘بٍجٜب ٓغ هؿجبد اُيثبئٖ ٓٔب ٣ٖٚٔ رْغ٤غ اٍزقلآٜب ٝٛٞ ٓب ٣ِيّ اُغٜبد 

 .ٚرؾو٤و ٚٙٔبٗ ا٠ُخ ك٢ ًَ ثِل ٣اُوهبث٤خ ٝاُ٘ول

ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ اُؼوث٢، رٜلف اُلٍٝ اُؼوث٤خ ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُقلٓبد أُب٤ُخ أُولٓخ ُلاكواك 

ٖ أعَ ٙٔبٕ ٤ُّٞٔزٜب ُغ٤ٔغ اُلئبد ٖٓ فلاٍ ٝٙغ هٞاػل ٝرْو٣ؼبد ٛلكٜب ر٤َ٤و ٝر٤ٍٞغ ٗطبهٜب ٓ

اعواءاد أُؼبٓلاد أُٖوك٤خ ثٌبكخ أٌّبُٜب، ٝرن٤َُ اُؼوجبد ٖٓ عبٗج٢ اُؼوٗ ٝاُطِت ُٚٔبٕ ٍٕٝٞ 

اُقلٓبد أُب٤ُخ ا٠ُ َٓزقل٤ٜٓب، فبٕخ ك٢ ظَ ٝعٞك رلبٝد ًج٤و ك٢ َٗت أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُجِلإ 

اُوهبث٤خ  غٜبدث٤خ، ُٜٝنا ٣زج٠٘ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، ثبػزجبهٙ أُئٍَخ اُغبٓؼخ ُٔقزِق اُاُؼو

ٝالإّواك٤خ ٝاَُِطبد اُ٘ول٣خ اُؼوث٤خ ٓجبكهح أٍُْٞ أُب٢ُ ُِٔ٘طوخ اُؼوث٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓقزِق اُغٜبد 

 ٝأُ٘ٚٔبد اُل٤ُٝخ أثوىٛب اُج٘ي اُؼب٢ُٔ.

بٍخ إلاؽبد ث٤ٌ٘خ رٜلف ا٠ُ ر٘ظ٤ْ ٝرط٣ٞو ٝر٤٤ٌق اُؼَٔ ٤َثك٢ اُغيائو هبّ ث٘ي اُغيائو    

أُٖوك٢ ثٔب ٣ِج٢ ؽبع٤بد اُز٤ٔ٘خ ٣ٝؾبكع ػ٠ِ الاٍزوواه الاهزٖبك١ ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن الاٍزوواه اُ٘ول١، 

اٍزوواه أَُزٟٞ اُؼبّ ُلأٍؼبه، ٝاٍزوواه ٍؼو ٕوف اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ، ٝرٞك٤و ٤ٌَٛ أٍؼبه كبئلح ٓلائْ،  

ػلك ٖٓ كئبد أُغزٔغ ا٠ُ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ٝرول٣ْ اُقلٓبد أُب٤ُخ أُ٘بٍجخ ثبٍزقلاّ اُطوم  ثٜلف ْٙ أًجو

 ثبكفبٍالاعواءاد اُز٢ إٔلهٛب  ث٘ي اُغيائو رِي أُزؼِوخ ج٤َطخ ٝثؤهَ اُزٌب٤ُق، ُٝؼَ أْٛ اَُِٜخ ٝاُ

ٝػ٤ِٔبد ا٤ُٖوكخ الاٍلا٤ٓخ ك٢ اُغيائو ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب رؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُ، ًٔب  الإٍلا٢ٓاُز٣َٞٔ 

هبّ ث٘ي اُغيائو ٝك٢ ٍج٤َ رؼي٣ي اٍزقلاّ أُ٘زغبد اُوه٤ٔخ ثبٕلاه رؼ٤ِٔخ ر٘ٔ ػ٠ِ ٓغب٤ٗخ اُؼل٣ل ٖٓ 

ٝٛنا ٖٓ ٝ ري٣ٝل اُزغبه ثبعٜيح اُلكغ  ا٢ُ٥اُقلٓبد أُٖوك٤خ ًبٍزقلاّ اُجطبهبد، فلٓبد اُٖواف 

 اعَ رؾل٤ي اٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُـ٤و ٗول٣خ ك٢ اُلكغ ٝر٤ٍٞغ ٗطبم اُقلٓبد أُولٓخ.

ٛنٙ الإعواءاد ٝاُزلث٤و رْ أفنٛب ثؼ٤ٖ الاػزجبه ك٢ ث٘ي/ اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و ٝالاؽز٤بٛ  ٝٓئٍَخ 

أُزؼب٤ِٖٓ، ٝاُؼَٔ ثو٣ل اُغيائو ٝٛنا ك٢ ٍج٤َ رؼي٣ي اُقلٓبد أُولٓخ ٝر٣ٞ٘ؼٜب ثٔب ٣زٔب٠ّ ٝٓزطِجبد 

ػ٠ِ  رؾ٤٤ٜ٘ب ٝر٤َ٤و اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ك٢ أ١ ٝهذ ٖٝٓ أ١ ٌٓبٕ فبٕخ ك٢ ظَ ٓب ٣ؼوف ثبٍُْٔٞ أُب٢ُ 

 اُوه٢ٔ ٓغ اٗزْبه رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

 ِشىٍخ اٌجسث 

 ٓٔب ٍجن، ٣ٌٔ٘٘ب ٤ٕبؿخ اٌّب٤ُخ أُٞٙٞع ٖٓ فلاٍ اَُئاٍ اُغٞٛو١ اُزب٢ُ:        
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 ٘؟ ثبٌدضائش آ١ٌبد رط٠ٛشٖٚ اٌّبٌٟشّٛي ٟ ِزطٍجبد رسم١ك اٌِب 

 :ٛوػ اُزَبإلاد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ ا٠ُ رئك١إ الإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ 

 ٓبٛٞ ٝاهغ أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ؟ .1

 َٛ ٣زْ كػْ ٓجبكهاد أٍُْٞ أُب٢ُ كافَ اُلٍٝ اُؼوث٤خ؟ .2

 ؟  cnepأٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ ث٘ي اُزٞك٤و ٝالاؽز٤بٛ  ا٤ُبد رطج٤ن ك٤ٔب رٌٖٔ .3

 َٛ رَؼ٠ ٓئٍَخ ثو٣ل اُغيائو ُزط٣ٞو فلٓبرٜب أُب٤ُخ ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن أٍُْٞ أُب٢ُ ؟ .4

 :جسثفشض١بد اٌ 

أٝ  اصجبرٜب ٖٓ أعَ الإعبثخ ػ٠ِ ٓقزِق اُزَبإلاد أُطوٝؽخ، رْ ٝٙغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلو٤ٙبد اُز٢ ٣زْ

 :٢ٛٝ ٗل٤ٜب

 ٓزلبٝرخ ثَ٘ت ٌُٖ اُلبهٛخ ثبَُ٘ٞاد ٓوبهٗخ أُب٢ُ أٍُْٞ ٓئّواد ك٢ رؾَ٘٘ب اُؼوث٤خ اُلٍٝ ّٜلد 

 ؛اُؼب٢ُٔ أُزٍٜٞ ػ٠ِ ثؼ٤لح رجو٠ اُؼّٔٞ ٝػ٠ِ

  ّٞٓقزِق رول٣ْ فلاٍ ٖٓ اُؼوث٤خ اُلٍٝ ك٢ أُب٢ُ أٍُْٞ َٓبه كػْ ٝٗول٣خ ٓب٤ُخ ٓئٍَبد ػلح رو 

 ؛اُؼوث٢ اُ٘ول ٕ٘لٝم ٜٓ٘ب ٝٗنًو ٝاُل٤٘خ أُب٤ُخ أَُبػلاد

  فلٓبرٚ رؼي٣ي فلاٍ ٖٓ ا٢ُ٘ٛٞ أُٖوك٢ اَُٞم ك٢ ٌٓبٗزٚ ُزؼي٣ي  ٝالاؽز٤بٛ اُزٞك٤و ث٘ي ٣َؼ٠ 

 .ٓزؼب٤ِٓٚ هبػلح ر٤ٍٞغ ثٜلف ٝرط٣ٞوٛب أُولٓخ

 َٔثٜلف رؼبٓلارٜب ههٔ٘خ ٝرؼي٣ي أُولٓخ ٝأُب٤ُخ اُ٘ول٣خ فلٓبرٜب ُزط٣ٞو اُغيائو ثو٣ل ٓئٍَخ رؼ 

 .٤ُّٞٔٝزٜب عٞكرٜب ٙٔبٕ

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 

 رَزٔل اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٓٔب ٢ِ٣ :

 ٝرؼي٣ي الاٍزوواه رؾو٤ن ك٢ ٝأ٤ٔٛزٚ أُب٢ُ أٍُْٞ ثٔٞٙٞع ٝاُؼب٢ُٔ اُل٢ُٝ الاٛزٔبّ رٖبػل .1

 .ٓئٍَبرٚ ٝٓقزِق أُٖوك٢ ُِغٜبى أُب٢ُ الأكاء ٝهكغ اُ٘ٔٞ

رؾ٤َٖ أَُزٟٞ أُؼ٢ْ٤ ُلأكواك فبٕخ إٔؾبة اُلفٍٞ أُؾلٝكح  َٓبٛٔخ أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢  .2

ٌِلخ روبهة ٝٛنا ٓغ آٌب٤ٗخ ؽُْٖٜٞ ػ٠ِ ٓقزِق اُقلٓبد أُب٤ُخ أُولٓخ ٝثْوٝٛ ٤َٓوح ٝثز

 .اُٖلو ك٢ ثؼ٘ اُقلٓبد

 أ٘ذاف اٌذساعخ: 

 اُ٘وبٛ اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ:اٗطلاهب ٖٓ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٣ٌٖٔ ؽٖو أٛلاف اُلهاٍخ ك٢ 

٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٝاهغ اُزطج٤ن أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝرؾ٤َِ ٓقزِق ٓئّوارٚ ٝ اههبٓٚ ر 1

 ٝٓوبهٗزٜب ٓغ ٓب ٛٞ ٓؾون ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ.

ٓؼوكخ ٓقزِق اٍٜبٓبد أُئٍَبد أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ك٢ كػْ ٓجبكهاد أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢  2

 اُٖٞٛ اُؼوث٢.

اُج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ ك٢ اُغيائو ٗؾٞ أٍُْٞ أُب٢ُ ٓقزِق ا٤ُبد اُز٢ رزجؼٜب كهاٍخ ٝرؾ٤َِ   3

 ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ؽبُخ ث٘ي اُزٞك٤و ٝالاؽز٤بٛ ٝٓئٍَخ ثو٣ل اُغيائو.

.......... 
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 إٌّٙح اٌّزجغ: 

 ارجبع أُٜ٘ظ إُٞل٢، اُزؾ٢ِ٤ِ،  ٝكهاٍخ اُؾبُخ:  رُْجِٞؽ أٛلاف اُلهاٍخ     

 :ٟٕق ٓظبٛو أٍُْٞ أُب٢ُ ٝٓئّوارٚٝاٍزقلّ ك٢ ٝ إٌّٙح اٌٛطف. 

  :ٍٟأٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٓئّوادإٌّٙح اٌزس١ٍ. 

 :ٝرْ اٍزقلآٚ ك٢ اُلَٖ اُضب٢ٗ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٝاهغ أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ ث٘ي  ِٕٙح دساعخ اٌسبٌخ

ّ ٓقزِق اُغلاٍٝ ٝالإؽٖبئ٤بد أُزؾَٖ ٝهل رْ اٍزقلا،.اُزٞك٤و ٝالاؽز٤بٛ ٝٓئٍَخ ثو٣ل اُغيائو

 .ػ٤ِٜب ٖٓ روبه٣و اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و ٝالاؽز٤بٛ 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

رؼزجو ٛنٙ اُلهاٍخ رٌِٔخ ٝرؼ٤ٔوب ُجؼ٘ اُلهاٍبد اُز٢ ٍجوزٜب ك٢ ر٘بٍٝ ٓٞٙٞع أٍُْٞ أُب٢ُ ٍٞاء 

 :ٛبرٚ اُلهاٍبد ٓب ٢ِ٣رزوبٛغ ٓؼٜب ك٢ ثؼ٘ اُ٘وبٛ ٖٝٓ ث٤ٖ ٝاُز٢ ثٌَْ عيئ٢ أٝ ٢ًِ 

  دساعخ فض١ً اٌجش١ش ض١ف ثؼٕٛاْ " ٚالغ رسذ٠بد اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌدضائش" ، ِدٍخ إداسح

، خٛاْ  01الأػّبي ٚ اٌذساعبد الالزظبد٠خ، خبِؼخ اٌدٍفخ، اٌدضائش، اٌّدٍذ اٌغبدط، اٌؼذد 

2020. 

و، ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ًَ ٖٓ ٓلّٜٞ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ٝاهغ أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُغيائ

 أٍُْٞ أُب٢ُ، ٝٓجبكئٚ ٝأ٤ٔٛخ أٍُْٞ أُب٢ُ ٝٓوبهٗخ أٍُْٞ أُب٢ُ ث٤ٖ اُغيائو ٝثؼ٘ اُلٍٝ اُؼوث٤خ.

ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ػوجبد رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن أٍُْٞ أُب٢ُ ٓٔب اٍزِيّ الأٓو ٝٙغ ر٤ٕٞبد 

 رلػ٤ْ ٝهكغ َٓز٣ٞبرٚ. رَزلػ٢ ٙوٝهح رلؼ٤َ ٤ٌٓب٤ٗيٓبد هبكهح ػ٠ِ

 ٗاٌدضائش ٚ  -دساعخ ثٛطلاػخ محمد، عبػذ ثخٛػ زغ١ٕخ ثؼٕٛاْ "ٚالغ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚ رسذ٠بر

 .2020، 3"، ِدٍخ الزظبد اٌّبي ٚ الاػّبي،اٌّدٍذ اٌشاثغ اٌؼذد -الاسدْ ّٔٛرخب

ُزؼوف ػ٢ِ أْٛ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٢ُ رول٣ْ أْٛ أُلب٤ْٛ ؽٍٞ أٍُْٞ أُب٢ُ أٛٔزٚ ٍٝجَ رؼي٣يٙ ، ٝا

 ٓئّوارٚ ، ٖٝٓ صْ اُزطوم ا٢ُ ٝاهغ أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُغيائو ٝالأهكٕ ٝاْٛ اُزؾل٣بد ك٢ اُلُٝز٤ٖ.

ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٢ُ إٔ أٍُْٞ أُب٢ُ ٣ولّ فلٓبد ٝٓ٘زغبد ٓب٤ُخ ٓزطٞهح، ًٔب ٣ِؼت كٝها ٛبٓب ك٢ 

ٝاُ٘ب٤ٓخ فبٕخ، ٌُٖٝ ثبُوؿْ ٖٓ هٞح  رؼجئخ أُلفواد ٝرط٣ٞو اُ٘ظبّ أُب٢ُ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ػبٓخ

% ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ أُئ٤ِٖٛ ك٢ 70اُوطبع أُٖوك٢ أُب٢ُ ك٢ الأهكٕ ٝرطٞهٙ الا إٔ ٛ٘بى ٓب ٣ي٣ل ػٖ 

الأهكٕ لا ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ أُئٍَبد أُب٤ُخ ثبُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ث٤٘خ رؾز٤خ ٓٔزبىح رٌٖٔ أُٞاٖٛ ٝاُج٘ٞى ٖٓ 

ء ٖٓ فلاٍ اُلوٝع اُزو٤ِل٣خ أٝ ٖٓ فلاٍ اُلوٝع الاٌُزو٤ٗٝخ ، ْٜ اُجؼ٘ ٍٞاٚاُز٘وَ ٝإٍُٞٞ ا٠ُ ثؼ

أٓب ثبَُ٘جخ ُِغيائو كبٕ ٤ٌِٓخ اُؾَبثبد ُل١ أُئٍَبد أُب٤ُخ اُو٤ٍٔخ رؾَ٘ذ ا٢ُ َٓز١ٞ ٓوجٍٞ ٌُٖ 

 َٗجخ الاهزواٗ ٖٓ أُئٍَبد أُب٤ُخ لا رياٍ ٓ٘قلٚخ علا.

 ٌّبٌٟ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ فٟ ضٛء دساعخ ثٓ ِٛعٝ محمد ٚلّبْ ػّش زٛي "ٚالغ اٌشّٛي ا

( ِغ 2017-2011( خلاي اٌفزشح ) FINDEX GLOBALاٌّؤشش اٌؼبٌّٟ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ )

 13 ، اٌّدٍذ،اٌؼبٌّٟ الالزظبد فٟ ٚالأذِبج الالزظبد٠خ الإطلازبد ِدٍخاٌزشو١ض ػٍٝ اٌدضائش، 

 .2019 . 03 اٌؼذد،
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ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ٝهٕل الأٛو اُؼبٓخ 

عبٗت اُزؼوف ػ٠ِ رٔٞٙغ  ا٠ُُٔجبكهاد اُلٍٝ اُؼوث٤خ ك٢ ٓغبٍ رؼي٣ي ٝرلػ٤ْ أٍُْٞ أُب٢ُ ك٤ٜب، 

 اُغيائو ٖٓ أٍُْٞ أُب٢ُ ٝٓئّوارٚ اُغيئ٤خ.

لا  رياٍ رَغَ أؽل أك٠ٗ أَُز٣ٞبد ك٢ اُؼبُْ ك٢ ٓب ٣قٔ  رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ

، ٓغ ٝعٞك رلبٝد ًج٤و ك٢ ٓئّواد اُغيئ٤خ ٍُِْٔٞ أُب٢ُ ام 2017أٍُْٞ أُب٢ُ هؿْ رؾَ٘ٚ ك٢ ٍ٘خ  

ر٤َٔ اٌُلخ ك٤ٜب ُٖبُؼ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢ اَُذ، ٝثبَُ٘جخ ُِغيائو كزؾَ٘ذ ٓئّوارٜب فبٕخ 

ػ٠ِ ٕؼ٤ل اُغٜٞك، كٜ٘بى ٓجبكهاد  ًض٤وح ُزؼي٣ي  ى ػ٠ِ ػٌٌ أُئٍَبد أُب٤ُخ آبرِي أُزؼِوخ ثبُج٘ٞ

 أُب٢ُ ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢. أٍُْٞاٗزْبه 

ٝرزْبثٚ كهاٍز٘ب ٓغ ٛنٙ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ر٘بٍٝ اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ ٍُِْٔٞ أُب٢ُ ٝٓئّوارٚ ًٝنُي  

ثٖلخ ػبٓخ ٓغ اثواى كٝه أُئٍَبد أُب٤ُخ الإه٤ٔ٤ِخ ٓقزِق الإؽٖبئ٤بد أُزؼِوخ ثٚ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ 

 ٝاُؼوث٤خ ك٢ رؼي٣ي ٓجبكهاد أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ أُ٘طوخ.

رزوبٛغ كهاٍز٘ب ٓغ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ ٝاُز٢ رْ ٖٓ فلاُٜب اُزطوم ٍُِْٔٞ  ًٔب

أُب٢ُ ك٢ ٓئٍَز٤ٖ ٓب٤ُز٤ٖ ٓقزِلز٤ٖ ٛٔب ٕ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و ٝالاؽز٤بٛ ٝ ثو٣ل اُغيائو ٝكهاٍخ 

 ٓقزِق اُقلٓبد أُب٤ُخ ٝاُ٘ول٣خ أُولٓخ ك٢ ٍج٤َ رؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُ. 

 :اٌذساعخ طؼٛثبد 
 :ثـ٘ ٖٓ اُٖؼٞثبد، ٝأُزؼِوخ أٍبٍب اُجؼرٔذ ٓٞاعٜخ ٛنٙ اُلهاٍخ  ػ٘ل اػلاك  

  بٝهٙ أُقزِلخ ٝٛٞ ٓب ٗؤ أُواعغ ٝالأكث٤بد فبٕخ اُؼوث٤خ ٜٓ٘ب أُزؼِوخ ثبٍُْٔٞ أُب٢ُ ٝٓؾ

 ػ٠ِ أُوبلاد ٝاُزوبه٣و أُْ٘ٞهح. اكٟ ا٠ُ اُزو٤ًي

  فبٕخ رِي أُزؼِوخ  اُزطج٤و٢رؼي٣ي اُلهاٍخ  اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝأُؼط٤بد اُز٢ ٕؼٞثخ

ثبُٔؼِٞٓبد أُزؾِٖخ ٖٓ هجَ ٓئٍَخ ثو٣ل اُغيائو، ٝٛٞ ٓب ؽبٍ كٕٝ رؾ٣َٞ اُلهاٍخ ٖٓ اُغيء 

 ا٠ُ اٌَُ.

 رمغ١ّبد اٌذساعخ: 

رو٤َْ أُنًوح رْ بد ٝثِٞؽ الأٛلاف أَُطوح، ُلإعبثخ ػ٠ِ اُزَبإلاد أُطوٝؽخ، ٝافزجبه اُلو٤ٙ    

 ا٠ُ ك٤ِٖٖ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 :  إٌٝٚرُ ف١ٗ اٌزطشق  اٌزأط١ً إٌظشٞ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ِٚزطٍجبرٗ " "ٝاُن١ عبء ثؼ٘ٞإ  اٌفظً الأٚي :

 ٌٟاٌّجسث الأٚي ِفب١ُ٘ ػبِخ زٛي اٌشّٛي اٌّب 

 ٌٟاٌّجسث اٌثبٟٔ:  ِزطٍجبد اٌشّٛي اٌّب 

 اٌثبٌث: ٚالغ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّجسث 

 

 :  اُن١ رٖٚٔٝ"  ٚالغ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌدضائش" ٝأٍُّٞٞ ثـ  :ٟاٌفظً اٌثبٔ

  ٌٍٕظبَ اٌجٕىٟ اٌدضائشٞ: ِذخً الأٚياٌّجسث 

  ٟاٌظٕذٚق اٌٛطٕٟ ٌٍزٛف١ش ٚالازز١بطاٌّجسث اٌثبٟٔ: ٚالغ رطج١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ ف 

  :فشع ٚلا٠خ رجغخ-ازظبئ١بد اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ِؤعغخ ثش٠ذ اٌدضائش  اٌّجسث اٌثبٌث- 
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 ر١ّٙذ:

أٍُْٞ أُب٢ُ ٖٓطِؼ كوٗ ٗلَٚ ثوٞح ك٢ اَُبؽخ الاهزٖبك٣خ ػٔٞٓب ٝ أُٖوك٤خ فٖٕٞب ك٢ ا٥ٝٗخ  

٤ُخ اُل٤ُٝخ ٝ ٖٓ هجَ أُئٍَبد أُبؽ٤ش ٗبٍ اٛزٔبّ  2008خ اُؼب٤ُٔخ الأف٤وح ٝ ثٌَْ فبٓ ثؼل الأىٓخ أُب٤ُ

لأًجو هله ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝفبٕخ ٓ٘قل٢ٚ اُلفَ، ٖٓ ٍٕٞٞ ك٢ ٍج٤َ اُأُئٍَبد اُ٘ول٣خ، اُج٘ٞى أُوًي٣خ ٝ

 ٤ٌٓٝب٤ٗيٓبد ٍٝٝبئَ ٙوٝه٣خ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُُٞٞط ُِقلٓبد ٝ أُ٘زغبد أُب٤ُخ ٝاُٖوك٤خ. آ٤ُبدفلاٍ ٝٙغ 

٤ٔٚ ا٠ُ صلاس ٓجبؽش روَأُب٢ُ ٖٓ فلاٍ اُ٘ظو١ ٍُِْٔٞ  اُزؤ٤َٕث٘بء ػ٠ِ مُي كول ر٘بٍٝ اُلَٖ الأٍٝ ٝ      

 : ثبُزور٤ت اُزب٢ُ

 اٌّجسث الاٚي: ِفب١ُ٘ ػبِخ زٛي اٌشّٛي اٌّبٌٟ

 اٌّجسث اٌثبٟٔ:  ِزطٍجبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ

 ٚي اٌؼشث١خٌثبٌث: ٚالغ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌذاٌّجسث ا
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 ٌشّٛي اٌّبٌِٟفب١ُ٘ ػبِخ زٛي ا: الأٚياٌّجسث 

ٓب٤ُخ ٖٝٓوك٤خ ًج٤وح  إلاؽبداُوٖٛ اُؼوبه١، هاٛ٘ذ اٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ ػ٠ِ ٝٙغ  أىٓخثؼل اُقوٝط ٖٓ 

 ثٜلف إٍُٞٞ ٍُِْٔٞ أُب٢ُ فبٕخ ٓغ ريا٣ل اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝالاٌُزو٤ٗٝخ.

 اٌّطٍت الأٚي: رؼش٠فبد زٛي اٌشّٛي اٌّبٌٟ 

ؽٍٞ أُولهح ٍُِٕٞٞ ُِقلٓخ ٌُٜٝ٘ب رٔؾٞهد ع٤ٔؼٜب ٝر٘ٞػذ ؽٍٞ ٓٞٙٞع أٍُْٞ أُب٢ُ  اُزؼبه٣قرؼلكد 

 أُٖوك٤خ ٖٓ هجَ ٓقزِق الأّقبٓ.

 َٗجخ الأّقبٓ أٝ اُْوًبد اُز٢ رَزقلّ اُقلٓبد أُب٤ُخ ػ٠ِ اٗٚ " أٍُْٞ أُب٢ُػوف  بُج٘ي اُل٢ُٝ ك

أٌُٔ٘خ ٍٞاء ًبٗذ  ٖٓ فلاٍ ٓلكٞػبد ٝؽَبثبد اُزٞك٤و، الائزٔبٕ ٝاُزؤ٤ٖٓ ٝأُؼبّبد اُزوبػل٣خ ، الأٍٞام  

".ب٤ُخ أُ
1

 

( ثؤٗٚ: "اُؼ٤ِٔخ INFE( ٝاُْجٌخ اُل٤ُٝخ ُِزضو٤ق أُب٢ُ )OECDٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ) ػوكزٚٝ

اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب رؼي٣ي إٍُٞٞ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد أُب٤ُخ اُو٤ٍٔخ ٝاُقبٙؼخ 

ٝر٤ٍٞغ ٗطبم اٍزقلاّ ٛنٙ اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد ٖٓ هجَ ُِوهبثخ ك٢ اُٞهذ ٝاَُؼو أُؼو٤ُٖٞ ٝثبٌَُْ اٌُبك٢، 

ّوائؼ أُغزٔغ أُقزِلخ، ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٓ٘بٛظ ٓجزٌوح، رَْٔ اُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق أُب٢ُ، ٝمُي ثٜلف رؼي٣ي 

اُوكبٙ أُب٢ُ ٝالاٗلٓبط الاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١".
2

 

رٌٔ ا٠ُ ؽل ٓب أؽل اُغٞاٗت اُز٢  ٝٛٞ أ١ ػ٤ِٔخٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ػ٠ِ اٗٚ" ٖٓ هجَ فجواء ػوف  ًٔب

رقٔ ٍٕٝٞ اٌَُبٕ ا٠ُ اُقلٓبد أُب٤ُخ، كهعخ اٍزقلاّ ٛنٙ اُقلٓبد، ٝعٞكرٜب ٝرٌِلزٜب." 
3

 

اُقلٓبد ُٔب٤ُخ ُٔقزِق كئبد أُغزٔغ ٍٞاء  اربؽخ١ كبٍُْٔٞ أُب٢ُ ٣ؼ٢٘ " ٝؽَت اُج٘ي أُوًي١ أُٖو

ٓؼوُٞخ ٖٓ  ٝثؤٍؼبه، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اٍزقلاّ رِي اُقلٓبد ٝثغٞكح ٓ٘بٍجخ أكواكًبٗذ ٓئٍَبد أّ 

فلاٍ اُو٘ٞاد أُب٤ُخ اُو٤ٍٔخ."
4

 

                                                           
1
- The Word Bank, Financial Inclusion, Global Financial Development Report, Washington, 2014, 

P 15 
2

ِزطٍجبد رجٕٟ اعزشار١د١خ ٚط١ٕخ شبٍِخ ٌزؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ كو٣ن اُؼَٔ الإه٢ٔ٤ِ ُزؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، -

 2، ٓ 2015ظج٢، ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، اثٞفٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ
3
- Adolfo Barajas, Thorsten Beck, Mohamed Belhaj, and Sami Ben Naceur, Financial Inclusion: 

What Have We Learned So Far? What Do We Have to Learn?, IMF Working Paper, 2020,  P 5. 
4

https://www.bank-اُج٘ي أُوًي١ أُٖو١، أٍُْٞ أُب٢ُ، اُْ٘وح اُزؼو٣ل٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع أُب٢ُ، ػ٠ِ اُواثٜ :  -

s.pdfabc.com/world/Egypt/En/AboutABC/Documents/CBE%20Banker ، ّٞك٤لو١  2رْ الاٛلاع ػ٤ِٚ ٣

2022. 

https://www.bank-abc.com/world/Egypt/En/AboutABC/Documents/CBE%20Bankers.pdf
https://www.bank-abc.com/world/Egypt/En/AboutABC/Documents/CBE%20Bankers.pdf
https://www.bank-abc.com/world/Egypt/En/AboutABC/Documents/CBE%20Bankers.pdf
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ٝثٌَْ ػبّ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق أٍُْٞ أُب٢ُ ػ٠ِ أٗٚ رؼ٤ْٔ اُقلٓبد أُب٤ُخ ٝأُٖوك٤خ ٝر٤ََٜ ُٕٜٝٞب ٌُبكخ كئبد 

 .بهثخ اُجطبُخ ٝاُلوو ٝرؾ٤َٖ اُظوٝف أُؼ٤ْ٤خ ُٜنٙ أُغزٔغ ثٌَْ ػبكٍ ّٝلبف ٝثزٌب٤ُق ٓؼوُٞخ، ثٜلف ٓؾ

كبٍُْٔٞ أُب٢ُ ٣ورٌي أٍبٍب ؽٍٞ ر٤َ٤و اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُقلٓخ ٖٓ عٜخ ٖٝٓ عٜخ أفوٟ اُزو٤ًي ػ٠ِ  إٔؾبة 

 اُلفَ اُٚؼ٤ق ٝأُؾلٝك. 

 اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌّطٍت اٌثبٟٔ: ٔشأح ٚرطٛس

ػٖ ( leysihon & thrift)ك٢ كهاٍخ ٤ُْٕٞ ٝروكذ  1993ظٜو ٓلّٜٞ أٍُْٞ أُب٢ُ لأٍٝ ٓوح ػبّ 

اُقلٓبد أُب٤ُخ ك٢ ع٘ٞة ّوم اٗغِزوا ر٘بٍٝ ك٤ٜب أصو اؿلام كوع أؽل اُج٘ٞى ػ٠ِ ٍٕٝٞ ٌٍبٕ أُ٘طوخ 

ثبُٖؼٞثبد اُز٢ ُِقلٓبد أُٖوك٤خ، ٝك٢ رَؼ٤٘بد اُووٕ أُب٢ٙ ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد أُزؼِوخ 

 1999رٞاعٜٜب ثؼ٘ كئبد أُغزٔغ ك٢ إٍُٞٞ ا٠ُ اُقلٓبد أُب٤ُخ أُٖوك٤خ ٝؿ٤و أُٖوك٤خ، ٝك٢ ٍ٘خ 

اٍزقلّ ٖٓطِؼ أٍُْٞ أُب٢ُ لأٍٝ ٓوح ثٌَْ أٍٝغ ُٕٞق ٓؾلكاد ٍٕٝٞ الأكواك ا٠ُ اُقلٓبد أُب٤ُخ 

ٖٓ عوٟ اهٖبءْٛ ثٌَْ هٖو١ ٖٓ أٍُْٞ  أُزٞكوح، ٣ٝ٘ؾٖو اٛزٔبّ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبٍُْٔٞ أُب٢ُ ك٢ اٍزٜلاف

أُب٢ُ ٝا٣غبك اَُجَ اٌُل٤ِخ ُِزـِت ػ٠ِ أٍجبة ٝػٞآَ الإهٖبء، ٝلا ٣ٜزْ ثٖٔ افزبهٝا اهٖبء أٗلَْٜ ) أٍجبة 

ٝاىكاك الاٛزٔبّ اُل٢ُٝ ثبٍُْٔٞ أُب٢ُ ك٢ زقلاّ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد أُب٤ُخ، صوبك٤خ ٝ/أٝ أٍجبة ػوبئل٣خ( ػٖ اٍ

ٖٓ فلاٍ ر٘ل٤ن ٤ٍبٍبد رٜلف ا٠ُ رؼي٣ي ٝر٤ََٜ ٍٕٝٞ ًبكخ كئبد  2008خ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ػبّ أػوبة الأىٓ

أُغزٔغ ُِقلٓبد أُب٤ُخ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اٍزقلآٜب ثبٌَُْ اُٖؾ٤ؼ، ؽ٤ش رج٘ذ ٓغٔٞػخ اُؼْو٣ٖ ٛلف أٍُْٞ 

.أُب٢ُ ًؤؽل أُؾبٝه اُوئ٤َ٤خ ك٢ أع٘لح اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ
1

 

ثِلا ثبٛلام أٝ اػلاك  30ثِلا ثزؾو٤ن أٍُْٞ أُب٢ُ، ٝهبّ أًضو ٖٓ  55، رؼٜل أًضو ٖٓ 2010بّ ٝٓ٘ن ػ

اٍزوار٤غ٤خ ٤٘ٛٝخ ثٜنا اُْؤٕ،كؼ٘لٓب رٚغ اُجِلإ اٍزوار٤غ٤خ ٤٘ٛٝخ ٍُِْٔٞ أُب٢ُ كبٜٗب ري٣ل ٖٓ ٍوػخ 

ٍٔٞ أُب٢ُ ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ الإٕلاؽبد ٝرؤص٤وٛب، ٝٝكود اُجِلإ اُز٢ ؽووذ أًجو هله ٖٓ اُزولّ ٗؾٞ اُْ

ٓٞار٤خ، ّٝغؼذ أُ٘بكَخ اُز٢ رَٔؼ ُِج٘ٞى ٝأُئٍَبد ؿ٤و أُٖوك٤خ ثبلاثزٌبه ٝر٤ٍٞغ إٍُٞٞ ا٠ُ 

اُقلٓبد أُب٤ُخ. ٝٓغ مُي، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ فِن ٛنا اُلٚبء أُجزٌو اُن١ ٣ْغغ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٖٓؾٞثب 

زِٜي ُٚٔبٕ رٞك٤و اُقلٓبد أُب٤ُخ ثٌَْ ٣زَْ ثبَُٔئ٤ُٝخ، ًٔب ثبعواءاد ُٝٞائؼ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓ٘بٍجخ ُؾٔب٣خ أَُ

ٍبػلد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ اُوه٤ٔخ، ٝلا٤ٍٔب اٗزْبه اُٜٞارق أُؾُٔٞخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ، ك٢ ر٤ٍٞغ ٗطبم 

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  اُقلٓبد أُب٤ُخ ثبَُ٘جخ ٌَُِبٕ اُن٣ٖ ٣ٖؼت إٍُٞٞ ا٤ُْٜ ٝاُْوًبد اُٖـ٤وح ثزٌِلخ ٝٓقبٛو 

ٓ٘قلٚخ كب٣ُٜٞبد اُوه٤ٔخ عؼِذ َٓؤُخ كزؼ ؽَبة أٍَٜ ٖٓ أ١ ٝهذ ٠ٚٓ، ٝٓغ رَو٣غ اُجِلإ ُِغٜٞك 

                                                           
1

، ٓغِخ اكاهح الأػٔبٍ ٝ اُلهاٍبد الاهزٖبك٣خ، عبٓؼخ اُغِلخ، ٚالغ رسذ٠بد اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌدضائشك٤َٚ اُج٤ْو ٤ٙق،  -

 .474، ٓ 2020عٞإ  ، 01اُغيائو، أُغِل اَُبكً، اُؼلك 
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أُجنُٝخ رغبٙ أٍُْٞ أُب٢ُ، إٔجؼ ٖٓ اُٞاٙؼ أٜٗب رٞاعٚ ػوجبد ْٓبثٜخ رؼٞم رولٜٓب ك٢ ٍج٤َ ٙٔبٕ ر٤ٍٞغ 

ٍ ا٤ُْٜ، ثٔب ك٢ مُي اَُ٘بء ٝ ٗطبم اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُقلٓبد أُب٤ُخ ٝر٤ِٕٜٞب ا٠ُ اٌَُبٕ اُن٣ٖ ٣ٖؼت إُٞٞ

كوواء اُو٣ق ٓغ ٙوٝهح ى٣بكح صوبكخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝهلهارْٜ أُب٤ُخ ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُْٜ كْٜ ٓقزِق اُقلٓبد 

ٝأُ٘زغبد أُب٤ُخ.
1

 

ٓقزِق  ٝك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب ىاك الاٛزٔبّ ثٔب ٣ؼوف ثبٍُْٔٞ أُب٢ُ اُوه٢ٔ ٝاُن١ ٣ورٌي ػ٠ِ ههٔ٘خ

 أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ٍُٜٝٞخ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب كٕٝ اُوعٞع ُِج٘ي اٝ أُئٍَخ أُب٤ُخ أُٖلهح ُِقلٓخ.

 

 اٌّطٍت اٌثبٌث: خظبئض اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚأثؼبدٖ.

أُب٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ ٝالأثؼبك اُز٢ ٖٓ فلاُٜب ٣زْ ٙٔبٕ ٍٕٝٞ اُقلٓبد أُب٤ُخ لأًجو ػلك  ٍُِْٔٞ

 ٕخ م١ٝ اُلفَ أُؾلٝك.ٌٖٓٔ ٖٓ الأكواك فب

 : خظبئض اٌشّٛي اٌّبٌٟ:أٚلا

ثؤهَ اُزٌب٤ُق، ٓضَ اُلكغ ػٖ ٍزقلاّ اُطوم اَُِٜخ ٝ اُج٤َطخ ٣ٜٝزْ أٍُْٞ أُب٢ُ ثزول٣ْ اُقلٓبد أُب٤ُخ ثب

ُٔب٤ُخ رز٤ؼ آٌب٤ٗبد ٓلٟ اُؼوٞك اُو٤ِِخ أُب٤ٙخ ظٜود أٗٔبٛ ٓقزِلخ ٖٓ ٓول٢ٓ اُقلٓبد ااُٜبرق، كؼ٠ِ ٛو٣ن 

بد اُٚؼ٤لخ ؿ٤و أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُج٘ٞى، ٝرَْٔ ٛنٙ اُغٜبد ػ٠ِ ٓ٘ظٔبد ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ عٔؼ٤بد ئعل٣لح ُِل

رؼب٤ٗٝخ، ٝ ٓئٍَبد ُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝ ث٘ٞى رغبه٣خ ٝ ؽ٤ٌٓٞخ، ّٝوًبد رؤ٤ٖٓ، ٝ ٓول٢ٓ اُقلٓبد 

ْطخ اُز٢ رز٤ؼ إٍُٞٞ ا٠ُ ٓ٘بكن اُج٤غ، ا٤ٌَُِخ ٝ اُلا٤ٌٍِخ، ٝاُزؾٍٞ اُجوه٢، ٝ ٌٓبرت اُجو٣ل ٝؿ٤وٛب ٖٓ الأٗ

ٝك٢ ًض٤و ٖٓ اُؾبلاد إٔجؾذ ٗٔبمط الأػٔبٍ ٝ ٓول٢ٓ اُجوآظ اُغل٣لح ؽ٣ٞ٤خ ٝ كبػِخ ثلَٚ الاثزٌبهاد اُزو٤٘خ 

ٜٝٓ٘ب اٗزْبه اٍزؼٔبٍ اُٜٞارق أُؾُٔٞخ ك٢ اهعبء اُؼبُْ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼيى اٗزْبه كٌوح أٍُْٞ أُب٢ُ. ًٔب ٣َبػل 

٤ٖ اَُ٘بء ٝ ى٣بكح الاٍزضٔبه ٝ لاٍزٜلاى، ٝهكغ الإٗزبع٤خ ٝ اُلفٍٞ ٝى٣بكح الإٗلبم لإؿواٗ أ٣ٚب ػ٠ِ رٌٔ

اُٖؾخ اُٞهبئ٤خ. ًٔب ٣َبْٛ ك٢ اربؽخ اُز٣َٞٔ ُِْوًبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ ثٜلف كػْ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ .
2

 

 أثؼبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ: :بثب١ٔ

:٢اثؼبك ػل٣لح ٓٞٙؾخ ًبلارأٍُْٞ أُب٢ُ ٓٞٙٞع مٝ عٞاٗت ٓقزِلخ ُٝٚ 
3

 

                                                           
1

 اُؾل ٖٓ اُلوو ٝرؼي٣ي اُوفبء، ػ٠ِ اُواثٜ اُزب٢ُ:أٍُْٞ أُب٢ُ ػبَٓ هئ٢َ٤ ك٢ اُج٘ي اُل٢ُٝ،  -

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overview#1   ك٤لو١  02رْ الاٛلاع ػ٤ِٚ ثزبه٣ـ

2022. 
2

"، ٓغِخ اهزٖبك أُبٍ ٝ  -اٌدضائش ٚ الاسدْ ّٔٛرخب -ٚالغ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚ رسذ٠برٗخ محمد، ٍبػل ثقُٞ ؽ٤َ٘خ، ثٞٛلاػ  -

 .477، 2020ٓ، 3الاػٔبٍ،أُغِل اُواثغ اُؼلك
3

اززغبة ِؤشش ِشوت ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ٚرمذ٠ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚإٌبرح اٌّسٍٟ الاخّبٌٟ فٟ علاٍ اُل٣ٖ هعت،   -

 .6،5، ٓ 2018، 45، اثٞ ظج٢، كُٝخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح،  اُؼلك اٌذٚي اٌؼشث١خ، طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overview#1
https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overview#1
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 اعزخذاَ اٌسغبثبد اٌّظشف١خ: .1

  ََٗجخ اُجبُـ٤ٖ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ؽَبة ٓب٢ُ ك٢ أُئٍَبد اُو٤ٍٔخ ٓضَ اُج٘ٞى، اُجو٣ل، ٓئٍَبد اُز٣ٞٔ

 اُٖـوٟ.

 .)اُـوٗ ٖٓ اُؾَبثبد ) ّق٤ٖخ أٝ رغبه٣خ 

 .)ػلك أُؼبٓلاد ) الإ٣لاع  ٝ اَُؾت 

 ُٖٔوك٤خ ) ٓضَ أعٜيح اُٖواف الا٢ُ، كوٝع اُج٘ي...(.ٛو٣وخ إٍُٞٞ ا٠ُ اُؾَبثبد ا 

 الادخبس:  .2

  ٍّٜو أُب٢ٙ ك٢ أُئٍَبد أُب٤ُخ اُو٤ٍٔخ. 12اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِجبُـ٤ٖ اُن٣ٖ هبٓٞا ثبلاكفبه فلا 

  ٍّٜو أُب٢ٙ(.12اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِجبُـ٤ٖ اُن٣ٖ هبٓٞا ثبكفبٍ فلاف مُي ) أُ٘يٍ.... فلا 

 الالزشاع:  .3

  ّٜو أُب٢ٙ. 12اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِجبُـ٤ٖ اُن٣ٖ اهزوٙٞا ك٢ 

  ّٜو أُب٢ٙ ٖٓ ٖٓبكه رو٤ِل٣خ ؿ٤و ه٤ٍٔخ) الاٍوح،  12اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِجبُـ٤ٖ اُن٣ٖ اهزوٙٞا ك٢

 الإٔلهبء.....(.

 اٌّذفٛػبد:.4

  ٖ12فلاٍ ٢ الأعٞه أٝ أُلكٞػبد اُؾ٤ٌٓٞخ اٍزقلٓٞا ؽَبة ه٢ٍٔ ُزِواَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِجبُـ٤ٖ اُن٣ 

 ّٜو أُب٢ٙ.

  ٖاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِجبُـ٤ٖ اُن٣ٖ اٍزقلٓٞا ؽَبة ه٢ٍٔ ُزِو٢ أٝ اهٍبٍ الأٓٞاٍ ا٠ُ أكواك الأٍوح اُن٣

 ّٜو أُب٤ٙخ. ٣12ؼ٤ْٕٞ ك٢ أٓبًٖ أفوٟ فلاٍ 

 ّٜو  12ٝ رِو٢ أٓٞاٍ ك٢ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِجبُـ٤ٖ اُن٣ٖ اٍزقلٓٞا اُٜبرق ُلكغ كٞار٤و أٝ اهٍبٍ أ

 أُب٢ٙ.

 :اٌزب١ِٓ.5

 .َْٜاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِجبُـ٤ٖ اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثزب٤ٖٓ أٗل 

  (ْٜاَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِجبُـ٤ٖ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُيهاػخ، اُـبثبد، ٤ٕل الأٍٔبى ٣ٝوٕٞٓٞ ثزب٤ٖٓ اْٗطز

 ٓؾب٤ِْٕٜ، ٓٞا٤ّْٜ....( ٙل اٌُٞاهس اُطج٤ؼ٤خ.
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، ٝٛٞ ٓب ثؼبك اَُبثوخٝاُز٢ رٌٔ فبٕخ الأٝرؾ٤َٜ٘بٝرط٣ٞوٛب  اُوهبث٤خ ُزؾ٤ٖ فلٓبرُٜٚٝنا رَؼ٠ ًَ اَُِطبد 

 ٣ٖٚٔ ٍُٜٞخ إٍُٞٞ ُِقلٓبد أُولٓخ.

 .ٛي اٌّبٌٟ ٚ أ٘ذافٗاٌشّ أ١ّ٘خٌّطٍت اٌشاثغ: ا

 ًٔب ٢ِ٣:  أٍب٤٤ٍٖأٍُْٞ أُب٢ُ ٝأٛلاكٚ ك٢ كوػ٤ٖ  أ٤ٔٛخ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ 

 اٌشّٛي اٌّبٌٟ: أ١ّ٘خ:  اٚلا

٢ ٛلكب هئ٤َ٤ب ُلٟ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ا٠ُ عبٗت الاٍزوواه اُ٘ول١ ؽ٤ش رؼلكد أ٤ٔٛزٚ ٝ أٛلاكٚ ُأٍُْٞ أُب إٔجؼ

ٗنًو اُجؼ٘ ٜٓ٘ب: 
1

 

  ً اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. أٛلافٖٓ  7 ـَ ر٢٘٤ٌٔ ُؾرْ رؾل٣ل أٍُْٞ أُب٢ُ 

 ٖ٘ر٤ٌٖٔ هئ٢َ٤ ُِؾل ٖٓ اُلوو أُلهغ ٝ رؼي٣ي اُوكب٤ٛخ أُْزوًخ، ٝٛوػ ٛلكب ػب٤ُٔب ٝٛٞ  وػ

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝاُقلٓبد ٌُبكخ أُغزٔغ.

  اُزؼي٣ي ٖٓ أُ٘بك٤َٖ ث٤ٖ أُئٍَبد أُب٤ُخ: ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ٝ ر٣ٞ٘غ أُ٘زغبد لاٍزوطبة أًجو

 د.ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اُؼٔلاء ٝ أُؼبٓلا

 :ٔغ ٍ ّوائؼ أُغزٖٞؽ٤ش ٣ٜلف أٍُْٞ أُب٢ُ ا٠ُ ؽ ٣ؼيى ٖٓ الاٍزوواه أُب٢ُ ٝ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١

ٍزوواه ام ٖٓ اُٖؼت رؾو٤ن ا ،زٌب٤ُق ٓؼوُٞخ ٝ ػجو ه٘ٞاد ه٤ٍٔخثػ٠ِ اُقلٓبد أُب٤ُخ اُو٤ٍٔخ 

جؼلٙ ٖٓ اُ٘ظبّ ث٤٘ٔب لا رياٍ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ أُغزٔغ ٝ أُئٍَبد َٓز ٓب٢ُ ٝ ٗٔٞ اهزٖبك١ ٓوجٍٞ

 الاهزٖبك١. 

 ٤ٔخ ٛبُٔب٤ُخ: ُؼوٗ رؼو٣ق أُٞا٤ٖ٘ٛ ثرؼي٣ي ٍٕٝٞ ًبكخ الأكواك ك٢ أُغزٔغ ُِقلٓبد ٝ أُ٘زغبد ا

 اُقلٓبد أُب٤ُخ ٝ ٤ًل٤خ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ٝ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ُزؾ٤َٖ ظوٝكْٜ الاعزٔبػ٤خ ٝ الاهزٖبك٣خ. 

  َٓآخ: كزب٤ٖٓ اُقلٓبد أُب٤ُخ ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ ُزؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزل أٍب٤ٍب٣ٔضَ ػب

، كٓظ الاهزٖبك ؿ٤و اُو٢ٍٔ ك٢ حأُؼ٤ْخ ٝ ر٣َٞٔ أُْبه٣غ أُٖـوح، اُؾل ٖٓ اُلوو ٝ ػلّ أَُبٝا

 الاهزٖبك اُو٢ٍٔ ٝ ثبُزب٢ُ هكغ ٓؼللاد اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١.

 اُو٢ٍٔ ٝ ثبُزب٢ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُب٢ُغٜب ك٢ اُوطبع م١ٝ اُلفَ أُؾلٝك ٝكٓ ثبلأكواكّ ى٣بكح الاٛزٔب. 

 

 

 

                                                           
1

، ٝههخ ثؾض٤خ ٓولٓخ ُِِٔزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ: رؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ ردغ١ذ ٌّؼٕٝ اٌشّٛي اٌّبٌُٟج٠٘ ث٤ٖٔٛٞ،  -

 .6ٓ ، 2018ك٣َٔجو  6- 5ٌ ٤ِٓبٗخ، ٢ٓٞ٣ خ اُغ٤لا٢ُ ثٞٗؼبٓخ، ف٤ٔآ٤ُخ كػْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، عبٓؼ -اُغيائو
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 ا٘ذاف اٌشّٛي اٌّبٌٟ: :ثب١ٔب

رؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ ُلٟ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝ رو٤َِ َٗت ا٠ُ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝ ٣ٜلف أٍُْٞ أُب٢ُ

اُجطبُخ ٝر٤ٌٖٔ كئخ اَُ٘بء ٝ اُْجبة ٓب٤ُب ٝ مُي ٖٓ فلاٍ: 
1

 

 اُولهاد أُب٤ُخ ُلٟ اُْوائؼ أَُزٜلكخ ٖٓ أُغزٔغ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ ٝ أُؼوكخ أُب٤ُخ  ى٣بكح

ُلٟ اُْجبة ٝاَُ٘بء اُؼبِٛخ ػٖ اُؼَٔ ٝرؼي٣ي صوزْٜ ثٔيٝك١ اُقلٓبد أُب٤ُخ ك٢ اُوطبع أُب٢ُ 

 أُٖوك٢ ٝ ؿ٤و أُٖوك٢.                                               

 اُٞاعجبد أُزورجخ ػ٤ِْٜ ى٣بكح ٓؼوكزْٜ ثبُؾوٞم ٝأُ٘زغبد أُب٤ُخ ٝٞػ٤خ ٝ رضو٤ق َٓز٢ٌِٜ اُقلٓبد ٝر

 ػ٘ل اٍزقلاّ رِي اُقلٓبد ُؾٔب٣خ ؽوٞهْٜ.

 ٍب٤ٍخ ُز٣َٞخ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ٙوٝهح اُزؾٍٞ ٖٓ اهزٖبك ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُلكٞػبد اُ٘ول٣خ ٤ًٍِٞخ أ

٠ اُز٣َٞخ أُٖوك٤خ ٝ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُز٢ ٣ٔضَ ك٤ٜب اُزؼبَٓ اُ٘ول١ اُزغبه٣خ ا٠ُ ٗظبّ ؽل٣ش ٣ؼزٔل ػِٝ

ٛنا اُزؾٍٞ ُٔب ٣زورت ػٖ اٍزٔواه اُزؼبَٓ اُ٘ول١ ٖٓ ٓٚبه ػٖ عٜٞك  ؤ٤ٔٛخٝرؤر٤َٗجخ ٕـ٤وح، 

لفَ  ٖٓ أُٔضِخ ك٢ رْغ٤غ ٗٔٞ اُوطبع ؿ٤و اُو٢ٍٔ ٝ ػلّ اٍزلبكح ٓؾلٝك١ اُ الاهزٖبك٣خاُز٤ٔ٘خ 

 .ُؾل٣ضخاُقلٓبد أُب٤ُخ ا
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، ٝههخ ثؾض٤خ ٓولٓخ اٌّمبٌٚخ إٌغ٠ٛخ ِذخً ٌزّى١ٓ اٌّشأح الزظبد٠ب ٚأداح ٌزؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌدضائشٕبُؾ٢ ٠ِ٤ُ،  -

 6-5ؼخ اُغ٤لا٢ُ ثٞٗؼبٓخ، ف٤ٌٔ ٤ِٓبٗخ، ٢ٓٞ٣ آ٤ُخ كػْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، عبٓ -ُِِٔزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ: رؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُغيائو

 .4، ٓ  2018ك٣َٔجو 
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 اٌّجسث اٌثبٟٔ: ِزطٍجبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ

ْ اُُٞٞط ُِقلٓبد زٝاُز٢ ٖٓ فلاُٜب ٣ الأٍب٤ٍخؾبٝه إ رؾو٤ن ٍّٔٞ ٓب٢ُ  ٣زطِت ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ٝأُ

 أُب٤ُخ، ٣ٝزْ ٙٔبٕ ُٕٜٝٞب ٓقزِق اُْوائؼ ٝك٢ أ١ ٝهذ ٝرؾذ أ١ ظوف ًبٕ.

 اٌّسبٚس الأعبع١خ ٌزؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ  اٌّطٍت الأٚي:

ًٕٞ إ أٍُْٞ أُب٢ُ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ٖٓ هًبئي اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ُٜٝب رؤص٤واد ػ٠ِ أهثؼخ ٓؾبٝه اٍب٤ٍخ ًٔب 

٢ِ٣:
1

 

 دػُ اٌج١ٕخ اٌزسز١خ اٌّب١ٌخ   : اٚلا

، ُقلٓخ ٓزطِجبد أٍُْٞ أُب٢ُاؽلٟ أْٛ اُوًبئي الأٍب٤ٍخ ٝرؼَٔ ثٌلبءح  رط٣ٞو ث٤٘خ ٓب٤ُخ رؾز٤خ ٤ٍِٔخ إ

رؾل٣ل أ٣ُٞٝبد رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رؼي٣ي كوٓ ٍٕٝٞ أُٞا٤ٖ٘ٛ ا٠ُ  ٣زؼ٤ٖ ك٢ ٛنا اُٖلكٝ

اُقلٓبد أُب٤ُخ، ٝاُزب٤ًل ػ٠ِ ٙوٝهح رؼي٣ي الاٗزْبه اُغـواك٢ ٖٓ فلاٍ رٍٞغ ّجٌخ كوٝع ٓول٢ٓ اُقلٓبد 

ٓبد اُٜبرق أُٖوك٢، ٝٗوبٛ ٍٞ ُِقلٓبد أُب٤ُخ ٓضَ ًٝلاء اُج٘ٞى  ٝفلاٙبكخ ا٠ُ اْٗبء ٗوبٛ ٕٝ،أُب٤ُخ

 ، ٝفلٓبد اُزؤ٤ٖٓ ٝالأٝهام أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب .اُج٤غ، ٝاُٖواكبد ا٤ُ٥خ

 زّب٠خ ِغزٍٙىٟ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ: ثب١ٔب    

ٝأُ٘زغبد  ٖٓ فلاٍ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ؽٍٖٞ اُؼ٤َٔ ػ٠ِ ٓؼبِٓخ ػبكُخ ّٝلبكخ اٙبكخ ا٠ُ ؽُٖٞٚ ػ٠ِ اُقلٓبد

أُب٤ُخ ثٌَ ٣َو ٍُٜٝٞخ ٝثزٌِلخ ٓ٘بٍجخ ٝعٞكح ػب٤ُخ رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ٝاُله٤وخ ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ رؼبَٓ 

ٖٓ فلاٍ الإكٖبػ ُِؼٔلاء ػٖ اُج٤بٗبد ثْلبك٤خ ٝثٔب ٣ٌلَ اٛلاػْٜ ػ٠ِ  .ُؼ٤َٔ ٓغ ٓول٢ٓ اُقلٓبد أُب٤ُخا

لإثوبء اُؼٔلاء ػ٠ِ ػِْ ثٌبكخ اُزؾل٣ضبد ٝاُزـ٤٤واد اُز٢ رطوأ  أُيا٣ب ٝأُقبٛو أُزؼِوخ ثبُٔ٘زظ ٝٝٙغ آ٤ُخ

ػ٠ِ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد ثٖٞهح ٓ٘زظٔخ، اٙبكخ لإٌٓب٤ٗخ رٞك٤و اُقلٓبد الاٍزْبه٣خ ث٘بء ػ٠ِ اؽز٤بعبد 

 اُؼٔلاء ٝٓلٟ رؼو٤ل أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد أُولٓخ ُْٜ .

 خذِبد ِٕٚزدبد ِب١ٌخ رٍجٟ ازز١بخبد وبفخ فئبد اٌّدزّغ  رط٠ٛش: ثبٌثب

٣ؼزجو مُي أؽل أْٛ هًبئي رؾو٤ن أٍُْٞ أُب٢ُ ٖٓ فلاٍ ر٤َ٤و اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُقلٓبد أُب٤ُخ ٝإٍُٞٞ ا٤ُٜب  

٠ِ ػبرن ٓول٢ٓ اُقلٓبد ٝرول٣ٜٔب ُلأكواك ٝأُْ٘آد أُز٘ب٤ٛخ اُٖـو ٝاُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٝثبُزب٢ُ روغ ػ

                                                           
1

ٓغٌِ ٓؾبكظ٢ أُٖبهف أُوًي٣خ ٝٓئٍَبد اُ٘ول اُؼوث٤خ، ْٗوح رؼو٣ل٤خ ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ أٍُْٞ أُب٢ُ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢،  -

 .9، 7ٓ، ٓ 2017اثٞ ظج٢،
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، أفناً ك٢ الاػزجبه ٓواػبح اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد اُؼٔلاء رط٣ٞو اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد أُب٤ُخٜٓٔخ ٤ُخأُب

، اٙبكخ ا٠ُ اثزٌبه ٓ٘زغبد رَزٜلكْٜ هجَ ٛوؽٜب ٝاُز٣َٞن ُٜبأَُزٜلك٤ٖ ػ٘ل ر٤ْٖٔ اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد اُز٢ 

ٓغ ٙوٝهح اُزْغ٤غ  ٠ الإهواٗ ٝاُز٣َٞٔغ ٤ٌُٝ كوٜ ػِٓب٤ُخ عل٣لح رؼزٔل ػ٠ِ الاكفبه ٝاُزؤ٤ٖٓ ٍٝٝبئَ اُلك

بد ٝفلٓبد ثٔب ٣ٌٖٔ اُؼٔلاء ٖٓ إٍُٞٞ ا٠ُ ٓ٘زغ ول٢ٓ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد أُب٤ُخ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ث٤ٖ ٓ

 ثَُٜٞخ ٝثزٌب٤ُق ٓؼوُٞخ ٝثْلبك٤خ . ٓز٘ٞػخ ػب٤ُخ اُغٞكح 

 اٌزثم١ف اٌّبٌٟ : ساثؼب

٤٘ٛٝخ ٓٞعٜخ  اٍزوار٤غ٤خػ٠ِ ًَ كُٝخ الاٛزٔبّ ثٔٞٙٞع اُزضو٤ق ٝاُزٞػ٤خ أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اػلاك  ٣زؼ٤ٖ

ٝاُز٢ ٣زْ رط٣ٞوٛب ثْٔبهًخ ػلح عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ا٠ُ عبٗت اُوطبع  .َٓز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزضو٤ق أُب٢ُُزؼي٣ي 

ُٔٞا٤ٖ٘ٛ فبٕخ اُلئبد أَُزٜلكخ اُقبٓ ٝالأٛواف ماد اُؼلاهخ، مُي ُزؼي٣ي اُٞػ٢ ٝأُؼوكخ أُب٤ُخ ُلٟ ا

٣ٜلف اُزضو٤ق ٝ .اُز٢ رؾزبط ا٠ُ مُي ٓضَ أُْوٝػبد ٓز٘ب٤ٛخ اُٖـو ٝاُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝاُْجبة ٝاَُ٘بء

ً  ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ  أُب٢ُ ا٠ُ ا٣غبك ٗظبّ رؼ٤ِْ ٓب٢ُ ٓزٌبَٓ ٣جلأ ٖٓ اُٖلو ثٜلف إٍُٞٞ ا٠ُ ٓغزٔغ ٓضوق ٓب٤ُب

ٟ ًبكخ ّوائؼ أُغزٔغ، ٣َٝبػل اُزضو٤ق أُب٢ُ أُٞا٤ٖ٘ٛ ػ٠ِ ارقبم هواهاد رؼي٣ي ٝرط٣ٞو َٓز٣ٞبد اُٞػ٢ ُل

 اٍزضٔبه٣خ ٤ٍِٔخ ٝٓلهٍٝخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؼبٓلارْٜ أُب٤ُخ أُقزِلخ ثؤك٠ٗ كهعبد أُقبٛو .

كل٢ ؽبُخ ُْ ٣زْ رؼي٣ي ٛنٙ أُؾبٝه كَٔزٟٞ أٍُْٞ أُب٢ُ ٤ٍجو٠ ٣َغَ ٓؼللاد ٓ٘قلٚخ ٝٛٞ ؽبٍ اؿِت 

 .ُٔزقِلخ ٝاُ٘ب٤ٓخ فبٕخ اُلٍٝ اُؼوث٤خاُلٍٝ ا

 اٌّبٌٟ اٌشّٛيِٚجبدئ : ِمِٛبد اٌّطٍت اٌثبٟٔ

 ؽز٠ رؾون أ١ كُٝخ أٍُْٞ أُب٢ُ لاثل ٖٓ: 

  ،ػَٔ كهاٍخ ٖٓ أعَ ٓؼوكخ اُقلٓبد أُب٤ُخ أُٞعٞكح، َٝٛ ٢ٛ ٓ٘بٍجخ َُِٔزِٜي ٝٓبما ٣و٣ل ثبُٚجٜ ٜٓ٘ب

روكغ ثٜب َٓزٟٞ أٍُْٞ أُب٢ُ ٝٛنا ٣زطِت ْٓبهًخ عٜبد ًض٤وح ك٢ إ َزط٤غ اُلُٝخ ٢ٛٝ أٍٝ فطٞح ر

 اُلُٝخ؛ 

  :ؽٔب٣خ أَُزِٜي ٖٓ اعَ ري٣ٝل صوخ اُْؼت ك٢ اُوطبع أُٖوك٢ ٝأُب٢ُ ٣زْ ػٖ ٛو٣ن 

  ؽٍٖٞ اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ ٓؼبِٓخ ػبكُخ ّٝلبكخ ٝػ٠ِ اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد أُب٤ُخ ثٌَ ٍُٜٞخ ٝثزٌِلخ

 ٓ٘بٍجخ؛ 

 َثٌَ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ك٢ ًَ ٓواؽَ رؼبِٓٚ ٓغ ٓول٢ٓ اُقلٓبد أُب٤ُخ؛ ري٣ٝل اُؼ٤ٔ 

 رٞك٤و فلٓبد اٍزْبه٣خ اما اؽزبط اُؼ٤َٔ؛ 

 .الاٛزٔبّ ثٌْب١ٝ اُؼٔلاء ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثٌَ ؽ٤بك٣خ 
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 رٜلف ا٠ُ رول٣ْ اُؼٕٞ ٝأَُبػلح ُز٤ٜئخك٢ ٓغبٍ أٍُْٞ أُب٢ُ ٝاُز٢ الاّٜو  20 خ اُـٝرؼزجو ٓجبكة ٓغٔٞػ

٢ اُوبئْ ػ٠ِ الإثلاع ٝالاثزٌبه، ٢ٛٝ: ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝث٤ئخ فبٕخ ثب٤َُبٍبد اُلاػٔخ ٍُِْٔٞ أُبُ
1

 

 .٢ َُِٔبػلح ػ٠ِ رقل٤ق ٝٛؤح اُلووؿوً اُزياّ ؽ٢ٌٓٞ ٝاٍغ اُ٘طبم رغبٙ أٍُْٞ أُبُ اٌم١بدح: .1

اَُٞم ُزٞك٤و إٍُٞٞ  : ر٘ل٤ن ٜٗظ ا٤َُبٍبد اُز٢ رْغغ أُ٘بكَخ ٝرز٤ؼ ؽٞاكي َٓز٘لح ا٠ُ أٝٙبعاٌزٕٛع .2

  .قلاّ ٗطبم ٝاٍغ ٖٓ اُقلٓبدأَُزلاّ ُِقلٓبد أُب٤ُخ ٝاٍز

َ إٍُٞٞ ا٠ُ اُ٘ظْ أُب٤ُخ ج٢ ٝأُئ٢ٍَ ٤ًٍِٞخ ُز٤ٍٞغ ٗطبم ٍ: رْغ٤غ الاثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞعالاثزىبس .3

 .خ ٗوبٛ اُٚؼق ك٢ اُج٤ئخ الأٍب٤ٍخٝاٍزقلآٜب ٣ٝزٖٚٔ مُي ٓؼبُغ

 غبٙ ؽٔب٣خ اُؼٔلاء ٝالاػزواف ثؤكٝاه اُؾٌٞٓخ ٝعٜبد رول٣ْ اُقلٓخ ٝاُؼٔلاء؛: رْغ٤غ ٜٗظ ّبَٓ راٌسّب٠خ .4

 : رط٣ٞو اُزضو٤ق أُب٢ُ ٝاُولهاد أُب٤ُخ؛ اٌزّى١ٓ ِٓ أعجبة اٌمٛح .5

: ر٤ٜئخ ث٤ئخ ٓئ٤ٍَخ رزٚؼ ك٤ٜب فطٞٛ أَُبءُخ ٝاُز٤َ٘ن كافَ اُؾٌٞٓخ، ًٝنُي رْغ٤غ اُْوًبد اٌزؼبْٚ .6

 ٌٞٓخ ٝاُْوًبد ٝإٔؾبة أُٖبُؼ أُؼ٤٤ٖ٘؛ ٝأُْبٝهاد أُجبّوح ٓغ اُؾ

: الاٍزلبكح ٖٓ اُج٤بٗبد أُؾَ٘خ ُٞٙغ ٤ٍبٍبد هبئٔخ ػ٠ِ أكُخ ّٝٞاٛل ٝه٤بً اُزولّ أُؾوى، اٌّؼشفخ .7

 ٝكهاٍخ اُٜ٘ظ اُزوا٢ًٔ اُقبٓ ثبلافز٤به ٝاُزؼِْ أُوجٍٞ ٌَُ ٖٓ اُغٜخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝعٜخ رول٣ْ اُقلٓخ؛ 

د اُقبٕخ ثبُ٘ٞاؽ٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أُقبٛو ٝأُ٘بكغ أُزؤر٤خ ٖٓ : ٝٙغ اٛبه ٤َُِبٍباٌزٕبعت .8

 ٛنٙ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد أُجزٌوح ٣َٝز٘ل ا٠ُ كْٜ اُلغٞاد ٝأُؼٞهبد أُٞعٞكح ك٢ اُز٘ظ٤ْ اُؾب٢ُ؛ 

اُل٤ُٝخ،  : اُ٘ظو ثؼ٤ٖ الاػزجبه ك٢ الأٓٞه اُزب٤ُخ ك٢ ٤ٍبم الإٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤، ثٔب ٣ؼٌٌ أُؼب٤٣وإطبس اٌؼًّ .9

ٝاُظوٝف أُؾ٤ِخ ٝرلػ٤ْ ٓ٘بؿ هبكه ػ٠ِ أُ٘بكَخ: ٗظبّ ٓز٘بٍت ٝٓوٕ ٣َٝز٘ل ا٠ُ أُقبٛو ثْؤٕ ٌٓبكؾخ 

ؿََ الأٓٞاٍ ٝر٣َٞٔ الإهٛبة، ّٝوٝٛ اٍزقلاّ اًُٞلاء ًٔٔض٤ِٖ ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼٔلاء، ُٝٞائؼ ر٘ظ٤ٔ٤خ 

أٝٙبع اَُٞم ُزؾو٤ن اُٜلف ٣َٞٛ الأعَ  ٝاٙؾخ ر٘ظْ اُو٤ٔخ أُؾزلع ثٜب اٌُزو٤ٗٝب، ٝؽٞاكي َٓز٘لح ا٠ُ

 أُزٔضَ ك٢ اُزْـ٤َ اُج٢٘٤ ٝأُزواثٜ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ.

 اٌّطٍت اٌثبٌث: ِؤششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ 

ثبُؼَٔ ػ٠ِ اػلاك هاثطخ ػَٔ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ٍُِْٔٞ أُب٢ُ ُِؼَٔ  ALFهبّ اُزؾبُق اُل٢ُٝ ُلإّزٔبٍ أُب٢ُ 

ٓؼب٤٣و ُو٤بً أٍُْٞ أُب٢ُ، أٜٛٔب : ٝٙغ ػ٠ِ
2

 

 ( Acces dimension)ٌٛطٛي ٌٍخذِخ اٌّب١ٌخ ا:اٚلا

٤ْ٣و ثؼل إٍُٞٞ ا٠ُ اُقلٓبد أُب٤ُخ ا٠ُ اُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ اُقلٓبد أُب٤ُخ ٖٓ أُئٍَبد اُو٤ٍٔخ ٝ 

ؽَبة ٖٓوك٢ ٓضَ رٌِلخ اُووة ٖٓ ٗوبٛ اُقلٓبد  رزطِت رؾل٣ل ٝ رؾ٤َِ اُؼٞائن أُؾزِٔخ ُلزؼ ٝ اٍزقلاّ

                                                           
1

 .478ٓ،477مًوٙ، ٓ  ، ٓوعغ ٍجنٚالغ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌدضائش،ك٤َٚ اُج٤ْو ٤ٙق-

2
 .149ٓ 148، ٓوعغ ٍبثن اُنًو، ٓ اٌدضائش ٚ الاسدْ–ٚالغ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚ رسذ٠برٗ ثٞٛلاػخ محمد،  -
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أُٖوك٤خ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد رزؼِن ثبٌٓب٤ٗخ إٍُٞٞ ُِقلٓبد أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ 

 رولٜٓب أُئٍَبد أُٖوك٤خ. 

 : ( usage dimension)إعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ :ثب١ٔب

أُب٤ُخ أُولٓخ ثٞاٍطخ ٓئٍَبد اُوطبع  ُِقلٓبدٓلٟ اٍزقلاّ اُؼٔلاء  ٤ْ٣و ثؼل اٍزقلاّ اُقلٓبد أُب٤ُخ ا٠ُ

 أُٖوك٢، رؾل٣ل ٓلٟ ٓئّواد ه٤بً ثؼل اٍزقلاّ اُقلٓبد أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ :

 .اؽل ػ٠ِ الأهَ ًؾَبة ٝك٣ؼخ ٓ٘زظَْٗجخ اُجبُـ٤ٖ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ٗٞع ٝ.1

 .ائزٔبٕ ٓ٘زظْؽل ػ٠ِ الأهَ ًؾَبة َٗجخ اُجبُـ٤ٖ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ٗٞع ٝا.2

 .ٖٓ اُجبُـ٤ٖ ٤ٍ1000بٍخ اُزؤ٤ٖٓ  ػلك ؽِٔخ. 3

 .اُٞاؽلػلك ٓؼبٓلاد اُزغيئخ ؿ٤و اُ٘ول٣خ ُِلوك . 4

 .ػلك ٓؼبٓلاد اُلكغ ػجو اُٜبرق. 5

 .ٖ ٣زِوٕٞ رؾ٣ٞلاد ٓؾ٤ِخ أٝ ك٤ُٝخَٗجخ اُجبُـ٤ٖ اُن٣. 6

 .خ اُز٢ ُل٣ٜب ؽَبثبد ه٤ٍٔخ ٓب٤ُخَٗجخ اُْوًبد أُزٍٞط. 7

 ػلك اُْوًبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ اُز٢ ُل٣ٜب ؽَبثبد ٝكائغ.. 8

 :  ( Quality )خٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ :ثبٌثب

رؼزجو ػ٤ِٔخ ٝٙغ ٓئّواد ُو٤بً ثؼل اُغٞكح ٛٞ رؾل١ ك٢ ؽل مارٚ ٝ ٖٓ أعَ ٙٔبٕ ٛنا اُجؼل اُن١ ٣ؼزجو  

رؾل٣بَ ٣زطِت ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ٝ م١ٝ اُؼلاهخ ُلهاٍخ ٝ ه٤بً ٝ ٓوبهٗخ ٝ ارقبم اعواءاد رَز٘ل ا٠ُ أكُخ ٝاٙؾخ ك٤ٔب 

َ اُز٢ رئصو ػ٠ِ عٞكح ٝ ٗٞػ٤خ اُقلٓبد أُب٤ُخ ٣قٔ عٞكح اُقلٓبد أُب٤ُخ أُولٓخ، ٝ ٣ٞعل اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآ

 ٓضَ رٌِلخ اُقلٓبد، ٝػ٢ أَُزِٜي، اٌُلبُخ أُب٤ُخ، كؼب٤ُخ آ٤ُخ اُزؼ٣ٞ٘، ّلبك٤خ أُ٘بكَخ. 

 اٌّبٌٟ : اٌشّٛيضؼف :ساثؼب

 أُب٢ُ ػلح آصبه ٣ٌٖٔ ا٣غبىٛب ك٤ٔب ٢ِ٣ : ا٣ٍُْٞٔزورت ػ٠ِ ٙؼق 

أُب٢ُ ُٚ اهرجبٛ ٝص٤ن ثبُلفَ كٌِٔب ًبٕ اُلفَ ٓورلغ ًبٗذ َٗجخ  أٍُْٞ: إ رؾو٤ن  اٌجطبٌخاٌفمش ٚ .1

 ،و أُلوؿخ وأٍُْٞ أُب٢ُ ٓورلؼخ ٝ ٣ئك١ ا٠ُ ٓب ٣ؼوف ثؾِوبد اُل

٣ؼل اُزلبٝد ك٢ اُلفَ ٝ اُضوٝاد ٝ اُزٞى٣غ اُـ٤و ػبكٍ ٖٓ الأكٝاد اُز٢ :  ػذَ اٌّغبٚاحاٌزفبٚد ٚ .2

 رؼَٔ ػ٠ِ اٙؼبف أٍُْٞ أُب٢ُ.

أُب٢ُ ؽ٤ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُزآًَ اُقل٢ ُِولهح اُْوائ٤خ  ا٣ٍُْٞٔئصو اُزٚقْ ػ٠ِ ٙؼق  اٌزضخُ : .3

ُلإٍٔٞ اُ٘ول٣خ ؽ٤ش إٔ اُلٍٝ اُز٢ ٣ؾلس ك٤ٜب اُزٚقْ رِيّ هكغ الإؽز٤ب٢ٛ الإُيا٢ٓ ٝ ٛنا ٣ئك١ 
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 أٍُْٞا٠ُ رو٤َِ َٗجخ الأٓٞاٍ رؾذ رٖوف اُج٘ٞى لأؿواٗ اُز٣َٞٔ ٝ ٛنا ٓب ٣وَِ ٖٓ َٗجخ

 . أُب٢ُ

٣ؼَٔ  اًز٘بىٛبٝأٍُْٞ أُب٢ُ كزغ٤ٔغ الأٓٞاٍ ٝ الاًز٘بىٛ٘بى ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ ؽ٤ش إ : لإوزٕبصا .4

لا رزٞكو ُل٣ْٜ ٙٔبٗبد ًبك٤خ ٝ ثبُزب٢ُ َزطؼٕٞ رؾَٔ اُزٌِلخ اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝػ٠ِ أثؼبك الأكواك اُن٣ٖ لا ٣

 بك أٍُْٞ أُب٢ُ . ػلّ هلهرْٜ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُقلٓخ أُب٤ُخ ٝ ثبُزب٢ُ لا رؾون أثؼ

أُب٤ُخ،  اُقلٓبد ثبربؽخ أُب٢ُ ك٢ صلاس هًبئي أٍب٤ٍخ رزؼِن أٍبٍب ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ عٔغ أُجبكة أُزؼِوخ ثبٍُْٔٞ

 أُب٤ُخ. ُِقلٓبد أُوجُٞخ ٝالأٍؼبه أُ٘بٍجخ اثزٌبه ٝالاٍزؾلاس أَُزٔو ٝاُغٞكح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌزأط١ً إٌظشٞ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ  الأٚي:                                                               اٌفظً 
 
 

 
14 

 اٌذٚي اٌؼشث١خ ّٛي اٌّبٌٟ فٟٚالغ اٌشٌّجسث اٌثبٌث: ا

ػ٠ِ ؿواه كٍٝ اُؼبُْ، ّٜلد اُلٍٝ اُؼوث٤خ رؾَ٘٘ب ك٢ ٓئّواد أٍُْٞ أُب٢ُ ٓوبهٗخ ثبَُ٘ٞاد اُلبهٛخ ٌُٜ٘ب 

رجو٠ ثؼ٤لح ػ٠ِ أُزٍٜٞ اُؼب٢ُٔ، ٝٛنا ٓب اٍزٞعت ٝٙغ اٍزوار٤غ٤بد ٝفطٜ َٓزوج٤ِخ ٖٓ اعَ ٙٔبٕ ٤ُّٞٔخ 

 اُقلٓبد أُب٤ُخ.

 الأعبع١خِٚسبٚس٘ب  ّشوض٠خ فٟ رؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٌّٟطٍت الأٚي: دٚس اٌجٕٛن اٌا

٣ؼيى ٖٓ الاٍزوواه أُب٢ُ، ًٔب ٣َبْٛ ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١، ٣ٝؼَٔ  أصجزذ اُزغبهة اُل٤ُٝخ ثؤٕ أٍُْٞ أُب٠ُ

ػ٠ِ هكغ اٌُلبءح أُب٤ُخ، ٝمُي ثقلاف اُغبٗت الاعزٔبػ٢، ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾ٤َٖ اُؾبُخ أُؼ٤ْ٤خ الأكواك أُغزٔغ 

ٜب ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝفبٕخ اُلوواء ْٜٓ٘، ُٝنُي هبٓذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ثبكهاط أٍُْٞ أُب٢ُ ًؤؽل أٛلاف اٍزوار٤غ٤ز

ٝريا٣ل اٛزٔبّ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ثبٍُْٔٞ أُب٢ُ ثٜلف ى٣بكح اُٞػ٢ ػٖ أٍُْٞ أُب٢ُ ٝأٛلاكٚ ٝٓلٟ ػلاهزٚ 

ثبلأٛلاف اُزو٤ِل٣خ ُِج٘ٞى أُوًي٣خ، ٝهل ٌِّذ ٛنٙ اُزطٞهاد رؾل٣بد ًج٤وٙ ُِغٜبد اُوهبث٤خ أُب٤ُخ، ٝػ٠ِ 

ًٜلف  inclusion financial خ أُٞائٔخ ث٤ٖ أٍُْٞ أُب٠ُهأٍٜب اُج٘ٞى أُوًي٣خ رٔضِذ ك٢ اُ٘ظو ك٢ ٤ًل٤

ٝاُ٘ياٛخ  stability financial اٍزوار٤غ٢ عل٣ل، ٝث٤ٖ الأٛلاف اُول٣ٔخ أُزؼبهف ػ٤ِٜب ٢ٛٝ الاٍزوواه أُب٢ُ

ٛنا ثغبٗت   protection consumer financialٝاُؾٔب٣خ أُب٤ُخ َُِٔزِٜي  integrity financialأُب٤ُخ 

.ك٠ ٗلٌ اُٞهذ هزٖبك١الااُ٘ٔٞ  رؾو٤ن
1

 

، مُي ٖٓ فلاٍ :اً ٛبٓبً ك٢ رؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُلٝهوًي٣خ ٝاُغٜبد اُوهبث٤خ الأفوىبُٔاُجً٘ٞرئك١ 
2

 

ٝٙغ هٞاػل ٝرْو٣ؼبد ٛلكٜب ر٤َ٤و اعواءاد أُؼبٓلاد أُٖوك٤خ ثٌبكخ أٌّبُٜب، ٝرن٤َُ اُؼوجبد ٖٓ  .1

 َٓزقل٤ٜٓب . ا٠ُعبٗج٢ اُؼوٗ ٝاُطِت ُٚٔبٕ ٍٕٝٞ اُقلٓبد أُب٤ُخ 

 . ٔقزٖخب ُوهبثخ ٝاّواف اُغٜبد اُاُؼَٔ ػ٠ِ رو٤ٖ٘ اُو٘ٞاد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ٝافٚبػٜ .2

، ثبٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾل٣ضخ ، ٙبك٤خ ُِقلٓبد أُب٤ُخ اُزو٤ِل٣خٝرط٣ٞو ه٘ٞاد ا اْٗبءاُؼَٔ ػ٠ِ رْغ٤غ  .3

 ٓغ ٓزبثؼخ أُقبٛو اُز٢ هل رْ٘ؤ ػٜ٘ب ثٜلف إٍُٞٞ ا٠ُ ًبكخ أ٤ٛبف أُغزٔغ . 

ٌٓبرت الاٍزؼلاّ الائزٔب٢ٗ ٝرط٣ٞو ٗظْ اُلكغ ٝاُز٣َٞخ  اْٗبءرؾ٤َٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ   .4

 ٛخ أُب٤ُخ . ٝاٍُٞب

 رؾل٤ي اُوطبع أُب٢ُ ػ٠ِ رؼي٣ي اُزٞػ٤خ ْٝٗو اُضوبكخ أُب٤ُخ ، فبٕخ ث٤ٖ كئخ اُْجبة . .5

                                                           
1

 ،  ػ٠ِ اُواثٜ:دٚس اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ رسم١ك الاعزمشاس ٚإٌّٛ الالزظبدٞػبكٍ ػجل اُؼي٣ي اَُٖ،  -

https://jdl.journals.ekb.eg/article_169601_447040d5145994325373919b02bf8553.pdf  ٚرْ الاٛلاع ػ٤ِ

 .20/04/2022ثزبه٣ـ  
2

 .07اُؼوث٤خ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ ٓغٌِ ٓؾبكظ٢ أُٖبهف أُوًي٣خ ٝٓئٍَبد اُ٘ول  -

https://jdl.journals.ekb.eg/article_169601_447040d5145994325373919b02bf8553.pdf
https://jdl.journals.ekb.eg/article_169601_447040d5145994325373919b02bf8553.pdf
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٤ٗـخ أُٞاكـوـخ ػِـ٠ اربؽـخ فـلٓـبد ٓب٤ُـخ ٓجَطخ ٓضـَ اٍزقلاّ اُٜبرق أُؾٔـٍٞ كـ٢ ػ٤ِٔـبد اُلكغ الاٌُزوٝ .6

 . ٝاُؼ٤ِٔبد أُب٤ُـخ الأفـوٟ

 رؾل٤ي اُوطبع أُبُـ٢ فـبٕـخ اُج٘ٞى ػِـ٠ ٗـْـو اُضوبكـخ أُب٤ُـخ .  .7

كـوٝع ٓولٓـ٢  ٝر٤ٍٞغرٍٞغ ّجٌبد رول٣ـْ اُقلٓبد أُب٤ُـخ ـ٢ اٛـبه ؼي٣ـي أٍُْٞ أُبُـ٢ كًٔب روّٞ ثز

بكح ػـلك ى٣ـ أُٖـوح، ٝكػْاُـقـلٓـبد أُب٤ُخ ٝالاٛزٔبّ ثبْٗـبء كـوٝع أٝ ٌٓبرـت ٕـ٤وح ُز٣َٞٔ أُْبه٣غ 

.اُقـلٓـبد أُٖوك٤خ اربؽخ٤ٍِٝخ أفـوٟ ٓـٖ ّـؤٜٗب ر٤ٍٞغ ّجٌخ  اُٖـواكـبد ا٤ُ٥ـخ ٝأ١
1

 

ٝرؼ٤ِٔبد روو ك٤ٜب ثٔغب٤ٗخ هٞا٤ٖٗ  إلاهٙٔبٕ اٗزْبه رول٣ْ اُقلٓبد ٖٓ فلاٍ  أ٣ٚب٣ٌٖٝٔ ُِج٘ٞى أُوًي٣خ  

 اُقلٓبد أُولٓخ اٌُزو٤ٗٝب أٝ ٖٓ فلاٍ اُجطبهبد أُولٓخ ُِيثبئٖ.

 إٌّطمخ اٌؼشث١خٍشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌّؤعغبد اٌذاػّخ ٌ: ثبٟٔاٌّطٍت اٌ

٣ؼزجو  ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢ ٖٓ أْٛ أُئٍَبد اُلاػٔخ ُزطج٤ن أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝٛنا ثبلاٙبكخ 

 ُٔئٍَبد ٓب٤ُخ ك٤ُٝخ.

 طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ :أـٛلا

، ثٜلف اهٍبء  1977، ٝثلأد ػ٤ِٔبرٜب ك٢ ػبّ  1976ػبّ ٝٛٞ ٓئٍَخ ٓب٤ُخ ػوث٤خ اه٤ٔ٤ِخ ، رؤٍَذ ك٢ 

الأٍبً اُ٘ول١ ُِزٌبَٓ الاهزٖبك١ اُؼوث٢ ٝرَو٣غ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُلٍٝ الأػٚبء ٖٓ فلاٍ 

اُزله٣ت ٝث٘بء اُولهاد ك٢ أُٞٙٞػبد ماد الاٛزٔبّ ، ٣َٝؼ٠ اُٖ٘لٝم ُلػْ رؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُلٍٝ 

فلاٍ ػلك ٖٓ الأْٗطخ ٝأُؾبٝه  رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ :اُؼوث٤خ ٖٓ 
2

 

ثٜلف رؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُلٍٝ  : 2013رأع١ظ فش٠ك اٌؼًّ الإل١ٍّٟ ٌزؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ  .1

اُؼوث٤خ ٖٓ فلاٍ أَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد ُي٣بكح اُ٘لبم ُِقلٓبد أُب٤ُخ ، ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ 

بد ٝاُغٜبد ا٤ُ٘ٛٞخ أُؼ٤٘خ ، ٝى٣بكح َٓز٣ٞبد اُزضو٤ق أُب٢ُ ، ٝؽٔب٣خ َٓز٢ٌِٜ ث٤ٖ ٓقزِق أُئٍَ

 اُقلٓبد أُب٤ُخ . 

ٝاُز٢ رْ اٛلاهٜب ثبُزؼبٕٝ ٓغ  :2017اٌّجبدسح الإل١ّ١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ   .2

٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ا٠ُ أُئٍَبد أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ ، ثٜلف ر٤ٍٞغ كوٓ ٍٕٝٞ ع٤ٔغ هطبػبد أُغزٔغ ك

                                                           
1

https://www.bank-، اُْ٘وح اُزؼو٣ل٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع أُب٢ُ، ػ٠ِ اُواثٜ : اٌشّٛي اٌّبٌٟاُج٘ي أُوًي١ أُٖو١، -

/AboutABC/Documents/CBE%20Bankers.pdfabc.com/world/Egypt/En  ّٞك٤لو١  10رْ الاٛلاع ػ٤ِٚ ٣

2022 
2

ٓ ، 2020، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، اثٞ ظج٢، اٌشّٛي اٌّبٌٟ ُِٛخٗ إٌٝ اٌفئخ اٌؼّش٠خ اٌشبثخ فٟ اٌٛطٓ اٌؼشثٟؽ٘بٕ اُط٤ت، -

18،ٓ19. 

https://www.bank-abc.com/world/Egypt/En/AboutABC/Documents/CBE%20Bankers.pdf
https://www.bank-abc.com/world/Egypt/En/AboutABC/Documents/CBE%20Bankers.pdf
https://www.bank-abc.com/world/Egypt/En/AboutABC/Documents/CBE%20Bankers.pdf
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اُقلٓبد أُب٤ُخ فبٕخ ٜٓ٘ب أُْوٝػبد ٓز٘ب٤ٛخ اُٖـو ٝاُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝاُْجبة ٝأُوأح ٝهٝاك 

الأػٔبٍ ، ٝرؼَٔ ٓجبكهح أٍُْٞ أُب٢ُ ُِٔ٘طوخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ كػْ ٤ٍبٍبد أٍُْٞ أُب٢ُ ُز٤ٍٞغ ٓغبٍ 

اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ فلاٍ رـط٤خ اُج٘ٞك ٓغ لائْ زاُز٢ ر اٗزلبع أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝأُئٍَبد ثبُقلٓبد أُب٤ُخ اُو٤ٍٔخ

 اُزب٤ُخ  : 

 ِوخ ثبٍُْٔٞ أُب٢ُ الاٍزوار٤غ٤بد ٝاُج٤بٗبد أُزؼ. 

  أٍُْٞ أُب٢ُ ُِٔوأح. 

 ٓ ز٘ب٤ٛخ اُٖـو ٝاُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخر٣َٞٔ أُْبه٣غ.  

 َاُْوًبد اُ٘بّئخ ٝهٝاك الأػٔبٍ  ر٣ٞٔ. 

  ٣َٞ اُوه٢ٔ ُي٣بكح أٍُْٞ أُب٢ُاُؾل٣ضخ ٝاُزٔالاٍزلبكح ٖٓ اُزو٤٘بد أُب٤ُخ. 

  . اُز٣َٞٔ اُيهاػ٢ اُو٣ل٢ 

: ٝاُز٢ اٍزؾلصٜب اُٖ٘لٝم ُلػْ  2016رغ١ًٙ اٌج١ئخ اٌّٛار١خ ٌذػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  .3

 الإٕلاؽبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُوا٤ٓخ ا٠ُ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ أُٞار٤خ ُلػْ أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ اُلٍٝ

 الأػٚبء ٖٓ فلاٍ ػلك ٖٓ ا٤ُ٥بد ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٙٔبٕ ٗلبم ٛنٙ اُلئخ ا٠ُ اُز٣َٞٔ أُلائْ لأْٗطزٜب . 

أْٗئٜب اُٖ٘لٝم ُٔزبثؼخ رطج٤وبد اُزو٤٘بد أُب٤ُخ ٝرطٞهٛب  : 2018ػخ ػًّ اٌزم١ٕبد اٌّب١ٌخ اٌسذ٠ثخ ِدّٛ .4

طبع أُب٢ُ ٝأُٖوك٢ ، ٝكٝهٛب اٌُج٤و ك٢ ، اكهاًبً ُزيا٣ل أ٤ٔٛخ اٍزقلآبد اُزو٤٘بد أُب٤ُخ اُؾل٣ضخ ك٢ اُو

 ى٣بكح َٓز٣ٞبد أٍُْٞ أُب٢ُ اُوه٢ٔ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ . 

اٍزٌٔبلاً ُغٜٞك ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢ لإهٍبء ٓوٞٓبد  :2018ِٕظخ " ثّٕٟ " ٌزغ٠ٛخ اٌّذفٛػبد اٌؼشث١خ  .5

وبٕخ اُؼوث٤خ اُز٢ أٍلود ػٖ اُزٌبَٓ الاهزٖبك١ اُؼوث٢ ، ثبّو اُٖ٘لٝم ك٢ ػبّ  ٓوؽِخ ر٘ل٤ن ٗظبّ أُ

ثٜلف ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ ر٣َٞخ أُلكٞػبد  2020اٛلام ٖٓ٘خ ث٢٘ " ُز٣َٞخ أُلكٞػبد اُؼوث٤خ ك٢ ػبّ 

اُؼوث٤خ اُج٤٘٤خ ، ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ فل٘ اُٞهذ ٝاٌُِلخ اُ٘بعٔخ ػٖ ر٣َٞخ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ اُؼوث٤خ ٣َٝبػل 

 ٍزضٔبهاد ٝاُزغبهح اُؼوث٤خ اُج٤٘٤خ .ػ٠ِ ى٣بكح َٓز٣ٞبد أٍُْٞ أُب٢ُ ٝرؼي٣ي الا

 اٌذاػّخ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ اٌؼب١ٌّخ : اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخثب١ٔب

٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣ :
1

 

ٓ٘ظٔخ ارؾبك٣خ ػب٤ُٔخ رؼَٔ ػ٠ِ كػْ اُؾٌٞٓخ الأُٔب٤ٗخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب  ٢ٛٝ: اٌٛوبٌخ الأٌّب١ٔخ ٌٍز١ّٕخ .1

٣زْ ر٘ل٤ن ٓؼظْ أػٔبٍ اًُٞبُخ ٖٓ هجَ  ،ك٢ ٓغبٍ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢ُٝ

ٖ اُٞىاهاد الأُٔب٤ٗخ رؼَٔ اًُٞبُخ أ٣ٚب ثب٤ُ٘بثخ ػ.ٝ اُٞىاهح الارؾبك٣خ الأُٔب٤ٗخ ُِزؼبٕٝ الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ

كُٝخ  130الأفوٟ ، كٚلاً ػٖ ػٔلاء اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ك٢ أُٔب٤ٗب ٝفبهعٜب ، ٝرؼَٔ ك٢ أًضو ٖٓ 
                                                           

1
 .21، ٓ 2020اُ٘ول اُؼوث٢، اثٞ ظج٢، (، اُزوو٣و ا١َُٞ٘، ٕ٘لٝم FIARIٓجبكهح أٍُْٞ أُب٢ُ ُِٔ٘طوخ اُؼوث٤خ ) -
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رولّ اًُٞبُخ فلٓبد كؼبُخ ٓٞعٜخ ؽَت اُطِت ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرواػ٢ اُؼٞآَ . ؽٍٞ اُؼبُْ

ُْوًبء ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ ك٢ ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝرلػْ ا

 ر٤ْٖٔ الاٍزوار٤غ٤بد ٝرؾو٤ن أٛلاف ٤ٍبٍبرْٜ . 

ٓ٘ظٔخ ك٤ُٝخ ًِٓٔٞخ ُٖبٗؼ٢ ٤ٍبٍبد أٍُْٞ أُب٢ُ ٝأُئٍَبد  :ٌزسبٌف اٌؼبٌّٟ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟا .2

ٖٓ هٞا٤ٖٗ كُٝخ  485َ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُْ٘ؤح ثٔٞعت هبٕٗٞ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ) الآز٤بىاد ٝاُؾٖبٗبد ( ُِلٖ

٣ٞكو رؾبُق أٍُْٞ أُب٢ُ ٓ٘جوأ ُزجبكٍ أُؼوكخ ٝاُزؼِْ ٖٓ الأهوإ لأػٚبئٜب ُزط٣ٞو ٝر٘ل٤ن ، ٓب٤ُي٣ب

٤ٍبٍبد ّبِٓخ ٍُِْٔٞ أُب٢ُ ، رَز٘ل ا٠ُ الأكُخ ٓغ اُٜلف اُٜ٘بئ٢ أُزٔضَ ك٢ رؾ٤َٖ إٍُٞٞ ا٠ُ 

 و٤ٖٙ ٝأُٖوك٤٤ٖ . اُقلٓبد أُب٤ُخ أُ٘بٍجخ ٝاٍزقلآٜب ٖٓ ؿ٤و أُو

و أُلهغ روًي ٜٓٔخ اُج٘ي اُل٢ُٝ ػ٠ِ الأٛلاف اُطٔٞؽخ أُزٔضِخ ك٢ اٜٗبء اُلو :ِدّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ .3

٤ٔخ إٍُٞٞ ا٠ُ أٛػ٠ِ ػخ ًج٤وح ٖٓ اُجؾٞس ٝاُزغبهة أصجزذ ٓغٔٞ، كول  ٝرؼي٣ي اُوفبء أُْزوى

اُل٢ُٝ ثٌَْ ٓزيا٣ل ك٢ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ غل٣و ثبُنًو إٔ ػ٤ِٔبد ٓغٔٞػخ اُج٘ي ، ٝاُاُقلٓبد أُب٤ُخ

اُوطبػبد ، ثٔب ك٢ مُي اُزؼ٤ِْ ، ٝاُٖؾخ ، ٝالإكاهح اُؼبٓخ ، ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ، ٝاُيهاػخ ، ٝاكاهح أُٞاهك 

اُج٤ئ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ، ٝاُطبهخ ٝر٤ٔ٘خ اُوطبع اُقبٓ ، ٝرَْٔ اُؾٍِٞ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ إٍُٞٞ ا٠ُ اُقلٓبد 

بهاد ُو٤ٍٔخ ، ٖٓ فلاٍ رٞك٤و أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد أُب٤ُخ ُِؾٌٞٓبد ٝاُووٝٗ ٝالاٍزضٔأُب٤ُخ اُوه٤ٔخ ا

) ػجو ػ٤ِٔبد ٓئٍَخ اُز٣َٞٔ اُل٤ُٝخ ( ٝرجبكٍ أُؼوكخ أُجزٌوح ٝاُجؾش ك٢ الأٍْٜ ا٠ُ اُوطبع اُقبٓ

ٓب ٗؾٞ أٍُْٞ ٝث٘بء اُولهاد ٝأَُبػلح اُل٤٘خ ، ٣ولّ اُج٘ي اُل٢ُٝ ٓغٔٞػخ ّبِٓخ ٖٓ الأكٝاد ٢ُِٚٔ هل

  . 2020أُب٢ُ ٝرِج٤خ اُٜلف اُؼب٢ُٔ اُطٔٞػ ُز٤َ٤و إٍُٞٞ ُِقلٓبد أُب٤ُخ ثؾٍِٞ ػبّ 

ٛنا ٝروّٞ ٛلٙ أُئٍَبد ثزول٣ْ كػْ ٓب٢ُ ٝك٢٘ ُٔقزِق اُلٍٝ ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُغٜبد اُوهبث٤خ ٝاُج٘ٞى أُوًي٣خ 

 خ ك٢ رِي اُلٍٝ. ثٔب ٣ٖٚٔ ٝرط٣ٞو اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ٓئٍَبد اٍُٞبٛخ أُب٤ُ

 اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ إزظبئ١بد:  ٌثاٌثب اٌّطٍت

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼط٤بد ٝاُز٢ رورٌي أٍبٍب ػ٠ِ   وّٞٝاُن١ ٣ ث٘بء ػ٠ِ ٓئّو أٍُْٞ أُب٢ُ ُِج٘ي اُؼب٢ُٔ 

 ػلك كوٝع اُج٘ٞى، ػلك أُٞكػ٤ٖ، َٗجخ اُلوٝٗ ا٠ُ اُ٘برظ الاعٔب٤ُٖ.
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 2017: رشر١ت اٌذٚي اٌؼشث١خ زغت ِؤشش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌغٕخ  01-01اٌدذٚي سلُ 

إٌغجخ  :رشر١ت اٌذٚي زغت اٌذٌٚخ 

اٌّئ٠ٛخ ٌٍجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ 

 شٙش 12الزشضٛا فٟ 

اٌّبض١خ ِٓ ِؤعغخ ِب١ٌخ  

 سع١ّخ

رشر١ت اٌذٚي زغت: إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 12ٌٍجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ لبِٛا ثبدخبس خلاي 

ؤعغبد اٌّبض١خ ثبعزخذاَ اٌّ شٙش

 اٌّب١ٌخ اٌشع١ّخ

رشر١ت اٌذٚي زغت: ٔغجخ 

َ زغبة هاٌجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ ي

ِبٌٟ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ 

 اٌشع١ّخ

 1 2 3 الاِبساد

 2 1 1 اٌجسش٠ٓ

 3 3 4 اٌى٠ٛذ

 4 5 6 اٌغؼٛد٠خ

 5 6 13 اٌدضائش

 6 4 2 ٌجٕبْ

 7 8 7 رٛٔظ

 8 12 5 الاسدْ

 9 10 10 فٍغط١ٓ

 10 7 8 ِٛس٠زب١ٔب

 11 9 11 اٌغٛداْ

 12 11 9 ِظش

 13 13 12 اٌؼشاق

 14 14 14 ا١ٌّٓ

خلاي اٌذ٠ٓ ثٓ سخت، اززغبة ِؤشش ِشوت ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ٚرمذ٠ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌّظذس:  

 .7ص ،2018، 45ٚإٌبرح اٌّسٍٟ الإخّبٌٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ، اثٛ ظجٟ، اٌؼذد 

كٍٝ اُق٤ِظ اُؼوث٢ فبٕخ ث٤ٖ ٝعٞك افزلاف ٝكوٝم ٞاٙؼ ٖٔ اُاُغلٍٝ أػلاٙ، كٝؽَت 

ٓؼ٤به َٗجخ اُجبُـ٤ٖ اُن٣ٖ  أفلٗب،الإٓبهاد ٝاَُؼٞك٣خ، ثبُٔوبهٗخ ٓغ ثبه٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ كٔضلا ُٞ ا٣ٌُٞذاُجؾو٣ٖ،

ك٢ اؿِت   %10ٓوبثَ َٗجخ لا رزغبٝى  %25ٝا٣ٌُٞذ رزغبٝى اَُ٘جخ  ل٢ الإٓبهاد ٝاُجؾو٣ُٖل٣ْٜ ؽَبثبد ك

 اُلٍٝ.
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ك٢ كٍٝ اُق٤ِظ ػ٠ِ ػٌٌ  2 %2ٝرَٖ ؽز٠ % 12ك٢ أُوبثَ ٝثبَُ٘جخ ُٔؼ٤به الاكفبه كَ٘جخ اُجبُـ٤ٖ رلٞم 

، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاهزواٗ كَ٘جخ كٍٝ اُق٤ِظ فبٕخ اُجؾو٣ٖ ٝالآبهاد   %7ثبه٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝاُز٢ لا رزغبٝى 

 .ٖٓ اُجبُـ٤ٖ %80ك٤ٜب رزغبٝى 

 2017عٕخ  : ٔغجخ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ زغبثبد فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ01-01اٌشىً سلُ 

  

زٕبْ اٌط١ت،اٌشّٛي اٌّبٌٟ ُِٛخٗ إٌٝ اٌفئخ اٌؼّش٠خ اٌشبثخ فٟ اٌٛطٓ اٌؼشثٟ، طٕذٚق اٌّظذس:  

 . 16، ص2020إٌمذ اٌؼشثٟ، اثٛ ظجٟ، 

ٝٛٞ ٓب ٣لٞم ثو٤َِ ٖٗق اَُ٘جخ ك٢ اُؼبُْ ٝاُز٢  ٖٓ الأّقبٓ اُجبُـ٤ٖ  %37.2ٝؽَت اٌَُْ اػلاٙ كؾٞا٢ُ 

ٓوبهٗخ ٓغ  % 66.8ثِـذ ٓؼزجو ، ٝأُلاؽع ك٢ اَُ٘جخ اُؼوث٤خ كول ّٜلد ٗٔٞ %68.5ؽٞا٢ُ  2017ثِـذ ك٢ 

 %22.3ٝاُز٢ ًبٗذ ك٤ٜب َٗجخ اُجبُـ٤ٖ اُن٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ ؽَبثبد لا رزغبٝى  2011ٍ٘خ 

ٌٕغجخ اٌّئ٠ٛخ ِٓ اٌجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ ٌُٙ زغبة ِبٌٟ فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌشع١ّخ زغت ا: 02-01اٌدذٚي سلُ 

 2017-2011ٌٍفزشح ث١ٓ  إٌطبق اٌدغشافٟ

اٌؼبٌُ  اٌؼبٌُ 

 اٌؼشثٟ

ششق 

آع١ب 

ٚاٌّس١ظ 

 اٌٙبدئ

 اٚسٚثب

ٚٚعظ 

 اع١ب

 افش٠م١ب

 خٕٛة 

 اٌظسشاء

 اِش٠ىب

 اٌشّب١ٌخ

أِش٠ىب 

اٌلار١ٕ١خ 

ٚاٌجسش 

 اٌىبس٠جٟ

 اٌذخً

 اٌّشرفغ

ocde 

 اٌذخً

 إٌّخفع

 اٌذخً

 اٌّزٛعظ

 اٌذٚي

 إٌب١ِخ

2011 51 22 60 69 23 89 39 90 13 43 42 

2014 61 29 72 78 29 94 52 94 17 57 54 

2017 67 37 73 81 33 94 54 95 24 64 61 

 

اٌّؤشش اٌؼبٌّٟ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ مّبْ ػّش "ٚالغ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ فٟ ضٛء ٌد ثٓ ِٛعٝ محمد ٚاٌّظذس: 

(FINDEX GLOBAL ( خلاي اٌفزشح )ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌدضائش، 2017-2011 )فٟ ٚالأذِبج الالزظبد٠خ الإطلازبد ِدٍخ 

 .05، ص 2019 . 03 اٌؼذد، 13 ، اٌّدٍذ،اٌؼبٌّٟ الالزظبد
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فٟ  اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌشع١ّخ اٌز٠ٓ ٌُٙ زغبة ِبٌٟ فٟكؼ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ثِـذ َٗجخ الأّقبٓ اُجبُـ٤ٖ 

اُزلبٝد  02-01اُغلٍٝ ههْ ٣ٝج٤ٖ  2011ثبُٔوبهٗخ ٓغ ٍ٘خ  % 16ٚ٘زا ثبسرفبع   %67ٔغجخ  2017عٕخ 

ث٤ٖ ٓقزِق ٓ٘بٛن اُؼبُْ، ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظخ ٛنا الافزلاف ثبفزلاف َٓزٟٞ اُلفَ، كؤٕؾبة اُلفَ  اٌُج٤و

 .ٝع٘ٞة اُٖؾواء ٝاكو٣و٤باُلٍٝ اُؼوث٤خ أُورلغ رٌٕٞ َٗجخ الاّزٔبٍ ًج٤وح ثبُٔوبهٗخ ٓغ 

ثبُجطبهبد الاٌُزو٤ٗٝخ  ػ٘ل اُجبُـ٤ٖ ٙؼ٤لخ علا ك٢ اُقلٓبد أُب٤ُخ ػجو الاٗزواٗذ ٝٝك٤ٔب ٣زؼِن  ثبلاٍزقلاّ 

 اُلٍٝ اُؼوث٤خ ُْٝ روه٠ ؽز٠ ُِٔزٍٜٞ اُؼب٢ُٔ.

 2017عٕخ  :  ٔغجخ اعزخذاَ اٌجطبلبد الاٌىزش١ٔٚخ ٌذٜ اٌجبٌغ02ٓ١-01اٌشىً سلُ : 

  

 

 

 

 

 . 16زٕبْ اٌط١ت،ِشخغ عجك روشٖ، صاٌّظذس:  

 

ْٜٓ٘ اٗبس )َٗجخ   %26كوٜ ٖٓ الأّقبٓ اُجبُـ٤ٖ ُل٣ْٜ ثطبهبد اٌُزو٤ٗٝخ، %4.6كؾَت الإؽٖبئ٤بد كـ 

َٗجخ اٍزقلاّ اُجطبهبد ػ٘ل اُجبُـ٤ٖ ك٢ اُؼبُْ  ، ٝثبُٔوبهٗخ ٓغ اَُ٘ت اُؼب٤ُٔخ كول ثِـذ(2.4ُْ رزغبٝى  اعٔب٤ُخ

ٛنٙ اَُ٘جخ كوثٔب هاعغ ثبلأٍبً ٙؼق  أٍجبةٝك٤ٔب ٣قٔ اَُ٘جخ اُؼوث٤خ،  أٙؼبف ٢ٛٝ4 ٓب ٣ٔضَ 18.4%

ا٠ُ ٙؼق اُضوبكخ أُب٤ُخ ٝاٍزقلاّ أُلكٞػبد الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اٌُض٤و ٖٓ أُ٘بٛن اُؼوث٤خ ٝاُز٢ ٣جو٠ اٍزقلآٜب 

 ػ٠ِ ثؼ٘ أُلٕ اٌُجوٟ فبٕخ ا٤َُبؽ٤خ ٜٓ٘ب.  ٣وزٖو

 2017عٕخ :  ٔغجخ اعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ػجش الأزشأذ ٌٍجبٌغ١ٓ 03-01اٌشىً سلُ 
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 . 16زٕبْ اٌط١ت،ِشخغ عجك روشٖ، صاٌّظذس:   

ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ٝاُز٢ لا رزغبٝى   ٙؼ٤لخ (، رجو٠ اَُ٘جخ %24.9ك٢ ) ٝأُزٔضِخٝثبُٔوبهٗخ ٓغ اَُ٘جخ اُؼب٤ُٔخ 

 .ٛنٙ اَُ٘جخ ٙؼق اُضوبكخ أُب٤ُخ الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ٝرؤًلاُنًٞه١، اؿِجٜب ٗبرغخ ػٖ اُؼٖ٘و 5.7%

٤٘ٛٝخ رقٔ  اٍزوار٤غ٤خٝػ٠ِ اُٖؼ٤ل أُؾ٢ِ اُلاف٢ِ ، رَؼ٠ ًَ كُٝخ ٝثبُز٤َ٘ن ٓغ اُْوًبء اُل٤٤ُٖٝ ُٞٙغ 

أٍُْٞ أُب٢ُ، ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ رَؼ٠ أٌُِٔخ الاهك٤ٗخ ٝثبُز٤َ٘ن ٓغ اًُٞبُخ الأُب٤ٗخ ٝثلػْ ٖٓ اُج٘ي 

 ٖٓ ٛنا الاف٤و. ٕ ػ٠ِ كػْ ٓب٢ُ ٣لٞم ٤ِٕٓٞ كٝلاهرؾِٖذ الاهك الاٍزوار٤غ٤خٖٝٓ اعَ رطج٤ن ٛنٙ  اُؼب٢ُٔ.

 ٟالأسد١ٔخ ٌٍشّٛي اٌّبٌ عزشار١د١خ: الاطبس اٌؼبَ ٌلإ04-01اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .10، ص 2018(،طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ، اثٛ ظجٟ،FIARI) اٌؼشث١خاٌّظذس: ِجبدسح اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌٍّٕطمخ 

اُلفَ  إٔؾبةأُوًي١ ٝاُز٢ رَزٜلف  الأهكٕث٘ي اُز٢ ارقنٛب  الاٍزوار٤غ٤خٖٝٓ فلاٍ اُغلٍٝ رزج٤ٖ  

ٖٓ اُلئخ الأّل كووا، ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ اُٜلف % 40ٝاُلاعئٕٞ ٝأ٣ٚب ك٢ اُْجبة، اَُ٘بء  أٍبٍبأُؾلٝك ٝ أُزٔضِٕٞ 

ٜٓ٘ب رول٣و فلٓبد رقٔ اُزٞك٤و، الإهواٗ اُزب٤ٖٓ  ًٝنُي ػ٤ِٔبد رؾ٣َٞ ٝاٗزوبٍ الأٓٞاٍ ٝٛنا ٖٓ فلاٍ 

 رٞك٤و الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ٝاُزو٤٘خ اُلاىٓخ ُٚٔبٕ ارٔبّ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد.
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 خلاطخ 

 ٝٓقزِق ٝاُزؼو٣ل٢ أُلب٢ٔ٤ٛ الاٛبه فلاٍ ٖٓ أُب٢ُ ٍُِْٔٞ اُ٘ظو١ ُِزؤ٤َٕ اُلَٖ ٛنا ك٢ اُزطوم رْ ُول

 ك٢  أُؼبٓلاد رؼي٣ي ٗؾٞ اُزٞعٚ ريا٣ل ظَ ك٢ ٝٛنا ُٔئّوارٚ، ٕٝٞلا أُب٢ُ ٍُِْٔٞ اُ٘ظو٣خ اُزٖٞهاد

 .ٝأُب٢ُ الاهزٖبك١ اُْ٘بٛ  ػ٠ِ ا٣غبث٤ب رؤص٤وٙ ٣٘ؼٌٌ  هئ٢َ٤ ًٜلف ٝرؾو٤وٚ ٣ٖٚٔ ثٔب اُلٍٝ ٓقزِق

 ٝاُل٤ُٝخ، الإه٤ٔ٤ِخ ا٤ُٜئبد ٝٓقزِق اُؼوث٢ اُ٘ول ٕ٘لٝم ٖٓ ٝثَٔبٛٔخ  ٝأُؾ٢ِ اُؼوث٢ أَُزٟٞ ٝػ٠ِ  

  روه٠ لا أُب٢ُ أٍُْٞ ٓئّواد ك٤ٚ ًبٗذ ٝاُز٢ اَُبثوخ ثبَُ٘ٞاد ٓوبهٗخ ٝرؾَ٘٘ب اهرلبػب اُؼوث٤خ اُلٍٝ ػوكذ

 ك٤َزْ ثبُغيائو ٣زؼِوب ٝك٤ٔب أُ٘طوخ، رْٜلٛب اُز٢ ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزٖبك٣خ اُظوٝف ظَ ك٢ اٌُج٤وح ُِزطِؼبد

 .أُٞا٢ُ اُلَٖ ك٢  اُغيائو ك٢ أُب٢ُ أٍُْٞ رطج٤ن ُٞاهغ اُزطوم

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 الفصل

 الثانً

واقع تطبٌق الشمول المالً 

 الجزائر فً
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 ر١ّٙذ 

 ُٚٔبٕ اُٜبككخ اُوٞا٤ٖٗ ٓقزِق ٍٖٝ الأ٤ُبد ٓقزِق ُزلؼ٤َ رَؼ٠ اُوهبث٤خ اَُِطبد ٓبىاُذ اُغيائو ك٢

 اُن١ أُٖوك٢ اُزٔوًي ظَ ك٢ أُب٤ُخ، أُئٍَبد ٝٓقزِق اُج٘ٞى هجَ ٖٓ أُولٓخ أُب٤ُخ اُقلٓبد ٤ُّٞٔخ

 .اُْ٘بٛ ػ٠ِ اُؼ٤ٓٞٔخ اُج٘ٞى ٤ٍٝطوح اُج٢ٌ٘ اُ٘ظبّ ٣ْٜلٙ

  ٝالاؽز٤بٛ ُِزٞك٤و ا٢ُ٘ٛٞ اُٖ٘لٝم ٣َؼ٠ اُغيائو ك٢ اُ٘بّطخ ٝاُج٘ٞى أُئٍَبد ثو٤خ ؿواه ٝػ٠ِ 

 ُغ٤ٔغ ُٕٜٝٞب  ٣ٖٚٔ ثٔب رٌِلزٜب ٝرو٤ِٔ ٝػٖوٗزٜب أُولٓخ أُب٤ُخ اُقلٓبد ُزؼي٣ي اُغيائو ثو٣ل ٓئٍَخ ٝ

 .  ٝأُزؼب٤ِٖٓ اُْوائؼ

 اُغيائو ثو٣ل ٝٓئٍَخ  ٝالاؽز٤بٛ ُِزٞك٤و ا٢ُ٘ٛٞ اُٖ٘لٝم ؽبُخ ػوٗ اُلَٖ ٛنا ك٢ اُزطوم ٤ٍٝزْ

 : ٢ِ٣ ًٔب ٓؤَخ أٍب٤ٍخ ٓجبؽش صلاس فلاٍ ٖٓ رجَخ اُٞلائ٢ اُلوع

 ِذخً ٌٍٕظبَ اٌجٕىٟ اٌدضائشٞ :الأٚي اٌّجسث

 اٌظٕذٚق اٌٛطٕٟ ٌٍزٛف١ش ٚالازز١بطاٌّجسث اٌثبٟٔ:  ٚالغ رطج١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ 

 -فشع ٚلا٠خ رجغخ-اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ِؤعغخ ثش٠ذ اٌدضائش   إزظبئ١بد:اٌثبٌث اٌّجسث
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 اٌّجسث الاٚي: ِذخً ٌٍٕظبَ اٌجٕىٟ اٌدضائشٞ

ػوف اُ٘ظبّ أُٖوك٢ اُغيائو١ ػلح إلاؽبد ٜٓٔخ، أػبكد ُِج٘ٞى كٝهٛب اُوئ٢َ٤ ك٢ رؼجخ أُلفواد 

ٞاُز٢ ًبٗذ ؿبئجخ هجَ مُي ك٢ ظَ رلافَ أُٜبّ ٓغ ٝىاهح ٝر٣َٞٔ الاهزٖبك ًٝوٍذ اٍزولا٤ُخ اُج٘ي أُوًي٣

 اُؼ٤ٓٞٔخ.أُب٤ُخ ٝاُقي٣٘خ 

  10-90إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌدضائشٞ فٟ إطبس إطلازبد لبْٔٛ  اٌّطٍت الأٚي:

ً كوٙٚ ٓ٘طن اُزؾٍٞ ا٠ُ اهزٖبك اَُٞم ٣َؼ٠ ا٠ُ رطٞه اُ٘ظبّ      ً ؽبٍٔب ٣ٔضَ هبٕٗٞ اُ٘ول ٝاُووٗ ٓ٘ؼطلب

 اُج٢ٌ٘  ٝاػبكح ر٤ْٜ٘ ٝظ٤لخ اٍُٞبٛخ أُب٤ُخ ٝكٝه ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ.

 10-90ِجبدئ لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشع أٚلا:  

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة ٝالأكٌبه اُغل٣لح اُز٢ ٣ؼزٔلٛب ٝاُز٢ ػٌَذ اُٖٞهح اُز٢ ٤ٌٍٕٞ  10-90رٖٚٔ هبٕٗٞ 

ػ٤ِٜب اُ٘ظبّ ٝرٔضِذ ٛنٙ أُجبكة ك٢
1

 : 

 اٌفظً ث١ٓ اٌذائشح إٌمذ٠خ ٚاٌذائشح اٌسم١م١خ .1

٠ اُزقط٤ٜ أُوًي١ ُلاهزٖبك ًبٕ اُٜلف الأٍب٢ٍ ٣زٔضَ كل٢ اُ٘ظبّ الاهزٖبك١ اَُبثن اُن١ ًبٕ ٣ؼزٔل ػِ    

 ك٢ رؼجئخ أُٞاهك اُلاىٓخ ُز٣َٞٔ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ. ٝهل ٍٔؼ ٛنا اُلَٖ ثزؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف رٔضِذ ك٢:

 اٍزؼبكح اُل٣٘به ُٞظبئلٚ الأٍب٤ٍخ؛ 

 ُٚجٜ الاهزٖبك١؛ر٤ْٜ٘ اَُٞم اُ٘ول١ ٝاٍزؼبكح ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٌُٔبٗزٜب ٤ًٍِٞخ ٖٓ ٍٝبئَ ا 

  رٞك٤و اُْوٝٛ اُٚوٝه٣خ اُز٢ رَٔؼ ثٔ٘ؼ اُووٝٗ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ؿ٤و ر٤٤ٔي٣خ فبٕخ ث٤ٖ أُئٍَبد

 اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُئٍَبد اُقبٕخ.

 اٌفظً ث١ٓ اٌذائشح إٌمذ٠خ ١ِٚضا١ٔخ اٌذٌٚخ .2

ًبٗذ اُقي٣٘خ ك٢ اُ٘ظبّ اَُبثن كٝها أٍب٤ٍب ك٢ ر٣َٞٔ أُْبه٣غ أُقطٜ ُٜب، ٝٛٞ ٓب فِن رلفلا ث٤ٖ     

ٕلاؽ٤بد اُقي٣٘خ ٕٝلاؽ٤بد اُج٘ي أُوًي١ ثؾ٤ش ًِٔب رْ اُِغٞء لإٕلاه ٗول١ ُزـط٤خ ػغي ا٤ُٔيا٤ٗخ ًِٔب 

اُقي٣٘خ ُْ رؼل ؽوح ك٢ اُِغٞء ا٠ُ اُج٘ي  ًبٕ ٛ٘بى رلافلا ث٤ٖ أٛلاكٜٔب اُز٢ لا رٌٕٞ كائٔب ٓزغبَٗخ، كٜ٘ب 

أُوًي١ ُطِت اُز٣َٞٔ اُن١ رؾزبعٚ ػجو ػ٤ِٔخ اُووٗ ُْٝ ٣ؼل ٣ز٤ٔي ثزِي اُزِوبئ٤خ أُؼٜٞكح، ٝهل ٍٔؼ ٛنا 

 اُؼَٔ ثزؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:

                                                           
1

 . 347-344، ٓ 2015، اُغيائو، 2، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، ٛالالزظبد إٌمذٞ ٚ اٌجٕىٟ، اُطبٛو ُطوُ -
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 ْ٣َٔؼ رو٤ِٔ ك٣ٕٞ اُقي٣٘خ رغبٙ اُج٘ي أُوًي١ ٝاُو٤بّ ثزَل٣ل اُل٣ٕٞ اَُبثوخ أُزوأًخ ػ٤ِٜب ث ٌَ

 ثزقل٤٘ اُل٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ اُلاف٢ِ؛

 .ٍر٤ٜئخ اُظوٝف أُلائٔخ ٢ً رِؼت ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ كٝهٛب ثٌَْ كؼب 

 اٌفظً ث١ٓ دائشح ا١ٌّضا١ٔخ ٚدائشح اٌمشع .3

ك٢ اُ٘ظبّ اَُبثن ًبٕ ُِقي٣٘خ كٝه ٛبّ ك٢ اُز٣َٞٔ ك٢ ٓوبثَ ر٤ِٜٔ اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘. ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن عبء     

هبٕٗٞ اُ٘ول ٝاُووٗ ثٔجلأ اُلَٖ ث٤ٖ اُلائور٤ٖ ػٖ ٛو٣ن اُو٤بّ ثبثؼبكاُقي٣٘خ ػٖ ٓ٘ؼ هوٝٗ ُلاهزٖبك، ٤ُجو٠ 

 ٣َٝٔؼ ٛنا اُلَٖ ثجِٞؽ الأٛلاف اُزب٤ُخ: كٝهٛب ٣وزٖو ػ٠ِ ٙٔبٕ ر٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد الإٍزوار٤غ٤خ،

 اٍزؼبكح اُج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ ُٞظبئلٜب اُزو٤ِل٣خ ٝفبٕخ رِي أُزٔضِخ ك٢ ٓ٘ؼ اُووٝٗ؛ 

 إٔجؼ رٞى٣غ اُووٗ لا ٣قٚغ ا٠ُ هٞاػل اكاه٣خ، ٝاٗٔب ٣ورٌي ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُغلٟٝ الاهزٖبك٣خ ُِْٔبه٣غ؛ 

 ُ٢ ٝٓب ٣٘غْ ػ٘ٚ ٖٓ رؤص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ ر٣َٞٔ اُوطبع اُقبٓ ك٢ اٛبه اُزو٤ِٔ ٖٓ آصبه ػ٤ِٔخ الاٍزجؼبك أُب

 ٛنٙ ا٤َُبٍخ اُغل٣لح اُز٢ لا رو٣ل اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ ك٤ٔب اما ًبٗذ ػ٤ٓٞٔخ أٝ فبٕخ.

 إٔشبء عٍطخ ٔمذ٠خ ٚز١ذح ِٚغزمٍخ .4

ف ػ٠ِ أٍبً أٜٗب ٢ٛ اَُِطخ ًبٗذ اَُِطخ اُ٘ول٣خ ٍبثوب ْٓززخ ػ٤ِٔب، ؽ٤ش ًبٗذ ٝىاهح أُب٤ُخ رزٖو    

اُ٘ول٣خ، ًٝبٗذ اُقي٣٘خ رِغؤ ك٢ أ١ ٝهذ ٝكٕٝ ؽلٝك ُِج٘ي أُوًي١ ُز٣َٞٔ ػغيٛب ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً ًبٗذ 

رزٖوف أ٣ٚب ًٔب ُٞ ًبٗذ ٢ٛ اَُِطخ اُ٘ول٣خ، أٓب اُج٘ي أُوًي١ كجطج٤ؼخ اُؾبٍ ًبٕ ٛٞ اَُِطخ اُ٘ول٣خ 

ا اُزلافَ رْ اْٗبء ٍِطخ ٗول٣خ ٜٓٔزٜب الأٍب٤ٍخ رزٔضَ ك٢ ٙجٜ لاؽزٌبهٙ ُؼ٤ِٔخ إلاه اُ٘وٞك، ٝأٓبّ ٛن

 (.C.M.Cأُؼوٝٗ اُ٘ول١ ثٔب ٣قلّ الاهزٖبك، أِٛن ػ٠ِ ٛنٙ ا٤ُٜئخ اُغل٣لح اٍْ ٓغٌِ اُووٗ ٝاُ٘ول )

 أُ٘ رؼذ٠لاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشعثب١ٔب: 

ح ك٢ اَُبؽخ اُ٘ول٣خ ٝأُب٤ُخ، ٝك٤ٔب رؼوٗ هبٕٗٞ اُ٘ول ٝاُووٗ ُِؼل٣ل ٖٓ اُزؼل٣لاد اٍزغبثخ ُِظوٝف أَُزغل

 ٢ِ٣ أْٛ اُزؼل٣لاد: 

  2001رؼذ٠لاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشع ٌغٕخ  .1

رْ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ثؼ٘ أؽٌبٓٚ ٖٝٓ صْ  10-90ثؼل ٓوٝه ػْو ٍ٘ٞاد روو٣جب ٖٓ ٕلٝه هبٕٗٞ اُ٘ول ٝاُووٗ 

 2001ك٤لو١   27أُئهؿ ك٢  01-01اػبكح ر٤٤ٌلٜب، ٝٛنا ٛنا ٓب ؽلس ثبُلؼَ ٖٓ فلاٍ إلاه الأٓو ههْ 

أُزؼِن ثبُ٘ول ٝاُووٗ، ؽ٤ش ٌٓ اُزؼل٣َ اُغٞاٗت الإكاه٣خ كوٜ ك٢ ر٤٤َو اُج٘ي  10-90أُؼلٍ ٝأُزْٔ ُِوبٕٗٞ 

 أُوًي١ كٕٝ أَُبً ثِٖت اُوبٕٗٞ ٝٓٞاكٙ أُطجوخ.

 2003رؼذ٠لاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشع ٌغٕخ  .2
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عبء رلػ٤ٔب ُلإٛبه اُوب٢ٗٞٗ ُِْ٘بٛ اُج٢ٌ٘ ٝرو٣ٞخ اٍزوواهٙ ثؼل اّٜبه اكلاً ًَ ٖٓ ث٘ي  11-03إ الأٓو     

، 1990اُق٤ِلخ ٝاُج٘ي اُٖ٘بػ٢ ٝاُزغبه١ اُغيائو٤٣ٖ ٝٛٔب ٖٓ ث٤ٖ اُج٘ٞى اُقبٕخ اُز٢ رْ اْٗبئٜٔب ثؼل إلاػ

ُغٜٔٞه٣خ ٤ُِـ٢ ثنُي اُوبٕٗٞ اَُبثن ٝٛنا ٖٓ ٛوف هئ٤ٌ ا 2003أٝد  16ك٢  11-03ٝهل رْ إلاه الأٓو 

 14أُئهؿ ك٢  10-90" رِـ٢ ع٤ٔغ الأؽٌبّ أُقبُلخ ُٜنا الأٓو، لا٤ٍٔب اُوبٕٗٞ  142ٓب عبءد ثٚ أُبكح 

..."1990أكو٣َ
1
 . 

ٝرِقٔ أٛلاكٚ ك٤ٔب ٢ِ٣ 
2

 : 

 ُ٘ول ٝاُووٗ كػْ ث٘ي اُغيائو ك٢ ٓٔبهٍخ ٕلاؽ٤برٚ ػٖ ٛو٣ن اُلَٖ ث٤ٖ ٓغٌِ الإكاهح ٝ ٓغٌِ ا

 ٝى٣بكح ٜٓبٓٚ ٕٝلاؽ٤برٚ؛

  كػْ ؽٔب٣خ اُج٘ٞى ٝؽٔب٣خ ٝكائغ اُيثبئٖ ػٖ ٛو٣ن رْل٣ل اعواءاد اػزٔبك اُج٘ٞى ٝٓؼبهجخ أُقبُل٤ٖ، ٝٓ٘غ

 ر٣َٞٔ اُْوًبد اُزبثؼخ ُلأػٚبء أُئ٤ٍَٖ ُِج٘ي؛

 ٣خ، أُب٤ُخ ٝاُز٤٤َو رؼي٣ي اُؼلاهخ ث٤ٖ اُج٘ي أُوًي١ ٝاُؾٌٞٓخ ػٖ ٛو٣ن اصواء ٓؾزٟٞ اُزوبه٣و الاهزٖبك

أُٞعٜخ ُِؾٌٞٓخ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١، ٝاْٗبء ْٓزوًخ ث٤ٖ ث٘ي اُغيائو ٝٝىاهح أُب٤ُخ ُز٤٤َو 

 الاٍزقلآبد اُقبهع٤خ ٝاُل٣ٖ اُقبهع٢.

 2004رؼذ٠لاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشع ٌغٕخ  .3

  ُْج٘ٞى ٝأُئٍَبد ، اُقبٓ ثبُؾل الأك٠ٗ ُوأً ٓبٍ ا2004ٓبهً  04اُٖبكه ك٢  04-01اُوبٕٗٞ هه

 ٣500ؾلك اُؾل الأك٠ٗ ُوأً ٓبٍ اُج٘ٞى ثـ  1990أُب٤ُخ اُز٢ رْٜ٘ كافَ اُغيائو، كوبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

 2.5ثـ  ٤ِٓ2004ٕٞ كط ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ، ث٤٘ٔب ؽلك اُؾل الأك٠ٗ ُوأً أُبٍ ك٢ ٍ٘خ  ٤ِٓ100ٕٞ كط ٝثـ 

 أُب٤ُخ؛  ٤ِٕٓٞ كط ثبَُ٘جخ ُِٔئٍَبد ٤ِٓ500به كط ُِج٘ٞى، ٝ

  ْاُن١ ٣ؾلك ّوٝٛ ر٣ٌٖٞ الاؽز٤ب٢ٛ الإعجبه١ ُلٟ ككزو  2004ٓبهً  04اُٖبكه ك٢  04-02اُوبٕٗٞ هه

 ًؾل أه٠ٖ؛ %15ٝ %0ث٘ي اُغيائو، ٝثٖلخ ػبٓخ ٣زواٝػ ٛلا أُؼلٍ ث٤ٖ 

  ْاُن١ ٣قٔ ٗظبّ ٙٔبٕ اُٞكائغ اُج٤ٌ٘خ، ٣ٜلف ا٠ُ  2004ٓبهً  04اُٖبكه ك٢  04-03اُوبٕٗٞ هه

، ٣ٞكع اُٚٔبٕ ُلٟ ث٘ي اُغيائوػلّ آٌب٤ٗخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٝكائؼْٜ أُٞكػ٤ٖ ك٢ ؽبُخ رؼ٣ٞ٘
3
. 

 2008رؼذ٠لاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشع ٌغٕخ  .4

                                                           
1

 27، 52أُزؼِن ثبُ٘ول ٝاُووٗ، اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ، اُؼلك  2003أٝد  26، أُئهؿ ك٢ 11-03الأٓو  -

 .21، ٓ 2003أٝد 
2

 .126،127، ٓ ٓ 2015، كاه ثِو٤ٌ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُغيائو، رطٛس إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌدضائشٞثٖ ػجل اُوؽٔبٕ أ٣ٖٔ،  -
3

-1990أثش رؼذ٠لاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشع ػٍٝ ِغبس إطلاذ إٌّظِٛخ اٌجٕى١خ اٌدضائش٠خ خلاي اٌفزشح ىٝا١ٝ ك٤ِٚخ ٝآفوٕٝ،  -

 .82،83، ٓ ٓ 2021، ٓبهً 01، اُؼلك 05، ٓغِخ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُزغبه٣خ، عبٓؼخ اُغِلخ، أُغِل 2017
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( ٝاؽزٞاء ًَ فطو ُِؼلٟٝ أُب٤ُخ ٝرؼي٣ي الاٍزوواه أُب٢ُ 2008هٖل اُزؼب٣ِ ٓغ ٓقِلبد الأىٓخ أُب٤ُخ )    

اُؼب٢ُٔ، هبّ ٓغٌِ اُ٘ول ٝاُووٗ ثٔؼ٤خ ث٘ي اُغيائو ػ٠ِ  ٍٖ  ٝٙجٜ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ًؤ٣ُٞٝخ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل

اُزلاث٤و اُزب٤ُخ
1

 : 

  اُي٣بكح اُغٞٛو٣خ ك٢ ٓزطِجبد هأً أُبٍ الأك٠ٗ ُِٖٔبهف ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ، ؽ٤ش رْ إلاه

 ٣10و٢ٚ ثوكغ اُؾل الأك٠ٗ ُوأً ٓبٍ اُج٘ٞى ا٠ُ  2008ك٣َٔجو  23اُٖبكه ك٢  04-8اُز٘ظ٤ْ ههْ 

 ٤ِٓبه كط؛ 3.5ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ ا٠ُ ٤ِٓبه 

  ٖرلػ٤ْ أكٝاد اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ ٖٓ ٛوف ث٘ي اُغيائو ٓٔب ٣َٔؼ ثزؾ٤َ

 َٓز١ٞ الإّواف ػ٠ِ اُوطبع أُٖوك٢؛ 

  رٌض٤ق ٓزبثؼخ رطٞه أُقبٛو أُٖوك٤خ ٖٓ ٛوف ث٘ي اُغيائو لا٤ٍٔب ك٢ ٓغبٍ روًي ٓقبٛو

 اُووٝٗ؛

 2010لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشع ٌغٕخ رؼذ٠لاد  .5

أُئهؿ  04-10ٍغَ رـ٤٤وا ٌٓ الإٛبه اُوب٢ٗٞٗ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ُلإّواف، رغَل فبٕخ ك٢ ٕلٝه الأٓو     

ك٢ ثؼ٘ ٓٞاكٙ، ٣ٜلف ا٠ُ 11-٤ُ03ؼلٍ ٣ٝزْٔ الأٓو ههْ  2010أٝد  26ك٢ 
2

 : 

  اُياّ اُج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ ثٞٙغ عٜبى ههبثخ كاف٢ِ ٗبعغ ٣ٜلف ا٠ُ اُزؤًل ٖٓ اُزؾٌْ ك٢ ْٗبٛبرٜب

ٝالاٍزؼٔبٍ اُلؼبٍ ُٔٞاهكٛب، ا٤َُو اُؾَٖ َُِٔبهاد اُلاف٤ِخ لا٤ٍٔب رِي اُز٢ رَبػل ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ 

 ٞٓبد أُب٤ُخ؛ٓجبُـٜب ٝرٖٚٔ ّلبك٤خ اُؼ٤ِٔبد أُٖوك٤خ ٖٝٓبكهٛب، ًٝلا ٕؾخ أُؼِ

 الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٝثٖلخ ٓلائٔخ ٓغَٔ أُقبٛو ثٔب ك٢ مُي أُقبٛو اُزْـ٤ِ٤خ؛ 

  ٕاُزؤ٤ًل ػ٠ِ كٝه ث٘ي اُغيائو ًَِطخ ٗول٣خ ػ٤ِب ك٢ اُجلاك رؾوٓ ػ٠ِ الاٍزوواه اُ٘ول١ ٝأُب٢ُ ٝٙٔب

 ٍلآخ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ ٕٝلاثزٚ.

 2011رؼذ٠ً لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشع ٌغٕخ  .6

اُل٤ُٝخ،  ثبىٍ ُغ٘خ اُغل٣لح أُؼب٤٣و ٓغ رؤهِْ ٝك٢ أُب٢ُ، ُلاٍزوواه اُز٘ظ٢ٔ٤ الإٛبه أًضو ط٣ٞور هٖل 

ا٤َُُٞخ فطو ٝههبثخ ٝر٤٤َو ٝه٤بً ثزؾل٣ل ٣زؼِن 04-11ٗظبّ  ٝإلاه
3

) كوٗ َٗجخ ٤ٍُٞخ رٌٕٞ أًجو ٖٓ 

 ٤ٍُٞخ ٓؼبَٓ اُج٘ٞى ٣ِيّٝاُووٗ،  اُ٘ول أُغٌِ ٛوف ٖٓ أِٛن ػ٤ِٜب أُؼبَٓ الأك٠ٗ ٤َُُِٞخ( 100%

 ٝٓزبثؼخ ٤ٍُٞخ ُز٤٤َو أؽَٖ رطج٤ن اهٍبء أعَ ٖٓ صب٤ٗب، ٗظبٓب أُغٌِ إله ًٔب اؽزوآٚ،  ٣غت أك٠ٗ

                                                           
1

أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ،ن اٌزدبس٠خ اٌؼ١ِّٛخ اٌدضائش٠خدساعخ ٚالغ اٌجٕٛ-إداسح اٌّخبطش اٌّظشف١خ ٚفك ارفبل١بد ثبصيؽ٤بح ٗغبه،  -

 .236، ٓ 2014، 1هزٖبك٣خ، عبٓؼخ ٍط٤ق الاؼِّٞ ك٢ اُ
2

 .237أُوعغ اَُبثن، ٓ  -
3

، أُزٖٚٔ رؼو٣ق ٝه٤بً  ٝر٤٤َو ٝههبثخ فطو ا٤َُُٞخ، اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ 2011ٓب١  24أُئهؿ ك٢  04-11اُ٘ظبّ  

 .27، ٓ 2011أًزٞثو  02، اُٖبكهح ك٢ 54اُغيائو٣خ، اُؼلك 
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 أكٝاد ٣ٝلػٔبٕ اُغٜبىإ ٛنإ ٣َبْٛ ًٔب الاؽزواى٣خ، اُزوبه٣و ٗٞػ٤خ ٝرؾ٤َٖ اُج٘ٞى، ث٤ٖ ٓب اُؼ٤ِٔبد

 اُز٘جئ ػ٠ِ ٣ؼٔلإ ًٔب اُغيائو١ أُٖوك٢ اُ٘ظبّ ٕٝلاثخ لاٍزوواه أًضو رؼي٣ي ك٢ ٝاُوهبثخ، الإّواف

اُ٘ول٣خ ٤َُِبٍخ اكاهرٚ اٛبه ك٢ اُغيائو ٝٛنا ث٘ي ٛوف ٖٓ أُٖوك٤خ ٤َُُِٞخ اُله٤وخ ٝأُزبثؼخ
1
. 

 2014رؼذ٠لاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشع ٌغٕخ  .7

ٌٓ ٛنا اُزؼل٣َ الأٗظٔخ أُزؼِوخ ثزطج٤ن ٓووهاد ُغ٘خ ثبىٍ ٝٓؾبُٝخ اُؾل ٖٓ اُقبٛو، كػٔب ُغٜٞك رؼي٣ي     

اُ٘ظبّ الإّواك٢ ُج٘ي اُغيائو، ؽ٤ش رٚٔ٘ذ أٗظٔخ ٓزؼِوخ ثبُٔقبٛو ٝأَُبٛٔبد، َٗت أُلاءح أُطجوخ ػ٠ِ 

 بهط.اُج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ، ّوٝٛ رؾ٣َٞ هإًٝ الأٓٞاٍ ا٠ُ اُق

 2017رؼذ٠لاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشع ٌغٕخ  .8

ّٜلد اُغيائو رواعغ ك٢ ا٣واكارٜب ُز٣َٞٔ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ٝاُز٢ رؼزٔل أٍبٍب ػ٠ِ أٍؼبه أُؾوٝهبد ثؼل     

 اٗقلبٗ أٍؼبه أُؾوٝهبد ك٢ اَُٞم اُؼب٤ُٔخ

 45، ٝٛٞ رؼل٣َ ٌٓ أُبكح 11-03ثزؼل٣َ ث٤َٜ ك٢ ٌِّٚ، ػ٤ٔن ك٢ ٓلُُٞٚ ٝرؤص٤وارٚ ُلأٓو  10-17عبء هبٕٗٞ 

ٌٓوه، ٝٗٔ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ آٌب٤ٗخ ر٣َٞٔ ث٘ي اُغيائو ُِقي٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝثٌَْ ٓجبّو ٖٓ  45ثبٙبكخ أُبكح 

ٍ٘ٞاد، ٝؽلكد اُؾبلاد اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رطج٤ن  5فلاٍ ّواء اَُ٘لاد أُب٤ُخ اُز٢ رٖلهٛب ٝمُي اٍزض٘بئ٤ب ُٝٔلح 

ٛنٙ ا٤ُ٥خ ثـ
2

: 

 اؽز٤بعبد ر٣َٞٔ اُقي٣٘خ؛ رـط٤خ 

 ر٣َٞٔ اُل٣ٖ اُؼ٢ٓٞٔ اُلاف٢ِ؛ 

 .ر٣َٞٔ اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُلاٍزضٔبه 

 اٌّطٍت اٌثبٟٔ: ١٘ىً إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌدضائشٞ اٌسبٌٟ 

 2021عبٗل٢  3أُئهؿ ك٢  01-21ٖٓ أُووه ههْ  ٣1زٌٕٞ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ اُغيائو١ اُؾب٢ُ ٝكوب ُِٔبكح     

ٓب٤ُخ ٣ٚبف ا٤ُٜب اُج٘ي أُوًي١ اُن١ ٣وق ػ٠ِ هٔخ اُغٜبى أُٖوك٢ ٣ٝٔضَ  ٓئٍَبد 8ٖٓوف ٝ 20ٖٓ 

اَُِطخ اُوهبث٤خ ػ٠ِ ثبه٢ اُج٘ٞى ٝأُئٍَبد، ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣
3

: 

 ٍزخ ث٘ٞى ػ٤ٓٞٔخ، ثٔب ك٤ٜب ٕ٘لٝم اُزٞك٤و؛ 

                                                           
1
 .85ىٝا١ٝ ك٤ِٚخ ٝآفوٕٝ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ  
2

، ٓغِخ اٌز٠ًّٛ غ١ش اٌزم١ٍذٞ فٟ اٌدضائش ٚفك رؼذ٠لاد لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشع... ً٘ ٠زؼٍك الأِش ثبٌزغ١١ش اٌىّٟ؟ه٢ِٓ ؽٔيح،  -

ٓ ، 218، ٓ 2018، ، عٞإ 01، اُؼلك ٤ٓ04لاف ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد، أُوًي اُغبٓؼ٢ ػجل اُؾل٤ع ثٕٞٞف ٤ِٓخ، أُغِل 

219. 
3

 .95، ٓ 2019الاهزٖبك١ ٝاُ٘ول١ ُِغيائو، ك٣َٔجو  ، اُزطٞه2018ث٘ي اُغيائو، اُزوو٣و ا١َُٞ٘  -
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 أهثؼخ ػْو ث٘ي فبٓ ثوإًٝ أٓٞاٍ أع٘ج٤خ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب ثٌ٘بً  ٝاؽلاً ثوإًٝ أٍٓٞ أع٘ج٤خ؛ 

 ٓئٍَز٤ٖ ػ٤ٓٞٔز٤ٖ؛ 

 فٌٔ ّوًبد رؤع٤و ٖٓ ث٤ٜ٘ب صلاصخ ػ٤ٓٞٔخ؛ 

  ّٕلخ  2009رؼبٙل٣خ ٝاؽلح ُِزؤ٤ٖٓ اُللاؽ٢ ٓؼزٔلح ُِو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد  أُٖوك٤خ، ٝاُز٢ ارقند ك٢ ٜٗب٣خ ػب

 ٓئٍَخ ٓب٤ُخ؛

 .ٍزخ ٌٓبرت رٔض٤َ اُج٘ٞى الأع٘ج٤خ ٝكوٝع اُج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ اُؼبِٓخ ك٢ اُغيائو 

 البنن المركزي )بنن الجزائر( : اولا

، والذي ٌدٌره 1ٌعرف بنن الجزائر على أنه:" مؤسسة وطنٌة تتمتع بالشخصٌة المعنوٌة والاستملال المالً"    

 مجلس الإدارة ومجلس النمد والمرض.

توفٌر أفضل وتتمثل مهمته فً الحرص على استمرار الأسعار باعتباره هدفاً من أهداف  السٌاسة النمدٌة  وفً 

الشروط فً مٌدان النمد والمرض والصرف والحفاظ علٌها لنمو سرٌع للالتصاد مع السهر على الاستمرار 

النمدي والمالً، ولهذا الغرض ٌكلف بتنظٌم الحركة النمدٌة وٌوجه وٌرالب بكل الوسائل الملائمة توزٌع المرض 

جاه الخارج وضبط سوق الصرف والتأكد من سلامة وتنظٌم السٌولة، وٌسهر على حسن سٌر التعهدات المالٌة ت

 .2النظام المصرفً وصلابته

 البنوك التجارٌة : ثانٌا

البنون التجارٌة على أنها:" أشخاص معنوٌة مهمتها العادٌة  114لانون النمد والمرض فً مادته  ٌعرف    

من هدا المانون"، ٌمكن أن تعود ملكٌتها بالكامل  113و 110والرئٌسٌة إجراء العملٌات الموصوفة فً المواد 

 للدولة أو أن تكون خاصة.

 :3ة هً تلن المؤسسات التً تموم بالعملٌات التالٌةوبالرجوع الى هذه المواد نجد أن البنون التجارٌ

 .جمع الودائع من الجمهور .1

 .منح المروض .2

 توفٌر وسائل الدفع اللازمة ووضعها تحت تصرف الزبائن والسهر على إدارتها. .3

 

 

 
                                                           

1
 .4،  ٓ ِشخغ عجك روشٖ،  11-03ٖٓ الأٓو  09أُبكح - 
2

أُزؼِن ثبُ٘ول ٝاُووٗ، اُغو٣لح  11-03أُؼلٍ ٝأُزْٔ ُلأٓو  2010أٝد  26أُئهؿ ك٢  04-10ٖٓ الأٓو  35أُبكح - 

 .11، 2010ٓ،  ٍجزٔجو 50اُو٤ٍٔخ  ُِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ، اُؼلك 
3
 .202،  2005ٓ، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، اُطجؼخ اُواثؼخ، اُغيائو، رم١ٕبد أػّبي اٌجٕٛناُطبٛو ُطوُ، - 
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 المؤسسات المالٌة : ثالثا

هً تلن المؤسسات التً ٌكون بوسعها المٌام بكل العملٌات المالٌة ما عدا الوظائف التملٌدٌة )الأساسٌة( للبنون   

ٌمكن للمؤسسات المالٌة أن تجري جمٌع العملٌات ذات العلالة  11-03من المانون  11التجارٌة، وحسب المادة 

 :1بنشاطها كالعملٌات التالٌة

 .على الذهب والمعادن الثمٌنة ٌاتعملٌات على الصرف وعمل .1

 .، شرائها، تسٌٌرها، حفظها وبٌعهاتوظٌف المٌم المنمولة وكل منتج مالً، واكتتابها .2

 الاستشارة والمساعدة. .3

 مكاتب التمثٌل : رابعا 

منذ صدور لانون النمد والمرض أصبح بإمكان البنون والمؤسسات المالٌة الأجنبٌة أن تفتح مكاتب تمثٌلٌة أو     

 .2فروعا لها فً الجزائر تخضع لموانٌن المانون الجزائري

 اٌّطٍت اٌثبٌث: ِؤششاد إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌدضائشٞ

أ٤ٔٛخ ّجٌبد ًٝبلارٜب أُٞىػخ ػ٠ِ ًبَٓ  رٞإَ اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ ٤ٛٔ٘زٜب ك٢ اُوطبع أُٖوك٢ ٖٓ فلاٍ

اُزواة ا٢ُ٘ٛٞ، كِْ رَبهع ٝر٤وح اْٗبء ًٝبلاد أُٖبهف اُقبٕخ ك٢ ٛنٙ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، ٝٛنٙ اُي٣بكاد 

أَُزٔوح رَبْٛ ك٢ ْٗبٛ اُج٘ٞى ٍٞاء رؼِن الأٓو ثغٔغ أُٞاهك أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓ٘ؼ اُووٝٗ ٝٓقزِق 

 ب ٍ٘ٞٙؾٚ ك٢ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ:اُقلٓبد أُولٓخ ُِيثبئٖ، ٝٛٞ ٓ

 2018-2012خلاي اٌفزشح  : رطٛس زدُ اٌٛوبلاد ٌٍجٕٛن ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ 01-02اٌدذٚي سلُ 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اُج٘ٞى /اَُ٘خ

 1151 1145 1134 1123 1113 1094 1091 اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ

 373 364 355 346 325 315 301 اُج٘ٞى اُقبٕخ

 95 95 88 88 88 85 86 أُئٍَبد أُب٤ُخ

 1619 1604 1577 1557 1526 1494 1478 أُغٔٞع

 

 اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ رمبس٠ش ثٕه اٌدضائش ٌّخزٍف اٌغٕٛاد

                                                           
1
 .11، ٓ ِشخغ عجك روشٖ، 11-03ٖٓ الأٓو  71أُبكح - 

2
 . 356، ٓ ِشخغ عجك روشٖاُطبٛو ُطوُ، الاهزٖبك اُ٘ول١ ٝاُج٢ٌ٘، - 
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٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ أُؾَٖ ػ٤ِٜب ك٢ اُغلٍٝ ٝثبُ٘ظو ك٢ ٓؾزٟٞ روبه٣و ث٘ي اُغيائو، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ 

اُي٣بكح ك٢ ػلك اًُٞبلاد ثبَُ٘جخ ُِج٘ٞى اُقبٕخ رٌٕٞ ثٞر٤وح ٓزَبهػخ أًجو ٖٓ اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ، ٌُٖ رجو٠ 

ًٝبلاد اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ أًضو ٖٓ ؽ٤ش اُؼلك ثبُٔوبهٗخ ٓغ ًٝبلاد اُج٘ٞى اُقبٕخ ٝٛنا ٣وعغ أٍبٍب ُزٔوًي 

 قبٕخ ك٢ ٓلٕ أُْبٍ ٝفبٕخ أُلٕ اٌُجوٟ.اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ًبكخ اُزواة ا٢ُ٘ٛٞ ك٤ٔب رزوًي اُج٘ٞى اُ

 ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔٞاهك أُغٔؼخ رْ رَغ٤َ اُ٘زبئظ أُج٤٘خ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ: 

 2018ٚ  2010اٌّٛاسد اٌّدّؼخ ِٓ اٌجٕٛن إٌبشطخ فٟ اٌدضائشٞ ِبث١ٓ  :02-02اٌدذٚي سلُ 

 ١ٍِبس د٠ٕبس فٟ ٔٙب٠خ اٌّذحاٌٛزذح:      

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 ٔٛع اٌٛدائغ

 رسذ اٌطٍت

 اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ

 اُج٘ٞى اُقبٕخ

2870.7 

2569.5 

301.2 

5943.8 

5993.8 

099 

3356.4 

2823.3 

533.1 

3537.5 

2942.2 

595.3 

4434.8 

3712.1 

722.7 

3891.7 

3297.7 

594 

3732.2 

3060.5 

671.7 

4499 

3765.5 

733.5 

9884.3 

0930.7 

823.8 

 لأخً ٚدائغ

 اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ

 اُج٘ٞى اُقبٕخ

2524.3 

2333.5 

190.8 

7282.3 

2332.5 

253.2 

3333.6 

3053.6 

280 

3691.7 

3380.4 

311.3 

4083.7 

3793.6 

290.1 

4434.3 

4075.7 

367.6 

4409.3 

4010,8 

398,6 

4708.5 

4233 

475.5 

5232.6 

4738.3 

494.3 

 ٚدائغ وضّبْ

 اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ

 اُج٘ٞى اُقبٕخ

424.1 

323.1 

101 

994.2 

533.7 

98 

548 

426.2 

121.8 

558.2 

419.4 

138.8 

599 

494.4 

104.4 

865.7 

751.3 

114.4 

458.9 

855.7 

390.7 

1024.7 

782.1 

242.6 

809.7 

626.7 

182.9 

 ِدّٛع اٌّٛاسد 

 اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ

 اُج٘ٞى اُقبٕخ

5819.1 

%89.8 

%39.2 

3255 

%89.3 

%39.9 

7238 

87.1% 

12.9% 

7787.4 

86.6% 

13.4% 

9117.5 

87.7% 

12.3% 

9200.7 

88.3% 

11.7% 

4424.4 

% 87.3 

%32.9 

10232.2 

% 85.8 

% 14.2 

10922.7 

% 88.20 

% 35.78 

 2017ٚ  2015، 2013اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثٕبء ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌجٕه اٌدضائش 

ك٤ٔب ٤ٌَٛ اُٞكائغ كبُوطبع اُج٢ٌ٘ اُؼ٢ٓٞٔ ٝأُٔضَ ثَزخ ث٘ٞى رؾزٌو اعٔب٢ُ اُٞكائغ ٓوبهٗخ ثبُج٘ٞى اُقبٕخ 

ٝاُز٢ رؼزجو أًجو َٗجخ ؽووزٜب رِي اُج٘ٞى، ك٤ٔب رزواٝػ  2017ٝ 2010% ٓب ث٤ٖ 14.2ٝاُز٢ ُْ رزغبٝى َٗجزٜب 

زوح ٝٛنا ٣وعغ هثٔب ُلاٗزْبه اٌُج٤و ُِج٘ٞى % ُ٘لٌ اُل89ٝ 85َٗجخ اُٞكائغ ك٢ اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ ٓبث٤ٖ 

اُؼ٤ٓٞٔخ ػجو ًبكخ اُزواة ا٢ُ٘ٛٞ ٛنا ٖٓ عٜخ ًٝنا رواعغ اُضوخ ك٢ اُج٘ٞى اُقبٕخ فبٕخ ٓغ اكلاً ث٢ٌ٘ 

 اُق٤ِلخ ٝث٘ي اُزغبه١ اُٖ٘بػ٢.

ٝأُلاؽع أٗٚ ػٌٌ اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ، كبُج٘ٞى اُقبٕخ ؽغْ ٝكائؼٜب رؾذ اُطِت أًجو ٖٓ اُٞكائغ ُلأعَ ٝاُز٢ 

%، أٓب ك٤ٔب ٣قٔ اُٞكائغ أُٞٙٞػخ ًٚٔبٕ  86ٝ  80ر٤َطو ػ٤ِٜب اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ ثَ٘ت رزواٝػ ث٤ٖ 
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اُٚٔبٗبد(، كَ٘جزٜب ا٠ُ اعٔب٢ُ اُٞكائغ ٝاُز٢ رَْٔ الاُزيآبد ثبُزٞه٤غ ) الاػزٔبك أَُ٘ل١، ًلبلاد اُٚٔبٕ ٝ

ك٢ اُج٘ٞى اُقبٕخ رلٞم َٗجزٜب ك٢ اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ ٝٛٞ ٓب ٣جوى رٞعٚ اُج٘ٞى اُقبٕخ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُْ٘بٛبد 

 أًجو ٖٓ اُزٞعٚ ُلإهواٗ ٣َٞٛ الأعَ.

ُٞكائغ  ُلأعَ ٓغ ، ثؾ٤ش ثِـذ ا2018ٛنا ٝهل ؽووذ اُٞكائغ رؾذ اُطِت ٝاُٞكائغ ُلأعَ ٗٔٞ ا٣غبث٢ ك٢ ٍ٘خ 

٤ِٓبه ك٣٘به  ٤ِٓ4880.5به ك٣٘به  ك٤ٔب ثِـذ اُٞكائغ رؾذ اُطِت  5232.6ؽٞا٢ُ  2018ٜٗب٣خ 
1

 

 2018ٚ  2010ٕٛن إٌبشطخ فٟ اٌدضائش ِبث١ٓ : اٌمشٚع اٌّٛصػخ ِٓ اٌج03-02 ٌدذٚي سلُا

 ١ٍِبس د٠ٕبس فٟ ٔٙب٠خ اٌّذحاٌٛزذح: 

 2018  2017 2016 2015 2014 2013 2012 7422 2010 زدُ اٌمشٚع

 ٌٍمطبع اٌؼبَ

 اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ

 اُج٘ٞى اُقبٕخ

1461.4 

1461.3 

0.1 

2297.5 

3702.5 

99 

2040.7 

2040.7 

00 

2434.3 

2434.3 

00 

3382.9 

3373.4 

9.5 

3689 

3679.5 

9.5 

5437.8 

5789.3 

9.3 

4311.8 

4302.3 

9.5 

9499.7 

0950.7 

9.3 

 ٌٍمطبع اٌخبص

 اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ

 اُج٘ٞى اُقبٕخ

1805.3 

1374.5 

430.8 

2487.3 

3033.7 

359.7 

2244.9 

1675.4 

569.5 

2720.2 

2023.2 

697 

3120 

2338.7 

781.3 

3586.6 

2687.1 

899.5 

5433 

2982 

975 

4566.1 

3401.7 

1164.4 

5029.8 

3701.4 

1328.4 

 ِدّٛع اٌمشٚع 

 اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ

 اُج٘ٞى اُقبٕخ 

3266.7 

86.8% 

13.2% 

5279.2 

85.8% 

14.2% 

4285.6 

%86.7 

13.3 % 

5154.5 

86.5 % 

13.5 % 

6502.9 

87.8 % 

12.2 % 

7275.6 

87.5 % 

12.5 % 

2442.8 

%87.6 

%12.4 

8877.9 

 %86.8 

%13.2 

9974 

86.59% 

13.41% 

  2017ٚ  2015، 2013اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثٕبء ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌجٕه اٌدضائش ، 

ٖٓ اُغلٍٝ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ػبرن اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ اُن١ أٍبٍٚ اُووٝٗ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُز٢ ثِؾ 

، أٓب اُج٘ٞى اُقبٕخ كجِـذ اعٔب٢ُ 2017% ٖٓ اعٔب٢ُ اُووٝٗ ك٢ ٍ٘خ 87ؽغْ اُووٝٗ اُز٢ رٔ٘ؾٜب ؽٞا٢ُ 

لأٍو ٝاُْوًبد اُقبٕخ، ًٔب رزٌلَ ٝاُز٢ رورٌي أٍبٍب ػ٠ِ اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ُ 2015% ٍ٘خ 13.2اُووٝٗ 

اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ ثز٣َٞٔ اُوطبع اُؼبّ ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ اُووٝٗ أُٞعٜخ ُِوطبع اُؼبّ ٖٓ اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ أًضو 

% ٖٓ اعٔب٢ُ اُووٝٗ ٝاُز٢ رْ ٓلاؽظخ اؽغبّ اُوطبع اُقبٓ اُج٢ٌ٘ ػٖ ر٣َٞٔ أُْبه٣غ ْٝٗبٛ 98ٖٓ 

 ب رؾزبط ٓجبُؾ ًجوٟ ٝٛٞ ٓبلا ٣ز٘بٍت  ٝٓٞاهك رِي اُج٘ٞى. اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ ٝٛنا ثبلأٍبً ًٜٞٗ

                                                           
1

 .14، ٓ 2019، ك٣َٔجو 48ث٘ي اُغيائو، اُْ٘وح الإؽٖبئ٤خ ههْ  -
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ُِوطبع  ٓٞعٜخ% ٤ِٓ50.44به ك٣٘به ٜٓ٘ب ؽٞا٢ُ  9976ؽٞا٢ُ  2018ٛنا ٝثِؾ ؽغْ اُووٝٗ ك٢ ٜٗب٣خ 

 0.6اُقبٓ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن اُووٝٗ أُٞعٜخ ُلإكاهح أُؾ٤ِخ ٝاُز٢ ُْ ٣زْ اؽزَبثٜب ك٢ اُغلٍٝ ك٤ٜب روله ثؾٞا٢ُ 

٤ِٓبه ك٣٘به ٝاُز٢ ثوذ صبثزخ.
1

 

 2018ٚ  2010: اٌمشٚع اٌّٛصػخ زغت ا٢خبي ِبث١ٓ  04-02 اٌدذٚي سلُ

 ١ٍِبس د٠ٕبس فٟ ٔٙب٠خ اٌّذحاٌٛزذح: 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2933 2010 ٗٞع اُووٝٗ

 هوٝٗ ه٤ٖوح الأعَ

 اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ

 اٌجٕٛن اٌخبطخ

1311 

1045.4 

265.6 

2535 

999.8 

585.0 

1361.6 

973.9 

387.7 

1423.4 

936.4 

486.9 

1608.7 

1091 

517.7 

1710.6 

1152.4 

558.2 

1914.2 

1334.1 

580.1 

2298 

1583.7 

714.3 

2687.1 

1845.2 

841.9 

 م. ّ ٣ِٞٛٝخ الأعَ

 اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ

 اٌجٕٛن اٌخبطخ

1955.7 

1790.4 

165.3 

7532.2 

2390.0 

387.5 

2924 

2742.2 

181.8 

3731.1 

3521 

210.1 

4894.2 

4621.1 

273.1 

5564.9 

5214.1 

350.8 

5993.6 

5591.2 

402.4 

6579.9 

6120.3 

459.6 

7289.3 

6790.9 

496.1 

 ٓغٔٞع اُووٝٗ

 اٌمشٚع اٌمظ١شح

 اٌمشٚع َ ٚاٌط٠ٍٛخ

3266.7 

40.1% 

59.9% 

5279.2 

36.6% 

63.4% 

4285.6 

31.8% 

68.2% 

6502.9 

24.7 % 

75.3 % 

6502.9 

24.7% 

75.3 % 

7275.6 

23.5% 

76.5 % 

7907.8 

24.2% 

75.8 % 

8877.9 

25.9% 

74.1% 

9976.4 

26.9% 

73.1% 

 2018ٚ  2015: ِٓ إػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثٕبء ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌجٕه اٌدضائش ٌغٕزٟ اٌّظذس

، أَُزٟٞ أُورلغ ُِووٝٗ ٓزٍٞطخ ٣ِٞٛٝخ 2017ك٢ ٜٗب٣خ  ُج٘ٞى٣ئًل ٤ٌَٛ اُووٝٗ أُٞىػخ ٖٓ ٛوف ا

٤ش الأعَ، ثٔب ك٢ مُي اُووٝٗ ٣ِٞٛخ الأعَ أُقٖٖخ ُز٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد ك٢ هطبػ٢ اُطبهخ ٝأُبء، ؽ

( ٖٓ اعٔب٢ُ اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ،  2012ك٢ ٜٗب٣خ  ℅ 59.9) 74.1%ٍغِذ ٛنٙ اُووٝٗ ؽٖخ َٗج٤خ هلهٛب 

ك٢ ظَ اثزؼبك اُج٘ٞى اُقبٕخ ٝاُز٢ ٢ٛ ػجبهح ػٖ كوٝع ُج٘ٞى أع٘ج٤خ ػٖ ، ًَ ٛنا  %93ٖٓ ث٤ٜ٘ب أًضو ٖٓ 

بٛوح ٝاُقطو ٝٛنا ؽز٠ رؾبكع اُز٣َٞٔ ُؼلح أٍجبة أثوىٛب ٕـو هأٍٔبُٜب ًٝنا ػلّ هجُٜٞب ػ٠ِ رؾَٔ أُق

 ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓوجٍٞ ُٔؼلٍ أُلاءح.

٤ِٓبه ك٣٘به عيائو١ ك٢ ظَ ى٣بكح اُزٞعٚ ٗؾٞ اُووٝٗ  588ٜلد اُووٝٗ ه٤ٖوح الأعَ اهرلبػب ثؾٞا٢ُ ّٝ

ٝاُز٢ ىاك الإهجبٍ ػ٤ِب ٖٓ هجَ الأكواك ك٢ ظَ ٤ٍبٍخ اُلُٝخ  2016الاٍزٜلا٤ًخ ٝاُز٢ رْ اُوعٞع ا٤ُٜب ٓ٘ن 

كخ ُي٣بكح اٍزٜلاى أُ٘زغبد أُؾ٢ِ، ٌُٖ ٝهؿْ ٛنا رجو٠ اُووٝٗ الاٍزضٔبه٣خ )ٓزٍٞطخ ٣َٞٛٝ الأعَ( اُٜبك

٤ِٓبه ك٣٘به  ١ٍِ7289.2بس د٠ٕبس ِٓ ث١ٕٙب  9976.4ٛنا ٝثِـذ ؽغْ اُووٝٗ الإعٔبٍ ٓورلؼخ ثٌَْ ًج٤و. 

ٖٓ اعٔب٢ُ اُووٝٗ. % 73هوٝٗ ٓزٍٞطخ ٣ِٞٛٝخ الأعَ  ٝٛٞ ٓب ٣ٌَْ 
2

 

                                                           
1

 .13، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ 48ث٘ي اُغيائو، اُْ٘وح الإؽٖبئ٤خ ههْ  -
2

 .12، ٓ 2019، ٓبهً 45، ههْ يائو، اُْ٘وح الإؽٖبئ٤خ اُضلاص٤خث٘ي اُغ -
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ػ٠ِ ػٌٌ اُج٘ٞى، كبُٔئٍَبد أُب٤ُخ ك٢ اُغيائو ٓبىاُذ َٓبٛٔزٜب ك٢ ر٣َٞٔ الاهزٖبك ٙؼ٤لخ ثؾٌْ ٓٞاهكٛب 

اُٖـ٤وح ٝاُز٢ رزوًي أٍبٍب ػ٠ِ هأً ٓبُٜب، ك٢ اٗزظبه رؾو٤ن ٗزبئظ أكَٚ فبٕخ ٓغ هكغ هأً ٓبُٜب ثؾٌْ 

 ٍزخ ٓلا٤٣و ٝفَٔٔبئخ ٤ِٕٓٞ.ٝاُن١ إٔجؼ  03-18اُ٘ظبّ 

 2018-2010خلاي اٌفزشح ث١ٓ : زدُ اٌمشٚع إٌّّٛزخ ِٓ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ  05-02اٌدذٚي سلُ 

 ١ٍِبس د٠ٕبس فٟ ٔٙب٠خ اٌّذحاٌٛزذح: 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 طج١ؼخ اٌمشٚع

زدُ اٌمشٚع إٌّّٛزخ ِٓ 

 اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ

58.3 

 

39.9 34.5 39.3 47.8 55.6 59.5 64.6 70 

 59 59.6 53.9 42.2 41.1 30.7 19.6 13.2 11 لشٚع ا٠دبس٠خ ٌٍّؤعغبد

 0.1 0.1 0.3 0.5 0.7 0.3 6.1 15.9 29 لشٚع ٌلأعش

 

 ثبلاػزّبد ػٍٝ رمبس٠ش اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌغٕٛاد اٌذساعخ ز١ٓاٌّظذس :ِٓ إػذاد اٌطبٌج

، رجو٠ 2012ٓغ رطٞه ؽغْ اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هجَ أُئٍَبد أُب٤ُخ ٝاُن١ افن ٌّلا رٖبػل٣ب ٓ٘ن ٍ٘خ 

ٓغَٔ اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ٢ٛ ُِٔئٍَبد ٝك٢ ٌَّ هوٝٗ ا٣غبه ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ ٝاُز٢ رطٞهد ٓغ 

 59.6اُووٝٗ الإ٣غبه٣خ  ثِؾ ؽغْ  2017رطٞه ؽغْ اُز٣َٞٔ أُولّ ٖٓ أُئٍَبد أُب٤ُخ ثؾ٤ش اٗٚ ك٢ ٍ٘خ 

ك٢ ٓوبثَ اٗؼلاّ اُووٝٗ ُلأٍو ٝاُز٢ أفند ٌَّ  ر٘بى٤ُب  ٤ِٓ2010به ك٣٘به ك٢ ٜٗب٣خ  ٤ِٓ11به ك٣٘به ٓوبثَ 

 .٤ِٓ2010به ك٣٘به ك٢  ٤ِٓ29به ك٣٘به ٓوبثَ  0.1ُزجِؾ أهَ ٖٓ 

ا٠ُ اٗقلبٗ ٓٞاهكٛب ثؾ٤ش اٗقل٘ اعٔب٢ُ  2012ٝ  2010 ٣ٝوعغ اُزواعغ اٌُج٤و ُؾغْ اُووٝٗ ٓبث٤ٖ 

، ٝٓغ كفٍٞ ٓئٍَز٤ٖ عل٣لر٤ٖ ٤ِٓ2012به ك٣٘به ك٢  59.9ا٠ُ  ٤ِٓ2010به ك٣٘به ك٢  87.6إُٜٔٞب ٖٓ 

ٝرجو٠ َٓبٛٔخ أُئٍَبد أُب٤ُخ ، ٍٞ ٝٛٞ ٓبٍبْٛ ك٢ اٗزؼبُ ر٣ِٜٞٔباهرلغ ه٤ِلا ؽغْ الإٔ 2013َُٞم ك٢ 

ٗخ ثبُج٘ٞى ٝٛنا هاعغ ُؼلح أٍجبة اٜٛٔب إ ٓٞاهكٛب ٓؾلٝكح، ًٜٞٗب لا رغٔغ اُٞكائغ ك٢ اُز٣َٞٔ ٙؼ٤ق ٓوبه

 ٖٓ عٜٔٞه ثَ رؼزٔل ػ٠ِ أٓٞاُٜب اُقبٕخ ٝثؼ٘ الاهزواٙبد ٖٓ عٜبد أفوٟ.
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 اٌظٕذٚق اٌٛطٕٟ ٌٍزٛف١ش ٚالازز١بطاٌّجسث اٌثبٟٔ:  ٚالغ رطج١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ 

كائٔب ُزؼي٣ي فلٓبرٚ أُولٓخ ٝر٘ٞػ٤ٜب ٝرط٣ٞوٛب  Banque-Cnepاُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و ٝالاؽز٤بٛ  ٣َؼ٠

ثٔب رزٞاكن ٝاؽز٤بعبد أُزؼب٤ِٖٓ  ٝاُؼٔلاء ٖٓ ٓقزِق اُْوائؼ ٝاُلئبد ٝٛٞ ٓب ٣ٖٚٔ رـط٤خ ًج٤وح  ٝٓٞىػخ 

 ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ رَٔغ ثزؾو٤ن ٓؼللاد ٓورلؼخ ٍُِْٔٞ أُب٢ُ.

 اٌظٕذٚق اٌٛطٕٟ ٌٍزٛف١ش ٚالازز١بطي: رمذ٠ُ اٌّطٍت الأٚ

٤ُؾَ ٓؾَ  1964أؿَطٌ  10أُئهؿ  64/277رْ اْٗبء اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و ٝالاؽز٤بٛ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ 

 Caisse de Solidarité des Départements etٕ٘لٝم اُزٚبٖٓ ُِٔوبٛؼبد ٝاُجِل٣بد اُغيائو٣خ 

Communes d'Algérie (CSDCAثٜلف رؼ ، ) ُٚ جئخ أُلفواد ٝرؾ٤ِٖٜب ٢ٛٝ أُٜٔخ اُوئ٤َ٤خ أًُِٞخ

ٝٛنا ٖٓ فلاٍ ّجٌزٚ اُقبٕخ ٖٓ اُلوٝع ٝاُْجٌخ اُجو٣ل٣خ ٣ٚبف ا٤ُٜب ٓ٘ؼ هوٝٗ اُوٖٛ اُؼوبه١، ٝك٢ ػبّ 

 ، ِٛجذ اُلُٝخ ٖٓ اُٖ٘لٝم ر٣َٞٔ ثوآظ الإٌٍبٕ ثغ٤ٔغ أٌّبُٜب اُزوه١ٞ أٝ اُلوك٣خ. 1971

ثوواه ٖٓ ٓغٌِ اُ٘ول  1997" ، ك٢ ػبّ  CNEP-Banqueي رغبه١ ثبلافزٖبه "رْ رؾ٣َٞ اُٖ٘لٝم ا٠ُ ث٘

٤ِٓبه اهرلغ  ٝرْ رؼي٣يٙ ٤َُٖ ُـ  14، ثوأً ٓبٍ أ٢ُٝ هلهٙ  ٤ُٞ٣1997ٞ  27أُئهؿ  97-01ٝاُووٗ ههْ 

ٌ اػزٔل ٓغِ  2011، ٝهجَ مُي ٝثوواه ٖٓ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبك٣خ ك٢ ع٤ِ٣ٞخ ٤ِٓ2015به ك٣٘به ك٢ ػبّ  46

ثز٣َٞٔ  CNEPالإكاهح هواهًا ثْؤٕ اػبكح اُزٞى٣غ الاٍزوار٤غ٢ ُِج٘ي ، ثؼل رٖو٣ؼ ٖٓ ث٘ي اُغيائو ٣َٔؼ ُج٘ي 

ع٤ٔغ هطبػبد اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ثبٍزض٘بء اُزغبهح اُقبهع٤خ.
1

 

 .CNEP-Banque: رطٛس ٔشبط  06-02اٌدذٚي سلُ  

 رؤ٤ٌٍ  اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و ٝ الاؽز٤بٛ 1964

 رؤ٤ٌٍ أٍٝ ًٝبُخ ك٢ رَِٔبٕ ٝكزؼ أٍٝ ؽَبة رٞك٤و 1967

 ٓئٍَخ ٓقزٖخ ك٢ ر٣َٞٔ اٌَُٖ 1971

 ر٣َٞٔ ثوآظ اُزط٣ٞو  ٝاُزوه٤خ اُؼوبه٣خ 1980

 إٔجؼ اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُزٞك٤و ٝالاؽز٤بٛ ث٘ي  1997

 اٛلام اُووٝٗ الاٍزٜلا٤ًخ 1998

 اػبكح اُزقٖٔ ك٢ اُز٣َٞٔ اُؼوبه١ 2005

 اُزب٤ٖٓ أُٖوك٢ اٛلام  2008

 روف٤ٔ ر٣َٞٔ اُْوًبد 2011

                                                           
1

 وثائك ممدمة من لبل الصندوق لوطنً للتوفٌر والاحتٌاط بنن  
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 اٙلبء اُطبثغ أُبك١ ػ٠ِ ؽَبة اُزٞك٤و  )ككبرو اُزٞك٤و(ٝاٛلام ثطبهخ اُزٞك٤و 2013

 ٤ِٓبه ك٣٘به 46هكغ هأً ٓبٍ اُج٘ي  ا٠ُ   2015

 اكززبػ أٍٝ ًٝبُخ آ٤ُخ ك٢ اُغيائو اٍُٞط٠  2016

 اكززبػ ّجبث٤ي ٤ُِٖوكخ اُزْبه٤ًخ 2021

أُٖله:ٖٓ  اػلاك اُطبُجز٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُِج٘ي ػ٠ِ اُواثٜ: 

https://www.cnepbanque.dz/presentation.php  20122اكو٣َ  1رْ الاٛلاع ػ٤ِٚ ثزبه٣ـ 

ٓل٣و٣خ ع٣ٜٞخ رؾز١ٞ  15كوػب ٝ  220الاؽز٤بٛ/ث٘ي  ، ٣ِٔي اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و 2021ٝك٢ ٜٗب٣خ ػبّ  

 ػبَٓ 4180ػ٠ِ اًضو ٖٓ  

 2021-2017اٌفزشح ِبث١ٓ خلاي   CNEP-Banqueرطٛس شجىخ فشٚع  07-02اٌدذٚي سلُ 

 2021 2020 2019 2018 2017 اُج٤بٕ/اَُ٘خ

 180 4 150 4 171 4 172 4 167 4 ػلك اُؼٔبٍ 

 220 219 218 218 218 ػلك اًُٞبلاد 

 CNEP-Banqueاٌّظذس:  ٚثبئك ِمذِخ ِٓ لجً 

ًٝبُخ ٓٞىػخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٝلا٣بد كافَ اُزواة ا٢ُ٘ٛٞ  220كبُج٘ي ٣ِٔي   CNEP-Banqueٝؽَت روبه٣و 

 ُلإؽٖبئ٤بداُجبُـ٤ٖ، كؾَت اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ  ُلأّقبٍٓ ُِقلٓخ أُب٤ُخ ٞٝٛٞ ٓب ٣ٖٚٔ رـط٤خ  ٓؾزوٓخ ُِٕٞ

 ٤ِٓ2018ٕٞ ّقٔ ٍ٘خ 26.8ٍ٘خ ك٢ اُغيائو ؽٞا٢ُ  ٣19جِؾ ػلك الاّقبٓ اُجبُـ٤ٖ 
1

ٝػ٤ِٚ كج٘ي اُزٞك٤و  ،

 اُق ّقٔ. 121الاؽز٤بٛ ٣ٖٚٔ ًٝبُخ ٝاؽلح ٌَُ ٝ

 2020-2019خلاي عٕزٟ  CNEP-Banque : إٌزبئح اٌّب١ٌخ ٌـ 08-02اٌدذٚي سلُ 

 اٌٛزذح )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

 2020 2019 اُج٤بٕ/اَُ٘خ

  596 3  692 6 اُ٘ز٤غخ اُٖبك٤خ

 362 37 600 41 اُ٘برظ اُج٢ٌ٘

 %0,23 %0,43 اُؼبئل ػ٠ِ الإٍٔٞ

 %3,51 %6,66 اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

 %7,82 %14,55 ػبئل هأً أُبٍ

                                                           
 .4، ص 6160، 94 ة، النشرة الإحصائ6102ٌ-6102ن الوطنً للإحصائٌات، الجزائر بالأرلام نتائج الدٌوا -1

https://www.cnepbanque.dz/presentation.php
https://www.cnepbanque.dz/presentation.php
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source :documents de la banque, rapport de gestion du conseil d’administartion 

de la cnep- banque exercice 2020 , p06. 

، 2019ثبُٔوبهٗخ ٓغ ٍ٘خ  2020ج٘ي فلاٍ ٍ٘خ ِٝأُلاؽع ٖٓ اُغلٍٝ اػلاٙ رواعغ ٓغَٔ أُئّواد أُب٤ُخ ُ

، ك٢ ظَ رلٛٞه ٝٙؼ٤خ ٓقزِق أُزؼب٤ِٖٓ الاهزٖبك٤٣ٖ COVID-19 ٝٛنا ك٢ ظَ رلاػ٤بد اىٓخ ًٞهٝٗب ـ

اُج٘ٞى ٝثبُزب٢ُ ، ُٞؽع رؤف٤و ك٢ ٍلاك اُووٝٗ ٝر٘ل٤ن أُْبه٣غ ٝػلّ هلهرْٜ ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزيآبرْٜ رغبٙ 

٢، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔوكٝك٣خ  جٌ٘الاٍزضٔبه٣خ اُز٢ ٣ُٜٔٞب اُج٘ي، ٓٔب أكٟ ا٠ُ اٗقلبٗ ًج٤و ك٢ اُلفَ ٖٓ اُْ٘بٛ اُ

 ثبلأٍبًٝٛنا هاعغ  (%1)٢ٛٝ َٗجخ اهَ ٖٓ اَُ٘جخ أُزؼبهف ػ٤ِٜب ك٤ُٝب   % 0.23الإٍٞ ٝاُز٢ ثِـذ 

١ٍِْٛ دج ،ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّشدٚد٠خ زمٛق  929 29ثـ   الإٍٔٞى٣بكح  لاٗقلبٗ اُٜٞآِ اُوثؾ٤خ ك٢ ٓوبثَ

٣وعغ ثبلأٍبً ا٠ُ  (15%) رجو٠ اهَ ٖٓ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ أٜٗبكوؿْ اُ٘ز٤غخ الا٣غبث٤خ اُز٢ ؽووزٜب الا اٌٍّى١خ 

 اهرلبع َٓزٞىبلأٓٞاٍ اُقبٕخ ك٢ ٓوبثَ اٗقلبٗ َٓزٟٞ اُوثؼ.

 CNEP-Banqueرٕٛع اٌخذِبد اٌجٕى١خ اٌّمذِخ ِٓ طشف اٌّطٍت اٌثبٟٔ: 

فبٕخ رِي أُزؼِوخ ثبُؾَبثبد، اُٞكائغ ٝاٗٞاع اُووٝٗ  ،اٌّبٍ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُقلٓبد٣CNEP-Banqueولّ 

ًبٕ اٍزؾلاس ؽَبة هأٍٔب٢ُ  ٝأفوٛبُزَْٔ ع٤ٔغ اُلئبد. ؼب٤ُٔٚٓزثزٍٞغ ّجٌخ  أُٔ٘ٞؽخ ٝٛٞ ٓب ٣َٔؼ ُٚ

 .ٝاُن١ فٖٔ ُلأكواك اُن٣ٖ لا ٣و٣لٕٝ اُزؼبَٓ ثبُلبئلح

 CNEP-Banqueأٛاع اٌسغبثبد ػٍٝ ِغزٜٛ  01 -02اٌشىً سلُ 
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ُٔقزِق اُؾَبثبد اَُبثوخ ًٔب ٢ِ٣:  ٣ٌٖٝٔ الإّبهح
1

 

 زغبة اٌدبسٞ .1

ؽَبة اُغبه١ اٝ ؽَبة الأػٔبٍ ٝٛٞ ؽَبة رؾذ اُطِت ٣زْ كزؾٚ ٌَُ ٖٓ ٣ٔبهً ْٗبٛب رغبه٣ب اٝ ٕ٘بػ٤ب، 

ثؾ٤ش ٣َٔؼ ثزِو٢ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٝالاؽزلبظ ثٜب ٝر٘ل٤ن ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد، ًٔب ٣َٔؼ ُٖبؽجٚ ثبلاٍزلبكح ٖٓ 

 ُز٤ََٜ اُؼ٤ِٔبد ػ٤ِٚ) ككزو ٤ٌّبد ، ثطبهخ (.اٍُٞبئَ اُؼ٤ِٔخ 

 زغبة اٌش١ه .2

د ٝأَُبػ ٛٞ ؽَبة ٝك٣ؼخ رؾذ اُطِت ، ٣َٔؼ ثزِو٢ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٝاعواء ػ٤ِٔبد اَُؾت ٝاُزؾ٣ٞلا

، ًٔب ٣َٔؼ ُٖبؽجٚ ثبلاٍزلبكح ٓ٘ٚ الأكواك ٝإٔؾبة أُٜٖ اُؾوح ، اُـ(  ٣َزلبكثبُقْٖ أُجبّو)اُوارت، اُزوبػل

 ٍُٞبئَ اُؼ٤ِٔخ ُز٤ََٜ اُؼ٤ِٔبد ػ٤ِٚ) ككزو ٤ٌّبد ، ثطبهخ (.ٖٓ ا

 شٙبداد الادخبس .3

 .ٔزٜب ٝاُؼبئل ػ٤ِٜب ػ٠ِ ؽَت  ٓلح الاٍزضٔبه٣٤زْ إلاهٛب  ُٔلح ٓزلن ػ٤ِٜب َٓجوبً، ٝرقزِق ه

 ٚد٠ؼخ لأخً .4

ٜب ث٤ٖ اُؼ٤َٔ اُٞك٣ؼخ لأعَ ٢ٛ اٍزضٔبه ٓب٢ُ ٣وّٞ ثٚ أ١ ّقٔ ٛج٤ؼ٢ أٝ اػزجبه١. ُلزوح ٓؼ٤٘خ ٓزلن ػ٤ِ

 ٖ فلاُٜب أُٞكع ػ٠ِ كبئلح ٓـو٣خ رقزِق ؽَت ٓلح الاٍزضٔبه ٝكوبً ُْوٝٛ اُج٘ي.ٓٝاُج٘ي، ٣زؾَٖ 

 زغبة اٌزٛف١ش  ٌٍغىٓ .5

ؽَبة اُزٞك٤و  ٣زْ كزؾٚ ٌَُ ّقٔ ٛج٤ؼ٢ هبٕو أٝ ثبُؾ  عيائو١ أٝ أع٘ج٢ اُغ٤َ٘خ ٓو٤ْ ك٢ اُغيائو، ٣َٔؼ 

ٌٝٓبرت اُجو٣ل،  CNEP-Banqueثبعواء ٓؼبٓلاد الإ٣لاع ٝاَُؾت ثؾو٣خ ك٢ أ١ ٝهذ ٖٝٓ ع٤ٔغ ًٝبلاد 

 ٣ز٤ؼ ُٖبؽجٚ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كبئلح ٣ٍٞ٘خ ٓـو٣خ.

 زغبة اٌزٛف١ش ٌلأفشاد .6

زٞك٤و  ٣زْ كزؾٚ ٌَُ ّقٔ ٛج٤ؼ٢ هبٕو أٝ ثبُؾ  عيائو١ ٓو٤ْ ك٢ اُغيائو اٝ ؿ٤و ٓو٤ْ، ٣َٔؼ ؽَبة اُ

ٌٝٓبرت اُجو٣ل،  CNEP-Banqueثبعواء ٓؼبٓلاد الإ٣لاع ٝاَُؾت ثؾو٣خ ك٢ أ١ ٝهذ ٖٝٓ ع٤ٔغ ًٝبلاد 

 .٣ز٤ؼ ُٖبؽجٚ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كبئلح ٣ٍٞ٘خ ٓـو٣خ

 زغبة سأعّبٌٟ .7

ب ٣َٔؼ ُِيثبئٖ ثب٣لاع أٓٞاُْٜ ٤ًِب أٝ  عيئ٤ب ٖٓ كٕٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كبئلح  ًٔ " هاً ٓب٢ُ" ٝ ٛٞ ؽَبة رٞك٤و

ؼ٤ِٔبد اَُؾت ٝالا٣لاع ٝٓقزِق اُؼ٤ِٔبد رزْ كٕٝ ػٔٞلاد أٝ هٍّٞ اكاه٣خ، ٝ رٔزل ٕلاؽ٤خ ككزو اُزٞك٤و " اٗ

ثطبهخ هأً ٓب٢ُ" ا٠ُ فٌٔ  ٍ٘ٞاد ٣زْ رغل٣لٛب ثطو٣وخ آ٤ُخ أٝ ثطِت ٖٓ اُيثٕٞ ٝاُن١ ٣زؾَٖ ػ٠ِ 

 ٣زْ اٍزـلاُٜب ك٢ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد.اٌُزو٤ٗٝخ 
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 .2022اٌٝ غب٠خ  خبٔفٟ  CNEP-Banque:  إزظبئ١بد ِخزٍف زغبثبد  02-02اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 CNEP-Banqueاٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثٕبء ػٍٝ إزظبئ١بد ِمذِخ ِٓ لجً 

 725ٜٓ٘ب ؽٞا٢ُ  ٘به٤ِٓبه كCNEP-Banque 1315٣اُٞكائغ ػ٠ِ َٓزٟٞ  اعٔب٢ُثِؾ  2022 فلاٍ عبٗل٢

٤ِٓبه ٓٞعٞكح ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓقزِق ًٝبلاد اُج٘ي، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثؾَبثبد اُغبه٣خ ٝؽَبة ا٤ُْي ٝاُز٢ رجِؾ 

 ٤ِٓبه ك٣٘به.  46.8% ٜٓ٘ب  ؽَبثبد عبه٣خ ُِزغبه ٝٛٞ ٓب ٣ؼبكٍ  63% ٖٓ اعٔب٢ُ اُٞكائغ  6َٗجزٜب 

كبُج٘ي ٣ٔ٘ؼ اٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ اُووٝٗ ٍٞاء ، CNEP-Banqueٖٓ هجَ  زخٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمشٚع إٌّّٛ 

 .أٝ ُِٔئٍَبد  ُلأكواك

 CNEP-Banque: أٔٛاع اٌمشٚع إٌّّٛزخ ِٓ لجً  03-02 اٌشىً سلُ

 

 

 

 

 

 

 CNEP-Banque اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثٕبء ػٍٝ ِؼط١بد ِٓ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ي

 

ًٔب ٢ِ٣:  ز٣ٞٔلاد٣ٌٖٝٔ الإّبهح ُٔقزِق اُ
1

 

 لشٚع ط٠ٍٛخ الأخً .1
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ّٜوًا،  48ا٠ُ  06ٍ٘خ ٓغ كزوح ٍلاك ٓئعِخ ٖٓ  12ٝ  ٢ٛٝ07 اُووٝٗ اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رزواٝػ ٓلح ٍلاكٛب ث٤ٖ 

٪ ٖٓ اُزٌِلخ الإعٔب٤ُخ 80ٝاُن١ ٣زْ ٓ٘ؾٚ ُِزغبه ٝأُئٍَبد ٝاُن٣ٖ ٣ٌٖٔ إ ٣َٖ ؽغْ اُز٣َٞٔ ك  ا٠ُ 

ٌُلبلاد أُقزِلخ ٝاُٚٔبٗبد أُب٤ُخ ٖٓ هجَ ُِْٔوٝع، ٓغ الاُزياّ ثٚٔبٗبد ٓقزِلخ  اٜٛٔب اُوٖٛ ٝ اُزؼٜلاد ٝا

 .FGAR ٝCGCIٕ٘له٢ 

 لشٚع ِزٛعطخ الأخً .2

  24ا٠ُ  06ٍ٘خ ٓغ كزوح ٍلاك ٓئعِخ ٖٓ  12ٝ  ٢ٛٝ07 اُووٝٗ اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رزواٝػ ٓلح ٍلاكٛب ث٤ٖ 

ُزٌِلخ الإعٔب٤ُخ ٪ ٖٓ ا80ّٜوًا، ٝاُن١ ٣زْ ٓ٘ؾٚ ُِزغبه ٝأُئٍَبد ٝاُن٣ٖ ٣ٌٖٔ إ ٣َٖ ؽغْ اُز٣َٞٔ ك  ا٠ُ 

ُِْٔوٝع، ٓغ الاُزياّ ثٚٔبٗبد ٓقزِلخ  اٜٛٔب اُوٖٛ ٝ اُزؼٜلاد ٝاٌُلبلاد أُقزِلخ ٝاُٚٔبٗبد أُب٤ُخ ٖٓ هجَ 

 .FGAR ٝCGCIٕ٘له٢ 

 رأخ١شٞر٠ًّٛ  .3

ثزؤع٤و ػوبه ُلاٍزقلاّ ا٢ُٜ٘ٔ ًطو٣وخ ٓ٘بٍجخ ُِز٣َٞٔ رَٔؼ ُي ثزِٔي ػوبه   CNEP-Banqueثؾ٤ش ٣وّٞ  

٪ ٖٓ ه٤ٔخ اُؼوبه( ٝاُز٢ رَزل٤ل ٓ٘ٚ ًَ اُْوًبد اُزغبه٣خ 100كزوح الإ٣غبه )ر٣َٞٔ ٣َٖ ا٠ُ ػ٘ل ٜٗب٣خ 

ٍ٘خ ٓغ كزوح  15ا٠ُ  3ٍ٘ٞاد ػ٠ِ الاهَ، ٝرزواٝػ ٓلح الا٣غبه ٖٓ  3ٝاُٖ٘بػ٤خ ٝاُز٢ رٔبهً ْٗبٜٛب  ٓ٘ن  

 ّٜٞه ث٘بء ػ٠ِ ِٛت اُؼ٤َٔ. 06ا٠ُ  03ٖٓ  رؤع٤َ

 لشٚع اعزٙلاو١خ  .4

ٚ ُلاكواك ٖٓ اعَ اهز٘بء ٤ٍبهاد ماد اٗزبط ٢٘ٛٝ ٝاُز٢ ٣َزل٤ل ٜٓ٘ب ًَ ّقٔ ٛج٤ؼ٢ ٓو٤ْ مٝ ٝٛٞ هوٗ ٓٞع

ٍ٘خ، ٝاُن١ ٣ٌٖٔ إ ٣زؾَٖ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٣َٖ  70ٝ  19ع٤َ٘خ عيائو٣خ ُٝٚ كفَ ٓ٘ظْ ٣ٝزواٝػ ػٔوٙ  ث٤ٖ 

 َٓجوب. ّٜوًا؛ ٓوبثَ كبئلح ٓؾلكح 60ك٣٘به عيائو١  ٓغ  كزوح ٍلاك رَٖ ا٠ُ  400.000.000ا٠ُ 

 لشٚع ػمبس٠خ عى١ٕخ  .5

٢ٛٝ هوٝٗ ٓٞعٜخ ُلاكواك ثٜلف ّواء أهٗ اٝ ث٘بء ٌَٖٓ، رٍٞؼخ  اٝ ّواء ٌَٖٓ ٖٓ ٓوه٢ ػوبه١،  

ب ك٢ ؽلٝك  30٪ ٖٓ ٍؼو اُج٤غ ٝرزواٝػ  كزوح اَُلاك ا٠ُ 90ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٖ  ؽغْ اُز٣َٞٔ   ًٓ ب  75ػب ًٓ ػب

٪ ٝ 5.75زواٝػ ث٤ٖ أّٜو ٝٓؼللاد كبئلح ٓزبث٤٘خ ػ٠ِ ؽَت ٗٞع اُز٣َٞٔ ٣  6رَٖ ا٠ُ  ٓغ ٓ٘ؼ  كزوح ربع٤َ

 .٪ ٣ٍٞ٘ب6.50ً

 لشٚع ػمبس٠خ ١ِٕٙخ  .6

٪ ٢ٛٝ90 هوٝٗ ٓٞعٜخ ُلاكواك ثٜلف ّواء  ػوبه ُلاٍزقلاّ ا٢ُٜ٘ٔ ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٖ  ؽغْ اُز٣َٞٔ  

ب ك٢ ؽل 15ٖٓ ٍؼو اُج٤غ ٝرزواٝػ  كزوح اَُلاك ا٠ُ  ًٓ ب ٓغ ٓ٘ؼ  كزوح ربع٤َ رزواٝػ ث٤ٖ  75ٝك ػب ًٓ ّٜوًا  03ػب

٪  7٪ ٝ 5.75ّٜوًا ؽَت ٗٞع الائزٔبٕ ٝٓؼللاد كبئلح ٓزبث٤٘خ ػ٠ِ ؽَت ٗٞع اُز٣َٞٔ ٣زواٝػ ث٤ٖ  36ٝ 

٣ٍٞ٘بً ، ٓغ آٌب٤ٗخ ى٣بكح ٓجِؾ الائزٔبٕ اُقبٓ ثي ػٖ ٛو٣ن الارٖبٍ ثلفَ ّقٔ آفو ػٖ ٛو٣ن اُقْٖ 

 لأٍوح( أٝ )ّقٔ صبُش ك٢ ٤ٌِٓخ ْٓزوًخ(.أُْزوى )أؽل أكواك ا

 لشٚع ػمبس٠خ ٌٍشجبة .7



 اٌفظً اٌثبٟٔ:                                                       ٚالغ رطج١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌدضائش 

 
 

 
42 

ٍ٘خ ٝإؾبة اُلفَ أُ٘زظْ ٖٓ أعَ  ّواء ٓ٘يٍ عل٣ل اٝ ٖٓ ا١  ٢ٛ40 ٤ٕـخ رٜلف ا٠ُ ر٣َٞٔ ّبة كٕٝ 

٪ ٖٓ ه٤ٔخ اُؼوبه ٓغ كزوح ٍلاك رَٖ 100ٓبُي أفو اٝ ث٘بء أٝ رٍٞؼخ ٌَٖٓ، ثؾ٤ش ٣َٖ ؽغْ اُز٣َٞٔ  ا٠ُ 

ب  40ا٠ُ  ًٓ ب ٝثٔؼللاد كبئلح ر٘بك٤َخ ُِـب٣خ )ٓؼلٍ ا  75ك٢ ؽلٝك ػب ًٓ ٪ ٣ٍٞ٘بً ُـ٤و 6٪ ٣ٍٞ٘بً  ُِٔلفو٣ٖ ٝ 5ػب

 ّٜوًا ؽَت ٗٞع الائزٔبٕ(. 36ّٜوًا أٝ  12أُلفو٣ٖ ( ًٔب ٣زْ ٓ٘ؼ كزوح ٍلاك ٓئعِخ )

 لشٚع ػمبس٠خ ثغؼش فبئذح ِذػُ .8

 اُلبئلح أَُزؾوخ ػ٠ِ اُؼ٤َٔ ثؾ٤ش ٣ٖجؼ:ٛنٙ ٤ٓيح رٔ٘ؾٜب اُلُٝخ  ٖٓ فلاٍ اُقي٣٘خ ثٜلف رو٤َِ ٓؼلٍ 

 01 أٙؼبف اُؾل الاك٠ٗ ا٢ُ٘ٛٞ  06٪ ٣ٍٞ٘بً ، ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ كفِي اُْٜو١ أهَ ٖٓ أٝ ٣َب١ٝ 

 03 ٖٓ ٓوح اُؾل الاك٠ٗ ا٢ُ٘ٛٞ  12ٓوح ٝأهَ ٖٓ  06٪ ٣ٍٞ٘بً ، ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ كفِي اُْٜو١ أًجو 

اُؼوبه٣خ ٛٞ اُلوم ث٤ٖ اَُؼو أُوعؼ٢ ٍٝؼو اُلبئلح اُن١ ٝثبُزب٢ُ ، كبٕ ٓؼلٍ اُلبئلح أُطجن ػ٠ِ اُووٝٗ 

رلػٔٚ اُقي٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٍٞاء رؼِن الأٓو ثبهز٘بء ٌَٖٓ عل٣ل اٝ ٖٓ ٓوه٢ ػوبه١ فبٕخ ك٢ أُ٘بٛن اُغ٘ٞث٤خ 

 اٙبكخ ُِج٘بء اُو٣ل٢.

 2021-2019ِبث١ٓ  CNEP-Banqueزدُ اٌمشٚع اٌّٛصػخ ِٓ لجً  09-02اٌدذٚي سلُ 

 اٌٛزذح )دج(

 2021 2020 2019 اُج٤بٕ/اَُ٘خ

 210 600 170 1 535 413 184 1 412 209 124 1 ؽغْ اُووٝٗ

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثٕبء ػٍٝ ِؼط١بد ِمذِخ ِٓ لجً اٌجٕه

ُلأكواك ٝأُئٍَبد ٍغَ اٗقلبٙب ثـ  CNEP-Banqueٝأُلاؽع إ ؽغْ اُووٝٗ الإعٔب٢ُ أُٔ٘ٞػ ٖٓ هجَ 

 ثبلأٍبً ٍججٚ الاٗقلبٗ ُج٤َٜ ك٢ ؽغْ اُووٝٗ الاٍزٜلا٤ًخ ٝثؼ٘ اُووٝٗ ا٤ٌَُ٘خ. ، ٛنا اُزواعغ%1.17

-CNEPٖٝٓ أعَ ٙٔبٕ ٤ُّٞٔخ اُقلٓخ أُولٓخ فبٕخ رِي أُزؼِوخ ثبُووٝٗ ٝاُقلٓبد اُز٤ِ٣ٞٔخ، ػَٔ  

Banque ُزب٢ُ ػ٠ِ ٙٔبٕ ٍٕٝٞ ٛنٙ اُقلٓخ ُزَْٔ ع٤ٔغ اُٞلا٣بد ٝع٤ٔغ اُْوائؼ أٌُٔ٘خ، ٣ٝٔضَ اٌَُْ ا 

 ؽَت اُزٞى٣غ اُغـواك٢. CNEP-Banqueاُووٝٗ أُولٓخ ٖٓ هجَ  

 2020زغت اٌزٛص٠غ اٌدغشافٟ عٕخ  CNEP-Banqueاٌمشٚع اٌّمذِخ ِٓ لجً  04-02اٌشىً سلُ 
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كط ، رزٔؾٞه أٍبٍب  104 197 24ٝؽَت اٌَُْ كَ٘جخ اُووٝٗ ك٢ ٝلا٣بد اُغ٘ٞة ٙؼ٤ق علا ٝلا ٣زؼلٟ 

ٚفٟ ٘زا اٌظذد ِٚٓ أخً سفغ ِغزٜٛ اٌز٠ًّٛ اٌّمذَ  ؽٍٞ  اُوٛٞٗبد اُؼوبه٣خ ُلأكواك ٝهوٝٗ ْٓزوًخ،

ٚوبلاد خذ٠ذح فٟ ٚلا٠بد اٌدٕٛة ٟٚ٘  10ٌٍدٕٛة ٚضّبْ ش١ٌّٛخ اٌخذِبد اٌّظشف١خ لشس اٌجٕه فزر 

ػ١ٓ  ٝ ػ١ٓ طبٌر ٝ ٚلاد خلاي ٝ ثٕٟ ػجبط ٝ ثشج ثبخٟ اٌّخزبس ٝ ر١ّ١ّْٛاٌٛلا٠بد اٌدذ٠ذح ثىً ِٓ  

بد ا٤ُٖوكخ ، ٝاُز٢ ٤ٍولّ ك٤ٜب اُقلٓبد اٌُلا٤ٌ٤ٍخ ُِج٘ي ٝفلٓا١ٌّٕؼخ ٝ اٌّغ١ش ٝ خبٔذ ٝ رمشد ٝ لضاَ

ٖٓ ؽغْ اُز٣َٞٔ ٝٛنا ك٢ ظَ الاٗزْبه اُٞاٍغ ًُٞبلاد  %66ػٍٝ  ا ٝر٤َطو ٝلا٣بد اٍُٜٞنالاٍلا٤ٓخ، ٛ

 ًٝبُخ. 35اُج٘ي فبٕخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبٕٔخ ٝاُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ اًضو ٖٓ 

 اٌّب١ٌخ فٟ عج١ً رسم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟرؼض٠ض اٌّؼبِلاد  :اٌّطٍت اٌثبٌث

ٙٔبٕ ٤ُّٞٔخ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ ٝٛنا ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو اُقلٓبد اُج٤ٌ٘خ  ا٣CNEP-Banque٠َُؼ٠ كائٔب 

 ثـ: اٌجٕه، هبّ ٤ََٜ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٝك٢ ٛنا اُٖلكأُولٓخ ٝر

 CNEP-Banqueاٌخذِبربٌّمذِخ ِٓ طشف  : اٚلا

 E-bankingخذِبد    1

ؽَبة فبٓ ثبُؼ٤َٔ ٣زْ اُلفٍٞ ُٚ ثبٍْ اٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ فلاٍ  أه٤ٙخرزْ ػ٠ِ لٓبد اُج٤ٌ٘خ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُز٢ اُق

ٍبػخ  24أُٖوك٢ ػٖ ثؼُل ػ٠ِ ٓلاه  ٚإٍُٞٞ ا٠ُ ؽَبثِؼ٤َٔ ٓغب٢ٗ ٣ز٤ؼ ُ ثبّزواى َٝزقلّ ًِٝٔخ ٓوٝهٓ

:ٛنٙ اُقلٓخ اُٞظبئق اُزب٤ُخ أ٣بّ ك٢ الأٍجٞع ػجو الإٗزوٗذ ثؤٓبٕ ربّ. ٝرولّ 7ك٢ ا٤ُّٞ ، 
1

 

 اُؼ٤َٔ ػوٗ ٝرزجغ ؽبُخ ؽَبة. 

 أُٖوك٢ اُؼ٤َٔ ػوٗ ه٤ٕل. 

  ٝٓزبثؼخ اُؼ٤ِٔخ بُؼ٤َٔا٤ٌُْبد اُقبٓ ثِٛت ككزو. 

 E-paiementخذِبد  2

ٝػجو الإٗزوٗذ َُِِغ ٝاُقلٓبد ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزغبهح ك٢  CIB، ٛٞ فلٓخ ككغ ثجطبهخ  الإٌُزو٤ٗٝخفب٤ٕخ اُلكغ 

ٚ اُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب أٜٛٔب:ؾالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ٝاُز٢ رCIB٘ٔػ٤َٔ ُِج٘ي ؽبَٓ ثطبهخ  لأ١اُغيائو، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ 
2

 

 ؛ٝهذ٢ أ١ اُْواء ٝاُلكغ ك 

 ٍ؛اُلكغ ثلٕٝ اٗزوب 

                                                           
تم الاطلاع علٌه  https://www.cnepbanque.dz/page.php?id=particulierالمولع الرسمً للبنن على الرابط:  -1

 .10/19/6166بتارٌخ 
تم الاطلاع علٌه  https://www.cnepbanque.dz/page.php?id=particulierالمولع الرسمً للبنن على الرابط:  -2

 .10/19/6166بتارٌخ 

https://www.cnepbanque.dz/page.php?id=particulier
https://www.cnepbanque.dz/page.php?id=particulier
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 ؛أٖٓ ٍٝو٣خ اُؼ٤ِٔخ 

 ؛رغ٘ت كزواد الاٗزظبه اُط٣ِٞخ ػ٠ِ اُؼلاك 

 ؛رغ٘ت ٓقبٛو اَُوهخ أٝ كولإ اُ٘وٞك 

 رغ٘ت ؽَٔ ٓجبُؾ ٗول٣خ ًج٤وح. 

  ُأٔٛاع اٌجطبلبد الاٌىزش١ٔٚخ 05-02اٌشىً سل : CNEP-Banque 

 

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼط١بد اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍجٕه  

ك٤زْ ٓ٘ؾٜب ُغ٤ٔغ أُزؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ؽَبة رٞك٤و ٢ٛٝ ثل٣َ  ُلكزو اُزٞك٤و، ٝرجو٠  ثَ٘جخ ُِجطبهخ اُزٞك٤و

ٍ٘ٞاد هبثِخ ُِزغل٣ل ٝاُز٢ رَٔؼ ٖٓ فلاُٜب ثبُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اَُؾت ػ٠ِ ٓقزِق أعٜيح اُج٘ي  5ٕبُؾخ ُٔلح 

 ي.ٓؼبٓلاد رٔذ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓٞىػبد اُج٘ 10ٝٓواعؼخ اُو٤ٕل ٝإلاه ًْق اُؾَبة ٥فو 

ٓقزِق أُؼبٓلاد  اعواءثطبهخ اُلكغ ك٤ؾَٖ ػ٤ِٜب ًَ ٓزؼبَٓ ُٚ ؽَبة ٤ّي ػ٠ِ َٓزٟٞ اُج٘ي ٝاُز٢ رز٤ؼ  أٓب

ٓغ آٌب٤ٗخ ٓواهجخ  DAB / GABٝػ٤ِٔبد اَُؾت ػ٠ِ  TPEػجو الاٗزوٗذ  ٝاعواءاد اُلكغ ػ٠ِ 

 أُؼبٓلاد ػجو الإٗزوٗذ، ٝرَل٣ل ٓقزِق اُلٞار٤و ػٖ ثؼل.

اُجطبهيخ  إُٓوئ٢َ٤  ث٤ٖ اُجطبهز٤ٖ اٌُلاٍي٤ٌ٤خ ٝاُينٛج٢ كي٢ ٍيوق اَُيؾٞثبد ٝاُيلكغ ، ثؾ٤يش ٣ٌٖٝٔ الافزلاف ا 

ك٣٘يبه كي٢ الأٍيجٞع ثبَُ٘يجخ َُِيؾت ػيٖ ٛو٣ين أُٞىػيبد  50.000اُج٤ٌ٘خ أُْزوًخ اٌُلا٤ٌ٤ٍخ كؾلك ٍيولٜب ة

َوق ْزوًخ "اُنٛج٤خ" كول ؽُلكا٤ُخ أُك٣٘به ك٢ الأٍجٞع ثبَُ٘جخ ُِلكغ. ٝثبَُ٘جخ ُِجطبهخ اُجٌ٘ 100.000 ـا٤ُ٥خ ٝث

 ك٣٘به ك٢ الأٍجٞع ػ٘ل اُلكغ.150.000ك٣٘به ك٢ الأٍجٞع ثبَُ٘جخ َُِؾت ٖٓ أُٞىػبد ا٤ُ٥خ  80.000 ـث

البطاقات 
الالكترونٌة فً 

CNEP-
Banque   

 بطاقات الدفع

 CIB بطاقة  
 CIB Gold بطاقة

   

 بطاقات التوفٌر

CE بطاقة  
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ػ٠ِ ٙٔبٕ الاٍزقلاّ اََُٜ ٝاَُو٣غ ُٔقزِق ٍٝبئَ اُلكغ ٝٛنا ٖٓ CNEP-Banqueٝك٢ ٛنا أُغبٍ ٣ؼَٔ 

 .ج٤ٌ٘خٍ ُِقلٓخ اُاُز٢ رٖٚٔ إُٞٞ الإٌٓب٤ٗبدفلاٍ رٞك٤و ًَ 

 CNEP-Banqueٔشبط اٌظ١شفخ الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ِغزٜٛ  10-02اٌدذٚي سلُ 

 .2021-2019خلاي اٌفزشح ث١ٓ  

 اٌّظذس:   ٚثبئك ِمذِخ ِٓ اٌجٕه  

ٝأُلاؽع ٖٓ اُغلٍٝ رطٞه ْٗبٛ ا٤ُٖوكخ الاٌُزو٤ٗٝخ فلاٍ اَُ٘ز٤ٖ أُب٤ٙز٤ٖ ٝٛٞ ٓب ٣ج٤ٖ الاٗؼٌبً 

الا٣غبث٢ لاىٓخ ًٞهٝٗب ػ٠ِ اُْ٘بٛ الاٌُزو٢ٗٝ ُِج٘ي، ك٢ ظَ اٍزقلاّ اُجطبهخ اُج٤ٌ٘خ ك٢ اٌُض٤و ٖٓ اُؼ٤ِٔبد 

، كول ٍغِذ  ػِٔز٢ اُلكغ ٝاَُؾت اهرلبػب ثـ ثللا ٖٓ الاٍزقلاّ اُ٘ول١ ٝٛنا ك٢ ظَ رؤِ ؽغْ ا٤َُُٞخ اُج٤ٌ٘خ

٤ِٓبه كط  ٝك٢ ٛنا اُٖلك  23لاهرلبع ه٤ٔخ اُؼ٤ِٔبد الاٌُزو٤ٗٝخ ثـ  أكٟٝٛٞ ٓب  2019أٙؼبف ٓوبهٗخ ثَ٘خ  5

 % 2020 2019 اٌج١بْ /اٌغٕخ

 إٌّٛ

2021 % 

 إٌّٛ

 -4.3 670 101 14.7 214 106 572 92 ػذد زبٍِٟ  ثطبلبد اٌذفغ

 2.7 877 305 1 8.8 835 271 1 140 169 1 ػذد زبٍِٟ ثطبلبد اٌزٛف١ش

 120.1 753 780 1 118.3 760 808 418 370 ػذد ػ١ٍّبد اٌغست

 151.7 26130823374,31 261.7 10378739386.6 2869241884,43 إخّبٌٟ ػ١ٍّبد اٌغست  دج

 164.6 912 24 102.3 414 9 655 4 ػذد ػ١ٍّبد اٌذفغ

 264.7 119739833,15 60.5 32834392,43 20459609,53 إخّبٌٟ ػ١ٍّبد اٌذفغ دج

 ػذد اٌشجبث١ه الاٌىزش١ٔٚخ  

GAB 

0 8 - 17 - 

 - DAB 149 145 - 157 ػذد اٌظشافبد الا١ٌخ 

 ػذد أخٙضح اٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ 

TPE 

205 525 - 874 - 
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ّجبث٤ي  9ػَٔ اُج٘ي ػ٠ِ رٞك٤و ٓقزِق الأعٜيح ٝ ا٤ُ٥بد اُلاىٓخ ُزؼي٣ي رِي اُؼ٤ِٔبد ٝٛٞ ٓب ٣جوى اٍزؾلاس 

 عٜبى ككغ اٌُزو٢ٗٝ.  349ٕواف ا٢ُ عل٣ل ٝرٞى٣غ أًضو ٖٓ  12اٌُزو٤ٗٝخ ٝ  

 اٌخذِبد اٌّب١ٌخ الاعلا١ِخ وب١ٌخ ٌضّبْ ش١ٌّٛخ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ : ثب١ٔب

فٟ ٚضغ ِٕزدبد اٌظ١شفخ الاعلا١ِخ  CNEP-Banqueػ٠ِ ؿواه ثبه٢ اُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ الافوٟ، ّوع 

، اُن١ 2020ٓبهً  15أُئهؿ ك٢  02-20، ٛنا ثؼل إلاه اُ٘ظبّ  ٚاٌّزؼب١ٍِٓ رسذ رظشف ِخزٍف اٌضثبئٓ

ك اُؼ٤ِٔبد اُج٤ٌ٘خ أُزؼِِّوخ ثب٤ُٖوكخ الإٍلا٤ٓخ ٝهٞاػلَ ٓٔبهٍزٜب ٖٓ ٛوف اُج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ،  ٣ؾلِّ

ن ػ٠ِ أهٗ اُن١ ٍجن ُٚ إٔ ٗظّْ ماد أَُؤُخ، ٌُٖ ُْ ٣ٌُزت ُٚ اُلٝاّ ُْٝ ٣طجَّ  02-18ٝاُن١ أُـ٠ ثلٝهٙ اُ٘ظبّ 

أُؼوّكخ ُِٔ٘زغبد أُزؼِوخ ثب٤ُٖوكخ الإٍلا٤ٓخ،  2020أكو٣َ  02أُئهفخ ك٢  03-20اُٞاهغ. ًٝنا اُزؼ٤ِٔخ 

كح ُلإعواءاد ٝاُقٖبئٔ اُزو٤ّ٘خ ُز٘ل٤نٛب ٖٓ ٛوف اُج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ.   ٝأُؾلِّ

٣َْٝٔ:  2020ٗٞكٔجو  10ٝهل رْ اٛلام ْٗبٛ اُز٣َٞٔ الإٍلا٢ٓ ك٢ 
1

 

 ر٤ِٔي": ر٣َٞٔ ػوبه١ ُلأكواك. -( "اعبهح 01ٓ٘زظ ر٢ِ٣ٞٔ ٝاؽل ) .1

 ( ٖٓ ٓ٘زغبد الإ٣لاع: ؽَبثبد ا٤ُْي ٝاُؾَبثبد اُغبه٣خ أُزؼِوخ ثبُز٣َٞٔ الإٍلا02.٢ٓاص٘بٕ ) .2

ٖٝٓ أعَ ر٣َٞوٜب  افزبه اُج٘ي اٍزؾناس ّجبث٤ي اٍلا٤ٓخ ك٢ اُلوٝع أُقزِلخ ُِج٘ي ًٝنُي اٍزؾلاس كوٝع 

 ب ثؾ٤ش ٓقٖٖخ ؽٖو٣ً 

 (  ٓقٖٖخ رـط٢ 01( ًٝبُخ ٓقزِطخ ًٝٝبُخ ٝاؽلح )47رْ اٍزؾلاس )ٝلا٣خ. 34 
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 2022اٌٝ غب٠خ خبٔفٟ  CNEP-Banqueٔشبط اٌظ١شفخ اٌزشبسو١خ فٟ  11-02اٌدذٚي سلُ 

 اٌٛزذح ) اٌّجبٌغ ١ٍِْٛ د ج(

 2022 ٗٞع اُْ٘بٛ/اَُ٘خ

 اٌّجٍغ اٌؼذد

 467 91 اخبسح ر١ٍّى١خ 

 1575 3443 اٌش١ه زغبة

 72 214 زغبثبد خبس٠خ

 ثطبهخ  535 2 ثطبلبد اٌجٕى١خ  

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثٕبء ػٍٝ ازظبئ١بد ِمذِخ ِٓ لجً اٌجٕه

( ٓ٘زغبد عل٣لح ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ اُْوػ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ 05ٖٝٓ أعَ رط٣ٞو ْٗبٛ ا٤ُٖوكخ الاٍلا٤ٓخ رْ اػزٔبك فَٔخ )

الإٍلا٢ٓ  ٢ٛٝ: ُلإكزبء ُٖ٘بػخ اُز٣َٞٔ
1

 

 ."ؽَبة اُزٞك٤و الإٍلا٢ٓ "رٞك٤و 

 ."ؽَبة اٍزضٔبه١ "ٝك٣ؼخ اٍزضٔبه 

 ."ر٣َٞٔ أُواثؾخ  لأكواك "ر٣َٞٔ ػوبه١ 

  "ر٣َٞٔ "ر٣َٞٔ ٌٍٖ روه١ٞLPP . 

 .ر٣َٞٔ ٓواثؾخ ٤َُِبهاد 

ٍٝ ٖٓ اُؼبّ  ( ٖٓ أُووه اٛلاهٜب ك٢ اُٖ٘ق الأ06، ثٔب ك٢ مُي ) 2022ٖٝٓ أُووه ى٣بكح ػلك اًُٞبلاد ك٢  

ك٢    الإٍلا٤ٓخكوٝع ٓقٖٖخ ٤ُِٖوكخ  6ٝرٌٔ ٝلا٣بد  هَ٘ط٤٘خ، ٍط٤ق،اُج٤ِلح، ٝٛوإ ٝٓؼٌَو. اٙبكخ ٍ 

 ثٌَوح ، ثٞٓوكاً، رَِٔبٕ، ٤ٍل١ ثِؼجبً، ثبة اُٞاك، ٝػ٤ٖ رّٔٞ٘ذ.
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 -فشع ٚلا٠خ رجغخ-اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ِؤعغخ ثش٠ذ اٌدضائش   إزظبئ١بداٌّجسث اٌثبٌث: 

ٝرؼزجو ٓئٍَبد اُجو٣ل ٖٓ أْٛ أُئٍَبد أُب٤ُخ ك٢ اُغيائو ٝٛنا ك٢ ظَ اٗزْبهٛب اُٞاٍغ ًٝنُي هبػلح   

ىثبئٜ٘ب اٌُج٤وح، ٝاُز٢ ثَججٜب  رَؼ٠ أُئٍَخ ُزطٞه فلٓبرٜب، ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ٍٝبئَ ٝٗظْ ككغ ؽل٣ضخ ثٔب 

 ٔبٍ أُقٖٔ ُقلٓخ اُيثبئٖ .٣ٖٚٔ ٤ُّٞٔخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُقلٓخ ٝثبُزب٢ُ رٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل ٝاُ

 .رمذ٠ُ ِؤعغخ ثش٠ذ اٌدضائش : اٌّطٍت الأٚي

٘بػ٢ ٝ ّٖ ٍَّخ ماد اُطّبثغ اُ ٓٞٙٞػخ رؾذ ٕٝب٣خ ٝىاهح اُجو٣ل ٝأُٞإلاد  اُزغبه١ثو٣ل اُغيائو ٢ٛ ٓئ

ثبُجو٣ل أٝ ٓٔضَ ا٤ٌَُِخ ٝاُلا٤ٌٍِخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٝاُوهٔ٘خ، ٣ل٣وٛب ٓغٌِ اكاهح ٣وأٍٚ اُٞى٣و )ح( أٌُِقّ )ح( 

خ ُجو٣ل اُغيائو  ّٓ )ح( ػ٘ٚ )ٛب(، ٤َ٣وّٛب ٓل٣و ػبّ، ٓؼ٤ّٖ ثٔٞعت ٓوٍّٞ هئب٢ٍ، ٣ٝوغ ٓووّ أُل٣و٣خّ اُؼب

ٖٝٓبُؾٜب أُوًي٣خّ ثجبة اُيٝاه .
1

 

ٌٍّ ثو٣ل اُغيائو ثٔٞعت أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١  ثؼل الإٕلاؽبد اُز٢  2002عبٗل٢  14أُئهؿ ك٢  43/02رؤ

٢ً ٣غٔغ ثو٣ل اُغيائو ث٤ٖ أُٜبّ  2003ا٤ُٕٞخ، ٌُٖ الاٗطلاهخ اُؾو٤و٤خ ًبٗذ ك٢ ػبّ ثبّورٜب اُٞىاهح 

اُؼ٤ٓٞٔخ الإكاه٣خ ٝث٤ٖ اُقلٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖ٘بػ٤خ ٝاُزغبه٣خ، ٓؾبكظب ك٢ مُي ػ٠ِ ٜٓ٘ٚ اُوبػل٣خ ٝأُزٔؾٞهح 

 خ.ُطوٝك ٝاُقلٓبد أُب٤ُخ اُجو٣ل٣أٍبٍب ؽٍٞ فلٓخ اُجو٣ل ٝا

اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ اُٖ٘بػ٢ ٝاُزغبه١ رؾذ ٕٝب٣خ ٝىاهح اُجو٣ل ٝالارٖبلاد  ٛنا ٝٝٙؼذ أُئٍَخ

ا٤ٌَُِخ ٝاُلا٤ٌٍِخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٝاُوهٔ٘خ، ٢ٛٝ رؾظ٠ ثبُٖلخ الاػزجبه٣خ ٝثبلاٍزولا٤ُخ أُب٤ُخ ٝرقٚغ 

٤و ٖٓ عٜخ أفوٟ.ُوٞاػل اُوبٕٗٞ اُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ عٜخ ك٢ ْٗبٛبرٜب ٓغ اُلُٝخ، ٝرؼزجو رغبه٣خ ك٢ رؼبٓلارٜب ٓغ اُـ
2

 

 : ٔشبطبد ثش٠ذ اٌدضائش 06 -02اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

                                                           
1
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 اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثٕبء ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍجش٠ذ

٤َّبٍخ ا٤ُ٘ٛٞخّ ُز٤ٔ٘خ اُقلٓبد اُجو٣ل٣خّ ٝاُقلٓبد  َّٜو، ك٢ ًبَٓ اُزوّاة ا٢ُ٘ٛٞ، ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُ ٍَّخ ثبُ رٌِقّ أُئ

أُب٤ُخّ اُجو٣ل٣خّ ٖٓ فلاٍ اُزٌّلَّ ثْ٘بٛبد ر٤٤َو اُقلٓبد، ًٝنا رغل٣ل ٝر٤ٔ٘خ ا٤ُٜبًَ أُ٘ٞٛخ ثٜب، ٝثؾ٤بىرٜب 

ّْ ْٗو عبٛلح ػ٠ِ اُؾلبظ « ثو٣ل اُغيائو»ٛب ػ٠ِ ًبَٓ اُزوّاة ا٢ُ٘ٛٞ، رؼَٔ ػ٠ِ ّجٌخ عٞاه٣خّ كؼبُّخ ٝٝاٍؼخ ر

ُٜب اُوّه٢ّٔ ك٢ ٓقزِق أُٜٖ ٝثبُزو٤ًّي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اهزٖبك هه٢ّٔ  ّٞ ػ٠ِ آ٤ُخّ رؾل٣ش ٤ٛبًِٜب، لا ٤ٍٔب ثٚٔبٕ رؾ

 ٣زٔؾٞه ؽٍٞ رو٤٘بد الإػلاّ ٝالارّٖبٍ.

 بء ِزطٍجبد اٌشّٛي اٌّبٌٟاٌّطٍت اٌثبٟٔ:  رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّب١ٌخ فٟ عج١ً إسع

َّ٘ٞاد الأ٠ُٝ لإْٗبئٜب آ٤ُخّ كائٔخ ُزٌض٤ق  ك٢ اٛبه ٙٔبٕ ٤ُّٞٔخ اُقلٓخ أُولٓخ اػزٔل ثو٣ل اُغيائو ٓ٘ن اُ

ه٣خّ ٍٞاء ك٢ أُ٘بٛن ا٤خ الاٍزغبثخ ُٚوٝهح اُقلٓخ اُغٖٞٓ عٜخ أفوٟ، ثـ ٝههٔزٜ٘بّجٌزٜب ٖٓ عٜخ، 

 ح.اُو٣ّل٤خّ أُ٘ؼيُخ ٝأُؼٞىّ ن اُؼٔوا٤ٗخّ اٌُج٤وح اٝ ك٢ أُ٘بٛ

 : اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً ِؤعغبد اٌجش٠ذ 07-02 اٌشىً سلُ
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 رط٠ٛش اٌخذِبد إٌمذ٠خ ٚاٌّب١ٌخ : اٚلا

خ ٗول٣خّ عل٣لح ٓطبثوخ « ثو٣ل اُغيائو» ههٔ٘زٜب، ٝػٖوٗزٜب، هبٓذب ٓغ رٌض٤ق ّجٌزٜ ربٓٞاىا ّٖ ثبهز٘بء ٓ٘

٘خ، ر٘لهط ٜٙٔ٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد الإٌُزو٤ٗٝخّ، ٜٓ٘ب فلٓخ اُلكّغ الإٌُزو٢ٗٝ ٝاُز٢ّ رزٖلهّ  ّٓ ُِٔؼب٤٣و ٝٓئ

َِّطبد اُؼ٤ٓٞٔخّ، ام رَؼ٠ ٛنٙ الأف٤وح ا٠ُ رؼ٤ْٔ ٍٝبئَ اُلكّغ  الإٌُزو٢ّٗٝ هبئٔخ اُزلّاث٤و ماد الأ٣ُٞٝخّ ثبَُّ٘جخ ُِ

ثبُغيائو ثٔب ٣ؾون الإكٓبط أُب٢ُ ٝرٜلف ٛنٙ اُقطٞح ا٠ُ رؼ٤ْٔ اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُلكّغ الإٌُزو٢ٗٝ ٓزؼلكّ 

ّْجبى ا٢ُ٥ اُج٢ٌ٘ " "، ٝأعٜيح GABاُو٘ٞاد، ٖٓ فلاٍ الاٍزؼٔبٍ أُزلاىّ ُٔقزِق ا٥لاد الأٝرٞٓبر٤ٌ٤خّ )اُ

"(، ٝاُلكّغ ػجو الاٗزوٗذ ًٝنا اُلكّغ ثبٍزؼٔبٍ رطج٤وبد اُٜبرق اُ٘وّبٍ،كل٢ ٍ٘خ TPEاُلكّغ الإٌُزو٢ٗٝ "

 ٤ِٓ1.375ٕٞ ثطبهخ ككغ )ثطبهبد اُنّٛج٤خّ(، رْ رَق٤و أًضو  ٖٓ  5,7ػلك اُجطبهبد اُنٛج٤خ أًضو ٖٓ  ثِؾ2019

"، ٣ولّّ فلٓبد ٓزؼلكّح  .GABّجبى آ٢ُ ث٢ٌ٘ "
1

 

 ٔذ(اٌخذِبد ػٓ ثؼذ )ػجش الأٔزش: ثب١ٔب

ثو٣ل »ك٢ اٛبه ػٖوٗخ فلٓبرٜب اُجو٣ل٣خّ ٝأُب٤ُخّ اُجو٣ل٣خّ، ٝثـ٤خ رؾ٤َٖ اُّ٘ٞػ٤خّ ُٖبُؼ أُٞاٖٛ، ّوػذ 

ًنُي ك٢ آ٤ُخّ ػٖوٗخ ْٗبٛبرٜب، ٝهل ر٤ٔيّد ٛنٙ اُؼٖوٗخ ثبٛلام فلٓبرٜب ػجو الاٗزوٗذ )"ثو٣ل١ « اُغيائو

 ٗذ"، ٝاُقلٓبد ػجو اُٜبرق اُ٘وّبٍ(.

 اٌخذِبد الاٌىزش١ٔٚخ ػٓ ثؼذ اٌّمذِخ ِٓ لجً ثش٠ذ اٌدضائش 08-02اٌشىً سلُ 

 

                                                           
1
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 اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثٕبء ػٍٝ اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍجش٠ذ  

ُول ٍٔؾذ اُقلٓبد ػ٠ِ اُقٜ ٝػجو رطج٤ن ثو٣ل١ ٓٞة ٖٓ اٗغبى ًبكخّ اُٞظبئق اُز٢ّ رَٔؼ ثٜب اُجطبهخ اُ٘وّل٣خّ 

ّٛلاع ػ٠ِ اُو٤ّٕل، رؼجئخ ؽَبة اُٜبرق اُ٘وّبٍّ، ككغ كٞار٤و اُـبى، "اُنّٛج٤خّ"، ػ٠ِ ٍج٤َ ٓؼبٓلاد اُ٘وّٞك ، الإ

اثخ  ّٞ اٌُٜوثبء، الاٗزوٗذ، ٝاُٜبرق، كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ اُزّ٘وَّ ا٠ُ ٌٓبرت اُجو٣ل، ًٔب ٍٔؾذ ثلكغ اُلٞار٤و ػجو ث

ّٖخ اُّ٘  ، ػ٠ِ «ثو٣ل اُغيائو»ول٣خّ ُـ الاٗزوٗذ اُزغّبه٣خّ ُِٔزؼب٤ِٖٓ الاهزٖبك٤ّ٣ٖ ٝاُزغّبه٤ّ٣ٖ أُ٘لهع٤ٖ ك٢ أُ٘

 ؿواه ٓزؼب٢ِٓ اُٜبرق اُضبّثذ ٝاُ٘وّبٍ، ٍِٞٗـبى، ّوًبد اُزؤ٤ّٖٓ، اُقطٞٛ اُغ٣ٞخّ اُغيائو٣خّ، ... اُـ.   

 ع١بعخ اٌدٛدح ٌجش٠ذ اٌدضائش : ثبٌثب

اٍزوار٤غ٤خ ٣ٜلف ثو٣ل اُغيائو ػ٠ِ رطج٤ن ثوٗبٓظ ٣ٖٚٔ عٞكح اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ فلاٍ رج٢٘ ٤ٍبٍبد 

رزٔؾٞه ؽٍٞ: 
1

 

 رىث١ف ٚػظشٔخ اٌشجىخ اٌجش٠ذ٠خ  .1

 ِٓ خلاي :

 .كٓووٛخ ُٝٞط ًبكخ اٌَُبٕ ُقلٓبد ثو٣ل اُغيائو ٖٓ فلاٍ رغل٣ل ٝرؼي٣ي ٝثَٜ اُقلٓخ ا٤ُُْٞٔخ 

  رؼي٣ي اُزٞاعل اُجو٣ل١ ػجو كزؼ ٌٓبرت ثو٣ل رَزغ٤ت ُِٔؼب٤٣و ٝ أُوب٤٣ٌ اُل٤ُٝخ ك٢ اُزغٔؼبد

اُؾٚو٣خ اٌُجوٟ ٝأُ٘بٛن اُ٘بئ٤خ ، كٚلا ػٖ اهز٘بء ٌٓبرت ثو٣ل ٓز٘وِخ ثـ٤خ كػْ ٝ اٗؼبُ أُ٘بٛن 

 اُو٣ل٤خ ٝأُؼبِٓخ . 

  َٓزٟٞ اُٞاعٜز٤ٖ الأٓب٤ٓخ اُقبٕخ اٍزؼٔبٍ الإػلاّ ا٢ُ٥ ك٢ ٓقزِق ْٗبٛبد ٌٓبرت اُجو٣ل ػ٠ِ

 ثبُيثبئٖ ٝاُقِل٤خ اُقبٕخ ثبُؼٔبٍ .

  ،ٝٙغ ٗظبّ اػلا٢ٓ ٢٘ٛٝ ٓٞصٞم ٝ كؼبٍ ، ْٗبٛبد ثو٣ل اُغيائو ٣َٝٔؼ ثزؾو٤ن لآوًي٣خ اُؼ٤ِٔبد

 ٓغ ٙٔبٕ أُواهجخ اُٖبهٓخ ٝأَُزٔوح . 

 ػظشٔخ ٚٚفشح اٌخذِبد  .2

 ِٓ خلاي:

 اُجو٣ل٣خ ٝاُقلٓبد أُب٤ُخ اُجو٣ل٣خ ٖٓ فلاٍ ٣وظخ رٌُ٘ٞٞع٤خ  الإثزٌبه ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ُِقلٓبد

 ٝٓؼ٤به٣خ.

                                                           
1

رْ   policy.pdf-https://www.poste.dz/uploads/qualityثو٣ل اُغيائو، ٤ٍبٍخ اُغٞكح ُجو٣ل اُغيائو، ػ٠ِ اُواثٜ -

 .08/04/2022الاٛلاع ػ٤ِٚ ثزبه٣ـ 
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  ٔرْـ٤َ اُؼ٤ِٔبد ثطو٣وخ آ٤ُخ ٝ رغو٣ل الإعواءاد ثبٍزؼٔبٍ ٍٝبئَ ػٖو٣خ ػب٤ُخ الأكاء رَٔؼ ثزو٤ِ

 الأػجبء أُزؼِوخ ثبُؼَٔ ٝ رؤ٤ٖٓ اُج٤بٗبد ٝٝٙغ ٗظبّ ٓواهجخ ٓ٘زظْ ٕٝبهّ . 

 و٣ل٣خ أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ ْٗو أٗظٔخ اُلكغ الإٌُزو٢ٗٝ ) اُْجبث٤ي اُج٤ٌ٘خ ا٤ُ٥خ ، ٙٔبٕ ك٣ٔٞٓخ اُقلٓبد اُج

 أعٜيح اُلكغ الإٌُزو٢ٗٝ ... (.

 .رط٣ٞو ٝروه٤خ اُقلٓبد ٝ اُقلٓبد ػٖ ثؼل ًٝنا اٍزؼٔبٍ اُقٜ رطج٤وبد اُٜٞارق أُؾُٔٞخ اُن٤ًخ 

 ٍزؼٔبٍ ٍٝبئَ ػَٔ ػٖو٣خ ٝ رؾ٤َٖ آعبٍ ا٣ٖبٍ ٝ رٞى٣غ اُطوٝك اُجو٣ل٣خ ثٌَْ ًِٓٔٞ ٝ مُي ثب

 رلؼ٤َ أٗظٔخ اُزبثؼخ ٝ أُواهجخ . 

 .ٕٞرؼي٣ي اُغٞاه٣خ ٝرول٣ْ ٓقزِق اُقلٓبد اُجو٣ل٣خ ٝاُقلٓبد ٓب٤ُخ ثٔؾَ اهبٓخ اُيث 

 ِدًّ اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌسغبة اٌدبسٞ اٌجش٠ذٞ 09-02اٌشىً سلُ 

 اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثٕبء ػٍٝ ِٛلغ ثش٠ذ اٌدضائش

٣ٌٖٝٔ ّوػ ٓقزِق اُؼ٤ِٔبد اَُبثوخ ًٔب ٢ِ٣: 
1

 

غْزَٜٛ خ١ّغ ِىبرت اٌجش٠ذ .1 ُِ  عست اٌّجبٌغ اٌّب١ٌخّ ٔمذا ػٍٝ 

 ه٤ٔزٚ  ٍؾت َّ ََبةِ ٓجبّوح، ثبَُّ٘جخ ُٔجِؾ ٍؾت رو الأٓٞاٍ ثبٍزؼٔبٍ ٕيّ ثو٣ل١ّ ٓؾوّه ثبٍْ ٕبؽت اُؾِ

َّؾت الّا ثؼل اٗوٚبء  200.000ػٖ  ٍبػخ ٝث٘بء ػ٠ِ ِٛت ؽغي  24كط أٝ رؼبكُٜب، ًٔب لا ٣َٔؼ ثبعواء اُ

 كط. 200.000أٓٞاٍ، ثبَُّ٘جخ ُٔجِؾ ٍؾت رلٞم ه٤ٔزٚ 

 ٍٍؾت اُ٘وّٞك ٓجبّوح، ُٔجِؾ لا رزؼلّٟ  ٍؾت الأٓٞاٍ ثبٍزؼٔب ّْ ٕيّ ثو٣ل١ّ ٓؾوّه ثبٍْ ؽبِٓٚ ثؾ٤ش ٣ز

 كط. 5.000ه٤ٔزٚ 

  ٌَْزت َٓ ٍؾت الأٓٞاٍ ثبٍزؼٔبٍ ٕيّ ثو٣ل١ّ ٓؾوّه ثبٍْ ٤ًَٝ ٓنًٞه ػ٠ِ ٗٔٞمط اُزّٞه٤غ أَُِّْ ٖٓ هجَ 

َّ ه٤ٔزٚ ػٖ  َّؾت ٓجبّوا، ثبَُّ٘جخ ُٔجِؾ رو  رؼبكُٜب. كط أٝ 20.000اُجو٣ل ٣ٌٕٝٞ اُ

  ،ٍؾت الأٓٞاٍ ثبٍزؼٔبٍ ٕيّ ثو٣ل١ّ ٓؾوّه ثبٍْ ّقٔ ؽبئي ػ٠ِ ر٤ًَٞ ٝٛ٘ب ٣َِّْ أُجِؾ ٓجبّوح ُِطّبُت

َّ ه٤ٔزٚ ػٖ   كط أٝ رؼبكُٜب )ثبَُّ٘جخ ُؼ٤ِٔخّ ٝاؽلح(. 20.000ثبَُّ٘جخ ُٔجِؾ ٍؾت ٓنًٞه ػ٠ِ اُز٤ًَّٞ، رو

                                                           
1

l/operationhttps://www.poste.dz/services/professiona-أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُجو٣ل اُغيائو ػ٠ِ اُواثٜ :  -

compte#_ftn1  2022اكو٣َ  10رْ الاٛلاع ػ٤ِٚ ثزبه٣ـ. 

https://www.poste.dz/services/professional/operation-compte#_ftn1
https://www.poste.dz/services/professional/operation-compte#_ftn1
https://www.poste.dz/services/professional/operation-compte#_ftn1
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 ُجطبهخ اُ٘وّل٣خّ )ٕيّ اُ٘غّلح( ؽ٤ش ٣ْزوٛ ؽٚٞه ٍؾت الأٓٞاٍ ثٞاٍطخ الاٍزٔبهح أُٞؽّلح ٝثبٍزؼٔبٍ ا

ّْق٢ٖ " ََبةِ ّق٤ٖبّ، ٓغ اُزؤًّل ٖٓ ٣ٞٛزّٚ، ٖٓؾٞثب ثبُجطبهخ اُ٘وّل٣خّ ٝهٓي رؼو٣لٜب اُ "، PINٕبؽت اُؾِ

َّ ه٤ٔزٚ ػٖ   كط أٝ رؼبكُٜب. 200.000ٝرٌٕٞ ٓجبّوح، ثبَُّ٘جخ ُٔجِؾ ٍؾت رو

 اٌزس٠ًّٛ .2

ّٓ ثبُطّبُت اُزؾ٣َّٞ ٖٓ ؽَبة ا٠ُ ؽَبة، ؽ٤ش ٣ز ََبةِ اُغَبه١ِ اُجو٣َِل١ِِّ اُقب ٍ آ٤ٗبّ ٖٓ اُؾِ ّٞ ّْ فْٖ أُجِؾ أُؾ

ّْ اُؼ٤ِٔخّ: ّٓ ثبَُٔزل٤ل. ٝرز ََبةِ اُغَبه١ِ اُجو٣َِل١ِِّ اُقب ٍ آ٤ٗبّ ك٢ اُجبة اُلاّئٖ ُِؾِ ّٞ ّْ ا٣لاع أُجِؾ أُؾ  ًٔب ٣ز

 .زتَ ثو٣ل ٌْ َٓ زَٟٞ أ١ّ  َْ ُٓ  ػ٠ِ 

 ثبٍزؼٔبٍ الاٍزٔبهح أُٞؽّلح . 

  كط ٜٓٔب ًبٕ ػلكٛب. 200.000ؽ٤ش لا ٣ٌٖٔ إٔ رزؼلّٟ ه٤ٔخ اُزؾ٣ّٞلاد ا٤ٓٞ٤ُخ ٓجِؾ 

  ْٖف ّْ ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزّٞك٤و ٝالاؽز٤بٛ ثؾ٤ش ٣ز ّٖ ََبةٍ عَبهٍ ثو٣َِل١ٍّ ا٠ُ ككزو ؽَبة ربثغ ُِ اُزؾ٣َّٞ ٖٓ ؽِ

ّٓ ثبُطّبُت ََبةِ اُغَبه١ِ اُجو٣َِل١ِِّ اُقب ٍ آ٤ٗبّ ٖٓ اُؾِ ّٞ ٝرَغَ ػ٤ِٔخّ اُلكّغ ك٢ ؽ٤ٜ٘ب ػ٠ِ ككزو  أُجِؾ أُؾ

٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ " ّٖ  ".CNEPؽَبة اُ

  ،ّْوًبد ٍَّبد، ٝاُ َّ ٖٓ أُئ ََبةٍ عَبهٍ ثو٣َِل١ٍّ ٝاُز٢ّ ٣وّٞ ثبعوائٜب ً رؾ٣ٞلاد أفوٟ ٓزبؽخ ػ٠ِ ؽِ

٘بك٣ن، ... اُـ. ّٖ  ٝاُ

 اٌذّفغ .3

 ََبةٍ عَبهٍ ثو٣َِل١ ٝاُن١ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ زتَ ثو٣ل. اُلكغ أَُزؼغَ ُلأٓٞاٍ ػ٠ِ ؽِ ٌْ َٓ زَٟٞ أ١ّ  َْ ُٓ 

  ههْ ٝٓلزبػ ٖٓ َّ زَٟٞ ّجبث٤ي ٌٓبرت اُجو٣ل، ثزَغ٤َ ً َْ ُٓ ثبٍزؼٔبٍ الاٍزٔبهح أُٞؽّلح أُزٞكوّح ػ٠ِ 

ّٓ ثبَُٔزل٤ل ػ٠ِ الاٍزٔبهح أُٞؽّلح. ََبةِ اُغَبه١ِ اُجو٣َِل١ِِّ اُقب  اُؾِ

 .ّْجبّى زَٟٞ اُ َْ ُٓ  ثب٣لاع أُجِؾ أُب٢ُّ أُلكٞع ٗولا ػ٠ِ 

4.  ّٟ  الالزطبع ا٢ٌ

ٍَّخ، أٝ ّوًخ، أٝ ككزو كٞار٤و، ... اُـ، ٝٛنا ث٘بء ػ٠ِ امٕ ٣ٞهؼّٚ  ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزل٤ل ٖٓ ٛنٙ اُقلٓخ أ١ّ ٓئ

ٌّٖٞى اُجو٣ل٣خّ.   ّْ ا٣لاػٚ ُلٟ أُٖبُؼ اُزبّثؼخ ُِ ََبةِ اُغَبه١ِ اُجو٣َِل١ِِّ َٓجوب، ٤ُز  ٕبؽت اُؾِ

 اٌزظّذ٠ك ػٍٝ طهّ  .5

ٌّٖٞ ّْ اُزّٖل٣ن ػ٠ِ اُ زَٟٞ ٓؼظْ ٌٓبرت اُجو٣ل، ٝكوب ُِٔواؽَ اُزب٤ُّخ:٣ز َْ ُٓ  ى ػ٠ِ 

 ،ّٕخ ثبَُٔزل٤ل ّْق٤ٖخّ اُقب  رول٣ْ ِٛت ٣ؾلكّ أُؼِٞٓبد اُ

 ،زتَ اُجو٣ل ٌْ َٓ  ا٣لاع ٕيّ ثو٣ل١ّ ٓؾوّه ثبٍْ هئ٤ٌ 

   .اُزوّل٣ْ ا٢ّٗ٥ ُٖيّ ٖٓبكم ػ٤ِٚ ٓؤمٕٝ اُلكّغ، ٓؾوّه ثبٍْ أَُزل٤ل 
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 اٌّطٍت اٌثبٌث: ٚالغ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ ِغزٜٛ ثش٠ذ اٌدضائش فشع رجغخ 

رَؼ٠ ِٖٓؾخ اُجو٣ل ثٞلا٣خ رجَخ ػ٠ِ ٙٔبٕ رٞك٤و ٓقزِق اُقلٓبد أُب٤ُخ ٝاُ٘ول٣خ ُِٔزؼب٤ِٖٓ 

ٌٓزت ٓٞىػخ ػ٠ِ ٓقزِق اُجِل٣بد اُجبُؾ  71َٓزٟٞ ٌٓبرت اُجو٣ل ٝاُجبُؾ ػلكٛب   ػ٠ٍِٞاء 

 ث٘ي ٝؽَبثبد اُزٞك٤و.cnepػ٠ِ َٓزٟٞ ًٝبلاد ثِل٣خ، اٝ  28ػلكٛب 

 2017إزظبئ١بد ثش٠ذ اٌدضائش فشع رجغخ ِغ ٔٙب٠خ  12-02اٌدذٚي سلُ 

 ٚوبٌخ  62 ػذد اٌٛوبلاد

 زغبة 38861 ػذد زغبثبد اٌزٛف١ش 

 5611 ػذد ػ١ٍّبد الإ٠ذاع

 دج  877068590 زدُ ِجبٌغٙب  )دج( 

 8282 ػذد ػ١ٍّبد اٌغست

 دج 939548215.33 )دج(  زدُ ِجبٌغٙب

 زغبة 392179 ػذد اٌسغبثبد اٌدبس٠خ

 493734 ػذد ػ١ٍّبد الإ٠ذاع

 دج 25322890244.48 زدُ ِجبٌغٙب  )دج( 

 2471598 ػذد ػ١ٍّبد اٌغست

 81312740363.42 زدُ ِجبٌغٙب  )دج(

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثٕبء ػٍٝ ٚٚثبئك ِمذِخ ِٓ لجً ثش٠ذ اٌدضائش فشع رجغخ 

ٖٝٓ فلاٍ اُغلٍٝ أػلاٙ رزج٤ٖ ا٤ٔٛخ ٓئٍَخ اُجو٣ل ًٔئٍَخ ٗول٣خ ٝٓب٤ُخ ٛبٓخ، ك٢ ظَ اٗزْبهٛب اُٞاٍغ ػ٠ِ 

اُق  38اُق ؽَبة عبه١، ٝ ؽٞا٢ُ اًضو ٖٓ  390َٓزٟٞ اُٞلا٣خ، ٝٛٞ ٓب ٌٜٓ٘ب ٖٓ إٍُٞٞ ا٠ُ اًضو ٖٓ 

ٜٓ٘ب    %99.75ة عبه١  ؽَب 7958،  ٝٛنا ثي٣بكح هلهد ثؾٞا٢ُ cnepؽَبة رٞك٤و ػ٠ِ َٓزٟٞ  ث٘ي 

ؽَبة رٞك٤و عل٣ل، ًَ ٛنا اكٟ ثبهرلبع ػلك ػ٤ِٔبد اَُؾت  3945ؽَبثبد ٓٞعٜخ ُلاكواك ٣ٚبف ا٤ُٜب 

 .2017ٝالا٣لاع ٓغ ٜٗب٣خ 

ػ٤ِٔخ رقٔ رؾ٣َٞ أُؼبّبد ٖٓ اُقبهط ثٔجِؾ اعٔب٢ُ هله ة  2322رَغ٤َ ؽٞا٢ُ  2017ُِٝؼِْ رْ ك٢ 

 ع ٝاٍزوٕ ٤ٗٞ٣ٕٞ . كط ٝٛنا ػجو ٓقزِق كوٝ 166098412

 



 اٌفظً اٌثبٟٔ:                                                       ٚالغ رطج١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌدضائش 

 
 

 
55 

 2021شجىخ اٌجش٠ذ ٌٛلا٠خ رجغخ إٌٝ غب٠خ اٌغذاعٟ الأٚي ِٓ  10-02اٌشىً سلُ 

 

  ِٓ لجً ثش٠ذ اٌدضائش فشع رجغخاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثٕبء ػٍٝ ٚثبئك ِمذِخ ِٓ لجً  

 9، كول ٍغَ ػلك أٌُبرت اُجو٣ل٣خ اهرلبػب ة 2017ثٔؼط٤بد ٍ٘خ  ٝك٢ هواءح ُزِي أُئّواد، ٝثبُٔوبهٗخ

ّجبى ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن  180( ٌٓزت ك٢ أُغٔٞع ٝٛٞ ٓب هكغ ػلك اُْجبث٤ي ا٠ُ 69ٜٓ٘ب ك٢ ؽبُخ ْٗبٛ ) 7ٌٓبرت 

ؽَبة رٞك٤و عل٣ل ٓوبهٗخ  6356أُق ؽَبة عبه١ عل٣ل ٝأًضو ٖٓ  104ثؼلك اُؾَبثبد كول اهرلؼذ ثبًضو ٖٓ 

 ٖٓ اُؾَبثبد اُغبه٣خ ٤ٛب ُلأّقبٓ .%99.8، ػِٔب اٗب 2017 ثَ٘خ

ٌٓزت ٓٞىػخ ػ٠ِ  69ا٠ُ  2017ٌٓزت ك٢  36ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبٌُٔبرت أُزؼِوخ ثٔ٘ؼ اُزٚبٖٓ كول اهرلؼذ ٖٓ 

 ٓقزِق ثِل٣بد اُٞلا٣خ.

 

 

 

شجىخ اٌجش٠ذ 
 ٌٛلا٠خ رجغخ

ِىزت  22
 ثش٠ذ

شجبن  284
 ثش٠ذٞ

ِىزت  29
ٚاعزشْ 
ْٛ١ٔٛ٠ 

ِىزت  34
خبص 

بٌّٕسخ ث
 اٌزضبِٓ

73 GAB 

65 TPE 

496369  
زغبة 
 خبسٞ 

93723 
زغبة 
 رٛف١ش 
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 اٌدٙبد الأخشٜ اٌزٟ ٠مذَ ٌٙب اٌجش٠ذ خذِبد ِغبػذح 11-02اٌشىً سلُ 

 

 اػذاد اٌطبٌجز١ٓاٌّظذس: ِٓ 

كٖٔبُؼ اُجو٣ل رز٠ُٞ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔبد ُٖبُؼ أُب٤ُخ ٝأُزٔضِخ ك٢ أُؼبّبد اُلو٤َٗخ، ٝث٤غ ٓقزِق ٛٞاثغ اُلٓـخ 

ٝاُطٞاثغ اُزؼو٣ل٤خ، ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔل٣و٣خ اُْ٘بٛ الاعزٔبػ٢ كٖٔبُؼ اُجو٣ل رز٠ُٞ رٞى٣غ أُ٘ؾخ اُغياك٤خ 

الاعزٔبػ٤خ، ثٜلف ٝٓل٣و٣خ اُْ٘بٛ رٞه٤ؼٜب ث٤ٖ ٓئٍَخ ثو٣ل اُغيائو ُِزٚبٖٓ، ٝمُي ثٔٞعت ارلبه٤خ ّواًخ رْ  

ٓٞعٞك ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أُ٘ؾخ اُغياك٤خ  ُِزٚبٖٓ ٍؾت َٓزؾوبد أُ٘ؾخ ٖٓ أ١ ٌٓزت ثو٣ل١ 

ًبٗذ ٓؾٖٞهح ػ٠ِ َٓزٟٞ ٌٓبرت اُجو٣ل اُزبثؼخ ُجِل٣خ ٓؾَ اهبٓخ أَُزل٤ل، ًٔب رولّ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ثؼلٓب 

بُؼ اُجو٣ل  فلٓبد ُج٘ي اُزٞك٤و ٝ الاؽز٤بٛ ٝأُزٔضِخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُلكغ ٝالاٍزوكاك ٝكزؼ اُؾَبثبد ًَٝ ٖٓ

 . اُؼ٤ِٔبد ماد اُِٖخ ثبُِٖٔؾخ

 2018اٌّزؼٍمخ ثبٌجش٠ذ ٌشٙش ِبٞ إزظبئ١بد زٛي ِخزٍف اٌخذِبد  13-02ٌدذٚي سلُ ا

 3107 ػذد اٌسٛلاد

 18386681.58 ِجٍغٙب )دج(

 949 اٌسٛلاد اٌّغذدحػذد  

 13439350.84 ِجٍغٙب )دج(

 133 ػذد رس٠ٛلاد ٚاعزشْ ١ٔٛ٠ْٛ

 15 ػذد ِىبرت ٚاعزشْ ١ٔٛ٠ْٛ

 المالٌة

مدٌرٌة 
النشاط 

 الاجتماعً

cnep  
 بنك 
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 3049571.09 ِجٍغٙب )دج(

 62 ػذد ِىبرت اٌسٛالاد اٌذ١ٌٚخ

 119 ػذد اٌسٛالاد اٌذ١ٌٚخ 

 1038075.70 ِجٍغٙب )دج(

 186 ػذد  رس٠ٛلاد اٌّؼبشبد الاخٕج١خ

 28838402.30 )دج(ِجٍغٙب 

 37 ػذد ِىبرت ِٕسخ اٌزضبِٓ

 23414 ػذد  إٌّر 

 71310000 ِجٍغٙب )دج(

  ِٓ لجً ثش٠ذ اٌدضائش فشع رجغخاٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثٕبء ػٍٝ ٚثبئك ِمذِخ ِٓ لجً  

 رٖو٣ؾب فلاٍٝأُلاؽع ٖٓ اُغلٍٝ إ ثو٣ل اُغيائو ٣ولّ  فلٓبد رؾ٣َٞ الأٓٞاٍ ٖٓ ٝا٠ُ اُقبهط ٝٛنا ٖٓ 

ّْ  ؽ٤ش اُغيائو ث٘ي ٖٓ الاد إلاه ٣ز ّٞ زَٟٞ ػ٠ِ اُل٢ُّّٝ  اُ٘ظّبّ ؽ َْ زتَ ُٓ ٌْ ّٖوف َٓ  ا٢ُّ٘ٛٞ  ُِٔوًي اُزبّثغ اُ

ٌّٖٞى اُخ، أُوٖٞك اُجِل ؽَت ٓؾلكّح( الأه٠ٖ اُؾلّ ) أُجبُؾ ه٤ٔخ ٝرٌٕٞ. اُغيائو-اُجو٣ل٣خّ ُِ ّٞ ب ثبُؾ ّٓ  ػٖ أ

ّْ ( الأك٠ٗ اُؾلّ ) ػزجزٜب ٝرْٔ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ فلاٍ: اُغيائو ث٘ي هجَ ٖٓ رؼ٤٤ٜ٘ب ك٤ز
1

 

الاد اعزلاَ أٚ إسعبي .1 ّٛ  "IFS-IMO"زغت اٌذ١ٌّٚخ اٌس

اُخ رزٔضَّ ّٞ اُخ ك٢" IFS-IMO" ُ٘ظبّ اُقبٙؼخ اُل٤ُّٝخّ اُؾ ّٞ  رؾ٣َٞ ٍوػخ رٖٚٔ َٓزؼغِخ ك٤ُٝخّ اٌُزو٤ٗٝخّ ؽ

زَٟٞ ػ٠ِ ككؼٜب ٣ٌٖٔ اُز٢ّ الأٓٞاٍ َْ زتَ أ١ّ  ُٓ ٌْ  ُ٘ظبّ رجؼب اُقبهط ٗؾٞ الأٓٞاٍ رؾ٣َٞ ٣زطِتّ ؽ٤ش. ثو٣ل َٓ

"IFS-IMO "اُغيائو ث٘ي ٖٓ رٖو٣ؾب . ّْ الاد إلاه ٣ٝز ّٞ  ػ٠ِ" IFS-IMO" ُ٘ظبّ اُقبٙؼخ اُل٤ُّٝخّ اُؾ

زَٟٞ َْ زتَ ُٓ ٌْ ّٖوف َٓ ٌّٖٞى ا٢ُّ٘ٛٞ  اُغيائو ُٔوًي اُزبّثغ اُ ( الأه٠ٖ اُؾلّ ) أُجبُؾ ه٤ٔخ ٝرٌٕٞ. اُجو٣ل٣خّ ُِ

اُخ، أُوٖٞك اُجِل ؽَت ٓؾلكّح ّٞ ب ثبُؾ ّٓ ّْ ( الأك٠ٗ اُؾلّ ) ػزجزٜب ػٖ أ  .اُغيائو ث٘ي هجَ ٖٓ رؼ٤٤ٜ٘ب ك٤ز

 "١ٔٛ٠ْٛ ٠ٚغزشْ" خذِخ ػجش اٌخبسج ِٓ ٌلأِٛاي اٌغّش٠غ الاعزلاَ .2

ّٕ  ا٠ُ الإّبهح ٣٘جـ٢ ّٔ  ك٤ٔب اُغيائو، أ ب. ٝؽَت ثبلاٍزلاّ رٌزل٢ اُزؾ٣َّٞ، ٖٓ اُّ٘ٞع ٛنا ٣ق ّٓ  اٍزلاّ ػٖ أ

اُخ اُيّثٕٞ ّٞ زتَ أ١ّ  ا٠ُ ّق٤ٖبّ ٣زولّّ إٔ كؼ٤ِٚ ٤ٗٞ٣ٕٞ، ٣َٝزوٕ ُؾ ٌْ زتَ ٛنا ٣ٌٕٞ إٔ ثْوٛ ٣قزبهٙ، ثو٣ل َٓ ٌْ َٔ  اُ

 أُلؼٍٞ، ٍبه٣خ ٣ٞٛخّ اصجبد ثٞص٤وخ ٖٓؾٞثب ٣ٌٕٞ إٔ اُيّثٕٞ ػ٠ِ ٣٘جـ٢ ًٔب. ٤ٗٞ٣ٕٞ ٣َٝزوٕ ثْجٌخ ٓزّٖلا

َّو١ّ ٝاُوّٓي" 3MTCN" الأٓٞاٍ رؾ٣َٞ ٓواهجخ ثوهْ ًٝنا كٛٔب اُِن٣ّٖ اُ ّٝ  .أُوٍَ ثٚ ٣ي

                                                           

 
1
رْ   https://www.poste.dz/services/professional/mandatأُٞهغ اُو٢ٍٔ ُٔئٍَخ ثو٣ل اُغيائو ػ٠ِ اُواثٜ  

 2022و٣َ اك 14الاٛلاع ػ٤ِٚ ثزبه٣ـ 

https://www.poste.dz/services/professional/mandat
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ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ ثبعزخذاَ اٌجطبلخ اٌز٘ج١خ ٚاٌزٟ رزُ ػٍٝ ِغز١٠ٛٓ ِٓ خلاي اٌشجبث١ه 

 الاٌىزش١ٔٚخ اٌّخزٍفخ ٚوزٌه ِخزٍف اخٙضح اٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ اٌّزٛفشح.

 إزظبئ١بد ِزؼٍمخ ثبٌٕشبط الاٌىزشٟٚٔ ٌجش٠ذ اٌدضائش فشع رجغخ  14-02اٌدذٚي سلُ 

 2021خلاي اٌثلاثٟ الاٚي ِٓ 

 2021ِبسط   2021ف١فشٞ  2021خبٔفٟ   اٌج١بْ /اٌشٙش

 GAB 26 (19) 26 (25) 26(23) ػذد اٌشجبث١ه الاٌىزش١ٔٚخ  

 GAB 23070 14240 25699 ػذد ػ١ٍّبد اٌغست ػٓ طش٠ك 

 476362000 273042000 494522800 اٌّجبٌغ )دج( 

 1127950 / 925040 اٌشعَٛ إٌبردخ ػٓ رٌه )دج(

 TPE 65 65 65 ػذد أخٙضح اٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ

 TPE 4875 3237 5471ػذد ػ١ٍّبد ػٓ طش٠ك 

 132978020 89478910 83655865 اٌّجبٌغ )دج( 

 اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثٕبء ػٍٝ ٚٚثبئك ِمذِخ ِٓ لجً ثش٠ذ اٌدضائش فشع رجغخ 

ٝأُلاؽع ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ إ ػلك اُؼ٤ِٔبد اهرلغ ٓوبهٗخ ٓغ ثلا٣خ اَُ٘خ ٝٛنا هاعغ لاهرلبع ػلك اُْجبث٤ي 

 ٤ِٔبد اَُؾت .ّجبى، ٝٛٞ ٓب ٣لَو اهرلبع ػلك ػ 25ا٠ُ  26ّجبى ٖٓ إَٔ  19أَُزـِخ ثؾ٤ش اهرلغ ٖٓ 

ك٢ ظَ رلاػ٤بد  2021ٝ  2020ٝػ٠ِ اُؼّٔٞ كْ٘بٛ ا٤ُٖوكخ الاٌُزو٤ٗٝخ ّٜل اهرلبػب ًج٤وا  فلاٍ ٍ٘ز٢ 

ٝرْغ٤غ ػ٤ِٔبد اُلكغ الاٌُزو٢ٗٝ ٝٛٞ ٓب ٣لَو اهرلبع  اُؼ٤ِٔبد ػٖ ٛو٣ن أعٜيح اُلكغ  اىٓخ اٌُٞهٝٗب

عٜبى ككغ ٖٓ اعَ اٍزـلاُٜب ٖٓ أعَ اُلكغ  32الاٌُزو٢ٗٝ، ٝٛنا ك٢ ظَ اٍزلبكح اُزغبه ٖٓ أًضو ٖٓ 

 الاٌُزو٢ٗٝ.
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 خلاطخ

 ا٢ُ٘ٛٞ ُِٖ٘لٝم ؽبُخ كهاٍخ فلاٍ ٖٓ اُغيائو ك٢ أُب٢ُ أٍُْٞ ُٞاهغ اُزطوم رْ اُلَٖ ٛنا فلاٍ ٖٓ

 الاّبهح ٝرْ اُج٢ٌ٘ اُ٘ظبّ ُزطٞه رطوه٘ب  مُي ٝهجَ اُغيائو ثو٣ل ٝٓئٍَخ  Cnep-Banque ٝالاؽز٤بٛ ُِزٞك٤و

 .ٝالاهواٗ اُٞكائغ ثبلاٗزْبه، أُزؼِوخ ٓئّوارٚ ُٔقزِق

-Cnep ٝالاؽز٤بٛ ُِزٞك٤و ا٢ُ٘ٛٞ اُٖ٘لٝم هجَ ٖٓ أُولٓخ ٝاُ٘و٤خ أُب٤ُخ اُقلٓبد ُٔقزِق اُزطوم رْ ًٔب 

Banque  ُٚٔبٕ  اُلاىٓخ ا٤ٌُٔب٤ٗيٓبد ٓقزِق ٝٙغ ًٝنُي رط٣ٞوٛب ٝا٤ُبد اُغيائو ثو٣ل ٝٓئٍَخ 

 .ا٤ُٜب إَُٞ ٍُٜٝٞخ ههٔ٘زٜب فلاٍ ٖٓ ٤ُّٞٔزٜب

 أفوٟ ٝاٍزؾلاس اُقلٓبد رِي رط٣ٞو ّبٜٗب ٖٓ ا٤ُبد ٝٝٙغ فلٓبرٜب رؼي٣ي ا٠ُ أُئٍَبد ٛنٙ رَؼ٠ ًٔب

 .أُزؼب٤ِٖٓ ػلك ٝى٣بكح  اَُٞم ك٢ أُئٍَبد رِي ٌٓبٗخ ٝرؼي٣ي ٣ٖٚٔ ثٔب عل٣لح
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 ٌخبرّخ ا

ُول ؽ٢ٚ ٓٞٙٞع أٍُْٞ أُب٢ُ ثبٛزٔبّ ٓقزِق اُغٜبد اُوهبث٤خ ٝاُ٘ول٣خ ك٢ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ ، ٝفبٕخ  

اُلفَ  ٝإٔؾبةاُؼوث٤خ ٜٓ٘ب ٝٛنا ك٢ ٍج٤َ رٞك٤و اُقلٓبد أُب٤ُخ ٝأُٖوك٤خ ُٔقزِق ّوائؼ أُغزٔغ 

اُٚؼ٤ق ٝٛٞ ٓب ٣ٌَْ رؾل٣ب ًج٤وا ُٔقزِق اُلٍٝ فبٕخ رِي اُز٢ روغ ك٢ أُ٘بٛن اُز٢ رَغَ َٓز٣ٞبد ٗٔٞ 

 رِي أُ٘بٛن. اؽلٟلخ ٝٓ٘قلٚخ ٝاُز٢ رؼزجو اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٤ٙؼ

٣ل ٝك٢ اُغيائو رؼَٔ ٓقزِق اُج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ ٜٝٓ٘ب اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و ٝالاؽز٤بٛ ٝٓئٍَخ ثو

اُغيائو ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٝػٖوٗخ فلٓبرٜب ٝروو٣جٜب ٖٓ أُزؼب٤ِٖٓ ٝاُؼٔلاء ٝفل٘ رٌِلخ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ٝك٢ 

الإػلاّ ا٢ُ٥ ك٢  اٍزؼٔبٍفبٕخ رِي أُورجطخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝثؼ٘ الأؽ٤بٕ رٌٕٞ ٓغب٤ٗخ ك٢ ٓز٘بٍٝ اُغ٤ٔغ 

ٝأُب٤ُخ اُز٢ رٖٚٔ إٍُٞٞ  اُ٘ول٣خ ٝاُجو٣ل٣خاثزٌبه ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ُِقلٓبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ْ٘بٛبد آُقزِق 

 ا٠ُ ٓقزِق اُْوائؼ ٝاُطجوبد .

 ٔزبئح اٌذساعخ  

 ِؾبُخُ الإّبهحك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝٓؾبُٝخ ٝا٤ُبد رطج٤وٚ  أٍُْٞ أُب٢ُ ٓزطِجبد   ٓٞٙٞعخ ٖٓ فلاٍ كهاٍ 

 اُغيائو رِٕٞ٘ب ُِ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

رقلّ أٍُْٞ أُب٢ُ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ث٤ئخ ار٤غ٤خ ٤٘ٛٝخ اٍزو رَؼ٠ ٓقزِق اُلٍٝ لإٛلام أٝ اػلاك .1

 ر٘ظ٤ٔ٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ  ثٔب ٣ٖٚٔ ٝرط٣ٞو اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد أُب٤ُخ رِج٢ اؽز٤بعبد ًبكخ كئبد أُغزٔغ.

رْٜل ٓئّواد أٍُْٞ أُب٢ُ رلبٝد ًج٤و ث٤ٖ كٍٝ ٓغٌِ اُق٤ِظ اُؼوث٢ فبٕخ ا٣ٌُٞذ اَُؼٞك٣خ   .2

ٝالآبهاد ٝاُجؾو٣ٖ ٝثبه٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ثؾ٤ش رٌٕٞ َٗت ٝٓئّواد أٍُْٞ أُب٢ُ ٓورلؼخ 

ثبُٔوبهٗخ ٓغ ثبه٢ اُلٍٝ ٝٛنا ك٢ ظَ اهرلبع اُلفٍٞ ٝأَُزٟٞ أُؼ٢ْ٤ ك٢ رِي اُلٍٝ، ٌُٖ ػ٠ِ 

 اُؼّٔٞ كٔئّواد أٍُْٞ أُب٢ُ اهرلؼذ ثبُٔوبهٗخ ٓغ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ.

٣وٞك ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢ ٓجبكهح أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ٝثلػْ ٖٓ اُج٘ي اُؼب٢ُٔ ٝثؼ٘  .3

أُئٍَبد الاه٤ٔ٤ِخ ًبًُٞبُخ الأُب٤ٗخ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُز٢ رَؼ٠ ُزط٣ٞو ٝالاهروبء ثبٍُْٔٞ أُب٢ُ ٖٓ فلاٍ 

ػْ ا٤ُٜئبد اُوهبث٤خ ك٢ اُجِلإ اُؼوث٤خ ًٝنُي رول٣ْ َٓبػلاد ٓب٤ُخ ُِجِلإ ٖٓ اعَ رؼي٣ي اُقلٓبد ك

 أُب٤ُخ ٝرط٣ٞوٛب.

ػ٠ِ رؼي٣ي أٍُْٞ  ثبٕلاهٛباُز٢ هبّ  ٝالأٗظٔخ الإٕلاؽبدػَٔ ث٘ي اُغيائو ٖٝٓ فلاٍ ٓقزِق  .4

لخ ٝأُولٓخ ٌُبكخ ّوائؼ  أُب٢ُ ك٢ اُغيائو ٝٓؾبُٝخ ٙٔبٕ ٍٕٝٞ اُقلٓبد أُٖوك٤خ أُقزِ

 ٝثطوم ٤َٓوح ٝؿ٤و ٌِٓلخ.
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ًٔب رٞعٚ ، هبّ ث٘ي ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و ٝالاؽز٤بٛ  ثز٤ٍٞغ ّجٌخ فلٓبرٚ أُولٓخ فبٕخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٜٓ٘ب .5

ُزؼي٣ي ٌٓبٗزٚ ك٢ اَُٞم أُٖوك٢ ٝرٞع٤ٚ فلٓبرٚ ُٔقزِق  الإٍلا٤ٓخاُج٘ي ٗؾٞ رج٢٘ فلٓبد ا٤ُٖوكخ 

ُز٢ ُٜب ٤ٓٞلاد ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ فلٓبد ث٤ٖؾ رزٔب٠ّ ٝاُْو٣ؼخ كئبد أُغزٔغ فبٕخ رِي ا

 .الإٍلا٤ٓخ

فَٔخ ٖٓ ث٤ٖ الا٤ُبد اُز٢ ارجؼٜب ك٢ رؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُ ٛٞ ر٤ٍٞغ ّجٌخ اٍزـلاُٚ ٝاٍزؾلاس  .6

ػزٔبك ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ ٝٛنا ثؼل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ الا ٖٓ أعَ رط٣ٞو ْٗبٛ ا٤ُٖوكخ الاٍلا٤ٓخ ٓ٘زغبد

ًٝبلاد عل٣لح ٓ٘زْوح  6ٝاُز٢  ٤ٍقٖٔ ُٜب اُْوػ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإكزبء ُٖ٘بػخ اُز٣َٞٔ الإٍلا٢ٓ  

 ٝلا٣بد. 6ػجو 

ػِٔذ ٓئٍَخ ثو٣ل اُغيائو ػ٠ِ ٙٔبٕ عٞكح فلٓبرٜب ٝٙٔبٕ ك٣ٔٞٓزٜب ٖٓ فلاٍ ْٗو أٗظٔخ اُلكغ  .7

ٓبد ٓب٤ُخ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٓقزِق أُل٣و٣بد فبٕخ الإٌُزو٢ٗٝ ًٝنُي ٍُٜٞخ اٍزقلآٜب، ًٝنُي رول٣ْ فل

 رِي أُزؼِوخ ثبُٖٔبه٣ق الاعزٔبػ٤خ.

 لإٔؾبة اُغيائو ثو٣ل ٓئٍَخ أِٛوذ ْٜٓ٘ ٝاُزووة أُزؼب٤ِٖٓ ٓقزِق ا٠ُ ٍُِٕٞٞ ٜٓ٘ب ٍؼ٤ب .8

 ثطِت أُزؼِوخ ،"أُٔزبىح اُقلٓخ" اُنٛج٤خ ُِجطبهخ اَُو٣غ اُجو٣ل١ اُزٞى٣غ فلٓخ اُجو٣ل٣خ، اُؾَبثبد

 5اُـقٌٔ رزؼلٟ لا ه٤ب٤ٍخ آعبٍ ك٢ ٓ٘يُْٜ، ا٠ُ ٝآٓ٘خ ٍو٣ؼخ ثطو٣وخ اُنٛج٤خ اُ٘ول٣خ اُجطبهخ ر٤َٕٞ

 أُؼبٓلاد ك٢ اُوه٢ٔ الاٍزقلاّ ٗطبم ر٤ٍٞغ عَ ٖٓ ٝٛنا ػ٤ِٚ ٝأُٖبكهخ اُطِت رؤ٤ًل ربه٣ـ ٓ٘ن أ٣بّ

 .أُب٤ُخ

 اخزجبس طسخ اٌفشض١بد 

 ًٔب ٢ِ٣ : خكو٤ٙبد اُلهاٍخ الأهثؼٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ اَُبثوخ ٤ٍزْ افزجبه 

  ٌٝٚأُب٢ُ أٍُْٞ ٓئّواد ك٢ رؾَ٘٘ب ّٜلد  اُؼوث٤خ اُلٍٝٝاُز٢ عبء ك٤ٜب إٔ  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفشض١خ الأ 

فٟٙ فشض١خ  ،اُؼب٢ُٔ أُزٍٜٞ ػ٠ِ ثؼ٤لح رجو٠ اُؼّٔٞ ٝػ٠ِ ٓزلبٝرخ ثَ٘ت ٌُٖ اُلبهٛخ ثبَُ٘ٞاد ٓوبهٗخ

 2ٚ  1طس١سخ ٚرُ رأو١ذ طسزٙب فٟ اٌفظً الأٚي ِٚٓ خلاي إٌز١دز١ٓ 

 اُلٍٝ ك٢ أُب٢ُ أٍُْٞ َٓبه كػْ ٝٗول٣خ ٓب٤ُخ ٓئٍَبد ػلح روّٞ" أِب اٌفشض١خ اٌثب١ٔخ ٚاٌزٟ خبء ف١ٙب 

فٟٙ فشض١خ  " ،اُؼوث٢ اُ٘ول ٕ٘لٝم ٜٓ٘ب ٝٗنًو ٝاُل٤٘خ أُب٤ُخ أَُبػلاد ٓقزِق رول٣ْ فلاٍ ٖٓ اُؼوث٤خ

 .03 ٟ اٌفظً الأٚي ِٚٓ خلاي إٌز١دخ سلُطس١سخ ٚرُ رأو١ذ طسزٙب ف

  اَُٞم ك٢ ٌٓبٗزٚ ُزؼي٣ي  ٝالاؽز٤بٛ ِزٞك٤وٝاُز٢ عبءد ٖٓ ٓ٘طِن إٔ اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُ اٌفشض١خ اٌثبٌثخ 

فشض١خ فٟٙ ، ٓزؼب٤ِٓٚ هبػلح ر٤ٍٞغ ثٜلف ٝرط٣ٞوٛب أُولٓخ فلٓبرٚ رؼي٣ي فلاٍ ٖٓ ا٢ُ٘ٛٞ أُٖوك٢

 .06ٚ 05دخ سلُ ِٚٓ خلاي إٌز١ ثبٟٔطس١سخ ٚرُ رأو١ذ طسزٙب فٟ اٌفظً اٌ
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 ٓ" ٕٝأُب٤ُخ اُ٘ول٣خ فلٓبرٜب رط٣ٞوو رؼَٔ ػ٠ِ اُغيائ ثو٣ل ئٍَخٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلو٤ٙخ الأف٤وح اُوبئِخ ا 

فٟٙ فشض١خ طس١سخ ٚرُ رأو١ذ طسزٙب ، ٤ُّٞٔٝزٜب عٞكرٜب ٙٔبٕ ثٜلف رؼبٓلارٜب ههٔ٘خ ٝرؼي٣ي أُولٓخ

 .08ٚ 07دخ سلُ ِٚٓ خلاي إٌز١ اٌفظً اٌثبٟٔفٟ 

 

 اٌزٛط١بد ٚالالزشازبد: 

 ػ٠ِ ٙٞء اُ٘زبئظ أُزؾَٖ ػ٤ِب ٣ٌٖٔ اهزواػ عِٔخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد رزٔضَ ك٢ ٓب ٢ِ٣:ٚ

 ٝرؼي٣ي ػٖوٗزٜب ًٝنُي أُولٓخ أُب٤ُخ اُقلٓبد رط٣ٞو ٍج٤َ ك٢ أُجنُٝخ اُغٜٞك ٓٞإخ ٙوٝهح 

 .ُِقلٓخ إٍُٞٞ ك٢ ا٤ُُْٞٔخ ٝرؾو٤ن ٣ٖٚٔ ثٔب اُٚوٝه٣خ اُزؾز٤خ اُج٤٘خ

  فبٕخ أُؾلٝك اُلفَ إؾبة فبٕخ أُغزٔغ  اُْوائؼ ٓقزِق ٓغ رزٔب٠ّ ٓب٤ُخ فلٓبد اٍزؾلاس 

 .أُ٘بٍت اُز٣َٞٔ ػ٠ِ ٝاُؾٍٖٞ ثبلاكفبه أُزؼِوخ رِي

 اٍُٞبئَ ٝاٍُٞبئٜ اُٚوٝه٣خ ُنُي ٝرْغ٤غ اٍزقلآٜب ٖٓ فلاٍ رٞك٤و  الاٌُزو٢ٗٝ اُلكغ ػ٤ِٔبد رْغ٤غ

 ٖٓ فلاٍ ر٤َ٤و ّوٝٛ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ثٔب ٣ٖٚٔ ٝإٍُٞٞ ٍُِْٔٞ أُب٢ُ اُوه٢ٔ.

   ى٣بكح اُقلٓبد أُولٓخ ك٢ اٛبه ا٤ُٖوكخ الإٍلا٤ٓخ فبٕخ رِي أُزؼِوخ ثبُٞكائغ ٝاُؾَبثبد الاكفبه٣خ

 ؼ أُغزٔغ.ٝالاٍزضٔبه٣خ ٝاُز٢ رزٔب٠ّ ٓغ ٓقزِق ّوائ

 َٔثوآظ ٖٙٔ الإٔـو اُز٣َٞٔ ٝاكهاط كووا، الأًضو ُِطجوبد عنثب أًضو ٓب٤ُخ فلٓبد رٞك٤و ػ٠ِ اُؼ 

 ٣لػْ ثٔب أُلٕ ٓقزِق ك٢ كوٝع كزؼ ػ٠ِ اُج٘ٞى رؾل٤ي ٓغ أُب٤ُخ ٝأُئٍَبد اُج٘ٞى فلٓبد

 .اُْ٘بٛ رطٞه ك٢ الإ٣غبث٢ الأصو ُٚ ٤ٌٍٕٞ ٓٔب أُب٤ُخ اُقلٓبد ػ٠ِ ُِؾٍٖٞ اُٖـ٤وح أُْوٝػبد

 اٌذساعخ افبق 

 إ ٣ٌٜٔ٘ب ٝلا أُب٢ُ أٍُْٞ ٓٞٙٞع ٓؾبٝه اؽل  ُٔؼبُغخ ٓؾبُٝخ ٢ٛ اُلهاٍخ ٛنٙ إٔ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ الاف٤و ك٢

 اُنًو ٍج٤َ ػ٠ِ ٜٓ٘ب ٗنًو ٝاُز٢ الافوٟ أُٞا٤ٙغ ثؼ٘ ك٢ اُجؾش ٓغبٍ رلزؼ ٢ٛٝ عٞاٗجٚ، ٓقزِق رـط٢

 :اُؾٖو ٤ٌُٝ

 اُؼوث٤خ اُلٍٝ كافَ اُلوو ظبٛوح  ػلاط ك٢ أُب٢ُ أٍُْٞ كٝه. 

 أُب٢ُ أٍُْٞ رؼي٣ي ٍج٤َ ك٢ أُب٤ُخ اُقلٓبد ػٖوٗخ ك٢ اُغيائو ث٘ي كٝه. 

 ثبُغيائو اُوه٢ٔ أُب٢ُ أٍُْٞ  رؼي٣ي ك٢ الاٌُزو٤ٗٝخ ا٤ُٖوكخ كٝه. 
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 لبئّخ اٌّشاخغ 

 اٌؼشث١خ اٌّشاخغ ثبٌغخ 

  اٌىزت 

 .2015، اُغيائو، 2ُج٢ٌ٘، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، ٛا، الاهزٖبك اُ٘ول١ اُطبٛو ُطوُ .1

 .2015ػجل اُوؽٔبٕ أ٣ٖٔ، رطٞه اُ٘ظبّ أُٖوك٢ اُغيائو١، كاه ثِو٤ٌ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُغيائو،   .2

 الأطشٚزبد ٚاٌشعبئً اٌدبِؼ١خ 

 كهاٍخ ٝاهغ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ اُغيائو٣خ-ارلبه٤بد ثبىٍؽ٤بح ٗغبه، اكاهح أُقبٛو أُٖوك٤خ ٝكن  .3

 .2014، 1أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ، عبٓؼخ ٍط٤ق 

 ٚاٌّدلاد  اٌّمبلاد 

"، ٓغِخ  -اُغيائو ٝ الاهكٕ ٗٔٞمعب -ثٞٛلاػخ محمد، ٍبػل ثقُٞ ؽ٤َ٘خ، ٝاهغ أٍُْٞ أُب٢ُ ٝ رؾل٣برٚ 1

 .2020، 3غِل اُواثغ اُؼلكُٔاهزٖبك أُبٍ ٝ الاػٔبٍ،ا

ه٢ِٓ ؽٔيح، اُز٣َٞٔ ؿ٤و اُزو٤ِل١ ك٢ اُغيائو ٝكن رؼل٣لاد هبٕٗٞ اُ٘ول ٝاُووٗ... َٛ ٣زؼِن الأٓو  2

، 04ثبُز٤٤َو ا٢ٌُٔ؟، ٓغِخ ٤ٓلاف ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد، أُوًي اُغبٓؼ٢ ػجل اُؾل٤ع ثٕٞٞف ٤ِٓخ، أُغِل 

 .2018، ، عٞإ 01اُؼلك 

أصو رؼل٣لاد هبٕٗٞ اُ٘ول ٝاُووٗ ػ٠ِ َٓبه إلاػ أُ٘ظٞٓخ اُج٤ٌ٘خ اُغيائو٣خ ىٝا١ٝ ك٤ِٚخ ٝآفوٕٝ،  3

، 01، اُؼلك 05، ٓغِخ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُزغبه٣خ، عبٓؼخ اُغِلخ، أُغِل 2017-1990فلاٍ اُلزوح 

 .2021ٓبهً 

ٍبد ك٤َٚ اُج٤ْو ٤ٙق، ٝاهغ رؾل٣بد أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُغيائو ، ٓغِخ اكاهح الأػٔبٍ ٝ اُلها 4

 .2020عٞإ  ، 01الاهزٖبك٣خ، عبٓؼخ اُغِلخ، اُغيائو، أُغِل اَُبكً، اُؼلك 

 اٌّذاخلاد ٚالأٚساق اٌجسث١خ 

ٕبُؾ٢ ٠ِ٤ُ، أُوبُٝخ ا٣َُٞ٘خ ٓلفَ ُز٤ٌٖٔ أُوأح اهزٖبك٣ب ٝأكاح ُزؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُغيائو، ٝههخ  1

آ٤ُخ كػْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، عبٓؼخ اُغ٤لا٢ُ  -ُغيائوثؾض٤خ ٓولٓخ ُِِٔزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ: رؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ ا

 . 2018ك٣َٔجو  6-5ثٞٗؼبٓخ، ف٤ٌٔ ٤ِٓبٗخ، ٢ٓٞ٣ 

ُج٠٘ ث٤ٖٔٛٞ، اُز٣َٞٔ الإٍلا٢ٓ رغ٤َل ُٔؼ٠٘ أٍُْٞ أُب٢ُ، ٝههخ ثؾض٤خ ٓولٓخ ُِِٔزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ: رؼي٣ي  2

 6- 5لا٢ُ ثٞٗؼبٓخ، ف٤ٌٔ ٤ِٓبٗخ، ٢ٓٞ٣ آ٤ُخ كػْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، عبٓؼخ اُغ٤ -أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُغيائو

 .2018ك٣َٔجو 

 اٌزمبس٠ش 

 .2019، اُزطٞه الاهزٖبك١ ٝاُ٘ول١ ُِغيائو، ك٣َٔجو 2018ث٘ي اُغيائو، اُزوو٣و ا١َُٞ٘  1

 .2019، ٓبهً 45ث٘ي اُغيائو، اُْ٘وح الإؽٖبئ٤خ اُضلاص٤خ ، ههْ  2

 .2019، ك٣َٔجو 48٘ي اُغيائو، اُْ٘وح الإؽٖبئ٤خ ههْ ث 3

اُل٣ٖ هعت، "اؽزَبة ٓئّو ٓوًت ٍُِْٔٞ أُب٢ُ ٝرول٣و اُؼلاهخ ث٤ٖ أٍُْٞ أُب٢ُ ٝاُ٘برظ أُؾ٢ِ علاٍ  4

، 45الاعٔب٢ُ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ"، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، اثٞ ظج٢، كُٝخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح،  اُؼلك 

2018. 
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ُٖٞٛ اُؼوث٢، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، اثٞ ؽ٘بٕ اُط٤ت،أٍُْٞ أُب٢ُ ُٓٞعٚ ا٠ُ اُلئخ اُؼٔو٣خ اُْبثخ ك٢ ا 5

 .2020ظج٢، 

 .2021، 49الاؽٖبئ٤خ  ، اُْ٘وح2018-2016اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُلاؽٖبئ٤بد، اُغيائو ثبلاههبّ ٗزبئظ  6

كو٣ن اُؼَٔ الإه٢ٔ٤ِ ُزؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ،ٓزطِجبد رج٢٘ اٍزوار٤غ٤خ ٤٘ٛٝخ ّبِٓخ ُزؼي٣ي  7

 .2015لٍٝ اُؼوث٤خ، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، اثٞظج٢، أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ اُ

 2020(، اُزوو٣و ا١َُٞ٘، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، اثٞ ظج٢، FIARIٓجبكهح أٍُْٞ أُب٢ُ ُِٔ٘طوخ اُؼوث٤خ ) 8

ٓغٌِ ٓؾبكظ٢ أُٖبهف أُوًي٣خ ٝٓئٍَبد اُ٘ول اُؼوث٤خ، ْٗوح رؼو٣ل٤خ ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ أٍُْٞ أُب٢ُ،  9

 .2017ٞ ظج٢،ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، اث

 ٓاٌمٛا١ٔ 

، أُزٖٚٔ رؼو٣ق ٝه٤بً  ٝر٤٤َو ٝههبثخ فطو ا٤َُُٞخ، 2011ٓب١  24أُئهؿ ك٢  04-11اُ٘ظبّ  1

 .2011أًزٞثو  02، اُٖبكهح ك٢ 54اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ، اُؼلك 

ٜٔٞه٣خ أُزؼِن ثبُ٘ول ٝاُووٗ، اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ُِغ 2003أٝد  26، أُئهؿ ك٢ 11-03لأٓو ا 2

 .2003أٝد  27، 52اُغيائو٣خ، اُؼلك 

 اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ 

اُج٘ي أُوًي١ أُٖو١، أٍُْٞ أُب٢ُ، اُْ٘وح اُزؼو٣ل٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع أُب٢ُ، ػ٠ِ اُواثٜ :  1
abc.com/world/Egypt/En/AboutABC/Documents/CBE%20Bankers.pdf-https://www.bank 

 https://www.cnepbanque.dz/page.php?id=particulierأُٞهغ اُو٢ٍٔ ُِج٘ي ػ٠ِ اُواثٜ:  2

 .https://www.poste.dz/page/presentationو ػ٠ِ اُواثٜ ُٔٞهغ اُو٢ٍٔ ُٔئٍَخ ثو٣ل اُغيائ 3

 https://www.poste.dz/page/historiqueأُٞهغ اُو٢ٍٔ ُٔئٍَخ ثو٣ل اُغيائو ػ٠ِ اُواثٜ  4

 https://www.poste.dz/page/presentationُٔئٍَخ ثو٣ل اُغيائو ػ٠ِ اُواثٜ  أُٞهغ اُو٢ٍٔ 5

oste.dz/uploads/qualityhttps://www.p-ثو٣ل اُغيائو، ٤ٍبٍخ اُغٞكح ُجو٣ل اُغيائو، ػ٠ِ اُواثٜ  6

policy.pdf  . 

أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُجو٣ل اُغيائو ػ٠ِ اُواثٜ :  7

compte#_ftn1-https://www.poste.dz/services/professional/operation . 

و٣ل اُغيائو ػ٠ِ اُواثٜ أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُٔئٍَخ ث 8

https://www.poste.dz/services/professional/mandat . 

ػبكٍ ػجل اُؼي٣ي اَُٖ، كٝه أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ رؾو٤ن الاٍزوواه ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك١،  ػ٠ِ  9

 https://jdl.journals.ekb.eg/article_169601_447040d5145994325373919b02bf8553.pdf:اُواثٜ

أٍُْٞ أُب٢ُ ػبَٓ هئ٢َ٤ ك٢ اُؾل ٖٓ اُلوو ٝرؼي٣ي اُوفبء، ػ٠ِ اُواثٜ اُج٘ي اُل٢ُٝ،  10

 https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overview#1اُزب٢ُ:

 اٌّشاخغ ثبٌٍغخ الاخٕج١خ  

 Rapports  

 

1 Adolfo Barajas, Thorsten Beck, Mohamed Belhaj, and Sami Ben Naceur, 

Financial Inclusion: What Have We Learned So Far? What Do We Have to 

Learn?, IMF Working Paper. 

https://www.bank-abc.com/world/Egypt/En/AboutABC/Documents/CBE%20Bankers.pdf
https://www.bank-abc.com/world/Egypt/En/AboutABC/Documents/CBE%20Bankers.pdf
https://www.cnepbanque.dz/page.php?id=particulier
https://www.poste.dz/page/presentation
https://www.poste.dz/page/historique
https://www.poste.dz/page/presentation
https://www.poste.dz/uploads/quality-policy.pdf
https://www.poste.dz/uploads/quality-policy.pdf
https://www.poste.dz/uploads/quality-policy.pdf
https://www.poste.dz/services/professional/operation-compte#_ftn1
https://www.poste.dz/services/professional/operation-compte#_ftn1
https://www.poste.dz/services/professional/mandat
https://www.poste.dz/services/professional/mandat
https://jdl.journals.ekb.eg/article_169601_447040d5145994325373919b02bf8553.pdf
https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overview#1
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2 The Word Bank, Financial Inclusion, Global Financial Development Report, 

Washington, 2014.
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 ٍِخض      

 الاّبهح ٓغ اُؼوث٤خ اُلٍٝ كافَ رؾو٤وٚ رٖٚٔ اُز٢ ٝا٤ُ٥بد أُب٢ُ أٍُْٞ ٓزطِجبد  ُزج٤ٖ اُلهاٍخ ٛنٙ ٛلكذ

 الاؽز٤بٛ ٝ ُِزٞك٤و ا٢ُ٘ٛٞ اُٖ٘لٝم  فلاٍ ٖٓ رطج٤وٚ ٝا٤ُبد  أُب٢ُ ٍُِْٔٞ اُزطوم فلاٍ ٖٓ اُغيائو ُؾبُخ

 ٣زٞاكن ثٔب ٝػٖوٗزٜب أُولٓخ أُب٤ُخ اُقلٓبد ٝرطٞه أُ٘بكَخ ريا٣ل ظَ ك٢ ٝٛنا اُغيائو، ثو٣ل ٝٓئٍَخ

 .أُبك٣خ ٝآٌب٤ٗبرْٜ اُيثبئٖ هؿجبد ٓغ ٣ٝز٘بٍت

 أُولٓخ فلٓبرٚ ّجٌخ ثز٤ٍٞغ  ٝالاؽز٤بٛ ُِزٞك٤و ا٢ُ٘ٛٞ اُٖ٘لٝم ه٤بّ اٜٛٔب ُ٘زبئظ اُلهاٍخ رِٕٞذ ٝهل 

 اَُٞم ك٢ ٌٓبٗزٚ ُزؼي٣ي الإٍلا٤ٓخ ا٤ُٖوكخ فلٓبد رج٢٘ ٗؾٞ اُج٘ي رٞعٚ ًٔب ٜٓ٘ب، الاٌُزو٤ٗٝخ فبٕخ

 ث٤ٖؾ فلٓبد ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ك٢ ٤ٓٞلاد ُٜب اُز٢ رِي فبٕخ أُغزٔغ كئبد ُٔقزِق فلٓبرٚ ٝرٞع٤ٚ أُٖوك٢

 فلٓبرٜب عٞكح ٙٔبٕ ػ٠ِ الأف٤وح ٛنٙ كؼِٔذ اُغيائو ثو٣ل ٓئٍَخ ٗبؽ٤خ ٖٓب آ الإٍلا٤ٓخ، ٝاُْو٣ؼخ رزٔب٠ّ

 .اٍزقلآٜب ٍُٜٞخ ًٝنُي الإٌُزو٢ٗٝ اُلكغ أٗظٔخ ْٗو فلاٍ ٖٓ

 ٝالاؽز٤بٛ، ُِزٞك٤و ا٢ُ٘ٛٞ اُٖ٘لٝم اُؼوث٢، اُ٘ول ٕ٘لٝم اُؼوث٤خ، اُلٍٝ أُب٢ُ، أٍُْٞ:  اٌّفزبز١خ اٌىٍّبد 

 .اُغيائو ثو٣ل

 

         

 

 Abstract 

This study aimed to show the requirements of financial inclusion and the mechanisms 

that ensure its achievement within the Arab countries, with reference to the case of 

Algeria by addressing financial inclusion and the mechanisms for its application 

through the National Fund for Savings and Reserves and the Algeria Post.  This is in 

light of the increasing competition and the development of financial services 

provided and their modernization in line with and according to the Customer's needs 

and their financial funds. 

 The study reached a set of substantial result, mainly the expansion of provided 

network services, especially electronic ones by National Fund for Savings and 

Reserves. The bank also adopted the Islamic banking services, to reinforce its 

position in the banking market and gear those services to various groups of society, 

especially who have a bias to obtain services in formulas that are in line with Islamic 

law. As for the Algeria Post institution, ithas worked to ensure the quality of its 

services through the dissemination of electronic payment systems as well as its 

dealers. 

 Keywords: financial inclusion, Arab countries, Arab Monetary Fund, National Fund 

for Savings and Reserves, Algeria Post ..                                 
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Les unités monétaires sont exprimées en Millions de DA 

Activité 2019 2020 
Evolution 

en % 

- Total du bilan 1 538 450 1 568 379 1,95% 

- Dépôts de la clientèle 1 299 634 1 320 774 1,63% 

- Prêts à la clientèle (Nets de provisions) 1 052 250 1 094 911 4,05% 

- Fonds propres nets Réglementaires  100 438  102323 1,88% 

Résultats       

- Produit net bancaire 41 600 37 362 -10,19% 

- Charges générales d’exploitation  14 748 13 614 -7,68% 

-  Dotations aux amortissements 1 255 1 343 6,98% 

-  Coefficient d’exploitation  
(charges générales d’exploitation /PNB) 

35,45% 36,44% 0,99 pts 

- Coefficient d’exploitation  
 (Charges générales d’exploitation + 
dotations aux amortissements / PNB) 

38,47% 40,03% 1,56 pts 

- Dotations aux provisions, aux pertes de 
  valeur et créances irrécouvrables 

24 953 27 569 10,48% 

- Résultat net 6 692 3 596 -46,26% 

- Rendement des actifs (Résultat / total 
actif) (ROA) 

0,43% 0,23% -0,20 pts 

- Rendement des fonds propres (Résultat / 
FP) (ROE) 

6,66% 3,51% -3,15 pts 

- Rendement du capital (Résultat / Capital) 14,55% 7,82% -6,73 pts 

- Ratio de solvabilité 12,58% 13,96% 1,38 pts 

- Coefficient des fonds propres de base 10,15% 11,38% 1,23 pts 

- Coefficient de fonds propres et de 
ressources permanentes 

58% 54% 4 pts 

Coefficient de liquidité  0,66  0,83 0,17pts 

Effectif (Nombre d’agents) 4 171 4 150 -21 agents 

Nombre de réseaux commerciaux  14 15 +1 réseau 

Nombre d’agences 218 219 +1 agence 
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 par zone géographique :          
    

U : KDA                                                                    

Catégorie de Crédit 2020 2019 

REGION CENTRE 

AUTRES CREDITS A LA CLIENTELE 858 668 1 318 811 

COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 110 165 137 982 

CREDITS A L'EQUIPEMENT AUX ENTREPRISES 11 041 886 8 880 066 

CREDIT-BAIL IMMOBILIER 885 620 910 123 

CREDITS AUX PROMOTEURS 78 886 232 77 867 867 

CREDITS CONSORTIAUX 497 946 554 484 239 541 

CREDITS HYPOTHECAIRES AUX PARTICULIERS 186 474 484 168 901 171 

CREDITS A LA LOCATION HABITATION 130 793 157 943 

CREDIT IJARA MOUNTAHIA BITAMLIK 42 569 47 956 

CREDITS INDIVIDUELS ACCORDES AU PERSONNEL 14 542 14 880 

CREDITS VEHICULE 1 089 532 1 333 450 

TOTAL REGION CENTRE 777 481 046 743 809 790 

REGION EST 

AUTRES CREDITS A LA CLIENTELE 472 058 846 532 

COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 533 251 1 198 081 

CREDITS A L'EQUIPEMENT AUX ENTREPRISES 11 123 540 11 065 337 

CREDIT-BAIL IMMOBILIER 398 321 439 070 

CREDITS AUX PROMOTEURS 24 653 303 24 570 487 

CREDITS CONSORTIAUX 7 491 546 7 219 100 

CREDITS HYPOTHECAIRES AUX PARTICULIERS 177 384 569 162 229 032 

CREDITS A LA LOCATION HABITATION 147 772 197 359 

CREDIT IJARA MOUNTAHIA BITAMLIK 9 980 15 633 

CREDITS INDIVIDUELS ACCORDES AU PERSONNEL 8 867 8 946 

CREDITS VEHICULE 307 909 405 816 

TOTAL REGION EST 222 531 116 208 195 393 

REGION OUEST 

AUTRES CREDITS A LA CLIENTELE 879 585 1 373 335 

COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 73 742 118 303 

CREDITS A L'EQUIPEMENT AUX ENTREPRISES 4 612 841 4 405 809 

CREDIT-BAIL IMMOBILIER 507 553 507 553 
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CREDITS AUX PROMOTEURS 36 994 261 37 912 381 

CREDITS CONSORTIAUX 3 341 396 3 213 896 

CREDITS HYPOTHECAIRES AUX PARTICULIERS 113 472 535 101 425 564 

CREDITS A LA LOCATION HABITATION 102 920 138 929 

CREDIT IJARA MOUNTAHIA BITAMLIK 15 682 15 968 

CREDITS INDIVIDUELS ACCORDES AU PERSONNEL 5 622 5 920 

CREDITS VEHICULE 198 134 243 361 

TOTAL REGION OUEST 160 204 272 149 361 016 

REGION SUD 

AUTRES CREDITS A LA CLIENTELE 58 514 88 166 

COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 17 121 19 482 

CREDITS A L'EQUIPEMENT AUX ENTREPRISES 3 633 968 3 490 005 

CREDITS AUX PROMOTEURS 922 759 760 575 

CREDITS CONSORTIAUX 3 655 772 3 483 272 

CREDITS HYPOTHECAIRES AUX PARTICULIERS 15 779 630 14 853 453 

CREDITS A LA LOCATION HABITATION 15 921 19 501 

CREDIT-BAIL IMMOBILIER 57 752 59 023 

CREDITS INDIVIDUELS ACCORDES AU PERSONNEL 1 045 1 115 

CREDITS VEHICULE 54 622 68 621 

TOTAL REGION SUD 24 197 104 22 843 212 

Total Général 1 184 413 538 1 124 209 412 

 

   31 décembre 2020 

 

 Analyse par agent économique. 

                                                                                                                U : KDA 

Agent économique Montant 2020 

 

Montant 2019 

 

Sociétés non financières publiques 424 665 670 352 967 887 

Sociétés non financières privées 262 138 440 251 045 863 

Ménages 497 609 427 401 865 926 

Total 1 124 209 412 1 124 209 412 

 

2.1. : Dettes envers la clientèle. 
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U : KDA 

   

2020 

 

 

2019 

 

VARIATION  

EN 

 VALEUR 

EN 

 % 

   

  

Comptes d'épargne 1 315 823 202 1 296 058 784 19 764 418 1,52% 

         

   A Vue 1 315 275 334 1 295 506 861 19 768 473 1,53% 

     Comptes sur Livrets Réseau CNEP-Banque 725 724 729 720 492 547 5 232 182 0,73% 

     Comptes sur Livrets Réseau Algérie Poste 514 836 183 510 265 184 4 570 999 0,90% 

     Comptes Courants 46 945 681 38 741 937 8 203 744 21,18% 

     Comptes Chèques 27 768 741 26 007 193 1 761 548 6,77% 

  

      

   A Terme 547 868 551 923 -4 055 -0,73% 

     Comptes Placements à Terme 547 868 551 923 -4 055 -0,73% 

          

Autres Dettes 4 950 861 3 575 249 1 375 612 38,48% 

         

   A Vue 2 997 877 2 482 305 515 572 20,77% 

     Apport Personnel Accession 75 207 75 853 -646 -0,85% 

     Comptes de Succession 2 062 462 1 536 619 525 843 34,22% 

     Autres Sommes Dues 860 208 869 833 -9 625 -1,11% 

       

   A Terme 1 952 984 1 092 944 860 040 78,69% 

     Dépôts à Terme 1 952 984 1 092 944 860 040 78,69% 

         

   TOTAL 1 320 774 063 1 299 634 033 21 140 030 1,63% 
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A fin 2021, elle est dotée d’un réseau de 220 agences et 15 Directions Régionales, 

avec un effectif de 4 168. 

L’évolution sur les cinq dernières années de l’effectif et du réseau d’agences se 

présente comme suit : 

Rubrique 2021 2020 2019 2018 2017 

Effectif 4 180 4 150 4 171 4 172 4 167 

Nombre d'agence 220 219 218 218 218 

 Principaux indicateurs prudentiels et de gestion: 

Sur les cinq derniers exercices, les indicateurs prudentiels de la Banque se 

présentent comme suit : 

          U : Millions DA 

Rubrique 
2021 

Provisoire 
2020 2019 2018 2017 

Capital Social   46 000  46 000  46 000  46 000  46 000  

Fonds Propres Nets  101 582 103 823 100 438 97 688 90 108 

Résultat Net  5 101 264 3 596 301 6 692 266 9 316 123 8 746 716 

Coefficient de Solvabilité 15,02% 14,16% 12,64% 13,62% 13,94% 

Coefficient des Fonds Propres de 
Base 

13,71% 11,58% 10,22% 10,89% 11,12% 

Coefficient de Liquidité 155% 83% 66% 85% 134% 

Coefficient de Fonds Propres et de 
Ressources Permanentes 

  56% 58% 56% 56% 

Coefficient d’exploitation 40% 36% 35% 39% 36% 

 

I. Monétique : 

L’activité Monétique a enregistré une progression appréciable au niveau de la 

Banque. Le tableau ci-dessous reprend la situation récapitulative des trois derniers 

exercices : 

 

Indicateurs 2021 2020 2019 

Nombre de GAB 17 8 0 

Nombre de DAB 157 145 149 

Nombre de TPE 874 525 205 

Nombre de Porteur de Carte 1 410 082 1 378 049 1 261 712 
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dont :  Carte CIB ( en circulation) 101 670 106 214 92 572 

Cartes CIB Islamiques 2 535     

Carte Epargne 1 305 877 1 271 835 1 169 140 

Transactions        

Retrait en nombre 1 780 753 808 760 370 418 

Retrait en Montant (en DA) 26 130 823 374,31 10 378 739 386,60 
2 869 241 

884,43 

Paiement en nombre 24 912 9 414 4 655 

Paiement en montant (en DA) 119 739 833,15 32 834 392,43 20 459 609,53 

 

II. Finance Islamique : 

 

1) Démarrage de l’activité de la finance islamique  

Le lancement de l’activité de la finance islamique a eu lieu le 10 novembre 

2020 ;  

2) Produits commercialisés depuis le démarrage de l’activité à ce jour :  

 

- Un (01) produit de financement « IjaraTamlikia » : Financement immobilier aux 

particuliers ; 

- Deux (02) produits de dépôt : comptes chèque et comptes courants relevant 

de la finance islamique ;  

 

3) Mode de commercialisation :  

 

- La banque a opté pour un mode hybride : agences mixtes et agence 

exclusivement dédiée ;  

- A ce jour, nous comptons quarante-sept (47) agences mixtes et une (01) 

agence dédiée, couvrant 34 wilayas.  

Une agence mixte est une agence conventionnelle abritant un service dédié à 

l’activité de la finance islamique.   

4) Réalisations – commercialisation des produits : 

U : Millions DZD 

 Compte chèque Compte courant IjaraTamlikia 

 Nombre  Montant Nombre  Montant 
Nombre 

déposé 

Nombre 

mobilisé 
Montrant 

Au 31/12/2021 3193 1 514 200 56 167 68 359 

Au 31/01/2022 3443 1575 214 72 186 91 467 
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5) Perspectives de développement de l’activité : 

5-1) En matière de commercialisation de produits :  

- Cinq (05) produits ont été finalisés et ont été certifiés conformes à la CHARIA 

par l’ACNFIFI1, il s’agit de :  

 

 Compte d’épargne Islamique « Tawfir » ; 

 Dépôt en compte d’investissement « dépôt Istithmar » ;  

 Financement Mourabaha Immobilière aux particuliers « TamwilAkari » ;  

 Financement LPP « TamwilSakanTarkawi » ;  

 Financement Mourabaha Automobile. 

Ces produits sont en cours de paramétrage sur le système d’information ce 

qui permettra de les commercialiser dès l’obtention de l’autorisation de la 

Banque d’Algérie. 

 

D’autres produits sont en cours de développement, il s’agit de :  

- Financement des particuliers : Construction, Aménagement, VSP et LPA ;  

- Financement des professionnels et des entreprises : mobilier et immobilier ;  

- Financement de la promotion immobilière ;  

- Financement de l’exploitation.  

 

 

5-2) En matière d’élargissement du réseau de distribution  

Un nombre important d’agences est programmé pour le lancement durant 

l’année 2022, dont (06) programmées pour le 1er semestre, il s’agit de : 

 Sidi Mabrouk (Réseau Constantine)  

 Sétif Hachemi (Réseau Sétif) ;  

 Ras El Oued (Réseau Sétif) ;  

 Médéa (Réseau Blida) ;  

 Béchar (Réseau Oran Centre) ;  

 Mascara (Réseau Oran Est). 

 

 

                                                           
1 : Autorité Charaïque Nationale de la Fatwa pour l’Industrie de la Finance Islamique  
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