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 عشفبْشىش و

 

انذًذ لله سة انؼبنًٍٛ ٔانصلاح ٔانسلاو 

ػهٗ اششف انًشسهٍٛ سٛذَب محمد صهٗ الله 

ػهّٛ ٔسهى ٔػهٗ انّ ٔصذجّ اجًؼٍٛ 

 ايب ثؼذ،. 

 انًششف نلأسزبرَقذو شكشَب 

  كٛخدًٛذح يبنأ 

ػهٗ كم يب ثزنّ يٍ جٕٓد يخهصخ 

ٔيسبػذح قًٛخ كبٌ نٓب الاثش انكجٛش 

رًبو ْزا انجذث، فهّ يُب إفٙ رطٕس ٔ

ٔاٌ ٚجزّٚ  ٔالايزُبٌٔافش انزقذٚش 

 الله ػُب ٔػٍ طهجخ انؼهى خٛشا. 

سبرزرُب أكًب َزٕجّ ثبنشكش نكم 

انكشاو ٔخبصخ الاسزبر ػبثٙ ٔنٛذ ػٍ 

ٔانٗ كم يٍ سبْى رٕجٛٓبرّ انسذٚذح 

رًبو ْزا انجذث يٍ قشٚت أ يٍ إفٙ 

ثؼٛذ ٔنٕ ثكهًخ طٛجخ أ دػٕح يٍ 

 انقهت 

 



 

 

 

 هذاءإ
 سثًب لا رزبح انفشصخ دائًب لأقٕل شكشا

سثًب لا ايهك دائًب جشأح انزؼجٛش ػٍ الايزُبٌ ٔ 

 انؼشفبٌ

 ٗاْذ٘ َجبدٙ ْزا ٔ ثًشح جٓذ٘ ان

 ٔ افكبس٘ انٗ سُذ٘ ٔ سش َجبدٙ انٗ يصذس انٓبيٙ

 انٗ يٍ ػهًُٙ اٌ الاصشاس ْٕ انسلاح انٗ انُجبح

 انٗ دجٛجٙ ٔ صذٚقٙ يهجئٙ ٔ يلار٘ ٔانذ٘...  

 دفظك الله 

 انٗ يٍ نى رجخم ػهٙ ثب٘ شٙء 

 انٗ يٍ افُذ انؼًش فٙ سجٛم اسؼبد٘ 

 انٗ يٍ رسزقجهٙ ثبثزسبيبرٓب ٔ رٕدػُٙ ثذػٕارٓب 

ٙ انٗ اػظى ايشأح ايهٙ فٙ انذٛبح ٔ قشح ػُٛ

 ٔانذرٙ ...

 ديزٙ سُذ٘ ٔ ػزٔرٙ 

 انٗ دجٛجزٙ سٓبو ٔفقك الله ٔ ٚسش طشٚقك

انٗ ادجزٙ) َجى انذٍٚ، محمد ٔ جلال، نُذِ ، شٓشح ٔ 

 صٕسٚخ (

انٗ يٍ جًؼزُٙ ثٓى انقذاس فكبَٕا خٛش سفقخ  

 صذٚقبرٙ ٔفقٓى الله ٔ سذد خطبْى

 انٗ اْهٙ ٔ اسبرزرٙ

 انٗ كم يٍ ادجّ قهجٙ ٔ َسّٛ قهًٙ

 

  َأحلا

 

 
 



 

 

 

 إهذاء
انٗ سٔح يٍ َفزقذْى انٕٛو ثُُٛب جذرٙ انغبنٛخ ٔ 

ػًزٙ يشٚى سدًٓى الله ٔ كم يفقٕد٘ انؼبئهخ سدًٓى 

 الله ٔ اسكُٓى فسٛخ جُبَّ 

انٗ يٍ سبَذرُٙ فٙ صلارٓب ٔ دػبئٓب انٗ يٍ سٓشد 

 انهٛبنٙ رُٛش دسثٙ

انٗ يٍ رشبسكُٙ افشادٙ ٔ َجبدبرٙ انٗ يٍ َجغ 

 انؼطف ٔ انذُب .

ٗ اجًم اثزسبيخ فٙ انكٌٕ انٗ اسٔع فٙ انؼبنى ان

 "ايٙ انغبنٛخ " 

انٗ يٍ ػهًُٙ اٌ انذٛبح كفبح ٔ صلادٓب انؼهى ٔ 

 انًؼشفخ 

 انٗ انز٘ نى ٚجخم ػهٙ ثب٘ شٙء 

 انٗ اػظى سجم فٙ انكٌٕ "اثٙ انغبنٙ "

انٗ يٍ سبَذَٔٙ ٔ خطٕ يؼٙ خطٕارٙ ٔ ٚسشٔ نٙ 

ٔ اخٕارٙ " انصؼبة انٗ اخٕرٙ ""كًبل ، انٓبد٘ " 

َٕس انٓذٖ ٔ يُٗ ٔ اًٚبٌ ٔ دٛبح ٔفقٓب الله ٔ ٚسش 

 نٓب يشٕاسْب انذساسٙ " . 

انٗ ثشػى انؼبئهخ ""غفشاٌ " دفظٓب الله يٍ كم شش ٔ 

 ٚسش دسثٓب .

انٗ يٍ ْى ظٓش ٔ سُذ ٔ اة ثبَٙ " ػًبرٙ ٔ 

 اػًبيٙ " 

انٗ يٍ ايُٕ ثُجبدٙ ٔ رٕفٛقٙ " خبلارٙ ٔ اخٕانٙ 

 " 

ٔ اْم انفضم ػهٙ ، انزٍٚ غًشَٔٙ انٗ اسبرزرٙ 

 ثبنذت ٔ انزقذٚش ٔ انُصٛذخ ٔ انزٕجّٛ ٔ الاسشبد 

انٗ كم ْؤلاء اْذٚٓى ْزا انؼًم انًزٕاضغ سبئهخ 

 الله انؼهٙ انقذٚش اٌ ُٚفؼُب ثّ ٔ ًٚذَب ثزٕفٛقّ
 

جهُذح



 جُِٔهٙ 
 

 

 ٍِخص

ٓدد٤ٖ كؾددَ ضأ ٓحش جُر٤ٌ٘ددس جُكى٣ػددس ٓددٖىهددُئذددٍجَ جُددىٌٝ جُدد١ً ضِؼرددٚ ج ئُدد٠ ٓكحُٝددسضٜددىف وٌجْددط٘ح 

ض٘حكٓدد٤س جُر٘ددٞى جُطؿح٣ٌددس كدد٢ جُؿُجتددٍو ًددٕٞ جُر٘ددٞى ضٔددحٌِ ٗٗددح٠ٜح كدد٢ ذ٤ثددس ضٗددٜى ضـ٤ددٍجش ٓٓددطؿىز 

 ٜٛٔح جُططٌٞجش جُطٌِ٘ٞؾ٤س  ٣َٝحوز جُٔ٘حكٓس. أٝٓطٓحٌػس 

هٔ٘ح ذىٌجْس ٓوحٌٗس ذ٤ٖ ذٌ٘حٕ ضحذؼحٕ ُِوطحع جُؼحّ ٝٛٔح ذ٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ٝذ٘ي جُللاقدس ٝجُط٤ٔ٘دس 

ؾردٍ جُر٘دٞى ػِد٠ ضر٘د٢ جُهدىٓحش جُر٤ٌ٘دس أضِٞٚ٘ح ٖٓ نلاٍ وٌجْط٘ح ج٠ُ جٕ جُططٌٞ جُطٌِ٘ٞؾ٢  ج٣ٍُل٤سو

ٝ ضؼ٣ُُ ج٤ُٔدُز  جُُذحتٖ  جْطوطحخجُكى٣ػس )ٝجُط٢ لاَجُص ضوطٍٛ ػ٠ِ جُرطحهحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس( ذٜىف 

 ًٛٙ جُهىٓحش ذطٍم ٓهطِلس.  ْطؼَٔجلا جٕ ًَ ٜٓ٘ٔح ئجُط٘حك٤ٓس ك٢ جُر٘ٞى و

 جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس • ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس • ػس جُهىٓحش  جُر٤ٌ٘س جُكى٣• اٌىٍّبد اٌّفتبحُخ: 

 

Summary : 

The aim of this study is to try to highlight the role played by modern 

banking services in order improve the competitiveness of the Algerian 

commercial banks, since the banks are active in an environment that is 

witnessing new and accelerating changes,  the most important of which is the 

technological developments, and the increase in competition.  

We have conducted a comparative study of tow public sector banks,  the 

bank of agriculture and rural development and Local development Bank, 

which found that technological development has forced banks to adopt  

modern banking services,  (which are still limited go banks card only),  in 

order to attract customers.  

Key words: Modern Banking services, Competitive advantage, Commercial 

Banks.  
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ِمذِخ



 ٓوىٓس
 

 أ 
 

 :ِمذِخ
 

٣ؼطرٍ جُوطحع جُر٢ٌ٘ ٖٓ جْٛ جُوطحػحش جلاهطٛحو٣س ٝ جًػٍٛح قٓح٤ْس ٝ ضأغ٤ٍج ك٢ ٗٔدٞ جهطٛدحو٣حش 

جُىٍٝ و جي ٣كطَ ًٛج جُوطحع ًٍُٓج ق٣ٞ٤ح ك٢ جُ٘ظْ جلاهطٛحو٣س ٝ جُٔح٤ُس ُٔدح ُدٚ ٓدٖ ضدأغ٤ٍ ج٣ؿدحذ٢ ػِد٠ 

 حو٣س. جُط٤ٔ٘س جلاهطٛ

ٝ ٗظٍج ُِططٌٞجش ٝ جُطـ٤ٍجش جُط٢ ٖٜىٛح جُؼحُْ جُٔؼحٍٚ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش جُؼ٤ِٔدس ٝ جُطو٤٘دس ٝ 

جلاؾطٔحػ٤س ٝ جٜٛٔح جلاهطٛحو٣س ٝ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س و ٝ ؾَ ًٛٙ جُطـ٤ٍجش ض٘ؼٌّ جْحْح ػ٠ِ ػَٔ جُر٘دٞى و 

ٌٞددح جُؼٔدلا  ٝ ًددًج كٜد٢ وجتٔددح ٓدح ضركددع ػدٖ ًددَ ٓدح ٛددٞ ؾى٣دى ٝ ٓ٘حْددد ٝ ٣كودن جٍُكح٤ٛددس ٝ ٣ٌٓدد 

 ػٍٛٗس نىٓحضٚ .

ًَ ًٛج جُططٌٞ نِن ؾٞج ٖٓ جُٔ٘حكٓس جُكحوز ذ٤ٖ جُر٘ٞى و كدحُر٘ٞى ٝ ػِد٠ جندطلاف جٗٞجػٜدح ضؼٔدَ 

كد٢ ْددٞم ض٘حكٓدد٤س و ٝ ٛدد٢ ذددًُي ضكددحٍٝ جٕ ضٗددـَ جًردٍ قؿددْ كدد٢ جُٓددٞم ٓددٖ نددلاٍ ضكو٤ددن جٍُذك٤ددس ٝ 

ْحتَ جُطد٢ ضٓدٔف ُدٚ ٝ ضٌٔ٘دٚ ٓدٖ ٓٓدح٣ٍز ٞٔحٕ جلاْطٍٔج٣ٌس ك٢ جُ٘ٗح٠ ٓٔح ٣ؿؼَ جٌَُ ٣ركع ػٖ جُٞ

ًٛج جُططٌٞو كِؿدحش جُدىٍٝ جُد٠ جلاٛطٔدحّ ذططد٣ٍٞ جُ٘ظدحّ جُرٌ٘د٢ ذحػطردحٌٙ ج٤ٌُٜدَ جٍُت٤ٓد٢ ُلاهطٛدحو ٝ 

ٍٓجضٚ جُؼحًٓس و جي ضؿى جُر٘ٞى ضؼَٔ ؾحٛىز ٖٓ نلاٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلا٤ُحش ٝ جُٜٔحٌجش ج٤ُٜ٘ٔس لاقطلاٍ 

ٝ جًطٓدحخ ٤ٓدُز ض٘حكٓد٤س ضٓدحْٛ ذٗدٌَ ًر٤دٍ كد٢ ضطد٣ٍٞ جُوطدحع ًٍُٓ ض٘حك٢ٓ ٛدحّ ٣ٌٜٔ٘دح ٓدٖ ضكو٤دن ج

جُر٢ٌ٘ ٝ ٣َدحوز كؼح٤ُطدٚ ٝ يُدي ٓدٖ ندلاٍ جلاٛطٔدحّ ذحُُذدحتٖ )جُؼٔدلا ( و ٝ ٓدٖ ٛدًج جُٔ٘طِدن كدحٕ ٗؿدحـ 

جُٔإْٓس جُر٤ٌ٘س ك٢ ضكو٤ن هىٌجضٜح ٝ ُٓج٣حٛدح جُط٘حكٓد٤س ٣ٍضٌدُ ػِد٠ قىجغدس جُهدىٓحش جُر٤ٌ٘دس جُٔوىٓدس ٝ 

٤حش جُٔطرؼس جُط٢ ضوى٣ٜٔح . ٝ ذٔح جٕ ج٤ُٔدُز جُط٘حكٓد٤س ضؼطردٍ كد٢ قدى يجضٜدح ٓٓدطهِٙ ٓدٖ جْٛ جلاْطٍجض٤ؿ

ٝظحتق جُٔإْٓس جُٔح٤ُس و ًحٕ لاذى ٖٓ وٌجْطٜح ًٔٞٞٞع ٌت٢ٓ٤ ٝ ٌذطٜح ذحُهدىٓحش جُر٤ٌ٘دس ًدَ ٛدًج 

 ٖٓ جؾَ جٍُٞٚٞ ج٠ُ جُط٤ُٔ ٝ جٌُلح ز ٝ جُٔكحكظس ػ٠ِ جلاْطٍٔج٣ٌس ٝ جُٓٔؼس جُكٓ٘س 

 ُخ الاشىبٌ

 ٝ جْط٘حوج ػ٠ِ ٓح ْرن ٗطٍـ جلاٌٖح٤ُس جُطح٤ُس 

 "ٓح ٓى١ ضأغ٤ٍ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس ػ٠ِ ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُِر٘ٞى جُطؿح٣ٌس  ؟" 

 ٝ ُلإؾحذس ػ٠ِ جُطٓحؤٍ جٍُت٢ٓ٤ جُٓحذن ٣ططِد جغحٌز ذؼٝ جُطٓحؤلاش جُلٍػ٤س ٝ جُط٢ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح :

  ؟ ٓح ٢ٛ جلاضؿحٛحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس 

 ٓح ٢ٛ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔطرؼس ٖٓ ٠ٍف جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ُطط٣ٍٞ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس  ؟ 

 ٓح ٢ٛ جُؼٞجتن جُط٢ ضٞجؾٚ ضوىّ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ؟ 

 ٓح ٛٞ ٝجهغ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س ك٢ جُؿٜحَ جُر٢ٌ٘ جُؿُجت١ٍ ؟ 
 

 فشضُبد اٌذساسخ :

٤حؿس جُؼى٣ى ٖٓ جُل٤ٍٞحش جُط٢ ٣وىٜٓح ذٜىف جلاؾحذس ػٖ جلاٌٖح٤ُس ٝ جلاْثِس جُلٍػ٤س و قحُٝ٘ح ٚ

 جُر٘ي:

 اٌفشضُخ اٌشئُسُخ

  
 . ضإغٍ جلاضؿحٛحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس ذٛلس ٓرحٍٖز ػ٠ِ ض٘حك٤ٓس جُر٘ٞى 

 ضطلٍع ٖٓ جُل٤ٍٞس جٍُت٤ٓ٤س جُل٤ٍٞحش جُلٍػ٤س :

 . جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس ٢ٛ جُهىٓحش جُٔوىٓس ػٖ ٣ٍ٠ن جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس 

 غ ك٢ جُهىٓحش جُٔوىٓس ٖٓ ٠ٍف جُر٘ي ُؼٔلاتٚ ٖٓ جْٛ جْطٍجض٤ؿ٤حش ضط٣ٍٞ ج٤ُُٔز ٣ؼطرٍ جُط٣ٞ٘

 جُط٘حك٤ٓس .

  جْٛ ٓؼٞهحش ضوىّ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ٛٞ ٗوٙ جْطهىجٜٓح ُِهىٓحش جلاٌُط٤ٍٗٝس جُكى٣ػس ٖٓ 

ر٘ٞى ُْ ضَٛ جُر٘ٞى جُؿُجت٣ٍس ج٠ُ جُٔٓطٟٞ جُٔطِٞخ ٖٓ جُهىٓحش جُكى٣ػس جُٔوىٓس ُِؼٔلا  ٓوحٌٗدس ذدحُ

 ك٢ جُىٍٝ جلانٍٟ . 



 ٓوىٓس
 

 ب 
 

  اهُّخ اٌذساسخ
 ضط٘حٍٝ ًٛٙ جُىٌجْس هطحػح ٛحٓح جلا ٝ ٛٞ جُوطحع جُر٢ٌ٘ ج١ًُ ٣ؼطرٍ جُٔكٍى جلاْح٢ْ لأ١ جهطٛحو.

 جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُٔٓطٍٔ ُِوطحع جُر٢ٌ٘ ٣لٍٜ ػ٤ِ٘ح ض١٤ِٓ جُٟٞ  ػ٤ِٜح ,

جلاضؿحٛدحش جُر٤ٌ٘دس جُكى٣ػدس ٝ ج٤ُٔدُز ًٔح ضطؿٓى جلا٤ٔٛس جُؼ٤ِٔدس ُِىٌجْدس كد٢ ضٞٞد٤ف جُؼلاهدس ذد٤ٖ 

جُط٘حك٤ٓس ُِر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ك٢ ظَ ذ٤ثس ضطْٓ ذدحُططٌٞ جُطٌُ٘ٞدٞؾ٢ جُٔٓدطٍٔ ٝ جُٔ٘حكٓدس جُكدحوز ٓدغ ذ٘دٞى 

 جنٍٟ . 

 اسجبة اختُبس اٌّىضىع 

 ٣ط٤ُٔ جُٔٞٞٞع ذحُكىجغس ٝ جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس .

 جلاٛطٔحّ جُٗه٢ٛ ذٔؼحُؿس جُٔٞج٤ٞغ جُٔطؼِوس ذحُر٘ٞى . 

٣٘ح وٌجْس ٓٞٞٞع ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٝ جْٜحٜٓح كد٢ جْدطٍٔج٣ٌس ٗٗدح٠ جُر٘دي ٝ ٓؼٍكدس ٓططِردحش جٌضأ

 ضكو٤ن يُي .

 اهذاف اٌذساسخ 

 ٓكحُٝس جظٜحٌ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس ٝ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُِر٘ٞى جُطؿح٣ٌس .

ذؼددى جونددحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ددح جػطدح  ٚددٌٞز ػددٖ ٓهطِددق جُطـ٤دٍجش جُطدد٢ ُكوددص ذحُؼٔددَ جُرٌ٘د٢ و نحٚددس 

 جلاػلاّ ٝ جلاضٛحٍ ك٢ ضوى٣ْ نىٓحضٚ .

جُٞهٞف ػ٠ِ ٓىٟ ٓٞجًرس جُؼٍٛٗس ٝ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ك٢ جُر٘ٞى جُؿُجت٣ٍس ٓدٖ ندلاٍ جؾدٍج  

 ٓوحٌٗس ذ٤ٖ ذ٤ٌٖ٘ .

ضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس ج٠ُ جُٞهٞف ج٠ُ ٌٍٞٝز جٛطٔحّ جُر٘ٞى جُؼ٤ٓٞٔس ذحُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس و ٝ 

ك٢ جٌٜ جُٞجهغ ك٢ جه٠ٛ ٍْػس ٌٓٔ٘س و نحٚس ٝ جٕ ًٛٙ جلان٤ٍز ْطٞجؾٚ ٓ٘حكٓدس قدحوز ٓدٖ  ضطر٤وٜح

 ٠ٍف ذ٘ٞى جُوطحع جُهح٘ ٝ جُر٘ٞى جلاؾ٘ر٤س جُط٢ ض١ٗ٘ ك٢ جُٓٞم جُؿُجت٣ٍس .  

 إٌّهج اٌّستخذَ 

 جػطٔىٗح ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُطك٢ِ٤ِ جُٞٚل٢ جُد١ً ٣٘ٓدؿْ ٓدغ ٓٞٞدٞع ٝ ٠ر٤ؼدس جُركدع ٓدٖ

 جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ و جٓح ذحُ٘ٓرس ُِؿحٗد جُططر٤و٢ كوى جػطٔىٗح ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ جُٔوحٌٗس .

 حذود اٌذساسخ 

ذحُ٘ظٍ ُؼ٘ٞجٕ جُٔٞٞٞع ٗؿى جٗٚ ٌٕٓٞ ٖٓ ؾُأ٣ٖ و جُؿُ  جلاٍٝ ٗكحٍٝ ٖٓ نلاُٚ ض١٤ِٓ جُٟٞ  ػ٠ِ 

٤ُز جُط٘حك٤ٓس ٖٓ ندلاٍ جلا٠حٌ جُ٘ظ١ٍ ُِهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس ك٢ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ٝ ًًج جٌضرح٠ٜح ذحُٔ

جُططٍم ج٠ُ ٓهطِق جُطؼح٣ٌق ٝ جُٔلح٤ْٛ و جٓح جُؿُ  جُػح٢ٗ كٜٞ ضطر٤و٢ قحُٝ٘ح ٖٓ نلاُٚ جْدوح٠ ٓدح ضدْ 

ض٘حُٝٚ ك٢ جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ ٖٓ نلاٍ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗدس جُطد٢ هٔ٘دح ذٜدح ذحًُٞحُدس جُر٤ٌ٘دس جُللاقدس ٝ جُط٤ٔ٘دس 

 ضرٓس ك٢ جُلطٍز جلان٤ٍز ٖٓ ٍٖٜ جك٣ٍَ.– ضرٓس ٝ ًٝحُس ذ٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس-ج٣ٍُل٤س

  

 اٌذساسبد اٌسبثمخ 

وٌجْس " ٤ٜٓٞخ ْٔحـ " ذؼ٘ٞجٕ )جلاضؿحٛحش جُكى٣ػس ُِهىٓحش جٍُٔٛك٤س ( . وٌجْس قحُدس ذ٤دي جُودٍٜ 

جُللاق٢ جُل٢ٍٓٗ و ٌْدحُس ٓحؾٓدط٤ٍ كد٢ جُر٘دٞى ٝ جُطأ٤ٓ٘دحش و ؾحٓؼدس ٓ٘طد١ٌٞ هٓد٘ط٤٘س و ٤ًِدس جُؼِدّٞ 

و ٝ ضىٌٝ جٌٖح٤ُس جُىٌجْس قٍٞ ٓدح ٛد٢ جٛدْ  2005ح٣ٌس ٝ ػِّٞ جُط٤٤ٍٓ و جُؿُجتٍ و جلاهطٛحو٣س ٝ جُطؿ

جُطٞؾٜحش جُكى٣ػس جُطد٢ جضرؼطٜدح جُر٘دٞى كد٢ ضودى٣ْ ندىٓحضٜح جُٔٛدٍك٤س ؟ . ٝ ضدْ جُطٞٚدَ جُد٠ ػدىز ٗطدحتؽ 

 جٜٛٔح : 

ُططدٌٞجش ضِر٤س قحؾحش ٝ ٌؿرحش جُؼٔلا  ٖٓ نلاٍ ػٍٜ جُر٘ي جُٔٓطٍٔ ُِهدىٓحش جُطد٢ ضطٔحٖد٠ ٓدغ ج

 جُكحِٚس ك٢ ًَ جُٔؿحلاش ٝ نحٚس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝ جلاضٛحٍ .

ضك٤ٖٓ ٖٓ ؾٞوز جُهىٓس جُٔٛدٍك٤س ذحػطرحٌٛدح ٤ٓدُز ٗٓدر٤س ذٌٔدٖ جُر٘دي ٓدٖ ضٞظ٤لٜدح كد٢ جلاضؿدحٙ جُد١ً 

 ٣ؼَُ ٖٓ ٤ُٓضٚ جُط٘حك٤ٓس .

حش جُٔٛددٍك٤س ٝ وٌجْددس " ذدد٣ٍٕ ػرددى جُوددحوٌ " ذؼ٘ددٞجٕ )جُطك٣ٍددٍ جُٔٛددٍك٢ ٝ ٓططِرددحش ضطدد٣ٍٞ جُهددىٓ

٣َحوز جُودىٌز جُط٘حكٓد٤س ُِر٘دٞى جُطؿح٣ٌدس ( ج٠ٍٝقدس وًطدٌٞجٙ كد٢ جُؼِدّٞ جلاهطٛدحو٣س و ؾحٓؼدس جُؿُجتدٍو 



 ٓوىٓس
 

 ج 
 

و ٝ ضىٌٝ جٌٖح٤ُس جُىٌجْس قٍٞ جٗؼٌحْحش ٤ْحْس جُطك٣ٍٍ جٍُٔٛك٢ ػ٠ِ جُر٘ٞى جُؿُجت٣ٍس كد٢  2006

ٞى جُؿُجت٣ٍس ٓٞجؾٜس ضكى٣حش جُطك٣ٍٍ ظَ جُططٌٞجش جلاهطٛحو٣س ٝ جُٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس و ٝ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِر٘

جٍُٔٛك٢ ٝ جُؼُٞٔس و ٝ ٓح ٢ٛ ج٤ُدحش ضطد٣ٍٞ ندىٓحضٜح جُٔٛدٍك٤س ٝ ٣َدحوز هدىٌجضٜح جُط٘حكٓد٤س . ٝ ًحٗدص 

 جُ٘طحتؽ جُٔطَٞٚ ج٤ُٜح ًحُطح٢ُ :

  ُْ ذحٍُؿْ ٖٓ جُؿٜٞو جُٔرًُٝس ٖٓ جُ٘حق٤س جُط٣ٍٗؼ٤س ك٢ ٓؿحٍ جلاٚلاقحش جٍُٔٛك٤س و جلا جٜٗح

ٗؼٌحْددحش ػِدد٠ ضكٓدد٤ٖ جوج  جُر٘ددٞى جُطؿح٣ٌددس جُؿُجت٣ٍددس  ٝ ضكٓدد٤ٖ جُهددىٓحش جُر٤ٌ٘ددس ٣ٌددٖ ُٜددح ج

 جُٔوىٓس  .

  ٓكىٝو٣س جُهىٓحش جٍُٔٛك٤س جُٔوىٓس و كحُهىٓحش جُٔوىٓس ٖٓ ٠دٍف جُر٘دٞى جُؿُجت٣ٍدس ضو٤ِى٣دس

ٗٞػح ٓح و ٝ ضطٔكٌٞ جْحْح قٍٞ جُٞظ٤لس جُطو٤ِى٣س ٝ ٢ٛ جُْٞح٠س جُٔح٤ُس )ؾٔغ جلاونحٌ ٝ ٓد٘ف 

 جُوٍٜٝ (

  ٞؼق جٌُػحكس جٍُٔٛك٤س و ٝ ْٞ  ض٣َٞغ ٖرٌس كٍٝع جُر٘ٞى ػ٠ِ جُطٍجخ ج٢٘٠ُٞ 

جُطر٤ؼس جُؼ٤ٓٞٔس ٤ٌُِٔس جُر٘دٞى ؾؼِٜدح ضطٔطدغ ذحقطٌدحٌ جُ٘ٗدح٠ جُٔٛدٍك٢ و ٝ ٓدح ضٍضدد ػ٘دٚ ٓدٖ ٗودٙ 

 ٌٝـ جلاذطٌحٌ ٝ جُطط٣ٍٞ ٝ جُٔ٘حكٓس 

 جّ ج٤ٍُٛكس جلاٌُط٤ٍٗٝس .جُطأنٍ جُٗى٣ى ك٢ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش ٝ جُىكغ و ٝ ٞؼق جْطهى 

 
وٌجْس )ؾ٤ِى ٌٗٞ جُدى٣ٖ ( و ذؼ٘دٞجٕ )ضطد٣ٍٞ ْٝدحتَ جُدىكغ كد٢ جُ٘ظدحّ جُٔٛدٍك٢ جُؿُجتد١ٍ ( و ٓدًًٍز 

وٝ ضددىٌٝ جٖدٌح٤ُس جُىٌجْدس قددٍٞ : ٤ًدق ٣ٌٔدٖ ضطدد٣ٍٞ  2006ٓحؾٓدط٤ٍ كد٢ ػِددّٞ جُطٓد٤٤ٍ و جُؿُجتدٍ و 

حتؽ جُػٌٞز ك٢ ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاػدلاّ ٝ ْٝحتَ جُىكغ ك٢ جُؿٜحَ جٍُٔٛك٢ جُؿُجت١ٍ ذحلاْطلحوز ٖٓ ٗط

 جلاضٛحٍ  و ٝ ًحٗص جُ٘طحتؽ ًحُطح٢ُ :

ٌؿْ ًَ جلاٚلاقحش جُط٢ ٍٓ ذٜح جُؿٜحَ جٍُٔٛك٢ جُؿُجت١ٍ جلا جٕ يُي ُْ ٣إغٍ ػ٠ِ ضكى٣ع ٝ ض٣ٞ٘غ 

 .ُِؿٜحَ جٍُٔٛك٢ جُؿُجت١ٍ جُهىٓس جٍُٔٛك٤س ك٢ جُٔٛحٌف جُؿُجت٣ٍس ٝ جٝؾى ػىّ جُلحػ٤ِس

٣ٍ ْٝحتَ جُىكغ ػ٘ٛدٍ ٜٓدْ ُطكدى٣ع جُهىٓدس جُٔٛدٍك٤س كد٢ جُؿٜدحَ جُٔٛدٍك٢ جُؿُجتد١ٍ و ٣ؼطرٍ ضطٞ

 ق٤ع جلاٗطوحٍ ٖٓ ْٝحتَ جُىكغ جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝ جُط٢ ُٜح جغحٌ ًر٤ٍز ػ٠ِ جلاهطٛحو جُؿُجت١ٍ ػحٓس . 

ش ضأنٍ هطحع ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝ جلاضٛحلاش ك٢ جُؿُجتٍ جوٟ ج٠ُ جغدحٌ ْدِر٤س ػِد٠ ؾ٤ٔدغ جُوطحػدح

نحٚس جُوطحع جٍُٔٛك٢ ذحػطرحٌٙ جْٛ جُوطحػحش و ذٓرد ػىّ جضحقس جُلدٍ٘ ُِٔٛدحٌف جٕ ضٓدطل٤ى ٓدٖ 

 ًٛٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

 صعىثبد اٌذساسخ 

 ٖٓ جُٛؼٞذحش جُط٢ ٝجؾٜط٘ح جذحٕ جػىجو ًٛٙ جُىٌجْس ًًٍٗ :

 ؿ٤حخ ٓؼِٞٓحش ٌت٤ٓ٤س ك٢ ٓٞجهغ جُر٘ٞى .

س و ٝ جُٔٞهدددق جُٓدددِر٢ ٓدددٖ ٠دددٍف ذؼدددٝ ٚدددؼٞذس جُكٛدددٍٞ ػِددد٠ جُٔؼِٞٓدددحش ٓدددٖ جُؿٜدددحش جٍُْددد٤ٔ

جُٔٓددإ٤ُٖٝ ٝ ػددىّ جًطددٍجغْٜ ذأ٤ٔٛددس جُركددع و جلآددٍ جُدد١ً ؾؼِ٘ددح ٍٗكددغ جُطكددى١ ذحُطٛدد٤ْٔ جُٔطُج٣ددى ٝ 

جلاٍٚجٌ ػ٠ِ جضٔحّ ًٛٙ جُىٌجْس جُٔطٞجٞؼس ٜٓٔح ذِـص جُٛؼٞذحش و ٝ ُدٞ ػِد٠ قٓدحخ جُٞهدص جُدلاَّ 

 ٗحَٓ جٕ ضٌٕٞ ٓكَ وٌجْس ٝ ذكع ٓٓطورلا .لإٗؿحَٙ ٓٔح جوٟ ج٠ُ هٌٛٞٙ ك٢ ذؼٝ جُؿٞجٗد ٝ جُط٢ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌفصً الأوي

الاتجبهبد اٌحذَثخ فٍ ِجبي 

 اٌخذِخ اٌجٕىُخ
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 تّهُذ 

٣ؼى جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٖٓ جْٛ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ْحٛٔص ذٌَٗ ٝجْغ كد٢ جقدىجظ ضك٣ٞدَ ؾد١ًٌ كد٢ 

حش جُٔؼِٞٓدحش ٝ جلاضٛدحٍ ٝ ١ٔٗ جُؼَٔ جُر٢ٌ٘ و ق٤ع جٚدرف جلاٛطٔدحّ جًػدٍ ذحلاْدطلحوز ٓدٖ جقدىظ ضو٤٘د

جُكٞج٤ْد جلا٤ُس ٝ ًًج ضط٣ٍٞٛح ذٌلح ز ػح٤ُس و ذٜدىف جذطٌدحٌ ندىٓحش ذ٤ٌ٘دس ٝ ضطد٣ٍٞ جْدح٤ُرٜح ضودى٣ٜٔح 

ٓٔح ٣ؿؼَ ج٤ٓٗحذٜح ٖٓ جُر٘ٞى ج٠ُ جُؼ٤َٔ ذط٣ٍوس ؾى ِْٜس ٝ ٤ٓ٣ٍز و جلآٍ ج١ًُ ٣طلا ّ ٓدغ جُٔططِردحش 

و ٝ ضكو٤ن ٗٔٞ ػح٢ُ ك٢ قؿْ ػ٤ِٔحش ٝ جٌذحـ جُر٘دٞى  جُٔؼحٍٚز ٝ جُٔطُج٣ىز ُٔهطِق جُؼٔلا  ٖٓ ؾٜس

  جُطؿح٣ٌس ٖٓ ؾٜس جنٍٟ و ٝ ًٛج ٓح ٤ْطْ جُططٍم ج٤ُٚ ك٢ ًٛج جُلَٛ ٝ جُٔوْٓ ج٠ُ ٓركػ٤ٖ

   جُٔركع جلاٍٝ :ٓح٤ٛس جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س

 جُٔركع جُػح٢ٗ: جلاضؿحٛحش جُكى٣ػس ُِهىٓحش ك٢ جُر٘ٞى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 جلاضؿحٛحش جُكى٣ػس ك٢ ٓؿحٍ جُهىٓس جُر٤ٌ٘سجُلَٛ جلأٍٝ: 

 

6 

 

   ٌخذِخ اٌجٕىُخاٌّجحث الاوي : ِبهُخ ا

 اٌّطٍت الاوي : تعشَف اٌخذِبد اٌجٕىُخ و أهُّتهب

ضِؼد جُهىٓحش وٌٝج ٣ًٍُٓح ٛحٓح ك٢ ق٤حز جُٔ٘ظٔحش ذٌَٗ نح٘ ٝ جهطٛحو٣حش جُىٍٝ ذٗدٌَ ػدحّ 

, ٝ ًُٜج جُٓرد ٣وغ ػ٠ِ ػدحضن جوجٌز جُهدىٓحش ضكدى٣حش ٝ ٓٓدإ٤ُٝحش ك٣ٍدىز ٝ ؾٓد٤ٔس ضهطِدق ػدٖ ضِدي 

 1.ز جُٛ٘حػ٤س ًٜٞٗح ضٌَٗ ػٔحو ٝ ٓكٌٞ جُ٘ٗح٠ جلاهطٛحو١ ك٢ ج١ ٓؿطٔغجُِٔوحز ػ٠ِ ػحضن جلاوجٌ

 ٝ ُِططٍم ُٔلّٜٞ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س لاذى ٖٓ جلا٠لاع ػ٠ِ ضؼ٣ٍق جُهىٓس ذٛلس ػحٓس   

  جٝلا : ضؼ٣ٍق جُهىٓس

ػ٘ى جُكى٣ع ػٖ "جُهىٓس" كحٗٚ ٣طٞؾدد ػ٤ِ٘دح ٓؼٍكدس جٜٗدح ٓدٖ جُٔٞجٞد٤غ يجش جلا٤ٔٛدس جُرحُـدس و ٝ 

ٌضرح٠ٜح ذٔٞج٤ٞغ ٜٓٔس ضإغٍ ػ٠ِ ؾٞوز جُٔإْٓس ٝ ٗٔٞٛدح وًٜٞٗدح ضكطدحؼ جُد٠ جٌُػ٤دٍ ٓدٖ جُىهدس يُي لا

  ك٢ ؾ٤ٔغ ٍٓجقَ ذ٘ح ٛح ذى ج ٖٓ كٌٍز ضوى٣ٜٔح ٝ جٗطٜح  ذر٤ؼٜح ٝ ٓح ٣طٟٔ٘ٚ ٖٓ نىٓحش ٓح ذؼى جُر٤غ

جُهىٓدس  ٣ؼٍف ٓلّٜٞ جُهىٓس ذطٍجتن ٓطؼىوز و ق٤ع ضإًى ٓؼظدْ جُطؼدح٣ٌق جُوحذ٤ِدس ُؼدىّ ِْٓٔٞد٤س

ٓوحٌٗس ٓغ ٤ِْٞٔٓس جُِٓغ. ٝ ًٛج جُطؼ٣ٍق ؿ٤ٍ ٍٜٓ لأٗٚ لا ٣ٓطكٞي ػ٠ِ جُطر٤ؼس جلاْح٤ْس ُِهدىٓحش 

. ٝ جُطؼ٣ٍق جلاكَٟ ُٜح ٛٞ جٜٗح ضٔػَ ذؼٝ جلا٤ٖح  جُط٢ ض٘طؽ ٝ ضٓطِٜي ٓؼح . كحُهىٓس لا ضدٍٟ ذدحُؼ٤ٖ 

٢ُو كحٕ جغٍ ٝ ٗط٤ؿس جُهىٓس ضٌدٕٞ جُٔؿٍوز و ٝ ٌُٖ ٣ٌٖٔ ٓلاقظس ٗطحتؿٜح ذؼى ٝٞٞـ جُكوحتن . ٝ ذحُطح

 ظحٍٛز ٝ ٝجٞكس ذٌٍٔٝ جُٞهص

 "ٝ ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُطؼح٣ٌق جُطد٢ ٝٚدلص ذٜدح جُهىٓدس كودى ػٍكٜدح هدحِٓٞ جًٓدلٌٞو ػِد٠ جٜٗدح :

جُطٌٛٞ جُلؼ٢ِ ُٔؿٔٞػس جٝ كثس جلاٛىجف جُٔٞٞٞػس ػٖ ٣ٍ٠ن ضٞق٤ى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔظحٍٛ جُٔهطِلس 

٢ ٣وىّ ٖٓ هرَ جُُذحتٖ ٝ جُؼٔحٍ ٝ جُٔٓدح٤ٖٔٛ كد٢ جُٔ٘ظٔدس جٝ ٓدٖ ندلاٍ جٝ جػطرٍ جٕ ًٛج جُطٌٛٞ جُلؼِ

جُهىٓس جُٔكلٞظس ك٢ جيٛحْٜٗ و ٝ جهطٍـ ذدحٕ ٣ٌدٕٞ ٓلٜدّٞ جُهىٓدس ػردحٌز ػدٖ جُطٛدٌٞ جٝ جُر٤دحٕ جُد١ً 

٣ـِق ٠ر٤ؼس جلاػٔحٍ جُهى٤ٓس ذك٤ع ٣دطْ كد٢ جُٜ٘ح٣دس جُكٛدٍٞ ػِد٠ ه٤ٔدس ٝ ٖدٌَ ٝ ٝظ٤لدس ٝ ضؿ٣ٍدس ٝ 

 : . ٝ ًٛج ٓح ٠ٔٓ٣ ذٔٞجٚلحش ٓلّٜٞ جُهىٓس جُط٢ قىوٛح جُوحِٓٞ ًحُطح٢ُ "ٗطحتؽ جُهىٓس 

  جُو٤ٔس : ج١ جْطؼىجو جُُذحتٖ ٝ جُؼٔلا  ُِىكغ ٝهحذَ جُهىٓس جُط٢ ٤ْكِٕٛٞ ػ٤ِٜح

 . جٌَُٗ ٝ جُٞظ٤لس : ج١ جُٔظٍٜ جلاؾٔح٢ُ ُِٞظ٤لس ٝ ٤ًل٤س ج٣ؿحوٛح ٝ ضٗـ٤ِٜح

 . ُذحتٖجُطؿٍذس : ج١ جُطؿٍذس جُٔىًٌس ٖٓ هرَ جُ

 . جُ٘طحتؽ : ج١ جُٔ٘حكغ جُٔكىوز جٝ جُط٢ ٖٓ جُٔلطٍٜ جٕ ضوىٜٓح جُهىٓس ٌَُ ٖٓ جُُذٕٞ ٝ جُٔ٘ظٔس

ػددلاٝز ػِدد٠ يُددي و ٝ ٗظددٍج ُِٛددؼٞذس جُرحُـددس كدد٢ ضؼ٣ٍددق ٝ ضٛدد٤٘ق جُهددىٓحش ػٍكددص جُؿٔؼ٤ددس 

  : جلا٤ٌ٣ٍٓس ُِط٣ٞٓن جُهىٓس ػ٠ِ جٜٗح

                                           

الدكتوراه فً العلوم  عطاوي الهام ، جودة الخدمات المصرفٌة و اثرها على  اداء البنون ، دراسة مٌدانٌة ، اطروحة ممدمة لنٌل شهادة 
 3، ص  2014/2015الالتصادٌة ، جامعة الجٌلالً الٌاس ، سٌدي بلعباس ، 
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ضٌدٕٞ ًدًُي و كدحيج ًحٗدص ؿ٤دٍ ِْٓٔٞدس ٤ًِدح ٣ٌٔدٖ جُِٓغ جُـ٤ٍ ِْٓٔٞس و جٝ ػ٠ِ جلاهَ ٣ؿد جٕ  "

ضرحوُٜح ذٌَٗ ٓرحٍٖ ٖٓ جُٔ٘طؽ ج٠ُ جُٔٓطؼَٔ ك٢ٜ لا ٣ٌٖٔ جٕ ض٘وَ جٝ ضهُٕ و ًٔدح جٜٗدح هحذِدس ُِلٓدحو. ٝ 

جُِٓغ جُهى٤ٓس ٚؼرس جُطكى٣ى ك٢ٜ ضأض٢ ج٠ُ جُٔٞؾٞو ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ج١ًُ ضٗدطٍٟ ٝ ضٓدطِٜي ك٤دٚ و ًٔدح 

ِْٓٔٞس ٝ ؿ٤ٍ هحذِس ُِلَٛ جٝ جُؼٍُ ٝ ٢ٛ ضططِد ؿحُرح ٓٗحًٌس جُُذٕٞ جٜٗح ضطًٍد ٖٓ ػ٘حٍٚ ؿ٤ٍ 

ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ ذؼٙ جلاْح٤ُد جُٜحٓس و ًٔح جٜٗح لا ٣ٌٖٔ جٕ ضرحع ٖٓ نلاٍ ٗوَ ج٤ٌُِٔس و ٝ ٤ُّ ُٜدح 

. جلا جٕ ًٛج جُطؼ٣ٍق ُْ ٤ٔ٣ُ ذٌٛٞز ًحك٤س ذد٤ٖ جُٓدِؼس ٝ جُهىٓدس و ٝ ٣لاقدع ٓدٖ ٛدًج  1ػ٘ٞجٕ ٓكىو " 

ؼ٣ٍق ذحٕ ؾٔؼ٤س جُط٣ٞٓن جلا٤ٌ٣ٍٓس ُِهىٓحش هدى جٌضٌدُش ػِد٠ نٛدحتٙ جُهىٓدس ٓدٖ ق٤دع ًٜٞٗدح جُط

 . ؿ٤ٍ ِْٓٔٞس ٝ لا ٣طْ ٗوِٜح ٝ لا ٣طْ كِٜٛح ػٖ ٓوىٜٓح ٝ ٓٗحًٌس جُُذٕٞ ك٢ جٗطحؾٜح

ًٔددح ػٍكددص ٓ٘ظٔددس جلا٣ددُٝ جُهىٓددس ػِدد٠ جٜٗددح : " ضؼرددٍ ػددٖ جُ٘طددحتؽ جُٔطُٞددىز ٓددٖ نددلاٍ ٗٗددح٠حش 

لحػَ ذ٤ٖ جٌُٔٞو ٝ جُُذٕٞ جٝ ػٖ ٣ٍ٠ن جُ٘ٗح٠حش جُىجن٤ِس ٌُِٔٞو ذٜىف جُطودح  جقط٤حؾدحش جُٔطؼِوس ذحُط

 : جُُذٕٞ ".٣طؼِن ذًٜج جُطؼ٣ٍق ػىز ٓلاقظحش ٜٓ٘ح

 . ٣ٌٖٔ جٕ ٣طٔػَ جٍُٔٔٞ جٝ جُُذٕٞ ك٢ جُطلحػَ ذ٤ٖ جلاكٍجو جٝ جُطؿ٤ُٜجش

 . ٤ِْ جُهىٓسضؼى ٗٗح٠حش جُُذٕٞ جغ٘ح  ػ٤ِٔس جُطلحػَ ٓغ جٍُٔٔٞ جْح٤ْس ُطٓ

 . ٣ٌَٗ ض٤ِْٓ جٝ جْطؼٔحٍ جُِٓؼس جُِْٔٔٞس ؾُ ج ٖٓ ػ٤ِٔس ض٤ِْٓ جُهىٓس

 . هى ضٍضر١ جُهىٓس ذحُط٤٘ٛغ ٝ ض٣ُٝى جُِٓؼس جُِْٔٔٞس

ٝ ٖٓ ٗحق٤س جنٍٟ ٗظٍ ًُٞطٍ  ج٠ُ جُهىٓس جٜٗح " ج١ ػَٔ جٝ جوج  ٣ٌٖٔ جٕ ٣وىٓدٚ جقدى جلا٠دٍجف  

ٝ لا ٣٘طؽ ػ٘دٚ ٤ٌِٓدس ج١ ٖد٢  وٝ جٕ جٗطحؾدٚ ٣ٌٔدٖ جٕ  لأنٍ و ق٤ع ٣ٌٕٞ ذٌَٗ جْح٢ْ ؿ٤ٍ ِِٓٔٞ و

٣ٍضر١ ذحُِٓؼس جُٔحو٣س ." ٝ هدى جًدى ٛدًج جُطؼ٣ٍدق ػِد٠ جٛدْ نحٚد٤س ُِهىٓدس ٝ جُطد٢ ض٤ُٔٛدح ػِد٠ جُٓدِغ 

 . 2جُٔحو٣س ٝ ٢ٛ ػىّ ٤ِْٞٔٓس جُهىٓس

ٝ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُرحقع كحٕ جُهىٓس : ٢ٛ ٗٗدح٠ ؿ٤دٍ ِٓٔدِٞ ضودىّ ٓدٖ نلاُدٚ ٓ٘لؼدس جُد٠ ٠دٍف 

 . ؼ٤ٖ ق٤ع ٣طْ جْطؼٔحُٜح ذؼى جٗطحؾٜح ٓرحٍٖز ٝ لا ٣ٌٖٔ ضه٣ُٜ٘ح ٝ لا ٗوَ ٤ٌِٓطٜحٓ

 : ج٤ٔٛس جُهىٓحش

جٕ جُططددٌٞ جٌُر٤ددٍ جُدد١ً ٣ؿددٍٟ جلإ كدد٢ هطددحع جُهددىٓحش ٣٘ددىٌؼ ٞددٖٔ ٓددح ٣ٌٔددٖ ٝٚددلٚ ذػددٌٞز 

ش و ذدَ جُهىٓحش و كل٢ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ُْ ٣ؼى هطحع جُٛد٘حػس ٛدٞ جُوطدحع جُٜٔد٤ٖٔ ٝ جٗٔدح هطدحع جُهدىٓح

جٚرف ٓؼىٍ ٗٔٞ هطحع جُهىٓحش ٣لٞم ٓؼدىلاش جُوطحػدحش جلاندٍٟ ذدَ ٝ كد٢ ًػ٤دٍ ٓدٖ جُكدحلاش ٣ٌدٕٞ 

ػ٠ِ قٓحذٜح . ٝ ٓٔح َجو ك٢ ج٤ٔٛس جُهىٓحش يُي جُ٘ٔٞ جُٜحتَ ك٢ ًٛج جُوطحٙ ٝ ج١ًُ ٣ـُٟ ج٠ُ جلاْدرحخ 

 : جُطح٤ُس
                                           

1
و ػٔدحٕ و جلاٌوٕ و 2007جٍُٕٛ و ٌػى قٖٓ وػُٞٔس ؾٞوز جُهىٓحش جٍُٔٛك٤س و ٓإْٓس جٌُٞجم ٍُِ٘ٗ ٝ جُط٣َٞدغ و 

٘37 

  
2

: وٌجْددس ٤ٓىج٤ٗددس و ج٠ٍٝقددس ٓوىٓددس ٤ُ٘ددَ ٖددٜحوز  ػطددح١ٝ جُٜددحّ و ؾددٞوز جُهددىٓحش جُٔٛددٍك٤س ٝ جغٍٛددح ػِدد٠ جوج  جُر٘ددٞى

و ٘ 2015/ 2014جُددىًطٌٞجٙ كدد٢ جُؼِددّٞ جلاهطٛددحو٣س و ضهٛددٙ ٓح٤ُددس و ؾحٓؼددس جُؿ٤لاُدد٢ ج٤ُددحذّ و ْدد٤ى١ ذِؼرددحِ و 

  17و16
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جُٔوىٓس و ٝ ًٛج ٣ظٍٜ ذٌدَ ٍْػس جُطكٞلاش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ جٗؼٌٓص ػ٠ِ قؿْ ٝ ٗٞع جُهىٓحش 

 . ٝجٞف ك٢ ٍْػس جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطٓحٌػس ك٢ هطحع جُهىٓحش

جُ٘ٔدٞ جُٔطٓددحٌع ُِهددىٓحش ػِدد٠ جُٔٓددطٟٞ جُؼددح٢ُٔ ٝ جُد١ً ٣دد٘ؼٌّ ذاَجُددس جُكددٞجؾُ جُؿ٤ًٍٔددس ٓددٖ 

 نلاٍ جضلحم ٓ٘ظٔس جُطؿحٌز جُؼح٤ُٔس و ٝ ظٌٜٞ ًٍٖحش ٓطؼىوز جُؿ٤ٓ٘حش

   

ىجوج ًر٤ٍز ٕ جُؼح٤ِٖٓ ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػِد٠ ٣َدحوز كدٍ٘ جُؼٔدَ ٝ جُٔٓدحٛٔس كد٢ جْطوطحخ جُهىٓحش جػ

 . ضهل٤ٝ قؿْ جُرطحُس

 . 1 جضٓحع جُطِد ػ٠ِ جُهىٓحش ٖٓ هرَ جُؼٔلا 

 غح٤ٗح : ٓلّٜٞ جُهىٓس جُر٤ٌ٘س

جُهىٓس جُر٤ٌ٘س ٢ٛ ٓ٘طؿحش ؿ٤ٍ ٓحو٣س ضوىّ ٖٓ هرَ جٍُٔٛف ُُِذدٕٞ و ك٤ؼطردٍ جُُذدٕٞ جٕ جُهىٓدس 

ٌ لإٖرحع ؾُ  ٖٓ قحؾحضٚ ٝ ٌؿرحضٚ و جٓح ك٢ ٗظٍز جٍُٔٛف ك٢ٜ ٓٛىٌ ٍُِذف ٝ ضكو٤ن جُر٤ٌ٘س ٓٛى

جٛىجف جْطٍجض٤ؿ٤س و جلا جٕ جُٔلّٜٞ جُكى٣ع ُِط٣ٞٓن جٞل٠ ٤ٖثح ٖٓ جٍُٗٔٞ ٓدٖ ندلاٍ ٗظٍضدٚ ُِهىٓدس 

 . جُر٤ٌ٘س جُط٢ ضٌٖٔ ه٤ٔطٜح جٝ ؾٍٞٛ جُٔ٘لؼس جُٔطٍضرس ػٜ٘ح ك٢ جُطؿٍذس جُط٢ ٣ؼ٤ٜٗح جُُذٕٞ

٣ٌٔددٖ ضؼ٣ٍددق جُهىٓددس جُر٤ٌ٘ددس ذحٜٗددح ٓؿٔٞػددس ٓددٖ جُهددىٓحش جُطدد٢ ضوددىٜٓح جُٔٛددحٌف ُُذحتٜ٘ددح ٝ جٝ 

ضٍضر١ ٛدًٙ جُهدىٓحش ذحُٞظدحتق جلاْحْد٤س ُِٔٛدحٌف ٝ ٛد٢ جلا٣دىجع ٝ جلاتطٔدحٕ ٝ ندىٓحش جلاْدطػٔحٌ و 

هددىٓحش كحُهددىٓحش جُر٤ٌ٘ددس ػى٣ددىز ٝ ٓط٘ٞػددس ٝ ٛ٘ددحى ٓددٖ ٣وٓددٜٔح جُدد٠ : جُهددىٓحش جُر٤ٌ٘ددس جُطو٤ِى٣ددس و ٝ جُ

 2 .  جُر٤ٌ٘س جُٔٓطكىغس و  ٝ نىٓحش ٓطؼِوس ذاوجٌز جلآٞجٍ ٝ جلاْطػٔحٌ ك٢ جلاٌٝجم جُٔح٤ُس

  ٝ ٣طؿٓى جُٔلّٜٞ جُط٣ٞٓو٢ ُِهىٓس جُر٤ٌ٘س ك٢ ذؼى٣ٖ جْح٤٤ْٖ ٛٔح :جُرؼى جُٔ٘لؼ٢ ٝ جُرؼى جُٓٔحض٢

ٓدٖ جْدطهىجٓٚ ُِهىٓدس و كحُرؼى جُٔ٘لؼ٢ : ٣طٔػَ ك٢ ٓؿٔٞػس جُٔ٘حكغ جُط٢ ٣ٓؼ٠ ج٠ُ ضكو٤وٜح جُؼ٤َٔ 

ٝ جُرؼى جُٔ٘لؼ٢ ُِهىٓس ٣هطِق ٖٓ ٓٓدطل٤ى جُد٠ جندٍ ٝ يُدي لاندطلاف جلاقط٤حؾدحش ٝ جٍُؿردحش و ُٝؼدىّ 

ُْٜٞس ٝ ه٤حِ جُٔ٘لؼس ذٌَٗ وه٤ن و ٝ جٗٔح ٣ؼطٔى ػ٤ِٔدس جُطو٤د٤ْ ػِد٠ جُٔٓدطل٤ى ٝ ػِد٠ ٓٓدطٟٞ جلاٖدرحع 

 3. ج١ًُ ٣كَٛ ػ٤ِٚ

حتٙ : ٣طٔػَ ك٢ ٓؿٔٞػس جُهٛحتٙ جٝ جُٓٔحش جُط٢ ضطٛق جٓح جُرؼى جُٓٔحض٢ جٝ جُٔطؼِن ذحُهٛ

ذٜح جُهىٓس ٖٓ نلاٍ ٟٕٓٔٞ جُهىٓس جُر٤ٌ٘س و جْح٤ُد ٝ ٠ٍم ضوى٣ٜٔح ك٢ جُط٣ٞٓن جُكى٣ع وق٤ع ٗؿدى 

 . جٗؼٌحْحش ٛحٓس ذٍَش ك٤ٜح ؾٞوضٜح ًٔؿحٍ ٖٓ ٓؿحلاش جُط٘حكّ

                                           
1

   21ػطح١ٝ جُٜحّ و جٍُٔؾغ جُٓحذن و ٘ 
2

ْدس جُٞجهدغ ٝ جلاكدحم (( و ج٠ٍٝقدس ٓططِرحش ضطد٣ٍٞ ٝ ضك٣ٍدٍ جُهدىٓحش جُٔٛدٍك٤س كد٢ جُؿُجتدٍ )وٌجذٖ جقٔى ُهٍٟ و 

 ٤ُ٘3ددَ ٖددٜحوز جُددىًطٌٞجٙ كدد٢ ػِددّٞ جُطٓدد٤٤ٍ و ٤ًِددس جُؼِددّٞ جلاهطٛددحو٣س ٝ جُطؿح٣ٌددس ٝ ػِددّٞ جُطٓدد٤٤ٍ و ؾحٓؼددس جُؿُجتددٍ 

  2011/2012و
3

  23ػطح١ٝ جُٜحّ و ٍٓؾغ ْحذن و ٘ 
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و جلاٖدرحع جُٔدحو١ جُٔكٓدِٞ ٝ ٝ ٖٓ ٛ٘ح ٣٘ط١ٞ ٓلّٜٞ جُهىٓس جُر٤ٌ٘س ض٣ٞٓو٤ح ػ٠ِ جًػٍ ٖٓ ٓؿٍ

 . ٣طؼىجٙ ٤َُٛ ج٠ُ جلاٖرحع جُٔؼ١ٞ٘ )ج١ٍُُٓ( جُط٢ ٣ٓؼ٠ جُُذٕٞ ج٠ُ ضكو٤وٚ

ٝ ذ٘ح  ػ٠ِ ٓح ْرن ٣ٌٖٔ ُِرحقدع جٕ ٣كدىو جُٔلٜدّٞ جُطٓد٣ٞو٢ ُِهىٓدس جُر٤ٌ٘دس ػِد٠ جُ٘كدٞ جُطدح٢ُ : 

حتٖ جٍُٔٛف ٝ كد٢ "جُهىٓس جٍُٔٛك٤س ٢ٛ ٓٛىٌ ُلإٖرحع ج١ًُ ٣ٓؼ٠ ُطكو٤ن ٌؿرحش ٝ جقط٤حؾحش ٝذ

 . " ٗلّ جُٞهص ضكو٤ن جٍُذك٤س جُٔطِٞذس

 : ٝ ٖٓ جُطؼح٣ٌق جُٓحذوس ٣ؿد جٕ ضطٟٖٔ جُهىٓس جُر٤ٌ٘س جُؼ٘حٍٚ جُطح٤ُس

 . ض٤ْٔٛ ؾ٤ى ُِهىٓس جُر٤ٌ٘س

 . جٛىجف ٣طْ جُؼَٔ ذٔوطٟحٛح

 . جؾٍج جش ضطْ ٝكن ٍٓجقَ ٓ٘ظٔس

 . ُل٢ٜ٘ٓحٌجش ذ٣ٍٗس ك٢ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ جُُذحتٖ ٝ ك٢ جلاوج  ج

ض٤ْٔٛ ؾ٤ى ٝ ٓإغٍ ٗل٤ٓح ُِؿٞ جُٔك١٤ ذطوى٣ْ جُهىٓس ٓػَ ض٤ْٔٛ ٓر٘د٠ جُر٘دي ٝ ضؿ٤ٜدُجش جُهىٓدس 

 . 1. جُٔطٞجكٍز ُى٣ٚ

ٝ لاذى ٖٓ ضٌحَٓ ًٛٙ جُؼ٘حٍٚ ك٢ ٓ٘ظٞٓس ٓؼ٤٘س ٝكوح ُط٣ٍوس ٝ كٖ جلاٗطحؼ جُر٢ٌ٘ ضإوٟ ك٢ كطدٍز  

حٌ ج٠ُ ضكو٤ن ٌٞدح جُُذدٕٞ جٝ جٖدرحع ٌؿردس ٤َ٘ٓس ٓؼ٤٘س ٝ ٣لطٍٜ جٕ ٣إو١ ضوى٣ْ جُهىٓس ك٢ ًٛج جلا٠

  ٓؼ٤٘س ُى٣ٚ و ٝ ك٢ ٗلّ جُٞهص جٍُذف جُٔطِٞخ ُِر٘ي

  اٌّطٍت اٌثبٍٔ : ٔشأح و تطىس اٌخذِخ اٌجٕىُخ

  2 ٍٓش جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س ذؼىز ٍٓجقَ ًٓ٘ ٗٗأضٜح ٝٚٞلا ج٠ُ ٓح ٢ٛ ػ٤ِٚ جلإ . ًًٍٗ ٜٓ٘ح

  ُٕعاولا : اٌخذِخ اٌجٕىُخ فٍ ِشحٍخ ِب لجً اٌتص

ُوى جػطٔىش جُٔؿطٔؼحش ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ػ٠ِ جٌُُجػس ٝ ج٤ُٛى كد٢ ضدٞك٤ٍ قحؾدحضْٜ ٝ ُودى ض٤ٔدُش 

 : ًٛٙ جٍُٔقِس ذحُهٛحتٙ جُطح٤ُس

: ق٤ع جٕ ًَ جٍْز ض٘طؽ ٓح ضكطحؾٚ ٖٓ ْدِغ ٝ ندىٓحش ُدًُي ضطٛدق ٛدًٙ جٍُٔقِدس جلاًطلح  جًُجض٢ 

 .ذؼىّ ٝؾٞو ج١ ٗٗح٠ ٓح٢ُ جٝ ذ٢ٌ٘

: ذؼى ضٞؾٚ جلاٍْ ج٠ُ جُطهٛدٙ كد٢ جلاٗطدحؼ و قدىظ ظٜدٌٞ كدحتٝ كد٢  ٗطحؼجلا ضرحوٍ جُلحتٝ ٖٓ

جلاٗطحؼ ٓٔح وكؼْٜ ج٠ُ جؾٍج  ػ٤ِٔس جُٔرحوُس ذحُِٓغ ٝ يُي ٖٓ ندلاٍ ٓوح٣ٟدس ْدِؼس ذٓدِؼس جندٍٟ و جٓدح 

جُهدىٓحش جُطدد٢ ًحٗددص ضودىّ كدد٢ ضِددي جُلطددٍز كودى ًحٗددص ذٓدد٤طس ٝ ٠ٞػ٤ددس و جٓدح جُهددىٓحش جُر٤ٌ٘ددس ذحُطكى٣ددى 

 ُْ ضظٍٜ ذؼى كٔؼحُٜٔح

                                           
1

  16و15ذٖ جقٔى ُهٍٟ و ٍٓؾغ ْحذن و ٘ 
2

ٍك٤س ٝ وٌٝٛدح كد٢ ضلؼ٤دَ جُ٘ٗدح٠ جلاهطٛدحو١ وٌجْدس قحُدس جُؿُجتدٍ و ٓدًًٍز ٗحو٣س ػرى جٍُق٤ْ و ضطدٌٞ جُهدىٓحش جُٔٛد

   7و ٘  2010/2011و  3ٓوىٓس ٤َُ٘ ٖٜحوز جُٔحؾٓط٤ٍ    ك٢ جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣س و كٍع ٗوٞو ٝ ذ٘ٞى وؾحٓؼس جُؿُجتٍ 



 جلاضؿحٛحش جُكى٣ػس ك٢ ٓؿحٍ جُهىٓس جُر٤ٌ٘سجُلَٛ جلأٍٝ: 

 

10 

 

: ٗظٍج ُٛؼٞذس جؾٍج  ػ٤ِٔس جُطردحوٍ ٝ جُٔوح٣ٟدس ُؼدىّ ضٌدحكإ جُٓدِغ ٝ جُهدىٓحش ٓدٖ ظٌٜٞ جُ٘وٞو 

ق٤ع جُؿٞوز ٝ جُو٤ٔس و ًٛج ٓح وكغ ج٠ُ ج٣ؿحو ِْؼس ٤ْٝطس ضٌٖٔ جلاكٍجو ٓدٖ جُطٞٚدَ جُد٠ ػ٤ِٔدس ضردحوٍ 

  س٤ٍٞٓس و ٝ ٛ٘ح ظٍٜش جُ٘وٞو ٝ جُط٢ ضؼطرٍ ٗوطس ضكٍٞ ُلأٗٗطس جُٔح٤ُ

: ذؼى ظٌٜٞ جُ٘وٞو ٝ جًٌُٔٓٞحش جًُٛر٤س ٝ جُل٤ٟس و ٝ ذؼى جٕ جٚرف ٛ٘حى جكدٍجو ٣ٔطٌِدٕٞ جلا٣ىجع 

غٍٝجش ٣هٕٗٞ ػ٤ِٜح ٖٓ جُٓدٍهس جٝ جُٟد٤حع و هدحٓٞج ذا٣دىجػٜح كد٢ جُٔؼحذدى ٝ ذدًُي ضؼطردٍ ٛدًٙ جٍُٔقِدس 

 ذىج٣س ُلٌٍ جُر٢ٌ٘ ٝ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س ذٌَٗ ذ١٤ٓ ٣طٔػَ ك٢ جلا٣ىجع

: ٝ ٛ٘ح ُؿح جٚكحخ جُػٍٝجش جُد٠ ج٣دىجع غدٍٝجضْٜ ُدىٟ جُٛد٤حؽ جُد٣ًٖ ٣وٞٓدٕٞ جُوٍٜٝ  جلا٣ىجع ٝ

 ذاػطح  هٍٜٝ ُوح  كحتىز ٓؼ٤٘س ٝ ٣ٌٕٞ جُوٍٜ ُلطٍز ه٤ٍٛز

ضطٌٞ ػَٔ ج٤ُٛحؽ ٖٓ جلا٣ىجع ٝ جُوٍٜٝ ٝ جُكٍٛٞ ػ٠ِ كحتىز ج٠ُ جُطؼحٕٝ ٝ ذىج٣س جُٔٛحٌف :

  جم جُرٌ٘٘ٞش لإؾٍج  ػ٤ِٔس جُٔوح٣ٟسجُط٤ٓ٘ن ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ٝ جٗٗح  ذ٘ي ٝ جٚىجٌ جٌٝ

  غح٤ٗح : جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س ك٢ ٍٓقِس جُط٤٘ٛغ

ض٤ُٔش ًٛٙ جٍُٔقِس ذطٍجًْ ٌؤِٝ جلآٞجٍ ٓٔح وكغ جٚكحذٜح ج٠ُ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُٔؿحٍ جُٛد٘حػ٢ 

و ق٤ع جٕ ًٛج جلاْطػٔحٌ جوٟ ج٠ُ ٣َحوز جُػٍٝجش . ٝ ٛ٘ح ظٜدٍش جُكحؾدس ذٗدٌَ جًردٍ جُد٠ جُر٘دٞى جًػدٍ 

ٛٛح ٖٓ جُلطٍجش جُٓحذوس ذحٌَُٗ ج١ًُ ؾؼِٜح ضٔػَ ٓإْٓحش يجش ٤ًدحٕ و ُٜدح ض٘ظد٤ْ جوج١ٌ ٝ ًدحوٌ ضه

ُى٣ٚ نرٍز ذحُؼَٔو  ٝ يُي ٗط٤ؿس ٣ُُحوز ٓرحُؾ جلا٣ىجع ٝ ٣َحوز ٌأْٔحٍ جُر٘دي ٝ ٣َدحوز جٌٓح٤ٗطٜدح كد٢ ٓد٘ف 

  جُوٍٜٝ ٝ جػطح  جلاْطػٔحٌجش

  حػ٢غحُػح : جُهىٓس جُر٤ٌ٘س ك٢ ٍٓقِس جُطوىّ جُٛ٘

ضط٤ُٔ ًٛٙ جٍُٔقِس ذحْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔططٌٞز ك٢ ضوى٣ْ جُهدىٓحش جُر٤ٌ٘دس و ٝ ٛدًج ٓدح جوٟ جُد٠ 

نِن ٓ٘حكٓس ذ٤ٖ جُٔإْٓحش ك٢ جْطهىجّ جلاْح٤ُد جُكى٣ػس ٝ جُطو٤٘دحش جُٔططدٌٞز ذٜدىف ضِر٤دس قحؾدحش ٝ 

ٜ ٝ جلاْدطػٔحٌ ُدْ ضٛدرف ٌؿرحش جُُذحتٖ ٝ ؾِد جًرٍ ػىو ٓدٖ جُؼٔدلا . لإ ػ٤ِٔدس جلا٣دىجع ٝ جلاهطدٍج

قٌٍج ػ٠ِ جٚكحخ جُػٍٝجش جُطحتِس و ٝ جٗٔح جٚرف جؿِد جلاكٍجو ٣طِردٕٞ جُهدىٓحش جُر٤ٌ٘دس ٝ يُدي ٓدٖ 

نددلاٍ جلا٣ددىجع و ٠ِددد جُوددٍٜٝ و ضك٣ٞددَ جلاؾددٌٞ جُدد٠ جُر٘ددٞى و ٠ِددد ذطحهددس جلاتطٔددحٕ ٝ ؿ٤ٍٛددح ٓددٖ 

  جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س

 

  طوىّ جُٛ٘حػ٢ ٝ جُظٍٝف جُكح٤ُسٌجذؼح : جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س ك٢ ٍٓقِس ٓح ذؼى جُ

ض٤ُٔش ًٛٙ جٍُٔقِس ذطؼحظْ وٌٝ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُر٤ٌ٘س و ٝ جُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جلاْطلحوز جُوٛدٟٞ ٓدٖ 

غٔحٌ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝ جلاضٛدحلاش و ذـ٤دس ضطد٣ٍٞ ٗظدْ ٝ ْٝدحتَ ضودى٣ْ ٝ جذطٌدحٌ ضطر٤ودحش ؾى٣دىز 

  ك٢ جلاوج ُِهىٓس جُر٤ٌ٘س ضطْ ذحٍُٓػس ٝ جٌُلح ز جُؼح٤ُس 

  1 ٝ جضٓٔص ًٛٙ جٍُٔقِس ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُهٛحتٙ ٣ٌٖٔ قٍٛٛح ك٤ٔح ٢ِ٣

                                           
1

   47ٓكٔٞو ؾحْْ ج٤ُٔٛىػ٢ وٌٝو٣٘س ػػٔحٕ ٣ْٞق و٘ 
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  ضُج٣ى جُطِد ػ٠ِ جُهىٓس جُر٤ٌ٘س

 ٣َحوز ػىو جُٔٛحٌف ٝ ض٘ٞع نىٓحضٜح

  ٣َحوز ػىو جُلٍٝع جُطحذؼس ُِر٘ي

 جضٓحع جٍُهؼس جُؿـٍجك٤س جُط٢ ض٘طٍٗ ػ٤ِٜح ًٛٙ جُر٘ي ٝ كٍٝػٜح

 ٤ً جُؼ٤ِٔس جُر٤ٌ٘سجْطهىجّ جُكحْد جلا٢ُ ك٢ ض٘ل

  جلاٖطٍجى ك٢ ٖرٌس جلاٗطٍٗص ُط٤َٜٓ ػ٤ِٔس جُط٣ٍٝؽ ٝ جلاضٛحٍ ذحُُذحتٖ

  1 اٌّطٍت اٌثبٌث : خصبئص اٌخذِبد اٌجٕىُخ

  ضطٛق جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُهٛحتٙ ٣ٌٖٔ جذٍجَٛح ك٤ٔح ٢ِ٣

٤دحٕ ذٞٞدٞـ ٓؼ٘د٠ يُدي جٕ : جٕ جُٔ٘حكغ جُٔطأض٤س ٖٓ جُهىٓحش جٍُٔٛك٤س لا ضظٜدٍ ُِؼجُلا ٤ِْٞٔٓس 

جُهددىٓحش جُٔٛددٍك٤س ُدد٤ّ ُٜددح ضؿٓدد٤ى ٓددحو١ ٝ ذ٘ددح ج ػِدد٠ يُددي لا ٣ٌٔددٖ ٗوِٜددح جٝ ضه٣ُٜ٘ددح جٝ ضؼرثطٜددح جٝ 

ككٜٛح هرَ جٍُٗج  و كٖٔ جُ٘حق٤س جُؼ٤ِٔس جٖرحع ٝ جْطٜلاى جُهىٓس ضكىظ ك٢ ٗلّ جُٞهص ًُُي ٣ٛدؼد 

ٌْددحُطٜح ُؿٜٔددٌٞ جُؼٔددلا  جُوددحت٤ٖٔ ٝ ٓؼح٣٘طٜددح . ٝ ػ٤ِددٚ كددحٕ جُٔٛددحٌ ضرددًٍ ؾٜددٞوج ًر٤ددٍز لإ٣ٛددحٍ 

جُٔكط٤ِٖٔ ظٖ ٓؼطٔىز ك٢ يُي ػ٠ِ جْح٤ُد جلاضٛحٍ جُلؼحُس جُط٢ ضٟٖٔ جػ٠ِ وٌؾدحش جلاه٘دحع جُٔٓدط٘ى 

 جٚلا ػ٠ِ ٌْْ ٌٚٞز ؾ٤ىز ُِر٘ي ك٢ جيٛحٕ جُؼٔلا  وٝ ػ٠ِ ضوى٣ْ نىٓحش ٓط٤ُٔز ٝ ؾًجذس

ر٘دي ػِد٠ ضودى٣ْ ٓؿٔٞػدس ٝجْدؼس ٝ : ٓدٖ جُٟد١ٌٍٝ جٕ ٣كدٍ٘ جُضؼىو ٝ ض٘ٞع جُهدىٓحش جُر٤ٌ٘دس 

ٓط٘ٞػددس ٓددٖ جُهددىٓحش جُر٤ٌ٘ددس جُطدد٢ ضِردد٢ جقط٤حؾددحش جُُذددحتٖ جُؼٔددلا  جُط٤ِ٣ٞٔددس ٝ جلاتطٔح٤ٗددس ذددحنطلاف 

 جٗٞجػْٜ ٝ ضٞجؾىْٛ جُؿـٍجك٢ ٝ

: ٣طؼدد٤ٖ جٕ ضٌدٕٞ ٛدًٙ جُهددىٓحش جُطد٢ ٣ودىٜٓح جُر٘ددي ُُِذدحتٖ ندىٓحش ًحِٓددس جٖدرحع ٌؿردحش جُُذدٕٞ 

ٕ ضٔحٓح و ٝ لا ضىع ُٚ ٓؿحلا ُِركع ػدٖ ندىٓحش كد٢ ذ٘دي جندٍ و كحُؼلاهدس ذد٤ٖ جلاٖرحع ج١ ض٢ٍٞ جُُذٞ

 .جُر٘ي ٝ جُُذٕٞ ػلاهس وجتٔس ٝ ٓٓطٍٔز هحتٔس ػ٠ِ ضؼظ٤ْ جلاٖرحع ُىٟ جُُذٕٞ

: ٝ جُط٢ ض٠ٔٓ ج٣ٟح ذهحٚد٤س جُطٌح٤ِٓدس و جي لا ٣ٌٔدٖ كٛدَ ػىّ جٌٓح٤ٗس كَٛ جُهىٓس )جُطلا٤َٓس (

  حٕ ٖهٛح جّ جُسجُهىٓس ػٖ ٓوىٜٓح و ْٞآ ج جً

ٝ لإ جُهىٓس جُر٤ٌ٘س ض٘طؽ ٝ ضَٞع ك٢ جٕ ٝجقى و كحٕ جٛطٔحّ جُر٘ي ٣٘ٛدد ػدحوز كد٢ ذٞضودس نِدن ٝ 

  .ض٣ٌٖٞ جُٔ٘لؼس جٌُٔح٤ٗس ٝ جُُٓح٤ٗس . ذٔؼ٠٘ ضٞك٤ٍ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س ك٢ جٌُٔحٕ ٝ جُُٓحٕ جُٔ٘حْر٤ٖ

ىٓحش جُر٤ٌ٘ددس ؿ٤ددٍ ِْٓٔٞددس . : ضٍؾددغ ٛددًٙ جُهحٚدد٤س جُدد٠ جٕ جُهددٚددؼٞذس ضو٤دد٤ْ جُهددىٓحش جُر٤ٌ٘ددس 

٣ٛؼد ُّٔ جُهٛحتٙ جُٔ٘لؼ٤س ٝ جُٔحو٣س ُٜدح ٝ ُؼدىّ هدىٌز جُر٘دي ػِد٠ ضودى٣ْ ػدٍٜ ِٓٔدِٞ ُِهىٓدس 

جُر٤ٌ٘س كحٕ جُُذٕٞ لا ٣ٓطط٤غ ضو٤٤ْ ٍٖجؤٙ ُِهىٓس جُر٤ٌ٘س هرَ جُكٍٛٞ ػ٤ِٜح  ًٛج ٓح ٣إغٍ ػ٠ِ ذٍٗحٓؽ 

  جُط٣ٍٝؽ ٝ جُط٣َٞغ ُِهىٓس جُر٤ٌ٘س

                                           
1

جُط٣ٞٓن جٍُٔٛك٢ و ٤ًِدس جلاوجٌز ٝ جلاهطٛدحو و هٓدْ جُط٣ٞٔدَ ٝ جُٔٛدحٌف و ّ . و قٓحّ ػ٢ِ جُلا٢ٓ و ٓكحٍٞجش ك٢ 

 ؾحٓؼس ذـىجو   
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: ضؼطٔددى جُر٤ٌ٘دس ػِدد٠ جُٞوجتددغ كد٢ ضأو٣ددس ؾ٤ٔدغ نددىٓحضٜح  جُر٤ٌ٘دس ٝٛدد٢ ضٔػددَ ُٞوجتدغ جلاػطٔدحو ػِدد٠ ج

  جُٔٛىٌ جلاْح٢ْ ُط٣َٞٔ جُر٘ٞى ٝ ضكو٤ن جٌذحقٜح

: ذحػطرحٌ جٕ جُر٘ي ٓإْٓس ضٔحٌِ ٗٗح٠ٜح ك٢ ظَ ٤ْحوز غوس ضحٓس ٝ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُ٘ٔٞ ٝ جُٔهح٠ٍ 

ي هٍٞح ٛدٞ كد٢ جلاٚدَ ٣ٗدط١ٍ ٓهدح٠ٍج. جي ٓدٖ جُٝد٠ ٓطرحوُس ذ٤ٖ جُُذٕٞ ٝ جُر٘ي . ٝ ػ٘ىٓح ضٔ٘ف جُر٘

  ٓٓإ٤ُٝحش جُر٘ي جٕ ٣ؿ١ٍ ٗٞػح ٖٓ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ ضْٞغ جُ٘ٗح٠ جُر٘ي  ذ٤ٖ جػٟح  ًٛج جُطْٞغ

: ٖٓ ذ٤ٖ ٤ُٔٓجش جُهىٓس جُر٤ٌ٘س ٍْػس جلاٗطٗحٌ و ٖٓ نلاٍ كطف جًرٍ ػىو ٖٓ لاٗطٗحٌ جُؿـٍجك٢ ج

 جُلٍٝع

ج٤ٌُِٔدس ٚدلس ض٤ٔدُ ذٜدح جُهىٓدس ػدٖ جُٓدِؼس و ٝ يُدي لإ جُؼ٤ٔدَ ٚدلس جٗطودحٍ ػىّ جٗطوحٍ ج٤ٌُِٔس : 

٣ٌٔ٘ٚ جْطهىجّ جُهىٓس ُٔىز ٓؼ٤٘س وٕٝ جٓطلاًٜح ًحْطؼٔحٍ ؿٍكس ك٢ جُل٘ىم جٝ ٓوؼى ك٢ جُطحتٍز و ػٌدّ 

 . 1جُِٓؼس جُط٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜح ُِٔٓطِٜي جُكن ك٢ جٓطلاًٜح ٝ جُطٍٛف ك٤ٜح

  جُهىٓحش جُلٍٝم جُؿ٣ٍٛٞس ذ٤ٖ جُِٓغ ٝ: 1ؾىٍٝ  ٌهْ 

  جُِٓغ جُهىٓحش

جُهىٓحش ضٌٕٞ ؿحُردح ؿ٤دٍ ِْٓٔٞدس و يُدي 

جٜٗح ػرحٌز ػٖ جٗٗطس جٝ ضٛدٍكحش جٝ ؾٜدٞو و 

ًٔح لا ٣ٌٖٔ ضِٔي ٓؼظْ جُهىٓحش ٝ ضٌٖٔ ه٤ٔس 

 . جُهىٓس ك٢ جُطؿٍذس جُط٢ ٣ؼ٤ٜٗح جُؼ٤َٔ

جُٓددددِغ جٖدددد٤ح  ِْٓٔٞددددس ٝ ه٤ٔددددس جُٓددددِغ جٝ 

ٜدح ج١ جُٔ٘طؿحش ضٌٖٔ ك٢ قو٤ودس جٗدٚ ٣ٌٔدٖ جٓطلاً

 جٗٚ ٣كىظ ٗٞع ٖٓ ٗوَ ج٤ٌُِٔس ُِٔٗط١ٍ

1 

جُهددددىٓحش ػددددحوز ؿ٤ددددٍ هحذِددددس ُِطهدددد٣ُٖ و 

كحُطحهددس جُـ٤ددٍ ٓٓددطـِس كدد٢ ٓؿددحٍ جُهددىٓحش لا 

٣ٌٔددٖ ضه٣ُٜ٘ددح ٝ لا ٣ٌٔددٖ ذحُطددح٢ُ ضك٣ِٜٞددح كدد٢ 

  ٝهص جنٍ

جُٓددِغ ٣ٌٔددٖ ضه٣ُٜ٘ددح و جيج ٣ٌٔددٖ جٕ ٣هددُٕ 

جُلحتٝ ٖٓ جُِٓغ ك٢ ٝهدص ٓدح قطد٠ ٣ٌدٕٞ ٛ٘دحى 

 . ك٢ ٝهص جن٠ٍِد ػ٤ِٚ 
 

2 

جُهددىٓحش لا ٣ٌٔددٖ كٛددِٜح ػددٖ جُٗددهٙ 

ٓوىّ جُهىٓس و ًٔح ٣طْ جٗطحؼ ٝ جْطٜلاى جُهىٓدس 

  . ك٢ ضلّ جُٞهص

جُٓدددِغ ضهٟدددغ ُٔٞجٚدددلحش ٓؼ٤٘دددس ٝ ٛ٘دددحى 

جٗلٛحٍ ذ٤ٖ جُٔ٘طؽ ٝ جُٔٓدطِٜي و ٝ ٛ٘دحى كحٚدَ 

 . ج٢ُُ٘ٓ ذ٤ٖ جٗطحؼ جُِٓغ ٝ جْطٜلاًٜح

3 

ُٞهدص جُهىٓحش ضهطِق ك٢ جُؿٞوز ذٌٍٔٝ ج

ٝ ُدددًُي لا ٣ٌٔدددٖ ٞدددٔحٕ جُ٘ٔط٤دددس كددد٢ ؾدددٞوز 

 . جُهىٓس و ذٓرد جػطٔحو جُهىٓس ػ٠ِ ٓوىٜٓح
 

٣ٌٖٔ جقىجظ هىٌ ًر٤ٍ ٖٓ جُ٘ٔط٤س ك٢ جُِٓغ 

ٝ ذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ جٗطحؼ ًٛٙ جُِٓغ ػ٠ِ ٗطحم ٝجْدغ 

 . ٝ جْطهىجّ جْح٤ُد جٍُهحذس ػ٠ِ جُؿٞوز ذُٜٓٞس

4 

ن جُهىٓحش جُٔٛدٍك٤س و وجٌ جُر٤دحٕ ُِطرحػدس ٝ جُٔٛىٌ : ذطٍٛف ػٖ : ػٜٞ ذى٣ٍ قىجو و ض٣ٞٓ

 50-49و ٘  1999جٍُ٘ٗ و جُطرؼس جلا٠ُٝ و 

                                           
1

  20ػطح١ٝ جُٜحّ و ٍٓؾغ ْحذن و ٘ 
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  1 اٌّطٍت اٌشاثع : اٌتصُٕف اٌعبَ ٌٍخذِخ اٌجٕىُخ 

جٕ ٓؼظدْ جُٔهٍؾددحش جُطد٢ ٣وددىٜٓح جُٔٛدٍف ٛدد٢ ػرددحٌز ػدٖ " نددىٓحش " و ٝ ذٛدلس ػحٓددس ٛ٘ددحى 

 ٗٞػحٕ ٖٓ جُهىٓحش جُٔوىٓس ٖٓ ٠ٍف جُر٘ٞى

  خذِبد ثٕىُخ شبٍِخ ِحذدح ِسجمباولا : 

  ٝ ٖٓ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُٗحِٓس جُٔكىوز ٓٓروح ٗؿى ٓح ٢ِ٣

  جُكن ك٢ جٚىجٌ ػىو ؿ٤ٍ ٓكىو ٖٓ ج٤ٌُٗحش

  ٚ٘ىٝم ُكلع جلآحٗحش

  قٔح٣س ٞى جُٓكد ػ٠ِ جٌُٔٗٞف

  ٤ٌٖحش ٖٓ ج٤ٖٓ جُٛ٘ىٝم

  ضك٣ٞلاش ٗوى٣س

  ٓؼىلاش كحتىز نحٚس ػ٠ِ وكؼحش جُوٍٜٝ

  نحٌ ٝ ضٞك٤ٍ نحٚسذٍجٓؽ جو

  ثبُٔب : خذِبد ثٕىُخ ِصّّخ حست سغجخ وً صثىْ

ٝ ٣وٛى ذٜدح ضٓد٣ٞن ُهدىٓحش ذ٤ٌ٘دس ٓؼدىز قٓدد يٝم ٝ ٌؿردس ًدَ َذدٕٞ و ػدٖ ٣ٍ٠دن جُرٍٗدحٓؽ  

جُرٌ٘دد٢ جُهددح٘ جُدد١ً ٣وددّٞ ذهىٓددس ٛددإلا  جُُذددحتٖ و ذحػطرددحٌٙ ٗوطددس جضٛددحٍ ٓؼٜددْ ذهٛددٞ٘ ًحكددس 

 .ش جُطؿح٣ٌس جٍُٝض٤٘٤س ٓػَ ٍٚف ج٤ُٗي جٝ جْطلاّ جلا٣ىجعجُٔؼحٓلاش جٍُٔٛك٤س ذحْطػ٘ح  جُٔؼحٓلا

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
1

  14ٗحو٣س ػرى جٍُق٤ْ و ٍٓؾغ ْحذن و ٘ 
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 اٌّجحث اٌثبٍٔ : اٌخذِبد اٌجٕىُخ اٌحذَثخ ٌٍجٕىن

ضِؼددد جُٛدد٘حػس جُر٤ٌ٘ددس وٌٝج ٛحٓددح كدد٢ جهطٛددحو ج١ وُٝددس ٝ ضؼطرددٍ ٓإٖددٍج ٛحٓددح ػِدد٠ وٌؾددس جُطوددىّ 

طػٔحٌ ٝ جُط٤ٔ٘س و ٝ ْ٘ططٍم جلاهطٛحو١ ج١ًُ ذِـطٚ جُٔؿطٔؼحش جُر٣ٍٗس و ذلَٟ ضٞك٤ٍٛح ُٔططِرحش جلاْ

ك٢ ٓركػ٘ح ًٛج جُد٠ ٓح٤ٛدس جُهدىٓحش جُر٤ٌ٘دس جُكى٣ػدس و جٗٞجػٜدح ٝ ج٤ٔٛطٜدح ٝ ًدًج ُٓج٣حٛدح ٝ ٓهح٠ٍٛدح ٝ 

  اػٞجَٓ ٗؿحقٚ

  اٌّطٍت الاوي : ِبهُخ  اٌخذِبد اٌجٕىُخ اٌحذَثخ

و ؿ٤دٍ جٕ جُهدىٓحش لا ٣هطِق ٓلّٜٞ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس ػٖ ٓلّٜٞ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘دس جُطو٤ِى٣دس 

جُر٤ٌ٘ددس جُكى٣ػددس ٛدد٢ ضطددٌٞ ُِهددىٓحش جُر٤ٌ٘ددس جُطو٤ِى٣ددس ٟٓددحكح ج٤ُٜددح ذؼددٝ ج٤ُٔٔددُجش ٝ جُهٛددحتٙ ٝ 

 . جُطؼى٣لاش و ض٤ُٔٛح ػٖ جلانٍٟ ٝ ضط٤ُٔ ذؿٞوز جًػٍ

  اولا : تعشَف اٌخذِبد اٌجٕىُخ اٌحذَثخ

س ٝ جُوٞجػددى جُوح٤ٗٞٗددس " ٓؿٔٞػددس ٓدٖ جُٜٔددحٌجش جُٗهٛد٤س ٝ جُٔٓددطُِٓحش جُٔحو٣داٌتعشَفف الاوي : 

   1" جُط٢ ٣طْ ػٍٜٞح ٝ جٗطحؾٜح ذٌَٗ ٣طٞجكن ٓغ ضٞؾٜحش جُُذٕٞ لاضهحي جُوٍجٌجش جُٔح٤ُس ج٤ٍُٖىز

" ٛدد٢ جُهددىٓحش جُطدد٢ ٣وددىٜٓح جُؼى٣ددى ٓددٖ جُر٘ددٞى ٝ جُوطحػددحش جلاهطٛددحو٣س ٝ اٌتعشَففف اٌثففبٍٔ : 

جلاٗطٍٗدص ذحْدطهىجّ جؾٜدُز جٌُٔر٤دٞضٍ  جُٔإْٓحش جلاتطٔح٤ٗس و جُط٢ ضٓٔف ذاؾٍج  جُٔؼحٓلاش جُر٤ٌ٘س ػرٍ

 جُٗه٤ٛس ٝ جُٜحضق جُٔكٍٔٞ جٝ جُكحْٞخ جُٗه٢ٛ جُٔكٍٔٞ ذح٤ُى و ٓػَ جُٔٓدحػى جٍُهٔد٢ جُٗهٛد٢

"2  

ؾ٤ٔغ جُهىٓحش جُٔوىٓس جُٔؼٍٝٞس ٝ جُٔوىٓس جػطٔحوج ػ٠ِ ْٝحت١ جٌُط٤ٍٗٝس ٓػَ اٌتعشَف اٌثبٌث : 

جُٜددحضق و جْددطهىجّ ذطحهددس جلاتطٔددحٕ و ضرددحوٍ  نددىٓحش ٓوىٓددس ػِدد٠ ٓٞهددغ ج٣ُٞددد ونددىٓحش ٓوىٓددس ػرددٍ

  3 " جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جُر٘ي ٝ ػٔلاتٚ ػرٍ جُلحًّ جٝ جُر٣ٍى جلاٌُط٢ٍٗٝ

   ٝ ٖٓ نلاٍ جُطؼح٣ٌق جُٓحذوس ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس ػ٠ِ جٜٗح

ُِر٘دٞى ٝ  ٢ٛ ٓؿٔٞػس جُهىٓحش جُطد٢ ٣ودىٜٓح جُر٘دي ُؼٔلاتدٚ و ٝ ضدٍضر١ ٛدًٙ جُٞظدحتق جلاْحْد٤س" 

ٛدد٢ جلا٣ددىجع ٝ جلاتطٔددحٕ ٝ نددىٓحش و ضٌددٕٞ جكٟددَ ٓددٖ ْددحذوطٜح ٓددٖ جُهددىٓحش ٓددٖ ق٤ددع ٗددٞع جُهىٓددس ٝ 

 " قؿٜٔح ٝ ٠ٍم ضوى٣ٜٔح و ٝ ضٌٕٞ ٓٞجًرس ُِططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج١ًُ ٣كىظ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼَٔ جُر٢ٌ٘

ْٝددحت١  ٣ٌٔ٘٘ددح قٛددٍٛح كدد٢ جُطؼ٣ٍددق جُطددح٢ُ : ٛدد٢ ًددَ نىٓددس ٣ٞكٍٛددح جُر٘ددي ُِؼ٤ٔددَ و ٓددٖ نددلاٍ

 . جٌُط٤ٍٗٝس

 

                                           
1

حٕ و غدحٍٓ جُرٌد١ٍ ٝ جقٔدى جٍُقد٢ٓٞ و ضٓد٣ٞن جُهدىٓحش جُٔح٤ُدس و جُطرؼدس جلاُٝد٠ و وجٌ جلاغدٍج  ُِ٘ٗدٍ ٝ جُط٣َٞدغ و ػٔدد

  82و ٘  2008جلاٌوٕ و 
2

 1جقٔى ذٌٞجِ ٝ جُٓؼ٤ى ذ٣ٌٍس و جػٔحٍ ج٤ٍُٛكس جلاٌُط٤ٍٗٝس و جلاوٝجش ٝ جُٔهح٠ٍ و وجٌ جٌُطحخ جُكى٣ع و جُوحٍٛز و ٠

  2014و
3
 Eljiko FredericK , E-banking and E-challe,ges , amesterdam IOS, 2002 , p68 
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  اٌّطٍت اٌثبٍٔ : أىاع اٌخذِبد اٌجٕىُخ اٌحذَثخ و اهُّتهب

   ٗٞجع جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػسأٝلا : أ

  : ضطٔػَ جٗٞجع جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس ك٢

ضؼٍف جُٔوحٚس جلاٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جٜٗدح ػردحٌز ػدٖ ػ٤ِٔدس ضردحوٍ جُٔؼِٞٓدحش  اٌّمبصخ الاٌىتشؤُخ :

ٌط٤ٍٗٝس قى٣ػس ٝ ٓطهٛٛس و ذحلإٞحكس ج٠ُ ضكى٣ى ٚدحك٢ جلاٌٚدىز جُ٘حضؿدس ػدٖ ٛدًٙ جُؼ٤ِٔدس ذْٞحتَ جُ

 1  ك٢ ٝهص ٓكىو

ٝ ضؼٍف ًًُي : جٜٗح ػ٤ِٔس ضوح٘ ٝ ٢ٛ ٗظحّ ٓر٢٘ ػ٠ِ ضرحوٍ ٌٚٞ ٝ ذ٤حٗدحش ٓٔـ٘طدس ذدىلا ػدٖ 

ؾٍج جش ػ٤ِٔحش ج٤ٌُٗحش جٌُٞه٤س و ًٔح ٣طٟٖٔ جُ٘ظحّ ك٢ ٍٓجقِٚ جلا٠ُٝ جػحوز ضٞغ٤ن ٝ جُط٤ْٔٛ ٌَُ ج

جُٔوحٚس . ٝ ٓ٘ٚ ٣ٌٔ٘٘ح ضؼ٣ٍلٜح ػ٠ِ جٜٗح ػ٤ِٔس ضرحوٍ ٝ ض٣ٞٓس ٤ٌٖحش ذحٌُٛٞ جلاٌُط٤ٍٗٝس ذ٤ٖ جُر٘دٞى 

 و ض٤ٍٓ ٝكن ٗظحّ جٌُط٢ٍٗٝ ٣طٔح٠ٖ ٓغ ضطٌٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضٛحٍ ٝ جُٔؼِٞٓحش

س جُطهِد٤ٙ ٝ : ضؼطٔى كٌٍز ج٤ُٗي جلاٌُط٢ٍٗٝ ػ٠ِ ٝؾٞو ١٤ْٝ لإضٔحّ ػ٤ِٔد اٌشُىبد الاٌىتشؤُخ 

جُٔطٔػَ ك٢ ؾٜس جُطه٤ِٙ ج١ًُ ٣ٗطٍى ُى٣ٚ جُرحتغ ٝ جُٔٗدط١ٍ ٓدٖ ندلاٍ كدطف قٓدحخ ؾدح١ٌ ذحٍُٚد٤ى 

جُهح٘ ذٜٔح و ٓغ ضى٣ى جُطٞه٤غ جلاٌُط٢ٍٗٝ ٌَُ ٜٓ٘ٔح ٝ ضٓؿ٤ِٚ ك٢ هحػىز ذ٤حٗحش ُىٟ جُر٘دي جلاٌُطٍٝٗد٢ 

 . ْطٖ ذٞجٖ٘طٖو ٝ ٖٓ جُر٘ٞى جُط٢ ضطر٠٘ كٌٍز ج٤ٌُٗحش جلاٌُط٤ٍٗٝس ُى٣٘ح ذ٘ي ذٞ

: ٢ٛ ػرحٌز ػٖ ذطحهحش ٓـ٘ح٤ٓ٤٠س ٣ٓطط٤غ قحِٜٓح جْطهىجٜٓح ك٢  اٌجطبلبد اٌجٕىُخ )اٌجلاستُىُخ(

ٍٖج  ٓؼظدْ جقط٤حؾحضدٚ جٝ جوج  ٓوحذدَ ٓدح ٣كٛدَ ػ٤ِدٚ ٓدٖ ندىٓحش وٕٝ جُكحؾدس ُكٔدَ ٓردحُؾ ًر٤دٍز هدى 

 : عو ٝ ض٘وْٓ ج٠ُ غلاظ جٗٞجضطؼٍٜ ُٔهح٠ٍ جٍُٓهس جٝ ج٤ُٟحع جٝ جلاضلاف

  ذطحهحش جُىكغ

  جُرطحهحش جلاتطٔح٤ٗس

١ ٍُٛف جٍُٜٗجذطحهحش 
2 

٢ٛ ٗوٞو ؿ٤ٍ ِْٓٔٞس ضأنً ٌٚٞز ٝقىجش جٌُط٤ٍٗٝس ٝ ضهُٕ ك٢ جٓحًٖ جٓ٘س إٌمىد الاٌىتشؤُخ : 

.ٍف ذحْْ " جُٔكلظس جلاٌُط٤ٍٗٝس"ػ٠ِ " جُٜحوٌ و٣ٓي " ُؿٜحَ جٌُٔر٤ٞضٍ جُهح٘ ذحُؼ٤َٔ و ٣ؼ
3 

ٗظحّ جُطك٣ٞلاش جُٔح٤ُس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٛٞ ػ٤ِٔس ٓ٘ف ضٍن٤ٙ ُر٘ي  ٌىتشؤُخ :اٌتحىَلاد اٌّبٌُخ الا 

ٓح ُِو٤حّ ذكًٍحش جُطكٞلاش جُٔح٤ُس جُىجت٘س ٝ جُٔى٣٘س جٌُط٤ٍٗٝدح ٓدٖ قٓدحخ ذٌ٘د٢ جُد٠ قٓدحخ ذٌ٘د٢ جندٍ 

.ج١ جٕ ػ٤ِٔس جُطكٍٞ ضطْ جٌُط٤ٍٗٝح ػردٍ جُٜدحضق جٝ جؾٜدُز جٌُط٤ٍٗٝدس ) ًٔر٤دٞضٍ و ٓدٞو٣ْ (ػٞٞدح ػدٖ 

ْددطهىجّ جلاٌٝجم و ض٘لددً ػ٤ِٔددحش جُطك٣ٞددَ جُٔددح٢ُ ػددٖ ٣ٍ٠ددن وجٌ جُٔوحٚددس جُٔح٤ُددس ٝ ٛدد٢ ٖددرٌس ضؼددٞو ج

 ٤ٌِٓطٜح ٝ قن ضٗـ٤ِٜح ج٠ُ جُر٘ٞى جُٔٗحًٌس ذ٘ظحّ جُطك٣ٞلاش جُٔح٤ُس جلاٌُط٤ٍٗٝس .

                                           
 22ص  ، 2005 ،مصر  ،المكتبة الاكادٌمٌة للنشر  ،ة ونٌلكترالتجارة الا ،العٌسوي ابراهٌم   1
 28ص، 2009 ،الماهرة  ،المنظمة العربٌة للتنمٌة الادارٌة  ،عالم التجارة الالكترونٌة   ،رضوان فت أر 2
 ،ماي  ، 01العدد  ،جامعة بسكرة  ،نسانٌة مجلة العلوم الا ،النظام المصرفً بٌن النمود الورلٌة و النمود الالٌة  ،محمود سحنون  3
 9ص  ، 2005
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ذؼٝ جٗظٔس جُىكغ ضٓٔف ُو٤ٔس ٓح٤ُس جٕ ض٘طوَ ٖٓ ندلاٍ جُكٓدحذحش جلا٤ُدس ٝ اٌّحبفظ الاٌىتشؤُخ : 

ض٠ٔٓ ذحُٔكلظس جلاٌُط٤ٍٗٝس و ٝ ٣ٌٖٔ جْطهىجّ جُٔكلظس جلاٌُط٤ٍٗٝس ُدىكغ جلاٖد٤ح  جُٛدـ٤ٍز ًدحُٔؿلاش 

جٝ ٠ِرحش جُٞؾرحش جُؿحُٛز ٝ ػ٘ى جٍُٗج  ٖٓ نلاُٜح ٣رىج ج٤ٍُٚى ك٢ جُط٘حهٙ ذو٤ٔس ٓدح ٣دطْ ٖدٍجؤٙ و ٝ 

 ٍ جلاٗطٍٗص .٣ٌٖٔ جْطهىجّ جُٔكلظس ػٖ ٣ٍ٠ن جُو٤ٔس جُٔهُٗس وجٝ جُىنٍٞ ُكٓحخ ٍٓٛك٢ ػر

 : 1ثبُٔب : اهُّخ اٌخذِبد اٌجٕىُخ اٌحذَثخ 

ُوددى جٚددركص جُهددىٓحش جُر٤ٌ٘ددس جُكى٣ػددس ٝ جُٔطٔػِددس كدد٢ جُهددىٓحش جلاٌُط٤ٍٗٝددس ضٗددٌَ ٗددٞجز ُِٛدد٘حػس 

جُر٤ٌ٘ددس و ٝ ضطؿددٚ ٛددًٙ جُهددىٓحش ُطٌددٕٞ كدد٢ جُٔٓددطورَ جْددحِ جُطؼددحٓلاش جُر٤ٌ٘ددس و ج٣ددٖ ْددطِر٢ ٓططِرددحش 

ُر٘ي و ٝ ٣٘طؽ ػٖ ه٤حّ جُر٘ٞى ذط٣ٞٓس جٗٗططٜح ٝ نىٓحضٜح جُٔح٤ُس ػرٍ جلاٗطٍٗص جُؼٔلا  ذىٕٝ ض٘وِْٜ ج٠ُ ج

 كٞجتى ًػ٤ٍز جٜٛٔح :

جُطو٤َِ ٖٓ ٗلوحش جُر٘ي ك٢ جؾٍج  ذؼٝ جُٔؼحٓلاش جُٔهطِلس و ٝ ٓدٖ ندلاٍ جٗٗدحتٚ ُٔٞهدغ ُدٚ ػردٍ  

ٓدٖ ٓٓدطُِٓحش جُر٘دح  ٝ جلاٗطٍٗص ذطٌِلس جهَ ذٌػ٤ٍ ٖٓ ضٌِلس جٗٗح  كٍع ؾى٣ى ُٚ وٝ ٓح ٣طٍضد ػ٠ِ يُدي 

 ج٤ُٛحٗس ٝ ؿ٤ٍٛح .

ه٤حّ جُر٘ي ذحْطهىجّ جلاٗطٍٗص ُِطؼ٣ٍق ذ٘لٜٓح ٝ ٗٗح٠ٜح ٝ ضطٌٞٛح و ٝ ض٣ٍٝؽ نىٓحضٚ و ٝ ػدٍٜ 

ٓإٍٖجضٚ جُٔح٤ُس ُـٍٜ جلا٠لاع ػ٤ِٜح ٖٓ هرَ جُرحقػ٤ٖ ٝ جُىج٤ٌْٖ ٝ ؾ٤ٔغ جلا٠دٍجف جُهدٍٟ جُٔؼ٤٘دس 

 .ذحلأٍٓ و ٓح ٣ٓحْٛ ك٢ ضؼ٣ُُ ٖلحك٤س جُر٘ي

ه٤حّ جُر٘ي ذٔٔحٌْس ض٣ٞٓن جُهىٓحش ػرٍ جلاٗطٍٗص ٝ ذؼٝ جُٔؼحٓلاش جُٔح٤ُس ضؼ٤٘ٚ ػِد٠ جًطٓدحخ 

ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٝ ضؼ٣ُُ ػلاهحضٚ ٓغ ػٔلاتٚ ٓٔح ٣إو١ لاٌضرح٠ْٜ جًػدٍ كدحًػٍ ذدٚ ٝ ضطد٣ٍٞ جُٔؼدحٓلاش 

 . جُطؿح٣ٌس

 . ضٞك٤ٍ ج٣ُُٔى ٖٓ كٍ٘ جُؼَٔ ٝ جلاْطػٔحٌ

 . جُٔٗط١ٍ ٝ جُرحتغ ه٤حّ ػلاهحش ٓرحٍٖز ذ٤ٖ

 . ضؼ٣ُُ ٌجِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ ٝ ضط٣ٍٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحض٤س

 .جٕ جُهىٓحش جلاٌُط٤ٍٗٝس ضإو١ ُط٤ٓ٤ٍ جُطؼحَٓ ذ٤ٖ جُر٘ٞى  ٝ ؾؼِٚ ٓطٞجٚلا ػ٠ِ ٓىجٌ جُٞهص

 .جنطٛحٌ جُٔٓحكحش جُؿـٍجك٤س  ٝ ٌكغ جُكٞجؾُ جُطو٤ِى٣س

ح ُدى٣ٜح ٓدٖ أٌٓح٤ٗدس ػِد٠ جُٔ٘حكٓدس ٞدٌٍٝز ضٞؾدٚ ٣كطي ونٍٞ ذ٘ٞى جُؼحُْ ُٗرٌس جلاٗطٍٗدص و ٝ ُٔد

جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس  ج٠ُ ًٛٙ جُهىٓحش ُٔؿحذٜس ػٍٜٝ جُر٘ٞى جلاؾ٘ر٤س ُهىٓحضٜح وٝ ٛٞ ٓح ٣إو١ ذدحُؼٔلا  

 . ُِٔوحٌٗس نىٓحش ؾ٤ٔغ جُر٘ٞى ٝ جنط٤حٌ جلاقٖٓ ذحُ٘ٓرس ُْٜ

 

 

                                           
1

 2007و ؾطٔؼدس ذٓدٌٍز جُؿُجتدٍ و  11جقٔى ذٌٞجِ و جُؼ٤ِٔحش جٍُٔٛك٤س جلاٌُط٤ٍٗٝدس و ٓؿِدس جُؼِدّٞ جلاٗٓدح٤ٗس و جُؼدىو

  203و٘ 
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  بحهباٌّطٍت اٌثبٌث . ِضاَب و ِخبطش اٌخذِبد اٌجٕىُخ حذَثخ و عىاًِ ٔج

 1: جٝلا : ػٞجَٓ ٗؿحـ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس

 : ٛ٘حى ػىز ػٞجَٓ ٣ؿد ضٞكٍٛح ُ٘ؿحـ جُهىٓس جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس ًًٍٗ ٜٓ٘ح

ج٣ٍُٓس ك٢ جُطؼحَٓ ٝ ذحُطح٢ُ ٖؼٌٞ جُُذٕٞ ذح٣ُُٔدى ٓدٖ جلآدحٕ و جلآدٍ جُد١ً ٣ٓدحػى ػِد٠ ٞدٔحٕ 

 . ٌ ُٚٝلا  جُُذٕٞ ُِر٘ي ٝ ػىّ نٍٝؾٚ ٖٓ هحتٔس جُُذحتٖ جٌُرح

ٌٍٞٝز كْٜ ٠ر٤ؼس جُُذٕٞ ٝ ضٞهؼحضٚ ٝ ضٞك٤ٍ جٍُجقس ك٢ جُطؼحَٓ ٖٓ نلاٍ ٓٓإٍٝ ػٖ جُهدىٓحش 

  جُر٤ٌ٘س

ٌٍٞٝز ضدٞك٤ٍ ج٠دحٌجش ٓإِٛدس ٝ ٓكطٍكدس ٝ يٝ نردٍز ٓط٘ٞػدس ٝ ػ٤ٔودس ضٓدطط٤غ جٕ ضدٞكٍ قِدٞلا 

س جُٔ٘حْدرس ٝ ٖحِٓس  ٝ ٓطِٛس ض٘حْد جقط٤حؾحش جُُذٕٞ ٓدٖ ق٤دع جُٞهدص ٝ جٌُٔدحٕ ٝ جُٓدؼٍ ٝ ذحُط٣ٍود

  جٍُٓػس جُىهس جُلآَس

ٞددٌٍٝز ضددٞك٤ٍ ٓٓددإٝلا ٝجقددىج ٌُددَ َذددٕٞ ٝ يُددي ُطددح٤ٖٓ جهحٓددس ػلاهددحش ػِدد٠ وٌؾددس ػح٤ُددس ٓددٖ 

  جُه٤ٚٞٛس

ٌٍٞٝز ضٞك٤ٍ جُر٘ي ُل٣ٍدن ٓدٖ جُٔكِِد٤ٖ ػِد٠ جُٛدؼ٤ى٣ٖ جُؿُتد٢ ٝ جٌُِد٢ ٝ يُدي لإذودح  جُُذدحتٖ 

  ح٣ٌٍ جوج  جُٔكحكع جلاْطػٔح٣ٌسْحػس ػ٠ِ وٌج٣س ذٌٗٞكحش جُكٓحذحش ٝ ضو 24ػ٠ِ ٓىجٌ 

ٝٞغ ٤ْحْس جْطػٔح٣ٌس ٝجٞكس ٝ ٓلٜٞٓس ُىٟ جُر٘ي ٝ ػ٠ِ ًٛج جلاْحِ ٣ؿد جٕ ضًٍُ جلاٛدىجف 

جٍُت٤ٓ٤س ُِر٘ي ك٢ ذ٘ح  ػلاهحش ٣ٞ٠ِس جُٔىٟ  ٓكٌٞٛح جُػودس جُٔطرحوُدس ٝ كٜدْ جلاقدىجظ جُٔح٤ُدس جُكح٤ُدس ٝ 

  جُٔؼٍكس ٝكوح لاقط٤حؾحش ٝ جٛىجف ٝ ٓططِرحش جُُذٕٞ جُٔٓطور٤ِس ُُِذحتٖ ٝ ضٞك٤ٍ جُهىٓس جُٔر٤٘س ػ٠ِ

  2 ثبُٔب : ِضاَب اٌخذِبد اٌجٕىُخ اٌحذَثخ

جٕ ضطددٌٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ددح جُٔؼِٞٓددحش ٝ جلاضٛددحٍ كدد٢ ٓؿددحٍ جُهددىٓحش جُر٤ٌ٘ددس ؾؼِٜددح ٓددٖ جٌُٔٞٗددحش 

  جلاْح٤ْس لأوج  جُؼَٔ جُر٢ٌ٘ جلاٌُط٢ٍٗٝ ٝ ج١ًُ ٣ط٤ُٔ خ

ذ٘دي ػِد٠ ضودى٣ْ ضٗد٤ٌِس ٝجْدؼس ٓدٖ جُهدىٓحش جُر٤ٌ٘دس ذك٤دع ض٘ٞع ٝ ضؼدىو جُهدىٓحش : ٣كدٍ٘ ًدَ 

٣ٌٕٞ ٌَُ نىٓدس نٛٞٚد٤طٜح ٝ كثدس ٓدٖ جُؼٔدلا  ي١ٝ نٛدحتٙ ٝ ٌؿردحش ٓؼ٤٘دس و جلآدٍ جُد١ً ٣ِود٠ 

ػ٠ِ ػحضن ٓدٞظل٢ جُر٘دي ذدًٍ ٓؿٜدٞو كد٢ ْدر٤َ جُطؼدٍف ػِد٠ ٛدًٙ جُهٛدحتٙ ٝ جٍُؿردحش ٝ ٓكحُٝدس 

  جٌُٔحٕ جُٔلات٤ٖٔ ٝ ذحُٓؼٍ جُٔ٘حْد ٝ جُؿٞوز جُٔطِٞذسجلاْطؿحذس ُٜح ٝ ضكو٤وٜح ُِؼ٤َٔ ك٢ جُٞهص ٝ 

ضٗحذٚ ٓح ضوىٓٚ جُر٘ٞى ٖٓ جُهىٓحش : جٕ جُهىٓحش جُط٢ ٣وىٜٓح ج١ ذ٘ي ٖٓ جُر٘ٞى جلانٍٟ ضؼدى جٍٝ 

ٌِٓٗس ض٣ٞٓو٤س ضؼطٍٜ ج١ ذ٘دي و  ٓٔدح ٣دىكغ ذدٚ ُِؼٔدَ ؾحٛدىج ُطكو٤دن جُط٤ٔدُ ػدٖ ٓ٘حكٓد٤ٚ ٓدٖ جُر٘دٞى 

 . ز جُؼح٤ُسُطوى٣ْ نىٓحش ضطٛق ذحُؿٞو

                                           
1

٤ِْٔس ػردى   ووٌٝ ضٓد٣ٞن جُهدىٓحش جُٔٛدٍك٤س جلاٌُط٤ٍٗٝدس كد٢ ضلؼ٤دَ جُ٘ٗدح٠ جُرٌ٘د٢ ووٌجْدس قحُدس جُودٍٜ جُٗدؼر٢ 

  35_ 34و٘  2008/2009ٌٍز و ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز و ؾحٓؼس ذحض٘س جُؿُجت١ٍ ذحض٘س و ذٓ
2

ق٤ىٔ كط٤ٔس / وٌٝ ؾٞوز جُهىٓحش جٍُٔٛك٤س ك٢ ضك٤ٖٓ ض٘حك٤ٓس جُر٘ٞى و ًًٍٓز ٤َُ٘ ٖٜحوز جُٔحْطٍ و ؾحٓؼس هحٚدى١ 

  9و٘ 2018ٍٓذحـ و ٌٝهِس و
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ٖىز جُٔ٘حكٓس ذ٤ٖ جُر٘ٞى : ضطْ جُٔ٘حكٓس ٖٓ جؾَ جلاٗلٍجو ذطوى٣ْ نىٓحش ٓط٤ُٔز ُُِذحتٖ ٝ ؾِد جًرٍ 

ػىو ْٜٓ٘ و جلآٍ ج١ًُ ٣ُ٣ى ٖٓ ٚؼٞذس جُر٘ي كد٢ جُٔكحكظدس ػِد٠ ٓٓدطٟٞ ٓؼد٤ٖ ٓدٖ جُٔ٘حكٓدس و ٗظدٍج 

 , ُِظٍٝف جُر٤ث٤س جُٔطـ٤ٍز جُط٢ ١ٗ٘٣ ك٤ٜح جُر٘ي

س ك٢ جُر٘ي : ٓٔدح لا ٖدي ك٤دٚ جٕ جُطؼحٓدَ كد٢ جلآدٞجٍ و ٛدٞ ضؼحٓدَ ػِد٠ ٓٓدطٟٞ ج٤ٔٛس ػٍ٘ٛ جُػو

ػحٍ ٖٓ جُكٓح٤ْس و ٝ ػ٤ِٚ كحٕ نٓحٌز جُر٘ي لاقى جُُذدحتٖ  ٣دإو١ جُد٠ ػؿدُ جُر٘دي كد٢ ضدٞك٤ٍ جُٓد٤ُٞس 

جُلآَس ُٔٞجؾٜس قًٍس جُٓكد ؿ٤ٍ جُؼحو٣س جُط٢ ض٘ؿْ ػٖ ضهدٞف جُُذدحتٖ ٝ يٛدحذْٜ جُد٠ ذ٘دٞى جندٍٟ 

ْ جلآحٕ جًػٍ و ٣َحوز ػ٠ِ يُي كحٕ ػىّ هىٌز جُر٘ي ػ٠ِ ضكو٤ن جلا٣ٍجوجش ٝ جلاٌذحـ جُٔ٘حْدرس و ضٞكٍ ُٜ

  هى ٣إو١ ج٠ُ جٛطُجَ ٌٚٞز جُر٘ي ٝ ٗوٙ جُػوس ُىٟ جُُذحتٖ ج٣ًُٖ ٣طؼحِٕٓٞ ٓؼٚ

  ثبٌثب : ِخبطش اٌخذِبد اٌجٕىُخ اٌحذَثخ 

 :ى جُطؿح٣ٌس ٖٓ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔهح٠س و ك٘ؿىلا ضهِٞ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس جُٔوىٓس ٖٓ ٠ٍف جُر٘ٞ

٣كطحؼ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ُطوى٣ْ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س ج٠ُ جٖٓ جُ٘ظدحّ ِخبطش اٌعٍُّبد : 

جُر٢ٌ٘ ٝ ج٤ٌُٗحش جلاٌُط٤ٍٗٝس جُر٤ٌ٘س و كٜ٘حى ٓهدح٠ٍ ٍٓضرطدس ذحُ٘ٗدح٠حش جُٔهطِلدس ٝ جُ٘طدحتؽ جُٔطٍضردس 

ٜطدٚ جلا ٓدٖ ندلاٍ ضر٘د٢ ٗظدحّ جٌُطٍٝٗد٢ ذٌ٘د٢ ٓططدٌٞ ٣دٞكٍ جٓحٗدح ُِر٘دي ٝ ػِرٜح و ٝ ًٛج لا ٣ٌٔدٖ ٓٞجؾ

ٓطؼح٢ِٓ وٝ ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جُؼ٤ِٔحش جُر٤ٌ٘دس جلاٌُط٤ٍٗٝدس ٝ جلاٖدٍجف ػ٤ِٜدح جٕ ٣طأًدىٝج 

ٖٓ  جُر٘ٞى جُط٢ ضط٤ف ٓٔحٌْس ٤ِْٔس ُٟٔحٕ ْد٣ٍس جُر٤حٗدحش و جُد٠ ؾحٗدد ُٗجٛدس جُ٘ظدحّ ٝ جُر٤حٗدحش و ٝ 

  رـ٢ جٕ ٣ؿ١ٍ ذحْطٍٔجٌ جنط٤حٌ ٓٔحٌْس جلآٖ ٝ ٍٓجهرطٚ ٝ ٍٓجؾؼط٣ٚ٘

ض٘طدد١ٞ جُٛدد٤ٍكس جلاٌُط٤ٍٗٝددس ػِدد٠ وٌؾددس ػح٤ُددس ٓددٖ جُٔهددح٠ٍ جُط٘ظ٤ٔ٤ددس اٌّخففبطش اٌتٕمُُّففخ : 

ذحُ٘ٓدددرس ُِر٘دددٞى و ٝ ٣ٌٔدددٖ ُٜدددًٙ جلان٤دددٍز ضْٞددد٤غ جُ٘طدددحم جُؿـٍجكددد٢ ُهدددىٓحضٜح ػدددٖ ٣ٍ٠دددن جُٛددد٤ٍكس 

٣ٌٔددٖ ضكو٤وددٚ ػددٖ ٣ٍ٠ددن جُر٘ددٞى جُطو٤ِى٣ددس و ٝ ٗظددٍج جُدد٠ جٕ ٖددرٌس  جلاٌُط٤ٍٗٝددس و ذىٌؾددس جْددٍع ٓٔددح

جلاٗطٍٗص ججذغ جُلٍٚس ُلاْطلحوز ٖٓ جُهىٓحش ٖٓ ج١ ٌٓحٕ كد٢ جُؼدحُْ و كدحٕ ٛ٘دحى نطدٍ كد٢ جٕ ضكدحٍٝ 

جُر٘ٞى جُطٜدٍخ ٓدٖ جُط٘ظد٤ْ ٝ جلاٖدٍجف و ٝ كد٢ ٛدًٙ جُكحُدس ٣ٌٔدٖ جٕ ضطِدد ٛدًٙ جُر٘دٞى ج١ جُطد٢ ضودىّ 

ذؼ٤ىز ػٖ ٣ٍ٠ن ٖرٌس جلاٗطٍٗص ذحُكٍٛٞ ػ٠ِ ضٍن٤ٙ ًُُي وٝ جُطٍن٤ٙ ْٝد٤ِس نىٓحضٜح ٖٓ جٓحًٖ 

   ٓ٘حْرس ذٛلس نحٚس ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ  جُطٞجَٚ ٞؼ٤لح

ذ٤ٖ ذ٘ي ٓوىّ ُِهىٓس جُكى٣ػس ٝ ؾٜدس جلاٖدٍجف جُٔكِد٢ و كودى ضطٜدٍخ ذؼدٝ جُر٘دٞى ٓدٖ جُهٟدٞع 

ٓدٖ ق٤دع ضو٤٘دحش جٍُهحذدس ػدٖ جْدطؼٔحٍ ُِِٓطس جُ٘وى٣س و لا٤ْٔح ك٢ جُىٍٝ جلاهَ ض٘ظ٤ٔح جٝ جلاهَ ضطدٌٞج 

 1. ٓهطِق جُْٞحتَ جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُطؼحَٓ جُر٢ٌ٘

ضظٜددٍ ٛددًٙ جُٔهددح٠ٍ كدد٢ جُٞهددص جُدد١ً ٣ِطددُّ ك٤ددٚ جُر٘ددي ذحُوٞجػددى جُوح٤ٗٞٗددس ٝ اٌّخففبطش اٌمبٔىُٔففخ : 

س ٣ؼطددٍف ذددحلأػٍجف جُر٤ٌ٘ددس ٝ جُطؿح٣ٌددس و جٝ كدد٢ قحُددس ػددىّ ضددٞجكٍ هٞجػددى هح٤ٗٞٗددس ٓ٘ظٔددس ذط٣ٍوددس وه٤ودد

ٝٝجٞكس ٓطؼِوس ذؼ٤ِٔحش ذ٤ٌ٘س ؾى٣ىز و  ٝ ًٔح ٗلاقع ك٢ ذؼٝ جُىٍٝ جٕ هٞجػى جُكٔح٣س ُِٔٓطِٜي ؿ٤ٍ 

ٓطٞجكٍز ٝ جيج ضٞكٍش ٗؿىٛح ؿ٤ٍ ٝجٞدكس جٝ ٣ٌدٕٞ ذؼدٝ ٓ٘ظٔد٢ جلاضلحه٤دحش جُى٤ُٝدس جُٔطؼِودس ذْٞدحتَ 

 . جُىكغ جلاٌُط٢ٍٗٝ لا ضطٞجكٍ ُى٣ْٜ جُهرٍز جُوح٤ٗٞٗس جٌُحك٤س ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ

                                           
1

جُؿٜددحَ جُٔٛددٍك٢ جُؿُجتدد١ٍ وجلاًحو٤ٓددس ػٍجذددس ٌجذددف و وٌٝ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ددح جُهددىٓحش جُٔٛددٍك٤س جلاٌُط٤ٍٗٝددس كدد٢ ػٛددٍٗس 

  81و ٘ 2012و  1ُِىٌجْحش جلاؾطٔحػ٤س ٝ      جلاٗٓح٤ٗس و جُؼىو 
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ٝ ض٘ٗح كد٢ قحُدس ضدٞجكٍ ٌج١ ػدحّ ْدِر٢ ضؿدحٙ جُر٘دي و جلآدٍ جُد١ً هدى ٣دإغٍ ػِد٠ ِخبطش اٌسّعخ : 

 1 جُر٘ٞى جلانٍٟ و ٗط٤ؿس ػىّ ٓوىٌز جُر٘ي ػ٠ِ جوجٌز ٗظٔٚ ذٌلح ز جٝ قىٝظ جنطٍجم ٓإغٍ ػ٤ِٜح

جُطد٢  ٣ٍضر١ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔهح٠ٍ ذحُوٍجٌجش ٝ ج٤ُٓحْدحش ٝ جُطٞؾ٤ٜدحشاٌّخبطش الاستشاتُجُخ : 

ضطهًٛح جلاوجٌجش جُؼ٤ِح ُِٔٛحٌف ٝ جُٔإْٓحش جُٔٛدىٌز ُِرطحهدحش و ق٤دع ضهطِدق ػدٖ ذو٤دس جُٔهدح٠ٍ 

ًٜٞٗددح جًػٍٛددح ػٔٞٓددح ٝ جضٓددحػح ػددٖ ذو٤ددس جُٔهددح٠ٍ جلانددٍٟ و ٝ ض٘ٗددح ٛددًٙ جُٔهددح٠ٍ ػددٖ جُؼ٤ِٔددحش 

٣ْ ٛددًٙ جلاٌُط٤ٍٗٝددس ذٓددرد جلانطددح  جٝ جُهِددَ جُدد١ً هددى ٣كددىظ ٗط٤ؿددس ضر٘دد٢ جْددطٍجض٤ؿ٤حش ٝ نطدد١ ضوددى

جُؼ٤ِٔحش ٝ جُهىٓحش ٝ ض٘ل٤ًٛح جُط٢ هى ضوغ ك٤ٜح جلاوجٌجش جُؼ٤ِح و كٔدػلا هدى ض٘ٗدح ٓهدح٠ٍ جْدطٍجض٤ؿ٤س كد٢ 

قحُس ضرح٠إ جلاوجٌز ك٢ جونحٍ ْٝدحتَ جُكٔح٣دس ػ٘دى جْدطهىجّ جُطو٤٘دحش جُكى٣ػدس جٝ جلاْدٍجع كد٢ يُدي وٕٝ 

  وٌجْس ؾ٤ىز

ح٠ٍ جنٍٟ ضطؼدٍٜ ُٜدح ْٝدحتَ جُدىكغ ضطٔػدَ جٞحكس ج٠ُ ٓح يًٍ ٣ٌٔ٘٘ح جٞحكس ٓهِخبطش اخشي :  

  ك٤ٔح ٢ِ٣

  جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُٔٓطٍٔ ٓٔح ٣ٓطٞؾد ضكى٣ع ٝ ضط٣ٍٞ جلاؾُٜز ٝ جلاٗظٔس ذٌٛٞز ٓٓطٍٔز

  ٚؼٞذس ضٗـ٤َ ٝ جْطهىجّ ذؼٝ جٗظٔس جُٔٛحٌف جلاٌُط٤ٍٗٝس

جلاٌُط٤ٍٗٝدس ٝ  جقطٔحٍ ضؼٍٜ جلآٞجٍ لأكؼحٍ جؾٍج٤ٓس ًحٍُٓهس ٝ جلاقط٤حٍ ٝ ؿ٤ٍٛح ػرٍ جُْٞدحتَ

  نحٚس جنطٍجم جُكٓحذحش

ػىّ جلاضلحم ػ٠ِ ٝؾٞو ْؼٍ ٓؼ٤ٖ ك٤ٔح ٣هٙ جُؼٔٞلاش جلاٌُط٤ٍٗٝس و ٝ ٓدح جيج ًدحٕ ٌٓٔ٘دح ٝؾدٞو 

ْؼٍ ٍٚف ٓٞقى ُِؼٔٞلاش جلاٌُط٤ٍٗٝس جُط٢ ضٛىٌ جك٢ جُرِىجٕ جُٔهطِلدس ٝ ج٣ٟدح جيج ظٜدٍش ٝقدىجش 

  .ش ج٤٘٠ُٞس ٓؼ٘حٛح ٝ ٤ْحوضٜح ػ٠ِ جٌج٤ٜٞحٗوى ٌه٤ٔس ٓورُٞس ُِطىجٍٝ ػح٤ُٔح كوى ضلوى جُؼٔلا

جٌٓح٤ٗس ضلاػد جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔٞجهغ ٝ جْطؼٔحُٜح لأؿٍجْٜٞ جُهحٚس ٝ ضك٣َٞ جلآٞجٍ جُد٠ قٓدحذحضْٜ 

  ٝ جًطٗحف ًٛٙ جُطلاػرحش جٍٓ ٚؼد

  جٌٓح٤ٗس قىٝظ نَِ ٝ ٓٗحًَ ك٤ٍْٝحش ٓٔح ٣إو١ ُطٞهق جُؼَٔ ٝ قىٝظ نٓحتٍ كحوقس

 2 شاتُجُبد تطىس اٌخذِبد اٌجٕىُخاٌّطٍت اٌشاثع : است

 : ٣ؼطٔى جُر٘ي ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ك٢ ضط٣ٍٞ نىٓحضٚ جٍُٔٛك٤س ٝ ٢ٛ ًٔح ٢ِ٣

جْطٍجض٤ؿ٤س ض٤ٔ٘س ٝ ضط٣ٍٞ جُٓدٞم : ٝ ضٍضٌدُ ٛدًٙ جلاْدطٍجض٤ؿ٤س ػِد٠ ه٤دحّ جُر٘دي ذططد٣ٍٞ ذٍٗدحٓؽ 

 : ٖ جُُذحتٖ ٖٓ نلاٍُهىٓحضٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٚ جٖرحع قحؾحضٚ ٝ ٌؿرحش هطحػحش ؾى٣ىز ٓ

ه٤حّ جُر٘ي ٖٓ ض٤ْٞغ ٝ ضىػ٤ْ ٖرٌس ض٣َٞؼ٤س ُهىٓحضٚ ُ٘ٛدَ جُد٠ ٓ٘دح٠ن ؾـٍجك٤دس ؾى٣دىز ُدْ ٣ٓدرن 

 جُطؼحَٓ ك٤ٜح و

                                           
1

    95_92و ٘ 2008لاٍ ػحذى جٌُٗٞز و ْٝحتَ جُىكغ جلاٌُط٢ٍٗٝ و وجٌ جُػوحكس و ػٔحٕ و جُطرؼٞ جلا٠ُٝ و 
2

  33و٤ِْ32ٔس ػرى   و ٍٓؾغ ْحذن و٘ 
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ه٤حّ جُر٘ي ذ٣ُحوز ؾحيذ٤س نىٓحضٚ ُلثحش ؾى٣ىز ٓدٖ جُُذدحتٖ ٓدٖ ندلاٍ ضطد٣ٍٞ ٓٞجٚدلحش ؾى٣دىز كد٢ 

  ُُذحتٖ جُؿىو ك٢ جُٓٞم ذطِي جُٔٞجٚلحشجُهىٓس جُٔوىٓس ٝ ضٌػ٤ق قٔلاش ض٣ٍٝؿ٤س ذٜىف ضؼ٣ٍق ج

  جُركع ػٖ كثحش ؾى٣ىز ٖٓ جُُذحتٖ كٟلا ػٖ جُُذحتٖ جُكح٤٤ُٖ

ٝ ضٍضٌُ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ػِد٠ ه٤دحّ جُر٘دي ذ٣ُدحوز قؿدْ ضؼحِٓدٚ ٓدٖ  استشاتُجُخ اختشاق اٌسىق :

ِدق ؾٜدٞوٙ جُطٓد٣ٞو٤س نىٓحضٚ جُكح٤ُس ك٢ جُٓٞم جُكح٢ُ ٝ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ضططِد ٖٓ جُر٘دي ٣َدحوز ٓهط

  ذٜىف ضٗؿ٤غ جُُذحتٖ جُكح٤٤ُٖ ػ٠ِ ٣َحوز ٓؼىلاش جْطهىجْٜٓ ُِهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكح٤ُس

  ٓكحُٝس ؾًخ ٝ جْطوطحخ َذحتٖ جُر٘ٞى جُٔ٘حكٓس ٍُٗج  نىٓحش جُر٘ي

 ٓكحُٝس ؾًخ كثحش ؾى٣ىز ٖٓ جُُذحتٖ جٍُٔضو٤ٖ ٣طٛلٕٞ ذ٘لّ ٚلحش جُُذحتٖ جُكح٤ُس ُِر٘ي

ٝ ضٍضٌددُ ٛددًٙ جلاْددطٍجض٤ؿ٤س  َش اٌخففذِبد اٌجذَففذح و تحسففُٓ اٌخففذِبد اٌحبٌُففخ :اسففتشاتُجُخ تطففى

ػ٠ِ ه٤حّ جُر٘ي ذطط٣ٍٞ نىٓحش ذ٤ٌ٘س ؾى٣ىز جٝ ضؼدى٣َ جُهدىٓحش جُكح٤ُدس ُدطلاتْ قحؾدحش جُُذدحتٖ ًٔدح جٗدٚ 

  .٣وّٞ ذحًطٗحف جْطهىجٓحش ؾى٣ىز ُِهىٓس جُر٤ٌ٘س جُكح٤ُس

ٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ه٤حّ جُر٘ي ذطط٣ٍٞ نىٓحش ذ٤ٌ٘دس ؾى٣دىز كد٢ ٝ ضٍضٌُ ًٛٙ جلاْطاستشاتُجُخ اٌتىصَع : 

جْٞجم ؾى٣ىز ٝ ػحوز ٓح ضٌٕٞ ًٛٙ جُهىٓحش جُهحٌؾس ػ٠ِ ٗطدحم جُهدىٓحش جُٔأُٞكدس ٝ ًٔدح جٜٗدح ضططدٍم 

  ج٠ُ ض٤ْٞغ نط٠ٞ جُهىٓس جُؿى٣ىز

ذ٤ٌ٘س جٕ جُطكٍى جضؿحٙ جْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤٤ُٔ ٣ططِد ذحٌٍُٟٝز ضط٣ٍٞ ٓ٘طؿحش استشاتُجُخ اٌتُُّض : 

ٝجٞكس جُٔؼحُْ ٝ ضٌٕٞ ٓٞؾٜس ج٠ُ هطحػحش ْٞه٤س ٓهطحٌز ٝ جؿٍجٜ ض٣ٍٝؿ٤س كحٕ ؾٍٞٛ ٓ٘طؽ ًٜدًج 

٤ْطأُق ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهىٓحش جُط٢ ضْ جنط٤حٌٛح يجش ػلاهس ٤٠ٝىز ذحُوطحع جُٔٓطٜىف و كدحٕ ضٞجكدن 

ًددحٕ جُط٤ًٍددُ ػِدد٠ جْددطٍجض٤ؿ٤س ض٤٤ٔددُ جُٔ٘ددطؽ جُرٌ٘دد٢ ػ٤ِٔددس ُطوِدد٤ٙ ٗطددحم جُهددىٓحش جُٔوىٓددس و جيج ٓددح 

هطحػحش ْٞه٤س ٓكدىٝوز ؾدىج و كدحٕ جلاْدطـ٘ح  ػدٖ جُهدىٓحش ؿ٤دٍ جُٟد٣ٌٍٝس جٝ ػى٣ٔدس جُٛدِس ٣ٓدحػى 

ػ٠ِ ضو٤ِٙ جُطٌح٤ُق ٝ ٣ٌٖٔ ُِهىٓس ضو٤ِٙ ٖٓ جُط٘حكّ ْؼ٣ٍح ك٢ جُٓٞم و ٝ ًرى٣َ ٣ٓطط٤غ جُر٘دي جٕ 

ٛدًٙ جُكحُدس كدحٕ ض٤ٔدُ جُٔ٘دطؽ ٣ٞقٚ ٠حهحضٚ ٝ جٌٓح٤ٗحضٚ ج٠ُ هطحػحش ْدٞه٤س ٓطؼدىوز كد٢ ٗلدّ جُٞهدص كد٢ 

جُدد١ً ٣ططِددد ذحُٟددٌٍٝز ضوِدد٤ٙ ٗظددحّ جُهىٓددس جُٔوىٓددس جلا جٕ ضٞؾ٤ددٚ جُطحهددحش ٝ جلآٌح٤ٗددحش ٚددٞخ 

 هطحػحش ْٞه٤س ٓهطِلس ك٢ جٕ ٝجقى لا ٣هِٞ ٖٓ جُٔٗحًَ ٝ جُٛؼٞذحش
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  خلاصخ اٌفصً

٤ددٍ جقط٤حؾددحش ٖددٜىش جُهددىٓحش جُر٤ٌ٘ددس ضـ٤ددٍجش ٝ ضطددٌٞجش ػى٣ددىز و جي ذططددٌٞ جُٔؿطٔؼددحش ٝ ضـ

جُؼٔلا  وًحٕ ُُجٓدح ػِد٠ جُر٘دٞى جٕ ضٞجًدد ٛدًج جُطـ٤دٍ و ٝ ضودىّ ندىٓحش ضطٔحٖد٠ ٓدغ ٓططِردحش ػٛدٍ 

جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝ جلا٢ُ و ٝ يُي ذٞٞغ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓكىوز ُِكلحظ ػ٠ِ جُٓٔؼس جُكٓ٘س ُِر٘دي و ٝ 

ِؼٔدلا  ٓدٖ ندلاٍ جُط٣ٞ٘دغ كد٢ ًَ ًٛج ٣كطحؼ ُؿٜٞو ٓط٤ُٔز ضرىج ٖٓ ػٍٛٗس جُهدىٓحش جُر٤ٌ٘دس جُٔوىٓدس ُ

  ًٛٙ جُهىٓحش غْ ضٞك٤ٍ جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُلآَس ًُُي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌُّضح : اٌفصً اٌثبٍٔ

اٌتٕبفسُخ  فٍ اٌجٕىن 

اٌتجبسَخ



 ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس  ك٢ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌسجُلَٛ جُػح٢ٗ: 
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 تّهُذ:

ُِٔ٘ظٞٓس جُر٤ٌ٘س  ج٤ٔٛس ًر٤ٍز ك٢ ضط٣ٍٞ جُ٘ظحّ جلاهطٛحو١ لأ١ ذِى ًحٕو ق٤ع ضؼطرٍ ًٛٙ جلان٤ٍز 

ضٌددُ ػ٤ِٜددح ٗظددحّ جهطٛددحو١ ذآٌحٗددٚ ٓٞجؾٜددس جلآَددحش جلاهطٛددحو٣س ٓددٖ ؾٜددس ٝهددحوٌ ػِدد٠ ضِر٤ددس جُطدد٢ ٣ٍ

ٓإْٓدحش كد٢ ٞدَ ٝؾدٞو جْدٞجم ذ٤ٌ٘دس  جكدٍجو جٝ جقحؾحش ٌٝؿرحش جُؼٔلا  ٖٓ ؾٜس جنٍٟ ْٞج  ًحٗٞ

ٓ٘لطكس ضط٤ُٔ ذحُٔ٘حكٓس جُٗى٣ىز ػ٠ِ جُٔٓط١ٞ جُٔك٢ِ جٝ جُى٢ُٝ جٚرف ٝجؾد ػ٠ِ جُر٘ٞى ضوى٣ْ نىٓحش 

ٓططٌٞز ضهطِق ػٖ ضِي جُط٢ ٣وىٜٓح جُٔ٘حكٕٓٞ ٝيُي ٖٓ جؾَ جْطوطحخ ػىو جًرٍ ٖٓ جُُذحتٖ ٝجُؼٔلا  

ٝٓ٘ٚ ذىأش ًٛٙ جُر٘ٞى  ذحُٓؼ٢ وٝٓح ج٢ُ ضكو٤دن ٍٓجًدُ هدٞز ضؿؼِٜدح ٌجتدىز ضٔ٘كٜدح ٤ٓدُز ض٘حكٓد٤س ُٜٝدًج 

 ٖ ٛٔح: ْ٘كحٍٝ ك٢ ًٛج جُلَٛ كْٜ جُؼ٘حٍٚ جلاْح٤ْس ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓس  ٖٓ نلاٍ ٓركػ٤

 جُٔركع جلاٍٝ: ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس •

 جُٔركع جُػح٢ٗ: جُٔ٘حكٓس جُر٤ٌ٘س •
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 اٌّجحث الأوي: ِفبهُُ أسبسُخ حىي اٌُّضح اٌتٕبفسُخ

ئٕ ٓٛطِف جُط٘حك٤ٓس أٚرف ٝجهغ لاذى ٖٓ جُطؼح٣ٕ ٓؼٚو لأٗٚ ٣كىو ٓىٟ ٗؿحـ ٝجْطٍٔجٌ 

ركص جُٔإْٓس ٓؿرٍز ػ٠ِ جُؼَٔ ٝجُط٤ُٔ ُطكو٤ن ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ضٌٜٔ٘ح ٖٓ جُٔإْٓحش ًُُٝي أٚ

جلاْطٍٔجٌ ٝجُطوىّ أٝ ػ٠ِ جلأهَ جُروح  ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ ٓٞهؼٜح ك٢ جلأْٞجم ك٢ ظَ جُطـ٤ٍجش 

جُٔطٓحٌػسو ْٝ٘وّٞ ك٢ ًٛج جُٔركع ذط١٤ِٓ جُٟٞ  ػ٠ِ جُ٘وح٠ جلأْح٤ْس ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓس ٖٓ ٓلّٜٞ 

 ٝأٛىجف ٝنٛحتٙ.ٝضط٣ٍٞ ٝأ٤ٔٛس 

 اٌّطٍت الأوي: ِفهىَ اٌُّضح اٌتٕبفسُخ وخصبئصهب

ذىش جُر٘ٞى ك٢ جُٞهص جُكحٍٞ أًػٍ ئوٌجًح ٝٝػ٤ح ُكىز جُٔ٘حكٓس ٗط٤ؿس ظٌٜٞ ٓ٘حك٤ٖٓ ؾىو 

ٝذأِْٞخ أًػٍ ضطٌٞجو ٓٔح وكؼٜح ُِركع ػٖ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٤ْٝحْحش ٓطؼىوز ضٓطط٤غ ٖٓ نلاُٜح إٔ 

ضٓطٍٔ ذٜحو ًُُٝي جضؿٜص ُِٔإْٓحش ذٔهطِق أٌٖحُٜح ئ٠ُ جُركع ػٖ ضكون ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ُٜحو ٝإٔ 

ضكو٤ن ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ك٢ ؾٞوز نىٓحضٜح ٝأٗٔح٠ ضوى٣ٜٔح ٝئٖرحػٜح لاقط٤حؾحش ػٔلاتٜح.
1

 

 أولا: ِفهىَ اٌُّضح اٌتٕبفسُخ

 " ٣ٍؾغ ظٌٜٞ ٓلّٜٞ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ئ٠ُ ئٌؾحػٚ ئ٠ُselanic ج١ًُ ٌذ١ ج٤ُُٔز  1959" ْ٘س

 ىٌز ذحُٔو

 ِٔح ٓح ٛٞ جنطِلص ضؼ٣ٍلحش ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذ٤وٖ جٌُطحخ ٝجُرحقػ٤ٖ ٌَُ ٝؾٜس ٗظٍ ٓهطِلس ٓػ

 ٢ : ٓٞٞف ك٢ جُؿىٍٝ جُطحُ

 

 

(: تعشَفبد اٌُّضح اٌتٕبفسُخ حست وجهخ ٔمش اٌىتبة واٌجبحثُٓ.2اٌجذوي سلُ )
2

 

 ضؼ٣ٍلحش ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس جْْ جُرحقع

Porter, 
1985 

٤س ض٘ٗأ ٖٓ جُو٤ٔس جُط٢ ذحْططحػس جُٔ٘ظٔس إٔ ضهِوٜح ُؼٔلاتٜح ئي ٣ٌٖٔ إٔ ج٤ُُٔز جُط٘حكٓ

 ٗأنً ٌَٖ جُٓؼٍ جُٔ٘هلٝو أٝ ضوى٣ْ ٓ٘حكغ ٓط٤ُٔز ك٢ جُهىٓس ٓوحٌٗس ذحُٔ٘حك٤ٖٓ.

Slack, 
2004 

 ٢ٛ أوجز جلأ٤ٖح  ذٌٛٞز ٚك٤كس ُطوى٣ْ ٓ٘طؿحش ضطلا ّ ٓغ جقط٤حؾحش جُُذحتٖ ٝجُؼٔلا .

Daft, 2001 كٌٍز أٝ ِْٞى ؾى٣ى ُٛ٘حػس جُٔ٘ظٔس أٝ ْٞهٜح أٝ ذ٤ثطٜح جُؼحٓس٢ٛ ضر٤٤ ٖ 

Kellar, 
2006 

 ٢ٛ هىٌز جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ضوى٣ْ ٓ٘طؿحش أٝ نىٓحش ضٓح١ٝ أٝ ض٣ُى ػٖ ضٞهؼحش جُُذٕٞ.

جُىذحِو 

2010 

 ٢ٛ جٌُٛٞز جُؿ٤ىز ُِٔ٘ظٞٓس ٝجُط٢ ضؿؼِٜح ٓطلٞهس ك٢ ٗظٍ جُؿٌٜٔٞ

 ٔجْطهلا٘ إٔ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٢ٛ "إٔ ضوّٞ جُٔ٘ظٔس جٗطلاهح ٖٓ جُطؼ٣ٍلحش جُٓحذوس ٣ ٌٖ

ذحًطٗحف ٠ٍم ؾى٣ىز أًػٍ كؼح٤ُس ٖٓ ضِي جُٔٓطؼِٔس ٖٓ هرَ جُٔ٘حك٤ٖٓو جُط٢ ضٓطط٤غ ٖٓ 

 نلاُٜح ضكو٤ن جُطوىّ ٝجُطلٞم ػ٠ِ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔ٘ظٔحش ٝذٔح ٣كون أٛىجف جُٔ٘ظٔس

 

                                           
1
ُٔٞجٌو جُىجن٤ِس ٝجٌُلح جش ًٔىنَ ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جُٔإْٓس جلاهطٛحو٣س جُؿُجت٣ٍسو ٌْحُس ٤ِْٝس ذٞج٣َىو ٓوحٌذس ج 

 .8و 7و ٘و ٘ 2012و جُؿُجتٍو 1ٓحؾٓط٤ٍو ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣سو ؾحٓؼس ْط٤ق 
2
جُطؿح٣ٌددس  ٤ٛددػْ قٔددٞو جُٗددر٢ِ ٝآنددٍٕٝو وٌٝ جُهددىٓحش جلإٌُط٤ٍٗٝددس جُٔح٤ُددس كدد٢ ضكو٤ددن ج٤ُٔددُز جُط٘حكٓدد٤س كدد٢ جُر٘ددٞى  

 .203و جلأٌوٕو ٘ 2015و 01جلأٌو٤ٗسو جُٔؿِس جُؼٍذ٤س ُِىٌجْحش جُٔؼِٞٓحض٤سو ػىو 



 ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس  ك٢ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌسجُلَٛ جُػح٢ٗ: 
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 ثبُٔب: خصبئص اٌُّضح اٌتٕبفسُخ

ُز ض٘حك٤ٓس ضؿؼِٜح ضٔطِي نٛحتٙ ضط٤ُٔ ذٜحو ئي ٛ٘حى ؾٞجٗد ضهطِق ك٤ٜح ضوّٞ جُٔإْٓس ذر٘ح  ٤ٓ

ػٖ جُٔإْٓحش جُٔ٘حكٓس ُٜحو كٌَ ٓإْٓس ضكحٍٝ جُط٤ُٔ ك٢ ْٞم جُٔ٘حكٓس ٝٛ٘ح ًًٍْ٘ أْٛ جُهٛحتٙ 

 جُٔطؼِوس ذح٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس.

ٓٓطٍٔ  جلاْطٍٔج٣ٌس: قط٠ ضكحكع جُٔإْٓس ػ٠ِ ض٤ُٔٛح ٣ؿد ػ٤ِٜح جلاذطٌحٌ ٝجُطط٣ٍٞ ذٌَٗ .1

ٝٓطٞجَٚ ئي أٚرف ٓٛىٌج ٓطؿىوج ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓسو ًُٜٝج ٣ؿد ػ٤ِٜح جلاٛطٔحّ ذحُٔٞجٌو 

 جُر٣ٍٗس يجش جُوىٌجش ج٤ًُ٘ٛس جُوحوٌز ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ٝجلاذىجع.

جُوحذ٤ِس ُِطـ٤٤ٍ: ٣ٌٖٔ ُِٔإْٓس ضـ٤٤ٍ ٤ُٓضٜح جُط٘حك٤ٓس ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضـ٤٤ٍ جُٔٛحوٌ  .2

ضٌَٗ ٝضىػ٤ْ ًٛٙ ج٤ُُٔزو كطأض٢ ٌٍٞٝز ضـ٤٤ٍ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس  ٝجُٔٞجٌو جُط٢ ضؼطٔى ػ٤ِٜح ك٢

ٗط٤ؿس ُِطـ٤ٍجش جُط٢ ضكىظ ك٢ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ًطـ٤٤ٍ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش أٝ جلأٗٗطس أٝ ٠ر٤ؼس 

جُٔٞجٌو.
1

 

جُوحذ٤ِس ُِط٤ٔ٘س ٝجُطط٣ٍٞ: ضوّٞ جُٔإْٓحش ذط٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞ ُٓج٣حٛح جُط٘حك٤ٓس ذحُطؼح٣ٕ ٓغ  .3

جش جُهحٌؾ٤سو ٝيُي ٖٓ نلاٍ ئ٣ؿحو ْرَ ٠ٍٝم ؾى٣ىز ُٔٞجؾٜس جُٔ٘حكٓس جُططٌٞجش ٝجُطـ٤ٍ

 ٓؼطٔىز أْحْح ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ٝجلاذىجع.

ضكىو ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُؼ٤َٔ: ذٔح إٔ أٗٗطس ٝنىٓحش جُٔإْٓحش ٓٞؾٜس أْحْح ُهىٓس جُؼٔلا   .4

٠ِ جُٔإْٓس كإ ه٤ٔطٜح ٝؾٞوز أوجتٜح ضطكىو ٖٓ نلاٍ جُو٤ٔس جُٔىًٌس ُِؼ٤َٔو ٝيُي إٔ جُكٌْ ػ

٣ٍؾغ ُِؼ٤َٔ ج١ًُ ٣ططِد ئٌٞح ٙ ًٝٓد ٝلاتٚو ٝذًُي ٣طْ ضكى٣ى ٓىٟ ض٤ُٔ جُٔإْٓس ٖٓ 

 ٝؾٜس ٗظٍ جُؼ٤َٔ.

ضط٤ُٔ ذحٍُٔٝٗس: ًٝٛج ٖٓ أؾَ جقلاٍ ٤ُٓجش ض٘حك٤ٓس أنٍٟ ذُٜٓٞس ٝكن جػطرحٌجش جُطـ٤ٍجش  .5

ؾٜس أنٍٟو ٣ٝطْ جُكحِٚس ك٢ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س أٝ ضطٌٞ جُٔٞجٌو ٝهىٌجش ٝؾىجٌز جُٔإْٓس ٖٓ 

 ذ٘ح ٛح ٝضر٤ٜ٘ح ػ٠ِ أْحِ جلانطلاف ٤ُّٝ ػ٠ِ جُطٗحذٚ.

  أؾَ ئػطح  ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٓلّٜٞ أٝٞف ٣ٌٔ٘٘ح يًٍ ذؼٝ جُهٛحتٙ جلأنٍٟ جُط٢ ٖٓ

 ضٓطهىّ ٖٓ هرَ ذؼٝ جُٔإْٓحش ُطو٤٤ْ ٤ُٓضٜح جُط٘حك٤ٓسو ٝضطٔػَ ًٛٙ جُهٛحتٙ ك٤ٔح ٢ِ٣:

  ٕضكون جُٔإْٓس جُٓرن ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ ٤ُّٝ ػ٠ِ إٔ ضٌٕٞ ٓٓطٍٔز ٝٓٓطىجٓس ذٔؼ٠٘ أ

 جُٔىٟ جُو٤ٍٛ كو١.

  ًٙٛٝ ئٕ ج٤ُُٔجش جُط٘حك٤ٓس ضطْٓ ذحُ٘ٓر٤س ٓوحٌٗس ذحُٔ٘حك٤ٖٓ أٝ ٓوحٌٗس ك٢ كطٍجش ٤َ٘ٓس ٓهطِلس

 جُٛلس ضؿؼَ كْٜ ج٤ُُٔجش ك٢ ئ٠حٌ ٓطِن ٚؼد جُطكو٤ن.

 ٝٓٞجٌو جُٔإْٓس جُىجن٤ِس ٖٓ  إٔ ضٌٕٞ ٓكىوز ٝكن ٓؼط٤حش جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٖٓ ؾٜس ٝهىٌجش

 ؾٜس أنٍٟ.

  إٔ ٣ط٘حْد جْطهىجّ ًٛٙ ج٤ُُٔجش جُط٘حك٤ٓس ٓغ جلأٛىجف ٝجُ٘طحتؽ جُط٢ ض٣ٍى جُٔإْٓس ضكو٤وٜح ك٢

 جُٔى ذ٤ٖ جُو٤ٍٛ ٝجُرؼ٤ى.

 اٌّطٍت اٌثبٍٔ: أثعبد اٌُّضح اٌتٕبفسُخ.

ػس ٖٓ جُٞظحتق ُٟٔحٕ ضٓؼ٠ أذؼحو ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ئ٠ُ نِن ٓٓطٟٞ ػحٍ ٖٓ نلاٍ أوج  ٓؿٔٞ

جُروح  ٝجلاْطٍٔج٣ٌسو ٝضكو٤ن ؾٞوز ػح٤ُس ُِٔ٘طٞؼ ذٜىف ئٌٞح  جُُذٕٞ ٝؾًذٚو ًُُي ضٓؼ٠ ًَ 

ٓإْٓس ذٟٔحٕ ضكو٤ن ًٛٙ جلأذؼحوو ُٝوى ض٘حُٝص جُؼى٣ى ٖٓ جلأوذ٤حش ٝجُىٌجْحش أذؼحو ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓسو 

نٍ أ٠ِن ػ٤ِٜح ُلع ٓٛحوٌ ضكو٤ن ج٤ُُٔز ٝذؼٟٜح أ٠ِن ػ٤ِٜح ُلع أٗٞجع ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٝجُرؼٝ ج٥

جُط٘حك٤ٓس ُِٔإْٓسو ُٝوى ٌأٟ ذٌٞضٍ إٔ ٛ٘حى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ج٤ُُٔز ٤ُٓز جُطٌِلس جلأهَ ٤ُٓٝز جُط٤ُٔو ك٢ 

                                           
1
٤ٛٝرس ذح٢ْو وٌٝ جُٔؼٍكس ك٢ ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس وٌجْس ضطر٤و٤س ك٢ جُٔٛدحُف جُك٤ٌٓٞدس جُٓد٣ٌٞسو ٓؿِدس جُرحقدعو  

 .168و ٘ 2012و 11ؾحٓؼس محمد ن٤ٍٟ ذٌٍٓزو جُؿُجتٍو ػىو 



 ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس  ك٢ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌسجُلَٛ جُػح٢ٗ: 
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إٔ ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓس نٔٓس أذؼحو ٢ٛٝ: جُطٌِلسو جُ٘ٞػ٤س أ١ "جُؿٞوز"و  Slack et Al 1998ق٤ٖ ٣ٍٟ 

ٌجٍُٔٝٗسو جُٞهصو أ١ جٍُٓػس ٝجلاذطٌح
1
 ٝذ٘ح  ػ٠ِ ٓح ْرن ضطٔػَ أذؼحو ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٤ٔح ٢ِ٣: 

: ٢ٛٝ ج٤ُُٔز جُط٢ ضأض٢ ُِٔإْٓس ئيج ٓح ًحٗص ضٌح٤ُق أٗٗططٜح جُٔ٘طؿس ُِو٤ٔس أولا: ُِضح اٌتىٍفخ الألً

أو٠ٗ ٖٓ ضِي جُٔكووس ُىٟ ٓ٘حك٤ٜٓح ضٓطط٤غ جُٔإْٓس إٔ ضٛ٘غ ُ٘لٜٓح ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ػٖ ٣ٍ٠ن ئضرحع 

س جُطٌح٤ُق ئ٠ُ أو٠ٗ قى ٌٖٓٔ ٓوحٌٗس ذطٌح٤ُق جُٔ٘حك٤ٖٓو ُٖٝ ٣طْ يُي ئلا ئيج جْططحػص ًٛٙ أِْٞخ ضى٤ٗ

جلأن٤ٍز ض٤ْٔٛ ض٤٘ٛغ ٝض٣ٞٓن ٓ٘طؿحضٜح ذأهَ ضٌِلس وجنَ هطحع جُ٘ٗح٠و ُٖٝ ٣طكون يُي ُِٔإْٓس 

لاػطٔحو ذٛلس آ٤ُس ذَ ٣ٌٕٞ يُي ٗط٤ؿس ُِط٤٤ٍٓ جُلؼحٍ ُوىٌجش ٤ُٔٓٝجش ٣ٍ٤ٜٓٓح ٝػح٤ِٜٓحو ًٝٛج ذح

ػ٠ِ ضلؼ٤َ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ ٓػَ جُطكل٤ُ جُٔحو١ ٝجُٔؼ١ٞ٘...ئُمو جلأٍٓ ج١ًُ ٣وٞو ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ 

ضى٤ٗس جُطٌح٤ُقو ٝئٕ قٍٛٞ جُٔإْٓس ػ٠ِ ًٛٙ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذٌَٗ كؼحٍو ٣ؿؼِٜح هحوٌز ػ٠ِ ضكى٣ى 

ٌٕٞ ك٢ ٓأٖٓ ٖٓ ضهل٤ٟحش ْؼٍ جُٛ٘حػس ٝٓٞجؾٜس جُٔ٘حك٤ٖٓ ٝهىٌضٜح ػ٠ِ ضكو٤ن جلأٌذحـو ًٔح ض

جلأْؼحٌ ذحُ٘ٓرس ُِٔإْٓحش جلأنٍٟو لإٔ َذحتٜ٘ح ُٖ ٣طهِٞج ػٜ٘ح ٓح وجٓص ٢ٛ جلأهَ ْؼٍجو ذَ ٝجلأًػٍ 

ٖٓ يُي لا ضٓطط٤غ جُٔإْٓحش جلأنٍٟ ػٍٜ ِْغ ذى٣ِس ك٢ ظَ ٝؾٞو ضٌح٤ُق ٓ٘هلٟسو أٓح ك٤ٔح 

ٛؿّٞ أ١ ٓ٘حكّ ؾى٣ى لإٔ ٓ٘طؿحضٜح ٣طؼِن ذىنٍٞ ٓ٘حك٤ٖٓ ٓكط٤ِٖٔ ئ٠ُ جُٓٞم كإ جُٔإْٓس ضٓطط٤غ 

 أهَ ضٌِلس ٝضٔػَ ٓٞهؼح ض٘حك٤ٓح ٓٔطحَج.

: ضطك٤ُ جُٔإْٓس ػٖ ٓ٘حك٤ٜٓح ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ ذٔوىٌٝٛح جُك٤حَز ػ٠ِ نٛحتٙ ك٣ٍىز ثبُٔب: ُِضح اٌتُّض

ضؿؼَ جُُذٕٞ ٣طؼِن ذٜح كإ هىٌز جُٔإْٓس ك٢ ضوى٣ْ ٓ٘طؿحش ٓط٤ُٔز ٝك٣ٍىز يجش جلإذىجع جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ أٝ 

ىٓحش ٓح ذؼى جُر٤غو ًل٤َ ذؿؼِٜح ضؼَٔ ػ٠ِ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ٖٓ نلاٍ ضٞظ٤ق هىٌجضٜح ٜٝٓحٌجضٜح ن

ٝضو٤٘حش جُٔططٌٞز ُلإٗطحؼو ٝجْطهىجّ ٓهطِق ه٘ٞجش جُط٣َٞغ جُلؼحُس ٝجضرحع ٤ْحْحش ض٣ٍٝؿ٤س ْٝؼ٣ٍس 

ٖٓ أؾَ ٞٔحٕ ْٔؼس ٍٓٓٞهس ُىٟ جُُذحتٖ.
 

 

ِٔٓطل٤ى ٖٓ جُؼٞجَٓ جلأًػٍ أ٤ٔٛس جُط٢ ضإغٍ ك٢ أوج  غحُػح: جُؿٞوز: ضؼى ؾٞوز جُهىٓحش جُٔوىٓس ُ

ٝقىجش جُؼَٔ ػ٠ِ جُٔىٟ جُرؼ٤ىو كؿٞوز جُهىٓحش جُٔوىٓس ُِٔٓطل٤ى٣ٖ ضؼط٢ أك٤ِٟس ُٜىٙ جُهىٓس ٓوحٌٗس 

ٓغ ٓح ٣وىٓٚ جُٔ٘حكٕٓٞ ج٥نٍٕٝ ٖٓ جُر٘ٞى جُٔ٘حكٓسو ًٔح ٝإٔ ئؾٍج  جُطك٤ٓ٘حش جُٔٓطٍٔز ػ٤ِٜح ذؼى 

٤ِس ُِططٌٞ ك٢ جُؼَٔ لأٜٗح ضؼطرٍ ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس ذكى يجضٜح ضٓحْٛ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ٖٓ جُطٍم جلأًػٍ كحػ

ْٔؼس جُر٘ي ٣َٝحوز قٛطٚ جُٓٞه٤سو ٝهى ضْ ضؼ٣ٍلٜح ػ٠ِ أٜٗح جُو٤حّ ذحُؼَٔ جُٛك٤ف ٖٓ أٍٝ ُكظس ٖٓ 

جلاػطٔحو ػ٠ِ ضو٤٤ْ جُؼَٔ ك٢ ٓؼٍكس ٓىٟ جلاضوحٕ ك٢ جلأوج و ًٔح ٝأٜٗح جُط٣ٍوس جُط٢ ضٓطهىٜٓح 

ْٓحش ٖٓ أؾَ ضكو٤ن كؼ٢ِ ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓس ٝضؼى ٓٓحٌج ؾ٤ىج ُطكو٤ن جُ٘ٔٞ ج٣ٍُٓغ ٝجلأٌذحـ.جُٔإ
 

 

جُط٘حك٤ٓس جُٔطلاقوس ئ٠ُ ضـ٤٤ٍ ق٤ُ جُط٘حكّ ٤َُٗٔ ػٍ٘ٛ جُُٖٓ   ٌجذؼح: جُٞهص: "جُُٖٓ" أوش جُطـ٤ٍجش

 ٝضو٤ِٛٚ ُٛحُف جُٔٓطِٜي ٝجُٔإْٓس ك٢ ٗلّ جُٞهص.

 ُُٖٓ ضظٍٜ ك٢:ئٕ أذؼحو جُٔ٘حكٓس ػرٍ ػٍ٘ٛ ج

 .جنطٛحٌ َٖٓ وٌٝز ق٤حز جُٔ٘طؽ 

 .ضهل٤ٝ َٖٓ وٌٝز ق٤حز جُط٤٘ٛغ ٝجُؼ٤ِٔس جلاٗطحؾ٤س
 

 

 .ضهل٤ٝ َٖٓ ضك٣َٞ ٝضـ٤٤ٍ جُؼ٤ِٔحشو أ١ ٌٍٞٝز ئقىجظ جٍُٔٝٗس ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤٘ٛغ 

 .ضهل٤ٝ َٖٓ جُىٌٝز ُِؼ٤َٔو ٢ٛٝ جُلطٍز جُٔٔطىز ذ٤ٖ ضوى٣ْ جُطِد ٝض٤ِْٓ جُٔ٘طؽ 

ٝجلاذطٌحٌ: ٝجُٔوٛٞو ذٚ ضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جُٔ٘طؿحش ًٝٛج ٖٓ أؾَ ضوى٣ْ ٓ٘طؿحش ؾى٣ىز نحٓٓح: جلإذىجع 

ُُذحتٖ ضط٤ُٔ ػٖ جُٔ٘طؿحش جُٔ٘حكٓسو كحلإذىجع ٝجلاذطٌحٌ ٣ٍضر١ ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٣ٝإغٍ ك٢ جُٔإْٓس كٜٞ 

٣ٔػَ ئقىٟ ج٣ٌٍُٟٝحش جلأْح٤ْس وجنِٜحو ٝجُط٢ جٗؼٌٓص ػ٠ِ ضٛحػى قحؾحش ٠ٝٔٞقحش جُُذحتٖو 

                                           
1
 جُرٓط٘ؿ٢و أغٍ ًلح ز ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُط٣ٞٓو٤س ك٢ جًطٓحخ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ك٢ جًٍُٗحش جُٛ٘حػ٤س جلأٌو٤ٗدسو ؿحُد محمد 

 .11و ٘ 2011و ؾٞجٕ 09ٓؿِس أذكحظ جهطٛحو٣س ٝئوج٣ٌسو ؾحٓؼس جلإٓحّ محمد ذٖ ْؼٞوو جُٓؼٞو٣سو ػىو 
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ٔإْٓحش جُط٢ لا ضؼطٔى ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ٗؿى إٔ أوجتٜح ؿ٤ٍ ٍٚك٢ ُِٔٓط٤ٌِٜٖ جُٔطؼح٤ِٖٓ ٓؼٜحو ٓٔح كحُ

٣إو١ ئ٠ُ ضٞهلٜح.
 1
 

 ٌّطٍت اٌثبٌث: الأسس اٌعبِخ ٌجٕبء اٌُّضح اٌتٕبفسُخا

ئٕ جلاْطـلاٍ جلأٓػَ ٝجلأكَٟ ُلإٌٓح٤ٗحش ٝجُٔٞجٌو جُطو٤٘سو جُٔحو٣س جُٔح٤ُسو جُط٘ظ٤ٔ٤سو جٌُلح جشو 

ٝجُٔؼٍكس ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جلآٌح٤ٗحش جُط٢ ضطٔطغ ذٜح جُٔإْٓس جُط٢ ضٓٔف ُٜح ذط٤ْٔٛ جْطٍجض٤ؿ٤حضٜح 

 جُط٘حك٤ٓس ٝضطر٤وٜحو ٣ٝطِن ػ٤ِٜح أْح٤ُد ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس.

جلأّْ جُؼحٓس ُر٘ح  ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس: ٝضَٗٔ جُؼ٘حٍٚ جُطح٤ُس:
2

 

نلاش ئ٠ُ ٓهٍؾحش ٢ٛ ػٞجَٓ أْح٤ْس ُلإٗطحؼ أٝلا: جٌُلح ز: ضؼطرٍ جُٔإْٓس أوجز ضك٣َٞ جُٔى

ٓػَ جُؼٔحُسو جلأٌٜو ٌٝأِ جُٔحٍ ٝجلإوجٌز ٝجُٜٔحٌز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤سو ٝضٔػَ جُٔهٍؾحش جُِٓغ ٝجُهىٓحش 

جُط٢ ض٘طؿٜح جُٔإْٓس ٣ٝطٔػَ أذ١ٓ ٓو٤حِ ٌُِلح ز ك٢ ٓوىجٌ جُٔىنلاش جُٔطِٞذس لإٗطحؼ ٓهٍؾحش 

طٍٔ ُِٞٞؼ٤س ك٢ جُٓٞمو ٝضوى٣ْ أًرٍ جٖرحع ٍُؿرحش جُٔٓطِٜي ٓؼ٤٘سو ًٔح ضظٍٜ جٌُلح ز ذحُطك٤ٖٓ جُٔٓ

ٝقحؾحضٚ ٖٝٓ غْ ٞٔحٕ ٌٞحٙ ٝٝلاتٚ ٝجٌُلح ز جُلٍو٣س ضطٔػَ نٛحتٙ ًَ كٍو ذحُٔ٘ظٔس ٝجُط٢ ضهطِق 

قٓد ٓ٘ٛرٚو ٣ٝ٘ظٍ ئ٤ُٜح ٖٓ نلاٍ جٍُٔوٝو٣س جُٔكووس ٖٓ ئٗطحؼ أػٔحُْٜو ٝضؼى جٗطحؾ٤س جُٔٞظق أْٛ 

ً ًَ جُػٞجذص ذحُكٓرحٕ ٣طكون جُٔٓطٟٞ جلأو٠ٗ ٖٓ جُطٌح٤ُق ئي ضْ جُطَٞٚ ٌٓٞٗحش جٌُلح زو ٝذأن

ُٔٓطٟٞ ػحُٖٔ ئٗطحؾٚ جُٔٞظق أٓح جُؿٔحػ٤س كطؼٌّ جُٜٔحٌجش ٝجُٔؼٍكس جُ٘حضؿس ػٖ ضظحكٍ ٗٗح٠حش 

جُٔإْٓس ذحلاقطٌحى جُكحَٚ ذ٤ٖ ٓإو٣ٚو ٢ٛٝ ضٓٔف ذاٗٗح  ٓٞجٌو ؾى٣ىز ٖٓ نلاٍ جُطط٣ٍٞ ٝجُطؿى٣ى 

جُٔؼٍكس جٌُِٔٗس ٌُِلح جش جُٔك٣ٌٞس جُط٢ ضٔػَ ٓؿٔٞػس جُٜٔحٌجش جُهحٌهسو ذلَٟ ضلحػَ 

 ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جُٔطوىٓس ًأْحِ ُوىٌجش جُٔإْٓس ػ٠ِ جُط٘حكّ.

 غح٤ٗح: جُؿٞوز:

ك٤ؼٍكٜح ذأٜٗح جُٔلاتٔس ُلاْطهىجّ  Crosbyذأٜٗح: جلاُطُجّ ذحُٔططِرحش أٓح  Juranlػٍكٜح 

ىجّ جُؼ٤ٞخ ٝإٔ ٣ؼَٔ ًَ كٍو ذٌَٗ ٚك٤ف ٖٓ جٍُٔز جلأ٠ُٝ ذأٜٗح: ضكو٤ن ٝجٗؼ ٤ٟ٣ٝDerningق 

ُطِر٤س جقط٤حؾحش ٝضٞهؼحش جُٔٓطل٤ى قحٍٞج ٝٓٓطورلا ٝجُٔ٘طؿحش يجش جُؿٞوز ٣ٌٖٔ جلاػطٔحو ػ٤ِٜحو 

ٝجُػوس ذٜح لإٗؿحَ جُٞظحتق جُٔٛٔٔس لأوجتٜحو ٝذؼى ضأغ٤ٍ جُؿٞوز جُؼح٤ُس ك٢ جُٔ٘طؽ ضأغ٤ٍج ٟٓحػلحو 

جُؿٞوز ٣ُ٣ى ٖٓ ه٤ٔطٜح ك٢ أػ٤ٖ جُٔٓط٤ٌِٜٖو ًٝٛج جُٔلّٜٞ جُٔىػْ ُِو٤ٔس ٣ٓٔف  كا٣ؿحو ٓ٘طؿحش ػح٤ُس

ُِٔ٘ظٔس ذؼٍٜ ْؼٍ ػحٍ ُٔ٘طؿحضٜح ًٔح ٣ٛىٌ ػٖ جٌُلح ز جُؼح٤ُس ٝجُطٌح٤ُق جُٔ٘هلٟس ُِٞقىز كأهَ 

ٝهص ٤ٟ٣ؼٚ جُؼحَٓ ٣إو١ ئ٠ُ نٍٝؼ ٓ٘طؿحش ٓؼ٤رس أٝ نىٓحش يجش ٓٓطٟٞ أهَ ٖٓ جُٔٓطٟٞ جُو٤ح٢ْ 

جنطٛحٌ ػحَٓ جُٞهص ئ٠ُ جٗطحؾ٤س أػ٠ِ ُِؼحَٓ ٝضٌح٤ُق أهَ ُِٞقىزو ًٌٝٛج ٗؿى إٔ جُٔ٘طؽ  ٣ٝإو١

جُؼح٢ُ جُؿٞوز لا ٣ٓٔف ُِٔ٘ظٔس كو١ ذـٍٜ أْؼحٌ ػح٤ُس ُٔ٘طؿحضٜح ٌُٖٝ ٣هلٝ جُطٌِلسو ٝهى َجوش 

 ٌَٖ إٔ أ٤ٔٛس جُؿٞوز ك٢ ٓؿحٍ ذ٘ح  جُُٔج٣ح جُط٘حك٤ٓس ذٌَٗ ًر٤ٍ ك٢ جُٓ٘ٞجش جُو٤ِِس جُٔح٤ٞسو ٝلا

جٛطٔحّ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔ٘ظٔحش ذؿٞوز جُٔ٘طؽ لا ٣ٌٖٔ جُ٘ظٍ ئ٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٓؿٍو ٣ٍ٠وس لاًطٓحخ جُُٔج٣ح 

 جُط٘حك٤ٓس كوى أٚرف يُي ك٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔؿحلاش جُٛ٘حػ٤س أٍٓج قط٤ٔح ٖٓ أؾَ جُروح  ٝجلاْطٍٔجٌ.

٤ِٜح ئ٠ُ قٍِٞ ك٤٘س ك٢ غحُػح: جُطؿى٣ى: ٣وٛى ذٚ جُؿٜٞو جُٔطٟٔ٘س ضك٣َٞ جُٔؼحٌف جُٔٛحوف ػ

ٌٚٞز ٠ٍم جٗطحؼ أٝ ٓ٘طؿحش ٓحو٣س أٝ جْطٜلا٤ًس أٝ جْطػٔح٣ٌس ٣ٝٔػَ ًَ ٢ٖ  ؾى٣ى أٝ قى٣ع ٣طؼِن 

ذط٣ٍوس ئوجٌز جُٔإْٓس أٝ جُٔ٘طؿحش جُط٢ ض٘طؿٜحو ٣َٝٗٔ جُطؿى٣ى ػ٠ِ ًَ ضوىّ ٣طٍأ ػ٠ِ أٗٞجع 

                                           
1
ٌٛدح كد٢ ضكو٤دن ج٤ُٔدُز جُط٘حكٓد٤سو ٓؿِدس جلاهطٛدحو ًِػّٞ ٝجًِد٢و جْدطٍجض٤ؿ٤حش ٝٓٔحٌْدحش ئوجٌز جُٔدٞجٌو جُرٗد٣ٍس ٝوٝ 

 .263و 262و ٘ 2014و 01و ٓؿِى 10جُؿى٣ىو ؾحٓؼس ن٤ّٔ ٤ِٓحٗسو جُؿُجتٍو ػىو 
2
ٓى٣كس ذهٞٔو وٌٝ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطؼ٣ٟٞحش ك٢ ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ك٢ جُٔٛحٌف جُطؿح٣ٌس  

 .153 – 152و ٘ 2013و ٢ٓ12 ضرٓسو ػىو جُؿُجت٣ٍسو ٓؿِس جُرحقعو ؾحٓؼس جُؼٍذ٢ جُطر
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و ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ ضؼطٔى ػ٤ِٜح جُٔ٘طؿحش ٝػ٤ِٔحش جلاٗطحؼو ٝٗظْ جلإوجٌزو ٝج٤ُٜحًَ جُط٘ظ٤ٔ٤س

جُٔإْٓسو كحُطؿى٣ى ٣ٔػَ أقى أْٛ جلأّْ جُر٘حت٤س ُُِٔج٣ح جُط٘حك٤ٓسو ٝػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ ٣ٌٖٔ جُ٘ظٍ ئ٠ُ 

جُٔ٘حكٓس ًؼ٤ِٔس ٓٞؾٜس ذحُطؿى٣ى ج١ًُ ٣كٍَ ٗؿحقح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌَٗ ٓٛىٌج ٌت٤ٓح ُُِٔج٣ح جُط٘حك٤ٓسو لأٗٚ 

طوٍ ئ٤ُٚ ٓ٘حكٓٞٛح ٣ٝٓٔف ُٜح ذط٤٤ُٔ ٗلٜٓح ٝكٍٜ أْؼحٌ ػح٤ُس ُٔ٘طؿحضٜح ٣ٔ٘ف ُِٔ٘ظٞٓس ٤ٖثح ٓ٘لٍوج ٣ل

 أٝ نلٝ ضٌح٤ُلٜح ذ٘ٓرس ًر٤ٍز ٓوحٌٗس ذٔ٘حك٤ٜٓح.

ٌجذؼح: جلاْطؿحذس ُكحؾحش جُؼَٔ: ض٤ٍٗ جلاْطؿحذس ئ٠ُ جلاْطؼىجو جُىجتْ ُٔوى٢ٓ جُهىٓس ػٔلاتْٜ 

طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس إٔ ضٌٕٞ هحوٌز ػ٠ِ ضكى٣ى ٝػ٠ِ هىٌضْٜ لأوج  جُهىٓس ُْٜ ػ٘ى جقط٤حؾحضْٜ ئ٤ُٜحو ٣ٝ

جقط٤حؾحش ػٔلاتٜح ٝجٖرحػٜح ذٌَٗ أكَٟ ٖٓ جُٔ٘حك٤ٖٓو ٝػ٘ىتً ٢ُٞ٤ْ جُٔٓطٌِٜٕٞ ه٤ٔس ًرٍٟ 

ُٔ٘طؿحضٜح ٓٔح ٣إو١ ُهِن جُط٤ُٔو ٣ٝؿد إٔ ضطٔح٠ٖ ػ٤ِٔس ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُٔ٘طؽ ٝضكو٤ن جلاْطؿحذس 

ىز ذٜح ْٔحش ضلطوٍ ُٜح جُٔ٘طؿحش جُٔٞؾٞوز ٣ُوجو ػ٠ِ ُكحؾحش جُؼ٤َٔو ًٔح ك٢ قحُس ضط٣ٍٞ ٓ٘طؿحش ؾى٣

ٌٍٞٝز ٓلاتٔس جُِٓغ ٝجُٔطحُد جُلٍو٣س ٍٝٓجػحز ٝهص جلاْطؿحذس ج١ًُ ٣ٔػَ جُٞهص جُٔٓطـٍم ذحُ٘ٓرس 

ُِِٓؼس قط٠ ض٤ِٜٓٔح أٝ جُهىٓس قط٠ أوجتٜح كرحُ٘ٓرس ُِر٘ٞى كحُٞهص جُٔٓطـٍم ٖٓ جُٞهص جُلاَّ ُٔؼحُؿس 

ٓطـٍهٚ جُؼٔلا  ك٢ جُٞهٞف ك٢ ٚق جلاٗطظحٌو ًٔح ضٞؾى ٓٛحوٌ أنٍٟ هٍٜ أٝ جُٞهص ج١ًُ ٣

ُلاْطؿحذس ُِؼ٤َٔ ٢ٛ جُط٤ْٔٛ جُٔطلٞمو ٝنىٓحش ٓح ذؼى جُر٤غ ُطىػ٤ْ ٓرىأ جلاْطؿحذس ُِؼ٤َٔ ٝض٤ٜثس 

جُلٍٚس ُِٔ٘ظٔس ُط٤٤ُٔٛح ٖٓ ٓ٘حك٤ٜٓح.
1

 

 اٌّطٍت اٌشاثع: اٌعىاًِ اٌّؤثشح فٍ اٌُّضح اٌتٕبفسُخ وِعىلبتهب.

ضطأغٍ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ذؼى٣ى جُؼٞجَٓو ًُُي ٝؾد جُططٍم ُٜحو ئٞحكس ئ٠ُ ج٠ٍُٝٗ جُط٢ ض٣ُى ٖٓ 

 كؼح٤ُطٜحو ٝجُٔؼ٤وحش جُط٢ ضوق أٓحّ ٗؿحقٜح ٝجْطٍٔجٌٛح.

 أٝلا: جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس

 ٖٓ ذ٤ٖ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ ضكو٤ن جُٔإْٓس ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓس ٓح ٢ِ٣:

جلاذىجػ٤س: ضٟطٍ جُٔإْٓس ئ٠ُ ئقىجظ ضـ٤٤ٍجش ك٢ نٛحتٙ ٝٓٞجٚلحش ٓ٘طؿحضٜحو  جُوىٌجش .1

ًٝٛج ٣ططِد وٌجْس جُٓٞم ُٔؼٍكس جُطِد جُكح٢ُ ٝجُٔطٞهغ ًًُي جُهرٍز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُِٔإْٓسو 

 جلاذىجع.

 جُوىٌجش جلاٗطحؾ٤س: ضؼ٢٘ ػ٣ٍٖٛ٘ ٛٔح: جُؿٞوز ٝجلاٗطحؾ٤س. .2

 ؾ٤حضٚ ٌٝؿرحضٚ ٝضططِد جلاذىجع ٝئٌٞح  جُؼٔلا .جُؿٞوز: ٢ٛٝ هىٌز جُٔ٘طؽ ػ٠ِ ضِر٤س قح .1

جلاٗطحؾ٤س: ٢ٛ ٓو٤حِ ُٔىٟ ًلح ز جُٔ٘ظٔس ك٢ جْطهىجّ ٓٞجٌوٛح ٝٛٞ ٣ٔػَ جُ٘ٓرس ذ٤ٖ  .2

جُٔهٍؾحش ٝجُٔىنلاشو ٝلاذى ٖٓ جُٔ٘ظٔس ٌكغ جلاٗطحؾ٤س لأٜٗح ٓؼ٤حٌ أْح٢ْ ُو٤حِ ًلح ز 

 جُٔ٘ظٔس ٓوحٌٗس ذٔ٘حك٤ٜٓح.

لس جُط٣ٞٓن أقى ٍٓضٌُجش هىٌضٜح جُط٘حك٤ٓس ٝجُط٢ ضٍضٌُ ػ٠ِ: جُوىٌز جُط٣ٞٓو٢: ضؼطرٍ ٝظ٤ .1

 ذكٞظ جُط٣ٞٓنو وٌجْس جُٓٞمو ٝضك٤َِ ِْٞى جُٔٓطِٜي.

جُوىٌز ػ٠ِ جٍُٚى: جُٔكحكظس ػ٠ِ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ضططِد جُٔطحذؼس جُٔٓطٍٔز ُٔح ٣ؿ١ٍ ك٢  .1

 جُٔك١٤

 غح٤ٗح: ٓؼٞهحش ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس:

                                           
1
 .153ٓى٣كس ذهٞٔو ٍٓؾغ ْحذنو ٘  
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ؼورحش جُط٢ ضكى ٖٓ ئٌٓح٤ٗس جًطٓحذٜح ُُٔج٣ح ض٘حك٤ٓس ٝأ٣ٟح جُٔكحكظس ػ٤ِٜح ضٞجؾٚ جُٔ٘ظٔحش جُؼى٣ى ٖٓ جُ

ٖٝٓ ذ٤ٖ ًٛٙ جُٔؼٞهحش ًًٍٗ ٓح ٢ِ٣:
 1
 

 جُٔؼٞهحش جُىجن٤ِس: .1

ضؼرٍ ػٖ ٓهطِق جُؼورحش جُىجن٤ِس جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔ٘ظٔس ٢ٛٝ: ؿ٤حخ ه٤حوز ئوج٣ٌس ٗحؾكسو ػىّ ٝؾٞو 

ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش ج٣ٌٍُٟٝس ُؼ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌ ٝػىّ ٌهحذسو ؿ٤حخ جُٗلحك٤سو ػىّ هىٌز جُٔإْٓس 

 جْطهىجّ جُٔ٘ظٔس ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاػلاّ ٝجلاضٛحٍ.

 جُٔؼٞهحش جُهحٌؾ٤س:. 2

ٝضطؼِن ذٔهطِق جُظٍٝف جُهحٌؾس ػٖ ٗطحم ذ٤ثس جُٔ٘ظٔس ٜٝٓ٘حو جلأْٞجم جُؼح٤ُٔسو ٝجُطٌطلاش 

ر٤س ػٖ ج٤٘٠ُٞسو ػىّ جلاُطُجّ ذحُٔٞجٚلحش جلاه٤ٔ٤ِسو ٝؾٞو ض٣ٍٗؼحش ٝهٞج٤ٖٗ ضهىّ جُٔ٘ظٔس جلأؾ٘

جُى٤ُٝس ُِؿٞوزو ػىّ جلاٛطٔحّ ذحُركٞظ ٝجُطط٣ٍٞو ؿ٤حخ ٌٝـ جُل٣ٍنو ٝذحُطح٢ُ قط٠ ٣طْ ضلؼ٤َ ج٤ُُٔز 

جُط٘حك٤ٓسو ٝؾؼِٜح أًػٍ كؼح٤ُس ٣ؿد وجتٔح جلاقح٠س ذٌَ جُؼٞجَٓ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضإغٍ ػ٠ِ ج٤ُُٔز 

ٞهٞف ػ٠ِ ًَ جُٔؼٞهحشو ٝضؿ٘رٜح قط٠ ضٟٖٔ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓسو قٓد ٠ٍٖٝ كؼح٤ُطٜحو ٝجُ

ٝجْطٍٔج٣ٌطٜح.
2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
1
٣ُُٞز كٍقحض٢و وٌٝ جٍُأِ جُٔحٍ جُل١ٌٍ ك٢ ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حكٓد٤س ُِٔإْٓدحش جلاهطٛدحو٣س كد٢ ظدَ جهطٛدحو جُٔؼٍكدس  

 ن٤ٟددٍ ذٓددٌٍزو وٌجْددس قحُددس ٖددًٍس جلاْددٔ٘ص ذحض٘ددسو أ٠ٍٝقددس وًطددٌٞجٙ ضهٛددٙ: ض٘ظدد٤ْ جُٔددٞجٌو جُرٗدد٣ٍس ؾحٓؼددس محمد

 .167و ٘ 2015
2
 .154و ٍٓؾغ ْحذنو ٘ ٓى٣كس ذهٞٔ  
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 اٌّجحث اٌثبٍٔ: إٌّبفسخ اٌجٕىُخ

٣ِؼد جُوطحع جُر٢ٌ٘ وٌٝج ًر٤ٍج ك٢ جُٜٜ٘ٞ ذحهطٛحو٣حش جُىٍٝ ٣ٝطٞهق ًٛج جُىٌٝ ػ٠ِ ٓىٟ 

ؼ٣ُُ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس كؼح٤ُس ٝضطٌٞ ًٛج جُوطحعو ق٤ع ٣ؼى جلأوج  جُلؼحٍ لأ١ هطحع ذ٢ٌ٘ أوجز ٛحٓس ُط

 ًٔح أٗٚ ٣ٓحػى ػ٠ِ جْطوطحخ جلاْطػٔحٌجش ج٣ٌٍُٟٝس ُطـط٤س قحؾ٤حش جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس.

ٝضٍضر١ كؼح٤ُس جُوطحع جُر٢ٌ٘ ذٔىٟ ٝؾٞو جُٔ٘حكٓس ك٤ٚ ق٤ع ضؼطرٍ جُٔ٘حكٓس جُر٤ٌ٘س ٤ِْٝس ٛحٓس 

ش ٝجُٔ٘طؿحش جُر٤ٌ٘س جُٔوىٓس ُطؼ٣ُُ جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس لأ١ هطحع ذ٢ٌ٘و ٝجٍُكغ ٖٓ ٓٓطٟٞ ؾٞوز جُهىٓح

 ُٜح.

 اٌّطٍت الأوي: تعشَف إٌّبفسخ اٌجٕىُخ.

٣ٍضر١ ُلع جُٔ٘حكٓس ذٌَٗ ػحّ ذحُط٘حكّ ػ٠ِ ٢ٖ  ٓؼ٤ٖو أٝ جُطٓحذن ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ٛىف ٓحو 

ِْٞى ض٤ِٔٚ جُُٔجقٔس جلاهطٛحو٣س ٣ٝوٛى ٣ٝؼٍف "آوّ ٤ْٔع" جُٔ٘حكٓس ػ٠ِ أٜٗح ػ٤ِٔس و٣٘ح٤ٌ٤ٓس أٝ 

ذحُُٔجقٔس ٛ٘ح يُي جُٓرحم ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جلاهطٛحو٣سو ٝجُط٘حكّ ػ٠ِ جنطٍجم جُٓٞم ٝج٤ُٓطٍز ػ٤ِٚ 

 ك٢ أ١ ٓؿحٍ جهطٛحو١.

ًٔح ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق جُٔ٘حكٓس ذأٜٗح ػرحٌز ػٖ ػ٤ِٔس ضٜىف ئ٠ُ ضكو٤ن جُلؼح٤ُس جُك٤ًٍس ٝجُط٤ٔ٘س ك٢ 

ج ٖٓ نلاٍ جلأْؼحٌ ٝجُطط٣ٍٞ ٝجٍُكغ ٖٓ ؾٞوز جُٔ٘طؿحش...ئُمو ٣ٝر٤ٖ ًٛج أ١ هطحع جهطٛحو١و ًٝٛ

جُطؼ٣ٍق ج٣ؿحذ٤حش أنٍٟ ُِٔ٘حكٓس ئي أٜٗح ضٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن جُلؼح٤ُس ك٢ جُوطحع جلاهطٛحو١ ٝذحُطح٢ُ 

٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٗٓط٘طؽ ذإٔ جُٔ٘حكٓس جُر٤ٌ٘س ٢ٛ ػرحٌز ػٖ ػ٤ِٔس أٝ ضٍٛف ضٌِٗٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔإْٓحش 

 ىّ ٓ٘طؿحش ذ٤ٌ٘س أٝ ٓ٘طؿحش ذى٣ِس ُٜح.جُط٢ ضو

ٝجُٜىف ٖٓ ًٛج جُطٍٛف ٛٞ جُطٓحذن ُِكٍٛٞ ػ٠ِ أًرٍ قٛس ٖٓ جُٓٞم جُر٢ٌ٘ ذك٤ع ضٓؼ٠ 

ًَ ٓإْٓس ئ٠ُ ؾِد أًرٍ ػىو ٖٓ جُؼٔلا  ُٛحُكٜح ٣ٝطؿٓى ًٛج جُط٘حكّ ٖٓ نلاٍ أوٝجش ًطك٤ٖٓ 

٤سو ٝقٖٓ ٓؼحِٓس جُؼٔلا  ...ئُم.ؾٞوز جُٔ٘طؿحش ٝضهل٤ٝ جُطٌح٤ُق ٝجْطؼٔحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼحُ
1 

 اٌّطٍت اٌثبٍٔ: أٔىاع إٌّبفسخ اٌجٕىُخ

 ٛ٘حى جْطٍجض٤ؿ٤ط٤ٖ أْح٤ْط٤ٖ ُِٔ٘حكٓس ًٝٛج ٖٓ أؾَ ؾًخ أًرٍ ػىو ٖٓ جُٞوجتغ ٝجُُذحتٖ.

 جُٔ٘حكٓس جُٓؼ٣ٍس .1

ُٓؼ٣ٍس ٣ٌٕٞ ٢ٛٝ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ ضٓط٘ى ئ٠ُ وكغ جُلٞجتى جُٔهطِلسو كرحٍُؿْ ٖٓ إٔ ػٍ٘ٛ جُٔ٘حكٓس ج

كحػلا ٝٓإغٍج ك٢ ٓهطِق جلأٗٗطس جلاهطٛحو٣س ئلا أٗٚ ٣طؼٍٜ ئ٠ُ ذؼٝ جُٔكىوجش ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ 

جُر٢ٌ٘و ٝيُي لإٔ جُط٣ٍٗؼحش لا ضٓٔف ذىكغ جُلٞجتى ػ٠ِ جُٞوجتغ جُؿح٣ٌسو ٓٔح ٣وَِ ٖٓ أ٤ٔٛس ًٛٙ 

ػ٠ِ جُٞوجتغ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ك٢ ؾ٘د جُٞوجتغ ٖٝٓ جلأْرحخ جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ وكغ جُلٞجتى 

 جُؿح٣ٌس ٓح ٢ِ٣:

 .ٍجُكى ٖٓ جٌضلحع ضٌِلس جلأٓٞج 

 .ٍٜٝجُكى ٖٓ جٌضلحع جُلٞجتى ػ٠ِ جُل 

 .جُكى ٖٓ ٛؿٍز جلأٓٞجٍ ٖٓ جُٔىٕ جُٛـ٤ٍز ٝجُرؼ٤ىز ئ٠ُ جُٔىٕ جٌُر٤ٍز 

 جُٔ٘حكٓس ؿ٤ٍ جُٓؼ٣ٍس:. 2

                                           
1
 .02محمد َذ٤ىزو ذٞنلاُس ْٜحّو جُٔ٘حكٓس ذ٤ٖ جُر٘ٞى جُهحٚس ٝجُؼ٤ٓٞٔس ك٢ ضٍه٤س جُ٘ٗح٠ جُر١ٞ٤٘ جُؿُجتٍو ٌٝهِسو ٘  
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ٗٔح ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضوى٣ْ نىٓحش ٓهطِلس ٢ٛٝ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ لا ضٓط٘ى ئ٠ُ وكغ كٞجتى ػ٠ِ جُٞوجتغ ٝئ

ذأْؼحٌ ض٘حك٤ٓسو أ١ أٜٗح ضٓط٘ى ػ٠ِ ضوى٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُط٢ ضٓحػى أٝ ضٓحْٛ ك٢ ؾًخ 

 .جُؼ٤َٔو ٝضكل٤ُٙ لإ٣ىجع أٓٞجُٚ ُىٟ جُر٘ٞى 

 ٝضطٔػَ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ذطوى٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهىٓحش ٣ٌٖٔ ضكى٣ىج ذٔح ٢ِ٣:

 ٔ٤َ.ضك٤َٛ ٓٓطكوحش جُؼ 

 .َْىجو جُٔىكٞػحش ٤ٗحذس ػٖ جُؼ٤ٔ 

 .جْطكىجظ أٗٞجع ؾى٣ىز ٖٓ جُٞوجتغ 

 .ٍْػس أوج  جُهىٓس
 1

 

 قٓد قحلاش جُٓٞم: -2

ٛ٘حى أٌذغ أٌٖحٍ ٌت٤ٓ٤س ٣ٌٖٔ إٔ ضأنًٛح جُٔ٘حكٓس ذٌَٗ ػحّو قٓد ٝٞؼ٤س جُٓٞم ٝػىو جُٔطؼح٤ِٖٓ 

ك٤ٚو ٝض٘طرن ًٛٙ جلأٌٖحٍ ػ٠ِ جُٓٞم جُر٢ٌ٘ أ٣ٟح.
2
 

 ّٕبفسخ اٌتبِخ "اٌىبٍِخ":أولا: اٌ

ضؼطرٍ قحُس جُٔ٘حكٓس جُطحٓس ٗظ٣ٍس ٓػح٤ُس )ٓػ٠ِ( ؾح  ذٜح جٌُلا٤ٌ٤ْٕٞ جُؿىو ًٝٛٙ جُكحُس ٢ٛ ٗحوٌز 

جُطكون ك٢ جُك٤حز جلاهطٛحو٣س ٣ٝطٌَٗ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔ٘حكٓسو ػ٘ىٓح ضٓٞو جُٓٞم ٓؿٔٞػس ٖٓ 

 جُهٛحتٙ ًًٍٗ ٜٓ٘ح:

 ُٓٞم )ذحتؼ٤ٖ ٝٓٗط٣ٍٖ(.ٝؾٞو ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔطؼح٤ِٖٓ ك٢ ج 

  ذك٤ع لا ٣ٌٖٔ "ك٢ ًٛٙ جُكحُس ػٍٜ ئلا ٤ًٔس ٞث٤ِس ٖٓ ج٤ٌُٔحش جُٔ٘طؿس ك٢ جُٓٞمو ًٔح لا

٣ٌٖٔ جُطأغ٤ٍ ك٢ ْؼٍ جُٔ٘طٞؼ ق٤ع ٣ٓٞو جُٓٞم ك٢ ًٛٙ جُكحُس ْؼٍ ٝجقى ٣ورِٚ ًَ ٓ٘طؽ 

 ًٔؼط٠ ٣ٌٕٝٞ ًٛج جُٓؼٍ ٓٓح٣ٝح ُلإ٣ٍجو جُكى١ ٝجلإ٣ٍجو جُٔط١ْٞ ق٤ع

 جُٔرحػس ج٤ٌُٔس ئؾٔح٢ُ ج٤ٌُٔس xجُػٖٔ جُٔط١ْٞ =  جلإ٣ٍجو

 ٣ؼ٢٘ جُطـ٤٤ٍ( ∆)  ∆جُٔرحػس ج٤ٌُٔس ك٢ ∆ج٢ٌُِ جلإ٣ٍجو جلإ٣ٍجو جُكى١ = 

جُطؿحّٗ ٝجُطٔحغَ جُطحّ ُِِٓغ ٝجُهىٓحش جُٔؼٍٝٞس ك٢ جُٓٞمو ذك٤ع إٔ جُٔ٘طٞؼ جُٔؼٍٜٝ ٖٓ 

ٍج ًُُي كحُٔٓطٌِٜٕٞ لا ٣ٜطٕٔٞ ك٢ ٠ٍف أ١ ذحتغ )ٓ٘طؽ( ٛٞ ٓطحذن ٝٓٔحغَ ُٔ٘طٞؼ ذحتغ آنٍو ٝٗظ

 ًٛٙ جُكحُس ذ٣ٜٞس جُٔ٘طؽ.

ق٣ٍس جُىنٍٞ أٝ جُهٍٝؼ ٖٓ جُٓٞمو ذك٤ع لا ضٞؾى أ١ ػورحش ٖٓ ٠ٍف جُٔإْٓحش جُؼحٓس 

ذحُٛ٘حػسو هى ضؼ٤ن ٓإْٓحش ؾى٣ىز ُِٓٞم ٝك٢ ٗلّ جُٞهص لا ضٞؾى أ١ قٞجؾُ أٓحّ جُٔإْٓحش 

 ف.ُِهٍٝؼ ٖٓ جُٓٞمو ئي ًحٕ جلإٗطحؼ ؿ٤ٍ ٣ٍٚ

جُؼِْ جُطحّ ذظٍٝف جُٓٞم: ٖلحك٤س جُٓٞم: ذك٤ع إٔ ًَ ٓ٘طؽ أٝ ٓٓطِٜي ٣طٞكٍ ػ٠ِ ًَ جُٔؼِٞٓحش 

 جُٔؼٍٝٞس ٝأْؼحٌٛح.

 

                                           
1
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 غح٤ٗح: جلاقطٌحٌ:

٣ؼطرٍ جلاقطٌحٌ جُكحُس جُ٘و٤ٟس ُكحُس جُٔ٘حكٓس جُطحٓسو ٝٛٞ ٣ط٤ُٔ ذحٗلٍجو ٓ٘طؽ ٝجقى لإٗطحؼ ِْؼس أٝ 

ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔٓط٤ٌِٜٖ  تَ ه٣ٍرس ًُٜٙ جُِٓؼس أٝ جُهىٓس ك٢ ق٤ٖنىٓس ٓؼ٤٘س ذك٤ع لا ضٌٕٞ ٛ٘حى ذىج

ػ٠ِ ٍٖج  ًٛٙ جُِٓؼس أٝ جُهىٓس.
1

 

 غحُػح: ٓ٘حكٓس جُوِس:

٢ٛ جُكحُس جُط٢ ٤ٓ٣طٍ ك٤ٜح ػىو ه٤َِ ٖٓ جُر٘ٞى جُٟهٔس ػ٠ِ قٛٙ ًر٤ٍز ٖٓ جُٓٞم جُر٢ٌ٘و 

ْٓحش ػ٠ِ ٚ٘حػس ٓحو ذـٝ ٣ٝوّٞ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔ٘حكٓس أْحْح ػ٠ِ ٓىٟ ٤ْطٍز ػىو ٖٓ جُٔإ

 جُ٘ظٍ ػ٠ِ ػىو جُٔإْٓحش جُٔٞؾٞوز ك٢ جُٓٞم.

 ٌجذؼح: جُٔ٘حكٓس جلاقطٌح٣ٌس:

ضؼطرٍ ًٛٙ جُكحُس ٤ْٝطح ذ٤ٖ قحُس جُٔ٘حكٓس جُطحٓس ٖٓ ؾٜسو ٝجلاقطٌحٌ ٖٓ ؾٜس أنٍٟو ٝضط٤ُٔ 

 جُٔ٘حكٓس جلاقطٌح٣ٌس ذٔح ٢ِ٣:

 ُٓٞم جُر٢ٌ٘ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ػىو ًر٤ٍ ٖٓ ٝؾٞو ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔ٘طؿ٤ٖ ك٢ جُٓٞمو كل٢ قحُس ج

 جُر٘ٞى.

 .ق٣ٍس جُىنٍٞ ٝجُهٍٝؼ ٖٓ جُٓٞم 

 .جُؼِْ جُطحّ ذأقٞجٍ جُٓٞم 

 .ٝض٤ُٔ جُٔ٘طحؾحش أٝ جُهىٓحش ػٖ ذؼٟٜحو ذحٍُؿْ ٖٓ أٜٗح ضٌٕٞ ذىجتَ ه٣ٍرس ُرؼٟٜح جُرؼ 

 .ضٔطغ جُٔ٘طؿ٤ٖ ذ٘ٞع ٖٓ جُوىٌز ػ٠ِ جُطكٌْ ك٢ جلأْؼحٌ ٝج٤ٌُٔس جُٔ٘طؿس
 2

 

 ٌثبٌث: وسبئً أدواد إٌّبفسخ ثُٓ اٌجٕىن اٌتجبسَخاٌّطٍت ا

ئٕ جُٜىف جلأْح٢ْ ج١ًُ ضط٘حكّ ٖٓ أؾِٚ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ك٤ٔح ذ٤ٜ٘حو ٛٞ ؾًخ ًٝٓد أًرٍ ػىو 

ٌٖٓٔ ٖٓ جُؼٔلا و ْٞج  ًحٕ ٛإلا  جُؼٔلا  ٖٓ أٚكحخ جُٞوجتغ "جُٔىن٣ٍٖ أٝ جُٔٞوػ٤ٖ" أٝ ٖٓ 

 ٠حُر٢ جُوٍٜٝ "جُٔٓطػ٣ٍٖٔ".

ٍُٞٚٞ ئ٠ُ ًٛج جُٜىف ضٓطؼَٔ جُر٘ٞى ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأوٝجش ٝجُْٞحتَ جُط٢ ٣طْ ٖٓ ٖٝٓ أؾَ ج

 نلاُٜح جُط٘حكّ ٣ٌٖٝٔ قٍٛٛح ك٤ٔح ٢ِ٣:

 ٌأِ جُٔحٍ: .1

٣ؼطرٍ ٌأِ جُٔحٍ ذحُ٘ٓرس ُِر٘ي ٓإٍٖج ُٔىٟ جُٔطحٗس جُٔح٤ُس ُِر٘يو ٝوٌع ٝجك٢ ُِٔٞوػ٤ٖ ٖٓ ٓهح٠ٍ 

ر٘ي....... ًِٔح َجوش غوس جُؿٌٜٔٞ ٝجُؼٔلا  ك٢ ًٛج ْٞ  جلإوجٌز ٝجُطٞظ٤ق كٌِٔح ًحٕ ٌأِ جُٔحٍ ُِ

جُر٘يو ًِٝٔح َجو ئهرحُْٜ ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓؼٚو ًُُي ضط٘حكّ جُر٘ٞى ػ٠ِ ٣َحوز ٗٓد ٌؤِٝ أٓٞجُٜح ٖٓ 

 أؾَ ًٓد غوس جُؼٔلا .

 جُٓؼٍ:. 2

 :ك٢ جُٔؿحٍ جُر٢ٌ٘ ضظٍٜ جُٔ٘حكٓس ػٖ ٣ٍ٠ن جُٓؼٍ ك٤ٔح ٢ِ٣ 

 ٌجُط٘حكّ ٛ٘ح ذطهل٤ٝ ًٛٙ جلأْؼحٌ ٖٓ أؾَ ئؿٍج  ؾٌٜٔٞ أْؼحٌ جُلحتىز ػ٠ِ جُٞوجتغو ٣ٝ ٕٞ

 جُٔىن٣ٍٖ ذا٣ىجع أٓٞجُْٜ ُى٣ٜح.

                                           
1
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  أْؼحٌ جُلحتىز ػ٠ِ جُوٍٜٝو ٣ٌٕٝٞ جُط٘حكّ ٛ٘ح ذطهل٤ٝ ًٛٙ جلأْؼحٌ ئ٠ُ أو٠ٗ ٗٓرس ٌٓٔ٘س

ٖٓ ضٗؿ٤غ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ػ٠ِ جلاهطٍجٜ.
 

 

 .ضهل٤ٝ جُؼٔٞلاش جُٔلٍٝٞس ػ٠ِ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُػح٣ٞٗس 

ئلا أٜٗح ٓح ٣لاقع ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس ػٖ ٣ٍ٠ن جُٓؼٍ ًٜٞٗح ٓكىٝوز ٗٞػح ٓحو ًٝٛج ٌجؾغ ُٔؿٔٞػس 

هٞجػى ٝجُِٞجتف جُط٢ ضٟؼٜح جُؼى٣ى ٖٓ وٍٝ جُؼحُْ ٖٓ أؾَ ضكى٣ى جُكىٝو جُى٤ٗح ٝجُوٟٛٞو لأْؼحٌ 

ُر٘ٞى ك٢ كحتىزو ذٜىف قٔح٣س جُٔٞوػ٤ٖ ٝجُر٘ٞى ٗلٜٓح ٖٓ جُٔ٘حكٓس جُٜىجٓسو ًٝٛج ٓح ٣و٤ى ق٣ٍس ج

 جُط٘حكّ ذحلأْؼحٌ ٣َحوز أٝ ٗوٛحٕ.

 جْطؼٔحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح: -ؼ

أٚركص جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ئقىٟ أْٛ جلأوٝجش جُط٢ ٣ٌٖٔ جُط٘حكّ ػ٤ِٜح ٝجْطؼٔحُٜح ك٢ ض٤ْٞغ قٛس جُٓٞم 

ذحُ٘ٓرس ُِٔٔطٌِحش جُر٤ٌ٘سو كٌِٔح ٗؿف جُر٘ي ك٢ ئونحٍ ْٝحتَ قى٣ػس ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػح٤ُس جُٔٓطٟٞو ػ٠ِ 

ًِٔح أوٟ يُي ئ٠ُ ٣َحوز جٍُٓػس ك٢ جلأوج و ٝجُُٜٓٞس ك٢ جُٔؼحٓلاش ٝذحُطح٢ُ ؾًخ ٣ُٓى ٖٓ  نىٓحضٚو

 جُؼٔلا .

ًٔح إٔ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضٌٖٔ جُر٘ٞى أ٣ٟح ٖٓ ضوى٣ْ ٝجذطٌحٌ نىٓحش ذ٤ٌ٘س ؾى٣ىزو ًٝٛج ٓح ٣ؼى ػٍ٘ٛج آنٍ 

ٖٓ جُؼ٘حٍٚ جُط٢ ضط٘حكّ ػ٤ِٜح جُر٘ٞى.
1
 

 ض٣ٞٓن جُهىٓحش: -و

ن جُهىٓس جُر٤ٌ٘س ٝج٣ٛحُٜح ُِؼٔلا  ذأَْٜ جُٓرَ ٝأقٜٓ٘حو أوجز أنٍٟ ضط٘حكّ قُٜٞح ٣ؼطرٍ ض٣ٞٓ

ك٢ ؾًخ جٗطرحٙ جُؼٔلا   -ذٌَٗ ًر٤ٍ–جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌسو ذك٤ع ٣ٓحْٛ جُطٓٞم جُلؼحٍ ُِهىٓحش جُر٤ٌ٘س 

 ٝئغحٌز ٤ُْٜٓٞ ٌٝؿرحضْٜ.

٣ؽ ٣ٌٖٔ ك٢ جُطؼ٣ٍق ٣َٝٗٔ جُطٓٞم جُر٢ٌ٘ جُط٣ٍٝؽ ُِهىٓس ٝض٣َٞؼٜح أٝ ض٣ٍٛلٜحو كحُطٍٝ

ذحُهىٓس جُٔوىٓس ُٝٓج٣حٛح ٝهىٌضٜح ػ٠ِ ئٖرحع قحؾحش جُؼٔلا  ٌٝؿرحضْٜو ٣ٝطْ يُي ذحْطؼٔحٍ ٓهطِق 

 ْٝحتَ جلإػلإ "ٓػَ جُٛلوحش جلإٖٜح٣ٌس" ٝجلإػلاّ.

ٝك٤ٔح ٣هٙ ض٣َٞغ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘سو كٜٞ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جلاٗطٗحٌ جُؿـٍجك٢ ُلٍٝع جُر٘ي ٝٓىٟ 

هٍذٜح ٖٓ جُؼ٤َٔ ذك٤ع ضطه٠ِ جُٔ٘حكٓس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ك٢ جُط٘حكّ ػ٠ِ كطف أًرٍ ػىو ٓلاتٔس ٓٞجهؼٜح ٝ

ٌٖٓٔ ٖٓ جُلٍٝعو ٝجٗطٗحٌٛح ذٌَٗ ٝجْغ ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُط٘حكّ ػ٠ِ جنط٤حٌ أقٖٓ جُٔٞجهغ ًُٜٙ 

 جُلٍٝع ٝأٗٓرٜح ُِؼ٤َٔو ًًٝج ضوى٣ْ جُهىٓحش ك٢ أ٠ٍٞ ٝأٗٓد جُلطٍجش.

 قٖٓ جُٔؼحِٓس: - ٙ

حق٤س جُ٘ل٤ٓس "جُر٤ٌُٓٞٞؾ٤س" وٌٝج ًر٤ٍج ك٢ ؾًخ جُؼٔلا  ٝقِْٜٔ ػ٠ِ جلاهرحٍ ُِطؼحَٓ ٓغ ضِؼد جُ٘

ذ٘ي ٓؼ٤ٖو ٣ٝطٞهق يُي ػ٠ِ ٓىٟ هىٌز جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُر٘ي ػ٠ِ قٖٓ جُٔؼحِٓس ُٜإلا  جلاقٓحِ 

 ذحٍُجقس ٝجُػوس ٝجلأٓحٕ.

ؾَ نِن ؾٞ ٣ٍٓف ُِؼٔلا  ك٢ ًُُٝي ضط٘حكّ جُر٘ٞى ػ٠ِ ضٞك٤ٍ أقٖٓ جُْٞحتَ جُٔحو٣س ٝجُر٣ٍٗس ٖٓ أ

 جُر٘ي ٖٝٓ يُي:

 .ضؿ٤ُٜ هحػس جلاْطورحٍ ذْٞحتَ قى٣ػس ٣ٍٓٝكس 

 .ٖقٖٓ جلاْطورحٍ ٝجُرٗحٖس ٝجقطٍجّ جُٔطؼح٤ِٓ 

 . ض٤٠ٞى جُؼلاهس جُٗه٤ٛس ٓغ جُؼٔلا 

                                           
1
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 .ٍٓجكوس جُر٘ي ُؼٔلاتٚ ٝجُٞهٞف ٓؼْٜ ك٢ جلأٝهحش جُؼ٤ٛرس
1

 

 سُخ اٌجٕىُخ:اٌّطٍت اٌشاثع: ِجبدئ وششوط تحمُك اٌتٕبف

ضٌٖٔ أ٤ٔٛس ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُِر٘ٞى ك٢ ًٜٞٗح ضؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جُر٤ثس جُط٘حك٤ٓس جُٔلاتٔس ُطكو٤ن 

ًلح ز ضه٤ٛٙ جُٔٞجٌو ٝجْطهىجٜٓح ٝضٗؿ٤غ جلاذىجع ٝجلاذطٌحٌ ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ٝضؼ٣ُُ 

 جلاٗطحؾ٤سو ٝجلاٌضوح  ذٔٓطٟٞ ٗٞػ٤س جُهىٓس جُٔوىٓس.

 ٤س جُر٤ٌ٘سأٝلا: ٓرحوب جُط٘حكٓ

 ٣ٝؼطٔى جُ٘ؿحـ ك٢ ضك٤ٖٓ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ػ٠ِ ٓرىأ٣ٖ أْح٤٤ْٖ ٛٔح:

ضٗؿ٤غ جلاْطػٔحٌ جُٔك٢ِو ُٝؿًخ جلاْطػٔحٌ جلأؾ٘ر٢ ذحػطرحٌٛٔح ٓٛىٌج أْح٤ْح ُِط٣َٞٔو  .1

٤ِْٝٝس ٛحٓس ُ٘وَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُٜٔحٌجش ٝهىٌجش جلاذطٌحٌ ذ٤ٖ جلأٍٓ ج١ًُ ٣إو١ 

 جلإٗطحؾ٤س ٝضك٤ٖٓ ؾٞوز جُهىٓحش. ئ٠ُ ٌكغ ٓٓطٟٞ

ض١٤ٗ٘ هطحع جُٛحوٌجش: ئٕ كطف أْٞجم ؾى٣ىز ٝضك٤ٖٓ ؾٞوز جُهىٓحش ٝٗٞػ٤طٜح ٤ْٓٔف  .2

 ُِر٘ٞى ذٞٞغ جْطٍجض٤ؿ٤س ٓٓطور٤ِس ضوىّ ٝضٓٞم ػِٜٔح جٍُٔٛك٢ نحٌؾ٤ح.

ى ئ٠ُ غلاظ ئٕ ٞٔحٕ ضٞك٤ٍ ٝضكو٤ن ٣ًٖٛ جُٔرىأ٣ٖ لا ذى ٖٓ ضٞك٤ٍ ذٍٗحٓؽ ضأ٢ِ٤ٛ ُِٔإْٓس جُر٤ٌ٘س ٣ٓط٘

 ٓكحٌٝ ٢ٛ:

ضٗؿ٤غ جلاْطػٔحٌجش ؿ٤ٍ جُٔحو٣س جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ئٌٓح٤ٗس جُر٘ي ػ٠ِ جُط٘حكّ ك٢ ٓؿحٍ  .1

 جلإٌٓح٤ٗحش جُر٣ٍٗس ٝجُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس ٝجُىٌجْحش ٝجُركع ػٖ أْٞجم ؾى٣ىز.

 جلاْطػٔحٌجش جُٔحو٣س ٝجُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُط٘حك٤ٓس جُر٤ٌ٘س ٖٓ نلاٍ ضؿى٣ى١ ضؿ٤ُٜجش .2

ٝضكى٣ع ضو٤٘حضٜح ذٔح ضكون ًلح ز أػ٠ِ ٖٓ نلاٍ ضهل٤ٝ ضٌح٤ُق جلإٗطحؼ ٌٝكغ ٗٓرس جْطـلاٍ 

 جُطحهس جُٔطحقس.

ئػحوز ج٤ٌُِٜس جُٔح٤ُس ٖٓ نلاٍ وػْ ٣َٝحوز جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس جًُجض٤س ٝجُطكٌْ ك٢ قؿْ ٝٗٞػ٤س  .3

ٍٜٝ جُى٣ٕٞ ٝض٣َٞٔ جلاْطػٔحٌجش ذٍؤِٝ أٓٞجٍ ٓٓطوٍز ٗٓر٤ح ٝض٤ٍٖى جْطؼٔحٍ جُو

جٍُٔٛك٤س.
2

 

 غح٤ٗح: ٠ٍٖٝ ضكو٤ن جُط٘حك٤ٓس جُر٤ٌ٘س:

 ٖٓ أْٛ ج٠ٍُٝٗ جُٞجؾد ضٞجكٍٛح ك٢ جُٔإْٓحش جٍُٔٛك٤س جُؿُجت٣ٍس ُطكو٤ن جُط٘حك٤ٓس ٢ٛ:

 ئٗٗح  ذ٤ثس ض٣ٍٗؼ٤س ٓٓطوٍز ٓٞجًرس ُِططٌٞجش جُط٢ هى ضطٍأ ػ٠ِ جُؼَٔ جٍُٔٛك٢. .1

 ًد جُطـ٤ٍجش ٝجُطؼى٣لاش جُؿى٣ىز.جُؼَٔ ػ٠ِ ٝٞغ ٗظحّ ٍٓٛك٢ ؾُجت١ٍ ٍٕٓ ٝٓٓطٍٔ ٣ٞج .2

 جلاْطػٔحٌ ك٢ جُر٤ثس جُطكط٤س جُهحٚس ذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش. .3

 ضٗؿ٤غ جُٔىنٍجش جُهحٚس ٝض٤ٍٖى جلاْطػٔحٌجش جُٔك٤ِس. .4

 جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٗٞػ٤س ٝجٍُٓػس ك٢ ضوى٣ْ جُهىٓس جٍُٔٛك٤س. .5

ٝضط٣ٍٞ جُوٟٞ جُؼحِٓس. جلاْطػٔحٌ جٌُِٔق ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد ٣ٞ٠َ جلأؾَ ٝضك٤ٖٓ .6
3 

 

 
 

                                           
 .182ابتهاج مصطفى عبد الرحمان، مرجع سابك، ص  1
2
ػحٍٓ ذ٤ٍٗو وٌٝ جلاهطٛحو جُٔؼٍكد٢ كد٢ ضكو٤دن ج٤ُٔدُز جُط٘حكٓد٤س ُِر٘دٞىو وٌجْدس قحُدس و جُؿُجتدٍو أئ٠ٍٝقدس وًطدٌٞجٙ  

 .192و ٘ 2س جُؿُجتٍ ضهٛٙ ٓح٤ُس ٝذ٘ٞىو ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣سو ؾحٓؼ
3
 .193ػحٍٓ ذ٤ٍٗو ٍٓؾغ ْحذنو ٘  
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 خلاصخ اٌفصً:

ضؼى ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ج٤ُّٞ ٖٓ جُٔٞج٤ٞغ يجش جلأ٤ٔٛس ك٢ ٤ٓحو٣ٖ جلأػٔحٍ جُٔهطِلس ًُُي ضؼى ٢ٛ 

جُٔكٍى جٍُت٢ٓ٤ ُِط٘حكّ ك٢ جلأْٞجم ك٢ٜ ضٔػَ ْٔس جُروح  ك٢ جُر٤ثس جُط٘حك٤ٓسو ًُُٝي كاٗٚ ج٤ُّٞ ُْ ٣ؼى 

ٓحش ٓ٘ٛٞذح ػ٠ِ ضر٢٘ ضِي جُٔإْٓحش ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓس ذَ ئ٠ُ ٤ًل٤س جُٔكحكظس ػ٠ِ ًٛٙ جٛطٔحّ جُٔإْ

جُُٔج٣ح جُط٢ ضٔػَ جُ٘وطس جُط٢ ٣ىٌٝ قُٜٞح جٍُٛجع جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝٓ٘ٚ كح٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ضٍضر١ ذوىٌز 

ك٢ ٗؿحـ جُٔإْٓس ػ٠ِ ذ٘ح  ضِي ج٤ُُٔز ًُج كإ جُىٌٝ جلأْح٢ْ ج١ًُ ٣إو١ ئ٠ُ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس 

جُٔ٘ظٔحش جلأػٔحٍ ج٤ُّٞ ٛٞ جلاٛطٔحّ ذٌَٗ وه٤ن ذح٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٝٓلح٤ٜٛٔح ٖٝٓ أْٛ جلأػٔحٍ جُط٢ هى 

ضٓحػى جُر٘ٞى ػ٠ِ جُ٘ٔٞ ٝجُططٌٞ ٛٞ ٝؾٞو جُٔ٘حكٓس ك٤ٔح ذ٤ٜ٘حو ٓٔح ٣كلُٛح ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ؾٞوز 

جُط٘حك٢ٓ ذ٤ٖ جُر٘ٞى جُوحتٔس ك٢ نىٓحضٜح ٝض٤ْٞغ ٗٗح٠ٜحو ٝذحُطح٢ُ هىٌضٜح ػ٠ِ جُٔ٘حكٓسو ًٔح إٔ جُؿٞ 

جُوطحع ٣ٍكغ ٖٓ كحػ٤ِس ًٛٙ جُر٘ٞى ٣ٝٔ٘كٜح جُوٞز ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُطٛى١ ٝٓٞجؾٜس جُوٍٟ جُهحٌؾ٤سو 

ًُٜج ضٓؼ٠ جُر٘ٞى ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُهىٓحش جٍُٔٛك٤س جُوحتٔس ٝجْطكىجظ نىٓحش ؾى٣ىز ٣ُُحوز ونُٜٞح 

 ىز ضطٔح٠ٖ ٓغ ٠ِرحًٔ٘حكّ ه١ٞو ٝيُي ٖٓ نلاٍ جذطٌحٌ نىٓحش ٍٓٛك٤س ؾى٣



 

 

 

 

 

 

 
 

 

  اٌفصً اٌتطجُمٍ:

دساسخ ِمبسٔخ ثُٓ ووبٌتُٓ ثٕىُتُٓ
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  تّهُذ اٌفصً

لاْددطٌٔحٍ ٛددًٙ جُىٌجْددس ٣ٓددطٞؾد جُو٤ددحّ ذىٌجْددس ٓوحٌٗددس ُٔددىٟ ضكو٤ددن جُهددىٓحش جُر٤ٌ٘ددس جُكى٣ػددس 

ش جُر٤ٌ٘دس ٤ُُِٔز جُط٘حك٤ٓس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُر٘ٞى و ٝ هى جٗٛد جلاٛطٔحّ ك٢ ًٛج جُلَٛ ػِد٠ ٝجهدغ جُهدىٓح

  جُكى٣ػس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝ جُر٤ثس جُط٘حك٤ٓس ذحًُٞحُط٤ٖ جُر٤ٌ٘ط٤ٖ ٓكَ جُىٌجْس ٝ ٛٔح

جًُٞحُس جُر٤ٌ٘س ُللاقس ٝ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س ذطرٓس و ٝ ًٝحُس جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِدس ضرٓدس و كٌدَ ٜٓ٘ٔدح ٣ؼٔدَ 

جُهدىٓحش جُٔوىٓدس ػ٠ِ ضودى٣ْ ندىٓحش ؾى٣دىز ٝ ذأقٓدٖ جُطدٍم ٝ جهدَ جُطٌدح٤ُق و ذحلإٞدحكس جُد٠ ضطد٣ٍٞ 

  ْحذوح و نحٚس ك٢ ظَ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔططٌٞز ٝ جَو٣حو قىز جُٔ٘حكٓس

  ٝ هى هٓٔ٘ح ًٛج جُلَٛ ج٠ُ غلاظ ٓرحقع ٛٔح

  جُٔركع جلاٍٝ : جُطؼ٣ٍق ذر٘ي جُللاقس ٝ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س

   جُٔركع جُػح٢ٗ : جُطؼ٣ٍق ذر٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس

  حش جُر٤ٌ٘س ك٢ ًلا جًُٞحُط٤ٖ ٝ ذ٤ثطٜٔح جُط٘حك٤ٓسجُٔركع جُػحُع : ٝجهغ جُهىٓ
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  اٌّجحث الاوي : اٌتعشَف ثجٕه اٌفلاحخ و اٌتُّٕخ اٌشَفُخ

ْ٘ط٘حٍٝ ك٢ ًٛج جُٔركع ُٔكس ضح٣ٌه٤س ػٖ ذ٘ي جُللاقس ٝ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س غْ جُطؼ٣ٍق ذًٞحُس  

 . ضرٓس ٖٓ نلاٍ ٜٓحّ  جٛىجف ٝ نٛحتٜٛح

 1 ي : ٔشأح ثٕه اٌفلاحخ و اٌتُّٕخ اٌشَفُخاٌّطٍت الاو

٣ؼطرٍ ذ٘ي جُللاقس جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س ٓإْٓس ٓح٤ُس ٤٘٠ٝس ُٚ ٚلس ذ٘ي ضؿح١ٌ و ٝ ٛٞ ؾُ  ٖٓ جُ٘ظحّ 

و كد٢ ج٠دحٌ ج٤ُٓحْدس  1982ٓدحٌِ  13و كد٢  82/106جُر٢ٌ٘ و أٗٗة ذٔٞؾد جٍُْٔدّٞ جٍُتحْد٢ ٌهدْ 

ً ٗٗدأضٚ و ق٤دع هدٌٍش جُٓدِطحش جُؼ٤ٓٞٔدس جٗٗدح  ٓإْٓدس جُط٢ ضر٘طٜح جُىُٝس ُط٤ٔ٘دس جُوطدحع جُللاقد٢ ٓ٘د

ٓح٤ُددس ذ٤ٌ٘ددس ٓطهٛٛددس ٛددىكٜح جٍُت٤ٓدد٢ ٛددٞ جُطٌلددَ ٝ جلاٖددٍجف ػِدد٠ ػ٤ِٔددس جُط٣ٞٔددَ ٝ ضٗددؿ٤غ جُط٤ٔ٘ددس 

 . ج٣ٍُل٤س كٌحٕ ٤ٓلاو ُر٘ي جُللاقس ٝ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س

ٜدح جًٍُٔد١ُ كد٢ جُطٓد٤٤ٍ ٝ ُوى ظَ ذ٘ي جُللاقس ٝ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س ذٔػحذس ٓإْٓس ٤٘٠ٝس ٓح٤ُس ذطحذؼ

 88/01ّ و ج٣ٖ جٚرف ػرحٌز ػٖ ًٍٖس ٓٓحٛٔس ضهٟغ ُِوحٕٗٞ ٝهْ  1989جًطٞذٍ  19ج٠ُ ؿح٣س ضح٣ٌم 

ّ و جُٔطٟٖٔ هحٕٗٞ جُٔإْٓدحش جُؼ٤ٓٞٔدس ذدٍجِ ٓدحٍ جؾطٔدحػ٢ ٣ودىٌ خ  1988ؾحٗل٢  01جُٔإٌل ك٢ 

٤ٌٓٞددس جُطدد٢ ضٍٓدد٢ جُدد٠ و٣٘ددحٌ ؾُجتدد١ٍ و ٝ ٣ؼطرددٍ ْٝدد٤ِس ٓددٖ جُْٞددحتَ ج٤ُٓحْدد٤س جُك 2200000000

جُٔٗددحًٌس كدد٢ جُط٤ٔ٘ددس ٝ ضٍه٤ددس جُؼٔددَ ج٣ٍُلدد٢ ٝ ضوددى٣ْ جُ٘ٛددحتف ٝ جُطٞؾ٤ٜددحش ُِٔإْٓددحش جلاهطٛددحو٣س 

 . جُؼ٤ٓٞٔس قٍٞ جلاْطؼٔحٍ ٝ جُط٤٤ٍٓ جلآػَ ُْٞحتَ جُىكغ جُٔٞٞٞػس ضكص ضٍٛكٜح

ذ٘ي جُللاقدس  ّ و جٚرف 1990جك٣ٍَ  14جُٔإٌل ك٢  90/10ٝ ٠روح لأقٌحّ هحٕٗٞ جُ٘وى ٝ جُوٍٜ 

ٝ جُط٤ٔ٘دس ج٣ٍُل٤دس ًـ٤دٍٙ ٓدٖ جُر٘دٞى جُطؿح٣ٌدس و ج١ ػردحٌز ػدٖ ٖدهٙ ٓؼ٘د١ٞ ٣هدٍٞ ُدٚ جُو٤دحّ ذؿ٤ٔددغ 

 . جُؼ٤ِٔحش جُر٤ٌ٘س ٖٓ هرٍٞ جُٞوجتغ و ٓ٘ف جُوٍٜٝ ذٔهطِق جٗٞجػٜح

و٣٘دحٌ ؾُجتد١ٍ و ٓوٓدْ جُد٠  3300000000ّ و جٚرف ٌأْٔحٍ جُر٘دي ٣ودىٌ خ  1999ٝ ًٓ٘ ػحّ 

  99ٔس ٤ِٕٓٞ و٣٘حٌ ؾُجت١ٍ ُِْٜٓ جُٞجقى ًٔح قىوش ٓىز ق٤حز ًٛج جُر٘ي خ ْْٜ ذو٤ 33000

 . ْ٘س جذطىج  ٖٓ ضح٣ٌم ه٤ىٙ ك٢ جُٓؿَ جُطؿح١ٌ و ٣ٌٕٞٝ ٓوٍٙ جٍُت٢ٓ٤ ك٢ جُؿُجتٍ جُؼحٚٔس

 

  طٍت اٌثبٍٔ : تطىس ، اهذاف و خصبئص ثٕه اٌفلاحخ و اٌتُّٕخ اٌشَفُخّاٌ

  جُر٘ي ٝ جٛىجكٚ ٝ ًًج نٛحتٛٚ ْ٘ط٘حٍٝ ك٢ ًٛج جُطِد ٍٓجقَ ضطٌٞ

 اولا : تطىس ثٕه اٌفلاحخ و اٌتُّٕخ اٌشَفُخ 

 ٍٓ ذ٘ي جُللاقس ٝ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س ك٢ ضطٌٞٙ ذؼىز ٍٓجقَ جْح٤ْس ٢ٛ : 

ّ : جٗٛد جٛطٔحّ جُر٘ي ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ٓٞهؼٚ ك٢ جُٓٞم جُر٢ٌ٘ و ٝ جُؼَٔ ػِد٠  1990 – 1982ٍٓقِس -

 ػ٤ق كطف جًُٞحلاش جُر٤ٌ٘س ك٢ جُٔ٘ح٠ن يجش جُ٘ٗح٠ جُللاق٢ .ضٍه٤س جُؼحُْ ج٣ٍُل٢ ػٖ ٣ٍ٠ن ضٌ

ّ : ضٌٖٔ جُر٘ي نلاٍ ًٛٙ جٍُٔقِس ٖٓ ض٤ْٞغ ٗٗح٠ٚ و ٤َُٗٔ هطحػحش جنٍٟ  1999_  1991ٍٓقِس -

 1991 ٤ْ جْطهىجّ جلاػلاّ جلا٢ُ ق٤دع كد٢ٖٓ جلاهطٛحو ج٢٘٠ُٞ و ًٔح ٖٜىش ًٛٙ جٍُٔقِس جونحٍ ٝ ضؼٔ

 ُط٤َٜٓ ٓؼحُؿس  ٝ ض٘ل٤ً ػ٤ِٔحش جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س . SWIFTّ : ضْ جلاٗهٍج٠ ك٢ -

٣ٓحػى ػ٠ِ ٍْػس جوج  جُؼ٤ِٔحش جُر٤ٌ٘س ٖٓ نلاٍ ٓح ٠ٔٓ٣ خ   _ SWIFTّ : ضْ ٝٞغ ٗظحّ  -1992

_téle paiment_ . ج٠ُ ؾحٗد ضؼ٤ْٔ جْطهىجّ جلاػلاّ جلا٢ُ ك٢ ًَ ػ٤ِٔحش جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س 

 ؾ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش جُر٤ٌ٘س .ّ : جونحٍ جلاػلاّ جلا٢ُ ػ٠ِ - 1993

                                           
 533مارس ، ص16، بتارٌخ  11الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة ، العدد  1
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 ّ : ظٌٜٞ نىٓس ؾى٣ىز ضطٔػَ ك٢ ذطحهس جُٓكد ذىٌ .- 1994

 ّ : جونحٍ ٗظحّ جُٔؼحُؿس ػٖ ذؼى ضؿٔغ جُؼ٤ِٔحش جُر٤ٌ٘س ك٢ ٝهص قو٤و٢ . -1996

 CIBّ : ذىج جُؼَٔ ذرطحهس جُٓكد ذ٤ٖ جُر٘ٞى  1998

ٝ ض٣َٞٔ جلاْطػٔحٌجش جُٔ٘طؿدس و  ّ : ض٤ُٔش ًٛٙ جٍُٔقِس ذٔٓحٛٔطٚ ك٢ ضىػ٤ْ 2004ّ _2000ٍٓقِس -

ٝ وػْ ذٍٗحٓؽ جلاٗؼحٔ جلاهطٛحو١ ٝ ٓهطِق جُوطحػحش جلاهطٛحو٣س و ٝضْ ضكو٤ن ٗطحتؽ ٛحٓدس ضطٔػدَ كد٢ 

 ٓح ٢ِ٣ :

ّ : جُو٤حّ ذلكٙ وه٤ن ُ٘وح٠ جُوٞز ٝ جُٟؼق ك٢ ٤ْحْطٚ و ٓغ ٝٞغ جْطٍجض٤ؿ٤حش ضٓٔف ُِر٘دي  -2000

 ؼَٔ جُر٢ٌ٘ .ذحػطٔحو جُٔؼح٤٣ٍ جُؼح٤ُٔس ك٢ ٓؿحٍ جُ

ّ : ه٤حّ جُر٘ي ذحُطط٤ٍٜ جُٔح٢ُ ٝ جُٔكحْر٢ و ٝ جُؼَٔ ػِد٠ ضوِد٤ٙ ٓدىز جُؼ٤ِٔدحش جُر٤ٌ٘دس جضؿدحٙ - 2001

 جُُذحتٖ 

ّ : ض٤ُٔش ذاونحٍ ضو٤٘س ؾى٣ىز ضؼَٔ ػ٠ِ ٍْػس ض٘ل٤ً جُؼ٤ِٔحش جُر٤ٌ٘س و ٝ ضطٔػَ ك٢ ػ٤ِٔس ٗوَ - 2004

م كد٢ ٓؿدحٍ جُؼٔدَ جُرٌ٘د٢ كد٢ جُؿُجتدٍ و ًٔدح ضدْ ج٤ُٗي ػرٍ جٌُٛٞز و ٝ ٛٞ ٣ؼطردٍ جٗؿدحَ ؿ٤دٍ ٓٓدرٞ

 .جُ٘وى٣س جٍُٔضرطس ذرطحهحش جُىكغ جُؼَٔ ػ٠ِ ضؼ٤ْٔ جْطهىجّ جُٗرحذ٤ي جلا٤ُس ُلأٌٝجم

ّ  ج٠ُ ٣ٞٓ٘ح ًٛج : نلاٍ ًٛٙ جٍُٔقِس ضْ جػحوز ضهٛٙ جُر٘ي ك٢ ج٤ُٔىجٕ جُللاقد٢ و ٝ 2005ٍٓقِس  - 

 ذٚ .ض٣َٞٔ ٓهطِق جُ٘ٗح٠حش ٝ جُٔؿحلاش جُٔطؼِوس 

 ٝ ٖٓ نلاٍ ضؼٍٞ٘ح ٍُٔجقَ ضطٌٞ جُر٘ي و ٣ٌٔ٘٘ح جٕ ٗوىٓٚ ك٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘وح٠ جلاْح٤ْس ٢ٛ :

 . ٣ؼطرٍ جُر٘ي جلاٍٝ ك٢ ضٍض٤د جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس 

  1991جْطؼٔحُٚ ُِ٘ظحّ  "٣ْٞلص " ٖٓ ْ٘س . ّ 

 . جْطؼٔحُٚ ُِ٘ظحّ جلاػلاّ جلا٢ُ ك٢ ٓهطِق جُؼ٤ِٔحش جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س 

 ٌس جلاًػٍ ًػحكس .٣ؼطرٍ جُٗر 

 .ذ٘ي ٖحَٓ ٣ٍٔٞ ٓهطِق جُ٘ٗح٠حش جلاهطٛحو٣س ٞٛ 

غح٤ٗح : جٛىجف جُر٘ي 
1

 

 ضطٔكٌٞ جٛىجف جُر٘ي ك٢ جُ٘وح٠ جٍُت٤ٓ٤س جُطح٤ُس : 

  ٌٓٓحٛٔس جُر٘ي ك٢ ٤ْحْس جُط٤ٔ٘س ٝ ضؿ٤ٓى جُوطحع جُللاق٢ ذحونحٍ جُطك٤ٓ٘حش ػ٤ِدٚ ٝ جلاْدطػٔح

 ك٢ جُ٘ٗح٠ جلاًػٍ ٍٓوٝو٣س .

 س ٝ ؾٞوز جُهىٓحش.ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤ 

 . ض٤ْٞغ ٝ ض٣ٞ٘غ ٓؿحلاش ضىنَ جُر٘ي ًٔإْٓس ذ٤ٌ٘س ٖحِٓس 

  ٍ٣ٜىف جُر٘ي ج٠ُ جُٔ٘حكٓس ٓغ جُر٘ٞى جلانٍٟ ك٢ ٓؿحٍ ضوى٣ْ ٝ ضك٤ٖٓ ظدٍٝف جُؼٔدَ ٝ ضدٞك٤

 جقٖٓ جُهىٓحش ُِؼ٤َٔ .

 ج٣ؿحو ٤ْحْس جًػٍ كؼح٤ُس ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔٞجٌو. 

 غحُػح : نٛحتٙ جُر٘ي 

 جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س خ :  ٣ٔطحَ ذ٘ي جُللاقس ٝ

  ذ٘ي ػ٢ٓٞٔ ٣طىنَ ك٢ ض٣َٞٔ ًَ جُؼ٤ِٔحش جلاهطٛحو٣س 

  ذحُٔثس . 30ض٣َٞٔ ػ٤ِٔحش جُطؿحٌز جُهحٌؾ٤س ذ٘ٓرس 

  ً٘ٓ 1991جْطهىجّ ٗظحّ ٣ْٞلص  . ّ 

                                           
1 https //www.badr-banks.dz/tab 
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 . ًٚٔح ٣ٔطحَ ذأْرو٤طٚ ك٢ جونحٍ جلاػلاّ جلا٢ُ ػ٠ِ ًَ ٖرٌط 

 ضرٓس–BADRس ج٣ٍُل٤س جُٔطِد جُػحُع: ضوى٣ْ ًٝحُس ذ٘ي جُللاقس ٝ جُط٤ٔ٘

ٗظٍج لأ٤ٔٛس جُر٘ي ضْ كطف ػىز كٍٝع ٝٓدى٣ٍ٣حش قدٍٞ جُطدٍجخ جُد٢٘٠ٞ ٝيُدي ٌُد٢ ٣ٓدَٜ ػِد٠ جُُذدٕٞ 

 488١جُطؼحَٓ ٓؼٚ ٖٓ ٓٞهغ ٝؾٞوز ٝهى ًحٕ ُٚ كٍع ٌت٢ٓ٤ ك٢ ضرٓس ضكص ٌهْ 

 :488ٗٗأز ٝضؼ٣ٍق ًٝحُس ضرٓس  1

ق٤دع ضكُٞدص جُد٠  1982ج٠ُ ؿح٣دس ٓدحٌِ ٢ٛ ًٝحُس ًحٗص ك٢ جُٔح٢ٞ ضحذؼس ُِر٘ي ج٢٘٠ُٞ جُؿُجت١ٍ 

ذ٘ي جُللاقس ٝجُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س ًٝٛج ضِر٤س ُكحؾ٤حش جٌُٓحٕ ٝنحٚس إٔ جُللاقس ٢ٛ جُ٘ٗح٠ جلاًػٍ جٗطٗدحٌج 

 ٓٞظلح  15َذٕٞ ٣طٌلَ ذْٜ جُٔٞظلٕٞ ك٢ جًُٞحُس ٝػىوْٛ  2000ك٢ جُٔ٘طوس ٢ٛٝ قح٤ُح ضطؼحَٓ ٓغ 

 ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ًُِٞحُس:  2

 ٌَ جُط٘ظ٢ٔ٤ ًُِٞحُس ك٢ جٌَُٗ جُطح٢ُ: ٣طٔػَ ج٤ُٜ

 :488:  ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ًُِٞحُس ُر٘ي جُللاقس ٝجُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س ًٝحُس ضرٓس ٌهْ 1جٌَُٗ ٌهْ

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 ضرٓسBADRجُٔٛىٌ :ٝغحتن وجن٤ِس ٓوىٓس ٖٓ ًٝحُس 

: ِهبَ اٌهُىً اٌتٕمٍُّ ٌٍىوبٌخ 3
1

 

ٗلاقدع جٗدٚ ٣وٓدْ  488ًُِٞحُس جُٔٞٞف ك٢ جٌَُٗ جُٓحذن جُهح٘ ذحًُٞحُس  جٗطلاهح ٖٓ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤

 ج٠ُ غلاظ ٓٛحُف جْح٤ْس: 

ِٓٛكس جُٗإٕٝ جلاوج٣ٌس:  ٝضْٟ جُٔدى٣ٍ ٝٛدٞ جُٔٓدإٍٝ جلاٍٝ ػدٖ جُٓد٤ٍ جُكٓدٖ ًُِٞحُدس ًٝدًُي 3-1

٤دي ػدٖ ٓٛدِكس ضْٟ جلآحٗس جُؼحٓس ٢ٛٝ جُط٢ ُٜح ػلاهس ٓرحٍٖز ذحُٔى٣ٍ ق٤ع ضطِو٠ جلاٝجٍٓ ٓ٘دٚ.و ٗحٛ

 جلا٤ٌٖق جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ قلع جُٔٓط٘ىجش. 

ِٓٛكس جُٗإٕٝ جُوح٤ٗٞٗس: ٢ٛٝ جُِٔٛكس جُط٢ ضٜطْ ذلطف ٝؿِق جُكٓدحذحش ٝٓطحذؼدس جُٔ٘حَػدحش كد٢ 32

 جُوٟح  ٝض٘ل٤ً جلاُطُجٓحش جُط٢ ػ٠ِ ػحضن جُر٘ي 

ِكس جُه٣ُ٘ددس ٓٛددِكس ٖددإٕٝ جُ٘وددى:  ٝضؿددى ك٤ٜددح ٓٛددِكس جُكحكظددس ٝٓٛددِكس جُطكدد٣ٞلاش ًٝددًج ٓٛدد 33

ٝجُٔكحْرس ق٤دع ضؼٔدَ ٓٛدِكس جُكحكظدس ػِد٠ جْدطلاّ جُٗد٤ٌحش أٓدح ٓٛدِكس جُطكد٣ٞلاش ٜٓحٜٓدح جػدىجو 

                                           
 الوثائك الداخلٌة لبنن الفلاحة و التنمٌة الرٌفٌة ، وكالة تبسة  1

 المحاسبة

 المدٌرٌة

 المصالح الادارٌة
 مصالح الشؤون الادارٌة

فتح و غلك  المنازعات الارشٌف الامانة العامة

 الحسابات

 الالتزامات

 المصالح التمنٌة

 ةالمحافظ
 الخزٌنة التحوٌلات

 الصندوق الشبان
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ى جُطدد٢ ضددطْ ذٜددح ػ٤ِٔددس جُٓددكد جٝ جلا٣ددىجع رحس ذ٤٘ٔددح ٓٛددِكس جُه٣ُ٘ددس كطٟددْ جُٗددجُٛددٌٞى جُٟٔددٔٞٗ

كس جُٔكحْدرس ٝجُٛ٘ىٝم جُٔٓإٍٝ ػٖ ضك٣َٞ جُؼ٤ِٔس ٖٓ ٤ٚـس ًطحذ٤س ج٠ُ ٚد٤ـس ٗوى٣دسو ٝأن٤دٍج ٓٛدِ

 ضطٟٖٔ ٍٓجهرس قٓحذحش جُُذحتٖ 

 وجُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضإو٣ٜح جًُٞحُس 4

 ضوّٞ جًُٞحُس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ غلاظ ٓٛحُف أْح٤ْس: 

 ػ٤ِٔحش ِٓٛكس جُٗإٕٝ جُ٘وى٣س ضطٔػَ ك٢:  4-1

:جُه٣ُ٘س:  ٝضطٟٖٔ ٓٛدِكط٤ٖ أْحْد٤ط٤ٖ ٓطٌدحِٓط٤ٖ ٓدٖ ق٤دع جلاػٔدحٍو كأْدحِ ػٔدَ ٓٛدِكس 4-1-1

جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ْٞج  جُىكغ جٝ جُٓكد جٝ جلا٣ىجعو جٓح ِٓٛكس جُٛ٘ىٝم كطوّٞ ذط٘ل٤ً  ج٤ُٗحى ٛٞ ضٓؿ٤َ

 ًٛٙ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣طْ ضك٣ِٜٞح ٖٓ ٤ٚـس ًطحذ٤س ج٠ُ ٤ٚـس ٗوى٣س. 

ِٓٛكس جُكحكظس:  ٢ٛ ِٓٛكس ٜٓٔس ٗظدٍج ُٜٔحٜٓدح ٣ٍٝضٌدُ وٌٝٛدح جٍُت٤ٓد٢ كد٢ ضكٛد٤َ كد٢  4-1-2

ٍٓو جُٗد٤ٌحشو جُٓدلطؿس(  ٝجُؿدى٣ٍ ذحُدًًٍ جٕ ٛدًٙ جُٔٛدحُف ضِؼدد ضك٤َٛ) جلاٌٝجم جُطؿح٣ٌسو ْٝ٘ى لا

   La pésentationوٌٝ جُْٞح٠س ذ٤ٖ جُُذدحتٖ ٝجًُٞحُدس ٝجًُٞدحلاش جلاندٍٟو  ٝٛدًج ٓدح ٣ؼدٍف ذؼ٤ِٔدس 

ٝٛدد٢ ضؼددٍف ػِدد٠ أٜٗددح ػ٤ِٔددس ضرددحوٍ ذدد٤ٖ جًُٞددحلاش ػِدد٠ ٓٓددطٟٞ جُٛددٌٞى ذـ٤ددس وكؼٜددح جُدد٠ جٚددكحذٜح 

 ظ ٍٓجقح: ٝضؼطٔى ًٛٙ جُؼ٤ِٔسػ٠ِ غلا

  ٖجْطلاّ ٌٚٞى جُُذحت 

  ٍٟجُطؼحَٓ ٓغ جًُٞحلاش جلان 

  )جٌُٛٞى ؿ٤ٍ جُٔىكٞػس)قحلاش جْطػ٘حت٤س 

ٓٛددِكس جُطكدد٣ٞلاش ٝٛدد٢ ٓٛددِكس ٌِٓٔددس ُؼٔددَ ٓٛددِكس جُكحكظددس ٝٛددًج جُططددٌٞ جُدد١ً ضوددّٞ ذددٚ 4-1-3

 . ٣طِهٙ ك٢ ضك٣َٞ جُٔرحُؾ جُٔح٤ُس ٖٓ قٓحخ ج٠ُ قٓحخ آنٍ ًًٝج جػىجو جٌُٛٞى جُٔطِٞذس

 ِٓٛكس جُٔكحْرس: ضطك٠ِ جُٜٔحّ ج٠ُٞٔثس ًُٜٙ جُِٔٛكس ك٢ 4-1-4

 جٍُٔجهرس ج٤ٓٞ٤ُس ٝض٤٘ٛق جُكٓحذحش ٝجُطأًى ٖٓ ٗٞع ًَ ٝجقى ٜٓ٘ح. • 

 ضٍض٤د جلاٖؼحٌجش ذحُىكغ ٖٓ ؾٜس ٝجُٓكد ٖٓ ؾٜس جنٍٟ ٓغ جلانً ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ ٗٞع جُكٓحذحش •

  جػىجو ضو٣ٍٍ ٓٓط٘ى١ قٍٞ ج٤ٓٞ٤ُس ك٢ ٗٓهط٤ٖ• 

 جُٔرحٍٖز ذطٍض٤د جُٞغحتن جُٔكحْر٤س ضٍض٤رح ُِٔهط١ ج٢٘٠ُٞ جُٔكحْر٢ جُهح٘ ذحُوطحع •

 جػىجو ٗٔٞيؼ ٣كَٔ جٌٚىز جُكٓحذحش جُط٢ ػٍكص قًٍس نلاٍ ج٤ُّٞ •

 ٝجن٤ٍج ضٞٞغ ج٤ٌُٗحش ٝجُٞغحتن جُٔكحْر٤س ك٢ جُكحكظحش جُٔهٛٛس ًُُي •

ِٓٛكس جُٔى٣ٍ٣دس: ضؼطردٍ جٛدْ ٓٛدِكس  1-2-4 ػ٤ِٔحش ِٓٛكس جُٗإٕٝ جلاوج٣ٌس ضطٔػَ ك٢ ٓح ٢ِ٣:4-2

 ذحًُٞحُس ًٝٛج ٓح ٣ؿؼَ ٜٓحّ جُٔى٣ٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جًُٞحُس ؿ٤ٍ ٓكىٝوز ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢: 

 جٍُٜٓ ػ٠ِ ضطر٤ن هٞج٤ٖٗ ٝضٗه٤ٙ قحُطْٜ جلاٟٗرح٤٠س •

 جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جًُٞحُس ٝجًُٞحُس جلانٍٟ •

 ٝٞغ ج٤ُٓحْحش ذحُؼَٔ وجنَ جًُٞحُس •

 ٓحٗس جُؼحٓس: ضؼى جُٔٓحػى جلاٍٝ ُِٔى٣ٍ ُطأو٣س ٝظحتلٚ ٝضهطٍٛ ٝظحتلٚ ك٢: ِٓٛكس جلا 4-2-2

 ض٘ظ٤ْ ٓٞجػ٤ى جُٔى٣ٍ •

 ض٘ظ٤ْ ًَ ج٣ُُحٌجش جُهحٚس ذٚ ٝجُو٤حّ ذحْطلاّ جٍُْحتَ ٝجلاظٍكس جُٔٞؾٜس ًُِٞحُس ٓغ جُٔٛحوهس ػ٤ِٜح •

جُطد٢ ضٌطٓدرٜح جُٞغدحتن ِٓٛكس جلا٤ٌٖق: ٢ٛٝ ِٓٛكس ٓٓدطوِس ذدًجضٜح ٗظدٍج ُلأ٤ٔٛدس جُوٛدٟٞ  4-2-3

 جٍُٔٛك٤س ٝجُكحؾس جُٔح٤ُس جٍُٔؾٞع ج٤ُٜح ذحْطٍٔجٌو ٝضهطٍٛ ٜٓحّ جٌُِٔق ذحلأ٤ٌٖق ك٤ٔح ٢ِ٣: 

 جْطلاّ جُٞغحتن ٝقلٟٜح ك٢ قحكظحش ٤ِْٔس ٝٓط٤٘س ُٔ٘ؼٜح ٖٓ جُطأًَ ٝجُطُٔم •
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 ضى٣ٖٝ ًَ جُٞغحتن جُط٢ ضْ جْطلآٜح ٓغ ٓٓإ٤ُٝس ٓٓطِٜٔح ٖٓ ج٤ُٟحع. •

 جُٞغحتن ٝجلا٠لاع ػ٤ِٜح ذحْطٍٔجٌ  ض٘ظ٤ْ ًَ•

 جػلاّ جُٔى٣ٍ ك٢ قحُس ٝهٞع ج١ ٤ٞحع جٝ ٍْهس ِٓق •

 ػ٤ِٔحش ِٓٛكس جُٗإٕٝ جُوح٤ٗٞٗس: ٝضٔػِص ك٤ٔح ٢ِ٣:  4-3

ٓٛددِكس كددطف ٝؿِددن جُكٓددحذحش: ضؼطرددٍ ٛددًٙ جُٔٛددِكس جٍٝ ٓٛددِكس ُٜددح وٌٝ جْددطورحٍ جُُذددحتٖ  4-3-1

ٔطِٞذدس ذحًُٞحُدس ًٝدًُي ذؼدٝ جُٔؼِٞٓدحش جُؼحٓدس ػدٖ ػٔدَ ٝض٣ُٝىٛح ذحُٔؼِٞٓحش جُهحٚس ٝجُٞغحتن جُ

جًُٞحُدس ٝٓدٖ ؾٜددس جندٍٟ كدحٕ ٛددًٙ جُٔٛدِكس ضطٌلدَ ذٜٔٔددس ؿِدن قٓدحذحش جُُذددحتٖ كد٢ ذؼدٝ جُكددحلاش 

 جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح هح٤ٗٞٗح 

ٓٛددِكس جُٔ٘حَػددحش: ٣ٌٔددٖ جًطٗددحف ٜٓحٜٓددح جًُِٔٞددس ج٤ُٜددح ٓددٖ نددلاٍ جْددٜٔح ٝٛدد٢ وٌجْددس ًددَ  4-3-2

ٌٖٔ جٕ ضكىظ ذ٤ٖ جًُٞحلاش َٝذحتٜ٘حو ٝٛ٘حى جٌذغ قحلاش ضِؼد ك٤ٜدح جُٔٛدِكس وٌٝ جُٔ٘حَػحش  جُط٢ ٣

 جُوح٢ٞ ٢ٛٝ: 

 قحُس قؿُ جُكٓحخ: ضٌٕٞ ػ٘ى ضٍٜخ جٝ ٌكٝ جُُذٕٞ ٓح ػ٤ِٚ ٖٓ و٣ٕٞ •

 قحُس ٝكحز جُُذٕٞ: ضٌٕٞ ػ٘ى ٝكحز جُُذٕٞ ٝضوى٣ْ جٌُٞغس ٖٓ جؾَ جلاْطلحوز ٓٔح ٣ٌِٔٚ جُٔطٞك٢ •

 ح ٣ٌٕٞ ُىٟ جُُذٕٞ و٣ٕٞ ذًٓطٚ ُٛحُف جلاوجٌز جُٔح٤ُس ػ٘ىٓ:  ATDقحُٞ •

 قحُس جلاػطٍجٜ:  ػ٘ى ضطر٤غ جُُذٕٞ جقى ًٌٚٞٚ جٝ ٍْهطٜح ٖٓ جُر٘ي ٣ٔ٘غ جْطؼٔحٍ ًٌٚٞٚ •

ِٓٛكس جلاُطُجٓحش: ٢ٛٝ جٛدْ جُٔٛدحُف ػِد٠ ٓٓدطٟٞ جًُٞحُدس ٗظدٍج ُِٞظدحتق جُطد٢ ضودّٞ ذٜدح  4-3-3•

 ح ٣ؼٍف ذحُٞوجتغ ٝجلاُطُجّ هى ٣ٌٕٞ ٖٓ ٠ٍف جًُٞحُس ٓٔ
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  اٌّجحث اٌثبٍٔ : اٌتعشَف ثجٕه اٌتُّٕخ اٌّحٍُخ

ركدع ُٔكدس ضح٣ٌه٤دس ػدٖ ذ٘دي جُط٤ٔ٘دس جُٔك٤ِدس غدْ نٛحتٛدٚ ٝ ٜٓحٓدٚ ٝ ًدًج ٤ٌِٛدٚ ْ٘ط٘حٍٝ ك٢ ٛدًج جُٔ

  جُط٘ظ٢ٔ٤

  اٌّطٍت الاوي : ٔشأح ثٕه اٌتُّٕخ اٌّحٍُخ و هُىٍه اٌتٕمٍُّ

 أٝلا: ٗٗأز ذ٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس 

 ٙ جُٔٞجكددن ٍ 1405ٖددؼرحٕ  10جُٔددإٌل كدد٢  85/85ضأْددّ ذ٘ددي جُط٤ٔ٘ددس جُٔك٤ِددس ذٔٞؾددد جٍُْٔددّٞ 

 . و ٣طٟٖٔ جٗٗح  ذ٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ٝ ضكى٣ى هحٗٞٗٚ جلاْح٢ْ 30/04/1985

جٗٗددح ٛددًج جُر٘ددي كدد٢ ج٠ددحٌ جػددحوز ض٘ظدد٤ْ ٖددرٌس جُٔإْٓددحش جُ٘وى٣ددس ٝ جُٔٛددٍك٤س جُطدد٢ ضٓددطؿ٤د ُكحؾ٤ددحش 

جُطؿ٤ُٜ جُؿ١ٜٞ ٝ جُٔك٢ِ . ٝ ٛٞ جنٍ ذ٘ي ٣طْ ضأ٤ْٓٚ هرَ ونٍٞ كد٢ ٍٓقِدس جلاٚدلاقحش و ق٤دع ذدىج 

ّ و ٖٞٔ ج٠حٌ جػحوز ض٘ظ٤ْ ٖرٌس جُٔإْٓحش جُ٘وى٣س ٝ جٍُٔٛك٤س جُط٢ ضهدىّ  01/07/1985ٗٗح٠ٚ ك٢ 

و٣٘حٌ ؾُجت١ٍ و  36800000000جٚرف ٌأْٔحُٚ  2015جقط٤حؾحش جُطؿ٤ُٜ جُٔك٢ِ ٝ جُؿ١ٜٞ  ٝ ك٢ 

ًٝحُددس ٓ٘طٗددٍز ذأقٌددحّ ػِدد٠ ٓٓددطٟٞ جُطددٍجخ  155ق٤ددع ٣ِٔددي ذ٘ددي جُط٤ٔ٘ددس جُٔك٤ِددس ٖددرٌس ٓطٌٞٗددس ٓددٖ 

 06ًٝحُس ٌِٓلس ذط٤٤ٍٓ جُؼ٤ِٔدحش جُر٤ٌ٘دس جُطد٢ ٝٞدؼص ضكدص ٓٓدإ٤ُٝطٜح ٝ  147ك٢ يُي ج٢٘٠ُٞ و ذٔح 

ًٝحلاش ٓهطٛس ك٢ ٓ٘ف هٍٜٝ جٍُٖٛ و ٝ ٛٞ ٗٗح٠ ج١ًُ ٣٘لٍو ذٚ ذ٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِدس ٝ ٤ٔ٣دُٙ ػِد٠ 

 . ؿ٤ٍٙ ٖٓ جُر٘ٞى

ـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ٝ ذ٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ٛٞ جٝلا ذ٘ي جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس / جُٛ٘حػحش جُٛ

جُطؿحٌز ك٢ جْٝغ ٓؼح٤ٜٗح و غْ ذ٘ي جُٜٖٔ جُكٍز ٝ جلاكٍجو ٝ جُؼدحتلاش و ٣ٓدؼ٠ ذ٘دي جُط٤ٔ٘دس جُٔك٤ِدس جُد٠ 

جُٔٗددحًٌس جُلؼحُددس كدد٢ ضطدد٣ٍٞ جلاهطٛددحو جُدد٢٘٠ٞ ػِدد٠ ٝؾددٚ جُهٛددٞ٘ ٝ ضؼ٣ُددُ جلاْددطػٔحٌ ذطٗددؿ٤غ 

٢ ؾ٤ٔغ جُوطحػدحش ذط٘ٞػٜدح ٓدٖ جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس / جُٛ٘حػحش جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس ك

  نلاٍ جُٔٗحًٌس ك٢ ؾ٤ٔغ جلاؾٍج جش جُط٢ ٝٞؼطٜح جُِٓطحش جُؼ٤ٓٞٔس

 

 

  خاٌّطٍت اٌثبٍٔ: خصبئص ثٕه اٌتُّٕخ اٌّحٍُ

 . ذ٘ي ػ٢ٓٞٔ ٣وّٞ ذط٣َٞٔ ٓهطِق جُؼ٤ِٔحش جلاهطٛحو٣س 

 . ٣ؼَٔ ػ٠ِ ض٣َٞٔ جُوطحػحش جلاٗطحؾ٤س ذ٘ٓرس ًر٤ٍز 

 . َ٣وىّ هٍٜٝ ٝ ض٤ٜٓلاش ذحُ٘ٓرس ُِٛ٘حػحش جلاٗطحؾ٤س ٝ جُطك٣ٞ 

 . ٣وّٞ ذطوى٣ْ جُط٣ٞٔلاش جُٔطْٞطس ٝ ٣ٞ٠ِس جلاؾَ ذحُ٘ٓرس ُِٔٗح٣ٌغ جُٛـ٤ٍز ٝ جُٔطْٞطس 

 لاْطٜلا٤ًس ُلأٖهح٘ ٖٓ جؾَ جهط٘ح  ٌْ٘حش ٝ ٤ْحٌجش ٝ جؾُٜز ٓهطِلس .ًٔ٘ف جُوٍٜٝ ج 

  اٌّطٍت اٌثبٌث: ِهبَ ثٕه اٌتُّٕخ اٌّحٍُخ

  ٜٓٔطدددٚ جلاْحْددد٤س ض٣ٞٔدددَ قحؾدددحش جُططدددٌٞ جُ٘ودددى١ ٝ جُٔدددح٢ُ ٝ جُٔكِددد٢ و ج١ ض٤ٔ٘دددس جلاٗٗدددطس

 ٣ٍٔٞ :  جلاهطٛحو٣س جُٔك٤ِس ٝ يُي ذٔ٘ف جُوٍٜٝ ُٛحُف جُؿٔحػحش ٝ ج٤ُٜثحش جُؼحٓس كٜٞ

 .جُؼ٤ِٔحش جلاْطػٔح٣ٌس جُٔ٘طؿس جُٔهططس جُط٢ ضرحوٌ ذٜح جُؿٔحػحش جُٔك٤ِس 

  جُٔإْٓحش ٝ جُٔوحٝلاش جُؼ٤ٓٞٔس يجش جُطحذغ جلاهطٛحو١ ٝ جُٔٞٞٞػس ضكص ٝٚح٣س جُٞلا٣حش

 ٝ جُرِى٣حش.

 .ٍُٖٛجُؼ٤ِٔحش جُط٢ ُٜح ِٚس ذحُوٍٜٝ ػٖ ج 
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 س جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس جلانٍٟ و ٣ودىّ ضٓدر٤وحش جُٔإْٓحش جُهحٚس ؿ٤ٍ جُللاق٤س ٝ ًٛج ذ٘لّ ٣ٍ٠و

ٝ ْددِل٤حش ػِدد٠ ْدد٘ىجش ػ٤ٓٞٔددس ضٛددىٌٛح جُىُٝددس جٝ جُؿٔحػددحش جُٔك٤ِددس جٝ ج٤ُٜثددحش جُؼ٤ٓٞٔددس 

 لأٖهح٘ ٠ر٤ؼ٤٤ٖ جٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘ قٓد ج٠ٍُٝٗ ٝ جلاٌٖحٍ جُٔٓٔٞـ ذٜح .
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 تٕبفسُخ ٌٍىوبٌتُٓاٌّجحث اٌثبٌث: والع اٌخذِبد اٌجٕىُخ و ِمبسٔخ  اٌجُئخ اٌ

 .اٌّطٍت الاوي والع اٌخذِبد اٌجٕىُخ فٍ ثٕه اٌفلاحخ و اٌتُّٕخ اٌشَفُخ

٣طكطْ ػ٤ِٜح ضوى٣ْ أقٖٓ جُهىٓحش وٝ ٗظٍج ُِططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ك٢  ذـ٤س ضكو٤ن جًُٞحُس جُر٤ٌ٘س لأٛىجكٜحو

ضؿحٛددحش قى٣ػددس كددإٔ ػِدد٠ جًُٞحُددس ٓٓددح٣ٍز ُططددٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ددس نحٚددس ٓددغ ظٜددٌٞ ج جُٔؿددحٍ  جُرٌ٘دد٢.

  ُِهىٓحش جُر٤ٌ٘س ٝ ػ٤ِٚ ك٢ٜ ضوىّ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس

 أٝلا: ٗظحّ جُٔوحٚس جلاٌُط٤ٍٗٝس

 -ذطرٓدس—BADRك٢ ٗلّ كطٍز ظٌٜٞ ٗظحّ جُٔوحٚدس جلاٌُط٤ٍٗٝدس كد٢ جُؿُجتدٍ ضدْ جػطٔدحوٙ كد٢ جًُٞحُدس 

٣دى كد٢ جُٔؿٔدغ ٛدٞ ضٓد٣ٞس ق٤ع ٣ؼطٔى ٗظحّ جُٔوحٚس جلاٌُط٤ٍٗٝس ػِد٠  جلاٌُط٤ٍٗٝدس ػِد٠ ذ٤٘دس ٗظدحّ ؾى

 R T GSجُٔرحُؾ جُؿٔح٤ُس ك٢ ٝهص قو٤و٢.

 * ٓرحوب ػَٔ جُٔوحٚس جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جًُٞحُس:

ٗظددحّ ٓكٔدد٢ يجض٤ددح ذكددىٝو ػح٤ُددس ٝ أٌٚددىضٚ ٓطؼددىوز جلا٠ددحٌجش ٝ ٍٓنٛددس ق٤ددع  كدد٢ قحُددس ضؿددحَٝ  -

 جُٔٓطِٜي ٣ؼَٔ لأنً جلاقط٤ح٠حش جُلآَس.

 ٣ٍن جُهطْ ٝ جٍُُٓ ٝ ٞى جلانطحٌ جُؼ٤ِٔسٗظحّ ٓإٖٓ ٞى جلانطحٌ ًحُـٕ ػٖ ٠-

 ٗظحّ ٝجٞغ ٓٓحْٛ ٝ ٣كٓد ك٢ ًَ ٣ّٞ  جلاٌٚىز ٓطؼىوز ٝ ٞى جلانطحٌ جُؼ٤ِٔس -

ٗظحّ ٝجٞدف ٓٓدحْٛ ٣ٝكٓدد كد٢ ًدَ ٣دّٞ جلاٌٚدىز ٓطؼدىوز جلا٠دٍجف ٝ ٌُدَ ٓٓدحْٛ جلاٌٚدىز  جُطد٢ -

 تٍ ُِط٣ٞٓس٤ٍٓٓز ٖٓ ٠ٍف ذ٘ي جُؿُجRTGSضٍَْ ج٠ُ  ٗظحّ وكغ جُٔرحُؾ جلاؾٔح٤ُس 

٣طًٍددُ ػِدد٠ ضرددحوٍ جُٔؼددحٓلاش جلاٌُط٤ٍٗٝددس ٝ ٣ِـدد٢ جُطرددحوٍ جُؼددحو١ جُٔػرددص ُِٛددٌٞى قدد٠ ٓرِددؾ أػِدد٠ -

 وؼ٠50000ٍف جُ٘هرس ٖٓ جُر٘ٞى ٝ ٓكىوز خ

 *٤ًل٤س ػَٔ ذ٘ظحّ جُٔوحٚس جلاٌُط٤ٍٗٝس :

 NAORي ٣طْ ضوى٣ْ ج٤ُٗي ٖٓ ٠ٍف ػ٤َٔ جًُٞحُس جُر٤ٌ٘س ج٠ُ ٓٞظق ُِوْٓ جُٔوحٚدس ٓدٖ ٗٞػ٤دس جُٗد٤

MALNSE ٍغٖ ٣وّٞ ذطك٣ٍي وجنَ ؾٜحَ جٌُٓح٤ٍٗ وج١ًُ هٍأٙ ٖٓ جُدٞؾ٤ٜٖ )جُٞؾدٚ ٝ جُظٜدٍو غدْ ٣ظٜد

ٝؾ٢ٜ ج٤ُٗي ػ٠ِ ٖحٖس جٌُٞٓر٤ٞضٍ وٝ لا ضطْ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس جلا جيج ضٔص هٍج ز ج٤ُٗي ٖٓ ٠ٍف جُٓدٌح٤ٍٗ 

 ة ٝ ًٛج ضكص ٠ٍٖ إٔ ضٌٕٞ جُؿٜس جُٓل٤ِس نح٤ُس ٖٓ أ١ ًطحذس أٝ أٟٓح  أٝ أ١ ٖ

  

 :ثبُٔب: اٌجطبلبد الاٌىتشؤُخ

  ذطحهسCie dassique 

 ذطحهسCIB َ٢ٛ ذطحهس ٤٘٠ٝس ُِٓكد ٝ وكغ ٓح ذد٤ٖ جُر٘ٞىوضٓدطهىّ ٓدٖ ندلاٍ جُؿٜدح:GAB ٝ/

 ٢ٛ ٗٞػحٕ:

-CIBجٌُلا٤ٌ٤ْس 

-CIBجًُٛر٤س 

 جٌُلا٤ٌ٤ْس ٝ جًُٛر٤سCIBط٢( :ذطحه3جُؿىٍٝ )

 اٌّضاَب اٌحذ الالصً ٌٍسحت اٌشاتت الادًٔ ٔىع اٌجطبلخ

 جٌُلا٤ٌ٤ْس
أًرٍ ٖٓ ٝ 45000أهَ ٖٓ

 وؼ 15000ٍُِٜٗ

%ٖٓ جٍُجضد ػ٠ِ 80

جَُٔٞ جلا٢ُ جلاٌٝجم 

 جُ٘وى٣س ك٢ جٍُٜٗ.

قٓد ج٤ٍُٚى جُٔطٞجؾى 

 ك٢ جُٗرحى جلا٢ُ جُر٢ٌ٘

جلاْطؼٔحٍ 

ْحػس  24/24

ٝ  جنطٛحٌ جُٞهص
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 وؼ 45000ٍُِٜٗأًػٍ ٖٓ  جًُٛر٤س

%ٖٓ جٍُجضد ػ٠ِ 80

جَُٔٞع جلا٢ُ ُلأٌٝجم 

جُ٘وى٣س ك٢ جٍُٜٗ قٓد 

٤ٌٚى جُٔطٞجؾى ك٢ 

 جُٗرحى جلا٢ُ

 جلآحٕ

 جػىجو جُطحُرط٤ٖ جُٔٛىٌ:

  ذطحهسTawfir ضٓٔغ ُِؼ٤َٔ ُلاْطلحوز ٖٓ نىٓس ضك٣َٞ جلآٞجٍ ٖٓ قٓحذحضْٜ جُهحٚس:

وٕٝ جُط٘ودَ جُد٠ ًٝدحلاش جُر٘دي وٝ DABجَُٔٞػحش جُ٘وى٣دس ج٠ُ وكطٍ جلاونحٌ ٕ ٣ٍ٠ن 

٣ٗط٠ٍ ػ٠ِ ج٤َُٔ ًٛج جُكحَٓ ُٜدًٙ جُرطحهدس ق٤دحَز جوندحٌ ػِد٠ ٓٓدطٟٞ جًُٞحُدس ْدٞ ج 

 ًحٕ نحٞغ ُٔؼىٍ هحتىز أٝ ٖٓ وٜٝٗح

 

  ذطحهسCBR: ٣ٍن جُٗرحى جلاٝضٞٓحض٢ٌ جُر٢ٌ٘.ذطحهس ٤٘٠ٝس ُِٓكد ػٖ ٠ 

 

 

 ػ٠ِ ٝؾٚ جُرطحهس ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش جُطح٤ُس:

 BADRػ٠ِ ج٤ٔ٤ُٖ ك٢ جُُج٣ٝس ٌُٓ-

 ٝٞؼ٤س ٓكىوز ٝكن جُوحػىز جُطح٤ُس: 16ٌهْ جُرطحهس ٣طٌٕٞ ٖٓ -

 (BADRحٍ ُِرطحهس ٓػَ)جلاٌهحّ جلا٠ُٝ :ضؼٍف ذ٘ظحّ جلاٌْ-

 (200( قٓحخ ج٤ُٗي)0جٍُهْ جٍُجذغ ٣ٌٕٞ ِِْٓس جُكٓحخ)

 جٍُهْ جُٓحوِو ٣كىو ٝظحتق جُرطحهس )ْكد أٝ وكغ(-

 جُٞٞؼ٤حش جُػلاغس ضىٍ ػ٠ِ ػلآس جُٛلٍ -

 جلاٌهحّ جُٓص جلان٤ٍز وضٔػَ جٍُهْ جُط٢ِِٓٓ ُِؼ٤َٔ وٝ ٣لطف ك٤ٚ جُكٓحخ جُٔو٤ى.-

 ٓلطحـ جٍُٔجهرسجٍُهْ جلان٤ٍ ٣ىٍ ػ٠ِ -

 ػ٠ِ ظٍٜ جُرطحهس.

٣كط١ٞ ػ٠ِ ١٣ٍٖ ٓـ٘ح٢ٓ٤٠ ٝ ج١ًُ ٣كط١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓدحش نحٚدس ذكحٓدَ جُرطحهدس وجُر٘دي ٝ جُٗد١٣ٍ 

 جلاٌٖحوجش ٝ ػ٘ٞجٕ ذ٘ي جُٔٛىCVVٌجلاذ٤ٝ جُهح٘ ذآٟح  قحَٓ جُرطحهس ًٞو 

 جؾٍج جش جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُرطحهس

 :ض٤س٣ؿد ػ٠ِ قحَٓ جُرطحهس إٔ ضطٞكٍ ك٤ٚ ج٠ٍُٝٗ جلا

 وؼ ػ٠ِ جلاهَ ٍٓز ٝجقىز ٣ٍٜٖح 16000ونَ ٓٓطٍٔ لا ٣وَ ػٖ-

 (ْ٘س 18جُٖٓ جُٔٓٔٞـ ذٚ هح٤ٗٞٗح ُلطف ج٤ٍُٚى)-

 ض٣ُٝى ج٤ٍُٚى ذحُٔرِؾ جٌُحك٢-

 (جُوىٌز ػ٠ِ جُٞكح  ٝ ضٓى٣ى جُى٣ٖ )ٓٗحًَ جُطٓى٣ى-

 :نطٞجش جْطلاّ جُرطحهس

ِدق ذحُْٞدحتَ جُدىكغ كد٢ ٓدلأ جُهحٗدحش جُهحٚدس ذؼى جُو٤دحّ ذدحلإؾٍج جش جُٓدحذوس ٣دأض٢ وٌٝ جُٔٞظدق جٌُٔ-

 :ذحًُٞحُس ك٢ جُؼوى ك٤وّٞ ذٔح ٢ِ٣

٣كطلع قحَٓ جُرطحهس جُ٘ٓهس جُكٍٔج  .جًُٞحُس ذ٘ي جُهٍٟج  .أٓح جُر٤ٟح  كطٍَْ ج٠ُ جًُٞحُدس ج٣ًٍُُٔدس 

 .جُٔٞؾٞوز ذحُؿُجتٍ جُؼحٚٔس
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 ( ذاٚىجٌ ًٛٙ جُرطحهحش Satimْ )ضوّٞ ضِي جلان٤ٍز ذرؼع ًٛٙ جُطِر٤حش ج٠ُ جُٔإْٓس ج٤٘٠ُٞس ْحٗط٤-

٣طٞهق ٗٞع ٝ قؿْ جُرطحهس ػ٠ِ جٍُجضدد جُٗد١ٍٜ جي ضٛدىٌ ذطحهدس ..جٌُلاْد٤ٌ٤س  ُِٔدٞظل٤ٖ جُٔطدٍجٝـ -

 وؼ45000وؼ ٣ٍٜٖح .أٓح جًُٛر٤س لأُٝثي ج٣ًُٖ ٣لٞم ونِْٜ 45000-وؼ 15000ٌجضرْٜ ٓح ذ٤ٖ 

جُٓدد١ٍ ٌُددَ ٝجقددى ٓددٖ ٠ددٍف جًُٞحُددس  ٣ؼددى جٗؿددحَ ٝٞددغ جُرطحهددس  ٣رؼددع جُدد٠ جًُٞحُددس ٍٓكٞهددس ذددحٍُهْ-

 ج٣ًٍُُٔس ٝ هى ٣ٓطـٍم ًٛج ٓىز لا ضطؼىٟ ٍٖٜج

كٌٞ ٍٝٚٞ جُرطحهس جًُٞحُدس ٣ٓدؿَ جْدْ ٝ ُودد قحٓدَ جُرطحهدس  .ٌهٜٔدح وضدح٣ٌم ق٤حَضٜدح وٝ ًدًج جُدٍهْ -

 ج١ٍُٓ جُهح٘ ذٌَ ٝجقىز

وهٕٞ أٝلا ذآٟدحتْٜ ذؼى قٌٟٞ أٚكحخ جُرطحهحش ٝ هرَ ض٤ِْٜٓٔ ج٣حٛدح ٝ ًدًج أٌهحٜٓدح جُٓد٣ٍس و٣ٛدح-

 ك٢ ْؿَ ذطحهحش جُٓكد ٝ جُىكغ ك٢ جلاْطلاّ

 غحُػح: جلاؾُٜز جُٔٓطهىٓس ٝ جُٗرحذ٤ي جلا٤ُس: 

 :جَُٔٞع جلا٢ُ ُلأٌٝجم جُ٘وى٣س 

DABDistributer Automatignedes Billets  

ّ ٝ ٛٞ ؾٜحَ ٣ٓٔف ذحُو٤حّ ذؼ٤ِٔدس ْدكد جلاٌٝجم جُ٘وى٣دس أ٤ُدح ٓدٖ جًُٞحُدس ٣ٗدرٚ ؾٜدحَ  جلاػدلا 

ُِٔرِدؾ –جلا٢ُ ٓدُٝو ذٗحٖدس ٝ ُٞقدس ٓلدحض٤فو ٝ ًدًُي كطكدس ُلإندٍجؼ جلاٌٝجم جُ٘وى٣دس جُٔٞجكودس 

ْدحػس ٝ ٓدٖ ٖد٠ٍٝ  24/24جٍُٔجو ْكرٚ ٓطٞجؾى نحٌؼ جًُٞحُس ق٤ع ٣ٓٔف ُِؼ٤َٔ ذحْدطؼٔحُٚ 

 جُٓكد ٖٓ ًٛج جُؿٜحَ ٓح ٢ِ٣.

٣ؿددد إٔ ضٌددٕٞ وجتٔددح  ٣طٌددٕٞ  ٓرِددؾ جُٓددكد كدد٢ قددىٝو جُٔرِددؾ جلاْددرٞػ٢ جُٔػرددص كدد٢ جُؼوددى وٝ-

 ذٔثحش جُى٣٘حٌجش و٣ٌٖٔ ْكد ًٛج جُٔرِؾ ك٢ ػ٤ِٔس أٝ ػىز ػ٤ِٔحش

ك٢ ًَ ْكد ٣ٔ٘ف جُؿٜحَ ُِؼ٤َٔ ضًًٍز ض٤ٍٗ ج٠ُ جُطح٣ٌم وجُٓدحػس ٝ جُٔرِدؾ جُٔٓدكٞخ وٛدًٙ -

 جُطًًٍز ضؼط٢ ئٖحٌز ذكٓحخ جُٔى٣ٖ

 طحهس جُُذٕٞ.ؾَ هرٍٞ جلاُس  ُرٖٓ جُلاَّ جونحٍ جٍُُٓ ج١ٍُٓ ذط٣ٍوس ٚك٤كس لأ-

جُؼ٤َٔ ُٚ جُكن ك٢ غلاغس ٓكحٝلاش ُلإونحٍ جُرطحهس كرؼى جُٔكحُٝدس جُػحُػدس ٣دطْ جقطؿدحَ جُرطحهدس -

 ٖٓ ٠ٍف جُؿٜحَ

 DAB( جَُٔٞع جلا٢ُ ُلأٌٝجم جُ٘وى٣س 4جُؿىٍٝ ٌهْ )

 جُ٘ط٤ؿس جُطو٤٘س جُٔرحوب ج٤ُِْٞس

٣ٓدددٔف ذحُٓدددكد ٌُدددَ  جَُٔٞع جلا٢ُ ُلأٌٝجم جُ٘وى٣س

س قدددددحتُ ػِددددد٠ ذطحهددددد

جُٓدددددكد ٣ٞؾدددددى كددددد٢ 

جُٗٞجٌعو جُٔكطدحش ٝ 

أٓدددحًٖ أندددٍٟو ٣ؼٔدددَ 

 وٕٝ جٗوطحع

ؾٜحَ ٓٞٚدٍٞ ذٞقدىز 

ٍٓجهرددس جٌُط٤ٍٗٝددس ضوددٍأ 

جُٗدددد١٣ٍ جُٔـ٘ح٤٠ٓدددد٢ 

ُِرطحهدددس ٛدددًٙ جلان٤دددٍز 

ضٓدددؿَ ػ٤ِٜدددح جُٔردددحُؾ 

جُٔح٤ُددس جٌُٔٔددٖ ْددكرٜح 

 أْرٞػ٤ح

ضهل٤ٝ ٗٗح٠ ك٢ 

جُلدددددددددددددددددددددٍٝع ٝ 

 جنطٛحٌ جُٞهص
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جُٔؼحٚددٍز جُهددىٓحش جُٔٛددٍك٤س ًٔددىنَ  ٣ُُددحوز جُوددىٌز جُٔٛددىٌ وػرددى جُٞٛددحخ ٗؼٔددٕٞ جُدد٘ظْ 

 273و2008٘و٣ٓٔرٍ -4جُؼىو –جُط٘حك٤ٓس  ُِر٘ٞى وٓؿِس جلاذكحظ جلاهطٛحو٣س ٝ جلاوج٣ٌس 

GAB guichet Automatique Des Billets 

 

ُددس ٣ٔػددَ ٌٓددُج ُلأؾٜددُز جلاٌُط٤ٍٗٝددس جُطدد٢ ضٓددٔف ذحُو٤ددحّ أ٤ُددح ذحُؼ٤ِٔددحش جُٔطىجُٝددس ػددحوز كدد٢ ٖددرحى جًُٞح 

ذحلإٞددحكس جُدد٠ نىٓددس جُٓددكد جُ٘وددى١ و٣وددىّ نددىٓحش أنددٍٟ ًورددٍٞ جُٞوجتددغ ٝ ٠ِددد جُٛددي ٝ ػ٤ِٔددحش 

 .جُطك٣َٞ ٖٓ قٓحخ ج٠ُ أنٍ

 GAB( جُٗرحذ٤ي جلا٤ُس ُلأٌٝجم جُ٘وى٣س 5جُؿىٍٝ ٌهْ)

 جُ٘حضؽ جُطو٤٘س جُٔرحوب ج٤ُِْٞس

جُٗدددرحى جلأُددد٠ ُدددلأٌٝجم 

 GABجُ٘وى٣س

٣هددٍٞ ٌُدددَ قدددحتُ ػِددد٠ 

ذحُؼى٣ى ٓدٖ  جُرطحهس جُو٤حّ

جُؼ٤ِٔددحش ٜٓ٘ددح وجُٓددكد 

ٓؼٍكدددس جٍُٚددد٤ى وجُو٤دددحّ 

ذدددددددددحُطك٣ٞلاش ٠ِدددددددددد 

 جُٗرٌحش

ؾٜددددددددددددحَ ٓٞٚددددددددددددٍٞ 

ذدددددحٌُٞٓر٤ٞضٍ جٍُت٤ٓددددد٢ 

ُِر٘ددددددي ٣وددددددٍأ جُٗدددددد١٣ٍ 

جُٔـ٘ح٤٠ٓدددددد٢ ُِرطحهددددددس 

جُطددددد٢  ضٓدددددٔف ذٔؼٍكدددددس 

جُُذدددددٕٞ ذلٟدددددَ ٌٓدددددُ 

١ٍْ 

٣ٓددطؼَٔ ٓددٖ ٠ددٍف 

جُُذحتٖ كد٢ أ١ ٝهدص 

قطدددددد٠ كدددددد٢ ٝهددددددص  

 جؿلام جُر٘ي

 274حخ ٗٔؼٕٞ ٍٓؾغ ْحذن ٘جُٔٛىٌ: ػرى جُٞٛ

٣ؼ٘د٢ ٓكطدس جُدىكغ جلاٌُط٤ٍٗٝدس ُدىٟ TPC Terminalde pament  Electreniqueؾٜدحَ

جُر٘ي أٝ جًُٞحُس جُر٤ٌ٘س ضٓٔف ُكح٢ِٓ ذطحهحش جُىكغ جُٛحوٌز ٖٓ جُر٘ي ذطٓد٣ٞس ٓدىكٞػح ضٜدْ  جلا إٔ ٛدًج 

 ٤ًِْٞس ْكد كو١جُؿٜحَ ؿ٤ٍ ٓطٞكٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُلٍع وٓٔح  أوٟ ج٠ُ جْطهىجّ جُرطحهحش 

 ُٓج٣ح  ًٛٙ جُرطحهحش ٗؿى ٓح ٢ِ٣:

 ض٤َٜٓ ػ٤ِٔس جُٓكد-

 ضؿًخ جلاٗطظحٌ جُط٣َٞ ك٢ ٖرحى جًُٞحُس -

 ضٓٔف ذحُكٍٛٞ  ػ٠ِ ًٗق  ٤ٌٚى جُكٓحخ-

 ْحػس 24/24ضٓٔف ُٛحقرٜح ذحُٓكد ػ٠ِ ٓىجٌ -

 أ٣حّ ُِؼطَ 7/7
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 اٌّطٍت اٌثبٍٔ: والع اٌخذِبد اٌجٕىُخ اٌحذَثخ ثىوبٌخ ثٕه اٌتُّٕخ اٌّحٍُخ 

ذـ٤ددس ضكو٤ددن جًُٞحُددس جُر٤ٌ٘ددس لأٛددىجكٜح و٣طكددطْ  ػ٤ِٜددح ضوددى٣ْ أقٓددٖ  جُهددىٓحش ٝ ٗظددٍج ُِططددٌٞ  

جُطٌُ٘ٞددٞؾ٢ كدد٢ جُٔؿددحٍ جُرٌ٘دد٢ كددإٔ ػِدد٠ جًُٞحُددس ٓٓددح٣ٍز جُططددٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ددس نحٚددس ٓددغ ظٜددٌٞ 

 ى٣ػس ُِهىٓحش جُر٤ٌ٘س ٝ ػ٤ِٚ ك٢ٜ ضوىّ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس جُٔطٔػِس ك٢:جضؿحٛحش  ق

 أٝلا: جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس

نىٓس ٓ٘ـٍجّ :٢ٛ نىٓس ضٓٔف ذطك٣َٞ جلآٞجٍ ذط٣ٍوس ِْٜس ٝ ٣ٍْؼس  ٖٓ أ١ ذِى ذحُهحٌؼ -1

جؾدىز ػردٍ ًحٓدَ جُطدٍجخ ج٠ُ جُؿُجتٍ ٖٓ أؾدَ جْدطلاّ جلآدٞجٍ ػردٍ ًٝدحلاش ذ٘دي جُط٤ٔ٘دس جُٔك٤ِدس جُٔطٞ

ج٢٘٠ُٞ و٣ٌٖٔ لأ١ ٖهٙ ٓٞج٠ٖ ك٢ ذ٘ي جُط٤ٔ٘دس جُٔك٤ِدس أٝ ؿ٤دٍ يُدي ٣ٌٔدٖ ُدٚ جلاْدطلحوز ٓدٖ نىٓدس 

 ٓ٘ـٍجّ

 .ّجٓط٤حَجش نىٓس ٓ٘ـٍج 

 ضك٣َٞ جلآٞجٍ ذٍٓػس ُٛحُف جُٔٓطورَ ذحُؼِٔس ج٤٘٠ُٞس "جُى٣٘حٌ جُؿُجت١ٍ"

  ْضك٣ِٞٚ ٓوحذَ جُهىٓسػىّ جهططحع أ١ ٓرِؾ ٓح٢ُ ٖٓ جُٔرِؾ جُٔح٢ُ ج١ًُ ض 

  َٝوهحتن 10ػ٤ِٔس ضك٣َٞ جلآٞجٍ ك٢ ًَ جُكحلاش لا ٣طؿح 

 قَ ٣ٍْغ ٝ ػ٢ِٔ 

  ٖٓ ٍوُٝس ك٢ جُؼحُْ 200ٗوطس ذ٤غ ٓطٞجؾىز ك٢  150000ٝؾٞو أًػ 

  ٖٓ ؾَ جُو٤حّ ذحُؼ٤ِٔسلا ضكطحؾٕٞ ج٠ُ قٓحخ ذ٢ٌ٘ أٝ ذطحهس 

 2- :جُطك٣َٞ جُر٢ٌ٘ 

  َج٤ٍُٚى أٝ ضك٣َٞ جُلحتٝ ٖٓ قٓحذحش ٓٛدٍك٤س ٓطؼدىوز ٢ٛ نىٓس ضٓٔف ُُذحتٖ جُر٘ي ذطك٣ٞ

 ٓٓط٠ٞ٘س ذر٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ٝ ًٛج ذط٣ٍوس ي٤ًس ٝأٝضٞٓحض٤ٌس

 ٍٜق٤ع ض٘وْٓ ًٛٙ جُهىٓس ذىٌٝٛح ج٠ُ ػ٤ِٔط٤ٖ ْد جُـ 

 ضؿى٣ى ج٤ٍُٚى :نىٓس جُطٓو٤ق 

 -ٍوؼ10000جنط٤حٌ جُكى جلاو٠ٗ جُٔلؼَ ُِطك٣َٞ ٓػح 

 -وؼ2000ٙ ك٢ قٓحذٌْ وٓػحٍ جنط٤حٌ ج٤ٍُٚى جٍُٔجو جذوحؤ 

  ذط٣ٍودددس أٝضٞٓحض٤ٌدددس  1جُددد٠ جُكٓدددحخ  2*٣ودددّٞ جُطك٣ٞدددَ جُددد٢ًً ذ٘ودددَ جُٔرِدددؾ ٓدددٖ جُكٓدددحخ

 وؼ12000ٓػحٍ

 ضك٣َٞ جُلحتٝو نىٓس جُطٓط٤ف 

 وؼ50000جنط٤حٌ جُكى جلاو٠ٗ  جُٔلؼَ ُِطك٣َٞ ٓػحٍ 

جُردى٣َ أٝ قٓدحخ  جنط٤حٌ  جُٔرِدؾ جُٔدٍجو ضك٣ِٞدٚ جُد٠ قٓدحخ جُطدٞك٤ٍ أٝ قٓدحخ جُطدٞك٤ٍ جُردى٣َ-

 ضٞك٤ٍ ُٗهٙ أنٍ.

ذط٣ٍوددس  2.3جُدد٠ قٓددحخ  ٣1وددّٞ جُطك٣ٞددَ  جُدد٢ًً ذ٘وددَ  جُدد٢ًً ذ٘وددَ جُٔرِددؾ ٓددٖ جُكٓددحخ -

 وؼ30000أٝضٞٓحض٤ٌس ٓػحٍ

 ٖٓ ٣ٌٔ٘ٚ جلاْطلحوز ٖٓ نىٓس جُطك٣َٞ جُر٢ٌ٘ 

  جُُذحتٖ ج٣ًُٖ ٣ٌِٕٔٞ قٓحذ٤ٖو قٓحخ ُِهٞج٘ ٝ قٓحخ جُطٞك٤ٍ ٝ جٍُجؿر٤ٖ كد٢ جُكلدحظ ػِد٠

 ٤ٌٚى قٓحذْٜ غحذص " نىٓس جُطٓو٤ق

  جُُذحتٖ ج٣ًُٖ ٣ٌِٕٔٞ قٓدحذ٤ٖ أٝ غلاغدس ٝ جُدٍجؿر٤ٖ كد٢ ج٣دىجع أٓدٞجُْٜ ذط٣ٍودس أٝضٞٓحض٤ٌدس كد٢

 وكحضٍ جُطٞك٤ٍ "نىٓس جُطٓط٤ف:
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ٛدٞ نىٓددس ضٓدٔف ذددحلا٠لاع ػِد٠ جُكٓددحذحش جُر٤ٌ٘دس كدد٢ .. ُِو٤ددحّ   e-BDLجُر٘دي جلاٌُطٍٝٗدد٢  -3

 ٘وَ ج٠ُ جًُٞحُس ػٖ ٣ٍ٠ن جلاٗطٍٗص أٝ ذٞجْطس ٛحضق ٗوحٍذؼ٤ِٔحش ذ٤ٌ٘س وٕٝ ػ٘ح  جُط

 ٤ُٔٓجش ًٛٙ جُهىٓس:

  أ٣دحّ ٝ ٠دٞجٍ  7/7ض٤ٍٓ ًَ جُكٓحذحش جُر٤ٌ٘س وٕٝ جُط٘وَ ذحْطؼٔحٍ جلاٗطٍٗدص أٝ ؾٜدحَ جُٜدحضق

 أ٣حّ جلاْرٞع

 ٣ّٞ 30جلا٠لاع ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش وضح٣ٌم ٝ ضٞه٤ص جُؼ٤ِٔس ٓىز 

 ٞخ ك٢ جلا٠لاع ػ٤ِٜح.جُركع لإ٣ؿحو جُؼ٤ِٔحش جٍُٔؿ 

   ضك٤َٔ جُر٤حٗحش جُهحٚس ذؼٔلا 

 ضك٣َٞ ٝ جْطلاّ ًَ جُر٤حٗحش جُهحٚس ذحُُذٕٞ ذط٣ٍوس أٓ٘س ٝ ٣ٍْؼس 

 ّضٓؿ٤َ أٝجٍٓ جُطك٣َٞ ٝ جلاْطلا 

 جلا٠لاع ػ٠ِ جلاٌٚىز ُِطكو٤ن ك٢ قحُس جُىكغ أٝ جُٓكد 

 ضك٤َٔ جُر٤حٗحش 

 سجْطورحٍ ْٝحتَ ٤ٛٗس جُو٤ٍٛز ذؼى جُو٤حّ ذأ١ ػ٤ِٔ 

 .جلا٠لاع ػ٠ِ هحتٔس ًٝحلاش ذ٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس* 

 .٣ٌٖٔ ٠ِد ٤ٌٚى ج٤ُٗي ػرٍ جلاٗطٍٗص 

: ٓدٖ SNAPOنىٓس ْ٘حذٞ :ٛٞ ٍٖجًس ذ٤ٖ ذ٘دي جُط٤ٔ٘دس جُٔك٤ِدس ٝ جُ٘وحذدس ج٤٘٠ُٞدس ُٛد٤حوُس -4

ُٜح ٣طٌٖٔ  جُٛد٤حوُس جُٟٔ٘دٕٔٞ ضكدص ؿطدح جُٔوحذِدس ٓدٖ جلاْدطلحوز ٓدٖ ندىٓحش ٝ ٓ٘طؿدحش نلا

جُطؿح٣ٌددس ُر٘ددي جُط٤ٔ٘ددس جُٔك٤ِددس ٓددغ ضٓددؼ٤ٍز ٓكلددُٝ ٝ ًددًج ضٌلددَ ؾددى ٓ٘حْددد جُٜددىف ٓددٖ ٓحضددٚ 

جلاضلحه٤س ٢ٛ ٞٔحٕ جُهىٓحش يجش ٗٞػ٤س ٝ ٓإٓ٘دس ُلحتدىز جُٛد٤ى٤ُس وٓدٖ أؾدَ ضٓد٤َٜ ضٓد٤٤ٍٛح 

ُُٞٞؼ ج٠ُ قٓحذٚ جُر٢ٌ٘ ػٖ ذؼى وجُىكغ جلاٌُط٢ٍٗٝ)ؾٜحَ جُىكغ جلاٌُطٍٝٗد٢ جُٔح٢ُ وٖٓ نلاٍ ج

 أٝ ًًُي جٍُٔجكوس جُٔح٤ُس ٖٓ نلاٍ ض٤ٜٓلاش جُٛ٘ىٝم وضٓر٤ن ػ٠ِ كٞجض٤ٍ ٝ ؿ٤ٍٛح.

 جُٔٓطل٤ىٕٝ ٖٓ ًٛٙ جُهىٓس

 

٣ن ذطحهس ك٤ُج ًحٌو ٢ٛ ذطحهس و٤ُٝس ضٓٔف جُو٤حّ ذؼ٤ِٔحش جُىكغ ػٖ ٣ٍ٠ن جلاٗطٍٗص أٝ ػٖ ٠ٍ

أ٤ُدددحش جُدددىكغ جلاٌُطٍٝٗددد٢ أٝ قطددد٠ ْدددكد جلآدددٞجٍ ػدددٖ ٣ٍ٠دددن َٓٞػدددحش جُٓدددكد أٝ جُدددىكغ  

جلاٌُط٢ٍٗٝ ك٢ جُهحٌؼ ك٢ ًَ أٗكح  جُؼحُْ ٣ٌٖٔ لأ١ ٓٞج٠ٖ ػحو١ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ذطحهدس ك٤دُج 

وُٝدس ٓدغ جٌٓح٤ٗدس جُو٤دحّ  200ذؼى جُو٤حّ ذحُطِد كد٢ ًٝدحلاش ذ٘دي جُط٤ٔ٘دس جُٔك٤ِدس كد٢ أًػدٍ ٓدٖ 

 ْحػس  24ػ٠ِ 24أ٣حّ ٝ  ٤ِٓ7/7ٕٞ  ضحؾٍ ك٢ جُؼحُْ ػ٠ِ ٓىجٌ جلاْرٞع   32ذحُؼ٤ِٔحش ك٢

 ٣VISAٞؾى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ذطحهحش -

 أٌٝٝ ك٢ جلاْرٞع 500ذطحهس ك٤ُج جٌُلا٤ٌ٤ْس ضكص ْوق جْطؼٔحٍ  ٓوىٌز -

 أٝ ٌٝ ك٢ جلاْرٞع  5000ضكص ْوق جْطؼٔحٍ ٓوىٌز GOLجًُٛر٤س جٍ VISAذطحهس -

 VISAُٓج٣ح ذطحهس 

 ٌجقس ٓغ ٞٔحٕ جُٞكٍز جلا٤ٗس ٌَُ جلآٞجٍ ُوٟح  جُكحؾحشجُٓلٍ ذ ٌَ 

 03جُو٤حّ ذؼ٤ِٔحش جٍُٗج  ُِهحٌؼ ػٖ ٣ٍ٠ن جلاٗطٍٗص ذٌَ أٓحٕ ذلَٟ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػح٤ُس جُؿٞوز 

 و١ ٤ٌٌْٞ

  ٓطحذؼس ًَ ػ٤ِٔحش جٍُٗج  جُط٢ ٣ٌٖٔ جُو٤حّ ذٜح ػٖ ٣ٍ٠نBANKING 

 ُٔك٤ِس ٣َحوز ػ٠ِ ًٛج ضٔ٘ف ذطحهس ك٤ُج ُر٘ي جُط٤ٔ٘س ج 
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 جُطأ٤ٖٓ ػ٠ِ جُٓلٍ ٓطٞكٍ ك٢ ذطحهحش ٖٓ أؾَ ٞٔحٕ ضـط٤س ػٖ جُٓلٍ ُِهحٌؼ 

 ٤س جُٔك٤ِس ُٔر٘ي جُط٘ VISA(: ذطحهس 07جٌُٛٞز ٌهْ )

 3- ثطبلبد ِبستش وبسد اٌذوٌُخ 

 ُٔك٤ِس ٢ٛ ذطحهس ضٓٔف ذحُو٤حّ ذؼ٤ِٔحش جُٓكد ٝ جُىكغ ذطحهس ٓحْطٍ ًحٌو جُى٤ُٝس ُر٘ي جُط٤ٔ٘س ج

أ٣دحّ ذٌدَ أٓدحٕ .ذطحهدس ٓحْدطٍ ًدحٌو جُى٤ُدس ُر٘دي  7/7ْدحػس ٝ  24/24ٖٓ ٓهطِق ذِدىجٕ جُؼدحُْ 

جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ٓٞؾٜس ٌَُ ٖهٙ ٠ر٤ؼ٢ ٣ِٔي قٓحخ ػدٖ ًٝدحلاش ذ٘دي جُط٤ٔ٘دس جُٔك٤ِدس ٣رِدؾ 

ًحٌو ُر٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ك٢ ًَ أٗكدح  جُؼدحُْ كأًػٍ ٣ٌٖٔ جْطؼٔحٍ ذطحهس ٓحْطٍ  19ٖٓ جُؼٍٔ 

 ٗوح٠ ذ٤غ جُطؿحٌ جُُٔٝو ذأؾُٜز جُىكغ جلاٌُط٢ٍٗٝ ٝ َٓٞػحش جُٓكد جلاٌُط٤ٍٗٝس

  ٖٓ ٍ٤ِٕٓٞ ٌٓحٕ ك٢ جُؼحُْ ْٔف أ٣ٟح جُو٤حّ ذؼ٤ِٔحش  22قح٤ُح ٣ٌٖٔ جْطؼٔحٍ جُرطحهحش ك٢ أًػ

 جٍُٗج  ػٖ ٣ٍ٠ن جلاٗطٍٗص ذٔح ك٤ٜح جُؿُجتٍ.

 ٓ حْطٍ ًحٌو جُٔطٞكٍز ك٢ جُٓٞم ٝ ٢ٛذطحهحش 

 ّٞٓحْطٍ ًحٌو ذلاْط٤٘* 

 -ّٞٓحْطٍ ًحٌو ض٤طح٤ٗ 

 ( ُٓج٣ح ذطحهحش ٓحْطٍ ًحٌو6جُؿىٍٝ ٌهْ)

 جُُٔج٣ح جلاٗٞجع

ندددىٓحش  10جُددىنٍٞ ذحُٔؿددحٕ ذددحلأًػٍ ٓددٖ ٓحْطٍ ًحٌو ذلاض٤ّ٘ٞ 

كدد٢ VIPضهددٙ جُٗهٛدد٤حش جلاًػددٍ أ٤ٔٛددس 

جُٔطدددحٌجش جُؼح٤ُٔدددس ونىٓدددس ًددد٣ٍْ  ْدددحتن 

٤ددددن ذددددٍجٕ  ْددددِّ ْدددد٤ط٤ّ جٓط٤ددددحَجش ضطر

جُكٛددٍٞ  ػِدد٠ جُؼِٔددس ٗوددىج كدد٢ جلاٝهددحش 

جُؼٛددددرس ٝجٝ جُطؼدددد٣ٞٝ جُٓدددد٣ٍغ ُِرطحهددددس 

ٓحْددددطٍ ًددددحٌو جٖددددط١ٍ ٝجقددددىز ٝ ضكٛددددَ  

ذحُٔؿدددحٕ ػِددد٠ ٝجقدددى وضهل٤ٟدددحش ُٗدددٍج  

ضًجًٍ جُطحتٍز أٝ قؿُ ك٢ جُل٘حوم جلاْطلحوز 

ٖٓ ضطر٤ن"  ٤ٞق ْدطحٌ ٌٝٝو جُٔلٟدَ " 

 س ٓىٌؾس ك٢ جُرطحهسضأ٤ٖٓ ٝ ٍٓجكوس ٓؿح٤ٗ

نددىٓحش  10جُددىنٍٞ ذحُٔؿددحٕ  ذددحلأًػٍ ٓددٖ  ٓحْطٍ ًحٌو ض٤طح٤ّٗٞ

كدد٢ VIPضهددٙ جُٗهٛدد٤حش جلاًػددٍ أ٤ٔٛددس 

جُٔطحٌجش جُؼح٤ُٔس نىٓس ٣ًٍْ ْحتن ضطر٤ن 

ذٍجِّٗٓ ٤ْط٤ّ جٓط٤حَجش  جُكٛدٍٞ ػِد٠ 

جُؼِٔدددددس  ٗودددددىج كددددد٢ جلاٝهدددددحش جُؼٛدددددرس أٝ 

جُطؼددد٣ٞٝ جُٓدددد٣ٍغ ُرطحهددددس ٓحْددددطٍ ًددددحٌو 

( ٝ ضكَٛ ذحُٔؿحٕ ػ٠ِ 01جقى )جٖط١ٍ ٝ

( ضدأ٤٤ٖٓ ٝ ٍٓجكودس ٓؿح٤ٗددس ٓىٌؾدس كدد٢ 01)

 جُرطحهس .

 
 جُٔٛىٌ :جُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ُر٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس.

 (  ْوق جْطؼٔحٍ ذطحهس  ٓحْطٍ ًحٌو جُى٤ُٝس ُر٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس3جُؿىٍٝ ٌهْ )
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 جُٔىز  جُٓكد جُىكغ ٗٞع جُرطحهس

 أْرٞػ٤ح أٌٝٝ 1500 ٌٝأٝ 8000 ٓحْطٍ ًحٌو ذلاض٤٘٤ّٞ

 أْرٞػ٤ح أ1000ٌٝٝ أٌٝٝ 5000 ٓحْطٍ ًحٌو ض٤٘ح٤ّٗٞ

 https://www.bdl.dzجُٔٛىٌ :جُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ  ُر٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس  

  

 ذطحهس ًٌٞذٞج٣ٌص: -4

ُر٘دي جُط٤ٔ٘دس جُٔك٤ِدس نحٚدس ذحُٔإْٓدحش ٝ ٓٞؾٜدس أْحْدح ُِٔٓدطهى٤ٖٓ جٝ –٢ٛ ذطحهدس  ذ٤ٌ٘دس 

 ؾَ ضٍه٤س ٗلوحضْٜ  ج٤ُٜ٘ٔس ٝ ض٤٤ٍٓٛح ذط٣ٍوس ػولا٤ٗس ذأْْ جُٔإْٓس .١ٍ٤ٓٓ جُٔإْٓحش ٖٓ أ

ضكط١ٞ ذطحهس ًٌٞذٌٞج٣ص ذر٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ػ٠ِ ٌهْ ْد١ٍ ٓدٖ أؾدَ جُؼ٤ِٔدحش ػدٖ ٣ٍ٠دن 

 جلاٗط٤ٍٗص ٝ جُىكغ جلاٌُط٢ٍٗٝ  

٤س ضطٞجكن ذطحهس ًٌٞذٌٞج٣ص ُر٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ٓطحذوس ُوٞج٤ٖٗ ْح٣ٌس جُٔلؼٍٞ ٝ ُٔوح٤٣ّ  ذٌ٘

ٝ ٛدد٢ ٓىػٔددس ذكٓددحخ ضؿددح١ٌ )قٓددحخ ٓإْٓددحش( ضكٔددَ ذطحهددس cipٓددغ ذطحهددس جُددىكغ جلاٌُطٍٝٗدد٢ 

 ًٌٞذٌٞج٣ص ذ٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس جْْ جُٔإْٓس )ٖهٙ ٠ر٤ؼ٢ ٝ ٖهٙ ٓؼ١ٞ٘(

 ٢ٛ قَ َْٜ ٝ ًحَٓ ٖٓ أؾَ ضِه٤ٙ ٝ ض٤٤ٍٓ ًَ جُ٘لوحش ج٤ُٜ٘ٔس ٝ جُٔطٔػِس أْحْح :

 ح٤ٍِٖٓٓجكوس ٝ ضأ٤ٖٓ ض٘ولاش جُٔطؼ

 ض٤َٜٓ ٓؼحؾِس ذ٤حٗحش جُ٘لوحش ج٤ُٜ٘ٔس ٝ ضٓٔف ذحُطكٌْ ك٢ ج٤ُُٔج٤ٗس جُٔهٛٛس ُِ٘لوحش ج٤ُٜ٘ٔس

 ضٓٔف ك٢ جُطكٌْ ٝ جضهحي جُوٍجٌ ذٌَ ق٣ٍس

 ٣ٞؾى ُىٟ ذ٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ذطحهحش ًٌٞذٌٞج٣ص

 *ذطحهس ًٌٞذٌٞج٣ص جُل٤ٟس 

 *ذطحهس ًٌٞذٌٞج٣ص جًُٛر٤س

 ًَ ٗٞع ٖٓ ذطحهحش ًٌٞذٌٞج٣ص(  ْوق 7جُؿىٍٝ ٌهْ)

 

 جُىكغ ػٖ ٣ٍ٠ن جُ٘وٞو جُىكغ جُٓكد ٗٞع جُرطحهس

ذطحهددددددددس ًٌٞذٌٞج٣ددددددددص 

 جُل٤ٟس
 
 
 

وؼ 500000 و ؼ ٣ٍٜٖح50000

 ٣ٍٜٖح
 وؼ ٣ٍٜٖح800000

ذطحهددددددددس ًٌٞذٌٞج٣ددددددددص 

 جًُٛر٤س
وؼ 100000

 ٣ٍٜٖح
وؼ 900000

 ٣ٍٜٖح
 وؼ ٣ٍٜٖح30000

 ٖٓ جػىجو جُطحُرط٤ٖ

 هىٓسغحُػح :أؾُٜز جُٔٓط
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 TPEؾٜحَ جُىكغ جلاٌُط٢ٍٗٝ -1

 DAPجَُٔٞع جلا٢ُ ُلأٌٝجم جُ٘وى٣س  -2

 GABجُٗرحذ٤ي جلا٤ُس ُلأٌٝجم  -3

 . اٌّطٍت اٌثبٌث :ِمبسٔخ اٌجُئخ اٌتٕبفسُخ ٌٍىوبٌتُٓ ِحً اٌذساسخ

ٖٓ نلاٍ ٓح ضْ يًٍٙ ػٖ ٝجهغ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس ذحًُٞحُط٤ٖ جُر٤ٌ٘ط٤ٖ ٓكدَ جُىٌجْدس كحٗدٚ 

ؾد جؾٍج  ٓوحٌٗس جُر٤ثس جُط٘حك٤ٓس جُر٤ٌ٘س ق٤ع ٤ْطْ ك٢ ًٛج جُٔطِد ٓوحٌٗس جٍ جُؼ٘حٚدٍ جلاْحْد٤س ٣ٓطٞ

 .جُٔطؼِوس ذح٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس

 ًٞحُط٤ٖ ٓكَ جُىٌجْسؾىٍٝ ٓوحٌٗس ذ٤ٖ جُر٤ثس جُط٘حك٤ٓس ُِ :(8) :ٌهْجُؿىٍٝ 

 BDLًٝحُس BADRًٝحُس  

ضوددددددددددددددددددى٣ْ 

جُهدددىٓحش ٝ 

 وهس جلاٗؿحَ

٣وددىّ ذ٘ددي جُللاقددس ٝ جُط٤ٔ٘ددس ج٣ٍُل٤ددس جُهددىٓحش ذٗدددٌَ 

ّ جُٔٞظلدٕٞ ٚك٤ف ٓغ ضرح٠ة أغ٘ح  ضوى٣ٜٔح ؤًدح  ٣ِطدُ

ذحُو٤ددحّ ذحلأػٔددحٍ كدد٢ جلاٝهددحش جُٔكددىوز ٝ ذٗددٌَ ْدد٣ٍغ 

ؤًددح ٣طددٞكٍ ُددىٟ جًُٞحُددس أٗظٔددس جُطٞغ٤ددنو ٝ ضٓددؿ٤لاش 

 وه٤وس

أٍْع ٖٓ ًٝحُس BDLضؼطرٍ ًٝحُس 

BADR ٝ كدددد٢ ضوددددى٣ْ جُٔؼِٞٓددددحش

جُهددىٓحش ًٔددح أٜٗددح ضٜددطْ ذحُؿحذددس 

ػِدددددد٠ ٓٗددددددحًَ ٝ جْطلٓددددددحٌجش 

ػٔلاتٜددح ذٗددٌَ أْددٍع ٓددٖ ًٝحُددس 

Badr 

 ْددددددددددددددٍػس

جلاٗؿددددددحَ ٝ 

ٓٓدددددددددددطٟٞ 

جُٔٓددددددددحػىز 

 جُٔوىٓس

ذٌلح ز ػح٤ُس ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓؼدٍكطْٜ BADRضط٤ُٔ ًٝحُس

ٝ هىٌضْٜ ػِد٠ جٗؿدحَ جُهىٓدس قٓدد ضٛدٍكْٜ ٝ ًدًُي 

 جٍُٓػس ك٢ جٍُو ػ٠ِ جٌُٗح١ٝ

ذٍٓػس ك٢ ضوى٣ْ BDLضط٤ُٔ ًٝحُس

جُهىٓددس ٝ جُددٍو ػِدد٠ جُٗددٌح١ٝ ٝ 

ًددًُي جلاْددطؼىجو جُطددحّ ُِٔددٞظل٤ٖ 

 ٔٓحػىجش جُىجتْ ُطوى٣ْ جُ

جُلؼح٤ُدددددس ٝ  

 جلآحٕ
ضٜطْ ًلا جًُٞحُط٤ٖ ذ٣ٍٓس جُٔؼحٓلاش جُكِٛس ك٢ جُر٘ي ٝ ًدًُي ضطٔطدغ ًلاٛٔدح ذٓدٔؼس ؾ٤دىز 

ذدد٤ٖ جًُٞددحلاش ٝ ًددًُي هددىٌز جُٔددٞظل٤ٖ ػددَ جلاؾحذددس ػِدد٠ أْددثِس جُؼٔددلا  ٝ ٣ط٤ٔددُ ٓٞظلددٞ 

 جًُٞحُط٤ٖ ذكٖٓ جُٔؼحِٓس ٝ جلاٛطٔحّ ذحُُذٕٞ

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤دددح 

جُٔؼطٔدددددىز ٝ 

ُهدددددددددىٓحش ج

جُر٤ٌ٘ددددددددددددددس 

 جُكى٣ػس

ضؼطٔى ًِطح جًُٞحُط٤ٖ ػ٠ِ قٞج٤ْد ٓدغ ضكٌدْ جُؼٔدحٍ ك٤ٜدح ذٗدٌَ ؾ٤دى أٓدح ذحُ٘ٓدرس ُِهدىٓحش 

جُر٤ٌ٘دددددس كٌِطدددددح جًُٞدددددحُط٤ٖ ضؼطٔدددددى ػِددددد٠ ٗلدددددّ جُهدددددىٓحش جُر٤ٌ٘دددددس ألا ٝ ٛددددد٢ جُٔدددددَٞع 

 TPEٝ ؾٜحَ جُىكغ جلاٌُطCAB٢ٍٖٗٝرحذ٤ي جلا٤ُس ُلأٌٝجمDABجلا٢ُو

جُٔدددددددددددٞجٌو 

 جُر٣ٍٗس
ػددحٓلا ٓددْٜ٘  24ضٞظددق جًُٞحُددس  ػحٓلا 15ُىٟ جًُٞحُس ٣ؼَٔ 

ػحٓلا ٖٓ جُٔٓدطٟٞ جُؿدحٓؼ٢  20

 ٝ جُرحه٢ وٕٝ يُي 

جُٔكدددددددددددد١٤ 

جُٔدددددددددددددحو١ 

 ًُِٞحُط٤ٖ

ضط٤ٔددُ جًُٞحُددس ذٔظٜددٍ نددحٌؾ٢ ٌُددٖ جُٔظٜددٍ جُددىجن٢ِ 

 ٤ُٔٓ أ٣ٟح
ضط٤ٔددُ ذٔظٜددٍ ػددحو١  ْددٞج  ٓددٖ 

 جُىجنَ أٝ جُهحٌؼ
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جُودددددددددددددىٌز  

 جُو٤حوز
طكٓدددٖ جُٔٓدددطٍٔ ٓدددٖ ٠دددٍف جُٔٓدددإ٤ُٖٝ ٝ ه٤دددحوجش يجش ٌؤ٣دددس ضٓدددؼ٠ ًِطدددح جًُٞدددحُط٤ٖ ُِ

 جْطٍجض٤ؿ٤س

ٌٝـ 

 جلاْطورحٍ
جْطورحٍ ػحو١ ُُِذدٕٞ ٝ ٗودٙ جلاٌٖدحو ٝ جُطٞؾ٤دٚ ٓدٖ 

 نلاٍ ٓح ضٔص ٓلاقظطٚ
جْددطورحٍ ؾ٤ددى ُُِذددٕٞ ٝ ضٞؾ٤ٜددٚ 

جُدددد٠ جُوٓددددْ أٝ جُٔٛددددِكس جُطدددد٢ 

٣ٍؿد ذحُطؼحَٓ ٓؼٚ ٖٓ نلاٍ ٓح 

 ضٔص ٓلاقظطٚ 

جلاٛطٔددددددددددحّ 

 ذحُُذحتٖ
ضٓدددؼ٠ ًِطدددح جًُٞدددحُط٤ٖ ذطودددى٣ْ جلاٛطٔدددحّ ُُِذدددٕٞ ٓدددٖ ندددلاٍ جلاٚدددـح  ُٔٗدددحًَ جُُذدددحتٖ ٝ 

جٗٗددـحلاضْٜ ٝ جُكددٍ٘ ػِدد٠ ضِر٤ددس ٓططِرددحضْٜ ٝ ًٓددد ٌٞددحْٛ ٝٝلاتٜددْ ٝ ٓكحُٝددس ضوددى٣ْ 

 جُهىٓحش ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد

جُودددددددددددددددىٌز 

 جُط٤ِ٣ٞٔس
 ًِطح جًُٞحُط٤ٖ ضؼٔلإ ػ٠ِ ؾًخ جُٞجٌو جُٔح٤ُس جُلآَس 

جُودددددددددددددددىٌز 

 ُط٘ظ٤ٔ٤سج
 ٌَُ ٖٓ جًُٞحُطحٕ ٤ٌَٛ ٍٕٓ ٣ٓحػىٛح ػ٠ِ جلاضٛحٍ ٝ ضىكن جُٔؼِٞٓحش ذُٜٓٞس

 جُٔٛىٌ : ٖٓ جػىجو جُطحُرط٤ٖ ذ٘ح  ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٔوىٓس ٖٓ ٠ٍف جًُٞحُط٤ٖ 

 

( ٓوحٌٗس ذ٤ٖ جًُٞحُس  جُر٤ٌ٘س جُللاقس ٝ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤دس ًٝٝحُدس جُط٤ٔ٘دس ُٞلا٣دس ضرٓدس ٝ  ٗظْ جُؿىٍٝ ٌهْ)

 ٖ نلاٍ ًٛٙ جُٔوحٌٗس ٗؿى :ٓ

  ٖضؼطرٍ ًٝحُس جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس أٍْع ٖٓ ًٝحُس جُللاقس ٝ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س ك٢ ضوى٣ْ جُهىٓحش ُُِذحت

ذ٤٘ٔح ٣طٞكٍ ُىٟ جًُٞحُس جُللاقس ٝ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س أٗظٔس جُطٞغ٤ن ٝ جُطٓؿ٤لاش جُىه٤وس ٓٔح ٣ٓٔف 

 ُٜح ذطوى٣ْ جُهىٓحش ذٌَٗ أَْٜ ٝ أوم

 ىو جُؼٔحٍ ٝ ذطح٢ُ ض٤ُٔ ٝ ضلحٝش ك٢ جُوىٌجش جُؼ٤ِٔس ُدىٟ جُؼٔدحٍ كد٢ ًِطدح جًُٞدحُط٤ٖ ض٤ُٔ ك٢ ػ

 وٓٔح ٣ؿؼَ جلاوج  أًػٍ كؼح٤ُس ٝ ؾٞوز ٝ ٛٞ ٓح ضٓؼ٠ ًِطح جًُٞحُط٤ٖ ُطكو٤وٚ

  ضٓؼ٠ ًِطح جًُٞحُط٤ٖ ُلاٛطٔحّ ذحُؿٞجٗد ج٤ٌِ٤ُٜس ٝ جلاوج٣ٌس ٝ ضك٤ٖٓ ٓٓط٣ٞحش جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس 
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 ٓوحٌٗس جُهىٓحش جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جًُٞحُط٤ٖ جُر٤ٌ٘ط٤ٖ( 9جُؿىٍٝ ٌهْ )

 BDL.ًٝحُس BDARًٝحُس ٝؾٚ جُٔوحٌٗس

VISA X   

CIB ذطحهس     
  X  ٓحْطٍ ًحٌو جُى٤ُٝس

  X  ًٌٞذٌٞج٣ص

DABجٍُٛجف جلا٢ُ     
     

CABجُٗرحى جلا٢ُ     

SWIFT     
   X جُٔوحٚس جلاٌُط٤ٍٗٝس

   X 

CBIذطحهس   X 

TAWFIR ذطحهس   X 

CBR ذطحهس   X 

 جُٔٛىٌ : ٖٓ جػىجو جُطحُرط٤ٖ

 ًَ ٖٓ جُر٤ٌٖ٘ ٣وىّ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهىٓحش جُكى٣ػس ضؿًخ جُؼٔلا  
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 :خلاصخ اٌفصً

ٖٓ نلاٍ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ٌٕٗٞ هى ٝهل٘ح ػ٠ِ ٝجهغ جُهىٓحش جُكى٣ػس ك٢ جًُٞحُط٤ٖ جُر٤ٌ٘طد٤ٖ جُللاقدس ٝ 

 ذ٤ثط٤ٜٔح جُط٘حك٤ٓسجُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س ٝ ذ٘ي جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِس ٝ ًًج 

ق٤ع ٗؿى إٔ ًٝحُس جُللاقس ٝ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س ضٓطهىّ نىٓحش قى٣ػس  ٌُٓد ٌٞح جُؼ٤َٔ ٌؿْ هِس ٠ٍم  

  ض٣ٞٓن ًٛٙ جلان٤ٍز ٝ جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ًُٜج جُـٍٜ

ٓوحٌٗس ٓغ ذ٘دي جُط٤ٔ٘دس جُٔك٤ِدس جُطد٢ ضؼطٔدى ػِد٠ ندىٓحش ذ٤ٌ٘دس قى٣ػدس ًػ٤دٍز ٝ ٓط٘ٞػدس ضٍٞد٢ ؾ٤ٔدغ 

ًٝحُددس ذ٤ٌ٘ددس كدد٢ ٍٓقِطٜددح جلاُٝدد٠ ٓددٖ ٗحق٤ددس  BDAR  ٝ ٛددًٙ جُٔوحٌٗددس ضؿؼِ٘ددح ٗٓددط٘طؽ إٔ ًٝحُددسجُؼٔددلا

 BDLجْطهىجّ جُهىٓحش جُكى٣ػس جي ٓح هٌٞٗص خ

ٝ ذطددح٢ُ ٗؿددى إٔ جُر٘ددٞى جُطؿح٣ٌددس جُؿُجت٣ٍددس كدد٢ جُؼٔددّٞ لا ٣ٌٜٔ٘ددح جُطكددىظ ػددٖ ٤ٓددُز ض٘حكٓدد٤س جلا ػ٘ددى  

 .حػىز جْح٤ْس ُِهىٓحش جُكى٣ػسضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس جلا ػ٘ى ضكو٤ن ه
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جٕ جوجٌز جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌدس ج٤ُدّٞ ضؼطٔدى ػِد٠ جُٔ٘حكٓدس جُكدٍز ٝ ٓدح ضلٍٞدٚ ٓدٖ ق٤ًٍدس وجتٔدس ٓدٖ 

هٍجٌجش جلاوج٣ٌس و ٝ ُٔٞجؾٜس ًٛٙ جُٔ٘حكٓس ضٞؾد جلاٛطٔحّ ذحُهدىٓحش جُٔوىٓدس ُِؼٔدلا  ذٗدٌَ ندح٘ ٝ 

ىٓحش جُكى٣ػدس ُٜدًٙ جُهىٓدس جُر٤ٌ٘دس و ق٤دع ضؼطردٍ ٛد٢ جُٓدرد جٍُت٤ٓد٢ ُؿدًخ ذٌَٗ ػدحّ جلاٛطٔدحّ ذحُهد

 . ػٔلاتٜح ٝ ض٤ْٞغ ٗطحم ػِٜٔح ك٢ جلاْٞجم جُر٤ٌ٘س

ٝ ٖٓ نلاٍ جُىٌجْس ك٢ ًٝحُدس جُللاقدس ٝ جُط٤ٔ٘دس ج٣ٍُل٤دس ٝ ًٝحُدس جُط٤ٔ٘دس جُٔك٤ِدس و هٔ٘دح ذطٓد١٤ِ 

ُؼٔدلا  ٌُدلا جًُٞدحُط٤ٖ و ُِطؼدٍف ػِد٠ ٓدىٟ جُٟٞ  ػ٠ِ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس ٝ وٌٝٛدح كد٢ ؾدًخ ج

ضؼ٣ُُ ًٛٙ جُهىٓحش جُكى٣ػس ُِر٤ثس جُط٘حك٤ٓس ًُٞحُس جُللاقس ٝ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س ٝ ًٝحُس جُط٤ٔ٘س جُٔك٤ِدس و ٝ 

 . يُي ٖٓ نلاٍ جؾٍج  ٓوحٌٗس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُهىٓحش جُٔوىٓس ٖٓ ٠ٍف جًُٞحُط٤ٖ

 ٔتبئج اٌذساسخ 

 ٞى جُطؿح٣ٌدس و ٓدٖ ندلاٍ جُهدىٓحش جُر٤ٌ٘دس جُكى٣ػدس جُٔوىٓدس ٓدٖ ٠دٍف ضطكون ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُِر٘د

 جُر٘ٞى ُـح٣س ؾًخ جُؼٔلا  ٖٓ نلاٍ ٣َحوز جُه٤حٌجش جُٔوىٓس ُْٜ ك٢ جُر٘ٞى 

  ضِؼد ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝ جلاضٛحٍ ك٢ جُر٘ٞى وٌٝج ٛحٓح ك٢ ضك٤ٖٓ ؾدٞوز جُهدىٓحش جُٔوىٓدس و

س و ًِٔح َٝٚ ج٠ُ ٌٞدح جُؼ٤ٔدَ ك٤ٍضلدغ ػدىوْٛ ك٤دُوجو كٌِٔح ًحٗص جُهىٓس جُٔوىٓس وه٤وس ٝ ٚك٤ك

 جُكؿْ جُٓٞه٢ ُِر٘ي .

  ٣ؼدح٢ٗ ذ٘ددي جُللاقدس ٝ جُط٤ٔ٘ددس ج٣ٍُل٤دس ٓددٖ ٗوددٙ جُهدىٓحش جُر٤ٌ٘ددس ق٤دع ضؼطٔددى كد٢ ضؼحٓلاضٜددح ػِدد٠

 ذؼٝ جُرطحهحش جُر٤ٌ٘س كو١ و ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ضٞجكٍ جُرٍجٓؽ جُٔؼىز ُطِي جُرطحهحش 

 ٤ٍٗٝدس ُدىٟ جُؼٔدلا  ق٤دع ضٓدطهىّ جُرطحهدحش جُٔوىٓدس كد٢ ػ٤ِٔدس جُٓدكد ؿ٤حخ غوحكس جُطؿحٌز جلاٌُط

 جًػٍ ٖٓ ػ٤ِٔس جُىكغ 

 اٌتىصُبد

 ذ٘ح  ػ٠ِ ٓح ضوىّ ْحذوح ٣ٌٖٔ ضوى٣ْ ذؼٝ جُط٤ٚٞحش ُطك٤ٖٓ جُهىٓحش جُٔوىٓس ٖٓ ٠ٍف جُر٘ي :

 ّجلا٢ُ  ضٞظ٤ق جُؼٔحٍ ٣ٌٕٞ ذ٘ح  ػ٠ِ جُٜٗحوجش جُؿحٓؼ٤س ٝ ًًُي جٌُلح جش جُٔطهٛٛس ك٢ جلاػلا

 ٣ُُحوز جلإٗطحؾ٤س ٝ ضك٤ٖٓ جُهىٓحش .

 . ػ٠ِ ًٝحُس جُللاقس ٝ جُط٤ٔ٘س ج٣ٍُل٤س جُؼَٔ ػ٠ِ جونحٍ ذطحهحش ذ٤ٌ٘س ػح٤ُٔس ك٢ نىٓحضٜح جُر٤ٌ٘س 

  ٝ  ػ٠ِ جًُٞحُط٤ٖ جُر٤ٌ٘ط٤ٖ جُؼَٔ ػ٠ِ ضٓد٣ٞن ندىٓحضٜح جُر٤ٌ٘دس ٝ ج٣ٛدحُٜح لأًردٍ ػدىو ٓدٖ جُؼٔدلا

 يُي ػٖ ٣ٍ٠ن جلاٗطٍٗص .

 ُط٤ٖ جُٓؼ٢ جُٔٓطٍٔ ُطط٣ٍٞ ٝ ضك٤ٖٓ ؾٞوز نىٓحضٜح .ػ٠ِ جًُٞح 

 . ٣ؿد ػ٠ِ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس جْط٤ؼحخ ٝ كْٜ غوحكس جُٔ٘حكٓس جُر٤ٌ٘س 

  جكحم جُىٌجْس  
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ٗظٍج ُلأ٤ٔٛس جُط٢ ٣ٌطٓرٜح ًٛج جُٔٞٞٞع ٗلطف جكحم ُركٞظ ٝ وٌجْحش جنٍٟ جًػٍ ضل٤ٛلا ٝ ضؼٔوح ك٢ 

جُؿدى٣ٍز ذحُركدع ٝ يُدي ٓدٖ ندلاٍ جُططدٍم لاقدى ٛدًٙ جُ٘ودح٠ جُٔٓطورَ و ٣ٌٜٔ٘ح ضؼ٣ُدُ ٓهطِدق ؾٞجٗردٚ 

 جُطح٤ُس :

 جُو٤حّ ذىٌجْس ٓوحٌٗس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُهىٓحش جُر٤ٌ٘س جُكى٣ػس ذ٤ٖ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ ٝ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُٔ .

. وٌجْددددددس ٓددددددىٟ ضددددددأغ٤ٍ جُطٓدددددد٣ٞن جلاٌُطٍٝٗدددددد٢ ػِدددددد٠ ؾددددددًخ جُؼٔددددددلا  كدددددد٢ جًُٞددددددحلاش جُر٤ٌ٘ددددددس
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 ُِـس جُؼٍذ٤س جٍُٔجؾغ ذح

 جٌُطد :

و 2007جُط٣َٞدغ و جٍُٕٛ و ٌػى قٖٓ وػُٞٔس ؾٞوز جُهدىٓحش جُٔٛدٍك٤س و ٓإْٓدس جُدٌٞجم ُِ٘ٗدٍ ٝ 

 ػٔحٕ و جلاٌوٕ

ثففبِش اٌجىففشٌ و احّففذ اٌشحففىٍِ ، تسففىَك اٌخففذِبد اٌّبٌُففخ ، اٌطجعففخ الاوٌففً ، داس الاثففشاء ٌٍٕشففش و 

 2008و ػٔحٕ و جلاٌوٕ و  اٌتىصَع

جُٓدؼ٤ى ذ٣ٌٍدس و جػٔدحٍ جُٛد٤ٍكس جلاٌُط٤ٍٗٝدس و جلاوٝجش ٝ جُٔهدح٠ٍ و وجٌ جٌُطدحخ  جقٔى ذٌٞجِ ٝ 82 

 2014و 1جُكى٣ع و جُوحٍٛز و ٠

 1999وجُط٤ٔ٘س جلاوج٣ٌسوجُوحٍٛزو سجُٔ٘ظٔس جُؼح٤ُٔ سٌأكص ٌٞٞجٕوػحُْ جُطؿحٌز جلاٌُط٤ٍٗٝ

 2001ٍ٘ٗوجلاٌْ٘ى٣ٌسوػرى جُٔ٘ؼْ ٌج٢ٞوكٍؼ ػُزو جهطٛحو٣حش جُ٘وٞوٝ جُر٘ٞىوجُر٤حٕ ُِطرحػس ٝ جُ

  2008جلا٠ُٝ و  س٢ٗ و وجٌ جُػوحكس و ػٔحٕ و جُطرؼلاٍ ػحذى جٌُٗٞز و ْٝحتَ جُىكغ جلاٌُطٍٝ

 ٝجُط٣َٞغو جلأٌوٕ ػٔحٕ ْحٍٓ ؾِىزو جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ٝجُط٣ٞٓن جٍُٔٛك٢و وجٌ أْحٓس ٍُِ٘ٗ

 

 :اطشوحبد و ِزوشاد 

وٌجْدس ٤ٓىج٤ٗدس و ج٠ٍٝقدس ٓوىٓدس جوج  جُر٘دٞى  ٠ٛدٍك٤س ٝ جغٍٛدح ػِدػطح١ٝ جُٜحّ و ؾٞوز جُهىٓحش جُٔ

 2015/ 2014حذّ و ٤ْى١ ذِؼرحِ و ؾحٓؼس جُؿ٤لا٢ُ ج٤ُ جُٔح٤ُسو٤َُ٘ ٖٜحوز جُىًطٌٞجٙ ك٢ 

و (ٓططِرحش ضط٣ٍٞ ٝ ضك٣ٍٍ جُهىٓحش جٍُٔٛك٤س ك٢ جُؿُجتٍ )وٌجْس جُٞجهغ ٝ جلاكحم ٍٟ وذٖ جقٔى ُه

 2011/2012و 3و ؾحٓؼس جُؿُجتٍ ٍ ج٠ٍٝقس ٤َُ٘ ٖٜحوز جُىًطٌٞجٙ ك٢ ػِّٞ جُط٤٤ٓ

ٗحو٣ددس ػرددى جُددٍق٤ْ و ضطددٌٞ جُهددىٓحش جُٔٛددٍك٤س ٝ وٌٝٛددح كدد٢ ضلؼ٤ددَ جُ٘ٗددح٠ جلاهطٛددحو١ وٌجْددس قحُددس 

و  3كدددد٢ جُؼِددددّٞ جلاهطٛددددحو٣س وؾحٓؼددددس جُؿُجتددددٍ  ز ٓوىٓددددس ٤ُ٘ددددَ ٖددددٜحوز جُٔحؾٓددددط٤ٍجُؿُجتدددٍ و ٓددددًًٍ

2010/2011 

ٍٛك٢ و ٤ًِدس جلاوجٌز ٝ جلاهطٛدحو و هٓدْ جُط٣ٞٔدَ ّ . و قٓحّ ػ٢ِ جُلا٢ٓ و ٓكحٍٞجش ك٢ جُط٣ٞٓن جُٔ

 و اٌّصبسف ، جبِعخ ثغذاد   

س ْدد٤ِٔس ػرددى   ووٌٝ ضٓدد٣ٞن جُهددىٓحش جُٔٛددٍك٤س جلاٌُط٤ٍٗٝددس كدد٢ ضلؼ٤ددَ جُ٘ٗددح٠ جُرٌ٘دد٢ وٌجْددس قحُدد

  2008/2009ؾحٓؼس ذحض٘س وو ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز و ذٌٍٓز جُوٍٜ جُٗؼر٢ جُؿُجت١ٍ ذحض٘س

ؾٞوز جُهىٓحش جٍُٔٛك٤س ك٢ ضك٤ٖٓ ض٘حك٤ٓس جُر٘ٞى و ًًٍٓز ٤َُ٘ ٖٜحوز جُٔحْدطٍ و  وٌٝ وق٤ىٔ كط٤ٔس

  2018ؾحٓؼس هحٚى١ ٍٓذحـ و ٌٝهِس و
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٤ِْٝس ذٞج٣َدىو ٓوحٌذدس جُٔدٞجٌو جُىجن٤ِدس ٝجٌُلدح جش ًٔدىنَ ٤ُِٔدُز جُط٘حكٓد٤س كد٢ جُٔإْٓدس جلاهطٛدحو٣س 

  2012و جُؿُجتٍو 1س ْط٤ق جُؿُجت٣ٍسو ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍو ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣سو ؾحٓؼ

محمد ػِدد٢ ج٤ُِػدد٢و محمد كدد١َٞ أذددٞ جُٓددؼٞوو ٓوىٓددس كدد٢ جلاهطٛددحو جُؿُتدد٢و جلاْددٌ٘ى٣ٌسو جُددىجٌ جُؿحٓؼ٤ددسو 

2000 

  1999.جذطٜحؼ ٓٛطل٠ ػرى جٍُقٔحٕو ئوجٌز جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌسو ٍٓٛو وجٌ جُٜٟ٘س جُؼٍذ٤سو 

ُِر٘ددٞىو وٌجْددس قحُددس و جُؿُجتددٍو  حكٓدد٤سػددحٍٓ ذٗدد٤ٍو وٌٝ جلاهطٛددحو جُٔؼٍكدد٢ كدد٢ ضكو٤ددن ج٤ُٔددُز جُط٘

 .٠2ٍٝقس وًطٌٞجٙ ضهٛٙ ٓح٤ُس ٝذ٘ٞىو ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطٛحو٣سو ؾحٓؼس جُؿُجتٍ ج

٣ُُٞز كٍقحض٢و وٌٝ جٍُأِ جُٔحٍ جُلٌد١ٍ كد٢ ضكو٤دن ج٤ُٔدُز جُط٘حكٓد٤س ُِٔإْٓدحش جلاهطٛدحو٣س كد٢ ظدَ 

ٌجٙ ضهٛٙ: ض٘ظ٤ْ جُٔدٞجٌو جُرٗد٣ٍس جهطٛحو جُٔؼٍكس وٌجْس قحُس ًٍٖس جلأْ٘ص ذحض٘سو أ٠ٍٝقس وًطٞ

 2015ؾحٓؼس محمد ن٤ٍٟ ذٌٍٓزو 

٤دس جُ٘ٗدح٠ جُر٤٘د١ٞ جُؿُجتدٍو محمد َذ٤ىزو ذٞنلاُس ْٜحّو جُٔ٘حكٓس ذ٤ٖ جُر٘ٞى جُهحٚس ٝجُؼ٤ٓٞٔس كد٢ ضٍه

 .ٌٝهِس

 

   ِمبلاد

حٓؼس وؾسْددكٕ٘ٞ ٓكٔٞووٗظددحّ جُٔٛددٍك٢ ذدد٤ٖ جُ٘وددٞو جٌُٞه٤ددس ٝ جُ٘وددٞو جلا٤ُددس وٓؿِددس جُؼِددّٞ جلاٗٓددح٤ٗ

 2003وٓح4١ذٌٍٓزوجُؼىو

ٓؼددس ذٓددٌٍز حو ؾ 11جقٔددى ذددٌٞجِ و جُؼ٤ِٔددحش جُٔٛددٍك٤س جلاٌُط٤ٍٗٝددس و ٓؿِددس جُؼِددّٞ جلاٗٓددح٤ٗس و جُؼددىو

  2007جُؿُجتٍ و 

٤ٛػْ قٔٞو جُٗر٢ِ ٝآنٍٕٝو وٌٝ جُهىٓحش جلإٌُط٤ٍٗٝدس جُٔح٤ُدس كد٢ ضكو٤دن ج٤ُٔدُز جُط٘حكٓد٤س كد٢ جُر٘دٞى 

 و جلأٌو2015ٕو 01ذ٤س ُِىٌجْحش جُٔؼِٞٓحض٤سو ػىو جُطؿح٣ٌس جلأٌو٤ٗسو جُٔؿِس جُؼٍ

٤ٛٝرس ذح٢ْو وٌٝ جُٔؼٍكس ك٢ ضكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس وٌجْس ضطر٤و٤س ك٢ جُٔٛدحُف جُك٤ٌٓٞدس جُٓد٣ٌٞسو 

 2012و 11ٓؿِس جُرحقعو ؾحٓؼس محمد ن٤ٍٟ ذٌٍٓزو جُؿُجتٍو ػىو 

ًطٓدحخ ج٤ُٔدُز جُط٘حكٓد٤س كد٢ جُٗدًٍحش ؿحُد محمد جُرٓدط٘ؿ٢و أغدٍ ًلدح ز ٗظدْ جُٔؼِٞٓدحش جُطٓد٣ٞو٤س كد٢ ج

و 09جُٛ٘حػ٤س جلأٌو٤ٗسو ٓؿِس أذكحظ جهطٛحو٣س ٝئوج٣ٌسو ؾحٓؼس جلإٓدحّ محمد ذدٖ ْدؼٞوو جُٓدؼٞو٣سو ػدىو 

 2011ؾٞجٕ 

ػٍجذس ٌجذف و وٌٝ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُهىٓحش جٍُٔٛك٤س جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ػٍٛٗس جُؿٜحَ جٍُٔٛك٢ جُؿُجت١ٍ 

 . 2012و  1جلاٗٓح٤ٗس و جُؼىو س ٤ٔٝس ُِىٌجْحش جلاؾطٔحػ٣٤وجلاًحو

ًِػددّٞ ٝجًِدد٢و جْددطٍجض٤ؿ٤حش ٝٓٔحٌْددحش ئوجٌز جُٔددٞجٌو جُرٗدد٣ٍس ٝوٌٝٛددح كدد٢ ضكو٤ددن ج٤ُٔددُز جُط٘حكٓدد٤سو 

 .2014و 01و ٓؿِى 10ٓؿِس جلاهطٛحو جُؿى٣ىو ؾحٓؼس ن٤ّٔ ٤ِٓحٗسو جُؿُجتٍو ػىو 
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س وٌجْدس ٤ٓىج٤ٗدس كد٢ جُٔٛدحٌف ٓى٣كس ذهٞٔو وٌٝ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطؼ٣ٟٞحش ك٢ ضكو٤ن ج٤ُٔدُز جُط٘حكٓد٤

 2013و 12جُطؿح٣ٌس جُؿُجت٣ٍسو ٓؿِس جُرحقعو ؾحٓؼس جُؼٍذ٢ جُطر٢ٓ ضرٓسو ػىو 
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