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 شكر وعرف ان
 ....................لَئِن شَكَرْتُمْ لأزَيِدَنَّكُمْ  ............... ق ال تعالى  

 (.70سورة إبراهيم الآية)

   من لم يشكر الناس لم يشكر الله ق ال رسول الله صلى الله عليه وسلم  و 

نا هذا.مته الصالحات أن وفقنا لإتمام عملتتم بنع  ف الحمد لله الذي  

 ة  الجليل  لشكر والتقدير و الامتنان لأستاذتناتقدم بوافر اوإن واجب العرف ان بالجميل يدعونا أن ن
لطيفة بهلولأ.د  :  ةفضيلة الأستاذ  

.اصبرهجميل  و ا، وسعة صدره ،القيمة  اوتوجيهاته ،ا على عملنا المتواضعو إشرافه  المتابعته  

 

 تبسة بجامعة الاقتصادية العلوم كلية أساتذة لكل يسرنا أن نتقدم بأصدق عبارات الشكر كما
 .مشوارنا الجامعي طيلة لنا قدموها التي المعلومات على كل

 .مراحل الدراسة كل في أساتذتنا جميع ننسى أن دون
 

أو بعيد.قدم بالشكر الجزيل لكل من ساهم في إنجاح هذا العمل من قريب  تنختاما  و   
 

 

 

 



 

 الممخص

 وأثرىا عمى تنمية القطاع، ي القطاع الفلاحيصيغ التمويؿ ف التعرؼ عمىلى إ البحث ايدؼ ىذي
مف خلاؿ  ، و قد تـ التوصؿ -488- بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية بولاية تبسةبالة حمف خلاؿ دراسة 

قرض الرفيؽ قصير   ىالاول ،متمويؿلالتنمية الريفية بولاية تبسة لو صيغتيف الفلاحة و  نؾف بألى الدراسة إ
الثاني قرض التحدي طويؿ الاجؿ والذي ىو عبارة عف قرض و   ،الذي ىو قرض استغلاليو الاجؿ 

المساىمة الشخصية فيو غير موجودة  استثماري. حيث كاف التوجو الاكبر لمفلاحيف لقرض الرفيؽ باعتبار
 .معينة ض التحدي الذي يمزـ المستثمر بمنح نسبة مساىمة شخصيةعمى عكس قر 

وقد تـ استحداث ىذه الصيغ  التمويمية وتخصيصيا لمقطاع الفلاحي بغية تطويره والنيوض بو 
والاستفادة مف الامكانيات الكبيرة فيو وجعمو أكثر كفاءة وانتاجية، إذ أف كؿ ىذا الاىتماـ الذي توليو الدولة 

ع يالتنو لتحقيؽ الكبيرة التي يحتميا باعتباره مف القطاعات التي تراىف عمييا الدولة  للأىمية عبالقطاع راج
 ، وبالتالي تحقيؽ التنمية الشاممة الاقتصادي

 الكممات المفتاحية: 

 القطاع الفلاحي، التمويؿ، القروض البنكية، التنمية الشاممة، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Résumé 

Cette recherche vise à identifier les formules de financement dans le secteur agricole et 

leur impact sur le développement du secteur, à travers une étude de cas à la Banque de 

l'Agriculture et du Développement Rural de l'Etat de Tébessa -488-, et il a été conclu à travers 

l'étude que la Banque de l'Agriculture et du Développement Rural de Tébessa a deux formes 

de financement, la première est le prêt d'accompagnement à court terme, qui est un prêt 

d'exploitation, et la seconde est le prêt à long terme le prêt défi, qui est un prêt 

d'investissement. Alors que, la tendance principale des agriculteurs était de prêter le 

compagnon, considérant que l'apport personnel à celui-ci n'existe pas, contrairement au prêt 

défi, qui oblige l'investisseur à accorder un certain taux d'apport personnel. 

Ces formules de financement ont été développées et allouées au secteur agricole afin 

de le développer et de le faire progresser et de tirer parti de son grand potentiel et de le rendre 

plus efficace et productif, car toute cette attention accordée par l'État au secteur est due à la 

grande importance qu'il occupe comme l'un des secteurs sur lesquels l'État parie pour parvenir 

à la diversification économique et ainsi réaliser le développement global, 

Mots clés: 
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Summary 

This research aims to identify the financing formulas in the agricultural sector and 

their impact on the development of the sector, through a case study at the Bank of Agriculture 

and Rural Development of the State of Tébessa -488-, and It was concluded through the study 

that the Bank of Agriculture and Rural Development of Tébessa has two forms of financing, 

the first is the short-term support loan, which is an operating loan, and the second is the long 

term loan the challenge loan, which is an investment loan. While the main tendency of 

farmers was to lend the companion, considering that the personal contribution to it does not 

exist, unlike the challenge loan, which obliges the investor to grant a certain rate of personal 

contribution. 

These financing formulas have been developed and allocated to the agricultural sector 

in order to develop and advance it and take advantage of its great potential and make it more 

efficient and productive, because all this attention given by the State to the sector is due to the 

great importance it occupies as one of the sectors on which the State is betting to achieve 

economic diversification and thus achieve global development, 

Key words: 

The agricultural sector, finance, bank credit, global development, 
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 ،قتصادىا مما يعزز مكانتيا العالميةالشاممة لاتنمية التحقيؽ تيدؼ كؿ دولة مف دوؿ العالـ إلى 
ولتحقيؽ ىذا تسعى الدوؿ إلى توفير  ،قتصاديلضماف التنويع الا القطاعات كافة  وذلؾ مف خلاؿ تطوير

التمويؿ الأمثؿ لممشاريع التنموية أي توفير التمويؿ لكافة القطاعات وخاصة منيا القطاع الفلاحي، إذ 
فو ، الدوؿ دورا حيويا في اقتصاديات العديد مف القطاع الفلاحي  يمعب  أمرا أساسيايعد  بوالاىتماـ  ا 
   .بشكؿ عاـ الشاممةالتنمية  ولتحقيؽ لتنويع الاقتصاديا لتحقيؽ

خصصت الجزائر قد  الوطني و أثره الكبير عمى الاقتصاد يمقطاع الفلاحالبالغة ل لأىميةلونظرا 
مف كاف القطاع قد شيد الكثير  بؿ ذلؾقف ،ىامة مف أجؿ تنميتو و تطويره مبالغ الثانية منذ بداية الألفية

 اتثبات السياس لكف ما يمكف الاشارة إليو ىو عدـ ،سياسة معينة منيا صاحب كؿ تغييرالتي  ،التغييرات
منذ الاستقلاؿ لـ تأخذ بعيف الاعتبار أىمية  التنمويةالبرامج أف ىذا راجع إلى و   التمويمية ليذا القطاع

لدولة بوضع ، وفي ىذا الصدد قامت االقطاع إنعاشودور التمويؿ الفلاحي كأداة ووسيمة فعالة في 
تحقيؽ نمو مختمؼ النشاطات الفلاحية، كما أولت  تيدؼ إلىية ذات تسييلات عال سياسات تمويمية 

إنشاء بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية ب وذلؾ بالتمويؿ المصرفي الموجو ليذا القطاع،أكبر اىتماما الدولة 
لدعـ المخصصة   المصرفيةروض مف القمختمفة  مف خلاؿ أنواعالفلاحي القطاع تمويؿ بالذي يتكفؿ 
جيعيـ عمى زيادة الإنتاج الفلاحي، إلا أف التمويؿ المصرفي ليذا القطاع يتميز بدرجة عالية شالفلاحيف وت

الأساليب و الإجراءات التي  مف مف المخاطر التي يتوجب عمى البنوؾ مواجيتيا والتقميؿ منيا بمجموعة
 تتخذ قبؿ منح القروض وبعدىا.

 عمى ما سبؽ يمكف صياغة الإشكالية التالية:  وبناءا

 فيىذه الصيغ  لولاية تبسة؟ و كيؼ ساىمت  في القطاع الفلاحي المستخدمة ما ىي صيغ التمويؿ 
 ؟الولاية تنمية

 التالية: الفرعية وانطلاقا مف ىذه الإشكالية يمكف طرح التساؤلات

 ؟تبسة في ولاية فيما تكمف أىمية التمويؿ في القطاع الفلاحي -
 كيؼ تطور التمويؿ الفلاحي في الجزائر؟ -
 القطاع الفلاحي في الجزائر؟المستحدثة في تمويؿ الما ىي  صيغ  -
 ؟ـ صيغ التمويؿ في التنمية المحمية لولاية تبسةكيؼ تساى -
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 فرضيات البحث: 

 .ة القطاعانتاجيتكمف أىمية تمويؿ القطاع الفلاحي في ولاية تبسة في زيادة  -
الفلاحي في الجزائر بعدة مراحؿ وفؽ السياسات التنموية التي كانت متبعة حيث شيد مر القطاع  -

 عدة تحولات و تطورات في السنوات الأخيرة قامت بيا الحكومة مف أجؿ تنمية الاقتصاد الوطني.
يعتمد التمويؿ الفلاحي في الجزائر عمى صيغتيف ىما قرض الرفيؽ وقرض التحدي بالإضافة إلى  -

 حي.الدعـ الفلا
تساىـ صيغ التمويؿ في التنمية المحمية لولاية تبسة بزيادتيا لحجـ الاستثمارات الفلاحية في  -

   .الولاية 

 أىمية البحث:

في تتجمى أىمية ىذا البحث في كونو يتناوؿ موضوعا ميما إذ يسمط الضوء عمى تمويؿ القطاع الفلاحي 
الاستغلاؿ  التشجيع عمى في القطاع والتي تيدؼ إلى المستحدثة التمويؿ ومراحؿ تطوره وصيغ الجزائر 
 عمى ، والوقوؼ عمى مدى تأثيره ىذه الصيغ تطور القطاع الفلاحي و الفلاحية في الدولة للإمكانياتالامثؿ 

 التنمية المحمية.

 أىداف البحث:

 ييدؼ ىذا البحث إلى:

 ا خلاؿ تطوره.التعرؼ عمى واقع التمويؿ في القطاع الفلاحي والمراحؿ التي مر بي -
 التعرؼ عمى صيغ التمويؿ المستخدمة في القطاع الفلاحي الجزائري. -
 .في ولاية تبسة الوقوؼ عمى مدى تأثير القطاع الفلاحي عمى التنمية المحمية -
 التعرؼ عمى حجـ القروض الموجية لمتمويؿ الفلاحي في الولاية. -

 

 منيج البحث:

 منيجيف ىما:الإشكالية والإجابة عمى الأسئمة المطروحة تـ الاعتماد عمى  مف أجؿ دراسة

المنيج الوصفي: حيث تـ إتباع ىذا المنيج في الفصؿ النظري وذلؾ في تعريؼ التمويؿ الفلاحي  -
 وأىميتو والمراحؿ التي مر بيا.
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المعطيات التي المنيج التحميمي: تـ إتباع ىذ المنيج في الفصؿ الثاني مف الدراسة في تحميؿ  -
 تحصمنا عمييا مف البنؾ محؿ الدراسة.

 صعوبات الدراسة:

 خلاؿ إجراء الدراسة تمت مصادفة بعض الصعوبات أبرزىا:

 صعوبة الحصوؿ عمى المعطيات والبيانات مف البنؾ محؿ الدراسة. -

 صعوبة الحصوؿ عمى الاحصائيات الدقيقة. -

 الدراسة: تقسيمات

وفؽ الخطة   مف أجؿ القياـ بيذه الدراسة تـ تقسيـ البحث إلى فصميف، فصؿ نظري وفصؿ تطبيقي
 التالية:

 المقدمة العامة

 الفصل الأول: الجانب النظري لمدراسة

 المبحث الأول: الأدبيات النظرية لمدراسة

  لمطمب الأوؿ: مدخؿ نظري حوؿ التمويؿ الفلاحي ا

 التمويؿ الفلاحي في الجزائرتطور مراحؿ  المطمب الثاني: 

 المبحث الثاني: الأدبيات التطبيقية لمدراسة

 المطمب الأوؿ: الدراسات السابقة لمدراسة

 اسة الحالية مف الدراسات السابقةالمطمب الثاني: موقع الدر 

 الفصل الثاني: الجانب التطبيقي الدراسة 

 -تبسة–بنك الفلاحة والتنمية الريفية المبحث الأول: التعريف بالمؤسسة 

 المطمب الأوؿ: تقديـ المؤسسة 
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 المطمب الثاني: أىداؼ ومياـ المؤسسة

 المطمب الثالث: الييكؿ التنظيمي لممؤسسة

 المبحث الثاني: صيغ التمويل في المؤسسة 

 : قرض الرفيؽالأوؿالمطمب 

 : قرض التحدي الثانيالمطمب 

 مويؿ عمى تنمية القطاع الفلاحي المحميأثر صبغ التالثالث: المطمب 

 الخاتمة العامة
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  تمييد

يصنؼ عمى رأس الأولويات التنموية في الدوؿ النامية بغية تخفيض نسبة الفقر  إف قطاع الفلاحة
طرؽ  أىميا، حيث يواجو العديد مف التحديات الإجماليبعد أف تضاءلت مساىمتو في الناتج المحمي 

 إلى يعتبر التمويؿ والدعـ الفلاحي الدافع الأساسي لموصوؿ بالقطاع الفلاحي ، إذالتمويؿ الدعـ وآليات
 تنمية.التحقيؽ 

تبنت الجزائر بعد الاستقلاؿ عدة سياسات مف أجؿ محاولة بناء القطاع الفلاحي و جعمو الركيزة 
الأساسية لبناء الاقتصاد الوطني كبديؿ لقطاع المحروقات، و ىذا راجع لأىمية الفلاحة كمصدر لمغذاء و 

لمنيوض بو  كبيرة استثماراتوخصصت  المواد الأولية، و كقطاع يستوعب نسبة عالية مف اليد العاممة.
كما خصصت مبالغ مالية معتبرة وفؽ تخطيط مدروس مف اجؿ تمويؿ المشاريع الفلاحية ومعالجة اىـ 

 المشاكؿ التي يعاني منيا القطاع.

في ىذا الفصؿ الى جانب نظري لمتعريؼ بالتمويؿ الفلاحي ومراحؿ تطوره  سيتـ التطرؽانطلاقا مف ىذا 
 في الجزائر.
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 النظرية لمدراسة الأدبيات: الأوللمبحث ا
ضرورية لإنجاز المشاريع الانتاجية في وقتيا لاف التمويؿ الذاتي لممؤسسات يعتبر التمويؿ حاجة 

لا يكفييا لإنجازىا فتتوجو لطمب التمويؿ مف جيات خارجية ، فالقطاع الفلاحي ىو الاخر يحتاج لمثؿ 
الى تحقيؽ ار الفلاحي مالاستثحيث يدفع  القطاعات لمنيوض بيذا القطاع وازدىاره.ىذا التمويؿ كغيره مف 

مشكمة و يعتبر حؿ بصفة خاصة، ية المحمية مبصفة عامة والتنعامة مف التنمية الاقتصادية معدلات 
لمتمويؿ دور ميـ في النيوض بالقطاع ليذا فإف مية الفلاحية نالتمويؿ الفلاحي مف اىـ مقومات الت

اف يتـ الأىداؼ بشرط جموعة مف تمؼ المشاريع التي تسعى لتحقيؽ متمويؿ مخوذلؾ مف خلاؿ ي حالفلا
المشاريع ومدى نجاعة  صرؼ ىذا التمويؿ في الجانب الصحيح و المخصص لو مف خلاؿ تقييـ

 .الفلاحية
 

 أساسيات حول التمويل الفلاحي في الجزائر المطمب الأول:
وساط الريفية الفلاحي داخؿ الأأنواع التمويؿ الموجو لمقطاع أىـ نوع مف  الفلاحيبر التمويؿ تيع

ىو مف أبز أىدافو و  لما يقدمو مف خدمات في سبيؿ الحد مف الفقر و تحسيف أوضاع صغار الفلاحيف
 مختمؼ النشاطات المتعمقة بالفلاحة.مف خلاؿ الاستثمار في ترقية و تنمية المناطؽ الريفية 

ىو الكيفية التي بواسطتيا يمكف الحصوؿ عمى رأس ماؿ واستعمالو في  الفلاحي: مفيوم التمويل -5
القطاع الفلاحي، أي أنو يبحث في الطرؽ والوسائؿ التي يمكف بواسطتيا تجميع رأس الماؿ الذي تحتاجو 

 . 1الزراعة وفي أفضؿ طرؽ الاستعماؿ لرأس الماؿ في الإنتاج والتسويؽ الزراعي
منح الفلاحيف المستثمريف فرصة استغلاؿ أراضييـ وكذلؾ استصلاح الأراضي  :أيضا تعريفوتـ و 

الصحراوية مف خلاؿ قدرتيـ عمى اقتناء أنواع مختمفة مف المبيدات والأسمدة والآلات الخاصة لاستصلاح 
 . 2الأراضي وتييئتيا وتدعيـ الري لاستغلاؿ الأراضي في أكثر مف دورة إنتاجية خلاؿ السنة

توفير رؤوس الأمواؿ وتوجيييا نحو تنمية القطاع الفلاحي مف خلاؿ  تمويؿ الفلاحي يقصد بوومنو فإف ال
والقياـ بكافة العمميات الفلاحية)أسمدة بذور  الأراضي لاستصلاحلازمة لوتوفير الامواؿ ا دعـ الفلاحيف 
 تنمية القطاع.تشجيعيـ عمى الاستغلاؿ الامثؿ لإمكانياتيـ الفلاحية مما يحقؽ و  آلات ري...( 

 
 

                                                             
 .144،ص 4،4696عثذ انْٕاب يطش انذاْشي، أسس ٔيثادئ الاقتظاد انضساعً، يطثعح انعانً، تغذاد،ط 4 

ثذٌم تَٕٕسج شعٍة، تٕدلال عهً، إشكانٍح انتًٌٕم ٔانسٍاسح انًُتٓجح لإَعاش ْزا انقطاع، انًهتقى انذٔنً دٕل انتًٍُح انفلادٍح انظذشأٌح ك  2

 .431،ص 1144نهًٕاسد انضائهح، جايعح تسكشج 
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 :أنواع التمويل الفلاحي -7
 1في ما يمي: أنواع التمويؿ الفلاحي  تتمثؿ 
إف ىذا النوع مف التمويؿ يعتمد عمى الموارد الذاتية المتاحة أي إمكانية تمويؿ نشاط  التمويل الذاتي: -ا

معيف انطلاقا مف الموارد الداخمية دوف التوجو أو المجوء إلى مصادر خارجية وىو دليؿ عمى قدرة 
 .مصادر الأخرى وتعذرىا عمى تمويموالمستثمر الفلاح في حالة صعوبة ال

كوف القروض الفلاحية سواء كانت بنكية أو مف مؤسسات مالية تنشط في نفس ت التمويل بالقروض: -ب
القطاع إما قصيرة أو متوسطة الأجؿ وقميؿ منيا مخصص للأجؿ الطويؿ واليدؼ منيا تمويؿ المحصوؿ 
والإنتاج الزراعي الجاري والأجيزة والعتاد الفلاحي. و للائتماف الفلاحي أىمية كبيرة خاصة في 

تي تعتمد عمى الفلاحة كمورد أساسي ليا، ويعرؼ عمى أنو: إقراض العامميف القائميف عمى المجتمعات ال
الإنتاج الزراعي لتسييؿ ممارسة إنتاجيـ، أو التوسع فيو عف طريؽ تزويدىـ بالأمواؿ النقدية أو 

لزراعية المستمزمات العينية كالبذور والأسمدة والمحاصيؿ الكيماوية لمقاومة الآفات ومدىـ بالآلات ا
والجرارات ونحوىا. وىي أيضا قروض في غالبيتيا قصيرة أو متوسطة الأجؿ وقميؿ منيا مخصص للأجؿ 

  زراعي الجاري والأجيزة والأبنية.الطويؿ واليدؼ منيا تمويؿ المحصوؿ، والإنتاج الفلاحي وال
  الدعم الحكومي:-ج

برامج السياسة الاقتصادية عمى التعمؿ الحكومات وفي إطار تنفيذ أف   2يقصد بالدعـ الحكومي:
تخصيص ميزانيات خاصة بتطوير القطاعات الاقتصادية تحت مبدأ التنويع الاقتصادي ويعتبر القطاع 
الفلاحي مف أىـ القطاعات المدعمة بشكؿ كبير بيدؼ تحقيؽ الأمف الغذائي وىو اليدؼ الأوؿ المنشود 

عرؼ الدعـ الحكومي عمى أنو المساىمة المالية لمدولة التي تقدميا مف خلاؿ أجيزة مف ىذا القطاع. وي
مالية وبرامج مخططة، لتشجيع الفلاحيف عمى الاستثمار وتتحدد قيمة ىذه المساىمات عمى حسب 

 الأنشطة والعمميات المراد القياـ بيا مف طرؼ الفلاح والتركيبة المالية لممشروع.

 :فلاحيال التمويلأىداف  -4

مف بمد لآخر وفقا لعدة عوامؿ أىميا المرحمة الاقتصادية التي  الفلاحيالتمويؿ تختمؼ أىداؼ    
البدائية إلى مرحمة الزراعة التجارية، كما تختمؼ وفقا بطبيعة نظاـ  تمر بيا الزراعة مف مرحمة الزراعة

و غير  الاقتصاديالدولة في توجيو النشاط  الممكيات العقارية و تنظيـ حقوؽ الحيازات الزراعية، و دور

                                                             
دساسح دانح ٔلاٌح تثسح، يجهح انثذٌم -فضٍهح، صغلايً يشٌى، آنٍاخ تًٌٕم انقطاع انفلادً انًذهً ٔعٕايم تطٌٕشِ فً انجضائش تٕطٕسج  1

 .11، ص 1141الاقتظادي،
 .11، ص  ذكره مرجع سبؽتٕطٕسج فضٍهح، صغلايً يشٌى،   2
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الإقتصادي.و يعتبر التمويؿ الزراعي مف أىـ عوامؿ النيوض بالإنتاج الزراعي و تحسيف وسائمو و رفع 
مستوى المجتمعات الريفية التييخدميا، و يكاد يكوف العامؿ الاوؿ و الأساس في ذلؾ. و تتوقؼ كفايتو و 

التي تسود المجتمع. فيناؾ مجتمعات تيتـ  الإقتصادية و السياسية طريقة تقديمو عمى طبيعة المذاىب
بينما في الدوؿ  بالضماف و الفاىدة و قوة المقترض المالية، و لا نيتـ بالغرض مف القرض و استعمالاتو.

النامية لا يمكف السماح بذلؾ لنرابط الأىداؼ الفردية و الجماعية بأىداؼ المجتمع و الدولة ككؿ، و 
اف و الإقراض في الدوؿ النامية إلى رعاية الدولة و ندخميا و ضمانيا، لكي يكوف الإئتم عمميةتحتاج 

 مخاطره.روفو و ظمع طبيعة النشاط الزراعي و  نازؿ و تتناسبتالتسميؼ قميؿ الكمفة سيؿ ال

 : 1أىداؼ التمويؿ الفلاحي مف خلاؿ ما يمي استعراضيمكف 

  :زيادة التكوين الرأسمالي في الزراعة - أ
 الأمرحيث يساعد عمي زيادة رأس الماؿ المستثمر في العمؿ الزراعي وخاصة عندما بتعمؽ 

نشاء المشاريع وا الآلاتالأبنية و شراء  لإقامة الأجؿأو الطويمة  الأجؿبتوفير القروض المتوسطة 
 .أنواعياب الإنتاجية

 
 الإنتاج: زيادة كفاءة  - ب

عمى كفاءة إنتاج الحيازة الزراعية عف طريؽ تسييؿ حصوؿ المالؾ عمى  الاقتراضيساعد 
المحسنة مف البذور  والأصناؼ الأسمدة، كما يمكنو مف شراء الزراعية الحديثة والآلاتالمواشي 

. كما الإنتاجيةالعاممة كوسيمة لخفض التكاليؼ وزيادة الكفاءة  الأيديمحؿ  الآلة إحلاؿواستعماليا، ومف 
 الإنتاجية.وبالتالي زيادة الكفاءة  الأمواؿأف يحسف التوقيت في استعماؿ  قتراضللايمكف 
 : المتغيرة الاقتصاديةزيادة المقدرة في مواجية الظروف  - ت

رئيسية في  تعديلاتأو ظروؼ التسويؽ إجراء  الأحيافتستدعي التطورات التكنولوجية في معظـ 
لتربية  مثلااستخداـ تقنيات متطورة  الأمرالمزرعة تمكنيا مف التكيؼ مع الظروؼ المستجدة ، فقد يستمزـ 

واضطرار مربي  الإنتاجالدواجف بسبب تشكؿ منافسة شديدة تستمزـ تخفيض أسعار المنتج وتكاليؼ 
 بيا. التي يعمؿ الإنتاجاستبداؿ وسائؿ  إليالدواجف 
 

                                                             
رسالة ماجستير  التعاوني، للائتمافوالتنمية الريفية دراسة ميدانية في مشروع النيود  الزارعي، محمد أحمد التمويؿ  ،حسيف سميماف  1

 17-16 ص-ـ،ص2002الخرطوـ  سات العميا،اغير منشورة ، جامعة الينميف كمية الدر 
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 :بات الموسمية في الدخل والنفقاتمواجية التقم - ث
الزراعي بالموسمية وبتأثره إلي حد كبير بالظروؼ الجوية وقد يحصؿ المزارع  الإنتاجيتصؼ 

عمي العممية الزراعية عمؿ  الإنفاؽعمي قيمة المحصوؿ ، أما دفعة واحدة أو أكثر مف دفعة في حيف أف 
 لالمواجية النفقات الموسمية في الوقت الذي  للازمةايوفر لممزارع السيولة  الاقتراضف إمستمر ، ولذا ف

 .تتوفر لديو مدخرات ينفؽ منيا
 :الحماية من الظروف الطبيعية غير المواتية - ج

وىنا  الأوبئة،ينطوي العمؿ الزراعي عمي كثير مف المخاطر الناتجة عف الظروؼ الجوية أو 
فعندما يتوفر لممزارع  التصفية.الفشؿ أو  رئيسياً في حماية المشروع المز رعي مف ادور  الاقتراضيمعب 

الالتزامات لتمويؿ  الاقتراضىامش ائتماف ،أو مقدرة ائتمانية غير مستعممة فإنو يمكف استعماليا في 
 .في عممو للاستمرار الطارئة
 :يالمزرعتوسعة العمل  - ح

مما يمكف مف تخفيض تكاليفو والحصوؿ عمى فائدة  المزرعيبتوسيع العمؿ  الاقتراضيسمح 
 .اقتصاديات الحجـ

 :الزراعية الأرضتممك  - خ
لذلؾ في حالة  اللازمةفي فترة قصيرة نسبيا إذا قورنت بالفترة  الأرضعمى تممؾ  الاقتراضيساعد 

فمو اعتمد الغرد عمى مدخراتو الشخصية حتى يصؿ إلى المرحمة  فقط.اعتماده عمى مدخراتو الشخصية 
العمر يتقدـ يفقد المزارع معو حيويتو  لأف، و فقد يطوؿ ىذا الوقتالزراعية  الأراضيإلى تسمح لو بتممؾ ا 

 .الزراعي الإنتاج يؤثر عمىونشاطو مما 

 :.مخاطر و ضمانات التمويل الفلاحي -3

بيف أكثر القطاعات عرضة لممخاطر المختمفة باختلاؼ أسبابيا فمنيا يعتبر القطاع الفلاحي مف    
البشرية مثؿ سوء تسيير الموارد ومنيا أيضا الاقتصادية مثؿ  الطبيعية مثؿ التقمبات المناخية و منيا

ففي الكثير مف  الائتمانيبالنشاط  تقمبات الأسواؽ الفلاحية، إذ أف ىذه العوامؿ قد تكوف أحيانا مرتبطة
 الأحياف تدفع تمؾ المخاطر الى التأخر في دفع الديوف وأحيانا يكوف ىذا بسبب طبيعة المقرضيف او
طبيعة النشاط و مدى تأثره بالمخاطر ، إف إدارة ىذه المخاطر يعتبر شرطا أساسيا مف أجؿ ضماف 
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قاليـ الريفية العمؿ عمى عمى مختمؼ المؤسسات النشطة في الأ إستدامة الخدمات المالية حيث يجب
 .1أو التنبؤ بيا دراسة و تسيير تمؾ المخاطر مف خلاؿ عممية التأميف أو فرض ضمانات

 الفلاحي: الائتمانر طامخ -3-5

تعتبر الانشطة الفلاحية واحدة مف النشاطات ذات المخاطر العالية فيي مرتبطة بالتقمبات    
الاسواؽ المحمية و العالمية، ومف بيف اىـ المخاطر التي تواجو  المناخية و تقمبات أسعار منتجاتيا داخؿ

 2يمي : القروض الفلاحية ما

 المخاطر المناخية و الطبيعية و طرق التأمين عنيا : . أ

لا تزاؿ الى غاية اليوـ المخاطر المناخية و الامراض الحيوانية احدى اىـ العقبات التي تواجو    
مات المالية الفلاحية حيث يصعب توقعيا، ىذا ما جعؿ نشاط الخد عممية الحصوؿ عمى القروض او

القطاع الفلاحي يمتاز بعدـ اليقيف نظرة لصعوبة التكيف بطبيعة ومستوى انتاجيتو و مف اجؿ مواجية ىذه 
 بانتاج المخاطر تعمؿ السياسات الفلاحية الى تشجيع عممية تنويع النشاطات الانتاجية حيث يقوـ الفلاح

عدة انواع مف المحاصيؿ او النشاطات، فإذا تعرضت احدى تمؾ المنتجات لخطر ما يمكف تعويض 
المحاصيؿ الأخرى وىذا مف أجؿ الحد مف المخاطر و ضماف القدرة عمى  نقص ايراداتو مف انتاج باقي

عديد مف النشاط الفلاحي الموسمي يؤدي الى خمؽ ال كما اف طبيعة مواجية تكاليؼ الدورة الانتاجية.
القروض الفلاحية مف قبؿ الفلاحيف دفعة  القيود حوؿ عممية عرض الخدمات المالية، إذ يزداد الطمب عمى

 عممية الحصاد واحدة و في نفس الوقت خلاؿ المرحمة التي تسبؽ عممية الزرع في حيف يكوف التسديد بعد
دودة في تغطية احتياجات القطاع عميو فإف أثر الموسمية يكمف في مدى قدرة المؤسسات المالية المحو 

عممية التأميف عمى كؿ مف المحاصيؿ الزراعية و الثروة الحيوانية إحدى أىـ الأساليب  الفلاحي و تبقى
الفلاحي ضد مختمؼ انواع المخاطر  للائتمافالمانحة  ذات فعالية مف أجؿ مواجية مخاوؼ البنوؾ

التأميف عمييا مف جية  بيف ىذه المخاطر و طرؽاىـ عنصر يمكف أف يجمع  يعتبرالمذكورة سابقا، و 
ثانيو شموليو المخاطر  جيةومف  الإنتاجية لمعممية عدـ قدرة صغار الفلاحيف عمى تحمؿ تكمفة اضافية.

ليذه  التعويضية التكمفةوالتي يمكنيا اف تصيب اكثر مف فلاح في نفس الوقت ىذا ما يرفع مف  الفلاحية
 .المؤسسات

 
                                                             

1 François, D. et Dominique, G. Le financement de l’agriculture, Document de travail, Version N°2, 2000 P16. 
انذعى ٔتًٍُح انقطاع انفلادً فً انجضائش)يقاستح كًٍح(،أطشٔدح نٍُم شٓادج انذكتٕساِ، اقتظاد ٔتسٍٍش عًٕيً،  -صأي تٕيذٌٍ، انتًٌٕم انثُكً  2

 .69-61ص -، ص1149كهٍح انعهٕو الاقتظادٌح، جايعح يعسكش،
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 1:ئةالبي ةوحماي الاقتصاديةالمخاطر  . ب

ىناؾ مخاطر اخرى ذات طابع اقتصادي يمكنيا تؤثر في  المناخيةالمخاطر  إلىبالاضافة    
مع الخارج وعدـ  المنافسةالداخؿ النقدي لمفلاح اىميا مشكؿ العرض وضعؼ قدرات الاسواؽ مشكؿ 

 متفاوتةوعمى درجات  مدعومةفي القدرات والامتيازات في ىذا السياؽ فاف فاعميو الائتماف تكوف  المساواة
 الماليةومف اجؿ الوصوؿ الى ىذا المستوى تعمؿ المؤسسات  الاقتصادية البيئةبمستوى مف التاميف عمى 

اؽ والتخزيف عمى دعـ تنظيـ اسو  التحتيةعمى تطوير البنيو  الفلاحيةبالتعاوف مع مختمؼ السياسات 
بيف  العلاقةىذا ما يدفع ىذه العناصر الى تقويو  التسويقيةوتنشيط البحوث  الفلاحيةواردات المنتجات 

ريفيو عمى اف يكوف اليدؼ مف وراء ىذه المشاريع تنميو ىو  الماليةوالمؤسسات  المحميةمشاريع تنميو 
الغير  والبيئية الطبيعيةؿ الحفاظ عمى الموارد تنميو القطاع الفلاحي والعمؿ عمى استدامو نشاطو مف خلا

كما يواجو الفلاحوف حالو مف عدـ توفر الامف لمنتجاتيـ نظرا  الجوفيةمتجدده مثؿ الاراضي و المياه 
لارتفاع المخاطر التي يمكف اف تتعرض ليا عمميو تسويؽ تمؾ المنتجات اىميا ارتفاع اسعار المواد 

عمى التحكـ في اسعار الاسواؽ، بنيو اقتصاديو واجتماعيو غير  القدرة نوعيتيا عدـ رداءةمع  الأولية
 التجارة، ارتفاع معاناه الفلاح مف مشكؿ ممكيو الاراضي، الارتفاع المفرط في الضرائب عمى مستقرة

داخؿ الاوساط  الماليةوالخدمات  العاممةكؿ ىذه العوامؿ ليا اثار سمبيو عمى حجـ الانتاج والقوه  الخارجية
في  متدىورةداخؿ المناطؽ مثلا: شبكو طرؽ  التحتية. وفي نفس الاطار قد يؤدي ضعؼ البنيو الفلاحية

بعض المناطؽ ومنعدمو في مناطؽ اخرى مما يعيؽ عمميو التسويؽ ويرفع مف تكاليفيا، اضافو الى 
البنيو  مع ضعؼ البشريةضعؼ خدمات التكويف والتعميـ مف مدارس ومعاىد لتكويف وتنميو القدرات 

لممنتجات الفلاحية في الوقت  الحقيقيةعمى الوصوؿ الى الاسعار  القدرةللاتصالات وعدـ  التحتية
في الاستثمار داخؿ المناطؽ  الماليةالمناسب كؿ ىذه العراقيؿ يمكف اف تكوف محفزه لتخوؼ المؤسسات 

 .الفلاحية

مف خلاؿ ما تـ ذكره سابقا حوؿ اىـ انواع المخاطر التي تواجييا عمميو قطاع الفلاحي يمكننا    
استنتاج اف حجـ تمؾ المخاطر مرتفع كثيرا مقارنو بتمويؿ باقي القطاعات ىذا ما ادى الى عدـ رغبو 

 كما يمي:المؤسسات الماليو في الاستثمار داخؿ الارياؼ وعميو يمكننا تمخيص مجمؿ تمؾ المخاطر 

                                                             
 69-69ص -، ص ذكره مرجع سبؽصأي تٕيذٌٍ،   1



13 
 

التغيرات الناتجو عف تذبذب الذي في الظروؼ المناخيو قد يؤدي الى عدـ استقرار الانتاج الفلاحي 
وبالتالي ضعؼ قدره الفلاح عمى تسديد اقساط الديوف المستحقة مما يدفع البنوؾ الى التيرب تقديـ 

 خدماتيا.

لمتمؼ والغير قابمو لمتخزيف في  موسميو القطاع الفلاحي مف جيو وطبيعو منتجاتو المعارضو إف   
ظروؼ محدده والتي غالبا ما تكوف مكمفو مف جيو ثانيو تدفع الفلاح الى عرض منتجاتو في وقت موحد 

 ىذا ما يفقد فلاح ميزه السيطره عمى الاسعار داخؿ الاسواؽ.

ي نظرا تفضؿ معظـ البنوؾ تمويؿ المشاريع المخصصو لتنميو كؿ مف القطاع الصناعي والخدمات   
لمطبيعو الاداريو والتنظيميو التي يمتاز بيا ىذيف القطاعيف خصوصا في ما يتعمؽ بجمب رؤوس الامواؿ 
واعاده استثمارىا مف خلاؿ خمؽ مشاريع جديده بالاضافو الى الاعتماد عمى التكنولوجيا في الانتاج ونقؿ 

.والذي يتصؼ في غالب الاحياف بالركودالمعمومات وسرعو دوراف الامواؿ ىذا ما يفتقده الانتاج الفلاحي 
 ضمانات الائتمان الفلاحي:  -3-7

مالية يتـ وضعيا لحمايو المؤسسات المانحة للائتماف ضد عدـ سداد  أداةالضمانات ىي  إف   
عف طريؽ التبايف في المعمومات  المقترضيف حيث يمكف غالبا مقاومة ىذه الاشكاليو القروض مف قبؿ

المخاطر الممكف التعرض الييا وعف الاجراءات الواجب  والتي تظير عندما يتـ ابلاغ احد الاطراؼ حوؿ
سمبيو تختمؼ باختلاؼ  اتخاذىا ففي الكثير مف الاحياف يؤدي عدـ التبايف في المعمومات الى نتائج

 .1درجاتيا تصؿ أحيانا الى فشؿ عمميو التمويؿ

إف أفضؿ الضمانات التي يمكنيا أف تحافظ عمى عممية سداد مستحقات القروض البنكية ىي تمؾ    
يكوف البنؾ معرفة مباشرة و سابقة لممقترض مف حيث وضعو  الضمانات ذات الطابع المعنوي حيث

ت المالية الإقتصادي و مجمؿ نشاطاتو و كذلؾ سمعتو اتجاه التزاماتو و رغـ كمما تـ ذكره إلا أف المؤسسا
صعوبة  تفضؿ الضمانات المادية مثؿ رىف العقارات و المعدات...الخ، لكف يجب الأخذ بعيف الاعتبار

 .2الحجز عمى ىذه الممتمكات في حالة عجز الفلاح عمى السداد 

كما تختمؼ ضمانات القروض البنكية باختلاؼ مبمغ القرض و مدتو و الغرض منو، فالضمانات المقدمة 
مانات الشخصية و رىف الالات و ضالأجؿ تكوف في الغالب معنوية كال قروض قصيرةفي حالة ال

                                                             
سٔخً طثاح، دٔس انتًٌٕم انذكٕيً فً تشقٍح انقطاع انفلادً فً ظم الاطلاداخ الاقتظادٌح ٔانثشايج انتًٌُٕح خلال يذًٕدي يهٍك، ص  1

 .449،ص 1146 14، انعذد1(، يجهح انذساساخ الاقتظادٌح انًعاطشج، انًجهذ 1141-4661انفتشج)
2

ظؿ الاصلاحات الاقتصادية، الممتقى الدولي حوؿ سياسات التمويؿ  سياسة التمويؿ المصرفي الجزائري فيدلال تٍ سًٍُح، عضٌضج تٍ سًٍُح،   
 .1-3ص -، ص.2006وأثرىا عمى الاقتصاديات والمؤسسات، جامعة محمد خيضر، بسكرة 
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مف الضمانات مف أجؿ تشجيع صغار  التجييزات أو حتى المحاصيؿ، فقد تـ تخصيص ىذا النوع
القرض، أما  الفلاحيف عمى الرفع مف قدراتيـ الإستثمارية داخؿ القطاع الفلاحي و كذلؾ نظرا أصغر مبمغ

لجوء الفلاح اطمب قرض طويؿ الاجؿ فإف البنوؾ الطالب بضمانات أكبر و ىذا بحثا عف جزء في حالة 
في استرجاع أمواليـ في حالة عجز الفلاح عف الوفاء باقساط الديوف كما أف عممية منح  أكبر مف الأماف

لحقيقية المالية المتخصصة يتطمب دراسة و تحميؿ القدرة ا ىذا النوع مف القروض مف قبؿ المؤسسات
مف جية ثانية كما يمكف  الفلاحي في الاستثمار مف جية و في مدى ملائمة القرص وفؽ احتياجاتو

المؤسسات المالية ترسيخ عممية الضماف مف خلاؿ التعامؿ مع مؤسسات التأميف و التي تقدـ خدماتيا في 
 .1ضمانات تكميمية شكؿ

ف الأحياف مف أجؿ التعبير عف أساليب يتـ استخداـ عنصر المخاطر و الضمانات في كثير م   
المسالة ميمة لدى الخدمات المالية التي تواجو اتجاىيف رئيسييف  توزيع الإئتماف الفلاحي حيث تعتبر ىذه

 :2ىما

ىو عممية مالية يتحمؿ المقترض مف خلاليا تكاليؼ القرض  الائتماف: يرى أف الإتجاه البنكي -
التسديد، و في حالة عدـ القدرة عمى دفع قيمة ىذه الاقساط تمجأ إدارة مستحقة  بالإضافة إلى أقساط الديف

الضمانات المادية ، كما يشترط أف يغطي سعر الباردة عمى  البنؾ الى تحصيؿ مبمغ القرض مف قيمة
 الأقؿ التكاليؼ الادارية و المخاطر المتوقع حدوثيا.

مى تحقيؽ أىداؼ تنموية بالاعتماد عمى مواده الفلاحي ع افالائتميعمؿ  الإتجاه نحو تحقيق التنمية: -
كانت محدودة حيث يجب عمى ىذا النوع مف المياـ التأقمـ مع متطمبات الحركة  المالية حتى و إف

التمويمية التي يمتاز بيا القطاع الفلاحي وىذا مف خلاؿ سرعة دراسة حجـ و كيفية توزيع تمؾ القروض 
نتاجية الفلاحية والتي في الغالب تكوف موسمية، كما أنو مف عمى الفلاحيف نظرا القصور الدورة الا

و خمؽ مناصب شغؿ و  الأفضؿ أف يتـ توزيعيا عمى أكبر عدد مف الفلاحيف و ىذا بيدؼ تنويع الإنتاج
أدنى  تكوف عند الفائدةفي ظؿ ىذه الظروؼ فإف معدؿ السداد ليست قضية ذات أولوية كما أف معدلات 

 مستوى.

يف أىـ اسباب فشؿ السياسات المالية ىو عدـ تصحيح مستر الاتجاىات المذكورة سابقا تعتبر مف ب -
 مي:يالعديد مف الحالات إلى طريؽ مسدود و الذي يمكف توضيحو كما  حيث يؤدي كمييما في

                                                             
 .1-3ص -، صذكره مرجع سبؽدلال تٍ سًٍُح، عضٌضج تٍ سًٍُح،   1
 .449يذًٕدي يهٍك، صسٔخً طثاح، يشجع سثق ركشِ، ص   2
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إف البنوؾ التجارية و حسب مبادئيا مترددة في تقديـ القروض الفلاحية إلا في حالات معينة مثؿ    
سندات مبكية الأراضي ) ضخمة ذات ضمانات مؤكدة  ستثماراتاتعتمد عمى  الزراعات الحديثة التي

بقطاع منظـ مع السيارة عمى العممية التسويقية، أما باقي  أو صغار المنتجيف المرتبطيف(  ،مباني... الخ
يوف تكاليؼ ادارية فيـ في الغالب يواج العملاء و الذيف ىـ بحاجة إلى قروض صغيرة حسب إمكانياتيـ

استرجاع أمواليا في حالة  عالية بالإضافة إلى ضمانات تعجيزية كؿ ىذا حتى يتمكف البنؾ مف ضماف
 عجز الفلاح عف السداد.

أما الإتجاه التنمية فيو غالبا ما يقدـ حموؿ مؤقتة تعتمد بدرجة أكبر عمى التمويؿ الخارجي و    
لعدة سنوات أىميا عنصر التراخي في الإنتاج و السداد مف قبؿ أف تستمر  الذي لديو آثار سمبية يمكف

تيتـ بتحمؿ كؿ التكاليؼ التي يعجز الفلاح عف  الفلاح عندما يشعر أف لدى الدولة سياسة داعمة
 الانتاجية.  تسديدىا غير أنيا بيذا التصرؼ تعمؿ عمى تغطية التكاليؼ و ليس تقوية

 لفلاحي في الجزائر تطور التمويل امراحل المطمب الثاني: 

خطوات التخطيط المركزي حيث تـ تطبيؽ ىذا المنيج وفؽ اقتصاد  الاستقلاؿاتبعت الجزائر بعد    
بما في ذلؾ القطاع الفلاحي  الاقتصاديةيعطي الأولوية إلى الخدمات البنكية في تمويؿ مختمؼ النشاطات 

باعتباره أحد أىـ القطاعات الحيوية، كمت عممت تمؾ البنوؾ عمى لعب دور ميـ مف أجؿ المساىمة في 
  1المخططات التنموية داخؿ ىذا القطاع منذ الاستقلاؿ ىذا مرورا بعدة مراحؿ أىميا:

 ( 5440-5407 الأولى: مرحمة التسيير الذاتي، والثورة الزراعية) مرحمةال -5

يعتمد عمى نوعيف مف أنواع التمويؿ البنكي الأوؿ موجو إلى  الاستقلاؿكاف القطاع الفلاحي قيؿ    
القصيرة و المتوسطة الأجؿ باستخداـ خدمات الصندوؽ الجزائري  الاحتياجاتتوفير الموارد المالية حسب 
حية ابتداء مف سنة ( ميمتو تمويؿ جميع المشاريع الفلاCACAM)   لمقرض الفلاحي التضامني.

، أما النوع الثاني فيو موجو إلى تـ يؿ احتياجات الفلاحيف لمجزائرييف و المسمى الشركات الأىمية 1935
عمى ىذا  الاعتمادحيث تـ  1952سنة  تأسسييا( التي تـ SAP( و ومف بعد ذلؾ )SIP) للاحتياط

 .2الفلاحي  عممية تمويؿ القطاع ، مف أجؿ ضماف1966الأخير حتى بعد الاستقلاؿ و بالتحديد سنة 

                                                             
1 Abdelhamid, Abdelaziz, QUELLE AGRICULTURE POUR L ALGERIE, office des publication universitaires, 2009, p 
141. 
2  ibid, p 141. 
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إلا أف الدولة احتفظت بنفس طرؽ التمويؿ حيث استمر  الاستقلاؿرغـ اختلاؼ السياسات بعد    
الصندوؽ الجزائري لمقرض الفلاحي بتمويؿ القطاع الفلاحي المسير ذاتيا مع تخصيص الشركات الفلاحية 

 .الريفية الغير الفلاحيةالنشاطات للاحتياط نحو تمويؿ القطاع الخاص و باقي 

إلى عدة مؤسسات حكومية مختمفة  الاستقلاؿلقد تـ توجيو عممية تمويؿ القطاع الفلاحي منذ    
 الاستقلاؿىياكميا و أدوارىا، إذ لـ يستمر نشاط الصندوؽ الجزائري لمقرض الفلاحي طويلا بعد  باختلاؼ

ومية، التي تكفمت بيمة ضماف تمويؿ القطاع تـ تحويؿ ميامو إلى الخزينة العم 1963و بالتحديد سنة 
( ىذا بالشراكة مع الصندوؽ المركزي لمشركات الفلاحية 1964-1963الفلاحي خلاؿ الدورة الإنتاجية )

الدولة و بالتنسيؽ  استطاعت،  1963و الديواف الوطني للإصلاح الزراعي الذي تأسس سنة  للاحتياط
الموارد المالية الكافية لتمويؿ المزارع المسيرة ذاتيا و الاىتماـ بيف مختمؼ المؤسسات المذكورة مف ضماف 

وخلاؿ ىذه المرحمة عممت الخزينة العمومية عمى ضماف انتقاؿ ممكية  .1بعممية استصلاح الأراضي
إلى الدولة حيث  الاستقلاؿالممتمكات المادية و المالية لممستعمريف الذيف تخمو عنيا مباشرة بعد 

مميوف دج خلاؿ ىذه الفترة في شكؿ اعتمادات مالية ىدفيا الحفاظ  420استطاعت مف توجيو حوالي 
 .2عمى انتاج القطاع بعد اليجرة الجماعية لممستعمريف

التي  الائتمانيةغير أنو و نظرا اعدـ الاستقرار السياسي مف جية و ضعؼ القدرة المالية و 
مف جية ثانية حيث انعكست ىذه الظروؼ سمبيا عمى عممية تمويؿ القطاع،  لاستقلاؿاعاشتيا البلاد بعد 
، ويعود سبب ىذا التحويؿ إلى عجز الدولة ) الخزينة 1964مياـ إلى البنؾ المركزي سنة ثـ توجيو تمؾ ال

انياتو العمومية( عمى توفير الاحتياجات المالية الضرورية لمقطاع الفلاحي. استغؿ البنؾ المركزي امك
المالية مف خلاؿ تخصيص اعتمادات لصالح الديواف الوطني للإصلاح الزراعي، غير أنو و رغـ كؿ ما 
تـ إعداده و تقديمو في سبيؿ نجاح ىذه العممية إلا أف الأسموب المنتيج مف طرؼ الديواف في كيفية توزيع 

نو، حيث تميز أحيانا بالبطء و بشكؿ قروض عمى الفلاحيف لـ يحقؽ النتائج المرجوة م الاعتماداتتمؾ 
قرارات التمويؿ بؿ كاف مشروع  اتخاذتأخير حصوؿ الفلاح عمى القروض كما أنو لـ يكف مستقؿ في 

ا الديواف في يعبالإضافة إلى تعدد الشروط التي وض تض عمى العديد مف المجاف و الييئاالقرض يعر 
حيف ، واصؿ البنؾ المركزي ميامو التمويمية سبيؿ منح القروض والتي تعتبر تعجيزية أماـ صغار الفلا

 خلاؿ ثلاثة دورات انتاجية، قدـ مف خلاليا خدماتو حسب الطمب عمييا، 

                                                             
قتظادٌح، تًٌٕٓ يذًذ، انقطاع انفلادً فً انجضائش ٔيشاكهّ انًانٍح، أطشٔدح يقذيح نٍُم شٓادج انذكتٕساِ فً انعهٕو الاقتظادٌح، كهٍح انعهٕو الا  1

 .91، ص 1111جايعح انجضائش، 
2  Abdelhamid, Abdelaziz,  op.cit,  p-p 142-143. 
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 516=  1964/1965) سنة   ة كما يمينز امميوف دج مو  2366.3قدر حجـ القروض حوالي 

 .1(مميوف دج 949.3=1966/1967)سنة مميوف دج( ،  901= 1965/1966) سنة مميوف دج( ، 

 

يؿ عممية تمويؿ القطاع الفلاحي مجددا الى البنوؾ التجارية حيث و حتنظرا لكؿ تمؾ الظروؼ تـ    
، استغؿ ىذا 78-66بموجب الأمر رقـ  1967باشر البنؾ الوطني الجزائري ىذه المياـ ابتداء مف سنة 

الفلاحية في مقدمتيا الاعتماد عمى  الائتمانيةالبنؾ ميامو الجديدة بإجراء عدة تعديلات عمى السياسة 
اللامركزية في اتخذ قرارات منح القروض بيدؼ الإسراع في دراسة طمب القروض، بالإضافة إلى حؿ 

عمى مساعدة الصندوؽ الجزائري لمقرض الفلاحي  الاعتمادالديواف الوطني للإصلاح الزراعي و 
و المتضمف تصفية كؿ  534-68ار مرسوـ اذ تـ إصد 1968التضامني، استمر ىذا التعاوف إلى غاية 

مف الصندوؽ الجزائري لمقرض الفلاحي التضامني و كؿ مف فروعو الجيوية و المحمية و كذا الصندوؽ 
و صندوؽ التسميفات الفلاحية، إذ قامت الدولة بتوجيو مياـ كؿ ىذه  للاحتياطالمركزي لمشركات الفلاحية 

 .مر المموؿ الوحيد لمقطاع الفلاحيلذي أصبح بموجب ىذا الأالصناديؽ إلى البنؾ الوطني الجزائري ا

كما قاـ البنؾ بتخفيض تكاليؼ منح القروض و تسييؿ الوصوؿ الييا، حيث خفض مف معدلات الفائدة 
% 2,5%متوسطة الأجؿ و 3,5% لمقرض قصيرة الأجؿ و 4بنسب مختمفة حسب اختلاؼ نوع القرض، 

% أكثر مف عشر سنوات، رغـ ىذا لـ يستطع القطاع الخاص 3سنوات و  10طويمة الأجؿ الأقؿ مف 
خصوصا صغار الفلاحيف مف الحصوؿ عمى القروض اللازمة في الوقت المناسب حيث قدرت حصتيـ 

% مف مجموع القروض الممنوحة لمقطاع العاـ و يرجع السبب في ىذا التوزيع 5ىلاؿ ىذه المرحمة حوالي 
 78/79% خلاؿ الموسـ 60المالية إذ تراجع معدؿ التسديد مف  إلى عجز الفلاح عف تسديد مستحقاتو

، و مف أجؿ تدارؾ ىذه الوضعية قامت الدولة بإجراء إصلاح  81/82% في الموسـ 37إلى أقؿ مف 
والتي حاولت مف خلالو تعديؿ بعض النقائص التي كانت تميز سياسة التمويؿ الفلاحي مف خلاؿ  1975
الفلاح مع فتح قنوات الحوار بينو و بيف  عمىووضع المسؤولية الكاممة  و التسيير الاستقلاليةضماف 
 .2البنؾ.

وفي ىذا الإطار قاـ البنؾ و لأوؿ مرة بتخصيص الحسابات البنكية وفؽ نوعية النشاط )زراعي، تربية 
مف مف تقديـ قروض بحجـ  1969-1967حيوانات، صيد بحري،....( حيث استطاع خلاؿ الفترة 

                                                             
1   ibid,  p143. 

 .197ص ،هذكر  مرجع سبؽ، بوييي محمد  2
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دج، و بيذا ارتفع حجـ الديوف التي يتحمميا الفلاحوف منذ الاستقلاؿ إلى غاية مميوف  3010
لمبنؾ  800لمبنؾ المركزي و  469لمخزينة العمومية و  420مميوف دج منيا  1689حوالي 1970

لـ يستطع البنؾ الوطني الجزائري رغـ كؿ التسييلات التي قدميا عمى المساىمة في  .1الوطني الجزائري
قطاعي الفلاحي المصاحبة بإعادة ىيكمة المؤسسات المالية المانحة لمقروض الفلاحية مما ساىـ إنعاش ال

. عمؿ ىذا البنؾ منذ نشأتو عمى تسييؿ إيصاؿ 1983في ظيور بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية سنة 
العديد مف  خدماتو المالية عف طريؽ التقرب و التوغؿ داخؿ المناطؽ الريفية المعزولة، حيث قاـ بفتح

حجـ الخدمات البنكية  ارتفاعالفروع داخؿ مختمؼ البمديات ذات الطابع الفلاحي ىذا ما نتج عنو 
مميوف دج قروض  2827الممنوحة لمقطاع الفلاحي بمختمؼ أنواعيا، حيث قدرت في بداية الفترة ب 

طاع الخاص في مميوف دج كقروض متوسطة الأجؿ، مع إعطاء أىمية أكبر لمق 1775قصيرة الأجؿ و 
مجاؿ القروض قصيرة الأجؿ التي لا تتطمب ضمانات كبيرة، و يمكف أف يتحصؿ عمييا أغمب الفلاحيف، 

% مف حجـ الاستثمارات و باقي 60أما مف جية القروض طويمة الأجؿ قاـ بتحمؿ تكمفة تمويؿ ما نسبتو 
شاطاتو وفؽ مخططات تنموية المبمغ يتـ دفعو كمساىمات شخصية مف قبؿ الفلاح. و قد واصؿ البنؾ ن

ىدفيا التخفيؼ مف حجـ المشاكؿ المالية التي شيدىا القطاع الفلاحي خلاؿ فترة تولي البنؾ الوطني 
مميار دج مف موارده الخاصة  37الجزائري ميمة تمويؿ القطاع و مف أجؿ تحقيؽ ىذا خصص البنؾ 

إلى القطاع  الاستثماراتؼ جمب فائدة منخفضة بيد تمع تطبيؽ معدلا الاستغلاؿلتمويؿ نفقات 
 .2الفلاحي

 واجيت عدة مشاكؿ أىميا:  الفترة غير اف عممية التمويؿ خلاؿ ىذه

 ضعؼ إمكانية تقديـ ضمانات كفاية مقابؿ و  ار الفلاحيف عمى الوفاء بديونيـ غعدـ قدرة ص
 الحصوؿ عمى احتياجاتيـ المالية.

 مف قيمة القرض في 40ح عمى توفير انخفاض حجـ القروض طويمة الأجؿ بسبب عجز الفلا %
 شكؿ مساىمات شخصية.

التدخؿ المستمر لمدولة باعتبارىا المالؾ و المسير لمقطاع الفلاحي مف جية و باستخداـ سياسة مبنية 
 في تحديد حجـ و مسار الخدمات المالية المقدمة. الاشتراكيعمى الاتجاه 

 

                                                             
1  Abdelhamid, Abdelaziz, op.cit,  p-p 143-144. 

 .238ص   ،ذكره مرجع سبؽ، محمد بوييي   2
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 (1985-1964( يوضح حجم القروض خلال الفترة)1) جدول رقم

 حجم القروض)مميون دينار( السنة

4691-4691 149 

4691-4699 614 

4699-4691 61643 

4691-4696 3141 

 4996 4611خلال 

4691-4691 1911 

 بوييي محمد، القطاع الفلاحي في الجزائر ومشاكمو المالية، أطروحة مقدمة لنيل شيادة المصدر:
 .2004الدكتوراه في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

 

 (5444-5440) مرحمة الإصلاحات الييكمية المرحمة الثانية: -7

نظرا لتدني أسعار المحروقات وما نتج عنيا مف ضعؼ القدرة التمويمية لمختمؼ القطاعات بما    
سمسمة مف الاصلاحات ىدفيا التأقمـ مع الأوضاع  اتخاذفي ذلؾ القطاع الفلاحي لجأت الجزائر الى 

مية و إصلاح المؤسسات العمو  استقلاليةالراىنة و مواكبة تمؾ التغيرات الرامية إلى ضرورة التوجو نحو 
 المنظومة البنكية بكؿ فروعيا و ىيئاتيا إذ يمكننا ترتيب ىذه الاصلاحات كما يمي:

  :5444-5440إصلاحات  - أ

الذي عممت مف خلالو الدولة عمى  12-86طبقا لمقانوف رقـ  1 ات كما يمي:الإصلاح هىذ تجاء   
عمى  بالاعتماد الائتمانيةإعطاء حيز مف الحرية لممؤسسات البنكية في تسيير و تحديد مخصصاتيا 

مف نفس القانوف حيث يعطي لمبنؾ  11معظـ قراراتيا، ىذا ما ورد في المادة  اتخاذاللامركزية في 
                                                             

، 1141يزكشج نٍُم شٓادج انًاجستٍش تخظض اقتظاد انتًٍُح، جايعح عُاتح،  -دساسح دانح انجضائش-قظٕس سٌى، الأيٍ انغزائً ٔانتًٍُح انًستذايح  1

 .439-431ص -ص
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كافة التدابير الضرورية لمتقميؿ مف خطر عدـ السداد،  اتخاذو متابعتيا مع  الاستقلالية في منح القروض
كما يتـ بموجب نفس القانوف إلغاء التخصص البنكي، انطلاقا مف ىنا تـ توزيع مياـ تمويؿ القطاع 

 .1الفلاحي عمى كافة البنوؾ التجارية بما في ذلؾ بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية

قلالية البنوؾ و التقميؿ مف الحواجز تالقانوف توجو المشرع الجزائري نحو الرفع مف اسبعد سنتيف مف ىذا 
البيروقراطية التي كانت تقؼ عائؽ بيف الفلاح و البنؾ و عميو أصبح الفلاح يتعامؿ مباشرة مع 
المؤسسات المالية دوف وسيط ىذا ما سيؿ مف الإجراءات الإدارية و خفض مف مدة حصوؿ الفلاح عمى 

لقروض، لكف رغـ كؿ تمؾ التدابير استمرت الدولة بالتدخؿ في نشاط المؤسسات البنكية بحجة حماية ا
-87ىيكمة القطاع الفلاحي بموجب قانوف  دةعامصادر تمويؿ المستثمرات الفلاحية التي تـ إنشاؤىا بعد إ

التابعة لمقطاع  بمنح قروض لمستثمراتيا الفلاحيةالدولة عمى إرغاـ تمؾ المؤسسات  ، حيث عممت19
العاـ دوف تقديـ ضمانات كافية مقابؿ تمؾ القروض، لكف في المقابؿ تـ البدء في تجييز مؤسسات 

في القطاع الفلاحي و مساعدة البنوؾ في تحمؿ جزء مف المخاطر التي  الاستثمارالتأميف مف أجؿ 
 تواجييا بعد أف قررت الدولة التنازؿ عف الدور التمثيمي ليذا القطاع.

 :5444-5445إصلاحات  - ب

شيد النظاـ المصرفي الجزائري منذ الاستقلاؿ العديد مف الإصلاحات غير أف أىـ إصلاح ىو     
 2 :و المسمى بقانوف النقد و القرض 10-90ذلؾ الذي تـ بموجب قانوف 

السمبية التي أثرت عمى حجـ  نعكاساتالاصلاح إلا أنو كاف لديو بعض رغـ العديد مف إيجابيات ىذا الإ
القروض و الخدمات المالية الموجية مف قبؿ البنوؾ نحو بعض القطاعات الحساسة، بما في ذلؾ القطاع 
الفلاحي حيث نتج عنو ىذا القانوف ارتفاع درجة الرقابة عمى النشاط البنكي، و احتراـ حجـ المخاطر التي 

 ابتداءمعدلات الفائدة  ارتفاعارد و صعوبة إعادة التمويؿ، يتحمميا البنؾ عند منحو القروض مع قمة المو 
 %.23% و 13الفائدة حيث انحصرت بيف  الناتج عف تحرير أسعار 1990مف شير ماي 

كؿ ىذه القرارات و غيرىا أدت إلى ضعؼ العلاقة التي تجمع بيف الفلاح و البنؾ حيث توجيت البنوؾ 
إلى فرض إجراءات جديدة في منح القروض الفلاحية تتضمنيا ضرورة إجراء دراسات اقتصادية حوؿ 

لاليا يمكف طبيعة و أىمية و مستوى نجاح المشروع مع تقديـ الضمانات الكافية و المناسبة التي مف خ
لمبنؾ تخطي مشكؿ المخاطر المختمفة، و كنتيجة ليذه الأوضاع انخفض حجـ القروض الممنوحة ليذا 

                                                             
 . 1986اوت  20، الصارة يوـ  34الرسمية، العدد الجريدة   1
، 1141يزكشج نٍُم شٓادج انًاجستٍش تخظض اقتظاد انتًٍُح، جايعح عُاتح،  -دساسح دانح انجضائش-قظٕس سٌى، الأيٍ انغزائً ٔانتًٍُح انًستذايح  2

 .439-439ص -ص
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، و في المقابؿ ارتفع مستوى  1992مميار دج سنة  1,6إلى  1987مميار دج سنة  12,3القطاع مف 
ىذا ما أدى  1997مميار دج سنة  27إلى  1993مميار دج سنة  8عجز الفلاح عمى تسديد ديونو مف 

تمؾ القروض عمى أف يتـ تسديدىا وفؽ دفعات بمعدلات   إلى ضرورة تدخؿ الدولة مف أجؿ إعادة جدولة
فائدة تفضيمية و لمدة تختمؼ باختلاؼ طبيعة القرض، و قد تمت إعادة الجدولة عمى مرحمتيف الأولى 

دييـ الرغبة في التسديد و ، ىذا بيدؼ جمب الفلاحيف الذيف ليس ل1997و الثانية سنة  1994سنة 
مساعدتيـ عمى تقديـ العديد مف التنازلات و التحفيزات ندمف أجؿ الوفاء بتعيداتيـ مقابؿ حصوليـ عمى 

 قروض جديدة تمكنيـ مف تحسيف قدراتيـ عمى السداد.

التي لمتغيرات   و يرجع السبب في ىذه الوضعية إلى عدـ كفاية المدخرات البنكية و انخفاض قيمتيا نظرا
شيدىا معدؿ التضخـ في تمؾ الفترة، حيث أدى ىذا إلى إرتفاع معدلات الفائدة عمى القروض الفلاحية 

% عمى المدى 8إلى   و تنخفض بعد ذلؾ 1990% سنة 23,5لتصؿ إلى  1992-1980خلاؿ الفترة 
د تـ ، لق 1992مف سنة  ابتداء% عمى المدى الطويؿ و ىذا 5% عمى المدى المتوسط، 6القصير و 

ىذا ما يمكف توضيحو في  يع ذات الطابع الفلاحي دوف تفريؽتطبيؽ ىذه السياسة عمى كافة المشار 
 الجدوؿ :

 (5444-5445( وضعية القطاع الفلاحي في الجزائر )7الجدول رقم )

 
الدعم وتنمية القطاع الفلاحي في الجزائر)مقاربة  -زاوي بومدين، التمويل البنكيالمصدر: 

كمية(،أطروحة لنيل شيادة الدكتوراه، اقتصاد وتسيير عمومي، كمية العموم الاقتصادية، جامعة 
 .500، ص7550معسكر،

إف ىذه السياسة الصارمة التي انتيجيا البنؾ خصوصا نحو صغار الفلاحيف الذيف يمارسوف    
دورىـ كقوة عاممة قادرة  نشاطاتيـ عمى المستوى الأسري حيث تجاىؿ البنؾ مجمؿ نشاطاتيـ الإنتاجية و

يا البنؾ في جذب مدخراتو، انطلاقا مف ىنا و نظرا و كوسيمة يمكف أف يعتمد عمي عمى خمؽ الفرؽ
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المالية لمفلاحيف مف جية و عدـ  الاحتياجاتلضعؼ قدرة بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية عمى تمبية كافة 
قدرتو عمى تغطية مجمؿ المناطؽ الريفية مف جية ثانية، تـ تأسيس الصندوؽ الوطني لمتعاضدية 

 الفلاحية.

بمختمؼ فروعو الجيوية و المحمية عمى  1995عمؿ الصندوؽ الوطني لمتعاضدية الفلاحية الذي سنة 
وؽ في ترقية و تنمية النشاطات الفلاحية و (، تمحور ىدؼ ىذا الصندCACAMمواصمة برنامج ) 

الريفية و الصيد البحري ىذا بالتنسيؽ مع صندوؽ التأميف الفلاحي عمى حماية الفلاح و تقديـ الضمانات 
 الكافية و التي تجاوزت للأوؿ مرة حجـ التمويؿ الغير رسمي لمقطاع الفلاحي.

( 1999-1987الفلاحي خلال الفترة) (: تطور القروض المصرفية الممنوحة لمقطاع3جدول رقم )
                             الوحدة: مميون دج                                                                                                             
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البنكية  ضعن منية خميفة، القرو  نقلا 1999لسنة  DFA : تقرير مديرية التمويل الفلاحيالمصدر
، 2002الجزائر،  ةماجستير، قسم العموم الاقتصادية، جامع ةالسداد، مذكر  الفلاحية و مشكمة عدم

 .132-131.ص.ص

 (7553-7555مرحمة المخططات الخماسية) المرحمة الثالثة: -4
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استطاع القطاع الفلاحي خلاؿ ىذه الفترة مف تحسيف وضعيتو المالية بفضؿ ارتفاع أسعار    
المحروقات، حيث تـ تخصيص تمؾ العوائد بيدؼ إنعاش مختمؼ القطاعات بما في ذلؾ القطاع الفلاحي 
الذي شيد خلاؿ بداية ىذه الفترة عدة اصلاحات ناتجة عف انتياج سياسة جديدة ) المخطط الوطني 

متنمية الفلاحية (، و مف أجؿ نجاح ىذا المخطط كاف مف الضروري تفعيؿ دور القطاع المصرفي مف ل
حيث تحديث مختمؼ ىياكمو. وفي ىذا الإطار استغمت المؤسسات المالية النشطة في تمويؿ القطاع 

لريفية و الفلاحي فرصة مضاعفة مشاريعيا و استثماراتيا، إذ استطاع كؿ مف بنؾ الفلاحة و التنمية ا
دة أو جماعية في المالية لمفلاح بصفة فري الاحتياجاتالصندوؽ الوطني لمتعاضدية الفلاحية مف توفير 

ألؼ  185مف دراسة أكثر مف  2008شكؿ جمعيات أو تعاونيات حيث تمكنت ىاتيف المؤسستيف سنة 
ميار دج م 115بتقديـ  CNMA  و BADRمميار دج، تكفؿ كؿ مف  195مشروع المقدرة بحوالي 

مميار المتبقية في شكؿ  80كقروض بنكية متعددة الأنواع و بمعدلات فائدة مختمفة، في حيف يتـ تقديـ 
 FNRDAدعـ تمنحو 

وشمؿ أغمب القطاعات  2004-2000إف برنامج التجديد الاقتصادي الذي انطمؽ في سنوات    
ني لمتنمية الفلاحية و الريفية، حيث تـ بما في ذلؾ القطاع الفلاحي الذي اختار المخطط الوط الاقتصادية

المالية والمقدرة في  واحتياجاتتخصيص اعتمادات مالية معتبرة مف قبؿ الدولة بيدؼ ضماف تمبية كامؿ 
في أحقاب ىذه السياسة  ةسنويمميار دج، ىذا ما مكف القطاع مف تحقيؽ معدلات نمو  14بداية المدة ب 

 ية الألفية.دا% منذ ب8سط بمتو  قذرتالتنموية بمعدلات مرتفعة 

في دعـ التجديد الاقتصادي حيث  2009-2005واصمت الدولة خلاؿ المرحمة الثانية مف ىذا البرنامج 
مميار دج بيدؼ تثبيت و تقوية الاستثمارات الفلاحية التي تـ إنشاؤىا مع الحفاظ  300خصصت ما يفوؽ 

 .1لقطاع الفلاحيعمى نفس المسار المنتيج مف قبؿ، واليادؼ إلى إنعاش ا

لـ يتواصؿ بنفس الوتيرة حيث سرعاف ما واجيت تمؾ  الاقتصاديغير أف تمويؿ مراحؿ الإنعاش لمقطاع 
البنوؾ النشطة في المجاؿ و عمى الخصوص الصندوؽ الوطني لمضبط الفلاحي مشكؿ عدـ السداد ىذا 
ما جعميا عرضة للإفلاس و حؿ جميع فروعو و وحداتو الجيوية و المحمية، وقد يعود سبب امتناع 

ر التي يتعرض إلييا إنتاج القطاع الفلاحي خصوصا تمؾ الفلاح عمى سداد ديونو الى تنوع المخاط
المتعمقة بالتقمبات المناخية مع ضعؼ القدرة عمى التنبؤ بيا، و كذلؾ ىشاشة مؤسسات التأميف النشطة 

                                                             
(، انًهتقى انذٔنً 1141-1114عهى انتشغٍم ٔالاستثًاس ٔانًُٕ الاقتظادي خلال )أيال دفُأي، تقٍٍى أثاس تشايج الاستثًاساخ انعايح ٔاَعكاساتٓا  1

 .11، ص1143تعُٕاٌ يشاسٌع انجضائش الاستثًاسٌح فً انقطاع انفلادً ضًٍ تشايج انًُٕ ٔالاَعاش تٍٍ انٕاقع ٔانطًٕح، جايعح سطٍف، 
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في مجاؿ التأميف عمى المنتجات و الاستثمارات الفلاحية، بالإضافة إلى سياسة مسح الديوف التي تنتيجيا 
 .1ى أخرى و التي كانت إحدى دوافع تغاضي الفلاح عف السدادالدولة مف فترة إل

 7553-7555الفترة ) قطاع الفلاحة خلالة لموال الموجييوضح حجم الأ( 3رقم)جدول 

 

 

 مخطط الانعاش الاقتصادي

(7555-7553)  

 مخطط دعم النمو

(7550-7554)  

 المخطط الخماسي

(7554-7553)  

 21214 4202.7 525 إجمالي الاستثمارات

 1000 300 65.4 الفلاحة

 4.71 7.14 12.46 % النسبة الموجة لمفلاحة

دراسة حالة بنؾ –نقلا عف، مسعودي نور اليدى، دور القرض الرفيؽ في دعـ القطاع الفلاحي والتنمية الريفية  :المصدر

  .19، ص 2019البواقي، أـ البواقي، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي، تخصص اقتصاد بنكي، جامعة أـ  -بدر

 

 7554-7550المرحمة الرابعة: المخطط الخماسي  -3

الذي جاء لضرورة تحويؿ الفلاحة   2019-2015وتميزت ىذه المرحمة بالمخطط الخماسي  
عمى محرؾ حقيقي لمتنمية الاقتصادية الشاممة بفضؿ تكثيؼ الانتاج في القطاع الفلاحي والشعب الغذائية 

بفضؿ ترقية التنمية المتكاممة لكؿ الاقاليـ الريفية وىذا بإدماج قطاع الفلاحة والتمية الاستراتيجية وكذلؾ 
الريفية مع قطاع الصيد والموارد البحرية ما يسمح بنظاـ جيود جديدة وتقوية الجيود المبذولة مف اجؿ 

تأطير إنجاز تحقيؽ الامف الغذائي وييدؼ ىذا البرنامج إلى تذليؿ الصعوبات القانونية للاستثمار و 
 2الفلاحيف والصياديف لمبنى التحتية الضرورية لنشاطاتيـ، وتطوير الجياز الوطني لمضبط.

 :3نذكر أىميا وىي 2019 -2015النقاط التي جاء بيا المخطط الخماسي  - أ
 .2019% بحموؿ سنة 7تحقيؽ نسبة نمو اقتصادي قدرىا  -

                                                             
1
 .11انًشجع َفسّ، ص   

، سثتًثش 11انفلادً فً انجضائش، يجهح انتًٍُح ٔالاقتظاد انتطثٍقً، جايعح انًسٍهح، انعذد  صأي تٕيذٌٍ، سهًٍاٌ ساضٍح، سٍاسح انذعى  2

 .411،ص 1141

 3
 .https://madr.gov.dzيالموقع الالكترون الريفية والصيد البحري، وزارة الفلاحة والتنمية 
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وترقية وتكويف اليد العاممة  إيلاء عناية خاصة لتكويف المورد البشري مف خلاؿ تشجيع -
 المؤىمة.

 تحسيف مناخ الأعماؿ مف خلاؿ تبسيط إجراءات إنشاء المؤسسات الفلاحية وتوفير العقار -
 الفلاحي والحصوؿ عمى خدمات عمومية جديدة.

 زيادة الاىتماـ بالجانب الفلاحي مف خلاؿ التنمية الفلاحية والريفية، التي مف شأنيا تحقيؽ -
 وتقميص فاتورة الاسترداد الخاصة بالموارد الاستيلاكية.الأمف الغذائي 

 :بالإضافة إلى
 المحافظة عمى جيود تدعيـ وتوسيع القاعدة الإنتاجية، بتوسيع المساحة الفلاحية وتقوية -

 المكننة وترقية الصيد التقميدي وتثميف المنتجات الفلاحية والغابية والصيدية.
 والتمويؿ. طريؽ تكثيؼ سياسة الدعـ عف والصيديةمواصمة تكثيؼ المنتجات الفلاحية  -
 ظ عمى الموارد الطبيعية وتوفيرعصرنة الإدارة الفلاحية والرشاد الفلاحي لأجؿ الحفا -

 ۔الحيوانية والنباتية. الحماية

 استحداث وسائؿ المكننة الفلاحية والأسمدة. -
 

 (7575 الإنعاش الاقتصاديمخرجات ندوة )المرحمة الخامسة: مرحمة ترقية النشاط الفلاحي  -0
، ترقية الاستثمارات في الصناعات التحويمية وسلاسؿ توزيع المنتجات الفلاحيةل عقدت الندوة

 ولتحقيؽ ذلؾ خمصت الفوائض،الانتاج و تثميف تشجيع و الفلاحية الموجستية مف أجؿ  ضيار وكذا الأ
النشاط الفلاحي والاستفادة مف الندوة إلى مجموعة مف النتائج والتوصيات التي مف شأنيا ترقية 

 :1ومف بيف التوصيات نذكر الامكانيات الكبيرة في ىذا القطاع،
 انشاء حوافز ملائمة ومناسبة فيما يخص التمويؿ والعقار الفلاحي والحوافز الضريبية -

 مف القطاع الخاص. لجذب المستثمريف
التحويمية ومنصات تشجيع الفلاحيف عمى الاستثمار الجماعي فيما يخص الصناعات  -

 الخدمات الموجستية الفلاحية.
 تحسيف حوكمة الأراضي الفلاحية العمومية واعتماد تقنيات إنتاجية فعالة. -

                                                             
قيؽ التنمية الاقتصادية في الاقتصاد الجزائري وداد طالبي، "دور القطاع الفلاحي في تقميؿ التبعية لقطاع المحروقات وتح  1

، 2020ديسمبر  31، 02، العدد 06("، مجمة إدارة الاعماؿ والدراسات الاقتصادية، المجمد 8201-2000)دراسة لمفترة 
 .570ص:
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المائية  مسقية، والحفاظ عمى الإمكانياتتطوير تقنيات السقي وزيادة الأراضي الفلاحية ال -
 لمبمد.

 أنواع المستثمرات الفلاحية.تعزيز انتاج ونشر الابتكارات التقنية المناسبة لمختمؼ  -
 تحسيف وتنظيـ مينة الفلاحة وتحريرىا مف القيود البيروقراطية. -
البشرية لوزارة الفلاحة مف أجؿ إعداد سياسات فلاحية تلائـ و تحسيف القدرات المالية  -

 متطمبات البمد.و 
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 المبحث الثاني: الأدبيات التطبيقية لمدراسة

سنتناوؿ في ىذا المبحث مجموعة مف الدراسات السابقة التي تناولت موضوعنا حوؿ القطاع    
 .والدور الذي يمعبو في التنمية الفلاحي و آليات تمويمو 

 السابقة لمدراسةالمطمب الأول: الدراسات 
.( التي سنتطرؽ خلاؿ ىذا المطمب إلى مجموعة مف الدراسات السابقة )المحمية، العربية والأجنبية

 تناولت موضوع دراستنا أو جزءا منو.
 أولا: الدراسات المحمية

 شػػػػػػػيادة نيػػػػػػؿ متطمبػػػػػػات ضػػػػػػمف تػػػػػػدخؿ دراسػػػػػػة معػػػػػػوش إيمػػػػػػاف، بورحمػػػػػػة نسػػػػػػػيمة مػػػػػػذكرة:  01الدراسةةةةةةة
بعنػػػػػػػػواف واقػػػػػػػػع التمويػػػػػػػػؿ  والبنػػػػػػػػوؾ الماليػػػػػػػػة اقتصػػػػػػػػاديات تخصػػػػػػػػصالعمػػػػػػػػوـ الاقتصػػػػػػػػادية،  فػػػػػػػػي الماسػػػػػػػػتر

المصػػػػػػرفي لمقطػػػػػػاع الفلاحػػػػػػي فػػػػػػي الجزائػػػػػػر دراسػػػػػػة حالػػػػػػة تمويػػػػػػؿ مشػػػػػػروع اسػػػػػػتثماري مػػػػػػف طػػػػػػرؼ بنػػػػػػؾ 
 .2014/2015الفلاحة والتنمية الريفية بعيف بساـ، 

 
  اليدف من الدراسة 

وقػػػػوؼ عمػػػػى أىػػػػـ و والالتعػػػػرؼ عمػػػػى واقػػػػع القطػػػػاع الفلاحػػػػي فػػػػي الجزائػػػػر وتقيػػػػيـ أدائػػػػتيػػػػدؼ الدراسػػػػة إلػػػػى 
، بالإضػػػػػافة إلػػػػػى الوقػػػػػوؼ عمػػػػػى محاولػػػػػة إيجػػػػػاد حمػػػػػوؿ مناسػػػػػبة ليػػػػػاو القطػػػػػاع  ىػػػػػذا اكؿ التػػػػػي تواجػػػػػوالمشػػػػػ

 .تطور سياسات التمويؿ المصرفي لمقطاع الفلاحي في الجزائر في أىـ مراحميا
  إشكالية الدراسة 

 إلى أي مدى ساىمت البنوؾ في تمويؿ القطاع الفلاحي في الجزائر؟
  نتائج الدراسة 
  أكفأ الطرؽ لتمويؿ القطاع الفلاحي الجزائري يدعو إلى الانطلاؽ مف واقعو المميءإف البحث عف 

و تساعد عمى التنمية السريعة والمتوازية، إضافة إلى افتقاره لمضمانات والتوجي لـ بالتناقضات الييكمية التي
 ة للاستثماراتالفلاحي اللازـ وبالتالي فإف البحث في طريقة لإنشاء ىيئة خاصة بالمتابعة الميداني

 .وعمميات الاستغلاؿ تعد ضرورة حتمية
  تعد بمثابة تمييد لمنيوض بالقطاع الفلاحيالإصلاحات التي قامت بيا الجزائر. 
 إف واقع الفلاحة الجزائرية يستدعي تدعيـ ىذا القطاع الاستراتيجي بكؿ الوسائؿ وتحويمو إلى قطاع 

عطائو الأولوية  .رئيسي وا 
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دراسػػػػػػة زاوي بومػػػػػػديف، أطروحػػػػػػة لنيػػػػػػؿ شػػػػػػيادة الػػػػػػدكتوراه تخصػػػػػػص: إقتصػػػػػػاد و تسػػػػػػيير :  57 الدراسةةةةةةة
عمػػػػػػػومي بعنػػػػػػػواف التمويػػػػػػػؿ البنكػػػػػػػي، الػػػػػػػدعـ وتنميػػػػػػػة القطػػػػػػػاع الفلاحػػػػػػػي فػػػػػػػي الجزائػػػػػػػر )مقاربػػػػػػػة كميػػػػػػػة(، 

2015/2016. 
  اليدف من الدراسة 

والدعـ الحكومي عمى تيدؼ الدراسة إلى محاولة الوصوؿ إلى معرفة مدى تأثير كؿ مف القروض البنكية 
إنتاجية القطاع الفلاحي مف جية وعمى تنمية وترقية ىذا القطاع مف جية ثانية  وىذا مف خلاؿ التطرؽ 

 إلى مجموعة مف المتغيرات التي تربط بيف القطاع الفلاحي وطرؽ تمويمو.
  إشكالية الدراسة 

 عمى إنتاج القطاع الفلاحي؟كيؼ يؤثر التمويؿ البنكي مف جية والدعـ الحكومي مف جية ثانية 
  نتائج الدراسة 
 لػػػػـ تسػػػػتطع الدولػػػػة تػػػػوفير الأمػػػػواؿ كافيػػػػة مػػػػف اجػػػػؿ تمبيػػػػة الاحتياجػػػػات الماليػػػػة داخػػػػؿ القطػػػػاع الفلاحػػػػي 

 خصوصا بالنسبة لصغار  
الفلاحيف الغير مالكيف للأراضي، حيث ارتكزت العديد مف أنواع القروض عمى شرط ممكية الأراضي 

ف الاستثمارات التي يمكف أف يتقبميا البنؾ كضمانات مادية مقابؿ منح خدماتيا، غير الفلاحية ومجموعة م
انو مف الصعب الحصوؿ عمى ضمانات مماثمة مف قبؿ تمؾ الفئة مف الفلاحيف الغير مؤىمة ماديا حتى 

 عمى تحمؿ تكاليؼ دورة استغلالية واحدة. 
 الفلاحية  في المناطؽ (نكية و الدعـ الحكوميالقروض البو)تنخفض فعالية تمويؿ القطاع الفلاحي بشقي

الفقيرة و المعزولة، التي لا تمتمؾ بنية تحتية، ومف أجؿ مواجية ىذا المشكؿ تعمؿ الدولة والمؤسسات 
المالية المتخصصة في نشاط تمويؿ القطاع الفلاحي إلى التوغؿ أكثر في مجاؿ إنعاش الحركة التنموية و 

ف الظروؼ الاجتماعية و الاقتصادية لمسكاف داخؿ المناطؽ الريفية، ثـ توجيو تمؾ الأمواؿ نحو تحسي
 المضي قدما نحو التنمية المستدامة الحقيقية. 

 لقد أدى حصر عممية تمويؿ كؿ نشاطات القطاع الفلاحي الجزائري في مؤسسة مالية واحدة )بنؾ 
ة أىميا : عجز ىذه المؤسسات في إلى عدة نتائج سمبي 2009الفلاحة والتنمية الريفية( ابتداء مف سنة 

المنافسة في مجاؿ تقديـ الخدمات المالية الفلاحية،  عمى التوغؿ داخؿ المناطؽ الفلاحية المعزولة، انعداـ
 وارتفاع تكاليؼ الوصوؿ إلى تمؾ الخدمات.

  إف أىـ تحدي يواجو سياسة تمويؿ القطاع الفلاحي ىو حجـ التناسؽ الموجود بيف الدولة ممثمة في
مؤسساتيا الإدارية المشرعة لمقوانيف والإصلاحات الفلاحية و مؤسساتيا المالية مف صناديؽ مختمفة 

شكؿ قروض مختمفة المانحة لمختمؼ أنواع الدعـ و بيف القطاع البنكي النشط في تقديـ خدمات مالية في 
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لاحيف وفي لمفباختلاؼ الحاجة إلييا، إذ يعمؿ ىذا التناسؽ إلى تقديـ تمؾ الخدمات بأسعار فائدة معقولة 
 نفس الوقت مريحة لمبنوؾ.

واقع تمويؿ قطاع الفلاحة مسايمي، العيد فراحتية ، مقاؿ بعنواف  دراسة فضيمة بوطورة، نوفؿ : 54الدراسة
 .2020، لمتمويؿ المصرفي الإسلامي إنعاشو مف خلاؿ صيغ المشاركات الزراعية نيةمكاا  ئر و افي الجز 

   اليدف من الدراسة 
تيػػػػػدؼ الدراسػػػػػة إلػػػػػى معرفػػػػػة واقػػػػػع التمويػػػػػؿ الفلاحػػػػػي فػػػػػي الجزائػػػػػر ومحاولػػػػػة التعػػػػػرؼ عمػػػػػى دور الدولػػػػػة 
فػػػػػي إطػػػػػار الػػػػػدعـ والإصػػػػػلاح الموجػػػػػو لمقطػػػػػاع الفلاحػػػػػي وكػػػػػذلؾ تسػػػػػميط الضػػػػػوء عمػػػػػى صػػػػػيغ التمويػػػػػؿ 

 الإسلامي في مجاؿ التمويؿ الفلاحي كبديؿ عف القروض البنكية.
  إشكالية الدراسة 

ما ىو واقع التمويؿ الفلاحي في الجزائر؟وىؿ صيغ المشاركات الزراعية يمكف أف تساىـ في تقميؿ حجـ 
 تعثر القروض البنكية في ىذا القطاع؟

  نتائج الدراسة 
 يئة أعماؿ معقدة نسبيا مف حيث صعوبات البيئة والمناخ، تنشط المؤسسات الفلاحية والمستثمرات في ب

والتسويؽ...وغيرىا مف عوائؽ البيئة الداخمية والخارجية ليذه المؤسسات، ويعتبر  التطور التكنولوجي
أماـ إنشاء أو توسعة ىذه المؤسسات، حيث تفتقد في  التمويؿ مف المشاكؿ الأساسية التي تقؼ عائقا

 .للازمة حتى تتحصؿ عمى قروضمعظميا إلى الضمانات ا
 الأكثر دعما مف حيث المبمغ المالي المخصص لمقطاع (2014-2010)يعد برنامج توطيد النمو

بيدؼ عصرنة الإدارة و التجديد الفلاحي وكذا حماية الصحة النباتية  مميار دج1000الفلاحي بقيمة 
 والحيوانية، ودعـ مداخيؿ الفلاحيف وضبط

الأسعار واستمرار  دفعت الأزمة الغذائية العالمية إلى تخصيص اكبر ميزانية لدعـالفلاحي، حيث  الإنتاج
 .2014 سنةإلى  ذلؾ التوجو

  الطمب عمى الاستثمار في القطاع الفلاحي مف أىـ أسباب عجز ىذا القطاع عمى تحقيؽ  انخفاضإف
القطاعات التي تعمؿ عمى توليد توفر التمويؿ اللازـ والكافي لتطويره غير أنو أقؿ  أىدافو، فعمى الرغـ مف

البنوؾ عمى استقطاب أكبر عدد ممكف مف الفلاحيف  رةالدخؿ واليد العاممة، وىذا يرجع إلى عدـ قد
مشروعو، فضلا عف عزوؼ  وتمويميـ ومرافقتيـ بشكؿ يضمف نجاح البنؾ في إقراضو ونجاح الفلاح في

 .خاصة القروض التقميدية التي طالما ما اعتبروىا ربوية الفلاحيف عف أساليب التمويؿ المنتيجة
 عربية : الدراسات الثانيا

دراسة واقع التمويؿ بعنواف  مقاؿ ،الحمايده منسي عوض ،يعقوب غساف ،منذر خداـدراسة :  01الدراسة
 .2007، ردف وسوريةالزراعي الحكومي في الأ

  اليدف من الدراسة 
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الزراعػػػػػػي الحكػػػػػػومي فػػػػػػي الأردف وسػػػػػػورية وأوجػػػػػػو اسػػػػػػتخداماتيا و تيػػػػػػدؼ إلػػػػػػى دراسػػػػػػة مصػػػػػػادر التمويػػػػػػؿ 
 معرفة الأداء الإقراضي والتحصيمي لمؤسسات التمويؿ الزراعي الحكومي في الأردف وسورية.

  إشكالية الدراسة 
كفاءتػػػػػو فػػػػي مجػػػػاؿ الإقػػػػػراض  ىىػػػػو الواقػػػػع الػػػػػراىف لمتمويػػػػؿ الزراعػػػػي فػػػػػي الأردف وسػػػػورية؟ ومػػػػا مػػػػد مػػػػا

 واستقطاب المدخرات؟. والتحصيؿ
  نتائج الدراسة 

بالقياس إلى الأعواـ السابقة. فقد  2005تراجع أداء المصرؼ الزراعي التعاوني في سورية في عاـ 
بالمئة، وتراجعت أيضا نسبة التوظيفات والتحصيلات، والكفاءة 11.26تراجعت نسبة التمويؿ الذاتي إلى

ة. أما بالنسبة لمؤسسة الإقراض الزراعي في الأردف فقد زادت الإدارية، في حيف زادت التكاليؼ التشغيمي
 2001في حيف كانت في عاـ  2005بالمئة مف إجمالي مواردىا في عاـ 54.5نسبة تمويميا الذاتي إلى

واضحة، فقد تراجعت قيمة القروض  وفقد سجمت تراجعبالمئة. أما بقية المؤشرات 45.6لا تزيد عف
 وزادت التكاليؼ التشغيمية. وعددىا وتراجعت التحصيلات،

في  مف الأسباب الرئيسة لتراجع كفاءة مؤسسات الإقراض الحكومي في الأردف وسورية التدخؿ الحكومي
 عمؿ ىاتيف المؤسستيف.

عمى  وأثرهالتمويؿ الزراعي بعنواف  مقاؿ ،دراسة ليمى بديوي مطوؽ، أحمد إبراىيـ ميدي:  02الدراسة
 .2017(، 2012 -1998دة)في العراؽ لمم الإجماليالناتج المحمي 

  اليدف من الدراسة 
المحمي  ر عمى الناتجأثيدوره في الت سايالتمويؿ الزراعي وق ىعم وءالض طتسمي تيدؼ الدراسة إلى

الزراعي مف  علمقطا الممنوحةبالاعتماد عمى القروض  (2012-1998)في العراؽ خلاؿ المدة  الإجمالي
 .وكذلؾ القروض الممنوحة مف برنامج المبادرة الزراعية ؼالمصار 
  إشكالية الدراسة 

دور السمطات المعنية في تحقيؽ  مامدى مساىمة القطاع الزراعي في تكويف الناتج المحمي الإجمالي؟ وما
 سياسات الدعـ ؟

  نتائج الدراسة 
 النيوض بالقطاع الزراعي قدرتيا عمى أف القروض الممنوحة لمقطاع الزراعي تتميز بضالتيا وعدـ 

 لتدنى البنى التحتية لمقطاع 
عف بروز ظاىرة التصحر وانخفاض مناسيب مياه  الزراعي وشحة استخداـ التكنولوجيا الحديثة فضلا

 حاجة لرؤوس الأمواؿ . أكثريجعؿ القطاع الزراعي  الأنيار مما
تغير المتغير التابع )الناتج  إلىيؤدي واحدة  أف تغير المتغير المستقؿ )القروض الممنوحة بمقدار وحدة

  .( وحدة وىذا يؤكد ضعؼ اثر القروض عمى الناتج المحمي الإجمالي0.325المحمي الإجمالي( بمقدار )
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 يجب زيادة نسبة  الإجماليالناتج المحمي  منو أف يساىـ بنسبة أكبر في أريدما  إذاالقطاع الزراعي  إف
وؿ التطوير والإصلاح في القطاع الزراعي عف طريؽ تحديث القروض والدعـ الحكومي لو لضماف حص

 أنفسيـالمزارعيف  الزراعية وتحسيف مستوى استخداـ المكننة الزراعية فضلا عف تطوير لإنتاج أساليب
 الماؿ البشري(.  رأس)

دراسة ، بعنواف | خالد محجوب عبد الله محمد، عيسى موىوبي و نبيؿ قندي فيدراسة :  03الدراسة
 .2020(، 2018-1998) تحميمية لسياسات تمويؿ القطاع الزراعي في السوداف

  اليدف من الدراسة 
السوداف، بالإضافة  ويؿ القطاع الزراعي فيتمدؼ الدراسة إلى تسميط الضوء عمى مصادر وسياسات يت

والطويؿ  يرالقص يففي الأجم إلى فحص أثر كؿ مف التمويؿ الداخمي والخارجي عمى الناتج الزراعي
 (.2018-1998رة )الفت ؿخلا
  إشكالية الدراسة 
 ؟الداخمي والخارجي لمقطاع الزراعي عمى الناتج الزراعي الحقيقي و أثر كؿ مف التمويؿىما 
  نتائج الدراسة 

خصص لمقطاع ممف الإنفاؽ الحكومي التنموي ال ابي لكؿيجمعنوي إ يروجود تأثتوصؿ الباحثوف إلى 
والطويؿ،  يرالقص يفذا القطاع عمى الناتج الزراعي في الأجمى باشر فيمالأجنبي الالزراعي والاستثمار 

 صرفي في الأجؿ الطويؿ فقط. مال التمويؿ يربينما كاف تأث
 

 ثالثا: الدراسات الأجنبية
(، EAFRDلمتنمية الريفية) الأوروبيوالصندوؽ الفلاحي  الأوروبيتقرير لبنؾ الاستثمار :  01الدراسة

 .2020(، يونيوFI COMPASSالمنشور بموقع بوصمة فاي )
دراسة استقصائية حوؿ الاحتياجات التمويمية والوصوؿ إلى تمويؿ المؤسسات الزراعية، ومسح 

 الاحتياجات المالية لشركات تصنيع الاغذية الزراعية وقطاع الزراعة في إسبانيا.

 :إشكالية الدراسة 
 لقطاع الزراعة والاغذية الزراعية؟  فيما تتمثؿ الحاجيات التمويمية

 :اليدف من الدراسة 
( EAFRDتيدؼ ىذه الدراسة إلى دعـ السمطات الإدارية في الصندوؽ الفلاحي الاوروبي لمتنمية الريفية )

في تخطيط وبرمجة استخداـ الادوات المالية في الخطط الاستراتيجية لمتنمية الريفية في اسبانيا، وتقدـ ىذه 
ظرة عمى الزراعة وتمويؿ الاغذية الزراعية في إسبانيا، وذلؾ مف خلاؿ توفير فيـ أوسع الدراسة ن
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مدادات التمويؿ وصعوبات التمويؿ وكذلؾ حوؿ فجوة التمويؿ الحالية في القطاع،  لمحركات الاستثمار وا 
لزراعية عمى إذ يعتمد التحميؿ في ىذه الدراسة عمى مسحيف شامميف لقطاع الزراعة )الفلاحة( والاغذية ا

سبانيا خص  .2019و  2018وصا تـ إجراؤىما بيف مستوى الاتحاد الاوروبي عموما وا 

 :نتائج الدراسة 
 وقد خمصت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج  والتوصيات:

ازدياد الاحتياج المالي في القطاع الفلاحي في إسبانيا مما يستدعي بدائؿ تمويمية لمواكبة ىذا  -
 الفجوات التمويمية.الاحتياج  وسد 

الشركات،  مف أجؿ تحسيف تمويؿ قطاع الزراعة )الفلاحة( سيكوف مف المفيد تقديـ الدعـ لأصغر -
والنظر في تحسيف الادوات المالية المحددة لمتمويؿ، وبالنظر إلى النسبة المرتفعة لممزارعيف الذيف 

 مزارعيف.يطمبوف التمويؿ يجب البحث واستحداث أداة تمويمية لفئة صغار ال
 ،جاويواندونغ ، وف تاو، يي وف، وانغ إكسياوىوادراسة :  57الدراسة

كمية الاقتصاد  .المالي والمالي لمزراعة في الصيف اقتصادية قياسية مكانية حوؿ تأثيرات الدعـ دراسة
 تشينغ ، جميورية الصيف الشعبية والإدارة، جامعة ساوث ويست، تشونغ

 :اليدف من الدراسة 
تقدير وقياس آثار الدعـ و  ،ثار دعـ السياسات المالية والمالية لمصيف لمزراعةلآفعاؿ الدقيؽ و التقييـ ال

 لصيف لمزراعة باستخداـ بيانات لوحة المقاطعات الصينية عمى أساس أحدث طريقة اقتصاديةفي االمالي 
 .لمبيانات قياسية

 :إشكالية الدراسة 
 لمزراعة في الصيف وما آفاقيا؟ما مدى نجاح وتأثير سياسات الدعـ المالي 

  :نتائج الدراسة 
 خمصت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج والتوصيات أبرزىا:

مف أجؿ تعزيز  وتحديثياالتقميدية  يجب أف تستخدـ السياسات المالية والنقدية لتحويؿ الزراعة -
 .الزراعة والتنمية الاقتصادية الريفية

أجؿ التعامؿ مع مشكمة التمويؿ لممزارعيف، يجب التركيز عمى زيادة الاستثمار المالي في  فم -
 الريؼ والمناطؽ الزراعية.



33 
 

لتحسيف كفاءة رأس الماؿ، مف الضروري زيادة صناديؽ الائتماف الريفي وتوسيع قنوات التمويؿ  -
 تماف.طريؽ صناديؽ الائ فزيادة الاستثمار ع إلى مف خلاؿ توجيو المزارعيف

 
 ةالمطمب الثاني: موقع الدراسة من الدراسات السابق

 بيف مجموعة الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية. ةسيتـ خلاؿ ىذا المطمب التطرؽ إلى مقارن
 المحمية بالدراسات الحالية الدراسة مقارنة -5

 المقارنة بيف الدراسات المحمية مع الدراسة الحالية موضحة في الجدوؿ أدناه.
 (: مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات المحمية السابقة 05الجدوؿ رقـ)

  الدراسات الوطنية الدراسة الحالية

 الدراسة الأولى الدراسة الثانية الدراسة الثالثة 

صيغ التمويل في 

القطاع الفلاحي 

وأثرها على التنمية 

 المحلية

حالة: القطاع دراسة 

 -الفلاحي لولاية تبسة

 

تمويؿ قطاع الفلاحة في  واقع
مكانية إنعاشو مف خلاؿ  الجزائر وا 
صيغ المشاركات الزراعية لمتمويؿ 

 .2020المصرفي الإسلامي، 

 

التمويؿ البنكي، الدعـ 
وتنمية القطاع الفلاحي 
في الجزائر )مقاربة 

كمية(، 
2015/2016. 

واقع التمويؿ المصرفي 
لمقطاع الفلاحي في 

 .2014/2015الجزائر.

 موضوع
 الدراسة

القطاع الفلاحي 

 -لولاية تبسة

 

القطاع الفلاحي في 
 (.2014-2010الجزائر)

القطاع الفلاحي في 
 2015/2016الجزائر،

مشروع استثماري مف طرؼ 
بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية 

 . 2014/2015بعيف بساـ، 

 عينة الدراسة

 فترة الدراسة 2014/2015 .2015/2016 .2010-2014 .2019-2021

المنيج الوصفي 
 والتحميمي.

 .تحميميالوصفي و المنيج ال دراسة قياسية كمية. .تحميميالوصفي و المنيج ال

 

 منيج الدراسة

التعرؼ عمى واقع 
التمويؿ في القطاع 
الفلاحي والمراحؿ 
التي مر بيا خلاؿ 

معرفة واقع التمويؿ الفلاحي في 
الجزائر ومحاولة التعرؼ عمى دور 
الدولة في إطار الدعـ والإصلاح 
الموجو لمقطاع الفلاحي وكذلؾ 

معرفة مدى تأثير كؿ 
مف القروض البنكية 
والدعـ الحكومي عمى 

إنتاجية القطاع 

التعرؼ عمى واقع القطاع 
الفلاحي في الجزائر وتقييـ 
أدائو والوقوؼ عمى أىـ 
المشاكؿ التي تواجو ىذا 

اليدؼ مف 
 الدراسة
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 تطوره.
التعرؼ عمى صيغ 
التمويؿ المستخدمة 
في القطاع الفلاحي 

 الجزائري.
عمى مدى الوقوؼ 

تأثير القطاع 
الفلاحي عمى 

التنمية المحمية في 
 ولاية تبسة.

التعرؼ عمى حجـ 
القروض الموجية 
لمتمويؿ الفلاحي 

 في الولاية.
 

عمى صيغ التمويؿ تسميط الضوء 
الإسلامي في مجاؿ التمويؿ الفلاحي 

 كبديؿ عف القروض البنكية.

 

الفلاحي مف جية 
وعمى تنمية وترقية ىذا 
 القطاع مف جية ثانية

القطاع ومحاولة إيجاد 
حموؿ مناسبة ليا، 

بالإضافة إلى الوقوؼ عمى 
تطور سياسات التمويؿ 
المصرفي لمقطاع الفلاحي 

في الجزائر في أىـ 
 مراحميا.

حي القطاع الفلا
قطاع حيوي 

واستراتيجي في 
الجزائر يزخر 

 بإمكانيات كبيرة.
اف صيغ التمويؿ 
المستحدثة في 
القطاع الفلاحي 
)قرض الرفيؽ 

وقرض التحدي( 
ساىت بشكؿ كبير 
في نمو القطاع 

 الفلاحي.
التسييلات 

والامتيازات في 
قرضي الرفيؽ 

والتحدي زادت مف 

إف انخفاض الطمب عمى الاستثمار 
في القطاع الفلاحي مف أىـ أسباب 
عجز ىذا القطاع عمى تحقيؽ 

 أىدافو.

-2010يعد برنامج توطيد النمو)
ث المبمغ (الأكثر دعما مف حي2014

المالي المخصص لمقطاع الفلاحي 
مميار دج بيدؼ 1000بقيمة 

عصرنة الإدارة و التجديد الفلاحي 
وكذا حماية الصحة النباتية 

 والحيوانية، ودعـ مداخيؿ الفلاحيف.

إف أىـ تحدي يواجو 
سياسة تمويؿ القطاع 
الفلاحي ىو حجـ 
التناسؽ الموجود بيف 
الدولة ممثمة في 
رية مؤسساتيا الإدا

المشرعة لمقوانيف 
والإصلاحات الفلاحية 
و مؤسساتيا المالية 
مف صناديؽ مختمفة 
المانحة لمختمؼ أنواع 
الدعـ و بيف القطاع 
البنكي النشط في تقديـ 
خدمات مالية في شكؿ 

قروض مختمفة 
باختلاؼ الحاجة إلييا، 
إذ يعمؿ ىذا التناسؽ 
إلى تقديـ تمؾ الخدمات 
بأسعار فائدة معقولة 

فلاحيف وفي نفس لم

الإصلاحات التي قامت بيا 
الجزائر تعد بمثابة تمييد 
 .لمنيوض بالقطاع الفلاحي

إف واقع الفلاحة الجزائرية 
يستدعي تدعيـ ىذا القطاع 
الاستراتيجي بكؿ الوسائؿ 
وتحويمو إلى قطاع رئيسي 

عطائو الأولوية.  وا 

 

 نتائج الدراسة
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إقباؿ الفلاحيف عمى 
 ىذيف الصيغتيف.

تنويع ضرورة 
مصادر التمويؿ في 

 القطاع الفلاحي.
إف تمية القطاع 
الفلاحي في 
الجزائر تساىـ 
بشكؿ كبير في 
تنمية الاقتصاد 

 ككؿ.

 الوقت مريحة لمبنوؾ.

 

 
 :العربية بالدراسات الحالية الدراسة مقارنة -7

 تـ إجراء ىذه المقرنة كما ىو موضح في الجدوؿ التالي
 مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات العربية السابقة (:06الجدوؿ رقـ)

  الدراسات الوطنية الدراسة الحالية
 الدراسة الأولى الدراسة الثانية الدراسة الثالثة

صيغ التمويل في القطاع 

الفلاحي وأثرها على التنمية 

 المحلية

حالة: القطاع دراسة 

 -الفلاحي لولاية تبسة

 

 

دراسة خالد محجوب عبد 
الله محمد، عيسى موىوبي 
و نبيؿ قندي في |، بعنواف 
دراسة تحميمية لسياسات 
تمويؿ القطاع الزراعي في 

(، 2018-1998السوداف )
2020. 

دراسة ليمى بديوي مطوؽ، 
 مقاؿيدي، أحمد إبراىيـ م

بعنواف التمويؿ الزراعي 
وأثره عمى الناتج المحمي 
الإجمالي في العراؽ 

(، 2012 -1998لممدة)
2017. 

دراسة منذر خداـ، غساف 
عوض منسي  يعقوب،

بعنواف  مقاؿالحمايده، 
دراسة واقع التمويؿ 
الزراعي الحكومي في 

 .2007الأردف وسورية، 
 

 موضوع الدراسة

لولاية القطاع الفلاحي 

 -تبسة

 

 عينة الدراسة الأردف وسورية العراؽ. السوداف.

 فترة الدراسة .2007 .1998-2012 .1998-2018 .2019-2021
المنيج الوصفي 

 والتحميمي.
المنيج الوصفي  المنيج الوصفي والتحميمي.

 والتحميمي.
المنيج الوصفي 

 والتحميمي.
 منيجية الدراسة
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التعرؼ عمى واقع التمويؿ 
القطاع الفلاحي في 

والمراحؿ التي مر بيا 
 خلاؿ تطوره.

التعرؼ عمى صيغ 
التمويؿ المستخدمة في 
 القطاع الفلاحي الجزائري.
الوقوؼ عمى مدى تأثير 
القطاع الفلاحي عمى 
التنمية المحمية في ولاية 

 تبسة.
التعرؼ عمى حجـ 

القروض الموجية لمتمويؿ 
 الفلاحي في الولاية.

 

صادر تسميط الضوء عمى م
وسياسات تمويؿ القطاع 
الزراعي في السوداف، 
بالإضافة إلى فحص أثر 
كؿ مف التمويؿ الداخمي 
والخارجي عمى الناتج 

 الزراعي.

تسميط الضوء عمى 
التمويؿ الزراعي وقياس 
دوره في التأثير عمى 
الناتج المحمي الإجمالي 
في العراؽ خلاؿ المدة 

(1998-2012) 

دراسة مصادر التمويؿ 
الزراعي الحكومي في 
الأردف وسورية وأوجو 
استخداماتيا و معرفة 
الأداء الإقراضي 

والتحصيمي لمؤسسات 
التمويؿ الزراعي 

 الحكومي

اليدؼ مف 
 الدراسة

القطاع الفلاحي قطاع 
حيوي واستراتيجي في 

الجزائر يزخر بإمكانيات 
 كبيرة.

اف صيغ التمويؿ 
المستحدثة في القطاع 

الرفيؽ الفلاحي )قرض 
وقرض التحدي( ساىت 

بشكؿ كبير في نمو 
 القطاع الفلاحي.

التسييلات والامتيازات في 
قرضي الرفيؽ والتحدي 
زادت مف إقباؿ الفلاحيف 
 عمى ىذيف الصيغتيف.
ضرورة تنويع مصادر 
التمويؿ في القطاع 

 الفلاحي.
إف تمية القطاع الفلاحي 

توصؿ الباحثوف إلى وجود 
تأثير معنوي إيجابي لكؿ 
مف الإنفاؽ الحكومي 

التنموي المخصص لمقطاع 
الزراعي والاستثمار الأجنبي 
المباشر في ىذا القطاع 
عمى الناتج الزراعي في 
الأجميف القصير والطويؿ، 
بينما كاف تأثير التمويؿ 

المصرفي في الأجؿ الطويؿ 
 فقط.

اع الزراعي إذا ما إف القط
أريد منو أف يساىـ بنسبة 
أكبر في الناتج المحمي 
الإجمالي يجب زيادة 
نسبة القروض والدعـ 
الحكومي لو لضماف 
حصوؿ التطوير 

والإصلاح في القطاع 
 الزراعي.

مف الأسباب الرئيسة 
لتراجع كفاءة مؤسسات 
الإقراض في الأردف 

وسورية التدخؿ الحكومي 
في عمؿ ىاتيف 

 سستيف.المؤ 

 نتائج الدراسة
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في الجزائر تساىـ بشكؿ 
الاقتصاد كبير في تنمية 
 ككؿ.

 

 الأجنبية: بالدراسات الحالية الدراسة مقارنة -4
 جاءت المقارنة عمى النحو الموضح في الجدوؿ الموالي

 (: مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات الأجنبية السابقة07الجدوؿ رقـ)

  الدراسات الأجنبية الدراسة الحالية
 الدراسة الأولى الدراسة الثانية 

صيغ التمويل في القطاع الفلاحي وأثرها 

 على التنمية المحلية

حالة: القطاع الفلاحي لولاية دراسة 

 -تبسة

 

دراسة اقتصادية قياسية مكانية 
حوؿ تأثيرات الدعـ المالي 

والمالي لمزراعة في الصيف. كمية 
الاقتصاد والإدارة، جامعة ساوث 
ويست، تشونغتشينغ ، جميورية 

 الصيف الشعبية.

راسة استقصائية حوؿ د
الاحتياجات التمويمية والوصوؿ 
إلى تمويؿ المؤسسات الزراعية، 
ومسح الاحتياجات المالية 

لشركات تصنيع الاغذية الزراعية 
 وقطاع الزراعة في إسبانيا.

 موضوع الدراسة

 عينة الدراسة إسبانيا. جميورية الصيف الشعبية. الجزائر.  -القطاع الفلاحي لولاية تبسة

 فترة الدراسة .2018-2019 .2013 .2019-2021
 منيجية الدراسة .دراسة استقصائية دراسة قياسية كمية. المنيج الوصفي والتحميمي.

التعرؼ عمى واقع التمويؿ في 
القطاع الفلاحي والمراحؿ التي مر 

 بيا خلاؿ تطوره.
التعرؼ عمى صيغ التمويؿ 

المستخدمة في القطاع الفلاحي 
 الجزائري.

الوقوؼ عمى مدى تأثير القطاع 
الفلاحي عمى التنمية المحمية في 

 ولاية تبسة.
التعرؼ عمى حجـ القروض الموجية 

 لمتمويؿ الفلاحي في الولاية.
 

التقييـ الدقيؽ والفعاؿ لآثار دعـ 
السياسات المالية والمالية لمصيف 
لمزراعة، وتقدير وقياس آثار 
 الدعـ المالي في الصيف لمزراعة.

السمطات الإدارية في  دعـ
الصندوؽ الفلاحي الاوروبي 

( في EAFRDلمتنمية الريفية )
تخطيط وبرمجة استخداـ 
الادوات المالية في الخطط 
 الاستراتيجية لمتنمية الريفية

 اليدؼ مف الدراسة

القطاع الفلاحي قطاع حيوي  مف أجؿ التعامؿ مع  - مف أجؿ تحسيف تمويؿ  -  نتائج الدراسة
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واستراتيجي في الجزائر يزخر 
 بإمكانيات كبيرة.
المستحدثة في اف صيغ التمويؿ 

القطاع الفلاحي )قرض الرفيؽ 
وقرض التحدي( ساىت بشكؿ كبير 

 في نمو القطاع الفلاحي.
التسييلات والامتيازات في قرضي 
الرفيؽ والتحدي زادت مف إقباؿ 
 الفلاحيف عمى ىذيف الصيغتيف.

ضرورة تنويع مصادر التمويؿ في 
 القطاع الفلاحي.

 إف تمية القطاع الفلاحي في الجزائر
تساىـ بشكؿ كبير في تنمية 

 الاقتصاد ككؿ.

مشكمة التمويؿ 
لممزارعيف، يجب 
التركيز عمى زيادة 
الاستثمار المالي في 
الريؼ والمناطؽ 

 الزراعية.

كفاءة رأس  لتحسيف -
الماؿ، مف الضروري 
زيادة صناديؽ الائتماف 
الريفي وتوسيع قنوات 
التمويؿ مف خلاؿ 
توجيو المزارعيف إلى 
زيادة الاستثمار عف 
طريؽ صناديؽ 

 الائتماف.
 

قطاع الزراعة 
)الفلاحة( سيكوف مف 
المفيد تقديـ الدعـ 

الشركات،  لأصغر
والنظر في تحسيف 

ت المالية الادوا
المحددة لمتمويؿ، 
وبالنظر إلى النسبة 
المرتفعة لممزارعيف 
الذيف يطمبوف التمويؿ 

يجب البحث 
واستحداث أداة تمويمية 
 لفئة صغار المزارعيف.
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 الأولخلاصة الفصل 

و  ومخاطره ماىيتو ىذا الفصؿ إعطاء نظرة عامة حوؿ التمويؿ في القطاع الفلاحي تـ مف خلاؿ
 التمويؿ في الجزائر بدءا بالتسيير الذاتي وصولا إلى مرحمة  ترقيةات الى تطور سياس  بالإضافةضماناتو 

  القطاع الفلاحي

كذلؾ في ىذا الفصؿ الى بعض الدراسات السابقة مف أجؿ الالماـ بيذا الموضوع  طرؽتـ الت
 إلى النتائج التالية : ؿ توصتـ الالحالية حيث ة دراسالومقارنتيا ب والاحاطة بجوانب أكثر منو

ساىـ في تنمية الصادرات خارج نطاؽ وتنميتو ت القطاع الفلاحي مف أىـ القطاعات التي تممكيا الجزائر 
 .مما يساىـ في تنويع الاقتصاد المحروقات

للاستفادة  يستدعي دعـ ىذا القطاع و تحويمو إلى قطاع استراتيجي رئيسي في الجزائر واقع الفلاحةإف 
مف الكبيرة التي يزخر بيا ىذا القطاع في الجزائر.



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني: 
 الجانب التطبيقي لمدراسة
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 تمييد
مف و  البنوؾ التي تقوـ بتمويؿ قطاع الفلاحة في الجزائر،يعتبر بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية أىـ 

تـ فقد  في الفصؿ السابؽ عمى دراسة تطبيقية،تـ الوصوؿ إليو نظريا  اسقاط ماسيتـ  خلاؿ ىذا الفصؿ 
حيث تـ التعريؼ  -488-وكالة تبسة  دراسة تطبيقية عمى مستوى بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية إجراء

العاـ وتـ الحصوؿ عمى مجموعة مف  الياـ الموكمة اليو و التعرؼ عمى ىيكمو و وأىـ أىدافو بالبنؾ، 
 .مف أجؿ دراستيا وتحميميا قرض الرفيؽ و قرض التحدي الوثائؽ الداخمية لمبنؾ تخص

  

  BADR: تقديم بنك الفلاحة و التنمية الريفية الأولالمبحث 
شيد بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية بدر منذ نشأتو إلى يومنا ىذا جممة مف التغيرات في ىيكمو و 

التي عرفيا الجياز المصرفي، و مف أجؿ ذلؾ سوؼ نتطرؽ في ىذا  الإصلاحاتلؾ في ظؿ ذميامو و 
 المطالب الآتية:  إلىالمبحث 

 ماىية بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية.
 و مياميا. 488رقـ تعريؼ وكالة تبسة 

 1المطمب الأول: ماىية بنك الفلاحة و التنمية الريفية 
شارع  17دج الكائف ب :  33000.000.000و التنمية الريفية بنؾ مساىمة رأس مالو قدره  الفلاحةبنؾ 

 العقيد عميروش بالجزائر العاصمة .
 نشأة البنك و ميامو:  -5

 1982القطاع العمومي أسست سنة  إلىمؤسسة تنتمي   BADRبنؾ الفلاحة و التنمية الريفية 
لمقياـ بميمة تطوير القطاع الفلاحي و ترقية العالـ الريفي، في  106-82رقـ  الرئاسيبموجب المرسوـ 

 B.N.Aوكالة متنازؿ عمييا مف طرؼ البنؾ الوطني الجزائري  140بداية المشوار تكوف البنؾ مف 
عامؿ ما  7000مديرية جيوية، يشغؿ بنؾ بدر حوالي  31الة ووك 268وأصبح يحتضف في يومنا ىذا 

صنؼ بنؾ بدر مف طرؼ مجمة قاموس  تشكيميتوبيف إطار و موظؼ و نظرا لكثافة شبكتو و أىمية 
البنوؾ في المركز الأوؿ في ترتيب البنوؾ الجزائرية يتكفؿ البنؾ بتطبيؽ الخطط و البرامج المرتقبة مف 

 ية: خلاؿ قيامو بالميـ التال
 تطوير الموارد و العمؿ عمى رفعيا و تحسيف تكاليفيا. -
 التي تمنحيا السوؽ المالية. للإمكانياتالاستعماؿ الكمي  -

                                                             
 .-199ٔكانح تثسح –انثٍاَاخ ٔانٕثائق انذاخهٍح نثُك انفلادح ٔانتًٍُح انشٌفٍح   1
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 مسايرة التطور الحاصؿ في عالـ النشاط المصرفي و تقنياتو -
  طريؽ:و خدمات جديدة عمى المدخريف عف  منتجاتعرض  -

 .تصفية المشاكؿ المالية 
 الإيراداتمعدلات فائدة بصفة منسجمة مع تكمفة  تطبيؽ. 
 .أخذ الضمانات الملائمة و تطبيقيا 

 وضع سياسة اتصاؿ فعالة لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة  وذلؾ ب:  -
  الآلي الإعلاـاستعماؿ. 
 .تطوير مستوى تكويف ىيئة الموظفيف و إعطاء الأولوية لحاممي الشيادات 

 ية: أىداف بنك الفلاحة و التنمية الريف -7
 تحقيؽ الأىداؼ التالية:  إطاربنؾ الفلاحة و التنمية الريفية في  لإنشاءتتجمى الضرورة الاقتصادية 

و تجديد الثورة الفلاحية  الآليالفلاحي بتطوير و تعميـ الاستعماؿ  الإنتاجيإعادة تنظيـ الجياز  -
 .عصرتنياو 

 الوطني. الإنتاجاشراؾ الزراعة في الالتزاـ الوظيفي و تنمية تصنيفيا في مجاؿ  -
 توسيع الأراضي الزراعية و تحسيف نوعية الخدمات. -
الاقتراب مف زبائنو أكثر فأكثر عف طريؽ فتح وكالات جديدة في المدف  إلىكما يسعى البنؾ  -

و  الأثاثقوـ بتحديد المحلات و الغنية بالموارد و تكويف الموظفيف و تقويـ سموكيـ كما ي
 التجييزات.

 لا يكوف إلا ب:  الأىداؼفإف تحقيؽ ىذه  وللإشارة -
 رفع الموارد و بأفضؿ التكاليؼ. - -
 التسيير الدقيؽ لمخزينة " بالدينار و العممة الصعبة" . -
 العنصر البشري، و تحقيؽ الاحتراـ و الانسجاـ بيف الموظفيف. استقرارإرادة و  -
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 كل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية اليي -4
 يتمثؿ الييكؿ التنظيمي لبنؾ الفلاحة و التنمية الريفية في الشكؿ التالي: 

 
 

 : الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية55الشكل
 

 
 -344-المصدر: وثائق داخمية من وكالة تبسة

 

أ دخلاؿ الييكؿ التنظيمي لبنؾ الفلاحة و التنمية الريفية يتضح أف ىناؾ مستويات وظيفية تب مف
مف الرئيس المدير العاـ كأعمى ىيئة في البنؾ و الوصوؿ إلى الوكالات، حيث تمي الرئيس المدير العاـ 

، و كذلؾ مديريتيف أحدىما ...الخالخزينة.الميمة كإدارة الشؤوف الخارجية و إدارة  الإداراتمجموعة مف 
 الإداراتمكمفة بمجاؿ التسيير و الأخرى مكمفة بمجاؿ الاستغلاؿ، و تتفرع مف كؿ منيما مجموعة مف 

 ...الخ، بعد ذلؾ تأنى مديريات الفروع و أخيرا الوكالات.المؤسسات.، إدارة تمويؿ الوسائؿكإدارة 
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 ريفية و كالة تبسة : المطمب الثاني: تعريف بنك الفلاحة و التنمية ال
نظرا لأىمية البنؾ تـ فتح عدة فروع و مديريات حوؿ التراب الوطني و ذلؾ لكي يسيؿ عمى 

 .1 488الزبوف التعامؿ معو مف موقع وجوده، و لقد كاف لو فرع رئيسي في تبسة تحت رقـ
 

  344نشأة و تعريف وكالة تبسة  -5
حيث تحولت  1982ىي وكالة كانت في الماضي تابعة لمبنؾ الوطني الجزائري الى غاية مارس 

الى بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية و ىذا لتمبية حاجات السكاف و خاصة أف الفلاحة ىي النشاط الأكثر 
ت و عددىـ زبوف يتكفؿ بيـ الموظفوف في الوكالا 20000انتشارا في المنطقة و ىي حاليا تتعامؿ مع 

 .موظفاخمسة عشرة 
 الييكل التنظيمي لموكالة  -7

 في الشكؿ التالي:  488يتمثؿ الييكؿ التنظيمي لبنؾ الفلاحة و التنمية الريفية وكالة تبسة 
 

 344وكالة تبسة رقم  : الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية25الشكل

 
 -344-المصدر: وثائق داخمية من وكالة تبسة
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 ميام الييكل التنظيمي لموكالة  -4
نلاحظ أنو ينقسـ  488انطلاقا مف الييكؿ التنظيمي الموضح في الشكؿ السابؽ الخاص بالوكالة 

 إلى ثلاث مصالح أساسية: 
و تظـ المدير و ىو المسؤوؿ عف السير الحسف لموكالة و كذلؾ تضـ  :الإداريةمصمحة الشؤون  - أ

ة مباشرة بالمدير حيث تتمقى الأوامر منو، ناىيؾ عف مصمحة الأمانة العامة و ىي التي ليا علاق
 الأرشيؼ التي تعمؿ عمى حفظ المستندات.

حة التي تيتـ بفتح و غمؽ الحسابات و متابعة المنازعات موىي المص مصمحة الشؤون القانونية: - ب
 في القضاء و تنفيذ الالتزامات التي عمى عاتؽ البنؾ.

و نجد فييا مصمحة الحافظة و مصمحة التحويلات وكذا مصمحة  مصمحة الشؤون التنقية: - ت
الخزينة و المحاسبة حيث تعمؿ مصمحة الحافظة عمى استلاـ الشيكات، أما مصمحة التحويلات 

المضمونة، بينما مصمحة الخزينة فتضـ الشباؾ الذي تتـ فيو عممية  مياميا إعداد الصكوؾ
تحويؿ العممية مف صيغة كتابية إلى صيغة نقدية، ، والصندوؽ المسؤوؿ عمى الإيداعالسحب و 

 مصمحة المحاسبة فمف مياميا مراقبة حسابات الزبائف. يراأخو 
 العمميات التي تؤدييا الوكالة -3

 تقوـ الوكالة عمى مستوى ثلاث مصالح أساسية:
 يمي:  عمميات مصمحة الشؤون التقنية : و تتمثل فيما -3-5
و تضـ مصمحتيف أساسيتيف متكاممتيف مف حيث الأعماؿ، فأساس عمؿ مصمحة  لخزينة:ا - أ

الشباؾ ىو تسجيؿ العمميات المالية سواء الدفع أو السحب أو الإيداع، أما مصمحة الصندوؽ 
 فتقوـ بتنفيذ ىذه العممية التي يتـ تحويميا مف صيغة كتابية إلى صيغة نقدية.

لمياميا، و يرتكز دورىا الرئيسي في تحصيؿ الأوراؽ ىي مصمحة ميمة نظرا  مصمحة الحافظة: - ب
التجارية ) سند لأمر، الشيكات، السفتجة(، و الجدير بالذكر أف ىذه المصالح تمعب دور الواسطة 

وىي   La Presentationبيف الزبائف و الوكالة و الوكالات الأخرى و ىذا ما يعرؼ بعممية 
أصحابيا، و  إلىمستوى الصكوؾ بغية دفعيا  ىي تعرؼ عمى أنيا عممية تبادؿ بيف الوكالات

 تعتمد ىذه العممية عمى ثلاث مراحؿ: 
 استلاـ صكوؾ الزبائف. -
 التعامؿ مع الوكالات الأخرى. -
 ".استثنائيةالصكوؾ غير المدفوعة " حالة  -
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و ىي مصمحة مكممة لعمؿ مصمحة الحافظة، و ىذا التطور الذي تقوـ بو  مصمحة التحويلات: - ت
 يتمخص في تمويؿ المبالغ المالية مف حساب إلى حساب آخر وكذا إعداد الصكوؾ المضمونة.

 : تتجمى المياـ المنوطة بيذه المصمحة في :  المحاسبة مصمحة - ث
 حد منيا.المراقبة اليومية و تصنيؼ الحسابات و التأكد مف نوع كؿ وا -
نوع  الاعتبارترتيب الإشعارات بالدفع مف جية و السحب مف جية أخرى مع الأخذ بعيف  -

 الحسابات.
 إعداد تقرير مستندي حوؿ اليومية في نسختيف. -
 ترتيبا لممخطط الوطني المحاسبي الخاص بالقطاع. المحاسبيةالمباشرة بترتيب الوثائؽ  -
.إعداد نموذج يحمؿ أرصدة الحسابات التي عر  -  فت حركة خلاؿ اليوـ

 و أخيرا توضع الشيكات و الوثائؽ المحاسبية في الحافظات المخصصة لذلؾ.
 يمي:  : و تتمثؿ فيماعمميات مصمحة الشؤون الإدارية  -3-7
تعتبر أىـ مصمحة بالوكالة، حيث تشرؼ إشرافا مباشرا عمى كؿ المصالح  مصمحة المديرية: - أ

 الموجودة بيا و ىذا ما يجعؿ مياـ المدير عمى مستوى الوكالة غير محدودة و التي تتمثؿ في: 
 السير عمى تطبيؽ القوانيف و احتراـ القانوف الداخمي لموكالة. -
 مراقبة الموظفيف و فحص حالتيـ الانضباطية. -
 يؽ بيف الوكالة و الوكالات الأخرى.التنس -
 وضع السياسات الخاصة بالعمؿ داخؿ الوكالة  -
وىي الذراع الأيمف لممدير كما أف المستخدـ عمى مستوى ىذه المصمحة  مصمحة الأمانة العامة: - ب

  في:يعد المساعد الأوؿ لممدير لتأدية وظائفو، و تنحصر 
 استقباؿ المكالمات و تنظيـ مواعيد المدير. -
تحضير كؿ الزيارات الخاصة بو و القياـ باستلاـ الرسائؿ و الطرود الموجية إلى الوكالة مع  -

 المصادقة عمييا.
 بالوثائؽ اليامة. الاحتفاظ -
: و ىي مصمحة مستقمة بذاتيا نظرا للأىمية القصوى التي تكتسبيا الوثائؽ مصمحة الأرشيف  - ت

 و تنحصر مياـ المكمؼ بالأرشيؼ فيمايمي:  المصرفية و الحاجة الماسة لمرجوع إلييا باستمرار،
 استلاـ الوثائؽ و حفظيا في حافظات سميمة و متينة لمنعيا مف التمؼ. -
 تدويف كؿ الوثائؽ التي تـ استلاميا مع مسؤولية مستمميا مف الضياع. -
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 تنظيـ الوثائؽ و الاطلاع عمييا باستمرار. -
 إعلاـ المدير في حالة وقوع أي ضياع أو سرقة ممؼ. -
 و تمثمت فيما يمي:  عمميات مصمحة الشؤون القانونية: -3-4
: تعتبر ىذه المصمحة أوؿ مصمحة يمر عمييا الزبوف عند تعاممو مصمحة فتح و غمق الحسابات - أ

مع الوكالة ذلؾ أف ىذه المصمحة ليا دور استقباؿ الزبائف و تزويدىـ بالمعمومات الكافية الخاصة 
لوكالة و كذا بعض المعمومات العامة عف الوكالة، و مف جية بالوثائؽ المطموبة لفتح حساب با

أخرى فاف ىذه المصمحة تتكفؿ بميمة غمؽ حسابات الزبائف في بعض الحالات المنصوص 
 عمييا قانونيا.

يمكف اكتشاؼ مياميا الموكمة ليا مف خلاؿ اسميا ألا وىي دراسة كؿ  مصمحة المنازعات: - ب
الوكالة و زبائنيا، و ىناؾ أربع حالات تمعب فييا المصمحة المنازعات التي يمكف أف تحدث بيف 

 دور القاضي وىي: 
 حالة حجز الحساب " تكوف عند تيرب أو رفض الزبوف دفع ما عميو مف ديوف ". -
حالة وفاة زبوف " تكوف عند وفاة الزبوف و تقديـ الورثة مف أجؿ الاستفادة مما يممكو الزبوف  -

 المتوفى ".
 " عندما تكوف لمزبوف ديوف بذمتو لصالح الادارة الجبائية" ATDحالة  -
حالة الاعتراض "عندما يضيع الزبوف أحد صكوكو أو سرقتيا منو فالبنؾ يضمف منع استعماؿ  -

 صكوكو".
الوكالة نظرا لموظائؼ التي تقوـ بيا، و  : وىي أىـ المصالح عمى مسوى مصمحة الالتزامات - ت

الالتزاـ قد يكوف مف طرؼ الزبائف مما يعرؼ بالقرض و قد يكوف مف طرؼ الوكالة مما يعرؼ 
 بالودائع.
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 المبحث الثاني: صيغ التمويل الفلاحية في المؤسسة
لفلاحة والتنمية سيتـ التطرؽ في ىذا المبحث إلى صيغ التمويؿ الفلاحية المستخدمة في بنؾ ا  

واستعراض أمثمة  واليدؼ منيا وعرض خصائصيا ومميزاتيا بياؼ يوالتعر  -488- الريفية وكالة تبسة
 .عنيا

 قرض الرفيق الأول:المطمب 
 القطاع العمومية بدعـ يعتبر قرض الرفيؽ مف أحسف الطرؽ التي مف خلاليا قامت السمطات  

 03في  الصادر المتضمف التوجيو الفلاحي 16-8القانوف رقـ الفلاحي، قد جاء ىذا القرض بتطبيؽ 
والتنمية الريفية مف جية  اتفاقية بيف وزارة الفلاحة مف جية وبنؾ الفلاحة وذلؾ بعد ابراـ ،20081أوت 

 ويعتبر قرض الرفيؽ قرض موسمي يقدمو البنؾ لمفلاح لتمويؿ نشاطو الفلاحي أخرى في نفس السنة،
 )حبوب، خضر، فواكو( النباتية بشتى أنواعيا القرض نشاط إنتاج المحاصيؿ ويشمؿ ىذا سنة. خلاؿ

التجمعات،  ونشاط تربية الدواجف وتمويؿ العمؼ بالنسبة لمربي المواشي، والنشاطات التعاونية الفلاحية،
استغلالي مدعـ مف  الجمعيات فيدراليات أو وحدات المصالح والخدمات الفلاحية. وقرض الرفيؽ قرض

تتحمؿ فوائد ىذا القرض  %أي أف وزارة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري 100الدولة طرؼ 
  عف طريؽ الخزينة العمومية. الفوائد الاستحقاؽ ويتـ دفع بآجاؿكاممة في حالة التزاـ المستفيد 

عمى  قرض الرفيؽ ىو قرض موسمي مدعوـ يمنحو بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية يشتمؿ قرض الرفيؽ
 .2القرض الموسمي والقرض الفيدرالي

أو  عاونياتعمى شكؿ ت المزارعيف والمربيف، عمى شكؿ فرديً أو :الرفيقالمستفيدون من قرض 
لمؤسسات الاقتصادية التي تسيـ في تكثيؼ  المزارع النموذجية، اتحادات،او   مجموعات أو رابطات

 المنتجات الزراعية وتجييزىا واسترجاعيا وتخزينيا.

                                                             
1

 04، صفحة 2008، 46الجريدة الرسمية، العدد  
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 قرض الرفيق: خصائص -1

أي  تتحمؿ وزارة الفلاحة والتنمية الريفية و الصيد البحري التغطية الكاممة لمفائدة، ىو قرض لمدة سنتيف،
شيراً يستفيد مف دفع جميع الفوائد مف قبؿ وزارة الفلاحة  24و 6مستفيد مف قرض الرفيؽ يسدد ما بيف 

أي مستفيد مف قرض الرفيؽ ولا يسدد في مدة  التالية،وكدلؾ يستفيد مف قرض آخر بنفس الصيغة لمفترة 
السنتيف، يفقد حؽ تسديد دفع الفائدة مف قبؿ وزارة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري و يفقد حؽ 

 .1الاستفادة مف قرض أخر

قرض الرفيؽ ىو قرض موسمي مدعوـ يمنحو بنؾ الفلاحة  المجالات التي يغطييا قرض الرفيق: -2
 .ية الريفية يشتمؿ قرض الرفيؽ عمى القرض الموسمي والقرض الفيدراليوالتنم
 القرض الموسمي: - أ

 ،…(مبيدات  حية )البذور، الشتلات، الأسمدة،المدخلات اللازمة المتعمقة بنشاط المستثمرات الفلا اقتناء
اقتناء المنتجات  اقتناء أعلاؼ لمحيوانات الموجية لمتربية و وسائؿ الري ومنتجات الأدوية البيطرية،

 المنتجات الفلاحية الواسعة الاستيلاؾ  ضبطالفلاحية لتخزينيا ضمف نظاـ 
 .عمميات زراعية -
 حممة الحصاد والدرس. -

 :القرض الفيدرالي - ب
والمجموعات المشاركة في الأنشطة  المؤسسات والتعاونياتالقرض الفدرالي موجو لممتعامميف الاقتصادييف، 

 التالية:

 الطماطـ الصناعية، تحويؿ -
 إنتاج الحميب، -
 إنتاج الحبوب، -
 إنتاج بذور البطاطس، -
 وحدات تصنيع العجائف )المعكرونة والكسكسي(، -
 تغميؼ وتصدير التمور، -
 إنتاج زيتوف المائدة وزيت الزيتوف، -
 إنتاج العسؿ -
 ،إنتاج منتجات محمية -
 إنشاء وحدات الثروة الحيوانية ومراكز التسميف، -
 التمقيح الصناعي ونقؿ الأجنة، -
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 ذبح وتقطيع الدواجف، -
 تسويؽ المنتجات الزراعية وتخزينيا وتعبئتيا وتثمينيا، -
 .إنتاج وتوزيع الأدوات الزراعية الصغيرة والري والبيوت البلاستيكية -

 :مميزات قرض الرفيق -3

أشير  6تضاؼ  نادرة حالات وفي القاىرة الظروؼ حالة في لمتمديد قابمة( شير 12مدتو سنة واحدة )
سنة واحدة )ممددة بستة  أخرى؛ وللإشارة فإف كؿ مستفيد مف قرض الرفيؽ لا يسدد مستحقاتو في أجؿ

المترتبة عف ىذا القرض )مدعـ  الفوائد أشير( يفقد الحؽ في أف تدفع لو وزارة الفلاحة والتنمية الريفية
مكانية الاستفادة مف قروض جديدة عمما بأف100 القروض الفلاحية في تمويؿ وتطوير دور  %( وا 

الوزارة الوصية قد أخذت عمى عاتقيا ميمة الفوائد المترتبة عف ىذا  القطاع الفلاحي في الجزائر
 .1وكذا الحصوؿ عمى قرض آخر في حالة تسديد كؿ مستفيد في أجؿ القرض كما ذكر سابقا،

 إعداد وتقديم ممف قرض الرفيق: -3
مصمحة الشؤوف  لا بحضور الزبوف إلى البنؾ وتقديـ ممفو أماـ رئيسإف ممؼ القرض الفلاحي يبدأ أو 

الدافع الأساسي  معرفة التجارية والفلاحية، حيث يقوـ ىذا الأخير بإجراء مقابمة خاصة وذلؾ مف أجؿ
ؾ مف الزبوف تكويف ذلؾ يطمب البن الذي جعمو يطمب القرض، ويتـ معرفة المشروع الذي سينجزه، بعد

 عمى لمتعرؼ بيانات عدةالممؼ  الغرض، يشتمؿ وىذا تبعا لمنموذج الذي يعده ليذا ،ممؼ طمب القرض
 التالية: الوثائؽمجموعة  مف الممؼ ىذا ويتكوف ،وعمى المشروع الزبوف
 طمب خطي يوضح فيو مبمغ القرض  -
 .CRMAشيادة عدـ الديف مف  -
 شيادة الوضعية تجاه الضرائب. -
 عقد عرفي في السجؿ.و عقد كراء أو عقد الممكية للأرض، أ -
 بي أو مستثمر مف الغرفة الفلاحية.بطاقة فلاح أو مر  -
 شيادة استغلاؿ. -
 و الاقتصادية )مف المكتب المعتمد(.الدراسة التقنية  -
 ر بالإضافة إلى عقد الفواتير.عقد التأميف شامؿ لكؿ الأخطا -
 .إذا كاف مربي، تسمـ مف قبؿ بيطريشيادة صحية بالنسبة لممواشي  -
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 الرفيق: دراسة طمب قرض -0
 :1سيتـ دراسة الممؼ التالي

بممفو كاملا  488 تبسوبنؾ الفلاحة و التنمية الريفية وكالة  إلىتقدـ المستثمر بصفتو شخص طبيعي 
 البيض  إنتاجوحدة  لمنشاط:لمحصوؿ عمى قرض الرفيؽ 

 وحدة 4800اض سعة يناء بطارية لمدجاج البتالنشاط: اق
  -تبسة –لاروكاد طريؽ بكارية موقع المشروع: 

 دج  3599988.00 القرض:قيمة 
 سنة واحدة. القرض:مدة 

متر مربع مقيمة حسب الخبير  11876 الإجماليةالضماف المقدـ عبارة عف رىف قطعتي أرض مساحتيما 
 .دج 95008000بمبمغ 

 
 طبيعة الاستثمار -5-1

 ر في المشروعالجدوؿ الموالي يوضح طبيعة الاستثما
 (01)(: طبيعة المشروع الاستثماري08الجدوؿ رقـ)

 المبمغ الإجمالي الثمن الوحدة الكمية التعيين 

 3025200.00 630.25 4800 دجاج البيض 55

%TVA 19 ……………………………………………………. 574788.00 

TTC ……………………………………………………. 3599988.00 

 -344-المصدر: وثائق داخمية من وكالة تبسة
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 لييكل التمويمي ا -0-7
 ؿ التمويمي لممشروع والتقسيمات الماليةكالجدوؿ التالي يظير اليي

 (01)(:الييكؿ التمويمي لممشروع09الجدوؿ رقـ)

 قيمة القرض المساىمة الشخصية طبيعة التمويل

 دج % دج %

 3599988.00 %100 00 %00 قرض الرفيق

 -344-المصدر: وثائق داخمية من وكالة تبسة

 قرض الرفيؽ ىو قرض قصير المدى يقدمو بنؾ الفلاحة و التنمية الريفية.
مساىمة البنؾ  %100مف التكمفة الاستثمارية، و  %00في ىذه الحالة تمثؿ نسبة المساىمة الشخصية 

 دج 3599988.00حيث بمغت قيمة القرض  في اطار قرض الرفيؽ.
 قرض التحديالمطمب الثاني:  

ر( بنؾ الفلاحة والتنمية بد) ماري محسّف، يمنح مف قبؿ بنؾاستث إف قرض التحدي ىو قرض
ي إطار إنشاء مستثمرات جديدة لمفلاحة وتربية الحيوانات عمى الأراضي الزراعية الغير مستغمة الريفية ف

يتـ تغطية الفوائد المترتبة مف قبؿ وزارة الفلاحة  تابعة لممتعامميف الخواص أو الممكية الخاصة لمدولة.
 .1والتنمية الريفية والصيد البحري

 خصائص قرض التحدي: -5
 2يتميز قرض التحدي بجممة مف الخصائص أبرزىا:

مميوف دينار لكؿ ىكتار، وىو موجو لإنشاء مستثمرات  01سنوات، لا يتجاوز  07ىو قرض مدعـ مدتو 
 ىكتارات. 10الحيوانات، والتي تقؿ مساحتيا عف جديدة لمفلاحة وتربية 

ىكتارات، الاستفادة مف قرض  10يمكف لممستثمريف المستفيديف مف المستثمرات التي تزيد مساحتيا عف 
مميوف دينار، أما في حالة تجاوز ىذه القيمة يمكف لممستثمريف التفاوض مع  100مدعـ بسقؼ لا يتعدى 

 القوانيف المعموؿ بيا.البنؾ حوؿ قيمة القرض في إطار 
 

                                                             
 انثٍاَاخ ٔانٕثائق انذاخهٍح نًذٌشٌح انًظانخ انفلادٍح نٕلاٌح تثسح.  1
 انفلادٍح نٕلاٌح تثسح.انثٍاَاخ ٔانٕثائق انذاخهٍح نًذٌشٌح انًظانخ   2
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 الامتيازات المتعمقة عند الحصول عمى قرض التحدي: -7
 ،كميا الفائدةدفع سنوات أو أقؿ، تتحمؿ الوزارة  ثلاثإذا كانت مدة السداد  -
 ،الخامسةو  الثالثة٪ عند السداد بيف السنة 1يتحمؿ المستفيد مف القرض دفع فائدة  -
 ،السابعةوالسنة  الخامسة٪ عند السداد مف السنة 3المستفيد مف القرض دفع فائدة  عمى -
 سنوات(، يتحمؿ المستفيد أعباء الفوائد كاممة. 10إذا داـ المشروع أكثر مف عشر سنوات ) -

 المجالات التي يغطييا قرض التحدي: -4
 إنشاء معدات وتحديث مستثمرات الفلاحة وتربية الحيوانات، -
 لممستثمرات الحالية والغير مستغمة، تعزيز القدرات الانتاجية  -
المؤسسات الاقتصادية التي تسيـ في تكثيؼ المنتجات الزراعية والحيوانية وتصنيعيا وتثمينيا  -

 والتي تتطمب احتياجات تمويؿ متوسطة الأجؿ )قرض فدرالي(.
 الإجراءات المؤىمة لمحصول عمى قرض التحدي: -3
 التييئة وحماية الأراضي،أشغاؿ التحظير،  -
 عمميات تطوير الري الزراعي، -
 )البذور، الشتلات، الاسمدة، المبيدات.(اقتناء عوامؿ ووسائؿ الإنتاج، -
 انشاء البني التحتية مف تخزيف، تحويؿ، تعبئة وتثميف الاسترداد؛ -
 حماية وتطوير التراث الجيني الحيواني والنباتي. -
 تطوير المنتوج الحرفي. -
 يم ممف قرض التحدي:إعداد وتقد -0

مثمما الحاؿ مع ممؼ قرض الرفيؽ، فإف قرض التحدي يخضع لنفس الإجراءات ويشمؿ نفس 
يبدأ بحضور الزبوف إلى البنؾ وتقديـ ممفو أماـ  التحدي ممؼ القرض الفلاحي الوثائؽ تقريبا، إذ أف

خلاليا مصمحة الشؤوف التجارية والفلاحية، حيث يقوـ ىذا الأخير بإجراء مقابمة يتـ معرفة  رئيس
الممؼ  يشمؿو  ،ذلؾ يطمب البنؾ مف الزبوف تكويف ممؼ القرض المشروع الذي سينجزه، بعدعرض 

 1 التالية: الوثائؽمجموعة  مف الممؼ ىذا ويتكوف ،المشروع الزبوفوثائؽ تخص  عدة

 مف طرؼ الزبوف ) طالب القرض(.طمب خطي ممضى  -

                                                             
 انثٍاَاخ ٔانٕثائق انذاخهٍح نًذٌشٌح انًظانخ انفلادٍح نٕلاٌح تثسح..  1
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 وثائؽ اليوية )شيادة ميلاد، شيادة إقامة، بطاقة التعريؼ(. -
 نسخة مف عقد الامتياز. -
 بطاقة فلاح، بطاقة مربي. -
 الدراسة التقنية والاقتصادية. -
 بياف المزرعة. -
 دفتر الشروط محرر مف طرؼ مصالح الفلاحة. -
 نسخ الفاتورة النموذجية. -
 شيادة الضماف. -
 الاعتماد الصحي لمزرائب والاسطبلات محررة مف طرؼ مصالح الفلاحة. شيادة -
 رخصة البناء لمبنايات المعدة للاستغلاؿ. -
 رخصة لحفر الآبار) في حاؿ تضمف المشروع آبار(. -
 شيادة الاعتماد البيئي محررة مف طرؼ مصالح البيئة. -

  دراسة طمب قرض التحدي:  -0

-صوؿ عميو مف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة سيتـ دراسة الممؼ التالي والذي تـ الح
488-1. 

و المتعمؽ  108المشروع المقدـ مف طرؼ المتعيد مسجؿ ضمف التعميـ المشترؾ بيف الوزارات رقـ 
 للأىداؼ التالية:بالاستغلاؿ الزراعي و التربية الحيوانية 

 الحيواني الإنتاجتحسيف  -
 تقييـ الموارد الطبيعية -
 خمؽ مناصب عمؿ -
المتعيد تحصؿ عمى قرض انشاء مزرعة لتسميف و تربية الماشية ) أغناـ(بالاضافة الى زراعة  -

 ىكتار، في اطار قرض التحدي. 5الشعير عمى مساحة قدرت ب 
 موقع المشروع بمدية بئر الذىب ولاية تبسة. -
 دج. 5504500,00تكمفة  المشروع قدرت  -

                                                             
 -199-انٕثائق انذاخهٍح نثُك انفلادح ٔانتًٍُح انشٌفٍح ٔكانح تثسح   1
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 سنوات  07 المدى:طبعة القرض طويؿ  -
 %  لمسنوات الخمس الأولى.0 -
 لمسنة السادسة و السابعة.   01% -
 .العاـ الأوؿ و الثاني معفى مف التسديد -

آر و مستودع بمساحة  10ىكتار و  06الضماف المقدـ عبارة عف رىف قطعة أرض بمساحة قدرت ب 
 متر . 244

 طبيعة الاستثمار -0-5

 المشروع مف خلاؿ الجدوؿ الموالي سيتـ توضيح طبيعة

 (02(: طبيعة المشروع الاستثماري)10الجدوؿ رقـ)

 التكمفة الاستثمارية )دج( الكمية الوحدة التعيين
 UT 95 5177500.00 شير 73و  57اقتناء خراف سلالة أولاد جلال عمرىا بين 

 73و  57اقتناء أكباش سلالة أولاد جلال عمرىا بين 
 شير

UT 05 327000.00 

 UT 100 5504500.00 المجموع
 -344-المصدر: وثائق داخمية من وكالة تبسة

راس خروؼ مف سلالة  100(  نلاحظ اف تكمفة القرض المخصص لاقتناء 05مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
 .دج  5504500.00اولاد جلاؿ قدرت 
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 التركيب المالي لممشروع -0-7

 تقسيمات الييكؿ التمويمي لممشروع ي يظير الجدوؿ التال

 (57(: الييكل التمويمي لممشروع )55الجدول رقم)

التكمفة  التعيين
 الاستثمارية

المساىمة 
 الشخصية

 قرض التحدي

اقتناء خراف سلالة أولاد جلال عمرىا بين 
 شير 73و  57

0500055.55 050005.55 3004005.55 

اقتناء أكباش سلالة أولاد جلال عمرىا بين 
 شير 73و  57

470555.55 47055.55 743455.55 

 %45 %55  المعدل 
 3403505.55 005305.55   المجموع

 -344-المصدر: وثائق داخمية من وكالة تبسة
 

مف المبمغ  %10القرض المقدـ في إطار التحدي ىو قرض طويؿ المدى حيث ساىـ المستثمر بنسبة 
مف المبمغ الإجمالي بممغ  %90دج والبنؾ يقدـ قرض التحدي بنسبة  550450.00الإجمالي أي بمبمغ 

 .دج 4954050.00
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 الجدول الزمني المتوقع لمسداد  -0-4

 لذلؾ. الجدوؿ الموضح أدناه يظير كيؼ سيتـ تسديد القرض المدة الزمنية المتوقعة

 الزمني لتسديد القرض(: الييكؿ  12الجدوؿ رقـ)

رأس المال الاولي  السنة
المتبقي في بداية 

 السنة

رأس المال المسدد  التكاليف المالية
 في السنة

 الدخل السنوي

  معفى  4954050.00 السنة الأولى

  معفى  4954050.00 السنة الثانية

 990810.00 990810.00  4954050.00 السنة الثالثة

 990810.00 990810.00  3963240.00 السنة الرابعة

 990810.00 990810.00 19816.20 2972430.00 السنة الخامسة

 1010626.20 990810.00 9908.10 1981620.00 السنة السادسة

 1000718.10 990810.00  990810.00 السنة السابعة

  29724.30 4954050.00 4983774.30 

 -344-تبسةالمصدر: وثائق داخمية من وكالة 

مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ إعفاء المستثمر مف تسديد ما عميو مف أقساط خلاؿ السنتيف الأولى و الثانية  
 دج. 990810.00ة و مقدرة بػ: تاما التقديرات المتوقعة لمسداد في الخمس سنوات متبقية ثاب
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 القطاع الفلاحي المحمي تنمية المطمب الثالث: أثر صيغ التمويل عمى

 للأفراد  بالحياة اليومية رتقاءإلى الاية جزء مكمؿ لمتنمية الشاممة تستيدؼ المحم تعتبر التنمية
، الرسميةوجيود السمطات  لمحمياالمجتمع  ومكوناتعف طريؽ الشراكة بني جيود  لمحميا المستوىعمى 

وتستيدؼ  محميلاالمجتمع وذلؾ عف طريؽ برامج تنموية تنطمؽ مف مميزات وموارد وكفاءات وثقافة 
مف جية  الاقتصاديةالتنمية  تحقؽتنمية شاممة  تحقيؽمف اجؿ  والاقتصاديةوالثقافية  الاجتماعية الجوانب

 .1والثقافية مف جية أخرى الاجتماعيةوتعزز الروابط والعالقات 
إف صيغ التمويؿ المستحدثة في القطاع الفلاحي ) قرض الرفيؽ وقرض التحدي( استُحدثت مف 

تنمية القطاع الفلاحي مف خلاؿ جممة مف الامتيازات والخصائص التي تقدميا ىذه الصيغ الفلاحيف أجؿ 
مما يشجعيـ عمى طمبيا  واستخداميا في تطوير نشاطاتيـ الفلاحية وتنميتيا وزيادة انتاجاتيـ وىذا ـ ما 

الآونة الخيرة نموا ينعكس عمى التنمية المحمية لمقطاع، وقد شيد قطاع الفلاحة في ولاية تبسة في 
محسوسا، وىذا النمو راجع إلى الاقباؿ الكبير لمفلاحيف عمى طمب التمويؿ الفلاحي بصيغتي الرفيؽ 
والتحدي  مف بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية بمختمؼ وكالاتو، وفي ما يمي استعراض لبعض الاحصائيات 

 عف النمو الذي شيده القطاع:
 (7575-7554تطور حجم القروض ) -5

 (:2021-2019الممنوحة خلاؿ ) (تحديالرفيؽ و القرض حجـ القروض ) : تطور13الجدوؿ رقـ

 المبالغ )دج( عدد الممفات السنوات طبيعة القرض
 

 الرفيق
2019 20 3380100.00 
2020 85 33084130.00 
2021 135 138324262.00 

 
 التحدي

2019 14 369890039.00 
2020 12 218139039.00 
2021 14 222639039.00 

 -344-المصدر: وثائق داخمية من وكالة تبسة

                                                             
، 2017 – 2000دراسة حالة ولاية تبسة خلاؿ الفترة الطيب الوافي، محمد بوىلاؿ، دعـ المشروعات الفلاحية ودورىا في تحقيؽ التنمية المحمية في الجزائر،    1

 .437ص،  2019،مجمة الباحث 
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 20( زيادة معتبرة في منح قرض الرفيؽ مف 2019،2021إلى الجدوؿ نلاحظ خلاؿ الفترة) بالنظر
باعتباره قرض موسمي قصير الأجؿ كذلؾ ما يميز  2021مستفيد سنة  135الى  2019مستفيد خلاؿ 

، أما بالنسبة لقرض التحدي فاف عدد المستفيديف قميؿ %00ىذا القرض أف نسبة المساىمة الشخصية 
مستفيد والسبب الرئيسي في ذلؾ  14و  12رنة بقرض الرفيؽ مع ثبات في عدد المستفيديف بيف جدا مقا

راجع لعدـ قدرة الفلاح عمى دفع المساىمة الشخصية، كما أف قرض التحدي يعتبر قرض لإنشاء 
 مستثمرات جديدة.

 ثمرةلشعبة البطاطا، الحبوب و الأشجار الم تطور الإنتاج الفلاحي والأراضي المستغمة -7
إف مناخ ولاية تبسة و نوعية التربة والمكتسبات القبمية يولي سكاف المنطقة اىتماما كبيرا بالزراعة 

 تاتجو الكثير مف الأفراد للاستفادة مف البرامج و المخططا ومع تطور سياسات التمويؿ و الدعـ الفلاحي
 وبالتالي تحقيؽ تنمية عمى المستوى المحمي. التي ساىمت بشكؿ كبير في تطوير ىذا القطاع التنموية

 بالنسبة لأىـ المزروعات وكمية الإنتاج عمى مستولى الولاية يمكف تمخيصيا في الجداوؿ التالية:

 (:2021-2019: كمية إنتاج البطاطا والأراضي المستغمة لذلؾ خلاؿ )14الجدوؿ رقـ

 2021 2020 2019 العام
 3200 2840 3000 المساحة )ىكتار(

 1400000 1250000 1290000 كمية الانتاج )قنطار(
 -تبسة–إعداد الطمبة بناءا عمى بيانات مديرية المصالح الفلاحية  مف المصدر:

نلاحظ مف الجدوؿ أف الكمية المنتجة مف البطاطا وكذلؾ المساحات المستغمة شيدت ارتفاعا سنة 
فيرجع الى  2020الانتاج والمساحات المستغمة سنة أما الانخفاض في  كمية  2019مقارنة بسنة 2021

 وما صاحبيا مف ركود. 19ازمة كوفيد

 

 (:2021-2019: كمية إنتاج القمح والشعير والقمح والأراضي المستغمة خلاؿ )(15)الجدوؿ رقـ

 2021 2020 2019 العام
 140500 148000 110000 المساحة )ىكتار(

 1332140 1200000 1700000 كمية الانتاج )قنطار(
 -تبسة–إعداد الطمبة بناءا عمى بيانات مديرية المصالح الفلاحية مف المصدر: 
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مف خلاؿ المعطيات الموضحة في الجدوؿ نلاحظ إقباؿ الفلاحيف عمى استغلاؿ الأراضي حيث سجمت 
كأكبر مساحة مستغمة لإنتاج الحبوب )قمح، شعير(، كذلؾ نلاحظ زياد معتبرة في انتاج  2020سنة 

لفلاحي شعبة البطاطا مف سنة لأخرى ىذا راجع لمسياسة التنموية و بذؿ الجيود في الوقوؼ بالقطاع ا
 .19خاصة مع أزمة كوفيد 

 

 (:2021-2019: كمية إنتاج زراعة الأشجار المثمرة والأراضي المستغمة خلاؿ )16الجدوؿ رقـ

 2021 2020 2019 العام
 2907 2719 2719 المساحة )ىكتار(

 64504 37660 61460 كمية الانتاج )قنطار(
 -تبسة–عمى بيانات مديرية المصالح الفلاحية  إعداد الطمبة بناءا مفالمصدر: 

مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ زيادة معتبرة في مساحة الأرض المغروسة بأنواع الأشجار المثمرة مع زيادة في 
ذلؾ إلى سياسة الحكومة المنتيجة مف خلاؿ توزيع  ( ويعود2021-2019سنة) الإنتاج بيفكمية 

 الشعبة. الأشجار المثمرة و دعـ المستثمرات ليذه
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 لاصة الفصل الثانيخ

حاولنا  -488-نمية الريفية وكالة تبسة دراسة تطبيقية في بنؾ الفلاحة والتإلى ىذا الفصؿ  ييدؼ   
مف خلاليا التعريؼ بالبنؾ والتعرؼ عمى صيغ التمويؿ المستخدمة فيو لتمويؿ القطاع الفلاحي في الولاية 

المستيدفة بيا، وقد تبيف بعد الدراسة أف البنؾ يعتمد صيغتي تمويؿ وأبرز خصاصيا ومميزاتيا والفئات 
)الرفيؽ والتحدي( تتميز بمجموعة كبيرة مف المميزات وتنطوي عمى تسييلات كبيرة لفائدة الفلاحيف، 

 وتيدؼ في مجمميا إلى لتحقيؽ التنمية القطاع الفلاحي في الولاية.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة العامة



 
 

لدفع عجمة التنمية في الجزائر، ولذلؾ تسعى  ىذه الأخيرة في  الأساسيةيعتبر التمويؿ الركيزة 
 خططتيا لتنمية القطاع الفلاحي إلى إيجاد طرؽ التمويؿ المثمى وتنويعيا تماشيا مع التطورات الحاصمة،

 الجزائر وىذا في الاقتصادية الأنظمة عمييا ترتكز التي الأساسية القاعدة بمثابة يالفلاح القطاع أف كوف
ولتحقيؽ ذلؾ سنت ، في عممية التنمية الشاممة القطاع ىذا يمعبو الذي والاستراتيجي الحيوي لمدور راجع

التي تحدد كيفيات التمويؿ في ىذا القطاع والصيغ المستحدثة لذلؾ،  والقواعد القوانيفالجزائر مجموعة مف 
 مكمؼ الريفية والتنمية الفلاحة بنؾ فإف والجيات المكمفة بعممية تمويؿ القطاع ، ووفؽ القواعد والقوانيف

بدعـ وتمويؿ القطاع الفلاحي مف خلاؿ صيغ تمويؿ تـ استحداثيا ليذا الغرض وتتضمف تسييلات  بالقياـ
كبيرة موجية لمفلاحيف تيدؼ في مجمميا إلى النيوض بالقطاع مما ينعكس عمى التنمية الاقتصادية 

 الشاممة.
لاليا لصيغ التمويؿ في القطاع الفلاحي وأثرىا عمى التنمية تـ مف خلاؿ ىذه الدراسة التي تـ التطرؽ خ

 التوصؿ إلى النتائج التالية:
 القطاع الفلاحي قطاع حيوي واستراتيجي في الجزائر يزخر بإمكانيات كبيرة. -
اف صيغ التمويؿ المستحدثة في القطاع الفلاحي )قرض الرفيؽ وقرض التحدي( ساىت بشكؿ  -

 لاحي.كبير في نمو القطاع الف
التسييلات والامتيازات في قرضي الرفيؽ والتحدي زادت مف إقباؿ الفلاحيف عمى ىذيف  -

 الصيغتيف.
 ضرورة تنويع مصادر التمويؿ في القطاع الفلاحي. -
 إف تمية القطاع الفلاحي في الجزائر تساىـ بشكؿ كبير في تنمية الاقتصاد ككؿ. -

 
 -488-ى مستو بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة ومف خلا الدراسة التطبيقية التي تـ إجراءىا عم

تـ التعرؼ عمى صيغ التمويؿ في القطاع الفلاحي في ولاية تبسة وشروط منحيا وخصائصيا ومميزات 
 كؿ صيغة منيا.

 
 
 
 
 



 
 

 :اختبار الفرضيات
  لدفع التنمية في تكمف أىمية التمويؿ في القطاع الفلاحي في كونو الركيزة الاساسية   :الأولىالفرضية

مما يؤدي  القطاع وتطوير القطاع والمصدر الرئيسي لتوفير رؤوس الامواؿ التي تستخدـ في تنشيط
 إلى زيادة الانتاج، وبالتالي الفرضية الأولى صحيحة.

 :تطور القطاع الفلاحي في الجزائر عبر عدة مراحؿ شيد خلاليا تغيرات كبيرة وفؽ  الفرضية الثانية
بدءا بمرحمة التسيير الذاتي والثورة الزراعية وصولا إلى  موية التي صاحبت كؿ مرحمةالسياسات التن

 .مرحمة الترقية وفؽ البرامج التنموية في الآونة الأخيرة، وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية
 :مخطط الدعـ الحكومي وفؽ برامج ي عمى القطاع الفلاحي الجزائر  يعتمد التمويؿ في الفرضية الثالثة

قرض الرفيؽ الذي ىو قرض استغلالي  قصير الاجؿ  ليا. إضافة إلى صيغتي تمويؿ عبر البنؾ ىما
 .، وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثةوقرض التحدي الذي ىو قرض استثماري طويؿ الأجؿ

 الاقتراحات:
اني يمكف تقديـ بعض الثبعد الدراسة النظرية لمموضوع في الفصؿ الأوؿ، والدراسة التطبيقية في الفصؿ 

 الاقتراحات التي قد تساىـ في  تحسيف الطرؽ التمويمية لمقطاع الفلاحي .
 اختصار الفترة التي تفصؿ بيف طمب القرض والحصوؿ عميو. -
 التقميؿ مف الوثائؽ المطموبة في ممفات القروض مما يسيؿ الأمر عمى الفلاحيف ويوفر الوقت. -
 أخرى لاستقطاب المزيد مف الفلاحيف. العمؿ عمى استحداث صيغ تمويؿ -
 ضرورة مرافقة الفلاحيف بعد حصوليـ عمى التمويؿ لضماف نجاح مشاريعيـ. -
التركيز أكثر عمى تنمية القطاع الفلاحي في خطط التنمية المحمية والوطنية بتوفير غطاء مالي  -

 أكبر لمقطاع.
 لاية)تبسة( مما يسيـ في تنمية الولاية.ضرورة العمؿ عمى الاستغلاؿ التاـ للإمكانيات الفلاحية لمو  -

 آفاق الدراسة:
نظرا لخصوصية يبقى موضوع الدراسة يحوي جوانب مختمفة لـ تؤخذ كميا بعيف الاعتبار  -

 الموضوع واقتصاره عمى إشكالية معينة و ىو ما يفتح المجاؿ أماـ دراسات مستقبمية مثؿ: 
 .بنكيةمف خلاؿ القروض المعوقات تمويؿ القطاع الفلاحي  -
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