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Abstract

Organizational creativity has a great importance in business organizations,
in order to ensure its long-term survival and continuity and to gain competitive
advantages. Business organisations by using the descriptive analytical method
and applying the study to a sample of (SOMIPHOS) miners and phosphates
workers using a questioner prepared for this. The statistical program SPSS 26
was used to analyse the data through a set of statistical methods, and the study
found a statistically significant relationship between Balanced scorecard and the
organisational creativity in the organization.

Accordingly. Recommendations were made to pay attention to holding
training courses on the use of Balanced scorecard, and how to apply it in
organizations. In an effective manner that ensures maximum benefit from the
advantages of its use in order to ensure the survival and continuity of the
organization.
key words: Balanced Scorecard, Creativity, Organizational creativity.
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03 28, (3alall

Echelle : A <l Jalaa

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 30 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,927 27

Echelle : ¢Jlsiall &1 d3Uay
Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 30 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,885 12

Echelle : il gla)

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 30 100,0
Exclue® 0 0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,867 15




Fréquences

caiald)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  _s3 16 53,3 53,3 53,3
il 14 46,7 46,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
alad) Ja 5al)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ¢t 6 20,0 20,0 20,0
sl 20 66,7 66,7 86,7
Lle il 2 6,7 6,7 93,3
Al liles 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
el
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 430 e 8 2 6,7 6,7 6,7
4 40 0o Ji Y 30w 30 e 12 40,0 40,0 46,7
s 50 e Jil ) 4s 40 8 26,7 26,7 73,3
Sl 4 50 e 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
dgigall 5 Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &siu5 e i 8 26,7 26,7 26,7
Sl 5 10 oo B N 5 e 2 6,7 6,7 33,3
L 15 ge B 10 0n 10 33,3 33,3 66,7
sl dn 15 ¢ 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0




Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
S pa 5l Aga g (ye A 35NN ol oY) s 30 1,73 283
Leiad o) pal) ALl ColaaY) dpaaty oS e o g 30 1,80 ,551
JBY) ZaSal Calaa ) (i Lay Aaliall CHSY) 5 3 ) sall IOl a3y 30 2,00 ,525
Lot a8 L3N ol ) o o el e aSiinga s 30 2,07 ,691
(PR (VO [ VA R P VPR W PN ([ SO W W 30 1,80 ,551
Lelatia ce e Dbaadl Liayda 50 Jsn il gl Lo all 3 1) llias 30 2,07 ,691
O L) sl Lgtlea jy ghai e A pall Joss 30 1,87 ,730
Jatina g geaal g Slilee Jala A all (52l 2 59 30 2,00 371
algall Slai] Gagul Lo ALl 5 Ay oY) ililand) R yag A 3all 585 30 2,00 371
Oalalall il lga o shatl e siia Lam 535 el el Lol 53] 2 30 1,73 ,868
1) g ae ) Consliall datill el 1 Lo all 53] g 30 2,13 ,730
Csthaall 5 siall (A J s sll Ledlaad Aladl cl il 5 il jleall s shaly dusas sall 5 51a] il 30 1,87 ,507
N valide (liste) 30

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
Jen) JSUie dgal sal dny s Jla ) 58] e 508l el 30 2,13 ,629
saie Ll 8 Wit lua s Al sga o SE o e 55080 el 30 2,13 ,629
Cld Bagaa 5 488y Claglea b il a1 AT Adee 8 L) i AS i Tane o oS e e’ 30 1,93 ,691
Jshie o gluly ol A0S gal) JlacY) s 30 1,80 ,407
eaall ke @l (b oliias 30 2,00 371
Baanie 3k Jlael (ge Gl) i e e 30 1,73 ,450
i) i) LDt 5 W ) g (g 5200 adaed e L3 508 Fasns 5all Ui 30 1,73 ,583
AT el 1 (e B Sl T allas Al o) HVL Lgs 30 1,93 ,583
Sl AY) A& e salitay) e a jad 30 2,07 ,450
Jand) 5] 2383 4y 5 llas 30 1,73 ,583
Lefsan Ji Janl) e a8 e 58 ellas 30 2,00 ,525
Jee (o 40 o 58 Lagh il gl ) gocill dn 5l 48 jae o o 30 1,80 ,551
Bainal) 5 Lpaall Jee V) da e aah 30 1,73 ,450
Galat ol ol in Jaally Aaaie KA1 w33 30 1,87 ,346
Al Hlalaall 8 )l 5 Ay 23l 5o e J geandl A s G 0155 Dlaa e aSiuise Jasd 28 1,86 ;525
2 gall &l e
N valide (liste) 28




Régression
Variables introduites/éliminées?

Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 Mo® Introduire

a. Variable dépendante : M5

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté

de l'estimation

1 ,760% ,578 ,563

,20594

a. Prédicteurs : (Constante), MO

ANOVA?®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen Sig.
1 Régression 1,628 1 1,628 38,389 ,000°
de Student 1,188 28 ,042
Total 2,816 29
a. Variable dépendante : M5
b. Prédicteurs : (Constante), MO
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) , 784 , 184 4,269 ,000
MO ,580 ,094 ,760 6,196 ,000
a. Variable dépendante : M5
Régression
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,859 , 186 4,613 ,000
M1 ,298 ,068 ,486 4,381 ,000
M2 ,191 ,107 ,325 1,788 ,086
M3 -,232 ,163 -,317 -1,423 ,167
M4 ,296 ,088 ,593 3,351 ,003

a. Variable dépendante :



Régression
Variables introduites/éliminées?

Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 M1° Introduire

a. Variable dépendante : M5

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,614% 377 ,355 ,25028
a. Prédicteurs : (Constante), M1
ANOVA?®
Somme des

Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,062 1 1,062 16,949 ,000"

de Student 1,754 28 ,063

Total 2,816 29
a. Variable dépendante : M5
b. Prédicteurs : (Constante), M1

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,204 ,175 6,894 ,000

M1 ,376 ,091 ,614 4,117 ,000
a. Variable dépendante : M5
Régression

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode
1 m2° Introduire

a. Variable dépendante : M5

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.



Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,539% ,291 ,266 ,26704

a. Prédicteurs : (Constante), M2

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 819 1 ,819 11,484 ,002°
de Student 1,997 28 ,071
Total 2,816 29
a. Variable dépendante : M5
b. Prédicteurs : (Constante), M2
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,274 ,191 6,679
M2 ,316 ,093 3,389

a. Variable dépendante : M5

Régression
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 M3° . Introduire

a. Variable dépendante : M5

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,518% ,269 ,243 ,27116

a. Prédicteurs : (Constante), M3



ANOVA?

Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 757 1 757 10,293 ,003"
de Student 2,059 28 ,074
Total 2,816 29
a. Variable dépendante : M5
b. Prédicteurs : (Constante), M3
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,158 ,236 4,902 ,000
M3 ,379 ,118 ,518 3,208 ,003
a. Variable dépendante : M5
Régression
Variables introduites/éliminées®
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 M4° Introduire
a. Variable dépendante : M5
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,677° ,459 ,440 ,23326
a. Prédicteurs : (Constante), M4
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,292 1 1,292 23,749 ,000°
de Student 1,523 28 ,054
Total 2,816 29

a. Variable dépendante : M5
b. Prédicteurs : (Constante), M4



Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,253 ,139 9,000 ,000
M4 ,338 ,069 ,677 4,873 ,000

a. Variable dépendante :



