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'OCDE, Manuel d’Oslo: Principes directeurs pour le recueil et 'interprétation des données sur I’innovation,
OCDE publishing, France,3 édition, 2005, PP 56-57.

2Philippe Lé, Philippe Rivet, Piloter et réussir I'innovation en entreprise, Editions Maxima, Paris, France, 2006, P
218.
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MohieddineRahmouni ,Déterminants du comportement d’innovation des entreprises en Tunisie, thése de

doctorat en sciences économiques, université Montesquieu Bordeaux IV, France, 2011, P 16.
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Supérieur,1édition, Paris, France, 2016, P15.
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SPSS. V26 isbaryl aghall ilaryl doppdl qualiy Sl pes 16 o3y Gkl

Valide e (38 5a Lalad

e (34 se
Alaa
38 5a
Total

(Olpstant)y duslyt B15T LS jLas! 1Yol

Ol Syl 'Cw;wi Jolas sl mils -1

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
974 20

odasal) Lodaal) L) Flog ST Jols jlast mils =2

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,978 30

- o) oS 1Y Oyl L9 S W e yLa! il —3
< gl Sl Flig ST Jalas jlas)

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,961 10

Ol SLs g0 coolall Slalontt il <

rodazedl dobaiod) pud Sjle i phalall Slabol ils —1

¢l
Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
17 36,2 36,2 36,2
7 14,9 14,9 51,1
9 19,1 19,1 70,2
14 29,8 29,8 100,0
47 100,0 100,0



Valide e (38 5a Lalad

e B

Valide e (38 50 Lalad

o B8 5e
Alsa

38 5a
Total

Valide e (38 sa Lalad

o2 Bilse

Valide e (B8 5 Lalas
o2 Bilse
Alaa

38 5a
Total

Fréquence

13
17
47

Fréquence

11
9
5

22

47

Fréquence

10
8
11
17
1
47

Fréquence

12
7
5

23

47

&2

Pourcentage

19,1
17,0
27,7
36,2
100,0

&3

Pourcentage

23,4
19,1
10,6
46,8
100,0

¢4

Pourcentage

21,3
17,0
23,4
36,2
2,1
100,0

€5

Pourcentage

25,5
14,9
10,6
48,9
100,0

Pourcentage
valide
19,1
17,0
27,7
36,2
100,0

Pourcentage
valide
23,4
19,1
10,6
46,8
100,0

Pourcentage
valide
21,3
17,0
23,4
36,2
2,1
100,0

Pourcentage
valide
25,5
14,9
10,6
48,9
100,0

Pourcentage
cumulé
19,1
36,2
63,8
100,0

Pourcentage
cumulé
23,4
42,6
53,2
100,0

Pourcentage
cumulé
21,3
38,3
61,7
97,9
100,0

Pourcentage
cumulé
25,5
40,4
51,1
100,0



Valide e 38 ge Ll

e B s

Valide e (38 50 Lalad

o B8 5e

Valide e B8 50 Lalas
e (4 5e
Alaa

38 5a
G 5a Lol

Total

Fréquence

11

22

47

Fréquence

23

47

Fréquence

20

47

Fréquence

~

23

47

&7

Pourcentage

12,8
23,4
14,9
46,8
2,1
100,0

8

Pourcentage

19,1
12,8
17,0
48,9
2,1
100,0

9

Pourcentage

14,9
19,1
19,1
42,6
4,3
100,0

10

Pourcentage

14,9
17,0
17,0
48,9
2,1
100,0

Pourcentage

valide
12,8
23,4
14,9
46,8
2,1
100,0

Pourcentage

valide
19,1
12,8
17,0
48,9
2,1
100,0

Pourcentage

valide

14,9
19,1
19,1
42,6
4,3

100,0

Pourcentage

valide
14,9
17,0
17,0
48,9
2,1
100,0

Pourcentage

cumulé

12,8
36,2
51,1
97,9

100,0

Pourcentage

cumulé

19,1
31,9
48,9
97,9
100,0

Pourcentage

cumulé
14,9
34,0
53,2
95,7
100,0

Pourcentage

cumulé
14,9
31,9
48,9
97,9
100,0



Valide e (38 ge Ll

e B s

Valide o 38 ge Lalad

o B8 5e

Valide e (88 ge Lalad
e (38 5
Alaa

38 5a
G 5a Lol

Total

Fréquence

24

47

Fréquence

24

47

Fréquence

11
16

47

Fréquence

21

47

¢ll

Pourcentage

12,8
17,0
10,6
51,1
8,5
100,0

12

Pourcentage

12,8
14,9
14,9
51,1
6,4
100,0

¢13

Pourcentage

14,9
19,1
23,4
34,0
8,5
100,0

¢l4

Pourcentage

19,1
10,6
19,1
44,7

6,4

100,0

¢15

Pourcentage

valide
12,8
17,0
10,6
51,1
8,5
100,0

Pourcentage

valide
12,8
14,9
14,9
51,1
6,4

100,0

Pourcentage

valide
14,9
19,1
23,4
34,0
8,5
100,0

Pourcentage

valide
19,1
10,6
19,1
44,7
6,4

100,0

Pourcentage
cumulé
12,8
29,8
40,4
91,5
100,0

Pourcentage
cumulé
12,8
27,7
42,6
93,6
100,0

Pourcentage
cumulé
14,9
34,0
57,4
91,5
100,0

Pourcentage
cumulé
19,1
29,8
48,9
93,6
100,0



Valide e (38 e Lalas

2 Gl s

Valide e (38 ge Ll

o B8 5e
Alsa

38 5a
98 50 Lalad

Total

Valide e (38 5a Lalad

Valide e (38 sa Lalad

e (38 5

Fréquence

10
19

47

Fréquence

20

47

Fréquence

26

47

Fréquence

19

47

Pourcentage

19,1
10,6
21,3
40,4
8,5
100,0

¢16

Pourcentage

19,1
14,9
10,6
42,6
12,8
100,0

17

Pourcentage

10,6
10,6
4,3
55,3
19,1
100,0

¢18

Pourcentage

10,6
12,8
17,0
40,4
19,1
100,0

¢19

Pourcentage
valide
19,1
10,6
21,3
40,4
8,5
100,0

Pourcentage
valide
19,1
14,9
10,6
42,6
12,8
100,0

Pourcentage
valide
10,6
10,6
4,3
55,3
19,1
100,0

Pourcentage
valide
10,6
12,8
17,0
40,4
19,1
100,0

Pourcentage
cumulé
19,1
29,8
51,1
91,5
100,0

Pourcentage
cumulé
19,1
34,0
44,7
87,2
100,0

Pourcentage
cumulé
10,6
21,3
25,5
80,9
100,0

Pourcentage
cumulé
10,6
23,4
40,4
80,9
100,0



Valide e (3 se Lol

2 B s

Valide e (58 ga Lalad

o B85
Alsa
Gilse

38 50 Lalad

Total

Valide e (3 e Lol

o B8 5e

Valide e 8 ee Wl

o2 Bilse

Fréquence

23

47

Fréquence

26

47

Fréquence

27

47

Fréquen

ce

8

4

4

25

6
47

Pourcentage

8,5
17,0
6,4
48,9
19,1
100,0

20

Pourcentage

14,9
6,4
10,6
55,3
12,8
100,0

Pourcentage
valide
8,5
17,0
6,4
48,9
19,1
100,0

Pourcentage
valide
14,9
6,4
10,6
55,3
12,8
100,0

Pourcentage
cumulé
8,5
25,5
31,9
80,9
100,0

Pourcentage
cumulé
14,9
21,3
31,9
87,2
100,0

>S5S eI )saa o Calalad) cilblad) ilid -2

21

Pourcentage

17,0
8,5
10,6
57,4
6,4
100,0

&22

Pourcentage

17,0
8,5
8,5

53,2

12,8

100,0

¢23

Pourcentage
valide
17,0
8,5
10,6
57,4
6,4
100,0

Pourcentage
valide
17,0
8,5
8,5
53,2
12,8
100,0

Pourcentage
cumuli
17,0
25,5
36,2
93,6
100,0

Pourcentage
cumuli
17,0
25,5
34,0
87,2
100,0



Valide e (88 ga Lalad

e B

Valide e (38 50 Lalad

o B8 5e
Alsa

38 5a
98 50 Lalad

Total

Valide e (38 5a Lalad

Valide e (38 5a Lalad

e (38 5

Fréquence

23

47

Fréquence

18

47

Fréquence

25

47

Fréquence

22

47

Pourcentage

17,0
8,5
12,8
48,9
12,8
100,0

24

Pourcentage

19,1
14,9
19,1
38,3
8,5
100,0

25

Pourcentage

14,9
12,8
2,1
53,2
17,0
100,0

¢26

Pourcentage

12,8
14,9
6,4
46,8
19,1
100,0

Pourcentage
valide
17,0
8,5
12,8
48,9
12,8
100,0

Pourcentage
valide
19,1
14,9
19,1
38,3
8,5
100,0

Pourcentage
valide
14,9
12,8
2,1
53,2
17,0
100,0

Pourcentage
valide
12,8
14,9
6,4
46,8
19,1
100,0

Pourcentage

cumuli
17,0
25,5
38,3
87,2
100,0

Pourcentage
cumuli
19,1
34,0
53,2
91,5
100,0

Pourcentage
cumuli
14,9
27,7
29,8
83,0
100,0

Pourcentage
cumuli
12,8
27,7
34,0
80,9
100,0



Valide e (3 se Lol

2 B s

Valide o 38 e Ll

o B8 5e
Alsa

38 5a
98 50 Lalad

Total

Valide e (38 5e Lalad

Valide e (38 5e Lalad

e (38 5

Fréquence

12
2
4

23
6

47

Fréquence

24

47

Fréquence

25

47

Fréquence

30

47

Pourcentage

255
43
8,5
48,9
12,8
100,0

¢28

Pourcentage

14,9
12,8
8,5
51,1
12,8
100,0

¢29

Pourcentage

10,6
12,8
6,4
53,2
17,0
100,0

&30

Pourcentage

12,8
10,6
6,4
63,8
6,4
100,0

Pourcentage
valide
25,5
4,3
8,5
48,9
12,8
100,0

Pourcentage
valide
14,9
12,8
8,5
51,1
12,8
100,0

Pourcentage
valide
10,6
12,8
6,4
53,2
17,0
100,0

Pourcentage
valide
12,8
10,6
6,4
63,8
6,4
100,0

Pourcentage
cumuli
25,5
29,8
38,3
87,2
100,0

Pourcentage
cumuli
14,9
27,7
36,2
87,2
100,0

Pourcentage
cumuli
10,6
23,4
29,8
83,0
100,0

Pourcentage
cumuli
12,8
23,4
29,8
93,6
100,0

Sl acdall aygdl et (WG
:"Shapiro-Wilk" 1 -1



Statistiq
Aakaial) dalaiall] ,061
gl aelsisilil ,084

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

ues Ddl Sig. Statistiques Ddl Sig.
47 2007 ,983 47 729
47 ,200° 965 47 173

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors
ilgdY) fales —2

Statistiques
1aadaiall Aalaiall 1asdsSll gy

N Valide 47 47
Manquant 0 0

Asymeétrie -,103 ,044

Erreur standard d'asymétrie 347 347

Modele

1

a. Prédicteurs : (

Modeéele

Modéle

sl ylll Dl B iz il 1l

DLy BB 1 Sl i i et il —1

Récapitulatif des modéles

R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de
I'estimation
,758% 575 ,565 ,66178

Constante), gla¥!_ a5l

A Ao o) mil -2

Récapitulatif des modéles
R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de I'estimation
,758% ,575 ,565 , 73530
dabiall daliiallg, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?

Somme des Ddl Carré moyen F Sig.

carrés



Régression 32,876 1 32,876 60,807
de Student 24,330 45 541
Total 57,206 46

il gladla. Variable dépendante :
Lalaial)_Laidib. Prédicteurs : (Constante),

Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients T
standardizes
B Erreur Béta
standard
(Constante) , 739 ,350 2,114
Aalaiall Aalaiall ,842 ,108 , 758 7,798

>l eladla, Variable dépendante :

Sig.

,040
,000

: 9V B, o il jles il —1-2

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur

standard de

I'estimation
1 ,625° ,391 377 ,88015
Leaill) 488, Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?
Modele Somme des Ddl Carré moyen F
carrés
1 Régression 22,346 1 22,346 28,846
de Student 34,860 45 775
Total 57,206 46

sl elala. Variable dépendante :
Aol A8, Prédicteurs : (Constante),

Sig.

,000°

i Lo ) ol jlel il -2-2

Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients T
standardizes
B Erreur standard Béta
(Constante) 1,494 ,366 4,086
Apaglanil) Aaa) ,628 117 ,625 5,371

>l glala, Variable dépendante :

Sig.

,000
,000



Modeéle

Modéle
1 Régression
de Student
Total

Modéle

(Constante)

iyt 5Ll

Modéle

Modele
1 Régression
de Student
Total

Modéle

Récapitulatif des modeéles

R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de
I'estimation
,566% ,321 ,306 ,92927

Al saLala. Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?

Somme des carrés Ddl
18,346 1
38,859 45
57,206 46

Carré moyen
18,346
,864

>l eladla, Variable dépendante :
Al 33LAND, Prédicteurs : (Constante),

Coefficients?®

Coefficients non standardisés

B Erreur standard
1,621 ,396
,564 ,122

Coefficients
standardisés

Béta

,566

sl elala. Variable dépendante :

E
21,246

4,098
4,609

Sig.
,000°

Sig.

,000
,000

AW Ao ) B il jlest il —3-2

Récapitulatif des modéles

R R-deux R-deux ajusté

,646° 417 ,404

de |

48 2l 3 Ma. Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?*

Somme des carrés Ddl
23,858 1
33,348 45
57,206 46

Carré moyen
23,858
741

sl elala. Variable dépendante :

48 pall 3 )b, Prédicteurs : (Constante),

Coefficients?®

Coefficients non standardizes

Coefficients

Erreur standard

‘estimation

,86085

E
32,194

Sig.
,000°

Sig.



standardizes

B Erreur Béta
standard
(Constante) 1,384 ,366 3,784
A jaall 35l ,615 ,108 ,646 5,674

>l glala, Variable dépendante :

,000
,000

il ) & ) oo ) jlel ils —4-2

Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de I'estimation
1 ,652° 425 412 ,85496
bl alailig, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?
Modele Somme des Ddl Carré moyen F
carrés
Régression 24,313 1 24,313 33,262
de Student 32,893 45 731
Total 57,206 46

sl elala. Variable dépendante :
bl alilip, Prédicteurs : (Constante),

Coefficients®
Modele Coefficients non standardizes Coefficients t
standardisés
B Erreur standard Béta
(Constante) 1,498 ,342 4,380
enlaiill aladll ,591 ,102 ,652 5,767

sl elala. Variable dépendante :

Sig.

,000°

Sig.

,000
,000

sl &8y B 1 jla) il -5-2

Récapitulatif des modeéles

Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de I'estimation

1 ,820° ,673 ,665 ,64523

Juaitly claglaall Laglgisia. Prédicteurs : (Constante),

ANOVA?*
Modele Somme des carrés Ddl Carré moyen F
Régression 38,471 1 38,471 92,408
de Student 18,734 45 ,416

Sig.
,000°



Total 57,206 46
Ao glala, Variable dépendante :
Juaitly clagleall Laglgisih, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients®
Modele Coefficients non standardizes Coefficients Sig.
standardisés
B Erreur standard Béta
(Constante) ,628 ,297 2,115 ,040
Juai¥ly il glaall L ol 535 771 ,080 ,820 9,613 ,000
>3 gladia. Variable dépendante :
AW Lo ) L) w1 WG
ool el T=Test jlas
Statistiques de groupe
ol N Moyenne Ecart Moyenne erreur
type standard
Lalaiall Aaleiall B 25 2,8640 1,0060 ,20122
8
Sl 22 3,3609 ,89131 ,19003
gyl 08 25 3,1500 1,1891 ,23784
> sssll 9
il 22 3,6045 1,0060 21449
4
Test des échantillons indépendants
Test de Test t pour égalité des moyennes
Levene sur
I'égalité des
variances
F Sig t ddl Sig. Différen Différen Intervalle de
(bilatér ce ce confiance de la
al) moyenn erreur différence a 95 %
e standar Inférie Supérie
d ur ur
Aolaiall Hypothe 2,16 57 - 45 ,019 -,67691 ,27895 - -,11508
Aalaiall se de 7 0 2,42 1,238
variance 7 74
s égales
Hypothe - 44,9 ,018 -,67691 ,27676 - -,11948




se de 2,44 96 1,234
variance 6 34
s
inégales
gyl Hypothe 1,46 71 - 45 ,207 -,41455 ,32375 - ,23752
> sl se de 0 1 1,28 1,066
variance 0 61
s égales
Hypothe - 44,9 ,202 -,41455 ,32027 - ,23053
se de 1,29 41 1,059
variance 4 62
s
inégales
sl ied ANOVA Lo
ANOVA
Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés
EUNERIN| P ONES ) Intergroupes 4,809 3 1,603 ,889 ,454
Intragroupes 77,521 43 1,803
Total 82,330 46
glayl_ ol sl Intergroupes 8,088 3 2,696 1,448 ,242
2 Intragroupes 80,059 43 1,862
Total 88,147 46
A8y id ANOVA  Jow
ANOVA
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
dalaiall dalaiall2 Intergroupes 5,738 3 1,913 1,074 ,370
Intragroupes 76,592 43 1,781
Total 82,330 46
glayl oo sl sl Intergroupes 9,936 3 3,312 1,821 ,158
2 Intragroupes 78,211 43 1,819
Total 88,147 46
o) 23l i) ANOVA o
ANOVA
Somme des ddl Carré moyen F Sig.
carrés
Aalaiall dddaiall2 Intergroupes 10,005 3 3,335 1,983 ,131
Intragroupes 72,325 43 1,682




gl o ol gisal)
2

Aakiidl dabeiallp

AP
2

Total 82,330
Intergroupes 2,093
Intragroupes 86,053
Total 88,147

46

43
46

,698
2,001

b ) ized ANOVA Ll

ANOVA
Somme des ddl
carrés
Intergroupes 4,098
Intragroupes 78,232
Total 82,330
Intergroupes 1,126
Intragroupes 87,021
Total 88,147

43
46

43
46

Carré moyen

1,366
1,819

375
2,024

,349

, 751

,185

,790

Sig.

,528

,906



— el VL dawsa cpleladl ) Clpeat e Capaill ) duhall sda Caagh s adlal)
(sl gyl daadi 4 La)sny duuiall (8 daleiall dahidl aggde Gubi e Jsa—dd
A o L 5 Al bl aead 558 30 caled Dlaul Llawyl & du)all Caan Gl
5 Aflany) dalleall dallia 8ylain) 47 Lo aasinl duswsall @bl (e Sle 50 (e Aglsie
) (e Ao gens Jlexinly ¢lldy byl Jilail SPSS.V26  Jlasyl eyl aladind
Auhall by Jidas s cgalal) Gulal) Jidaty dapeadl addl jlaadV) Jidad :lgie dglaal)
5 Aalaial) Aalaiall aggde Ghulai (gsive 10 lgaal @l e 232 ) Jeagill & \glaayd ladl;
Ma dplas) ANy o 1 dgas ) LS cangio il VLAl dge & sl g lay)
Ll o paslatill alaill cdipaall 5yl cAilipnill alall Apalanill A3E) o dalwial) Zelaiall
consl Sl gyl e (Juaily il sledll

Lol eIy ¢ Addaial) dakaial) rdpalidal) clalsl)

Abstract: This study aims to identify the perceptions of individuals working in

the Algeria Telecom Corporation - Tebessa Agency - about the extent to which

the concept of the learning organization is applied the institution and its role in

activating technological innovation to achive the gool of the study a

questionnaire was distributed to collect primary information from the study

sample, which was distributed to a random sample of 50 workers from the
establishment’s frameworks, from which 47 valid forms were retrieved for the
study.

In light of this data were collected analyzed and hypotheses were tested using

the statistical SPSS V26 many statistical methods were used, including simple

linear regression and one-way analysis of variance, to achieve the objectives of
the study.

After analysis the data of the study and its hypotheses, the study reached several
results, the most important of which is that the level of application of the
learning organization and technological innovation in Algeria Telecom is
average, as it turns out, there is a statistically significant The effect of the
dimensions of the the learning organization on (culture, transformational

leadership, knowledge management, organizational learning, information and
communication technology) on technological innovation.
Keywords: learning organization, technological innovation



