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B 6 17.6 17.6 17.6
s pSa 9 26.5 26.5 44 1
Valide D) 13 38.2 38.2 82.4
D) (ol 6 17.6 17.6 100.0
Total 34 100.0 100.0
8 padl gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
il (10 5 <l s 8 235 235 235
Valide )
e B s A S8 e 10 @l g 10 29.4 29.4 52.9
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e 10 S T e 15 2
15 s ysls 14
Total 34

5.9 5.9 58.8
41.2 41.2 100.0
100.0 100.0

Juy)

gLy W Jales

Récapitulatif de traitement des observations

N
Valide 33 97.1
Observations  Exclus® 1 2.9
Total 34 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.989 40

S Sl g 2y Sl

Récapitulatif de traitement des observations

N
Valide 33 97.1
Observations  Exclus® 1 2.9
Total 34 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.984 30

sl deglie )58 315y S U Joles

Récapitulatif de traitement des observations

N
Valide 34 100.0

Observations  Exclus® 0
Total 34 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.970 10

Ol 1 O jleadd dy ylalt 1 £ 9 e il

(ASigd) Gasadll 1 J ¥ ) sl
o2 o) 1 oY) axl

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
(s et ) G paill Sl 5 an
_ 34 3.38 1.181
fleall (& e
i ClaSball dca siall J (e
> R B! 2.88 1.200
AY
gl oSl Al pgny e ianiosdl)
’ S ’M@. 34 2.91 1.190
JJJH\J AEJLH\ "g ‘_AAQ
3 Ay oyl b Jaladl) g
o Y i g elladyl 34 3.29 1.315
) i) die e g
g._mtfﬁ ‘_;.J i > adalll
N 34 3.06 1.153
A sl
N valide (listwise) 34

Al 1 ) sl

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
afdl d Jual 5ill D) A
ST 34 3.29 1.219
Jasd) () 591 sl
IS Lo Mg o s yide g e
F RS 34 3.15 1.077
333 18 Jaal)
sl Jay il ) eal 55 8
34 3.32 1.199
\JSSS Lo~ :t.a‘)ﬂ\ J Pl
s 34 3.21 1.067
S s B
Al i e B3 gane 4S Uil
s R 34 3.15 1.105
3831 el i) ilatall e
N valide (listwise) 34
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Janll 358 - Callal aa )

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
Sl Jaall (para de gana e Jaall
34 3.21 1.250
gl (i)
oAl S8 5 ola g 3y b lee 34 3.03 1.359
Jacl s Gdl) as gl Sha
St e 34 3.12 1.250
cplaladl Ja Ui e
5 Ayl e Jaall eleal
gritfunbl B Ol 34 3.18 1.242
wauads e ey (3,8 Janll
D8 a il el )l Dy 8 Jenll 34 3.00 1.206
N valide (listwise) 34

Dyl 5 e slaall sl 2l

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
i Wia e 4alY e slaall
e 34 2.88 1.274
Cplalall Ll
Jraal e il slaall 452U
iy L8l JLany b ) 34 2.74 1.163
EEN
U L 5 dlee. Jlai¥) A
o 34 2.97 1.337
O Oalaladl e@ﬁb&_‘j)}@d&ﬂ\
ot e sl Jandl an (305
pladiul Ls ) S5 e Y
34 3.09 1.164
¥ s(ecags Y1 CASLal dgdalall
Gl gl )
oAl ey b sy e slaall
34 3.00 1.255
L glladl Lo dd,
N valide (listwise) 34
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
ity il g3 olalisl as
33 3.03 1.262
]
Juf el il 5 e <l seaal )
o ) 34 3.00 1.206
Lol
Al acall sacliall 5 (3 Aa
e . . 34 3.00 1.181
g)&m&ﬁj\g‘};&}\emé‘).\s
o 34 2.76 1.281
Aaial g Baaaa g
Al ol ) saclus milaiy Jal
34 2.97 1.359
Sl Jandl (e i yla £33
N valide (listwise) 33

el Cap ) ualadl sl

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
hant Uibons 5o Apanl 3508y jill
) 34 2.85 1.234
A4S )l s (plalall 48
Sl A el gall Ayl culd
) 34 2.91 1.264
AU axy
oaoal L e 35 il jles Las
) 34 2.94 1.179
Aai Wi 3a (g Gy gl ailad
bl 8 4n g cplalall 202l e
) . 34 297 1.141
uA
bt e jall e (A3 IS
) 34 3.00 1.181
i
N valide (listwise) 34
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) Aaglia 5 AN ) gaal)

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
liad ) jpaill elleny ¢ oy 8 Sl
34 3.06 1.127
Silual
a3 O el & e paa Jaal) 34 3.03 1.167
luati ) yTicle) a5 Y 5 Juai
34 2.97 1.218
ol S Jaall
Y Jelin e SV saaall
o ) 34 3.03 1.243
Lo bt Aulu all
and 1 ala sl 8 Al Y
o ) 34 3.24 1.232
Ul g ganall Jgn Guai sl
Y digd il jually I Ly a3 s ylaY)
) 34 3.32 1.199
paal clic s Ly
625 lilial 5 Apans Y1 3 Al 5al)
. . 34 3.12 1.225
1385 o sllaall Glia 1 Y e
fals Ulal Gl Jlae 233 e
Jaall Zagis il juaal) 3 Ly s 34 3.12 1.175
s el
. 34 3.15 1.282
il e Jaal)
Jimis Jaall i ) o) Y
) 34 2.97 1.218
N valide (listwise) 34

Ol S Ll &yl CB1 £ 5 Sollaw ) L3

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
Sty 34 3.0576 1.00307
N valide (listwise) 34
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y9bonadd & ylall CB LY g Cllaw &1 )

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
ol ) 34 3.0435 .99454
Loglia sl 34 3.1000 1.07280
2l J5Y) 34 3.1059 1.07109
sl ) 34 3.2235 1.04303
sl e 34 3.1059 1.13697
sl il 34 2.9353 1.16382
sl sl 34 2.9529 1.17866
sl Gl 34 2.9353 1.11379
N valide (listwise) 34

Sl gy 51 e

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

Sea! oSl ISl | Aaglie il
N 34 34 34
b Moyenne 3.0576 3.0435 3.1000
Paramétres normaux®
Ecart-type 1.00307 .99454 1.07280
Absolue .216 .232 .184
Différences les plus
Positive .133 137 17
extrémes
Négative -.216- -.232- -.184-
Z de Kolmogorov-Smirnov 1.260 1.354 1.074
Signification asymptotique (bilatérale) .084 .051 .199

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.
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Variables introduites/supprimées®

Sl @)yl il

b 20 1 -

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 OSall <P Entrée
a. Variable dépendante : &« saa il
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modée R R-deux| R-deux Erreur Changement dans les statistiques
le ajusteé standard | Variation | Variation | ddI1 ddi2 Sig.
de de R-deux deF Variation
I'estimation deF
1 .944% | 892 .888 .35831 .892 263.830 1 32 .000
a. Valeurs prédites : (constantes), cxSaill el
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 33.872 1 33.872 263.830 .000°
1 Résidu 4.108 32 128
Total 37.980 33
a. Variable dépendante : &« jaa sl
b. Valeurs prédites : (constantes), ¢:Saill Sl
Coefficients’
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) .000 .201 -.002- .999
oSl S 1.019 .063 .944 16.243 .000

a. Variable dépendante : &« jaa yuaill
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Variables introduites/supprimées®

Modeél | Variables Variables | Méthod

e introduites | supprimées e

.\z_}“_u.u.\u"
adl JsY),
2l S,

1 - . Entrée
IR T )
sl syl

sl udalP

a. Variable dépendante : &« saa il
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles

Modeél R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajusté [ standard de | variation de | Variation ddl1 ddi2 Sig.
l'estimation |  R-deux deF Variation de
F
1 .958° 917 .899 .34129 917 49.844 6 27 .000

a. Valeurs prédites : (constantes), =l el el J¥1 2l G sl G sl adl N el (pualall

ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 34.835 6 5.806 49.844 .000°
1 Résidu 3.145 27 116
Total 37.980 33

a. Variable dépendante : &« jaa il
b. Valeurs prédites : (constantes), sl saladl, sl J5¥), sl GG, sl A, sl a5l aadll ualal
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Coefficients®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) -.059- .207 -.285- 77
sl sy .006 .101 .006 .059 .953
S 420 113 .408 3.703 .001
1 &l 143 123 152 1.160 .256
axll el .004 .190 .004 .019 .985
all (ualadl 445 .204 .488 2.184 .038
anll bl .007 .151 .007 .045 .964
a. Variable dépendante : &« jaa yuaill
JalaAnovadued &l lilull ¢ il
ANOVA a 1 facteur
Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes 3.423 17 .201 .638 .816
ciall Intra-groupes 5.048 16 .315
Total 8.471 33
Inter-groupes 17.787 17 1.046 1.329 .287
Al 3 yeal) Intra-groupes 12.595 16 .787
Total 30.382 33
Inter-groupes 17.447 17 1.026 1.724 1441
Jasall (el Intra-groupes 9.524 16 .595
Total 26.971 33
Inter-groupes 17.287 17 1.017 1.078 442
ssiwdl bl Intra-groupes 15.095 16 .943
Total 32.382 33
Inter-groupes 29.181 17 1.717 1.216 .350
Bl el Intra-groupes 22.583 16 1.411
Total 51.765 33
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2 SPSS zalin alodiul o LS ccabh g 34 il die e e 5 Al g QUL xaad 5 jlaind
i) s Ao asa el pll e dlea ) Aol Gl g ccblall Slas) Jidal)
Rt prdll Raglie b e oSl (a0 <0.05) dsine (s st ie dflias) ANa i
s WS 3

Aailadl 59 pun Lgle S35 Jumd clad S8V e Ao pene I Ly Gl cilia 6 LS
Jeadl A e 3V o B Lgis o Jaadly szl b el el (5 hme e
csealanl) il A glie e Qi 516 (Pliadd e deall g ¢ elaal
Cmasdi ¢ Gintll ccuoml) ¢ adatl sl Raglie (el Salle opSall daliial) clals
Jaall (30 cidalo

Summary

This study aimed to know the opinions and attitudes of the respondents in
Algiers Post, Agency - Tebessa - about structural empowerment in dealing with
the oppressed change of this institution. In order to achieve the objectives of the
research, we used a form to collect data, which was distributed to a sample of 34

employees, and the spss program was used in the statistical analysis of the data.

Structural in resisting change at Algeria Post - Tebessa Agency.—

The study also reached a set of suggestions, including the necessity of
maintaining the level of structural empowerment in the institution, working to

strengthen relations between individuals through teamwork, and working on
exploiting it as a tool to reduce resistance to organizational change.
Keywords: empowerment, structural empowerment, resistance to organizational

change, training, motivation, delegation of authority, work teams.




