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Lhagl ciliilany) ) aldl

Qaad)
Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide  xa 19 65.5 65.5 65.5
it 10 34.5 34.5 100.0
Total 29 100.0 100.0
sl
Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide  4u.35 26 (s 14 48.3 48.3 48.3
e Jil 4 36 e 2 6.9 6.9 55.2
ads
Sl 45 13 44.8 44.8 100.0
Total 29 100.0 100.0
bl s ginaal
Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide iual 6 20.7 20.7 20.7
53S0 22 75.9 75.9 96.6
3.00 1 3.4 3.4 100.0
Total 29 100.0 100.0
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L

Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide T aclua il 9 31.0 31.0 31.0
ol aelie Jliud 7 24.1 24.1 55.2
| ealae Al 6 20.7 20.7 75.9
el aalaill Al 7 24.1 24.1 100.0
Total 29 100.0 100.0
5l
Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide  cilsin 5 o J8 31.0 31.0 31.0
Gy 10 A S 31.0 31.0 62.1
4 10 e s8I 37.9 37.9 100.0
Total 100.0 100.0

Galad) AN e Jaal) b Uslacadly Lafial ST 4080 (3 dlad) aildl

Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Ll Gilge e 4 13.8 13.8 13.8
Gilse e 8 27.6 27.6 41.4
laa 6 20.7 20.7 62.1
B8l 5 10 34.5 34.5 96.6



Lolai (380 50 1 3.4 3.4 100.0

Total 29 100.0 100.0

Gl MY (ha Janll B gy sad A Cig a1 agiag ALSH LB ) astal)

Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide Ll 8l ye 5 17.2 17.2 17.2
Gilsa ye 7 24.1 24.1 41.4
laa 10 34.5 34.5 75.9
(385e 6 20.7 20.7 96.6
Ll (38l ga 1 3.4 3.4 100.0

Total 29 100.0 100.0

Gl Y (e ST )] o il Al ey A< B ) ilal

Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide Lla Gilse ye 4 13.8 13.8 13.8
G8lga ye 11 37.9 37.9 51.7
laa 9 31.0 31.0 82.8
K 4 13.8 13.8 96.6
Lolas (38 ga 1 3.4 3.4 100.0

Total 29 100.0 100.0

Golead) Y (e ST SIS Jad Bagas Jgla iy 40K B el Sl dlady,



Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Lla Gilga e 7 24.1 24.1 24.1
Gdlga e 8 27.6 27.6 51.7
las 6 20.7 20.7 72.4
5850 7 24.1 24.1 96.6
Lolas (38050 1 3.4 3.4 100.0
Total 29 100.0 100.0

b)Y (pa ASlbjpaal B udad A] ASY B dlad) ailal)

Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide Ll 38l ye 6 20.7 20.7 20.7
Gilsa e 13 44.8 44.8 65.5
laa 5 17.2 17.2 82.8
B8 90 4 13.8 13.8 96.6
Ll (380 90 1 3.4 3.4 100.0

Total 29 100.0 100.0

b)Y (ha LSS AT ALY B lad) )

Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Ll (38lga e 5 17.2 17.2 17.2

Gdlga 14 48.3 48.3 65.5



ulaa 4 13.8 13.8 79.3

Gilse 5 17.2 17.2 96.6
Ll (3ilge 1 3.4 3.4 100.0
Total 29 100.0 100.0

Galad) AN (e ST 2BV algn Y B Jlad) Sl

Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide LLa &8l je 5 17.2 17.2 17.2
Gilga e 13 44.8 44.8 62.1
laa 7 24.1 24.1 86.2
(385e 3 10.3 10.3 96.6
Lolai (380 90 1 3.4 3.4 100.0

Total 29 100.0 100.0

Galad) BAY e AdEe ] A0S B el Sila

Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Lla &8l ye 4 13.8 13.8 13.8
Gilsa e 12 41.4 41.4 55.2
laa 6 20.7 20.7 75.9
B8 se 6 20.7 20.7 96.6
Lolai (380 50 1 3.4 3.4 100.0

Total 29 100.0 100.0
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Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide Ll 3ilge ye 3 10.3 10.3 10.3
Gilsa e 6 20.7 20.7 31.0
laa 8 27.6 27.6 58.6
(38 5a 11 37.9 37.9 96.6
Lolai (380 90 1 3.4 3.4 100.0

Total 29 100.0 100.0

Goleall LAY (e s is] A0SY (B dlad) wilal)

Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide Ll 3ilse ye 3 10.3 10.3 10.3
Gilsa e 7 24.1 24.1 34.5
laa 4 13.8 13.8 48.3
(38 5a 9 31.0 31.0 79.3
Ll (380 90 6 20.7 20.7 100.0

Total 29 100.0 100.0

Galad) LAY (e ST ALY B ad) Y da

Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé




Valide Lls Gilye 7 24.1 24.1 24.1

G8lga e 4 13.8 13.8 37.9
ylas 13 44.8 44.8 82.8
3850 3 10.3 10.3 93.1

Lolas (38050 2 6.9 6.9 100.0
Total 29 100.0 100.0

aag Jasi o Adagl) Jaadl ool ) el agles 4 jlailly Lualady) aghal) 408 A Jaadl cilolan Cings

Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide WLl 88ls ye 1 3.4 3.4 3.4

Gilsa e 2 6.9 6.9 10.3

laa 4 13.8 13.8 24.1

(38 5a 17 58.6 58.6 82.8
Lol (38)ga 5 17.2 17.2 100.0

Total 29 100.0 100.0

Coalad) ey Jaal il Aol W mael agle g Ay lally Labai®y) astal) A0S 5 Jaal) clolay aud

Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Lla Gilge e 1 3.4 3.4 3.4
Bdlse e 4 13.8 13.8 17.2
laa 5 17.2 17.2 34.5
(8l 5 15 51.7 51.7 86.2

Ll (3ile 4 13.8 13.8 100.0



Total 29 100.0 100.0

A o ginn ) o LAY ) astey Lpjlailly LabaBy) aghell L8 6 Lelaall Gand) aady

Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé

Valide Ll 3ilge ye 2 6.9 6.9 6.9
Gilsa e 4 13.8 13.8 20.7
laa 5 17.2 17.2 37.9
G890 13 44.8 44.8 82.8
Lolas (38 ga 5 17.2 17.2 100.0

Total 29 100.0 100.0

Galllall Lasial) clasdl) Baga Chpaunt e sl agle g Ay jlailly Labai®y) astal) A0S 6 Gaad) 5 ol

Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Lla Gilsa e 2 6.9 6.9 6.9

Ghlse e 4 13.8 13.8 20.7

laa 2 6.9 6.9 27.6

B8 se 18 62.1 62.1 89.7
Lolai (380 50 3 10.3 10.3 100.0

Total 29 100.0 100.0

£ 1S pidly Adlal) aa Lol IS (e A ))) @Al A lain) Cllga luds) ) aSindS b clelaad) e
daalall e laiay)

Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé




Valide Ll 3ilga ye 2 6.9 6.9 6.9
Gilga e 5 17.2 17.2 24.1
laa 5 17.2 17.2 41.4
(38 5e 14 48.3 48.3 89.7
Lolas (38 ga 3 10.3 10.3 100.0
Total 29 100.0 100.0
g alsiaVly palilly gualy 4080 ) o LENL ndi
Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Ll &8l ye 2 6.9 6.9 6.9
Gilsa e 2 6.9 6.9 13.8
laa 7 24.1 24.1 37.9
G850 10 34.5 34.5 72.4
Lol (38)ga 8 27.6 27.6 100.0
Total 29 100.0 100.0
A Jas glad¥ Sl g JAN i
Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide WLla Gilse ye 2 6.9 6.9 6.9
Gilsa e 1 3.4 3.4 10.3
K 17 58.6 58.6 69.0
Lolas (3860 9 31.0 31.0 100.0

Total 29 100.0 100.0
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Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Ll @ilse s 1 3.4 3.4 3.4
Gilge e 2 6.9 6.9 10.3
B8l 5 19 65.5 65.5 75.9
Lolas (38 ga 7 24.1 24.1 100.0
Total 29 100.0 100.0

A BB o Saelad Jas iyl A0S (I auis

Pourcentage Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lla Gilse e 2 6.9 6.9 6.9
Gilge 10 34.5 34.5 41.4
laa 7 24.1 24.1 65.5
(38 5a 7 24.1 24.1 89.7
Lolai (380 90 3 10.3 10.3 100.0
Total 29 100.0 100.0

A b i Alalsall daxiad g

Pourcentage Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide Llc Gilse y 2 6.9 6.9 6.9



Gilge e 3 10.3 10.3 17.2
laa 4 13.8 13.8 31.0
G850 16 55.2 55.2 86.2

Lolas (38 ga 4 13.8 13.8 100.0
Total 29 100.0 100.0

agle algall aigi A Culalal) s Lol B Y)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Ll 3ilge ye 3 10.3 10.3 10.3

Gdlge e 5 17.2 17.2 27.6
laa 13 44.8 44.8 72.4
G890 7 24.1 24.1 96.6

Lol (38)ga 1 3.4 3.4 100.0
Total 29 100.0 100.0

Oalalad) 18] ady B 4 5)ay) Caillagh aalus
Pourcentage Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Ll 3ilga ye 2 6.9 6.9 6.9
Bdlse e 4 13.8 13.8 20.7
laa 11 37.9 37.9 58.6

B850 11 37.9 37.9 96.6

Lolas (38 ga 1 3.4 3.4 100.0



Total 29 100.0 100.0
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Ll 3ilge ye 4 13.8 13.8 13.8
Gilga e 3 10.3 10.3 24.1
laa 15 51.7 51.7 75.9
B8 9a 5 17.2 17.2 93.1
Lolai (380 90 2 6.9 6.9 100.0
Total 29 100.0 100.0

Jaad) sl Ao Jlaad) Cijh (ha 7 ha S (ol B0y Jui

Pourcentage Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lla Gilga e 4 13.8 13.8 13.8
Gilse e 5 17.2 17.2 31.0
laa 15 51.7 51.7 82.8
G890 5 17.2 17.2 100.0
Total 29 100.0 100.0

Al A ol (e 4li die Jalad) Ly

Pourcentage Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide Lls Gilse j 4 13.8 13.8 13.8



Gilga e

8 27.6 27.6

12 41.4 41.4
5 17.2 17.2
29 100.0 100.0

41.4

82.8

100.0

Statistiques de fiabilité

LClilly Faall cdlalaa tall galall

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
947 26

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
912 11

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
952 15

iy zigad (ualdll jgaal)



Régression

Variables introduites/éliminéesa

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 X° ) Introduire

a. Variable dépendante : y

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté  de Il'estimation

1 .502° 252 225 71025

a. Prédicteurs : (Constante), X

ANOVA?®
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4.598 1 4.598 9.115 .005°
Résidu 13.620 27 .504
Total 18.219 28

a. Variable dépendante : y

b. Prédicteurs : (Constante), X



Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 2.052 .455 4.511 .000
X .493 .163 .502 3.019 .005
a. Variable dépendante : y
g.a.},\hﬂ tsil) ahlad) :pualad) Galal)
Tests de normalité
Kolmogorov—Smirnov® Shapiro-Wilk
anyl Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
[JEYS WO .249 9 .114 796 9 018
o ac luse il 291 7 .075 915 7 .434
| jalae 3l .348 6 .022 723 6 011
PR W 176 7 200 950 7 732
Sl
I aelise i) 210 9 .200° .953 9 724
el 3l 278 7 .108 .800 7 .041
1 ol S .155 6 .200° .979 6 .945
aeil] 3l 191 7 .200° 1929 7 .545

S




*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

Tests de normalité

Kolmogorov—-Smirnov® Shapiro-Wilk

3yall Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.

Sl 5 e Sl 210 9 .200° .873 9 133
i 10 A5 e 151 9 .200° .969 9 .883
4w 10 e s 305 11 .005 765 11 .003
Gl 5 (e JA 183 9 .200° 918 9 .376
Sl 10 NS o .285 9 .034 .834 9 .049
L 10 e S 207 11 .200° .929 11 .398

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

iy zigal tabladl alal)

ANOVA
Somme des

carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter—groupes 2.198 3 733 1.096 .369
Intragroupes 16.712 25 .668

Total 18.911 28

Inter—groupes .409 3 .136 191 901
Intragroupes 17.810 25 712

Total 18.219 28




ANOVA

Somme des
carrés ddi Carré moyen F Sig.
X Inter—groupes 2.983 2 1.491 2.434 .107
Intragroupes 15.928 26 .613
Total 18.911 28
y Inter—groupes .238 2 119 172 .843
Intragroupes 17.981 26 .692
Total 18.219 28
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Résumé :

L’environnement changeant exige que les institutions s’y adaptent pour assurer leur
subsistance. Ce dernier se fait au moyen de nombreux changements qui peuvent étre
holistiques ou partiels. Mais le changement de direction peut créer des tendances négatives
dans I’esprit de ces groupes, sous la forme de résistance, de conflit et d’insatisfaction, ce qui
entraine un contrecoup sur la performance des groupes d’action, ces concepts ont été projeté
sur un échantillon de la faculté des sciences économiques et commerciaux et sciences de
gestion.

Mots—clés :
Groupes de travail, changement, direction, directeur, comportement, organisationnel, conflit

organisationnel.

Summary:

The changing environment requires institutions to adapt to it in order to sustain. The latter is done
through many changes that may be either holistic or partial. But the change in leadership may build
negative trends in the minds of these groups, in the form of resistance, conflict and dissatisfaction,
resulting in a reverse effect on the performance of the action groups. These concepts have been
projected on a sample of the Faculty of Economic Sciences, Business Sciences and Business
Sciences.

Keywords:

Work groups, change, leadership, leader, organizational behavior, employee performance.
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