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Abstract:

This study aims to identify the role of knowledge management in achieving institutional
excellence, through the five dimensions of institutional excellence (leadership excellence, human
excellence, strategy excellence, subordinates excellence, organizational structure excellence),
which is one of the most important and most successful management methods, which means
optimal utilization. Knowledge in order to achieve goals such as strengthening competitiveness
and outstanding performance, in addition to institutional excellence, which is the most important 2
goal it seeks to achieve through its reliance on the dimensions and processes of knowledge
management.

The study found that there is a statistically significant effect at the level of significance
(0.05>a) for knowledge management on institutional excellence in the Phosphate Mines Company
— Tebessa-, as the correlation coefficient between the two variables reached (86.7%), which is a
positive and very high correlation, and The explanatory ability of the regression model represented
in the coefficient of determination (R2) reached (75.1%) of the changes in institutional excellence
due to the knowledge management axis, and from it there is a statistically significant effect at the
level of significance (0.05>a) for knowledge management on institutional excellence in a mining
company Phosphates — Tebessa -

Key words: knowledge, knowledge management, institutional excellence, distinguished

organization, outstanding performance.
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[ 02(3) Jalal) }

dasedd) UL
Cudall
Effectifs| Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B 21 70,0 70,0 70,0
Valide il 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
el
Effectifs| Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
4 29 Y 42005 5 16,7 16,7 16,7
4391 30 ¢ 13 43,3 43,3 60,0
Valide 4,491 40 o 7 23,3 23,3 83,3
Sl 4 50 e 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
asdaill (5 ghaal)
Effectifs| Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
il 13 43,3 43,3 43,3
Jnle 9 30,0 30,0 73,3
ol ) 5iSa 1 3,3 3,3 76,7
Valide ale 1 3,3 3,3 80,0
A5 Guiga 1 3,3 3,3 83,3
oAl cliles 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
5l il pla s
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide <55 ) & e 10 33,3 33,3 33,3




G5 10 ) 6 e 7 23,3
5 10 o0 S 13 43,3

Total 30 100,0

23,3 56,7
43,3 100,0
100,0

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Valide 30 100,0

Observations  Exclus? 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,972 40

SerY FLig S U folas

3 aadt 8y15) :JgY! ygoedt Flig ST falas

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Valide 30 100,0

Observations  Exclus? 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,966 18

mgall ool G yeall Flig ST Jalne

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 30 100,0
Observations  Exclus? 0 ,0

Total 30 100,0




a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,936 22

Ol CJ\)\.,&U Z\@L;MJ\ Q\éb?d’}?\j CJU:..A}'&J\

3\5}@03\ 8y13) :JsY) Lgaal)

Statistiques descriptives

N[ Moyenne| Ecarttype

PERENFUVCWERNW I
g ol o il 30 4,63 490

bl ae L iy S sl i g8
”:‘l‘wzw S L“,"iij 30 4,40 498

Tl gl 5 ) &Yl
oY), T ey 30 4,00 743

Luliall iladaiall g

s Al ) Awssall 5 i g5
4 jeall 5,10 245 Jahae 5 il il 30 3,83 1,085

5130 Aparl B oY1 (G el & 5y
i LS s 30 3,80 887

Gl 9 G esall A gall J3 63
38a] 48 jrall alodinl Jga day ) 30 4,27 ,583

a3aa aloal

ay Ll o A gall 5 )8 &

ra.zh.uj EJ\J:\

i el (g A8 el J sl o3
W jbas (ga (5l (5 shall 30 4,13 629

Aakia )

4 yeall @358 G5y Asns 5l 5
dabic Lglan s L (G ppanall e 30 4,00 643

)t A - 8-Sl S a(gandl
O daal) 381 Gl i s 3l i3 30 3,37 1,450

§ Jlre aat) Ruses el s
et ne 2 “““"jj:: 30 3,83 874

§ 43 peall Lainy Soss pall o 560
ot Ao L;:i 0 30 4,10 1,029

ol Al (3 b el aaias
A o) Clativall 5 Cand V) 30 3.87 900

Ll Leila Lellad Aosua ol i
TN T 30 3,83 874

Giob o 4 el A pall Buk
T 30 4,10 1,029

8 ol ) il A el (e
ot Gl e sl "‘:ji‘*’““” » 30 3,87 1900

138 el Jy gais Aosns ) g
o Bomall oy ‘”“ji“l;i‘ 30 3,83 874

Lol (330 sall 113 e dun gall Jaas

alal & J
B ok 30 4,07 1,015
N valide (listwise) 30




Statistiques descriptives

Dalea o3IV e G el S
sl aadl)

L) i) CalaaY) L el i
4l y ppall Clala ) i)
Gaind ()l il fsns sl (2
> udls S e

Coag a3 el il a5l 358
Jale glal apais

e imsn i le o pal) Jas

5 jaalie Cileadd apai (e (KB i

N valide (listwise)

N[ Moyenne| Ecarttype
30 3,80 ,961
30 4,13 571
30 3,70 ,915
30 4,03 1,033
30 4,13 ,681
30

Statistiques descriptives

Lo pasa CleliS Ly shay Aunna3all o
Dl 5 gl el

Jaall @l i (g 53 A al) aladigd
X

Ly @l 5ol Ly psal Lo all i 3
pellecls Al e aaoels

e el s sl 228503
el (sl (g uandll

(b sl L Il (el Asas 5l g
L5 g asal

N valide (listwise)

N[ Moyenne| Ecarttype
30 4,27 ,583
30 3,97 , 765
30 4,20 ,407
30 4,13 ,507
30 3,87 ,973
30

@l il 1Y) )

ol Saaill G ael)



Statistiques descriptives

N

Moyenne

Ecart type

Aelia dlee b Al (o5

Oe ST sl ) i duas) )
)k e salled playl(saa) 5 dea
o g3 R Y A3l
Sl i) QY 5 alaas)
Ggandanill el siall 5 3acizgl)

Loatl i) A2 lua o A gall Joad
Op 0I5 (e g st B e 5,38
A Ll Canaall 5 3 580 Lol

A )l Lt Glaagill g il
il Ao L2) ) Al
Gsiue ga pe il Al Cilaeal)
baaizall daail yisY)

N valide (listwise)

30

30

30

30

30

4,47

4,30

4,20

4,10

,507

,466

714

,759

Statistiques descriptives

N[ Moyenne| Ecarttype

obeally 05 Yy A 5all (5 a0
i B 30 4,00 1,017

g Akl Jlac Y1 5Ly 5 juliall 5
g sl ALESH Lo a1 5 Anl 30 3,80 1,186

G all LA AdaAN Clanl)

47.\1’4\}\ 45th l:‘l"j‘ 3)‘)‘;“ By
Sl delia L e ol 30 4,00 1,114

Lae Ao gall g 2 5al) Calaal (B8as Jo

Leapse skt ) Llell 8 ,10Y) as
30 4,20 ,847

B pallana B ) graay

N valide (listwise) 30

doai) i) jad Gl el

O g 3_pal) e 2ol 1) and)



Statistiques descriptives

N[ Moyenne| Ecarttype
A8 Ll e Aglle da o clllia
10 1 3 30 3,87 ,860
pDle ) g Jlai¥ (a panall (1Sl
A3 AL i 30 4,13
e )l ALASH A5 Llad) 5 yaY) i
5 Janll JSLE J o G ppenall 30 3,67
skl Cla i
L e Ol e Ausnasall g oS
GO5(danl) 135 L cbadlual 30 3,73
Yadalull
N valide (listwise) 30

il ISl a1 el ) aal)

Ol Ohyleald & ylinadt B 2wty Olawgiadl oot

Statistiques descriptives

N| Moyenne| Ecarttype
ey 30 4,0233 ,58339
N valide (listwise) 30

s9beadd dyyladl S Yy Ol grall | Jlezr

Statistiques descriptives

N| Moyenne| Ecarttype

Jaiaal)  ysiall 30 4,0130 ,68907

Sl 30 4,0318 ,53412

@kl 30 3,9600 57151

gl aaill 30 4,0867 ,48618

EEENE R T 30 4,2667 ,45926

O g el aad 30 4,0000 ,86353

bl ISl Sua 30 3,8500 ,64193
N valide (listwise) 30




(Ferdd! agygll e

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

¥ | JEiwd)l pidl | Al )
N 30 30 30
Moyenne 4,0233 4,0130 4,0318
Parametres normauxab
Ecart-type ,58339 ,68907 ,53412
) Absolue ,219 ,190 177
Différences les plus N
Positive ,099 112 127
extrémes )
Négative -,219 -,190 - 177
Z de Kolmogorov-Smirnov 1,199 1,040 ,971
Signification asymptotique (bilatérale) ,113 ,229 ,303

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.

Sl i) ) il

e 3V A ) —

Variables introduites/supprimées?

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 bJiisall yriall Entrée
&l sidia, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modeéles
Modele R| R-deux| R-deux ajusté Erreur Changement dans les statistiques
standard de Variation de | Variation de ddi1 ddi2 | Sig. Variation
I'estimation R-deux F de F
1 ,8672 , 751 , 742 ,27119 , 751 84,499 1 28 ,000
Jilall paidla, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.

carrés

carrés




Régression 6,214 1 6,214 84,499 ,000P
1 Résidu 2,059 28 ,074
Total 8,273 29
Gl ssdia, Variable dépendante :
Jial eidib, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A| Erreur standard Béta
(Constante) 1,336 ,297 4,492 ,000
! Jiisall i) ,672 ,073 ,867 9,192 ,000
&l sidia, Variable dépendante :
de Jill cilpa il
) e il dpn il
Variables introduites/supprimées?
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 bliiuall il Entrée
@l adlla, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modeéles
Model R | R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajusté [ standard de|  variation| Variation ddl1 ddi2 Sig.
Iestimation | de R-deux de F Variation
de F
1 ,6982 487 ,469 ,41652 ,487 26,598 1 28 ,000

Juall yaidla, Valeurs prédites : (constantes),




ANOVA?

Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 4,614 1 4,614 26,598 ,000P
1 Résidu 4,858 28 ,173
Total 9,472 29
@l adlla, Variable dépendante :
Jiwall ysidib, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A| Erreur standard Béta
(Constante) 1,637 ,457 3,583 ,001
Jiisal) piall ,579 ,112 ,698 5,157 ,000

Variables introduites/supprimées?

sXdl sadla, Variable dépendante :

Al L il ) A 3l

Modeéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées

1 bJituall  yuidll Entrée

sl nadla, Variable dépendante :

b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modeles
Modeél R| R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajusté [ standard de| variation de | Variation de ddi1 ddi2 Sig.
I'estimation R-deux F Variation de
F
1 ,8952 ,802 ,795 ,22025 ,802 113,306 1 28 ,000
Jiall paidla, Valeurs prédites : (constantes),

ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.

carrés

carrés




Régression 5,496 1 5,496 113,306 ,000P
1 Résidu 1,358 28 ,049
Total 6,855 29
gl nadla. Variable dépendante :
Jial eidib, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A| Erreur standard Béta
(Constante) 1,551 ,242 6,422 ,000
' el yxiall ,632 ,059 ,895 10,645 ,000
el udlla, Variable dépendante :
AN A Hell Apa el
Variables introduites/supprimées?
Modeéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 bJEiall el Entrée
4l iyl i, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modeél R| R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajusté | standard de | y/ariation de| Variation de ddi1 ddi2 Sig.
l'estimation R-deux F Variation de
F
1 ,6242 ,390 ,368 ,36511 ,390 17,885 1 28 ,000
Juwdl aidla, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVAa
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 2,384 1 2,384 17,885 ,000P
1 Résidu 3,733 28 ,133
Total 6,117 29

4agl jwY) wia. Variable dépendante :




Juudl yiidib. Valeurs prédites : (constantes),

Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A| Erreur standard Béta
(Constante) 2,597 ,400 6,485 ,000
' el yxiall 416 ,098 ,624 4,229 ,000
Zaagil iuY) wda, Variable dépendante :
Ayl Ay il A il
Variables introduites/supprimées?
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 bJiiall yriall Entrée
Cmassel uaia, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modeéles
Modele R R-deux | R-deux ajusté Erreur Changement dans les statistiques
standard de |  variation de | Variation de F ddi1 ddi2 | Sig. Variation
I'estimation R-deux de E
1 , 7162 ,513 ,496 ,61320 ,513 29,511 1 28 ,000
Jid aidia. Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 11,097 1 11,097 29,511 ,000P
1 Résidu 10,528 28 ,376
Total 21,625 29

omas3<luaia. Variable dépendante :
Jial sidib, Valeurs prédites : (constantes),




Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A| Erreur standard Béta
(Constante) ,398 ,673 ,591 ,559
' Jiiaall yxiall ,898 ,165 ,716 5,432 ,000
crmssalludia. Variable dépendante :
Awdlal) dpe Hall dna all
Variables introduites/supprimées?
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 bJiiuall yuidll Entrée
bl el suda. Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Model R| R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajusté | standard de | variation de | Variation de ddi1 ddi2 Sig.
I'estimation R-deux F Variation de
E
1 ,9312 ,867 ,863 ,23785 ,867 183,237 1 28 ,000
Juwall paidla, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 10,366 1 10,366 183,237 ,000P
1 Résidu 1,584 28 ,057
Total 11,950 29

bl JSel wia, Variable dépendante :
Jial sidib, Valeurs prédites : (constantes),




Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A| Erreur standard Béta
(Constante) ,368 ,261 1,411 , 169
! el il ,868 ,064 ,931 13,536 ,000
il JSel sudia. Variable dépendante :
dpaddll Gl @l i Anova Jelxs
ANOVA a 1 facteur
Somme des ddl Moyenne des F| Signification
carrés carrés
Inter-groupes 3,300 13 ,254 1,354 ,280
osall Intra-groupes 3,000 16 ,188
Total 6,300 29
Inter-groupes 7,617 13 ,586 479 ,907
ol Intra-groupes 19,583 16 1,224
Total 27,200 29
Inter-groupes 51,450 13 3,958 1,269 322
o=l sl Intra-groupes 49,917 16 3,120
Total 101,367 29
Inter-groupes 6,700 13 ,515 ,515 ,883
soall Glgu e Intra-groupes 16,000 16 1,000
Total 22,700 29




