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 شكر وعرفان

نحًد الله حعبلى حمدا كثيرا طيبب يببزكب ، يهئ انسًبًاث ًالازض عهى يباكسينب بو يٍ إتمبو ىره 

 المركسة انتي َسجٌ أٌ حنبل زظبه

: أيب بعد 

  انتي عًبيسة يبسمينت: َخقدو بخبنص شكسَب ًحقديسَب لأسخبذحنب ، الاسخبذة 

حفعهج ببلإشساف عهى بحثنب ًانتي يدث ننب يد انعٌٌ بصبرىب ًحٌجييبتهب ًدعًيب ننب 

.  لانجبش ىرا انعًم ًانتي كبَج ننب خير يعين ، فهيب ينب اسمى انشكس ًانخقديس 

كًب لا يفٌحنب أٌ َخقدو بجصيم انشكس الى أععبء لجنت المنبقشت انريٍ حكسيٌا 

ًحفعهٌا بقساءة ىرا انبحث ًحقييًو ًحثًينو جصاىى الله خير جصاء 

حبست ًخبصت يصهحت المحبسبت ًعهى – الى كم عًبل يصنع الاسمنج المبء الابيط 

 ًيصهحت الاَخبج انريٍ أسيًٌا ببلاجببت عهى  الاسئهت عبد الحفيظ: زاسيى انسيد 

المٌجيت انييى  

  {ينصٌزيت خديجت  }الى الاخج انفبظهت انتي سبعدحنب  في انجبش ىرا انعًم 

   يسيى غٌازيالى يٍ قبيج بكخببت ىره المركسة الاخج 

ًلا يفٌحنب في الاخير حقديى شكسَب ًايخنبَب الى كم اصدقبئنب ًشيلائنب في اندزاست  

 َعًى شكسَب الى كم يٍ سبىى في انجبش ىرا انعًم يٍ قسيب أً بعيد
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: الممخص 
في تحسيف ربحية مصنع (JIT) ييدؼ البحث إلى دكر تطبيؽ تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت

، كقد قسـ البحث إلى الدراسة النظرية كالدراسة (2021-2020)خلبؿ الفترة - الماء الأبيض-الإسمنت 
 . عمى التقارير كالقكائـ المالية لممصنعبالاعتماد المنيج الكصفي التحميمي كذلؾ استخداـكتـ ، التطبيقية

يقكـ عمى - الماء الأبيض- أف مصنع الإسمنت: تكصؿ البحث إلى تحقيؽ عدة نتائج مف أىميا
كما لخصت الدراسة  كذلؾ مف خلبؿ التخفيض في تكاليؼ الإنتاج، تطبيؽ نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت،
 بمكضكع نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت كالتحكـ في الاىتماـزيادة درجة : إلى مجمكعة مف التكصيات أىميا

  . تكاليفو، لتشجيع المؤسسات عمى تبني ىذا النظاـ

  مصنعالربحية، تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت، ،JIT، نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت:الكممات المفتاحية 
 .تبسة-الماء الأبيض- الاسمنت

 

     Abstract: 
The research aims at the role of applying production costs specific to time 

(JIT) in improving the profitability of the cement factory – El Maa Labiod - 
during the period (2020-2021), and the research was divided into theoretical 
study and applied study, and the descriptive analytical approach was used too, 
depending on the reports and financial statements of the factory. 

 The research reached several results, and the most important are: The 
cement factory – El Maa Labiod - is based on the application of the time-
limited production system, through the reduction in production costs. The study 
also summarized a set of recommendations, the most important are: Increasing 
the degree of interest in the issue of the time-limited production system and 
controlling its costs, to encourage institutions to adopt this system. 
Keywords : Time-limited production system, JIT, time-limited production costs, 
profitability, Cements Company – El Maa Labiod - Tebessa 
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 تمييد
أك الطمب أك الشراء في نظاـ  المحددة بالكقت نظاـ الإنتاجتكاليؼ تعكد الجذكر التاريخية ؿ

إلى السبعينات مف القرف الماضي، فقد كانت شركة تكيكتا لصناعة  (JIT) الإنتاج المحدد بالكقت
عمى يد الميندس الياباني تايشي ق التكاليؼ السيارات مف الشركات الأكلى في تطكير كتطبيؽ ىذ

حيث ىدؼ ىذا التطكير إلى أمر غاية الأىمية كىك مكاجية طمبات العملبء  ،Taichi Ohnoأكىنك
نظاـ الإنتاج تكاليؼ بأقؿ مستكل مف التأجيؿ، كبناءا عمى ذلؾ فإف أكىنك يعتبر الأب الركحي ؿ

  .(JIT) بالكقتة المحدد
بعد التنبؤ المستقبمي بمختمؼ التكاليؼ التقديرية الخاصة بالطمب عمى منتجاتيـ، لتشغيؿ 

العامميف بكفاءة عالية كلتسيير العممية الإنتاجية بسيكلة كلمكاجية ىذا الطمب مف ناحية أخرل، كىذه 
 نسبة  كارتفاعكضياع كقت كبير في العممية الإنتاجية، العممية تسبب عقبات منيا المخزكف الكبير،

  .التالؼ مع كجكد أنشطة غير ضركرية لا تضيؼ قيمة لممنتج بؿ ترفع مف تكاليؼ الإنتاج
 الشركات الصناعية، ىاكيعتبر تحقيؽ الأرباح كتعظيميا أحد الأىداؼ الأساسية التي تسعى إلي

كبقاءىا كتدعـ مركزىا المالي كزيادة  إذ أف تحقيؽ مثؿ ىذه الأرباح يمكنيا المحافظة عمى إستمراريتيا،
 . التي تكاجيياكالالتزاماتسيكلتيا مما يزيد القدرة عمى مكاجية الأخطار 

كغيرىا مف المؤسسات تسعى إلى تحسيف أرباحيا،  تبسة، _الماء الأبيض_كمؤسسة الإسمنت 
 .كذلؾ عف طريؽ تخفيض تكاليؼ الإنتاج ،(JIT) ؾ مف خلبؿ تطبيؽ نظاـ الإنتاج المحدد بالكقتؿكذ

 إشكالية البحث -1
 إدارم يمكف أف تتبناه المؤسسات بكافة قطاعاتيا اتجاهنظاـ الإنتاج بالكقت المحدد ىك تكاليؼ  

دارتيا لإنتاج السمع أك الخدمات كتحسيف ربحيتيا خلبؿ كقت إنتاج أقؿ، كبأقؿ تكمفة ممكنة كبأعمى  كا 
  :بناءا عمى ذلؾ تبرز إشكالية الدراسة عمى النحك التالي جكدة ممكنة،
 الاسمنت بالوقت في تحسين ربحية مصنع ةتمثل دور تطبيق تكاليف الإنتاج المحدديفيما 

 .؟ (2021-2020)خلال الفترة _الماء الأبيض_
 : بالتساؤلات الفرعيةالاستعانةلمعالجة ىذه الإشكالية تـ 

 ما المقصكد بنظاـ الإنتاج المحدد بالكقت (JIT) ؟ 
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 ىؿ يمكف الاعتماد عمى نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت(JIT)،  في تحسيف ربحية المؤسسة
 الصناعية؟

 ىؿ تكجد صعكبات في تطبيؽ نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت  (JIT)  الماء - الاسمنتفي مصنع
 ؟ ( 2021-2020)خلبؿ الفترة - الأبيض 

 ؟ -الأبيضالماء - مصنع الإسمنت ىؿ تكجد علبقة بيف تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت كربحية  
 فرضيات البحث -2

تدفع ىذه التساؤلات الفرعية إلى تقديـ فرضيات تككف بمثابة أجكبة محتممة، يتطمب التأكد مف 
 :صحتيا أك نفييا كالتي تأتي عمى النحك التالي

 الفرضية الرئيسية 
إف تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت ليا دكر ضعيؼ في بعض الأحياف في تحسيف ربحية 

 . (2021-2020)خلبؿ الفترة - الماء الأبيض - مصنع الإسمنت 
  الفرضيات الفرعية 

، نظاـ يتـ بمقتضاه إنتاج كمية معينة مف المنتج النيائي (JIT)يعتبر نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت - 
التي تـ فيو طمب ىذه المنتجات؛   في الكقت المحدد،

في تحسيف ربحية المؤسسة (JIT)  لا يمكف الاعتماد عمى تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت- 
الصناعية؛  

في تحسيف مصنع الإسمنت الماء (JIT) تكجد صعكبات في تطبيؽ نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت-  
؛  (2021-2020)الأبيض خلبؿ الفترة 

 .الأبيضالماء - تكجد علبقة عكسية بيف تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت كربحية مصنع الإسمنت -  

 البحث أىداف- 3 
 :ىا كالتالي ىك التكصؿ إلى مجمكعة مف الأىداؼ يمكف تكضيحا البحثالغرض مف ىذ 
 ياليدف الرئيس 
  الماء الأبيض-تحديد دكر تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت في تحسيف ربحية مصنع الإسمنت. 

 :بناءا عمى اليدؼ الرئيسي ليذه الدراسة يمكف إدراج الأىداؼ الفرعية التالية 
  التحقؽ مف الفرضيات المكضكعية؛ 
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   عميو مستقبلب في إعداد دراسات أكسع كأكثر دقة؛ الاعتمادتقديـ إطار معرفي نظرم يمكف  
 التعرؼ عمى نظاـ الإنتاج في الكقت المحدد (JIT) زمة لمنجاح لامف حيث المفيكـ كالمقكمات اؿ

كتطبيقو نظريا، أما ميدانيا فالعمؿ عمى دراسة إمكانية تطبيؽ ىذا النظاـ في المؤسسات 
 الصناعية؛ 

  في تحسيف ربحية المؤسسة محؿ الدراسة؛ الإنتاجتحديد مساىمة تطبيؽ تكاليؼ  
 التعرؼ عمى مفيكـ الربحية كأىـ مؤشراتيا. 

 أىمية البحث  -4
في  (JIT)  في إيضاح الدكر الجكىرم لتكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقتا البحثتتمثؿ أىمية ىذ
 الأمثؿ لممكارد، كبياف كالاستخداـمف خلبؿ تخفيض التكمفة كجكدة الإنتاج  تحسيف ربحية المؤسسة،

 .في تخفيض التكاليؼ (JIT) تقنية نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت

  البحث اختيارأسباب  -5
  : موضوع البحث الموسوم بإلى الاختيار والأساليب دفعت الاعتباراتهناك مجموعة من 

 حداثة ك تجدد مكضكع تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت كالربحية؛ 
 لقاء الضكء عمى المصطمحات المتشابية  تعميؽ الفيـ بمكضكع تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت كا 

 بيا؛
  قمة البحكث كالدراسات في مثؿ ىذه المكاضيع ذات الصمة المباشرة بتكاليؼ الإنتاج المحددة

 بالكقت، كمدل فعاليتيا في تحسيف ربحية المؤسسة الصناعية؛
 يندرج ضمف التخصص؛ 
  الرغبة الشخصية في اختيار ىذا المكضكع؛ 
 لفت انتباه الطمبة  الباحثيف إلى المكاضيع الحديثة كالمتعمقة بكاقع بيئة الأعماؿ؛ 
 تحفيز الأستذة المؤطرة التعمؽ في ىذا المكضكع. 

 حدود البحث  -6
 : تمثلت حدود البحث في ما يلي

 تـ التركيز الإنتاجية صناعية مف بيف المؤشرات التي تؤثر عمى ربحية المؤسسة اؿ:الحدود العممية 
  . المحدد بالكقتالإنتاج كبالتحديد تكاليؼ الإنتاجعمى تكاليؼ 



 مقدمة
 

 
  ه

 مصنع الإسمنت الماء  - تـ البحث في المؤسسة الصناعية شركة الإسمنت تبسة :الحدود المكانية
 -. الأبيض

 2021مارس 15فيفرم إلى  15 فترة البحث كالتربص مدة شير مف امتدت :الحدود الزمانية ،
 .(2021-2020)كذالؾ رغبة في الحصكؿ عمى كؿ المعطيات الخاصة بالفترة 

 بحثمنيج ال -7
 لدراسة المكضكع كقصد الإجابة عمى الإشكالية كالتساؤلات كمحاكلة الربط بيف متغيرات 

، فإنو اعتمد البحث عمى المنيج الكصفي التحميمي مف أجؿ تككيف الجانب النظرم مف حيث بحثاؿ
المفاىيـ الخاصة بالمتغيريف، كالتحمي فيما يخص الأدبيات التطبيقية، في حيف أعتمد الجانب التطبيقي 

عمى المنيج التحميمي كالمقارنة لملبئمتو لنكع البحث، فيك يساعد عمى عرض كفحص المعمكمات 
 .كتفسيرىا كمقارنتيا خلبؿ سنكات فترة البحث

 أدوات البحث   -8
 ككذا كؿ   عمى المصادر كالمراجع العممية المتعمقة بمتغيرات البحث،الاعتماد تـ :المسح المكتبي

 .ات المرتبطة بالبحث المنشكرة منيا كغير المنشكرةحالرسائؿ كالأطرك
 المكاقع الإلكتركنية لمكقكؼ عمى كؿ ما يخص متغيرات استخداـ حيث تـ :المسح الإلكتروني 

 .البحث مف مقالات كرسائؿ كأطركحات منشكرة كغير منشكرة
 ىيكل البحث -9

 :م كفرضيات المكضكع سيتـ تقسيـ البحث عمى النحك المكاؿبحثكفقا لأىداؼ اؿ
تـ التطرؽ فيو إلى أحد المفاىيـ  الذم كاف بعنكاف الأدبيات النظرية كالتطبيقية، الفصؿ الأكؿ، 

، الأىمية كالأىداؼ كالعناصر كالمقكمات كالمتطمبات  الخصائص، الخاصة لممتغيريف مف حيث المفيكـ
 كفمسفة كخصائص تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت ككذا مفيكـ ،(JIT)لنظاـ الإنتاج المحدد بالكقت

مف  ككذا تحميؿ العلبقة بيف نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت كربحية المؤسسة،  الربحية كمؤشراتيا،كمفيكـ
أما في المبحث الثاني سيتـ عرض الدراسات السابقة التي تطرقت إلى المكضكع ، خلبؿ المبحث الأكؿ

 .محؿ الدراسات كأىـ ما يميز الدراسة الحالية عنيا



 مقدمة
 

 
  و

سيتـ التطرؽ  ،-الماء الأبيض-كاف بعنكاف الدراسة الميدانية بمصنع الإسمنت الفصؿ الثاني، 
 أما في المبحث الثاني سيتـ التطرؽ إلى إلى الطريقة كالأدكات المستخدمة مف خلبؿ المبحث الأكؿ،
 -. الماء الأبيض–كاقع تكاليؼ الإنتاج المحدد بالكقت في مصنع الإسمنت 

 



 

 

 

 

 

الففص االأو  
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 تمييد
 مف التقنيات الحديثة التي Just in Time (JIT) بالكقت ة نظاـ الإنتاج المحدد تكاليؼعدت

تزايد الاىتماـ بيا مف قبؿ الشركات في الفترة الأخيرة، خاصة في ظؿ المنافسة الحادة كالتطكرات 
التكنكلكجية السريعة ك التغيرات المستمرة في بيئة الأعماؿ، كالسعي لمكاكبة تمؾ التغيرات مف خلبؿ 

 . بالكقتةنظاـ الإنتاج المحددتكاليؼ لتقنيات الحديثة، كالتي منيا اإتباع الأساليب ك
 بالكقت ةنظاـ الإنتاج المحددتكاليؼ كمف خلبؿ ىذا الفصؿ سيتـ التعرؼ عمى مدل مساىمة 
 كنظاـ يعمؿ عمى خفض التكاليؼ JITفي تحسيف ربحية المؤسسة، مف خلبؿ الدكر الذم يؤديو نظاـ 

أىـ متطمباتو،  كذلؾ مف خلبؿ التخفيض في المخزكف كذلؾ بتكفر أىـ عناصر ىذا النظاـ ك
: سيتـ تكضيح ذلؾ مف خلبؿ ما يميك

 ؛ لمتغيرات الدراسةالأدبيات النظرية:  المبحث الأول 
 دبيات التطبيقية لمتغيرات الدراسةالأ: المبحث الثاني. 
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  لمتغيرات الدراسةالأدبيات النظرية: المبحث الأول
أدل التطكر اليائؿ في نظـ التصنيع الحديثة إلى ضركرة البحث عف فمسفات جديدة لمعمؿ 

مف ضمف ىذه الفمسفات التي اتجيت ليا الشركات مؤخرنا فمسفة الإنتاج المحدد كداخؿ الشركات، 
سرعة الأداء، كالتي بدأ تطبيقيا في الياباف حيث ساىمت ىذه الفمسفة في تخفيض التكاليؼ كبالكقت، 

 .كسيتـ التطرؽ إلى المفاىيـ النظرية المتعمقة بنظاـ الإنتاج المحدد بالكقت
 نظام الإنتاج المحدد بالوقت  تكاليفأساسيات حول: المطلب الأول

 بالكقت مف التقنيات التي ظيرت في بداية ة نظاـ الإنتاج المحدد تكاليؼعمى الرغـ مف أف
سيتـ تكضيح ذلؾ مف خلبؿ ىذا كالسبعينات كلاقى نجاحا كبيرنا في تطبيقو مف العديد مف الشركات، 

. المطمب
 ماهية وظيفة الإنتاج :أولا

الجماعي ككذلؾ في كمحكر النشاط الفردم كتعد كظيفة الإنتاج بشقيو المادم كالخدمي أساس 
. استمرار نمك بعض الدكؿ

مفهوم وظيفة الإنتاج - 1

: يمكن التعرف على الإطار العام لوظيفة الإنتاج من خلال ما يلي

 :ىناؾ عدة تعاريؼ لكظيفة الإنتاج كتتمثؿ أىميا فيما يمي: تعريف وظيفة الإنتاج 1-1
 تعرؼ بأنيا كظيفة فنية إدارية متخصصة تقكـ عمى مجمكعة الأنشطة المتعمقة بإنتاج السمع 
أك الخدمات، بدءنا مف تجميع كتييئة المدخلبت اللبزمة ثـ إجراء العمميات التحكيمية  أك الفنية عمييا 

 1.كالحصكؿ عمى المخرجات ممثمة بالسمع كالخدمات التي تشبع حاجات المجتمع
إيجاد أشياء مادية باستخداـ العمالة كالآلات – تعرؼ كظيفة الإنتاج عمى إيجاد سمع كخدمات 

 2-.كالمعدات كالمكاد الخامة
تعرؼ كظيفة الإنتاج بأنّيا العممية التي يتـ مف خلبليا حشد "كمف خلبؿ التعاريؼ السابقة 

البذؿ مف أجؿ تصنيع سمعة كمنتج معيف، في فترة زمنية محددة كذلؾ مف خلبؿ عدد مف الأنشطة 

                                                           
. 11 :، ص2007، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، إدارة العمميات والإنتاج محمد الصيرفي، 1
، دار الجامعة الجديدة، الطبعة الأكلى، "مدخل استراتيجي"إستراتيجية الإنتاج والعمميات   نبيؿ محمد مكسى، 2

 . 23: ، ص2002الإسكندرية، 
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التي تتركز بصكرة مباشرة مف خلبؿ تقديـ المنتجات، كعممية تحكيؿ المكاد الأكلية لتقديميا لممستيمكيف 
. في السكؽ المحمي أك العالمي

 1:يمكف استنتاج خصائص كظيفة الإنتاج كىي كما يمي: خصائص الإنتاج- 1-2
 بناء المجتمع في إطار مؤسساتي؛ؿكظيفة اجتماعية تقكـ عمى العمؿ الجماعي  -
 كظيفة اقتصادية تتـ في إطار القكانيف الاقتصادية؛ -
 كظيفة إدارية تقكـ عمى مبادئ كأسس العمؿ الإدارم؛ -
 كظيفة رئيسية تشتؽ مف الميمة الرئيسية لممنظمة سكاءنا كانت صناعية أك خدمية؛ -
. كظيفة فنية تقكـ عمى مبدأ تقسيـ العمؿ كتحقيؽ التخصص في النظاـ الإنتاجي -
يكجد العديد مف الأسباب التي تجعؿ مف الإنتاج ميما عمى جميع : أىمية وظيفة الإنتاج- 1-3
 2:لأصعدة، كمنيا ما يأتيا

زيادة الرفاىية؛ كيحسف مف مستكل المعيشة في البمد  -
يخمؽ فرص عمؿ جديدة؛  -
يزيد مف قكة الدكؿ عمى التصدير؛  -
يزيد ثركات المكاطنيف في البمد المنتج؛  -
يعزز الناس عمى اكتساب ميارات خاصة؛  -
 .تعزيز تكجياتيـ في مجالات التخصص في الأعماؿكيؤدم إلى تميز الناس  -
  3:ىناؾ العديد مف أىداؼ كظيفة الإنتاج كالتي تتمثؿ في ما يمي :أىداف وظيفة الإنتاج- 1-4
إلخ؛ ...تكفير الاحتياجات الضركرية مف مأكؿ ك مشرب -
رغبات كطمبات المستيمكيف كتكفير طمباتيـ بشكؿ كامؿ؛ غطية ت -
كضع رؤية مستقبمية كجعؿ الطاعة متركزة في استغلبؿ الفرض المختمفة؛  -
 التقميؿ مف تكاليؼ الإنتاج؛ -
 لجكدة؛كاتحسيف مستكل الإنتاج  -

                                                           
: ، ص2009، دار حامد لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، الأردف، إدارة العمميات الإنتاجية  كاسر نصر المنصكر، 1

29. 
2 www.mawdo3.com, 2021/12/08, H 11:16. 
3   www.edarabia.com,2021/12/08 ,H 11 :22. 

http://www.mawdo3.com,/
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.  القدرة عمى المنافسة العالمية -

: أنواع و إجراءات وظيفة الإنتاج-2
: يمكن التعرف على إجراءات وأنواع وظيفة الإنتاج في ما يلي

ىناؾ ثمانية أنكاع مف الإنتاج، يمكف تجميعيا في الثلبث أنكاع الرئيسية  :أنواع وظيفة الإنتاج- 2-1
  1:الآتية

في ىذا النكع مف الإنتاج تصنع المنتجات حسب مكاصفات معينة يطمبيا  :الإنتاج بالطمب- 2-1-1
 :العملبء بمكجب طمبات خاصة، كينقسـ ىذا النكع إلى ثلبثة أنكاع ىي

إنتاج عدد صغير مف الكحدات دفعة كاحدة؛  -
إنتاج عدد صغير مف الكحدات عمى عدة دفعات، كمما ظير عمييا؛  -
. إنتاج عدد صغير مف الكحدات فترات منظمة في تكاريخ محددة -
ك في ىذا النكع تصنع عدد مف المنتجات المتشابية لتمبية طمب خاص أك : الإنتاج بالموط- 2-1-2

 :لإشباع الطمب العاـ، كينقسـ ىذا النكع إلى
إنتاج الكمية المعينة مف المنتج دفعة كاحدة؛  -
إنتاج الكمية المعينة مف المنتج عمى عدة دفعات كمما ظير الطمب عمييا؛  -
. إنتاج الكمية المعينة مف المنتج فترات منتظمة ك في تكاريخ محددة لإشباع الطمب المستمر -
في ىذا النكع مف الإنتاج تصنع المنتجات بصكرة مستمرة كمنتظمة، : الإنتاج المستمر- 2-1-3

 :كيمكف تقسيـ ىذا النكع إلى ما يمي
الإنتاج الكبير المدل؛  -
". المتدفؽ"الإنتاج المنتظـ  -
  :كتتمثؿ فيما يمي: جإجراءات وظيفة الإنتا- 2-2
كىي دكرة رئيسية تبدأ بدراسة ماىية طمبات المستيمكيف كتنتيي بإنتاج ما  : دورة الإنتاج- 2-2-1

  2:يشبع رغباتيـ، كتتككف مف الخطكات الآتية

                                                           
: ، ص ص2008، مؤسسة طيبة لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، القاىرة، إدارة الإنتاج  رضا إسماعيؿ البسيكني، 1

163-165 .
دارة الإنتاج عادؿ حسف،   2  .503-501: ، دار النيضة العربية، بيركت لبناف، ص صالتنظيم الصناعي وا 
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مدل رد فعؿ تصميـ المنتجات الجديدة في كتقكـ إدارة المبيعات بدراسة مدل قبكؿ السكؽ لممنتج،  -
المستيمكيف؛ 

تحميؿ المعمكمات، كبناءا عمى ىذه التحميلبت تعد جداكؿ تبيف أرقاـ المبيعات التي تتكقعيا شيريا  -
بالنسبة لكؿ منتج كالفترة عادة ما تككف سنة؛ 

تعد الإدارة المالية ميزانية الإنتاج، كذلؾ بالإشراؾ مع إدارة الإنتاج؛  -
كائد المكاد المطمكبة لمعممية التصنيعية ؼتصدر التعميمات إلى القسـ اليندسي لإعداد الرسكمات ك -

 كمف ثـ إرساليا إلى قسـ التخطيط؛
 يرسؿ قسـ الرقابة عمى الإنتاج الأكامر التفصيمية إلى قسـ التصنيع؛ -
التأكد مف أخذ المكاصفات المطمكبة في  الرقابة ىكف لغرض ـاتصدر الأكامر بالتفتيش، ك -

 الاعتبار؛
يصدر قسـ التخطيط كالرقابة عمى الإنتاج تقريرنا بمدل التقيـ في العمؿ إلى نائب المدير لشؤكف  -

 التصنيع، كما ترسؿ صكرة منو إلى الإدارة المالية لدراستو؛
 يرفع نائب المدير لشؤكف التصنيع ىذه التقارير إلى الإدارة؛ -
 تكدع المنتجات التي تـ تصنيعيا في المخازف؛ -
تعرض المنتجات لمبيع، كعادة يقارف المستيمؾ بيف ىذه المنتجات كبيف المنتجات التي يصنعيا  -

 .المنتجكف المنافسكف قبؿ أف يقكـ بعممية الشراء
إف كظيفة التخطيط ك الرقابة تمعب دكرنا ىاما في المراحؿ : مسؤولية الإدارات الأخرى- 2-2-2

لكنيا كالمختمفة لدكرة الإنتاج،  فتتخذ الإدارة العميا بعض القرارات الرئيسية المتعمقة بياتيف الكظيفتيف 
 مسؤكلة بطريقة ىياؿ تخصصو، كجتفكض للئدارات المختمفة سمطة اتخاذ القرارات بشأنيما، كؿ في ـ

. مباشرة كغير مباشرة عف نجاح أك فشؿ نظاـ التخطيط كالرقابة
 1:كتتمثؿ في: وسائل رفع الكفاءة الإنتاجية- 2-2-3
عمالة عف طريؽ تفاعؿ داخمي منتج إذا تكافؽ مع - آلات–مكاد : التطور المبسط لعوامل الإنتاج - أ

 بدء العممية الإنتاجية مف جديد كتحقيؽ ما ينبغي  بواحتياجات السكؽ، أدل لكجكد عائد يمكف
. بالدكرة الاقتصادية

                                                           
. 173-170: ، ص ص2007، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،الإنتاجإدارة العمميات و محمد الصيرفي، 1
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كما أنو مف زاكية أخرل كصكلا لمتعرؼ عمى كسائؿ رفع الكفاءة الإنتاجية لعكامؿ الإنتاج، يجب   - ب
 .أف نعيد النظر لما يحكـ المشركع

 كالملبحظ بصفة عامة أف كظائؼ المشركع ككظائؼ الإدارة ىما طرفي المعادلة لمبدء بالكفاءة -ج
. الإنتاجية

معايير زمن الإنتاج  -3
  1:تبدأ عممية تحديد معايير الإنتاج كفقا لمصيغة العامة التي سيتـ شرحيا كالتالي

يجرل احتسابو لمعمميات التي يتـ أدائيا عمى المكائف ككسائؿ الإنتاج : معايير زمن التصنيع- 3-1
المختمفة بصكرة منفردة، ككفقا لنمطيا كلغرض احتسابو لابد ابتداءن مف تحديد أنكاع العمميات كالتي 

 :كالآتي
العمميات الآلية التي تنفذ يدكينا، حيث يككف الزمف المباشر فييا ىك الزمف الذم يستغرقو الفرد  -

العامؿ في أداء العممية فقط؛ 
أيضا العمميات التي تنفذ بصكرة ميكانيكية؛ كالعمميات التي تنفذ بصكرة أكتكماتيكية،  -
 :ف المعيارم المستغرؽ لإنتاج العمميات المختمفة تككف كالتاليـإف الصيغة العامة لمز -

Tm=(D*N) / (SP*SF)   …… (1) 
: حيث
Tm : لمدقيقة الكاحدة""الزمف الآلي الذم تستغرقو الماكنة في إنجاز العممية التصنيعية ."

D : (مميمتر)المسافة التي تقطعيا أداة العمؿ اتجاه التطعيـ كتقاس عادة.  
N:عدد المرات أك النقلبت .  

SP: (دكرة/ دقيقة) عدد الدكرات محكر الدكرات لمماكينة.  
SF: (دؽ/ ممـ) سرعة التطعيـ كتقاس.  
 :أما بالنسبة ليذه المكائف فإف معدؿ الزمف المعيارم ىك كالتالي: مكائن الكاشطات- 3-1-1

Tm= (L*D) / (SP*SF)    …… (2)           
 

                                                           
، ص 2000، مدخؿ كمي، دار كائؿ لمنشر، الطبعة الأكلى، عماف، إدارة الإنتاج والعمميات عبد الستار محمد العمي، 1

. 334-327:ص
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: حيث
L: (ممـ) تمثؿ المسافة الطكيمة لمجزء المشغكؿ تحت الصنع .
يحتسب الزمف الآلي المعيارم المستغرؽ لتصنيع الجزء المشغكؿ عمى مثؿ : مكائن التنعيم- 3-1-2

 :ىذه المكائف كالتالي
  …….(3) D [ (L1+L2)/ (SF)] Tm= 

                                           :كيحسب كما يمي :(المثاقب)مكائن التزريف - 3-1-3

  …. (4) D [ (L4+M)/ (SP*SF)] Tm= 
 :حيث  
L4: (ممـ ) تمثؿ عمؽ الثقب المراد عممو .
M: (ممـ)داخؿ الثقب المشغكؿ  (أداة التزريؼ) تمثؿ حركة دكراف المزرؼ .
 :أما بالنسبة ليذه المكائف، فإف معدؿ الزمف المعيارم ىك كالآتي: مكائن النسيج- 3-1-4

Tm=(100*F)/ Sm   ….. (5) 
يعتمد مقدار الزمف المستغرؽ لأداء الخدمات في  :معدلات الزمن المعياري لأداء الخدمات- 3-2

مكقع العمؿ عمى نظاـ النظاـ الإنتاجي كمستكل التنظيـ الإدارم كالخدمي في الشركة الصناعية مف 
.  لى كجبات العمؿ بالإضافة إلى نمط كصفات المكائف ككسائؿ الإنتاج مف جية أخرلاجية، ك

 1:حسب كما يميكم
ST= ST1+ST2    ….. (6) 

ف معدلات الزمف المعيارية لمخدمة الفنية لمكقع العمؿ تككف :  كا 
𝐒𝐓𝟕= (𝐓𝐦 ∗ 𝐑𝟏 )/𝟏𝟎𝟎    …. (7) 

: حيث
ST: (كجبة أك دفعة/ ساعة) الزمف المعيارم لمتييئة كالنصب .

ST1:  (كجبة/ ساعة)الزمف المعيارم لمخدمة الفنية لمكقع العمؿ. 
ST2 : (كجبة/ ساعة )الزمف المعيارم لمخدمة التنظيمية لمكقع العمؿ. 
R1 : النسبة المئكية لمزمف المحدد لأداء الخدمة الفنية مف الزمف الآلي (Tm) .

                                                           
. 336-335 :، ص صنفس المرجع السابق عبد الستار محمد العمي، 1
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معدلات الزمن المعياري لتنظيم خدمة موقع العمل - 
ST2=(Tt+Th+R2)/ 100    …. (8) 

: حيث أف
Tt : (دقيقة أك ساعة) مجمكع الزمف الكمي للؤداء. 

Th :الزمف المساعد الذم يستيمكو الفرد العامؿ عمى تييئة مستمزمات العمؿ الاعتيادم .
R2 : النسبة المئكية لمزمف المحدد لأداء الخدمات التنظيمية لمكقع العمؿ مف مجمكع الزمف الكمي 

. للؤداء
 الصيغة العامة كىي كالتالي :

ST3= (Tm+Th) [ (R2+R3)/ (100)]   ….. (9) 
: حيث
R3 :تمثؿ النسبة المئكية لمزمف المستغرؽ عمى أداء الخدمات الفنية مف مجمكعة الزمف الكمي لمعمؿ  .
بعد الانتياء مف عممية تحديد معدلات الزمف المعيارية تبدأ عممية تحديد  :معايير الإنتاجية- 3-3

 :معايير الإنتاجية، كعمى النحك الآتي
: احتساب مؤشرات الإنتاجية لمفرد العامل- 3-3-1

 :وتحسب وفق الصيغة التالية

P1= Nh/ Tc  ….. (10) 
: حيث أف

P1  :مؤشرات الإنتاجية كتقاس عادة بالكحدات الفيزياكية. 
Tc:معدلات الزمف المعيارم . 
Nh:عدد ساعات العمؿ اليكمية . 

احتساب مؤشرات الإنتاجية لفرق العمل - 3-3-2
أفراف السباؾ الفرؽ التي تعمؿ في : يجرم احتساب مؤشرات الإنتاجية لفرؽ العمؿ مثؿ

: بمصانع التعديف مف خلبؿ المعادلة التالية
P=(V) / (Mr*K1*K2)  ….. (11) 
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: حيث أف
V: متر مكعب" كمية الدفعة المراد إنتاجيا مف المكاد الخاـ ."

Mr: الخامات المستخدمة" أك نمرة" ماركة .

 "JIT"السياق النظري لنظام الإنتاج المحدد بالوقت - ثانيا
 "JIT"  مفيوم نظام الإنتاج المحدد بالوقت -1

: يمكف التعرؼ عمى مفيكـ نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت مف خلبؿ ما يمي
ىناؾ عدة تعاريؼ لنظاـ الإنتاج المحدد : "JIT"   تعريف نظام الإنتاج المحدد بالوقت  1-1

 :بالكقت كتتمثؿ أىميا في ما يمي
، ىك نظاـ يعمؿ عمى شراء المكاد اللبزمة لمعممية الإنتاجية "JIT"نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت 

 1.كالإنتاج بالكمية كالكقت المحدد كفقنا لاحتياجات العملبء

ىك ذلؾ النظاـ الذم يتـ مف خلبلو إنتاج كمية محددة في " JIT"إف نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت 
ذا ما تـ الإنتاج في الكقت المحدد كالكصكؿ إلى المنتج النيائي كما ىك مطمكب مف  الكقت المحدد ، كا 

إنتاج تاـ الصنع،  كحيث السعر كالجكدة، فإف ذلؾ يعني عدـ كجكد مكاد خاـ، بضاعة تحت التشغيؿ
  JIT."2"كنصؿ بذلؾ إلى المخزكف الصفرم الذم ىك أحد أىـ عناصر نظاـ 

 كمف خلبؿ التعاريؼ السابقة يعرؼ نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت بأنو نظاـ يعمؿ عمى خفض 
التكاليؼ مف خلبؿ إزالة تأخر الإنتاج كتخفيض المخزكف أم أنو ييدؼ لمتخمص مف تكاليؼ المخزكف 

. خلبؿ العممية الإنتاجية، ابتداءنا مف دخكؿ المكاد إلى المصنع حيث تسميـ المنتج لمزبكف
 
 

                                                           
، 2002/2003، الدار الجامعية، الإسكندرية، أنظمة التكاليف لأغراض قياس الإنتاج والخدماتعبد الحي مرعى،  1

. 365: ص
2

ق، 1432، دار المناىج لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف، تخطيط الإنتاج ومراقبتومحمد أبدكم الحسيف،  
 .189:ـ، ص2016

 



  لمتغيرات الدراسةةالأدبيات النظرية والتطبيقي                   :        الفصل الأول
 

 
11 

يتسـ نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت بعدد مف : "JIT"خصائص نظام الإنتاج المحدد بالوقت - 1-2
 1:الخصائص التي تميزه عف غيره مف نظـ الإنتاج كىي

ينظر إلى المخزكف عمى أنو لا يؤدم إلى إضافة قيمة جديدة إلى المنتج؛  -
، عمى أساس احتياجات المرحمة التالية مف الأنشطة الإنتاجية؛ "JIT"تتـ جدكلة الإنتاج في ظؿ   -
ذا يصاحبو تخفيض في التكاليؼ كفي مساحة التخزيف؛ قتخفيض المخزكف إلى أدنى مستكل، ك -
تخفيض دكرة الإنتاج؛  -
سيكلة رقابة الجكدة كسرعة اكتشاؼ العيكب؛  -
يستخدـ نظاـ كانباف كالفكرة الأساسية في ىذا النظاـ ىي عدـ شراء أك إنتاج أم كحدة ما لـ تكف  -

ىناؾ حاجة حقيقية ليا؛ 
كصكؿ المستمزمات بالكميات كالمكاصفات في الكقت المناسب؛  -
عمى ركح التعاكف  بيئة عمؿ مستقرة تتسـ بسيادة الإدارة الجماعية، كتقكـ" JIT"يتطمب نظاـ  -

 . كالإقناع كالتنسيؽ بيف الإدارة كالعماؿ كالمكرديف
مف خلبؿ اىتمامو بعمميات " JIT"تظير أىمية نظاـ : أىمية نظام الإنتاج المحدد بالوقت- 1-3

 2:بالتركيز عمى الجكانب الأساسية الآتيةكالتحسيف المستمر 
الترتيب الداخمي لممصنع كبشكؿ كاضح كمرف؛  -
تدريب الأفراد العامميف عمى استخداـ الأساليب الإحصائية لمسيطرة عمى الجكدة؛  -
الصيانة الكقائية، تصميـ المنتج؛  -
زيادة جكدة المنتج كتقميص التمؼ كالعمؿ المعاد؛  -
زيادة مستكل الإنتاجية كالاستخداـ الأمثؿ للآلات؛  -
 .مشاركة الأفراد العامميف في حؿ المشكلبت -

 

 

                                                           
، مذكرة لنيؿ ماجستير، كمية "Just In Time"أثر تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد عبد الناصر نكر،  1

  .19- 18: ، ص ص2009الأعماؿ، قسـ المحاسبة، جامعة الشرؽ الأكسط لمدراسات العميا، 
في الحصول عمى المخزون " JIT"دور نظام الإنتاج في الوقت المحدد  برحكمة عبد الحميد، ديف عامر صافية، 2

 مجمة البحكث الاقتصادية المتقدمة، جامعة الشييد حمة ،(+ALGAL)الصفري، دراسة ميدانية لممؤسسة الجزائرية 
 .29: ، ص2017، جكاف، 02لخضر، الكادم، الجزائر، العدد 
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  1: ييدؼ ىذا النظاـ إلى تحقيؽ ما يمي: أىداف نظام الإنتاج المحدد بالوقت- 1-4
القضاء عمى الإنتاج الفائض، فالإنتاج يككف بقدر الطمب؛  -
عادة التشغيؿ؛ كقتالقضاء عمى  -  الانتظار كتخفيض كقت التييئة كا 
التخمص مف الإنتاج المعيب مف خلبؿ التحسيف المستمر لنظاـ الرقابة عمى الجكدة؛  -
تخفيض المخزكف إلى حده الأدنى طالما أف الإنتاج مرتبط بالطمب؛  -
. التركيز عمى العمميات المنتجة فقط، كالتقميؿ مف الحركات الزائدة كغير الضركرية -
عناصر و مقومات نظام الإنتاج المحدد بالوقت  -2

كالمتمثمة في تحسيف الإنتاجية كالجكدة كخفض التكاليؼ، لابد أف " JIT"لتحقيق أهداف نظام 
. يتكفر ليذا النظاـ عناصر عديدة كمقكمات

 2:كتتمثؿ فيما يمي:  عناصر نظام الإنتاج المحدد بالوقت- 2-1
إف التركيز عمى الزبائف يساعد عمى كضع خطة الاحتياجات : التركيز عمى الزبائن- 2-1-1

كضركرة تأمينيا بالكميات كالمكاصفات كالأكقات المطمكبة، كىذا في الكاقع ىك جكىر نظاـ الإنتاج 
 .المحدد بالكقت

، لأف تحسيف "JIT"كىك مف العناصر اليامة جدنا في نظاـ : يتقدير العنصر البشر- 2-1-2
الإنتاجية كالجكدة كخفض تكاليؼ الإنتاج بشكؿ عاـ لا يمكف أف تتحقؽ دكف الإسياـ الفعّاؿ لمعنصر 

 .البشرم
لأف نشاط المنظمة كأدائيا ىك في تطكر مستمر، خاصة : التحسين المستمر في الأداء- 2-1-3

في ظؿ ظركؼ المنافسة الشديدة السائدة حالينا، كيجب تقييـ نشاط التحسيف سكاء عمى المدل القصير 
 .أك الطكيؿ الأجؿ، كيعد دعـ الإدارة العميا ك نظرتيا البعيدة الأجؿ ىك مفتاح نشاط التحسيف المستمر

يقصد بالتالؼ المنتكج الذم لا قيمة مضافة لو، : تجنب التالف و المخالفات الزائدة- 2-1-4
 :كلمتالؼ أنكاع عدة أىميا

                                                           
في خمق مصادر الميزة التنافسية " JIT"دور نظام الإنتاج المحدد بالوقت بف مكفؽ رقية،   نكارة محمد، دليكح سمير،1

، جامعة زياف عاشكر، الجمفة، العدد الأكؿ، جكاف 3، مجمة البناء الاقتصادم، جامعة الجزائرلممؤسسات الاقتصادية
. 57: ، ص2018

: ، ص ص2009، دار المناىج لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، تخطيط الإنتاج ومراقبتو محمد أبدكم الحسيف، 2
193-196 .
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التالؼ الناجـ عف الزيادة في الإنتاج؛  -
التالؼ الناجـ عف الانتظار كالنقؿ؛  -
 .التالؼ الناجـ عف الأجزاء المعيبة -
 1:كتتمثؿ فيما يمي: الإنتاج المحدد بالوقتنظام مقومات - 2-2
أم شراء المكاد الأكلية اللبزمة لمعممية الإنتاجية المطمكبة  :الشراء في الوقت المناسب- 2-2-1

بالكمية كالكقت المحدد، كيجب عمى الشركة أف تككف علبقتيا مع مكردييا طكيمة الأجؿ كمبنية عمى 
 .مناخ الثقة

يحسب مدخؿ " JIT"في ظؿ نظاـ : "PULLمنيج الجذب "الإنتاج وفقا لطريقة السحب - 2-2-2
الجذب لممنتجات المصنعة، إذ تقكـ المرحمة الأخيرة مف الإنتاج بإعطاء الإشارة إلى مرحمة الإنتاج 

 .السابقة عمييا بمقدار المكاد اللبزمة لمعممية خلبؿ الساعات القادمة مف عمميات الإنتاج
كيسمى أيضا بنظاـ المخزكف الصفرم، إذ أف اليدؼ : تخفيض المخزون إلى الحد الأدنى- 2-2-3

 .ىك كصكؿ المخزكف إلى أدنى حد ممكف في مراحؿ الإنتاج كالمخازف" JIT"الأساسي لنظاـ 
كيقصد بو الكقت اللبزـ لتغير الآلات كالمعدات الذم يساىـ بإنتاج  :تخفيض وقت الإعداد- 2-2-4

 .دفعات بشكؿ اقتصادم، كبالتالي سيؤدم إلى تخفيض مستكل المخزكف مف الإنتاج غير التاـ
إف الاىتماـ بالعملبء يعتبر القكة كراء الجكدة، كتحسيف الإنتاجية  :التركيز عمى العملاء- 2-2-5

نما القياـ بتنفيذ رغباتيـ كتأميف  كنجاح الشركة، كىذا الاىتماـ ليس فقط بتمبية طمب العميؿ كا 
 .احتياجاتيـ المستقبمية، كىذا ما يخدـ الشركة في كضع خططيا المستقبمية

تكفر العماؿ ذك الكفاءة العالية " JIT"يتطمب تطبيؽ نظاـ  :العمال و الميارات المتنوعة- 2-2-6
كالميارات المتعددة، بحيث يككف ىناؾ مركنة في انتقاؿ أم عامؿ مف عمؿ لآخر خاصة غياب أحد 

 .العامميف بشكؿ يمنع تكقؼ العمؿ
كجكد إدراؾ ككعي مف " JIT"يتطمب تطبيؽ نظاـ  :وجود دعم مستمر من الإدارة العميا- 2-2-7

. قبؿ الإدارة العميا بأىمية التغير المستمر كالتطكير
 

                                                           
، الأداء المالي لمشركات " Just In Time"، دور تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد  أحمد سميـ سمكر1

، ص 2013،2014الصناعية الفمسطينية، مذكرة لنيؿ الماجستير، كمية الاقتصاد كالعمكـ الإدارية، جامعة الأزىر، 
. 29-24: ص
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متطمبات تطبيق نظام الإنتاج المحدد بالوقت - 3
ىناؾ مجمكعة مف المتطمبات الأساسية التي ينبغي تكفرىا مف أجؿ تطبيؽ نظاـ الإنتاج 

 1: كمف أىـ تمؾ المتطمبات ما يمي،المحدد بالكقت
عند الطمب فقط، ككف الإنتاج يككف بالكميات المطمكبة  كشراء المكاد كمستمزمات الإنتاج أكلان بأجؿ -

مف قبؿ العملبء فقط؛ 
ضركرة إيجاد مكرديف قادريف عمى تكريد المكاد الخاـ لمشركة في الكقت " JIT"يتطمب تطبيؽ نظاـ  -

المحدد كدكف تأخير حيث تككف فترة التكريد قصيرة جدنا؛ 
إعادة تصميـ طريقة الإنتاج بمعنى تحكيؿ ىذه الطريقة مف الإنتاج بالطريقة التقميدية التي تعتمد  -

 عمى إنتاج كميات كبيرة بحجة مكاجية الطمب غير المتكقع؛
 السيطرة كالتحكـ بكافة الأسباب التي قد تؤدم إلى تعطؿ الآلات؛ -
اجتذاب كتعييف العماؿ الميرة، كذكم القدرة عمى إنجاز العمؿ في المخزكف الصفرم كضمف  -

 مكاصفات الجكدة المعتمدة مف قبؿ الشركة كعملبئيا؛
تجييز الآلات كصيانتيا بما يكفؿ عدـ تعطميا لممحافظة عمى انسياب عممية الإنتاج بطريقة فعالة  -

 تحقؽ الغرض؛
 .فمسفة إنتاجية أكثر ملبئمة لممنظمات ذات الإنتاج المتكرر" JIT"يعد نظاـ  -

  طبيعة تكاليف الإنتاج المحددة بالوقت:ثالثا

  فمسفة تكاليف الإنتاج المحددة بالوقت-1
 تقكـ فمسفة تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت عمى ضركرة الكصكؿ إلى مستكيات المخزكف عند 

حدىا الأدنى، سكاء أكاف بالنسبة إلى المكاد الخاـ أك الإنتاج تحت التشغيؿ أك الإنتاج التاـ، عمى 
اعتبار أف أم تراكـ في المخزكف يعني تحمؿ المنشأة لتكاليؼ مرتفعة يمكف تجنبيا إذا كصؿ 

المخزكف إلى الصفر، في ظؿ الظركؼ المثمى تشترم الشركة التي تطبؽ تكاليؼ الإنتاج المحددة 
بالكقت يكميا كممية مف المكاد اللبزمة لاحتياجات ىذا اليكـ فقط، بحيث لا يككف ىناؾ إنتاج تحت 

 .التشغيؿ نياية اليكـ
                                                           

، إثراء لمنشر كالتكزيع، إدارة العمميات الإنتاجيةأحمد إسماعيؿ المعاني،   أحمد يكسؼ عريقات، محمد سعكد جرادات،1
. 324-323 :، ص ص2012الطبعة الأكلى، عماف، الأردف، 
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 إف مفتاح النجاح لتطبيؽ تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت ىك الالتزاـ كالثقة كالجيد المستمر 
لمتحسيف، بمعنى آخر أنو بمجرد إتباع التكاليؼ لا يضمف النجاح، حيث أف تطبيؽ تكاليؼ 

الإنتاج المحددة بالكقت قد يؤثر عمى الإنتاجية في الأجؿ القصير لأف تركيز الإدارة يككف حؿ 
 مشاكؿ العمميات، كلكف الإنتاجية سكؼ تزداد بالتدريج عندما يتـ اكتشاؼ جذكر المشكلبت 

 1.كتحديد مسبباتيا، كليذا لا بد مف كجكد فيـ كامؿ لفمسفة ىذه التكاليؼ

  تعريف تكاليف الإنتاج المحددة بالوقت-2
 : تعددت التعاريؼ المتعمقة بتكضيح مفيكـ تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت نذكر منيا ما يمي

كىي ببساطة "أنيا فمسفة كأسمكب إدارة إنتاج متكامؿ "  عمى Ressel & Taylor فقد عرفو 
  2.تقديـ الكحدات الضركرية فقط بالكميات الضركرية في الكقت الضركرم

 تعرؼ تكمفة الإنتاج المحددة بالكقت عمى أنيا مدخؿ نظامي انضباطي لتحسيف الإنتاجية ككؿ 
كحسب الضياعات، كيكفر الكميات المطمكبة مف الأجزاء بالنكعية المطمكبة مف المكاف كالزماف 

 3.اللبزميف، كىك يعتمد عمى المكازنة بيف مركنة المجيز كمركنة المستفيد
 مف خلبؿ التعريفات السابقة نستنتج أف تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت تعتبر أسمكب شامؿ   

لتحسيف الإنتاجية كتلبقي الضياعات التي تحدث، إبتداءا مف المجيز كصكلا إلى المستفيد لتحديد 
 .ىدؼ النكعية الجيدة

  خصائص تكاليف الإنتاج المحددة بالوقت-3
 4:تتميز تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت بثلبثة خصائص ىي 
أك انعداـ المخزكف لأف المكاد سكؼ يتـ الحصكؿ عمييا في الكقت المحدد تماما انخفاض حجـ - 

 للئنتاج؛

                                                           
 .348، الدار الجامعية لمنشر كالتكزيع، الإسكندرية، ص تخطيط و مراقبة الإنتاجسكنيا محمد البكرم،  1
مكانية تطبيقو في المنشآت الإنتاجية المصريةإيناس محمد نبكم،  2 ، المجمة أسموب الإنتاج في الوقت المحدد وا 

 .15، ص1996، 1، العدد 10العممية لمبحكث كالدراسات التجارية، كمية التجارة، جامعة حمكاف، المجمد 
" معوقات تطبيق نظام الإنتاج الآلي في شركات الأدوية الأردنية المساىمة العامة   فراس عزت عقمة الكساسبة، 3

 .37، ص 2011، مذكرة لنيؿ لنيؿ الماجستير، كمية الأعماؿ، قسـ المحاسبة، جامعة الشرؽ الأكسط، "دراسة ميدانية
 .39، صمرجع سابق  4
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تبحث المراحؿ الإنتاجية في تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت إلى تعديؿ آلياتيا بالتركيز عمى - 
 الكاردات بغرض تحسيف الجكدة كتخفيض الأنشطة التي لا تضيؼ قيمة؛

أف الكقت المطمكب لإنتاج المنتج يتـ تخفيضو، فيذا يمكف المستفيديف مف ىذا الأسمكب أف يككنكا - 
 .أكثر مركنة

كفي الأخير نستخمص أف كظيفة الإنتاج تقكـ عمى التأكد مف تنفيذ الخطط كما يستمزمو  
كالذم ينص  (JIT) بالكقت ة نظاـ الإنتاج المحدد تكاليؼبتطبيؽ إجراءات الإنتاج كزمف معاييره، أما

عمى إنتاج الكمية المطمكبة فقط، كفي الكقت المحدد مف طرؼ الزبكف، الأمر الذم يجنب المؤسسة 
مف التخزيف كمنو سكؼ تخفض جميع تكاليؼ التخريف ك تمكننا مف الحصكؿ عمى منتكج ذك جكدة 

. عالية

 الإطار العام لعممية الربحية في المؤسسة: المطمب الثاني
تعد الربحية كاحدة مف أىـ المؤشرات المالية لمحكـ عمى أداء أم شركة، كقد أصبح تعظيـ 
قيمة الربحية كسيمة لتعظيـ الثركة، لأف استمرار تحققيا سيؤدم إلى المحافظة عمى بناء ىذه الثركة، 

. كىذا ما سكؼ يتـ التطرؽ إليو في ىذا المطمب

مفيوم الربحية - أولا
: يمكف التعرؼ عمى الإطار العاـ لعممية الربحية مف خلبؿ ما يمي

تعريف الربح  -1
 1:ىناؾ مفيكماف لمربح كما يمي

كىك مقدار التغير في القيمة الصافية لمكحدة الاقتصادية خلبؿ فترة : المفيوم الاقتصادي -1-1
 .معينة

كىك الفرؽ بيف الدخؿ المحقؽ مف قبؿ الكحدة الاقتصادية خلبؿ فترة : المفيوم المحاسبي -1-2
زمنية، كالمصركفات التي تكبدتيا ىذه الكحدة خلبؿ ىذه الفترة لتحقيؽ ىذا الربح كلو مفيكماف 

 :    فرعياف
 صافي ربح العمميات؛ 

                                                           
. 92: ، ص2015، دار البداية ناشركف كمكزعكف، الطبعة الأكلى، التحميل والتخطيط المالي المتقدم عامر عبد الله، 1
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  الربح الشامؿ"صافي الربح بعد الضريبة ."

 تعريف الربحية  -2
 :ىناؾ عدة تعاريؼ لمربحية تتمثؿ فيما يمي

عرفت الربحية عمى أنيا العلبقة بيف الأرباح التي تحققيا المؤسسة كالاستثمارات التي ساىمت 
الكحدة الكمية  في تحقيؽ ىذه الأرباح، كتعتبر ىدفا لممؤسسة كمؤشرنا لمحكـ عمى كفاءتيا عمى مستكل

 1.أك الكحدة الجزئية
تعرؼ الربحية عمى أنيا مفيكـ يطبؽ عمى كؿ عمؿ اقتصادم، تستعمؿ فيو الإمكانيات 

المادية كالمالية كالبشرية، كيعبر عنيا بالعلبقة ما بيف النتيجة كالإمكانات المستعممة، كتعتبر القياس 
 2.النقدم لمفعالية

مف خلبؿ التعاريؼ السابقة تعرؼ الربحية أنيا تستخدـ مف أجؿ تقييـ الأنشطة المختمفة، كالذم 
يتحدد عمى أساس العلبقة بيف الأرباح الصافية كحجـ المبيعات خلبؿ فترة معينة معبرنا عنيا بنسبة 

. مئكية

أىداف الربحية  -3
 3:تتمثؿ أىـ أىداؼ الربحية فيما يمي

يعتبر ىدؼ تحقيؽ الربح مف الأمكر الأساسية التي يتطمع إلييا المستثمركف؛  -
ىي مؤشر ىاـ لمدائنيف، كأداة ىامة لقياس كفاءة الإدارة في استخداميا لمكاردىا؛  -
لكي يتحقؽ ىدؼ الربح لابد لممدير المالي أف يحصؿ عمى الأمكاؿ المطمكبة بأقؿ ما يمكف مف  -

 التكاليؼ كالمخاطر؛
يجب استثمار ىذه الأمكاؿ بطريقة تمكف الشركة مف تحقيؽ عائد لا يقؿ في مستكاه عما يستطيع  -

 .أصحاب الأسيـ فييا تحصيمو مف استثمار في مشاريع أخرل
 

 

                                                           
1

. 158: ، ص2016، دار البداية، عماف، الطبعة الأكلى، مقدمة في الإدارة والتحميل الماليأيمف الشنطي،  
. 95: ، ص2008، دار الكتاب الحديث، القاىرة، التحميل المالي واقتصاديات الاستثمار و التموين حنفي عمي، 2
، 2006، دار المناىج لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف، الأردف، مبادئ الإدارة المالية دريد كامؿ آؿ شبيب، 3

 .61-60: ص ص
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معايير قياس الربحية  -4
 1:كىناؾ معياريف لقياس الربحية كىما كالتالي

يستند ىذا المعيار في قياس الربحية إلى العلبقة بيف : القوة الإرادية أو العائد عمى الموجودات- 4-1
 : كيحسب كما يمي،ربح العمميات كالمكجكدات التي ساىمت في تحقيقو

 ىامش الربح التشغيمي Xمعدل دوران الأصول التشغيمية = القوة الإرادية

 صافي الأصول التشغيمية  / صافي المبيعات= معدل دوران الأصول التشغيمية:  حيث

 :عبارة عف قدرة دينار المبيعات عمى تكليد الأرباح، كيحسب كما يمي كىك: اليامش الربحي - 4-2
صافي المبيعات / صافي ربح العمميات= اليامش الربحي

أنواع الربحية و برنامج تحميميا  -ثانيا
أنواع الربحية  -1

 2:تـ تقسيميا إلى ثلبث مجمكعات كتتمثؿ في ما يمي
 ىي تعبير عف مقدار المستنفذ مف الدينار الكاحد مف المبيعات في تغطية :ربحية المبيعات -1-1

. عنصر الكمفة المختمفة كتحقيؽ الأرباح
 تمثؿ ىذه الربحية الخيار الاستراتيجي لمملبؾ كاستمرارىـ في إيداع أمكاليـ في :ربحية الملاك -1-2

التالي فإف مستكل ربحية الملبؾ تعكس ربحية الدينار الكاحد المستثمر مف بمنشأة الأعماؿ، ك
 .قبؿ

 كىي تعبر عف ربحية الدينار الكاحد المستثمر في منشأة الأعماؿ كلذا فإف :ربحية المنشأة -1-3
 .أكثر ما ييـ إدارة المنشأة ىك القرارات المرتبطة بالنشاط التشغيمي كالإدارم كالاستثمارم

برنامج الربحية  -2
 3:يتمثؿ برنامج الربحية فيما يمي

                                                           
. 97: ، صمرجع سابق عبد الله عامر، 1
، الكراؽ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الثانية، التحميل المالي لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل حمزة محمكد الزبيدم، 2

 .206-205: ، ص ص2001
. 161: ، دار المريخ، جامعة الفاتح، الطبعة الثانية، طرابمس، صالتحميل المالي محمد المبركؾ أبكزيد، 3
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 كتبرز أىمية ىذه المرحمة مف ككنيا تحدد اتجاه كؿ الخطكات :تحديد اليدف من التحميل -2-1
: الأخرل، كالمقصكد بيدؼ التحميؿ ىك تحديد

.  كأف يككف ذلؾ ىك تحميؿ ربحية الأصكؿ أك تحميؿ ربحية السيـ:موضوع التحميل- 2-1-1
.  كترتبط أغراض التحميؿ كأىدافو بالطرؼ المستفيد مف التحميؿ:أغراض التحميل- 2-1-2
 يعتمد تحميؿ كؿ جانب مف جكانب الأداء النيائي عمى :اختيار أساليب و أدوات التحميل- 2-1-3

استخداـ عدد مف الأساليب الفنية التي تقكـ الغائب عمى تككيف مجمكعة مف العلبقات بيف عدد مف 
. العناصر التي ترتبط ببعضيا البعض لبياف نتيجة العلبقة أثناء التحميؿ، ثـ تقكيميا

 بعد اختبار أساليب التحميؿ يتـ تحديد المنيج التحميمي كالذم يقكـ :تحديد منيج التحميل- 2-1-4
إما عمى مقارنة النتائج في تاريخ معيف، أك التحميؿ الرأسي أك الثابت، أك مقارنتيا عمى أساس زمني، 

. أك التحميؿ الأفقي

نسب تحميل الربحية  -ثالثا
: كتقسـ نسب تحميؿ الربحية إلى نكعيف

 النسب التي تقيس ربحية المشروع عمى أساس المبيعات -1
 : كتقسـ إلى ما يمي

تقيس لنا ىذه النسبة كفاءة الإدارة كأدائيا في التعامؿ مع : نسبة مجمل الربح إلى المبيعات -1-1
مككنات كمفة المبيعات كسعر بيع البضاعة، كيمكف قياسيا بقسمة مجمؿ ربح العمميات إلى 

 1 :نستخرج ىذه النسبة كما يمي كالمبيعات،
 X100  (المبيعات/ مجمل الربح)= نسبة مجمل الربح إلى المبيعات

 كىي تيتـ بكافة الإيرادات كعناصر التكاليؼ كالمصركفات :صافي الربح إلى المبيعاتنسبة  -1-2
 :المحققة يضميا الإيرادات أك الخسائر مف خارج النشاط الأساسي لممشركع، كتحسب كما يمي

 X100 (المبيعات / صافي الربح )= نسبة صافي الربح إلى المبيعات 
 
 

                                                           
 .76: ، صمرجع سابق دريد كامؿ آؿ شبيب، 1
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النسب التي تقيس ربحية المشروع استنادا إلى حجم الاستثمارات -2
كتقيس لنا ىذه المجمكعة مدل فاعمية ككفاءة استخداـ المكارد المتاحة لممشركع كىي كما 

 1:يمي
تكضح تمؾ النسبة مدل الكفاءة في استخداـ الأصكؿ أك : نسبة العائد إلى مجموع الأصول- 2-1

بمعنى آخر الربح العائد مف الاستثمار في الأصكؿ، كيقيس ذلؾ العائد مدل فعالية مجمكع الأصكؿ 
 :كيتـ احتسابيا كما يمي. كالذم يعتمد عمى حد كبير عمى مقدار الأرباح التي تتحقؽ مف تمؾ الأصكؿ

 X 100 (إجمالي الأصول/ الفوائد+ صافي الربح )= نسبة العائد إلى مجموع الأصول

تبيف لنا ىذه النسبة معدؿ العائد الذم يحققو المشركع : نسبة صافي الربح إلى حق الممكية -2-2
إلى رأس الماؿ المممكؾ أم إلى حقكؽ الممكية ك تستخدـ ىذه النسبة عمى نطاؽ كاسع لمعرفة 

العائد مف الأمكاؿ لمستثمرة مف مالكي المشركع كتحسب بقسمة صافي الربح القابؿ لمتكزيع 
 (المخصصات+ الأرباح المجمعة+ الاحتياطات+ رأس الماؿ المدفكع )عمى حقكؽ المالكيف 

 :كيمكف استخراج ىذه النسبة كما يمي
 حق الممكية/ صافي الربح القابل لمتوزيع = صافي الربح

تبيف لنا ىذه النسبة قدرة المشركع عمى استخداـ المكارد المتاحة : معدل دوران مجموع الأصول -2-3
أم إجمالي أصكليا في تحقيؽ المبيعات أم قياس إنتاجية الأصكؿ كيستخرج ىذا المعدؿ مف 

 :خلبؿ قسمة المبيعات السنكية عمى إجمالي الأصكؿ، كتحسب كما يمي
إجمالي الأصول / المبيعات = معدل دوران مجموع الأصول 

خلبصة القكؿ أف الربحية ىي عبارة العلبقة بيف الأرباح التي تحققيا المؤسسة كالاستثمارات 
كذلؾ مف أجؿ تقييـ الأنشطة المختمفة، كالتي تسعى إلى تحقيؽ أىداؼ معينة، كىذا بالاعتماد عمى 

. جممة مف المعايير مف خلبؿ الاعتماد عمى برنامجيا
 
 
 

                                                           
-55: ، الإسكندرية، ص ص2007، الناشر، المكتب العربي الحديث، أساسيات الإدارة المالية عبد العزيز النجار، 1

56 .
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 بالوقت وربحية ةنظام الإنتاج المحدد تكاليف تحميل العلاقة بين: المطمب الثالث
 المؤسسة

تعتبر الربحية ىدؼ أساسي كأمر ضركرم لبقاء عمؿ الشركة كاستمرارىا كغاية يتطمع إلييا  
مف ىناؾ سكؼ يتـ إبراز دكر نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت في تحسيف ربحية المؤسسة كالمساىمكف، 

 .الصناعية
مدخل تدفق تكمفة الإنتاج المحدد بالوقت - أولا

 تسجيؿ تدفؽ التكاليؼ المباشرة كغير المباشرة -1

     1:كتسجؿ كما يمي

                                                  ×/×/  ×                                          
                                                 ×××           المنتجات الجارم إنجازىا          332
 ×××           الأعباء المالية الأخرل                                                  668
 ×××              مكاد أكلية                                                      601      

 

. تدفق تكلفة المواد الخام: (1-1)الشكل 

 

 

 

 

 

 
، دار المريخ لمنشر، الرياض، المممكة المحاسبة الإداريةرم إتش جارسيكف، إريؾ نكرديف، : المصدر

 .100ـ، ص 2002ق، 1423العربية السعكدية، 

                                                           
، دار المريخ لمنشر، الرياض المممكة العربية السعكدية، المحاسبة الإداريةرم إتش جارسيكف، إريؾ نكرديف، 1

. 99:ـ، ص2002ق، 1423

 

 

 

 المنتجات الجارم انجازىا 332                                                               أكلية مكاد 601
   رصيد       ×××                                                                ××× رصيد    ×××   

     ×××                                                                                 ×××    
 

  الأعباء المالية الأخرى668                                                                           

                                                                                                   ×××
                                                                                                          

                                                                                                  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

"   أ"قائمة التكمفة أمر التشغيؿ
 ××× رصيد 332
  ×××أكلية مكاد 601

 "ب "قائمة تكمفة أمر التشغيؿ
 أكليةمكاد  ××× 601

أذكف صرؼ المكاد 
 دج××× 
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 تسجيل تدفق تكاليف المواد المباشرة فقط -2

أحيانا تككف المكاد المسحكبة مف حساب مخزكف المكاد الخاـ كميا مكاد مباشرة كفي ىذه الحالة 
 :فإف قيد صرؼ المكاد للئنتاج يككف كالتالي

                                             ×/×/ ×

 ×××                           المنتجات الجارم إنجازىا                                 332

 ×××           أكلية              مكاد                                               601       

 1:كيككف قيد تسجيميا كما يمي : تسجيل تدفق تكاليف العمل -3
                                            ×/×/ ×

                                            ×××                               جارم إنجازىا                   اؿمنتجات اؿ         332

                                                        ×××                                                       الأعباء المالية الأخرل      668

   ×××                     أجكر العماؿ                                                         631       

  ،كتكمفة العمؿ التي تقيد عمى حساب التكاليؼ الإضافية تمثؿ العمؿ الغير مباشر لمفترة مثؿ الإشراؼ
. كأعماؿ الحراسة كالصيانة

 

  

                                                           
. 100-99:، ص صنفس المرجع 1
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تدفق تكمفة العمل : (2-1)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

. 101، ص  نفس المرجع: المصدر
 يككف القيد الخاص بيذه التكاليؼ كالتاليو: 

                                                 ×××
 ×××الأعباء المالية الأخرل                                                   668  

 ×××مكردك المخزكنات كالخدمات           401         

 ×××                      أقساط التأمينات                                            616             

 

 

 
 

                

                                                                              
            

 332/                                                                           ح631/               ح
رصيد ×××                                                             ×××                    

                                                                                       ××× (2) 
                                                                                                    ×××  (3)   

 668/  ح                                                                                               
                                                                                                ××× 

                                                                                              
                                                                                            

" أ" قائمة تكمفة أمر الإنتاج 
 رصيد ×××
 أكلية مكاد ××× 601
  أجكر العماؿ××× 631

" ب"قائمة تكمفة أمر الإنتاج 
 أجكر العماؿ ××× 631

 أكلية مكاد ××× 601

بطاقة الوقت المختمفة 
  دج×××
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 :كتسجؿ كما يمي: (الوحدات المصنعة)تكمفة الإنتاج التام  -4
                                   ×             /×/ ×
  ×××                                                     مخزكنات المنتجات          35    

   ×××             منتجات جارم إنجازىا                                             332          

 

 :   كتككف القيكد اللبزمة لتسجيؿ المبيعات كالتالي:تكمفة إنتاج الوحدات المباعة -5
                                             ×/×/ ×

    ×××                                       مكردك المخزكنات كالخدمات              401

 ×××                                            مشتريات البضائع المبيعة             600

                                                        ×××       مبيعات مف المنتجات تامة الصنع                                         701       
 ×××                           مخزكنات المنتجات                                    35 

 
مدخل تدفق التكاليف الإضافية - ثانيا

 1: كتتمثؿ فيما يمي
 تسجيل التكاليف الإضافية الصناعية -1

إف جميع تكاليؼ تشغيؿ المصنع بخلبؼ المكاد المباشرة كالعمؿ المباشر، تبكب عمى أنيا 
تكاليؼ إضافية صناعية، كىذه التكاليؼ تكجو مباشرة إلى حساب التكاليؼ الإضافية كيككف القيد 

: الخاص بيذه التكاليؼ كالآتي
                                            ×/×/ ×

×××                          الأعباء المالية الأخرل                                   668

  ×××        مكردك المخزكنات كالخدمات                                            401      

                                                           
 :، ص ص2005ف، ردحميؿ، دار كائؿ لمنشر، الطبعة الأكلى، الأت، قياس كمحاسبة التكاليف خميؿ أبكحشيش، 1

145-146 .
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 تحميل التكاليف الإضافية الصناعية  -2
:  ويكون القيد كالتالي

                                         ×/×/ ×
 ×××             منتجات جارم إنجازىا                                               332
                                                      ×××                                 الأعباء المالية الأخرل                                668   
 

مدخل تدفق التكاليف غير الصناعية - ثالثا

 تسجيل التكاليف الإضافية الصناعية -1
تتحمؿ الشركات الصناعية بالإضافة إلى الكيرباء كالغاز كالمياه كالمرتبات، كالتأميف كجزء مف 
تكمفة تشغيؿ المصنع، كيجب أف ترحؿ ىذه التكاليؼ غير الصناعية إلى حساب التكاليؼ الإضافية، 

حيث أف ىذه التكاليؼ غير الصناعية إلى حساب التكاليؼ الإضافية، حيث أف ىذه التكاليؼ لا 
علبقة ليا بصناعة المنتجات، كلذلؾ تعامؿ عمى أنيا مصركفات فترة كترحؿ مباشرة إلى قائمة الدخؿ، 

: تسجؿ كما يميك
                                          ×/×/ ×

 ×××أجور العمال                                                                              631

×××              - أجور مستحقة-المستخدمين                                              421        

 مشكلات تحميل التكاليف الإضافية -2
نأخذ في عيف الاعتبار ثلبث مشكلبت رئيسية فيما يتعمؽ بتحميؿ التكاليؼ الإضافية، كىي 

  1:تتمثؿ فيما يمي
 
 
 

                                                           
، 2005، كائؿ لمنشر، الطبعة الأكلى، الأردف، المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية خميؿ عكاد أبك حشيش، 1

. 48-47ص ص 
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إف أسباب حدكث التكاليؼ الإضافية المحممة : التكاليف المحممة بأقل أو أكثر من اللازم 1-2
لى أحد العامميف، الأكلى في تكمفة المدخلبت، إبأكثر أك أقؿ مف اللبزـ عمكما يرجع السبب 

أكؿ المدة بسبب زيادة  كالثاني قد يحدث اختلبؼ في مستكل الإنتاج الفعمي عمَّا كاف مقدرنا في
 .أك نقص الطمب عمى السمع أك الخدمات التي تنتجيا الشركة

 :إف التكاليؼ المحممة بأقؿ أك أكثر مف اللبزـ تتمثؿ في ما يمي
 قيمة التكاليؼ الإضافية التي تقدرىا الإدارة كىذا التقدير يعد قبؿ بدء : تكاليف إضافية تقديرية- 

ا  ؛السنة مف أجؿ حساب معدؿ التكاليؼ المحددة مقدمن
 ؛قيمة التكاليؼ الإضافية التي تحممتيا الشركة فعلبن مف خلبؿ الفترة:  تكاليف إضافية فعمية- 
النشاط  بضرب تحسبكقيمة التكاليؼ المضافة إلى الإنتاج تحت التشغيؿ،  :تكاليف إضافية محممة- 

ا . الفعمي خلبؿ الفترة في معدؿ التكاليؼ الإضافية المحدد مقدمن
 :كتتـ معالجتيا كفؽ طريقتيف: معالجة أرصدة التكاليف المحممة 2-2
الإقفال في تكمفة الإنتاج المباع - 2-2-1

 Ⅱمخزون+ المبيعات = الإنتاج+ Ⅰمخزون

 

  تكمفة الانتاج المباع–تكمفة الانتاج =  الإنتاج المخزن72/ح
 أو

 Ⅰمخزون- Ⅱمخزون

  . المباع في المحاسبة العامةالإنتاجلا يكجد قيد خاص بتكمفة : ملاحظة
كتككف القيكد كالآتي إذا اخترنا طريقة تخصيص التكاليؼ : التخصيص بين الحسابات- 2-2-2

 :الإضافية المحممة بأقؿ مف اللبزـ
مخزون إنتاج تحت التشغيل 

مخزون إنتاج تام 
 تكمفة الإنتاج المباع

 ×××
 ×××
 ×××

 ×××
 ×××
××× 

××× ××× إجمالي التكاليف 
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يكجد ىناؾ معدؿ تكاليؼ إضافية كاحد : معدلات التكاليف الإضافية المحددة مقدما المتعددة 2-3
 بؿ كفي الشركات متكسطة الحجـ ،مطبؽ عمى كؿ عمميات الشركة ففي الشركات الصغيرة

يستخدـ معدؿ تحميؿ كاحد معدؿ التكاليؼ الإضافية لممصنع كالذم يستخدـ لتخصيص 
التكاليؼ الإضافية عمى أكامر الإنتاج كبشكؿ مناسب تمامنا، كلكف يستخدـ في الشركات 

 .الكبيرة معدلات التكاليؼ الإضافية المحددة مقدمنا كالمتعددة
 نموذج عام لتدفق التكاليف: (3-1)الشكل 

 .49-48: ، صنفس المرجع: المصدر
  ربحية المؤسسة مفتحسيفكمنو يمكف استنتاج أف تكاليؼ الإنتاج المحدد بالكقت تساىـ في    

 الإضافية، مدخؿ تكاليؼ الإنتاج المحدد بالكقت، مدخؿ تدفؽ التكاليؼ: خلبؿ ثلبثة مداخؿ كىي
 .مدخؿ تدفؽ التكاليؼ غير الصناعية
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يستخدـ بالشركات الصناعية،  (JIT) بالكقت ةنظاـ الإنتاج المحددتكاليؼ كخلبصة القكؿ أف 
براز دكر  في المؤسسة الصناعية  (JIT)في تحسيف ربحية المؤسسة الصناعية ك أف تطبيؽ  (JIT)كا 

 .يتيح لممؤسسة الصناعية فرصة التميز عف غيرىا في عدة مجالات
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الأدبيات التطبيقية لمتغيرات الدراسة : المبحث الثاني
نما تأسس مف تقييـ جممة مف الدراسات السابقة مف  إف مكضكع البحث لـ يتأسس مف فراغ كا 

 .خلبؿ تقديـ نتائج كتكصيات كالتكصؿ إلى ىدؼ معيف
 الدراسات السابقة الوطنية: المطمب الأول

إف أغمب الدراسات السابقة التي أطمع عمييا تركز عمى نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت لكف 
مكضكع نظاـ الإنتاج في الكقت المحدد في تحسيف ربحية المؤسسة الصناعية لـ يتـ التطرؽ إليو 

 :بصفة خاصة كمف الدراسات الكطنية الدراستيف التاليتيف
في تحسين  (JIT)مساىمة نظام الإنتاج في الوقت المحدد  بف عامر صافية، :الدراسة الأولى- 

، أطركحة دكتكراه مقدمة بكمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير أداء المؤسسات الصناعية
. 2020-2019بجامعة المسيمة، سنة 

في  (JIT)تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مدل مساىمة نظاـ الإنتاج في الكقت المحدد  -
تحسيف مستكل أداء المؤسسات الصناعية، إضافة إلى التعرؼ عمى إمكانية تطبيؽ ىذا النظاـ 

 كتحديد مختمؼ الصعكبات التي تحكؿ دكف استخداـ نظاـ الإنتاج في ،بالمؤسسات محؿ الدراسة
. بالمؤسسات الصناعية الجزائرية (JIT)الكقت المحدد 

مف أىـ النتائج التي تكصمت إلييا ىذه الدراسة، أف ىناؾ استعداد كبير مف قبؿ الإدارييف  -
، كبأنو تكجد إمكانية لتطبيؽ (JIT)بالمؤسسات محؿ الدراسة لتبني نظاـ الإنتاج في الكقت المحدد 

 بالإضافة إلى كجكد صعكبات تحد ،في المؤسسات محؿ الدراسة لتحسيف مستكل أدائيا (JIT)نظاـ 
. في المؤسسات محؿ الدراسة (JIT)مف تطبيؽ نظاـ الإنتاج في الكقت المحدد 

مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة : (1-1)الجدول رقم 

القيمة المضافة أوجو الاختلاف أوجو التشابو 
تتكافؽ الدراسة الحالية مع - 

الدراسة السابقة في المؤسسة 
حيث تـ تطبيؽ كؿ مف الدراستيف 

. في المؤسسات الصناعية

تختمؼ الدراسة الحالية عف الدراسة السابقة في متغير - 
 التكاليؼ؛

 المحددة بالكقت الإنتاج  تكاليؼإبراز مدل إمكانية تطبيؽ- 
في تحسيف ربحية المؤسسة الصناعية؛ 

الاختلبؼ في فترة الدراسة كطريقة تحميؿ الجانب الميداني - 
حيث في الدراسة السابقة تمت الدراسة مف خلبؿ برنامج 

تـ دراسة نظاـ الإنتاج - 
المحدد بالكقت في الدراسة 

السابقة أما في الدراسة 
الحالية تـ دراسة جزء مف 

نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت 
ك ىي تكاليؼ الإنتاج 
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إحصائي ك الدراسة الحالية مف خلبؿ دراسة كيفية ميدانية 
محؿ الدراسة؛ 

نظاـ الإنتاج مدركس بطريقة أحدث في الدراسة الحالية؛ - 
الاختلبؼ في المتغير المستقؿ حيث تـ التركيز عمى - 

 .الربحية في المؤسسة الصناعية

 ؛المحددة بالكقت

 تكاليؼإبراز العلبقة بيف - 
  المحددة بالكقتالإنتاج 

كالربحية؛ 
الدراسة الحالية أحدث - 

. مف الدراسة السابقة

 . مف إعداد الطالبتيف:المصدر

أثر الربحية عمى كفاية رأس المال في البنوك التجارية، دراسة عاشكرم صكرية، : الدراسة الثانية- 
. 2016، جامعة سطيؼ، 92 مجمة البشائر الاقتصادية، العدد حالة البنوك الخاصة التجارية،

تيدؼ الدراسة إلى تحديد أثر الربحية عمى كفاية رأس الماؿ مف خلبؿ تحميؿ معدؿ العائد عمى  -
 باستخداـ 2016 إلى 2011الأمكاؿ الخاصة لستة بنكؾ خاصة جزائرية خلبؿ الفترة الممتدة بيف 

. أسمكب التحميؿ الإحصائي
 بيف معدؿ العائد عمى الأمكاؿ Panal dataكقد أظيرت الدراسة كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية  -

الخاصة ككفاية رأس الماؿ، في حيف أظيرت عدـ كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف معدؿ العائد 
. عمى الأصكؿ ككفاية رأس الماؿ
مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة : (2-1)الجدول رقم 

القيمة المضافة أوجو الاختلاف أوجو التشابو 
مدل تأثير الربحية في البنكؾ - 

 التجارية؛
تتفؽ ىذه الدراسة مع مكضكع - 

البحث في متغير الربحية؛ 
تتفؽ ىذه الدراستيف في نفس - 

طريقة التحميؿ كىي دراسة 
 .ميدانية

اختلبؼ الدراسة السابقة عف الدراسة الحالية مف حيث العينة - 
التي تـ تناكليا في الدراسة؛ 

الاختلبؼ في فترة الدراسة كالمتغير المستقؿ؛ - 
اختمفت ىذه الدراسة مع مكضكع البحث في محؿ الدراسة - 

البنكؾ )حيث أف ىذه الدراسة كانت في البنكؾ التجارية 
، كمكضكع البحث في مؤسسة صناعية (الخاصة الجزائرية

؛ (شركة الاسمنت تبسة)
حيث كانت ىذه الدراسة عبارة عف مقاؿ في مجمة البشائر - 

  .الاقتصادية، أما مكضكع البحث فيك عبارة عف مذكرة ماستر

ىدفت الدراسة إلى إبراز أثر - 
الربحية عمى كفاية رأس الماؿ؛ 

أما مكضكع الدراسة تطرؽ - 
 الإنتاج تكاليؼإلى دكر تطبيؽ 
في تحسيف المحددة بالكقت 

ربحية المؤسسات الصناعية، إذ 
تحظى الربحية بأىمية كبيرة في 

 .المؤسسات الصناعية

.  مف إعداد الطالبتيف:المصدر
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بعد التعرض إلى أىـ الدراسات السابقة الكطنية التي ليا علبقة بمتغيرات الدراسة يمكف 
. استنتاج أف الدراسة الحالية يكجد فييا قيمة مضافة أكثر

الدراسات السابقة العربية : المطمب الثاني
 لكف ،إف أغمب الدراسات التي أطمع عمييا تركز عمى مكضكع نظاـ الإنتاج في الكقت المحدد

بحية المؤسسة الصناعية لـ يتـ التطرؽ إليو رمكضكع نظاـ الإنتاج في الكقت المحدد في تحسيف 
: خاصة كمف بيف الدراسات السابقة العربية الدراستيف التاليتيف

، نظام الإنتاج في الوقت المحدد و أثره عمى خفض  منى حسف أحمد قسـ الله:الدراسة الأولى- 
 رسالة لمحصكؿ عمى درجة الماجستير في التكاليؼ كالمحاسبة الإدارية، تكمفة المنتجات الصناعية،

.  2016جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، كمية الدراسات العميا، سنة 
 كالتعرؼ عمى ،ىدفت الدراسة إلى بياف عناصر كمتطمبات تطبيؽ نظاـ الإنتاج في الكقت المحدد- 

 .مزاياه الخاصة التي تسيطر عمى تكمفة المنتجات كتؤدم إلى رفع كفاءة المنتجات
لتحقيؽ الأىداؼ قامت الباحثة بتصميـ استبياف لإثبات أك نفي فرضيات البحث تـ تكزيعيا عمى - 

 كبناءا عمى التحميؿ تكصمت الباحثة لنتائج الغلبؿ،عينة مف الشركات الصناعية التي تعمؿ في طحف 
أىميا كجكد علبقة إيجابية بيف تطبيؽ نظاـ الإنتاج في الكقت المحدد كتخفيض تكمفة المنتجات 

الصناعية، إف الصعكبات التي تكاجو الشركات الصناعية في تطبيقو ىي تأخر الاستلبـ مف المكرديف 
. كطكؿ زمف إعداد كتشغيؿ الآلات حيث تحدث مشاكؿ مفاجئة مع العملبء نتيجة لتأخر الطمبات

مقارنة الدراسة السابقة بالدراسة الحالية: (3-1)الجدول رقم   
القيمة المضافة أوجو الاختلاف أوجو التشابو 

يكجد علبقة بيف نظاـ الإنتاج - 
المحدد بالكقت كتكاليؼ الإنتاج 

 ؛المحددة بالكقت
تتفؽ الدراستيف في عينة - 

. الدراسة كىي الشركات الصناعية

كانت ىذه الدراسة عبارة عف رسالة لمحصكؿ عمى درجة - 
الماجستير أما مكضكع البحث فيك عبارة عف مذكرة ماستر؛ 

 .اختلبؼ في تحميؿ المعمكمات كخاصة في الجزء الميداني- 

تطبيؽ نظاـ الإنتاج في الكقت -  
المحدد يساىـ في تحسيف ربحية 

المؤسسة عف طريؽ تخفيض 
 ؛التكاليؼ

 المحددة  الإنتاجتكاليؼأثر تطبيؽ - 
؛ بالكقت

باستخداـ تحسيف جكدة المنتكج - 
نظاـ الإنتاج في الكقت المحدد عف 

طريؽ تخفيض تكاليؼ الإنتاج 
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 .المحددة بالكقت

 . مف إعداد الطالبتيف:المصدر

، ، أثر متغيرات عناصر المركز المالي في ربحية المصارف الإسلامية أحمد حسيف:الدراسة الثانية- 
رسالة لمحصكؿ عمى درجة الماجستير في المحاسبة كالتمكيؿ، الجامعة الإسلبمية، غزة، كمية التجارة، 

 .2007قسـ المحاسبة ك التمكيؿ، سنة 
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى ماىية العكامؿ المؤثرة عمى ربحية المصارؼ الإسلبمية العاممة - 

يراداتيا كمصركفاتيا كاعتمدت  في فمسطيف، كالتعرؼ عمى أحجاـ كأنكاع مصادر كاستخدامات أمكاليا كا 
الدراسة المنيج التحميمي لككف الدراسة تبحث طبيعة العلبقة بيف عدد مف المتغيرات المستقمة كالتابعة 

كتككف مجتمع الدراسة مف جميع المصارؼ الإسلبمية العاممة في فمسطيف كىي البنؾ الإسلبمي 
العربي، كالبنؾ الإسلبمي الفمسطيني، بنؾ الأقصى الإسلبمي، كتمت معالجة البيانات باستخداـ 

 .(SPSS)التحميؿ الانحدارم كذلؾ باستخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي 
كمف أىـ ما تكصمت إليو الدراسة مف نتائج ضركرة سعي المصارؼ تنكيع خدمة تمكيلبتيا 

بأساليب التمكيؿ كالمشاركة كالتمكيؿ التأجيرم كالمضاربة كعدـ التركيز عمى التمكيؿ بالمراجعة لتحقيؽ 
  .  زيادة في إيراداتيا كبالتالي تحسيف معدلات ربحيتيا

 مقارنة الدراسة السابقة مع الدراسة الحالية: (4-1)الجدول رقم 
 القيمة المضافة أوجو الاختلاف أوجو التشابو

تتفؽ الدراسة الحالية مع - 
الدراسة السابقة في متغير 
الربحية كالتي تعتبر مف 
 .عناصر المركز المالي

اختلبؼ الدراسة السابقة عف الدراسة الحالية مف حيث العينة التي - 
 تـ تناكليا في الدراسة؛

اختلبؼ الدراسة الحالية عف الدراسة السابقة في محؿ الدراسة حيث - 
كمكضكع البحث  (فمسطيف)أف الدراسة كانت في المصارؼ الإسلبمية 

 ؛(مصنع الاسمنت)في الشركات الصناعية 
كانت الدراسة السابقة عبارة عف رسالة لمحصكؿ عمى درجة - 

 الماجستير أما مكضكع البحث فيك عبارة عف مذكرة ماستر؛
 .  (تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت)الاختلبؼ في المتغير المستقؿ - 

ىدفت الدراسة الحالية إلى - 
إبراز العلبقة بيف الربحية 
كتكاليؼ الإنتاج المحددة 
بالكقت في المؤسسات 

 الصناعية؛
ىدفت الدراسة إلى إبراز - 

تطبيؽ تكاليؼ الإنتاج المحددة 
   .بالكقت

 .مف إعداد الطالبتيف: المصدر
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 بعد التعرض إلى أىـ الدراسات السابقة العربية التي ليا علبقة بمتغيرات الدراسة يمكف استنتاج 
نظاـ تشمؿ كؿ مف أف الدراسة الحالية فييا قيمة مضافة أكثر كأنيا شممت كؿ متغيرات الدراسة التي 

JITكالربحية . 
الدراسات السابقة الأجنبية : المطمب الثالث

الإنتاج في الكقت نظاـ سيتـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى أىـ الدراسات التي عالجت مكضكع 
. المحدد مف جية كالربحية مف جية أخرل

الدراسة الأولى-   
 Najla Ibrahim Abdal Rahman, the effect of morking capital on the profitaleity 
of saudi joint stock, A Frild study of companies listed in the sandi stock 
exachang, journal of economic, administrative and legal science, 30 
Apr,2021. 

لشركات المساىمة السعكدية اىدفت الدراسة إلى التعرؼ إلى أثر رأس الماؿ العامؿ عمى ربحية - 
 في كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة ،كتطبيقو عمى قطاع شركات إنتاج الأغذية في المممكة العربية السعكدية

تكظيؼ المنيج الكصفي التحميمي، كتـ اختيار عينة مف قطاع شركات صناعة الأغذية في المممكة 
 إلى 2015 كذلؾ خلبؿ الفترة مف ،(السعكدم الأسماؾ كفرة ك شركة)شركتي ىي العربية السعكدية ك 

 كقد اعتمدت الدراسة عمى التحميؿ المالي لمقكائـ المالية المنشكرة لمشركات عينة الدراسة كىي ،ـ2019
 .كلفحص الفرضيات ( الأسماؾ كفرة،)

 بيف رأس الماؿ  0,05ككشفت نتائج الدراسة أف ىناؾ أثرا ذا دلالة إحصائية عند مستكل معنكم - 
 .العامؿ ك ربحية الشركة في العائد عمى حقكؽ الممكية

 .مقارنة الدراسة الحالية بالدراسة السابقة: (5-1)الجدول رقم 
القيمة المضافة أوجو الاختلاف أوجو التشابو 

مدل تأثير الربحية عمى - 
 الشركات؛

 يتفقاف في متغير الربحية؛- 
يتفقاف في عينة الدراسة كىي - 

 .الشركات

  يختمفاف في فترة الدراسة؛-
 تختمؼ في المتغير رأس الماؿ العامؿ؛- 
كانت الدراسة عبارة عف مقالة أما مكضكع  البحث فيك - 

 .عبارة عف مذكرة ماستر

ىدفت الدراسة الحالية إلى - 
 تكاليؼإبراز أثر تطبيؽ 

 عمى المحددة بالكقتالإنتاج 
ربحية الشركات الصناعية؛ 

ربط متغير تكاليؼ الإنتاج - 



  لمتغيرات الدراسةةالأدبيات النظرية والتطبيقي                   :        الفصل الأول
 

 
34 

المحددة بالكقت مع الربحية 
 .في المؤسسات الصناعية

.  مف إعداد الطالبتيف:المصدر

 :الدراسة الثانية  -

 Just in time/ lean purcharing approach: An invastigation, For Research and 

application،  ،كمية التجارة الدكلية، جامعة نكرماندم، لكىافر، فرنسا،مجمة عمكـ الإدارة المتقدمة
 .2020، يكنيك 2، العدد8المجمد 

 عاما، ىناؾ الكثير مف المقالات الأكاديمية 20 لأكثر مف Just in timeتمت دراسة مفيكـ - 
، Just in timeكدراسات الحالة التي تكضح الأىداؼ كالخمفيات كالمبادئ كالتقنيات الخاصة ب  

 كتحديد اتجاىات JIT / Leanاليدؼ مف ىذه الكرقة كىك اكتساب مزيد مف المعرفة في نيج الشراء 
ك مفيكـ ميـ للئدارة  ق JITنظرا لأف شراء،  Lean ك شراء JITالبحث المستقبمية، ستركز عمى شراء 

، في الجزء JITلرشيقة لذلؾ في الجزء الأكؿ سنناقش شراء بالإضافة إلى مزايا ك عيكب ىذه التقنية ا
الثاني سنركز عمى مفيكـ الشراء الخالي مف اليدر لإظيار كيؼ لعب الشراء الخفيؼ دكرا ميما في 

 لـ يعد النظاـ في الكقت المناسب مفيكما جديدا في عالـ التصنيع اليكـ في مكاجية ،سمسمة التكريد
 بالمائة مف 45المنافسة العالمية الشديدة، تتطمع العديد في الكقت المناسب في الكلايات المتحدة أف 

في  JIT بالمائة أخرل كانت تخطط لتنفيذ22 كأف JIT نفذت برامج قد بيا الاتصاؿ الشركات التي تـ
الالتزاـ لممؤسسة بأكمميا، ك جديد قائـ عمى فمسفة الثقة تصنيع كمفيكـ JIT لقد تطكر ،العاـ الثاني

 . عمى جميع الكيانات المشاركة في إدارة سمسمة التكريدJITتؤثر فكائد تطبيؽ نظاـ 
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مقارنة الدراسة الحالية بالدراسة السابقة : (6-1)الجدول رقم 
القيمة المضافة أوجو الاختلاف أوجو التشابو 

يكجد علبقة بيف نظاـ الإنتاج المحدد - 
 ؛بالكقت كتكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت

 .يتفقاف في عينة الدراسة- 

 يختمفاف في فترة الدراسة؛- 
تختمؼ الدراسة الحالية عف الدراسة السابقة في - 

 المتغير التابع كىك الربحية؛
الدراسة السابقة عبارة عف مقاؿ أما مكضكع - 

 البحث عبارة عف مذكرة ماستر؛
 .يختمفاف في البمد- 

التعرؼ عمى مختمؼ تكاليؼ - 
الإنتاج المحددة بالكقت في 

 ؛المؤسسات الصناعية
 المحددة  الإنتاجتكاليؼربط - 

 بالربحية لما ليا أىمية بالكقت
 .في الشركات الصناعية

. مف إعداد الطالبتيف: المصدر

 يمكف ،بعد التعرض إلى أىـ الدراسات السابقة الأجنبية التي ليا علبقة بمتغيرات الدراسة
. استنتاج أف الدراسة الحالية فييا قيمة مضافة أكثر ككانت شاممة لمتغيرات الدراسة

مف خلبؿ ما تـ التطرؽ إليو مف تحميؿ الدراسات السابقة التي كضحت لنا مختمؼ جكانب 
المكضكع إذ تناكلت بعض الدراسات مكضكع نظاـ الإنتاج في الكقت المحدد مف جية كتناكؿ البعض 

. الآخر مكضكع الربحية مف جية أخرل، كأف الدراسة الحالية شممت كؿ مف المتغيريف
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  خلاصة
فمسفة جديدة تقدـ مفاىيـ كأساليب جديدة  (JIT) بالكقت ة نظاـ الإنتاج المحدد تكاليؼعتبرت

قامة علبقات جديدة مع  الإنتاج، كتحسيف ربحية المؤسسة كخفض المخزكف بأنكاعو كتكمفة الإنتاج، كا 
المكرديف، حيث تميز باعتراؼ كاسع بكفاءتو في إزالة كؿ أنكاع التبذير ك الضياع، كىذا ما يؤدم إلى 

. التحسيف المستمر في مختمؼ العمميات الإنتاجية
 بالكقت بعدنا إستراتيجينا مف خلبؿ التركيز عمى ة نظاـ الإنتاج المحددت تكاليؼكمنو فقد أخذ

التحسينات المستمرة في جميع مجالات الأعماؿ مف إنتاج ك شراء ك تسميـ، لتحسيف ربحية المؤسسة 
عمؿ عمى إزالة كؿ مصادر اليدر مف المكاد نتيجة الانتظار تالنظاـ تكاليؼ الصناعية، حيث أف 

خزيف الزائد عف الحاجة كأم نشاط لا تلممعالجة، كالمنتجات المعيبة كالمساحات غير الضركرية كاؿ
 بالكقت في تحسيف ة نظاـ الإنتاج المحدد تكاليؼكسيتـ تطبيؽ دكر، يؤدم إلى إضافة قيمة للئنتاج

الماء - ربحية المؤسسة الصناعية بإسقاط التحميؿ النظرم في الجزء الميداني في شركة الاسمنت
. تبسة- الأبيض



 

 

 

 

 

 

الففص اللاان  
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: تمييد
الإنتاج المحدد بالكقت لو دكر في تحسيف ربحية المؤسسة الصناعية دراسة حالة تكاليؼ إف 

كستككف محاكلة لتجسيد ما تـ دراستو نظريا، كذلؾ مف – تبسة – مصنع الاسمنت الماء الأبيض 
خلبؿ الاعتماد عمى دراسة تحميمية، كباختبار صحة فرضيات الدراسة سيتـ تقسيـ فصؿ الدراسة 

: الميدانية عمى مبحثيف عمى النحك المكالي
 الطريقة كالأدكات؛: المبحث الأول 
 كاقع تكاليؼ الإنتاج المحدد بالكقت في مصنع الاسمنت الماء الأبيض: المبحث الثاني. 
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الطريقة و الأدوات : المبحث الأول
تتطمب أم دراسة عممية إجراءات منيجية تككف بمثابة المسار الذم سكؼ يقكد أم باحث  

 .لمعرفة ما يريد البحث عنو، كالإجابة عف الأسئمة أك فؾ الغمكض حكؿ المكضكع الذم نريد دراستو
المنيجية المتبعة ووصف متغيرات الدراسة : المطمب الأول

تتبع الدراسة المنيج التجريبي القائـ عمى دراسة اختيارية مف دكافع عمؿ الدراسة، كىي شركة 
 .-تبسة-  الاسمنت 

مجتمع الدراسة : أولا
يتككف مجتمع الدراسة مف كؿ المؤسسات الصناعية التي تعتمد في نشاطيا عمى إنتاج 
كتسكيؽ مادة الاسمنت، بمعنى اعتمادىا بصفة كمية عمى استخراج الرمؿ كالطيف كحجر الكمس 

تحكيميا إلى مكاد نصؼ مصنعة ككالحديد الخاـ التي تقكـ بدكرىا بمعالجتيا عف طريؽ مراحؿ، 
. (مف إعداد الطالبتيف). كمصنعة كتسكيقيا

عينة الدراسة : ثانيا
التي تزكد المنطقة بمادة  الجيكم تعتبر مؤسسة الاسمنت مف أبرز المؤسسات عمى المستكل

الاسمنت، كبالتالي التقميؿ مف الاستيراد، بالإضافة إلى مكقعيا الاستراتيجي المتميز، حيث تتكاجد في 
مع  كىي مؤسسة عمكمية اقتصادية متفرعة عف مؤسسة الاسمنت الحدكدية مع تكنس، كلاية تبسة

 تحت اسـ مؤسسة الاسمنت 1993 نكفمبر 29 تأسست بتاريخ ،تكنس كمشتقاتو لمشرؽ كالغرب
 دج، 2700000000، كىي مؤسسة مساىمة برأس ماؿ اجتماعي "مصنع الماء الأبيض"كمشتقاتو 

: مقسمة بيف المؤسسات التالية

- ERCE؛%60 سيـ، بنسبة 1200:   مؤسسة الاسمنت كمشتقاتو لمشرؽ 
- ERCO ؛%20 سيـ، بنسبة 400: مشتقاتو لمغربك  مؤسسة الاسمنت 
- ECPE20 سيـ، بنسبة 400:   مؤسسة الاسمنت كمشتقاتو لمشمؼ.% 
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وحدات المؤسسة : (1-2)الشكل رقم 
 
 

 

 

 

.  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة مف طرؼ مصمحة المكظفيف:المصدر
: بالاعتماد عمى الشكؿ أعلبه يمكف تكضيح الكحدة التي تـ التربص فييا كالأتي

 الييكل التنظيمي لممصنع -1
 .01أنظر الممحؽ رقـ . مكف تكضيح المصالح التي تـ عمى مستكاىا دراسة الحالةمك

 . الإشراؼ عمى إدارة المصنع كمراجعة سير الأعماؿ بيا كيكجد أمانة خاصة بو:مدير المصنع  -1
 : كيقكـ بدكره بالإشراؼ عمى:المدير التقني -2

 دائرة التمكيؿ-  مصمحة الإعلبمية-  مصمحة المراقبة النكعية- 
 دائرة الصيانة-  دائرة الإنتاج-  دائرة المكارد الأكلية- 

 

 يتمثؿ دكرىا في إعداد بطاقة تركيبية لمادة الاسمنت خلبؿ كؿ دكرة :مصمحة المراقبة النوعية  
. كمعاينة المكاد الأكلية المستخرجة كالمشتراة

كتقكـ بالإشراؼ عمى مصمحة المراقبة، دار الكقاية كالأمف، المستشار القانكني، دائرة إدارة 
 كالميزانية؛ الماليةالمستخدميف، مصمحة التسكيؽ، مصمحة 

 كاد أكلية مكسرة بـ تقكـ بالإشراؼ عمى عممية التفجير، كتمكيف قسـ الإنتاج :دائرة المواد الأولية
 بالإضافة إلى ذلؾ صيانة العتاد المتنقؿ؛

 رسالو إلى قسـ التكزيع؛:دائرة الإنتاج   كتقكـ أساسا بتحكيؿ المكاد المكسرة مف الاسمنت كا 

DGالمديرية العامة   Cimenterie  
 
 

 مصنع الماء الأبيض 
Cimenterie MA LABiod 

 

  الحصاءوحدة 
 -خنشمة –

 

 الوحدة التجارية
- ةستب – 

 



 الدراسة الميدانية                                                     : الفصل الثاني
 

 
41 

 منطقة الكرشات، منطقة : تقكـ بصيانة العتاد الثابت، كالمكزعة عمى المناطؽ التالية: دائرة الصيانة
 .التكسير، منطقة ضمف التعميؽ، كأخيرا منطقة الطحف

متغيرات الدراسة : ثالثا
تحقيقا لميدؼ الأساسي لمبحث كالذم يتمثؿ في دراسة العلبقة بيف تطبيؽ نظاـ الإنتاج المحدد 

، فإف المتغير (2021-2020)كتعظيـ ربحية المؤسسة الصناعية محؿ الدراسة لمفترة " JIT"بالكقت 
ك نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت، كالشكؿ الآتي قالتابع لمدراسة ىك الربحية بينما المتغير المستقؿ 

. يكضح ىذه المتغيرات
 نموذج متغيرات الدراسة: (2-2)الشكل رقم 

 
 
 

 

 

 

 

 مف إعداد الطالبتيف :المصدر
تـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى دراسة المنيجية المتبعة كأىـ متغيرات الدراسة مف خلبؿ 

.  مجتمع الدراسة كعينة الدراسة كأىـ كحدات المؤسسة

أدوات الدراسة : المطمب الثاني

في تحسيف ربحية مصنع  (JIT) نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت  تكاليؼلتكضيح كيفية تطبيؽ
. (2021-2020)الاسمنت الماء الأبيض، مف خلبؿ فترة الدراسة 

 
 

   المتغير التابع                     المتغير المستقل                                                            

          

 
 نظام الإنتاج  تكاليف تطبيق

 (JIT ) المحدد بالوقت

ربحية مصنع الاسمنت 
 تبسة- الماء الأبيض– 

 تخفيض نسب التالؼ؛ -
تحسيف جكدة  الإنتاج؛ - 
تخفيض تكاليؼ الإنتاج؛ - 
 .تخفيض عامؿ الكقت- 
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أساليب جمع المعمومات : أولا
لمدة شير حيث - الماء الأبيض– اعتمدت الطالبتيف عمى التربص في مصنع الاسمنت 

، كذلؾ مف أجؿ الحصكؿ عمى المعمكمات المتعمقة 2022 مارس 15 فيفرم إلى 16امتدت المدة مف 
 : بمكضكع الدراسة كالتي ستكضح في الجدكؿ المكالي

- الماء الأبيض– أيام التربص في مصنع الاسمنت : (1-2)الجدول رقم 
مصدر المعمومات المصمحة أيام التربص 

فتني أمينة دائرة الإنتاج  16-02-2022
صمادم خميؿ رئيس فرعي لممحاسبة العامة مصمحة المحاسبة العامة  22-02-2022
عرفي رضكاف رئيس فرعي لمصمحة المستخدميف مصمحة المستخدميف  23-02-2022
فتني أمينة دائرة الإنتاج  01-03-2022
عبد الحفيظ عبادة رئيس مصمحة المحاسبة التحميمية مصمحة المحاسبة التحميمية  02-03-2022
خالدم خميفة محاسب في مصمحة المحاسبة العامة مصمحة المحاسبة العامة  08-03-2022
سميـ ميدم إطار تسكيقي دائرة التسكيؽ  09-03-2022
 شعيب مسير الممتمكات ذمكخقسـ مراقبة التسيير  15-03-2022

 مف إعداد الطالبتيف :المصدر
مف الجدكؿ أعلبه يتضح لنا أنو تـ الحصكؿ عمى المعمكمات اللبزمة، بالاعتماد عمى 

: المصادر التالية
 كىي المقابلبت إما كتابينا أك شفكينا التي أجريناىا مع المكظفيف في الشركة، باختلبؼ :المقابلات -1

 .مناصبيـ كمراتبيـ لمحصكؿ عمى تقارير ككثائؽ رسمية
 . كىي الزيارات التي قمنا بيا عمى مستكل المصنع لمكقكؼ عمى عمميات الإنتاج:الزيارة الميدانية -2
كىك ما قمنا بطمبو مف رؤساء المصالح التي تربصيا بيا، حيث تتمثؿ في : الوثائق و التقارير -3

 .التقارير المالية للئنتاج، ككذا ما يخص التكاليؼ المتعمقة بنشاطات المؤسسة
. ىي كؿ ما تـ ملبحظتو ك رؤيتو كاستنباط آراء كأفكار حكؿ نشاط المؤسسة: الملاحظة -4

تـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى دراسة مختمؼ أدكات الدراسة المعتمد عمييا، مف خلبؿ أساليب 
 .-الماء الأبيض– جمع المعمكمات، مف خلبؿ أياـ التربص في مصنع الاسمنت 
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خلبصة القكؿ أف مجتمع الدراسة يتمثؿ في كؿ المؤسسات الصناعية التي تعتمد عمى إنتاج 
كما تـ الاعتماد عمى - الماء الأبيض– مادة الاسمنت، كتشكمت عينة الدراسة، مف مصنع الاسمنت 

. الدراسة التحميمية مف خلبؿ تحميؿ مختمؼ الجداكؿ
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مساىمة تكاليف الإنتاج المحددة بالوقت في تحسين ربحية مصنع : المبحث الثاني
 2021-2020خلال الفترة - الماء الأبيض–الاسمنت 

بعد التطرؽ في المبحث الأكؿ إلى الطريقة كالأدكات، كالتي تبمكرت مف خلبليا النتائج المبنية 
في الجداكؿ السالفة الذكر، ككجب أف يتـ عرض تكاليؼ الإنتاج المحدد بالكقت في مصنع الاسمنت 

  .-الماء الأبيض- 

واقع تكاليف الإنتاج المحددة بالوقت في مصنع الاسمنت الماء الأبيض : المطمب الأول
- تبسة–

الماء –  بالكقت في مصنع الاسمنت ةسيتـ في ىذا المطمب تناكؿ كاقع تكاليؼ الإنتاج المحدد
  .-الأبيض
الوقت المحدد للإنتاج  في مصنع الاسمنت الماء الأبيض : أولا

 -:الماء الأبيض–        الجدكؿ المكالي يكضح الكقت المحدد لإنتاج مادة الاسمنت بمصنع الاسمنت
الوقت المحدد لإنتاج مادة الاسمنت : (2-2)الجدول رقم 

ة الاسمنت طحنمالفرن ة العميق طحنم 
 ساعة ك نصؼ 18 ساعة 24 ساعة ك نصؼ 18مدة النشاط 
 يكـ 40كؿ سنة تتكقؼ  يكـ 50كؿ سنة تتكقؼ  يكـ 50كؿ سنة يتكقؼ مدة التوقف 
 دقيقة 30 سا ك 5-  دقيقة 30 سا ك 5 راحةساعات ال

مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى معمكمات مقدمة مف دائرة الإنتاج : المصدر
: مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه يُلبحظ ما يمي

 ساعة 24 مدة نشاطيا خلبؿ فيُلبحظ أنو بالنسبة لمطحنة العميؽ مطحنة الاسمنت أ: مدة النشاط -
، أما 24 د، أما بالنسبة لمفرف فتككف مدة نشاطو 30 ساعة ك 18تككف   ساعة كاممة في اليكـ

 :بالنسبة لمدة نشاطو في الشير تككف كما يمي
24h x 31j= 744h 

 يكـ 50 مدة تكقفيما في السنة فيُلبحظ أنو بالنسبة لمطحنة العميؽ كالفرف أنيما تكك: مدة التوقف -
 . يكـ40لكؿ منيما، أما بالنسبة لمفرف فمدة تكقفو ىي 
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5h 30mn x 31j= 164, 3h 

 يُلبحظ أنو بالنسبة لكؿ مف مطحنة العميؽ كمطحنة الاسمنت أنيما لدييما ساعات :راحةساعات ال -
 . د لكؿ منيما30ك ساعات 5راحة لمدة 

 بالنسبة لمطحنة العميق ومطحنة الاسمنت في الشيرراحةحساب مدة ال : 

 

744-164,3=  579,7h 

- الماء الأبيض– مراحل  الإنتاج المحدد بالوقت لمصنع الاسمنت : ثانيا
مف خلبؿ الشكؿ الذم : تمر عممية الإنتاج لمادة الاسمنت بعدة مراحؿ كالمتمثمة فيما يمي

 .سندرسو
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مراحل الإنتاج لمادة الاسمنت : (3-2)الشكل رقم 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

مف الكثائؽ المقدمة مف مصمحة التسيير : المصدر
 

+ الجبس+ الحديد 

 الرمؿ

 

 التخزيف

 

مكاد + مكسر مكاد أكلية 
 ثانكية

 

 الطيف

 التخزيف 

 

 التكسير

 

 مطحنة المكاد الأكلية

 تخزيف المادة المطحنة 

 الفرف 

 راتخزيف الكمنؾ 

 جبس- كمس 

 

 الإرساؿ دكف تعبئة

 

 الإرساؿ في الأكياس

 

 التخزيف

 

 المكسر

 

 الكمس

 

 تخزيف الاسمنت

 

 مطحف الاسمنت
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 :مف خلبؿ الشكؿ أعلبه يلبحظ ما يمي
 استخراج وتحضير المواد الأولية: المرحمة الأولى .أ 

، الطيف %47,70بنسبة " الحجر الكمسي: " يتـ في ىذه المرحمة تحضير المكاد الأكلية التالية
، كبعد أف تتـ عممية تحضير المكاد %1,58، الحديد بنسبة %0,60، الرمؿ بنسبة %22,85بنسبة 

 كيتـ ،كالتي تتمثؿ في مركرىا عبر كسارات لتحكيميا مف كضعيا الطبيعي الكبير إلى أحجاـ صغيرة
جمب ىذه المكاد بكاسطة شاحنات، كؿ مادة عمى حدل ثـ يتـ نقميا نحك التخزيف عبر أشرطة مطاطية 

. مخصصة لذلؾ
 الطحن والمجالسة الأولية: المرحمة الثانية  .ب 

في ىذه المرحمة يتـ نقؿ المكاد السابقة الذكر إلى المخمط الساحؽ كالذم يعمؿ عمى تحكيؿ 
كالذم يقكـ بفرز المكاد المطركحة مف . ىذه المكاد الخشنة إلى مكاد ناعمة، كيطمؽ عمييا اسـ الطحيف

المخمط إلى مكاد ناعمة كأخرل خشنة، حيث تعكد الخشنة مع مكاد التغذية لإعادة طحنيا كيتـ متابعة 
ىذه العممية بالنقؿ عبر أشرطة مطاطية لمتخزيف كالتي يتـ عبرىا عممية الخمط الجيد لمطحيف، بحيث 

 .رجة تحكـ آلي كمرحمة إنتاجية ثالثةدتجرم ىذه العممية ب
الطيي وعممية التحويل الإنتاجي :  المرحمة الثالثة .ج 

كفي ىذه المرحمة يتمقى الفرف الطحيف بعد عممية التجانس لطييو كالتي تككف درجة 
 الذم ينقؿ إلى المسخف الأكلي ليتـ تحضير مادة الكمنكر تدريجينا، إلى عدة مراحؿ 803COحرارتو 

بدرجات متفاكتة، كيتـ تبريد ناتج تدريجينا حيث أف التسخيف يعاكس اتجاه التغذية، كلذا يسخف الطحيف 
عممية الطيي كىك مادة الكمنكر عند مخرج الفرف بكاسطة المكاد الخارجية داخؿ مبرد، ثـ يخزف في 

. مخزنات مخصصة لذلؾ لطحنو فيما بعد
 الطحن والمجالسة النيائية:  المرحمة الرابعة .د 

في ىذه المرحمة يمر الكمنكر مف عممية الطيي إلى مخمط الكمنكر المخصص لذلؾ، بعد  
إضافة مادة الكمس كالجبس، ثـ بعد ذلؾ تتـ عممية رحييـ في مطحنة الاسمنت لنتحصؿ عمى مكاد 
خشنة كأخرل ناعمة، حيث تعكد الخشنة لإعادة رحييا مرة أخرل، كبعد ذلؾ يرسؿ المنتكج النيائي 

خط تكزيع المنتكج الغير معبئ،  ك آلات تعبئة3إلى المخازف أيف تتـ عممية التكزيع بكاسطة 
. كىذه الأخيرة تتغير حسب طمبات الزبائف
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 كمية الإنتاج المحدد بالوقت -2
- الماء الأبيض– لمكالي يكضح كمية الإنتاج المحددة بالكقت لمصنع الاسمنت االجدكؿ 

 :2021-2020لسنتي 
كمية الإنتاج مادة الاسمنت لمصنع الماء الأبيض : (3-2 )الجدول رقم 

 . مف إعداد الطالبتيف مف طرؼ كثائؽ مقدمة مف طرؽ المؤسسة:المصدر
 :مف خلبؿ الجدكؿ تتضح المعطيات التالية

 
 
 

      المواد   2020كمية الإنتاج لسنة  2021كمية الإنتاج لسنة  % التطورنسبة
      

 الأشير
 الكمنكر الاسمنت

مطحنة 
 الكمنكر الاسمنت العميق

مطنحة 
 الكمنكر الاسمنت العميق

مطحنة 
 العميق

 جانفي 66171 40089 25627 16093 9602 16151 (0,75) (0,76) (0,36)

 فيفري 50954 29887 35243 52749 30802 28195 0,03 0,03 (0,19)

 مارس 71266 39910 28207 66549 37027 28539 (0,06) (0,07) 0,01

 أفريل 53634 33511 23922 50722 30635 24040 (0,05) (0,08) 0,004

 ماي 60329 36958 12173 66627 39219 12687 0,10 0,06 0,04

 جوان 50929 29464 37109 50805 32934 30164 (0,21) 0,14 0,18

 جويمية 50033 31163 32240 43875 26769 28073 (0,12) (0,14) (0,12)

 أوت 66892 39711 21751 58241 34272 23886 (0,12) (0,13) 0,09

 سبتمبر 57142 32548 35984 62904 35920 39011 0,1 0,1 0,084

 أكتوبر 52425 33148 29397 30019 17910 17345 0,42 0,45 0,40

 نوفمبر 57731 33721 35759 / / 34017 / / 0,04

 ديسمبر 54514 33910 35608 / / 27313 / / 0,23
 المجموع 692020 414020 353020 498584 295090 309421 (0.27) (0.28) (0.123)
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  مطحنة العميق -1
 :كتمت ملبحظة ما يمي

، كما سجمت أقؿ نسبة خلبؿ شير "%0,10"أنو خلبؿ شير مام سجمت أكبر نسبة قدرت ب  -
 ".%(-0,75)"جانفي كالتي قدرت بػػ 

 الكمنكر -2
 :كتمت ملبحظة ما يمي

، كما أنو خلبؿ شير جانفي "%0,11: "أنو خلبؿ شير جكاف سجمت أكبر نسبة كالتي قدرت بػػ -
 ".%(-0,76): "سجمت أقؿ نسبة كالتي قدرت بػػ

  الاسمنت -3
 :كتمت ملبحظة ما يمي

، كما أنو خلبؿ شير أكتكبر "%0,09: " أنو خلبؿ شير أكت سجمت أكبر نسبة، كالتي قدرت بػػ -
 ".%(-0,40)"أقؿ نسبة، كالتي قدرت بػػ 

 تكاليف الإنتاج المحددة بالوقت الفعمية: ثالثا
 :(الحقيقية)الجدكؿ المكالي يكضح تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت  الفعمية 
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 ةتكاليف الإنتاج المحددة بالوقت الفعمي: (4-2)الجدول رقم 

 % التطورنسبة
تكاليف الإنتاج المحددة بالوقت 

 2021الفعمية لسنة 
تكاليف الإنتاج المحددة بالوقت 

 2020الفعمية لسنة 

 الكمنكر الاسمنت الأشير
مطحنة 
 الكمنكر الاسمنت العميق

مطحنة 
 الكمنكر الاسمنت العميق

مطحنة 
 العميق

(0
,03

) 

(0
,46

) 

(0
,55

) 

13
36

19
24

0,4
0 

44
56

92
76

,59
 

23
19

70
91

,07
 

13
78

04
00

9,0
0 

85
63

50
00

,75
 

52
53

59
84

,05
 

 جانفي

4,6
3 

0,1
6 

0,1
1 

10
05

61
94

19
,26

 

89
29

88
19

,76
 

51
68

93
19

,58
 

17
85

68
18

5,0
0 

76
60

38
02

,75
 

46
16

52
22

,95
 

 فيفري

0,3
2 

0,1
3 

0,0
9 

17
79

65
38

8,6
8 

94
00

18
28

,67
 

57
81

88
07

,66
 

13
48

13
57

5,0
0 

82
65

09
15

,47
 

52
87

84
99

,01
 

 مارس

0,0
06

 

(0
,01

) 

(0
,04

) 

15
10

95
37

0,4
6 

81
01

87
24

,23
 

44
78

77
64

,55
 

15
01

38
13

5,0
0 

81
94

13
21

,55
 

46
96

07
80

,72
 

 أفريل

0,2
7 

(0
,06

) 

(0
,07

) 

10
59

37
77

6,4
4 

86
41

69
35

,31
 

48
76

33
56

,86
 

83
32

12
80

,00
 

92
44

73
09

,50
 

52
97

05
24

,54
 

 ماي

8,0
5 

0,0
2 

0,0
5 

16
70

40
30

7,8
3 

83
15

39
86

,13
 

42
99

94
85

,95
 

18
43

72
06

,00
 

81
34

20
31

,18
 

45
66

96
40

,23
 

 جوان
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 .مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى كثائؽ مقدمة مف طرؼ المؤسسة: المصدر
 

0,1
1 

(0
,07

) 

0,0
6 

13
47

96
69

2,6
9 

78
55

94
29

,23
 

44
61

64
78

,50
 

12
13

43
80

0,0
0 

85
38

77
43

,96
 

41
94

71
81

,29
 

 جويمية

0,1
6 

(0
,02

) 

(0
,02

) 

16
34

61
13

9,4
8 

75
72

67
09

,38
 

46
83

27
88

,44
 

14
06

99
82

9,0
0 

77
41

26
43

,17
 

47
93

32
59

,30
 

 أوت

0,0
6 

0,2
0 

0,1
2 

19
72

94
61

8,2
2 

89
11

13
67

,21
 

52
56

68
52

,33
 

18
46

81
22

5,0
0 

73
65

15
08

,60
 

46
76

13
97

,20
 

 سبتمبر

(0
,01

) 

(0
,14

) 

(0
,06

) 

17
51

00
05

4,9
4 

64
58

05
96

,34
 

39
98

05
86

,30
 

17
77

72
47

5,0
0 

75
19

15
99

,00
 

42
76

44
99

,05
 

 أكتوبر

13
,18

 

/ / 

24
40

59
47

5,0
0 

/ / 

17
20

99
93

,00
 

95
08

68
47

,42
 

45
38

00
50

,23
 

 نوفمبر

0,0
02

 

/ / 

24
41

95
30

2,0
3 

/ / 

24
36

08
08

3,0
0 

10
10

43
75

7,4
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: مف خلبؿ الجدكؿ تتضح المعطيات التالية
 مطحنة العميق -1

: كتمت ملبحظة ما يمي
، بينما سجمت أقؿ نسبة خلبؿ %0,12: أنو خلبؿ شير سبتمبر سجمت أكبر نسبة، كالتي قدرت بػػ -

 "%.(-0,55): "شير جانفي كالتي قدرت بػػ
 الكمنكر -2

: كتمت ملبحظة ما يمي
، بينما سجمت أقؿ نسبة %"0,20: "أنو  خلبؿ شير سبتمبر سجمت أكبر نسبة، كالتي قدرت بػػ -

 %".(-0,46): "خلبؿ شير جانفي كالتي قدرت بػػػ
 الاسمنت -3

: كتمت ملبحظة ما يمي
، بينما سجمت أقؿ نسبة %"13,18: " سجمت أكبر نسبة، كالتي قدرت بػػنكفمبرأنو  خلبؿ شير  -

 %".(-0,03): "خلبؿ شير جانفي كالتي قدرت بػػػ

 تكاليف الإنتاج الإضافية المحددة بالوقت: رابعا
- الماء الأبيض– الجدكؿ التالي يكضح تكاليؼ الإنتاج المحدد بالكقت لمصنع الاسمنت 

. 2021-2020لسنتي 
- الماء الأبيض– تكاليف إنتاج مادة الاسمنت الإضافية لمصنع الاسمنت : (5-2)الجدول رقم 

                 2020تكاليف الإنتاج لسنة  2021تكاليف الإنتاج لسنة  % التطورنسبة
 الكيرباء الغاز الماء الكيرباء الغاز الماء الكيرباء الغاز الماء الأشير
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 مف إعداد الطالبتيف مف طرؼ الكثائؽ المقدمة مف المؤسسة :المصدر
: مف خلبؿ الجدكؿ تتضح المعطيات التالية

 الكيرباء  -1
: كتمت ملبحظة ما يمي

، بينما سجمت أقؿ نسبة خلبؿ %0,09أنو خلبؿ شير فيفرم سجمت أكبر نسبة، كالتي قدرت بػػ  -
 %.(-0,69) كالتي قدرت بػػ نكفمبرشير 

 الغاز  -2
: كتمت ملبحظة ما يمي

، بينما سجمت أقؿ نسبة خلبؿ %0,3أنو خلبؿ شير جكيمية سجمت أكبر نسبة، كالتي قدرت بػػ  -
 %.(-0,92)شير نكفمبر كالتي قدرت بػػ 

الماء   -3
:  كتمت ملبحظة ما يمي

(0
,99

) 

(0
,33

) 

(0
,24

) 

16
94

00
,00

 

51
23

59
3,0

0 

82
32

36
9,0

0 

17
87

40
00

,00
 

76
68

14
4,8

3 

10
87

69
92

,72
 

 أكتوبر

(0
.9

9)
 

(0
,92

) 

(0
,69

) 

13
51

35
80

0,0
0 

65
79

79
,00

 

54
52

71
9,0

0 

15
20

10
00

,00
 

90
59

65
1,1

9 

17
83

09
28

,97
 

 نوفمبر

(0
,98

) 

(0
,70

) 

(0
,52

) 

12
14

50
,00

 

29
34

55
9,0

0 

55
99

88
0,0

0 

11
90

70
00

,00
 

10
04

21
60

,21
 

11
83

51
29

,00
 

 ديسمبر

(8
,68

) 

(2
,17

) 

(1
,62

) 

17
40

09
85

0,0
0 

17
00

33
49

9,0
0 

11
65

52
39

9,0
0 

16
34

04
00

0,0
0 

10
49

03
74

0,1
1 

13
97

12
07

2,5
2 

 المجموع



  الميدانيةالدراسة                                                :        ثانيالفصل ال
 

 
55 

، بينما سجمت أقؿ نسبة خلبؿ %0,21أنو خلبؿ شير مارس سجمت أكبر نسبة، كالتي قدرت بػػ  -
 %.(-0,99)لتي قدرت بػػ اشيرم أكتكبر كنكفمبر ك

– تـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى كاقع تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت في مصنع الاسمنت 
كمية ككذلؾ مف خلبؿ الكقت المحدد للئنتاج كأىـ مراحؿ الإنتاج لمصنع الاسمنت، - الماء الأبيض

. الإنتاج المحددة بالكقت كأيضا تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت

خلال الفترة - الماء الأبيض– واقع الربحية المالية في مصنع الاسمنت : المطمب الثاني
(2020-2021) 

ككيفية - الماء الأبيض– سيتـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى كاقع الربحية لمصنع الاسمنت 
. حسابيا

  :"2021-2020"كالجدكؿ المكالي يكضح كيفية حساب أرباح المصنع لسنتي 
 (2021-2020)أرباح الاسمنت لسنتي : (6-2)لجدول رقم ا

 نسبة
%التطور  

2021 2020 
 

 الربحية

تكمفة 
الإنتاج 
 لمطن

المبمغ خارج 
 الرسم

الكمية 
 الربحية المباعة

تكمفة 
الإنتاج 
 لمطن

المبمغ 
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الكمية 
 المباعة
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  . مف إعداد الطالبتيف مف خلبؿ الكثائؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة:المصدر 
: مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه يتضح ما يمي

 -الماء الأبيض– كيفية حساب ربحية مصنع الاسمنت  -
المبمغ خارج الرسم - ( تكمفة الإنتاج لمطنxالكمية المباعة )

في % 24,36: حقؽ أكبر نسبة، كالتي قدرت بػػ- الماء الأبيض– نلبحظ أف مصنع الاسمنت 
، كالتي قدرت نسبتيا 2020 كانخفاضيا في سنة 2021شير مام، كذلؾ سبب ارتفاع المبيعات لسنة 

كذلؾ خلبؿ شير ديسمبر، كذلؾ % (-50,74): ، بينما سجؿ أقؿ نسبة كالتي قدرت بػػ%24,36: بػػ
. 2020 كارتفاعيا في سنة 2021بسبب انخفاض المبيعات لسنة 

الماء – تـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى كيفية حساب الربحية المالية لمصنع الاسمنت 
-2020)، مف خلبؿ الكمية المباعة كالمبمغ خارج الرسـ كتكمفة الإنتاج بالطف لسنتي -الأبيض
2021) .
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جدول توزيع الأرباح السنوية : (7-2)الجدول رقم 
 2019 2020 
 297 378 079, 14 709 297 217 , 81نتيجة السنة المالية 
 62 350 098, 59- 65 860 535, 30الترحيل من جديد 
 359 728 177, 73 643 436 682, 51النتيجة الموزعة 

 0,00 5 840 179, 35الاحتياطات القانونية 
 150 000 000, 00 300 000 000, 00الأرباح الموزعة عمى المساىمين 

 1 147 500, 00 1 147 500, 00أتعاب أعضاء مجمس الإدارة 
 40 000 000, 00 40 000 000, 00الأرباح الموزعة عمى العمال 

 168 580 677, 73 296 449 003, 16الاحتياطات العادية 

 . معمكمات مقدمة مف قسـ مراقبة التسيير:المصدر
: مف خلبؿ أعلبه يتضح ما يمي

 كىي النتيجة الصافية المكضحة في جدكؿ حسابات النتائج بعد اقتطاع :نتيجة السنة المالية -1
، أما في سنة 709297217,81:  بػػ2019الضريبة عمى أرباح الشركات حيث قدرت في سنة 

 .297378079,14:  قدرت بػػ2020
- 65860535,30: ، إف رصيده دائف حيث قدر بػػ2019 لاحظنا في سنة :الترحيل من جديد -2

 .62350098,59:  رصيده مديف حيث قدر بػػ2020أما في سنة 
:  بػػ2020 أما في سنة 643436682,51:  بػػ2019 حيث قدرت في سنة :النتيجة الموزعة -

359728177,73. 
مف النتيجة المكزعة حيث يلبحظ أنيا لـ % 5 كىي محددة  قانكنا بنسبة :الاحتياطات القانونية -

  لأف مبمغ الاحتياطات لشركة الاسمنت بمغ الحد 2020 ك 2019تبمغ ىذه النسبة في سنة 
: مف رأس الماؿ الاجتماعي كالمقدر بػػ% 10المتراكـ الأقصى كالمحدد قانكنا بنسبة 

2700000000 DA ( مف قانكف التسجيؿ250المادة ). 
، أما في سنة 300000000 ب 2019  حيث قدرت في سنة :الأرباح الموزعة عمى المساىمين -3

 .15000000000:  بػػ2020
 2020 أما في سنة 114750000:  قدرت بػػ2019 في سنة :أتعاب أعضاء مجمس الإدارة -

 . كقد كانت متساكية114750000: قدرت بػػ
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 2020 أما في سنة 4000000000:  قدرت بػػ2019 في سنة :الأرباح الموزعة عمى العمال -
 . كقد كانت متساكية4000000000: قدرت بػػ

 2020 أما في سنة 296449003,16:  بػػ2019 حيث قدرت في سنة :الاحتياطات العادية -
 .168580677,73: قدرت بػػ

تحسين ربحية المؤسسة من خلال تكاليف الإنتاج المحددة بالوقت : المطمب الثالث
 .سيتـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى عرض تكاليؼ الإنتاج كعلبقتيا بربحية المؤسسة

الماء – الجدكؿ المكالي يكضح العلبقة بيف تكاليؼ الإنتاج كالربحية لمصنع الاسمنت 
 :(2021-2020)لسنتي - الأبيض

 (2021-2020)تكاليف الإنتاج والربحية لسنتي : (8-2)الجدول رقم 

.  مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى كثائؽ مقدمة مف طرؼ المؤسسة:المصدر
 
 

   2020سنة  2021سنة 
 نسبة  الأشير

 تكاليف الإنتاج الربحية %النسبة  تكاليف الإنتاج الربحية %التطور
 جانفي 31110698,22 90509880,03 / 20516,775 48761239,17 /

 فيفري 27469925,10 104756719,44 0,15 29690503,00 86731500,74 0,77
 مارس 37074426,13 89334063,68 (0,14) 40587836,00 94226287,65 0,08
 أفريل 29180493,93 87099255,12 (0,025) 18681971,00 70832786,72 0,24

 ماي 28073839,31 44809686,86 (0,48) 20826641,00 55725725,35 (0,21)
 جوان 30389084,42 118670740,93 0,14 18928054,00 82597617,95 0,48

 جويمية 34236428,21 101938711,28 (0,14) 19973912,00 65300736,70 (0,20)
 أوت 42046806,91 101538302,30 (0,003) 19702798,00 87552713,04 0,34
 سبتمبر 36143103,48 111058094,73 0,09 20599509,00 101917402,44 0,16

 أكتوبر 36419137,55 111239181,24 0,001 13525382,00 66448985,25 (0,34)
 نوفمبر 36091580,16 110510936,28 (0,006) 6246498,00 65720961,72 (0,01)
 ديسمبر 33784289,21 87163016,30 (0,21) 8655889,00 42936338,93 (0,34)
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: مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه يتضح ما يمي
 في ظؿ انخفاض تكاليؼ 90529880,03ارتفاع في الربحية حيث قدرت بػػ : شير جانفيخلبؿ - 

 حققت ارتفاع في الربحية 2021، بينما في سنة  2020 لسنة 3110698,28الإنتاج حيث قدرت بػػ 
. 20516,775 في ظؿ انخفاض تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ 48761239,17حيث قدرت بػػ 

 نلبحظ أف مصنع الاسمنت حققت انخفاض في الربحية حيث قدرت ب :شير فيفري -
 لسنة 7469925,1، بينما يكجد ارتفاع في تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ 104756719,44

 حققت ارتفاع في الربحية حيث 2021، بينما في سنة %0,15 كالتي قدرت نسبتيا بػػ 2020
 كالتي 29690503 في ظؿ انخفاض تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ 86731500,74قدرت بػػ 

 .% 0,77قدرت نسبتيا بػػ 
 في ظؿ 89334063,68 حقؽ مصنع الاسمنت ارتفاع في الربحية حيث قدرت بػػ :شير مارس -

 كالتي قدرت 2020 بالنسبة لسنة 37074426,13انخفاض تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ 
 في 40587836، بينما حققت انخفاض في تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ %- 0,14نسبتيا ب 

 كالتي قدرت نسبتيا 2021 بالنسبة لسنة 94226287,65ظؿ ارتفاع في الربحية حيث قدرت بػػ 
 %.0,08بػػ 

 في ظؿ 87099255,12 حقؽ مصنع الاسمنت ارتفاع في الربحية حيث قدرت بػػ :شير أفريل -
 كالتي قدرت 2020 بالنسبة لسنة 29180493,93انخفاض في تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ 

 في 70832786,72، بينما حقؽ المصنع ارتفاع الربحية حيث قدرت بػػ  %-0,025نسبتيا بػػ 
 كالتي قدرت 2021 بالنسبة لسنة 18681971ظؿ انخفاض تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ 

 %.-0,24نسبتيا بػػ 
 في ظؿ 44809686,86 حقؽ مصنع الاسمنت ارتفاع في الربحية حيث قدرت بػػ :شير ماي -

 كالتي قدرت 2020ػ  بالنسبة لسنة 28073899,31انخفاض تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ 
 في 55725725,35، بينما حقؽ المصنع ارتفاع في الربحية حيث قدرت بػػ  %-0,48نسبتيا بػػ 

 كالتي قدرت 2021 بالنسبة لسنة 20826641ظؿ انخفاض تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ 
 .%-0,21نسبتيا بػػ 
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 في ظؿ 118670740,93 حقؽ مصنع الاسمنت ارتفاع في الربحية قدرت ب:شير جوان -
 كالتي قدرت 2020ػ  بالنسبة لسنة 30389084,42انخفاض تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ 

 حقؽ مصنع الاسمنت ارتفاع في الربحية حيث قدرت 2021، بينما في سنة %-0,14 نسبتيا بػػ
 كالتي قدرت 18928054 في ظؿ انخفاض تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ 82597617,95بػػ 

 .%0,48نسبتيا بػػ 
 الاسمنت انخفاض في تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ  مصنع  حقؽ:شير جويمية -

 ػ بالنسبة لسنة 101938711,28 في ظؿ ارتفاع الربحية حيث قدرت بػػ 34236428,21
 حقؽ المصنع ارتفاع في الربحية 2021، بينما في سنة  %0,75 كالتي قدرت نسبتيا بػػ 2020

 19973912 مع انخفاض في تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ 65300736,70حيث قدرت بػػ 
 .%-0,20كالتي قدرت نسبتيا بػػ 

 مع 101538302.30حقؽ مصنع الاسمنت ارتفاع في الربحية حيث قدرت ب : شير أوت -
 كالتي قدرت 2020 بالنسبة لسنة 42046806.91انخفاض في تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت ب 

 حقؽ مصنع الاسمنت ارتفاع في الربحية حيث قدرت ب 2021، بينما سنة %-0,003نسبتيا بػػ 
 كالتي قدرت 19702798 مع انخفاض في تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت ب 87552713,04

 %0,34نسبتيا بػػ 
 حقؽ مصنع الاسمنت ارتفاع في الربحية حيث قدرت بػػ 2020 بالنسبة لسنة :شير سبتمبر -

 كالتي 36143103,48 في ظؿ انخفاض تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت ب 111058094,73
 حقؽ المصنع ارتفاع في الربحية حيث قدرت بػػ 2021 بينما في سنة ،%0,09قدرت نسبتيا بػػ 

 كالتي قدرت 20599509  في ظؿ انخفاض تكاليؼ الإنتاج حيث قدر بػػ 101917402,44
 .%0,16نسبتيا بػػ 

 مع 111239181,94 حقؽ مصنع الاسمنت ارتفاع في الربحية حيث قدرت بػػ :شير أكتوبر -
 كالتي قدرت 2020 بالنسبة لسنة 36419137,55انخفاض في تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ 

 حقؽ المصنع ارتفاع في الربحية حيث قدرت بػػ 2021بينما في سنة  %0,001نسبتيا بػػ 
 .%-0,34 كالتي قدرت نسبتيا بػػ 13525382 مع انخفاض في تكاليؼ الإنتاج 6648985,25
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 حقؽ المصنع ارتفاع في الربحية حيث قدرت بػػ 2020 بالنسبة لسنة :شير نوفمبر -
كالتي   36091580,16 في ظؿ انخفاض تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ 110510936,28

 حقؽ المصنع ارتفاع في الربحية حيث 2021 بينما بالنسبة لسنة ،%-0,006قدرت نسبتيا بػػ 
 كالتي 6246498 في ظؿ انخفاض تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػػ 65726961,72قدرت بػػ 

 .%-0,01قدرت نسبتيا بػػ 
 ارتفاع في الربحية حيث قدرت بػػ 2020 حقؽ مصنع الاسمنت لسنة :شير ديسمبر -

كالتي قدرت  33784289,21  في ظؿ انخفاض تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ87163010,30
 حقؽ المصنع ارتفاع في الربحية حيث  قدرت بػػ 2021، بينما في سنة %-0,21نسبتيا بػػ 

 كالتي قدرت 8655889  في ظؿ انخفاض في تكاليؼ الإنتاج حيث قدرت بػػ42936338,93
 .%-0,34نسبتيا بػػ 

مف خلبؿ التحميؿ السابؽ يمكف القكؿ أنو يكجد علبقة عكسية بيف تكاليؼ الإنتاج كالربحية بمعنى 
عند انخفاض تكاليؼ الإنتاج يؤدم إلى ارتفاع الربحية كعند ارتفاع تكاليؼ الإنتاج يؤدم إلى انخفاض 

. الربحية
تـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى دكر تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت في تحسيف ربحية مصنع 

. كذلؾ مف خلبؿ المقارنة بيف الأشير- الماء الأبيض– الاسمنت 
خلبصة القكؿ أف إنتاج مادة الاسمنت يتطمب كقت محدد للئنتاج، كذلؾ مف خلبؿ مراحؿ 
الإنتاج التي تمر بيا مادة الاسمنت، كأيضا تتطمب كمية إنتاج محددة بالكقت كتكاليؼ، مما تؤدم 

، كتطرقنا -الماء الأبيض– مساىمة تكاليؼ الإنتاج المحدد بالكقت في تحسيف ربحية مصنع الاسمنت 
. إلى كيفية حساب الربحية المالية لممصنع
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خلاصة  
استيدفت الدراسة الميدانية بشكؿ أساسي دكر نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت في تحسيف ربحية 

كمف ىذا المنطؽ تـ الاعتماد عمى الدراسة التحميمية كالمقابمة ، - الماء الأبيض– مصنع الاسمنت 
لى المنيجية كالأدكات المستعممة في الدراسة ككذا التطرؽ إلى أىـ المراحؿ  كجمع المعمكمات كا 

لى معرفة أرباح المصنع ،  ككذا إيجاد العلبقة بيف تكاليؼ الإنتاج كالربحية،الإنتاجية لمادة الاسمنت، كا 
 كتقديـ التكصيات لمتخمص منيا لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة ،كتحديد نقاط القكة كالضعؼ كمعرفة أسبابيا

. لممؤسسة
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  الدراسةممخص

في تحسيف  (JIT)  بالكقتة نظاـ الإنتاج المحدد تكاليؼفي إطار مما سبؽ تـ تكضيح دكر
 كتخفيض عامؿ الكقت، كذلؾ مف خلبؿ التخفيض في تكاليؼ الإنتاج، ربحية المؤسسة الصناعية،

 بيف ةبياف العلبقة التأثيرم :لعؿ مف أىميا علبكة عمى مجمكعة مف الخصائص كالأىداؼ الأخرل،
الأكؿ  كمنو تـ تقسيـ العمؿ إلى فصميف، كربحية المؤسسة،(JIT)  بالكقتةنظاـ الإنتاج المحددتكاليؼ 

ني تـ التطرؽ فيو إلى الدراسة اكالث عمؽ بالأدبيات النظرية لمتغيرات الدراسة ككذا الدراسات السابقة،تم
 .كبالتالي سيتـ عرض مجمكعة مف النتائج التي تـ التكصؿ إلييا التطبيقية،

 نتائج الدراسة  -1
 : تتمثل نتائج الدراسة في جانبين يتم توضيحها في ما يلي

 : تـ الكقكؼ عمى جممة مف النتائج في الدراسة النظرية تتمثؿ في:نتائج الدراسة النظرية  -1-1
بأنو نظاـ ييدؼ إلى تقميؿ الفاقد كالحد مف اليدر في  (JIT)أف نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت  -

 مف خلبؿ الاستغلبؿ الأمثؿ لمعناصر الإنتاجية كتخفيض تكمفتيا؛  العممية الإنتاجية،
 يؤدم إلى تخفيض المخزكف إلى أدنى مستكل، ،(JIT) أف تطبيؽ نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت  -

  العيكب؛ اكتشاؼكىذا يصاحبو تخفيض في التكاليؼ كفي مساحة التخزيف كسرعة 
 إيجاد مكرديف قادريف عمى تكريد المكاد  ضركرة (JIT)بالكقتيتطمب تطبيؽ نظاـ الإنتاج المحدد   -

 الخاـ لمشركة، في الكقت المحدد كدكف تأخير؛ 
  لتطبيؽ تكاليؼ الإنتاج في تحسيف ربحية المؤسسة؛ عكسيةتكجد علبقة   -
 . القكة الإيرادية كىامش الربح: أف لمربحية معياريف لقياسيا  -
 : تمثمت نتائج الدراسة التطبيقية في النقاط :نتائج الدراسة التطبيقية  -1-2
 يتبنى نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت؛  -الماء الأبيض-مصنع الإسمنت  -
مر بعدة مراحؿ ت  في مصنع الاسمنت الماء الأبيض بالكقتةنظاـ الإنتاج المحددتكاليؼ أف  -

 كتكجد مدة تكقؼ لكؿ مرحمة؛ 
 الماء الأبيض؛ - كجد تكاليؼ إضافية غير تكاليؼ الإنتاج تؤثر في ربحية مصنع الإسمنت ت  -
 في بعض الفترات تككف بعض نسبيا سالبة؛  - الأبيضالماء  -ربحية مصنع الإسمنت   -
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ىناؾ علبقة عكسية في أغمب الفترات لتطبيؽ تكاليؼ الإنتاج في تحسيف ربحية مصنع الإسمنت   -
 . الأبيضالماء - 

  الفرضياتاختبار -2
 : صحة الفرضيات على النحو الموالياختبارتم 

أف تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت ليا دكر : " الفرضية الرئيسية نصت الفرضية عمى أنو اختبار -
خلبؿ الفترة  - الأبيضالماء - ضعيؼ في بعض الأحياف في تحسيف ربحية مصنع الإسمنت 

، مف خلبؿ الدراسة التطبيقية في المصنع كالنتائج المتكصؿ إلييا تعتبر ىذه ( 2021- 2020)
الفرضية صحيحة لأف خلبؿ الأشير الثلبث مارس كأفريؿ كمام كانت نسب الربحية سالبة ميما 

 .تغيرت تكاليؼ الإنتاج
 :الموالية الفرضيات الفرعية اختبار الفرضيات الفرعية بناءا على النتائج السابقة تم اختبار

 يعتبر نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت:"كالتي نصت عمى :لفرضية الأولىا(JIT)،  نظاـ يتـ بمقتضاه
مف خلبؿ ". إنتاج كمية معينة مف المنتج النيائي في الكقت المحدد، التي تـ فيو طمب المنتجات

الدراسة النظرية كالميدانية لمدراسة، كالنتائج المتكصؿ إلييا تعتبر ىذه الفرضية صحيحة، حيث أنو 
 مكجكد فعلب في الكاقع كالمؤسسة تطبقو؛ 

 يمكف الاعتماد عمى نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت لا"  كالتي نصت عمى:الفرضية الثانية(JIT) ،
 مف خلبؿ الدراسة النظرية كالميدانية لمدراسة، كالنتائج ،"في تحسيف ربحية المؤسسة الصناعية

المتكصؿ إلييا تعتبر ىذه الفرضية خاطئة ،لأنو يمكف الاعتماد عمى نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت 
 ؛ في تحسيف ربحية المؤسسة، كذلؾ مف خلبؿ العمؿ عمى التخفيض في تكاليؼ الإنتاج

  لا تكجد صعكبات في تطبيؽ نظاـ الإنتاج المحدد بالكقت ":الفرضية الثالثة(JIT)   في مصنع
مف خلبؿ الدراسة النظرية كالميدانية  ،(2021-2020)ة خلبؿ الفتر - الأبيضالماء - الإسمنت 

الماء - لمدراسة، كالنتائج المتكصؿ إلييا تعتبر ىذه الفرضية صحيحة، لأف مصنع الإسمنت 
 ليس لديو مشاكؿ داخمية أك خارجية تعيقو في تطبيؽ ىذا النظاـ؛ - الأبيض
  تكجد علبقة عكسية بيف تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت كربحية مصنع " :الفرضية الرابعة

مف خلبؿ الدراسة النظرية كالميدانية لمدراسة، كالنتائج المتكصؿ ،  -الأبيضالماء - الإسمنت 
 ارتفعت تكاليؼ الإنتاج المحددة بالكقت انخفضتلأف كمما  إلييا تعتبر ىذه الفرضية صحيحة،

 مصنع الاسمنت حقؽ في شير جانفي ارتفاع في أفحيث نلبحظ ، كالعكس صحيح الربحية،
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في ظؿ إنخفاض تكاليؼ الإنتاج ،حيث قدرت ب  ،90529880.02حيث قدرت ب  الربحية،
حققت  -الأبيضالماء - كحيث نلبحظ أف مصنع الإسمنت ، 2020 في سنة 3110698.28

اج ت في تكاليؼ الإفارتفاعبينما يكجد , 104756719.44 في الربحية حيث قدرت ب انخفاض
 .7496625.1ب 

  المقترحات و التوصيات -3
 :تتمثل أهم المقترحات نحو الدراسة في ما يلي

 في جميع المؤسسات الصناعية؛  (JIT) بالكقتة نظاـ الإنتاج المحدد تكاليؼضركرة تطبيؽ -
، لتشجيع المؤسسات (JIT)  بالكقتةنظاـ الإنتاج المحدد تكاليؼ  بمكضكع الاىتماـزيادة درجة   -

 عمى تبني ىذا النظاـ؛ 
العمؿ عمى تحسيف ربحيتو كخاصة في سنة  - الأبيضالماء - يقترح عمى مصنع الإسمنت   -

 ؛ الإضافية، كذلؾ مف خلبؿ العمؿ عمى خفض تكاليؼ الإنتاج كالتكاليؼ 2021
 ة نظاـ الإنتاج المحدد تكاليؼالعمؿ عمى تطكير -الأبيضالماء - يقترح عمى مصنع الإسمنت   -

  الكقت؛ لاختصاربالكقت إلكتركنيا، عف طريؽ تكنكلكجيا المعمكمات، كذلؾ 
 نظاـ  تكاليؼفيما يتعمؽ بتطبيؽ - الأبيضالماء - العمؿ عمى إزالة جميع المعكقات أماـ مصنع  -

 ؛(JIT) بالكقتةالإنتاج المحدد
 ة نظاـ الإنتاج المحدد تكاليؼبتطكير – الأبيضالماء -  إدارات مصنع الإسمنت اىتماـضركرة  -

 نظاـ الإنتاج  تكاليؼ، كالإطلبع عمى التجارب الناجحة لمشركات العالمية التي تتبنى(JIT)بالكقت
 ؛( JIT) بالكقتةالمحدد

 الإنتاج دكف تكقؼ، كزيادة كفاءة مراحؿ استمرارضركرة حث مسؤكلي الإنتاج بالشركات عمى  -
نجاز  التشغيؿ حسب الكقت المحدد لكؿ مرحمة، كتجييز أدكات الإنتاج في الكقت المحدد، كا 

 .الأنشطة الإنتاجية في الكقت المحدد

 دراسةآفاق ال -4
 مف معالجة الإشكالية التي ركزت عمى التعرؼ عمى دكر تطبيؽ تكاليؼ الإنتاج الانتياءبعد 

، ظيرت العديد مف الجكانب  -الأبيضالماء - المحددة بالكقت في تحسيف ربحية مصنع الإسمنت 
 :الإشكالية الجديرة بمكاصمة البحث فييا، كمنيا
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 المضافة الاقتصاديةفي تحسيف القيمة  (JIT) بالكقتة نظاـ الإنتاج المحدد تكاليؼأثر تطبيؽ -
 ؛ الشركةاستدامةكآثارىا عمى 

 ؛في الشركات العامة (JIT) بالكقتة نظاـ الإنتاج المحدد تكاليؼأىمية تطبيؽ -
نظاـ الإنتاج في الكقت المحدد تكاليؼ ، ك(ERP) إطار مقترح لمتكامؿ بيف نظـ تخطيط المكارد -

 ؛بيدؼ تعزيز الأداء التكاليؼ في الشركات
    نظاـ الإنتاج في الكقت المحدد تكاليؼمع (TQM) دكر تكامؿ تطبيؽ إدارة الجكدة الشاممة -

(JIT)  في تعزيز أداء الشركات الجزائرية. 
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I. الكتب 
، إدارة العمميات الإنتاجيةأحمد يكسؼ عريقات، محمد سعكد جرادات، أحمد إسماعيؿ المعاني،  -1

 .إثراء لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف، الأردف
 .2016، دار البداية، عماف، الطبعة الأكلى، ، مقدمة في الإدارة و التحميل الماليأيمف الشنطي -2
، الكراؽ لمنشر التحميل المالي لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشلحمزة محمكد الزبيدم،  -3

 .2001كالتكزيع، الطبعة الثانية 
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- تبسة–الييكل التنظيمي لمصنع الإسمنت الماء الأبيض : 01الممحق رقم

 دائرة المستخدميف :المصدر
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