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 شكر وعرفان

 البداية والنهاية، لله الحمد والمنة من قبل ومن بعد، فما توفيقنا إلا بالله عليو توكلنا وإليو ننيب. في

 ولـو أني أوتيـت كــل بلاغــــة ***   وأفنيت بحر النطق في النظم والنثر

 لـما كنـت بعد الكل إلا مقصــرا *** ومعـترفا بالعـجـز عن واجـب الشكر

 .«من لم يشكر الناس لم يشكر الله»ى الله عليو وسلم تقدم بالشكر لقولو صل

 الحمد لله الذي وفقنا لإتمام ىذا البحث العلمي، وبأرقى كلمات الشكر والثناء نتقدم بشكرنا لوالدينا،

إلى كل من ساىم في دفع ، كلمات الشكر ولا عبارات الامتنان أوجو شكري وامتناني إلى من لا تسعو
النور، وإلى كل من شارك في التدقيق والمراجعة والتنضيد، وحمل على عاتقو أعباء ىذا العمل الى دائرة 

 زرقي عمار بآرائو وتوجيهاتو، وفي مقدمتهم الدكتور د منها لكل عمل، وإلى كل من زودنناخطوات لا ب
شكري  ،حفظو الله وأدام عليو موفور الصحة والعافية، الذي ساىم بقدر كبير في إنجاز ىذا العمل

وامتناني موصولان إلى السادة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم مناقشة ىذه المذكرة وإثرائها 
 بأفكارىم وآرائهم النيرة.

كما أتوجو بالشكر والامتنان إلى كل أساتذة الكلية، إلى كل من قدم لنا نصحاً أو أجاد علينا برأي أثناء 
 إنجاز ىذا العمل.

-تبسة -لولاية  SOMIPHOS ل مؤسسة مناجم الفوسفاتيل الى عماكما نتقدم بالشكر الجز 
على  " الذين لم يبخلوا علينا بالمعلومات الخاصة بالدراسة، ونخص بالذكر السيد " شنيخر عبد النور 

 كل توجيهاتو.

 حلتو البحث العلميلملاحظاتهم القيمة التي أعطت ىذا  ونشكر كل الزملاء والاصدقاء وكل من ساىم
 ىذه.

 بما ىو أىل لو. العلي القدير أن يجزيهم عناوأسأل الله 



 
 

 ىداءالإ
 إلى. تسليما صلى الله عليه وسلممحمد إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة...ونصح الأمة...إلى نبي الرحمة ونور العالمين سيدنا 

 .رَّب  ارْحَمْهُمَا كَمَا ربَّـَيَانِي صَغِيرًا( وَقُل الرَّحْمَةِ  مِنَ  الذُّل   جَنَاحَ  لَهُمَا وَاخْفِضْ :)تعالى الله فيهم قال الذي
أىدي ثمرة جهدي وعملي طيلة ىذه السنوات، إلى من فتحت عيني على ابتسامتها، إلى القلب الحنون إلى من تعبت 

ي السنين لأرتاح إلى تلك التي وضعت الجنة تحت أقدامها إلى قرة عيني، إلى الغالية التي قدمت لنا حياتها وعمرىا أم
ثم أمي ثم أمي سناء أطال الله في عمرك وأسكنك فسيح جناتو أمين. إلى من علمني النطق في البداية كي أصرخ في 

النهاية إلى أصل الوجود مصدر إلهامي في حياتي إلى الذي غرس فيا شجرة مثمرة إلى الذي سهر الليالي من أجلي إلى 
لرجل الكبير والعظيم إليك أنت فقط يا سندي وفخري في ىذه الذي تعذب طول حياتو ليراني في ىذه المكانة إلى ا

الدنيا جدي الغالي لعبيدي. إلى ملاك في صورة انسان صاحب الفضل والإحسان ومن على يديو تعلمت معنى 
الشموخ والجد والمثابرة إلى من أفنى عمره في سبيل تعليمي إلى الذي ضحى بليلو ونهاره من أجل راحة أبناءه إلى 

قلب وأعظم رجل أبي الحبيب الزين. إلى مصدر المحبة والحنان إلى التي ربتني كابنتها إلى أمي الثانية إلى من أطيب 
تعبت لراحتي وأنارت دربي بنصائحها جدتي العزيزة دليلة. إلى سندي في الدنيا وعزوتي يوم الشدة والأعز من روحي 

لاك، عبير وشيماء إليكم يا نور عيني...إليكم يا بهجة إليكم يا إخوتي وأخواتي يعقوب، محمد، قصي، شهرزاد، م
قلبي...إليكم عهدي بأن أذكركم مع كل دمعة تذرفها عيني إلى خالي عبد النور وزوجتو ىناء وخالاتي ملية، سماح، 

إلى من ساقهم القدر في طريقي  ،إلى شريك حياتي وسندي حمزة نبيلة وأزواجهم محمد، عماد، كتيب وأبنائهم.
م الزمان في ذاكرتي إلى الغاليين على قلبي أمي نورة وأبي منير. إلى أحسن من عرفني بهم القدر عزيزاتي وردة، ونقشه

 سعاد، سليمة، صليحة، حمامة ولندة.

 إلى الاستاذ سمير شعابنة الذي ساندني بنصائحة القيمة، وإلى الصديق رضوان 

إلى أختي ورفيقة دربي ونور عيني صفاء وزوجها إسكندر، وإلى صديقة طفولتي التي لم تفارقني أبدا يمينة، إلى 
الصديقة والأخت التي كانت سندا لي في ىذه المذكرة والتي ساندتني طيلة مشوار الدراسة نعيمة، إلى الأستاذ 

لمفيدة لإتمام ىذا العمل إلى كل أساتذتي الكرام المحترم الدكتور زرقي عمار الذي ساندني بنصائحو القيمة وا
والأفاضل. إلى كل من عرفتهم وأحببتهم يذكرىم قلبي ولساني ولم يكتبهم قلمي. إليكم جميعا أىدي ثمرة جهدي فيا 

 ربي لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد بعد الرضى ولك الثناء على الخير كلو.

. 

 دنيا عاشور                                            



 
 

 

 ىداءالإ
 لك الحمد ربي على عظيم فضلك وكثير عطائك.

 إلى ضياء قلبي ونور بصري وخير خلق الله...سيدنا محمد صلوات الله وسلامو عليو.

 إلى من تعجز الكلمات عن إيفائو حقو، أبي الغالي "معمر" أطال الله في عمره ورزقو الصحة والعافية.

 دعائها حياتي وكانت ولاتزال خير سند لي أمي العزيزة "راضية" حفظها الله،إلى من أنار لي 

 إلى أغلى ما منحتني إياه الحياة إخوتي "بثينة، صلاح، ملاك"،

 ملهمي "ياسر"و إلى مساندي 

 إلى مرافقة الدرب "عاشور دنيا"

 وإلى دفعة مالية المؤسسة نائلة، مروى، بثينة"»إلى صديقات المواقف والسنين 

 لى جميع أساتذتي الكرام الذين لم يتوانوا عن مد يد العون لي وعلى رأسهم الأستاذ "زرقي عمار"إ

 إلى كل ىؤلاء أىدي ثمرة جهدي.

 

 

 

 

 بن حملةنعيمة                                                                                                     
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 مقدمة



 مقذمة
 

 أ 
 

 مقدمة
أنيػا تنشػط فػي قيمػة تػنعكس عمػى الوصػوؿ لأىػدافياة خاصػة و  لتحقيػؽ الاقتصاديةتسعى كؿ المؤسسات 

لا يػػػتـ ذلػػػػؾ إلا عػػػف طريػػػؽ التعػػػػرؼ عمػػػى المخػػػػاطر الداخميػػػة لممؤسسػػػػة بيئػػػة مفتوحػػػة تشػػػػيد منافسػػػة قويػػػػةة و 
ةة وىػذا نتيجػػة والػتحكـ فييػاة لػذا أصػبت التػدقيؽ الػداخمي ضػرورة ممحػة داخػؿ المؤسسػة الاقتصػادي الاقتصػادية

التػػي يقػػدمياة ومػػع التطػػورات الحاصػػمة فػػي بيئػػة الأعمػػاؿ أصػػبت لازمػػا عمػػى  والاستشػػارية الخػػدمات التيكيديػػة
عطػػاك تيكيػػدات ى أسػػاس االييئػػات المينيػػة بميػػداف التػػدقيؽ الػػداخمي إيجػػاد منيجيػػة جديػػدة  تقػػوـ عمػػ لمخػػاطر وا 

 تحسيف أدائيا.و  الاقتصاديةقيمة مضافة لممؤسسة مف شينيا أف تساىـ في تحقيؽ  استشاريةخدمات و 
 البحث اشكالية-1

ومػػع تطػػور منيجيػػة التػػدقيؽ الػػداخمي  ةتنشػػي المخػػاطر الداخميػػة نتيجػػة التنفيػػذ الحاجػػة لمعمميػػات التشػػغيمية
عمػى  بنػاكو  ةوتحقيؽ قيمة مضافة لممؤسسػة ةالتي أصبحت وظيفة استشارية تيكيدية تقوـ عمى تقييـ المخاطر

 :الرئيسية عمى النحو التالي اشكالية الدراسة تبرز ذلؾ
 ؟-تبسة–ىو دور التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر في إضافة قيمة لمؤسسة مناجم الفوسفات ما 

 :في تتمثؿ الفرعية التساؤلات مف جممة طرح يمكف السابؽ الرئيسي السؤاؿ جانب إلى
 ؟أىـ ركائزه ؟ وما ىيبالتدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطرما المقصود  -
 ؟لمتدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر بالقيمة المضافةما المقصود  -
 ؟الاقتصاديةقيمة لممؤسسة الالتدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر في إضافة ما علاقة  -
 البحث فرضيات-2

 الفرضػػيتيف الرئيسػػيتيفلمعالجػػة مشػػكمة الدراسػػة وكمجابػػة مبدئيػػة عػػف التسػػاؤلات الفرعيػػة سػػيتـ صػػيا ة 
 المواليتيف:

  الاولىالفرضية الرئيسية 
المبني الداخمي  لمتدقيؽ (α ≤0.05) معنوية"توجد علاقة تيثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

 ".-تبسة –مؤسسة مناجـ الفوسفات ل إضافة القيمة في عمى المخاطر
 فيما يمي: تتمثؿالفرعية  ضمف ىذه الفرضية الرئيسية تندرج جممة مف الفرضيات

دقيؽ لمتطمبػات التػػ   (α ≤0.05)دلالػػة احصػائية عنػػد مسػتوى معنويػػة " توجػد علاقػة تػػيثير إيجابيػة ذات  -
 ؛-تبسة –الفوسفات  مؤسسة مناجـفي إضافة القيمة لالداخمي المبني عمى المخاطر 
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المػدقؽ الػداخمي  لػدور (α ≤0.05) معنويػةدلالػة احصػائية عنػد مسػتوى " توجػد علاقػة تػيثير إيجابيػة ذات  -
 -تبسة –مناجـ الفوسفات في إضافة القيمة لمؤسسة خاطرمالمبني عمى ال

 الفرضية الرئيسية الثانية
إجابػات أفػراد  بػيف (α ≤0.05)دلالػة احصػائية عنػد مسػتوى معنويػة  "لا توجػد علاقػة تػيثير إيجابيػة ذات

يعػػزى لمخصػػائص الوظيفيػػة )المسػػتوى فػػي إضػػافة القيمػػة  التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطرالعينػػة لػػدور 
 ".-تبسة-الفوسفاتمؤسسة مناجـ التعميمية المركز الوظيفية الخبرة المينية( في 

 فيما يمي: تتمثؿالفرعية  ضمف ىذه الفرضية الرئيسية تندرج جممة مف الفرضيات
بػيف إجابػات أفػراد  (α ≤0.05) دلالػة احصػائية عنػد مسػتوى معنويػة " لا توجػد علاقػة تػيثير إيجابيػة ذات -

 التعميمػػي فػػيالمسػػتوى  يعػػزى لمتغيػػرفػػي إضػػافة القيمػػة التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر  العينػػة لػػدور
 "؛-تبسة-الفوسفاتمؤسسة مناجـ 

إجابػات أفػراد  بػيف (α ≤0.05)" لا توجػد علاقػة تػيثير إيجابيػة ذات دلالػة احصػائية عنػد مسػتوى معنويػة  -
التػػػدقيؽ الػػػداخمي المبنػػػي عمػػػى المخػػػاطر فػػػي إضػػػافة القيمػػػة يعػػػزى لمتغيػػػر المركػػػز الػػػوظيفي فػػػي  العينػػػة لػػػدور

 "؛-تبسة-الفوسفاتمؤسسة مناجـ 
إجابػات أفػراد  بػيف (α ≤0.05)" لا توجػد علاقػة تػيثير إيجابيػة ذات دلالػة احصػائية عنػد مسػتوى معنويػة  -

العينة لدور التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر في إضافة القيمػة يعػزى لمتغيػر الخبػرة المينيػة فػي مؤسسػة 
 ".-تبسة-الفوسفاتمناجـ 

 البحث أىداف-3
 يمي: الغرض مف ىذا البحث ىو التوصؿ الى مجموعة مف الاىداؼ يكمف توضيت أىميا فيما

 اليدف الرئيسي 
 -تبسة–قيمة لمؤسسة مناجـ الفوسفات الدور التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر في إضافة تحديد 
 :عمى اليدؼ الرئيسي ليذه الدراسة يمكف إدراج الأىداؼ الفرعية المواليةبناكً 

 التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر؛ ةالتعرؼ عمى أبجديات ومرتكزات منيجي -
 ؛-تبسة–مناجـ الفوسفات  ةالتدقيؽ المبني عمى المخاطر في مؤسس التعرؼ عمى واقع تبني منيجية -
 التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر في تقميؿ المخاطر؛ ةقياس مدى مساىم -
الوصوؿ الى نتائج يمكف مف خلاليا التوصؿ الى بعض التوصػيات القابمػة لمتطبيػؽ والتػي يمكػف الاسػتفادة  -

 .-تبسة–مناجـ الفوسفات  ةمؤسسمنيا في 
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 البحث أىمية-4
يسػػتمد ىػػذا البحػػث أىميتػػو مػػف الحاجػػة إلػػى تػػوفر أسػػاس يمكػػف الاسػػتناد إليػػو فػػي تقػػديـ حمػػوؿ مسػػتقبمية 

وبالتػػالي تكمػػف  ةتتمثػػؿ فػػي تبنػػي مػػنيج تػػدقيؽ داخمػػي جديػػد يقػػوـ عمػػى أسػػاس تقػػدير أوسػػع لممخػػاطر ةملائمػػة
ومػف ثػـ  ةقيمػةال ةإضػافلمبنػي عمػى المخػاطر ودوره فػي افػي إبػراز مفيػوـ التػدقيؽ الػداخمي ىذه الدراسػة  أىمية

 إظيار العلاقة بينيما.
 اختيار البحث أسباب-5

 يمي: جاك اختيار ىذا الموضوع بناك عمى الاعتبارات أىميا ما
 الر بة الشخصية في دراسة ىذا الموضوع؛ -
حػوؿ التػدقيؽ الػداخمي المبنػي اضيع ذات الصػمة المباشػرة قمة البحوث والدراسات بالجزائر في مثؿ ىذه المو  -

 ؛مساىمتو في إضافة القيمةومدى  عمى المخاطر
ضافة القيمةإبراز العلاقة بيف - -  ؛التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر وا 
 اندراج الموضوع ضمف التخصص. -
 البحث حدود-6

 تمثمت حدود البحث فيما يمي:
مؤسسػػة منػػاجـ  اختيػػاره لمقيػػاـ بالدراسػػة الميدانيػػة فػػيذي تػػـ لػػاختصػػر المجػػاؿ المكػػاني ا الحدددود المكانيددة: -

 .-تبسة-الفوسفات
 .19/04/2022 – 19/03/2022تمتد الفترة الزمنية مف  نية:الحدود الزم -
 البحث منيج-7

ومحاولة الربط بيف متغيرات الدراسػة فمنػو تػـ  ةلدراسة الموضوع وقصد الإجابة عمى الإشكالية والتساؤلات
وذلػػؾ بػػالتطرؽ لممفػػاىيـ والأدبيػػات المتعمقػػة بالتػػدقيؽ الػػداخمي  ةاسػػتخداـ المػػنيج الوصػػفي فػػي الجانػػب النظػػري

المنيج التحميمػي فػي  ستخداـالتي تربط بيف المتغيريف كما تـ ا والعلاقةالمبني عمى المخاطر والقيمة المضافة 
 ومعالجتيا-تبسة–المقدـ لأفراد مؤسسة مناجـ الفوسفات  ةالاستبيافقي مف خلاؿ تحميؿ أسموب الجانب التطبي

 .Spss باستخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي
 البحث ىيكل-8

لمعالجػػػة الموضػػػوع محػػػؿ الدراسػػػة وقصػػػد الإلمػػػاـ بمختمػػػؼ جوانبػػػو وعمػػػى ضػػػوك الإشػػػكالية والمنيجيػػػة  
 ي:عمى النحو المواللبحث إلى فصميف المعتمدة تـ تقسيـ ا
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يتناوؿ الفصؿ الاوؿ الأدبيات النظرية لمتغيرات الدراسة حيث تـ تقسيمو إلى ثلاث مباحثة تـ  :الفصل الأول
المضػافةة أمػا  والقيمػةالتعرض في المبحث الأوؿ الى الجوانب النظرية لمتدقيؽ الداخمي لممبني عمى المخاطر 

 المبحث الثاني فقد خصص لمعلاقة بيف التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر 
فػػػي حػػػيف تػػػـ التطػػػرؽ فػػػي المبحػػػث الثالػػػث لمدراسػػػات السػػػابقة التػػػي تناولػػػت ىػػػذا الموضػػػوع  والقيمػػػة المضػػػافةة

 ؛ومقارنتيا بالدراسة الحالية
الإطػار  تقػديـ تػـ– تبسػة-بولايػة منػاجـ الفوسػفاتبمؤسسػة  الميدانيػة سػةاالدر  بعنػواف كػاف الثداني: الفصدل

 وتحميميػا الدراسػة نتػائج عػرض تػـ الثػاني المبحػث أمػا الأوؿة المبحػث خػلاؿ مػفالمنيجػي لمدراسػة الميدانيػة 
 .الفرضيات واختبار

 البحث صعوبات-9
 :يمي فيما راسةالد ىذه اعترضت التي الصعوبات أىـ حصر يمكف

بموضػوع القيمػة المضػافة لمتػدقيؽ الػداخمي  منيػا الكتػب المتعمقػة الأكاديميػةة خاصػةوالدراسػات قمة المراجػع  -
 .المبني عمى المخاطر كمتغير أساسي في البحث
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 تمييد:

 الاقتصػاديةفي ظؿ التطورات الحاصػمة فػي بيئػة الأعمػاؿ وتزايػد المخػاطر التػي تواجػو المؤسسػات 
مػف الضػػروري عمػى وظيفػػة التػػدقيؽ الػداخمي أف تسػػاير تمػػؾ  معيػػاة أصػػبت وتعقػدىا وصػػعوبة الاسػتجابة

 حػديث قػػائـ اتجػاهإلػى  فقػطةالاتجػاه التقميػدي الػذي كػاف ييػػتـ بالجانػب المػالي  والابتعػاد عػفالتطػوراتة 
عمى المخاطر يتماشى مع متطمبات المؤسسة الاقتصاديةة ويساىـ في مواجية المخػاطر التػي تتعػرض 

 .ويضيؼ قيمة ليا الاقتصاديةةليا المؤسسة 

 ودوره فػيىذا الفصؿ سيتـ التعرؼ عمى منيج التدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى المخػاطر  ومف خلاؿ
  :التاليةؿ المباحث ؾ مف خلاإضافة القيمةة وسيتـ توضيت ذل

 ؛-مقاربة نظرية-التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر :الأول المبحث 
 ؛العلاقة بين متغيرات الدراسة :الثاني المبحث 
 متغيرات الدراسةالدراسات السابقة ل :الثالث المبحث. 
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 -مقاربة نظرية- التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطرالمبحث الأول: 

الجمعيات العالميػة التػي تخػتص بالتػدقيؽ الػداخمي لجعػؿ عمميػة التػدقيؽ المنظمات المينية و تسعى 
المتعمقػػػة بيػػػا مقبولػػػة مػػػف قبػػػؿ الأطػػػراؼ ذات العلاقػػػة كونيػػػا  التقػػػاريرمػػػى المخػػػاطر و ي المبنػػػي عالػػػداخم

التػي و مبنػي عمػى المخػاطر خػدمات المػدقؽ تضيؼ ليا قيمةة وتمثؿ القيمػة المضػافة التػدقيؽ الػداخمي ال
تتضػمف نشػاطات خدميػة مبنيػة عمػػى دراسػة المخػاطرة وتعتمػد القيمػػة المضػافة لمتػدقيؽ الػداخمي المبنػػي 

القيمة المضافة تعنػي بشػكؿ عػاـ الفائػدة التػي تحصػؿ عمى مستوى المدققيف الداخمييفة و عمى المخاطر 
سػيتـ  ذا الأسػاسعمييا الجيات الخاضعة لمتدقيؽ مػف ملاحظػات تسػاعدىا فػي تحسػيف أدائيػاة وعمػى ىػ

 :لممطالب المواليةتقسيـ ىذا المبحث 

  ؛-التأصيل النظري-المطمب الأول: التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر 
  ؛-أصيل النظريالت-المطمب الثاني: القيمة المضافة لمتدقيق الداخمي 
 المضافةالقيمة يق الداخمي المبني عمى المخاطر و المطمب الثالث: العلاقة بين التدق.  

 -التأصيل النظري-المطمب الأول: التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر 

عمى المخػاطر فػي تخطػيط التػدقيؽ  ةقائم ةحديثة مقاربيعد التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر 
 بعضالإلماـ ب محاولة الداخمية يسمت بتقديـ قيمة مضافة لأصحاب المصمحةة وسيتـ في ىذا المطمب

 جوانبو.

 : تعريف التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطرأولا

يعتبر التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر منيج خاص يركز عمى المواضػع الأكثػر خطػورة مػف 
 مف قبؿ عدة باحثيف وىيئات عديدةة وسيتـ ذكرىا كما يمي: أجؿ تقييميا والإبلاغ عنياة وقد تـ تعريفو
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يػة منيج (RBIA)المخػاطر" التػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى :IIA)الداخميين )تعريف معيد المدققين -1
الشػاممةة حيػث يسػمت بتػوفير ضػماف لمجمػس الإدارة بػيف برنػامج إدارة  مخػاطرتربط التػدقيؽ الػداخمي بال

 1المخاطر يتعامؿ مع المخاطر بشكؿ فعاؿ في حدود مستوى الإقداـ عمى المخاطر.

التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر يسػػمت بمعرفػػة مػػدى قػػدرة يتضػػت مػػف التعريػػؼ السػػابؽ أف 
 الإدارة في تحديد وتقييـ والاستجابة لممخاطرة ومدى قدرتيا عمى اتخاذ إجراكات تصحيحية.

لمنيجيػػػة التػػػي تقػػػدـ التيكيػػػد بػػػيف المخػػػاطر قػػػد تػػػـ إدارتيػػػا بشػػػكؿ اىػػػو  :"GRIFFITHSMتعريدددف -2
 2المقبوؿ مف الخطر.صحيت لتصبت داخؿ حدود المستوى 

ويتضت مػف التعريػؼ السػابؽ أف التػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى المخػاطر عبػارة عػف منيجيػة يمكػف 
 تطبيقيػػا لدراسػػة المخػػاطر وتحميميػػاة حيػػث تصػػبت تمػػؾ المخػػاطر فػػي حػػدود مسػػتوى معقػػوؿ مػػف الخطػػر

 .يمكف التحكـ فيو

عمػػى أنػػو " نشػػاط تقػػويمي واستشػػاري دقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر تػػال (IIA2009)تعريددف-3
يػوفر ضػمانات مسػتقمة وموضػوعية تيػدؼ إلػى إضػافة قيمػة لممؤسسػة والعمػؿ عمػى تحقيػؽ أىػدافيا مػف 
خػػػلاؿ تقػػػديـ تيكيػػػد معقػػػوؿ لمجمػػػس الإدارة عمػػػى أف مخػػػاطر المؤسسػػػة تػػػدار بفعاليػػػةة وتقػػػديـ النصػػػائت 

 3أخرى ".والتوصيات اللازمة لتحسيف عممية إدارة المخاطر مف ناحية 

بؽ أف التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر ىػػو منيجيػػة خاصػػة تركػػز اسػػال ف التعريػػؼيتضػػت مػػ
عمػػػى الأمػػػاكف الأكثػػػر خطػػػورة مػػػف أجػػػؿ تقييميػػػاة والإبػػػلاغ عنيػػػاة بمػػػا فييػػػا دعػػػـ وتقيػػػيـ فعاليػػػة إدارة 

عطػػاك استشػػارات وتيكيػػدات لػػادارة بػػيف عمميػػات إدارة المخػػاطر تػػدار بكفػػاكة  المخػػاطر فػػي المؤسسػػةة وا 
 بما يخدـ أىداؼ المؤسسة.

                                                           
1
Chartered institute of internal auditor, Risk based internal auditing, 08 October 2014, 

P:01. Available at https://global.theiia.org/standards-guidance/topics/documents/ 

201501guidtoRBIApdf  Le 15/03/2022 à 14:05h. 
2
 Griffiths David, Risk based internal auditing, three views on implementation, 2006 ,PP: 

01-02, available at www.internalaudit.biz Le 15/03/2022 à 13:00h. 
التأمين  تدور أنشطة المراجعة الداخمية في تفعيل إدارة المخاطر في شركاعبد الناصر محمد سيد درويشة 3

 .54ة ص 2016المراجعةة جامعة بني يوسؼة مصرة ة مجمة المحاسبة و المصرية )دراسة ميدانية(

https://global.theiia.org/standards-guidance/topics/documents/%20201501guidtoRBIApdf
https://global.theiia.org/standards-guidance/topics/documents/%20201501guidtoRBIApdf
https://global.theiia.org/standards-guidance/topics/documents/%20201501guidtoRBIApdf
http://www.internalaudit.biz/
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التػي تناولػت مفيػوـ التػدقيؽ الػداخمي  ةالسػابق اريؼالتعػبػيف أ مػب يتضػت مف خلاؿ مػا تػـ عرضػو 
ف اختمفػت فػي التعبيػر عنػو ى المخاطر تنطوي عمػى موقػؼ واحػد و المبني عم أف التػدقيؽ الػداخمي ىػو و ا 

عمميات التدقيؽ الداخمية يقػوـ عمػى تحميػؿ ودراسػة المبني عمى المخاطر عبارة عف منيجية حديثة في 
خطػر يحػوؿ دوف تحقيػؽ المنظمػة لأىػدافيا ميمػا كػاف نوعػو سػواك م المخاطرة ويمكػف تطبيقػو عمػى أي

 والشكؿ التالي يوضت ذلؾ: طر مالي أو تشغيمي أو استراتيجيخم

 التدقيق الداخمي المبني عمى الخطريمثل (: 01الشكل رقم )

 
ة رسػػالة ماجسػػتيرة كميػػة العمػػوـ الاقتصػػادية التدددقيق الددداخمي مدددخل لتحسددين أداء المؤسسددة الاقتصدداديةتػػايمي طػػارؽة  :المصدددر

 .114ة ص2012ة -عنابة–وعموـ التسييرة قسـ العموـ الماليةة تخصص محاسبةة جامعة باجي مختار
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 طرتدقيق الداخمي المبني عمى المخاأىداف الثانيا: 

يسػػعى التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر لتحقيػػؽ جممػػة مػػف الأىػػداؼ لممؤسسػػة الاقتصػػادية 
 1: ما يميفيوسيتـ توضيت ذلؾ 

 سياسة وىيكؿ لممخاطر داخمي لموحدات؛ إعدادإدارة المخاطر مع  واستراتيجيةوضع سياسة  -
 بناك الوعي الثقافي داخؿ المؤسسةة ويشمؿ التعميـ الملائـ مع التنسيؽ مع مختمؼ الوظائؼ؛ - -
 اكتشاؼ المخاطر الخاصة بكؿ نشاط وتحميميا ومعرفة مسمياتيا وتحديدىا؛ -
قيػػاس درجػػة الخطػػورة واحتمػػاؿ حػػدوثيا وتقػػدير حجػػـ الخسػػارة واختيػػار أنسػػب وسػػيمة لإدارة المخػػاطر  -

 ستجابة ليا؛والتعامؿ معيا والا
 الشاممة لممخاطر داخؿ المنظمة تعمؿ بالشكؿ المتوقع؛ الإدارةالتحقؽ مف أف عممية  -
المخػػاطر  لتخفػػيضف اسػػتجابات الإدارة لممخػػاطر الموجػػودة تػػتـ بشػػكؿ مناسػػب وفعػػاؿ أالتحقػػؽ مػػف  -
 المستوى المقبوؿ. إلى

تعالج فييا المخاطر التي يحقؽ أىداؼ  يتضت مما سبؽ أف التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر
  تواجو المؤسسة.

 التي يقوم بيا التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر  الأدوارثالثا: 

إلػػػى الأدوار التػػػي يمعبيػػػا التػػػدقيؽ المبنػػػي عمػػػى  IIA)  (2010أشػػػار معيػػػد المػػػدققيف الػػػداخمييف
المخاطر مف خلاؿ مساىمتو فػي تحديػد عوامػؿ الخطػر وتزويػد الإدارة بنتػائج تقيػيـ المخػاطر وتيكيػدات 

 2ما إذا كانت أنظمة الرقابة كافية لتقميؿ المخاطر عف طريؽ: 

 دارة؛ تقييـ المخاطر الحالية لنطاؽ المدقؽ ووضع تقرير حوؿ ذلؾ التقييـ لا -
 قيادة أنشطة إدارة المخاطر؛- -

                                                           
ة دوره في تحسين أداء المؤسسة الاقتصاديةتحميل مخاطر الرقابة الداخمية و  التدقيق القائم عمىعامر حاج دحوة  1

 ةوـ التسييرقسـ عم ةكمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسييرأطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه)منشورة(ة 
 .136ص  ة2018ة-أدرار-أحمد درارية  جامعةتدقيؽة و تخصص تسيير محاسبي 

انعكاسو عمى تجسيد متطمبات حوكمة الشركات في دقيق الداخمي في إدارة المخاطر و مساىمة التسايت نواؿة  2
 العموـ التجاريةجاريةة كمية العموـ الاقتصادية و ة أطروحة دكتوراه في الطور الثالث عموـ تالجزائر دراسة استقصائية

 .45-44ص ص ة 2016ة 1سطيؼ  فرحات عباسةتدقيؽة جامعة ة تخصص ماليةة محاسبة و وعموـ التسيير
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 تسييؿ عممية تقييـ المخاطر؛ -
تقييـ المخاطر المرافقػة مػف التطػورات المحاسػبية الجديػدةة وفػي حػاؿ لػـ يػتـ السػيطرة عمػى المخػاطر  -

 لمستويات مقبولة ومقررة سمفا فمنو ينصت بميقاؼ العممية؛ 
 الإدارة عمى تنفيذ نموذج إدارة المخاطر في المؤسسة؛ مساعدة -
 التحقؽ مف كفاية وتوقيت التقارير حوؿ نتائج إدارة المخاطر؛ -
 التحقؽ مف كفاية إدارة المخاطر؛ -
 تقييـ مدى تناسب التقارير مع أنشطة مراقبة المخاطر؛ -
 المعدة مف قبؿ الإدارة وخدمات التيكيد الأخرى؛ مراجعة تقارير تقييـ المخاطر السابقة -
مراجعػػػػػػة مجمػػػػػػس الإدارة لتفاصػػػػػػيؿ سياسػػػػػػات الإدارةة وتقريػػػػػػر اسػػػػػػتراتيجيات عمميػػػػػػاة وفمسػػػػػػفة إدارة  -

 المخاطرة واحتمالات المخاطر واستراتيجيات إدارتيا؛ 
 اطر. توثيؽ تقييـ المخاطرة عف طريؽ الامتثاؿ لمتعميمات والتشريعات الخاصة بمدارة المخ -

كمػػا حػػدد معيػػد المػػدققيف الػػداخمييف عمػػى الأدوار التػػي لا ينبغػػي أف يضػػطمع بيػػا المػػدقؽ الػػداخمي 
 مثؿ:

 تجنب أي نشاط ييدد استقلالية وموضعية المدقؽ الداخمي؛  -
 تجنب تحديد مستوى قدرة المؤسسة عمى مواجية المخاطر؛ -
 تجنب الاضطلاع بعمميات إدارة المخاطر؛  -
 الاستجابة لممخاطر؛تجنب اتخاذ قرارات  -
 تجنب القياـ بتنفيذ إجراكات الاستجابة لممخاطر لمصمحة الإدارة؛  -
 تجنب المساكلة عف عمميات إدارة المخاطر؛  -
 تجنب تقديـ ضمانات إدارية متعمقة بالمخاطر. -

يتضػػت أف التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر يتمثػػؿ دوره أساسػػا فػػي دعػػـ  ؽفػػي ضػػوك مػػا سػػب
 ة وليس القياـ بميماتيا.تقارير حوؿ مدى كفاكتيا ـوتقديوتقييـ 
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 تقميديةمى المخاطر ومناىج التدقيق الالداخمي المبني عالتدقيق رابعا: 

سػيتـ  تختمؼ منيجية التدقيؽ القائـ عمى مخاطر الأعماؿ عف المناىج التقميدية بعػدد مػف الجوانػب
 1: توضيت ذلؾ فيما يمي

المخاطر يعتبر عممية مسػتمرة فػي إطػار مػنيج التػدقيؽ القػائـ عمػى المخػاطرة بينمػا تػتـ بشػكؿ  تقييـ -
 دوري ضمف المنيجيات التقميدية؛

جػػراكات الرقابػػة عمػػى المخػػاطر إف وجػػدت لا يػػتـ  - فػػي إطػػار منػػاىج التػػدقيؽ التقميديػػة فػػاف سياسػػات وا 
أعضػاك المؤسسػة محػؿ التػدقيؽة بينمػا وفػؽ دعميا بشكؿ كامؿ مف قبؿ الإدارة العميػاة ولا تػتـ بمشػاركة 

منيج التدقيؽ القائـ عمى المخاطر تتـ الموافقة عمييا ودعميا بالكامؿ مف قبػؿ الإدارة العميػاة وبمشػاركة 
 أعضاك المؤسسة محؿ التدقيؽ؛

فػي إطػػار منيجيػة التػػدقيؽ التقميديػة يػػتـ البحػث وتحديػػد المخػاطر ومػػف ثػـ تػػتـ عمميػة التعامػػؿ معيػػاة  -
في إطار منيجية التدقيؽ القائـ عمى المخاطر يتـ التعامؿ مع المخاطر بشػكؿ دائػـ ضػمف عمميػة  بينما

 منظمة ومستمرةة ويتـ اتخاذ الإجراكات التصحيحية الملائمة في حينيا؛
وفؽ أسموب التدقيؽ القائـ عمى المخاطر يتـ استخداـ موارد التدقيؽ بشكؿ أمثؿة مػف خػلاؿ التركيػز  -

كثػػػر خطػػػورةة بينمػػػا المنػػػاىج التقميديػػػة يػػػتـ توزيػػػع مػػػوارد التػػػدقيؽ عمػػػى كػػػؿ الوحػػػدات عمػػػى المنػػػاطؽ الأ
 والأنشطة بغض النظر عف درجة المخاطر المرتبطة بيا.

 خامسا: مراحل التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر

عمػػػى ثػػػلاث مراحػػػؿ رئيسػػػية حػػػددىا معيػػػد المػػػدققيف التػػػدقيؽ الػػػداخمي المبنػػػي عمػػػى المخػػػاطر يقػػػوـ 
 2كما يمي:سيتـ ذكرىا IIA  الداخمييف

مػػف خػػلاؿ الحصػػوؿ عمػػى فيػػـ عػػاـ عػػف المػػدى الػػذي سػػاىـ فيػػو مجمػػس  تقيدديم المخدداطر المسددتحقة: -
دارة ومراقبة المخاطرة وىو ما يوفر مؤشرا عمػى موثوقيػة سػجؿ  الإدارة والإدارة العميا في تحديد وتقييـ وا 

 المخاطر عند تخطيط مياـ التدقيؽ؛ 

                                                           
 . 62ة ص نفس المرجع السابق 1

2
 Charted institute of internal auditor, Risk based internal auditing,11october 2019 

PP:01-02  available at www.iia.org.uk  Le 15/03/2022 à 14:05h 

http://www.iia.org.uk/
http://www.iia.org.uk/
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تحديػػد التيكيػػدات والاستشػػارات المطموبػػة الخاصػػة بفتػػرة معينػػةة عػػادة مػػا  لمتدددقيق دوريددا: التخطدديط -
تكػػػػوف سػػػػنةة مػػػػف خػػػػلاؿ تحديػػػػد وترتيػػػػب أولويػػػػات كػػػػؿ المجػػػػالات حسػػػػب مػػػػا يقضػػػػيو تقػػػػديـ التيكيػػػػدات 

 الموضوعيةة وبما يتضمف عمميات إدارة المخاطر؛

بصفة فردية لتقديـ تيكيدات عمى جزك مف إطػار  يتـ تنفيذ مياـ تقييـ المخاطر تنفيذ ميام التدقيق : -
وفػي خخػر ىػذه المراحػؿ يػيتي تكػرار  ةرضمف التخفيض مػف خطػر وحػدة  المخػاطإدارة المخاطرة بما يت

دورة التدقيؽ الداخمي القائـ عمى المخاطرة حيث أف منيجية التدقيؽ الداخمي القػائـ عمػى المخػاطر ىػي 
تقيػيـ التػدقيؽ الػداخمي لممخػاطر المدركػة والتخطػيط لمتػدقيؽ يعتمػد  دورية ة والفتػرة الفاصػمة بػيف مراجعػة

فػي كثيػر مػف الأحيػاف يجػب أف  عمػى طبيعػة الشػركةة ومػا ىػو عػدد المػرات التػي تتغيػر فييػا الظػروؼة
 تقدـ تقريرا عف إدارة المخاطر والمدة الفاصمة لابد أف تحدد مع لجنة التدقيؽ.

التػػدقيؽة والتغييػػر فػػي سػػجؿ  تحقة قػػد يغيػػر فػػي اسػػتراتيجيةإف التغييػػرات فػػي تقيػػيـ المخػػاطر المسػػ
الخطرة كما أف التغيرات فػي الاسػتجابة لممخػاطر قػد تغيػر أي اسػتجابات تحتػاج إلػى التػدقيؽ الػداخمية 
والطريقة التي يتـ توزيعيا لميمة التدقيؽ وأوليات عمميات التقييـ المختمفةة بالإضافة إلى وجود مصادر 

 :لمتغيير تتمثؿ في

 عمؿ المدقؽ؛ -
 إطار إدارة المخاطر؛ -
 البيئة الخارجية؛ -
 أىداؼ المؤسسة. -
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 سادسا: معايير التدقيق الداخمي المتعمقة بالتدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر

ر سػيتـ المخػاط إدارةفػاف أىػـ المعػايير التػي تناولػت عمميػة  ((IAAقيف الػداخمييف وفقا لمعيػد المػدق
 1ما يمي:فيتوضيحيا 

  يجب أف يقوـ نشاط التػدقيؽ الػداخمي بتقيػيـ عمميػات عمى انو: ينص طبيعة العمل 2100المعيار "
دارة المخػػاطر والرقابػػة والإسػػياـ فػػي تحسػػينيا وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ  منيجػػي مػػنظـ  أسػػموب إتبػػاعالحكومػػة وا 

عنػدما  ةقيببالأسػومصػداقية التػدقيؽ الػداخمي عنػدما يتمتػع المػدققوف  أىميةوقائـ عمى المخاطر وتتعزز 
 تعطى تقييماتيـ رؤى جديدة وتيخذ الآثار المستقبمية في الاعتبار.

  يجػػػػب عمػػػػى نشػػػػاط التػػػػدقيؽ الػػػػداخمي تقيػػػػيـ فعاليػػػػة عمميػػػػات إدارة  إدارة المخدددداطر 2120المعيددددار
تحسينياة وىذا يعني تحديد ما إذا كانت عمميات إدارة المخاطر فعالة ىو حكـ  المخاطر والمساىمة في

 تقييـ المدقؽ الداخمي بيف:ناتج عف 
 أىداؼ المؤسسة تساند وتنفؽ مع ميمة المؤسسة؛ -
 المخاطر اليامة يتـ تحديدىا وتقييميا؛  -
يػػػتـ اختيػػػار الاسػػػتجابة المناسػػػبة لممخػػػاطر بحيػػػث يكػػػوف مسػػػتوى المخػػػاطر فػػػي انسػػػجاـ مػػػع قابميػػػة  -

 المؤسسة لممخاطر؛
يتـ التقاط المعمومػات المتعمقػة بالمخػاطر والإبػلاغ عنيػا فػي الوقػت المناسػب عبػر المؤسسػة لتمكػيف  -

 مف القياـ بمسؤولياتيـ؛ الإدارةالموظفيف والإدارة ومجمس 

ثناك مياـ التػدقيؽ المتعػددةة أولدعـ ىذا التقييـ يمكف لنشاط التدقيؽ الداخمي أف يجمع المعمومات  
ياـ عند النظر إلييا معا فيما لعمميات إدارة المخاطر في المؤسسة ومدى فعاليتياة وتوفر نتائج ىذه الم

كما تتـ مراقبة عمميات إدارة المخاطر مف خلاؿ الأنشطة الإدارية المستمرة أو مف خلاؿ تنفيذ تقييمػات 
 منفصمةة أو كمييما.

  التنفيػذي لمتػدقيؽ " عنػدما يخمػص الػرئيس :يػنص عمػىالتبميغ عن قبول المخداطر  2600المعيار
عمػى  فمنػو يجػب الػداخمي إلػى أف الإدارة قػد قبمػت مسػتوى مػف المخػاطر  يػر مقبػوؿ بالنسػبة لممؤسسػةة

                                                           

ة 2017ة المعايير الدولية لممارسة مينة التدقيق الداخمية ترجمة ناجي فياضة (IIA) معيد المدققيف الداخمييف 1 
https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/standards-بتصرؼة متاح عمى الموقع

arabic.pdf-2017-standards-2017/ippf  عمى الساعة  15/03/2022بتاريخh13:05. 

https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/standards-2017/ippf-standards-2017-arabic.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/standards-2017/ippf-standards-2017-arabic.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/standards-2017/ippf-standards-2017-arabic.pdf
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ذا مػػا رأى الػػرئيس التنفيػػذي  الػػرئيس التنفيػػذي لمتػػدقيؽ الػػداخمي أف ينػػاقش فػػي الأمػػر مػػع الإدارة العميػػاة وا 
لمتػدقيؽ الػػداخمي أف المسػيلة لػػـ تحػؿة فمنػػو يجػب عميػػو تبميػ  المسػػيلة إلػى مجمػػس الإدارة ". ويفسػر ذلػػؾ 

ميمػة تيكيػد أو ميمػة استشػاريةة أو  اكأثنػبيف تحديد المخاطر التػي قبمتيػا الإدارة يمكػف أف تػتـ مراقبتيػا 
أثناك متابعة تقدـ تنفيذ الإجراكات التصػحيحية المتخػذة مػف قبػؿ الإدارة عمػى أثػر ميمػات تػدقيؽ سػابقةة 

 .الرئيس التنفيذي لمتدقيؽ الداخميأو مف خلاؿ وسائؿ أخرىة وحؿ مشكمة المخاطر ليس مسؤولية 

 التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر منيجيةو  برنامج :سابعا

 برنامج التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر-1
تشجع أ مب المؤسسات اسػتخداـ التػدقيؽ المبنػي عمػى المخػاطر وتقيػيـ المخػاطر إذ يمثػؿ الوسػيمة 

 التي تحدد فييا المؤسسة وتقييـ كمية المخاطر التي تتعرض ليا وجودة الرقابة عمييا.
 1فمف برنامج التدقيؽ المبني عمى المخاطر يجب أف يتضمف الخطوات التالية: وعمى العموـ 
تحديد كفاكة عمميات المؤسسةة والخدمات والوظائؼ ومف ثـ تحديد النشػاطات بػداخميا التػي يجػب  -1

 أف يتـ تدقيقيا مع تحديد مخاطر الرقابة وتوثيؽ ىيكؿ إدارة المخاطر ونظاـ الرقابة الداخمية؛
 نظاـ تسجيؿ وقياس لغرض وصؼ وتقييـ المخاطر للأقساـ الميمة؛ استخداـ -2
 تنفيذ خطة تدقيؽ مبنية عمى المخاطر مف خلاؿ التنفيذ والإبلاغ والمتابعة؛ -3
تضػػميف البرنػػامج عمميػػة مراقبػػة لتقيػػيـ المخػػاطر عمػػى نحػػو منػػتظـ وتحػػديثيا لكػػؿ وحػػدات الأعمػػاؿ  -4

 الميمة والأنظمة؛
إذ تسػػػػتخدـ سػػػػجلات المخػػػػاطر كوسػػػػيمة لتسػػػػجيؿ وتوثيػػػػؽ كػػػػؿ  اسػػػػتخداـ نظػػػػاـ تسػػػػجيؿ المخػػػػاطرة -5

التقػػديرات والقػػرارات المتخػػذة فيمػػا يتصػػؿ بالمخػػاطر المحػػددة وكخطػػة لمعمػػؿة فضػػلا عػػف ذلػػؾ فمنيػػا قػػد 
 تشكؿ جزكا مف عممية التوكيد حيث يمكف استخداميا كيداة لمرقابة عمى أنشطة إدارة المخاطر.

دقيؽ المبنػي عمػى المخػاطر يتضػمف مجموعػة مػف الخطػوات مما سبؽ يمكػف القػوؿ بػيف برنػامج التػ
انطلاقػػػا مػػػف التخطػػػيط عبػػػر تطػػػوير خطػػػة مبنيػػػة عمػػػى المخػػػاطرة وتقيػػػيـ كفػػػاكة وفعاليػػػة عمميػػػات إدارة 
المخػػػاطر والتقريػػػر عنيػػػا لػػػدى مجمػػػس الإدارةة ومتابعػػػة عمميػػػة مراقبػػػة المخػػػاطر ومػػػدى تقبػػػؿ واسػػػتجابة 

 الإدارة لممخاطر.

                                                           
ة مجمة دراسات المتوسطةتقويم مخاطر المشروعات الصغيرة و مسؤولية مراقب الحسابات في رافد عبيد النواسة 1

 .77ص  ة2009ة جامعة بغدادة 7العدد ماليةة محاسبية و 
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المبنػػػي عمػػػى  الػػػداخمي إف منيجيػػػة التػػػدقيؽ :المبندددي عمدددى المخددداطرالدددداخمي منيجيدددة التددددقيق  -2
لمعػػػايير ة حيػػػث حسػػػب مػػػا نصػػػت عميػػػو االمنػػػاطؽ الأكثػػػر خطػػػورة فػػػي المؤسسػػػةعمػػػى  المخػػػاطر تركػػػز

ة يجب عمى المدقؽ أف يقوـ ببناك خطة مبنيػة عمػى المخػاطر والتخطػيط حسػب المينية لمتدقيؽ الداخمي
 1.والإشارة إلى النتائج في تقريره موب لغرض قيامو بميمتوىذا الأس

( إلػػى ضػػرورة  2010أشػػار معيػػار التػػدقيؽ الػػداخمي رقػػـ )  المخدداطربندداء خطددة مبنيددة عمددى  -2-1
إعداد خطة خاصة بالمخاطر مػف أجػؿ تحديػد أولويػات نشػاط التػدقيؽ الػداخمي بمػا يتماشػى مػع أىػداؼ 

مع الأخذ  لممدققيف مسؤوؿ عمى إعداد خطة مبنية عمى المخاطرةحيث أف الرئيس التنفيذي  المؤسسةة
بعيف الاعتبار إطار إدارة المخاطر بالمؤسسة بما في ذلػؾ درجػة القابميػة لممخػاطر التػي تحػددىا الإدارة 

وفي  ياب إطار لإدارة المخاطر بالمؤسسة يعتمػد  ةتوى مختمؼ نشاطات وأجزاك المؤسسةالعميا في مس
كمػا يمكػف تعػديؿ  لمتدقيؽ عمى تقديره الخاص بالمخاطر بعد التشاور مع الإدارة العمياة الرئيس التنفيذي

ومراجعػة الخطػة حسػب الاقتضػاك اسػتجابة لمتغيػرات فػي الأعمػاؿ والمخػاطر والعمميػات والبػرامج والػنظـ 
 والضوابط الرقابية في مستوى المؤسسة .

 متطمبات إعداد خطة مبنية عمى المخاطر-2-1-1
 :سيتـ ذكرىا كما يميتنفيذ خطة التدقيؽ الداخمي وفؽ لأربعة متطمبات و يتـ 

س خبيػػرا بكػػؿ جوانػػب أنشػػطة إذ أف المػػدقؽ الػػداخمي لػػي المتخصصددين:الاعتمدداد عمددى -2-1-1-1
ة يتطمػػػب خبرتػػػو وعػػػدـ اعتمػػػاده عمػػػى خبيػػػر متخصػػػص عنػػػد تدقيقػػػو مجػػػالا مػػػا خػػػارج نطاقػػػو ةالمؤسسػػػة

 والظروؼ المحيطة بو معتمدا عمى القائميف بالتنفيذ؛ ضرورة سعيو لمعرفة طبيعة المجاؿ
تباع مدخؿ العممية عند أداك حيث أنو عمى فريؽ التدقيؽ الداخمي إ: تباع مدخل العمميةإ-2-1-1-2

ة لمتعػرؼ عمػى نقػاط القػوة التػي المكونػة لمعمميػة المػراد تػدقيقيا ة مف خلاؿ تقييـ مجموعة الأنشػطةعممو
التي يجب التخمص منيػا فػي كػؿ نشػاط بمػا يػؤدي فػي النيايػة إلػى تحقيػؽ  يجب تنميتيا ونقاط الضعؼ
 المراد مف تنفيذ العممية ككؿ؛

يجب عمى فريػؽ التػدقيؽ الػداخمي أف يسػعى : يم ذاتي لمخاطر الرقابة الداخميةإجراء تقي-2-1-1-3
لمجػاؿ ف في الإجراك تقييـ ذاتي لمخاطر الرقابة الداخمية مف خلاؿ ورش عمؿ يشترؾ فييا المتخصصي

يجػػادحديػػد مخػػاطر الرقابػػة الرئيسػػية فيػػوة يكػػوف ىػػدفيا تالخاضػػع لمرقابػػة حمػػوؿ رقابيػػة تقمػػؿ مػػف تمػػؾ  ة وا 
 ؛رالمخاط

                                                           
 .163-162ة ص ص ذكره بقمرجع س عامر حاج دحوة1
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يػؤدي إلػػى إذ أف اسػػتخداـ التقنيػات الحديثػػة لا : دام التقنيددات الحديثددة فدي التدددقيقخاسدت-2-1-1-4
والتػدقيؽ الػداخمي كػيي وظيفػة يمكػف ة ؿ يسػاعد عمػى رفػع مسػتوى جودتػوب ةدقة وسرعة الإنجاز فحسب

تطويرىا بالاعتماد عمى الأساليب التقنيػة الحديثػة مػف خػلاؿ الوصػوؿ لمعمومػات عػف أفضػؿ التطبيقػات 
 ووضعيا كيدؼ يجب تحقيقو.

 ربناء خطة تدقيق مبنية عمى المخاطخطوات -2-1-2
 بنػاك خطػة التػدقيؽ السػنوية مػف خػلاؿ تحديػد المخػاطر فػي ـ استخداـ أسموب تقيػيـ المخػاطريت

ة وفيمػػا يمػػي الخطػػوات الواجػػب إتباعيػػا لبنػػاك خطػػة تػػدقيؽ مبنيػػة عمػػى وقياسػػيا وترتيبيػػا وفػػؽ الأولويػػات
 1:المخاطر

حيث يتـ وضعيا ضمف جدوؿ ويمكػف أف  الوحدات أو الأنشطة الواجب تدقيقيا: تحديد-2-1-2-1
 ؛مميات أو دوائر أو فروع أو مواقعتكوف عمى شكؿ مشاريع أو ع

اجػػو المؤسسػػة أثنػػاك إذ يػػتـ تحديػػد المخػػاطر الرئيسػػية التػػي تو تحديددد المخدداطر الرئيسددية: -2-1-2-2
 ؛تحقيؽ أىدافيا

يتـ قياس المخاطر مف خلاؿ اختيار مجموعة مف  :راختيار أوزان لقياس عناصر الخط-2-1-2-3
 ؛ف ىذه العناصرمية وأثر كؿ عنصر مالأدوات لتحديد مدى أى

( 7-1) و( أ5-1اختيار مدى مثلا ) :وضع مدى معين لكل عنصر من عناصر الخطر-2-1-2-4
دى حيث يكوف أثر الخطػر قميػؿ أمػا فيكػوف وتحديد وزف كؿ عنصر مف عناصر الخطر ضمف ىذا الم

 ؛أثره كبير ومتشعب
الوحػػػدات أي تجميػػػع نقػػػاط خطػػػر كػػػؿ وحػػػدة مػػػف  تجميدددع مخددداطر كدددل وحددددة تددددقيق:-2-1-2-5

 ؛حدة مف الوحداتالخاضعة لمتدقيؽ حيث يتـ الوصوؿ إلى إجمالي نقاط خطر كؿ و 
وتحديػد  إذ يػتـ إجػراك ترتيػب حسػب إجمػالي نقػاط الخطػرترتيب الوحدات محل التددقيق: -2-1-2-6

 ؛المنخفضة اعتمادا عمى نقاط الخطرة و مستويات المخاطر العاليةة والمتوسطة
وأخيرا يتـ بناك خطة التدقيؽ السنوية اعتمادا عمى الترتيب الػذي الخطة السنوية:  تحديد-2-1-2-7

تـ الوصوؿ إليو في الخطوة السابقة أخذا بعيف الاعتبػار تكػرار زيػارات وميػاـ مػوظفي التػدقيؽ لموحػدات 
 .ذات المخاطر العالية وتخفيض تكرار الزيارات لموحدات ذات المخاطر المتدنية

                                                           
 163ة صسابقالمرجع نفس ال1
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الأولػػى مػػف ىػػذا المػػنيج تتمثػػؿ فػػي إعػػداد وتطػػوير خطػػة مبنيػػة عمػػى  إف المرحمػػةلقػػوؿ ممػػا سػػبؽ يمكػػف ا
ة ويجػػب أف تشػػمؿ جميػػع أنشػػطة وعمميػػات المؤسسػػة بمػػا فييػػا الأمػػاكف لمخػػاطر عمػػى الأقػػؿ مػػرة سػػنوياا

 ذات الخطورة العالية عف طريؽ تحديدىا وقياسيا وتقييميا.
 المبني عمى المخاطر الداخمي التخطيط حسب التدقيق-2-2

ة ويجػػب أف يتضػػمف إلػػى ضػرورة التخطػػيط لميمػػة التػدقيؽ (2200)أشػار معيػػار التػدقيؽ الػػداخمي رقػػـ 
ة حيػث عنػد وضػع خطػط عمػؿ الميمػة الزمنػي والمػوارد المتخصصػة لمميمػةالأىداؼ والنطاؽ والمجػاؿ 

 1:أف ييخذ المدققيف الداخمييف بعيف الاعتبار ما يمي
 ؛ي يستعمميا النشاط لمراقبة أدائويتـ إجراك التدقيؽ عميو والوسائؿ الت أىداؼ النشاط الذي 
  المخاطر المرتفعة والأىداؼ والمػوارد والعمميػات الخاصػة بيػذا النشػاطة بالإضػافة إلػى الوسػائؿ التػي

 ؛ة عف ىذه المخاطر في مستوى مقبوؿمف خلاليا يتـ الإبقاك عمى التيثيرات الناجم
 بالمقارنة بمطار أو نمػوذج ارة المخاطر والرقابة في مستوى ىذا النشاط وذلؾ مدى ملائمة وفعالية إد

 ؛ذي صمة
 فرص إدخاؿ تحسينات ميمة عمى مسار إدارة المخاطر والرقابة. 

ة وفيمػا يمػي أىػـ المبنػي عمػى المخػاطر أىػداؼ الميمػةكما يجب أف يراعي لمتخطػيط وفػؽ التػدقيؽ 
 :حسب أسموب التدقيؽ المبني عمى المخاطر المراحؿ التي يجب اعتمادىا عند التخطيط

ة ة بالنشػاط الػذي يػتـ التػدقيؽ عميػويجب عمى المدققيف الداخمييف إجراك تقييـ أولي لممخػاطر المتصػم -
 ؛ ميمة التدقيؽ نتائج ذلؾ التقييـويجب أف تعكس أىداؼ 

ميمػػة التػػدقيؽ احتمػػاؿ وجػػود  يجػػب أف ييخػػذ المػػدققيف الػػداخمييف فػػي اعتبػػارىـ عنػػد تحديػػد أىػػداؼ  -
 ؛مخاطر

ة ويجػب أف يتيكػد المػدققيف والضػوابط الرقابيػة وجود مقاييس ملائمػة وضػرورية لتقيػيـ إدارة المخػاطر -
الػػػداخمييف إلػػػى أي مػػػدى قامػػػت الإدارة بوضػػػع مقػػػاييس لتحديػػػد مػػػا إذا كانػػػت الأىػػػداؼ والغايػػػات قػػػد تػػػـ 

ذا كانت تمؾ المقاييس ملائمة فمنو  تحقيقياة يجب عمى المدققيف الػداخمييف أف يسػتعمموىا فػي تقيػيميـ وا 
 .وأما إذا كانت  ير ملائمة فمنو يجب عمييـ العمؿ مع الإدارة بغرض إعداد مقاييس مناسبة
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يجػػب أف يشػػمؿ أىػػداؼ ميمػػة  ويمكػػف القػػوؿ بػػيف التخطػػيط وفػػؽ التػػدقيؽ المبنػػي عمػػى المخػػاطر 
ة المؤسسة تقبميػا والاسػتجابة يمة في المؤسسة ومدى قدر ة وأف ييخذ بعيف الاعتبار المخاطر المالتدقيؽ

 .أىداؼ المؤسسةة وتقييميا بما يتماشى مع ليا
 التقرير حسب التدقيق المبني عمى المخاطر-2-3

فمنػو يجػب عمػى المػدقؽ الػداخمي تبميػ   (2440)حسب مػا نػص عميػو معيػار التػدقيؽ الػداخمي رقػـ 
نتػػػائج ميمػػػة التػػػدقيؽ إلػػػى الأطػػػراؼ التػػػي يمكػػػف أف تػػػوفر الضػػػماف بػػػيف ىػػػذه النتػػػائج سػػػتحظى بالعنايػػػة 

 1 :ة وأف يقوـ قبؿ توزيع النتائج إلى أطراؼ لا ينتموف إلى المؤسسة أف يراعي الأمور التاليةبةالمطمو 
 المخاطر المحتممة بالنسبة لممؤسسة؛ تقييـ -
 ؛رالتشاور مع الإدارة العميا أو المستشار القانوني كمما لزـ الأم -
 الرقابة عمى نشر النتائج مف خلاؿ فرض قيود عمى استخداميا؛ -

 :يميكما يجب أف يحدد المدقؽ الداخمي في مستوى التبمي  عف رأيو ما 
 ؛النطاؽ والمجاؿ الزمني الذي يشممو الرأي -
 التحديد مف النطاؽ؛ -
 .الإطار المرجعي لممخاطر أو لمرقابة أو أي معيار يتـ استعمالو كيساس لصيا ة الرأي العاـ -

كمػػا تجػػػدر الإشػػارة إلػػػى أنػػو عنػػػدما يخمػػػص المػػدقؽ الػػػداخمي بػػيف الإدارة قػػػد قبمػػت بمسػػػتوى مرتفػػػع 
ذا مػا رأى بػيف ذلػؾ الإدارةو أف ينػاقش ذلػؾ الأمػر مػع ة فعميػمخػاطر  يػر مقبػوؿ بالنسػبة لممؤسسػةلم ة وا 

ويمكػف القػوؿ بػيف أسػموب التػدقيؽ المبنػي  الإشكاؿ لـ يحؿ فمنو يجػب عميػو إبػلاغ مجمػس الإدارة بػذلؾة
خطػة مبنيػة ة حيث يركػز فػي بػادئ الأمػر عمػى وضػع ر يقوـ وفؽ منيجية واضحة المعالـعمى المخاط

ة بالإضػػافة إلػى أنػػو رض إلييػػا المؤسسػةلتػػي يمكػف أف تتعػمسػػتوى المخػاطر ا عمػى المخػاطر يحػػدد فييػا
ة وأف يقيـ مدى كفاكة ة التخطيط حسب ىذا الأسموبييخذ في اعتباراتو أىداؼ ميمة التدقيؽ عند مرحم

 .ة والتبمي  عف النتائج في تقريرهوفعالية إدارة المخاطر في المؤسس
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 RBIA)منيج التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر ) : متطمبات تطبيقثامنا

مف أجؿ أف يكوف التدقيؽ الداخمي القائـ عمى المخاطر فعػالاة لابػد عمػى الإدارة العميػا التيكػد مػف  
 1 أنو:

تػػـ التعػػرؼ عمػػى المخػػاطر التػػي تيػػدد تحقيػػؽ المؤسسػػة لأىػػدافيا وتقييميػػا مػػف قبػػؿ الإدارةة وقػػد تػػـ - -
تـ الإبػػلاغ عنيػػا لمجمػػس تطػػوير نظػػاـ رقػػابي داخمػػي فعػػاؿة وفػػي حػػاؿ عػػدـ القػػدرة عمػػى تحقيػػؽ ذلػػؾ يػػ

 الإدارة؛
 تسجيؿ وتقييـ المخاطر المتيصمة بطريقة تسمت لترتيبيا تبعا لأىميتيا؛ - -
اعتماد مستويات القدرة عمػى التحمػؿ مػف قبػؿ مجمػس الإدارة بيسػموب واضػت يمكػف معػو تحديػد مػا - -

 إذا كانت المخاطر أقؿ أو أعمى مف القدرة عمى التحمؿ؛
المسػػػؤولة عػػػف التيكػػػد مػػػف فعاليػػػة إطػػػار ومنيجيػػػة إدارة المخػػػاطرة بمػػػا يشػػػمؿ تحديػػػد ميػػػاـ الجيػػػات  -

 مسؤولية كؿ مف الإدارة والتدقيؽ الخارجي والتدقيؽ الداخمي وأي إدارة أخرى ليا مياـ رقابية؛
إلػػى جانػػب RBIA)  المخػػاطر )نسػػتنتج أف التػػدقيؽ الػػداخمي العػػالـ عمػػى  يمكػػف أف فػػي الأخيػػر 
مراجعة إدارة المخاطر في كؿ مرحمة مف ر ذات الأىميةة يساىـ في تحسيف و يز عممو عمى المخاطترك

 مراحؿ عممية إدارة المخاطر التي تقوـ بيا المؤسسة.
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  -التأصيل النظري-الداخميالمطمب الثاني: القيمة المضافة لمتدقيق 

ة وسػيتـ الإقتصػادية بشػكؿ كبيػر فػي إضػافة قيمػة لممؤسسػةالقيمة المضافة لمتدقيؽ الداخمي  تساىـ
 توضيت ذلؾ مف خلاؿ ىذا المطمب.

 القيمة المضافة لمتدقيق الداخمي  تعريف :أولا

ويتمثػؿ البػاحثيف  رالػداخمي بػاختلاؼ وجيػات نظػ لمتػدقيؽاختمفت التعاريؼ حوؿ القيمػة المضػافة  
 1في: أىميا

الجيات التي تخضػع الفائدة التي تحصؿ عمييا  ":تعرؼ القيمة المضافة لمتدقيؽ الداخمي عمى أنيا -1
التنظػيـ فػي ف والتػي تحسػلمستخمصػة مػف العمميػة التدقيقيػة الأطراؼ الأخػرى مػف الملاحظػات المتدقيؽ و 
  ."نظـ الرقابة الداخميةو  المحاسبالمالي و 

أف القيمػػة المضػػافة لمتػػدقيؽ الػػداخمي ىػػي المػػدى الػػذي يحقػػؽ لأطػػراؼ  يتضػت مػػف التعريػػؼ السػػابؽ
 المضافة لمتػدقيؽتكوف مفيدة مف أجؿ تحقيؽ القيمة لذلؾ عمى العممية التدقيقية أف  التدقيؽ قيمة موجبة

 .الداخمي

 أعمػػاليـ بمػػاضػػمف نتػػائج  لتحقيقػػوىػػدؼ مشػػروع يسػػعى المػػدققيف الػػداخمييف " كمػػا تعػػرؼ عمػػى أنيػػا -2
سػػاد أو الخروقػػات بمػػا الحػػد مػػف حػػالات الفيػػنعكس ذلػػؾ عمػػى تحسػػيف سػػير وانتظػػاـ المعػػاملات الماليػػة و 

 . "التقويـأنيا تيدؼ إلى التصحيت و  خلاؿ تيكدهمف  فةمضاؽ قيمة تحقي يؤدي ذلؾ إلى
دققيف الػػػداخمييف مػػػالػػػذي يسػػػعى الر الإيجػػػابي الأثػػػ ":يمكػػػف تعريػػػؼ القيمػػػة المضػػػافة لمتػػػدقيؽ بينيػػػاو  -3

الػػذي يعػػود عمييػػا بػػالنفع حاليػػا أو فػػي المسػػتقبؿ مػػف خػػلاؿ لممؤسسػػة والأطػػراؼ ذات العلاقػػة و لتحقيقػػو 
تقػػػديـ مي لتحسػػػيف فعاليػػػة وكفػػػاكة المؤسسػػػة والالتػػػزاـ بالنزاىػػػة والشػػػفافية و التػػػدقيؽ الػػػداخ إجػػػراك عمميػػػات

وصػػوؿ إلػػى تيكيػػد بػػمدارة المخػػاطر لم العمميػػاتتحميػػؿ وتقيػػيـ لمبيانػػات و  توصػػيات مسػػتندة إلػػى عمميػػات
 ."عمى مستوى الدولة بشكؿ عاـعمى مستوى المؤسسة بشكؿ خاص و الرقابة عمييا و 
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ىػػدؼ مشػػروع يسػػعى المػػدققيف القيمػػة المضػػافة لمتػػدقيؽ الػػداخمي  أفيتضػػت مػػف التعريػػؼ السػػابؽ  
ة وانتظػاـ المعػاملات الماليػيف سػير يػنعكس ذلػؾ عمػى تحسػ أعمػاليـ بمػاضػمف نتػائج  لتحقيقوالداخمييف 

 1. أداك المؤسسة الاقتصادية مف كفاكة وفعاليةلممؤسسة الاقتصادية والتحسيف 

الػة التػي يضػيفيا التػدقيؽ أف القيمة المضافة لمتدقيؽ الػداخمي ىػي المسػاىمة الفع يتضت مما سبؽو 
فعاليػػة عمميػػات المؤسسػػة والتػػي تسػػاىـ فػػي كفػػاكة و  ولأصػػحاب المصػػمحةلممؤسسػػة الاقتصػػادية  الػػداخمي

 ة.الاقتصادي

 سياسة القيمة المضافة لمتدقيق الداخمي مرتكزات و ثانيا: 

ة مػف الأفضػؿ الػداخمي حػت تسػمية القيمػة المضػافة لمتػدقيؽتبدلا مف وصؼ الخدمات التػي تنػدرج 
التي يمكػف ة ومف المميزات الرئيسية تتبع لتغطي مفيوـ القيمة المضافةإنشاك سياسة أساسية ومرتكزات 

 2:يا ىذه السياسة المميزات التاليةأف تتضمن

 تتحقػؽ (Value Add Audit) عمػى تحقيػؽ أكبػر فائػدة وتػيثير مػف الموازنػة المخصصػة  دبالاعتمػا
 ؛لنشاط التدقيؽ الداخمي

  تيتي (VAA)  ؛بالتزاماتو لضماف تحكمو وسيطرتو عمى المؤسسة الإدارةمف وفاك مجمس 
 تمثؿ صيغة (VAA)  المفتاح الرئيسي الذي تستند عميو لجنة التدقيؽ لتيسيس استراتيجية تمكنيا مف

 ؛الإشراؼ والمتابعة وضماف أف يكوف أعضاك المجنة مصدرا لنصيحة موثوقة
 تتعمؽ (VAA)  ؛يـ مف حيث الاتجاىات والتوجيات الدولية والحاليةمبما ىو 
  (VAA)أشػػياك مختمفػػة لشػػركات مختمفػػة فػػي مختمػػؼ الصػػناعات والبيئػػات المختمفػػةة وسػػتتبايف  يعنػػي

 ؛قيمة الأنشطة بيف الأداك والمواقؼ حسب درجة الثقة في أسواؽ الأسيـ العالمية
 دوائػػر التػػدقيؽ التػػي لػػـ تحػػدد نيجيػػا فػػي تقػػديـ الخػػدمات التػػي تحقػػؽ (VAA)  سػػوؼ تواجػػو خطػػر

 .الفشؿ

                                                           
1
K.H; SPENCER PICKETT,"THE INTERNAL AUDITOR AT WORK ", A practical 

Guide, to Everyday Challenges, john Wiley & sons, Inc, Hoboken, New Jersey,2004, p: 

41-44 . 
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لتوازف الأمثؿ بيف العمؿ عمى حماية قيمة المؤسسة والعمؿ عمػى تعزيػز يمكف الحصوؿ عمى اكما 
 :( وكما مبيف في أدناه1قيمتيا وتحقيؽ قيمة مضافة مف خلاؿ وظيفة التدقيؽ الداخمي وفقاً لمشكؿ )

تحقيق قيمة مضافة لتوازن بين حماية قيمة المؤسسة وتعزيز قيمتيا و ايمثل (: 2شكل رقم )ال
 الداخميمن خلال التدقيق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

محاسبية دراسات ة مجمة "قيمة المضافة لمتدقيق الداخمي ودورىا في تحقيق دعائم الحوكمة" الةسعد سمماف عواد دأ.ـ.  المصدر:
 .157ة ص 2020ة 52ة العدد 15مجمد رقـ  ةالمعيد العالية جامعة بغداد ةومالية

 لمتدقيق الداخمي متغيرات القيمة المضافة  ثالثا:

 إلػػىيركػػز عمػػى الالتػػزاـ  إداري إجػػراكمػػف كونػػو  مخػػاطرالمبنػػي عمػػى ال تطػور دور التػػدقيؽ الػػداخمي
جبػػػاريممػػػػزـ  أمػػػره وجػػػػود أصػػػبتوفػػػي أكثػػػػر الحػػػالات  ةإدارة المخػػػػاطرعنصػػػر ميػػػـ وعػػػػاـ فػػػي  فػػػػي  وا 

رئيسػػي  عامػؿ مخػاطرالمبنػػي عمػى ال الػداخميعمميػة التػدقيؽ  أصػػبحت الأخيػرةونػة المؤسسػاتة وفػي الآ
 1؛في ظؿ وجود عصر المسائمة والرقابة الجديد

                                                           
 .160-159ص ص ةمرجع سابق ةسعد سمماف عواد دأ.ـ. 1

 تحسين وظيفة التدقيق الداخمي

 تعزيز قيمة المؤسسة

 المخاطر التشغيمية والتنظيمية
 ؛والاستراتيجية

توجيو مخاطرة المخاطر؛ 
إعداد التقارير الاستباقية والحموؿ؛ 
الاتجاىات و  التركيز عمى المخاطر

 الناشئة.

 حماية قيمة المؤسسة

 المخاطر المالية والتوافقية
 العامة؛ والمخاطر

اتجاه الميزانية العمومية؛ 
وتحديد المشكمة؛ تقارير الاستثناك 
المخاطر المتيصمة والغطاك 

 الدائري.

قيمة التدقيق 
 الداخمي المنطقية

التوازن الأمثل بين حماية وتعزيز قيمة 
 المؤسسة
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الآليػػة التػػي تقمػػؿ أو تمغػػي تضػػارب المصػػالت وىػػي تبػػدأ مػػف كيفيػػة تشػػكيؿ مجػػالس  :الاسددتقلالية -1
ف التدقيؽة وتعد استقلالية التدقيؽ الداخمي بمثابة حجر الزاوية لمينة التدقيؽ وىي ما جاف لوتعيي الإدارة

 إلػىة كما وتعد انعػداـ الاسػتقلالية سػبب يػؤدي الداخمي عف باقي الوظائؼ الأخرى تميز وظيفة التدقيؽ
 الأخطػػاكعػػدـ الكشػػؼ عػػف  إلػػى ة فمػػثلا انعػػداـ اسػػتقلالية المػػدقؽ الػػداخمي يػػؤديفشػػؿ التػػدقيؽ كنتيجػػة

 ؛الجوىرية
يجػب أف يكػوف الػرئيس التنفيػذي لمتػدقيؽ والكػادر  :إدارتيدااستغلال المدوارد الماليدة وكيفيدة  كفاءة -2

الذي يعمؿ معو جاىزا وفي وضع مناسب دائما لمقياـ بوظائفيـ عمى أكمؿ وجو لرفػع توصػيات تنويريػة 
مدعمة بمعمومات كافية وموثوؽ بيا وذات صمة ومبنية عمى دراية ومفيدة لادارة والمجمس عػف الطػرؽ 

التػػػػدقيؽ الػػػػداخمي بمػػػػا يحقػػػػؽ الكفػػػػاكة لاسػػػػتغلاؿ المػػػػوارد الماليػػػػة  والإجػػػػراكات المثمػػػػى لاسػػػػتغلاؿ مػػػػوارد
( بوضوح أنو "عنػد تػوفير خػدمات التػدقيؽ الػداخمية يجػب 1210وتحدد المعايير) لممؤسسة بشكؿ عاـة

أف يتمتع المدققوف الداخميوف بالمعرفة والميارات والكفاكات الأخػرى اللازمػة لأداك مسػؤولياتيـ الفرديػة"ة 
وؿ أف التػدقيؽ الػداخمي يجػب أف يمتمػؾ أو يحصػؿ عمػى المعرفػة و الميػارات و الكفػاكات و ني عف الق

 ؛مسؤولياتو" الأخرى اللازمة لأداك
يكػػػوف أصػػػحاب القػػػرار  فألة ك: تعنػػػي المسػػػالةءلة مدددن تحقيدددق المسددداءأصدددحاب المسدددا تمكدددين -3

الخػواص التػي تقتضػي د لة أحػكة حيػث تعتبػر المسػايات معينة عف نتائج تمػؾ القػراراتج أماـمسؤوليف 
 الأنشػطةالذيف يقػع عمػى عػاتقيـ اتخػاذ القػرارات فػي المؤسسػة أو الػذيف ينفػذوف  أولئؾلة كمحاسبة ومسا

 ؛ـوالأعماؿ حيث يكونوا مسؤوليف عف نتائج قراراتيـ أو أعمالي
مػػف ميػػاـ التػػدقيؽ الػػداخمي الرئيسػػية ىػػي متابعػػة المعالجػػػات  :المخالفددات ةزالددا  متابعددة وتسددوية و  -4

المتخػػػػذة بخصػػػوص الملاحظػػػػات والمخالفػػػػات ونقػػػاط الضػػػػعؼ المؤشػػػػرة فػػػي تنفيػػػػذ أنشػػػػطة والإجػػػراكات 
التػدقيؽ لػيس اكتشػاؼ المخالفػات ونقػاط الضػعؼ بػؿ  ة فاليػدؼ مػفالمؤسسة وتحقيؽ أىدافيا المرسػومة

 ؛المحددة لممؤسسة والأىداؼاليدؼ ىو تصحيت الانحرافات عف المسارات 

شػػفة مػػف قبػػؿ التػػدقيؽ الػػداخمي تكػػوف عمػػى عػػاتؽ الػػرئيس التنفيػػذي تمتابعػػة المخالفػػات المك أفكمػػا 
ب عمى الرئيس التنفيػذي ج( ي2500معيار التدقيؽ الداخمي الدولي ) إليولمتدقيؽ الداخمي وحسبما أشار 

 أفقؽ الداخمي لذلؾ عمى المد ةلادارة إبلا ياعد ويضع ويقوـ بتعييف نظاـ متابعة النتائج التي تـ يأف 
 .تنفيذىا بشكؿ فعاؿ قد تـ الإدارةالتي اتخذتيا  الإجراكاتف أوـ بوضع مسار متابعة لرصد وضماف يق
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يعتبػػر الاىتمػػاـ بجػػودة المنتجػػات أو الخػػدمات زيددادة قيمددة المنددتج بتحقيددق بعددض أبعدداد الجددودة:  -5
 إلػىشػكؿ مسػتمر بمؤسسػات و ة التي تواجييا وتسػعى اللممؤسسات لمواجية التحديات الداخمية والخارجي

الاىتماـ بجودة المنتج والخدمة لتعزيز المركز التنافسي لممؤسسة ويتـ ذلؾ مف خلاؿ الاستغلاؿ الأمثؿ 
واف متابعػػة المػػدقؽ الػػداخمي لجػػودة المنتجػػات فػػي  ةتاحػػة فػػي المؤسسػػة وتخفػػيض التكػػاليؼلممػػوارد الم

 ؛أىدافياالمؤسسة مف أجؿ تعظيـ قيمة المؤسسة والتحقؽ مف تحقيؽ 
يعتبػر مفيػوـ إدارة المخػاطر التػي تتعمػؽ بالتػدقيؽ الػداخمي فػي المؤسسػات  :تقميل خسائر المخاطر -6

المخػػاطر فػػي المؤسسػػة والتػػي تعتبػػر  إدارةة حيػػث يواجػػو العديػػد صػػعوبة فػػي فيػػـ دور مػػاحػػد  إلػػىحػػديثاً 
ويوضت )ماركس( وىو مفكر في مجاؿ التدقيؽ الداخمي قػائلًا  ةة مستقمة في أ مب الدوؿ المتقدمةوظيف
تقػػدـ المؤسسػات المزيػػد مػف القيمػػة المضػػافة لأصػحاب العلاقػػة مػف خػػلاؿ تطبيػؽ نيػػج حػػديث  أفيمكػف 

 .تقييميف إجراكلمتدقيؽ قائـ عمى المخاطر عف طريؽ 
 تطػػػوير خطػػػة التػػػدقيؽ الػػػداخمي بيػػػدؼ تحديػػػد الأوليػػػات والعمميػػػات ووحػػػدات ومواقػػػع العمػػػؿ الأول :

 التنظيمية والتقييـ.
 :قييميا في المجاؿ الخاضع لمتدقيؽعند بدك ميمة التدقيؽ حيث يتـ تحديد المخاطر وت الثاني. 

يجػػاد الحػػؿ لمقػػائـ العديػػد مػػف المخػػاطر التػػي يجػػب التعامػػؿ معيػػا الاقتصػػادية وتواجػػو المؤسسػػات  وا 
منيػػا ومحاولػػة تجنػػب مػػا قػػد يحػػدث فػػي المسػػتقبؿ ويمكػػف تمخػػيص قسػػـ مػػف ىػػذه المخػػاطر عبػػر الشػػكؿ 

 :الآتي
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 الاقتصاديةالمخاطر التي تواجو المؤسسات  يمثل(: 03شكل رقم )ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسػػات ة مجمػػة "قيمددة المضددافة لمتدددقيق الددداخمي ودورىددا فددي تحقيددق دعددائم الحوكمددة" الةسػػعد سػػمماف عػػواد دأ.ـ.  المصدددر:

 .160ة ص2020ة 52ة العدد 15مجمد رقـ  ةالمعيد العالية جامعة بغداد ةمحاسبية ومالية

عمػػى المخػػاطر ىػػو منيجيػػة تقػػدـ رأيػػا مسػػتقلا  أف التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي سػػبؽ يمكػػف القػػوؿ ممػػا
 ةدار إلى مستويات معقولة الخطػرحوؿ ما إذا كانت مخاطرىا ت الاقتصاديةموضوعيا لإدارة المؤسسة 

 .و تحسيف أدائيا الاقتصاديةبيدؼ إضافة قيمة لممؤسسة  استشاريةخدمات كما يقدـ تيكيدات و 

 

 

 

المخاطر التي تمنع 
إضافة القيمة 
 لممؤسسات

فشؿ المجيزيف في تقديـ 
 الخدمات

الالتزاـ بمعايير عدـ 
 الجودة

 عمميات  سيؿ الأمواؿ

 الاختلاس للأمواؿات السرقة و عممي

الميارات عدـ كفاية الموارد و 
 المتاحة

 التضارب أو التعارض في المصالت العسكريةالظروؼ السياسية و 

ات ر الفشؿ في مواكبة التطو 
 التكنولوجيواستثمار 

في إعداد الخطط أو في  نقص
 عممية التنفيذ

ية لممشاريعينارتفاع الكمؼ التخم  

التقييـ عدـ الجدية في المتابعة و 
 لممشاريع

الظروؼ الاقتصادية مثؿ تدىور بعض 
 القطاعات كالزراعة و الصناعة

 العوامؿ البيئية

 عدـ القدرة عمى قياس الأداك

 التيخير في إنجاز المشاريع
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 الثاني: العلاقة بين متغيرات الدراسة المبحث

حيػػث  الػػداخمييف لتحقيقػػو ضػػمف نتػػائج أعمػػاليـة المػػدققيفإف القيمػػة المضػػافة ىػػدؼ مشػػروع يسػػعى 
 بدايػػة الاقتصػػاديةمضػػافة لممؤسسػػة  الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر فػػي كػػؿ مراحمػػو قيمػػةالتػػدقيؽ يقػػدـ 

بالإبلاغ عف نتائج أعمػاؿ التػدقيؽ  الانتياكو مبنية عمى المخاطر بصورة صحيحة  عمى خطة بالاعتماد
التوقعػػات أساسػػا حػػوؿ كيفيػػة وتػػدور ىػػذه الاحتياجػػات و  توقعػػات عميػػؿ التػػدقيؽةو  احتياجػػاتا يمبػػي بمػػ

وقػد تكػوف ىػذه القيمػة ماديػة ممموسػة  ةرتػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى المخػاطإضػافة القيمػة مػف خػلاؿ ال
وعمػى ىػذا الأسػاس سػيتـ تقسػيـ ىػذا المبحػث كمػا  رقميػا أو تكػوف ضػمنية لا تقػاس بقيمػة رقميػةةتقػاس 
 يمي :

  :فعالية التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر في إضافة القيمة؛المطمب الأول 
  :مساىمة التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر في إضافة القيمةالمطمب الثاني. 

 التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر في إضافة القيمة فعالية المطمب الأول:

المبنػػي  الػػداخمي خطػػة التػػدقيؽ مػػف أساسػػيالمبنػػي عمػػى إضػػافة قيمػػة جػػزك  الػػداخمي التػػدقيؽ يعتبػػر
وعميو فػاف الفيػـ الجيػد لمعػايير الأداك والتعريػؼ بكيفيػة أداك نشػاط التػدقيؽ بشػكؿ فعػاؿ  ةرعمى المخاط

والتي ىدفيا التحقؽ مف التوافؽ مع أىػداؼ  ةدقيؽ المبني عمى المخاطرتمكنو مف وضع خطة فعالة لمت
 .واستراتيجيات المؤسسة بيدؼ تحقيؽ قيمة مضافة وحماية حقوؽ ومتطمبات أصحاب المصالت

 إضافة القيمةتدقيق داخمي مبنية عمى المخاطر في  خطة: أولا

ىػػي حجػػر الأسػػاس الػػذي يحػػدد مػػدى فعاليػػة  المبنػػي عمػػى المخػػاطر تعتبػػر خطػػة التػػدقيؽ الػػداخمي
فاختيػػار ميػػاـ التػػدقيؽ المػػؤثرة والتػػي تخػػدـ الشػػركة وتحقػػؽ المطمػػوب مػػف  ةالتػػدقيؽ الػػداخمي مػػف عدمػػو

 .التدقيؽ الداخمي تعتبر مف أصعب القرارات التي يتـ اتخاذىا مف قبؿ المدير التنفيذي لمتدقيؽ الداخمي

 ةلا بد أف تيخذ بعيف الاعتبار الأنشطة المتعمقة بخمؽ القيمػةإف الخطة المبنية عمى إضافة القيمة 
والتي تشجع النتائج الإيجابية وكػذلؾ الأنشػطة المتعمقػة بحمايػة القيمػة والمحافظػة عمييػا والتػي تحػد مػف 
الأحداث السمبيةة فينشطة الإنتاج والمبيعات وخدمة ما بعد البيع ىي بعض الأنشطة التي تضيؼ قيمة 

دارة المخاطر والامتثاؿ ىي أمثمػة لأنشػطة تحمػي لمنتجات الشر  كة فيما أنشطة التفتيش ورقابة الجودة وا 



 الفصل الأول:                                                       الأدبيات النظرية

28 

القيمػػة. ولموصػػوؿ إلػػى خطػػة شػػاممة لابػػد مػػف الموازنػػة ضػػمف خطػػة التػػدقيؽ بػػيف الأنشػػطة التػػي تضػػيؼ 
قيمة لمشركة والأنشطة التي تحمييا فميس مف الضروري أف تكوف الأنشػطة الأعمػى خطػورة ىػي الأكثػر 

ىميػػة لمشػػركة فيػػي ميمػػة بالنسػػبة لمتػػدقيؽ الػػداخمي فقػػط. وفيمػػا يمػػي الخطػػوات الأساسػػية لإعػػداد خطػػة أ
 :تدقيؽ مبنية عمى إضافة القيمة

 ؛مراجعة استراتيجية إضافة القيمة لمشركة واعتبارىا أحد مدخلات إعداد الخطة 
 ركة والأنشػطة التػي أخذ رأي أصحاب المصػمحة فيمػا يتعمػؽ بتحديػد الأنشػطة التػي تضػيؼ قيمػة لمشػ

 ؛تحمي القيمة
 ؛تحديد عالـ التدقيؽ وتصنيفو إلى أنشطة تضيؼ قيمة وأنشطة تحمي القيمة 
 ؛ييـ )إدارة مخاطرة رقابةة حوكمة(تقسيـ عالـ التدقيؽ حسب نوع مجاؿ التق 
 ىميػة تحديد العوامؿ التي سيتـ بنػاكً عمييػا تقيػيـ أولويػات التػدقيؽ )لا بػد أف تراعػي العوامػؿ مػدى الأ

 ؛لمشركة ومدى الأىمية لمتدقيؽ(
 ؛تحديد معايير التقييـ لمعوامؿ التي تـ الاعتماد عمييا في وضع الأولويات 
 ؛أخذ رأي أصحاب المصمحة فيما يتعمؽ بطريقة إعداد الخطة والعوامؿ التي سيتـ الاعتماد عمييا 
  واعتماد الخطةتقييـ عالـ التدقيؽ وترتيب أولويات التدقيؽ واختيار مياـ التدقيؽ. 

ف الخطػة المبنيػة عمػى المخػاطر ضػرورية لتحديػد أولويػات التػدقيؽ ولكػف حػاف الأواف إفي النيايةة 
لمنظػػػر فػػػي تغييػػػر الطريقػػػة التقميديػػػة لإعػػػداد خطػػػة التػػػدقيؽ الػػػداخمي والتػػػي اسػػػتمرت لعقػػػديف مػػػف الػػػزمف 

إضػػػافة قيمػػػة لمشػػػركة “وىػػػو والسػػػير خطػػػوة إلػػػى الأمػػػاـ نحػػػو تحقيػػػؽ اليػػػدؼ الرئيسػػػي لمتػػػدقيؽ الػػػداخمي 
والانتقػػاؿ لمسػػتوى نضػػج جديػػد قػػد يفػػتت مجػػاؿ لمتػػدقيؽ الػػداخمي ليكػػوف مػػؤثر بشػػكؿ ” وتحسػػيف عممياتيػػا

 1أكبر.

 

 

 

                                                           
1https://aymanoninternalaudit.wordpress.com/2018/08/02/value_added_based_audit_plan/, 

le14/04/2022, 13:15h. 

https://aymanoninternalaudit.wordpress.com/2018/08/02/value_added_based_audit_plan/


 الفصل الأول:                                                       الأدبيات النظرية

29 

 دور المدقق الداخمي في إضافة القيمة : ثانيا

الػدور الجديػد أوسػع وأكثػر شػمولًا ويحػدد توقعػات بمضػافة قيمػة  يةأعيػد تحديػد دور المػدقؽ الػداخم
 .قبؿ المدققيف الداخمييف إلى الكياف الخاضع لمرقابة عند أداك مياـ العمؿ الخاصة بيـمف 

كيفيػػة تحقيػػؽ قيمػػة مضػػافة لممؤسسػػة بشػػكؿ عممػػي مػػف  دور المػػدقؽ الػػداخمي فػػي يمكػػف تفسػػيرو  
 1:خلاؿ

قيػػػػػاـ المػػػػػدقؽ الػػػػػداخمي بتقػػػػػديـ توصػػػػػيات لتحسػػػػػيف الأداك الناتجػػػػػة مػػػػػف تقيػػػػػيـ أداك جميػػػػػع الأنشػػػػػطة  .1
 سة؛بالمؤس

قيمػػة لممنشػػاة بػػدلا مػػف التركيػػز عمػػى المراجعػػة المبنيػػة عمػػى المخػػاطر  الأكثػػر الأنشػػطةالتركيػػز عمػػى  .2
 فقط؛
 العمؿ عمى اكتشاؼ نقاط الضعؼ والقوة لمعامميف بالمؤسسة بيدؼ تقديـ النصائت لتحسيف العمؿ؛ .3
 إتاحػةالتحقؽ مف مدى تطبيؽ وكفايػة الأنظمػة الرقابيػة ومػدى قػدرتيا فػي منػع حػدوث التلاعبػات أو  .4

الفرصة لمغش وبالتالي تقميؿ فرص الفساد والاحتياؿ والغش وتوفير سبؿ حماية أصوؿ وموارد المؤسسة 
 والوصوؿ بيا لتحقيؽ أىدافيا؛

مػػع الاىػػداؼ والاسػػتراتيجيات التػػي  المصػػالت أصػػحابالعمػػؿ عمػػى التحقػػؽ مػػف مػػدى توافػػؽ توقعػػات  .5
 تسعى المؤسسة لتحقيقيا؛

العمػػؿ عمػػى تقيػػيـ الاعمػػاؿ وفقػػا لمؤشػػرات الاداك المتوقعػػة ورفػػع تقػػارير بمػػدى تحقيقيػػاة كمػػا يمكػػف  .6
والخطط المستقبمية التي تسػعى لتحقيقيػا  الاستراتيجياتأيضا لممدقؽ الداخمي التحقؽ مف أمكانية تحقؽ 

حقػػػػؽ مػػػػف مػػػػدى تػػػػوفر الدراسػػػػات والموازنػػػػات اللازمػػػػة لتحقيػػػػؽ لتمػػػػؾ الأىػػػػداؼ المؤسسػػػػة مػػػػف خػػػػلاؿ الت
 المستقبمية ومدى توافر الموارد اللازمة لتحقيقيا بكفاكة وفاعمية.

المػػػدقؽ الػػػداخمي فػػػي وضػػػع فريػػػد يمكنػػػو مػػػف تحقيػػػؽ التوقعػػػات بفعاليػػػة لتػػػوفير قيمػػػة وفػػػي الأخيػػػرة 
 مضافة لميدؼ والميمة المصرح بيما لمكياف.

 
                                                           

ة رسػالة ماجسػتيرة كميػة العمػوـ الاقتصػػادية التددقيق الدداخمي مددخل لتحسددين أداء المؤسسدة الاقتصداديةتػايمي طػارؽة 1
 .114ة ص2012ة -عنابة–محاسبةة جامعة باجي مختاروعموـ التسييرة قسـ العموـ الماليةة تخصص 
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 المطمب الثاني: مساىمة التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر في إضافة القيمة

المبنػػػي عمػػػى المخػػػاطر يضػػػيؼ قيمػػػة لممؤسسػػػة الاقتصػػػادية ويعمػػػؿ عمػػػى أصػػبت التػػػدقيؽ الػػػداخمي 
 تحقيؽ أىدافيا وسيتـ توضيت ذلؾ مف خلاؿ ىذا المطمب.

ضافة القيمة المبني عمى المخاطر التدقيق الداخمي: أولا  وا 

ة لممؤسسػػػات الطريقػػػة التػػػي تضػػػيؼ بيػػػا ميػػػاـ التػػػدقيؽ الػػػداخمي المبنػػػي عمػػػى المخػػػاطر قيمػػػتعتبػػػر 
ة تػى فػي الأوقػات المسػتقرة اقتصػادياالأكثر أىمية التي تواجػو ىػذه المينػة ة وح مسيلةىي الالإقتصادية 

عمػػى فائػػدة  حتػػويىػػو نفقػػات  يػػر مبػػررة لا ت المبنػػي عمػػى المخػػاطرفػػمف الاعتقػػاد بػػيف التػػدقيؽ الػػداخمي 
واضػػحة وقابمػػة لمقيػػاس يمكػػف أف يكػػوف ليػػا تػػيثير كبيػػر عمػػى التوظيػػؼ والتطػػوير والتركيػػز عمػػى وظيفػػة 

ف ة مػػف الأىميػػة بالنسػػبة لممػػدققيف الػػداخمييف إثبػػات أة وفػػي أوقػػات الأزمػػات الإقتصػػاديةالتػػدقيؽ الػػداخمي
ؤسسػػػػات إيجػػػػابي فػػػػي الم ة والاستشػػػػارات تسػػػػاىـ بشػػػػكؿأنشػػػػطتيـ التػػػػي تتعمػػػػؽ فػػػػي المخػػػػاطرة والتيكيػػػػد

 1.الإقتصادية وتضيؼ ليا قيمة

لمبنػػػػي عمػػػػى مػػػػف خػػػػلاؿ تقيػػػػيـ ويػػػػتـ معرفػػػػة القيمػػػػة التػػػػي تضػػػػيفيا وظػػػػائؼ التػػػػدقيؽ الػػػػداخمي ا 
ة وأنظمػػة الرقابػػة الداخميػػة باسػػتخداـ البيانػػات الكميػػة والنوعيػػة مػػف المسػػوحات والمقػػابلات مػػع المخػػاطر
ة يحتػػاج المػػدققوف الػػداخميوف إلػػى النظػػر فػػي كيفيػػة تػػػيثير لمتػػدقيؽيمػػة ولفيػػـ كيفيػػة اضػػافة الق .الخبػػراك

ة ولكػػف حسػػيف فػػي كػػؿ نظػػاـ أو عمميػػة تقريبػػاة وبػػالطبع توجػػد فػػرص لمتجػػراكاتيـ عمػػى المنظمػػة ككػػؿإ
يحتاج المدققوف إلى معرفة ما إذا كاف إضافة القيمة المضافة تتبعيا زيادة في التكاليؼ أي اف لا تكوف 

ف فيػػـ كيفيػػة موائمػػة نفسػػيا القيمػػةقيمػػة المضػػافة أعمػػى مػػف المنفعػػة المتحققػػة مػػف الكمفػػة لتحقيػػؽ ال ة وا 
مػع المؤسسػة الاقتصػادية يضػيؼ قيمػة عمػى الػر ـ مػف  دقيؽ الداخمي المبني عمػى المخػاطرعمميات الت

 2.صعوبة تحديد مقدار ىاتو القيمة سواك كمدخرات أو إيرادات أو تقميؿ المخاطر إلى حد ما

 

 
                                                           

1
 Institue of Internal Auditors Research Foundation (IIARF),"Internal Audit Around the 

World A Perspective on Global", Regions by the Maitland Avenue Altamonte Springs, 

Florida, 2014, P: 91. 
2
 Lundin, Eric,"Delivering Audit Value", Internal auditors play an important role in 

evaluating, and contributing to, the organisation’s well-being, 2009, P: 3. 
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 : الطرق المستخدمة لمتدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر لدعم إضافة القيمةثانيا

عمومػػا أصػػبت التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر يضػػيؼ قيمػػة لمشػػركة ويعمػػؿ عمػػى تحقيػػؽ 
أىدافيا مف خلاؿ تقديـ تيكيد معقوؿ عمى أف مخاطر الشػركة تػدار بفعاليػة وكػذا مػف خػلاؿ التحسػينات 

جاؿ إدارة المخاطرة فاتسع نشاط التدقيؽ الػداخمي  مػف مراجعػة المجػالات المحاسػبية الذي يقدميا في م
والماليػػة ليشػػمؿ مختمػػؼ الأنشػػطة التشػػغيمية لمشػػركةة ثػػـ التركيػػز عمػػى إضػػافة قيمػػة لمشػػركة مػػف خػػلاؿ 

ة وىػذا  Risk Based Audit رمراجعػة إدارة المخػاطر وتطبيػؽ مػدخؿ المراجعػة عمػى أسػاس المخػاط
أصػحاب المصػمحة الآخػريف أيضػا عمػى أف المخػاطر و لى طمينة المسػاىميف بالدرجػة الأولػى ما يؤدي إ

 1التي تواجو مصالحيـ مفيومة مف طرؼ ممثمييـ وأف الإدارة تقوـ بالتحكـ فييا بشكؿ منيجي منظـ.

المسػػتند إلػػى المخػػاطر التيكيػػد المشػػترؾ ويضػػيؼ  الػػداخمي التػػدقيؽفيمػػا يمػػي سػػت طػػرؽ يػػدعـ بيػػا 
 قيمة إلى مؤسستؾ:

عمػى المخػاطر  القػائـ التػدقيؽنيج يركز عمى الأعماؿ لمسػاعدة المنظمػة عمػى تحقيػؽ أىػدافيا يػربط  .1
جميػػع جوانػػب التػػدقيؽ الػػداخمي معًػػا: الأىػػداؼ والعمميػػات والمخػػاطر والضػػوابط والاختبػػارات والتقػػارير. 
يمكف رؤية أىمية أي اختبار فيما يتعمؽ بمطار إدارة المخػاطر بيكممػو بسػبب العلاقػات التػي أقيمػت فػي 

ـ بػرامج التػدقيؽ القياسػيةة لأنػو لػيس مػف لا يكوف ىذا ممكنًا دائمًا عنػد اسػتخدا عالـ المخاطر والتدقيؽ.
؛ ما ىي أىمية عنصر تحكـ وجد أنو معيب؛ ما ىي المخاطر التػي رالواضت دائمًا سبب إجراك الاختبا

 ؛وما اليدؼ الذي ييدده ىذا الخطر تعالجيا أداة التحكـ؛
فػػي عمميػػة نيػػج تػػدقيؽ شػػامؿ يسػػيؿ الشػػراك والممكيػػة مػػف الإدارة نتيجػػة لانخػػراط المنظمػػة عػػف كثػػب  .2

المخػػػاطر والتػػػدقيؽ مػػػف خػػػلاؿ ورش عمػػػؿ المخػػػاطرة والتقييمػػػات الذاتيػػػة لممخػػػاطر والرقابػػػةة وأنشػػػطة 
مػف  الضماف المشػتركة ومػا إلػى ذلػؾة يمكػف لػادارة أف تػرتبط بفوائػد مخرجػات المراجعػة بشػكؿ واضػت.

ات كيؼ ترتبط توصػيالمرجت أف تدعـ الإدارة عمؿ التدقيؽ عندما يشاركوف في العممية ويمكف أف ترى 
 ؛التدقيؽ بتحقيؽ أىداؼ أعماليـ

القائـ عمى المخاطر  الداخمي لمستوى الأمثؿ مف التيكيد الداعـ لتحقيؽ أىداؼ العمؿ يعتبر التدقيؽا .3
أكثػػػر كفػػػاكة لأنػػػو يوجػػػو عمميػػػات التػػػدقيؽ فػػػي المنػػػاطؽ عاليػػػة المخػػػاطرة عمػػػى عكػػػس التنػػػاوب البسػػػيط 

                                                           
1
ة مجمة الإدارة كفاءة وفعالية المراجعة الداخمية لمشركات في إدارة المخاطرضيؼ الله محمد اليادية ىشاـ لبرةة  

 .429ص 2016ة 09ة الجزائرة العدد 2مية لمبحوث والدراساتة جامعة لونيسي عمية البميدة والتن
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المػػالية والتػػي قػػد لا تمثػػؿ الخطػػر الأكبػػر.  يضػػمف التػػدقيؽ القػػائـ  لممجػػالات التػػي يغمػػب عمييػػا الطػػابع
عمى المخاطر أف المخاطرة الأكثر أىمية بالنسبة لممنظمة )المرتبطة بالأىػداؼ الرئيسػية(ة يػتـ تػدقيقيا 

لمخػػاطر ومراقبتيػػا عمػػى أسػػاس وأف الإدارة تيخػػذ الممكيػػة والمسػػاكلة لمتخفيػػؼ مػػف ىػػذه المجػػالات عاليػػة ا
 ؛مستمر

يمكػف تصػنيؼ النتػائج والتوصػيات لتػوفير أكبػر قيمػة  حسيف تصنيفات الأولويػة لمنتػائج والتوصػياتت .4
 ؛ففة المتعمقة بتحقيؽ أىداؼ العمؿمضافة مف حيث المخاطر المخ

القػػائـ عمػػى المخػػاطر الضػػوك عمػػى  الػػداخمي تحسػػيف التخفيػػؼ مػػف المخػػاطر يجػػب أف يسػػمط التػػدقيؽ .5
المخاطر الرئيسية التي لا يتـ التحكـ فييا بشكؿ كاؼٍ أو يتـ التحكـ فييا بشكؿ مفرطة وبالتالي تحسيف 

 ؛المخاطر وكفاكة الأعماؿ بشكؿ عاـالتخفيؼ مف 
 عمػػى أسػػاس المخػػاطرة يػػتـ تحديػػد خطػػة الػػداخمي مػػع التػػدقيؽ اسػػتخداـ أكثػػر فعاليػػة لمػػوارد المراجعػػة .6

حسػػب طبيعػػة وعػدد المخػػاطر التػػي تتطمػػب لجنػػة التػدقيؽ تيكيػػدًا بشػػينيا.  وىػػو يختمػػؼ  الػػداخمي التػدقيؽ
كمػا يضػمف توجيػو  حيث تحدد الموارد المتاحػة عمميػات التػدقيؽ التػي يمكػف إجراؤىػا. عف النيج البديؿة

 1الموارد نحو تدقيؽ المخاطر الأكثر أىمية.

ميػػػات الشػػػركة ويحسػػػنياة مػػػف الميػػػـ أف يفيػػػـ المػػػدقؽ مػػػف أجػػػؿ أف يضػػػيؼ المػػػدقؽ قيمػػػة إلػػػى عم
إف ا )الفرصػة( لتحقيػؽ ىػذه الأىػداؼ. التػي تيػدد أو يمػزـ اتخاذىػ الأىداؼ التجارية لممؤسسة والمخػاطر

معرفة أيف تكمف أكبر المخاطرة يسيؿ عمى المدقؽ الداخمي تركيز جيود التدقيؽ عمػى المجػالات التػي 
 يمكف إضافة أكبر قيمة فييا.

 

 

 

 

                                                           
1
 https://www.broadridge.com/article/six-ways-to-transform-your-internal-audit-into-a-

value-added-function?fbclid=IwAR1fb-IB5TD2sUZXgnJuNZevnnxtSbeLWl1msQjkm 

T5E1nP7qzNrqT_w4X8  Le 14/04/2022 à 13 ;49h. 

 

https://www.broadridge.com/article/six-ways-to-transform-your-internal-audit-into-a-value-added-function?fbclid=IwAR1fb-IB5TD2sUZXgnJuNZevnnxtSbeLWl1msQjkm%20T5E1nP7qzNrqT_w4X8
https://www.broadridge.com/article/six-ways-to-transform-your-internal-audit-into-a-value-added-function?fbclid=IwAR1fb-IB5TD2sUZXgnJuNZevnnxtSbeLWl1msQjkm%20T5E1nP7qzNrqT_w4X8
https://www.broadridge.com/article/six-ways-to-transform-your-internal-audit-into-a-value-added-function?fbclid=IwAR1fb-IB5TD2sUZXgnJuNZevnnxtSbeLWl1msQjkm%20T5E1nP7qzNrqT_w4X8
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة لمتغيرات الدراسة 

تعددت الدراسػات التػي تناولػت التػدقيؽ الػداخمي مػف الجوانػب المختمفػةة إلا أف الدراسػات والأبحػاث 
فػػي  –التػػي تناولػػت التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر لإضػػافة قيمػػة لممؤسسػػة بصػػفة عامػػة قميمػػة 

ناحيػػػةة مػػػف ناحيػػػة أخػػػرى تعتبػػػر الدراسػػػات السػػػابقة مػػػف أىػػػـ الػػػدعائـ  ة ىػػػذا مػػػف-حػػػدود عمػػػـ الطػػػالبتيف
الأساسية لمنيجية الدراسة العمميةة حيػث عمػى أساسػيا يكػوف الباحػث خمفيػة معتبػرة عمػى الدراسػةة وفػي 
نفس الوقت تعتبر العمود الفقري في بناك إشػكالية وفرضػيات ىػذه الدراسػةة وكػذا البػدك مػف حيػث انتيػى 

 الاخروف.

ومف ىذا المنطمؽ تـ الاعتماد عمى مجموعة مف الدراسات التي تناولت الموضوع قيد الدراسة في  
جانب مف الجوانبة حيث تناولت كؿ دراسة القيـ الأساسية لموضوع المدروس والنتائج المتواصػؿ إلييػا 

بػػراز القيمػػة المضػػافة لمدراسػػ ة الحاليػػة التػػي تميزىػػا ثػػـ المقارنػػة بػػيف الدراسػػة الحاليػػة والدراسػػات السػػابقة وا 
 عف الدراسات السابقةة وىذا ما سيتـ توضيحو في ىذا المبحث.

 بالمغة العربية المطمب الأول: الدراسات 

عالجػػت متغيػػرات التػػي  وطنيػػة والعربيػػةالفػػي ىػػذا الجػػزك مػػف الدراسػػة يػػتـ التطػػرؽ إلػػى الدراسػػات 
 عمى  يرىا مف الدراسات. وطنية والعربيةالإما مجتمعة أو منفصمةة ومعرفة ما يميز الدراسات  ةدراسال

    الوطنية : الدراساتأولا

إلا أنػػػو تػػػـ -فػػػي حػػػدود عمػػػـ الطػػػالبتيف –عمػػػى الػػػر ـ مػػػف نػػػدرة الدراسػػػات الوطنيػػػة ليػػػذا الموضػػػوع 
الحصوؿ عمى أىـ ىاتو الدراسات وأحدثيا مف خلاؿ التنقيب فػي المجػلات العمميػة المحكمػة مػف خػلاؿ 

 : مدراسة الحاليةيف مف أىـ الدراسات قربا لة الجزائريةة وكانت الدراستيف التاليتمنصة المجلات العممي

تطبيددق التدددقيق الددداخمي المبنددي عمددى المخدداطر لدددعم مسددار  ،إسددماعيل بوزددازي ونخددرون دراسددة-1
ضافة قيمة لمشدركة، مجمدة الحوكمدة المسدؤولية الاجتماعيدة والتنميدة المسدتدامة، جامعدة  الحوكمة وا 

 . 2020، 01، العدد 02عين تيموشنت، المجمد 

تناولػػت ىػػذه الدراسػػة موضػػوع التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر ودوره فػػي مسػػارات الحوكمػػة 
لػػداخمي مػا مػدى مسػاىمة التػدقيؽ ا ة وىػذا مػف خػلاؿ طػرح الإشػكالية التاليػة:ضػافة قيمػة لمشػركة ككػؿا  و 
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ضػػافة قيمػػة لمشػػركة الاقتصػػادية؟  وىػػدؼ مػػف خػػلاؿ ىػػذه المبنػػي عمػػى المخػػاطر فػػي تفعيػػؿ الحوكمػػة وا 
ضػػػافة قيمػػػة لمشػػػركةة وقػػػد مػػػالدراسػػػة إبػػػراز  دى مسػػػاىمة التػػػدقيؽ الػػػداخمي فػػػي دعػػػـ مسػػػار الحوكمػػػة وا 

عػػػيف  تضػػػمنت دراسػػػة ميدانيػػػة لمجموعػػػة مػػػف الشػػػركات الاقتصػػػادية بػػػالغرب الجزائػػػرية وتحديػػػدا ولايػػػة
تيموشػػنتة واعتمػػدت الدراسػػة الميدانيػػة عمػػى الاسػػتعانة باسػػتمارة اسػػتبياف تضػػمنت جػػزئيفة جػػزك يخػػص 
البيانات الشخصػية لمعينػة والثػاني متضػمف محػوري الدراسػةة وقػد تػـ اسػتخداـ مقيػاس ليكػارث الخماسػي 

 ضمف ىذيف المحوريف أظيرت ىذه الدراسة مجموعة مف النتائج:

 مي إدارة المخاطر والتدقيؽ الداخمي لممؤسسة؛ ضرورة التنسيؽ بيف قس 
 العمؿ عمى استقلالية المدقؽ الداخمي ليتمكف مف أداك ميامو عمى أكمؿ وجو؛ 
  إبػػراز أىميػػة متابعػػة مختمػػؼ التطػػورات التػػي تطػػرأ عمػػى معػػايير الممارسػػات المينيػػة لمتػػدقيؽ الػػداخمي

 ومدى علاقتيا بمدارة المخاطر. 

د. سداي  ندوال، مددى تطبيدق مددخل التددقيق الدداخمي القدائم عمدى المخداطر فدي المؤسسدة  دراسة-2
 . 2017، 01، العدد 01الجزائرية، مجمة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، جامعة الأزواط، المجمد 

أشػارت ىػذه الدراسػة لموضػوع التػدقيؽ القػائـ عمػى المخػاطرة وتمحػورت إشػكالية الدراسػة حػوؿ: مػا 
؟ وكػاف اليػدؼ مػف ىػذه الدراسػة ىػو قيػاس مػدى RBIAى تطبيؽ منيج التدقيؽ الداخمي القػائـ عمػى مد

تطبيؽ منيج التػدقيؽ الػداخمي القػائـ عمػى المخػاطر أثنػاك تنفيػذ ميػاـ التػدقيؽ الػداخمي فػي مجموعػة مػف 
ر وذلػؾ المؤسسات الجزائريةة وقد تضمنت دراسػة ميدانيػة لمجموعػة مػف مؤسسػات المسػاىمة فػي الجزائػ

 50مؤسسػػػةة وبمػػػ  عػػػدد المؤسسػػػات التػػػي اسػػػتجابت إلػػػى  60عػػػف طػػػرؽ بنػػػاك اسػػػتبياف وتوزيعػػػو عمػػػى 
 مؤسسة ومف أىـ النتائج التي توصمت إلييا ىاتو الدراسة: 

  التدقيؽ الداخؿ القائـ عمى المخاطر إلى جانب تركيز عممو عمى المخػاطر ذات الأىميػة يسػاىـ فػي
 تحسيف ومراجعة إدارة المخاطر؛

  معظػـ المؤسسػػات لا تعطػي أىميػػة كبيػرة لمشػػيادات المينيػة المكتسػػبة فػي التػػدقيؽ ولا تعتبرىػا أولويػػة
 في التدرج الوظيفي؛ 

  .يستند المدقؽ الداخمي عمى نظاـ إدارة المخاطر عند التخطيط لنشاط التدقيؽ 
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 : الدراسات العربيةثانيا

إلا أنػػػو تػػػـ -فػػػي حػػػدود عمػػػـ الطػػػالبتيف –ليػػػذا الموضػػػوع  لعربيػػػةمػػػف نػػػدرة الدراسػػػات اعمػػػى الػػػر ـ 
مدراسػة يف مػف أىػـ الدراسػات قربػا لة وكانػت الدراسػتيف التػاليتحػدثياالحصوؿ عمػى أىػـ ىاتػو الدراسػات وأ

 :الحالية

الأمدين محمدد عبدد البداري توتدو، ياسدر تداج السدر محمدد سدند، المراجعدة الداخميدة المبنيدة  دراسة-1
فدي التنبدؤ بالمخداطر الماليدة، مجمدة الدراسدات العميدا، جامعدة النيمدين، المجمدد  عمى المخاطر ودورىدا

 .2017، 36، العدد 09

تعػػالج ىػػذه الدراسػػة موضػػوع المراجعػػة الداخميػػة المبنيػػة عمػػى المخػػاطر والمخػػاطر الماليػػة وتركػػزت 
ر فػػػػي التنبػػػػؤ إشػػػػكالية الدراسػػػػة فػػػػي السػػػػؤاؿ التػػػػالي: مػػػػا دور المراجعػػػػة الداخميػػػػة المبنيػػػػة عمػػػػى المخػػػػاط

بالمخػػػاطر الماليػػػة؟ ىػػػدفت ىػػػذه الدراسػػػة إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى المراجعػػػة الداخميػػػة المبنيػػػة عمػػػى المخػػػاطرة 
وتحديػػد الأسػػاليب التػػي تسػػتخدميا لتفعيػػؿ إدارة المخػػاطر مػػف خػػلاؿ الاعتمػػاد عمػػى مػػراجعيف مختصػػيف 

ؿ عمػى مؤشػرات تفيػد فػػي ومػؤىميف فػي مجػاؿ المراجعػة وأنظمػة الرقابػةة وكيفيػة إدارة المخػاطرة لمحصػو 
التنبؤ بالمخاطر المالية. ولتحقيؽ ىذا اليػدؼ قػاـ الباحػث بػمجراك دراسػة ميدانيػة بالمصػارؼ السػودانيةة 
وقد تـ الاعتماد عمى أسموب الاستبانةة حيػث يتكػوف مجتمػع الدراسػة مػف المصػارؼ العاممػة بالسػودافة 

متكونػػة مػػف مجموعػػة مػػف العػػامميف بالمصػػارؼ أمػػا عينػػة الدراسػػة فقػػد تػػـ اختيػػار عينػػة عشػػوائية بسػػيطة 
 استبانةة وتـ التوصؿ إلى النتائج التالية:  60السودانيةة حيث قاـ الباحث بتوزيع 

 المراجعة الداخمية المبنية عمى المخاطر ذات علاقة بالتنبؤ بالمخاطر المالية بالمصارؼ السودانية؛ 
 ممخػػػاطر مػػػف خػػػلاؿ الاعتمػػػاد عمػػػى مػػػدخؿ تطػػػوير مػػػدخؿ المراجعػػػة الداخميػػػة وتبنػػػي رؤيػػػة شػػػاممة ل

 المراجعة الداخمية المبنية عمى المخاطر؛  
  .ضرورة وجود إطار لادارة الشاممة لممخاطر في كؿ مصرؼ 
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دراسددة د. إييدداب، نظمددي د. طددارق مبيضددين، قيدداس مدددى تطبيددق التدددقيق الددداخمي القددائم عمددى -2
المتحددة والعوامدل المدؤثرة فدي ذلدك، مجمدة العمدوم مخاطر الأعمال في مصارف دولة الامارات العربية 
 .2014، 14الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة أبو ظبي، العدد 

تناولػػت ىػػذه الدراسػػة موضػػوع التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر والعوامػػؿ المػػؤثرة فػػي تطبيقػػو 
يؽ الداخمي القائـ عمػى مخػاطر وقد تـ طرح الإشكالية التالية: ما مدى تطبيؽ المصارؼ الإماراتية لمتدق

الأعماؿ؟ حيث تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مدى تطبيؽ التدقيؽ الداخمي القائـ عمى المخػاطر 
والعوامػػؿ المػػؤثرة فػػي ذلػػؾ فػػي المصػػارؼ الإماراتيػػةة ومػػف أجػػؿ تحقيػػؽ ىػػذا اليػػدؼ قػػاـ الباحػػث بػػمجراك 

لػػؾ بالاعتمػػاد عمػػى أسػػموب الاسػػتبانة وقػػد تػػـ دراسػػة ميدانيػػة فػػي مجموعػػة مػػف المصػػارؼ الإماراتيػػةة وذ
 عمى مدراك التدقيؽ في المصارؼ السودانيةة ومف أىـ النتائج التي تـ التوصؿ إلييا: 23توزيع 

  لا تقػػوـ البنػػوؾ الإماراتيػػة بعقػػد دورات لممػػدققيف الػػداخمييف حػػوؿ مفيػػوـ التػػدقيؽ القػػائـ عمػػى مخػػاطر
ىػذا المفيػوـ ممػا يػنعكس بشػكؿ سػمبي عمػى تطبيػؽ التػدقيؽ الأعماؿ وىذا بدوره يؤدي إلى عػدـ وضػوح 

 القائـ عمى مخاطر الأعماؿ؛
  أثبتت عينة الدراسة أف البنوؾ الاماراتية تتوافر لدييا التكنولوجيا اللازمة لتطبيؽ التػدقيؽ القػائـ عمػى

 المخاطر؛
  مػػة لتطبيػػؽ مفيػػػوـ لا تتػػوفر لػػدى العػػامميف فػػي مجػػاؿ التػػدقيؽ بالمصػػارؼ الاماراتيػػة الميػػارات اللاز

.  التدقيؽ القائـ عمى المخاطر وىذا يعتبر أحد المعوقات التي تمنع تطبيؽ مثؿ ىذا المفيوـ
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 المطمب الثاني: الدراسات الأجنبية 

إمػا  ةدراسػالعالجػت متغيػرات التػي  فػي ىػذا الجػزك مػف الدراسػة يػتـ التطػرؽ إلػى الدراسػات الأجنبيػة
 مجتمعة أو منفصمةة ومعرفة ما يميز الدراسات الأجنبية عمى  يرىا مف الدراسات.

1-W. Robert Knechel, 2007, the business risk audit: Origins, obstacles 

and opportunities, Accounting, Organizations and Society 32 (2007) 

383–408. 

الإشػػكالية التاليػػة: ىػػؿ تػػدقيؽ مخػػاطر الأعمػػاؿ طريقػػة أفضػػؿ لتقيػػيـ تمحػػورت ىاتػػو الدراسػػة حػػوؿ 
المخػػاطر التػػي تػػؤدي إلػػى اختبػػار تػػدقيؽ مركمػػزة أـ أنيػػا مجػػرد أداة لتوليػػد الفػػرص لبيػػع الخػػدمات  يػػر 

  المدققة؟

الكثيػروف بقػوة أف التػدقيؽ كػيداة  ومف خلاؿ إجابة المعنيػيف بالدراسػة كانػت النتػائج تبػيف أنػو يشػعر
د الفرص لبيع الخدمات  ير المدققػةة يمثػؿ أكثػر تمثػيلا لمطريقػة التػي تػـ بيػا تنفيػذ عمميػات تػدقيؽ لتولي

مخػػػػاطر الأعمػػػػاؿ. فػػػػي ىػػػػذه الورقػػػػةة يػػػػرى الباحػػػػث أف تطػػػػوير منيجيػػػػة تػػػػدقيؽ مخػػػػاطر الأعمػػػػاؿ فػػػػي 
التسػػعينيات كػػاف عمميػػػة معقػػدة نشػػػيت بشػػكؿ طبيعػػػي مػػف الحاجػػة إلػػػى التعػػويض عػػػف التكػػرار السػػػمعي 

ميات التدقيؽ التي حدثت في الثمانينيات. كما قدـ النمػو المتػزامف لنظريػات وعمميػات إدارة المخػاطر لعم
منظػورًا قويًػػا يمكػػف عمػى أساسػػو إعػػادة ىندسػة التػػدقيؽ. ومػػع ذلػؾة كانػػت عمميػػة تطػوير وتنفيػػذ عمميػػات 

و يػر المدػدارةة لا تدقيؽ مخاطر الأعماؿ صػعبة لمغايػة وربمػا واجيػت عػددًا مػف العقبػات  يػر المتوقعػة 
سػػػػيما فيمػػػػا يتعمػػػػؽ بػػػػالإجراكات الحاليػػػػة لمتػػػػدقيؽ التقميػػػػدي. وبػػػػالنظر إلػػػػى أف ثقافػػػػة المبيعػػػػات الخاصػػػػة 
بالاستشارات كانت تترسخ بيف المراجعيف في نفػس الوقػت تقريبًػاة فمػف الممكػف أف تكػوف الجيػود حسػنة 

صػػػعوباتة ثػػػـ تحولػػػت لػػػدعـ نمػػػو النيػػػة لتنشػػػيط عمميػػػة التػػػدقيؽ قػػػد انحرفػػػت عػػػف مسػػػارىا بسػػػبب ىػػػذه ال
 الإيرادات عبر الخدمات  ير المدققة. 

عندما حدثت فضائت أنروف وما تلاىا مػف فضػائتة نشػيت أسػئمة حػوؿ مػا إذا كػاف تػدقيؽ مخػاطر 
الأعماؿ فعالًاة أو حتى مناسبًا. قد توفر المبػادرات التنظيميػة التػي أعقبػت أعقػاب أنػروفة مثػؿ التركيػز 

ز الإدارة لابلاغ الاحتيالي والتحميػؿ المتعمػؽ الأكبػر لمضػوابط الداخميػةة أساسًػا قػابلًا المتزايد عمى حواف
لمتطبيؽ لإعادة النظر فػي أسػاليب مخػاطر الأعمػاؿ ودمػج أفضػؿ عمميػات التػدقيؽ التقميديػة مػع أفضػؿ 

 .تدقيؽ لمخاطر الأعماؿ
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2- Philma Coetzee and Dave lube, "Improving the efficiency and 

effectiveness of the risk-based internal audit", University of Pretoria, 

2013 

شركة في جنوب إفريقياة ىو تقديـ نموذج مف شينو  40كاف اليدؼ مف الدراسة التي أجريت عمى 
 .اخمي مػف خػلاؿ التنفيػذ الأمثػؿ لػنيج قػائـ عمػى المخػاطرتحسػيف كفػاكة وفعاليػة ارتباطػات التػدقيؽ الػد

لموصوؿ إلى ىذا اليدؼة تػـ التحقيػؽ فػي عمميػة ارتبػاط التػدقيؽ الػداخمي لتحديػد كيفيػة إدراج منيجيػات 
لعػاـ  COSO تػـ تطػوير نمػوذج باسػتخداـ عمميػة إدارة المخػاطر كمػا ىػو موثػؽ فػي تقريػر .المخػاطر
موقؼ عممي وكذلؾ مف خػلاؿ الحصػوؿ عمػى مػدخلات مػف الرؤسػاك بعد ذلؾ تـ اختباره في   .2004

أثنػاك اختبػار نمػوذج ارتبػاط التػدقيؽ الػداخمي  التنفيػذييف لمتػدقيؽ فػي الشػركات البػارزة فػي جنػوب إفريقيػا
القائـ عمى المخاطرة تمت إعادة تنفيذ مرحمػة التخطػيط لميمػة التػدقيؽ الػداخمي التػي تػـ إجراؤىػا مسػبقًا 

 ربة النموذج.باستخداـ مقا

تشير النتائج إلى أنو إذا تـ استخداـ النموذج في تنفيذ الميمةة فسيتـ تنفيذ عدد أقؿ مف إجراكات  
المراجعػػةة ولكػػف فػػي نفػػس الوقػػت كػػاف سػػيتـ الكشػػؼ عػػف المزيػػد مػػف نتػػائج التػػدقيؽة ممػػا يػػدؿ عمػػى أف 

ؿ عمػى ضػماف إجػراك عمميػات نموذج التدقيؽ الداخمي القػائـ عمػى المخػاطر لعمميػات التيكيػد سػوؼ يعمػ
اتفػؽ جميػع الرؤسػاك التنفيػذييف لمتػدقيؽ الػذيف تمػت مقػابمتيـ حيػث   .التػدقيؽ بشػكؿ أكثػر فعاليػة وكفػاكة

عمػػى أف تنفيػػذ النمػػوذج سػػيفيد بالتيكيػػد وظيفػػة التػػدقيؽ الػػداخمي بشػػكؿ عػػاـة ولكػػف بشػػكؿ أكثػػر تحديػػدًا 
ميمػػة ضػػماف التػػدقيؽ الػػداخمية خاصػػة وأف المػػدققيف الػػداخمييف يميمػػوف إلػػى حمايػػة أنفسػػيـ مػػف خػػلاؿ 

ا أنو لا ينبغي إىدار موارد التدقيؽ الداخمي في المجالات التي لا تخضع لرقابة الإفراط في التدقيؽ. كم
الإدارة بشكؿ فعاؿة بؿ ينبغي بدلًا مف ذلؾ لفت انتباه الإدارة إلييا عمى وجػو السػرعة. وبالتػالية ينبغػي 

رة المخاطر أف تكوف عمميات المراجعة أكثر تركيزًا. ومع ذلؾة كاف المستجيبوف قمقيف مف أف أنظمة إدا
 لـ تنضج بعد بما يكفي لاستيعاب النموذج.  

-3 Naibei, I. K. and al )2014(, Application of Business Risk Auditing 

among Audit Firms in Western Region, Kenya, An International 

Multidisciplinary Journal, Ethiopia. 

ف إلػػػى إعػػادة ىندسػػة منػػاىج التػػدقيؽ الخاصػػة بيػػػـ اضػػطر المػػدققو لمبقػػاك عمػػى صػػمة بالموضػػوعة 
لتكػػوف أكثػػر اسػػتجابة لمخػػاطر العمػػؿ. عمػػى الػػر ـ مػػف الػػدعوات العديػػدة للابتعػػاد عػػف عمميػػات التػػدقيؽ 
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التقميديػػةة لا يدعػػرؼ الكثيػػر عػػف كيفيػػة اسػػتجابة المػػدققيف فػػي الاقتصػػادات الناميػػة مثػػؿ كينيػػا لمخػػاطر 
 الأعماؿ المتزايدة في مشاركاتيـ.

كػػاف الغػػرض مػػف ىػػذه الدراسػػة ىػػو تقيػػيـ مػػدى تطبيػػؽ مخػػاطر الأعمػػاؿ بػػيف شػػركات التػػدقيؽ فػػي  
المنطقػػة الغربيػػةة كينيػػا. تػػـ اسػػتخداـ علامػػة البحػػث المسػػت المقطعػػي. وكػػاف المجتمػػع المسػػتيدؼ مػػف 

 شركة تدقيؽ استخدمت فييا تقنيػة أخػذ العينػات المشػبعةة يتػيلؼ المسػتجيبوف مػف كبيػر 48الدراسة ىو 
المػػػدققيف ومػػػدير التػػػدقيؽ المختػػػاريف عػػػف قصػػػد مػػػف كػػػؿ شػػػركة. تػػػـ جمػػػع البيانػػػات الأوليػػػة باسػػػتخداـ 
الاسػػتبيانات ذاتيػػة الإدارة والتػػي تػػـ اختبارىػػا مسػػبقًا واسػػتكماليا ببيانػػات ثانويػػة مػػف الحسػػابات المنشػػورة 

 لمشركات العميمة.

ة 3.367متوسػط ) قػة الدراسػةيمػارس فقػط إلػى حػد معتػدؿ فػي منط BRA أثبتت الدراسة أف نيج 
SDEV 0.086 تػوفر الدراسػة الأسػاس المنطقػي لػػ .(بمقيػاس خماسػي BRA  وتقػدـ نتائجيػا توجييػًا

للاستجابة لمخاطر الأعماؿ بيف ممارسػي التػدقيؽ بالإضػافة إلػى إثػراك أدبيػات مخػاطر التػدقيؽ ونمػاذج 
 .الناشئةالرسوـ مع المتغيرات والأدلة الموسعة مف الاقتصادات 

4-Humphrey Jones and Rihab Khalifa, Business Risk auditing and the 

auditing profession : statut identity and fragmentation, The financial 

support of the Federal School of Business and Management, University of 

Manchester/UMIST facilitated the preparation of this paper and is 

gratefully acknowledged, (2004). 

طرحت ىاتو الدراسة مجموعة مف الأسئمة التي تعتبر مفصمية في موضوع التدقيؽ الداخمي المبني 
ما ىو الموضوع الذي يعتبر عمى المحؾ في تطوير منيجية تدقيؽ جديدة؟ كيؼ عمى المخاطرة وىي: 

يػػػتـ التعبيػػػر عػػػف المطالبػػػات الجديػػػدة لممعرفػػػة؟ إلػػػى أي جميػػػور يػػػتـ تنػػػاوؿ مطالبػػػات المعرفػػػة؟ مػػػا ىػػػي 
؟ فػي أي شػبكة مػف العلاقػات تػـ BRIA ظػروؼ كانػت اسػتجابة لأي- BRIA شػروط احتماليػة ظيػور

بقػػدر مػػا تػػـ تحقيػػؽ ذلػػؾ بالفعػػؿ(ة ومػػا ىػػي خثػػار منيجيػػة التػػدقيؽ ىػػذه ثػػـ دمجيػػا ) BRIA تيسػػيس
 )المجردة( عمى التكويف المؤسسي لممينة والمنظمات التي تمارس فييا؟

 توصمت الدراسة الى النتائج التالية بعد اجراك دراسة قياسية:
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 لوضػع الػذي يدركػو تتشابؾ تقنيات التدقيؽ الجديدة والخطابػات والأسػس المنطقيػة المرتبطػة بيػا مػع ا
 ؛المحاسبوف والمدققوف عف أنفسيـ ومينتيـ وىويتيـ كمدققيف )أو "مستشاري الأعماؿ"(

 لا تشؾ المجموعات المعنية فقػط فػي الصػلاحية التقنيػة  .لا يزاؿ ىناؾ شكوؾ بشيف قيمتيا المضافة
عمى مستوى الفكرة والنطػاؽ والػدور الػذي  الكامنة لمثؿ ىذه الأساليب ولكف أيضًا في التغيير المفاىيمي

فػػي كػػؿ ىػػذا فػػمف الدرجػػة المحػػدودة مػػف التحميػػؿ التجريبػػي لػػػ تظػػؿ ممارسػػة  .يمعبػػو التػػدقيؽ بشػػكؿ عػػاـ
 .التدقيؽ المعاصرة وخثارىا عمى وضع المينة وىويتيا لافتة لمنظر

 (BRA) عمػػاؿبالإضػػافة الػػى ذلػػؾة يبػػدو أف الخطػػاب المينػػي المؤيػػد لمنيجيػػات تقيػػيـ أداك الأ
يوضت الأسباب المنطقية التي يحركيا العميؿة فمف تطػوير فيػـ لكيفيػة اكتسػاب ىػذه الأسػاليب لمشػرعية 
يستمزـ إجراك تحقيؽ نقدي في مزيج أكثر تعقيدًا مػف التػيثيرات المرتبطػة بكػؿ مػف "العػرض" و "الطمػب". 

ت الحجػة القائمػة بػيف التحػوؿ نحػو عمى الر ـ مف أف عددًا مف الشػركات الأكبػر يميػؿ إلػى السػعي لإثبػا
المزيد مف المناىج القائمة عمى المخاطر ىو استجابة لػ "الطمب"ة إلا أف ىذه الورقػة تجػادؿ بػيف الػدعوة 

 .إلى التغييرة مف حيث استعارة السوؽة يبدو أنيا مدفوعة أكثر بالعرض
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 : المقارنة والقيمة المضافةالثالثالمطمب 

التطرؽ لمدراسات السابقة سيتـ مف خلاؿ ىذا المطمب القياـ بمقارنة ىذه الدراسات مع الدراسػة  بعد
الحاليػػػةة بػػػذكر أوجػػػو التشػػػابو وأوجػػػو الاخػػػتلاؼة مػػػع إبػػػراز القيمػػػة المضػػػافة وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ الجػػػداوؿ 

 التالية:
 : المقارنة بين الدراسات الوطنية السابقة والدراسة الحاليةأولا

توضػيت مختمػؼ أوجػو التشػػابو وأوجػو الاخػتلاؼة مػع إبػراز القيمػػة المضػافة وذلػؾ مػف خػػلاؿ  سػيتـ
 الجدوؿ الموالي:

 (: المقارنة بين الدراسات الوطنية السابقة والدراسة الحالية.01الجدول رقم )
 القيمة المضافة       أوجو الاختلاف       أوجو التشابو       الدراسة

الدراسددددددددددددددددددددددة 
الحالية ودراسة 
إسددددددددددددددددددماعيل 
بوزدددددددددددددددددددددددازي 

 .ونخرون

التطػػػػػرؽ لموضػػػػػوع التػػػػػدقيؽ -
الػػػػػػػػػػػػػػداخمي المبنػػػػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػػػػى 

 المخاطر؛
ابػػػراز اىميػػػة تطبيػػػؽ مػػػنيج -

التػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى 
 المخاطر في المؤسسات؛ 

التطػػػػػػػػػػرؽ لػػػػػػػػػػػدور التػػػػػػػػػػػدقيؽ -
الداخميػػػػػػػػػػػػػة المبنػػػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػػػى 
المخػػػػػاطر فػػػػػي اضػػػػػافة قيمػػػػػة 

 لممؤسسة.

الحاليػػػػػػػة ركػػػػػػػزت الدراسػػػػػػػة -
حوؿ مدى مساىمة التػدقيؽ 
المبنػػػي عمػػػى المخػػػاطر فػػػي 
دعػػـ مسػػار الحوكمػػةة بينمػػا 
ركزت الدراسة الحالية حػوؿ 
مػػػػػػػػػدى مسػػػػػػػػػاىمة التػػػػػػػػػػدقيؽ 
الػػداخمي المبنػػي فػػي اضػػافة 
 قيمة لممؤسسة الاقتصادية.

 

دور المػػػدقؽ الػػػداخمي فػػػي -
تفعيػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػنيج التػػػػػػػػػػػػدقيؽ 
الػػػػػػػػػػػداخمي المبنػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػى 
المخػػػػػاطر فػػػػػي المؤسسػػػػػػات 

 تصادية الجزائرية؛الاق
منيجيػػػػػة تطبيػػػػػؽ التػػػػػدقيؽ -

الػػػػػػػػػػػداخمي المبنػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػى 
المخػػػػػاطر فػػػػػي المؤسسػػػػػػات 

 الاقتصادية. 

الدراسددددددددددددددددددددددة 
الحالية ودراسة 
 .د. ساي  نوال

الإحاطػػػػػػة بمفيػػػػػػوـ التػػػػػػدقيؽ -
الػػػػػػػػػػػػػػداخمي المبنػػػػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػػػػى 

 المخاطر؛
التطػػػػػػػرؽ لبرنػػػػػػػامج التػػػػػػػدقيؽ -

الػػػػػػػػػػػػػػداخمي المبنػػػػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػػػػى 
 المخاطر في المؤسسة.

الدراسػػػػػػػة الحاليػػػػػػػة  ركػػػػػػػزت-
حػػوؿ الػػدور الفعػػاؿ لمتػػدقيؽ 
الػػػػػػػػػػػداخمي المبنػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػى 
المخػػػاطر فػػػي تحقيػػػؽ قيمػػػة 
مضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافة لممؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
الاقتصػػػػػاديةة بينمػػػػػا ركػػػػػزت 
الدراسػػة السػػابقة حػػوؿ مػػدى 
تطبيػػػػػػؽ ىػػػػػػذا المػػػػػػنيج فػػػػػػي 

 المؤسسات الاقتصادية.

دور المػػػدقؽ الػػػداخمي فػػػي -
تفعيػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػنيج التػػػػػػػػػػػػدقيؽ 
الػػػػػػػػػػػداخمي المبنػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػى 

 المخاطر؛
مػػػػػػػػػدى مسػػػػػػػػػاىمة مػػػػػػػػػػنيج -

التػػػػػػػػػػػػػػدقيؽ القػػػػػػػػػػػػػػائـ عمػػػػػػػػػػػػػػى 
المخػػػػاطر فػػػػي تحسػػػػيف أداك 

 المؤسسات الاقتصادية.

 (2022)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الدراسات السابقة  المصدر:
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 : المقارنة بين الدراسات العربية والأجنبية السابقة والدراسة الحاليةثانيا

 الدراسات العربية-1

توضػيت مختمػؼ أوجػو التشػػابو وأوجػو الاخػتلاؼة مػع إبػراز القيمػػة المضػافة وذلػؾ مػف خػػلاؿ  سػيتـ
 الجدوؿ الموالي:

 السابقة والدراسة الحالية. عربية(: المقارنة بين الدراسات ال20الجدول رقم )

 القيمة المضافة       أوجو الاختلاف       أوجو التشابو       الدراسة
الدراسدددة الحاليدددة 
ودراسددددة الأمددددين 
محمدددددددددد عبدددددددددد 
البدددددداري توتدددددددو، 
ياسددر تدداج السددر 

 .محمد سند

التطػػػػػػػػػػرؽ لأىميػػػػػػػػػػة -
ودور المراجعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الداخمية المبنية عمػى 

 المخاطر؛
تسػػػػػػػػػػػػػميط الضػػػػػػػػػػػػػوك -

حػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ اجػػػػػػػػػػػػػػػػراكات 
التػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػداخمي 
المبنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى 

 المخاطر.
 

تناولػػػػػت الدراسػػػػػة الحاليػػػػػة الػػػػػدور -
ي الرئيسػػػي لمتػػػدقيؽ الػػػداخمي المبنػػػ

عمى المخػاطر وىػو المسػاىمة فػي 
 لممؤسسػػػة بينمػػا اضػػافة قيمػػػة

تناولػػت الدراسػػة السػػابقة دور  يػػر 
مباشػػػػػػػػر لمتػػػػػػػػدقيؽ المبنػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػى 

 المخاطر 
 وىو التنبؤ بالمخاطر المالية؛

 الدراسػػػػػة الحاليػػػػػة تسػػػػػتيدؼ-
المؤسسػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػادية عمومػػػػػػػا 
بينمػػػػػا الدراسػػػػػة السػػػػػابقة تسػػػػػتيدؼ 

 بالأساس المصارؼ.

يفيػػػػػػػة إعػػػػػػػداد التطػػػػػػػرؽ لك- 
خطػػػة تػػػدقيؽ داخمػػػي مبنيػػػة 

 عمى المخاطر؛
مػػػػػػػػػػدى فعاليػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػدقيؽ -

 الداخمي في اضافة القيمة.

الدراسدددة الحاليدددة 
ودراسدددددددددددددددددددة د. 
إييددددداب، نظمدددددي 
د. طددددددددددددددددددددددارق 

 مبيضين.

التطػػػرؽ لكيفيػػػة تطبيػػػؽ -
التػػػدقيؽ الػػػداخمي المبنػػػي 

 عمى المخاطر؛ 
تسػػػػػميط الضػػػػػوك حػػػػػوؿ -

منيجيػػػة التػػػدقيؽ المبنػػػي 
 عمى المخاطر.

تركيػػػػز الدراسػػػػة الحاليػػػػة حػػػػوؿ القيمػػػػة -
المضافة لتطبيؽ مػنيج التػدقيؽ الػداخمي 
المبنػػػػػػي عمػػػػػػى المخػػػػػػاطر بينمػػػػػػا ركػػػػػػزت 
الدراسػػػة السػػػػابقة حػػػوؿ العوامػػػػؿ المػػػػؤثرة 

 في تطبيؽ ىذا المنيج؛
الدراسػػػة الحاليػػػة تسػػػتيدؼ المؤسسػػػات -

الاقتصػػػػػػػػػادية بينمػػػػػػػػػا الدراسػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػابقة 
 استيدفت المصارؼ الاماراتية.

رؽ لمراحػػػػػػػػػػؿ التػػػػػػػػػػدقيؽ التطػػػػػػػػػػ-
 الداخمي المبني عمى المخاطر؛

إبراز كيفية إعداد خطة تػدقيؽ -
 داخمي مبنية عمى المخاطر؛

تسػػػػػػػػػميط الضػػػػػػػػػوك حػػػػػػػػػوؿ دور -
المدقؽ في تفعيؿ مػنيج التػدقيؽ 
 الداخمي المبني عمى المخاطر؛

إبػػػػػراز القيمػػػػػة المضػػػػػافة ليػػػػػذا -
 .المنيج

 .(2022)إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الدراسات السابقة  مف المصدر:
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 الدراسات الأجنبية-2

سػػيتـ توضػػيت مختمػػؼ أوجػػو الشػػبة وأوجػػو الاخػػتلاؼ بػػيف الدراسػػات السػػابقة والدراسػػة الحاليػػةة مػػع 
 إبراز القيمة المضافة لياتو الدراسةة وذلؾ مف خلاؿ الجدوؿ الموالي:

 (: المقارنة بين الدراسات الأجنبية السابقة والدراسة الحالية.03الجدول رقم )

 القيمة المضافة       أوجو الاختلاف       أوجو التشابو       الدراسة
الدراسدددددة الحاليدددددة 

 Philmaودراسة 
Coetzee and 

Dave lube. 

التطػػػػػػػػػػرؽ لمتػػػػػػػػػػدقيؽ -
الػػداخمي المبنػػي عمػػى 

 المخاطر؛
إبػػػػراز أىميػػػػة تبنػػػػػي -

فػػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػػذا المػػػػػػػػػػنيج 
عمميػػػػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػػػػدقيؽ 

 الداخمي.
 

التركيػػػػػػز عمػػػػػػى المسػػػػػػاىمة -
الفعالػػػػػػػػػػػة لمػػػػػػػػػػػنيج التػػػػػػػػػػػدقيؽ 
الػػػػػػػػػػػػداخمي المبنػػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػػى 
المخػػػػػػػػػػػػاطر فػػػػػػػػػػػػي الدراسػػػػػػػػػػػػة 
الحاليةة بينما ركزت الدراسػة 
السػابقة حػػوؿ تطػػوير نمػػوذج 
لمتدقيؽ الداخمي المبني عمى 

  المخاطر وتطبيقو؛
تسػػػػتيدؼ الدراسػػػػة الحاليػػػػة -

المؤسسػػػػػػػػػػػػػات الإقتصػػػػػػػػػػػػػادية 
بينمػػػػػا اسػػػػػتيدفت  ةئريػػػػػةالجزا

الدراسػػػة السػػػابقة المؤسسػػػات 
 الإقتصادية الجنوب إفريقية.

دراسػػػػػػة تطػػػػػػور معػػػػػػايير -
التػػػػدقيؽ الػػػػداخمي الدوليػػػػة 
المرتبطػػػة بمػػػنيج التػػػدقيؽ 
الػػػػػػػػداخمي المبنػػػػػػػػي عمػػػػػػػػى 

 المخاطر؛
المسػػػػػاىمة الفعالػػػػػة فػػػػػي -

الحػػد مػػف المخػػاطر التػػػي 
تواجػػػػػػػػػػػػػػػػػػو المؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 الاقتصادية ككؿ. 
 

ة الدراسدددددة الحاليددددد
 ,Naibeiودراسة 

I. K. and al 
 

تسميط الضوك حوؿ -
مػػػنيج التػػػدقيؽ القػػػائـ 

  ؛عمى المخاطر
التطػػػػػػػػػرؽ لبرنػػػػػػػػػامج -

التػػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػػداخمي 
المبنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى 

 .المخاطر

التركيػػز حػػوؿ ربػػط التػػدقيؽ -
المبنػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػى المخػػػػػػػػػػػاطر 
بالقيمة المضافة فػي الدراسػة 

فػػي الدراسػػة  بينمػػا ةالحاليػػة
حػػػوؿ  التركيػػػز تػػػـ السػػػابقة

 مػػنيج التػػدقيؽكيفيػػة تطبيػػؽ 
الػػػػػػػػػػػػداخمي المبنػػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػػى 

 ؛المخاطر
 الدراسػػػة الحاليػػػةاسػػػتيدفت -

الإقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػادية ة المؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػ

لتطػػػػػرؽ لمػػػػػدور الفعػػػػػاؿ ا-
المػػدقؽ فػػػي تفعيػػػؿ مػػػنيج 

المبنػػػػي  التػػػػدقيؽ الػػػػداخمي
  ر؛عمى المخاط

إبػػػػراز القيمػػػػة المضػػػػافة -
لمػػػػنيج التػػػػدقيؽ الػػػػداخمي 

 .المبني عمى المخاطر
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فػػي الدراسػػة  بينمػػا ةالجزائريػػة
 السابقة

شركات التدقيؽ  استيداؼتـ 
 .الكندية

الدراسدددددة الحاليدددددة 
 .Wودراسددددة 
Robert 

Knechel 
 

تسميط الضوك عمػى -
التػػػدقيؽ المبنػػػي عمػػػى 

 الأعماؿ؛ مخاطر
التطػػػػػػػػرؽ لمنيجيػػػػػػػػة -

 التدقيؽ الحديثة.

كيفيػػة خمػػؽ التركيػػز عمػػى  -
مػػػػػػػػنيج قيمػػػػػػػػة عػػػػػػػػف طريػػػػػػػػؽ 

التدقيؽ الداخمي المبني عمى 
المخػػػػػػػػػػػػاطر فػػػػػػػػػػػػي الدراسػػػػػػػػػػػػة 
الحاليةة بينما ركزت الدراسػة 

مػػػػنيج تػػػػدقيؽ السػػػػابقة حػػػػوؿ 
 مخاطر الأعماؿ؛

عمػػػػػػػػػى مخػػػػػػػػػاطر  التركيػػػػػػػػػز-
ر مػػف أكثػػ الأعمػػاؿ الخارجيػػة

الداخميػة فػي الدراسػة السػػابقة 
 عكس الدراسة الحالية.

التطػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ لبرنػػػػػػػػػػػػػػػػامج  -
التػػػػدقيؽ الػػػػداخمي المبنػػػػي 

 مخاطر؛عمى ال
تسػػػػػميط الضػػػػػوك حػػػػػوؿ  -

دور المػػدقؽ الػػداخمي فػػي 
 إضافة القيمة.

الدراسدددددة الحاليدددددة 
 ودراسة 

Humphrey 
Jones and 

Rihab 
Khalifa. 

تسميط الضوك حوؿ -
منيجية التدقيؽ القائـ 

 عمى المخاطر؛
إبػػػػػػراز مػػػػػػدى قبػػػػػػوؿ -

والمؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
الاقتصػػػػػػػػادية لمػػػػػػػػنيج 

RBIA؛ 
إبػػػراز أىميػػػة تفعيػػػؿ -

القػػػائـ مػػػنيج التػػػدقيؽ 
 عمى المخاطر.

تمحػػػػورت الدراسػػػػة الحاليػػػػة -
حػػػػػػػػػػػوؿ التػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػداخمي 
المبنػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػى المخػػػػػػػػػػػاطر 
تحديػػدا بينمػػا ركػػزت الدراسػػة 
السابقة حوؿ التػدقيؽ المبنػي 
عمػى المخػػاطر عمومػا سػػواك 

 داخمي أو خارجي؛
الدراسػػػػة الحاليػػػػة تسػػػػتيدؼ -

المؤسسػػػػػػػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػػػػػػػادية 
الجزائريػػػػػػػة بينمػػػػػػػا اسػػػػػػػتيدفت 

قة البنػػػػػػػػػػوؾ الدراسػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػاب
 البريطانية.

توضيت برنامج التػدقيؽ -
الػػػػػػػػداخمي المبنػػػػػػػػي عمػػػػػػػػى 
المخػػػاطر وكيفيػػػة تطبيقػػػو 
فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي المؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 الاقتصادية؛ 
إبػػػػراز المسػػػػاىـ الفعالػػػػة -

ليػػػذا المػػػنيج فػػػي إضػػػافة 
 القيمة.

 (2022) مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى الدراسات السابقة المصدر:
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القوؿ أف ىناؾ علاقة صػمة وتػيثير متبػادؿ بػيف التػدقيؽ الػداخمي المبنػي مف خلاؿ ما سبؽ ذكرهة يمكف 
عمػػى المخػػاطر وتحقيػػؽ أىػػداؼ المؤسسػػةة حيػػث أصػػبت مػػف الضػػروري لممؤسسػػات الاقتصػػادية الالتػػزاـ 
بتطبيػػؽ مػػنيج التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر مػػف اجػػؿ اصػػافة القيمػػة لعمميػػاة والوصػػوؿ الػػى 

 الأىداؼ المرجوة.

لأخيػػػرة نخمػػػص الػػػى إنػػػو مػػػف خػػػلاؿ الدراسػػػات السػػػابقة المتعمقػػػة بالتػػػدقيؽ الػػػداخمي المبنػػػي عمػػػى فػػػي ا
 المخاطر يمكف لممؤسسة تحقيؽ مجموعة مف النقاط ذات الصمةة أىميا:

 ؛رفع مستوى أداك المؤسسات الاقتصادية ومف ثـ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة 
 ؛التقميؿ مف المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسات 
 ؤ بالمخاطر المالية وزيادة الثقة في القوائـ المالية لممؤسسة الاقتصادية.التنب 

وأىػػـ مػػا يميػػز الدراسػػة الحاليػػة عػػف الدراسػػة السػػابقة ىػػو أف معظػػـ الدراسػػات السػػابقة ركػػزت عمػػى كيفيػػة 
تطبيؽ مػنيج التػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى المخػاطر فقػطة إلا أف الدراسػة الحاليػة تحػاوؿ معرفػة القيمػة 

لمضػػػافة التػػػي يقػػػدميا التػػػدقيؽ الػػػداخمي المبنػػػي عمػػػى المخػػػاطر لممؤسسػػػات الاقتصػػػادية بصػػػورة عامػػػة ا
 بصورة خاصة.-تبسة–ومؤسسة مناجـ الفوسفات
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 خلاصة الفصل

مف خلاؿ ىذا الفصؿ تبػيف أف التػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى المخػاطر أصػبت ذو أىميػة كبيػرة فػي 
الأسػػموب الػػذي يسػػاعد المؤسسػػة الاقتصػػادية مػػف تحقيػػؽ أىػػدافيا ومعالجػػة مجػػاؿ عمػػـ التػػدقيؽة باعتبػػاره 

المخػػاطر التػػي تتعػػرض إلييػػاة وذلػػؾ عػػف طريػػؽ قيػػاـ المػػدقؽ الػػداخمي بوضػػع خطػػة تػػدقيؽ مبنيػػو عمػػى 
تقييميػا مػا يػؤدي  ةالإقتصػاديةة وكيفيػ ةالمخاطر تقوـ عمى تحديػد أىػـ المخػاطر التػي تواجييػا المؤسسػ

ؤسسة الإقتصاديةة كما تـ التطػرؼ الػى العلاقػة التػي تػربط التػدقيؽ الػداخمي المبنػي إلى إضافة قيمة لمم
 الاقتصادية.عمى المخاطر بمضافة القيمة لممؤسسة 

إضافة إلى أنو توجػد عػدة دراسػات تناولػت موضػوع التػدقيؽ الػداخمي لممبنػي عمػى المخػاطر ومػدى 
قتصػػادية الوطنيػػة والعربيػػة والأجنبيػػةة أمػػا أىميػػة تطبيقػػو لمػػا لػػو مػػف خثػػار إيجابيػػة عمػػى المؤسسػػات الإ

ليػو إمػا سػيتـ التطػرؽ  وىػذا-تبسػة–الدراسة الحالية سيتـ دراستيا عبر مستوى مؤسسة منػاجـ الفوسػفات 
 في الفصؿ الموالي.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة: الثاني الفصل
 الميدانية
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 تمييد
التػػي ليػػا علاقػػة لؾ العديػػد مػػف الدراسػػات السػػابقة و كػػذالفصػػؿ السػػابؽ للأدبيػػات النظريػػة و بعػػد التطػػرؽ فػػي 

أداك وجيػػات نظػػر المينيػػيف حػػوؿ دور التػػدقيؽ بموضػػوع البحػػث بصػػفة مباشػػرةة سػػيتـ فػػي ىػػذا الفصػػؿ معرفػػة 
ذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ توزيػػػع الاسػػػتبياف ضػػػافة قيمػػػة لممؤسسػػػة الإقتصػػػاديةة و الػػػداخمي المبنػػػي عمػػػى المخػػػاطر فػػػي إ

اختبػػار الفرضػػياتة تػػـ تقسػػيـ فصػػؿ ة وبغيػػة تحقيػػؽ ذلػػؾ و -تبسػػة-وسػػفات لمجموعػػة مػػف مػػوظفي مؤسسػػة الف
 الدراسة الميدانية عمى النحو الموالي:

 المبحث الأول: تقديم الإطار المنيجي لمدراسة الميدانية؛ 
 المبحث الثاني: تحميل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات. 
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 تقديم الإطار المنيجي لمدراسة الميدانية :الأول المبحث
تعريػؼ مجتمػػع حيػث سػيتـ ة الأدوات المسػػتعممة فػي ىػذه الدراسػةو  سػيتـ فػي ىػذا الفصػؿ توضػيت الطريقػة

 لى المطالب الموالية:إة وسيتـ تقسيمو البرامج المستخدمة في ىذه الدراسةو  بياف الأدوات الإحصائيةو  الدراسة
  تصميم الدراسة الميدانية؛الأول: المطمب 

  :؛الأدوات المستخدمة في جمع البياناتالمطمب الثاني 

  :دراسة.في تحميل الة عممالمست برامج والأدوات الإحصائيةالالمطمب الثالث 

 المطمب الأول: تصميم الدراسة الميدانية 
 . وبيانات الدراسة الميدانية كذلؾ متغيراتو  عينة الدراسةو  يشمؿ ىذا المطمب تحميؿ مجتمع

 الدراسة  وعينة : مجتمعأولا
 .وعينة الدراسة الميدانية يتـ عرض مجتمعس مف خلاؿ ىذا الفرع

  الأفراد العامميف بكؿ مف مديرية التدقيؽ الداخمي المتواجد مقرىا  تمثؿ فيتـ اختيار مجتمع الدراسة والذي
طػػارات مؤسسػػة منػػاجـ الفوسػػفات بولايػػة  مسػػاعديف ال وكػػذا-تبسػػة–بوحػػدة مينػػاك عنابػػة بالإضػػافة الػػى مسػػيري وا 

 المصالت؛ ورؤساك
 مديريػػة مػػوظفي فػػردا فقػػط بحكػػـ تحديػػدىا مػػف طػػرؼ المؤسسػػة وقػػد شػػممت  30 بمػػ  حجميػػا تػػـ تحديػػد عينػػة

اسػتبياف عػف  46 توزيػع تػـ حيػث ةبسػيطة عشػوائية مؤسسػة منػاجـ الفوسػفات وىػي عينػة التػدقيؽ الػداخمي فػي
كمػا ىػو موضػت  تػـ اسػترجاعيا كاممػة طريؽ استمارة أي تسميـ الاستبياف واستجواب كػؿ فػرد مػف أفػراد العينػةة

 :في الجدوؿ
 -تبسة–يوض  توزيع عينة الدراسة لمؤسسة مناجم الفوسفات بولاية (: 04الجدول رقم )

 النسبة التكرار البيان

 %100 30 عدد الاستبيانات الموزعة

 %100 30 عدد الاستبيانات المستممة

 %00 00 عدد الاستبيانات المفقودة

 -تبسة–اعتمادا عمى المعمومات مف مؤسسة مناجـ الفوسفات بولاية  مف إعداد الطالبتيف المصدر:
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 46بعػػد الانتيػػاك مػػف عمميػػة جمػػع البيانػػات واسػػترداد الاسػػتبيانات التػػي تػػـ توزيعيػػاة تػػـ التحصػػؿ عمػػى  
تقريباة حيث يمكف الاعتماد عمييا فػي  (100%)استبياف تعتبر صالحة لمتحميؿة وبذلؾ تكوف نسبة الاسترداد 

 إجراكات الدراسة. استكماؿ

 : متغيرات الدراسة ومصادر جمع البيانات ثانيا
 جمع البيانات مف خلاؿ مايمي: سيتـ عرض متغيرات الدراسة ومصادر 

 الدراسة متغيرات -1
 يمي: تمثمت أىـ متغيرات الدراسة فيما

لػػذي شػػمؿ المحػػاور وا فػػي التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطرأساسػػا ويتمثػػؿ المتغيددر المسددتقل:  -1-1
 التالية:

تطبَققا تنققق اَا تنقق تمهٌ تنلب ققٌ اهققي تنلاققدقق  لدا تنلقق اا تنقق تمهٌ تققٌ ت  َققم  قق    تنققق اَا  متطمبددات)

 ؛(تن تمهٌ تنلب ٌ اهي تنلادقق
   .القيمة المضافة لمتدقيؽ الداخميالمتغير التابع: -1-2

 (: يمثل متغيرات الدراسة04الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .إعداد الطالبتيف اعتماد عمى الإطار النظري لمدراسة فم المصدر:

التدقيؽ الداخمي المبني عمى 

 المخاطر

 

 

 

 

 

القيمة المضافة لمتدقيق 

 الداخمي 

 المتغير التابع   المتغيرات المستقمة 
 نوع الاختبار   

Régression linéaire 

تطبيؽ التدقيؽ متطمبات 
 الداخمي المبني عمى المخاطر

 الفرضية الرئيسية الأولى

1الفرضية  الفرعية   

2الفرضية  الفرعية   

البيانات الشخصية 

 والوظيفية
 الفرضية الرئيسية الثانية

 نوع الاختبار   

ANOVA 

دور المدقؽ الداخمي في 
تفعيؿ منيج التدقيؽ الداخمي 

 المبني عمى المخاطر
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 جمع البيانات مصادر-2
 تـ الاعتماد في جمع البيانات ليذه الدراسة عمى نوعيف مف البيانات وىي كما يمي:

الرسػائؿ و  الممتقيػاتو  الدراسػات المنشػورةو  تتمثؿ البيانات الثانويػة فػي مجموعػة الكتػب: الثانوية بياناتال-2-1
الذي يعتبر و  الجانب النظري مف الدراسةحيث تـ تغطية ة كذا مصادر أجنبيةو  الجامعية ذات العلاقة بالدراسة

 ؛سيا في اجراك الدراسات الميدانيةجزكا أسا
 يمي: تتمثؿ البيانات الأولية فيما الأولية: بياناتال-2-2
دور التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر فػػي إضػػافة قيمػػة لمؤسسػػة قصػػد توضػػيت الاسددتبيان -2-2-1

 معالجتيػػػاو  تطػػويره بشػػكؿ يسػػاعد فػػػي جمػػع البيانػػاتو  إعػػداد الاسػػػتبيافتػػـ ة -تبسػػػة–لولايػػة منػػاجـ الفوسػػفات 
  .والحصوؿ عمى النتائج تحميميا إحصائياو 
المعمومػػػات اللازمػػػة لموضػػػوع و  اسػػػتخدمت المقابمػػػة دعمػػػا بالاسػػػتبياف فػػػي جمػػػع البيانػػػات المقابمدددة-2-2-2

  الدراسة.
- لولايػػةمؤسسػػة منػػاجـ الفوسػػفات خلاصػة القػػوؿ أنػػو يتمثػػؿ مجتمػػع الدراسػػة فػػي مجموعػػة المػػوظفيف فػػي 

عػف طريػؽ  العشػوائية البسػيطةة وذلػؾ العينػة الأفػراد بالاعتمػاد عمػىاستبياف عمػى  30حيث تـ توزيع ة -تبسة
التػػدقيؽ راسػػة المتمثمػػة فػػي الػػذي يتمحػػور حػػوؿ متغيػػرات الدة و البيانػػات اللازمػػةو  المقابمػػة فػػي دمػػج المعمومػػات

ة في كما سيتـ في المطمب الموالي عرض الأدوات المستخدمالداخمي المبني عمى المخاطر والقيمة المضافةة 
 جمع المعمومات ليذه الدراسة.

 المطمب الثاني: الأدوات المستخدمة في جمع البيانات
تسػػييؿ الدراسػػة تػػـ إعػػداد اسػػتبياف بشػػكؿ يسػػاعد عمػػى جمػػع المعمومػػات ويمكػػف توضػػيت محتويػػات  قصػػد

 الاستبيافة واختبار قياس ثباتيا وصدقيا مف خلاؿ العناصر التالية:
 : محتوى أداة الدراسة )الاستبيان(أولا

يعد الاستبياف مف أىـ الأدوات الرئيسية في جمع المعمومات والبيانات في استخدامات البحوث ذلػؾ نظػرا 
لسيولة معالجة البيانات والنتائج المتحصؿ عميياة عف طريؽ التعرؼ المباشر مف الأطراؼ الفعالة فػي مجػاؿ 

الخيػػار الملائػػـ لقيػػاس درجػػة تطػػابؽ  باسػػتخداـ الاسػػتبيافة الػػذي يعتبػػرالتػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر 
ة وقػػد تضػػمف الاسػػتبياف محػػاور تتعمػػؽ -تبسػػة–لولايػػة  مؤسسػػة منػػاجـ الفوسػػفات أراك ووجيػػات نظػػر مػػوظفيف

 :سمت الى قسميف رئيسيف يتمثلاف فيبمتغيرات الدراسة وق
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 القسم الأول-1
المركػػز الػػوظيفية الخبػػرة  بالمعمومػػات الشخصػػية لأفػػراد عينػػة الدراسػػة مػػف حيػػث المسػػتوى العممػػية يتعمػػؽ

 المينية لغرض وصؼ عينة الدراسة وتبياف مدى تيثيرىا في متغيرات الدراسة.
 القسم الثاني-2

 ويتكوف الاستبياف مف محوريف يتمثلاف في:ة عبارة عف مجالات الدراسة
 المحور الأول-2-1

محؿ الدراسة  بالتدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر في المؤسسةىذا المحور العبارات الخاصة  يتضمف
 :يموزعة عمى مجموعة مف المحاور الفرعية فيما يمعبارةة  13وتضمف 

  ؛6إلى  1مف متطمبات تطبيؽ التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر 
 13إلى  7مف مي المبني عمى المخاطر دور المدقؽ الداخمي في تفعيؿ منيج التدقيؽ الداخ. 
 المحور الثاني-2-2

 ةمحػػؿ الدراسػػة المؤسسػػة فػػي القيمػػة المضػػافة لمتػػدقيؽ الػػداخمييتضػػمف ىػػذا المحػػور العبػػارات الخاصػػة ب
  ات.عبار  9وتضمف 

 ؛يحسف مف نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة :01العبارة رقم 
 ؛الداخمية بالمؤسسة يكشؼ بشكؿ أفضؿ عف المخاطر :02العبارة رقم 
 ؛الاخطاك عند اعداد القوائـ المالية يقمؿ مف :03العبارة رقم 
 ؛يقدـ النصت حوؿ كيفية التعامؿ مع المخاطر :04العبارة رقم 
 ؛يحسف مف اداك المؤسسة المالي :05العبارة رقم 
 ؛يساىـ في تحقيؽ الاىداؼ الاستراتيجية لممؤسسة :06العبارة رقم 
 ؛يخفض المخاطر الى مستوى مقبوؿ يمكف التحكـ فيو :07العبارة رقم 
 ؛يوجو المدقؽ الداخمي الى الكشؼ عف المخاطر الاستراتيجية الداخمية :08العبارة رقم 
 .يساىـ في زيادة الشفافية والعدالة في عرض القوائـ المالية :09العبارة رقم 

 : مقياس أداة الدراسة )الاستبيان(اثاني
أكثػر تغييػرا وتنوعػا  تخداـ مقياس ليكارت الخماسي لكونولى بيانات كميةة تـ اسالدراسة إإجابات لتحويؿ 

 وباعتباره يعطي مجالات أوسع لاجابةة ويمكف توضيت الدرجات الخمس لمموافقة في الجدوؿ كالآتي: 
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 درجات مقياس ليكارت الخماسي(: يوض  05)الجدول رقم 
 موافق بشدة موافق محايد زير موافق زير موافق بشدة الإجابات
 05 04 03 02 01 الدرجة

 .238صة 2013دار النشر والتوزيعة الطبعة الاولىة عمافة أسس ومبادئ(،)الاحصاء أيمف صالت سلامةة  المصدر:

 
مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ أنو يعطي مجاؿ أوسػع لاجابػةة حيػث تمثػؿ إجابػة موافػؽ بشػدة الدرجػة  يتضت
و يػر موافػؽ بشػدة الدرجػة الأقػؿ  2ة و يػر موافػؽ الدرجػة 3ة ومحايد الدرجػة 4ة وموافؽ الدرجة 5الأكبر أي 

 .1وىي 
 طول خلايا مقياس ليكارت الخماسي يوض  :(06الجدول رقم )

 [4,20-5] [3,40-4,19] [2,60-3,39] [1,80-2,59] [ 791,-1] المتوسط المرج 
 موافؽ بشدة موافؽ محايد  ير موافؽ  ير موافؽ بشدة اتجاه الإجابة

 مرتفع جدا مرتفع متوسط منخفض منخفض جدا المستوى
 .24ة ص: 2013ة ندوة عمميةة جامعة عنابةة spssتحميل البيانات باستخدام بوقمقوؿ اليادية  المصدر:

 
حيػث  الخماسػي )الحػدود الػدنيا والعميػا( ليكػارثيتضت مػف خػلاؿ الجػدوؿ السػابؽ أف طػوؿ خلايػا مقيػاس 

(ة وبعد ذلؾ تـ إضافة ىذه القيمة إلى بدايػة 0880=4/5( ومف طوؿ الخمية أي )1-5=4)المدى يتـ حساب 
 .(ة وذلؾ لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية01المقياس وىي واحد)

 صدق وثبات أداة الدراسة  :ثالثا
قصد معرفة صدؽ الأداة المستخدمة في الدراسة وثباتياة لأي قدرة الاستبياف عمػى قيػاس المتغيػرات التػي 
وضعت لقياسياة تـ عرض الاستبياف عمى بعض الأساتذة عمػى مسػتوى الكميػة مػف أجػؿ تحكيمػوة وقػد أشػاروا 

 إلى بعض الملاحظاتة تـ أخذىا بعيف الاعتبار.
عمػػػى عينػػػة مػػػف الأفػػػرادة وتػػػـ  الاسػػػتماراتتػػػـ التيكػػػد مػػػف صػػػدؽ وثبػػػات الاسػػػتبياف مػػػف خػػػلاؿ توزيػػػع  كمػػػا

( يومػا 15)عشػر استرجاعيا وتفري  بياناتياة ثـ إعادة توزيعيا عمى نفس العينة بعد فترة زمنية قػدرت بخمسػة 
 وكانت النتائج كما يمي:

 صدق أداة الدراسة-1
اط )صدؽ الاتساؽ الداخمي( بيف كؿ عبارة مف عبارات الاسػتبياف وذلؾ عف طريؽ حساب معامؿ الارتب 

 وؿ الآتية تبيف ذلؾ.االذي تنتمي إليو والجد محوروال
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 معامل الصدق الداخمي )الارتباط(: (07)الجدول رقم 
معامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  المحاور

 الارتباط
 مستوى الدلالة

المحػػور 
 الأوؿ

الفرعدددي الأول: متطمبدددات تطبيدددق التددددقيق الدددداخمي المبندددي عمدددى  المحدددور
 المخاطر

0.393 0.032 

المحدددور الفرعدددي الثددداني: دور المددددقق الدددداخمي فدددي تفعيدددل مدددنيج التددددقيق 
 الداخمي المبني عمى المخاطر

0.532 0.003 

 0.006 0.494 مجموع المحور
 / 1 المحور الثاني

 .Spss26اعتمادا عمى نتائج استمارة الاستبياف باستخداـ  مف إعداد الطالبتيف المصدر:

 
يتضػػت مػػف خػػلاؿ نتػػػائج الجػػدوؿ أعػػلاه أف كػػػؿ عبػػارات الاسػػتبياف دلالتيػػا الإحصػػػائية أقػػؿ مػػف مسػػػتوى 

ة وارتباط متوسط وموجب بيف المحاور وبالتالي يمكف القوؿ أف عبارات الاسػتبياف صػادقة لمػا 0.05المعنوية 
 وضعت لقياسو.

 ثبات أداة الدراسة-2
 1قيمو في الجدوؿ الموالي:  الموضحةو  محور وللاستبياف بيكممولكؿ كرونباخ تـ حساب معامؿ الثبات ألفا 

 لمتغيرات الدراسة المستقمة والتابعة قيم معامل الثبات ألفا كرونباخ :(08الجدول رقم )
معامػػػػػػؿ الثبػػػػػػات )قيمػػػػػػة  رقـ الفقرة في الاستبياف المحاور

 الفا(
المحػػور 
 الأوؿ

المحور الفرعي الأول: متطمبدات تطبيدق التددقيق 
 الداخمي المبني عمى المخاطر

 0.855 06إلى الفقرة رقـ  01مف الفقرة رقـ 

المحور الفرعي الثاني: دور المدقق الداخمي في 
تفعيددددل مددددنيج التدددددقيق الددددداخمي المبنددددي عمددددى 

 المخاطر

 0.851 13إلى الفقرة رقـ  07مف الفقرة رقـ 

 0.877 فقرة 13 الأول مجموع المحور
 0.868 09إلى الفقرة رقـ  01مف الفقرة رقـ  المحور الثاني
 0.874 22 كامؿ الاستمارة

 .Spss26مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى نتائج استمارة الاستبياف باستخداـ  المصدر:

                                                           
 (04أنظر الممحؽ رقـ ) 1
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ة 6.961للاسػػػتبياف ككػػػؿ بمغػػػت  ألفػػػا كرونبػػػاخ قيمػػػة معامػػػؿيتضػػػت أف  مػػػف خػػػلاؿ نتػػػائج الجػػػدوؿ أعػػػلاه
( 6.0% )06وجػػػاكت كػػػؿ قػػػيـ المحػػػاور مرتفعػػػةة والملاحػػػظ أنيػػػا فاقػػػت النسػػػبة المقبولػػػة إحصػػػائيا والمقػػػدرة بػػػػ 

 بمعنى أف الأداة المستخدمة تمتاز بالثبات ويمكف الاستعانة ببياناتيا لإجراك الدراسة.
فػػي جمػػع البيانػػات والمعمومػػات حيػػث  يافالاعتمػػاد عمػػى الاسػػتب تػػـ خلاصػػة القػػوؿ أنػػو فػػي ىػػذه الدراسػػة

 الخماسيمقياس ليكارت  حيث تـ الاعتماد عمى ةالى قسميف ةمقسمعبارة  22تضمف الاستبياف 
عمػػى معامػػؿ ألفاكرومبػػاخة وسػػيتـ فػػي المطمػػب المػػوالي التعػػرؼ عمػػى  كً بنػػا الاسػػتبيافوتػػـ إثبػػات وصػػدؽ 

  .المعتمد عمييا في تحميؿ الدراسة البرامج والأدوات الإحصائية
 دراسةة في تحميل العممالمست برامج والأدوات الإحصائية: اللثالمطمب الثا

الدراسػة  عينػة ةيػأجو  ودارسػة بقػراكة القيػاـ أجؿ مف والبرامج الإحصائية الأدوات مف مجموعة استخداـ تـ
 مػف ذلػؾ توضػيت وسيتـ ةلدور التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر في إضافة القيمة لممؤسسة الإقتصادية

 .ىذا المطمب خلاؿ
 المستخدمة في معالجة البيانات  : البرامجأولا

لتحقيػػػؽ أىػػػداؼ الدراسػػػة وتحميػػػؿ البيانػػػات سػػػيتـ الاعتمػػػاد عمػػػى طػػػرؽ إحصػػػائية يػػػتـ مػػػف خلاليػػػا وصػػػؼ 
وتحديػػد نوعيػػة العلاقػػة الموجػػودة بينيػػاة بدايػػة بجمػػع البيانػػات الموزعػػة وترميزىػػا ثػػـ إدخػػاؿ البيانػػات المتغيػػرات 

ة كػذلؾ 26Spssة امج الحزمة الإحصػائيالموزعة وترميزىاة ثـ إدخاؿ البيانات بالحاسوب الآلي باستعماؿ برن
ي تسػػتعمؿ لإدارة البيانػػات كػػذلؾ أحػػد البػػرامج الإلكترونيػػة التػػ وىػػو (Excel 2016) تػػـ اسػػتخداـ برنػػامج

 . تحميمياوالمعمومات و 
 الإحصائية الوصفيةدوات الأ: ثانيا

 1 يمي: فيما الاستبيافتتمثؿ الأدوات الإحصائية المستخدمة في دراسة 
 والنسب المئوية التكرارات-1

حيث استخدمت لغرض معرفة تكرارات فئات متغير ما ويفيد في وصؼ خصائص عينة الدراسة ولتحديػد 
 الاستجابة اتجاه محاور أداة الدراسةة وتحسب بالعلاقة الآتية: 

 
 

                                                           
ة دار الثقافة لمنشر والتوزيعة الطبعة الأولىة عمافة SPSSالإحصاء التطبيقي باستخدام برنامج عبد الله إبراىيـ الفقية  1

 .414-43 ص:ة ص 4641

 تكرار المجموعة ×𝟏𝟎𝟎النسبة المئوية = 
المجموع الكمي التكرارات
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  ألفا كرونباخ معامل-2
يتة يػػتـ اسػػتخدامو لقيػػاس درجػػة ثبػػات وصػػدؽ أداة الدراسػػةة ييخػػذ قيمػػا تتػػراوح بػػيف الصػػفر والواحػػد الصػػح

% مقبولػػة لمحكػػـ عمػػى ثبػػات الاسػػتبانة وكممػػا زادت قيمػػة المعامػػؿ زادت 60تعتبػػر قيمػػة المعامػػؿ التػػي تسػػاوي 
 درجة ثبات وصدؽ أسئمة الاستبيافة يعبر عنو بالمعادلة التالية:

 
 

 ؛معامؿ ألفا كرونباخ :αحيث: 
n : ؛عدد الأسئمة 
Vt: ؛المحور معامؿ التبايف لأسئمة 
Vi: التبايف لأسئمة المحور. 

 المعياري الانحراف-3
يػػتـ حسػػابيا لتحديػػد اسػػتجابات أفػػراد الدراسػػة نحػػو محػػاور وأسػػئمة الدراسػػةة حيػػث أف الانحػػراؼ المعيػػاري  

 عبارة عف مؤشر احصائي يقيس مدى التشتت في التغيراتة ويعبر عنو بالعلاقة الآتية:
 

 

 
 حيث:

S=؛الإنحراؼ المعياري يمثؿ 
Xi=؛يمثؿ قيمة الأسئمة 
X=؛يمثؿ المتوسط الحسابي 
  (Meanالحسابي ) المتوسط-4

ة ويعبػر عنػو مؤشػرا لترتيػب البنػود حسػب أىميتيػا مػف وجيػة نظػر أفػراد العينػة المختػارةىو عبارة عف  
 بالعلاقة الموالية:

 
 
 

 

𝒂 =
𝒏

𝒏− 𝟏
 𝟏−

 𝒗𝒊

𝒗𝐭
  

𝜹 =
  (𝑿𝒊− 𝑿)𝟐     

𝚴
 

𝑿 =  𝑿𝒊 
𝒏

𝑵
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 حيث: 

X= .يمثؿ المتوسط الحسابي 

Xi.تمثؿ قيمة الأسئمة= 
N.يمثؿ عدد الأسئمة= 

ويستخدـ ىذا الاختبار لتحديد تيثير المتغير المستقؿ عمى المتغير التابع. ويتعمؽ  الانحدار الخطي البسيط -5
بتحميؿ الانحدار بالتنبؤ بالمستقبؿ ) ير معروؼ( اعتمادا عمى بيانات جمعت عف الماضي )المعروؼ(ة فيو 

ات )المتغيػػر التػػابع( متػػيثرا بعامػػؿ أخػػر أو أكثػػر مػػف عامػػؿ مسػػتقؿة وقػػد تػػـ اسػػتخداـ تحميػػؿ المتغيػػر  أحػػديحمػػؿ 
دور التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر في إضافة القيمة لمؤسسة مناجـ  الانحدار الخطي البسيط لاختبار

 .-تبسة–الفوسفات لولاية 
المتغيػر المسػتقؿ بيبعػاد متعػددة فػي المتغيػر التػابعة ىو نموذج يبيف كيؼ يػؤثر معامل الانحدار المتعدد:  -6

تطبيققق انتققذ يق )متطمبػػات المتغيػػر المسػػتقؿ  وقػػد تػػـ اسػػتخداـ تحميػػؿ الانحػػدار المتعػػدد لاختبػػار أثػػر محػػاور

 (ةانذاخهي انمبني عهى انمخاطر، دور انمذ ق انذاخهي في تفعيقم مقنها انتقذ يق انقذاخهي انمبنقي عهقى انمخقاطر
 (ة ومف خلالو يتـ الحكـ عمى قبوؿ الفرضية أو رفضيا.القيمة المضافة لمتدقيؽ الداخميالتابع )في المتغير 

والػػذي يػػدؿ ة sig(a)≤0,05يػػتـ الاعتمػػاد عميػػو لاختبػػار الفرضػػيات عنػػد مسػػتوى دلالػػة  T-testاختبددار  -7
 .%95ما يعكس مجاؿ الثقة بنسبة  %5عمى أف احتماؿ الخطي المسموح بو يكوف في حدود 

 اسػػػػػػػتخدـ لاختبػػػػػػػار T-Test pour échantillons appariés)لمعينات المستقمة Tاختبار -8
تػرتبط بػالمتغيرات المسػتقمة التػي و  المتعمقة بمدى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد العينة الفرضيات 
 الخطي.  الإنحدارلا تستخدـ 

لاختبار الفرضيات المتعمقة بمدى وجػود فروقػات استخدـ  (One wa ANOVA) التباين الأحادي تحميل -9
أكثػػر مػػف مجمػػوعتيفة وتتمثػػؿ فػػي ىػػذه  ىلوظيفيػػة التػػي تحتػػوي عمػػا ات دلالػػة إحصػػائية تػػرتبط بالخصػػائصذ

 الدراسة: العمر والمستوى التعميمي والصنؼ الميني وعدد سنوات الخدمة.
 ببعضياة الدارسة متغيرات ارتباط مدى لتحديد بيرسوف الارتباط معامؿ يستخدـ معامل الارتباط بيرسون-10
ضػمف  محصػور أنػو حيػث ة Spss26 الاجتماعيػة لمعمػوـ الإحصػائية الحزمػة مف برنػامج انطلاقا حسابو وتـ

الواحػد  مػف القيمػة اقتربػت فػمذا الموجػبة الصػحيت والواحػد السػالب الواحػد الصػحيت بػيف أي [1ة-1المجػاؿ ]
 0 مػف اقتربػت إذا والعكػس جػداة قػوي إيجػابي تػيثير ذات طردية علاقة ىناؾ أف يعني ىذا الموجب الصحيت



 الدراسة الميدانية                                                             الفصل الثاني:
 

58 

 علاقة فيناؾ 0 مف اقتربت إذا والعكس المتغيرات بيف جدا سمبي ذات تيثير طردية علاقة ىناؾ أف يعني ىذا
 ويعبر عنو بالعلاقة التالية:  بيف المتغيراتة جدا ضعيؼ سمبي تيثير ذات عكسية

(
 −  

  
) (

 −  

  
)  =  

 

 
 

: n عدد المشاىدات 

: xi قيـ المتغير الأوؿ 

: yi .قيـ المتغير الثاني 

: sx المعياري لممتغير الأوؿ. الانحراؼ 

 : syالإنحراؼ المعياري لممتغير الثاني 

(ة 0Exel201أنػو تػـ فػي ىػذه الدراسػة إسػتخداـ مجموعػة مػف البػرامج تتمثػؿ فػي برنػامج ) خلاصة القػوؿ
المتمثمػة ة و كذلؾ مجموعة مف الأدوات الإحصػائيةو  (0spss2برنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الإجتماعية )و 

ختبػػار ة و معامػػؿ ألفاكرومبػػاخو  النسػػب المئويػػةو  فػػي التكػػرارات  كػػذلؾ المتوسػػط الحسػػابيو  لمعينػػات المسػػتقمة Tا 
 الإنحراؼ المعياري إضافة الى معامؿ الإرتباط بيرسوف.و 

ة كمػا -تبسػة–لدراسة يتمثؿ في مجموعة مف المػوظفيف فػي مؤسسػة منػاجـ الفوسػفات لولايػة وأف مجتمع ا
عبػػارة مقسػػمة إلػػى قسػػميف تػػـ  44تػػـ الاعتمػػاد عمػػى الاسػػتبياف فػػي جمػػع البيانػػات والمعمومػػاتة حيػػث تضػػمف 

ثبػات وصػدؽ أداة الدراسػة بنػاكً عمػى معامػؿ ألفاكروم بػاخة حيػث الاعتماد فيو عمى مقياس ليكارت الخماسي وا 
لتحميؿ البيانات  ( 0Exel201( وبرنامج )0spss2تـ استخداـ برنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الإجتماعية )

التػػي تػػـ جمعيػػا فػػي ىػػذه الدراسػػةة وكػػذلؾ مجموعػػة مػػف الأدوات الإحصػػائية المتمثمػػة فػػي المتوسػػط الحسػػابي 
تبػار الفرضػيات والتػي سػيتـ التطػرؽ إلييػا فػي والإنحراؼ المعيػارية وىػذا مػف أجػؿ تحميػؿ نتػائج الاسػتبياف واخ

 المبحث الموالي.
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 المبحث الثاني: تحميل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات 
فػػي ىػػذا المبحػػث سػػيتـ عػػرض وتحميػػؿ إجابػػات فرضػػيات الدراسػػة وتفسػػيرىاة بغػػرض الوصػػوؿ إلػػى نتػػائج 

ة التي تقيس متغيرات الدراسة وفقا لتوجيات عينة الدراسةة ومنػو تقتضػي دراسػة ىػذا المبحػث الدراسة التطبيقية
 تقسيمو إلى المطالب التالية: 

  المطمب الأول: الوصف الإحصائي لعينة الدراسة؛ 
 :عرض وتحميل نتائج الدراسة التطبيقية؛ المطمب الثاني 
 ختبار فرضيات الدراسة.المطمب الثالث: ا 

 الأول: الوصف الإحصائي لعينة الدراسة المطمب
سػػػيتـ فػػػي ىػػػذا المطمػػػب عػػػرض وتحميػػػؿ النتػػػائج المتعمقػػػة بالبيانػػػات الشخصػػػية لعينػػػة الدراسػػػة مػػػف حيػػػث 

 .المستوى التعميمية المركز الوظيفية الخبرة المينية
 متغير المستوى التعميمي : أولا

 المستوى التعميمي أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير توزيع(: 09الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (.26Spss)تحميؿ نتائج مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المصدر:
 

 

 

 

 

 

 (%النسبة) التكرار البيان

 4.0 1 بكالوريا
 50.0 15 ليسانس
 36.7 11 ماستر

 3.3 1 ماجستير
 3.3 1 دكتوراه
 3.3 1 أخرى تشيادا

 100 30 المجموع
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 الجدوؿ السابؽ الى الشكؿ البياني الموالي:يمكف ترجمة معمومات 

المستوى التعميمي أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير توزيع(: 05الشكل رقم )

 
 

 .(10مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج الجدوؿ رقـ ) المصدر:
للأفراد محؿ  %50اد العينة ذات مستوى جامعي بنسبة أعلاه أف أ مبية أفر  والشكؿ  مف الجدوؿيتضت  

فػرد محػؿ الدراسػة بمؤسسػة منػاجـ  30فػرد مػف إجمػالي  15الدراسة الحائزيف عمػى شػيادة ليسػانس بمػا يعػادؿ 
 11أي ما يقابؿ  %36.7نة الحامميف لشيادات ماستر بنسبة الفوسفات بولاية تبسةة يمي ىذه النسبة أفراد العي

 %3.3تويات المتبقيػػػة لػػػدييا نفػػػس النسػػػبة خيػػػرا المسػػػفػػػردة وأ 30مػػػف إجمػػػالي أفػػػراد العينػػػة البػػػال  عػػػددىـ  فػػػرد
تمتمػػؾ كفػػاكات وىػػذا يػػدؿ عمػػى أف المؤسسػػة بمعػػدؿ فػػرد فػػي كػػؿ مسػػتوى مػػف إجمػػالي الأفػػراد محػػؿ الدراسػػةة 

وبالتػػػالي ىنػػػاؾ اسػػػتقطاب كبيػػػر لمعػػػامميف  وسػػػمميا الإدارية عمميػػػة متنوعػػػة تتطػػػابؽ مػػػع مناصػػػب المسػػػؤولية
ا راجػع لسياسػػة المؤسسػة التػػي تعتمػد عمػػى الإنتػاج والتسػػيير بدرجػة كبيػػرة أصػحاب كفػاكات عمميػػة مرتفعػة وىػػذ

 والتي تتميز بالطموح نحو التحسيف المستمر والمتواصؿ لانتاج.
 :المركز الوظيفيمتغير : اثاني

 المركز الوظيفي أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير توزيع(: 10الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 

 .(26Spss)تحميؿ نتائج مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المصدر:

4% 

50% 37% 

3% 3% 3% 
 بكالوريا

 ليسانس

 ماستر

 ماجستير

 دكتوراه

 (%)النسبة  التكرار البيان

 4.0 1 مدير
 36.7 11 مصمحة رئيس
 60.0 18 أخرى وظيفة

 100 30 المجموع
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 يمكف ترجمة معمومات الجدوؿ السابؽ الى الشكؿ البياني الموالي:

 الوظيفيالمركز  أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير (: توزيع06الشكل رقم )

 
 .(11مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج الجدوؿ رقـ ) المصدر:

 

وظػائؼ متنوعػة بالمؤسسػة حيػث سػجؿ ىػذا أف أ مبية أفراد الدراسة يشػغموف  مف الجدوؿ والشكؿ أعلاه يتضت
بنسػػبة رؤسػػاك المصػػالت ة يمييػػا الأفػػراد الػػذيف يشػػغموف مناصػػب %06بػػػ: الخيػػار النسػػبة الأعمػػى والتػػي قػػدرت 

ة ومنػػو %61 ضػػعيفة قػػدرت بػػػ بنسػػبةفئػػة )مػػدير( فػػي المرتبػػة الثالثػػة والأخيػػر ة فيمػػا حمػػت %40.6 قػػدرت بػػػ:
التنظيمي  اوفقا لييكميالمؤسسة  يمكف القوؿ أف ىذا التدرج في المناصب يرجع بالأساس لموظائؼ المتاحة في

 وتنظيميا الإداري. 

 متغير الخبرة المينية: اثالث
 الخبرة المينية أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير توزيع (:11الجدول رقم )

 

 .(26Spss)تحميؿ نتائج مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى المصدر:

3% 

37% 
60% 

 مدير

 رئيس مصمحة

 وظيفة اخرى

 (%النسبة) التكرار البيان

 6.7 2 سنوات 5 مف أقؿ
إلػػػى أقػػػؿ مػػػف  05مػػػف 
 سنوات 10

12 40 

إلػػػػى أقػػػػؿ مػػػػف  10مػػػػف
 سنة  15

7 23.3 

 30.0 9 سنة فيكثر  15
 100 30 المجموع
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 يمكف ترجمة معمومات الجدوؿ السابؽ الى الشكؿ البياني الموالي:

الخبرة المينية أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغير (: توزيع07الشكل رقم )

 
 .(12مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج الجدوؿ رقـ ) المصدر:

 
متوسػطة  تكػرارا ىػي فئػة الأفػراد الػذيف يتمتعػوف  بخبػرةيتضت مف الجػدوؿ والشػكؿ أعػلاه أف الفئػة الأكثػر 

ة أكثر مف ة لتمييا الفئ%16النسبة الأعمى والتي قدرت ب  سنوات( حيث سجمت ىذه الفئة  46إلى  63مف )
 ة%44.4قػدرت بػػ  بنسػبة(  في المرتبػة الثالثػة 43الى  46) وحمت الفئة مفة %46قدرت ب  بنسبة سنة 43

تمتػع المؤسسػة ت ة وبالتػالي يمكػف القػوؿ أف%0.6حمت بنسبة وىػي الاضػعؼ قػدرت ب  و في المرتبة الاخيرة
ويشػكؿ ىػذا التبػايف ميػزة ميمػة يمكػف بعامؿ خبرة ميـ ومتنوع يمكف أف يساىـ فػي تحقيػؽ أعمػى ميػارة وقػدرة  

 مف خلاليا دعـ الفئات قميمة الخبرة والاستفادة مف الفئات ذات الخبرة في تدعيـ مياـ المؤسسة.

الأفػراد  أف كمػابعامؿ خبػرة ميػـ  ويتمتعوف الشباب فئة مف أ مبيـ الدراسة عينة أفراد أف يتبيف سبؽ ومما
ممػا يمكػف مػف تحقيػؽ نتػائج الدراسػة  جيػدةة عمميػة مػؤىلات يمتمكػوف الدراسػة قيػد المؤسسػة مسػتوى عمػى

 .المرجوة
القػػوؿ أنػػو تػػـ فػػي ىػػذا المطمػػب الوصػػؼ الإحصػػائي لعينػػة الدراسػػةة مػػف خػػلاؿ عػػرض وتحميػػؿ  خلاصػػة

النتػػػائج المتعمقػػػة بالبيانػػػات الشخصػػػية لعينػػػة الدراسػػػةة مػػػف حيػػػث متغيػػػر المسػػػتوى التعميمػػػية المركػػػز الػػػوظيفي 
 والخبرة المينيةة وسيتـ عرض وتحميؿ نتائج الدراسة في المطمب الموالي.

 
 

7% 

40% 

23% 

 سنوات 5أقؿ مف  30%

 10-5مف 

 15-10مف 

 سنة 15اكثر مف 
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 الثاني: عرض وتحميل محاور الدراسة المطمب
نحو متغيرات الدراسػةة  العينةات أفراد تجابفي ىذا المطمب سيتـ عرض البيانات الأساسية والتي تمثؿ اس

 (.26Spssوقد تـ الاستعانة في ذلؾ ببرنامج )
 تحميل البيانات الشخصية إحصائياأولا: 

 تحميؿ البيانات الشخصية مف خلاؿ المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري. يبيف الجدوؿ الموالي نتائج
 (: تحميل البيانات الشخصية إحصائيا12الجدول رقم )

 الاتجاه وفؽ المتوسط الحسابي الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي البياف الشخصي
 متوسط 0.999 2.63 المستوى التعميمي
 منخفض 0.568 2.56 المركز الوظيفي
 متوسط 0.971 2.76 الخبرة المينية

 .Spss26برنامج بالاعتماد عمى مخرجات  البتيفمف إعداد الط المصدر:

 
فػي الأ مبيػةة كمػا أف المسػتوى  متوسػطمف الجدوؿ أعلاه أف اتجاه البيانات الشخصية تميػؿ تحػو يتضت 
يمثػؿ البيػاف  المركز الػوظيفيالأكثر أىمية مف حيث أعمى متوسط حسابية في حيف  والخبرة المينيةالتعميمي 

 الأكثر تشتت مف حيث الانحراؼ المعياري.
 أفراد عينة الدراسة نحو متغير التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر استجاباتثانيا: 

والانحػػراؼ  مػف حيػػث المتوسػػط الحسػابي 13الػػى  01سػيتـ اختبػػار ىػذا المحػػور مػف خػػلاؿ الفقػػرات مػف 
 والجدوؿ الموالي يوضت ذلؾ: ةالمعياري
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تطبيق )الاول  الفرعي المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات المحور : يوض (13)الجدول رقم 
 (التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر

رقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
 العبارة

المتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط  العبارة
 الحسابي

 الانحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ
 المعياري

 الترتيب مستوىال

 المحور الفرعي الأوؿ: متطمبات تطبيؽ التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر
 1 مرتفع 0.698 4.16 تيخذ المؤسسة دراسة المخاطر بعيف الاعتبار؛ 01
 4 مرتفع 0.583 4.06 تحدد المخاطر الجوىرية بكؿ دقة؛ 02
يتعامػػػػػػؿ نظػػػػػػاـ الرقابػػػػػػة الداخميػػػػػػة مػػػػػػع المخػػػػػػاطر بغػػػػػػرض  03

 الوصوؿ لأقؿ درجة مف الخطر؛
 3 مرتفع 0.730 4.13

 5 مرتفع 0.742 4.00 تحدد المخاطر المحيطة بالمؤسسة؛ 04
 6 مرتفع 0.742 4.00 تستخدـ المؤسسة طريقة التنبؤ بالمخاطر قبؿ وقوعيا؛ 05
البشػػػػػرية والماديػػػػػة تعمػػػػػؿ المؤسسػػػػػة عمػػػػػى تػػػػػوفير المػػػػػوارد  06

 لمواجية المخاطر.
 2 مرتفع 0.571 4.13

 مرتفع  0.560 4.08 ور الفرعي الأوؿ لمحإجمالي درجة وترتيب ا

 .Spss26 بالاعتماد عمى مخرجات برنامج البتيفمف إعداد الط المصدر:

مف الجدوؿ أعلاه أف استجابات أفراد العينة حوؿ متطمبػات تطبيػؽ التػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى  يتضت 
ة كمػػػا أكػػػدت النتػػػائج المسػػػجمة فػػػي الانحرافػػػات 4.08حيػػػث بمػػػ  المتوسػػػط الحسػػػابي لجميػػػع الفقػػػرات المخػػػاطر 

راؼ المعيػاري لكافػة المعيارية اف ىناؾ فروؽ ضعيفة في إجابػات أفػراد عينػة الدراسػةة حيػث بمغػت قيمػة الانحػ
 لؾ وفقا لكؿ عبارة مف عبارات ىدا المحور مف خلاؿ ما يمي:ذوسيتـ توضيت  0.677فقرات المجاؿ 

تيخػػذ المؤسسػػة دراسػػة المخػػاطر بعػػيف الاعتبػػارة حيػػث سػػجمت متوسػػط حسػػابي قػػدر ب  :01العبددارة رقددم  -
وؿ مرتفعػػة وىػدا يعنػػي اف عينػػة بدرجػػة قبػ 1واحتمػػت العبػارة المرتبػػة  0.698وانحػراؼ معيػػاري قػدر ب  4.16

 الدراسة توافؽ بنسبة كبيرة عمى أف المؤسسة تيخذ دراسة المخاطر بعيف الاعتبار؛ 
وانحػػػراؼ  4.06تحػػػدد المخػػػاطر الجوىريػػػة بكػػػؿ دقػػػةة سػػػجمت متوسػػػط حسػػػابي قػػػدر ب  :02العبدددارة رقدددم  -

بدرجة قبوؿ مرتفعة وىذا يعني أف العينة تػرى أف المؤسسػة  4العبارة المرتبة  واحتمت 0.583معياري قدر ب 
 مف خلاؿ عممية التدقيؽ تقوـ بتحديد المخاطر الجوىرية بدقة؛   

يتعامػػؿ نظػػاـ الرقابػػة الداخميػػة مػػع المخػػاطر بغػػرض الوصػػوؿ لأقػػؿ درجػػة مػػف الخطػػرة  :03العبددارة رقددم  -
 3واحتمػػت العبػػارة المرتبػػة  0.730وانحػػراؼ معيػػاري قػػدر ب  4.13سػػجمت العبػػارة متوسػػط حسػػابي قػػدر ب 
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بدرجػػػة قبػػػوؿ مرتفػػػع وىػػػذا يعنػػػي أف العينػػػة تػػػرى أف نظػػػاـ الرقابػػػة الداخميػػػة يتعامػػػؿ بنسػػػبة كبيػػػرة مػػػع المخػػػاطر 
 بغرض الوصوؿ لأقؿ درجة مف الخطر؛  

 4.00ر ب تحػػػدد المخػػػاطر المحيطػػػة بالمؤسسػػػةة سػػػجمت العبػػػارة متوسػػػط حسػػػابي قػػػد :04العبدددارة رقدددم  -
بدرجػة قبػوؿ مرتفعػة وىػدا يعنػي أف عينػة الدراسػة  5واحتمػت العبػارة المرتبػة  0.742وانحراؼ معياري قدر ب 

 توافؽ عمى اف المؤسسة تقوـ بشكؿ كبير بتحديد المخاطر المحيطة بيا؛ 
ابي قدر تستخدـ المؤسسة طريقة التنبؤ بالمخاطر قبؿ وقوعياة سجمت العبارة متوسط حس :05العبارة رقم  -
بدرجػػػة قبػػوؿ مرتفعػػػة وىػػػدا يعنػػػي أف  6واحتمػػت العبػػػارة المرتبػػػة  0.742وانحػػراؼ معيػػػاري قػػػدر ب  4.00ب 

 العينة ترى تستخدـ فعلا طريقة التنبؤ بالمخاطر قبؿ وقوعيا؛ 
تعمػػؿ المؤسسػػة عمػػى تػػوفير المػػوارد البشػػرية والماديػػة لمواجيػػة المخػػاطرة سػػجمت العبػػارة  :06العبددارة رقددم  -

بدرجػػػة قبػػػوؿ  2واحتمػػػت العبػػػارة المرتبػػػة  0.571وانحػػػراؼ معيػػػاري قػػػدر ب  4.13حسػػػابي قػػػدر ب متوسػػػط 
مرتفعػػػة وىػػػدا يعنػػػي أف عينػػػة الدراسػػػة توافػػػؽ عمػػػى اف المؤسسػػػة تعمػػػؿ عمػػػى تػػػوفير المػػػوارد البشػػػرية والماديػػػة 

 لمواجية المخاطر.

دور )(: يوض  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات المحور الفرعي الثاني 41) الجدول رقم
 (المدقق الداخمي في تفعيل منيج التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر

 المحور الفرعي الثاني: دور المدقؽ الداخمي في تفعيؿ منيج التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر
لميػػاـ التػػدقيؽ مرتكػػزة عمػػى الأخػػذ يقػػوـ المػػدقؽ بوضػػع خطػػة  07

 بعيف الاعتبار المخاطر؛
مرتفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع  0.639 4.26

 جدا
1 

 7 مرتفع 0.860 3.86 يقوـ المدقؽ بالتيكد مف تحديد المخاطر المحيطة بالمؤسسة؛ 08
 4 مرتفع 0.668 4.03 يتيكد المدقؽ مف اكتماؿ إجراكات تحميؿ المخاطر بالمؤسسة؛ 09
يقػػػػيـ المػػػػدقؽ كافػػػػة المخػػػػاطر التػػػػي تواجػػػػو المؤسسػػػػة بصػػػػورة  10

 مستمرة ومنتظمة؛
 5 مرتفع 0.827 3.93

 6 مرتفع 0.827 3.93 يقوـ المدقؽ بتقديـ خدمات استشارية حوؿ المخاطر؛ 11
مرتفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع  0.660 4.23 يتيكد المدقؽ مف دقة التقارير المتعمقة بالمخاطر؛ 12

 جدا
2 

مرتفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع  0.817 4.23 المناسبة لمتعامؿ مع المخاطر.يقترح المدقؽ الآليات  13
 جدا

3 

 مرتفع 0.582 4.06 المحور الفرعي الثاني درجة وترتيب إجمالي
 مرتفع 0.543 4.08 المحور ككؿدرجة وترتيب  إجمالي

 .Spss26 بالاعتماد عمى مخرجات برنامج البتيفمف إعداد الط المصدر:
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الجػدوؿ أعػلاه أف اسػتجابات أفػراد العينػة حػوؿ دور المػدقؽ الػداخمي فػي تفعيػؿ مػنيج التػدقيؽ  مػفيتضت 
الداخمي المبني عمى المخػاطر يتجػو نحػو الموافقػة بنسػب مرتفعػة حيػث بمػ  المتوسػط الحسػابي لجميػع الفقػرات 

راد عينة الدراسة حيث كما أكدت النتائج المسجمة في الانحرافات المعيارية فروؽ ضعيفة في إجابات أف 4.06
وسػػػيتـ توضػػػيت ذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ المتوسػػػط الحسػػػابي  0.582بمغػػػت قيمػػػة الانحػػػراؼ المعيػػػاري لكافػػػة الفقػػػرات 

 والانحراؼ المعياري لكؿ عبارة مف العبارات الموالية:

يقػػوـ المػػدقؽ بوضػػع خطػػة لميػػاـ التػػدقيؽ مرتكػػزة عمػػى الأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار المخػػاطرة  :07العبددارة رقددم  -
وقػػد احتمػػت ىػػذه  0.639وانحػػراؼ معيػػاري قػػدر ب  4.26جمت ىػػذه العبػػارة متوسػػط حسػػابي قػػدر ب حيػػث سػػ

بدرجػػة قبػػوؿ مرتفعػػة جػػدا وىػػذا يعنػػي أف عينػػة الدراسػػة توافػػؽ عمػػى أف المػػدقؽ يقػػوـ بوضػػع  1العبػػارة المرتبػػة 
 خطة لمياـ الدقيؽ مرتكزة عمى المخاطر؛

د المخػػاطر المحيطػػة بالمؤسسػػةة حيػػث سػػجمت ىػػذه العبػػارة يقػػوـ المػػدقؽ بالتيكػػد مػػف تحديػػ :08العبددارة رقددم  -
بدرجػػة  7وقػػد احتمػػت ىػػذه العبػػارة المرتبػػة  0.860وانحػػراؼ معيػػاري قػػدر ب  3.86متوسػػط حسػػابي قػػدر ب 

قبػػػوؿ مرتفعػػػة وىػػػذا يعنػػػي أف عينػػػة الدراسػػػة تػػػرى أف المػػػدقؽ يقػػػوـ بشػػػكؿ كبيػػػر بالتيكػػػد مػػػف تحديػػػد المخػػػاطر 
 المحيطة بالمؤسسة؛  

حيػػث تيكػػد المػدقؽ مػػف اكتمػاؿ إجػػراكات تحميػػؿ المخػاطر بالمؤسسػػةة سػجمت ىػػده العبػػارة  :09رقددم  العبدارة -
بدرجػػة  4وقػػد احتمػػت ىػػذه العبػػارة المرتبػػة  0.668وانحػػراؼ معيػػاري قػػدر ب  4.03متوسػػط حسػػابي قػػدر ب 

اكات تحميػػؿ قبػػوؿ مرتفعػػة وىػػذا يعنػػي أف عينػػة الدراسػػة توافػػؽ عمػػى أف المػػدقؽ يقػػوـ بالتيكػػد مػػف اكتمػػاؿ إجػػر 
 المخاطر بالمؤسسة؛ 

يقػػيـ المػدقؽ كافػػة المخػاطر التػػي تواجػو المؤسسػػة بصػورة مسػػتمرة ومنتظمػةة سػػجمت ىػػذه  :10العبدارة رقددم  -
 5وقػػد احتمػػت ىػػذه العبػػارة المرتبػػة  0.827معيػػاري قػػدر ب  وانحػػراؼ 3.93العبػػارة متوسػػط حسػػابي قػػدر ب 

بدرجة قبوؿ مرتفعة وىذا يعني أف عينة الدراسة توافؽ عمى أف المدقؽ يقوـ بالتيكد مف اكتماؿ اجراكات تحميؿ 
 المخاطر بالمؤسسة؛  

سػط حسػابي يقوـ المدقؽ بتقديـ خدمات استشارية حوؿ المخاطرة ىػذه العبػارة سػجمت متو  :11العبارة رقم  -
بدرجػة قبػوؿ مرتفعػة وىػذا  6وقػد احتمػت ىػذه العبػارة المرتبػة  0.827وانحراؼ معياري قدر ب  3.93قدر ب 

 يعني أف عينة الدراسة توافؽ عمى أف المدقؽ يقوـ بتقديـ خدمات استشارية حوؿ المخاطر؛ 
العبارة متوسط حسابي قدر  يتيكد المدقؽ مف دقة التقارير المتعمقة بالمخاطرة سجمت ىذه :12العبارة رقم  -
بدرجة قبوؿ مرتفعػة وىػذا يعنػي  2وقد احتمت ىذه العبارة المرتبة  0.660وانحراؼ معياري قدر ب  4.23ب 

 أف عينة الدراسة توافؽ عمى أف المدقؽ يقوـ بالتيكد مف دقة التقارير المتعمقة بالمخاطر؛ 
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ؿ مع المخػاطرة سػجمت ىػذه العبػارة متوسػط حسػابي يقترح المدقؽ الآليات المناسبة لمتعام :13العبارة رقم  -
بدرجػة قبػوؿ مرتفعػة جػدا  3وقػد احتمػت ىػذه العبػارة المرتبػة  0.817وانحػراؼ معيػاري قػدر ب  4.23قدر ب 

وىػػذا يعنػػي أف عينػػة الدراسػػة توافػػؽ عمػػى أف المػػدقؽ يقػػوـ بشػػكؿ كبيػػر بػػاقتراح الاليػػات المناسػػبة لمتعامػػؿ مػػع 
 المخاطر. 

 أفراد عينة الدراسة نحو متغير القيمة المضافة لمتدقيق الداخمي  تاستجاباثالثا: 

 القيمة المضافة لمتدقيؽ الداخمي التي تعكس إجابات أفراد العينة حوؿىذا المحور و  معالجة بياناتيمكف 

يمكف اختبارىػا مػف خػلاؿ المتوسػط الحسػابي والانحػراؼ المعيػاري وذلػؾ مػف خػلاؿ عبارات  64تضمف  والذي
 الموالي: الجدوؿ

 المحور الثاني(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات 51الجدول رقم )
 )القيمة المضافة لمتدقيق الداخمي(

المتوسدددددددددددط  العبارة الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

ترتيددددب   المستوى
 العبارات 

 2 مرتفع جدا 0.660 4.33 ؛بالمؤسسة الداخمية الرقابة نظاـ مف يحسف 1

 1 مرتفع جدا 5560. 4.36 ؛بالمؤسسة الداخمية المخاطر عف أفضؿ بشكؿ يكشؼ 2

 3 مرتفع جدا 4660. 4.30 ؛المالية القوائـ إعداد عند الأخطار مف يقمؿ 3

 5 مرتفع جدا 4300. 4.23 ؛المخاطر مع التعامؿ كيفية حوؿ النصت يقدـ 4

 4 جدا مرتفع 6390. 4.26 ؛المالي المؤسسة أداك مف يحسف 5

 7 مرتفع جدا 7270. 4.23 ؛لممؤسسة الإستراتيجية الأىداؼ تحقيؽ في يساىـ 6

 8 مرتفع  1.142 4.06 ؛فيو التحكـ فيمك مقبوؿ مستوى إلى المخاطر يخفض 7

 الإستراتيجية المخاطر عف الكشؼ إلى الداخمي المدقؽ يوجو 8
 ؛الداخمية

 9 مرتفع 1.201 3.73

 6 مرتفع جدا 0.568 4.23 .المالية القوائـ عرض في والعدالة الشفافية زيادة في يساىـ 9

 / مرتفع  0.535 4.19 إجمالي درجة وترتيب المحور الثاني

 .Spss26 بالاعتماد عمى مخرجات برنامج البتيفمف إعداد الط المصدر:
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نحػػو  يتجػػو الػػداخميالقيمػػة المضػػافة لمتػػدقيؽ الجػػدوؿ أعػػلاه أف اسػػتجابات أفػػراد العينػػة حػػوؿ  مػػفيتضػػت 
كمػػا أكػػدت النتػػائج المسػػجمة فػػي  4.19الموافقػػة بنسػػب مرتفعػػة حيػػث بمػػ  المتوسػػط الحسػػابي لجميػػع الفقػػرات 

الانحرافات المعيارية فروؽ ضعيفة في إجابات أفراد عينة الدراسة حيػث بمغػت قيمػة الانحػراؼ المعيػاري لكافػة 
توضيت ذلؾ مف خلاؿ المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري لكؿ عبارة مف العبارات  وسيتـ 0.535الفقرات 
 الموالية:

حيث سػجمت ىػذه العبػارة متوسػط حسػابي قػدر  بالمؤسسة الداخمية الرقابة نظاـ مف يحسف :01العبارة رقم  -
رتفعػة جػدا وىػذا بدرجػة قبػوؿ م 2وقد احتمػت ىػذه العبػارة المرتبػة  0.660وانحراؼ معياري قدر ب  4.33ب 

 نظػاـ مػففعػلا  يحسػف يعنػي أف عينػة الدراسػة توافػؽ عمػى أف مػنيج التػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى المخػاطر
 ؛-تبسة-بمؤسسة مناجـ الفوسفات الداخمية الرقابة

حيػث سػجمت ىػذه العبػارة متوسػط  ةبالمؤسسػة الداخميػة المخاطر عف أفضؿ بشكؿ يكشؼ :02العبارة رقم  -
بدرجػػػة قبػػػوؿ  1وقػػػد احتمػػػت ىػػػده العبػػػارة المرتبػػػة  0.556وانحػػػراؼ معيػػػاري قػػػدر ب  4.36حسػػػابي قػػػدر ب 

 الداخميػة المخػاطر عػف أفضػؿ بشػكؿيكشػؼ  RBIAمرتفعة جدا وىػذا يعنػي أف عينػة الدراسػة تػرى أف مػنيج 
 ؛  بالمؤسسة

حيث سجمت ىذه العبارة متوسط حسابي قدر  ةالمالية القوائـ إعداد عند الأخطار مف يقمؿ :03العبارة رقم  -
بدرجػة قبػوؿ مرتفعػة جػدا وىػذا  3وقد احتمػت ىػذه العبػارة المرتبػة  0.466وانحراؼ معياري قدر ب  4.30ب 

كقيمة مضافة  المالية القوائـ إعداد عند الأخطار مف يقمؿ RBIAيعني أف عينة الدراسة توافؽ عمى أف منيج 
 ؛ سةلممؤس

سجمت ىذه العبارة متوسط حسابي قدر ب  ةالمخاطر مع التعامؿ كيفية حوؿ النصت يقدـ :04العبارة رقم  -
بدرجػػة قبػػوؿ مرتفعػػة جػػدا وىػػذا  5وقػػد احتمػػت ىػػده العبػػارة المرتبػػة  0.430وانحػػراؼ معيػػاري قػػدر ب  4.23

 مػع التعامػؿ كيفيػة حػوؿفعػلا خػدمات استشػارية  يقػدـ RBIAيعنػي أف عينػة الدراسػة توافػؽ عمػى أف مػنيج 
 ؛  المخاطر

 4.26ىػذه العبػارة سػجمت متوسػط حسػابي قػدر ب  ةالمػالي المؤسسػة أداك مػف يحسػف :05العبدارة رقدم  -
بدرجػػة قبػػوؿ مرتفعػػة جػػدا وىػػذا يعنػػي أف  4احتمػػت ىػػذه العبػػارة المرتبػة  وقػػد 0.639وانحػراؼ معيػػاري قػػدر ب 

 ؛ كقيمة مضافة لممؤسسة المالي المؤسسة أداك مف يحسف RBIAعينة الدراسة توافؽ عمى أف منيج 
سػجمت ىػذه العبػارة متوسػط حسػابي  ةلممؤسسػة الإسػتراتيجية الأىػداؼ تحقيػؽ فػي يسػاىـ :06العبدارة رقدم  -

بدرجػة قبػوؿ مرتفعػة جػدا  7وقػد احتمػت ىػذه العبػارة المرتبػة  0.727وانحػراؼ معيػاري قػدر ب  4.23قدر ب 
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 الإسػتراتيجية الأىػداؼ تحقيػؽ فػي فعػلا يسػاىـ RBIAوىػذا يعنػي أف عينػة الدراسػة توافػؽ عمػى أف مػنيج 
 ؛ لممؤسسة

سػجمت ىػذه العبػارة متوسػط  ةفيػو الػتحكـ فيمكػ مقبػوؿ مسػتوى إلػى المخػاطر يخفػض :07العبدارة رقدم  -
بدرجػػػة قبػػػوؿ  8وقػػػد احتمػػػت ىػػػذه العبػػػارة المرتبػػػة  1.142وانحػػػراؼ معيػػػاري قػػػدر ب  4.06حسػػػابي قػػػدر ب 

 فيمكػ مقبػوؿ مسػتوى إلػى المخػاطر يخفػض RBIAمرتفعة وىذا يعني أف عينة الدراسة توافؽ عمى أف منيج 
 ؛فيو التحكـ

سجمت ىذه العبارة  ةالداخمية الإستراتيجية المخاطر عف الكشؼ إلى الداخمي المدقؽ يوجو :08العبارة رقم  -
بدرجػػة  9وقػػد احتمػػت ىػػذه العبػػارة المرتبػػة  1.201وانحػػراؼ معيػػاري قػػدر ب  3.73متوسػػط حسػػابي قػػدر ب 

 الكشؼ إلى الداخمي المدقؽفعلا  يوجو RBIAقبوؿ مرتفعة وىذا يعني أف عينة الدراسة توافؽ عمى أف منيج 
 ؛الداخمية تراتيجيةالإس المخاطر عف
سػجمت ىػذه العبػارة متوسػط  ةالماليػة القػوائـ عػرض فػي والعدالػة الشػفافية زيػادة فػي يسػاىـ :09العبارة رقم  -

بدرجػػػة قبػػػوؿ  6وقػػػد احتمػػػت ىػػػذه العبػػػارة المرتبػػػة  0.568وانحػػػراؼ معيػػػاري قػػػدر ب  4.23حسػػػابي قػػػدر ب 
 فػي والعدالػة الشػفافية زيػادة فػي يسػاىـ RBIAمرتفعة جدا وىذا يعني أف عينػة الدراسػة توافػؽ عمػى أف مػنيج 

 .كقيمة مضافة لممؤسسة المالية القوائـ عرض

خلاصػػة القػػوؿ أنػػو تػػـ عػػرض البيانػػات الاساسػػية والتػػي تمثػػؿ اسػػتجابة أفػػراد العينػػة فػػي الاسػػتبياف عمػػى 
مستوى محور التدقيؽ الداخمي وما تضمنو مف متطمبات تطبيػؽ التػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى المخػاطر ودور 

يػػر القيمػػة المضػػافة وذلػػؾ المػػدقؽ الػػداخمي فػػي تفعيػػؿ مػػنيج التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر وكػػذا متغ
 باختبار بيانات المحور وتوضيت النتائج المتوصؿ إلييا وسيتـ اختبار فرضيات الدراسة في المطمب الموالي.
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 المطمب الثالث: اختبار فرضيات الدراسة

عػػرض وتحميػػؿ بيانػػات الدراسػػة الميدانيػػة سػػيتـ مناقشػػتيا فػػي ضػػوك الفرضػػيات لموقػػوؼ عمػػى درجػػة  بعػػد
تحققيػػا وبطلانيػػاة مػػف خػػلاؿ اختبػػار الفرضػػية الرئيسػػية والفرضػػيات الفرعيػػة مػػع التيكػػد مػػف التوزيػػع الطبيعػػي 

 لبيانات الدراسة. 

 اختبار التوزيع الطبيعي  أولا:

 -بػػػػػػػػػار الفرضػػػػػػػػػية الرئيسػػػػػػػػػية تػػػػػػػػػـ إجػػػػػػػػػراك اختبػػػػػػػػػار كػػػػػػػػػالمجروؼتحميػػػػػػػػػؿ الانحػػػػػػػػػدار لاخت ؽتطبيػػػػػػػػػ قبػػػػػػػػػؿ
 الانحػػدار أومػػف أجػػؿ ضػػماف ملائمػػة البيانػػات لافتراضػػات تحميػػؿ   (Kolmogorov-Smirnov)سػػمرنوؼ

ضػروري  كاختبػار (Normal Distribution) بعبارة أخػرى لمتحقػؽ مػف مػدى إتبػاع البيانػات لمتوزيػع الطبيعػي
 بعػدالاختبػار  إجراك تـ وقد .المعممية تشترط اف يكوف توزيعا لبيانات طبيعيالمفرضيات لأف معظـ الاختبارات 

 :الجدوؿ التالي النتائج كما يوضحياة وكانت الدراسة عينة أفرادؿ قب مف وجمعيا الاستمارات كؿ توزيع

 (: يوض  نتائج اختبار التوزيع الطبيعي16الجدول رقم)

 (sig)مستوى الدلالة  Zقيمة  محتوى المحور الاستبيانمحاور 

التػػػػػػدقيؽ الػػػػػػداخمي المبنػػػػػػي  المحور الأول
 عمى المخاطر

0.600 0.865 

القيمػػػػػػة المضػػػػػػافة لمتػػػػػػدقيؽ  المحور الثاني
 الداخمي

0.784 0.571 

 .Spss26 بالاعتماد عمى مخرجات برنامج ةمف إعداد الطمب المصدر:

(ة أي أف 0.05أكبػػر مػػف ) أف قيمػػة مسػػتوى الدلالػػة لكػػؿ محػػور يتضػػت مػػف خػػلاؿ نتػػائج الجػػدوؿ أعػػلاه
(sig>0.05) وىذا يدؿ عمى أف البيانات تتبع التوزيع الطبيعي ويمكف استخداـ الاختبارات المعممية. 
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 )الفرضية الرئيسية الاولى( : نتائج الفرضيات الفرعيةثانيا

 الخطػػي البسػػيط المتعػػدد والانحػػدار الانحػػدارمعامػػؿ  عمػػى نتػػائج تحميػػؿ لاختبػػار الفرضػػيات تػػـ الاعتمػػاد
(y=aX+b)المسػػػتقؿ بػػػيف المتغيػػػر  ارتبػػػاط ذات دلالػػػة إحصػػػائية الػػػذي يسػػػمت بدراسػػػة إمكانيػػػة وجػػػود علاقػػػة ة

ة كمػا تػـ الاعتمػاد عمػى التابع القيمة المضافة لمتدقيؽ الداخميوالمتغير التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر 
وقػػد تػػـ ( α ≤ 0.05) ة    عكسػػية( عنػد مسػػتوى دلالػ )طرديػػة أوفػة طبيعػػة العلاقػة لمعر (R)الارتبػػاط معامػؿ 

 المتغير المستقؿ. لمعرفة نسبة التغير في المتغيرات التابعة نتيجة لمتغير في( R2)حساب معامؿ التحديد 

 :ويمكف توضيت نتائج اختبار الفرضيات الفرعية مف خلاؿ الجدوؿ التالي 

 )الفرضية الرئيسية الأولى( الفرضيات الفرعية اختبارنتائج يوض  (: 71الجدول رقم )

المسدددددددددددتقل: المتغيدددددددددددر 
التدددقيق الددداخمي المبنددي 

 عمى المخاطر

 الخطأ   B    التابعالمتغير 

 المعياري

 Betaقيمددة )
) 

مسددددددددددددددددتوى   (T)قيمة   
 الدلالة 

متطمبدددات تطبيدددق مدددنيج 
التدددقيق الددداخمي المبنددي 

 عمى المخاطر

 

القيمة المضدافة 
لمتددددددددددددددددددددددددددقيق 

 الداخمي. 

-0.134 0.390 0.093- -0.343 0.734 

دور المدقق الدداخمي فدي 
تفعيدددددل مدددددنيج التددددددقيق 
الدددددداخمي المبندددددي عمدددددى 

 المخاطر.

.7160 0.321 0.606 2.228 0.034 

 R  0.534قيمة 

 R²  0.286قيمة 

 F  5.399قيمة 

 .Spss26 بالاعتماد عمى مخرجات برنامج ةمف إعداد الطمب المصدر:
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اف ىنػػاؾ تػػيثير لممتغيػػر سػػتخدـ لمعرفػػة مػػا إذا كػػخػػلاؿ نتػػائج تحميػػؿ الانحػػدار المتعػػددة الػػذي أيتضػػت مػػف 
المسػػػتقؿ )التػػػدقيؽ الػػػداخمي المبنػػػي عمػػػى المخػػػاطر( فػػػي المتغيػػػر التػػػابع )القيمػػػة المضػػػافة فػػػي مؤسسػػػة منػػػاجـ 

 (ة حيث تبيف أنو:-تبسة–الفوسفات 

( لتحميػػػػؿ معامػػػػؿ الإنحػػػػدار المتعػػػػدد حيػػػػث بمغػػػػت قيمػػػػة معامػػػػؿ التحديػػػػد 17مػػػػف خػػػػلاؿ الجػػػػدوؿ رقػػػػـ )
0.286=(R2)  وقيمػػة  28.6%بمعنػى اف نسػػبة تػيثير أبعػػاد التػػدقيؽ الػداخمي المبنػػي عمػػى المخػاطر تقػػدر ب

خػاطر مرتبطػاف أي أف القيمة المضافة وأبعاد التدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى الم (R)0.534=معامؿ الارتباط 
 مرتفعة. وىي نسبة ارتباط 53.4%بنسبة 

ومنػػػو يتضػػػت مػػػف خػػػلاؿ تحميػػػؿ نتػػػائج الانحػػػدار المتعػػػدد الػػػذي اسػػػتخدـ لمعرفػػػة مػػػا إذا كػػػاف ىنػػػاؾ تػػػيثير 
 لممتغير المستقؿ في المتغير التابع حيث تبيف أنو:

 الفرضية الفرعية الاولى-1

 (α ≤0.05)حصػػائية عنػػد مسػػتوى معنويػػةدلالػػة إتوجػػد علاقػػة تػػيثير إيجابيػػة ذات  لا الفرضددية الصددفرية:
 ؛-تبسة –مؤسسة مناجـ الفوسفاتإضافة القيمة ل فيلمتطمبات تطبيؽ التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر 

لمتطمبػات  (α ≤0.05) حصائية عنػد مسػتوى معنويػةدلالة إتوجد علاقة تيثير إيجابية ذات الفرضية البديمة: 
 .-تبسة –مناجـ الفوسفات مؤسسة إضافة القيمة ل فيعمى المخاطر تطبيؽ التدقيؽ الداخمي المبني 

 %)95 (لا توجد علاقة أثر ذو دلالة إحصائية عنػد مسػتوى ثقػة نو( أ18)يتضت مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
القيمػػة المضػػافة لا تتػػيثر بمتطمبػػات تطبيػػؽ التػػدقيؽ الػػداخمي  ( بػػيف0.343-ب ) المقػػدرة (tوأظيػػرت قيمػػة )

  . (α ≤0.05)( وىو أكبر لمستوى الثقة 0.734المبني عمى المخاطر كما قدر مستوى الدلالة ب )

  وبالتالي تقبؿ الفرضية الفرعية الصفرية التالية:

لمتطمبدات تطبيدق  (α ≤0.05) معنويدةحصدائية عندد مسدتوى دلالدة إتوجدد علاقدة تدأثير إيجابيدة ذات لا " 
  ."-تبسة –مناجم الفوسفات  إضافة القيمة لمؤسسةفي  التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر
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 الفرضية الفرعية الثانية -2

 لػدور (α ≤0.05)حصائية عند مسػتوى معنويػة دلالة إ: لا توجد علاقة تيثير إيجابية ذات الفرضية الصفرية
منػػاجـ مؤسسػػة إضػػافة القيمػػة لفػػي التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر المػػدقؽ الػػداخمي فػػي تفعيػػؿ مػػنيج 

 ؛-تبسة –الفوسفات 

 لػػدور (α ≤0.05)حصػػائية عنػػد مسػػتوى معنويػػة دلالػػة إتوجػػد علاقػػة تػػيثير إيجابيػػة ذات : الفرضددية البديمددة
منػػاجـ  مؤسسػػةإضػػافة القيمػػة لفػػي عمػػى المخػػاطر المػػدقؽ الػػداخمي فػػي تفعيػػؿ مػػنيج التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي 

 .-تبسة –الفوسفات 

 %)95(حصػػائية عنػػد مسػػتوى ثقػػة توجػػد علاقػػة أثػػر ذو دلالػػة إ نػػو( أ71)يتضػػت مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ رقػػـ 
بػدور المػدقؽ الػداخمي فػي تفعيػؿ مػنيج التػدقيؽ ف القيمػة المضػافة ( بػي2.228ب )المقػدرة  (t)ظيػرت قيمػة أو 

 .(α ≤0.05) قؿ لمستوى الثقةأ وىو (0.034)المخاطر كما قدر مستوى الدلالة ب الداخمي المبني عمى 

 وبالتالي تقبؿ الفرضية الفرعية البديمة التالية:

لددور المددقق الدداخمي  (α ≤0.05)دلالة احصائية عند مستوى معنوية توجد علاقة تأثير إيجابية ذات "  
 ."-تبسة –مناجم الفوسفات  إضافة القيمة لمؤسسة فيفي تفعيل منيج التدقيق الداخمي المبني 

 ثالثا: نتائج الفرضيات الفرعية )الفرضية الرئيسية الثانية( 

 التالي: ىـ نتائج اختبار الفرضيات الفرعية مف خلاؿ الجدوؿيمكف توضيت أ
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 لمبيانات الوظيفية Anova(: يوض  تحميل التباين الأحادي 81الجدول رقم )

المتغيدددددددددددددددرات  المحور 
 التابعة

مجمددددددددددددددددوع  مصدر التباين
 المربعات

درجدددددددددددددددددددددة 
 الحرية

متوسددددددددددط 
 المربعات

 Fقيمدددددددددددددة 
 المحسوبة

وى تمسددددد
الدلالددددددددة 

Sig  
المسددددددتوى 
 التعميمي

القيمددددددددددددددددددددددددة 
 المضافة 

 0.525 0.964 0.980 14 13.717 بيف المجموعات
 1.017 15 15.250 المجموعاتداخؿ 

  29 28.967 المجموع
المركدددددددددددددز 
 الوظيفي

القيمددددددددددددددددددددددددة 
 المضافة 

 0.019 3.081 0.496 14 6.950 بيف المجموعات
 0.161 15 2.417 داخؿ المجموعات

  29 9.367 المجموع
الخبددددددددددددددرة 

 المينية
القيمددددددددددددددددددددددددة 

 المضافة
 0.113 1.910 1.252 14 17.533 بيف المجموعات

 0.656 15 9.833 داخؿ المجموعات
  29 27.367 المجموع

 .Spss26مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى نتائج استمارة الاستبياف باستخداـ  المصدر:

الػػذي اسػػتخدـ لمعرفػػة مػػا إذا كػػاف ىنػػاؾ علاقػػة  Anovaيتضػػت مػػف خػػلاؿ نتػػائج تحميػػؿ التبيػػاف الأحػػادي 
التػدقيؽ  لػدور ( بػيف إجابػات أفػراد العينػةα ≤ 0.05تػيثير إيجابيػة ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتوى معنويػة )

الوظيفيػػػة )المسػػػتوى التعميمػػػية المركػػػز يعػػػزى لمخصػػػائص  الػػػداخمي المبنػػػي عمػػػى المخػػػاطر فػػػي إضػػػافة القيمػػػة
 حيث تبيف أنو:-تبسة–ي مؤسسة مناجـ الفوسفات لولاية الوظيفية الخبرة المينية( ف

 الفرضية الفرعية الاولى -1

بػيف  (α ≤0.05)حصػائية عنػد مسػتوى معنويػة علاقة تػيثير إيجابيػة ذات دلالػة إ توجدلا  الفرضية الصفرية:
المسػػتوى لمتغيػػر  يعػػزىإضػػافة القيمػػة لػػدور التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر فػػي فػػراد العينػػة إجابػػات أ
 ؛-تبسة-مؤسسة مناجـ الفوسفاتفي العممي 

 بػػيف (α ≤0.05) حصػػائية عنػػد مسػػتوى معنويػػةعلاقػػة تػػيثير إيجابيػػة ذات دلالػػة إ توجػػد الفرضددية البديمددة:
المسػػتوى  يعػػزى لمتغيػػرإضػػافة القيمػػة لػػدور التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر فػػي فػػراد العينػػة إجابػػات أ
 .-تبسة –مؤسسة مناجـ الفوسفات في التعميمي 
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توجػػػد  لا (ة وعمييػػػا فمنػػػو0805مػػػف )مسػػػتوى الدلالػػػة فييػػػا أكبػػػر ( و 0.964) المحسػػػوبة Fبمػػػا أف قيمػػػة 
مؤسسػػػة منػػػاجـ فػػػي المسػػػتوى التعميمػػػي اختلافػػػات ذات دلالػػػة إحصػػػائية فػػػي محػػػاور الدراسػػػة تعػػػود لاخػػػتلاؼ 

 ية:الموالالصفرية وعميو تقبؿ الفرضية  ة-تبسة-الفوسفات 

فدراد إجابدات أ بدين (α ≤0.05) حصدائية عندد مسدتوى معنويدةدلالدة إ توجدد علاقدة تدأثير إيجابيدة ذاتلا " 
فدي المسدتوى التعميمدي  يعدزى لمتغيدر إضدافة القيمدةفي  لدور التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطرالعينة 

 ".-تبسة-مؤسسة مناجم الفوسفات

 الثانيةالفرضية الفرعية -2 

بػيف   (α ≤0.05)دلالػة احصػائية عنػد مسػتوى معنويػة توجػد علاقػة تػيثير إيجابيػة ذاتالفرضدية الصدفرية: 
المركػػػز لمتغيػػػر  يعػػػزىإضػػػافة القيمػػػة فػػػي  المخػػػاطر فػػػراد العينػػػة لػػػدور التػػػدقيؽ الػػػداخمي المبنػػػي عمػػػىإجابػػػات أ
 ؛-تبسة -في مؤسسة مناجـ الفوسفاتالوظيفي 

بػيف    (α ≤0.05) حصػائية عنػد مسػتوى معنويػةير إيجابيػة ذات دلالػة إتػيث لا توجد علاقةالفرضية البديمة: 
يعػػػزى لمتغيػػػر المركػػػز إضػػػافة القيمػػػة فػػػي فػػػراد العينػػػة لػػػدور التػػػدقيؽ الػػػداخمي المبنػػػي عمػػػى المخػػػاطر إجابػػػات أ

 .-تبسة –الوظيفي في مؤسسة مناجـ الفوسفات 

(ة وعمييػا فمنػو توجػد اختلافػات 0805مف ) أقؿ( ومستوى الدلالة فييا 3.081)المحسوبة  Fبما أف قيمة 
-تبسة-في مؤسسة مناجـ الفوسفات  ذات دلالة إحصائية في محاور الدراسة تعود لاختلاؼ المركز الوظيفي

التػدقيؽ  تػيثيرليػا دور فػي عينػة الدراسػة شػغميا التػي ت أف مختمػؼ المراكػز الوظيفيػةف يفسػر وىو مػا يمكػف أ ة
  الموالية: وعميو تقبؿ الفرضية البديمة ةممؤسسة محؿ الدراسةإضافة القيمة لفي  الداخمي المبني عمى المخاطر

فدراد بدين إجابدات أ (α ≤0.05) توجد علاقة تأثير إيجابية ذات دلالة احصائية عند مسدتوى معنويدة "
يعدزى لمتغيدر المركدز الدوظيفي فدي  إضدافة القيمدةفدي العينة لددور التددقيق الدداخمي المبندي عمدى المخداطر 

 ."-تبسة –مؤسسة مناجم الفوسفات 
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 الفرضية الفرعية الثالثة-3 

بػيف  (α ≤0.05)حصػائية عنػد مسػتوى معنويػة علاقة تػيثير إيجابيػة ذات دلالػة إ توجد لاالفرضية الصفرية: 
الخبػرة المينيػة لمتغير  يعزىإضافة القيمة في فراد العينة لدور التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر إجابات أ

  ؛-تبسة-في مؤسسة مناجـ الفوسفات

بػػيف  (α ≤0.05) حصػػائية عنػػد مسػػتوى معنويػػةعلاقػػة تػػيثير إيجابيػػة ذات دلالػػة إ توجػػدالفرضددية البديمددة: 
الخبػرة المينيػة  يعزى لمتغيرإضافة القيمة في فراد العينة لدور التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر إجابات أ

 .-تبسة –في مؤسسة مناجـ الفوسفات 

توجػػػػد لا (ة وعمييػػػػا فمنػػػػو 0805مػػػػف ) أكبػػػػر ( ومسػػػػتوى الدلالػػػػة فييػػػػا1.910المحسػػػػوبة) Fبمػػػػا أف قيمػػػػة 
فػي مؤسسػة منػاجـ الفوسػفات الخبرة المينيػة اختلافات ذات دلالة إحصائية في محاور الدراسة تعود لاختلاؼ 

 عمىالتدقيؽ الداخمي المبني  دور فيسنوات الخبرة المينية لا تؤثر يمكف أف يفسر عمى أف  ىو ماو  ة-تبسة-
 الموالية: الصفرية وعميو تقبؿ الفرضية ة -تبسة-مؤسسة الفوسفاتإضافة القيمة لالمخاطر في 

بدين إجابدات  (α ≤0.05) حصدائية عندد مسدتوى معنويدةعلاقدة تدأثير إيجابيدة ذات دلالدة إ توجددلا " 
يعزى لمتغير الخبدرة المينيدة فدي  إضافة القيمةفي فراد العينة لدور التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر أ

 ."-تبسة –مؤسسة مناجم الفوسفات 

 ا: عرض وتحميل نتائج اختبار الفرضيات الرئيسةرابع

 اختبار الفرضية الرئيسة الاولى -1

 ويمكف تمثيؿ أىـ نتائجيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:
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 نتائج اختبار الفرضية الرئيسية الأولى(: يوض  19الجدول رقم )

المتغيدددددددددددر 
 المستقل

المتغيدددددددددددر 
 التابع

ثابددددددددددددددددددت 
 الانحدار 

ثابدددددددددددددددددددت 
 الانحدار

معامددددددددددددددل 
 الارتباط 

معامددددددددددددددل 
  التحديد

القيمددددددددددددددة  tقيمة 
 المحسوبة

f  

مسدددددددددددتوى 
 الدلالدددة

sig  
التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدقيؽ 
الػػػػػػػػػػػػػػػػداخمي 
المينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى 
 المخاطر

القيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 المضػػػػػػػػػػػػافة
لمتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدقيؽ 

 الداخمي

0.337 19.891 0.494 0.244 3.005 9.028 0.006 

 .Spss26 بالاعتماد عمى مخرجات برنامج البتيفمف إعداد الط المصدر:

     (α ≤0.05)لا توجػػد علاقػػة تػػيثير إيجابيػػة ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى معنويػػة  الفرضددية الصددفرية:-
 ؛ -تبسة–لمؤسسة مناجـ الفوسفات إضافة القيمة لدور التدقيؽ الداخمي المبني في 

لػدور  (α ≤0.05) وى معنويػةتذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتػيثير إيجابيػة توجػد علاقػة  الفرضدية البديمدة:-
  .-تبسة–لمؤسسة مناجـ الفوسفات إضافة القيمة في التدقيؽ الداخمي المبني 

 (R2) الإنحػػدار الخطػػي البسػػيطة حيػػث بمغػػت قيمػػة( لتحميػػؿ 20يتضػػت مػػف خػػلاؿ نتػػائج الجػػدوؿ رقػػـ )
يعػود سػببو القيمػة المضػافة مػف التغيػرات الحاصػمة فػي  %24.4ة مما يفسر أف نسبة 0.244معامؿ التحديد 

يشػػير إلػػى أف المتغيػػر المسػػتقؿ والتػػابع  (R)كمػػا أف معامػػؿ الإرتبػػاط  لمتػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطرة
التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر فػػي  وفيمػػا يتعمػػؽ بتػػيثير %49.4 ر بتقػػد متوسػػطة مػػرتبطيف بنسػػبة
وىػػي قيمػػة موجبػػةة اي أف الزيػػادة بمقػػدار واحػػد فػػي  0.337 فقػػد بمغػػت قيمػػة معامػػؿ الإنحػػدارإضػػافة القيمػػة 

بمغت عمى التػوالي  Fو  Tة وأف قيمة%33.7المتغير المستقؿ تؤدي إلى الزيادة في القيمة المضافة ب نسبة 
ة و بيػػده 0.05وىػػي دالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى المعنويػػة  0.006عنػػد مسػػتوى الدلالػػة  9.028و  3.005

  النتائج تقبؿ الفرضية البديمة الموالية: 

وى معنويدة لددور التددقيق الدداخمي المبندي تسدد علاقة تأثير إيجابيدة ذات دلالدة إحصدائية عندد متوج" 
 ".-تبسة–لمؤسسة مناجم الفوسفات  إضافة القيمةفي المخاطر عمى 
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اضي مف يفي شكميا الر التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر والقيمة المضافة  فيمكف كتابة العلاقة بيو 
 :  مييكما  الخطي البسيط ة للانحداريخلاؿ المعادلة الخط

 

 :ث أفيح 

Xالتدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر : 

Y :القيمة المضافة 

 ؽ الداخمي المبني عمى المخػاطرالتدقيأف  ة تـ برىنةوبالتالي ومف خلاؿ تحميؿ نتائج التحميؿ الإحصائي
 .-تبسة-لو دور في إضافة القيمة لمؤسسة مناجـ الفوسفات

 اختبار الفرضية الرئيسة الثانية-2

( بػيف α ≤ 0.05توجد علاقة تيثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنويػة ) الفرضية الصفرية: -
الوظيفيػة  يعػزى لمخصػائص إضػافة القيمػةإجابات أفراد العينة لدور التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر في 

 ؛-تبسة–المركز الوظيفية الخبرة المينية( في مؤسسة مناجـ الفوسفات )المستوى التعميمية
( بيف α ≤ 0.05لا توجد علاقة تيثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) الفرضية البديمة: -

يعػزى لمخصػائص الوظيفيػة إضػافة القيمػة إجابات أفراد العينة لدور التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر في 
 .-تبسة–جـ الفوسفات)المستوى التعميمية المركز الوظيفية الخبرة المينية( في مؤسسة منا

 يتضت ما يمي:لمبيانات الوظيفية  Anovaف الأحادي ايمف خلاؿ نتائج جدوؿ تحميؿ التب

المحسػػوبة ومسػػتوى الدلالػػة فييػػا  Fوالخبػػرة المينيػػة(ة تبػػيف فييػػا أف قيمػػة المسػػتوى التعميمػػي متغيػػرات )أف 
ذات دلالػػة إحصػػائية فػػي كػػؿ مػػف توجػػد فػػروؽ إيجابيػػة لا ة وىػػو مػػا يشػػير إلػػى أنػػو (0.05أكبػػر مػػف جميعػػا )

وبالتػػػالي وفػػػؽ ليػػػذه المتغيػػػرات ة -تبسػػػة–مؤسسػػػة منػػػاجـ الفوسػػػفات المينيػػػة( فػػػي ةة الخبػػػر المسػػػتوى التعميمػػػي)
 البديمة الموالية: ( يتـ قبوؿ الفرضية الخبرة المينية ةالمستوى التعميمي)

 

 

Y= 0.337x+19.891 
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( بدين إجابدات α ≤ 0.05توجد علاقدة تدأثير إيجابيدة ذات دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى معنويدة )لا " 
الوظيفيدة  يعدزى لمخصدائ  إضدافة القيمدةفدي  أفدراد العيندة لددور التددقيق الدداخمي المبندي عمدى المخداطر

 ".-تبسة–الخبرة المينية( في مؤسسة مناجم الفوسفات )المستوى التعميمي،

الدلالػة   ( عنػد مسػتوى 3.081المحسػوبة ) Fة حيػث تبػيف أف قيمػة المركػز الػوظيفيبالنسػبة لمتغيػر  أما
 وىػو مػا (0805مػف مسػتوى الدلالػة )أقػؿ ( وىػي  =0.019sig( وقد اتضت كذلؾ أف مستوى الدلالػة )0805)

ؤسسػػػة منػػػاجـ م فػػػيالمركػػػز الػػػوظيفي يعػػػزى إلػػػى أنػػػو توجػػػد فروقػػػات إيجابيػػػة ذات دلالػػػة إحصػػػائية يػػػدؿ عمػػػى 
 الموالية:الصفرية الفرضية  وبالتالي يتـ قبوؿ -تبسة–الفوسفات

بدين إجابدات أفدراد   (α ≤0.05) توجد علاقة تأثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية "
يعدزى لمتغيدر المركدز الدوظيفي  فدي  إضدافة القيمدةفدي العينة لدور التدقيق الداخمي المبندي عمدى المخداطر 

 ".-تبسة –مؤسسة مناجم الفوسفات 

خلاصػػة القػػوؿ أنػػو تػػـ فػػي ىػػذا المطمػػبة إسػػتخداـ التوزيػػع لمبيانػػات والإنحػػدار الخطػػي البسػػيط لإختبػػار 
لمتػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي الرئيسػػية المتعمقػػة بوجػػود علاقػػة تػػيثير إيجابيػػة ذات دلالػػة إحصػػائية الدراسػػة فرضػػيات 

كما تـ استخداـ الانحدار الخطي المتعدد ة -تبسة–لمؤسسة مناجـ الفوسفات إضافة القيمة المخاطر في عمى 
لاختبار الفرضيات الفرعية لمدراسة المتعمقة بوجود علاقة تيثير ذات دلالة إحصائية لمتطمبات تطبيػؽ التػدقيؽ 

لتػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى المخػاطر الداخمي المبني عمى المخاطرة ودور المدقؽ الداخمي في تفعيؿ منيج ا
 .-تبسة–بشركة مناجـ الفوسفات 

خلاصة القوؿ أنو تـ في ىذا المبحث الوصؼ الإحصائي لعينة الدراسة مف خلاؿ عرض وتحميؿ النتائج 
المتعمقػػة بالبيانػػات الشخصػػية لعينػػة الدراسػػةة كمػػا تػػـ عػػرض البيانػػات الأساسػػية المتمثمػػة فػػي اسػػتجابات أفػػراد 

ة -تبسػة–سسػة منػاجـ الفوسػفاتلمؤ إضػافة القيمػة دور التدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى المخػاطر فػي العينة نحو 
لا يػػػؤثراف دور التػػػدقيؽ الػػػداخمي لعينػػػة الدراسػػػة المسػػػتوى التعميمػػػي والخبػػرة المينيػػػة حيػػث تػػػـ التوصػػػؿ إلػػػى أف 
المركػػز الػػوظيفي لػػو تػػيثير فػػي دور التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي  أفالقيمػػة المضػػافة إلا  المبنػػي عمػػى المخػػاطر فػػي

التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر لا يؤثر  تطبيؽمتطمبات  ت أفة واتضإضافة القيمة عمى المخاطر في 
إضػافة كما تـ التوصػؿ أف دور المػدقؽ الػداخمي فػي تفعيػؿ مػنيج التػدقيؽ الػداخمي يػؤثر فػي إضافة القيمة في 

ف ىنػػاؾ علاقػة تػػيثير إيجابيػة ذات دلالػػة تضػػت إجمػالا أكمػا ىػػو موضػت مػػف خػلاؿ الدراسػػة الميدانيػة واالقيمػة 
إضػػافة القيمػػة لمتػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر فػػي فػػي ( α ≤ 0.05صػػائية عنػػد مسػػتوى معنويػػة )إح

 .-تبسة–لمؤسسة مناجـ الفوسفات
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 خلاصة الفصل 

مف خلاؿ ىذا الفصؿ والذي تـ فيو إسػقاط الجانػب النظػري عمػى الجانػب التطبيقػية لمحاولػة معرفػة واقػع 
ة وذلػؾ إضػافة القيمػةفػي اعتماد مؤسسة مناجـ الفوسػفات تبسػة لمتػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى المخػاطر ودوره 

رة الدراسة نموذج تـ تصميـ استماعمى ىذا ال ي لتوضيت متغيرات الدراسةة وبناكً بالاعتماد عمى نموذج افتراض
الثػػاني  دراسػػةة والقسػػـالأوؿ جػػزك لمبيانػػات الوظيفيػػة لمجتمػػع ال قسػػـأساسػػييفة يمثػػؿ ال والتػي تتكػػوف مػػف قسػػميف

وىػو بمتغيرات الدراسػة وقػد تػـ تقسػيمو إلػى محػوريف أساسػييف: المحػور الأوؿ خاصػا بػالمتغير المسػتقؿ خاص 
والػذي يمثػؿ  ( عبػارةة أمػا المحػور الثػاني13طر والمكػوف مػف ثلاثػة عشػر)التػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى المخػا

( عبػاراتة والػذي تػـ توجييػو الػى 09المتغير التابع وىو القيمة المضافة لمتدقيؽ الػداخمي والمكػوف مػف تسػعة )
مج خضػاع البيانػات الػواردة فػي الاسػتمارة لمتحميػؿ باسػتخداـ برنػاموظػؼة ليػتـ بعػد ذلػؾ إ 30عينة مكونػة مػف 

مع قياس صدؽ وثبات أداة الدراسة حيث تػـ الاسػتعانة بالأسػاليب  6SPSS2التحميؿ الاحصائي الاجتماعي 
الاحصػػائيةة الوصػػفية  والاسػػتدلالية لتحديػػد أثػػر المتغيػػر المسػػػتقؿ عمػػى المتغيػػر التػػابعة الػػذي يؤكػػد أو ينفػػػي 

 صحة فرضيات الدراسة.

 حيث أكدت نتائج اختبار الفرضيات عمى أن:

لمتطمبات تطبيق منيج التددقيق الدداخمي المبندي عمدى علاقة تأثير إيجابية ذات دلالة احصائية لا توجد  -
 ؛إضافة القيمةالمخاطر في 

لدور المدقق الداخمي فدي تفعيدل مدنيج التددقيق الدداخمي ىناك علاقة تأثير إيجابية ذات دلالة احصائية  -
 إضافة القيمة؛في المبني عمى المخاطر 

جابدات أفدراد ( بدين إα ≤ 0.05لاقة تأثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنويدة )توجد علا  -
لمتغير المستوى التعميمي الخبرة يعزى  إضافة القيمةفي لدور التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر العينة 
 "-تبسة–مؤسسة مناجم الفوسفات فيالمينية 

جابدات أفدراد ( بدين إα ≤ 0.05توجد علاقة تأثير إيجابيدة ذات دلالدة إحصدائية عندد مسدتوى معنويدة )  -
فدي لمتغيدر المركدز الدوظيفي يعدزى  إضدافة القيمدةفدي العينة لددور التددقيق الدداخمي المبندي عمدى المخداطر 

 ."-تبسة–مؤسسة مناجم الفوسفات
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فػػػي ختػػػاـ ىػػػذه الدراسػػػة التػػػي عالجػػػت أحػػػد المواضػػػيع المتعمقػػػة بالتػػػدقيؽ الػػػداخمي ألا وىػػػي "دور التػػػدقيؽ 
قسيـ الدراسة إلى فصػميف متكػامميف: لاماـ بالموضوع تـ تو الداخمي المبني عمى المخاطر في إضافة القيمة"ة 

ضػػافة و  رالمبنػي عمػػى المخػاط الػػداخمي تػػـ التعػرؼ عمػػى الإطػار النظػػري لكػؿ مػػف التػدقيؽالأوؿ  ففػي الفصػؿ ا 
إجػراك دراسػة ميدانيػة لإسػقاط موضػوع الدراسػة عمػى المؤسسػة الاقتصػادية محػؿ ة وتـ في الفصؿ الثاني القيمة

الدراسةة ومف خػلاؿ ىػذه الدراسػة تػـ التوصػؿ إلػى أف لمتػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى المخػاطر كيسػموب حػديث 
مػػف مراحػػؿ عممػػو دور فعػػاؿ فػػي تحقيػػؽ قيمػػة مضػػافة لممؤسسػػة ييخػػذ بعػػيف الاعتبػػار المخػػاطر فػػي كػػؿ مرحمػػة 

الاقتصػاديةة وىػذا مػف خػلاؿ الفيػـ العميػؽ لبرنػامج التػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى المخػاطر مػف طػرؼ المػدقؽ 
  .الداخمي وتفعيمو في المؤسسة الاقتصادية

 نتائج الدراسة:-1

 تقسيميا إلى نتائج نظرية وتطبيقية يتـ توضيحيا فيما يمي: خمصت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج تـ

 النتائج النظرية: -1-1

 تـ التوصؿ إلى مجموعة مف النتائج في الدراسة النظرية تتمثؿ في:

إضػافة قيمػة لممؤسسػة  فيـ المناىج الحديثة التي تساعد يعد التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر مف أى -
 الاقتصادية؛

 تحسيف الأداك في المؤسسة الاقتصادية؛التدقيؽ الداخمي المبني لتطوير و ييدؼ  -
 ؛يساىـ في تحميؿ المخاطر الداخميةتفعيؿ منيج التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر  -
القيمة المضافة التي يخمقيا التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر تكوف قيمة  ير ممموسة كتعزيز صػدؽ  -

 لممؤسسة الاقتصادية؛القوائـ المالية 
يعتبر تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية بدوره قيمة مضافة يضفييا التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر عمى  -

 المؤسسة الاقتصادية؛
 الخصائص الوظيفية لممدققيف الداخمييف تساىـ في تفعيؿ منيج التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر. -
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 النتائج الميدانية:-1-2

 تـ التوصؿ إلى مجموعة مف النتائج الميدانية تتمثؿ في:
 شيادات جامعية؛ يحمموف-تبسة–أ مب الموظفيف في مؤسسة مناجـ الفوسفات  -
 10إلػػى  05عمػػى أقدميػػة تتػػراوح بػػيف مػػف -تبسػػة–يتمتػػع أ مػػب المػػوظفيف فػػي مؤسسػػة منػػاجـ الفوسػػفات  -

 ؛سنوات
حػػػوؿ محػػػور التػػػدقيؽ الػػػداخمي المبنػػػي عمػػػػى -تبسػػػػة–اتجاىػػػات المػػػوظفيف فػػػي مؤسسػػػة منػػػاجـ الفوسػػػفات  -

  إيجابية متوسطة؛ المخاطر كانت
   إيجابية مقبولة؛ حوؿ محور القيمة المضافة كانت-تبسة–اتجاىات الموظفيف في مؤسسة مناجـ الفوسفات  -
لمتطمبػات تطبيػؽ مػنيج التػدقيؽ الػداخمي   (α ≤0.05)يثير إيجابيػة عنػد مسػتوى معنويػةلا توجػد علاقػة تػ -

  ؛إضافة القيمةفي  المبني عمى المخاطر
لدور المدقؽ الداخمي في تفعيؿ منيج التػدقيؽ  (α ≤0.05) معنويةىناؾ علاقة تيثير إيجابية عند مستوى  -

  إضافة القيمة؛في الداخمي المبني عمى المخاطر 
فػي لمتػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى المخػاطر  (α ≤0.05) ىنػاؾ علاقػة تػيثير إيجابيػة عنػد مسػتوى معنويػة -

 ؛إضافة القيمة
جابػػات أفػػراد العينػػة حػػوؿ التػػدقيؽ إبػػيف  (α ≤0.05) لا توجػػد علاقػػة تػػيثير إيجابيػػة عنػػد مسػػتوى معنويػػة -

 ؛التعميمية الخبرة المينية( )المستوىلمغير تعزى إضافة القيمة في عمى المخاطر  الداخمي المبني
جابات أفراد العينة حوؿ التدقيؽ الداخمي إبيف  (α ≤0.05) علاقة تيثير إيجابية عند مستوى معنويةىناؾ  -

 .تعزى لمتغير )المركز الوظيفي(إضافة القيمة في المبني عمى المخاطر 

 الفرضيات: اختبار-2

عمػى المخػاطر مف خلاؿ ما سبؽ وبعد الإحاطة بمختمؼ الجوانب النظرية لػدور التػدقيؽ الػداخمي المبنػي 
ضافة القيمةو  يؽ الداخمي المبني عمى المخاطرفي إضافة القيمة تـ التوصؿ إلى وجود علاقة تيثير بيف التدق  ا 

قيمة مضافة لممؤسسػةة وىػذا  ؽني عمى المخاطر كمما كاف ىناؾ خمكمما تـ تفعيؿ منيج التدقيؽ الداخمي المب
"توجػد علاقػػة تػيثير ذات دلالػػة إحصػائية عنػػد مسػػتوى  :فػػيمػا يثبػػت صػحة الفرضػػية الرئيسػية الأولػػى المتمثمػة 

  .إضافة القيمةفي  لمتدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر (α ≤0.05)معنوية 
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حصائية عند مسػتوى إير ذات دلالة :" توجد علاقة تيثتتمحور الفرضية الفرعية الأولى ليذه الدراسة حول -
  .إضافة القيمةفي  الداخمي المبني عمى المخاطر منيج التدقيؽلمتطمبات تطبيؽ  (α ≤0.05) معنوية

ىذه الفرضػية تػـ نفػي صػحتيا لأنػو وحسػب الدراسػة الميدانيػة التػي تػـ القيػاـ بيػا فػمف متطمبػات تطبيػؽ التػدقيؽ 
 .لممؤسسةإضافة القيمة في الداخمي المبني عمى المخاطر لا تؤثر 

 α) حصػائية عنػد مسػتوى معنويػةإ:" توجد علاقة تػيثير ذات دلالػة ؿحو  تتمحور الفرضية الفرعية الثانية -
 ."إضافة القيمة في لدور المدقؽ الداخمي في تفعيؿ منيج التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر  (0.05≥

تـ إثبػات صػحة ىػذه الفرضػية لأنػو توجػد علاقػة تػيثير معنويػة لػدور المػدقؽ الػداخمي فػي تفعيػؿ مػنيج التػدقيؽ 
   .إضافة القيمةفي  المبني عمى المخاطر الداخمي

يجابيػػة عنػػد مسػػتوى إ"توجػػد علاقػػة تػػيثير  والمتمثمددة فددي:صددحة الفرضددية الرئيسددية الثانيددة  إثبدداتتددم كمددا  -
جابات أفػراد العينػة لػدور التػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػى المخػاطر فػي إضػافة القيمػة إبيف  (α ≤0.05) معنوية

ة وبالتػػالي يمكػػف القػػوؿ أف المركػػز الػػوظيفية الخبػػرة المينيػػة(تعػػزى لمخصػػائص الوظيفيػػة )المسػػتوي التعميمػػية 
 .لممؤسسةإضافة القيمة في أثر  ليا-تبسة–الخصائص الوظيفية لمموظفيف في مؤسسة مناجـ الفوسفات 

 α) حصائية عند مستوى معنويةإ"لا توجد علاقة تيثير ذات دلالة  حول:تتمحور الفرضية الفرعية الأولى  -
 .تعزى لمتغير المستوى التعميمي"إضافة القيمة في لمتدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر  (0.05≥

 .متغيرات الدراسة فييؤثر لا لمستوى التعميمي ىذه الفرضية وذلؾ ما يفسر أف ا إثباتتـ 
حصػائية عنػد مسػتوى معنويػة إلا توجػد علاقػة تػيثير ذات دلالػة  "حدول:تتمحور الفرضدية الفرعيدة الثانيدة  -

 .تعزى لمتغير المركز الوظيفي"
فػي التػيثير عمػى متغيػرات  بشػكؿ كبيػر صحة ىذه الفرضية وذلؾ ما يفسػر أف المركػز الػوظيفي يتػدخؿ نفيتـ 

 .الدراسة
 α) حصائية عند مستوى معنويةإلا توجد علاقة تيثير ذات دلالة " الفرعية الثالثة حول:تتمحور الفرضية  -

 .تعزى لمتغير الخبرة المينية" (0.05≥
 .تؤثر عمى متغيرات الدراسةلا صحة ىذه الفرضية وذلؾ ما يفسر أف الخبرة المينية  إثباتتـ 
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 الاقتراحات:-3

 مف نتائج الدراسة يمكف تقديـ جممة مف الاقتراحات: نطلاقاا
لمػنيج التػدقيؽ الػداخمي المبنػي -تبسػة–عمى الر ـ مف تفعيؿ المدقؽ الداخمي في مؤسسة مناجـ الفوسػفات  -

المؤسسة مف تطبيؽ ىذا المنيج كانت متوسطة لذلؾ لابد  اكتسبتياعمى المخاطر إلا أف القيمة المضافة التي 
 ؛مف شينيا تحيؽ قيمة مضافة أعمى مف إجراك تحسينات

 ؛يجب أف تيتـ المؤسسة بمرساك نظاـ لإدارة المخاطر -
يجػػب العمػػؿ عمػػى ترسػػيخ مفيػػوـ التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر مػػف خػػلاؿ دورات تدريبيػػة بصػػفة  -

  ؛مستمرة
عمػػى المخػػاطر كفػػاكات الػػدوؿ المتقدمػػة فػػي تطبيػػؽ مػػنيج التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي مػػف خبػػرات و  الاسػػتفادة -

 .لخمؽ القيمة في المؤسسات الاقتصادية

 الدراسة: نفاق-4

بػػالنظر إلػػى محػػددات الدراسػػة التػػي كانػػت دافعػػا لمتركيػػز عمػػى بعػػض جوانػػب الموضػػوعة وفػػي الأخيػػر يػػتـ 
بدايػػة أفكػػار جديػػدة تكمػػؿ مختمػػؼ  تكػػوف محػػاور لدراسػػات مسػػتقبمية أو اقتػػراح بعػػض المواضػػيع التػػي يمكػػف أف

 الدراسةة يتـ ذكرىا فيما يمي:زوايا ىذه 

 قياس مدى تطبيؽ التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؛ -
 التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر كيداة تحسيف أداك المؤسسة؛ -
 التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطر كيحد مقومات نجاح مينة المدقؽ. -
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 العربية: المراجع

 المجلات:

ة مسؤولية مراقب الحسدابات فدي تقدويم مخداطر المشدروعات الصدغيرة والمتوسدطةرافد عبيد النواسة  -1
 .2009جامعة بغدادة  ة7مجمة دراسات محاسبية وماليةة العدد 

"ة مجمػػة القيمددة المضددافة لمتدددقيق الددداخمي ودورىددا فددي تحقيددق دعددائم الحوكمددةسػػعد سػػمماف عػػوادة"  -2
 .2020ة 52ة العدد 15دراسات محاسبية وماليةة جامعة بغدادة المعيد العالية مجمد رقـ 

ة لمشدركات فدي إدارة المخداطركفاءة وفعالية المراجعة الداخميدة ضيؼ الله محمد اليادية ىشاـ لبرةة  -3
 .2016ة 09ة الجزائرة العدد 2مجمة الإدارة والتنمية لمبحوث والدراساتة جامعة لونيسي عمية البميدة 

دور أنشطة المراجعة الداخمية في تفعيل إدارة المخاطر في شركات عبد الناصر محمد سيد درويشة  -4
 .2016لمراجعةة جامعة بني يوسؼة مصرة ة مجمة المحاسبة واالتأمين المصرية )دراسة ميدانية(

 :والاطروحاتالمذكرات 

ة رسػػالة ماجسػػتيرة كميػػة التدددقيق الددداخمي مدددخل لتحسددين أداء المؤسسددة الاقتصدداديةتػػايمي طػػارؽة  -5
ة -عنابػػة–ة جامعػػة بػػاجي مختػػارالعمػػوـ الاقتصػػادية وعمػػوـ التسػػييرة قسػػـ العمػػوـ الماليػػةة تخصػػص محاسػػبة

2012. 
مسداىمة التددقيق الدداخمي فدي إدارة المخداطر وانعكاسدو عمدى تجسديد متطمبدات حوكمدة سايت نواؿة  -6

ة أطروحػػة دكتػػوراه فػػػي الطػػور الثالػػث عمػػػوـ تجاريػػةة كميػػة العمػػػوـ الشددركات فددي الجزائدددر دراسددة استقصدددائية
ؼ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسييرة تخصص ماليةة محاسبة وتدقيؽة جامعة فرحات عباسة سطي

 .2016ة 1
التددددقيق القدددائم عمدددى تحميدددل مخددداطر الرقابدددة الداخميدددة ودوره فدددي تحسدددين أداء  عػػامر حػػػاج دحػػػوة -7

ة أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه)منشورة(ة كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ المؤسسة الاقتصادية
 .2018ة-أدرار-مد درارية التسييرة قسـ عموـ التسييرة تخصص تسيير محاسبي وتدقيؽة جامعة أح

ة دار الثقافػة لمنشػر والتوزيػػعة  SPSSالإحصداء التطبيقدي باسدتخدام برنددامجعبػد الله إبػراىيـ الفقػية  -8
 2014الطبعة الأولىة عمافة 
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 المراجع الاجنبية:

9- Chartered institute of internal auditor, Risk based internal auditing, 08 

October 2014. 

10- K.H; SPENCER PICKETT,"THE INTERNAL AUDITOR AT WORK ", A 

practical Guide, to Everyday Challenges, john Wiley & sons, Inc, Hoboken, New 

Jersey,2004. 

11- Charted institute of internal auditor, Risk based internal auditing,11october 

2019,  

12- Institue of Internal Auditors Research Foundation (IIARF),"Internal Audit 

Around the World A Perspective on Global", Regions by the Maitland Avenue 

Altamonte Springs, Florida, 2014. 

13- Lundin, Eric,"Delivering Audit Value", Internal auditors play an important 

role in evaluating, and contributing to, the organisation’s well-being, 2009. 

 المواقع:

 الداخمية التدقيؽ مينة لممارسة الدولية المعايير فياضة ناجي ترجمة ة(IIA) الداخمييف المدققيف معيد -41
عمى الموقع  متاح بتصرؼة ة2017

-2017/ippf-https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/standards

arabic.pdf-2017-standards    

15- https://global.theiia.org/standardsguidance/topics/documents/201501guidtoRBI

Apdf    

16- https://www.broadridge.com/article/six-ways-to-transform-your-internal-

audit-into-a-value-added-function?fbclid=IwAR1fb-

IB5TD2sUZXgnJuNZevnnxtSbeLWl1msQjkmT5E1nP7qzNrqT_w4X8  

17- https://aymanoninternalaudit.wordpress.com/2018/08/02/value_added_based

_audit_plan/,   

18- Griffiths David, Risk based internal auditing, three views on 

implementation,2006, available at www.internalaudit.biz available at 

www.iia.org.uk  

https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/standards-2017/ippf-standards-2017-arabic.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/standards/standards-2017/ippf-standards-2017-arabic.pdf
https://global.theiia.org/standardsguidance/topics/documents/201501guidtoRBIApdf
https://global.theiia.org/standardsguidance/topics/documents/201501guidtoRBIApdf
https://www.broadridge.com/article/six-ways-to-transform-your-internal-audit-into-a-value-added-function?fbclid=IwAR1fb-
https://www.broadridge.com/article/six-ways-to-transform-your-internal-audit-into-a-value-added-function?fbclid=IwAR1fb-
https://aymanoninternalaudit.wordpress.com/2018/08/02/value_added_based_audit_plan/
https://aymanoninternalaudit.wordpress.com/2018/08/02/value_added_based_audit_plan/
http://www.iia.org.uk/
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 الترب  تفاقيةإ  (:01الممحق)
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 ستمارة استبيانإ(: 02ممحق رقم )

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 -تبسة-جامعة 

 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

 قسم: العموم المالية والمحاسبة

 ستمارة استبيان:إ

 ما بعدأطيبةة واحتراماتنا الخالصة..... تحياتنا ال

في إطار تحضػير لإعػداد مػذكرة تخػرج ماسػتر عمػى مسػتوى كميػة العمػوـ الاقتصػادية والتجاريػة وعمػوـ التسػيير 
ة نضػع بػػيف أيػػديكـ ىػػذا الاسػتبياف الػػذي ييػػدؼ إلػػى تبسػػة-تخصػص: ماليػػة المؤسسػػة بجامعػة العربػػي التبسػػي 

 حوؿ موضوع أراككـمعرفة 

- لممؤسسددة الاقتصددادية القيمددة إضددافةيق الددداخمي المبنددي عمددى المخدداطر فددي دور التدددق
 -تبسة–لة مؤسسة مناجم الفوسفات بولاية حادراسة 

 لذا نرجو مف سيادتكـ تقديـ المساعدة في إتماـ ىذه الدراسػة مػف خػلاؿ الإجابػة عمػى العبػارات بوضػع علامػة
) X(.أماـ العبارة المناسبة 

 ولغايات البحث العممي فقط. وللأمانة العممية فاف إجاباتكـ ستعامؿ بشكؿ سري

 .تقبموا منا فائؽ الشكرة الاحتراـ والتقدير عمى تعاونكـ

 :الاستاذ شرافإ                                          الطالبتين:  اعداد     

 د/ زرقي عمار-بف حممة نعيمة                                     -

 عاشور دنيا-

 2021/2022:السنة الجامعية
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 القسم الاول: المعمومات العامة

 :( أماـ الإجابة المناسبةXيرجى وضع علامة )

 المستوى العممي-1

 ماستر        ليسانس                                          باكالوريا

 دكتوراه                    شيادات اخرى         ماجستير

 المركز الوظيفي:-2

 رئيس مصمحة                           وظيفة أخرى                                مدير

 ةيالمين الخبرة-3

 سنوات 10إلى  5مف    سنوات  5أقؿ مف 

 سنة 15أكثر مف     سنة15الى  10مف 

 القسم الثاني: محاور الدراسة

 التدقيق الداخمي المبني عمى المخاطر الأول: المحور

الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر ىػػو مػػنيج حػػديث مػػف منػػاىج التػػدقيؽ الػػداخمي يركػػز عمػػى دراسػػة التػػدقيؽ 
 لممؤسسة والتي تؤثر بشكؿ مباشر عمى اىداؼ المؤسسة. المخاطر
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 :في الخانة المناسبة (xالرجاك الاجابة عمى العبارات التالية بوضع علامة )

 
 رقم

 العبارة

 
 عبارات الاستبيان

 الدرجة

زيددددددددر 
موافدددق 
 بشدة

زيدددددددددر 
 موافق

موافدددق  موافق محايد
 بشدة

تطبيدددق التددددقيق الدددداخمي المبندددي عمدددى  المحدددور الفرعدددي الأول: متطمبدددات 
 المخاطر

 

تيخػػػػػذ المؤسسػػػػػة دراسػػػػػة المخػػػػػاطر بعػػػػػيف  1
 ؛الاعتبار

     

      ؛تحدد المخاطر الجوىرية بكؿ دقة 2
يتعامػػػػػػػػػؿ نظػػػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػع  3

المخػػػػاطر بغػػػػرض الوصػػػػوؿ لأقػػػػؿ درجػػػػة 
 ؛مف الخطر

     

      ؛تحدد المخاطر المحيطة بالمؤسسة 4
تستخدـ المؤسسة طريقة التنبؤ بالمخػاطر  5

 ؛قبؿ وقوعيا
     

تعمػػػػػػػؿ المؤسسػػػػػػػة عمػػػػػػػى تػػػػػػػوفير المػػػػػػػوارد  6
 ؛البشرية والمادية لمواجية المخاطر

     

: دور المدددقق الددداخمي فددي تفعيددل مددنيج التدددقيق الددداخمي المبنددي عمددى الثدداني الفرعدديالمحددور 
 المخاطر

يقػػوـ المػػدقؽ بوضػػع خطػػة لميػػاـ التػػدقيؽ  7
مرتكػػػػػػػػزة عمػػػػػػػػى الأخػػػػػػػػذ بعػػػػػػػػيف الاعتبػػػػػػػػار 

 ؛المخاطر

     

يقػػوـ المػػدقؽ بالتيكػػد مػػف تحديػػد المخػػاطر  8
 ؛المحيطة بالمؤسسة
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اجػراكات تحميػؿ يتيكد المػدقؽ مػف اكتمػاؿ  9
 ؛المخاطر بالمؤسسة

     

يقػػػيـ المػػػدقؽ كافػػػة المخػػػاطر التػػػي تواجػػػو  10
 ؛المؤسسة بصورة مستمرة ومنتظمة

     

يقػػػػػوـ المػػػػػدقؽ بتقػػػػػديـ خػػػػػدمات استشػػػػػارية  11
 ؛لتحسيف حوؿ المخاطر

     

يتيكػػػد المػػػدقؽ مػػػف دقػػػة التقػػػارير المتعمقػػػة  12
 ؛بالمخطر

     

المناسػػػبة لمتعامػػػؿ يقتػػػرح المػػػدقؽ الاليػػػات  13
 .مع المخاطر

     

 المحور الثاني: القيمة المضافة لمتدقيق الداخمي

القيمة المضافة لمتدقيؽ الداخمي ىي عبارة عف المسػاىمة الفعالػة التػي يضػيفيا التػدقيؽ المبنػي عمػى المخػاطر 
 لممؤسسة.

رقدددددددددم 
 العبارة

 
 عبارات الاستبيان

 الدرجة
 زيدددددددددددددر
 موافددددددددق

 بشدة

 زيددددددر
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

يحسػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػف نظػػػػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػػة  1
 ؛بالمؤسسة

     

يكشػػػػػػػؼ بشػػػػػػػكؿ أفضػػػػػػػػؿ عػػػػػػػف المخػػػػػػػػاطر  2
 ؛الداخمية بالمؤسسة

     

الاخطػػػاك عنػػػد اعػػػداد القػػػوائـ  يقمػػػؿ مػػػف 3
 ؛المالية

     

     يقػػػػػدـ النصػػػػػت حػػػػػوؿ كيفيػػػػػة التعامػػػػػؿ مػػػػػػع  4



 انملاحق
 

96 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؛المخاطر
      ؛يحسف مف اداك المؤسسة المالي 5
يسػػػاىـ فػػػي تحقيػػػؽ الاىػػػداؼ الاسػػػتراتيجية  6

 ؛لممؤسسة
     

يخفػػض المخػػاطر الػػى مسػػتوى مقبػػوؿ  7
 ؛يمكف التحكـ فيو

     

يوجػػػػو المػػػػدقؽ الػػػػداخمي الػػػػى الكشػػػػؼ  8
 ؛عف المخاطر الاستراتيجية الداخمية

     

يساىـ في زيادة الشفافية والعدالػة فػي  9
 .عرض القوائـ المالية
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 المحكمين الأساتذة قائمة :(03الممحق رقم)
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 Spss نتائج(: 40الممحق رقم)

 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,874 22 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

 855, 831, 603,472 222,1000 تدلا

 851, 900, 561,310 218,0000 ثدنَد

 877, 907, 434,810 193,5000 تنلحوا تلأدل

 868, 648, 578,626 208,8333 تنلحوا تنثدنٌ

Frequency Table 

 تنج س

 Frequency Percent 

Valid 56,7 17 ذكق 

 43,3 13 تنثي

Total 30 100,0 

 تن لق

 

Correlations 
 تنلحوا تنثدنٌ تنلحوا تلأدل ثدنَد تدلا 

 *Pearson Correlation 1 ,802** ,939** ,393 تدلا

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,032 

N 30 30 30 30 

 **Pearson Correlation ,802** 1 ,959** ,532 ثدنَد

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,003 

N 30 30 30 30 

 **Pearson Correlation ,939** ,959** 1 ,494 تنلحوا تلأدل

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,006 

N 30 30 30 30 

 Pearson Correlation ,393* ,532** ,494** 1 تنلحوا تنثدنٌ

Sig. (2-tailed) ,032 ,003 ,006  
N 30 30 30 30 
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 Frequency Percent 

Valid  س ت 30أام  ن  2 6,7 

40-30 ن   15 50,0 

50-40 ن   13 43,3 

Total 30 100,0 

 تنلسقوى

 Frequency Percent 

Valid 3,3 1 بكدنواٍد 

 50,0 15 نَسدنس

 36,7 11  دسقق

 3,3 1  دجسقَق

 3,3 1 لكقواته

 3,3 1 ش دلتث تمقى

Total 30 100,0 

 تنلقكز

 Frequency Percent 

Valid 3,3 1   ٍق 

 36,7 11 ائَس  صهحت

 60,0 18 دظَ ت تمقى

Total 30 100,0 

 تنابقة

 Frequency Percent 

Valid  س وتث 5أام  ن  2 6,7 

10-5 ن   12 40,0 

15-10 ن   7 23,3 

س ت 15تكثق  ن   9 30,0 

Total 30 100,0 

X1 

 Frequency Percent 

Valid 3,3 1 غَق  وتتا 

 6,7 2  حدٍ 

 60,0 18  وتتا

 30,0 9  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

X2 

 Frequency Percent 

Valid 3,3 1 غَق  وتتا 

 3,3 1  حدٍ 

 76,7 23  وتتا

 16,7 5  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

X3 

 Frequency Percent 

Valid 3,3 1 غَق  وتتا 

 10,0 3  حدٍ 

 56,7 17  وتتا

 30,0 9  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

 

 

X4 

 Frequency Percent 

Valid 3,3 1 غَق  وتتا 

 16,7 5  حدٍ 

 56,7 17  وتتا

 23,3 7  وتتا بش ة

Total 30 100,0 
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 Frequency Percent 

Valid  3,3 1  وتتاغَق 

 16,7 5  حدٍ 

 56,7 17  وتتا

 23,3 7  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

X6 

 Frequency Percent 

Valid 3,3 1 غَق  وتتا 

 76,7 23  وتتا

 20,0 6  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

X8 

 Frequency Percent 

Valid  ٍ10,0 3  حد 

 53,3 16  وتتا

 36,7 11  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

X9 

 Frequency Percent 

Valid 3,3 1 غَق  وتتا بش ة 

 3,3 1 غَق  وتتا

 13,3 4  حدٍ 

 63,3 19  وتتا

 16,7 5  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

 

X10 

 

 Frequency Percent 

Valid 3,3 1 غَق  وتتا 

 10,0 3  حدٍ 

 66,7 20  وتتا

 20,0 6  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

X11 

 Frequency Percent 

Valid 6,7 2 غَق  وتتا 

 16,7 5  حدٍ 

 53,3 16  وتتا

 23,3 7  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

X12 

 Frequency Percent 

Valid 6,7 2 غَق  وتتا 

 16,7 5  حدٍ 

 53,3 16  وتتا

 23,3 7  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

X13 

 Frequency Percent 

Valid 6,7 2 غَق  وتتا 

 3,3 1  حدٍ 

 50,0 15  وتتا

 40,0 12  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

X14 

 Frequency Percent 

Valid 3,3 1 غَق  وتتا 

 6,7 2  حدٍ 

 43,3 13  وتتا

 46,7 14  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

Y1 

 Frequency Percent 

Valid  ٍ10,0 3  حد 

 46,7 14  وتتا

 43,3 13  وتتا بش ة

Total 30 100,0 
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Y2 

 Frequency Percent 

Valid  ٍ3,3 1  حد 

 56,7 17  وتتا

 40,0 12  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

Y3 

 Frequency Percent 

Valid 70,0 21  وتتا 

 30,0 9  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

Y4 

 Frequency Percent 

Valid 76,7 23  وتتا 

 23,3 7  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

Y5 

 Frequency Percent 

Valid  ٍ10,0 3  حد 

 53,3 16  وتتا

 36,7 11  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

Y6 

 Frequency Percent 

Valid  ٍ16,7 5  حد 

 43,3 13  وتتا

 40,0 12  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

Y7 

 Frequency Percent 

Valid 6,7 2 غَق  وتتا بش ة 

 6,7 2 غَق  وتتا

 46,7 14  وتتا

 40,0 12  وتتا بش ة

Total 30 100,0 

Y8 

 Frequency Percent 

Valid 10,0 3 غَق  وتتا بش ة 

 6,7 2 غَق  وتتا

 6,7 2  حدٍ 

 53,3 16  وتتا

بش ة  وتتا  7 23,3 

Total 30 100,0 

Y9 

 Frequency Percent 

Valid  ٍ6,7 2  حد 

 63,3 19  وتتا

 30,0 9  وتتا بش ة

Total 30 100,0 
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Statistics 

 X1 X2 تنابقة تنلقكز تنلسقوى تن لق تنج س 

 4,0667 4,1667 2,7667 2,5667 2,6333 2,3667 1,4333 تنلقوسط تنحسدبٌ

 58329, 69893, 97143, 56832, 99943, 61495, 50401, تلانحقتف تنل َداً

Statistics 

 X3 X4 X5 X6 X8 X9 X10 

 4,0333 3,8667 4,2667 4,1333 4,0000 4,0000 4,1333 تنلقوسط تنحسدبٌ

 66868, 86037, 63968, 57135, 74278, 74278, 73030, تلانحقتف تنل َداً

Statistics 

 X11 X12 X13 X14 Y1 Y2 Y3 

 4,3000 4,3667 4,3333 4,3333 4,2333 3,9333 3,9333 تنلقوسط تنحسدبٌ

 46609, 55605, 66089, 75810, 81720, 82768, 82768, تلانحقتف تنل َداً

Statistics 

 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 تدلا 

 24,5000 4,2333 3,7333 4,0667 4,2333 4,2667 4,2333 تنلقوسط تنحسدبٌ

 3,36052 56832, 1,20153 1,14269 72793, 63968, 43018, تلانحقتف تنل َداً

Statistics 

 تنلحوا تنثدنٌ تنلحوا تلأدل ثدنَد 

 37,7667 53,1000 28,6000 تنلقوسط تنحسدبٌ

 4,81867 7,06790 4,08192 تلانحقتف تنل َداً

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 تنلحوا تنثدنٌ تنلحوا تلأدل ثدنَد تدلا 

Kolmogorov-Smirnov Z ,954 ,705 ,600 ,784 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,322 ,703 ,865 ,571 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,534a ,286 ,233 4,22082 

a. Predictors: (Constant), ثانيا, اولا 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 192,353 2 96,176 5,399 ,011b 

Residual 481,014 27 17,815   

Total 673,367 29    

a. Dependent Variable: انمحىر انثاني 

b. Predictors: (Constant), ثانيا, اولا 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 20,574 5,963  3,450 ,002 

 734, 343,- 093,- 390, 134,- تدلا

 034, 2,228 606, 321, 716, ثدنَد

 

a. Dependent Variable: انمحىر انثاني 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,494a ,244 ,217 4,26440 

a. Predictors: (Constant), انمحىر الأول 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 164,183 1 164,183 9,028 ,006b 

Residual 509,184 28 18,185   

Total 673,367 29    

a. Dependent Variable: انمحىر انثاني 

b. Predictors: (Constant), انمحىر الأول 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 19,891 6,000  3,315 ,003 

 006, 3,005 494, 112, 337, تنلحوا تلأدل

a. Dependent Variable: انمحىر انثاني 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,393a ,154 ,124 4,50962 

a. Predictors: (Constant), اولا 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 103,940 1 103,940 5,111 ,032b 

Residual 569,427 28 20,337   

Total 673,367 29    

a. Dependent Variable: انمحىر انثاني 

b. Predictors: (Constant), اولا 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 23,964 6,160  3,890 ,001 

 032, 2,261 393, 249, 563, تدلا

a. Dependent Variable: انمحىر انثاني 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,532a ,283 ,257 4,15380 

a. Predictors: (Constant), ثانيا 
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ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 190,253 1 190,253 11,027 ,003b 

Residual 483,114 28 17,254   

Total 673,367 29    

a. Dependent Variable: انمحىر انثاني 

b. Predictors: (Constant), ثانيا 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 19,821 5,457  3,632 ,001 

 003, 3,321 532, 189, 627, ثدنَد

a. Dependent Variable: انمحىر انثاني 

 التعليمي

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 Between Groups 239,330 5 47,866 ,950 ,467 تنلحوا تلأدل

Within Groups 1209,370 24 50,390   

Total 1448,700 29    

 Between Groups 237,088 5 47,418 2,608 ,051 تنلحوا تنثدنٌ

Within Groups 436,279 24 18,178   

Total 673,367 29    

 تنلقكز تنوظَ ٌ

ANOVA 
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 Between Groups 219,064 2 109,532 2,405 ,109 تنلحوا تلأدل

Within Groups 1229,636 27 45,542   
Total 1448,700 29    

 Between Groups 110,907 2 55,454 2,662 ,088 تنلحوا تنثدنٌ

Within Groups 562,460 27 20,832   
Total 673,367 29    

 تنابقة تنل  َت

ANOVA 

 Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

 Between Groups 288,343 3 96,114 2,154 ,118 تنلحوا تلأدل

Within Groups 1160,357 26 44,629   

Total 1448,700 29    

 Between Groups 170,013 3 56,671 2,927 ,053 تنلحوا تنثدنٌ

Within Groups 503,353 26 19,360   

Total 673,367 29    

 

 

 

 

ANOVA 
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 Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

 Between Groups 13,717 14 ,980 ,964 ,525 تنلسقوى

Within Groups 15,250 15 1,017   

Total 28,967 29    

 Between Groups 6,950 14 ,496 3,081 ,019 تنلقكز

Within Groups 2,417 15 ,161   

Total 9,367 29    

 Between Groups 17,533 14 1,252 1,910 ,113 تنابقة

Within Groups 9,833 15 ,656   

Total 27,367 29    

Oneway 

Notes 

Output Created 09-MAY-2022 10:56:41 

Comments  

Input Data C:\Users\kAIS\Desktop\spss 

 ادشواً لنَد\2022

spss\Untitled1.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
30 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each analysis are 

based on cases with no missing 

data for any variable in the 

analysis. 

Syntax ONEWAY تنلسقوى BY V 

  /MISSING ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,01 

ANOVA 
 تنلسقوى

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 19,300 12 1,608 2,828 ,025 

Within Groups 9,667 17 ,569   

Total 28,967 29    
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Oneway 

Notes 
Output Created 09-MAY-2022 10:56:56 

Comments  
Input Data C:\Users\kAIS\Desktop\spss 

 ادشواً لنَد\2022

spss\Untitled1.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
30 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each analysis are 

based on cases with no missing 

data for any variable in the 

analysis. 

Syntax ONEWAY تنلقكز BY V 

  /MISSING ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00,00 

Elapsed Time 00:00:00,00 

 

ANOVA 
 تنلقكز

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups 3,783 12 ,315 ,960 ,518 

Within Groups 5,583 17 ,328   
Total 9,367 29    

Oneway 

Notes 
Output Created 09-MAY-2022 10:57:17 

Comments  
Input Data C:\Users\kAIS\Desktop\spss 

 ادشواً لنَد\2022

spss\Untitled1.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
30 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each analysis are 

based on cases with no missing 

data for any variable in the 

analysis. 

Syntax ONEWAY تنابقة BY V 

  /MISSING ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,02 
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ANOVA 

 تنابقة

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 17,283 12 1,440 2,428 ,046 

Within Groups 
10,083 17 ,593 

  

Total 
27,367 29 
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 ترخي  بالدخول الى المكتبة(: 50الممحق رقم)
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 الممخ 

-تيػػدؼ ىػػذه الدراسػػة إلػػى إظيػػار دور التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى المخػػاطر فػػي مؤسسػػة منػػاجـ الفوسػػفات 
ة وقد اعتمدت ىذه الدراسة عمى استخداـ المنيج الوصفي التحميمية حيث تـ جمع البيانات بالاعتماد عمى أداة -تبسة

اسػػػتبانة صػػػالحة لمتحميػػػؿ. وقػػػد تػػػـ  30قػػػدرت ب الدراسػػػة والمتمثمػػػة فػػػي الاسػػػتبيافة وقػػػد ارتكػػػزت الدراسػػػة عمػػػى عينػػػة 
الاعتماد عمى أساليب الإحصاك الوصفي في وصؼ متغيرات الدراسةة كما تـ الاعتماد عمى أساليب الانحدار البسيط 
والانحدار المتعدد في اختبار الفرضيات الرئيسة و الفرضيات الفرعية عمى التوالية وقػد توصػمت ىػذه الدراسػة إلػى أف 

ة كمػػا -تبسػة-لمؤسسػة منػػاجـ الفوسػفات إضػػافة القيمػة  فػيإيجابيػا لمتػػدقيؽ الػداخمي المبنػي عمػػى المخػاطر  ىنػاؾ أثػر
توصػػمت الدراسػػة أيضػػا إلػػى وجػػود أثػػر ذو دلالػػة إحصػػائية لكػػؿ مػػف ) متطمبػػات تطبيػػؽ التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى 

مخػػاطر( فػػي تطػػوير إضػػافة قيمػػة لممؤسسػػة المخػػاطرة دور المػػدقؽ فػػي تفعيػػؿ مػػنيج التػػدقيؽ الػػداخمي المبنػػي عمػػى ال
 .محؿ الدراسة

 .التوصياتبالإضافة إلى تقديـ بعض  والتطبيقيةةوفي الأخير تـ التوصؿ إلى جممة مف النتائج النظرية 

 .التدقيؽ الداخمي المبني عمى المخاطرة إضافة القيمةالكممات المفتاحية: 

     Abstract 

 This study aims to show the role of risk-based internal auditing in the Phosphate 

Mines Corporation - Tebessa.And it relied on the use of the descriptive analytical 

method, where the data were collected based on the study tool which is the 

questionnaire. This study was based on a sample estimated at 30 valid questionnaires 

for analysis Descriptive statistics methods were relied upon to describe the study 

variables, and simple regression and multiple regression methods were relied upon to 

test the main hypotheses and sub-hypotheses, respectively. 

 This study concluded that there is a positive impact of internal auditing based on 

risk on the added value of the Tébessa Phosphate Mines Corporation 

 This study also found a statistically significant effect for each of (the 

requirements for applying internal audit based on risk, the role of the auditor in 

activating the internal audit approach based on risk) in developing a value addition to 

the institution place the study. 

 Finally, a number of theoretical and practical results were reached, in addition to 

providing some recommendations 

Keywords : internal audit based on risk, value addition  


