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نحمد الله عزّ وجل ونثني عليه كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه، أن أنعم علينا بنعمة 

 العلم، وأن وفقنا إلى عملنا هذا.

 والصّلاة والسّلام على حبيب الحق، وخير الخلق محمد ابن عبد الله

 معلم الخلق أجمعين.

فكافئوه، فإن لم تستطيعوا فادعوا ﴿  من لا يشكر الناس لم يشكر الله، ومن أهدى إليكم معروفا 

 له ﴾

 ﴿  الشكر قيد النعمة وسبب دوامها ومفتاح المزيد منها ﴾

 اتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى كل من ساعدننـ صلى الله عليه وسلم ـ  واحتكاما إلى قوله

 ونخص بالذكر:  على انجاز هذا البحث، بقدر كبير أو بسيط، من قريب أو من بعيد،

 ، ونصتتتا حهلقبولتتته اافتتترا  علتتتى هتتتذ  الدراستتتة العيفتتتة محمتتتدالفاضتتتل المشتتتر  ذ الأستتتتا

 .له ابها، تصويبا لهذا البحث وإثراء نابخل علييي لم تال وتوجيهاته

علتى  موظفي قسم المالية والمحاسبة لمديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية تبسة شكرنكما 

 .  موتعاونه محسن معاملته

 كتلالسادة أعضاء اللجنة المناقشة على قبتولهم مناقشتة هتذ  المتذكرة، وتوجه بالشكر إلى نكما 

 الكرام في كلية العلوم ااقتصادية والتجارية وعلوم التسيير.  ناأساتذت

 

إليكم جميعــا جزيل الشكر و العرفان والامتنان



 

 

Abstact 

This study aims to clarify how financial control on the management budget 

contributes to the rationalization of public expenditures, and in order to reach this 

goal, the theoretical aspect was addressed to the concepts of the balance sheet and 

how to implement them, as well as financial control and various regulatory bodies 

developed by the Algerian legislator for the province and the protection of public 

money and to drop the theoretical aspect of reality was highlighted by one of the 

regulatory body, which is the controller whose control is previous or tribal because 

it monitors maintenance before its legitimacy. In implementation and to ensure that 

there is no manipulation in the financial aspect. 

The findings of the research reveal that the control of the comptroller is a means of 

pursuing the use of public money and maintaining it from exploitation or waste of 

personal interests, where the controller is a safety valve for the order to be 

dismissed through a necessary consultation and obligation to implement it, in 

addition to exercising full control over the obligations in terms of basis and form, 

after completing the control process and ensuring that the obligations conform to 

the applicable legal and regulatory requirements and, in the case of the contrary 



 

 

(non-conformity) the obligation is rejected. Temporary or final depending on the 

status.   
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2
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مديرية البرمجة ومتابعة 

 الميزانية

 المدير

مكتب الوسائل 

 والتكوين والأمانة

مصلحة تنمية 

 البرامج المحلية

مصلحة التنمية 

البشرية 

والنشاط 

الاجتماعي 
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 موظفين متعاقدين.  05موظف و 45تابع مباشر لمديري البرمجة ومتابعة الميزانية للولاية، ويعمل بها وهو 

 مهامه في النقاط التالية:   تتلخص 

 تحضير وتقدير مشروع ميزانية المديرية.

 مسك المحاسبة المتعلقة بميزانية المديرية. 

 يزانية وتسيير مستخدمي الميزانية.القيام بـإجراءات متعلقة  بالم 

  ضمان تسيير وصيانة الممتلكات المنقولة والعقارية المستخدمة من طرف المديرية ومسك جرد

 .ك المنقولة وفقا للإطار القانوني المعمول بهالأملا

 السهر على حسن تسيير وحفظ أرشيف المديرية.  

 إعداد وتنفيذ المخطط السنوي أو المتعدد أو السنوات لتسيير الموارد البشرية.  

  إعداد وتنفيذ المخطط غير الممركز السنوي أو المتعدد السنوات للتكوين أو تحسين المستوى أو إعادة

  .التأهيل لمستخدمي المديرية

 ضمان تسيير قضايا المنازعات و القضايا القانونية للمديرية. 

  .السهر على وضع جهاز أمني لحماية ممتلكات المديرية 

 بالإضافة إلى المهام  المسندة إلى مكتب التنمية فإنه يوجد له عدة مهام أخرى نذكر من بينها :              

                                                          .إعداد جولات دورية شهرية لتنفيذ البرامج البلدية للتنمية 

                                                  .يقوم بتنسيق الإعتمادات  المالية للمخططة  أو تمويل المشروع 

 ع التي تستفيد منها الولاية.يقيم رزنامة ولائية تضم جميع المشاري 
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 

 

 

 

 

 

 مصلحة تنمية البرامج المحلية : الفرع الثالث
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 
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 

 

 مصلحة تنمية المنشآت والضبط  : الفرع الرابع
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 

 

 

 

 

 مصلحة تلخيص الميزانية  : لخامساالفرع 

 

 



 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 والمتضمن صلاحيات المصالح الخارجية للمديرية العامة للميزانية وتنظيمها. ،2011فيفري  16المؤرخ في  75_11المرسوم التنفيذي  ،7المادة   
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 

 

 

                                                           
1
 والمتضمن صلاحيات المصالح الخارجية للمديرية العامة للميزانية وتنظيمها. ،2011فيفري  16المؤرخ في  75_11المرسوم التنفيذي  ،6المادة   
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 
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 

 
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1
 ية.من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق مقدمة من المدير  



 

 



 

 

   

 

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

  
      



 

 



 

 



 

 

 

 

 



 

 

:إعداد الميزانية : المرحلة الرابعة



 

 

                                                           
1
 .4_3ص ،2009نوفمبر  16المؤرخ في  ،الجزائر ،67العدد  ،374-09مرسوم تنفيذي رقم  ،الجريدة الرسمية  
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 
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 

 

                                                           
1
 .4ص ،2009نوفمبر  16المؤرخ في  ،الجزائر ،67العدد  ،374-09مرسوم تنفيذي رقم  ،الجريدة الرسمية  



 

 

 

 

 ۔ھ

 

 

                                                           
1
 .132-131ص ،مرجع سبق ذكره ،بن داود ابراھيم  

2
 .414-92من المرسوم التنفيذي رقم  9المادة   
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 

 

 

 

                                                           
1
 .134ص ،مرجع سبق ذكره ،بن داود ابراھيم  

2
 .414-92من المرسوم التنفيذي رقم  18المادة   

3
 .414-92من المرسوم التنفيذي  22و 21و 20المواد   

4
 .414-92من المرسوم التنفيذي  19المادة   



 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .414-92التنفيذي من المرسوم  14و 13و 12المواد   
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 قائمة 

 المراجع
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https://wartilani.hopital-dz.com/DGB/Manuel Contrôle des Dépenses Engages.pdf 

 

1- Direction du contrôle financier, guide pratique du contrôleur financier, premiere edition, 

abidjan, 2006. 

https://wartilani.hopital-dz.com/DGB/Manuel%20Contrôle%20des%20Dépenses%20Engages.pdf
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