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 شكز وعزفاٌ
 قبل سسٕل الله صهٗ الله ػهّٛ ٔسهى:

بفئِٕ فئٌ نى رسزطٛؼٕا فأدػٕا يٍ نى ٚشكش انُبط نى ٚشكش الله ٔيٍ أْذٖ إنٛكى يؼشٔفب فك)

 (نّ

ٔإػزشافب ثبنجًٛم، َذًذ الله ػض ٔجم َٔشكشِ ػهٗ أٌ ٔفقُب لإرًبو ْزا ٔػًلا ثٓزا انذذٚث 

 انؼًم انًزٕاضغ

ٚبسة نك انذًذ كًب كًب ُٚجغٙ نجلال ٔجٓك ٔػظٛى سهطبَك، رجبسكذ ٚب سة ٔرؼبنٛذ " 

 إَك أَذ انؼهٛى انذكٛى ". سجذبَك لا ػهى نُب إلا يب ػهًزُب

سٛذَب يذًذ ػهّٛ أصكٗ انصلاح ٔأفضم ٔانصلاح ٔانسلاو ػهٗ خٛش َجٙ أسسم نهؼبنًٍٛ 

 .انزسهٛى ٔػهٗ آنّ ٔصذجّ انطبْشٍٚ
يبقذيزّ نُب يٍ دػى  م"يهٛكخ يذفَٕٙ" ػهٗ ك انفبضهخ ُبسزبررأنٗ إزقذو ثبنشكش ٔانزقذٚش َ

َسبَٛخ ٔيُذزُب كم إسزبرح انزٙ ػًهذ يؼُب ثكم ضًٛش ٔرًبو ْزا انؼًم، الأسشبد لإإٔرٕجّٛ ٔ

كًبل يسٛشرٓب انًُٓٛخ ثٓزِ يٍ الله اٌ ٚشصقٓب انصذخ ٔانؼبفٛخ لإشجٕ َٔقزٓب ٔجٓذْب، ٔ

 .انٕرٛشح

 .َشكش أػضبء نجُخ انًُبقشخ انكشاو ػهٗ قجٕنٓى يُبقشخ ْزح انًزكشح ًبك

  -رجسخ  – سًٗ ػجبساد انشكش ٔانزقذٚش انٗ ػًبل يؤسسخ يُبجى انفٕسفبدأزقذو ثَكًب 

 .انز٘ قذو نُب كم يبَذزبجّ يٍ يؼهٕيبد "ػجذ انُٕس شُٛخش"ٔػهٗ سأسٓى انسٛذ 
 ٔنٗ انًشادم انذساسٛخ انٗ ْزِ انهذظخأسزبرح افبدَب ثؼهًّ يٍ أسزبر ٔأشكش كم َ

خٛش لا َُسٗ اٌ َزقذو ثشكش انجضٚم نكم يٍ سبػذَب ثًؼهٕيخ، َصٛذخ، رٕجّٛ أ ٔفٙ الأ

 .ثكهًخ طٛجخ انٗ كم يٍ يذ نُب ٚذ انؼٌٕ يٍ قشٚت أ ثؼٛذ
 انز٘ رزى ثُؼًزّ انصبنذبد انذًذ لله 

 

 



  

 إهذاء
إنٗ انشٔح انضاكٛخ ٔانطبْشح انزٙ سػزُٙ ٔأدسُذ رشثٛزٙ، سٔح جذرٙ يشٚى 

 سدًٓب الله

 إنٗ سٔح جذ٘ انطبْشح أدًذ سدًخ الله ػهّٛ

ٚبسدًبٌ ٚبسدٛى َسأنك ثئسًك الأػضى أٌ رشدًًٓب ثشدًزك انٕاسؼخ، ٔاسكًُٓب 

 فسٛخ جُزك

دٛبرٗ، انزٙ أَبسد دسثٙ ثُصبئذٓب، إنٗ يٍ يُذزُٙ إنٗ أػض ٔأغهٗ إَسبَخ فٙ 

انقٕح ٔانؼضًٚخ نًٕاصهخ انذسة، إنٗ يٍ ػهًزُٙ انصجش ٔالإجزٓبد، إنٗ انغبنٛخ 

 "أيٙ"ػهٗ قهجٙ 

إنٗ انز٘ ْٔجُٙ كم يب ًٚهك دزٗ أدقق نّ آيبنّ، إنٗ انز٘ سٓش ػهٗ رؼهًٛٙ، إنٗ 

 ".أثٙ انؼضٚض"ّ ػهٗ سأسٙ، يذسسزٙ الأٔنٗ فٙ انذٛبح، إنٗ ربج فخش طبنًب دًهز

 .إنٗ إخٕاَٙ ٔصٔجبرٓى ٔإنٗ أخزٙ انؼضٚضح ٔصٔجٓب ٔأثُبءْى

 ".ثٕثٕ"إنٗ دجٛت قهجٙ انز٘ أيضٗ يؼٙ يسٛشرٙ انذساسٛخ أخٙ 

 ".ػهٙ"إنٗ أػًبيٙ ٔػًبرٙ ٔػهٗ سأسٓى ػًٙ 

 ".ثٕٛشخ"إنٗ خبنزٙ انًذجٕثخ ٔأثُبءْب خبصخ صذٚقخ ػًش٘ 

إثزسبيزٙ صذٚقزٙ راد انٕجّ انجش٘ء، سفٛقخ دسثٙ إنٗ يٍ كبَذ انسجت فٙ 

 ".يشٖٔ"ٔدجٛجخ قهجٙ 

 ".ْذٚم ،اٚخ ،فبطًخ ،َؼًٛخ" :إنٗ صذٚقبرٙ ٔسفٛقبد دسثٙ

 ".شًٛبء ،ٚبسًٍٛ ،رقٕٖ ،خٕنخ" :إنٗ صذٚقبد طفٕنزٙ

 .إنٗ كم يٍ كبٌ نٓى أثش ػهٗ دٛبرٙ ٔإنٗ كم يٍ أدجٓى قهجٙ َٔسٛٓى قهًٙ

 

 هائلة زرفاوي 
 

 

 



  

 الإْذاء
 انطبْشح أنف سدًخ َٕٔس ػهٛك "ػًٙ"إنٗ سٔح 

إنٗ يٍ سبَذرُٙ فٙ صلارٓب ٔدػبئٓب، إنٗ يٍ سٓشد انهٛبنٙ رُٛش دسثٙ، إنٗ َجغ انؼطف 

 ".أيٙ انغبنٛخ"ٔانذُبٌ، إنٗ َجض قهجٙ ٔسش سؼبدرٙ، إنٗ أسٔع إيشأح فٙ انٕجٕد: 

نٗ انز٘ نى ٚجخم ػهٙ ثأ٘ شٙء، إنٗ يٍ ػهًُٙ أٌ انذَٛب كفبح ٔسلادٓب انؼهى ٔانًؼشفخ، إ

 ".أثٙ انؼضٚض"إنٗ يٍ سؼٗ لأجم سادزٙ َٔجبدٙ، إنٗ أػظى سجم فٙ انكٌٕ: 

إنٗ انزٍٚ ظفشد ثٓى ْذٚخ يٍ انقذس إخٕرٙ الأػضاء: أيٛشح، يشٚى، يذًٕد، ضذٗ أدايكى 

 الله َؼًخ فٙ دٛبرٙ

 .ػًشكًب إنٗ ثشكخ انؼبئهخ جذرٙ انؼضٚضح "ًٚب" ٔانغبنٛخ "ثٕٛصح" أطبل الله

 دجٛجخ قهجٙ. "إنٓبيٙ"إنٗ كم أفشاد ػبئهزٙ انصغٛشح ٔانكجٛشح خبصخ 

إنٗ ػبنى صذاقزٙ ٔسفٛقخ دسثٙ "َبئهخ" أداو الله يشٕاسَب ثكم يذجخ ٔصفبء ٔأدايك أػض 

 .أخذ

 ."سٕسٍ َؼًٛخ، آٚخ، فطٕو، سٓٛهخ،" :إنٗ صذٚقبرٙ ٔسفٛقبد انذسة

 ٔإنٗ كم يٍ أدجٓى قهجٙ َٔسٛٓى قهًٙ.

 

 صوالحية مروى
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IIA 

The institute of internal 

auditors 
 يمعيد المدققيف الداخمييف الأمريك

IFACI 

Institut français des auditeurs 

et controleurs internes 
المعيد الفرنسي لممراجعيف 

 الداخمييف
AAA 

American accounting 

association 
 جمعية المحاسبة الأمريكية
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Compagnie française des 

experts construction 
 مجمس الخبراء المحاسبي الفرنسي

GAAP 
Generally accepted 

accounting principles 
 المحاسبية المقبولة عموماالمعايير 

IFRS 
International financial 

reporting standars 
 معايير التقارير المالية الدولية

IFACI 
Institute français de l’audit et 

du controle interne 
 المعيد الفرنسي لممراجعة والرقابة

IFAC 
International of federation of 

accountants الفدرالية الدولية لممحاسبة 

COSO 

Committee of sponsoring 

organization of the treadway 

commission 

لجنة المنظمات الراعية لمجنة 
 تريدواي

AICPA 
The American institute of 

certified public accountants  

المعيد الأمريكي لممحاسبيف 
 القانونييف

SPSS  

Statistical package for social 

sciences 
الحزمة الإحصائية لمعموـ 

 الإجتماعية
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  يقذيـــــــــت   
 

  أ 

 

مع زيادة التطورات الحاصمة في بيئة الاعماؿ، وتوسع نشاط المؤسسات وتشعب وظائفيا وزيادة 
ومع ظيور أزمات مالية في القرف العشريف بسب الاختلبس درجة تعقيدىا وانفصاؿ الممكية عف الإدارة، 

والغش والسرقة، أدى ىذا الى خمؽ عدة وظائؼ كانت ثانوية إلا انيا أصبحت ضرورية لا يمكف 
زىارىا، أصبح ىميا إيجاد حموؿ تسمح  الاستغناء عنيا، فبعد ما كاف ىدؼ المؤسسة ىو تحقيؽ تقدميا وا 

ا ظيرت الحاجة الى اعماؿ التدقيؽ بنوعيو، سواء كاف التدقيؽ مف داخؿ ليا بالحفاظ عمى بقائيا، ومف ىن
 المؤسسة باعتباره أداة رقابية مستمرة او مف خارجيا باعتباره نشاطا مستقلب عف الإدارة.

ومف خلبؿ ما سبؽ يتبيف مدى أىمية وضرورة وجود كؿ مف التدقيؽ الداخمي والخارجي في 
معا، ولذلؾ لابد مف تضافر جيودىما وتعزيز التعاوف والتنسيؽ بينيما  المؤسسة نظرا لحاجتيا لخدماتيما

اثناء تنفيذىما لمياميما لما لذلؾ مف دور كبير في حماية أصوؿ المؤسسة، وكذا تفعيؿ نظاـ رقابتيا 
 الداخمية. 

ويشير ىذا الطرح الى اف العلبقة بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي ىي علبقة تكاممية، تبرز مف 
ؿ صور عديدة، منيا التعاوف والتنسيؽ والاتصاؿ الفعاؿ والتواصؿ المنتظـ بينيما، واعتماد المدققيف خلب

عمى بعضيـ البعض، في ظؿ الثقة المينية المتبادلة بينيما واستقلبليتيما، بما يسمح بتفعيؿ عممييما 
 ة الداخمية.وانعكاسو عمى مختمؼ أنظمة المؤسسة التي يتعاملبف معيا أىميا نظاـ الرقاب

 . إشكالية الدراسة1

 ومف خلبؿ ما سبؽ ومف اجؿ الالماـ بموضوع الدراسة، تـ صياغة الإشكالية الرئيسية الاتية: 

ما ىو واقع العلاقة التكاممية بين التدقيق الداخمي والخارجي بمؤسسة مناجم الفوسفات تبسة؟ وما 
  ة الداخمية بيا؟مدى مساىمتيا في تفعيل نظام الرقاب

 للئجابة عمى إشكالية الدراسة لابد مف تجزئتيا الى الأسئمة الفرعية الاتية:

 ؟-تبسة–مؤسسة مناجـ الفوسفات ما مدى وجود علبقة تكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي ب -
 ؟-تبسة –ما مدى فعالية نظاـ الرقابة الداخمية بمؤسسة مناجـ الفوسفات  -
العلبقة بنظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ ل دلالة إحصائية ذاتىؿ توجد علبقة ارتباط إيجابية  -

 ؟-تبسة–لتدقيؽ الداخمي والخارجي بمؤسسة مناجـ الفوسفات بيف االتكاممية 
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 الدراسة فرضيات. 2
بالشكؿ فرضيات ثلبث الأسئمة الفرعية تـ الاعتماد عمى  الإجابة عمىلتوضيح الموضوع أكثر و 

 :الآتي

توجد علبقة تكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي بمؤسسة مناجـ الفوسفات الأولى:  الفرضية -
 تبسة؛ 

نظاـ الرقابة الداخمية بمؤسسة مناجـ الفوسفات تبسة فعاؿ وبمستوى الفرضية الثانية:  -
 عالي)مرتفع(؛

 الفعاؿنظاـ الرقابة الداخمية ل ذات دلالة إحصائية توجد علبقة ارتباط إيجابيةالفرضية الثالثة:  -
 .- تبسة –لتدقيؽ الداخمي والخارجي بمؤسسة مناجـ الفوسفات ا بيف العلبقة التكامميةب

 أىمية الدراسة .3
تتمثؿ أىمية الدراسة في أىمية العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي التي برزت عمى 

 للبتحاد التابعة التدقيؽ ممارسة لجنةمثؿ مات والييئات الرسمية احة المينية ونادت بيا بعض المنظالس
مف دور وانعكاسات إيجابية عمى عمؿ كؿ مف المدققيف وتمتد الى مصالح  لماليا لممحاسبيف الدولي

 تحقيؽ جودة القوائـ المالية. ا تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية و المؤسسة وعمى رأسي
 ىداف الدراسةأ. 4

 الدراسة لتحقيقيا في:تتمثؿ اىـ الأىداؼ التي تسعى ىذه 

توضيح العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي، بناء عمى تحديد أوجييا وصورىا بشكؿ  -
 وميداني؛نظري 

 كانت موجودة عمى ارض الواقع مف خلبؿ: إذاالتحقؽ مف الطروحات النظرية فيما  -

توضيح مدى اعتماد المدقؽ الداخمي عمى الخارجي واعتماد المدقؽ الخارجي عمى الداخمي  -
 ؛ -تبسة–بمؤسسة مناجـ الفوسفات 

بالمؤسسة محؿ الدراسة وكذا ارتباط ذلؾ  الرقابة الداخمية فعالية نظاـالتعرؼ عمى مدى  -
 ة التكاممية بيف التدققيف.بالعلبق

 أسباب اختيار الموضوع. 5
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 :اختيار ىذا الموضوع لـ يكف مف قبيؿ الصدفة، وانما يعود لأسباب عديدة منيااف 

 يف في تناوؿ ىذا الموضوع والالماـ قدر المستطاع بجوانبو؛ترغبة الباحث -
 ؛يفتصص العممي لمباحثأىمية الموضوع وفائدتو في مجاؿ التخ -
في تفعيؿ نظاـ  التدقيؽ الداخمي والخارجي ودوره في بيفيالأىمية الكبيرة لموضوع التكامؿ الوظ -

 الرقابة الداخمية.

 حدود الدراسة. 6

 يمكف تحديد إطار الدراسة مف خلبؿ بعديف أساسيف ىما:

، أي مدة 2022افريؿ أواخرية في أوائؿ مارس الى غاية الميدان الدراسةكانت  الزمني:البعد  -
 شيريف؛

  .-تبسة–مؤسسة مناجـ الفوسفات تمت الدراسة ب :البعد المكاني -

 في الدراسة  المستخدمالمنيج . 7

تـ اتباع المنيج التاريخي لمتعرؼ عمى مختمؼ مراحؿ تطور مينة التدقيؽ بنوعيو بالإضافة إلى 
ووظفا أيضا في الجانب التطبيقي وذلؾ مف خلبؿ الكشؼ ىذا بالنسبة لمجانب النظري، و المنيج الوصفي 

التاريخي الذي شيدتو المؤسسة محؿ الدراسة وتوصيؼ مياميا وأىدافيا ونشاطيا بالإضافة  عف التطور
البيانات المجمعة مع اعتماد أسموب الى توصيؼ المنيجية المعتمدة لاجراء الدراسة الميدانية وكذا 

 التحميؿ مف اجؿ التوصؿ الى نتائج حقيقة والاجابة عمى التساؤولات المطروحة.

 سةالدراىيكل  .8

الفصؿ الأوؿ نظري تـ دراسة الجانب ؛ وحة تـ تقسيـ الدراسة الى فصميفللئحاطة بالإشكالية المطر 
ص المبحث الأوؿ لمتعرؼ عمى خص قسـ إلى ثلبث مباحث النظري لمتغيرات البحث بشكؿ عاـ، حيث

 بالإضافة الى مسؤوليات اأنواع كؿ منيمو  التدقيؽ الداخمي والخارجي ومراحؿ تطورىما وكذا اىـ أىداؼ
ىذه الميف والمقارنة بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي مف خلبؿ أوجو الاختلبؼ  يصلبحيات ممارسو 

والتشابو بينيما، بينما تـ تخصيص المبحث الثاني لمتعرؼ اكثر عمى نظاـ الرقابة الداخمية وكذا التوسع 
وماتو، اما المبحث الثالث طرح بعنواف تفعيؿ في اىـ مكوناتو وخطوات تقييمو بالإضافة الى أسسو ومق
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نظاـ الرقابة الداخمية في ظؿ العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي حيث تناوؿ مفيوـ وصور 
 ىذه العلبقة بالإضافة الى تأثيرىا عمى نظاـ الرقابة الداخمية. 

، حيث تـ اسقاط الجانب النظري عمى مؤسسة الدراسة الميدانيةما الفصؿ الثاني يتمثؿ في أ
ـ يالتقد، حيث تـ التطرؽ في المبحث الأوؿ الى الى ثلبث مباحث تـ تقسيموو  -تبسة-مناجـ الفوسفات 
اما بالنسبة الى  التظيمي، ىيكمياو  ياميامو  ياأىدافو  ياتعريفمف حيث مراحؿ تطورىا و العاـ لممؤسسة 

داة اعينة الدراسة وكذا والذي تضمف مجتمع و جي لمدراسة المني الإطارالذي جاء بعنواف  بحث الثانيالم
تمثؿ في عرض وتحميؿ فلمبحث الثالث جمع البيانات وأساليب المعالجة الاحصانية، وفيما يخص ا

 واختبار فرضيات الدراسة.بيانات الدراسة، اختبار التوزيع الطبيعي، 

 الدراسات السابقة . 9

يا تبيف انيا ومف خلبؿ البحث ضمن بالموضوع ذات العلبقة السابقة الدراساتتـ رصد العديد مف 
وأخرى تـ ربطيا بمتغيرات مختمفة، وليذا بنفس متغيرات الدراسة الحالية بصفة مباشرة تناولت الموضوع 
، حيث يمكف إعادة تقييـ الدراسات السابقة المطمع سيـ ىذا العنصر الى ثلبث مجموعاتالسبب سيتـ تق

 ييا الى: عم

 المجموعة الأولى: دراسات سابقة بنفس عنواف المذكرة؛  -
المجموعة الثانية: دراسات سابقة تشمؿ العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي دوف  -

 ربطيا بمتغير اخر؛
 .الداخمية الرقابة نظاـل خلبفا أخرى بمتغيرات ربطيا تـ السابقة الدراسات المجموعة الثالثة: -

 اولا: الدراسات السابقة بنفس عنون المذكرة

تأثير التكامل بين التدقيق الداخمي والخارجي عمى بعنواف  (2018) بن لدغم محمددراسة  .1
حيث ىدفت ىذه الدراسة  1،تحسين الرقابة الداخمية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

الرقابة الداخمية مف في تفعيؿ تأثير التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي  مىالى التعرؼ ع
                                                           

1
الداخمي والخارجي عمى تحسين الرقابة الداخمية في المؤسسات تأثير التكامل بين التدقيق بف لدغـ محمد، " - 

ابي بكر بمقايد، تممساف،  جامعة ادارة المنظمات، الدكتوراه،"، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الاقتصادية الجزائرية
2017/2018. 
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عينة  المؤسسات الاقتصادية، حيث شممتفي وجية نظر المدققيف الداخمييف والخارجييف 
مزاولي مينة التدقيؽ الداخمي ومزاولي مينة التدقيؽ الخارجي عبر كافة أنحاء  عشوائية مف 
، وزعت عمييـاستبانة  270بمغ حجميا ، (الوسط، الجنوب، الشرؽ ي )الغرب،القطر الجزائر 

 وتـ التوصؿ الى جممة مف النتائج:  فط  160لمتحميؿ منيا ف عدد الاستبانات الصالحة وكا

  افراد عينة الدراسة ككؿ يوافقوف بشدة عمى اف أداء التدقيؽ الداخمي يؤدي الى تحسيف الرقابة
 يد المدقؽ الداخمي بالتزاماتو؛الاقتصادية إذا تقة في المؤسسات الداخمي

 وجود التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي يقوي  أف ة الدراسة ككؿ يوافقوف عمىافراد عين
 ؛الرقابة الداخمية في المؤسسة

  تدقيقيف والرقابة الداخمية، حيث بمغت قيمة معامؿ التوجد علبقة ارتباط طردية قوية بيف تكامؿ
 .%80.8أي  (R=0.808الارتباط )

في العلاقة بين التدقيق العوامل المؤثرة  بعنواف( 2014)رغدة إبراىيم المدىون  دراسة .2
ة الداخمية وتخفيض تكمفة والخارجي في المصارف وأثرىا في تعزيز نظام الرقاب الداخمي 
لتدقيؽ الداخمي ىدفت ىذه الدراسة الى التعرؼ عف العلبقة بيف ا 1الخارجي، التدقيق

في تعزيز نظاـ الرقابة الداخمية وتخفيض تكمفة التدقيؽ الخارجي مف وجية  والخارجي، وأثرىا
ولتحقيؽ الدراسة يف عمى المصارؼ العاممة في غزة، نظر المدققيف الداخمييف والخارجي

ناسب أىدافيا فقد اعتمدت الدراسة عمى البيانات الأولية والثانوية، حيث صممت استبانة تت
الذيف  ( استبانة عمى المدققيف الخارجييف 55) مع موضوع الدراسة وأىدافيا، وتـ توزيع 

يمارسوف أعماؿ التدقيؽ عمى المصارؼ، وعمى المدققيف الداخمييف العامميف في المصارؼ 
وقد  %، 90( استبانة بنسبة استرداد  50عمى )العاممة في قطاع غزة، وقد تـ الحصوؿ 

 ،أسموب التحميؿ الإحصائي الوصفي لوصؼ وتحميؿ متغيرات الدراسةعمى  اعتمدت الدراسة
 حيث أظيرت نتائج الدراسة:

                                                           
1

المصارف وأثاره في تعزيز نظام العوامل المؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخمي والخارجي في رغدة إبراىيـ المدىوف،  - 
، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة ماجيستر، الجامعة الإسلبمية، غزة، الرقابة الداخمية وتخفيض تكمفة التدقيق الخارجي

2014. 
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  أثر الدور التكاممي لمعلبقة بيف التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي في تحقيؽ الفعالية مف خلبؿ
 تعزيز نظاـ الرقابة الداخمية وتخفيض أتعاب المدقؽ الخارجي، 

  أف ىناؾ أربعة عوامؿ تؤثر عمى العلبقة بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي توصمت الدراسة إلى
 مفة التدقيؽ الخارجي وتتمثؿ في:وتساىـ في تعزيز نظاـ الرقابة الداخمية وتخفيض تك

 قياـ لجنة التدقيؽ بدورىا في تعزيز العلبقة التكاممية بيف المدقؽ الداخمي والخارجي؛ -
 المدقؽ الداخمي؛واعتماد المدقؽ الخارجي عمى عمؿ  -
 التزاـ الطرفيف بالتطوير الميني لتحقيؽ الثقة المينية المتبادلة؛  -
 ووجود تواصؿ وتشاور فعاؿ ومنتظـ بيف الطرفيف؛ -

  يساعد اعتماد المدقؽ الخارجي عمى عمؿ المدقؽ الداخمي في تعزيز العلبقة بيف التدقيؽ الداخمي
المدقؽ الداخمي واعتماده عميو يعزز مف العلبقة والخارجي، حيث اف ثقة المدقؽ الخارجي بأعماؿ 

 التكاممية بينيما، باعتبار عمؿ المدقؽ الداخمي مكملب لعمؿ المدقؽ الخارجي.

 ثانيا: الدراسات السابقة تشمل العلاقة التكاممية بين التدقيق الداخمي والخارجي دون ربطيا بمتغير اخر

 1الوظيفي بين التدقيق الداخمي والخارجي،التكامل بعنواف  (2016، )بمعربي سارةدراسة  .1
تيدؼ ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى مفيموـ العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي 

حجاج  – dahra vipلمؤسسة ومدى أىميتيا لعمؿ كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي بالنسبة 
ائرة سيدي لخضر بولاية مستغانـ، وىي مؤسسة لتربية الدواجف لمغرب بتحديد ببمدية حجاج د

مف الجانب النظري ومف خلبؿ  وتـ مف خلبؿ ىذه الدراسة معالجة وتحميؿ جوانب الموضوع
 منتائج الاتية:لىذه الدراسة توصمنا 

إف التنسيؽ بيف عمؿ المدقؽ الداخمي والخارجي، واعتماد كؿ طرؼ عمى نتائج عمؿ الآخر  -
يؽ الزائدة عف حاجتيما وتفادي الازدواجية في العمؿ، يساعد في الاستغناء عف أعماؿ التدق

 وتسخير ذلؾ الجيد والوقت لتغطية أنشطة أخرى في المؤسسة؛ 

                                                           
1

، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي، كمية العموـ التكامل الوظيفي بين التدقيق الداخمي والخارجيبمعربي سارة،  - 
تصادية وعموـ التسيير، شعبة عموـ تجارية وتخصص تدقيؽ محاسبي ومراقبة التسيير، جامعة عبد الحميد بف باديس، الاق

 .2016/2017مستغانـ، الجزائر، 



  يقذيـــــــــت   
 

  ز 

 

إف النسبة الكبيرة مف عممية التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي ىي ما يقدمو التدقيؽ  -
 الداخمي مف مساعدة لممدقؽ الخارجي أثناء تأديتو لميامو؛

لتكامؿ بيف عمؿ المدقؽ الداخمي وعمؿ المدقؽ الخارجي عمى نتيجة تقييـ كؿ يتحدد مستوى ا -
 منيما لعمؿ الآخر، ودرجة الثقة المتبادلة بينيما؛ 

التكامل بين المراجعة بعنواف  (2009، )عبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعةدراسة  .2
مجني    KPMGبيف شركة وكانت دراسة حالة التكامؿ  1الداخمية والمراجعة الخارجية،

دارة المراجعة الداخمية في بنؾ اليمف  –محاسبوف قانونيوف  –وحازـ حسف وشركاىـ  وا 
والكويت لمتجارة والاستثمار في الجميورية اليمنية، ىدفت ىذه الدراسة الى توضيح أىمية 

مؿ ي عوفائدة المراجعة الداخمية والخارجية لصالح المؤسسة، ومدى استفادة كؿ منيما ف
حيث كانت دراسة عبارة عف مقارنة بيف خطوات تنفيذ المراجعة الخارجية في شركة  ،الاخر

KPMG  وخطوات تنفيذ المراجعة الداخمية في بنؾ اليمف والكويت لمتجارة والاستثمار مف اجؿ
الوصوؿ الى أوجو التكامؿ بيف مراجعي الشركة الخارجييف والمراجعيف الداخميف لمبنؾ وتـ 

 عمى النتائج الاتية:الحصوؿ 

عدـ وجود تشريع محمي يمزـ الطرفييف بضرورة التعاوف والتكامؿ فيما بينيما، ومع ذلؾ الا  -
 انو وبشكؿ عاـ يمكف اعتبار مستوى التكامؿ المتحقؽ بيف المراجعيف جيد ومرضي؛

دارة البنؾ، تتمتع إدارة المراجعة الداخمية بالبنؾ باستقلبلية مناسبة، كونيا تتبع مباشرة مجمس إ -
حيث يتولى المجمس سمطة تعييف وعزؿ المراجعيف الداخمييف لمبنؾ، كما أف تقارير المراجعػة 
الداخمية ترفع مباشرة إلى رئيس مجمس الإدارة، إضافة إلى عدـ وجود أي تأثير عمى 
ة استقلبلية المراجعيف الداخمييف لمبنؾ أثناء تأديتيـ لمياميـ مف قبؿ إدارات البنؾ الخاضع

 لممراجعة.
 
 

                                                           
1

، رسالة مقدمة مف متطمبات التكامل بين المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجيةعبد السلبـ عبد الله سعيد أبو سرعة،  - 
كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، قسـ عموـ تجارية، تخصص محاسبة وتدقيؽ، جامعة  اجستير،نيؿ شيادة الم

 2009/2010، 3الجزائر
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  ح 

 

 
 
 

 ى دون نظام الرقابة الداخميةثالثا: الدراسات السابقة تم ربطيا بمتغيرات أخر 

اثر العلاقة التكاممية بين التدقيق الداخمي والخارجي بعنواف  (2018، )اميرة بوباطةدراسة  .1
تيدؼ الى معرفة الأثر الذي يحققو التكامؿ بيف  1،في تحسين جودة المعمومات المحاسبية

التدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجي عمى تحسيف جودة المعمومات المحاسبية تمت ىذه الدراسة 
يتمثؿ مجتمع الدراسة في مجموعة مف المدققيف ، ولاية جيجؿ، باتنة والبميدةبتحديد في 

والمحاسبة المتواجديف في المؤسسات الاقتصادية،  الداخمييف ومختمؼ موظفي مديرية المالية
ومجموعة مف المدققيف الخارجييف وتـ توزيع استبانتيف عمى عينة عشوائية بسيطة مف 
مؤسسات الاقتصادية ومكاتب التدقيؽ الخاصة بمحافظي الحسابات والخبراء المحاسبيف، 

 ، وتـ التوصؿ الى النتائج التالية:استبانة 56حيث تـ توزيع 
 توجد علبقة تكاممية بيف المدققيف الداخمييف والمدققيف الخارجييف في العينة محؿ الدراسة؛  -
لمعلبقة التكاممية بيف التدقيؽ  α=  0.05ىناؾ أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -

 الداخمي والتدقيؽ الخارجي عمى جودة المعمومات المحاسبية؛
في آراء أفراد العينة  α=  0.05د مستوى دلالة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عن -

حوؿ أثر العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي في تحسيف جودة المعمومات 
 المحاسبية بالنسبة لممتغيرات الديمغرافية، مف وجية نظر المدققيف الخارجييف.

التكامل بين المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية  بعنواف (2017، )العيد بوجمخةدراسة  .2
تيدؼ ىذه الدراسة الى معرفة التكامؿ بيف المراجعة الداخمية  2في ظل حوكمة الشركات،

                                                           
1

، مذكرة اثر العلاقة التكاممية بين التدقيق الداخمي والخارجي في تحسين جودة المعمومات المحاسبيةاميرة بوباطة،  - 
العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ العموـ المالية والمحاسبية، جامعة مقدمة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي، كمية 
 .2018/2019محمد الصديؽ بف يحي، بجاية، الجزائر، 

2
مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة التكامل بين المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية في ظل حوكمة الشركات، العيد بوجمخة،  - 

كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، شعبة عموـ التسيير، تخصص تدقيؽ محاسبي، جامعة ماستر أكاديمي، 
 .2016/2017الشييد حمو لخضر، الوادي، الجزائر، 
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والمراجعة الخارجية في طؿ حوكمة الشركات ومعرفة العلبقة الترابطية بيف عمؿ المراجع 
بالجزائر، تـ أجريت ىذه الدراسة ، الداخمي والخارجي ومدى اعتماد كؿ منيما عمى الاخر

فردا،  68توزيع استبياف عمى المراجعيف الداخمييف والخارجييف وأكاديمييف، حيث بمغ حجميا 
تشير نتائج  %76.47كعينة صالحة لتحميؿ وذلؾ بنسبة  استبياف 52وتـ استرجاع 
 الاستبياف الى:

جي كونيما يعملبف في نطاؽ توجد علبقة طردية بيف عمؿ كـ مف المراجع الداخمي والخار  –
واحد ويستخدـ كؿ منيما نفس التقنيات، ولا يمكف نسبيا عمى الأقؿ اف يستغني الواحد منيما 

 عمى الاخر؛ 
اف المرجعة الداخمية والخارجية مف بيف اىـ الدعائـ الأساسية التي تعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ  –

 الحوكمة كتحسيف مصداقية البيانات والمعمومات؛ 
لات التكامؿ بيف عمؿ المراجعة الداخمية والخارجية في ظؿ الحوكمة عديدة تتمثؿ في اف مجا –

مدى اعتماد المراجع الخارجي عمى الداخمي، ومدى تعاوف والتنسيؽ بينيما في أداء أعماؿ 
 المراجعة والتي تؤدي الى زيادة كفاءة عممية المراجعة وتقميؿ تكاليفيما. 

التكامل بين التدقيق الداخمي والخارجي ودوره في بعنواف  (2016، )خولة مرزوقاندراسة  .3
لمجموعة من المؤسسات وكانت الدراسة الميدانية  1تحسين جودة المعمومة المحاسبية،

، ىدفت ىذه الدراسة الى ابراز الدور الذي يؤديو ومكاتب محافظي الحسابات في الجزائر
ودة المعمومة المحاسبية، وكانت التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي في تحسيف ج

ـ بواقي، قسنطينة، عنابة، سطيؼ، باتنة، أالدراسي في مجموعة مف الولايات تمثمت في: 
الجزائر، العاصمة وبرج ىراس، ميمة، الطارؼ، تبسة، قالمة، أسكيكدة، جيجؿ، سوؽ 

د طريقة حيث تتمثؿ مجتمع الدراسة في مجموعة المدققيف خارجييف وقد تـ اعتما بوعريريج،
التسميـ المباشر لبعض مف افراد عينة الدراسة اما البعض الاخر فقد تـ التواصؿ معيـ عبر 

استبيانا وكانت عدد الاستبيانات المسترجعة القابمة  90حيث تـ توزيع البريد الالكتروني 

                                                           
1

، مذكرة مقدمة لتكامل بين التدقيق الداخمي والخارجي ودوره في تحسين جودة المعمومة المحاسبيةخولة مرزوقاف، ا - 
استر أكاديمي، كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، شعبة العموـ التجارية، تخصص لنيؿ شيادة م

 .  2015/2016مراجعة وتدقيؽ، جامعة العربي بف مييدي، اـ بواقي، الجزائر، 
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الدراسة وتـ الوصوؿ الى مجموعة مف النتائج  مف مجتمع %93.33لمتحميؿ تمثؿ تقريبا 
 ة:الاتي

أظيرت الدراسة الميدانية اف معظـ المدققيف حاصميف عمى شيادات مينية تؤىميـ لمعمؿ  -
 مدققيف؛

يقوـ المدقؽ الداخمي بممارسة الرقابة السابقة واللبحقة، اما المدقؽ الخارجي فيمارس الرقابة  -
اللبحقة فقط. فالمدقؽ الداخمي بحكـ تواجده اليومي في المؤسسة فإنو يقوـ وفي وقت مبكر 
بالتقييـ المستمر لجميع الأنظمة والموائح الداخمية لممؤسسة، أما المدقؽ الخارجي فإف عدد 

وىذا  ،وعادة ما تكوف بعد تنفيذ الأعماؿرات نزولو إلى المؤسسة لتنفيذ ميمة تدققو محدودة م
ما يستدعي ضرورة التكامؿ بيف الطرفيف، لما لو مف دور في تحقيؽ الجودة والفعالية مف 

 أعماؿ التدقيؽ أولا ومف ثـ نجاح المؤسسة ثانيا؛ 
التدقيؽ الخارجي في التأكد مف فعالية نظاـ يتمثؿ اليدؼ الرئيسي لتكامؿ التدقيؽ الداخمي و  -

الرقابة وىذا مف خلبؿ دراستو وتقييمو لنقاط القوة والضعؼ، والتأكد مف أف النظاـ المحاسبي 
المتبع فعاؿ ويمد المؤسسة بالمعمومات المحاسبية اللبزمة لإعداد القوائـ المالية الصحيحة 

 السميمة.والتي يمكف الاعتماد عمييا في اتخاذ القرارات 

 التعميق عمى الدراسات السابقة 

دوف التطرؽ الى المجموعة الثالثة  فقطسيتـ الاعتماد في ىذه الجزئية عمى المجموعة الأولى 
الدراسة الحالية، اما عف المجموعة الثانية فقد تـ الاستعانة بيا لمتغير التابع عف موضوع وذلؾ لاختلبؼ ا

 وذلؾ مف خلبؿ:في اخذ نظرة عمى كيفية طرح العلبقة مبدائيا 

 المجموعة الأولى: دراسات سابقة بنفس عنوان المذكرة

نيا ركزت عمى صور التكامؿ بيف أيتبيف لممجموعة الأولى ستعراض الدراسات السابقة إلبؿ مف خ
حيث  لى ىذا العنصر،إ الدراسة الحالية درجة الأىمية التي منحتيا قيؽ الداخمي والخارجي بنفس التد

أىمية التكامؿ الوظيفي بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي والعوامؿ الداعمة  -بف لدغـ محمد-تناولت دراسة 
المدققيف الذي شمؿ بدوره لتطبيؽ ىذا التكامؿ وتـ تقسيـ صور التكامؿ فييا الى التعاوف و التنسيؽ بيف 

تأثير ىذا التعاوف و التنسيؽ عمى تدقيؽ العملبء وتأثيره عمى الغش والإحتياؿ، وتأثيره عمى تكاليؼ 
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التدقيؽ الخارجي بالإضافة الى طرحيا مف زاوية إعتماد المدقؽ الخارجي عمى الداخمي فقط، كما تـ 
ف إ لبؿ الاتصاؿ والتواصؿ الذي يجري بينيما.التطرؽ الى مساعدة المدقؽ الداخمي عمى الخارجي مف خ

بالإضافة الى النتائج المتحصؿ عمييا حيث  كاف في طريقة تقسيـ ىذه الصوربيف الدراستيف  ختلبؼالإ
تـ التوصؿ الى مجموعة مف النتائج في دراسة السابقة أبرزىا )توجد علبقة إرتباط طردية قوية بمعامؿ 

التدقيقيف وفعالية نظاـ الرقابة الداخمية عكس الدراسة الحالية التي توصمت بيف تكامؿ  % 80.8إرتباط 
  % 2773 ضعيفة بنسبةالى وجود علبقة إرتباط 

التي قسمت صور التكامؿ الى إلتزاـ لجنة   -لرغد إبراىيـ المدىوف-إما بالنسبة لمدراسة الثانية 
عتماد المدقؽ الخارجي عمى الداخمي الذي التدقيؽ بتعزيز العلبقة بيف المدقؽ الداخمي والخارجي، و  ا 

شمؿ ) موضوعية المدقؽ الداخمي، وكفاءتو، وطبيعة وجودة عممو ( وأيضا التزاـ كؿ مف المدقؽ 
الداخمي و الخارجي بالتطور الميني، والتشاور والتواصؿ الفعاؿ والمنتظـ بيف المدققيف،  وىذا غير 

لمتمثؿ في التعاوف والتنسيؽ بيف المدققيف الذي شمؿ في التقسيـ الذي إعتمادتو الدراسة الحالية وا
فروعو)إعتماد المدقؽ الداخمي عمى عمؿ المدقؽ الخارجي، إعتماد المدقؽ الخارجي عمى الداخمي، 

 والإتصاؿ و التواصؿ بيف المدققيف(،
خارجي كما وبينت ىذه الدراسات بصفة عامة  أثر الدور التكاممي لمعلبقة بيف المدقؽ الداخمي وال

دؽ عمى تأثير المدقؽ الداخمي عمى نظاـ أفي تحقيؽ اىداؼ المؤسسة، عكس دراستنا التي ركزت بشكؿ 
الرقابة الداخمية وكذا المدقؽ الخارجي، ثـ توسعت في أثر العلبقة بينيـ في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية، 

إبراىيـ المدىوف بعنواف العوامؿ  ضافت متغيرات أخرى  كدراسة رغدةأف ىناؾ بعض الدراسات التي أكما 
المؤثرة في العلبقة بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي في المصارؼ وأثرىا في تعزيز نظاـ الرقابة الداخمية 
وتخفيض تكمفة التدقيؽ الخارجي، التي لـ تيتـ فقط بمدى تأثير ىذه العلبقة عمى تعزيز نظاـ الرقابة 

 خيرة في تخفيض تكمفة التدقيؽ الخارجي. ذه الأكثر الى ضرورة ىأالداخمية بؿ توسعت 

دراسات سابقة تشمل العلاقة التكاممية بين التدقيق الداخمي والخارجي دون ربطيا  المجموعة الثانية:
 خرأبمتغير 

لقت الضوء عمى أوجو أنيا أمف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة في ىذه المجموعة يتبيف 
بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي وعمى أوجو التكامؿ بينيما دوف ربط ىذه العلبقة  ختلبؼالتشابو والإ

ىتمت بربط العلبقة بمدى تأثيرىا عمى نظاـ إبمتغيرات أخرى قد تتأثر بيا، وىذا عكس دراستنا التي 
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فقد  نيا لـ تعتمد عمى الاستبياف،أالرقابة الداخمية، كما تختمؼ ىذه الدراسات في جانب التطبيقي حيث 
درست الموضوع عف طريؽ تحميؿ إجراءات العمؿ بيف المدققيف الخارجيف او الداخمييف او عف طريؽ 

 دراسة المقارنة وغيرىا.

جاءت ىذه الدراسة لتقدـ تحميلب متعمقا لجميع الجوانب المتعمقة بالعلبقة بيف التدقيؽ الداخمي 
ة الداخمية، حيث تناولت التنسيؽ والتعاوف بيف والخارجي، ودور نجاح ىذه العلبقة في تفعيؿ نظاـ الرقاب

خر في تفعيؿ العلبقة بينيما، كما بينت أىمية وجود ثقة مينية الطرفيف وتأثير اعتماد كؿ منيما عمى الأ
 متبادلة وتواصؿ منتظـ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي في تفعيؿ التعاوف والتكامؿ بينيما.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انفصم الأول َظزي: إطار انعلاقت انتكايهيت بيٍ انتذقيق انذاخهي وانخارجي وَظاو انزقابت
 

2  

 

 تمييد:

تتأثر و  الذي شيدتو المؤسسات الزـ المؤسسة كونيا تؤثر ف التطور المستمر والتوسع الكبيرإ
الخارجي الذي بدوره يساعد عمى حؿ مشاكؿ و  بالمحيط الذي تعيش فيو،  بتبني التدقيؽ بشقيو الداخمي

التلبعب والغش داخؿ المؤسسة، فنتيجة الى الازمات المالية ظير و  عديدة كالتخمص نوعا ما مف الإفلبس
يعتبر حاليا ضرورة حتمية لابد منيا ولا يمكف الاستغناء عنيا، ولكف لا يكتمؿ  التدقيؽ الداخمي الذي

المتمثؿ أساسا في التدقيؽ الخارجي حيث اف ظيور وتطور و  التدقيؽ الداخمي الا بتوفر طرؼ اخر مستقؿ
ىذا الأخير جاء كنتيجة حتمية لمتطور الذي عرفتو الأنشطة الاقتصادية وخصوصا بعد اىـ مرحمة 

ا التاريخ وىي مرحمة الثورة الصناعية، ومف ىنا يمكف القوؿ انو لابد مف توجد الوظيفيتيف في شيدى
التنسيؽ بيف و  المؤسسة فيي بأمس الحاجة لخدماتيما معا، وليس ىذا فحسب بؿ لابد مف ضرورة التظافر

بجودة عالية، وتعزيز الجيود والتكامؿ بينيما اثناء تنفيذىما لمياميما، لما لذلؾ مف تحقيؽ الأىداؼ 
 .الرقابة الداخمية في المؤسسة

 ومف اجؿ التوسع في ىذا الموضوع تـ تقسيـ ىذا الفصؿ الى ثلبث مباحث:

 ؛المبحث الأوؿ: الإطار النظري لمتدقيؽ الداخمي والخارجي -
   ؛المبحث الثاني: الإطار النظري لنظاـ الرقابة الداخمية -
الداخمية في ظؿ العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي  المبحث الثالث: تفعيؿ نظاـ الرقابة -

 والخارجي.
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 الإطار النظري لمتدقيق الداخمي والخارجي المبحث الأول:

إف كبر حجـ المؤسسات وتشعب أنشطتيا وانفصاؿ الممكية عف التسيير فييا أدى إلى ظيور          
التدقيؽ بنوعيو )الداخمي والخارجي(، وقد تزايد الاىتماـ بيـ لما ليـ مف أىمية تكمف في إعطاء صورة 

ذه القوائـ، وبالتالي صادقة حوؿ القوائـ المالية ومصداقيتيا مف جية، ومف جية أخرى زيادة الثقة في ى
 مساعدتيـ في اتخاذ القرارات.

 الذي سيتـ تقسيمو بالشكؿ الآتي:  

 ؛المطمب الأوؿ: ماىية التدقيؽ الداخمي والخارجي -
 ؛المطمب الثاني: مسؤوليات وصلبحيات المدقؽ الداخمي والخارجي -
 المطمب الثالث: مقارنة بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي. -

 ماىية التدقيق الداخمي والخارجيالمطمب الأول: 

نظرا لأىمية التدقيؽ بنوعيو الداخمي والخارجي أصبح مف الضروري عمى المؤسسة تبني ىذه 
الوظائؼ في ىيكميا، وسيتـ في ىذا المطمب التطرؽ لماىية التدقيؽ الداخمي وكذا التعرؼ عمى التدقيؽ 

 ية والأىداؼ، والمقارنة بينيـ.الخارجي وىذا مف حيث التعريؼ، التطور التاريخي، الأىم

 أولا: ماىية التدقيق الداخمي

نظرا للبزمات المالية التي جعمت مف المؤسسة تتحمؿ اعباء ماليو ضخمة، وخاصة بعد ازمة 
، أصبحت مينة التدقيؽ الداخمي تمعب أىمية بالغة في المؤسسة وسيتـ في ىذا 1929الكساد العظيـ 

 العنصر التعرؼ أكثر عمى التدقيؽ الداخمي. 

 تعريف التدقيق الداخمي .1

 لمتدقيؽ الداخمي وأبرزىا تعاريؼ الييئات الرسمية فقديوجد العديد مف التعاريؼ 

عمى انو "نشاط مستقؿ وموضوعي، يقدـ تأكيدات وخدمات  ((IIAعرفو معيد المدققيف الداخمييف 
استشارية بيدؼ اضافة قيمة لممؤسسة وتحسيف عممياتيا، ويساعد ىذا النشاط في تحقيؽ اىداؼ 
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دارة المخاطر  المؤسسة مف خلبؿ اتباع اسموب منيجي منظـ لتقييـ وتحسيف فعالية عمميات الحوكمة وا 
 1والرقابة".

( عمى انو " فحص دوري لموسائؿ IFACIسي لممراجعيف الداخمييف )كما عرفو المعيد الفرن
الموضوع تحت تصرؼ المديرية، قصد مراقبة وتسيير المؤسسة ليذا النشاط الذي تقوـ بو مصمحة تابعة 
لمديرية المؤسسة ومستقمة عف باقي المصالح الأخرى، وتتمثؿ الاىداؼ الرئيسية لممدققيف الداخمييف في 

ط الدوري لمتدقيؽ فيما إذا كانت الاجراءات المعموؿ بيا، تتضمف الضمانات الكافية اي إطار ىذا النشا
 2اف المعمومات صادقة، العمميات شرعية، التنظيمات فعالة، اليياكؿ واضحة ومناسبة ".

مف خلبؿ التعريفيف السابقيف، يمكف القوؿ اف التدقيؽ الداخمي ىو وظيفة مستقمة داخؿ المؤسسة 
دارة المخاطر يقوـ بيا ش خص فني محايد، تساعد ىذه الوظيفة في تقييـ وتفعيؿ عمميات الحوكمة وا 

  والرقابة مف اجؿ خمؽ قيمة مضافة لممؤسسة.

 التطور التاريخي لمتدقيق الداخمي  .2

لأخرى وسيتـ لابد مف معرفة التطور التاريخي لمتدقيؽ الداخمي قبؿ التوسع في المفاىيـ النظرية ا
 3يمي: ذلؾ مف خلبؿ ما

ترجع بداية الاىتماـ بالتدقيؽ الداخمي إلى إنشاء معيد المدققيف الداخمييف في الولايات المتحدة 
كخطوة أساسية في مجاؿ التجسيد الميني لمتدقيؽ الداخمي، حيث ساىـ منذ  1941الأمريكية عاـ 

عيد عمى تدعيـ تطوير إنشائو في تطوير التدقيؽ الداخمي واتساع نطاؽ الانتفاع بخدماتو، وقد عمؿ الم
تـ إصدار أوؿ قائمة تتضمف  1947التدقيؽ الداخمي عف طريؽ بذؿ الجيود المختمفة، وفي عاـ 

تـ إصدار أوؿ قائمة  1957مسؤوليات التدقيؽ الداخمي صادرة عف معيد المدققيف الداخمييف، وعاـ 
 معدلة لمسؤوليات التدقيؽ الداخمي الأخيرة.

                                                           
1
- Alain Mikol, Formes d’Audit dans l’encyclopédie de comptabilité: contrôle de gestion et audit, Édition 

Dunod, Paris, 2000, P:740. 

2
، ديواف المطبوعات الجامعية، بف عكنوف الجزائر، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتيف،  - 

 .15، الطبعة الثالثة، ص: 2003
3

، 2006مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، الأردف،  ية والتطبيق،التدقيق الداخمي بين النظر خمؼ عبد الله الوردات،  - 
 . 33-30الطبعة الأولى، ص ص: 
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عريؼ التدقيؽ الداخمي عمى أنو مراجعة للؤعماؿ والسجلبت تتـ تـ اعتماد دليؿ ت 1964في 
داخؿ المؤسسة بصفة مستمرة أحيانا وبواسطة موظفيف متخصصيف ليذا الغرض، ويختمؼ نطاؽ 
وأىداؼ التدقيؽ الداخمي كثيرا في المؤسسات المختمفة، وقد تميز وخاصة في المؤسسة الكبيرة إلى أمور 

 نواحي المالية.متعددة لا تتعمؽ مباشرة بال

وتعتبر أحد الجيود الفعالة لمعيد التدقيؽ الداخمي عمى صعيد التطور الميني لمتدقيؽ الداخمي 
 1974قيامو بوضع مجموعة مف معايير الأداء الميني لمتدقيؽ الداخمي، حيث تـ تشكيؿ لجاف عاـ 

انتيت المجاف مف  1977ي عاـ لدراسة واقتراح إطار متكامؿ لمعايير الأداء الميني لمتدقيؽ الداخمي، وف
أعماليا وقدمت تقريرا بنتائج دراستيا، وتـ التصديؽ النيائي عمى ىذه المعايير في المؤتمر الدولي السابع 

 . 1978والثلبثيف في ساف فرانسيسكو عاـ 

تـ إصدار دليؿ أخلبقيات مينة التدقيؽ صادر عف معيد المدققيف الداخمييف،  1996في عاـ 
صياغة دليؿ جديد لمتعريؼ بالتدقيؽ الداخمي مف قبؿ معيد المدققيف الداخمييف عمى  1999كما تـ عاـ 

أنو " نشاط نوعي واستشاري وموضوعي مستقؿ داخؿ المؤسسة، مصمـ لمراجعة وتحسيف انجاز ىذه 
الأىداؼ مف خلبؿ التحقؽ مف إتباع السياسات والخطط والإجراءات الموضوعية واقتراح التحسينات 

 ـ إدخاليا حتى تصؿ إلى درجة الكفاية الإنتاجية القصوى ".اللبز 

تـ صياغة دليؿ جديد لممارسة مينة التدقيؽ الداخمي، وتـ تعريؼ التدقيؽ  2001وفي عاـ 
الداخمي عمى انو "نشاط تأكيدي مستقؿ وموضوعي ونشاط استشاري مصمـ لإضافة قيمة لممؤسسة 

تحقيؽ أىدافيا بإيجاد منيج منظـ ودقيؽ لتقييـ وتحسيف  ولتحسيف عممياتيا، وىو يساعد المؤسسة عمى
 فاعمية عمميات إدارة الخطر، الرقابة، التوجيو.

 

 

 

 أىمية التدقيق الداخمي .3
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أصبح مف الضروري في اي مؤسسة اف يكوف ىناؾ وظيفة تدقيؽ داخمي وذلؾ لما ليا مف اىمية 
 1في ادارتيا، وسيتـ ذكر ىذه الأخيرة في النقاط التالية:

زيادة الكفاءة  ضماف السير الحسف لمعمؿ والتأكد مف سلبمة الاصوؿ وحفظيا مف الاختلبس؛ -
 الانتاجية في جميع المجلبت؛

مساعدة ادارة المؤسسة لموصوؿ الى بيانات دورية ودقيقة لرسـ السياسات والتخطيط وعمؿ  -
 القرارات؛

 العمؿ عمى حماية وصيانة الامواؿ مف السرقة والغش. -

إعادة توضيح ىذه الأىمية مف خلبؿ الخدمات التي يقدميا التدقيؽ الداخمي والمتمثمة ويمكف 
 2في:

حيث تقوـ وظيفة التدقيؽ الداخمي بالتأكد مف وجود الحماية الكافية للؤصوؿ  خدمات وقائية: -
 وحماية السياسات الإدارية مف الانحراؼ عند التطبيؽ الفعمي ليا.

جراءاتيا في حيث تعمؿ ىذه  خدمات تقويمية: - الوظيفة عمى قياس وتقويـ فاعمية نظـ الرقابة وا 
 المشروع، ومدى الالتزاـ بالسياسات الإدارية الموضوعة. 

حيث تقوـ ىذه الوظيفة باقتراح التحسينات اللبزمة عمى الأنظمة  خدمات إنشائية )بناءة(: -
  لمقدمة ليا.الموضوعة داخؿ المشروع، وتطمئف الإدارة عمى سلبمة ودقة المعمومات ا

 أىداف التدقيق الداخمي  .4

إف اليدؼ مف التدقيؽ الداخمي ىو مساعدة أفراد المؤسسة عمى تأدية مسؤولياتيـ بفعالية وىذا مف 
 3لبت بالإضافة إلى كونو ييدؼ إلى:خلبؿ تزويدىـ بمختمؼ المعمومات والتوصيات والتحمي

                                                           
، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيوسؼ محمد جربوع،  - 1

 .128، الطبعة الأولى، ص:2002
، دار النيضة العربية لمنشر والتوزيع، بيروت، والمراقب المالي من الناحية النظريةالرقابة المالية عبد الرؤوؼ جابر،  - 2

 .65، ص: 2004لبناف، 
3

، الطبعة 2016، دار الرماح لمنشر، عماف، التدقيق الداخمي ودوره في الرفع من تنافسية المؤسسةصالحي محمد،  - 
 .44الأولى، ص: 
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 التحقؽ مف صحة ودقة البيانات المحاسبة وتحميمييا؛ -
 متابعة تنفيذ الخطط والسياسات والإجراءات المعتمدة وتقييميا؛  -
 تقييـ الضبط الداخمي مف حيث تقييـ الأعماؿ؛ -
 اقتراح الإجراءات اللبزمة لزيادة كفاءة وفعالية الدوائر التنفيذية والأنشطة؛ -
 التأكد مف الالتزاـ بالقوانيف والأنظمة المعموؿ بيا؛  -
 إعداد تقارير مفصمة ودورية بنتيجة التدقيؽ ورفعيا إلى أعمى سمطة تنفيذية؛  -
التحقؽ مف قيـ الأصوؿ ومطابقتيا مع الدفاتر والتحقؽ مف صحة ودقة البيانات المحاسبية  -

 وتحميميا؛
 رفع الكفاية عف طريؽ التدريب مع مراعاة التزاـ الموظفيف بالسياسات والإجراءات المرسومة. -

 تدقيق الداخميأنواع ال .5

ينقسـ التدقيؽ الداخمي إلى عدة أنواع، وفيما يمي سيتـ ذكر نوعيف اساسيف متمثميف في التدقيؽ          
 1الداخمي المالي والتدقيؽ الداخمي التشغيمي، وفيما يمي شرح مفصؿ ليذه الأنواع:

 التدقيق التشغيمي  .1.5

المؤسسة لإعطاء معمومات لإدارة، كما يعرؼ التدقيؽ التشغيمي بأنو فحص وتقييـ شامؿ لعمميات 
أذا كانت العمميات المختمفة قد نفذت طبقا لمسياسات الموضوعة التي تتعمؽ مباشرة بأىداؼ الإدارة 
ويشمؿ تقويـ كافة استخدامات الموارد المادية والبشرية وتقويـ الإجراءات المتبعة في مختمؼ العمميات 

 .شاكؿ واقتراح طرؽ كفيمة بزيادة الكفاءة والربحيةوتقديـ التوصيات اللبزمة لمعالجة الم

 ويعتبر التدقيؽ التشغيمي آداة فعالة مف أدوات الرقابة الإدارية حيث ييدؼ إلى ما يمي: 

 تقييـ آداء كؿ وحدة تشغيمية وفقا لأىداؼ الإدارة؛  -
ديف الحصوؿ عمى المعمومات موضوعية حوؿ كيفية تنفيذ خطط وسياسات الإدارة في كؿ الميا -

 التشغيمية؛

                                                           
1
، الطبعة الأولى، 2104، الوراق للنشر والتوزٌع، الداخلي وفق المعايير الدولية، دليل التدقيق خلف عبد الله الوردات - 

 .235ص: 

 .111، ص: 2008دمشؽ، ،، منشورات جامعةالتدقيق الداخميحسف يوسؼ القاضي، -  
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 إعادة التأكد مف أف كؿ التقارير التشغيمية يمكف الاعتماد عمييا كأساس لمعمؿ؛  -
الحصوؿ عمى المعمومات المناسبة حوؿ جوانب الضعؼ والقصور في الرقابة الإدارية وخصوصا  -

 فيما يتعمؽ ببؤر الفساد ومصادر التبديد والتمؼ.
 التدقيق المالي 2.5 

يقصد بالتدقيؽ الداخمي المالي الفحص المنظـ لمعمميات المالية والقوائـ والسجلبت المحاسبية 
المتعمقة بيا لتحديد مدى الالتزاـ بالمبادئ المحاسبية، ولأف تركيز التدقيؽ الداخمي المالي ينصب عمى 

متعمقة بيا، فأحيانا يطمؽ مراجعة العمميات المالية والمحاسبية مف خلبؿ المستندات والقوائـ والسجلبت ال
عميو اسـ تدقيؽ العمميات حتى ييدؼ الى التأكد مف سلبمة إتماـ العمميات المختمقة، عف طريؽ التحقؽ 
مف الالتزاـ القائميف عمى أداء تمؾ العمميات بالسياسات الإدارية والمالية والمحاسبية وليذا يتـ أيضا 

 ة. تسمية التدقيؽ المالي أحيانا بتدقيؽ الأمان

 ثانيا: ماىية التدقيق الخارجي

اف التدقيؽ الخارجي الزامي حيث يتـ مف خلبلو فحص وتقييـ مف قبؿ ىيئة مستقمة لمحسابات 
 السنوية لأبداء الراي فني محايد، وسيتـ في ىذا العنصر التعرؼ أكثر عمى مينة التدقيؽ الخارجي. 

 تعريف التدقيق الخارجي  .1

ت المختصة مصطمح التدقيؽ الخارجي، وفيما يمي سيتـ التعرض الى لقد تناولت العديد مف الييئا
 بعض التعاريؼ:

عمى انو: "عمميو منتظمة لمحصوؿ عمى القرائف  (AAA) فعرفتو الجمعية المحاسبية الأمريكية
المرتبطة بالعناصر الدالة عمى الاحداث الاقتصادية وتقييميا بطريقو موضوعيو لغرض التأكيد مف درجو 

 1ىذه العناصر لممعايير الموضوعية ثـ توصيؿ النتائج ذلؾ الى الأطراؼ المعنية".مسايره 

كما عرفو مجمس الخبراء المحاسبي الفرنسي بانو: "عمميو دراسية يقوـ بيا شخص محترؼ 
 1ومستقؿ مف اجؿ ابداء رايو بانتظاـ عمى صدؽ نتائج سجلبت المحاسبة ومعمومات المؤسسة".

                                                           
1

ز الخبرات ، مركمنيج الميارات المالية والمحاسبية المتقدمة: الرقابة المالية والتدقيق الخارجيعبد الرحماف توفيؽ،  - 
 .11، الطبعة الثالثة، ص: 2004المينية للئدارة، القاىرة، 
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سابقيف يمكف القوؿ اف التدقيؽ الخارجي ىو نشاط تقوـ بو جية خارجية ومف خلبؿ التعريفيف ال
مستقمة عف المؤسسة وتتميز بالكفاءة وتيدؼ الى فحص القوائـ المالية وابداء رأي فني محايد حوؿ 

 مصداقية ىذه القوائـ.

 التطور التاريخي لتدقيق الخارجي  .2

 لذي ىو عميو في الوقت الحاليمر التدقيؽ الخارجي بعدة مراحؿ قبؿ أف يصبح بالشكؿ ا

 2وتتمثؿ ىذه المراحؿ في الفترات الآتية:

في أوائؿ ىذه الفترة كانت المحاسبة مقصورة عمى الوحدات  :م 1500فترة ما قبل سنة  .1.2
الحكومية والمشروعات العائمية، وخصوصا العائلبت المالكة، وكاف التدقيؽ غير معروؼ بؿ 
كاف الاىتماـ بو منصبا عمى المخزوف السمعي، حيث يجرد عدة مرات في الفترة الواحدة، وقد 

عدـ وجود أو معرفة بنظـ الرقابة الداخمية حيث  عرفت عممية التدقيؽ في نياية ىذه الفترة
كاف المدقؽ يكتفي بالاستماع لمحسابات التي كانت تتمى عميو، وكاف اليدؼ الأساسي في 

 ىذه الحقبة مف التاريخ ىو توخي الدقة ومنع حدوث أي تلبعب أو غش بالدفاتر.
التدقيؽ لا تزاؿ مقتصرة في ىذه الفترة كانت أىداؼ : م 1850م إلى  1500فترة ما بين  .2.2

عمى اكتشاؼ الغش والتلبعب والتزوير، غير أنو حدثت بعض التغيرات الأخرى كانفصاؿ 
الممكية عف الإدارة مما أدى إلى ازدياد الحاجة الماسة إلى المدققيف وكذلؾ تبني فكرة النظاـ 

 المحاسبي خاصة بعد اكتشاؼ نظرية القيد المزدوج.
شيدت ىذه الفترة نمو اقتصادي كبير، وذلؾ بعد : م 1905م إلى  1850فترة ما بين  .3.2

ظيور الثورة الصناعية مما أدى إلى ظيور شركات المساىمة الكبيرة، وانفصاؿ الممكية عف 
الإدارة، مما زاد مف حاجة المساىميف الممحة لممدققيف مف أجؿ المحافظة عمى أمواليـ، وىذا 

ينة، أما أىداؼ التدقيؽ خلبؿ ىذه الفترة فتمثمت كمو ىيأ الجو لمتدقيؽ حتى يبرز لموجود كم

                                                                                                                                                                                     
1

ديواف  المراجعة والتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسة التطبيقية،مسعود صديقي، - محمد التيامي طواىر - 
 .  9، الطبعة الثالثة، ص: 2003المطبوعات الجامعية، بف عكنوف، الجزائر، 

2
جراءات-المراجعةإدريس عبد السلبـ أشتيوي،  -  ، الطبعة الخامسة، ص ص: 2008، جامعة قاريونس، ليبيا، -معايير وا 

17-20. 
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في اكتشاؼ الغش والتلبعب بالدفاتر، واكتشاؼ الأخطاء الفنية بالإضافة إلى ذلؾ اكتشاؼ 
 الأخطاء في تطبيؽ المبادئ المحاسبية. 

تميزت ىذه الفترة بظيور الشركات الكبرى، وكذا تبني  :م إلى يومنا ىذا 1905فترة من  .4.2
الداخمية والتي أصبح المدقؽ الخارجي يعتمد عمييا اعتمادا كبيرا في عممية  أنظمة الرقابة

التدقيؽ، واستعماؿ أسموب العينات الإحصائية، فيما يخص اليدؼ مف عممية التدقيؽ ىو 
إعطاء رأي فني محايد حوؿ مدى عدالة القوائـ المالية وتمثيميا لممركز المالي ونتائج أعماؿ 

 الأخطاء والتلبعب فمـ يعد اليدؼ الأساسي لعممية التدقيؽ.المؤسسات، أما اكتشاؼ 
 أىمية التدقيق الخارجي   .3

لمتدقيؽ الخارجي أىمية كبيرة نظرا لمفوائد التي يقدميا لجميع الأطراؼ التي ليا علبقة بنشاط 
  1المؤسسة، وتتمثؿ ىذه الأىمية فيما يمي:

       بالنسبة لأصحاب المؤسسة .1.3

في وقت مبكر بسبب الأثر النفسي الذي تتركو زيارات المدقؽ لدى  اكتشاؼ الأخطاء والغش -
 موظفي المؤسسة وبالتالي لا تتـ أي محاولة في المستقبؿ لارتكابيا أو التورط فييا؛

اكتشاؼ مواطف الضعؼ أو الثغرات في نظـ الرقابة الداخمية في المؤسسة يساعد الإدارة عمى  -
 اتخاذ القرارات التصحيحية المناسبة؛

 زيادة اطمئناف أصحاب المؤسسة والتأكد مف سلبمة أمواليـ المستثمرة.  -

 بالنسبة للأطراف الخارجية  .1.3
تسييؿ ميمة مصمحة الضرائب في ربط الضريبة عمى نتيجة أعماؿ المؤسسة حيث يعتمد موظفو  -

 مصمحة الضرائب عمى القوائـ المعتمدة مف مدقؽ الحسابات في ربط الضريبة؛
الأجيزة الحكومية وأجيزة الدولة المتخصصة في التخطيط والرقابة وأجيزة تحديد يفيد التدقيؽ  -

 الأسعار والإشراؼ عمى نشاط المشروعات.

                                                           
1
 .36، ص: 2003، جامعة المنصورة، أصول عمم المراجعةخالد المعتصـ،  -كماؿ عبد السلبـ عمي - 



 انفصم الأول َظزي: إطار انعلاقت انتكايهيت بيٍ انتذقيق انذاخهي وانخارجي وَظاو انزقابت
 

00  

 

كما يفيد التدقيؽ الخارجي فئات متعددة مف الجميور والمؤسسات التي تعتمد عمى تقرير مدقؽ           
 ؤلاء:الحسابات والقوائـ المنشورة لشركات المساىمة ومف بيف ى

في اتخاذ قرار بشأف استثمار أمواليـ في الشركات المعنية أـ لا بناء عمى دقة  المستثمرون: -
القوائـ المالية والمركز المالي لموحدة الاقتصادية والحكـ عمى معدلات الربحية واحتماؿ تحققيا 

 مستقبلب؛
والربحية المحتممة لموحدات  ييميـ الاطمئناف إلى متانة المركز المالي والربحية الحالية الدائنون: -

الاقتصادية مستقبلب وكذلؾ درجة السيولة بالنسبة لأصوليا المتداولة وذلؾ لإمكانية استمرار 
 منحيا الائتماف والتعامؿ معيا مستقبلب؛

ييميا الاطمئناف إلى سلبمة المركز المالي لموحدات الاقتصادية،  البنوك وشركات التأمين: -
 ت والعامؿ وذلؾ تمييدا لمنحيا قروضا أو تسييلبت ائتمانية؛ومقدار رأس الماؿ الثاب

ييميـ الاطمئناف إلى دقة تعبير القوائـ المالية لموحدة الاقتصادية عف وضعيا المالي  العاممون: -
 وذلؾ مف أجؿ الاطمئناف إلى نصيبيـ في الأرباح.

 أىداف التدقيق الخارجي .1

 1لمتدقيؽ الخارجي العديد مف الأىداؼ تتمثؿ في:

التأكد مف صحة ودقة البيانات المحاسبية المثبتة في دفاتر المشروع وسجلبتو وتقرير مدى  -
 الاعتماد عمييا؛

الحصوؿ عمى رأي فني محايد حوؿ مطابقة القوائـ المالية لما ىو مقيد في الدفاتر  -
 والسجلبت؛

 اكتشاؼ ما قد يوجد في الدفاتر مف أخطاء أو غش؛ -
طريؽ زيارات المدقؽ المفاجئة لممشروع وتدعيـ أنظمة  تقميؿ فرص الأخطاء والغش عف -

 الرقابة الداخمية المستخدمة لديو؛
تدقيؽ الخطط ومتابعة تقييميا والتعرؼ عمى ما حققتو مف أىداؼ ودراسة الأسباب التي  -

 حالت دوف الوصوؿ إلى الأىداؼ المحددة؛
                                                           

1
، 2015، دار الجناف لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، يةالتدقيق المحاسبي وفقا لممعايير الدولأحمد قائد نور الديف،  - 

 .11الطبعة الأولى، ص: 
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 تقييـ نتائج الأعماؿ بالنسبة إلى ما كاف مستيدفا منيا؛ -
 ء عمى الإسراؼ مف خلبؿ تحقيؽ أقصى كفاية إنتاجية في جميع نواحي النشاط؛القضا -
 تحقيؽ أقصى قدر ممكف مف الرفاىية لأفراد المجتمع؛ -
تخفيض خطر التدقيؽ وذلؾ لصعوبة تقدير آثار عممية التدقيؽ عمى العميؿ أو المنشأة محؿ  -

 التدقيؽ.

 أنواع التدقيق الخارجي  .3

 1أنواع مف التدقيؽ الخارجي تتمثؿ في:يمكف التفريؽ بيف ثلبثة 

ىو التدقيؽ الذي يفرضو القانوف، ويتمثؿ في أعماؿ المراقبة السنوية  التدقيق القانوني: -
 الإجبارية التي يقوـ بيا محافظ الحسابات؛

ىو التدقيؽ الذي يقوـ بو محترؼ بطمب مف أحد الأطراؼ  التدقيق التعاقدي )الاختياري(: -
 جية( المتعاممة مع المؤسسة والتي يمكف تجديدىا سنويا؛ )الداخمية أو الخار 

ىي التي يقوـ بيا محترؼ خارجي بطمب مف المحكمة، اليدؼ منيا اعلبـ  الخبرة القضائية: -
الإدارة وارشادىا حوؿ الأوضاع المالية والمحاسبية وتقديـ مؤشرات بالأرقاـ، وىي ظرفية تحدد 

 مدتيا مف طرؼ القاضي

 مسؤوليات وصلاحيات المدقق الداخمي والخارجيالمطمب الثاني: 

 ؤوليات وصلاحيات المدقق الداخمي أولا: مس

كوف المدقؽ الداخمي ىو موظؼ في المؤسسة، يقوـ بتدقيؽ الحسابات بيدؼ التحسيف والرفع مف 
   الأداء فمو مجموعة مف المسؤوليات والصلبحيات سيتـ تمخيصيا فيما يمي:

 

 مسؤوليات المدقق الداخمي  .1

 1تتمثؿ مسؤوليات المدقؽ الداخمي في:

                                                           
1
 .27، ص: مرجع سابقمحمد بوتيف،  - 
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القياـ بأعماؿ المسح الميداني الأوؿ لمنشاط الخاضع لمتدقيؽ لفيـ وتحديد أسموب العمؿ ووضع  -
 التوصيات المتعمقة باحتياجات التدقيؽ؛ 

 وضع خطة العمؿ شاممة النطاؽ والأسموب وبرنامج الوقت اللبزـ للبنتياء مف الميمة؛  -
 مراجعة المستندات والقيود والوثائؽ والسجلبت اللبزمة لمقياـ بأعماؿ التدقيؽ كما ىو مخطط ليا؛  -
التنسيؽ مع منسؽ إدارة الجية الخاضعة لمتدقيؽ بخصوص الحصوؿ عمى الوثائؽ اللبزمة  -

 حتياجات اللبزمة لتنفيذ الميمة؛ وتحديد الا
 تقييـ مدى فعالية وكفاءة نظاـ الرقابة الداخمية عمى النشاط الخاضع لممراجعة؛ -
 توثيؽ جميع الاستنتاجات والملبحظات التي تدعـ رأيو النيائي حوؿ النشاط الخاضع لممراجعة. -

 . صلاحيات المدقق الداخمي2   

يتمثؿ في مساعدة جميع أعضاء إدارة المؤسسة عمى  بما أف الغرض الرئيسي لمتدقيؽ الداخمي
تأدية وظائفيـ بطريقة فعالة عف طريؽ إمدادىـ بتحاليؿ موضوعية لمبيانات المعروضة عمييـ وتقارير 

عيف دقيقة وصحيحة عف نشاط المؤسسة، لا بد أف يكوف مدير ومدققي إدارة التدقيؽ الداخمي متمت
 2بمجموعة مف الصلبحيات أىميا:

 الوصوؿ غير المشروط أو المقيد لجميع أنشطة وسجلبت وممتمكات وموظفي المؤسسة؛  -
تحديد نطاؽ عمؿ التدقيؽ بما فيو اختيار الأنشطة، وتطبيؽ الأساليب والتعميمات المطموبة  -

لتحقيؽ أىداؼ التدقيؽ، بمعنى أف إدارة التدقيؽ الداخمي تكوف لدييا السمطة التي تحتاجيا 
 ات الرقابية في النظاـ ككؿ دوف تدخؿ إدارة المؤسسة؛ لمتابعة الإجراء

الحصوؿ عمى المساعدة المطموبة مف موظفي المؤسسة في كافة قطاعاتيا، أي أف عمى جميع  -
 موظفي المؤسسة مساعدة المدققيف الداخمييف والتعاوف معيـ بشكؿ كامؿ؛ 

 الحؽ في طمب خدمات خاصة مف خارج المؤسسة إذا لزـ الأمر.  -

                                                                                                                                                                                     
1
 .268، ص: مرجع سابق، دليل التدقيق الداخمي وفق المعايير الدوليةخمؼ عبد الله الواردات،  - 
2

، 2004مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر،  ،أصول المراجعة الداخمية والخارجيةعبد الفتاح محمد الصحف،  - 
 .28ص: 
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ؿ ما سبؽ يمكف القوؿ اف التدقيؽ الداخمي وظيفة ميمة فيي تقوـ في إطار منظـ، حيث مف خلب
تعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ المسطرة لضماف السير الحسف مف خلبؿ اتباع أسموب منيجي منتظـ لتقييـ 

دارة المخاطر والرقابة.   وتحسيف فعالية عمميات الحوكمة وا 

 ارجيثانيا: مسؤوليات وصلاحيات المدقق الخ

كوف المدقؽ الخارجي ىو شخص مختص محترؼ محايد مستقؿ، فميو مجموعة مف الصلبحيات       
 يات التي يمكف تمخيصيا فيما يمي:والمسؤول

 مسؤوليات المدقق الخارجي  .1

  1تتمثؿ المسؤوليات الواقعة عمى عاتؽ المدقؽ الخارجي في:

والمبادئ المحاسبية الأساسية المتعارؼ التحقؽ مف أف المؤسسة قد طبقت وبشكؿ سميـ القواعد  -
 عمييا؛

التحقؽ مف أف نصوص القوانيف والموائح والأنظمة والعقود وغيرىا مف الوثائؽ التي تنظـ أعماؿ  -
 وأنشطة المؤسسة قد روعت وتـ تطبيقيا بشكؿ سميـ؛

تدقيؽ ومراجعو المعمومات المالية الخاصة بالشركات وتقديـ التغذية الراجعة بناء عميو التحقؽ مف  -
خمو البيانات المالية مف اي اخطاء او اي عمميات السرقة او نصب او احتياؿ تقديـ التقارير 

 والنتائج والاقتراحات؛ 
 فحص ومعاينة العمميات الداخمية التي تجري داخؿ المؤسسة؛ -
 يـ الاساليب والخطوات والقرارات التي اتبعتيا الشركة مف اجؿ إدارة المخاطر؛تقي -
 اجراء عمميو التدقيؽ لمختمؼ الاقساـ حسب الحاجة؛  -
التحقؽ مف تسجيؿ القيود المحاسبية لطريقة صحيحة وفقا لما يتناسب مع المعايير المحاسبية  -

 .IFRSومعايير التقارير المالية الدولية GAAP المقبولة عموما  

 صلاحيات المدقق الخارجي .2

                                                           
1
 - Gérard Lejeune, Jean-Pierre Emmerich, audit et commissariat aux comptes, galion éditeur, Eja, , paris, 

2007, P:7. )modifié) 
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حتى يستطيع المدقؽ الخارجي القياـ بميمتو عمى أكمؿ وجو لابد مف تمتعو بمجموعة مف 
 1الصلبحيات والتي تتمثؿ في:

  حؽ طمب أي تقارير أو استفسار أو إيضاح معيف مف أي مسؤوؿ في المؤسسة؛ 
  حؽ طمب أي دفاتر أو سجلبت للبطلبع عمييا؛ 
  مراجعة وفحص باقي أصوؿ المؤسسة عمى اختلبؼ أنواعيا وكذلؾ التحقؽ مف التزاماتيا؛ 
 اىميف للبنعقاد في حالة الضرورة.دعوة الجمعية العامة لممس 

 نة بين التدقيق الداخمي والخارجيالمطمب الثالث: مقار 

عمى الرغـ مف وجود تشابو بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي، فإف ىذا لا ينفي اف ىناؾ اختلبؼ 
بينيما، حيث سيتـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى معرفة أوجو التشابو بيف المدقؽ الداخمي والخارجي 

 وكذلؾ الاختلبؼ في مينتييما. 

 جيأولا: أوجو التشابو بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخار 

 2يتشابو المدققوف الداخميوف والخارجيوف في كثير مف الخصائص تتمثؿ في:

 أف كؿ منيما لديو تأىيؿ عممي وعممي؛ -
 أف كؿ منيما يجب أف يكوف مؤىلب وذي كفاءة وأف يتمتع بالموضوعية في أداء التدقيؽ؛ -
الرقابة الداخمية أف كؿ منيما يتبع نفس المنيجية في أداء التدقيؽ مف تخطيط وأداء اختبارات  -

 والاختبارات الأساسية.

  3:اخمي مع المدقؽ الخارجي فيما يميكما يتشابو المدقؽ الد

 أف كلبىما يجب أف تتوفر لديو الاستقلبلية في العمؿ؛ -
                                                           

1
 .   216، ص: 2002، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، أصول وقواعد المراجعة والتدقيقمحمد السيد سرايا،  - 
2

في تقرير نظام  العوامل المؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخمي والخارجي في المصارف وأثرىا رغدة إبراىيـ المدىوف، - 
الجامعة الإسلبمية، غزة،  ، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويؿ،الرقابة الداخمية وتخفيض تكمفة التدقيق الخارجي

 .52، ص: 2014فمسطيف، 
3

مدى التزام شركات التأمين الجزائرية بتطبيق المعايير الدولية لمممارسة المينية لمتدقيق  عمار عيشي،- بشير عيشي - 
حسيبة بف  ، جامعة-الواقع العممي وآفاؽ التطوير تجارب الدوؿ–الدولي السابع حوؿ الصناعة التأمينية  ، الممتقىالداخمي

 .4، ص: 2012ديسمبر 4- 3بوعمي، الشمؼ، الجزائر، يومي
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 أف كلبىما مطموب منو أف يبدؿ العناية اللبزمة أثناء تأديتو لعممو؛  -
 الميني؛أف كلبىما يمتزـ بمعايير التدقيؽ وقواعد السموؾ  -
 أف كلبىما يتبع الإجراءات المتعارؼ عمييا في التدقيؽ؛  -
 أف كلبىما يقوـ بإعداد تقرير بعد الانتياء مف أداء الميمة المكمؼ بيا. -

 1بالإضافة إلى ذلؾ يتشابو المدقؽ الداخمي مع المدقؽ الخارجي في اف:
لضرورية والتي يمكف كؿ منيما ييدؼ لوجود نظاـ محاسبي فعاؿ مف خلبؿ توفير المعمومات ا -

  الثقة فييا والاعتماد عمييا في التقارير المالية؛
كؿ منيما ييدؼ لوجود نظاـ رقابة داخمية فعاؿ لمنع وتقميؿ حدوث الأخطاء والتلبعب والغش  -

 المؤسسة. داخؿ

 ثانيا: أوجو الاختلاف بين التدقيق الداخمي والخارجي

يتشابياف في الكثير مف الأمور، إلا أف ىذا لا يمنع عمى الرغـ مف أف التدقيؽ الداخمي والخارجي 
 وجود اختلبؼ بينيما، ويمكف توضيحو مف خلبؿ الجدوؿ الاتي:

 أوجو الاختلاف بين التدقيق الداخمي والخارجي(: 01الجدول رقم )

 التدقيؽ الخارجي التدقيؽ الداخمي معيار الاختلبؼ
مستقؿ جزئيا فيو مف ناحية مستقؿ  الاستقلبلية

عف باقي إدارات وأقساـ المؤسسة، 
ويتبع الإدارة العميا لممؤسسة مف ناحية 

 أخرى.

يتمتع باستقلبؿ الكامؿ، أي أنو محايد 
وليس لو أي علبقة بالإدارة العميا 

دارات المؤسسة التعييف.  وبأقساـ وا 

يتـ تعيينو عف طريؽ الإدارة العميا  التعييف
لممؤسسة مف خلبؿ تخصيص أحد 

مف ذوي الخبرة لتولي عمؿ المحاسبيف 
 التدقيؽ الداخمي نطاؽ العمؿ.

يتولى مجمس الإدارة ترشيح أحد 
المدققيف الخارجييف مف ذوي الخبرة، 
وعرض ىذا الترشيح عمى الجمعية 

 العامة لممساىميف لإقرار تعيينو.
يحدد نطاؽ عممو عف طريؽ إدارة  - نطاؽ العمؿ

المؤسسة المسؤولة عف تعيينو والذي 
يتضمف مراجعة جميع العمميات  عادة

 التي تمت خلبؿ الفترة محؿ التدقيؽ.

يحدد نطاؽ عممو مف خلبؿ المسؤولية 
المينية الممقاة عمى عاتقو أو بالاتفاؽ 
في حالات معينة مع إدارة المؤسسة 
حتى يقوـ بوضع برنامج تدقيؽ خاص 

                                                           
1
 .17، ص: مرجع سابقأحمد حممي جمعة،  - 



 انفصم الأول َظزي: إطار انعلاقت انتكايهيت بيٍ انتذقيق انذاخهي وانخارجي وَظاو انزقابت
 

07  

 

 يتولى تنفيذه خلبؿ فترة التدقيؽ.
مسؤولا أماـ الإدارة العميا في يكوف  المسؤولية والتقرير

 المؤسسة مع تقديـ تقريره إلييا.
يكوف مسؤولا أماـ الجمعية العامة 
لممساىمة في مؤسسات المساىمة، 
وأماـ الملبؾ في باقي المؤسسات مع 

 تقديـ تقارير إلييـ.
 خدمة المراجع الخارجي؛  - اليدؼ

انتظاـ سير العمؿ المحاسبي عمى   -
 المالية؛مدار السنة 

وجود نظاـ محاسبي فعاؿ يساعد   -
في إعداد تقارير وقوائـ مالية 

 صحيحة؛
وجود نظاـ فعاؿ لمضبط الداخمي   -

جراءات منع وقوع الأخطاء أو  وا 
 التلبعب.

إبداء رأي موضوعي محايد في   -
شكؿ تقرير شامؿ لنتائج عممية 

 التدقيؽ؛
وجود نظاـ محاسبي فعاؿ   -

ؿ إعداد ومتكامؿ خاصة في مجا
 تقارير وقوائـ مالية ختامية صحيحة؛

وجود نظاـ فعاؿ لمرقابة الداخمية   -
 أو العمؿ عمى وجوده.

فيما يخص المدقؽ الداخمي فيحدد  طريقة وأسموب العمؿ
عممو بطريقة مكممة لعمؿ المحاسب 

والدورة  مف خلبؿ الدورة المستندية
المحاسبية أولا بأوؿ مع التركيز عمى 
العمميات ذات الأىمية، كما يتبع 
أسموب التدقيؽ المستمر فنيا ومحاسبيا 
ومستنديا لمتحقؽ مف صحة العمميات 
المختمفة وتصحيح الأخطاء التي يتـ 
اكتشافيا أولا بأوؿ، ويغمب عمى عممو 
الطابع الوقائي في معالجة الانحرافات 

 والأخطاء.

يقوـ المدقؽ الخارجي بإتباع أسموب 
تدقيؽ ملبئـ لظروفو وذلؾ بالاتفاؽ 
مع إدارة المؤسسة مع الأخذ بعيف 
الاعتبار عدد مساعديو، شكؿ وحجـ 
وطبيعة برنامج التدقيؽ الذي وضعو 
المدقؽ، الوقت المتاح، حجـ معاملبت 
المؤسسة وتقييمو لنظاـ الرقابة 
الداخمية لممؤسسة، كما يغمب عمى 
عممو الطابع العالجي لأف معظـ 
المدققيف يختاروف عينة معينة وتدقيقيا 

 عادة في نياية السنة المالية
ويوصي بالحموؿ لأي مشاكؿ قد 

 تظير.
التركيز عمى الكفاءة والفعالية  مجاؿ وغرض التدقيؽ

للؤحداث التاريخية وتقييميا وتقويميا 
بالأداء المستقبمي مع تقييـ نظـ والتنبؤ 

دارة المخاطر وتفعيؿ  الرقابة الداخمية وا 
الحوكمة في الشركات وبالتالي فيي 
تشمؿ جميع الجوانب المالية 

 والتشغيمية والبيئية.

الفحص الانتقادي المنتظـ بالتركيز 
عمى صحة وتسجيؿ البيانات المالية 
والخروج برأي فني محايد حوؿ عدالة 

وائـ المالية لمواقع المالي تمثيؿ الق
لممنشأة واف البيانات المالية قد أعدت 

 وفقا لإطار تقارير مالية محدد.
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 :عمى بالإعتماد مف انجاز الطالبتيف المصدر:

شر، ، دار الجامعة الجديدة لمنالإتجاىات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخميةفتحي رزؽ السوافيري،  -
 ؛48ص: ، 2002الإسكندرية، مصر،

، مطبوعة في العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد مدخل لمتدقيق الداخميلخضر أوصيؼ،  -
 .29، ص: 2016/2017بوالضياؼ، المسيمة، الجزائر، 

مف خلبؿ ما سبؽ تبيف اف التدقيؽ الداخمي ىو مينة ضرورية يقوـ بيا شخص موظؼ 
كلبىما يتمتع مينة منتظمة يقوـ بو شخص مستقؿ عف المؤسسة،  فيوبالمؤسسة، اما التدقيؽ الخارجي 

عمى أكمؿ وجو،  امسؤوليات لا بد مف الالتزاـ بيا مف أجؿ القياـ بميمتيمالصلبحيات و ال بمجموعة مف
رغـ مف وجود اوجو اختلبؼ الفبوذلؾ لمتأكد مف صحة ودقة البيانات المحاسبية لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة، 

 معا امرا ضروريا. اوجودىمالا اف  ابينيم

 المبحث الثاني: الإطار النظري لنظام الرقابة الداخمية 

يعتبر نظاـ الرقابة الداخمية بمثابة حجر الاساس في كؿ المؤسسة، فاستمرارية نشاط ىذه الأخيرة 
مرىونة بمدى فعاليتو وذلؾ لأنو يمعب دورا ىاما في كشؼ ومنع الغش، وحماية موارد المؤسسة سواء 

 المادية او المعنوية.

 يـ ىذا المبحث الى ثلبثة مطالب: ولدراسة نظاـ الرقابة الداخمية بشكؿ اوسع، سيتـ تقس

 المطمب الأول: مفيوم نظام الرقابة الداخمية؛ -
 الرقابة الداخمية وخطوات تقييمو؛المطمب الثاني: مكونات نظام  -
 المطمب الثالث: اسس ومقاومات النظام الرقابة الداخمية. -

 

 

 المطمب الاول: مفيوم نظام الرقابة الداخمية 
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اف وجود نظاـ قوي لمرقابة الداخمية يسمح بتوليد معمومات ذات مصداقية وكذلؾ ييدؼ الى خمؽ 
قيمة في المؤسسة الاقتصادية ومف خلبؿ ىذا المطمب سيتـ التعرؼ أكثر عمى ىذا النظاـ مف خلبؿ 

 وأنواعو.عرض تعريفو، تطوره التاريخي، أىدافو 

 أولا: التعريف والتطور التاريخي لنظام الرقابة الداخمية 

لا يمكف التطرؽ الى معرفة الجذور التاريخية لنظاـ الرقابة الداخمية قبؿ معرفة تعريفو، وسيتـ 
 ذلؾ مف خلبؿ ىذا العنصر.

 تعريف نظام الرقابة الداخمية  .1

 المحاسبة والتدقيؽ بتعريؼ الرقابة الداخميةاىتمت العديد مف المنظمات والييئات المختصة في 

(: عمى انيا " نظاـ في المؤسسة محدد IFACIحيث عرفيا المعيد الفرنسي لممراجعة والرقابة )
ومعرؼ ويضع تحت تصرفو مجموعة مف المسؤوليات وىو يشمؿ مجموعة مف الموارد والسموكيات 

كما انو يساىـ في السيطرة عمى انشطتيا والاجراءات والاعماؿ التي تتناسب مع خصائص كؿ مؤسسة 
بفعاليتو ويضمف كفاءة استخداـ الموارد المتاحة مف جية ويمكنيا مف الاخذ في الحسباف وبطريقو مناسبو 

 1كافة المخاطر المؤثرة عمييا بما فييا التشغيمية والمالية مف جية أخرى ".

بة الداخمية عمى أنو " نظاـ مكوف مف نظاـ الرقا (IFACكما عرفت الفدرالية الدولية لممحاسبة )
مجمؿ السياسات والإجراءات الموضوعة مف طرؼ الإدارة مف أجؿ تحقيؽ تسيير محكـ وناجح 
لأنشطتيا، فيذه الإجراءات تعني احتراـ سياسات التسيير، حماية الأصوؿ، الوقاية مف حالات الغش 

اج في الوقت المناسب لمعمومات مالية والأخطاء واكتشافيا، صحة التسجيلبت المحاسبية، مع استخر 
  2موثوؽ فييا ".

مف خلبؿ التعريفيف السابقيف يمكف القوؿ اف نظاـ الرقابة الداخمية ىو نظاـ يضمف تحقيؽ أىداؼ 
المؤسسة بفعالية وكفاءة متمثمة أساسا في حماية أصوؿ المؤسسة مف الغش والاختلبس والتلبعب، وذلؾ 

 جراءات الموضوعة مف طرؼ الإدارة بطريقة منتظمة.مف خلبؿ اتباع مجموعة مف الإ
                                                           

1
 - le site de l’Institut Français de l'Audit et du Contrôle Internes.com/IFACI/connaitre-l-audit-et-le-

controle-interne-78-htm. Sur internet consulté le 01/01/2022، 11 03: . 

2
إختبار فعالية نظام الرقابة الداخمية في المؤسسة بإستخدام أسموب المعاينة صديقي مسعود،  -خمقاني محمد حساف - 

 .142، ص: 05مجمة آداء المؤسسات الجزائرية، العدد  الإحصائية،



 انفصم الأول َظزي: إطار انعلاقت انتكايهيت بيٍ انتذقيق انذاخهي وانخارجي وَظاو انزقابت
 

21  

 

 التطور التاريخي لنظام الرقابة الداخمية .2

 1يمكف حصر مراحؿ تطور نظاـ الرقابة الداخمية في ثلبثة مراحؿ ىي:   

كانت الأحداث المالية تسجؿ في سجميف منفصميف م:  1500المرحمة الأولى قبل سنة  .1.2
منيـ التسجيؿ لنفس العمميات مستقلب عف الآخر وىذا بواسطة أشخاص مستقميف يتولى كؿ 

لغرض وجود سجميف يمكف تطابقيما، وبالتالي يمنع التلبعب والاختلبس، فكأف الوظيفة 
 الرقابية الداخمية كانت تتحقؽ داخميا وليس ىناؾ مف يراقب العمؿ مف خارج المؤسسة.

الرقابة لتشمؿ النشاط  اتسع استخداـم:  1850إلى  1500المرحمة الثانية: من سنة  .2.2
الصناعي الذي ظير بوجود الثورة الصناعية وظمت الرقابة تعنى اكتشاؼ الاختلبسات 
والتلبعب، وازدادت أىمية ذلؾ بسبب انفصاؿ الممكية لرأس الماؿ عف الإدارة، وكانت الرقابة 

جاىات المالية تتركز في فحص مفصؿ الأحداث المالية. إلا أف ىناؾ تغيرات جوىرية في ات
الرقابة وأدواتيا تحقؽ في خلبؿ ىذه المرحمة حيث كاف ىنالؾ اعتراؼ عاـ بضرورة وجود 

 نظاـ محاسبي منتظـ لغرض الدقة في التقرير ومنع التلبعب والاختلبس. 
كانت ىناؾ تغيرات اقتصادية ىامة أدت إلى م:  1850المرحمة الثالثة: الفترة ما بعد  .3.2

ظيور المشروع كبير الحجـ وبروز مؤسسات المساىمة وانتقمت الإدارة مف أفراد إلى مينييف 
وأصبح أصحاب رأس الماؿ غائبوف عف الإدارة وبالتالي انصب اىتماميـ عمى سلبمة 

 المحافظة عمى رأس الماؿ.... 

 ثانيا: أىمية وأىداف نظام الرقابة الداخمية 

لنظاـ الرقابة الداخمية أىمية بالغة كما يسعى لتحقيؽ عدة اىداؼ سيتـ التطرؽ الييا مف خلبؿ 
 ىذا العنصر. 

 أىمية الرقابة الداخمية .1

  2إف لمرقابة الداخمية أىمية كبيرة بالنسبة للئدارة وبالنسبة لممراجع:

                                                           
1
 .114، الطبعة الثانية، ص: 2013عماف،  ، دار وائؿ لمنشر،الرقابة في الإدارة العامةمحمد عبد الفتاح ياغي،  - 
2
 . 279، ص: 2002، دار المريخ، الرياض، المراجعة: مدخل متكامللوبؾ،  جيمس -ارينزالفيف  - 
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 تممؾ الإدارة عادة ثلبثة اىتمامات تتمثؿ فيما يمي:أىمية الرقابة الداخمية للإدارة:  .1.1

 التمكف مف إعداد القوائـ المالية وتوفير القدرة عمى الاعتماد عمى المعمومات الواردة فييا؛ -
 تحقيؽ كفاءة وفعالية التشغيؿ؛ -
 التمكف مف الاستجابة لمقوانيف والقواعد التنظيمية. -

تعد دراسة الرقابة الداخمية وما نتج عنيا مف تقدير ابة الداخمية بالنسبة لممراجع: أىمية الرق .2.1
لخطر الرقابة أمرا ىاما لممراجعيف في ضوء ما ورد في معايير المراجعة أو التدقيؽ المتعارؼ 

فتعتبر الرقابة نقطة الانطلبؽ التي يعتمد عمييا مراجع الحسابات الخارجي عند إعداد  عمييا
المراجعة، وتحديد الاختبارات التي سيقوـ بيا، كما أف ضعؼ أو قوة نظاـ الرقابة  برنامج

نما يحدد  الداخمية لا يحدد فقط طبيعة الحصوؿ عمى أدلة الإثبات في عممية المراجعة، وا 
أيضا العمؽ المطموب في فحص تمؾ الأدلة، ويوضح أيضا الوقت الملبئـ لمقياـ بإجراءات 

التي يجب التركيز عمييا بدرجة اكبر مف غيرىا، ويجب أف يستمر  المراجعة، والإجراءات
مراجع الحسابات في فحص وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية حتى يمكنو الإلماـ بالأساليب التي 
تستخدميا المنشاة والى الحد الذي يزيؿ أي شؾ أو تساؤؿ في ذىنو عف فعالية وكفاءة النظاـ 

 وأيضا:
التقرير المالي، حيث يحتمؿ ألا تعكس القوائـ المالية بعدالة المبادئ  تحديد مدى الاعتماد عمى -

المحاسبية المتعارؼ عمييا إذا كانت عناصر الرقابة التي تؤثر في إمكانية الاعتماد عمى ىذه 
 ؛العناصر غير ملبئمة

رئيسي التأكيد عمى عناصر الرقابة الخاصة بفئات العمميات المالية، إذ يتمثؿ اىتماـ المراجع ال -
في مراقبة فئات العمميات وليس تمؾ الخاصة بأرصدة الحسابات، ويرجع السبب في ذلؾ إلى أف 
دقة مخرجات النظاـ المحاسبي )أرصدة الحسابات( تعتمد أساسا عمى دقة المدخلبت )العمميات 

 المالية(.

 

 أىداف نظام الرقابة الداخمية .2
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الادارة في تنفيذ استراتيجيتيا ورفع الأداء، كما  يكمف أىـ ىدؼ لنظاـ الرقابة الداخمية في مساعدة
 1ييدؼ إلى ما يمي:

 تحقيؽ موثوقية القوائـ المالية؛ -
 زيادة فاعمية وكفاءة العمميات التشغيمية؛ -
 الامتثاؿ لمقوانيف والموائح المطبقة في المؤسسة؛ -
 تحقيؽ المتابعة والاشراؼ عمى تقدـ تنفيذ العمميات؛ -
 ات والاقساـ التي تشارؾ في التنفيذ؛تحقيؽ التعاوف بيف الوحد -
 حماية أصوؿ المؤسسة وزيادة الكفاءة الإنتاجية؛ -
 توضيح الصلبحيات والمسؤوليات والفصؿ بيف الوظائؼ؛ -
 تقييـ المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسة وتحديد طرؽ الاستجابة ليا. -

 ثالثا: أنواع نظم الرقابة الداخمية 

الداخمية في: نظاـ الرقابة الإدارية، نظاـ الرقابة المحاسبية، وفيما يمي تتمثؿ أنواع نظـ الرقابة 
 2شرح موجز ليما:

 نظام الرقابة الإدارية .1

تشمؿ الخطة التنظيمية ووسائؿ التنسيؽ والإجراءات التي تيتـ أساسا بتحقيؽ أكبر كفاية ممكنة 
 عف طرؽ ضماف الالتزاـ بالسياسيات الإدارية. 

 وتتحقؽ الرقابة الإدارية مف خلبؿ تطبيؽ عدة وسائؿ، سيتـ ذكر أىميا في يمي: 

 الموازنات التقديرية والتكاليؼ المعيارية؛ -
 التحميؿ الإحصائي؛ -
 دراسة الأعماؿ )دراسة الوقت والحركة(؛  -
 الرقابة عمى الجودة؛ -

                                                           
1
 .147، ص: مرجع سابقصديقي مسعود،  -خمقاني محمد حساف - 
2
 .20، ص: مرجع سابقمحمد عبد الفتاح ياغي،  - 
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 تقارير الأداء والكفاءة؛ -
 تدريب المتنوعة لممستخدميف. استخداـ الخرائط والرسوـ البيانية وبرامج ال -

والجدير بالذكر أف ىذه الوسائؿ والإجراءات متعمقة بطريقة غير مباشرة بالسجلبت المحاسبية 
 والمالية.

 نظام الرقابة المحاسبية .2

الخطة التنظيمية التي تضعيا المؤسسة والتي تبيف فييا الإجراءات المتبعة والمستخدمة مف أجؿ 
ف صحة بياناتيا ومعموماتيا المحاسبية والمالية لتحديد درجة الاعتماد عمييا، حماية الأصوؿ، والتأكد م

ولكؿ مؤسسة سواء كانت إنتاجية أو خدماتية طريقة رئيسية في كيفية تنفيذ وتسجيؿ أنشطتيا المختمفة 
ثباتيا محاسبيا، وتتضمف أساليب الرقابة المحاسبية نظما لتفويض السمطات ومنح الصلبحيات وكذلؾ  وا 
الفصؿ بيف المسؤوليات الوظيفية التي تتعمؽ بإمساؾ السجلبت والتقارير المحاسبية وتمؾ التي تتعمؽ 

 بالعمميات أو الاحتفاظ بالأصوؿ.

 المطمب الثاني: مكونات نظام الرقابة الداخمية وخطوات تقييمو 

عمى مجموعة مف المكونات التي تمثؿ COSO يحتوي نظاـ الرقابة الداخمية وفقا لتقرير لجنة 
النظاـ المتكامؿ لمرقابة الداخمية، وكذا تقوـ عمى مجموعة مف الخطوات التي تساعد عمى السير الجيد 

 سيتـ مف خلبؿ ىذا العنصر التعرؼ عمى مكوناتو وخطوات تقييمو.لمعمميات داخؿ المؤسسة 

 أولا: مكونات نظام الرقابة الداخمية 

اصر رئيسية تكوف إطارا متكاملب ليذا النظاـ مف قبؿ لجنة المنظمات الراعية تـ وضع خمسة عن
 :(AICPAكما تبناىا المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانونييف ) (COSOلمجنة تريدواي )

 البيئة الرقابية؛ -
 تقييـ المخاطر؛ -
 الأنشطة الرقابية؛ -
 التحكـ في النظـ المعموماتية والاتصاؿ؛ -
 القيادة والمتابعة. -
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 1 وفيما يمي شرح ليا:

 البيئة الرقابية .1

تعتبر البيئة الرقابية أساس نظاـ الرقابة الداخمية وعدـ وجود ىذا العنصر الياـ سبب في عدـ 
فاعمية ىذا النظاـ وتتكوف ىذه البيئة مف عدة عوامؿ منيا خاصة مرتبط بمدى نزاىة العامميف بمختمؼ 

السائدة لدييـ وحسف السموؾ وكيفية استعماليا لتشجيع الأداء المستويات الإدارية والقيـ الأخلبقية 
 والسموؾ الأخلبقي.

  تقييم المخاطر .2

المخاطر ىي كؿ الاحداث التي مف الممكف اف تيدد تحقيؽ المؤسسة لأىدافيا وتقييـ المخاطر 
 يميا يندرج في إطار نشاط متكامؿ يسمى إدارة المخاطر ويتضمف انشطة فرعية لتحديد المخاطر وتقي

 ومعالجتيا.

 الأنشطة الرقابية  .3

 ىي السياسات والإجراءات التي تخص ما يمي: 

 مراجعة الأداء؛ -
 معالجة المعمومات؛ -
 الحماية والاستغلبؿ الأمثؿ لمممتمكات؛ -
 فصؿ الواجبات. -
 التحكم في النظم المعموماتية والاتصال  .4

 ويتـ التحكـ في النظـ المعموماتية والاتصاؿ مف خلبؿ ما يمي:

 تحقيؽ جودة المعمومات وتوفرىا في الآجاؿ؛ -
 ضبط قواعد وطرؽ الاتصاؿ بيف مختمؼ المصالح. -

                                                           
1

دراسات متقدمة في الرقابة والمراجعة الداخمية وفقا لأحدث المعايير السيد شحاتة،  شحاتة -عبد الوىاب نصر عمي - 
 .16، ص: 2014، دار التعميـ الجامعي، الإسكندرية، الدولية والأمريكية
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 القيادة والمتابعة .5
 ىي عممية تقويمية تتـ عمى أساس:

 المتابعة المستمرة؛ -
 التقييـ الدوري لمختمؼ مكونات نظاـ الرقابة الداخمية. -

  خطوات تقييم نظام الرقابة الداخمية ثانيا:

مدقؽ الحسابات بدراسة وفحص نظاـ الرقابة الداخمية في المؤسسة محؿ الفحص  يمكف أف يقوـ
 1مف خلبؿ الخطوات التالية:

 فيم ىيكل نظام الرقابة الداخمية  .1

يجب عمى مدقؽ الحسابات أف يحقؽ المعرفة الكافية عف نظاـ الرقابة الداخمية عف طريؽ 
لمؤسسة، وكذلؾ الرجوع إلى المستندات التي الاستفسار مف الأشخاص في المستويات المختمفة داخؿ ا

توصؼ نظاـ الرقابة الداخمية والوظائؼ لمحصوؿ عمى فيـ كاؼ لييكؿ نظاـ الرقابة الداخمية ليستطيع 
 المدقؽ الحسابات استخداـ العديد مف الأساليب مثؿ قوائـ الاستقصاء، خرائط التدقيؽ وغيرىا.

 تحديد مخاطر الرقابة .2

أف يقوـ بتحديد مخاطر الرقابة عف طريؽ نقاط الضعؼ والقوة ويجب  يمكف لمدقؽ الحسابات
تسجيميا وتوثيقيا وضميا لأوراؽ التدقيؽ، وقد سميت بذلؾ لأنيا تربط نتائج تقييـ النظاـ بالإجراءات 

 اللبحقة لمتدقيؽ.

 اختبارات الالتزام .3

طبؽ بنفس الطريقة تيدؼ ىذه الخطوة لاختبارات التحقؽ مف أف أساليب الرقابة في المؤسسة ت
التي وضعت بيا وأف الموظفيف في المؤسسة ممتزموف بتطبيؽ إجراءات وأساليب الرقابة، ويجب عمى 

                                                           
1

، 2005، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عماف، الأردف، ، تدقيق الحسابات المعاصرةغساف فلبح المطارنة - 
 .215-214الأولى، ص ص:  الطبعة
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إدارة المؤسسة أف تحث الموظفيف عمى الالتزاـ بيذه الإجراءات والأساليب عف طريؽ تدريبيـ وأداء المياـ 
 يـ وما ىو المطموب منيـ.المخصصة لكؿ واحد منيـ، لكي يكونوا عمى عمـ تاـ بمسؤوليات

بالإضافة إلى تشجيع الإدارة عمى الالتزاـ بمتطمبات نظاـ الرقابة الداخمية، إلا أنو يجب عمى مدقؽ 
الحسابات التحقؽ مف بداية تطبيؽ النظاـ لمتأكد مف صحة الالتزاـ بيذه الإجراءات، يمكف لمدقؽ 

مستندات عف خطوات اختبار الالتزاـ بإجراءات الرقابة الحسابات اختبار الالتزاـ بإجراءات الرقابة المؤبدة ب
 1عمى النحو التالي:

 أف يتـ تحديد أىداؼ التدقيؽ؛  -
 أف يتـ تعريؼ وتحديد مجتمع الدراسة؛  -
 أف يتـ تحديد حجـ العينة؛  -
 أف يحدد الصفات المراد اختبارىا والانحرافات عنيا؛  -
 أف يتـ فحص إجراءات تقييـ أدلة الإثبات. -

يمكف القوؿ اف نظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ يسعى إلى اكتشاؼ الأخطاء  ،ما سبؽ مف خلبؿ
 وذلؾالأنظمة الرقابية بالطريقة المناسبة  بإدارةأف فعالية الرقابة مرتبطة  والانحرافات وتصحيحيا، كما

 دراؾ الأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا.لإ

ة بين التدقيق الداخمي ي ظل العلاقة التكامميالمبحث الثالث: تفعيل نظام الرقابة الداخمية ف
 والخارجي.

وبالرغـ مف  اف وجود اختلبؼ بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي لا يمنع اف كؿ نوع يكمؿ الاخر،
التكامؿ الوظيفي ليس الزامي بينيما، الا انو يمكف اعتباره امرا ضروريا نوعا ما، ووجوده يمعب اف ىذا 

 دورا في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة ولمتوضيح تـ تقسيـ المبحث الى: 

 المطمب الأوؿ: تأثير التدقيؽ الداخمي والخارجي عمى نظاـ الرقابة الداخمية؛ -
 قة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي: مفيوميا ومجالاتيا؛ المطمب الثاني: العلب -

                                                           
1
 .221-220، ص ص: ، المرجع السابقغساف فلبح المطارنة - 
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المطمب الثالث: تأثير العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي عمى نظاـ الرقابة  -
 الداخمية.

 خارجي عمى نظام الرقابة الداخميةالمطمب الاول: تأثير التدقيق الداخمي وال

قد يؤثر كؿ مف التدقيؽ الداخمي والخارجي في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية، فكؿ نوع مف ىذه الأنواع      
يؤثر في ىذه الأخيرة حسب طبيعة المينة، وفي ىذا المطمب سيتـ التطرؽ الى تأثير التدقيؽ الداخمي 

 قابة الداخمية جي عمى نظاـ الر عمى نظاـ الرقابة الداخمية، وكذا تأثير التدقيؽ الخار 

 أولا: تأثير التدقيق الداخمي عمى نظام الرقابة الداخمية 

يعتبر التدقيؽ الداخمي الجزء الميـ في عناصر نظاـ الرقابة الداخمية والذي يقع عمى قمتو، 
تضعو إدارة المؤسسة بقصد فحص وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لممساىمة في إضافة قيمة لأدائيا عف 

ات الاستشارية وخدمات التأكيد الموضوعي التي يقدميا، كما أنو بؤرة التركيز في ىيكؿ طريؽ الخدم
الرقابة الداخمية، حيث يتولى مسؤولية التأكد مف قدرة الضوابط الرقابية في التعامؿ مع مخاطر المؤسسة 

 1المتعمقة بالحوكمة والعمميات وأنظمة المعمومات والتي تندرج فيما يمي:

 الأىداؼ والاستراتيجية؛تحقيؽ  -
 مصداقية البيانات المالية والمعمومات التشغيمية؛ -

 فعالية وكفاية العمميات والبرامج؛ -
 حماية الأصوؿ؛  -
 الامتثاؿ لمقوانيف والموائح والسياسات والاجراءات المسطرة.  -

نظاـ  إف امتثاؿ المدقؽ الداخمي لقواعد معايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي يؤثر عمى جودة
الرقابة الداخمية، حيث أف وجود وحدة أو قسـ لمتدقيؽ الداخمي منفصؿ ومستقؿ عف بقية الأقساـ أو 
الوحدات الأخرى، يتوفر فيو الكفاءة المينية اللبزمة ويعمؿ بموضوعية عامة، قد يؤثر بشكؿ كبير عمى 

اؿ التدقيؽ يؤثر بشؾ كبير عمى الجانب الرقابي لأنظمة الرقابة الداخمية، كما أف نطاؽ العمؿ وأداء أعم
                                                           

1
عمى عوامل استقلال إدارة  استخدام تحميل المسار في قياس أثر متغيرات الييكل التنظيميمجاىد،  محمد عبداالله- 

المجمة المصرية لمدراسات التجارية جامعة ، دراسة تطبيقية: المراجعة الداخمية بيدف تفعيل دورىا في ضبط أداء الشركات
 .203المنصورة، مصر، العدد الثاني، ص:
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المعمومات والاتصالات مف نظاـ الرقابة الداخمية، في حيف أف أداء أعماؿ التدقيؽ والكفاءة المينية  جانبي
 1والموضوعية تؤثر بشكؿ كبير عمى الجانب البيئي لنظاـ الرقابة الداخمية.
رقابة الداخمية، ولتحقيؽ العلبقة تعتبر وحدة التدقيؽ الداخمي بمثابة الوصي الأساسي عمى نظاـ ال

الإيجابية بيف فعالية التدقيؽ الداخمي وفعالية الرقابة الداخمية، يجب أف تتحقؽ سمات أساسية ينبغي 
توفرىا في ىذه الوحدة وعمى رأسيا استقلبلية ىذه الوظيفة عف باقي الوظائؼ الأخرى، والعدد الملبئـ 

ىذه الوحدة، وبالأخص في المؤسسات الكبرى التي تتبع ليا عدة والكافي مف الموظفيف الذيف يشتغموف في 
ممحقات ىذا مف جية، ومف وجية أخرى فيما يخص نظاـ الرقابة الداخمية، يجب التأكد مف وضع إدارة 
المؤسسة لمكونات نظاـ الرقابة الداخمية بالشكؿ الصحيح خاصة في مجاؿ الترخيص والموافقة والإشراؼ، 

ات ومراقبة الموظفيف، إذ ينبغي لإدارة المؤسسة أف تضمف لمجميع إنشاء مكونات نظاـ والفصؿ بيف الواجب
 2الرقابة الداخمية وأنيا تعمؿ بفعالية.

يعتبر تقرير التدقيؽ الداخمي حوصمة العمؿ الذي قاـ بو المدقؽ الداخمي، حيث يتضمف نقاط 
إعطاء الاىتماـ الفوري لتقارير نتائج التدقيؽ  القوة وأوجو القصور في نظاـ الرقابة الداخمية، لذلؾ لابد مف

الداخمي مف قبؿ الادارة وكذلؾ الأشخاص الذيف يتأثروف بيذه النتائج والعمؿ بتوصياتو، ومف أىميا العمؿ 
بجد لضماف مراقبة مستمرة لمرقابة الداخمية، لمتأكد مف أف الضوابط الرقابية ىي موجودة حقا وتعمؿ بشكؿ 

    3صحيح.
 خارجي عمى نظام الرقابة الداخميةتأثير التدقيق الثانيا: 

تكتسي ميمة التدقيؽ الخارجي أىمية بالغة وحيوية ليس لكونيا متطمبا قانونيا فحسب، بؿ 
لاعتبارىا ضرورة تتعمؽ بالأمانة والاستقلبلية والنزاىة والعمؿ المتخصص، الأمر الذي يتوجب مف خلبلو 

ى مجالس إدارة المؤسسات وذوي العلبقة عمى فعؿ ما بوسعيـ بقاء جيات الاختصاص والقوانيف وحت
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جراءات المراجع في التقرير عن الغش والممارسات، لطفي أميف السيد -  ، الدار المحاسبية الخاطئة مسؤولية وا 
 .140-105، الطبعة الأولى، ص ص:2005 الجامعية، الإسكندرية،

2
 - zureigat Q.M. Al.Moshaigeh A., «Measuring the performance of internal audit function in saudi listed 

companies:An empirical study », international business research, volume(7), N° (7), 2014, p 74. 

3
  .155، ص: مرجع سابقيوسؼ محمد جربوع،  - 
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لتوفير الجو الملبئـ والمساحة الكافية لممارسة ىذه المينة لتكفؿ لو العمؿ بكؿ استقلبلية وحرية تامة، 
 1بغرض افساح الطريؽ الواسع لكي تتجمى أىميتو ونزاىتو وحياديتو.

يمييف والمينييف المختصيف الذيف اتفقوا عمى أف فبإجماع الخبراء الاقتصادييف والباحثيف الأكاد
عممية التدقيؽ الخارجي، تعني مجموعة اجراءات وعممية فحص شامؿ يقوـ بيا شخص ميني ومستقؿ 
لمسجلبت أو الحسابات، لإبداء رأي فني محايد يستيدؼ ما إذا كانت النفقات التي صرفت والايرادات 

، فتأكيدا ليذه الاجراءات يعتبر التدقيؽ الخارجي الوسيمة اليامة المتحصؿ عميو مقيدة بالدفاتر المحاسبية
 2في الحكـ عمى مدى كفاءة وفعالية نظاـ الرقابة الداخمية.

يعتبر نظاـ الرقابة الداخمية في أي مؤسسة بمثابة خط الدفاع الأوؿ الذي يحمي مصالح 
امة، حيث أنو يوفر الحماية المساىميف بصفة خاصة، وكافة الأطراؼ ذات الصمة بالمؤسسة بصفة ع

لإنتاج المعمومات المالية التي يمكف الاعتماد عمييا في اتخاذ قرارات الاستثمار والائتماف السميمة، ويعد 
بمثابة الركف الأوؿ الذي يوليو المدقؽ اىتمامو لدى فحص وتدقيؽ القوائـ المالية والحسابات الختامية،  

شر عمى سلبمة وصحة البيانات مف بيف المؤشرات اليامة بالنسبة كما أف الرقابة الداخمية تعتبر كمؤ 
لممدقؽ التي يعتمد عمييا في اعداد برنامج التدقيؽ، حيث أف نتائج تقييـ المدقؽ الخارجي لنظاـ الرقابة 
الداخمية لممؤسسة تؤثر عمى طبيعة ومدى إجراءات التدقيؽ المطموبة، ويتطمب تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية 

فة الاجراءات والطرؽ الموضوعة، والتأكد مف أنيا تستخدـ وتنفذ كما تـ التخطيط ليا مسبقا في معر 
  3المرحمة الأولى الخاصة بتخطيط وأداء عممية تدقيؽ الرقابة الداخمية لممؤسسة.

إف توفر السمات الأساسية في المدقؽ الخارجي والمتمثمة في الاستقلبلية، الكفاءة والخبرة المينية، 
رتبط ارتباطا وثيقا بالرقابة الداخمية، فبالنسبة للبستقلبلية يمكف اعتبار بعض المؤسسات ذات رقابة ت

داخمية ضعيفة إذا كاف المدققوف الخارجيوف أقؿ استقلبلية، والعكس صحيح يمكف اعتبار المؤسسات ذات 
امة، وعميو نجد اف ىذا العنصر رقابة داخمية محكمة إذا كاف المدققوف الخارجيوف يتمتعوف بالاستقلبلية الت

                                                           
1

وأثره عمى جودة الأداء  تحميل وتقييم إستراتيجية التخصص الميني لممراجع الخارجي، الحداد سامح عبد الرازؽ - 
 . 86، ص: 2008، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلبمية، فمسطيف،الميني في خدمات المراجعة

2
ة الوطنية، الأردف، المكتب ،تدقيق الحسابات في ضوء المعايير الدولية: نظرية وتطبيقالذنيبات،  عمي عبد القادر- 

 .155، الطبعة الأولى، ص:2010
3
 . 351، الدار الجامعية، الإسكندرية، الطبعة الأولى، ص:المراجعة وحوكمة الشركاتأميف السيد لطفي،  - 
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الياـ المتمثؿ في الاستقلبلية مف بيف المؤشرات اليامة الواجب توفرىا في المدقؽ الخارجي، والتي مف 
 1شأنيا اف تؤثر عمى تحسيف الرقابة الداخمية في المؤسسة.

ة، اما بخصوص الكفاءة والخبرة المينية الناتجة عف ممارسة المدقؽ الخارجي لميمات متشعب
وفي مؤسسات مختمفة ومتنوعة، فيما يخص قيامو بدراسة وفيـ نشاط المؤسسة وبيئتيا، بما في ذلؾ 
الرقابة الداخمية ذات الصمة بالبيانات المالية سواء كانت ناتجة عف الغش أو الخطأ، بالرغـ مف أف الرقابة 

في جودة التدقيؽ بمساىمتيا في  الداخمية الفعالة لا تقمؿ مف وقت وتكمفة التدقيؽ الخارجي، لكنيا تعزز
زيادة الكشؼ عف مواطف الأخطاء الجوىرية بالإضافة إلى أنيا تزيد مف مصداقية البيانات المالية وشفافية 

 2المعمومات أيضا.

 المطمب الثاني: العلاقة التكاممية بين التدقيق الداخمي والخارجي: مفيوميا ومجالاتيا 

التدقيؽ الداخمي والخارجي قد تمعب دورا ميما، فالمؤسسة بحاجة اف العلبقة التكاممية بيف 
لوجودىما معا، حيث سيتـ التطرؽ مف خلبؿ ىذا المطمب الى طبيعة التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي 

 ، بالإضافة الى صور التكامؿ.600والخارجي وكذلؾ التكامؿ في ظؿ المعيار 

 الداخمي والخارجيأولا: مفيوم العلاقة التكاممية بين التدقيق 

سيتـ مف خلبؿ ىذا العنصر التطرؽ إلى تعريؼ التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي، أىدافو 
 وأىميتو.

 . تعريف التكامل بين التدقيق الداخمي والخارجي 1

اف التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي ىو التنسيؽ والتعاوف بينيما اثناء تنفيذىما لمياميما 
مف تغطية أشمؿ لأعماؿ التدقيؽ والتقميؿ بقدر الإمكاف مف ازدواجية الجيود وتوزيع العمؿ توزيعا بما يض

 3يحقؽ أىداؼ التدقيؽ بشكؿ عاـ يعود بالفائدة عمى المؤسسة.

 مي والخارجي اىداف التكامل بين التدقيق الداخ .3
                                                           

1
 .157ص: مرجع سابق،الذنيبات،  عمي عبد القادر - 
2

، 2012منشورات المنظمة العربية الإدارية، القاىرة، ، التدقيق والرقابة الداخمية عمى المؤسساتكريمة عمى الجوىر،  - 
 .32ص: 

3
 .10ص: 2000آذار،41-42، مجمة المدقؽ، العدد،العلاقة بين المدقق الخارجي والداخميحمد شقير،  - 
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 1يوجد العديد مف الأىداؼ لتكامؿ التدقيؽ الداخمي والخارجي أىميا:

 تنفيذ أعماؿ التدقيؽ بجودة عالية؛ -
 تخفيض تكاليؼ عممية التدقيؽ؛  -
 تغطية أعماؿ المراجعة لكافة أنشطة المؤسسة؛  -
 الحد مف التكرار وازدواجية العمؿ؛ -
 اختصار الوقت؛ -
 مساعدة المؤسسة في تحقيؽ أىدافيا. -
 أىمية التكامل بين التدقيق الداخمي والخارجي .4

 2التدقيؽ الداخمي والخارجي فيما يمي:تتمثؿ أىمية التكامؿ بيف 

سرعة المدقؽ الخارجي في فيـ الأنظمة المتعددة والمستخدمة مف قبؿ المؤسسة نظرا لمحدودية  -
 وقتو؛ 

تخفيض وقت أداء ميمة التدقيؽ الخارجي حيث أف الثقة في نظاـ التدقيؽ الداخمي يؤدي إلى  -
وقت اقؿ بالنسبة لمتدقيؽ الخارجي، الأمر الذي يؤدي إلى تخفيض أتعاب عممية التدقيؽ وتحقيؽ 

 أكبر قدر مف الرضا لمعميؿ؛ 
 ؛اطمئناف المراجع الخارجي عمى دقة وفعالية نظاـ الرقابة الداخمية -
 التقييـ الشامؿ لمخاطر التدقيؽ ومف ثـ اتخاذ القرارات؛  -
تحقيؽ المنفعة الاقتصادية مف جية وجودة وكفاءة عممية التدقيؽ مف جية أخرى مف خلبؿ إتباع  -

 منيجية عمؿ موحدة بيف المدقؽ الداخمي والخارجي دوف المساس بجودة أدائيـ واستقلبليتيـ؛
 تجييز القوائـ والكشوؼ التي يحتاجيا المدقؽ الخارجي بالصورة التي يرغبيا؛  -
 تخفيض الارتفاع المستمر في تكاليؼ التدقيؽ الخارجي. -

  600ثانيا: العلاقة التكاممية بين التدقيق الداخمي والخارجي في ظل المعيار الدولي رقم 
                                                           

1
العموـ رسالة ماجستير، كمية  التكامل بين المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية،عبد السلبـ عبد الله سعيد أبو سرعة،  - 

 .96، ص: 2009/2010، 03الاقتصادية وعموـ التسيير، قسـ العموـ التجارية، جامعة الجزائر 
2

تحميل آثار الأىمية النسبية والمخاطر الحتمية عمى نطاق اعتماد المدقق الداخمي عمى عمل جيياف عبد المعز عمي،  - 
 .45، ص: 2001رسالة ماجستير، كمية التجارة، مصر، جامعة القاىرة، المدقق الخارجي،
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 600معيار التدقيق الدولي رقم  .1

التابعة للبتحاد الدولي  طرؼ لجنة ممارسة التدقيؽ مف 600الدولي رقـ  التدقيؽ رتـ اصدار معيا
والذي ييدؼ إلى بياف الإجراءات التي يجب عمى المدقؽ الخارجي  1988لممحاسبيف في فبراير سنة 

في ىدؼ ىذا المعيار ، وتمثؿ مدقؽ الداخمي بيدؼ الاستفادة منوأخذىا بعيف الاعتبار عند تقييـ عمؿ ال
لبؿ التواصؿ بوضوح مع مراجعي المؤسسة مف خوذلؾ كاف سيعمؿ كمراجع لمقوائـ المالية  إذاما  حديدت

 1.نطاؽ وتوقيت أعماليـ عمى المعمومات المالية التي يتوصموف الييا بشأف

 المتطمبات الرئيسية لممعيار

 2:ولتطبيؽ ىذا المعيار لابد مف

إدارة المؤسسة، ويختمؼ ىدفو عف ىدؼ المدقؽ يتـ تحديد دور المدقؽ الداخمي عف طريؽ  -
بداء رأيو فييا بشكؿ مستقؿ  الخارجي الذي يتـ تعيينو لإصدار تقرير عف تدقيقو لمقوائـ المالية وا 

 ومحايد، وليذا فإف عمؿ المدقؽ الداخمي قد يكوف مفيدا لممدقؽ الخارجي؛
الاختيارات التي يقوـ بيا المدقؽ غالبا ما يساعد وجود تدقيؽ داخمي سميـ وفعاؿ عمى تقميؿ حجـ  -

 الخارجي؛
يختمؼ نطاؽ وأىداؼ التدقيؽ الداخمي مف مؤسسة إلى أخرى بحسب ىيكؿ وحجـ المؤسسة  -

 ومتطمبات الإدارة ومع ذلؾ تمارس أنشطة التدقيؽ الداخمي في المجالات الآتية:
 والخارجية فحص مدى الالتزاـ بالتشريعات والقوانيف والسياسات والمتطمبات الداخمية -
اختبار مدى صحة العمميات المالية والتشغيمية وقد يتضمف ىذا الأمر فحص الطرؽ المستخدمة  -

عداد التقارير عف تمؾ العمميات؛  في تحديد وقيا وتبويب وا 
 فحص النظاـ المحاسبي وأنظمة الرقابة الداخمية. -

 ثالثا: صور التكامل بين التدقيق الداخمي والخارجي 

                                                           
1

المعايير الدولية لممراجعة والفحص والتأكيدات الأخرى والخدمات ذات العلاقة لييئة السعودية لممحاسبيف القانونييف، ا -
 .510، ص: 2020مكتبة الممؾ فيد الوطنية، الرياض،  المعتمدة في المممكة العربية السعودية،

2
 .76-78، ص ص: 2004، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، معايير المراجعةطارؽ عبد العاؿ حماد،  - 
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اف صور التكامؿ بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي كثيرة وواسعة وسيتـ مف خلبؿ ىذا العنصر 
التطرؽ الى التعاوف والتنسيؽ بيف المدققيف )الداخمي والخارجي(، في حدود اعتماد المدققيف عمى بعضيما 

 البعض، بالإضافة الى التواصؿ والاتصاؿ الذي يجري بينيما. 

 لمدقق الداخمي والخارجيالتعاون والتنسيق بين ا .1

إف نظاـ التدقيؽ الداخمي الذي تمارسو الادارة مف خلبؿ موظفييا يدخؿ ضمف نطاؽ عمؿ 
المدقؽ الخارجي، الأمر الذي يتطمب ضرورة التعاوف والتنسيؽ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي، بيدؼ 

بيف المدققيف الداخمييف  ايجاد وتحقيؽ صورة مف صور التكامؿ المطموب بيف الطرفيف، يعد التعاوف
والخارجييف أمرا جادا وحاسما وعنصرا ميما في جودة التدقيؽ، بسبب التسارع المتزايد في التقدـ 
التكنولوجي، وبذلؾ فإنو يصعب عمى المدقؽ الخارجي فيـ الأنشطة المتعددة المستخدمة مف قبؿ 

دوف تقديـ أي مساعدة مف طرؼ المدقؽ المؤسسة لمحدودية وقتو؛ إذ أف مزاولة المدقؽ الخارجي لعممو ب
الداخمي سيكوف مكمفا لمغاية خاصة بالنسبة لممؤسسة، مما يستدعي ضرورة اعتماد المدقؽ الخارجي عمى 
نتائج المدقؽ الداخمي وتقييماتو، وذلؾ بقيامو بتقييـ أنظمة الضبط بالمؤسسة وتقديـ التقارير لممدقؽ 

 1ساعات عممو.الخارجي، مما يحفظ مف وقتو ويقمؿ مف 
بخصوص التفاعلبت والتعاوف في مجاؿ العمؿ بيف المدققيف، تشير لنا دراسة في المانيا بأنو إذا 
كاف المدققوف الداخميوف يعمموف جنبا إلى جنب مع المدققيف الخارجييف، فإف نتائجيما تزيد في جودة 

ذا عمؿ المدققوف الخارجيوف جنبا إلى جنب مع المدققيف الداخمييف،  وفعالية أنظمة المؤسسة أنشطتيا، وا 
سوؼ يؤدي ذلؾ إلى انخفاض في حجـ الاختبارات التي يقوموف بيا، ونتيجة لذلؾ ينجر عنو تخفيض 

  2لتكاليؼ المدققيف الخارجييف.
بالرغـ مف أف مسألة التعاوف والتنسيؽ الفعاليف بيف المدققيف الداخمييف والخارجييف يؤدياف إلى 

سبة ليـ كتبادؿ لمخبرات والمعارؼ، وتطوير للؤساليب وتبادؿ لممنافع، وكذلؾ الأطراؼ خمؽ عدة فوائد بالن
الخارجية التي يخدمونيا، بالإضافة إلى تحقيؽ غرض رئيسي وىو زيادة فعالية وكفاءة التدقيؽ، وتخفيض 

والمعايير  تكاليفو وبالرغـ مف أنيا حظيت بعناية واىتماـ بالغ الأىمية مف طرؼ بعض المنظمات المينية

                                                           
1
 - Rehana Fowzia, « Cooperation between Internal and External Auditors: A Comparative Study on 

Nationalized and Foreign Banks in Bangladesh », World Journal of Management, Volume (2), N° (2), 

September 2010, P: 23. 
2
 - Diana Dumitrescu, Nicolae Bobitan, « Cooperation and Coordination between Internal and External 

Auditing », Academica Brancuss Publisher, Economy Series, Issue (1), 2016, P 87. 
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البحوث خاصة الدولية، إلا أف ىذه المسألة لـ يتـ دراستيا عمى نطاؽ واسع بعد، وتحتاج إلى مزيد مف 
 1في البمداف النامية.

 اعتماد المدقق الداخمي عمى عمل المدقق الخارجي  .1.1

الاخر ىناؾ تعاوف وتنسيؽ وبيف المدقؽ الداخمي والخارجي فكلب الطرفيف يعتبر مستفيدا ويساعد 
في عممو، ومف أىـ المجالات والجوانب التي يعتمد فييا المدقؽ الداخمي عمى عمؿ المدقؽ الخارجي ما 

 2يمي:

يعتمد المدقؽ الداخمي عمى المدقؽ الخارجي لمساعدتو في حؿ أي مشكمة قد تواجيو أثناء تأدية  -
 التدقيؽ؛ميامو خاصة إذا كاف المدقؽ الخارجي أكثر خبرة وتأىيلب في مجاؿ 

في حالة حصوؿ خلبؼ بيف المدقؽ الداخمي والإدارة المالية في المؤسسة بشأف مدى تطبيؽ  -
قؽ الخارجي لمفصؿ الإجراءات المحاسبية مف قبؿ الإدارة، ففي ىذه الحالة يمجأ الطرفيف إلى المد

يؽ يستفيد المدقؽ الداخمي مف المدقؽ الخارجي في مجاؿ فيـ أىداؼ التدق في ىذا الخلبؼ؛
 الخارجي، وكذلؾ معايير المحاسبة والتدقيؽ الدولية وأي اصدارات أو تعديلبت فييا؛

ينبغي عمى المدقؽ الداخمي أف يتبنى أسموب الاتصاؿ بالمدقؽ الخارجي وىذا في حالة ما إذا طمب  -
مجمس الإدارة مف المدقؽ الداخمي تقييـ أداء المدقؽ الخارجي، وىنا لف يكوف المدقؽ الداخمي قادرا 

و بيدؼ مناقشة عمى القياـ بيذا التقييـ إلا إذا قاـ بالتنسيؽ بيف عممو وعمؿ المدقؽ الخارجي، أ
 أمور أخرى مثؿ: 

 نقاط الضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمي؛ -
 الصعوبات التي تواجو المدقؽ الخارجي؛  -
 اىـ التعديلبت الناتجة عف اعماؿ التدقيؽ؛ -
 المخالفات والأخطاء. -

                                                           
1
 - Ho, S., Hutchinson, M., « Internal Audit Department Characteristics/ Activities and Audit Fee: Some 

Evidence from Hong Kong Firms », Journal of International Accounting, Auditing and Taxation, Volume 

(19), N° (2), 2010, P 122. -148. 

2
 . 129، ص مرجع سابقيوسؼ محمد جربوع،  - 
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دقة اضفاء الثقة والصفة القانونية في القوائـ المالية في القوائـ المالية حيث لا يكفي تدقيقيا والمصا -
عمييا مف طرؼ المدقؽ الداخمي في المؤسسة لإكسابيا ىذه الصفة إلا إذا قاـ بتدقيقيا والمصادقة 

 عمييا مف طرؼ مدقؽ خارجي مستقؿ؛
تمتع المدقؽ الخارجي بالاستقلبؿ الكامؿ يجعؿ منو مفيدا بالنسبة لممدقؽ الداخمي لعدـ تمتعو  -

رجي بإجراء تدقيقو بصفة مستقمة يمكنو مف ابداء بالاستقلبلية الكاممة، حيث أف قياـ المدقؽ الخا
رأيو بوضوح حوؿ مدى صحة وسلبمة نظاـ الرقابة الداخمي، والسياسات والإجراءات المتبعة، 

 وبالتالي فيي تفيد المدقؽ الداخمي في الجوانب التي لـ يستطع ابداء رأيو فييا أو أغفؿ عنيا؛ 
ييـ وظيفة التدقيؽ الداخمي لاكتشاؼ مدى سلبمتيا عند قياـ المدقؽ الخارجي بتنفيذ ميمتو وتق -

وكفاءتيا أو وجود أي تقصير فييا، فإنو يعتبر مفيدا بالنسبة لممدقؽ الداخمي لتطوير وتحسيف عممو 
 بصفة مستمرة؛

عتبر المدقؽ الداخمي مستفيد مف خبرة المدقؽ الخارجي كونو يعتبر أكثر تأىيلب وخبرة وذو كفاءة ي -
 1وىذا نتيجة لػ:

 استخدامو لنظـ معمومات متطورة؛ -
 لديو خبرة واسعة في مينة التدقيؽ الداخمي؛ -
 يكتسب ميارات متخصصة في مجاؿ إدارة المخاطر وتصميـ النظـ؛ -
 أف العامميف لدى المدقؽ الخارجي ذوي درجة عالية مف التأىيؿ العممي والعممي. -

 2 بالإضافة إلى أنو:

المعمومات والأساليب المتبعة مف طرؼ المدقؽ الخارجي يمكف لممدقؽ الداخمي الاستفادة مف  -
 بيدؼ رفع مستوى خبرتو وكفاءتو في مجاؿ التدقيؽ الداخمي؛

إف التنسيؽ بيف عمؿ المدقؽ الداخمي وعمؿ المدقؽ الخارجي يساىـ في تحقيؽ أعمى درجة مف  -
 يما.الفعالية، وضماف تغطية شاممة لأنشطة المؤسسة، وتفادي وجود الازدواجية بين

 اعتماد المدقق الخارجي عمى عمل المدقق الداخمي .2.1

                                                           
1

 ،دراسة تحميمية لدور مراقب الحسابات في مباشرة خدمات التأكيد لأنشطة التدقيق الداخميمنصور ياسيف الأديمي،  -
 .151ص:  ،2007جامعة طانطا،  ،2المجمة العممية لمتجارة والتمويؿ، العدد 

2
 .12، ص: 2000، آذار، 41-42 ، مجمة المدقؽ، العددالعلاقة بين المدقق الخارجي والداخميحمد شقير،  - 
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ييدؼ المدقؽ الخارجي مف خلبؿ تقييمو لعمؿ المدقؽ الداخمي إلى تحديد مدى امكانية الاعتماد 
 1عميو في تنفيذ ميمتو، ومف أىـ جوانب اعتماد المدقؽ الخارجي عمى عمؿ المدقؽ الداخمي ما يمي:

الرقابة الداخمية: يقوـ المدقؽ الخارجي بفيـ ودراسة وتقييـ نظاـ الحصوؿ عمى فيـ واضح لنظاـ  -
 الرقابة الداخمية مف خلبؿ القياـ بمجموعة مف الإجراءات وذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ التالية:

 مراعاة العوامؿ التي تؤثر عمى مخاطر حدوث التحريفات؛  -
 تصميـ اختبارات التحقؽ؛ -
 ة.تحديد أنواع الأخطاء والتحريفات الممكن -

ومما يزيد مف دور المدقؽ الداخمي في مساعدة المدقؽ الخارجي في جانب الحصوؿ عمى فيـ 
 2واضح لنظاـ الرقابة الداخمية ما يمي:

إف وجود ادارة تدقيؽ داخمي مستقمة لممؤسسة يدعـ نظاـ الرقابة الداخمية كما يؤدي إلى اطمئناف  -
 دا عمى عمؿ المدقؽ الداخمي؛المدقؽ الخارجي وتقميص نطاؽ اختباراتو وذلؾ اعتما

تقوـ ادارة التدقيؽ الداخمي بتقديـ الإيضاحات لممدقؽ الخارجي أثناء قيامو بعممية التدقيؽ، وذلؾ  -
 نظرا لما ليا مف خبرة ودراية بكافة عمميات المؤسسة والإجراءات المتبعة في تنفيذىا؛

خمي لإدارة المؤسسة سواء كانت يستفيد المدقؽ الخارجي مف التقارير التي يرفعيا المدقؽ الدا -
مالية أو انتقادية أو تصحيحية وذلؾ لتكويف فكرة سميمة حوؿ قوة نظاـ الرقابة الداخمية ومدى 

 فعاليتو؛ 
إف اكتساب المؤسسة لنظاـ رقابة داخمي سميـ وقوي يزيد مف ثقة المدقؽ الخارجي في درجة  -

مف جية وتقميص الإجراءات التي سيقوـ  متانة، وبالتالي الاعتماد عميو في تحديد حجـ العينة
 بتنفيذىا مف جية أخرى.

 الاتصال والتواصل بين المدقق الداخمي والخارجي:  .3.1

يعد الاتصاؿ والتواصؿ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي مف أىـ مجالات التكامؿ بينيما وفيما يمي 
 1شرح لو:

                                                           
1

دار صفاء لمنشر والتوزيع،  ، الطبعة الأولى، مصر،المراجعة النظرية والممارسة المينيةابراىيـ طو عبد الوىاب،  - 
 .293، ص: 1999

2
 . 284، مرجع سابؽ، ص: دليل التدقيق الداخمي وفق المعايير الدوليةخمؼ عبد الله الوردات،  - 
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إف عنصري الاتصاؿ والتواصؿ بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي يعتبراف مف أىـ العوامؿ 
الرئيسية المؤثرة عمى كفاءة وفاعمية عممية التدقيؽ، وأىـ الأوجو التي تسعى إلى تحقيؽ التكامؿ بيف 

كيف في المدققيف، التي تتجسد عف طريؽ خمؽ حوار مفتوح حر وصريح ومنتظـ مع كؿ أولئؾ المشار 
 العمؿ.       

وفي الواقع أف المحاسبة المالية وعممية إعداد التقارير المالية ذات الجودة العالية التي ىي اليدؼ 
النيائي لمعممية كميا، لا يمكف أف تنتج إلا مف عامؿ ميـ ألا وىو عامؿ الاتصالات الفعالة بيف المدقؽ 

ستمر لابد مف وجود شرط ميـ يتداوؿ بيف الطرفيف ألا الداخمي والخارجي، لكف لكي يتحقؽ ىذا العامؿ وي
 وىو شرط الثقة، إذ أف انعدامو لا يحقؽ لا اتصاؿ ولا تشاور.                                                            

إف أىمية وجود آلية التواصؿ الفعاؿ بيف المدقؽ الداخمي والمدقؽ الخارجي، تساعد عمى نجاح 
قة بينيما في اتفاؽ كؿ منيما عمى تنسيؽ الجيود كما أنيا تزيد مف اعتماد المدقؽ الخارجي عمى العلب

المدقؽ الداخمي، وتحديد أىدافيما معا، والتأكد مف تغطية التدقيؽ لأعماؿ المؤسسة، كما يتوجب ىنا أف 
كوف عمى أساس يكوف المدقؽ الداخمي سباقا في تحقيؽ التواصؿ الفعاؿ مع المدقؽ الخارجي وأف ي

رساؿ الرسائؿ والمكالمات الياتفية، وغيرىا مف  منتظـ، وأف يشمؿ الاجتماعات الرسمية والغير الرسمية وا 
أشكاؿ الاتصاؿ والتواصؿ، كما ينبغي أف يكوف ىناؾ اتفاؽ مشترؾ بيف الطرفيف بشأف طبيعة وتوقيت 

 دقيؽ عميو.                                                                                                           التواصؿ، وأف يكوف التواصؿ موثقا وبناءا عمى موافقة لجنة الت

إف توثيؽ الاتصاؿ بيف المدقؽ الخارجي والداخمي يكوف باستفادة المدقؽ الخارجي مف عمؿ 
المدقؽ الداخمي في عممية التخطيط، حيث يحتاج المدقؽ الخارجي إلى دراسة الخطة المؤقتة لمتدقيؽ 

أحد العوامؿ الداخمي لمفترة ومناقشتيا في بداية عممية التدقيؽ، وفي حالة كوف عمؿ التدقيؽ الداخمي ىو 
المحددة لطبيعة مدى وتوقيت إجراءات المدقؽ الخارجي، فمف الأفضؿ أف يتـ الاتفاؽ مسبقا عمى توقيت 
مثؿ ىذا العمؿ ومدى التغطية التدقيقية ومستويات الاختبار والطرؽ المقترحة لاختبار العينات وتوثيؽ 

عداد التقارير. تزداد فعالية  جراءات الفحص وا  التنسيؽ ىنا مع التدقيؽ الداخمي، إذا عقدت العمؿ المنجز وا 
اجتماعات دورية في مراحؿ مختمفة، ويحتاج المدقؽ الخارجي إلى إحاطتو بتقارير التدقيؽ الداخمي ذات 

                                                                                                                                                                                     
1
 - Lawrence J. Abboth, Susan Parker, and Cary F. Peters, « Internal Audit Assistance and External Audit 

Timeliness », Auditing: A Journal of Practice & Theory, Volume (34), N ° (4), 2012, PP: 3-4. 

- Sofia Oikonomidi, Nicklas Paulsson, «External Auditors Trust in Internal Auditors», Karlstad Business 

School, 2016, P 4. 



 انفصم الأول َظزي: إطار انعلاقت انتكايهيت بيٍ انتذقيق انذاخهي وانخارجي وَظاو انزقابت
 

38  

 

بلبغ كؿ المدققيف  العلبقة ووضعيا تحت تصرفو وتمكينو الوصوؿ إلى أوراؽ عمؿ المدقؽ الداخمي، وا 
 بو المدقؽ الآخر والذي قد يؤثر عمى عممو.                                             لبعضيما البعض بأي أمر قد يمفت انت

يعتبر التواصؿ الفعاؿ أحد العوامؿ الرئيسية المؤثرة عمى كفاءة وفاعمية عممية التدقيؽ، بالرغـ مف 
لتي مف الممكف أف أف ىناؾ العديد مف العوائؽ أو الحواجز التي تمنع الاتصاؿ والتواصؿ بيف الطرفيف، ا

تؤثر عمى ىذه العلبقة بصفة مباشرة عمى نجاح عممية التدقيؽ، والتي تسمح بخمؽ وضع يتخممو التوتر 
والصراع ونذكر منيا عمى سبيؿ المثاؿ، إذ رأى المدقؽ الخارجي أف المدققوف الداخميوف يفتقروف إلى 

متخفض بشكؿ كبير، إضافة إلى أف المصداقية فإف حظوظ الاعتماد عمييـ مف طرؼ المدقؽ الخارجي 
إغفاؿ المعمومات والتي يعتبر مف الأنواع الشائعة لقياـ الحواجز التي تحوؿ دوف تحقيؽ الاتصاؿ 

 والتواصؿ بيف الطرفيف.                                                                                         

بيف المدققيف الخارجييف والمدققيف الداخمييف يرفع مف مستوى إف تحسيف الاتصاؿ والتواصؿ 
التعاوف والتنسيؽ بينيما، إذ أف العمؿ كفريؽ واحد يجمعيما، بدلا مف مجموعتيف مستقمتيف لا يمكف إلا 
أف يحسف مف كفاءة وفعالية عممية التدقيؽ، ولتحسيف التواصؿ بيف المدققيف الداخمييف والخارجييف، يجب 

تعرؼ ومواجية الحواجز والعوائؽ التي قد تسبب مشاكؿ في عمميات التواصؿ بيف المدقؽ محاولة ال
 الداخمي والمدقؽ الخارجي، والتي يمكف أف يكوف ليا تأثير مباشر عمى نجاح أو فشؿ عممية التدقيؽ. 

 لداخمية.المطمب الثالث: تأثير العلاقة التكاممية بين التدقيق الداخمي والخارجي عمى نظام الرقابة ا

إف كبر حجـ المؤسسات الذي أفرز تشعب وتعقد الوظائؼ التي تقوـ بيا، أرغـ عمييا الحاجة إلى 
طمب الخدمات التي يقدميا المدقؽ الداخمي بصفتو إحدى وسائؿ الرقابة الداخمية في المؤسسة، والمدقؽ 

تحقيؽ التكامؿ  الخارجي الذي يعد إحدى ركائز الرقابة الخارجية عمى المؤسسة أيضا، مما تطمب ضرورة
بتظافر الجيود بينيما بشكؿ واسع، وتبادؿ الثقة والمعرفة الكاممة والامكانيات التي يتمتع بيا كؿ منيما، 
التي يتـ استنتاجيا مف خلبؿ تقييـ كؿ منيما لعمؿ الآخر، باعتبار أف أحدىما يعد مكملب للآخر وليس 

ورة الى تحقيؽ أىداؼ كؿ منيما بكفاءة وفاعمية منافسا لو، مما لاشؾ فيو اف ىذا التكامؿ يؤدي بالضر 
 1.والذي يعود بالفائدة عمى المؤسسة نحو تحقيؽ أىدافيا

                                                           
1

، الدار المعاصرة، الإسكندرية، مصر، تطوير مينة المراجعة لمواجية المشكلات المعاصرةجورج دانياؿ غالي،  - 
 .390، ص: 2002/2003
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يسعى كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي إلى التأكد مف وجود نظاـ فعاؿ لمرقابة الداخمية في 
اـ المحاسبي المتبع المؤسسة، وخلبؿ دراستو وتقييمو وتحديده لنقاط القوة والضعؼ، والتأكد مف أف النظ

فعاؿ يمد المؤسسة بالمعمومات اللبزمة لإعداد القوائـ المالية الصحيحة التي يمكف الاعتماد عمييا واتخاذ 
القرارات الصائبة، فاىتماـ المدقؽ الداخمي بعممية الرقابة الداخمية مف حيث تحسينيا، يجعؿ مف اىتماـ 

 1و وتدقيقو.المدقؽ الخارجي بحاجة إلييا لتحديد نطاؽ فحص

  2وعميو نجد اف أوجو التكامؿ تتخمص في العناصر الآتية:

عدـ الاستقلبلية الكاممة لممدقؽ الداخمي: حيث اف المدقؽ الداخمي يتمتع باستقلبلية محدودة عف  -
دارة الإنتاج، ولا يتمتع بتمؾ الاستقلبلية مع  دارة التكاليؼ وا  بعض الإدارات مثؿ إدارة المالية وا 

 ؛لتنفيذية لممؤسسةالإدارة ا
بحكـ اف المدقؽ الداخمي موظؼ مف موظفي المؤسسة فيقع عميو العبء الأكبر في تدقيؽ  -

العمميات التي تتـ خلبؿ السنة أيا كانت طبيعتيا، يوفر لو فرصة القياـ بإجراء الفحوصات 
التدقيؽ  التحميمية والتفصيمية، في حيف اف المدقؽ الخارجي عادة ما يقوـ بالتدقيؽ المحوؿ مف

الشامؿ الى التدقيؽ الاختباري، لذا يمكنو الاعتماد عمى نتائج الفحص التي قاـ بيا المدقؽ 
 الداخمي خلبؿ طواؿ السنة؛

مساعدة المدقؽ الداخمي لممدقؽ الخارجي في تجييز أية بيانات او معمومات او دفاتر او  -
مميف في الإدارة المالية عف توفير حسابات قد يحتاجيا ىذا المدقؽ كونو المسؤوؿ الرئيسي مع العا

 كؿ ما يحتاجو المدقؽ الخارجي؛
ما مف شؾ أف المدقؽ الداخمي لو دور في مساعدة المدقؽ الخارجي في فيـ وظائؼ نظاـ الرقابة 

في  (COSO) الداخمية وكذلؾ تأسيس نظاـ رقابة كؼء وفعاؿ، وىذا ما أكدتو لجنة المنظمات المينية
المدققيف الخارجييف في الأمور و  دققيف الداخمييف لمعمؿ بشكؿ وثيؽ مع الادارةتقريرىا حيث حفزت الم

 3:التالية
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دراسة : الشركات حوكمة العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخمية فى تحسين جودة، عيسى سمير كامؿ - 
 .21، ص: 2008والأربعوف، العدد الأوؿ،  ، مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية، مصر، المجمد الخامستطبيقية

2
 .285، مرجع سابؽ، ص: دليل التدقيق الداخمي وفق المعايير الدوليةخمؼ عبد الله الوردات،  - 
3

مكتبة المجتمع العربي لمنشر  ،والداخمية في القطاع العام والخاصمفاىيم حديثة في الرقابة المالية خالد الخطيب،  - 
 .153، الطبعة الأولى، ص: 2010والتوزيع الأردف، 
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 تحديد مفيوـ الرقابة الداخمية والأىداؼ المرتبطة بيا؛  -
  تحديد مكونات الرقابة الداخمية؛ -
  تحديد أدوات التقييـ الملبئمة لقياس كفاءة وفعالية نظاـ الرقابة الداخمية؛ -
والمستمرة عمى نظاـ الرقابة الداخمية لمتأكد مف أف الأىداؼ الموضوعة قد تـ  الرقابة الدورية -

  تحقيقيا.

يتوجب عمى المدقؽ الخارجي إبداء رأيو حوؿ التقرير المعد مف طرؼ المدقؽ الداخمي حوؿ ما 
المالية، وأنو يقدـ إذا كاف ىذا التقرير يتفؽ مع معايير التقييـ المقبولة عموما لمرقابة الداخمية عمى التقارير 

صورة عادلة مف جميع النواحي الجوىرية لنتائج تقييـ الرقابة الداخمية عمى التقارير المالية، وأنو يتفؽ مع 
 1المبادئ المتعارؼ عمييا في إعداد ىذه التقارير.

تعتبر مياـ المدقؽ الداخمي مرتكزا ىاما يستند عميو عمؿ المدقؽ الخارجي، حيث يعتمد المدقؽ 
ارجي عمى أعماؿ أدتيا وظيفة التدقيؽ الداخمي مسبقا، أو عمى أعماؿ يطمبيا منو مباشرة، فعمى سبيؿ الخ

المثاؿ قد يطمب المدقؽ الخارجي مف المدقؽ الداخمي استكماؿ بعض المياـ التي تدخؿ في نطاؽ عممو 
ر التدقيؽ الخارجي التي كأف يطمب منو تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، وىذا توافقا مع ما نصت عميو معايي

حولت لممدقؽ الخارجي الحؽ في أف يعتمد عمى إجراءات الرقابة الداخمية التي أعدت بمشاركة المدققيف 
  2الداخمييف.

يعتمد المدقؽ الخارجي عند بدء عممو عمى فحص وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية المطبؽ في 
النظاـ، ومعرفة درجة الاعتماد عميو في تحديد المؤسسة بيدؼ تكويف رأي فني محايد عف مدى كفاءة 

نطاؽ التدقيؽ والاختبارات اللبزمة، وبما أف قسـ التدقيؽ الداخمي يقوـ بأعماؿ تعد جزءا مف نظاـ الرقابة 
الداخمية، فإف ذلؾ يتطمب مف المدقؽ الخارجي أف يتفيـ طبيعة العمؿ في دائرة التدقيؽ الداخمي، فإذا 

أف نظاـ الرقابة الداخمية سميـ وفعاؿ يستطيع أف يعتمد عمى ذلؾ في اختصار اتضح لممدقؽ الخارجي 

                                                           
1
 .155، ص: المرجع نفس - 
2
 .167الإسكندرية، ص:  ، مطبعة الانتصار،مراجعة الحسابات: من الناحية النظرية والعمميةأحمد نور،  - 
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العكس صحيح فإذا تبيف لو عدـ فعالية نظاـ الرقابة الداخمية و  جزء كبير مف برنامج التدقيؽ المستندي،
 1.فإنو سيكوف مضطرا لتوسيع نطاؽ الفحص المستندي حتى يستطيع إبداء رأيو في القوائـ المالية

وفي الأخير تـ استنتاج اف وظيفتي التدقيؽ الداخمي والخارجي ىما وظيفتيف متكاممتيف وصور 
التكامؿ بينيما واسعة وكثيرة وليا دور كبير في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية مف خلبؿ الاستفادة مف 

يود لتحقيؽ بيف الجالتظافر التنسيؽ المناسب بيف الطرفيف الذي يجنب تكرار العمؿ، حيث لابد مف 
 اىداؼ المؤسسة بأقصى كفاءة وفعالية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول  خلاصة
                                                           

1
 .154ص: ، مرجع سابق، الخطيب خالد - 
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مف خلبؿ ما تـ عرضو في ىذا الفصؿ، يتبيف اف التدقيؽ الداخمي عبارة عف حمقة ميمة اذ انو 
يساعد المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا المسطرة وذلؾ مف خلبؿ ما يتوفر عميو مف إمكانيات، كما انو يعمؿ 

 عمى تحسيف وتصحيح الإجراءات الرقابية الموضوعة مف طرؼ إدارة المؤسسة.

كما تبيف اف التدقيؽ الخارجي عبارة عف عممية فحص القوائـ المالية عف طريؽ شخص خارجي 
 وستقؿ عف المؤسسة مف اجؿ تقديـ رأي فني محايد حوؿ صدؽ وصحة وسلبمة نشاط المؤسسة.

ومف ىنا يمكف القوؿ اف التدقيؽ الداخمي والخارجي وظيفتاف متكاممتاف، قد يؤثر التدقيؽ الداخمي 
عمى نظاـ الرقابة الداخمية وكذا قد يؤثر التدقيؽ الخارجي أيضا عمى نظاـ الرقابة الداخمية، الا اف العلبقة 

تصاؿ وتواصؿ يؤدي الى تفيـ العمؿ التكاممية بينيما قد تكوف ليا تأثير أكبر عمى ىذه الأخيرة، فوجود ا
أكثر واعتماد الطرفيف عمى بعضيـ البعض يؤدي الى تخفيض التكاليؼ وانياء العمؿ في اقؿ وقت 

 ممكف، بالإضافة الى تفادي التكرار الذي قد يحصؿ اذ لـ يتـ ىذا الاعتماد.  
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 تمييد

بعد أف تناولنا في الفصؿ السابؽ المفاىيـ المتعمقة بالتدقيؽ الداخمي والخارجي ونظاـ الرقابة 
النظرية ىذا الفصؿ لإسقاط المفاىيـ  حيث خصصد بيا في الجانب التطبيقي، يالداخمية، والتي سيتـ التق

عمى إحدى المؤسسات الاقتصادية بيدؼ معرفة دور العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي في 
، وقد تـ اختيار اوظيفي بينيمتفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية، مف خلبؿ التركيز اكثر عمى صور التكامؿ ال

لإجراء الدراسة الميدانية، لكونيا مف المؤسسات الوطنية البارزة في  - تبسة –مؤسسة مناجـ الفوسفات 
 قطاع المناجـ وتمتمؾ إمكانيات عالية. وعميو سيتـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلبثة مباحث كالآتي:

 ؛-تبسة  – مناجـ الفوسفات : تقديـ عاـ لمؤسسةالمبحث الأوؿ -
 المبحث الثاني: الإطار المنيجي لمدراسة الميدانية؛ -
 ت.تحميؿ البيانات واختبار الفرضيا :المبحث الثالث -
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  - تبسة –المبحث الأول: تقديم عام حول مؤسسة مناجم الفوسفات 

وىو لتجسيد الموضوع محؿ الدراسة تطبيقيا، تـ اختيار كياف اقتصادي يتوفر فيو محور الدراسة، 
المعطيات النظرية عمى نشاطيا، وبناءً عمى ذلؾ سيتـ  لإسقاط - تبسة –فوسفات المؤسسة مناجـ 

 ( )التطرؽ إلى:

 ؛- تبسة –المطمب الأوؿ: التعريؼ بمؤسسة مناجـ الفوسفات  -
 ؛- تبسة –مؤسسة مناجـ الفوسفات مبادئ و  الثاني: مياـالمطمب  -
 : الييكؿ التنظيمي لممؤسسة.المطمب الثالث -

 - تبسة –المطمب الأول: التعريف بمؤسسة مناجم الفوسفات 

تزخر الجزائر بثروات طبيعية ومعدنية وفيرة، كالحديد والفوسفات، الأمر الذي جعميا تباشر في 
انجاز قاعدة صناعية لاستغلبؿ ىذه الثروات، ومف بيف المؤسسات التي تباشر ىذا الاستغلبؿ مؤسسة 

 .-تبسة  -مناجـ الفوسفات 

  - تبسة –أولا: تعريف مؤسسة مناجم الفوسفات 

( (FERPHOSبدأت ممارسة نشاطاىا بشكؿ مستقؿ عف - تبسة –شركة مناجـ الفوسفات 
 ، وحداتيا ىي:1.600.000.000، يبمغ رأس ماليا 01/01/2005 :بتاريخ
: يوجد عمى مستواه منجـ استخراج الفوسفات الطبيعي (CMDO)المركب المنجمي جبل العنق  -

 ومصنع لممعالجة ببئر العاتر تبسة؛ 
: وىي وحدة ميمتيا حمؿ وشحف منتجات الفوسفات الموجية (IPA)المينائية بعنابة المنشأة  -

 لمتصدير؛ 
: ميمتو العمؿ عمى فيـ ومتابعة الأداء (CERAD)لمتنمية  مركز الدراسات والأبحاث التطبيقية -

 الداخمي لعناصر المؤسسة؛ 
  ؛وىي مركز لممراقبة والتسيير لوحدات : (DUS) ة مناجم الفوسفاتمؤسسمقر الادارة العامة ل -

                                                           
  تبسة  –المعمومات الواردة في ىذا المبحث مصردىا قسـ المالية والمحاسبة بمؤسسة مناجـ الفوسفات-  
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مف بئر ر وحدة ميمتيا نقؿ منتجات الفوسفات الموجية لمتصدي وىي :(UTR)وحدة النقل البري  -
 العاتر إلى عنابة.

  - تبسة –ثانيا: مراحل تطور مؤسسة مناجم الفوسفات 
جاءت نتيجة فإف نشأتيا  FERPHOSىي مؤسسة فرعية مف المؤسسة الأـ  SOMIPHOSبما أف 

، لذلؾ سيتـ التطرؽ إلى مختمؼ FERPHOSرات الييكمية الحاصمة في البنية التنظيمية لػ والتغي لمتطورات
 :SOMIPHOSىذه التغيرات وصولا إلى ظيور 

تحت إشراؼ "المكتب الجزائري للبستغلبؿ والبحوث  1962بدأت المؤسسة نشاطيا سنة 
أيف تـ تأميـ الموارد الوطنية ونشأت مؤسسة تحت  ،1966ماي  06حتى تاريخ  BAREMالمنجمية" 

كحصيمة لمتغيرات  FERPHOS، لتنشأ بعدىا المؤسسة الوطنية لمحديد والفوسفات SONAREMاسـ 
 1983جويمية  16الصادر بتاريخ  441-73، بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ SONAREMلػ   الييكمية 

ماي  22بتاريخ  - مؤسسة عمومية اقتصادية –إلى مؤسسة مساىمة   FERPHOSوحولت عمى إثره 
دج  1000000000دج ثـ  30000000 دج ثـ زاد إلى 5000000برأسماؿ مبدئي يقدر بػ  1990

 اح الرأسمالي الذي شيده الاقتصادبعد الانفتو  2001أكتوبر  08في و  دج 2241000000    نياية إلى
الوطني أبرمت المؤسسة عقد شراكة مع متعامؿ ىندي، وأصبح مساىـ في منجمي الحديد ونزة وبوخضرة 

FERPHOS % ماؿ الكياف الجديد الناتج عف الشراكة والذي أطمؽ  في رأس 30بنسبة %و   70بنسبة
وأصبحت تتكوف مف  2004سنة  FERPHOS، ليتـ بعد ذلؾ إعادة تنظيـ ISPAT TEBESSAعميو اسـ 

 .FERPHOSعة مؤسسات فرعية تابعة، توجو وتقاد مف طرؼ الإدارة العامة لممجموعة سب
 - تبسة – ثالثا: الشكل القانوني لمؤسسة مناجم الفوسفات

مجموعة  مؤسسة مناجـ الفوسفات حاليا تعتبر مؤسسة ذات أسيـ، وىي فرع مف فروع
FERPHOS عمييا مجمس إدارة مشكؿ  دج يشرؼ 000.00 000 600 1 ماؿ اجتماعي يقدر بػ برأس

مف طرؼ المساىميف في إطار إجراءات تنظيـ القطاع الاقتصادي العاـ التابع لمدولة تحت وصاية 
(. ويتواجد المقر الاجتماعي لممؤسسة "المديرية SOMI NES SGPمؤسسة تسيير مساىمات الدولة )

ي مركز نشاطات المؤسسة، ونشير أف العامة" بولاية تبسة المدينة، التي تحوي الثروات الأساسية التي ى
المياـ الأساسية التي وجدت مف اجميا مؤسسة مناجـ الفوسفات ىي النشاطات المنجمية التي ىي أساس 
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ولى وىي استخراج الثروات المعدنية الفوسفات الأدرجة الالعمؿ والإنتاج، وتتمخص في الاستغلبؿ ب
 ومعالجتيا وتسويقيا لمسوؽ الخارجية.

 -ة تبس –ىداف العامة لمؤسسة مناجم الفوسفات رابعا: الأ

 تسعى المؤسسة بصفة عامة الى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ منيا:
 البحث وتطوير الإنتاج والتصدير والتوزيع لممنتجات الفوسفاتية؛   -
 العمؿ عمى رفع إمكانيات الشركة حتى تتمكف مف تنمية واستغلبؿ احتياطي الفوسفات؛ -
تحقيؽ المردودية الاقتصادية والمالية وزيادة حجـ النشاط الإنتاجي والبيع مف خلبؿ متابعة توسيع  -

 القطاعات السوقية وخمؽ حركية لمشراكة والتعاوف؛ 
 المحافظة عمى الزبائف الحالييف والعمؿ عمى جذب آخريف مف خلبؿ متابعة تطور رغباتيـ؛   -
 رباح؛  الاستمرارية في العمؿ مف أجؿ تحقيؽ الأ -
 تطوير الاستثمارات والاستعماؿ الأمثؿ لمطاقة الإنتاجية.  -

 - تبسة –مبادئ المؤسسة مناجم الفوسفات و المطمب الثاني: ميام 

أىـ المؤسسات العمومية الاقتصادية في الوطف،  مف - تبسة –تعتبر مؤسسة مناجـ الفوسفات 
 حيث وصمت إلى مكانة وطنية وعالمية مف شانيا أف تسيـ في تطوير الاقتصاد الوطني.

  - تبسة –ولا: ميام مؤسسة مناجم الفوسفات أ

نما يتعدى ليشمؿ الأنشطة  لا يقتصر نشاط مؤسسة مناجـ الفوسفات عمى الأنشطة الإنتاجية وا 
الخدمية والتطويرية، وىذا مف اجؿ بموغ الأىداؼ المسطرة، وتتمثؿ نشاطات المؤسسة في التجارية 

 الأنشطة الإنتاجية، الخدمية، التطويرية والتجارية.
تتمحور الأنشطة الإنتاجية أساسا في استخراج الفوسفات مف جبؿ العنؽ الذي يعد أىـ منجـ لدى 

 90كمـ جنوب غرب بئر العاتر و 5، ويقع عمى مسافة المؤسسة، إذ انو يحتوي عمى ثروة معدنية ضخمة
كمـ عف ميناء عنابة، وتسمح ىذه المعطيات لممركب المنجمي بجبؿ العنؽ بنقؿ  340كمـ عف تبسة و

وتوزيع مادة الفوسفات المنتج، ىذا بعد تنظيؼ ىذه المادة لمحصوؿ عمى أنواع مختمفة مف الفوسفات، 
 اع تلبئـ الطمب الخارجي تتمثؿ في:وبإمكاف المؤسسة إنتاج أربعة أنو 
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 bp1 63/65%النوع الأوؿ: -

 bp166/68%النوع الثاني:  -
 bp1 69/72%النوع الثالث: -
 bp173/77%النوع الرابع:  -

تعد الأنواع الأربعة مصنفة تصنيؼ عالمي تجاري، واىـ المجالات التي يستعمؿ فييا الفوسفات 
ىي: الصناعة الغذائية الزراعية، الصناعة الثقيمة، الصناعة الكيماوية، الصناعة الصيدلانية، الصناعة 

ما فيما يخص الأنشطة الخدمية فتتمثؿ في أالغذائية الحيوانية، صناعة المنظفات، صناعة الكبريت، 
أعماؿ الصيانة، والتصدير لمخارج، ونقؿ الفوسفات، وتتـ الأنشطة التطويرية مف خلبؿ تقديـ منتوج عالي 
الجودة، والدراسات المنجمية المختمفة وغيرىا، أما إبراـ الصفقات والتكفؿ بالمنتوج الذي يشحف في وسائؿ 

الميناء والشحف عمى مستوى السفف، والتسعير فتدخؿ ضمف الأنشطة  النقؿ، ومتابعة التخزيف في
 التجارية.

 ثانيا: مبادئ مؤسسة مناجم الفوسفات تبسة 

تعتمد مؤسسة مناجـ الفوسفات تبسة عند القياـ بأنشطتيا عمى جممة مف المبادئ يمكف حوصمتيا 
 فيما يمي:

 ؛تقديـ سمع وخدمات ذات نوعية جيدة لإرضاء وجمب العملبء -
 العمؿ عمى تطوير قدرات المستخدميف واحتراميـ؛ -
 صحة، الأمف، المحيط والتنمية؛الالسعي مف اجؿ الانخراط في منظمات اجتماعية ميتمة ب -
العمؿ عمى تحقيؽ النمو والتسيير الحسف لممؤسسة، وذلؾ بالاعتماد عمى مبادئ وسموؾ أخلبقية  -

 في قيادة الأعماؿ.

 المطمب الثالث: الييكل التنظيمي لممؤسسة مناجم الفوسفات تبسة 

 يضـ الييكؿ التنظيمي لمشركة المديريات والأقساـ التالية:

 أولا: الرئيس المدير العام
 ىو رئيس ومدير مجمس الإدارة، ويمثؿ ىرـ المسؤولية لشركة مناجـ الفوسفات ومف ميامو:
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 تحقيؽ الأىداؼ والمخططات المسطرة؛ -
 تنفيذ الأوامر وتوجييات مجمس الإدارة؛ -
 ترأس اجتماع مجمس المديرية ومتابعة تنفيذ مقرراتو؛ -
 تسيير قضايا العماؿ والاىتماـ بالصحة والعمؿ؛ -
 ف توجيو الإدارة )التسيير العاـ لممؤسسة(؛ اضبط ضم -
 المصادقة عمى الاستراتيجيات الخاصة بتسيير الميزانية؛ -
 العميا باعتباره الممثؿ الرئيسي لمشركة في الخارج؛الاتصاؿ المباشر بالييئات  -
الأمانة: يحتوي مكتب المدير العاـ عمى أمانة تقوـ بكؿ الأعماؿ المتعمقة بالسكرتارية والتنظيـ  -

 والاستقباؿ. 

  ثانيا: المساعد التقني
اصة يعتبر إطار سامي يتولى إعداد الممفات التقنية الموكمة إليو مف طرؼ المدير العاـ والخ

 بمتابعة نشاطات الوحدات الإنتاجية )مركب المنجمي جبؿ العنؽ(؛ 
 ثالثا: مساعد تسيير الجودة

يتولى الإشراؼ ومتابعة تسيير الجودة والبيئة ويعد الوثائؽ اللبزمة والإجراءات وتوزيعيا عمى 
 مختمؼ اليياكؿ؛ 

 رابعا: مديرية التدقيق الداخمي في مناجم الفوسفات تبسة 
موظؼ تقوـ بميمة  18ومقرىا في مدينة عنابة تتكوف مف  2017ىذه المديرية سنة  تـ انشاء

التدقيؽ لجميع وحدات المؤسسة بما فييا المديرية العامة وتمس عممية التدقيؽ جميع الوظائؼ المالية، 
 .تسويؽ، الموارد البشرية، التقنيةال

 ميام ومسؤوليات مديرية التدقيق الداخمي: .1
تقييـ نظاـ التدقيؽ الداخمي والحسابي وذلؾ بيدؼ التأكد مف أف النظاـ المحاسبي ونظاـ التدقيؽ  -

 الداخمي سميـ؛ 
 التأكد مف أف ىذا النظاـ ىو الأنسب لممؤسسة؛ -
 اقتراح التحسينات ليذه النظاـ أولًا بأوؿ؛  -
 تقييـ الخطط والإجراءات؛  -
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 المرسومة؛  مراعاة التزاـ الموظفيف لمسياسات والإجراءات -
 المحافظة عمى اصوؿ المؤسسة مف الاختلبس والتلبعب؛ -
التحقؽ مف أف جميع العمميات المالية والادارية والفنية تتـ بطريقة صحيحة ووفقا للؤنظمة  -

 والقوانيف المعموؿ بيا؛
الفحص والتحقؽ والتقييـ لكافة أوجو النشاط المتعمقة بسلبمة وصحة المعاملبت والتصرفات  -

 او إجراءات العمؿ او عناصر الانتاج البشرية والمادية؛ المالية
التحقؽ والتأكد مف أف الموارد قد تـ تحصيميا في مواعيدىا وتوثيقيا بالسجلبت حسب الاصوؿ  -

 واستخداميا في الاوجو المخطط ليا؛
 التحقؽ مف الالتزاـ بالخطط ومستويات الاداء والاىداؼ المرسومة؛ -
تمكات وعناصر الانتاج المختمطة قد تـ امتلبكيا او شراؤىا او التحقؽ مف أف الاصوؿ والمم -

انشاؤىا او توظيفيا او استخداميا او الانتفاع بيا وفؽ المواصفات والمعايير والخطط الموضوعة 
 والمعتمدة ليا؛

جراءات العمؿ قد تمت وفؽ التشريعات المعموؿ بيا؛ -  التأكد مف اف استخداـ عناصر الانتاج وا 
 أكد مف صحة واصولية السجلبت والمستندات والوثائؽ والممفات؛التحقؽ والت -
 تقييـ الآداء في كافة مجالات العمؿ؛ -
 الحصوؿ عمى البيانات والمعمومات وذلؾ في نطاؽ المياـ المناطة بالوحدة؛ -
 التوصية بإلغاء او تعديؿ كؿ ما يعيؽ او يحوؿ دوف الآداء الفعاؿ والرقابة الفعالة؛ -
 الادارية لمتأكد مف انسجاميا مع التشريعات المعموؿ بيا؛تقييـ القرارات  -
الإشراؼ عمى تدريب وتأىيؿ كافة الموظفيف في المؤسسة ونشر المعمومات والمعرفة الضرورية  -

 ليـ والمتعمقة بطبيعة العمؿ بما يضمف استمراريتو وجودتو؛
 أي ميمات وواجبات أخرى تتعمؽ بالمؤسسة ويحددىا المدير العاـ. -
 التدقيق والاستشارة مساعد .2

عممية التدقيؽ تحتؿ حيزا في إستراتيجية المؤسسة التسييرية، فمساعد التدقيؽ يقوـ بأعمالو تحت 
 إشراؼ المدير العاـ وفي نياية كؿ مرحمة يقدـ تقرير لممدير العاـ؛ 
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 خامسا: مساعد الاتصال والتخميص

عداد مف ميامو التكفؿ بالأعماؿ الإحصائية وتمقي التقارير  السنوية مف طرؼ وحدات الإنتاج وا 
 تقرير إجمالي لمشركة يقدـ لممدير العاـ؛

 سادسا: مدير مركز الدراسات
وىو مف ضمف وحدات الشركة يشرؼ عميو مدير برتبة إطار سامي مكمؼ بانجاز الدراسات 

 لصالح الشركة؛ 
 سابعا: مديرية الموارد

 تتكفؿ ىذه المديرية بما يمي:
 ت الشركة في مجاؿ تسيير الموارد البشرية؛ رسـ استراتيجيا -
 إعداد مخططات التكويف والتوظيؼ ومخططات المسار الميني؛  -
 الإشراؼ الوظيفي عمى مصالح المستخدميف لموحدات التابعة لمشركة والتنسيؽ بينيـ؛  -
عداد التقارير الدورية وعرضيا عمى المدير العاـ. -  إعداد القانوف الداخمي لمشركة وا 

 مديرية التسويق ثامنا:
 تتولى ىذه المديرية ما يمي:

 القياـ بتسويؽ منتوج الفوسفات حسب البرنامج المسطر؛ -
 البحث عف أسواؽ وزبائف جدد مف أجؿ توزيع منتوج الشركة؛  -
 دراسة المتغيرات الحاصمة في الأسواؽ العالمية وضرورة التكيؼ معيا؛  -
 تو؛تحقيؽ ىدؼ إرضاء الزبوف مف خلبؿ تمبية احتياجا -
 استقباؿ الوفود والزبائف الدولييف؛  -
 إعداد التقارير الدورية وتبميغيا إلى السمـ الرئاسي. -

 تاسعا: مديرية المحاسبة والمالية
 وتتكفؿ بما يمي:

 القياـ بحسابات مختمفة عمى مستوى الشركة؛  -
 إعداد المخططات الحسابية والحصيمة الدورية السنوية؛  -
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 إعداد الميزانية السنوية؛ -
 القياـ بالتسيير المالي ومتابعة عمى مستوى البنوؾ؛  -
 إعداد الدراسات اللبزمة في مجاؿ المالية -

 تمخيصية لما سبؽ ضمف الشكؿ الآتي:يمكف إعطاء نظرة و 

 - تبسة –مناجم الفوسفات  (: الييكل التنظيمي لمؤسسة1الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 الرئٌس المدٌر العام

 الأمانة

 مدير مركز الدراسات

 المساعد التقني

 مدير تسيير الجودة 

والتمخيص الاتصاؿمساعد  مدير التدقيؽ والاستشارة  

المالية و  مدير المحاسبة  مدٌر المركب المنجمً مدٌر الموارد مدير التسويؽ 

 دائرة المحاسبة

 دائرة المالٌة

 دائرة التصدٌر

 دائرة العلاقات مع الزبائن

 دائرة المشترٌات

 دائرة الموارد البشرٌة

 دائرة التكوٌن

القانونٌةدائرة الشؤون   

 دائرة الإدارة والمالٌة 

 دائرة الاستغلال

 دائرة المعالجة

 دائرة صٌانة المصنع

 دائرة صٌانة آلٌات المحجر

 دائرة الدراسة والتطوٌر

 دائرة المعلوماتٌة

 دائرة الإدارة العامة
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 -تبسة –مؤسسة مناجم الفوسفات  المصدر:

 الإطار المنيجي لمدراسةالمبحث الثاني: 

يحاوؿ ىذا المبحث توضيح مختمؼ الأدوات والأساليب المستخدمة لإنجاز الدراسة الميدانية 
 الحالية، حيث سيقسـ إلى ثلبثة مطالب بالشكؿ الموالي: 

 المطمب الأوؿ: مجتمع وعينة الدراسة؛ -
 المطمب الثاني: أداة جمع البيانات؛ -
 أساليب المعالجة الاحصائية.: المطمب الثالث -

 المطمب الأول: مجتمع وعينة الدراسة

تمثؿ مجتمع الدراسة الحالية في الأفراد العامميف بكؿ مف مديرية التدقيؽ الداخمي المتواجد مقرىا 
مديريات وحدات المؤسسة كمسؤوليف عف الرقابة بوحدة ميناء عنابة بالإضافة إلى المسؤوليف عف جميع 

فردا فقط بحكـ تحديدىا مف طرؼ المؤسسة، منيـ  30جميا الداخمية بيا، أما بالنسبة لمعينة فقد بمغ ح
 مراقب. 19بمديرية التدقيؽ الداخمي، وكذا  موظفا 11

 المطمب الثاني: أداة جمع البيانات

ؿ العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي لجمع بيانات الدراسة تـ تصميـ استبياف حو 
 .-تبسة–ودورىا في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية بمؤسسة مناجـ الفوسفات 

 اولا. محتوى الاستبيان )آداة جمع البيانات(

يتناوؿ كؿ مف العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي كمتغير مستقؿ،  تـ إعداد إستبياف
عبر عنو بشكميف مف حيث التعاوف والتنسيؽ والاتصاؿ بشكؿ عاـ )المحور الأوؿ( ومف حيث مدى 
اعتماد المدقؽ الداخمي عمى الخارجي والخارجي عمى الداخمي )المحور الثاني( بالإضافة إلى نظاـ 

 عبارة قسمت بالشكؿ الآتي: 25الداخمية الفعاؿ كمتغير تابع وقد بمغ عدد عباراتو الرقابة 

العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي بناء  (: تمثؿ فيالمحور الأول )المتغير المستقل .1
 عبارات. 7عمى التعاوف والتنسيؽ والاتصاؿ بشكؿ عاـ، وضـ 
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تمثؿ في مدى اعتماد المدقؽ الداخمي عمى الخارجي والمدقؽ  المحور الثاني )المتغير المستقل(: .2
 (، وتـ تقسيمو إلى بعديف: 19الى 8عبارة )مف  12الخارجي عمى الداخمي، وضـ 

 عبارات  5يتمثؿ في اعتماد المدقؽ الداخمي عمى الخارجي، وضـ  البعد الأول: -

 (.12الى  8)مف 

 عبارات   7: يتمثؿ في اعتماد المدقؽ الخارجي عمى الداخمي وضـ البعد الثاني -

 (.19الى  13)مف 

عبارات  6يتمثؿ في نظاـ رقابة داخمية فعاؿ بالمؤسسة، وضـ المحور الثالث )المتغير التابع(:  .3
 (.25الى  20مف )

 ت وفؽ الأوزاف الموالية: جاباكما تـ استخداـ مقياس ليكارت الخماسي لقياس الإ

 مقياس الاستبيان(: 02الجدول رقم )

 الرأي   الدرجة
 غير موافؽ بشدة 1
 غير موافؽ 2
 محايد 3
 موافؽ 4
 موافؽ بشدة 5

دار خوارزـ العممية، جدة، السعودية، ، spssمقدمة في الإحصاء الوصفي والإستدلالي بإستخدام عز الديف عبد الفتاح،  المصدر:

 .539الطبعة الأولى، ص

تقسيـ السمـ إلى خمسة مجالات تسمح بقياس مستوى كؿ مف نظاـ المعمومات المحاسبية كما تـ 
 :الاتي والتدقيؽ الداخمي بالشركة بالشكؿ
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 مجالات القياس(: 03الجدول رقم )

 [5-4720] [4719-3740] [3739-2760] [1780-2759 ] [ 1779-1] المتوسط المرجح
 موافؽ بشدة موافؽ محايد موافؽغير  غير موافؽ بشدة اتجاه الإجابة
 مرتفع جدا مرتفع متوسط منخفض منخفض جدا المستوى

 . بتصرؼ.539، ص: ، مرجع سابق: عز الديف عبد الفتاحالمصدر

 ثانيا: صدق وثبات الاستبيان

: تـ عرض الاستبياف المعد عمى بعض أساتذة قسـ عموـ المالية والمحاسبة بالكمية الصدق الظاىري. 1
بغرض تحكيمو، حيث تـ إحداث تصحيحات عميو ليكوف مفيوما وواضحا وصالحا لجمع البيانات اللبزمة 

 ().لمدراسة

: لمتأكد مف مدى ثبات الاستبياف لاستخدامو مرة أخرى في ظؿ نفس الشروط والحصوؿ ثبات الأداة. 2
 عمى نفس النتائج، تـ حساب معامؿ الثبات ألفا كرونباخ الموضحة قيمو في الجدوؿ الاتي: 

 قيم معامل الثبات ألفا كرونباخ (:04الجدول رقم )

قيمة ألفا  رقم العبارة عدد العبارات المحور رقم المحور
 كرونباخ

المتغير المستقؿ: العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي  01
 والخارجي بناء عمى التنسيؽ والتعاوف والاتصاؿ

7 1-7 0,894 

المتغير المستقؿ: مدى اعتماد المدقؽ الداخمي عمى  02
 الخارجي والمدقؽ الخارجي عمى الداخمي

12 8-19 0,904 

 0,900 25-20 6 نظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿالمتغير التابع:  03
 0,904 25-01 25 الاستبيان ككل

 .SPSS(v:20مف إعداد الطالبتيف بناء عمى مخرجات ) :المصدر

، ومحاوره: 07904ستبياف ككؿ مف خلبؿ نتائج الجدوؿ أعلبه بمغت قيمة معامؿ ألفا كرونباخ للب 
( بمعنى أف الأداة المستخدمة 076% )60أي أف النسب فاقت النسبة المقبولة إحصائيا والمقدرة بػ  078

 تمتاز بالثبات ويمكف الاستعانة ببياناتيا لإجراء الدراسة.

                                                           
 ( 03أنظر إلى الممحؽ رقـ) 
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 المطمب الثالث: أساليب المعالجة الإحصائية

الإحصائية لمعموـ الاجتماعية سيتـ معالجة بيانات الدراسة إحصائيا بالاستعانة ببرنامج الحزمة  
((v:20 SPSS :وذلؾ بتوظيؼ كؿ مف 

: وظفت قيـ ىذا المعامؿ لمتأكد مف مدى ثبات الأداة المستخدمة لجمع معامل ألفا كرونباخ -
 1البيانات )الاستبياف(.

: سيتـ استخداـ الوسط (Déviation Standard)المعياري ( والانحراف Meanالوسط الحسابي ) -
اخمية لمعرفة مستوى العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي ونظاـ الرقابة الد الحسابي
ومدى انحراؼ استجاباتيـ عف وتحميؿ البيانات المتعمقة بإجابات أفراد العينة بخصوصيا الفعاؿ 
 .وسطات مف خلبؿ الانحراؼ المعياريتمؾ المت

: لمعرفة طبيعة التوزيع الذي تتبعو بيانات الدراسة طبيعي أـ لا سيتـ اختبار التوزيع الطبيعي -
-Sample K-S) (Test de Kolmogorovثـسميرنوؼ أو ما يعرؼ -استخداـ اختبار كولمجروؼ

Smirnov ومف ثمة تحديد نوع الاختبارات المعتمدة في اختبار كؿ مف الفرضيتيف الاولى والثانية )
 غير معممية.فيما إذا كانت معممية أو 

(: يستخدـ لإختبار كؿ مف الفرضية الأولى والثانية One Sample t-testلعينة واحدة ) Tاختبار  -
لمدراسة والمتعمقة بمدى وجود علبقة تكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي بالمؤسسة محؿ 

 الدراسة وفعالية نظاـ رقابتيا الداخمية.
وحجـ علبقة الارتباط بيف متغيري الدراسة، نظاـ رقابة  : لمعرفة نوع(Rمعامل ارتباط بيرسون) -

 داخمية فعاؿ كمتغير تابع لمعلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي )متغير مستقؿ(.
Rمعامل التفسير)التحديد( ) -

: لتحديد القوة التفسيرية لممتغير المستقؿ العلبقة التكاممية بيف (2
 فعاؿالداخمية الرقابة الالتدقيؽ الداخمي والخارجي ببعديو عمى تفسير التغير الحاصؿ في نظاـ 

 .لممؤسسة
                                                           

"ىو اختبار لفحص مدى انسجاـ أسئمة المحور فيما بينيا وكذا مدى انسجاـ محاور الدراسة مجتمعة  ألفا كرونباخ: - 1
وعميو فيو يحدد مدى اعتمادية استمارة الاستبياف لمدراسة وقدرتيا عمى إعطاء بيانات وقياسات مستقرة نوعا ما وغير 

 1و 0ة القياس )استمارة( أفضؿ وتتراوح قيمة المعامؿ بيفمتباينة، فكمما كانت قيمة معامؿ" ألفا كرونباخ " أعمى تكوف أدا
تحميل البيانات الإحصائية باستخدام % )أنظر محمود ميدي العتبي، 60ويعتبر الحد الأدنى المقبوؿ ليذا المعامؿ ىو

 (.49، ص: 2005، دار حامد، الأردف، SPSSالبرنامج الإحصائي 
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ذج الانحدار الخطي البسيط المصاغ )المعنوية : لاختبار مدى معنوية نمو (Fاختبار فيشر) -
 ط المحور الثالث بالثاني.الذي يرب الكمية(

% أي بمستوى 5جراء ىذه الاختبارات الإحصائية سيتـ عند مستوى دلالة إوتجدر الإشارة إلى أف 
 %.95ثقة 

 المبحث الثالث: تحميل البيانات واختبار الفرضيات

يتضمف ىذا المبحث عرض وتفسير النتائج ومناقشتيا مف خلبؿ ما تـ التوصؿ اليو بعد تحميؿ 
 الدراسة واجراء اختبارات عمييا، وسيتـ تقسيمو الى المطالب الاتية:بيانات 

 المطمب الأوؿ: عرض وتحميؿ البيانات؛ -
 المطمب الثاني: اختبار التوزيع الطبيعي؛ -
 المطمب الثالث: اختبار الفرضيات. -

 المطمب الأول: عرض وتحميل البيانات 

الواردة في الاستبياف، والمتعمقة بمحاوره في ىذا الجزء سيتـ تحميؿ استجابات الأفراد لمعبارات 
 المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري. الثلبثة بالاعتماد عمى كؿ مف

أولا: عرض وتحميل بيانات المحور الأول )العلاقة التكاممية بين التدقيق الداخمي والخارجي بناءً عمى 
 التعاون والتنسيق والاتصال(

العينة محؿ الدراسة نحو عبارات المحور الأوؿ المتعمقة بالعلبقة يوضح الجدوؿ الآتي اتجاه أفراد 
 التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي بشكؿ عاـ، أي مدى التعاوف والتنسيؽ والاتصاؿ بينيما.

 نتائج تحميل بيانات المحور الأول(: 05الجدول رقم )

 فالانحرا المتوسط الحسابي العبارة رقم العبارة
 المعياري

 الاتجاه الرتبة

يطمع كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي عمى  01
 أوراؽ عمؿ الآخر

 موافق 1 0,996 3,52

يقوـ المدقؽ الداخمي والخارجي بعقد اجتماعات  02
 دورية بينيما لمناقشة خطة عمميما

 محايد 5 0,871 3,32

 محايد 6 1,094 3,26يقوـ كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي بإبلبغ  03
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تكتشؼ وليا تأثير عمى سير الآخر بأي أمور 
 عمؿ كؿ منيما

يقوـ كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي بتبادؿ  04
 التقارير ورسائؿ الإدارة

 محايد 4 0,989 3,39

يقوـ كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي بتبادؿ  05
 المعارؼ والخبرات والتقنيات

 موافق 3 0,961 3,45

المدقؽ الداخمي والخارجي بمناقشة يقوـ كؿ مف  06
 المشكلبت المتعمقة بالعمؿ

 موافق 2 0,925 3,45

يقوـ كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي بالتشاور  07
 بشأف ترتيبات المشاركة في أوراؽ العمؿ

 محايد 7 1,087 3,23

 محايد _ 1,114 3,3742 المحور الأول
 SPSS بالاعتماد عمى مخرجات برنامج الطالبتيف: مف إعداد المصدر

نلبحظ مف الجدوؿ أعلبه الذي يوضح اتجاه المستجوبيف نحو عبارات المحور الأوؿ الذي يتعمؽ 
أف اجابتيـ بشكؿ  ،بالعلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي بناءً عمى التعاوف والتنسيؽ والاتصاؿ

 – 2760] لمجاؿعاـ تتجو نحو المحايدة، حيث انحصرت قيمة المتوسط الحسابي لممحور ككؿ ضمف ا
 .3737[ بقيمة بمغت 3739

وىي قيمة تخص العبارة رقـ واحد التي أخذت الرتبة  3752كما نجد أف أعمى متوسط حسابي بمغ 
أي أف المبحوثيف يوافقوف  07996المعياري فييا ب الاولى مف بيف العبارات الأخرى، وقدر الانحراؼ 

وذلؾ لمتأكد وتصحيح  "،يطمع كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي عمى أوراؽ عمؿ الآخرعمى عبارة "
ضفاء الدقة عمى القوائـ  الأخطاء والمراجعة بدقة لأي ورقة مف شأنيا التأثير عمى عممية التدقيؽ وا 

 المالية.
والإنحراؼ  3745 ب ، وقد قدر المتوسط الحسابي فيياي الرتبة الثانيةف 06قـ وتأتي العبارة ر 

تعاوف بيف المدققيف الخارجييف  وجود عمى متفقوف، وىذا يدؿ عمى أف المبحوثيف 07925المعياري 
والداخميف عمى حؿ المشكلبت مف الداخؿ والخارج وتفادي حصوؿ أزمات مف شأنيا المساس بمصداقية 

 عممية التدقيؽ لمقوائـ والحسابات المالية.
وانحراؼ  3745التي جاءت في الرتبة الثالثة بمتوسط حسابي يقدر ب  05بينما العبارة رقـ 

ث أف المبحوثيف يوافقوف عمى أف المدققوف سواء عمى المستوى الداخمي والخارجي ، حي07961معياري 
 التدقيؽ عمى أحسف وجو ودوف أخطاء.يتـ بينيـ تبادؿ المعارؼ والخبرات لكي تتـ عممية 
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 معياريال ياوانحراف 3739الحسابي ب  يا، قدر متوسطجبءد فٙ انزشرٛت انشاثغ 30ح سقى انؼجبس
 يقوماف كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي، ويدؿ ذلؾ عمى أف المستجوبيف محايدوف عمى أف 07989 ب

التبادؿ والتحمي بروح  ويشير ذلؾ إلى – تبسة –مناجـ الفوسفات  بمؤسسة بتبادؿ التقارير ووسائؿ الإدارة
 التعاوف والتكافؿ فيما يخص وسائؿ الإدارة مف أجؿ تسييؿ عممية التدقيؽ وربح الوقت.

قدرت قيمة المتوسط الحسابي في ىذه ، 02الخامس الفقرة أو العبارة رقـ وجاءت في الترتيب 
مناجـ الفوسفات  مؤسسةودؿ ىذا عمى أف المستجوبيف في  07871وانحراؼ معياري  3732 ب العبارة

يتـ عقد اجتماعات دورية بينيـ وبيف المدققيف الخارجييف لمناقشة خطة عمؿ وتنسيؽ يحايدوف عمى أنو 
 .عمميـ لمنع إىدار الوقت وازدواجية العمؿ بيف المدققيف بدرجة عالية

وانحرافيا  3726 ب قدر ، متوسطيا الحسابي06جاءت في الرتبة رقـ  03بينما العبارة رقـ 
، وبالتالي فإف أغمبية المبحوثيف محؿ الدراسة يحايدوف عمى أف القياـ بعممية الإبلبغ 17094المعياري 

 عف أمور خارجية مف شأنيا التأثير عمى حسف سير عممية التدقيؽ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي.
نحرافيا وا 3723وقد بمغ متوسطيا الحسابي قيمة  في الترتيب الأخير 07جاءت العبارة رقـ 

فوسفات بتبسة محايدوف المناجـ  مؤسسةأفراد العينة في إجابات وىذا يدؿ عمى أف  17087المعياري 
وبالتالي ظيور ما بشأف ترتيبات المشاركة في أوراؽ العمؿ التشاور  ـ بينيـ عمميةعمى أف المدققيف تت

 يسمى بالاستقلبلية في عمؿ كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي.
ومنو نستنتج أف عبارات المحور الأوؿ المتضمف العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي 

قيمة المتوسط الحسابي لممحور ككؿ  حيث بمغبشكؿ عاـ تتجو إجابات المبحوثيف عمييا نحو المحايدة، 
 .17114والإنحراؼ المعياري  37371

اعتماد المدقق الداخمي عمى الخارجي والخارجي عمى  ثانيا: عرض وتحميل بيانات المحور الثاني )مدى
 الداخمي(

يوضح الجدوؿ الآتي اتجاه أفراد العينة محؿ الدراسة نحو عبارات المحور الثاني المتعمقة بمدى 
 اعتماد المدقؽ الداخمي عمى الخارجي والعكس.
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 نتائج تحميل بيانات المحور الثاني(: 06الجدول رقم )
 الاتجاه الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة رقم العبارة

 البعد الأول

يستفيد المدقؽ الداخمي مف عممية التقييـ التي يقوـ بيا  08
 المدقؽ الخارجي ويعتمد عمييا في تطوير وتحسيف عممو

 موافق 2 0,996 3,52

يعتمد المدقؽ الداخمي عمى رأي المدقؽ الخارجي عف مدى  09
وسلبمة نظاـ الرقابة الداخمية عمى خمفية استقلبليتو صحة 

 التامة )المدقؽ الخارجي(

  محايد 4 1,107 3,32

يستعيف المدقؽ الداخمي بالمدقؽ الخارجي في فيـ وحؿ  10
 المشكلبت المتعمقة بالجانب المحاسبي

 محايد 5 1,108 3,19

 موافق 1 0,992 3,58 عممويستفيد المدقؽ الداخمي مف خبرة المدقؽ الخارجي في  11
يستفيد المدقؽ الداخمي مف شروحات المدقؽ الخارجي  12

 بخصوص التطورات في مجاؿ عممو
 محايد 3 1,199 3,35

 محايد  0,915 3,39 إجمالي البعد الأول

 البعد الثاني

يستعيف المدقؽ الخارجي بتقارير وأوراؽ عمؿ المدققيف  13
 الداخمييف

 موافق 1 0,873 3,81

يساعد المدقؽ الداخمي المدقؽ الخارجي في تحديد نقاط  14
 الضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية

 موافق 2 0,864 3,71

يعتمد المدقؽ الخارجي عمى أعماؿ المدقؽ الداخمي في  15
 تقييـ وكفاءة نظاـ الرقابة الداخمية

 موافق 6 0,925 3,55

الداخمي في أداء يعتمد المدقؽ الخارجي عمى تقييـ المدقؽ  16
 اختبارات الرقابة الداخمية

 موافق 5 0,844 3,61

يعتمد المدقؽ الخارجي عمى تقارير المدقؽ الداخمي في  17
 التعرؼ عمى المشاكؿ الموجودة في المؤسسة

 موافق 3 0,938 3,71

يساعد المدقؽ الداخمي المدقؽ الخارجي في تنفيذ مراجعة  18
 وجدوؿ حسابات النتائج تفصيمية لبعض بنود الميزانية

 موافق 4 1,013 3,68

يساعد المدقؽ الداخمي المدقؽ الخارجي في إعداد جداوؿ  19
 وكشوفات وتحاليؿ يحتاجيا

 محايد 7 1,112 3,35

 موافق 0,726 3,63 البعد الثانيإجمالي 
 موافق 0,678 3,53  المحور الثاني ككل 

 SPSS بالاعتماد عمى مخرجات برنامج الطالبتيف: مف إعداد المصدر
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يوضح الجدوؿ أعلبه نتائج تحميؿ إجابات أفراد العينة في مؤسسة مناجـ الفوسفات بتبسة عمى 
مدى اعتماد المدقؽ الداخمي عمى الخارجي العلبقة التكاممية مف خلبؿ عبارات المحور الثاني المتضمف 

ة، وذلؾ حايدفي إجابات المستجوبيف بيف الموافقة والمحيث نجد أف ىناؾ تبايف ، والخارجي عمى الداخمي
وقد انحصرت قيـ المتوسط  الإتجاه المحايدذات  19والعبارة رقـ  12، 10، 09في العبارات رقـ 

 مجاؿموافقة أي في الال إتجاه[، بينما بقية العبارات جاءت ب3739 – 2760] مجاؿفي ال االحسابي ليم
[3740 – 4719.] 

في الترتيب الأوؿ والتي  13يخص العبارة رقـ  3781أعمى متوسط حسابي بمغ نلبحظ أف كما 
وىي عبارة ضمف البعد الثاني  "يستعيف المدقؽ الخارجي بتقارير وأوراؽ عمؿ المدققيف الداخمييف"تضمنت 

 .07873مف المحور الثاني، كما بمغ الانحراؼ المعياري فييا القيمة 
وقد جاءت  الإتجاه المحايدذات  10العبارة رقـ  قد خصف 3719أما بالنسبة لأقؿ متوسط حسابي 
المدقؽ الداخمى يستعيف " أف  مفادىا، والتي (المحور الثاني)في الترتيب الأخير ضمف البعد الثاني 

وقد قدر انحرافيا المعياري ب " بالمدقؽ الخارجي في فيـ وحؿ المشكلبت المتعمقة بالجانب المحاسبي
17108. 

يؿ لإتجاه أفراد العينة نحو عبارات المحور الثاني ككؿ وبالعودة إلى التفصكانت ىذه نظرة عامة 
المدقؽ الداخمي يستفيد "التي تنص عمى أف  11نجد أف العبارة رقـ  حدىفي عبارات كؿ بعد منو عمى 

وانحراؼ معياري  3758جاءت في الترتيب الأوؿ، بمتوسط حسابي " مف خبرة المدقؽ الخارجي في عممو
 خمي والخارجي.تبادؿ الخبرات بيف المدقؽ الداأي إتفاؽ المستجوبيف عمى  07992

، 07996وانحراؼ معياري  3752بمتوسط حسابي  ،في الترتيب الثاني 08عبارة رقـ تمييا ال
عمى أف  الدراسة بمؤسسة مناجـ الفوسفات تتجو نحو الموافقة العينة محؿأفراد وبالتالي فإف إجابات 

المدقؽ الداخمي يستفيد مف عممية التقييـ التي يقوـ بيا المدقؽ الخارجي ويعتمد عمييا في تطوير وتحسيف 
لتفادي الأخطاء وكشفيا مف أجؿ  يمستوى الداخمالعممو وذلؾ مف خلبؿ مراجعة العمميات التدقيقية عمى 

 تصحيحيا.
 مف الداخمي المدقؽ يستفيد" نيا و ضممجاء  والتي 12بينما جاءت في الرتبة الثالثة العبارة رقـ 

وانحراؼ  3735بمتوسط حسابي  " عممو مجاؿ في التطورات الخارجي بخصوص المدقؽ شروحات
 ىذا الأمر.وىذا يدؿ عمى أف ىناؾ تبايف في إجابات أفراد العينة عمى  إتجاه محايدب 17119معياري 
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 3732عمى الترتيب بمتوسط حسابي  10و 09ف رقـ يفي الرتبة الرابعة والخامسة تأتي العبارت
وىي نتيجتاف متقاربتاف ومنو نستنتج أف ىناؾ  17108، 17107، كما بمغ انحرافيما المعياري 3719و

"المدقؽ الداخمي يعتمد عمى رأي المدقؽ  تبايف في إجابات المبحوثيف بمؤسسة مناجـ الفوسفات عمى أف
 ستقلبليتو التامة )المدقؽ الخارجي("إالداخمية عمى خمفية  الخارجي عف مدى صحة وسلبمة نظاـ الرقابة

 الداخمي بالمدقؽ الخارجي في فيـ وحؿ المشكلبت المتعمقة بالجانب المحاسبي". المدقؽ يستعيف" وأيضا
ما  إتجاه موافؽنجد أف كؿ العبارات ذات  ،تحميمنا لمبعد الثاني مف المحور الثاني أما عف نتائج

في الرتبة الأولى لمعبارة  3781نجد أف أعمى متوسط حسابي بمغ  حيثمحايد  إتجاهب 19عدا العبارة رقـ 
نحراؼ  13رقـ  وبالتالي فإف إجابات أفراد العينة يوافقوف عمى أف المدقؽ الخارجي  07873معياري وا 

 .يستعيف بتقارير وأوراؽ عمؿ المدققيف الداخمييف
وانحراؼ معياري  3771بنفس القيمة لممتوسط الحسابي البالغ  17و 14رقـ بعدىا تأتي العبارتاف 

عمى أف المدقؽ الداخمي يساعد المدقؽ الخارجي  ىناؾ موافقةموافؽ وبالتالي  بإتجاه 07938و 07864
في تحديد نقاط الضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية، وأيضا يعتمد المدقؽ الخارجي عمى تقارير المدقؽ 

 المؤسسة.بالداخمي في التعرؼ عمى المشاكؿ الموجودة 
 17013ري وانحراؼ معيا 3768بمتوسط حسابي بمغ  18تأتي في الترتيب الرابع العبارة رقـ 

الخارجي في تنفيذ مراجعة تفصيمية يساعد المدقؽ المدقؽ الداخمي  أفراد العينة متفقوف حوؿ أف ومنو فإف
الثقة والمصداقية عمييا وبالتالي الحكـ عمى  لإضفاءلبعض بنود الميزانية وجدوؿ حسابات النتائج وذلؾ 

 جودتيا.
في ، 07844وانحراؼ معياري  3761حسابي في الترتيب الخامس بمتوسط  16العبارة رقـ تأتي 

يوافقوف عمى أف المدقؽ الخارجي يعتمد  –تبسة  –بمؤسسة مناجـ الفوسفات المستجوبيف لى أف إشارة إ
 عمى تقييـ المدقؽ الداخمي في أداء اختبارات الرقابة الداخمية.

المدقؽ الداخمي في " يعتمد المدقؽ الخارجي عمى أعماؿ التي تنص عمى  15بينما العبارة رقـ 
وانحراؼ معياري  3755بمتوسط حسابي  السادسةذات الرتبة  " تقييـ وكفاءة نظاـ الرقابة الداخمية

 فيتفؽ أفراد العينة بشأنيا.، 07925
 3735متوسط حسابي مقدر ب بأقؿ قيمة بفي الترتيب الأخير  19العبارة رقـ جاءت وأخيرا 

 أفراد العينة متباينة ومتذبذبة إجاباتيؤكد أف ما بمستوى متوسط وىذا  17112وانحراؼ معياري 
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أف المدقؽ الداخمي يساعد المدقؽ الخارجي في إعداد جداوؿ وكشوفات وتحاليؿ ب يتعمؽفيما )محايديف( 
 يحتاجيا.

يتضح أف  ،07678وبانحراؼ  3753ومف خلبؿ قيمة المتوسط الحسابي لممحور ككؿ والذي بمغ 
يتفقوف بشأف وجود علبقة تكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي مف حيث  كذلؾ عينة الدراسة أفراد

في اعتماد الأوؿ عمى الثاني والعكس، حيث أبرزت النتائج التفصيمية لبعدي ىذا المحور والمتمثمة 
حايدوف بشأف اعتماد التدقيؽ الداخمي معمى الترتيب، أف الأفراد  3763، 3739متوسط حسابي يعادؿ 

عمى التدقيؽ الخارجي في حيف يتفقوف عمى أف التدقيؽ الخارجي يعتمد عمى المدقؽ الداخمي فيما يتعمؽ 
 ..17والعبارة رقـ  16، 15بالعبارات رقـ 

 ثالثا: عرض وتحميل بيانات المحور الثالث )نظام رقابة داخمية فعال(

مدى فراد العينة محؿ الدراسة نحو عبارات المحور الثالث المتعمقة بيوضح الجدوؿ الآتي اتجاه أ
 .الداخمية لممؤسسةرقابة النظاـ فعالية 

 نتائج تحميل بيانات المحور الثالث(: 07الجدول رقم )
 فالانحرا المتوسط الحسابي العبارة رقم العبارة

 المعياري
 الاتجاه الرتبة

بالمؤسسة عمى حماية يعمؿ نظاـ الرقابة الداخمية  20
 أصوليا وممتمكاتيا

 موافق 1 0,875 4,03

يعمؿ نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة عمى مراقبة  21
 مدى تنفيذ التعميمات الموضوعة

 موافق 2 0,730 4,00

يعمؿ نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة عمى زيادة  22
 كفاءتيا الإنتاجية

 موافق 6 1,032 3,74

الرقابة الداخمية بالمؤسسة بتقييـ يقوـ نظاـ  23
 المخاطر التي تتعرض ليا

 موافق 4 0,934 3,84

يعمؿ نظاـ الرقابة الداخمية عمى التطبيؽ السميـ  24
 لممبادئ والسياسات المحاسبية

 موافق 5 0,820 3,84

يقوـ نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة عمى توفير  25
 بيانات محاسبية دقيقة وموثوقة

 موافق 3 0,814 3,94

 موافق - 0,847 3,89 المحور الثالث
 SPSS بالاعتماد عمى مخرجات برنامجالبتيف : مف إعداد الطالمصدر
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قيـ المتوسط الحسابي  كوفأف إجابات المستجوبيف تتجو نحو الموافقة، يتضح مف الجدوؿ أعلبه 
 [.4719 – 3740] لمجاؿانحصرت ضمف ا

معياري النحراؼ لإذات ا 20ويخص العبارة رقـ  4703أف أعمى متوسط حسابي بمغ  حيث
فوسفات الالداخمية لمؤسسة مناجـ  ويدؿ ىذا عمى أف المستجوبيف يوافقوف عمى أف نظاـ الرقابة 07857

 .ياأصوليا و ممتمكاتيعمؿ عمى حماية 
 07730وانحراؼ معياري  4700بمتوسط حسابي يبمغ  21المرتبة الثانية العبارة رقـ  تأتي فيثـ 

في الداخمية ة مناجـ الفوسفات بتبسة يؤكدوف عمى فعالية نظاـ الرقابة مؤسسوبالتالي فإف المستجوبيف في 
 تنفيذ مختمؼ التعميمات المسطرة ضمف أىدافيا والحرص عمى احتراميا.

 07814وانحراؼ معياري  3794ة الثالثة بمتوسط حسابي قدر ب تبجاءت في الر  25العبارة رقـ 
عمى توفير بيانات محاسبية دقيقة يقوـ بحوثيف يوافقوف عمى أف نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة الم أي أف
 .وموثوقة

 07934وانحراؼ معياري  3784بمتوسط حسابي يبمغ  23العبارة رقـ  تأتي في الترتيب الرابع
الرقابة الداخمية بالمؤسسة نظاـ محؿ الدراسة تتجو نحو الموافقة عمى أف العينة إجابات أفراد  وبالتالي فإف

 ـ بتقييـ المخاطر التي تتعرض ليا.يقو 
وانحراؼ معياري  3784ب في الترتيب الخامس بمتوسط حسابي قدر  24تأتي العبارة رقـ 

فوسفات المناجـ  مؤسسةفي نظاـ الرقابة الداخمية عمى أف  يتفقوفعمى أف المبحوثيف  بما يدؿ 07820
 .المتعارؼ عمييايعمؿ عمى التطبيؽ السميـ لممبادئ والسياسات المحاسبية 

وانحراؼ معياري  3774بمغ بمتوسط حسابي في الترتيب الأخير  22العبارة رقـ جاءت وأخيرا 
ومنو فإف إجابات الأفراد تتجو نحو الموافقة عمى أف نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة مناجـ  17032

 الفوسفات بولاية تبسة محؿ الدراسة يساىـ في زيادة الكفاءة الإنتاجية.
عمى خمفية أف ـ الرقابة الداخمية لممؤسسة فعاؿ ف يتفقوف عمى أف نظايأف المستجوب ومنو يتضح
 .07847بإنحراؼ معياري  3789لعبارات المحور بمغ المتوسط الحسابي 

 المطمب الثاني: اختبار التوزيع الطبيعي



 انثاَيانفصم  دراست ييذاَيت بًؤسست يُاجى فىسفاث تبست
 

65  

 

لمتعرؼ عمى نوع التوزيع الذي تتبعو بيانات محاور سمرنوؼ -تـ إجراء اختبار كولمجروؼ
نوع الإختبارات التى يتـ الإعتماد عمييا فيما إذا كانت معممية أـ لا الدراسة كإجراء أولي وحتمي لتحديد 

 الفرضية الأولى والثانية، والجدوؿ الآتي يوضح ىذا الإختبار بشأف
 
 

 اختبار التوزيع الطبيعينتائج : (08)جدول رقم 

 مستوى الدلالة  قيمة الاختبار المحاور
 0.369 0.917 المحور الأول

 0.177 0.101 أولا   المحور الثاني
 0.052 1.350 ثانيا

 0.090 1.245 المجموع
 0.060 1.323 المحور الثالث

 SPSS بالاعتماد عمى مخرجات برنامج ةمف إعداد الطمبلمصدر: ا
حيث بمغ  %5أكبر مف ( أف مستوى الدلالة لمحاور الدراسة 08)رقـ  يتضح مف خلبؿ الجدوؿ

الذي كانت بيانات بعديو تتوزع توزيعا طبيعيا، والمحور الثاني  لممحور 07177ولممحور الأوؿ  07369
 (.0706) %5توزيعا طبيعيا كوف مستوى دلالتيا فاؽ بياناتو تتوزع كانت الثالث أيضا 

 الثالث: اختبار فرضيات الدراسة المطمب

 والمتمثمة في: ،%5عند مستوى دلالة الثلبث سيتـ في ىذا المطمب اختبار فرضيات الدراسة 

 - الفوسفات مناجـ مؤسسةب والخارجي الداخمي التدقيؽ بيف تكاممية علبقة توجد :الفرضية الأولى -
  ؛- تبسة

 عالي بمستوى فعاؿ – تبسة- الفوسفات مناجـ بمؤسسة الداخمية الرقابة نظاـ :الفرضية الثانية -
 ؛(مرتفع)

 الفعاؿ الداخمية الرقابة نظاـل إحصائية دلالة ذات إيجابية ارتباط علبقة توجد :الفرضية الثالثة -
 .– تبسة – الفوسفات مناجـ مؤسسةب والخارجي الداخمي تدقيؽبيف ال التكاممية العلبقةب

 أولا: اختبار الفرضية الأولى
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توجد علبقة تكاممية بيف التدقيؽ الداخمي "  :الفرضية الأولى التي تنص عمى أنوار لاختب
 ." - تبسة –والخارجي في مؤسسة مناجـ الفوسفات 

وذلؾ عف طريؽ تحميؿ نتائج المتوسطات الحسابية لكؿ مف المحوريف الأوؿ والثاني في ظؿ 
 واحدة، عمى خمفية اتباع بيانات المحوريف لمتوزيع الطبيعي. لعينة  tنتائج اختبار

 بالفرضية الأولى المتعمقة oun sample t testنتائج اختبار (: 09الجدول رقم )

 الدرجة  Tمستوى معنوية  المتوسط الحسابي العبارة رقم العبارة
 المحور الأول  

 مرتفع 0,007 3,52 عمؿ الآخريطمع كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي عمى أوراؽ  01
يقوـ المدقؽ الداخمي والخارجي بعقد اجتماعات دورية بينيما لمناقشة  02

 خطة عمميما
 متوسط 0,048 3,32

يقوـ كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي بإبلبغ الآخر بأي أمور تكتشؼ  03
 وليا تأثير عمى سير عمؿ كؿ منيما

 متوسط 0,199 3,26

 متوسط 0,037 3,39 المدقؽ الداخمي والخارجي بتبادؿ التقارير ووسائؿ الإدارةيقوـ كؿ مف  04
يقوـ كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي بتبادؿ المعارؼ والخبرات  05

 والتقنيات
 مرتفع 0,014 3,45

يقوـ كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي بمناقشة المشكلبت المتعمقة  06
 بالعمؿ

 مرتفع 0,011 3,45

يقوـ كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي بالتشاور بشأف ترتيبات المشاركة  07
 في أوراؽ العمؿ

 متوسط 0,256 3,23

 متوسط 0,000 3,37 المحور الأول
 المحور الثاني
 البعد الأول

يستفيد المدقؽ الداخمي مف عممية التقييـ التي يقوـ بيا المدقؽ الخارجي  08
 وتحسيف عمموويعتمد عمييا في تطوير 

 مرتفع 0,007 3,52

يعتمد المدقؽ الداخمي عمى رأي المدقؽ الخارجي عف مدى صحة  09
وسلبمة نظاـ الرقابة الداخمية عمى خمفية استقلبليتو التامة )المدقؽ 

 الخارجي(

 متوسط 0,115 3,32

يستعيف المدقؽ الداخمي بالمدقؽ الخارجي في فيـ وحؿ المشكلبت  10
 بالجانب المحاسبيالمتعمقة 

 متوسط 0,339 3,19

 مرتفع 0,003 3,58 يستفيد المدقؽ الداخمي مف خبرة المدقؽ الخارجي في عممو 11
يستفيد المدقؽ الداخمي مف شروحات المدقؽ الخارجي بخصوص  12

 التطورات في مجاؿ عممو
 متوسط 0,110 3,35

 متوسط 0,000 3,39 إجمالي البعد الأول
 البعد الثاني 



 انثاَيانفصم  دراست ييذاَيت بًؤسست يُاجى فىسفاث تبست
 

67  

 

 مرتفع 0,000 3,81 يستعيف المدقؽ الخارجي بتقارير وأوراؽ عمؿ المدققيف الداخمييف 13
يساعد المدقؽ الداخمي المدقؽ الخارجي في تحديد نقاط الضعؼ في  14

 نظاـ الرقابة الداخمية
 مرتفع 0,000 3,71

يعتمد المدقؽ الخارجي عمى أعماؿ المدقؽ الداخمي في تقييـ وكفاءة  15
 الرقابة الداخميةنظاـ 

 مرتفع 0,002 3,55

يعتمد المدقؽ الخارجي عمى تقييـ المدقؽ الداخمي في أداء اختبارات  16
 الرقابة الداخمية

 مرتفع 0,000 3,61

يعتمد المدقؽ الخارجي عمى تقارير المدقؽ الداخمي في التعرؼ عمى  17
 المشاكؿ الموجودة في المؤسسة

 مرتفع 0,000 3,71

المدقؽ الداخمي المدقؽ الخارجي في تنفيذ مراجعة تفصيمية لبعض يساعد  18
 بنود الميزانية وجدوؿ حسابات النتائج

 مرتفع 0,001 3,68

يساعد المدقؽ الداخمي المدقؽ الخارجي في إعداد جداوؿ وكشوفات  19
 وتحاليؿ يحتاجيا

 متوسط 0,086 3,35

 مرتفع 0,000 3,63 إجمالي البعد الثاني 
 مرتفع  0,000 3,53 الثانيالمحور 

 SPSS بالاعتماد عمى مخرجات برنامج الطالبتيفمف إعداد لمصدر: ا
يوضح الجدوؿ أعلبه نتائج اختبار الفرضية الأولى وىي تجمع بيف المحوريف الأوؿ والثاني مف 

 ،%5في ظؿ مستوى الدلالة  Tخلبؿ المتوسطات الحسابية ومستوى المعنوية لاختبار 
، متوسط حسابيا مرتفعا بالمؤسسة 06، و05، 01المحور الأوؿ العبارات رقـ حيث نجد في 
 T[، بالإضافة إلى أف مستوى المعنوية لاختبار 4719 – 3740في المجاؿ ] تيامحؿ الدراسة وتقع قيم

(، ويدؿ ذلؾ عمى أنيا دالة احصائيا، اما العبارات المتبقية %5) 0.05كاف أقؿ مف  ياالذي يخص
وتقع ضمف  متوسط بمستوى ، فكاف متوسط حسابيا07،04،03،02أساسا في العبارات رقـ متمثمة الو 

 كانتا دالتيف احصائيا، وتشير ىذه النتائج الى 02،04رقـ  ، ولكف فقط العبارتيف[2760-3739]المجاؿ 
 بشكؿ مرتفع فيما يخص: (بيف المدقؽ الداخمي والخارجي)واتصاؿ  تعاوفيوجد تنسيؽ و انو 

 الآخر؛ عمؿ أوراؽ عمى والخارجي الداخمي المدقؽ مف كؿ إطلبع -
 والتقنيات؛ والخبرات المعارؼ بتبادؿيما من كؿ قياـ -
 بالعمؿ. المتعمقة المشكلبت بمناقشة وقياميما -
 بمستوى متوسط فيما يخص: والخارجي الداخمي المدقؽ بيف واتصاؿ عاوفوت تنسيؽ يوجدكما 

 خطة عمميما؛عقد اجتماعات دورية بينيما لمناقشة  -
 تبادؿ التقارير ووسائؿ الإدارة بينيما. -
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 إلى أف: 07و 03تشير عدـ دلالة العبارتيف رقـ كما 
 سير عمى تأثير وليا تكتشؼ أمور بأي الآخر بإبلبغ لا يقوـ والخارجي الداخمي المدقؽ مف كؿ -

 منيما؛ كؿ عمؿ
 العمؿ. أوراؽ في المشاركة ترتيبات بشأف بالتشاور لا يقوـ والخارجي الداخمي المدقؽ مف كؿ -

والداؿ احصائيا كونو  3737ككؿ البالغ قيمتو  لممحور الأوؿ وبشكؿ عاـ فالمتوسط الحسابي
، الصفر التاـ، يدؿ عمى اف ىناؾ علبقة تكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي بمستوى متوسط عادؿ

، د يؤثر عمى سير عمميماأي امر قالبعض ب ابعضيمحيث انو مف المستحسف اف يقوـ المدققيف بإبلبغ 
 الىقياـ المدققيف بالابلبغ عمى مثؿ ىذه  الأمور القياـ بذلؾ، وقد يرجع عدـ  او ليس اجباريا عمييمالا ان

 ،لوحده يتحمؿ مسؤولية ميمتو اف كؿ منيمأ أف عمؿ كؿ واحد منيما مستقؿ ومنفصؿ عف الآخر كما
 ا، كما انيمالعمؿير كافية لعدـ الوقوع في أي أمور تؤثر سمبا عمى س اوقد تكوف كفاءة وخبرة  كؿ منيم

 ريا.ضرو في أوراؽ العمؿ وىذا معقوؿ لاف ذلؾ ليس  المشاركة تف بشأف ترتيباالايتشاور 
اما بالنسبة لممحور الثاني الذي يعتبر أكثر تدقيقا وتفصيلب وتوغلب في العلبقة التكاممية مف حيث 

والواقع في  3753 عمى بعضيـ، فيشير المتوسط الحسابي لممحور ككؿ البالغمدى اعتماد المدققيف 
والدالة قيمتو احصائيا الى اف مستوى العلبقة مف ىذا المنظور مرتفع بالمؤسسة ، [3740-4719]المجاؿ 

 محؿ الدراسة.
أي اف  3739فالمتوسط الحسابي لمبعد الأوؿ بمغ  ،وبخصوص نتائجو التفصيمية المتعمقة ببعديو

 [2760-3739]اعتماد المدقؽ الداخمي عمى المدقؽ الخارجي كاف متوسطا كونو يقع في المجاؿ مستوى 
عا وداؿ احصائيا وىذا ما يؤكد كاف متوسطيا الحسابي مرتف 11، 8 يفوداؿ احصائيا، حيث اف العبارت

 :أف
 تطوير في عمييا ويعتمد الخارجي المدقؽ بيا يقوـ التي التقييـ عممية مف يستفيد الداخمي المدقؽ -

 عممو؛ وتحسيف
 عممو. في الخارجي المدقؽ خبرة مف يستفيدكما  -

يقع كونو ، متوسطا 12،10،09في حيف كاف المتوسط الحسابي لمعبارات المتبقية والمتمثمة في 
ويشير  %5فاقت  t احصائيا كوف مستوى معنوية الاختبار داؿ ، ولكف غير[2760-3739]في المجاؿ 

 ذلؾ الى اف المدقؽ الداخمي:
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لا يعتمد عمى رأي المدقؽ الخارجي عف مدى صحة وسلبمة نظاـ الرقابة الداخمية عمى خمفية  -
 استقلبليتو التامة )المدقؽ الخارجي(؛

 لا يستعيف بالمدقؽ الخارجي في فيـ وحؿ المشكلبت المتعمقة بالجانب المحاسبي؛ -
 عممو. مجاؿ في التطورات بخصوص الخارجي المدقؽ شروحات مف لا يستفيد -

يتمتع بالكفاءة في  –تبسة  –وتوضح ىذه النتائج أف المدقؽ الداخمي لمؤسسة مناجـ الفوسفات 
مجالي المحاسبة والتدقيؽ ولا يحتاج لأي شروحات يقدميا المدقؽ الخارجي بخصوص أي تطورات 

مف قبؿ المدقؽ الداخمي ولا يمجأ ية اللبزمة تمس مجاؿ عمميما وفي ذلؾ تأكيد عمى بذؿ العناية المين
 يفتقد إلييا ويرى أف المدقؽ الخارجي يتمتع بيا.التي إليو إلا في الحالات التي تتطمب الخبرة 

بخصوص سلبمة نظاـ الرقابة الداخمية كما أف المدقؽ الداخمي لا يعتمد عمى رأي المدقؽ الخارجي 
وعمى دراية كافية بو لممؤسسة، ويعد ىذا الأمر منطقيا كونو )المدقؽ الداخمي( موظفا في المؤسسة 

 ومسؤولا عف تفعيمو، حيث تشير عبارات البعد الثاني والمتعمقة بيذه الجزئية إلى ذلؾ.

لمبعد الثاني مف المحور الثاني فقد كانت جميع قيـ متوسطاتيا الحسابية  tنتائج اختبار ل فبالنسبة
غير كانت متوسطة و  التي 09، حيث كانت مرتفعة باستثناء العبارة 5%تتجاوز  ـدالة احصائيا كونيا ل

 ، وىذا ما يعني اف المدقؽ الخارجي:دالة
 يحتاجيا. وتحاليؿ وكشوفات جداوؿ إعداد في لا يستعيف بالمدقؽ الداخمي -

 في حيف انو:
 الداخمييف؛ المدققيف عمؿ وأوراؽ بتقارير يستعيف -
 الداخمية؛ الرقابة نظاـ في الضعؼ نقاط تحديد في الداخمي المدقؽ يمجأ لمساعدة -
 الداخمية؛ الرقابة نظاـ وكفاءة تقييـ في الداخمي المدقؽ أعماؿ عمى يعتمد -
 الداخمية؛ الرقابة اختبارات أداء في الداخمي المدقؽ تقييـ عمى يعتمد -
 المؤسسة؛ في الموجودة المشاكؿ عمى التعرؼ في الداخمي المدقؽ تقارير عمى يعتمد -
 وجدوؿ الميزانية بنود لبعض تفصيمية مراجعة تنفيذ في الخارجي المدقؽ الداخمي المدقؽب يستعيف -

 النتائج. حسابات
 الثاني يتـ عرض الجدوؿ الاتي:ولإعادة تمخيص النتائج السابقة المتعمقة بالمحور 

 نتائج تفصيمية لبعدي المحور الثاني(: 10الجدول رقم )
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المتوسط  المحور الثاني
 الحسابي

مستوى معنوية 
 tاختبار 

 الدرجة  الترتيب

 )إعتماد المدقؽ الداخمي عمى الخارجي( البعد الأوؿ
 )إعتماد المدقؽ الخارجي عمى الداخمي( البعد الثاني  

3,39 
3,63 

0.000 
0.000 

2 
1 

 متوسط
 مرتفع

 مرتفع - 0.000 3,53 المحور ككل
 SPSS بالاعتماد عمى مخرجات برنامج الطالبتيف: مف إعداد المصدر

يتضح مف ىذا الجدوؿ اف مستوى العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي بناء عمى 
اف المدقؽ الخارجي يعتمد عمى الداخمي اكثر  مرتفعا، حيث نجدكاف مدى اعتماد المدققيف عمى بعضيـ 

مف اعتماد ىذا الأخير عمى الأوؿ، ويرجع ذلؾ الى اف المدقؽ الداخمي يتمتع بالكفاءة اللبزمة فيما يتعمؽ 
في إجراء مراجعة تفصيمية لبعض عؿ المدقؽ الخارجي يستعيف بو ما يج بالأمور المحاسبية والتدقيؽ،

 ات النتائج، كما أنو يمعب دوره اللبزـ في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخميةعناصر الميزانية وجدوؿ حساب
 التدقيؽ بيف التكاممية فالعلبقة ومنو داخميا، يجري ما بكؿ عمـ وعمى بيا  أنو موظؼ باعتبار لممؤسسة
 موجودة بمستوى بيف المتوسط والمرتفع. والخارجي الداخمي

"توجد علاقة تكاممية بين التدقيق الداخمي والخارجي في  :أي إثبات الفرضية الأولى والتي مفادىا  
 "–تبسة  –مؤسسة مناجم الفوسفات 

 ثانيا: اختبار الفرضية الثانية

بمؤسسة مناجم الفوسفات " نظام الرقابة الداخمية  :أف لاختبار الفرضية الثانية التي تنص عمى
 فعال بمستوى عالي )مرتفع(" –تبسة -
لعينة  tلمحور الثالث في ظؿ نتائج اختبارلعبارات اؽ تحميؿ نتائج المتوسطات الحسابية يوذلؾ عف طر   

 موضح في الجدوؿ الآتي:والواحدة، لأف بيانات ىذا المحور تتبع التوزيع الطبيعي، 
 الفرضية الثانية المتعمقة one sample t-testر اختبا نتائج(: 11الجدول رقم )

المتوسط  العبارة رقم العبارة
 الحسابي

مستوى المعنوية 
T 

 الدرجة

يعمؿ نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة عمى حماية أصوليا  20
 وممتمكاتيا

 مرتفع 0.000 4.03

يعمؿ نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة عمى مراقبة مدى تنفيذ  21
 التعميمات الموضوعة

 مرتفع 0.000 4.00

 مرتفع 0.000 3.74 بالمؤسسة عمى زيادة كفاءتيا الإنتاجيةيعمؿ نظاـ الرقابة الداخمية  22
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يقوـ نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة بتقييـ المخاطر التي تتعرض  23
 ليا

 مرتفع 0.000 3.84

يعمؿ نظاـ الرقابة الداخمية عمى التطبيؽ السميـ لممبادئ والسياسات  24
 المحاسبية

 مرتفع 0.000 3.84

الرقابة الداخمية بالمؤسسة عمى توفير بيانات محاسبية يعمؿ نظاـ  25
 دقيقة وموثوقة

 مرتفع 0.000 3.94

 مرتفع 0.000 3.89 إجمالي المحور الثالث

 SPSS بالاعتماد عمى مخرجات برنامج الطالبتيف: مف إعداد المصدر

نظاـ ب عمقةتوضح نتائج الجدوؿ أعلبه الذي يبيف المتوسطات الحسابية لعبارات المحور الثالث المت      
في المجاؿ  جميعيا ، أنيا تقعtرقابة داخمية فعاؿ بمؤسسة مناجـ الفوسفات في ظؿ نتائج معنوية اختبار 

فيي دالة لكؿ العبارات كونيا جاءت  t[ أي بمستوى مرتفع، وبالنظر إلى مستوى معنوية 4720 – 3740]
 .%5بقيـ أقؿ مف 

 مؤسسة مناجـ الفوسفات فعاؿ وبشكؿ مرتفع، حيث يقوـ بػ:بأف نظاـ الرقابة الداخمية ويشير ذلؾ إلى 
 وممتمكاتيا؛ أصوليا حماية -
 الموضوعة؛ التعميمات تنفيذ مدى مراقبة -
 الإنتاجية؛ كفاءتيا زيادة -
 ليا؛ تتعرض التي المخاطر تقييـ -
 المحاسبية؛ والسياسات لممبادئ السميـ التطبيؽ عمىالعمؿ  -
 وموثوقة.  دقيقة محاسبية بيانات توفير عمىالعمؿ  -

بمؤسسة مناجم " نظام الرقابة الداخمية  الفرضية الثانية التي مفادىا: تأكيدوانطلبقا مما سبؽ يتـ   
 فعال بمستوى عالي )مرتفع(" –تبسة -الفوسفات 

 اختبار الفرضية الثالثةثالثا: 

 إحصائية دلالة ذات إيجابية ارتباط علاقة توجد"  :نصياسيتـ اختبار الفرضية الثالثة التي كاف 
 مناجم بمؤسسة والخارجي الداخمي بين التدقيق التكاممية بالعلاقة الفعال الداخمية الرقابة لنظام

لممحور الثاني عمى الثالث وكذا مصفوفة باعتماد الانحدار الخطي البسيط "، .– تبسة – الفوسفات
 كما ىو موضح في الجدوليف الآتييف:ط الارتبا
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 نتائج الانحدار الخطي البسيط المتعمقة بالفرضية الثالثة: (12)الجدول رقم 
 القرار Fمستوى معنوية  R2معامل التحديد  Rمعامل الارتباط  المتغير التابع المتغير المستقل

التكاممية بيف العلبقة 
التدقيؽ الداخمي 

 والخارجي

نظاـ رقابة 
 داخمية فعاؿ

07523 07273 07003 
قبوؿ 
 الفرضية

 SPSS بالاعتماد عمى مخرجات برنامج البتيفمف إعداد الطالمصدر: 
ونجد أف معامؿ التحديد  ،0..3%بنسبة وموجب  متوسطنلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه، أف الارتباط   
سببيا  (المحور الثالث)نظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ  مف التغيرات التي تحدث في 27.3%نسبة بمغ قد 

 ،)المتغير المستقؿ المحور الثاني(العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي التغيرات الحاصمة في 
 تدخؿ في النموذج.أخرى لـ  فيمكف إرجاعيا لأسباب ومتغيرات %72.7ما يقارب  أي النسبة باقيأما 
النموذج ، ومنو 0705وىي أقؿ مف  0.003 معنوية نموذج الانحدار )معنوية كمية( فبمغتفيما يخص و  

 معنوي او داؿ احصائيا.
-تبسة–وبالتالي فإف ارتباط المحور الثالث أي نظاـ رقابة داخمية فعاؿ بمؤسسة مناجـ الفوسفات 

التدقيقيف الداخمي والخارجي مف حيث مدى اعتمادىما عمى بالمحور الثاني أي العلبقة التكاممية بيف 
بعضيما البعض كاف ارتباطا طرديا موجبا ومتوسطا، ولزيادة التوضيحات اكثر يمكف الاستعانة بنتائج 

 المحور الثالث الموضحة في الجدوؿ الاتي:و  مصفوفة الارتباط بيف بعدي المحور الثاني
 المحور الثاني والثالث بعديمصفوفة الارتباط بين : (13)الجدول رقم 

 مستوى الدلالة %R التابع المتغير المتغير المستقل
البعد الأول: مدى اعتماد المدقق 

 الداخمي عمى الخارجي
 

نظاـ الرقابة الداخمية 
 الفعاؿ 

5974% 00070 

البعد الثاني: مدى اعتماد المدقق 
 الخارجي عمى الداخمي                                

3072% 07099 

 SPSSمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر: 
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يتضح مف خلبؿ الجدوؿ اف مستوى ارتباط نظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ بالمؤسسة محؿ الدراسة 
بالبعد الثاني ولكف الارتباط الثاني كاف غير داؿ احصائيا كوف  %3072و %5974بمغ  بالبعد الأوؿ

  .5%أكبر مف  أي انو %979مستوى الدلالة بو بمغ 

ويشير ذلؾ الى اف نظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ لمؤسسة مناجـ الفوسفات مرتبط فقط بمدى 
النتيجة منطقية كوف الأوؿ ىو مف يساىـ فعلب  اعتماد المدقؽ الداخمي عمى المدقؽ الخارجي، وتعد ىذه

بالمؤسسة ويقدـ بشكؿ مستمر تدقيقا ليذا النظاـ  افي تفعيؿ ىذا النظاـ بحكـ درايتو بو كونو موظف
وتوصيات بشأف تفعيمو عمى خلبؼ المدقؽ الخارجي الذي تبيف مف خلبؿ النتائج السابقة انو يعتمد بشكؿ 

ائؿ كثيرة تتعمؽ بنظاـ الرقابة الداخمية لممؤسسة اوضحتيا عبارات اكبر عمى المدقؽ الداخمي في مس
الاستبياف، كما اف توصيات ىذا المدقؽ بشأف ىذا النظاـ قد لا تأخذ بيا المؤسسة عمى خلبؼ توصيات 

ثبات وعميو يتـ قبوؿ ،المدقؽ الداخمي الذي اثبتت النتائج كفاءتو وقدراتو المينية الفرضية الثالثة التي  وا 
 بالعلاقة الفعال الداخمية الرقابة لنظام إحصائية دلالة ذات إيجابية ارتباط علاقة توجد" مفادىا: 
 .– تبسة – الفوسفات مناجم بمؤسسة والخارجي الداخمي بين التدقيق التكاممية
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 خلاصة الفصل الثاني

 مف خلبليا ، حيث حاولنا التعرؼ- تبسة –دراستنا الميدانية بمؤسسة مناجـ الفوسفات  لقد كانت
رتباطالتدقيؽ الداخمي والخارجي  تكاممية بيف علبقة وجود عمى مدى بيا، الفعاؿ نظاـ الرقابة الداخمية  وا 

وكذا  تنظيمي،حيث تـ التعرؼ عمى المؤسسة وعمى تطورىا التاريخي وأىـ أىدافيا ومبادئيا وىيكميا ال
وبعد  مجتمع الدراسة بالإضافة الى أداة جمع البيانات، ، المتضمف عينة وتحديد الاطار المنيجي لمدراسة

النتائج سيتـ عرضيا في وتحميؿ ىذه الآراء تـ التوصؿ الى جممة مف  الدراسةعينة  افراد رأي استطلبع
 الخاتمة.
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 :خاتمة

مينة  والخارجي التدقيؽ الداخميكلب مف مف خلبؿ ما تـ تناولو في ىذه الدراسة يمكف القوؿ أف 
شخص مستقؿ عف ىذه  ايقوـ ب والثانيةيقوـ بيا شخص موظؼ بالمؤسسة، منتظمة الأولى ضرورية 

كمؿ أميمتيما عمى جؿ القياـ بألتزاـ بيا مف كلبىما يتمتع بصلبحيات ومسؤوليات لابد مف الإ، خيرةالأ
وجو أرغـ مف وجود الفب ، المؤسسة أىداؼدقة البيانات المحاسبية لتحقيؽ وذلؾ لمتأكد مف صحة و وجو، 

تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية لما ليا مف دور في لمرا ضروريا أمعا  اف وجودىمألا إ اختلبؼ بينيمإ
دقيؽ الداخمي ف وظيفتي التأنحرافات وتصحيحيا لحماية أصوؿ المؤسسة، أي كتشاؼ الأخطاء والإإ

ف وصور التكامؿ بينيما واسعة وكثيرة وليا دور كبير في تفعيؿ نظاـ اف متكاممتاوالخارجي ىما وظيفت
وبفعمو مف يجنب تكرار العمؿ، و بيف الطرفيف تـ يالذي الرقابة الداخمية مف خلبؿ الاستفادة مف التنسيؽ 

جاءت الدراسة وقد ، بأقصى كفاءةأىدافيا مجيود بينيما لتحقيؽ لتعاوف وتظافر  مصمحة المؤسسة وجود
 :الحالية للئجابة عمى الإشكالية الاتية

            "ما ىو واقع العلاقة التكاممية بين التدقيق الداخمي والخارجي بمؤسسة مناجم الفوسفات  -
 "؟؟ وما مدى مساىمتيا في تفعيل نظام الرقابة الداخمية بيا- تبسة –

 اختبار فرضيات الدراسة

 التي تعمقت ب:  فرضياتيا الثلبث تبينتأكدت و تفقد بالنسبة لممؤسسة محؿ الدراسة 

توجد علبقة تكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي بمؤسسة مناجـ  التي كاف نصيا:" الفرضية الأولى:
لاف نتائج المحور الاوؿ تشير فقد تـ اثباتيا ". التي شممت المحوريف الأوؿ والثاني،  -تبسة –الفوسفات 

التدقيؽ الداخمي والخارجي بناء عمى التنسيؽ والتعاوف والاتصاؿ بمستوى  الى اف ىناؾ علبقة تكاممية بيف
[، واما فيما يخص المحور الثاني المتمثؿ في 2760-3739مجاؿ ]الفي  قوعولو  3737متوسط بمغ قيمتو 

كوف بمستوى مرتفع بينيما فنتائج المحور ككؿ تشير الى اف ىناؾ اعتماد  ااعتماد المدققيف عمى بعضيم
 .مع دلالتيا احصائيا 3753 بمغت[ 4719 – 3740]المتوسط الحسابي تقع في المجاؿقيمة 

فعاؿ  - تبسة –نظاـ الرقابة الداخمية بمؤسسة مناجـ الفوسفات  التي كاف نصيا:" الفرضية الثانية:
تشير الى اف نظاـ الرقابة التي نتائج المحور ككؿ تـ إثباتيا أيضا بناءً عمى وبمستوى عالي)مرتفع("، 
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احصائيا كوف  اؿد 3789 ةحسابي قيمالمتوسط ال أيف بمغ فعاؿ في وبمستوى مرتفعالمؤسسة بالداخمية 
 .%5اقؿ مف  Tمعنوية مستوى 

نظاـ الرقابة ل ذات دلالة إحصائية توجد علبقة ارتباط إيجابية التي كاف نصيا:" الفرضية الثالثة:
"، - تبسة –لتدقيؽ الداخمي والخارجي بمؤسسة مناجـ الفوسفات ا بيف التكاممية العلبقةبالداخمية الفعاؿ 

الى وجود ارتباط إيجابي متوسط بيف المحور الثاني والمحور الإنحدار الخطي البسيط نتيجة وتشير 
وفعالية نظاـ الرقابة الداخمية حيث بمغ العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي الثالث أي بيف 
، %5قؿ مف كانت أ t(=07003)معنوية إختبارلاف  ، وداؿ إحصائي52.3% (R)معامؿ الارتباط 

اكثر اتضح اف نظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ لمؤسسة مناجـ الفوسفات مرتبط فقط بمدى اعتماد  بتفصيؿو 
وداؿ احصائيا،   %59.4المدقؽ الداخمي عمى المدقؽ الخارجي لاف معامؿ الارتباط بيذا البعد بمغ 

اعتماد المدقؽ  عكس البعد الثاني الذي لا يشير الى اف ىناؾ ارتباط بيف  نظاـ الرقابة الداخمية ومدى
وغير داؿ احصائيا لاف مستوى الدلالة بو بمغ  3074الخارجي عمى الداخمي كوف معامؿ الارتباط فيو بمغ 

 %.5% أي انيا أكبر مف 0.99
 نتائج الدراسة 

العلبقة التكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي في مؤسسة  حجـ ومف خلبؿ ما سبؽ تـ ابراز
ا، حيث تـ الوصوؿ الى في تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية بي مساىمتيمامناجـ الفوسفات تبسة ومدى 

 تية:النتائج الآ

يوجد علبقة تكاممية بيف التدقيؽ الداخمي والخارجي قائـ عمى التنسيؽ والتعاوف والاتصاؿ في  -
  ؛3737بقيمة بمغت  ؿ الدراسة بمستوى متوسطمؤسسة مح

، الا 3753يمة اجمالية بمغت قب يعتمد المدققيف عمى بعضيـ البعض في مؤسسة محؿ الدراسة -
، وذلؾ مف اعتماد ىذا الأخير عمى الأوؿكاف اكبر اف اعتمد المدقؽ الخارجي عمى الداخمي 

 .3763،  3739القيـ الاتية عمى الترتيب ب
قيمة متوسطو  بمغتحيث  رقابة داخمية فعاؿ بمؤسسة محؿ الدراسة بمستوى مرتفعيوجد نظاـ  -

 ؛3789الحسابي 
نظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ لمؤسسة مناجـ الفوسفات مرتبط فقط بمدى اعتماد المدقؽ الداخمي  -

  %   5974 عند الصفر التاـ حيث بمغ معامؿ الارتباط، وذلؾ لانو داؿ احصائيا لخارجيعمى ا
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كما اف ارتباط فعالية نظاـ الرقابة الداخمية بمدى اعتماد المدقؽ الخارجي عمى الداخمي غير دالة 
 %5أي انيا اقؿ مف  %979لانيا بمغت احصائيا 

 التوصيات والاقترحات:

 عمى ماتقدـ مف نتائج، يمكف اقتراح جممة مف التوصيات تتمثؿ في: بناء

والخارجي بإبلبغ الآخر بأي أمور تكتشؼ وليا ؿ مف المدقؽ الداخمي مف مصمحة ك -
 تأثير عمى سير عمؿ كؿ منيما؛
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 (: استمارة الاستبيان01الممحق رقم )

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

-تبسة-جامعة   

الاقتصادية والتجارية وعموم التسييركمية العموم   

 قسم: العموم المالية والمحاسبة

 استمارة استبيان:
 

 تحياتنا الطيبة، واحتراماتنا الخالصة..... اما بعد 

في إطار التحضير لإعداد مذكرة تخرج ماستر عمى مستوى كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ 
 التسيير

 تخصص: مالية المؤسسة بجامعة العربي التبسي - تبسة، نضع بيف أيديكـ ىذا الاستبياف الذي ييدؼ 
 إلى معرفة آرائكـ حوؿ موضوع

العلاقة التكاممية بين التدقيق الداخمي والتدقيق الخارجي ودورىا في تفعيل نظام الرقابة الداخمية دراسة 
 حالة -مؤسسة مناجم الفوسفات بولاية تبسة-

لذا نرجو مف سيادتكـ تقديـ المساعدة في إتماـ ىذه الدراسة مف خلبؿ الإجابة عمى العبارات بوضع 
 أماـ العبارة المناسبة. (X) علبمة

 وللؤمانة العممية فاف إجاباتكـ ستعامؿ بشكؿ سري ولغايات البحث العممي فقط.

 .تقبموا منا فائؽ الشكر، الاحتراـ والتقدير عمى تعاونكـ

من اعداد الطمبة:                                                  تحت اشراف الأستاذة 
                                                

 مميكة مدفوني /د   -                                         .صوالحية مروى.                                                                             
 زرفاوي نائمة.  



  
 

 

الأول: العلاقة التكاممية بين التدقيق الداخمي والخارجي بناءً عمى التعاون والتنسيق المحور 
 والاتصال.

 
 رقم
 العبارة

 
 العبارة

 الدرجة

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

خمي والخارجي يطمع كؿ مف المدقؽ الدا 1
.عمى أوراؽ عمؿ الآخر  

     

يقوـ المدقؽ الداخمي والخارجي بعقد  2
دورية بينيما لمناقشة خطة  اجتماعات
.عمميما  

     

يقوـ كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي  3
بإبلبغ الآخر بأي أمور تكتشؼ وليا 

منيما. تأثير عمى سير عمؿ كؿ  

     

المدقؽ الداخمي والخارجي  فيقوـ كؿ م 4
 بتبادؿ التقارير ورسائؿ الإدارة.

     

يقوـ كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي  5
التقنيات.بتبادؿ المعارؼ والخبرات و   

     

يقوـ كؿ مف المدقؽ الداخمي والخارجي  6
 بمناقشة المشكلبت المتعمقة بالعمؿ.

     

المدقؽ الداخمي والخارجي  يقوـ كؿ مف 7
بالتشاور بشأف ترتيبات المشاركة في 

 أوراؽ العمؿ.

     

 
 
 
 



  
 

 

مدى اعتماد المدقق الداخمي عمى الخارجي والخارجي عمى الداخمي : الثاني المحور  
  

 
 رقم
 العبارة

 
 العبارة

 الدرجة

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

المدقق الداخمي عمى الخارجيأولا: اعتماد   
 التقييـ عممية مف الداخمي المدقؽ يستفيد 8

 ويعتمد الخارجي المدقؽ بيا يقوـ التي
عممو وتحسيف تطوير في عمييا  

     

 المدقؽ رأي عمى الداخمي المدقؽ يعتمد 9
 نظاـ وسلبمة صحة مدى عف الخارجي
 استقلبليتو خمفية عمى الداخمية الرقابة
(.الخارجي المدقؽ) التامة  

     

 بالمدقؽ الداخمي المدقؽ يستعيف 10
 المشكلبت وحؿ فيـ في الخارجي
.المحاسبي بالجانب المتعمقة  

     

 المدقؽ خبرة مف الداخمي المدقؽ يستفيد 11
.عممو في الخارجي  

     

 شروحات مف الداخمي المدقؽ يستفيد 12
 في التطورات بخصوص الخارجي المدقؽ
.عممو مجاؿ  

     

 ثانيا: اعتماد المدقق الخارجي عمى الداخمي
 وأوراؽ بتقارير الخارجي المدقؽ يستعيف 13

.الداخمييف المدققيف عمؿ  
     

 الخارجي المدقؽ الداخمي المدقؽ يساعد 14
 الرقابة نظاـ في الضعؼ نقاط تحديد في

     



  
 

 

.الداخمية  
 أعماؿ عمى الخارجي المدقؽ يعتمد 15

 وكفاءة فعالية تقييـ في الداخمي المدقؽ
الداخمية الرقابة نظاـ  

     

 المدقؽ تقييـ عمى الخارجي المدقؽ يعتمد 16
 الرقابة إختبارات آداء في الداخمي
.الداخمية  

     

 تقارير عمى الخارجي المدقؽ يعتمد 17
 عمى التعرؼ في الداخمي المدقؽ
.المؤسسة في الموجودة المشاكؿ  

     

 الخارجي المدقؽ الداخمي المدقؽ يساعد 18
 بنود لبعض تفصيمية مراجعة تنفيذ في

.النتائج حسابات وجدوؿ الميزانية  

     

 الخارجي المدقؽ الداخمي المدقؽ يساعد 19
 تحاليؿ و وكشوفات جداوؿ إعداد في

.يحتاجيا  

     

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المحور الثالث: نظام رقابة داخمية فعال

رقم 
 العبارة

 
 العبارة

 الدرجة



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 (: قائمة الأساتذة المحكمين02الممحق رقم )

 غير
 موافق
 بشدة

 غير
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

يعمؿ نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة  20
 عمى حماية أصوليا وممتمكاتيا.

     

يعمؿ نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة  21
عمى مراقبة مدى تنفيذ التعميمات 

 الموضوعة. 

     

يعمؿ نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة  22
 عمى زيادة كفاءتيا الإنتاجية .

     

يقوـ نظاـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة   23
 بتقييـ  المخاطر التي تتعرض ليا .

     

يعمؿ نظاـ الرقابة الداخمية عمى التطبيؽ  24
 السميـ لممبادئ والسياسات المحاسبية.

     

الداخمية بالمؤسسة يعمؿ نظاـ الرقابة  25
عمى توفير بيانات محاسبية دقيقة 

 وموثوقة.

     



  
 

 

 
 SPSS(: مخرجات 03الممحق رقم )

 انًتىسط انحسابي والإَحزاف انًعياري نهعباراث وانًحاور



  
 

 

Statistics 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 

 3,23 3,45 3,45 3,39 3,26 3,32 3,52 انًتىسط انحسابي

 1,087 925, 961, 989, 1,094 871, 996, الاَحزاف انًعياري

 

Statistics 

 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 

 3,71 3,81 3,35 3,58 3,19 3,32 3,52 انًتىسط انحسابي

 864, 873, 1,199 992, 1,108 1,107 996, الاَحزاف انًعياري

 

Statistics 

 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 S20 S21 

 4,00 4,03 3,35 3,68 3,71 3,61 3,55 انًتىسط انحسابي

 730, 875, 1,112 1,013 938, 844, 925, الاَحزاف انًعياري

 

Statistics 

 S22 S23 S24 S25 ثاَيا اولا انًحىر الاول 

 25,4194 16,9677 23,6129 3,94 3,84 3,84 3,74 انًتىسط انحسابي

انًعياريالاَحزاف   1,032 ,934 ,820 ,814 5,07725 4,57882 5,08445 

 

Statistics 

 انًحىر انثانث انًحىر انثاَي 

 23,3871 42,3871 انًتىسط انحسابي

 4,20854 8,14321 الاَحزاف انًعياري

 

 معامل ألفا كرونباخ:
Case Processing Summary 



  
 

 

 N % 

Cases Valid 31 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 31 100,0 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,904 30 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

 894, 803, 1130,856 197,5484 انًحىر الاول

 894, 794, 1161,895 204,1935 اولا

 896, 747, 1147,598 195,7419 ثاَيا

 904, 955, 898,314 178,7742 انًحىر انثاَي

 900, 579, 1241,314 197,7742 انًحىر انثانث

 

 

 

 

 

 مصفوفة الإرتباط:
Correlations 



  
 

 

انثانثانًحىر  انًحىر انثاَي ثاَيا اولا انًحىر الاول   

 Pearson Correlation 1 ,642** ,673** ,781** ,336 انًحىر الاول

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,064 

N 31 31 31 31 31 

 **Pearson Correlation ,642** 1 ,419* ,824** ,594 اولا

Sig. (2-tailed) ,000  ,019 ,000 ,000 

N 31 31 31 31 31 

 Pearson Correlation ,673** ,419* 1 ,860** ,302 ثاَيا

Sig. (2-tailed) ,000 ,019  ,000 ,099 

N 31 31 31 31 31 

 **Pearson Correlation ,781** ,824** ,860** 1 ,523 انًحىر انثاَي

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,003 

N 31 31 31 31 31 

 Pearson Correlation ,336 ,594** ,302 ,523** 1 انًحىر انثانث

Sig. (2-tailed) ,064 ,000 ,099 ,003  

N 31 31 31 31 31 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اختبار التوزيع الطبيعي
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 



  
 

 

 انًحىر انثانث انًحىر انثاَي ثاَيا اولا انًحىر الاول 

Kolmogorov-Smirnov Z ,917 1,101 1,350 1,245 1,323 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,369 ,177 ,052 ,090 ,060 

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 :Tاختبار 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Q1 31 3,52 ,996 ,179 

Q2 31 3,32 ,871 ,156 

Q3 31 3,26 1,094 ,197 

Q4 31 3,39 ,989 ,178 

Q5 31 3,45 ,961 ,173 

Q6 31 3,45 ,925 ,166 

Q7 31 3,23 1,087 ,195 

L8 31 3,52 ,996 ,179 

L9 31 3,32 1,107 ,199 

L10 31 3,19 1,108 ,199 

L11 31 3,58 ,992 ,178 

L12 31 3,35 1,199 ,215 

Z13 31 3,81 ,873 ,157 

Z14 31 3,71 ,864 ,155 

Z15 31 3,55 ,925 ,166 

Z16 31 3,61 ,844 ,152 

Z17 31 3,71 ,938 ,168 



  
 

 

Z18 31 3,68 1,013 ,182 

Z19 31 3,35 1,112 ,200 

S20 31 4,03 ,875 ,157 

S21 31 4,00 ,730 ,131 

S22 31 3,74 1,032 ,185 

S23 31 3,84 ,934 ,168 

S24 31 3,84 ,820 ,147 

S25 31 3,94 ,814 ,146 

 91190, 5,07725 23,6129 31 انًحىر الاول

 82238, 4,57882 16,9677 31 اولا

 91319, 5,08445 25,4194 31 ثاَيا

 1,46256 8,14321 42,3871 31 انًحىر انثاَي

 75588, 4,20854 23,3871 31 انًحىر انثانث

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Q1 2,886 30 ,007 ,516 ,15 ,88 

Q2 2,061 30 ,048 ,323 ,00 ,64 

Q3 1,313 30 ,199 ,258 -,14 ,66 

Q4 2,179 30 ,037 ,387 ,02 ,75 

Q5 2,618 30 ,014 ,452 ,10 ,80 

Q6 2,718 30 ,011 ,452 ,11 ,79 

Q7 1,157 30 ,256 ,226 -,17 ,62 

L8 2,886 30 ,007 ,516 ,15 ,88 



  
 

 

L9 1,622 30 ,115 ,323 -,08 ,73 

L10 ,972 30 ,339 ,194 -,21 ,60 

L11 3,258 30 ,003 ,581 ,22 ,94 

L12 1,648 30 ,110 ,355 -,08 ,79 

Z13 5,146 30 ,000 ,806 ,49 1,13 

Z14 4,574 30 ,000 ,710 ,39 1,03 

Z15 3,300 30 ,002 ,548 ,21 ,89 

Z16 4,045 30 ,000 ,613 ,30 ,92 

Z17 4,213 30 ,000 ,710 ,37 1,05 

Z18 3,724 30 ,001 ,677 ,31 1,05 

Z19 1,777 30 ,086 ,355 -,05 ,76 

S20 6,569 30 ,000 1,032 ,71 1,35 

S21 7,624 30 ,000 1,000 ,73 1,27 

S22 4,004 30 ,000 ,742 ,36 1,12 

S23 4,998 30 ,000 ,839 ,50 1,18 

S24 5,692 30 ,000 ,839 ,54 1,14 

S25 6,400 30 ,000 ,935 ,64 1,23 

 22,4753 18,7506 20,61290 000, 30 22,604 انًحىر الاول

 15,6473 12,2882 13,96774 000, 30 16,985 اولا

 24,2843 20,5544 22,41935 000, 30 24,550 ثاَيا

 42,3740 36,4001 39,38710 000, 30 26,930 انًحىر انثاَي

 21,9308 18,8434 20,38710 000, 30 26,971 انًحىر انثانث

 

 

 الخطي البسيط: الإنحدار

 



  
 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,523a ,273 ,248 3,64931 

a. Predictors: (Constant), َٙانًذٕس انثب 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 145,148 1 145,148 10,899 ,003b 

Residual 386,207 29 13,317   

Total 531,355 30    

a. Dependent Variable: انًذٕس انثبنث 

b. Predictors: (Constant), َٙانًذٕس انثب 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 11,938 3,529  3,382 ,002 

 003, 3,301 523, 082, 270, انًحىر انثاَي

a. Dependent Variable: انًذٕس انثبنث 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 

 

 

 

 ئص  ...... وكأي عمل إنساني  ف إن دراستنا هذه لا تخلو من النق ا
 ف الخطأ طبع الإنسان

 

و الكمال لله تعالى وحده



 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract : 

This study aimed to know the role of the integrative relationship between internal and 

external auditing in activating the internal control system in the Phosphate Mines Corporation - 

Tebessa - during the months of March and April 2022, where the study was divided into two 

chapters. 

The first chapter dealt with the theoretical aspects related to auditing, both internal and 

external, and the role of the complementary relationship between them 

in activating the internal control system. 

The study concluded with a set of results, the most notable in general is the existence of an  

complementary relationship between internal and external auditing in the institution place the 

study at an average level, and in particular, this relationship is based on the extent of accreditation 

between auditors, and It was also found that the effectiveness of the internal control system is 

related to the extent to which the internal auditor depends on the external only. 

 

  الممخص:
 نظاـ تفعيؿ في والخارجي الداخمي التدقيؽ بيف التكاممية العلبقة دور معرفة إلى الدراسة ىذه ىدفت

 تقسيـ تـ ، حيث2022مارس وأفريؿ  خلبؿ شير -تبسة- الفوسفات مناجـ بمؤسسة الداخمية الرقابة
 ودور والخارجي الداخمي بنوعيو بالتدقيؽ المتعمقة النظرية الجوانب الاوؿ الفصؿ تناوؿ فصميف الى سةالدرا

 التطبيقية خصص لمدراسة فقد الثاني الفصؿ اما الداخمية، الرقابة نظاـ تفعيؿ في بينيما التكاممية العلبقة
 استبياف 30 توزيع تـ الدراسة ىدؼ ولتحقيؽ .الدراسة محؿ بالمؤسسة والمحاسبة المالية قسـ مستوى عمى
 واسترجعت بالمؤسسة، الرقابة عمى الاولييف والمسؤوليف والخارجييف الداخميف المدققيف مف عينة عمى

 .SPSS (V:20الإحصائية ) الحزمة ببرنامج بالاستعانة إحصائيا الدراسة بيانات معالجة وتـ بالكامؿ
 التدقيؽ بيف تكاممية علبقة وجود عاـ بشكؿ أبرزىا النتائج مف مجموعة إلى الدراسة خمصت وقد

 عمى قائمة العلبقة ىذه فاف خاص وبشكؿ متوسط، بمستوى الدراسة محؿ بالمؤسسة والخارحي الداخمي
 المدقؽ اعتماد بمدى مرتبطة الداخمية الرقابة نظاـ فعالية اف أيضا تبيف وقد بيف المدققيف، الإعتماد مدى

 الخارجي فقط. عمى الداخمي
 التكاممية العلاقة الفعال، الداخمية الرقابة نظام الخارجي، التدقيق الداخمي، التدقيق: المفتاحية الكممات

 . والخارجي الداخمي التدقيق بين
 


