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 دمة مق

إف الملبءة المالية تمثؿ ركيزة المؤسسات الإقتصادية، فيي تعتبر جدار الأمف لإستمرارية      
في  إلتزامتيا طويمة الأجؿالمؤسسات و دواـ نشاطيا، إذ نجد أنيا تتمثؿ في قدرة المؤسسة عمى سداد 

كؿ السبؿ تخوض  فيي ، و تعتبر ىدؼ رئيسي تسعى إليو جميع المؤسسات  الإستحقاؽ اعيدمو 
 ملبءة جيدة ، الأمر الذي يمكنيا مف ضماف استمراريتيا عمى الأقؿ في المدى المتوسط، نسبة لتحقيؽ 

نسبة قدرتيا عمى السداد بالعلبقة التي وضعيا  معدؿ أوعمى قياس   الإقتصادية المؤسساتإذ تعتمد  
ا، لذلؾ إستند الخبراء لنسب مالية المحمميف  المالييف إلا أنيا غير كافية لقياس ملبءتيا و الحكـ عميي

أخرى مف بينيا نسب السيولة، نسب الدوراف وغيرىا مف المؤشرات و النسب التي سوؼ نتطرؽ إلييا 
 في دراستنا.

 في السوؽ  ملبءة جيدة ليا مكاف أوؿ نسب و نجد المؤسسات الرائدة المتمكنة مف تحقيؽ
و الخدمات، المصارؼ ، موردي السمع كرجية الوطني و الدولي، كذا معملبتيا مع الأطراؼ الخا

كعينة دراسة كونيا  -تبسة–و نظرا لما سبؽ أخذنا شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص(  الزبائف،
مف الوطف و  شركة رائدة عمى الصعيد الوطني و الدولي تتعامؿ مع الكثير مف العملبء و المورديف

فالملبءة ، مما يمكننا مف دراسة ملبءتيا 16000000.00ليا رأس ماؿ يقدر ب   خارج الوطف،
و  كتحسيف سمعتيا،العديد مف المزايا  تضفي عمييا تضفي عمييا قوة إلى جانب الاستقرار المالي و 

، حيث أف ىذه الأخيرة تحوز مكاف مرموؽ في إستقرار الوضع المالي لممؤسسة و دعـ قوتيا التفاوضية
 خص المؤسسة .يي ذالتفاوض المالي ال ةيتحتـ دراسمكانتيا بالنسبة لمعملبء مما 

فالتفاوض المالي يعتبر مقدمة العقود و نقطة بداية الأعماؿ، بو تحقؽ المؤسسة مصالحيا و 
خطوة  أساسية في العممية البيعية أو الشرائية بيف المؤسسة و عملبئيا  فيوتقوى بو علبقات الأعماؿ، 

ا التفاوضية يستمزـ ذلؾ قدرتيا عمى سداد إلتزاماتيا و و موردييا، و لتكوف المؤسسة ناجحة في عممياتي
 ليا مصداقية في العقود و المواعيد التي تحددىا. و أف تكوف 

 :إشكالية الموضوع 

في ظؿ الإىتماـ البميغ بعلبقات المؤسسة مع الأطراؼ الخارجية و دور الملبءة المالية في دعـ 
 سي الآتي:و تقوية ىذه العلبقات سيتـ طرح التساؤؿ الرئي
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 ب 
 

شركة مناجـ الفوسفات ) ما مدى مساىمة الملبءة المالية في دعـ التفاوض المالي في 
 ؟ 2018،2019،2020في السنوات  -تبسة–صوميفوص (

 : تندرج ضمف ىذه الإشكالية

 :التساؤلات الفرعية 

 ؟ ىؿ الملبءة المالية ىي صورة معبرة عف السيولة -

 ؟ السداد و القوة التفاوضية  القدرة عمى ىؿ توجد علبقة تأثير بيف -

ملبءة جيدة خلبؿ السنوات شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (حققت ىؿ  -
 ؟2018،2019،2020

 :فرضيات الموضوع 

عمى ضوء ما تـ طرحو مف إشكالية رئيسية وتساؤلات فرعية يمكف طرح مجموعة مف الفرضيات 
 وتتمثؿ في:

في دعـ التفاوض المالي بشكؿ كبير  كونيا تساىـ الملبءة المالية  :الفرضية الرئيسية  -
 و تأثير عمى الأطراؼ المفاوضة الأخرى. مصدر قوة لو إذ تضفي عميو قوة

ىي وجو مف أوجو السيولة و لا يوجد فرؽ الملبءة المالية نعـ  :الفرضية الفرعية الأولى  -
 بينيما.

 القدرة التفاوضية و  السداد القدرة عمىنعـ توجد علبقة تأثير بيف  : الفرضية الفرعية الثانية -
 .ىي علبقة طردية و 

تحقؽ شركة صوميفوص ملبءة مالية جيدة في السنوات لـ   :الفرضية الفرعية الثالثة  -
2018،2019،2020. 

 :أهمية الموضوع 

ىمية العممية التي يحوزىا الموضوع محؿ الدراسة في مجاؿ العموـ المالية و المحاسبية لؤنظرا ل
مجاؿ العموـ التجارية مف خلبؿ الجزء الذي يخص  ولخاص بالتحميؿ المالي، مف خلبؿ الجزء ا
 .التفاوض المالي 



 مقدمة

 

 ج 
 

 :أهداف الموضوع 

 علبقتيا بالتفاوض المالي في المؤسسةالتعريؼ بالملبءة المالية و تبياف :  الهدف الرئيسي -
 الإقتصادية.

 :الأهداف الفرعية -

 نسب .التعرؼ عمى جزء مف مؤشرات التحميؿ المالي بال -

 إثراء الجانب المعرفي فيما يخص المالية و المحاسبة. -

 موضوع حديث لـ تجرى عميو دراسات كثيرة مف قبؿ. -

 أسباب إختيار الموضوع: 

 :ىناؾ جممة مف الأسباب التي دفعت لإختيار ىذا الموضوع مف أىميا

 نتشار موضوع التفاوض عموما و الملبءة المالية خصوصا.إ -
 بو الملبءة في دعـ التفاوض المالي.الذي تمع معرفة الدور -
 نقص الدراسات المتعمقة بيذا الموضوع. -
 الرغبة الشخصية في دراسة ىذا الموضوع. -

  حدود البحث: 

 :تتمثل حدود البحث فيما يمي

نسب و مؤشرات التوازف المالي لقياس الملبءة المالية، و تبياف دورىا الفعاؿ في  :الحدود العممية -
 لي .دعـ التفاوض الما

 . -تبسة–شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (تـ إسقاط البحث في  :الحدود المكانية -

ما  -تبسة–شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (دامت فترة الدراسة الميدانية في :الحدود الزمانية -
 12/05/2022إلى غاية  28/02/2022بيف 

 : المنهج المتبع في الموضوع 



 مقدمة
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جابة عمى الإشكالية المطروحة والتساؤلات الموضوعة سابقا، فإننا نظرا لطبيعة الموضوع وللئ
 نستخدـ المنيج الوصفي التحميمي ، الذي ييدؼ إلى جمع المعمومات وتصنيفيا وتحميميا .

 : هيكل الموضوع 

ختبار الفرضيات وصولا  للئجابة عف إشكالية ىذه الدراسة ومختمؼ الأسئمة المطروحة سابقا وا 
 : إيضاح أىميتيا قمنا بتقسيـ ىذا البحث إلى فصميف لتحقيؽ الأىداؼ و

 3مباحث  وتـ تقسيـ كؿ مبحث إلى  3حيث قمنا بتقسيـ الفصؿ الاوؿ الى  :الفصل الأول
التفاوض  والمبحث الثانيمطالب تناولنا في المبحث الاوؿ الملبءة المالية في المؤسسة الاقتصادية 

 لثالث علبقة  الملبءة المالية بالتفاوض المالي .والمبحث ا المالي في المؤسسة الاقتصادية

الدراسة الميدانية حيث اما بالنسبة لمفصؿ الثاني يمثؿ الجزء التطبيقي الخاص ب :الفصل الثاني
وفي عرض قوائميا المالية وبياناتياالمبحث الثاني الى  تقديـ المؤسسة والمبحث الاوؿ الى  تطرقنا في

 . و تفسيرىا وأخيرا التعميؽ عمى النتائج بعد التحميؿ تحميمياب المبحث الثالث قمنا

 :صعوبات الموضوع 

 عدـ توفر الدراسات السابقة الكافية لمموضوع الخاصة بمؤسسات المناجـ . -

ميف عمى غرار المؤسسات الاقتصادية أتوافر معمومات تخص الملبءة المالية في مؤسسات الت -
 الأخرى.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الأول
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صل الأول: الإطار النظري لمملاءة المالية والتفاوض المالي في المؤسسة الف 
 الاقتصادية

 هيدتم

لقد أصبحت لمملبءة المالية والتفاوض المالي دور كبير في المؤسسات الاقتصادية، حيث 
 عند المطالبة بيا ومدى استعدادبالإلتزامات مقدرة عمى الوفاء الالملبءة المالية ىي اف البعض  يحدد

وقدرة المؤسسات عمى دفع مبالغ التعويضات فورا ودوف أف تؤدي عممية السداد الى تعثرىا أو توقفيا 
مف ادوات الحوار الفعاؿ ولو دور مؤثر وفعاؿ في أما بالنسبة لمتفاوض المالي فيو أداة  أو إفلبسيا.

شتركة حيث أف و النزاعات في مجاؿ الأعماؿ و الأمواؿ بيدؼ تحقيؽ المصالح المحؿ المشكلبت 
القياـ بالتفاوض و الخروج بنتيجة مرضية منو يتوجب أف تكوف لممؤسسة نقاط قوة، مف بيف ىذه النقاط 
الملبءة المالية و في دراستنا ىذه سوؼ يتـ التعرؼ عمى الدور الذي تمعبو الملبءة في دعـ التفاوض 

  . المالي بعد التطرؽ لإطارىما النظري

يص ىذا الفصؿ لدراسة الإطار النظري لمملبءة المالية والتفاوض ومف خلبؿ ىذا قمنا بتخص
 المالي، والذي قمنا بتقسيمو الى ثلبث مباحث: 

 في المؤسسة الإقتصاديةلملاءة المالية ا :المبحث الأول. 
  في المؤسسة الإقتصادية لمتفاوض المالي  :المبحث الثاني . 
 ض المالي.علاقة الملاءة المالية بالتفاو  :المبحث الثالث 
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 الملاءة المالية في المؤسسة الإقتصادية المبحث الأول:

يعد ىذا المبحث كمدخؿ عاـ لمملبءة المالية في المؤسسة الاقتصادية، حيث أننا سنتناوؿ فيو  
 كؿ ما ىو متعمؽ بالملبءة المالية مف الجانب النظري مف مفيوـ ونسب قياس وغيره...

 ى: سوؼ نتطرؽ في ىذا المبحث ال

 :الإطار المفاىيمي لمملبءة المالية . المطمب الأول 
 :نسب قياس الملبءة المالية . المطمب الثاني 
 :المخاطر المؤثرة في الملبءة المالية . المطمب الثالث 
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 المطمب الأول: الإطار المفاهيمي لمملاءة المالية .

تعنيو، فمف اللبزـ فيـ الشيء لدراستو،  لدارسة الملبءة المالية يحب أولا التعرؼ عمييا وما 
ومعرفة الدور الكبير الذي تمعبو في المؤسسات الاقتصادية بمختمؼ أنواعيا ليذا قاـ الباحثوف بوضع 

 ىذا المطمب سنبيف أكثر المفاىيـ الموضحة ليا. وفيعدة مفاىيـ ليا 

 الملاءة المالية:  مفهوم :أولا

ميؿ المالي حوؿ الملبءة المالية فالبعض يقوؿ أف الملبءة لا اختمفت آراء الباحثيف في مجاؿ التح
تختمؼ عف السيولة، إلا أف ىذا الطرح خاطئ فالملبءة المالية ومفيوميا يبعد كؿ البعد عف السيولة، 

 :إذ أنو تعددت المفاىيـ الخاصة بالملبءة المالية نذكر منيا التالي

الشركة عمى الوفاء بالديوف طويمة الأجؿ ىي الاقتدار أو القدرة عمى الوفاء وىي قدرة  
والتزاماتيا المالية، بما في ذلؾ أي فائدة مرتبطة بيا، وتعد الملبءة ضرورية لبقاء الشركة واستمرار 

 .1نشاطيا حيث إنيا تعبر عف قدرة الشركة عمى مواصمة عممياتيا في المستقبؿ

عمى السداد أو بمعنى آخر القابمية نعني بالملبءة المالية في المؤسسات الاقتصادية القدرة  
  الايفائية، وسداد الديوف الطويمة.

  .2\أما مفيوـ الملبءة المالية فتعرؼ أيضا بأنيا القدرة عمى سداد الالتزامات عند الاستحقاؽ

 مفاهيم متعمقة بالملاءة المالية:  .1
ؤسسات الاقتصادية في مجاؿ التحميؿ المالي وغيره مف المجالات المتعمقة بالجانب المالي لمم

 ىناؾ بعض المفاىيـ المرتبطة بالملبءة التي تعطييا مفيوما وتعريفا بشكؿ أوضح منيا: 

                                  
، 2011حمزة محمود الزبيدي، التحميؿ المالي لأغراض تقييـ الأداء و التنبؤ بالفشؿ الطبعة الثانية، مؤسسة الوراؽ لمنشر و التوزيع، عماف،  1

 .107 :ص
، فعالية المؤشرات الحديثة للؤداء المالي في تحديد الملبءة المالية لممؤسسات الصناعية، دراسة حالة المؤسسات رريـ، ختفري خيضم نيسةبور  2

 .101، ص2018، الجزائر، 06الصناعية الأردنية، مجمة المستقبؿ الاقتصادي، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، العدد 
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 اليسر المالي: 2.1  
يعتبر اليسر المالي مفيوما مرادفا لمملبءة المالية، ويعني قدرة الشركة عمى الوفاء بالتزاماتيا  

 وىو نوعاف: 
مى سداد جميع ديونيا والتزاماتيا إتجاه الغير وأف لا ويعني قدرة الشركة ع يسر مالي حقيقي: -

 1 . كوف ليا مشكمة في قدرتيا عمى السداد والقابمية الايفائيةي
ف خلبؿ أصوليا مويعني قدرة الشركة عمى سداد ديونيا قصيرة الأجؿ فقط  يسر مالي فني: -

طية الديوف عمى المدى السائمة، وىنا يتضح لنا نوع آخر وىو السيولة التي تعني القدرة عمى تغ
 .2القصير

 العسر المالي:  2.2 

ر الى زيادة التزامات وديوف الشركة لدرجة شير المالي فيو يستقع بعض المنشآت في حالة الع
تفوؽ أصوليا، وفي ىذه الحالة تعجز المؤسسة عف سداد ديونيا الطويمة والقصيرة ومنو العسر  فأ

 : المالي معاكس لميسر المالي وىو نوعاف

 العسر المالي الحقيقي:  -

المستحقة وغير قادرة عمى  يالتزاماتإوىو موقؼ الذي تكوف فيو الشركة عاجزة عف الإيفاء ب
 لتزاماتيا أكثر مف أصوليا وبالتالي لا يمكف ليذه الأخيرة تغطية الديوف. إمواجيتيا، حيث تكوف 

 العسر المالي الفني:  -

ة عف تسديد ديونيا في الآجاؿ المحددة عمى الرغـ مف وىو الموقؼ الذي تكوف فيو الشركة عاجز 
 .3تغطية الأصوؿ لالتزاماتيا وىنا يتضح مفيوـ أزمة السيولة

                                  
 .106، ص 2011ة المالٌة، الطبعة الأولى، دار الفكر ناشرون و موزعون، عمان، محمد قاسم خصاونة، أساسٌات الإدار  1

 .32، ص2009عبد أحمد بوبكر، وليد إسماعيؿ السيفو، إدارة الخطر والتأميف، الطبعة الأولى، دار البازوري، عماف،  2
المخاطر، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر  وري موسى، محمود إبراىيـ نور، وسيـ محمد الحداد، سوزاف سعير ذيب، إدارةنشقيري  3

 .127، ص2012والتوزيع، عماف، 
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 الفرق بين السيولة والملاءة المالية:  :ثانيا

تشير السيولة الى كؿ ما يتحوؿ مف الموجودات التابعة لمشركة لنقد سائؿ في فترة وجيزة دوف 
الأساسي مف السيولة ىو قدرة الشركة عمى الإيفاء بديونيا وتغطية  أي خسارة، حيث أف الغرض

 .1المطموبات المتداولة في المدى القصير

أما الملبءة المالية فيي قدرة الشركة عمى سداد جميع ديونيا الطويمة والقصيرة عمى المدى  -
 الطويؿ.

ف طويمة الأجؿ، أما السيولة ومنو الفرؽ بيف الملبءة والسيولة يتضح في أف الملبءة متعمقة بالديو 
 .2متعمقة بالديوف قصيرة الأجؿ

 ملاءة الشركة:  تحديد :ثالثا

المؤسسة لديونيا كغيرىا مف النسب ليا  سدادنسبة تقيس مدى قدرة  واتعد الملبءة المالية مؤشر 
 علبقة خاصة تحسب بيا وىي: 

 

 

 
شركة ليا سياسة خاصة بيا تسير إلا أف ىذه النسبة لا تكفي لمحكـ عمى ملبءة الشركة وكؿ 

 .3العديد مف النسب الأخرى لتحميؿ ملبءة الشركة لذلؾ ىناؾبيا نشاطيا، 
 
 

                                  
 .81، ص2010أسعد حميد العمي، الإدارة المالية، الأسس العممية والتطبيقية، الطبعة الأولى، دار وائؿ لمطباعة والنشر، الأردف،  1
 .108:حمزة محمود الزبيدي، مرجع سابؽ، ص  2
 .111 :ص نفس المرجع السابؽ، 3

 " تلبؾصافي الربح بعد خصـ الضرائب+ الاى                  " 
 نسبة الملبءة= 

 إجمالي الالتزامات                           
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 المطمب الثاني: نسب قياس الملاءة المالية 
سوؼ نتطرؽ في ىذا المطمب الى النسب التي تدخؿ في قياس الملبءة المالية لممؤسسة  

دة في التحميؿ المالي إلا أنو لمحكـ عمى ملبءة المنشاة الاقتصادية حيث أنيا تقاس بنسب معينة ومحد
 يجب حساب العديد مف النسب والمؤشرات. 

 :أولا: مؤشرات التوازن المالي
 نسبة صافي رأس المال العامل:  .1

تتصؼ الموجودات المتداولة بطبيعة تحويميا الى نقد سائؿ خلبؿ فترة زمنية محددة مف أجؿ 
في فترة قصيرة، ويعرؼ الفرؽ بيف ىذيف العنصريف بصافي رأس الماؿ  تغطية الالتزامات المتداولة

 العامؿ ويقيس النقدية المتاحة.
 1"الالتزامات المتداولة -صافي رأس الماؿ العامؿ= الموجودات المتداولة  "

 أنواع رأس المال العامل:  1.1
 ."الأصوؿ غير جارية  -رأس الماؿ العامؿ الخاص= الأمواؿ الخاصة " -
 "أس ماؿ العامؿ الأجنبي= الخصوـ غير جارية + خصوـ جارية ر "  -
 2"رأس الماؿ العامؿ الإجمالي= المخزونات+ الحقوؽ + المتاحات "  -
مستحقات -)خصوـ جارية -قيـ جاىزة(  -احتياج رأس الماؿ العامؿ= )أصوؿ جارية"  -

 3" فورية(
 مؤشر الخزينة:  .2

التصرؼ بو فعلب مف أمواؿ سائمة  عوما تستطي يقصد بالخزينة الأمواؿ التي في حوزة المؤسسة
خلبؿ دورة الاستغلبؿ والتي تشمؿ القيـ الجاىزة، ومنو نستنتج أنيا الفرؽ بيف الموارد المستغمة لتمويؿ 

 نشاط المؤسسة والاحتياجات الناتجة عف الاستغلبؿ.

                                  
شر ريقاص، أساسيات الإدارة المالية، الطبعة الأولى، الدار الجامعية لمطباعة والنقمحمد صالح الحناوي، نياؿ فريد مصطفى، رسمية ذكى  1

 .73ص ،2005والتوزيع، الإسكندرية، 
، ص2008علً عباس، الإدارة المالٌة، الطبعة الأولى، إثراء للنشر و التوزٌع، عمان،  : 290.   2  

 .  80: ،  ص2013عبد المعطي، حسني عمي خريوش، أساسيات الإدارة المالية، الطبعة الأولى، دار زىراف لمنشر و التوزيع، عماف،3
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 1احتياج الماؿ العامؿ" -"الخزينة= رأس الماؿ العامؿ  

 ت السيولة: ثانيا: تحميل مؤشرا

مثمما تـ دراسة التحميؿ المالي تعرفنا عمى نسب السيولة التي تعني قياس قدرة المؤسسة عمى 
تحويؿ موجوداتيا الى نقد عمى المدى القصير مف خلبؿ تحصيؿ التدفقات الناتجة عمى نشاطيا مف 

مجموع  خلبؿ عمميات البيع وتحصيؿ حصتيا ومنو: تحسب ىذه القدرة مف خلبؿ المقارنة بيف
 .2موجوداتيا قصيرة الأجؿ ومجموع التزاماتيا قصيرة الأجؿ

 أهم نسب السيولة:  .1
 نسب التداول:  1.1 

"تحسب نسبة التداوؿ بتقسيـ الموجودات المتداولة عمى المطموبات المتداولة" ومف ىنا يتضح    
خمص أنيا تقيس مدى أف نسبة التداوؿ تقيس مدى تغطية الأصوؿ الجارية لمخصوـ الجارية، ومنو تست

، حيث أنو إذا 3\كفاءة الشركة عمى تسديد إلتزاماتيا لممدى القصير مف خلبؿ الموجودات قصيرة الأجؿ
انخفضت ىذه النسبة ستكوف الشركة في وضعية صعبة مع موردييا )التأخر في تسديد ديونيا(، أما إذا 

يعات لأنيا قامت بتقييد رأس ماؿ كبير ارتفعت سوؼ تؤدي بالشركة الى التضحية بأرباحيا وفوائد المب
( وذلؾ بأف تعطي الخصوـ 1،2خاص بالأصوؿ الجارية أما القيمة المتوسطة والواجب وصوليا ىي )

 4الجارية الأصوؿ الجارية مرتيف.

 

 

 النسبة السيولة السريعة: 2.1  

                                  
 .83لمرجع نفسو، صا 1
 .312، ص2009دمة في الإدارة المالية والتحميؿ المالي، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي لمنشر التوزيع، عماف، ق، معقؿ مفمح محمد 2
 .233، ص2014محمود حسٌن الوادي، تنظٌم الإدارة المالٌة، الطبعة الثانٌة، دار صفاء للنشر و التوزٌع، عمان  3
 .79-78: ، ص2013محمد عمي إبراىيـ العامري، الإدارة المالية الحديثة، الطبعة الأولى، دار وائؿ لمطباعة والنشر، الأردف،  4

 "    الموجودات المتداولة                    " 
 نسبة التداوؿ= 

 المطموبات المتداولة                    
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قياس مدى تعد ىذه النسبة مف نسب قباس السيولة بشكؿ عاـ، إلا أف ىذا النوع إختص ل   
 كفاية وتغطية الموارد النقدية والشبو نقدية لممنشأة دوف الاحتياج الى تسييؿ أصوليا مف البضاعة.

 وتحسب ىذه النسبة عمى النحو التالي:   

 

 

 

  نسبة النقدية:  3.1

وتختص ىذه النسبة بقياس كمية الأصوؿ السائمة أي قياس النقديات التي تتعمؽ بتغطية 
 :1\في وقت قصير نسبيا وتحسب كالآتي واجب دفعياالالتزامات ال

 

 

 

 ثالثا: التحميل بواسطة النسب الهيكمية:

تمعب النسب الييكمية وتحميميا دورا كبيرا بالنسب لممحمميف المالييف فمف خلبليا يشخص المحمؿ 
عتماد عمييا، التوازنات المالية لممؤسسة عمى المدى المتوسط والطويؿ حيث يتـ  تقييـ الاستثمار بالا

 :وضع السياسة الواجب إتباعيا مف طرؼ المؤسسة و تتمثؿ النسب الييكمية فيما يمي 

 نسب التمويل: .1

                                  
 .75: يد مصطفى، رسمية تركي قريقاص، مرجع سابؽ، صمحمد صالح الحناوي، نياؿ فر  1

 "    المصروفات المدفوعة مقدما-البضاعة -الموجودات المتداولة                  "
 سيولة= نسبة ال

 المطموبات المتداولة                                

 "                 النقدية                                " 
 نسبة النقدية=      

 اجمالي الخصوـ المتداولة                        



الإطار النظري لمملاءة المالية والتفاوض المالي في المؤسسة  الفصل الأول:
 الاقتصادية

 

14 
 

وىي النسب التي يمكف مف خلبليا مدى مساىمة كؿ عنصر مف عناصر الخصوـ في تمويؿ 
 منيا :الأصوؿ و ليا عدة أنواع نذكر 

 نسبة التمويل الدائم:  1.1

تعبير آخر لرأس الماؿ العامؿ إذ تخص معرفة مدى تمويؿ الأمواؿ وىي تكوف عمى شكؿ  
 .1الدائمة للؤصوؿ الدائمة

 

 

 

 نسبة التمويل الخاص:  2.1

 :2\تخص ىذه النسبة قياس مدى تغطية وتمويؿ الأمواؿ الخاصة لاستفساراتيا وتحسب كما يمي

 

 
 

 نسب المديونية: .2

فيي تختص بقياس استقلبلية المؤسسة ماليا مف تسميتيا تعرؼ أنيا تتعمؽ بديوف المؤسسة 
 ومدى قدرتيا عمى تسديد ديونيا.

 نسبة الاستقلالية المالية:  1.2 

                                  
 214 :، ص2013عدناف ىاشـ السمرائي، الإدارة المالية، الطبعة الأولى، دار زىىاف لمنشر و التزويع، عماف،  1
 .125: جميؿ أحمد توفيؽ، أساسيات الإدارة المالية، دار النيضة العربية لمطباعة و النشر، بيروت، ص 2

 "       الأمواؿ الدائمة                          " 
 لدائـ= نسبة التمويؿ ا

 الأصوؿ الجارية                         

 "الأمواؿ الخاصة                                  " 
 نسبة التمويؿ الخاص= 
 الأصوؿ الغير جارية                       
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وتقيس مدى استقلبلية المؤسسة ماليا عف طريقة قياس مدى تغطية الأمواؿ الخاصة لمخصوـ 
 بشكؿ عاـ.

 : 1وتحسب كالآتي

 

 

 نسبة قابمية السداد:   2.2

مدى قدرة المؤسسة لتسديد ديونيا وما عمييا مف التزامات، وىي تعبير عف  تعبر ىذه النسبة عف
 : 2مقدار الديوف التي مولت بيا المؤسسة أصوليا وتحسب

 

 : التحميل بواسطة النشاط )نسب الدوران(: رابعا

صنؼ التحميؿ المالي نسب النشاط مف أىـ النسب المالية الداخمة في تحميؿ القوائـ المالية حيث 
و تختص بقياس مدى قدرة وكفاءة الشركة عمى التسيير الامثؿ لمواردىا وتوزيعيا عمى مختمؼ أنواع أن

 الأصوؿ مف أىـ ىذه النسب: 

 نسبة المبيعات الى اجمالي الأصول:  .1

كما تسمى أيضا معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ حيث أف ىذه النسبة تقيس مدى استخداـ 
 المبيعات، فإذا كانت ىذه النسبة مرتفعة يعني أف المؤسسة  الأصوؿ في العممية الإنتاجية لتحقيؽ

تحقيؽ المبيعات وتعمؿ بمستوى طاقة كمي ومنو لا يمكنيا  تستخدـ وتوظؼ كؿ أصوليا في 
 .1زيادة إنتاجيتيا دوف زيادة الموارد أي زيادة رأس الماؿ المستثمر

                                  
 .110، ص: 1997حنفً، الإدارة المالٌة مدخل اتخاذ القرارات، الدار الجامعٌة للنشر والتوزٌع، بٌروت،  عبد الغفار  1
 .97، ص: 2000منٌر إبراهٌم هندي، الإدارة المالٌة مدخل تحلٌلً معاصر، الطبعة الرابعة، الإسكندرٌة، ، 2

 "    الأمواؿ الخاصة "         
 نسبة الاستقلبلية المالية= 

 وع الخصوـمجم                              

 "مجموع الديوف                               " 
 نسبة قابمية السداد= 

 مجموع الأصوؿ                           
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 معدل دوران الذمم المدنية:  .2

عند الجيات المدينة  ،تممؾ الشركة مف موارد مالية نقد أو غيرىا نقصد بالذمـ المدينة ىي ما
إلا أنيا لا  اومف تبينيا المدينوف وأوراؽ القبض حيث تتمتع بسيولة كبيرة تمجأ المؤسسة لتغطية التزاماتي

تعرؼ المواعيد والوقت المحدد لتحصيؿ ىذه الذمـ، وبالتالي مف واجب الإدارة المالية قياس معدؿ 
 لتحتاط وضعيا في الحسباف. دورانيا

 

 

 متوسط فترة التحصيل:  .3

تيتـ ىذه النسبة بقياس مدى سرعة الزبائف في تسديد ديونيا والتزاماتيـ تجاه المؤسسة فكمما 
انخفض متوسط فترة التحصيؿ كمما كانت المؤسسة ليا كفاءة وقدرة عالية عمى تسيير نشاطيا 

 .2وتحصيؿ ذمميا

 

 
 

 : معدل دوران المخزون .4

                                                                                                    
   .160، ص2007التحميؿ المالي، الطبعة الأولى، دار البداية، عماف، أيمف الشخطي، زىير الحدرب، عامر عبد الله، مقدمة في الإدارة و   1
، عبد الناصر نور، التحميؿ المالي، مدخؿ صناعة القرارات، الطبعة الثانية، دار وائؿ لمنشر، عماف، اسماعيؿ منير شاكر محمد، إسماعيؿ  2

 .76، ص2005

 "نسبة المبيعات                                                 " 
 نسبة المبيعات الى اجمالي الأصوؿ=

 اجمالي الأصوؿ                                         

 "         المبيعات الآجمة                                       " 
 معدؿ دوراف الحسابات المدينة= 

 متوسط حسابات الذمـ المدينة                                

 "          الذمـ المدينة                                   " 
 لعملبء= متوسط فترة تحصيؿ ا

 مبيعات اليوـ الواحد                                  
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تيتـ ىذه النسبة بقياس مدى تحويؿ البضاعة أو المخزوف الى سيولة، حيث أنو يحدد مدى قدرة 
دارتيا في تحويؿ البضاعة والتسيير الجيد لعممية البيع والتخزيف في الشركة، مف جية أخرى  الشركة وا 

 يعتبر كمؤشر عمى جودة وكفاءة المخزوف. 

 : 1ويحسب كالآتي   

 

 

 

 

 الموردين: معدل دوران  .5

ييتـ ىذا المؤشر بقياس وحساب مف الفترة اللبزمة لسداد مستحقات المورديف، كذلؾ يساعد 
المؤسسة في معرفة إمكانية الحصوؿ عمى فترة إئتماف مف المورديف عند الشراء، حيث أنو كمما إرتفع 

 ىذا المعدؿ كمما كنت المؤسسة في وضعية أريح.

 : 2ويحسب كالآتي 

 

 

 

                                  
  .92-91دريد كماؿ آؿ شيب، مرجع سابؽ،  1
مطبوعة محاضرات منشورة في التحميؿ المالي المتقدـ، سنة ثانية ماستر تخصص محاسبة و تدقيؽ، كمية العموـ الإقتصادية أسياء خميفة،  2

 . 2020/2021والتجارية وعموـ التسيير، جامعة مرسمي عبد الله تيبازة، 

 "تكمفة البضاعة المباعة                                        "   
 معدؿ دوراف المخزوف=                               = مرة....

 متوسط المخزوف                             
 "    مخزوف أوؿ المدة + مخزوف آخر المدة                           "   

 متوسط المخزوف= 
                                            2 

 "     مورديف +أوراؽ دفع                             "
 معدؿ دوراف المورديف=         

 المشتريات
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 لثالث: المخاطر المؤثرة عمى الملاءة المالية المطمب ا

تمعب الملبءة المالية دورا كبيرا في الوضعية المالية لممؤسسة، حيث أنيا تؤثر وتتأثر بالعديد مف  
العوامؿ فمف شأف ىذه العوامؿ التأثير عمييا بشكؿ سمبي يؤدي الى انخفاضيا مما يشكؿ خطرا عمييا 

 ومنو سوؼ نتطرؽ الى المخاطر المؤثرة فييا. وعمى الوضعية المالية لممؤسسة،

 الملاءة المالية: ب المتعمقةالمخاطر  :أولا

ىناؾ بعض العوامؿ التي تؤثر عمى ملبءة المؤسسة و تشكؿ عمييا خطرا و فيما يمي 
 :سوؼ نبيف ذلؾ 

 تعريف الخطر:  .1

إحتماؿ وقوع  عجز المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا جزئيا أو كميا، ويقاسيىو حدث يمكف وقوعو 
الخطر عف طريؽ وضع إحتمالات انخفاض قيمة الموارد )المادية، المعنوية، المالية( أو غيرىا، 
وتحدث ىذه الاحتمالات بسبب عوامؿ غير موضوعة في الحسباف، حيث أو وضع ىذه الاحتمالات 

 .1يكوف مقدر بشكؿ موضوعي بواسطة مؤشرات قياس الاحتمالات والتوقعات

 : الخطر المالي .2

مثؿ الخطر المالي أساس في نقص التدفقات أو عدـ وجود موارد لتمويؿ المؤسسة، إلا أنو ي
يتأثر أيضا بخطر الاستقلبؿ وذلؾ بارتفاعو والمجوء الى الاستدانة وبالتالي يؤثر سمبا عمى مردودية 

ية منيا ض المؤسسة الى مخاطر إضافر المؤسسة، كما أف إعتماد الإدارة بشكؿ كبير عمى القروض يع
 .2احتماؿ عدـ القدرة عمى تسديد ديونيا

  الخطر الاقتصادي:  .3

                                  
 . 334، ص2011زيع، الأردف، إلياس بف ساسي، يوسؼ قريشي، التسيير المالي، الطبعة الثانية، دار وائؿ لمنشر والتو  1
 .375، ص2008حمزة محود الزبيدي، الإدارة المالية المتقدمة، الطبعة الثانية، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، عماف،  2
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خطر الاستغلبؿ الذي يقاس ويحدد بالتغيير في رقـ أعماؿ المؤسسة مما يؤثر عمى بيسمى أيضا 
عدة عوامؿ مف بينيا إنخفاض عوائد المؤسسة، عدـ التغطية الكافية للبلتزامات، التأثير عمى 

 نتيجة 
ر عمى المردودية المالية والاقتصادية حيث أف ىذا الخطر يؤثر عمى الخطر المالي الاستغلبؿ، التأث

 .1بشكؿ كبير
 خطر الإفلاس:  .3

وىو أكثر المخاطر ضرار عمى المؤسسة، فيو يؤدي الى احتمالية اختفائيا مف السوؽ نتيجة عدـ 
بتصفية المؤسسة وبيع قدرتيا عمى الوفاء بديونيا المالية، مما يؤدي الى مقاضاتيا قانونيا وذلؾ 

 .2أصوليا ضمانا بحقوؽ الدائنيف

 مظاهر المخاطر المؤثرة عمى الملاءة المالية في المؤسسة الاقتصادية: :  ثانيا

مثمما تـ تعريؼ الملبءة المالية في المطالب السابقة وربطيا بمفاىيـ أخرى ومف بيف ىذه المفاىيـ  
لممؤسسة، حيث أف المخاطر المؤثرة عمى الملبءة المالية العسر المالي الذي يتمثؿ في الفشؿ المالي 

 تؤدي الى فشؿ المؤسسة ما يمي وذلؾ مف خلبؿ ما يمي: 

 الفشل المالي: -1 

الفشؿ المالي ىو في الأساس تعبير آخر عف العسر المالي مف جية أخرى ىو انخفاض الملبءة  
ؿ المستحقة، حيث أنو إلتزامات المؤسسة المالية أو عدـ قدرة المؤسسة عمى تسديد ديونيا في الآجا

 .3تفوؽ القيمة الدفترية لأصوليا، مما يؤدي الى عجز المؤسسة عف وفائيا بديونيا وبالتالي إفلبسيا

 أسباب الفشل المالي:  -2

 وتعثرىـ ومف يف ىذه الأسباب ما يمي:  اتتعدد الأسباب التي تؤدي الى فشؿ المؤسسات مالي 

                                  
 .333مرجع سابؽ، صي إلياس بف ساسي، يوسؼ قريش 1
 .333نفس المرجع السابؽ، ص،الياس بف ساسي  2
 .126ور، وسيـ محمد العداد، سوزاف سمير ذيب، مرجع سابؽ، صشقيري نوري موسى، محمد إبراىيـ ن 3
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 ت الإنتاجية.الاحتلبؿ في العمميا -
 ضعؼ الطمب عمى المنتجات. -
 تضارب الطمب عمى المنتجات. -
 تضارب آراء المسيريف وعدـ القدرة عمى إتخاذ القرارات. -
 إنخفاض أداء العامميف، ونقص الموقؼ النقدي لممشروع. -
 .1الذمـ الماليةتحصيؿ ارتفاع حجـ الديوف وانخفاض معدلات  -
 المالية.ظيور خسار متتالية نتيجة ضعؼ الرقابة  -
 التأخر في اعداد الحسابات الختامية والطمبات المتكررة لإعادة جدولة القروض. -
 .2المنافسة الشديدة -

 
 
 
 

  

                                  
محمود عزت المحاـ، مصطفى يوسؼ كافي، محمود إبراىيـ نور، أنس عمي القضاه، الإدارة المالية المعاصرة، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع  1

 .370، ص2014العربي لمنشر والتوزيع، الأردف، 
  .370بؽ، صنفس المرجع السا ،الياس بف ساسي2
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 ل الفشل الماليحمرا :ثالثا
 (: مراحل الفشل المالي 01)الشكل رقم  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نور، أنس عمي قضاه، الإدارة المالية المحاـ، مصطفى يوسؼ كافي، محمود إبراىيـ  تمحمود عز  المصدر:
 .371، ص2014المعاصرة، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، الأردف، 

 

ي الأجؿ النقص في السيولة ف
 القصير

التقص في السيولة في الأجؿ 
 الطويؿ )الملبءة المالية(

 العسر المالي الفني

 العسر المالي الحقيقي 

 

 الإفلبس

 التصفية
الانضماـ 
 إعادة التنظيـ أو الاندماج
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  المبحث الثاني: الإطار المفاهيمي لمتفاوض المالي

يعتبر التفاوض مف أقدـ مظاىر السموؾ الإنساني الشائعة الإستخداـ سواء عمى مستوى الأفراد  
لجماعات أو المنظمات أو الدوؿ، حيث أنو يحظى بأىمية خاصة عمى المستوى الإداري أو ا

للؤىمية البالغة لو عمى مستوى المؤسسة سوؼ نتطرؽ و  و تتـ الأعماؿ وتعقد العقود، بوالتجاري، ف
 لدراستو مف خلبؿ: 

 لمتفاوض المالي ماهيةالمطمب الأول:  -
 المطمب الثاني: أساسيات حول التفاوض -
 مب الثالث: التفاوض مع العملاء والموردينالمط -

 المطمب الأول: الإطار المفاهيمي لمتفاوض المالي

، حيث أف جزءا كبيرا، مف وقتنا يذىب في   لتفاوض في محاولة اكؿ منا يتفاوض كؿ يوـ
ى لمحصوؿ عمى عتفاؽ مع الآخريف، وقد تسعى لمتفاوض بروح الفريؽ ونحف دائما نسإلى إلموصوؿ 

 نعـ.

 مفاهيم متعمقة بالتفاوض :  أولا

 مفهوم التفاوض: .1

ىو عممية يتفاعؿ مف خلبليا طرفاف أو أكثر نتيجة تداخؿ المصالح المشتركة مما يتطمب منيـ 
الإتصاؿ فيما بينيـ لتوسيع نطاؽ الاشتراؾ وتصنيؼ نطاؽ الاختلبؼ عف طريؽ المناقشة والحجة 

 .1والاقناع

  تعريف التفاوض: .2

                                  
محمد محمد الصعيدي، إدارة التفاوض، الطبعة الأولى، دار الفكر ناشروف وموزعوف،  نبيومحمد سيد قنديؿ، علبءسامح عبد المطمب عامر،  1

 .12، ص2011عماف، 
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ت التفاوض وذلؾ لإختلبؼ بيئة التفاوض ونوع المتفاوضيف وطبيعة الأشياء المتفاوض تتعد تعريفا
 عمييا إلا أنو يعرؼ عمى الشكؿ العاـ كالآتي: 

ىو محاولة بيف طرفيف أو أكثر لموصوؿ الى تحقيؽ مصالح مشتركة عف طريؽ التساوـ فيما بينيـ -
ر، حيث تحكـ ىذه العممية أصوؿ ومبادئ ولا ضرا ضرربأف يتوصموا الى إرضاء جميع الأطراؼ بلب 

 .1وشروط

 مفهوم المفاوضات الجماعية: .2

يعتبر التفاوض الجماعي أداة ناجحة في حؿ النزاعات وتسوية الخلبفات بيف الأطراؼ في كؿ 
.2التسويةبلمجالات، حيث أف قواعده تنظـ العلبقات مما يؤدي الى قضاء المصالح المشتركة 

ىي عبارة عف اتصاؿ بيف أصحاب العمؿ مع أطراؼ أخرى سواء كانوا  المفاوضات الجماعية 
 . 3يدؼ الاتفاؽ بشأف طبيعة العمؿ وتحديد شروطوبأشخاص عاديف أو مجموعة مف المنظمات 

 المالي:  التفاوض :ثانيا
  :.مفهوم التفاوض المالي1

ماؿ والأعماؿ، حيث أف الاتفاقيات بشأف ال فراد لحؿ المشاكؿ والنزاعات وعقدىو التواصؿ مع الأ
تحقيؽ مصالحيا والاتفاؽ مع غاية المؤسسات الاقتصادية أو المالية تعقد صفقات تجارية متنوعة ل

 الأطراؼ الأخرى.
إذ يعتبر التفاوض المالي المقدمة الرئيسية لمعقود المالية والإتفاقيات وقد صار عملب مستقلب يخص 

ت قد ينتيي سيرىا في جمسة واحدة، وقد تستمر لسنوات، التعاقد بيف الأطراؼ حيث أف ىذه التعاقدا
حسب نوع العقد وتعقيده، فعمى سبيؿ المثاؿ لو رغبت شركتاف في اتفاقية للئندماج فإف ذلؾ يستغرؽ 

                                  
 .14، ص2010لمنشر والتوزيع، الأردف،  عمميةبشير العلبؽ، إدارة التفاوض، الطبعة الأولى، دار البازوري ال 1
معيدوف عواد، دور التفاوض الجماعي في دعـ السمـ الاجتماعي في الجزائر، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في القانوف الاجتماعي، ب 2

 .07، ص 2013/2014كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة وىراف، 
(، أطروحة مقدمة SC SEGاف )لغزلامؤسسة الاسمنت بسور ااع التنظيمي دراسة حالة ر رزيؽ حناف، فاعمية التفاوض الإداري في إدارة الص 3

لبويرة، لنيؿ شيادة الدكتوراه في عموـ التسييرػ تخصص إدارة أعماؿ استراتيجية، كمية العموـ الاقتصادية والتسيير، جامعة أكمي محمد أولحاج، ا
 .17، ص2018-2019
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وقتا، فتبدأ الرحمة بعقد إتفاقيات تمييدية تحرر في مستندات تحضيرية تبادؿ فييا الأطراؼ الرؤيا 
المفاوضات حوؿ العقد النيائي، ولعؿ مف أىميا ما يسمى بخطاب النوايا والمفاىيـ حوؿ أمور تتصؿ ب

 .  1أو التفاىـ ويعبر عنيا بخطاب النية أو خطاب التفاىـ
 خصائص التفاوض المالي: .2

لمتفاوض خصائص وسمات جوىرية يتصؼ بيا، حيث أف ىذه الصفات تميز التفاوض بشكؿ 
ة التفاوضية وسيمة لحؿ النزاعات وتحقيؽ المصالح عاـ ليس المالي فقط ففي الأخير تعتبر العممي

 المشتركة ميما كانت طبيعتيا.
وجود طرفيف أو أكثر في العممية التفاوضية يتفاوضاف بشأف مصمحة ما أو حوؿ موضوع ما  -

 فميما تعددت القضايا التفاوضية يبقى التفاوض عممية متبادلة.
، حيث أف الأطراؼ تصالح واتياماالتفاوض عممية إرادية نتيجة صراع أو نزاع حوؿ م -

 التفاوضية تمجأ لحؿ ىذه النزاعات والإتفاؽ بدلا مف الصراع.
التفاوض عممية مستمرة وليس حدثا طارئا فيو أحد الأدوار الأساسية لممدير المعاصر أو  -

 .2مندوب البيع أو لمسؤوؿ المشتريات في أي منظمة أعماؿ
ؾ لرغبة الأطراؼ التفاوضية في إبقاء نوع مف تتصؼ عممية التفاوض بنوع مف الغموض وذل -

 السرية والغموض عمى مداولا تيـ، ذلؾ لعدـ إكتشاؼ نقاط ضعفيـ.
تتصؼ عممية التفاوض بجو مف التوتر بيف الأطراؼ نتيجة العوامؿ المؤثرة عمييـ وردات  -

 الفعؿ.
اوضيف لتسيرىا إذ تعتمد عمى ميارات المف تالتفاوض عممية نفسية تتأثر بإتجاىات إعتقادا-

 .3بشكؿ جيد يناسب جميع الأطراؼ

 

 
                                  

 .64، ص2005شر والتوزيع، الإسكندرية، نملميارات تطبيقية، الدار الجامعية ثابت عبد الرحماف ادريس، التفاوض استراتيجيات وتكتيكات و  1
 .20:، ص2010نادر أحمد أبوشيخة، أصوؿ التفاوض، الطبعة الثالثة، دار المسيرة لمنشر و التوزيع و الطباعة،  2
 .20بشير علبؽ، مرجع سابؽ، ص 3
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 المفاوضات المالية:  أشكال :ثالثا

 تتعدد أغراض وأشكاؿ التفاوض المالي ذلؾ بإختلبؼ أىدافو وقضاياه ،وفيما يمي سوؼ نتناوؿ أشكالو: 

 التفاوض مع الموردين: .1

ىـ بالبضائع أو الخدمات تمجأ المؤسسات والمنظمات لمتعامؿ مع المورديف وذلؾ مف أجؿ تزويد
لسد حاجياتيـ، وفي ىذه المعاملبت يتـ عادة التفاوض بيف المشتري والمورد لموصوؿ الى اتفاؽ عقد 
صفقة لتوريد الاحتياجات اللبزمة، حيث أف ىذه الاتفاؽ بوضع عقد التوريد وذكر كؿ النقاط التي 

تسميـ، طريقة التسديد وفي الأخير يوقع تفاوضوا عمييا ومف بينيا: الكمية، النوع، السعر، تاريخ ال
 .1الطرفاف عمى ىذا العقد

 البحث عن الخدمات المالية: .1

تبحث المؤسسات عف الخدمات و المصادر التي تموليا وذلؾ بما يتعمؽ بالبنوؾ ومؤسسات  
التأميف بشكؿ رئيسي، فحاجة ىذه المؤسسات الى الخدمات المالية مثؿ أخذ قروض، شراء وثائؽ 

عمى البضائع أو الأصوؿ ...كؿ ىذه الإحتياجات تدفع المؤسسات لمتفاوض بشأف الخدمات تأميف 
 .2المالية

 التفاوض مع العملاء:  .2

يعتبر التفاوض مع العملبء جزء أساسي مف النشاط البيعي، وذلؾ بعقد إتفاقية بيف المؤسسة 
وجب العممية التفاوضية ووضع والزبوف بما يخدـ كلب الطرفيف ويرضييما حيث أف العقد لا يتـ إلا بم

 .3شروط ىذا العقد بما يخص السعر، مواعيد التسميـ، الجودة وغيرىا

 التفاوض بشأن جدولة الديون:  .3

                                  
 .250محمد الصعٌدي، مرجع سابق، صسامح عبد المطلب عامر، علاء محمد سٌد قندٌل، نسٌه محمد  1

 .66 :، ص2001ثابت عبد الرحمان ادرٌس، مهرات و إسترتٌجٌات، الدار الجامعٌة للطبع و النشر و التوزٌع، الإسكندرٌة،  2

 .118:، ص2004التفاوض، دار الجامعة الجدٌدة ، -عبد السلام أبو القحف، التسوٌق السٌاسً فن البٌع 3
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وىي عممية يتـ بموجبيا التفاوض بيدؼ تخصيص الديوف مف أجؿ زيادة السيولة لمجية المعنية 
 .1كي تستطيع مواجية تعثرىا المالي

 يفية سدادها: التفاوض بشأن الأسعار وك .4

تتفاوض المؤسسات بشأف الأسعار بيدؼ وضع أسعار معقولة تتناسب مع وضعيا المالي وفي 
نفس الوقت تخدـ الأطراؼ الأخرى والغرض الثاني مف ىذا النوع مف التفاوض ىو الاتفاؽ بشأف 

 .2أو نقداطريقة سداد الديوف فمف الممكف أف تسدد عمى شكؿ دفعات أو دفعة واحدة عف طريقة البنؾ 

 المطمب الثاني: أساسيات حول التفاوض المالي 

المبنية عمى الجانب العممي السيكولوجي   توطبيعولالتفاوض المالي عمـ وفف في نفس الوقت، 
المبادئ اع تبإ جبلو أسس وعناصر يقوـ عمييا، ولممارسة عممية التفاوض عمى الوجو السميـ ي

 فعالة حيث أننا ستناوؿ ذلؾ ما يمي:  باستراتيجياتو خطواتو  الأساسية لو 

 مبادئ و مراحل التفاوض المالي :أولا

 مبادئ التفاوض المالي: -1

عتبار الإ بعيفىناؾ مجموعة مف المبادئ التي تحكـ عممية التفاوض، والتي يجب أخذىا 
 وتتمثؿ في ما يمي: 

 3.ضي والتأقمـ مع مناخ التفاوضوىو قدرة المفاوض عمى القيادة لمفريؽ التفاو  مبدأ القدرة الذاتية:-

بالرغـ مف تضارب المصالح والنزاعات الا أف عممية التفاوض تيدؼ لتحقيؽ منفعة  مبدأ المنفعة:-
 لجميع الأطراؼ.

                                  
، فً موقع: 15:42، على الساعة 20/12/2021، تم الاطلاع علٌها 2009جدولة الدٌون، أوت محمد بلقازم، إعادة  1

www.wikipedia.org  
 .75ثابت عبد الرحمان إدرٌس، مهرات و إستراتٌجٌات، مرجع سابق، ص2

 .50، ص 2003القاهرة،  العربٌة، نٌل ة الي، مبادئ التفاوض، الطبعة الأولى، مجموعضرمحسن أحمد الخ3

http://www.wikipedia.org/
http://www.wikipedia.org/
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يجب أف يمتزـ كؿ طرؼ بتحقيؽ مطالب الجية التابع إلييا، وتنفيذ كؿ ما أتفؽ عميو  لتزام:مبدأ الإ -
 1.في المواعيد المحددة

يجب أف لا يضحي المفاوض بالعلبقات المستمرة مع الأطراؼ الأخرى مف  لاقات المتبادلة:مبدأ الع-
أجؿ تحقيؽ مكسب معيف، لأنو ىناؾ علبقات مبنية عمى الاستمرارية مثؿ العلبقات مع العملبء 

 والمورديف.

ووجوب عممية التفاوض عممية إنسانية اجتماعية ليا تأثيرات وأبعاد،  مبدأ أخلاقيات التفاوض:-
لا أف الغش والخداع ليس مف سمات التفاوض لذلؾ يجب عمى المفاوض التحمي إ فييا المناورات 

 .2بأخلبقيات التعامؿ فيو

 مراحل عممية التفاوض المالي:ثانيا 

التفاوض عممية نفسية تتـ بموجب مبادئ معينة، حيث أنيا تمر بخطوات ومراحؿ متسمسمة سوؼ 
 نتطرؽ ليا في ما يمي: 

يجب عمى المفاوض أو الفريؽ التفاوضي جمع البيانات المتعمقة بالقضية  التحميل: ةحممر  -
 ة تحميمية.قريبط المعموماتالتفاوضية واستخراج 

أخذ    ع المفاوض خطة سيراف ليا يضقبؿ المباشرة في العممية التفاوضية يجب أف  مرحمة التخطيط:-
 حتياطات بعيف الاعتبار.جميع الإ

والرد السريع عمى  بسرعة الفيـ مى المفاوض حأثناء المناقشة يجب أف يت اقشات:مرحمة المن -
ستمرارية ىذه المناقشات بطريقة سميمة إالأطراؼ الأخرى مع التحمي بيدوء الأعصاب والحفاظ عمى 

 .3تتناسب مع كؿ الأفراد

                                  
 55 :مدخل جدٌد للتفاوض، دار المرٌخ للنشر، القاهرة، ص -علا عبد الفتاح رجب، التفاوض تنمٌة المهارات تطبٌقٌا 1

، ص 2012الطبعة الأولى، المكتب الجامعً  الحدٌث، عباس محمد طو الصديؽ، الوصوؿ إلى نعـ التفاوض الناجح بدوف تقديـ تنازلات، 2

41  . 
 .220نادر أحمد أبو شٌخة، مرجع سابق، ص 3
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   :التفاوض الماليعناصر  :ثالثا

أف يعرؼ لماذا يقوـ بالتفاوض، وما اليدؼ الذي  يجب عمى المفاوضالهدف المرجو من التفاوض: -
 يريد أف يصمو وأف يكوف مستوعبا لو كي يقوـ بعممية تفاوضية فعالة

التفاوض ىو عممية اتصاؿ بيف الأطراؼ لتحقيؽ المصالح المشتركة، وبالتالي  القضية التفاوضية :-
 . يتعيف تحديد موضوع التفاوض تحديدا نافيا لكؿ لبس و يكوف واضحا 

كوف الأطراؼ المفاوضة جدية في عممية التفاوض وأف تعني لما تيجب أف  الجدية في التفاوض:-
 نتيجة إيجابية. ؽتريده، فالرغبة في التفاوض ىي الأساس لتحقي

ماـ الكامؿ بموضوع ليجب توافر صفات معينة في المفاوض وىي: الإ شخصية المفاوض:-
، ضبط الأعصاب، سرعة البديية، سرعة الاتصاؿ بالفريؽ لتفاوض، قوة الشخصية، الثقة في النفسا

 التفاوضي، القدرة عمى المناورة.

ة ييجب أف يحدد المفاوضيف وقت ومكاف العممية التفاوض التأطير الزماني والمكاني لمتفاوض:-
 .1والمدة التي تستغرقيا ذلؾ بما يناسب كؿ طرؼ

يناميكي يتطمب التحرؾ برد فعؿ إيجابي أـ يعتبر الموقؼ التفاوضي موقؼ د الموقف التفاوضي:-
سمبي، وتأثيرا وتأثرا، حيث أنو يتطمب قدرات كبيرة لإمكانية الممارسة الصحيحة لمعممية التفاوضية 

 والتكيؼ مع المتغيرات المحيطة.

يتطمب الموقؼ التفاوضي الترابط الكمي لعناصر القضية التفاوضية مف الجزء إلى  الترابط والتركيب:-
 ؿ، حيث أف تركيب الموقؼ التفاوضي مف جزئيات وعناصر يسيؿ تناوليا كميا أـ جزئيا.الك

إف طبيعة الموقؼ التفاوضي جد معقدة ومركبة نظرا إلى تركبيو مف عدة  التعقيد والغموض:-
عناصر، حيث أنو مف الضروري الإلماـ بكميا فمف شأف الأطراؼ الأخرى أف تقع في حالة الشؾ نظرا 

 .1العناصر لغموض ىذه
                                  

 (.59-58نفس المرجع السابؽ، ص ) 1
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يتـ التفاوض عادة بيف الطرفيف أو أكثر لحؿ النزاعات وتضارب المصالح بينيـ،  أطراف التفاوض:-
حيث أف ىناؾ أطراؼ مباشرة وىي التي تشارؾ فعميا في العممية وأخرى غير مباشرة التي تشكؿ 

 .2ضاغطة تكوف ليا علبقة قريبة أو بعيدة بعممية التفاوض

 :المالي عناصر التفاوض :رابعا

 إستراتيجيات التفاوض المالي: -1

ستراتيجيات وتكتيكات معينة إممارسة العممية التفاوضية بشكؿ سميـ يجب عمى المفاوض أف ينتيج ل
 قوة وفي ما يمي سوؼ نتطرؽ إلى إستراتيجيات التفاوض المالي. وموقف ىي عمضفتمكنو مف التقدـ وت

 فميز منيجان حيثتيجيات حسب طبيعة الموقؼ التفاوضي تعدد الاستراتفي التفاوض المالي إلا أنو 
 عمى أساسيما يتـ تصنيؼ كؿ الاستراتيجيات وىما: 

 منهج المصمحة المشتركة: 1.1

كمؿ للآخر موذلؾ بتطوير العلبقة القائمة بيف الطرفيف لأف يصبح كؿ طرؼ  مل:تكااستراتيجية ال -أ
 ليما نفس المصمحة والأىداؼ.

وذلؾ بتحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ التي مف شأنيا تطوير ير التعاون الحالي: استراتيجية تطو  -ب
 3المصالح المشتركة وتوثيؽ أوجو التعاوف بيف الأطراؼ.

بيذه الاستراتيجية يتـ توسيع نطاؽ التعاوف وتحقيؽ المصالح  استراتيجية تصنيف العلاقة القائمة: -ج
 .4قاالمشتركة مما يزيد العلبقات القائمة بينيـ عم

 :منهج الصراع1.2

                                                                                                    
 .26، صنفسومرجع  1
 .55ثابت عبد الرحمف إدريس، التفاوض استراتيجيات و تكتيكات و ميارات تطبيقية، مرجع سابؽ، ص  2
 .129ابق، ص مرجع سالتفاوض، -عبد السلام أبوالقحف، التسوٌق السٌاسً فن البٌع3 

 . 140:السٌد علٌوه، مرجع سابق، ص 4
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اؿ الطرؼ الآخر وذلؾ مو  وقتو  جيدوتقوـ ىذه الاستراتيجية بإستنزاؼ  :نهاكاستراتيجية الإ - أ
 .ربحوالتفاوضية و  تولإمتصاص قو 

ستخراج نقاط ضعؼ وقوة الأطراؼ إستراتيجية عمى الإىذه حيث تقوـ  :التشتيتاستراتيجية -ب
عناصر الفريؽ  و تشتت تفتت ماكرةلأساس يضع سياسة ومعرفة مستواىـ وانتمائاتيـ وعمى ىذا ا

 .1التفاوضي

لماـ عمى  استراتيجية الاخضاع:- أ وذلؾ بجمع كؿ الإمكانات التي تضفي عمى المفاوض قدرة وا 
 القضية التفاوضية ويكوف ىو الطرؼ المسيطر.

 فتمجأعف بعضيا  تتـ عادة بيف الأطراؼ التي ليس لدييا المعمومات الكافية: الدحرستراتيجية إ-د
 .2و كمياحر الطرؼ الآخر وربدحستراتيجية ليذه الإل

 :المالي تكتيكات التفاوض.1

د كفرصة لتصريؼ الرا ورديفنتيز الميأنواع التكتيكات التفاوضية حيث  ىىو مف اذك :تكتيك الإغراء_
        .3\ؾمف منتجاتيـ بسعر مناسب لممستيم

بعض الصقر والحمامة حيث يتصؼ الصقر العدوانية واليجوـ يطمؽ عمية ال :تكتيك الطيب والشرس-
في حيف أف الحمامة تتصؼ بالوداعة ووفقا ليذا التكتيؾ يتـ اختيار عضويف لمتفاوض مع الطرؼ 

 .الأخر أحدىما يقوـ بدور الصقر ويكوف حاد الطباع والأخر بدور الحمامة

تيكات التفاوضية التي تمارس حيث يلبحظ إف يعد تغيير الاتجاه أحد اذكي التك :تكتيك تغير المواقف-
مف اقتراحات فمف ثـ يتعيف عمى  والطرؼ الأخر يأخذ موقؼ متشدد حيث يرفض كؿ ما يعرض عمي

العممية التفاوضية بإعادة صياغة السؤاؿ بالشكؿ الذي يجبر الطرؼ الأخر إتجاه تغيير   المفاوض
 4.عمى أف يحوؿ إجابتو عمييا بنعـ

                                  
 .32سامح عبد المطلب عامر، علاء محمد سٌد قندٌل، نسبٌه محمد محمد الصعٌدي، مرجع سابق، ص 1
 .93-92محسن أحمد الخذٌري، مرجع سابق، ص ص 2
3

:فً 0110على الساعة   11/01/2022تارٌخ ، تم الإطلاع علٌه ب2013ولٌد الحٌالً، المدخل إلى فن التفاوض أثناء الأزمات، فٌفري  
.http://hichamoukal.blogspot.comموقع 
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أي جمسة تتناوؿ موضوعا محددا قائما بذاتو والموضوع يشكؿ  :المجموعات الكميةتكتيك تجزئة  -
نو مف الأنسب لنجاح أمجموعة كمية مف العناصر والجزيئات ومف ىنا نرى أف المفاوض الماىر 

 .مفاوضاتو تجزئة الموضوع المخصص لمتفاوض

د مناقشة جزئية شديدة الأىمية يستخدـ ىذا التكتيؾ عن : دعاء عدم المعرفة وتجاهل الخصمإتكتيك  -
ستدراج الخصـ ليفضي بكؿ ما عنده مف معمومات ومف ثـ دراسة كيفية التغمب عمييا وتحويميا إبيدؼ 

أماـ الفريؽ الأخر كما أف تجاىؿ الخصـ قد يدفع أفراده إلى أف يفقدوا أعصابيـ  وإلى أداة تساند موقف
 .واحدة وبالتالي فيما يستحوذوف عميو مف معمومات دفعة

يقوـ ىذا التكتيؾ عمى إجبار الخصـ المفاوض عمى العمؿ لساعات طويمة  :تكتيك الإرهاق الجسدي -
مجيدة ذىنيا وجسمانيا بحيث يكوف غير قادر عمى  الإلماـ بكؿ ما يعرض عمية وغالبا يوافؽ عمى كؿ 

 1.  ت المتاح لو لمتفكيرلئرىاؽ الجسدي الشديد وعدـ قدرتو عمى التركيز وضيؽ الوقلما يقدـ لو نظرا 

وىو مف أىـ التكتيكات التفاوضية الضاغطة شديدة التأثير عمى الطرؼ الأخر  تكتيك المفاجأة: -
المتفاوض معو حيث يعد الإعلبف عف عنصر جديد بصورة مفاجئة لـ تكف في حسباف الطرؼ الأخر 

 يؤدي إلى حدوث تحوؿ يؤدي إلى تحوؿ في عناصر الموقؼ التفاوضي.  

يقوـ ىذا النوع عمى إحداث نوع مف التوافؽ بيف الطرفيف  : تكتيك التقابل في منتصف الطريق-
المتفاوضيف الذيف تشددا في موقفيما التفاوضي والتي يستحيؿ معيا الوصوؿ إلى اتفاؽ بيف الطرفيف 

وؿ إلى حؿ وىنا يتـ تحديد الحدود القصوى والحدود الدنيا لمطالب الطرفيف المتفاوضيف ومحاولة الوص
 2.وسط يرضي الطرفيف معا

                                  
 19  45على الساعة : 01/2022/ 11تم الإطلاع علٌه بتارٌخ ،2020التكتٌكات التفاوضٌة، سبتمبر والإستراتٌجٌات  محمد أحمد العطار،  1

 https://rwad360.com فً موقع

 89، صحمد سٌد قندٌل، نبٌل محمد محمد الصعٌدي، المرجع السابقسامح عبد المطلب عامر، علاء م 2
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يرتبط ىذا النوع بعدـ معرفة المستقبؿ ومحاولة كؿ طرؼ مف أطراؼ  تكتيك التخويف بالمجهول -
التفاوض التخطيط ليذا المستقبؿ مما يعظـ مكاسبو الحالية أما إذا استشعر أحد الطرفيف أف المستقبؿ 

 .حاليا ودوف أي تفكير ونو يقبؿ ما يعرض عميإلب فلا يبشر بخير واف المتاح حاليا لف يتوافر مستقب

تاحة الفرصة  :تكتيك حدود السمطة - يعد ىذا التكتيؾ تكتيؾ مرحمي ىدفو كسب مزيد مف الوقت وا 
وتقييـ البدائؿ المعروضة ومعرفة أثر قبوؿ أو رفض  يكاممة لمخبراء لتقييـ عناصر الموقؼ التفاوض

 1.التفاوض لمقياـ بعممة بصورة أفضؿىذه البدائؿ وتقديـ النصائح لفريؽ 

يخاطب ىذا التكتيؾ عقؿ المستيمؾ عف طريؽ السماح لو  :جعمه يأكل قطعة من الكيكإتكتيك  -
بتجربة سمعة معينة واختبارىا والتعرؼ عمى مزاياىا يقتنع الطرؼ الأخر عقميا بيذه السمعة ويستخدـ 

 ميات التصدير عند اختراؽ سوؽ خارجي .ىذا التكتيؾ في كثير مف دوؿ العالـ الرائدة في عم

 أخلاقيات التفاوض المالي: . 6

 وحسف النية. صدؽيجب أف يكوف التفاوض المالي قائـ عمى ال-

وَأَوْفُوا الْكَيْلَ وَالْمِيزاَنَ بِالْقِسْطِ لَا ﴿   :الابتعاد عمى الغش والتدليس في ممارسة التفاوض لقولو تعالى-

 .2﴾ وُسْعَهَا نُكَمِّفُ نَفْسًا إِلاَ 

﴿ إِنَمَا الْمُؤْمِنُونَ إِخْوَةٌ فَأَصْمِحُوا  :والميانة والعمؿ بطريقة الكؿ يربح لقولو تعالىبالسماحة مي حالت-
 .3بَيْنَ أَخَوَيْكُمْ وَاتقَُوا المَهَ لَعَمَكُمْ تُرْحَمُونَ ﴾

 .4د الأسعار بطريقة معقولةر في التعامؿ مع الأطراؼ الأخرى، وذلؾ بجدولة الديوف وتحدييسالت-

                                  
 فً موقع 08:29على الساعة  11/01/2022تم الإطلاع علٌه بتارٌخ  ولٌد الحٌالً، مرجع سابق1

http://hichamoukal.blogspot.com،  
 .152سورة الأنعام، الآٌة  2
 .10سورة الحجرات، الآٌة  3
، 10:53، على الساعة  23/12/2021، تم الاطلاع علٌه بتارٌخ  2016أخلاقٌات التفاوض المالً، أكتوبر  ،رعبد العزٌز بن سعد الدغٌث4

  https://www.saaid.netفً موقع 

https://www.saaid.net/
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 المطمب الثالث: التفاوض مع العملاء والموردين 

 زودىـت فما ييمنا في دراستنا ىو التفاوض بشأف الماؿ مع الأطراؼ الأخرى مف الزبائف الذي   
خدمات والطرؼ الآخر المورديف الذيف تورد المؤسسة مف عندىـ كؿ ما تحتاج المنتجات و بالالمؤسسة 

لتعامؿ مع ىذه الأطراؼ يستدعي ضرورة التفاوض معيـ وفيما يمي فااد وغيرىا، و وم معوسمف خدمات 
 ضح ذلؾ:نو سوؼ 

 أولا: التفاوض مع العملاء:

 مفهوم التفاوض مع العملاء: .1

ىو المناقشة لموصوؿ إلى عقد اتفاؽ ووضع شروط مف خلبؿ المباحثات بيف البائع والمشتري ويعتبر 
البيعي، حيث أنو يأخذ شكؿ العلبقة مع البائع والمشتري لمتفاوض بشأف صفقة جزء أساسي مف النشاط 

 .1وغيره كالسعر مثلب ة يا العديدانبوالتحدث عمى جو 

 الهدف من التفاوض مع العملاء: .1

وجود غاية وىدؼ معيف لكلب الجيتيف البائع والزبوف ونصنؼ مف ىذه  يستدعيالتفاوض مع العملبء 
 الأىداؼ ما يمي:

 قبل تنفيذ العقد:  2.1

السعر، تفاوض بشأف تحسيف العرض الحالي )يجب عمى الأطراؼ تحديد القضايا الرئيسية ثـ ال
الاشتراطات، الخدمات المقدمة( وغيرىا كذلؾ التفاوض بشأف التقميؿ مف المخاطر أو نقؿ مسؤوليتيا 

 خر.الآإلى الطرؼ 

 تنفيذ العقد:  أثناء 2.2

                                  
 .64مرجع سابق، ص مهارات واستراتٌجٌات ، ثابت عبد الرحمن ادرٌس،  1
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فيف فيجب حميا بالمناقشة، أو الرغبة في تعديؿ شروط العقد حيث عند وجود مشاكؿ بيف الطر 
أف ىذاف العنصراف أساسيف إلا أنو ىناؾ عنصر آخر وىو عند حدوث ظروؼ طارئة فيتفاوض 

 .1الأطراؼ لإكتشاؼ التوابع

 متى نتفاوض مع العملاء:.1

 :بعد منتظمة ذلؾبخطوات يتـ التفاوض مع العملبء 

 مجموعة مف المتقدميفتقييـ العروض واختيار -

 حساب الفوائد المتوقفة ومقارنتيا مع التكمفة  -

 التأكد مف عدـ وجود أي مشكمة قابمة لمتعديؿ أو غير ذلؾ-

   .2العقدتوقيع  -

 مجالات التفاوض مع العملاء: . 4

ئع بالميعتبر التفاوض بشأف السعر نقطة بداية العممية التفاوضية فيو عنصر ىاـ بالنسبة  السعر:-
 والزبوف.

 يقات والخصومات، مصاريؼ النقؿ مواعيد التسديد .بوذلؾ بما يخص التس النواحي المالية:-

بالحصوؿ عمى التقارير والوثائؽ وحضور جمسات متابعة العمؿ لكي يكوف جميع  إدارة المعمومات:-
 الأطراؼ عمى دراية لما يجري.

 .3تسميـ، تاريخ انتياء العقدمدة العقد، مواعيد الإنجازات وال الإطار الزمني:-

  قوة الموقف التفاوضي لممشتري: .5

                                  
 .266حمد سٌد قندٌل، نبٌه محمد محمد الصعٌدي، مرجع سابق، ص سامح عبد المطلب عامر، علاء م1
 .270مرجع نفسه، ص  2
 .132، مرجع سابق، ص عبد السلام أبو القحف3
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ف الموقؼ التفاوضي لممشتري لو دور كبير في نتيجة عممية التفاوض، حيث أنو توجد عدة نقاط إ
 ذلؾ: نبيفيمي سوؼ  وفيمادد بيا يح

لمالية العامة يجب أف يكوف المشتري عمى دراية بالوضعية ا مدى توفر المعمومات اللازمة لممشتري:-
شروط البائع ونقاط قوتو وأف يعي كؿ بالتفاوض،  نيةواتجاه تطورىا وكؿ ما يتعمؽ بالمنتجات المع

 وضعفو.

، كمما كاف عدد البائعيف أكبر كمما كانت درجة المنافسة أكبر درجة المنافسة بين البائعين:-
 لممشتري حرية الاختيار حسب الشروط التي تناسبو.و 

معرفة البائع  فيـقدرة تحميؿ المشتري لمنقاط محؿ التفاوض تمكنو مف  عمى التحميل: قدرة المشتري-
 .موقؼ المشتري قوة مما يزيد مف  نقاط ضعفو و إستغلبليا

تداوؿ بيف البائعيف حيث نجد معظـ الزبائف تمشتري سمعة طيبة لميجب أف يكوف  سمعة المشتري:-
 1 واعيد والتسديد، وسرعتو في الدفعمو  اـ بشروط العقدلتز مف خلبؿ الإ ةيسعوف لكسب السمعة الجيد

 ثانيا: التفاوض مع الموردين:

 يعتبر التفاوض مع المورديف أحد أوجو التفاوض المالي وأكثرىا استعمالا في المؤسسات.

 مفهوم التفاوض مع الموردين:.1

جات المستحقة مف المورد لعقد اتفاقية حوؿ صفقة لتوريد الحاوبيف ىو التفاوض بيف المشتري 
بضائع وسمع وخدمات وغيرىا حيث أف المشتري يتفؽ مع المورد بعد التفاوض بشأف شروط العقد بما 

 . 2فيو السعر  والجودة وغيرىا والإشارة إلى جميع النقاط التي تفاوضوا مف أجميا  ثـ التوقيع عمى العقد

 الهدف من التفاوض مع الموردين:.2

                                  
، على الساعة 25/12/2021، تم الاطلاع علٌه بتارٌخ 2017معاوٌة صالح، كٌف تجٌد مهارات التفاوض على أفضل سعر، أوت  1

 https//www.ts3a.comفً موقع  02: 13
 .65 :ص،بٌروت، 2010الطبعة الثانٌة، ، ، مظهر مصطفى الحلاوي، التفاوض المصرفً  2
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اوضو مع المورد بدرجة أولى لمحصوؿ عمى المعمومات التي تخص ييدؼ المشتري مف خلبؿ تف
المنتج التفاوض عميو، حسب التغيرات التي تغيير وتؤثر عمى القوى النسبة لممشتركيف في عممية 
التفاوض  حيث أف كلب الطرفيف ييدؼ الى تحميؿ ومعرفة نقاط القوة والضعؼ لكلبىما، ومف ثـ 

 .1لمصالح الدافعة لمتفاوضالتأثير المتبادؿ لموصوؿ إلى ا

 مجالات التفاوض مع الموردين: .3

 تتعدد المجالات التي يتفاوض مع المورديف بشأنيا ومف بيف ىذه المجالات ما يمي:

 .أسعار التوريد وأسس زيادتيا -

 .الخصومات سواء خصـ كمية أو خصـ تعميؿ دفع أو خصـ تجاري -

 .شروط الدفع والائتماف-

 .حيث الوسيمة والمكاف وتعمؿ أجرة النقؿ شروط التسميـ مف-

 .تعديؿ المواصفات أو الكميات أو مواعيد التسميـ-

 .متطمبات المؼ والحزـ-

 .الأدوات والتسييلبت المقدمة مف المورد -

 .مستويات الجودة المقبولة ونسب التمؼ المسموح بيا-

العقود وأسس اقتساـ الوفورات طرؼ تحديد العمالة والمواد والعناصر الغير مباشرة في تكمفة  -
 .التي ترجع الى تحسيف التصميـ أو عوامؿ الإنتاج

 .تكمفة استخداـ المشتري لبراءات الاختبار التي يحتكرىا المورد -

                                  
 .66نفس المرجع السابق، ص   1
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التعويضات لممشتري عف الأصناؼ المرفوضة أو تأخير مواعيد التسميـ ولممورد مف الأوامر  -
 .الممغاة

 1.مشاكؿ تطبيؽ العقد -     

 وة الموقف التفاوضي لمبائع:ق .1

 عدة نقاط نذكر منيا:الموقؼ التفاوضي لمبائع مف خلبؿ يمكف التعبير عف قوة 

كمما كانت حاجة البائع إلى التعاقد أو رغبة معينة في ذلؾ  ضعف حاجة البائع لمتفاوض: -
 كمما إمداد موقفو التفاوضي قوة والعكس صحيح.

ت التفاوض كؿ كاف الموقؼ التفاوضي لمبائع أكثر كمما كاف وق الوقت المتاح لممفاوضات: -
 .2قوة نظرا لقمة الوقت المتاح لممشتري كي يتفاوض معو

إذا كاف البائع يتمتع بميزة تنافسية بيف منافسيو فإف ذلؾ يقرب موقؼ  الميزة التنافسية: -
 التفاوضي، إذ تجده يشتغؿ العديد مف النقاط في ذلؾ مف بينيا:

وذلؾ يعدـ وجود منافسيف واستقلبؿ الفرصة مف طرؼ البائع لعدـ  :احتكار البائع لمسوق -
 وجود خيارات لممشتري.

وذلؾ بتقديـ البائع لييـ إضافية تجعمو مف أفضؿ المورديف  الخدمات التي يقدمها البائع: -
والخيارات التي يقع عمييا المشتريف مثؿ: البيع بالتقسيط، الاطالة في مدة الضماف، تقديـ ىدايا 

 .3شتريالم
عندما يكوف البائع يتمتع بسمعة جيدة فإف ذلؾ يتناقؿ عمى المشتري مما يزيد  سمعة البائع: -

 مف فرص التعامؿ معو، والتوجو لو عمى غرار البائعيف الآخريف.

                                  
 13:45، على الساعة 15/01/2022، تم الاطلاع علٌه بتارٌخ 2017عبد الكرٌم عتق، التفاوض مع الموردٌن  على ماذا أفاوض، جانفً  1

  https://www.anfabdullarem.comفً موقع 
 .136، مرجع سابق، ص عبد السلام أبو القحف 2
 277سامح عبد المطلب عامر، محمد سٌد قندٌل، نسبٌه محمد محمد الصعٌدي، مرجع سابق، ص 3

https://www.anfabdullarem.com/
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إف البائع الماىر الذي لديو ميزة تفاوضية وميارة في ذلؾ منا  المهارات التفاوضية لمبائع: -
 1 التفاوضي لممشتري واستغلبؿ نقاط ضعؼ.يمكنو مف تحميؿ الموقؼ 

 لتفاوض المالي باالملاءة المالية  علاقةالمبحث الثالث: 

في ىذا  الأبعاد المتعمقة بيما، لمفاىيـ الملبءة المالية والتفاوض المالي وكؿ بعد التطرؽ        
في المؤسسة التفاوض المالي و أىمية كؿ مف الملبءة المالية و دور  المبحث سوؼ نتطرؽ الى

 .ثـ الربط بينيما و تبياف العلبقة الموجودة بيف كلب المتغيريف  الإقتصادية

 الملاءة المالية في المؤسسة الإقتصادية   :المطمب الأول 
  التفاوض المالي في المؤسسة الإقتصادية  :المطمب الثاني 
  التفاوض المالي تاثير الملاءة المالية عمى  :المطمب الثالث 
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 في المؤسسة الاقتصادية  الأول: الملاءةالمطمب 
أو بمعنى آخر القدرة عمى السداد ترتبط بقدرة الإدارة بالوفاء بالالتزامات  المالية الملبءة      

تكوف ىذه التواريخ طويمة الأجؿ وفي بعض الأحياف نجد أنو و  تواريخ الاستحقاؽ في المستحقة عمييا 
القدرة عمى الوفاء بالديوف المستحقة في لحظة استحقاقيا أو عند طمبيا  في بعض المؤسسات تعني أنيا

 .مف الدائنوف
 أولا: العوامل المرتبطة بالملاءة المالية: 

 القدرةإف الملبءة المالية في التحميؿ المالي ليا قانوف ونسبة قياس وىي ما ذكرنا في السابؽ 
مف ىنا نفيـ أف ىذه النسبة ىي عبارة عف تغطية و     مجموع الديون/مجموع الميزانية عمى السداد =

، إلا أنو في التحميؿ المالي لا يمكف الحكـ عمى نسبة أو 1الموجودات لممؤسسة لممطموبات أو ديونيا
مؤشر واحد لذلؾ يجب حساب العديد مف نسب التوازف المالي والمؤشرات لمعرفة نسبة الملبءة المالية 

 مالي ما يمي: بالضبط ومف بيف طرؽ التحميؿ ال
 المعبرة والمتعمقة بالملاءة المالية:  النسب والمؤشرات .1

 مؤشرات التوازن المالي:  -أ
 رأس الماؿ العامؿ )الدائـ، الإجمالي، الأجنبي، الصافي(. -
 احتياجات رأس الماؿ الصافي. -
 2الخزينة الصافية. -

 التحميل بواسطة النسب المالية:  -ب
 التمويؿ الخاص، الاستقلبلية المالية، الملبءة العامةنسب التمويؿ )التمويؿ الدائـ،  -
 نسب السيولة )السيولة العامة، المختصرة، الجاىزة(. -
 نسب الدوراف )دوراف المخزوف، الزبائف، المورديف(. -
 نسب الربحية -

 .3نسب المردودية -   

 

                                  
 27أسٌاء خلٌفة، مرجع سابق، ص 1 
 99شٌب، مرجع سابق، ص درٌد كامل آل  2

 27أسٌاء خلٌفة، مرجع سابق، ص 3
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 :ثانيا: دور الملاءة المالية في المؤسسة الاقتصادية 

 الإنتاج:  طتطوير خ .1

الإنتاج ىو اليدؼ الرئيسي لكؿ مؤسسة تصؿ في المجالات المختمفة، لذلؾ يعتبر ىذا     
اليدؼ الذي تعتمد عميو المؤسسة مف أىـ الضروريات التي تبنى عمى رأس الأولويات لدييا، حيث 
تقوـ بتحسيف ىيئة العمؿ مف أجؿ زيادة خطوط الإنتاج، وتحسيف جودة المنتجات والخدمات التي 

مؤسسة لمعملبء وىنا يعني أف المؤسسة تحتاج لمصادر مالية وتدفقات مف أجؿ تحمؿ أعباء تقدميا ال
 .1رجية يجب أف يكوف ليا ملبءة جيدةىاتو الإجراءات ولضماف ىاتو الموارد المالية مع الأطراؼ الخا

 .تقميل التكاليف الإدارية: 2

ميز، الإنتاج وتحسيف جودة مف أىـ أىداؼ المؤسسة التي ترغب في الوصوؿ لمنجاح والت    
المنتجات والخدمات التي   تقدميا ولكف في نفس الوقت تقميؿ التكاليؼ التي تضعيا مف أجؿ خطوط 
الإنتاج، وكذلؾ تقميؿ التكاليؼ الإدارية التي قد تزيد مف أعباء المؤسسة، لذلؾ كمما تـ تقميؿ التكاليؼ 

مف قوتيا في السوؽ المحمي، ومنيمنا نعرؼ أنو كؿ كمما وجدنا تحقيؽ أرباح أكبر لممؤسسة مما يزيد 
 ةما كانت أعباء أقؿ كؿ ما كانت وضعية مالية جيدة حيث أنو كمما زادت الأعباء سوؼ تصبح قدر 

 . 2المؤسسة عمى السداد أقؿ

  .زيادة الأرباح:3   

كؿ مؤسسة تيدؼ لتحقيؽ ىامش ربح كبير، وذلؾ مف خلبؿ المنتجات والخدمات التي     
قدميا، فمف ناحية تحسيف الجودة وتقميؿ التكمفة ووضعيا بالسعر المناسب لمزبائف وبالتالي تكوف ىذه ت

                                  
في موقع  5419;عمى الساعة  24/01/2022، تـ الإطلبع عميو بتاريخ 2021إيماف الحياري، تعريؼ المؤسسة الإقتصادية، نوفمبر 1

https://mawdoo3.com 
     دراسة حالة مجموعة مف  لبت الإقتصادية التكتفي ظؿ  في تحقيؽ التنمية المستدامة الاقتصاديةور المؤسسات عامر حبيبة، د 2

، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في عموـ التسيير، تخصص عموـ التسيير، كمية العموـ الإقتصادية الجزائرية الإقتصادية المؤسسات
 .9، ص2016/2017والتجارية وعموـ التسيير، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، 
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بيا زيادة ليامش الربح بالنسبة لممؤسسة مف أجؿ زيادة استمرار المؤسسة في  1الأسعار المطروحة
قدرة  حالة  في ىالسياسات سوؼ تجر  ذهكؿ ى فالسوؽ واستمرار منافستيا لممؤسسات الأخرى، حيث أ

المؤسسة عمى دفع المقابؿ المالي لمخدمات والقيـ المضافة عمى منتجاتيا والتالي ىنا ترتبط بملبءتيا 
 المالية.

 .التنافسية مع المؤسسات الأخرى: 4

مف ضمف الأىداؼ التي تضعيا المؤسسات العاممة في السوؽ، التنافسية مع جميع   
تنافسية في العديد مف الجوانب مثؿ الأسعار التي توضع ، وىذه الؽالمؤسسات الموجودة في السو 

ة يجعميا أكثر و لمبضائع ونوعية وكميات المنتجات وطرؽ الدفع ، حيث أف قدرتيا الايفائية عامؿ ق
 . 2السداد مواعيديادة في السوؽ مف جية ثقة العملبء والمورديف في ر 

 :أهمية الملاءة في المؤسسة الإقتصادية  :ثالثا
وري أف تظؿ الشركة ذات ملبءة مالية لأف ىذا يظير قدرة الشركة عمى البقاء في مف الضر 

لتزاماتيا المالية إإذا كانت الشركة مدينة بأكثر مما تممؾ في أصوؿ وتوقفت عف الوفاء بف ،العمؿ
مما يعني اتخاذ إجراءات قانونية  فسوؼ تصبح متعسرة وعمى الأرجح تدخؿ في إجراءات الإعسار

 وؿ الشركة الى نقد بيدؼ سداد ديوف الشركة.لتحويؿ أص
مف خلبؿ تتبع نسبة الملبءة المالية لمشركة لا يمكف فقط المساعدة في تقميؿ خطر إفلبس 
الشركة ولكف يمكف أف تمنح النسبة أيضاً صورة أكبر حوؿ ما إذا كانت الشركة بحاجة الى المزيد مف 

تخاذ قرارات مالية ميمة لمحفاظ عمى إ يالشركة ف تساعد نسبة الملبءة فقط حيث لا الديوف أـ لا.
الشركة مربحة ولكنيا أيضاً تمنح المقرضيف فكرة عما إذا كانت الشركة ستتمكف مف سداد ديونيا أـ لا. 

لمشركة فيستخدموف عادة نسبة الملبءة المالية  كمرجع عمى القوائـ الماليةيعتمدوف المقرضوف  إذ أف

                                  
 .10:20عمى الساعة 24/01/2022مرجع سابؽ، تـ الإطلبع عميو بتاريخ إيماف الحياري،  1
 .109:حمزة محمود الزبيدي، مرجع سابؽ، ص2
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عتبر المؤسسات ذات نسب الملبءة المنخفضة ذات مخاطر أكبر بالنسبة تو  ةكأساس لمجدارة الائتماني
 .1لمبنوؾ والمقرضيف والعكس صحيح

 التفاوض المالي في المؤسسة الاقتصاديةالمطمب الثاني: 

بما أف التفاوض المالي ىو عممية الوصوؿ الى اتفاؽ بخصوص شروط عقد مف خلبؿ       
مف بيف ىذه المباحثات تقوية الموقؼ التفاوضي لملب مف البائع المباحثات بيف البائع والمشتري و 

 والمشتري.

 :أولا: العوامل المرتبطة بتقوية الموقف التفاوضي لممؤسسة 

كؿ المؤسسات تسعى لأف تكوف ليا قوة وتأثير عمى الأطراؼ التي تتعامؿ معيا سواء إف    
 عمييا قوة وتأثير ما يمي:  كانوا عملبء أو مورديف ومف بيف أىـ العوامؿ التي تضفي

 . التميز بالخلاق: 1
 يجب خمؽ ميزة تصبح حديثا مستمرا بيف العملبء مف خلبؿ:     

 جعؿ المشتري بجودة مرة أخرى ليصبح سفيرا يجذب عملبء جدد. -
 الجودة تولد الجودة، والعميؿ يتناقؿ الحديث عنيا للآخريف. -
 لمعاملبت.العميؿ يبحث عف جودة المنتج أولا ثـ جودة ا -
 2أف يفضؿ العميؿ الشراء مف المؤسسة دوف تغييرىا حتى لو انتظر فترة لإعداد السمع. -

 . السبق الريادي: 2
 الريادة والسبؽ لممؤسسة مف خلبؿ مندوبي البيع في التفاوض مع العملبء وذلؾ مف خلبؿ: 

 تحفيز العميؿ لممنتج ليصبح جادا مع العملبء الجدد. -

 الجديد قبؿ نزولو في السوؽ.الترويج لممنتج  -

                                  
 .42:11عمى الساعة  05/2022/ 07أحمد سمير، مرجع سابؽ، تـ الإطلبع عميو بتاريخ 1
 .265سامح عبد المطلب عامر، علاء محمد سٌد قندٌل، نبٌه محمد الصعٌدي، مرجع سابق، ص2
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 1متابعة العميؿ المشتري ودعمو بإرشادات الإستخداـ والتشغيؿ. -

 . التواصل المستمر مع العملاء والبائعين: 3

 الموثوقية أي مدى الوفاء لمبائع والمشتري بما يمتزـ بو. -
 المصداقية والاحتراـ في التعامؿ. -
 2عدة والخدمة الفورية.الاستجابة وىي الاستعداد التاـ لممسا -

 ثانيا: دور التفاوض المالي في المؤسسة الاقتصادية: 

 أهمية التفاوض المالي: .1

إلا أنو سوؼ نركز عمى أىمية أىمية التفاوض المالي لا تخرج عف أىمية التفاوض بشكؿ عاـ   
لبت خاص لأف المفاوضات ىي أىـ وأصعب الأجزاء في ممارسة المعام بشكؿ التفاوض المالي

 .قدرة عمى صنع وىدـ الأعماؿ التجارية فميا طراؼ،المالية، حيث أنيا تؤثر عمى قرارات الأ

وىناؾ بعض الأمور التي يجب أف يضعيا المفاوض في الاعتبار قبؿ الدخوؿ لأي مفاوضة ومف ىذه 
  الأمور:

 الأمر الأول:

 خاص بو ومشروع أف يكوف لدى المفاوض معرفة ومعمومات عميقة وكافية عف المشروع ال
 خصمو.

  في الميمة. قدما أف تكوف لديو المرونة الكافية لطرح الخطط التي تسمح لو بالمضي 

 الأمر الثاني: 

 أف يبتكر المفاوض خططا لمطوارئ لكي يستفيد منيا ويتبعيا إذا لـ تسير الأمور إذا كاف مخططا ليا.

                                  
  1                                                                                                           267المرجع السابق، ص 

 272المرجع السابق، ص سٌد علٌوه،   2
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عميو تطوير ميارات التفاوض التجاري إذا كاف المفاوض التجاري يريد إحداث فرؽ لشركتو، فيجب 
 1.وصقميا في مرحمة مبتكرة وىذا يتطمب التدريب والتعميـ المناسب 

 الإقتصادية:دور التفاوض المالي في المؤسسة  :ثانيا

  كسب العملاء: .1

عندما يكوف لممؤسسة تأثير عمى عملبئيا وأسموب معاممة جيد سوؼ تكسب ثقتو ويصبح ىذا   
 عملبء آخريف مف خلبؿ الحديث المستمر عف ىذه المؤسسة.بدوره سفيرا يجب 

  ثقة الموردين: .2

كما تكوف المؤسسة ممتزمة بيا عمييا مف ديوف ومطبقة لعقودىا بكؿ حذفيرىا سوؼ يسعى    
لممورديف دائما الى بيع سمعتيـ ليذه المؤسسة عمى غرار المؤسسات الأخرى حتى واف لـ تسدد في 

 وفائيا.الآجاؿ فيـ عمى ثقة مف 

 السمعة الطبية: .3

وذلؾ مف خلبؿ تناقؿ الكلبـ مف جية العملبء بشأف جودة خدماتيا وأسعارىا المناسبة ومدى  
 2مف جية المورديف. اوفائيا ومصداقيتي

 زيادة الإنتاجية: .4

وىذا عندما تكوف المؤسسة في موقؼ جيد عملبئيا وموردييا سوؼ تعمؿ عمى زيادة انتاجيا  
 لأرباح وتقميؿ التكاليؼ أي أف رقـ أعماليا يتضاعؼ.وبالتالي زيادة ا

 زيادة الميزة التنافسية: .5

                                  
 موقعفً  21:25على الساعة  14/02/2022، تم الإطلاع علٌه بتارٌخ 2019ماهو التفاوض، مارس حنٌن عدٌل،1
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وذلؾ مف خلبؿ سمعتيا في السوؽ واتاحيا فكمما كانت ذات سمعة طبية وزاد انتاجيا سوؼ  
 1تصبح المؤسسة الأكثر زيادة في السوؽ.

 المطمب الثالث: دور الملاءة المالية في دعم التفاوض المالي

نا أف الملبءة ليست متعمقة فقد بالقابمية الايفائية وقدرتيا عمى السداد إلا أنو ىناؾ الكثير مف كما ذكر   
 العوامؿ المرتبطة بيا في المؤسسة الاقتصادية.

 أولا: نسب قياس الملاءة ودورها في المؤسسة

 :تطوير خط الإنتاج.1

 لتمويؿ أكثر مما يؤدي الى زيادةوىذا العنصر يزيد مف أعباء المؤسسة وبالتالي تكوف محتاجة     
نسب التمويؿ مف بينيا التمويؿ الدائـ، التمويؿ الخاص، استقلبليتيا المالية وبالطبع تحتاج لمصادر 

 مادية ومالية )عملبء، ومورديف، قروض(.

 : تقميل التكاليف الإدارية.2

مف تكاليؼ ودويف  مف السياسات المتبعة في أغمب المؤسسات الاقتصادية ىو تقميص ما عمييا  
وذلؾ مف خلبؿ تمويؿ المؤسسة مف مصادرىا الدائمة والغير دائمة دوف المجوء لمصدر خارجي ييدؼ 

 تقميؿ الديوف وىذا ما يسمى بنسبة الاستقلبلية المالية.

  زيادة الأرباح:1.2

جودة يتطمب عمى المؤسسة إتباع سياسة تحقؽ بيا ىامش ربح أكثر مف خلبؿ زيادة الإنتاج ب    
 .2عالية وىذا ما يتضح لنا في نسب قياس المردودية سواء كانت المالية، الاقتصادية أو التجارية

 زيادة الميزة التنافسية: 2.2

                                  
 .21:21على الساعة 24/01/2022إٌمان الحٌاري، مرجع سابق، تم الإطلاع علٌه بتارٌخ  1

 .275-273سامح عبد المطمب عامر، علبء محمد سيد قنديؿ، نبيو محمد الصعيدي، المرجع السابؽ، ص 2



الإطار النظري لمملاءة المالية والتفاوض المالي في المؤسسة  الفصل الأول:
 الاقتصادية

 

46 
 

عندما يكوف المؤسسة تقدـ منتجات عالية ويكوف رقـ أعماليا كبير تمقائيا ليا شعبية وزيادة في    
 .1السوؽ

  :لتفاوض الماليثانيا: دور الملاءة المالية في دعم ا

اـ كلب ىذيف العنصريف مختمفات إلا أف ليما علبقة كبيرة في المؤسسة الاقتصادية فالملبءة      
المالية مف التحميؿ القائـ عمى تحميؿ ومويؿ بيانات الميزانيات والقوائـ المالية الى معمومات تفسيرية 

بيا فيو يرتبط بشأف المناقشات المعمقة واستنتاجية والتفاوض المالي مرتبط بخدمة التسويؽ ويتعمؽ 
بالعملبء وبالمورديف وفي ىذا الطرح سنيف مدى الارتباط الوثيؽ بيف التفاوض المالي والملبءة والمالية 

 فلب تفاوض بدوف ملبءة جيدة.

 علاقة المؤسسة مع العملاء والموردين:  .1

ديف ىي مناقشتيـ ومفاوضتيـ بشأف أوؿ خطوة تخطوىا المؤسسة في التعامؿ مع العملبء والمور        
نوع السمع والخدمات، الأسعار، مواعيد التسديد، إذ أف المواضع التي يدور حوليا التفاوض المالي 
تربط ارتباط وثيؽ بنسب قياس الملبءة المعبرة عف قدرة سداد المؤسسة لديونيا وفائيا مع عملبئيا 

 ي كما سوؼ نوضعو: وموردييا حيث أف ىذا العنصر متربط ارتباط تسمسم

   متوسط المخزوف مدة دوراف المخزوف= تكمفة شراء البضاعة -
 متوسط الزبائف  مدة تحصيؿ الزبائف= المبيعات  -
 .2متوسط المورديف  مدة تسديد المورديف= المشتريات  -

  

                                  
 .275ص، المرجع السابؽ 1
 .255، صمرجع سابؽحمزة محمود الزبيدي،  2
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 نسب الدوران( يمثل التغير في 02شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عمى نسب الدوراف مف إعداد الطمبة بالإعتماد :المصدر

مف ىذا الشكؿ نستخمص أنو كمما كانت مدة دوراف المخزوف أكبر مف مدة تحصيؿ الزبائف 
ستكوف المؤسسة في وضعية مريحة وكمما كانت مدة التحصيؿ الزبائف أقؿ مف مدة تسديد الديوف 

 لممورديف ومنو سوؼ تكوف المؤسسة في وضع جيد مع موردييا.

 الزيادة في رقم الأعمال: .2

وتعبئة المخازف وبالتالي  روذلؾ بتقميصيا مدة دوراف المخزوف عف طريؽ الإنتاج المستم    
تسميـ الطمبية في موعدىا لمزبوف، مف جية أخرى زيادة رقـ الأعماؿ وىامش الربح وبالتالي زيادة 

 
ة      مد

 تسديد الديون

 مدة تحصيل الزبائن

مدة دوران 

 المخزون
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أجؿ انتاج  المردودية، ومف ىنا يتمثؿ دور الملبءة في الحمؿ لأعباء الإنتاج والزبوف التي عمييا مف
رضاء العميؿ  .1\\بكميات وفيرة وبنوعية جيدة وا 

 وضع المؤسسة في السوق: .3

عندما تكوف المؤسسة مرضية لعملبئيا ووفية لموردييا سوؼ يمجأ ىذيف الآخريف لمتعامؿ معيا 
أكثر مف المؤسسات الأخرى، ومف ىذا زيادة الإنتاج والربحية لأنيا سوؼ تتحكـ في السعار وتكوف ليا 

 2تفاوضية وتأثير عمى كؿ الأطراؼ. قوة

  

                                  
 .99مظهر مصطفى الحلاوي ، مرجع سابق، ص:  1

 .257المرجع السابؽ، ص  2
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 : خلاصة 
في ىذا الفصؿ تطرقنا الى دراسة عامة حوؿ الملبءة المالية والتفاوض المالي، بحيث تعتبر  

إذ أف الإدارييف و  الملبءة المالية مف الأىداؼ الرئيسية التي تسعى إلييا جميع المؤسسات الاقتصادية،
بالغا لتحميؿ الملبءة بالإعتماد عمى مؤشرات و نسب تمكنيـ مف قياس المحمميف المالييف أبدوا إىتماما 

قدرة سداد المنشأة،  فالوصوؿ الى ملبءة جيدة سوؼ يساىـ في تحسيف عممية المفاوضات مع 
المورديف و العملبء، وخمؽ علبقة وطيدة بينيـ، فيي تدعمو بشكؿ واضح فكمما كانت ملبءة مالية 

مى سداد إلتزاماتيا وقت الإستحقاؽ كاف تفاوض مالي ناجح بنسب أكثر جيدة و المؤسسة ليا قدرة ع
وبالتالي تحقيؽ كسب أكبر و تحقيؽ أغمبية الأىداؼ المسطرة بأقؿ التكاليؼ، فكما ذكرنا عف التفاوض 
المالي بأنو مقدمة العقود المالية و فرصة الأطراؼ و المؤسسات لتوسيع نطاؽ علبقاتيـ و زيادة 

 يـ، إذ أنو يعمؿ عمى خمؽ فرص العمؿ و التعامؿ بيف المورديف و العملبء .الموثوقية بين
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثاني
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الاطار التطبيقي لدور الملاءة المالية في دعم التفاوض المالي دراسة : الفصل الثاني

 2020-2019-2018حالة شركة صوميفوص تبسة لسنوات 

 تمهيد
ري الإطار النظري لكؿ مف الملبءة و التفاوض المالي كما تطرقنا لقد تناولنا في الفصؿ النظ

إلى الدور الذي تمعبو الملبءة في دعـ التفاوض المالي لممؤسسة الإقتصادية بصفة عامة، إلا أنو 
يتوجب دعـ دراستنا و بحثنا بعينة تطبيقية نبيف فييا مدى مساىمة الملبءة أو القدرة عمى السداد في 

مالي لممؤسسة و كيؼ أف يكوف ليا موقؼ تفاوضي قوي  سواءا مف جية العملبء أو دعـ التفاوض ال
عينة لدراسة حالة ليا كونيا  –تبسة –المورديف، و إنطلبقا مف ىذا الطرح أخذنا شركة صوميفوص 

مؤسسة إقتصادية ذات أسيـ و ليا شعبية عالمية تتعامؿ و تعامؿ وطنيا و دوليا بالتالي فإف ليا 
ورديف مف مختمؼ أنحاء العالـ مما يساعدنا عمى إيجاد العوامؿ الواقعية كي ندعـ بيا عملبء و م

 دراستنا و نطرحيا بشكؿ أوضح .

 إلى:سوؼ نتطرؽ في ىذا الفصؿ 

  نظرة عامة حول المؤسسة محل الدراسة. الأول:المبحث 
 بسةت–شركة مناجم الفوسفات ) صوميفوص (المبحث الثاني :  عرض القوائم المالية ل- 
  قياس الملاءة المالية لممؤسسة بواسطة مؤشرات التوازن المالي و النسب  الثالث:المبحث

 المالية و مدى مساهمتها في دعم تفاوضها المالي  .
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 نظرة عامة حول المؤسسة محل الدراسة الأول:المبحث 

محور الدراسة،  لذلؾ لتجسيد الموضوع محؿ الدراسة تطبيقيا، تـ اختيار كياف اقتصادي يتوفر فيو 
لإسقاط المعطيات النظرية عمى نشاطيا، فكما سبؽ  شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (تـ اختيار 

ذكرنا أف ىذه المؤسسة وطنية حققت نجاح كبير في السنوات الماضية و ليا شعبية كبيرة عمى 
رديف و ىذا ما ييمنا في دراستنا المستوى الوطني و الدولي و بالتالي فإف ليا الكثير مف العملبء و المو 

 و بناءً عمى ذلؾ سيتـ التطرؽ إلى:

 .المطمب الأول: تقديم المؤسسة 
 .المطمب الثاني: مهام، مبادئ وأهداف المؤسسة 
   .المطمب الثالث: الهيكل التنظيمي لممؤسسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ي دراسة حالة شركة الاطار التطبيقي لدور الملاءة المالية في دعم التفاوض المال :الفصل الثاني

 2020-2019-2018صوميفوص تبسة لسنوات 

 

53 
 

 المطمب الأول: تقديم المؤسسة 

يرة، كالحديد والفوسفات، الأمر الذي جعميا تباشر في تزخر الجزائر بثروات طبيعية ومعدنية وف
انجاز قاعدة صناعية لاستغلبؿ ىذه الثروات، ومف بيف المؤسسات التي تباشر ىذا الاستغلبؿ مؤسسة 

 .- تبسة -مناجـ الفوسفات 

 : أولا: التعريف بالمؤسسة

ية لمحديد وليدة تقسيـ المؤسسة الوطن « S.M. « SOMIPHOSىي مؤسسة مناجـ الفوسفات 
إلى عدة فروع، بدأت تمارس نشاطيا بشكؿ مستقؿ عف   2004سنة FERPHOSو الفوسفات 
FERPHOS  متخصصة في عمميات استخراج، معالجة، و تسويؽ  2005جانفي  01بتاريخ

 1الفوسفات لمختمؼ الأسواؽ داخميا و خارجيا.

دج،  1000000000.00تعتبر  صوميفوص  مؤسسة مساىمة برأسماؿ اجتماعي يقدر بػ 
تشرؼ عمييا سمطة وطنية عميا تتمثؿ في مجمس الإدارة والجمعية العامة المساىمة، وىي تتكوف  

 أساسا مف أربع وحدات رئيسية تتمثؿ في :

  المركب المنجمي جبل العنقCDO : يوجد عمى مستواه منجـ استخراج الفوسفات الطبيعي ومصنع
 2لممعالجة ببئر العاتر ولاية تبسة.

 شآت المينائية عنابة المنIPA : الوحدة التسويقية لشحف وتحميؿ الفوسفات المعد لمتصدير مف
ميناء عنابة، يتـ عمى مستوى ىذه الوحدة نقؿ، حمؿ وشحف المنتجات الفوسفاتية الموجية لمتصدير 

طف، وقدرة عمى الشحف تتراوح بيف:  120000إلى البواخر، تتوفر عمى طاقة تخزيف تقدر بػ 
 طف. 50000لى إ 25000

وحدات  -إنجاد–ىو مركز ييتـ بإسعاؼ  :CERADمركز الدراسات و الأبحاث التطبيقية 
تحت تسمية  1991الإنتاج و العمؿ عمى فيـ ومتابعة الأداء الداخمي لعناصر المؤسسة ككؿ، نشأ سنة

L’URA. 

                                  
 -تبسة-معلومات مقدمة من مكتب دائرة المحاسبة و المالٌة، المدٌرٌة العامة لمؤسسة صومٌفوص 1

 المرجع السابق. 2
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 وحدة البحث التطبيقي، ثـ تـ ضمو ودمجو مع  Le BEMكوف في مكتب الدراسات المنجمية لي
، ميامو تتمثؿ في تنفيذ و تحضير ودراسات وأبحاث منجمية، وكذا مساعدة CERADالنياية 

مراكز الأنشطة لممجموعة لصفة عامة والمؤسسة بصفة خاصة في تحقيؽ أىدافيـ وتفعيؿ الأداء 
 الداخمي ليـ.

 : سة المدينة، ىو موجود بتب شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (مقر الإدارة العامة لػ  المقر
يحتوي عمى الإدارة و اليياكؿ المركزية التي تسعى لتحقيؽ التنمية مف خلبؿ الدفع الموجستيكي 

 1750عامؿ، حققت رقـ أعماؿ قدر بػ  1400لمختمؼ وحداتيا، تتوفر عمى عدد عماؿ يقدر بػ 
 .2005مميوف دج لسنة 

 :ثانيا: مراحل نشأة مؤسسة صوميفوص
فإف نشأتيا جاءت  FERPHOSسسة فرعية مف المؤسسة الأـ بما أف  صوميفوص  ىي مؤ  

، لذلؾ سيتـ التطرؽ FERPHOSنتيجة لمتطورات، والتغييرات الييكمية الحاصمة في البنية التنظيمية لػ 
 إلى مختمؼ ىذه التغيرات وصولا إلى ظيور  صوميفوص :

لبؿ والبحوث تحت إشراؼ "المكتب الجزائري للبستغ 1962بدأت المؤسسة نشاطيا سنة  -
، أيف يتـ تأميـ الموارد الوطنية ونشأت مؤسسة تحت 1966ماي  06حتى تاريخ  BAREMالمنجمية" 

كحصيمة لمتغيرات  FERPHOS، لتنشأ بعدىا المؤسسة الوطنية لمحديد والفوسفات SONAREMاسـ 
ة جويمي 16الصادر بتاريخ  441-73، بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ SONAREMالييكمية لػ 

 بتاريخ -مؤسسة عمومية اقتصادية–إلى مؤسسة مساىمة   FERPHOSوحولت عمى إثره  1983
دج ثـ 30000000 دج ثـ زاد إلى 5000000 برأسماؿ مبدئي يقدر بػ  1990ماي  22

و بعد الانفتاح  2001أكتوبر  08دج و في 2241000000 دج نياية إلى 1000000000
ي أبرمت المؤسسة عقد شراكة مع متعامؿ ىندي، وأصبح مساىـ الرأسمالي الذي شيده الاقتصاد الوطن

في رأسماؿ الكياف الجديد  30%بنسبة   70FERPHOS%في منجمي الحديد ونزة وبوخضرة بنسبة 
، ليتـ بعد ذلؾ إعادة تنظيـ ISPAT TEBESSAالناتج عف الشراكة والذي أطمؽ عميو اسـ 
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FERPHOS  ت فرعية تابعة، توجو وتقاد مف طرؼ وأصبحت تتكوف مف سبعة مؤسسا 2004سنة
 FERPHOS .1الإدارة العامة لممجموعة 

 وتتمثؿ ىذه المؤسسات في :

SOMIPHOS : وحدات تتمثؿ في  4مؤسسة مناجـ الفوسفات الكائنة بتبسة، تتكوف مف
المركب المنجمي جبؿ العنؽ، المنشآت المنائية عنابة، مركز الدراسات و الأبحاث التطبيقية 

 ، والمقر الإداري.لمتنمية

SOMIFER :.مؤسسة مناجـ الحديد، الكائنة بتبسة، المحتفظ بمراكز الإنتاج المنجمية لمحديد 

SOTRAMINES : مؤسسة النقؿ عبر الطرقات الخاصة بػFERPHOS .أيضا 

 :ثالثا: الشكل القانوني لمؤسسة مناجم الفوسفات

  FERPHOS وىي فرع مف فروعمؤسسة مناجـ الفوسفات حاليا تعتبر مؤسسة ذات أسيـ، 
دج يشرؼ عمييا مجمس إدارة مشكؿ  000.00 000 600 1 مجموعة برأس الماؿ الاجتماعي يقدر بػ

مف طرؼ المساىميف في إطار إجراءات تنظيـ القطاع الاقتصادي العاـ التابع لمدولة تحت وصاية 
ماعي لممؤسسة "المديرية (. ويتواجد المقر الاجتSOMI NES SGPمؤسسة تسيير مساىمات الدولة )

العامة" بولاية تبسة المدينة، التي تحوي الثروات الأساسية التي ىي مركز نشاطات المؤسسة، ونشير 
أف المياـ الأساسية التي وجدت مف اجميا مؤسسة مناجـ الفوسفات ىي النشاطات المنجمية التي ىي 

ي استخراج الثروات المعدنية الفوسفات أساس العمؿ والإنتاج، وتتمخص في الاستغلبؿ بدرجة أولى وى
 ومعالجتيا وتسويقيا لمسوؽ الخارجية.

 المطمب الثاني: مهام، مبادئ وأهداف المؤسسة
مف أىـ المؤسسات العمومية الاقتصادية في الوطف،  شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (تعتبر 

 الاقتصاد الوطني.حيث وصمت إلى مكانة وطنية وعالمية مف شانيا أف تسيـ في تطوير 
 

                                  
   -تبسة -لمالٌة ، المدٌرٌة العامة لمؤسسة صومٌفوصمعلومات مقدمة من مكتب دائرة المحاسبة و ا 1
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 :شركة مناجم الفوسفات ) صوميفوص (ولا: مهام أ

نما يتعدى ليشمؿ الأنشطة  لا يقتصر نشاط مؤسسة مناجـ الفوسفات عمى الأنشطة الإنتاجية وا 
التجارية الخدمية والتطويرية، وىذا مف اجؿ بموغ الأىداؼ المسطرة، وتتمثؿ نشاطات المؤسسة في 

 مية، التطويرية والتجارية.الأنشطة الإنتاجية، الخد
تتمحور الأنشطة الإنتاجية أساسا في استخراج الفوسفات مف جبؿ العنؽ الذي يعد أىـ منجـ لدى 

كمـ جنوب غرب بئر العاتر  5المؤسسة، إذ انو يحتوي عمى ثروة معدنية ضخمة، ويقع عمى مسافة 
لممركب المنجمي بجبؿ العنؽ  كمـ عف ميناء عنابة، وتسمح ىذه المعطيات 340كمـ عف تبسة و 90و

بنقؿ وتوزيع مادة الفوسفات المنتج، ىذا بعد تنظيؼ ىذه المادة لمحصوؿ عمى أنواع مختمفة مف 
 الفوسفات، وبإمكاف المؤسسة إنتاج أربعة أنواع تلبئـ الطمب الخارجي تتمثؿ في:

 bp1 63/65%النوع الأوؿ: -
 bp166/68%النوع الثاني:  -
 bp1 69/72%النوع الثالث: -
 bp173/77%النوع الرابع:  -

تعد الأنواع الأربعة مصنفة تصنيؼ عالمي تجاري، واىـ المجالات التي يستعمؿ فييا الفوسفات 
ىي: الصناعة الغذائية الزراعية، الصناعة الثقيمة، الصناعة الكيماوية، الصناعة الصيدلانية، الصناعة 

إما فيما يخص الأنشطة الخدمية فتتمثؿ في  الغذائية الحيوانية، صناعة المنظفات، صناعة الكبريت،
أعماؿ الصيانة، والتصدير لمخارج، ونقؿ الفوسفات، وتتـ الأنشطة التطويرية مف خلبؿ تقديـ منتوج 
عالي الجودة، والدراسات المنجمية المختمفة وغيرىا، أما إبراـ الصفقات والتكفؿ بالمنتوج الذي يشحف 

في الميناء والشحف عمى مستوى السفف، والتسعير فتدخؿ ضمف في وسائؿ النقؿ، ومتابعة التخزيف 
 1الأنشطة التجارية.

 شركة مناجم الفوسفات ) صوميفوص (ثانيا: مبادئ 

 تعتمد المؤسسة عند القياـ بأنشطتيا عمى جممة مف المبادئ يمكف حوصمتيا في ما يمي:    

                                  
 -تبسة–معلومات مقدمة من مكتب دائرة المحاسبة والمالٌة، المدٌرٌة العامة لشركة مناجم الفوسفات ) صومٌفوص ( 1
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 تقديـ سمع وخدمات ذات نوعية جيدة لإرضاء وجمب العملبء.-
 لعمؿ عمى تطوير قدرات المستخدميف واحتراميـ.ا-
 السعي مف اجؿ الانخراط في منظمات اجتماعية ميتمة بصحة، الأمف، المحيط والتنمية.-
العمؿ عمى تحقيؽ النمو والتسيير الحسف لممؤسسة، وذلؾ بالاعتماد عمى مبادئ وسموؾ أخلبقية في -

 قيادة الأعماؿ.
 ت ) صوميفوص (شركة مناجم الفوسفاثالثا: أهداف 

تيدؼ مؤسسة مناجـ الفوسفات مف خلبؿ ممارسة نشاطيا إلى تحقيؽ أىداؼ مسطرة، يمكف     
 إيضاح أىميا فيما يمي:

 .السعي لتحقيؽ الأىداؼ المتعمقة بالإنتاج الوطني -
 .العمؿ عمى الوصوؿ إلى أحسف مرودية لمتسيير في إطار نشاطيا -
 .متابعة سياسة تمبية متطمبات السوؽ الدولية مف اجؿ تنويع المنتجات -
 .العمؿ عمى تحقيؽ التزاماتيا اتجاه المستخدميف، الشركاء، وكؿ الأطراؼ المتعمقة مع المؤسسة -
السعي وراء محاولة إيجاد أسواؽ عالمية والعمؿ عمى الإشيار بالمؤسسة داخميا وخارجيا لجمب  -

 .ء العالـالعملبء مف جميع أنحا
 .ضماف اكبر مساىمة لمعماؿ لمحصوؿ عمى اكبر عائد ممكف لرأس ماؿ المؤسسة -
 .تحقيؽ دراسات وأبحاث تيدؼ إلى تحسيف الإنتاج وتطويره -
 .السير عمى تنمية وتطوير ىياكؿ الصيانة التي تمكف مف تحسيف القدرات الإنتاجية -
 .الحرص عمى مرودية رؤوس الأمواؿ المستثمرة -
 .قيات تسيير الأعماؿترقية أخلب -
 1.التمسؾ بالإطار القانوني المعموؿ بو في كؿ العمميات المرتبطة بنشاطيا -
المحافظة عمى البيئة مف خلبؿ السياسة الوطنية لمتييئة العمرانية والتوازف الجيوي وزرع ثقافة  -

 المؤسسة والمواطنة.

                                  
 المرجع السابق.  1
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 1بيعيا في صورتيا الأولى.تحقيؽ الفعالية، الكفاءة والجودة والقياـ بتحويؿ الخامات بدؿ  -
 شركة مناجم الفوسفات ) صوميفوص (المطمب الثالث: الهيكل التنظيمي ل

، ىيكؿ تنظيمي خاص FERPHOSبعد تفرعيا عف شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (اعتمدت 
ية بما يتامشى ومتطمبات نشاطيا، ويساعد المشرفيف عمييا عمى تأدية وظائفيـ تتكامؿ فيما بينيا لتأد

 مياميا عمى أكمؿ وجو وىي عمى النحو التالي :

 يشمؿ المديريات. المستوى الأول : 

 يشمؿ الدوائر.المستوى الثاني : 

 يتمثؿ في المصالح.المستوى الثالث : 

 أولا: عرض المديريات

توجد عمى مستوى المؤسسة أربع مديريات أساسية إضافة إلى مركز الدراسات و الأبحاث التطبيقية 
وير، المركب المنجمي جبؿ العنؽ، المنشآت المنائية عنابة، و سيتـ عرضيا مف خلبؿ الجدوؿ لمتط

 التالي:

 شركة مناجم الفوسفات ) صوميفوص (( يمثل مديريات 01جدول رقم)  

 العـــرض المديريــة

المديرية 
 العامة

يشرؼ عمييا الرئيس المدير العاـ و ىو أعمى مستوى سمطة، و المسير  -
ؿ، يقوـ باتخاذ القرارات التي تخص نشاط المؤسسة، والمسؤوؿ عف التفاوض الأو 

 أثناء إقامة العلبقات مع الزبائف أو في حالات الشراكة و المشاريع الضخمة.

مديرية 
 التجارة

و ىي أىـ مديرية بعد المديرية العامة لكثافة نشاطيا، وتأثيره الكبير في 
ى النشاط التصديري والذي يشكؿ نسبة النشاط الكمي لممؤسسة، فيي تشرؼ عم

 ىي:دوائر  4كبيرة مف إجمالي نشاط المؤسسة، تشرؼ عمى 

                                  
 -تبسة–ومٌفوص (معلومات مقدمة من دائرة المحاسبة و المالٌة، المدٌرٌة العامة لشركة مناجم الفوسفات ) ص 1
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 .01دائرة التصدير منطقة  -

 .02دائرة التصدير منطقة  -

 دائرة العلبقات مع الزبائف. -

 دائرة شراء التجييزات. -

مديرية 
المالية و 
 المحاسبة

 شؤوف المالية لممؤسسة.تشرؼ عمى جميع العمميات المحاسبية و ال -

 تظـ دائرتيف رئيسيتيف ىما : دائرة المحاسبة و دائرة المالية. -

مديرية 
 الموارد

تشرؼ عمى موارد المؤسسة باختلبؼ أنواعيا و تعمؿ عمى توفيرىا  -
 دوائر ىي : 4بالشكؿ الذي تتطمبو وظائؼ المؤسسة. تتفرع منيا 

 –دائرة التكويف  –شؤوف القانونية دائرة ال –دائرة الموارد المعموماتية.  -
 دائرة الموارد البشرية.

مركز 
الدراسات و 

الأبحاث 
التطبيقية 

 لمتطوير

تنحصر ميامو في إقامة دراسات و بحوث بصفة مستمرة سعيا لمتطوير 
 الدائـ لنشاط المؤسسة و تنمية أدائيا.

المركب 
المنجمي جبل 

 العنق

لمفوسفات و معالجتو و نقمو إلى يشر عمى جميع العمميات الإستخراجية 
 مراكز شحنو لمتصدير المتواجدة بالمنشآت المنائية بعنابة.

المنشآت 
 المنائية بعنابة

تتولى مياـ تخزيف و شحف طمبيات الفوسفات المعدة لمتصدير إلى السفف 
 التي ستنقميا لممستورد، و ذلؾ عمى مستوى ميناء عنابة.
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شركة مناجـ الفوسفات ة المحاسبة و المالية، المديرية العامة لمعمومات مقدمة مف دائر  المصدر:
 1.-تبسة–) صوميفوص (

  : ثانيا: عرض الدوائر

دوائر مقسمة عمى مختمؼ مديريات المؤسسة وىي  10تمثؿ المستوى الثاني في المؤسسة ويبمغ عددىا 
 الموالي:تشرؼ عمى المصالح، وىي موضحة في الجدوؿ 

 دوائـــر مؤسسة  صوميفوص ( يمثل 02جدول رقم ) 

 العـــرض المديريــة

دائرة 
 المحاسبة

 تشرؼ عمييا مديرية المالية والمحاسبة -

تتولى الشؤوف المحاسبية لممؤسسة، وتشرؼ عمى مصمحة واحدة تيتـ بأمور  -
 المحاسبة التحميمية وىي: المصمحة التحميمية

 دائرة المالية

 والمحاسبةتشرؼ عمييا أيضا مديرية المالية  -

 تقوـ بتنفيذ مختمؼ العمميات المالية لممؤسسة وتتكامؿ مع دائرة المحاسبة -

 تضـ مصمحتيف ىما: مصمحة الخزينة، ومصمحة التحصيؿ -

دائرة 
 التصدير

 1منطقة 

تقوـ بجميع العمميات التصديرية مف خلبؿ تحضير وتنفيذ الطمبات المتعمقة مف  -
 والتي تضـ عمى وجو الخصوص دوؿ أوربا 1الزبائف المتواجديف في المنطقة 

دائرة 
 التصدير

والتي تشمؿ دوؿ آسيا  2تقوـ بتنفيذ العمميات التصديرية المرتبطة بالمنطقة  -
 وأمريكا اللبتينية )الأسواؽ الجديدة بصفة عامة(

                                  
 -تبسة-معلومات مقدمة من دائرة المحاسبة و المالٌة، المدٌرٌة العامة لمؤسسة صومٌفوص  1
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 2منطقة 

دائرة 
 العلاقات مع الزبائن

يف والعمؿ عمى تطوير، تتمثؿ ميمتيا أساس في المحافظة عمى الزبائف الحالي -
 تنمية، وتوطيد العلبقة معيـ، وتمبية رغباتيـ

 السعي الدائـ لمحصوؿ عمى متعامميف جدد -

 الإشراؼ عمى إبراـ الاتفاقيات مع العملبء والتعاقد معيـ -

دائرة شراء 
 التجهيزات

تتولى مسؤولية اقتناء مختمؼ المستمزمات والتجييزات، أثاث، مستمزمات  -
 آلات، معدات ...الخ، وكذا صيانة التجييزات والمعدات الموجودةمكتبية، 

تشرؼ عمييا مديرية التجارة لارتباط توفر التجييزات الإنتاجية اللبزمة بنشاط  -
 ىذه المديرية

دائرة الموارد 
 المعموماتية

 تشرؼ عمييا دائرة الموارد -

ا المؤسسة سواء وظيفتيا توفير، جمع ونقؿ المعمومات اللبزمة التي تحتاجي -
كانت ىذه المعمومات داخمية تتعمؽ بالمؤسسة أو خارجية تتعمؽ بالمحيط الذي تتعامؿ 

 معو

 تتولى ميمة نقؿ المعمومة بيف مختمؼ الوحدات داخؿ المؤسسة -

 ىي المسؤولة عف خمؽ مجالات التواصؿ بيف المؤسسة والمتعامميف معيا -

 دائرة التكوين

شرؼ عمى التكويف المستمر لمطاقات البشرية لممؤسسة تابعة لدائرة الموارد، ت
 لتحسيف أدائيا و رفع مردوديتيا

إقامة دورات تكوينية لتأىيؿ العماؿ، إذ قامت ىذه الدائرة مؤخرا بإقامة دورة  -
تكوينية في المغة الإنجميزية لجميع موظفي الجياز الإداري، لرفع مستواىـ في ىذا 

 بالمغة الإنجميزية مع مختمؼ العملبء خاصة الجدد المجاؿ نتيجة ازدياد التعامؿ
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دائرة 
 الشؤون القانونية

 تتولى الشؤوف القانونية لممؤسسة ومنح جميع نشاطاتيا الصفة القانونية -

حؿ مختمؼ المشاكؿ و النزاعات التي يمكف أف تنشأ بيف المؤسسة و أطراؼ  -
 أخرى

 

 دائرة

الموارد 
 البشرية

تبارات المتعمقة بالموارد البشرية )الموظفيف( مف تشرؼ عمى جميع الاع -
توظيفيا، و تقسيميا بيف مختمؼ الأقساـ، وضع الشخص المناسب في المكاف المناسب، 

 تشرؼ عمى مصمحتيف ىما:
 الشؤوف الاجتماعية ومصمحةمصمحة الموظفيف، 

كة مناجـ الفوسفات شر معمومات مقدمة مف دائرة المحاسبة و المالية، المديرية العامة ل المصدر:
 .-تبسة–) صوميفوص (

 : ثالثا: عرض المصالح

تشكؿ المستوى الثالث، " الأدنى إداريا " في المؤسسة يبمغ عددىا خمسة مصالح، موزعة عمى 
 ثلبث دوائر كما يمي :

 ( يمثل مصالـــح مؤسسة صوميفوص  03جدول رقم ) 

 العـــرض المديريــة

المصمحة 
 التحميمية

يا دائرة المحاسبة، تقوـ بإجراء جميع عمميات المحاسبة التحميمية تشرؼ عمي -
 لأنشطة المؤسسة و وحداتيا، ليتـ مكاممتيا مع المحاسبة العامة لممؤسسة

مصمحة 
 الخزينة

 تشرؼ عمييا دائرة المالية -

تتولى تسجيؿ و مراقبة جميع العمميات المالية التي تطرأ عمى خزينة  -
 المؤسسة
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مصمحة 
 يلالتحص

 ىي أيضا تابعة لدائرة المالية -

 ومتابعتياتشرؼ عمى عمميات تحصيؿ إيرادات المؤسسة مف عملبئيا  -

مصمحة 
 الموظفين

اليد  وتسييرتابعة لدائرة الموارد البشرية، تشرؼ عمى شؤوف التوظيؼ،  -
 العاممة في المؤسسة، و تقسيميا حسب الوظائؼ و المياـ

مصمحة 
الشؤون 

 الاجتماعية

نى بشؤوف الموظفيف و العامميف، مف دفع الأجور، و إجراءات التقاعد، و تع
 إبراـ عقود التوظيؼ الدائـ أو المؤقت...الخ.

شركة مناجـ الفوسفات معمومات مقدمة مف دائرة المحاسبة و المالية، المديرية العامة ل :المصدر
 -تبسة–(ص)صوميفو 

إذ توجد أمانة عمى  -السكرتاريات–الأمانات  بالإضافة إلى وجود إطار تنظيمي آخر يتمثؿ في
 مستوى كؿ مديرية، تعنى بتقديـ المساعدة اللبزمة ليذه الأخيرة.

كما يوجد عمى مستوى المؤسسة قسـ خاص يعنى بتسيير الجودة لمنتجات المؤسسة مع مراعاة 
 ) صوميفوص ( شركة مناجـ الفوسفاتالاعتبارات البيئية وشروط الجودة العالمية مع العمـ أف ال

حاصمة عمى شيادة الجودة العالمية مف منظمة إؿ آيزوا دليؿ عمى تميز نشاطيا بالعالمية، زيادة إلى 
ذلؾ تتوفر المؤسسة عمى جياز أمني، وآخر تقني، و كذا آخر للبتصالات، كميا تتكامؿ فيما بينيا 

 لضماف حسف سير نشاط المؤسسة.
شركة مناجـ الفوسفات في الييكؿ التنظيمي لػ  وممخص كؿ ىذه الوحدات التنظيمية موضح

 المعروض فيما يمي: ()صوميفوص
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 صصوميفو ة يمثل الهيكل التنظيمي لمؤسس(03)الشكل رقم 

شركة مناجـ الفوسفات معمومات مقدمة مف دائرة المحاسبة و المالية، المديرية العامة ل المصدر:
  -تبسة–)صوميفوص (

 

 

 

 

 المــديــر الــــعـــام

 مديرية المالية والمحاسبة

 دائرة المالية

 دائرة المحاسبة

 مديرية التسويق

 مشتريات بالتجهيزات

 دائرة التصدير

IPA 

 مديرية الموارد

 والمحاسبة مصلحة المالية

 دائرة الموارد 

 دائرة الإدارة العامة

 دائرة التكوين

 دائرة الشؤون 

 مديرية المركب المنجمي جبل العنق

 مساعد الأمن و حساب الممتلكات

 المساعد التقني 

 مساعد الاتصال

 مساعد التدقيق و الاستشارة

 الأمانة العامة 

 مركز الدراسات والأبحاث التطبيقية



ي دراسة حالة شركة الاطار التطبيقي لدور الملاءة المالية في دعم التفاوض المال :الفصل الثاني

 2020-2019-2018صوميفوص تبسة لسنوات 

 

65 
 

 (شركة مناجم الفوسفات )صوميفوصالقوائم المالية لمالمبحث الثاني: عرض 

التمعف فييا بما فييا مف و  (شركة مناجـ الفوسفات )صوميفوصبعد الحصوؿ عمى القوائـ المالية ل   
قائمة الأصوؿ و الخصوـ، جدوؿ حسابات النتائج ، جدوؿ التدفقات النقدية و غيرىا مف القوائـ 

عرضيا بشكؿ معمومات والبيانات المتظمنة فييا و تنظيـ التـ إعادة 2020 ،2018،2019لمسنوات 
 منيجي بما يتناسب مع دراستنا . 

 يتـ التطرّؽ ىذا المبحث إلى المطالب التالية:         

  عرض قائمة المركز المالي  :المطمب الأول 
 عرض الميزانيات المختصرة  :المطمب الثاني 
  جدول حسابات النتائجة و عرض قائمة التدفقات النقدي:المطمب الثالث 
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 المطمب الأول: عرض قائمة المركز المالي 

تعتبر الكشوؼ المالية ممخص لمجموعة عمميات تـ إجرائيا خلبؿ الدورة المالية وقائمة المركز 
المالي وجدوؿ الدخؿ مف أىـ القوائـ الأساسية التي تمزـ كؿ مؤسسة بعرضيا سنويا بيذا المطمب سيتـ 

 ض ىاتيف القائمتيف لممؤسسة صوميفوص.عر 

 2018/2019/2020الأصول لمسنوات قائمة  عرض :أولا

لمدورات المالية لسنوات شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (الجداوؿ التالية توضح الميزانية العامة ل 
2018 ،2019 ،2020 . 
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 2018،2019،2020 قائمة الأصول لمسنوات(: يوضح 04جدول رقم)
 دج مميون :الوحدة                                                                   

 الأصول        سنة2018 2019سنة 2020سنة  

                
                   

 
5 

3376 
- 

295 
3080 

- 
563 

33468 
- 
- 
 

6685 
24453 

 
329 

37412  
 

 
 
 
7 

3623 
- 

370 
3253 

- 
480 

31696 
- 
- 
 

6685 
24696 

 
314 

35806 

 

 
 

 
9 

3580 
- 

435 
3145 

- 
902 

31916 
- 
- 
 

6650 
24991 

 
274 

36407 
 

 أصػػػػػوؿ غير جارية -
 ) فرؽ الاقتناء -

goodwill)  
 تثبيتات غير مادية -
 تثبيتات مادية -
 الأراضي -
 المباني -
 تثبيتات أخرى مادية -
 تثبيتات حؽ الامتياز -
 تثبيتات قيد التنفيذ -
 تثبيتات مالية -
 المعادلة سندات تحت -
مساىمات أخرى  -

 ومدينوف آخروف
 سندات أخرى ثابتة -
راضات وأصوؿ تاق -

 مالية أخرى غير جارية
 الضرائب المؤجمة -
مجمػوع الأصوؿ غير   -

 الجارية

 
 

1949 
 

4150 

 
 

2057 
 

4653 

 
 

1581 
 

4496 

 
  أصػػػػػػػوؿ جارية -
المخزونات  -

قيد  والمنتوجات 
 التنفيذ
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 . بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والمالية مبةمف إعداد الطالمصدر: 
  

 
1713 
620 
1815 

 
- 
 

1054 
- 
   

1054 
7153 

 
1791 
650 
1211 

 
- 
 

1667 
- 
 

1667 
8377 

 
1922 
590 
1983 

 
- 
 

1190 
- 
 

1190 
7267 

المدينون والأصول  -
 المماثمة

 الزبائف -
 مدينوف آخروف -
الضرائب والعناصر  -

 المرتبطة بيا
المدينوف الآخروف  -

 والأصوؿ المماثمة
 المماثمة  النقديات -
التوظيفات والأصوؿ  -

 المالية الأخرى الجارية
 ػػزينة الأصػػػوؿخ -
مجموع الأصول  -

 الجارية

 المجموع العام - 43674 44183 44565
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 2020، 2019، 2018عرض قائمة الخصوم لمسنوات ثانيا: 
  2018،2019،2020( يمثل قائمة الخصوم لمسنوات 05الجدول رقم )

 جمميون د:الوحدة                                                                  
 الخصوـ 2018سنة  2019سنة  2020سنة  

 الأمػػواؿ الخاصػػػة -   
1600 

- 
 

35290 
 
- 
- 

1335 
- 
 
- 
- 

 

1600 
- 
 

34511 
 
- 
- 

958 
92 
 
- 
- 

 

1600 
 
 

31953 
 
- 
- 

1460 
1394 

 
- 
- 
 

 الصادررأس المال  -
رأس الماؿ غير  -

 المستعاف بو
  - علاوات واحتياطات -

 احتياطات مجمدة
 فارؽ إعادة التقييـ -
 فارؽ المعادلة -
 النتيجة الصافية -
 - أموال خاصة أخرى -

 ترحؿ مف جديد
 حصة الشركة المدمجة -
 حصة الأقمية -

 مجموع الأموال الخاصة - 36407 37161 38245

 
 
- 

133 
 
- 

2252 

 

 
- 
 
- 
 
- 

2116 

 

- 
 
4 
 
- 

1674 

 

 الخصػػػػػوـ غير الجارية -
 المالية والديوفالقروض  -
 )المؤجمةالضرائب  -

 ) والمقدرة
 ديوف أخرى غير جارية -
مؤونات ونواتج مقيدة  -

 سمفا
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 بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والمالية مبةمف إعداد الط: المصدر
 .2020، 2019، 2018لمسنوات ميفوص صو  تّـ عرض جداوؿ ميزانيات مؤسسة  من حيث الشكل 

 :من حيث المضمون أمّا

 .ّـ الفصؿ بيف العناصر الجارية وغير الجارية  ت
  ّـ إعداد الميزانيات  .بوحدة مميوف دينار جزائريت
  الأصوؿ. في خزينةتوضح كذلؾ الميزانيات قيمة الأمواؿ 
 فية أو تنازؿ.بالنسبة لفارؽ الاقتناء فإفّ المؤسسة لـ تعرؼ مرحمة إدماج أو تص 
  ّـ إدراجيا بالنسبة لمتثبيتات غير الماديّة )المعنوية( والمتمثّمة في شيرة المحؿ وحقوؽ الامتياز ت

مف المؤسسات كبيرة الحجـ ممّا يتحتـّ  شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (لأفّ ة في الميزاني
 عمييا ظيور ووجود تثبيتات معنوية في ممكيتيا.

  ّـ إظيارىا بكؿّ تفاصيميا.بالنسبة لمتثبيتات  المالية ت
  بالنسبة لممخزونات فيناؾ توضيح لقيمتيا وقيمة المؤونة المحتسبة وىو ما يعطي دلالة عمى

 شفافية ومصداقية الميزانيات.

2385 

 
مجموع الخصوم غير  - 1678 2116

 الجارية

 
2264 

 
881 
790 

- 

 

 
3577 

 
783 
730 

- 
 

 
3993 

 
936 
660 

_ 

 

 الخصــــــوم الجارية -
 والحسابات الموردون -

 المرتبطة
 الضرائب -
 ديون أخرى -
 خزينة الخصـــوم -

 مجمـوع الخصوم الجارية - 5589 5090 3935
 المجمــوع العـــام - 43674 44367 44565
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  ّـ الإفصاح عف قيمة رأس الماؿ الصادر لممؤسسة وىو ما يؤكد جودة وموثوقية جانب الخصوـ ت
ظيار كؿ عنصر مف عناصر رؤو   س الأمواؿ الخاصّة.وا 

  عمى مواجية أي خطر في لا تعاني المؤسسة مف أي تبعية في قيمة الديوف لكونيا قادرة
 .1المستقبؿ

 عرض الميزانيات المختصرة  :المطمب الثاني

 :2018عرض الميزانية المختصرة لسنة  :أولا

 31/12/2018(: يوضح الميزانية المختصرة لمسنة المالية المقفمة في  06)جدول رقم 

 مميون دج:الوحدة                                                                                 

 % المبالغ الخصوم % المبالغ الأصول

 83.35 36407 أصول غير جارية
 رؤوس

 لخاصّةا الأموال 
 خصوم غير جارية

36407 
1678 

83.36 
3.84 

 12.80 5589 ريةخصوم جا 16.65 7267 أصول جارية
 %100 43674 المجموع %100 43674 المجموع

 بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والمالية مبةمف اعداد الط :المصدر
 
 
 
 
 
 

                                  
 بناءا على المعلومات المقدمة من مصلحة المحاسبة والمالٌة لبةمن إعداد الط 1
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 2018( يمثل نسب الأصول و الخصوم لسنة 04الشكل رقم )

 

 .محاسبة والماليةمف اعداد الطالبة بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة ال :المصدر

 : 2019عرض الميزانية المختصرة لسنة  :ثانيا

 31/12/2019(: يوضح الميزانية المختصرة لمسنة المالية المقفمة في 07جدول رقم )

 % المبالغ الخصوم % المبالغ الأصول
أصول غير 

 جارية
 83.75 37161 رؤوس الأموال الخاصّة 83.36 36407

 أصول جارية
 

7267 16.64 
 4.77 2116 م غير جاريةخصو 

 11.48 5090 خصوم جارية
 %100 44367 المجموع %100 43674 المجموع

 بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والمالية مبةعداد الطإمف : المصدر

 

 

83.36% 

16.65% 

83.35% 

3.84% 12.80% 

 2018الميزانية المالية لسنة 

 اصول غٌر جارٌة

 أصول جارٌة

 رؤوس الأموال الخاصة

 خصوم غٌرجارٌة

 خصوم  جارٌة
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 2019لسنة  والخصوم( يمثل نسب الأصول 05الشكل رقم )

 

 .لمعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والماليةمف إعداد الطالبة بناءا عمى ا المصدر:

 : 2020عرض الميزانية المختصرة لسنة  :ثالثا

 31/12/2020(: يوضح الميزانية العامة لمسنة المالية القفمة في 08جدول رقم )

 مميون دج: الوحدة

 % المبالغ الخصوم % المبالغ الأصول
رؤوس الأموال  83.95 37412 أصول غير جارية

 ةالخاصّ 
38245 85.81 

 5.36 2385 خصوم غير جارية 16.05 7153 أصول جارية

 8.83 3935 خصوم جارية
 %100 44565 المجموع %100 44565 المجموع

 بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والمالية مبةعداد الطإمف  المصدر:

 

83.36% 

16.64% 

83.75% 

4.77% 

11.48% 

 2019الميزانية المالية المختصرة 

 أصول غٌر جارٌة

 أصول جارٌة

 رؤوس أموال خاصة

 خصوم غٌر جارٌة 

 خصوم جارٌة
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 2020سنة ل والخصوم( يمثل نسب الأصول 06الشكل رقم )

 

 بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والمالية مبةمف اعداد الط المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

83.95% 

16.05% 

85.81% 

5,36% 

8.83% 

 2020الميزانية المالية المختصرة 

 أصول غٌر جارٌة

 أصول جارٌة

 رؤوس أموال خاصة

 خصوم غٌر جارٌة 

 خصوم جارٌة
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 جدول حسابات النتائج: عرض قائمة التدفقات النقدية و لثالمطمب الثا
في إعداد وعرض قائمة التدفقات النقدية عمى شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (تعتمد 

وىي الطريقة التي ألزـ بيا المشرع الجزائري كؿ المؤسسات لإظيارىا ضمف  الطريقة المباشرة
مف بيف ىذه المؤسسات التي ألزمت شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (الكشوفات المالية السنوية و 

 . 2020، 2019، 2018بإعداد ىذه القائمة وفي ىذا المطمب يتـ عرض قائمة التدفقات النقدية  
 :التدفقات النقدية قائمة : عرضأولا

 ()صوميفوصشركة مناجم الفوسفات ل يمثل قائمة التدفقات النقدية( 09)لجدول رقم ا
 .2018،2019،2020لمسنوات

 المميون دجالوحدة =                                                      
 2020 2019 2018 البيان

تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة -
 الاستغلال
 التحصيلبت المقبوضة مف الزبائف.-
 المبالغ المدفوعة لممورديف والمستخدميف.-
 الفوائد والمصاريؼ المالية الأخرى المدفوعة.-
 الضرائب عمى النتائج المدفوعة.-

 
11000 
9860 
12 

912 

 
12554 
10538 

8 
983 

 
10912 
10050 

4 
302 

 554 1024 216 تدفقات الخزينة قبؿ العناصر غير العادية -
تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير -
 العادية.

 -  

صافي تدفقات الخزينة المتأتية مف أنشطة -
 الاستغلبؿ )أ(

216 1024 554 

 
تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة -
 الاستثمار
 تسديدات لحيازة القيـ الثابتة ماديّة ومعنوية.-
التحصيلبت عف عمميات التنازؿ عف القيـ -

 ابتة الماديّة والمعنوية.الث

 
 

1021 
51 

 
 

368 
13 

 

 
 

680 
13 
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 تسديدات لحيازة قيـ ثابتة مالية.-
التحصيلبت عف عمميات التنازؿ عف القيـ -

 الثابتة المالية.
 الفوائد المحصّمة مف التوظيفات المالية.-
 
الحصص والأقساط المقبوضة مف النتائج -
  المستممة.

- 
- 
 

447 

 

 
 
 

428 

 

- 
- 
 

1149  
- 

صافي تدفقات الخزينة المتأتية مف أنشطة -
  الاستثمار )ب(

465 254 531 

 
 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل-
 التحصيلبت الناتجة عف إصدار أسيـ.-
حصص الأرباح وغيرىا مف التوزيعات التي -

 تـ القياـ بيا
 التحصيلبت المتأتية مف القروض-
ديوف الأخرى تسديدات القروض أو ال-
 المماثمة.

 
 

576 
 

 

 
 

294 

- 
 

637 

صافي تدفقات الخزينة المتأتية مف أنشطة -
 التمويؿ )ج(

576 294 637 

 
تأثيرات تغيرات سعر الصرؼ عمى السيولات -

 وشبو السيولات
   

 613 476 105 تغيّر الخزينة خلبؿ الفترة )أ + ب + ج(
 

 ماليةالخزينة ومعادلتيا عند افتتاح السنة ال-
 السنة المالية غلبؽالخزينة ومعادلتيا عند ا-

1084 
1190 

1190  
1666 

1666 
1053 

 613 476 105 تغيّر الخزينة خلبؿ الفترة-
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 مصمحة المحاسبة والمالية" ": وثيقة مقدمة مف طرؼ المؤسسة المصدر
يدة اعتمدت المؤسسة عمى نموذج عرض قائمة التدفقات النقدية حسب الجر  من حيث الشكل

 الرسميّة.
 :من حيث المضمونأمّا  

  في عرض جدوؿ التدفقات النقدية عمى شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (اعتمدت
 الطريقة المباشرة.

 .التزمت المؤسسة بالإفصاح في قائمة التدفقات النقدية عمى كؿّ البنود الأساسية 
 ة وتمثؿ اكبر رصيد في التدفقات، التدفقات النقديّة المتولّدة مف النشاط التشغيمي ىي ايجابي

 وىذا يبيّف أفّ المؤسسة تعتمد عميو كنشاط أساسي في تحصيؿ النقدية.
  إفّ رصيد صافي التدفقات النقديّة مف الأنشطة الاستثمارية ىو سالب وىذا راجع إلى اقتناء

 التثبيتات.
  نتيجة قياـ المؤسسة إفّ رصيد صافي التدفقات النقديّة مف الأنشطة التمويمية ىو سالب وىذا

 ببعض التسديدات.
   الرصيد النيائي لمتدفقات النقديّة موجب نتيجة تغطية التدفقات النقديّة المتأتية مف الأنشطة

  .التشغيميّة وبالتدفقات الخارجيّة الناتجة عف التمويؿ والاستثمار
  .تعتمد المؤسسة عمى مبدأ المقارنة مع دورات سابقة 
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 شركة مناجم الفوسفات ) صوميفوص (ول حسابات النتائج لجد عرض :ثانيا

لمسنوات شركة مناجم الفوسفات ) صوميفوص (حسابات النتائج (: يمثل جدول 10رقم ) جدول 
2018/2019/2020 . 

 
 دجمميون الوحدة=                                                                 

 العنـــاصر
سنة 

2018 
سنة 

2019 
 2020سنة

   7116 727  6863   رقـ الأعماؿ

 والقيدتغير مخزوف المنتجات التامة 
 التنفيذ

83 244 61 

 9 15          4 الإنتاج المثبت
 - - - إعانات الاستغلبؿ

 
 ة الماليةسنإنتاج ال

6784 7534 7187 

 1140 1150  1100 مشتريات مستيمكة
خدمات خارجية و استيلبكات 

 أخرى
1053 1265 1067 

 
 ة الماليةسناستهلاك  ال

2153 2416 2208 

 
القيمة المضافة للاستغلال 

(1- 2 )  
4630 5118 4979 

 2703 2827  2253 أعباء المستخدميف
، والمدفوعات  ضرائب و رسوـ

 المشابية
 
 

13 12 24 
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 الفائض الإجمالي للاستغلال
 
 

2363 2278 2251 

 95 136  113 المنتجات العممياتية أخرى
 268   311   209 الأعباء العممياتية الأخرى

مخصصات الاىتلبكات 
 والمؤونات

919 1103 1111 

استرجاع عف خسائر القيمة 
 والمؤونات

12 13 9 

 976 1014 1360 النتيجة العممياتية
 1661  93773  1246 نواتج مالية
 21 4 15 أعباء مالية

 
 

 النتيجة المالية
 
 

1231 933 1639 

+  5ة العادية قبل الضريبة ) النتيج
6 ) 

 
2591  1947 2616 

الضرائب الواجب دفعيا عف 
 النتائج العادية

702 517 616 

 الضرائب المؤجمة )التغيرات(
 عمى النتائج العادية 

22 6 102 

 8179 8629 8954 
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مجموع نواتج النشاطات 

 العادية
 

 
 

  مجموع أعباء النشاطات العادية
 

6718 7671 7599 

 
النتيجة الصافية لمنشاطات 

 العادية
 

1460 958 1354 

العناصر غير العادية ) نواتج 
   ( ) لمتوضيح (

- 

العناصر غير العادية ) أعباء 
   ( ) لمتوضيح (

- 

 - - - النتيجة غير العادية
 1354 958 1460 ة المالية  سنالنتيجة الصافية لم

"مصمحة المحاسبة شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (طرؼ : وثيقة مقدمة مف المصدر
  .والمالية
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 -تبسة–شركة مناجم الفوسفات ) صوميفوص (تحميل الملاءة المالية ل :لثالمبحث الثا
 2018،2019،2020خلال السنوات  

يتوجب تحميميا إعتمادا عمى شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (مف أجؿ قياس الملبءة المالية ل
ؤشرات التوازف المالي و النسب المالية نظرا لفعاليتيا و نجاعتيا في تحميؿ القوائـ المالية ، ذلؾ م

 :بيدؼ التحميؿ الدقيؽ ليا و الوصوؿ إلى نسبتيا الحقيقية  .حيث تطرقنا في ىذا المبحث إلى 

 تحميؿ الملبءة المالية بمؤشرات التوازف المالي :  المطمب الأول 
 حميؿ الملبءة المالية بالنسب الماليةت :المطمب الثاني 
 علبقة الملبءة المالية بالتفاوض المالي في مؤسسة صوميفوص :المطمب الثالث 
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 المالية باستخدام مؤشرات التوازن الماليتحميل الملاءة المطمب الأول: 

لمرور لكي نصؿ الى تحميؿ شامؿ عف وظيفة المؤسسة وفقا لمنظاـ المحاسبي الجديد لابد مف ا
 بعدة حسابات مف بينيا مؤشرات التوازف المالي.

 2019،2020، 2018حساب رأس مال العامل الدائم لسنوات .1

 1820،2019،2020رأس مال العامل الدائم لسنوات ( يمثل 11)جدول رقم 

 مميون دج :الوحدة                                                                

 ملاحظة 2020 ملاحظة 2019 ملاحظة 2018 العلاقة
رأسمال 
   الدائم العامل

اموال  =
 –دائمة 

أصول غير 
 جارية

38086-36407 
1679=  

 موجب

 
 

39094-35806 
3287= 

 

 موجب
 

37412-40630  
3217=  

 موجب

 بة بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والماليةممف اعداد الط المصدر:

ىذا يعني أف الأمواؿ  2020، 2019، 2018موجب بالنسبة لمسنوات الدائـ رأس الماؿ العامؿ 
الدائمة أكبر مف الأصوؿ الغير الجارية، وىذا يدؿ عمى أف المؤسسة في حالة يسر مالي وليا قدرة 
مالية في التحكـ في الوضعية المالية، وبما أف رأس الماؿ العامؿ الدائـ موجب فيذا يدؿ عمى وجود 

ىذا يعني أف ف و ممي 2106 ،مميوف 2176، مميوف0568التوالي: يقدر عمى عنو بيامش فائض ويعبر 
 .الطارئةلحالات لمؤسسة تستطيع مواجية اا
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 حساب رأس مال العامل الخاص.2

 2018،2019،2020 لمسنوات:( يمثل رأس المال العامل الخاص 12)جدول رقم 

 دج نمميو :الوحدة                                                                   

 لمعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والماليةمف اعداد الطمبة بناءا عمى ا المصدر:

وىذا يؤكد قدرة الأمواؿ  2020، 2019، 2018السنوات في  موجبرأس الماؿ العامؿ الخاص 
الخاصة عمى تغطية الاصوؿ غير الجارية، إذ أف ىذا يعني أف الأمواؿ الخاصة لممؤسسة تشكؿ 

تمويؿ الأصوؿ الجارية ويقدر عمى فائض عمى الأصوؿ الغير الجارية حيث يوجو الفائض الى 
 . مميوف دج  833 ،مميوف دج 1171 التوالي:  

  

 ملاحظة 2020 ملاحظة 2019 ملاحظة 2018 العلاقة
  مالس رأ

العامل الخاص 
= رؤوس 

الأموال 
 -الخاصة 

أصول غير 
 جارية

 
   

36407-36407 
=0 
 
 

 موجب

   
35806-36977 

1171= 
 

 موجب

 
38245-37429 

833= 
 

 موجب
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 2018،2019،2020لمسنوات  حساب رأس المال العامل الأجنبي.3

 2019،2020، 2018( يمثل رأس المال العامل الأجنبي لمسنوات 13)رقم جدول 

 مميون دج :دةالوح                                                      
 

 ملاحظة 2020 ملاحظة 2019 ملاحظة 2018 العلاقة
رأس مال 
العامل الأجنبي = 
الخصوم غير 
الجارية + الخصوم 

 الجارية

 
5588+1678 

7266= 
 موجب

 
 

2116+5090 
7206= 

 

 موجب

 
2384+ 

3935 
6320= 

 

 موجب

 . اسبة والماليةمف اعداد الطمبة بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المح المصدر:

لمسنوات  مميوف دج 6320،مميوف دج  7206، مميوف دج 7266 كاف س الماؿ العامؿ الأجنبي رأ
عمى التوالي حيث أف ىذه النسبة تعبر عف مجموع الديوف أو الأمواؿ  2020، 2019، 2018

 .الخارجية اذ نلبحظ أف حجـ الديوف مقبوؿ في ىذه السنوات
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 2020، 2018،2019لمسنوات  الإجمالي حساب رأس المال العامل.4

 2019،2020، 2018يمثل رأس المال العامل الإجمالي لمسنوات  (14جدول رقم )

 مميون دج:الوحدة                                                                 

 ملاحظة 2020 ملاحظة 2019 ملاحظة 2018 العلاقة

رأس مال العامل الاجمالي 
 جموع الاصول الجارية= م

 موجب 7153 موجب 83377 موجب 7267

 مف اعداد الطمبة بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والمالية المصدر:

رأس الماؿ العامؿ الإجمالي موجب فيذا يدؿ عمى أف إجمالي الأصوؿ الجارية كبيرة وحركة المخزوف 
 في اتساع.

 العاملحساب احتياجات رأس المال .5

 2018،2019،2020( يمثل إحتياجات رأس المال العامل لمسنوات 15الجدول رقم )

 مميون دج :الوحدة                                                        

 ملاحظة 2020 ملاحظة 2019 ملاحظة 2018 العلاقة
احتياج رأس المال 
العامل= ]أصول جارية 

]خصوم -قيم جاهزة[ -
مستحقات  – جارية

 الفورية[

 
(7267-

1190)–
(5588-0)- 
489= 

 موجب

 
(8377-

1666)-  
(5090-0) 
1621= 

 موجب

(7153-
1053)- 

(3935-0) 
2165= 

 موجب

 مف اعداد الطمبة بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والمالية المصدر:
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وىذا يدؿ عمى قدرة  2020، 2019، 2018احتياج رأس الماؿ العامؿ الاجمالي موجب في السنوات 
المؤسسة عمى تغطية ديونيا قصيرة الأجؿ باعتمادىا عمى جزء مف أصوليا المتداولة ولكف مف ناحية 

 أخرى قد ينظر إليو مف باب عجز المؤسسة عمى استغلبؿ السيولة المتاحة لدييا في النشاط.

 حساب الخزينة.6

 2018،2019،2020( تغير الخزينة لمسنوات 16الجدول رقم )

 مميون دج:الوحدة                                                  

 ملاحظة 2020 ملاحظة 2019 ملاحظة 2018 العلاقة

زينة = القيم خال
المستحقات  –الجاهزة

 يةور الف

1190-
0 

1190= 
 موجب

 
1666-0 

1666= 
 موجب

 
1053-

0 
1053= 

 موجب

الخزينة = رأس 
المال العامل الدائم 

احتياجات رأس  –
 المال العامل

1678-
488 

1190= 
 

 موجب

 
3286-

1620 
1666= 

 

 موجب

 
3217-

2164 
1053= 

 

 موجب

 مف اعداد الطمبة بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والمالية المصدر:
 :التعميق عمى الخزينة

صندوؽ والحساب البنكي، تكفي الخزينة موجبة وىي وضعية جيدة، وتعني أف النقدية الجاىزة في ال
، مميوف دج1666، مميوف دج 1190 لتغطية الديوف قصيرة الاجؿ ، ويبقى فائض صافي 

عمى التوالي غطى بالكامؿ احتياج  2020، 2019، 2018في الخزينة لمسنوات مميوف دج 1053
 الدورة.
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 باستخدام النسب المالية المطمب الثاني: قياس الملاءة المالية
لمالية مف أىـ الوسائؿ والأدوات المستخدمة في تحميؿ القوائـ المالية حيث تيتـ بقياس النسب ا

و دراسة الوضعية المالية لممؤسسة الإقتصادية، إذ أف النسب المالية  العلبقات بيف القوائـ المالية 
 وتتمثؿ فيما يمي:تعتبر مف أىـ الركائز التي يعتمد عمييا التحميؿ المالي 

 الهيكمية النسب :أولا

 حساب النسب الهيكمية.1

 2020-2019-2018الهيكمية لمسنوات  ( يمثل النسب17)جدول رقم 

 مميون دج:الوحدة                                                           

 ملاحظة 2020 ملاحظة 2019 ملاحظة 2018 العلاقة

نسبة التمويل 
الدائم = الأموال 

 صولالدائمة/الأ
 غير جاريةال

 
38086/ 

36407   
1.04= 

 

>1 

 
39093/

35806 
1.09= 

 
 

>1 

40630/ 
37412 
1.08= 

 

>1 

نسبة التمويل 
الخاص = 
الأموال الخاصة 

الغير  صول/ الأ
 جارية

36407/ 
36407 

=1 
 

=1 
36977/ 

35806 
=1.03 

>1 
 38245/ 
37412 
=1.02 

>1 



ي دراسة حالة شركة الاطار التطبيقي لدور الملاءة المالية في دعم التفاوض المال :الفصل الثاني

 2020-2019-2018صوميفوص تبسة لسنوات 

 

88 
 

*نسبة 
لاستقلالية ا

المالية = أموال 
مجموع /خاصة

 زانيةالمي
 أو

*نسبة 
الاستقلالية 

 المالية = أموال
الخاصة 

 الديون مجموع/

36407/ 
43675 

=0.83 
 

 
<0.5 

 
 

36977/
44184 

=0.84 
<0.5 

38248/ 
44566  

=0.85 

 
<0.5 

 
 

36407/ 
87349 

=5 
>2 

36977/
7206 

=5.13 
>2 

 
38245/6320 
=6.05 

>2 

نسبة القدرة عمى 
 السداد=

الديون/ مجموع 
 نيةالميزامجموع 

7266/ 
43675 

=0.16 

 
<0.5 

 

7206/ 
44184 
=0.16 

 

<0.5 
 

6320/44566 
=0.14 

 

<0.5 
 

 مف اعداد الطمبة بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والمالية المصدر:
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 :2020، 2019، 2018منحنى توضيحي لتغيّرات النسب الهيكمية لمسنوات (07الشكل رقم )  -
 

 
 . د الطمبة بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والماليةمف اعدا المصدر:

 التعميق عمى النسب الهيكمية.1

 نسبة التمويل الدائم: -

وىذا يدؿ عمى وجود  2020، 2019، 2018نلبحظ أف النسبة تفوؽ الواحد خلبؿ السنوات 
يث أف ىذه النسبة ازدادت رأس ماؿ موجب وعمى أف المؤسسة تحقؽ توازف بيف التمويؿ والاستثمار ح

 .2020، 2019في السنتيف 1.09  %الى  2018في سنة  1.04%مف 

 نسبة التمويل الخاص: -

أي أف الأمواؿ الخاصة تغطي الأصوؿ الثابتة  2018خلبؿ سنة  1%نلبحظ أف النسبة تساوي 
أف  وىذا يدؿ عمى 2020، 2019في السنتيف  %100، إلا ػف ىذه التغطية تجاوزت %100بنسبة 

 المؤسسة تتمتع بالاستقلبلية المالية.

 نسبة الاستقلالية المالية: -

نلبحظ أف المؤسسة سجمت نسبة استقلبلية مالية أقؿ مف النسبة وىذا يدؿ عمى عدـ قدرة 
،  %41عمى التوالي %50المؤسسة عمى رفع استقلبليتيا مالية أقؿ مف النسبة المرجعية والمقدرة ب

 عدـ قدرة المؤسسة عمى رفع استقلبليتيا المالية.ا يدؿ عمى ذوى 42%، 4.1%

0

2

4

6

8
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12

نسبة القدرة على  نسبة الاستقلالٌة  نسبة الاستقلالٌة  نسبة التموٌل الخاص نسبة التموٌل الدائم
 السداد

2018 2019 2020
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 نسبة القدرة عمى السداد: -

لمسنوات  %14، %16، 16% حيث سجمت عمى التوالي  50سجمت المؤسسة نسب أقؿ مف
وىذا ما يدؿ عمى اف الديوف تمثؿ نسبة صئيمة مقارنة بمجموع موارد  2020، 2019، 2018

 قمة ماليا .المؤسسة وىو ما يدؿ عمى اف المؤسسة مست

 نسب السيولة: ثانيا
 .حساب نسب السيولة1

 2019،2020، 2018( يمثل نسب السيولة لمسنوات 18جدول رقم) 
 مميون دج :الوحدة                                                          

 ملاحظة 2020 ملاحظة 2019 ملاحظة 2018 العلاقة
نسبة سيولة 
الأصول = 
أصول جارية 

/مجموع 
 الميزانية

87349/7267  
0.08=  
 

<0.5 
 

88368/8377 
0.09= 

 

<0.5 
 

715/8913 
0.08=  

 

<0.5 
 

نسبة 
السيولة 

العامة = 
الأصول 

الجارية / 
الخصوم 
 الجارية

5588/7267 
1.30= 

 
 

>1 
5090/8377 
1.64= 

 
>1 

7153/
3935 

=1.81 
>1 

نسبة 
السيولة 

المختصرة = 
)الأصول 

 –الجارية 

(7267-1581)/5588 
=1.01 

<0.5 
 

        (2057-
8377( 

5090/ 
1.24= 

(0.3 ;0
.5)   >  

(7153
- 1949) 
/3935 

=1.32 
 

(0
.3;0.5) 

> 



ي دراسة حالة شركة الاطار التطبيقي لدور الملاءة المالية في دعم التفاوض المال :الفصل الثاني

 2020-2019-2018صوميفوص تبسة لسنوات 

 

91 
 

مخزونات 
تجات قيد ومن

(÷ الصنع 
الخصوم 
 الجارية

نسبة 
السيولة 

الفورية = 
القيم الجاهزة 

الخصوم ÷ 
 الجارية

5588/1190 
0.21= 

 
 

1 
5090/1666 
0.32= 

 
>1 

1053/3935 
=0.26 

>1 

 مف اعداد الطمبة بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والمالية المصدر:

 2020، 2019، 2018نى توضيحي لتغيّرات نسب السيولة لمسنوات حمن( 08الشكل رقم ) 
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 تعميق عمى النسب السيولة.2

 تحميل السيولة العامة: -

يقدر  1لسيولة العامة في المؤسسة تجاوزت اؿنلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ المبيف أعلبه أف نسبة ا
وىذا ما يعني وجود فائض  2020، 2019، 2018عمى التوالي لمسنوات  1.81، 1.64، 1.30ب 

مف الأصوؿ المتداولة بعد تغطية كؿ الديوف القصيرة الأجؿ وىذا ما يدؿ أيضا عمى وجود رأس ماؿ 
 عامؿ موجب خلبؿ السنوات الثلبثة محؿ الدراسة.

 ل السيولة المختصرة:تحمي -

وىذا راجع الى  1.32ثـ 1.23الى 1.01نلبحظ مف الجدوؿ أف نسبة السيولة المختصرة ارتفعت مف 
 .2020و 2019ارتفاع قيمة الجاىزة خلبؿ السنتيف 

 تحميل نسبة السيولة الفورية: -

ت ، لمسنوا0.26، 0.32، 0.21نلبحظ مف الجدوؿ أف نسبة السيولة الحالية لممؤسسة تقدر ب
 . 1، عمى التوالي وىي نسب منخفضة مع النسب المرجعية وىي 2020، 2019، 2018

 نسب المردودية :ثالثا
 حساب نسب المردودية.1

 ( يمثل نسب المردودية19جدول رقم ) 
 مميون دج :الوحدة                                                          

 ملاحظة 2020 ةملاحظ   2019 ملاحظة 2018 العلاقة
ودية نسبة المرد

المالية = 
 صافيةالنتيجة ال

رؤوس الاموال  /
 الخاصة

   
 
36407/2591 

0.07= 
 

 موجب 
3697/1947 
0.05= 

 
 موجب

   
3757/38245 

0.09= 
 

 موجب
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نسبة المردودية 
الاقتصادية = 
النتيجة الصافية 
/ مجموع 

 الأصول

1460 
      /43674 

=0.03 
 

 موجب
44184/958 
0.02= 

 
 موجب

1354/ 
 44566 

 موجب

نسبة المردودية 
التجارية = 

النتيجة 
الاجمالية / رقم 

 الاعمال

2591/ 
6863  
=0.37 

 موجب
7274/1947 
0.26= 

 
 موجب

2616 
/7116 
=0.52 
 

 موجب

 مف اعداد الطمبة بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والمالية المصدر:
 سب المردودية: يمثل ن09الشكل رقم 
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 تعميق عمى نسب المردودية..2

جيدة وذلؾ مف  2020، 2019، 2018نسبة المردودية المالية، الاقتصادية، التجارية لمسنوات 
خلبؿ قدرتيا عمى الحصوؿ عمى الأمواؿ لضماف تجديد وسائؿ انتاجيا ومف خلبؿ التمويؿ الذاتي، 

 ة العالية لدى المؤسسات في استغلبؿ أصوليا.ذلؾ يمكنيا مف تفرض سيطرتيا في السوؽ والكفاء

 الدوران : نسبرابعا

 حساب نسب الدوران.1

 .2019،2020، 8201( يمثل نسب الدوران لمسنوات20)جدول رقم 

 مميون دج:الوحدة                                                                 

 2020 ملاحظة 2019 ملاحظة 2018 العلاقة
حظملا
 ة

المدة المتوسطة لتصريف 
المنتجات تامة الصنع= )المخزون 
المتوسط لممنتوجات تامة الصنع/ 

 360×تكمفة الانتاج المباع( 

3512/460 
 =1235 *261= 

 يوـ6126
 مقبولة

2416/556 
=0.23*360  =

 يوـ 82.8
 مقبولة

601/2208 
=360*0.27= 

 يوـ 97.2  
 مرتفعة

 +الزبائن =)الزبائن مدة تحصيل
اوراق افيض(مبيعات السنة 

×360 

1460/6863 
 =360*0.21   

 =يوـ 75.6
 مقبولة

1857/7274 
=360*0.25 

  =يوـ 90
 مقبولة

1752/7116 
     =360*0.24 

86.4=  يوـ
 مرتفعة

مدة تسديد الموردون = موردون 
مشتريات  ÷+اوراق الدفع

 360×السنة

1010/2153 
=360*0.46  

 = يوـ165.6
 جيدة

1284/2416 
 =360*0.53 = 

  يوـ 190.8
 جيدة

670/2208 
 =360*0.30=  

 يوـ108

 
غير 
 مقبولة

 مف اعداد الطمبة بناءا عمى المعمومات المقدمة مف مصمحة المحاسبة والمالية المصدر:
 2020، 2019، 2018: يمثل نسب الدوران لمسنوات 10الشكل رقم 
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 تعميق عمى النسب الدوران.1
 ت.ص:المدة المتوسطة لتصريف م. -

ثـ الى  82.8الى  75.6مف خلبؿ الجدوؿ نلبحظ أف ىذه النسبة تبدأ بالإرتفاع مف نسبة 
عمى الترتيب إلا اف تعبر ىذه النسب عمى المدة  2020، 2019، 2018في السنوات  97.2

المتوسطة لتصريؼ المنتجات التامة الصنع والتحكـ فييا وىي مقبولة مقارنة بالوضعية الانتاجية 
 ف لممؤسسة وذلؾ لتمبية طمبيات الزبائف وتنفيذىا عمى المدى القصير وتفادي نفاذ المخزونات .والتخزي

 مدة تحصيل الزبائن -
يوـ لمسنتيف 90يوـ و 76.6 مف خلبؿ الجدوؿ نلبحظ أف مدة تحصيؿ الزبائف تقدر ب

نع، أما عمى التوالي فيي مقبولة كما أنيا أكبر مف مدة تصريؼ المنتجات تامة الص 2019، 2018
يوـ حيث أنيا مدة أقؿ مف المدة ـ.ت.ص وبالتالي سوؼ  88.4فرممت الى نسبة  2020في سنة 

 تكوف المؤسسة في وضعية حرجة مع عملبئيا وعدـ تجييز الطمبيات في الآجاؿ المحددة.
 

 :مدة تسديد الموردون  -
مسنتيف ل يوـ 190.8و 165.6مف خلبؿ الجدوؿ نلبحظ أف مدة تسديد المورديف قدرت ب 

وىي مدة متقاربة مع مدة دوراف الزبائف مما يضع المؤسسة في وضع جيد  عمى التوالي 2018،2019

0
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المدة المتوسطة لتصرٌف المنتجات 
 تامة الصنع

 مدة تسدٌد الموردٌن مدة تحصٌل الزبائن 

 نسب الدوران
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مع المورديف ويبيف القوة التفاوضية التي تتميز بيا. ىذا يعني أنيا جيدة مقارنة بمدة دوراف الزبائف الا 
ة استثنائية في ىاتيف السنتيف انيا تعتبر طويمة نوعا ما مقارنة بالوضعية المالية لممؤسسة فيي حال

باعتبار ىناؾ ديوف ميمة لـ يتـ تسديدىا مف طرؼ المؤسسة لمدة طويمة حتى استوفت الاجراءات 
القانونية بعد الدراسة الميدانية إكتشفنا السياسة المتبعة مف قبؿ المؤسسة في تسديد ديونيا فيي لا 

مدة تحصيؿ الزبائف بالنسبة لممؤسسة ىي في  تقتصر عمى مدة دوراف الزبائف بؿ يمكنيا أف تسدد مف
الواقع مطايقة لـ تـ التفاوض عميو مع معظـ الزبائف مف خلبؿ الاجاؿ المتفؽ عمييا في التسديد بحيث 
المؤسسة ليس لدييا اي ذمـ معدومة او مشكوؾ فييا فيي متحكمة فييا بشكؿ جيد وتدخؿ ضمف 

 مميوف دج . 7116اليا السنوي يتجاوزاستراتيجيتيا حسب تطورات السوؽ لأف رقـ أعم

 شركة مناجم الفوسفات ) صوميفوص (التفاوض المالي لب الماليةالملاءة  علاقة :المطمب الثالث 
 :مع عملائها و مورديها شركة مناجم الفوسفات ) صوميفوص (علاقة أولا: 

مورديف سسة صوميفوص مؤسسة إنتاجية ووطنية ليا عملبء مف خارج البلبد و بما أف مؤ 
غيرىا مف الموارد المتطمبة لعممية الإنتاج و  ؿ منيـ المواد الأولية أو الأموامتعدديف سواء كانت تورد 

باقي النشاطات عمى مستوى المؤسسة فيي بطبيعة الحاؿ سوؼ تكوف ليا إلتزامات و بمبالغ مالية 
الحاؿ عند معاملبتيا  دج و رقـ أعماليا في ىذا1000000000.00ىائمة نظرا لرأس ماليا المقدر 

مع المورديف أو الزبائف يجب أف تضمف ليـ القدرة عمى السداد في المواعيد المتفؽ عمييا و لقياس 
القدرة عمى السداد أو الملبءة المالية يتطمب الأمر حساب عدد مف المؤشرات و النسب المالية مف 

 :بينيا 
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  الدوران:نسب -

 ننسب الدورايمثل  (21)الجدول رقم 

 2020 2019 2018 العلبقة
تصريؼ  مدة

تامة  المنتجات
 الصنع 

 يوـ 97.2 يوـ82.8 يوـ75.6

 مدة تحصيؿ الزبائف
 

 يوـ86.4 يوـ90 يوـ75.6

 
 مدة تسديد المورديف

 يوـ108 يوـ190.8 يوـ 165.6

 . مف إعداد الطمبة المصدر:

 ( يمثل التعميق عمى نسب الدوران 22الجدول رقم )

 م ت ص <م ت ز<م ت ر م ت ص >م ت ز >م ت ر  م ت ص>م ت ز>مم ت 
المؤسسة في وضعية مريحة 

 مع الزبائف و المورديف 
المؤسسة في وضعية مريحة 

 مع الزبائف و المورديف 
عمالائيا حرجة و  المؤسسة في وضعية

المالية لممؤسسة  الوضعية أف و موردييا إلا
عمى العموـ جد مستقرة و رقـ أعماليا 

ؿ ىذه السنة يغطي كافة الأعباء المحقؽ خلب
و بالتالي و بعد النظر في السياية المتبعة مف 
قبؿ المؤسسة فإنيا تعتمد عمى موارد أخرى 
لتسديد ديونيا دوف أف تضع نفسيا في محؿ 
عدـ الوفاء بديونيا و ذلؾ لضماف ثقة 

 موردييا و عملبئيا .
 مف إعداد الطمبة  المصدر:
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 معاني المختصرات :ملاحظة

 مدة دوراف المنتجات تامة الصنع :ـ ت ص  -

 مدة دوراف الزبائف:ـ ت ز - 

 مدة دوراف المورديف :ـ ت ـ- 

 :الزيادة في الربحية ) رقم الأعمال / الإنتاجية( ثانيا: 

لتدفقات اإف الزيادة في الربحية تتطمب مضاعفة الإنتاج و لمضاعفة الإنتاج تحتاج المؤسسة 
 :ياسة معينة يجب عمييا أف تحمؿ العديد مف المؤشرات مف بينيامالية أكثر و لإتباع س

 موجب 2018                                           
 موجب      2019                        رأس المال العامل الخاص -

 موجب               2020                                           

 امؿ سجؿ بقيـ موجبة حيث أنو يشكؿ فائض بعد تمويمو للؤمواؿ الخاصة رأس الماؿ الع-

2018 =16.33% 
        %16.31 =2019                          رأس المال العامل الأجنبي -

 2020 =14.18 %     
 

 تبيف ىذه النسب مجموع الديوف فنلبحظ أنيا مقبولة و ليست نسب كبيرة .
 

 موجب  2018                                                         
 موجب  2019                            إحتياجات رأس المال العامل-

 موجب  2020                                                         
 منيا فائض  ويبقىالخزينة تغطي السحب عمى المكشوؼ  -
 الهيكمية:النسب  -
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 ( النسب المالية 23م ) الجدول رق

 القدرة عمى السداد الإستقلبلية المالية  التمويؿ الخاص  التمويؿ الدائـ   العلبقة 
2018 <1 =1 >0.5 >0.5 
2019 <1 <1 >0.5 >0.5 
2020 <1 <1 >0.5 >0.5 

 إعداد الطمبة المصدر: مف

، وتمتعيا ستثماروالإعمى العموـ النسب الييكمية تعكس موازنة المؤسسة بيف التمويؿ 
رفعيا إلا أنو في القدرة عمى السداد  وقدرةالمالية إلى جانب قدرتيا عمى الحكـ فييا  بالاستقلبلية

 أخرى.سوؼ تمجأ المؤسسة لتغطيتيا مف مصادر  وبالتاليالأصوؿ لا تكفي لتغطية الديوف 

 السوق:وضعية المؤسسة في ثالثا: 

تبع سياية تجعميا ىي الأكثر المؤسسات ريادة في لما تكوف المؤسسة في وضعية مريحة سوؼ ت
بيف ىذه السياسات العمؿ عمى رفع الإنتاج و رفع الجودة كي تجعؿ نفسيا ىي الفائدة و  ومفالسوؽ 

إقتصادية أـ  تجارية،كانت  تصرؼ منتاجاتيا مثمما تريد و ىذا العامؿ تتحكـ فيو نسبة المردودية سواء
 مالية.

 لمردودية نسب ا (22)الجدول رقم 

 المردودية تجارية  المردودية الإقتصادية  المردودية المالية العلاقة 
 موجبة  موجبة  موجبة  2018
 موجبة  موجبة  موجبة  2019
 موجبة  موجبة  موجبة 2020

 إعداد الطمبة  المصدر: من
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ؿ لضماف تجديد و منو نسب المردوديات كميا جيدة و ذلؾ مف خلبؿ قدرتيا عمى الحصوؿ عمى الأموا
وسائؿ إنتاجيا و مف خلبؿ التمويؿ الذاتي ليا يمكنيا فرض سيطرتيا في السوؽ و تكوف ليا الكفاءة 

 العالية لدى المؤسسات في إستغلبؿ أصوليا .
أي أف ليا شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (و منو نستخمص أف كؿ ىذه النسب المالية جيدة ل  

 عمى زيادة قوة موقفيا التفاوضي و تأثيرىا عمى الأطراؼ الخارجية . ملبءة مالية جيدة مما يعمؿ
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 الثانيالفصل خلاصة 

كعينة نطبؽ  شركة مناجـ الفوسفات )صوميفوص(بعد القياـ بالدراسة التطبيقية و أخذ   
عمييا المعطيات النظرية، و بعد التطمع عمى قوائميا المالية و إعادة ضبطيا شكلب، و فيميا 

ونا سيؿ عمينا تحميميا بواسطة مؤشرات التوازف المالي و النسب المالية حيث أننا توصمنا مضم
و ذلؾ مف خلبؿ لا تعاني مف أي عسر مالي شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (لأف 

عمى  القدرةبتسجيميا لنسب  2020،  2019، 2018استقرارىا ماليا عمى مدى السنوات 
مما يدؿ عمى استقلبليتيا 16=%2020، 16=%2019، 14=%2018 : السداد وىي كتالي

و ليا قدرة عمى التحكـ في وضعيتيا المالية  كانت لا تعاني مف أية ضائقة مالية حيث ماليا
=)  2019(  مميوف 1679=)2018: الذي شكؿ فائضا بقدر  رأس الماؿ العامؿ  مف خلبؿ
غطت الديوف قصيرة الأجؿ ، إذ أف المؤسسة (مميوف دج3217)  2020( مميوف دج 3287

الذي سجؿ إحتياجات رأس الماؿ العامؿ بالإعتماد عمى جزء مف أصوليا و ذلؾ مف خلبؿ  
 (مميوف دج 2165)  2020( مميوف دج1621)  2019( دج مميوف 489=) 2018: بقدر 

 : ب الخزينة و قدر مؤشر 
و ليا ملبءة  ديوففي وضعية مالية مستقرة تغطي كافة ال  مؤسسةمف ىنا نستنتج أف ال

جيدة مما أدى إلى تقوية موقفيا التفاوضي و جعؿ كؿ عممية تفاوضية تقوـ بيا ناجحة مع 
 .موثوقية و مصداقية  فميا كؿ الأطراؼ الخارجية 
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 الخاتمة

ية مف خلبؿ الدراسة النظرية و الميدانية تبيف لنا أف الملبءة المالية ىي مرآة عاكسة لمقدرة الإيفائ
بديونيا عمى المدى الطويؿ لممؤسسة و لقياس ىذه القدرة يتوجب حساب العديد مف مؤشرات و نسب 
التوازف المالي فيي لا تقتصر عمى مؤشر واحد بؿ ترتبط بالعديد مف المؤشرات التي يرتكز عمييا 

لأمر يتطمب التحميؿ المالي فلب يمكف الحكـ عمى ملبءة مؤسسة بمجرد النظر في قوائميا المالية فا
تحميؿ مالي دقيؽ، يؤثر في طبيعة القرارات المتخذة و في العوامؿ المرتبطة بالمؤسسة بشكؿ مباشر 
مثؿ سمعة المؤسسة مع عملبئيا و موردييا ، موضعيا في السوؽ، ربحيتيا، إنتاجيا و كما يرتبط 

ير عمى التفاوض المالي أيضا بشكؿ غير مباشر بالتفاوض المالي فقد وجدنا أف الملبءة تؤثر بشكؿ كب
الأطراؼ الخارجية فيي تمجأ لمتفاوض  المالي بشأف الصفقات و الأسعار و غيرىا مف  مىليا ع

المواضيع التي تخدميا و كي يكوف موقفيا التفاوضي قوي و بيدىا ورقة ضغط عمى الطرؼ الثاني 
تكوف ليا موثوقية و مصداقية تبيف أنو يجب أف تكوف ليا ملبءة جيدة و قدرة كبيرة عمى السداد بذلؾ 

 . تجعؿ الأطراؼ الأخرى يخضعوف ليا بدوف منازع

 نتائج الدراسة : 
 :نتائج الدراسة النظرية -
و ذلؾ ، الملبءة المالية أحد الركائز الأساسية لموضعية المالية لممؤسسة الإقتصادية -

 بإستقرارىا و قدرة مواجية ديونيا الطويمة .
مف خلبؿ حؿ  ،ة الأعماؿ والعقود بو تفتح الأبواب وتخمؽ الفرصالتفاوض المالي مقدم -

 المصالح المشتركة.حقيؽ تالنزاعات و 
 :نتائج الدراسة التطبيقية  -

تزايد متواصؿ في رقـ أعماليا خلبؿ السنوات  شركة مناجـ الفوسفات )صوميفوص(شيدت -
مرتفعة و موجبة مف  مما أدى إلى زيادة أرباحيا حيث حققت ىوامش ربح 2018،2019،2020

 :خلبؿ 

 (9%)2020( 5 %)2019( 7 %=) 2018 :الإقتصاديةة المردودي -

 (  3% =(2020( %2=)2019( 3%=)2018 : الماليةالمردودية -

 (52%)=2020( %26)=2019  (%37)=2018 :تجاريةال المردودية-
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حيث  مع بقاء فائضغطى كؿ مف رأس الماؿ العامؿ و إحتياجات رأس الماؿ العامؿ و الخزينة -
  :كاف

)  2020( مميوف دج 3287=)  2019(  مميوف دج1679=)2018 :رأس الماؿ العامؿ -
 (مميوف 3217

( مميوف دج1621)  2019( مميوف دج 489=) 2018 :إحتياجات رأس الماؿ العامؿ  -
 ( مميوف دج 2165)  2020

مميوف  1053)   2020(  مميوف دج1666) 2019( مميوف دج1190=)  2018 :الخزينة -
 (دج

موازنة المؤسسة بيف التمويؿ و الإستثمار حيث أنيا تتمتع بإستقلبلية مالية و ىي قادرة عمى  -
 : يكالتال في السنواتحيث كانت نسبة إستقاليتيا  يجعؿ وضعيتيا المالية جيدة فييا مماالتحكـ 
2018 =5%،=2019 %5.13 ،%=20206.05 . 

 إختبار صحة الفرضيات: 
 :إختبار صحة الفرضيات عمى النحو التالي  تـ

شركة وفاء  مف خلبؿتساىـ الملبءة المالية في دعـ التفاوض المالي  :الفرضية الرئيسية-
لعملبئيا و موردييا مف خلبؿ نسب الدوراف المتناسبة مع كؿ  مناجـ الفوسفات )صوميفوص(

تالي لا يكوف ليا عائؽ في بالية و الأطراؼ، زيادة ربحية المؤسسة مما يزيد مف تدفقاتيا النقد
التفاوض بشأف الأسعار، مما يثبت صحة الفرضية التي نصت عمى مساىمة الملبءة المالية 

 في دعـ التفاوض المالي بشكؿ كبير.

 الفرعية:الفرضيات  -

الملبءة المالية ليست وجو مف اوجو السيولة ذلؾ بأف الملبءة المالية تعني القدرة عمى سداد  -
يوف عمى المدى الطويؿ أما السيولة فتعني القدرة عمى سداد الديوف قصيرة الأجؿ، و بالتالي الد

 الفرضية خاطئة .

فكمما و ىي علبقة طردية  القدرة عمى السداد و القوة التفاوضية توجد علبقة تأثير بيف   -
 ذه الفرضية.، مما يثبت صحة ىكانت القدرة عمى السداد كبيرة كمما زادت القوة التفاوضية 
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ملبءة جيدة في السنوات  و ذلؾ بأف قدرتيا شركة مناجـ الفوسفات ) صوميفوص (حققت  -
  16%=2020، 16%=2019، 14%=2018 :عمى السداد قدرت ب 

مما يدؿ أف ديوف المؤسسة تشكؿ نسبة ضئيمة مف أصوليا و بالتالي فيي قادرة عمى سدادىا  
ة المؤسسة و معدلات دورانيا الجيدة ، و بالتالي فإف و مستقمة ماليا بالإضافة إلى مردودي

 الفرضية خاطئة .

  البحثتوصيات: 

 :التوصياتمف خلبؿ النتائج المتوصؿ إلييا مف خلبؿ دراستنا ليذا الموضوع نقترح بعض 

و ذلؾ لإعتمادىا  ننصح المؤسسة بالإستغلبؿ الأمثؿ لأصوليا مف أجؿ تغطيتيا لكامؿ ديونيا -
 ثر.النقدية بنسبة أكعمى السيولة 

 و جذب العديد مف المستثمريف ننصح المؤسسة بإستغلبؿ ملبءتيا الجيدة كورقة قوة في السوؽ -

  البحثآفاق: 

حاولنا في ىذا البحث إبراز الدور الذي تمعبو الملبءة الممية في دعـ التفاوض المالي ومف خلبلو 
 ليذا البحثنقترح بعض المواضيع التي يمكف تناوليا وتكوف مكممة 

 ماىي القدرة التفاوضية المالية  ؟ -

 كيؼ تضمف القدرة التفاوضية المالية الملبءة المالية في المؤسسة الإقتصادية ؟ -
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 :المراجعقائمة 

 القرآن والسنة اولا:

 .152سورة الأنعاـ، الآية     -

 .10سورة الحجرات، الآية   -

  ثانيا: الكتب

سعد حميد العمي، الإدارة المالية، الأسس العممية والتطبيقية، الطبعة الأولى، دار وائؿ أ  - 
 .2010لمطباعة والنشر، الأردف، 

السيد عميوه، ميارات التفاوض و العقود و التحكيـ الدولي، الطبعة الأولى، دار الأميف لمنشر  -
  .2002و التوزيع، القاىرة، 

شي، التسيير المالي، الطبعة الثانية، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، إلياس بف ساسي، يوسؼ قري  - 
 .2011الأردف، 

طبعة أيمف الشخطي، زىير الحدرب، عامر عبد الله، مقدمة في الإدارة والتحميؿ المالي، ال   -
 .2007 الأولى، دار البداية، عماف،

ممية لمنشر والتوزيع، الأردف، بشير العلبؽ، إدارة التفاوض، الطبعة الأولى، دار البازوري الع  -
2010. 

ثابت عبد الرحماف ادريس، التفاوض استراتيجيات وتكتيكات وميارات تطبيقية، الدار الجامعية  -
 .2005لمنشر والتوزيع، الإسكندرية، 

رات و إسترتيجيات، الدار الجامعية لمطبع و النشر اميالتفاوض ثابت عبد الرحماف ادريس،  -
 .2001ندرية، و التوزيع، الإسك

 .، بيروتوالنشرجميؿ أحمد توفيؽ، أساسيات الإدارة المالية، دار النيضة العربية لمطباعة  -
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د الزبيدي، الإدارة المالية المتقدمة، الطبعة الثانية، مؤسسة الوراؽ لمنشر مو حمزة مح  -
 .2008والتوزيع، عماف، 

ضرة، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر دريد كامؿ آؿ شيب، مقدمة في الإدارة المالية المحا  -
 .2007والتوزيع والطباعة، عماف، 

سامح عبد المطمب عامر، علبءمحمد سيد قنديؿ، نبيو محمد محمد الصعيدي، إدارة   -
 .2011التفاوض، الطبعة الأولى، دار الفكر ناشروف وموزعوف، عماف، 

اجح بدوف تقديـ تنازلات، الطبعة عباس محمد طو الصديؽ، الوصوؿ إلى نعـ التفاوض الن  -
 .2012الأولى، المكتب الجامعي  الحديث، 

 .2004التفاوض، دار الجامعة الجديدة ، -عبد السلبـ أبوالقحؼ، التسويؽ السياسي فف البيع -

عبد الغفار حنفي، الإدارة المالية مدخؿ إتخاذ القرارات، الدار الجامعية لمنشر و التوزيع،  -
 .1997بيروت، 

عبد المعطي، حسني عمي خريوش، أساسيات الإدارة المالية، الطبعة الأولى، دار زىراف   -
 .2013لمنشر و التوزيع، عماف،

اف لمنشر و التزويع، عماف، ر عدناف ىاشـ السمرائي، الإدارة المالية، الطبعة الأولى، دار زى  -
2013. 

مدخؿ جديد لمتفاوض، دار المريخ -علب عبد الفتاح رجب، التفاوض تنمية الميارات تطبيقيا -
 .القاىرةلمنشر، 

 .2008، عماف، والتوزيععمي عباس، الإدارة المالية، الطبعة الأولى، إثراء لمنشر  -

عيد أحمد بوبكر، وليد إسماعيؿ السيفو، إدارة الخطر والتأميف، الطبعة الأولى، دار البازوري،  -
 .2009عماف، 
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لإدارة المالية، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر و التوزيع، فيصؿ محمود الشواورة، مبادئ ا -
 .2013عماف،

، العربية، القاىرةمحسف أحمد الخضري، مبادئ التفاوض، الطبعة الأولى، مجموعة النيؿ   -
2003. 

محمد صالح الحناوي، نياؿ فريد مصطفى، رسمية ذكى قريقاص، أساسيات الإدارة المالية،  -
 .2005لدار الجامعية لمطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، الطبعة الأولى، ا

محمد عمي إبراىيـ العامري، الإدارة المالية الحديثة، الطبعة الأولى، دار وائؿ لمطباعة   -
 .2013والنشر، الأردف، 

محمد قاسـ خصاونة، أساسيات الإدارة المالية، الطبعة الأولى، دار الفكر ناشروف و  -
  .2011، موزعوف، عماف

، والتوزيعمحمود حسيف الوادي، تنظيـ الإدارة المالية، الطبعة الثانية، دار صفاء لمنشر   -
  .2014 عماف،

محمود عزت المحاـ، مصطفى يوسؼ كافي، محمود إبراىيـ نور، أنس عمي القضاه، الإدارة   -
 .2014ع، الأردف، المالية المعاصرة، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزي

 .،بيروت2010مظير مصطفى الحلبوي، التفاوض المصرفي، الطبعة الثانية، ،  -

مفمح محمد عقؿ، مقدمة في الإدارة المالية والتحميؿ المالي، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع  -
 .2009العربي لمنشر التوزيع، عماف، 

ي معاصر، الطبعة الرابعة، الإسكندرية، منير إبراىيـ ىندي، الإدارة المالية مدخؿ تحميم  -
2000. 

منير شاكر محمد، إسماعيؿ اسماعيؿ، عبد الناصر نور، التحميؿ المالي، مدخؿ صناعة  -
 .2005القرارات، الطبعة الثانية، دار وائؿ لمنشر، عماف، 
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 نادر أحمد أبوشيخة، أصوؿ التفاوض، الطبعة الثالثة، دار المسيرة لمنشر و التوزيع و  -
 .2010الطباعة، 

حمزة محمود الزبيدي، التحميؿ المالي لأغراض تقييـ الأداء و التنبؤ بالفشؿ الطبعة الثانية،  -
 .2011مؤسسة الوراؽ لمنشر و التوزيع، عماف، 

شقيري نوري موسى، محمود إبراىيـ نور، وسيـ محمد الحداد، سوزاف سعير ذيب، إدارة  - 
 .2012مسيرة لمنشر والتوزيع، عماف، المخاطر، الطبعة الأولى، دار ال

 : المطبوعاتثالثا

أسياء خميفة، مطبوعة محاضرات منشورة في التحميؿ المالي المتقدـ، سنة ثانية ماستر  -
تخصص محاسبة و تدقيؽ، كمية العموـ الإقتصادية و التجارية و عموـ التسيير، جامعة 

 .2020/2021مرسمي عبد الله تيبازة، 

 المجلات :رابعا 

بورنيسة مريـ، ختفري خيضر، فعالية المؤشرات الحديثة للؤداء المالي في تحديد الملبءة  -
المالية لممؤسسات الصناعية، دراسة حالة المؤسسات الصناعية الأردنية، مجمة المستقبؿ 

 .2018، الجزائر، 06الاقتصادي، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، العدد 

 والمذكرات ل: الرسائخامسا

دوف عواد، دور التفاوض الجماعي في دعـ السمـ الاجتماعي في الجزائر، أطروحة بمعي  - 
مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في القانوف الاجتماعي، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة وىراف، 

2013/2014. 

رزيؽ حناف، فاعمية التفاوض الإداري في إدارة الصراع التنظيمي دراسة حالة مؤسسة   - 
أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه في عموـ التسييرػ  ، (SC SEG) لاسمنت بسور الغزلاافا

تخصص إدارة أعماؿ استراتيجية، كمية العموـ الاقتصادية والتسيير، جامعة أكمي محمد أولحاج، 
 .2019-2018البويرة، 
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ظؿ التكتلبت  قتصادية في تحقيؽ التنمية المستدامة فيلاعامر حبيبة، دور المؤسسات ا -
حالة مجموعة مف المؤسسات الإقتصادية الجزائرية، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة  الإقتصادية دراسة

وعموـ التسيير،  والتجاريةالدكتوراه في عموـ التسيير، تخصص عموـ التسيير، كمية العموـ الإقتصادية 
 .2016/2017جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، 

 نيةالالكترو  عسا: المواقساد

 https://mawdoo3.com.، 2021إيماف الحياري، تعريؼ المؤسسة الإقتصادية، نوفمبر - 

، 2020حمد أحمد العطار،الإستراتيجيات و التكتيكات التفاوضية، سبتمبر  -
.https://rwad360.com  

  https://mawdoo3.com. ، 2019حنيف عديؿ،ماىو التفاوض، مارس - 

  . ،  2016يثر، أخلبقيات التفاوض المالي، أكتوبر عبد العزيز بف سعد الدغ  -
.https://www.saaid.net 

 ، 2017عبد الكريـ عتؽ، التفاوض مع المورديف  عمى ماذا أفاوض، جانفي   -
https://www.anfabdullarem.com . 

https://www.anfabdullarem.com/
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 :الملاحق

  2019، 2018ثل أصول الميزانية لسنتي ( يم1الممحق رقم )

BILAN ACTIF

ACTIF Note 2019 2018
Brut Amortissement Net Net 

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 455 169 555,77                448 508 754,35                  6 660 801,43                 8 574 315,85                   

Immobilisations corporelles 14 597 342 359,22            10 974 217 063,33             3 623 125 295,89          3 580 889 698,10            

Terrains -                                   -                                     -                                -                                  

Bâtiments 1 356 682 036,92              986 592 985,60                  370 089 051,32             435 493 364,36               

Autres immobilisations corporelles 13 240 660 322,31            9 987 624 077,74               3 253 036 244,57          3 145 396 333,74            

Immobilisations en concession -                                   -                                     -                                -                                  

Immobilisations encours 615 531 730,20                134 750 255,94                  480 781 474,26             902 237 556,90               

Immobilisations financières 31 696 268 045,66            -                                     31 696 268 045,66         31 915 608 195,60           

Titres mis en équivalence -                                   -                                     -                                -                                  

Autres participations et créances rattachées -                                   -                                     -                                -                                  

Autres titres immobilisés 6 685 000 000,00              -                                     6 685 000 000,00          6 650 000 000,00            

Prêts et autres actifs financiers non courants 24 696 908 284,66            -                                     24 696 908 284,66         24 991 387 241,35           

Impôts différés actif 314 359 761,00                -                                     314 359 761,00             274 220 954,26               

TOTAL ACTIF NON COURANT 47 364 311 690,86            11 557 476 073,62             35 806 835 617,23         36 407 309 766,45           

-                                
ACTIFS COURANTS

Stocks et encours 2 273 234 356,77              215 516 604,13                  2 057 717 752,63          1 581 546 269,90            

Créances et emplois assimilés 4 687 484 763,49              34 540 385,05                    4 652 944 378,44          4 495 655 110,28            

Clients 1 826 436 939,93              34 540 385,05                    1 791 896 554,89          1 922 193 779,45            

Autres débiteurs 650 016 299,14                -                                     650 016 299,14             590 114 500,90               

Impôts 2 211 031 524,42              -                                     2 211 031 524,42          1 983 346 829,94            

Autres actifs courants -                                   -                                     -                                -                                  

Disponibilités et assimilés 1 666 655 995,24              -                                     1 666 655 995,24          1 190 113 374,57            

Placements et autres actifs financiers courants -                                   -                                     -                                -                                  

Trésorerie 1 666 655 995,24              -                                     1 666 655 995,24          1 190 113 374,57            

TOTAL ACTIF COURANT 8 627 375 115,50              250 056 989,18                  8 377 318 126,32          7 267 314 754,75            

TOTAL GENERAL ACTIF 55 991 686 806,36            11 807 533 062,81             44 184 153 743,55         43 674 624 521,20           

   

 

 

 

 

 

 

 2020،2019( يمثؿ أصوؿ الميزانية لسنتي 02الممحؽ رقـ)
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2020 2019
Brut Amortissement Net Net 

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 433 721 775,66                429 337 338,83                  4 384 436,83                    6 660 801,43                   

Immobilisations corporelles 14 410 013 459,25            11 033 425 865,84             3 376 587 593,41             3 623 125 295,89             

Terrains -                                   -                                     -                                   -                                   

Bâtiments 1 296 644 040,72              1 000 877 665,28               295 766 375,44                370 089 051,32                

Autres immobilisations corporelles 13 113 369 418,53            10 032 548 200,57             3 080 821 217,97             3 253 036 244,57             

Immobilisations en concession -                                   -                                     -                                   -                                   

Immobilisations encours 692 002 957,56                128 400 767,44                  563 602 190,12                480 781 474,26                

Immobilisations financières 33 468 424 542,56            -                                     33 468 424 542,56            31 696 268 045,66           

Titres mis en équivalence -                                   -                                     -                                   -                                   

Autres participations et créances rattachées -                                   -                                     -                                   -                                   

Autres titres immobilisés 6 685 000 000,00              -                                     6 685 000 000,00             6 685 000 000,00             

Prêts et autres actifs financiers non courants 26 453 889 734,78            -                                     26 453 889 734,78            24 696 908 284,66           

Impôts différés actif 329 534 807,77                -                                     329 534 807,77                314 359 761,00                

TOTAL ACTIF NON COURANT 49 004 162 735,03            11 591 163 972,12             37 412 998 762,92            35 806 835 617,23           

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours 2 220 783 129,45              271 067 433,23                  1 949 715 696,22             2 057 717 752,63             

Créances et emplois assimilés 4 208 181 919,91              58 248 779,76                    4 149 933 140,14             4 652 944 378,44             

Clients 1 748 513 354,42              34 932 312,21                    1 713 581 042,22             1 791 896 554,89             

Autres débiteurs 620 366 850,00                -                                     620 366 850,00                650 016 299,14                

Impôts 1 839 301 715,48              23 316 467,56                    1 815 985 247,92             2 211 031 524,42             

Autres actifs courants -                                   -                                     -                                   -                                   

Disponibilités et assimilés 1 053 462 692,90              -                                     1 053 462 692,90             1 666 655 995,24             

Placements et autres actifs financiers courants -                                   -                                     -                                   -                                   

Trésorerie 1 053 462 692,90              -                                     1 053 462 692,90             1 666 655 995,24             

TOTAL ACTIF COURANT 7 482 427 742,25              329 316 212,99                  7 153 111 529,26             8 377 318 126,32             

TOTAL GENERAL ACTIF 56 486 590 477,29            11 920 480 185,10             44 566 110 292,18            44 184 153 743,55           

  

ACTIF Note
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PASSIF Note 2019 2018

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 1 600 000 000,00                                      1 600 000 000,00                                      

Primes lièes au capital

Ecart d'évaluation -                                                              

Primes et réserves 34 511 489 829,14                                    31 953 059 888,75                                    

Ecart de réévaluation -                                                              -                                                              

Ecart d'équivalence -                                                              -                                                              

Résultat net 958 007 048,98                                         1 460 802 283,55                                      

Autres capitaux propres - Report à nouveau 92 021 330,63 -                                          1 393 927 656,84                                      

Liaisons inter unités -                                                              

Part de la socièté consolidante -                                                              

Part des minoritaires -                                                              

TOTAL CAPITAUX PROPRES 36 977 475 547,49                                        36 407 789 829,14                                        

-                                                              

PASSIFS NON COURANTS 0

Emprunts et dettes financières -                                                              -                                                              

Impôts (différés et provisionnés) 4 389 000,00                                             

Autres dettes non courantes -                                                              

Provisions et produits constatés d'avance 2 116 125 884,32                                      1 674 081 354,30                                      

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 2 116 125 884,32                                          1 678 470 354,30                                          

-                                                              

PASSIF COURANT 0

Fournisseurs et comptes rattachés 3 576 282 296,66                                      3 993 292 155,64                                      

Impôts 783 811 039,96                                         936 594 363,33                                         

Autres dettes 730 458 975,13                                         658 477 818,78                                         

Trésorerie passif -                                                              -                                                              

TOTAL PASSIFS COURANTS 5 090 552 311,75                                          5 588 364 337,75                                          

TOTAL GENERAL PASSIF 44 184 153 743,56                                        43 674 624 521,20                                        
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BILAN PASSIF

PASSIF Note 2020 2019

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 1 600 000 000,00                                      1 600 000 000,00                                      

Primes lièes au capital

Ecart d'évaluation

Primes et réserves 35 290 876 975,66                                    34 511 489 829,14                                    

Ecart de réévaluation -                                                              -                                                              

Ecart d'équivalence -                                                              -                                                              

Résultat net 1 354 813 291,62                                      958 007 048,98                                         

Autres capitaux propres - Report à nouveau -                                                              92 021 330,63 -                                          

Liaisons inter unités -                                                              

Part de la socièté consolidante

Part des minoritaires

TOTAL CAPITAUX PROPRES 38 245 690 267,28                                        36 977 475 547,49                                        

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financières -                                                              -                                                              

Impôts (différés et provisionnés) 132 709 901,62                                         

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance 2 251 710 820,55                                      2 116 125 884,32                                      

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 2 384 420 722,17                                          2 116 125 884,32                                          

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés 2 264 747 168,44                                      3 576 282 296,66                                      

Impôts 881 902 184,06                                         783 811 039,96                                         

Autres dettes 789 349 950,23                                         730 458 975,13                                         

Trésorerie passif -                                                              -                                                              

TOTAL PASSIFS COURANTS 3 935 999 302,73                                          5 090 552 311,75                                          

TOTAL GENERAL PASSIF 44 566 110 292,18                                        44 184 153 743,56                                        
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Désignation Note 31/12/2018 31/12/2017

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

Encaissements reçus des clients 11 000 997 551,31       11 828 717 379,36      

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 9 860 985 268,91        10 921 794 517,04      

Intérêts et autres frais financiers payés 11 507 912,38             3 910 103,19              

Impôts sur les résultats payés 911 696 009,25           66 375 977,86             

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 216 808 360,77           836 636 781,27           

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 216 808 360,77           836 636 781,27           

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corp. ou incorporelles 1 021 390 887,10        524 536 168,57           

Encaissements sur cession d'immobilisations corp. ou incorporelles 51 179 040,00             20 055 474,56             

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financières -                              -                              

Encaissements sur cession d'immobilisations financières -                              -                              

Souscription DAT 3 342 641 808,71        11 709 076 604,66      

Remboursement DAT 4 330 366 944,00        11 567 920 974,00      

Intérêts encaissés sur placements financièrs 447 586 407,25           654 262 352,26           

Dividendes et quote-part de résultats réçus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) 465 099 695,44           8 626 027,59              

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encaissements suite à l'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués 576 000 000,00           369 800 000,00           

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés

Flux de trésorerie provenant des activités de financement (C) 576 000 000,00 -          369 800 000,00 -          

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités -                              -                              

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 105 908 056,21           475 462 808,86           

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture de l'exercice 1 084 205 318,35        608 742 509,49           

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l'exercice 1 190 113 374,57        1 084 205 318,35        

Variation de trésorerie de la période 105 908 056,22           475 462 808,86           

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
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Désignation 2020 2019
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

Encaissements reçus des clients 10 912 299 474,04              12 554 821 259,87          

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 10 050 686 727,55              10 538 360 732,15          

Intérêts et autres frais financiers payés 4 610 415,57                      8 340 202,90                  

Impôts sur les résultats payés 302 131 421,17                  983 485 377,10              

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 554 870 909,75                  1 024 634 947,73           

Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 554 870 909,75                  1 024 634 947,73           

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corp. ou incorporelles 680 900 770,16                  368 473 703,03              

Encaissements sur cession d'immobilisations corp. ou incorporelles 13 166 084,75                    13 390 990,90                

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financières -                                     -                                 

Encaissements sur cession d'immobilisations financières -                                     -                                 

Souscription DAT 15 596 318 048,82              3 961 828 866,13           

Remboursement DAT 14 583 532 236,00              3 634 008 975,00           

Intérêts encaissés sur placements financièrs 1 149 456 286,14               428 810 276,20              

Dividendes et quote-part de résultats réçus -                                     -                                 

-                                     -                                 

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) 531 064 212,09 -                 254 092 327,06 -             

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encaissements suite à l'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués 637 000 000,00                  294 000 000,00              

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés

Flux de trésorerie provenant des activités de financement (C) 637 000 000,00 -                 294 000 000,00 -             

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités -                                     -                                 

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 613 193 302,34 -                 476 542 620,67              

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture de l'exercice 1 666 655 995,24               1 190 113 374,57           

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l'exercice 1 053 462 692,90               1 666 655 995,24           

Variation de trésorerie de la période 613 193 302,34 -                 476 542 620,67              

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
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Rubriques Note 2019 2018

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 7 274 635 937,76     6 863 519 848,60       

Variation stocks produits finis et en cours 244 074 714,37        83 432 662,39 -           

Production immobilisée 15 885 665,52          4 121 651,53              

Subventions d'exploitation -                              

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE 7 534 596 317,65         6 784 208 837,74          

Achats consommés 1 150 874 644,76 -    1 100 816 004,64 -      

Services extérieurs et autres 1 265 623 642,63 -    1 053 029 576,25 -      

II- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 2 416 498 287,39 -        2 153 845 580,89 -         

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 5 118 098 030,26         4 630 363 256,85          

Charges de personnel 2 827 296 219,10 -    2 253 015 818,61 -      

Impôts, taxes et versements assimilés 12 553 457,45 -         13 901 114,83 -           

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 278 248 353,71         2 363 446 323,41          

Autres produits opérationnels 136 788 510,40        113 740 213,31          

Autres charges opérationnelles 311 008 016,54 -       209 674 984,62 -         

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 1 103 180 330,46 -    919 296 609,85 -         

Reprise sur pertes de valeur et provisions 13 529 579,18          12 735 263,78            

V- RESULTAT OPERATIONNEL 1 014 378 096,29         1 360 950 206,03          

Produits financiers 937 733 330,22        1 246 572 423,77       

Charges finacières 4 231 346,53 -           15 549 127,68 -           

VI- RESULTAT FINANCIER 933 501 983,69            1 231 023 296,09          

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 1 947 880 079,99         2 591 973 502,11          

Participation des travailleurs au bénéfice 479 003 524,49 -       451 329 606,57 -         

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 517 233 226,22 -       702 315 779,74 -         

Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires 6 363 719,70            22 474 167,75            

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 8 629 011 457,15         8 179 730 906,34          

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 671 004 408,17 -        6 718 928 622,80 -         

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 958 007 048,98            1 460 802 283,55          

Eléments extraordinaires (produits) -                              

Eléments extraordinaires (charges) -                              

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES -                               -                                

-                              

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 958 007 048,98            1 460 802 283,55          

COMPTE DE RESULTATS 
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Rubriques Note 2020 2019

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 7 116 578 433,29     7 274 635 937,76       

Variation stocks produits finis et en cours 61 603 744,80          244 074 714,37          

Production immobilisée 9 237 500,99            15 885 665,52            

Subventions d'exploitation

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE 7 187 419 679,08         7 534 596 317,65          

Achats consommés 1 140 900 844,32 -    1 150 874 644,76 -      

Services extérieurs et autres services exterieurs 1 067 444 021,94 -    1 265 623 642,63 -      

II- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 2 208 344 866,25 -        2 416 498 287,39 -         

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 4 979 074 812,83         5 118 098 030,26          

Charges de personnel 2 703 339 489,62 -    2 827 296 219,10 -      

Impôts, taxes et versements assimilés 24 411 579,42 -         12 553 457,45 -           

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 251 323 743,78         2 278 248 353,71          

Autres produits opérationnels 95 589 532,78          136 788 510,40          

Autres charges opérationnelles 268 284 585,77 -       311 008 016,54 -         

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 1 111 340 277,08 -    1 103 180 330,46 -      

Reprise sur pertes de valeur et provisions 9 462 182,02            13 529 579,18            

V- RESULTAT OPERATIONNEL 976 750 595,73            1 014 378 096,29          

Produits financiers 1 661 547 197,97     937 733 330,22          

Charges finacières 21 855 865,97 -         4 231 346,53 -             

VI- RESULTAT FINANCIER 1 639 691 332,00         933 501 983,69             

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 2 616 441 927,74         1 947 880 079,99          

Participation des travailleurs au bénéfice 542 137 716,66 -       479 003 524,49 -         

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 616 768 828,22 -       517 233 226,22 -         

Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires 102 722 091,24 -       6 363 719,70              

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 8 954 018 591,85         8 629 011 457,15          

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 599 205 300,23 -        7 671 004 408,17 -         

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 354 813 291,62         958 007 048,98             

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES -                                

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1 354 813 291,62         958 007 048,98             

COMPTE DE RESULTATS 

 



 

 

  
 الممخص

 
إلى قياس مدى مساىمة الملبءة المالية في دعـ التفاوض المالي لشركة مناجـ الفوسفات  تيدؼ ىذه الدراسة

و ذلؾ مف خلبؿ قياس الملبءة المالية عف طريؽ حساب  2018,2019,2020خلبؿ  -تبسة-)صوميفوص (
 .المؤشرات و النسب المالية باستخداـ القوائـ المالية

 .الدراسةة ليا دور كبير في دعـ التفاوض المالي خلبؿ فترة وجدنا أف الملبءة المالية ليذه المؤسس وقد
 :أىمياحيث وصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة مف النتائج 

الذي يمثميا أماـ الأطراؼ  ( )صوميفوصتعتبر الملبءة المالية الجيدة وسيمة فعالة و سلبح قوة شركة مناجـ الفوسفات 
 . مراجع أىمية الداخمة في عمميات اتخاذ القرارالخارجية ،حيث أف نسب قياسيا تعد مف أكثر ال

 .يعد التفاوض المالي وسيمة داعمة لممؤسسة الإقتصادية حيث أف الملبءة المالية الجيدة تؤثر عمى نتائجو 
 تبسة( )صوميفوصمناجـ الفوسفات  المالي، شركةالتفاوض  المالية،الملبءة  المفتاحية:الكممات  
 

Résumé : 
     Cette étude vise à mesurer l'ampleur de la contribution de la solvabilité au soutien 

de la négociation financière de la société SOMIPHOS - Tebessa - au cours des années 

2018, 2019 et 2020, en mesurant la solvabilité en calculant des indicateurs et ratios 

financiers à partir des états financiers.  

 Et nous avons constaté que la solvabilité financière de cette institution joue un rôle 

important dans le soutien de la négociation financière pendant la période d'étude.  

Où cette étude a abouti à un ensemble de résultats dont les plus importants sont : 

- Une bonne solvabilité financière est un moyen efficace et une arme puissante de LA 

SOMIPHOS Corporation, qui la représente devant les parties externes, car ses ratios de 

mesure sont parmi les plus références importantes impliquées dans les processus 

décisionnels.  

-    La négociation financière est un moyen d'accompagnement de l'institution 

économique, car une bonne solvabilité financière affecte ses résultats.  

 Mots clés : solvabilité, négociation financière, Fondation SOMIPHOS -Tébessa-. 

 

 


