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Summary

The outsourcing strategy has become an amount of interest for many
Institutions, especially large ones, and this is by adopting some or all of the activities
of this strategy in search of lower costs, improving its productivity and focusing on
its main activity, and despite the many advantages at all levels, there are also risks
and challenges of impact. Strategies through the most important contract theories that
explain the opportunistic behavior of agents, on top of which comes the theory of
transaction costs, agency theory, materials theory and competencies, in order to
reduce the risks that can result from the application of this strategy.

As for the field study, it came as an attempt to assess the reality of the
phosphate mining complex as a model, through outsourcing the corporation with part
of its maintenance activities to national and external contractors, and after analyzing a
set of quantitative data as well as a series of accidents and meetings with the
corporation’s tires, this study showed a considerable success for this strategy in
Benefit from the most important advantages of outsourcing despite its recent and
partial application in this institution.
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolldés au 31/12/2017
COMPTE DE RESULTATS

Rubriques Note 2017
Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 6 352 D00 000,00
Variation stocks produits finis et en cours 134 864 100,00
Production immobilisée 32 020 200,00
Subventions d'exilonanon -
Achats consommeés - 860 495 400.00
Services extérieurs et autres consommations - 1 035 737 300.00

Charges de personne! - 1 526 331 600.00
Impbts, taxas et versements assimilés - 13 524 300,00

Autres produlits opérationnels 128 414 700,00
Autres charges opérationnelles - 516 638 700,00
Dotations aux amortissements. provisions et pertes de valeur - 1 106 235 000,00
Reprise sur peites de valaur at provisions 887 581 000,00

2 475 926 700,00
Prodults financiers 881 775 500,00
Charges finaciéres 27 717 300,00

Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires

Im différés (variations) sur résultats ordinaires

Cessions inter unités (produits) 370 800,00

Ceassions inter unités (charges) 688 828 500.00

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2412516 700,00

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2017



FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2018
COMPTE DE RESULTATS

Rubriques Note 2018
Ventes et produits annexes (chiffres d'affalres) 7 179 000 000,00
Variation stocks produits finis et en cours 79 041 800,00
Production immobilisée 3 905 100,00
Subventions d'exploitation P
Achats consommeés 854 957 700,00

Services extérieurs et autres consommations

1 149 382 200,00

Charges de personnel 1 441 848 800,00
Impdts, taxes et versements assimilés 4 584 200,00
Autres produits opérationnels 64 953 900.00
Autres charges opérafionnelles 174 799 800.C0
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 970 224 500,00
Reprise sur de valeur et provisions 9 876 600,00

2582 497 000,00
Produits financiers 1078 767 700,00

finacidres

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

11 783 700,00

264 578 300,00

Impdts différés (variations) sur résultats ordinaires

Cessions inter unités (produits)

746 100.00

Cessions inter unités (charg

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE

851 686 300,00

2 534 961 500,00

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2018



FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolldés au 31/12/2019
COMPTE DE RESULTATS

Rubriques Note 2019
Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 7613 000 000,00
Variation stocks produits finis et en cours 30 018 400,00
Production immobllisée 14 §70 600,00
Subventions d'ex| tion -
Achats consommés - 802 433 600,00
Services extérieurs et autres consommations 1264 178 800,00

Charges de personnel - 1 820 430 000,00
Im taxes et versements assimilés 3614 400,00

Autres produits opérationnels 100 624 500,00
Autres charges opérationnelles - 188 938 800,00
Dotations aux amortissements, provisions e pertas Je saleu - 882 075 800,00
Reprise sur pertes de valeur et provisions 5 914 800.00

2 702 857 000,00
Produits financiers 683 444 500.00

Charges finaciéres 3698 100,00

Imp0ts exigibles sur résultats ordinaires - 287 359 100.00
Im différés (variations) sur résultats ordinaires -

Cessions inter unités (produits) 171 000,00
Cessions Inter unités (charge 732 254 900,00

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2 353 120 400,00

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2019



FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2020
COMPTE DE RESULTATS

R 020
Ventes et produits annexes (chiffras d'affaires) 7 532 915 000.00
Variation stocks produits finis at en cours - 54 156 800,00
Production iImmobilisée 8 120 800,00
Subventions d'exploitation -
Achats consommes - 1037 795 200,00
Services extérieurs et autres consommations 1 308 §91 200,00

Charges de personne! - 1 936 344 800.00
10 628 600,00

Impdts, taxes et versements assimilés

Autres produits opérationnels 28 440 800,00
Autres charges opérationnelles - 173 686 400,00
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de vaeur - 791 197 600,00
Repri de valeur et provisions

6 677 600,00

2 262 952 600,
Produits financiers 1477 120 000,00
Charges finaciéres 16 951 200.00

Impéts exigibles sur résultats ordinaires - 98 124 000.00

Impdis différés (variations) sur résultats ordinaires -

Cessions inter unités {produits) 522 400,00

Cesslons inter unités (charge 857 730 400.00

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2 767 789 400,00

SOMIPHOS-Spa_ Ex 2020
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

Comptes consolidés au 31/12/2021

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires)

Rubriques Note

10 195 000 00000

\ariation stocks produits finis et en cours

277 788 500,00

Production immobilisée

1312 500.00

Achals consommes

Subventions d exﬁ

879 850 500,00

Services exténieurs et autres consommations

Charges de personnel

1163 702 250,00

2 009 486 750,00

im . taxes et versements assimliés

2 714 250,00

Autres produits opérationnels 43 877 250,00
Autras charges opérationnelies 293 027 250,00
Dotations aux amortissements, provisions el pertes de valeur 1325 768 250.00
Re sur pertes de vaieur et provisions 10 428 750,00

4 853 858 750,00
Produits financiers 1239 588 000,00

Impdts exigibies sur résultats ordinaires

Chaies finaciares 3822 750,00

127 828 $00.00

diftérés (variations) sur résultals ordinaires

Cessions inter unités (produits)

403 500,00

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE

1011 118 000,00

4 951 081 000,00

|
|
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

ACTIF

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou

négatif

Comptes consolidés au 31/12/2017

BILAN ACTIF

2017

Amortissement

02 e.éJ d’ﬂ.d\

Immobilisations incorporelles

86 091 927,02

48 967 979,47

37 123 947,55

Immobilisations corporelles

9 148 612 984,17

3 627 601 930,34

5 521 011 053,83

Terrains - - -
Batiments 845 969 264,42 403 110 832,76 442 858 431,66
Autres immobilisations corporelles 8 302 643 718,90 3 224 491 097,58 5078 152 621,32
Immobilisations en concession 0,86 - 0,86
Immobilisations encours 171 298 434,86 - 171 298 434,86
Immobilisations financiéres 5223 346 894,49 § - 5 223 346 894,49

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

5 089 841 915,38

5 089 841 915,38

Impots différés actif

Stocks et encours

133 504 979,11

967 913 740,27

199 706 961,37

133 504 979,11

768 206 778,90

Créances et emplois assimilés

1962 345 858,27

192 235 447,36

1770110 410,91

Clients 1 058 995 281,84 192 235 447,36 866 759 834,48
Autres débiteurs 74 980 613,03 - 74 980 613,03
Impbts 827 573 426,61 - 827 573 426,61
Autres actifs courants 796 536,79 - 796 536,79
Disponibilités et assimilés 958 026 269,12 - 958 026 269,12

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

958 026 269,12

958 026 269,12

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2017



FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2018
BILAN ACTIF
0 018

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 86 091 927,02 53 471 441,03 32 620 485,99

Immobilisations corporelles 9 148 612 984,32 4 415 418 090,96 4 733 194 893,36
Terrains - - -
Batiments B45 969 264,42 462 877 614,12 383 091 650,30
Autres immobilisations corporelles 8 302 643 718,80 3 952 540 476,84 4 350 103 242,06
Immobilisations en concession 1,00 - 1,00

Immobilisations encours 152 458 762,52 - 152 458 762,52

Immobilisations financiéres 513701276542 - 5137 012 765,42
Titres mis en équivalence - - -
Autres participations et créances rattachées - - -
Autres titres immaobilisés E - -
Préts et autres actifs financiers non courants 5 003 507 786,31 - 5 003 507 786,31
Impots différés actif 133 504 978,11 - 133 504 979,11

Stocks et encours 970 176 198,40 201 969 419,50 768 206 778,90

Créances et emplois assimilés 1 644 202 910,37 155 210 310,23 1 488 992 600,14
Clients 1 061 242 655,87 155 210 310,23 906 032 345,64
Autres débiteurs 40 331 882,99 - 40 331 882,99
Impots 542 148 581,81 542 148 581,81
Autres actifs courants 479 789,70 - 479 789,70

Disponibilités et assimilés 946 368 205,56 - 946 368 205,56
Placements et autres actifs financiers courants -
Trésorerie 946 368 205,56 946 368 205,56

TOTAL GENERAL ACTIF

18 084 923 753,60

4 826 069 261,72

13 258 854 491,88

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2018



FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2019
BILAN ACTIF
' U

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles 86 091 927,02 56 387 958,03 29 703 968,99

Immobilisations corporelles 9 148 612 984,17 5145 697 681,62 4 002 915 302,55
Terrains - - -
Batiments 845 960 264 42 521 206 584,03 324 762 680,38
Autres immobilisations corporefies 8 302 643 718,90 4 624 491 097,58 3 678 152 621,32
Immobilisations en concession 0,86 - 0,86

Immobilisations encours 413 053 537,27 - 413 053 537,27

Immobilisations financiéres 3 646 622 723,88", - 3 646 622 723,88
Titres mis en équivalence - - -
Autres participations et créances rattachees - - -
Autres titres immobilisés - -
Préts et autres actifs financiers non courants 3513117 744,77 - 3 513117 744,77
Impdts différés actif 133 504 979,11 133 504 979,11

Stocks et encours 907 191 298,88 199 706 961,37 707 484 337,51
Créances et emplois assimilés 2 229 970 757,30 20 302 824,49 2 209 667 932,80
Clients 1521721 730,04 20 302 824,49 1 501 418 905,54
Autres débiteurs 40 331 882,99 - 40 331 882,99
Impdts 667 702 808,59 - 667 702 808,59
Autres actifs courants 214 335,68 - 214 335,68
Disponibilités et assimilés 815 834 549,01 - 815 834 549,01

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

TOTAL GENERAL ACTIF

815 834 549.01

17 247 377 777,52

5422 085 425,51

815 834 549,01

11 825 282 352,01
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

ACTIF

Comptes consolidés au 31/12/2020

BILAN ACTIF

2020

Amortissement

TOTAL GENERAL ACTIF

573 694 854,86

13 977 024 989,42

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 60 539 843,08 39 652 012,08 20 887 830,99
Immobilisations corporelles 6 433 304 650,47 3 618 454 609,71 2 814 850 040,76
Terrains - - -
Batiments 504 885 586,74 366 512 469 89 228 373 116,84
Autres immobilisations corporelles 5838 419 063,13 3251 942 139,82 2 586 476 923,31
Immaobilisations en concession 0,60 - 0,60
Immobilisations encours 290 459 247 41 - 290 459 247 41
Immobilisations financiéres 4412 974 035,70 - 4412 974 035,70
Titres mis en équivalence - - -
Autres participations et créances rattachées - - -
Autres titres immobilisés - - -
Préts et autres actifs financiers non courants 4 319 093 334,39 - 4 319 093 334,39
Impdts différés actif 93 880 701,31 - 93 880 701,31
Stocks et encours 637 936 921,37 140 433 935,24 497 502 986,13
Créances et emplois assimilés 1 568 115 436,53 14 276 946,18 1 553 838 490,35
Clients 1 070 074 720,56 14 276 946,18 1055797 774,38
Autres débiteurs 28 361 380,12 - 28 361 380,12
Impots 469 528 615,00 - 469 528 615,00
| _Autres actifs courants 150 720,85 - 150 720,85
Disponibilités et assimilés 573 694 854,86 - 573 694 854,86
Placements et aulres actifs financiers courants -
Trésorene 573 694 854,86

3 812 817 503,22

10 164 207 486,20
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

ACTIF

Ecart d'ngguhiﬁon - goodwill positif ou négatif

Comptes consolidés au 31/12/2021

BILAN ACTIF

2021
Amortissement

Immobilisations incorporelles 86 091 927,02 56 387 958,03 29 703 968,99
Immobilisations corporelles 9 148 612 984,17 5 145 697 681,62 4 002 915 302,55
Terrains - - -

Batiments 845 969 264 42 521 206 584 03 324 762 680,38
Autres immobilisations corporelles 8 302 643 718,90 4 624 491 097 58 3678 152 621,32
Immobilisations en concession 0,86 - 0,86
Immobilisations encours 413 053 537,27 - 413 053 537,27
Immobilisations financiéres 6 275 560 346,56 - 6 275 560 346,56
Titres mis en équivalence - - -
Autres participations et créances rattachées - -
Autres titres immobilisés - - -
Préts et autres actifs financiers non courants 6 142 055 367,45 - 6 142 055 367,45
Impdts différés actif 133 504 979,11 - 133 504 979,11
Stocks et encours 907 191 298,88 199 706 961,37 707 484 337,51
Créances et emplois assimilés 2 229 970 757,30 20 302 824,49 2 209 667 932,80
Clients 1521 721 730,04 20 302 824,49 1 501 418 905,54
Autres debiteurs 40 331 882,99 - 40 331 882,99
Impots 637 702 808,59 - 667 702 808,59
Aulres actifs courants 214 335,68 - 214 335,68
Disponibilités et assimilés 815 834 549,01 - 815 834 549,01
Placements et autres actifs financiers courants -
Trésorene 815 834 549,01 - 815 834 549,01

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2021




FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2017
BILAN PASSIF

PASSIF Note 2017
Capital émis 1 600 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves 7 354 994 086,60
Ecart de réévaluation =
Ecart d'équivalence -
Résuitat net 2412 516 700,00
Autres capitaux propres - Report & nouveau - 223 494 760,45
Liaisons inter unités -
Part de la société consolidante
Part des minoritaires
Emprunts et dettes financiéres -
Impbts (différés et provisionnés) 52 644 479,07
Autres dettes non courantes 1,00
Provisions et produits constatés d'avance 1173 592 922,84

Fournisseurs et comptes rattachés 195 626 682,24
Impots 58 583 495,86
Autres dettes 1 824 660 182,50
Trésorerie passif

TOTAL GENERAL PASSIF 14 449 123 789,66

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2017




FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2018
BILAN PASSIF

M U185
Capital emis 1 600 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves 4 261 546 108,91
Ecart de réévaluation -
Ecart d'équivalence -
Résultat net 2 534 961 500,00

Autres capitaux propres - Report a nouveau

- 123 125 760,45

Liaisons inter unités

Part de la société consolidante

Part des minoritaires

Fournisseurs et comptes rattachés

Emprunts et dettes financieres .

Impdts (différés et provisionnés) 52 644 479,21
Autres dettes non courantes 1,00
Provisions et uits constatés d'avance 2 548 769 245,48

325 487 521,54

Impots

62 510 295,86

Autres dettes

Trésorene pass

TOTAL GENERAL PASSIF

1996 061 100,33

13 258 854 491,88

SOMIPHOS-Spa_ Exevcice 2018



FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2019
BILAN PASSIF

PASSIF 2019
Capital émis 1 600 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves 5216 907 474 85
Ecart de réévaluation >
Ecart d'équivalence -
Résultat net 2 353 120 400,00

Autres capitaux propres - Report a nouveau

- 223 494 760,45

Liaisons inter unités

Part de la société consolidante

Part des minoritaires

TOTAL GENERAL PASSIF

Emprunts et dettes financiéres 943 920,00
Impdts (différés et provisionnés) 52 644 479 21
Autres dettes non courantes 0,86
Provisions et produits constatés d'avance 740 357 540,86
Foumisseurs et comptes rattachés 179 657 539,45
Impots 72 848 956,91
Autres dettes 1 832 296 800,33
Trésorerie passif -

11 825 282 352,01

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2019



FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2020
BILAN PASSIF

PASSIF Note 2020
Capital ém 1125 120 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves 3 668 529 336,32
Ecart de réévaluation -
Ecart d'équivalence -
Résuitat net 2 767 789 400,00

Autres capitaux propres - Report & nouveau

- 157 161 515,55

Liaisons inter unités

Fournisseurs et comples rattachés

Part de la société consolidante

Part des minoritaires

Emprunts et dettes financiéres 663 764,54
Impdts (différés et provisionnés) 37 019 597,78
Autres dettes non courantes 0,60
Provisions et produits constatés d'avance 520619 422,73

126 335 181,74

Impots

51 227 386.50

Autres dettes

2 024 064 911,53

Trésorerie passif

TOTAL GENERAL PASSIF

10 164 207 486,20




FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2021
BILAN PASSIF

PASSIF 2021
Capital émis 1 600 000 000,00
Capital non appelée
Primes et réserves 5216 907 474 85
Ecart de réévaluation -
Ecant d'équivalence -
Résultat net 4 951 081 000,00
Autres capitaux propres - Report a nouveau 223 494 760,45
Liaisons inter unités -
Part de la société consolidante
Part des minoritaires
Emprunts et dettes financiéres 943 920,00
Impdts (différés et provisionnés) 52 644 479,21
Autres dettes non courantes 0,86
Provisions et its constatés d'avance 740 357 540,86

14 454 219 974,68

TOTAL GENERAL PASSIF

Fournisseurs et comptes rattachés 179 657 539,45
Impots 72 848 956,91
Autres dettes 1 863 273 823,00
Trésorerie passif -




