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ཱཱིི཰﷽  

  "وقل اعملوا فسیرى الله عملكم ورسولھ والمؤمنون"

  إلھي لا یطیب اللیل إلا بشكرك ولا یطیب النھار إلا بذكرك

  ولا تطیب اللحظات إلا بطاعتك ولا تطیب الآخرة إلا بعفوك ولا تطیب الجنة  إلا

  برؤیتك

  في الكون ظللتھ سحائب  وأصلي وأسلم على حبیبي وقرّة عیني أول معلم لي

َقَ  ّي خَل ِكَ الذ ِسْمِ رَبّ َ ب َق  )1(اقْرَأ َقَ الإِنسَانَ منْ عَل َكرَمِ  )2(خَل  ) 3(اقْرَأ وَرَبكَُ الأ

َمِ  َل الق ِ ّمَ ب يّ عَل مَ  )4(الذ َمْ یَعْل ّمَ الإنْسَانَ مَا ل  )  5(عَل

  سیدنا محمد صلى الله علیھ وعلى آلھ وصحبھ وسلم

  والعرفان لآبائنا وأمھاتنا الكرام الذین كانوا سندا لنا مادیاثم أتقدم بالشكر 

  .ومعنویا 

 وأشكر أیضا كل من ساھم في إنجاز ھذا العمل المتواضع وأخص بالذكر 

 ، الذي لم یدخّر جھدا في سبیل"عبد الكریم زرفاوي"الأستاذ الدكتور المشرف 

  إرشادنا وتوجیھنا لإتمام ھذا العمل 

  .ة العلوم الاقتصادیة والتجاریة و علوم التسییر  نھدي عملنا ھذاإلى كل أساتذة كلی
 



:الملخص  

المحاسǼة الرشǽقة في دعم نظم التصنǽع الرشیȘ  أدواتمدȐ استخدام  إشȞالǽةسعت هذه الدراسة لمعالجة 
، ذلك من خلال تحدید مدȐ الوعي  –تǼسة  – الأبǽضفي المؤسسة الاقتصادǽة لشرȞة الاسمنت الماء 

في دعم نظم التصنǽع الرشیȘ و التي  أدواتها تأثیرلیل ، فضلا عن تحطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة ت Ǽأهمǽة
، مع تحقیȘ اقل  الإنتاجǽةو الضǽاع خلال العملǽة القضاء على الهدر التنامي للصفر في تعمل على 
 إضافةالمسطرة و Ǽالتالي  یȘ أهدفهاجودة ، لفرض وجودها على ساحة المنافسة و تحق أحسنالتكالیف و 
Ȟ مة وǽون القȃما انه تم،  سب رضى الزȞ  قات ا لأهمالتعرفǽلتي تواجه المؤسسة فيالمع  Șتطبی

.المحاسǼة الرشǽقة   

لعمل  ألازمالدعم  المحاسǼة الرشǽقة تقدم أدوات أن أهمهامجموعة من النتائج  إلىو قد توصلت الدراسة 
 ǼشȞل فعال ، لتطبǽقهتقدǽم طرائȘ ملائمة  توفیر المعلومات اللازمة و نظام التصنǽع الرشیȘ من خلال

،  الإنتاجي بین أدوات المحاسǼة الرشǽقة و التصنǽع الرشیȘ الأداءفي تعزȄز  أنها توجد علاقة قوǽةȞما 
المحاسب الرشǽقة في  أدواتتطبیȘ  أهمǽة أبرزهاعدة توصǽات  إلىالدراسة توصلت  أن إلى Ǽالإضافة

.لعملǽة التصنǽع الرشیȘ  أفضل  أداءدعم في تقدǽم لإنتاجǽة تالمؤسسات   

.المحاسǼة الرشǽقة ، التصنǽع الرشیȘ ، أدوات المحاسǼة الرشǽقة ، الهدر  :الكلمات المفتاحǻة   

Abstract:  

The following study seeks to address the problematic of the extent of using lean accounting 
tools to support lean manufacturing systems in the economic establishment of Tebessa 
Cement Corporation.This is done by determining the awareness extent of the importance of 
applying lean accounting, as well as analyzing the impact of its tools in supporting lean 
manufacturing systems.It works on eliminating waste during the production process, while 
achieving the lowest costs and the best quality, to impose its presence on the competition 
arena and achieve its established objectives, thus adding value and gaining customer 
satisfaction.Moreover, the most important obstacles facing the institution in the application of 
lean accounting were also identified. 

The study reached a set of results, the most important of which is that the lean accounting 
tools provide the necessary support for the work of the lean manufacturing system by 
providing the necessary information and appropriate methods for its effective 
application.There is also a strong relationship in enhancing productive performance between 
lean accounting tools and lean manufacturing.In addition, the study refers to several 
recommendations, the most prominent of which is the importance of applying lean accountant 
tools in organizations to support productivity in providing better performance for the lean 
manufacturing process. 

Keywords: lean accounting, lean manufacturing, lean accounting tools, waste. 
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 مقدمــــــة عامة
 

 أ  

 مقدمة 

خلȘ  إلى أدȐتطورا تقنǽا Ȟبیرا من الناحǽة الاقتصادǽة و المالǽة ، مما  الأخیرة الآونةشهد العالم في    

المؤسسات الاقتصادǽة تعمل على القǽام Ǽممارسات  أن إذمنافسة بین الشرȞات في السوق للسǽطرة علǽه ، 

الأمر الذȑ دعى وسیلة تقدǽم منتجات تلبي رغǼات الزȃون ،  أفضل أن أǽقنتمتعددة لضمان نجاحها و 

إلى تبني أسالیب و أدوات جدیدة في مجال المحاسǼة من خلال إزالة الهدر و التحسین المستمر للعملǽات 

 Șأقل التكالیف التي تتوافǼائنȃات الزǼمع رغ .  

    Șع الرشیǽة لنظام التصنǽة للتغیرات في تبني الوحدات الاقتصادǼاستجاȞ قةǽة الرشǼلذلك ظهرت المحاس

و الحد من الهدر و القضاء على  الأعǼاءلتǼسȌǽ إجراءات تنفیذ النظام المحاسبي ، من خلال تقلیل 

  . الإجراءات التي لا تضیف قǽمة 

بواسطة أدواتها التي تعمل ،حیث أن المحاسǼة الرشǽقة تساهم ǼشȞل أساس اتخاذ القرارات الأفضل    

على دعم نظم التصنǽع الرشیȘ من تحسین للمنتجات ، و تقلیل وقت العملǽة الإنتاجǽة Ǽأقل تكالیف و 

 Șع الرشیǽات تصنǼما ینسجم مع متطلǼ أحسن جودة.  

 ةǻالȜمختلف تعمل المحا: الدراسة  إشǼ ةǽات الوحدات الاقتصادǼة متطلǽقة على تلبǽة الرشǼس

تكییف و تطوȄر نظم  الأمر، لذلك تطلب  إنتاجو  أداء أحسنفئاتهم من معلومات مالǽة و تقدǽم 

 الأسئلةو  الإشȞالǽةخاصة لدعم التصنǽع الرشیȘ ، و بناءا على ما سبǽ ȘمȞن صǽاغة  الإنتاج

  :الفرعǽة Ȟالتالي 

  استخدام Ȏة اسمنت  أدواتما مدȜفي شر Ȗع الرشیǻقة في دعم نظم التصنǻة الرشǺالمحاس

 ؟ –تǺسة  – الأبǻضالماء 

 ة  التساؤلاتǻه یتفرع من ذلك السؤال مجموعة من : الفرعǽة  الأسئلةو علǽالتال: 

  تأثیرهل یوجد  Șع الرشیǽالتصن Șقة وتطبیǽة الرشǼة بین واقع المحاسǽو علاقة ذات دلالة إحصائ

 ؟ -تǼسة–في مؤسسة الاسمنت 

  ع  تأثیرهل یوجدǽقة ومعوقات التصنǽة الرشǼة بین واقع المحاسǽو علاقة ذات دلالة إحصائ

  ؟-تǼسة–الرشیȘ في مؤسسة الاسمنت 

 ف Șع الرشیǽقي فعلي للتصنǽضهل یوجد واقع تطبǽة الاسمنت الماء الأبȞسة-ي شرǼ؟-ت  



 مقدمــــــة عامة
 

 ب  

  ات الدراسةǻة: فرضǼةعلى  للإجاǽالȞات  الإشǽاغة الفرضǽة تم صǽقة و التساؤلات الفرعǼالسا

  :الموالǽة 

   الأولىالفرضǻة 

وعي Ǽأهمǽة تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة في ال عینة الدراسة على توفرتلا  H0 :الفرضǻة العدمǻة -

  ؛)0.05(عند مستوȐ الدلالة  –تǼسة  - الأبǽضشرȞة الاسمنت الماء 

وعي Ǽأهمǽة تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة في ال عینة الدراسة على توفرت : H1الفرضǻة البدیلة  -

  ؛)0.05(عند مستوȐ الدلالة  –تǼسة  - شرȞة الاسمنت الماء الأبǽض

  الفرضǻة الثانǻة 

 الفرضǻة الرئǻسǻة 

  : Ȟما یلي الرئǽسǽةتمت صǽاغة الفرضǽة  

یوجد أثر ذو دلالة إحصائǽة لاستخدام أدوات المحاسǼة الرشǽقة في دعم نظم لا  : H0العدمǻة الفرضǻة

  .-تǼسة–التصنǽع الرشیǼ ȘشرȞة الاسمنت الماء الأبǽض 

یوجد أثر یوجد ذو دلالة إحصائǽة لاستخدام أدوات المحاسǼة الرشǽقة في دعم نظم :H1البدیلة  الفرضǻة

  .-تǼسة–الاسمنت الماء الأبǽض  التصنǽع الرشیǼ ȘشرȞة

توجد دلالة إحصائǽة بین واقع المحاسǼة الرشǽقة وتطبیȘ التصنǽع الرشیȘ في : الفرضǻة الفرعǻة  الأولى

  .)0.05(عند مستوȐ الدلالة الاحصائǽة  -تǼسة–مؤسسة الاسمنت 

توجد دلالة إحصائǽة بین واقع المحاسǼة الرشǽقة ومعوقات التصنǽع الرشیȘ في  :الفرضǻة الفرعǻة  الثانǻة

   . )0.05(عند مستوȐ الدلالة الاحصائǽة  -تǼسة–مؤسسة الاسمنت 

  الفرضǻة الثالثة 

 -لا یوجد هناك واقع لتطبیȘ التصنǽع الرشیȘ في شرȞة الاسمنت الماء الأبǽض  H0 :الفرضǻة العدمǻة

   . )0.05(عند مستوȐ الدلالة الاحصائǽة  -تǼسة

 -یوجد هناك واقع لتطبیȘ التصنǽع الرشیȘ في شرȞة الاسمنت الماء الأبǽض :H1الفرضǻة البدیلة 

   . )0.05(عند مستوȐ الدلالة الاحصائǽة  -تǼسة

 إلىنسعى من خلال هذه الدراسة : الدراسة  أهداف  Șة  الأهدافتحقیǽالتال: 

 ؛للمحاسǼة الرشǽقة و التصنǽع الرشیȘ  الأساسǽةتوضǽح المفاهǽم  -
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 ج  

 ؛العلاقة التعاونǽة و المشترȞة بین للمحاسǼة الرشǽقة في دعم نظم التصنǽع الرشیȘ  إبراز -

 ؛بǽان دور استخدام ادوات المحاسǼة الرشǽقة في تطبیȘ التصنǽع الرشیȘ في المؤسسة الاقتصادǽة  -

 ؛ǽقة على دعم نظم التصنǽع الرشیȘ للوحدات الاقتصادǽة المحاسǼة الرش أدوات تأثیردراسة و تحلیل  -

شرȞة الاسمنت الماء  واقع تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة و معǽقات التصنǽع الرشیȘ في دراسة و تحلیل  -

 . –تǼسة  –الأبǽض 

  ار الموضوعǻمبررات اخت 

  ةǻاب الذاتǺالأس 

 .حداثة الموضوع محل الدراسة -

 .المیل الشخصي للموضوع  -

 .الموضوع في التخصصأهمǽة  -

 ابǺة  الأسǻالموضوع 

- Șع الرشیǽقة في دعم نظم التصنǽة الرشǼة أدوات المحاسǽفاȞ Ȑة في الاطلاع على مدǼالرغ. 

-  Ȑة محاولة معرفة مدǽفاȞ Șقة  أدواتالنتائج التي یتم التحصل علیها عند تطبیǽة الرشǼالمحاس. 

 ةǻالدراسة  أهم 

المعلومات المالǽة التي یوفرها النظام المحاسبي الرشیǼ ȘاعتǼاره تبرز أهمǽة هذه الدراسة من خلال 

القاعدة الأساسǽة لدعم نظم التصنǽع الرشیȘ ، إذ أن أدوات المحاسǼة الرشǽقة تساعد في الأداء الفعال 

ما شهده المحȌǽ الاقتصادȑ من تطورات على هذا المعاصر ل للتصنǽع Ǽما یتوافȘ مع الواقع الإنتاجي

مدȐ انعȞاس ذلك في النجاح المستقبلي و تعزȄز قدرة المؤسسة الاقتصادǽة على المنافسة و الصعید ، 

 Șالقصیر  أهدافهاو تحقی Ȑعید  أمعلى المدǼال.  

 حدود الدراسة 

الشرȞات الصناعǽة الجزائرȄة و هي شرȞة اسمنت  أهمتناولت هاته الدراسة واحدة من : الحدود المȜانǻة 

 . –تǼسة  –

 أنو ذلك للحرص على  2021-2020تمت الدراسة المیدانǽة خلال السنة الجامعǽة  :الزمنǻة الحدود 

 .تكون المعلومات جیدة و دقǽقو للدراسة 

  منهج الدراسة: 



 مقدمــــــة عامة
 

 د  

تم الاعتماد في دراستنا لهذا الموضوع على المنهج الوصفي ǼالنسǼة للجانب النظرȑ ، اما ǼالنسǼة للجانب 

  .المنهج التحلیلي من خلال تصمǽم استبǽان و تحلیل نتائجه  إتǼاعالتطبǽقي فقȌ تم 

  ة الدراسةǻمرجع: 

ǼالنسǼة للجانب النظرȑ تم القǽام Ǽالاستعانة Ǽمجموعة من الكتب و المذȞرات و المقالات  Ǽالغة العرǽȃة و 

الجانب  أمافي مجال المحاسǼة الرشǽقة ، وȞذلك الاعتماد على مجموعة من الدراسات الساǼقة ،  الأجنبǽة

لمعالجة المعطǽات من خلال تطوȄر استبǽان ǽغطي محاور  إحصائǽةالتطبǽقي تم الاستعانة ببرامج 

 . الإحصائǽةو من ثم المعالجة  إطاراتهاالدراسة المختلفة سیتم توزȄعه على عینة من موظفي الشرȞة و 

  ات الدراسةǺصعو : 

 .شȞل عائقا في التنقل و تحصیل المعلومات على مستوȐ المؤسسة محل الدراسة Ȟوروناانتشار وǼاء  -

 .نقص الكتب و المراجع الخاصة Ǽالموضوع -

 .انشغال الموظفین في العمل مما شȞل عائقا في تجمǽع المعلومات و تحصیل استمارات الاستبǽان -

  ل الدراسةȜǻه:  

فصلین ، Ȟل فصل Ǽمقدمة و ینتهي بخاتمة تضمن  إلىقامت الǼاحثتین بتقسǽمها  الدراسة لانجاز هذه

،  إلیهاتلخǽص عام و اختǼار للفرضǽات التي جاءت في مقدمة الدراسة ثم عرض النتائج التي تم التوصل 

 : Ȟالأتيو هذه الفصول 

ألمفاهǽمي للمحاسǼة  إلاطارثلاثة مǼاحث المǼحث الأول  إلىنظرȄة  أدبǽاتضم :  الأولالفصل  -

حث الثاني المحاسǼة الرشǽقة ودورها في التصنǽع الرشیȘ والمǼحث الثالث  عرض و والمǼ الرشǽقة

 .تقیǽم الدراسات الساǼقة 

المǼحث الثاني فقد ضم  أما،  الأولتǼسة في المǼحث  الاسمنتفقد ضم تقدǽم لشرȞة : الفصل الثاني  -

  .الطرȄقة و أدوات الدراسة و المǼحث الثالث عرض النتائج و مناقشتها 
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  تمهید 

 شدیدة منافسة خلȘ ،النواحي Ȟافة من الأخیرة السنوات في العالم في حدث الذȑ الكبیر التطور إن     

 أن إلىذلك Ȟله  أدȐ  ، أذواقهماختلاف رغǼات و متطلǼات الزȃائن و  Ǽسبب الشرȞات بین السوق  في

 التي الرشǽقة المحاسǼة ظهور إلى أدȐ ما وهذاجدیدة تتناسب مع الوضع ،  أسالیبǼابتكار تقوم الشرȞات 

 في Ȟبیر دور من تمثله لما ، دراستهم في والمهتمین الǼاحثین اهتمام حازت التي المواضǽع أهم من تعد

   .الرشیȘ التصنǽع أدوات تبني طرȘȄ عن الإنتاج، عملǽات لمختلف المستمر والتحسین التطوȄر مواكǼة

 طرȘȄ عن الأداء وتحسین التكالیف خفض بهدف الإنتاجǽة العملǽات ترشیȘ العملǽة هذه في یتم إذ     

 .  للإنتاج قǽمة تضیف لا التي العملǽات إلغاء مع للموارد الهدر حالات من تخلص

  :Ǽالموضوع ǼشȞل واضح سیتم تقسǽم هذا الفصل الى ثلاثة مǼاحث Ȟما یلي للإلمامو       

  حث الأولǺمي إلاطار: المǻقة ألمفاهǻة الرشǺللمحاس . 

 حثǺة:  الثاني المǺقة المحاسǻع في ودورها الرشǻالتصن Ȗالرشی . 

  حث الثالثǺقة : المǺم الدراسات الساǻعرض و تقی.  
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  المفاهǻمي للمحاسǺة الرشǻقة طارإلا: المǺحث الأول 

معروفاً في مجال  أصǼحلبرنامج التحسین المستمر ، والذȑ  أسلوبتعد المحاسǼة الرشǽقة أفضل    

تساعد في  التي،حیث أن مصطلح المحاسǼة الرشǽقة ǽعني مجموعة الأدوات  الأخیرةفي السنوات  الأعمال

Ȟان لا ǽضیف قǽمة للعمل وȃناءا علǽه سیتم التطرق في هذا المǼحث  إذاتحدید الضǽاع والقضاء علǽه 

  .ماهǽة المحاسǼة الرشǽقة وآلǽات تطبǽقها وأدواتها وǽȃان معوقات تطبǽقها إلى

 ماهǻة المحاسǺة الرشǻقة:  الأولالمطلب 

  .ااستعمالهت مفهوم المحاسǼة الرشǽقة ،أهدافها ،مǼادئها ،مجالا إلىسوف یتم التطرق في هذا المطلب    

   مفهوم المحاسǺة الرشǻقة: أولا  

قبل سنوات قلیلة ، و تعد مفتاح التقدم ،  إلاان المحاسǼة الرشǽقة مفهوم جدید في المحاسǼة لم ǽعرف    

  .1حیث تنǼع المحاسǼة الرشǽقة من التصنǽع الرشیȘ الذǽ ȑعد منهج ǽاǼاني 

  تعرȂف المحاسǺة الرشǻقة -1

  :مایليتخص المحاسǼة الرشǽقة من بینها  التيهناك مجموعة من التعارȄف    

 الأدواتمن الناحǽة المحاسبǽة ǽمȞن تعرȄفة على أنه مجموعة من  lean مصطلح إن :تعرȂف الأول 

 .2تساعد في تحدید الهدر والقضاء علǽه   التي

تقوم بتطبیȘ  التيعن الشرȞة  مالي أفضل أداءمجموعة من المفاهǽم صممت لتعȞس  إنها: تعرȂف الثاني

  .3رشیȘ وخال من الهدر  إنتاجتلك المفاهǽم في العملǽات الصناعǽة للحصول على 

تعد وتنظم طǼقا  التيعلى أنها التكالیف : " وآخرون المحاسǼة الرشǽقة  Guan عرف :تعرȂف الثالث

وغیر المالǽة بهدف تزوȄد المؤسسة ǼالتقارȄر لمفهوم سلسلة القǽمة والتي تجمع Ȟل من المعلومات المالǽة 

 .4المالǽة التي تعȞس الأداء Ǽاستخدام المعلومات المالǽة وغیر المالǽة

  5: ومما سبȘ یتضح أن المحاسǼة الرشǽقة لها وجهان هما 

                                                             
مجلة , استعمال أدوات المحاسǺة الرشǻقة في تخفǻض تكالیف Ǻحث تطبǻقي في الشرȜة العامة للصناعات الكهرȁائǻة , رائد مجید عبد محمد   1

  293ص,  2013سنة , الفصل الراǼع , 25العدد , المجلد الثامن , الدراسات المحاسبǽة و المالǽة 
  .292ص, مرجع سابȖ, رائد مجید عبد محمد   2
, جامعة Ȟرȃلاء , مذȞرة ماجستیر ,  توظیف أدوات المحاسǺة في ضل التصنǻع الرشیȖ لقǻاس الأداء الاستراتیجي, علي عǼاس حمزة القǽصر   3

  .20ص , 2016سنة , Ȟلǽة الإدارة و الاقتصاد 
العدد , جلة المنتدȐ للدراسات و الاǼحاث الاقتصادǽة م,  الافصاح عن المحاسǺة الرشǻقة Ǻاستخدام تدفȖ القǻمة, هجالة سارة , امحمدȑ فطوم   4

  .125ص , 2018دǽسمبر , الراǼع 
Ȟلǽة العلوم الاقتصادǽة , مخبر العلوم الاقتصادǽة و العلوم التجارȄة ,  المحاسǺة الرشǻقة و خلȖ قǻمة الزȁون , بن ساهل وسیلة , بوزقرارȑ حǽاة   5

  . 96ص ,  2018,سنة ,13العدد , مجلة اداء المؤسسات الجزائرȄة , جامعة محمد خǽضر ǼسȞرة , و علوم التسییر و التجارȄة 



النظرȂة الأدبǻات:  الأولالفصل   
 

 
4 

  قة في  إلىتشیر  : الأولالوجهǽم الرشǽالمفاه Șة  إجراءاتتطبیǽالنظام المحاسبي والرقابي وفي عمل

زالة الإجراءاتالقǽاس والهدف إزالة الهدر وتسرȄع    واضحة ومفهومه ؛ الإجراءاتوجعل  الأخطاء وإ

  ة وتوجب هذه  إجراء: الوجه الثانيǽاس التقلیدǽة والقǼة والرقاǼة في نظم المحاسȄتغییرات جذر

ذلك من أجل ان تكون أكثر ملائمة للبیئة الرشǽقة التغییرات Ǽاتجاه تحقیȘ المفاهǽم الرشǽقة، و 

 ȑیؤد ȑل الذȞالشǼتوفیر معلومات ملائمة إلىو. 

 إزالةمتكامل یهدف إلى  إدارȑ نظام : من خلال التعارȄف الساǼقة ǽمȞن تعرȄف المحاسǼة الرشǽقة على أنها

لا تضیف  التيتساعد على التخلص من الأنشطة  التي الأدواتالهدر من خلال تطبیȘ المǼادȏ واستخدام 

   . قǽمة للعمیل

  خصائص المحاسǺة الرشǻقة - 2

  : 1 أهمهاتتمیز المحاسǼة الرشǽقة بجملة من الخصائص 

  ؛ الإنتاجǽةتقدم معلومات دقǽقة لتسهیل عملǽة اتخاذ القرارات في مختلف مراحل العملǽة  -

  الفوائد ؛ إدارةالتي تتطلب  الإستراتیجǽةتحدید مواطن الوفرات المالǽة والترȞیز على  -

  تتمتع Ǽالوضوح وسهولة الفهم ؛ -

  المرئǽة ؛ الإدارةتوفیر المزȄد من الرقاǼة من خلال  -

  لوحة عن نظام المعومات ؛ إنشاء -

 ؛تماد على طلب لتحقیȘ رضا الزȃائنتشجǽع المؤسسة على الترȞیز على قǽاس قǽمة العملاء والاع -

- ǽع التحسین المستمر دعم الثقافة الرشǽقة من خلال تحفیز العاملین وتوفیر المعلومات الملائمة وتشج

 . في Ȟل الوحدات الاقتصادǽة

  أهمǻة المحاسǺة الرشǻقة -3

 : 2المحاسǼة الرشǽقة في ما یلي أهمǽةتتمثل 

  تخفǽض التكالیف للتخلص من الضǽاع عن العملǽات غیر الضرورȄة في المؤسسة ؛ -

  قǽمة العمل ، وذلك من خلال الرȌȃ بین قǽاس وȃین مسبǼات خلȘ القǽمة ؛ الترȞیز على تعظǽم -

  تخفǽض الوقت والتكلفة والتخلص من الهدر ؛ -

                                                             
ص ,  2015سنة , عمان الاردن , معة الشرق الاوسȌ مذȞرة ماجستیر جا,  دور المحاسǺة الرشǻقة في تخفǻض التكالیف, مخلد فؤاد شجاع  1

20,21.  
دور المحاسǺة الرشǻقة في تحقیȖ المیزة التنافسǻة للمؤسسات الصناعǻة في ظل التوجه نحو , خلف الله بن یوسف , موازرȄن عبد المجید   2

 Ȗع الرشیǻة , التصنȄة و الادارǽ12ص , 2019سنة ,  1المجلد , مجلة الاراء للدراسات الاقتصاد .  
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  والرȃحǽة ؛ الإیراداتتحسین  إلىتوفر معلومات لاتخاذ قرارات أفضل وتؤدȑ هذه القرارات  -

من الضائع والترȞیز على  الخالي الإنتاجتحدید المنافع المالǽة المتوقعة من تطبیȘ فȞر  -

 .الاستراتیجǽات التي تحقȘ هذه المنافع

   الرشǻقة المحاسǺة أهداف -4

تهدف المحاسǼة الرشǽقة إلى تكوȄن ثقافة تنظǽمǽة ǽشارك فیها جمǽع الموظفین ، و ترتكز Ǽاستمرار في 

إلیها موضحة في الحد من جمǽع انواع الضǽاع الموجودة في العملǽات و من أهم الأهداف التي تسعى 

  :الشȞل الموالي 

  أهداف المحاسǺة الرشǻقة: )01(الشȜل

  

  من إعداد الطالبتین: المصدر 

 : 1 إلى الرشǽقة المحاسǼة تهدف أعلاهخلال الشȞل من 

 ر الحذفȂوالتطو : ȑائن خدمة وتحسین قسمة تضیف لا التي الأنشطة حذف أȃادة الزȄأداء وز 

 .الإنتاجǽة العملǽات

 ادةȂعات زǻة التكالیف مال،فاستع  القرار لاتخاذ أكثر معلومات بتوفیر تقوم:  المبȄارǽلاتخاذ المع 

 لأدوات Ǽحاجة فالشرȞات ، المعǽارȄة التكالیف فإن علǽه  ، خاطئة خطة تكون  ما غالǼا القرار

 . أحسن قرار لاتخاذ القǽمة Ȟتǽار الرشǽقة المحاسǼة

                                                             
  . 97ص ,  مرجع سابȖ, بن ساهل وسیلة , بوزقرارȑ حǽاة   1

اھداف 
المحاسبة 
الرشیقة

زیادة 
المبیعات

الالتزام ǺمǺادئ 
المحاسǺة الدولǻة

توفیر المال و 
تخفǻض التكالیف

الحذف و 
التطویر

خلق القیمة 
للزبون 

توفیر المعلومات 
الملائمة 



النظرȂة الأدبǻات:  الأولالفصل   
 

 
6 

 قة للتحسینات المالي للأثر الواضح التحدیدǻة: الرشǼقة المحاسǽالمالي الأثر بوضوح تحدد الرش 

 .هدفا تحقȘ لا الرشیȘ التحسین منافع لتقوǽم تقلیدǽة نماذج استخدام لأن، الرشǽقة للتحسینات

 ض المال توفیرǻة مع المؤسسة نمو إن: التكالیف وتخفǼقة المحاسǽنها الرشȞمǽ على القضاء من 

 .التقارȄر و والاجتماعات المعاملات من الناتج الهدر

 قة معلومات بتوفیر تقوم:  الملائمة المعلومات توفیرǽطة وتكون  المناسب، الوقت في دقǽسǼ قابلة و 

 . الشرȞة أقسام لكل ǼالنسǼة للفهم

 التحسین تحفیز Ȗعلى الرشی Ȏل المدȂعن وذلك :الطو ȘȄطر Șالترشی ȑز الذȞالمعلومات على یر 

  . ةالرشǽق الأداء ومقایǽس

 ادئ الالتزامǺالمǺ ةǻة المحاسبǻة : الدولǼقة المحاسǽالرش Șمع تماماً  تتف ȏادǼة المǽوأنظمة المحاسب 

  .والداخلي الخارجǽة التقارȄر

  الرشǻقة المحاسǺة مǺادئ: ثانǻاً 

 : 1 یلي فǽما تتمثل الرشǽقة المحاسǼة إلیها تستند التي المǼادȏ من مجموعة هناك

 ة الأعمالǻقة المحاسبǻطة الرشǻسǺوال  

 العملǽات معظم أن حیث المحاسبǽة، العملǽات على الرشǽقة الأسالیب تطبیȘ على المبدأ هذا ǽعتمد 

 ȑالتالي ، المواد أو الضائع على تحتوǼعض تستخدم وǼ المواد في الهدر على للقضاء الأدوات.  

 اتǻة العملǻللرشاقة إلى للتحول الداعمة المحاسب  

 معلومات من تتضمنه وما  الرشاقة الي تحول في تساعد التي الطرق  و التقارȄر مجموعة هنا والمقصود 

 ǽȞفǽة وقǽاس فهم على ترتكز الرشǽقة المحاسǼة أن Ȟما ، الوحدة داخل المستمر التحسین على تعمل والتي

 والتسعیر المنتجات وتصمǽم الزȃائن مع علاقات لبناء المعلومات استخدام خلال من للزȃائن قǽمة إنشاء

 .والتحسین

 فها المعلومات وضوحǻالمناسب الوقت في وتوظ  

 الواردة المعلومات فإن ، فهمها شخص لأȑ وǽمȞن Ǽالوضوح تتمیز مالǽة تقارȄر الرشǽقة المحاسǼة توفر

 . نفسه وǼالوقت وسهلة شاملة معلومات تقدم الدخل Ȟشف في

 Ȋǻالرشاقه منظور من التخط  

                                                             
مذȞرة , دراسة میدانǽة تحلیلǽة ,  مدȎ توفر مقومات تطبیȖ المحاسǺة الرشǻقة في الشرȜات الصناعǻة في قطاع غزة, خلود محمد Ǽشیر طیب   1

  . 41, 39ص , 2017سنة , غزة فلسطین , الجامعة الاسلامǽة , Ȟلǽة التجارة , ماجستیر في المحاسǼة و التموȄل 
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 القǽمة تدفȘ وتكلفة والتشغیلي المالي التخطȌǽ منها الأدوات من مجموعة Ǽاستخدام الترشیȘ تخطȌǽ تمی

  . الرشǽقة المحاسبǽة معلومات Ǽاستخدام للمؤسسة متكاملة خطة تنظǽم إلى تؤدȑ العملǽة وهذه

 زȂتعز ȊǺة ضواǺة الرقاǻة الداخلǻالمحاسب  

 ǽمȞن لا التى الدخلǽة الرقاǼة وهي والمحاسبین الǼاحثین اهتمام محل ومازالت Ȟانت التي العناصر أهم من

 الأدوات من العدید إلى المبدأ هذا فتوصل ، وتعزȄزها دعمها على الرشǽقة ةالمحاسǼ فعملت ، تجاهلها

 الغیر  التقلیدǽة المعلومات على تعمل التى المعاملات على القضاء مصفوفة" منها نجاحه في تساهم التي

) SOX( أوȞسلي سارȄنز وقوانین لوائح إلى توصل علیها إدخالها تم التي التغیرات  من ،و ضرورȄة

 المخاطر درجة توضح خرائȌ رسم فتم الاقتصادǽة للوحدة التخطȌǽ ضمن إدخالها تم والذȑ ومتطلǼاته

 . المستمر التحسین خلال من علیها والقضاء واضح ǼشȞل

   الرشǻقة المحاسǺة استعمال مجالات: ثالثا

 الأداء قǽاس ، التصنǽع ممارسات من Ȟل تشمل الرشǽقة للمحاسǼة أǼعاد أو مجالات أرȃعة هناك

 : Ȟ 1الآتي تعرȄفهم وǽأتي الاستثمار إدارة وأǽضا المحاسبǽة والممارسات

 ع ممارسات الأول المجالǻع ممارسات مجال استخدام یتم: التصنǽالتصن Șالتغیرات من ابتداء الرشی 

 الرئǽسي والاتجاه ، السحب وجدولة الإنتاج تدفقات إلى الدفع وجدولة دفعات شȞل على  الإنتاج في

 ضمن ǽصنف أن یجب والعمل جدیدة عقلǽة یتطلب الذȑ الهدر على المطلȘ القضاء هو تحوله في

  . العمیل منظور من قǽمة تضیف لا التى الأنشطة و ،قǽمة تضیف التي الأنشطة

 ة الممارسات الثاني المجالǻة الممارسات لمجال:  المحاسبǽة مجالات المحاسبǽسǽفي تتمثل رئ 

 على ترتكز أن یجب المحاسبǽة العملǽات إن ، المالǽة والرقاǼة التكالیف إدارة و المحاسبǽة العملǽات

 مفهوم في قǽمة تضیف لا التي العملǽات على القضاء  على والتشدید، النتائج ولǽس العملǽات

 تلك لأداء الأشخاص إلى الحاجة و تعقید أقل للمهام إضافǽة منافع مع وȞذلك ،الرشǽقة المحاسǼة

 . الجدیدة المنتجات تطوȄر في العملاء ومشارȞة المهام

 اسات الثالث المجالǻاسات مجال إن:  الأداء قǽس الأداء قȞة تعǽیجب ، یئتهاب في الرشاقه استراتیج 

 في معرفة ǽملكون  لا ینیمال غیر المستفیدین أغلب لان الفهم وǼسǽطة سهلة المقایǽس تكون  أن

 ووقت الزȃون  خدمة تتضمن القǽاسات هذه تكون  أن و المناسب الوقت في تكون  وان ، مالي الجانب

 . الخلل من والحد الدورة
                                                             

لمحاسب مجلة ا,  دور المحاسǺة الرشǻقة في تخفǻض التكالیف و قǻاس الاداء, احمد جاǼة , عبد الرحمان محمد رشوان , حسني عابدین عابدین   1
  .  7,  6ص ,  2017سنة , الكوȄت ,  44العدد , العرȃي 
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 ع المجالǺقة الإدارة تسعي: الاستثمار إدارة الراǽلة إعادة" إلى الرشȞǽة هȄعن للمؤسسة جذر ȘȄطر 

 تحسین  وأǽضا الزȃائن خدمة ولتحسین الكبیرة التجارȄة العملǽات تǼسȌǽ بهدف وذلك ،القǽمة تǽار

 خدمة من أكثر ذلك وǽشمل الاستثمار إدارة هو الرشǽقة للمحاسǼة النهائي والǼعد، والرȃحǽة الكفاءة

 . عامة

   الرشǻقة المحاسǺة تطبیȖ آلǻات: الثاني المطلب

 . تطبǽقها خطوات وȞذلك الرشǽقة المحاسǼة أدوات أهم إلى المطلب هذا في التطرق  یتم سوف

  الرشǻقة المحاسǺة أدوات: أولا

  :التالي الجدول في إلیها التطرق  سیتم الأدوات من مجموعة هناك

  أدوات المحاسǺة الرشǻقة: )01(الجدول رقم 

  أدوات المحاسǼة الرشǽقة
1   Ȍمة خرائǽار القǽةالتكلفة   12  تǽة  الإضافǽحȃو تحلیل الر

  الأداءǼاستخدام تǽار القǽمة و صندوق 
  سǽاسة هوشین   13  سلسلة القǽمة   2
  تخطȌǽ مالي , عملǽات ,مبǽعات   14  التحسین  المستمر Ȟایزن   3
تكالیف تǽار القǽمة للحالة الحالǽة و   15  الأداءمخطȌ قǽاس   4

  المستقبلǽة 
تǽار القǽمة تحتوȑ على متاǼعة  أداءǼطاقة   5

  التدفȘ و التحسین المستمر
تظهر التغیرات على , الأداءصندوق   16

جانب العملǽات المالǽة و الطاقة الناتجة 
عن تحسینات الترشیȘ و التحلیل المالي 

Șللاستفادة من التغییر في الترشی  
مشارȞة العاملین في لتتǼع  أداءمقایǽس   17  تǽار القǽمة أداءصندوق النقاǽ ȋظهر   6

رضا العاملین , التحسین المستمر 
  التعلǽم,التدرȄب الشامل ,

  الأرȃاحالمشارȞة في   18  تكلفة تǽار القǽمة  7
  مصفوفة استǼعاد المعاملات  19  قائمة دخل تǽار القǽمة   8
خرائȌ عملǽات المخاطر الرقاǼة و   20  التكلفة المستهدفة   9

 SOXالمسؤولǽة وفقا لقانون 
طرق تقیǽم المخزون Ȟالجرد المستمر و   21  القوائم المالǽة الواضحة وفقا لتǽارات القǽمة  10

  الإنتاجتكالیف 
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 أساستقارȄر مالǽة سهلة و Ǽسǽطة على   11
  النقدȑ للمحاسǼة

المرئي  الأداءتقارȄر Ǽاستخدام Ǽطاقات   22
خلاǽا التصنǽع ,حول تǽارات القǽمة 

المبǽعات و ,التوزȄع ,تصمǽم المنتجات ,
  . الإدارة

 الأداءدور المحاسǺة الرشǻقة في تخفǻض التكالیف و قǻاس , حمان رشوان ر عبد ال,حسین عابدین  :)بتصرف(المصدر 

  .07ص , 44العدد , مجلة المحاسب العرȃي , المالي 

 : سیتم شرح أهم الأدوات في المحاسǼة الرشǽقة Ȟما یليمن خلال الجدول الموضح اعلاه و 

 خارطة تǻار القǻمة  -1

تعتبر خرائȌ تǽار القǽمة من الأدوات الرئǽسǽة في المحاسǼة الرشǽقة والمؤسسات الرشǽقة، والغرض    

منها مشاهدة تدفȘ المواد والمعلومات وتعتبر نقطة الانطلاق للمحاسǼة الرشǽقة ، و تهدف الى خلȘ قǽمة 

 . 1للزȃون 

 مة  أنواعǻالق Ȗتدف 

الخطوات اللازمة لتزوȄد  المنتجات الحالǽة للزȃائن وتتضمن Ȟل : المنجزة   للأوامرتدفȘ القǽمة  -

 غاǽة التسلǽم له ؛ إلىمن وقت استلام طلب الزȃون  ابتدءاالحالیین 

ǽمثل تطور Ȟل المنتجات الجدیدة للزȃائن الجدد وتشمل هندسة تصمǽم : تدفȘ القǽمة للمنتج الجدید  -

 ، العملǽات ، التكالیف ؛   الإنتاج، 

یرȞز هذا النوع على اكتساب الزȃائن الجدد للمنتوجات الحالǽة : للمبǽعات والتسوȘȄ تدفȘ القǽمة  -

 .والزȃائن الحالیین على المنتجات الجدیدة 

عملǽة مǼسطة تلخص ǼشȞل مرئي تدفȘ المواد والمعلومات التي : أنهاوتعرف خارطة تǽار القǽمة على 

 .  ǽ2ة Ǽأداء أفضلتحدث في العملǽة  من أجل وضع تصور للحالة المستقبل

  مةǻار القǻخارطة ت Ȗخطوات تطبی 

 : تمر خارطة تǽار القǽمة بخمس مراحل نذȞرها 

 عائلة المنتج ؛  -

 رسم خارطة الحالة الحالǽة ؛ -

                                                             
مجلة الدراسات ,  المحاسǺة الرشǻقة و دورها في احتساب التكالیف على اساس تدفȖ القǻمة, رȄاض حمزة الȞǼرȑ , مقدار احمد نعǽمي   1

  . 3ص ,  2017سنة , المجلد الثامن , جامعة Ǽغداد , المحاسبǽة و المالǽة 
مؤتمر الاكادǽمي للدراسات ,  استخدام مفهوم خارطة تǻار تدفȖ القǻمة  لتقلیل الفوارق , علي ابو ȞǼر مدیني و اخرون , احمد رفیدة  محمد  2

  .  03ص ,2017 – 10 -29, لیبǽا , Ȟلǽة مصراة ,  الأعمالاقتصاد 
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 تحلیل خارطة للحالة الحالǽة؛  -

 رسم خارطة للحالة المستقبلǽة ؛   -

 .خطة العمل وتطبǽقها  -

  التكلفة المستهدفة   - 2

أساسه تحدید السعر الذǽ ȑستطǽع الزȃون دفعه مقابل الحصول على المنتج أو هو منهج حدیث     

الخدمة ومن ثم تحدید هامش الرȃح الذȑ ترغب المؤسسة في تحقǽقه ، Ǽطرح ذاك الهامش من السعر 

  .  1المستهدف لتحدید التكلفة المستهدفة ،ثم Ǽعدها یتم تصمǽم هذا المنتج او الخدمة وفقا لرغǼات الزȃون 

و تحقیȘ  من مرحلة التخطȌǽ للمنتج بهدف تخفǽض التكلفة عملǽة نظامǽة تبدأ: Ǽأنها أǽضاȞن تعرȄفها وǽم

  .2الرȃح 

  القǻمة سلسلة - 3

 المنتج بها التي یتحرك الكǽفǽة تعرض والتي المؤسسة داخل المؤداة الأنشطة من المجموعة تلك هي    

 المحاسǼة خلال ومن ، النهائي المستهلك أو  الزȃائن إلى وصولها غاǽة إلى الأولǽة المواد مرحلة من

 عن الǼحث وǼالتالي ، والمؤسسة للزȃون  قǽمة تضیف لا التي الأنشطة  Ȟل استǼعاد یتم فإنه الرشǽقة

 . 3المقدمة والخدمات المنتجات نوعǽة على التأثیر دون  الأنشطة تكالیف تخفǽض

 ) Ȝایزن ( المستمر التحسین - 4

 الكفاءة تحسین طرȘȄ عن یتم نظام هز المستمر والتحسین ، تحسین معناها ǽاǼانǽة Ȟلمة Ȟایزن     

 جودة وزȄادة ، الوقت تقلیل أجل من المؤسسات تتǼعها التي الأسالیب أهم من وهو والإنتاجǽة التشغیلǽة

 .  4 للزȃون  مضافة قǽمة لتقدǽم ،وذلك  المنتجات

 المستمر التحسین خطوات  

 : 5نذȞرها خطوات Ǽأرȃعة المستمر التحسین ǽمر

                                                             
, السنة الواحد و الارȃعون , و الاقتصاد  الإدارةمجلة ,  لمصرفǻةاستعمال الǻة منهج التكلفة المستهدفة في تسعیر الخدمة ا, نبراس محمد عǼاس   1

  .289ص ,  2018سنة ,  114العدد 
مجلة , دراسة تطبǽقǽة في معمل الالǼسة الولادǽة في الموصل ,  استخدام مدخل التكلفة المستهدفة في ترشید قرارات التسعیر,علیوȑ ناصر   2

  . 04ص ,  2010سنة , العدد الخامس و الثمانون , الادارة و الاقتصاد 
3   ȑفطوم المهد ȑهجالة سارة , امحمد ,Ȗ69,  مرجع ساب  .  
, من وجهة نضر اعضاء هیئة تدرȄب المحاسǼة ,  العاليدور المحاسǺة في تحقیȖ الرȂادة  في مؤسسات التعلǻم , رقǽة الطیب علي احمد   4

     593ص ,  2019جوان ,  02العدد ,  03المجلد , مجلد اقتصاد المال و الاعمال , جامعة المالك خالد 
   .99ص ,  مرجع سابȖ, رȄاض حمزة الȞǼرȑ , مقدار احمد النعǽمي   5
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 _Ȋǻقوم:  التخطǽ ȘȄار المرحلة هذه في العمل فرǼاختǼ تم ، التحسین موضعȄقه وǽتحلیل خلال من توث 

 والأشȞال والمدرجات والنتیجة السبب ومخطȌ الفحص قوائم مثل المختلفة التحلیل طرق  Ǽاستخدام البǽانات

  .وغیرها البǽانات و

 التحسین لقǽاس مستمر ǼشȞل البǽانات وجمع تقدمها ومراقǼة الخطة لتنفیذ العمل فرǽ ȘȄسمي: التنفیذ_ 

عادة للتحسین الخاضعة العملǽة في  . إلیها النظر وإ

 للوقوف الثانǽة المرحلة في جمعها تم التي البǽانات بتحلیل العمل فرǽ ȘȄقوم المرحلة هذه في:  المراجعة _

 فلا قصور  خلل أȑ وجود حالة وفي التخطȌǽ مرحلة في والمحددة المرغوǼة للأهداف تحقǽقهم مدȑ على

 .  العمل إǽقاف أو الخطة تقوǽم ǽعاد أن بد

 یتم جیدة التقوǽم نتائج Ȟانت إذا وهنا ، التقوǽم نتائج على بناءا Ǽالتحسین ǽسمي ما أو:  التصحǻح_ 

Șة توثیǽغها المحسنة العملǽبهم العاملین لكل وتبلȄانت إذا  ما ، تنفیذها على وتدرȞ یتم جیدة غیر النتائج 

عادة الخطة تعدیل  . جدید من الدورة وإ

 الرشǻقة المحاسǺة تطبیȖ خطوات:  ثانǻا

 النظام من تحولها خطوات عبر تمر أن من لابد الرشǽقة المحاسǼة نظام وتنفیذ تطبیȘ اجل من   

ȑة الحدیث نظام إلى التقلیدǼفي المراحل هذه مجموعة فلخصت ، للمحاس ȋة النقاǽ1 التال: 

  ؛ للمؤسسة الحالي الإنتاج نظام على التعرف_ 

  الإنتاجي؛ النظام داخل القǽمة تدفقات توضǽح خلاله من یتم للمؤسسة تنظǽمي هȞǽل عمل -

  ؛ تطبǽقه من المرجوة الأهداف  هي وما الرشǽقة المحاسǼة مدخل بدء ǽȞفǽة تحدید -

 ؛ الرشǽقة المحاسǼة عملǽات لدعم التكلفة بǽانات تحلیل_ 

  ؛ القǽمة تدفȘ فقدان أماكن وتحدید  والأرȃاح القǽمة تدفȘ التسعیر وتحسین تطوȄر -

  ؛ المالǽة العملǽات من المعقدة العملǽات حذف -

 اتخاذ عملǽات اجل من الترشیȘ استراتیجǽة أȑ القǽمة تدفȘ استراتیجǽة المالي والطاقم المدیر تعلǽم -

  . المناسǼة القرارات

  

  

                                                             
1   ȍامل محمد علي محفوȞ ,مدخل محا Ȗة تطبیǻانȜام Ȏة دراسة مدȂة الادارǺات اعادة هندسة نظم المحاسǺاحد متطلȜ ة الترشید الفاقدǺس

سنة , مذȞرة ماجستیر , قسم المحاسǼة و التموȄل , غزة , جامعة الاسلامǽة , Ȟلǽة التجارة ,  تطبǻقǻة على مصانع مشروǺات الغازȂة في قطاع غزة
   50ص ,  2014
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  ومعǻقاتها الرشǻقة المحاسǺة تطبیȖ مقومات:  الثالث المطلب

 تسیر تعیȘ التي النقاȋ واهم ، الرشǽقة المحاسǼة  مقومات إلى المطلب هذا في التطرق  یتم سوف   

 . مجالاتها مختلف في تطبǽقها

  الرشǻقة المحاسǺة مقومات: أولا

 وتعد لها، المتخصصة جهات إلى وتوصیلها الاقتصادǽة الوقائع لقǽاس وسیلة أو ةأدا  المحاسǼة تعتبر   

 هذه تطبیȘ اجل ومن ، المزاǽا مختلف تحقیȘ إلى تؤدȑ التي الحدیثة الأنظمة من الرشǽقة المحاسǼة

 وهي  الإجرائǽة و الإدارȄة المقومات في وتتمثل ، له اللازمة المقومات من مجموعة توفر من لابد النظام

 :  Ȟالتالي

 الرشǻقة المحاسǺة  لتطبیȖ الإدارȂة مقومات_ 1

  : یلي فǽما الرشǽقة المحاسǼة لتطبیȘ اللازمة الإدارȄة المقومات تلخǽص ǽمȞن

قةالرشǻ لمحاسǺةل الإدارȂة  مقومات:)02( الشȜل

دور المؤسسات الانتاجǻة في تطبیȖ اسلوب المحاسǺة الرشǻقة، دراسة  , عبد الرحمان بن وارث: )بتصرف(المصدر 

، الجزائر 17، جامعة برج Ǽاجي مختار ، مجلة العلوم الاقتصادǽة ، العدد میدانǻة في مؤسسات الصیدلانǻة الجزائرȂة 

   06ص2016،

 : نطلاقا من الشȞل أعلاه یتضح أن المقومات الإدارȄة للمحاسǼة الرشǽقة تتمثل فǽما یليا   

ومات المحاسبǽة ، لǼالنظام الرشیȘ  ،نظام فعال للمع الإدارةدارة ، علاقة الإوجود نظام إدارȑ سلǽم ، دور 

 أنواعالرشǽقة Ȟغیرها من ،وذلك أن المحاسǼة داء ، نظام فعال لتدرȄب العمال نظام فعال لرقاǼة وقǽاس الأ

المقومات 
الادارȂة 

للمحاسǺة 
الرشǻقة 

وجود نظام 
ادارȏ سلǻم 

نظام فعال لتدرȂب 
العمال

علاقة الادارة 
Ȗالنظام الرشیǺ

نظام فعال للرقاǺة و 
قǻاس الاداء

دور الادارة

نظام فعال 
للمعلومات 
المحاسبǻة
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لابد من العمل على تحسینات الإدارȄة بنظامها الذǽ ȑعتبر الدعامة الرئǽسǽة لتحقیȘ  ألأخرȐ المحاسǼة 

  .أهدافها والوصول إلى عدد من فوائد المراد تحقǽقها 

  الرشǻقة المحاسǺة لتطبیȖ الإجرائǻة مقومات -2

 : یلي فǽما الرشǽقة المحاسǼة لتطبیȘ الإجرائǽة مقومات تلخǽص ǽمȞن

  الرشǻقة المحاسǺة لتطبیȖ الإجرائǻة مقومات :)03( شȜل

  

مدȎ توفر مقومات تطبیȖ المحاسǺة الرشǻقة في الشرȜات الصناعǻة في , خلود محمد Ǽشیر طیب  :)بتصرف(المصدر 

غزة ,  الإسلامǽةالجامعة , Ȟلǽة التجارة , مذȞرة ماجستیر في المحاسǼة و التموȄل , دراسة میدانǽة تحلیلǽة ,  قطاع غزة

  57,58ص ,2017سنة , فلسطین 

  :انطلاقا من الشȞل أعلاه یتضح ان المقومات الإجرائǽة للمحاسǼة الرشǽقة تتمثل في 

للعملاء من خلال متطلǼاتهم و معرفة مواصفات مبدءا تحدید القǽمة الذȑ یهدف إلى خلȘ قǽمة  -

 المنتجات المرغوب بها ؛

مبدءا تǽار القǽمة هو عǼارة عن Ȟل الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة لإنتاج سلǽم و تسلǽم المنتج من  -

 بداǽة الاستلام الى غاǽة تسلǽم المنتج ؛

 الإنتاجǽة ؛ مبدءا تدفȘ القǽمة اȑ أن تدفȘ القǽمة دون اȑ توقف في العملǽات -

مبدءا الإنتاج حسب الطلب ǽعتمد هذا المبداء على طلب الزȃون من اجل تقلیل من الهدر و تحسین  -

 الجودة مع تقلیل التكالیف ؛

مبداء السعي للكمال اȑ تحسین استجاǼة نظام الإنتاج لطلب العملاء للقǽمة من خلال التحسین  -

  .المستمر في الأنشطة و العملǽات 

 :  الرشǻقة المحاسǺة تطبیȖ اتمعوق:  ثانǻا

مقومات 
الاجرائǽة

مبدا انتاج 
حسب الطلب 

مبداء تǽار 
القǽمة 

مبداء تحدید 
القǽمة   Șمبداء تدف

القǽمة

مبداء السعي 
لتحقیق الكمال
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  معوقات أو السلبǽات Ǽعض واجهت لكنها الرشǽقة المحاسǼة تطبیȘ الشرȞات من العدید تحاول    

 والتي  ، المؤسسة لصالح تعمل لا التي التقلیدǽة والقǽاس والرقاǼة المحاسǼة نظم في قصور من المترتǼة

 . المعوقات من صنف لكل والعامل السبب ذȞر مع التالي الجدول في موضحة هي

 ةالرشǻق المحاسǺة تطبیȖ معوقات:  )02(رقم  جدول

  السبب  العامل  الصنف
الحذف من  أوعدم الرغǼة في التغییر   )الرجل(الشخص 

Ș داخل فشل نظام المحاسǼة الرشی
  الشرȞة

- Șة و تعلǽبها  الإدارةتفعیل الثقافة التقلید
.  
الرشǽقة صراعات قبول مǼادȏ المحاسǼة -

  .و التحیز ضدها 
عدم الاقتناع ǼالمحاسǼة الرشǽقة على -

  .لǽست بنظام محاسبي  أنها
 إلىنظم المعلومات المحاسǼة موجهة   الآلة

  التقارȄر المالǽة و الضرȄبǽة 
  تقلیدǽة إدارȄةصمم النظام من اجل بیئة -

  تقلیدǽة إدارȄةصمم النظام من اجل بیئة -  یتم جمعها البǽانات الغیر مالǽة لا  اللوازم
  التدرȄب على المحاسǼة المالǽة -  حساب التكلفة الكلǽة  الأسالیب

البǽانات غیر المالǽة المطلوǼة لا یتم -
  .جمعها

 إدارȄةتصمǽم النظام من اجل بیئة -
  تقلیدǽة

القǽاسات الحالǽة لا تدعم الخلو من   القǻاس
 إلیهاالفاقد و عدم النظر 

  التقلیدȑ  الإدارȑ التدرȄب -  الثقافة التقلیدǽة  البیئة
الافتقار و نقص الموارد اللازمة 

الخالǽة من لتدرȄب على المحاسǼة 
 الفاقد و تطورها

عدم المواكǼة الثقافǽة لخلوها من الفاقد و -
  .الثقافة التقلیدǽة  بإتǼاعهاذلك 

جامعة , دیوان الجامعة ,  الأولالجزء ,  لمقارȁات علمǻة و عملǻةاتجاهات حدیثة ,  آخرون السعید برȞȄة و  :صدر مال

 ȑي بن مهیدȃ363-364ص , 2017, الجزائر , ام البواقي , العر.  

 :  في تتمثل الرشǽقة المحاسǼة معǽقات أن القول ǽمȞن الجدول خلال من

  ؛ للشخص ǼالنسǼة والوظǽفة المȞانة وفقدان الشخصي الفشل من الخوف_ 

  ؛ التقلیدǽة الإدارة ذات المؤسسات موارد تخطȌǽ لنظم الآلة تدعǽم_ 

  .الرشیȘ تصنǽع على الفاقد من الخلو لتأثیر المحاسن رؤǽة عدم_
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  الرشیȖ التصنǻع في ودورها الرشǻقة المحاسǺة:  الثاني المǺحث

 والتي ، الماضي القرن  تسعینات في ظهرت التي المعاصرة الأدوات أحد من الرشیȘ التصنǽع ǽعتبر   

 وترȞیز التكالیف بتقلیل وهذا ، المؤسسات في والتبذیر الهدر وأشȞال مصادر Ȟل على القضاء إلى تهدف

   ، العمیل حاجة على

 وأدوات ،مǼادȏ عامة ،مفاهǽم الرشیȘ للتصنǽع النظرȑ  الإطار إلى المǼحث هذا في التطرق  سیتم حیث  

 . الرشیȘ التصنǽع في الرشǽقة المحاسǼة دور ، المستخدمة

   الرشیȖ التصنǻع عن عامة مفاهǻم:  الأول المطلب

 . أهداف ، خصائص، تعرȄف ، الرشیȘ للتصنǽع عامة لمفاهǽم المطلب هذا في التطرق   یتمسوف    

  الرشیȖ التصنǻع: أولا

 : بینها من الرشیȘ التصنǽع تعارȄف تعددت   

 ، الهدر إزالة طرȘȄ عن Ǽسلاسة الإنتاج تدفȘ إنجاز إلى تهدف تصنǽع إستراتیجǽة هو :الأول التعرȂف 

 من حالǽا الموجودة العالمǽة المنافسة مواجهة على قادرة غیر تكون  الإستراتیجǽة هذه تهمل التي فالمؤسسة

  .1المحدد الوقت في والتسلǽم العالمǽة الجودة ناحǽة

 أشȞال Ȟافة إزالة على ترتكز التي والأدوات التقنǽات من مجموعة ǽستخدم نظام  هو  :الثاني التعرȂف

 للمواد الفعال الاستعمال خلال من النهائي للمنتج قǽمة تضیف لا  التي النشاطات من والتخلص ،الهدر

 من ǽمȞن ما أقل Ǽاستعمال  المخرجات من ممȞن قدر أكبر وتحقیȘ فیها التبذیر وعدم، المتاحة

 للمنتج السرȄع والتسلǽم المناسǼة والمرونة العالمǽة والجودة المنخفضة الكلفة على والتأكید المدخلات

  . 2النهائي

  یتنǼأ فهو النظام في الهدر أنواع Ȟل توضح التي التطبǽقات الممارسات من مجموعة هو :الثالث تعرȂف

 الجودة ،حلقات التمȞین ،فرق  Ȟایزن  Jit من الأسالیب من مجموعة ǽستخدام و للمواد الأقصى Ǽالاستخدام

  .3 ،المرونة الصغیرة التصنǽع دفعة وحجم السوقي سحب في الدورة وقت ،تقلǽص

                                                             
Ǻحث تطبǻقي , تقنǻات التصنǻع الرشیȖ لتخفǻض التلف و الضǻاع و تحسین اداء العملǻات الانتاجǻة تطبیǺ Ȗعض , محمد سمیر دهیر الرǽȃعي   1

  .  229ص ,  2018سنة ,  03العدد ,  08المجلد , مجلة المثنى للعلوم الادارȄة و الاقتصادǽة ,  في شرȜة اور العامة للصناعات الكهرȁائǻة
سنة , مجلة القادسǽة للعلوم الاقتصادǽة الادارȄة  ,اثر نظام الانتاج الرشیȖ في اداء العملǻات  ,جمیل زȄدان حفناوȑ , فارس جعǼاز شلاش   2

  . 76ص , 2014
سنة , حواراة فلسفǽة مجلة تنمǽة الرافدین ,  تكامل بین انظمة ادارة الجودة و التصنǻع الرشیȖ و التصنǻع الفعال, سائر احمد سعدون السمان   3

  . 16ص ,  2012
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 تقوم التي التقنǽات من مجموعة أنه على الرشیȘ التصنǽع تعرȄف ǽمȞن الساǼقة التعارȄف خلال من     

 المخرجات من قدر أكبر على الحصول خلال من الإنتاجǽة للعملǽات المستمر والتحسین الهدر إزالة على

  .دمحد وقت في جودة وǼأحسن المدخلات من ǽمȞن ما Ǽأقل

  الرشیȖ التصنǻع خصائص:ثانǻا 

 :  1 أهمها خصائص Ǽعدة الرشیȘ التصنǽع  یتسم   

 طلب عند المحدد الوقت في تصنع المنتجات فإن ،لذا الإنتاجي النظام ǽقود الذȑ هو الزȃون  إن -

  الزȄون؛

 الخȌ اǽقاق مثل الخاصة قراراتها اتخاذ عن المسؤولة لإنتاج فرق  وهي محولة الفرق  نظام ǽعتمد -

 ؛ فشله عند الإنتاجي

 عمل Ȟیف من لتأكد شخص لكل تتǽح اذ لأداءا ومراقǼة لتعقب) visual( المرئǽة الادارة تستعمل -

 ؛ المصنع

 التحسن عملǽة وتكون  نهاǽة نقطة توجد فلا)  derfect(المثالǽة أو التمام من لتقرب المتواصل السعي -

   ؛ مستمرة

  .المنتجات على الطلب دورة أوقات ،لقصر التنبؤات من بدلا طلǼات إلى الإنتاج ǽستند  -

  الرشیȖ التصنǻع أهداف: ثالثا

 المؤسسة داخل والعملǽات الأنشطة في الضǽاع أنواع Ȟافة على القضاء إلى الرشیȘ التصنǽع نظام یهدف

 :2 یلي Ǽما تتمیز خدمات تقدǽم أو منتجات إنتاج نحو والسعي

 ؛ المناسب الوقت في توصیلها -

 ؛ المنافسین منتجات من أفضل منتجات -

 ؛ الإمȞان قدر الضǽاع إزالة -

 ؛ الموارد من ممȞن قدر أفضل استخدام -

 .  المنافسین منتجات من وأرخص أسرع منتجات -

  الرشیȖ التصنǻع أسلوب تطبیȖ متطلǺات:  راǺعاً 

                                                             
1  Ǽع ȑموساو ȌǽحȞ اس نوار , ȑسجاد مهد , ȑاوȃاس الغرǼم اداء , عǻو تقی Ȗقة في دعم نظم الانتاج الرشیǻة الرشǺاستعمال ادوات المحاس

  .  7ص , 2015سنة ,  17العدد , جامعة واسȞ , Ȍلǽة الادارة و الاقتصاد , مجلة الكوت للعلوم الاقتصادǽة و الادارȄة ,  الوحداة الاقتصادǻة
2  ȄرȞ سى سیروانǽز محسن , م عȄة, محمد عبد العزǻة فاملي لانتاج المواد الغذائȜمة في شرǻار القǻنموذج مقترح لت Ȗقة لتطبیǻة الرشǺالمحاس  ,

  . 119ص ,  02العدد , 05المجلد , العراق , مجلة الرȞوك للعلوم الادارȄة و الاقتصادǽة 
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  :1 بینها من نجاحه تضمن التي الشروȋ من مجموعة توفر إدارȄة Ȟفلسفة الرشیȘ التصنǽع أسلوب ǽعتمد 

 ا الإدارة دعمǻع أسلوب نجاح :العلǽالتصن Șعلى یتوقف الرشی Ȑا الإدارة شعور مدǽفي ورغبتها العل 

 . لتطبǽقه اللازمة والشروȋ الإمȞانǽات توفیر

 ن الاهتمامȂالتموǺ بȂما نوعا والتدرȜع أسلوب: وǽالتصن Șطارات عمال على الاعتماد یتطلب الرشی  وإ

 ȑفاءة ذوȞ بیرةȞ اسة اتساع خلال من ذلكǽة سǽبȄة تدرǽة أسس على مبنǽموضوع. 

 ات تغییر ضرورة على یرتكز الأسلوب نجاح إن : المؤسسة ثقافة في التغییرǽات الذهنǽسواء والعقل  

 .الإطارات أو للعمال ǼالنسǼة ذلك Ȟان

    الرشیȖ التصنǻع وأدوات مǺادئ:  الثاني المطلب

و التي من خلالها ǽمȞن تطبیȘ ادوات  الرشیȘ لتصنǽعلمǼادȏ ا المطلب هذا في التطرق   یتمسوف 

 Șع الرشیǽفي ما یلي  ،التصن ȏادǼحیث تتمثلت هذه الم: 

  الرشیȖ التصنǻع مǺادئ: أولا

 : ما یليفǽ تتمثل الرشیȘ التصنǽع هناك مجموعة من المǼادȏ التي ǽستند الیها

 إنتاج یتم لا ،إذا لإنتاجǽة للعملǽة المحرك فهو المنتجات ǽسحب الذȑ هو الزȃون  أن Ǽه ǽقصد :السحب -

ȑن لم ما منتج أȞǽ ون  من  سحب هنالكȃالتسلسل حیث من الإنتاج محطات بین الترتیب مراعاة مع الز 

 . للإنتاج الزمني

- Ȗعني : التدفǽ المنتج أن Șصورة یتدفǼ ات في توقف أو انقطاع دون  منتظمةǽة العملǽصورة الإنتاجǼو 

 لحین وصولا بتصنǽعه مرورا الطلب Ǽاستلام تبدأ التي الإنتاجǽة للعملǽة المنطقǽة المراحل خلال من ممهدة

 .2 للزȃون  تجهیزه

- Ȗمة تدفǻقصد :القǽ هǽات من مجموعة بǽمة تضیف التي العملǽللمنتج ق ȘتدفȄالمنتج خلالها من و 

 غیر الأنشطة إستǼعاد و للاستعمال جاهز Ǽمنتج إنهائه و خام Ȟمواد الإنتاجǽة العملǽة دخوله من ابتداء

  . للقǽمة المضǽفة

 تحسین Ǽعملǽة الرشیȘ الإنتاج فلسفة وفȘ المرتȌǼ العمل إنجاز في للكمال السعي إن: للكمال السعي -

  . 1المستهدفة الإنتاجǽة ةالرشاق یȘلتحق الأساس  الدعامة ǽعد الذȑ المستمر

                                                             
في تطبیȘ اسلوب المحاسǼة الرشǽقة، دراسة میدانǽة في مؤسسات الصیدلانǽة الجزائرȄة ،  دور المؤسسات الانتاجǽة, عبد الرحمان بن وارث   1

  .183,185ص  ،2016,، الجزائر17جامعة برج Ǽاجي مختار ، مجلة العلوم الاقتصادǽة ، العدد 
2  Kenneday & brewer by james R,Martin (2006)'what is lean accounting ?'cost management , march , april 
,master of science in business and economics major in business low ,tax and accounting , p27. 
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  یȖالرش التصنǻع أدوات: ثانǻا 

 لإزالة التصحǽحǽة الإجراءات توفر فهي الضǽاع مشȞلات لتلاقي محددة وسائل الرشیȘ التصنǽع أدوات إن

زالة الجودة تحسین خلال من الهدر تخفǽض أو   :يف الأدوات هذه تمثلوت قǽمة تضیف لا التي الخطوات وإ

  أدوات التصنǻع الرشیȖ: )03(الجدول رقم 

  الأداة  رقم
 The value streamخارطة تدفȘ القǽمة   1
  5sمنهجǽة تنظǽم موقع العمل   2
   just in time في الوقت المحدد الإنتاجنظام   3
   total qualitty management ادارة الجودة الشاملة  4
   smal lot sizes    صغر حجم الدفعة  5
  kaizen التحسین المستمر  6
  visulal management المرئǽة الإدارة  7
  six sigmaالحیود السداسي   8
  production smoothing levelingالمستقر الإنتاج  9
  standard workالعمل القǽاسي   10
المحاسǺة الرشǻقة في استعمال أدوات ȞحȌǽ الموسوȑ، سجاد مهدȑ عǼاس الغرȃاوȑ ، عǼاس نوار:  )بتصرف(المصدر

، 17مجلة الكوت للعلوم الاقتصادǽة و الإدارȄة ، العدد  دعم نظم الإنتاج الرشیȖ و تقیǻم أداء الوحدات الاقتصادǻة ،

  .9،10، ص 2015السنة 

 : التصنǽع الرشیȘ وفȘ ثلاثة مجموعات Ȟالتالي  أدواتتم تصنیف     

 م أدواتǻل وتشمل : الإنتاج تنظȞ 2من  : 

 . الضǽاع وتقلیل الكفاءة لتحسین العمل إدارة و تنظǽم أسلوب وهو الخمسة السینات -

 لا التي والجودة المخزون  زȄادة منها مشاكل إلى تؤدȑ الكبیرة الدفعات لان الدفعة حجم وصغر -

  .  طوȄل وقت Ǽعد إلا تكتشف

 متساوǽة ȞǼمǽات المزȄج تشȞیلة بتوزȄع الإنتاج جدولة طرȘȄ عن وذلك الإنتاج تجانس او وتسوǽة -

  .  الوقت عبر ومتوازناً  متساوǽاً  المزȄج لǽصǼح الزمنǽة المدة على

  .  واضح وǼشȞل محدد Ȟǽون  الإنتاج أن أȑ القǽاسي العمل -
                                                                                                                                                                                              
1 Karen M , Kroll (2004)'A new way of looking at the nv mbas the lowdown lean accounting , journal of 
accountin Gul , p 27,28. 

  .292ص ,  مرجع سابȖ,  رائد مجید محمد   2
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 Ǽمجرد التشغیل عملǽات یخص ما Ȟل نعرف ان ǽمȞن الذȑ المȞان وهو المرئي العمل موقع -

   .الǼصر حاسة Ǽاستخدام العمل مȞان إلى الوصول

 ل وتشمل:  الجودة أدواتȞ 1 من : 

 والعاملین المدراء إشراك إلى تهدف التي الأدوات و المفاهǽم من مجموعة وهي الشاملة الجودة أدارة -

Șالأداء في المستمر التحسین لتحقی  .  

  .  مخرجات إلى المدخلات تحوȄل Ǽعملǽة تتوقف لا التي التحسینات وهي المستمر التحسین -

 الإنتاج عملǽة على آثار لها لǽس والتي المستمرة الصǽانة وتعني الشاملة الإنتاجǽة الصǽانة -

  .  العاملین لكافة والمشارȞة

  . اكتشافة حال الخطأ تصحǽح وتعني المصدر عند الجودة -

 م أدواتǻات تنظǻل من وتشمل : العملȞ 2 : 

  .  التكالیف وتخفǽض للتحسینات أداة وهي القǽمة تǽار خارطة -

 أساس على مȞائن لإنتاجها وȄخصص متشابهة خصائص لها التي الأجزاء وهي الخلوȑ  التصنǽع -

  .  الحجم أو الشȞل

 إلى الساǼقة الدفعة من للعملǽات التغییر عملǽة تستغرقه الذȑ الوقت وهو التنصیب وقت تخصǽص -

  . اللاحقة الدفعة

  . الإنتاج نمȌ وفȘ على جداً  قلیل المخزون  فیها Ȟǽون  التي وهي JIT المحدد الوقت وفي -

  ة الرشǻقة Ȝمدخل للتصنǻع الرشیȖ الفعال المحاسǺ: المطلب الثالث 

الوحدات الاقتصادǽة و ذلك من  إنتاجالمحاسǼة الرشǽقة تدعم عملǽة التصنǽع الرشیȘ في نظام  أدوات إن

  : خلال 

تعتبر تكلفة الموارد المستخدمة من عوامل نجاح النشاȋ في  تكلفة الموارد المستخدمة للمنتج -1

منتج معین من  إنتاجالموارد یتم صرفها على  إنتاجتكالیف  إنالمؤسسة الاقتصادǽة ،  حیث 

، إذ أن الشȞل الموالي یلخص سلسة نشاȋ الإنتاج قبل البǽع  غاǽة مرحلة ما إلىبدȏ التجهیز 

 Șالرشی. 

  

  
                                                             

  .292ص ,  مرجع سابȖ, رائد مجید محمد   1
  .293ص ,  مرجع سابȖ, رائد مجید محمد  2
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الرشیȖ الإنتاجسلسلة نشاȉ : )04(الشȜل رقم  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الطالبتین إعدادمن : المصدر 

 خطة التنفیذ

فھم حاجات الزبائن و إدراجھا 
 في عملیة الترشیق

تلبیة طلبات الزبائن لضمان 
الحصول على المنتج المناسب 

 في الوقت المناسب

 تجرى تسویة الإنتاج

 

 ȉمر بها ( الإنتاجسلسلة نشاǻ المنتجالمراحل التي X)(( 

: 1مرحلة 
 مخزون

: 3مرحلة 
2ورشة   

: 2مرحلة 
1ورشة   

:4مرحلة   

3ورشة   
الاستفادة 
الكاملة من 

 النشاط

الاستفادة 
الكاملة من 

 النشاط

التحسین 
المستمر 
للعملیة 

مع 
خفض 
 التكالیف

التحسین 
المستمر 
للعملیة 

مع 
خفض 
 التكالیف

التحسین 
المستمر 
للعملیة 

مع 
خفض 
 التكالیف

كمیة 
 المادة

كمیة 
+ المواد 
 الباقي

كمیة 
+ المواد 
 الباقي

كمیة 
+ المواد 
 الباقي

غایة المحاسبة 
 الرشیقة

تنامي 
الھدر 
 للصفر

تنامي 
الھدر 
 للصفر

تنامي 
الھدر 
 للصفر

 مرحلة التسویة مرحلة التدقیق مرحلة الطلب
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التحسین المستمر من الإجراءات و العملǽات التي تنصب على Ȟافة مȞونات من خلال الشȞل یتضح ان 

المؤسسة من عملǽات أو معدات على شȞل تحسینات تدرȄجǽة ، متتالǽة و مستمرة و هذا بهدف رفع أداء 

تضمن Ǽقائها و استمرارȄتها ، و یتم استǼعاد الأنشطة التي لا تضیف المؤسسة مما ǽضیف میزة تنافسǽة 

  .قǽمة للمنتج و تقلیل التلف وتخلص من الهدر في العملǽات 

  الإنتاجالزȁون في حلقة  -2

حیث نال اهتمام المسیرȄن اذ لم ǽعد هدفهم الرȃح فقȌ بل خلȘ  الإنتاجللزȃون قǽمة Ȟبیرة في حلقة  إن 

طرف فهو مصدر ایرادات المؤسسة لذا  أهمالتي لهم علاقة مع المؤسسة و الزȃون  الأطرافقǽمة لكل 

  : الإنتاجحیث الشȞل الموالي ǽمثل الزȃون في حلقة ، توجب على المسیرȄن محاولة Ȟسب ثقتهم و ولائهم

  الزȁون في حلقة الانتاج:  )05(رقم  الشȜل

 

 

 

 

 

  

  الطالبتین إعدادمن  :المصدر 

  استقطابفي Ȟسب رضاه مع  ةالرشیȘ للمؤسس الإنتاجیتضح من خلال الشȞل ان الزȃون له دور في حلقة 

  .جودة المنتج و اقل تكلفة و تسلǽم في الوقت المحددمن   زȃائن جدد ، من خلال تلبǽة رغǼاته 

  ون مفهومȁمة الزǻق 

،  السوق  عروض من علیها الحصول الزȃون  یتوقع التي المادǽة الفوائد"  أنها الزȃون  قǽمة kotler عرف لقد

 والنتائج المنتج لخصائص وتقیǽمه المدرȞة الزȃون  ǽلاتتفض أنها الزȃون  قǽمة تعرȄف woodruff وحاول

  .1الزȃون  أهداف تحقیȘ في والتي تسهم استخدامه من المحققة

                                                             
  1 Gonca telli yamamoto , understanding custmer value concept : key to sucess , journal of economices 
and administrative sience , 2000, p 549. 

 الزبون

 

 

 الطلبیة

 

 

إنشاء 
 القیمة

 jitفي الوقت المحدد  الإنتاج -
  حسب طلǺات زȁائن  الإنتاج  -
جودة و اقل  Ǻأحسن الإنتاج -

  تكلفة 

 محافظة على الزبائن  -
 استقطاب زبائن جدد -

 ترشیق

 سرعة  
 إنتاجیة  
 جودة  
 اقل تكلفة 
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 المنافسة -3

جحǽة على المنافسین  في السوق الار و  الأفضلǽةقدرة الشرȞة على تحقیȘ التفوق و  إلى المنافسة تشیر 

علǽه فان القدرات الممیزة تقود الى خلȘ و ,وȄر القدرات الممیزة في الشرȞة من خلال تط ǽأتيهذا التفوق ,

المحاسǼة الرشǽقة في تحقیȘ المیزة التنافسǽة  أدوات أهمȞما ǽمȞن تلخǽص مساهمات ،میزة تنافسǽة 

  :للمؤسسات فǽما یلي

المحاسǺة الرشǻقة في تحقیȖ المیزة التنافسǻة للمؤسسات الصناعǻة  أدواتمساهمة : )06(رقم شȜل ال

Ȗع الرشیǻفي ظل توجه نحو التصن  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  ین الطالبت إعدادمن  :المصدر 

 Șة تساهم في تحقیǽل ان المیزة التنافسȞیتضح من خلال الش:  

سلاسل القǽمة تساهم في تحقیȘ میزة تنافسة في المؤسسات اȑ انها تقوم Ǽالانتاج Ǽاقل التكالیف و  -

 Ǽمنتوج ذو جودة عالǽة مع استجاǼة سرȄعة لطلǼات المستهلك ؛

Ș المیزة التنافسǽة من خلال عمل المؤسسسة على جذب مرȞزها مقایǽس تǽار القǽمة تساهم في تحقی -

التنافسي من خلال التمیز في التكلفة و الذȑ یؤدȑ الى بǽع المنتجات Ǽاقل سعر من سعر 

 المنافسین ؛

  نوعیة عالیة + إنتاج بأقل التكالیف -
استجابة سریعة + تسلیم في الوقت -

  للطلبیات
  تقدیم منتجات جدیدة -

  تمیز في تكلفة-
 وضع سیاسة تسعیر مناسبة -

دقیقة عن تكالیف توفیر معلومات -
 الإنتاج

  مراقبة عوامل تطور التكالیف-
  دراسة دقیقة للسوق التنافسي -

  تخفیض الأنشطة غیر مضیفة للقیمة-

المیزة 
 التنافسیة

 سلاسل القیمة

 مقاییس تیار القیمة

تحدید التكلفة على أساس 
 الأنشطة

 التكلفة المستھدفة
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ǽاسهم تحدید التكلفة في تحقیȘ المیزة التنافسǽة من خلال زȄادة القدرة التنافسǽة على السعر و الجودة  -

 ئن ؛في خدمة الزȃا

التكلفة المستهدفة تساهم في تحقیȘ المیزة التنافسǽة من خلال استهداف التكلفة المناسǼة ، وǼالتالي  -

العمل على تخفǽض الأنشطة الغیر مضǽفة للقǽمة و ذات تكالیف مرتفعة لǽصل الى التمیز في 

  .التكلفة ، مما ǽساهم في اضافة میزة تنافسǽة للمؤسسة 

  )تدفȖ القǻمة(النشاطات المضǻفة للقǻمة  -4

 من مجموعة لجلب المطلوǼة للقǽمة المضǽفة وغیر للقǽمة المضǽفة الأنشطة Ȟل القǽمة تدفȘ ثلǽم

 المنتجات تسلǽم غاǽة إلى) والإنتاج الزȃون  طلب التصمǽم،( البداǽة نقطة من الخدمات أو المنتجات

 . 1خلȘ القǽمة للزȃون  إلى یهدف القǽمة تدفȘ فإن يأساس شȞلوǼ الزȃون، إلى والخدمات

  مةǻالق Ȗعناصر تكالیف تدف 

  :  الأتيعناصر تكالیف تدفȘ القǽمة ǽمȞن توضǽحها ǼالشȞل  إن

  عناصر تكالیف تدفȖ القǻمة: )07(رقم الشȜل 

 

 

 

 

 

 

Source :Huntzinger james ,R, ‘lean cost management accounting for lean by 

establishing flow ‘. J Ross Publishing, USA, 2007 ,Page ,254 . 

 Ȏل نلاحȞأنمن خلال الش  ȏادǼمثل احد المǽ مةǽالق Șةتدفǽالأساس  ، Șیر الرشیȞتقوم الوحدات  إذللتف

لتعزȄز القǽمة  الأعمالو تنظǽم  إدارةالاقتصادǽة الرشǽقة بتحدید تدفقات القǽمة ǼالطرȄقة التي تمȞنها من 

 .لدȐ الزȃون 
 

                                                             
  .2,3ص ,  مرجع سابȖ, رȄاض حمزة الȞǼرȑ , مقداد احمد نعǽمي  1

المكائن و  مواد الإنتاج
 المعدات

 أجور الإنتاج دعم الإنتاج

 تدفق القیمة

التكالیف كل 
 الأخرى

الصیانة و  دعم العملیات
 التسھیلات

العملیات 
 الخارجیة
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عرض و تقیǻم الدراسات الساǺقة : المǺحث الثالث   

و الدراسات التي قدمت في المجلات و  الأǼحاثلقد حظي موضوع المحاسǼة الرشǽقة Ǽالعدید من    

و بلغات مختلفة , في عدد Ȟبیر من الدول عبر العالم Ȟأطروحاتو عرضت , الملتقǽات و المؤتمرات 

علاقة  لتي لهاالدراسات الساǼقة ا أهمالضوء على  تسلȌǽحیث قمنا في هذا المǼحث , الǼالغة  لأهمیتهنظرا 

 أهمو ,  الأهداف, الفرضǽات , حیث تم عرض هذه الدراسات من حیث الإشȞالǽة , Ǽموضوع دراستنا 

ن ثم تقیǽم الدراسات الساǼقة و مقارنتها مع دراستنا الحالǽة و ما ǽمیزها من أوجه م إلیهاالناتج المتوصل 

  .تشاǼه و اختلاف 

  الدراسات Ǻالغة العرǻȁة :  الأولالمطلب 

  :راسات الساǼقة Ǽاللغة العرǽȃة في الجداول التالǽة دیتم في هذا المطلب عرض مجموعة من ال

2018 دراسة محمد عبد القادر محمد  

 Șو دورها في تحقی Șع الرشیǽات التصنǼمتطل
 النجاح الاستراتیجي 

 تسمǻة موضوع الدراسة

ما هو دور التصنǽع الرشیȘ في تحقیȘ النجاح 
 -العراق – ؟الاستراتیجي

الدراسة إشȜالǻة  

  :  الآتǽةتضمنت الدراسة الفرضǽات 
توجد علاقة ارتǼاȋ ذو دلالة معنوǽة بین  لا-

النجاح الاستراتیجي داخل التصنǽع الرشیȘ و 
  .المنظمة 

لا توجد علاقة ارتǼاȋ ذو دلالة معنوǽة بین -
التصنǽع الرشیȘ و النجاح الاستراتیجي Ǽمتغیراتهما 

.  
ذو دلالة معنوǽة بین  تأثیرلا توجد علاقة -

 .التصنǽع الرشیȘ و النجاح الاستراتیجي 

 الفرضǻات

من  الأهدافمجموعة من  إلىسعت هذه الدراسة 
  : أهمها

بǽان مفهوم التصنǽع الرشیȘ و متطلǼاته  -
للمنظومة المǼحوثة و الاستجاǼة لمتغیرات البیئة 
الحالǽة المستقبلǽة و تنبؤ Ǽالنتائج و الذȑ ینعȞس 

الدراسة أهداف  
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ایجابǽا على سمعتها Ǽما ǽحقȘ النجاح الاستراتیجي 
.  
التي  الأولǽةتقلیل الهدر الحاصل في الموارد  -

تمتلكها المنظمة المǼحوثة من خلال التعرف على 
المǼحوثین فǽما یتعلǼ ȘمتطلǼات التصنǽع  إجاǼات

  .الرشیȘ التي تقوم بها 
تقدǽم مقترحات تساعد على تقدǽم منتجات ذات  -

مواصفات متمیزة من خلال تفعیل عملǽة التصنǽع 
 Șالرشی.  

 
  : أهمها عدة نتائج إلىتوصلت الدراسة 

یؤȞد الǼحث الحالي على تعزȄز موقف تنافسي  -
من خلال مفهومي التصنǽع الرشیȘ و النجاح 
الاستراتیجي و الذǽ ȑمȞن المنظمة المǼحوثة على 

  .فترة ممȞنة  لأطول الأسواقالǼقاء في 
علاقة ارتǼاȋ بین  أقوȐ  أنالنتائج  أوضحت -

 متغیرȑ الǼحث على المستوȐ الفرعي Ȟان بین
هذا ǽعني ان ,ȑ تنظǽم موقع العمل و الǼقاء Ǽعد

وجود Ǽعد تنظǽم موقع العمل ضمن متغیر التصنǽع 
Șالرشی.  

 إلىالسعي  أهمǽةعینة الǼحث  إجاǼاتأوضحت  -
معالجة المشȞلات قبل وقوعها من خلال تبني 
منهج التحسین المستمر بوصفه احد متطلǼات 

 .التصنǽع الرشیȘ في المنظمة المǼحوثة 

إلیهاابرز النتائج المتوصل   

  : أهمهاعدة توصǽات  إلىتم التوصل 
التي لا  الأنشطةالهدر  إزالةضرورة نشر فلسفة  -

 الأقسامفي جمǽع , أنواعهاتظیف قǽمة ȞǼل 
و الǼحث على  الإدارȄةو المستوǽات  الإنتاجǽة

 إلىوصولا  الأسǼابمسبǼاتها و من ثم تحلیل هذه 

 التوصǻات
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  .منتجات ذات قǽمة  الهدر للوصول الى إزالة
 أسلوبمنظمة المǼحوثة  إدارة إتǼاعضرورة  -

فرق عمل متعددة الوظائف  بتشȞیلالعمل الجماعي 
  .من اجل القǽام Ǽالتحسینات المستمرة 

زȄادة الاهتمام Ǽالتهیئة و المعدات ǼشȞل سلǽم  -
من اجل تقلیل توقعات غیر ضرورȄة للمȞائن و 

  .منتجات خالǽة من العیوب إنتاجالمعدات و 
 

 

 2018بن ساهل وسیلة , دراسة بزقرارȏ حǻاة 

 تسمǻة موضوع الدراسة المحاسǼة الرشǽقة و خلȘ قǽمة الزȃون 
مقارȃة المحاسǼة الرشǽقة في خلȘ قǽمة Ȟیف تساهم 

 -الجزائر - ؟ للزȃون 
الدراسة إشȜالǻة  

قارȃة المحاسǼة الرشǽقة في خلȘ قǽمة تساهم م
 الزȃون 

 الفرضǻة الرئǻسǻة

من  الأهدافسعت هذه الدراسة الى مجموعة من 
  :أهمها

التعرف على مفهوم المحاسǼة الرشǽقة و مختلف -
  .Ȟنظام محاسبي جدید أدواتها

  .تحدید عناصر خلȘ قǽمة الزȃون -
المحاسǼة  أدواتتعرف على ǽȞفǽة استخدام -

 .الرشǽقة في خلȘ قǽمة الزȃون 

الدراسة أهداف  

  : أهمهاعدة نتائج  إلىتوصلت الدراسة 
المحاسǼة الرشǽقة لها دور في في خلȘ قǽمة  -

 الأنشطةالزȃون و ذلك من خلال القضاء على 
قǽمة و ذلك Ǽاستخدام  تضیفالمحاسبǽة التي لا 

 Ǽموجب الترȞیز على سلسلة الأدواتالعدید من 
القǽمة و التكلفة المستهدفة و التحسین المستمر و 

 .في خلȘ القǽمة  أداةتحدید Ȟیف تساعد Ȟل 

إلیهاابرز النتائج المتوصل   
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  : أهمهاتم التوصل الى عدة توصǽات 
الزȃون للمؤسسة یوجب علیها الاهتمام  أهمǽة إن -  

  .ǽȞǼفǽة خلȘ قǽمة الزȃون 
یجب على المؤسسات الاهتمام اكثر ǼالمحاسǼة  -

الحدیثة بدلا من  الأدواتو استخدام  الإدارȄة
 .وقǽمة اكثر أفضلالقدǽمة لتحقیȘ نتائج 

 التوصǻات

 

 2017دراسة خلود محمد Ǻشیر الطیب 

الرشǽقة في مدȐ توفر مقومات تطبیȘ المحاسǼة 
 زة طاع غالشرȞات الصناعǽة في ق

الدراسةتسمǻة موضوع   

 الإجرائǽةو  الإدارȄةما مدȐ توفر المقومات 
اللازمة لتطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة في الشرȞات 

 الصناعǽة في قطاع غزة ؟

الدراسة إشȜالǻة  

  :  الآتǽةتضمنت الدراسة الفرضǽات 
تتوفر لدȐ الشرȞات في قطاع غزة المقومات  -

اللازمة لتطبیȘ المحاسǼة  الإجرائǽةو  الإدارȄة
 .الرشǽقة 

ǻاتالفرض  

من  الأهدافسعت هذه الدراسة الى مجموعة من 
  :أهمها

 الإدارȄةالتحقȘ من مدȐ توفر Ȟل من المقومات  -
اللازمة لتطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة في  الإجرائǽةو 

  الشرȞات الصناعǽة و في قطاع غزة 
الرشیȘ و التعرف على  الإنتاجالتعرف على  -

  . أدواتهاالمحاسǼة الرشǽقة و معرفة مǼادئها و 
 

الدراسة أهداف  

  : أهمهاتوصلت الدراسة الى عدة نتائج 
-  Șة في قطاع غزة بتطبیǽات الصناعȞتقوم الشر

المخطȌ لها  الأهدافقادر على تحقیȘ  إدارȑ نظام 
عند قǽامه ȞǼل من التخطȌǽ و التنظǽم و الرقاǼة 

إلیهاابرز النتائج المتوصل   
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  .ȑ اهدار للوقت دون ا
وفȘ متطلǼات الزȃائن و لǽس وفقا  الإنتاجیتم  -

  او بناءا على التنبؤات لخطȌ مسǼقة 
اللازم للقǽام Ǽعملǽات التحسین  الإدراكالوعي و  -

المستمرة للحصول على منتج ذو جودة و Ȟفاءة 
 .عالǽة و تحقیȘ المیزة التنافسǽة 

  : أهمهاعدة توصǽات  إلىتم التوصل 
ضرورة الاهتمام و السعي نحو تطوȄر نظم  -

المعلومات المحاسبǽة و استحداث Ȟل ما هو جدید 
  .و متطور في تكنولوجǽا المعلومات 

الرشیȘ  الإنتاجنظام  إلىǽحتاج قرار التحول  -
خطȌ  إتǼاع أȑلضرورة التخطȌǽ للمدȐ القرȄب 

قصیرة المدȐ و الابتعاد عن التخطȌǽ لفترات 
 . طوȄلة 

 التوصǻات

 

2015دراسة مخلد فؤاد شجاع   

  دور المحاسǼة الرشǽقة في تخفǽض التكالیف 
 للورق الصحي  فایندراسة تطبǽقǽة لشرȞة 

 تسمǻة موضوع الدراسة

 إلىالمحاسǼة الرشǽقة یؤدȑ  أدواتاستخدام  أنهل 
 شرȞة فاین للورق الصحي ؟في تخفǽض تكالیف 

الدراسة إشȜالǻة  

  :  الآتǽة تضمنت الدراسة الفرضǽة
المحاسǼة الرشǽقة  أدواتتطبیȘ  إن -

 ȑة فاین  إلىیؤدȞض تكالیف في شرǽتخف
 للورق الصحي 

 الفرضǻات

من  الأهدافمجموعة من  إلىسعت هذه الدراسة 
  :أهمها

عرض و تحلیل خطوات تطبیȘ نظام المحاسǼة -
  .الرشǽقة Ȟادات لتخفǽض التكالیف 

الدراسة أهداف  
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- ȏادǼم و المǽةعرض المفاهǽالتي تقوم  الأساس
علیها نظم المحاسǼة الرشǽقة Ǽالمقارنة مع المحاسǼة 

  .التقلیدǽة 
محاولة بǽان ǽȞفǽة تقلیل الفاقد و الهدر في -

Ǽما  الإنتاجǽةالموارد و الوقت المستنفذ في العملǽة 
من  الإمȞانǽاترد و للموا الأمثلǽحقȘ الاستخدام 

  .خلال تطبیȘ ذلك على شرȞة فاین للورق الصحي
 

  : أهمهاعدة نتائج  إلىتوصلت الدراسة 
المحاسǼة الرشǽقة له دور في  أدواتاستخدام  إن-

  .تخفǽض التكالیف في الشرȞات الصناعǽة
المحاسǼة الرشǽقة له اثر في  أدواتان استخدام -

 أداةالقضاء على الهدر و الضǽاع و یتم معرفة 
 Șة في تحقیǽة  أهدافالملائمة التي لها فاعلǼمحاس

 Șتطبی ȘȄقة عن طرǽة على عینة مدار _رشȃتجر
  _الǼحث

الرشǽقة على  المحاسǼة أدواتǽمȞن تطبیȘ  لا-
تكون الجودة في المقام  أنحساب الجودة و یجب 

 .Ȟون الزȃون یهتم بجودة المنتج  الأول

 ابرز النتائج المتوصل الیها

  : أهمهاعدة توصǽات  إلىتم التوصل 
المحاسǼة الرشǽقة التي تم  Ǽأدواتضرورة الالتزام -

  .اختǽارها لما له من اثر مǼاشر في خفض التكالیف
ضرورة تثقیف العاملین و المشرفین على عملǽة -

  .المحاسǼة الرشǽقة أدواتǼطرق تطبیȘ  إنتاج
- Șاشر  أسلوبتطبیǼسلسلة القسمة لما له اثر م

الهدر و القضاء  أماكنفي خفض تكالیف و تحدید 
 .علیها 

 التوصǻات
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  ةالأجنبǻالدراسات Ǻاللغة : المطلب الثاني

ث تم حی,لتي لها علاقة Ǽموضوع دراستنا ا الأجنبǽةیتم في هذا المطلب عرض الدراسات الساǼقة Ǽاللغة 

  :عرضها في الجداول التالǽة 

 DAVID A MARSHALLدراسة
2014 

Șات و ,التحول الرشیǽو  الأداء إدارةتخطي التحد
  – أمرǽȞȄةولاǽات متحدة –الاستدامة 

LEAN TRANSFORMATION:  
OVERCOMING THE CHALLENGES, 
MANAGING PERFORMANCE, AND 
SUSTAINING SUCCESS 

 تسمǻة موضوع الدراسة

التحولات من الفلسفات التقلیدǽة الرشیȘ تفشل لماذا 
 ؟

الدراسة إشȜالǻة  

  :  الآتǽةتضمنت الدراسة الفرضǽات 
تكافح  أنها إلارغم وفرة الموارد الخالǽة من الهدر 

 العدید من المنظمات لحقیȘ تحول ناجح  

 الفرضǻات

من  الأهدافمجموعة من  إلىسعت هذه الدراسة 
  :أهمها

الموارد  أداء إدارةتحسین الفهم للدور الذȑ تلعǼه -
  الǼشرȄة في عملǽة التحول الرشیȘ الشاملة 

وصف النتائج التنظǽمǽة الناتجة عن التحول -
Șالرشی.  

 

الدراسة أهداف  

  : أهمهاعدة نتائج  إلىتوصلت الدراسة 
 الأجلوجود استراتیجǽة مرنة طوȄلة  أهمǽة-

التجارȄة الاستراتیجǽة لتحدید  الأعمالتتماشى مع 
  .و غاǽات نتائج التحول الرشیȘ أهداف

تحقیȘ میزة تنافسǽة من خلال تطوȄر استراتیجǽة  -
 .بدلا من الترȞیز في الصغیرة الأجلرشǽقة طوȄلة 

إلیهاابرز النتائج المتوصل   
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 OKPALA KENNETH ENOCHدراسة 
2013  

الرشǽقة في  الأعمالالمحاسǼة الرشǽقة و فلسفة 
 نیجیرȄا 

Lean Accounting and Lean Business 
Philosophy in Nigeria: An Exploratory 
Research 

 تسمǻة موضوع الدراسة

 إدارةمدȐ تدعم المحاسǼة ǼشȞل فعال  أȑ إلى
 الرشǽقة ؟ الأعمالالرشǽقة لتحقیȘ فلسفة  الأعمال

الدراسة إشȜالǻة  

  :  الآتǽةتضمنت الدراسة الفرضǽات 
بین تقنǽات  إحصائǽةلا توجد علاقة ذات دلالة -

 Șقة و تحقیǽة الرشǼة من  الأعمالالمحاسǽالخال
  .الهدر في منظمات التصنǽع في نیجیرȄا 

Ȟبیر على مستوȐ  تأثیردرجة الوعي لم تمارس -
طرق المحاسǼة في منظمات التصنǽع الرشیȘ في 

 .نیجیرȄا 

 الفرضǻات

من  الأهدافمجموعة من  إلىسعت هذه الدراسة 
  :أهمها

تقیǽم فعالǽة تقنǽات المحاسǼة الرشǽقة Ȟاستراتیجǽة -
  .لتحقیȘ فلسفة عمل لشرȞات التصنǽع في نیجیرȄا 

درجة الوعي ǼمستوȐ تطبیȘ المحاسǼة  تأثیر-
 الرشǽقة في منظمات التصنǽع في نیجیرȄا 

الدراسة أهداف  

  : أهمهاعدة نتائج  إلىتوصلت الدراسة 
طرق المحاسǼة الرشǽقة لم یتم تنفیذها ǼشȞل Ȟبیر -

  في نیجیرȄا
المحاسǼة الرشǽقة لدعم فلسفة العمل  إنشاءتم -

  الخالي من الهدر 
المحاسǼة الرشǽقة هي  أننتائج الدراسة  أظهرت-

إلیهاصل ابرز النتائج المتو   
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هي عظام الظهر  الأدواتو و الممارسة  المبدأ
   الأعمال إدارةالحیوǽة في رشاقة 

 RAYA DARABIدراسة 
2012 

معوقات تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة في الشرȞات 
- إیران–المصنعة   

Barriers to Implementation of Lean 
Accounting in Manufacturing 
Companies   

 تسمǻة موضوع الدراسة

ما التحدǽات التي تواجه شرȞات التصنǽع و 
 ؟ إیرانالشرȞات الصناعǽة في 

الدراسة إشȜالǻة  

  :  الآتǽةتضمنت الدراسة الفرضǽات 
 إلىالشرȞات الصناعǽة في طهران Ǽحاجة  -

 هǽاكلهم التجارȄة أسالیبهم و تحوȄل استراتیجǽاتهم و 

 الفرضǻات

من  الأهدافمجموعة من  إلىسعت هذه الدراسة 
  :أهمها

دراسة العوائȘ التي تحول دون المحاسǼة الرشǽقة -
 صناعǽة في الشرȞات ال

الدراسة أهداف  

  : أهمهاعدة نتائج  إلىتوصلت الدراسة 
المحاسǼة الرشǽقة تدعم المشروع الخالي من -

  .الهدر Ȟاستراتیجǽة عمل 
تعتبر العوامل الثقافǽة و التقنǽة و التنظǽمǽة و -

تطبیȘ محاسǼة رشǽقة في  أمامالاقتصادǽة حواجزا 
  .المصانع 

مستوȐ في العوائȘ   أعلىالعوامل الفنǽة لدیها -
لتنفیذ المحاسǼة الرشǽقة في التصنǽع و العوامل 

إلیهاابرز النتائج المتوصل   
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تقیǻم الدراسات الساǺقة: الثالث  المطلب  

تقیǽم الدراسات الساǼقة و ما ǽمیز هذه الدراسة عن Ǽاقي الدراسات من خلال الجدول یتم في هذا المطلب 

:الموضح ادناه   

2018دراسة محمد عبد القادر محمد   

 أوجه الشǺه أوجه الاختلاف

الدراسة في العراق بینما دراستنا في  أجرȄت-
 الجزائر

- Șع الرشیǽفي متغیر التصن Șتواف  

2018بن ساهل وسیلة , دراسة بزقرارȏ حǻاة   

المحاسǼة الرشǽقة  أسالیب-  
 

توافȘ في بلد الدراسة-  
توافȘ في متغیر المحاسǼة الرشǽقة-  
دراسة التطبǽقǽة-  

2017دراسة خلود محمد Ǻشیر الطیب   

الدراسة في غزة بینما دراستنا في الجزائر أجرȄت-  
المحاسǼة الرشǽقة أسالیب -  

توافȘ في متغیر المحاسǼة الرشǽقة-  
دراسة التطبǽقǽة-  

2015دراسة مخلد فؤاد شجاع   

 الأدنىالاقتصادǽة هي 
: أهمهاعدة توصǽات  إلىتم التوصل   

 بإلغاءلفهم المحاسبیین المحاسǼة الرشǽقة یوصى -
 المحاسǼة التقلیدǽة 

لتحقیȘ محاسǼة الرشǽقة  الأهدافللاستفادة من -
الأجلطوȄلة  أهدافاتراعي  أنǽقترح على الشرȞة   

من اجل فهم تكلفة النظام الخالي من الهدر -
ǼشȞل صحǽح ǽقترح ان یتخذ المدراء Ǽعین الاعتǼار 

طوȄلة المدȐ للشرȞات و رȃح الشرȞة  الأهداف
خلال حǽاتها ثم تقرȄر حول تطبیȘ محاسǼة  Ǽأكملها
.رشǽقة   

ǻاتالتوص  
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بلد محل الدراسة- توافȘ في متغیر محاسǼة الرشǽقة-   
تطبیȘ ادوات المحاسǼة الرشǽقة -  
دراسة التطبǽقǽة -  

 DAVID A MARSHALLدراسة
2014 

البلد محل الدراسة-  
 

توافȘ في متغیر محاسǼة الرشǽقة-  

 OKPALA KENNETH ENOCHدراسة 
2013 

بلد محل الدراسة-  
المستخدمة  الأسالیب-  

متغیر المحاسǼة الرشǽقة-  
دراسة التطبǽقǽة-  

 RAYA DARABIدراسة 
2012 

بلد محل الدراسة- متغیر المحاسǼة الرشǽقة -   
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  :خلاصة الفصل 

إن للأدبǽات النظرȄة الساǼقة للموضوع أهمǽة Ȟبیرة لإثراء دراستنا ، من خلال التطرق إلى مفهوم    

المحاسǼة الرشǽقة و أهم المفاهǽم المرتǼطة بها المتمثلة في التصنǽع الرشیȘ ،  حیث تبین لنا منافع Ǽالغة 

  .الأهمǽة للمؤسسات التي تقوم بتطبǽقها 

فالمحاسǼة الرشǽقة مجموعة من الأدوات التي تساعد في القضاء على الهدر و الأنشطة التي لا    

تضیف قǽمة ، Ȟما أنها تعتبر برنامج فعال للتحسین المستمر للإنتاج ، اذ تقدǽم معلومات دقǽقة لتسهیل 

من الهدر مما یدعم عملǽة اتخاذ القرار في مختلف مراحل التصنǽع الرشیȘ مع خفض التكلفة و التخلص 

نظم التصنǽع الرشیȘ في الشرȞة لتحقیȘ أهدافها من رفع المستوȐ الإنتاجي ، و تقدǽم أفضل المنتجات 

  .في اقل وقت و Ǽأكثر جودة عالǽة 
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  تمهید

 وȞذلك ، الرشیȘ والتصنǽع الرشǽقة المحاسǼة من لكل النظرȄة الأدبǽات السابȘ الفصل في التطرق  Ǽعد    

 نظر ووجهات أراء معرفة الفصل هذا في سیتم Ǽالموضوع، علاقة لها التي الساǼقة الدراسات من العدید

 توزȄع خلال من وذلك ، الرشیȘ التصنǽع نظم دعم في الرشǽقة المحاسǼة فعالǽة مدȑ حول المهنیین

 فرضǽات صحة واختǼار ذلك تحقیȘ وǼغǽة ، -تǼسة - الاسمنت شرȞة موظفي من لمجموعة الاستبǽان

  . الدراسة

 :ثلاثة مǼاحث Ȟما یلي إلىسیتم تقسǽم هذا الفصل للدراسة  ǼشȞل واضح أكثر  و للإلمام   

 حثǺم :الأول المǻة تقدȜسة– إسمنت شرǺت 

 حثǺة   :الثاني المǻة الدراسة المیدانǻمنهج 

 حثǺعرض و تحلیل نتائج الدراسة :الثالث الم 
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 - تǺسة– إسمنت شرȜة تقدǻم: الأول المǺحث

 المتمثل نشاطها طبǽعة من انطلاقا التنموǽة، المشارȄع هǽاكل قǽام في  – تǼسة - إسمنت شرȞة تساهم

صورة توضǽحǽة على  إعطاءسنعمل على حیث  , المحلي السوق  مستوȐ  على المتمیز منتجوها في

  .و نشاطها  الإمȞانǽاتو Ȟذا  , أهدافمن تعرȄف و  المؤسسة محل الدراسة 

 تǺسة إسمنت لشرȜة عام تقدǻم: الأول المطلب

 التي الǼالغة لأهمیتها نظرا وذلك الوطني المستوȐ  على الصناعǽة الشرȞات أهم من الإسمنت شرȞة تعتبر

 تأمین في تساهم فهي السوق  لاحتǽاجات تغطیتها إلى إضافة الاقتصادȑ البناء في الصناعة هذه تكتسبها

  .البناء قطاع

  -  تǺسة- إسمنت شرȜة تعرȂف: ولاا

 سنة التنفیذ حیز دخل الذȑ و للتنمǽة) 67_80( الراǼع المخطȌ برامج مشروع ضمن الشرȞة هذه تأسست

 تم,  1988 سنة وفي) E DIMCO  (البناء مواد لتوزȄع الوطنǽة المؤسسة إشراف تحت ذلك و 1985

  من جغرافǽا قرȃها Ǽسبب ، ERCE قسنطینة بولاǽة للشرق  ومشتقاته الإسمنت شرȞة إلى الملف تحوȄل

  .تǼسة ولاǽة

 وتعتبر أسهم، ذات التحȞم نظام في التكنولوجǽا Ǽأحدث المنجز الرئǽسي الǼاعث للشرق  إسمنت شرȞة تمثل

 و والغرب للشرق  ومشتقاته الإسمنت شرȞة عن متفرعة مساهمة اقتصادǽة شرȞة -تǼسة-  إسمنت شرȞة

 الماء مصنع -للشرق  ومشتقاته الإسمنت مؤسسة اسم تحت 1993 نوفمبر 29 بتارȄخ تأسست الشلف،

 مقدر اجتماعي مال برأس بذاتها قائمة شرȞة لتصǼح الأخیرة هذه عن انفصلت ثم - الأبǽض

  من المساهمات Ȟانت و دج 100.000 منه Ȟل قǽمة سهم 8000 إلى ینقسم دج 800.000.000

  : التالي النحو على دج 200.000.00 الابتدائي المال رأس

  -تǺسة-نسǺة مساهمات شرȜة اسمنت : )04(جدول رقم 

  النسǺة  الأسهمعدد   الشرȜة المساهمة

ERCE   60% 1200  مؤسسة الاسمنت و مشتقاته للشرق 

ERCE  20%  400  مؤسسة الاسمنت و مشتقاته للغرب  

ERCE  20%  400  مؤسسة الاسمنت و مشتقاته للشلف  
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 100% 2000 المجموع

 معلومات من مصلحة المالǽة و المحاسǼة :المصدر 

 المؤسسات من الأسهم لǼاقي Ǽشرائها الوحید المساهم للشرق  الإسمنت مؤسسة أصǼحت 1996 سنة وفي

،Ȑح 2000 سنة وفي الأخرǼقدر مالها رأس أصǽ مالها رأس وارتفع دج، 1.20 0.0 0 0.0 0 0 ب 

  .دج 270 0.0 0 0.000إلى

  :في تتمثل والمحلǽة الأجنبǽة الشرȞات من العدید الشرȞة هذه انجاز في وساهم

 FREDERIC LOURSON SMIDTH  :ة هيȞات متعددة شرǽة، - الجنسǽȞة دانمارǽانǼإس - 

 عملǽة إلى إضافة اللازمة، المعدات و Ǽالسلع تموȄنه Ȟذا و المصنع لإنجاز تقنǽة بدراسة قامت

 الكهرȃائǽة و المȞǽانǽȞǽة الأجهزة تسییر و ترȟیب على الإشراف

  BATIMETAL :یب تكفلت التيȞاكل بترǽة الهǽك ورشات و مستودعات من المعدنǽانȞǽالم. 

 ENCC  :یب اهتمتȞة المعدات بترǽȞǽانȞǽأكملها المǼ . 

 COSIDER :ة مؤسسة هيȄأداء تكفلت جزائرǼ لȞ ة الأشغالǽة الهندسȄالمعمار .  

 SONELGAZ :د تكفلت التيȄالغاز المصنع بتزوǼ عيǽاء و الطبȃعي الغاز أن حیث الكهرǽالطب 

 الإǽطالي - الجزائرȑ  الخȌ طرȘȄ عن ǽمول

 ETURAT :ة تكفلتǽعملǼ دȄالماء التزوǼ قوةǼ ة ضخǽالثان  

  إسمنت شرȜة أهداف: ثانǻا

 الشرȞة هذه وأنشئت وǼشرȄة، مادǽة إمȞانǽات من تملكه ما خلال من إلیها تصبو أهداف شرȞة لكل

 أهدافها وتتمثل الاقتصادǽة، التنمǽة تحقیȘ هو الأكبر والهدف الإسمنت، Ǽمادة الوطني الاقتصاد التموȄن

 :یلي ما في

 ة أهدافǻة مالǻفي الأهداف هذه تتمثل: واقتصاد: 

 شغل؛ مناصب لتوفیر جدیدة استثمارات وشراء الدیون  وتسدید المال رأس في الزȄادة -

 Ǽالمنافسة؛ ǽسمح مما الدولǽة Ǽالمواصفات یتصف منتج إنتاج -

 جدیدة؛ مصانع إنشاء في المساهمة إمȞانǽة مع الوطني الاقتصاد تنمǽة -

 . الخارج من استیرادها من والتقلیل البناء ومواد الإسمنت مجال في خاصة الجهوȑ  العجز تغطǽة -

 ة أهدافǻة اجتماعǻیئȁن :وȞمǽ في إیجازها: 

 التشغیل؛ مجال في الوطني المجهود تدعǽم -



المیدانǻة الدراسة : الفصل الثاني   
 

 40 

  ومعقولة؛ مقبولة Ǽأسعار الإسمنت مادة توفیر -

  العمال؛ على الأرȃاح من جزء توزȄع خلال من المعǽشي المستوȐ  تحسین -

 .والكفاءة المستوȐ  عالǽة الإطارات توظیف من والاستفادة عمل، مناصب توفیر -

  الإسمنت شرȜة موقع:ثالثا 

 مصنع ǽقع حین في ، - تǼسة مدینة یوسف بلقاسمي ǼطرȘȄ - تǼسة إسمنت لشرȞة الاجتماعي المقر ǽقع

 الطرǼ ȘȄمحاذاة Ȟلم، 26 حوالي المدینة عن وǼȄعد تǼسة، ولاǽة جنوب الأبǽض الماء دائرة في الإسمنت

 عن وǼȄعد والخواص، للدولة ملكیتها تعود التي هȞتار 32 ب تقدر مساحة على وȄترȃع 16 رقم الوطني

 الشمال ومن ، SOVEST الزجاج مرȞب الغرب من ǽحده Ȟلم، 2 حوالي الأبǽض الماء بلدǽة مقر

 .زراعǽة أراضي والشرق 

  -  تǺسة -  إسمنت شرȜة إمȜانǻات: الثاني مطلب

 من Ǽفعالǽة استغلالها على تعمل وهي معتبرة، ومادǽة ǼشرȄة إمȞانǽات على - تǼسة - إسمنت شرȞة تمتلك

  .المسطرة الأهداف إلى والوصول الإنتاجǽة للعملǽات الحسن السیر ضمان أجل

  الǺشرȂة الإمȜانǻات: أولا

  :الموالي الجدول في الǼشرȄة إمȞانیتها تتضح

  2020عدد عمال شرȜة الاسمنت سنة : )05(الجدول رقم 

 11  مدیرȄة الاسمنت

  19  دائرة المالǽة و المحاسǼة

  11  دائرة المستخدمین

  09  و الوقاǽة الأمندائرة 

  06  مصلحة المشارȄع

  27  دائرة التموȄن

ȘȄ16  دائرة التسو  

  93  الإنتاجدائرة 

  46  الأولǽةدائرة المواد 

  84  دائرة الصǽانة

  322  المجموع
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  معلومات من مصلحة المالǽة و المحاسǼة :المصدر 

  المادǻة الإمȜانǻات: ثانǻا

  مادة لصناعة والأساسǽة الأولǽة المصادر تعتبر مقالع ثلاث على حǽازتها في المادǽة إمȞانیتها تتمثل

  :في توضǽحها وǽمȞن الإسمنت

 الحجر مادة من طن ملیون  90 قǽمته ما على ǽحتوȑ  هȞتار 230 مساحته: الكلسي الحجر مقلع -

    الكلسي

  الرمل؛ مادة من Ȟاحتǽاطي طن ملیون  9 على ǽحتوȑ  هȞتار 21 مساحته: الكوارتزȑ  الرمل مقلع -

 .الطین مادة من Ȟاحتǽاطي طن 33200 على ǽحتوȑ  هȞتار 79 مساحته: الطیني المقلع -

  بوخضرة منجم وحدة من الخام والحدید العاتر، بئر وحدة من تستخرج الجǼس مادة إلى وǼالإضافة

 ȑة التجهیزات على وتحتوǽالتال:  

 مادة خاصة الأولى ثلاثة عددها: الكساراتǼ ،ة الكلسǽمادة خاصة والثانǼ ،خاصة والثالثة الطین 

  والجǼس؛ الحدید Ǽمادتي

 اة مساحةǽن مهȄس والطین والرمل والحدید الكلس فیها یخزن  إثنان یوجد: للتخزǼل والجȞ حدا على  

  طاقة: الفرنǼ ة؛ المواد لطهي الساعة في طن 1600 ب متاحةǽالأول 

 ȋطاقة: المسحوق  خلاǼ لدمج الساعة في طن 50 متاحة Ȍالمواد؛ وخل 

 ȋر خلاȞطاقة: الكلنǼ الساعة؛ في طن 160 ب تقدر متاحة 

 زȞع مرȄالتوز : ȑحتوǽ ات ثلاث علىǽالإسمنت التعبئة حاو. 

   -تǺسة– إسمنت شرȜة نشاȉ: الثالث المطلب

 البناء مشارȄع Ȟافة لإنجاز اللازمة الأساسǽة المادة تعتبر التي الإسمنت مادة بإنتاج الشرȞة تقوم

  :یلي فǽما إǽضاحها وسیتم مراحل عدة هناك الإسمنت  ولصناعة

  الإسمنت صناعة مراحل: أولا

  :یليȞما توضǽحها وǽمȞن الإسمنت مادة إنتاج مراحل على التعرف تم للشرȞة المیدانǽة الزȄارات خلال من

  ǽستعمل عادȑ إسمنت وهو)  CPG45(  نوع من البورتلاندȑ الإسمنت ǽسمى إنتاجه یتم الذȑ الإسمنت

  عادǽة، لظروف العادǽة البناءات في
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  .Ȟلس الجǼس+) الخام الإسمنت(  الكلنȞار=  الإسمنت وȄتكون 

  %) 1(  الحدید%)+  2(  الرمل%)+  17(  الصلصال%)+ 80( الكلس= )الخام الإسمنت(  الكلنȞار

  :التالǽة الورشات في الإنتاج عملǽة وتمر

 ن تكسیر ورشةȂة المواد وتخزǻة تتم الورشة هذه في :الأولǽة الصخور تكسیر عملǽبیرة الكلسȞ 

 عن الكلسǽة الحجارة هذه ذلك Ǽعد لتخرج المحجر، في المتواجدة المȞسرة الآلة بواسطة الحجم

ȘȄأشرطة طر 

 ةǻة المواد تمر الورشة هذه في :الطحن ورشة لیتم لذلك مخصصة مطاطǽسرة عبر الأولȞمن م 

 هذا وȄتعرض الحجم، صغیرة جزȄئات من مȞون  طحین ذلك Ǽعد لتصǼح ، HAZEMAG نوع

 طرȘȄ عن تدرȄجǽا وتدفئته الطحین لتهیئة التخزȄن حاوǽات في التجانس عملǽة إلى الطحین

  الأولى؛ التسخین قلعة في الساخنة الغازات

 ه یتم حیث الفرن  في أساسا تتمثل الورشة هذه :الطهي ورشةǽحرارة درجة في الطحین طهي ف 

 لǽحول الخام، الإسمنت أو الكلنȞار مادة إلى ǽȟمǽاوǽة تفاعلات عدة Ǽعد لیتحول 1450° تعادل

 وȄوضع° 90 إلى الخام الإسمنت حرارة درجة لتنخفض المشȞǼي المبرد إلى الفرن  من خروجه Ǽعد

  الحدیدǽة؛ السلاسل بواسطة الإسمنت ورشة إلى Ǽعدها ینقل ثم التخزȄن، حاوǽات في

 ضاف الورشة هذه في: الإسمنت ورشةǽ ل الخام الإسمنت إلىȞ س الكلس مادتي منǼبنسب والج 

 إسمنت؛ لǽصǼح المǽȞال بواسطة تحدد مئوǽة

 قتین الإسمنت وشحن إرسال یتم الورشة هذه في :والشحن الإرسال ورشةȄطرǼ: 

   التغلیف؛ آلة بواسطة الأكǽاس داخل الإسمنت تعبئة طرȘȄ عن إما -

 .الصهارȄج ذات الشاحنات في مǼاشرة التعبئة إما -
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  الإسمنت لصناعة النحوȏ  المخطȊ: ثانǻا 

 .الإسمنت لصناعةالنحوȏ   المخطȊ): 08( رقم شȜل

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  معلومات من مصلحة المالǽة و المحاسǼة :المصدر 

 

الرمل+الجبس + الحدید   

 التكسیر

 التخزین

 مطحنة المواد الاولیة

 تخزین المادة المطحنة

 الفرن

 تخزین الكلنكار

 مطحنة الاسمنت

 تخزین الاسمنت

دون تعبئة الإرسال الإرسال في الأكیاس  

جبس -كلس   

 الكلس

 المكسر

 التخزین

 الطین

مواد + تكسیر المواد الاولیة
 ثانویة

 التخزین
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  الطرȂقة و أدوات الدراسة : الثاني المǺحث

تتطلب أȑ دراسة عملǽة إجراءات منهجǽة تكون ǼمثاǼة المسار الذȑ سوف ǽقود أǼ ȑاحث لمعرفة ما    

إیجاد استفسارات حول الموضوع الذȑ یرȄد الǼحث عنه، وأǽضا لإجابته على الأسئلة أو فك الغموض أو 

یرȄد دراسته أو الǼحث عن ما تحتوǽه طǽاته، وهذه الإجراءات تختلف من دراسة لأخرȐ، إلا أن هذه 

الأسالیب والإجراءات تساعد على جمع ومعرفة المعلومات التي یرجى من خلالها إیجاد حلول للتساؤلات 

  :یلي الخاصة Ǽموضوع الدراسة والتي تشتمل ما

  الدراسة   مجتمعتحدید : المطلب الأول

  .و Ȟذا نموذج الدراسة الدراسة  مجتمعالدراسة التطبǽقǽة وجب تحدید Ȟل من Ǽمام للإل   

   الدراسة  تحدید مجتمع -1

 -تǼسة–یتكون مجتمع الدراسة التطبǽقǽة من جمǽع القائمین على تسییر شرȞة الاسمنت الماء الأبǽض    

من مجتمع % 100مǼحوث أȑ بنسǼة )  50(المصالح، حیث  بلغ عدد المǼحوثین من  عمال  Ǽمختلف 

منها ،  وǽمȞن توضǽح  45الدراسة، وتم توزȄع الاستبǽانات Ǽما یوافȘ حجم مجتمع الدراسة، تم استرجاع 

  :عدد الاستبǽانات الموزعة وتلك التي لم یتم استرجاعها أو المستǼعدة من خلال الجدول التالي

  تداول الاستبǻان): 06(قم الجدول ر 

  (%)النسǺة   العدد  الاستبǻانات

  100  50  الموزعة

  10  05  التي لم یتم استرجاعها

  90  45  الصالحة للتحلیل

  .البتینمن إعداد الط: المصدر      

استبǽان Ǽما یوافȘ أغلبǽة مجتمع الدراسة، حیث تم  50أنه تم توزȄع ) ǽ)06لاحȎ من الجدول رقم    

  .وهي نسǼة مقبولة لأغراض الǼحث العلمي% 90منها  أȑ بنسǼة   45استرجاع 

  نموذج الدراسة     -2

تتناول الدراسة الǼحث في استخدام أدوات المحاسǼة الرشǽقة في دعم نظم التصنǽع الرشیȘ  في    

، وǼالتالي فهي تشتمل على -تǼسة–المؤسسة الاقتصادǽة دراسة حالة شرȞة الاسمنت الماء الأبǽض 

  :المتغیرات التالǽة
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مدȐ الوعي Ǽأهمǽة تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة في الشرȞة، واقع المحاسǼة الرشǽقة  :المتغیرات المستقلة -

  .في الشرȞة، معوقات المحاسǼة الرشǽقة في الشرȞة،

ع تطبیȘ التصنǽ( واقع التصنǽع الرشیȘ في الشرȞة والذȑ قسم بدوره إلى جزأین هما  :المتغیرات التاǺعة -

  الرشیȘ في الشرȞة ومعوقات التصنǽع الرشیȘ في الشرȞة

  :وǽمȞن عرض مختلف تلك المتغیرات بǽانǽا من خلال الشȞل التالي

  نموذج الدراسة): 09(الشȜل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  
  من إعداد الطالبتین :المصدر

  .الإجراءات الموضوعة Ǽغǽة الوصول إلى نتائج دقǽقةوǼالتالي تم اعتماد جملة من    

  أدوات الدراسة  :المطلب الثاني

لغرض إتمام عملǽات الǼحث تم الاستعانة Ǽالأدوات اللازمة والمناسǼة لكل مرحلة من مراحل الǼحث،    

إضافة إلى  والمتمثلة في Ȟل من المقابلة وذلك من خلال المقاǼلات المǼاشرة التي تم إجراءها Ǽالمؤسسة،

السجلات والوثائȘ التي تم تسلمها من قبلها والتي ساعدت على توفیر Ǽعض المعلومات المتعلقة بها 

ȑالاقتصاد ȌǽالمحǼ مي للمؤسسة وعلاقتهاǽخي والتنظȄومنها تلك التي توضح الجانب التار.  

  :الوثائȖ والسجلات -1

  
  
  

 Ȗع الرشیǻواقع التصن
 في الشرȜة

 Ȗة تطبیǻأهمǺ الوعي Ȏمد
المحاسǺة الرشǻقة في 

 الشرȜة

 نوع الاختǺار    المتغیر التاǺع   المتغیرات المستقلة

واقع المحاسǺة الرشǻقة في 
 الشرȜة

معوقات المحاسǺة الرشǻقة 
 في الشرȜة

T-test    
  1ف

  2ف
Régression linéaire 

T-test    3ف  
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من  الأبǽض لخاصة Ǽمؤسسة اسمنت الماءلغرض إتمام عملǽات الǼحث تم الاستعانة Ǽالبǽانات ا    

  التنظǽمي  للمؤسسة  هدافها ومهامها، Ǽالإضافة للهȞǽلالناحǽة التارȄخǽة وذلك من خلال التعرȄف بها وأ 

  .إجراء Ǽعض المقاǼلات وȞذا من خلال

  استمارة الاستبǻان -2

تعتبر استمارة الاستبǽان من الأدوات الأساسǽة لجمع البǽانات فهي مجموعة من الأسئلة المصاغة    

ǼطرȄقة خاصة تهدف Ǽالدرجة الأولى للحصول على معلومات یراها الǼاحث ضرورȄة لتحقیȘ أغراض 

  :دراسته، وقد اشتملت على جزأین أساسیین، وفǽما یلي وصف لهما

 شتمل على م: الجزء الأولǽل من وȞ ة والمتمثلة فيǽفǽة والوظǽتغیرات الدراسة الشخص ) Ȑالمستو

  .)التعلǽمي، التخصص العلمي، الوظǽفة، سنوات الخبرة

 قدر عددها بـ : الجزء الثانيǽ تضمن أسئلة الدراسة التيȄمها على عدة محاور  20وǽارة تم تقسǼع

متغیرات الدراسة والفقرات ) 09(رقم  تعȞس القضاǽا الأساسǽة التي تناولتها الدراسة، وȄوضح الجدول

  .التي تقǽس Ȟل متغیر

  توزȂع أسئلة استمارة الاستبǻان على محاور الدراسة): 07(الجدول رقم 

  )الفقرات ( عدد الأسئلة   المحاور الرئǻسǻة 

مدȐ الوعي Ǽأهمǽة تطبیȘ المحاسǼة 

 الرشǽقة في الشرȞة

04  

  08 واقع المحاسǼة الرشǽقة في الشرȞة

واقع التصنǻع  الرشیȖ : المحور التاǺع 

  في الشرȜة  

08  

  20  المجموع الكلي 

  .من إعداد الطالبتین :المصدر

  :صدق أداة الدراسة -3

وǽقصد بذلك التأكد من أن استمارة الاستبǽان التي تم إعدادها سوف تقǽس ما أعدت لقǽاسه أو شمولها    

من ناحǽة ووضوح فقراتها ومفرداتها من ناحǽة أخرȐ، وقد لكل العناصر التي یجب أن تدخل في التحلیل 

  .تم التأكد من صدق أداة الدراسة من خلال عرضها على محȞمین من أساتذة من نفس التخصص
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  :ثǺات أداة الدراسة -4

على مجتمع الدراسة لتأكد من ثǼاتها طǼقا لمعامل  45تم توزȄع عدد من استمارات الاستبǽان وعددها     

   ، للاتساق الداخلي لمتغیرات الدراسة التاǼعة والمستقلة) (Cronbach’s AlphaلكرونǼاخ ألفا الثǼات 

  :وȞانت النتائج Ȟما هي موضحة في الجدول التالي

  قǻمة معامل الثǺات للاتساق الداخلي لمتغیرات الدراسة التاǺعة والمستقلة): 08(الجدول رقم 

رقم الفقرة في استمارة 

  الاستبǻان

معامل الثǺات ألفا   المتغیراسم 

  (%)ȜرومǺاخ 

مدȐ الوعي Ǽأهمǽة تطبیȘ   04إلى  01من الفقرة 

 المحاسǼة الرشǽقة في الشرȞة

87.6  

  87.6 واقع المحاسǼة الرشǽقة في الشرȞة  12إلى  05من الفقرة 

واقع التصنǽع  : المحور التاǼع   20إلى  13من الفقرة 

  الرشیȘ في الشرȞة  

89.6  

  94.2  معامل الثǺات الكلي  20إلى  01الفقرة من 

 .spssمن إعداد الطالبتین بناء على نتائج التحلیل الإحصائي :المصدر

أن معاملات الثǼات لجمǽع متغیرات الدراسة مرتفعة حیث بلغ معامل ) ǽ)10لاحȎ من الجدول رقم   

ومقبولة لأغراض إجراء الدراسة، ومنه وهي نسǼة ثǼات عالǽة % 94.2الثǼات لكافة فقرات أداة الدراسة 

  .ǽمȞن اعتماد استمارة الاستبǽان

  الدراسة عرض ادوات : المطلب الثالث 

لتحقیȘ أهداف الدراسة والتحلیل البǽانات سیتم الاعتماد على طرق إحصائǽة یتم من خلالها وصف    

البǽانات الموزعة وترمیزها ثم إدخال البǽانات المتغیرات وتحدید نوعǽة العلاقة الموجودة بینها، بداǽة بجمع 

الموزعة وترمیزها ثم إدخال البǽانات Ǽالحاسوب الآلي Ǽاستعمال برنامج الحزمة الإحصائǽة الاجتماعǽة 

" Spss "ةǽة الموالǽن، حیث تضمنت المعالجة الأسالیب الإحصائȄفي نسخته العشر:  

ف خصائص مجتمع الدراسة، ولتحدید حیث استخدمت في وص: التكرارات والنسب المئوǻة  -1

  :الاستجاǼة اتجاه محاور أداة الدراسة وتحسب Ǽالقانون الموالي

 
= النسǺة المئوǻة 

૚૙૙× تكرار المجموعة 

المجموع الكلي التكرارات
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 )Cronbach’s Alpha(معامل ألفا ȜرونǺاخ  -2

  :Ǽالمعادلة الموالǽةتم استخدامه لتحدید معامل ثǼات أداة الدراسة، وǽعبر عنه 

  
  :حیث

a :اخǼرونȞ مثل ألفاǽ.  

n :مثل عدد الأسئلةǽ.  

:vt این في مجموع المحاور للاستمارةǼمثل التǽ.  

vi :این لأسئلة المحاورǼمثل التǽ.  

3-  ȏارǻالحسابي والانحراف المع Ȋات أفراد الدراسة نحو محاور : المتوسǼتم حسابها لتحدید استجا

حیث أن الانحراف المعǽارȑ عǼارة عن مؤشر إحصائي ǽقǽس مدȐ التشتت في وأسئلة أداة الدراسة، 

 التغیرات

  :وǽعبر عنه Ǽالعلاقة الموالǽة

  
  

لتحدید مدȐ ارتǼاȋ متغیرات الدراسة " بیرسون "ǽستخدم معامل الارتǼاȋ : معامل ارتǺاȉ بیرسون  -4

، وǽعبر عنه Ǽالعلاقة  SPSSبǼعضها، وتم حساǼه انطلاقا من برنامج الحزمة الإحصائǽة الاجتماعǽة

 :التالǽة

  : حیث

n :عدد المشاهدات.  

xi :م المتغیر الأولǽق. 

yi :م المتغیر الثانيǽق. 

sx :للمتغیر الأول ȑارǽالإنحراف المع. 

sy :للمتغیر الثاني ȑارǽالإنحراف المع.  
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  (Sample Kolmogrov-Smirnov-1):اختǺار التوزȂع الطبǻعي -5

استخدم لمعرفة نوع البǽانات هل تتǼع التوزȄع الطبǽعي أم لا، لأن إجراء Ǽعض الاختǼارات الإحصائǽة  

  .یتطلب أن Ȟǽون توزȄع البǽانات یتǼع التوزȄع الطبǽعي

   (T-Test pour échantillons appariés) :للعینات المستقلة TاختǺار  -6

وق ذات دلالة إحصائǽة بین أفراد العینة ترتȌǼ استخدم لاختǼار الفرضǽات المتعلقة ǼمدȐ وجود فر 

  . Ǽالمتغیرات المستقلة التي لا تستخدم الانحدار الخطي

7- ȏاین الأحادǺتحلیل الت :(One wa ANOVA) 

استخدم لاختǼار الفرضǽات المتعلقة ǼمدȐ وجود فروقات ذات دلالة إحصائǽة ترتǼ ȌǼالخصائص  

العمر والمستوȐ التعلǽمي : تین، وتتمثل في هذه الدراسةوالوظǽفǽة التي تحتوȑ علة أكثر من مجموع

 .والصنف المهني وعدد سنوات الخدمة

8- ȊǻسǺالانحدار الخطي ال: (Simple Regression Analysis)  

وȄتعلȘ بتحلیل الانحدار  ،وǽستخدم هذا الاختǼار لتحدید تأثیر المتغیر المستقل على المتغیر التاǼع  

، فهو ǽحلل احد )المعروف(اعتمادا على بǽانات جمعت عن الماضي ) غیر معروف(Ǽالتنبؤ Ǽالمستقبل 

متأثرا Ǽعامل أخر أو أكثر من عامل مستقل، وقد تم استخدام تحلیل الانحدار ) المتغیر التاǼع(المتغیرات 

الرشǽقة في دعم التصنǽع الرشیȘ في شرȞة  الخطي الǼسȌǽ لاختǼار مدȐ استخدام أدوات المحاسǼة

  . - الماء الأبǽض تǼسة–الاسمنت 

 مقǻاس لȜǻارت الخماسي  -9

وǽستخدم لقǽاس رأȑ أفراد عینة الدراسة بخصوص العǼارات التي تضمنها الاستبǽان، Ǽحیث یتم تحدید   

  :مجالات الإجاǼة على العǼارات وأوزانها، والجدول الموالي یوضح ذلك

  درجات مقǻاس لȜǻارت الخماسي): 09(مالجدول رق

غیر موافȖ   الإجاǺات

  Ǻشدة

Ȗمحاید  غیر مواف  Ȗشدة  موافǺ Ȗمواف  

  05  04  03  02  01  الدرجة

  من إعداد الطالبتین: المصدر
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من خلال الجدول السابȘ یتضح أنه ǽعطي مجال أوسع للإجاǼة، حیث تمثل إجاǼة موافǼ Șشدة الدرجة    

 ȑ5الأكبر أ Șالدرجة 3، ومحاید الدرجة 4الدرجة ، ومواف Șشدة الدرجة  2، وغیر موافǼ Șوغیر مواف

  .1الأقل وهي 

، حیث یتم حساب )الحدود الدنǽا والعلǽا( Ȟما تم تحدید طول خلاǽا مقǽاس لȞǽارت الخماسي   

Ȑ1- 5=4(المد ( ȑة أǽومن طول الخل)ا)0,80=4/5ǽة المقǽمة إلى بداǽعد ذلك تم إضافة هذه القǼس ، و

  .، وذلك لتحدید الحد الأعلى لهذه الخلǽة)01(وهي واحد

  طول خلاǻا مقǻاس لȜǻارت الخماسي: )10(الجدول رقم

 Ȋالمتوس

  المرجح

]1-,791 [  ]2,59-1,80[  ]3,39-2,60[  ]4,19-3,40[  ]5-4,20[  

غیر موافȘ   اتجاه الإجاǺة

  Ǽشدة

Șمحاید  غیر مواف  Șشدة  موافǼ Șمواف  

 Ȏمنخفض  منخفض جدا  المستو  Ȍمرتفع جدا  مرتفع  متوس  

  من اعداد الطالبتین: المصدر

  .یوضح الجدول السابȘ تقسǽم الفئات وفȘ مقǽاس لȞǽارت الخماسي   

  و مناقشتها عرض نتائج: المǺحث الثالث

في هذا المǼحث سیتم عرض وتحلیل إجاǼات فرضǽات الدراسة وتفسیرها، Ǽغرض الوصول إلى نتائج     

  . الدراسة التطبǽقǽة

  عرض و تحلیل اجاǺات افراد العینة  :المطلب الأول

   Ǽ عȄاناتعد توزǽالاعتماد على برنامج الحزم  الاستبǼ ةواسترجاعها سیتم تحلیل هذه النتائجǽالإحصائ 

  .، وفي هذا المطلب یتم وصف عینة الدراسة وتحلیل إجاǼات أفرادها(SPSS v21)للعلوم الاجتماعǽة

   :تحلیل البǻانات الشخصǻة للعینة -1

تم توزȄع استمارات الاستبǽان على مجتمع الدراسة والتعرف على البǽانات الشخصǽة والوظǽفǽة لمجتمع    

  .الدراسة وفǽما یلي تحلیل لذلك

فئات موضحة في ) 04(تم تقسǽم متغیر المستوȐ التعلǽمي إلى أرȃع  :المستوȎ التعلǻميمتغیر  -1- 1

  :الجدول التالي
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  توزȂع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر المستوȎ التعلǻمي): 11(الجدول رقم

  (%)النسǺة  التكرار  البǻان

 15,6 7 سامي تقني

 28,9 13 لǽسانس

 26,7 12 ماستر

 13,3 6 ماجستیر

 Ȑ15,6 7 أخر 

  100  45    المجموع

  ).SPSS(من إعداد الطالبتین Ǽالاعتماد على نتائج تحلیل: المصدر

من خلال نتائج الجدول أعلاه ǽلاحȎ أن أعلى نسǼة محققة ǼالنسǼة للمستوȐ التعلǽمي  Ȟانت من فئة    

،  %26.7: الثانǽة بنسǼة قدرت بـفي المرتǼة ) الماستر(،  لتتلیها فئة %28.9بنسǼة قدرت بـ ) اللǽسانس(

لكل منهما،   %15.6:   المرتǼة الثالثة بنسǼة قدرت بـ) تقني سامي والفئات الأخرȐ (واحتلت Ȟلا من فئتي 

، ومنه ǽمȞن القول أن أغلب %13.3: المرتǼة الأخیرة بنسǼة قدرت بـ) الماجستیر(في الأخیر احتلت فئة 

مǽة مرتفعة، وǽمȞن تفسیر ذلك Ǽالنظر بنوع مناصب العمل عمال المؤسسة ǽحوزون على مستوǽات عل

  .التي تتطلب فئة عاملة تكون من أصحاب الشهادات الجامعǽة

  :ولأكثر توضǽح ǽمȞن الاستعانة ǼالشȞل الموالي 

  توزȂع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر المستوȎ التعلǻمي ):10(الشȜل رقم

  
  ).Ǽ)SPSSالاعتماد على نتائج تحلیلمن إعداد الطالبتین : المصدر
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فئات سیتم ) 05( سǽم متغیر التخصص العلمي إلىتم تق: متغیر التخصص العلمي -1-2  

  :توضǽحها في الجدول الموالي

  توزȂع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر التخصص العلمي): 12(الجدول رقم

  (%)النسǺة  التكرار  البǻان

 15,6 7 محاسǼة

 28,9 13 أعمال إدارة

Ș15,6 7 تدقی 

 8,9 4 اقتصاد

 Ȑ31,1 14 أخر 

  100  45  المجموع

  ).SPSS(من إعداد الطالبتین Ǽالاعتماد على نتائج تحلیل: المصدر

ت هذه ، حیث سجل) أخرǽ) ȐلاحȎ من الجدول أعلاه أن أغلبǽة أفراد العینة Ȟانوا من فئة تخصص    

، لتحتل فئتین %28.9بنسǼة قدرت بـ ) ادارة اعمال( ، تلیها فئة%31.1الفئة نسǼة مرتفعة قدرت ب

)Șة و تدقیǼمحاس( ة قدرت بـǼة الثالثة بنسǼوفي الأخیر لم سجلت فئة %15.6: المرت ،)اقتصاد ( Ȑمستو

، وȄرجع ذلك إلى اختǽار عینة الدارسة وفقا للموضوع المدروس والذȑ  %8.9: منخفض بنسǼة قدرت بـ

  .تى تكون هناك نتائج أكثر فعالǽةوȐ التخصص العلمي حیتطلب تحدید دقیȘ لنوع ومست

  :ولأكثر توضǽح ǽمȞن الاستعانة ǼالشȞل الموالي  

ميالدراسة وفقا لمتغیر المستوȎ العل توزȂع أفراد عینة ):11(الشȜل رقم

  
  ).SPSS(من إعداد الطالبتین Ǽالاعتماد على نتائج تحلیل: المصدر
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فئات Ȟما هو ) 04(تقسǽم متغیر المرȞز الوظǽفي إلى أرȃعتم : متغیر المرȜز الوظǻفي -1-3  

  :موضح في الجدول التالي

  توزȂع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر المرȜز الوظǻفي): 13(الجدول رقم

  (%)النسǺة  التكرار  البǻان

 2,2 1 مدیر

 4,4 2 مدیر نائب

 31,1 14 محاسب

Șمدق  ȑ26,7 12 إدار 

 35,6 16 آخر

  100  45  المجموع

  ).SPSS(من إعداد الطالبتین Ǽالاعتماد على نتائج تحلیل: المصدر

فǽما یتعلǼ Șمتغیر المرȞز الوظǽفي تشیر نتائج  الجدول أعلاه إلى أن الفئة الأكثر تكرارا هي فئة   

) Ȑاخر (  ة قدرت بـǼواحتلت فئة %35.6بنس ،)ة قدرت بـ) محاسبǼة بنسǽة الثانǼلتلیها  %31.1: المرت

، %4.4: الراǼعة بنسǼة قدرت بـ) نائب مدیر(، واحتلت فئة % 26.7:بنسǼة قدرت بـ) مدقǼ)Șعد ذلك فئة 

، وǽمȞن تفسیر هذه النتائج Ǽالرجوع للسلم  %2.2: المرتǼة الأخیرة بنسǼة قدرت بـ) مدیر (واحتلت فئة  

  .الإدارȑ للمؤسسة وترتیǼه Ȟل وفȘ المهام المناصب التي ǽمثله

  :ولأكثر توضǽح ǽمȞن الاستعانة ǼالشȞل الموالي   

  توزȂع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر المرȜز الوظǻفي ):14(الشȜل رقم

  
  ).SPSS(من إعداد الطالبتین Ǽالاعتماد على نتائج تحلیل: المصدر
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موضح في  فئات Ȟما هو) 03(تم تقسǽم متغیر المرȞز الوظǽفي إلى ثلاث: متغیر سنوات الخبرة  -1-4

  :الجدول التالي

  توزȂع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر سنوات الخبرة): 14(الجدول رقم

  (%)النسǺة  التكرار  البǻان

 48,9 22  سنوات 5أقل من 

 35,6 16  سنوات 10إلى  5من 

 15,6 7  سنوات 10أكثر من 

  100  45  المجموع

  ).SPSS(تحلیلمن إعداد الطالبتین Ǽالاعتماد على نتائج : المصدر

أقل من (ǽلاحȎ من خلال الجدول أعلاه  أن الفئة الأكثر تكرارا ǼالنسǼة لمتغیر سنوات الخبرة هي فئة    

بنسǼة ) سنوات 10إلى 05من (،  لتلیها في المرتǼة الثانǽة فئة %48.9بنسǼة قدرت بـ )  سنوات 05

، ومنه ǽمȞن القول  %15.6: نسǼة قدرت بـ، واحتلت الفئة الأكثر خبرة المرتǼة الأخیرة ب%35.6قدرت بـ 

Șل جید ودقیȞشǼ ز نتائج الدراسةȄساعد في تعزǽ ،أسǼ عامل خبرة لاǼ أن عینة الدراسة تتمتع. 

  :ولأكثر توضǽح ǽمȞن الاستعانة ǼالشȞل الموالي   

  توزȂع افراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر سنوات الخبرة  ):15(الشȜل رقم

  
  ).SPSS(الطالبتین Ǽالاعتماد على نتائج تحلیلمن إعداد : المصدر
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  تحلیل اجاǺات افراد العینة: : المطلب الثاني 

  ǽات افراد العینة  شملسǼة لموضوع دراستنا و المتمثل في تحلیل اجاǼالنسǼ ،ان و مناقشتهاǽللاستب

  .الاقتصادǽة  المؤسسةسǼة الرشǽقة في دعم نظم التصنǽع الرشیȘ في االمح أدواتاستخدام 

تطبیȖ المحاسǺة  ǺأهمǻةمدȎ الوعي  الأولالعینة حول عǺارات المحور  أفراد إجاǺاتتحلیل :  أولا

  الرشǻقة 

  استجاǺات أفراد العینة نحو مدȎ الوعي Ǻأهمǻة تطبیȖ المحاسǺة الرشǻقة): 15(الجدول رقم  

  رقم العǺارة

غیر 

 Ȗمواف

  Ǻشدة

غیر 

Ȗمواف  
  موافȖ   محاید

 Ȗمواف

  Ǻشدة 

 Ȋالمتوس

  الحسابي

الانحراف 

 ȏارǻالمع  
  الترتیب  الدرجة

01  

  17  23  05  00  00  التكرار

4,27 0,654 
مرتفع 

  جدا
النسǺة   1

% 
00  00  11.1  51.1  37.8  

02  

  18  20  04  03  00  التكرار

النسǺة  2 مرتفع 0,860 4,18

% 
00  6.7  8.9  44.4  40.0  

03  

  15  17  11  2  00  التكرار

النسǺة  4 مرتفع 0,879 4,00

% 
00  4.4  24.4  37.8  33.3  

04  

  17  15  07  06  00  التكرار

النسǺة  5 مرتفع 1,043 3,96

% 
00  13.3  15.6  33.3  37.8  

  3  مرتفع 0,73932 4,1000 المجموع

 Ǽspssلاعتماد على نتائج تحلیل  تینلبامن اعداد الط :المصدر 

أعلاه  یتضح أن هناك  مستوȐ مرتفع لدرجة رضا المǼحوثین في مؤسسة الاسمنت  من خلال الجدول

تǼسة  عن عǼارات محور  مدȐ الوعي Ǽأهمǽة تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة، حیث  تم تحقیȘ متوسȌ حسابي 
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،  والملاحȎ أن قǽمة هذا المتوسȌ تنتمي )0,654(وانحراف معǽارȑ  4.27مرتفع جدا   والذȑ قدر بـ 

حسب مقǽاس لȞǽارت الخماسي المستخدم،  مما ǽعني أن عینة الدراسة لدیهم ] 5- 4.20[جال إلى الم

إجماع على أن هناك مستوȐ مرتفع  لعǼارات هذا  المحور ، وهو ما ǽمȞن توضǽحه وفقا لكل عǼارة من 

  : خلال ما یلي

للعملاء و رفع من تطبیȖ المحاسǺة الرشǻقة سوف ǻساعد على إضافة قǻمة "):01(العǺارة رقم  -

  . "التنافسǻة

، واحتلت العǼارة المرتǼة 0.654: وانحراف معǽارȑ قدر بـ 4.27: حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ

–بدرجة مرتفع جدا مما یدل على ان هناك  تطبیȘ فعلي للمحاسǼة الرشǽقة في شرȞة الاسمنت ) 01(

  .ع من تنافسیتهاتǼسة مما  ǽساهم في تحقیȘ إضافة لقǽمة للعملاء ومنه رف

  ."إن المحاسǺة الرشǻقة تعتبر مدخل جید لتحسین المستمر "):02(العǺارة رقم  -

، واحتلت العǼارة المرتǼة 0.860: وانحراف معǽارȑ قدر بـ4,18: حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ

للإنتاج  بدرجة مرتفع مما یدل على أن المحاسǼة الرشǽقة تساعد ǼشȞل فعال في التحسین المستمر) 02(

  .-تǼسة–ǼشرȞة الإسمنت 

إن تبني المحاسǺة الرشǻقة سوف ǻمȜن من السرعة في إنجاز وتسلǻم طلبǻات "): 03(العǺارة رقم  -

 ."الزȁائن Ǻأقل تكالیف

، واحتلت العǼارة المرتǼة 0.879: وانحراف معǽارȑ قدر بـ 4.00: حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ

الزȃائن في  طبǽاتتبني المحاسǼة الرشǽقة تساهم في انجاز وتسلǽم  أنبدرجة مرتفع مما یدل على ) 03(

  .وقت قǽاس وǼأقل التكالیف

یرȎ المسیرون للشرȜة أن تطبیȖ المحاسǺة الرشǻقة تساهم في مرونة الإنتاج "): 04(العǺارة رقم  -

  ."وخفض الوقت والزȂادة في جودة المنتوج

، واحتلت العǼارة المرتǼة 1.043: معǽارȑ قدر بـ وانحراف 3.96: حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ

مما یدل على أن المحاسǼة الرشǽقة تساهم في مرونة الإنتاج من خلال خفض التكلفة  بدرجة مرتفع) 04(

  و الاعتماد على على طلب لتحقیȘ رضا الزȃون 
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   "العینة حول عǺارات المحور الثاني واقع المحاسǺة الرشǻقة في الشرȜة أفراد إجاǺاتتحلیل ": ثانǻا 

  استجاǺات أفراد العینة نحو واقع المحاسǺة الرشǻقة ǺالشرȜة): 16(الجدول رقم  

  رقم العǺارة

غیر 

 Ȗمواف

  Ǻشدة

غیر 

Ȗمواف  
  موافȖ   محاید

 Ȗمواف

  Ǻشدة 

 Ȋالمتوس

  الحسابي

الانحراف 

 ȏارǻالمع  
  الترتیب  الدرجة

Ȗقة  تطبیǻة الرشǺأدوات المحاس  

05  

  09  29  07  00  00  التكرار

النسǺة   04  مرتفع 0,6010 4,04

% 
00  00  15.6  64.4  20.0  

06  

  15  23  07  00  00  التكرار

النسǺة   01 مرتفع  0,6840 4,18

% 
00  00  15.6  51.1  33.3  

07  

  00  25  12  08  00  التكرار

النسǺة   07 مرتفع 0,7770 3,38

% 
00  17.8  26.7  55.6  00  

08  

  13  24  07  01  00  التكرار

النسǺة   02 مرتفع 0,7330 4,09

% 
00  2.2  15.6  53.3  28.9  

  /  مرتفع  0.516  0.392 المجموع

  معوقات المحاسǺة الرشǻقة

09  

  04  10  09  19  03  التكرار

2,84 1,127 Ȋة   08 متوسǺالنس

% 
6.7  42.2  20.0  22.2  8.9  

10  
  11  20  12  02  00  التكرار

3,89 0,8320 
 مرتفع

06  
  24.4  44.4  26.7  4.4  00النسǺة 
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% 

11  

  13  23  06  03  00  التكرار

4,02 0,8390 

 مرتفع

النسǺة   05

% 
00  6.7  13.3  51.1  28.9  

12  

  13  22  10  00  00  التكرار

النسǺة   03 مرتفع 0,7200 4,07

% 
00  00  22.2  48.9  28.9  

  /  مرتفع  0.577  0.370 المجموع

  /  مرتفع 0,4760 3,81 الإجماليالمجموع 

  spssمن إعداد الطالبتین اعتمادا على نتائج تحلیل  :المصدر 

من خلال الجدول أعلاه  یتضح أن هناك  مستوȐ مرتفع لدرجة رضا المǼحوثین في مؤسسة الاسمنت  

حیث  تم تحقیȘ متوسȌ حسابي مرتفع جدا   والذȑ تǼسة  عن عǼارات محور  واقع  المحاسǼة الرشǽقة، 

-.3٫40[،  والملاحȎ أن قǽمة هذا المتوسȌ تنتمي إلى المجال) 0٫684(وانحراف معǽارȑ 4٫18.قدر  بـ

حسب مقǽاس لȞǽارت الخماسي المستخدم،  مما ǽعني أن عینة الدراسة لدیهم إجماع على أن ] 4٫19

  :، وهو ما ǽمȞن توضǽحه وفقا لكل عǼارة من خلال ما یلي هناك مستوȐ مرتفع  لعǼارات هذا  المحور

  استجاǺة أفراد العینة حول تطبیȖ ادوات المحاسǺة الرشǻقة  -

،حیث بلغ المتوسȌ الحسابي لمحور )_8_7_6_5(تم اختǽار بǽانات هذا المحور من خلال العǼارات 

وهي قǽمة مرتفعة ) 0,516( قدرب ، و الانحراف المعǽارȑ )0٫392(الǼعد  تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة ȞȞل 

 Șعد تطبیǼمرتفع من ال ȑعني أن هناك إجماع من قبل أفراد العینة الدراسة على أن هناك مستوǽ مما ،

المحاسǼة الرشǽقة ،وǽمȞن توضǽح ذلك من خلال المتوسȌ الحسابي والانحراف المعǽارȑ لكل فقرة من 

  : الفقرات المحور Ȟالاتي

الشرȜة الي تخفǻض تكالیف المنتج الى حد الذǻ ȏضمن تحقیȖ الرȁح  تسعي": 05العǺارة  رقم -

   ".المستهدف و السعر المنشود

، واحتلت العǼارة المرتǼة ) 0,601(وانحراف معǽارȑ قدر بـ) 4,04: (حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ

)03 (Ȟعلى أن الشر ȑالرأ Șة أفراد العینة توافǽض بدرجة مرتفع جدا ،مما یدل أن أغلبǽة تقوم بتخف

  .طلبǽاته وتحقیȘ الرȃح المستهدف  التكالیف المنتج من أجل تخلص من الهدر ،وفقا لرغǼات الزȃون و
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تعمل الشرȜة على زȂادة في جودة المنتجات وذلك لتقدǻم قǻمة مضافة للزȁون من ": 06العǺارة  رقم -

  ".خلال زȂادة الكفاءة وتحسین الجودة

، واحتلت العǼارة المرتǼة ) 0,684(وانحراف معǽارȑ قدر بـ) 4,18: (حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ  

بدرجة مرتفع ،مما یدل أن أغلبǽة أفراد العینة توافȘ الرأȑ  ، على أن الشرȞة تعمل على زȄادة جودة ) 01(

  لǽات الإنتاجǽة منتجات وذلك تقدǽم قǽمة مضافة للزȃون ،من خلال التحسین المستمر في العم

وجود خارطة تǻار القǻمة في الشرȜة ǻساعد في الإشارة لمستوȏ المعلومات  ":07العǺارة  رقم -

  . "المالǻة والتشغیلǻة المطلوǺة 

، واحتلت العǼارة المرتǼة ) 0٫777(وانحراف معǽارȑ قدر بـ)3٫38:( حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ

أفراد العینة توافȘ الرأȑ  ، على أن عند تبني نظام خارطة تǽار  بدرجة مرتفع ،مما یدل أن أغلبǽة) 04(

  .القǽمة ǽساعد في الإشارة لمستوȑ المعلومات المالǽة والتشغیلǽة من خلال تدفȘ المواد 

المنتج Ǻسعر أقل من  ǻساعد تحلیل سلسله القǻمة إلى حصول المستهلك على": 08العǺارة  رقم -

  ".أسعار منتجات المنافسین

، واحتلت العǼارة المرتǼة ) 0٫733(وانحراف معǽارȑ قدر بـ )4٫09:( جلت متوسȌ حسابي قدر بـحیث س

بدرجة مرتفع ،مما یدل أن أغلبǽة أفراد العینة توافȘ الرأȑ هذا ما یدل أن تحلیل سلسله القǽمة ǽساعد ) 02(

 .ات المنافسین المستهلك على حصول على المنتج Ǽسعر أقل وȃجودة عالǽة افضل من أسعار المنتج

خلال الجدول ǽمȞن القول أن الǼعد تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة حصل على متوسȌ حسابي بلغ  من   

 .وهو متوسȌ حسابي جید لأنه ǽقع في مجال الموافقة) 0.516( وانحراف معǽارȑ قدر)0.392(

ǽظهر من خلال الجدول اختǽار البǽانات : استجاǼة أفراد العینة نحو الǼعد معوقات  المحاسǼة الرشǽقة

  ) 12_11_10_9(المتعلقة ǼالǼعد معوقات  المحاسǼة الرشǽقة من خلال الفقرات 

وهي قǽمة مرتفعة Ȟما أن النتائج المتعلقة Ǽالانحراف  ) 0،370(وقد بلغ المتوسȌ الحسابي الǼعد ȞȞل 

، وǼالتالي ǽمȞن القول أن هناك  ) 0،577(المعǽارȑ لجمǽع فقرات الǼعد معوقات المحاسǼة الرشǽقة 

إجماع من طرف افراد عینة الدراسة على أن هناك مستوȑ مرتفع من الǼعد معوقات المحاسǼة الرشǽقة ، 

  : وǽمȞن توضǽح ذلك من خلال المتوسȌ الحسابي والانحراف المعǽارȑ لكل فقرة من فقرات المحور الآتي

إستخدام المحاسǺة الرشǻقة تحمل الشرȜة تكالیف إضافǻة تفوق قدرتها المالǻة " : 09العǺارة رقم -

  ".Ǻالإضافة إلى أنها عملǻة صعǺة ومعقدة 
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، واحتلت العǼارة المرتǼة ) 1,127(وانحراف معǽارȑ قدر بـ) 2٫84: (حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ 

ي  الرأȑ على أن  عند استخدام أدوات بدرجة متوسȌ ،مما یدل أن أغلبǽة أفراد العینة متفاوت) 04(

المحاسǼة الرشǽقة في الشرȞة تحملهم تكالیف إضافǽة تفوق قدرتها المالǽة Ǽالإضافة إلى أنها عملǽة صعǼة 

 Șاتومعقدة وفǼالمتحصل علیها  الإجا.  

المسؤولین والمحاسبین ǺالشرȜة لا ǻمتلكون درجة من المعرفة التي تمȜنهم من ":10العǺارة  رقم -

  "طبیȖ المحاسǺة الرشǻقة ت

، واحتلت العǼارة المرتǼة ) 0٫832(وانحراف معǽارȑ قدر بـ)3٫89: ( حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ 

بدرجة مرتفع ،مما یدل أن أغلبǽة أفراد العینة توافȘ الرأȑ  ، على أن المسؤولین والمحاسبین ) 03(

لمحاسǼة الرشǽقة وهذا راجع إلى الافتقار لعملǽات  ǼالشرȞة لا ǽمتلكون درجة من المعرفة من أجل تطبیȘ ا

  . .لدȑ العمال  الإبداعالتدرȄب المهني و عدم وجود فȞرة 

عدم وجود تقارȂر داخلǻة وخارجǻة دقǻقة Ǻما ǻسمح من تطبیȖ ادوات المحاسǺة ": 11العǺارة  رقم -

   ".الرشǻقة

، واحتلت العǼارة المرتǼة ) 0٫839(بـوانحراف معǽارȑ قدر )4٫02:( حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ

بدرجة مرتفع ،مما یدل أن أغلبǽة أفراد العینة توافȘ الرأȑ  ، على عدم عدم وجود تقارȄر داخلǽة ) 02(

 Șسمح من تطبیǽ ماǼ قةǽة دقǽأدواتوخارج  Șقة وفǽة الرشǼاتالمحاسǼالمتحصل علیها الإجا.  

 ".ي شرȜة وعدم فهم عملǻات الإنتاجالافتقار لعملǻات التدرȂب ف ":12العǺارة  رقم -

، واحتلت العǼارة المرتǼة ) 0٫720(وانحراف معǽارȑ قدر بـ )4٫07:( حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ

بدرجة مرتفع ،مما یدل أن أغلبǽة أفراد العینة توافȘ الرأȑ هذا ما یدل أن الشرȞة تعاني من الافتقار ) 01(

  .عملǽات الإنتاج ǼطرȄقة صحǽحةلعملǽات التدرȄب الكوادر وعدم فهم 

 الانحراف المعǽارȑ  و )0.370( سǼة الرشǽقة بلغ المتوسȌ الحسابيǽمȞن القول أن الǼعد معوقات المحا

  .وهو متوسȌ حسابي جید لأنه ǽقع في مجال الموافقة ) 0٫577(
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   الرشیȖ في الشرȜةالثالث واقع التصنǻع تحلیل إجاǺات أفراد العینة حول عǺارات المحور :ثالثا 

  استجاǺات أفراد العینة نحو واقع التصنǻع الرشیȖ في الشرȜة): 17(الجدول رقم 

  رقم العǺارة

غیر 

 Ȗمواف

  Ǻشدة

غیر 

Ȗمواف  
  موافȖ   محاید

 Ȗمواف

  Ǻشدة 

 Ȋالمتوس

  الحسابي

الانحراف 

 ȏارǻالمع  
  الترتیب  الدرجة

Ȗع الرشیǻالتصن Ȗتطبی  

13  

  05  24  13  03  00  التكرار

النسǺة   07  مرتفع 7630, 3,69

% 
00  6.7  28.9  53.3  11.1  

14  

  09  29  05  02  00  التكرار

النسǺة   02 مرتفع 7070, 4,00

% 
00  4.4  11.1  64.4  20.0  

15  

  08  30  03  04  00  التكرار

النسǺة  03 مرتفع 7800, 3,93

% 
00  8.9  6.7  66.7  17.8  

16  

  15  21  08  01  00  التكرار

النسǺة   01 مرتفع 7750, 4,11

% 
00  2.2  17.8  46.7  33.3  

  /  مرتفع  0.520  0.393 المجموع

  التصنǻع الرشیȖ معوقات

17  

  10  18  16  01  00  التكرار

النسǺة   05 مرتفع 8060, 3,82

% 
00  2.2  35.6  40.0  22.2  

18  
  02  15  17  11  00  التكرار

3,18 ,8600 Ȋ08 متوس  
  4.4  33.3  37.8  24.4  00النسǺة 
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% 

19  

  09  25  07  04  00  التكرار

النسǺة   04 مرتفع 8420, 3,87

% 
00  8.9  15.6  55.6  20.0  

20  

  12  19  04  10  00  التكرار

النسǺة   06 مرتفع 1,095 3,73

% 
00  22.2  8.9  42.2  26.7  

  /  مرتفع  0.647  0.365 المجموع

  /  مرتفع 5150, 3,791 المجموع الاجمالي

 spssمن إعداد الطالبتین اعتمادا على نتائج تحلیل  :المصدر 

من خلال الجدول أعلاه  یتضح أن هناك  مستوȐ مرتفع لدرجة رضا المǼحوثین في مؤسسة الاسمنت  

تǼسة  عن عǼارات محور  واقع  التصنǽع الرشیȘ ، حیث  تم تحقیȘ متوسȌ حسابي مرتفع والذȑ قدر  

-.3٫40[والملاحȎ أن قǽمة هذا المتوسȌ تنتمي إلى المجال،  )0٫515(وانحراف معǽارȑ ٫0379.بـ

حسب مقǽاس لȞǽارت الخماسي المستخدم،  مما ǽعني أن عینة الدراسة لدیهم إجماع على أن ] 4٫19

  :هناك مستوȐ مرتفع  لعǼارات هذا  المحور ، وهو ما ǽمȞن توضǽحه وفقا لكل عǼارة من خلال ما یلي

  :Ǻعد تطبیȖ تطبیȖ التصنǻع الرشیȖ استجاǺة أفراد العینة حول  ال -

،حیث بلغ المتوسȌ الحسابي )16_15_14_13(تم اختǽار بǽانات هذا المحور من خلال العǼارات  

وهي قǽمة ) 0٫520(، و الانحراف المعǽارȑ قدر)0٫393(لمحور الǼعد  تطبیȘ التصنǽع  الرشیȞȞ Șل 

ة الدراسة على أن هناك مستوȑ مرتفع من الǼعد مرتفعة ، مما ǽعني أن هناك إجماع من قبل أفراد العین

تطبیȘ التصنǽع الرشیȘ ،وǽمȞن توضǽح ذلك من خلال المتوسȌ الحسابي والانحراف المعǽارȑ لكل فقرة 

  : Ȟالأتيمن الفقرات المحور 

تقوم الشرȜة Ǻفصل المواد الإنتاجǻة الضرورȂة عن غیر الضرورȂة لضمان :" 13العǺارة  رقم -

  " انسǻابǻة العمل 

، واحتلت العǼارة المرتǼة ) 0,763(وانحراف معǽارȑ قدر بـ) 0,369: (حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ

ى أن الشرȞة تقوم Ǽفصل المواد بدرجة مرتفع  ،مما یدل أن أغلبǽة أفراد العینة توافȘ الرأȑ عل)  07(

  .الإنتاجǽة الضرورȄة عن غیر الضرورȄة لضمان انسǽابǽة العمل 
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تقوم الشرȜة بتقسǻم العملǻات الإنتاجǻة ضمن خلاǻا لزȂادة تشȜیلǻه المنتجات  ":14العǺارة  رقم -

   ".Ǻأقل هدر ممȜن

، واحتلت العǼارة المرتǼة ) 0707(وانحراف معǽارȑ قدر بـ) 0٫400: (حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ 

بدرجة مرتفع ،مما یدل أن أغلبǽة أفراد العینة توافȘ الرأȑ على أن الشرȞة تقوم  بتقسǽم العملǽات ) 02(

  .  الإنتاجǽة ضمن خلاǽا لزȄادة تشȞیلǽه المنتجات Ǽأقل هدر ممȞن 

  ".حسین المنتجات والخدمات المقدمة تسعي الشرȜة Ǻاستمرار ت ":15العǺارة  رقم -

، واحتلت العǼارة المرتǼة ) 0,780(وانحراف معǽارȑ قدر بـ)0,393:( حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ

بدرجة مرتفع ،مما یدل أن أغلبǽة أفراد العینة توافȘ الرأȑ،ان الشرȞة  تسعي  Ǽاستمرار تحسین ) 03(

  .المنتجات والخدمات المقدمة 

تهدف الشرȜة إلى تطوȂر قدرتها  التنافسǻة من خلال تحقیȖ رضا العملاء Ȝسب ":16مالعǺارة  رق -

  ".ولائهم 

، واحتلت العǼارة ) 0٫775(وانحراف معǽارȑ قدر بـ )0٫411:( حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ 

رȞة تهدف  بدرجة مرتفع ،مما یدل أن أغلبǽة أفراد العینة توافȘ الرأȑ هذا ما یدل أن  الش) 01(المرتǼة 

  .إلى تطوȄر قدرتها  التنافسǽة من خلال تحقیȘ رضا العملاء Ȟسب ولائهم 

( من خلال الجدول ǽمȞن القول أن الǼعد تطبیȘ التصنǽع الرشیȘ حصل على متوسȌ حسابي بلغ 

وهو متوسȌ حسابي جید لأنه ǽقع في مجال الموافقة وǽمȞن ) 0٫520( وانحراف معǽارȑ قدر)0٫393

الǼعد تطبیȘ التصنǽع الرشیǽ Șساهم ǼشȞل Ȟبیر في تفعیل التصنǽع الرشیȘ في الشرȞة القول أن 

  . -تǼسة - الاسمنت

Șع الرشیǽالتصن Șعد معوقات تطبیǼة أفراد العینة حول الǼانات هذا المحور من  : استجاǽار بǽتم اخت

التصنǽع الرشیȘ  ،حیث بلغ المتوسȌ الحسابي لمحور الǼعد معوقات)20_19_18_17(خلال العǼارات 

وهي قǽمة مرتفعة ، مما ǽعني أن هناك إجماع من ) 0٫647(، و الانحراف المعǽارȑ قدر)ȞȞ)0٫365ل 

قبل أفراد العینة الدراسة على أن هناك مستوȑ مرتفع من الǼعد معوقات التصنǽع الرشیȘ ،وǽمȞن توضǽح 

  : Ȟالأتيالفقرات المحور ذلك من خلال المتوسȌ الحسابي والانحراف المعǽارȑ لكل فقرة من 

   ".المهارات الإدارȂة لشرȜة غیر Ȝافǻة ǺطرȖȂ التصنǻع الرشیȖ:" 17العǺارة رقم -
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، واحتلت العǼارة المرتǼة ) 0,806(وانحراف معǽارȑ قدر بـ) 0٫382: (حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ

أن المهارات الإدارȄة لشرȞة غیر بدرجة مرتفع ،مما یدل أن أغلبǽة أفراد العینة توافȘ الرأȑ على )  05(

  .Ȟافǽة ǼطرȘȄ التصنǽع الرشیȘ حسب الاجاǼات المتحصل علیها

غǻاب ثقافة التصنǻع الرشیȖ في الشرȜة مع عدم وجود فكرة الابداع والابتكار لدȏ :" 18العǺارة رقم -

   ".العمال

واحتلت العǼارة المرتǼة ، ) 0٫860(وانحراف معǽارȑ قدر بـ) 0٫318: (حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ

بدرجة متوسȌ ،مما یدل أن أغلبǽة أفراد العینة متفاوتي الرأȑ مما یدل على غǽاب ثقافة التصنǽع ) 08(

  الرشیȘ في الشرȞة مع عدم وجود فȞرة الابداع والابتكار لدȑ العمال

  ".صعوǺة تنفیذ وتطبیȖ التصنǻع الرشیȖ" :19العǺارة رقم -

، واحتلت العǼارة المرتǼة ) 0,860(وانحراف معǽارȑ قدر بـ)0,318:( بـ حیث سجلت متوسȌ حسابي قدر

)04 ( Șة تنفیذ وتطبیǼة تعاني من صعوȞالشر ȑالرأ Șة أفراد العینة توافǽبدرجة مرتفع ،مما یدل أن أغلب

Șع الرشیǽالتصن  

  ". التداخل بین الوظائف تعیȖ تطبیȖ التصنǻع الرشیȖ في الشرȜة " :20العǺارة رقم -

، واحتلت العǼارة المرتǼة ) 0٫109(وانحراف معǽارȑ قدر بـ )0٫373:( سجلت متوسȌ حسابي قدر بـ حیث

)06 ( Șهذا على أن التداخل بین الوظائف تعی ȑالرأ Șة أفراد العینة توافǽبدرجة مرتفع ،مما یدل أن أغلب

معوقات التصنǽع الرشیȘ من خلال الجدول ǽمȞن القول أن الǼعد  .تطبیȘ التصنǽع الرشیȘ في الشرȞة

وهو متوسȌ حسابي جید لأنه ) 0٫647( وانحراف معǽارȑ قدر)0٫365( حصل على متوسȌ حسابي بلغ 

خلاصة القول أنه تم عرض البǽانات الاساسǽه التي استجاǼات أفراد العینة في  . ǽقع في مجال الموافقة

الرشǽقة وȞذا محور واقع المحاسǼة  الاستبǽان على مستوȐ محور مدȑ الوعي Ǽأهمǽة تطبیȘ المحاسǼة

الرشǽقة ǼاǼعاده تطبیȘ ادوات المحاسǼة الرشǽقة و معوقات المحاسǼة الرشǽقة ، Ȟذا محور واقع التصنǽع 

 Șع الرشیǽو معوقات التصن Șع الرشیǽالتصن Șعاده تطبیǼأǼ Șح النتائج المتواصل إلیها .الرشیǽوذلك بتوض

  . من خلال اختǽار بǽانات المحاور
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  تحلیل نتائج الدراسة التطبǻقǻة: لثالثالمطلب ا

  :مما سبȘ عرضه من الدراسة النظرȄة والتطبǽقǽة سوف یتم التعرض لاختǼار فرضǽات الدراسة Ȟما یلي   

  اختǺار التوزȂع الطبǻعي 

  اختǺار التوزȂع الطبǻعي): 18(الجدول رقم

مستوȎ الدلالة  zقǻمة    بǻانات إجاǺات العینة على عǺارات المحاور

(sig) 

  0.168  1.113 مدȐ الوعي Ǽأهمǽة تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة في الشرȞة

  0.380  0.909 واقع المحاسǼة الرشǽقة في الشرȞة

  0.390  0.902  واقع التصنǽع الرشیȘ في الشرȞة  : المحور التاǼع

 0.754 0.674  الإجمالي 

   ).SPSS(نتائج تحلیلمن إعداد الطالبتین Ǽالاعتماد على : المصدر

یتضح من خلال نتائج الجدول أعلاه أن قǽمة مستوȐ الدلالة لكل محور وȞذا الإجمالي أكبر من      

وهذا یدل على أن البǽانات تتǼع التوزȄع الطبǽعي وǽمȞن استخدام  (sig>0.05)، أȑ أن )0.05(

  .الاختǼارات المعلمǽة

  الأولى الفرضǻةاختǺار :أولا 

  :یلي Ȟما الأولى الفرضǽة صǽاغة تمت   

وعي Ǽأهمǽة تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة في شرȞة ال عینة الدراسة على توفرتلا   H0 :العدمǻة الفرضǻة

  ؛)0.05(عند مستوȐ الدلالة  –تǼسة  - الاسمنت الماء الأبǽض

الاسمنت وعي Ǽأهمǽة تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة في شرȞة تتوفر عینة الدراسة على :H1البدیلة  الفرضǻة

  ؛)0.05(عند مستوȐ الدلالة  -تǼسة  - الماء الأبǽض
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 للفرضǻة الفرعǻة الأولى T-Testنتائج اختǺار : )19(الجدول 

  الفرضǻة الأولى
  3=القǻمة المعǻارȂة

  مستوȎ الدلالة  درجات الحرȂة Tقǻمة 

الوعي Ǽأهمǽة تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة في 

  - شرȞة الاسمنت الماء الأبǽض

  

9.981  44  0.000  

  spssمن إعداد الطالبتین Ǽالاعتماد على مخرجات : المصدر

ومستوȐ دلالة  44عند درجة حرȄة  9. 981تساوT  ȑإلى أن قǽمة ) 19(تشیر نتائج الجدول رقم    

 ȑساوǽ0.000 ، الدلالة الحرجو Ȑة الأولى وتقبل ، 0.05هو أقل من مستوǽة العدمǽلذلك ترفض الفرض

الفرضǽة البدیلة؛ أȑ أن عینة الدراسة تتوفر ǼشȞل جید  على الوعي Ǽأهمǽة تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة 

  .، حسب وجهة نظر عینة الدراسة- تǼسة- ǼشرȞة الاسمنت الماء الأبǽض

 

 

 

  

  الفرضǻة الثانǻةاختǺار : ثانǻا 

  الفرضǻة الرئǻسǻة  -

  :یلي Ȟما الرئǽسǽة الفرضǽة صǽاغة تمت 

أدوات المحاسǼة الرشǽقة في دعم یوجد أثر ذو دلالة إحصائǽة لاستخدام  لا:  H0العدمǻة الفرضǻة

  .- تǼسة–نظم التصنǽع الرشیǼ ȘشرȞة الاسمنت الماء الأبǽض 

ذو دلالة إحصائǽة لاستخدام أدوات المحاسǼة الرشǽقة في دعم نظم  یوجد أثر :H1البدیلة الفرضǻة

  .-تǼسة–رȞة الاسمنت الماء الأبǽض التصنǽع الرشیǼ Șش

  

  

  

 تم رفض الفرضǻة الصفرȂة و قبول الفرضǻة البدیلة

  على الوعي Ǻأهمǻة تطبیȖ المحاسǺة الرشǻقة في شرȜة الاسمنت الماء الأبǻض هناك

 % 5 عند مستوȎ الدلالة -تǺسة  -
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  نǻةالانحدار للفرضǻة الثانتائج اختǺار : )20(الجدول 

المتغیرا  المتغیر 

ت 

  التاǺعة

القǻمة 

المعلمة 

  المقدرة

)β(  

  القدرة التفسیرȂة   المعنوǻة الكلǻة  المعنوǻة الجزئǻة  

  اختǼار  المستقل

t 

 Ȑمستو 

  المعنوǽة

)sig(  

 مستوf  Ȑ اختǼار

  المعنوǽة

)sig(  

معامل 

 ȋاǼالارت

R 

معامل 

التحدید 

R2  

  

  

واقع 

المحاسǺة 

  الرشǻقة

 Ȗتطبی

التصنǻع 

 Ȗالرشی

في 

  الشرȜة

0.643  5.377  0.000  28.907  0.000  0.634  0.402  

  معوقات

التصنǻع 

 Ȗالرشی

في 

  الشرȜة

0.452  3.322  0.002  11.034  0.002  0.452  0.204  

 spssمن إعداد الطالبتین Ǽالاعتماد على مخرجات : المصدر

توجد دلالة إحصائǽة بین واقع "نصت الفرضǽة الفرعǽة الأولى على أنه   : الأولى الفرضǻة الفرعǻة -

عند مستوȐ الدلالة الاحصائǽة "-تǼسة–المحاسǼة الرشǽقة وتطبیȘ التصنǽع الرشیȘ في مؤسسة الاسمنت 

)0.05( ،   

یتضح من خلال  الجدول السابȘ لتحلیل نتائج  الانحدار الخطي الǼسȌǽ  وجود علاقة ذات دلالة    

المؤسسة محل الدراسة، حي ث بلغت قǽمة  يشǽقة على تطبیȘ التصنǽع الرشیȘ فإحصائǽة للمحاسǼة الر 

 ȋاǼالارتR  =0.634 ةǽالمعنو Ȑمة مستوǽة عند  0.000، في حین بلغت قǽوالتي تمثل دلالة إحصائ

 Ȑة0.05المستوǽفعال Ȑة مرتفعة تبین مدǽار مما یدل على وجود معنوǼة  ، وهذا ما أكده اختǼالمحاس

Șع الرشیǽالتصن Șقة في تطبیǽالرش.  
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، مما ǽعني  0.402، فقد بلغت R2 أما القابلǽة التفسیرȄة لنموذج الإنحدار المتمثلة في معامل التحدید   

 الأخǼار، من التغیرات في تطبیȘ التصنǽع الرشیȘ تعود للمحاسǼة الرشǽقة، وȃلغت قǽمة %40.2أن نسǼة 

f=28.907، هذه النتائجȃو:  

  

  

  

دلالة إحصائǽة علاقة ذات توجد "على أنه   ثانǽةنصت الفرضǽة الفرعǽة ال :الفرضǻة الفرعǻة  الثانǻة -

عند مستوȐ الدلالة  "-تǼسة–المحاسǼة الرشǽقة ومعوقات التصنǽع الرشیȘ في مؤسسة الاسمنت بین واقع 

  . )0.05(الاحصائǽة 

یتضح من خلال  الجدول السابȘ لتحلیل نتائج  الانحدار الخطي الǼسȌǽ  وجود علاقة ذات دلالة    

الدراسة، حي ث بلغت قǽمة المؤسسة محل  يشǽقة على تطبیȘ التصنǽع الرشیȘ فإحصائǽة للمحاسǼة الر 

 ȋاǼالارتR  =0.452 ةǽالمعنو Ȑمة مستوǽة عند  0.002، في حین بلغت قǽوالتي تمثل دلالة إحصائ

 Ȑة 0.05المستوǼة المحاسǽفعال Ȑة مرتفعة تبین مدǽار مما یدل على وجود معنوǼوهذا ما أكده اخت ،

Șع الرشیǽالتصن Șقة في تطبیǽالرش.  

، مما ǽعني  0.204، فقد بلغت R2 أما القابلǽة التفسیرȄة لنموذج الإنحدار المتمثلة في معامل التحدید  

التصنǽع الرشیȘ تعود للمحاسǼة الرشǽقة، وȃلغت قǽمة الاخǼار ، من التغیرات في تطبیȘ %20.4أن نسǼة 

11.034 f= ، هذه النتائجȃو:  

  

  

  

  الفرضǻة الثالثةاختǺار : ثالثا 

  :یلي Ȟما الأولى الفرضǽة صǽاغة تمت   

  لا یوجد هناك واقع لتطبیȘ التصنǽع الرشیȘ في شرȞة الاسمنت الماء الأبǽض H0 :العدمǻة الفرضǻة

  ؛0.05عند مستوȐ الدلالة  – تǼسة-

  یوجد هناك واقع لتطبیȘ التصنǽع الرشیȘ في شرȞة الاسمنت الماء الأبǽض:H1البدیلة  الفرضǻة

دلالة إحصائǻة بین واقع علاقة ذات توجد " : ثانǻةرعǻة التم قبول الفرضǻة الف
 "- تǺسة–المحاسǺة الرشǻقة ومعوقات التصنǻع الرشیȖ في مؤسسة الاسمنت 

ین واقع المحاسǺة توجد دلالة إحصائǻة ب" :تم قبول الفرضǻة الفرعǻة الأولى 
 "-تǺسة–التصنǻع الرشیȖ في مؤسسة الاسمنت  تطبیȖالرشǻقة و 
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  ؛0.05عند مستوȐ الدلالة  - تǼسة -

 للفرضǻة الثالثة T-Testنتائج اختǺار : )21(الجدول 

  الفرضǻة الأولى
  3=القǻمة المعǻارȂة

  الدلالةمستوȎ   درجات الحرȂة Tقǻمة 

 Șع الرشیǽالتصن Șواقع لتطبی -  

  
49.352  44  0.000  

  spssمن إعداد الطالبتین Ǽالاعتماد على مخرجات : المصدر

ومستوȐ دلالة  44عند درجة حرȄة  49.352تساوT  ȑإلى أن قǽمة ) 21(تشیر نتائج الجدول رقم    

 ȑساوǽ0.000 ، الدلالة الحرجو Ȑة الأولى وتقبل ، لذلك ترفض 0.05هو أقل من مستوǽة العدمǽالفرض

-الفرضǽة البدیلة؛ أȑ أنه یوجد هناك واقع لتطبیȘ التصنǽع الرشیȘ في شرȞة الاسمنت الماء الأبǽض

  .، حسب وجهة نظر عینة الدراسة-تǼسة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 تم رفض الفرضǻة الصفرȂة و قبول الفرضǻة البدیلة

  – تǺسة - الاسمنت الماء الأبǻضیوجد هناك واقع لتطبیȖ التصنǻع الرشیȖ في شرȜة 

  % 5عند مستوȎ المعنوǻة  
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 :خلاصة الفصل 

، تم  -تǼسة-من خلال دراسة المیدانǽة التى أقǽمت على مستوȑ شرȞة الأسمنت الماء الأبǽض    

الدراسة  ،  التعرف على بیئة العینة المدروسة من خلال القǽام بدراسة استبǽانǽة والإشارة الي طرȄقه وأدوات

من خلال التعرف على مختلف أنواع معلومات الشخصǽة من طبǽعة النشاȋ وȞذلك البǽانات الأساسǽة  

المتمثلة  في استجاǼة أفراد العینة نحو مدȐ الوعي Ǽأهمǽة تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة و واقع التصنǽع 

لومات ومن ثم التوصل إلى جملة الرشیȘ في الشرȞة ، فاعتمدنا على أسلوب الاستبǽان من أجل جمع المع

من النتائج  التي ساهمت ǼشȞل Ȟبیر في اختǽار فرضǽات الدراسة ، وتبین أنه  یوجد أثر ذو  دلالة 

إحصائǽة لاستخدام أدوات المحاسǼة الرشǽقة في دعم نظم التصنǽع الرشیǼ ȘشرȞة الاسمنت الماء الأبǽض 

واقع المحاسǼة الرشǽقة وتطبیȘ ( إحصائǽة بین محورȄن ، Ȟما تبین أنه توجد  علاقة  ذات دلالة -تǼسة–

Șع الرشیǽالتصن  ( سة–في مؤسسة الاسمنتǼدلالة -ت ȑعند مستو)ة =  )0.05ǽس الفرضȞعلى ع ،

  .-تǼسة  -الثالثة العدǽمة لا یوجد هناك واقع لتطبیȘ التصنǽع الرشیȘ في شرȞة الاسمنت الماء الأبǽض
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  الخاتمة

 الرشیȘ التصنǽع نظم دعم في الرشǽقة المحاسǼة أدوات استخدام ǽȞفǽة معرفة إلى الدراسة هذه سعت لقد   

"   إشȞالǽة تحت Ȟان الهامة الحدیثة المواضǽع من ǽعتبر والذȑ تǼسة،- الأبǽض الماء الاسمنت شرȞة في

" ، تǼسة  الأسمنت الشرȞة في الرشیȘ  تصنǽع نظم دعم في الرشǽقة المحاسǼة أدوات استخدام مدȐ ما

 التصنǽع لنظم ودعمها الرشǽقة المحاسǼة أدوات استخدام أهمǽة إبراز الدراسة لهذه الأساسي الهدف وǽعتبر

Șالرشی . 

 Ǽمختلف Ǽه جاءت ما بتطبیȘ وذلك المزاǽا من مجموعة الرشǽقة المحاسǼة أدوات تطبیȘ یوفر حیث   

  Ǽالإنتاج العالǽة الجودة وتحقیȘ الإنتاجǽة وتحسین الموارد في الهدر على القضاء بهدف وهذا ، أدواتها

 . استمرارȄتها ضمان و لها التنافسǽة المیزة بتحقیȘ للمؤسسة ǽسمح مما ، للتكالیف قǽمة وǼاقل

 نظرا وذلك المؤسسات  مختلف في Ȟبیر دور لها الرشǽقة المحاسǼة أدوات استخدام إن القول وǽمȞن   

  . المؤسسة ثǼات على ǽساعد ما Ȟل تحقیȘ إلى تسعي ǼاعتǼارها تكتسیها التي الǼالغة للأهمǽة

 ةالدراس نتائج 

 :هما جانبین في الدراسة نتائج تتمثل

  النظرȂة الدراسة نتائج

  :الموالǽة النقاȋ في الرشǽقة النظرȄة الدراسة نتائج تتمثل 

 .الجودة وزȄادة التكالیف تخفǽض على القدرة یوفر المحاسǼة أدوات تطبیȘ إن -

زالة الحد على الرشǽقة المحاسǼة تعمل -  .قǽمة تضیف لا التي العملǽات من الهدر وإ

- Șة أسالیب تطبیǼقة المحاسǽالرش Șحقǽ المؤسسة أداء في جدید ابتكار. 

 داخل والإنتاجǽة التشغیلǽة العملǽات مختلف في والضǽاع الهدر لتقلیل سبیل الرشیȘ التصنǽع -

 .المنتجات تكلفة تخفǽض وǼالتالي المؤسسة

 خلال من الرشیȘ التصنǽع نظم لعمل اللازم الدعم تقدǽم على الرشǽقة المحاسǼة أدوات تساعد -

 .الحدیثة النظم هذه متطلǼات مع ینسجم Ǽما والعمل الملائمة المعلومات تقدǽم

 خلالها من یتم التي للعملǽات المستمر التحسین على ترتكز متكاملة عملǽة الرشیȘ التصنǽع ǽعد -

 .المدخلات من ǽمȞن ما Ǽأقل المنتجات من قدر أكبر على الحصول

 .الإنتاج لعملǽات المستمر التحسین على الرشǽقة المحاسǼة تعمل -
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   التطبǻقǻة الدراسة نتائج

 : الموالǽة النقاȋ في التطبǽقǽة الدراسة نتائج تمثلت

 نظرا ، الرشǽقة المحاسǼة أدوات لتطبیȘ إقǼال لدیها ، تǼسة الأسمنت الشرȞة أن النتائج أظهرت -

 تحلیل خلال من وذلك  ، الجودة مجال في تنافسیتها و الاقتصادǽة Ȟفاءتها على تأثیر من لها لما

 وȞانت الحسابي المتوسȌ في المتمثلة الدراسة أداه Ǽاستخدام و ، spas الإحصائي لبرنامج نتائج

 ادوات تطبیȘ حول العینة أفراد استجاǼة إلى راجع وهذا ، 0,393ب قدرت مرتفعة النسǼة

 .الرشǽقة المحاسǼة

 الهدر إزالة على أثر من له Ȟما الرشیȘ التصنǽع بتطبیȘ الدراسة محل الشرȞة ووعي أهمǽة تظهر -

 وعلى لإنتاج تكلف انخفاض على ینعȞس والذȑ الإنتاجǽة Ǽالعملǽة مختلفة محاور ضمن والضǽاع

 نتائج استنتاج وتم spss الرشیȘ التصنǽع تطبیȘ المحور هذا نتائج تحلیل تم الشرȞة تنافسǽة

 التصنǽع تطبیȘ على إجماع لدیهم الدراسة عینة أن ǽعني مما 0,393 ب تقدر مرتفعة بنسǼة

Șالدرجة الرشیǼ ةǽعال. 

 خلال من تǼسة الأسمنت شرȞة في الرشǽقة المحاسǼة تطبیȘ أهمǽة و وعي Ǽمدȑ نتائج تظهر -

 أن ǽعني مما 4,27 ب تقدر جدا مرتفعة النسǼة وȞانتspss لإحصائي Ǽالبرنامج نتائج تحلیل

 أن حیث ǼالشرȞة الرشǽقة المحاسǼة Ǽأهمǽة وعي على مرتفعة ǼالنسǼة إقǼال لدیها الدراسة عینة

Șة تطبیǼقة المحاسǽساهم الرشǽ ض فيǽالتكالیف تخف Șمة وتحقیǽالمنافسة من ورفع للعملاء ق. 

 توفر Ǽعد وذلك الشرȞة في الرشیȘ المحاسǼة تطبیȘ معوقات هناك أن الدراسة نتائج ثبتت -

  وجود ،وعدم الرشǽقة المحاسǼة من تمȞننا التي و المسؤولین و المحاسبین لدȐ والخبرة المهارات

  نتائج تحلیل خلال من  معقولة بنسب مرتفعة النتائج وȞانت العمال لدȐ والإبداع ابتكار

 التي الحسابي المتوسȌ في المتمثلة الدراسة أداة على واعتماد   spss  لاحصائي، Ǽالبرنامج

 .0,381ب قدرت

 الرشیȘ التصنǽع وتطبیȘ الرشǽقة المحاسǼة واقع بین إحصائǽة دلالة توجد أنه الدراسة نتائج ثبتت -

 بلغت ،حیث الǼسȌǽ الخطي الانحدار الاختǼار نتائج خلال من وȄتضح ، الأسمنت الشرȞة في

 مرتفعة معنوǽة وجود على یدل مما 0.00  المعنوǽة مستوȐ  قǽمة وȃلغت 0,634 الارتǼاȋ قǽمة
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 وجود على یدل مما ،  اختǼار أكده ما وهذا0,05 المستوȐ  عند إحصائǽة دلالة تمثل والتي

 . الرشیȘ تصنǽع تطبیȘ في الرشǽقة المحاسǼة فعالǽة مدȑ بین مرتفعة معنوǽة

 وعي توفر درجة هناك أن ، T_Test  الاختǼار على الإعتماد خلال من الدراسة نتائج أظهرت -

,  t=36,29   الاختǼار قǽمة بلغت حیث ، الاسمنت شرȞة في الرشǽقة المحاسǼة تطبیǼ Șأهمǽة

 .44 حرȄة بدرجة

 اتǻالدراسة توص: 

 نقدم أن ،ǽمȞن الدراسة لهذه أكبر فائدة لإعطاء والسعي نتائج من الدراسة إلǽه توصلت ما ضوء في

ا التوصǽات Ǽعض  : الساǼقة نتائج على بناءً

 .الرشǽقة المحاسǼة نظام على المؤسسة وعمال إطارات وتوعǽة تكوȄن على العمل- -

 .المحاسǼة مجال في وتكوȄنǽة تحسǽسǽة برامج على الاعتماد- -

 التصنǽع بتطبیȘ الالتزام نشاطها أو حجمها Ȟان مهما المؤسسات Ȟل على الضرورȑ  من أصǼح- -

Șاع الهدر تقلیل أجل من الرشیǽات في والضǽة العملǽض الأساسǽالتكلفة وتخف. 

 تعدد Ǽسبب الرشǽقة المحاسǼة للنظام  التحول إلى Ǽاللجوء التفȞیر الاقتصادǽة المؤسسات على -

 Ǽالمنافسة الشرȞات تتمȞن حتى الرشیȘ، التصنǽع أسالیب إلى والتطرق  الزȃائن احتǽاجات

 .المنتجة والسلع Ǽمنتجاتها

Ǽاع Ǽأهمǽة الشرȞة في الرشǽقة المحاسǼة بثقافة الوعي تنمي ضرورة -  المستمر التحسین نظام إتِّ

ȑعمل الذǽ على Șالتالي الكمال تحقیǼة جودة ذو منتج على الحصول وǽساعد مما عالǽ على 

 .الشرȞة إستمرار

 المحاسǼة إلى التحول إعاقة وعدم الرشǽقة، المحاسǼة نحو وعیهم تنمǽة المحاسبین على ینǼغي -

 .ومعالجتها البǽانات بجمع خاصة إضافǽة Ǽأعمال القǽام من تخوفهم Ǽسبب الرشǽقة

 الدراسة أفاق 

 :یلي ما نقترح للدراسة Ȟأفاق

- Ȑة أدوات استخدام مدǼقة المحاسǽفي الرش Șة المیزة جودة تحقیǽالتنافس. 

 .التكالیف تخفǽض في الرشیȘ التصنǽع نظام استخدام أثر -

 .الجزائرȄة المؤسسات في الإنتاج جودة تحسین في الرشǽقة المحاسǼة دور -
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 .التكالیف تخفǽض في ودوره الرشیȘ إنتاج -

 .للمؤسسة المالي الأداء على الرشǽقة المحاسǼة أدوات استخدام أثر -

 .الاقتصادǽة المؤسسات في القرار اتخاذ على الرشǽقة المحاسǼة تطبیȘ أثر -

 .للإنتاج المستمر التحسین في الرشǽقة المحاسǼة استخدام أثر -
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:قائمة المصادر و المراجع  

  ةǻȁالغة العرǺ المراجع:   

  :المذȜرات و الرسائل الجامعǻة 

توظیف أدوات المحاسǺة في ضل التصنǻع الرشیȖ لقǻاس الأداء , علي عǼاس حمزة القǽصر  -

  2016سنة , Ȟلǽة الإدارة و الاقتصاد , جامعة Ȟرȃلاء , مذȞرة ماجستیر ,  الاستراتیجي

مذȞرة ماجستیر جامعة ,  دور المحاسǺة الرشǻقة في تخفǻض التكالیف, مخلد فؤاد شجاع  -

  . 2015سنة ,  الأردنعمان ,  الأوسȌالشرق 

ت الصناعǻة مدȎ توفر مقومات تطبیȖ المحاسǺة الرشǻقة في الشرȜا, خلود محمد Ǽشیر طیب  -

, Ȟلǽة التجارة , مذȞرة ماجستیر في المحاسǼة و التموȄل , دراسة میدانǽة تحلیلǽة ,  في قطاع غزة

  . 2017سنة , غزة فلسطین ,  الإسلامǽةالجامعة 

-  ȍامل محمد علي محفوȞ , ȎةمدǻانȜات  إمǺاحد متطلȜ ة الترشید الفاقدǺمدخل محاس Ȗتطبی

دراسة تطبǻقǻة على مصانع مشروǺات الغازȂة في قطاع  الإدارȂةهندسة نظم المحاسǺة  إعادة

سنة , مذȞرة ماجستیر , قسم المحاسǼة و التموȄل , غزة ,  الإسلامǽةجامعة , Ȟلǽة التجارة ,  غزة

2014 .  

  :المجلات و الجرائد 

استعمال أدوات المحاسǺة الرشǻقة في تخفǻض تكالیف Ǻحث تطبǻقي في , رائد مجید عبد محمد  -

, المجلد الثامن , مجلة الدراسات المحاسبǽة و المالǽة , الشرȜة العامة للصناعات الكهرȁائǻة 

  . 2013سنة , الفصل الراǼع , 25العدد 

مجلة ,  عن المحاسǺة الرشǻقة Ǻاستخدام تدفȖ القǻمة الإفصاح, هجالة سارة , امحمدȑ فطوم  -

  . 2018دǽسمبر , العدد الراǼع , الاقتصادǽة  الأǼحاثالمنتدȐ للدراسات و 

مخبر العلوم ,  المحاسǺة الرشǻقة و خلȖ قǻمة الزȁون , بن ساهل وسیلة , بوزقرارȑ حǽاة  -

جامعة محمد , Ȟلǽة العلوم الاقتصادǽة و علوم التسییر و التجارȄة , الاقتصادǽة و العلوم التجارȄة 

  . 2018 ,سنة ,13العدد , Ȅة المؤسسات الجزائر  أداءمجلة , خǽضر ǼسȞرة 

دور المحاسǺة الرشǻقة في تحقیȖ المیزة التنافسǻة , خلف الله بن یوسف , موازرȄن عبد المجید  -

 Ȗع الرشیǻة في ظل التوجه نحو التصنǻة , للمؤسسات الصناعǽمجلة الاراء للدراسات الاقتصاد

  .2019سنة ,  1المجلد , و الادارȄة 
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دور المحاسǺة الرشǻقة في , احمد جاǼة , الرحمان محمد رشوان  عبد, حسني عابدین عابدین  -

  .2017سنة , الكوȄت ,  44العدد , مجلة المحاسب العرȃي ,  تخفǻض التكالیف و قǻاس الاداء

المحاسǺة الرشǻقة و دورها في احتساب التكالیف , رȄاض حمزة الȞǼرȑ , مقدار احمد نعǽمي  -

, المجلد الثامن , جامعة Ǽغداد , مجلة الدراسات المحاسبǽة و المالǽة ,  على اساس تدفȖ القǻمة

  . 2017سنة 

مجلة ,  استعمال الǻة منهج التكلفة المستهدفة في تسعیر الخدمة المصرفǻة, نبراس محمد عǼاس  -

  . 2018سنة ,  114العدد , السنة الواحد و الارȃعون , الإدارة و الاقتصاد 

دراسة تطبǽقǽة في ,  مدخل التكلفة المستهدفة في ترشید قرارات التسعیراستخدام ,علیوȑ ناصر  -

سنة , العدد الخامس و الثمانون , مجلة الادارة و الاقتصاد , معمل الالǼسة الولادǽة في الموصل 

2010 .  

من ,  دور المحاسǺة في تحقیȖ الرȂادة  في مؤسسات التعلǻم العالي, رقǽة الطیب علي احمد  -

مجلد اقتصاد المال و الاعمال , جامعة المالك خالد , وجهة نضر اعضاء هیئة تدرȄب المحاسǼة 

  . 2019جوان ,  02العدد ,  03المجلد , 

تطبیǺ Ȗعض تقنǻات التصنǻع الرشیȖ لتخفǻض التلف و الضǻاع و , محمد سمیر دهیر الرǽȃعي  -

,  رȜة اور العامة للصناعات الكهرȁائǻةǺحث تطبǻقي في ش, تحسین اداء العملǻات الانتاجǻة 

  . 2018سنة ,  03العدد ,  08المجلد , مجلة المثنى للعلوم الادارȄة و الاقتصادǽة 

مجلة  ,اثر نظام الانتاج الرشیȖ في اداء العملǻات , جمیل زȄدان حفناوȑ , فارس جعǼاز شلاش  -

  . 2014سنة , القادسǽة للعلوم الاقتصادǽة الادارȄة 

تكامل بین انظمة ادارة الجودة و التصنǻع الرشیȖ و التصنǻع , سائر احمد سعدون السمان  -

  . 2012سنة , مجلة تنمǽة الرافدین حواراة فلسفǽة ,  الفعال

-  ȑموساو ȌǽحȞ اس نوارǼع , ȑسجاد مهد , ȑاوȃاس الغرǼقة , عǻة الرشǺاستعمال ادوات المحاس

مجلة الكوت للعلوم الاقتصادǽة ,  اء الوحداة الاقتصادǻةفي دعم نظم الانتاج الرشیȖ و تقیǻم اد

  .2015سنة ,  17العدد , جامعة واسȞ , Ȍلǽة الادارة و الاقتصاد , و الادارȄة 

المحاسǺة الرشǻقة لتطبیȖ نموذج مقترح لتǻار , محمد عبد العزȄز محسن , ȞرȄم عǽسى سیروان  -

, مجلة الرȞوك للعلوم الادارȄة و الاقتصادǽة ,  القǻمة في شرȜة فاملي لانتاج المواد الغذائǻة

  . 02العدد , 05المجلد , العراق 
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دور المؤسسات الانتاجǽة في تطبیȘ اسلوب المحاسǼة الرشǽقة، دراسة , عبد الرحمان بن وارث  -

میدانǽة في مؤسسات الصیدلانǽة الجزائرȄة ، جامعة برج Ǽاجي مختار ، مجلة العلوم الاقتصادǽة 

  . 2016,، الجزائر17، العدد 

استخدام مفهوم خارطة تǻار تدفȖ القǻمة  , علي ابو ȞǼر مدیني و اخرون , محمد احمد رفیدة  -

 – 10 - 29, لیبǽا , Ȟلǽة مصراة , مؤتمر الاكادǽمي للدراسات اقتصاد الأعمال ,  لتقلیل الفوارق 

2017 . 

  ةǻالغة الأجنبǺ المراجع:  

- Kenneday & brewer by james R,Martin (2006)'what is lean accounting 
?'cost management , march , april ,master of science in business and 
economics major in business low ,tax and accounting. 

- Karen M , Kroll (2004)'A new way of looking at the nv mbas the 

lowdown lean accounting , journal of accountin Gul  

- Gonca telli yamamoto , understanding custmer value concept : key 

to sucess , journal of economices and administrative sience 

- Huntzinger james ,R, ‘lean cost management accounting for lean by 

establishing flow ‘. J Ross Publishing, USA, 2007 
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 الملحق رقم(01): تقریر التربص
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 الملحق رقم (02): قائمة الاساتذة المحكمین

 



Ȗالملاح 
 

 

  الاستبǻان:  )03(الملحȖ رقم 

 وزارة التعلǻم العالي و الǺحث العلمي

–تǺسة  –جامعة العرȁي التǺسي   

 Ȝلǻة العلوم الاقتصادǻة و التجارȂة و علوم التسییر 

 قسم العلوم المالǻة و المحاسǺة

:تحǻة طیǺة و Ǻعد   

البǽانات احاتكم لاستǽفاء و اقتر  آرائȞمهذا الاستبǽان بهدف الحصول على  أیدȞǽمǽضعا بین  أنǽسر الǼاحثین 

و المعلومات المتعلقة Ǽالدراسة المیدانǽة و ذلك استكمالا للدراسة العلمǽة للحصول على درجة ماستر في 

 العلوم المالǽة و المحاسǼة تخصص مالǽة مؤسسة من Ȟلǽة العلوم الاقتصادǽة و التجارȄة و علوم التسییر

:Ǽسي للǼحث المرسوم ب المؤسسة من Ȟلǽة العرȃي الت  

 استمارة استبǻان :

المحاسǺة الرشǻقة في دعم نظم التصنǻع الرشیȖ في المؤسسة الاقتصادǻة  أدواتاستخدام   

–تǺسة  –دراسة حالة شرȜة الاسمنت الماء الأبǻض   

 

جمǽع البǽانات و Ǽالتالي اطلب من سǽادتكم التكرم ǼالإجاǼة عن فقرات الاستبǽان المرفقة و نؤȞد لسǽادتكم Ǽان 

Ȍحث العلمي فقǼة تامة و لغرض الȄسرǼ التي سوف تدلون بها ستعامل 

 مع خالص الشȞر و التقدیر على تعاونȞم

 إعداد الطلǺة :                                                                   إشراف الدȜتور :

 زرفاوȑ عبد الكرȄم  -                                دغبوج آمنة                                       -

 نسیب مسعودة -
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مفهوم المحاسǺة الرشǻقة و اهم ادواتها و مفهوم : نضع بین أیدȜǻم لمحة مختصرة حول 

Ȗع الرشیǻالتصن  
  

  :تعرȂف المحاسǺة الرشǻقة 

الضǽاع من خلال تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة على أنها نظام إدارȑ متكامل لهدف إزالة الهدر و تعرف 

  .المǼادȏ و استخدام الأدوات التي تساعد على التخلص من الأنشطة التي لا تضیف قǽمة للزȃون 

  :المحاسǺة الرشǻقة  أدوات

  . الأدوات أهم إلىسوف یتم التطرق  

   :خارطة تǻار القǻمة 

رؤǽة و فهم تدفȘ  للأفرادالتي تمȞننا من مشاهدة تدفȘ المعلومات و المواد حیث تتǽح  الأداةهي تلك 

  . لأخرو العملǽات من ǽȞان  الإنتاج

  :سلسلة القǻمة 

المؤدات داخل المؤسسة و التي تعرض الكǽفǽة التي یتحرك  الأنشطةهي تلك المجموعة المستقلة من  

  .الزȃائن او المستهلك النهائي  إلىغاǽة و صولها  إلى الأولǽةبها المنتج من مرحلة المواد 

  :المستمر التحسین 

هو نظام یتم عن طرȘȄ تحسین الكفاءة التشغیلǽة و الإنتاجǽة و هو من أهم الأسالیب التي تتǼعها 

  .المؤسسات من اجل تقلیل الوقت 

   :التكلفة المستهدفة 

  هو منهج حدیث أساسه  تحدید السعر الذǽ ȑستطǽع الزȃون دفعه مقابل الحصول على المنتج او الخدمة 

   :الرشیȖ تعرȂف التصنǻع 

هو مجموعة من تقنǽات المتكاملة التي تقوم على إزالة الهدر و التحسین المستمر للعملǽات الإنتاجǽة من 

خلال الحصول على اكبر قدر من المخرجات Ǽأقل ما ǽمȞن من المدخلات و Ǽأحسن جودة في وقت 

  .محدد 
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  المعلومات الشخصǻة : الجزء الأول 

  :المناسǺة  الإجاǺة أمام      ×یرجى وضع العلامة        

 :المستوȎ التعلǻمي  -1

  تقني سامي                           لǽسانس                                  ماستر

  دȞتوراه                                    اخرȐ                              ماجستیر  

 :التخصص  -2

  تدقیȘ                                    أعمال إدارة                            محاسǼة

  اخرȐ                                 اقتصاد 

 

 :الوظǻفة  -3

  محاسب        نائب مدیر                                                        مدیر

Șمدق  ȑادار                    Ȑاخر 

   :الخبرة سنوات  -4

  سنوات  10 – 5سنوات                                          من  5اقل من 

  سنوات  10اكثر من 
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  محاور الدراسة: الجزء الثاني   

  :أمام الإجاǺة المناسǺة  )×(یرجى وضع العلامة  

 تطبیȖ المحاسǺة الرشǻقة في الشرȜةأهمǻة مدȎ الوعي Ǻ: المحور الأول 

  
  رقم

  العǺارة

  
  العــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــــارة

  غیر
 Ȗمراف
  Ǻشدة

غیر 
Ȗمواف  

  
  محاید

  
Ȗمواف  

 Ȗمواف
  Ǻشدة

تطبیȘ المحاسǼة الرشǽقة سوف   1
ǽساعد على إضافة قǽمة للعملاء 

  و الرفع من التنافسǽة 

          

إن المحاسǼة الرشǽقة تعتبر   2
  Ȟمدخل جیدة لتحسین المستمر

          

إن تبني المحاسǼة الرشǽقة سوف   3
ǽمȞن من السرعة في انجاز و 

تسلǽم طلبǽات الزȃائن مع تكالیف 
  .اقل

          

4   Ȑیر  Șة ان تطبیȞالمسیرون للشر
المحاسǼة رشǽقة ǽساهم في مرونة 
الإنتاج و خفض الوقت و زȄادة 

  في الجودة للمنتج

          

 المحور الثاني :واقع المحاسǺة الرشǻقة في الشرȜة 

  ةȜقة في الشرǻة الرشǺادوات المحاس Ȗتطبی  

تسعى الشرȞة الى تخفǽض تكالیف   5
المنتج الى الحد الذǽ ȑضمن 

تحقیȘ الرȃح المستهدف و السعر 
  المنشود

          

تعمل الشرȞة على زȄادة في جودة   6
المنتجات و ذلك لتقدǽم قǽمة 

مضافة للزȃون من خلال زȄادة 
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  الكفاءة و تحسین الجودة 

وجود خارطة تǽار القǽمة في   7
 Ȑساعد في الاشارة لمستوǽ ةȞالشر

المعلومات المالǽة و التشغیلǽة 
  المطلوǼة 

          

ǽساعد تحلیل سلسلة القǽمة الى   8
حصول المستهلك على المنتج 
Ǽسعر اقل من اسعار منتجات 

  النافسین

          

  ةȜقة في الشرǻة الرشǺمعوقات المحاس  

المحاسǼة الرشǽقة استخدام ادوات   9
تحمل الشرȞة تكالیف اضافǽة 

تفوق قدرتها المالǽة Ǽلاضافة الى 
  .انها عملǽة صعǼة و معقدة 

          

المسؤولین و المحاسبین ǼالشرȞة   10
لا ǽمتلكون درجة من المعرفة التي 

تمȞنهم من تطبیȘ المحاسǼة 
  .الرشǽقة 

          

عدم وجود تقارȄر داخلǽة و   11
Ǽما ǽسمح من خارجǽة دقǽقة 

  .تطبیȘ أدوات المحاسǼة الرشǽقة 

          

قار لعملǽات التدرȄب في الافت  12
  عدم فهم عملǽات الإنتاجالشرȞة و 

          

 المحور الثالث : واقع التصنǻع الرشیȖ في الشرȜة 

 ةȜفي الشر Ȗع الرشیǻالتصن Ȗتطبی  

تقوم الشرȞة Ǽفصل المواد   13
الإنتاجǽة الضرورȄة عن غیر 

  الضرورȄة لضمان انسǽابǽة العمل
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تقوم الشرȞة بتقسǽم العملǽات   14
الإنتاجǽة ضمن خلاǽا لزȄادة 

  تشȞیلة المنتجات Ǽأقل هدر ممȞن

          

تسعى الشرȞة Ǽاستمرار الى   15
تحسین جودة المنتجات و 

  الخدمات المقدمة

          

تهدف الشرȞة الى تطوȄر قدرتها   16
التنافسǽة من خلال تحقیȘ رضا 

  العملاء  و Ȟسب ولائهم 

          

 ةȜفي الشر Ȗع الرشیǻمعوقات التصن  

المهارات الإدارȄة لشرȞة غیر   17
 Șع الرشیǽالتصن Șة لتطبیǽافȞ  

          

غǽاب ثقافة التصنǽع الرشیȘ في   18 
الشرȞة مع عدم وجود فȞرة الابداع 

  الابتكار لدȐ العمالو 

          

صعوǼة تنفیذ و تطبیȘ أسالیب   19
Șع الرشیǽالتصن  

          

20   Șتطبی Șالتداخل بین الوظائف تعی
  التصنǽع الرشیȘ في الشرȞة
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 SPSS V 21 .للعلوم الاجتماعǻة  الإحصائǻةمخرجات برنامج الحزم : )04(الملحȖ رقم 

 البياʭت الشخصية

 
 التعلیمي_المستوى

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 15,6 15,6 15,6 7 سامي تقني

 44,4 28,9 28,9 13 لیسانس

 71,1 26,7 26,7 12 ماستر

 84,4 13,3 13,3 6 ماجستیر

 100,0 15,6 15,6 7 أخرى

Total 45 100,0 100,0  

 العلمي_التخصص

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 15,6 15,6 15,6 7 محاسبة

 44,4 28,9 28,9 13 أعمال إدارة

 60,0 15,6 15,6 7 تدقیق

 68,9 8,9 8,9 4 اقتصاد

 100,0 31,1 31,1 14 أخرى

Total 45 100,0 100,0  

 الوظیفة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 2,2 2,2 2,2 1 مدیر

 6,7 4,4 4,4 2 مدیر نائب

 37,8 31,1 31,1 14 محاسب

 64,4 26,7 26,7 12 إداري مدقق

 100,0 35,6 35,6 16 آخر

Total 45 100,0 100,0  

 الخبرة_سنوات

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 35,6 35,6 35,6 16 سنوات 05 أقلمن

 82,2 46,7 46,7 21 سنوات10  إلى 05 من

 100,0 17,8 17,8 8 سنوات 10 من  أكثر

Total 45 100,0 100,0  
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  الإجماليلفا كرونباخ  معامل أ

 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 45 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 45 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,902 20 

  مدى الوعي ϥهمية تطبيق المحاسبة الرشيقة: المحور الأولالفا كرونباخ معامل 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 45 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 45 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,871 4 

  واقع المحاسبة الرشيقة في الشركة : المحور الثانيعامل الفا كرونباخ م

 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 45 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 45 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 
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Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,737 8 

 واقع التصنيع الرشيق في الشركة :  الثالث المحورمعامل الفا كرونباخ 

 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 45 100,0 

Exclusa 0 ,0 

Total 45 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,767 8 

  التكرارات والنسب المؤوية لعبارات المحور الأول
 

Ȗة تطبیǺقة المحاسǻساعد سوف الرشǻ مة إضافة علىǻة من الرفع و للعملاء قǻالتنافس 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 11,1 11,1 11,1 5 محاید

 62,2 51,1 51,1 23 موافق

 100,0 37,8 37,8 17 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

 

 
 المستمر للتحسین جید Ȝمدخل تعتبر الرشǻقة المحاسǺة ان

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 6,7 6,7 6,7 3 موافق غیر

 15,6 8,9 8,9 4 محاید

 60,0 44,4 44,4 20 موافق

 100,0 40,0 40,0 18 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  
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 مع الزȁائن طلبǻات تسلǻم و إنجاز في السرعة من ǻمȜن سوف الرشǻقة المحاسǺة تبني ان

 اقل تكالیف

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 4,4 4,4 4,4 2 موافق غیر

 28,9 24,4 24,4 11 محاید

 66,7 37,8 37,8 17 موافق

 100,0 33,3 33,3 15 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

 Ȏة المسیرون  یرȜان للشر Ȗة تطبیǺقة المحاسǻساهم الرشǻ خفض و الإنتاج مرونة في 
 للمنتج الجودة في زȂادة و الوقت

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 13,3 13,3 13,3 6 موافق غیر

 28,9 15,6 15,6 7 محاید

 62,2 33,3 33,3 15 موافق

 100,0 37,8 37,8 17 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

 

  المؤوية لعبارات المحور الثانيالتكرارات والنسب 
 

 المستهدف الرȁح تحقیǻ Ȗضمن الذȏ الحد الى المنتج تكالیف تخفǻض الى الشرȜة تسعى
 المنشود السعر و

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 15,6 15,6 15,6 7 محاید

 80,0 64,4 64,4 29 موافق

 100,0 20,0 20,0 9 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

 

 
 خلال من للزȁون  مضافة قǻمة لتقدǻم ذلك و المنتجات جودة في زȂادة على الشرȜة تعمل

 الجودة تحسین و الكفائة زȂادة



Ȗالملاح 
 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 15,6 15,6 15,6 7 محاید

 66,7 51,1 51,1 23 موافق

 100,0 33,3 33,3 15 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

 
 و المالǻة المعلومات لمستوȎ  الإشارة في ǻساعد الشرȜة في القǻمة تǻار خارطة وجود

 المطلوǺة التشغیلǻة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 17,8 17,8 17,8 8 موافق  غیر

 44,4 26,7 26,7 12 محاید

 100,0 55,6 55,6 25 موافق

Total 45 100,0 100,0  

 
 أسعار من اقل Ǻسعر المنتج على المستهلك حصول إلى القǻمة سلسلة تحلیل ǻساعد

 المنافسین منتجات

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 2,2 2,2 2,2 1 موافق غیر

 17,8 15,6 15,6 7 محاید

 71,1 53,3 53,3 24 موافق

 100,0 28,9 28,9 13 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

 

 
 Ǻالإضافة المالǻة قدرتها تفوق  إضافǻة تكالیف الشرȜة تحمل الرشǻقة المحاسǺة أدوات استخدام

 معقدة و صعǺة عملǻة أنها إلى

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 6,7 6,7 6,7 3 بشدة موافق غیر

 48,9 42,2 42,2 19 موافق غیر

 68,9 20,0 20,0 9 محاید

 91,1 22,2 22,2 10 موافق

 100,0 8,9 8,9 4 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  



Ȗالملاح 
 

 
 تطبیȖ من تمȜنهم التي المعرفة من درجة ǻمتلكون  لا ǺالشرȜة المحاسبین و المسؤولین

 الرشǻقة المحاسǺة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 4,4 4,4 4,4 2 موافق غیر

 31,1 26,7 26,7 12 محاید

 75,6 44,4 44,4 20 موافق

 100,0 24,4 24,4 11 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

  
  

 الرشǻقة المحاسǺة أدوات تطبیȖ من ǻسمح Ǻما دقǻقة خارجǻة و داخلǻة تقارȂر وجود عدم

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 6,7 6,7 6,7 3 موافق غیر

 20,0 13,3 13,3 6 محاید

 71,1 51,1 51,1 23 موافق

 100,0 28,9 28,9 13 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

 
 الإنتاج عملǻات فهم وعدم الشرȜة في التدرȂب لعملǻات الافتقار

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 22,2 22,2 22,2 10 محاید

 71,1 48,9 48,9 22 موافق

 100,0 28,9 28,9 13 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

 

 التكرارات والنسب المؤوية لعبارات المحور الثالث
 العمل انسǻابǻة لضمان ضرورȂة غیر عن الضرورȂة الإنتاجǻة المواد Ǻفصل الشرȜة تقوم

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 
 6,7 6,7 6,7 3 موافق غیر

 35,6 28,9 28,9 13 محاید



Ȗالملاح 
 

 88,9 53,3 53,3 24 موافق

 100,0 11,1 11,1 5 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

 
 هدر Ǻاقل المنتجات تشȜیلǻة لزȂادة خلاǻا ضمن الإنتاجǻة العملǻات بتقسǻم الشرȜة تقوم

 ممȜن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 4,4 4,4 4,4 2 موافق غیر

 15,6 11,1 11,1 5 محاید

 80,0 64,4 64,4 29 موافق

 100,0 20,0 20,0 9 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

 المقدمة الخدمات و المنتجات جودة تحسین إلى Ǻاستمرار الشرȜة تسعى

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 8,9 8,9 8,9 4 موافق غیر

 15,6 6,7 6,7 3 محاید

 82,2 66,7 66,7 30 موافق

 100,0 17,8 17,8 8 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

 
 Ȝسبولائهم و لعملاء رضا تحقیȖ خلال من التنافسǻة قدراتها تطوȂر الى الشرȜة تهدف

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 2,2 2,2 2,2 1 موافق غیر

 20,0 17,8 17,8 8 محاید

 66,7 46,7 46,7 21 موافق

 100,0 33,3 33,3 15 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

 
 الرشیȖ التصنǻع لتطبیȜ Ȗافǻة غیر للشرȜة الإدارȂة المهارات

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 2,2 2,2 2,2 1 موافق غیر

 37,8 35,6 35,6 16 محاید

 77,8 40,0 40,0 18 موافق
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 100,0 22,2 22,2 10 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

 
 العمال لدȎ الابتكار و الإبداع فكرة وجود عدم مع الشرȜة في الرشیȖ التصنǻع ثقافة غǻاب

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 24,4 24,4 24,4 11 موافق غیر

 62,2 37,8 37,8 17 محاید

 95,6 33,3 33,3 15 موافق

 100,0 4,4 4,4 2 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

 

 
 الرشیȖ التصنǻع أسالیب تطبیȖ و تنفیذ صعوǺة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 8,9 8,9 8,9 4 موافق غیر

 24,4 15,6 15,6 7 محاید

 80,0 55,6 55,6 25 موافق

 100,0 20,0 20,0 9 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

 

 
 الشرȜة في الرشیȖ التصنǻع تطبیȖ تعیȖ الوظائف بین التداخل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 22,2 22,2 22,2 10 موافق غیر

 31,1 8,9 8,9 4 محاید

 73,3 42,2 42,2 19 موافق

 100,0 26,7 26,7 12 بشدة موافق

Total 45 100,0 100,0  

  

  نالاستبياالمتوسطات والانحرافات المعيارية للعبارات 



Ȗالملاح 
 

 مدى الوعي ϥهمية تطبيق المحاسبة الرشيقة:المحور الأول

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

Șة تطبیǼقة المحاسǽسوف الرش 
 قǽمة إضافة على ǽساعد

 التنافسǽة من الرفع و للعملاء
45 4,27 ,654 

 تعتبر الرشǽقة المحاسǼة ان
 860, 4,18 45 المستمر للتحسین جید Ȟمدخل

 الرشǽقة المحاسǼة تبني ان
 في السرعة من ǽمȞن سوف
 الزȃائن طلبǽات تسلǽم و إنجاز

 اقل تكالیف مع

45 4,00 ,879 

 Ȑة المسیرون  یرȞان للشر 
Șة تطبیǼقة المحاسǽالرش 
 الإنتاج مرونة في ǽساهم

 في وزȄادة الوقت وخفض
 للمنتج الجودة

45 3,96 1,043 

N valide (listwise) 45   

  واقع المحاسبة الرشيقة في الشركة: المحور الثاني

 
Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 تخفǽض الى الشرȞة تسعى
 الذȑ الحد إلى المنتج تكالیف

 المستهدف الرȃح حقیȘت ǽضم
 المنشودة السعر و

45 4,04 ,601 

 في زȄادة على الشرȞة تعمل
 لتقدǽم ذلك و المنتجات جودة
 خلال من للزȃون  مضافة قǽمة
 الجودة تحسین و الكفاءة زȄادة

45 4,18 ,684 

 في القǽمة تǽار خارطة وجود
 الإشارة في ǽساعد الشرȞة
 Ȑة المعلومات لمستوǽو المال 

 المطلوǼة التشغیلǽة

45 3,38 ,777 



Ȗالملاح 
 

 الى القǽمة سلسلة تحلیل ǽساعد
 المنتج على المستهلك حصول
 أسعار من اقل Ǽسعر

 المنافسین المنتجات

45 4,09 ,733 

 المحاسǼة أدوات استخدام
 تكالیف الشرȞة تحمل الرشǽقة
 المالǽة قدرتها تفوق  إضافǽة

 عملǽة أنها إلى Ǽالإضافة
 معقدة و صعǼة

45 2,84 1,127 

 المحاسبین و المسئولین
 من درجة ǽمتلكون  لا ǼالشرȞة
 من تمȞنهم التي المعرفة
Șة تطبیǼقة المحاسǽالرش 

45 3,89 ,832 

 و داخلǽة تقارȄر وجود عدم
 من ǽسمح Ǽما دقǽقة خارجǽة
Șة أدوات تطبیǼالمحاس 
 الرشǽقة

45 4,02 ,839 

 في التدرȄب لعملǽات الافتقار
 عملǽات فهم وعدم الشرȞة
 الإنتاج

45 4,07 ,720 

N valide (listwise) 45   
 
 

 واقع التصنيع الرشيق في الشركة   المحور الثالث
 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 المواد Ǽفصل الشرȞة تقوم
 غیر عن الضرورȄة الإنتاجǽة
 انسǽابǽة لضمان ضرورȄة

 العمل

45 3,69 ,763 

 العملǽات بتقسǽم الشرȞة تقوم
 لزȄادة خلاǽا ضمن الإنتاجǽة
 هدر Ǽاقل المنتجات تشȞیلǽة
 ممȞن

45 4,00 ,707 



Ȗالملاح 
 

 الى Ǽاستمرار الشرȞة تسعى
 المنتجات جودة تحسین

 المقدمة والخدمات
45 3,93 ,780 

 تطوȄر الى الشرȞة تهدف
 خلال من التنافسǽة قدراتها
Șسب و  العملاءا رض تحقیȞ 
 ولائهم

45 4,11 ,775 

 غیر للشرȞة الإدارȄة المهارات
 806, 3,82 45 الرشیȘ التصنǽع لتطبیȞ Șافǽة

 الرشیȘ التصنǽع ثقافة غǽاب
 فȞرة وجود عدم مع الشرȞة في

 العمال لدȐ الابتكار و الابداع
45 3,18 ,860 

 أسالیب تطبیȘ و تنفیذ صعوǼة
 842, 3,87 45 الرشیȘ التصنǽع

 تعیȘ الوظائف بین التداخل
Șع تطبیǽالتصن Șفي الرشی 
 الشرȞة

45 3,73 1,095 

N valide (listwise) 45   

  

 نالاستبياالمتوسطات والانحرافات المعيارية للعبارات  إجمالي
 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 49026, 3,8622 45 الإجمالي

N valide (listwise) 45   

 

 

 
 

 

 المتوسطات والانحرافات المعيارية للمحاور إجمالي
 

Statistiques descriptives 



Ȗالملاح 
 

 N Moyenne Ecart type 

 73932, 4,1000 45 الأول_المحور

 47645, 3,8139 45 الثاني_المحور

 51539, 3,7917 45 الثالث_المحور

N valide (listwise) 45   

 
 

  إجمالي المتوسطات والانحرافات المعيارية للأبعاد 
 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 51628, 3,9222 45 الأول_البعد

 57724, 3,7056 45 الثاني_البعد

 52060, 3,9333 45 الثالث_البعد

 64711, 3,6500 45 الرابع_البعد

N valide (listwise) 45   

  

  اختبار التوزيع الطبيعي 
 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 الثالث_المحور الثاني_المحور الأول_المحور الإجمالي 

N 45 45 45 45 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 3,8622 4,1000 3,8139 3,7917 

Ecart-type ,49026 ,73932 ,47645 ,51539 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,100 ,166 ,136 ,134 

Positive ,100 ,112 ,087 ,125 

Négative -,094 -,166 -,136 -,134 

Z de Kolmogorov-Smirnov ,674 1,113 ,909 ,902 

Signification asymptotique (bilatérale) ,754 ,168 ,380 ,390 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 

 

  نتائج اختبار الفرضيات 

   لأولىالفرضية ا -
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Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 11021, 73932, 4,1000 45 الأول_المحور

 

 
Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

 1,3221 8779, 1,10000 000, 44 9,981 الأول_المحور

   الفرضǽة الفرعǽة الاولى 

 
Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

 b . Entréeالأول_المحور 1

 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèl

e 

R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation 

de F 

ddl1 ddl2 Sig. 

Variation de 

F 

1 ,634a ,402 ,388 ,40723 ,402 28,907 1 43 ,000 

 

 
ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 4,794 1 4,794 28,907 ,000b 

Résidu 7,131 43 ,166   

Total 11,925 44    

 

 



Ȗالملاح 
 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,103 ,346  6,080 ,000 

 000, 5,377 634, 083, 446, الأول_المحور

   الفرضǽة الفرعǽة الثانǽة

 
Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

 b . Entréeالأول_المحور 1

 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation de 

F 

ddl1 ddl2 Sig. Variation 

de F 

1 ,452a ,204 ,186 ,58394 ,204 11,034 1 43 ,002 

 

 
ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 3,762 1 3,762 11,034 ,002b 

Résidu 14,663 43 ,341   

Total 18,425 44    

 

 
Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,028 ,496  4,090 ,000 

 002, 3,322 452, 119, 396, الأول_المحور

 الفرضǽة الثالثة
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Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

 b . Entréeالأول_المحور 1

 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation de 

F 

ddl1 ddl2 Sig. Variation 

de F 

1 ,854a ,730 ,724 ,25036 ,730 116,356 1 43 ,000 

 

 
ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 7,293 1 7,293 116,356 ,000b 

Résidu 2,695 43 ,063   

Total 9,988 44    

 

 
Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,556 ,213  7,319 ,000 

 000, 10,787 854, 051, 551, الأول_المحور

 
  

 


