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Abstract:

The following study seeks to address the problematic of the extent of using lean accounting
tools to support lean manufacturing systems in the economic establishment of Tebessa
Cement Corporation.This is done by determining the awareness extent of the importance of
applying lean accounting, as well as analyzing the impact of its tools in supporting lean
manufacturing systems.It works on eliminating waste during the production process, while
achieving the lowest costs and the best quality, to impose its presence on the competition
arena and achieve its established objectives, thus adding value and gaining customer
satisfaction.Moreover, the most important obstacles facing the institution in the application of
lean accounting were also identified.

The study reached a set of results, the most important of which is that the lean accounting
tools provide the necessary support for the work of the lean manufacturing system by
providing the necessary information and appropriate methods for its effective
application.There is also a strong relationship in enhancing productive performance between
lean accounting tools and lean manufacturing.In addition, the study refers to several
recommendations, the most prominent of which is the importance of applying lean accountant
tools in organizations to support productivity in providing better performance for the lean
manufacturing process.

Keywords: lean accounting, lean manufacturing, lean accounting tools, waste.
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daseid)l QL
(adail) (s giasal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
ol i | 7 15,6 15,6 15,6
ol | 13 28,9 28,9 44,4
sl 12 26,7 26,7 71,1
Valide
il ] 6 13,3 13,3 84,4
sA7 15,6 15,6 100,0
Total | 45 100,0 100,0
ealal) auadl)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Adaa | 7 15,6 15,6 15,6
Jueis o | 13 28,9 28,9 44,4
Gsx| 7 15,6 15,6 60,0
Valide
Ll | 4 8,9 8,9 68,9
sl 14 31,1 31,1 100,0
Total | 45 100,0 100,0
A ol
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
BTy 2,2 2,2 2,2
one il 2 4.4 4.4 6,7
culaa | 14 31,1 31,1 37,8
Valide
@b i ] 12 26,7 26,7 64,4
All 16 35,6 35,6 100,0
Total | 45 100,0 100,0
5 pad) & g
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
< i 05 alil | 16 35,6 35,6 35,6
Clsis 100 05 <] 21 46,7 46,7 82,2
Valide )
Gl 10 e ST 8 17,8 17,8 100,0
Total | 45 100,0 100,0
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Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide | 45

Exclus®] 0

Total | 45

100,0
,0

100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,902 20
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Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide | 45

Exclus®] 0

Total | 45

100,0
,0

100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,871 4

Sl G Al )1 Al @Blg ) ygl FLig SN Jalas

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide | 45

Exclus®] 0

Total | 45

100,0
,0

100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité



Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
7137 8

il G Gt M) aeiaad) @81y 1IN g Lo ST falme

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide | 45 100,0

Observations  Exclus®| 0 0
Total | 45 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 7167
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e 11,1 11,1 11,1
Gilse | 23 51,1 51,1 62,2
Valide
sl (38 5e | 17 37,8 37,8 100,0
Total | 45 100,0 100,0
el (peaill 3 JAseS piiad ABdyl) dsalaal) o
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 213 6,7 6,7 6,7
NV V1 8,9 8,9 15,6
Valide G| 20 44,4 44,4 60,0
sl (38 50 | 18 40,0 40,0 100,0
Total | 45 100,0 100,0
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J8) audlss
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
s e |2 4,4 4,4 4,4
Asa 11 24,4 24,4 28,9
Valide Gilse ) 17 37,8 37,8 66,7
8y 33l se | 15 33,3 33,3 100,0
Total | 45 100,0 100,0

cakd g zUY) digpa B ablw Audil) dulaal) Gaudi ¢ ASEN G g panall (g
Tl Bagal) A Bl 9 cdgll

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gse 22 | 6 13,3 13,3 13,3
Ysa ) 7 15,6 15,6 28,9
Valide Gilse] 15 33,3 33,3 62,2
By 3ilsa | 17 37,8 37,8 100,0
Total | 45 100,0 100,0

BWI 351 Sl dgalt ety 1) S

Ciagianall eul) (B Cacas (53 aa) ) peiial) GRS (addd ) ASA e

dgudiiall ) g
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Usa 17 15,6 15,6 15,6
Gl | 29 64,4 64,4 80,0
Valide

By 3815e | 9 20,0 20,0 100,0

Total | 45 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
AUsa 17 15,6 15,6 15,6
Gilse | 23 51,1 51,1 66,7
Valide
sady 3815 | 15 33,3 33,3 100,0
Total | 45 100,0 100,0

3 Allal) clagheall (ggimal BLEY) B 3ol ASEN b daadl) LS Aa)A a3y
& gllaal) dulsal)

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 218 17,8 17,8 17,8
A )12 26,7 26,7 44,4
Valide
G| 25 55,6 55,6 100,0
Total | 45 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 2 11 2,2 2,2 2,2
A ) 7 15,6 15,6 17,8
Valide Gilse | 24 53,3 53,3 71,1
Bady 33lse | 13 28,9 28,9 100,0
Total | 45 100,0 100,0
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Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
sady 385 e | 3 6,7 6,7 6,7
S 2 |19 42,2 42,2 48,9
e B 20,0 20,0 68,9
Valide
G5 10 22,2 22,2 91,1
sy sl sa | 4 8,9 8,9 100,0
Total | 45 100,0 100,0
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Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 52 ]2 4,4 4,4 4,4
e Y 26,7 26,7 31,1
Valide Gl | 20 44,4 44,4 75,6
sady il e | 11 24,4 24,4 100,0
Total | 45 100,0 100,0

Andyl) dpulaall clgdl (Gadai e rans Lo Ads Aaagld o Ly ol agag pe

Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gse 2|3 6,7 6,7 6,7
e B 13,3 13,3 20,0
Valide Gilse | 23 51,1 51,1 71,1
Bady 33lse | 13 28,9 28,9 100,0
Total | 45 100,0 100,0
Gm‘g\ allas ?@ T PEgRA ga cupil) Slalast sy
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Asa | 10 22,2 22,2 22,2
Gilse | 22 48,9 48,9 71,1
Valide
Bady 33lse | 13 28,9 28,9 100,0
Total | 45 100,0 100,0

CIW) yg51 Syl A9l g Ol S
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gse 22| 3 6,7 6,7 6,7
Valide
usa )13 28,9 28,9 35,6
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Total

24

45

53,3
11,1
100,0

53,3
11,1
100,0

88,9
100,0

o JL cilaiiall ALCEs a3 WA add Ll claleal) andliy AS)Al) o 98

OSaa
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
@ e |2 4,4 4,4 4,4
e 11,1 11,1 15,6
Valide Gilse] 29 64,4 64,4 80,0
sl Gilse | O 20,0 20,0 100,0
Total | 45 100,0 100,0

Lasial) claddl) g cilaiiall Baga cpend ) el ASA Laud

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 2 14 8,9 8,9 8,9
e 6,7 6,7 15,6
Valide Gilse] 30 66,7 66,7 82,2
By 33lsa | 8 17,8 17,8 100,0
Total | 45 100,0 100,0

a¥aS g edaad Ly (3a8ad A (e Aaudlill) Lga)pad yughai ) ASHAN Ciags

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 2 11 2,2 2,2 2,2
e 17,8 17,8 20,0
Valide Gisa] 21 46,7 46,7 66,7
8y 33l se | 15 33,3 33,3 100,0
Total | 45 100,0 100,0
@) asiail) (aaail d8lS ,& ASyal @J\.\‘g\ Cylgall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 2 11 2,2 2,2 2,2
Valide U=a | 16 35,6 35,6 37,8
Gilse] 18 40,0 40,0 77,8
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Total

10
45

22,2
100,0

22,2
100,0

100,0

Jlaadl (sl JLSEN) 5 £lay) 5,88 a5 ade pa ASHAN o Gl pialll Bl e

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
@ e |11 24,4 24,4 24,4
sl | 17 37,8 37,8 62,2
Valide G| 15 33,3 33,3 95,6
Bl 385 | 2 4,4 4,4 100,0
Total | 45 100,0 100,0
Cadul) gl udlad Gaada g 3455 Ay grua
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse s | 4 8,9 8,9 8,9
AUsa 17 15,6 15,6 24,4
Valide Gl | 25 55,6 55,6 80,0
sady 381sa | 9 20,0 20,0 100,0
Total | 45 100,0 100,0
PERAIl L",A @) aniail) Gl (Gl Cailgl) o JAIAIY
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 2110 22,2 22,2 22,2
e K 8,9 8,9 31,1
Valide G| 19 42,2 42,2 73,3
Bl Gilsa | 12 26,7 26,7 100,0
Total | 45 100,0 100,0
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Statistiques descriptives

N

Moyenne

Ecart type

g Al dsalaal) Gk
el Al o 2ol
Aedlitl) e adyll g e Dlaall
a3 Al sl o)
aisall il da JaaeS
352 )) Aanladll i 0

& Aepnd) (e Sy g
Gl @l ailus 5 la)
o) RIS e

O A Gl (52
Al daslaal) Gl
g gy b aalon

& 3Ly gl (s

zitall 3asal)

N valide (listwise)

45

45

45

45

45

4,27

4,18

4,00

3,96

,654

,860

,879

1,043

Statistiques descriptives
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N

Moyenne

Ecart type

it A8 e
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45

45

45

4,04

4,18

3,38

,601

,684
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

Swayt] 45 3,8622 ,49026
N valide (listwise) | 45
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Gadlall

N Moyenne | Ecarttype
ds¥ .l ] 45 4,1000 ,73932
SU_saall | 45 3,8139 47645
QM mall 45 3,7917 ,51539
N valide (listwise) | 45

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
Js¥ sl ] 45 3,9222 ,51628
S sl | 45 3,7056 57724
sl | 45 3,9333 ,52060
&N i) 45 3,6500 ,64711
N valide (listwise) | 45

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

Sl Lylalt 81,219 Sllaw gl JLa)

ekl aygdl jlasd

Sl [ Y el | S el | Gl el
N |45 45 45 45
R ab Moyenne | 3,8622 4,1000 3,8139 3,7917
Parametres normaux™
Ecart-type | ,49026 , 73932 47645 ,51539
o Absolue | ,100 ,166 ,136 ,134
Différences les plus N
Positive | ,100 , 112 ,087 ,125
extrémes )
Négative | -,094 -,166 -,136 -,134
Z de Kolmogorov-Smirnov | ,674 1,113 ,909 ,902
Signification asymptotique (bilatérale) | ,754 ,168 ,380 ,390

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.

Sl @)yl il
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Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
JY el ] 45 4,1000 , 73932 ,11021
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
t ddl Sig. (bilatérale) Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne différence
Inférieure Supérieure
Js¥lsaall ] 9,981 44 ,000 1,10000 8779 1,3221
oY) dae ) A il
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 PV sl Entrée
Récapitulatif des modéles
Modél R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajuste standard de | variation de | Variation ddi1 ddi2 Sig.
I'estimation |  R-deux deF Variation de
F
1],634% ,402 ,388 ,40723 ,402 28,907 1 43 ,000
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 4,794 1 4,794 28,907 ,000°
1 Résidu | 7,131 43 ,166
Total | 11,925 44




Gadlall

Coefficients?®

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | 2,103 ,346 6,080 ,000
Js¥l sl | ,446 ,083 ,634 5,377 ,000

Variables introduites/supprimées®

A e 0 Fm il

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 PV sl Entrée
Récapitulatif des modeéles
Modéle R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
ajusté standard de Variation de | Variation de ddi1 ddi2 Sig. Variation
I'estimation R-deux = de E
1] .,452% ,204 ,186 ,58394 ,204 11,034 1 43 ,002
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 3,762 1 3,762 11,034 ,002°
1 Résidu | 14,663 43 ,341
Total | 18,425 44
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | 2,028 ,496 4,090 ,000
JsY sl |,396 ,119 452 3,322 ,002

ZAY iz )




Variables introduites/supprimées®

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 PV sl Entrée
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
ajusté standard de | variation de | Variation de ddi1 ddl2 | Sig. Variation
I'estimation R-deux E de F
1] .854% , 730 724 ,25036 , 730 116,356 1 43 ,000
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 7,293 1 7,293 116,356 ,000°
1 Résidu | 2,695 43 ,063
Total | 9,988 44
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | 1,556 ,213 7,319 ,000
! Js¥l ysaall ] 551 ,051 ,854 10,787 ,000




